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 Книга издана в 2009 г. в связи с 75-летием со дня рождения доктора экономических наук, профессора, одного из учредителей и академика-секретаря Академии экономичес-ких наук Грузии. В ней отражены основные эпизоды пройденной жизни и деятельности юбиляра: детство, школьные годы, студенчество, учеба в аспирантуре, трудо-вая, научная, педагогическая и общественная деятельность. Это своего рода отчет о пройденной жизни и деятель-ности юбиляра, что является ярким примером для тех, кто хочет со старанием и трудолюбием достичь намеченной цели. Данную книгу1 можно считать настольной книгой для поколений.   Редакторы:  Георгий Малашхия доктор экономических наук, полный профессор Тбилисского технического университета, академик Академии экономических наук Грузии, Лауреат Государственной премии в области науки и техники  
       Пикрия Цоцколаури академический доктор экономики,  ассоцированный профессор Тбилисского государственного университета им. Ив. Джавахишвили 

 
 
 1 2-е издание данной книги осуществлено по просьбе младшего внука Беки Буркадзе 
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redaqtorebisgan 

 
winamdebare wigni qarTvel swavlul ekonomistTa 

cnobili warmomadgenlisa da sazogado moRvawis _ sa-
qarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis erT-er-
Ti damfuZneblisa da misi akademikos-mdivnis, ekonomi-
kur mecnierebaTa doqtoris, profesor giorgi Subla-
Zis dabadebidan 75 wlisTavisadmi miZRvnili masalebis 
krebulia. 

pirveli ganyofileba avtobiografiuli narkvevia, 
romelic qmnis garkveul warmodgenas im ojaxis Sesaxeb, 
sadac daibada iubilari, misi saSualo skolaSi, univer-
sitetSi, aspiranturaSi swavlis da sakandidato da sa-
doqtoro disertaciebis dacvis Sesaxeb, SromiTi, m. S. 
mecnierul-pedagogiuri saqmianobis, aseve sazogadoeb-
rivi moRvaweobis Sesaxeb. 

meore ganyofilebaSi moTavsebulia is gamorCeuli 
mecnieruli naSromebi, romlebic asaxaven giorgi Sub-
laZis garkveul wvlils ekonomikuri mecnierebisa da 
umaRlesi ekonomikuri ganaTlebis ganviTarebaSi. upir-
veles yovlisa, aRsaniSnavia sakandidato disertaciaze 
muSaobis dros mis mier mrewvelobasa da vaWrobas So-
ris pirdapiri kavSirebis originaluri gaazreba da da-
xasiaTeba, ris Sesaxebac statia gamoaqveyna ssr kavSiris 
mTavar ekonomikur JurnalSi `voprosi ekonomiki~ 
(1969, #12). iubilaris iniciativiT Tbilisis saxelmwifo 
universitetSi SemoRebul iqna (pirvelad saqarTvelo-
Si) mecnieruli disciplinebi (saswavlo kursebi): vaWro-
bis marTva, biznesis, marketingis da menejmentis safuZ-
vlebi. man gamijna cnebebi `biznesi~1 da `mewarmeoba~, ga-
naxorciela `marketingisa~ da `menejmentis~, agreTve 

                                                 
1 Tu rogor unda daiweros recenzia wignze, amis nimuSad gamodgeba 

am ganyofilebaSi moTavsebuli recenzia wignze `biznesi. saxel-
mZRvanelo yvelasaTvis~. 
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ekonomikuri Teoriis originaluri definicia,2 rom-
lebsac am wignSi mkiTxveli ixilavs. igi muSaobs ekono-
mikuri terminologiis sakiTxebzec. man daasabuTa cnebe-
bis `efeqtiani~ da `efeqturi~ gamijvna, romlis siswore 
dadasturebulia saqarTvelos mecnierebaTa akademiis 
enaTmecnierebis institutis weriliT. analogiuri mdgo-
mareobaa cnebebis `masiurisa~ da `masobrivis~ da sxva 
terminebis mimarTac. 

mesame ganyofileba axasiaTebs mecnierul moRvaweo-
basTan erTad g.SublaZis aqtiurobas publicistikaSi, 
dawyebuli Tsu mravaltiraJiani gazeTiT (`axalgazrda 
stalineli~) da damTavrebuli sakavSiro gamocema `eko-
nomiCeskaia gazeta~-Ti damTavrebuli. aq Tavmoyrilia 
statiebis, werilebis, intervius ZiriTadi nawili da sxv. 

meoTxe ganyofilebaSi moTavsebulia zogierTi gamo-
Zaxili, daskvnebi da recenziebi batoni giorgis sakandi-
dato da sadoqtoro disertaciebze, mis zogierT naS-
romze, romlebSic aSkarad Cans misi ganswavluloba da 
erudicia. 

mexuTe ganyofilebaSi warmodgenilia g. SublaZis da-
badebis saiubileo TariRebTan dakavSirebuli misaloci 
masalebis (adresebis) nawili, misi Tanajgufelis (Tsu) 
prof. g. malaSxias leqsi da misive Targmani `vniiks~-is 
direqtoris prof. a. orlovis leqsisa, rusul teqstTan 
erTad, romlebic mkafiod axasiaTeben iubilaris pi-
rovnebas. 

meeqvse ganyofileba eZRvneba g. SublaZis gamoqveyne-
buli Sromebis bibliografias (wignebi, saJurnalo sta-
tiebi da sxv.). meSvide ganyofilebaSi g. SublaZe warmo-
Cenilia rogorc wignebis redaqtori da recenzenti. 

                                                 
2 ix. g. SublaZe, sabazro ekonomikis aqtualuri sakiTxebi (monografia), 
Tb., 2004, gv. 243, sadac dabeWdilia statia «К вопросу о термино-
логическом обозначении экономической теории», romelic gamoqveynda 
saerTaSoriso JurnalSi «Общество и экономика», №8, 2000. 
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Cven Rrmad varT darwmunebuli imaSi, rom winamdeba-
re wignis gamocemas aqvs ara marto SemecnebiTi, aramed 
aRmzrdelobiTi mniSvnelobac, vinaidan batoni giorgis 
cxovrebisa da moRvaweobis epizodebi rogorc sakuTari 
STamomavlobis, aseve misi studentebisa da nebismieri 
axalgazrdisaTvis naTeli magaliTia imisa, Tu ra SeuZ-
lia moutanos mizanswrafulma da muyaiTma Sromam Sro-
mismoyvare ojaxSi aRzrdil pirovnebas. aqve isic unda 
iTqvas, rom Tavisi cxovrebisa da moRvaweobis period-
Si baton giorgis Sexvedria araerTi usiamovneba da wi-
naaRmdegoba (romelTa Sesaxeb igi gulaxdilad wers), 
magram farxmali ar dauyria da yvela maTgani warmate-
biT gadaulaxavs, vinaidan igi yovelTvis iyo da aris 
mebrZoli suliskveTebisa da optimisti adamiani. 

Cven didi siamovnebiT vasrulebT am wignis redaqto-
robis movaleobas, radganac didi xnis megobroba da Se-
moqmedebiTi TanamSromloba gvakavSirebs profesor gi-
orgi SublaZesTan. Cven gveamayeba mis gverdiT dgoma, 
radgan igi aris mzrunveli meojaxe _ meuRle, mama, ba-
bua, uRalato megobari, uaRresad Tavmdabali da saqmi-
sadmi Tavdadebuli pirovneba, axalgazrdebis sayvareli 
da gamocdilebiT datvirTuli pedagogi, samSoblos 
gulmxurvale patrioti, samarTlianobis qomagi, princi-
puli da mizanswrafuli adamiani, Cveni qveynis Rirseu-
li moqalaqe, mecnierebis cnobili moRvawe. vulocavT 
giorgi SublaZes saxelovan iubiles da vusurvebT xan-
grZliv sicocxlesa da SemoqmedebiT saqmianobas, axal-
axal warmatebebs Cveni erisa da qveynis sakeTildReod. 
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ОТ РЕДАКТОРОВ  Предлагаемая читателю книга является сборником мате-риалов, посвященных 75-летию со дня рождения известного представителя ученых экономистов и общественного дея-теля Грузии, одного из основателей Академии экономичес-ких наук Грузии, ее академика-секретаря, доктора экономи-ческих наук, профессора Георгия Шубладзе. Первый раздел книги – автобиографический очерк, ко-торый создает определенное представление о той семейной среде, где родился и воспитывался юбиляр, об его учебе в средней школе, университете, в аспирантуре, о защите им кандидатской и докторской дисертаций, о трудовой дея-тельности Георгия Шубладзе, в том числе научно-педагоги-ческой. Во втором разделе помещены те избранные научные работы, которые отражают определенный вклад Георгия Шубладзе в развитие экономической науки и высшего эко-номического образования. Прежде всего, следует отметить оригинальное осмысление и характеристику им прямых связей между промышленностью и торговлей. Работа напи-сана в период работы над кандидатской диссертацией и опубликована в ведущем экономическом журнале СССР «Вопросы экономики» (1969, №12). По инициативе юбиляра в Тбилисском государственном университете им. И. Джава-хишвили были введены учебные дисциплины (впервые в Грузии): «Управление торговлей», «Основы бизнеса», «Основы маркетинга» и «Основы менеджмента». Он размежевал понятия «бизнес»3 и «предпринимательство», дал ориги-нальные дефиниции «маркетинга» и «менеджмента», а также «Экономической теории»4, которые читатель найдет в этой 
                                                 3 Как следует писать рецензию о книге, образцом этого пригодится 
помещенная в этом разделе рецензия о книге «Бизнес.Учебник для всех». 4 См. Статью «К вопросу о терминологическом обозначении экономической 

теории», журн. «Общество и экономика», №8, 2000 и монографию Г. Шубладзе 
«Актуальные вопросы рыночной экономики», Тб., 2004, стр. 243. 
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книге. Он работает над вопросами экономической термино-логии. Он обосновал необходимость размежевания понятий «эффективный» и «эффектный» в грузинской литературе, правильность которого подтверждена письмом Института языкознания АН Грузии. Аналогичное положение и в отно-шении понятий «массивный» и «массовый», «потребность» и «спрос». Третий раздел характеризует, наряду с научной деятель-ностью, публицистическую активность Г. Шубладзе, что проявилось в его публикациях, начиная от университет-ской газеты («Ахалгазрда Сталинели») и заканчивая Все-союзным изданием – «Экономическая газета». Здесь собрана основная часть его статьей, присем и интервью и др. В четвертом разделе помещены некоторые отзывы на кандидатскую и докторскую диссертаций, а также рецензии на отдельные научные работы Георгия Шубладзе.  В пятом разделе представлена часть поздравительных материалов (адресов) в связи с юбилейными датами Георгия Шубладзе, а также стихотворение его однокурсника ТГУ Георгия Малашхия, посвященное юбиляру и перевод стихо-творения Директора ВНИИКСА, профессора А. Орлова с рус-ского языка, которые ярко характеризуют личность Георгия Шубладзе. Шестой раздел посвящается библиографии опублико-ванных работ Георгия Шубладзе (книг, статей и др.). В седьмом разделе Георгий Шубладзе представлен как редактор и рецензент книг различных авторов. Мы глубоко убеждены в том, что издание данной книги имеет не только познавательное, но и воспитательное значе-ние, так как эпизоды его жизни и деятельности являются для самих его потомков, а также для его студентов и любого представителя молодого поколения доказательством того, как целеустремленный и усердный труд личности, воспи-танной в трудолюбивой семье может приносить хорошие плоды. Здесь необходимо сказать и о том, что в период жизни и деятельности Георгий Шубладзе встречался не с одним 
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препятствием, о которых он откровенно пишет в этой книге. Но он никогда не сдавался перед трудностями и все они были им успешно преодолены, так как он всегда был и остается человеком боевого духа и оптимистом. Мы с большим удовольствием выполняем обязанность редакторов данной книги, так как нас с профессором Георгием Шубладзе связывают долгие годы дружбы и творческого сотрудничества. Мы гордимся близостью с ним – заботливым семьянином, отцом, дедом, сердечным другом, весьма скромным и преданным делу личностью. Он опыт-ный педагог и любимец студентов, борец за справедливость, принципиальный и целеустремленный человек, достойный гражданин своей страны. Поздравляем Георгия Шубладзе со славным юбилеем и желаем ему долгой жизни и творческой деятельности, новых успехов на благо нашей родины и народа. 
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I. avtobiografiuli narkvevi 

1. ojaxi, sadac davibade. saSualo skola 

davibade 1934 wlis 15 maiss saqarTvelos erT-erT 
Tvalwarmtac mxareSi _ kolxeTSi, kerZod Cxorowyus 
raionis sofel axuTSi. esaa erT-erTi ulmazesi da ga-
morCeuli sofeli ara marto raionSi, aramed mTel sa-
qarTveloSic, gamorCeuli upirveles yovlisa Tavisi 
tradiciebiT (religiuri Tu sxva xasiaTis ritua-le-
biT),1 Sromismoyvare adamianebiT. aseTebi iyvnen Cemi 
mSoblebi: mama _ Salva SublaZe da deda _ lida gogia, 
romlebmac 7 Svili aRuzardes samSoblos. mama cnobili 
iyo mTels raionSi mSromeli da gamrje ojaxiT. 1924 
wlis movlenebTan dakavSirebiT igi 20 wlis axalgaz-
rda ramdenime dRiT dakavebuli yofila imasTan dakav-
SirebiT, rom Cvens raionSi am movlenebis erT-erTi aq-
tiuri xelmZRvaneli iyo Cveni mogvare v. SublaZe. mama 
ratomRac xSirad ityoda: upartio bolSeviki varo. rac 
maxsovs igi gamoirCeoda iSviaTi da didi Sromismoyva-
reobiT. am mxriv magaliTis mimcemi iyo yvelasaTvis 
Sromisa da omis frontze. igi iyo axuTis kolmeurneo-
bis erT-erTi mowinave brigadis xelmZRvaneli ramdeni-
me aTeuli wlis manZilze da meore msoflio omis (1941-
1945 ww.) monawile. mama rogorc Sromisa da omis vete-
rani dajildovebuli iyo ordenebiTa da medlebiT. deda 
dajildovebuli iyo dedis didebis vercxlis medliT. 

deda Cveni didi ojaxis namdvili dedaboZi iyo, ra-
sac ganapirobebda misi saRi goneba da uSreti energia. 
marTalia, dedas skolaSi ar uvlia, magram igi gonivru-
lad da saqmis codniT warmarTavda ojaxs. gansakuTre-
biT aRsaniSnavia dedaCemis rogorc kolxi qalis didi 

                                                 
1 axuTSi maisis pirvel kvira dRes tardeba saxalxo zeimi `jarala~. 
a/w 1 maiss zeimi axladrestavrirebul VIII-IX saukunis legersames 
macxovris saxelobis eklesiis daTvalierebiT daiwyo (ix. gaz. `Cxo-
rowyu~, 23.05.2011 w.). 
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garja omis periodSi. mama omis dawyebisTanave gaiwvies 
jarSi. marto dedaCems daawva mTeli ojaxi. bebia _ ele-
ne jiqia (mamaCemis deda) loginad iyo Cavardnili. eqvsi 
Svilidan (sami gogo da sami vaJi; meSvide daibada mamis 
jaridan dabrunebis Semdeg) yvelaze ufrosi TerTmeti 
wlis iyo. dedaCemi saojaxo saqmianobiTa (gvyavda Sina-
uri cxovelebi _ Zroxebi, Txebi, Rorebi, cxeni da frin-
velebi _ qaTmebi, indaurebi, batebi, agreTve futkari) 
da sakarmidamo nakveTis damuSavebiT (erT heqtarze me-
ti) ar ifargleboda. igi aqtiurad monawileobda sa-
kolmeurneo samuSaoebSic, vinaidan mamakacebi omSi iyvnen 
gawveulebi. wlebis ganmavlobaSi mohyavda abreSumis 
parkis didi mosavali, romelic zrdida ojaxis Semosa-
vals. Semosavlis wyaro iyo agreTve venaxi, romelsac 
sWirdeboda saTanado movla-patronoba. kargi kondici-
is Rvino gamodioda colikauris jiSis yurZnidan.  

aqve unda iTqvas imis Sesaxebac, rom TbilisSi aris 
Cemi soflis _ axuTis saxelobis quCa, romelic mdebare-
obs CuRureTis (yofili oqtombris) raionSi (axali ku-
kia). oqtombris raionSi (sabWos quCaze) vcxovrobdi 
(1957-1964ww.) da maSin pirvelad gavige Cemi samSoblos 
dedaqalaqSi axuTis quCis arsebobis Sesaxeb. bunebrivia, 
davinteresdi, Tu rasTan iyo dakavSirebuli am quCis 
arseboba da gairkva Semdegi: am quCaze gasabWoebamde 
yofila axuTis Rvinis maRazia-marani, romelic maSin 
sargeblobda momxmarebelTa didi mowonebiT. 

zemoaRniSnulidan Cans, ratom SevCerdi ufro metad 
dedaCemis rolze. me da Cemi ded-mamiSvilebi didi Sro-
mismoyvare adamianebi rom varT, dedasTan erTad  mamis 
damsaxurebacaa. saerTod pirvel rigSi SvilebisTvis 
ded-mama misabaZi adamianebia. magondeba erTi aseTi Sem-
Txveva: diliT adre mamam agvayena (viqnebodi 7-8 wlis) 
yanaSi samuSaod (simindi unda gagveToxna). igi gveubne-
boda, rom diliT Sromis mwarmoebluroba gacilebiT 
maRalia, vidre SuadRisas, roca Zalian dacxebao. adre 
amdgari Camovjeqi megruli oda saxlis  (maSin mamiseu-
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li saxli gvedga, romlis zeda sarTuli xisa iyo) kibeze 
da CamZinebia. mamam doqiT civi wyali damasxa kiserze 
da ase xelmeored gamaRviZa. amgvarad bavSvobidanve 
veCveodi fizikur Sromas, romelic nebisyofis gamomu-
Savebis aucilebeli pirobaa; jerovani nebisyofis gare-
Se axalgazrda verafers miaRwevs cxovrebaSi. SromiTi 
aRzrda warmatebis miRwevis sawindaria adamianTa saqmi-
anobis nebismier sferoSi (sporti, xelovneba, mecniere-
ba da sxv.). amitom me Zalian madlieri var Cemi mSoble-
bis, romlebmac Svilebs myarad Cagvinerges Sromisadmi 
siyvaruli, ramac gansazRvra is, rom yvela da-Zmam SeZ-
lo kargi Sromismoyvare ojaxis Seqmna. yovelwliurad 
vcdilob movinaxulo upirveles yovlisa mSoblebis 
saflavi da Cemi dedmamiSvilebis ojaxebi (umTavresad 
agvistoSi). 

dedaCemi WeSmariti morwmune qristiani iyo. maxsovs, 
mama jarSi rom gaiwvies pirveli dRidanve dagvayenebda 
eqvsive Svils, daanTebda sanTels da xatTan (erT oTax-
Si hqonda saTanado kuTxe) evedreboda RmerTs: am bav-
Svebs mama daubruneo. mama gaiwvies jaris im nawilebSi, 
romlebic ganlagebuli iyvnen iranSi; omis damTavrebam-
de iq iyo, misi damTavrebis Semdeg demobilizebul iqna 
da daubrunda ojaxs.1 

Cemi ded-mamisSvilebidan yvelaze ufrosia Taliko, 
romelic gaTxovda Tanasoflel JorJi gamsaxurdiaze. 
SeZlebuli ojaxi aqvT soflis pirobaze. sami Svilidan 
(ori vaJi _ vaxtangi (Tengizi) da Salva, erTi qaliSvili 
_ lira), ufrosma vaJiSvilma vaxtang gamsaxurdiam daam-

                                                 
1 Tavis ojaxs ver daubrunda saqarTvelos 300 aTasze meti moqalaqe, 
maT Soris bevri axuTeli: kerZod, Cemi mamidaSvili miSa Selegia, 
Cveni ojaxis uaxloesi mezoblebi da naTliebi, Zmebi besarion da 
irodi jiqiebi, Cemi naTlia WiWiko Selegia da sxv. bevri qarTveli 
daiRupa qerCsa da sevastopolSi. maT Soris iyvnen Cemi biZa vano 
gogia (respublikis prokuraturis gansakuTrebul saqmeTa gamomZie-
beli) da Cemi meuRlis mama daviT sisauri (Tbilisis oqtombris rai-
miliciis oficeri), romlebic moxalised wavidnen faSistebTan sab-
rZolvelad. 



 19 

Tavra Tbilisis saxelmwifo universitetis saaRricxvo-
ekonomikuri fakulteti, muSaobda Cxorowyus raionis 
kolmeurneobebSi, Cais fabrikaSi mTavar buRaltrad. am-
Jamad aris saqarTvelos kontrolis palatis TanamSro-
meli (sakonkurso-saatestacio Semowmebis gavliT).  

meore Svili kako (gardaicvala 2004 wels) skolis 
damTavrebis Semdeg muSaobda Cxorowyus raionis gazis 
kantoraSi (daqorwinda Sura goguaze, dasaxlda qveda 
CxorowyuSi) da cnobili iyo raionSi rogorc kargi xe-
losani. Svilebs gias da likas kargi ojaxebi aqvT. gia 
SublaZem imsaxura sabWoTa jarSi baikanurze (yazaxeTi) 
da sami qaliSvilis mamaa.  

meoTxe Svili suliko gaTxovda qveda CxorowyuSi va-
liko fircxelavaze, Seiqmna kargi ojaxi, eyolaT ori 
vaJi _ paata da anzori. orive daojaxda, magram suli-
kos da valikos ojaxs Tavs daatyda didi ubedureba _ 
2008 wels gardaicvala anzori. igi iyo avtomobilebis 
saukeTeso xelosani. saqarTveloSi Seqmnili mZime 
mdgomareobis (umuSevrobis) gamo anzori bolo dros 
muSaobda ruseTSi (q. ivanovo). 2008 wels misi ufrosi 
vaJiSvili unda wasuliyo Cxorowyus skolis I klasSi 
da anzori brundeboda mSobliur CxorowyuSi (bileTic 
auRia), magram agvistos cnobili movlenebis gamo gamom-
gzavreba gadaido. martod darCenils (coli da Svilebi 
adre wamovidnen samSobloSi) Rame insulti daemarTa, 
daxmareba droulad ver aRmouCines da daiRupa. Cemma 
dam Zalian ganicada Svilis aseTi daRupva da, rodesac 
gardaicvala misi avadmyofi qmari (glaukomis operacia 
uSedegod damTavrda),1 Tavi CamoixrCo (2010). werilSi, 
romelic man datova, aRniSnulia, rom man swori gadaw-
yvetileba miiRo. 

mexuTe Svili meriko gaTxovda  qveda CxorowyuSi 
demur papavaze. yavT ori vaJi  _ merabi da konstantine 

                                                 
1 igi ar datova rZlis mosavlelad. TviTonac mZime avadmyofi iyo 
(qoqsarTrozi awuxebda). 
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da erTi qaliSvili _ rusiko (romlebic kargad arian 
daojaxebulebi). demuri raionSi cnobilia rogorc ra-
cionalizatori da gamomgonebeli. jer aaSena Tanamed-
rove aRWurvilobiT avtosaxelosno, xolo bolo dros 
eleqtrowisqvili. 

meeqvse Svilia rezo, romelmac daamTavra Tbilisis 
politeqnikumi da wlebis ganmavlobaSi muSaobda Cxo-
rowyus sakolmeurneo mSeneblobis gaerTianebaSi samu-
SaoTa mwarmoeblad, cnobili iyo mTels raionSi. mis 
mier aSenebulia araerTi mecxoveleobis kompleqsi, 
mongiris aguris qarxana, axuTis kulturis centri (klu-
bi) da sxv.. igi darCa mamiseul saxlSi, `beletaJis~ ad-
gilze aaSena orsarTuliani qviTkiris saxli. Cxorow-
yus partraikomisa da raisabWos aRmaskomis xelmZRvane-
lobam axuTis saSualo skolis 100 wlisTavisadmi miZ-
Rvnili banketis mosawyobad airCia Cveni saxli. rezos, 
romelic daqorwinda Cemi maswavleblis aqvsenti Zimis-
tariSvilis SviliSvil mziaze, hyavs sami Svili (ori qa-
liSvili da erTi vaJi), romlebmac daamTavres iv. java-
xiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti. 
nato da ediSeri daeuflnen inJiner-ekonomistis, xolo 
nani fsiqologiis profesiebs. jerjerobiT ediSeri 
ori biWis _ Salvasa da lukas mamaa. nato da nanic dao-
jaxebulebia. rezos agreTve hyavs Svili maia iuridiu-
li ganaTlebiT, romelic krasnoiarskis (ruseTi) gu-
bernatoris TanaSemwed muSaobs. 

meSvide Svili, e. w. nabolara aris Tina, romelmac 
daamTavra Tbilisis samedicino saswavlebeli da muSa-
obda ufrosi meddis Tanamdebobaze axuTis saavadmyofo-
Si. ramdenime wlis win saavadmyofo daiwva da, samwuxa-
rod, Cveni sofeli darCenilia saTanado samedicino 
momsaxurebis gareSe. amitom bevri Tanasofleli akiT-
xavs Tinas daxmarebisTvis. Tina gaTxovda Tanasoflel 
ivane (mokodia) demuriaze _ axuTis cnobili meRvinis 
ivane demurias SviliSvilze, romelic aT welze metia 
samuSaod wasulia ruseTSi (tiumenSi). xSirad veubnebi 
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Cems das: sakmarisia cimbirSi qmris gadasaxleba, qaliS-
vilebi _ nino da nona kargad arian daojaxebulni da 
droa daubrundes ojaxs. 

aqve unda iTqvas, rom Cems sofelSi (romelic iyo 
erT-erTi mowinave raionSi) amJamad ar aris cxovrebis-
Tvis minimaluri pirobebi, amitom bevri axuTeli wasu-
lia soflidan (saqarTvelodanac ki). 

me var Cemi mSoblebis mesame Svili. Cemi bavSvoba ar 
gansxvavdeboda Cemi toli sxva bavSvebis cxovrebisagan. 
mTeli sigrZe-siganiT viwvnieT meore msoflio omiT ga-
mowveuli siZneleebi. magram dedaCemis didi rudunebi-
Ta da gamWriaxobiT Cems ded-mamiSvilebs minimaluri 
saarsebo pirobebi mainc gvqonda. Svilebi rac SeiZleba 
vexmarebodiT dedas Sromasa da saojaxo saqmianobaSi. 
deda saWmels rom gagvinawilebda (sauzme, sadili, vaxSa-
mi), bebia Turme malulad gadainaxavda Tavisi ulufis 
nawils Cemi ufrosi ZmisTvis, imitom rom mas egona Tu 
mets SeWamda saWmels, ufro adre davaJkacdeboda da sai-
medod daudgeboda omis dros umamakacod darCenil de-
daCems gverdiT. bebia gardaicvala omis Sua periodSi 
(1943 w.) da misi gasveneba dedam garedan yovelgvari 
daxmarebis gareSe SeZlo. amas mTeli sofeli ambobda. 

axuTis saSualo skolis I klasSi saskolo asakTan 
erTi wliT adre aRmovCndi. es moxda ase: Cemi ufrosi 
Zma Cemze ufrosi iyo ori wliT, rodesac mas amzadeb-
dnen 1 seqtembers skolaSi pirvelad wasasvlelad, ami-
texia tirili `mec mindas~ ZaxiliT. erTi kvira davdio-
di skolaSi ZmasTan erTad. mere damarwmunes, rom Zali-
an naadrevia Cemi wasvla skolaSi da maswavleblis Tan-
daswrebiT momces piroba, rom momaval wels aucileb-
lad mimiRebdnen. V klasamde ase Tu ise varTmevdi Tavs 
swavlas, magram mere Semdgomi warmatebebi (mTelma so-
felma icoda, rom viyavi uaRresad wesieri1 da bejiTi 

                                                 
1 bavSvobis periodidan dRemde konfliqti aravisTan ar mqonia, yo-
velTvis viyavi Tavmdabali, magram principuli da pirdapiri. 
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moswavle) ganapiroba umTavresad didma da muyaiTma 
Sromam, rac Caminerges mSoblebma. pirvelidan meTer-
Tmete klasamde wlis gaucdenlad (im dros CamorCenil 
moswavleebs tovebdnen klasSi, vinc gakveTilebze movi-
doda moumzadebeli tovebdnen skolaSi e. w. `bez abedas~ 
iarliyiT) mivediT mxolod ori _ me da luda jRarkava. 
skolaSi swavlis periodSi sagnebs Soris yvelaze metad 
miyvarda maTematika da istoria, rac maswavleblebis 
damsaxurebaa (maswavlebelze am mxriv bevria damokide-
buli). maTematikas maswavlida Tadeoz jijelava, xolo 
istorias _ maqsime jalaRonia. m. jalaRonia ramdenime 
weli iyo Cveni skolis direqtoric. Cemi skolis direq-
torebi iyvnen: lavrenti gamsaxurdia, tarasi qeburia, 
boris Ciqovani, oTar kacia. aqve unda iTqvas isic, rom 
axuTis saSualo skolis direqtorad da maTematikis 
maswavleblad adre muSaobda cnobili maTematikosi _ 
akademikosi nikoloz vekua, romelic erT dros iyo 
Tbilisis saxelmwifo universitetis (Tsu) dekani, bolo 
dros ki saqarTvelos mecnierebaTa akademiis a. razma-
Zis saxelobis maTematikis institutis direqtori. axu-
Tis saSualo skolis direqtorad muSaobda agreTve Ce-
mi Tanaklaseli mamia narsia, romelmac daamTavra so-
xumis pedinstituti istoriis specialobiT. bevri kargi 
maswavlebeli gvyavda (ar CamovTvli rom vinme ar ga-
momrCes), magram ar SeiZleba ar aRiniSnos damsaxurebu-
li maswavlebeli avqsenti ZimistariSvili, romelic 
gvaswavlida rusul enasa da literaturas.1 

                                                 
1 universitetSi misaRebi gamocdebis Cabarebisas am saganSi iwere-bo-
da erTi niSani. pirvel dRes iyo karnaxiT wera, meore dRes ki zepi-
ri. me movxvdi erT qalbatonTan, romelmac miTxra rusulad mome-
yola Cemi avtobiografia. me vupasuxe qarTulad: ar SemiZlia, enas 
ver vflob. mas Zalian gaukvirda, imitom, rom karnaxi dawe-rili 
mqonda TiTqmis uSecdomod. me vuTxari, rom kargad vici rusuli 
enis gramatika da saskolo programa, raSic igi darwmunda. gamom-
cdelma Cems Sesaxeb moaxsena komisiis Tavmjdomares profesor dimit-
ri mge-laZes, romelmac miTxra, rom Casaricxad meyofa `kargi~ da 
momca mTeli rigi rCevebi, romlebic cxovrebaSi Zalian gamomadga. sta-
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sofel axuTSi skola daarsda 1877 wels sazogadoe-
bis gadawyvetilebis safuZvelze, soflis sazogadoebaSi 
Segrovebuli fuliT. gasuli saukunis 80-ian wlebSi aRi-
niSna Cemi mSobliuri skolis daarsebis 100 wlisTavi. 
am zeimSi, romelic specialurad mowyobil scenaze Ca-
tarda eswrebodnen mecnierebasa da sazogadoebriv saq-
mianobaSi gamoCenili pirovnebebi: akademikosi nikoloz 
vekua, poeti xuta berulava, socialisturi Sromis gmiri 
(qaRaldis warmoebis dargSi) indiko kuxaleiSvili, sa-
zogado moRvaweebi mamia zodelava, gobron joxTaberi-
Ze da sxv.  

mec wilad mxvda bedniereba vyofiliyavi maT Soris. ma-
Sin viyavi ekonomikur mecnierebaTa kandidati, Tsu-s 
docenti, `vniiks~-is (koniunqturisa da moTxovnis sakav-
Siro institutis) saqarTvelos filialis direqtori. 
sofel axuTidan iyvnen da arian: mecnierebaTa doqto-
rebi, profesorebi _ vladimer vekua, leo vekua, vladi-
mer gersamia, givi da zurab zodelavebi, lida papasqiri, 
rezo da Salva (Saxi) Selegiebi, murman quTelia, generali 
andro zodelava da sxv. axuTidan sof. SeSeleTSi (afxa-
zeTi) gadasaxldnen didi ilia vekuas mSoblebi. ilia ve-
kuas dabadebidan 60 wlisTavi aRiniSna mTel saqarTve-
loSi (da ara marto saqarTveloSi) da CxorowyuSic. 
man moinaxula sof. axuTSi Tavisi mSoblebis nasaxlari. 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                        
tiebs vwerdi rusul enaze, sakandidato disertaciis avtoreferatis ru-
suli varianti TviTon davwere (Cemi kolegebi werdnen qarTul ena-
ze da Semdeg aTargmninebdnen rusul enaze), daviwye leqciebis kiT-
xva universitetis rusul seqtorze, wignebis wera rusul enaze da 
sxv. 
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2. universiteti, aspirantura da  
sakandidato disertacia 

 

saSualo skolis damTavrebis Semdeg gadawyvetili 
mqonda swavlis gagrZeleba umaRles saswavlebelSi ma-
Tematikis specialobiT da sabuTebis Setanamde erTi 
kviriT adre ucbad momivida Semdegi azri: nuTu mTeli 
sicocxle xelSi carci unda meWiros? jgufSi maTematika 
yvelaze kargad vicodi da maswavlebels dafasTan met-
wilad me gavyavdi (skolidanve miznad mqonda dasaxuli 
aspiranturis damTavrebac). Sevcvale gadawyvetileba. 
sabuTebi Sevitane i.stalinis saxelobis Tbilisis saxel-
mwifo universitetis ekonomikis fakultetze (1951 w.). es 
ganapiroba iman, rom Cemi biZa, dedaCemis Zma _ Salva 
gogia iyo saqarTvelos damsaxurebuli ekonomisti, Sro-
mis wiTeli droSis ordenosani da muSaobda finansTa 
saministros saxelmwifo Semosavlebis sammarTvelos 
ufrosad, iyo saministros kolegiis wevri.1 misaRebi ga-
mocdebis Sedegad movagrove 32 qula. aseTi qulebis 
mqoneTa erTi nawili Cairicxa, meore nawili ki gareT 
darCa, maT Soris aRmovCndi mec. mirCies Sevsuliyavi 
universitetis reqtorTan da mec Sevedi akademikos niko 
kecxovelTan. Cems Txovnaze man mipasuxa, rom Zalian 
axalgazrda xar da momaval wels Cairicxebio. gamovi-

                                                 
1 biZaCems Zalian undoda SviliSvilebidan (vaJiSvili dazmiri sami 
vaJis mamaa) erT-erTi, romelic mis saxels atarebs, daufleboda 
ekonomist-finansistis specialobas da mTxova am saqmeSi daxmareba. 
amgvarad, Salva gogia (umcrosi) gaxda finansisti da erT dros sa-
qarTvelos bankis erT-erTi ganyofilebis (filialis) mmarTvelad 
muSaobda. biZaCemis qaliSvilidan (guliko qal-vaJis dedaa) Svili-
Svili giorgi godabreliZe (romelmac daamTavra saqarTvelos po-
liteqnikuri instituti da Cemi xelSewyobiT daeufla ekonomistis 
meore specialobas iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetSi) muSaobda finansTa ministris moadgiled. amJamad igi 
aris parlamentis jandacvisa da socialur sakiTxTa komitetis Tav-
mjdomaris moadgile. marika godabreliZe (daamTavra saqarTvelos po-
liteqnikuri instituti) saqarTvelos rkinigzis kadrebis departamen-
tis xelmZRvaneli muSakia. 
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tane sabuTebi da Sevitane ssr kavSiris centraluri sta-
tistikuri sammarTvelos saqarTvelos saswavlo kombi-
natis Tbilisis filialSi, romelic 1952 wels davamTav-
re warCinebiT mrewvelobis buRaltris specialobiT. am 
saswavlebelma bevri ram momca profesiuli Tvalsazri-
siTac. gvaswavlidnen ekonomikur sagnebs da pirvelad 
aq gavige i. stalinis bevri gamonaTqvami, maT Soris Sem-
degi: `Cveni gegmebi gegma-direqtivebia da ara gegma-
prognozebi~. swored aseTi iyo Tavisufali Tema, rome-
lic davwere (albaT mxolod me) 1952 wels misaReb ga-
mocdaze qarTul enasa da literaturaSi. am wels gamoc-
debze movagrove qulebis TiTqmis maqsimaluri raode-
noba, Caviricxe i. stalinis saxelobis Tbilisis saxel-
mwifo universitetis ekonomikis fakultetis I kursze 
politikuri ekonomiis specialobiT1 da seqtembridanve 
dameniSna stipendia. studentis bileTebi universitetis 
saaqto darbazSi gadmogvca reqtorma akad. n. kecxovelma. 

rogorc universitetis ekonomikis fakultetis stu-
denti mTeli mondomebiT Sevudeqi ekonomistis profe-
siis dauflebas. am mxriv aq saukeTeso pirobebi iyo Seq-
mnili. pirvel rigSi aRsaniSnavia profesor-maswavle-
belTa, kerZod, akademikosebis _ p. guguSvilis, v. Cant-
laZis, i. miqelaZis, profesorebis _ g. gextmanis, a. goki-
elis, a. fancxavas, n. iaSvilis, n. qoiavas, k. megreliZis, 
S. beraZis, i. bajaZis da sxvaTa mzrunveloba studente-
bis mimarT. raoden sasixarulo da didi stimulis mom-
cemi iyo I kursis studentisTvis akademikos paata guguS-
vilis mier sakuTari wignis _`karl marqsi qarTul pub-
licistikasa da sazogadoebriobaSi~ _ gadacema warwe-

                                                 
1 universitetSi Semxvda revaz kriWinaSvili, romelmac CemsaviT pir-
vel wels moagrova 32 qula. man miTxra, rom gaugzavna i. stalins we-
rili aseTi Sinaarsis: rusul enas cudad flobs da am saganSi miiRo 
dabali Sefaseba, ris gamoc ar Caricxes. dadebiTma pasuxmac q. mosko-
vidan ar daayovna da igi Cairicxa; masTan erTad Cairicxnen 32 qulia-
ni sxva abiturientebic. Cven davmegobrdiT da isic gaxda mec-nierebaTa 
doqtori, profesori.  
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riT `W. SublaZes avtorisagan 2/XII-52~.1 Cems biblioTe-
kas amSveneben akademikosebis p. guguSvilis, v. Cantla-
Zis, profesorebis l. Ciqavas, g. papavas, l. papavas, g. ma-
laSxias, i. mesxias, o. saRareiSvilis, n. WiTanavas, l. sa-
nikiZis, i. naWyebias, n. paiWaZis, v. zurabiSvilis, v. qaca-
ravas, e. kandelakis, e. baraTaSvilis, T. Sengelias, k. 
Rurwkaias v. axalaias, g. gamsaxurdias, o. qeSelaSvilis, 
r. gogoxias, m. RaRaniZis, v. burkaZis, n. sanTelaZis, a. 
jibutis, Cemi yofili studntebis S. veSapiZis, b. mRebriS-
vilis, m. nanitaSvilis da sxvaTa naCuqari wignebi. aqve 
davZenT imasac, rom mec valSi ar vrCebi da sakuTar 
wignebs vusaxsovreb maT. Cemi erTi wigni mivuZRveni mec-
nier-xelmZRvanelis prof. a. gokielis xsovnas. cnobili 
mecnierebisa da sazogado moRvaweebis xsovni-sadmi miZ-
Rvnil wignebSi (paata guguSvili _ 100, Tb., 2005; valerian 
melqaZe 90 wlisaa!, Tb., 2009; revaz kriWinaSvi-li 70 
wlisaa!, Tb., 2009; mixeil Rvinjilia _ 95, Tb., 2011, vax-
tang burkaZe da sxv.) aris dabeWdili Cemi mogonebebi. 

aqtiurad vTanamSromlobdi universitetis mravalti-
raJian gazeTTan (`axalgazrda stalineli~) da vaqveyneb-
di statiebsa da werilebs studentTa muSaobis, samecnie-
ro wris saqmianobis da sxva sakiTxebze, romlebSic xaz-
gasmulia kaTedrebis, profesor-maswavleblebis didi 
roli. magaliTad, am gazeTis 1955 w. 22 seqtembris no-
merSi daibeWda Cemi statia `studentTa muSaobis gaumjo-
besebisaTvis~, romelic mieZRvna akad. iv. beritaSvilis 
broSuris _ `studentTa saswavlo-samecniero muSaobis 
organizacia~ (Tbilisis universitetis gamomcemloba, 1955) 
gansakuTrebul mniSvnelobas axalgazrdebisaTvis (aR-
niSnuli da sxva sagazeTo masalebi warmodgenilia wig-
nis IV ganyofilebaSi). 

friadze swavlasTan erTad aqtiurad vmonawileobdi 
universitetis sazogadoebriv cxovrebaSi: viyavi studen-
tTa samecniero wris Tavmjdomare, komkavSiris kursbi-

                                                 
1 studentobis periodSi micnobdnen komkavSiruli saxeliT _ WiWiko.  
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uros mdivani (Cvens kursze 100-ze meti komkavSireli 
iyo), Tsu komkavSiris komitetTan arsebuli momxsene-
belTa jgufis wevri. gamovdiodi moxsenebebiT ara mar-
to samecniero konferenciebze, aramed q.Tbilisis da re-
gionebis warmoeba-dawesebulebebSi, agreTve veweodi 
saagitacio-propagandistul muSaobas. studentTa samec-
niero konferenciaze ekonomikis fakultetis studente-
bis mier gakeTebuli moxsenebidan q. moskovSi gasagzav-
nad SeirCa ori _ Cemi da t. sarTanias moxsenebebi, rom-
lebic dajildovda ssr kavSiris ganaTlebis saminis-
tros sigeliT (1957 w.). universitetSi funqcionirebda 
samxedro kaTedra (ufrosi generali p. abramiZe). or-
jer III da IV kursze gagviwvies samxedro Sekrebaze (iv-
lisis TveSi) duSeTsa (ix. fotoalbomi) da axalqalaqSi, 
da mogvaniWes Tadarigis oficris samxedro wodeba. sa-
zafxulo ardadegebis dros vatarebdi leqcia-moxsene-
bebs mSobliuri soflisa da raionis axalgazrdebisTvis 
(m. S. Cems skolaSi), amave dros vmonawileobdi SromiT 
semestrebSi (axuTis kolmeurneobaSi).  

aRsaniSnavia diskusia, romelic gaimarTa studentTa 
samecniero sazogadoebis muSaobis gasaumjobeseblad 
gazeT `molodoi stalinecis~ furclebze saqarTvelos 
politeqnikuri institutis studentTa sazogadoebis Tav-
mjdomaris o. Cerqezias1 werilis ganxilvasTan dakavSi-
rebiT. mec gamovexmaure saTanado weriliT (ix. gv. 237). 
veweodi aqtiur muSaobas komkavSiruli aqtivis ekono-
mikuri ganaTlebis xaziT. viyavi komkavSiris Tbilisis 
26 komisris raikomTan arsebuli politikuri ekonomii-
sa da mrewvelobis ekonomikis Semswavleli seminaris 
xelmZRvaneli, komkavSiris orjonikiZis raikomTan arse-
buli momxsenebelTa jgufis wevri da sxv. (aRniSnulTan 
dakavSirebuli masalebi ix. ganyofileba IV). 

gadavwyvite skkp rigebSi Sesvla, vinaidan partiis wev-

                                                 
1 oTar Cerqezia institutis damTavrebis Semdeg muSaobda sapasu-xis-
mgeblo Tanamdebobebze, iyo saqarTvelos mTavrobis Tavmjdomarec. 
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rebi SeiZleboda yofiliynen mxolod mowinaveni, sauke-
Tesoni. studentebs gansakuTrebul moTxovnebs uyeneb-
dnen (yvelaze ioli iyo kompartiaSi muSebis miReba), mag-
ram me yvela saamiso monacemi mqonda. rogorc bevr 
sxvas, mec mimaCnda, rom komunisturi partia mSromeli 
adamianebis interesebs gamoxatavda, socialuri samarT-
lianobis, simarTlis dasamkvidreblad, xalxis keTil-
dReobisTvis ibrZoda, Tumca, rogorc aRmoCnda, yvela 
partieuli moxele am miznebs rodi emsaxureboda. univer-
sitetis yvela fakultetze iyo pirveladi partiuli or-
ganizacia, romlebsac aerTianebda partiuli komiteti. 
dawesebuli iyo sakandidato staJi wevrad miRebisTvis. 
komkavSirelisTvis partiis rigebSi Sesasvlelad saWiro 
iyo komkavSiris raikomisa da partiis ori wevris reko-
mendacia. mosamzadebel samuSaos Sevudeqi 1956 wlis ian-
vridan. TebervalSi gaimarTa skkp XX yriloba, romel-
zec n. xruSCovma pirovnebis kultis mavne Sedegis Sesaxeb 
moxsenebaSi i. stalini galanZRa da mxolod mas miawera 
sabWoTa kavSirSi momxdari yvela ubedureba da repre-
sia. Semdeg moiTxova moskovSi stalinur msxverplTa 
Zeglis ageba. me aq ar Sevudgebi am Temis ganxilvas, mxo-
lod avRniSnav Semdegs: rusma mweralma v. solouxinma 
gazeTis saSualebiT ganacxada, rom igi xels ar moawers 
aseT gadawyvetilebas, vinaidan represiebi daiwyo lenin-
ma da ara stalinma; i. muxinma q. moskovSi 2002 wels ga-
mosca marTali wigni `stalinisa da berias mkvleloba~1 

                                                 
1 amasTan dakavSirebiT aucilebelia iTqvas imis Sesaxeb, rom i. sta-
linis moRvaweobis bolo periodSi sabWoTa kavSiris saxalxo meur-
neobam (ekonomikam) garedan yovelgvari daxmarebis (`marSalis gegma~ 
1948-1952 w.w. da sxv.) gareSe miaRwia did warmatebebs (aSS Semdeg meore 
adgili), gauqmda skkp politbiuro, cekas generaluri mdivnis posti 
(partiam Seasrula Tavisi mTavari amocana) da yvelaferi keT-deboda 
imisaTvis, rom bolo moReboda qveyanaSi totaltarizms, Zalauflebis 
uzurpirebas erTi partiis _ kompartiis mier da ganviTa-rebuliyo de-
mokratiuli institutebi. magram stalinis gardacvalebis Semdeg eko-
nomikuri zrdis tempebi Senelda da demokratizaciis procesi SeCerda. 
erT-erTi mTavari `braldeba~, romelic wauyenes l. berias iyo is, 
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da sxv. (ix. ganyofileba IV, sadac aRniSnulTan dakavSi-
rebiT mocemulia Cemi mokle mosazreba)1. msoflio mas-
StabiT cnobili pirovnebebis mosazrebebs stalinis Sesa-
xeb aq ar movitanT, magram aRvniSnavT mxolod Sem-degs: 
i. stalinis dabadebis 70 wlisTavisadmi miZRvnil sazeimo 
sxdomaze v. molotovma, romelic meore piri iyo sabWo-
Ta kavSiris xelisuflebaSi, Tavis sityvaSi Tqva: saqar-
Tvelos is eyofa, rom msoflios misca i. stalini.  

stalinis pirovnebis Sefaseba SeuZliaT mxolod maRa-
li rangis keTilsindisier saxelmwifo moRvaweebs da 
mecnierebs sazogadoebriv mecnierebaTa dargSi2. stali-
nis gardacvalebis wlisTavze Tbiliselebi (da ara mar-
to Tbiliselebi) ikribebodnen stalinis ZeglTan sanapi-
roze `mSrali xidis~ midamoebSi (deda enis Zeglis mo-
pirdapire mxares). mihqondaT yvavilebi, mRerodnen `gaf-
rindi Savo mercxalos~ da sxva mis sayvarel simRerebs. 

                                                                                                        
rom igi mTavrobas ayenebda partiaze maRla. partiuli organoebi (ce-
ka, samxareo komiteti da a. S.) mxolod mbrZaneblobdnen da akontro-
lebdnen xelisuflebis yvela Stos, sameurneo da sxva organoebis saq-
mianobas da pasuxs qveyanaSi araferze agebdnen. n. xruSCovis xelisuf-
lebaSi yofnis periodi skkp cekas plenumma Seafasa subieqtivizmisa da 
voliuntarizmis periodad da gaanTavisufla igi dakavebuli Tanamde-
bobidan (am plenumze l. breJnevma Tqva, rom mkvdar stalinTan brZo-
la gacilebiT ioli iyo, vidre cocxal xruSCovTan). sagulisxmoa aRi-
niSnos isic, rom am periodSi q. moskovSi Camovida aSS delegacia vi-
ce-prezident r. niqsonis meTaurobiT da samSobloSi dabrunebis Sem-
deg vice-prezidentis piradma Jurnalistma gamoaqveyna statia ameri-
kul gazeTSi (amis Taobaze iuwyeboda mTavari komunisturi gazeTi 
`pravda~), romelSic moskovSi miRebul STabeWdilebaTa gamo daaxlo-
ebiT ase iyo naTqvami: `savsebiT marTali iyo mwerali henri, rodesac 
werda: momeciT Tavisufleba an momkaliT. cxovrobde iseT policiur 
saxelmwifoSi, rogoric sabWoTa kavSiria, romelic imarTeba ara ka-
nonebiT, aramed adamianebis mier, saSinelebaa (saSinelia)~. nebismier 
policiur saxelmwifoSi, rogorc wesi, myardeba totalitaruli reJi-
mi (umravlesobis diqtatura). 
1 gv. gv. 329, 330. 
2 cnobilma qarTvelma mecnier-istorikosma levan sanikiZem daayena 
gazeTis saSualebiT sakiTxi i. stalinis samSobloSi gadmosvenebis 
Taobaze. 
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magram 1956 wlis martSi stalinis gardacvalebis dRis 
aRniSvna gaamZafra iman, rom gaz. `pionerskaia pravdas~ 
pirvel gverdze gamoqveynda q. moskovis wiTel moedanze 
mavzoleumis foto warweriT `lenini~ da qvemoT warwe-
ra `stalini~ ar Canda. SesaZlebelia fotokoresponden-
tma es gaakeTa specialurad. gavrcelda informacia, rom 
mavzoleumidan stalini gamoitanes da dakrZales krem-
lis kedelTan. aman didi mRelvareba gamoiwvia Cvens 
student-axalgazrdobaSi. universitetis saaqto darbazSi 
Catarda specialuri sxdoma, romelsac eswrebodnen mos-
kovidan Camosuli skkp cekas pasuxismgebeli muSakebi, 
romlebic irwmunebodnen, rom i. stalini mavzoleumSia 
da iq darCebao. demonstraciebi pirvelad daiwyes vakis 
studqalaqSi mcxovrebma studentebma. yvelaze metad aqti-
urobdnen V korpusis studentebi, romlebic metwilad 
Tsu ekonomikis fakultetidan iyvnen. am korpusSi vcxov-
robdi mec da bunebrivia, aRmovCndi yvela movlenis epi-
centrSi. demonstratebs SemogvierTdnen sasoflo-same-
urneo, zooveterinaruli, a. puSkinis saxelobis pedago-
giuri institutis da Tbilisis saxelmwifo universitetis 
studentebi (yvela es umaRlesi saswavlebeli mdebareob-
da i. WavWavaZis prospeqtze). umaRles saswavleblebs ay-
vnen saSualo skolis moswavleebi, warmoeba-dawesebule-
bis TanamSromlebi da mTeli Tbilisis mosaxleoba. sin-
qronulad mitingebi da demonstraciebi moedo mTel sa-
qarTvelos qalaqebsa da soflebs, bevri maTi warmomad-
geneli Camovida TbilisSi. 

momitingeebi da demonstrantebi iyenebdnen trans-
portis nebismier saxeobas, maT Soris satvirTo manqa-
nebs da moZraobdnen dedaqalaqis quCebSi. isini ZiriTa-
dad gaiZaxodnen: `lenin-stalin~, `gaumarjos socializms~,  
`gaumarjos saqarTvelos~. araviTari antisabWouri ga-
mosvlebi ar iyo. umTavresad mitingebi imarTeboda i. 
stalinis ZeglTan, romelic aRmarTuli iyo maRal 
kvarcxlbekze (mTlianad Semkuli iyo gvirgvinebiTa da 
yvavilebiT; ix. wignis fotoalbomSi) da romelsac iye-
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nebdnen tribunad. radioficirebul tribunaze sityvebi-
Ta da gancxadebebiT (zogierTi ki sakuTari leqsiT) ga-
modiodnen studentebi (yvelaze metad aqtiurobda stu-
denti gogona quTaisidan), maTi profesor-maswavleble-
bi, poetebi, mwerlebi, msaxiobebi, kompozitorebi, mom-
Rerlebi, meore msoflio omis monawileni, pensionere-
bi da sxv. sapatio yaraulSi morigeobdenen yvelani, maT 
Soris mec. iyo idealuri wesrigi. momitingeTa nawili 
Rames iq aTevda, maTTvis mohqondaT sursaT-sanovage (iq 
nasvams ver naxavdiT). im dros TbilisSi Camosuli iyo 
CineTis saxalxo respublikis Tavmjdomare ju de, ro-
melic imyofeboda sastumro `inturistSi~ (rusTavelis 
gamzirze axlandeli parlamentis mopirdapire mxares). 
momitingeTa erTi nawili mivediT sastumrosTan Zaxi-
liT: `ju de~, `ju de!!!~. igi gamovida mesame sarTulis 
aivanze. gagrZelda SeZaxilebi: `stalin-mao~, `stalin-
mao~... (CineTis kompartiis xelmZRvaneli iyo mao Ze-du-
ni, romelic megobrobda i. stalinTan, simRerac ki Seiq-
mna `moskva-pekin~, sadac aseTi frazac gaismoda `stali-
ni da mao gvismenen Cven~...). 

i. stalinis ZeglTan (es sanapiro stalinis saxelobi-
sa iyo) situacia gansakuTrebiT daiZaba 1956 wlis 9 
marts, paraskevs, Ramis 10 saaTze. erT-erTi oratori aq-
veynebs momitingeTa dadgenilebis daaxloebiT aseT Si-
naarss: `eTxovos amxanag v. molotovs uxelmZRvanelos 
droebiT sabWoTa kavSiris mTavrobas. pasuxisgebaSi mie-
ceT n. xruSCovi, m. suslovi da a. miqoiani. es gadawyve-
tileba ecnobos mokavSire respublikebis xelmZRvane-
lebsa da dasavleTis mTavrobebs~. momitingeTa jgufi 
wavida kavSirgabmulobis saxlSi (`domsviazSi~) am dad-
genilebis gadasacemad. me naTlad mqonda warmodegni-
li, rom amis saSualebas ar miscemdnen. 10 saaTsa da 20 
wuTze rusTavelis prospeqtze (aq iyo `domsviazi~) gais-
ma srola, jer haerSi (SesaSineblad), mere ki avtomatis 
jeriT. momitingeebi ukan dabrundnen (maT Soris daWri-
lebi sisxlSi amosvrili tansacmliT) da gamocxadda: 
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`rusma jariskacebma tyviebi dagviSines da exla yvelani 
wavideT `domsviazSi~ da amden xalxs ver mogverevian~. 
im momentSi videqi kibis qveda safexurze da rodesac 
daiZra xalxi, adamianTa masam amitaca, `mSrali xidi~ 
ise gamatares, rom fexze mxolod maSin davdeqi roca es 
masa gaiSala e. w. aleqsandrovis baRTan. iqve marjvniv 
iyo miliciis ganyofileba, momitingeebi Seecadnen iara-
Ris miRebas, magram qarTuli milicia ganiaraRebuli aR-
moCnda. `domsviazTan~ isev atyda srola, sanapiroze ga-
moCnda tankebi da alyaSi moaqcies stalinis Zeglis mim-
debare teritoria. me gavecale iqaurobas n. baraTaSvi-
lis (adre muxranis) xidis gavliT, Semdeg maSindeli 
sabWosa da Celuskinelebis quCebis gavliT, varazis xe-
viT da bolos mivaRwie mSobliur studqalaqamde. mTe-
li Rame TiTqmis ar mieZina. diliT adre wavedi im adgi-
lebisaken. qalaqSi kanti-kuntad Tu dadiodnen adamiane-
bi. ZnelaZis (axlandeli r.TabukaSvilis) quCa gadaketi-
li iyo rusi jariskacebis mier da axlos aravis uSveb-
dnen. am tragedias bevri Seewira, bevric daapatimres1... 
kremlma  qarTveli axalgazrdebis gamosvla Seafasa, 
rogorc antisabWouri da sabWoTa xelisuflebis damxo-
bisken mowodebiT gamosvlad, rac ar Seesabameboda si-
namdviles.  

faqtobrivad es iyo uaRresad patriotuli gamosvla 
qarTuli Rirsebis dacvisaTvis, vinaidan 1937 weli da 
yvela ubedureba kremlma daabrala or qarTvels _ i. 
stalins da l. berias. l. beria gadaiyvanes moskovSi 
1938 wlis meore naxevarSi da cnobilia, rom Sinsaxkoms 
(Sinagan saqmeTa saxalxo komisars) n. eJovs misi daWe-
rac hqonda gadawyvetili... igi dauniSnes eJovs pirvel 
moadgiled da l. beria, rom gaxda Sinsaxkomis pirveli 

                                                 
1 9 martis Sesaxeb gamocemulia ekonomikur mecnierebaTa doqtoris 
S.qistauris wigni `1956 wlis 9 martis sisxliani drama da aswliani 
samoqalaqo omis qronikebi... saqarTveloSi~, Tb., 2006, sadac vrcald 
aris aRwerili 9 martis movlenebi. 
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piri, bolo moeRo e. w. eJovSCinas. l. beriam sabWoTa im-
periis istoriaSi pirvelma daiwyo reabilitacia1.  

cnobilia n. xruSCovis2 werili (igi iyo ukrainis 
kompartiis cekas pirveli mdivani) i. stalinisadmi, sa-
dac wers, rom moskovSi agzavnis dasaxvretTa sias, ix-
vriteba mxolod 20% da iTxovs amas mieqces yuradReba. 
kremlma mospo i. stalini da l. beria (ix. i. muxinis xse-
nebuli wigni da sxva publikaciebi) maTi qarTuli war-
momavlobis gamo. n. xruSCovis3 gankargulebiT sabWoTa 
kavSiris teritoriaze moixsna i. stalinis Zeglebi. mxo-
lod q. gorSi darCa stalinis Zegli. iqac undodaT aRe-
ba, magram gorelebis sasaxelod unda iTqvas, rom daic-
ves stalinis Zegli. amave dros, SeiZleba bevrma arc 
icis, rom sabWoTa mTavrobis dadgenilebiT orgzis 
gmirs (stalini iyo socialisturi Sromis gmiri da sab-
WoTa kavSiris gmiri) samSobloSi ekuTvnoda Zeglis 
dadgma. am fonze gakvirvebas iwvevs g. baramiZisa da 
sxvaTa gancxadeba q. gorSi i. stalinis Zeglis aRebis 
Taobaze da n. xruSCovis poziciaze dadgoma.4 es xdeba 
2008 wlis agvistos movlenebisa da saqarTvelos teri-
toriis mniSvnelovani nawilis rusuli okupaciis Sem-
deg nacvlad imisa, rom i. stalinisa da l. beriasadmi 
kremlis damokidebulebac gamogveyenebina rusuli anti-
qarTuli imperialisturi zraxvebis winaaRmdeg. ruso-

                                                 
1 gadaisinja eJovis dros msjavdadebulTa saqme, daisaja mosamar-
Tleebi, gamomZieblebi da damsmenelebi, ganTavisuflda da reabili-
tebul iqna 330 aTasi kaci. 
2 bevri ixvriteboda TviTon n. xruSCovis rezoluciiT da Tavisi 
kvalis dasafaravad gamoacxada totaluri reabilitacia, magram es 
ar Seexo l. trockis (bernSteins) da trockistebs. 
3 n. xruSCovs undoda qarTvelebis gadasaxleba (saqarTvelo qarTve-
lebis gareSe), magram ar dascalda. 
4 erT-erT SabaT-kviris radiogadacemaSi Savleg gegeWkorma augad 
moixsenia stalini da beria. eTerSi CarTviT, me ganvacxade, rom am 
pirovnebebis dRevandeli gadasaxedidan Sefaseba alogikuria da maT 
mimarT n. xruSCovis poziciaze dadgoma uvicobaa. beria, rogorc aRi-
niSna, gadaiyvanes moskovSi 1938 wlis II naxevarSi. 
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fobia saqarTveloSi ar yofila da arc unda iyos.1 ne-
bismier mezobelTan,2 rus xalxTan (marTlmadidebeli 
qveyana bevri araa) saWiroa normaluri urTierToba; an 
kidev a. puSkinis Zeglis aRebaze laparaki, rodesac igi 
mesame iyo ruseTis imperiaSi da daidga ara kremlis, 
aramed qarTveli sazogadoebis gadawyvetilebiT. sxva-
Ta Soris amerikasa da evropas undaT, rom Cven  norma-
luri urTierToba gvqondes Crdiloel mezobelTan. aq-
ve xazgasmiT, mokled unda aRiniSnos imis Taobaze, rom 
unda ganvasxvaoT qarTvel da rus xalxebs Soris urTi-
erToba da caristuli rusuli imperiuli politika, ro-
melic kraxs ganicdis. ruseTis samamulo omSi (1812 w.) 
cnobil petre bagrationTan erTad ibrZoda 12 qarT-ve-
li generali, berlinSi faSisturi reixstagis Senobis 
gumbaTze gamarjvebis droSa aRmarTes gmirma mzveraveb-
ma: qarTvelma meliton qanTariam da rusma mixeil ego-
rovma (1945 wlis 30 aprili).3 istoriul movlenebs unda 
swori da obieqturi Sefaseba da ara politikose-bis mi-
er daSvebuli Secdomebis Tu araswori moqmede-bebis mi-
xedviT, romlebic negatiurad moqmedeben ada-mianTa ur-
TierTobebze. rodesac aRiniSna ssrk (sabWoTa socia-

                                                 
1 2010 wels gorSi aiRes stalinis Zegli. 
2 komkavSiris Tbilisis 26 komisris raikomTan arsebuli seminaris 
xelmZRvanelad muSaobisas gavicani angi janeliZe (iyo meqanikuri 
qarxnis komkavSiris komitetis mdivani, am seminaris wevri), romel-
sac ramdenime wlis win Sevxvdi Tsu I korpusTan.  didi xani ar mena-
xa da vkiTxe sad daikarge-meTqi. man miTxra: gadamiyvanes samuSaod 
respublikis uSiSroebis komitetSi (damTavrebuli hqonda Tsu aRmo-
savleTmcodneobis specialobiT) da Semdeg viyavi TurqeTSi 30 weli 
konsulis Tanamdebobazeo. mainteresebda misi azri TurqeTis Sesa-
xeb. man miTxra, rom TurqeTs ar miiCnevs saqarTvelos moyvare sa-
xelmwifod. am fonze gamoCenil qarTvel moRvaweebTan SedarebiT 
aTaTurqis wina planze dayeneba yovlad usafuZvloa. 
3 meore msoflio omSi daRupulTa didebis memorialis (quTaisSi) 
moSlis sapasuxod moskovSi gakeTda am istoriuli movlenis amsax-
veli memoriali, romlis gaxsnas daeswrnen saqarTvelos parlamen-
tis yofili Tavmjdomare n. burjanaZe da yofili premieri n. noRai-
deli (2010 wlis 21 dekemberi). 
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listuri respublikebis kavSiris) Seqmnis 60 wlis-Tavi 
(saiubileo TariRi aRiniSneboda 30 dekembers), skkp ck 
generaluri mdivnis i. andropovis moxsenebaSi motani-
li iyo istoriis saskolo saxelmZRvaneloebSi Caweri-
li fraza: `carizmi iyo xalxTa sapyrobile~. am saiubi-
leo sxdomaze sityviT gamovidnen mokavSire respubli-
kebis xelmZRvanelebi, maT Soris _ saqarTve-los kom-
partiis ck pirveli mdivani e. SevardnaZe, romelmac Ta-
vis gamosvlaSi ganacxada daaxloebiT Semdegi: `ramdeni 
mcirericxovani erebi gadaSenebulan. ruseTi rom ara, 
aseTi ram daemarTeboda saqarTve-losac...~1 Sin televi-
ziiT Tvalyurs vadevnebdiT aRniSnuli sxdomis gadace-
mas da aRSfoTebulma wamoviyvire yvela qarTvelisaT-
vis cnobili gamonaTqvami: `mamuli, ena, sarwmunoeba!~ 
saqarTvelom XIX saukunemde SeinarCuna mamuli, ena, 
sarwmunoeba da swored saqarTvelos ruseTTan SeerTe-
bis Semdeg (1801 w.) maT SeeqmnaT safrTxe. magram qar-
Tvelma xalxma Tavisi didi brZolisunarianobis, gam-
Wriaxobis meoxebiT gauZlo yvela safrTxes2 da igi dai-
kavebs male Rirseul adgils msoflios civilizebul 
erebs Soris Tavisi uZvelesi istoriuli kulturuli 
memkvidreobiT (msoflios xalxTa 14 damwerlobas Soris 
erT-erTia qarTuli anbani). amasTan saqarTvelo auci-
leblad gamTliandeba da 300 aTasze meti devnili unda 
dabrundes Sin.3 maTi Sin dabrunebis garantiaa o. marSa-
vasTana4 pirovnebebi, romlebic warmoadgenen qarTve-
lebisa da afxazebis imeds. raSic mniSvnelovani roli 
unda Seasrulos iman, rom saqarTvelo mimzidve-li gax-

                                                 
1 masve ekuTvnis: `saqarTvelos mze amodis CrdiloeTidan~. 
2 bolo gabrZoleba rusifikaciis winaaRmdeg iyo saqarTvelos kons-
titutciaSi saxelmwifo enad qarTuli enis SenarCuneba 1978 wels. 
3 soxumidan da afaxazeTis sxva qalaqebidan (raionebidan) devnilia 
bevri Cemi naTesavi da axlobeli (Cemi biZis _ lavrenti gogias Svi-
lebis eTerisa da nanulis ojaxebi da sxv.). 
4 cnobili qirurgi profesori. 
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des afxazebisa da Cveni osebisaTvis (rogorc es miaCnia 
aSS sagareo uwyebas), vidre ruseTis federacia.   

1956 wlis 9 martis sisxliani dramis Semdeg, bunebri-
via, gamirTulda skkp rigebSi Sesvla. fakultetis par-
torganizaciam (mdivani v. CixlaZe, politekonomiis kabi-
netis gamge) erTxmad mimiRo, Tsu partiulma komitetmac 
momca mwvane gza da saboloo gadawyvetileba partiis 
wevrobis kandidatad miRebis Sesaxeb unda mieRo parti-
is orjonikiZis raikomis biuros.  

biuros sxdomas uZRveboda raikomis pirveli mdivani 
d. CxikviSvili (SemdgomSi Tsu-s reqtori). Cemi sakiTxis 
ganxilvasTan dakavSirebiT (viyavi IV kursis studenti) 
raikomis meore mdivani ramiSvili Semovida Cemi kandi-
daturis ganxilvis gareSe winadadebiT: g. SublaZe par-
tiaSi Sevides universitetis damTavrebis Semdeg im or-
ganizaciaSi, sadac daiwyebs muSaobaso.  

me ganvacxade: biuros sxdomidan ar gaval, sanam ar 
miviReb dasabuTebul pasuxs imis Taobaze partiis rigeb-
Si RebulobT Tu ara studentebs da Tu RebulobT, maSin 
me friadze swavlasTan erTad vasruleb uamrav komkav-
Sirul-sazogadoebriv davalebebs da ratom meubnebiT 
uars? pirvelma mdivanma mama-Svilurad damiwyo sauba-
ri da miTxra: ardadegebidan (ivlisi-agvisto) dabrun-
debi da migiRebTo. me davsvi kiTxva: xom SeiZleba uni-
versitetis partorganizaciam Seikavos Tavi (sakiTxis 
ganxilva isev Tavidan unda dawyebuliyo)? d. CxikviS-
vilma daavala raikomis saorganizacio ganyofilebis 
gamges s. rigvavas (biuros wevri iyo) raime Seferxebis 
SemTxvevaSi Careuliyo saqmeSi. seqtembridan Sevudeqi 
saqmes, yvelaferi warimarTa normalurad da V kursze 
gavxdi skkp wevrobis kandidati.1  

                                                 
1 wevri gavxdi universitetis damTavrebis Semdeg specialobiT muSa-
obis dros (1957 w.). skkp rigebSi viricxebodi gasuli saukunis 90-ian 
wlebamde. arCeuli viyavi Tbilisis centraluri univermaRis partbi-
uros mdivnad, oqtombris raionis partorganizaciis sarevizio komi-
siis wevrad, orjonikiZis raionis partorganizaciis sarevizio ko-
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1957 wels warCinebiT davamTavre i. stalinis saxelo-
bis Tbilisis universitetis ekonomikis fakulteti da 
momeniWa ekonomist-saqonelmcodnis kvalifikacia. ro-
gorc zemoT aRiniSna, Caviricxe politikuri ekonomiis 
specialobiT, romelic ekonomikis fakultetis specia-
lobaTa CamonaTvalSi pirveli iyo. 1954 wels moskovis 
gadawyvetilebiT gauqmda politikuri ekonomiis specia-
loba (moskovSi wydeboda yvela sakiTxi: specialobaTa 
nomenklatura, saswavlo programebi, saxelmZRvaneloe-
bis gamocema da a. S.) da Cveni jgufis 12 studentis daJi-
nebuli Txovna, rom politikuri ekonomiis specialoba 
Secvliliyo nebismieri dargobrivi ekonomikis specia-
lobiT, ar dakmayofilda. Cveni jgufi gaxda saqoel-
mcodneobis specialobis da 12 studentidan davamTavreT 
cxram: naTela gabelaiam, nodar bakuraZem, kako gabiso-

                                                                                                        
misiis Tavmjdomared. rodesac gavxdi samecniero dawesebulebebis 
(laboratoriis, kvleviTi institutis) xelmZRvaneli, Tu komkavSiru-
li da partiis wevri TanamSromeli saTanadod ar Seasrulebda da-
kisrebul movaleobas an daarRvevda disciplinas, komkavSirisa da 
partorganizaciis mdivnebs vTxovdi saTanado reagirebas, rac yo-
velTvis dadebiT Sedegs iZleoda. i. stalinis gardacvalebis Semdeg 
daiwyo partiuli organoebis diskretizacia. me, rogorc partiis 
wevrma, davayene sakiTxi generaluri mdivnis m. gorbaCovis winaSe 
partiis avtoritetis aRsadgenad komunisturi partiis socialistur 
partiad (me savsebiT viziareb socializmis ideas da igi ar unda mo-
ixsnas progresuli kacobriobis dRis wesrigidan) gardaqmnisa da Se-
sabamisad partiis realuri programis miRebis Sesaxeb (komunizmis 
mSeneblobis xruSCoviseuli ararealuri, diskreditebuli progra-
mis nacvlad); rigi sakiTxebi davayene saqarTvelos kompartiis cekas 
(mdivani a. margiani) winaSe, magram orive SemTxvevaSi raime reagire-
ba ar moxda. amitom davwere gancxadeba Cveni raionis partorganiza-
ciis pirveli mdivnis l. d. bojguas saxelze partiis rigebidan gas-
vlis Sesaxeb da partiuli bileTi Cavabare raikomSi. mas Semdeg var 
upartio da uxerxuladac ki vgrZnob Tavs patara saqarTveloSi par-
tiebis didi simravlisa da parlamentSi maTi warmomadgenlebis me-
tismetad didi simciris gamo, rac, samwuxarod, ver uzrunvelyofs sa-
kanonmdeblo organoSi sakiTxebis ganxilvisas mTeli mosaxleobis 
(gansakuTrebiT misi inteleqtualuri nawilis) interesebis gaTva-
liswinebas. maqvs imedi, rom male saqarTveloSi gaimarjvebs erov-
nuli suliskveTeba da saqarTvelo gamTliandeba. 
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niam, oTar veliaSvilma, dimitri zabaxiZem, gia malaSxi-
am, vladimer qoqaSvilma, mixeil xundiaSvilma da me. 
aqedan g. malaSxia da me varT ekonomikur mecnierebaTa 
doqtorebi, profesorebi, n. bakuraZe da o. veliaSvili 
_ mecnierebaTa kandidatebi, docentebi.  

gadawyvetili mqonda aspiranturaSi swavlis gagrZe-
leba, magram ekonomikis profilis umaRlesi saswavleb-
lis kursdamTavrebulisTvis saamisod aucilebeli iyo 
(moskovis gadawyvetilebiT) ori wlis praqtikuli muSa-
obis staJi. muSaoba daviwye saqarTvelos vaWrobis sami-
nistros sistemaSi (SromiTi saqmianobis Sesaxeb ix. I. 3).  

1968 wels warmoebidan mouwyvetlad warmatebiT da-
vamTavre aspirantura1 da davicavi sakandidato diser-
tacia im droisaTvis friad aqtualur, warmoebisa da 
vaWrobis kavSirurTierTobis problemebze. muSaobis 
praqtikulma gamocdilebam da jerovanma Teoriulma 
momzadebam momca SesaZlebloba axleburad da origina-
lurad gameanalizebina da gameSuqebina mocemuli prob-
lema. aRsaniSnavia, rom Cemi statia mrewvelobasa da 
vaWrobas Soris pirdapiri kavSirebis Sesaxeb daibeWda 
ssr kavSiris mTavar ekonomikur JurnalSi _ `voprosi 
ekonomiki~ (1969, #12). aRasaniSnavia isic, rom sakandi-
dato disertaciis dacvis dros sabWos wevrebis yurad-
Reba misma Tavmjdomarem prof. g. WanuyvaZem miapyro 
imas, rom avtoreferatze sxva gamoZaxilebTan (g. v. ple-
xanovis saxelobis moskovis saxalxo meurneobis insti-
tutis kaTedris gamgis prof. s. vasilievis da sxv.) er-
Tad movida ekonomikur mecnierebaTa doqtoris, xarko-
vis universitetis profesoris e. libermanis gamoZaxi-
li, romelic dasavleTSi e. w. `sabazro socializmis~ 
Teoriis mimdevrad iyo cnobili (statia da xsenebuli 
masalebi CarTulia wignis II da III ganyofilebebSi). Cemi 
warmatebiT gaxarebuli iyo ojaxi, naTesavebi, megobre-
bi, universitetis profeso-maswavleblebi. gazeT `Tbi-

                                                 
1 roin qutiZesa da jemal bedukaZesTan 
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lisSi~ (1965 wlis 16 agvisto) gamoqveynda a.kldiaSvi-
lis werili `kvlav mxiaruli ganwyobilebiT~, romel-
Sic moTxrobili iyo Cemi saqmianobisa da sazogadoeb-
rivi moRvaweobis Sesaxeb (ix. IV ganyofileba). 

Semdeg damawinaures Tbilisis centraluri univerma-
Ris ufros saqonelmcodned, ufros ekonomistad da ga-
damiyvanes q. Tbilisis vaWrobis sammarTveloSi, xolo 
1971 wels _ vaWrobis saministrosTan arsebuli Smo-sa 
da samecniero-teqnikuri informaciis centraluri la-
boratoriis ufrosad (romelic me TviTon Camovayali-
be). 70-ian wlebSi damajildoves medliT `SromiTi mama-
cobisTvis~. 

Cems bednier ojaxs moulodnelad Tavs didi da saSi-
neli ubedureba daatyda (1973 wlis 3 seqtemberi), garda-
mecvala Svili Tamriko _ i. WavWavaZis saxelobis Tbi-
lisis 23-e saSualo skolis me-5 klasis moswavle, rome-
lic gamoirCeoda sanimuSo swavliTa da yofaqceviT. 
Tvazardacemulma mamam uari vTqvi qelexze1 da Svilis 
naTel xsovnas mivuZRveni or wigni (1976, 1985 ww). ori we-
li Zalian daTrgunuli viyavi Svilis dakargvis gamo. 
quCaSi nacnobebs gverds vuvlidi, dalaparakeba ar min-
doda (ratomRac damnaSaved mimaCnda Cemi Tavi). mecva Savi 
zeda perangi. aseT mdgomareobaSi myofi, bunebrivia,  
aravisTvis viyavi sasurveli adamiani (naTesavi iyo Tu 
megobari Svilis dabadebis dRe hqonda Tu sxva sazeimo 
wveuleba, iq ubralod Cemi adgili ar iyo)... Semdeg dam-
Wirda axloblebisTvis meTqva, rom me saimedo adamiani 
var, vinaidan vici ra aris bedniereba da ra aris ubedu-
reba. 

                                                 
1 dakrZalulia saburTalos sasaflaoze bebiasTan _ nino axmetela-
SvilTan. TeTr marmarilos qvaze Tamrikos suraTiT (23-e saSualo 
skolisagan) gamokveTilia V klasis gadauSleli wignebi (ix. foto-
albomSi). 
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Tamriko SublaZe 
ra swrafad gailia 20 weli im 

didi ubedurebidan, rac Senma udro-
od wasvlam mogvayena. maSin mxo-
lod 11 weli Segisrulda, ramdeni 
auxdeneli ocneba waiRe Tan. Tbili-
sis i. WavWavaZis saxelobis 23-e sa-
Sualo skolis moswavles CanTaSi 
mexuTe klasis xeluxlebeli, gada-
uSleli wignebi dagrCa. gamorCeu-

li iyavi niWiT, sikeTiT, saocari alersiTa da kacTmoy-
vareobiT.  

amboben, RmerTs gamorCeulebi mihyavso... Cven imedad 
isRa dagvrCenia, rom maradisobaSi gardasuli Seni la-
mazi suli zeciuri saqarTvelos mudmivi binadari gaxda. 
Sens wminda saxels daviwyeba ar uweria. mamam ori wigni 
miuZRvna Sens naTel xsovnas. marad dauviwyari xar 
CvenTvis, yvela axlobelisTvis. 

 
Seni daiko lela, mSoblebi 

(gazeTi `Tbilisi~, 1 seqtemberi 1993 weli) 
 
 

3. SromiTi saqmianobisa da sazogadoebrivi  
moRvaweobis Sesaxeb. sadoqtoro disertacia 

 
universitetis damTavrebisas (maSin umaRlesi saswav-

leblebis kursdamTavrebulebs anawilebdnen Sesabamisi 
saministroebi) universitetSi movida saqarTvelos vaW-
robis ministris moadgile kadrebis dargSi elene Cofi-
kaSvili, romelmac moitana vakansiebi saministros sis-
temaSi. TbilisSi tovebdnen, rogorc wesi, Tbiliselebs. 
me vuTxari ministris moadgiles, rom myavs Seyvarebuli 
(sacole), romelic a. puSkinis saxelobis pedagogiuri 
institutis studentia da ar mawyobs q. soxumSi wasvla 
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meTqi, vTxove TbilisTan axlos ganawileba. gamanawi-
les rusTavvaWrobaSi. rusTavvaWrobis direqtori iyo 
m.gogsaZe, romelmac miTxra, rom aparatSi myavs umaRle-
si ganaTlebis armqone specialistebi, maT ver gavanTa-
visuflebo (is marTali iyo) da SemomTavaza sasursaTo 
maRaziis gamged wasvla (maRaziis gamge iTvleboda mate-
rialur pasuxismgebel pirad, didi maRaziis direqtori 
ki ar iyo materialurad pasuxismgebeli piri). me vupa-
suxe, rom ver aviRebdi aseT pasuxismgeblobas. mTeli 
seqtemberi (1957 w.) viare rusTavSi, magram Sesaferisi 
samuSao ver SemirCies da Sevedi vaWrobis ministrTan 
zinaida kvaWaZesTan. Siga telefoniT elaparaka amis Ta-
obaze Tavis moadgiles e.CofikaSvils da uTxra: g. Sub-
laZe mova TqvenTano. ministris moadgilem kadrebis 
dargSi gamomkiTxa yvelaferi dawvrilebiT, daureka m. 
gogsaZes da gaafrTxila: Tu saswrafod ar daniSnavT 
universitetis kursdamTavrebuls, kolegiaze gavitanT 
Tqvens sakiTxso (saministros kolegia ixilavda xolme 
ganawilebuli specialistebis SromiTi mowyobis sa-
kiTxs). amis Semdeg rom Cavedi rusTavSi, SemomTavazes 
avejis maRaziis direqtoris Tanamdeboba, romelic 
dRedReze unda gaxsniliyo mtkvris aqeTa mxares axala-
Senebuli saxlis I sarTulze. mtkvris aqeTa mxares sul 
ramdenime saxli idga (arcerTi mravalsarTuliani). es 
mxare mere gaSenda. Tanxmoba miveci bolo SemoTavazeba-
ze im mizniT, rom daniSvnis Sesaxeb brZanebis gamocemis-
Tanave unda moecaT erTi Tvis xelfasi stipendiis ode-
nobiT (mqonda friadosnis stipendia 500 man.). aviRe xel-
fasi da davwere gancxadeba dakavebuli Tanamdebobidan 
Cemi ganTavisuflebis Sesaxeb. rusTavvaWrobis xel-
mZRvaneloba Zalian kmayofili darCa Cemi aseTi gadaw-
yvetilebiT. Cems aseT gadawyvetilebas xeli Seuwyo ima-
nac, rom komkavSiris Tbilisis komitetma SemomTavaza 
Tbilisis centraluri univermaRis komkavSiris komite-
tis mdivnad wasvla. amirCies 1957 wlis 7 oqtombers da 
damniSnes saqonelmcodne-wunmdeblad. rogorc aRiniSna, 
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univermaRidan gadamiyvanes q. Tbilisis vaWrobis sam-
marTveloSi da Semdeg vaWrobis saministroSi. 

Tbilisis centralur univermaRSi Cemi muSaobis 
dros farTod aRiniSna Tbilisis saxelmwifo universi-
tetis 50 wlisTavi (1968 w.), razec metyevlebs is, rom sa-
qarTveloSi ar darCenila kuTxe xalxs ar gamoexatos 
Tavisi didi siyvaruli deda universitetisadmi. yvela 
dargi, uwyeba, organizacia Taviseburad exmianeboda am 
saiubileo TariRs. 

Tbilisis saqalaqo sabWos aRmaskomis vaWrobis sam-
marTvelom Tsu 50 wlisTavs miuZRvna specialuri saRa-
mo, romelic Catarda vaWrobis muSakTa saxlSi. aRniS-
nul saRamoze movidnen universitetis profesor-maswav-
leblebi, dedaqalaqis vaWrobis sferoSi momuSave ada-
mianebi, romlebsac umaRlesi ganaTleba am didebul ta-
ZarSi hqondaT miRebuli. saRamos monawileni gulTbi-
lad Sexvdnen universitetis proreqtorebs _ sergo 
jorbenaZes da nodar lomours, akademikosebs Salva 
amiranaSvilsa da vasil CantlaZes, ekonomikuri fakul-
tetis profesorebs _ arCil gokiels, kasiane megreli-
Zes, niko iaSvils, arCil fancxavas, docentebs _ gaioz 
nadiraSvils, mamia RaRaniZes, Salva xaWapuriZes, gede-
van xelaias, dimitri qoriZes, Tengiz WiabriSvils da 
sxv. vaWrobis sammarTvelos ufrosma n. bibileiSvilma 
misasalmebel sityvaSi aRniSna, rom sistemis mraval-
ricxovani koleqtivi didad aris davalebuli universi-
tetisagan, misi profesor-maswavleblebisagan, vinaidan 
universitetSi SeZenili codna vaWrobis muSakebs exmare-
ba praqtikuli saqmianobis warmatebiT ganxorcielebaSi. 
man aRniSna, rom vaWrobis muSakTa 550-s ganaTleba miRe-
buli aqvs universitetSi, xolo 800 amJamad swavlobs 
(dauswreblad) am taZarSi.  

xalxmraval darbazSi tribunasTan rigrigobiT midi-
odnen n. lomouri, S. amiranaSvili, v. CantlaZe, a. gokie-
li. a. gokielma ilaparaka im muSaobaze, rasac ekonomi-
kis fakulteti da Sesabamisi kaTedra (vaWrobis ekono-
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mikis) eweoda vaWrobis muSakTa kadrebis mosamzadeb-
lad. man Tavis gamosvlaSi aRniSna, rom Tbilisis cen-
traluri univermaRis _ saqarTvelos yvelaze didi sa-
vaWro sawarmos ufrosi ekonomisti g. SublaZe mowveu-
lia universitetis ekonomikis fakultetze leqciebis wa-
sakiTxad, romelic Cemi xelmZRvanelobiT male daicavs 
sakandidato disertacias mrewvelobasa da vaWrobas So-
ris sameurneo kavSirebis friad aqtualur problemeb-
ze. me gamovedi samadlobelo sityviT Tbilisis centra-
luri univermaRis koleqtivis saxeliT rogorc am da-
wesebulebis komkavSiris komitetis mdivani. dajildoe-
buli viyavi (1964 w.) `sabWoTa vaWrobis warCinebulis~ 
niSniT, romliTac jildovdebodnen saxelmwifo vaWro-
bis saukeTeso muSakebi dargis ganviTarebaSi gansakuT-
rebuli miRwevebisaTvis.zemoaRniSnuli Sexvedra gaaSu-
qes gazeTebma `Tbilisma~ da `veCerni tbilisma~ (22 no-
emberi 1964 weli). dRes, samwuxarod, universitetis, misi 
profesurisa da kursdamTavrebulTa moRvaweobas saTa-
nado dafaseba ara aqvs. Tbilisis saxelmwifo universi-
teti iyo pirveli umaRlesi saswavlebeli mTels kavka-
siaSi. mis safuZvelze Camoyalibda sasoflo-sameurneo, 
samedicino, politeqnikuri da sxva institutebi. 

mTeli Cemi Segnebuli cxovreba dakavSirebulia uni-
versitetTan (dawyebuli studentobiT da damTavrebuli 
leqtorobiT). Tu aRmovCndebi universitetis I korpus-
Tan aucileblad Seval mis vestibiulSi, movinaxuleb 
ezoSi universitetis damfuZnebelTa saflavebs da mere 
gavagrZeleb xolme gzas. universitetisadmi Cems siyva-
rulze metyvelebs isic, rom 2004 wels gamoveci monog-
rafia _ `sabazro ekonomikis aqtualuri sakiTxebi~  
warweriT: `vuZRvni mSobliur universitets~. 

Tbilisis centralur univermaRSi (marjaniSvilis qu-
Caze, sadac axla Tibisis bankia) muSaobis periodSi wi-
lad mxvda bedniereba vyofiliyavi genialur galakti-
onTan erTad sufrasTan. igi cxovrobda k. marjaniSvi-
lis saxelobis Teatris gverdiT (univermaRis mopirda-
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pire mxares), sadac amJamad galaktion tabiZis saxl-mu-
zeumia. batoni galaktioni, rogorc sCveviaT geniosebs, 
pirad cxovrebaSi iyo uaRresad mokrZalebuli da Tav-
mdabali. 1958 wlis Semodgomaze samuSao dRis dasrule-
bis Semdeg sami TanamSromeli vsadilobdiT kamos (amJa-
mad d. uznaZis) quCaze, univermaRis ezos mopirdapire 
mxares patara sasauzmeSi. sasauzmeSi SemobrZanda didi 
galaktioni da vTxoveT CvenTan mosuliyo. kargi sufra 
gaiSala. movatanineT ori boTli kaxuri Rvino (maSin 
iyo 8 nomeri, 0.7 tevadobis). maqsimalurad vcdilobdiT 
gvesiamovnebina Zvirfasi stumrisTvis (Tamada me viyavi). 
vambob saqarTvelos, qarTuli mwerlobis, Semdeg pira-
dad didi galaktionis da a. S. sadRegrZeloebs. magram 
batoni galaktioni TiTqmis ar reagirebs sadRegrZe-
loebze, TavCaRunuli zis, TiTqmis arafers Wams da cot-
cotas Tu mosvams xolme. bolo dros batoni galaktio-
ni Zalian gulCaTxrobili iyo. ucbad vifiqre meTqva 
raime aratradiciuli  sadRegrZelo da vambob: gaumar-
jos Rirseul adamians, kacur kacs miuxedavad misi 
erovnuli warmoSobisa, sarwmunoebisa da a. S. movuxme 
maqsim gorkis cnobil gamonaTqvams: `adamiani _ es JRers 
amayad~. amis gagonebaze didi galaktioni wamoimarTa da 
misTvis Cveuli omaxiani xmiT Tqva: `ai sadRegrZelo!~. 
Cvens sixaruls sazRvari ar hqonda. is dRe dauviwyaria 
Cems cxovrebaSi.  

aqve minda movigono did konstantinesTan pirveli 
Sexvedris Sesaxeb. gazeTis saSualebiT gavige, rom mwe-
ralTa kavSirSi ewyoboda konstantine gamsaxurdias ro-
manis `vazis yvavilobis~ (1955 w.) ganxilva. gamovcxaddi da-
niSnul droze naxevari saaTiT adre. momxsenebeli iyo 
cnobili kritikosi beso JRenti. man vrclad mimoixila 
aRniSnuli romani da daskvnis saxiT gaakeTa daaxloe-
biT aseTi gancxadeba: `konstantine gamsaxurdia Tavisi 
`vazis yvavilobiT~ Semobrunda socialisturi realiz-
misaken...~ didma konstantinem Tavis saboloo sityvaSi 
madloba uTxra damswre sazogadoebas da Tqva: `batonma 
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besom yvelaferi icis, magram me arc Semovbrunebulvar 
da arc gadavbrunebulvar...~ darbazi ovaciebiT Sexvda 
mweral-akademikoss. oficialuri nawilis damTavrebis 
Semdeg poetma xuta berulavam (Cven erTi raionidan vi-
yaviT) Semaxvedra did konstantines, ramac Cemze waruS-
leli STabeWdileba datova. 

centralur univermaRSi muSaobis dros rogorc kom-
kavSiruli da partiuli organizaciebis mdivanma kargi 
gamocdileba SeviZine adamianebTan urTierTobis Tval-
sazrisiT, rac Zalian gamomadga Cems pedagogiur-samec-
niero moRvaweobaSi. bevri kargi saqme gamikeTebia ro-
gorc komkavSirelebis (maTi ricxvi aRemateboda 200 
kacs), aseve partielebisaTvis. pirvel rigSi aRsaniSnavia 
Tbilisis saxelmwifo universitetSi dauswrebel ganyo-
filebaze moswavle studentebisaTvis daxmareba... pir-ve-
lad saqarTveloSi (vaWrobis sistemaSi) Cavatare cico 
nikolaiSvilisa da Salva iaSaRaSvilis (Salvam daus-
wreblad daamTavra Tsu ekonomikis fakulteti) komkav-
Siruli qorwili (1961 wlis 28 ianvari), romlis Sesaxeb 
vrceli informacia gadaica saqarTvelos ra-dioTi da 
werili daibeWda vaWrobis saministros `biu-letenSi~. 
maT SeeZinaT pirveli Svili gela, romlis naTlia (ro-
gorc mejvare) me var. gelamac daamTavra Tsu ekonomikis 
fakulteti (misma meuRlem marina fifiamac), Semdeg ki da-
asrula mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutis as-
piranturis sruli kursi, magram mecniere-baSi Seqmnili 
uperspeqtivo situaciis gamo muSaobs biz-nesis sferoSi. 
amaJamad Cemi naTluli gela iaSvili ori Svilis (Salva-
sa da cicis) mamaa, da jerjerobiT sami SviliSvilis (lu-
kas da mariamis cicisagan, anas _ Sakosagan) babuaa. Sal-
vas meore vaJma daviTma mis meuR-le maikosTan erTad 
daamTavra Tbilisis saxelmwifo samedicino instituti, 
magram orive (col-qmari) muSaobs biznesis sferoSi.  

aqve unda iTqvas imis Sesaxebac, rom rogorc part-bi-
uros mdivani veweodi sasargeblo saqmianobas parti-
elebisaTvisac. univermaRis tansacmlis ganyofilebis 
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gamge iyo Tengiz kiknaZe. vmuSaobdi am ganyofilebis uf-
ros saqonelmcodned, xolo saqonelmcodne-wunmde-be-
li iyo marika WabaSvili. Tengizs damTavrebuli hqonda 
g. plexanovis saxelobis moskovis saxalxo meur-neobis 
instituti (amJamad g. plexanovis saxelobis mos-kovis 
ekonomikuri universiteti). erT dros iyo Tbili-sis 
orsarTuliani univermaRis direqtori (Semdeg am ad-
gilze aSenda univermaRi `Tbilisi~). igi daviT kikna-Zis 
ojaxSi erTaderTi Svili iyo. Tengizi cnobili iyo vaW-
robis saministros sistemaSi rogorc saqmis mcodne da 
simpaTiuri mamakaci, romelic TiTqmis mTel dros (sam-
saxuris Semdeg) atarebda restornebSi. xSirad iyo nas-
vami, ar fiqrobda ojaxis Seqmnaze, maSinac ki rodesac 
gadaameta oTx aTeul wels. me, rogorc partbiuros 
mdivanma, gadavwyvite davlaparakebodi Tengizis mSob-
lebs aRniSnulTan dakavSirebiT da marika WabaSvilTan 
erTad mivedi maTTan saxlSi. movaxsene Cveni misvlis 
miznis Sesaxeb. dedas Zalian gauxarda da Tqva, rom Ten-
gizs hyavda sacoled SerCeuli megreli gogo da mamam 
uari uTxrao. mamam es daadastura da Tqva, rom Cven 
imerlebi varT da Tengizma unda SeirTos coli imere-
lio. me vambob: batono daviT Tqven RupavT erTaderT 
Svils. mSoblebi asakovnebi xarT da nuTu ar fiqrobT 
Tengizis momavalze. Tbiliselma mamam rogor SeiZleba 
ase iazrovnos. me var ukiduresi dasavleTidan _ sameg-
relodan da davqorwindi ukidures aRmosavle-Telze _ 
kaxelze (marika WabaSvilic kaxeli iyo. kaxelebs veubnebi 
Tqven xarT Cemi colis debi da Zmebi). samwuxarod, Ten-
gizis mamasTan verafers mivaRwie. misi mSoblebis gar-
dacvalebis Semdeg (me vmuSaobdi vaWrobis saministroSi) 
mqonda informacia, rom Tengizi galoTda, daavadda, or-
Sviliani qali aekida da male gardaicvala. 

saqarTvelos vaWrobis saministros Smo-sa da samec-
niero-teqnikuri informaciis centraluri laborato-
riis ufrosad muSaobis peridSi (1971-1976 ww.) regula-
rulad veswrebodi saministros kolegiis sxdomebs, Te-
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matur RonisZiebebs da periodulad vamzadebdi sakiT-
xebs masze gansaxilvelad (rogorc dargis eqsperti). 
kargad Seviswavle ara marto mTlianad vaWrobis sami-
nistros sistemis, aramed am sistemaSi Semavali avto-no-
miuri warmonaqmnebis (afxazeTisa da aWaris avtonomiu-
ri respublikebis vaWrobis saministroebis, samxreT 
oseTis avtonomiuri olqis vaWrobis ganyofilebis) 
daqvemdebarebuli savaWro organizaciebisa da sabiTumo 
vaWrobis bazebis problemebi, aqtiurad vmonawileobdi 
maTi gadaWris RonisZiebebis SemuSavebasa da am RonisZie-
bebis (sameurneo reformis) ganxorcielebis saqmeSi. 
kargi urTierToba davamyare vaWrobis regionuli 
mmarTvelobis organoebsa da organizaciebTan. amis ma-
galiTad gamodgeba mWidro TanamSromloba afxazeTis 
avtonomiuri respublikis vaWrobis saministrosTan da 
piradad ministrTan q-n lili bganbasTan.1 meurneobis 
axal pirobebze gadasvlasa da sakurorto sezonisTvis 

                                                 
1 l. bganbas damTavrebuli hqonda voroneJis saxelmwifo universi-
tetis ekonomikis fakulteti. VII klasamde swavlobda soxumis qar-
Tul skolaSi. me rodesac viyavi Tsu studenti, bevri afxazi stu-den-
ti swavlobda Tbilisis saxelmwifo universitetSi sxvadasxva fa-
kultetze da minaxavs maTi werilebi. afxazebi da Cveni (samaCablos) 
osebi werilebs werdnen qarTuli anbaniT. isini rusul anbanze mas 
Semdeg gadavidnen, rac kremlma Tavidan moiSora l. beria (romel-
zec iTqva, rom mas undoda afxazebisa da osebis gaqarTveleba). krem-
lis Sorsgamiznuli politikis meoxebiT afxazebisa da osebis rusul 
anbanze (orientaciaze) gadayvanis Sedegi dRes saxezea. l. berias si-
cocxleSi gamoricxuli iyo is, rac moxda afxazebisa da osebis avto-
nomiebis mimarT. l. beriasTana patrioti pirveli xelmZRvaneli sa-
qarTvelos sabWoTa periodSi ar yolia. misi msxverpli gaxda som-
xeTis kompartiis cekas midvani xanjiani, romelmac moiTxova saqar-
Tvelos dedaqalaqad quTaisis gamocxadeba (Tbilisi ki yofiliyo 
dedaqalaqi amierakavkasiis federaciaSi) da misi adgili daikava Te-
lavelma aruTinovma, romelic 30-welze meti iyo somxeTis cekas 
mdivani. samwuxarod, dRemde somexi nacionalistebi gviyeneben bevr 
usafuZvlo pretenzias (dawyebuli maStocis mier qarTuli anbanis 
SeqmniT...), rac moiTxovs Cveni xelisuflebisagan jerovan poziciaze 
dadgomas (ix. interviu kaxa kukavasTan `saqarTvelos mTavrobaSi 
somxuri lobi Zalian Zlieria~, gaz. `axali Taoba~, 13.07.2011). 
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mzadebasTan dakavSirebiT xSirad miwevda yofna afxaze-
Tis regionSi (saqarTvelos kompartiis cekas meore 
mdivnis a. kolbinis davalebiTac viyavi kompleqsuri 
komisiis Tavmjdomare). 

avtonomiur regionebs (pirvel rigSi afxazeTs) mini-
Webuli hqondaT garkveuli privilegiebi sakurorto sa-
qonliT momaragebaSi, savaWro momsaxurebis (ser-visis) 
srulyofaSi. 

1976 wels gadamiyvanes `vniiks~-is (koniunqturisa da 
moTxovnis sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis) 
saqarTvelos filialis direqtorad, romelic yofil 
sabWoTa  kavSirSi da saqarTveloSi iyo erTaderTi sa-
bazro Tematikaze momuSave samecnero-kvleviTi dawesebu-
leba. me damekisra ara marto mecnier-mkvlevaris, aramed 
amave dros mecnierebis organizatoris funqciac. saqme is 
aris, rom saqarTvelos mTavrobis gadawyvetilebiT (1983 
w.) gavxdi mecnierul-teqnikuri progresis kompleqsuri 
programis (1986-2005 ww.) erT-erTi mimarTulebis  _ `sa-
vaWro-samrewvelo kompleqsis~ problemuri komisiis 
Tavmjdomare da damevala am dargTaSorisi problemis 
damuSavebis xelmZRvaneloba saqarTveloSi. 

Cemi xelmZRvanelobiT `vniiks~-is saqarTvelos fili-
alma 15 mokavSire respublikis analogiur dawesebule-
bebs  (filialebs) Soris zedized sami wlis ganmavloba-
Si daikava I adgili da moipova sakavSiro gardamavali 
wiTeli droSa, romelic Semdeg samudamod darCa Cvens 
koleqtivs, rogorc amas iTvaliswinebda moqmedi debu-
leba filialebs Soris socSejibrSi samjer gamarjve-
bul koleqtivisTvis. Cveni filialis muSaoba gaSuqebul 
iqna sakavSiro JurnalSi `sovetskaia torgovlia~ (ix. 
ganyofileba IV). aRniSnuli droSa manamde miRebuli 
hqondaT mxolod baltiispireTis respublikebis (esto-
neTis, litvis da latviis) filialebs.1 

                                                 
1 Zalian kargi urTierToba damyarda meTaur institutsa da Cvens fi-
lials Soris. rodesac Cavdiodi sakavSiro RonisZiebebze mos-kovSi 
(TaTbir-seminari da sxv.), meTauri institutis direqtori prof. a. 
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rogorc `vniiks~-is mowinave filialis direqtori 
saTavo institutma mimavlina (1986 w.) ungreTis bazris 
gamokvlevis institutSi (direqtori prof. laslo sabo) 
TanamSromlobis xelSekrulebis gasaformeblad. sapa-
suxo vizitiT ungreTis institutis delegacia l. sabos 
xelmZRvanelobiT gvestumra aseve TbilisSic (ivnisi, 
1987 w.). ufro adre (1985 w. ivnisSi) TbilisSi Camovida 
laipcigis (germaniis demokratiuli respublika) bazris 
gamokvlevis institutis delegacia, direqtoris moadgi-
lis o. Smutcleris xelmZRvanelobiT (delegaciis Se-
madgenlobaSi iyvnen ganyofilebis gamge polxausi da 
partorganizaciis mdivani vilandi). delegacias mosko-
vidan axldnen `vniiks~-is ganyofilebis gamge da sami-
nistros TanamSromeli qalbatoni, rogorc Tarjimani. 
gaviTvaliswine ra germanelTa cnobili punqtualoba, 
maTi eqvsdRiani CvenTan yofnis programa Sevadgine ara 
marto saaTebis, aramed wuTebis mixedviTac. amis Sesaxeb 
movaxsene germanel kolegebs. b-n o. Smutclers gaecina 
da miTxra: Tqven rom TqviT germanul punqtualobaze, 
igi SemorCenilia literaturasa da adamianebis mexsie-
rebaSi sazRvargareT. Tqven magaze nu SewuxdebiT. me vu-
pasuxe: Tu Tqven ase migaCniaT, germaneli kolegebi Ca-
mobrZandiT CvenTan gamocdilebis gaziarebis mizniT da 
SegviZlia gagiziaroT e. w. germanuli punqtualoba qar-
Tulad (qarTul variantSi). germanelebTan (da ruseb-
Tan) urTierTobisas viyavi punqtualuri. saerTod mTe-
li Cemi cxovrebisa da moRvaweobis periodSi yovel-
Tvis viyavi da var punqtualuri, gansakuTrebiT axal-
gazrdebTan urTierTobaSi. 

Tsu saerTaSoriso biznesis fakultetma (dekani g. ba-
bunaSvili) moawyo biznes-mogzauroba (1990 w.) q. tokioSi 
(iaponia) da biznes-kruizi (1991 w.) mdinare dunaize (bel-
gradi-iugoslaviis dedaqalaqSi, venasa _ avstriis de-

                                                                                                        
orlovi filialebis direqtorebidan mxolod me dampati-Jebda sax-
lSi (cxovrobs bolSaia gruzinskaias quCaze). man leqsic momiZRvna 
(ix. V ganyofileba). 
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daqalaqsa da budapeStSi _ ungreTis dedaqalaqSi yof-
niT), romlebSic vmonawileobdi profesor-koordina-
toris funqciis SesrulebiT. 

`vniiks~-is saqarTvelos filialis direqtorad muSa-
obisas (1984 w.) damevala turistebis jgufis (35 kaci) 
xelmZRvaneloba bulgareTis saxalxo respublikaSi bu-
qarestis (rumineTis dedaqalaqi) gavliT da ukan dabru-
nebiT. jgufis marSruti daiwyo q. kievidan, saidanac dav-
brundiT TbilisSi. 

intensiurad vikvlev saqonelmimoqcevis (vaWrobis) 
Teoriis, vaWrobis marTvis, bazrisa da moTxovnis, maTi 
Seswavlisa da prognozirebis problemebs. agreTve mec-
nierul brunvaSi axali terminebis, cnebebis da katego-
riebis SeswavlasTan dakavSirebiT vaqveyneb naSromebs  
(cnobarebs) ekonomikuri terminologiis sakiTxebze. 
1976 wels universitetis gamomcemlobam dastamba wigni 
`vaWrobis marTvis safuZvlebi~, romelic ganaTlebis sa-
ministrom daamtkica damxmare saxelmZRvanelod studen-
tebisaTvis, xolo 1981 wels gamoica saxelmZRvanelo _ 
`vaWrobis marTva~. es saxelmZRvanelo pirveli iyo ara 
marto qarTul, aramed rusul enazec. im dros mokavSi-
re respublikebs ar hqondaT ufleba gamoecaT saxel-
mZRvaneloebi studentebisTvis, Tu rusul enaze kavSi-
ris masStabiT arsebobda saxelmZRvanelo (unda eTar-
gmnaT). respublikebSi SeiZleboda saleqcio kursebis, 
damxmare saxelmZRvaneloebisa da sxva saswavlo lite-
raturis gamocema. Cemi saxelmZRvanelosTvis gamonak-
lisi gakeTda imitom, rom rusul enaze jer ar iyo ga-
mocemuli aseTi saxelmZRvanelo (sagani axali SemoRe-
buli iyo).  

marTvis problemebze gamoqveynebuli Sromebis sa-
fuZvelze (disertaciis dauwerlad) universitetis req-
toratis SuamdgomlobiTa da ssr kavSiris umaRlesi sa-
atestacio komisiis (`vak~-is) gadawyvetilebiT Sedga 
Cems mier sadoqtoro disertaciis erTjeradi wesiT 
dacva. amasTan dakavSirebiT movitan pirveli oponentis, 
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prof. l. Ciqavas recenziidan vrcel amonarids: `moqme-
di debulebis Tanaxmad mecnierebaTa doqtoris xarisxi 
SeiZleba mieniWos pirovnebas samecniero moxsenebis sa-
xiT warmodgenil naSromze. magram es SeiZleba moxdes 
gamonaklisis saxiT, mxolod im SemTxvevaSi, roca avto-
ris mier safuZvlianad da mravalmxriv Seswavlili 
didmniSvnelovani problemis kvlevis Sedegebi naTla-
daa asaxuli mis mier gamoqveynebul fundamentur naS-
romebSi da maT aqvT didi Teoriuli da praqtikuli 
mniSvneloba. swored aseT gamonaklisad da aseT sagan-
gebo SemTxvevad SeiZleba miviCnioT giorgi SublaZis 
mier samecniero moxsenebis saxiT warmodgenili sadi-
sertacio naSromi... gansaxilveli disertaciis upirve-
les da umTavres Rirsebad mimaCnia is, rom masSi maRal-
mecnierul da profesiul donezea gaSuqebuli sakvlevi 
problemis Teoriul-meTodologiuri xasiaTis globa-
luri da Tanac aTeuli wlebis manZilze swavlul eko-
nomistTa Soris kavSiris masStabiT, sadiskusio sakiT-
xTa farTo wre. aRsaniSnavia, rom am mecnierul kamaTSi 
disertanti ar erideba maRal titulovan avtoritetebs, 
kritikulad (Tumca uaRresad koreqtulad da maRal 
akademiur stilSi) ganixilavs maT Sexedulebebs, saTana-
do argumentebiT asabuTebs zogierTi maTganis usafuZ-
vlobas da gvTavazobs sakuTar, originalur mosazre-
bebs. Tanac, rus avtorebs igi akritikebs  ara marto 
qarTul enaze gamocemul naSromebSi, rogorc es gvCve-
via saerTod qarTvel swavlul ekonomistebs, aramed 
rusul e. i. maTTvis gasageb enaze gamoqveynebul naSro-
mebSic... vfiqrob gadaWarbebuli ar iqneba Tu vityvi, 
rom disertanti ara marto saqarTveloSi, kavSiris mas-
StabiTac erT-erTi pirvelTagania swavlul ekonomis-
tTa Soris, romelmac soliduri gamokvlevebi miuZRvna 
marTvis ekonomikuri problemebis Seswavlas da safuZ-
veli Cauyara ekonomikuri profilis umaRlesi saswav-
leblis saswavlo gegmiT gaTvaliswinebul saswavlo 
disciplinaTa Soris mis damkvidrebas... man TvalsaCino 
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wvlili Seitana dasmuli problemebis SeswavlaSi da ga-
amdidra qarTuli ekonomikuri literatura, romelsac, 
sxva dadebiT mxareebTan erTad, uaRresad didi mniSvne-
loba aqvs maRalkvalificiuri erovnuli kadrebis mom-
zadebisaTvis~ (srulad l.Ciqavas recenzia ix. III ganyo-
filebaSi).  

sadoqtoro disertaciis dacvisaTvis aucilebeli iyo 
oficialur oponentad sami mecnierebaTa doqtoris da 
soliduri wamyvani organizaciis gamoyofa. oponentebad 
damtkicdnen l. Ciqava, b. soloviovi (moskovis g. plexa-
novis saxelobis saxalxo meurneobis institutis marke-
tingis kaTedris gamge) da m. maqsoevi, wamyvan organiza-
ciad _ saqarTvelos mecnierebaTa akademiis ekonomikis 
instituti. ramdenime dRis Semdeg miviRe informacia 
imis Taobaze, rom Cems sadoqtoro disertaciaze daiwyo 
arasasurveli daskvnis dawera (daskvnis Sedgena daeva-
laT ekonomikur mecnierebaTa kandidatebs z. soselias 
da r. javaxiSvils). z. soseliasTan (ekonomikis institu-
tis ganyofilebis gamge) saubris Sedegad gairkva, rom 
ganyofilebis gamges daskvnis dawera dauvalebia mecni-
er-muSakisTvis _ m. SubiTiZisTvis da masac dauweria or 
gverdamde raRac uazroba, romelic unda gaegrZelebina 
r. javaxiSvils (romelic iyo laboratoriis gamge). me z. 
soselias avuxseni ras niSnavda `vak~-is mier gamonakli-
sis wesiT CemTvis sadoqtoro disertaciis dacvis ufle-
bis moniWeba disertaciis dauwerlad gamoqveynebuli 
naSromebis (Cemi erTi monografia gamosca moskovis ga-
momcemloba `ekonomikam~, meore _ Tbilisis saxelmwifo 
universitetis gamomcemlobam rusul enaze da sxv.) sa-
fuZvelze da avtoreferati moxsenebis formiT. daskvnis 
avtorebi kargad unda gaecnon Cems publikaciebs, rom-
lebic CamoTvlilia warmodgenil avtoreferatSi. amis 
Semdeg institutis xelmZRvanelobam daskvnis momzadeba-
Si CarTo institutis wamyvani mecnieri, ekonomikur mec-
nierebaTa doqtori, profesori b. xasia da droulad 
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daiwera obieqturi daskvna sami xelmoweriT: b. xasia, z. 
soselia, r. javaxiSvili. 

miuxedavad imisa, rom datvirTuli viyavi mecnieru-
li, pedagogiuri da sazogadoebrivi saqmianobiT, vasru-
lebdi saqarTvelos respublikuri da saqalaqo partiu-
li da samTavrobo organoebis sxvadasxva davalebebs. 
am mizniT viyavi komisiis Tavmjdomare an wevri Tbilis-
Si, baTumSi, soxumSi, quTaisSi, maxaraZeSi (ozurgeTSi), 
foTSi da sxv. viyavi (2004 w.) saqarTvelos finansTa sa-
ministros sakonkurso-saatestacio komisiis wevri. 1974-
1976 wlebSi viyavi Tsu ekonomikis fakultetze (vaWro-
bis ekonomikis specialobaze) saxelmwifo sagamocdo ko-
misiis Tavmjdomare. maSin specialur saganTan erTad 
bardeboda politikuri ekonomia (gamomcemeli prof. g. 
adeiSvili). erT jgufSi (rusul seqtorze) daiwera Sefa-
sebebis 50% oriani. me rogorc komisiis Tavmjdomare 
damibares reqtoratSi (proreqtor z. foraqiSvilTan). 
vuTxari, rom komisiis wevrebs Soris Sefasebisas uTan-
xmoeba ar yofila. albaT jgufi saTanadod ar moemzada. 
meore wels sanam daiwyeboda saxelmwifo gamocdebi, 
macnobes gamovcxadebuliyavi saxelmwifo sagamocdo ko-
misiis TavmjdomareTa TaTbirze ganaTlebis ministrTan 
akad. g. jiblaZesTan (axlandeli parlamentis Senobis 
VII sarTulze). batoni giorgi iyo ssr kavSiris pedago-
giur mecnierebaTa akademiis akademikosic da, rac mTava-
ria, didebuli adamiani da Rirseuli pirovneba. man Tvi-
Ton gagviRo kari, migviwvia kabinetSi zustad daniSnul 
dros. am TaTbiris Catareba, rogorc Tqva batonma gi-
orgim, ganapiroba sakavSiro ministris v. eliutinis sa-
telefono zarma imis Taobaze, rom saqarTvelom gasuli 
wlis saxelmwifo gamocdebis Sedegebis mixedviT bolo 
adgili daikava mokavSire respublikebs Soris. moskovs 
vupasuxeT, rom moTxovnebi gamkacrdao. sakavSiro mi-
nistrma ki migviTiTa, rom gamkacreba saWiroa I kursi-
dan da rogorc miiyvaneT studentebi bolo kursamde, 
ise gamocadeTo.  
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batonma giorgim aRniSna, rom saqarTvelos yvela 
umaRles saswavlebelSi Seqmnilia friad kompetenturi 
komisiebi da gvTxova didi gulisxmierebiT movkidebo-
diT TiToeul students. mas Semdg viyavi saxelwifo saga-
mocdo komisiis Tavmjdomare goris saxelmwifo univer-
sitetSi, Tsu axalcixis filialSi da sxv., da yovelTvis 
vxelmZRvanelobdi akad. g. jiblaZis rekomendaciebiT.  

aseTi warmatebuli SromiTi, mecnieruli da pedago-
giuri moRvaweobis dros meZaxian partiis centraluri 
komitetis mdivanTan z. CxeiZesTan winaswar TaTbirze 
(1982 w.) SaqriT vaWrobaSi Seferxebebis Sesaxeb biuroze 
gasatan sakiTxTan dakavSirebiT, sadac mowveulebi iy-
vnen vaWrobis ministri g. qoblianiZe, ministris moadgi-
le e. komaxiZe, saqbakaleiis bazis mmarTveli o. anTela-
va da gagvacnes cekas vaWrobis ganyofilebis mier momza-
debuli dadgenilebis proeqti: ministrs mieTiTos, mo-
adgiles gamoecxados sayveduri, bazis mmarTvels _ sas-
tiki sayveduri, `vniiks~-is filialis direqtors g. Sub-
laZes _ sayveduri. me avRniSne, rom Cveni instituti mu-
Saobs vaWrobis saministros SekveTiT da specialurad 
Saqris bazris Tema ar dagvimuSavebia, magram gvaqvs da-
muSavebuli saprognozo Tema, romelSic mocemulia Sa-
qarze moTxovnis xuTwliani prognozi (Tan mqonda masa-
lebi da vaCvene ganyofilebis gamges S. berianiZes); Tu 
am raodenobiT iqneboda Semotanili Saqari, vaWrobaSi 
Seferxebebi ar iqneboda meTqi. iTqva, rom warmodgeni-
li proeqti Serbildeboda. magram moxda piriqiT. Seve-
diT biuros sxdomaze (biuros sxdomebi tardeboda ru-
sul enaze). S. berianiZem Tqva, rom gansaxilvel sakiTxs 
moaxsenebs vaWrobis ministri. e. SevardnaZe ambobs, rom 
ministri unda davsajoT, moaxseneT Tqveno, mimarTa S. 
berianiZes. igi gamovida mokle informaciiT da daam-
Tavra ase: `vniiks~-is filialma ar warmogvidgina in-
formacia SaqriT vaWrobaSi SeferxebasTan dakavSire-
biT. e. SevardnaZe iRebs dadgenilebis proeqts da am-
bobs: es amxanagebi unda davsajoT ufro mkacrad. mi-
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nistrs ara ubarlod mieTiTos, aramed mkacrad mieTi-
Tos, ministris moadgiles (akeTebs pauzas) gamoecxados 
sayveduri, saqbakaleis bazis mmarTvels, (romelic iyo 
valdebuli emarTa Saqris momarageba-gasaRebis mTeli 
procesi), gamoecxados sastiki sayveduri pirad saqmeSi 
SetaniT, xolo `vniiks~-is filialis direqtori moix-
snas samuSaodan (me gamafrTxiles, rom biuros sxdomaze 
ar SeiZleba raimes Tqma). e. SevardnaZem miiRo gadawyve-
tileba sakiTxis ganxilvis gareSe. Semdeg mimarTa biu-
ros wevrebs: xom ar surT raimes Tqma. pirveli gamovi-
da ministrTa sabWos Tavmjdomare z. patariZe (igi biu-
ros SemadgenlobaSi cnobili iyo rogorc yvelaze 
principuli da obieqturi adamiani): guSin velaparake 
moskovs Saqris damatebiT gamoyofis daxmarebis Taoba-
ze da mipasuxes, rom Saqris resursebi SezRudulia... e. 
SevardnaZes ar moewona aseTi gamosvla, sityva Seawyve-
tina da Tqva: da kidev miTqma-moTqma Rvinis falsifika-
ciis Sesaxeb.1 Tu es asea, sad aris ministrTa sabWo, ra-
tom ara gaqvT sistema am mankierebebTan sabrZolvelad. 
Semdeg gamovida ministrTa sabWos Tavmjdomaris pirve-
li moadgile n. WiTanava: vaWroba rTuli dargia, masSi 
bevri problemaa da me ara var darwmunebuli saminis-
tros xelmZRvaneloba aseTi SemadgenlobiT gaarTmevs 
Tavs am problemebso. partiis Tbilisis saqalaqo komi-
tetis pirveli mdivani T. menTeSaSvili aRniSnavs, rom 
qalaqkomSi mocemuli sakiTxi araerTxel iyo ganxilvis 
sagani. bolos e. SevardanZe daaskvnis: ase mkacrad, rom 
ganvixileT es sakiTxi, unda vacnoboT sazogadoebas 
presis, radiosa da televiziis saSualebiTo. gaognebu-
li viyavi am doneze aseTi ugunuri gadawyvetilebis mii-
RebiT;2 vfiqrobdi ra eSveleba xalxs, qveyanas... gamove-

                                                 
1 Rvinis qarxnebSi Saqari SeqondaT vagonebiT, rom SeesrulebinaT 
kremlis winaSe e. SevardnaZis mier nakisri valdebuleba yurZnis 
damzadebis Sesaxeb. mogivianebiT ki qarxnis direqtorebi daiWires. 
2 rodesac saqarTveloSi gaCaRebuli iyo e. SevardnaZis lanZRva-gi-
neba, me mis winaaRmdeg araferi miTqvams. 
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diT sxdomidan, SevediT liftSi da g. qoblianiZe ambobs: 
es ra Tqvao n. WiTanavam, me yvelaze metad rom davisaje 
eg TiTqos araferi. mivedi institutSi, vnaxe partorga-
nizaciis mdivani i. xuxua da vuTxari rac moxda. mere wa-
vedi saxlSi (Sesvenebis dro iyo) da ukan rom vbrunde-
bodi vuTxari meuRles cekas biurom samsaxuridan gama-
Tavisufla-meTqi. igi meubneba ar inerviuloo. me vpasu-
xob: cxovrebaSi ra unda Semxvdes sanerviulo Tamrikos 
gardacvalebis mere-meTqi. 

cekas biuros sxdoma roca damTavrda T.menTeSaSvils 
uTqvams e.SevardnaZisTvis samecniero-kvleviTi dawese-
bulebis xelmZRvanelis yvelaze metad dasja arasamar-
Tlianiao. am ukanasknels ki gaucia gankarguleba oqmis 
gaformebisas Cems mimarT miRebuli gadawyvetilebis 
Secvlis Taobaze. meore dRes biuros TiTqmis mTeli Se-
madgenloba wavida skkp cekas tradiciul noembris ple-
numze. T. menTeSaSvils moskovidan daurekavs cekaSi: Se-
icvala Tu ara g. SublaZis mimarT gadawyvetilebao. yo-
velive amis Sesaxeb momiyva k. kapanaZem (cekas ganyofi-
lebis gamgis moadgilem), romelic adre Tbilisis saqa-
laqo komitetis ganyofilebis gamge iyo. igi maSin dava-
lebebs maZlevda da Sesrulebul davlebas rom mivutan-
di, metyoda T. menTeSaSvils veubnebi g. SublaZis insti-
tuti mikeTebso. amis simarTleSi davrwmundi Cems mi-
marT miRebuli gadawyvetilebis Secvlisas. 

Cveni institutis problemaze q. moskovSi tardeboda 
sakavSiro samecniero-praqtikuli konferencia. mirekavs 
saTavo institutis direqtori prof. a. v. orlovi da me-
kiTxeba: ra moxda TqvenTan. me raimes Tqmas ar vapireb-
di imitom, rom saboloo gadawyvetilebis Sesaxeb Cem-
Tvis araferi iyo cnobili. igi meubneba, rom iyo ssr 
kavSiris vaWrobis ministris pirvel moadgilesTan 
a.kondraSovTan, romelic iyo xsenebuli konferenciis 
ZiriTadi momxsenebeli, masTan yofila g. qoblianiZe da 
uTqvams `vniiks~-is saqarTvelos filialis direqtori 
cekas biurom Tanamdebobidan gaanTavisuflao. me vuTxa-
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ri a. kondraSovs, rom saqarTvelos filialis direq-
tori yvelaze avtoritetulia, xolo filiali yvelaze 
mowinave1. Tu asea uTqvams a. kondraSovs, moskovSic 
aris ceka da davicavT saqarTvelos filialis direq-
torso. a. orlovma mTxova S. berianiZis telefonis no-
meri da esaubra mas, xolo Semdeg damireka: konferenci-
aze CamoxvalT Tqven da ministris moadgile S. SaraSeni-
Ze, dekemberSi ki Camoval TbilisSi da Sevxvdebi S. be-
rianiZes. a. orlovma Tavisi sityva Seasrula, magram 
moskovis Careva saWiro aRar gaxda.   

bazris, sabazro ekonomikis, marketingis da menejmen-
tis (sabazro marTvis koncefciis) problemebi iZenen 
sul ufro met mniSvnelobas.  

Cemi iniciativiT `vniiks~-is saqarTvelos filialis 
bazaze saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT 1991 wels 
iqmneba marketingis respublikuri samecniero-kvleviTi 
instituti (ix. enciklopedia `Tbilisi~, gv. 642 da kores-
podencia `marketingis samecniero-kvleviTi instituti 
TbilisSi~, IV ganyofileba). amas win uZRoda qarTul 
ekonomikur literaturaSi marketingis Sesaxeb pozitiu-
ri Sexedulebis damkvidreba, vinaidan gasuli saukunis 
80-ian wlebamde igi iTvleboda kapitalistur meurneoba-
Si konkurenciuli brZolis iaraRad. 1986 wels Tbilisis 
saxelmwifo universitetSi (Tsu) gamarTul samecniero-
praqtikul konferenciaze gamovedi moxsenebiT `saqonlis 
realizaciis problemebi socializmis dros da marketin-
gi~ (Tezisebi daibeWda), vaqveyneb JurnalSi meTaur stati-
as `marketingi da misi gamoyenebis pirobebi~ (Jurn. `eko-
nomisti~, 1990, #6), Cemi xelmZRvanelobiTa da Tanaavto-
robiT gamoica leqciebis kursi `marketingi da komerciu-
li saqmianoba~ (Tsu, biznesis umaRlesi skola, 1991). pir-
velad saqarTveloSi Cemi xelmZRvanelobiT Catarda sa-
mecniero konferencia `sabazro ekonomikis problemebi~, 
romelSic monawileoba miiRes mecnierebaTa akademiis 

                                                 
1 Орлов А. Болото. М., с. 40. 
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ekonomikis institutis, sagegmo komitetTan arsebuli in-
stitutis, Tsu da sxva samecniero dawesebulebis Tanam-
Sromlebma. vafarToeb kvlevis Tematikas sabazro ekono-
mikis problemebis mravalmxrivi aspeqtis Sesabamisad. 
vaqveyneb statiebs: `sabazro ekonomikis qarTuli mode-
li~ (Jurnali `ekonomika~, 1993, #1), `menejmenti sabazro 
ekonomikis pirobebSi~ (Jurnali `ekonomika~, 1994, #1-3), 
`saerTaSoriso biznesi da menejmenti~ (Tsu, `ekonomikis 
aqtualuri sakiTxebi~, gamocema V, 1998), da sxv. statiebi 
daibeWda iseT sakavSiro gamocemebSic, rogoricaa `ko-
merCeski vestnik~, `sovetskaia torgovlia~, `ekonomiCes-
kaia gazeta~.  

amrigad, qarTvel swavlul ekonomistebs Soris pir-
velad daviwye sabazro ekonomikis problemebis gamok-
vleva, kerZod, iseT konkretul sferoebSi, rogoricaa 
moTxovnis prognozireba da bazris regulireba, marke-
tingi, menejmenti da biznesi, vinaidan me miwevda muSaoba 
sabazro Tematikaze momuSave erTaderT institutSi 
mTlianad ssr kavSirsa da saqarTveloSi. ekonomikuri 
profilis samecniero-kvleviTi institutebi funqcioni-
rebda saqarTvelos mecnierebaTa akademiis  sistemaSi 
da saqarTvelos saxelmwifo sagegmo komitetTan, rom-
lebic ZiriTadad amuSavebdnen socialisturi da gegmia-
ni ekonomikis problemebs.1 

gansakuTrebiT mniSvnelovnad da nayofierad mimaCnia 
Cemi moRvaweoba axalgazrda specialistebisa da mecnier-
muSakTa aRzrdaSi. prof. a.gokielma mimiwvia leqciebis 
wasakiTxad mSobliur universitetSi 1962 wels. viyavi sa-
xalxo meurneobis dagegmvisa da vaWrobis ekonomikis ka-
Tedris maswavlebeli, vaWrobis ekonomikisa da materia-
lur-teqnikuri momaragebis kaTedris docenti, saqonel-
mimoqcevis ekonomikisa da marketingis kaTedris, samrew-
velo saqonelmcodneobisa da komerciis kaTedris pro-

                                                 
1 akademiis ekonomikis instituti da sagegmo komitetis instituti ga-
nekuTvnebodnen meore kategorias, Cveni instituti ki iyo pirveli 
kategoriis, vinaidan igi ikvlevda dargTaSoris problemebs. 
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fesori da saerTaSoriso biznesis fakultetis  biznesisa 
da menejmentis programis  (kaTedris) xelmZRvaneli. uni-
versitetSi leqciebis kiTxva daviwye saganSi `vaWrobis 
organizacia~, Semdeg ki `vaWrobis ekonomika~.  

1974 wlidan pirvelma universitetSi daviwye leqcie-
bis kiTxva saganSi `vaWrobis marTva~ da gamoveci jer 
damxmare saxelmZRvanelo, xolo Semdeg (1981 w.) saxel-
mZRvanelo, saTanado programis damuSavebiT. gansakuT-
rebul mniSvnelobas studentebisTvis vaniWeb biznesis, 
marketingisa da menejmentis swor definiciebs (ix. gan-
yofileba II). Semdeg safuZveli Cavuyare universitetSi 
iseTi axali sagnebis wakiTxvas, rogoricaa: `biznesis sa-
fuZvlebi~, `biznesis fsiqologia~, `marketingi~, `menej-
menti~. Cemi redaqtorobiTa da TanaavtorobiT univer-
sitetis gamomcemlobam pirvelad gamosca damxmare sa-
xelmZRvanelo `menejmenti~ (1998 w.). gamoica agreTve sa-
xelmZRvanelo `marketingi~ (1999 w.) da Cems mier dawe-
rili damxmare saxelmZRvanelo `biznesis safuZvlebi~ 
(2000 w.), `menejmentisa da marketingis cnobari~ (Tsu, 
1994 w.). vxelmZRvanelobdi studentTa sadiplomo Sro-
mebis Sesrulebasa da samecniero konferenciebisTvis 
moxsenebebis momzadebas.  

Cemi xangrZlivi pedagogiuri moRvaweobis ganmavlo-
baSi mraval studentTan mimuSavia. Cems movaleobad mi-
maCnda da mimaCnia studentebs Sevaswavlo aramarto esa 
Tu is sagani (saswavlo kursi), aramed garkveul dros 
(gansakuTrebiT pirvelkurselebTan) vuTmob aRmzrde-
lobiTi xasiaTis muSaobas, vinaidan universitetidan 
studentma unda waiRos ara marto diplomi, aramed igi 
unda Camoyalibdes rogorc ganaTlebuli da patrioti 
specialisti. bevri studentisagan momismenia, rom SeniS-
vnebs maT mxolod me vaZlev.1 yovelTvis vexmarebi stu-

                                                 
1 studentebs veubnebi, rom Cven, universitetis profesor-maswavleb-
lebi valdebulni varT dagexmaroT ganaTlebul da patriot specia-
listad CamoyalibebaSi; saqme, romlis gakeTeba SeiZleba dRes, nu 
gadavdebT xvalisTvis... mexvalie kacsao Tovli moadga karsao. sam-
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dentebs, romelTac raime ojaxuri Tu samsaxurebrivi 
problemebi aqvT. amitomaa rom ukmayofilo studenti 
arasodes myolia. 

Cemi xelmZRvanelobiTa da konsultaciiT daculia 17 
sakandidato da ori sadoqtoro disertacia. mravaljer 

                                                                                                        
wuxarod, bevr profesor-maswavlebels es ar SeuZlia (metwilad 
axalbedebs) da arc undaT `gaifuWon~ urTierToba studentebTan. me 
araerTxel miTqvams studentebisTvis, rom saSualo skolis moswav-
leebs (ufrosklaselTa gamoklebiT), rogorc wesi, ar mowonT e. w. 
momTxovni maswavleblebi da mxolod skolis damTavrebis Semdeg 
maTTvis gasagebi xdeba momTxovni maswavleblebis mSobliuri zrun-
vis arsi. zogierTi universitetis xelmZRvaneloba saTanadod ar 
zrunavs profesionali da momTxovni profesorebiT studentTa uz-
runvelyofis Sesaxeb (garkveuli mizezebis gamo) da, samwuxarod, 
amas xels uwyobs moqmedi kanoni umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb. maga-
liTad, Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo universi-
tetSi (Teusu) 2009 wels Catarebul konkursSi akademiur Tanamdebo-
baTa dasakaveblad ar dauSves 65 wels miRweuli profesorebi da, 
bunebrivia maT verc daikaves akademiuri Tanamdebobebi. maT Soris 
aRmovCndi mec. es umaRlesi saswavlebeli Seiqmna vaWrobis teqniku-
mis bazaze. aRniSnul universitetSi e. w. pirveli reqtori, reqtori, 
dekani, kaTedris (mimarTulebis) xelmZRvaneli, profesor-maswav-
leblebi iyvnen mecnierebaTa kandidatebi da leqcia-seminarebze, 
konferenciebze da sxva RonisZiebebze studentebs mimarTavdnen `bav-
Svebo~. me maTTvis araerTxel miTqvams: bavSvebi mxolod sabavS-vo 
baRebSia. alogikuria bavSvebad CaiTvalon studenti gogona, rome-
lic ori bavSvis dedaa da vaJi, romelsac gaaCnia ojaxi (myo-lia 
aseTi studentebi am universitetSi). student-axalgazrdobis mox-seni-
eba, romlebmac unda Segvcvalon Cven, mSoblebi (ufrosi Taoba) da 
ikisron pasuxismgebloba qveynisa da xalxis keTildReobisTvis. stu-
dentebisTvis gansakuTrebiT mniSvnelovania wignebze damouki-deb-
lad muSaoba. TeusuSi damkvidrebuli mankieri praqtikis gamo amas 
ver mivaRwie. studentebs vafrTxilebdi, rom seminarebze unda moxvi-
deT momzadebuli (saTanadod damuSavebuli masaliT) da saWi-roebis 
SemTxvevaSi mogecemaT SesaZlebloba CaixedoT sakuTar damuSave-
bul konspeqtSi. magram studentebis didi nawili seminaris dros 
ixedeboda wignebSi. me maT veubnebodi: Tqven ara xarT skolis mos-
wavleebi. maSin atareT universitetSi saskolo CanTebi. isini ambob-
dnen, rom sxva sagnebis profesor-maswavleblebi analogiur moT-
xovnebs ar uyenebdnen maT. amis Taobaze mqonda saubari dekan-Tan, 
kaTedris (mimarTulebis) xelmZRvanelTan, magram, samwuxarod, rai-
me reagireba ar moxda. 
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viyavi sadisertacio naSromebis eqsperti, oponenti (maT 
Soris saqarTvelos farglebs gareTac). viyavi da var 
sadisertacio sabWoebis da komisiebis wevri, viyavi Tsu-s 
didi sabWos, profesorTa sabWos wevri da sxv. var uni-
versitetis veteranTa organizaciis wevri, dajildoebu-
li var medliT `Sromis veterani~. 

var 170-ze meti mecnieruli naSromis avtori, maT So-
ris calke wignad (wignad iTvleba 48 gverdze meti mocu-
lobis naSromi, 48-mde ki aris broSura) gamocemulia 31. 
aqedan 20 saxelmZRvanelo da damxmare saxelmZRvane-
loa, 9 monografiuli gamokvleva. naSromebis mniSvne-
lovani nawili gamocemulia rusul enaze, ramdenime in-
glisur enaze. vmuSaob ekonomikuri terminologiisa da 
terminebis definiciis dargSi. qarTul literaturaSi 
gavmijne cnebebi `efeqtiani~ da `efeqturi~,1 saTanado 
argumentaciiT movaxdine `pirdapiri kavSirebis~, `baz-
ris~, `biznesisa~ da `mewarmeobis~ (Sesabamisad `biznes-
menisa~ da `mewarmis~), `marketingis~, `menejmentis~, `zo-
gadi ekonomikuri Teoriis (politikuri ekonomiis)~ da 
maTTan mimarTebaSi xmarebuli terminebis definicia. am 
ukanasknelTan dakavSirebiT davasabuTe, rom dauSvebe-
lia `ekonomiksis~ xmareba qarTul ekonomikur litera-

                                                 
1 qveynis prezidenti da sxva maRalCinosnebi parlamentis sxdomebze, 
televiziaSi gamosvlisas da saerTod TiTqmis yovelTvis iyeneben 
`efeqturs~, `efeqtianis~ nacvlad. maTi gamijvnis aucileblobis Sesa-
xeb publikaciebTan erTad, weriliT mivmarTe (05. 01. 96) qveynis pre-
zidents, parlamentis Tavmjdomares, Sesabamis dawesebuleba-organi-
zaciebs (ix. II/5). es werili danarTis saxiT moTavsebulia Cvens wig-
nSi `sabazro ekonomikis aqtualuri sakiTxebi~. gadavwyvite wigni me-
Cuqebina prezidentis pres-spikeris, mrCevlis gela Carkvia-nisTvis 
da davlaparakebodi rig sakiTxebze. wigni warweriT gada-veci da 
vuTxari, rom vmuSaob terminologiur sakiTxebzec da danarTSia zo-
gierTi masala. daviwye saubari `efeqturisa~ da `efeqtianis~ Sesaxeb 
da vekiTxebi Tu icis i. muxinis wignis _ `stalinisa da berias mkvle-
loba~ _ Sesaxeb da a. S. miviRe uaryofiTi pasuxebi da meubneba, rom 
misi movaleobaa mxolod Tvalyuri adev-nos Tu ras weren ucxouri 
gazeTebi saqarTvelos Sesaxeb (amzadebs yoveldRiurad 50 gverdian 
masalas) da prezidents verafers etyvis. 
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turaSi, agreTve gaumarTlebelia `Teoriuli ekonomikis~ 
gamoyeneba (ix. am wignis ganyofileba II da saqarTvelos 
mecnierebaTa akademiis ekonomikis institutis Sromebi, 
t. III, 2003). 

sistematurad gamovdivar moxsenebebiT saerTaSoriso 
(sakavSiro), respublikur da regionul samecniero-praq-
tikul konferenciebze da TaTbir-seminarebze. am mxriv 
gamorCeulia sakavSiro samecniero konferencia, rome-
lic moewyo ssr kavSiris mecnierebaTa akademiis mier (q. 
moskovi) akademikos a.rumiancevis xelmZRvanelobiT 1979 
wels moTxovnis Seswavlisa da prognozirebis sakiTxeb-
ze. am konferenciaze gamovedi moxsenebiT `warmoebasa da 
vaWrobas Soris sameurneo kavSirebis srulyofis sakiT-
xisaTvis~ (Tezisebi daibeWda konferenciis masalebSi). 
aRsaniSnavia agreTve sakavSiro samecnero konferencia, 
romelic mieZRvna saxalxo moxmarebis saqonelze mosax-
leobis moTxovnis Seswavlis efeqtianobis amaRlebis 
gzebs. am konferenciaSi monawileobdnen ssr kavSiris 
mecnierebaTa akademiis, saxelmwifo sagegmo komitetis 
institutebis, `vniiks~-is da sxva samecniero-kvleviTi 
organizaciebis mecnier TanamSromlebi. Cemi moxsenebis 
Tema iyo `moTxovnis Seswavlis problemebi da mecnie-
rul gamokvlevaTa danergvis Sedegebi~ (q. moskovi, 1981 
weli). vmonawileobdi sakavSiro samecniero-teqnikuri 
sazogadoebis seminaris momzadebasa da CatarebaSi (gamo-
vedi moxsenebiT), romlis Tema iyo: `samecniero-teqniku-
ri informaciis gamoyeneba vaWrobasa da sazogadoebrivi 
kvebis ganviTarebasa da efeqtianobis amaRlebaSi~ (q. per-
mi, 1974 wlis 14-16 maisi), risTvisac davimsaxure am sazo-
gadoebis centraluri gamgeobis prezidiumis madloba 
(ix. samadlobeli werili prof. n. aleqseevis xelmowe-
riT, ganyofileba IV). bazrisa da moTxovnis problemebis 
Sesaxeb gamovedi moxsenebiT qalaqebSi: moskovi, budapeS-
ti (ung-reTi), tokio (iaponia), kievi, minski, kiSinovi, 
vilniusi, talini, riga, baqo, erevani, almaata, duSanbe 
da sxv.  
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aRsaniSnavia sruliad saqarTvelos masStabiT saqar-
Tvelos ekonomistTa respublikuri TaTbiri (1967 w), 
romelic mieZRvna mrewvelobaSi dagegmvisa da ekonomi-
kuri muSaobis srulyofis sakiTxebs. aq moxsenebiT ga-
movida saqarTvelos yvela gamoCenili da cnobili 
swavluli ekonomisti: p. guguSvili, i. miqelaZe, v. Cant-
laZe, v. melqaZe, a. gokieli, g. WanuyvaZe da sxv. Cemi mox-
senebis Tema iyo msubuqi mrewvelobis da vaWrobis sa-
warmoebs Soris pirdapiri sameurneo kavSirebis srul-
yofis amocanebi. vmonawileobdi  (sityviT gamovedi ro-
gorc Tbilisis centraluri univermaRis partiuli or-
ganizaciis mdivani) saq. kp centraluri komitetis plenu-
mis (1962 w.) muSaobaSi, romelmac moismina sakiTxi (mox-
senebeli _ saq. kp centraluri komitetis mdivani v. m. si-
raZe) savaWro momsaxurebis mdgomareobis Sesaxeb, ag-
reTve vmonawileobdi (sityviT gamovedi rogorc `vni-
iks~-is filialis direqtori) saqarTvelos partiuli _ 
sameurneo aqtivis krebis (1983 w.) muSaobaSi, romelmac 
ganixila saxalxo moxmarebis saqonlis warmoebis mdgo-
mareoba da misi gadidebis, asortimentis gafarToebisa 
da xarisxis gaumjobesebis RonisZiebani (aqtivis krebaze 
moxseneba gaakeTa saq. kp ck pirvelma mdivanma e. a. Se-
vardnaZem). ekonomikis aqtualur sakiTxebze araerTxel 
gamovedi radioTi da televiziiT,1 vbeWdavdi masalebs 
presaSi (ix. ganyofileba IV). arCeuli viyavi samecniero-
teqnikur sazogadoebaTa IV sakavSiro yrilobis (1973 w.) 
delegatad, romelic Catarda q. moskovSi, kremlSi da 
damajildoves samkerde niSniT `aqtiuri muSaobisaTvis 
mecnierul-teqnikur sazogadoebaSi~, romelic gadmomca 
centraluri gamgeobis prezidiumis Tavmjdomarem aka-
demikosma a. iSlinskim (1/3 gany. da fotoalbomi). 

saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis 
erT-erTi damfuZnebeli cxra damfuZnebelTa Soris gav-

                                                 
1 erT-erT satelevizio gadacemaSi vmonawileobdi profesorebTan 
giorgi da lado papavebTan erTad. 
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xdi imis meoxebiT, rom Camovayalibe `vniiks~-is filia-
lis bazaze marketingis respublikuri samecniero-kvle-
viTi instituti, romelic iyo pirveli aseTi dawesebu-
leba postsabWour sivrceSi. akademiis ZiriTadi damfuZ-
neblebi iyvnen is ekonomikur mecnierebaTa doqtorebi, 
romlebic xelmZRvanelobdnen samecniero dawesebule-
bebs, mis qvedanayofebs (kaTedrebs) da mecnierebaTa 
erovnuli akademiis akademikosebi _ v. CantlaZe, a. gunia. 

marketingis samecniero-kvleviTi institutis Seqmna 
(1991 w.) iyo friad mniSvnelovani movlena qarTuli 
ekonomikuri mecnierebis ganviTarebaSi, vinaidan igi 
pirdapir pasuxobda sabazro ekonomikis moTxovnebs da 
aseTi ekonomikis pirobebSi momuSave specialistebis-
Tvis aucilebeli gaxda marketingis saswavlo kursis 
dafuZneba Cvens sinamdvileSic. manamde funqcionirebda 
ekonomikuri profilis ori samecniero-kvleviTi insti-
tuti _ mecnierebaTa akademiis ekonomikis instituti da 
sagegmo komitetTan arsebuli saxalxo meurneobis da-
gegmvis instituti, romlebic ZiriTadad ikvlevdnen so-
cialisturi da gegmiani ekonomikis problemebs da maT 
upiratesobas sabazro ekonomikasTan SedarebiT. saWiro 
gaxda universitetSi marketingis saswavlo kursis Semo-
Reba da mecnier muSakebis (marketologebis) momzadeba. 
erovnuli sawarmoebis (firmebis) did umravlesobaSi 
(rom araferi vTqvaT erTobliv sawarmoebsa da ucxour 
firmebze) saWiro gaxda wamyvan struqturul qvedanayo-
fad marketingis samsaxuris Seqmna da marketingis speci-
alistebis (marketerebis) momzadeba. 

saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiam Caa-
tara (1995 w.) konferencia, romelzec gamovedi moxsene-
biT `saqarTvelos samomxmareblo bazari da misi regu-
lirebis problemebi~. moxsenebaSi xazgasmiT aRiniSna, 
rom bazris kompleqsuri gamokvleva _ SeswavlaSi da 
misi regulirebis problemebis gadawyvetaSi arsebiTi 
roli akisria marketings. davayene sakiTxi ekonomikuri 
profilis sadisertacio sabWos Camoyalibebisas Tsu ko-
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merciis fakultetis bazaze gaTvaliswinebuli yofiliyo 
marketingis damoukidebeli Sifri1. Tsu saqonelmimoqce-
vis da marketingis kaTedris sxdomaze (1995 w.), romlis 
wevric viyavi, davayene sakiTxi kaTedris gayofisa da 
marketingis sauniversiteto kaTedris Seqmnis Taobaze. 
aucilebeli iyo marketingis maRalkvalificiuri profe-
sor-maswavleblebis koncentracia da marketingis erTi-
ani aprobirebuli programiT swavleba.2 saqme is iyo, 
rom Tsu ekonomikuri profilis oTx fakultetze marke-
tingis sagnis swavleba xorcieldeboda sakuTari Zale-
biTa da calkeuli leqtorebis mier Sedgenili progra-
mebiT. komerciisa da marketingis fakultetze iyo mxo-
lod sami kaTedra: ori saqonelmcodneobis profilis 
da erTi ekonomikuri profilis xsenebuli kaTedra da 
mizanSewonili, kanonzomieri iyo meoTxe kaTedris _ 
marketingis kaTedris Camoyalibeba. 

samwuxarod, Tbilisis saxelmwifo universitetSi di-
sertaciis dacvis erovnuli sabWoebis formirebisas sak-
marisad miiCnevdnen ekonomikuri profilis ori sadi-
sertacio sabWos (ekonomikisa da mikroekonomikis fa-
kultetebis bazaze) Seqmnas da Cveni fakultetis kaTedre-
bis profesor-maswavleblebs z. grigolaSvilis (igi Sey-
vanil iqna meore sabWoSi)  garda tovebdnen sadiserta-
cio sabWoebis gareT, maSin rodesac sabWoTa kavSiris 
daSlamde profesor mamia RaRaniZis ZalisxmeviT Seqmni-
li dacvis sabWo saqonelmimoqcevis (vaWrobis) sferoSi 
mTel kavkasiaSi iyo erTaderTi. am sabWoze disertaciebs 
icavdnen azerbaijanis, somxeTis da CrdiloeT kavkasiis 
moqalaqeebi. universitetis reqtoris akademikos roin 
metrevelis mxardaWeriT daiwyo dacvis sabWos Camoyali-
beba Cveni fakultetis bazaze. Sedga pirveli Sekreba 
profesor m.RaRaniZis xelmZRvanelobiT sadisertacio 

                                                 
1 saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademia, moxsenebaTa Tezi-
sebi, Tb., 1995. 
2 marketingis aqtualuri sakiTxebi, Tsu Sromebis krebuli, gamoSve-
ba II, 1998, gv. 44. 
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sabWos Sifrebis (specializaciebis) gansazRvrisTvis. sab-
Wos SeqmnisaTvis rekomendebuli iyo minimum ori da maq-
simum oTxi Sifri. gadawyda orSifriani sabWo _ 1) saqo-
nelmimoqcevis ekonomika da marketingi (kaTedris saxel-
wodeba) da 2) saqonelmcodneoba. me avRniSne, rom yvela-
ze perspeqtiulia marketingi da igi aucileblad unda ga-
moyofiliyo calke Sifrad. amis aucilebloba ganpirobe-
buli iyo imiTac, rom sabWos damtkicebisas Tu uars  it-
yodnen saqonelmcodneobaze (iyo amis saSiSroeba), SeiZ-
leba saerTod uari eTqvaT Cveni fakultetis bazaze sa-
disertacio sabWos Seqmnaze. miuxedavad Cemi jerovani da 
naTeli argumentaciisa, erTi mxardamWeric ar aRmoCnda 
imaT Sorisac ki, romlebmac merme daiwyes brZola mar-
ketingis kaTedris gamgis TanamdebobisTvis.1 movlenebi 
zustad ise ganviTarda rogorc me vayenebdi wlebis gan-
mavlobaSi. damtkicda sadisertacio sabWo ori SifriT _ 
saqonelmimoqcevis ekonomika da marketingi. pirvelad 
disertaciebis dacvis istoriaSi gaCnda `marketingi~ ro-
gorc damoukidebeli Sifri. manamde sakandidato da sa-
doqtoro disertaciebis dacva xdeboda sxva mecnieruli 
disciplinebis mijnaze. marketingis SifriT moeswro xu-
Tiode sakandidato da erTaderTi sadoqtoro diserta-
ciis (m. nanitaSvili) dacva.  

ver moxerxda Cveni sadisertacio sabWos SenarCuneba 
Semdeg garemoebaTa gamo: gardaicvala sabWos wevri 
profesori r.kriWinaSvili; z. grigolaSvilma dawera 
gancxadeba sabWodan gasvlis Sesaxeb saqarTvelos eq-
spertTa sabWos (ses-is) Tavmjdomaris saxelze, imitom 
rom am sabWoze daculi disertaciebi plagiaturebiao.2 

                                                 
1 yovelive aRniSnulis Semdeg usafuZvloa vinmem gamoacxados Tavi 
Tsu marketingis kaTedris damfuZneblad. 
2 z. grigolaSvilma rodesac daicva sakandidato disertacia, doc. v. 
gorgilaZem saq. kp centralur komitetSi dawera saCivari am diser-
taciis plagiatobis Taobaze, magram misi mecnier-xelmZRvanelis _ 
yvelasaTvis pativsacemi pirovnebis gamoisobiT ar mieca mas saTana-
do Sefaseba. Semdeg z. grigolaSvilma kaTedris wevrs l. yorRana-
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z. grigolaSvili ambobda: mamuli maqvs mcxeTaSi, uni-
versitetidan waval, magram or-sam kacs gaviyolebo (mas 
viRaceebis imedi hqonda, Torem amdens ver gabedavda). 
ses-is ekonomikis seqciam Seqmna komisia prof. i. mesxias 
TavmjdomareobiT, romelmac Seamowma sami sakandidato 
disertacia (Cemi xelmZRvanelobiT daculi _ T. geldia-
Svilis, m. sosaniZis, l. osaZis disertaciebi) da erTi sa-
doqtoro disertacia (m. nanitaSvili), magram araferi 
dadasturda. rodesac momCivanisTvis Semowmebis Sedege-
bi gaxda cnobili, man komisias warudgina sabWos wevri 
profesoris saxelmZRvanelo marketingis Sesaxeb, Cemi 
statia `saerTaSoriso marketingis arsi da mniSvnelo-
ba~ da m. nanitaSvilis statia `licenziebiT saerTaSori-
so vaWrobis Sesaxeb~ (orive dabeWdili iyo krebulSi 
`marketingis aqtualuri sakiTxebi~, 1999 w.). ses-is eko-
nomikis seqcias es masalebi arc unda ganexila, vinaidan 
z. grigolaSvilis gancxadeba Seexeboda mxolod diser-
taciebs. komisiam (i. mesxia) daskvnaSi wardgenili masa-
lebis Sesaxeb aRniSna, rom aris Tanxvedris (da ara 
plagiatobis) SemTxvevebi. komisiis Semowmebis masalebi 
ganixila ses-is ekonomikis seqciis xelmZRvanelobam. 
seqcias ganumarte Cemi statiis ZiriTadi momentebis Cve-
nebiT (ekonomikur literaturaSi gamoTqmulia mosazre-
ba...), rom wignis gamocemisas wyaros miTiTeba (sqolio) 
ar daibeWda. sabWos wevri ori profesoris (e. boloka-
Zis, g. nadiraSvilis) wignebis (saxelmZRvaneloebis) Tan-
xvedraze iTqva, rom orive avtoris mier gamoyenebulia 
erTidaigive rusuli wyaro da sxv.   

ses-is xelmZRvanelobam Tsu-s xelmZRvanelobas  ga-
ugzavna ekonomikis seqciis mier momzadebuli werili 
imis Taobaze, rom TiTqos dadasturda plagiatobis niS-
nebi. Tsu didi sabWos sxdomaze ganxilul iqna z. grigo-
laSvilis gancxadeba-saCivari, romelsac sakadrisi pa-

                                                                                                        
Svils dauwera analogiuri gancxadeba-saCivari sadoqtoro diser-
taciaze, magram gamoyofilma komisiam (romlis wevri mec viyavi) ar 
daadastura saCivris siswore. disertaciis dacvaze igi ar gamocxadda. 
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suxi gasca komerciisa da marketingis fakultetis dekan-
ma qalbatonma i. adeiSvilma. Tsu proreqtoris (mec-nie-
rebis dargSi) a. xelaSvilis xelmoweriT pasuxi gaeg-
zavna ses-is xelmZRvanelobas. aqve unda aRiniSnos isic, 
rom z. grigolaSvilma, romelic marketingis kaTedris 
gamgis yvelaze Rirseul kandidatad Tavis Tavs miiCnev-
da, kenWisyris dros xmebis minimaluri raodenobac ki 
ver miiRo. igi samarTlianad moikveTa universitetidan 
da mas Semdeg TbilisSi ar gamoCenila. 

maSin me viyavi marketingis samecniero-kvleviTi in-
stitutis damfuZnebeli da universitetSi saswavlo kur-
sis damkvidrebeli saTanado mecnieruli publikaciebiT. 
rodesac gamocxadda konkursi saqarTvelos mecniereba-
Ta akademiis mier ekonometrikis specialobiT akademiis 
wevr-korespondentis asarCevad (wardgenilebi iyvnen 
profesorebi v. papava da r. Selegia), miviRe werili:  

 
batono giorgi, 
 
saqarTvelos mecnierebaTa akademiis sazogadoebriv 

mecnierebaTa ganyofileba gTxovT daskvnas prof. r.Se-
legias wignze `firmis (sawarmos) marTva da marketingis 
Tanamedrove koncefcia~ (Tb., 1993).  

batoni r. Sengelias kandidatura wardgenilia mecni-
erebaTa akademiis mier gamocxadebul akademiis wevr-
korespondentad asarCev konkursze _ ekonometrikis 
specialobiT. 

gTxovT wigni da TandarTuli masala (4 dasaxeleba) 
ganixiloT am TvalsazrisiT. 

 
Rrma pativiscemiT, 
akademikosi g. TevzaZe 

13 ivnisi, 1997 weli. 
 

Cems mokle daskvnaSi avRniSne, rom sarecenzio wignsa 
da masalebSi ekonomikuri (marketinguli) Tvalsazri-



 69 

siT srulyofilad ver aris gadawyvetili problemis 
yvela aspeqti, vinaidan profesori r. Selegia aris teq-
nikur mecnierebaTa doqtori.  

amis Semdeg intensiurad vmuSaobdi marketingis da sa-
erTaSoriso marketingis Tematikaze. inglisur enaze ga-
movaqveyne statia `saerTaSoriso marketingis arsis Sesa-
xeb~ (Jurnali `moambe~, 2003 w.),1 vrceli statia amave sa-
xelwodebiT saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa aka-
demiis SromebSi (t. IV, 2004 w.), statia `kidev erTxel sa-
erTaSoriso marketingis arsis Sesaxeb~ (Tsu, `marketin-
gis aqtualuri sakiTxebi~, gamoSveba VI, 2005 w.), gamoveci 
pirvelad qarTul enaze (TanaavtorobiT) damxmare sa-
xelmZRvanelo `saerTaSoriso marketingi~ (Tb., 2007 w.), 
romlis redaqtori me var da sxv. yovelive zemoaRniSnu-
lis fonze CemTvis raimes dabraleba, ubralod sasaci-
loa. amasTan dakavSirebiT magondeba Semdegi: Cemi stu-
dentobis periodSi universitetis reqtorad dainiSna 
ilia vekua, magram mxolod ramdenime TviT, vinaidan ai-
Zules saerTod wasuliyo saqarTvelodan (ambobdnen, 
rom doc. l. maRnaraZe did ilia vekuas plagiatobasac ki 
swamebda). ilia vekua Caixuta ssr kavSiris mecnierebaTa 
akademiis v. steklovis saxelobis maTematikis institutma. 
ilia vekuam  Camoayaliba  akademiis novosibirskis gan-
yofileba da daarsa novosibirskis saxelmwifo universi-
teti. es udidesi mecnieri Semdeg dabrunda samSobloSi, 
iyo Tbilisis saxelmwifo universitetis reqtori, Semdeg 
ki mecnierebaTa akademiis prezidenti. aqve saWirod mi-
maCnia gamovxato didi pativiscema da sinanuli Cemi leq-
toris (politekonomiis) ioseb bajaZis mimarT. igi iyo 
yovelmxriv Rirseuli pirovneba. rodesac warmatebiT 
daicva sadoqtoro disertacia, gagzavna `vak~-Si dasamtki-
ceblad, mas uweres `anonimkebi~ da bolos yvelaferi mi-
si TviTmkvlelobiT damTavrda.  

                                                 
1 g. SublaZe. sabazro ekonomikis aqtualuri sakiTxebi (monografia), 
Tb., 2004, gv. 142. 
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aqve minda vTqva Cems universitetis Tanajgufelze gi-
orgi malaSxiaze1: ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 
profesori, saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa aka-
demiis akademikosi, saqarTvelos saxelmwifo premiis 
laureati mecnierebisa da teqnikis dargSi, mravali fun-
damenturi gamokvlevis, saxeldobr metaekonomikis av-
tori. gamoirCeva weris maRali kulturiT, leqsebsac 
wers2. ar arsebobs ekonomikuri mecnierebis romelime 
sfero, romelic ar iyos g. malaSxias kvlevis obieqti. 
igi ar aris arcerTi qarTuli ekonomikuri Jurnalis 
redkolegiis wevri. samwuxarod, CvenTan ekonomikuri 
Jurnalebis redkolegiebi dakompleqtebulia erTidai-
give adamianebiT. samagierod giorgi malaSxia aris sa-
erTaSoriso Jurnalis _ `homo esperans~ (sankt-peter-
burgi) saredaqcio kolegiis wevri. aRsaniSnavia isic, 
rom universitetSi bevri cnobili profesori darCa 
akademiuri Tanamdebobis gareSe3. ganaTlebisa da mecni-
erebis sferoSi mainc xom unda iyos samarTlianoba da 
gamocdili adamianebis jerovani dafaseba. sruliad sa-
qarTvelos kaTalikos-patriarqis olia meoris saSo-bao 
epistoleSi (2010 w.) aRniSnulia, rom inteligencias ara 
aqvs saTanado dafaseba. mecnierebis ganviTarebis gare-
Se qveyanas ara aqvs momavali. patriarqi agreTve brZa-
nebs: `umcrosma Taobam unda mousminos ufros Tao-bas 
da gaiziaros warsuli gamocdileba~.4  

aqtiurad veweodi da dRemde vewevi sazogadoebriv 
moRvaweobas (ix. TandarTuli sapatio sigelebi). ram-
denjerme arCeuli viyavi q. Tbilisis orjonikiZis (Sem-
dgom vakis) raionuli sabWos deputatad, vaWrobisa da 

                                                 
1 ix. statia `Semoqmedebis farTo gzaze~, gany. IV. 
2 rodesac Semisrulda 50 weli g.malaSxiam momiZRvna leqsi, rome-
lic moTavsebulia am wignis V ganyofilebaSi. aqvea mis mier Sesru-
lebuli a. orlovis leqsis Targmani. 
3 ix. Ria werili saqarTvelos prezidents da sxv., gany. IV, werili 
saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis ministrs da sxv., gany. II/6. 
4 gaz. `axali Taoba~, 21 ivnisi, 2010, gv. 2. 
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sayofacxovrebo momsaxurebis mudmivi komisiis Tav-
mjdomared, amave raionis partorganizaciis sarevizio 
komisiis Tavmjdomared, saxalxo kontrolis Tbilisis 
saqalaqo komitetis StatgareEganyofilebis gamged (da-
jildovebuli var samkerde niSniT `aqtiuri muSaobis-
Tvis saxalxo kontrolis organoebSi~), sakavSiro Jur-
nalis `sovetskaia torgovlia~ saredaqcio sabWos wev-
rad (1978-1988 ww.), saqarTvelos ssr vaWrobis saminis-
tros kolegiis wevrad da sxv. var saqarTvelos ekono-
mikur mecnierebaTa akademiis erT-erTi damfuZnebeli 
da misi akademikos-mdivani (1994 w.). akademiis preziden-
tia saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis 
wevr-korespondenti leo Ciqava. 

viyavi registrirebuli (1990 w.) saqarTvelos uzenae-
si sabWos deputatobis kandidatad q. Tbilisis faliaS-
vilis #25 saarCevno olqSi, magram arCevnebi CaiSala. 
registrirebuli viyavi agreTve q. Tbilisis CuRureTis 
raionSi (partia `Tanadgoma~) saqarTvelos parlamen-
tis wevrobis kandidatad 1995 wlis 5 noembris arCevne-
bis dros, sadac gaimarjva parlamentis vice-spikerma v. 
rCeuliSvilma (meore etapze). 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom araerTjer SemouTa-
vazebiaT samTavrobo da sxva struqturebSi maRali Ta-
namdebobebi (magaliTad, f. ananiaSvils _ saq. kp centra-
luri komitetis pasuxismgebeli muSakis, vaWrobis mi-
nistrs v. ToxaZes _ ministris moadgilis, k. SaviSvils _ 
cekavSiris Tavmjdomaris moadgilis da sxv.), magram yo-
velTvis Tavi Semikavebia, vinaidan erisa da qveynisTvis 
ufro mizanSewonilad mimaCnda muSaoba mecnierebis gan-
viTarebisa da specialistebis momzadebis dargSi. uars 
vambobdi `vniiks~-is saqarTvelos filialis direqto-
ris Tanamdebobazec. es iyo ase: damibares saq. kp centra-
luri komitetis ganyofilebis gamgesTan S. berianiZes-
Tan, romelmac SemomTavaza aRniSnuli Tanamdeboba da q. 
moskovSi wasvla dasaniSnad. me rodesac Tavi Sevikave,  
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mas gaukvirda da meubneba: sakavSiro institutis filia-
lis direqtoroba centraluri komitetis nomenklatu-
ruli Tanamdebobaa. aseT Tanamdebobaze dasaniSnad ar-
sebuli wesis Tanaxmad Cven unda gvyavdes sami kandidati, 
saidanac SevarCevT erTs. davrekeT saministroSi (maSin 
vmuSaobdi vaWrobis saministrosTan arsebul Sromis 
mecnieruli organizaciisa da samecniero-teqnikuri in-
formaciis centraluri laboratoriis ufrosad) daasa-
xeles mxolod Tqveni gvari, davrekeT Tbilisis saxel-
mwifo universitetSi (saaTobrivi anazRaurebis wesiT 
mekava docentis Tanamdeboba) _ isev Tqveni gvari da ai 
magidaze midevs mxolod Tqveni piradi saqmeo. me vupa-
suxe: Tavs vikaveb martivi mizezis gamo. davamTavre qar-
Tuli saSualo skola, qarTuli universiteti, aspiran-
turac qarTulad maqvs damTavrebuli, davicavi sakandi-
dato disertacia qarTul enaze. SemoTavazebuli insti-
tutis problemebs kargad vicnob, magram iq saqmis war-
moeba rusul enazea; me maqvs informacia, rom yvela sxva 
mokavSire respublikis filialis direqtors aqvs rusu-
li ganaTleba (saqarTvelos filialis pirvel direq-
tors l. sadunaSvilsac aspirantura gavlili da sakan-
didato disertaciac daculi hqonda moskovSi) da ar 
minda aRmovCnde moskovis winaSe uxerxul mdgomareoba-
Si _ meTqi (sabWoTa periodSi respublikur organoebsa 
_ partiul da saxelisuflebo struqturebsa da respub-
likur-sakavSiro uwyebebSi, romlebic uSualod mos-
kovs eqvemdebarebodnen, savaldebulo iyo rusuli enis 
kargad codna, xolo qarTuli ena SeiZleboda arc ki 
scodnoda sakavSiro daqvemdebarebis dawesebulebebis 
muSakebs). sabolood miTxres, rom xarT am dargis mec-
nierebaTa kandidati, sxva Sesaferisi kandidatura ar 
aris da direqtorobas imedi gvaqvs SeZlebTo. amrigad, 
gavxdi sakavSiro samecniero-kvleviTi institiutis sa-
qarTvelos filialis direqtori.  

Zalian kargi kontaqtebi davamyare meTaur (saTavo) 
institutTan (direqtorma prof. andrei vladimiris Ze 
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orlovma leqsic ki momiZRvna _ `qarTvel megobars~ da 
mTxova qarTulad gveTargmna gazeTSi gamosaqveyneb-
lad, rasac vasruleb leqsis Targmanis am wignis V gan-
yofilebaSi moTavsebiT) da mokavSire respublikebis 
filialebTan. kargi kontaqtebi gamoixateboda saqmian 
da megobrul urTierTobebSi kolegebTan moskovsa da 
mokavSire respublikebis dedaqalaqebSi (yvelgan 
vyofilvar). Cvens filialSi Seqmnili iyo kargi pirobe-
bi SemoqmedebiTi da warmatebuli muSaobisaTvis. mecni-
er-muSakTa damagrebis mizniT moskovidan gadairicxebo-
da saTanado Tanxebi Tbilisis saqalaqo sabWos aRmas-
komSi maTi sacxovrebeli biniT uzrunvelsayofad. am 
gziT binebi miiRes ganyofilebaTa gamgeebma. i. xuxuam, v. 
CxikvaZem, ufros mecnier-TanamSromlebma da TanamSrom-
lebma b. mRebriSvilma, c. cxvariaSvilma, i. bibileiSvil-
ma, s. xaCaturianma da sxv. vaWrobis saministro TanamSrom-
lebisaTvis gamogviyofda avejs, `Jigulis~ markis avto-
manqanebs da sxv.  

aqve minda aRiniSnos isic, rom rodesac daiwyo fasia-
ni (komerciuli) saswavleblebis masobrivad Seqmna Cveni 
institutis TanamSromlebis erTma jgufma survili ga-
moTqva aseTi saswavleblis Camoyalibebis Taobaze. Cvens 
institutSi iyo yvela saamiso piroba, magram me, rogorc 
Tbilisis saxelmwifo universitetis aRzrdilma, leq-
torma da misma didma patriotma uari vTqvi Semdegi mo-
sazrebiT: rodesac me davamTavre Tbilisis saxelmwifo 
universiteti 1957 wels, saqarTveloSi iyo 19 umaRlesi 
saswavlebeli konservatoriisa da Teatraluri institu-
tis CaTvliT, rac savsebiT sakmarisi iyo patara saqar-
TvelosTvis da bolo dros yvela specialistis ganawi-
leba ver xerxdeboda. bevrma, samwuxarod, fasiani saswav-
lebeli Seqmna rogorc Semosavlis da mogebis miRebis 
wyaro (anu biznesi) da swored aseTma saswavleblebma 
farTo gasaqani misca saqarTveloSi damkvidrebul dip-
lomanias. axalgazrdebis nawilma (zogierTma mSobleb-
mac ki) fasiani swavleba gaigo ise, rom swavlis qiras ga-
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daixdi da niSans dagiweren. mec vaswavlidi aseT saswav-
lebelSi da misma dekanma miambo Semdegi: erT-erTi stu-
dentis (Tbiliseli vaJis) deda misula TxovniT, rom 
fuls vixdiT da samiani dauwereTo (es iyo Sefasebis axa-
li sistemis SemoRebamde). samwuxarod, bevr fasian sas-
wavlebels mTeli yuradReba gadatanili hqonda swavlis 
qiris aRebaze da ara saswavlo procesis efeqtianobaze. 
rasakvirvelia, arsebobda da arsebobs fasiani saswavle-
beli, sadac yvela pirobaa Seqmnili maRalkvalificiuri 
specialistebis momzadebisTvis. aseT saswavlebelTa 
ricxvs ganekuTvneba saqarTvelos daviT aRmaSeneblis sa-
xelobis universiteti (sdasu), sadac var profesori yve-
laze didi staJiT da kargad vicnob am universitetis mu-
Saobas. aq erTiani erovnuli gamocdebis Sedegad Caric-
xulTa umetesobas saxelmwifo granti aqvs mopovebuli. 
sdasu-s reqtori batoni Temur qoriZe arCeulia (2008 w.) 
evropis universitetebis reqtorTa sabWos wevrad da da-
jildoebulia sokrates umaRlesi saerTaSoriso orde-
niT, rac udavod am universitetis did aRiarebas niSnavs. 

2006 wlamde iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis sa-
xelmwifo universitetTan erTad leqciebs vkiTxulobdi 
i. WavWavaZis saxelobis enisa da kulturis saxelmwifo 
universitetSi (yofili ucxo enebis instituti), Tbilisis 
ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo institutSi (Sem-
dgom universiteti _ Teusu), sdasu-Si da Tbilisis soci-
alur-ekonomikur institutSi ZiriTadad sam saganSi: 
biznesis, marketingisa da menejmentis safuZvlebi, rom-
lebic organul kavSirSia erTmaneTTan.  

umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb kanonis Sesabamisad unda 
Catarebuliyo konkursi akreditebul umaRles saswav-
leblebSi 2006 wels. Tsu-Si gamocxadda konkursis piro-
bebi ekonomikisa da biznesis fakultetze, romelic Seiq-
mna ekonomikuri profilis oTxi fakultetis bazaze (me 
leqciebs vkiTxulobdi or fakultetze _ komerciisa da 
marketingis fakultetze da saerTaSoriso biznesis fa-
kultetze). sruli profesoris Statebi ganisazRvra ax-
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ladSeqmnili mimarTulebis (kaTedris) raodenobis mi-
xedviT, ramac ganapiroba maTi ramdenimejer Semcireba 
(magaliTad, komerciisa da marketingis fakultetze fun-
qcionirebda oTxi kaTedra, romlebzec minimum oTxi mec-
nierebaTa doqtori, profesori muSaobda kaTedris gam-
gis Tanamdebobaze, reorganizaciis Semdeg am fakulteti-
dan darCa mxolod erTi _ marketingis mimarTuleba  er-
Ti sruli profesoriT). amasTan cnobili gaxda, rom 
sruli profesori ar SeiZleba yofiliyo 65 welze meti 
asakis. amis Taobaze movaxsene Tsu proreqtors ekonomi-
kuri ganaTlebis dargSi prof. a. silagaZes. davwere 
vrceli gancxadeba Cems mSobliur universitetSi Seqmnil 
arasasurvel situaciasTan dakavSirebiT mSob-liuri uni-
versitetidan iZulebiTi wasvlis Sesaxeb da konkursSi 
monawileoba miviRe Teusu-Si sruli profesoris akade-
miuri Tanamdebobis dasakaveblad (aq asaki ar iyo SezRu-
duli). Teusu-Si manamde xuT welze meti xnis ganmavloba-
Si vkiTxulobdi leqciebs saaTobrivi anazRaurebis we-
siT da viyavi (roca mimiwvies) erTaderTi ekonomikur 
mecnierebaTa doqtori, profesori (maSin funqcionireb-
da institutis statusiT, romelic Seiqmna sabWoTa vaWro-
bis teqnikumis bazaze). amrigad, gavxdi Tbilisis ekonomi-
kur urTierTobaTa saxelmwifo universitetisa (Teusu) 
da saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis univer-
sitetis  (sdasu) sruli profesori (moqmedi kanonmdeb-
lobiT nebadarTuli iyo or umaRles saswavlebelSi mu-
Saoba). 2006-2007, 2007-2008, 2008-2009 saswavlo wels pir-
velad qarTul enaze gamoveci  (TanaavtorebTan erTad) 
saxelmZRvaneloebi: `turizmis marketingi~, `saerTaSori-
so marketingi~, `turizmis menejmenti~, `marketingis me-
nejmenti~ da 1998 wels pirvelad gamocemuli damxmare 
saxelmZRvanelos srulyofis safuZvelze saxelmZRvane-
lo `menejmentis safuZvlebi~ (yvela wigni gamocemulia 
Cemi redaqtorobiT). am wlebSi gamovaqveyne agreTve sta-
tiebi samecniero SromaTa krebulebsa da JurnalebSi, 
sistematurad gamovdiodi moxsenebebiT konferenciebsa 
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da Teoriul seminarebze. samwuxarod, Teusu-s xelmZRva-
nelobam 65 wels miRweuli profesorebi ar dagviSva 
2009 wlis konkursSi (konkursi Catarda `umaRlesi ganaT-
lebis Sesaxeb~ kanonSi cvlilebebis Setanamde).1 amitom 
universitetis reqtors b-n a. CuTlaSvils mivmarTe gan-
cxadebiT (2009 wlis 12 maiss) Cemi dabadebidan 75 wlis-
TavTan dakavSirebiT (saiubileo weli) emeritusis wode-
bis moniWebis Sesaxeb. werilobiTi uari miviRe (am wode-
bis 2009 wlis seqtembramde miniWebis SeuZleblobis (pi-
rad saubarSi finansuri resursebis uqonlobis) motiviT. 

                                                 
1 umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb kanonidan parlamentma amoiRo (2009) 
muxli asakobriv SezRudvasTan dakavSirebiT da gadavwyvite monawi-
leoba mimeRo Tsu-Si (aq oficialurad moixsna asakobrivi SezRudva) 
gamocxadebul konkursSi (seqtemberi, 2009) menejmentis specialobiT 
asocirebuli profesoris akademiuri Tanamdebobis dasakaveblad 
(sruli profesoris erTaderTi adgili iyo gamoyofili). Sevxvdi 
Tsu reqtors prof. g. xubuas, vaCuqe wignebi _ `menejmentis safuZv-
lebi~ (saxelmZRvanelo, 2008), `cxovrebisa da moRvaweobis epizo-de-
bi~ (erTi wliT adre vaCuqe _ `biznesis safuZvlebi~, `sabazro eko-
nomikis aqtualuri sakiTxebi~, rodesac, rogorc iurists, vesaubre 
`biznesisa~ da `mewarmeobis~ gamijvnis aucileblobaze) da vuTxari: 
sami wlis win asakis gamo iZulebuli viyavi dametovebina universi-
teti da Tu moixsna asakobrivi SezRudva, minda davbrunde mSobliur 
universitetSi, sadac leqciebs vkiTxulobdi 40 welze meti xnis gan-
mavlobaSi (aq ar davbadebulvar Tu ara aq gavizarde). man mipasuxa: 
konkursia da garantias ver mogcemTo. me ganvacxade, rom garantiis-
Tvis ar movsulvar, minda icodeT: aris g. SublaZe, romelmac saqar-
TveloSi pirvelad am universitetSi wavikiTxe leqciebi menejmentSi 
da aqedan gavrcelda es kursi sxva umaRles saswavleblebSic-meTqi 
(sadoqtoro disertaciac daculi maqvs am problemaze). 

Tsu-Si Catarebuli konkursis Sedegad (komisiis Tavmjdomare 
iyo germaneli cimermani da erTi wevric germaneli), erTi sruli da 
5 asocirebuli profesoris akademiur Tanamdebobebze gaurkveveli 
kriteriumebiT arCeul iqna mxolod 3 asocirebuli profesori (sa-
mive axalgazrda) da amgvarad darCa 3 vakansia (m. S. erTi sruli 
profesoris, romelic dRemde ar aris arCeuli damatebiTi konkur-
sis Catarebis Semdegac). konkursantebidan (sul iyo 28 kaci) 65 wels 
miRweuli arc erTi ar iqna arCeuli (maT Soris mec). yovelive amis 
Sesaxeb erTxel kidev mivmarTe ministrs n. gvaramias (ix. Cemi weri-
li gany. II/6), magram saministros xelmZRvanelobidan miviRe pasuxad 
zogadi xasiaTis analogiuri werili.  
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amis Semdeg ramdenimejer emeritusis wodebis Taobaze 
mivmarTe saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis sami-
nistros xelmZRvanelobas da vesaubre Cemi gasaWiris Se-
saxeb saministros iuridiuli departamentis xelmZRva-
nels q-n T. ebraliZes, orjer mecnierebis sammarTvelos 
ufross b-n m. okujavas (ministrTan da moadgileebTan 
Sexvedra SeuZlebeli gaxda). saministroSi ganvacxade, 
rom es uwyeba ganaTlebisa da mecnierebis dargSi specia-
luri samTavrobo organoa da nuTu aq ver unda vipovo 
samarTali-meTqi. maSin miTxres gancxadebisTvis mimeca 
saCivris xasiaTi. asec moviqeci da am saxiT mivmarTe sa-
ministros xelmZRvanelobas 2009 wlis 12 noembers. sapa-
suxo werili miviRe sami Tvisa da erTi kviris Semdeg _ 
2010 wlis 19 Tebervals, romlis mTavari Sinaarsi iyo 
wina werilebis analogiuri (65 wlis asaks miRweul yve-
la srul profesors eniWeba emeritusis wodeba...1) da da-
matebuli iyo Semdegi: Tu dairRva Tqveni kanonieri uf-
lebebi, uflebamosili xarT mimarToT sasamarTlos. sa-
samarTloSi sarCelis Setanamde davwere gancxadeba sa-
qarTvelos parlamentis ganaTlebis, mecnierebisa da 
kulturis komitetis Tavmjdomaris b-n g. gabaSvilis sa-
xelze, sadac avRniSnavdi saministros mier Cems saCi-var-
ze sami Tvisa da erTi kviris Semdeg zogadi pasuxis gace-
mis Sesaxeb da vTxovdi komitetis Tavmjdomares Cemi 
mdgomareobisa da damsaxurebis gaTvaliswinebiT saminis-
tros mieRo humanuri gadawyvetileba, rom dar-Cenili 
wlebic gametarebina ise Rirseulad, rogorc 75 weli. 
komitetis mokle pasuxi, romelzec miTiTebulia Semsru-
leblis _ T. eloSvilis telefoni (28-13-55), ga-naTlebisa 
da mecnierebis saministros bolo werilis (mimarTeT sa-
samarTlos) analogiuri Sinaarsisaa (gancxadebisa da ko-
mitetis pasuxis aslebi ix. II/6 gany-Si). pasuxis miRebisTa-
nave davureke q-n Tamar eloSvils da vuTxari, rom, sam-
wuxarod, ver an ar gaugiaT Cemi Txovnis arsi. 

                                                 
1 ix. saministros erT-erTi pasuxi Cems gancxadebaze gany. II/6. 
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aqve unda iTqvas imis Sesaxebac, rom cnobili da uf-
rosi Taobis mecnierTa (da ara marto mecnierTa) mosaz-
rebebs angariSs ar uweven umcrosi Taobis1 maRal-Ci-
nosnebi2. magaliTad, gadavwyvite Sevxvedrodi saqarT-
velos ganaTlebisa da mecnierebis ministrs b-n k. loma-
ias (misi mama _ boris lomaia studentobis dros iyo 
komkavSiris orjonikiZis raikomTan arsebuli mom-xse-
nebelTa jgufis xelmZRvaneli da erTad veweodiT am 
sazogadoebriv saqmianobas) da mimewodebina Cemi mosaz-
rebani sabazro ekonomikisa da masTan dakavSirebuli 
axali mecnieruli disciplinebis swavlebis, ganaTle-bi-
sa da mecnierebis sferoSi mimdinare reformebis Sesa-
xeb da Cemi wigniTa (monografia _ `sabazro ekonomikis 
aqtualuri sakiTxebi, Tb., 2004 w.) da saTanado weriliT 
mivedi saministroSi. ministris mdivan-TanaSemwes vuTxa-
ri Cemi vizitis mizanze. man Seitana kompiuterSi Cemi saTa-
nado monacemebi da miTxra dagikavSirdebiT, roca mi-
nistri SeZlebs Tqvens miRebaso. wigni (warweriT b-n kaxa 
lomaias _ ganaTlebisa da mecnierebis reformators) 
da werili Cabarda kancelarias ministrze gadasacemad. 
gavidan ori, sami kvira, erTi Tve da davreke saminis-
troSi (es is droa, rodesac qveynis prezidentma jandac-
vis ministris WipaSvilis misamarTiT, rom Tqva: minis-
tri, romelic telefons ar aiRebs, Tanamdebobas dato-
vebso) da veubnebi ministris TanaSemwes: erTi Tve gavi-
da, ar mirekavT da movuxme prezidentis gamonaTqvams. 
man siciliT mipasuxa:Les ministr b-n k. lomaias ar exeba 
da iqneb mobrZandeT ministris pirvel moadgilesTano. 
vupasuxe, rom Tanaxma var. vifiqre, SeiZleba ukeTesic 
ki iyos Sevxvde mecnierebaTa doqtors, mecnierebaTa 
akademiis wevr-korespondents b-n aleqsandre didebu-
liZes. Sevedi ministris pirveli moadgilis kabinetSi 
da gadaveci ministris saxelze kancelariaSi Cabarebuli 

                                                 
1 dasax. gaz. `axali Taoba~, gv. 2. 
2 dasax. gaz. `axali Taoba~, gv. 2. 
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werilis asli, romelSic vayenebdi sakiTxebs umaRles 
saswavleblebsa da saSualo skolebSi `ekonomiks~-is 
swavlebis alogikurobis, saSualo skolebSi `ekonomi-
kisa da biznesis safuZvlebis~ SemoRebis, yvela umaRles 
saswavlebelSi zogadi ekonomikuri Teoriis (an zogadi 
ekonomikis) SemoRebis da swavlebis Sesaxeb, rogorc ad-
re iswavleboda politikuri ekonomia, rome-lic iyo 
erTaderTi ekonomikuri disciplina araekono-mikuri 
specialobis studentebisaTvis. Tanamedrove etapze, ro-
desac msoflio masStabiT ekonomikis organi-zaciis yve-
laze racionalur formad miCneulia sabazro pirncipe-
bis safuZvelze regulirebadi ekonomika, yvela momava-
li specialisti (eqimi, inJineri, agronomi da a. S.) unda 
euflebodes zogad ekonomikur Teorias, romelSic ga-
nixileba zogad aspeqtSi ekonomikis yvela mravalfe-
rovani problema (es iqneba rogorc mikroekonomikis, 
aseve makroekonomikis sferodan). ministris pirveli 
moadgiles werilis aslTan erTad gavacani Cemi zogi-
erTi mosazreba reformasTan dakavSirebiT, magram man 
raime gonivruli reagireba Cems mier dayenebul sakiT-
xebze ver gaakeTa. mxolod is Tqva, rom universitetebs 
aqvT miniWebuli avtonomia da maT saqmianobaSi saminis-
tro ar erevao. me vuTxari, rom reforma universite-
tebSi (akreditacia da sxv.) unda Catardes saministros 
uSualo xelmZRvanelobiT, xolo saSualo skole-bis 
saqmianobaSi gadamwyvetia saministros roli da maT av-
tonomiaze zedmetia laparaki-meTqi (maSin saxelmZRva-
neloebi mtkicdeboda saministros mier). 

yovelive aRniSnuli, samwuxarod, mianiSnebs saxeli-
suflo organoebis xelmZRvaneli kadrebis arakompeten-
turobasa1 da profesionalizmis dabal doneze, dagro-

                                                 
1 amis magaliTebad gamodgeba bolo dros qveynisaTvis didi mniSvne-
lobis mqone saministroebis _ ganaTlebisa da mecnierebis da ekono-
mikisa da mdgradi ganviTarebis saministroebis da sxv. pirveli xel-
mZRvanelebis daniSvna. xelisuflebaSi araprofesiona-lebisa da 
arakvalificiuri sajaro (saxelmwifo) moxeleebis yofnis Sesaxeb 
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vili gamocdilebis jerovnad gamouyeneblobaze damou-
kidebel saqarTveloSi. gasuli saukunis 90-ian wlebamde 
samecniero xarisxebis mopovebis Semdeg da samecniero- 
kvleviTi dawesebulebebis xelmZRvanelad yofnisas sa-
qarTvelos ministrTa sabWos (mTavrobis) Tavmjdoma-
res z. patari-Zes piradad daurekavs CemTan binaze (ara 
samuSao dRes) TxovniT: mimewodebina winadadebebi sa-
kolmeurneo bazrebze faswarmoqmnisa da fasebis regu-
lirebis Sesa-xeb; ministrTa sabWos Tavmjdomaris pir-
velma moad-gilem n. WiTanavam mimiwvia sakonsultaciod 
saqarTve-loSi sasursaTo programis SedgenasTan da-
kavSirebiT (mas waukiTxavs Cemi da i. xuxuas statia 
`moTxovnileba _ sasursaTo programis orientiri~ 
(Jurn. `ekonomisti~, #8, 1981); vaWrobis ministrma v. To-
xaZem (mis TanaSemwes _ S. kuWuxiZes mouxsenebia Cemi pub-
likaciebis Sesaxeb dargis problemebze), rodesac sakan-
didato disertacia davicavi, mTxova Camomeyalibebina 
saministrosTan Sro-mis mecnieruli organizaciisa da 
samecniero-teqnikuri informaciis centraluri labora-
toria ssr kavSiris vaWrobis ministris brZanebis Sesa-
bamisad da vyofili-yavi am laboratoriis ufrosi. vyo-
vilvar saministros kolegiis wevri, Semisrulebia sa-
qarTvelos saxelisuf-lo organoebis davalebebi da a. 
S. saqarTvelos ekono-mikur mecnierebaTa akademiis re-
komendaciebi (1995 w.), romlebic warvudgineT prezi-
dents, parlamentis Tavmj-domares da premier-ministrs, 
datoves reagirebis gare-Se da sxv. aseve saTanado rea-
girebis gareSe datoves Cemi werili (01.01.2009 w.), rome-
lic Cavabare ganaTle-bisa da mecnierebis saministroSi 
ministr nika gvaramias saxelze (ix. II ganyofilebaSi). 
samwuxarod damoukide-bel saqarTveloSi saqmiani kon-
taqtebi ministrebTan da sxva maRalCinosnebTan SeuZle-
beli gaxda. 

                                                                                                        
naTqvamia cnobili pirovnebebis gamosvlebSi (ix. interviu yofil 
finansTa ministrTan d. onofriSvilTan, gaz. `axali Taoba~, 2011, 9 
Tebervali, gv. 4 da sxv.). 
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Tbilisis saxelmwifo universitetidan iZulebiTi was-
vlis miuxedavad, me mainc vrCebi Cemi mSobliuri univer-
sitetis patriotad, vinidan aq jerovnad dafasda Cemi 
Sroma: dabadebidan 65 wlisTavTan dakavSirebiT dama-
jildoves Rirsebis ordeniT, 70 wlisTavTan dakavSire-
biT ki _ iv. javaxiSvilis medliT da, rac CemTvis friad 
mniSvnelovania, universitetis reqtoratis Suamdgomlo-
biT `vak~-ma damrTo neba damecva sadoqtoro disertacia 
gamoqveynebuli naSromebis safuZvelze disertaciis dau-
werlad (movamzade mxolod disertaciis avtoreferati 
samecniero moxsenebis formiT)1, momeniWa profesoris sa-
mecniero wodeba, gavxdi universitetis didi sabWos da 
profesorTa sabWos wevri, var universitetis veteranTa 
organizaciis wevri. yovelive amisTvis didad madlieri 
var kaTedris gamgeebis profesorebis mamia RaRaniZisa 
da gaioz nadiraSvilis, dekanebis izolda adeiSvilis da 
giorgi babunaSvilis, universitetis reqtoris akademi-
kos roin metrevelis. Tu bolo moeReba qarTuli umaR-
lesi skolis gegmazomier ngrevas, gamocdil profesor-
maswavlebelTa kadrebis gandevnas, maT asakobriv dis-
kriminacias (amis Taobaze mecnierebis doqtorebis  da 
profesorebis  nawilma mivmarTeT saqarTvelos prezi-
dents, parlamentis Tavmjdomares, ganaTlebisa da mecni-
erebis ministrs, pedagogTa da mecniereTa profkavSire-
bis prezidents. es mimarTva Ria werilis saxiT daibeWda 
gazeT `rezonansSi~, 13 ianvari, 2009 weli. ix. ganyofileba 
IV.), vocnebob davbrunde mSobliur universitetSi, rac 
jerjerobiT SeuZlebeli gaxda. 

sasamarTloSi sarCelis Setanamde _ 2009 wlis 15 de-
kembers (es iyo bolo Sexvedra Teusu reqtorTan) b-n a. 
CuTlaSvils movaxsene imis Taobaze, rom saminist-roSi 
mirCies gancxadebas mivce saCivris xasiaTi, agreTve ve-
saubre parlamentis ganaTlebis, mecniere-bisa da kul-

                                                 
1 es moxda kaTedris gamgis prof. m. RaRaniZis iniciativiT, romelmac 
mocemuli sakiTxi SeaTanxma universitetis reqtorTan. 
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turis komitetis Tavmjdomares b-n g. gabaS-vils.1 uni-
versitetis reqtorma miTxra damewera ganc-xadeba mis 
saxelze, romelsac daawerda dekans fakul-tetis sabWo-
ze gansaxilvelad. gancxadeba davutove req-toris mdi-
vans, davelaparake amis Taobaze dekan b-n g. aladaSvils 
da vTxove erT kviraSi moewvia sabWos sxdoma (ar gada-
etana 2010 w.), romelzec gamovidodi me Txovna-informa-
ciiT. dekanma miTxra: ra unda gaakeTos fakultetis sab-
Wom, rodesac yvelaferi gadawyvetilia universitetis aka-
demiuri sabWos mier. me ganvucxade, rom reqtorma mii-
Ro aseTi gadawyvetileba. samwuxarod, Cemi gancxadeba 
darCa yovelgvari reagirebis gareSe. 

sarCeli emeritusis wodebis (statusis) moniWebis Se-
saxeb Sevitane Tbilisis saqalaqo sasamarTlos admi-
nistraciul saqmeTa kolegiaSi (mosamarTle TinaTin Sa-
verdaSvili). sarCelSi (agreTve gancxadebaSi, romelic 
Sevitane saministroSi) avRniSne, rom emeritusis statu-
sis miRebis Sesaxeb gancxadeba davwere imis gamo, rom 
asakovani profesorebi ar dagviSves konkursSi, rasac 
daadastureben asakovani profesorebi n. bagrationi, g. 
yufunia, n. javaxiSvili, l. koWlamazaSvili da sxv., rom-
lebic ganagrZoben muSaobas akademiur Tanamdebo-bebze 
arCevis gareSe (arc erTi asakovani profesori 2009 
wels ar aurCeviaT am universitetSi). sasamarTlodan ga-
mogzavnil sapasuxo werilSi, romelic Tavidan bo-lom-
de socrues warmoadgenda, universitetis reqtori wer-
da, rom g. SublaZem ar miiRo monawileoba konkursSi (ar 
iyo SezRudva), kanonis axali redaqciiT emeritusis wo-
debis miniWeba SeiZleba 2009-2010 saswavlo wlidan da 
saCivris Setanis vadis gasvlis gamo Sewydes saqmis gan-
xilvao. sasamarTlo procesze ganvacxade, rom uni-ver-
sitetis xelmZRvaneloba cruobs da aq gveswreba univer-
sitetis profesori guram yufunia, romelic iyo sakon-

                                                 
1 romelmac miTxra, rom gaafrTxiles universitetis reqtorebi 
umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb kanonSi cvlilebebis Setanis Semdeg 
konkursebis Catarebis Taobaze. 
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kurso komisis wevri da yovelive Cems naTqvams daadas-
turebs-meTqi. samwuxarod, mosamarTlem arsebiTad ar ga-
nixila Cemi sarCeli da mxari dauWira univer-sitets. sa-
qarTvelos pedagogTa da mecnierTa Tavisufa-li prof-
kavSiris (am profkavSirsac mivmarTe gancxa-debiT. ix. 
II/6 gany.-Si sapasuxo werili) rCeviT saqme gadavitane 
saapelacio sasamarTloSi. am profkavSirma sasamar-
TloSi Cemi saqmeebis warmoebisaTvis gamoyo axalgaz-
rda iuristi ekaterine Carkviani. saapelacio sasamar-
Tlomac (mosamarTle nana kobaxiZe) ucvlelad datova 
Tbilisis saqalaqo sasamarTlos administraciul saqmeTa 
kolegiis gadawyvetileba (30.04.2010). amboben, rom dRes 
saqarTveloSi sasamarTlo ar arsebobs,1 magram imeds 
ar vkargavdi, rom uzenaesi sasamarTlo miiRebda swor 
gadawyvetilebas. uzenaes sasamarTlodan damirekes ga-
suli wlis 11 noembers (ramdenime Tvis Semdeg sarCelis 
Setanidan) da macnobes, rom gadawyve-tilebas miiReben 
sami Tvis ganmavlobaSi. amasobaSi CemTvis gaxda cnobi-
li, rom Cemi mopasuxe _ Tbilisis ekonomikur urTier-
TobaTa saxelmwifo universiteti, rogorc sajaro sa-
marTlis subieqti, likvidirebulia da SeuerTda i. ja-
vaxiSvilis saxelobis Tbilisis sa-xelmwifo universi-
tets. e. i. misi samarTal-memkvidre gaxda universiteti 
sadac, vkiTxulobdi leqciebs 1962-2007 ww. da var am uni-
versitetis veteranTa organiza-ciis wevri. 

gavida sami Tve uzenaes sasamarTlodan satelefono 
Setyobinebis (l. qemokliZe) Semdeg da a/w 21 Tebervals 
mivmarTe saqarTvelos parlamentis iuridiul sakiTxTa 
komitetis Tavmjdomares b-n p. kublaSvils yovelive aR-
niSnulis Sesaxeb (werilis asli Tan erTvis). uzenaesi 
sasamarTlos ganCineba (9 Tebervali, 2011 w.) fostis meS-
veobiT miviRe 25 Tebervals 1600 saaTze. adminis-traci-
ul saqmeTa palatas: n. qadagiZe (Tavmjdomare, momxsene-

                                                 
1 ix. interviu advokatTa asociaciis TavmjdomaresTan z. xatiaSvil-
Tan, gaz. `axali Taoba~, 17 agvisto, 2010, gv. 7. 
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beli), mosamarTleebi _ n. sxirtlaZe, l. aleq-siZe _ das-
Wirda ramdenime Tve Cems `urTules~ sakasacio saCivarze 
mieRo aseTi martivi gadawyvetileba: `...saape-lacio sa-
samarTloSi saqme ganxilulia saproceso dar-Rvevebis 
gareSe... giorgi SublaZis sakasacio saCivars uari unda 
eTqvas gansaxilvelad daSvebaze~. sabolood davrwmun-
di, rom saqarTveloSi ar arsebobs sasamarT-lo, ro-
gorc naTqvamia advokatTa asociaciis Tavmjdo-maresTan 
z. xatiaSvilTan interviuSi (gaz. `axali Taoba~, 17 agvis-
to, 2010, gv. 7.). aRniSnuli ganCinebis miRebisTa-nave gan-
cxadebiT mivmarTe saqarTvelos uzenaesi sasa-marTlos 
Tavmjdomares b-n k. kublaSvils da vTxove mipasuxos: 
ramdenad kanonierad momeqca Teusus reqto-ri b-ni a. 
CuTlaSvili da ramdenad samarTliania umaR-lesi sko-
lisaTvis 20-mde saxelmZRvanelos avtoris cxovreba 100 
lariani pensiiT (gancxadebis asli ix. II/6). saqarTvelos 
uzenaes sasamarTlodan da saqarTvelos parlamentis iu-
ridiul sakiTxTa komitetidan miRebul we-rilebs yovel-
gvari komentarebis gareSe vTavazob mkiTxvelebs (weri-
lebis aslebi ix. II/6). am werilebidan1 aSkarad Cans uze-
naesi sasamarTlosa da parlamentis iuridiul sakiTxTa 
komitetis kompetenturobis done da maTi damokidebule-
ba damsaxurebuli moqalaqeebis, saerTod adamianebis 
mimarT. amiT vwyvet saCivar-gancxadebebis weras 
(17.03.2011 w.). 

kanonSi umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb, romelic miRe-
bul iqna saqarTvelos parlamentis mier, dawesda asa-
kobrivi SezRudva 65 wels miRweulTaTvis. jer kidev 
sabWoTa periodSi dawesda asakobrivi SezRudva (gadaw-
yvetilebas xels awerdnen skkp cekas generaluri mdi-va-
ni m. gorbaCovi da mTavrobis Tavmjdomare n. Kkosi-gi-
ni), magram igi exeboda mxolod xelmZRvanel Tanam-de-
bobebze myof pirebs (universitetis reqtori, dekani _ 
65 w., xolo kaTedris gamge _ 70 w.) da ara rigiT profe-

                                                 
1 ix. Zmebi kublaSvilebis uwyebebidan miRebuli werilebi, gany. II/6. 
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sorebs. Tsu-Si dabadebidan 100 wlisTavi izeima cnobil-
ma mecnierma akaki SaniZem da mas ar Seuwyvetavs profe-
soris movaleobis Sesruleba. agreTve Sedga cnobili 
swavluli ekonomistis vasil CantlaZis dabadebidan 90 
wlisTavis iubile da masac ar Seuwyvetavs profesoris 
movaleobis Sesruleba da sxv. swored v. CantlaZis da-
badebidan 100 wlisTavisadmi miZRvnil sxdomaze, rome-
lic Catarda saqarTvelos mecnierebaTa akademiis sxdo-
maTa darbazSi akademiis prezidentma batonma Tamaz gam-
yreliZem Tavis Sesaval sityvaSi aRniSna, rom rac xdeba 
dRes saqarTveloSi, amas aSS-Si eZaxiano asakobriv dis-
kriminacias. parlamentma kanonidan amoiRo (2009 w.) asa-
kobrivi SezRudvis muxli da am sakiTxis gadawyvetis uf-
lebamosileba gadaeca umaRlesi saswavleblebis xel-
mZRvanelobas, magram amiT mdgomareoba ar gamosworda, 
rac aCvena Semdgomma konkursebma. kerZo saswavlebleb-
mac ki (sdasu, seu da sxv.) daiwyes asakobrivi SezRudvebi 
(zogma oficialirad, zogma ki araofocialurad). 2009-
2010 saswavlo wels mimiwvies leqciebis wasakiTxad Sps 
Tbilisis universitetSi (reqtori d. jangulaSvili). I 
semestrSi vkiTxulobdi leqciebs sa-ganSi `biznesis sa-
fuZvlebi~, xolo II semestrSi unda wamekiTxa leqciebi 
saganSi `strategiuli menejmenti~. Sevadgine am sagnis 
silabusi da Sevudeqi Sesabamisi saxelmZRvanelos gamo-
cemas II semestris dawyebisaTvis (1 marti, 2010 w.). magram 
II semestris dawyebisas Tbilisis universitetidan Semat-
yobines, rom Cems magivrad `biznesis safuZvlebsa~ da 
`strategiul menejmentSi~ mouwveviaT ekonomikur mec-
nierebaTa kandidatebi anu akademiuri doqtorebi S. go-
giaSvili da g. SixaSvili (CemTan SedarebiT axalgaz-
rdebi). 

aRniSnulidan naTlad Cans, rom universitetebis xel-
mZRvanelobas ar ainteresebs gamocdili da maRali do-
nis profesorebis dasaqmeba da Sesabamisad swavlebis 
donis amaRleba, vinaidan akademiur doqtorebi gaTanab-
rebulebi arian mecnierebaTa doqtorebTan. amave dros 
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universitetis xelmZRvanelobas akademiuri doqtorebi 
ufro awyobT finansuradac (met mogebas Rebuloben). 

samwuxarod, axalma kanonma umaRlesi ganaTlebis Se-
saxeb SesaZlebloba misca iseTi dabali donis adamia-
nebs, rogoricaa d. jangulaSvili, xelmZRvanelobdnen 
student-axalgazrdobis aRzrdis saqmes da amas ake-Teb-
dnen rogorc profesorebi (profesorTa cvenaa). 

rogorc cnobilia, adre profesoris wodebisa da Ta-
namdebobis mosapoveblad aucilebeli iyo mecniere-baTa 
doqtoris xarisxi da saTanado mecnieruli naS-romebi, 
romlebsac mxolod Rirseuli mecnierebi imsa-xureb-
dnen. dRes sruli profesoris akademiuri Tanam-debobis 
dasakaveblad sakmarisia akademiuri doqtoris xarisxi 
da axalgazrda asaki, rac, bunebrivia, uaryo-fiTad moq-
medebs swavla-ganaTlebis donesa da mecnie-rebis ganvi-
Tarebaze1 umaRles saswavleblebSi. 

1957 wlis Tsu ekonomikis fakultetis kursdamTavre-
bulebi sistematurad avRniSnavT universitetis damTav-
rebis TariRebs (am TariRebTan dakavSirebuli suraTebi 
ix. fotoalbomSi). pirvelad profesor-maswavlebleb-
Tan erTad avRniSneT 10 wlisTavi da miviReT gadawyve-
tileba yovel xuT weliwadSi Sekrebis Sesaxeb universi-
tetis I korpusis ezoSi, ivnisis bolo SabaT dRes 12-13 
saaTze. rodesac universitetis damTavrebidan 40 weli 
Sesrulda, gadavwyviteT Sexvedrebi mogvewyo yovel-
wliurad. gansakuTrebiT aRiniSna naxevar saukunovani 
megobroba (2002 w.), romlis Sesaxeb daibeWda werilebi 
gazeTebSi `axali Taoba~ (30 ivnisi) da `Tbilisis univer-
siteti~ (7 seqtemberi). vTavazob am werilebs mkiTxvelebs. 

                                                 
1 mecnierebis ganviTarebaze uaryofiTad moqmedebs isic, rom mecnie-
rebaTa akademiis kvleviTi institutebi daeqvemdebara universitete-
bis Sesabamis dekanatebs da saministros xelmZRvanelobaSi ar aris 
arc erTi mecnierebaTa kandidatic (akademiuri doqtoric) ki. 
vrceldeba xmebi kvleviTi institutebis gauqmebazec. 
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univeristetSi 45 wlis win kursdamTavrebulebi  
Seikribnen 

 

SabaTs universitetis pirveli korpusis baRSi Seik-
ribnen 1957 wlis ekonomikis fakultetis kursdamTavre-
bulebi. es maTTvis ukve tradiciaa. dasawyisSi isini yo-
vel xuT weliwadSi erTxel ikribebodnen ivnisis bolo 
SabaTs, xolo mas Semdeg, rac universitetis damTavrebi-
dan ormoci weli gavida, yovelwliurad xvdebian er-
TmaneTs. kursze 70 procenti friadosani studenti iyo. 
amitom bevrma maTganma ekonomikis sxvadasxva dargSi 
warmatebas miaRwia. zogierTi maTagani universitetSi 
darCa da axlac warmatebulad agrZelebs moRvaweobas. 
aRsaniSnavia, rom am jgufSi Cairicxa vladimer gegia, 
rogorc meore msoflio omis monawile. 2002 wlis ap-
rilSi mas oTxmoci weli Seusrulda. batoni vladimeri 
mravali ordeniTa da medliTaa dajildovebuli. 

dRes Zalian momravldenen iseTi studentebi, rom 
swavla ar undaT da niSnebs ise iReben. maSin tardeboda 
seminarebi. es seminarebi iyo namdvili diskusia ama Tu 
im ekonomikur problemebze. dRes rom vaswavli univer-
sitetSi, ra Tqma unda, friadosnebic arian, ufro metia 
is nawili, romlebic codnis SeZenisTvis maincdamainc 
Tavs ar iwuxeben, _ aRniSna ekonomikur mecnierebaTa 
doqtorma giorgi SublaZem. 

jgufSi iseTi damokidebuleba iyo, rom Seiqmna oja-
xebic. ormocdaxuTi wlis gasvlis Semdegac isini uni-
versitetis auditoriaSi didi xalisiT Seikribnen da 
uamravi axali da Zveli ambebi gaixsenes. Sexvedras Tan 
cremlebic axlda da nostalgiac im wlebisa, rac ukve 
gaiares, magram xalisi mainc axlda Tan am Sxvedras da 
erTamaneTs gogos da biWos mimarTviT axsenebdnen stu-
dentobis droindel oinebs. ra Tqma unda, ixsenebdnen 
maTac, vinc ukve aRaraa maT gverdiT. 

universitetis auditoriidan 1957 wlis kursdamTav-
rebulebma restoranSi gadainacvles.  

  (gazeTi `axali Taoba~, 30 ivnisi 2002 weli) 
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naxevarsaukunovani megobroba 
Tanakurselebis tradiciuli Sexvedra 

 
mSobliuri universitetis ekonomikis fakultetis 1957 

wlis kursdamTavrebulebi tradiciulad ivnisis bolo 
SabaTs pirveli korpusis ezoSi ikribebian da xvdebian 
erTmaneTs. 

maT mogobrobas safuZveli Caeyara universitetSi 
swavlis periodSi, siyvarulmac ar daaxana da Seiqmna 
studenturi ojaxebi: c. qilifTarisa da m. faCuaSvilis, 
n. jafariZisa da v. parkaZis, t. qarTveliSvilisa da v. 
baqaniZis. 1957 wlis gamoSvebis mniSvnelovanma nawilma 
universiteti warCinebiT daamTavra. maTgan bevrs hqon-
da aspiranturaSi swavlis gagrZelebis survili, magram 
ekonomikuri profilis aspiranturaSi misaRebad daka-
nonebuli iyo ori wlis praqtikuli muSaobis staJi. miu-
xedeavad amisa, kursdamTavrebulebidan garkveulma na-
wilma staJis mopovebis Semdeg swavla ganagrZo aspi-
ranturaSi da orma daicva sadoqtoro da Svidma sakan-
didato disertacia. universitetSi studentebis maRal-
kvalificiur specialistebad momzadebisTvis iRwvian 
profesori, Rirsebis ordenis kavaleri g. SublaZe, do-
centebi n. bakuraZe, r. mamalaZe. 

pedagogiur saqmianobas eweodnen meri goderZiSvili 
_ ekonomikis fakultetze _ 10 weli Tbilisis universi-
tetis sameurneo saqmianobis aRricxvisa da analizis ka-
Tedraze, amJamad saqarTvelos teqnikuri universitetis 
specfakultetze. lia jaliaSvili _ komerciisa da mar-
ketingis fakultetze... 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori giorgi malaSxia 
saqarTvelos saxelmwifo premiis laureatia mecniere-
bisa da teqnikis dargSi (1975). 

kursdamTavrebulebidan pasuxismgebel Tanamdebobe-
bze muSaobdnen: murman gedeniZe (saqarTvelos ekonomi-
kis ministri), zaal genZexaZe (mSenbankis mmarTveli), go-
Ca mgelaZe (saxalxo kontrolis komitetis mrewvelobis 
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ganyofilebis ufrosi), T. begiaSvili (siRnaRis raikav-
Siris gamgeobis Tavmjdomare), T. gewaZe (zestafonis ra-
ikavSiris gamgeobis Tavmjdomare)... 

maT Soris iyvnen meore msoflio omis monawilenic: 
v. gegia, d. zambaxiZe da l. maxaraZe. pirveli maTgani 
didxans muSaobda saqarTvelos statistikis centraluri 
sammarTvelos ganyofilebis ufrosad da mieniWa damsa-
xurebuli ekonomistis sapatio wodeba. aseTi wodeba mi-
eniWa eqvs kursdamaTavrebuls. rezo nacaraSvili poli-
ciis Tadarigis polkovnikia, meri SoSiaSvili ki Sinaga-
ni samsaxuris polkovniki. guliko SoTaSvili saqarTve-
los mweralTa kavSiris wevri da ramdenime wignis avtoria. 

welsac ekonomistebi, tradiciisamebr, Seikribnen uni-
versitetis vrcel auditoriaSi. 

saibileo Sexvedras warsuli wlebis erTgvari nos-
talgiac axlda. sinanuliT gaixsenes aw gardacvlili 
megobrebi da is axalgazrduli wlebi, romelic maT aq, 
am taZarSi gaatares. 

(gazeTi `Tbilisis universiteti~, 7 seqtemberi 2002 w.). 
 

*** 

mokled Cemi ojaxis Sesaxeb 

meuRle _ mzia1 pedagogia (daamTavra a. puSkinis saxe-
lobis Tbilisis saxelmwifo pedagogiuri instituti), 

                                                 
1 Cems meuRles deda _ Tamar varamaSvili Zalian adre gardaecvala, 
mama daviT sisauri meore msoflio omSi daiRupa. igi gazardes de-
dis deidebma _ nino da ekaterine axmetelaSvilebma. nino q. lago-
dexSi sabavSvo baRis gamge iyo, ekaterine (keko) umTavresad Cems me-
uRles uvlida. ninos qmari 1937 wels emsxverpla. misi Svili naTela 
dedis gvarze _ axmetelze daewera. naTela Cemi meuRlis arabiolo-
giuri, magram realuri da iyo. igi gaTxovda rus oficerze, romelic 
msaxurobda lagodexis samxedro nawilSi. cxovrobdnen moskovSi da 
naTelas eyola Svili marina. naTela qmars gaSorda da marinam mii-
Ro dedis gvari. SeZlebisdagavarad Cven vexmarebodiT (marinasTvis 
pianinos yidvisas da sxv.) da marina CvenTan isvenebda xolme (ix. fo-
toal-bomi). marinas es axsovs da bolo dros Cven gvexmareba (Cems 
Svili-Svilebs uyida kompoiuteri da sxv.). 
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miniWebuli aqvs ufrosi maswavleblis wodeba da da-
jildovebulia saxalxo ganaTlebis dargSi Tavdadebu-
li da nayofieri muSaobisTvis `saxalxo ganaTlebis 
warCinebulis~ samkerde niSniT. amJamad pensioneria. 
pensiaze gavida i. WavWavaZis saxelobis Tbilisis 23-e sa-
Sualo skolidan, sadac imuSava ocdaSvidi weli. meuR-
lis naTlia iyo saxalxo artistis boris wifurias deda 
Sura buRaSvili. meuRlesTan erTad cxovrebis 50 weli 
Segvisrulda. xeli movawereT oqtombris raionis mma-
Cis biuroSi mowmeebis (mejvareebis) gareSe (me viyavi 
skkp wevri, Cemi meuRle  ki komkavSireli) da es aRiniS-
na naTesavebisa da megobrebis Zalin viwro wreSi. mog-
vianebiT jvari daviwereT qaSueTis eklesiaSi. 25 wlis 
Tavze Catarda vercxlis qorwilis sazeimo rituali, 
romelic Caiwera Tbilisis sadResaswaulo centris `oq-
rosa da vercxlis qorwinebis matianeSi~, saTanado mow-
mobis1 gacemiT (ix. fotoalbomi). 50 wlisTavic gvindoda 
aRgveniSna da mivmarTe vakis mmaCis biuros. aq mirCies 
mimemarTa n. baraTaSvilis quCaze mdebare qorwinebis 
saxlisTvis. am saxlis axalgazrda TanamSromlebma qse-
roqse gadaiRes aRniSnuli mowmobis da sxva dokumente-
bis aslebi da dampirdnen gaarkvevdnen sakiTxs ufro-
sebTan, xolo sakiTxis garkvevis Sedegs Sematyobinebdnen. 
samwuxarod, dRes bevri kargi tradicia mieca daviwye-
bas. aRniSnulTan dakavSirebiT raime informacia ver 
miviRe, vinaidan Sesabamisi dawesebulebebi jerovan yu-
radRebas ar aqcevs asakovani, gamocdili da damsaxure-
buli adamianebis saTanadod dafasebas. 

qaliSvilma lelam daamTavra iv. javaxiSvilis Tbi-
lisis saxelmwifo universiteti specialobiT informa-
tika biznesSi, magram gamoamJRavna ra xatvis niWi daam-
Tavra agreTve i. nikolaZis samxatvro saswavlebeli 
(emzadeba personaluri gamofenisTvis). siZe _ zaza bur-
kaZe Tsu qimiis fakultetis  kursdamTavrebulia,  mesame  

                                                 
1 mowmoba Tan erTvis 
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kursis studentma daiwyo laborantad muSaoba, ramdeni-
me weli muSaobda analizuri qimiis laboratoriis gam-
ged, daicva disertacia qimiis mecnierebaTa kandidatis 
samecniero xarisxis mosapoveblad, magram konkursebis 
Sedegad iZulebuli gaxda wasuliyo universitetidan 
(aqvs saaTobrivi datvirTva) da muSaobs kompaniaSi `ji 
em pi~ (farmacevtuli warmoeba). myavs ori SviliSvili: 
giorgi Tbilisis 126-e saSualo skolis VI klasis mos-
wavlea da beqa, romelic III klasSia. 

maqvs oroTaxiani tipuri bina1, romelic AaSenda 
SromiTi monawileobiT da miviRe saxelmwifo orderiT 
1964 wels. avtomanqana `Jiguli~ SeviZine studentebis sa-
xelmZRvanelosTvis miRebuli honorariT (honorarma 
Seadgina avtomanqanis Rirebulebis 60 %) 1987 wels. meti 
ZviradRirebuli qoneba ar gamaCnia. mainc kmayofili 
var, vinaidan yvelaferi, rasac mivaRwie, aris keTilsin-

                                                 
1 binis misaRebad miSuamdgomla saqarTvelos komkavSiris centra-
lurma komitetma (werils xels awerda cekas mdivani madona mge-laZe). 
maSin viyavi Tbilisis centraluri univermaRis komkavSiris komitetis 
mdivani. aSenebuli saxli (mosaSvilis q. 3) ekuTvnoda vaW-robis sami-
nistros. aRniSnuli Suamdgomlobis safuZvelze Zalian Tbilad mimi-
Ro vaWrobis ministrma mixeil Rvinjiliam da miTxra: aSenebuli sax-
li ganawilebulia da vaSenebT axal saxls iqve (mosa-Svilis q. 1) Sro-
miTi monawileobiT, axalgazrda kaci xar, saxli iqneba erT weliwad-
Si. ministrma dapireba pirnaTlad Seasrula. Ta-vidan iyo saubari er-
ToTaxian binaze, magram ministris gadawyve-tilebiT, rogorc axal-
gazrda specialistsa da axaldaqorwinebuls, momces oroTaxiani bina 
(106 SromadRis gamomuSavebiTa da saTanado anazRaurebiT). amis Sesa-
xeb naTqvamia m. Rvinjiliaze mogonebebis wignSi (2011). 

saxlSi, romelSic vcxovrob xuTsarTuliania da lifti aseT sax-
lebSi ar iyo gaTvaliswinebuli. Cemi binis gverdiT V sarTulze 
ganTavisuflda erToTaxiani bina, romelSic sacxovreblad gadmovida 
meore msoflio omis monawile grigol kobaxiZe meuRlesTan erTad. 
mas erTi fexi dazianebuli hqonda. man Cvens sadarbazoSi liftis ga-
keTebis Taobaze gancxadebiT mimarTa saqarTvelos maSindel mini-
strTa sabWos (mTavrobis) Tavmjdomares oTar Cerqezias. mTavrobis 
Tavmjdomarem gamonaklisis wesiT dadebiTad gadawyvita aRniSnuli 
sakiTxi da erT TveSi daayenes lifti. maSin omis veteranebi sargeb-
lobdnen didi pativiscemiTa da SeRavaTebiT. 
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disieri da patiosani Sromis Sedegi. dRes wigni unda ga-
mosce sakuTari xarjebiT da mere unda izruno misi ga-
saRebisTvis. miuxedavad amisa, bolo xuTi wlis ganmav-
lobaSi gamoveci cxra wigni, aqedan Svidi saxelmZRvane-
lo studentebisaTvis (TanaavtorobiT). 

aRsaniSnavia isic, rom Tavdauzogavi Sromis (sakan-
didato da sadoqtoro disertaciebis dacva, saxelmZRva-
neloebis gamocema da sxv.) miuxedavad, erTxelac ar 
vyofilvar dasasveneblad sagzuriT. universitetSi 
swavlis dros, rogorc friadosan students, profkomma 
momca sagzuri mwvane koncxis dasasvenebel saxlSi, mag-
ram igi davuTme Tbilisel Tanakursels. pirvelad me-
uRlesTan erTad ori kviriT davisvene (daqorwinebis 
Semdeg) q. gagraSi da Semdeg _ ojaxTan erTad (orjer) 
q. qobuleTSi (sagzurebis gareSe).  

 

 



 102 

II. giorgi SublaZis wvlilis Sesaxeb  
ekonomikuri mecnierebisa da umaRlesi 
ekonomikuri ganaTlebis ganviTarebaSi1 

1. pirdapiri kavSirebis arsis Sesaxeb 

 
О ПРЯМЫХ СВЯЗЯХ ТОРГОВЛИ С ПРОМЫШЛЕННОСТЬЮ В 

НОВЫХ УСЛОВИЯХ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В директивах XXIII съезда КПСС по пятилетнему плану развития народного хозяйства СССР на 1966-1970 гг. сказано: "Работникам предприятий, производящих товары народного потребления, своевременно принимать меры  к расширению ассортимента  и повышению качества этих товаров исходя из спроса населения и заказов торгующих организаций". Такова та важная народнохозяйственная за-дача, решению которой препятствовала ранее существенная система планирования производства и сбыта товаров, когда основным показателем деятельности производственных предприятий считался "вал". Система заказов, введенная еще в 30-х годах, была излишне централизована, и промышлен-ность не учитывала заказы торгующих организаций при выпуске товаров (фактически заказы остались заявками). Производство товаров планировалось исходя из имеющегося у промышленности сырья и с учетом выгодности для пред-приятия их ассортимента. Промышленные предприятия не были заинтересованы в выпуске менее рентабельных, но пользующихся спросом населения товаров, в результате чего создалось ненормальное положение: в магазинах и на складах накапливалась неходовая продукция в виде сверх-нормативных остатков, тогда как население не могло приобрести нужные ему товары. 
                                                 
1 am ganyofilebaSi Setanilia mxolod pirdapiri kavSirebis, bizne-
sis, marketingis, menejmentis, ekonomikuri Teoriis (politikuri 
ekonomiis) arsTan da definiciasTan, Sesabamisi axali disciplinebis 
swavlebasTan da terminebTan dakavSirebuli statiebi. 
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В настоящее время, когда значительно расширена опера-тивно-хозяйственная самостоятельность промышленных предприятий и для оценки их деятельности установлен показатель объема реализованной продукции, заводы, фаб-рики, объединения, выпускающие изделия, не пользую-щиеся спросом у покупателей, будут испытывать затрудне-ния в их продаже и, следовательно, не смогут выполнять план, от чего зависят заработная плата, премии, стимули-рующие работу коллектива предприятий. В таких условиях возникла новая форма взаимоотношений между промыш-ленностью и торговлей - прямые связи, на необходимость расширения которых указано в Положении о социалис-тическом государственном производственном предприятии.  В литературе и на практике прямые связи трактуются по-разному. В основном распространено упрощенное представ-ление, согласно которому проблема прямых связей сводится к наличию или отсутствию посредников в виде торгово-сбытовых организаций и предприятий между производите-лями (промышленными предприятиями) и покупателями (торговыми организациями и предприятиями). Стало быть, напрашивается вывод, что неувязка во взаимоотношениях между промышленностью и торговлей целиком вызвана участием "лишнего" оптового звена. Так, С. Григорьев пред-лагает следующее определение прямых связей: "Это такие хозяйственные взаимоотношения между фабрикой, заводом, с одной стороны, и магазином, торгом - с другой, в которых не участвует посредник - оптовое звено"1. При этом многие под прямыми связями понимают лишь договорные связи отдельных магазинов (торгов) с фабриками. Например, Н. Ратушнов подчеркивает: "По нашему мнению, только до-говор магазин-фабрика, фабрикаторг есть прямая связь между производством и торговлей"2. Некоторые авторы при определении прямых связей исходят из направления движе-ния товаров. Так, А. Лопушанский пишет: "...Под прямыми 
                                                 1 "Советская торговля"  №8, 1966 г., стр. 8. 2 "Советская торговля"  №8, 1965 г., стр. 14. 
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связями надо понимать движение товаров по схеме: фабрика-магазин (торг, сельпо)"1. Таким образом, когда говорят о прямых связях торговли с промышленностью, торговлю ограничивают только розничным звеном и исключают оптовые базы - основных контрагентов промышленных предприятий, что, на наш взгляд, необоснованно.   Как известно, с утверждением Положения о поставках товаров народного потребления единственной формой договорных связей между промышленностью и торговлей стали прямые договоры (генеральные и локальные дого-воры были отменены)2.  Прямыми договорами связываются с промышленными предприятиями как магазины и торги, так и оптовые базы, однако ни в первом, ни во втором случае прямые связи не имели места. В обоих случаях экономическое содержание взаимоотношений  между сторонами ничем не отличается в отношении поставок нужных товаров (на основе заказов торговли). Следовательно, неправильно и непосредственные договорные связи магазинов с фабриками, а также движе-ние товаров по схеме фабрика-магазин и тем более транзит-ную форму завода товаров называть прямыми связями. Такие договорные связи  и "выпрямление" путей движения товаров начали практиковаться несколько лет назад, но прямых связей тогда не существовало. Например, во взаимо-отношениях Тбилисского центрального универмага со швейными фабриками, по существу, ничего не изменилось после того, как универмаг начал заключать договоры непосредственно со всеми швейными фабриками республики (до 1964 г. действовал договор с республиканской оптовой базой "Грузторгодежда"), так как он продолжал получать швейные изделия в ассортименте, соответствующем произ-
                                                 1 "Советская торговля"  №2, 1966 г., стр. 23. 2 В новом Положении о поставках товаров народного потребления 
правильно говорится просто о договорах поставки, так как при одном 
виде договора лишним становится слово `прямой~, которое создоло у 
многох авторов мнение о наличии якобы другого вида договора.       
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водственным программам швейных фабрик, согласно нарядам оптовой базы. Некоторые экономисты новую форму взаимоотношений торговли с промышленностью считают "разновидностью договорных связей", но называют ее "прямым  договором по заказам торговли". При этом они имеют в виду заказы только розничной торговли. В чем же сущность прямых связей и как они устанавли-ваются?  Прямые связи, на наш взгляд, представляют собой хозяйственных взаимоотношений производственных и тор-говых (сбытовых) предприятий (обьединений), организаций, а также предприятий-производителей и предприятий-потре-бителей, когда планирование выпуска продукции (выпол-нение работы) и ее реализация (ввод в эксплуатацию) производится непосредственно по заказам покупателей (потребителей)1. При прямых связях взаимоотношения между промышленностью и торговлей складываются сле-дующим образом: составляется план производства товаров, ассортимент выпускаемых изделий формируется на основе заказов торговли (как розничной, так и оптовой); в заказах предусматривается производство изделий по подробным, развернутым признакам (фасон, модель, количество, разме-ры, расцветка и т.д.) и поставка их поквартально и по меся-цам. Следовательно, план производства товаров находится в прямой зависимости от заказов торговли. Такие взаимоотношения между промышленностью и тор-говлей устанавливаются в результате правильного сочета-ния централизованного планирования с широкой инициа-тивой предприятий (работающих на полном хозрасчете), отказа от таких методов планирования и руководства про-мышленностью, страдающих чрезмерной регламентацией 
                                                 1 По прямым связям можно организовать производство как товаров 
народного потребления и средств производства, так и заготовку 
сельскохозяйственных продуктов. Нами рассматриваются прямые связи 
торговли с промышленностью, производящей товары народного потреб-
ления. 
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сверху множества показателей промышленным предприя-тиям. В условиях, когда деятельность предприятий оцени-валась по валовой продукции, заказы торговли не могли стать реальной основой плана производства даже при желании самих промышленных предприятий и при любой структуре договорных связей, несмотря на то, что были приняты важные решения по этому вопросу. Таким образом, прямые связи (заказы торговли-планы производства) орга-нически взаимосвязаны с новым методом планирования производства, а именно с установлением показателя обьема реалиизованной продукции, основывающегося на заказах торговли (потребителей).  А. Н. Косыгин еще на пятой сессии Верховного Совета СССР шестого созыва (1964 г.) указывал: "Переход на такой порядок планирования, несомненно, будет являться продви-жением вперед, так как планирование, опирающееся на заказы, становится более коикретным, теснее увязывается с потребностями хозяйства и населения"1.  Новый порядок планирования и реализации продукции применялся в 1964 г. и последующие годы в объединениях швейной промышленности "Большевичка" (Москва) и "Маяк" (г. Горький). Объединения на основе заказов, полученных за 5-6 месяцев до начала года от прикрепленных к ним по прямым связям торговых предприятий, сами определяли объем производства продукции и другие показатели.  Следовательно, лишь благодаря новому порядку плани-рования стало возможным точно увязывать планы произ-водства и заказы торговли, то есть устанавливать прямые связи. Таким образом, сущность прямых связей состоит в том, что они являются эффективной формой воздействия тор-говли на производство товаров народного потребления, сбалансирования спроса и предложения по структуре това-
                                                 1 А. Н. Косыгин. О государственном плане развития народного хозяйства 
СССР на 1965 год. Политиздат, 1964 г., стр. 42. 
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ров на том этапе согласования заказов, когда товары еще не изготовлены и необходимые средства не израсходованы. С учетом звеньев торговли существуют два вида прямых связей: "магазин (торг)-фабрика (объединение)" и "оптовая база-фабрика". Это исключает в ряде случаев прикрепление к промышленным предприятиям мелких и средних многих магазинов, что только мешает усилению прямых связей. Перевод промышленного предприятия на прямые связи с торговой означает, что производство и поставка товаров осу-ществляются по заказам торгующих организаций и предприя-тий. По Грузинской ССР, например, на прямые связи со вто-рого полугодия 1965 г. переведены только тбилисские швейные фабрики №6, №7 и кутаисская швейная фабрика №4. К тбилисским фабрикам были прикреплены торговые предприятия: Центральный универмаг, второй универмаг, универмаг "Детский мир", специализированный торг "Тбил-торгодежда" и его магазины №1, №8 и №30 (с переводом их на полный хозрасчет), а к кутаисской фабрике "Кутаис-промторг" - его универмаг, "Тбилторгодежда", тбилисские универмаги. Следовательно, из общей продукции указанных фабрик на долю прямых связей приходится незначительная часть, превышающая 15%. В таких условиях прямые связи носят формальный характер и принципы работы швейных фабрик, переведенных и не переведенных на прямые связи, фактически одинаковы. При этом нередко магазины, рабо-тающие по прямым связям, снабжаются лучшим ассорти-ментом товаров в ущерб другим магазинам, что нельзя счи-тать правомерным, так как это умаляет значение прямых связей. Следует подчеркнуть, что заказы торговли не стали еще действенной основой  производства, поскольку на пря-мые связи не переведена такая крупная оптовая база, как "Грузторгодежда". Успешное осуществление прямых связей требует практи-ческого решения ряда вопросов. На прямые связи с фаб-риками и заводами должны переводиться только крупные специализированные магазины, универмаги, торги, орсы, 
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урсы, райпотребсоюзы и оптовые базы, которые могут воздействовать  на производство. Перевод средних и мелких магазинов на прямые связи нецелесообразен по следующим соображениям: во-первых, они не могут оказывать сущест-венное влияние на производство; во-вторых, выполнение мелких заказов фактически превращает фабрику в своего рода ателье. Кроме того, прикрепление к фабрикам многих магазинов вызовет увеличение складского хозяйства и раздувание аппарата сбыта. В связи с этим возникает вопрос: обоснованным ли был перевод на прямые связи некоторых магазинов, торгующих почти всеми видами швейных изделий и трикотажа? На наш взгляд, нет. Ассортимент швейных изделий отличается большой сложностью и разнообразием. По расчету специа-листов , для того, чтобы в магазине были все виды швейных изделий соответствующих ростов, размеров, расцветок, нужно иметь 4 тыс. костюмов; при этом площадь торгового зала должна составлять 600 кв. м. Тбилисская швейная фабрика №1 предложила на 1969 г. около 35 фасонов только женских пальто из свыше 30 артикулов тканей. В мелких и средних магазинах наряду с трикотажем, импортными швейными изделиями нет возможности выставлять даже 50% ассортимента щвейных фабрик республики. Таким образом, перевод на прямые связи самого торга "Тбилторгодежда" вполне оправдан, но перевод на такие же связи его средних и мелких магазинов не целесообразен1. Основным препятствием для осуществления прямых связей является отсутствие цепочки таких связей. Одновре-менно со швейными фабриками необходимо перевести на прямые связи и поставщиков - производителей тканей, фурнитуры и другого сырья. Не вызовет ли расширение прямых связей вида "магазин-фабрика" уменьшение роли оптового звена, как это пола-
                                                 1 Кроме того, если торг имеет прямые связи с промышленностью, то 
перевод его отдельных магазинов на такие связи, по существу, ничего не 
меняет. Наоборот, экономически оправдано к промышленным предприя-
тиям прикреплять минимальное количество крупных заказчиков. 
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гают некоторые экономисты? Наоборот. Значение оптовой торговли особенно возрастает в нынешних условиях, когда управление промышленностью организовано по отраслево-му приципу. Правильное маневрирование товарными ресур-сами в масштабе всей страны ставит вопрос о создании единой государственной оптовой торговли . Расширение прямых связей вида "магазин-фабрика" имеет свои пределы. Они позволят, по нашим расчетам, реализовать максимум 20-25% выпускаемой продукции легкой промышленности.  Как уже было сказано, на прямые связи с промышлен-ностью следует перевести только крупные магазины, между тем подавляющее большинство магазинов - это мелкие еди-ницы, причем лишь незначительное количество их нахо-дится на полном хозрасчете. Таким магазинам труднее, чем оптовым базам и специализированным торгам, квалифици-рованно составлять заказы с учетом разных факторов спроса. Для средних и мелких магазинов заказы на производство товаров промышленным предприятиям должны давать спе-циализированные торги и оптовые базы, организуя и кольцевой завоз товаров в магазины. Тем самым будет обеспечен перевод промышленных предприятий на прямые связи всего их объема производства и достигнута рациона-лизация прямых связей. Таким образом, для большинства магазинов необходимы прямые связи вида "оптовая база-фабрика". Оптовое звено как крупный заказчик призвано связать районы произ-водства и потребления, создавать широкий ассортимент товаров при тенденции дальнейшей специализации произ-водства, осуществлять подсортировку, хранить сезонные запасы, разгружать розничную сеть от излишних товарных запасов и т.д. Промышленные предприятия, безусловно, нуждаются в прямых связях с оптовыми базами особенно тогда, когда значительная часть их продукции реализуется за пределами республики (области, экономического района). Нам пред-
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ставляется, что не исключена возможность установления прямых связей между крупными торговыми и промышлен-ными предприятиями разных экономических районов, союзных республик. Крупные розничные торговые органи-зации и предприятия будут лучше способствовать формиро-ванию плана производства отдельных производственных предприятий других экономических районов, максимально учитывать особенности спроса населения в своем районе. Практика доказала необходимость выполнения базами координирующей роли при согласовании заказов между магазинами (торгами) и промышленными предприятиями. При существующем порядке фондирования товаров опто-вые базы по согласованию с республиканскими министерст-вами торговли должны определять суммарные лимиты торгующим организациям и предприятиям, переведенным на прямые связи, для составления заказов по конкретным поставщикам. Как было отмечено, оптовые базы со своей стороны заказы должны давать промышленным  предприя-тиям с учетом заказов магазинов и торгов, переведенных на прямые связи с промышленностью (копии заказов посы-лаются базе), и межреспубликанских поставок. В нашей стране начиная с 1960 г. регулярно произво-дится организованная закупка товаров народного потреб-ления по образцам торговыми организациями и предприя-тиями у промышленности на предстоящий год. Для этой цели специально устраиваются межреспубликанские, рес-публиканские и межобластные ярмарки. На ярмарках тор-говые организации (предприятия) согласуют заказы непос-редственно с промышленными предприятиями на произ-водство товаров по видам, моделям, фасонам, размерам, расцветкам и пр. Такие ярмарки являются одной из важ-нейших форм прямых связей торговли с промышленностью. Сушествует и другой вид ярмарок - по реализации товарных излишков, не находящих сбыта на месте. Эти ярмарки слу-жат целям  перераспределения товарных излишков, не соот-ветствующих местному спросу, в основном между рознич-ными торговыми организациями (предприятиями) разных 
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экономических районов, областей страны. Организаторами таких ярмарок выступают торговые посреднические кон-торы, и продажа носит характер торговых сделок. Следовательно, в первом случае решается вопрос о произ-водстве товаров (формировании производственного плана), тогда как во втором случае осуществляется продажа (тор-говля) уже произведенных товаров. В экономической и правовой литературе, к сожалению, не проводятся различия между обоими видами ярмарок, хотя эти различия несом-ненны и глубоки. Надо подчеркнуть, что система прямых связей нужна в первую очередь для торговли товарами, производящимися в достаточном количестве и подвергающимися  влиянию моды и других факторов. Согласование заказов с промыш-ленными предприятиями и проведение оптово-производст-венных ярмарок, как правило, должны предшествовать утверждению народнохозяйственного плана с тем, чтобы, согласно постановлению ЦК КПСС и Совета Министров СССР от 4 октября 1965 г. "О совершенствовании  планирования и усилении экономического стимулирования промышленного производства", промышленные предприятия имели возмож-ность своевременно формировать "портфель заказов".  
(Журнал  "Вопросы экономики" №12, 1969) 

 
2. biznesis Sesaxeb 

 
biznesis arsisa da misi definiciis Sesaxeb 

 
sabazro ekonomika emyareba or fundaments: biznesis 

Tavisuflebasa  da konkurencias. 
marketingi aRiarebulia biznesis filosofiad, xolo 

menejmenti – biznesis marTvis filosofiad. amitom sa-
warmoSi (firmaSi) marketingisa da menejmentis rolis 
marTebuli garkvevisa da maTi efeqtianobis amaRlebi-
saTvis gadamwyveti mniSvneloba aqvs biznesis arsis je-
rovnad gaSuqebas. 
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Tanamedrove pirobebSi biznesi nebismieri qveynis 
ekonomikis organuli nawilia, vinaidan sabazro ekono-
mikaSi yvelaze didi xvedriTi woniT warmodgenilia 
biznesi (kerZo seqtori), romelic aikrZala ssr kavSir-
Si gasuli saukunis 30-ian wlebSi. sabWouri sistemis ba-
tonobis periodSi biznesi miCneuli iyo meurneobriobis 
wminda kapitalistur formad da igi aRiqmeboda, ro-
gorc CarCuli (vaWruli) saqmianoba, romelic emyareba 
sxvisi Sromis Sedegebis miTvisebas, motyuebas da a. S. 
administraciul-mbrZanebluri sistemis (gegmiani ekono-
mikis) pirobebSi dominirebda saxelmwifoebrivi seqto-
ri, e. i. TiTqmis yvela sawarmo ekonomikis sxvadasxva 
dargebSi (mrewveloba, soflis meurneoba, transporti, 
vaWroba da a. S.) ganekuTvneboda saxelmwifoebriv seq-
tors. 

msoflio civilizacia mivida im daskvnamde, rom eko-
nomikis sabazro organizacia aris yvelaze racionalu-
ri da optimaluri. bazari aiZulebs mwarmoeblebs awar-
moon mxolod iseTi saqoneli, romelzec didia momxma-
rebelTa moTxovna da kargad gaiyideba, winaaRmdeg Sem-
TxvevaSi isini gakotrdebian.1 amitom biznesi ganviTare-
buli qveynebis sabazro ekonomikis ganviTarebis magis-
tralur gzas warmoadgens [3, 9]. 

aRniSnulidan gamomdinare e. w. gardamaval periodSi 
saqarTvelos ekonomikis aRorZineba warmoudgenelia 
biznesis ganviTarebis gareSe, romlis saukeTeso nawi-
lia mewarmeoba. 

biznesisa da mewarmeobis Sesaxeb saqarTveloSi jer-
jerobiT araswori, damaxinjebuli, zogjer ki primitiu-
li warmodgena arsebobs. kerZod, avtorTa mniSvnelo-
van nawils miaCnia, rom biznesi vaWrobaa,  xolo mewar-
meoba warmoebaa. am mosazrebas ganamtkicebs isic, rom 

                                                 
1 sabazro ekonomikis pirobebSi yovelgvar logikas moklebulia 
termin `nekroekonomikis~ gamoyeneba, radgan nebismieri sawarmo ver 
gamouSvebs iseT produqcias, romelsac myidveli (momxmarebeli) ar 
eyoleba da ar gaiyideba an zarals moutans mas. 
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bevr SemTxvevaSi CvenTan biznesi gaiSala ZiriTadad 
vaWrobis, momsaxurebis (m. S. safinanso-sabanko momsaxu-
rebis) sferoebSi da ara warmoebis sferoSi. iqmneba 
warmodgena biznesis araproduqtiulobis Taobaze, ro-
gorc yidva-gayidvis saqmianoba ioli gamdidrebis miz-
niT. avtorTa umravlesoba1 ki erTmaneTTan aigivebs 
biznessa da mewarmeobas (samewarmeo saqmianobas), biz-
nesmensa da mewarmes. yovelive es gamowveulia imiT, 
rom qarTul iurdiul da ekonomikur literaturaSi 
cnebebi `biznesi” da `mewarmeoba” (`samewarmeo saqmiano-
ba”), `biznesmeni” da `mewarme” jerovnad ar aris garkve-
uli, gamijnuli erTmaneTisagan da miRweuli swori de-
finiciebi. xSiria SemTxvevebi, roca saqarTveloSi me-
warmeoba asocirdeba warmoebasTan, xolo mewarme – 
mwarmoebelTan.  

saqme is aris, rom qarTveli samarTalmcodneebi (iu-
ristebi) yvelaze metad TanamSromloben germanel iu-
ristebTan, romlebic iyeneben mxolod `mewarmeobas”. 
saerTod germanelebi upiratesobas aniWeben erTi ter-
minis gamoyenebas. magaliTad, iyeneben `meurneobas”, `me-
urneobrivs” anu `sameurneos” da ara `ekonomikas”, 
`ekonomikurs”. niSandoblivia isic, rom saqarTvelos 
kanoni `mewarmeTa Sesaxeb” miRebulia qarTveli da ger-
maneli iuristebis erTobrivi muSaobis Sedegad. amitom 
qarTul iuridiul literaturaSi, normatiul aqtebSi, 
saxelmwifo statistikis masalebSi da sxva oficialur 
dokumentebSi saerTod ar moixsenieba `biznesi”,  `biz-
nesmeni” da gamoiyeneba `mewarmeoba” (`samewarmeo saqmi-

                                                 
1 rogorc ruseTis federaciaSi, sadac upiratesobas aniWeben mewar-
meobas (ix. saxelmZRvanelo, romelic rekomendebulia ruseTis fede-
raciis ganaTlebisa da mecnierebis saministros mier _ n. i. kruglova 
`biznesis (mewarmeobis) safuZvlebi~ (moskovi, 2010, rusul enaze), 
romlis anotaciaSi aRniSnulia, rom studentebis, aspirantebisa da 
maswavleblebTan erTad gankuTnilia mewarmeebisaTvis, sawarmoTa 
xelmZrvanelebisaTvis, menejerebisa da specialistebisaTvis (xaz-
gasma Cvenia).  
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anoba”), `mewarme”, rac moklebulia saTanado logikur 
safuZvels. 

biznesi (ingl. – saqme) aris sameurneo (ekonomikuri) 
saqmianoba da saqmiani urTierToba (da ara saqmosnoba 
rogorc xSirad amboben) mis monawileebs Soris, ro-
melTa mizania mogebis (Semosavlis) miReba. mogeba ki mi-
iRweva momxmareblebisaTvis saWiro produqciisa da 
momsaxurebis Seqmnisa da mravalferovan saqonelsa da 
momsaxurebaze maTi moTxovnilebebis dakmayofilebebis 
Sedegad [1. 4]. 

unda aRiniSnos, rom yovelgvari saqmianoba ar SeiZ-
leba CiTvalos biznesad. magaliTad, ekonomikuri pro-
duqtis Seqmna jer kidev ar aris biznesi. saqmianoba 
warmoadgens bizness mxolod maSin, rodesac misi miza-
nia mogebis, Semosavlis miReba. warmoeba xdeba biznesi, 
roca mwarmoebeli ara marto awarmoebs produqcias 
(vTqvaT, Sin moxmarebisaTvis), aramed Sedis ekonomikur 
urTierTobebSi myidvelTan (momxmarebelTan) warmoe-
buli saqonlis (momsaxurebis) xelsayrelad gayidvis, 
realizaciis, gacvlisaTvis. 

maSasadame, biznesi mravalwaxnagovani cnebaa da misi 
ZiriTadi sferoa warmoeba (mrewveloba, soflis meur-
neoba, mSenebloba, transporti, kavSirgabmuloba da a. 
S.). igi warmoadgens saqmianobas, romelic xorcieldeba 
kerZo pirebis, sawarmoebis (firmebis, kompaniebis) mier 
bunebrivi dovlaTis mopovebis, saqonlis warmoebis, Se-
Zenis, gayidvis an sxva saqonelze an fulze gacvlisaT-
vis, rac iwvevs dainteresebuli pirebis da firmebis ur-
TierTsargeblobas. amasTan, aqcenti keTdeba imaze, rom 
biznesi emyareba warmoebis faqtorebze (miwa, Sroma, ka-
pitali) kerZo sakuTrebas.1 Tu saqmeSi monawile erTi 
mxare Rebulobs mogebas meore mxaris zaralis xarjze, 
es biznesi ar aris, aramed ubralod motyuebaa [2; 3, 12]. 

                                                 
1 amitom kerZo biznesi nonsensia. 
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biznesmeni (ingl. – saqmis kaci, saqmiani adamiani da 
ara saqmosani) aris pirovneba, romelic eweva bizness. 
igi qonebis, kapitalis mflobelia, e. i. mesakuTrea (fir-
mis damfuZnebeli da patronia). biznesis gansakuTrebuli 
SemTxvevaa mewarmeoba (samewarmeo saqmianoba). igi uSua-
lo kavSirSia mewarmis pirovnebasTan, romelic axorci-
elebs bizness mogebis miRebis mizniT sakuTari saxsrebi-
sa da piradi riskis safuZvelze. 

cneba `mewarme”  samecniero terminologiaSi Semoita-
nes frangma ekonomistebma  XVIII saukunis dasawyisSi. 
maTi azriT mewarme iyo adamiani Semosavlebis sxvadas-
xva wyaroebiT: glexi, xelosani, vaWari da a. S., romle-
bic iZenen ra sxvis saqonels, umTavresad warmoebis sa-
Sualebebs arsebuli fasiT, imedi aqvT gayidian TavianT 
saqonels ufro met fasSi. 

i. Sumpeteris mixedviT, mewarmis saqmianoba (mewarme-
oba) `axali kombinaciebis” ganxorcielebaa, romelTa 
Soris ZiriTadia: axali, momxmareblisaTvis ucnobi 
dovlaTis (produqtis) damzadeba, warmoebis (teqnolo-
giebis)  axali wesebis aRmoCena da ukve arsebuli dov-
laTis komerciuli gamoyeneba, gasaRebis axali bazrebis 
aTviseba, nedleulis axali wyaroebis gamoyeneba, dar-
gis struqturis Seqmna [4. 153]. i. Sumpeters miaweren me-
warmeobis meoTxe faqtorad aRiarebas. bunebrivia war-
moebis meoTxe faqtorad unda vigulisxmoT ara mewar-
meoba, rogorc sameurneo (ekonomikuri) saqmianoba, ara-
med mewarmuli (samewarmeo) unari. 

amerikeli avtorebi r. xizriCi da m. pitersi mewarme-
obas ukavSireben sakuTari saqmis dawyebas (maTi wignis 
saxelwodebac aseTia) da raime axlis Seqmnas, gvTavazo-
ben ra mokle gansazRvras: mewarmeoba raime axlis Seq-
mnis procesia, romelsac gaaCnia Rirebuleba [5. 20]. 

maSasadame, rogorc biznesi, aseve mewarmeoba mraval-
ferovani kerZo saqmianobaa (warmoeba, vaWroba, dazRve-
va da sxv.) da Tavisi arsiT orive mogebis miRebazea ga-
miznuli, ris gamoc rig qveynebsa (ruseTis federacia da 
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sxv.) da literaturaSi es cnebebi erTmaneTTanaa gaigi-
vebuli (gamoiyeneba rogorc sinonomebi). dasavleTSi 
bizness yofen oTx kategoriad: wvrili (saojaxo), mcire, 
saSualo da msxvili (didi) biznesi. xSirad mewarmeobas 
miiCneven axali saqmis wamowyebad da miakuTvneben mas 
wvril da mcire bizness. biznesis organizaciul-samar-
Tlebriv formebTan (individualuri sawarmo, solida-
ruli pasuxismgeblobis sazogadoeba, komandituri sazo-
gadoeba, SezRuduli pasuxismgeblobis sazogadoeba (Sps), 
saaqcio sazogadoeba, kooperativi) erTad cnobilia 
msxvili da wvrili, mcire biznesis Sexamebis hibriduli 
organizaciuli forma – frenSaizingi1 (saqarTvelos sa-
moqalaqo kodeqsi, muxlebi 607-609). 

marTalia, biznesic da mewarmeobac mogebaze gamiznuli 
saqmianobaa, magram am cnebebs Soris aris gansxvavebac, 
ris gamoc ar SeiZleba maTi gaigiveba, sinonimebad gamoi-
yeneba da miT umetes cneba `biznesis” Secvla `mewarmeo-
biT”. Cveni azriT, amasTan dakavSirebiT yvelaze marTe-
buli pozicia ukavia menejmentis TeoriaSi cnobil ameri-
kel profesors piter drukers. igi aRniSnavs, rom yove-
li wvrili biznesi ar aris samewarmeo saqmianoba, anu ar 
warmoadgens mewarmeobas. mas moaqvs aseTi magaliTi: 
col-qmari, romlebic xsnian gastronomiul maRazias an 
meqsikur restorans, gansazRvrul risks ewevian, magram 
isini akeTeben imas, rac keTdeboda adre da ar qmnian 
axal samomxmareblo moTxovnas, mis dakmayofilebis 
axal wyaros. amitom isini riskis gawevis miuxedavad, ar 
arian mewarmeebi. amave dros, `makdonaldsis” restorne-
bis qselis organizacia warmoadgens wminda mewarmeobas. 
`makdonaldsis” kompaniam ixelmZRvanela menejmentis 
principebiTa da meTodebiT (`ras afasebs klienti?”), mo-
axdina `produqtis” standartizeba, daamuSava saTanado 

                                                 
1 da ara franCaizingi, romelic xSirad gamoiyeneba qarTul ekono-
mikur literaturaSi. 
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teqnologiuri procesi da gamoiyena axali instrumente-
bi personalis Sesabamisi momzadebiT, SeZlo mkveTrad 
aemaRlebina kapitaldabandebis ukugeba, Seqmna axali ba-
zari da axali momxmarebeli [6. 31]. 

amrigad, saqmianobis masStabi (moculoba) ar aris 
ganmsazRvreli niSani. arsebiTia isic, rom mewarmeoba 
gulisxьobs biznesis axleburad warmarTvas, rom Seiq-
mnas axali bazari da axali momxmarebeli. e. i. mewarme-
oba inovaciuri biznesia. p. drukeri mewarmeobad miiC-
nevs amerikuli kompania `jeneral eleqtrikis” saqmia-
nobas, romelic Seiqmna 100 wlis winaT, britanuli saca-
lo savaWro kompania `marqs end spenseris” saqmianobas, 
romelic gamoirCeva dasavleT evropaSi bolo 50 wlis 
manZilze novatorobiT da sxv.  

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom mewarmeoba marTlzo-
mieri da araerTjeradi saqmianobaa. marTlzomierad 
igulisxmeba iseTi saqmianoba, romelic ar unda ewinaaR-
mdegebodes moqmedi samarTlis normebs. am SemTxvevaSi 
mxedvelobaSi miiReba iseTi saqmianoba, romelic an pir-
dapir ar aris akrZaluli kanoniT (magaliTad, narko-
tikebis warmoeba – gasaReba), an saqmianobisaTvis saWi-
roa saxelmwifos nebarTva (azartuli TamaSebis orga-
nizacia da sxv.). aramarTlzomierad SeiZleba CaiTvalos 
saqmianoba, romelic araeTikur, amoralur qmedebad Se-
iZleba iqnes miCneuli (magaliTad, gasuli saukunis 30-
iani wlebis germaniis sasamarTloebi bordelebis mSe-
neblobas amoralur saqmianobad miiCnevdnen da am mo-
tiviT es saqmianoba aramarTlzomierad iTvleboda).  

kanonsawinaaRmdego biznesi ki ama Tu im saxiT vlin-
deba TiTqmis yvela qveyanaSi, aseve kriminaluri bizne-
sic, romelic iTvleba mavne narCenad. aqve unda iTqvas 
cnobili finansistisa da biznesmenis j. sorosis erT-er-
Ti daskvnis Sesaxebac: `cxovrebasa da biznesSi warmate-
bisaTvis ar aris savaldebulo moraluri moTxovnebis 
dacva. ufro piriqiT, maT SeuZliaT xelis SeSla” [7, 64]. 
araerTjeradoba niSnavs imas, rom moqmedebebi unda 
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xorcieldebodes sistematurad da gegmazomierad. e. i. 
mewarmeoba biznesisagan gansxvavebiT, aris sistematuri, 
perioduli (sezonuri), uwyveti saqmianoba. maSin, roca 
biznesi aRniSnulTan erTad moicavs erTjerad komerci-
ul garigebebsac (biznes _ operaciebsac). amitom biznesi 
ufro farTo cnebaa, vidre mewarmeoba da igi moicavs am 
ukanasknelsac. 

biznesmenisagan gansxvavebiT, romelic qiraobs saku-
Tari firmisaTvis sxvadasxva profilis specialistebs 
(ekonomistebs, inJinrebs, iuristebs da sxv.), agreTve me-
nejerebs firmis prezidentis CaTvliT, mewarme TviTon 
warmarTavs sakuTar saqmes (e. i. asrulebs menejeris 
funqciebs), ramdenadac aris misi uSualo Semoqmedi 
(firmis biznes-gegmis Camoyalibeba, misi realizaciis sa-
Sualebebis gansazRvra da a. S.). 

qarTuli biznesis sferoSi, mewarmeobas, rogorc ino-
vaciur bizness, jerjerobiT umniSvnelo adgili ukavia. 
mewarmeTa fena biznesmenebTan SedarebiT Zalian mcirea, 
vinaidan erovnuli biznesis Sromis produqtebi (saqone-
li) ar gamoirCeva novaciebiTa da konkurentunariano-
biT saSinao bazarzec ki. amasTan qarTulad `mewarmeo-
ba” da `mewarme” xSirad asocirdeba `warmoebasa” da 
`mwarmoebelTan”. agreTve marTebuli ar aris `mcire 
mewarmis” xmareba, radgan mewarme adamiania, romelic 
SeiZleba iyos dabali an maRali da ara mcire. mcire Se-
iZleba iyos mewarmeoba da biznesi. amitom aucilebelia 
qarTul ekonomikur da iuridiul literaturaSi `me-
warmeobisa” da `mewarmis” nacvlad, damkvidrdes termi-
nebi `biznesi” da `biznesmeni”, rac Cveni realobaa (yvela 
doneze, dawyebuli qveynis prezidentis aparatidan fir-
mebis CaTvliT gamoiyeneba `biznesi” da `biznesmeni”).1 es 
bolos mouRebs saqarTveloSi cal-calke biznesmenTa 
asociaciis, mewarmeTa kavSiris, Tavisufal mcire mewar-

                                                 
1 Seqmnilia biznesombudsmenis samsaxuric, romlis saWiroeba civili-
zebul qveynebSi ar arsebobs. 
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meTa asociaciis arsebobas da ararealur (raime logi-
kas moklebul) msjelobebsa da gaugebrobebs. cxadia es 
mizanSewonilia gakeTdes sakanonmdeblo wesiT. gasaTva-
liswinebelia isic, rom praqtikulad SeuZlebelia imis 
dadgena, Tu vin unda gaerTiandes biznesmenTa federaci-
aSi da vin mewarmeTa asociaciaSi, statistikis departa-
mentma romeli sawarmo miakuTvnos bizness da romeli 
sawarmo (firma)1 mewarmeobas. 

saqarTvelos dRevandeli mosaxleobis umravlesoba-
Si Tu ara, bevris gagebaSi biznesi CvenTan movida sabaz-
ro ekonomikis principebis (meqanizmis) damkvidrebasTan 
dakavSirebiT, xolo biznesis mTavari mimwodebelia aSS. 
imis Sesaxeb, rom mewarmeoba (rogorc aRiniSna, termini 
`mewarmeoba” xmarebaSi Semovida 200 wlis winaT, xolo 
termini biznesi – gacilebiT gvian) saqarTveloSi adrec 
arsebobda, cnobilia mxolod maTTvis, vinc icis an Seis-
wavla Cveni istoria. istoria ki udavod adasturebs, 
rom postsabWour saqarTveloSi mewarmeobisa da bizne-
sis aRmoceneba ki ar mimdinareobs, aramed maTi aRorZi-
neba xdeba. gasabWoebamde (1921 w.) nayofier saqmianobas 
eweodnen iseTi qarTveli mewarmeebi, rogorebic iyvnen: 
d. sarajiSvili, Zmebi zubalaSvilebi, a. xoStaria, m. la-
RiZe da sxv. 

saqarTvelos ekonomikis aRorZinebisa da misi ganvi-
Tarebis magistraluri gzaa mcire biznesis arealis rac 
SeiZleba gafarToeba, vinaidan samuSao adgilebis rao-
denobis maqsimizacia sazRvargareT wasuli Cveni moqa-
laqeebis samSobloSi dabrunebis aucilebeli pirobaa 
(inglisSi Sromisunariani mosaxleobis 75% dasaqmebulia 
biznesis sferoSi da amiT ikmayofilebs saarsebo moT-
xovnilebebs).2 biznesis warmatebuli ganviTarebisaTvis 

                                                 
1 sazRvargareT sawarmos, kompaniisa da korporaciis ganzogadebuli 
saxelwodeba aris firma. 
2 d. qembeli. biznesi arabiznesis specialobis studentebisaTvis, Tb., 
2001, gv. 2. 



 120 

ki aucilebeli pirobaa sawarmoebSi (firmebSi) efeqtia-
ni marketingi da menejmenti. 
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recenzia1 
wignze `biznesi. saxelmZRvanelo yvelasaTvis~ 

(gamomcemloba `jeoprinti” Tb., 2007), samecniero  
xelmZRvaneli v. kakabaZe 

 
rogorc wesi, recenziis daniSnulebaa ara wignis Si-

naarsis gadmocema da daxasiaTeba, aramed avtorebisa da 
gamomcemlobis yuradRebis miqceva im xarvezebsa da nak-
lovanebebze, romlebic gaaCnia sarecenzio wigns. 

satitulo furcelze aRniSnulia, rom `wigni SemuSave-
bulia 2006 wlis USAID-is programis (mcire da saSualo 
biznesis ganviTareba saqarTveloSi) moTxovnis far-
glebSi da gaTvaliswinebulia umaRlesi saswavleblis 
studentebisaTvis, damwyeb da moqmed biznesmenebisaT-
vis (xazgasma Cvenia _ g. S.). aqve dasaxelebulia wignis 
samecniero redaqtori da samuSao jgufis xelmZRvane-
li, III, IV, V, VI Tavebis damweri (ase unda vigulisxoT 
da ar Cans I da II Tavebis avtori) Teusu-s studentebi. 

                                                 
1 moxsenda Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo univer-
sitetis (Teusu) biznesisa da marTvis (yofili ekonomikis) fakulte-
tis gafarToebuli sabWos sxdomas (2008 w.). 
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wigni deponirebulia saqpatentSi (2048) dadgenili wesis 
Sesabamisad da daculia yvela saavtoro ufleba. avto-
ris (albaT avtorebis, magram wignis bolos misi saxel-
wodebis Semdeg dasaxelebulia mxolod erTi gvari) we-
rilobiTi nebarTvis gareSe akrZalulia misi aslebis 
gadaReba, wignad gamoSveba. warmodgenili wigni nawi-
lia mecnieruli gamokvlevebisa – `yvelaferi mcire da 
saSualo biznesis Sesaxeb”. 

Tavidanve unda iTqvas, rom wigns ar hyavs recenzenti 
an recenzentebi, igi ar ganuxiliaT Teusu-s Sesabamis mi-
marTulebebs (kaTedrebs) da ar miuciaT rekomendacia, 
rom igi iyos saxelmZRvanelo yvelasaTvis. yovelive 
aman ganapiroba is, rom sarecenzio wigni ar aris daz-
Rveuli mTeli rigi xarvezebisa da naklovanebebisagan, 
rac dauSvebelia saxelmZRvanelod gamocxadebuli wig-
nisaTvis. 

wignis saxelwodebaSi `saxelmZRvanelo yvelasaTvis” 
Setana usafuZvloa, vinaidan satitulo gverdze mocemu-
li ganacxadiT igi `gaTvaliswinebulia umaRlesi sas-
wavleblis studentebisaTvis, damwyeb da momqmed biznes-
menebisaTvis”. anotaciaSi ki (gv. 5) `saxelmZRvanelos” 
nacvlad naxmaria `saswavlo kursi”, romelic gamiznu-
lia: `umaRlesi saswavleblis studentebisaTvis da maT-
Tvis, visac biznesSi ukaviaT mmarTvelobiTi poziciebi 
an apireben maT dakavebas... aseve, ind. mewarmeebisaTvis”. 
iqve: `saswavlo kursis mizania: studentebma da saerTod 
msmenelebma Seiswavlon biznesis ZiriTadi principebi 
da Semadgeneli marTvis meqanizmebi – biznes gegma, me-
nejmenti, marketingi, biznesis Semadgeneli saxesxvaobe-
bi. SevaswavloT msmenelebs mmarTvelobiTi saqmianobis 
(ufro sworia menejmentis, g. S.) ZiriTadi nawilebi, or-
ganizaciis marTvis principebi da meTodebi, menejmentis 
roli da funqciebi” (stili daculia _ g. S.). 

motanili amonaridebidan naTlad Cans, rom sarecen-
zio wignSi jerovani yuradReba ar eqceva winadadebebi-
sa da definiciebis sworad formulirebas, rasac arsebi-
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Ti mniSvneloba aqvs saxelmZRvanelod gankuTvnili naS-
romisaTvis.  

jer naTqvamia, rom wigni gaTvaliswinebulia studen-
tebisaTvis, damwyebi da momqmedi biznesmenebisaTvis, 
Semdeg, maTTvis, visac biznesSi ukaviaT mmarTvelobiTi 
poziciebi (unda vigulisxmoT menejerebi _ g. S.), aseve, 
ind. mewarmeebisaTvis. amasTan naxsenebia msmenelebic, 
magram gaugebaria, Tu ra kategoriis msmenelebzea lapa-
raki. ufro marTebuli iqneboda biznesis Sesaxeb saxel-
mZRvanelos kuTvnilebis gansazRvra Semdegnairad: stu-
dentebisaTvis, biznesSi momuSave farTo wrisa da mene-
jerebisaTvis. wignSi erTmaneTisagan ar aris gamijnuli 
biznesmeni da menejeri, biznesmeni da mewarme. definicie-
bis Sesaxeb ufro konkretulad iqneba naTqvami calkeu-
li sakiTxebis ganxilvisas. 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom saxelmZRvanelos (isic 
yvelasaTvis) pretenzia SeiZleba hqondes wigns, romlis 
avtorebi arian mecnierebis Sesabamisi dargis maRalkva-
lificiuri specialistebi da ara bakalavriatis studen-
tebi (6 Tavidan 4 wamyvani Tavis: menejmenti, marketingi, 
biznesis dagegmva, saqarTvelos biznes-garemos reguli-
rebis meqanizmebi – avtorebia studentebi). Cven SesaZ-
leblad migvaCnia kvleviT da saxelmZRvanelos Sedge-
nis samuSaoebSi magistraturis mowinave studentebis 
CarTva (magram damoukideblad saxelmZRvanelos Tavis 
Sesruleba araa mizanSewonili). 

sarecenzio wigni eZRvneba biznesis, marketingisa da 
menejmentis problemebs, romlebic organul kavSirSia 
erTmaneTTan (Cveni iniciativiT daiwyo leqciebis wa-
kiTxva Tbilisis saxelmwifo universitetSi, Seiqmna sas-
wavlo programebi da gamoica damxmare saxelmZRvane-
loebi da saxelmZRvanelo disciplinebSi: biznesis sa-
fuZvlebi, marketingi da menejmenti). aseTi Tanmimdevro-
biT Sesrulebuli unda yofiliyo mocemuli saxelmZRva-
nelos Tavebi, vinaidan samive problema uSualo kavSir-
Sia sabazro ekonomikasTan. sabazro ekonomika Sereuli 
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ekonomikaa, romelSic dominirebs kerZo seqtori _ biz-
nesi. marketingi aRiarebulia, rogorc biznesis filoso-
fia (meTodologia), xolo menejmenti – rogorc bizne-
sis marTvis filosofia. 

wignis struqtura sarCevis mixedviT aseTia: I Tavi – 
biznesi, II Tavi – biznesis ZiriTadi mimarTulebebi 
(orive Tavi mxolod 9 gverdi), III Tavi – menejmenti. IV 
Tavi – marketingi (jer unda iyos marketingi, Semdeg me-
nejmenti), V Tavi _ biznesis dagegmva, VI  Tavi – saqar-
Tvelos biznes-garemos regulirebis meqanizmebi (es bo-
lo Tavi ganxiluli unda iyos I da II Tavebis Semdeg). 

sarecenzio wignis calkeuli Tavebis gacnobam damar-
wmuna imaSi, rom isini warmoadgenen sxvadasxva litera-
turis kompilacias wyaros miuTiTeblad, zogjer maTi 
arasrulyofilad gadmocemiT. movitanT ramdenime maga-
liTs: I Tavis paragrafebi 1.1, 1.2, 1.3 TavianTi SinaarsiT 
pirdapir emTxveva r. javaxiSvilis saleqcio kursis `sa-
erTaSoriso biznesis’’ I Tavis paragrafebs, im gansxvave-
biT, rom saerTaSoriso biznesi Secvlilia biznesiT. 
amasTn 1.1 da 1.2 paragrafebSi dasaxelebulia biznesis 
funqciebi da teqstSi ar aris daxasiaTebuli funqciebi. 
aqve unda aRiniSnos is, rom r. javaxiSvilis saleqcio 
kursi ar aris sarecenzio wignis literaturis siaSi. 
literaturis siaSi ar aris Setanili wignebi: g. Subla-
Ze. biznesis safuZvlebi (damxmare saxelmZRvanelo) Tb., 
2000, marketingi (saxelmZRvanelo) prof. g. SublaZis re-
daqciiT. Tb., 1999; g. babunaSvili, b. mRebriSvili, g. Sub-
laZe menejmenti (damxmare saxelmZRvanelo) Tb., 1998; m. 
tuRuSi, n. yirimliSvili. menejmentis safuZvlebi. Tb., 
2003, romlebsac uSualo damokidebuleba aqvT sarecen-
zio wignTan. samagierod literaturis siaSi Setanilia 
v. kakabaZis 19 naSromi, aseve sxva avtorebisa, romleb-
sac uSualo kavSiri ara aqvT sarecenzio wignTan. amas-
Tan, unda iTqvas, rom teqstSi dasaxelebulia e. makar-
tni, u. leiberi, u. keli, p. drukeri (gv. 67, 107), magram 
arc sqolioSi da arc literaturis siaSi wyaro ar aris 
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miTiTebuli, rac niSnavs imas, rom isini aRebulia sxva 
avtorebis literaturidan. 

Tavi II, romelic eZRvneba biznesis ZiriTad mimarTu-
lebebs, moicavs paragrafebs: 1.2. warmoeba, 2.2. momsaxu-
rebis biznesi, 2.3. vaWroba (sul 3 gverdi). pirvel parag-
rafSi saubaria samewarmeo biznesze, romelic nonsensia. 
am paragrafis marTebuli dasaxeleba unda iyos `sawa-
rmoo biznesi’’. rac Seexeba vaWrobas, misi dasaxeleba 
unda iyos `savaWro biznesi’’, momsaxurebis biznesi ki un-
da dakonkretdes: safinanso – sakredito biznesi, sadaz-
Rvevo biznesi da sxv. 

Tavi III – menejmenti iwyeba paragrafiT 3.1 menejmen-
tis arsi, amocanebi da meTodebi, magram masSi ar aris 
axsnili menejmentis arsi da aRniSnulia, rom `menejmen-
tis funqcias warmoadgens samarTavi obieqtis saqmiano-
bisadmi kontroli’’ (gv. 19), romelic meoTxe funqciaa 3 
ZiriTadi funqciis (dagegmva, organizacia, motivacia) 
Semdeg. saerTod aRiarebuli marTvis sami donis nac-
vlad amave paragrafSi marTvis doneebad (ratomRac sa-
Sualo biznesSi g. S.) miCneulia marTvis maRali done 
(ufrosi menejeri), saSualo done (ufrosi menejeris 
moadgile an mTavari menejeri) da ZiriTadi – dabali 
done (gv. 21), rac ar Seesabameba sinamdviles. saxelwo-
debebis damaxinjebasTan erTad dauSvebelia uxeSi Sec-
doma, rodesac mTavari menejeri gaTanabrebulia ufro-
si menejeris moadgilesTan. sinamdvileSi mTavari mene-
jeri firmis prezidentia (pirveli piria da ganekuTvne-
ba umaRles dones). am TavSi mwarmoebluroba da saqmia-
noba, xelmZRvaneli, menejeri da biznesmeni erTi da igi-
ve mniSvnelobiT gamoiyeneba (gv. 28, 30, 32, 35, 36, 41, 43). 

IV Tavis pirveli paragrafi (4.1) `marketingis arsi 
da funqciebi’’ iwyeba ase: `marketinguli saqmianoba aris 
biznesis Semadgeneli nawili, romelSic CarTulia ori 
mxare: biznesmeni da momxmarebeli, maT Soris xorciel-
deba gacvla’’ (gv. 50). amasTan dakavSirebiT komentarebi 
zedmetia. rac Seexeba marketingis arssa da funqciebs, 
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maT Sesaxeb araferia naTqvami. saubaria imaze, rom sa-
marketingo saqmianobas axorcieleben is menejerebi, 
romlebic pasuxs ageben masalebze, reklamaze, samarke-
tingo gamokvlevebze. es Tanamdebobani xasiaTdeba mova-
leobaTa garkveuli wriT, romlebic miekuTvneba samar-
ketingo saqmianobis sxvadasxva sferoebs: reklamas, baz-
ris gamokvlevas da a. S. (gv. 50-51). 

amave TavSi, marketingis marTva f. kotleris gamoT-
qmiT rom daiyvaneba moTxovnis marTvamde, Secvlilia 
Semdegnairad: `marketingis marTva moTxovnilebis mar-
Tvaa” (gv. 51). agreTve, marketingis cnobili 5 koncefcia 
Secvlilia 4 kategoriiT: saqonlis koncefcia, gasaRebis 
koncefcia, marketingis koncefcia, socialur – eTikuri 
marketingis koncefcia (gv. 55. 56). mesame paragrafis (4. 3) 
dasaTaurebaSi `gare garemos’’ nacvlad gamoyenebulia 
`gare samyaro’’ (gv. 57). 

V TavSi `biznesis dagegmva’’ vkiTxulobT: `biznesi’’ _ 
yovelTvis erTgvari gaurkvevlobaa, romelic SeiZleba 
Seiqmnas konkretuli movlenebis ganviTarebiT (magali-
Tad, klientebis dakargva, axali konkurentebis gamoCe-
na, finansur-politikuri pirobebis Secvla da a. S)... da-
gegmva, rogorc menejmenti saerTod, SemoqmedebiTi 
procesia, ganpirobebulia firmisa da biznesis Tavise-
burebebiT, tradiciebiTa da menejerebis piradi sti-
liT, saqmiani CvevebiTa da biznes-gegmis gamoyenebis 
konkretuli pirobebiT (gv. 103-104) (xazgasma Cvenia-g.S.). 

samwuxarod, sarecenzio wignSi, romelSic calke Ta-
vad gamoyofilia `menejmenti’’, rogorc aRiniSna, ar 
aris axsnili menejmentis arsi, romelic Tavis gamoxa-
tulebas poulobs mis funqciebSi. am TavSi, romelic eZ-
Rvneba biznesis dagegmvas, ar aris naCvenebi firmaSi sa-
erTod dagegmvasa da biznes-gegmas Soris gansxvaveba, am 
ukanasknelis struqtura da konkretuli daniSnuleba. 

sabolood SeiZleba gakeTdes Semdegi daskvna: nebis-
mieri wignis, gansakuTrebiT saxelmZRvanelos gamocema 
dadebiTi movlenaa, magram, samwuxarod, amas ver vit-
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yviT sarecenzio wignze. masSi arsebuli mTeli rigi xar-
vezebisa da naklovanebebis gamo, pirdapir unda iTqvas, 
rom igi ver upasuxebs saxelmZRvanelosadmi wayenebul 
elementarul moTxovnebs. 

 
 
 

3. marketingisa da menejmentisa Sesaxeb 
 

marketingisa da saerTaSoriso marketingis  
arsis Sesaxeb 

 

marketingis arsis gagebisaTvis aucilebelia da-zus-
tdes terminis Sinaarsi da misi mTavari daniSnuleba. 

termini `marketingi~ warmoiSva inglisuri sityva 
market-dan, rac niSnavs bazars. marketingi ki niSnavs saq-
mianobas bazarze. 

marketingma, vidre Camoyalibdeboda rogorc kapita-
listuri sawarmos (firmis) warmoeba-gasaRebis saqmia-
nobis Teoriisa da praqtikis Tanamedrove sistema, mis 
Sesaxeb Seiqmna xuTi koncefcia dawyebuli warmoebis 
koncefciiT da damTavrebuli socialur-eTikuri marke-
tingis koncefciiT. 

marketingis warmoSoba ganapiroba warmoebis (kapi-
talis) koncentraciam da sawarmoebs Soris konkuren-ci-
is gamwvavebam, rac damaxasiaTebeli iyo sabazro ur-Ti-
erTobaTa damkvidrebisaTvis aSS ekonomikaSi. aSS uni-
versitetebSi marketingis saswavlo kursSi leqciebis 
wakiTxva daiwyo 1901-1902 ww. marketinguli saqmianobis, 
rogorc sistemis, Camoyalibeba iwyeba XIX saukunis 30-
ian wlebSi msoflio ekonomikuri krizisis zegavleniT. 

ssr kavSirSi pirvelad marketingi moixsenieba spe-ci-
alur literaturaSi mxolod 60-iani wlebidan. magram 
Tavidanve mas ganixilavdnen kritikuli TvalTaxedviT, 
rogorc konkurenciuli brZolis iaraRs kapitalistur 
meurneobaSi. ssrk savaWro-samrewvelo palatasTan 1976 
wels Seiqmna marketingis sakiTxTa seqcia. 
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marketingis Sesaxeb diskusia yofil sabWoTa kavSir-
Si mimdinareobda gasuli saukunis 70-ian wlebSi. Tavda-
pirvelad gansjis sagani iyo ara e. w. kapitalisturi 
marketingis principebis gadmoReba, romlebic miuRebe-
li iyo socialisturi sawarmoebisaTvis kapitalistur 
da socialistur ekonomikur urTierTobaTa arsebiTad 
gansxvavebis gamo, aramed sabWoTa kavSiris mxolod sa-
gareo-savaWro organizaciebis mier (romlebic axor-ci-
elebdnen TavianT saqmianobas sagareo ekonomikur sfe-
roSi) ucxour firmebSi gamoyenebuli marketingis prin-
cipebis, firmebisa da meTodebis Seswavla da daner-gva. 
amasTan, gamoTqvamdnen saSiSroebas imis Taobaze, rom 
sabazro koncefciis aRiareba niSnavda ybadaRebuli `sa-
bazro socializmis~ fuZemdebluri elementebis aRq-mas, 
socializmis politikuri ekonomiis orTodoqsebi am-
tkicebdnen, rom marketingis principebTan gacnoba saWi-
roa mxolod sagareo vaWrobis muSakebisaTvis. 

miuxedavad imisa, rom marketingma evoluciis sauku-
novani gza ganvlo (marketingis kursis wakiTxva aSS-is 
universitetebSi daiwyo XX saukunis dasawyisSi), ucxour 
da qarTul ekonomikur literaturaSi bolo dromde 
arsebobs azrTa sxvadasxvaoba marketingisa da saerTa-
Soriso marketingis arsis Sesaxeb. TiTqmis yvela avto-
ri mTlianad iziarebs msoflioSi marketingis klasiko-
sad aRiarebuli amerikeli profesori filip kotleris 
Sexedulebebs mocemul sakiTxze. f. kotleris cnobil 
wignSi _ `marketingis safuZvlebi~ marketingi ganmarte-
bulia rogorc saqmianoba, romelic mimarTulia saWi-
roebaTa da moTxovnilebaTa dasakmayofileblad gacv-
lis saSualebiT. es ganmarteba srulad ver asaxavs baz-
ris kompleqsuri gamokvlevisa da marketinguli saq-mia-
nobis farTo speqtrs. cnobilia, rom bazris erT-erTi Zi-
riTadi elementia moTxovna da ara moTxovnileba, miT 
umetes saWiroeba. sabazro urTierTobaTa pirobebSi sa-
warmoebis (firmebis) mTavari sazrunavia momxmare-bel-
Ta (myidvelTa) moTxovnis anu gadaxdisunariani moT-
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xovnilebis dakmayofileba, rom miiRon mogeba da ar ga-
kotrdnen. amitom srulyofilad unda gadmoices marke-
tingis arsi: `marketingi aris saqonelze (momsaxu-rebaze 
da sxv.) moTxovnis Seswavla-prognozireba da misi dak-
mayofileba gacvlis saSualebiT mogebis misa-Rebad~.1  

f. kotleris xsenebul wignSi, romelic iTargmna da 
mravaljer gamoica rusul enaze, erTi Tavi daTmobili 
aqvs saerTaSoriso marketings. analogiurad qarTveli 
da rusi avtorebis mier gamocemul saxelmZRvaneloebSi, 
damxmare saxelmZRvaneloebsa da saleqcio kursebSi 
calke Tavad gamoyofilia `saerTaSoriso marketingi~. 
garda amisa, calke wignebad gamoica `saerTaSoriso 
marketingi~, romelTa avtorebi arian s. majaro, n. moi-
seva, v. savelievi, T. Sengelia, v. Cerenkovi da sxv. 

f. kotleri aRniSnavs, rom firmis marketinguli saq-
mianobis principebi ar icvleba, rodesac igi iwyebs Ta-
visi saqonlis eqsportirebas, erTobliv samewarmeo 
saqmianobas (bizness) an gegmavs pirdapir investirebas 
sxva qveynebSi. es mowmobs marketingis Teoriis cxovel-
myofelobas da misi gamoyenebis SesaZleblobas sxvada-
sxva ekonomikur sistemebsi (garemoSi). e. i. marketingi 
gaxda saerTaSoriso biznesis efeqtiani ganxorcielebis 
meTodologia (filosofia), miuxedavad qveynebs Soris 
ekonomikuri, politikuri Tu sxva xasiaTis Tavisebure-
bebisa. magram f. kotleri miiCvevs, rom sazRvargareT 
warmatebuli muSaobisaTvis saWiroa firmis axali mak-
rogaremos, bazrebis Taviseburebebis, momxmarebelTa 
kulturuli da sxva maxasiaTeblebis gulmodgined Ses-
wavla. qveynebs Soris gansxvavebani SeiZleba aRmoC-
ndes imdenad didi, rom wlebis ganmavlobaSi damuSave-
buli da aprobirebuli marketingis kompleqsebi nawi-
lobriv an mTlianad iyos Sesacvleli axali pirobe-
bis Sesabami-sad. saqme exeba momxmareblebis fundamen-

                                                 
1 g. SublaZe, marketingisa da saerTaSoriso marketingis arsisa da 
definiciis Sesaxeb. Jurn. `komersanti~, #2, 2007. gv. 56. 
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tur warmodgenaTa gadasinjvisaTvis mzadyofnas, ker-
Zod, sazRvar-gareTul bazrebze gasvlisas saqonlis 
gavrcelebis da gasaRebis stimulirebis meTodebis 
adaptaciis gzebs, marketingis samsaxurebis struqtu-
rul reorganizacias1 (xazgasma Cvenia _ g. S.). 

samwuxarod, f. kotleri jerovnad ar mijnavs cne-
bebs `marketingi~ da `saerTaSoriso marketingi~ maTi 
mecnieruli definiciis TvalsazrisiT. amitom qarTul da 
ucxour literaturaSi saTanado yuradReba ar eqceva 
saerTaSoriso marketingis definicias, saSinao marke-
tingisa da saerTaSoriso marketingis cnebebis gamijvnas. 
kerZod, saerTaSoriso marketingis arsis Taobaze ar 
aris jerovani msjeloba saxelmZRvaneloebsa da dam-
xmare saxelmZRvaneloebSi. 

upirveles yovlisa, aRsaniSnavia saerTaSoriso mar-
ketingis gaigiveba saSinao (Cveulebriv) marketingTan, rac 
gaumarTlebelia. marketingis qarTuli saxelmRvane-
los (damtkicebulia saqarTvelos ganaTlebis saminist-
ros mier) Sesabamis TavSi aRniSnulia: `saerTaSoriso 
marketingi, ise rogorc marketingi saerTod, SeiZleba 
ganxilul iqnes or aspeqtSi _ rogorc koncefcia da 
rogorc saqmianoba. pirvel gagebaSi igulisxmeba firmis 
warmoebisa da gasaRebis saqmianobisa da masTan dakavSi-
rebiT, sabazro urTierTobaTa marTvis mecnierulad 
dasabuTebul SexedulebaTa erToblioba. aq mxedvelo-
baSia miRebuli yvela Teoriul-meTodologiuri da 
organizaciuli xasiaTis sakiTxebi, romelTa moTxov-ne-
bis Sesabamisad sawarmo moqmedebs bazarze. rac Seexeba 
marketings, rogoroc saqmianobas, igi xSirad praqtikuli 
marketingis saxelwodebiTac aris cnobili da moicavs 
im RonisZiebaTa erTobliobas, romelic emsaxureba mom-
xmarebelTa sxvadasxva moTxovnilebis dakmayofile-bas 
yidva-gayidvis gziT~.2 marketingis rusul saxelmZRva-ne-

                                                 
1 Котлер Ф. dasax. wigni, gv. 612. 
2 e. bolokaZe. marketingi. Tb., 1995. gv. 372. 
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loSi (rekomendebulia umaRlesi ganaTlebis ruseTis fe-
deraciis saxelmwifoebrivi komitetis mier), sadac aris 
Tavi `saerTaSoriso marketingi~, igi ganmartebu-lia 
rogorc `azrovnebis gansazRvruli wesi, sawarmoo ga-
dawyvetilebaTa miRebisadmi midgoma rogorc adgi-lob-
rivi, aseve sazRvargareTuli momxmareblebis moT-xov-
nebis yvelaze srulad dakmayofilebis poziciidan~.1 
aris aseTi mosazrebac: `saerTaSoriso marketingis arsi 
igivea, rac Cveulebrivis im gansxvavebiT, rom saqoneli 
iwarmoeba adgilobrivi da ucxoeli momxmareblebisaT-
vis da iyideba saerTaSoriso (msoflio) bazarze~.2 erT-
erTi avtoris wignSi aRniSnulia: `saerTaSoriso marke-
tingi, SeiZleba iTqvas, praqtikulad saSinao bazris mar-
ketingis analogiuria...~3 amasTan, igi saerTaSoriso 
marketings uwodebs marTvis sistemas, rogorc sxva av-
torebic uwodeben marketings. 

motanili magaliTebi mowmoben, rom TiTqos aucile-
beli ar iyos saerTaSoriso marketingis damoukidebel 
samecniero disciplinad gamoyofa, rac meTodologiu-
rad miuRebelia. gaugebaria aseTi msjelobac: marketin-
gis ganviTarebis am etapze (igulisxmeba gasuli saukunis 
60-iani wlebidan _ g. S.) mas daemata menejmentis klasi-
kur meTodebad aRiarebuli saqmianobis rigi mimarTule-
bebisa, ris gamoc igi ganixileba rogorc sammarTvelo 
funqciebis bazarTan adaptacia.4 dauSvebelia marketin-
gis gaigiveba menejmentTan (warmoeba-gasaRebis marTvis 
sistemasTan), vinaidan marketingi aris biznesis filoso-
fia, menejmenti ki _ biznesis marTvis filosofia da me-
nejmenti moicavs marketinguli saqmianobis marTvasac. 
praqtikul marketingul saqmianobas axorcieleben mar-

                                                 
1 Маркетинг. Под. ред. Романова А. Н, М., 1996. с. 435. 
2 ekonomikis aqtualuri sakiTxebi. naw. V. Tbilisis universitetis ga-
momcemloba, 1998, gv. 30. 
3 z. grigolaSvili. marketingi. Tb., 1999. gv. 217. 
4 g. SublaZe. saerTaSoriso marketingis arsis Sesaxeb. saqarTvelos 
ekonomikur mecnierebaTa akademia. Sromebi, IV tomi, Tb., 2004, gv. 268. 
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keterebi (marketingis kvleviT samuSaoebs ki marketo-
logebi), xolo mmarTvelobiT saqmianobas (m. S. marke-
tingis sferoSi) _ menejerebi. magaliTad, firmaSi erT-
erTi vice-prezidenti marketingis samsaxuris kurato-
ria, marketing-direqtoria, marketingis ganyofilebis 
gamge aris menejeri, xolo ganyofilebis specialisti _ 
marketeri. 

erT-erT rusul saxelmZRvaneloSi mocemulia aseTi 
gansazRvra: `saerTaSoriso marketingi aris sawarmos 
saqonlisa da momsaxurebis realizaciis RonisZiebaTa 
kompleqsi Tavisi qveynis gareT~.1 marTalia, saerTod 
marketingi Tavidanve moiazreboda rogorc gasaRebiTi 
saqmianoba, magram Tanamedrove marketingisaTvis mTava-
ria warmoebis sfero, kerZod saqonlisa da momsaxu-re-
bis warmoebis Segueba bazris moTxovnebTan. e. i. mar-ke-
tingis mTavari sferoa warmoebis sfero. amitom mok-le-
bulia saTanado safuZvels cnebebis `eqsportis mar-ke-
tingis~ da `importis marketingis~ xmareba da miTu-metes 
gancxadeba imis Taobaze, rom `marketingis es ori saxe sa-
erTaSoriso marketingis Semadgeneli nawilia~.2 amgva-
rad, zemoT motanili ganmarteba ver asaxavs saer-TaSo-
riso marketingis cnebis arss. 

ekonomikur literaturaSi savsebiT marTebulad aye-
neben sakiTxs imis Taobaze, rom unda ganvasxvavoT cneba 
`saerTaSoriso marketingi~ cneba `eqsportisagan~. tra-
diciuli eqsporti niSnavs imas, rom erTi qveynis mwar-
moeblebi izRudebian sxva qveynebis firmebisTvis, e. i. 
importiorebisTvis Tavisi produqtiis miwodebiT. mim-
wodeblebs (mwarmoeblebs) ar awuxebT an naklebad awu-
xebT is, rac maT produqcias mouva, ramdenad dakmayo-
fildebian am produqciiT (saqonliT) sxva qveynebis mom-
xmarebelebi. saerTaSoriso marketingi ki gulisxmobs sa-
erTaSoriso bazrebis sistematur, gegmazomier da aqti-

                                                 
1 Маркетиню. Под. ред. Уткина. М., 1996. gv. 290. 
2 ekonomikis aqtualuri sakiTxebi. dasax. gamocema, 1998. gv. 28. 
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ur gamokvlevas momxmareblebamde saqonlis win wawevis 
sxvadasxva safexurebze.1 

xazgasmiT unda aRiniSnos isic, rom gasamijni cnebebi 
`saerTaSoriso marketingi~ da `saerTaSoriso saqmia-
noba (biznesi)~, vinaidan literaturaSi vxvdebiT am ter-
minebis sinonimizacias. saqme isaa, rom saerTaSoriso mar-
ketingi saerTaSoriso biznesis filosofia da meTo-do-
logiaa da ara saerTaSoriso biznesis organziaciis 
forma (eqsporti, erToblivi sawarmo, licenzireba da a. 
S.). saerTaSoriso biznesis TiToeul formaSi inter-na-
cionalizaciis ama Tu im formiT vlindeba marketingis Se-
sabamisi filosofia (meTodologia). 

saerTaSoriso marketingis arsis gasarkvevad auci-
lebelia misi Sinaarsis ganxilva ara marto saerTo-sa-
bazro warmodgenebis poziciidan, aramed ufro metad, 
erovnuli ekonomikis da biznesis internacionalizaciis 
poziciidan. sawarmos (firmis, kompaniis) sameurneo saq-
mianobis (biznesis) internacionalizacia xdeba damouki-
debeli Zala, romelsac gaaCnia zrdis naTlad gamoxa-
tuli tendencia. igi Zlierdeba mravalferovani, maT 
Soris, ekonomikuri, politikuri, sociologiur-demog-
rafiuli, fsiqologiuri faqtorebis zemoqmedebiT. Eko-
nomikuri TvalsazrisiT biznesis internacionalizacia 
ganapirobebs Sromis danawilebis gaRrmavebas, misi 
produqtiulobis zrdas, kapitalis dabandebis sferos 
gafarToebas, mecnierul-teqnikuri progresis daCqarebas. 

saerTaSoriso marketingis ganviTarebis etapebad 
miCneulia: saeqsporto marketingi, sakuTriv saerTaSo-
riso marketingi da globaluri marketingi (Sexamebuli 
saerTaSoriso menejmentTan). saeqsporto marketingi, 
romelic iTvleba saerTaSoriso marketingis evoluciis 
pirvel etapad, gulisxmobs: eqsportiori firma sistema-
turad atarebs sazRvargareTuli miznobrivi bazris 
marketingul kvlevas da Tavis warmoebas awyobs am baz-

                                                 
1 Mоисеева Н. К. Международный маркетинг. М., 1998, gv. 6. 
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ris moTxovnebis mixedviT. Tu mocemul SemTxvevaSi fir-
ma mudmivad swavlobs am bazars da cdilobs gaakontro-
los saqonlis gza saboloo momxmareblamde, tradiciu-
li eqsportis dros eqsportiori firma pasuxs agebs 
myidvelis winaSe mxolod gayidvisa da miwodebis momen-
tamde da ar ainteresebs gayiduli saqonlis Semd-gomi 
bedi. saerTaSoriso (globaluri) marketingis pirobeb-
Si eqsportiori firma Rrmad ikvlevs sazRvar-gareTul 
bazrebs da amisTvis iyenebs marketingis mTel kom-
pleqss, agreTve saerTaSoriso biznesis sxvadasxva for-
mebs: mecnierul-teqnologiuri gacvlis, kotraqtul 
warmoebebs, erTobliv sawarmoebs, Svilobil kompaniebs 
da sxv. globaluri marketingi, rogorc marketinguli 
saqmianoba sazRvargareT, moicavs sawarmos (firmis) yve-
la funqciur sferos: momaragebas (logistikas), mec-nie-
rul-teqnologiur damuSavebebs, finansebs da sxv. faq-
tobrivad es aris firmis bazarze orientirebuli (e. i. 
marketinguli) marTva sazRvargareT (saerTaSoriso me-
nejmenti, romelic damaxasiaTebelia transerovnuli 
korporaciebisaTvis). amrigad, saerTaSoriso marketingi 
saerTaSoriso firmis (transerovnuli korporaciis) 
prerogativaa. 

saerTaSoriso marketingis arsisa da misi sagnis Sesa-
xeb v. Cerenkovi farTod mimoixilavs marketingis saz-
RvargareTeli specialistebis sxvadasxva mosazre-bebs 
da ara marto axdens saerTaSoriso marketingis gansa-
kuTrebuli gagebis formalizebas marketingmiqsi-saTvis 
[4 P _ saqoneli (product), fasi (price), adgili (place) da win 
waweva (promotion) ori ` P~-s [`politikuri Zalebi~ 
(political power) da `sazogadoebrivi azri~ (public opinion)] 
damatebiT, aramed faqtobrivad mas aniWebs gan-zogadoe-
bul specialur termins _ `megamarketingi~. igi gvTava-
zobs misive sityvebiT `axal gansazRvras~: `saer-TaSori-
so marketingi saerTaSoriso biznesis filoso-fia da er-
Tdroulad am biznesis komerciuli an ara-komerciuli 
inteleqtualuri teqnologiaa, romelsac gaaCnia komu-
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liatiuri xasiaTi, romelTa gavleniTa da saSualebiT, 
rogorc wesi, saxelmwifoebrivi sazRvrebis gadakveTa 
nivTobrivi da aranivTobrivi gacvlebis formaSi xdeba 
gacvlebSi monawileTa interesebisa da moTxovnilebebis 
dakmayofileba~.1 v. Cerenkovi gansa-kuTrebul mniSvnelo-
bas aniWebs saerTaSoriso marke-tingis inteleqtualur 
xasiaTs, kerZod, saerTaSoriso marketingis mTavar Tavi-
seburebad miiCnevs mis inteleq-tualobas. amasTan, igi 
Tvlis, rom saerTaSoriso mar-ketingis arsis garkveva 
iqneboda arasruli, Tu Cven SevCerdebodiT mxolod sa-
erTaSoriso marketingis saganze _ mTlianad saerTaSo-
riso biznesis gansakuTrebul filosofiasa da inteleq-
tualur teqnologiaze da ker-Zod, TiToeul kompaniaze, 
romelic xdeba internacio-nalizebuli. mocemuli sagnis 
logika moiTxovs saerTa-Soriso marketingis gamomyene-
belTa anu, rogorc maT uwodeben sazRvargareTul lite-
raturaSi, `biznesis moqmedi pirebis~ garkvevas (gansaz-
Rvras). aseTebs war-moadgenen saerTaSoriso biznesiT 
dakavebuli kompa-niebi (firmebi), romlebsac sxvadasxva 
konteqstSi uwo-deben saerTaSoriso, mravalerovnul, 
transerovnul, zogjer saerTaSoriso strategiul ali-
ansebs an erTob-liv sawarmoebs. sawaremoebs, saerTaSo-
riso firmis magaliTad gamodgeba `makdonaldsi~. 

Cven ZiriTadad viziarebT v. Cernenkos mosazrebebs sa-
erTaSoriso marketingis arsis Sesaxeb, magram gaugeb-
robas iwvevs mis e. w. axal gansazRvraSi `arakomerciuli 
inteleqtualuri teqnologia~. saqme is aris, rom biz-ne-
sis sferoSi saerTaSoriso marketingis (da saerTod, 
marketingis) saboloo mizania firmis (kompaniis) komer-
ciuli anu mogebis miRebaze orientirebuli saqmianobis 
ganxorcielebis xelSewyoba. aqve isic unda iTqvas, rom 
bevri avtori (maT Soris, Cvens mier moxseniebuli avto-
rebic) komerciul saqmianobas aigiveben savaWro saqmia-
nobasTan (Zveleburi viwro gageba) maSin, rodesac ko-

                                                 
1 Черенков В. Международный маркетинг. Санк-Петербург. 1998, с. 32-33. 
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merciuli saqmianoba Tanamedrove (farTo) gagebiT mo-
gebis miRebaze gamiznuli saqmianobaa (magaliTad, komer-
ciuli saswavlebeli, komerciuli banki da a. S.). aqedan 
gamomdinare, xSirad terminebi `biznesi~ da `komerciu-
li saqmianoba~ gamoiyeneba erTi da igive mniSvnelobiT, 
rac savsebiT kanozomieria. 

amrigad, saerTaSoriso marketingi gulisxmobs kon-
cefciis damuSavebas sabazro saqmianobis sxvadasxva 
formisTvis. sazRvargareTuli kompaniebis da Svilobi-
li kompaniebis xelmZRvanelobis (menejerebis) winaSe 
isaxeba saerTaSoriso bazarze farod danergvis amoca-
nebi. saerTaSorio marketingi gamoxatavs firmis saz-
RvargareTuli saqmianobis (biznesis) masStaburobas, ris 
gamoc mas globalur marketingsac uwodeben. igi iTvleba 
agreTve `marketingis umaRles skolad~. 

saerTaSoriso marketingis warmoSobisaTvis arse-bi-
Tia Sesabamisi socialur-ekonomikuri pirobebi, rom-
lebSic igulisxmeba erovnuli ekonomikisa da biznesis 
internacionalizacia, romelic ganapirobebs Sromis da-
nawilebis gaRrmavebas, misi mwarmoeblurobis amaR-le-
bas, kapitalis dabandebis sferos gafarToebas, mec-nie-
rul-teqnologiuri progresis daCqarebas da sxv. igi 
Tavdapirvelad xorcieldeboda upiratesad saerTaSo-ri-
so sawarmoebisa (firmebisa) da transerovnuli (mul-ti-
erovnuli) korporaciebis mier. Tanamedrove ekono-mi-
kisa da biznesisTvis normad iqca, rodesac saSualo da 
mcire sawarmoebi (firmebi), romlebic adre ZiriTa-dad 
orientirebuli iyvnen saSinao bazarze, Seupovrad gadi-
an sxva qveynebis bazrebze da ganuxrelad zrdian Tavi-
anT wils am bazarze. 

ekonomikuri da politikuri faqtorebi gadajaWvu-
lia erTmaneTze. saerTaSoriso politikuri institu-te-
bisa da korporaciebis Seqmna, maTi aqtiuri gaerTia-ne-
ba da Serwyma SesaZlebeli gaxda ZiriTadad meore 
msoflio omis Semdeg. es procesebi mimdinareobda ur-
TierTsawinaaRmdego movlenaTa fonze, erTi mxriv, 
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proteqcionizmis Sesustebis, meore mxriv ki _ bevri 
qveynis mTavrobebis mier samamulo firmebis yovel-
mxrivi mfarvelobis pirobebSi. 

saerTaSoriso marketingis organizaciuli formebi, 
romlebic damaxasiaTebelia bevr qveyanaSi marketingu-
li operaciebis ganmaxorcielebeli sawarmoebisaTvis. 
zogjer ganisazRvreba terminiT `mravalerovnuli mar-
ketingi~. es xazs usvams marketinguli saqmianobis did 
sirTules. mravalerovnuli firmis magaliTia CvenTvis 
kargad cnobili `koka-kola~. aseTi firmebisaTvis dama-
xasiaTebelia sasaqonlo niSnebis arseboba, romlebic 
kargadaa cnobili mTeli msoflios mosaxleobisaTvis, 
agreTve ganStoebuli saerTaSoriso saqmianobis gan-
xorcieleba. msxvili mravalerovnuli organizaciebi-
saTvis (kompaniebisaTvis) tipuria, agreTve, kompaniis 
resursebis moZraoba erovnuli sazRvrebisagan damou-
kideblad, Tumca isini miekuTvnebian gansazRvrul qveya-
nas flobisa da umaRlesi xelmZRvanelobis Tvalsaz-ri-
siT. mravalerovnuli marketingis sistemis formire-bi-
sas xSirad Tavdapirvelad iqmneba firmis imiji, ro-
melSic aqcenti keTdeba erovnul miRwevebze an Tavise-
burebebze. magaliTad, aRiniSneba tradiciuli ameriku-
li, germanuli an Sveicariuli saxelosno ostatoba da 
a. S. mravalerovnuli (saerTaSoriso) biznesis pirobeb-
Si ki safirmo saxelwodeba asaxavs ukve marTvis upira-
tesobas SromiTi saqmianobis koordinaciaSi da mis da-
kavSirebas xarisxisa da servisis maRali donis uzrun-
velyofasTan bevr qveyanaSi. am azriT tipuri magaliTia 
saaTebis mrewveloba. saaTebi SeiZleba konstruirebul 
iqnes SveicariaSi, maTi eleqtronuli komponentebi dam-
zaddes iaponiaSi, drois aTvlis modu-lis awyoba gan-
xorcieldes honkogSi, saaTebis korpusi iwarmoos aSS-
Si, ciferblati – iaponiaSi da saboloo awyoba Sesrul-
des aSS-Si an sxva qveyanaSi. 

mravalerovnuli kompaniebi xSirad emyarebian glo-
balur orientacias, moqmedeben sxvadasxva qveynebSi, da 
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iyeneben sazRvargareTul sawarmoo da gasaRebis ganyo-
filebebs, romlebic muSaoben calkeul bazrebze. saer-
TaSoriso marketingis Taviseburebebi mdgomareobs ima-
Si, rom misma organizaciam da meTodebma unda gait-va-
liswinon iseTi faqtorebi, rogoricaa: saxelmwifos da-
moukidebloba; erovnuli savaluto sistemebi; erov-nu-
li kanonmdebloba; saxelmwifos ekonomikuri poli-ti-
ka; enobrivi, kulturuli, religiuri, sayofacxov-rebo 
da sxva Taviseburebebi da zne-Cveulebani. es imas niS-
navs, rom saerTaSoriso marketingi erovnul marke-tin-
gTan SedarebiT gacilebiT farToa, vinaidan igi moi-
cavs faqtorTa did mravalferovnebas. 

ekonomikur literaturaSi gamoyofen sazRvarga-re-
Tul bazrebze marketingis Semdeg Taviseburebebs, ro-
melTa gaTvaliswineba aucilebelia samamulo sawar-mo-
ebisaTvis (firmebisaTvis): 

1) saerTaSoriso bazrebze warmatebuli saqmianobi-
saTvis saWiroa ufro mniSvnelovani mizanswrafuli Za-
lisxmeva, marketingis principebisa da meTodebis uf-ro 
gulmodgined dacva, vidre saSinao bazarze. sazRvar-ga-
reTuli bazrebi uyeneben maRal moTxovnebs saqonels, 
mis serviss, reklamas da a. S. es aixsneba mwvave kon-ku-
renciiT, `myidvelis bazris~ moTxovnebiT, e. i. miwo-de-
bis mniSvnelovani gadametebiT moTxovnasTan Sedare-
biT, rac damaxasiaTebelia ganviTarebuli qveynebisaT-vis; 

2) sazRvargareTuli bazrebis, maTi SesaZleblobebis 
gamokvleva (Seswavla) ufro rTuli da Sromatevadia, 
vidre saSinao bazris Seswavla. aqedan gamomdinare sa-
warmo-eqsportiorebis mier Sesabamisi kvleviTi qve-da-
nayofebis Seqmnis aucilebloba an specializebuli fir-
ma _ konsultantebis moZebna im qveyanaSi, romlis ba-
zarze xorcieldeba eqsporti an navaraudevi saqonlis 
gatana sasaqonlo bazrebis (bazris) Sesaxeb informaciis 
SeZeniT garkveuli sazRauris safuZvelze; 

3) sazRvargareTul bazarze efeqtiani saqmianobis-
Tvis aucilebelia marketinguli meTodebis Semoqmede-
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biTi da moqnili gamoyeneba. aq standartuli midgomebi 
ar aris. mizanSewonilad iTvleba:  

 sazRvargareTel myidvelebTan pirdapiri kavSi-
rebis damyareba an moqmedeba saagento firmebis 
meSveobiT; 

 saqonlis an misi warmoebis licenziebis, eqspor-
tis ganxorcieleba; 

 bazrobebze damoukideblad an konsorciumebis meS-
veobiT monawileoba; 

 lizingis (saqonlis arendiT gacemis) rogorc eqs-
portis stimulirebis saSualebis gamoyeneba da sxv.  

eqsportis yvela es da sxva mravali forma gamoi-ye-
neba bazrebis ganviTarebis koniunqturisa da prog-noze-
bis, iq Camoyalibebuli praqtikis, saeqsporto sa-qon-
lis xasiaTis da a. S. gaTvalsiwinebiT; 

4) msoflio bazris (ufro sworad myidvelTa) moT-
xovnis mixedviT saqmianobis warmarTva niSnavs ara mxo-
lod saqonlis gasaRebis iq miRebuli pirobebis dacvis 
aucileblobas. gadamwyveti mniSvneloba aqvs iseTi saeq-
sporto saqonlis damuSavebasa da warmoebas, romelic 
bazarze gasvlis ramdenime wlis Semdegac ki gamoirCeva 
maTali konkurentuli unarianobiT. 

saerTaSoriso marketingis mTavari daniSnulebaa 
msoflio bazarze sawarmos (firmis) marTvis (menejmentis) 
miznobrivi poziciebis dasabuTeba. saerTaSoriso marke-
tingis es aspeqti dakavSirebulia imasTan, rom igi mo-
wodebulia asaxos yidva-gayidvis urTierTobaTa Tavi-
seburebebi da saqmianobis sainvesticio mimarTulebebi 
sawarmoebisTvis kulturaTa aratradiciul tipebSi. Aqe-
dan gamomdinareobs muSaobis specifika marketingis sfe-
roSi, kerZod, bazrisa da reklamis gamokvlevebis xaziT. 

saerTaSoriso marketingis damoukidebel mimarTu-
lebad gamoyofas xeli Seuwyo sxvadasxva faqtorebma, 
maT Soris: saSinao marketingTan SedarebiT bazris Sesa-
xeb informaciaze didma moTxovnam; informaciis miRebis 
didma sirTulem; aratradiciulma da ufro maRalma 
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riskma. riski erTi mxarea, romelTanac dakavSirebulia 
moTxovnileba informaciaze. meore mxarea Sansi. Tu sa-
warmo flobs bazris Sesaxeb srul informacias, igi 
iCens did mzadyofnas arsebuli Sansis drouli da sru-
lad gamoyenebisTvis, e. i. informacia warmoadgens ga-
marTlebuli riskis an Sansisa da riskis dabalansebis 
pirobas. 

saerTaSoriso marketingze moTxovnilebis warmo-So-
ba dakavSirebulia epizoduri saqmianobidan (romelic 
efuZneba calkeuli firmebis saqonlisa da momsaxurebis 
mimarT bunebriv interess) gadasvlasTan saerTaSoriso 
biznesis ganxorcielebaze, kerZod saerTaSoriso vaWro-
baze, romelic emyareba sazRvargareTuli bazrebis sis-
tematur da intensiur damuSavebas. saerTaSoriso marke-
tingis es mniSvneloba amJamad ganuzomlad gaizarda, 
imitom, rom igi gaxda msoflio bazarze sawarmoebis 
(firmebis, kompaniebis) warmatebiTi funqcionirebis au-
cilebeli piroba. 

ganviTarebuli qveynebis firmebis biznesisTvis saer-
TaSoriso marketingi saqmianobis Cveulebrivi sferoa, 
rogorc tradiciuli misTvis farTo monawileoba ucxour 
bazrebze. amasTan, TiToeuli qveynis kompaniebisaTvis 
(formebisaTvis) `marketinguli~ politika (strategia) 
unda aigos misi ekonomikuri mdgomareobisa da ganvi-
Tarebis TaviseburebaTa gaTvaliswinebiT. magaliTad, 
didi britaneTis, belgiis, niderlandebis, axali zelan-
diis firmebi sazRvargareT yidian mTeli gamoSvebuli 
produqciis naxevarze mets. amiT miiRweva dasaqmebis ma-
Rali donis uzrunvelyofa. aSS aris msoflioSi umsx-vi-
lesi eqsportiori qveyana. absoluturi maCveneble-biT, 
misi eqsporti Seadgens mTliani erovnuli produq-tis 
Rirebulebis sul mcire 10 procentze mets. magram ameri-
kuli firmebisTvis saerTaSoriso marketingis mniSvne-
loba ganisazRvreba ZiriTadad ori faqtoriT: erT-er-
Ti maTgania marketingul SesaZleblobaTa Sesus-teba 
(Semcireba) anu koniunqturis cvlileba saSinao bazarze. 
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mocemul situaciaSi marketingis poziciidan gasaTvalsi-
winebelia: mTliani erovnuli produqtis zrdis tempebis 
Seneleba, mTavrobis mier antimonopoliu-ri politikis 
gatareba, sagadasaxado wnexi, saxelmwi-fos mier sawar-
moTa (firmebis) wabiZgeba sazRvargare-Tul bazrebze 
gasvlisaken. meore mxriv, amerikuli firmebis Cabma sa-
erTaSoriso biznesSi dakavSirebulia sabazro SesaZ-
leblobaTa zrdasTan, rac iqmneba maTi saqonlisaTvis 
sxva qveynebSi. amasTan maT ar awuxebT problemebi, rom-
lebic gadasawyvetia sazRvargareTuli operaciebis  gan-
xorcielebisas. 

ssr kavSiris daSlisa da suverenuli saxelmwifoebis 
SeqmniT saqarTvelosTvis yalibdeba principulad axali 
sagareo-ekonomikuri urTierTobebi, upirveles yovli-
sa, mezobel qveynebTan. saerTaSoriso marketingis aqtu-
aloba axali qveynebis firmebisaTvis ganisazRvreba 
imiT, rom isini gadadian avtarkiuli (Caketili, daxu-
ruli) ekonomikidan Ria ekonomikaze. am qveynebis Zalis-
xmeva saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa (saer-
TaSoriso biznesis) sferoSi maTi damoukideblobisa da 
TviTmyofadobis pirobebSi arsebiTad analogiuria ga-
dasawyveti ekonomikuri amocanebis mixedviT. amasTan 
erTad, TiToeul qveyanaSi, kerZod, saqarTveloSi, unda 
damkvidrdes saerTaSoriso marketingis sakuTari stra-
tegia, romelsac eqneba aSkarad gamoxatuli Tavisi saxe 
(gansxvavebuli sxvebisagan). Cvenma qveyanam unda Camoa-
yalibos sabazro ekonomikis Tavisi (erovnuli) modeli, 
romelic ar iqneba iaponuri, amerikuli, dasavleTevro-
puli, Cinuri da a. S. modelebis asli, aramed asaxavs 
Cvens realobasa da mis specifikas. 

amgvarad, roca saubaria saerTaSoriso marketingze, 
rogorc wesi, mxedvelobaSi aqvT ara eqsporti an sxva 
msgavsi saqmianoba produqciis gasaRebisa da momsaxure-
bis sferoSi saerTaSoriso bazarze, aramed sawarmoo, 
mecnierul-teqnologiuri, gasaRebiTi kooperacia da 
TanamSromloba, anu saerTaSoriso biznesis ganxorcie-
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leba marketinguli kvlevebis safuZvelze. amasTan, auci-
lebeli pirobaa ucxoeli partnioris arseboba. e. i. 
vidre miiRebdes gadawyvetilebas saerTaSoriso bazreb-
ze gasvlis Sesaxeb sawarmom (firmam) unda daamuSaos 
zogadad mainc saerTaSoriso marketingis Tavisi kon-
cefcia (Tavisi saerTaSoriso biznesis ganviTarebis kon-
cefciis CarCoebSi), xolo Semdeg ukve Seudges saerTa-
Soriso marketingis sakiTxebis detalur damuSavebas. 
saqarTveloSi unda damkvidrdes saerTaSoriso marke-
tingis erovnuli koncefcia. 

maSasadame, saerTaSoriso marketingis damoukidebel 
mecnierul disciplinad gamoyofa ganapiroba Semdegma 
faqtorebma: 

1) saSinao marketingTan SedarebiT didi moTxov-ni-
leba informaciaze; 

2) informaciis miRebis sirTule; 
3) aratradiciuli da ufro didi riski saerTaSori-

so bazarze. 
saerTaSoriso marketingze moTxovnilebis warmoSo-

ba dakavSirebulia calkeuli firmebis saqonlis mimarT 
bunebriv interesebze damyarebul epizoduri saqmianobi-
dan saerTaSoriso biznesze gadasvlasTan, romelic em-
yareba saerTaSoriso (sagareo) bazrebis sistematur da 
intensiur damuSavebas (gamokvlevas). amJamad saerTa-So-
riso marketingis es daniSnuleba ganuzomlad izrde-ba 
msoflio bazarze. 

 

 
menejmentisa da marketingis urTierTkavSiris 

sakiTxisaTvis 
 

saqarTveloSi sabazro ekonomikaze gardamaval peri-
odSi xmarebaSi Semovida iseTi kategoriebi, rogoricaa 
`biznesi”, `marketingi”, `menejmenti”, romlebic organul 
kavSirSia erTmaneTTan: marketingi aRiarebulia bizne-
sis, xolo menejmenti – biznesis marTvis filosofiad. 
miuxedavad amisa qarTul ekonomikur da iuridiul li-
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teraturaSi dRemde ar aris Camoyalibebuli marTebuli 
Sexeduleba mocemuli kategoriebis definiciis Sesaxeb. 

bizness bevri avtori vaWrobad miiCnevs, mewarmeobas 
ki – warmoebad. biznesi zogjer yovelgvari logikis ga-
reSe saqmosnobad moiazreba, biznesmeni ki – saqmosnad, 
rac arasworia. biznesi, mewarmeoba mravalferovani 
saqmianobaa da moicavs rogorc warmoebis, aseve momsa-
xurebis sferos; biznesmeni saqmis kacia, saqmiani adamia-
nia. aRsaniSnavia, rom qarTuli iuridiuli literaturi-
dan da normatiuli aqtebidan saerTod amoRebulia biz-
nesi da igi Secvlilia terminiT `mewarmeoba” (`samewar-
meo saqmianoba”) maSin, rodesac mewarmeoba biznesis Se-
madgeneli nawilia da inovaciur bizness warmoadgens 
[1]. rusul literaturaSi biznesi da mewarmeoba gaigive-
bulia erTmaneTTan, e. i. erTi da igive mniSvnelobiT 
gamoiyeneba. metwilad aseTi viTarebaa qarTul ekono-
mikur literaturaSic. germaniaSi mxolod termini `me-
warmeoba” gamoiyeneba1. 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom marketingi da menej-
menti, rogorc sabazro ekonomikisaTvis damaxasiaTebe-
li mecnierebani, XX saukuneSi Camoyalibda. maTi sam-
Soblo aSS-ia. amitom yovlad usafuZvloa mecnierebis 
am dargebis Sua saukuneebis periodis, an ufro adrin-
del movlenebTan dakavSireba, miT umetes Tanamedrove 
etapze arasamTavrobo, arasamewarmeo (arakomerciuli) 
organizaciebis saqmianobasa da marTvasTan. [2. 11; 3. 4]. 

biznesi, mewarmeoba sawarmos (firmis) mogebis miReba-
ze gamiznuli sameurneo (ekonomikuri) saqmianobaa saqo-
nelze (momsaxurebaze) momxmarebelTa moTxovnis dakma-

                                                 
1 rogorc aRiniSna, germanelebs uyvarT terminis (cnebis) mxolod 
erTi mniSvnelobiT xmareba da “bizness” ar iyeneben. isini ar xmaro-
ben `ekonomikasa” da `ekonomikurs” da, rogorc maT sinonimebs, “me-
urneobas” da `meurneobrivs” (sameurneos) iyeneben,. saqarTvelos ka-
noni mewarmeTa Sesaxeb qarTveli da germaneli iuristebis erTob-
livi muSaobis Sedegia. masSi ar gamoiyeneba termini `biznesi”. am ka-
nonis gavleniT saxelmwifo statistikamac daiwyo mis nacvlad me-
warmeobis (samewarmeo saqmianobis) xmareba. 
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yofilebis gziT; marketingi ki – moTxovnis dakmayofi-
lebis uzrunvelyofisaTvis warmarTuli saqmianobaa. me-
nejmenti am saxeobis saqmianobaTa marTvaa (pirdapiri 
mniSnvelobiT – biznesis marTvaa) [1]. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, yovelgvar safuZ-
vels moklebulia mosazreba imis Taobaze, rom cnebebma 
`menejmenti” da `menejeri” Secvales `marTva” da xel-
mZRvaneli”. [3. 4]. magaliTad, saxelmwifo struqturebSi 
(arakomerciul organizaciebSi), rogorc wesi, gamoiye-
neba cnebebi `marTva” da `xelmZRvaneli” (saxelmwifo 
moxele) da ara `menejmenti” da `menejeri”. menejmentisa 
da marketingis arsis Sesaxeb Cveni mosazrebebi gadmoce-
mulia saxelmZRvaneloebSi, romlebic Cveni Tanaavto-
robiTa da redaqtorobiT gamoica [4. 13-18; 24-28]. menej-
mentis arsis Sesaxeb Cveni moxseneba 2005 wlis 25 noem-
bers moismina Tbilisis saxelmwifo universitetis me-
nejmentis kaTedram. 

rac Seexeba menejmentisa da marketingis urTierTda-
mokidebulebas, amis Sesaxeb Cveni mosazreba pirvelad 
movaxseneT Tbilisis saxelmwifo universitetis ekono-
mikis fakultetis samecniero konferencias, romelic 
universitetis 80 wlisTavs mieZRvna (moxsenebis Tezise-
bi daibeWda konferenciis masalebSi). sakvlev sakiTxze 
Cveni Sexedulebebi gamoqveynebulia mTel rig naSro-
mebSi. maTi ZiriTadi Sinaarsi aseTia: `ekonomikur li-
teraturaSi marketings ganmartaven rogorc sawarmoe-
bis (organizaciebis) marTvis sistemas, rogorc warmoe-
ba-gasaRebis marTvis sistemas (mmarTvelobiT process) 
an kidev, rogorc marTvis sabazro koncefcias da, amgva-
rad, mas menejmentTan aigiveben. marTalia, sawarmos 
(firmis) doneze menejmenti da marketingi gadajaWvulia 
erTmaneTTan, magram menejmenti gacilebiT ufro farTo 
xasiaTis saqmianobaa, vidre marketingi. menejmenti sa-
warmos (organizaciis) funqcionirebis yvela mimarTu-
lebis, maT Soris, marketinguli saqmianobis marTvasac 
niSnavs. avtorTa nawili marketings menejmentis (mar-
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Tvis) erT-erT funqciad Tvlis. e. i. menejmenti moicavs 
sawarmos (firmis) saqmianobis yvela mimarTulebis, sa-
xeldobr warmoebis, marketingis, finansebis, kadrebis 
da a. S. marTvas [6. 58; 7. 268]. 

am fonze gakvirvebas iwvevs g.gunias mosazreba menej-
mentisa da marketingis winaaRmdegobis Sesaxeb, rasac 
igi saqonlis saxmar da sacvlel Rirebulebas Soris wi-
naaRmdegobas ukavSirebs [8. 56]. menejmentisa da marke-
tingis mravalwaxnagovan cnebaTa urTierTdamokidebu-
lebis (urTierTkavSiris Tu winaaRmdegobis) dakavSire-
ba saqonlis or mxaresTan moklebulia yovelgvar sa-
fuZvels Semdegi martivi mizezis gamo: jer erTi, ro-
gorc cnobilia, marketingis pirveli ZiriTadi da wam-
yvani funqciaa bazris kompleqsuri gamokvleva, romel-
sac uSualo kavSiri aqvs marketingis kompleqsTan (daw-
yebuli 4 P-Ti da damTavrebuli 9 P-Ti turistuli mom-
saxurebis sferoSi): moTxovna, miwodeba, fasi da sxv.; me-
ore, rogorc aRiniSna, menejmenti gacilebiT ufro far-
To cnebaa, vidre marketingi da igi moicavs sawarmos 
(organizaciis) saqmianobis yvela mimarTulebis: warmoe-
bis, marketingis, finansebis, kadrebis da a. S. marTvas. 
amrigad, mosazreba menejmentsa da marketings Soris wi-
naaRmdegobis, miT umetes, sul ufro mzardi winaaRmde-
gobis an TandaTanobiT gamwvavebis Sesaxeb miuRebelia 
rogorc Teoriuli, aseve, praqtikuli TvalsazrisiT. 

Cven ar SevCerdebiT ZiriTadi sakiTxis `gaSuqebis” 
avtoriseul `argumentaciaze”, romelic umTavresad gad-
mocemulia j. a. qoulis wignis `menejmentis safuZvlebi” 
da r. mordenis saxelmZRvanelos `marketingis safuZ-
vlebi” mixedviT (sadac, Cveni azriT, marTebulad aris 
axsnili menejmentisa da marketingis arsi – g. S.). movi-
tanT vrcel amonaridebs statiidan imis naTelsayofad, 
Tu ramdenad da rogor `asabuTebs” avtori menejmentisa 
da marketingis winaaRmdegobas, raoden winaaRmdegobri-
vi da bundovania statiaSi gamoTqmuli mosazrebebi:  
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`Cveni statiis mizania naTeli mohfinos erT mtkivne-
ul sakiTxs, romelmac Cveni azriT, jer kidev ver hpova 
araTu dasabuTeba socialur-ekonomikur literaturaSi, 
aramed saerTod arc dauyenebiaT es sakiTxi. esaa sul 
ufro mzardi winaaRmdegoba menejmentsa da marketings 
Soris. marketingi rogorc sabazro ekonimikis aucile-
beli momenti, didi xania Seswavlis sagania da XX sau-
kunis pirvel naxevarSi calke mecnierebis kuTvnilebac 
ki gaxda. magram marTvis problema kacobriobis zogadi 
Tanamgzavria. isic faqtia, rom marTvis mecnierebam me-
nejmentis saxelwodeba miiRo da calke disciplinad Ca-
moyalibda swored marketingis TiTqmis paralelurad, 
amitom maTi dialeqtikuri kavSiri sagangebod aris Ses-
wavlili. saqme isaa, rom Tu menejmenti zogadad movle-
naTa marTvas gulisxmobs, is sabazro ekonomikis piro-
bebSi marketingzea agebuli. Ees ukanaskneli ki mimoqce-
vis sferos analizs axdens da umTavresad bazris moT-
xovnilebaTa SeswavliT aris dakavebuli. garegnulad 
maT Soris araviTari winaaRmdegoba ar Cans. magram es 
ase garegnulad da rac win midis sazogadoeba, am or 
movlenas Soris winaaRmdegoba TandaTan mwvavdeba. 

menejmenti, da es sakiTxic sakmaod gabundovanebu-
lia literaturaSi... kapitalisti is diriJoria, rome-
lic Tavis orkestrs mogebis maqsimizaciis mizniT war-
marTavs. amitom iwarmoeba is da imdenad, rac da ram-
denadac mogebiT iwarmoeba”  [8. 150-151]. (xazgasma aq da 
Semdgom Cvenia, _ g. S.). 

am amonaridSi bevri usafuZvlo, winaaRmdegobrivi, 
gaumarTavi da bundovani winadadebaa. pirvel rigSi un-
da iTqvas is, rom marTvis mecniereba da menejmenti er-
Ti da igive ar aris. marTva gacilebiT farTo cnebaa, 
vidre menejmenti da mas adgili aqvs rogorc sazogado-
ebaSi, aseve bunebaSic (meqanikur sistemebSic). rogorc 
aRiniSna, saxelmwifo struqturebSi (arakomerciul or-
ganizaciebSi) termini `menejmenti” ar ixmareba da mis 
nacvlad gamoiyeneba `marTva”. menejmenti aris marTva 
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biznesis sferoSi (komerciuli organizaciebis marTva). 
amitom menejmenti zogad movlenaTa marTvas ar gulis-
xmobs da marTvis mecnierebas ar miuRia menejmentis sa-
xelwodeba. zogad movlenaTa marTva (Tu aseTi gamoT-
qma saerTod misaRebia) ganekuTvneba marTvis mecniere-
bas, romelic ikvlevs sazogadod marTvis problemebs 
(`kacobriobis zogadi Tanamgzavria”). magaliTad, arse-
bobs mecnieruli disciplina saxelmwifos marTvis Sesa-
xeb, kibernetika rogorc mecniereba marTvis zogadi ka-
nonebis Sesaxeb da sxv. menejmenti, rogorc mecnieruli 
disciplina sameurneo (ekonomikuri) saqmianobis (bizne-
sis) marTvis Sesaxeb, ganekuTvneba ekonomikur mecniere-
baTa kategorias. mmarTvelobiT (sammarTvelo) saqmia-
nobas (warmoebis, marketingis, finansebisa da sxva dar-
gSi) axorcielebs menejeri rogorc marTvis specialis-
ti biznesis sferoSi (universitetebSi iswavleba discip-
lina `biznesis safuZvlebi”), romelsac qiraobs biznesme-
ni (Zveli terminologiiT – kapitalisti). swored mene-
jeria (da ara kapitalisti) is diriJori, romelic or-
kestrs marTavs. jer kidev k. marqsma mianiSna mesakuT-
ris (im dros kapitalistis) saqmianobis da misi qonebis 
marTvis saqmianobis daSoriSorebis (diferencirebis) 
Sesaxeb. sabazro ekonomikis pirobebSi konkurenciis 
gamwvavebam (XX s.) ganapiroba profesionali mmarTve-
lebis (menejerebis) aucilebloba. amitomac uaRresad 
didia sabazro ekonomikis qveynebSi menejerebis roli. 
Tu gegmiani ekonomikis (administraciul-mbrZanebluri 
sistemis) arsebobisas, saxelmwifo (Sesabamisi saminis-
tro da uwyeba) marTavda ekonomikas (risi dagegmva Se-
iZleba, imis marTvac SeiZleba),  sabazro ekonomikis 
dros marTva sawarmoebisa da kompaniebis (korporacie-
bis) doneze xorcieldeba, xolo saxelmwifos doneze 
marTvas saxelmwifo regulireba da indikaturi dageg-
mva cvlis, vinaidan sawarmoebi saxelmwifo sakuTrebi-
dan (saministroebis daqvemdebarebidan) kerZo sakuTre-
baSi (seqtorSi) – biznesis sferoSi gadadian. amitom yo-
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velgvar logikas moklebuli da gaugebaria msjeloba: 
`didi depresia iyo saWiro, raTa kapitalizmi mimxvda-
riyo, rom unda gaZlierdes swored menejmenti da sa-
xelmwifo regulireba, rac calkeuli kapitalistis Tu 
kapitalistTa mTeli gansakuTrebuli klasis sawinaaR-
mdegoa. calkeuli kapitalisti Tu kapitalistTa gansa-
kuTrebuli klasis fena... guldasmiT swavlobs marke-
tings” [8. 151-152]. 

aseve ulogiko da gaugebaria marketingTan dakavSi-
rebiT gamoTqmuli mosazreba imis Taobaze, TiTqos me-
nejmenti calke disciplinad Camoyalibda swored mar-
ketingis TiTqmis paralelurad da is sabazro ekonomi-
kis pirobebSi marketingzea agebuli. es ukanaskneli ki 
mimoqcevis sferos aanalizebs da umTavresad bazris 
SeswavliTaa dakavebuli. amasTan dakavSirebiT unda iT-
qvas, rom marketingis warmoSoba Tavidanve marTlac 
iyo dakavSirebuli mimoqcevis sferos analizTan, mag-
ram Tanamedrove marketingis mTavari sfero dRes war-
moebaa da misi upirvelesi amocanaa warmoebis Segueba 
bazris moTxovnebTan. amasTanave, bazris SeswavliT ar 
amoiwureba marketingis roli. igi, amave dros, aqtiur 
zemoqmedebas axdens bazarze da momxmarebelTa moTxov-
nilebisa da moTxovnis formirebaze. 

kidev erTi amonaridi statiidan: `menejmenti da mar-
ketingi gansakuTrebuli fenomenia, es yvelasaTvis cxa-
dia. magram am ori movlenis winaaRmdegobrivi mxaree-
bis Cveneuli xedva ueWvelad axalia socialur-ekonomi-
kur literaturaSi, ukeTu sakiTxs Cven warmovadgenT 
saqonlis ori mxaris – saxmari Rirebulebisa da Rire-
bulebis winaaRmdegobis prizmaSi... magram saqonlis am 
ori dapirispirebuli mxaris fonze menejmentisa da 
marketingis wimaaRmdegobis Cveneba da analizi pirveli 
cdaa, da, cxadia, mas am urTulesi problemis gadawyve-
tis pretenzia ar aaqvs. 

mokled SevCerdeT im gansxvavebaze, romelic menej-
mentsa da marketings Soris arsebobs. Zalze saintere-
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soa es sakiTxi warmovadginoT qarTul enaze axlaxan 
gamocemuli j. a. qoulis wignis `menejmentis~ kritikuli 
ganxilvis fonze. 

saxelmZRvanelos mesame nawilis TviT dasaTaurebac 
ki sakmarisia, rom davinaxoT menejmentisa da marketin-
gis gansxvaveba. `marketingi aris menejmentis erT-erTi 
funqcia’’... es saxelmZRvanelo rogorc yvela `ekonomik-
sis’’ Tu makro da mikroekonomikis uTvalavi saxel-
mZRvanelo ar cnobs saqonlis or mxares...  

SedarebiT ukeT aris marketingis sagani r. mordenis 
axlaxan qarTul enaze Targmnil saxelmZRvaneloSi `mar-
ketingis safuZvlebi”... jer erTi, marketingi sabazro 
ekonomikis anu kapitalizmis kuTvnilebaa da mas adgili 
ar hqonia (Tumca gacvla da vaWrobac arsebobda) arc 
erT winare sazogadoebriv-ekonomikur formaciaSi. meo-
re, da es aris umTavresi, saqme aq isea warmodgenili, 
TiTqos marketingis upirvelesi sazrunavi iyos momxma-
reblis moTxovnilebebi da survilebi (am ukanasknels 
Tavi rom davaneboT, ramdenadac survilebis dakmayofi-
leba mosaxleobis farTo masebisTvis TviT e. w. sayovel-
Tao keTildReobis saxelmwifoSic ki metadre utopiis 
sferos ganekuTvneba). marketingis es garegnulad TiT-
qmis swori mizani sinamdvileSi faravs da SeniRbuls 
xdis mewarme – kapitalistis farul mizans miiRos gac-
vlis gziT mogeba... [8. 153. 155]. xazgasma Cvenia, _ g. S.). 

am amonaridTan dakavSirebiT mokled SevniSnavT: ro-
gorc ukve iTqva, menejmentisa da marketingis mravalas-
peqtiani kategoriebis dakavSireba saqonlis ori mxaris 
– saxmari Rirebulebisa da Rirebulebis paradigmasTan 
safuZvelSive mcdaria. rogorc Tavad statiis avtori aR-
niSnavs, j. qoulis saxelmZRvanelo, aseve `ekonomiksis”, 
agreTve, makro da mikroekonomikis yvela saxelmZRvane-
lo, ar icnobs saqonlis or mxares. amasTanave, avtori am 
SemTxvevaSi ukve msjelobs ra menejmentsa da marketings 
Soris arsebul gansxvavebaze da ara winaaRmdegobaze, 
wers, TiTqos, r. mordenis saxelmZRvanelos mixedviT, 
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marketingis upirvelesi sazrunavi momxmareblis moTxov-
nilebebi da survilebia, rac utopiis sferos ganekuTvne-
ba.1 g. gunias azriT, marketingis es, garegnulad TiTqos 
swori mizani, sinamdvileSi faravs da SeniRbuls xdis me-
warme-kapitalistis (albaT mwarmoebeli biznesmenis – g. 
S.) farul mizans, miiRos gacvlis gziT mogeba. ra Tqma un-
da sabazro ekonomikis pirobebSi nebismieri sawarmos 
(organizaciis) marketingis samsaxuris saboloo mizania 
mogebis miRebis xelSewyoba momxmarebelTa moTxovnile-
bisa da moTxovnis konkurentebTan SedarebiT ukeT Ses-
wavlisa da maTi dakmayofilebis gziT. amasTanave, ar Se-
iZleba sabazro ekonomikis gaigiveba kapitalizmTan, ro-
gorc amas statiis avtori akeTebs. 

pirdapir unda iTqvas, rom cnobili amerikeli marke-
tologis, prof. f. kotleriT dawyebuli da qarTveli 
swavluli ekonomistebiT damTavrebuli, yvelani marke-
tingis mTavar sazrunavad swored momxmarebelTa moT-
xovnilebebs da maT dakmayofilebas miiCneven. samwuxa-
roa, rom statiis avtori jerovnad ar icnobs qarTul 
ekonomikur literaturas marketingisa da menejmentis 
Sesaxeb. 

sabolood SeiZleba davaskvnaT, rom warmoebis Tana-
medrove organizaciaSi menejmentsa da marketings So-
ris arsebobs mWidro urTierTkavSiri da maT Soris ra-
me winaaRmdegobis Zieba ubralo wylis nayvaa rogorc 
Teoriuli, aseve praqtikuli TvalsazrisiT.  

ufro aSkara rom gaxdes menejmentsa da marketings 
Soris winaaRmdegobis usafuZvloba, mizanSewonilad 
migvaCnia gakeTdes erTgvari (arasiRrmiseuli) istori-
uli eqskursi mecnierebis am dargebis evoluciis mimar-
TulebiT, kerZod, im ZiriTadi etapebis warmosaCenad, 
romlebic uSualo kavSirSia menejmentisa da marketin-
gis mecnierul definiciebTan. 

                                                 
1 swored momxmareblis moTxovnilebebis da survilebis dakmayofi-
lebaa marketingis upirvelesi sazrunavi, vinaidan, rogorc cnobi-
lia, saWiroeba da moTxovnileba marketingis ZiriTadi cnebebia. 



 150 

rogorc cnobilia, menejmentma, rogorc mecnierulma 
disciplinam da samrewvelo sawarmoTa marTvis praqti-
kulma saqmianobam, ganviTarebis (evoluciis) mZlavri im-
pulsi XX s. dasawyisSi SeiZina. mas Semdeg icvleboda mi-
si arsi, struqtura da Sinaarsi, sabazro ekonomikis pi-
robebSi mecnierTa da specialistTa TvalTaxedviT, sa-
fuZvlad iRebdnen amerikuli menejmentis miRwevebs, vina-
idan bolo aswleulis ganmavlobaSi mTeli msoflio ga-
nicdida im mmarTvelobiTi (sammarTvelo) ideebis gavle-
nas, romlebic Camoyalibda da Semdgomi Teoriuli da 
praqtikuli ganviTareba hpova aSS-Si. amitom menejmentis 
Sesaxeb literaturaSi umTavresad dominireben amerike-
li avtorebis (f.teilori, e.meio, d.makgregori, h. saimo-
ni, p. drukeri da sxv.) mosazrebani, yvelaze srulyofil 
saxelmZRvanelod ki aRiarebulia amerikeli avtorebis 
m.meskonis, m.albertis da f.xedouris wigni `menejmentis 
safuZvlebi”, romelic araerTxel gamoica rusul enaze [9]. 

gamoyofen menejmentis evoluciis oTx etaps. 
I etapze (1900-1930 ww.). menejmenti arsebobda mxolod 

calkeuli elementebis saxiT, romlebic dakavSirebuli 
iyo saqonelmoZraobisa da reklamis organizaciasTan. 
praqtikulad ar arsebobda urTierTkavSiri marketingisa 
da menejmentis Teoriasa da praqtikas Soris. am periodis 
organizaciebSi aSkarad iyo gamoyofili menejmentis sami 
sabazo funqcia: warmoeba, finansebi da gayidvebi (gasaReba) 
da marketingis funqcia ar arsebobda. marketingul kvle-
vebSi yuradReba maxvildeboda organizaciis garemos 
cvlilebebTan dakavSirebiT resursebis optimizaciis 
problemebis Seswavlaze (m. veberi, f. teilori, a. faioli). 
menejmentis, rogorc mecnierebis, Teoriuli safuZvlebi 
yalibdeboda umTavresad m. veberis (organizaciis marTvis 
biurokratiuli, anu `racionalur-samarTlebrivi” for-
ma),  f. teiloris (mecnieruli menejmentis Teoria) da a. 
faiolis (marTvis funqciebi) ideebis gavleniT, romlebic 
marTvisadmi racionalur, anu teqnokratiul midgomas em-
yareboda. `racionaluri individi”, anu `teqnokrati” es 
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aris adamiani, romelic iRebs gadawyvetilebebs da moqme-
debs zusti racionaluri ekonomikuri, anu teqnologiuri 
mosazrebebis safuZvelze da, amasTanave, ugulvebelyofs 
adamianiseul faseulobebs. gamokvlevaTa Sedegia opera-
ciaTa danawevrebis mniSvnelobis dasabuTeba Semadgenel 
nawilebad – muSaTa Sromis aRricxvis (qronometraJis), 
reglamentaciisa da kontrolis mixedviT. am debulebaTa 
calmxrivoba aSkara iyo organizaciis marTvaSi teqnikur 
wesebsa da meTodebze metismeti aqcentirebisa da adamiani-
seuli faqtoris ignorirebis gamo;  

II etapze (1930-1960 ww.) operaciuli marketingis in-
strumentebi gamoiyeneboda mxolod rogorc reaqcia 
,biznesis praqtikis moTxovnebze rac mniSvnelovanwilad 
ganpirobebuli iyo 1930-ian wlebis Warbwarmoebis kri-
zisiT. am periodSi marketingis funqcia gayidvebis (gasa-
Rebis) funqciis erTgvar gagrZelebad moiazreboda.Aam 
periodSi muSavdeba socialuri da organizaciis koope-
raciuli qcevis Teoriebi (e. meio, d. makgregori da 
sxv.), yalibdeba iseTi moazrovneTa ideebi, rogorebic 
iyvnen e. meio (xotornis eqsperimenti), d. makgregori 
(`X” da `y” Teoriebi), C. bernardi (mmarTvelis anu mene-
jeris funqciebi). maTi damsaxurebaa menejmentis Teori-
asa da praqtikaSi menejerebis mier aqcentebis gadatana 
teqnokratiuli warmodgenebidan `organizaciis adamia-
niseuli aspeqtebis” gacnobierebis did mniSvnelobaze, 
rasac xels uwyobda e. meiosa da d. makgregoris eqspe-
rimentebis seriebi, romelTa safuZvelze Camoyalibda 
organizaciis socialuri Teoria. kompania `belis” pre-
zidentis postze C. bernardis mier SeZenili didi praq-
tikuli gamocdileba gaxda kooperaciuli qcevis Teori-
is Seqmnis safuZveli, romlis Semdgom ganviTarebaSi 
Tavisi wvlili Seitana f. seleznikma. man organizacia 
ganixila misi personalis faseulobaTa TvalTaxedviT 
da amgvarad ganWvrita menejmentisaTvis organizaciuli 
kulturis mniSvneloba; 

III etapi (1960-1970 ww.), romelic cnobilia marketingze 
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orientaciis etapis saxelwodebiT, miCneulia organiza-
ciis menejmentSi marketingis rolis seriozuli amaRle-
bis periodad. am droidan gare Zalebis (faqtorebis) 
upirveles yovlisa ki, sabazro garemos dinamikuri 
cvlilebebis gavleniT marketingsa da menejments Soris 
mWidro urTierTqmedeba myardeba, organizaciebSi iqmne-
ba specialuri qvedanayofebi marketinguli informaciis 
Segrovebisa da analizisaTvis (marketinguli kvlevebis 
Catareba). aseTi informacia sawarmoebis (firmebis) eko-
nomikuri (sameurneo) saqmianobis (biznesis) diversifika-
ciis strategiis SemuSavebis safuZvelia. am etapze marke-
tingis funqcia organizaciaSi sul ufro met mniSvnelo-
bas iZens. firmis yvela sxva qvedanayofis saqmianoba 
marketingis ganyofilebisa da samsaxuris sabazro da 
saprognozo monacemebs efuZneba. 

mesame etapTanaa dakavSirebuli organizaciis strate-
giuli dagegmvisa da kooperaciuli strategiis proble-
mebis damuSaveba (i. ansofi, a. Candleri da sxv.). am etaps 
erTdroulad ganixilaven rogorc nabijs ukan da na-
bijs win. erTi mxriv, xdeba dabruneba organizaciaSi 
adamianis rolis racionaluri, anu meqanisturi warmo-
saxvisaken, xolo, meore mxriv, nabiji idgmeba win im 
TvalsazrisiT, rom organizacia (firma) sabazro ekono-
mikis Semadgenel nawilad ganixileba da igi mis funqci-
onirebaze gare faqtorebis gavlenis poziciebidan Seis-
wavleba. am ideebis fuZemdeblebi arian a. Candleri 
(strategia da struqtura), p. lourensi da j. lorSi 
(organizacia da misi gare garemo) da i. ansofi (korpo-
raciuli strategia). maTi mTavari daskvnis Tanaxmad, 
arsebiTi cvlilebebi organizaciaSi ganpirobebulia sa-
bazro meqanizmis permanentulad cvalebadi zemoqmede-
biT, rac moiTxovs sistematur strategiul dagegmvas. mi-
uxedavad wamoyenebuli debulebebis progresulobisa, 
adamianiseuli faqtoris jerovnad Seufaseblobam, ise 
rogorc pirvel etapze, amjeradac aucilebeli gaxda 
maTSi seriozuli koreqtivebis Setana. 
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IV, bolo etapi (1970-1980-iani wlebidan) marketingis 
koncefciisa da Tanamedrove menejmentis Teoriisa da 
praqtikis organuli urTierTkavSiris demonstraciis 
periodia, rac konkretul gamoxatulebas poulobs ima-
Si, rom sawarmos (firmis) doneze marketingi da menej-
menti gadajaWvulia erTmaneTTan. aseTi organuli ur-
TierTkavSiris gareSe warmoudgenelia nebismieri ko-
merciuli organizaciis centraluri amocanis – klien-
turis (momxmarebelTa) moTxovnis konkurentebTan Seda-
rebiT ukeT dakmayofileba momsaxurebis maRali xaris-
xis uzrunvelyofis safuZvelze. winaaRmdeg SemTxvevaSi 
organizacia (firma) ver miaRwevs ZiriTad mizans – ver 
miiRebs mogebas da gakotrdeba.  

meoTxe etapze muSavdeba iseTi aqtualuri problemebi, 
rogoricaa: araformaloba, mewarmeoba (biznesi) da evo-
lucia organizaciaSi (h. saimoni, g. mincbergi da sxv.). am 
etapis Camoyalibebasa da ganviTarebaSi gamorCeulia h. 
saimonis (SezRuduli racionaluroba da xelovnuri in-
teleqti), g. micbergis (mmarTvelobiTi Sromis buneba), j. 
olensis (ganusazRvreloba da arCevani), k. ueikis (orga-
nizaciis socialuri fsiqologia) da p.drukeris (inovaci-
ebi da intraprenioroba) wvlili. kvlevebis Sedegad mi-
Rebuli mTavari daskvna ki is aris, rom organizaciis 
`magar” elementebTan erTad (strategia, struqtura da 
sistema), menejmentSi gadamwyvet mniSvnelobas iZens `rbi-
li” maxasiaTeblebi (xelmZRvanelobis stili, persona-
lis Cvevebi, kompetenciebi da mniSvneloba), romlebic 
qmnian organizaciis (firmis) organizaciul kulturas. 

amrigad, menejmentis Teoriisa da praqtikis analizi 
XX saukuneSi iZleva SesaZleblobas, gakeTdes didmniS-
vnelovani daskvna imis Taobaze, rom Tanamedrove or-
ganizacia warmoadgens misi muSakebis sakvanZo kompeten-
ciaTa erTobliobas, romlebis ganpirobebulia misi 
organizaciuli kulturis gavleniT. amave dros, organi-
zaciis marTva (menejmenti) ganixileba rogorc dinami-
kur cvlilebaTa Sedegi romlebic ganpirobebulia misi 
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urTierTmoqmedebiT garemosTan da pirvel rigSi sabaz-
ro meqanizmis moTxovnebTan.  

amJamad sayovelTaod cnobilia, Tu ra did rols as-
rulebs marketingi organizaciis marTvaSi (menejmentSi). 
am problemaze dawerilia asobiT wigni da aTasobiT 
mecnieruli statia. sul ufro farTod Suqdeba marke-
tingis roli Tanamedrove organizaciis menejmentSi. 
`marketingi” inglisurad `bazarTmcodneobas” (market – 
bazari) niSnavs, magram terminis Targmani srulyofilad 
ver gadmoscems am cnebis adekvatur Sinaarss, kerZod, 
mis yvela aspeqts. marTalia, `marketingi” rogorc biz-
nesdisciplina saukuneze metia ikiTxeba aSS-is universi-
tetebSi, Tumca, dRemde ver moxerxda misi swori da sa-
erTod aRiarebuli gansazRvra. 

cnobilia marketingis xuTi ZiriTadi definicia, ker-
Zod, marketingi aris: 

1) nebismieri saqmianoba bazris sferoSi, romelic mi-
marTulia saqonlis gavrcelebasa da mwarmoeblidan 
momxmareblamde mitanaze gacvlis saSualebiT (7-8 aTasi 
weli, Sromis mesame sazogadoebrivi danawilebis droi-
dan). marketingis aseTi gageba, cxadia, pirdapir ar ukav-
Sirdeba sakvlev cnebas; 

2) mecnieruli disciplina, anu Teoriuli codnis meTo-
dologiuri principebisa da maTze dafuZnebuli organiza-
ciis personalis praqtikuli Cvevebis sistema (XX sauku-
nis dasawyisSi aSS-Si). aseTi gansazRvrebis Tanaxmad, moZ-
Rvreba marketingis Sesaxeb Caisaxa XIX saukunis bolos, 
rodesac warmoebuli produqciis realizaciis probleme-
bis gamwvavebam aiZula zogierTi dasavleli ekonomisti, 
yuradReba mieqcia mimoqcevis sferosaTvis rogorc aR-
warmoebis (kvlavwarmoebis) mTeli procesis aucilebeli 
da mniSvnelovani nawilisaTvis, warmoebasa da moxmarebas 
Soris ukukavSiris qmediTi saSualebisaTvis; 

3) organizaciis komerciuli instrumentebis kompleq-
si, anu operaciuli marketingi (1930-iani wlebidan). am 
SemTxvevaSi igulisxmeba gayidvebis sasurveli moculo-
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bis uzrunvelyofis klasikuri komerciuli procesi taq-
tikuri saSualebebis gamoyenebis gziT, romlebic uSua-
lo kavSirSia produqtTan (saqonelTan), mis gavrcele-
basTan, fasTan da komunikaciasTan, e. i. marketingis kom-
pleqsis ZiriTad elementebTan (4 `P“). marketingis arsis 
aseTi gageba farTod gavrcelebulia an tradiciulia, 
magram zogjer ganapirobebs mcdar daskvnebs organiza-
ciis marTvaSi misi rolis Sesaxeb (saqonlis gayidvis 
tradiciuli sistema); 

4) organizaciis (firmis) biznesis axali filosofia 
(1960-iani wlebis dasawyisidan). aseTi midgomis arsi Ta-
vis gamoxatulebas poulobs menejmentis klasikosis, 
p.drukeris gamonaTqvamSi: `arsebobs biznesis (mewarmeo-
bis) miznis mxolod erTi dasabuTebuli gansazRvra-kli-
entis Seqmna [10. 264]. organizaciis marTvaSi (menejmen-
tSi) aqcenti gadatanilia mogebis maqsimizaciis saqmiano-
bidan masobrivi warmoebisa da produqtis gayidvebis 
intensifikaciis xarjze myidvelTa (momxmarebelTa) 
moTxovnisa da moTxovnilebis dakmayofilebaze. aseT 
SemTxvevaSi marketingi ganixileba rogorc sistema, 
romlis drosac mmarTvelobiTi (sammarTvelo) gadaw-
yvetilebis safuZvelia sabazro informacia, xolo ga-
dawyvetilebaTa dasabuTeba mowmdeba momxmareblis mi-
er produqtis (saqonlis) yidvis Sedegad. Tu manamde aq-
centi keTdeboda gamyidvelis saWiroebebze (gamyidvelis 
bazari),  am droidan aqcenti gadatanilia momxmarebel-
Ta moTxovnaze (myidvelis bazari); 

5) organizaciis menejmentis koncefcia bazarze orien-
taciiT, anu e. w. strategiuli marketingi (1970-iani wle-
bidan dRemde). am SemTxvevaSi aqcenti keTdeba marketin-
gis koncefciis analitikur aspeqtze, anu bazris gamok-
vlevaze, rac gulisxmobs momxmarebelTa moTxovnilebi-
sa da moTxovnis sistematur analizs produqtebis (sa-
qonlis) axali koncefciis SemuSavebis mizniT. strategi-
uli marketingis rolis gaZlierebas ukavSireben sam 
faqtors: a) mecnierul-teqnologiuri progresis miRwe-
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vebis gavrcelebis (danergvis) daCqareba; b) organizacie-
bis (firmebis) bazrebis umravlesobis simwifis stadiam-
de miRweva; g) bazrebis mzardi internacionalizacia ro-
gorc saerTaSoriso biznesis ganviTarebisaTvis barie-
rebis Tanmimdevrulad moxsnis Sedegi. am SemTxvevaSi 
mniSvnelovani roli ganekuTvneba marketingis koncef-
ciis ideologiur aspeqts, anu `azrovnebis wess”, rome-
lic gaigeba rogorc organizaciaSi sabazro meqanizmis 
kulturis Seqmna, romlis centralur elements, anu ide-
as warmoadgens firmis mTeli personalis Zalisxmevis 
koncentracia klientebis momsaxurebaze. 

menejmentis Teoriisa da praqtikis evolucia da mar-
ketingis arsis gagebisadmi zemoT ganxiluli midgomis 
Sedarebis safuZvelze mizanSewonilia, gaanalizdes maTi 
urTierTkavSiri da ganisazRvros marketingis roli Ta-
namedrove organizaciis menejmentSi marketingis evolu-
ciis etapebis gaTvaliswinebiT, rac TvalnaTels gaxdis 
mecnierebis am dargebs Soris mWidro kavSirs da gamo-
ricxavs maT Soris raime winaaRmdegobas. 
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strategiuli menejmentis sakiTxisaTvis 
 

sabazro ekonomika emyareba biznesis Tavisuflebasa 
da konkurencias. globalizaciis pirobebSi nebismieri 
firma (organizacia) biznesis sferoSi konkurenciis gam-
wvavebis gamo SeiZleba gakotrdes. Tu kargad ar gaic-
nobierebs Tavis mdgomareobas dargSi1 da ar gansazRv-
ravs Tavis grZelvadian perspeqtivebs ara marto saSi-
nao bazarze, aramed saerTaSoriso bazarzec potenciuri 
konkurentebis saqmianobis gaTvalsiwinebiT. am mxriv 
arsebiTi mniSvneloba aqvs strategiul menejments. 

strategiuli menejmentis mniSvneloba qarTuli biz-
nesisaTvis gardamaval periodSi gansakuTrebiT didia 
konkurenciis zrda da globalizacia menejerebisagan 
moiTxoven profesiul midgomebs strategiul gadawyve-
tilebaTa miRebisa da realizaciisadmi. qarTuli biznesi 
mowodebulia Camoayalibos struqturuli da strate-gi-
ulad fokusirebuli firmebi, romlebsac SeswevT una-ri 
warmatebiT gaswion konkurencia globaluri masS-tabiT. 
qarTvelma menejerebma TavianTi Zalisxmevis koncen-
tracia unda moaxdinon optimalur strategiul alter-
nativebze, vinaidan saqarTvelo xdeba globaluri eko-
nomikisa da biznesis nawili. erovnul firmebs mou-wevT 
konkurencia ara marto saSinao bazarze, aramed msof-
lio bazarzec saerTaSoriso firmebTan, da Cveni qveynis 
saerTaSoriso ekonomikur TanamegobrobaSi integraci-
is kvalobaze konkurencia ufro gamwvavdeba qarTuli 
firmebis sagareo bazrebze gasvlasTan dakav-SirebiT. 

jerjerobiT qarTuli sawarmoebi (firmebi) umTav-
resad konkurenciaSi aRweven warmatebas fasebis faqto-
ris safuZvelze, rac grZelvadian perspeqtivaSi ganwi-
rulia marcxisaTvis. saqarTvelosTan SedarebiT bevri 
qveynisTvis xelmisawvdomia gacilebiT iafi resursebi, 

                                                 
1 dargSi moiazreba firmebis (kompaniebis) jgufi, romlis produq-ci-
as gaaCnia msgavsi samomxmareblo Tvisebebi da gankuTvnilia erTi 
da igive tipis momxmareblebisTvis. 
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romlebic uzrunvelyofen danaxarjebis Semcirebis did 
SesaZleblobebs. Aamitom firmebis strategiebis SerCeva 
bolo dros xdeba ara mcire danaxarjebis safuZvelze 
konkurenciis ganxorcielebiT, aramed momxmareblebTan, 
klientebTan siaxlovis (maTi moTxovnis gaTvaliswinebis) 
safuZvelze. amasTan Tu adre dominirebda ZiriTadad 
konkurentul upiratesobaTa sapozicio wyaroebi _ is-
toriulad Camoyalibebuli monopoliuri pozicia ba-
zarze, privilegiuri urTierTobebi saxelmwifo moxe-
leebTan, mimwodeblebTan, momxmareblebTan, amJamad 
myari konkurentul upiratesobaTa safuZvelia firmis 
unikaluri kompetenciebi, romlebic mas aZlevs SesaZ-
leblobas Seqmnas damatebiTi faseuloba momxmareb-le-
bisaTvis, rac ganasxvavebs mas konkurentebisagan. 

maSasadame, globalizaciis pirobebSi firmebis (kor-
poraciebis) marTvisas sul ufro met mniSvnelobas iZens 
strategiuli menejmenti, romelic gaxda savaldebulo 
mecnieruli disciplina (saswavlo kursi) ekonomikuri 
profilis umaRlesi saswavleblebis studentebisaTvis. 

unda aRiniSnos, rom xSirad cnebas `strategiuli me-
nejmenti~ cvlian cnebiT `strategiuli marTva~, rac 
aramarTlzomieria. saqme is aris, rom qarTuli `marTva~ 
da inglisuri `menejmenti~ sinonimebi ar aris da maTi 
identuri mniSvnelobiT gamoyeneba ar aris marTebuli.1 
Tavisi SinaarsiT termini `menejmenti~ termin `marTvas~ 
gulisxmobs, magram igi, rogorc wesi, gamoiyeneba eko-
nomikuri (sameurneo) saqmianobis (biznesis) marTvasTan 
mimarTebaSi sawarmos (firmis) doneze, romelic funq-ci-
onirebs sabazro urTierTobaTa pirobebSi. amasTan da-
kavSirebiT sainteresoa movitanoT cnobili amerikeli 
profesoris piter drukeris mosazreba: `asi wlis winaT, 
rodesac karl marqsma dawera Tavisi `kapitali~ (Das 
Kapital), cneba menejmenti bunebaSi ar arsebobda... saerTod 

                                                 
1 termini `menejmenti~ amerikuli warmoSobisaa da sxva enaze, maT 
Soris qarTul enaze, ar iTargmneba. 
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ar iyo `menejerebi~, iyo mxolod e. w. `brigadirebi~, 
romlebic icavdnen disciplinas TavianT xelqveiTTa _ 
`proletarebis~ jgufebs Soris~.1 aSS-Si menejmenti ro-
gorc sazogadoebriv cnobierebaSi, aseve mecnierul sam-
yaroSic gaigivebulia mxolod `biznesis menejmentTan~.2 

termini `marTva~ gacilebiT farToa, vidre `menejmen-
ti~, ramdenadac marTva xorcieldeba rogorc sazogado-
ebaSi, aseve bunebaSi (meqanikur sistemaSic) da igi niSnavs 
adamianTa saqmianobis sxvadasxva saxeobas (avtomobilis 
marTva, saxelmwifos marTva da a. S.). amrigad, termini 
`menejmenti~ miesadageba biznesis sferos, organizaciebs 
(sawarmoebs, firmebs, kompaniebs, korporaciebs), magram 
rodesac saqme exeba, magaliTad, saxelmwifo organoebs 
(organizaciebs) nebismier doneze gamoiyeneba `saxelmwi-
fo marTva~, e. i. menejmenti, upirveles yovlisa, niSnavs 
komerciuli (mogebis miRebaze gamoznuli) organizaciebis 
marTvas. arakomerciul organizaciebSi, saxelmwifo 
struqturebSi unda iqnes gamoyenebuli `strategiuli 
marTva~ da ara `strategiuli menejmenti~. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, yovelgvar safuZ-
vels moklebulia gancxadeba imis Sesaxeb, rom cnebebma 
`menejmenti~ da `menejeri~ Secvales3 `marTva~ da `xel-
mZRvaneli~.4 xazgasmiT unda iTqvas, rom menejeri biz-
nesmenis _ firmis mflobelis (mesakuTris) mier daqira-
vebuli marTvis specialistia (mmarTvelia). 

 

                                                 
1 Друкер П. Ф. Энциклопедия менеджмента (пер. с англ.), М., 2008. с. 19. 
2 iqve. gv. 99. 
3 an nawilobriv Secvales. 
4 n. paiWaZe, T. xomeriki, g. SixaSvili, T. xvinTeliani. menejmentis sa-
fuZvlebi, Tb., 2005, gv. 4. 
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4. ekonomikuri Teoriis definiciis Sesaxeb 
 

ekonomikuri Teoriis definiciis sakiTxisaTvis 
globalizaciis pirobebSi 

globalizaciis fenomeni Zveli stereotipebis msxvre-
viTa da Tavbrudamxvevi tempiT SemoiWra XXI saukunis 
sinamdvileSi da kacobriobis winaSe daayena ekonomikis 
problemebis axleburad gaanalizebisa da gadawyvetis 
sakiTxi. Ees moiTxovs ekonomikaSi msoflio masStabiT 
mimdinare movlenebisa da procesebis jerovan mecnie-
rul analizsa da ganzogadoebas globalizaciis yvela 
aspeqtis gaTvaliswinebiT. Aam mxriv upirveles yovlisa 
gadamwyveti roli akisria ekonomikur Teorias, rome-
lic rogorc mecniereba Camoyalibebas iwyebs XVI sau-
kunidan da daaxloebiT XX saukunis dasasrulamde cno-
bili iyo politikuri ekonomiis saxelwodebiT. igi xan-
grZlivi periodis ganmavlobaSi warmoadgenda erTa-
derT ekonomikur mecnierebas. 

globalizaciis pirobebSi ekonomikuri Teoriis ar-
sisa da rolis swori garkvevisaTvis, Cveni azriT, auci-
lebelia pirvel rigSi ekonomikuri Teoriis marTebu-
li definicia.1 

saqme is aris, rom am sakiTxTan dakavSirebiT ar aris 
miRweuli bolo dromde erTiani Sexeduleba Cvens eko-
nomikur literaturaSi. jer erTi, XX saukunis 90-ian 
wlebamde CvenTan ekonomikuri azris ukanasknel miRwe-
vad miCneuli iyo marqsizm-leninizmi, romlis mixedviT 
politikuri ekonomia (misi erT-erTi Semadgeneli nawi-
li) warmoadgenda partiul, klasobriv mecnierebas. 
amasTanave dasavleTis ekonomistebis (pirvel rigSi 
amerikelebis) Sexedulebas aRiarebdnen rogorc burJu-
aziul Teorias, romelic eweoda iq arsebuli ekonomi-
kuri sistemis apologetikas. politikuri ekonomiis me-

                                                 
1 am sakiTxis ZiriTadi debulebebi daibeWda saerTaSoriso Jurnal-
Si „Общество и экономика“ (2000, #8, moskovi). 
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tismeti ideologizacia yofil sabWoTa kavSirSi, ker-
Zod, saqarTvelos respublikaSi, iwvevda Teoriis mow-
yvetas praqtikuli ekonomikuri problemebisagan da 
warmoSobda arsebuli sistemis (e. w. ganviTarebuli so-
cializmis) idealizacias. 

meore, Semdgom, rodesac sabWoTa kavSiris daSlis 
Semdeg saqarTveloSi daiwyo gadasvla sabazro ekono-
mikaze (rigi avtorebis azriT – bazarze, xolo maT So-
ris zogierTebis azriT – kapitalizmzec ki)1, mecnier-
ekonomistTa didi nawili (gansakuTrebiT axalgazrda 
Taoba) miiCnevs aucileblad uari iTqvas e. w. marqsistul 
politikur ekonomiaze da mis nacvlad aRebul iqnes 
`ekonomiksi”, rac adre ganixileboda rogorc burJuazi-
uli ekonomikuri mecnierebis saxelwodeba.Bbevr umaR-
les saswavlebelSi SemoRebuli Uiqna saswavlo kursi 
`ekonomiksi” politikuri ekonomiis (ekonomikuri Teo-
riis) nacvlad, xolo zogierT SemTxvevaSi kiTxuloben 
leqciebs paralelurad – orive disciplinaSi. `ekono-
miksis” saxelwodebiT gamoicema literatura (ZiriTa-
dad Targmnili), agreTve ganmartebiTi leqsikoneic ki.  

mesame, ekonomikuri Teoria ar aRmoCnda mowodebis 
simaRleze gardamavali ekonomikis iseTi problemebis 
prognozirebisa da gadawyvetis saqmeSi, rogoricaa: 
privatizaciis efeqtianoba, ekonomikisa da biznesis kri-
minalizaciis uzarmazari masStabebi da sxv. magaliTad, 
ekonomikuri Teoriis Tanaxmad privatizacias unda ga-
moewvia ekonomikisa da biznesis efeqtianobis swrafi 
amaRleba, rac saqarTvelosaTvis aRmoCnda araswori. 
ekonomikuri Teoriis aseTi mdgomareobis erT-erTi mi-
zezia ekonomikuri Teoriis metismeti maTematizacia. no-

                                                 
1 basilia T., silagaZe a., CikvaiZe T. postsocialisturi transformacia: 
saqarTvelos ekonomika XXI s. mijnaze, Tb., 2001, gv. 101; r. kakulia. sa-
bazro ekonomikaze gadasvlis Teoriisa da praqtikis problemebi, Tb., 
2003, gv. 14, 16, 46, 286; ekonomikuri leqsikoni prof. a. silagaZis xel-
mZRvanelobiT, Tsu, gv. 41,45. 
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belis premiis laureati moris ale (safrangeTi) gasuli 
saukunis 90-ian wlebSi werda, rom 40 wlis ganmavloba-
Si ekonomikuri mecniereba (Teoria) viTardeboda mcda-
ri mimarTulebiT: cxovrebisagan mowyvetili maTemati-
kuri modelebi, rac warmoadgens arsebiTad did nabijs 
ukan; klasikuri mimarTulebidan gadaxveva da ekonomi-
kuri Teoriis `bifurkacia” (gaoreba) klasikur politi-
kur ekonomiad da `ekonomiksad”.1 

Cveni mizania vaCvenoT terminis da miT ufro `ekono-
miksis” kursis Semotanis gaumarTlebloba Cveni sazoga-
doebis yoveldRiur cxovrebaSi. amasTan dakavSirebiT 
marTebulia gakeTdes erTgvari istoriuli eqskursi 
ekonomikuri Teoriis warmoSobisa da ganviTarebis mi-
marTulebiT, kerZod, im etapebis aRniSvniT, romlebic 
dakavSirebulia ekonomikuri Teoriis gansazRvrasTan 
(definiciasTan). 

ekonomikuri Teoria erT-erTi uZvelesi mecnierebaa, 
da misi mniSvneloba warmoSobis momentidan mdgomare-
obda sameurneo saqmianobaSi adamianTa qcevis motivebis 
kanonzomierebaTa dadgenaSi. misi warmoSoba dakavSire-
bulia didi berZeni moazrovneebis qsenofontisa da 
aristoteles saxelebTan. maSin mecnierul brunvaSi Se-
moRebuli iqna termini `ekonomia”. es sityva gamoxatav-
da saojaxo meurneobis gaZRolis mniSvnelobas. Sem-
dgomSi cneba `ekonomia” gaxda sxvadasxva resursebis 
danaxarjebis Semcirebis, momWirne (damzogveli) gamoye-
nebis gamoxatuleba, da mis nacvlad mecnierebis aRniS-
vnisTvis daiwyes termin `ekonomikis” gamoyeneba. 

mocemul etapze termini `ekonomika” (berZnulad `eko-
nomikos”, inglisurad `ekonomiksi”) ZiriTadad gamoiye-
neba: 1. rogorc meurneobis sinonimi (msoflio meurneoba 
anu msoflio ekonomika); calkeuli qveynebis, dargebis 
(sferoebis), sawarmoTa ekonomika da 2. ekonomikuri mec-

                                                 
1 cit. Данько Т. П. Управление маркетингом (методологический аспект). 
М., 1997, gv. 5. 
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nierebis, ekonomikuri Teoriis aRniSvnisaTvis. 
cnobilia, rom ekonomikuri Teoriis rogorc sameur-

neo saqmianobis arsis, miznebisa da amocanebis Sesaxeb 
sistematizebuli codnis (mecnierebis) Camoyalibeba iw-
yeba XVI saukunidan. es iyo manufaqturis aRmocenebis, 
Sromis sazogadoebrivi danawilebis gaRrmavebis, saSi-
nao da sagareo vaWrobis ganviTarebis, fuladi mimoqce-
vis intensifikaciis, e. i. merkantilizmis – ekonomikuri 
Teoriis ganviTarebaSi pirveli skolis periodi. antu-
an monkretieni rogorc merkantilizmis warmomadgene-
li istoriaSi Sevida imiT, rom mecnierul brunvaSi Se-
moiRo termini `politikuri ekonomia” (1615 wels gamo-
vida misi wigni `politikuri ekonomiis traqtatebi”). am 
droidan ekonomikuri Teoria viTardeboda rogorc 
politikuri ekonomia. am terminiT gaigeboda saxelmwi-
foSi meurneobriobis kanonebis sistema. 

ekonomikurma Teoriam Semdgomi ganviTareba hpova u. 
petis, a. smiTis, d. rikardos, k. marqsis, j. keinzis da 
sxv. naSromebSi. a. smiTi ekonomikuri azris istoriaSi 
cnobilia rogorc klasikuri politikuri ekonomiis fu-
Zemdebeli. misma mTavarma naSromma `gamokvleva xalxTa 
simdidris bunebisa da mizezebis Sesaxeb” (1776 w.) safuZ-
veli Cauyara Tanamedrove ekonomikur Teorias. gansa-
kuTrebiT aRsaniSnavia k.marqsis fundamenturi naSromi 
`kapitali~, romelSic kapitalizmis Sesaxeb marqsiseuli 
daskvnebisa da kanonebis didi umravlesoba samarTliania, 
axalgazrdebs dasavleTSi ki marqsis ideologia izidavs.1 

rac exeba leninur ekonomikur Teorias imperializ-
mis rogorc kapitalizmis umaRlesi da ukanaskneli sta-
diis Sesaxeb, agreTve socialisturi revoluciis2 ro-
gorc marqsistuli Teoriis SemoqmedebiTi ganviTarebis 

                                                 
1 ras efuZneboda Tanamedroev ekonomikuri kanonebi? (marqsi yvela 
dRevandelma politikosma da ekonomistma unda icodes), gaz. `daz-
Rveva da cxovreba~, 10 noemberi, 1997 w. 
2 1917 wlis oqtombris revolucia msoflio istoriaSi Sefasebulia 
rogorc gadatrialeba, romelic moaxdines v. leninma da l. trockim.   
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nimuSis Sesaxeb, igi saeWvod mimaCnda jer kidev Cveni 
studentobis wlebSi martivi mizezis gamo: marqsistuli 
ideebis Suqze ar SeiZleba mtkiceba imisa, rom mefis ru-
seTSi 1917 wlis winadRes mrewvelobis, soflis meurne-
obis da mTlianad ekonomikis ganviTarebis donis maCve-
neblebis mixedviT Seqmnili iyo pirobebi socialisturi 
sazogadoebis mSeneblobisaTvis. dRes ukve yvelasaTvis 
cnobilia, rogori SedegiT dasrulda socializmisa da 
komunizmis mSenebloba yofil sabWoTa ruseTSi da 
mTlianad yofil ssr kavSirSi. 

msoflio ekonomikur literaturasTan gacnobiT 
vlindeba ekonomikuri Teoriis (politikuri ekonomiis) 
sxvadasxvagvari gageba. ase magaliTad, merkantiliste-
bis – politikuri ekonomiis pirveli skolis warmomad-
genlebis mecnieruli kvlevis sagani iyo simdidre, rom-
lis wyarod aRiarebdnen vaWrobas (upiratesad sagareo 
vaWrobas).  

fiziokratebi politikuri ekonomiis sagnad miiCnev-
dnen erovnul simdidres, romelic iqmneboda warmoebis 
sferoSi (da ara mimoqcevis sferoSi). aseTi daskvna 
warmoadgenda ekonomikuri Teoriis (mecnierebis) did 
miRwevas, Tumca isini simdidris wyarod miiCnevdnen 
mxolod soflis meurneobas, rac iyo aramarTlzomieri.  

 inglisuri klasikuri pilitikuri ekonomiis skolis 
Semqmnelebma gaafarToves ekonomikuri Teoriis sagani, 
Seitanes ra masSi materialuri warmoebis yvela dargi 
(mrewveloba, soflis meurneoba, mSenebloba da sxv.), ag-
reTve ganawilebis pirobebis gamokvlevebi. 

analogiur azrs gamoTqvamen calkeuli Tanamedrove 
ekonomistebi, rodesac ganixilaven ekonomikur Teori-
as rogorc mecnierebas erovnuli simdidris warmoebis, 
ganawilebis da moxmarebis Sesaxeb (amasTanave unda aRi-
niSnos, rom icvleboda erovnuli simdidris Sinaarsi 
da cneba). 

Tanamedrove ekonomikur literaturaSi xSirad eko-
nomikuri Teoriis sagnad gaigeba SezRuduli resurse-
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bis problemebis Seswavla. ase magaliTad, p. samuelsoni 
ekonomikuri Teoriis xuTi gavrcelebuli gansazRvri-
dan (definiciidan) upiratesobas aniWebs Semdegs: `eko-
nomikuri Teoria aris mecniereba adamianis mier iSvia-
Ti an SezRuduli warmoebrivi resursebis (miwa, Sroma, 
sawarmoo daniSnulebis saqoneli, magaliTad, manqanebi 
da teqnikuri codna) gamoyenebis Sesaxeb sxvadasxva sa-
qonlis (marcvleuli, saqonlis xorci, palto da sxv.) 
warmoebisa da sazogadoebis wevrebs Soris maTi ganawi-
lebisaTvis moxmarebis mizniT”.1 

calkeuli ekonomikuri Teoriebis warmoSobis kva-
lobaze saerTod gamoiyeneboda Semdegi terminebi: `eko-
nomia”, `ekonomika”, `politikuri ekonomia”, `Teoriuli 
ekonomika” da `zogadi ekonomikuri Teoria”. terminebis 
evolucia gamowveuli iyo istoriuli mizezebiT, magram 
yvela CamoTvlili termini, pirvelis gamoklebiT, arse-
biTad warmoadgenen erTi da igive ganviTarebadi mecni-
erebis saxelwodebas, romelic ikvlevs meurneobriobis 
ekonomikur kanonzomierebebs, ekonomikur movlenebsa 
da procesebs maTs urTierTkavSirsa da urTierTdamo-
kidebulebaSi. icvleba koncefciebi, midgomebi, keTdeba 
aqcentebi ekonomikuri sistemis ama Tu im mxareze, mag-
ram mecniereba rCeba calkeuli adamianebis, jgufebisa 
da mTlianad sazogadoebis ekonomikuri cxovrebis Sesa-
xeb mecnierebad. 

ekonomikuri Teoria (politekonomia) aris mecniereba 
SezRuduli resursebis efeqtiani gamoyenebis Sesaxeb ada-
mianTa (sazogadoebrivi) moTxovnilebebis dakmayofile-
bis mizniT. Tu mxedvelobaSi miviRebT imas, rom msofli-
os Tanamedrove ekonomistebis umravlesoba aRiarebs 
ekonomikur Teorias universalur mecnierebad resurse-
bis racionalurad gamoyenebisa da adamianis ekonomiku-
ri qcevis Seasaxeb, inglisurenovan literaturaSi gamo-
yenebuli terminis `ekonomiksis” danergva qarTul lite-

                                                 
1 Самуэльсон П. Экономика, т. 1. М., 1992, gv. 6-7. 
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raturaSi moklebulia yovelgvar safuZvels. amasTan, 
arainglisurenovan qveynebSi (germania, safrangeTi, Tur-
qeTi da sxv.) termini `ekonomiksi” ar ixmareba. 

termini `ekonomiksis” danergva qarTul ekonomikur 
literaturaSi gamowveuli iyo Semdegi garemoebebiT:  

1) zogierTi rusuli gamomcemlobebi inglisuri eni-
dan Targmnisas termin `ekonomikss” tovebdnen ucvle-
lad da amitom igi gadavida qarTul gamocemebSic;  

2) zogierTi qarTveli swavluli ekonomisti Tvlis, 
rom `ekonomiksi” gansxvavdeba politikuri ekonomiisa-
gan imiT, rom pirveli termini aRniSnavs SezRuduli re-
sursebis gamoyenebis, xolo meore – warmoebiTi urTi-
erTobebis kvlevas;  

3) ekonomistebis nawili `ekonomiksis” cnebaSi gulis-
xmobs sabazro ekonomikis Teorias. 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom cnobili amerikeli 
profesori, nobelis premiis laureati p. samuelsoni 
wers: `ekonomikuri Teoria, anu politikuri ekonomia, 
rogorc mas Cveulebrivad uwodeben (xazgasma Cvenia – g. 
S.), mWidro kavSirSia sxva mniSvnelovan sauniversiteto 
sagnebTan – sociologia, politikuri mecniereba, fsiqo-
logia da anTropologia – yvela es socialuri mecnie-
rebani, romelTa Seswavlis sagani nawilobriv emTxveva 
ekonomikuri Teoriis sagans”1. sainteresoa aRiniSnos 
isic, rom a. marSalis (romelmac pirvelad daiwyo `eko-
nomiksis” kursis wakiTxva kembrijis universitetSi po-
litikuri ekonomiis kursis nacvlad) wigni `ekonomiksis 
principebi” (1890 w.) gadaiTargmna inglisuridan rusul 
enaze da gamoica 1983 w. moskovSi saxelwodebiT `politi-
kuri ekonomiis principebi”, xolo xelmeored gamoica 
1993 w. – saxelwodebiT `ekonomikuri Teoriis principe-
bi~. erTi saukunis Semdeg zustad aseTi saxelwodebiT ga-
moica g. menqius wigni, romelic qarTul enaze iTargmna 
saxelwodebiT – `ekonomikis principebi”. 

                                                 
1 p. samuelsoni, dasax. wigni. gv. 8. 
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maSasadame, terminebs: `politikuri ekonomia”, `eko-
nomiksi” (ekonomikis inglisur-amerikuli saxelwodeba) 
da `ekonomikuri Teoria” (`zogadi ekonomikuri Teo-
ria”) aqvT erTnairi azrobrivi datvirTva. es dastur-
deba rusi avtorebis mierac cnobil wignebSi: `Общая экономическая теория (политэкономия)~. Учебник под общей редакцией акад. В. М. Видяпина, акад. Г. П. Журавлевой. М., 1995 и Камаев М. В. и колл. авторов `Учебник по основам Экономической теории (экономика)“. М., 1995. pirvel wig-
nSi rogorc ekonomikuri Teoriis sinonimi frCxilebSi 
naCvenebia politikuri ekonomia, xolo meore wignSi – 
ekonomika (`ekonomiksis~ mniSvnelobiT). 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, umaRles saswavleb-
lebSi paralelurad `ekonomikuri Teoriis~ (polite-
konomiis) kursis da `ekonomiksis” wakiTxva aramar-
Tlzomieria. zogierTi ekonomistis msjeloba `ekono-
miksze” rogorc sabazro ekonomikis Teoriisa da damo-
ukidebeli mecnieruli disciplinis Sesaxeb usafuZvloa. 
es mogvagonebs axlo warsuls, rodesac socializmis po-
litikuri ekonomia gamoacalkeves saerTo politikuri 
ekonomiidan. migvaCnia agreTve usafuZvlod mikroeko-
nomikuri, makroekonomikuri Teoriebis (rogorc damo-
ukidebel mecnierebad), da saxelmwifo seqtoris ekono-
mikis rogorc ekonomikuri Teoriis ganStoebad gamoyo-
fa. saqme is aris, rom ekonomikuri Teoria (politikuri 
ekonomia) erTiani universaluri mecnierebaa, romelic 
Seiswavlis ekonomikur movlenebs, procesebs, kanonebs 
(principebs), mikro, mezo, makroekonomikis da msoflio 
ekonomikis (meurneobis) Teoriul problemebs, miuxeda-
vad imisa, rom qveynebis ekonomikaSi arseboben sabazro 
(kerZo), saxelmwifoebrivi, sazogadoebrivi seqtorebi 
(Sereuli ekonomika). mxolod sabazro ekonomika (igu-
lisxmeba wminda saxiT) ar arsebobs arc erT qveyanaSi 
da arc iarsebebs momavalSi. amasTan kavSirSi rezonu-
lia (marTebulia) cnobili amerikeli profesoris j. 
gelbreiTis gamonaTqvami: `ekonomiksi, rCeba ra sabaz-
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ro mikro- da makroanalizis viwro farglebSi, wyvets 
arsebobas rogorc mecniereba da gadaiqceva konserva-
tiulad gamoyenebul sistemad, romelic acxadebs pre-
tenzias, iwodebodes mecnierebad”1. 

sakuTari pozicia am sakiTxze Cven gamovTqviT jer 
kidev saqarTvelos xelisuflebis umaRlesi organoebi-
sa da Sesabamisi organizaciebisadmi mimarTvaSi (05. 01. 
1996). qveynis parlamentis saproceduro sakiTxTa komi-
tetis saxelmwifo enis qvekomiteti dadebiTad gamoexma-
ura2 am mimarTvas. saqarTvelos televiziis pirvelma 
arxma gaauqma gadacema saxelwodebiT `ekonomiksi”.3 mo-
wesrigda `ekonomikuri Teoriis” kursis wakiTxva sa-
xelmwifoebriv saswavlo dawesebulebebSi. axla saqar-
TveloSi iSviaTad iyeneben termins `ekonomiksi”.  

maTematika da logistika inglisurad aris `maTema-
tiks~ da `logistiks~, magram saqarTveloSi aravis mos-
vlia azrad maTi xmareba inglisuri daboloebebiT. 

Cveni azriT, agreTve marTebuli ar aris `ekonomikuri 
Teoriis” terminis nacvlad `Teoriuli ekonomikis” xma-
reba. ar aris saWiro sxvadasxva terminis (magaliTad, g. 
menqius wignis `ekonomikis principebis”) SemoReba ekono-
mikuri Teoriis aRniSvnisaTvis da mis interpretaciaSi az-
rTa sxvaobis  aRZvra. aqve, isic unda iTqvas, rom sazRvar-
gareT ekonomikis principebSi moiazreba ekonomikuri ka-
nonebi, xolo laTinurad principebi niSnavs safuZvlebs. 

rac Seexeba politikur ekonomias, mas veravin uar-
yofs rogorc mecnierebas. politikuri ekonomiis kursi 
ikiTxeba evropisa da dsT qveynebis bevr universiteteb-
sa da kolejebSi. magram marqsistul-leninurma inter-
pretaciam garkveulwilad mas Seulaxa saxeli (moaxdina 
misi kompromentireba). amitom bolo dros iyeneben ter-
mins zogadi ekonomikuri Teoria anu martivad `ekono-
mikuri Teoria”. 

                                                 
1 Gflbraith J.K. Economics. Peace and Langhter. 1971, p. 63. 
2 ix. saxelmwifo enis qvekomitetis werili wignis II/5 gany. 
3 xSirad ixmareba `ekonomiqsi~ (`k~-s nacvlad `q~), rac arasworia. 
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Cven migvaCnia ufro mizanSewonilad `zogadi ekono-
mikuri Teoriis” terminis xmareba, romelic warmoad-
gens yvela ekonomikuri disciplinisa da mimarTulebis 
Teoriul-meTodologiur safuZvels, vinaidan bevr maT-
gans gaaCnia Tavisi Teoriebi, zogadi Teoriebic ki (ma-
galiTad, statistikis zogadi Teoria). 

amrigad, zogadi ekonomikuri Teoria ekonomikur 
mecnierebaTa mTeli kompleqsis Teoriul-meTodologi-
uri safuZvelia. esenia dargobrivi (mrewvelobis, sof-
lis meurneobis, vaWrobis da a. S. ekonomika), funqciuri 
(finansebi, krediti, marketingi, menejmenti da sxv.) da 
dargTaSorisi (demografia, statistika, ekonomikuri ge-
ografia da sxv.) mecnierebani. 

daskvnis saxiT aRvniSnavT, rom zogadi ekonomkuri 
Teoria uZvelesi universaluri erTiani mecnierebaa, 
romelic mudmivad ganicdis evolucias axali ekonomi-
kuri movlenebisa da koncefciebis Sesabamisad memkvid-
reobiTobis principis da ara Zveli ekonomikuri Teo-
riis axliT Secvlis safuZvelze. sabazro ekonomikis 
globalizaciis pirobebSi sul ufro izrdeba ekonomi-
kuri Teoriis roli da mniSvneloba, vinaidan ar arse-
bobs raime ekonomikuri problema (mikro, makro, mezo, 
mega), romelic ar iyos misi gamokvlevisa da Seswavlis 
obieqti. amitom zogadi ekonomikuri Teoria (rogorc 
adre politikuri ekonomia) unda iswavlebodes univer-
sitetis yvela araekonomikur specialobaze1. Tu `Teoria” 
uaryofiT emociebs iwvevs araekonomikur specialobeb-
ze, SeiZleba gamoviyenoT `zogadi ekonomika”. 
   

 (Jurnali `ekonomika da biznesi~, #5-6 2009 w.). 

                                                 
1 mivmarTe weriliT (30.09.2005) saqarTvelos ganaTlebisa da mecnie-
rebis ministrs b-n a. lomaias imis Taobaze, rom yvela umaRles sas-
wavlebelSi yvela araekonomikur specialobaze (agronomiul, sainJin-
ro, samedicino da a. S. specialobebze) unda iswavlebodes `zogadi 
ekonomikuri Teoria” an `zogadi ekonomika”, xolo saSualo skoleb-
Si (ufros klaselTaTvis) – `ekonomikisa da biznesis safuZvlebi”. 



 171 

5. zogierTi ekonomikuri terminebisa da axali 
mecnieruli disciplinebis swavlebis Sesaxeb 

 
ori mniSvnelovani terminis Sesaxeb 

 
Tanamedrove etapze gansakuTrebuli yuradReba eTmo-

ba ekonomikuri da socialuri efeqtianobis amaRlebas 
saxalxo meurneobis yvela dargSi. 

xSirad presaSi, specialur literaturaSic ki termi-
ni `efeqtianoba~ gaigivebulia `efeqturobasTan~, e.i. ix-
mareba erTidaigive mniSvnelobiT, rac ar aris gamar-
Tlebuli. 

aseTi mdgomareoba, Cveni azriT, umTavresad gapiro-
bebulia imiT, rom rusul-qarTul leqsikonebSi sityve-

bi "эффективность" ("эффективный", "эффективно") da 
"эффектность" ("эффектный", "эффектно") Targmnilia, ro-
gorc sinonimebi: `efeqtianoba~, `efeqturoba~, (`efeqtia-
ni~, `efeqturi~). ase, magaliTad, rusul-qarTul leqsi-
konSi (samtomeulSi) sityvebis "эффективность" da "эффект-ность" mniSvneloba gadmocemulia gaigivebulad: `efeqtia-
noba~, `efeqturoba~, Sesabamisad "эффективный", da 
"эффектный" `efeqtiani~, `efeqturi~. ucxo sityvaTa leq-
sikonSi (meore gamocema `ganaTleba~, Tb., 1973) Setani-
lia mxolod `efeqturi~, maSin rodesac analogiur ru-
sul leqsikonSi (meoTxe gamocema, m., 1954, gv. 825) Setani-
lia `efeqtiani~ da `efeqturi~. 

aRniSnuli sityvebis mniSvneloba ar aris gamijnuli 
qarTuli enis ganmartebiTi leqsikonis erTtomeulSi, 
romelic gamoica 1986 wels.  

s. i. oJegovis cnobil `rusuli enis leqsikonSi~ (me-
oTxe gamocema, gv. 896) gamijnulia xsenebuli sityvebis 
mniSvneloba da vkiTxulobT: эффективный - дающий эффект - efeqtis momcemi,  эффектный - производяший эффект - efeqtis momxdeni (mqone). 

maSasadame, efeqtis (Sedegis) momcemi anu efeqtiani 
(Sedegiani) da efeqtis momxdeni anu efeqturi, Sesabami-
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sad `efeqtianoba~ da `efeqturoba~ gansxvavebuli Sina-
arsis matarebeli cnebebia da ar SeiZleba CaiTvalos 
sinonimebad, e.i. aucilebelia maTi gamijvna. 

pirvel SemTxvevaSi saqme gvaqvs sazogadoebrivi saq-
mianobis (ekonomikuri, socialuri, samkurnalo da sxv.) 
saWiro Sedegis miRebasTan qveynis, respublikis, regio-
nis masStabiT, calkeul dargebSi, qvedargebsa da sawar-
moebSi (gaerTianebebSi), ama Tu im RonisZiebis Catare-
bis mixedviT. efeqtianoba moiTxovs angariSs, analizs, 
Ziebas da zrdis pasuxismgeblobas miRebuli sammarTve-
lo gadawyvetilebaTa SedegisaTvis. 

meore SemTxvevaSi SeiZleba sapirispiro movlenas-
Tanac ki gvqondes saqme: raime iluziis, moCvenebiTobis, 
zar-zeimis viTarebisa da TviTkmayofilebis atmosferos 
Seqmna. 

amrigad, rodesac saqme Seexeba ekonomikuri procese-
bis marTvas an calkeuli RonisZiebis (magaliTad, eqspe-
rimentis) Catarebas, unda vimsjeloT maT efeqtianobaze, 
xolo sanaxaobiTi RonisZiebebis (speqtaklis, koncertis 
da sxv.) mowyobis, darbazis morTvis dros, rac dakavSi-
rebulia STabeWdilebis moxdenasTan, marTebulia vila-
parakoT maT efeqturobaze. 

analogiuri mdgomareobaa terminebis `moTxovnisa~ 
da `moTxovnilebis~ xmarebis drosac. rusul-qarTul 

leqsikonebSi sityva "спрос" Targmnilia Semdegnairad: 
moTxovna, moTxovnileba, e. i. am or sxvadasxva Sinaar-
sis matarebel cnebebs eZleva erTi mniSvneloba. 

rogorc cnobilia, k. marqsma moTxovna bazarze war-
modgenil moTxovnilebas uwoda. es imas niSnavs, rom 
moTxovnileba ufro farTo cnebaa da moTxovna mis ga-
daxdisunarian nawils Seadgens. xSirad iyeneben cnebas 
`gadaxdisunariani moTxovna~, rac ar aris swori, vinai-
dan `aragadaxdisunariani moTxovna~ ar arsebobs. mar-
Tebulia `gadaxdisunariani moTxovnileba~. 
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maSasadame, sityva "спрос"  unda iTargmnos - `moTxov-

na~, xolo "потребность" - `moTxovnileba~. 
 

g. SublaZe, ekonomikur mecnierebaTa kandidati, docenti. 
(respublikuri samecniero-praqtikuli konferenciis  

moxsenebaTa Tezisebi,  
`vniiks~-is saqarTvelos filiali, 1986 w.). 

 
 

saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleobis 
moTxovnisa da vaWrobis koniunqturis sruliad 

sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis 
saqarTvelos filialis direqtors amx. g. SublaZes 
 

Tqveni 1986 w. 8 aprilis momarTvis pasuxad gacno-
bebT Semdegs: TezisebSi sakiTxebi Tqvens mier marTebu-
ladaa dasmuli da gaanalizebuli: rusuli sityvebi 
"эффектный" da "эффективный" (da maSasadame, Sesabami-
sad "эффектность" da "эффективность") mniSvnelobaTa mi-
xedviT uTuod unda iyos gamijnuli. sityva "эффектный"  
salaparako enis kuTvnilebaa (эффектная внешность, эффектная женщина), xolo "эффективный" ZiriTadad 
ekonomikis dargis terminia (эффективность расходов, эффективность экономическая, эффективность использова-ния оборотных средств  da sxv.). amdenad maTi sinonimebad 
gamoyeneba arc rusulSi da arc qarTulSi ar SeiZleba 

iseve, rogorc ar SeiZleba  "спрос"-is da "потребность" -
is gaigiveba.  

is faqti, rom rusul-qarTul erTtomeul leqsikonSi 
es sityvebi mniSvnelobaTa mixedviT mkacrad diferenci-
rebuli araa, SeiZleba gasagebi iyos: salaparako ena ma-
Ti garCevis did saWiroebas ver grZnobs da leqsikonic 
am saerTo enis realur viTarebas asaxavs. 

magram sul sxvaa, rodesac normirebul terminolo-
giaSi isini mkveTrad garCeuli araa. 
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bunebrivia, am orive warmoebas Tav-Tavisi adgili da 
gamoyenebis sfero aqvs da amdenad maTi gamoijvna auci-
lebelia. swored amiT vxelmZRvanelobdiT, rodesac 
`vaWrobis ekonomikisa da saqonelmcodneobis termino-
logiaSi~, romelic amJamad dasabeWdad warmoebaSia CaS-
vebuli, es terminebi Sesabamisi cnebebisda mixedviT iqna 
dayofili: эффективный (эффектность) efeqtiani (efeq-
turi), спрос - moTxovna, потребность - moTxovnileba. (es 
ori ekanaskneli specialur literaturaSi adrevea di-
ferencirebuli). 

 
q. lomTaTiZe, saqarTvelos mecnierebaTa akademiis enaTmec-

nierebis institutis direqtori, akademikosi 
17 aprili, 1986 w. 

 
 

marketingis respublikuri samecniero-kvleviTi 
instituti 

#21-7/45, 05.01.96  

 
saqarTvelos prezidents b-n e. SevardnaZes 
saqarTvelos parlamentis Tavmjdomares b-n z. Jvanias 
saqarTvelos mecnierebaTa akademiis enaTmecnierebis 
institutis direqtors prof. g. kvaracxelias 
saqarTvelos JurnalistTa federaciis Tavmjdomares b-n 
a. sixaruliZes 
Jurnal `konomikis~ mTavar redaqtors b-n r. Sengelias 
saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akdemiis prezi-
dents b-n l. Ciqavas 
 

erTxel kidev vayeneb sakiTxs rigi terminebis da sit-
yvebis arasworad gamoyenebis Sesaxeb parlamentis 
sxdomebze, presaSi, radio da telegadacemebSi. 

pirvel rigSi es Seexeba terminebis `efeqtianisa~ da 
`efeqturis~ erTi da igive mniSvnelobiT xmarebas (uf-
ro xSirad iyenebn `efeqturs~). 



 175 

efeqtiani _ niSnavs Sedegis momcems, xolo efeqturi 
_ efeqtis momxdens, e. i. `efeqtianoba~ da `efeqturoba~ 
sxvadasxva Sinaarsis matarebeli cnebebia da ar SeiZ-le-
ba CaiTvalos sinonimebad. sinonimebia: efeqtiani, Sede-
giani, rezultatiani. im SemTxvevaSi rodesac raime Ro-
nisZiebas (ekonomikuri, socialuri, politikuri da sxv.) 
Sedegianobaze gvinda visaubroT, unda vixmaroT mxo-
lod `efeqtiani~ (es termini ZiriTadad ekonomikuri 
terminia). `efeqturi~ unda vixmaroT sanaxaobiTi Ronis-
Ziebebis (speqtaklis, koncertis da sxv.) Catarebis, dar-
bazis morTvis dros, rac dakavSirebulia STabeWdile-
bebis moxdenasTan da Sedegianobis TvalsazrisiT sapi-
rispiro viTarebasTanac ki SeiZleba gvqondes saqme: ra-
ime moCvenebiTobis, iluziis Seqmna. magaliTad, eko-no-
mikis sferoSic SeiZleba Catardes RonisZieba, rome-lic 
iqneba mxolod efeqturi da araviTari efeqtis (Sedegis) 
momcemi; piriqiT, man SeiZleba azaralos sawarmo (fir-
ma, organizacia). 

aRniSnuli terminebi gamijnuli iqna Cvens mier, rac 
dadasturebulia enaTmecnierebis institutis weriliT 
(1986 w. 17 aprili). amis Taobaze daibeWda Cveni statia 
gazeT `TbilisSi~ (1986 w. 20 agvisto), xolo xuTi wlis 
Semdeg werili imave gazeTSi (1991 w. 12 agvisto) saTau-
riT `erTxel kidev `efeqtianisa~ da efeqturis~ Sesaxeb~. 

analogiuri mdgomareobaa terminebis `ekonomiku-ri-
sa~ da `ekonomiuris~, `moTxovnisa~ da `moTxovnile-
bis~, `masobrivisa~ da `masiuris~ xmarebaSi, romlebic 
literaturaSi adrevea gamijnuli. 

bevr terminsa da sityvas rusulis gavleniT aras-wo-
rad weren da gamoTqvamen. aseTebia: regionaluri _ un-
da iyos regionuli, profesionaluri _ profesiuli, 
disciplinaruli _ disciplinuri, teritorialuri _ te-
ritoriuli, funqcionaluri _ funqciuri, rekomendi-re-
buli _ rekomendebuli, diferencirebuli _ diferen-ci-
uli da a. S. agreTve arasworia gamoTqma: saqme imasia, 
rom… unda gamoiTqvas da daiweros saqme is aris, rom… 
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gansakuTrebiT unda aRiniSnos qarTul literatu-ra-
Si `ekonomiksis~ cnebis damkvidrebis Sesaxeb, rome-lic 
inglisur enaze gamocemul wignebis zogierT ru-sul 
TargmanSi datovebul iqna ucvlelad. inglisuri `eko-
nomiksi~ qarTulad aris ekonomika, ekonomikuri Teo-
ria. miuxedavad imisa, rom ucxour Tu qarTul enaze am 
sityvis fuZea `ekonomik~, televiziis erT-erTma arxma 
xuTSabaTobiT SemoiRo gadacema `ekonomiqsi~ (`k~-s nac-
vlad `q~). radio `amerikis xma~-s ki qarTul enaze aqvs 
gadacema `ekonomika da biznesi~ da ara `eko-nomiqsi~. 
`ekonomiqsis~ momxreebma iqneb pasuxi gascen aseT Se-
kiTxvas : xom ar Seicvalos Jurnal `ekonomikis~ saxel-
wodeba `ekonomiqsiT~. xolo akademiis ekonomiis insti-
tutisa _ ekonomiqsis institutiT? an rogor vix-maroT 
terminebi : `mikroekonomika~, `makroekonomika~, `poli-
tika~ da sxv. Romlebic inglisurad ase gamoiT-qmis : 
`makroekonomiks~, `mikroekonomiks~, `politiks~ da sxv. 

gTxovT saTanado reagirebas. 
 
pativiscemiT    direqtori, emd, prof. g. SublaZe  

 
saqarTvelos parlamenti 

saproceduro sakiTxTa komiteti 
 

#21-3/67, 14.05.96 
  

marketingis respublikuri samecniero-kvleviTi insti-
tutis direqtors, prof. g. SublaZes 

 
batono profesoro, 
 
Tqvens werilSi (5.I.1996) qarTuli (Tundac inter-naci-

onaluri warmoSobis) yvela terminis warmoebasa da ga-
moyenebasTan dakavSirebuli viTareba normatiuli 
TvalsazrisiT marTebulad aris Sefasebuli. Tqveni mo-
sazreba savsebiT emTxveva saliteraturo qarTuli enis 
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dadgenil normebs da dadasturebulia orTogra-fiuli 
leqsikoniTac. 

sworad da droulad aris Tqvens werilSi gamax-vi-
lebuli yuradReba termin `ekonomikis~ nacvlad misi in-
glisuri ekvivalentis (economics) qarTuli translite-
raciiT damkvidrebis cdaze televiziisa da presis sa-Su-
alebiT. `ekonomiksis~ danergva qarTulSi yovelgvar 
safuZvels moklebulia. rusul zogierT gamocemaSi 
`ekonomiksis~ ucvlelad datoveba argumentad ver ga-
modgeba qarTulisaTvis. 

qarTuli enis normaTa damdgeni komisiis mier dam-
tkicebuli normebi yvelasaTvis savaldebuloa. Mag-ram 
sazogadoebis mxardaWeris gareSe maTi ganxor-cieleba, 
rogorc Tqven kargad mogexsenebaT, ferxdeba. amitomac, 
did madlobas mogaxsenebT qarTul enaze zrunvis gamo 
da kvlavac veliT Tqvens Tanadgomas. 

gTxovT mogvitevoT pasuxis dagvianeba 
 
pativiscemiT _ 
 
saxelmwifo enis qvekomitetis  
Tavmjdomare manana gigineiSvili 
 
qvekomitetis eqspert-konsultanti, arn. Ciqobavas sa-

xelobis enaTmecnierebis institutis saliteraturo 
qarTulis normaTa da metyvelebis kulturis ganyofi-
lebis gamge Suqia afridoniZe 

 
 

umaRlesi ganaTlebis reforma da axali ekonomikuri 
samecniero disciplinebis swavlebis sakiTxebi 

(samecniero-meToduri konferenciis moxsenebis Tezisebi) 
 

Tsu profesori g. SublaZe 
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saqarTveloSi umaRlesi ganaTlebis reforma efuZne-
ba civilizebuli sabazro ekonomikis moTxovnebs. amas-
Tan umaRlesi ganaTlebis specialistebis momzadeba un-
da Seesabamebodes sabazro ekonomikis qarTuli mode-
lis Camoyalibebis amocanebs da ar unda iqnes daSvebu-
li ori ukiduresobis principiT midgoma. 

ganviTarebuli sabazro (Sereuli) ekonomikis qvey-
nebSi uaRresad didia biznesisa da mewarmeobis (inovaci-
uri biznesis) roli. dRes biznesis ganviTarebis done 
gansazRvravs nebismieri qveynis ekonomikis ganviTare-
bis dones. amitom biznesis sferosTvis kadrebis (ekono-
mistebis, inJinrebis, iuristebis, menejerebis da sxv.) 
momzadeba friad aqtualuria. zogierTi umaRlesi sas-
wavleblis gancxadeba biznesmenis momzadebis Taobaze 
moklebulia yovelgvar safuZvels. biznesmeni (saqmiani 
kaci) mdgomareobaa da ara specialoba. igi qiraobs spe-
cialistebs, maT Soris menejerebsac (firmis prezident-
sac). 

axali moTxovnebis mixedviT aucilebelia gadamuSav-
des saswavlo programebi, dazustdes specialistTa mom-
zadebis nomenklatura da ganxorcieldes Sesabamisi 
struqturuli cvlilebebi (da ara mxolod fasadis Sec-
vla). realurad da ara formalurad unda tardebodes 
kaTedrebis, dekanatebis xelmZRvanelebis arCevnebi da 
ar unda iqnes daSvebuli ori Tanamdebobis dakaveba er-
Ti piris mier, ramac universitetSi miiRo masobrivi xa-
siaTi. 

umaRlesi saswavleblebis saswavlo gegmebidan poli-
tikuri ekonomiis amoRebis Semdeg bevr saswavlebelSi 
paralelurad iswavleba ekonomikuri Teoria da `eko-
nomiksi~, rac moklebulia yovelgvar safuZvels. `eko-
nomiksi~ inglisurad ekonomikuri Teoriis anu politi-
kuri ekonomiis gamomxatveli cnebaa. miuRebelia agreT-
ve termini `Teoriuli ekonomika~. amitom politikuri 
ekonomiis nacvlad, romelic warmoadgenda yvela eko-
nomikuri samecniero disciplinis (mrewvelobis ekono-
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mikis, statistikis, finansebis, ekonomikuri geografiis 
da sxv.) da mimarTulebis Teoriul-meTodologiur sa-
fuZvels, unda iswavlebodes zogadi ekonomikuri Teo-
ria da aramarTlzomieria mis paralelurad mikro da 
makroekonomikuri Teoriebis an kidev saxelmwifo seq-
toris ekonomikis _ e. w. ekonomikuri Teoriis axali 
ganStoebis swavleba. 

sxvadasxva dargis specialistTa momzadebisaTvis dRes 
gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs biznesis safuZ-
vlebis, marketingisa da menejmentis swavlebis mowesri-
geba, romlebic pirvelad universitetSi SemoRebul iqna 
Cveni iniciativiT. isini mWidro kavSirSia erTmaneTTan, 
magram aucilebelia maTi jerovani gamijvnac. Tu marke-
tingi biznesis filosofiaa, menejmenti unda vaRiaroT 
biznesis marTvis filosofiad. es sagnebi ikiTxeba uni-
versitetis oTxi profilis fakultetze sakuTari Zale-
biTa da programebiT. am sagnebis saTanado doneze swav-
lebisTvis mizanSewonilia Sesabamisi kvalifikaciis 
profesor-maswavlebelTa gaerTianeba erT kaTedraze 
(an kaTedris Camoyalibeba). 

kvalifikaciis Sefasebis kriteriumebi unda iyos pro-
fesor-maswavlebelTa samecniero xarisxis, gamoqveyne-
buli samecniero da saswavlo-meToduri xasiaTis Sro-
mebis Sesabamisoba mocemul problemebTan. 

aucilebelia momzaddes marketingis specialistebi 
vaWrobis ekonomikisagan damoukideblad. agreTve ga-
dawydes am SifriT disertaciebis dacvis sakiTxic. 

friad mniSvnelovania menejerebis _ marTvis specia-
listebis momzadeba, romelic moiTxovs am etapze dife-
rencirebul midgomas. menejerebis momzadeba ar niSnavs 
momaval specialistebs vaswavloT sagani `menejmenti~. 
es specialistebi kargad unda flobdnen momijnave dis-
ciplinaTa kompleqss. kerZod, menejeris momzadebisaT-
vis mikromenejmentis sferoSi kargi pirobebia Seqmnili 
mikroekonomikis fakultetze, makroekonomikis sferoSi 
_ ekonomikis fakultetze, komerciis sferoSi _ komerci-
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isa da marketingis fakultetze, biznesis sferoSi _ saer-
TaSoriso biznesis fakultetze. unda gamoiricxos mono-
polizmi, vinaidan nebismieri sferos sawarmos (firmis) 
ekonomika warmoudgenelia marTvis (menejmentis) gare-
Se. amitom mizanSewonilia specialobaSi _ `biznesis or-
ganziacia da marTva~ da calke `marTva~ Seicvalos `me-
nejmentiT~ da calke specialoba `menejmenti~ amoviRoT. 
usafuZvloa gancxadeba mewarmeobis ekonomistis _ biz-
nesis nawilis specialistis momzadebis Taobaze. 

gamoTqmuli mosazrebebi unda iqnes gaTvaliswinebu-
li axali sagnebis, specialobebis SemoRebis, profesor-
maswavlebelTa kvalifikacis Sefasebis, umaRlesi sas-
wavlebelbis licenzirebis, atestaciisa da akreditaciis, 
agreTve saswavlo literaturis gamocemis dros. 

 
`umaRlesi ganaTlebis reforma saqarTveloSi:  

miRwevebi, problemebi, perspeqtivebi~  

(samecniero-meToduri konferenciis masalebi, Tbilisis 
saxelmwifo universitetis gamomcemloba. redaqtori: akademi-
kosi r. metreveli, 2001 weli). 

 
 

biznesis, marketingis, menejmentis safuZvlebisa da 
ekonomikuri Teoriis swavlebis Sesaxeb1 

 
sabazro ekonomika Tanamedrove etapze miCneulia 

ekonomikis organizaciis yvelaze racionalur formad. 
vinaidan bazari aiZulebs sawarmoebs (firmebs) awarmoon 
mxolod iseTi produqcia (momsaxureba), romelic moe-
woneba momxmarebels da gaiyideba mogebis miRebiT; wi-
naaRmdeg SemTxvevaSi sawarmo (firma) gakotrdeba. 

sabazro ekonomika warmoudgenilia biznesisa (kerZo 
seqtorisa) da konkurenciis gareSe. igi principulad da 
arsebiTad gansxvavdeba gegmiani (e. w. socialisturi) 
ekonomikisagan, romlis drosac aikrZala yovelgvari 

                                                 
1 ix. agreTve Jurn. `ekonomika~, 3-6, 2010. 



 181 

kerZo saqmianoba qveyanaSi gasuli saukunis 30-ian wleb-
Si da konkurencia Seicvala socialisturi SejibrebiT. 
Tu gegmiani ekonomikis (administraciul-mbrZanebluri 
sistemis) pirobebSi dominirebda saxelmwifo seqtori, 
sabazro ekonomikis pirobebSi dominanti xdeba kerZo 
seqtori (biznesi). Tanamedrove pirobebSi biznesi nebis-
mieri qveynis ekonomikis organuli nawilia da igi war-
modgenilia yvelaze didi xvedriTi woniT. 

saqarTveloSi sabazro urTierTobaze gadasvlam da 
sawarmoebis (firmebis) meurneobriv (ekonomikur) saq-
mianobaSi sabazro meqanizmis principebis danergvam mTe-
li rigi problemebi daayena ekonomikur mecniere-baTa 
winaSe, magram qarTul ekonomikur literaturaSi (Teo-
riaSi) da praqtikaSi ZiriTadi aqcenti keTdeba makroe-
konomikur problemebze da jerovani yuradReba ar eq-
ceva mikroekonomikuri problemebis gaSuqebas. 

upirveles yovlisa, mniSvnelovania biznesis arsisa da 
misi mniSvnelobis, masTan dakavSirebuli problemebis 
gaSuqeba. saqme is aris, rom sabazro ekonomikis qveyanaSi 
ekonomikis ganviTarebis dones gansazRvravs biznesis 
ganviTarebis pirobebi. xazgasmiT unda aRiniSnos, rom 
saqarTvelos ekonomikis krizisidan gamoyvana umTavre-
sad damokidebulia mcire biznesis ganviTarebaze, rome-
lic ar moiTxovs did investiciebs (rac ar gaaCnia sa-
qarTvelos mosaxleobas), magram ukugebis da adamian-Ta 
dasaqmebis (saqarTvelos erT milionze meti moqalaqe sa-
muSao adgilebis uqonlobis gamo wasulia sxva qvey-neb-
Si) TvalsazrisiT gamoirCeva maRali maxasiaTeble-biT. 
magaliTad, `inglisSi Sromisunariani mosaxleobis 75% 
dasaqmebulia biznesis sferoSi da amiT ikmayofi-lebs 
saarsebo moTxovnilebebs~.1 

ekonomikur mecnierebaTa sistemaSi XIX da XX sauku-
neebis mijnaze Camoyalibebas iwyeben axali mimarTule-
bebi _ marketingi da menejmenti, romlebsac uSualo kav-

                                                 
1 d. qembeli, dasax. wigni. gv. 2. 
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Siri aqvT sabazro meqanizmis damkvidrebasa da biznesis 
ganviTarebasTan. savsebiT kanonzomierad marketingisa 
da menejmentis samSoblo xdeba aSS _ ekonomikurad yve-
laze ganviTarebuli qveyana, sadac biznesis (marketin-
gis, menejmentis da sxv.) specialistebis momzadebas sau-
kunovani istoria aqvs. biznesis, marketingis da menej-
mentis Sesaxeb saswavlo kursebi SemoRebuli iqna aSS-is 
universitetSi 1901-1902 saswavlo wels da isini gamoeyv-
nen politikur ekonomias (ekonomikur Teorias), Tanda-
Tan Camoyalibdnen ra damoukidebel mecnierul discip-
linebad. dRes marketingi aRiarebulia biznesis filo-
sofiad, xolo menejmenti biznesis marTvis filosofiad. 

saqarTveloSi pirvelad mecnieruli disciplinis _  
`biznesis safuZvlebis~, `marketingisa~ da `menejmentis~ 
wakiTxva Cemi iniciativiT daiwyo 1989 wels ivane java-
xiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitet-
Tan arsebul biznesis umaRles skolaSi _ spec. Fakul-
tetze (1996 wlidan saerTaSoriso biznesis fakultetze). 
am sagnebSi leqciebs vkiTxulobdi ara marto Tsu-Si, 
aramed i. WavWavaZis saxelobis enisa da kulturis sa-
xelmwifo universitetSi, saqarTvelos daviT aRmaSeneb-
lis saxelobis universitetSi, cekavSiris institutSi 
(amJamad Tbilisis ekonomikisa da samarTlis saswavlo 
universiteti), Tbilisis socialur-ekonomikur insti-
tutSi da sxv. marketingis respublikuri samecniero-
kvleviTi instituti Seiqmna saqarTvelos mTavrobis 
dadgenilebiT 1991 wels `vni-iks~-is  (koniunqturisa da 
moTxovnis sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis) 
saqarTvelos filialis bazaze ssrk (sabWoTa kavSiris) 
daSlamde Cemi iniciativiT1 (SevaTanxme saTavo insti-tu-
tis xelmZRvanelobasTan). `vniiks~ iyo sabWoTa kav-SirSi 
erTaderTi sabazro Tematikis (ekonomikuri pro-filis) 
samecniero-kvleviTi instituti (1965 w.) filia-lebiT 
yvela mokavSire respublikaSi, maT Soris sa-qarTvelo-

                                                 
1 enciklopedia `Tbilisi~, gv. 642. 
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Si. im dros saqarTveloSi funqcionirebda ekonomikuri 
profilis ori instituti: mecnierebaTa akademiis ekono-
mikis instituti, romelic ZiriTadad ikvlevda socia-
listuri ekonomikis problemebs da mis upiratesobebs e. 
w. kapitalistur (sabazro) ekonomikas-Tan SedarebiT da 
sagegmo komitetTan arsebuli ekono-mikisa da dagegmvis 
samecniero-kvleviTi instituti, ro-melic ZiriTadad ik-
vlevda gegmiani ekonomikis prob-lemebs da mis upirate-
sobebs e. w. kapitalistur (sabazro) ekonomikasTan Seda-
rebiT. amitom savsebiT kanonzimieri iyo pirvelad sa-
qarTveloSi `vniiks~-is filialis ba-zaze samecniero 
konferenciis Catareba Temaze: `sabazro ekonomikis 
problemebi~, romelSic monawileoba miiRes mecniereba-
Ta akademiis ekonomikis institutis, sagegmo komitetTan 
arsebuli institutis, Tsu da sxva samecnie-ro dawesebu-
lebebis TanamSromlebma. 

bazrisa da misi regulirebis, biznesis, marketingis, 
menejmentis da ekonomikuri Teoriis problemebisa da 
definiciebis Sesaxeb avtoriseuli interpretaciebi ga-
moqveynda Tsu SromebSi `ekonomika~, naSromTa krebulSi 
(`marketingis aqtualuri sakiTxebi), saqarTvelos eko-
nomikur mecnierebaTa akademiis SromebSi (I_VI t.). Jur-
nalebSi `ekonomika~, `ekonomika da biznesi~, `biznesi da 
kanonmdebloba~, moxsenda Tsu ekonomikis fakultetis 
konferencias (mieZRvna Tsu 80 wlisTavs), saqarTvelos 
ekonomikur mecnierebaTa akademiis samecniero-praq-ti-
kul konferencias (1995 weli), mecnierebaTa akademiis p. 
guguSvilis saxelobis ekonomikis institutis samec-nie-
ro praqtikuli konferenciis (2002 w.), ekonomikur ur-
TierTobaTa Tbilisis saxelmwifo universitetis samec-
niero sesias (2001 w.) da sxv. magaliTad, jer kidev 1986 
wels, rodesac sabWoTa ekonomikuri mecniereba gegmiani 
ekonomikis pirobebSi miuReblad miiCnevda mar-ketings, 
Tsu-Si gamarTul samecniero-praqtikul konfe-renciaze 
gamovedi moxsenebiT Temaze: `saqonlis reali-zaciis 
problemebi socializmis dros da marketingi~ (Tezisebi 
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daibeWda), 1990 wels Jurnal `ekonomistSi~ (#9) gamoq-
veynda meTauri statia `marketingi da misi gamoyenebis 
pirobebi~, statiebi amave JurnalSi _ `menejmenti sabaz-
ro ekonomikis pirobebSi~ (#1-3. 1994), `sabazro ekono-
mikis qarTuli modeli~ (#1. 1993), Jur-nalSi `biznesi da 
kanonmdebloba~ (#16. 2006): `rogor gavmijnoT biznesi 
da mewarmeoba~ da a. S. 

gansakuTrebiT aRsaniSnavia samecniero-meToduri 
konferencia `umaRlesi ganaTlebis reforma saqarTve-
loSi: miRwevebi, problemebi, perspeqtivebi~, romelic 
Catarda 2000 wlis seqtembers iv. javaxiSvilis saxelo-
bis Tbilisis saxelmwifo universitetSi. masSi monawi-
leoba miiRo saqarTvelos yvela umaRlesma saswavle-
belma. gamoica am konferenciis masalebi akad. r. metre-
velis redaqtorobiT (2001 w.), romelSic dabeWdilia Ce-
mi moxsenebis (erTaderTi ekonomisti momxsenebeli) Te-
zisebi `umaRlesi ganaTlebis reforma da axali eko-no-
mikuri samecniero disciplinebis swavlebis sakiT-xebi~. 

biznesis, marketingis, menejmentis safuZvlebis da 
ekonomikuri Teoriis umaRles saswavlebelSi marTl-
zomieri swavlebisaTvis gadamwyveti da arsebiTi mniSv-
neloba aqvs aRniSnuli mecnieruli disciplinebis mar-
Tebul definicias, ris Sesaxeb avtoriseuli mosazrebebi 
gamoqveynebulia Semdeg saxelmZRvaneloebsa da statieb-
Si: biznesis safuZvlebi (damx. saxelmZRvanelo 2000 w.); 
marketingis safuZvlebi (saxelmZRvanelo 1999 da 2009 
ww.); menejmentis safuZvlebi (saxelmZRvanelo 1998 da 
2008 ww.); ekonomikuri Teoriis definiciis sakiTxebisaT-
vis: `ekonomiksi~, politikuri ekonomia Tu zogadi eko-
nomiuri Teoria? Tsu Sromebi (seria `ekonomika~, Ca-
barda 1996 wels), 1999; ekonomikuri Teoriis definiciis 
sakiTxebisTvis, statia Jur. `ekonomika da biznesi~, #4, 
2009 da sxv. 

miuxedavad imisa, rom umaRles saswavleblebSi Seiqmna 
biznesis fakulteti, kavkasiis biznes-skola da a. S., pre-
sa, radio, televizia iyeneben bizness, biznesmens, saqarT-
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velos paralementis mier `mewarmeTa Sesaxeb~ kanonis 
miRebis gamo qarTul iuridiul literaturaSi, norma-
tiul aqtebSi, saxelmwifo statistikis masalebsa da sxva 
oficialur dokumentebSi saerTod ar moixsenieba `biz-
nesi~, `biznesmeni~ da gamoiyeneba `mewarmeoba~ (`same-
warmeo saqmianoba~), `mewarme~, rac moklebulia saTa-na-
do logikur safuZvels. es kanoni miRebulia germane-li 
da qarTveli iuristebis erToblivi muSaobis Sede-gad 
(faqtobrivad germanuli variantia). saerTod, ger-mane-
lebi upiratesobas aniWeben erTi terminis gamoye-nebas. 
magaliTad, iyeneben, `meurneobas~ da ara `eko-nomikas~. 
aseve iyeneben `mewarmeobas~ da ara `bizness~, romelic 
inglisuri warmoSobis terminia (qarTulad niSnavs saq-
mes). rusebic upiratesobas aniWeben `mewar-meobas~ da 
mas miiCneven `biznesis~ sinonimad. qarTul ekonomistTa 
umravlesobac erTmaneTTan aigivebs biz-nessa da mewar-
meobas (biznesmensa da mewarmes),1 vinai-dan orive moge-
bis miRebaze gamiznuli kerZo saqmianobaa. sazogadoebis 
mniSvnelovan nawils miaCnia, rom biznesi vaWrobaa, xo-
lo mewarmeoba warmoebaa. am mosazrebas ganamtkicebs 
isic, rom bevr SemTxvevaSi CvenTan biznesi gaiSala Zi-
riTadad vaWrobis, momsaxurebis (m. S. sabanko momsaxu-
rebis) sferoSi da ara warmoebis sferoSi. iqm-neba war-
modgena biznesis araproduqtulobis Taobaze, rogorc 
yidva-gayidvis saqmianoba ioli gamdidrebis mizniT. ami-
tom mewarmeoba asocirdeba warmoebasTan, xolo mewar-
me _ mwarmoebelTan. 

cneba `mewarme~ samecniero terminologiaSi Semoi-ta-
nes frangma ekonomistebma XVIII saukunis dasawyisSi. ma-
Ti azriT, mewarmea adamiani _ glexi, xelosani, vaWari 
da a. S., Semosavlis sxvadasxva wyaroebiT, romlebic 
iZenen ra sxvis saqonels, umTavresad warmoebis saSua-
lebebs arsebuli fasiT, imedi aqvT TavianT saqonels 

                                                 
1 ekonomikuri leqsikoni prof. a. silagaZis xelmZRvanelobiT, Tbi-
lisis universitetis gamomcemloba, 2001, gv. 59-60. 
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gayidian ufro meti fasiT.1 i. Sumpeteris mixedviT, me-
warmis saqmianoba (mewarmeoba) `axali kombinaciebis~ 
ganxorcielebaa, romelTa Soris ZiriTadia: axali, mom-
xmareblisaTvis ucnobi dovlaTis (produqtis) dam-zade-
ba, warmoebis (teqnologiebis) axali wesebis aRmo-Cena 
da ukve arsebuli dovlaTis komerciuli gamoye-neba, ga-
saRebis axali bazrebis aTviseba, nedleulis axa-li wya-
roebis gamoyeneba, dargis struqturis Seqmna.2 

i. Sumpeters miaweren mewarmeobis meoTxe faqtorad 
aRiarebas. bunebrivia, warmoebis meoTxe faqtorad igu-
lisxmeba ara mewarmeoba, rogorc sameurneo (ekonomi-
kuri) saqmianoba, aramed mewarmuli (samewarmeo) unari. 
mewarmeobis arsTan dakavSirebiT yvelaze marTebuli 
pozicia ukavia cnobil amerikel profesors piter dru-
kers, romelic mewarmeobad miiCnevs raime axlis Seq-
mnas, biznesis axleburad warmarTvas, rom Seiqmnas axa-
li bazari da axali momxmarebeli.3 igi mewarmeobas mia-
kuTvnebs `makdonaldsis~ restornebis qsels, `jene-ral 
eleqtikis~ saqmianobas, romelic Seiqmna 100 wlis wi-
naT, britanuli savaWro kompania `marqs end spense-ris~ 
saqmianobas, romelic gamoirCeva dasavleT evro-paSi 
bolo 50 wlis manZilze novatorobiT da sxv. 

maSasadame, rogorc biznesi, aseve mewarmeoba mraval-
ferovani saqmianobaa (warmoeba, vaWroba da a. S.), magram 
biznesi gacilebiT farTo cnebaa da igi moicavs mewar-
meobasac, romelic inovaciuri biznesia, e. i. mewarmeoba 
biznesis saukeTeso nawilia. amitom, rogorc aRiniSna, 
ar iyo marTebuli mewarmeobis ekonomistis _ biznesis 
nawilis specialistis momzadeba. agreTve ar aris mar-
Tlzomieri, rodesac saqarTvelos teqnikur univer-si-
tetSi ikiTxeba sagani `samewarmeo samarTali~ (unda 

                                                 
1 g. SublaZe, rogor gavmijnoT biznesi da mewarmeoba. Jur. `biznesi 
da kanonmdebloba~, #16. 2006. 2 Шумпетер И. Теория экономичесского развития. М., 1982. с. 153. 3 Друкер П. Рынок: как выйти в лидеры. М., 1992. с. 31. 
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iyos `biznesis samarTali~). am saxelwodebiT gamoica q. 
qoqraSvilis wigni 2007 wels. 

saqarTveloSi cal-calke Seqmnilia biznesmenTa aso-
ciacia, mewarmeTa kavSiri da Tavisufal mcire mewarme-
Ta asociacia. bolo rom moeRos aRniSnul da sxva gau-
gebrobebs, aucilebelia sakanonmdeblo wesiT damkvidr-
des `biznesi` (da `biznesmeni~). misi marTebuli definicia 
unda ganaxorcielon ekonomistebma, xolo iuristebma 
sakanonmdeblo aqtebis Sedgenisas unda ixelmZRvanelon 
ekonomikuri definiciiT. amis Taobaze weriliTa da sa-
Tanado masalebiT sakiTxi davayene saqarTvelos ius-
ticiis ministris winaSe (#01/24 _ 8566. 20.10.09) da ro-
gorc macnobes saministrodan parlamentSi gaigzavna 
(16.12.2009) saWiro masalebi. sagani `biznesis safuZvlebi~ 
unda iswavlebodes erTsemestriani (kviraSi samsaaTia-
ni) moculobiT I kursze. 

mosawesrigebelia `marketingis safuZvlebis~ swavle-
bac. marTalia, marketingis kursis wakiTxva aSS univer-
sitetebSi daiwyo erTi saukunis winaT, magram marke-tin-
gis arsis Sesaxeb dRemde ar aris miRweuli erTiani az-
ri. specialur literaturaSi dafiqsirebulia marke-tin-
gis 4000-mde ganmarteba (definicia). yvelaze metad gav-
rcelebulia cnobili amerikeli profesoris filip 
kotleris ganmarteba: `marketingi adamianuri saqmiano-
bis saxeobaa, romelic mimarTulia saWiroebaTa da moT-
xovnilebaTa dasakmayofileblad gacvlis saSualebiT~.1 
kotleriseul definicias iyenebs, rogorc qarTveli, 
aseve sxva qveynebis avtorTa didi nawili. nebismieri ka-
tegoriis definiciaSi unda aisaxos yvela arsebiTi mxa-
re. motanil ganmartebaSi ar Cans bazris erT-erTi Zi-
riTadi elementis _ moTxovnis Seswavlisa da dakma-yo-
filebis aucilebloba maSin, rodesac bazris ZiriTadi 
elementia moTxovna da ara moTxovnileba (miT umetes 
saWiroeba). amitom marTlzomierad migvaCnia ganmarteba: 

                                                 
1 Котлер Ф.. Основы маркетинга. М., 1992. С. 47. 
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marketingi aris saqonelze (momsaxurebaze da sxv.) moT-
xovnis Seswavla _ prognozireba da misi dakmayofileba 
gacvlis saSualebiT mogebis misaRebad. moTxovnis dak-
mayofilebisaTvis ki aucilebelia misi winaswari Ses-
wavla-gamovlena. 

Tavdapirvelad marketingis cnebis Sinaarsi dakavSi-
rebuli iyo saqonelmimoqcevis (vaWrobis), saqonlis ga-
saRebis sferos faqtorebis analizTan. e. i. marke-tingis 
miznad miCneuli iyo warmoebuli produqtis (saqonlis) 
gasaRebis uzrunvelyofa. magram cxovrebam aCvena, rom 
Tu saqoneli warmoebulia myidvelTa (momx-marebelTa) 
moTxovnis gauTvaliswineblad, zedmetia laparaki mis 
efeqtian gasaRebaze. amitom marketingis cnebis Sinaarsi 
ganicdida arsebiT cvlilebebs saqonlis warmoebisa da 
realizaciis pirobebis cvlilebaTa Sesa-bamisad da Ta-
namedrove marketingi warmatebiT gamoi-yeneba ekonomi-
kisa da biznesis yvela sferoSi (dargSi) da arakomerci-
ul saqmianobaSic. samwuxarod, amerikuli saxelmZRvane-
los `gamoyenebiTi ekonomikis~ meoTxe gamocemis qar-
Tul TargmanSi, romelic damtkicebulia saqarTvelos 
ganaTlebis saministros mier damxmare saxelmZRvane-
lod ufrosi klasebisaTvis, marketingis definicia moce-
mulia Zveli interpretaciiT: `saqmianoba, romelic xels 
uwyobs warmoebuli saqonlisa da momsa-xurebis warma-
tebul realizacias~.1 amave wignSi marke-tingis mTavari 
funqciebi gadmocemulia saqonlis Ses-yidva-gayidvis da 
realizaciaze aqcentis gakeTebiT:L informaciis Segro-
veba, Sesyidva, transporttireba, gayidva, Senaxva da 
sxv.2 analogiurad aris ganxiluli marketingis funqcie-
bi bolo dros gamocemul leqciebis kursSi:3 amerikeli 
specialistebis l. bunisa da d. kurtcis azriT, marketin-
gi rva funqcias asrulebs. maT miekuTvneba: yidva, gayid-

                                                 
1 gamoyenebiTi ekonomika. Tb., 1997, gv. 216. 
2 gamoyenebiTi ekonomika. Tb., 1997, gv. 97. 
3 n. Todua, b. mRebriSvili, marketingis safuZvlebi. Tb., 2009. gv. 30. 
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va, transportireba, Senaxva, standartizacia da klasifi-
kacia, dafinanseba, gariskva, marketinguli informaciis 
mopoveba. amrigad, dRemde avtorTa umravlesoba marke-
tings aigivebs savaWro-gasaRebiT saqmianobasTan, gac-
vlasTan. amasTan dakavSi-rebiT f. kotleri aRniSnavs: 
`umravlesoba SecdomiT aigivebs marketings gasaRebasa 
da stimulirebasTan. gasaReba misi mravali funqciidan 
mxolod erTi funq-ciaa, amasTan xSirad araarsebiTi~.1 
marketingis ZiriTa-di funqciebia: bazris kompleqsuri 
gamokvleva; sasaqon-lo asortimentis gansazRvra (da-
gegmva); sabazro stra-tegiis Camoyalibeba da faswar-
moqmna; moTxovnis for-mireba da gasaRebis stimulire-
ba. rogorc wesi, marke-tingis arsi (misi mTavari daniS-
nuleba) Tavis gamoxatu-lebas poulobs mis ZiriTad 
funqciebSi.2 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom Tanamedrove marke-
tingis gamoyenebis mTavari sferoa materialuri war-
moeba da yvela is saqmianoba, rac dakavSirebulia sa-
qonlis warmoebasa da sxvadasxva momsaxurebis gawe-vas-
Tan (e. i. warmoebis Segueba bazris moTxovnebTan). ami-
tom misi mTavari principia: iwarmoos is, rac gai-yideba 
da ara iyidebodes is, rac warmoebulia. mar-ketingi ar 
SeiZleba iyos ekonomikis romelime erTi dargis, maga-
liTad, vaWrobis kuTvnileba, rogorc es warmoudgenia 
avtorTa mniSvnelovan nawils. erT dros saqarTvelos 
umaRles saswavleblebSi SemoiRes vaWrobis ekonomikisa 
da marketingis specialoba, rac ar iyo logikuri (Sesa-
bamisi kaTerdac arsebobda). 

aucilebelia iTqvas erTi gavrcelebuli uzustobis 
Sesaxebac. xSirad marketings ganmartaven, rogorc sa-
warmoebis (organizaciebis) marTvis sistemas, rogorc 
warmoeba-gasaRebis marTvis sistemas: `marketingi, rogorc 
bazarze orientirebuli produqciis warmoebisa da gasa-

                                                 
1 Котлер Ф. Основы маркетинга. М., 1992. с. 46. 
2 marketingis safuZvlebi. saxelmZRvanelo prof. g. SublaZis red., 
`universali~, Tb., 2009, gv. 34. 
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Rebis organizaciis marTvis sistema...~1 (stili dacu-lia 
_ g. S.). amgvarad, marketings aigiveben menejment-Tan, 
magram menejmenti gacilebiT ufro farTo saqmia-nobaa, 
vidre marketingi. menejmenti moicavs sawarmos (firmis) 
saqmianobis yvela mimarTulebis, saxeldobr warmoebis, 
marketingis, finansebis, kadrebis da a. S. marTvas. aqve 
unda iTqvas erT aramarTlzomier mosaz-rebis Taobazec: 
`marketingis marTva _ es aris moTxovnis marTva~.2 ro-
gorc aRiniSna, marketingis pirveli da ZiriTadi fun-
qciaa bazris kompleqsuri (yvela elemen-tis) gamokvle-
va. jer-erTi, marketingis marTva ar unda Semoifargle-
bodes misi mxolod erTi elementiT _ moTxovniT; meo-
re, moTxovnis marTva, rogorc mTlianad bazris marTva, 
nonsensia. vinaidan marketingi marTvis TvalsazrisiT 
menejmentis obieqtia, `marketingis safuZ-vlebi~ erTi 
semestriT mainc adre unda iswavlebodes, vidre `menej-
mentis safuZvlebi~ da ara piriqiT. mizan-Sewonilia 
`marketingis safuZvlebi~ studentebma Seis-wavlon II 
kursze, xolo `menejmentis safuZvlebi~ III kursze. 

rac Seexeba `menejmentis safuZvlebis~ swavlebas, aqac 
adgili aqvs rig xarvezebs. upirveles yovlisa, unda iT-
qvas is, rom inglisuri `menejmenti~ da qarTuli `mar-
Tva~ ar arian sinonimebi. `menejmenti~ amerikuli war-
moSobisaa da sityvasityviT ar iTargmneba sxva enebze, 
maT Soris qarTul enaze. amitom yovelgvar safuZvels 
moklebulia mosazreba imis Taobaze, rom cnebebma `me-
nejmenti~ da `menejeri~ Secvales `marTva~ da `xel-
mZRvaneli~.3 saxelmwifo struqturebSi (arako-merciul 
organizaciebSi), rogorc wesi, gamoiyeneba cnebebi `mar-
Tva~ da `xelmZRvaneli~ (saxelmwifo moxele) da ara `me-
nejmenti~ da `menejeri~. menejmentis arsis Sesaxeb mox-

                                                 
1 r. javaxiSvili, n. oqruaSvili. marketingi. saswavlo saxelmZRvanelo. 
Tb., 2007. gv. 3. 
2 Котлер Ф. Основы маркетинга. dasaxel. wigni, gv. 57. 
3 n. paiWaZe, T. xomeriki da sxv. menejmentis safuZvlebi. Tb., 2005. gv. 4. 
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seneba gavakeTe Tsu menejmentis kaTedris sxdomaze 2005 
wlis noemberSi da elementarulad avux-seni kaTedris 
(gamge prof. n. paiWaZe) wevrebs, rom qar-Tuli `marTva~ 
gacilebiT farToa, vidre inglisuri `menejmenti~, ram-
denadac marTvas adgili aqvs rogorc sazogadoebaSi, 
aseve bunebaSi. magaliTad, traqtoristi traqtors mar-
Tavs, magram igi menejeri ar aris; qveynis prezidenti 
saxelmwifos marTavs, magram igic ar aris menejeri. ar 
aris marTebuli `strategiuli menejmentis~ Secvla 
`strategiuli marTviT~. menejmentis Sesaxeb swavla un-
da daiwyos `menejmentis safuZvlebiT~. Semdeg ki SeiZ-
leba igi gaRrmavdes sxva sagenebis (strategiuli menej-
menti, turizmis menejmenti, safinanso menejmenti da sxv.) 
dauflebiT. magram ar aris marTebuli `menej-mentis ad-
ministrirebis~ an `menejmentis~ sagnis Semo-Reba. amri-
gad, menejmenti komerciuli organizaciebis (sawarmoe-
bis, firmebis, kompaniebis da sxv.) marTvas niSnavs da zo-
gadad, rogorc aRiniSna, biznesis marTvis filosofias 
warmoadgens anu menejmenti Tavisi Sina-arsiT aris mar-
Tva biznesis sferoSi (kerZo seqtorSi). amitom yovel-
gvar logikas moklebulia saqarTvelos parlamentis 
sxdomebze, telegadacemebSi imis Tqma, rom ama Tu im sa-
ministroSi moikoWlebs menejmenti, an kidev d. SaSkinis 
ministrad wardgenisas premieris mier misi karg meneje-
rad moxsenieba. 

Tu gegmiani ekonomikis dros saxelmwifo (saminist-
roebis meSveobiT) asrulebda ekonomikis (meurneobis) 
marTvis (xelmZRvanelobis) funqcias, sabazro ekonomi-
kis pirobebSi saxelmwifo da misi organoebi Tavisufl-
debian sameurneo funqciebisagan da uSualod ver Cae-
revian sawarmoebis (firmebis) saqmianobaSi, sadac srul-
deba marTvis (menejmentis) yvela funqcia: dagegmva, or-
ganizacia, motivacia da kontroli. marTvis nacvlad sa-
xelmwifo asrulebs regulirebis funqcias. amitom sav-
sebiT marTlzomieria msjeloba saxelmwifos mxri-dan 
sabazro ekonomikis regulirebis da ara marTvis Sesa-
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xeb. marTvisa da regulirebas Soris arsebiTi gan-sxva-
veba da maTi gaigiveba1 miuRebelia. zogierTi avto-ri ki 
regulirebas miiCnevs gansazRvruli wesrigisadmi, wesi-
sadmi damorCilebas, mowesrigebas an meqanizmis nawile-
bis swori urTierTmoqmedebis dawesebas. marTva regu-
lirebasTan SedarebiT mravalwaxnagovani saqmia-nobaa 
da misi erT-erTi wamyvani da ZiriTadi funqciaa dageg-
mva. amasTan misaRebi gadawyvetilebebi, wesebi aucileb-
lad Seexeba konkretul sistemas (obieqts). sis-temis 
(obieqtis) marTva ki SesaZlebelia mxolod im SemTxve-
vaSi Tu SeiZleba misi dagegmva. e. i. risi dagegm-va SeuZ-
lebelia, misi marTvac SeuZlebelia. aRsaniSnavia isic, 
rom regulirebas, rogorc wesi, axasiaTebs gaci-lebiT 
didi xangrZlivobis (drois mixedviT) periodi, vidre, 
marTvas. amrigad, bazarTan, sabazro ekonomikas-Tan mi-
marTebiT gamoiyeneba klasikuri cneba `reguli-reba~ 
da ara marTva. 

unda aRiniSnos isic, rom zogierT avtors menejmen-
tis cnobil oTx funqciaSi motivaciis nacvlad Seaqvs 
lideroba (xelmZRvaneloba)2. romelsac avtorTa mniSv-
nelovani nawili miiCnevs menejmentis mTavar kompo-nen-
tad. zogierTi avtori marTvis doneebis ganxilvisas Zi-
reul, saSualo da umaRlesi doneebis (rgolebis) nac-
vlad ganixilaven dabal, saSualo da maRal rgo-lebs,3 
an zeda, saSualo da qveda rgolebs.4 

ekonomikuri Teoriis swavlebasa da definiciasTan5 
dakavSirebiT unda iTqvas, rom am saqmeSi sruli gaurk-
vevlobaa. yvelaferi daiwyo imiT, rom e. w. marqsistul-
leninuri politikuri ekonomiis nacvlad SemoRebul 
iqna `ekonomiksi~, romelic iswavleboda ekonomikuri 

                                                 
1 v. bolokaZe. marketingi. Tb., 1995. gv. 28. 
2 Дафт Р. П. Менеджмент. 6-е изд. СПБ.: Питер. 2008. с. 35. 
3 m. tuRuSi, n. yirimliSvili. menejmenti. Tb., 2009. gv. 40. 
4 biznesi (saxelmZRvanelo or tomad ESM - Tbilisis studentebisaT-
vis), r. vaCnaZis saerTo red., Tb., 2007, gv. 181. 
5 ufro vrclad ix. Jurn., `ekonomika da biznesi~, #4, 2009. 



 193 

Teoriis paraleluradac. erT dros gamoiyeneboda `Te-
oriuli ekonomika~. bolo dros ki Tsu-Si dakanonda 
`ekonomikis principebi~ g. menqius amave saxelwodebis 
wignis mixedviT. rogorc cnobilia, erTi saukuniT adre 
(1890 w.) a. marSalma gamosca wigni `ekonomikis princi-
pebi~ da pirvelma daiwyo `ekonomiksis~ da ara ekono-
miksis principebis kursis wakiTxva kembrijis universi-
tetsi politikuri ekonomiis nacvlad. es wigni iTargmna 
rusul enaze da gamoica qalaq moskovSi 1983 wels (daax-
loebiT erTi saukunis Semdeg) saxelwodebiT `po-liti-
kuri ekonomiis~ principebi. amrigad, arc ingli-sureno-
van qveynebSi, arc ruseTSi, ar ikiTxeba sagani (mecnieru-
li disciplina) ekonomikis principebi (princi-pebSi saz-
RvargareT, rogorc wesi, moiazreba ekonomi-kuri kano-
nebi, romelTa gamotana sagnis saxelwodebaSi usafuZ-
vloa). yvelaze marTebulad ekonomikuri Teoriis defini-
ciisaTvis unda CaiTvalos `zogadi ekonomikuri Teo-
ria~ da igi unda iswavlebodes universitetebSi yve-la 
specialobaze, rogorc adre politikuri ekonomia. 

sabolood SeiZleba gakeTdes aseTi daskvna: student-
tebisaTvis (pirvel rigSi bakalavrebisaTvis) arsebiTi 
mniSvneloba aqvs ekonomikuri terminebis (cnebebis) da 
miT umetes, mecnieruli disciplinebis marTlzomier de-
finicias maTi (am disciplinebis) sworad Seswavlisa da 
aTvisebisaTvis.amitom unda miwesrigdes `biznesis safuZ-
vlebis~, `marketingis safuZvlebis~, `menejmentis safuZ-
vlebis~, `zogadi ekonomikuri Teoriis~ swavleba da 
saswavlo literaturac unda gamoices am saxelwode-
biT, rasac, samwuxarod, ar eqceva jerovani yuradReba 
(anotacia daibeWda rusul enaze). 

 
(Jurnali `socialuri ekonomika~, #1, 2010). 
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6. kanonieri uflebebis darRvevis Sesaxeb 
emeritusis statusTan da konkursebis CatarebasTan 

dakavSirebiT 
 

 
saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis ministrs  

nika gvaramias  
 

didad pativcemulo batono nika! 
 

iZulebuli var mogmarToT kidev erTxel ara kargi 
cxovrebis gamo, romelSic aRmovCndi da im usamarTlo-
baTa gamo, romelsac adgili aqvs umaRlesi ganaTlebis 
sferoSi, rac iwvevs Cemi da Cemi kategoriis mravali 
Rvawlmosili mecnierisa da umaRlesi ganaTlebis muSa-
kis umZimes mdgomareobaSi Cayenebas, pirdapir rom 
vTqvaT, xelis kvras, quCaSi gayras da ufunqciod, saar-
sebo saSualebis gareSe datovebas. 

isev gagimeorebT mokled Cems Sesaxeb. var ekonomi-
kis mecnierebaTa doqtori, maqvs profesoris samecnie-
ro-pedagogiuri wodeba. samecniero-pedagogiur moRva-
weobas vewevi 1962 wlidan iv. javaxiSvilis saxelobis 
Tbilisis saxelmwifo universitetSi, Tbilisis ekonomi-
kur urTierTobaTa saxelmwifo universitetSi (Teusu) 
da sxva umaRles saswavleblebSi. sxvadasxva dros viya-
vi vaWrobis saministros Smo-sa da samecniero-teqnikuri 
informaciis centraluri laboratoriis ufrosi, koni-
unqturisa da moTxovnis sakavSiro samecniero-kvleviTi 
institutis saqarTvelos filialis direqtori, marke-
tingis respublikuri samecniero-kvleviTi institutis 
direqtori (pirvelad postsabWoTa sivrceSi me Camo-va-
yalibe). var saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa aka-
demiis erT-erTi fuZemdebeli da akademikos-mdivani. vi-
yavi Tbilisis saxelmwifo universitetis didi sabWos 
da profesorTa sabWos wevri. var sadisertacio sabWos 
wevri sam universitetSi, Jurnal `ekonomikis~ saredaq-
cio kolegiis wevri, gamoqveynebuli maqvs 150-ze meti sa-
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mecniero naSromi, maT Soris marketingis, menejmentis, 
vaWrobis marTvis, biznesis safuZvlebis 12 saxelmZRva-
nelo da sxv. Cemi TanaavtorobiT da redaqtorobiT ga-
mocemulia saxelmZRvaneloebi: saerTaSoriso marke-
tingi, turizmis marketingi, marketingis menejmenti da a. 
S. mecnierebisa da umaRlesi ganaTlebis sferoSi warma-
tebuli moRvaweobisaTvis dajildoebuli var Rirsebis 
ordeniT, iv. javaxiSvilis medliT da medliT `Sromis 
veterani~. var Tsu veteranTa organizaciis wevri. 

2006 wlis agvistodan konkursis wesiT arCeuli viya-
vi da vmuSaobdi Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa 
saxelmwifo universitetSi sruli profesoris Tanamde-
bobaze. axali vadiT aRniSnul Tanamdebobaze arCevasTan 
dakavSirebiT Teusu-s xelmZRvanelobam ganizraxa mzakv-
ruli xerxiT Cemi da sxva damsaxurebuli asakovani mu-
Sakebis CamoSoreba. 2008 wlis noemberSi Caatara TaT-
biri, sadac 65 wels miRweul profesorebs gamogvic-xa-
des, rom monawileobas ver miviRebdiT am konkursSi, 
Tumca es konkursi gamocxadda 2009-2010 saswavlo wlis 
dawyebamde, 2009 wlis ivnisSi, anu im dros, roca ar iyo 
amoqmedebuli umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb kanonis 36-e 
muxli. Teusu-is reqtoratis moTxovna, rac ewinaaRmde-
geboda kanons, niSnavda, rom reqtorats ar surda Cveni 
monawileoba konkursSi da undoda Cveni mocileba. ase-
Ti damokidebuleba niSnavda mxardaWeris gamoricxvas 
da konkursSi monawileobis uSedegobas. amitom me da 
Cemi mdgomareobis pirebma xeli aviReT konkursSi mona-
wileobaze im varaudiT, rom miviRebdiT emeritusis wo-
debas umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb kanonis 39-e muxlis 
Sesabamisad. aqac gamoCnda Teusu-s xelmZRvanelobis 
arakeTilganwyobili Canafiqri Cvens mimarT. am wode-
baze uari gangvicxades im argumentiT, rom kanoni am 
SemTxvevaSi moqmedebas iwyebs 2009-2010 saswavlo wlidan. 
araoficialurad reqtoratis qcevas xsnian finansuri 
resursebis arqonis motiviT. Rvawlmosili pedagogebis 
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_ profesorebis damsaxureba, adamianuri mopyrobis 
kriteriumebi ki abuCad aris agdebuli. 

aseTive sisastikiT momeqcnen me iv. javaxiSvilis saxe-
lobis Tbilisis saxelmwifo universitetSic, sadac leq-
ciebs vkiTxulobdi 40 welze meti xnis ganmavlobaSi. ze-
moT aRniSnuli istoriis Semdeg ganvizraxe monawi-leo-
ba mimeRo iq gamocxadebul konkursSi menejmentis speci-
alobiT asocirebuli profesoris akademiuri Tanamde-
bobis dasakaveblad, ramdenadac oficialurad asakobri-
vi SezRudva kanonSi Sesworebis safuZvelze universi-
tetSi moixsna. Cemi damsaxurebidan, inteleq-tualuri da 
fizikuri SesaZleblobidan gamomdinare imedi mqonda, 
rom am Tanamdebobis dakavebaSi dabrko-leba ar Semeq-
mneboda. magram molodini aqac ar gami-marTlda. am spe-
cialobiT erTi sruli da 5 asocirebu-li profesoris 
adgilze 2 sruli profesoris konkur-santidan da 26 
asocirebuli profesoris konkursanti-dan gaurkveveli 
kriteriumebiT arCeuli iqna mxolod 3 asocirebuli 
profesori da vakanturad datovebuli danarCeni adgi-
lebi. arCeulTa Soris ar aRmovCndi mec. 

gTxovT gaerkveT Cemdami zemoT aRwerili mopyrobis 
samarTlianobaSi. dagvexmaroT me da Cems mdgomareo-ba-
Si myof profesorebs, visac gvaqvs unari vemsaxuroT 
axalgazrda specialistebis momzadebasa da mecnierebas, 
raTa mogveces saSualeba gamoviyenoT es unari. misi da-
kargva danaklisi iqneba qveynisaTvisac, xolo Cveni am 
mdgomareobaSi, saarsebo saSualebis gareSe darCena _ 
Cveni ganwirva da samarcxvino laqa iqneba mTeli sa-zo-
gadoebis cxovrebaSi. aqve SegaxsenebT, rom ar srul-de-
ba xelisuflebis gadawyvetileba mecnier muSakTa socia-
luri dacvis RonisZiebaTa 2007 wlis 1 ianv-ramde Semu-
Savebis Sesaxeb, rac gaTvalsiwinebuli iyo saqarT-ve-
los kanonis `saxelmwifo kompensaciisa da saxelmwi-fo 
akademiuri stipendiis Sesaxeb~ (2005 w. 27. XII) 42-e mux-
lis me-5 punqtiT. aqve gacnobebT, rom am werilSi dasmu-
li sakiTxebi wamoWrili iyo mecnierTa jgufis mier, 40-
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ze meti profesoris mier (maT Soris Cemi xel-mowera-
caa) saqarTvelos prezidentisadmi, parlamentis Tav-
mjdomarisadmi, Tqvensa da pedagogTa da mecnierTa Ta-
visufali profrakvSiris predizentisadmi mimarTva-Si, 
romelic daibeWda gazeT `rezonansSi~ a/w 13 ianvris no-
merSi. 

 
didi pativiscemiT 
prof. giorgi SublaZe 
01.10.2009 

 
 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saministro  
 

#02-17-4/8067. 30.06.2009 
 

batono giorgi, 
 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis saminist-
roSi Semovida Tqveni korespondencia (#02/17158-21, 
15.06.09) emeritusis statusis Sesaxeb. 

aRniSnul korespondenciasTan dakavSirebiT gacno-
bebT rom, umaRlesi ganaTlebis sferoSi ganxorciele-
buli da mimdinare reformebis miznebia: saxelmwifos 
ganviTarebisa da sakuTriv umaRlesi ganaTlebis siste-
mis sicocxlisunarianobis uzrunvelsayofad axali sa-
mecniero personalis momzadeba da gadamzadeba, samec-
niero kvlevis pirobebis Seqmna, swavlis, swavlebisa da 
samecniero kvlevis erTian evropul saganmanaTleblo 
da kvleviT sivrceSi sruluflebiani monawileoba, 
umaRlesi ganaTlebis, samecniero da samecniero-saswav-
lo dawesebulebebis inteleqtualuri da materialuri 
potencialis integraciisaTvis xelSewyoba. 

`umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonSi 
arsebul asakobriv SezRudvasTan dakavSirebiT unda 
aRiniSnos, rom saganmanaTleblo da samecniero-kvlevi-
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Ti saqmianobis integrirebis mizniT saxelmwifo msgavs 
SezRudvas ar awesebs samecniero-kvleviT dawesebulebe-
bSi, `mecnierebis, teqnologiebis da maTi ganviTarebis 
Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis Sesabamisad, samecniero 
Tanamdebobis dakavebasTan dakavSirebiT, rac profesor-
maswavleblebis mier dagrovili Teoriuli inteleqtua-
luri SesaZleblobebis, samecniero-kvleviT sferoSi 
dabandebisaTvis xelSewyobis miznebs emsaxureba. Amas-
Tan, samecniero-kvleviT dawesebulebebSi samecniero 
Tanamdebobis dakaveba ar zRudavs pirs paralelurad 
ganaxorecielos saganmanaTleblo saqmianoba umaRles 
saganmanaTleblo dawesebulebebSi. amasTan, `umaRlesi 
ganaTlebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis me-2 da me-3 
punqtebis sesabamisad, umaRlesi saganmanaTleblo da-
we-sebulebis 65 wlis asaks miRweul yvela srul pro-
fe-sors eniWeba emeritusis wodeba. emeritusis wodebis 
mqone piris emeritusis wodebis miniWebamde arsebuli 
xelfasisa da saxelmwifo pensiis odenobebs Soris gan-
sxvavebas faravs umaRlesi saganmanaTleblo dawesebu-
leba. amasTanave, emeritusis wodebis mqone pirs ufle-
ba aqvs monawileoba miiRos dawesebulebis saganmanaT-
leblo da samecniero saqmianobaSi akademiuri da ad-
ministraciuli Tanamdebobis dakavebis gareSe da isar-
geblos damatebiTi socialuri garantiebiT am dawese-
bulebis biujetidan. 

aqve gacnobebT, rom ssip umaRlesi saganmanaTleblo 
dawesebulebis akademiur Tanamdebobaze akademiuri 
personalis arCevisas arsebul SezRudvasTan dakavSi-
re-biT saqarvelos parlamentSi mimdinareobs `umaR-
lesi ganaTlebis Seaxeb~ saqarTvelos kanonSi cvli-
lebebis kanonproeqtis gnxilva. 

 
pativiscemiT, 
nodar surgulaZe 
ministris moadgile 
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saqarTvelos pedagogTa da mecnierTa  
Tavisufali profkavSiri 

 
#01-01-8/281. 30.04.2010 

 
baton giorgi SublaZes 

batono giorgi, 
 

Tqveni gancxadebis Sesabamisad, romelic exeba Tbi-
lisis ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo universi-
tetis reqtoris mier TqvenTvis emeritusis wodebis mo-
niWebis sakiTxs, gacnobebT: 

`umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” kanonis me-39 muxlis 
me-2 Tanaxmad, umaRlesi saganmanaTleblo dawesebule-
bis 65 wels miRweul yvela srul profesors eniWeba 
emeritusis wodeba, garda im pirebisa, romlebic aka-de-
miur Tanamdebobaze arian arCeulni. im SemTxvevaSi, Tu 
srul profesors akademiur Tanamdebobaze yofnis vadis 
amowurvamde, surs emeritusis wodebis miniWeba, mxo-
lod am SemTxvevaSi saWiroa reqtoris Tanxmoba. 

`umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb” kanonis 21-e muxlis 
pirveli punqtis 51 qvepunqtis Tanaxmad, emeritusis wo-
debis miniWebis Sesaxeb gadawyvetilebas iRebs umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebis akademiuri sabWo si-
iTi Semadgenlobis ori mesamediT. xolo, im SemTxvevaSi 
Tu akademiuri Tanamdebobis vadis amowurvamde dadgeba 
sakiTxi emeritusis wodebis miniWebis Sesaxeb, akademiur 
sabWos sWirdeba reqtoris Tanxmoba. 

amasTan gvinda gacnoboT, rom akademiuri Tanamde-bo-
bis dakavebis mizniT konkursSi monawileoba an ar mona-
wileoba ar zRudavs pirs, kanonmdeblobiT dadge-nili 
pirobebis arsebobisas miiRos emeritusis wodeba da 
konkursSi monawileoba ar aris kavSirSi wodebis miRe-
basTan. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, Tqven kanonieri sa-
fuZveli gqondaT migeRoT emeritusis wodeba, Tundac 
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akademiuri Tanamdebobis vadis amowurvamde, am SemTxve-
vaSi ki akademiur sabWosTan saWiro iqneboda reqtoris 
Tanxmoba. 

 
pativiscemiT, 
spmTp-is prezidenti 
manana RurWumaliZe  

 
saqarTvelos parlamentis ganaTlebis, mecnierebisa da 

kulturis komitetis Tavmjdomares  
 

g. gabaSvils 
didad pativcemulo batono giorgi, 
 

var ekonomikur mecnierebaTa doqtori, maqvs profe-
soris samecniero-pedagogiuri wodeba. samecniero-peda-
gogiur saqmianobas vewevi 1962 wlidan iv. javaxiSvilis 
saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetSi da sxva 
umaRles saswavleblebSi. amave dros 1971-2000 ww. viyavi 
samecniero dawesebulebebis xelmZRvaneli, maT Soris 
marketingis samecniero-kvleviTi institutis direqtori 
(Seiqmna Cemi iniciativiT). ganaTlebisa da mecnierebis 
sferoSi nayofieri da xangrZlivi moRvaweobisaTvis da-
jildoebuli var Rirsebis ordeniT, iv. javaxiSvilis 
medliT, agreTve medlebiT `SromiTi mamacobisaTvis~ 
da `Sromis veterani~. 

2006 wlis agvistodan konkursis wesiT arCeuli viya-
vi (sami wliT) da vmuSaobdi Tbilisis ekonomikur ur-
TierTobaTa saxelmwifo universitetSi (Teusu) sruli 
profesoris Tanamdebobaze. Teusu-s xelmZRvanelobam 
Caatara morigi konkursi 2009-2010 saswavlo wlis daw-
yebamde da asakovan profesorebs ar migvaRebina mona-
wileoba am konkursSi. 2009 wlis 12 maiss mivmarTe gan-
cxadebiT Teusu-s reqtors b-n a. CuTlaSvils emeri-tu-
sis wodebis moniWebis Sesaxeb saiubileo TariRTan da-
kavSirebiT (15 maiss Semisrulda 75 weli), razec mivi-Re 
uari axal saswavlo wlis (2009 wlis seqtembris) dawye-
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bamde aseTi wodebis miniWebis SeuZleblobis gamo. am-
gvarad, CemTvis 48-e saswavlo wels Sevxvdi umuSevari 
da socialurad daucveli. 

aRniSnulis Taobaze ramdenimejer mivmarTe gancxa-
debiT ganaTlebisa da mecnierebis saministros, saidanac 
vRebulobdi werilebs (universitetic), rom reqtoris 
TanxmobiT SeiZleba emeritusis wodebis miniWeba. uni-
versitetis reqtori oficialurad uars ambobda zemoT 
xsenebuli motiviT, pirad saubarSi _ finansuri resur-
sebis arqonis motiviT. saministroSi (iuridiuli depar-
tamentis, mecnierebis sammarTvelo) gveubnebodnen, rom 
Cven ver vubrZanebT universitets misi avtonomiis gamo 
emeritusis wodebis miniWebis Taobaze da bolos Cems 
gancxadebaze, rom var asakovani profesori, ar minda 
viaro sasamarTloSi, nuTu saministroSi ver unda mi-
vaRwio simarTles, mipasuxes: maSin gancxadebas mieciT 
saCivris xasiaTio. asec moviqeci. 

2009 wlis 12 noembers saministros mivmarTe saCiv-
riT. saministro sam Tveze meti mounda Cemi saCivris 
ganxilvas (Tu amas ganxilva hqvia) da miviRe 19 Teberv-
liT daTariRebuli werili (asli Tan erTvis), romel-
Sic `umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb~ kanonis muxlebi da 
punqtebia gadmowerili, naTqvamia, rom saministro ara-
uflebamosili organoa (maSin sami Tve ras ixilav-da?!) 
da Tu me mimaCnia, rom Selaxulia Cemi kanonieri ufle-
bebi, uflebamosili var mivmarTo sasamarTlos kanoniT 
dadgenili wesiT. 

damatebiT gacnobebT, rom myavs meuRle _ mzia SublaZe, 
romelic pedagogi-pensioneria (bolo ramdenime aTeu-
li weli aswavlida i. WavWavaZis saxelobis 23-e saSua-
lo skolaSi) da Svid welze metia avadmyofobs (saWi-
roebs seriozul mkurnalobas, risi saxsrebi ar gagvaC-
nia). var 150-ze meti mecnieruli naSromis avtori, maT 
Soris 14 saxelmZRvanelos avtori, Tanaavtori da re-
daqtori da vagrZeleb am mxriv muSaobas. 
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gTxovT SexvideT Cems mdgomareobaSi da damsaxure-
bisamebr saministros miaRebinoT humanuri gadawyveti-
leba, rom darCenili wlebic gavataro ise Rirseulad, 
rogorc Sevxvdi 75 wlisTavs. 

 
didi pativiscemiT da imediT, 
 
giorgi SublaZe 

 
 

saqarTvelos parlamentis ganaTlebis, mecnierebisa da 
kulturis komiteti 

 
#2423/4-4, 10.03.2010 

 
batono giorgi, 

 
komitetSi Semosuli Tqveni (#4471 25.02.10) werilis 

pasuxad gacnobebT, rom emeritusis wodebis miniWebis 
procedura dadgenilia saqarTvelos kanonmdeblobiT 
da gamonaklisebs ar iTvaliswinebs. 

zemoaRniSnulidan gamomdinare, samwuxarod, Tqveni 
Txovnis dakmayofileba, komitetis kompetenciis farg-
lebs scildeba. 

damatebiT gacnobebT, rom werilSi moyvanili faqte-
bidan gamomdinare, Tu Tqven migaCniaT, rom dairRva 
Tqveni kanonieri uflebebi, uflebamosili xarT mimar-
ToT sasamarTlos kanoniT dadgenili wesiT. 

 
pativiscemiT, 
komitetis Tavmjdomare 
g. gabaSvili 

 
Semsrulebeli:  
T. eloSvili 
tel.: 28 13 55 
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saqarTvelos parlamentis iuridiul sakiTxTa  
komitetis Tavmjdomares p. kublaSvils 

 
batono pavle! 
 

var ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, 
studentebisaTvis 20-mde saxelmZRvaneloebis avtori, 
Tanaavtori da redaqtori iseT sagnebSi rogoricaa biz-
nesis safuZvlebi, marketingi (m. S. turizmis), menejmenti 
(m. S. turizmis), saerTaSoriso marketingi, strategiuli 
menejmenti da sxv. 40 welze meti vkiTxulobdi leqciebs 
Tbilisis saxelmwifo universitetSi (Tsu). universite-
tidan wavedi asakis gamo (viyavi 72 wlis). 2006 wels, ro-
ca gamocxadda pirvelad konkursi umaRlesi ganaT-le-
bis Sesaxeb kanonis Sesabamisad da amirCies sruli pro-
fesoris akademiur Tanamdebobaze Tbilisis ekono-mikur 
urTierTobaTa saxelmwifo universitetSi (Teusu), sadac 
asaks ar hqonda mniSvneloba (viyavi erTaderTi mecnie-
rebaTa doqtori, profesori). es universiteti Seqmnili 
iyo vaWrobis teqnikumis bazaze. momdevno kon-ursSi 
(2009 w.) monawileobaze 65 wels miRweul profe-sorebs 
uari gviTxra Teusus xelmZRvanelobam da me davwere 
gancxadeba reqtoris saxelze emeritusis wode-bis moni-
Webis Taobaze, vinaidan ar daeloda universi-tetis xel-
mZRvaneloba xsenebuli kanonidan asakobrivi SezRudvis 
amoRebas (gamocxadda konkursi 2009 w. ivnisSi). reqtorma 
a. CuTlaSvilma Cems gancxadebaze uaryofiTad mipasuxa 
2009 wlis seqtembramde emeritusis wodebis miniWebis Se-
uZleblobis (pirad saubarSi finansebis uqonlobis) mo-
tiviT. amis Semdeg araerTxel mivmarTe ganaTlebisa da 
mecnierebis saministros xelmZRvanelo-bas, magram sami-
nistros dadebiTi pasuxebis miuxedavad reqtorma a. 
CuTlaSvilma Txovna emeritusis wodebis moniWebis Ta-
obaze ar daakmayofila. saqalaqo sasamarT-lom (mosa-
marTle T. SaverdaSvili), Semdeg saapelacio sasamar-
Tlom (mosamarTle n. kobaxiZe) ar daakmayofi-les Cemi 



 204 

sarCeli. saqarTvelos pedagogTa da mecnier-Ta prof-
kavSirma (vTxove daxmareba) gamomiyo saqmis warmoebi-
saTvis iuristi e. Carkviani, romelmac moamza-da Cemi 
sarCeli uzenaes sasamarTloSi gasagzavnad saapelacio 
sasamarTlos gadawyvetilebis (30.04.2010 w.) miRebis Sem-
deg. uzenaes sasamarTlodan damirekes gasu-li wlis 11 
noembers (ramdenime Tvis Semdeg sarCelis Setanidan) da 
macnobes: saqme miRebulia warmoebaSi da pasuxs miiRebT 
sami Tvis ganmavlobaSio. dRes ukve 21 Tebervalia da 
pasuxi ar aris. amasobaSi gaxda cnobili, rom Teusu (Ce-
mi mopasuxe), rogorc sajaro samarTlis subieqti ar 
arsebobs da igi SeuerTda iv. javaxiSvilis saxelobis 
Tbilisis saxelmwifo universitets, sadac vkiTxulobdi 
leqciebs 1962-2007 ww. da var am universi-tetis veteran-
Ta organizaciis wevri. 

myavs meuRle mzia SublaZe, pedagog-pensioneri, II 
jgufis invalidi (bolo ramdenime aTeuli weli aswav-
lida i. WavWavaZis saxelobis Tbilisis 23-e saSualo 
skolaSi), romelic saWiroebs seriozul mkurnalobas. 
Cveni ojaxis Semosavali aris mxolod Ceni 100-100 lari, 
rac ar aris sakmarisi wamlebis SeZenisa da mkurna-lo-
bisaTvis. 

gTxovT mxedvelobaSi miiRoT Cveni ojaxis mdgoma-
reoba da aRmomiCinoT daxmareba emeritusis wodebis 
miRebaSi an Cems mSobliur universitetSi (davamTavre 
Tsu ekonomikis fakulteti warCinebiT 1957 w.) sruli 
profesoris Tanamdebobis dakavebaSi. SemiZlia Sevasru-
lo sruli profesoris movaleoba erTi vadiT mainc me-
nejmentis mimarTulebaze. am mimarTulebaze (kaTed-ra-
ze) dRemde ar aris arCeuli sruli profesori. 

 
giorgi SublaZe,  

mcxovrebi Tbilisi,  
mosaSvilis q. #1, b. 52,  
tel.: 22-76-70, 21.02.2011 
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saqarTvelos parlamenti 
iuridiul sakiTxTa komiteti 

 
Tbilisi, 01118, rusTavelis gamz. 8 

tel.: (995 32) 28 17 05 
el. fosta: legalcmt@parllament.ge 

    
batono giorgi, 
 
saqarTvelos parlamentis iuridiul sakiTxTa komi-

tetma ganixila, saqarTvelos parlamentis Tavmjdoma-
ris, baton daviT baqraZis rezoluciiT Semosuli Tqve-
ni gancxadeba (#1885), romliTac iTxovT sasamarTlos 
gadawyvetilebis gadasinjvas. amasTan dakavSirebiT gac-
nobebT, rom saqarTvelos konstituciis 84-e muxlis me-5 
punqtis Tanaxmad: `sasamarTlos gadawyvetilebis gauq-
meba, Secvla an SeCereba SeuZlia mxolod sasamarlos 
kanoniT gansazRvruli wesiT~. konstituciis 82-e muxlis 
me-3 punqtis Tanaxmad: `sasamarTlo xelisufleba damou-
kidebelia da mas axorcieleben mxolod mosamarTleebi~. 

gacnobebT, rom Tqven gancxadebaSi dasmul sakiTxze 
reagireba scildeba iuridiul sakiTxTa komitetis uf-
lebamosilebis farglebs. 

 
pativiscemiT, 
pavle kublaSvili 
komitetis Tavmjdomare 
 
Semsrulebeli: n. ZoweniZe 
tel.: 28-17-36 
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saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos 
Tavmjdomares b-n k. kublaSvils 

 
profesor giorgi SublaZis 

(saqme #bs-1594-1553 (k-10) 
 

gancxadeba 
 

arCeuli viyavi sruli profesoris akademiur Tanam-
debobaze 2006-2009 ww. (18 agvistomde) Tbilisis ekono-
mikur urTierTobaTa saxelmwifo universitetSi. 2009 
wlis ivnisSi gamocxadda morigi konkursi (ar daucades 
umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb kanonidan asakobrivi Sez-
Rudvebis muxlis amoRebas) da 65 wels miRweul yvela 
profesors gamogvicxades, rom masSi monawileobas ver 
miviRebdiT. maSin me gancxadebiT mivmarTe Teusus req-
tors b-n a. CuTlaSvils emeritusis wodebis moniWebis 
Sesaxeb. miviRe uaryofiTi pasuxi 2009 wlis seqtembram-
de amis SeuZleblobis (pirad saubarSi finansebis uqon-
lobis) motiviT. amis Semdeg mivmarTe ganaTlebisa da 
mecnierebis saministros xelmZRvanelobas ramdenimejer. 
yvela pasuxi iyo dadebiTi (daaxloebiT aseTi Sinaar-
sis, werili #02-17-4/8067, 30.06.2009 w., romelsac xels 
awers ministris moadgile nodar surgulaZe): umaRlesi 
saganmanaTleblo dawesebulebis 65 wlis asaks miRweul 
yvela srul profesors eniWeba emeritusis wodeba... mag-
ram b-ni a. CuTlaSvili pozicias ar icvlida. bolos Ce-
mi sarCeli ganixiles saqalaqo da saapelacio sasa-mar-
Tloebma Teusus xelmZRvanelobis ukanono qmedebis (ar 
damiSves konkursSi asakis gamo) gauTvaliswineblad da 
saministros dadebiTi pasuxebis miuxedavad (30.04.2010 w.). 
saapelacio sasamarTlos mier gadawyvetilebis miRe-bis 
Semdeg sakasacio saCivriT mivmarTe uzenaes sasa-mar-
Tlos (imeds ar vkargavdi), saidanac ramdenime Tvis Sem-
deg damireka l. qemokliZem da Sematyobina, rom Cemi sa-
Civari miRebulia warmoebaSi da pasuxs miviReb sami 
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Tvis ganmavlobaSi (11 Tebervlamde, 2011 w.). a/w 21 Te-
bervals mivmarTe parlamentis Sesabamis komitets dax-
marebisaTvis (asli Tan erTvis). uzenaesi sasamarTlos 
ganCineba (9 Tebervali, 2011 w.) fostiT miviRe a/w 25 Te-
bervals 1600 saaTze. samwuxarod, administraciul saq-me-
Ta palatam: nino qadagiZe (Tavmjdomare, momxsenebe-li), 
mosamarTleebi _ nugzar sxirtlaZe, levan aleqsiZe, mra-
vali Tvis ganmavlobaSi (rogorc iqna) Cems `urTules~ 
sakasacio saCivarze gamoitana gadawyvetileba: `...saape-
lacio sasamarTloSi saqme ganxilulia saproceso dar-
Rvevebis gareSe... giorgi SublaZis sakasacio saCivars 
uari unda eTqvas gansaxilvelad daSvebaze~, romelic 
CemTvis gaugebaria. nuTu aseTi gadawyvetilebis miRebas 
xsenebulma palatam moandoma ramdenime Tve. es xom ada-
mianis abuCad agdebaa. me sabolood davrwmundi, rom sa-
qarTveloSi ar arsebobs sasamarTlo da samarTali 
(rogorc amboben da iwereba presaSi). konkretulad 
mxedvelobaSi maqvs gazeT `axal droebaSi~ (2010 wlis 17 
agvisto) gamoqveynebuli interviu advokatTa asociaciis 
TavmjdomaresTan z. xatiaSvilTan. 

gTxovT mipasuxoT: 1) asakis gamo unda Sevwyvito pe-
dagogiuri saqmianoba da studentebisaTvis saxelmZRva-
nloebis gamocema (2010 wels gamoveci `strategiuli me-
nejmenti~ da `biznesis safuZvlebi~) da vicxovro mxo-
lod 100 lariani pensiiT?; 2) kanonierad momeqca Tu 
ara Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo 
universitetis reqtori b-ni a. CuTlaSvili? (2007-2009 
ww. gamoveci studentebisaTvis pirvelad qarTul enaze 
`saerTaSoriso marketingi~, `marketingis menejmenti~ da 
sxv. da arc erT profesors ara aqvs umaRlesi skolisT-
vis gamocemuli 20-mde saxelmZRvanelo). 

 
pativiscemiT, g. SublaZe,  

mcx. mosaSvilis q. #1, b. 52. 26.02.2011 
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saqarTvelos uzenaesi sasamarTlo 
09.03.11 #v-179-11 

 
batono giorgi, 
 
Tqveni 2011 wlis 28 Tebervlis #g-179-11 gancxadebis pasu-

xad gacnobebT, rom saqarTvelos uzenaesi sasamarTlo saqar-
Tvelos mTel teritoriaze dadgenili saproceso wesiT gani-
xilavs sakasacio saCivrebs saapelacio sasamarTloebis ga-
dawyvetilebebze. 

gancxadebis Sinaarsidan gamomdinare, gangimartavT, rom Tu 
mosamarTlis mier samosamarTlo uflebamosi-lebis ganxorci-
elebisas, adgili hqonda kanonis uxeS darRvevas, riTac Seila-
xa Tqveni uflebebi da kanoniT daculi interesebi, SegiZliaT 
mimarToT saqarTvelos iusticiis umaRles sabWos mosamar-
Tlis mimarT disciplinaruli devnis aRZvris Taobaze. 

garda zemoaRniSnulisa, gancxadebaSi miTiTebuli sa-kiT-
xis (asakis gamo pedagogiuri saqmianobis Sewyvetis da a. S.) 
gadawyveta ar Sedis uzenaesi sasamarTlos kom-petenciis far-
glebSi, ris gamoc moklebuli varT SesaZ-leblobas gagiwioT 
Sesabamisi daxmareba. 

 
pativiscemiT, guliko orToiZe 
 
saqarTvelos uzenaesi sasamarTlos Tavmjdomaris biuros 

mTavari konsultanti 



 209 

III. zogierTi gamoZaxili da recenzia  
g. SublaZis naSromebze  

(m. S. sakandidato da sadoqtoro disertaciebze) 

1. gamoZaxilebi sakandidato disertaciaze 

ОТЗЫВ  на автореферат диссертации Г. Ш. Шубладзе "Воздействие торговли на швейную промышленность и пути его совершенст-вования (на примере торговли одеждой в Грузии)", представ-ленной на соискание ученой степени кандидата экономических наук  На современном этапе экономики нашей страны, большое значение имеет основательное изучение взаимоотношения производства и потребления вообще, форм воздействия торговли в промышленность в частности. Дальнейшее раз-витие социалистической экономики и повышение экономи-ческой эффективности общественного производства во многом зависит от установления рациональных и оптималь-ных связей между промышленностью и торговлей, доведе-ния произведенной продукции до потребления с наимень-шими затратами средств и времени. Кандидатская диссертация Г. Ш. Шубладзе посвящена этим актуальным вопросам. Особенно важно то, что автор в своем труде исследует существенные стороны воздействия торговли на промышленность в условиях проведения в жизнь экономической реформы и намечает пути его совер-шенствования. Вместе с тем следует подчеркнуть, что дис-сертантом впервые в Грузии изучены актуальные вопросы теории и практики взаимоотношений промышленности и торговли. Диссертационный труд Г. Ш. Шубладзе состоит из вступ-ления, четырех глав и заключения. Во вступлении обоснована актуальность и целесообраз-ность темы исследования, охарактеризована её структура и цель. 



 210 

В первой главе "Воздействие торговли на промышлен-ноть и его значение" рассмотрены вопросы взаймоотношении между промышленностью и торговлей, производством и потреблением, предложением товаров и покупательной способностью населения в условиях социализма. Автор справедливо подчеркивает, что наряду с развитием эконо-мики и усложнением системы хозяйственных связей недо-пустима как недооценка, так и преувеличение проблем реализации. Здесь же дана характеристика конкретных норм и методов воздействия торговли на промышленность. Автор дает определение сущ-ности прямых связей, подчер-кивает воздействие ярмарок на промышленность и значе-ние повышения контроля за качеством товаров народного потребления. Во второй главе автор исследует вопросы развития швей-ной промышленности Грузинской ССР в связи с источниками товарных ресурсов одежды, указывает на ряд причин, ме-шающих развитию швейной промышленности в республике. Он приходит, по нашему мнению, к правильному выводу о целеесообразности специализации швейной промышленности в масштабе крупного экономического района Закавказья. В третьей главе диссертации рассмотрена организация торговли готовой одежды и дана характеристика влияния торговых организации на швейную промышленность Гру-зинской ССР. Автор указывает, что в Грузии не уделяется должное внимание вопросам специализации торговли гото-вой одеждой и развитию ее материально-технической базы. Диссертант дает детальный анализ выполнения швейными предприятиями торговых организаций и указывает, что, как правило, планы выполняются в стоимостном выражении, но с нарушением качества и ассортимента товаров и сроков поставок. В результате анализа выявлено, что невыполнение обязательств в основном приходится на низкорентабельную или убыточную продукцию. В данной главе Г. Ш. Шубладзе подробно освещает недостатки воздействия торговых орга-низаций на швейную промышленность республики и выяв-ляет причины, вызывающие эти недостатки. 
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В четвертой главе дается обширная и содержательная ха-рактеристика норм и методов воздействия торговли на про-мышленность в условиях экономической реформы, показы-ваются пути совершенствования коммерческой работы. Более эффективной формой воздействия торговли на промышлен-ность призвана система заказов, критерием эффективности которой автор считает соответствие производственной программы промышленности и заказов торговли. Диссертант считает целесообразным существование в практике тор-говли четырех видов заказов. Это, по его мнению, снижает эффективность воздействия торговли на промышленность, с чем нельзя не согласиться. Автор предлагает составление и соглашение заказов осуществлять в два этапа, дает детальную характеристику целей и задач каждого этапа. В этой же главе определено значение прямых связей, высказана мысль о тем, что в результате проведения эконо-мической реформы во всех отраслях народного хозяйства прямые связи могут стать основной формой взаимоотноше-ний между промышленностью и торговлей, Вместе с тем подчеркнуто, что система прямых связей необходима в первую очередь в торговле такой продукцией, которая производится в достаточном количестве и претерпевает влияние фактора мод. Здесь же следует отметить, что в 1967 году на Республи-канском совещании экономистов Грузии Г. Шубладзе высту-пал с докладом "О развитии прямых связей между легкой промышленностью  и торговлей республики", в котором были высказаны основные положения его диссертации. Сообра-жения Г. Шубладзе заслужили признание и в определенном  аспекте нашли отражение в рекомендациях совещания.  В целом рецензируемая работа написана на высоком научном уровне. Она отличается оригинальностью поста-новки актуальных вопросов влияния торговли на промыш-ленность. Ознакомление с авторефератом убедило нас, что автор является высококвалифицированным специалистом, который 
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имеет достаточную теоретическую подготовку, способен вести самостоятельные научные исследования. Рецензируемая работа в целом отвечает требованиям,  предъявляемым к кандидатской диссертации, а ее автор Г. Шубладзе вполне заслуживает присвоения ученой степени кандидата экономических наук.  
Заместитель директора института экономики и планирования 

народного хозяйства при Госплане ГССР по научной части, кандидат 
экономоических наук  Н. В. Сантеладзе  

Старший инженер-экономист Г. С. Купуния 
 

ОТЗЫВ  на автореферат диссертации т. Шубладзе Г. Ш. "Воздействие торговли на швейную промышленность и пути его совершенство-вания (на примере торговли одеждой в Грузии)", представленную на соискание ученой степени кандидата экономических наук  Тема диссертации тов. Шубладзе  Г. Ш. в условиях прове-дения хозяйственной реформы является частью одной из центральных исследовательских тем нашей экономической науки. Задача повышения эффективности общественного производства, поставленная КПСС и Советским Правитель-ством перед работниками народного хозяйства СССР, не может быть успешно решена без дальнейшего совершенст-вования планомерных товарноденежных отношений между предприятиями, и в частности, без резкого усиления воз-действия торговли на производство. Это воздействие нап-равлено на достижение соответствия предложения и спроса как одной из важнейших народнохозяйственных пропорций. В условиях хозяйственной реформы, предполагающей активизацию экономических рычагов управления, проблема воздействия торговли на производство заключается в соз-дании эффективной системы материальных стимулов и мате-риальной ответственности за наиболее полное удовлетворе-ние спроса населения с наименьшими затратами. Эта система 
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стимулов и ответственности должна объединять интересы потребителей, торговли и производства. Таким образом, тема диссертациию тов. Шубладзе Г. Ш. является весьма актуальной. В первой главе диссертации большой интерес пред-ставляет исследование сущности прямых связей торговли и промышленности. Автор совершенно правильно утверждает, что экономическая природа прямых связей заключается не в отсутствии оптового звена (что является лишь одной из форм прямых связей), а в установлении прямой зависимости выпуска продукции и ее реализации от заказов торговли, отражающих требования рынка.Таким образом, прямые связи торговли и промышленности - это такие связи, при которых отсутствует административно-распределенческое звено, чрезмерно регламентирующее хозяйственную дея-тельность, а не вообще оптовое звено, которое, как показано в третьей главе диссертации, играет важнейшую роль в деле активного воздействия на производство в интересах пот-ребителей. Такая точка зрения отвечает духу и букве хозяйственной реформы, направленной на оптимальное сочетание централизованного планирования и широкой инициативы и самостоятельности производственных и торговых предприятий. Заслуживает внимание предложение автора разграничить статус ярмарок по оптовой продаже товаров народного потребления и ярмарок по реализации товарных излишков. Действительно, и задачи этих двух видов ярмарок, и их организация, и состав участников различны. Представляет интерес вторая глава, в которой прово-дится анализ товарного предложения одежды в Грузинской ССР.  В третьей главе диссертации автор излагает формы  и ме-тоды воздействия оптовой и розничной торговли на про-мышленность и на конкретных примерах показывает, какие эффектиные средства воздействия имеются у оптовых тор-говых предприятий при условии равноправных коммерчес-ких связей с производством. 
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В четвертой главе автор делает правильный вывод о том, что именно оптовые базы имеют наилучшие условия и воз-можности для квалифицированного прогнозирования спроса и составления заказов промышленности на основе изучения рынка. Аналогичные условия в розничном звене имеют лишь некоторые крупнейшие специализированные торги и магазины. В связи с этим автор обоснованно предлагает разделить на два этапа работу по составлению заказов: первый этап – определение объема и составление заказа в укрупненном ассортименте на оптовой базе; второй этап - конкретизация заказа по развернутому ассортименту оптовыми и рознич-ными предприятиями (организациями). Вместе с тем, некоторые положения и выводы, высказан-ные в автореферате недостаточно точны или вызывают воз-ражения. Так, остается непонятным, что конкретно имеет в виду автор под понятием прямых связей оптовой базы с фабрикой и какими путями можно достигнуть установления таких связей. Возникает впечатление, что автор в данном случае имеет в виду отмену фондирования достаточных то-варов. Если это так, нужно дать более четкое определение. В четвертой главе автор предлагает материально поощрять промышленность со стороны торговли за выпол-нение обязательств. Но промышленность обязана выполнять свои обязательства перед торговлей, и речь может идти лишь о материальной ответственности за невыполнение, но не о дополнительном вознаграждении. Автор предлагает вывести ОТК из подчинения админист-рации производственных предприятий, но, во-первых, не го-ворит о том, в чье подчинение надо передать ОТК, во-вто-рых, возникает вопрос, как без соответствующего отдела на самих предприятиях будет осуществляться контроль за технологией и качеством продукции. Названия глав диссертации несколько дублируют друг друга и название самой диссертации. Возникает сомнение в необходимости дробления работы на четыре главы. 



 215 

Однако эти частные недостатки не умаляют интереса, который вызывает содержание автореферата. Автореферат диссертации тов. Шубладзе Г.Ш. свидетельствует о том, что ее автор проделал большую и полезную исследовательскую работу и достоин присуждения ему ученой степени канди-дата экономических наук.  
Заведуюший кафедрой экономики торговли МИНХ им. Г. В. Плеханова, 

доктор экономических наук, профессор С. С. Васильев   
ОТЗЫВ  об автореферате диссертации Г. Ш. Шубладзе "Воздействие торговли на швейную промышленность и пути его совершенст-вования" представленной в Ученый совет экономического факуль-тета Тбилисского государственного университета для защиты на  соискание ученой степени кандидата экономических наук (Май 1970 г.)  Выбранная диссертантом тема диссертации представ-ляется актуальной, так как от надлежащего воздействия торговли на промышленность зависит количественное и качественное удовлетворение потребностей советских людей. Тов. Шубладзе последовательно рассматривает все формы воздействия торговли на промышленное производство и вносит в ходе этого рассмотрения много ценных сообра-жений. Он обоснованно возражает против ограниченного и слишком узкого понимания "прямых связей", как отноше-ний между розничными магазинами и промышленными предприятиями. В систему прямых связей надо включить и оптовые звенья, которые призваны укрупнять заказы небольших торговых предприятий, а также могут лучше изучать спрос населения и осуществлять контроль над качеством поставок в количественном, ассортиментом  и качественном отношениях. Диссертант четко и последовательно проводит различие  между ярмарками, как способом согласования и уточнения плановых заказов со стороны торговли в адрес промышлен-
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ности, и ярмарками, как способом перераспределения уже произведенных товаров, не нашедших сбыта по тем или иным причинам. Первые ярмарки по терминологии диссер-танта должны получить название "оптовопроизводствен-ных", а вторые - "оптово-торговых ярмарок". Различение в принципе  - вернее. Первый вид ярмарок - наиболее важный для планомерной системы торговли, на таких ярмарках продавцом должны выступать промышленные предприятия со своими образцами и моделями. Автор в автореферате не упоминает, что на ярмарки следует привлекать дома моде-лей, проводить смотры и конкурсы. Не мешало бы и аттестации качества приурочивать к ярмаркам этого типа. Иное дело - перераспределительные ярмарки для реализации излишков товара, не подошедшего к условиям местного спроса. Их следовало бы назвать не оптово-торговыми, как предлагает автор, а "распродажами", применяя на них в случае надобности разумную уценку. Целесообразным надо признать предложение автора спе-циализировать швейную промышленность в пределах всего Закавказского экономического района (подобно Прибал-тийскому району), что повысит массовость пошива отдельных видов одежды и позволит механизировать и автоматизиро-вать производство на базе орудий труда, которые окупятся в должные сроки при однотипности изделий. Большое место автор отводит проблеме повышения ка-чества швейной продукции. В реферате приводятся убеди-тельные цифровые данные о снижении качества продукции по данным проверок торгующих организаций. Автор реко-мендует не только предъявлять промышленности санкции за нарушение качественных требований, но и поощрять ее со стороны торгующих организаций за высокие качествен-ные стандарты, что представляется  целесообразным. Автор отмечает, что учет спроса как следует быть не ведется. Система заказов торговли, которая справедливо рассматривается, как основа планирования промышленного производства потребительских товаров, - опирается на опыт и интуицию работников торговли. Намеченная система двойных 
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(отрывных) товарных ярлыков, с последующей механичес-кой обработкой ярлыков на проданные товары - в жизнь не проводится. Весь анализ и предложения автора свидетельствуют о глубоком знании предмета исследования, об умении делать из исследования ценные в научном и практическом отноше-ниях выводы, притом не заимствованные, а самостоятельно продуманные и обоснованные.  Все это позволяет мне сделать вывод, что диссертант заслуживает присвоения ему ученой степени кандидата экономических наук.  
Доктор экономических наук, профессор Харьковского  

государственного университета Е. Г. Либерман 
 

 
 

2. recenzia da gamoZaxili sadoqtoro  
disertaciaze 

 
r e c e n z i a 

  
ekonomikur mecnierebaTa doqtoris samecniero xaris-

xis mosapoveblad ekonomikis mecnierebaTa kandidatis g. 
S. SublaZis mier samecniero moxsenebis saxiT warmodge-
nil sadisertacio naSromze: ,,vaWrobis marTvis proble-
mebi sabazro urTierTobebze gardamaval periodSi (sa-
qarTvelos respublikis magaliTze)~ 

 
disertaciebis dacvisa da samecniero xarisxebis mini-

Webis amJamad moqmedi debulebis Tanaxmad, mecnierebaTa 
doqtoris xarisxi SeiZleba mieniWos pirovnebas samec-
niero moxsenebis saxiT warmodgenil naSromze. magram 
es SeiZleba moxdes gamonaklisis saxiT, mxolod im Sem-
TxvevaSi, roca avtoris mier safuZvlianad da mraval-
mxriv Seswavlili didmniSvnelovani mecnieruli prob-
lemebis kvlevis Sedegebi naTladaa asaxuli mis mier 
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gamoqveynebul fundamentur naSromebSi da maT aqvT di-
di Teoriuli da praqtikuli mniSvneloba. 

swored aseT gamonaklisad da aseT sagangebo Sem-
Txvevad SeiZleba miviCnioT ekon. mecn. kandidatis gi-
orgi Salvas Ze SublaZis mier samecniero moxsenebis sa-
xiT warmodgenili sadisertacio naSromi _ ,,vaWrobis 
marTvis problemebi sabazro urTierTobebze gardama-
val periodSi (saqarTvelos respublikis magaliTze)~. 
igi emyareba disertantis mier oci wlis manZilze (1971-
1991 w.w.) gamoqveynebul 39 mecnierul naSroms, 100-ze me-
ti nabeWdi Tabaxis moculobiT, romelTa Sorisaa sami 
monografiuli gamokvleva, erTi saxelmZRvanelo da er-
Tic damxmare saxelmZRvanelo umaRlesi saswavleblis 
studentebisaTvis, sami wigni da ramdenime aTeuli statia 
centralur da respublikur Jurnalebsa da krebulebSi. 

gansaxilveli disertaciis upirveles da umTavres 
Rirsebad mimaCnia is, rom masSi maRalmecnierul da 
profesiul donezea gaSuqebuli sakvlevi problemis _ 
mimoqcevis sferos Teoriul-meTodologiuri xasiaTis 
globalur da Tanac aTeuli wlebis manZilze swavlul 
ekonomistTa Soris kavSiris masStabiT, sadiskusio sa-
kiTxTa farTo wre. aRsaniSnavia, rom am mecnierul ka-
maTSi disertanti ar erideba maRaltitulovan avtori-
tetebs, kritikulad (Tumca uaRresad koreqtulad da ma-
Ral akademiur stilSi) ganixilavs maT Sexedulebebs, 
saTanado argumentebis moSveliebiT asabuTebs zogier-
Ti maTganis usafuZvlobas da gvTavazobs sakuTar, ori-
ginalur mosazrebebs. Tanac, rus avtorebs igi akriti-
kebs ara marto qarTul enaze gamocemul naSromebSi, 
rogorc es gvCvevia saerTod qarTvel swavlul ekono-
mistebs, aramed rusul e. i. maTTvis gasageb enaze gamoq-

veynebul naSromebSic (ix. Γ. Шубладзе. Πроблемы управ-ления торговлей в новых условиях хозяйствования: воп-росы теории и практики. Изд-во ТГУ, 1990, 15.03.п.л.). 
sadisertacio naSromis mniSvnelovan mecnierul siax-

leTa Soris aRsaniSnavia avtoriseuli mosazrebani vaW-
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robis arsis Taobaze. misi SexedulebiT, vaWrobis arsi 
unda iqnes ganxiluli sazogadoebrivi aRwarmoebis sis-
temaSi misi adgiliT. am TvalsazrisiT vaWroba warmo-
adgens aRwarmoebis iseT fazas, rogoricaa gacvla, e. i. 
vaWroba es aris saqonluri mimoqcevis forma, romlis 
meSveobiT xorcieldeba saxalxo moxmarebis saqonlis 
moZraoba warmoebidan momxmareblamde yidva-gayidvis 
gziT. vaWroba, rogorc ekonomikuri kategoria, gamoxa-
tavs warmoebriv anu ekonomikur urTierTobebs, rom-
lebic yalibdeba gacvlis procesSi, xolo rogorc sa-
xalxo meurneobis dargi, vaWroba es aris organizacie-
bisa da sawarmoebis Tvisebrivad erTgvarovani sistema, 
romelic axorcielebs saqonlis realizacias mosaxleo-
baze. igi uzrunvelyofs saqonliT agreTve sabavSvo da-
wesebulebebs, sanatoriumebs, samkurnalo dawesebule-
bebs, sxva organizaciebsa da sawarmoebs maTi kontingen-
tis kvebisa da sameurneo saWiroebisaTvis. 

sxva swavluli ekonomistebisgan gansxvavebiT, aRniS-
nuli problemisadmi aseTi originaluri midgoma saSua-
lebas aZlevs disertants vaWrobis materialuri warmo-
ebis Tu arawarmoebrivi sferosadmi mikuTvnebis Taoba-
ze ekonomistTa Soris gamarTul kamaTSi daikavos er-
TaderTi swori pozicia. pasuxis gasacemad kiTxvaze: vaW-
robis sferoSi daxarjuli Sroma mwarmoebluri Tu 
aramwarmoebluri xasiaTisaa, igi mimarTavs vaWrobis 
rogorc ekonomikuri kategoriis gamijvnas, misi, ro-
gorc saxalxo meurneobis dargisagan da sakiTxs udgeba 
vaWrobis funqciis poziciebidan sazogadoebrivi pro-
duqtis aRwarmoebaSi. disertantis marTebuli daskvniT, 
aRwarmoebis procesSi vaWrobis funqcia aris ara saqon-
lis dafasoeba, SefuTva, daxarisxeba da sxva warmoebri-
vi operaciebis ganxorcieleba (warmoebis procesis gag-
rZeleba mimoqcevis sferoSi), aramed saqonlis dayvana 
momxmareblamde misi saxmari Rirebulebis SenarCunebiT 
da savaWro momsaxurebis gaweva. vaWrobas, rogorc sa-
xalxo meurneobis dargs ki (kanonmdeblobis wesiT an 
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tradiciulad, romelic mraval gareSe proceszedacaa 
damokidebuli), SeiZleba daekisros warmoebis teqno-
logiuri procesis dasruleba (damTavreba), magram es 
ar SeiZleba vaRiaroT vaWrobis, rogorc ekonomikuri 
kategoriis, arsebiT nawilad (funqciad). 

ai, es momentebi unda iqnes mxedvelobaSi vaWrobis 
sferoSi daxarjuli Sromis ekonomikuri bunebis (xasia-
Tis) garkvevisa da, mwarmoeblur da aramwarmoeblur 
Sromas Soris Tanafardobis kvalobaze, misi warmoeb-
rivi Tu arawarmoebrivi sferosadmi mikuTvnebisas. wi-
naaRmdeg SemTxvevaSi Tavidan ver avicilebT vaWrobis, 
rogorc ekonomikuri kategoriis, gaigivebas vaWrobas-
Tan, rogorc saxalxo meurneobis dargTan (da es met wi-
lad asecaa ekonomikur literaturaSi). 

disertanti marTebulad akritikebs ara marto im 
swavlul ekonomistebs, romlebic vaWrobas calsaxad 
akuTvneben materialuri warmoebis sferos da masSi da-
xarjul Sromas Tvlian erovnuli Semosavlis Semqmne-
lad, aramed imaTac, romlebic sabiTumo vaWrobas akuT-
vneben warmoebriv sferos, xolo sacalo vaWrobas _ 
arawarmoebriv sferos. disertantis daskvna am SemTxve-
vaSic calsaxa, stabiluri da damajerebelia. igi wers: 
Teoriulad mcdari da praqtikulad miuRebelia vaWro-
bis arsis axsna misi, rogorc saxalxo meurneobis dar-
gis ganxilvis safuZvelze, sadac gacvlis (saqonluri mi-
moqcevis) fazas funqciebTan mWidrodaa gadajaWvuli sa-
zogadoebrivi aRwarmoebis danarCeni fazebis funqciebi. 
vaWroba saqonluri mimoqcevis formaa, romlis meSveo-
biTac xorcieldeba saxalxo moxmarebis saqonlis moZ-
raoba warmoebidan momxmareblamde yidva-gayidvis gziT. 
vaWroba, rogorc ekonomikuri kategoria, gamoxatavs 
warmoebriv urTierTobebs, romlebic myardeba saxalxo 
moxmarebis saqonlis mimoqcevis sferoSi. vaWrobaze, 
rogorc mxolod saxalxo meurneobis dargze, SeiZleba 
msjeloba imis Taobaze, igi materialuri warmoebis 
dargia Tu ara. cxadia, am SemTxvevaSi mxedvelobaSi iRe-
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ben ganviTarebis mocemul etapze masSi sWarbobs mwar-
moebluri Tu aramwarmoebluri Sroma.  

viziareb naSromSi gamoTqmul mosazrebas imis Taoba-
ze, rom vaWrobis funqciebi gamomdinareobs misi, ro-
gorc ekonomikuri kategoriis arsidan. e. i. funqciebi 
warmoadgens vaWrobis arsis gamovlinebas. disertantis 
marTebuli miTiTebiT, vaWrobis funqciebis axsnisas um-
niSvnelovanesi meTodologiuri moTxovnaa, upirveles 
yovlisa, vaWrobis funqciebis mis mizanTan da amocaneb-
Tan, agreTve rolTan (ekonomikuri kavSirebis formeb-
Tan) gaigivebis dauSvebloba. amasTan, ar SeiZleba avu-
rioT vaWrobis rogorc ekonomikuri kategoriis fun-
qciebi savaWro sawarmoebis, organizaciebisa da mTlia-
nad dargis funqciebSi.  

mosawonia disertantis pozicia vaWrobisa da ganawi-
lebis urTierTkavSiris sakiTxzec. misi mtkicebiT, vaW-
robis miCneva ganawilebisa da gadanawilebis formad 
anu maTi erTimeoreSi aRreva iseTive Secdomaa, rogo-
ric vaWrobis mikuTvneba warmoebis sferosadmi, ramde-
nadac isini warmoadgenen sazogadoebrivi aRwarmoebis 
gansxvavebul fazebs. vaWroba xels uwyobs ganawilebis 
Sedegad myidvelTa mier miRebuli fuladi saSualebebis 
gacvlas saqonelze mimoqcevis sferoSi. aq vaWrobis ro-
li ganpirobebulia misi funqciebiT, e. i. gacvlis da ara 
ganawilebis funqciebiT.  

disertantis naSromebSi dazustebulia saxalxo mox-
marebis saqonelze mosaxleobis moTxovnis socialur-
ekonomikuri arsi da misi definicia. igi miuTiTebs imis 
Taobaze, rom moTxovnis kategoriis gamosaxatavad eko-
nomikur literaturaSi imdeni termini ixmareba da ise-
Ti definiciiT, rom SeiZleba iTqvas, am mxriv erTgvar 
qaoss aqvs adgili. ase magaliTad, erTidaigive mniSvne-
lobiT ixmareba terminebi: ,,mosaxleobis moTxovna~, 
,,samomxmareblo moTxovna~, ,,myidvelobiTi moTxovna~, 
,,momxmarebelTa moTxovna~, ,,mosaxleobis myidvelobi-
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Tunariani moTxovna~, ,,mosaxleobis myidvelobiTunari-
ani moTxovnilebani~ da a. S. 

terminologiur sizustes didi mniSvneloba aqvs swo-
ri mecnieruli daskvnebis gakeTebisaTvis. msjelobs ra 
am terminebis Sinaarsobriv mxareze, disertanti marTe-
bulad aRniSnavs, rom moTxovna moTxovnilebis is nawi-
lia, romelic uzrunvelyofilia fuladi saSualebebiT 
anu mosaxleobis myidvelobiTunariani moTxovnilebiT. 
moTxovnileba, rogorc ekonomikuri kategoria, saqon-
lur-fulad urTierTobaTa pirobebSi warmogvidgeba 
ara saerTod moTxovnilebis, aramed saxeldobr myidve-
lobiTunariani moTxovnilebis formad. amitom unda vi-
laparakoT ara myidvelobiTunarian moTxovnaze (aram-
yidvelobiTunariani moTxovna saerTod ar arsebobs), 
aramed myidvelobiTunarian moTxovnilebaze, romelic 
warmoadgens kategoria ,,moTxovnis~ sinonims. 

vfiqrob, gadaWarbebuli ar iqneba Tu vityvi, rom di-
sertanti ara marto saqarTveloSi, kavSiris masStabi-
Tac erT-erTi pirvelTagania swavlul ekonomistTa So-
ris, romelmac soliduri gamokvlevebi miuZRvna vaWro-
bis marTvis ekonomikuri problemebis Seswavlas da sa-
fuZveli Cauyara ekonomikuri profilis umaRlesi sas-
wavleblebis saswavlo gegmiT gaTvaliswinebul saswav-
lo disciplinaTa Soris mis damkvidrebas.  

am nawilSi mecnierul siaxleTa Soris, uwinares yov-
lisa yuradRebas iqcevs is, rom disertanti mxars uWers 
da saTanado argumentebis moSveliebiT asabuTebs mecni-
erul brunvaSi, ,,meurneobriv meqanizmTan~ erTad, ,,mar-
Tvis meqanizmis~ cnebis Semotanis mizanSewonilobas. rac 
mTavaria, igi SemoqmedebiTad aSuqebs am cnebis Sinaarss 
da gvTavazobs mis aseT gansazRvrebas: sazogadoebrivi 
warmoebis marTvis meqanizmi aris marTvis sistemis fun-
damenturi elementebis (principebis, miznebis, funqciebi-
sa da meTodebis) erToblioba, romlebic Segnebulad 
gamoiyeneba sazogadoebis mier ekonomikuri kanonebis 
moTxovnaTa safuZvelze konkretulad warmoqmnili vi-
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Tarebis gaTvaliswinebiT (ix. samecniero moxseneba, gv. 
32). aseTi midgomiTaa vaWrobis marTvasTan dakavSirebu-
li sakiTxebi gaSuqebuli winamdebare sakvalifikacio 
naSromSi. aRsaniSnavia isic, rom mravalpartiuli siste-
mis daSvebis, deideologizaciis, departizaciisa da sa-
bazro ekonomikaze gadasvlis momentebis mxedvelobaSi 
miRebiT disertsntis mier Sevsebuli da gamdidrebulia 
marTvis proncipebi, zogierTi principi ki axleburadaa 
formulirebuli. 

mdidari faqtobrivi masalis mopovebis, dajgufebis, 
gaanalizebisa da mecnieruli ganzogadebis safuZvelze, 
Cveni respublikis masStabiT pirveladaa kompleqsurad 
gamokvleuli vaWrobis dargobriv-teritoriuli mar-
Tva, naCvenebia misi Taviseburebani da naklovanebani. 
rac gansakuTrebiT mniSvnelovania, am dargSi saxelwi-
fo qonebis gansaxelmwifoebrivebisa da privatizebis 
procesis gaTvaliswinebiT disertantis mier respubli-
kis vaWrobis marTvis organizaciuli struqturis srul-
yofis mizniT SemuSavebulia saTanado rekomendaciebi, 
romelTa realizacias eqneba garkveuli saxalxomeurne-
obrivi mniSvneloba. 

amrigad, gansaxilveli samecniero moxsenebis saxiT 
Cven saqme gvaqvs friad aqtualuri da saintereso prob-
lemebisadmi miZRvnil ganmazogadebel naSromTan, rome-
lic lakonurad, magram savsebiT naTlad warmogvidgens 
disertantis mier ori aTeuli wlis manZilze didi gul-
modginebiTa da maRali pasuxismgeblobiT ganxorciele-
buli mecnieruli kvlevis mTavar Sedegebs. igrZnoba, 
rom disertanti kargad ganswavluli, didi gamocdile-
bisa da maRali inteleqtis mqone specialistia, romel-
sac amSvenebs azrovnebis, paeqrobisa da weris sakmaod 
maRali kultura. gadauWarbeblad SeiZleba iTqvas, rom 
Tavisi mecnieruli gamokvlevebiT man TvalsaCino wvli-
li Seitana dasmuli problemebis SeswavlaSi da gaam-
didra qarTuli ekonomikuri literatura, romelsac, 
sxva dadebiT mxareebTan erTad, uaRresad didi mniSvne-
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loba aqvs maRalkvalificiuri erovnuli kadrebis mom-
zadebisaTvis. aseTi daskvnis safuZvels gvaZlevs is, rom 
mas, rogorc aRvniSneT, monografiul gamokvlevebTan 
erTad, gamoqveynebuli aqvs farTod aRiarebuli sa-
xelmZRvaneloebi da damxmare saxelmZRvaneloebi. 

aRniSnul dadebiT mxareebTan erTad, samecniero sab-
Wos wevrTa yuradReba gvinda mivapyroT sakvalifika-
cio naSromis calkeul xarvezebs: 

1.  gansaxilvelad warmodgenili samecniero moxsene-
bis saTauri da Sinaarsi srulad ar Seesabameba erTime-
ores. mxedvelobaSi gvaqvs, jer erTi is, rom teqstis 
zustad naxevari daTmobili aqvs TavisTavad aqtualuri 
da saintereso sakiTxebis metwilad originalur gaSuqe-
bas, romlebmac ratomRac uSualo asaxva ver hpoves sa-
erTo saTaurSi; da meore is, rom igi Tanadroulad, mo-
duradac ki JRers _ ,,...sabazro urTierTobebze gadas-
vlis periodSi~, magram am urTierTobebze gadasvla ar-
sebiTad jer ar dagviwyia da momavalSi Tu ra proble-
mebi dadgeba vaWrobis marTvis sferoSi amis winaswar 
ganWvreta da jerovan mecnierul doneze gaSuqeba dRei-
saTvis praqtikulad SeuZlebelia, miT ufro SeuZlebe-
li iyo ganvlili oci wlis manZilze, roca iwereboda 
saWiro paeqrobisaTvis gamotanili naSromebi. aramc Tu 
oci, ori wlis winac warmoudgeneli iyo sabazro eko-
nomikisaken Semobrunebis realuroba.  

es SeniSvna ar gakeTdeboda disertants Tavisi samec-
niero moxseneba am momentebis gaTvaliswinebiT rom da-
esaTaurebina, magaliTad, Tundac ase: ,,vaWrobis funqci-
onirebisa da marTvis ekonomikuri problemebi (saqar-
Tvelos respublikis magaliTze)~. 

2. gansaxilvelad warmodgenil samecniero moxsene-
bas, rogorc araerTxel aRiniSna, safuZvlad udevs di-
sertantis mier xangrZlivi drois manZilze gamoqveyne-
buli naSromebi. cxadia, isini dawerilia Zvel, tradici-
ul stilSi, amitom maTSi arcTu iSviaTad gvxvdeba ste-
reotipuli, dRevandeli gadasaxedidan Rimilis mom-
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gvreli msjelobani imis Taobaze, rom kapitalisturi 
meurneoba viTardeba stiqiurad da misTvis damaxasiaTe-
belia gamanadgurebeli ekonomikuri krizisebi, xolo 
socialisturi ekonomika (m. S. sabWoTa vaWroba) viTar-
deba gegmazomierad, amitom is mudmiv aRmavlobas ganic-
dis da a. S. inerciiT amis erTgvari anarekli samecnie-
ro moxsenebaSic mosCans (ix. gv. 45). 

sasurveli iyo, TviTkritikis saxiT, disertants cota 
ram mainc eTqva amgvar trafaretebis Taobaze. 

3.  samecniero moxsenebaSi naTlad araa gamokveTili 
umniSvnelovanesi mecnieruli siaxleni vaWrobis mar-
Tvis problemebze, arada, disertaciis saerTo saTauri-
dan gamomdinare, uwinares yovlisa, swored es mxare un-
da yofiliyo wina planze wamoweuli. me srulebiT ar 
meeWveba, rom disertantis mier gamoqveynebul samecnie-
ro SromebSi sakmaodaa warmodgenili aseTi siaxleni. 
amitom vTxov mas sakvalifikacio Temis am ZiriTad sa-
kiTxze mis gamokvlevebSi mocemul umniSvnelovanes mec-
nierul siaxleTa Taobaze kidev erTxel moaxsenos sa-
mecniero sabWos. 

4.  samecniero moxsenebis 22-e gverdze vkiTxulobT: 
cneba ,,bazarSi~ igulisxmeba warmoebis, ganawilebis, 

gacvlis garkveuli ekonomikuri urTierTobani maT ur-
TierTkavSirSi faswarmoqmnis mTeli rigi aspeqtebis 
gaTvaliswinebiT, maSin roca cneba ,,vaWroba~ Semoifar-
gleba ekonomikuri urTierTobebiT upiratesad saxal-
xo moxmarebis saqonlis mimoqcevis sferos CarCoebSi.  

Cemi azriT, disertantis es debuleba dasazustebelia. 
sazogadoebrivi produqtis aRwarmoebis yvela fazas 
moicavs ara ,,bazari~, aramed ,,sabazro ekonomika~. al-
baT ufro gamarTlebuli iqneba daveTanxmoT im avto-
rebs, romlebic ,,bazris~ cnebas mimoqcevis sferoTi Se-
mofarglaven (ix. samecniero moxseneba, gv. 23). 

5. samecniero moxsenebis 30-e gverdze aRniSnulia:  
vaWrobis marTvis problemebi, sazogadoebrivi war-

moebis marTvis bevr saerTo momentTan erTad, gansxvav-
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deba garkveuli TaviseburebebiT, rac anpirobebs vaWro-
bis marTvis gamoyofas mecnierebis damoukidebel dargad. 

Cemi azriT, vaWrobis marTva mecnierebis damoukide-
beli dargi ki araa, damoukidebeli saswavlo discipli-
naa. am mosazrebis sasargeblod metyvelebs samecniero 
moxsenebaSi TviT disertantis msjelobac: igi wers: 
arasworad migvaCnia meqanizmis gamoyofa calkeuli 
dargebis mixedviT, magaliTad, ,,vaWrobis marTvis meqa-
nizmi~ (gv. 33). 

6. samecniero moxsenebaSi vkiTxulobT:                 
koleqtiuri sakuTrebaa saijaro sawarmoebis, koleq-

tiuri sawarmoebis, kooperativebis, aqcioneruli sazo-
gadoebebis, meurneobrivi organizaciebis da sxva gaer-
TianebaTa sakuTreba. amasTan dakavSirebiT unda aRiniS-
nos, rom, socialisturi tipis aqcioneruli warmonaq-
mnebis funqcionirebasTan erTad, gvxvdeba Sereuli sa-
kuTrebis sxvadasxva formebi, maT Soris ucxoeTis kapi-
talis mozidviT (gv. 39). 

jer erTi, sawarmos ijariT gacemisas sakuTrebis 
forma ar ecvleba, igi rCeba iseTive, rogoric iyo ija-
riT gacemamde. amitom ase calsaxad saijaro sawarmos 
sakuTrebis formis Taobaze msjeloba gaumarTlebelia; 
meore, meurneobrivi organizaciebisa da sxva gaerTiane-
bebis sakuTrebac SeiZleba iyos rogorc koleqtiuri, 
ise saxelmwifo; da mesame, ar arsebobs Sereuli formis 
sakuTreba, arseboben sakuTrebis sxvadasxva formaze 
dafuZnebuli Sereuli sawarmoebi. 

7. vfiqrob, dasazustebelia samecniero moxsenebis is 
adgili, sadac aRniSnulia:  

sabWoTa xelisuflebis pirvel wlebSi qveynis vaWro-
baSi umTavres rols samomxmareblo kooperacia asru-
lebda. amasTan is iyo erTaderTi savaWro sistema ro-
gorc qalaqad, ise sasoflo adgilebSi. saqonelbrunva-
Si mas ekava 70-80 procenti. SemdegSi samomxmareblo ko-
operaciis saqmianobis wre Semoifargla sasoflo adgi-
liT (gv. 43). 



 227 

jer erTi, marTalia, sabWoTa xelisuflebis pirvel 
wlebSi sabWoTa kavSiris vaWrobaSi umTavres rols sa-
momxmareblo kooperacia asrulebda, magram igi vaWro-
bis erTaderTi forma ar yofila. amis dasturia saqo-
nelbrunvaSi TviT misi xvedriTi wonis amsaxveli maCve-
nebeli -70-80 procenti; da meore, samomxmareblo koope-
racia dReisaTvis mxolod soflis mosaxleobas emsaxu-
reba? qalaqSi mas qseli srulebiT ara aqvs? iqneb job-
da gveTqva, ,,SemdegSi samomxmareblo kooperaciis saqmi-
anobis wre Semoifargla ZiriTadad sasoflo adgiliT~. 

daskvna: samecniero moxsenebis saxiT sajaro paeqro-
bisaTvis warmodgenili naSromi Sesrulebulia maRal 
mecnierul, profesiul doneze da savsebiT pasuxobs wa-
yenebul moTxovnebs. disertantis kvlevis Sedegebs aqvs 
ara marto Teoriuli, aramed didi praqtikuli mniSvne-
lobac. viTvaliswineb ra yovelive amas, vSuamdgomlob 
specializebuli samecniero sabWos winaSe, raTa diser-
tants _ giorgi Salvas Ze SublaZes mianiWos ekonomikur 
mecnierebaTa doqtoris Ziebuli samecniero xarisxi. 

 
mecnierebis damsaxurebuli moRvawe, ekonomikur  

mecnierebaTa doqtori, profesori l. Ciqava 
 

ОТЗЫВ  на диссертацию т. Шубладзе Г. Ш. "Проблемы управления тор-говлей в переходный период к рыночным отношениям (на при-мере республики Грузия)", представленную в форме научного до-клада на соискание ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика, планирование и органи-зация управления народным хозяйством и его отраслям (непроиз-водственная сфера)  В условиях перехода к рыночной экономике претерпе-вают существенные изменения вопросы упраления народ-ным хозяйством в целом и его отдельными отраслями. Рыночные отношения заставляют по-новому рассматривать 
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основные принципы, функции и методы управления как в области производства, так и обращения. Это в значительной мере касается и торговли, которая из жесткой, монополизи-рованной отрасли превращается в гибкую, многоукладную экономическую систему. Все эти проблемы требуют деталь-ного осмысления и проработки. В этой связи не вызывает сомнения актуальность и своевременность работ т. Шубладзе Г. Ш., выполненных им в течение ряда лет и прошедших основательную апробацию в научном, практическом и учебном процессах. Конечно, многоаспектность и сложность рассматриваемых вопросов не дает возможности детально их все рассмореть. Однако главные, стратегические направления выбраны в целом правильно, и точка зрения автора по многим из них заслу-живает всяческого внимания. В методическом плане автор достаточно грамотно ставит узловые вопросы, всесторонне анализирует их, дает обоснованные предложения и реко-мендации.  Хотя в настоящее время все больше появляются различ-ного рода публикации в области управления торговлей, работы т. Шубладзе Г. Ш. являются оригинальными и имеют под собой фундаментальные основания. Основные ключевые моменты диссертации и положения, выносимые на защиту, характеризующие вклад автора и новизну его исследований, заключаются в последовательном рассмотрении следующих узловых проблем: сущность и функции торговли, особенности развития торговли в респуб-лике Грузия и перестройка организационных структур управления ею. Прежде всего, говоря о сущности торговли, он право-мерно выделяет торговлю как экономическую категорию и торговлю как отрасль народного хозяйства. Этот удачный методологический прием позволяет поновому рассматри-вать основные функции торговли и ее роль в народном хозяйстве. Можно согласиться с утверждением о том, что сущность торговли определяется ее местом в системе 
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общественного воспроизводства, а главная функция – это доведение товаров от производства до потребителя (с. 13, 19). Однако возникают, на наш взгляд, некоторые спорные моменты, определенные, безусловно, сложностью и неодно-значностью рассматриваемых вопросов. Думается, что автор слишком категоричен, утверждая, что «теоретически оши-бочным и практически неприемлемым является выяснение сущности торговли на основе рассмотрения ее как отрасли народного хозяйства» (с. 13). Не совсем правомерно рассма-триваь сущность любого экономического явления (в т.ч. и торговли) только с воспроизводственных позиций, не раскры-вая реальные формы их проявления. Если рассматривать сущность торговли с указанных позиций, то и ее функции становятся более четкими. Это – доведение товара до потре-бителя и смена форм стоимости, причем первая функция но-сит производственный, а вторая – непроизводственный характер. Это в конечном счете и определяет специфику сущности торговли, о которой длительное время ведутся научные дискуссии. Заслуживают внимания исследования автора в области взаимосвязей и взаимозависимостей таких экономических понятий как «рынок» и «торговля». Это особенно важно, поскольку в условиях перехода к рыночным отношениям роль и место торговли претерпевают значительные изме-нения. Связующим элеменом указанных понятий является спрос. Прав соискатель, утверждая, что неправомерно гово-рить о директивном планировании и управлении спросом. Большое значение сегодня имеют проблемы его рыночного регулирования и формирования (с. 22, 26). В этом смысле предложения о необходимости комплексного исследования рынка, разработке типологии потребителей, недопустимости ориентации на «усредненного потребителя» и др. являются весьма своевременными и полезными (с. 24, 26).  Однако и в этом разделе диссертации содержатся, на наш взгяд, отдельные спорные моменты. Так, автор стоит на  традиционных сложившихся понятиях о материально-тех-ническом снабжении, закупках сельскохозяйственных про-
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дуктов и торговли товарами народного потребления (с. 13). А ведь по существу сегодня правомерно уже говорить о рынке средств производства, рынке сельхозпродуктов, рын-ке товаров народного потребления. Поэтому торговля, являясь формой товарного обмена, значительно расширяет рамки своей деятельности, охватывая по существу значительную часть всех материальных благ и услуг. Центральной проблемой диссертационного исследования является рассмотрение механизма управления торговлей. И здесь автор, безусловно, вносит свой существенный личный вклад. Это касается прежде всего раскрытия принципов, функций и методов управления в период перехода от адми-нистративно-командной к рыночной экономике. Так, обос-новывается необходимость усиления в управлении принци-па ориентации на экономические результаты в деятель-ности предприятий, предлагается развитие прогнозно-аналитической работы для обоснования управленческих решений, а также более широкое использование методов современного маркетинга и менеджмента (с. 35).  Вместе с тем, подчеркивая важность информации как сос-тавной части управления и необходимость усиления ее ком-мерческой направленности, автор по существу ограничился рассмотрением только традиционных источников инфор-мации: торговой и бюджетной статистики (с. 37). В то же время сегодня становится очевидным необходимость более широкого использования различного рода выборочных обследований, опросов, тестов, экспериментов и т. д. на уровне предприятий (а не в целом по стране), для обосно-вания принимаемых управленческих решений.  Процессы перехода к рыночной экономике заставляют по-новому взглянуть на сложившуюся систему управления торговлей. В этой связи в диссертации достаточно подробно и всесторонне анализируется принцип территориально-отраслевого управления торговлей. Главным моментом этой части работы, ее новизна заключается в выводе о том, что в условиях разгосударствления и приватизации все большее значение будет приобретать территориальный 
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принцип управления торговлей. Что же касается различных форм торговой деятельности, основанных на разных видах собственности (частной, коллективной, государственной), то они по существу станут основными субъектами рыночной деятельности и будут способствовать развитию рыночно-конкурентной среды (с. 42-44). Вместе с тем хотелось бы возразить автору по поводу его традиционного взгляда на фирменные магазины, которые, как считает он, призваны заниматься в основном изучением спроса и, в частности, на новые товары (с. 43, 51). Думается, что такая точка зрения сегодня уже не соответствует уже возможностям и требованиям развития торговой деятель-ности промышленных министерств и ведомств. Они стано-вятся равноправными рыночными субъектами и их дея-тельность определяется общими процессами предпринима-тельства.  И все же, как это правильно утверждает автор, государ-ственная форма торговли в переходный период сохраняет еще свое ведущее положение. А это требует максимума усилий по ее динамичному вхождению в рынок. В работе достаточно полно раскрыты основные направления развития экономической реформы и перестройки организационной структуры управления торговлей. Это касается вопросов активного участия торговли в формировании цены товаров через механизм торговых накидок (с. 46), дальнейшего сове-ршенствования налоговой политики с ориентацией на дос-тижение рентабельности торговых предприятий (с. 47), формирования качественно новых структур управления (с. 49) и др. Особое место занимают предложения по управлению тор-говлей республики Грузия. Многолетний опыт научных ис-следований позволил автору прийти к конкретным реко-мендациям в части сокрашения звенности управления (с. 49, 52), оптимизации развития торговых систем (с. 48), целее-сообразности единого управления торговлей продоволь-ственными товарами и общественным питанием (с. 50), повышения роли местных органов власти (с. 52), формиро-
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вания нового типа аппарата министерства торговли (с. 54) и ряда других. Однако по поводу некоторых предложений хотелось бы сделать следующие замечания. Конечно, 30 торговых систем в г. Тбилиси – это много (с. 49), и что потребительская копе-рация создавалась для обслуживания сельского населения – это правильно. Но в современных условиях задача заключает-ся не в том, чтобы указывать место каждой системе, а в том, чтобы дать возможность каждой системе, а точнее форме собственности в торговле, развиваться так, как ей кажется правильным для улучшения обслуживания населения и главное – для предоставления выбора потребителю. Госу-дарственная торговля становится частью торговой деятель-ности, и всякого рода монополия и диктат с ее стороны (как это складывалось в предыдущие долгие годы) является сегодня недопустимым. В то же время у государственной торговли есть свои собственные проблемы и их нужно решать. Поэтому и предложения автора о преобразовании крупных торговых предприятий, о развитии арендных отно-шений в государственной торговле, об упразднении торгов и создании торговых ассоциаций (с. 53, 54) и др. направлены на решение всех этих проблем. Актуальность и многогранность рассматриваемых вопро-сов дает новый толчек к дальнейшему развитию исследо-ваний в этой области. Думается следует сосредоточить усилия на более детальном рассмотрении посреднических функций торговых предприятий, особенно в условиях развития конкуренции и предпринимательства. Здесь особую пользу могли бы сыграть методы современного маркетинга. Назрела настоятельная необходимость при рассмотрении проблем управления использовать так же и методологию менеджмента в части совершенствования управления, как торговыми процессами, так и поведением людьми.  Наконец, особенно остро стоит вопрос о подготовке нового поколения специалистов, владеющих современными приемами рыночной деятельности. В частности, централь-ной фигурой должен стать не экономист или товаровед, а 
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менеджер торговли, способный прибыльно управлять тор-говым коллективом и др. Говоря о работе в целом следует подчеркнуть, что она раскрывает и предлагает решение наиболее актуальных вопросов управления торговлей в переходный период к рыночным отношениям. Проведенное исследование можно квалифицировать как решение этой крупной научной проблемы на примере республики Грузия.  Автора отличает глубокое знание рассматриваемых им проблем, анализ различных точек зрения, использование богатого фактического материала. В работе органически сочетаются методологические и практические вопросы раз-вития и совершенствования торговой деятельности. Основ-ные результаты опубликованы в монографиях, учебниках, статьях. Т. Г. Ш. Шубладзе является известным ученым в области торговли, рынка и спроса населения. Результаты его много-летней работы всесторонне и последовательно раскрыты в краткой форме представленного научного доклада.  На основе изложенного выше считаю возможным прису-дить искомую ученую степень доктора экономических наук т. Шубладзе Г. Ш. по специальности 08.00.05.  
Официальный оппонент, доктор экономических наук, 

профессор  Б. А. Соловьев  
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3. recenziebi wignebze 
`marketingi~ 

 
marketingis, rogorc mecnierebis, Camoyalibeba daiw-

yo aSS-Si XX saukunis dasawyisSi. es ganpirobebuli iyo 
Warbwarmoebis krizisiT da konkurenciis gamwvavebiT, 
rac damaxasiaTebelia sabazro ekonomikisTvis. amrigad, 
marketingi erT-erTi ZiriTadi mecnieruli disciplinaa 
im studentebisaTvis, romlebsac mouwevT muSaoba, ro-
gorc specialistebs ekonomikisa da biznesis nebismier 
sferoSi. 

dRemde marketingis Sesaxeb gamoqveynebulia qarTvel 
da ucxoel swavlul ekonomistTa Sromebi, broSurebi da 
werilebi, wignebi, romelTa Soris gamorCeulia Tbili-
sis saxelmwifo universitetis mier gamocemuli saxel-
mZRvanelo `marketingi~ prof. g. SublaZis redaqtoro-
biT. 

wignis erT-erTi avtori da redaqtoria ekonomikur 
mecnierebaTa doqtori, profesori giorgi SublaZe _ 
qarTvel swavlul ekonomistTa Soris pirveli mecner-
mkvlevari biznesis, marketingis da menejmentis dargSi; 
biznesis safuZvlebis, marketingis da menejmentis saleq-
cio da Teoriuli memkvidreobis Semqmneli umaRles 
saswavleblebSi, kerZod, iv. javaxiSvilis saxelobis sa-
xelmwifo universitetSi. 

saxelmZRvanelo Sedgeba oci Tavisagan, ganmartebiTi 
leqsikonisa da gamoyenebuli literaturisgan. naSrom-
Si friad originalur stilSia warmodgenili iseTi 
marketinguli cnebebi, kategoriebi, debulebebi da gan-
martebebi, rogoricaa bazari, marketingis arsi da sazo-
gadoebrivi mniSvneloba, marketingis marTva, misi siste-
mebi da dagegmva, kontroli, sawarmos marketinguli ga-
remo, marketinguli kvlevis informaciuli da meTodo-
logiuri safuZvlebi, sasaqonlo bazrebis segmentacii, 
momxmarebelTa tipologiis, sasaqonlo politikis, fa-
sis, saqonelmoZraobis arxebis, sacalo da sabiTumo 
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vaWrobis, gasaRebis stimulirebis, reklamis da saerTa-
Soriso marketingis ZiriTadi Teoriuli da praqtikuli 
sakiTxebi. 

gansakuTrebul interess iwvevs saxelmZRvanelos bo-
los mocemuli marketinguli kategoriebis vrceli gan-
martebiTi leqsikoni, rac studentebs didad daexmareba 
axal sabazro ekonomikur urTierTobebTan dakavSire-
bul ucxo sityvaTa da terminTa Seswavla-gamoyenebaSi.  

 
revaz kriWinaSvili, ekonomikur mecnierebaTa  

doqtori, profesori 
(gazeTi `saqarTvelos respublika~, 4 seqtemberi, 2001 weli). 

 
 

ekonomikuri mecnierebis mniSvnelovani SenaZeni 
 

axlaxan gamovida ekonomikur mecnierebaTa doqto-
ris, profesoris, saqarTvelos ekonomikur mecniereba-
Ta akademiis akademikos giorgi SublaZis Rrma mecnie-
ruli gamokvleva `sabazro ekonomikis aqtualuri sa-
kiTxebi~1. igi Sesrulebulia uaRresad farTo ekonomi-
kur safuZvelze, avtorisaTvis damaxasiaTebel akademi-
ur, polemikur stilSi. wigni warmoadgens ekonomikuri 
Teoriisa da iseTi gamoyenebiT ekonomikur mecniereba-
Ta sinTezs, rogoricaa marketingi da menejmenti. profe-
sori giorgi SublaZe gamoirCeva ekonomikuri katego-
riebisadmi, terminebisadmi metad faqizi damokidebule-
biT. aqac, am naSromSi mas miznad dausaxavs biznesisa da 
mewarmeobis cnebebis gamijvna, maTi arsis garkveva, mar-
ketingisa da sxva ekonomikuri terminebis avtoriseuli 
definiciebis mocema, rasac arsebiTi mniSvneloba aqvs 
sabazro ekonomikis sakiTxebis marTebuli gaanalizebi-
sa da mecnieruli daskvnebis gakeTebisaTvis. igi erT-er-
Ti pirvelTagania, vinc jer kidev sabWoTa epoqis bolo 
wlebidan daamkvidra ivane javaxiSvilis saxelobis Tbi-

                                                 
1 giorgi SublaZe – sabazro ekonomikis aqtualuri sakiTxebi, Tb., 2004. 
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lisis saxelmwifo universitetSi im droisaTvis miuRe-
beli, Tanamedrove gardamavali periodisaTvis ki metad 
aucilebeli iseTi samecniero disciplinebis swavleba, 
rogoricaa `biznesis safuZvlebi”, `marketingi”, `menej-
menti”, Tavad Seqmna am sferoebSi saswavlo literatu-
ra, saxelmZRvaneloebi, rac warmatebiT emsaxureba amJa-
madac studentTa mxriv axali specialobebis dauflebas. 

sarecenzio naSromic mniSvnelovani mecnieruli siax-
leebiT gamoirCeva. aq Rrmad da mimzidvelad aris gaSu-
qebuli iseTi aqtualuri problemebi, rogoricaa bizne-
si da mewarmeoba, biznesis saxeebi, biznes-gegmis arsi, 
mniSvneloba, struqtura (gv. 59-60), turistuli biznesi 
da misi mniSvneloba saqarTvelos ekonomikaSi, sadac 
didi yuradReba aqvs daTmobili msoflios calkeuli 
regionebis mimzidvelobis faqtorTa klasifikaciasa da 
daxasiaTebas (gv. 75), aqvea gaanalizebuli saqarTvelos 
udidesi turistuli potenciali da misi gamoyenebis Se-
saZleblobani, mcire biznesis ganviTarebis pozitiuri 
mxareebi.  

naSromSi didi adgili aqvs daTmobili marketings, 
rogorc biznesis filosofias, bazris regulirebis 
problemebs, marketingis marTvas, logistikas da mis 
kavSirs marketingTan; saerTaSoriso marketingis arsi-
sa da mniSvnelobis sakiTxebi monografiaSi mocemulia 
inglisur enaze, rac zrdis misi gamoyenebis arials (gv. 
142-147). sabazro ekonomikis mSeneblobis sakiTxebi naS-
romSi ganxilulia ara marto marketingTan urTier-
TkavSirSi, aramed menejmentis Teoriasa da praqtikas-
Tan kompleqsSi. amasTan es ukanaskneli (menejmenti) miC-
neulia biznesis marTvis filosofiad. wina planzea wa-
moweuli menejmentis roli saqonlis konkurentunaria-
nobis amaRlebaSi, gverdi ar aqvs avlili menejments sa-
erTaSoriso biznesTan mimarTebaSic. 

sarecenzio naSromi gamoirCeva ekonomikuri Teorii-
sadmi avtoris udidesi yuradRebiT. masSi mTeli Tavi 
(IV) eZRvneba sabazro ekonomikisa da ekonomikuri Teo-
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riis definicis sakiTxebs. igi ilaSqrebs politikuri 
ekonomiis `ekonomiks~-iT Canacvlebis winaaRmdeg.  

es ganyofileba gansakuTrebiT sayuradReboa imiTac, 
rom profesori g. SublaZe aq iZleva sabazro ekonomi-
kis qarTuli modelis damuSavebis aucileblobis Sesa-
xeb originalur mosazrebebs da warmoaCens am modelis 
calkeul konturebs. naSromSi sainteresod da kritiku-
lad aris ganxiluli saxelmwifo qonebis privatizebis 
sakiTxebic. 

yovelive es imaze metyvelebs, rom profesor giorgi 
SublaZis sarecenzio wignis saxiT saqme gvaqvs uaRresad 
Rrma, farTo planian, originalur, kompleqsur gamok-
vlevasTan, romelsac gaaCnia udidesi Teoriuli da 
praqtikuli Rirebuleba yvelasaTvis, studenti iqneba 
igi Tu mecnieri, marketeri Tu menejeri, vinc ki zemoT-
mocemuli problematikiT dainteresdeba. 

 
giorgi julayiZe, 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori 
(Jurnali `ekonomika~ 7-8, 2004 w.). 
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IV. giorgi SublaZe publicistikaSi 
 

studentTa muSaobis gaumjobesebisaTvis 

Cveni saukune udidesi mecnierul-teqnikuri progre-
sis saukunea. diadi mSeneblobis amocanebi moiTxoven ma-
Ralkvalificiur, kulturul specialistebs, romlebic 
dauflebuli iqnebian Tanamedrove mecnierebis, teqniki-
sa da kulturis miRwevebs. 

Cven, studentobas, yvela piroba gagvaCnia arCeuli 
specialobis Rrmad dauflebisaTvis. saWiroa mxolod, 
rom maqsimalurad gamoviyenoT es SesaZleblobani da 
viswavloT Seupovrad, daveufloT mecnierebas, kultu-
ras, movemzadoT axali cxovrebis aqtiur mSeneblebad. 

yoveli axali saswavlo weli axal da axal moTxov-
nebs gviyenebs; ar SeiZleba miRweuliT davkmayofildeT; 
arasakmarisi da dasagmobia muSaoba zogierTisaTvis 
Cveuli stiliT, roca isini swavloben mxolod imisaT-
vis, rom rogorme gamocda Caabaron, niSani miiRon, mu-
Saoben ara sistematurad, aramed gamocdebis wina dReebSi. 

cota studenti rodia, umetesad pirvelkurselebi, 
romlebmac ar ician, rogor gaanawilon TavianTi samu-
Sao dro, rogor Seadginon muSaobis mizanSewonili 
grafiki, rogori wesiT imuSaon. amitom CvenTvis didi 
mniSvneloba aqvs Cveni ufrosi megobrebis – profesor-
maswavleblebis yovel rCeva-darigebas, maTi muSaobis 
gamocdilebis gaziarebas mecnierebis dauflebis saqmeSi. 

am mxriv CvenTvis, studentobisTvis, gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs akademikos iv. beritaSvilis broSu-
ras ,,studentTa saswavlo-samecniero muSaobis organi-
zacia~, romelic amaswinaT gamosca universitetis gamom-
cemlobam. 

am broSuraSi dawvrilebiT, amomwuravad aris ganxi-
luli studentis saswavlo da samecniero muSaobis yvela 
ZiriTadi sakiTxi: leqciis mosmena, saxelmZRvaneloebsa 
da damxmare literaturaze muSaoba, laboratoriul-
praqtikuli mecadineoba, sawarmoo praqtika, CaTvlebi 
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da gamocdebi, samecniero wreSi monawileoba da sadip-
lomo Tu samecniero Temaze muSaoba. amasTan erTad, aq-
vea ganxiluli studentis kulturuli dasvenebisa da 
garTobis sakiTxebic. 

broSuris Rirseba mdgomareobs imaSi, rom masSi gad-
mocemulia avtoris sakuTari, mravali wlis gamocdile-
ba. avtori broSuris bolo nawilSi wers: ,,Cems mier 
studentTa saswavlo da samecniero muSaobis organiza-
ciis daxasiaTeba warmoadgens Cemi mravali wlis gamoc-
dilebis Sedegs, ase mesmoda me es studentobisas da miv-
sdevdi mas. magram vfiqrob, rom yvela seriozul da 
Segnebul students unda esmodes es da axorcielebdes 
kidevac mas~. 

am broSuriT sargebloba namdvilad didad daexmare-
ba studentebs, gansakuTrebiT pirvelkurselebs. 

sasurveli da sasargeblo iqneba, rom TavianTi muSa-
obis gamocdilebas aseve gviziarebdnen Cveni universi-
tetis sxva gamoCenili mecnierebic, xSirad ewyobodes 
profesor-maswavlebelTa Sexvedra studentebTan, sadac 
isini gvesaubrebian ama Tu im sagnis Seswavla-aTvisebis 
meTodebze. yovelive es didad dagvexmareba maRali aka-
demiuri warmatebis miRwevis sakiTxSi.       

 
g. SublaZe, ekonomikuri fakultetis IV kursis 

friadosani studenti 
(gaz. ,,axalgazrda stalineli~; 22.09.55. ) 

 
 
 

komkavSiruli organizaciebis amocana 
 

studentTa Soris mecnieruli da politikuri codnis 
gavrcelebaSi mniSvnelovan rols asrulebs alkk komi-
tetTan arsebuli momxsenebelTa jgufi. 

momxsenebelTa jgufis Tematika mravalferovania. 
ikiTxeba moxsenebebi marqsizm-leninizmis, politikuri 
ekonomiis, filosofiis, biologiis, fizikis, qimiis, li-
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teraturis, agreTve mecnierebis sxva dargebisa da Tana-
medroveobis aqtualur sakiTxebze. 

ukanasknel wlebSi saTanado muSaoba warmoebs Tvi-
Ton momxsenebelTa jgufTan. momxseneblebad SerCeuli 
arian kargi warmatebisa da disciplinis studentebi. 

karg muSaobas ewevian studentTa Soris mecnieruli 
da politikuri xasiaTis moxsenebebis Catarebis saqmeSi 
ekonomikuri, iuridiuli da filologiis fakultetebis 
alkk biuroebi. unda aRiniSnos, rom ekonomikur fakul-
tetze wels yvelaze meti moxsenebaa Catarebuli. aq kom-
kavSirul jgufebs moxsenebaTa Catarebis organizaciaSi 
saTanadod exmarebian komunisti amxanagebi: d. zambaxiZe, 
v. gegia, l. maxaraZe da sxva. 

ase rodi iTqmis yvela fakultetis Sesaxeb. fiologi-
is, aRmosavleTmcodneobisa da sxva fakultetebze aris 
moxsenebis CaSlis SemTxvevebi im SemTxvevebSic ki, roca 
moxseneba daniSnuli iyo maTi ganacxadis mixedviT moT-
xovil Temaze. 

aRsaniSnavia isic, rom zogierTi studenti an saWirod 
ar miiCnevs daeswros moxsenebas, anda Tu daeswro ar 
usmens mas, arRvevs wesrigs da amiT sxvasac uSlis xels. 
aseTi faqti gamovlinda meqanika-maTematikis fakulte-
tis III kursze, sadac studenti g. kvantaliani ,,agitacias~ 
eweoda moxsenebis arasaWiroebaze, studenti g. lorTqi-
faniZe ki moxsenebis wakiTxvis dros sxva saqmeebiT iyo 
garTuli. 

komkavSirul organizaciebs moeTxovebaT seriozu-
lad mohkidon xeli moxsenebebisaTvis normaluri pi-
robebis Seqmnas, rom moxsenebebma namdvili sargebloba 
moutanon studentebs. 

               
g. SublaZe, Tsu alkk komitetTan arsebuli  

momxsenebelTa jgufis wevri   
 (gaz. ,,axalgazrda stalineli~; 01.05.55. ) 
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moxseneba rusul enaze 
 

pirvel sam kursze daveufleT ra rusuli enis grama-
tikis safuZvlebs, meoTxe kursze Cveni muSaoba mimarTu-
lia SeZenili codnis gamoyenebisaken werasa da metyve-
lebaSi. 

am mizniT rusul enaSi ekonomikuri fakultetis IV 
kursis me-19 jgufSi SemoRebulia moxsenebis Catarebis 
sistema specialobis mixedviT arCeul sakiTxebze. praq-
tikulad es sakiTxi CvenTan asea mogvarebuli: momxsene-
beli daamuSavebs Temas da warmoadgens erTi kviriT ad-
re, raTa misi gacnobis saSualeba hqondes rusuli enis 
maswavlebels da oponent students. oponentebi amowmeben 
daweril moxsenebas marTlweris, azris sworad, Tanmim-
devrulad dalagebis da Temis daZlevis TvalsazrisiT. 

moxsenebis Catarebis dros yuradReba eqceva studen-
tis swori metyvelebis kulturas rusul enaze. moxsene-
bis garSemo jgufis yvela studenti gamodis Sesworebe-
biT, damatebebiT. 

pirveli aseTi moxseneba zemoxsenebul jgufSi Catar-
da 27 oqtombers. moxseneba gaakeTa studentma n. bakura-
Zem, romelmac damakmayofileblad upasuxa agreTve stu-
dentTa SekiTxvebzec.  

Semdeg moxsenebis garSemo gaimarTa kamaTi, raSic mo-
nawileoba miiRes d. zambaxiZem, g. malaSxiam da sxva stu-
dentebma. 

bolos, rusuli enis maswavlebeli, filologiur mec-
nierebaTa kandidati ir. cercvaZe gvesaubra specialo-
bis mixedviT moxsenebaTa Catarebis mniSvnelobaze Cvens 
momaval praqtikul saqmianobaSi. man kargad Seafasa 
jgufis muSaoba da gamoTqva imedi, rom momavalSi kidev 
ufro gaumjobesdeba am mimarTulebiT muSaoba.  

 
g. SublaZe, ekonomikuri fak. IV k. studenti 

(gaz. ,,axalgazrda stalineli~; 08.10.55.) 
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kolmeurneebTan 
 

sagazafxulo gamocdebis warmatebiT damTavrebis Sem-
deg Cven, ekonomikuri fakultetis IV kursis me-19 jgu-
fis studentebma gamocdebis Sedegebis ganxilvisadmi 
miZRvnil Ria komkavSirul krebaze amocanad davisaxeT 
ardadegebis periodSi fizikuri SromiT davxmarebodiT 
Tanasoflel kolmeurneebs. 

mivaSureT mSobliur soflebs, yvelgan energiuli 
Sroma iyo gaCaRebuli. Cvenc CavebiT Sromis saerTo 
ferxulSi. saxalisoa muSaoba kolmeurneebis gverdiT, 
im adamianebis gverdiT, romlebic dauRalavad ibrZvian 
saukeTeso maCveneblebisaTvis, radgan darwmunebulni 
arian, rom muSaoben TavianTi keTildReobisaTvis. me-
tad sasiamovnoa maTTan saubari Tanamedroveobis yve-
la aqtualur sakiTxze. 

CemTvis dauviwyaria is didi SromiTi enTuziazmi da 
dasvenebis dros kargi garToba, rac damaxasiaTebelia 
Cxorowyus raionis sof. axuTis kolmeurneebisaTvis. 
maTTan erTad monawileobas viRebdi sakolmeurneo sa-
muSaoebSi. ardadegebis dros am kolmeurneobaSi gamo-
vimuSave 50 SromadReze meti. fizikur SromasTan erTad 
veweodi saagitacio-propagandistul muSaobas. Tsu alkk 
komitetTan arsebuli momxsenebelTa jgufis sagzurebiT 
Cavatare 9 moxseneba Temebze: ,,skkp centraluri komite-
tis ianvris plenumis dadgenilebis mniSvneloba soflis 
meurneobis Semdgomi aRmavlobis saqmeSi~, ,,Sroma soci-
alistur soflis meurneobaSi~, ,,sabWoTa kavSiri mSvi-
dobisa da demokratiis burjia mTel msoflioSi~. 

           
g. SublaZe, ekonomikuri fakultetis IV kursis  

friadosani studenti 
               (gaz. ,,axalgazrda stalineli~; 15.10.55.) 
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saintereso Teoriuli konferencia 
 

ekonomikuri fakultetis meoTxe kursis studentebi 
mimdinare semestrSi amuSaveben sakurso Sromebs da em-
zadebian gamocdis Casabareblad saxalxo meurneobis 
dagegmvaSi. amasTan dakavSirebiT kursis alkk biuros 
iniciativiT amaswinaT moewyo Teoriuli konferencia 
Temaze _ ,,saxalxo meurneobis gegmazomieri ganviTare-
bis ekonomikuri kanoni da socialisturi dagegmva~. 

konferenciaze wakiTxuli iqna sul oTxi moxseneba: 1. 
saxalxo meurneobis gegmazomieri ganviTarebis ekono-
mikuri kanoni socializmis obieqturi ekonomikuri ka-
nonia (momxsenebeli _ studenti g. SublaZe), 2. saxalxo 
meurneobis gegmazomieri ganviTarebis ekonomikuri ka-
nonis arsi da moTxovnebi (momxsenebeli _ studenti n. 
kvantaliani), 3. socialisturi dagegmva, rogorc saxal-
xo meurneobis gegmazomieri ganviTarebis ekonomikuri 
kanonis moTxovnebis asaxva (momxsenebeli _ studenti 
g.malaSxia), 4. socialisturi dagegmvis ZiriTadi amoca-
nebi da proncipebi (momxsenebeli _ studenti g. afciauri). 

Teoriuli konferenciis Catarebas win uswrebda sa-
Tanado mosamzadebeli muSaoba: dargobrivi ekonomiki-
sa da politikuri ekonomiis kaTedrebma ganixiles da 
daamtkices konferenciis Catarebis gegma, miuTiTes mom-
xseneblebs im literaturis Sesaxeb, romliTac unda 
exelmZRvanelaT aRebuli sakiTxebis damuSavebaSi. Sem-
degSi ki aRniSnuli kaTedrebis wevrebi prof. a. gokie-
li da doc. v. CixlaZe winaswar gaecnen studentTa mier 
daweril moxsenebebs da saTanado miTiTebani misces ma-
Ti srulyofisaTvis. konferenciisaTvis momxsenebelTa 
garda kursis yvela studenti emzadeboda. 

amgvarad momzadebulma konferenciam metad saintere-
sod Caiara. moxsenebaTa irgvliv gaimarTa cxoveli ka-
maTi, romelSic monawileoba miiRes mowinave studen-
tebma: l. maxaraZem, v. gegiam, m. gedeniZem, da m. vaCeiS-
vilma. 
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konferenciis muSaobaSi monawileoba miiRes agreTve 
zemodasaxelebuli kaTedrebis wevrebma. 

 
g. SublaZe, Tsu ekonomikis fakultetis  

alkk kurs-biuros mdivani 
(gaz. ,,axalgazrda stalineli~; 16.12.55.) 

 
sawarmoo praqtikaze 

 
ekonomikuri fakultetis meoTxe kursis studentebma 

gamocdebi davamTavreT aprilis bolos da amJamad sa-
warmoo praqtikas gavdivarT respublikis mowinave fab-
rika-qarxnebSi, mts-ebSi, sabWoTa meurneobebSi da sxva 
organizacia-dawesebulebebSi. 

Cveni, saqonelmcodneobis jgufis studentTa, mTavari 
amocanaa SeviswavloT sawarmoebSi teqnologiuri pro-
cesebi, mza nawarmis daxarisxeba. 

saqonelmcodneobis kaTedram droulad gagvacno sa-
warmoo praqtikis programa da xelmZRvanelad gamogvi-
yo kaTedris wevri doc. i. mujiri. 

me da a. gabisonia sawarmoo praqtikas gavdivarT sa-
qarTvelos ludisa da limonaTis trestis sistemaSi. #3 
ludis qarxnis direqcia (direqtori i. leJava) saTana-
do daxmarebas gviwevs instruqtaJiT, standartebiT da 
sxva saWiro saSualebebiT. qarxnidan Cvens xelmZRvane-
lad gamoyofilia gamocdili specialisti – teqnologi 
T.yarasaSvili, Cveni universitetis qimiis fakultetis 
kursdamTavrebuli. 

praqtikis pirvel dRes xelmZRvanelebis daxmarebiT 
gavecaniT qarxnis struqturas, calkeuli saamqroebis 
saqmianobas da SevadgineT muSaobis kalendaruli gegma 
praqtikisaTvis gankuTvnili mTeli ori Tvis manZilze, 
konkretuli samuSaoebisa da ubnebis mixedviT. 

amJamad vecnobiT saxarSavi saamqrosa da qarxnis la-
boratoriis muSaobas. Cven ara marto mayureblebi varT 
teqnologiuri procesebis msvlelobisa, aramed TviTo-
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nac vasrulebT zogierT samuSaos, vakeTebT analizebs 
mza nawarmis xarisxis Semowmebaze da sxva. 

vswavlobT ra qarxnis praqtikul saqmianobas, amasTa-
nave vmonawileobT qarxanaSi sxvadasxva RonisZiebebis 
CatarebaSi. 

win aris didi dro, Cven, praqtikantebs, saqonelmcod-
neobis kaTedrisa da qarxnis direqciis daxmarebiT yve-
la piroba gvaqvs Seqmnili, rom maqsimalurad gamoviye-
noT sawarmoo praqtikisTvis daTmobili dro da gavim-
tkicoT universitetSi miRebuli Teoriuli codna. 

 
g. SublaZe, studenti praqtikanti 

 (gaz. ,,axalgazrda stalineli~; 19.05.56.) 
 

studentTa samecniero wreSi 
 
ekonomikuri fakultetis saqonelmcodneobis studen-

tTa samecniero wre mimdinare saswavlo wlis dawyebi-
danve mTeli mondomebiT Seudga muSaobas. wris wevrebs 
Soris ganawilda Temebi, romlebic kaTedram moiwona 
da wris sxdomam daamtkica, momxseneblebze mimagrebul 
iqnen konsultantebi. 

samecniero wreze ukve wakiTxul iqna ori mosxeneba. 
wris wevrebma naxes specialuri saswavlo kinofilmebi, 
moewyo eqskursiac Tbilisis margarinis qarxanaSi. 

moxsenebebis wakiTxvas win uswrebda mosamzadebeli 
muSaoba: momxseneblebma da oponentebma safuZvlianad 
Seiswavles aRebul TemasTan dakavSirebuli literatu-
ra, gaecnen Sesabamisi sawarmoebis muSaobas. amis Sede-
gad moxsenebebi Catarda maRal mecnierul doneze, das-
muli iqna friad mniSvnelovani da saintereso sakiTxe-
bi. magaliTad, pirveli moxsenebis _ `saxamebel-badagis 
warmoeba da misi saxalxo meurneobrivi mniSvneloba~ _ 
mosmenis dros wris wevrebi dainteresdnen saqarTve-
loSi aseTi sawarmoebis agebisa da respublikis sakuTa-
ri saxamebel-produqtebiT uzrunvelyofis sakiTxiT. 
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meore moxseneba _ `modeluri fexsacmlis warmoeba 
da misi mxatvruli gaformebis Tavisebureba~ _ gaSuqe-
bul iqna Tbilisis modeluri fexsacmlis fabrikis pro-
eqtuli saqmianobis magaliTze. momxsenebelma e. garnov-
skaiam da oponentma r. xasidaSvilma, romlebic gaecnen 
Tbilisis modeluri fexsacmlis fabrikis muSaobas, war-
moadgines damajerebeli masalebi modeluri fexsacmle-
bis Tanamedrove teqnologiuri sqemis Sesaxeb. moxsene-
baSi didi adgili daeTmo modeluri fexsacmlebis karg 
xarisxianobas da gaformebas. 

orive am moxsenebis irgvliv wris wevrTa Soris cxo-
veli azrTa gacvla-gamocvla gaimarTa. 

wels aRniSnul wreSi moxsenebebis ganxilvisas wris 
wevrTa aqtivobas xeli Seuwyo iseTi RonisZiebebis ga-
tarebam, rogoricaa: 1. moxsenebebis damuSaveba axali ma-
salebisa da praqtikuli saqmianobis Seswavla-gaSuqebis 
safuZvelze, 2. TiToeuli moxsenebis Tezisebis dayvanam 
wris yvela wevramde, rac maT SesaZleblobas aZlevs wi-
naswar gaecnon moxsenebaSi dasmul sakiTxebs, TiTonac 
Seiswavlon es sakiTxebi da iyvnen ara ubralo damswre-
ni sxdomisa, aramed aqtiuri monawilenic; 3. oponenti-
sadmi meti moTxovnebis wayeneba. yvela am RonisZiebam 
xeli Seuwyo imasac, rom sagrZnoblad Semcirda wris wev-
rTa mier sxdomebze dauswreblobis SemTxvevebi. 

momdevno Tema, romelic exeba saqarTveloSi fxvnili 
Saqris warmoebisa da misi ganviTarebis perspeqtivebs, 
damuSavdeba agaris Saqris qarxnis muSaobis magaliTze. 
moxsenebis Catarebamde wris wevrebi moawyoben eqskur-
sias agaraSi, gaecnobian mis muSaobas, warmoebis ekono-
mikas da amis Sedegad ufro saqmian monawileobas miiRe-
ben wris sxdomaze aRniSnuli moxsenebis irgvliv gamar-
Tul kamaTSi. 

 
g. SublaZe,  studentTa samecniero wris Tavmjdomare. 
(gazeTi `axalgazrda stalineli~, 15 noemberi, 1955 w.). 
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КАК ВОВЛЕЧЬ СТУДЕНТОВ В НАУЧНЫЕ КРУЖКИ1  Как бывший староста студенческого научного кружка эко-номического факультета ТГУ, накопивший некоторый опыт работы, я хотел бы сделать несколько замечаний, которые, мне кажется, помогли бы улучшить работу СНО. Первое - это вопрос о членстве. В члены научного кружка, помоему, следует принимать с рекомендацией соответству-ющей кафедры, так как кафедра легче выявит наиболее подготовленных и заинтересованных студентов. Прием в кружки надо проводить с разбором и с соответствующей большой подготовительной работой. Ведь довольно часто случается так: студент записывается в научный кружок по-тому, что считает это либо необходимым, либо хочет заслу-жить доверие преподавателя. Так появляются в кружке безинициативные, пассивные слушатели, которые отрица-тельно влияют на его работу. Это вовсе не значит, что способные студенты, собравшись в научный кружок, должны создать вокруг себя полосу отчуждения. Наоборот, работа кружка должна широко пропагандироваться на факультете и в вузе, в нее должны вовлекаться все новые и новые студенты. Но делать это надо на основе их подлинного интереса к науке, к работе кружка. Может, следует установить правила приема в члены кружка, по которому поступающий должен представить небольшое научное изыскание или выполнить предвари-тельное задание кружка. Для того, чтобы работа членов кружка привлекала к себе и других студентов, да и вообще для пользы дела нужно все время следить за тем, чтобы темы, выносимые на заседания кружка, были актуальны, имели практическое значение и вызывали интерес аудитории. Новых членов в СНО может привлечь оживленная работа кружка, дискуссионный, полемический характер его заседаний. 
                                                 1 Обсуждение письма О.Черкезия «Как улучшить работу студенческого 
научного общества» (на примере ГПИ). 
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Если на заседаниии будет царить такая атмосфера, сюда придет студенческая масса - большинство студентов, из которых многих можно будет отобрать в кружок. Они выявят себя на таком заседании. А для того, чтобы эта  обстановка на заседаниях кружков была возможна, надо ввести практику тезисов, которая дает возможность студен-там знакомиться с докладом заранее и заранее обдумать свои критические замечания.  Работу кружков нужно разнообразить, стараться сделать ее живой и интересной - тогда всех студентов потянет в кружок. Это мне легко было понять на примере нашего кружка. Как только мы разнообразили свои занятия, работа в круж-ке оживилась. Прежде всего, мы постарались выйти из семинарского ведения занятий, для чего стали намечать занятия и по итогам производственных экскурсий, и по отдельным практическим производственным задачам, прос-мотрам специальных кинофильмов. Работа нашего кружка сейчас привлекает многих будущих товароведов.  
Г. Шубладзе, Студент экономического факультета  

Тбилисского государственного университета имени Сталина 
(Газ. «Молодой Сталинец», 2 апреля 1957 г.) 

 

aqtivi eufleba mrewvelobis  
ekonomikis sakiTxebs 

 

skkp XX yrilobam gansakuTrebuli yuradReba miaqcia 
propagandistul muSaobaSi marqsistul-leninuri Teo-
riis ekonomikuri mxaris _ konkretuli ekonomikis sa-
kiTxebis Seswavlas da cxovrebasTan, praqtikasTan misi 
mWidrod dakavSirebis amocanebs. muSebi, kolmeurneebi 
propagandistebisa da agitatorebisagan moiTxoven praq-
tikul daxmarebas, mowinave gamocdilebis dawvrilebiT 
gadmocemas, saqmian rCevas imis Sesaxeb, Tu rogor gamo-
iyenon es gamocdileba cxovrebaSi _ sawarmoebSi, kol-
meurneobebSi. amisaTvis propagandistebi, agitatorebi, 
seminaris xelmZRvanelebi unda flobdnen ara marto 
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Teoriul debulebebs, aramed konkretuli ekonomikis 
sakiTxebs.  

Cemi oTxi wlis propagandistuli muSaobis gamocdi-
lebiT davrwmundi, rom zogadi xasiaTis leqcia, sauba-
ri msmenelebisaTvis naklebad sainteresoa. aseT piro-
bebSi ar aris azrTa cocxali gaziareba, msmenelebi xSi-
rad ar cxaddebian, xolo ,,discipliniani~ amxanagebi mo-
dian, magram Tu xmamaRla ara, gulSi mainc fiqroben, 
dro uqmad davkargeTo. propagandistuli muSaoba sapa-
tio, amasTan pasuxsagebi movaleobacaa. amitom xSirad 
mivmarTavdi rCeva-darigebebisaTvis Cems ufros megob-
rebs _ profesor-maswavleblebs.  

komkavSiris 26 komisris raikomTan arsebulma mrew-
velobis ekonomikis Semswavlelma seminarma Tavidanve 
gadawyvita Caetarebina mecadineobebi warmoebasTan kav-
SirSi, Seeswavla ekonomikis Zireuli sakiTxebi. sainte-
resoa TviTon seminaris Seqmnis istoria. raikomSi 
msjelobdnen, Tu rogor aemaRlebinaT komkavSiruli 
organizaciebis roli sawarmoebis mier saxelmwifo da-
valebebis warmatebiT SesrulebisaTvis brZolaSi. zo-
gan komkavSirelebi CamorCebodnen, ver asrulebdnen sa-
warmoo davalebebs. komkavSiruli organizacia unda 
daxmareboda aseT axalgazrdebs. 

azri komkavSiruli aqtivis ekonomikuri ganaTlebis 
Sesaxeb maSin daibada raikomSi. da roca aq miiwvies sa-
warmoTa komkavSiruli organizaciebis mdivnebi da moe-
saubrnen maT ekonomikuri swavlebis mowyobaze, gamoir-
kva, rom TiTqmis yvelas surda politikuri ekonomiis 
Seswavla. gadawyda politikuri ekonomiis Semswavleli 
seminaris Seqmna sawarmoTa komkavSirul organizacie-
bis mdivnebis, raionis sxva aqtivistTa CabmiT. 

es iyo gasul saswavlo wels. seminaruli muSaoba 
organizebulad daiwyo. misi monawileni didi interesiT 
Seudgnen politikuri ekonomiis, konkretuli ekonomi-
kis sakiTxis Seswavlas. socializmis politikuri ekono-
miis konkretuli sakiTxebis gacnobasTan dakavSirebiT 
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seminaris monawileebs TavianTi warmoebidan mohyavdaT 
monacemebi ekonomikuri maCveneblebis Sesaxeb, risTvi-
sac isini mimarTavdnen sawarmos sagegmo ganyofilebas, 
buRalterias, ecnobodnen praqtikulad im sakiTxebs, 
romlebzec leqciebi moismines. 

Cveni referatebi TandaTan sul ufro konkretulad 
aSuqebda sakiTxs. referatebisaTvis SevadgineT gegma, 
SevimuSaveT sawarmos cxovrebidan masalebis aRebis da 
damuSavebis meTodi. warmoebis magaliTze momzadebuli 
referatis masalebs ecnoba seminaris yvela monawile, 
rac aZlevs maT saSualebas monawileoba miiRon ara 
marto Teoriul, aramed praqtikul sakiTxebze msjelo-
baSi. kargi referatebi waikiTxes #1 fexsacmlis fabri-
kis komkavSiris komitetis mdivanma v. goniaSvilma, mas-
wavlebelma m. mircxulavam, raikomis TanamSromelma r. 
demetraSvilma da sxva. 

SemdgomSi Cvenma seminarma kidev erTi nabiji gadadga. 
SevTanxmdiT mogvewyo e. w. ,,Ria mecadineobebi~ uSualod 
qarxnebSi, fabrikebSi, rac ekonomikuri propagandis 
cxovrebasTan dakavSirebis saukeTeso saSualebaa. es 
mzaddeba Semdegnairad: SevarCevT romelime (mowinave an 
CamorCenil) sawarmos ,,Ria mecadineobis~ obieqtad, rom-
lis safuZvlianad gacnobisa da Seswavlis Sedegad muSav-
deba konkretuli Tema. momxseneblebad gamoiyofa semina-
ris ori an sami monawile. amasTan monawileobisaTvis 
emzadeba yvela monawile, risTvisac obieqtze winaswar 
ewyoba eqskursia masalebis Segrovebis mizniT. mecadine-
obas eswrebian sawarmos xelmZRvanelebi, muSebi, inJin-
rebi, ekonomistebi, teqnologebi, aseve muSebic raionis 
komkavSirul aqtivTan erTad. aseTi mecadineoba savse-
biT SesaZlebelia or-sam TveSi erTxel. es iZleva or 
mniSvnelovan Sedegs: jer erTi, seminaris monawileni ga-
namtkiceben Teoriul codnas, warmoebasTan uSualo kav-
Siri maT aZlevs zust warmodgenas warmoebis mTel rig 
saintereso saqmianobaze; meore, rac mTavaria, exmareba 
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warmoebis muSakebs Zireuli ekonomikuri sakiTxebis ga-
gebasa da gadaWraSi. 

kargad Caiara ,,Ria mecadineobam~ meqanikur qarxana-
Si. Tema _ ,,Sromis mwarmoeblurobis gadidebis gzebi me-
qanikur qarxanaSi~ safuZvlianad daamuSaves qarxnis 
komkavSiris komitetis mdivanma angi janeliZem da rai-
komis TanamSromelma nana kecxovelma. 

metad saintereso iyo ,,Ria mecadineoba~ #1 fexsac-
mlis fabrikaSi. Temis ,,Tbilisis #1 fexsacmlis fabrika 
meeqvse xuTwledSi~ _ irgvliv moxseneba gaakeTa raiko-
mis mdivanma v. breSkovma, ,,fexsacmlis mrewvelobis gan-
viTarebis perspeqtivebi ssr kavSirSi~ _ Tbilisis tyav-
nedleulis qarxnis saqonelmcodnem r. gurCianma, ,,fab-
rikis amocanebi meeqvse xuTwledSi~ _ mTavarma inJiner-
ma n. klidjianma. ,,Ria mecadineobas~ bevri msmeneli da-
eswro. sityviT gamovidnen komkavSirelebi, saamqros 
ufrosi ostatebi.  

,,Ria mecadineobis~ mowyoba sasargebloa, saxalisoa, 
magram seriozul, gulmodgine muSaobas saWiroebs. amJa-
mad, rodesac seminari gadavida mrewvelobis ekonomikis 
sakiTxebis Seswavlaze, mas meti mniSvneloba eZleva. 

momavalSi gadawyvetili gvaqvs mopovebuli pirveli 
warmatebebi ganvamtkicoT. mizanSewonilia Tema muSavde-
bodes sawarmos ekonomikuri maCveneblebis SefasebiT. 
kargi iqneba Tu davamyarebT fabrika-qarxnebTan yovel-
dRiur kavSirs da davexmarebiT maT zogierTi problema-
turi sakiTxis gadawyvetaSi. 

Cveni seminaris muSaobam saTanado Sedegi mogvca. mi-
si monawileni daeuflnen ekonomikur Teorias, konkre-
tuli ekonomikis sakiTxebs, saqmis codniT uZRvebian 
komkavSiruli organizaciebis muSaobas, amaRleben maT 
rols sawarmos ukeTesi ekonomikuri maCveneblebisaT-
vis brZolaSi. isini awyoben saubrebs komkavSirelebTan 
Sromis ukeTesi organizaciis, Sejibrebis gaSlis, mowi-
naveTa gamocdilebis danergvis, mecnierul-teqnikuri 
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progresis mniSvnelobis Sesaxeb, miuTiTeben CamorCenis 
mizezebze da maTi aRmofxvris gzebze. 

aseTi muSaoba zrdis komkavSiruli organizaciebis 
avtoritets sawarmos praqtikuli amocanebis gadawyve-
taSi, xels uwyobs sawarmoo gegmebis gadaWarbebiT Ses-
rulebas. 

 
g. SublaZe, komkavSiris Tbilisis 26 komisris raikomTan  

arsebuli mrewvelobis ekonomikis Semswavleli  
seminaris xelmZRvaneli 

(gaz. ,,axalgazrda komunisti~; 03.01.57.) 
 
 

kvlav mxiaruli ganwyobilebiT 
 

_ netav ra qna, ra niSani miiRo? _ rusuli enis sakon-
trolo rveulebi magidaze daawyo mziam da wasvla daa-
pira. 

_ mama minda! _ aiCema patara Tamarma. 
_ mamasTan jer ar mivdivar, bazarSi unda gaviaro, 

Svilo! _ dauyvava dedam _ maswavlebelia da icis ro-
gor miudges mozards. bavSvi gaWirveulda, Tvalebze 
cremli moadga. 

_ kargi, gavivliT, _ daTmo dedam. 
centralur univermaRSi, sadac giorgi tansacmlis 

ganyofilebis ufros saqonelmcodned muSaobs, lamazad 
gaformebulma vitrinebma miizida patara. 

_ ra kargi buStia! _ moewona erTi. 
_ ra lamazi Tojinaa! _ axla meore saTamaSoze SeaCe-

ra mzera. TiTqmis yvelaferi moswonda. yvelaferi un-
doda _ buStic, Tojinac, saTamaSo rkinigzac lamazi va-
gonebiTa da momxiblavi orTqlmavliT. 

_ aki mama momenatrao! _ Seaxsena dedam. 
_ SublaZe mindoda! _ erT-erT TanamSromels mimar-

Ta mziam. 
_ universitetidan ar dabrunebula, gamocda aqvs Ca-

sabarebeli. 
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* * * 

8 weliwadia centralur univermaRSi muSaobs giorgi. 
_ kargi specialistia, Cinebuli ekonomisti! _ ase axa-

siaTebs kadrebis ganyofilebis gamge e.TabukaSvili: _ 
CvenTan universitetis warCinebuli diplomiT movida. 
saqonelmcidned muSaobasTan erTad 4 weliwads komkav-
Siruli, 3 weliwads ki partiuli organizaciis mdivani 
iyo. biuros axal Semadgenlobas jansaRi koleqtivi Caaba-
ra. 

komkavSiruli da partiuli organizaciebis kontro-
liT amaRlda disciplina. xSirad ewyoboda leqcia-mox-
seneba, Teoriuli konferencia, seminari, msjelobdnen 
vaWrobis mniSvnelovan sakiTxebze. mxedvelobidan ar 
rCebodaT saqmisadmi ugulisyuro damokidebulebis er-
Ti faqtic ki. mza tansacmlis ganyofileba ki, sadac gi-
orgi jer rigiT, Semdeg ki ufros saqonelmcodned mu-
Saobs, mowinave gamocdilebis danergvis namdvil labo-
ratoriad gadaiqca. ganxorcielda bevri siaxle. maT So-
ris moskovis da gorkis samkervalo sawarmoo gaerTia-
nebebis ,,bolSeviCkas~ da ,,maiakis~ wamowyeba: gaiTvalis-
winon myidvelTa moTxovna da amis Sesabamisad gamouSvan 
produqcia. giorgim Seiswavla mrewvelobaze vaWrobis 
zemoqmedebis zogierTi sxva aqtualuri sakiTxic. amis Se-
degad univermaRs axla pirdapiri kavSiri aqvs damyare-
buli da TviTon aZlevs SekveTebs me-6 da me-7 samkerva-
lo fabrikebs. 

nayofmac ar daigviana. ganyofilebas saukeTeso maCve-
neblebi aqvs. 7 Tvis gegma 114 procentiT gaanaRda. es 
warmateba misi unariani muSaobiTac aris mopovebuli. 
gulisxmierad swavlobs da iTvaliswinebs myidvelTa 
moTxovnilebas da samkervalo fabrikebidan iseTi 
asortimentisa da xarisxis mza tansacmeli moaqvs, rome-
lic gansakuTrebiT izidavs momxmareblebs. amitomac da-
ajildoes ,,vaWrobis warCinebulis~ samkerde niSniT. 

103 studentia univermaRSi. bevrs axsovs misi daxmare-
ba, megobruli rCeva. ai, ratom uyvarT, ratom afaseben 
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giorgi SublaZes amxanagebi. arc TviTon rCeba valSi. 
dauswreblad ganagrZobs swavlas aspiranturaSi. res-
publikis saxelmwifo sagegmo komitetTan arsebuli sa-
xalxo meurneobis ekonomikisa da dagegmvis samecniero-
kvleviTi institutis aspirantia. mis samecniero xel-
mZRvanels, mecnierebis damsaxurebul moRvawes profe-
sor a. gokiels gulTbili sityva ar enaneba giorgisaT-
vis. 

_ dinji, nakiTxi, dakvirvebuli! _ aseTia igi institu-
tis swavluli mdivnis i. qvaCaxias daxasiaTebiTac. praq-
tikuli gamocdileba swavlaSi exmareba. amas winaT in-
stitutSi mowyobil axalgazrda mecnier muSakTa da as-
pirantTa konferenciaze vaWrobis mrewvelobaze zemoq-
medebis zogierT aqtualur sakiTxze saintereso moxse-
neba waikiTxa. naSromSi gamoyenebuli hqonda centralu-
ri univermaRis magaliTebi, romelTa safuZvlianma ana-
lizma ekonomistebi daainteresa. momavalSic am sakiTxis 
ufro Rrmad Seswavla aqvs gadawyvetili. manamde ki we-
siT 4 weliwadSi unda Caebarebina sagnebic da diserta-
ciac. erTi sagani ukve Caabara xuTianze, im dRes meores 
abarebda. swavlebis meore wlisaTvis ki mxolod erTi 
sagani rCeboda da mere... mere disertacia.  

_ ras izams, ra niSans dauweren, _ nerviulobda mzia. 
Sin gvian dabrunda giorgi, Svili TojiniT gaaxara. 
_ xuTiani? _ ikiTxa mziam. 
_ xuTianic da... xelfasic. axlac movipoveT premia. am 

TveSi 160 maneTi gamodis Cemi Semosavali. 
_ amas Cemi 90 maneTic rom davumatoT, SeiZleba cota 

davzogoT... Tamari wamogvezarda, male saTamaSo roia-
li ar gamoadgeba. pianinos fulia Sesagrovebeli. 

qmarma Tanxmobis niSnad Tavi dauqnia. 
 

a. kldiaSvili 
 (gaz. ,,Tbilisi~; 16.08.65.) 
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ЗА ПРИЛАВКОМ - ПРОПАГАНДИСТЫ ХОРОШЕГО ВКУСА  Магазин является своеобразным показателем тех больших побед, которые одержал наш народ на трудовом фронте последних лет. Обилие товаров, с одной стороны, и внед-рение новых методов торговли - с другой, как нельзя лучше иллюстрируют и рост производства материальных благ, и новое отношение к человеку.  Вспомните, каким был магазин несколько лет назад: вдоль его стен тянулись прилавки, отделявшие покупателей от товаров. Каждому хотелось внимательнее рассмотреть приглянувшуюся вещь, расспросить о ее качествах. Но зачастую продавец не успевал обслуживать покупателей, и они уходили из магазина недовольными. Борьба за новые методы торговли началась совсем недав-но, какихнибудь пятьшесть лет назад. Зачинателем этой борьбы была молодежь. Ее не удовлет-воряли ни старые формы торговли, ни старая мораль продавцов:  главное - продать, а что и как - неважно. Нет, - сказали молодые люди, - главное дело нашей про-фессии - как можно лучше обслужить покупателя, помочь ему правильно выбрать нужную вещь.  Так стали зарождаться новые формы торговли - с откры-той выкладкой товаров и торговля по образцам. И если вы долгое время не были в нашем универмаге, что расположен на улице Марджанишвили, то, зайдя туда сегодня, вы не узнаете его. Универмаг сегодня - это не просто тор-гующая организация, но и выставка товаров, своеобразный пропагандист хорошего вкуса. Большую роль в правильном выборе товаров играет хорошо оформленная витрина. Она - лицо магазина и может подсказать многое. Вот почему художник - декоратор уни-вермага и продавцы стремятся, чтобы витрины не только демонстрировали вещи, которые можно приобрести в мага-зине, но и показывали, как ими нужно пользоваться, допус-тим, расставить посуду на столе или лучше сочетать тона и расцветки в костюмах и тканях. 
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С переходом на новые методы торговли изменились и функции продавца. Он стал теперь верным советчиком и консультантом покупателей. Разумеется, для этого надо много знать о самих товарах, быть культурным, иметь хоро-ший вкус. Из 166 молодых  продавцов-комсомольцев у нас нет ни одного без среднего образования, а пятьдесят из них учатся в высших и средних специальных учебных заведениях. В секции детских игрушек работают комсомолки - члены бригады коммунистического труда Рузана  Кайшаури, Лейла  Хускивадзе, Земфира Патаркацишвили, Светлана Тер-Абрамова и другие. Все они не только вежливы и предупредительны, но и душой болеют за свое дело. Кто-то из покупалей занес в универмаг импортную игрушку - пистолет с волчком. Девушки заинтересовались ею, внимательно осмотрели, а затем заказали такую же фабрике культгалантерейных изделий го-рода Тбилиси. В магазинах уже появилась эта занимательная игрушка для малышей нашего города. Много неприятностей доставляют продавщицам некра-сивые, неуклюжие игрушки. - Ведь это же пугало, - говорит Светлана Тер-Авакова, пока-зывая страшного зверя неопределенного вида. Ярлык говорит, что это мишка, взрослые сомневаются, а дети при виде этого "мишки" тут же начинают реветь. Девушки через товароведов сообщили фабрике свои пре-тензии и надеются, что она улучшит свою продукцию. ...К подарочной секции, где работают комсомолки Нора Загашвили, Татьяна Сванидзе, Лили Бакурадзе, Донара Карко-зишвили и Нина Надирадзе, подошел мужчина. Он долго стоял перед витриной чайных сервизов, видимо, затрудняясь остановить на чем-нибудь свой выбор. К нему подошли девушки и предложили красивый сервиз. Они объяснили покупателю, в чем преимущество этого сервиза, и тот ушел очень довольный своей пакупкой. Хороших продавцов в универмаге много, но есть и такие, которые вызывают у покупателей чувство разочарования, досады. 
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В киоске металлических галантерейных изделий, что на третьем этаже, работает Ольга Юдина. Это высококвалифи-цированный работник с высшим образованием, но ей очень не хватает приветливости. Когда к ее киоску подходит поку-патель, удивляешься ее безучастности. Глядя со стороны, так и хочется сказать: - Будь же внимательна, Оля! Недавно за невежливое обращение с покупателями полу-чила выговор продавщица Ангелина Зумбадзе. Комсомольс-кое собрание осудило грубый поступок Ангелины. Непри-ветливость, невежливость, грубость нетерпимы в нашей среде. Дело не только в том, что вежливый, внимательный продавец привлекает к себе покупателей, но и в том, что каждый работник прилавка должен быть воспитателем, про-пагандистом хороших манер и вкуса.  
Г. Шубладзе, Секретарь комсомольской организации  

Тбилисского Центрального универмага. 
(Газ. «Молодой Сталинец», 02.07.1960 г.)  

ПРЯМЫЕ СВЯЗИ И ДОГОВОРЫ ПОСТАВКИ  Совершенствование взаимоотношений между производ-ством и торговлей в настоящее время является актуальной прблемой развития экономики. Этому вопросу уделено большое внимание в недавно принятом постановлении Централного Комитета КПСС и Совета Министров СССР "О некоторых мерах по совершенствованию планирования и экономического стиму-лирования производства товаров легкой промышленности". Оно вносит принципиальные изменения не только в систему плановых показателей пред-приятий легкой промышленности, но и во взаимоотно-шения этой отрасли с торговлей. В постановлении указывается, что важно обеспечить производство товаров народного потребления объедине-ниями и предприятиями строго по договорам, заключенным с торгующими организациями. Наряду с этим предстоит повысить роль оптовых баз как посредников между про-
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мышленными предприятиями и сетью розничной торговли, усилить их ответственность за правильность заказов на производство товаров и за их реализацию.  В этой большой работе важно единство действий обеих сторон - промышленности и торговли, единство подхода в употреблении терминов и понятий, характеризующих эко-номическое содержание взаимоотношений. Сейчас в этом деле наблюдается некоторый разнобой. На практике, например, часто отождествляют понятия "прямые связи" и "прямые договоры". При этом в большин-стве случаев в них вкладывается одинаковое упрощенное содержание – заклюючение договора поставки или даже движение товаров по схеме "фабрика-магазин", минуя посред-ника - оптовое звено. Между тем в Положении о поставках товаров народного потребления совершенно ясно говорится только о "догово-рах поставки". Поэтому лишним становится слово "прямой", которое создает представление о существовании якобы другого вида ("непрямого") договора и вносит некоторую путаницу в раскрытие сущности прямых связей. Сама по себе структура договорных отношений (связей) независимо от того, с кем заключен договор поставки - с фабрикой или с оптовой базой, по существу, ничего не меняет во взаимоотношениях между производстом и тор-говлей. Ведь магазин (торг) будет получать товары хотя и непосредственно от фабрики, но в ассортименте, зависящем от ее производственной программы, согласно нарядам оптовой базы. Так было на примере тбилисского Централь-ного универмага, когда вместо оптовой базы "Грузторгодеж-да" универмаг начал заключать договоры непосредственно со швейными фабриками. Говоря о прямых связях, торговлю подчас ошибочно ограничивают только розничным звеном и исключают оптовые базы - основных контрагентов промышленных предприятий. Оптовое звеноосновной и крупный заказчик промышлен-ности для многочисленных средних и мелких магазинов. В 
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масштабах Грузинской ССР, по нашим расчетам, по формуле "фабрика-магазин" можно реализовать максимум 20-25 про-центов выпускаемых товаров легкой промышленности. Кроме того, оптовые базы, как правило, должны выполнять координирующую роль при согласовании заказов между розницей и промышленными предприятиями. Следовательно, противопоставлять розницу оптовому звену при установлении прямых связей нет никаких осно-ваний. суть таких связей - строить производственную прог-рамму на основе заказов торговли (как розничной, так и оптовой). Лишь совместные действия оптовых и розничных организаций могут дать хорошие результаты как в отношении обоснования заказов торговли на основе изучения спроса населения, так и усиления воздействия на промышленность по обновлению ассортимента и улучшению качества товаров.  
Г. Шубладзе, Кандидат экономических наук, доцент Тбилисского 

ордена Трудового Красного Знамени  госуниверситета   
("Экономическая газета",  май 1974, №22).  

НАЧАЛЬНИКУ ЦЛ НОТ И НТИ МИНТОРГА   
ГРУЗИНСКОЙ ССР 
 
ДОЦЕНТУ ШУБЛАДЗЕ  Г. Ш. № 357,  30.07.74  Уважаемый Георгий Шалвович! Президиум Центрального правления Научно-техничес-кого общества торговли благодарит Вас за активное участие  в подготовке и проведении всесоюзного научно-техничес-кого совещания на тему: "Использование научно-техничес-кой информации в развитии и повышении эффективности торговли и общественного питания" (г. Пермь, 14-16 мая 1974 г.).  
Председатель Центрального правления НТО торговли 
профессор   Н. С. Алексеев 
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СЛУЖБЫ ПОИСКА РЕЗЕРВОВ  Около 5000 человек объединено сейчас в творческих бри-гадах и группах службы НОТ на предприятиях торговли и общественного питания Министерства торговли Грузии. Осо-бенно активно работают они в Кутаиси (председатель совета НОТ  Г. Саникидзе), на оптовой базе Грузхозторга (председа-тель И. Тикадзе), в Руставском тресте столовых (председатель Н. Берадзе). Недавно состоялась научно-практическая конференция работников службы НОТ. Ее участники заслушали доклады об основных направлениях совершенствования огранизации и оплаты труда, материального стимулирования, повышения эффек-тивности отрасли и другие. Об опыте работы служб НОТ и научно-технической информации рассказали К. Чхаидзе, начальник планового отдела Министерства торговли Аджарской АССР, и Ц. Жоржолиани, инженер по научной организации труда Кутаисского городского управления торговли. Конференция приняла рекомендации по совершенство-ванию организации труда и улучшению научно-техничес-кой информации в торговле.  
Г. Шубладзе, начальник Центральной лаборатории НОТ  

и НТИ Министерства торговли Грузинской ССР. 
(Газ. "Советская торговля",  27. 03. 75)  

ОРИЕНТИР - СПРОС ПОКУПАТЕЛЕЙ  Постановлением ЦК КПСС и Совета Министров СССР "О некоторых мерах по совершенствованию планирования и экономического стимулирования производства товаров легкой промышленности" (апрель 1974 года) внесены серьезные изменения во взаимоотношения этой отрасли  с торговлей. В нем отмечено, что важно обеспечить производство  то-варов народного потребления строго по договорам, заклюю-
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ченным с торгующими организациями. В этих условиях повышается ответственность торгующих организаций за пра-вильность заказов на поставку товаров легкой промышлен-ности, за соответствие  этих заказов спросу населения. Вопросам дальнейшего укрепления экономических связей торговли с промышленностью была посвящена очередная де-ловая встреча экономистов в Тбилиси, организованная ЦК КП Грузии, Госпланом Грузинской ССР, министерствами торговли и легкой промышленности республики с участием экономистов  торговых и промышленных предприятий.  На этой встрече выступили: министр торговли республи-ки М. Мегрелишвили, первый заместитель министра легкой промышленности Грузии Е. Дудченко, начальник планово-экономического управления Минторга Грузинской ССР А. Гвелесиани, главный экономист фабрики "Исани" М. Абидов, начальник отдела сбыта трикотажной фабрики №3 В. Салукашвили, кандидат экономических наук Г. Шубладзе, управляющие республиканских оптовых баз Л. Чикваная, Э. Ципурия. Из выступления Г. Шубладзе В связи с этим ставится вопрос: оправдан ли перевод некоторых магазинов "Тбилторгодежды" на прямые связи со швейными фабриками? К примеру, магазин №1 имеет Тбилис-скими швейными фабриками (имени Первого мая и имени Орджоникидзе) на общую сумму 679.3 тысячи рублей. Для фабрик это очень мелкий заказ, и выполнить его в полном ассортименте весьма затруднительно. К тому же в магазине не ведется учет выполнения договора в ассортименте. Ана-логичное  положение и по другим магазинам, однако они считаются на прямых связях с промышленными предприя-тиями и для них открыты расчетные счета в банке. Но если сами розничные предприятия не следят за вы-полнением договоров по ассортименту поставляемых това-ров, их соответствием образцам-эталонам, то теряет всякий смысл составление заказов и согласование их с промышлен-ностью в развернутом ассортименте. 
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Перебои в торговле отдельными видами изделий легкой промышленности, имеющимися в достатке, объясняются  порой плохой осведомленностью оптовых предприятий о наличии товаров в розничной сети, отсутствием повседнев-ной связи с магазинами, слабым маневрированием товар-ными ресурсами. На практике оптовые базы чаще всего определяют квартальные сроки поставки. При этом они не несут ответственности за своевременный завоз рознице товаров в нужном ассортименте. Наличие большого скопления товаров, не имеющих спро-са в розничной торговой сети, и совершенно незначитель-ные их остатки на оптовых базах Минторга по этим группам товаров (до шести процентов от розницы госторговли) свиде-тельствуют о том, что оптовые базы не оказывают должного воздействия на производство, чрезмерно широко используют транзитные отгрузки, составляющие в общей реализации по внутреннему рынку свыше 56 процентов. Это приводит к сужению ассортимента в розничных предприятиях, замед-лению обращения товаров. В результате покупатели не находят в магазине изделий нужного размера, модели, расцветки, а розничная сеть затоваривается.  
В. Веселов 

Л. Щелкановцев 
("Экономическая газета",  №43, октябрь 1975 года) 

 
 

Semoqmedebis farTo gzaze 

sabWoTa saqarTvelos saiubileo TariRi, misi 50-e 
wlisTavi axlovdeboda. mecnierTa koleqtivs daevala 
Seeqmna vrceli fundamenturi naSromi sabWoTa saqar-
Tvelos ekonomikuri ganviTarebis Sesaxeb. mxcovan mec-
nierebTan erTad am saqmisTvis miiwvies giorgi mamantis 
Ze malaSxia _ saqarTvelos saxelmwifo sagegmo komi-
tetTan arsebuli samecniero-kvleviTi institutis gan-
yofilebis gamge, romelmac arc Tu ise didi xania Ses-
dga fexi mecnierebaSi. 
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wigni 1972 wels gamoica rusul enaze saxelwodebiT: 
`sabWoTa saqarTvelos ekonomika _ miRwevebi, proble-
mebi, perspeqtivebi~. man aRiareba hpova mecnierul sazo-
gadoebaSi da mkiTxvelTa farTo masebSi. 

sayuradRebo adgili am fundamentur mecnierul mo-
nografiaSi ukavia g.malaSxias Sromebs, romlebic war-
modgenilia ori Tavisa da erTi paragrafis saxiT. maTi 
avtori Rrmad aSuqebs saxalxo meurneobis ganviTarebis 
iseT didmniSvnelovan wanamZRvars Tanamedroev etapze, 
rogoricaa mecnierul-teqnikuri baza; aanalizebs mrew-
velobis erT-erTi wamyvani dargis _ manqanaTmSeneblo-
bis ganviTarebis ekonomikur problemebs, asabuTebs mi-
si perspeqtiuli ganviTarebis ZiriTad mimarTulebebs 
saqarTveloSi; iZleva mecnierul-teqnikuri progresis 
kanonzomierebaTa, tempebis, ekonomikuri efeqtianobis 
daxasiaTebas, prognozul monaxazebs momavlisaTvis, 
rac misi gamokvlevebis Sedegebzea dafuZnebuli.  

axla ibeWdeba da male gamova am wignis axali qarTuli 
gamocema, romelSic Sesulia g.malaSxias mier dawerili 
kidev erTi Tavi mecnierul-teqnikur miRwevaTa saxalxo 
meurneobaSi gamoyenebis Sesaxeb. 

gasul wels sabWoTa saqarTvelos dRem didi sixaru-
li moutana am wignis wamyvan avtorebs _ maT mieniWaT 
saqarTvelos ssr saxelmwifo premia mecnierebisa da 
teqnikis dargSi. 

ioli rodi iyo gza mecnierul gamarjvebamde. igi di-
di SromiTi SemarTebiTaa mopovebuli. Tavisi cxovre-
bis yvela safexurze g. malaSxia Tavdadebuli Sromisa 
da winswrafvis magaliTs iZleva, rac yovelTvis sasur-
vel Sedegebsac aZlevda mas. gavixsenoT Tundac sqematu-
rad: saSualo skola medalze daamTavra, universitetSi 
warCinebiT swavlobda, risTvisac saxelobiTi stipendi-
ac daeniSna, warmatebiT daamTavra mecnerebaTa  akade-
miis aspirantura da samecniero xarisxi daicva, mravali 
naSromi gamoaqveyna studentobis periodidan dRemde 
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(maTi ricxvi 50-s aRemateba), araerTxel monawileobda 
sakavSiro da respublikur samecniero forumebSi. 

iSviaTi siyvaruli Sromisadmi, zogjer Tavdaviwye-
bamde misuli gataceba Cveni sinamdvilis ekonomikuri 
procesebis SemecnebiT, maTSi Rrmad CawvdomiT, raTa 
mere sxvebs gauziaros mignebuli, mikvleuli, TiTqos 
Tavidan acilebso mas daRlas, uorkecebso energias. mis-
gan gaigonebT: `bevri muSaoba yovelTvis ar niSnavs 
kargad muSaobas, magram cota imuSao da kargad, esec ar 
kmara. es niSnavs srulad ver gamoiyeno Seni Zalebi im 
saqmisaTvis, risTvisac mowodebuli xar~. 

SromismoyvareobasTan erTad g. malaSxias mecnierul 
warmatebebs bevrad gansazRvravs cxovrebis movlenebze 
gamudmebuli dakvirvebis didi miswrafeba da unari. 
marto wignebis kiTxviT ver miakvlev siaxles, arsebiTs, 
mTavars, siRrmiseuls, ekonomikur procesebsa da mov-
lenebSi, ver eziarebi SemoqmedebiT sixaruls. cxovreba-
ze dakvirveba utyuari iaraRia mkvlevarisaTvis. 

misgan gaigoneb: bevrjer TiTqos ubralo, SeumCnevel 
yoveldRiur movlenebze dakvirvebisas did problemaTa 
gadawyvetis rTul movlenebSi garkvevis gza isaxebao. 
iman, rasac Cveulebriv yuradRebas arc ki aqceven, 
mkvlevar-damkvirvebelSi SeiZleba gamoiwvios kiTxve-
bis mozRvaveba.  

martivi sameurneo procesebidan gonebaSi rTulze ga-
dasvla masSi aRZravs azrebs teqnikis Tanamedrove saxe-
ebis gamoyenebis arsze, efeqtianobis wyaroebze, ganviTa-
rebis mimarTulebebze da a. S. gamohyavs maTematikuri 
formulebi sidideTa Tanafardobis Sesaxeb da ase dgin-
deba WeSmaritebani, ibadeba konkretuli debulebebi teq-
nikuri ganviTarebis ekonomikuri rolis Sesaxeb. 

g. malaSxias sawer magidaze SegiZliaT naxoT melanSe-
umSrali furclebis dasta. esaa axali monografiis gver-
debi, magram mas ar uyvars daumTavrebel Sromebze wi-
naswar saubari da Cvenc davelodoT mis gamocemas.  
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Tavis mecnierul kvalifikacias da gamocdilebas g. 
malaSxia iyenebs ara marto kvleviTi muSaobisaTvis, 
aramed farTo praqtikuli moRvaweobisTvisac. skolaSi 
swavlis periodidan dawyebuli igi yovelTvis eweoda 
did sazogadoebriv muSaobas. axla igi muSaobs samecnie-
ro sabWoebsa da komisiebSi, gamodis leqciebiTa da mox-
senebebiT respublikis yvela kuTxeSi. igi mravalmxriv 
saqmianobas eweva sameurneo (ekonomikur) sakiTxebze 
partiul da sameurneo organoebisadmi daxmarebis xa-
ziT. mis azrs pativiscemiT epyrobian sawarmoebSi Tu sa-
ministroebSi, sagegmo komitetSi Tu partiul organoeb-
Si. gansakuTrebiT energiulad Sromobs igi rogorc 
Tbilisis leninis raikomis mecnier-konsultanti ekono-
mikur sakiTxebSi. man bevri imuSava mSromelTa axali 
sawarmoo Taosnobebis mimarTulebaTa Camoyalibebisa 
da ekonomikuri dasabuTebisaTvis. 

misi interesi farToa da ekonomikiT rodi amoiwure-
ba. aranakleb interesiT swavlobs filosofiis, maTema-
tikis, biologiis, teqnikis, xelovnebisa da literatu-
ris rig sakiTxebs, rac amdidrebs misi Sromebis Sina-
arss, mis warmodgenebs ekonomikur procesebze. 

dabolos mis TvisebaTa erTi niSani ar SeiZleba ar 
aRvniSnoT _ siyvaruli fizikuri Sromisadmi. `yovel-
wliurad naxevari Svebuleba fizikur SromaSi~ _ ai misi 
principi Svebulebis dagegmvisas. es Zalasa da siamovne-
bas mmatebso. 

amJamad sul ufro izrdeba ekonomikuri Teoriisa da 
praqtikuli muSaobis roli sameurneo cxovrebaSi. dro-
is moTxovnaa ekonomikurad iyos dasabuTebuli yoveli 
sameurneo gadawyvetilebis, sagegmo mizandasaxulobaTa, 
axali teqnikisa da RonisZiebaTa mizanSewoniloba, gan-
sazRvruli maTi mosalodneli Sedegebi. ekonomikuri 
muSaoba unda emsaxurebodes warmoebis intensifikaciasa 
da efeqtianobis amaRlebas, muSaobis xarisxis gaumjobe-
sebas yvela sferoSi, yvela ubanze, mecnier-ekonomist 
g.malaSxias azri da energia mimarTulia swored ekono-
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mikuri Teoriisa da praqtikis umniSvnelovanesi sakiT-
xebisadmi. 

 
g.SublaZe, ekonomikis mecnierebaTa kandidati, Tsu docenti 

(gazeTi `komunizmis droSiT~, 22 ianvari 1976 weli) 
 

 
partiis orjonikiZis raikomisa da gazeT  

`Tbilisis~ redaqciis 
samecniero-praqtikuli konferenciaze 

 
g. SublaZe: informacia vaWrobis samsaxurSi 

partiis XXV yrilobisaTvis skkp centraluri komi-
tetis proeqtSi miTiTebulia, rom meaTe xuTwledis 
mTavari amocanis _ xalxis cxovrebis materialuri da 
kulturuli donis amaRlebisTvis komunisturi partiis 
kursis Tanmimdevruli ganxorcieleba unda moxdes sa-
zogadoebrivi warmoebis dinamikuri da proporciuli 
ganviTarebisa da misi efeqtianobis amaRlebis mecnie-
rul-teqnikuri progresis daCqarebis, Sromis nayofie-
rebis zrdis, saxalxo meurneobis yvela dargSi muSao-
bis xarisxis yovelmxrivi gaumjobesebis safuZvelze. 

am amocanis Sesruleba didad aris damokidebuli vaW-
robaze _ saxalxo meurneobis erT-erT mniSvnelovan 
dargze. 

vaWrobis winaSe dgas rogorc dargobrivi, ise saer-
To-saxalxo sameurneo xasiaTis mravali problema, 
romlebic iwyeba mosaxleobis moTxovnis SeswavliTa da 
amis safuZvelze mrewvelobisaTvis mecnierulad damuSa-
vebuli SekveTebis wardgeniT da mTavrdeba saqonel-
moZraobis saboloo stadiiT _ saqonlis momxmarebelze 
realizaciiT. am problemebis gadawyveta saqonlis nak-
lebobis dros did sirTuleebTan ar iyo dakavSirebu-
li. amJamad mdgomareoba mkveTrad Secvlilia _ momxma-
rebeli moiTxovs modur, gemovnebiT gaformebul maRa-
li xarisxis saqonels. aseT pirobebSi vaWroba erT-er-
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Ti urTulesi dargi gaxda. misi ganviTarebis Tanamed-
rove etapis Taviseburebaa axlis, progresulis, mecnie-
rul-teqnikuri miRwevebis, mowinave gamocdilebis far-
Tod danergva.  

amasTan aranaklebi mniSvneloba eniWeba srulyofil 
da mizanswraful mecnierul-teqnikuri informaciis sis-
temis organizacias. partiis XXV yrilobisaTvis skkp 
centraluri komitetis proeqtSi `ssr kavSiris saxalxo 
meurneobis ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebani 1976-
1980 wlebSi~ mniSvnelovani adgili uWiravs mecnierebis 
miRwevebis danergvas praqtikaSi. 

ukanasknel wlebSi mecnierul-teqnikuri informaciis 
sistemaSi daisaxa xarisxobrivi gadasvla informaciuli 
momsaxurebidan informaciul uzrunvelyofaze. saqme 
gvaqvs ara erTi terminis meoreTi ubralod Secvlas-
Tan, aramed arsebiT cvlilebasTan, cnobebis droul, mi-
zanswraful, aucilebeli sisruliTa da sizustiT gace-
masTan. 

vaWrobas mimdinare mravalferovani procesebisa da 
informaciis nakadis mxriv, ver Seedreba sxva romelime 
dargi. amitom mTeli rigi problemebis (saqonelbrunvis 
gegmis Sesruleba, momsaxurebis kulturis amaRleba, mi-
moqcevis xarjebis Semcireba da sxva ekonomikuri maCve-
neblebi) gadaWrisaTvis aucilebelia mecnierul-teqni-
kuri informaciis, kerZod, mecnierul-teqnikuri propa-
gandis kargad dayeneba vaWrobisa da sazogadoebrivi 
kvebis yvela rgolSi. 

siaxlis danergva, momsaxurebis srulyofa bevrad da-
mokidebulia imaze, Tu specialistebi ramdenad ecnobian 
dargis mecnierul-teqnikur miRwevebs, mowinave gamoc-
dilebas. ukrainis, latviis, yazaxeTis respublikebis 
vaWrobis saministroebis organizaciebSi sistematurad 
imarTeba `informaciis dRe~. muSakebs acnoben ara mar-
to samamulo, sazRvargareTis savaWro sawarmoTa mowi-
nave gamocdilebas, axal sainformacio masalebs. amas 
garda, moqmedebs informaciis kuTxe, sadac Tavmoyri-
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lia mecnierul-teqnikuri literatura da masalebi. ew-
yoba specialuri stendebi vaWrobaSi mecnierul-teqniku-
ri progresis Sesaxeb da sxva Tematikaze.  

imisaTvis, rom mudmivad srulyos Tavisi muSaoba da 
hqondes qveynis mowinave savaWro sawarmeobis saqmiano-
baze orientacia, xarkovis centraluri universaluri 
maRazia savaWro-ekonomikuri informaciis gacvlas 
awarmoebs 18 univermaRTan.  

mecnierul-teqnikuri miRwevebisa da mowinave gamoc-
dilebis propagandis Semdgomi srulyofisaTvis mizanSe-
wonilia Seiqmnas mecnierul-teqnikuri samsaxuri yvela 
vaWrobasa da trestSi; sainformacio masalebis popula-
rizaciisa da muSakTa farTo wris gasacnobad moewyos 
stendi, sadac gamoifineba sainformacio furclebi, mimo-
xilviTi da eqspress-informaciebi, mowinaveTa fotosu-
raTebi; Cveni qveynis mowinave koleqtivebTan moxdes sa-
vaWro-ekonomikuri informaciebisa da delegatebis gac-
vla; regularulad gaimarTos `informaciis dRe~ aqtua-
lur sakiTxebze; moewyos kompleqsuri brigadebis Se-
moqmedebiTi mivlinebebi monaTesave sawarmoebSi; mecni-
erebis, teqnikisa da mowinave gamocdilebis propagandis 
mizniT gaimarTos leqciebi, konferenciebi, seminarebi, 
moewyos mowinave gamocdilebis skola, konkurs-daTva-
liereba. 

(gazeTi `Tbilisi~, 13 Tebervali, 1976 weli) 

 

 
rogor vswavlobT moTxovnas? 

marTalia bolo xans xarisxis saqme sagrZnoblad ga-
mokeTda, xarisxis niSanmac aTobiT nawarmis `mkerdi~ 
daamSvena, magram aseTebis xvedriTi wona jer isev mci-
rea da sulac ar gvakmayofilebs.  

niSandoblivia erTi sagulisxmo faqti: swored imis 
gamo, rom mrewveloba jerovan yuradRebas ar uTmobs 
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produqciis xarisxsa da garegnul gaformebas, igi ver 
saRdeba da did zenormatul maragad wveba savaWro 
qselSi. Cveni momxmarebeli dRes metad faqizi da `mkac-
ri~ gaxda _ mas veRar `matyueb~, ver SeTavazeb urigo da 
uxeiro saqonels. amitom misi moTxovnis gaTvaliswine-
bis ugulebelyofas kargi araferi moaqvs. amave  dros 
Tanamedroev etapze miuRebelia komerciuli muSaobis is 
formebi da meTodebi, romlebic Tundac ori aTeuli 
wlis winaT gamoiyeneboda _ sagrZnoblad Seicvala mo-
saxleobis moTxovnis xasiaTi. igi Zalian Tanamedrove 
gaxda. moTxovnis Seswavlis cnobili sqema `gamocdileba-
intuicia~, romelic praqtikaSi gamoiyeneba, veRar upasu-
xebs moTxovnebs. maSasadame, moTxovnis Seswavlis prob-
lema aranakleb mwvaved dgas, vidre misi dakmayofile-
bisa, saWiroa moTxovnis kanonzomierebebisa da tenden-
ciebis drouli da swori gamovlena, misi prognozireba. 

ukanasknel dros am azriT bevri sasikeTo Zvra mox-
da, magram es mainc zRvaSi wveTad unda CaiTvalos _ gu-
laxdilad unda vTqvaT, rom Cvens respublikaSi ar 
aris sabolood Seqmnili moTxovnis Seswavlis erTiani 
da qmediTi sistema da dRemde ar Sedgenila moqmedeba-
Ta erTiani gegma. 

da, bunebrivia, rac male da mkveTrad moxdeba Semob-
runeba am naklisagan, rac ufro daCqardeba misi gamos-
worebis procesi, miT ukeTesi Cveni warmoebisaTvis, vaW-
robisaTvis, momxmareblisaTvis...  

 
docenti g. SublaZe, saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxle-

obis moTxovnisa da vaWrobis koniunqturisSeswavlis samecni-
ero-kvleviTi institutis saqarTvelos filialis direqtori 

(gazeTi `Tbilisi~, 25 dekemberi, 1977 weli). 
 



 270 

ГЛУБЖЕ ИЗУЧАТЬ И ПРОГНОЗИРОВАТЬ СПРОС 

БЕСЕДА ЗА «КРУГЛЫМ СТОЛОМ» В ГРУЗИНСКОМ 
ФИЛИАЛЕ ВНИИКСА  На современном этапе развития нашего общества перед наукой ставятся все более ответственные задачи. Повыше-ние эффективности науки, сосредоточение внимания на основных направлениях научно-технического прогресса, на скорейшем внедрении результатов исследований в практ-ику – вот те требования, которые предъявляют партия и правительство к многочисленной армии советских ученых. Одной из крупнейших проблем торговли является изучение и прогнозирование спроса населения, на основе которого должны составляться научно обоснованные заказы на производство товаров народного потребления, предъявляться требования к промышленности о выпуске новых изделий, прекращении производства товаров, которые не удовлетво-ряют потребителей. Изучение и прогнозирование спроса носит характер комплексной социально-экономической программы, в пра-вильной своевременной реализации которой заинтересова-ны не только торговля, но и отрасли, производящие товары народного потребления. Сейчас в стране разработкой проблем спроса занимаются около 60 научных учреждений торговли и промышленнос-ти, Госплана, ЦСУ, свыше 20 экономических вузов. Головной организацией, на которую возложена координация исследова-ний и методическое руководство работой по изучению спроса населения, является ВНИИКС вместе со своими республиканскими филиалами. Мы попросили доктора экономических наук профессора Л. Ф. Столмова рассказать об основных направлениях рабо-ты руководимого им института и об использовании мате-риалов исследований в торговой практике. 

- Изучение спроса, - сказал Л. Ф. Столмов, - входит в обязанности примерно 2,5 млн. работников торговли. Это 
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продавцы, товароведы, другие коммерческие работники.  Около 3 тыс. специалистов занимаются исключительно изу-чением спроса. Кроме того, организуются службы спроса в отраслях промышленности, производящих товары народного потребления. Все занимающиеся изучением спроса остро нуждаются в инструктивно-методических документах, содер-жащих научно обоснованные рекомендации по оценке сос-тояния и перспектив развития спроса населения, опре-делению потребностей в товарах, В связи с этим наш инсти-тут много внимания уделяет разработке методических основ организации изучения и прогнозирования спроса в стране.  Важным направлением деятельности ВНИИКСа и его фи-лиалов является также исследование рынков отдельных то-варов, на основе которого разрабатывается прогноз струк-туры  спроса населения по широкому кругу ассортиментных  признаков. Такие исследования проводятся в основном по заказам  промышленности на условиях хозяйственных договоров. За последние годы институтом и его филиалами выполнено около 200 исследований рынков. Результаты этих разрабо-ток заказчики используют в практике планирования разви-тия соответствующих отраслей, а торговые организации – при представлении заявок на потребность и заказов на пос-тавку конкретных товаров. Исследования конъюнктуры торговли, проводимые ВНИ-ИКСом, направлены на обеспечение директивных, планово-финансовых органов, союзных и республиканских мини-стерств  и ведомств оперативной информацией о состоянии торговли отдельными товарами народного потребления, развитии товарооборота, степени удовлетворения спроса. Исследование конъюнктуры торговли осуществляется на основе комплексного использования имеющейся информации и организации дополнительных информационных потоков. При ВНИИКСе, начиная с 1968 г., создана сеть торговых корреспондентов, которые ведут постоянные наблюдения за состоянием торговли в 120 городах страны более чем по 700 наименованиям товаров массового спроса. Периодически 
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проводятся опросы населения, а также изучение мнений специалистов торговли через сеть корреспондентских пунктов. Результаты исследований конъюнктуры торговли напра-вляются Министерству торговли СССР и минторгам союз-ных республик, директивным, плановым и финансовым ор-ганам, промышленным министерствам и ведомствам, произ-водящим товары народного потребления. Отзывы упомяну-тых организаций свидетельствуют  о том, что результаты исследований конъюнктуры торговли находят практическое применение при разработке и осуществлении мероприятий по удовлетворению спроса населения и ускорению развития товарооборота. Кроме перечисленных проблем, ВНИИКС занимается раз-работкой норм и нормативов рационального потребления непродовольственных товаров, разработкой текущих, средне- и долгосрочных прогнозов спроса, а также проектированием подсистемы  изучения и прогнозирования спроса АСУТ. - Филиалы ВНИИКСа, - продолжал тов. Столмов,- разраба-тывают тот же круг вопросов, что и институт в целом, од-нако объекты их исследований, как правило, ограничи-ваются территориальными границами республики. В тема-тике Филиалов основное место занимают исследования товарных рынков. В последние годы стала повышаться доля прогнозных разработок. Расширение и углубление прогноз-ных разработок способствовало росту авторитета филиалов как научных учреждений. Результаты исследований филиалов стали использоваться при разработке программ социально-экономического развития союзных республик, при планиро-вании товарооборота и производства товаров.  
*  *  * Поскольку основные коммерческие решения принимаются в республиках, краях, областях, в редакции родилась идея – на примере работы одного из филиалов ВНИИКСа рассмот-реть, как используются научные исследования в торговой практике, какую помощь они оказывают практическим работникам в изучении спроса, улучшении торговли. 



 273 

С этой целью в Тбилиси в феврале текущего года за «круглым столом» собрались сотрудники Грузинского фи-лиала ВНИИКСа, работники Минторга республики, торговых организаций и предприятий Тбилиси, которые ответили на вопросы представителей редакции журнала. Вопрос. Над какими проблемами работает Грузинский филиал ВНИИКСа в настоящее время? Какие разработки уже нашли практическое применение? 
Г. Ш. Шубладзе, кандидат экономических наук, директор филиала. Основное место в исследованиях филиала, как и головного института, занимает разработка следующих проблем: изучение конъюнктуры торговли, изучение товар-ных рынков, прогнозные расчеты спроса, методическое руководство изучением спроса. Однако решение этих проб-лем ограничивается рамками нашей республики с учетом национальных, климатических и сезонных особенностей, уровня доходов и других факторов. С 1976 года внедряется комплексный подход к решению проблемы изучения конъюнктуры торговли. Сводные обзоры составляются два раза, а по товарным рынкам - 4 раза в год, что соответствует динамичным изменениям спроса. Свою работу мы строим в тесном контакте с Минторгом республики, который является нашим основным заказчиком. Законченные разработки филиала рассматриваются на заседании коллегии Министерства и рекомендуются для практического использования.  В январе этого года Министерство торговли Грузинской ССР, рассмотрев состояние изучения спроса населения и конъюнктуры в государственной торговле, отметило недос-татки, имеющиеся в этом деле. Главные из них состоят в том, что некоторые торговые организации и предприятия не знают действительной потребности населении в товарах и поэтому не могут предъявить промышленности обосно-ванные заказы. К сожалению, еще недостаточно исполь-зуются научные разработки, хотя есть немало примеров, когда исследования и головного института, и нашего фи-лиала помогали в решении практических вопросов. 
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А. М. Цагарели, старший научный сотрудник филиала. Например, в Грузии очень остро стоит вопрос о необходи-мости расширения производства товаров для детей и улучшения торговли ими. Нами был подготовлен обзор торговли товарами для детей и проведен опрос населения. 95% опрошенных отметили, что их не удовлетворяет ассор-тимент детских товаров. Нет тканей с детскими рисунками, недостаточно зимних пальто, курток, комбинезонов, плащей, комплектов для новорожденных, хлопчатобумажного белья и др. Наши предложения по улучшению ассортимента детс-ких товаров были переданы соответствующим ведомствам, а также в торговые организации и на предприятия. Вообще можно сказать, что оперативная информация о состоянии торговли важнейшими товарами народного потребления позволяет своевременно выявлять излишние и недостающие товары, упущения в организации торговли, случаи нерацио-нального размещения товарных ресурсов, причины, по которым образуются сверх-нормативные запасы, и т. д. О. Е. Хечумашвили, начальник торгового отдела фирмы  «Детский мир». Изучением спроса занимается и наша фирма. В этой работе существенную помощь нам оказывает филиал ВНИИКСа. Предложения, по улучшению ассортимента детских товаров мы проанализировали, обобщили и учли при сос-тавлении плана коммерческой работы. Дали рекомендации фабрикам, выпускающим детскую одежду, трикотаж, игрушки, что надо внедрить в производство, что восстановить, увели-чить, а что и снять.  Мы считаем, что положительные сдвиги в этом деле уже  есть. Так, Тбилисская швейная  фабрика имени 1 Мая  выпус-тила новую школьную форму для мальчиков, освоила 14 новых моделей детской одежды. Тбилисское производствен-ное объединение «Исани» стало выпускать детскую обувь из цветной и белой кожи, пользующуюся повышенным спросом. Большую помощь в изучении спроса оказывают покупа-тельские конференции, анкетные опросы, выставки-продажи. В прошлом году, например, мы провели 8 выставок-продаж. 
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И всегда активными участниками, консультантами этих мероприятий являются работники института. А. М. Цагарели. Да, действительно, по детским товарам нам удалось коечто сделать. И, конечно, результатов можно добиться только в том случае, когда налицо обоюдная заин-тересованность и торговли, и промышленности. Например, выявлены и в значительной степени устранены диспропор-ции в удовлетворении спроса на домашнюю обувь, предметы оснащения кухонь, улучшилась торговля овощами, фрукта-ми, предметами хозяйственного обихода. Однако много еще наших рекомендаций и предложений не находит  практического применения. Так, в течение ряда лет не решается вопрос о выпуске соков и соусов в мелкой фасовке. Мы предложили Тбилисским швейным фабрикам «Амирани» и имени 1 Мая наладить выпуск полуфабрикатов швейных изделий, а магазинам-организовать подгонку этих изделий по фигуре покупателя, как это делается в Москве, Ленинграде и других городах страны. Ни руководство фаб-рик, ни «Тбилторгодежда» не учли этого предложения в своих планах, а зря. Это говорит о пренебрежении к инте-ресам покупателей. Вопрос. По объему затрат исследования рынка в деятель-ности ВНИИКСа занимают около 35%, а в филиалах – почти половину. В этой работе участвуют около 200 человек, из них 170 – в филиалах. Хотелось бы  узнать, как решается проблема исследования рынков в Грузинском  филиале. В. С. Ломидзе, зав. отделом продовольственных товаров. Здесь уже товарищи отмечали, что конъюнктурные обзоры составляются по полугодиям, поскольку характеризуют текущие изменения спроса и предложения. Наши же раз-работки рассчитаны на длительный период времени – 10-20 лет. Наш отдел ежегодно изучает состояние и перспективы развития рынка по какойлибо одной крупной группе продовольственных товаров. Иногда эта тема ограничивается рамками Грузинской ССР, иногда мы принимаем участие в разработках общесоюзных тем, проводимых головным институтом. 
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В последние годы нами были изучены рынки: хлеба и хлебобулочных изделий; животных и растительных жиров; картофеля, овощей и фруктов; вина, пива и безалкогольных напитков. При исследовании рынка хлеба и хлебопродуктов были выдвинуты предложения о внедрении контейнерной доставки хлеба в магазины (по примеру других городов страны).  Мы считаем работу по исследованию рынка картофеля, овощей, фруктов очень актуальной, поскольку в республике есть все условия для более полного удовлетворения спроса за счет собственных ресурсов. Тема эта была разработана в 1977 году, рассмотрена на Ученом совете филиала, а также на Коллегии Минторга республики, которая одобрила выводы и предложения филиала и дала указание Управлению тор-говли продовольственными товарами использовать их в практической работе. А. А. Гвеселиани, старший научный сотрудник филиала, кандидат экономических наук.  Важное практическое значение имеет разработка проблемы обеспечения курортов основными продовольственными то-варами, которой филиал занимается в течение двух послед-них лет. Прогноз составлен до 1990 года. Изучены контин-генты отдыхающих, дифференцированы по годам нормы потребления в соответствии с физиологическими нормами питания, разработанными Институтом питания Академии ме-дицинских наук СССР. Эту тему мы считаем одной из ведущих, потому что с каж-дым годом резко увеличивается количество людей, приез-жающих на курорты Грузии для лечения и отдыха.    Л. Г. Чхиквадзе, кандидат экономических наук, заведующий отделом непродовольственных товаров. Изучением рынков непродовольственных товаров занимается наш отдел, и большое внимание мы уделяем практическому использова-нию законченных исследований, применению их при обос-новании заказов промышленности. Так, нормативы обеспе-ченности и сроки службы предметов культурно-бытового назначения и хозяйственного обихода, разработанные нами, 
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были рассмотрены и утверждены Междуведомственным советом по изучению спроса при Министерстве торговли Грузинской ССР. Вообще, надо сказать, что благодаря разработанным нор-мативам, при согласовании расчетов товарного обеспечения с планами розничного товарооборота удалось добиться удовлетворения заявки республики на многие товары, в том числе на мясорубки, стиральные машины, электрические утюги и т. д. Вопрос: Нам стало известно, что именно сейчас в Минтор-ге вашей республики создается отдел спроса и конъюнкту-ры торговли. Видимо, это укрепит связи науки с практикой? Л. М. Дегальцева, зам. Начальника управления торговли промтоварами Министерства торговли Грузинской ССР. Да, безусловно. Но хочу подчеркнуть, что у нас уже установлены тесные, деловые контакты, особенно в последние три года. Я имею в виду использование разработок института при составлении заявок и заказов на товары. Так, по товарам длительного пользования заказы бази-руются исключительно на данных, представляемых инсти-тутом. По другим товарам мы также широко используем разработки института. На 1979 год заявки Минторга полностью совпали с прог-нозами филиала по трикотажным, швейным изделиям, ко-жаной обуви, шелку, шерсти. Разногласия возникли только по резиновой обуви. А. Г. Курдованидзе, кандидат экономических наук, заве-дующий отделом прогнозирования спроса. Отрадно отметить, что Минторг республики прислушивается к науке. Мы делаем прогнозы спроса по 278 позициям. До 1976 года эти прогнозы составлялись в целом по Грузинской ССР. Теперь же отдельно выделяем Абхазскую и Аджарскую автономные республики. Заявки на 1979 год были скорректированы с учетом наших краткосрочных прогнозов. Например; заявка Минторга на хлопчатобумажные ткани была определена в сумме 34 млн. руб. Этот показатель был повышен в соответ-ствии с прогнозом до 40 млн. руб. По чулочно-носочным из-
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делиям соответственно с 32 млн. до 40 млн. руб.; по шел-ковым тканям - с 55 млн. до 68 млн. руб.; по коврам и ков-ровым изделиям - с 32 млн. до 46 млн. руб.; по электро-товарам- с 50 млн. до 56 млн. руб. и т. д. Аналогичное поло-жение сложилось и по основным товарам продовольствен-ной группы. Что касается резиновой обуви, на наш взгляд, заявка Минторга несколько завышена. Ну что ж, как говорится, время покажет. Жаль только, если это еще больше увеличит сверхнормативные товарные запасы в нашей республике. Л. М. Дегальцева. Кстати, о товарных запасах. Нас очень беспокоит, что с ростом выпуска магнитофонов в торговой сети скопилось много грампластинок. В связи с этим весьма остро стоит проблема изучения спроса на грампластинки, разработкой которой занят в настоящее время Грузинский филиал ВНИИКСа. Думаем, что учет предложений наших ученых поможет, нормализовать торговлю грампластинка-ми. Не менее актуальна тема по изучению производствен-ных и сырьевых возможностей выпуска чулочно-носочных изделий, который институт должен закончить в  этом году. Сейчас все три тбилисские  фабрики  выпускают в основном капроновые изделия.  Потребитель же требует носки, чулки, колготки из хлопка в смеси с эластиком. Есть у нас просьба к филиалу. Мы с полным доверием относимся к тем прогнозам, которые дает институт по товарным группам. Но наша работа по составлению заказов была бы более эффективной, если бы институт разрабаты-вал прогнозы во внутригрупповом ассортименте - по моде-лям, фасонам и т. д. 
Г. Ш. Шубладзе. В спецификациях фигурирует 100 тыс. наименований товаров. И, конечно, институт не может сделать прогнозы по всем позициям. Да это не наша задача. Такую работу должен выполнять коммерческий аппарат торговли, включающий и службы спроса в организациях и на пред-приятиях торговли, а мы готовы оказывать ему методичес-кую помощь. 
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Л. М. Дегальцева. Разрешите еще несколько слов. Мне бы хотелось отметить еще одно направление нашей совмест-ной деятельности с филиалом. Вот уже в течение трех лет накануне составления заявок и заказов промышленности институт и Управление торговли промтоварами проводят семинары работников розничной и оптовой торговли республики. На этих семинарах практических работников знакомят с конъюнктурой торговли, которая сложилась в целом по стране и в республике, ориентируют на опре-деленных поставщиков и изготовителей товаров, обсуждают методические вопросы изучения спроса и т. д. В. Г. Черкезишвили, руководитель группы ассортимента товаров и изучения спроса оптовой базы «Грузторгодежда». Хочу подчеркнуть, что филиал ежеквартально собирает представителей оптовой и розничной торговли на семина-ры, где обсуждают назревшие вопросы ассортимента и качества товаров. Это помогает нам в работе. Очень полезны и конъюнктурные обзоры, прогнозы, ис-следования товарных рынков. Этими материалами мы поль-зуемся постоянно. Однако практические работники ждут от науки более конкретных и целенаправленных разработок для служб изучения спроса в оптовом и розничном звеньях. Вопрос. Важную роль в изучении спроса населения приз-ваны играть специализированные службы, создаваемые во всех звеньях управления торговлей. Созданы ли такие службы в  вашей республике? 
Г. Ш. Шубладзе. К сожалению, несмотря на неоднократ-ные указания, до сих пор не созданы службы изучения спроса в Министерствах торговли Абхазской и Аджарской АССР, Управлениях торговли Тбилисского и Кутаисского  горис-полкомов и во многих торговых организациях. Большин-ство имеющихся служб (Гагрский и Боржомский курорттор-ги, Заводской райунивермаг г. Тбилиси, Тбилхозторг и др.) либо бездействует, либо загружено другими делами. Зачас-тую на должность товароведов по изучению спроса назна-чают неквалифицированных работников, высока текучесть кадров на этом участке. Так, на базе «Грузхозторг» с 1972 по 
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1977 год работник службы изучения спроса поменялся 8 раз, в Тбилпромторге за последние три года – 3 раза, в Тбилхозторге за один год – 2 раза. В некоторых органи-зациях, должности работников служб изучения спроса являются вакантными. Приказом Министерства торговли Грузинской ССР от 24 января 1978 г. № 14 разработаны мероприятия по активизации изучения спроса в системе Минторга. Предложено завершить создание служб изучения спроса и укомплектовать их квалифицированными кадрами. Данный приказ ставит и перед нашим коллективом большие задачи. Прежде всего это относится к усилению научно – методического руководства работой по изучению спроса населения и организации базо-вых служб изучения спроса. Такие службы нами создаются на республиканской оптовой базе «Грузторгодежда», в тбилисском универмаге «Тбилиси» и торговой фирме «Детский мир», Руставторге, Кутаиспром-торге, Сухумпромторге и др. Вопрос. Какую методическую помощь оказывает филиа-лам и службам спроса головной институт? Н. Г. Бадридзе, заведующий отделом методологии. Что касается научно – методического руководства службами изучения спроса, то надо сказать, что этой работой мы зани-маемся под руководством головного института. Головной институт распределяет между своими филиа-лами разработку методических указаний по изучению спроса на различные группы товаров. Например, нашим филиалом такие указания разработаны по мебели, Литовс-ким филиалом – по музыкальным товарам, Украинским – по велосипедам и мотоциклам, Армянским – по спортивно-игровым товарам  и т. п. Разработкой методик по часам, телевизорам, радиоприемникам занимались сотрудники головного института. В последнее время ВНИИКСом выпущены и разосланы на места такие документы, как «Методические указания по организации работы, служб изучения спроса организаций и предприятий оптовой и розничной торговли системы Мини-стерства торговли СССР»; «Типовая методика оценки и про-
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гнозирования спроса населения на товары народного потреб-ления в различных звеньях торговли»; «Методические ре-комендации по изучению спроса для обоснования заявок на потребность и заказов на производство и поставку непродо-вольственных товаров в области (крае, АССР)», серия из 20 методик изучения спроса на отдельные группы товаров, «Рекомендации по изу-чению спроса в промышленности», «Рекомендации по изуче-нию спроса на товары народного потребления, вырабатываемые производственными объе-динениями, фирмами, пред-приятиями Минлегпрома СССР» и ряд других. Однако хотелось бы отметить, что головной институт нередко задерживает высылку готовых методических указа-ний, издает их ограниченным тиражом, что затрудняет практическое использование этих документов. Вопрос. Каким образом институт осуществляет контроль, за  использованием своих рекомендаций на практике? 
Г. Ш. Шубладзе. К сожалению, у нас нет методики пря-мого расчета экономического эффекта от внедрения раз-работок в практику торговли. Поэтому контроль осуществ-ляется различными путями. По завершенным темам рассы-лаются опросные листки в соответствующие организации, ответы которых дают возможность сделать вывод о прак-тическом использовании наших материалов. Очень внима-тельно следим за публикацией в местной прессе, где до-вольно часто сообщается о применении наших разработок. В отделах ведутся журналы учета внедрения рекомендаций. На заседаниях ученого совета филиала периодически рассма-триваются вопросы внедрения научных разработок в практику. 
Эффективность от внедрения рекомендаций намного 

бы повысилась, если бы контроль и координацию рабо-
ты между торговлей и промышленностью в нашей рес-
публике возглавил Междуведомственный совет по изу-
чению спроса, существующий уже несколько лет. 
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*  *  * 
Беседа «За круглым столом» позволила сделать вы-

вод, что проводимая ВНИИКСом и его филиалами работа 
по изучению и  прогнозированию спроса носит, прежде 
всего, практический характер. Однако уценка товаров 
устаревших фасонов и моделей составляет ежегодно 
примерно 1 млрд. руб. Это говорит о просчетах в изуче-
нии спроса, недостаточной обоснованности заказов, 
предъявляемых торговлей промышленности. Повышать 
Эффективность исследований, укреплять связь с практи-
кой – вот те первоочередные задачи, которые стоят 
перед многочисленным отрядом работников торговли, 
занимающихся изучением и прогнозированием спроса.   Беседу записали -  Н. Киракозова, В. Сырова,специальные 

корреспонденты  журнала «Советская торговля» № 5, 1978.  
Тбилиси-Москва  

ОРИЕНТИР - ПОКУПАТЕЛЬСКИЙ СПРОС  Выступая на октябрьском (1980 г.) Пленуме ЦК КПСС, товарищ Л. И. Брежнев указал на необходимость развивать производство товаров народного потребления на основе хо-рошо продуманной, долговременной программы, способной объединить усилия всех отраслей, от которых это зависит. Разработка такой программы производства торговли народного потеребления и заключение долгосрочных (пятилетних) договоров поставки между промышленностью и торговлей невозможны без осуществления четкой сис-темы комплексного изучения и прогнозирования спроса населения на те или иные виды товаров. При этом нельзя основываться не только на вчерашних, но и на сегодняшних запросах потребителей, а следует ориентироваться на пот-ребности завтрашнего дня, т. е. работать с учетом перспек-тивы. В противном случае не избежать ненормальных поло-жений, когда одни товары народного потребления  выпус-
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каются с избытком, в то время как спрос на другие удовлет-воряется не полностью. В проекте ЦК КПСС к XXVI съезду партии "Основные нап-равления экономического и социального развития СССР на 1981-1985 годы и на период до 1990 года" совершенно пра-вильно указывается на необходимость совершенствовать работу по изучению покупательского спроса, полнее учиты-вать специфику спроса различных групп населения и регионов страны. Отсутствие у нас в республике должной системы по изу-чению спроса (до сих пор еще не созданы специальные службы во всех звеньях управления государственной и коопера-тивной торговли, а также в промышленности, проводящей товары народного потребления) и выпуск продукции про-мышленностью без учета действительной потребности при-водит к целому ряду отрицательных моментов, таких, как скапливание сверхнормативных товарных остатков, вывоз и утечка ресурсов, встречные перевозки и др. Например, ассортиментное и качественное несоответствие продукции республиканского производства спросу вызвало превыше-ние объема вывоза над ввозом по торговым сделкам; за 4 года и 10 месяцев десятой пятилетки вывезено за пределы республики товаров на 575 миллионов рублей, а ввезе-нолишь 293 миллиона рублей. Около сорока процентов в децентрализованном вывозе занимают швейные и трико-тажные изделия. Возникают встречные перевозки аналогич-ных товаров. Промышленность республики, прежде всего лег-кая и местная, на ставит пока своей целью по возможности полнее удовлетворять потребности региона, значительная часть продукции ею выпускается безадресно, безучета спроса населения на те или иные товары, которые, не найдя покупателя, вывозятся в различные уголки страны. В проекте ЦК КПСС к XXVI съезду партии указывается на необходимость увеличения сети фирменных магазинов про-мышленных министерств и объединений. В настоящее вре-мя в республике нет ни одного торгового объекта, в полном объеме отвечающего требованиям утвержденного типового 
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Положения о фирменном магазине, призванном быть опор-ным пунктом для углубленного изучения потребительского спроса. Особенно неудовлетворительное положение сложи-лось в системе легкой промышленности республики, где в качестве фирменного числится единственный магазин (обувной), тогда как в стране успешно работают фирменные магазины, торгующие и швейными, и трикотажными изделиями.  Изучение и прогнозирование спроса - проблема меж-ведомственная, и урегулирование ее требует совместных целенаправленны усилий торговли, промышленности, плановофинансовых органов и научно-исследовательских учрежденй. В связи с этим в стране создается система комп-лексного изучения и прогнозирования спроса (СКИПС) с участием различ-ных министерств, ведомств и организаций. Весьма актуальным является вопрос координации всей работы по изучению и прогнозированию спроса как в республике, так и в целом по стране. Функционирование Межведомственного Совета по изучению спроса на товары народного потребления при Министерстве торговли менее эффективно, чем при Госплане, как это показал опыт ряда братских республик. Этот вопрос не раз уже ставился перед соответствующими республиканскими органами, и, думается, в конце концов он будет решен положительно.  
Г. Шубладзе, директор Грузинского филиала ВНИИКСа,  

кандидат экономических наук, доцент 
("Заря Востока", 6 января 1981 года) 

 

Sexvedris Temaa sasursaTo programa 

Sexvedra `mrgval magidasTan~ 

saqarTvelos ssr sasursaTo programis damuSavebis, 
kerZod mecxoveleobis produqtebiT mosaxleobis moma-
ragebis aqtualur sakiTxebze sayuradRebo Teoriuli 
da praqtikuli mosazrebebi gamoiTqva Jurnal `ekono-
mistis~ redaqciaSi `mrgval magidasTan~ Sexvedris dros. 
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SexvedraSi monawileobdnen: m. SubiTiZe - saqarTvelos 
ssr xorcisa da rZis mrewvelobis ministris moadgile; 
e. komaxiZe - saqarTvelos ssr vaWrobis ministris moad-
gile; s. ruxaZe - saqarTvelos ssr saxelmwifo sagegmo 
komitetis soflis meurneobis ganyofilebis gamge, eko-
nomiur mecnierebaTa kandidati; g. yufaraZe - saqarTve-
los ssr soflis meurneobis saministros sammarTvelos 
ufrosi; S. vaniSvili - cakavSiris sasursaTo saqonliT 
vaWrobis sammarTvelos ufrosi; n. takiZe - maxaraZis 
raionis soflis meurneobis sawarmoo gaerTianebis uf-
rosi; g. SublaZe - saxalxo moxmarebis saqonelze mosax-
leobis moTxovnisa da vaWrobis koniunqturis sakavSi-
ro samecniero-kvelviTi institutis (`vniiks~-is) saqar-
Tvelos filialis direqtori, ekonomikur mecnierebaTa 
kandidati, docenti da sxv.  

g. SublaZe _ mecxoveleobis produqtebze moTxovna-
miwodebis dabalansebis problemas centraluri adgili 
ukavia sasursaTo programaSi. amitom dRes xorciT, 
rZiT, kvercxiT da maTi sxva produqtebiT mosaxleobis 
uzrunvelyofis sakiTxi partiuli da sabWoTa organoe-
bis sistematuri yuradRebis centrSia. TandaTanobiT 
dgindeba am produqtebis resursebi, ris Sedegadac uka-
nasknel periodSi gaumjobesda mosaxleobis momarageba, 
Sesabamisad gaizarda maTi moxmarebac.  

ukanaskneli aTi wlis manZilze saqarTvelos ssr mo-
saxleobis erT sulze gaangariSebiT xorcisa da xor-
cproduqtebis saSualo wliuri moxmareba 31-dan 45 kg-
mde, rZisa da rZis produqtebisa - 235-dan 319 kg-mde, 
kvercxisa - 85-dan 129 calamde gaizarda. amasTan isic un-
da aRvniSnoT, rom am produqtebis miwodeba jer kidev 
ver uzrunvelyofs mosaxleobis moTxovnis srulad dak-
mayofilebas. moxmarebis faqtiuri done mniSvnelovnad 
CamorCeba fiziologiur normebs. es gansakuTrebiT See-
xeba xorcs, kvercxs da maT produqtebs, romelTa faqti-
uri moxmarebis miRweuli done fiziologiuri normis 
mimarT Sesabamisad 66 da 59 procents Seadgens. bunebri-
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via, rom am CamorCenis daZleva SesaZloa moxdes ara 
erTbaSad, aramed etapobrivad, amasTan daCqarebuli 
tempebiT. 

roca miznad visaxavT sasursaTo programis SemuSave-
bas, misi realizaciis, maT Soris mecxoveleobis pro-
duqtebiT mosaxleobis momaragebis srulyofis amoca-
nebs, orientirad unda aviRoT mosaxleobis moTxovna. 
saqarTvelos ssr-Si aRniSnul produqtebze moTxovni-
lebis gansazRvris dros, garda adgilobrivi mosaxleo-
bis moTxovnilebisa, rogorc aq savsebiT sworad aRi-
niSna, mxedvelobaSi unda miviRoT damsvenebelTa moT-
xovnilebani, romlebic respublikaSi Semodian rogorc 
organizebuli, ise araorganizebuli wesiT. mxedveloba-
Sia misaRebi isic, rom maTi kvebis reJimi mniSvnelovnad 
meti raodenobis xorcis, rZis da sxva Zvirfasi produq-
tebis moxmarebas iTvaliswinebs. 

winaswari monacemebiT ukve 1981 wlisTvis saqarTve-
los ssr-Si rogorc adgilobrivi mosaxleobis, ise Se-
mosul damsvenebelTa moTxovnilebis dasakmayofileb-
lad saWiro iqneba 260 aTasi tona xorci da xorcis 
produqtebi, 1.7 mln tona rZe da rZis produqtebi, 765 
mln cali kvercxi. 1985 wlisTvis xorcze da xorcpro-
duqtebze saerTo moTxovnileba 235 aTas tonas, rZeze 
da rZis produqtebze 1.8 mln tonas, xolo kvercxze 975 
mln cals miaRwevs. produqtebis es raodenoba meTer-
Tmete xuTwledSi uzrunvelyofs respublikaSi mosaxle-
obis kvebis arsebiT miaxloebas moxmarebis fiziologi-
ur normebTan, misi saboloo daZleva ki 80-iani wlebis 
meore naxevarSi unda uzrunvelvyoT.  

(Jurnali `ekonomisti~, #7, 1981 w.)  
 

НАУКА  ПОКУПАТЕЛЬСКОГО  СПРОСА Среди проблем экономики Грузинской ССР, подлежащих решению в XI пятилетке, одной из основных является лик-видация отставания от среднесоюзного уровня по показа-
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телям розничного товарооборота и потребления, в осо-бенности основных продовольственных товаров, на душу населения. Данная проблема тесно связана с изучением и прогнозированием спроса населения на товары народного потребления. В Основных направлениях экономического и социального развития СССР, утвержденных XXVI съездом партии, указа-но: "Совершенствовать в торговле и промышленности ра-боту по изучению покупательского спроса, полнее учиты-вать специфику спроса различных групп населения и районов страны". Задача эта весьма сложная. Дело в том, что спрос населения становится все более разнообразным, дина-мичным. Ряд аспектов спроса и конъюнктуры торговли требует соответствующей научной разработки. Грузинский филиал Всесоюзного научно-исследовательс-кого института по изучению спроса населения на товары народного потребления и конъюнктуры торговли вниико, основными направлениями работы которого, помимо науч-но-методического руководства специальными службами изу-чения спроса, является также исследования конъюнктуры торговли республики, рынков отдельных товаров, разраба-тывает прогнозы спроса и розничного товарооборота. В научно-исследовательской деятельности Грузинского филиала ВНИИКСа мы стараемся усиливать прикладной акцент - все разработки носят прежде всего практический характер: конъюнктурные разработки используются тор-говлей и промышленностью для принятия оперативных решений, направленных на повышение степени удовлетво-рения спроса и стабилизации конъюнктуры торговли; ры-ночные исследования направлены на оптимизацию соотно-шения спроса и предложения по отдельным группам то-варов, на обоснование заявок на потребность и заказов на производство и поставку товаров; прогнозные расчеты ве-дутся для обоснования плана розничного товарооборота, товарного обеспечения, а также  заявок на потребность товаров. 
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Исследования наших специалистов используются при принятии управленческих решений в области производства и реализации товаров народного потребления. Например, вы-полненные институтом расчеты потребности на основные продовольственные товары положены в основу продоволь-ственной программы, разрабатывемой в республике, по на-шим рекомендациям осушествлены мероприятия по улуч-шению снабжения населения продуктами детского питания, производства и реализации сувениров, принято решение на-ладить выпуск изделий комплекса "Домашнее хозяйство и бытовое обслуживание населения". Практическое использование результатов конъюнктуры и спроса улучшило обоснованность заявок на товары, рациональное формирование ассортимента и, что очень важно - способствовало лучшему удовлетворению спроса населения. Письмо Центрального Комитета КП Грузии к коммунис-там и комсомольцам, ученым и специалистам народного хозяйства, ко всем трудящимся Грузинской ССР в связи с подготовкой IV пленума призывает нас еще раз проанали-зировать работу Грузинского филиала ВНИИКСа, самокри-тично оценить собственные достижения и просчеты. В целях повышения уровня научных исследований и укрепления связи с практикой утвержден специальный план мероприятий Грузинского филиала ВНИИКСа по выполне-нию решений XXVI съезда КПСС и XXVI съезда Компартии Грузии, ориентирующий коллектив филиала на решение актуальных проблем. В условиях установления длительных хозяйственных связей между промышленностью и торгов-лей на основе заключения долгосрочных договоров необ-ходимо прежде всего расширить номенклатуру прогнози-руемых групп товаров. Только тогда такие связи окажутся эффективными. Одной из серьезных проблем является и обоснованное определение объемов миграции денежных средств, потребностей населения с учетом большого прито-ка в республику курортников и туристов. Отсутствие требуе-мых данных отрицательно сказывается на удовлетворении 
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спроса населения республики, особенно на продовольствен-ные товары. Грузинским филиалом ВНИИКСа с учетом этого намечена разработка долгосрочного прогноза спроса насе-ления и развития товарооборота со всеми расчетами и рекомендациями по ликвидации отставания социально-экономического развития республики по отрасли "Торговля". Коллектив филиала принимает участие в разработке прог-ноза "Грузия-2000-регионы", а также в комплексной прог-рамме научно-технического прогресса на период 1986-2005 годы по проблеме "Предметы народного потребления". На данном этапе нам необходимо активизировать работу в промышленности республики по изучению спроса насе-ления на товары народного потребления, в особенности на новые изделия. Требуется научное выявление потребительс-ких оценок, обоснование объемов производства конкретных изделий. С этой целью, например, заинтересованные минис-терства и ведомства могут обратиться к нам, используя раз-личные формы сотрудничества: хозяйственные договоры на исполнение тем, оперативные консультации и т.д. Однако многие из них пока не торопятся наладить с инс-титутом такие деловые контакты. Отчего это происходит? Прежде всего от нежелания увидеть истинную картинку спро-са и потребительских оценок. Ведь получив от науки дан-ные, а также их анализ и рекомендации, производственники тем самым берут на себя обязанность учесть их в своей ра-боте, реализовать эти рекомендации. А такую ответственность многие руководители брать на себя не желают, ссылаясь на различного рода объективные причины. Думается, настало время, когда научное изучение спроса и оценок покупателей, их строгий учет должен стать обя-зательным требованием для каждого ведомства, каждого предприятия. В связи с этим актуальным является вопрос координации всей работы по изучению и прогнозированию спроса в рес-публике. Функционирование Межведомственного совета по изучению спроса на товары народного потребления при Министерстве торговли Грузинской ССР, на мой взгляд, 
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менее эффективно, чем при Госплане. Это доказал опыт ряда союзных республик. Вопрос такого порядка уже не раз ставился, и пора его решить положительно.  
Г. Шубладзе, директор Грузинского филиала Всесоюзного научно-

исследовательского  института  по изучению спроса  населения на 
товары  народного потребления и конъюнктуры торговли ВНИИКС), 

кандидат экономических наук, доцент 
     ("Заря Востока", 29 сентября 1981 года) 

 

gamoica moskovSi 

gamomcemloba `ekonomikam~ masobrivi tiraJiT _ 
40000 calad mkiTxvels miawoda ekonomikur mecniereba-
Ta kandidatis, docent g. SublaZis wigni `vaWrobis mar-
Tvis safuZvlebi~. monografiaSi gaSuqebulia vaWrobis 
mecnieruli marTvis ZiriTadi sakiTxebi: marTvis arsi 
da principebi, ekonomikuri, organizaciuli da socia-
lur-fsiqologiuri meTodebi. 

wigni gankuTvnilia savaWro organizaciebisa da sa-
warmoebis xelmZRvanelebisa da specialistebisaTvis; 
SeiZleba gamoyenebul iqnes ekonomikuri ganaTlebis 
sistemaSi. 

aRsaniSnavia, rom docent g. SublaZis wignis `vaWro-
bis marTvis safuZvlebi~ Tbilisis saxelmwifo univer-
sitetma, rogorc studentTa damxmare saxelmZRvanelo, 
gamosca 1976 wels (igi pirveli iyo ara marto qarTul, 
aramed rusul enazec), xolo `vaWrobis marTva~ 1981 
wels saqarTvelos ssr umaRlesi da saSualo specialu-
ri ganaTlebis saministros mier damtkicebulia saxel-
mZRvanelod studentebisaTvis.  

(gazeTi `Tbilisi~, 5 aprili, 1982 weli). 
 

mTavaria xarisxi, asortimenti 
 

komunisturi partiis socialur-ekonomikuri starate-
giis umaRlesi miznis _ xalxis cxovrebis materialuri 
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da kulturuli donis amaRlebis miRwevaSi mniSvnelovani 
adgili uWiravs vaWrobas, romlis meSveobiT ZiriTadad 
kmayofildeba mosaxleobis moTxovna saxalxo moxmare-
bis saqonelze. 

partiis XXVI yrilobisaTvis skkp centraluri kimi-
tetis proeqtSi naTqvamia: ,,SevqmnaT pirobebi, rom uf-
ro srulad davakmayofiloT mTeli mosaxleobis moT-
xovnileba maRalxarisxovan da mravalferovan kvebis 
produqtebze, samrewvelo saqonelze, kulturul-sayo-
facxovrebo daniSnulebis sagnebze~. 

meaTe xuTwledSi garkveuli warmatebebia mopovebu-
li vaWrobis ganviTarebasa da saxalxo moxmarebis sa-
qonelze mosaxleobis moTxovnis ukeT dakmayofilebi-
saTvis. rogorc saqarTvelos kompartiis XXVI yrilo-
baze aRiniSna, saqarTvelos kompartiis centraluri ko-
mitetis V plenumis gadawyvetilebani TiTqmis yvela Zi-
riTadi ekonomikuri maCveneblis mixedviT Sesrulda. 
respublikis saxelmwifo da kooperaciuli vaWrobis sa-
calo saqonelbrunva gegmiT gaTvaliswinebuli 32 pro-
centis nacvlad 34,6 procentiT gaizarda. 

mniSvnelovnad gaizarda saqonelbrunva erT sul mo-
saxleze. zrdis tempi respublikaSi 5,5 punqtiT metia sa-
Sualo sakavSirosTan SedarebiT. 

garkveuli Zvrebi moxda meaTe xuTwledSi saqonel-
brunvis struqturis gaumjobesebis mxrivac. ZiriTadi 
sasursaTo saqonlis moxmareba dauaxlovda rekomende-
bul normebs. Tumca respublikaSi mainc dabalia iseTi 
produqtebis moxmarebis done, rogoric aris xorci da 
misi produqtebi, Tevzi da Tevzeuli, kvercxi, bostneu-
li. swored aseTi mdgomareoba iwvevs sakolmeurneo 
bazrebze fasebis maRal dones. 

ufro Cqari tempiT izrdeboda samrewvelo saqonlis 
realizacia, gansakuTrebiT kulturul-sayofacxovrebo 
da sameurneo daniSnulebis saqonlisa. 

XXVI yrilobisaTvis skkp centraluri komitetis 
proeqtSi didi perspeqtivebia dasaxuli mosaxleobis 
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moTxovnis ufro srulad dakmayofilebisaTvis. kerZod, 
yuradReba gamaxvilebulia saxalxo moxmarebis saqon-
lis warmoebis upiratesi ganviTarebis, xarisxis gaum-
jobesebis, gansakuTrebiT sabavSvo asortimentis saqon-
lis gafarToebisa da xarisxis gaumjobesebis, sasursa-
To programis warmatebiTi realizaciis, dafasoebuli 
saqonlis gamoSvebis gazrdisa da sxva sakiTxebze, ro-
melTa ganxorcieleba uzrunvelyofs vaWrobisa da sazo-
gadoebrivi kvebis Semdgom ganviTarebas. 

am udidesi mniSvnelobis dokumentSi wina planzea wa-
moweuli vaWrobis dargis bevri aqtualuri sakiTxi, zo-
gierTi maTgani ki axleburad aris dayenebuli. 

moTxovna imis Sesaxeb, rom saxelmwifo da koopera-
ciuli vaWrobis materialur-teqnikuri bazis ganmtkice-
bis mimarTulebiT gansakuTrebuli yuradReba mieqces 
universamebis, univermaRebisa da savaWro centrebis Seq-
mnas, friad aqtualuria Cveni respublikisaTvis. saqme 
is aris, rom CvenTan Zalze bevria wvrili savaWro obi-
eqtebi, erTi maRaziis saSualo farTobi sakavSiro maC-
venebels TiTqmis 35-40 procentiT CamorCeba. dRis wes-
rigSi dgeba safirmo maRaziebis qselis gadidebis sakiTxic. 

skkp centraluri komitetis proeqtSi mniSvnelovani 
adgili aqvs daTmobili komerciuli muSaobis gaZliere-
bas, romlis amosavali punqtia mosaxleobis moTxovnis 
Seswavla. am problemis gadawyveta xels Seuwyobs sam-
rewvelo, sasoflo-sameurneo da savaWro sawarmo-or-
ganizaciebis ekonomikuri kavSirurTierTobis srulyo-
fas, sameurneo xelSekrulebis rolis gaZlierebas sa-
xalxo moxmarebis saqonlis warmoeba-realizaciis geg-
mebis SemuSavebaSi. 

uaRresad mniSvnelovania debuleba imis Taobaze, rom 
ganvaxorcieloT RonisZiebani, romelTa mizania sasa-
qonlo maragis koncentracia upiratesad sabiTumo vaW-
robis sistemaSi, avamaRloT sabiTumo bazebis pasuxis-
mgebloba saWiro asortimentis saqonliT maRaziebis Se-
uferxebeli momaragebisaTvis, xolo maRaziebis pasuxis-
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mgebloba imisaTvis, rom gasayidad mudam hqondeT dad-
genili asortimentis saqoneli. 

dResdReobiT mTeli sasaqonlo maragis udidesi na-
wili sacalo savaWro qselSia, rac xels uSlis sasaqon-
lo resursebis swor manevrirebas, saqonlis asortimen-
tisa da xarisxis Sesaxeb dasabuTebuli winadadebebis 
SemuSavebas mrewvelobisa da sxva mimwodeblebisaTvis 
da gapirobebs saqonlis didi raodenobiT Cawolas, Sem-
deg ki Camofasebas. amisaTvis sabiTumo bazebs ar ekisre-
baT araviTari pasuxismgebloba, piriqiT, xdeba isec, 
rom zogjer isini Tavs axveven maRaziebs gausavlian sa-
qonels. saqonelbrunvis gegmis Sesrulebis mTeli pasu-
xismgeblobis dakisreba maRaziebisaTvis iwvevs gamodev-
nebas iolad sarealizacio da Zvirfasiani saqonlisadmi 
da xSirad momxmareblebis interesebis ugulebelyofas. 

 kanonzomieria sazogadoebrivi (masobrivi) kvebis 
rolis gaZliereba, misi upiratesi ganviTareba mosax-
leobis moTxovnis dasakmayofileblad. amocana is aris, 
rom gavaumjobesoT samuSao da swavlebis adgilas muSa-
mosamsaxureebis, kolmeurneebisa da yvela tipis saswav-
lebelTa moswavleebis cxeli kerZebiT uzrunvelyofa. 

axali moTxovnebis Sesabamisad aris Camoyalibebuli 
samomxmareblo kooperaciis _ soflad vaWrobis am mra-
valferovani sistemis Semdgomi ganviTarebis amocanebi 
sanedleulo da sasursaTo resursebis gadidebisaTvis. 

aranaklebi mniSvneloba aqvs sakolmeurneo vaWro-
bas, rogorc mosaxleobis kvebis produqtebiT uzrun-
velyofis erT-erT wyaros. dasaxulia sakolmeurneo 
bazrebis qselis ganviTarebisa da maTi muSaobis gaum-
jobesebis amocana, kerZod daxmareba gaewios mosaxleo-
bas pirad sakarmidamo meurneobebSi da mebaReoba-me-
bostneobis amxanagobebSi warmoebuli naWarbi soflis 
meurneobis produqciis mitanasa da realizaciaSi.  

da bolos, vaWrobaSi sruli saxelmwifoebrivi wes-
rigis damyareba, negatiur movlenebTan im brZolis 
warmateba, romelic mimdinareobs Cvens respublikaSi, 
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sasurvel Sedebs mogvcems, Tu am saqmeSi farTod Caebme-
ba sazogadoebrioba. amis gamo aRniSnul dokumentSi Ca-
werilia: gavaZlieroT sazogadoebriobis kontroli 
vaWrobis sawarmoTa muSaobisadmi. 

xalxis keTildReobis gaumjobesebis farTo progra-
mis gansaxorcieleblad, mizanSewonilad migvaCnia Ziri-
Tad mimarTulebebSi aisaxos Semdegi winadadebebi: gani-
sazRvros sabavSvo asortimentis saqonlis gafarToebisa 
da dafasoebuli saqonlis gamoSvebis moculoba; sabiTu-
mo bazebis rolisa da pasuxismgeblobis asamaRleblad 
sacalo savaWro qselis saWiro asortimentis saqonliT 
Seuferxebeli momaragebisaTvis gaTvaliswinebuli iqnes 
maTi saqmianobis centralizacia qveynis masStabiT; daema-
tos pasuxismgeblobis sakiTxi sacalo savaWro organiza-
ciebisa (firmebisa, gaerTianebebisa, sawesdebo univerma-
Rebisa), maTSi Semavali maRaziebis saWiro asortimentis 
saqonliT Seuferxebeli momaragebisa da saqonelbrunvis 
gegmebis SesrulebisaTvis; sazogadoebrivi kvebis rolis 
amaRlebasTan dakavSirebiT gaTvaliswinebul iqnes misi 
calke dargad Camoyalibeba; dazustdes vaWrobisa da sa-
zogadoebrivi kvebis marTvis generaluri sqemebi da mox-
des maTi realizacia meTerTmete xuTwledis amocanebis 
Sesabamisad. 

 
g. SublaZe, ekonomikis mecnierebaTa kandidati, docenti, sa-

xalxo moxmarebis saqonelze mosaxleobis moTxovnisa da vaW-
robis koniunqturis sakavSiro samecniero-kvleviTi institu-

tis (`vniiks~-is) saqarTvelos filialis direqtori.  
(gaz. ,,komunisti~; 18.02.81.)  

 
moTxovnis Seswavla da prognozireba 

 
_ meTerTmete xuTwledSi vaWrobis Semdgomi ganviTa-

rebisa da mosaxleobis savaWro momsaxurebis gaumjobe-
sebis RonisZiebaTa Sesaxeb skkp centraluri komitetisa 
da ssr kavSiris ministrTa sabWos mier axlaxan miRebul 
dadgenilebaSi aRniSnulia, rom savaWro organizaciebi 
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jer kidev sakmaris gavlenas ar axdenen saxalxo moxma-
rebis saqonlis warmoebis gegmebis formirebaze, jero-
van simtkices ar iCenen, raTa misi gamoSvebis dagegmva 
mtkiced iyos damokidebuli vaWrobaze, momxmarebelze, 
xSirad urigdebian mosaxleobisaTvis saWiro saqonlis 
gamoSvebis Semcirebis faqtebs, saxelmwifo disciplinis 
darRvevebs misi miwodebis saxelSekrulebo valdebule-
baTa SesrulebaSi. Secdomebia calkeul saxeobaTa na-
warmze moTxovnilebis gansazRvris dros, ferxdeba ba-
zebsa da sawyobebSi arsebuli saqonlis gayidva, naklo-
vanebebia sasqonlo resursebis ganawilebasa da gamoye-
nebaSi, resursebiT manevrirebaSi. 

am uaryofiTi movlenebisa da xarvezebis Tavidan aci-
leba bevrad aris damokidebuli mTeli komerciuli mu-
Saobis iseTi mniSvnelovani saqmis jerovan mogvarebaze, 
rogoricaa saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleobis 
moTxovnis Seswavla da prognozireba. swored am prob-
lemas mieZRvna respublikuri samecniero-praqtikuli 
seminari, romelic moawyes respublikis vaWrobis sami-
nistrom da saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleobis 
moTxovnisa da vaWrobis koniunqturis Seswavlis sru-
liad sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis saqar-
Tvelos filialma. 

seminaris gaxsnisas saqarTvelos ssr vaWrobis minis-
tris moadgile n.SaraSeniZe dawvrilebiT Seexo skkp 
XXVI yrilobis gadawyvetilebaTa Sesabamisad komerci-
uli muSaobis gaumjobesebis amocanebs. 

moxseneba ,,saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleo-
bis moTxovnis Seswavlisa da prognozirebis srulyofa 
Tanamedrove pirobebSi~ gaakeTa saxalxo moxmarebis sa-
qonelze mosaxleobis moTxovnisa da vaWrobis koniun-
qturis Seswavlis sruliad sakavSiro samecniero-kvle-
viTi institutis saqarTvelos filialis direqtorma g. 
SublaZem, xolo filialis ganyofilebis gamgem a. caga-
relma ilaparaka moTxovnisa da vaWrobis koniunqturis 
mdgomareobisadmi meTvalyureobis meTodebis Sesaxeb. 
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respublikis vaWrobis saministros warmomadgenlebma 
gaaanalizes saministros sistemaSi moTxovnis Sesaswav-
lad gaweuli muSaobis mdgomareoba, gaaSuqes saqonlis 
warmoebisa da miwodebis Sesaxeb ganacxadebisa da Sekve-
Tebis dasabuTebis sakiTxebi. seminaris monawileebma 
erTmaneTs gauziares muSaobis gamocdileba. miRebulia 
rekomendaciebi komerciuli muSaobis donis amaRlebis 
mizniT moTxovnis Seswavlis srulyofisaTvis. 

 (saqinformi), 1982 w. aprili 

 
ОБСУЖДАЮТСЯ ПРОБЛЕМЫ ПРОГНОЗИРОВАНИЯ  В Тбилиси состоялся всесоюзный семинарсовещание по проблеме долгосрочного прогнозирования производства и потребления товаров в условиях научно-технического прог-ресса (раздел "Торгово-промышленный комплекс СССР" Комплексной программы научно-технического прогресса СССР на 1986-2005 годы в региональном разрезе).  Целью семинара-совещания явилось решение  проблем, связанных с программными исследованиями по проблемам рационализации потребления и формирования спроса насе-ления на товары и услуги, прогнозы потребления, спроса и розничного товарооборота на 1986-2005 годы, совершенст-вование хозяйственных связей в отраслях торгово-промыш-ленного комплекса. Участники встречи обсудили актуальные проблемы повышения сбалансированности спроса и предло-жения на основе долговременного прогнозирования произ-водства и потребления товаров и услуг в условиях научно-технического прогресса. На семинаре-совещании выступили заместитель дирек-т-ора Всесюзного НИИ по изучению спроса населения на товары народного потребления и конъюктуры торговли А. Яровиков, заведующий сектором программных разработок Д. Рубвальтер, старший научный сотрудник В. Прохина, директора филиалов Азербайджанского - А. Касумов, Казахс-кого - К. Бейсембетов, Армянского - В. Чатинян, Молдавского - А. Букатинский и другие. 
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О работе проблемной комиссии по разделу "Торгово-про-мышленный комплекс" Комплексной программы НТП Гру-зинской ССР рассказал председатель этой комиссии, дирек-тор Грузинского филиала ВНИИКСа, доцент Г. Шубладзе. Были приняты соответствующие рекомендации, способс-твующие концентрации работы по данной проблеме как в отраслевом, так и региональном разрезе. 
 Л. Корганашвили, ученый секретарь комиссии,  

кандидат технических наук. 
(Газета "Вечерний ТБИЛИСИ",  4 апреля 1983 года). 

 
ОСТРО РЕАГИРОВАТЬ НА СПРОС ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  Традиционные контакты связывают Институт исследования рынка Министерства внутренней торговли ВНР и Грузинс-кого филмала научно-исследовательского института по изу-чению спроса населения на товары народного потребления и конъюнктуры торговли (ВНИИКС) Министерства торгов-ли СССР. В начале июня в г.Тбилиси состоялась еще одна рабочая встреча специалистов наших двух институтов, которая была посвящена современным проблемам изучению спроса пот-ребителей и применения вычислительной техники при исследовании рынка товаров народного потребления. Об основных направлениях деятельности институтов и задачах дальнейшего совершенствования научных исследо-ваний рассказали директор Венгерского института д-р Ласло Сабо, заведующая отделом Марта Ковач, директор Грузинского филиала ВНИИКСа, доцент Георгий Шубладзе, заведующие отделами Аэлита Имедашвили, Юрий Хухуа, Лаврентий Чхиквадзе. Основным принципом изучения спроса является всесто-роннее исследование рынка сбыта и потребностей покупате-лей. Поэтому изучение рыночных факторов особенно актуально при сложной коммерческой ситуации на рынке товаров народного потребления. 
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В результате встречи были определены конкретные фор-мы совместного сотрудничества, целью которых являются повышение эффективности научных исследований в совре-менных условиях, а также поиски путей, увеличение прямо-го товаро-обмена между ВНР и Грузинской ССР. Встреча, несомненно, послужит еще большему укрепле-нию научных контактов между нашими  институтами. 
 

Т. Фенюк, научный сотрудник Грузинского филиала ВНИИКСа. 
(газета "Вечерний Тбилиси", 12 июня 1987 года). 

 
maRaziidan myidveli xelcarieli gamodis, ratom? 

`aradamakmayofilebelia~ _ aseTi Sefaseba misca 
axalgazrduli asortimentis saqonels saqarTvelos 
alkk-centraluri komitetis muSakTa da moTxovnis Sem-
swavlel specialistTa mier gamokiTxuli qaliSvilebi-
sa da Wabukebis 95 procentma. maTgan 33.4 procentma se-
riozuli pretenziebi wauyena tansacmlisa da fexsac-
mlis xarisxs, 29.7 procentma ki fasebis dones.   

_ axalgazrduli saqonlis bazari metismetad mwiria, 
_ ganmarta saqinformis korespondentTan saubarSi ga-
mokiTxvis monacemebi saxalxo moxmarebis saqonelze mo-
saxleobis moTxovnisa da vaWrobis koniunqturis Ses-
wavlis sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis sa-
qarTvelos filialis direqtorma g. SublaZem, _ mdgo-
mareoba aucileblad unda Seicvalos. magram es arcTu 
ise advilia. axalgazrdobisaTvis tansacmlisa da fex-
sacmlis warmoebaSi problemebi sakmaod dagrovda. isi-
ni dakavSirebulia Sesabamisi nedleuliT, furnituriT 
sawarmoTa momaragebasTan, sakonstruqtoro-samodelo 
qveganyofilebis muSaobis Zireul gardaqmnasTan. zog-
jer warmoeba ar aris dainteresebuli, rom gamouSvas 
produqcia axalgazrdobisaTvis. mis damzadebaSi ratom-
Rac ar arsebobs indeqsi `s~ _ siaxlis analogi, rome-
lic SromiTi koleqtivebis materialuri stimulirebis 
SesaZleblobas Seqmnida. 
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bevri Tbiliseli tansacmelsa da fexsacmels respub-
likis farglebs gareT iZens. niSnavs Tu ara es, rom ad-
gilobrivi warmoebis saqoneli ar gvyofnis?  

_ es faqtoric aris, Tumca igi yovelTvis rodia gan-
msazRvreli. moviyvan aseT cifrebs: yovel mcxovrebze 
sacalo saqonelbrunvis mixedviT respublika me-9 me-10 
adgilzea qveyanaSi. Tu yovelwliurad TiToeuli Cveni 
Tanamemamule saSualod 195 maneTis tansacmelsa da fex-
sacmels yidulobs, mTlianad qveyanaSi es maCvenebeli 
258 maneTs Seadgens. da mainc umetes SemTxvevaSi raode-
nobis mxriv yvelaferi wesrigSia. magram nawarmi xaris-
xis, modurobis mxriv.... 

erTxel kidev moviSvelieb statistikas. igi mowmobs: 
Tu 1985 wels dawunebuli da xarisxdaklebuli iyo Se-
mowmebuli windis nawarmis 10.3 procenti, SarSan ukve 
45.2 procents Seadgenda. Sekerili saqonlis mixedviT es 
cifrebi Sesabamisad 28.5 da 47.8  procentia. anu, SeiniS-
neba SemaSfoTebeli tendencia _ momxmareblis moTxov-
nileba izrdeba, masobrivi moTxovnis produqciis xaris-
xi ki, samwuxarod, uaresdeba. 

ras izams Tqveni instituti mdgomareobis gamosaswo-
reblad? 

_ aqtiurad vmonawileobT moTxovnis Seswavlisa da 
formirebis sakavSiro sistemis saqmianobaSi. kerZod, ve-
weviT samecniero-kvleviT muSaobas `saxalxo moxmare-
bis saqonlis (vaWroba)~ qvesistemis Sesaqmnelad. vamuSa-
vebT agreTve konkretul rekomendaciebs saministroebi-
sa da uwyebebisaTvis, gaerTianebebisa da sawarmoebi-
saTvis, romlebic uSveben saxalxo moxmarebis saqonels. 

gansjisaTvis kidev ra informacia SegiZliaT miawo-
doT uwyebebsa da sawarmoebs konkretuli rCeva-darige-
bis garda? 

_ sxvadasxvagvari, amasTan iseTi, romelic exeba ro-
gorc sawarmoo da sammarTvelo procesis organizacias, 
ise negatiuri movlenebis ekonomikur Sedegebs, vTqvaT, 
vaWrobaSi. 
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magaliTad? 
_ ai aseTi faqti: Cveni gamokiTxvis monacemebiT, Tbi-

lisis TiToeuli ojaxi yoveldRe saqonlis yidvis 
dros zoma-wonaSi motyuebis gamo saSualod kargavs 50 
kapiks. amis Sedegad vaWrobas akldeba 65-70 milioni ma-
neTis saqonelbrunva. anu is fuli, romelsac adamianebi 
daxarjavdnen saqonlis SesaZenad, maT ekargebaT daub-
runebeli xurdis saxiT... 

rogoria Tqveni muSaobis praqtikuli ukugeba? max-
sendeba, pativcemulo giorgi, institutis mier ramdenime 
wlis winaT ganxorcielebuli eqsperimenti. maSin Tqven-
ma TanamSromlebma specialurad Seawebes sxvadasxva 
organizaciaSi gagzavnili koniunqturuli mimoxilvis 
ramdenime furceli. Semdeg ki aRmoCnda, rom umetes Sem-
TxvevaSi furclebi arc ki gauWriaT. ese igi imaT, visac 
gaegzavna rekomendaciebi, ubralod arc ki waukiTxavT 
isini. rogor aris axla saqme? 

_ situacia Zirfesvianad Seicvala. sakmarisia iTqvas, 
rom dRes respublikis vaWrobis saministro ubralod 
ar iRebs ganacxadebs saqonelze respublikis sabiTumo 
bazebisagan Cveni vizis gareSe, romelic adasturebs, 
rom SekveTa safuZvliania da iTvaliswinebs myidvelis 
moTxovnas, modas da a. S. 

SegiZliaT moiyvanoT magaliTebi, roca institutis 
saqarTvelos filialis rekomendaciebi daexmara vaWro-
bis organizacias ganexorcielebinaT arsebuli RonisZi-
ebani deficitis likvidaciisaTvis? 

_ Cven gamovikvlieT saSeni masalebis bazris koniun-
qtura. aRmoCnda, rom igi aseT saqonelze adamianebis 
moTxovnas mxolod 30-40 procentiT akmayofilebs, Cveni 
winadadebani gaiTvaliswina respublikis sagegmo komi-
tetma am produqciaze axali ganacxadebis damtkicebis 
dros.  

(gazeTi `komunisti~, 20 ivnisis, 1987 weli) 
P.S. es interviu gamoqveynda rusul enazec. 

 



 301 

sazogadoeba: momxmarebelTa Tu samomxmareblo? 

didi xani ar aris, rac Cvens dedaqalaqSi gaCnda sa-
vaWro obieqtebi, romlebic abrebis mixedviT ekuTvnian 
Tbilisis momxmarebelTa sazogadoebas. 

presa da informaciis sxva saSualebebi iuwyebian Tbi-
lisis momxmarebelTa sazogadoebis arsebobis Sesaxeb. 
magaliTad, gazeT `Tbilisis~ 27 oqtombris nomerSi da-
beWdil korespondenciaSi `ganaxlebuli, Tanamedrove, 
komfortuli~, romelic Seesabameba kirovis raionis sa-
kolmeurneo bazris mSeneblobas, moxseniebulia saqala-
qo momxmarebelTa sazogadoebis ori xelmZRvaneli mu-
Saki (mTavari inJineri da Tavmjdomare). maTi gvarebis 
mixedviT davadgineT, rom organizacia sinamdvileSi 
aris saqarTvelos ssr samomxmareblo kooperaciis _ 
cekavSiris Tbilisis samomxmareblo da ara momxmare-
belTa sazogadoeba, rogorc am dawesebulebis abrebzea 
aRniSnuli. warwera rusul enaze "Потребительское общест-во" sworia. 

saqme is aris, rom cnebebs `samomxmareblo sazogado-
eba~ ("Потребительское общество") da `momxmarebelTa 
sazogadoeba~ ("Общество потребителей") sxvadasxva Sina-
arsi aqvs: pirvel SemTxvevaSi igulisxmeba sameurneo 
organizacia, romlis funqciaa mosaxleobis savaWro 
momsaxureba saxalxo moxmarebis saqonliT, meorea sa-
zogadoebrivi organizacia, romlis ZiriTadi amocanaa 
momxmarebelTa uflebebisa da interesebis dacva.  

momxmarebelTa sazogadoebebis (kavSirebis, asociaci-
ebis) Seqmnis erT-erTi iniciatoria Cveni instituti, ro-
melmac SeimuSava Sesabamisi wesdebebi. saWiroa uaxloes 
periodSi Tbilisis momxmarebelTa sazogadoebisa da 
saqarTvelos ssr momxmarebelTa asociaciis Seqmna, ra-
Ta uzrunvelvyoT respublikis warmomadgenelTa mona-
wileoba momxmarebelTa sruliad sakavSiro damfuZne-
beli konferenciis muSaobaSi (gaimarTeba dekembris 
pirvel ricxvebSi). 
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g. SublaZe, saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleobis moT-
xovnisa da vaWrobis koniunqturis Seswavlis sakavSiro samecniero-

kvleviTi institutis (`vniiks~-is) saqarTvelos filialis direqtori 
(gazeTi `Tbilisi~, 11 noemberi, 1989 weli). 

 
ОРИЕНТИРЫ ЯСНЫ  Почти десять месяцев потребовалось на то чтобы очер-тания будущего городского общества потребителей приняли более или менее конкретную форму, а перспективные нап-равления его деятельности наполнились предметным содер-жанием. За этот период мы получили более двухсот заяв-лений от горожан, желающих вступить в добровольное объединение, главная цель которого - защита интересов потребителей от диктата производителей и торговли. Как  уже сообщалось, тбилисцы, приславшие анкетызаявления, автоматически стали членами общества потребителей. Предпринимались и попытки собраться вместе, чтобы обсудить опубликованный в нашей газете 14 августа проект Устава, внести в него коррективы и утвердить окончатель-ный вариант. Одноко, к сожалению, сентябрьское наше соб-рание потерпело фиаско: как это ни парадоксально, но на него явились в основном... сотрудники Грузинского респуб-ликанского управления Госстандарта, то есть должностные лица, ответственные за осуществление эффективного вневе-домственного контроля за качеством товаров и услуг. Рядо-вые же пот-ребители почему-то предпочли понаблюдать за работой собственного общества со стороны. Учитывая это, оргкомитет, названный впоследствии клубом и инициативной группой по созданию общества потребите-лей, решил действовать иначе. Совместно с Грузинским фи-лиалом ВНИИКСа (Всесоюзного НИИ по изучению спроса на-селения на товары народного потребления и конъюнктуры  торговли - мы начали искать спонсоров городского общест-ва потребителей, то есть те учреждения и организации, ко-торые бы изъявили желание хотя бы на первых порах при-нять участие в создании фонда нового объединения, с ис-
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пользованием которого возможно приступить к проведению независимых экспертиз товаров и услуг. О том, какие результаты дал этот поиск, а также об итогах учредительной конференции Федерации обществ потребител-скй СССР рассказывает директор Грузинского филиала ВНИИКСа, кандидат экономических наук Георгий Шалвович 
Шубладзе. - Учредительная конференция Федерации обществ потре-бителей СССР проходила 2 и 3 декабря - в субботний и воск-ресный дни в Москве. Поразила высокая активность участ-ников - почти 100 представителей общества потребителей со всей страны. Характерная деталь:  в ряде городов и рес-публик, как и у нас, в Грузии и ее столице, общества потре-бителей пока находятся в организационной стадии. 

А в каких республиках все-таки общества оформились уже 
юридически? - Пока- только в четырех: на Украине, в Белоруссии, Литве и Эстонии. Причем, хочу заметить, в разных регионах они действуют по-разному. Например, в Минске в свое время была создана штатная рабочая группа, костяк которой сос-тавили профсоюзные лидеры. Ее сотрудники активно обра-щаются в средства массовой информации, много ездят по республике. 

А результат? -  Улучшено качество питания учащихся в школных столовых. Из Прибалтийских республик наиболее активно работает Литва. Так, члены инициативной группы из этой республики организовали пикеты перед продовольтственны-ми магазинами Клайпеде, где продавалось некондиционное молоко. И добивались - таки его биологической чистоты - по крайней мере гарантировали ее детишкам в возрасте до семи лет.  Интересен опыт работы Московского Союза потребитлей, председателем которого является академик С. Шаталин. Москвичи, к примеру, провели несколько заседаний, посвя-щенных обсуждению проекта Закона СССР "О качестве про-дукции и защите прав потребителя". Выработаны конкрет-
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ные дополнения и изменения к проекту, которые направ-лены в социальную комиссию Совета Министров СССР. 
Если вы помните, анализируя этот проект, мы с вами 

тоже пришли к выводу, что он нуждается в серьезной, я бы 
даже сказала, коренной доработке? - Между прочим, именно об этом я сказал в своем выступ-лении на учредительной конференции Федерации. На мой взгляд, на сегодняшний день один и тот же нормативный акт ни в коем случае не сумеет объединить две принци-пиально различные задачи: качество - то есть сугубо произ-водственную проблему и защиту прав потребителей, более всего протестующих против монопольного диктата произ-водителей. Необходимы два различных закона, причем пре-дельно конкретных, четких. Кстати говоря, еще до этой конференции наш институт послал телеграмму такого же содержания на имя второй сессии Верховного Совета СССР. 

Вы получили ответ? - К сожелению, нет. Зато депутат от Грузии доктор эконо-мических наук Валериан Сергеевич Адвадзе получил копию этой телеграммы, посланную лично на его имя, и очень заинтересовался поднятой нами проблемой. На встрече, состояв-шейся с ним в 23-й средней школе им. И. Чавчавадзе,  Валериан Сергеевич соощил нам, что передал телеграмму председателю соответствующей комиссии Верховного Совета СССР. 
Что ж, остается надеяться, что ваше предложение не 

постигнет та же участь, которую разделили десятки и да-
же сотни других глубоко продуманных, выверенных замечаний 
и поправок к различным законопроектам, так и не вошедших 
в окончательный вариант этих документов. А как проходила 
работа конференции? С тем же эмоционным накалом, с 
которым шли некоторые заседания Верховного Совета СССР? 
Или более "гладко", спокойно? - Что вы?! Ни о каком "единомыслии" и "спокойствии" не было и речи! По всему ощущалось, что участники в боль-шинстве своем кровно заинтересованы в том, чтобы каждое общество потребителей поскорее принесло конкретные ре-
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зультаты. Поэтому, наверное, вопреки веяниям моды, на конференции заочно, без альтернативы был избран прези-дентом Федерации известный юрист, народный депутат СССР Анатолий Александрович Собчак, находившийся в тот момент за рубежом. 
А будет ли он при всей своей занятости располагать вре-

менем для работы в Федерации, тем более, что, насколько я 
понимаю, участники конференции с мест настроены на 
активные, неформальные действия? - Честно признаться, меня это тоже поначалу смутило. Сомнения развеял выступивщий представитель Ленинградс-кого общества потребителей. Он огласил небольшое обра-щение Анатолия Александровича к участникам конференции, в котором, в частности, выражалась и готовность к  сот-рудничеству. 

Какие конкретные проблемы обсуждались? - Главный вопрос - об источниках финансирования. Вок-руг него разгорелась острая дискуссия. Ряд товарищей, к примеру, высказывались за то, чтобы на первых порах общества потребителей имели при себе хотя бы небольшое производство товаров народного потребления, правда, с оговорками, мол, они должны быть высококачественны и продаваться по социально низким ценам. Но основная масса участников, в том числе и я, отвергли это предложение как несостоятельное. Нетрудно догадаться, во что превратились бы общества защиты прав потребителя, если бы... сами стали производителями. Несовместимые функции! Между прочим, присутствовавшая на конференции президент Все-польской Федерации потребителей и Ассоциации организа-ций защиты потребителей социалистических стран Малго-жата Непокульчицка, с которой мне удалось лично познако-миться, поведала нам о том, что в Польше на 80 процентов эти общества финансируются из госбюджета, что вполне логично: ведь именно государство (в условиях его гумани-зации) обязано первым стоять на страже интересов пот-ребителей. 
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Георгий Шалвович, а из чего, по-вашему, будут скла-
дываться доходы нашего городского общества? - Прежде всего - за счет предъявления через арбитраж или суд исков производителям. 

Но как практически мы будем осуществлять независимую 
квалифицированную экспертизу и тестирование товаров и 
услуг - ведь  для этого нужны собственные лаборатории, 
оснащенные новейшим оборудованием? - В общем и целом пока вопрос ставится так: проблему источников финансирования должен решить Закон СССР о защите прав потребителя, который следует, видимо, разрабо-тать и вынести на всенародное обсуждение. Пока же, на первых порах, уставной фонд Тбилисского городского и Грузинской ассоциации обществ потребителей образуют организации-спонсоры. Как Вам известно, мы обратились с письмами-предложениями более чем в двадцать таких организаций. Откликнулись уже из Совпрофа Грузии - он согласен перечислить в наш уставной фонд денежную сум-му, из ЦК комсомола республики, Грузинского республи-канского филиала Общесоюзного объединения по внедрению в производство новых товаров ("Союзпромвнедрение"), Тби-лисского государственного университета, Грузинского поли-технического института, Грузинского республиканского Совета ветеранов войны и труда, Союза  дизайнеров Грузии, ВНИИТЭ. 

Располагают ли эти организации свободными суммами 
средств, которые они могут направить на такие благотво-
рительные в общемто цели, как создание общества потреби-
телей? - А почему бы нет? Ведь суммы эти не так велики: их поначалу должно хватить на оплату ряда экспертиз, кото-рыми займутся такие независимые, вневедомственные ла-боратории, как, к примеру, лаборатория при каферде това-роведения продовольственных и непродовольственных товаров ТГУ, соответствующая лаборатория ГПИ и другие. Исследования можно проводить разовые либо на прочной хоздоговорной основе, но, насколько я знаю, представители всех названных и еще нескольких независимых лабораторий, 
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сами являющиеся рядовыми потребителями, отнеслись к нашему предложению с горячим одобрением. Они готовы сотрудничить. 
Еще одним источником финансирования станет со време-

нем и какой-нибудь печатный орган общества потребите-
лей, не так ли ? - Непременно! Надеюсь, в этом отношении "Вечерний Тбилиси", как один из основателей городского общества потребителей, останется верным уже заложенной традиции и будет регулярно публиковать наши материалы. В том числе - и антирекламу (так как существующая реклама, к сожалению, настолько дискредитировала себя как лживая, пропагандирующая лишь залежалые товары, что начинать придется именно с антирекламы). 

Этим наша газета занимается уже не первый день. А в 
дальнейшем, естественно, целая подборка общества потре-
бителей перерастет в специальный листоквкладыш. Главное - 
была бы реальной отдача от этих публикаций, а то ведь 
нередко случается, газета критикует бракоделов, обра-
щается к  их совести, а в ответ - молчание. - Чтобы это больше не повторилось, и необходимо общес-тво потребителей, способное проводить независимую экс-пертизу товаров и услуг. Кстати, присутствовавший на кон-ференции представитель Литовского общества особо под-черкнул, что впоследствии каждая из республик сможет направлять товары на экспертизу в самые различные стра-ны, например, из Литвы - в Швецию и Бельгию. Поможет наладить такие контакты Международная организация сою-за потребителей (ИОКУ), вице-президент которой, прези-дент Голландского союзов потребителей Дик Вестендорп присутствовал на конференции в Москве. Главное – Феде-рация обществ потребителей СССР не будет препятствовать установлению прямых контактов между республиками и зарубежными странами. Так что, надо надеяться, со време-нем и Грузия войдет в состав Междуна-родной организации союзов потребителей. 
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И последний вопрос. Учитывая, что Тбилисскому городс-
кому обществу осталось только зарегистрироваться в 
Тбилго-рисполкоме, надо, видимо, собраться, чтобы избрать, 
наконец, председателя, заместителя, секретаря.  - Да. Если вы не против, давайте на этот раз назначить встречу членов общества у нас  в институте по адресу: улица Барнова, 137. Лучше всего, по-моему, провести ее в ближай-шую пятницу, 29 декабря, в 18.00. Нам остается напомнить читателям: дорогие друзья, ждем на встрече всех членов Тбилисского городского общества потребителей, приславших в свое время в редакцию свои анкеты-заявления. 

(Газета  "Вечерний ТБИЛИСИ",  22  декабря  1989 года). 
 

momxmarebelTa interesebisTvis 
 

TiToeuli CvenTagani, rogorc momxmarebeli xSirad 
vawydebiT aseT SemTxvevebs: maRaziaSi gasayidad gamota-
nilia mdare xarisxis, isic wonanaklebi dafasoebis kve-
bis produqtebi, cudad Sekerili tansacmeli da fexsac-
meli; sazogadoebrivi kvebis sawarmoebSi darRveulia 
kerZebis damzadebis teqnologia, sayofacxovrebo mom-
saxurebis obieqtebSi droulad da xarisxianad ar 
sruldeba SekveTebi da a.S. amasTan dabalia momsaxure-
bis kultura, uxeSad irRveva momsaxurebis wesebi da ar-
cTu iSviaTad abuCad igdeben momxmarebels. 

Cvens qveyanaSi bolo periodamde gabatonebuli iyo 
Sexeduleba, rom socializmis dros saxelmwifo icavs 
pirovnebas, mis yovelgvar interess. xom arsebobs mTe-
li rigi samsaxurebi (saxelmwifoebrivi, uwyebrivi da 
sxv.), romelTac uSualod evalebaT wuniani nakeTobis 
gamoSvebis, uxarisxo saqonlis savaWro qselSi SeRwe-
vis, vaWrobisa da momsaxurebis wesebis darRvevis aRkve-
Ta?.  faqtobrivad mrewvelobac, vaWrobac da sayofac-
xovrebo momsaxurebac metnaklebad daculia zemdgomi 
instanciebis mier, xolo momxmarebeli (myidveli) dauc-
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veli rCeba. momxmarebelTa interesebis dacva ki auci-
lebelia socialistur qveyanaSi.  

saqme is aris, rom aSS-Si da dasavleT evropis rig 
qveynebSi karga xania daiwyo moZraoba momxmarebelTa 
uflebebis dasacavad (konsiumerizmi) da dReisaTvis am 
xaziT garkveuli gamocdilebac dagrovda. aRniSnuli 
moZraoba aSS-Si daiwyo 20-ian wlebSi da 1935 wels am 
qveyanaSi Seiqmna pirvelad momxmarebelTa saerTaSori-
so kavSiri. amJamad rogorc kapitalistur, ise socia-
listur qveynebSic moqmedeben momxmarebelTa kavSirebi, 
asociaciebi, federaciebi (iTvlian 80 qveyanas), romleb-
mac mniSvnelovan Sedegs miaRwies. qveynis udidesi nawi-
li gaerTianebulia momxmarebelTa kavSirebis saerTa-
Soriso organizaciaSi. momxmarebelTa uflebebisa da 
interesebis dacvisTvis sazogadoebrivma moZraobam mii-
Ro farTo saerTaSoriso aRiareba. momxmarebelTa kav-
Sirebis saerTaSoriso organizaciam (Stab-bina aqvs haa-
gaSi) miiRo gaerTianebuli erebis organizaciis ekono-
mikur da socialur sabWosTan da `iuneskosTan~ arsebu-
li sakonsultacio organos statusi. 

e. w. socialistur qveynebSi momxmarebelTa uflebebi-
sa da interesebisaTvis moZraoba, romelic daiwyo 60-
ian wlebSi, warmatebiT mimdinareobs ungreTSi, polo-
neTSi, CexoslovakiaSi, kubaSi, CineTsa da iugoslaviaSi. 
momxmarebelTa sruliad poloneTis federacias mxars 
uWeren poloneTis gaerTianebuli muSaTa partia, sa-
xelmwifo organoebi. misi Tavmjdomare seimis deputa-
tia. momxmarebelTa sruliad ungreTis kavSiri, rome-
lic Seqmnilia mTavrobis dadgenilebiT, Sedis saxalxo 
frontis SemadgenlobaSi. 

ssr kavSirSi analogiuri moZraoba daiwyo 1988 wlis 
damdegs, rodesac sakavSiro profsabWos, gazeTebis `ne-
delias~ da `socialistiCeskaia industrias~ iniciativiT 
Seiqmna momxmarebelTa sruliad sakavSiro klubis sa-
zogadoebrivi  sabWo. sabWos SemadgenlobaSi Sevidnen 
mecnierebi, warmoebis mowinaveebi, sazogado da saxel-
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mwifo moRvaweebi, masobrivi informaciis saSualebaTa 
warmomadgenlebi. momxmarebelTa sruliad sakavSiro 
klubi mowveulia socialisturi qveynebis momxmarebel-
Ta organizaciebis pirveli kongresis muSaobaSi monawi-
leobis misaRebad.  

rogorc cnobilia, mimdinare wlis TebervalSi saer-
To-saxalxo ganxilvisTvis gamoqveynda ssr kavSiris ka-
nonis proeqti saqonlis xarisxisa da momxmarebelTa 
uflebebis dacvis Sesaxeb. Seqmnilia da Seqmnis stadiaSia 
momxmarebelTa kavSirebi belorusiaSi, estoneTSi, lit-
vaSi, qalaqebSi moskovSi, leningradSi, lvovSi da a.S. 

momxmarebelTa interesebis dacvisaTvis moZraobas 
TiToeul qveyanaSi axasiaTebs garkveuli Taviseburebe-
bi, magram igi umTavresad miznad isaxavs Semdegi Ziri-
Tadi amocanebis gadawyvetas: sazogadoebrivi Sexedule-
bebis Seswavla saqonlisa da momsaxurebis samomxmareb-
lo Tvisebebis, maTi fasebisa da tarifebis Sesaxeb; sa-
qonlisa da momsaxurebis damoukidebeli eqspertizis Ca-
tareba; saxalxo moxmarebis saqonlis bazris  Seswavla 
da myidvelTa (momxmarebelTa) uzrunvelyofa obieqtu-
ri informaciiT saqonlis (momsaxurebis) asortimentisa 
da xarisxis Sesaxeb; myidvelebisaTvis saqonelmcodne-
obrivi, iuridiuli da sxva saxis konsultaciebis micema; 
vaWrobisa da moxmarebis kulturis propagandisaTvis 
masobrivi informaciis saSualebaTa gamoyeneba; dabali 
xarisxis saqonlis antireklama.  

metwil qveynebSi momxmarebelTa kavSirebi (gaerTia-
nebebi) warmoadgenen sazogadoebriv organizaciebs da 
damoukidebelni arian mTavrobis organoebisagan. ro-
gorc wesi, isini momxmarebelTa uflebebisa da intere-
sebis dacvis saqmeSi mWidrod TanamSromloben profkav-
SirebTan, sxvadasxva sazogadoebriv da saqvelmoqmedo 
organizaciebTan. friad didia maTi gavlena momxmare-
belTa uflebebis sakiTxebSi mrewvelobisa da vaWrobis 
kompaniebis sakanonmdeblo organoebis saqmianobaze, 
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gansakuTrebiT iseT qveynebSi, rogoricaa iaponia, aSS, 
safrangeTi da sxv. 

momxmarebelTa organizaciebis biujeti yalibdeba sa-
wevro Senatanidan, profkavSirebis, sazogadoebrivi da 
saqvelmoqmedo fondebis finansuri mxardaWerisa da 
kerZo pirebis Sewirulobebidan, bevr qveyanaSi agreTve 
saxelmwifo subsidiebidan. am organizaciebis biujetSi 
mniSvnelovani wili ukavia sakuTar sagamomcemlo saqmi-
anobas. magaliTad, aSS-Si momxmarebelTa erovnuli kav-
Siris biujeti yalibdeba umTavresad sammilioniani 
Jurnalis `konsiumer riport~ (rCevebi momxmarebels) 
mogebis xarjze. 

 momxmarebelTa umetes erovnul organizacias Tavisi 
saqmianobis gansaxorcieleblad aqvs soliduri materi-
aluri baza. misi safuZvelia sakvlevi laboratoriebis 
farTo qseli, sadac tardeba saqonlisa da momsaxurebis 
asortimentisa da xarisxis damoukidebeli eqspertiza, 
maTi Sesabamisoba fasTan da mosaxleobis sxvadasxva 
jgufis samomxmareblo moTxovnebTan, aqvs agreTve 
stamba da masobrivi informaciis saSualebebi, romelTa 
meSveobiT Semowmebis Sedegebs acnoben momxmarebelTa 
farTo wreebs. saeqsporto gamokvlevebi sakmaod xSi-
rad tardeba umaRlesi saswavleblebis da sxva damouki-
debeli organizaciebis bazaze. momxmarebelTa organiza-
ciebis muSaobaSi konsultantebad, eqspertebad farTod 
iwveven sxvadasxva specialistebs (ekonomistebs, inJin-
rebs, sociologebs, iuristebs da a.S.), romlebic sargeb-
loben saTanado avtoritetiT ara marto ama Tu im qve-
yanaSi, aramed mTels msoflioSic. 

marTalia, didi xani ar aris, rac Seiqmna momxmare-
belTa sruliad sakavSiro klubi, magram man garkveuli 
muSaoba gaswia. uwinares yovlisa, gaiSala muSaoba mom-
xmarebelTa uflebebis dacvis samarTlebrivi codnis 
propagandis xaziT, ganaxorciela saqonlisa da momsaxu-
rebis xarisxis arasauwyebo eqspertiza, Seiswavla mo-
saxleobis Sexeduleba zogierTi saqonlis xarisxisa da 
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vaWrobis organizaciis Taobaze da sxv. klubis monawi-
leobiT mxolod moskovSi ramdenimejer moewyo wunis-
mkeTebelTa sasamarTlo procesi. dakmayofilda momxma-
rebelTa yvela sasamarTlo sarCeli, romlebsac klub-
ma dauWira mxari. 

yvela respublikaSi momxmarebelTa sazogadoebebis 
(klubebis, kavSirebis) Seqmnis erT-erT iniciatorad ga-
movida Cveni institutis koleqtivi (ix. gazeT `veCerni 
tbilisis~ mimdinare wlis 15 martis nomeri). amJamad Se-
muSavebulia q. Tbilisis orjonikiZis raionis momxma-
rebelTa kavSiris wesdeba da gadadgmulia praqtikuli 
nabijebi am raionSi (sakiTxi daisva saxalxo deputatTa 
XX mowvevis raionuli sabWos X sesiaze) da saerTod 
TbilisSi momxmarebelTa organizaciebis Sesaqmnelad. 

Rrmad varT darwmunebuli, rom momxmarebelTa kav-
Sirebis Seqmna didad Seuwyobs xels saxalxo moxmare-
bis saqonelsa da momsaxurebaze mosaxleobis moTxovnis 
ukeT dakmayofilebas, da sabolood maTi interesebis 
realurad dacvas. 

 
g. SublaZe, saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleobis  

moTxovnisa da vaWrobis koniunqturis Seswavlis  
sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis  

saqarTvelos filialis direqtori, docenti 
(gazeTi `komunisti~, 10 ianvari 1990 weli). 

 

Cveni uflebebisa da interesebis dasacavad 
 

saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleobis moTxov-
nisa da vaWrobis koniunqturis Seswavlis sakavSiro sa-
mecniero-kvleviTi institutis saqarTvelos filiali 
(barnovis q. # 137, tel. 22 60 72) Seiqmna momxmarebelTa 
uflebebis dacvisaTvis moZraobis xelSemwyobi klubi, 
agreTve respublikaSi momxmarebelTa sazogadoebebis 
(klubebis, kavSirebis, asociaciis) Camoyalibebis saini-
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ciativo jgufi (filialis direqtoris giorgi SublaZis 
TavmjdomareobiT). 

SemuSavda sazogadoebis wesdebisa da programis pro-
eqtebi. momxmarebelTa saqalaqo sazogadoebis damfuZne-
beli konferenciis monawileebma miiRes mimarTva Tbi-
liseli momxmareblebisadmi, romelSic ganzogadebulia 
ZiriTadi mizani, risTvisac pirvelad Cvens respublika-
Si es sazogadoeba Seiqmna. gTavazobT mimarTvis teqsts. 

Zvirfaso momxmareblebo! 
yvelani met-naklebad xarT maRaziebSi myidvelebi, sa-

zogadoebrivi kvebisa da sayofacxovrebo momsaxurebis 
samsaxuris klientebi. 

gifiqriaT Tu ara Tqvens uflebebze? iciT igi da iye-
nebT Tu ara mas yovelTvis?  

Tqven ufleba gaqvT uzrunvelgyon aucilebeli saqon-
liT, kvebis produqtebiT, tansacmliT, Sesabamisi momsa-
xurebiT, amasTan gaqvT ufleba, daculi iyoT iseTi sa-
qonlisa da momsaxurebisagan, rac vnebas moutans Tqvens 
janmrTelobasa da sicocxles saqonlis (momsaxurebis) 
warmoebisa da realizaciis dros. igulisxmeba uxarisxo 
da ekologiurad arasaimedo saqonlis gamoSveba, fassa 
da zoma-wonaSi motyueba da sxva. 

ufleba gaqvT, gamoTqvaT sakuTari Sexeduleba da mo-
iTxovoT, rom momxmarebelTa interesebi iyos gaTva-
liswinebuli saxelmwifo socialur-ekonomikuri poli-
tikis SemuSavebis dros. 

rogor unda ganxorcieldes esoden farTo uflebebi 
praqtikaSi? 

amisaTvis mowodebuli arian momxmarebelTa sazoga-
doebebi (klubebi, kavSirebi, asociaciebi), romelTa saq-
mianoba mimarTulia Tqveni uflebebisa da interesebis 
dasacavad, sasamarTloTic ki. aseTi sazogadoebebi unda 
Seiqmnas kompetenturi, patiosani, uangaro adamianebisa-
gan yvela raionsa da did organizaciaSi. 

momxmareblebo, gaerTiandiT Tqveni uflebebisa da 
interesebis dasacavad. 
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sazogadoeba uaxloes xanSi miiRebs da daamtkicebs sa-
muSao gegmas. gTxovT mogvawodoT Tqveni mosazrebebi, 
sasargeblo da misaRebi winadadebebi, rac gaTvaliswi-
nebuli iqneba momaval saqmianobaSi. 

 
(gazeTi `Tbilisi~, 23 Tebervali 1990 weli). 

 
КТО НАС  ЗАЩИТИТ?  Впервые в Советском Союзе отмечается Международный день потребителя. Во многих странах мира он отмечается с 1961 года под знаменем консолидации обществ, союзов, ассоциаций потребителей в защиту своих прав. У нас это движение делает первые шаги. В конце прошлого года состоялась учредительная конферен-ция Тбилисского городского общества потребителей. С его почет-ным председателем, директором Грузинского филиала Всесоюз-ного НИИ по изучению спроса населения на товары народного потребления и конъюнктуры торговли (ВНИИКС) Георгием 

Шубладзе беседует корреспондент ГРУЗИНФОРМа (беседа орга-низованна по содействию Деви Имедашвили).  
Не так давно само словосочетание "общество потреби-

телей", применяемое к "их" образу жизни, вызывало у нас 
нега-тивные ассоциации. Следствие нашей, надо признать, 
небезус-пешной многолетней пропаганды "наоборот".... - А  вот о существовании  второго - и реального – значе-ния этих двух слов многие даже и не подозревали. Между тем, в США еще в 20-х годах началось движение в защиту прав потребителей, а в 1936 году было создано первое обще-национальное общество. Сегодня это движение охватывает почти все развитые страны. Есть Международная организа-ция обществ потребителей со штаб-квартирой в Гааге. В декабре создана Федерация обществ потребителей СССР. Ее президентом избран народный депутат СССР Анатолий Собчак. 

И все-таки многие считают: зачем, мол, нам создавать 
подобные общества, если кругом сплошной дефицит? 
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- Во многом потому и дефицит. Одна из его причин в том, что на защите наших с вами прав, как потенциальных пот-ребителей, никто не стоит. В принципе эту функцию долж-ны были бы взять на себя государственные службы, в том числе Госстандарт, различные инспекции, прокуратура. На самом деле потребитель остается фактически незащищен-ным от всесилия производителей. Мировая же практика потверждает, что в этой ситуации самой эффективной фор-мой является самозащита. 
Согласитесь, однако, чио с монополией промышленности, 

торговли, сферы услуг бороться очень трудно. - В одиночку - да, но всем миром можно одолеть эту труд-ность. Кроме того, надеемся, что монопольная экономика доживает свои последние дни. Правда, и когда появится конкуренция, то, не исключено, многие в борьбе за пот-ребителя могут пойти на различные ухищрения. К примеру, реализо-вывать заведомо негодные продукты или товары в яркой, броской упаковке, чем, кстати, уже занимаются неко-торые кооператоры. Тут нам надо быть начеку и вместе бороться с таким неуважением к потребителю, вплоть до объявления бойкота тем или иным товарам и услугам. 
Однако все это дело будущего, хотя и недалекого. Каковы 

же сегодняшние задачи общества? - Основное направление деятельности Тбилисского общества потребителей - изучение общественного мнения о потребительс-ких свойствах товаров и услуг, ценах и тарифах на них. Поэтому, пользуясь случаем, обращаюсь ко всем чи-тателям с просьбой по этим вопросам звонить нам по теле-фонам:  22 02 97,  22 60 72. Второе направление в нашей работе - это самостоятель-ная экспертиза качества товаров и услуг, экологическая чис-тота продуктов питания. На первых порах будет произво-дить ее в лабораториях институтов, учебных заведений. И третье направление - обеспечение объективной информацией о рынке товаров народного потребления и услуг, консульта-ция потребителей, использование средств массовой инфор-мации для воспитания культуры потребления, антиреклама 
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низкокачественных товаров и услуг. Будем вести борьбу за упразднение ведомственных актов, которые защищают в большей степени интересы не потребителей, а самих ве-домств. В частности, собираемся провести экспертизу зако-нов Грузинской ССР и подзаконных актов, затрагивающих права потребителей. Кроме того, в нашем институте создан клуб содействия движению в защиту прав потребителей и инициативная группа по созданию обществ потребителей по всей респуб-лике. Сейчас разрабатываем проекты программы движения потребителей и устава Ассоциации обществ потребителей Грузии. Стать ее учредителями согласились Совпроф рес-публики, Тбилисский государственный и Грузинский тех-нический университеты, Республиканский совет ветеранов войны и труда, Тбилисский филиал Всесоюзного НИИ тех-нической эстетики, Союз дизайнеров Грузии и другие ор-ганизации. Для успеха начатого дела считают также необходимым принятие Закона Грузинской ССР "О защите прав и инте-ресов потребителей Грузии", который будет способствовать ликвидации дефицита, предотвратит поставки населению низкокачественных и экологических ненадежных товаров, остановит рост цен и тарифов на товары народного пот-ребления и коммунально-бытовые услуги... Как ученый-экономист, возглавляющий в республике научные исследования по проблемам изучения спроса, ду-маю, нам следует разработать и принять закон об обеспече-нии в 1991-1995 годах необходимого уровня жизни всем се-мьям Грузии. Имеется в виду увеличение пенсий, стипен-дий, а также заработной платы рабочих и служащих, оплаты труда колхозников с учетом сегодняшних цен и тарифов. 
( "Заря  Востока" 15 марта 1990 года) 

(saqinformis es interviu gamoqveynda agreTve gazeTSi `ve-
Cerni tbilisi~, 15 marti, 1990 weli). 
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kidev erTxel `efeqtianisa~  
da `efeqturis~ Sesaxeb 

 
`efeqtiani~ da `efeqturi~ rom erTmaneTisagan gamij-

nuli terminebia, amis Taobaze am xuTi wlis winaTac 
vwerdi gazeT `TbilisSi~ (20.08.1986). Cems statiaSi `ori 
termini~ aRniSnuli iyo, rom am terminebis erTi da igi-
ve mniSvnelobiT xmareba ar aris marTebuli, vinaidan 
`efeqtiani~ niSnavs efeqtis (Sedegis) momcems, xolo 
efeqturi _ efeqtis momxdens, e. i. `efeqtianoba~ da 
`efeqturoba~ gansxvavebuli Sinaarsis matarebeli cne-
bebia da ar SeiZleba CaiTavlos sinonimebad (sinonime-
bia: efeqtiani, Sedegiani, rezultatiani).  

presaSi, radiosa da televiziaSi mainc gvxvdeba am 
terminebis aRreva. magaliTad gamodgeba `Tbilisis~ 10 
ivlisis nomerSi dabeWdili informaciis saTauri `efeq-
turi nayeni~, sadac saubaria piris Rrus lorwovani 
garsisa da RrZilebis anTebiTi procesebis samkurnalo 
specialur mcenareul nayenze, romelmac praqtikuli ga-
mocda gaiara da Sedegic (efeqtic) naTelia. 

im SemTxvevaSi, rodesac nebismieri (ekonomikuri, so-
cialuri, samkurnalo da a.S.) RonisZiebebis Sedegianoba-
ze gvinda vilaparakoT, unda vixmaroT `efeqtiani~, 
`efeqtiani nayeni~ da ara `efeqturi nayeni~). 

termini `efeqturi~ miesadageba sanaxaobiT RonisZie-
bebs (speqtakli, koncerti da sxv.), darbazis morTvas, 
romlebic dakavSirebulia STabeWdilebis moxdenasTan 
da, Sedegianobis TvalsazrisiT, SeiZleba sapirispiro 
viTarebasTanac ki gvqondes saqme: raime moCvenebiTobis, 
iluziis Seqmna (magaliTad, igive nayeni, romelmac ara-
viTari samkurnalo Sedegi ar mogvca. SeiZleba mxolod 
efeqturi iyos). 

 giorgi SublaZe 
(gazeTi `Tbilisi~, 12 agvisto 1991 weli). 
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marketingis samecniero-kvleviTi  
instituti TbilisSi  

vesaubrebiT institutis direqtors  
baton giorgi SublaZes 

 

batono giorgi, ramdenadac vici, saqarTveloSi mar-
ketingis samecniero-kvleviTi instituti saerTod ar 
arsebobda. dRes misi daarseba, albaT, drom da auci-
leblobam moitana. CvenSic, iseve rogorc yofil kav-
SirSi, fexs ikidebs sabazro ekonomika, romlis sworad 
warmarTvas marketingis kvleviTi instituti didad Se-
uwyobs xels. 

- sanam respublikis mTavroba miiRebda gadawyveti-
lebas marketingis respublikuri samecniero-kvleviTi in-
stitutis Seqmnis Sesaxeb, Cveni dawesebuleba iTvleboda 
erT-erT sakavSiro samecniero-kvleviTi institutis fi-
lialad. es iyo saxalxo moxmarebis saqonelze mosaxleo-
bis moTxovnisa da vaWrobis koniunqturis Seswavlis sa-
kavSiro samecniero-kvleviTi instituti. igi sakavSiro 
vaWrobis saministros ekuTvnoda. Semdgom periodSi, sa-
bazro ekonomikaze gadasvlasTan dakavSirebiT, Cvens yo-
fil meTaur instituts Seecvala statusi da dRes igi sa-
momxmareblo bazrisa da marketingis institutad iTvleba. 

maSin davayeneT sakiTxi Cveni filialis bazaze Seqmni-
liyo marketingis kvleviTi instituti. garkveuli mizeze-
bis gamo, es procesi cota gaWianurda da mxolod wle-
uls, 7 oqtombers, ministrTa kabinetma miiRo dadgenile-
ba Seqmniliyo marketingis respublikuri samecniero-
kvleviTi instituti. 

rogorc Tqveni dawesebulebis dasaxelebidan Cans, 
misi ZiriTadi mizani respublikis saxalxo moxmarebis 
saqonlis saSinao bazris Camoyalibebisa da regulire-
bis samecniero-sainformacio uzrunvelyofaa. konkretu-
lad ra amocanebs isaxavs marketingis kvleviTi instituti?  

_ vikvlevdiT saqarTvelos mosaxleobis moTxovnis 
moculobas da mis struqturas. 
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samwuxarod, es moTxovna bevr saqonelze adrec ar 
kmayofildeboda. dRes ki, yvelasTvis cnobilia, rom 
mwvave deficitis pirobebSi vcxovrobT. am mxriv saqar-
Tvelo gamonaklisi ar aris. es saerTo movlenaa yofi-
li sabWoTa kavSiris mTel teritoriaze. vavlendiT 
calkeul saqonelze saqarTvelos respublikis mosaxle-
obis moTxovnilebis dakmayofilebis dones da es vaWro-
bis saministros saSualebas aZlevda moeTxova Sesabami-
si sakavSiro organoebisTvis saTanado sasaqonlo re-
sursebi respublikis mosaxleobis moTxovnilebis da-
sakmayofileblad. 

mimarTulebas albaT ar SeicvliT... 
_ ra Tqma unda. unda vawarmooT respublikis bazris 

kompleqsuri gamokvleva. bazris ZiriTadi elementebia 
moTxovna-miwodeba fasis faqtoris gaTvaliswinebiT. mag-
ram am etapze faswarmoqmnis problema Zalze garTulda,  
amitom kvlevis erT-erTi aspeqti ueWvelad iqneba fase-
bis zemoqmedebis gamokvleva Cveni respublikis mosaxle-
obis moTxovnilebaze da, Sesabamisad, sasaqonlo resur-
sebis formirebaze. am sabazro gamokvlevebs wminda mar-
ketinguli kvlevebic daemateba. marketingi dRes gaxda 
warmoeba-gasaRebis marTvis friad Camoyalibebuli sis-
tema. amitom momavalSi respublikis saSinao bazris ga-
mokvlevasTan erTad mogvixdeba vawarmooT marketingu-
li kvlevebic calkeuli sasaqonlo jgufebisa da sawar-
moebis mixedviT, savaWro Tu samrewvelo dargSi. 

marketingis samecniero-kvleviTi institutis Seqmna 
mniSvnelovani movlenaa respublikis ekonomikur cxov-
rebaSi, radgan yvela dainteresebul organizacia-dawe-
sebulebas aRmovuCenT daxmarebas sabazro ekonomikaze 
gadasvlasTan dakavSirebiT warmoeba-gasaRebis sferoSi 
optimaluri RonisZiebebis gansaxorcieleblad. 

samwuxarod, rogorc ukve aRiniSna, dRes cxovreba 
mwvave deficitis pirobebSi gvixdeba rogor unda davaR-
wioT Tavi am problemebs? 
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_ vfiqrob, rogorc mrewvelobis, ise momsaxurebis 
sferos dargebs marTebT gaaCaRon komerciuli saqmiano-
ba. oRond mTavari unda iyos sasaqonlo resursebis Seq-
mna da materialuri warmoebis dargebis ganviTareba. 
dRes am mxriv muSaoba Senelebulia. respublikis regio-
nebSi ufro farTo masStabiT ixsneba momsaxurebis sfe-
ros obieqtebi, mxedvelobaSi maqvs kooperativebisa da 
komerciuli maRaziebis qselis gafarToeba. mTavari ki 
materialuri dovlaTis Seqmna unda iyos. 

mainc ra aris mTavari sabazro ekonomikaze gadasas-
vlelad? 

_ pirvel rigSi, es aris privatizaciis RonisZiebebis 
ganxorcieleba da civilizebuli sabazro urTierTobe-
bis formireba. gonivruli privatizeba unda moxdes eko-
nomikis yvela sferoSi. es gazrdis sawarmoTa stimuls. 

savaWo birJebTan Tu aqvs Tqvens instituts kavSiri? 
_ jerjerobiT instituti reorganizaciis procesSia. 

Cveni ZiriTadi SemkveTi respublikis vaWrobis saminis-
tro iyo da wlis bolomde am gziT warimarTeba muSao-
ba. momavalSi ki saqmian kontaqtebs davamyarebT sxva-
dasxva saministroebTan da dainteresebul organizaci-
ebTan, sawarmoebTan (firmebTan). 

Tqveni saqmianobis qseli mxolod respublikis far-
glebs moicavs? 

_ gadawyvetili gvaqvs jer-jerobiT ar gavwyvitoT 
kavSiri Cvens yofil meTaur institutTan. amas garda, 
kontraqtebi gvqonda ungreTis, laifcigis sabazro gamok-
vlevebis institutebTan. bunebrivia es kavSirebi ufro 
gafarTovdeba. 

ramdenime xnis win kavSiris masStabiT Seiqmna marke-
tingis sakavSiro asociacia. gvinda aseTive asociacia 
SevqmnaT respublikis masStabiT. 

vin gaerTiandeba masSi da ra iqneba asociaciis Ziri-
Tadi fuqciebi? 

_ upirvelesad masSi gaerTiandebian samecniero-
kvleviTi institutebi da is warmoeba-dawesebulebebi, 
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romelTa amocanaa saxalxo moxmarebis saqonlis warmo-
eba da realizaciaa. SesaZlebelia sasaqonlo birJebis 
gaerTianebac. am asociaciis saboloo mizani ki saqar-
Tvelos respublikis bazris tevadobis gansazRvra da 
momxmarebelTa moTxovnis ukeT dakmayofilebaa. 

marketingis xaziT arsebobs saerTaSoriso asocia-
cia da marketingis evropis komiteti. saqarTvelos 
marketingis asociacias Tu eqneba iq moxvedris Sansi? 

_ ra Tqma unda. vimedovneb, rom roca aseTi asocia-
cia Cvens respublikaSic Camoyalibdeba, is gaxdeba saer-
TaSoriso asociaciis wevri. 

Tqveni institutis kvlevis are mxolod saxalxo mox-
marebis saqonelze, saSinao bazris problemebiT Semoi-
fargleba? 

_ aqamde ase iyo. momavalSi SeiZleba amas daematos 
materialur-teqnikuri momaragebis, sayofacxovrebo 
momsaxurebis sfero da sxva dargebic. 

gamodis, rom Tqveni institutis mTavari amocanaa sa-
xalxo mdgomareobis saqonlis bazris kompleqsuri ga-
mokvleva, marketinguli gamokvlevebi, informaciuli da 
sxva momsaxurebis gaweva dainteresebuli sawarmoebi-
saTvis. 

_ ZiriTadad asea, magram amas garda, Cveni mizania 
respublikis saxalxo moxmarebis saqonlis bazris Ses-
wavlis Teoriuli da organizaciul-meToduri safuZ-
vlebis damuSaveba da srulyofa. 

Cvens respublikaSi sabazro struqturebis Camoyalibe-
bis, samarketingo saqmianobis gaSlis, bazris kompleqsu-
ri gamokvlevisa da misi ganviTarebis perspeqtivebis Ses-
wavlisaTvis swored rom droulia Tqveni institutis Ca-
moyalibeba. 

gisurvebT warmatebebs am sasargeblo saqmianobaSi. 
_ didi madloba. 

(gazeTi `respublikuri uwyebani~, 29 oqtomberi, 1991 weli) 
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mkiTxvelis SeniSvnebi, mosazrebani, survilebi 

gazeT `ganaTleba, mecniereba, biznesis~ meTormete 
nomerSi Cemi yuradReba miipyro akademikos nugzar 
aleqsiZis statiam `biznesis arsi, menejmentis figura, 
karnegis wigni, biznesi da mecniereba~. statiis avtori, 
faqtiurad, aq biznesis arsze arafers ambobs da iwyebs 
msjelobas ekonomikuri terminologiis Sesaxeb. batoni 
nugzari aRniSnavs, rom `samwuxarod, ekonomikis sfero-
Si damkvidrda ucxouri warmoSobis terminebi, romle-
bic ekonomikurma sazogadoebam ratomRac yovelgvari 
kritikis gareSe miiRo maSin, rodesac qarTul enaSi, sa-
bednierod, gvaqvs menejeris, menejmentis, marketingis 
da brokeris Sesatyvisi terminebio~. magram aqedan igi 
gvTavazobs mxolod sami terminis qarTul variantebs, 
romlebic Cveni azriT miuRebelia: 1. mas miaCnia, rom 
biznesmenis (ingl.-saqmiani adamianis) `srulyofili 
forma erT sityvad Serwymuli saqmosania~. am sityvebis 
mniSvneloba arsebiTad gansxvavebulia da qarTuli enis 
ganmartebiT leqsikonSi (1986 w) gadmocemulia Semdegna-
irad: saqmosani (saqmosnisa) - vinc Tavis saqmianobas pi-
radi, praqtikuli (Cveulebriv komerciuli) miznebiT 
xelmZRvanelobs. saqmiani - mudam saqmis mcodne; saqmis 
moyvaruli; saqmis mcodne-mesaqme, gamrjeli; 2. statiaSi 
gaismis kategoriuli moTxovna ekonomikur terminolo-
giaSi `qarTuli formebis~ damkvidrebis Sesaxeb, Tumca 
inglisuri sityva `brokeris~ nacvlad SemoTavazebulia 
germanuli warmoSobis sityva `makleri~ (qarTul enaSi 
damkvidrebis gamo), miuxedavad imisa, rom igi `avtori-
tetis Semlaxavi~ terminia; 3. gamoTqmulia araswori az-
ri, TiTqos bazari Secvlili iyos marketingiT. amasTan 
dakavSirebiT, pirdapir unda iTqvas, rom bazari inglisu-

rad aris `market~ da ara marketingi. 
sxva terminebis (biznesi, menejmenti, menejeri, marke-

tingi) qarTuli Sesatyvisobis SerCevaze pativcemuli av-
tori Tavs ikavebs, rasac SeiZleba mivesalmoT, imitom, 
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rom am terminebma moipova transerovnuli mniSvneloba 
da sagareo ekonomikur urTierTobaTa (saerTaSoriso 
biznesis) intensifikaciis pirobebSi arcaa aucilebeli 
veZeboT maTi qarTuli Sesatyvisebi, radgan inglisuri 
ena gaxda saerTaSoriso biznesis ena. 

biznesmeni da menejeri gaigivebulia gazeTis imave no-
merSi gamoqveynebuli docent irakli nacvalaZis stati-
aSic. gazeTis sxva nomerSi dabeWdili masalebidan Cans, 
rom zogierTi avtoris mier saTanadod ar aris gagebu-
li biznesis (komerciis), mewarmeobis arsi. magaliTad, 
1996 wlis #11 gazeTSi gamoqveynebulia interviu qarTu-
li biznesis aRorZinebis saerTaSoriso sazogadoebis 
TavmjdomaresTan, saqarTvelos biznesis mecnierebaTa 
akademiis namdvil wevrTan Teimuraz lomTaZesTan, ro-
melSic aRniSnulia, rom 1831 wels `kavkasiis savaWro 
depoc~ Camoyalibda, xolo ori wlis Semdeg `soflis 
meurneobis manufaqturuli mrewvelobisa da vaWrobis 
waxalisebis sazogadoebac, amiT xazi gaesva imas, rom 
biznesi mxolod vaWroba, komercia ki araa, aramed me-
warmeobac. aqedan aSkarad Cans, rom gamijnulia (gan-
sxvavebuladaa warmodgenili) mewarmeoba (mewarmeebi) 
da vaWroba, komercia (vaWrebi, komersantebi). mewarmeo-
ba ki iseTi mravalsaxovani saqmianobaa, rogorc biznesi 
da, vaWrobac mewarmeobas ganekuTvneba. ufro metic, me-
warmeobis, biznesis istoria iwyeba vaWrobidan. termini 
mewarmeoba SemoiRo frangma ekonomistma riSal kanti-
lonim, romelic cxovrobda XVIII saukunis dasawyisSi. 
biznesi ki xmarebaSi Semovida ufro mogvianebiT. 

 
g. SublaZe, marketingis respublikuri  

samecniero-kvleviTi institutis direqtori 
(gazeTi `ganaTleba, mecniereba, biznesi~, marti 1997 weli). 
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`sdasu~-Si yvela pirobaa profesionalebis  
aRzrdisaTvis 

 
    mokle dosie: 

giorgi SublaZe – iv. javaxiSvilis saxelobis Tsu-is 
komerciisa da marketingis fakultetis profesori. sa-
qarTvelos prezidentis gankargulebiT 1999 wels da-
jildovda Rirsebis ordeniT: studenti axalgazrdobis 
aRzrda-ganaTlebaSi Setanili piradi didi wvlilis, na-
yofieri samecniero-pedagogiuri da sazogadoebrivi 
moRvaweobisaTvis. ekonomikur mecnierebaTa doqtori, 
saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis akade-
mikosi. universitetis sadisertacio sabWos wevri. 

1999 wels gamocemuli saxelmZRvanelos «marketingi» 
erT-erTi avtori da redaqtoria profesori giorgi 
SublaZe. qarTvel swavlul ekonomistTa Soris pirve-
li mecnier-mkvlevari marketingis dargSi, marketingis 
saleqcio da Teoriuli memkvidreobis Semqmneli umaR-
les skolaSi. garda amisa, aris asze meti samecniero 
Sromis avtori. maT Soris aTi monografiisa da Svidi 
saxelmZRvanelosi. Tsu-is paralelurad TanamSrom-
lobs `sdasu~-Si. kiTxulobs leqciebis kurss: biznesis 
safuZvlebi, marketingi, menejmenti, biznes fsiqologia, 
ekonomikur moZRvrebaTa istoria.  

hobi – istoriuli xasiaTis literaturis kiTxva, Tum-
ca Tavisufali dro TiTqmis ar rCeba. 

vesaubrebiT am saintereso pirovnebas, `sdasu~-elTa 
gamorCeul leqtors. 

- batono giorgi, ram migaRebinaT gadawyvetileba 
`sdasu~-Si moRvaweobasTan dakavSirebiT? 

- ramdenime wlis win gavige, rom «sdasu»-Si konkursis 
wesiT Rebulobdnen profesor-maswavleblebs. aman Zali-
an damainteresa da warmovadgine programebi or saganSi 
– marketingsa da menejmentSi, romlebmac mowoneba daim-
saxures. im droisTvis am universitets didi saxeli ar 
hqonda. dRes ki sxva fasian saswavleblebTan SedarebiT 
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erTaderTi Tu ara, erT-erTi pirvelia swavlis donis 
TvalsazrisiT: igi uSvebs maRalkvalificiur specialis-
tebs. aq yvelanairi pirobaa Seqmnili swavlisTvis. Tana-
medrove moTxovnebis donezea organizebuli saswavlo 
procesi. mqonda sxva fasian saswavleblebSic miwveva, 
magram zogierT maTgans Tavi avaride. me ar gamigia, rom 
«sdasu»-s analogiurad romelime sxva kerZo saswavlebe-
li Rebulobdes profesor-maswavleblebs konkursis we-
siT. «sdasu»-Si profesor-maswavlebelTa Semadgenloba 
maRalkvalificiuria, rac Tavis gamoxatulebas poulobs 
profesor-maswavlebelTa samecniero xarisxsa da wode-
baSi, maT samecniero-pedagogiur staJSi. am sakiTxs gansa-
kuTrebul mniSvnelobas aniWebs universitetis reqtora-
ti da TviT reqtori, batoni Teimuraz qoriZe. 

- rogorc leqtori, grZnobT Tu ara studentebis mon-
domebas da Tanadgomas? 

- ra Tqma unda vgrZnob. «sdasu»-Si yovelwliurad 
tardeba studentTa samecniero konferenciebi da me mi-
wevs ramdenime studentis mecnier-xelmZRvanelis rolis 
Sesruleba. saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa 
specialobis me-4 kursis studentebidan wels konferen-
ciaze sami studenti gamovida. maT Soris pirveli adgi-
li daikava amave kursis studentma Temur jiqiam. 

- rogoria ekonomistis roli dRevandel rTul situ-
aciaSi? 

- vinaidan Cven avirCieT kursi sabazro ekonomikis-
ken, swored amitom ekonomika gansazRvravs qveynis sa-
erTo siZlieres. aqedan gamomdinare, ekonomistebis ro-
li uaRresad didia, rac, samwuxarod, saTanadod ar 
aris gacnobierebuli. 

- Tqveni yvelaze didi warmateba cxovrebaSi? 
-gamoqveynebuli samecniero Sromebis safuZvelze, ro-

gorc gamonakliss, umaRlesi sadisertacio komisiis ga-
dawyvetilebiT momeniWa mecnierebaTa doqtoris xarisxi, 
vinaidan Cemi mecnieruli Sromebis mniSvnelovani nawili 
gamoqveynebuli iyo rusul enaze (maT Soris, erTi mo-
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nografia gamoica q. moskovSi). es iyo iSviaTi SemTxveva 
qarTvel swavlul ekonomistTa Soris. amas garda SeiZ-
leba aRiniSnos isic, rom viyavi ra “vniiks”-is saqarTve-
los filialis direqtori, ssrk-is daSlamde Cemi inicia-
tiviT Seiqmna saqarTvelos erovnuli marketingis samec-
niero kvleviTi instituti (1991 weli), romelic sabazro 
ekonomikis pirobebSi yvela civilizebul qveyanaSia. ase-
Ti institutis Seqmna upirvelesi amocanaa. magram bolo 
periodSi igi saTanado dafinansebis gareSe darCa. 

- mogoneba, romelic yvelaze Zvirfasia? 
- vswavlobdi Tsu ekonomikis fakultetis pirvel 

kursze da saxalxo meurneobis istorias gvaswavlida 
cnobili swavluli ekonomisti akademikosi paata gu-
guSvili. man Tavisi wigni maCuqa warweriT – `avtorisa-
gan”...…aman Cemze didi STabeWdileba moaxdina. Tu me ra-
mes mivaRwie mecnierebaSi, yovelive swored am ambavma 
ganapiroba – Cemi didi maswavlebeli CemTvis marad 
darCa cocxal wignad. 

- da bolos, ras usurvebT «sdasu»-s da mis studentebs? 
- universitets swavlamowyurebul studentTa simrav-

les, studentebs ki, upirvelesad, janmrTelobas. gamo-
suliyvnen Tavisi saqmis kargi specialistebi, rac ase 
sWirdeba Cvens samSoblos. 

ia naneiSvili 
    manana niJaraZe 

(gaz. «sdasu», oqtomberi 2000 w.) 
 

biznesis sferoSi aucilebelia profesionalebi 

 
saqarTveloSi sabazro urTierTobebis damkvidrebam 

ekonomikis organuli nawili gaxada biznesi. saqme isaa, 
rom sabazro ekonomikaSi, rogorc wesi, unda domini-
rebdes kerZo seqtori, kerZo saqmianoba. kerZo seqto-
ris dominireba ki farTo SesaZleblobebs qmnis bizne-
sis ganviTarebisTvis _ swored amazea damokidebuli 
qveynis ekonomikis ganviTarebis done. biznesis ganviTa-
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reba mosaxleobis dasaqmebis aucilebeli wanamZRvaria 
da Tu samuSao adgilebi sakmarisi raodenobiT Seiqmne-
ba, saqarTvelos bevri moqalaqe daubrundeba Tavis 
ojaxs, samSoblos... magram biznesis sferos profesiona-
li kadrebi sWirdeba. aSS-Si aseTi kadrebis momzadebas 
saukuneze meti xnis istoria aqvs. upirveles yovlisa, 
igulisxmeba codnis iseTi dargebis daufleba, rogori-
caa marketingi da menejmenti. civilizebul qveyanaSi 
marketingi biznesis filosofiadaa aRiarebuli, menej-
menti ki biznesis marTvis filosofiad. 

sabazro ekonomikis pirobebSi nebismier sawarmos 
(firmas, kompanias), imisda miuxedavad, samrewveloa igi, 
savaWro, sabanko Tu turistuli, aucileblad esaWiroeba 
marketinguli momsaxureba, uamisod igi saTanadod ver 
gaerkveva bazris (momxmareblebis, klientebis) moTxovni-
lebebSi da ver warmarTavs saqmianobas realurad arse-
bul gadaxdisunarian moTxovnilebaTa Sesabamisad. yove-
live amis saboloo Sedegi, cxadia gakotrebaa. amitom uc-
xour firmebSi didia xarjebi marketingul momsaxureba-
ze _ am xarjebs zogierTi saqonlis (momsaxurebis) saca-
lo fasSi 50%-mde ukavia. esaa bazris kompleqsuri gamok-
vlevis, sareklamo da sxva RonisZiebaTa danaxarjebi. 

rac Seexeba menejments, igi uSualo kavSirSia meneje-
rebTan - amerikuli gagebiT, profesional mmarTveleb-
Tan. e. i. menejeri gansakuTrebuli profesiis warmomad-
genelia, romelmac specialuri momzadeba gaiara - igi 
ar gaxlavT mxolod ekonomisti an inJineri, romelic 
SeiZleba direqtoris savarZelSi ijdes (rogorc Cven-
Tan xdeba). biznesis sferoSi firmis efeqtiani muSaoba 
mniSvnelovnadaa damokidebuli kompetentur menejereb-
ze (mmarTvelebze). amitom biznesmenebi samuSaod iwveven 
mxolod profesional menejerebs, romelTa Sromis 
anazRaureba Zalian maRalia. 

maSasadame, specialistebi, romelTac biznesis sferoSi 
mouwevT muSaoba, kargad unda daeuflon iseT sagnebs, ro-
goricaa biznesis safuZvlebi, marketingi, menejmenti da sxv. 
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marTebulad ar migvaCnia mowodeba saswavleblad 
sazRvargareT gamgzavrebis Taobaze. ufro mizanSewoni-
lia, sazRvargareT axalgazrda perspeqtiuli leqtore-
bi gavgzavnoT staJirebisTvis. rac Seexeba studentebs, 
isini gacilebiT naklebi xarjebiT miiReben saWiro cod-
nas Tbilisis umaRles saswavleblebSi. am mxriv yvela 
pirobaa Seqmnili saqarTvelos daviT aRmaSeneblis sa-
xelobis Tbilisis universitetSi (sdasu), sadac funqcio-
nirebs marketingisa da menejmentis kaTedra, agreTve 
sxva kaTedrebi, romlebic msoflioSi cnobili saswav-
lo centrebis Sesabamisi programebiT warmarTaven sas-
wavlo process. magaliTad, programa saganSi `menejmen-
tis safuZvlebi~ ZiriTadad Seqmnilia amerikeli avto-
rebis m. meskonis, m. albertis, f. xedouris mier, xolo 
saganSi `marketingis safuZvlebi~ - f. kotleris, b. ber-
manis, j. evansis, agreTve sxva cnobili ucxoeli Tu rusi 
avtorebis mier gamocemuli wignebis mixedviT. 

xsenebul kaTedrebze mowveulni arian da pedagogiur 
moRvaweobas ewevian ekonomikur mecnierebaTa doqto-
rebi, profesorebi da docentebi, romlebic saTanado 
Teoriuli codnis gadacemasTan erTad studentebs acno-
ben saqarTvelos ekonomikisa da biznesis konkretul 
problemebs, calkeuli sawarmoebis (firmebis) saqmiano-
bas. kaTedraze da mTlianad sdasu-Si yvelaferi keTdeba 
profesionali specialistebis mosamzadeblad. aseTi 
daskvnis gamotanis safuZvels maZlevs is faqti, rom Se-
darebis saSualeba maqvs _ biznesis safuZvlebs, marke-
tingsa da menejments vaswavli Tsu-s komerciisa da mar-
ketingis, saerTaSoriso biznesis fakultetebze, i.WavWa-
vaZis saxelobis enisa da kulturis saxelmwifo univer-
sitetSi, ekonomikur urTierTobaTa Tbilisis saxelmwi-
fo institutSi da sxva umaRles saswavleblebSi. 

 
g. SublaZe, sdasu-s marketingisa da menejmentis Tedris gamge, eko-
nomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, saqarTvelos ekonomi-

kur mecnierebaTa akademiis akademikosi. 
 (gazeTi `sdasu~, maisi 2003 weli). 
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wignis Taro 
 

`generalisimusis~ mkiTxvelma, Tbilisis saxelmwifo 
universitetis profesorma giorgi SublaZem redaqcia-
Si gamogzavnil werilSi Cveni yuradReba miapyro mos-
kovSi i. muxinis wignis1 `stalinisa da berias mkvlelo-
bis~ gamocemas (am wignis gareTa ydazea n. xruSCovi To-
fiT xelSi) da mas stalinianaSi Setanili mniSvnelovani 
wvlili uwoda. es naSromi romelsac avtorma `mecnie-
rul-istoriuli gamoZieba~ daarqva, marTlac imsaxu-
rebs amgvar maRal Sefasebas. avtori pirdapir faqtebsa 
da dokumentebze dayrdnobiT sdebs brals orive mkvle-
lobaSi nikita xruSCovs da dawvrilebiT iZiebs am sau-
kunis danaSaulTa mizezebs da peripetiebs. stalini da 
beria i. muxinis wignSi `msoflio istoriis or udides 
saxelmwifo moRvawed~ moixseniebian.2 

avtoris debulebas SeiZleba SevekamaToT, magram 
ueWvelia, rom es naSromi mniSvnelovan wvlils Seitans 
Cveni uaxlesi istoriis rekonstruqciaSi. 

aqamde  iuri muxini cnobili iyo, rogorc gaxmaurebu-
li bestseleris `katinis deteqtivis~ avtori, romelSic 
man daamtkica, rom katinSi 8 aTasi tyve poloneli sam-
xedro oficris daxvreta Sinsaxkomis ki ara, gestapoel-
Ta da SS-is nawilebis kiserzea. mis mier Catarebuli ga-
moZiebis Tanaxmad, braldeba, rom polonelebi sabWoTa 
mxarem stalinis gankargulebiT daxvrita, ramdenime po-
lonelma moRvawem SeTiTxna gorbaCovisa da iakovlevis 
(im dros skkp ck-is mdivani propagandis dargSi) xelSew-
yobiT. 

                                                 
1 wignis epigrafia: `Tu ar ici, risTvis mokvde, maSin ar Rirs sicoc-
xlec~. 
2 am wignis Semdeg iuri muxinma gamosca ori wigni `berias saxelobis ssrk~ 
da `asamarTleben stalins~. mesame wignidan nawyvetebi daibeWda gazeT `saqar-
Tvelos respublikaSi~ rubrikiT _ `roca briyvni brZens asamarTleben~ (28 
agvisto, 2010 weli). 
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`generalisimusi~ rekomendacias uwevs Tqveni wignis 
TarosaTvis i. muxinis axal wigns da madlobas uxdis ba-
ton giorgi SublaZes. 

 

(gazeTi `generalisimusi~, 1-7 dekemberi 2003 weli). 
 
giorgi SublaZe, Tsu profesori (Tbilisi): _ eqstre-

malur istoriul situaciaSi qveynis xelmZRvanelobis 
avtoritaruli stili moiTxovs maRal kompetenturobas, 
nebisyofas, mizanswrafvas. es srulad axasiaTebda ioseb 
stalins. misi pirovnebis Sefaseba swored istoriuli 
epoqis gaTvaliswinebiT unda moxdes da ara mxolod 
dRevandelobis safuZvelze. is vinc am debulebas ugule-
belyofs, nikita xruSCovis poziciaze dgeba. uvici vai-
qarTvelebi, samwuxarod, ase iqcevian.  

(gazeTi `generalisimusi~, 24-30 oqtomberi, 2005 weli). 
 

msoflio standartebis kvaldakval 
 

specialistebi, romelTac biznesis sferoSi mouwevT 
muSaoba, kargad unda daeuflon iseT sagnebs, rogori-
caa biznesis safuZvlebi, marketingi, saerTaSoriso mar-
ketingi, saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi, me-
nejmenti da sxva. marTebulad ar migvaCnia mowodeba 
saswavleblad sazRvargareT gamgzavrebis Taobaze. uf-
ro mizanSewonilia sazRvargareT axalgazrda perspeq-
tiuli leqtorebi gavgzavnoT staJirebisTvis. rac Seexe-
ba studentebs, isini naklebi xarjebiT miiReben saWiro 
codnas saqarTvelos umaRles saswavleblebSi. am mxriv 
yvela pirobaa Seqmnili saqarTvelos daviT aRmaSeneb-
lis universitetSi (sdasu), sadac funqcionirebs marke-
tingisa da menejmentis kaTedra. agreTve sxva kaTedre-
bi, romlebic msoflioSi cnobili saswavlo centrebis 
Sesabamisia. am kaTedraze da saerTod, sdasu-Si yvelafe-
ri keTdeba profesionali specialistebis mosamzadeblad. 

 

giorgi SublaZe, 
sdasu-s marketingisa da menejmentis kaTedris gamge. 

(gazeTi `sdasu~, ivnisi, 2004 weli) 
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gvWirdeba ki aseTi kodeqsi? 
 

am ramdenime Tvis win studentma momitana broSura 
`qarTuli biznesis qcevis kodeqsi~, romelic Sedgenilia 
qarTul, inglisur da rusul enebze, sul xuTgverdiani 
am naSromis avtoria 36 kaci, romlebic warmoadgenen 
sxvadasxva qarTul da ucxour organizaciebs. avtorebi 
gansakuTrebul madlobas ucxadeben im 200-ze met bizness 
(albaT biznesmens _ g. S.) da 500-ze met dainteresebul 
adamians, romlebmac sakuTari wvlili Seitanes gamoT-
qmuli SeniSvnebisa da Sesworebis saxiT. 

samwuxarod es mcire moculobis kodeqsi Sedgenilia 
seriozuli xarvezebiTa da uzustobebiT, rogorc Sina-
arsis, aseve gaformebis TvalsazrisiT. amis Taobaze 
gvindoda davkavSirebodiT kodeqsis avtorebs, SeniSvne-
bisa da winadadebebisTvis miTiTebuli telefonebiT: 995 
77 73 79 64 (tariel zivzivaZe), 995 32 25 14 37 (amerikis sa-
vaWro palata saqarTveloSi, Tbilisi, nucubiZis q. 1.), 
magram es SeuZlebeli gaxda. 

amitom gadavwyviteT, Cveni SeniSvnebi da winadadebe-
bi gamovTqvaT Tqveni gazeTis meSveobiT, romelSic jer 
kidev 2001 wlis 27 ivnisis nomerSi vwerdiT, rom cnebe-
bi `biznesi~ da `mewarmeoba~ (sameurneo saqmianoba), 
`biznesmeni~ da `mewarme~ sinonimebi ar aris da aucile-
belia maTi gamijvna. 

zemoT xsenebul kodeqsSi naTqvamia, rom igi `warmo-
adgens saxelmZRvanelo dokuments saqarTveloSi moqme-
di yvela im mewarmesaTvis, romelsac surs pasuxismgeb-
luri korporatiuli qcevis mqone piris reputaciiT 
warsdges qarTuli sazogadoebis winaSe~ (gv. 3). amave 
gverdze vkiTxulobT: kodeqsi `amave dros warmoadgens 
saqarTveloSi moqmedi mewarmeebis TviTSefasebisa da 
TviTregulirebis instruments, rom qarTuli biznesis 
qcevis kodeqsi xels uwyobs qarTul saqmian wreebSi 
biznesis warmoebis saukeTeso praqtikis danergvas~ 
(xazgasma Cvenia _ g. S.). amave gverdze (I ganyofileba), 
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romelic eZRvneba saerTo debulebebs, cnebebi `samewar-
meo saqmianoba~ (mewarmeoba) da `biznesi~ naxmaria erTi 
da igive mniSvnelobiT.  

jer erTi, ramdenad sworia kodeqsis saxelwodeba 
da saubari biznesis qcevis Taobaze. albaT upriania, sau-
bari biznesis subieqtebis _ mewarmis, biznesmenis, sawar-
mos (kompaniis) qcevis Sesaxeb da biznesis eTikasa da mo-
ralze, biznesis moralur-eTikur kodeqsze (ix. g. Subla-
Ze. biznesis safuZvlebi, 2000, Tavi 9). amasTan `biznesi~ 
inglisuri sityvaa da niSnavs `saqmes~, Tumca sxva enaze 
igi ar iTargmneba, vinaidan man moipova internaciona-
luri mniSvneloba. amis miuxedvad, kodeqsis avtorebma 
rusul variants misces saxelwodeba `saqmiani qcevis 
qarTuli kodeqsi~. saerTod, qarTuli da rusuli teq-
stebi ar aris adekvaturi, romlis Sesaxeb qvemoT gveq-
neba saubari. 

meore, kodeqsis gamocxadeba saxelmZRvanelo doku-
mentad yvela mewarmisaTvis, amave dros  - mewarmeebis 
TviTregulirebis instrumentad, agreTve, imis aRniSvna, 
rom kodeqsi xels Seuwyobs  qarTul saqmian wreebSi 
biznesis warmoebis saukeTeso praqtikis danergvas, mok-
lebulia yovelgvar logikas imis gamo, rom kodeqsi ar 
unda Semoifarglos mxolod mewarmeebiT (aseTi doku-
menti, rogorc wesi, unda moicavdes biznesis yvela subi-
eqts). aqve rusul teqstSi saxelmZRvanelos nacvlad 
naxmaria sityva `posobie~, instrumentis nacvlad - `meqa-
nizmi~ (asevea inglisur teqstSic), mewarmeebis TviTre-
gulirebis nacvlad - `biznesi TviTregulireba~, sawar-
mos nacvlad - `kompania~. es ar aris Secdoma, magram 
uzustobaa. 

mesame. kodeqsSi `mewarmeoba~ da `biznesi~ gamoiyene-
ba erTi da igive mniSvnelobiT. amasTan, naxmaria mxo-
lod `mewarme~ da naxsenebi ar aris `biznesmeni~. ugule-
belyofilia biznesis sferos sayovelTaod aRiarebuli 
marTvis specialistebi _ menejerebi, romelTa nacvlad 
naxsenebia xelmZRvaneli pirebi, mmarTvelebi. 
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meoTxe, gaugebaria mesame ganyofilebis dasaTaureba: 
`biznesi biznesTan~. rusuli teqstis es ganyofileba da-
saTaurebulia Semdegnairad: `biznesis (unda vigulis-
xmoT biznesmenebis an kompaniebis) urTierTobebi~. aqve 
unda iTqvas, rom mxolod am ganyofilebaSia (sul eqvsi 
ganyofilebaa) naxsenebi kompania, xolo danarCen ganyo-
filebebSi yvelgan muxlebi iwyeba ase: `biznesi iTvalis-
winebs~, `biznesi pativs scems~, `biznesi aqveynebs~, `bizne-
si uars ambobs~, `biznesi ibrZvis~ da a.S. 

mexuTe. kodeqsis bolos gamoqveynebulia avtorTa 
sia organizaciebis dasaxelebiT samive enaze, anbanis, 
magram ara gvarebis, aramed saxelebis mixedviT. qar-
Tul enaze zogierTi organizaciis dasaxeleba arazustia 
(agriteqniks jgufi, werovani jgufi da sxv.), zogierTis 
dasaxeleba ki inglisur enazea. 

Cven SevCerdiT mxolod ZiriTad xarvezebze. aRniSnu-
li da sxva naklovanebebi minimumamde Semcirdeboda, mo-
cemuli kodeqsis SedgenaSi monawileoba rom mieRo 
Cvens universitets, sadac pirvelad saqarTveloSi (1989 
w.) daiwyo biznesis specialistebis momzadeba  da leqci-
ebis wakiTxva saganSi `biznesis safuZvlebi~. 

g. SublaZe, iv. javaxiSvilis saxelobis Tbilisis  
saxelmwifo universitetis profesori,  
saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa  

akademiis akademikos-mdivani. 
(gazeTi `saqarTvelos respublika~, 5 aprili 2005 weli). 

 
mimarTva 

 
batono prezidento, gTxovT, SeaCeroT 

am kanonis miReba 
 
guSin redaqciaSi Semovida ekonomikur mecnierebaTa 

akademiis krebis monawileTa xelmowerili mimarTva sa-
qarTvelos prezidentis mixeil saakaSvilisadmi, ro-
melSic, kerZod, naTqvamia. 
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batono prezidento, 
saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiam `sa-

xelmwifo sakuTrebaSi arsebuli sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwebis privatizebis Sesaxeb” parlamentSi 
wardgenili kanonproeqti ganixila akademiis saerTo 
krebaze da mivida im daskvnamde, rom amJamad da per-
speqtivaSic aucileblad saxelmwifo unda iyos qveynis 
bunebrivi resursebis, gansakuTrebiT miwis, ZiriTadi 
mesakuTre, Tu mas surs SeinarCunos damoukidebeli sa-
xelmwifoebrioba. amis sawinaaRmdego qmedebisaken ubiZ-
gebs saqarTvelos xelisuflebas kanonproeqti, rome-
lic yovelgvari mecnieruli da sazogadoebrivi azris 
gaTvaliswinebis gareSe aris Setanili parlamentSi gan-
saxilvelad. 

aRniSnul kanonproeqtSi is ZiriTadi principic ki 
ugulebelyofilia, romelsac iTvaliswinebda 1996 wels 
miRebuli kanoni “sasoflo-sameurneo miwis privatize-
bis Sesaxeb”, sadac xazgasmiTaa aRniSnuli, rom miwa mie-
yideba mxolod saqarTvelos moqalaqeebs.  

axali kanonproeqti ki saxelmwifo sakuTrebaSi arse-
buli yvela sasoflo-sameurneo savargulis gayidvas iT-
valiswinebs, maSin roca damoukidebeli saxelmwifos ar-
sebobisaTvis aucilebelia, saxelmwifo sakuTrebaSi dar-
Ces sasazRvro zonis miwebi, sarezervo fondi, romelic 
aucilebelia stiqiuri movlenebiT dazaralebuli mosax-
leobis dasakmayofileblad. aseve TiToeul raions unda 
hqondes saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli farTobebi 
axalgamoyofili komlebisaTvis saWiro miwebis gadasace-
mad. axali kanonproeqtiT ki gaTvaliswinebulia amJamad 
saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli mTeli miwis farTo-
bis, maT Soris ijariT gacemuli miwebis, gayidva nebismi-
er moqalaqeze, maT Soris sxva qveynis “saqarTveloSi 
registrirebuli kerZo samarTlis iuridiul pirebzec”. 
amis Sedegad sxva qveynis moqalaqeebi Cveni ZiriTadi 
erovnuli simdidris kanonieri mesakuTreebi gaxdebian, 
rac erovnuli saxelmwifos daSlis (rRvevis) tolfasia. 
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es rom ar moxdes, saqarTvelos saxelmwifo unda darCes 
ijariT gacemuli miwebis mesakuTred, msgavsad sxva sa-
xelmwifoebisa. magaliTad, aSS-Si miwebis 45 procenti 
ijariTaa gacemuli, israelSi – 90 procenti, holandiaSi 
– 60 procenti da a. S. im SemTxvevaSi, Tu ijariT gacemul 
miwas racionalurad ver iyenebs moijare, unda SemuSav-
des misgan saxelmwifosaTvis miwebis dabrunebis meqaniz-
mi. am gziT dabrunebuli miwebi kvlav ijaris wesiT unda 
gaices sxva moqalaqeebze, e. i. imaTze, vinc SeZlebs maT 
racionalurad gamoyenebas. 

zemoaRniSnuli kanonproeqtis ucvlelad miReba sul 
male umiwawylod datovebs Cvens mosaxleobas. didi 
ilia amitomac gvmoZRvravda, rom damoukidebeli sa-
xelmwifos arsebobisaTvis aucilebelia “ena, mamuli, 
sarwmunoeba”. 

batono prezidento, viTvaliswinebT ra yovelive 
amas, dabejiTebiT gTxovT, SeaCeroT aRniSnuli kanonis 
miReba da saboloo variantis CamoyalibebaSi farTod 
CaabaT mecnierebi da specialistebi. 

krebis monawileTa saxeliT, ekonomikur mecniereba-
Ta akademiis akademikosebi:  leo Ciqava, giorgi Subla-
Ze, avTandil sulaberiZe, SoTa veSapiZe, rozeta asaTia-
ni, omar vaSakiZe, giorgi doRonaZe, jemal SaTiriSvi-
li, demur ComaxiZe, amiran jibuti, anzor ToTaZe, ev-
graf kandelaki, giorgi malaSxia, nugzar Todua, lari-
sa yorRanaSvili, vaxtang burkaZe, revaz gogoxia, ramaz 
abesaZe, eTer xaraiSvili, valerian zurabiSvili da sxv. 

 
(saqarTvelos respublika, # 129, 2 ivnisi. 2005 weli). 

 
politikuri ekonomia, `ekonomiksi~ Tu zogadi  

ekonomikuri Teoria? 
 
ekonomikuri Teoria erT-erTi uZvelesi mecnierebaa. 

igi axal ideebis warmoSobisa da aRmoCenebis Sesabamisad 
viTardeba, icvleba mis sferoSi gabatonebuli paradigme-
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bi, yalibdeba Sesatyvisi koncefciebi. Tavidanve misi da-
niSnuleba iyo sameurneo saqmianobaSi adamianTa qcevis 
motivebis kanonzomierebaTa dadgena. am mecnierebis war-
moSoba dakavSirebulia didi berZeni moazrovneebis qse-
nofontesa da aristoteles saxelebTan. maSin mecniereba-
Si Semovida termini «ekonomia» mocemul etapze gamoyene-
buli termini «ekonomika» ZiriTadad ixmareba ori mniS-
vnelobiT: 1. rogorc meurneobis sinonimi (msoflio me-
urneoba, anu msoflio ekonomika); calkeul qveynebis, 
dargebis (sferoebis), sawarmoebis ekonomika da 2. ekono-
mikuri mecnierebis ekonomikuri Teoriis aRsaniSnavad. 

ekonomikuri Teoriis, rogorc sameurneo saqmiano-
bis arsis, miznebisa da amocanebis Sesaxeb sistematizebu-
li codnis (mecnierebis) damkvidreba iwyeba XVI sauku-
nidan. es iyo manufaqturis aRmocenebis, Sromis sazoga-
doebrivi danawilebis gaRrmavebis, saSinao da sagareo 
vaWrobis gafarToebis, fuladi mimoqcevis intensifika-
ciis, e. i. merkantilizmis ekonomikuri Teoriis ganviTa-
rebaSi pirveli skolis periodi. a. monkretieni, ro-
gorc merkantilizmis warmomadgeneli, Sevida istoria-
Si imiT, rom SemoiRo termini `politikuri ekonomia~. 

ekonomikurma Teoriam (politkurma ekonomiam) Sem-
dgomi ganviTareba hpova u. petis, a. smiTis, d. rikardos, 
k. marqsis, j. keinsis da sxvaTa SromebSi. a. smiTi aRia-
rebulia rogorc klasikuri politikuri ekonomiis fu-
Zemdebeli. 

calkeuli ekonomikuri Teoriebis (skolebis) warmo-
Sobisa da maT safuZvelze saerTo ekonomikuri Teoriis 
ganviTarebis kvalobaze gamoiyeneboda Semdegi termine-
bi: `ekonomia~, `ekonomika~, `politikuri ekonomia~, `Te-
oriuli ekonomika~ da `zogadi ekonomikuri Teoria~. 
terminebis evolucia gamowveulia istoriuli mizezebiT, 
magram isini, pirvelis gamoklebiT, arsebiTad erTi da 
igive mudmivad ganviTarebadi mecnierebis saxelwode-
baa, ikvlevs meurneobriobis ekonomikur kanonzomiere-
bebs, movlenebs, procesebs maTs urTierTkavSirsa da 
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urTierTdamokidebulebaSi. icvleba koncefciebi, midgo-
mebi, aqcentebi keTdeba ekonomikuri sistemis (cxovre-
bis) ama Tu im mxareze, magram mecniereba rCeba calkeu-
li adamianebis, jgufebis, mTlianad sazogadoebis eko-
nomikuri cxovrebis Sesaxeb mecnierebad.  

sabazro ekonomikaze (zogierTebis azriT-kapitaliz-
mze) gadasvlasTan dakavSirebiT saqarTvelos umaRles 
saswavleblebSi politikuri ekonomia amoiRes saswav-
lo gegmidan da daiwyes ekonomikuri Teoriisa da `eko-
nomiksis~ swavleba (zogierT SemTxvevaSi paralelurad 
ikiTxeba leqciebi orive saganSi, rac alogikuria). da-
iwyo satelevizio gadacema `ekonomiksi~ (aso `k’’ Se-
icvala aso `q’’-Ti) maSin, rodesac cnobili qarTul ra-
diogadacemas vaSingtonidan aqvs rubrika `ekonomika da 
biznesi~. qarTul enaze gamodis (ZiriTadad Targmnili) 
literatura saxelwodebiT `ekonomiksi~. zogjer mis si-
nonimad iyeneben termins `Teoriuli ekonomika~. 

qarTul literaturaSi `ekonomiksis~ SemoWra gamo-
iwvia Semdegma garemoebebma: 1. zogierTma rusulma ga-
momcemlobam inglisuri enidan Targmnisas ucvlelad 
datova «ekonomiksi», 2. qarTveli ekonomistebis erT na-
wils miaCnia, rom `ekonomiksic~ ekonomikuri Teoriaa, 
magram igi arsebiTad pragmatulad Seiswavlis SezRudu-
li resursebis gamoyenebis problemebs (pragmatuli 
kvleva), politikuri ekonomia ki arsebiTad abstraqtu-
li mecnierebaa; 3. ekonomistTa meore nawils `ekonomik-
si~ sabazro ekonomikis Teoriad miaCnia. 

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom `ekonomiksis~ erT-er-
Ti cnobili avtori p. samuelsoni ganixilavs ekonomiku-
ri Teoriis sagans da misi xuTi gavrcelebuli definici-
idan upiratesobas aniWebs Semdegs: ekonomikuri Teoria 
aris mecniereba adamianebis mier iSviaTi an SezRuduli 
mwarmoebluri resursebis gamoyenebis Sesaxeb sxvadas-
xva saqonlis warmoebisa da sazogadoebis wevrebs So-
ris maTi ganawilebisaTvis moxmarebis mizniT (t. 1, gv. 6-
7). amasTan, igi pirdapir wers: ekonomikuri Teoria, anu 
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politikuri ekonomia, rogorc mas Cveulebrivad uwo-
deben (xazgasma Cvenia – g. S.) mWidro kavSirSia sauniver-
siteto sagnebTan, socialur mecnierebebTan, romelTa 
Seswavlis sagani nawilobriv emTxveva ekonomikuri Te-
oriis sagans (iqve, gv. 8).  

Tu `ekonomiksis~ zogierTi avtori masSi ganixilavs 
metwilad praqtikul sakiTxebs da arsebiTad mianiWebs 
pragmatul xasiaTs, es aramc da aramc ar niSnavs imas, 
rom `ekonomiks~ da ekonomikuri Teoria, anu politiku-
ri ekonomia sxvadasxva mecnierebebia. amasTan uSualo 
kavSiri aqvs cnobili amerikeli ekonomistis j. gelbre-
iTis Semdeg gamonaTqvams: ekonomiksi, rCeba ra sabazro-
mikro da makroanalizis viwro farglebSi, wyvets arse-
bobas rogorc mecniereba da iqceva konservatiulad ga-
moyenebul sistemad, romelic acxadebs pretenzias iwo-
debodes mecnierebad.1 

msjeloba imis Sesaxeb, rom `ekonomiksi~ TiTqos war-
moadgens sabazro ekonomikis Teorias, usafuZvloa. es 
mogvagonebs axlo warsuls, rodesac socializmis poli-
tikuri ekonomia gamoacalkeves saerTo politikuri 
ekonomiisagan. aseve migvaCnia usafuZvlod makroekono-
mikuri da sxva Teoriebis gamoyofa an kidev saxelmwi-
fo seqtoris ekonomikis gamocxadeba ekonomikuri Teo-
riis axal ganStoebad. aqve unda iTqvas, rom ekonomiku-
ri Teoria (politekonomia) universaluri mecnierebaa, 
romelic zogad aspeqtSi Seiswavlis mikro, makro, mega-
ekonomikis problemebs. sabazro ekonomika wminda saxiT 
ar arsebobs arc erT qveyanaSi da arc iarsebebs moma-
valSi. aramarTlzomieria ekonomikuri Teoriis nac-
vlad `Teoriuli ekonomikis~ xmarebac. 

agreTve, moklebulia yovelgvar safuZvels ekonomi-
kuri Teoriis kursis nacvlad `ekonomikis principebis~ 
SemoReba. 

                                                 
1 Galbraith J. K. Economics. Peace and Laughter, 1971, p. 63. 
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rac Seexeba politikur ekonomias, veravin uaryofs 
rogorc mecnierebas, igi iswavleba evropis, dsT-s da 
sxva qveynebis bevr universitetsa da kolejSi. magali-
Tad, belarusSi grZeldeba disertaciebis dacva politi-
kuri ekonomiis SifriT. mas saxeli gautexa marqsistul-
leninurma interpretaciam, amitom upiratesobas vani-
WebT zogad ekonomikur Teorias. igi yvela ekonomikuri 
disciplinisa da mimarTulebis Teoriul-meTodologi-
uri safuZvelia, vinaidan bevr maTgans gaaCnia Tavisi 
Teoriebi, m. S. zogadi Teoriac ki (magaliTad, statisti-
kis zogadi Teoria). 

amrigad, zogadi ekonomikuri Teoria aris uZvelesi 
universaluri erTiani mecniereba, romelic ganicdis 
evolucias axali ekonomikuri movlenebis, koncefciebis 
Sesabamisad memkvidreobiTobis da ara Zveli ekonomiku-
ri Teoriis axali ekonomikuri TeoriiT SecvliT. 

zogadi ekonomikuri Teoria sabazro ekonomikis pi-
robebSi aris erTaderTi aucilebeli ekonomikuri dis-
ciplina yvela araekonomikuri profilis (sainJinro, 
samedicino, maTematikis, fizikis da sxv.) studentebisaT-
vis, romlebic aZlevs maT SesaZleblobas, miiRon saWiro 
codna ekonomikisa da biznesis Sesaxeb. 

  
 giorgi SublaZe, ekonomikis mecnierebaTa doqtori,  

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis  
saxelmwifo universitetis profesori. 

(gaz. `saqarTvelos respublika~, 03.04.2002 2005). 
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Ria werili 

 
saqarTvelos prezidents, baton mixeil saakaSvils 

saqarTvelos parlamentis Tavmjdomares,  
baton daviT baqraZes 

saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis ministrs,  
baton nika gvaramias 

pedagogTa da mecnierebis profkavSiris prezidents,  
qalbaton manana RurWumaliZes 

 
gardamaval periodSi Cvens qveyanaSi, sxva sferoeb-

Tan erTad, mecnierebasa da umaRles ganaTlebas mwvave 
problemebi Seeqmna, romelTa gadaWrisaTvis reformebi 
xorcieldeba. mTlianobaSi maT mxars vuWerT. amasTan, 
Cveni azriT, am sferos reformirebis process axlavs 
xarvezebi, romelTac ziani moaqvT qveynisaTvis. SevCer-
debiT zogierT maTganze. 

jer erTi, umaRlesi ganaTlebis Sesaxeb kanonis sa-
fuZvelze moxda samecniero xarisxebisa da samecniero-
pedagogiuri wodebebis gauqmeba, ris Sedegadac faqtob-
rivad daaxloebiT ramdenime aTas adamians CamoerTva 
inteleqtualuri sakuTreba, Rvawlmosili mecnierebi 
aRmoCndnen axalbedebTan gaTanabrebulni, ramac bevri 
Seusabamoba Seqmna. es TiTqos boloniis procesis moT-
xovniT ganxorcielda, magram evropis qveynebSi amgvari 
RonisZiebebi ar Catarebula; 

meore, ramdenimejer Semcirda profesorTa, gansa-
kuTrebiT srul profesorTa Statebi umaRles saswav-
leblebSi, maT Soris iv. javaxiSvilis saxelobis Tbi-
lisis saxelmwifo universitetSi. yovelive amisa da Ca-
tarebuli konkursebis Sedegad universitetSi aqtiur 
normalur muSaobas Camoscilda, akademiuri Tanamdebo-
biT CamoqveiTda an sulac dausaqmebeli darCa sasargeb-
lo pedagogiuri gamocdilebisa da mecnierul-Semoqme-
debiTi unaris mqone profesionalTa arc Tu mcire nawi-
li, aunazRaurebeli ziani miadga ganaTlebisa da mecnie-
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rebis sferos: swavlulTa didi raodenoba moRvaweobis 
saTanado pirobebisa da funqciis gareSe aRmoCnda, dai-
karga mniSvnelovani inteleqtualuri potenciali; 

mesame, dawesda am etapze Cveni sinamdvilis specifikis 
gaTvaliswinebiT mizanSeuwoneli asakobrivi cenzi aka-
demiuri Tanamdebobis dakavebisaTvis. esec maRalkvali-
ficiuri kadrebis momzadebis saqmes Camoacilebs cno-
bil mecnierTa did ricxvs, rac kidev ufro gaauaresebs 
umaRlesi saswavleblebis profesorTa Semadgenlobas. 
Cvens sinamdvileSi mecnierTa asakobrivi struqturis 
gaTvaliswinebiT, amgvari cenzis aramarTlzomierebis 
Sesaxeb ramdenimejer iyo miniSnebuli saqarTvelos 
prezidentis gamosvlaSi. 

yovelive zemoT aRniSnuli, sxva xarvezebTan erTad, 
aferxebs umaRlesi ganaTlebis xarisxis amaRlebisa da 
mecnierebis ganviTarebis saqmes, saTanado gamoyenebis 
gareSe tovebs mecnierebisa da umaRlesi ganaTlebis kva-
lificiur kadrebs, umniSvnelovanes adamianiseul kapi-
tals, aseve mZime socialur (materialur da moralur) 
mdgomareobaSi ayenebs adamianebs, romelTac didi 
wvlili aqvT Setanili qveynisaTvis maRalprofesiulio 
kadrebis momzadebasa da mecnierebis ganviTarebaSi. 

aseve SevniSnavdiT, rom ar Sesrulebula `saxelmwi-
fo kompensaciisa da saxelmwifo akademiuri stipendie-
bis Sesaxeb~ saqarTvelos (2005w. 27/XII) kanonis 42-e mux-
lis me-5 punqti, romelic iTvaliswinebda mecniermuSak-
Ta socialuri dacvis RonisZiebaTa SemuSavebas 2007 
wlis 1 ianvramde. 

gTxovT gaiTvaliswinoT aRniSnuli garemoebani da 
miiRoT Sesabamisi zomebi aq dasmuli sakiTxebis gada-
sawyvetad. 

 
mecnierebaTa doqtorebisa da  profesorTa saxeliT: 
a. abralava, r. asaTiani, r. basaria, n. biWiaSvili, v. 

burkaZe, b. gabiZaSvili, p. garuCava, r. gogoxia, T. dane-
lia, g. doRonaZe, a. ToTaZe, S. veSapiZe, p. lemonjava, v. 
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loria, g. malaSxia, i. mesxia, m. nanitaSvili, n. paiWaZe, g. 
saxokia, m. turava, S. qistauri, r. qutiZe, d. RaRaniZe, e. 
yandaSvili, j. SaTiriSvili, r. Sengelia, g. SublaZe, p. 
CageliSvili, n. CibalaSvili, l. Ciqava, d. ComaxiZe, s. 
CoCiSvili, n. WiTanava, a. jibuti, j. jinjolava da sxv. 

 
(gazeTi `rezonansi~, 13 ianvari 2009 weli) 

 
КРИЗИС ПО "ГРАФИКУ?"  Кто платит, тот заказывает музыку. Исходя из этой житейской истины, непреодолимость экономического кри-зиса в Грузии отчасти уходит корнями в строгую настав-ническую политику, осуществляемую зарубежными финан-совыми кругами. Поделиться своей точкой зрения об этой проблеме корреспонденты "СГ" попросили академика-секре-таря Академии экономических наук Грузии, доктора эконо-мических наук, профессора ТГУ Георгия Шубладзе. Автор около 130 научных трудов, 20 из которых вышли  отдельной книгой, а пять - вузовские учебники, в своей последней монографии - "Актуальные вопросы рыночной экономики" - достаточно много внимания уделяет необходимости созда-ния грузинской модели рыночной экономики. Своего рода антикризисного механизма. - Приходится повторять в общем-то хорошо известные специалистам истины. В любой стране, в том числе и в Гру-зии, уровень развития экономики в первую очередь зависит от уровня развития бизнеса. Справедливость этого положе-ния определяется всеми задействованными принципами рыночной экономики, которая у нас является как известно, смешанным видом экономики с доминированием частного сектора. Его доля в системе, по разным оценкам, должна составлять не менее 70 процентов. Таким образом, принцип развития рыночной экономики напрямую связан с самой системой развития бизнеса. В Грузии эти условия, к сожале-нию, пока что в необходимой степени отсутствуют. Или, увы, не работают. Отсюда катастрофический уровень безра-
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ботицы, низкая товарность. Скажу больше, приблизительно до одного миллиона человек покинули страну в поисках заработков, работы. Преимущественно они нашли приют в России, Турции, странах Европы.... Подчеркну: в основном речь о развитии малого и средне-го бизнеса, которые практически во всех странах не только берут на себя нагрузку в решении вопроса занятости, но и произ-водстве важнейших видов товарного ассортимента. Более того, вместо всяческого содействия этой сфере и решения ключевых вопросов рыночной экономики, кое-кто из нынешних "отцов" грузинской реформы не стесняясь в выражениях, поносит в зарубежной прессе грузинских уче-ных. Предлагая в качестве спасительной экономической идеи "тотальную приватизацию". И забывая, как видно, что рыночная экономика - смешанная. В которой, разумеется, должен доминировать частный сектор. Однако наряду с этим имеют право на существование государственный и другие секторы. В этих условиях административный акцент на проведении преимущественной приватизации всех произ-водств видится если не умыванием рук, то проявлением высокой степени экономического неве-жества и дешевого популизма. Пока что нашей экономике от подобной прива-тизации пользы мало. Большие серьезные проблемы и дос-таточно негативный социальный фон. Не претерпевший за проиденные годы существенной и, главное, положительной трансформации. 
Очевидно, можно предпологать, что грузинское привати-

зационное поле, за редким исключением, пока что не стало 
"средой обитания" серьезных и надежных инвесторов? - Это сложный вопрос. Уровень совпадения интерессов, как правило, всякий раз бывает неодинаковым: кому-то везет больше, кому-то меньше. Но, тем не менее, существует аксиома: в развивающиеся страны с достаточно высокой степенью риска идет, в первую очередь, прилив того капи-тала и средств, которые ищут высокий уровень прибыль-ности. Либо преследует какие-то собственные стратегичес-кие цели в интересах большого капитала. Это могут быть 
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проявления конкурентной борьбы или же борьбы за рынок сбыта. В этой связи достаточно убедительным является пример блокировки нашего продуктового ассортимента и практически добровольная уступка отечественного рынка импорту. В частности, турецкому. Становится понятной и стратегия-проигранной-борьбы в такой отрасли, как чае-водство. Даже по грузинским телеканалам преимуществен-но рекламируется зарубежная чайная продукция. Кстати, не отличающаяся особенными качественными параметрами. В то время как о грузинском чае просто забыли. В большей степени повезло грузинскому виноделию. Партнерство с зарубежными фирмами в этой случае позво-лило даже занять определенную товарную нишу на зарубеж-ном рынке. Однако это всего лишь эпизод, а не выигранная экспортная стратегия. Так как она, по сути, не защищена действующей грузинской моделью рыночной экономики. Ее просто пока что не существует. А о целесообразности задействования подобной схемы говорит лишь наука. Голосами ученых... 
Что должно лежать в основе грузинской модели рыноч-

ной экономики? - Начну с того, что модель рыночных отношений в тех или иных странах в точности не повторяется. В любом случае присутствуют специфические особенности, учитывающие местные условия. Это и есть основной подход, опирающийся на традиции, психологические особенности и многое другое. К сожалению, до последнего времени наша рыночная мо-дель ориентируется на рекомендации и указания Всемир-ного банка и Международного валютного фонда. Она в недостаточной степени отвечает местным инте-ресам, за что расплачиваются не только произведственники (бизнесмены), но и подавляющая часть населения, не обес-печенная даже прожиточным минимумом. Кроме того, об отсутствии паритета отношений свиде-тельствует достаточно красноречиво солидная оплата труда зарубежных экспертов и специалистов и мизерная - их привлеченных грузинских коллег. Это явно неравноправное 
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партнерство. Причем, в экономическом плане не решающее ни мобилизационных возможностей страны, ни стратеги-ческих задач обозримого будущего. Представьте, даже достаточно высокая степень активнос-ти партнеров за минувшие шесть-семь лет обернулась лишь тем, что поддерживает практически на достигнутом уровне общее социальное "нездоровье нашего общества": стабильное соотношение обменного курса валюты и ползущие усилен-ными темпами в последнее время вверх цены. Такому положению явно не позавидуешь, и вся надежда - на хирургическое экономическое вмешательство, которое осуществляется бессистемно и без учета местных особен-ностей. В результате вместо усиления социальных функций государства  получается нечто походее на "бег на месте". Это обстоятельство, кстати, довольно хорошо понимают и наши иностранные партнеры. В их эмоциальных и красно-речивых оценках грузинской действительности доминируют примеры идеологического демократического продвижения и глобальной стратегии в этом аспекте. В то время, как экономические уроки не вспоминаютя или же сознательно замалчиваются. Между тем, по логике вещей демократичес-кие перемены должны идти рука об руку с положительным экономическим преобразованием общества. 
Вернемся к грузинской модели экономики... - Она, с моей точки зрения, должна взять за основу конк-ретную идею. Такой идеей, полагаю, должно стать развитие туристического потенциала страны: с его индустриальной основой, сферой обслуживания и "привязанными" промыш-ленными и аграрными отношениями. Словом, должно найти место в сегодняшней жизни и прежние наши стратегичес-кие отрасли как в промышленности, так и в сельском хозяйстве. Это предельно общий и схематичный взглад на концепцию, которая на научном уровне требует детальной разработки и тщательного анализа. В этом случае доста-точно показательным и востребованным частично может оказаться прошлый опыт функционирования, в особенности аграрного производства. 
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Сегодня, как подсказывает жизнь, не столь проблематич-но вырастить урожай или произвести продукцию - что также достаточно сложно, - сколько обеспечить ее заготовку и реалиизацию. Так что старые схемы централизованных действий вне всякого сомнения могут сослужить добрую службу. Цель определяется своеобразным "лоббированием" и способствованием производству заданных объемов и пропорций чайной продукции, продукции виноградства, цитрусоводства, животноводства... 
Словом, агрокомплекс "социалистического образца"? _ Почему бы нет? Если полноценно будут функциониро-вать система сбыта и укреплены позиции товаров на внеш-нем рынке. Да и внутренний рынок, учитывая стратегию туризма, должен стать значительно более товароемким. Мы обладаем ценнейшим опытом организации и индустриаль-ного производства чайной продукции, цитрусоводства, про-дукции птицеводства, овощей и фруктов, консервной про-дукции, соков... Все это перестало функционировать и забы-вается. Почему? Стоит срочно разобраться, понять характер собственных ошибок с тем, чтобы больше их не повторять. А для этого нужна стратегия, программа экономиического развития грузинского образца. Хочу еще повторять следующую мысль. Вывести страну из глубокого кризиса могут лишь те, кто будет опираться не на идеологические догмы или зарубежные модели, а на глубокий анализ хозяйственной практики, на наши истори-ческие и культурные традиции, на опыт мировой цивилиза-ции. Курс  должен быть выбран на строительство такого общества, которое станет синтезом собственного опыта и достижений всего человечества. В этой связи, по моему мнению, необходим творческий подход к так назывемому "испанскому экономическому чуду". Этот опыт может быть использован в Грузии для проведения реформ наиболее эффективно. Примечателстьно, что в условиях режима Франко в Испании был рынок, но присутствовали в нем и "советские детали". Например, 
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испанские четырехлетки и планы социально-экономичес-кого развития. Для нас весьма значителен опыт вхождения Испании в Евросоюз. Крестьяне в этой стране традиционно вырашива-ли виноград, маслины. В основном эта прдукция реализовы-валась  внутри страны и система представлялась незыблемой. Однако путь испанцев в ЕС потребовал радикальных изме-нений и учета евростандартов. Что потребовало внедрения новых производственных технологий. Это был весьма слож-ный и болезненниый процесс. Однако страна сумела консо-лидировать и мобилизовать силы с тем, чтобы работать по европейским стандартам, найти свое место на европейском рынке... Нам предстоит решать те же задачи. Другой дороги у нас попросту нет. 
Марика Каландадзе 

Юрий Гвиндадзе 
"Свободная Грузия", 28 июня 2005 года.  
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V. g. SublaZis dabadebis sauibuleo TariRTan 
dakavSirebuli zogierTi masala 
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ТЕЛЕГРАММЫ 
 Тбилиси, улица Барнова 137  Директору Грузинского филиала ВНИИКСА Шубладзе  Уважаемый Георгий Шалвович колектив литовского филиала чувством сердечной теплоты поздравляет вас пятидесятилетним юбилеем. Желаем крепкого здоровья долгих лет плодотворной творческой деятельности.  

Гинтас Буславичюс. Вильнюс 
  Тбилиси, улица Барнова 137 Директору Шубладзе  Уважаемый друг Георгий Шалвович колектив латвийс-кого филиала вниикса и я лично сердечно поздравляем вас юбилеем. Дорогой друг желаем вам крепкого здоровья, личного стастья, творческих успехов в науке. По ручению колектива - 

 
Ян Линдберг. Рига 

  Тбилиси, улица Барнова 137 Директору Шубладзе  Колектив эстонского филиала вниикса сердечно поздрав-ляет знаменательным юбилеем. Желаем здоровья, творчес-кой успехов, неугасаемой энергии при виполнении задач стоящих перед филилом.   
Борис  Левин. Таллин 

 

 



 352 

 
 



 353 

 
 

 



 354 

 
 



 355 

 
 



 356 

gariTmuli sadRegrZelo giorgis 
 

wlebi midian SfoTviT da borgviT. 
dro Zvirfasia da saSiSia. 
iyav oras wels, Cveno giorgi, 
ras Civi, giTxran yvavis jiSi aqvs. 

 
azri logosis filtrSi nawuri, 
gamogyva, gulic giZgers marTali, 
bevrsa swams, rom xar kaci kacuri, 
Senca gwams Zmoba da samarTali. 

 
dRes movigonoT dro studentobis, 
codnis taZari, ocnebis mTebi, 
dro siyvarulis da Jami wrTobis, 
Sors gasafrenad asxmuli frTebi... 

 
dRes aq axuTic unda vaxsenoT, 
Salvas simarTle, rom mogdevs geniT, 
cxrawyaros rak-raks mivapyraT smena, 
vimReroT nana megruli, Cveni. 

 
ehe, droc bevri gasula parviT, 
didebis gvqonda erTdros wyurvili, 
qveynis gasakvirs Tumc ar vqmniT arvin, 
sircxvili Cvenc ar vWameT puriviT. 

 
Tumca ver gavxdiT Cvenac gmirebi, 
rac valad gvergo, ar dagviTmia, 
qveyanas TvalSi ar veCxirebiT, 
raca varT, isic didi tvirTia. 

 
dro kideva gvaqvs davigrialoT, 
axalgazrdulad sCqefs kidev sisxli. 
umiznod qveynad ar davyialobT, 
mamulze vfiqrobT RamiT da dRisiT. 
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wlebi mihqrian, viT talRa borgviT, 
SfoTviT rom misdevs napirs qviSians, 
rom iyos oras welsac, giorgi, 
Rirsia, visac Seni jiSi aqvs. 

 
megobruli siyvaruliT 

gia malaSxia 
15 maisi, 1984 weli 

 
andrei orlovi1 

 
qarTvel megobars giorgi SublaZes 
mcxeTis, gzebis, soflebis, SesaniSnavi megobrebis 

mier CemTvis gadaxsnili gulebis, aranakleb Zvirfasi 
saqarTvelos mosagonrad. 

 
istoria rom SebRales, qristes rjulic dagmes, 
uwmindurebs sakuTari bedi uxmod andes. 
namuszea maTze Cveni gayinuli kerebi, 
megobrobis Sewyvetili is tkbili simRerebi. 

Tvisuflebis gzas ver gaivli, 
umanko sisxli Tu ar daRvare, 
borkilTmsxvrevaSi Sen Seni wili  
Tu ar igeme raRac simware. 

Cvenma Svilebma unda ilaRon, 
Tavisuflebis ipyrobdeT mada, 
Cven is gveyofa brZnul da unaRvlos  
rom sadRegrZelos gvetyvis Tamada. 

yvela rom davlevT mukuzans kidev, 
Rvinos RvTis madli rom daenaTla... 
o, is ramden mzes, haers, cremls itevs, 
Cveni sicocxlis wveTia marTlac.... 

madlia Seni kurTxeul miwis,  
Cemo giorgi, risic gwams fici. 

                                                 
1 a. orlovi, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori,            
`vniiks~-is direqtoriю 
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Cemo keTilno da mSobliurno, 
Cemo Zvirfasno, sulno da gulno. 

gamexardeba kintoc rom mova, 
stumrebs Sexvdeba mzia RimiliT. 
Cemo kargebo, me TqvenSi vpove  
didi Sveba da didi tkivilic. 

vfiqrob Tqvenze da isaa Zneli, 
rom naRvliTa gvaqvs savse es mkerdi. 
Cemzec da Tqvenzec davRvare cremli, 
matirebs yvela Cvenganis bedi. 

axla RmerTs unda vuxadoT vali, 
radgan wavbilweT qristec, warsulic, 
radgan monebi viyaviT Zalis, 
keris da Zmobis gvZravs aRsasruli. 

o, rogor minda gulSi CagikraT, 
gigrZnoT, saTqmeli bolomde giTxraT. 
vici, rom erTad RmerTs rogorca surs, 
vixdiT Cven Cveni codvis safasurs. 

moskovi, 11 maisi, 1991 weli 
(Targmani g. malaSxiasi, leqsis pirveli rusuli  

variantidan) 
 
АНДРЕЙ  ОРЛОВ 

Грузинскому другу  Георгию Шубладзе 

Историю взорвав. Христа продав... 
И грязным людям свои судьбы вверив, 
На совести у них остывший наш очаг, 
И дружбы нашей разрываемые узы. 
Пусть наши дети, добрый мой Георгий, 
Глотнут Свободу полной Грудью. 
За нас, за нас! 

Пусть скажет свое слово Тамада. 
И вместе с нами выпьет Мукузани 
Чудесное, забытое вино! 
Из солнца. И из соков. 
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Земли Твоей прекрасной, 
Мой Георгий. 

О, милые и близкие друзья! 
Мечтаю Вас обнять и вашу боль унять. 
Ведь вместе платим Богу 
По предъявленному счету. 

* * * 
Пусть скажет свое слово Тамада 

г. Москва, 1991; 2002 годы 
(В книге "Трилогия - Мутанты живут в болоте - книга первая: 

Болото"). 
 

Георгию Шалвовичу 
 

Не помню... кто сказал когда-то, 
Что все торжественные даты 
Необходимо отмечать, 
А юбиляра поздравлять. 

Полсотни!  Это много или мало? 
Хотелось знать Ваш дружеский совет. 
Не только тот кто прожил эти годы, 
Сумеет дать нам правильный ответ. 

Хотим желать мы Вам пока... 
"Здоровья, счастья - на века!" 

В предверье молодости третьей 
Хотим Вам дружно пожелать. 
В минуты радости и счастья, 
Так и только так держать! 

Идти проторенным путем. 
"Твои года - твое богатство..." 
Вот так теперь мы все поем. 

 
От имени маленького,  но дружного коллектива отдела кадров 
ВНИИКСа. 

     Вера Калякина 
            15 мая  1984 г. 
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giorgi SublaZe 65 wlisaa 
 

profesori g. SublaZe daibada 1934 wlis 15 maiss. 1957 
wels warCinebiT daamTavra Tbilisi saxelmwifo uni-
versiteti, xolo 1968 wels ki aspirantura. batoni gi-
orgi universitetis damTavrebis Semdeg sxvadasxva Ta-
namdebobebze muSaobda, magram arasodes Seuwyvetavs 
universitetTan kavSiri; muSaobis paralelurad igi 
leqciebs kiTxulobda Tbilisis saxelmwifo universi-
tetSi _ vaWrobis ekonomikisa da saqonelmcodneobis 
fakultetze. 1989 wlidan igi aris `specfakultetis~ - 
biznesis umaRlesi skolis, xolo Semdeg saerTaSoriso 
biznesis fakultetis _ biznesis da menejmentis progra-
mis (kaTedris) xelmZRvaneli. saerTaSoriso biznesis 
fakultetis studentebi, profesor-maswavleblebi da 
TanamSromlebi ulocaven baton giorgi SublaZes 65 
wlis iubiles. 

gazeTi `axalgazrdoba da biznesi~ uerTdeba miloc-
vas da profesor g.SublaZes usurvebs janmrTelobas, 
bednierebas da yovelive kargs! 

 
(gaz. `axalgazrdoba da biznesi~, 1999 weli, maisi). 

 
raionis saxelovani adamianebi 

`mze SuadRisa~ 
 

`Cveni miwa didi Saragzaa, Cven ki misi mgzavrebi 
varT~, magram mTavaria, rogor ivli am did Saragzaze 
da ra sargeblobas moutan Sens miwas, mxares da Sens 
ers. leonardo davinCis uTqvams kargad daxarjuli si-
cocxle dRegrZeli sococxleao. bednieria is adamiani, 
romelic sanTeliviT iwvis da eris umwikvlo samsaxur-
Si misxal-misxal ixarjeba da Tavisi xalxis siyvaru-
liT idafneba. 

friad sasixarulod aseT adamianTa ricxvs miekuT-
vneba Cveni raionis saxelovani Svili giorgi Salvas Ze 
SublaZe. ra kursiT mimovixiloT baton giorgis raoba.  
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daibada 1934 wlis 15 maiss Cxorowyus raionis erT-
erT ulamazes da gamorCeul sofel axuTSi. 

1952 wels giorgi Tbilisis saxelmwifo universite-
tis ekonomikis fakultetze Cairicxa. igi erT-erTi sau-
keTeso da friadosani studentia universitetSi, aqtiur 
monawileobas Rebulobs universitetis sazogadoebriv 
cxorebaSi, aris studentTa samecniero wris Tavmjdoma-
re, alkk kursbiuros mdivani, momxsenebelTa jgufis 
wevri. 

1957 wels man warCinebiT daamTavra swavla saxelmwi-
fo universitetSi, uciloblad iyo gadawyvetili misi 
aspiranturaSi datoveba, magram SromiTi staJis gareSe 
es SeuZlebeli gaxda, ris gamo axalgazrda ekonomists 
muSaoba uxdeba saqarTvelos respublikis vaWrobis sis-
temaSi sxvadasxva pasuxsageb xelmZRvanel samuSaoze. 

1968 wels batoni giorgi warmatebiT amTavrebs di-
sertacias, im droisaTvis metad aqtualur Temaze:  `war-
moebisa da vaWrobis kavSirurTierTobis sakiTxebi~. 
praqtikulma gamocdilebam da gansakuTrebiT Teoriul-
ma ganswavlulobam, misca saSualeba axleburad da ori-
ginalurad gaeanalizebina aRniSnuli problema. 

g. SublaZe mTlianad `iZireba~ mecnieruli kvleva-Zi-
ebis ukidegano okeaneSi. intensiurad ikvlevs saqonel-
mimoqcevis Teoriis, vaWrobis marTvis, bazris, moTxov-
nisa da misi prognozirebis problemebs, aqveynebs 
vrcel naSromebs ekonomikuri terminologiis sakiTxeb-
ze. 1976 wels daistamba misi wigni `vaWrobis marTvis sa-
fuZvlebi~, romelic studentebisaTvis samagido da dam-
xmare saxelmZRvanelo gaxda. es pirveli saxelmZRvane-
lo iyo mTel sabWoTa kavSirSi. 

marTvis problemebze gamoqveynebuli masStaburi 
Sromis safuZvelze Tbilisis saxelmwifo universitetis 
SuamdgomlobiT da sabWoTa kavSiris umaRlesi saates-
tacio komisiis gadawyvetilebiT Sedga giorgi SublaZis 
mier sadoqtoro disertaciis erTjeradi dacva. amasTan 
dakavSirebiT misma pirvelma oponentma, saqarTveloSi 
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cnobilma ekonomistma, profesorma leo Ciqavam aRniS-
na: `moqmedi debulebis Tanaxmad mecnierebaTa doqto-
ris xarisxi SeiZleba mieniWos pirovnebas samecniero 
moxsenebis saxiT warmodgenil naSromze, gamonaklisi 
wesiT mxolod im SemTxvevaSi, roca avtoris mier safuZ-
vlianad da mravalmxriv aris Seswavlili didmniSvne-
lovani problema gamoqveynebulia kvlevis Sedegebi da 
naSroms aqvs didi Teoriuli da praqtikuli mniSvnelo-
ba. swored aseT gamonaklisad da sagangebo SemTxvevad 
SeiZleba miviCnioT giorgi SublaZis mier samecniero 
moxsenebis saxiT warmodgenili sadisertacio naSromi, 
sadac maRalmecnierul da profesiul doneze gaSuqebu-
lia sadiskusio sakiTxTa farTo wre. disertanti mecni-
erul kamaTSi ar erideba maRal titulovan avtorite-
tebs... 

disertanti sabWoTa kavSiris masStabiT erT-erTi 
pirvelTagani swavluli ekonomistia, romelmac specia-
luri gamokvlevebi miuZRvna marTvis ekonomikuri 
problemebis Seswavlas. disertanti kargad ganswavlu-
li, didi gamocdilebis da maRali inteleqtis mqone spe-
cialistia~. 

giorgi SublaZis sasaxelod unda iTqvas, rom pirve-
lad saqarTveloSi misi xelmZRvanelobiT Catarda sa-
mecniero konferencia Temaze `sabazro ekonomikis 
problemebi~. igi afarToebs kvlevis Tematikas sabazro 
ekonomikis problemebis mravalmxriv aspeqtebze. ibeW-
deba misi Sromebi mikroekonomikur sakiTxebze. aseve mi-
si mecnieruli statiebi sistematurad qveyndeba sakavSi-
ro gamocemebSi. 

batoni giorgi 100-ze meti mecnieruli naSromis avto-
ria. maT Soris calke wignad qarTul da ucxour enebze 
gamocemulia 15, aqedan 5 saxelmZRvanelo da damxmare 
saxelmZRvaneloa, 4 ki monografiuli gamokvlevaa.  

igi 40 welia iRwvis Tbilisis mSobliur universitet-
Si. droTa ganmavlobaSi iyo saxalxo meurneobis dageg-
mvisa da vaWrobis ekonomikis kaTedris maswavlebeli, 
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vaWrobis ekonomikisa da materialur-teqnikuri momara-
gebis kaTedris docenti, saqonelmimoqcevis ekonomikisa 
da marketingis kaTedris profesori. 

amJamad samrewvelo saqonelmcodneobis da komerci-
is kaTedris profesori, saerTaSoriso biznesis fakul-
tetis biznesisa da menejmentis kaTedris xelmZRvanelia, 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, iv. javaxiSvilis sa-
xelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis profeso-
ri, marketingis samecniero-kvleviTi institutis direq-
tori, saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis 
akademikos-mdivani da misi erT-erTi damfuZnebelia. 

1973 wels baton giorgis Tavs daatyda didi ubedure-
ba, moulodnelad gardaicvala Svili Tamriko, rome-
lic mexuTe klasis moswavle iyo, didi mecnieri ar dae-
ca sulierad, man Tvali TvalSi gauyara ubedurebas, ua-
ri Tqva yovelgvar ritualze da Tamrikos naTel sa-
xels da mis dauviwyar xsovnas ori wigni miuZRvna. 

naTqvamia `ojaxis jami saxelmwifoao~, amJamad mSve-
nieri ojaxi aqvs saqveynod aRiarebul mecniers, meuRle 
qalbatoni mzia damsaxurebuli pedagogia, miniWebuli 
aqvs ufrosi maswavleblis sapatio wodeba da iRwvis 
moswavleTa sulieri dapurebisTvis, qaliSvili lela 
saxelovani mamis gakvalul gzas gahyva da specialobiT 
ekonomistia, mowodebiT ki mxatvari. 

misi cxovrebiseuli mrwamsis mTavari mayari yovel-
Tvis iyo saqmisadmi Rrma pasuxismgeblobis grZnoba, mo-
metebuli Tavmdabloba, patiosneba da SromiTi koleq-
tivis wevrebisadmi Tbili damokidebuleba. 

batono giorgi! Cxorowyus raionis sofel axuTidan 
wamovida Tqveni bavSvoba, burTaoba da Rercxenaoba, 
qarTuli anbanis pirveli monaxazi, pirveli megobari, 
pirveli maswavlebeli, deda ena da pirveli wigni, bav-
Svuri siTboTi gamTbari, babTiani gogonas umanko crem-
liT naJuri pirveli sasiyvarulo werili. sofeli ase-
Ti Tqveni gancdili Jruantelis dauviwyari adgilia. 
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amJamad samyaroSi saxelganTqmul mecniers, rogor 
dagaviwydebaT jer mokle SarvliT taati, Semdeg yvinCi-
lobisas dilis cvarSi jiqur navardi, wisqvilis bor-
blis triali da sarekelas qaqani, aseTi celqi mogoneba 
Warmagobisas da xandazmulobisas RvTiuri madliT Su-
qur manaTobel varskvlavad gahyveba bednierebiT da-
yursul Tqvens lamaz cxovrebas. 

Tqveni mSobliuri Cxorowyus raionis xelmadliani 
mSromelebi, ZarRviani inteligencia, mSobliuri gulke-
TilobiT gilocavT dabadebidan 65 wlisTavs da qveynis 
did jildos _ Rirsebis ordens. es sagazeTo werili 
mxolod grania im didi damsaxurebisa da titanuri Sro-
misa, rac Tqven gaswieT samSoblos winaSe. magram yvela-
ze tkbilia Tqvens mimarT im diTirambebsa da regaliebs 
Soris, vinaidan es mSobliuri kuTxidan alali da RvTi-
uri gamoZaxilia da Tan sulierad damapurebeli da da-
maimedebeli SeZaxilic. 

kvlav win bunebis umaRlesi jildo janmrTelobisa 
da mecnierebaTa everestisaken, mafSalias gemoian melo-
diaze Tqven saTayvanebel ojaxTan erTad kvlavac 65 ga-
zafxuls ugalobeT rixiT. Tqven cxovrebasa da Semoqme-
debiT mecnierul moRvaweobaSi jer mxolod SuadRea, 
magram `mze SuadRisa ufro mwvelia, ufro Takara~. 

 
varlam rodonaia 

(gazeTi `Cxorowyu~, 7 ivlisi 1999 weli). 
 

P.S. es werili CarTulia varlam rodonaias Zalian saintere-
so wignebSi `rac daviwyebiT ar ibindeba~ da `fesvebi~, quTai-
si, 2000 (480 gv.); 2009 (716 gv.) 

 
esec gmiroba yofila 

 
wlebi adamians ar cvlis, ufro sworad, ver cvlis. 

SeiZleba motydes, daberdes, magram raca xar, imas, vera-
vin Secvlis. rogorc ityvian, guli ar berdeba, arc ada-
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mianoba da keTilSobileba ikargeba. es is Zvirfasi sa-
ganZuria, rasac dro ver ereva. 

erTic saTqmelia, roca mTeli cxovreba axalgazrdeb-
Tan gaqvs urTierToba (aswavli, megobrob, xvdebi), gan-
wyobac maradiulad axalgazrduli grCeba. maTTan er-
Tad maTi TvaliT uyureb cxovrebas da ar gaviwydeba, 
rom yvelaze didi bednierebaa, roca vinmes sWirdebi. 

batoni giorgi SublaZe profesoria, saqarTvelos 
ekonomikur mecnierebaTa akademiis akademikosi. man 
TiTqmis ormoci weli gaatara Tbilisis saxelmwifo 
universitetSi. es ki imdeni droa, roca yvela mTeli 
sigrZe-siganiT xedavs Sens saqmesac, pirovnul Rirsebeb-
sac da moRvaweobis mniSvnelobasac. mas ki saxelian ka-
cad icnoben universitetSi. 

saqarTveloSi pirvelad man daiwyo leqciebis kursis 
kiTxva vaWrobis marTvaSi. dResac aqtiurad ikvlevs sa-
qonelmimoqcevis (vaWrobis) Teoriis, vaWrobis marTvis, 
bazris da moTxovnis Seswavlisa da prognozirebis 
problemebs. swored mis saxelTan aris dakavSirebuli 
universitetSi iseTi axali sagnebis swavlebisTvis sa-
fuZvelis Cayra, rogoricaa marketingi, menejmenti, biz-
nesis safuZvlebi, biznesis fsiqologia. 

profesori giorgi SublaZe 100-ze meti mecnieruli 
naSromis avtoria, maT Soris calke wignad gamocemulia 
15. naSromebis mniSvnelovani nawili gamocemuli aqvs 
rusul enaze. aRsaniSnavia misi muSaoba ekonomikuri 
terminologiis dargSi. 

baton giorgis axalgazrdebTan urTierTobis araCve-
ulebrivi niWi aqvs. adamianis Tvisebebidan ki yvelaze 
ufro afasebs patiosnebas, Sromismoyvareobas, zomiere-
bis grZnobas, Tavmdablobas da principulobas. aseTi 
cxovrebiseuli mrwamsiT xvdeba igi dRevandel saiubi-
leo TariRs _ dRes, 15 maiss igi 65 wlis xdeba. vulo-
cavT da vusurvebT mas didxans sicocxlesa da janmrTe-
lobas. 
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wuTisofels rom kacad SerCe bolomde, Turme, esec gmi-
robaa didi. 

 
gaioz nadiraSvili, Tsu kaTedris gamge, profesori 

(`dilis gazeTi~, 15 maisi 1999 weli). 
 

damsaxurebuli mecnieri da aRmzrdeli 
 

70 weli Seusrulda damsaxurebul mecniersa da axal-
gazrdobis aRmzrdels, ekonomikur mecnierebaTa doq-
tors, saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis 
akademikoss, Tbilisis saxelmwifo universitetis didi 
samecniero sabWos wevrs, profesor giorgi SublaZes. 
damsaxurebuli pedagogi DdResac didi pativiscemiTa da 
siyvaruliT ixsenebs aRmzrdel profesor-maswavleb-
lebs, gamoCenil mecnierebs - paata guguSvils, vasil 
CantlaZes, irakli miqelaZes, giorgi gextmans, arCil 
gokiels, arCil fancxavas, niko iaSvils, kasiane megre-
liZes, ioseb bajaZes. 

giorgi SublaZem universitetSi studentobis period-
Si gamoavlina samecniero-kvleviTi da sazogadoebrivi 
muSaobisadmi didi interesi, iyo studentTa samecniero 
wris, sazogadoebrivi organizaciebis, SromiTi semes-
trebis aqtiuri monawile, risTvisac araerTi madloba 
daimsaxura. TanamSromlobda universitetis gazeTSi da 
sistematurad aqveynebda werilebs studenturi cxovre-
bis sxvadasxva sferodan. 

universitetis warmatebiT damTavrebis Semdeg muSao-
bas iwyebs saqarTvelos vaWrobis saministros sistemaSi. 
axalgazrda specialists niSnaven sxvadasxva sapasuxis-
mgeblo Tanamdebobaze, romelTac warmatebiT gaarTva 
Tavi. amave dros kavSirs ar wyvets universitetTan _ 
dauswrebeli swavlebis formiT amTavrebs aspirantu-
ras da 1970 wels icavs sakandidato disertacias. mecnie-
ri warmatebiT xelmZRvanelobda vaWrobis saministros 
sistemaSi samecniero-kvleviTi profilis struqturebs: 
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Camoayaliba Sromis mecnieruli organizaciisa da samec-
niero-teqnikuri informaciis laboratoria, 1976-1991 
wlebSi xelmZRvanelobda `vniiks~-is saqarTvelos fi-
lials, 1991-2000 wlebSi muSaobda am filialis bazaze 
misi iniciativiT Seqmnil marketingis samecniero-kvle-
viTi institutis direqtorad. 

bationi giorgi leqciebs 1962 wlidan kiTxulobs. iyo 
ekonomikuri profilis sxvadasxva kaTedraze jer mas-
wavleblad, Semdeg docentis, profesoris Tanamdeboba-
ze; amJamad komerciis, sasaqonlo eqspertizisa da tu-
rizmis kaTedris profesoria. faqtiurad misi iniciati-
viT daiwyo leqciebis cikli iseT sagnebSi, rogoricaa 
vaWrobis marTva, marketingi, menejmenti, biznesis safuZ-
vlebi. mis mier Sedgenili iqna programebi da gamoica 
saxelmZRvaneloebi: vaWrobis marTva (1981 w.), menejmenti 
(1998 w.), marketingi (1999 w.), biznesis safuZvlebi (2000 
w.). giorgi SublaZe 150 samecniero Sromis avtoria, maT 
Soris 9 monografiisa, maTgan ori rusul enazea gamoce-
muli. 

igi dResac aqtiurad ikvlevs biznesis, marketingis da 
menejmentis problemebs. saintereso naSromebi aqvs ga-
moqveynebuli mecnierul brunvaSi Semosul axal termi-
nebze, cnebebsa da kategoriebze. 

amagdari profesori studentebis gulisxmieri aR-
mzrdelia. konsultacias uwevs studentebs sadiplomo 
da samagistro Sromebis, sxvadsxva donis konferencie-
bisTvis moxsenebebis momzadebis dros, exmareba aspiran-
tebsa da maZieblebs. misi xelmZRvanelobiT daculia ca-
meti sakandidato disertacia. garda imisa, rom aris sa-
disertacio sabWoebis wevri, xSirad iwveven rogorc 
cnobil specialists disertaciebis eqspertad, oponen-
tad. batoni giorgisTvis damaxasiaTebelia patiosneba, 
Sromismoyvareoba, Tavmdabloba da principuloba.' 

aseTi cxovrebiseuli mrwamsiT Sexvda igi Tavis saiu-
bileo TariRs. Rvawlmosili mecnieri da pedagogi stu-
denti-axalgazrdobis aRzrda-ganaTlebaSi Setanili 
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wvlilisaTvis, nayofieri samecniero-pedagogiuri da 
sazogadoebrivi moRvaweobisaTvis Rirsebis ordeniTa 
da ivane javaxiSvilis medliTaa dajildovebuli. miRe-
buli aqvs mTavrobis mravali jildoc. 

  
izolda adeiSvili, komerciisa da marketingis  

fakultetis dekani. 
gaioz nadiraSvili, komerciis, sasaqonlo eqspertizisa  

da turizmis kaTedris gamge 
  (gaz. `Tbilisis universiteti~, 13 maisi 2004 weli). 

 
roca wlebi ver gvabereben 

ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori, sa-
qarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis akademi-
kosi giorgi SublaZe daibada 1934 wlis 15 maiss Cxo-
rowyus raionis sofel axuTSi.  

1957 wels giorgi warCinebiT amTavrebs Tbilisis sa-
xelmwifo universitetis ekonomikis fakultets da iw-
yebs muSaobas vaWrobis saministros sistemaSi specialo-
biT. 1971 wlidan awinaureben saministros Sromis mecni-
eruli organizaciisa da samecniero-teqnikuri informa-
ciis centraluri laboratoriis ufrosad. warmoebidan 
mouwyvetlad warmatebiT amTavrebs aspiranturas da 
icavs sakandidato disertacias friad aqtualur _ war-
moebisa da vaWrobis pirdapiri kavSirebis problemati-
kaze. 

1976 wlidan giorgi gadaiyvanes `vniiks~-is (moTxov-
nisa da koniunqturis sakavSiro samecniero-kvelviTi 
institutis) saqarTvelos filialis direqtorad, rome-
lic yofil sabWoTa kavSirsa da saqarTveloSi sabazro 
gamokvlevaTa erTaderTi samecniero dawesebuleba iyo. 
aq igi aSkarad warmoCinda ara marto rogorc farTo 
diapazonis mecnieri, aramed rogorc saukeTeso organi-
zatoric. saqarTvelos mTavrobis gadawyvetilebiT (1983 
w.) g.SublaZe, rogorc mecnierul-teqnikuri progresis 
kompleqsuri programis erT-erTi mimarTulebis _ `sa-
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vaWro-samrewvelo kompleqsis~ problemuri komisiis 
Tavmjdomare, warmarTavs am dargTaSorisi problemis 
damuSavebas. 

igi intensiurad ikvlevs saqonelmimoqcevis (vaWro-
bis) Teoriis, marTvis, bazrisa da moTxovnis proble-
mebs. mecnieruli axali terminebis, cnebebisa da katego-
riebis SemoRebasTan dakavSirebiT aqveynebs naSromebs 
ekonomikuri terminologiis sakiTxebze. universitetis 
gamomcemlobam dastamba wigni `vaWrobis marTva~ (1981 
w.), romelic ganaTlebis saministrom daamtkica saxel-
mZRvanelod studentebisaTvis. es wigni pirveli iyo ara 
marto qarTul, aramed rusul enazec. Semdeg marTvis 
problemebze gamoaqveyna ramdenime naSromi. gamoqveyne-
buli Sromebis safuZvelze universitetis reqtoris Su-
amdgomlobiTa da ssrk umaRlesi saatestacio komisiis 
gadawyvetilebiT Sedga g. SublaZis mier sadoqtoro di-
sertaciis samecniero moxsenebis (disertaciis dauwer-
lad) wesiT dacva. aseTi iSviaTi gamonaklisi keTdeboda 
im SemTxvevaSi, roca avtoris mier safuZvlianad da 
mravalmxriv Seswavlili didmniSvnelovani problemis 
kvlevis Sedegebi naTladaa asaxuli gamoqveynebul fun-
damentur naSromebSi. 

bazris, sabazro ekonomikis, marketingis da menejmen-
tis problemebi sul ufro met mniSvnelobas iZens. g. 
SublaZis iniciativiT `vniiks~-is saqarTvelos filia-
lis bazaze saqarTvelos mTavrobis dadgenilebiT 1991 
w. pirvelad postsabWoTa sivrceSi (ssrk daSlamde) iqm-
neba marketingis respublikuri samecniero-kvleviTi in-
stituti. amas win uZRoda qarTul ekonomikur litera-
turaSi marketingis Sesaxeb pozitiuri Sexedulebebis 
damkvidreba. universitetSi gamarTul samecniero-praq-
tikul konferenciaze (1986 w.) giorgi gamodis moxsene-
biT `saqonlis realizaciis problemebi socializmis 
dros da marketingi~ (Tezisebi daibeWda), aqveynebs Jur-
nalSi meTaur statias `marketingi da misi gamoyenebis 
pirobebi~ (ekonomisti, 1990, #9), misi xelmZRvanelobi-



 371 

Ta da TanaavtorobiT gamoica leqciebis kursi `marke-
tingi da komerciuli saqmianoba~ (Tsu, 1991 w.) da sxv. 
pirvelad saqarTveloSi misi xelmZRvanelobiT Catar-
da samecniero konferencia Temaze `sabazro ekonomikis 
problemebi~, romelSic monawileoba miiRes mecniereba-
Ta akademiis ekonomikis institutis, sagegmo komitetTan 
arsebuli institutis, Tsu da sxva samecniero dawesebu-
lebebis TanamSromlebma. 

gansakuTrebiT mniSvnelovani da nayofieria giorgis 
moRvaweoba axalgazrda specialistebisa da mecnier-mu-
SakTa aRzrdaSi. 1962 wels mas iwveven leqciebis wasa-
kiTxad mSobliur universitetSi. universitetSi man Cau-
yara safuZveli iseTi axali sagnebis wakiTxvas, rogo-
ricaa vaWrobis marTva, menejmenti, biznesis safuZvlebi, 
biznesis fsiqologia, marketingi. misi redaqtorobiTa 
da TanaavtorobiT gamoica damxmare saxelmZRvanelo 
`menejmenti~ (1998 w.), saxelmZRvanelo `marketingi~ 
(1999w.), 2000 wels ki g. SublaZis damxmare saxelmZRvane-
lo `biznesis safuZvlebi~. profesor g. SublaZis xel-
mZRvanelobiT daculia cameti sakandidato da ori sa-
doqtoro disertacia, bevrjer iyo disertaciebis eq-
sperti, oponenti (saqarTvelos farglebs gareTac), 
aris sadisertacio sabWos wevri. 

profesori g. SublaZe 125-ze meti gamoqveynebuli mec-
nieruli naSromis avtoria, maT Soris, calke wignad ga-
mocemulia 19. aqedan 5 saxelmZRvanelo da damxmare sa-
xelmZRvaneloa, 7 ki monografiuli gamokvleva. naSro-
mebis mniSvnelovani nawili gamocemulia rusul enaze, 
ramdenime ki inglisur enaze.  

giorgi adamianis dadebiTi Tvisebebidan gamoyofs pa-
tiosnebas, Sromismoyvareobas, zomierebis grZnobas, 
Tavmdablobas, kacurkacobasa da principulobas. aseTi 
cxovrebiseuli mrwamsiT xvdeba igi Tavis saiubileo 
TariRs. 

giorgi SublaZe studenti axalgazrdobis aRzrda-ga-
naTlebaSi Setanili piradi didi wvlilis, nayofieri 
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samecniero-pedagogiuri da sazogadoebrivi moRvaweo-
bisaTvis dajildovda Rirsebis ordeniT (1999 w.), ivane 
javaxiSvilis medliT (2004 w.) da sxv. 

vusurvebT iubilar megobars dRegrZelobas da kvla-
vac Cveuli SemarTebiT moRvaweobas Cveni erisa da qvey-
nis sakeTildReod. 

 
leo Ciqava 

saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis prezidenti,  
saqarTvelos mecnierebaTa akademiis wevr-korespondenti. 

izolda adeiSvili 
iv. javaxiSvilis sax. Tbilisis saxelmwifo  

universitetis komerciisa da marketingis  
fakultetis dekani, docenti. 

gaioz nadiraSvili 
Tsu kaTedris gamge, profesori 

   (`saqarTvelos respublika~, 15 maisi 2004 weli). 
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giorgi SublaZe _ 75 
 
Tbilisis ekonomikur urTierTobaTa saxelmwifo uni-

versitetis profesori, saqarTvelos ekonomikur mecnie-
rebaTa akademiis erT-erTi damfuZnebeli da akademikos-
mdivani, Rirsebis ordenisa da iv. javaxiSvilis medlis ka-
valeri, ekonomikur mecnierebaTa doqtori, `vniiks~-is ko-
niunqturisa da moTxovnis sakavsiro samecniero-kvle-viTi 
institutis) saqarTvelos filialis yofili direq-tori, 
mSobliuri qveynis didi patrioti da saxelovani pirovne-
ba _ giorgi SublaZe 75 wlisaa. mis mier ganvlili gza da 
mecnierul-pedagogiur asparezze mopovebuli Tval-saCino 
warmatebebi naTeli magaliTia imisa, Tu raoden maRal Se-
degebs SeiZleba miaRwios Cveulebriv qarTul ojaxSi aR-
zrdilma adamianma Tavisi niWierebiT, uSreti energiiT, Se-
saSuri SromismoyvareobiTa da mizanmimar-Tuli Semoqme-
debiTi saqmianobiT. 

profesori g. SublaZe ekonomikis aqtualur proble-
mebze 150-ze meti gamoqveynebuli naSromis avtoria. misi 
RrmaSinaarsiani mecnieruli moRvaweobis dasaxasiaTeb-
lad, sakmarisia Tundac imis gaxseneba, rom mas (qarTul 
swavlul ekonomistTa Soris sadoqtoro disertaciis dau-
werlad), ssr kavSiris umaRlesi saatestacio komisiis ga-
dawyvetilebiT, gamonaklisis saxiT, didi Teoriuli da 
praqtikuli mniSvnelobis mqone gamoqveynebuli fundamen-
turi naSromebis safuZvelze, romlebSic naTladaa asaxu-
li misi mravalwliani kvlevis Sedegebi, erTjeradi dac-
vis wesiT mieniWa ekonomikur mecnierebaTa doqtoris Zie-
buli samecniero xarisxi. aranakleb sayuradReboa is ga-
remoeba, rom igi Tavis nawarmoebSi, sxva avtorTa Sexe-du-
lebebis gaanalizebisas, ar erideba maRaltitulovan avto-
ritetebs, kritikulad (Tumca uaRresad koreqtulad) gani-
xilavs maT mosazrebebs, saTanado argumentebiT asabu-Tebs 
zogierTi maTganis usafuZvlobas da gvTavazobs saku-Tar 
originalur nafiqral-naazrevs. Tanac rus mecnier-ekono-
mistebs akritikebs ara marto qarTul enaze gamoce-mul 
naSromebSi, aramed rusul, e. i. maTTvis gasageb enaze ga-
moqveynebul monografiebSic. g. SublaZis gamokvleve-bidan 
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aSkarad Cans, rom maTi avtori Rrmad ganswavluli, didi 
gamocdilebisa da maRali inteleqtis mqone specia-listia, 
romelsac amSvenebs azrovnebis, paeqrobisa da weris maRa-
li kultura. 

aRsaniSnavia, rom iv. javaxiSvilis saxeobis Tbilisis 
saxelmwifo universitetSi pirvelad g. SublaZem daiwyo 
leqciebis kursis kiTxva vaWrobis marTvaSi, aseve, man Cau-
yara safuZveli universitetSi iseTi axali sagnebis wakiT-
xvas, rogoricaa biznesis safuZvlebi, biznesis fsi-qolo-
gia, menejmenti, marketingi. aseve disciplinebSi misi avto-
robiTa da TanaavtorobiT gamocemuli saxelmZRva-neloe-
bi, romlebsac uaRresad didi mniSvneloba aqvs maRalkva-
lificiuri erovnuli kadrebis mozmadebisTvis. 

aRsaniSnavia agreTve isic, rom peofesori g. SublaZe 
eweva aqtiur sazogadoebriv moRvaweobas rogorc sa-qarT-
velos ekonomikur mecnierebaTa akademiis akademikos-mdi-
vani. ramdenime universitetis sadisertacio sabWos wevri 
da Jurnal `ekonomikis~ saredaqcio kolegiis wevri. 

raoden sasixaruloa is, rom b-ni giorgi Tavis am saxe-
lovan iubiles, rogorc ityvian, srul formaSi xvdeba da 
mzadaa samecniero-pedagogiuri saqmianobis da sazoga-do-
ebrivi moRvaweobis sarbielze axali didmniSvnelovani 
amocanebis gadasawyvetad. saqarTvelos ekonomikur mec-ni-
erebaTa akademiis gadasawyvetad. saqarTvelos ekonomi-
kur mecnierebaTa akademiis prezidiumisa da Jurnal `eko-
nomikis~ redkolegiis saxeliT vusurvebT mas dRegr-Ze-
lobas da kvlavac Cveuli SemarTebiT garjas Cveni erisa 
da qveynis sakeTildReod. 

 
saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa akademiis prezidenti, 

erovnul mecnierebaTa akademiis wevr-korespondenti _ leo 
Ciqava 

Jurnal `ekonomikis~ mTavari redaqtori, niu-iorkis mec-
nierebaTa akademiis namdvili wevri _ revaz Sengelia 

 
(Jurn. `ekonomika~, #5-6, 2009). 
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universitetidan arasdros midian... 
 
ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 

universitetis kedlebSi wlebi TiTqos ufro nela da 
umtkivneulod gadis. aq yoveldRe xvdebi axalgazrdebs, 
Seni qveynis Rirseul momavals da guli sixaruliTa da 
imediT gevseba, ganwyobac maradiulad axalgazrduli 
grCeba da maTi TvalebiT danaxuli samyaroc ar aris 
aseTi daundobeli da usamarTlo. 

aq yvelaze metad grZnob Seni arsebobis saWiroebas, 
sakuTari gamocdilebisa da codnis gaziarebis mniSvne-
lobas da ufro didi bedniereba arc ginda _ Sen xom 
eris yvelaze Tavisufal, yvelaze sufTa da yvelaze da-
udgromel Taobas _ axalgazrdobas sWirdebi da emsaxu-
rebi! 

 
Tamar maruaSvili 

 
aq davanebuli udidesi moRvaweobis suli da TiTo-

euli kenWic ki iseTi axlobeli da mSobliuria, rom ver 
xvdebi, saidan iwyeba SenTvis deda universiteti da sad 
mTavrdeba igi. aq daiwyo Senma sulma dapureba sxvada-
sxva saero da pirovnuli RirebulebebiT, aq eziare pir-
velad erovnuli sulis, codnis taZris siZlieresa da 
mniSvnelobas. 

gmirebi marto brZolis velze ar ibadebian, isini axa-
li Taobis gulSic ibadebian xolme, sadac Seni cod-na, 
keTilSobileba, adamianoba, Tavmdabloba da princi-pu-
loba Rrmad idgams  fesvebs da maTi sulierebis or-ga-
nuli nawili xdebi... 

aseTi xvedri ergo ekonomikur mecnierebaTa doqtors, 
profesors, saqarTvelos ekonomikur mecnierebaTa aka-
demiis erT-erT damfuZnebels, baton giorgi SublaZes, 
romelmac axalgazrda Taobas magaliTi aCvena imisa, Tu 
rogori RirsebiT unda ataro Tsu-is kursdamTavrebulis 
saxeli, Tu ra did pasuxismgeblobasa da mowiwebas unda 
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grZnobde misi damaarseblebisa da korifeebis mimarT, 
Tu ra SeuZlia moutanos mizanswrafulma da muyaiTma 
Sromam pirovnebas. 

ai, ras weren batoni giorgis Sesaxeb misi wignis: 
`cxovrebisa da moRvaweobis epizodebis~ redaqtorebi _ 
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori giorgi 
malaSxia da ekonomikis akademiuri doqtori fiqria 
wowkolauri: `Cven siamovnebiT vasrulebT am wignis re-
daqtorobis movaleobas, radganac didi xnis megob-roba 
da SemoqmedebiTi TanamSromloba gvakavSirebs profe-
sor giorgi SublaZesTan. Cven gveamayeba mis gverdiT 
dgoma, radgan igi aris mzrunveli meojaxe _ meuRle, ma-
ma, babua, uRalato megobari, saqmisadmi Tav-dadebuli 
pirovneba, axalgazrdebis sayvareli da gamocdilebiT 
datvirtuli adamiani, Cveni qveynis Rir-seuli moqalaqe, 
mecnierebis cnobili moRvawe~. 

batoni giorgi SublaZe profesoria, man 40 welze meti 
gaatara Tbilisis saxelmwifo universitetSi da vete-
ranTa organizaciis wevria. intesniurad ikvlevda da ik-
vlevs saqonelmimoqcevis Teoriis, vaWrobis marTvis, 
bazris moTxovnisa da misi prognozirebis problemebs, 
aqveynebs vrcel naSromebs ekonomikuri terminologiis 
sakiTxebze. 1976 wels daistamba misi wigni `vaWrobis 
marTvis safuZvlebi~, romelic studentebisTvis samagi-
do da damxmare saxelmZRvanelo gaxda. es pirveli sa-
xelmZRvanelo iyo mTel sabWoTa kavSirSi. swored mis 
saxelTan aris dakavSirebuli universitetSi iseTi axa-
li sagnebis swavlebisTvis safuZvlis Cayra, rogo-ricaa 
marketingi, menejmenti, biznesis safuZvlebi, biz-nesis 
fsiqologia. 

profesor giorgi SublaZe 150-ze meti samecniero naS-
romis avtoria, maT Soris calke wignad gamocemuli 25, 
aqedan 12 saxelmZRvanelo da damxmare saxelmZRvanelo. 

dameTanxmebiT, axalgazrdebTan urTierTobas ara-
Cveulebrivi niWi sWirdeba. students verafers gamoa-pa-
reb _ is an migiRebs an ara, magram siyvaruliT mxolod 
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maSin Segiyvarebs, Tu iseTive gulwrfeli da Tavisufa-
li iqnebi masTan, rogorc TanatolTan. Es Zalian kar-
gad esmis baton giorgis da misi leqciebi dResac iwvevs 
studentebSi aRfrTovanebasa da did interess. 

SeiZleba gaxde didi mecnieri, magram gaxde axal-gaz-
rdebisTvis samagaliTo da misabaZi pirovneba, arc Tu 
ise advilia. batoni giorgi Rirseulad atarebs ara 
marto Tsu-is aRzrdilis sapatio saxels, aramed mecnie-
ris, damsaxurebuli aRmzrdelis saamayo saxelsac da 
aseTi cxovrebiseuli mrwamsiT xvdeba Tavis saiubi-leo 
TariRs _ 75 wlisTavs. 

Rvawlmosili mecnieri da pedagogi student-axal-gaz-
rdobis aRzrda-ganaTlebaSi Setanili wvlilisTvis, na-
yofieri samecniero-pedagogiuri da sazogadoebrivi 
moRvaweobisTvis Rirsebis ordeniTa da ivane javaxiS-
vilis medliTaa dajildoebuli. Rirseulad atarebde 
didi mecnieris, Tsu-is erT-erTi damfuZneblis, ivane 
javaxiSvilis saxelobis jildos Tsu-is kursdamTavre-
bulisTvis yvelaze sapatio da sapasuxismgeblo misiaa. 

aRsaniSnavia, rom baton giorgi SublaZis TaosnobiT 
Tsu-is ekonomikis fakultetis 1957 wlis kursdamTavre-
bulebi yovelwliurad aRniSnaven universitetis dam-
Tavrebis wlisTavs. Cveni universitetis kursdamTav-re-
bulma, ekonomikur mecnierebaTa doqtorma, profe-sor-
ma giorgi malaSxiam universitets leqsic ki miuZRvna sa-
xelwodebiT `kursdamTavrebulis fiqrebi universi-tet-
Tan Sexvedrisas~. 

leonardo da vinCs uTqvams: `kargad daxarjuli si-
cocxle dRegrZeli sicocxleao~ _ swored es sityvebi 
gvemeteba maTTvis, vinc sicocxles giorgi SublaZis 
msgavsad Rirseulad atarebs da im tvirTs zidavs, rasac 
ivane javaxiSvilis universiotetis kursdamTavrebulis 
saxeli hqvia. 

 
(gaz. `Tbilisis universiteti~, 23 oqtomberi, 2009) 
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didi gza 
 
yoveli adamianis cxovrebaSi dgeba dro, roca sur-

vili uCndeba erTgvarad Seajamos ganvlili cxovreba, 
garkveuli angariSi Caabaros sazogadoebas naRvaw-naa-
magarze, miT ufro, Tu es cxovreba iyo datvirTuli, 
sisxlsavse, Ronieri da gonieri. 

amitom ikiTxeba interesiT erTi wlis winaT dastam-
buli giorgi SublaZis `cxovrebisa da moRvaweobis epi-
zodebi~. wigni gamoica swavluli ekonomistisa da sazo-
gado moRvawis, ekonomikis mecnierebaTa doqtoris, eko-
nomikis mecnierebaTa akademiis erT-erTi damfuZneb-li-
sa da akademikos-midvnis, profesor giorgi SublaZis 
dabadebidan 75-e wlisTavTan dakavSirebiT.  

 
wignis pirveli ganyofileba avtobiografiuli nark-

vevia, warmodgenas gviqmnis im garemoebaze, sadac wari-
marTa da ganaTleba miiRo, sadac warimarTa misi mecnie-
rul-pedagogiuri moRvaweoba. daibada ki Cxorowyus 
raionis sofel axuTSi, Salva SublaZisa da lida gogias 
Sromismoyvare ojaxSi, romelmac 7 Svili aRuzarda qve-
yanas. axuTis saSualo skolis damTavrebis Semdeg swav-
lobda Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikis 
fakultetze (1952-1957 ww.), friadosani studenti sisxl-
xorceulad iyo Cabmuli axalgazrdul moZraobaSi, aq-
tiurad monawileobda 1956 wlis martis movlenebSi. 

didxans muSaobda vaWrobis saministros sistemaSi. 
1968 wels warmoebisagan mouwyvetlad warmatebiT daam-
Tvara aspirantura da 1970 w. daicva sakandidato diser-
tacia im dros friad aqtualur warmoebisa da vaWrobis 
kavSirurTierTobis problemebze. 1976-1991 ww. xelmZRva-
nelobda `vniik~-s (koniunqturisa da moTxovnis sakav-
Siro samecniero-kvleviTi institutis) saqarTvelos fi-
lials, 1991-2000 wlebSi muSaobda am filialis bazaze 
misi iniciativiT Seqmnil marketingis samecniero-kvle-
viTi institutis direqtorad. 
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meore ganyofilebaSi warmoCenilia is mecnieruli 
naSromebi, romlebic warmoaCenen baton giorgi Subla-
Zis wvlils ekonomikis mecnierebis ganviTarebaSi. misi 
iniciativiT Tbilisis saxelmwifo universitetSi pirve-
lad saqarTveloSi SemoiRes mecnieruli disciplinebi 
(saswavlo kursebi) vaWrobis marTva, biznesis, marketin-
gis da menejmentis safuZvlebi. man gamijna cnebebi `biz-
nesi~ da `mewarmeoba~, moaxdina `marketingisa~ da `me-
nejmentis~, agreTve ekonomikuri Teoriis origina-lu-
ri definicia. muSaobs ekonomikuri terminologiis sa-
kiTxebze. daasabuTa cnebebis `efeqtianis~ da `efeq-tu-
ris~ gamijvna, ris siswored dadasturebulia saqarT-ve-
los mecnierebaTa akademiis enaTmecnierebis institutis 
weriliT. 

misi ganswavluloba da erudicia kargad aris war-mo-
Cenili sakandidato da sadoqtoro disertaciebsa da 
recenziebSi, romlebsac wignSi calke adgili aqvs daT-
mobili. 

aseve calke ganyofileba eZRvneba g. SublaZis Sro-me-
bis (wignebi, saJurnalo statiebi) bibliografias. 

profesori g. SublaZe 150-ze meti mecnieruli naSromis 
avtoria, maT Soris, calke wignad gamocemulia 25, aqedan 
12 saxelmZRvanelo da damxmare saxelmZRvanelo, 9 ki 
monografiuli gamokvlevaa. 

marTvis problemebze gamoqveynebuli Sromebis safuZ-
velze (disertaciis dauwerlad) universitetis reqto-
ratis SuamdgomlobaTa da ssr kavSiris umaRlesi sa-
atestacio komisiis gadawyvetilebiT, 1983 wels g. Sub-
laZem erTjeradi wesiT daicva sadoqtoro disertacia. 
moqmedi debulebis Tanaxmad mecnierebaTa doqtoris xa-
risxi pirovnebas SeiZleba miniWeboda samecniero mox-
senebis saxiT warmodgenil naSromze. magram es SeiZle-
boda momxdariyo gamonaklisis saxiT, mxolod im SemTx-
vevaSi, roca avtoris mier safuZvlianad da mraval-
mxriv Seswavlili didmniSvnelovani problemebis kvle-
vis Sedegebi naTlad iqneboda asaxuli mis mier gamoq-
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veynebul fundamentur naSromebSi da maT eqnebodaT didi 
Teoriuli da praqtikuli mniSvneloba. 

swored aseT gamonaklisad da sagangebo SemTxvevad 
miiCnies specialistebma giorgi SublaZis mier samecnie-
ro moxsenebis saxiT warmodgenili sadisertacio naS-
romi _ `vaWrobis marTvis problemebi sabazro urTier-
Tobebze gardamaval periodSi~. igi emyareboda diser-
tantis mier oci wlis manZilze gamoqveynebuli 39 mec-
nierul naSroms, 100-ze meti nabeWdi Tabaxis moculobiT. 
gansaxilveli disertaciis upirveles da umTavres Rir-
sebad miiCnies is, rom masSi maRalmecnierul da profe-
siul doneze iyo gaSuqebuli sakvlevi problemis _ mi-
moqcevis sferos Teoriul-meTodologiuri xasiaTis 
globalur sadiskusio sakiTxTa farTo wre. 

qarTvel swavlul ekonomistebs Soris giorgi Sub-
laZem pirvelma daiwyo sabazro ekonomikis probleme-
bis gamokvleva, kerZod iseT konkretul sferoebSi, ro-
goricaa moTxovnis prognozireba da bazris reguli-re-
ba, marketingi, menejmenti da biznesi. gansakuTrebiT 
mniSvnelovani da nayofieri iyo misi moRvaweoba axal-
gazrda specialistebisa da samecniero muSakTa aRzrdaSi. 

giorgi SublaZis Sroma saTanadod aris dafasebuli. 
dajildoebulia Rirsebis ordeniT, ivane javaxiSvilis 
medliT. iyo universitetis didi sabWosa da profesorTa 
sabWos wevri. aris Tsu veteranTa organizaciis wevri. 

cxovrebis didi da nayofieri gza ganvlo profe-sor-
ma giorgi SublaZem. igi 75 wlisTvis iubiles Sexvda fi-
zikuri da SemoqmedebiTi siZlieris viTarebaSi da kidev 
bevrjer gagvaxarebs Tavisi cincxali gonebis nayofiT, 
axali gamokvleviT, axali wigniT, axali saxelmZRvane-
loTi. 

 
aleqsandre avaliani 

 
(gaz. `saqarTvelos respublika~, 13.07.2010) 
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Cemi sayvareli babua 

me myavs kargi ded-mama, romlebic Zalian miyvars, 
magram me da Cem Zmas beqas bebe (bebia) da babua gansa-
kuTrebiT gviyvars. isini yvelafers kargs akeTeben 
CvenTvis. bebe bolo dros avadmyofobs, tkiva muxlebi, 
uWirs moZraoba, magram pirvelad rom wavedi skolaSi 
(I klasSi) bebem da babuam wamiyvanes. bebia didxans muSa-
obda skolaSi, rusul enas aswavlida (exla pensiazea), 
babua universitetis profesoria. 

babua me da beqas oqro biWebs gveZaxis da sadRegrZe-
los1 rom ambobs yovelTvis iwyebs Cveni dalocviT da 
meubneba, rom me var moswavle da CemTvis yvelaze mTa-
varia swavla da swavla. Tu kargad viswavli skolaSi, 
mere universitetSi, kargi adamiani viqnebi. babua Cem-
Tvis yovelmxriv misabaZia. sul muSaobs da Zalian bev-
ri wigni aqvs dawerili. Tavisufal dros maseirnebs va-
kis parkSi, zooparkSi, viyaviT muStaidis baRSic. zaf-
xulSi me da Cemi Zma babuas mivyavarT kus tbaze, sadac 
vbanaobT tbaSi, vTamaSobT da vseirnobT. gasul wels me 
da Cem Zmas babuam gviyida velosipedebi. 

meamayeba rom var sayvareli babuas SviliSvili da 
vatareb mis saxels. yvelafers gavakeTeb, rom gavamar-
Tlo misi imedebi da vasaxelo rogorc babua, ise Cemi 
mSoblebi. 

RmerTs vTxov, rom Cemi sayvareli babua didxans 
iyos janmrTelad. 

 
SviliSvili giorgi (9 wlis) 

2009 w. 

 

                                                 
1 CvenTan, rogorc wesi, Tamadobs babua. xSirad mas roca unda erTi 
sadRegrZeloTi dalocos yvela Cveni naTesavi, ambobs: gaumarjos 
moskovs (igulisxmeba iq mcxovrebi deida marina da deidaSvili 
giorgi), Tbiliss (mTeli sanaTesavo), yvarels (mamaCemis naTesavebi), 
Cxorowyus (babuaCemis sanaTesavo) da yvelas, visac CvenTvis kargi 
unda.  
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Cemi oqro babua 

 
giorgi babua Cems ufros Zmas da me oqro biWebs gve-

Zaxis. CvenTvisac igi oqro babuaa. sul Cvenze zrunavs. 
SabaT-kviras, dasvenebis dReebs (Soba-axali weli, gior-
goba da sxv.), ardadegebis mniSvnelovan nawils vata-
rebT bebia da babuasTan. mzia bebia akeTebs karg saWme-
lebs (maT Soris xaWapursa da namcxvrebs) da natura-
lur wvenebs (gveubneba saxlSi damzadebuli wve-nebi jo-
bia `koka-kolas~ da sxva sasmelebs, romlebic iyideba 
maRaziebSi). roca Rame vrCebiT me da Cemi Zma bebia da 
babuasTan, ufro xSirad babua gvaZinebs (vwve-biT bebia-
sa da babuas sawolebs Soris CvenTvis specia-lurad 
mowyobil loginSi) da Cveni TxovniT gviyveba zRaprebs. 
diliT adgomisas babua varjiSs iwyebs loginidan, Sem-
deg ki agrZelebs hantelebiT. babuam Cems Zmasa da me 
gvaswavla SaSisa da Wadrakis TamaSi, gve-TamaSeba 
burTs, gvaseirnebs vakisa da muStaidis par-kebSi, kus 
tbaze da sxvagan. pirvelad skolaSi (I klasSi) wamiyva-
nes bebiam da babuam. isini meubnebian: unda viswavlo 
kargad da moviqce kargad, aseve kargad unda movusmino 
maswavlebels, gakveTilebs rom iswavli mxolod amis 
Semdeg SeiZleba garToba da gaseirneba. agreTve gveub-
nebian me da Cems Zmas, rom sigareti ar movwioT da ar 
moviqceT cudad. babua sigarets ar eweva da saerTod ar 
mouwevia. 

me miyvars swavla da yovelTvis kargad viswavli. ba-
buasaviT minda gamovide profesori. sigarets ar mov-
wev. erTxel babua movida sabavSvo baRSi Cems wasayva-
nad. Cemi maswavlebeli daakvirda mas da ambobs: beqa 
arc dedas, arc mamas ara hgavs, Turme babuas hgavso. 

didxans minda iyvnen Cemi babua da bebia. 
 

SviliSvili beqa burkaZe (8 wlis) 
18. 05. 2011 w. 
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12. l. Ciqava. ganvlili cxovrebis Strixebi, Tb., 2008. 
13. g. SublaZe, l. dolikaSvili. turizmis marketingi, 

`universali~, Tb., 2009. 
14. g. SublaZe, b. mRebriSvili, l. dolikaSvili. marketin-

gis menejmenti, `universali”, Tb., 2009. 
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15. marketingis safuZvlebi (saxelmZRvanelo), `universa-
li”, Tb., 2009. 

16. g. SublaZe, n. nanitaSvili, l. dolikaSvili, strate-gi-
uli menejmenti, `universali”, Tb., 2010. 

17. o. qeSelaSvili, biznesuri ekonomika (saxelmZRva-ne-
lo), `areali”, Tb., 2010. 

18. g. SublaZe, m. nanitaSvili, biznesis safuZvlebi (saxel-
mZRvanelo), `universali”, Tb., 2010. 

 
b. recenzenti 

1. e. bolokaZe. marketingi, Tb., 1995. 
2. o. qeSelaSvili. biznesis organizacia, Tb., 1995. 
3. S. veSapiZe. ilia WavWavaZis ekonomikuri kvlevis me-

Todologia da Tanamedrove ekonomikuri ganviTare-
bis sakiTxebi, Tb., 1999.  

4. S. veSapiZe. saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobe-
bis problemebi, Tb., 1996. 

5. g. papava. sabazro ekonomikis gamojansaRebis da nor-
malizaciisaTvis saqarTveloSi, Tb., 2000. 

6. l. CageliSvili. saerTaSoriso biznesi, (leqciebis 
kursi), Tsu, 2000. 

7. r. javaxiSvili. saerTaSoriso biznesi, (saleqcio kur-
si), Tb., 2004. 

8. o. qeSelaSvili. vin icis ekonomika, Tb., 2004. 
9. o. qeSelaSvili. fermeruli meurneobis menejmenti, 

Tb., 2005. 
10. e. bolokaZe. savaWro saqmis ekonomikuri analizi, 

Tsu, 2005. 
11. r. javaxiSvili, n. oqruaSvili, n. xaraziSvili. marke-

tingis safuZvlebi, Tb., 2005. 
12. T. aleqsiZe. globalizacia da msoflio integracia 

axalgazrda ekonomistis TvaliT, Tb., 2007. 
13. r. javaxiSvili, n. oqruaSvili, marketingi, Tb., 2007. 
14. r. javaxiSvili, n. oqruaSvili, marketingi, Tb., 2009. 
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deda – lida gogia 
mama – Salva SublaZe (s. axuTi, 
sakuTari ezo). 
1955 w. 
 

 

 

 

 

 
g. SublaZe pirvel rigSi, marcxnidan pirveli studqalaqSi  
mvxovreb studentebTan. Tbilisi, 1953 w. 
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g. SublaZe (centrSi) i. stalinis ZeglTan studentTa  
qalaqis skverSi. Tbilisi, 1953 w. 
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i. stalinis Zegli misi saxelobis sanapiroze TbilisSi mSral xid-

Tan (deda enis Zeglis mopirdapire mxare). 1956w. 7 marti. 
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g. SublaZe (marjvnidan pirveli) TanakurselebTan erTad. 

Tbilisi, meliqiSvilis quCaze, sastumro `saqarTvelosTan~ 1956 
wlis 7 noemberi. 

 

 
g. SublaZe (marcxnidan pirveli) 

samxedro Sekrebaze duSeTSi. 1956w. 
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g. SublaZe (marjvnidan meore) universitetel  

TanajgufelebTan erTad. Tsu II korpusi, 1957 w. 

 

 
g. SublaZe (marjvnidan meSvide mexuTe rigSi) 1957 wels universite-

tis ekonomikis fakultetis kursdamTavrebulebTan. 
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g. SublaZe (marcxnidan pirveli) 
ZmebTan erTad. Tbilisi, 1958 w.) 
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g. SublaZe (centrSi) centraluri univermaRis 

TanamSromlebTan erTad 7 noembris demonstraciaze gasvlis 

win. 1962 w. 
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g. SublaZe (centrSi) uZos wminda giorgis saxelobis eklesiis mona-
xulebisas saministros Smosa da sti centr. laboratoriis Tanam-
SromlebTan. wavkisi, 1976 w. 

 
g. SublaZe `ivniiks~-is moldaveTis filialis direqtor  
l. fokSasTan erTad i. stalinis ZeglTan. q. gori, 1976 w. 
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g. SublaZe meuRlesTan erTad 
q. gagraSi. 1960 w. 
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g. SublaZe col-SvilTan da naTesavebTan erTad 
q. qobuleTi. 1964 w. 
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g. SublaZe colSvilTan erTad. 1964 w. 

 

 
 

g. SublaZe (marcxnidan pirveli) Tsu 50 wlisTavisadmi miZRvnili sa-
Ramos monawileTa erT jgufTan erTad. 1968 w. 
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g. SublaZe (marjvnidan meore rigSi mexuTe) profesor-maswavleb-

lebTan da TanakurselebTan universitetis damTavrebis 10 wlisTav-
ze. 1967w. 24 ivnisi (Tsu I korpusi). 

 

 
g. SublaZe meuRlesTan erTad. 1970 w. 
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g. SublaZe colSvilTan da colis disSvil marina axmetelTan erTad 

wiTel moedanze (q. moskovi). 1972 w. 
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g. SublaZe (mesame rigSi marcxnidan meore) 
samecniero-teqnikur sazogadoebaTa IV sakavSiro 

yrilobaze qarTvel delegatebTan erTad. 
moskovi, kremli 1973 w. 24-26 ianvari. 
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g. SublaZe (marjvnidan meore) Tbilisis vakis parkSi ufros qaliS-
vil TamrikosTan erTad meore msoflio omis veteranebs Soris.  

1973w. 9 maisi 

 

 
g. SublaZe (meore rigSi marjvnidan meoTxe) Tsu kaTedris Tanam-

SromlebTan erTad. centrSi kaTedris gamge prof. a. gokieli, 1973w. 
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g. SublaZe colSvilTan da marina axmetelTan 
q. piatigorskSi. 1973 w. 
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g. SublaZe (marjvnidan mesame) sakavSiro TaTbir-seminaris  

monawileTa erT jgufTan (q. permi). 1974 w. 

 

 
g. SublaZe da misi meuRle Svilis saflavze. Tbilisi, 1974 w. 
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g. SublaZe (marcxnidan ukana rigSi meaTe) sakavSiro TaTbir-semina-
ris monawileebTan erTad (q. erevani). 1979w. 
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g. SublaZe colSvilTan erTad wiTel moedanze (moskovi). 1980w. 

 

 
g. SublaZe (marjvnidan mesame) TanakurselTa erT jgufTan  

universitetis damTavrebis 25 wlisTavze. 1982w. 
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g. SublaZe vercxlis qorwilis ceremonialze. Tbilisi, 1983 w. 

 

 
 

g. SublaZe ungreTSi mivlinebisas md. dunais sanapiroze  
(q. budapeSti). 1983 w. 
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g. SublaZe (marjvnidan meore rigSi meeqvse) turistuli jgufis  

xelmZRvaneli (q. sofia). 1984 w. 
 

 
g. SublaZe (marjvnidan ukana rigSi meore) 

turistuli jgufis xelmZRvaneli (q. buqaresti). 1984 w. 
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g. SublaZe (marjvnidan pirvel rigSi mesame) 

sakavSiro TaTbir-seminarze (q. talini). 1984 w. 

 

 
g. SublaZe (marjvnidan pirveli) ungrel stumrebTan (prof. laslo 

sabo mesame) erTad `bavSvTa samyaroSi~ (Tbilisi). 1987 w. 
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g. SublaZe (marjvnidan bolo rigSi meore) colSvilTan da  
ufrosi dis Talikos ojaxis wevrebTan erTad 

kurort lebardeSi. 1989 w. 
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g. SublaZe (marcxnidan bolo rigSi mexuTe) da g. buslaviCusi (meeq-
vse) `vniiks~-is saqarTvelos da litvis filialebis TanamSromleb-

Tan erTad (q. vilniusi). 1990 w. 
 

 
g. SublaZe (marcxnidan meore) iaponelebTan erTad 

 (marjvnidan pirveli prof. m. gociriZe). 
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g. SublaZe iaponeli Tarjimnis daxmarebiT miesalmeba iaponel  

maspinZlebs (q. tokio, ginza) erovnul vaxSamze restoranSi (III sar-
Tuli miwis qveS), 1990 w. 

 

 
g. SublaZe colSvilTan da marina da giorgisTan erTad.  

q. gori. 1997w. 
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g. SublaZE(marjvnidan meore) prof. o. saRareiSvilis  

iubileze. 1997 w. 
 

 
g. SublaZe qaliSvil lelasTan erTad  

vakis parkSi. 1998 w. 
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g. SublaZe (SuaSi) Tsu maRliv korpusSi 

kolegebTan erTad. 1998 w. 
 

 
g. SublaZe (marjvnidan pirveli) Tsu saerTaSoriso biznesis  

fakultetze kolegebTan. 1998 w. 



 427 

 
 

g. SublaZeEsdasus studentebTan. 1998 w. 
 

 
g. SublaZeEyvelaze ufros da yvelaze umcros debTan erTad sakuTar 

binaSi. 1998 w. 
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g. SublaZeE(marcxnidan meore) jvrisweris ceremonialze  

qaSueTis eklesiaSi. 1999 w. 
 

 
g. SublaZeE(SuaSi) Tsu maRliv korpusSi gogi TofaZesTan  

Sexvedraze. 1999 w. 
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g. SublaZeEcolSvilTan da siZesTan erTad 
i. WavWavaZis saxlmuzeumSi (q. yvareli). 1999w. 

 

 
g. SublaZeE(marjvnidan bolo rigSi meSvide) 

SublaZeebis gvaris Sekrebaze. 2002 w. 9 ianvari 
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g. SublaZeEmarcxnidan meore studentTa samecniero konferenciis  
Jiuris Tavmjdomare Tbilisis socialur-ekonomikur institutSi.  

2002 w. 

 

 
g. SublaZeE(marjvnidan pirveli) samagistro Sromebis 

dacvaze Teusu-Si. 2003 w. 
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g. SublaZeE(marjvnidan meore) sdasus studentTa  

konferenciis gaxsnaze. 2004 w. 
 

 
g. SublaZeESviliSvilebTan erTad. 2006 w. 
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g. SublaZeE(marcxnidan meore) sdasus studentTa  

konferenciis Jiuris SemadgenlobaSi. 2007 w. 
 

 
g. SublaZeE(marcxnidan bolo rigSi mesame) TanaklaselebTan erTad 

universitetis damTavrebis 50 wlisTavze (Tsu I korpusi), 2007 w. 
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g. SublaZeETanakurselebTan Tsu I korpusis ezoSi  

f. gogiCaiSvilis saflavTan. 2007 w. 
 

 
g. SublaZeEmeuRlesa da SviliSvil giorgisTan erTad Sin oqros 

qorwilis ceremonialze. 2008 wlis 28 dekemberi. 
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