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investiciebis finansuri resursebiT uzrunvelyofis 
efeqtiani gza

/safinanso-samrewvelo jgufebi/

gulTaz labartyava
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori

investiciebis finansuri resursebiT 
uzrunvelyofas,sabazro ekonomikis pirobebSi, 
gansakuTrebulad prioritetuli mniSvneloba 
eniWeba. am problemis gadawyvetis da daregu-
lirebis efeqtiani gzaa safinanso-samrewve-
lo jgufebis Seqmna. dakvirveba da analizi 
gviCvenebs,rom am TvalsazrisiT saqarTveloSi 
TiTqmis araferi gakeTebula. am sakiTxis mow-
esrigeba, qveynis sasicocxlo interesebidan 
gamomdinare, pirdapir SeiZleba iTqvas, dagvi-
anebulicaa. Tumc, “sjobs gvian,vidre arasdros“ 
principiT Tu vixelmZRvanelebT, aucilebelia 
axla mainc Sesabamisi gonivruli nabijebi ga-
daidgas. statiaSi mocemulia safinanso- sam-
rewvelo jgufebis Seqmnis teqnologia, misi 
arsi, roli da mniSvneloba ekonomikis ganviTa-
rebisa da srulyofis saqmeSi, sabazro ekonomi-
kis pirobebSi.

sabazro ekonomikis umetes qveynebSi warmate-
biT xorcieldeba ekonomikis modernizacia. 
samrewvelo industriis ganviTarebaSi didi 
roli iTamaSa  mZlavrma safinanso-samrewvelo 
jgufebma. amJamadac maTi roli mniSvnelovnad 
izrdeba. Tanamedrove safinanso-samrewvelo 
jgufebi saqmianobis xasiaTis mixedviT warmoad-
genen universalur transnacionalur korpora-
ciebs.

msoflio ekonomikis problemebi, rac dakav-
Sirebulia msxvili finansur-samrewvelo gaer-
Tianebebis Seqmnis tendeciebis gzebis ganviTa-
rebasTan, bunebrivia, saqarTvelos sasicocxli 
interesebis sferosac moicavs. Cveni qveynis sax-
alxo meurneobis normalizacia, misi ekonomi-
kuri krizisidan gamoyvanis aucileblobiT aris 
nakarnaxevi. yovelive es warmatebiT SeiZleba 
miRweul iqnes efeqtiani safinanso-samrewvelo 
jgufebis Seqmnis safuZvelze.

jer kidev  XX saukunis 80-ian wlebSi didi 
britaneTis 30 da aSS-is 180 kompaniaze modioda 
orive qveynis mSp-is TiTqmis 2/5. oficialuri 
monacemebis mixedviT, erToblivi wliuri moc-
ulobis gayidvebi giganti eqvsi jgufis mixed-
viT Seadgenda qveynis mTliani Sida produqtis 
daaxloebiT 14,5%-s.Tu gaviTvaliswinebT qa-
liSvil kompaniebsac, maSin daaxloebiT 25%-s. 
isini akontroleben (maTSi Semavali kompaniebis 
gaTvaliswinebiT) daaxloebiT 50%-s, xolo zo-
gierTi monacemebis mixedviT, aseve qveynis sam-
rewvelo aqtivebis saerTo Tanxis 75%-s. 

safinanso-samrewvelo jgufi-esaa iuridi-
uli pirebis erToblioba, romlebic mTlianad 
an nawilobriv aerTianeben TavianT material-
ur da aramaterialur aqtivebs, safinanso-sam-
rewvelo jgufis Seqmnis Sesaxeb xelSekrulebis 
safuZvelze, ekonomikuri integraciis mizniT 
investiciuri da sxva proeqtebis da programebis 
realizaciisaTvis. igi mimarTulia saqonlis 

konkurentunarianobis amaRlebis, masalebis da 
momsaxurebis bazris gafarToebis, warmoebis 
efeqtianobis amaRlebis, axali samuSao adgile-
bis Seqmnis uzrunvelsayofad.

safinanso-samrewvelo jgufis monawileebad 
iTvlebian iuridiuli pirebi, romlebic xels 
aweren xelSekrulebas safinanso-samrewvelo 
jgufis Seqmnis Sesaxeb. safinaso-samrewvelo 
jgufis mier dafuZnebuli centraluri kompa-
nia, iuridiul pirs warmoadgens. igi emyareba 
safinanso-samrewvelo jgufis yvela monawilis 
mier Sedgenil xelSekrulebas. safinanso-sam-
rewvelo jgufis centraluri kompaniis wes-
debiT unda ganisazRvros saqmianobis sagani da 
mizani. amasTan, igi unda Seesabamebodes amgvari 
jgufis Seqmnis Sesaxeb xelSekrulebis pirobebs.

safinanso-samrewvelo jgufis Semadgenlo-
baSi SeiZleba Sediodes komerciuli da arako-
merciuli organizaciebi, maT Soris ucxouric, 
sazogadeobrivi da religiuri organizaciebis 
(gaerTianebebis) gamoklebiT. erTze met safi-
nanso-samrewvelo jgufSi monawileoba dauSve-
belia.

     safinanso-samrewvelo jgufis 
monawileebs Soris SeiZleba gaerTiandes orga-
nizaciebi, romlebic moqmedeben saqonlis war-
moebisa da momsaxurebis sferoSi, aseve bankebi 
an sxva sakredito organizaciebi, SeiZleba iyos 
monawile safinanso-samrewvelo jgufis, mx-
olod Tavis ZiriTad sazogadeobasTan erTad. 
agreTve, safinanso-samrewvelo jgufis Semad-
genlobaSi SeiZleba Sevides sainvesticio insti-
tutebi da sadazRveo kompaniebi.

ssj mTavari (centraluri) organizacia Sei-
Zleba iyos warmoebrivi struqtura, aseve ban-
ki, finansuri kompania. safinanso-samrewvelo 
jgufebis Sesaqmnelad sawesdebo kapitalSi Sena-
tanebad SeiZleba iyos warmodgenili:

1. fuladi saxsrebi;
2. Senobebi, nagebobebi, mowyobilobebi, 

aseve sxva materialuri faseulobani;
3. fasiani qaRaldebi, miwis da sxva bunebri-

vi resursebi sargeblobis uflebiT.
      saerTaSoriso saxelmwifo safinanso-

samrewvelo jgufebis monawileebs dauwesdebaT 
nacionaluri reJimi saerTaSoriso samTavrobo 
SeTanxmebis safuZvelze.

saxelmwifo registraciisaTvis safinanso-
samrewvelo jgufebis centraluri kompania sax-
elmwifo organoebSi adgens Semdeg dokumentebs:

1. ganacxads safinanso-samrewvelo jgufis 
Sesaxeb;

2. xelSekrulebas safinanso-samrewvelo 
jgufebis Seqmnis Sesaxeb;

3. notariulad damowmebul mowmobis as-
lebs registraciis Sesaxeb, damfuZnebel do-
kumentebs, aqcionerTa reestris asls (aqcion-
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eruli sazogadeobis) yoveli monawilisaTvis, 
centraluri kompaniebis CarTviT;

4. organizaciul proeqts;
5. ucxouri monawileebis notariulad 

damowmebul sadamfuZneblo dokumentebs;
6. antimonopoliuri organos daskvna-

gadawyvetileba safinanso-samrewvelo jgu-
fis saxelmwifo registraciis Sesaxeb, miiReba 
eqspertis saSualebiT warmodgenili dokumen-
tis safuZvelze.

safinanso-samrewvelo jgufis marTvis 
umaRles organos warmoadgens misi marTvis 
sabWo,romelic Sedgeba misi monawileebis warmo-
madgenlebisagan.

safinanso-samrewvelo jgufebis central-
uri kompania asrulebs Semdeg funqciebs:

1. safinanso-samrewvelo jgufebis Seqmnisa 
da saqmianobasTan dakavSirebul urTierTobebSi 
gamodis safinanso-samrewvelo jgufebis sax-
eliT;

2. awarmoebs safinanso-samrewvelo 
jgufebis saqmianobis nakreb (konsolidirebul) 
aRricxvas, angariSgebas da balanss;

3. amzadebs yovelwliur angariSgebas safi-
nanso-samrewvelo jgufebis saqmianobis Sesaxeb;

4. safinanso-samrewvelo jgufis monawile-
Ta interesebis uzrunvelsayofad axorcielebs 
bankis calkeul operaciebs bankebisa da sabanko 
saqmianobis Sesaxeb kanonis Sesabamisad.

safinanso-samrewvelo jgufebis central-
uri kompaniebis saqmianobis sxva saxeebi dadg-
indeba safinanso-samrewvelo jgufebis Seqmnis 
Sesaxeb xelSekrulebisa da wesdebis safuZvel-
ze.

safinanso-samrewvelo jgufebis saqmianobis 
saxelmwifo mxardamWeris RonisZiebebi saxelm-
wifos gadawyvetilebiT SeiZleba iyos:

1. safinanso-samrewvelo jgufebis 
monawileTa davalianebebis CaTvla SeiZle-
ba aqciebiT,rac realizdeba investiciur 
konkursebze/vaWrobaze/ im moculobiT, rac 
gaTvaliswinebulia investiciuri konkursebis/
vaWrobis/ pirobebiT;

2. safinanso-samrewvelo jgufebis 
monawileebisaTvis uflebebis micema damoukide-
blad gansazRvron mowyobilobebis amortiza-
ciis da saamortizacio anaricxebis dagrovebis 
vadebi, mocemuli jgufis saqmianobaze miRebuli 
saxsrebis mimarTulebiT;

3. safinanso-samrewvelo jgufis central-
uri kompaniis ndobiT samarTvelosaTvis moce-
muli jgufis monawileebze saxelmwifoze droe-
biT mimagrebuli aqciebis paketis gadacema;

4. sxvadasxva saxis investiciebis mozidvis-
aTvis saxelmwifo garantiebi;

5. safinanso-samrewvelo jgufebis pro-
eqtebis realizaciisaTvis sainvesticio 
kreditebis da sxva finansuri mxardaWeris uz-
runvelyofa.

saxelmwifo xelisuflebis organoebs-subi-
eqtebs Tavisi kompetenciis farglebSi SeuZli-
aT safinanso-samrewvelo jgufebs miscen dam-
atebiTi SeRavaTebi da garantiebi.

centraluri banki uflebamosilia misces 
safinanso-samrewvelo jgufis monawile bankebs, 
romlebic axorcieleben ssj investiciur 
saqmianobas SeRavaTebi,rac iTvaliswinebs 

rezervebis savaldebulo normebis Semcire-
bas, sxva normativebis cvlilebebs maTi inves-
ticiuri aqtivebis amaRlebis mizniT. safinan-
so-samrewvelo jgufis monawileebi, romlebic 
dasaqmebulia saqonlis warmoebis, momsaxurebis 
sferoSi, SeiZleba cnobil iqnes gadasaxadis 
gadamxdelTa konsolidirebul jgufebad. maT 
SeuZliaT awarmoon nakrebi aRricxva, angariS-
geba da balansi.nakreb buRaltrul da statis-
tikur angariSgebaSi aisaxeba ssj qonebrivi da 
finansuri mdgomareoba da investiciuri saqmi-
anobis Sedegebi.

safinanso-samrewvelo jgufebis saqmianobis 
kontrols axorcieleben uflebamosili saxelm-
wifo organoebi, safinanso-samrewvelo jgufis 
saqmianobis angariSgebis analizis,aseve sakon-
trolo da auditoruli Semowmebis safuZvelze.

safinanso-sameurneo saqmianobaSi dar-
Rvevebis gamovlenis SemTxvevaSi saxelmwifos 
sruluflebian organoebs SeuZliaT:

1. safinanso-samrewvelo jgufis 
monawileebs miscen winadadeba gamovlenili nak-
lovanebebis Sesaxeb da gansazRvros maTi gamos-
worebis vadebi;

2. mimarTos mTavrobis Sesabamis subieqtebs 
winadadebiT safinanso-samrewvelo jgufebi-
saTvis yvela an nawili uflebebis CamorTmevis 
Sesaxeb;

3. miRebul iqnes zomebi moqmedi kanon-
mdeblobiT im pirebis pasuxisgebaSi micemis 
Sesaxeb,romlebic mxilebulni arian darRveveb-
Si;

4. mimarTos mTavrobas winadadebiT safi-
nanso-samrewvelo jgufebis registraciis mow-
mobebis moqmedebis Sewyvetis Sesaxeb.

safinanso-samrewvelo jgufebis likvidacia 
SeiZleba im SemTxvevaSi,roca:

1. safinanso-samrewvelo-jgufis yvela 
monawilis mier, misi saqmianobis Sewyvetis Ses-
axeb miRebulia gadawyvetileba;

2. safinanso-samrewvelo jgufis Seqmnis 
Sesaxeb xelSekrulebis umoqmedod cnobis Ses-
axeb sasamarTlo gadawyvetileba kanonier Zala-
Si Sevida;

3. safinanso-samrewvelo jgufebis xelSek-
rulebis moqmedebis vadis amowurvis Semdeg, 
Tu igi araa gagrZelebuli  mocemuli jgufis 
monawileebis mier;

4. mTavrobis mier gadawyvetilebis miReba 
safinanso-samrewvelo jgufebis registraciis 
mowmobis moqmedebis Sewyvetis Sesaxeb, Tu misi 
saqmianoba ar Seesabameba organizaciuli pro-
eqtis Seqmnaze xelSekrulebis pirobebs.

safinanso-samrewvelo jgufebis Seqmna gan-
pirobebulia ori faqtoriT:

pirveli, bevrma sawarmom, bankma da sxva 
safinanso-sakredito organizaciam Seigno, rom 
aucilebelia Zalebis gaerTianeba investiciuri 
proeqtebis da programebis dafinansebis prob-
lemebis gadawyvetisas, rac xels uwyobs kapi-
talis gaerTianebas;

meore, saxelmwifom CaTvala mizanSewoni-
lad kapitalis aseTi gaerTianeba  safinanso-
samrewvelo jgufebis sakanonmdeblo formiT da 
dauwesa iseTi SeRavaTebi, rac astimulirebs maT 
saqmianobas. samwuxarod,saqarTveloSi msgavsi 
efeqtiani RonisZiebebi safinanso-samrewvelo 
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jgufebis Seqmnis, eqspertizis Catarebis wesis, 
ssj formirebisas daxmarebis,Semowmebis Sesaxeb 
saerTod ar yofila miRebuli.

safinanso-samrewvelo jgufebis roli gan-
sakuTrebiT SesamCnevi xdeba ekonomikis dacemis 
pirobebSi, roca aucilebelia resursebis mobi-
lizacia, misi koncentracia da efeqtiani gadan-
awileba mecnierebis, teqnikis, warmoebis sakvan-
Zo sferoebSi.

safinanso-samrewvelo jgufebis ZiriTad 
amocanas warmoadgens:

1. finansuri resursebis koncentracia 
ekonomikis ganviTarebis prioritetuli mimar-
TulebebiT;

2. mrewvelibis, mecnierul-sakvlevi da 
sacdel-sakonstruqtoro, mecnierul-teqni-
kuri progresis  RonisZiebaTa samuSaoebis daC-
qarebis finansuri resursebiT uzrunvelyofa;

3. samamulo sawarmoTa produqciis saeqs-
porto potencialis da konkurentunarianobis 
amaRleba;

4. meurneobrivi kavSirebis racionaluri 
formireba sabazro ekonomikaze gadasvlis pi-
robebSi.

safinanso-samrewvelo jgufebis Seqmna 
kanonzomieri movlenaa, rac gamowveulia finans-
uri da samrewvelo kapitalis koncentraciiT da 
integraciiT. safinanso-samrewvelo jgufebis 
Seqmna unda gaxdes erTaderTi strategiuli 
elementi saxelmwifos ekonomikuri politi-
kis, xolo perspeqtivaSi safinanso-samrewvelo 
jgufebi warmoCndeba, rogorc mravalprofil-
iani saeTaSoriso regionuli gaerTianeba.

aRniSnulidan gamomdinare, amJamad msofli-
oSi arsebul safinanso-samrewvelo jgufebis 
saqmianobaze dakvirvebisa da analizis Sedegebi 
SesaZleblobas iZleva gavakeToT Semdegi daskv-
na:

1. samrewvelo da sabanko kapitalis gaer-
Tianeba safinanso-samrewvelo jgufebad arse-
biTad warmoadgens warmoebis sistemis orga-

nizaciis  mTavar formas, rac mTeli msoflios 
umetesi ekonomikurad ganviTarebuli  qveynebis 
efeqtiani ekonomikis teqnologiuri kompleqsis 
safuZvels Seadgens. igi  sazogadoebrivi war-
moebis progresisa da amavdroulad misi Semd-
gomi ganviTarebis pirdapiri gamoxatulebaa;

2. ssj-s damaxasiaTebeli  Tavisebureba isaa, 
rom bolo dros  samrewvelo da sabanko subi-
eqtebma gaaZlieres  Tavisi ganStoebis monawile-
Ta Semadgenloba. ase, magaliTad, „warmoebrivi  
Sto“ moicavs korporaciebs, romlebic moqmede-
ben ara marto samrewvelo sawarmoebSi, araed 
aseve agrobiznesisa da momsaxurebis sferoSi. 

„finansuri  Sto“ komerciul bankebTan erTad 
moicavs dazRvevis fondebs, sapensio fondebs, 
sainvesticio kompaniebs. maSasadame, jgufebis 
kontrolis obieqtad  sul ufro da ufro  xde-
ba axali dargebi da ekonomikis axali sferoebi. 
Siga kavSiris pirobebSi ki axali jgufebi sul 
ufro  met ganStoebiT  Tvisebebs iZenen;

3. amJamad  sabazro ekonomikis qveynebSi ar 
arsebobs ssj  korporatiuli struqturisa da 
marTvis erTiani modeli.  yoveli konkretuli 
jgufis Semadgenlobasa da sruqturaSi  gansx-
vavebebi mniSvnelovnad ganpirobebulia konkre-
tul-istoriuli garemoebebiT da ganisaz-
Rvreba individualurad, warmoebisa da bazris 
mdgomareobis safuZvelze, uwinares yovlisa, 
sakanonmdeblo regulirebis specifikiT, fi-
nansuri organizaciebis roliT korporatiuli 
sakuTrebisa da marTvis sakiTxebSi;

4. ssj Seqmnisa da ganviTarebis procesi 
warmoadgens safinanso da samrewvelo kapitalis 
struqturaSi ara marto yvela organizaciuli  
rgolis  funqcionirebis warmatebuli gamoc-
dilebis zrdis Sedegs da garRvevas saerTaSor-
iso bazarze, aramed aseve metyvelebs rigi evro-
puli qveynis saxelmwifo samrewvelo seqtoris 
marTvis warmatebul, maRalefeqtiani marTvis 
Sesaxeb.

reziume

 sabazro ekonomikis pirobebSi investiciebis finansuri resursebiT uzrunvelyofas gansa-
kuTrebuli prioritetuli mniSvneloba eniWeba. am problemis efeqtianad gadawyvetis gzaa safi-
nanso-samrewvelo jgufebis Seqmna. dakvirveba da analizi gviCvenebs, rom am TvalsazrisiT saqarT-
veloSi TiTqmis araferi gakeTebula. am sakiTxis mowesrigeba, qveynis sasicocxlo interesebidan 
gamomdinare  gadaudebeli amocanaa. statiaSi mocemulia safinanso-samrewvelo jgufebis Seqmnis 
teqnologia, misi roli da mniSvneloba ekonomikis ganviTarebisa da srulyofis saqmeSi. 
      safinanso-samrewvelo jgufebis Seqmna sruliad kanonzomieri movlenaa, rac gamowveulia 
finansuri da samrewvelo kapitalis koncentraciiT. igi unda gaxdes saxelmwifos ekonomikuri 
politikis erT-erTi strategiuli elementi.

THE EFFECTIVE WAY OF ENSURING INVESTMENTS WITH FINANCIAL RESOURCES
REZUME

In the conditions of market economy ensuring investment with financial resources is attached a high priority. One of the 
ways of solving this problem is the creation of financial-industrial groups. The observation and analysis demonstrate that 
the steps in this direction have not been undertaken in Georgia. Resolving this issue is of utmost importance that needs to be 
undertaken in due time. The article covers the method of creating financial-indusial groups, their roles and importance in the 
economic development. 

The creation of financial-industrial groups is reasonable decision which is entailed by the concentration of financial and 
industrial capital. It shall become one of the strategic elements of state economic policy. 
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qalis RirebulebiTi fenomeni sazogadoebaSi
(aSS-sa da saqarTvelos SedarebiTi analizi)

venera gogava

ekonomikur mecnierebaTa akademiuri doqtori, profesori

msoflio saxelmwifoTa Ta-
naarsebobis kulturaTa siste-
mebis daaxloebis mcdelobaSi, 

mamakacebTan erTad udidesi wvlili Seitanes 
qalebma. sazogadoebaSi, konkretul saxelmwi-
foSi, konkretul qveyanaSi, qalaqSi, sofelSi, 
dasaxlebaSi, TemSi, ojaxSi qali yovelTvis aris 
datvirTuli da Rirseulad uZRveba masze da-
kisrebul movaleobas. qali Tavisi moRvaweobis 
manZilze bevr winaaRmdegobas awydeba. aqac qali 
Sesaferis unarCvevebs amJRavnebs. aqedan gamom-
dinare, qalis Sromis motivacia, RirebulebiTi 
orientirebi, individualuri Tvisebebi da Sesa-
Zleblobebi SeiZleba SesaSuri iyos.

   istoriuli formuliT, kulturaTa siste-
mebis safexurebi saqarTvelos aSS-s msgavsad 
ar gauvlia. Tumca Tanamedrove kulturaTa 
sistemaSi Seqmna qalis RirebulebiTi feno-
meni, romelmac sakmaod myari adgili daimkvi-
dra amerikul sazogadoebaSi. kanonmdeblobiT 
Camoyalibda Sromisa da moRvaweobis orga-
nizaciebi, Zlieri feministuri moZraoba Tavisi 
tradiciebiT da konkretuli miznebiT, araerTi 
qalTa organzaciebi, sadac qalTa problematika 
ixileboda. 

    mainc ra SeiZleba viswavloT amerikeli qa-
lebisagan? gamogvadgeba ki maTi gamocdileba? 
raSi vgavarT erTmaneTs da riT ganvsxvavdebiT? 
iqneb saqarTvelos gamocdilebac sasargeblo 
iyos amerikeli qalbatonebisaTvis, rogorc pa-
tara, magram uZvelesi eris saamayo warsuli, 
awmyo da momavali. qarTveli qalebi xom odiT-
ganve gamoirCeodnen erTgulebiT, ojaxis si-
yvaruliT, dedobiT, rwmenis pativiscemiT, 
windaxedulobiT, SemwynareblobiT, kacTmoyva-
reobiT, principulobiT, cnobierebiT, goniere-
biT, SorsmWvretelobiT, brZolis unarianobiT, 
gambedaobiT da politikuri niWiT.

   qorwineba qalisTvis niSnavda saxlSi yof-
nas da Svilebis aRzrdas, magram meore msoflio 
omma Seasrula mniSvnelovani roli qalebis 
cxovrebaSi. isini SvilebTan, mamebTan, ZmebTan 
erTad Caebmnen ngrevis, ubedurebis, sikvdi-
lis, bednierebis da gamarjvebis momtan omSi. 
ibrZodnen frontis xazze, SeuerTdnen wiTel 
jvars, miusxdnen saswrafo daxmarebis manqanebs, 
daWrilebs uwevdnen samedicino momsaxurebas, 
akontrolebdnen TviTmfrinavebs, arigebdnen 
saWmels, ibrZodnen partizanul razmebSi, muS-
aobdnen fabrika-qarxnebSi mamakacebis nacvlad, 
zrdidnen patara Svilebs. omis dasrulebisas 
qalebma icodnen, rom didi wvlili Seitanes 
gamarjvebaSi mamakacebTan erTad. Tumca qalis 
mTavari funqcia mainc ojaxi iyo. Tu qalebs xot-
bas asxamdnen omis dros gamoCenili simamacisa 
da gamZleobisaTvis, omis Semdeg maT amags nak-
lebad afasebdnen. swored qalebis gaaqtiureba 
gamoiwvia aseTma Mmidgomam. qali marto ojaxSi ar 
aris Zlieri, is sazogadoebaSi SeiZleba aqtiur 
saqmeebSi CaerTos. dRes qalebi aRar kmayofil-

debian dabal anazRaurebadi samuSaoTi. maT uka-
viaT sakmaod mniSvnelovani Tanamdebobebi da 
TavianTi WkuiTa da profesionalizmiT tols ar 
udeben mamakacebs. sazogadoeba aRar aRiqvams 
qals, rogorc mxolod colsa da dedas, aramed 
mas ufro mniSvnelovan funqciebs aniWebs. aRi-
arebs rogorc individs, Tumca ara yovelTvis 
Tanasworuflebians. 

madlen olbraiTis fenomeni
   1997 wlis 23 ianvars madlen olbraiTi aSS-is 

rigiTi 64-e saxelmwifo mdivani gaxda – pirveli 
qali amerikis samTavrobo ierarqiis istoria-
Si. gavixsenoT sirimako Bbandaranaike da golda 
meieri, indira gandi da hana suCoska, margaret 
teTCeri da sxv. madlen olbraiTis nominacia, sa-
gangebo movlena aRmoCnda. madlenis mama jozef 
korbeli maRali rangis Cexi diplomati iyo. ojax-
uri tradiciisamebr swavla sxvadasxva qveyanaSi 
uxdeboda. mas erTguli ,,demokratis” energia da 
simtkice axasiaTebda, romelic SeumCneveli ar 
iyo. man ar icoda gansxvaveba sityvasa da saqmes 
Soris. 1976 wels gaxda senator edmund maskis 
mrCeveli iuridiul sakiTxebSi. madleni karter-
is administraciaSi erovnuli uSiSroebis sabWos 
wevri gaxda. 1982-1993 wlebSi madlen olbraiTi 
jorj Taunis universitetis profesori iyo, 
sadac saerTaSoriso urTierTobebis istorias 
aswavlida. is iyo mravali qalTa organizaciis 
wevri. didi SesaZleblobebis mqone. 1992 wels 
madleni klintonis mrCeveli gaxda. 1993 wels 
axlad arCeulma prezidentma is gaeroSi aSS-is 
mudmiv warmomadgenlad daniSna. olbraiTi Ta-
vis rols gaeros saqmianobaSi pirvel rigSi samx-
edro operaciebSi aSS-is monawileobis gazrdaSi 
xedavda. misi dRis reJimi Zalian datvirTuli 
iyo. dilis 6 saaTidan Ramis 11 saaTamde Tavau-
Reblad muSaobda. iyo kontaqturi adamianebTan. 
misi mizeziT moxda amerikuli samxedro opera-
ciis CaSla somaliSi, romlis drosac 18 sazRvao 
qveiTi daiRupa. olbraiTi iyo natos mier serbe-
Tis mravaldRiani sahaero dabombvebis inicia-
tori, romlis mTavari mizani miloSeviCis gaday-
eneba iyo. olbraiTi da misi momxreebi gegmavdnen 
samxedo Zalebis gamoyenebas erayis winaaRmdeg, 
rac jorj buS meorem warmatebiT ganaxorciela.  
ikvlevda kosovos da ruseTis sakiTxebs. zizRiT 
uyurebda komunizmis da socializmis momxreebs. 
misi ideali amerika da amerikeli xalxis intere-
sebia. amerika dainteresebulia, rom  msoflioSi 
mravali qveyana gaxdes demokratiuli, vinaid-
an ,,demokratebi erTmaneTs Tavs ar esxmian”. 
“madlen olbraiTma moaxerxa arafatisa da neTa-
niahus Sexvedra samSvidobo molaparakebis pro-
cesSi Cabmis Taobaze. izraelis xelmZRvanelma 
Razas seqtoric ki moinaxula. madlen olbraiTi 
mSvidobiani diplomatiisa da molaparakebebis 
procesis warumateblobis SemTxvevaSi, mxars 
uWerda Zalismieri meTodebiTa da ekonomikuri 
sanqciebiT sakiTxis gadawyvetas.

kondoliza raisis gza Zalauflebisaken
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  kacobriobis istoriaSi yovelTvis iyvnen qa-
lebi, romlebic mniSvnelovan rols asrulebdnen 
sakuTari da ara marto sakuTari qveynis keTil-
dReobaSi. swored aseT qalbatonad migvaCnia 
j.buSis mrCeveli erovnuli uSiSroebis dargSi, 
msoflios politikur wreebSi kargad nacnobi 
kondoliza raisi. mas swamda, rom codna, TviT-
dajerebuloba da RvTisadmi udidesi rwmena iyo 
saWiro, raTa adgili daemkvidrebina usamarTlo 
sazogadoebaSi 10 wlis kondma mSoblebs TeTri 
saxlis win ganucxada: ,,marTalia me Savkaniani 
var, magram mova dro da TeTr saxlSi aRmovCnde-
bi.”  mSoblebma mas bevri ram Seaswavles adreul 
asakSi. klasikuri  musika. 11 wlisam cxra klasi 
daamTavra. 16 wlisam skola daamTavra. 19 wlis 
amTavrebs bakalavriats. aiTvisa franguli da 
espanuri enebi. baleti, figuruli sriali. 1975 
wels notrdamis universitetSi miiRo magis-
tris xarisxi. 1981 wels denveris universitetSi 
daicva sadoqtoro disertacia saerTaSoriso 
urTierTobebis fakultetze. dajildoebulia 
mravali sapatio jildoebiT. 11 seqtembris ter-
oristul aqtTan dakavSirebiT did dros uT-
mobs sagareo politikis sakiTxebs.  is aris e.w 
,,strategiuli gasaRebi”. 46 wlis kondoliza 
raisi aris eqsperti ruseTTan dakavSirebul 
sakiTxebSi. mis ganaTlebaze udidesi gavlena 
moaxdina olbraiTis mamam, cnobilma diplo-
matma, profesorma jozef korbelma, romelic 
leqciebs ukiTxavda saerTaSoriso politikaSi. 
ZiriTadad muSaobda strategiuli SeiaraRebis 
sakiTxebze. 1989 wels kondi dainiSna erovnuli 
uSiSroebis sabWoSi sabWoTa kavSirisa da aR-
mosavleT evropis qveynebis urTierTobis de-
partamentis xelmZRvanelad. raisi iyo ramden-
ime sazogadoebrivi sabWos wevri – misi samuSao 
dakavSirebulia iseT organizaciebTan rogoric 
aris karnegis saerTaSoriso mSvidobis centri, 
notrdamis universitetis direqtorTa sabWo, 
sabWoTa kavSiris da aRmosavleT evropis qvey-
nebis Semswavleli erovnuli sabWo da sxv. rai-
sis gamosvla gaeroSi erT-erT forumze, sadac 
waradgina Tema ,,sabWoTa kavSiris da amerikis 
urTierToba gorbaCovis periodi” didi reputa-
cia Seuqmna mas. is ndobiT sargeblobda j.buSis 
garemocvaSi da mis ojaxSi. monawileobda 
j.buSis prezidentad arCevis kampaniaSi. is iyo 
respublikuri partiis wevri. kondoliza raiss 
swamda ,,mTavari is ki ar aris saidan modixar, ar-
amed is Tu saiT midixar”. mniSvnelovania kondis 
viziti moskovSi diplomatiuri misiiT. imisT-
vis rom moskovs mieRo j.buSis samxedro gegma 
saWiro iyo SeTanxmeba birTvuli arsenalis ra-
dikalurad Semcirebis Taobaze. kondi Zalian 
frTxilobda, raTa ar gaemJRavnebina, rom ini-
ciativa prezidentisgan modioda. kondolizas 
ganaTleba da diapazoni aZlevda srul uflebas 
moexdina gavlena nebismier diplomatze. kon-
di erovnuli uSiSroebis strategiaSi xedavda 
amerikis rols msoflio politikaSi. amerika 
aRWurvilia araordinaluri SesaZleblobebiT, 
romelic unda gamoiyenos yovelgvari qedmaR-
lobisa da muqaris gareSe. man unda ibrZolos 
ara marto usafrTxoebis SesanarCuneblad, ar-
amed mdgomareobis gasaumjobeseblad da ara mx-
olod amerikaSi. misi azriT samxedro SenaerTe-
bi ar unda ereodnen sxva qveynis konfliqtebSi. 

Tumca imavdroulad momxrea-koaliciis, raTa 
msoflio iyos ufro metad demokratiuli da 
mSvidobiani. am nabijiT Sevida amerika axal sau-
kuneSi. kondoliza raisi aris Seucvleli poli-
tikosi amerikis saxelmwifos politikisaTvis. 
is yvelaze cnobili qalia politikur asparezze 
msgavsad madlen olbraiTisa, romelic Tavis 
warmatebas yvela qalis did warmatebad miiCnevs. 
feradkanianTa ganviTarebis erovnulma asocia-
ciam cno kondoliza raisis miRwevebi da mas pre-
zidentis jildo gadasca. kondi aris yvelaze 
cnobili qali msoflioSi. man SeZlo daengria 
TeTri saxlis mkacrad gansazRvruli ierar-
qiuli ,,kibe”. kondoliza aris me-20 uSiSroebis 
mrCeveli. pirveli qali am Tanamdebobaze da 
meore Savkaniani kolin pauelis Semdeg, romelic 
ronald reiganis dros gamoCnda politikur as-
parezze. gamoricxuli ar aris momavalSi gaxdes 
amerikis warmatebuli prezidenti.

 hilari klintoni SeerTebuli Statebis sena-
tori

  amerikis SeerTebuli Statebis yofili 
pirveli ledi hilari rodem-klintoni senato-
rad airCies 2000 wlis 7 noembers. misi senatoro-
bis periodi gamoirCeva friad nayofieri kanon 
SemoqmedebiTi muSaobiT. man miznad daisaxa eko-
nomikuri da erovnuli usafrTxoebis sakiTxebis, 
bunebis dacvis, janmrTeloba da socialuri 
uzrunvelyofis, ganaTlebis, Sromis pirobebis 
gaumjobesebis, samxedro saqmianobis Seswavla.

   2001 wlis 11 seqtembris teroristuli 
aqtis Semdeg hilari mTeli ZalisxmeviT Caeba 
ganadgurebuli infrastruqturis aRdgenis, da-
Rupul-daSavebulTa da dazaralebulTa pirve-
ladi daxmarebis saqmnianobaSi.  man Seagrova 21.4 
miliardi aSS $, moinaxula amerikis samxedro 
Zalebis dislokaciis adgilebi avღaneTsa da 
eraySi. amiT Tanadgoma gamoucxada samSoblodan 
Sors wasul axalgazrdebs. es gaxda mizezi imisa, 
rom amerikuli legionebis vaSingtonis 44-e kon-
ferenciaze, 2.7 milioni amerikelma legionerma 
hilari klintoni gmirad aRiara. ,,qalic da ma-
makacic, romelic emsaxureba Cvens qveyanas namd-
vilad imsaxurebs imas, rom iyos saukeTesod dac-
uli.” amerikelma legionerebma daajildoves 22 
senatori da warmomadgenelTa palatis 20 wevri. 
hilari klintoni aris pirveli qali senatori, 
romelmac miiRo es damsaxurebuli aRiareba. 
hilari klintonis damsaxurebaa bavSvTa fon-
dis Seqmna, Tandayolili defeqtiT dabadebuli 
bavSvebis mkurnaloba, umciresobaTa daxmareba. 

        ras fiqrobT SekiTxvaze ,,amerika 
amerikelebisaTvis”?

hilari pasuxobs:
  Cven ver veqceodiT samarTlianad Cveni 

qveynis stumrebs. saWiroa davicva adamianis 
uflebebi, ara marto Cems qveyanaSi, aramed mTel 
msoflioSi Cven bodiSi unda movixadoT afro-
amerikelTa winaSe, maTi aswlovani monobis gamo. 
hilari klintoni aqtiurad monawileobs sapre-
zidento arCevnebSi. man dainaxa amomrCevelTa 
simpatiebi mis mimarT, aris rogorc adamianis 
uflebebisa da demokratiis ganuzomlad damcve-
li, mSvidobis momxre mTel msoflioSi. vfiqrob: 
hilaris aqvs Sansi da SesaZlebloba gaimarjvos 
saprezidento arCevnebSi. vin icis SeiZleba es 
Sansi realobad iqces. 
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   gavavloT paraleli. saqarTvelos, rogorc 
erT-erT uZveles saxelmwifos gaaCnia qalTa 
moRvaweobis samagaliTo saqmeebis istoria, ra-
sac gverds ver avuvliT. 1184-1210 ww mefobas 
iwyebda 18 wlis Tamar mefe “mze igi mzeTa da na-
Teli naTelTa, elvareba da mzeebr    maSuqebeli 
sxuaTa”. asuli mefe giorgi mesamis, romelic iyo 
“lomTa umxnesi da           arwivT umaRlesi”. mefe 
afxazTa, qarTvelTa, ranTa, kaxTa da somexTa 
SarvanSah 

da SahinSah da yovlisa aRmosavleTisa da 
dasavleTisa TviTmvlobelobiT mpyrobeli”. 
Tamars gaaCnda udidesi politikuri niWi da 
windaxeduleba. ymawvilma qalma gamoavlina 
didi xelmwifuri sibrZne da taqti, roca Sekriba 
momxreni da mowinaaRmdegeni, romlebic krZal-
viT da pativiT epyrobodnen qalis fenomens, ro-
gorc ojaxisa da qveynis wmidaTa  wmida kerps, mis 
Seuval sityvas da wminda mandils. Sehfica qarT-
vel xalxs samSoblos erTguleba, aswia droSa 
gorgaslian-daviTiani, meomrebi gaamxneva papaTa 
da mamaTa gmirobiT. iyo Samqori, qarTvelebi br-
Zolas maSin iwyebdnen, roca maT mosisxleebs igi 
dasasrulis pirs egonaT. ase amarcxebdnen mowi-
naaRmdeges da Sin gamarjvebuli brundebodnen. 
qarTvel did xelmwifeTa msgavsad Tamari TviT 
miuZRvoda meomrebs win da cdilobda Zveli pon-
tour-qarTuli miwebis, Savi zRvis samxreT-aR-
mosavleTi teritoriebis Semomtkicebas. avaza-
kobas aravis patiebda. erTgulebisaTvis uxvad 
gascemda saCuqrebs. mteri ver urigdeboda qa-
rTvelTa aRzevebas da gaZlierebas. miuxedavad 
amisa Tamari mTeli Tavisi jariT ukan ar ixevda 
mtris winaaRmdeg. iyo basiani, daviT soslani 
Tavis mxedrobiT win aRudga mtris uzarmazar 
banaks ruqnadinisa da misi Turqobisa. daviTma 
ficxlad ganawyo jari saomrad. mewinave jars 
sardlebad uCina Zmebi Salva da ivane axalcix-
elebi. zaqaria mxargrZeli da Torelni, xolo 
ZiriTadi Zalebi orad gahyo: marjvniv - afxaz-
imerni, marcxniv – qaTlel-kaxni da herni. br-
Zolis saswori ar iZroda. ricxobrivad mteri 
uTvalavi iyo, magram ar gatydnen ucxenod dar-
Cenili sardlebi. saxelovanma mebrZolebma sao-
cari simamace gamoiCines, fexdafex sdies mters 
da gandevnes. dalewes da dafxriwes sasulT-
nos droSebi. didi gamarjvebis ambavi acnobes 
Tamars, romelic idga eklesiaSi fexSiSveli da 
loculobda. Zlevamosili mxedrebi eaxla dedo-
fals. Tamarma miuloca gamarjveba da gadaexvia 
meomrebs. kidev ramdenjerme mouxda qarTve-
lebs Tamaris xelmZRvanelobiT brZola ira-
nisaken 1210 w. bolos aiRes avRaneTi. mividnen 
indoeTamde, Tumca ukan dabrundnen. mxolod qa-
rTvelebs SeeZlo ierusalimSi gaSlili erovnu-
li droSebiT Sesvla. zeobaSi idga saqarTvelo. 
nikofsiidan darubandamdis (CrdioeTiT) da sin-
opidan ardavelamdis (samxreTiT).            

  ijda Tamari erTiani kavkasiuri imperiis 
taxtze: misi mefobis periodi gamoirCeoda: iyo 
qalTagan umSvenieresi, saocrad saxieri, tanadi, 
aRsavse xibliT, sibrZniT. morcxvi xedva, tkbili 
moambe, mxiaruli, dinji, keTili, mokrZalebuli. 
mis mefobis periodSi arc sikvdiliT, arc sxe-
ulis dazianebiT aravin dasjila. ar ziandeboda 
monastrebi, aravin Zarcvavda qaravans, erTi qa-
Tamic arsad moiparvida, avis moqmedi aRar iyo. 

umdidresi xelmwife iyo sada “uqoneli” cxovre-
biT cxovrobda, xolo xalxisTvis, qvriv-oblebi-
sTvis gascemda siuxves. ajildovebda laSqars, 
yvela kargad imoseboda. qristianul taZrebSi 
saRvTismetyvelo wignebis garda ikiTxeboda da 
iwereboda WeSmaritad “naTeli wignebi” – fi-
losofiur, samecniero, saxelovnebo. man aRaSe-
na, aRadgina, gadaakeTa, gadarCina,  darRveuli 
eklesiebi. lavrebi da savaneebi – palestinaSi, 
kviprosze, sinas mTaze, Sav zRvaze, petriwon-
Si, TrakiaSi, rumineTSi, isavriaSi, kuruxeTSi 
da konstantinepolSi. aRaSena, morTo, mokazma 
da auracxeli oqro-vercxliTa da saboZvariT 
aavso isini, maTi qristiani moweseni, mecnier-
mwignobarni da uTvalavi qristes glaxakni. yve-
la dasaqmebuli hyavda. “arc TviTon uqmobda da 
arc TvisTa ymaTa auqmebda”. Sendeboda taZrebi, 
savaneebi, sasaxleebi cixesimagreni, gzebi, xide-
bi, fundukebi, sarwyav – sairigacio sistemebi, 
jebirebi. gaCnda uamravi Tamaris sasaxle, Tama-
ris cixe, Tamaris xidi, Tamaris wyaro, Tamaris 
savane, Tamaris yelsabami. gaCnda Tamariseuli 
geguTi, beTania, yinwvisi, varZia. yavda ori Svi-
li. laSa-giorgi da rusudani. iyo mzrunveli 
deda. uyvarda xelsaqme. matylis CeCva da Zafis 
rTva, qsova da beWva, Wra da kerva, qargva da kems-
va. daviT soslans da giorgi laSas misi xeliT 
Sekerili da moqarguli jubebi ecvaT. acmevda 
Raribebs sakuTari xeliT naqsovsa da Sekeril 
tansacmelebs. qvrivs, obols, uZlurs, davrdom-
ils yvelas umsubuqebda gaWirvebas. uyvarda saq-
meni samamaconi. mSvildosan-maxvilosnoba, nadi-
roba, jiriToba, mxedroba. mgloviare Tamarma 
mefed dasva 12 wlis laSa giorgi.  amCnevda rom 
sibere moaxlovda da TandaTan Zala ecleboda. 
uZneldeboda  ganSoreba, magram swamda “ver dai-
Wiravs sikvdilsa, gza viwro verca kldovani” 
ubarebda yvelas erTurTis siyvaruls. sikvdi-
lis win daloca saqarTvelo: “qriste, RmerTo 
Cemo mxoloo, dausrulebelo meufeTa caTa da 
qveynisao! Sen Segvedreb samefosa amas, saqarT-
velos, patiosanTa sisxliTa SeniTa mosyiduls 
da SvilTa amaT CemTa, romelni Sen momec, da 
merme sulsa Cemsa”. am sityvebiT moukvda Tam-
ari saqarTvelos. miTia Tu realoba? rodesac 
vakvirdebiT qveynis SigniT da gareT msoflio 
politikur Zvrebs vamCnevT, rom Tamar mefis 
saxe-rogorc qali fenomenis marad ukvdavia. 
nebismier politikoss gamoadgeba misi gamoc-
dileba da Tvisebebi. Tamaris moRvaweobam bev-
ri sikeTe moutana saqarTvelos. Tamari saa-
mayoa ara mxolod   qarTveli erisTvis, aramed 
msofliosaTvis. Tamaris saxeli umSvenieres 
wodebad daebeWda qarTul saxelmwifo droSas – 
“gorgaslian–daviTian–Tamariani”. 

   wameba qeTevan dedoflisa.                         .                                         
iranis Sahi ganuwyvetliv fiqrobda gur-

jistanis dapyrobaze. 1924 wels saidumlod gai-
go qarTvelebis gaZlierebis Sesaxeb saswrafod 
Sah-abasma moikiTxa Teimuraz mefis deda-qeTevan 
dedofali, romelic tyved aiyvanes da SirazmSi 
waiyvanes. Tan uamravi wignebi gaugzavnes da Ses-
aniSnav baRnarSi daabinaves.  qeTevan dedoflis 
mwuxarebas veraferi aneitralebda. umZimda 
samSoblosTan ganSoreba. farulad atarebda 
saqarTvelodan wamoRebul erTi muWa miwas. erT 
dRes Sah-abasis brZaneba miiRo imam-yulixan un-
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dilaZem. qeTevan dedofalma qristianoba ganag-
dos da mahmadianoba miiRos. Tu winaaRmdegoba 
gaswia, maSin sastiki wamebiT      aRasruleT misi 
sicocxleo. ra Tqma unda qeTevan dedofali ar 
daeTanxma Sah-abasis     brZanebas. gadawyda wameba 
didi qarTveli qalisa. 1624 wlis 12 seqtembers               
momzadda wamebisaTvis saWiro nivTebi. aenTo ce-
cxli da varvarebda rkinis             marwuxebi, lurs-
mnebi, Tavsarqmeli, barebi, Samfurebi, spilenZis 
mitra.

xalxiT iyo gaWedili moedani – maT Soris 
iyvnen qarTvelebic sparselebTan, somxebTan, 
CerqezebTan, italieli da portugalieli kaTo-
like misionerebTan erTad.  gamovida qeTevan 
dedofali TeTri kabiT. irgvliv jalaTebi 
udganan. dianbegi qeTevans erTxel kidev Txovs 
uari Tqvas qristianobaze da colad gayves ira-
nis Sahs, razedac dedofalma kategoriuli 
uari ganacxada da airCia sikvdili qristesaT-
vis da saqarTvelosTvis. sikvdilis win qeTevan 
dedofalma daloca saqarTvelo. Seevedra mar-
iam RvTismSobels da iesos daeTrgunaT wamebis 
tkivili mivida cecxlTan. eniTac da xeliTac 
SeuZlebelia daiweros wamebis suraTi. saqarT-
velos dedofali tanjviT asrulebda sacocx-
les, waiRo didi kvnesa, cremli da mwuxareba, ro-
melic arasdros mouSuSdeba qarvelebs. qeTevan 
dedofali wamebisas arc tiroda, arc kvnesoda, 
Cumad loculobda saqarTveloze da saTayvaneb-
el Svilebze. dedoflis damwvari da dasaxi-
Crebuli sxeuli jalaTebma cisa da miwis amara 
daagdes. RamiT abrozio don anJosma da grigori 
orsinim moipares wamebuli qalis cxedari. sak-
meveliTa da muriT gaJRenTil qsovilSi gaaxvies 
isfaxans waiRes da kaTolikur monasterSi daas-
venes, viTarca qristiani da qristesaTvis wame-
buli dedoflis uwmindesi neSTi. ori wlis Sem-
deg kaTolike berebma qeTevanis neSTis nawili 
mis Svils Teimuraz mefes Camoutanes saqarT-
veloSi, xolo       nawili, indoeTSi qalaq goaSi 
waiRes da iq dakrZales da-grasas monasterSi.            
rogorc  vxedavT, qarTveli qalebi mamakacebis 

gverdiT samSoblosaTvis gmirulad Sromobdnen          
da iRupebodnen kidec. maT nakvalebze moabije-
ben axlandeli da gaizrdebian             ukeTesi moma-
vali Taobebi mravali Tamari, qeTevani, barbare, 
rusudani, nino, nana,           nato, TinaTini, ana, 
mariami, eliso, sofio, salome. sxvani da sxvani. 

  sazogadoeba ver iqneba demokratiuli Tu 
qalebi pasiur rols Seasruleben politikaSi 
da Caiketebian ojaxSi. rTulia isaubro im mrav-
lis momcvel da umniSvnelovanes moTxovnebze 
iseT qveyanaSi, romelic 25 welia daadga aRma-
vlobisa da mowesrigebis gzas. dResdReobiT 
saqarTveloSi ar varT ganebivrebuli. rogorc 
arasdros gvitevs uzarmazari talRa okupaciis 
da aneqsiis. sabazro ekonomikas Tavisi mkacri 
moTxovnebi gaaCnia. gamocdili qveynebis dax-
marebisa da Tanadgomis gareSe SeuZlebelia am 
maraTonis warmatebiT dasruleba. TanamSrom-
lobisaTvis niadagi momzadebulia, aris qarTve-
li xalxis neba, saWiroa mxolod praqtikuli 
ganxorcieleba. qarTveli qalebi mamakacebis 
mxardamxar monawileoben qeynis politikur, 
socialur da ekonomikur cxovrebaSi. saqarT-
veloSi mravali qalbatonia parlamentSi da par-
laments miRma, momzadebuli, damaxasiaTebeli im 
gansakuTrebuli   TvisebebiT, romelic saWiroa 
qalTa umaRlesi arCeviTi Tanamdebobis dasaka-
veblad. 

    ra aris saWiro, rom qalma umaRlesi arCev-
iTi Tanamdeboba daikavos? is unda iyos: ambici-
uri; uaRresad Sromis moyvare; samSoblosaTvis 
Tavdadebuli; analitikuri; naTeli gonebis; 
sargeblobdes maRali ndobiT; mSvidobis moyva-
re; SorsmWvreteli; mizan mimarTuli; guladi da 
Tamami; Semwynarebeli; saWiro SemTxvevaSi pirda-
piri da daundobeli; energiuli da mebrZoli su-
lis matarebeli; mravalmxriv ganaTlebuli; es 
CamonaTvali sruli ar aris.      SeuZlia Tu ara 
dRes romelime politikos qals am moTxovnebis 
dakmayofileba? dResdReobiT am kiTxvebze 
sazogadoebaSi sxvadasxvanairad msjeloben.

reziume 
naSromi eZRvneba qalis RirebulebiT fenomens sazogadoebaSi.

qali gansakuTrebul unarCvevebs amJRavnebs mamakacebis gverdiT. qali Rirseulad uZRveba masze 
dakisrebul movaleobebs. qalis Sromis motivacia, RirebulebiTi orientirebi, individualuri 
Tvisebebi SeiZleba SesaSuri iyos. qalebi mniSvnelovan rols asruleben sakuTari da aramarto sa-
kuTari qveynis istoriaSi. Tavisi SemoqmedebiTi saqmnianobiT aSS-Si aseT qalbatonebad moiazrebian 
madlen olbraiTi, kondoliza raisi da hilari klintoni. ra SeiZleba viswavloT amerikeli qalba-
tonebisagan? raSi vgavarT erTmaneTs da riT ganvsxvavdebiT? SedarebisaTvis paraleli gavavleT 
patara, magram uZvelesi eris saamayo saqarTvelos qalbatonebTan: Tamar mefe da qeTevan wamebuli. 

R E S U M E

      Paper is dedicated to woman’s cost phenomena in society. Woman demonstrates special habits and abilities alongside a 
man. A woman executes assumed responsibilities worthily. Woman’s work motivation, cost orientations and individual prop-
erties are enviable. Woman plays an important role in the history of their country and not only their country. By their creative 
activities, such women in the USA are Madeleine Albright, Condoleezza Rice and Hilary Clinton. What can we learn from the 
American women? What similarities and differences are between us? In order to compare, we made a parallel with the small 
but the ancient and glorious women of Georgia: Tamar the Great (“King Tamar”) and Ketevan the Martyr. 
 
.
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bazris arsi, funqciebi, struqtura da infrastruqtura

mamia WumburiZe
ekonomikur mecnierebaTa doqtori, profesori

„bazrebi, paraSutis msgavsad, muSaoben
mxolod gaxsnil mdgomareobaSi“.

h. Smidti, germaniis yofili kancleri

„bazrebi, rogorc wesi, ekonomikuri 
saqmianobis organizebis kargi saSualebaa“.

g. menqiu

„bazari ar awarmoebs sagnebs, igi gadascems
informacias maT Sesaxeb“.

f. haieki, nobelianti ekonomisti

bazari, rogorc ekonomikuri movlena da 
ekonomikuri kategoria, mWidrodaa dakavSire-
buli saqonelwarmoebasTan da sasaqonlo-fu-
lad urTierTobebTan. cnobilia, rom adamianTa 
sazogadoebis arsebobisa da ganviTarebisaTvis 
aucilebel pirobas materialuri dovlaTis 
warmoeba warmoadgens. isic cnobilia, rom wi-
naT adamiani bunebaSi moipovebda Tavisi arsebo-
bisaTvis aucilebel saSualebebs, magram mxedv-
elobaSi isaa misaRebi, rom adamiani am saarsebo 
resursebs moipovebda da moixmarda imavdrou-
lad, anu warmoebisa (umTavresad mopovebis) da 
moxmarebis procesi erToblivi iyo.

materialuri dovlaTis warmoebis gan-
viTarebis am etapisaTvis damaxasiaTebelia 
produqtwarmoeba (mopoveba). SemdgomSi, varau-
doben, 7000 wlis winaT, Sromis danawilebis 
ganviTarebisa da gaRrmavebis Sedegad, Sedar-
ebiT srulyofili gaxda Sromis iaraRebi, gaiz-
arda Sromis mwarmoebluroba, warmoiSva Warbi 
saqoneli (produqti), gaCnda produqtTa mra-
valsaxeoba da diferenciaciis Canasaxebi. Sede-
gad, adamianTa garkveuli jgufi daspecialda 
erTi saxis produqtebis, xolo meore jgufi 
sxva saxis produqtebis warmoebaze da adamianTa 
moTxovnilebebis dasakmayofileblad aucile-
beli gaxda produqtebis gacvla yidva-gayid-
vis gziT. ase miiRo produqtebis garkveulma 
nawilma saqonluri xasiaTi, aRmocenda martivi 
saqonelwarmoeba, gaCndnen pirveli damoukide-
beli mewarmeebi, warmoebisa da moxmarebis pro-
cesebs (fazebs) Soris gaCnda gacvlis procesi 
(faza):

amrigad, materialuri dovlaTis warmoe-
bis, anu samewarmeo saqmianobis pirveli forma 
naturaluri meurneobaa, romlisaTvis damaxa-
siaTebeli iyo izolirebuli, Caketili, mxolod 
adamianTa jgufis (Temis) interesebze orien-

tirebuli warmoeba. igi SemdgomSi Secvala mwar-
moeblebsa da momxmareblebs Soris ekonomikuri 
urTierTobebis saqonulma tipma.

naturaluri meurneobis saqonelwarmoe-
bad transformacia uSualod dakavSirebulia 
vaWrobis (saqonelgacvlis) da bazris warmo-
SobasTan, rac istoriulad Sromis sazogadoe-
briv danawilebas ukavSirdeba miwaTmoqmedebs, 
mecxoveleebs, xelosnebsa da vaWrebs Soris.

eWvs ar unda iwvevdes, rom bazris warmo-
Soba, misi genezisi da obieqturi aucileblo-
ba ganpirobebulia imave mizezebiT, romlebic 
saqonelwarmoebis arsebobas ukavSirdeba. es 
mizezebia: pirveli, Sromis danawileba da koop-
eracia; (aRsaniSnavia, rom bazris warmoSobas 
Sromis danawilebas ukavSirebda jer kidev 
antikuri epoqis berZeni filosofosi qseno-
fonte). meore, saqonelmwarmoebelTa, bazris 
subieqtebis gamocalkeveba – ekonomikuri av-
tonomia; mesame, sakuTrebis sxvadasxva formis 
arseboba – sakuTrebis polimorfizmi; meoTxe, 
erovnuli ekonomikebis msoflio ekonomikasTan 
integracia – TanamSromloba sagareo vaWrobis 
meSveobiT.

bazari ekonomikuri Teoriisa da praqtikis 
erT-erTi yvelaze gavrcelebuli, cnobili da 
popularuli kategoriaa. misi fenomenis, Si-
naarsis Sesaxeb bevr gamoCenil ekonomists aqvs 
gamoTqmuli sakuTari Sexeduleba. a. marSali ba-
zars xatovnad kacobriobis koleqtiur goneba-
sac ki uwodebda. k. makkonelisa da s. brius azriT, 
„bazari aris nebismieri instituti an meqanizmi, 
romelic konkrentuli saqonlisa da momsax-
urebis myidvelebs (moTxovnis warmomdgeni) da 
gamyidvelebs (mimwodeblebs) aerTianebs“.  s. fi-
Seri, r. dornbuSi, r. Smalenzi ki Tvlian, rom „ba-
zari aris pirobebis erToblioba, romelTa meS-
veobiTac saqonlisa da momsaxurebis myidvelebi 
da gamyidvelebi kontaqtSi Sedian erTmaneTTan 
am saqonlis an momsaxurebis yidvis an gayid-
vis mizniT“.  j. slomanis Tanaxmad, „bazari aris 
urTierTqmedeba myidvelebsa da gamyidvelebs 
Soris“.  j. stenleiks miaCnia, rom.... bazari, esaa 
adgili, sadac myidvelebi da gamyidvelebi axor-

warmoeba
(mopoveba) moxmareba

warmoeba gacvla moxmareba
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cieleben savaWro garigebebs“.  v. kamaevis redaq-
ciiT gamocemul saxelmZRvaneloSi aRniSnulia, 
rom „bazari aris ekonomikur agentebs Soris 
sxvadasxva sikeTis yidva-gayidvis saSualebiT 
gacvlis ekonomikuri urTierTobebis organiza-
ciis forma“.  mikroekonomiksis saxelmZRvanelos 
avtorTa azriT, „bazari warmogvidgeba, rogorc 
SeTanxmebis paketi, romlis daxmarebiT saqonli-
sa da momsaxurebis gamyidvelebi da myidvelebi 
kontaqtSi Sedian mocemuli saqonlis an mom-
saxurebis yidva-gayidvasTan dakavSirebiT“.  r. 
asaTians miaCnia, rom bazari aris „.... ekonomi-
kuri sivrce, sadac TviTregulirebis meqanizmis 
safuZvelze yalibdeba urTierToba saqonlisa 
da momsaxurebis mwarmoeblebsa da momxmareb-
lebs Soris“.  a. sisvaZe bazris arss ukavSirebs 
warmoebasa da moxmarebas Soris yidva-gayidvis 
formiT saqonelTa moZraobis process.  ekonomi-
kur urTierTobas, romelic dakavSirebulia 
saqonlisa da momsaxurebis gacvlis procesTan 
da romelSic yalibdeba moTxovna, miwodeba da 
fasi, ewodeba bazari“,  miaCniaT g. Toduas, r. gog-
oxias, da r. qutiZes Tanamedrove ekonomikuri 
Teoriis makmilanis leqsikonis Tanaxmad, bazari 
aris „.... raime kavSiri, romelSic xorcieldeba 
saqonlisa da momsaxurebis yidva-gayidva“. 

bazris arsis ganxilul axsna-ganmartebebs 
bevri saerTo aqvT: aqcentebi keTdeba bazris 
subieqtebs Soris ekonomikur urTierTobe-
bze; meore, bazris struqturis ZiriTad seg-
mentebad warmodgenilia myidvelebi (moTxovna) 
da gamyidvelebi (miwodeba); mesame, bazris fun-
qcionirebis ZiriTad elementebad aRiarebulia: 
moTxovna, miwodeba, konkurencia, Tavisufali 
faswarmoqmna; meoTxe, Tvlian, rom bazarze moZ-
raobs mxolod saqoneli da momsaxureba. amas-
Tan erTad, zogierTi ganmarteba bazris arsis 
gansazRvras ukavSirebs adgilmdebareobas, geo-
grafiul an ekonomikur sivrces.

Tanamedrove pirobebSi bazris arsis gansaz-
Rvrisas, mxedvelobaSi unda miviRoT is axali 
niSnebi da maxasiaTeblebi, romlebic man Zve-
li tradiciul saxisgan gansxvavebiT SeiZina. 
dRevandeli bazari aRar aris Cveulebrivad 
gamoyofili adgili, sadac myidvelebi da gamy-
idvelebi axdenen savaWro garigebas. dRes ba-
zarze arc mxolod myidvelebi da gamyidvelebi 
urTierTqmedeben, Suamavlebic bazris struq-
turis umniSvnelovanes segments warmoadgenen. 
savaWro garigebac SesaZlebelia ganxorcieldes 
myidvelebisa da gamyidvelebis pirispir Sexve-
dris gareSe, rasac uzrunvelyofs satelefono 
– mobiluri da internetis sakomunikacio kav-
Sirebi. da, bolos, Tanamedrove bazari saqon-
lisa da momsaxurebis moZraobasTan erTad war-
moudgenelia fulis veeberTela masis brunvis 
gareSe, maT Soris unaRdo angariSsworebiTac.

aqedan gamomdinare, bazari rogorc ekonomi-
kuri kategoria, gamoxatavs ekonomikur urT-
ierTobebs myidvelebs, gamyidvelebs da Suama-
vlebs Soris saqonlis, momsaxurebisa da fulis 

moZraobis Taobaze.
mxedvelobaSi isic unda viqonioT, rom so-

cialur-filosofiuri cnebacaa. igi, rogorc 
sazogadoebis istoriuli ganviTarebis Sedegi, 
moicavs qveynis istoriul, erovnul, fsiqolo-
giur, religiur Taviseburebebs da tradiciebs. 
amasTan dakavSirebiT, moxdenilad SeniSnavs 
rusi warmoSobis amerikeli nobelianti (1973) 
ekonomisti v. leontievi: „bazars aqvs Tavisi 
mkacri wesebi, Tavisi eTika, Rirsebis Tavisi 
kodeqsi. maTi dakargva niSnavs saqmiani partnio-
rebis dakargvas.“  aqve upriania ZvelberZnuli 
xumrobis gaxsenebac, romlis Tanaxmad, bazari 
aris specialurad gamoyofili adgili, sadac 
adamianebs SeuZliaT erTmaneTis motyueba.

sabazro ekonomikis pirobebSi bazari umniS-
vnelovanes funqciebs asrulebs. gansakuTrebiT 
unda gamovyoT: 1. xels uwyobs saqonelsa da mom-
saxurebaze moTxovna-miwodebis dabalansebas; 
saqonelTa raodenobis, xarisxisa da asortimen-
tis mixedviT; 2. stimuls aZlevs iseTi efeqtiani 
warmoebis gafarToebas, roca iwarmoeba sazoga-
doebisaTvis aucilebeli, saWiro saqoneli, mom-
saxureba, xolo misi warmoeba efuZneba mowinave 
teqnologiebsa da kvalificiur samuSao Zalas 
– adamianiseul kapitals; 3. warmoebas miawodebs 
signalebs, Tu ra, ra raodenobiT da ra struqtu-
riT awarmoon, maT Soris saeqsporto saqonel-
ic ucxouri valutis mozidvis mizniT; 4. xeli 
Seuwyos qveynis calkeuli regionebis ekonomi-
kur zrdas da ekonomikuri ganviTarebis gamo-
Tanabrebas; 5. ganaxorcielos e.w. „sanitaruli“ 
roli, anu gawmindos dargebi konkurentuunaro, 
moZvelebuli teqnologiebis mqone warmoebi-
sgan. aq bazari gvevlineba, rogorc ekonomikis 
mkurnali da bunebrivi SerCevis kanonis msgavs 
funqcias asrulebs.

bazrebis ganviTarebis istoria gamoyofs ba-
zrebis Semdeg tipebs:                1. ganuviTarebeli 
bazari, roca sabazro urTierTobebi atareben 
SemTxveviT, ufro xSirad barterul xasiaTs; 
2. Tavisufali, Ria, gaxsnili bazari, aq bazris 
subieqtebis SeuzRudavi raodenobaa, fasebi saq-
onelsa da momsaxurebaze dgindeba moTxovna _ 
miwodebisa da konkurenciis safuZvelze, minimu-
mia saxelmwifo Carevac; 3. regulireba-di bazari 
garkveulad regulirdeba saxelmwifos mxridan. 
zogierTebi „bazris regulirebis“ terminsac 
ki uaryofen da mas uwodeben “cxel yinuls”, 
“kvadratul borbals” anu absurds, radgan ba-
zari bunebiT aris TviTregulirebadi sistema. 
bazari marTlac regulirdeba sakuTari sabazro 
meqanizmebiT (konkurencia, fasi, moTxovna, miwo-
deba da a.S.). bazari regulirdeba saxelmwifos 
mxridanac: saxelmwifo SekveTebiT, gadasaxadeb-
iT da a.S., magram problemaa optimaluri Tana-
fardoba sabazro da saxelmwifo regulirebas 
Soris 4. deformirebuli bazari aris sabazro 
urTierTobebSi saxelmwifos gadaWarbebuli 
Carevis Sedegi. misi damaxasiaTebeli niSnebia: 
mcirericxovani sabazro subieqtebi. sasaqonlo 
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resursebis gadaWarbe-buli centralizaciaa; 
warmoebisa da mimoqcevis sferos monopolizmi: 
moTxovna-miwodebis daubalansebloba; fasebis 
sistematuri zrda, inflaciis maRali done, fu-
lis mimoqcevis darRveva, sabiujeto deficiti; 
Crdilovani ekonomikis gafurCqvna, barteruli 
garigebebi da sxva. aseTi viTareba, xSir SemTx-
vevaSi, damaxasiaTebelia mbrZaneblur-adminis-
traciuli ekonomikuri sistemisaTvis.

bazris sruli daxasiaTebisaTvis, aucilebe-
lia ganvixiloT misi struqtura. bazris struq-
tura aris misi Sinagani agebuleba, misi calkeu-
li Semadgeneli elementebi da am elementebis 
xvedriTi wona bazris mTlian moculobaSi. 
struqturis damaxasiaTebeli niSania mWidro 
kavSiri mis calkeul elementebs Soris, romle-
bic erToblio-baSi bazris funqcionirebis meqa-
nizms qmnian. ufro martivad bazris struqtura 
warmodgenas iZleva imaze, Tu ramdeni myidveli 
da ramdeni gamyidvelia bazarze.

yvela bazris erToblioba qmnis bazrebis 
sistemas. bazrebis struqturisa da sistemis 
dasaxasiaTeblad bazrebs ajgufeben garkveu-
li niSnebis mixedviT: 1. obieqtebis mixedviT 
saqonlisa da momsaxurebis bazari; samuSao Za-
lis (Sromis) bazari; warmoebis saSualebebis 
(nedleuli da masalebi, manqanebi, danadgare-
bi, mowyobi-lobebi da sxva) bazari; calkeuli 
saqonlis an saqonelTa jgufis (tansacmeli, 
fexsacmeli, fqvili, xorci da sxva) bazari; ino-
vaciebis (gamogonebebi, racionalizatoruli wi-
nadadebebi, inovaciebi, siaxleebi); licenziebisa 
da patentebis bazari; informaciis bazari da 
sxva; 2. geografiuli mdebareobis mixedviT – ad-
gilobrivi bazari; regionaluri bazari; erovnu-
li bazari, msoflio bazari; 3. gajerebis donis 
mixedviT – Warbi bazari; deficituri bazari; 
4. simwifis mixedviT – ganviTarebuli bazari; 
ganuviTarebeli bazari; formirebadi bazari; 
5. konkurenciis donis mixedviT – srulyofili 
(Tavisufali) konkurenciis bazari; monopolis-
turi konkurenciis bazari; monopoliuri ba-
zari; oligopoliuri bazari.

srulyofili konkurenciis bazarze my-
idvelebisa da gamyidvelebis simravlea, arcerT 
gamyidvelsa da myidvels, gamyidvelebisa da my-
idvelebis jgufs ar SeuZlia moaxdinos zegav-
lena bazris fasebis doneze, gamyidvelebs ara 
aqvT arc taqtikuri da arc strategiuli Se-
Tanxmeba urTierTqmedebis Sesaxeb, myidvelebsa 
da gamyidvelebs Tavisuflad SeuZliaT bazarze 
Sesvla da bazridan gamosvla, bazarze infor-
maciis miRebis Tanabari pirobebia, arcerTma 
gamyidvelma da myidvelma bazrisa da saqonlis 
Sesaxeb sxvebze meti ar icis. xSirad aseT bazars 
konkurentul bazarsac uwodeben.

monopolisturi konkurenciis bazarze, mar-
Talia, mravali gamyidvelia (firmebi), magram 
aseve mravalia sxvadasxva msgavsi saqoneli, 
yvela cdilobs daarwmunos myidveli, rom misi 
saqoneli aris axali, gaumjobesebuli xarisxis, 

unikaluri saqoneli. mTavari isaa, rom saqon-
lebs sTavazoben dabal fasebSi, anu gamyidvele-
bi zegavlenas axdenen fasebis dawesebaze, Tumca 
maT Soris strategiul urTierTqmedebas adgili 
ara aqvs. marTalia, bazarze Sesvla Tavisufalia, 
magram arsebobs garkveuli sirTuleebi infor-
maciis xelmisawvdomobis mxriv. monopolisturi 
konkurenciis bazris damaxasiaTe-beli niSania 
produqciis diferenciacia – saqonlis unikal-
uri Tvisebebis xazgasma, rac firmas saSualebas 
aZlevs, gaiCinos mudmivi myidvelebi (“damate-
biTi momsaxureba”, “saWesTan momsaxureba”, “Sin 
ufasod mitana”, “sagarantio momsaxureba” da 
“saqonlis prestiJis” amaRlebis sxva RonisZie-
bebi”).

oligopoliur bazarze funqcionirebs 
romelime dargis ramdenime dominirebuli (ga-
batonebuli) firma, daaxloebiT sami-xuTi. ba-
zarze oligopoliobis batonobisas gamyidvele-
bi (oligopolistebi) gavlenas axdenen fasebis 
dawesebaze, swored maRali fasebia bazarze Ta-
visufali Sesvlis barieri, adgili aqvs gamyidve-
lebs Soris strategiul urTierTqmedebas, Se-
Tanxmebas (garigeba fasebis dawesebis sakiTxSi, 
gasaRebis odenobaze, bazris ganawilebaze da 
sxva. aseTi garigebebi, rogorc wesi, farulia, 
radgan kanonmdeblobas ewinaaRmdegeba, ara-
kanonieria).

monopoliur bazarze erTaderTi gamyidveli, 
anu monopolistia, iyideba erTi saxis saqoneli 
(“unikaluri saqoneli”), ar arsebobs am saqon-
lis Semcvlelebi, amitom myidveli iZulebulia, 
gamyidvelis (monopolistis) mier dawesebuli 
fasi gadaixados saqonlis SesaZenad, konkuren-
tebs ar SeuZliaT Sevidnen monopoliur bazarze, 
radgan amisaTvis didi kapitalia saWiro. infor-
macia bazarze SezRudulia. amJamad monopolia 
ZiriTadad arakanonierad iTvleba. (ix. sqema 1) 
6. kanonmdeblobasTan Sesabamisobis mixedviT – 
legaluri bazari; aralegaluri bazari (“Savi ba-
zari”). 7. gayidvis xasiaTis mixedviT – sabiTumo 
bazari; sacalo bazari.

gamoyofen agreTve auqcionebs – sajaro 
gayidvebs, grZelvadian kontraqtebs, sabirJo 
vaWrobebs, tenderebs – vaWrobas konkursis sax-
iT saTanado specialistebisa da komerciuli 
eqspertebis monawileobiT.

bazris infrastruqtura. bazris infra-
struqtura sabazro ekonomikis normaluri fun-
qcionirebis aucilebeli komponentia. terminSi 
“infrastruqtura” igulisxmeba im dargebis 
kompleqsi, erToblioba, romlebic emsaxureba 
ekonomikis yvela dargis normalur funqcioni-
rebas (gzebi, arxebi, navsadgurebi, xidebi, sawyo-
bebi da a.S.). termini ekonomikur literaturaSi 
gaCnda me-20 saukunis ormociani wlebis bolos. 
adre es termini gamoiyeneboda samxedro sfer-
oSi da moicavda zurgis samsaxurisa da nagebo-
baTa kompleqss, romlebic uzrunvelyofda da 
xels uwyobda SeiaraRebuli jarebis sabrZolo 
moqmedebas. 
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bazarTan mimarTebaSi infrastruqtura gu-
lisxmobs sawarmoebis, organizaciebis, uwye-
bebis, sxva samsaxurebisa da institutebis er-
Tobliobas, romlebic uzrunvelyofen bazris 
funqcionirebis normalur reJims.

Tanamedrove bazris infrastruqturis 
ZiriTadi elementebia: birJebi (Sromis, sa-
saqonlo, sanedleulo, safondo, savaluto); 
auqcionebi, bazrobebi; sakredito sistema; saga-
dasaxado inspeqcia; specialuri sareklamo saa-
gentoebi, sainformacio centrebi, masobrivi 
informaciis saSualebebi; savaWro palata; ko-
merciuli sagamofeno kompleqsebi; sadazRvevo 
auditoriuli da konsaltinguri kompaniebi; 
umaRlesi da saSualo ekonomikuri ganaTlebis 
sistema; Tavisufali mewarmoebis specialuri 
zonebi, savaWro qseli da sxva. sazogadoebrivi, 
saqvelmoqmedo da saxelmwifo fondebi, romle-
bic xels uwyoben samewarmeo saqmianobis aqtivo-

bas. 
infrastruqturam unda uzrunvelyos bazris 

subieqtebis saqmianobis civilizebuli xasiaTi. 
amasTan erTad, infrastruqturis elementebi, 
Tavisi arsiT, saqmianobiT da qmedunarianobiT 
unda Seesabamebodes sabazro urTierTobebis 
moTxovnebs da ar unda iyos iZulebiTi, Tavsmox-
veuli, dapirispirebis sagani. am gagebiT, bazris 
infrastruqturis gamarTuli funqcionireba 
erTdroulad emsaxureba bazris subieqtebs da 
xels uwyobs maTi profesiuli donisa da same-
warmeo saqmianobis Sedegianobis zrdas. Sei-
Zleba gamovyoT bazris infrastruqturis ram-
denime ZiriTadi funqcia: 1. bazris subieqtebis 
ekonomikuri interesebis ganxorcielebis gaad-

vileba; 2. bazris subieqtebis funqcionirebis 
operatiulobisa da efeqtianobis amaRleba, 
maTi saqmianobis specializaciis gaRrmaveba da 
gafarToeba, diversifikacia; 3. sabazro urT-
ierTobebis organizaciulad gaformeba da dam-
kvidreba; 4. samewarmeo aqtivebis ekonomikuri, 
samarTlebrivi, saxelmwifoebrivi da sazoga-
doebrivi regulirebis formebis da meTodebis 
srulyofa efeqtianobis amaRlebis mizniT; 5. 
bazris efeqtiani funqcionirebisaTvis aucile-
beli maRalkvalificiuri kadrebis momzadeba. 
mogkleT ganvixiloT bazris zogierTi infra-
struqtura.

sakredito sistema. sabazro ekonomikis pi-
robebSi sakredito sistema moicavs sam Ziri-
Tad rgols: centralur banks (saqarTveloSi 
erovnul banks), komerciul bankebs; speciali-
zebul sakredito dawesebulebebs. centralur 
banks Tavisi wamyvani, gansakuTrebuli rolis 

gamo „bankebis banks“ uwodeben. komerciuli 
bankebi gegmiani ekonomikis pirobebSi ar ar-
sebobdnen, isini aRmocendnen gardamaval pe-
riodSi da swrafad gavrceldnen. isini ewevian 
mravali saxis momsaxurebas da praqtikulad 
maT gareSe warmoudgenelia samewarmeo saqmi-
anobis warmarTva sxvadasxva dargobriv ba-
zarze. sakredito sistemaSi umniSvnelovanes 
rols asruleben agreTve specializebuli 
sakredito-safinanso dawesebulebebi: sapensio 
fondebi; sadazRvevo kompaniebi, sainvesticio 
bankebi (fondebi) da sxvebi, romlebic fuladi 
resursebis did raodenobas uyrian Tavs da ax-
denen samewarmeo saqmianobis dakreditebas.

sakredito sistemis efeqtianoba damokide-

     bazris
       struq-  
            tura

bazris
modelebi

gamy-
idvelebis 

gavlena 
sabazro 
fasebze

gamy-
idvelebis 

strate-
giuli 

urTierTqme-
deba

bazarze 
Sesvlis 

barierebi

myidvelebis 
gavlena 
sabazro 
fasebze

firmebis 
raodenoba 

bazarze

saqonlis xa-
siaTi (saxe)

informaciis 
xelmisawv-

domoba 
bazarze

srulyo-
fili 
konku-
rencia

gamyidve-
lebi ver ax-
denen gavle-
nas sabazro 
fasebze

ar aqvT 
strategi-
uli urT-
ierT-
qmedeba

Sesvla Tavi-
sufalia

myidvelebi
ver axdenen 
gavlenas 
sabazro 
fasebze

mravali 
sxvafasxva 
firmebia 
bazarze

erTgva-
rovani 
saqoneli

informa-
ciis miRebis 
Tanabari 
pirobebia

monopolia fasebs 
adgenen gamy-
idvelebi

strategi-
uli qmedeba 
araa, 1 gamy-
idvelia

Sesvla 
mTlianad 
blokirebu-
lia

myidvelebi 
veraviTar 
gavlenas ver 
axdenen saba-
zro fasebze

1 firma unikaluri 
saqoneli

garkveuli 
SezRudvebia

monopo-
listuri 
konkuren-
cia

gamyidvelebi 
axdenen 
gavlenas 
sabazro 
fasebze

ar aqvT-
strategi-
uli urT-
ierTqmedeba

Sesvla Tavi-
su-falia

myidvelebi 
ver axdenen 
gavlenas 
sabazro 
fasebze

mravali 
firma

sxvadasxva 
saxis 
saqoneli

garkveuli 
sirTuleebia

oligopo-
lia

gamyidvelebs 
aqvT Sesa-
Zlebloba 
zemoqmedeba 
moaxdinon 
sabazro 
fasebze

strategi-
uli urT-
ierT-qmedeba 
gamyidvelebs 
Soris arse-
bobs

Sesvla Sei-
Zleba iyos 
garTu-leb-
uli

myidvelebi 
ver axdenen 
gavlenas 
sabazro 
fasebze

ramdenime 
msxvili 
firma

erTgvaro-
vanic da
mravalgva-
rovani

garkveuli 
sirTuleebia

dargobrivi bazrebis struqtura da ZiriTadi tipebi (modelebi)
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bulia centraluri (erovnuli) bankis swor, mec-
nierulad dasabuTebul da praqtikulad apro-
birebul sakredito-fulad politikaze.

auditoruli kompaniebi. auditi arsebi-
Tad aris firmis sameurneo-safinanso saqmiano-
bis kompleqsuri revizia, romlis safuZvelzec 
xdeba firmis biznessaqmianobis SesaZleblobis 
Sefaseba. aseT Semowmebas axorcieleben da-
moukidebeli eqspertebi – specialuri firmis 
warmomadgenlebi. auditoruli daskvnebi bevr 
qveyanaSi e.w. „savizito baraTebia“ samewarmeo 
saqmianobis dasawyebad da nebarTvis misaRebad, 
gansakuTrebiT sagareo-ekonomikuri urTier-
Tobebis sferoSi.

konsaltingur kompaniebSi moRvaweoben 
bazrisa da biznesis sferos gamocdili Teo-
retikosebi da praqtikosebi, romlebic firmebis 
SekveTiT ewevian konsultaciebs.

Tavisufali ekonomikuri zona – Tezi, aris 
romelime qveynis teritoriis nawili, sadac 
specialurad miRebuli kanonmdeblobis safuZ-
velze xorcieldeba samewarmeo saqmianoba. aseT 
zonebSi moqmedebs, sakredito, sagadasaxado, sa-
baJo, saijaro da sxva SeRavaTebi, rac xelsayrel 
pirobebs qmnis sagareo vaWrobis ganviTa-rebi-
saTvis, ucxouri investiciebis, valutisa da ax-
ali teqnologiebis misazidad da sxva. arsebobs 
Tezis sxvadasxva saxeoba, maT Soris industri-
uli zona, Tavisufali vaWrobis zona, Tavisuf-
ali portebi da sxva, maT Soris Sereuli da kon-
glomeratuli saxis.

istoriulad Tezis winamorbedia e.w. „porto-
frankos“ anu Tavisufali navsadguris statusi, 
rac zogierT saporto qalaqs hqonda miniWebu-
li, maT Soris baTumsac. istoriidan cnobilia, 
rom 1877-1878 wlebis ruseT-osmaleTis omis 
Sedegebidan gamomdinare, sanstefanos sazavo 
xelSekrulebisa da berlinis traqtatis Tanax-
mad, ruseTma miiRo aWaris Savi zRvis sanapiro md. 
Coloqis SesarTavidan md. xofasa da md. Woroxis 
wyalgamyofamde. dasavleT evropis qveynebi da 
damarcxebuli osmaleTi cdilobdnen, ar daeS-
vaT ruseTis gabatoneba am regionSi da Tu ru-
seTi osmaleTs aWaris SavizRvispira qarTul mi-
webs dauTmobda, kompensaciis saxiT did Tanxas 
1410000 maneTs sTavazobdnen, magram ruseTis 
maSindelma imperatorma aleqsandre meorem Se-
Tavazebaze uari ganacxada. aseT pirobebSi dasav-
leT evropis didma qveynebma mxolod isRa Se-
Zles, rom berlinis kongresis gadawyvetilebiT 
baTumi uSualod ruseTs ki ar gadaeca, aramed mas 
„porto frankos“ anu Tavisufali navsadguris 
statusi mieniWa. am periodidan iwyeba baTumSi 
didi aRmSeneblobiTi saqmianoba da patara, qox-
maxebiT dasaxlebulma dabam TandaTan saporto 
qalaqis iersaxe miiRo, rasac didad Seuwyo xeli 
agreTve 1883 wels baTumi-Tbilisis sarkinigzo 
xazis gaxsnam. aRsaniSnavia, rom baTumis aRmSene-
blobis procesi sainteresod aqvs aRwerili d. 
kldiaSvils Tavis memuarebSi – „Cemi cxovrebis 
gzaze“. 1885 wels ruseTis imperatorma aleqsan-

dre mesamem calmxrivi aqtiT gaauqma baTumis 
„porto frankos“ statusi da baTumis Semdgomi 
aRorZineba-ganviTareba rusuli mmarTvelobis 
qveS xorcieldeboda vidre ruseTis imperiis aR-
sasrulamde.

pirveli Tavisufali ekonomikuri zona Seiqm-
na irlandiaSi 1959 wels, amJamad maTi ricxvi 
msoflioSi ramdenime aseulia da funqcionire-
ben 120-ze met qveyanaSi. saqarTveloSi diskusia 
Tezis Sesaxeb aqtualurad mimdinareobda ga-
suli saukunis 90-ian wlebSi.  kerZod, 1993–1994 
wlebSi mTavrobam moamzada specialuri kanon–
proeqti ucxoeli specialistebis monawileo-
biT, ganisazRvra adgilic (Tbilisi, baTumi, 
foTi), magram sxvadasxva subieqturi da obieq-
turi mizezebis gamo (saWiro iyo sxva Tanmxvedri 
kanonebis miReba, zogierT kanonSi cvlilebebisa 
da damatebebis Setana da sxva), parlamentSi misi 
ganxilva ar dawyebula. mxolod 2007 wlis 3 iv-
liss parlamentma miiRo kanoni „Tavisufali in-
dustriuli zonebis Sesaxeb“, romelic iTval-
iswinebda Tavisufali industriuli zonebis 
Seqmnas TbilisSi, quTaisSi, baTumsa da foTSi. 
samwuxarod, dRemde aseTi zonebi praqtikulad 
ar funqcionireben. aSkaraa, rom isini saTa-
nado winaswari mosamzadebeli samuSaoebisa da 
ekonomikuri da teqnikuri dasabuTebis gareSe 
Seiqmna. amitom, Tezis Seqmnisas gansakuTrebuli 
mniSvneloba aqvs: adgilmdebareobis swor SerCe-
vas; aprobirebuli, saerTaSoriso standartebis 
Sesatyvisi sakanonmdeblo bazis miReba–gamoy-
enebas; centraluri da adgilobrivi saxelmwifo 
marTvis organoebis SeTanxmebul TanamSromlo-
bas.

birJebi aris masobrivi saqonliT sabiTu-
mo vaWrobis organizaciuli forma an samuSao 
Zalis, valutis da fasiani qaRaldebis yidva-
gayidvis operaciebi. birJebi didi xnis winaT, 
jer kidev XVI saukuneSi aRmocendnen. pirveli 
birJa dafuZnda antverpenSi – 1531 wels; meore, 
londonSi – 1566 wels; mesame _ amerikaSi, niu-
iorkSi – 1792 wels. ruseTSi – 1703 wels sankt-
peterburgSi petre I gankargulebiT. amJamad 
sabazro ekonomikis damkvidrebasTan dakavSire-
biT birJebic aRorZinebas ganicdian, maT Soris 
saqarTveloSic, Tumca maTi funqcionirebis 
efeqtianoba srulad ar Seesabameba Tanamedrove 
sabazro ekonomikis moTxovnebs.

saswavlo dawesebulebebi. winaT gegmiani, 
administraciul-mbrZanebluri ekonomikuri 
sistemis dros samewarmeo saqmianobis efeqtiani 
funqcionirebisTvis aucilebel specialistebs 
– sxvadasxva dargis menejerebs, biznesmenebs, 
marketologebs, riskologebs, turistuli mom-
saxurebis specialistebs da a.S. ekonomikur 
profilis umaRlesi da saSualo-specialuri 
saswavleblebi ar amzadebdnen. dReisTvis aseTi 
saswavleblebi mravladaa, maT Soris CvenTanac 
da es kargia. aseTi saswavleblebi, rogorc baz-
ris infrastruqturis umniSvnelovanesi segmen-
ti, sul ufro met avtoritets ixveWen. 
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reziume

 statia eZRvneba ekonomikuri Teoriis erT–erT yvelaze cnobil kategorias – bazars. bazris 
arsis asaxsnelad ganxilulia misi funqciebi, struqtura da infrastruqtura. gadmocemulia 
sxvadasxva mecnier–ekonomistTa Sexedulebebi aRniSnul sakiTxebTan dakavSirebiT. miTiTebulia, 
rom Tanamedrove bazris subieqtebTan erTad, myidvelebTan da gamyidvelebTan erTad, sul ufro 
mniSvnelovan rols asrulebs Suamavlebic, xolo bazarze saqonelTan da momsaxurebasTan erTad 
moZraobs fulic. aqedan gamomdinare, gakeTebulia daskvna, rom bazari, rogorc ekonomikuri 
kategoria, gamoxatavs ekonomikur urTierobebs myidvelebs, gamyidvelebs da  Suamavlebs Soris 
saqonlis, momsaxurebisa da fulis moZraobis Taobaze. statiaSi gaanalizebulia Tanamedrove bazris 
tipebi (modelebi) da daxasiaTebulia infrastruqturis ZiriTadi saxeebi, maT Soris saqarTvelos 
sinamdvilidan.

Mamia Chumburidze 
Doctor of Economics, Professor

NOTION Of MARKET, STRUCTURE AND INfRASTRUCTURE 
Summary

The article is dedicated to one of the most famous category of economic theory – market. To explain the notion of market 
is discussed its functions, structure and infrastructure. There are given points of view of different scientists-economists in 
connection to these questions. It is pointed out that along with the market subjects, with buyers and sellers, more and more 
role play the mediators, and money also circulates along with the goods and services. On the ground of this, there is made 
a conclusion that market, as an economic category, expresses economic relations between the buyers, sellers and mediators 
about goods, services and money circulation. In the article are analyzed types of modern market (models) and characterized 
main kinds of infrastructure, between them with Georgian reality.   
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В традициональной регионалистике проблема 
собственно межрегиональной конкуренции и 
конкурентоспособности регионов практически не 
обсуждалась.

    В иностранной регионалистике обсуждение вопросов 
микроэкономической теории конкуренции началось 
в 60-х годах ХХ века в работах таких выдающихся 
исследователей, как Г. Армстронг, Р. Андерсон, Б. 
Ашкрофт, У. Изард, Р. Ричардсон и Дж. Тейлор. Однако 
проблема состязательного характера межрегиональной 
конкуренции не рассматривалась до конца прошлого 
века.

Межрегиональная проблема сразу же по 
возникновении экономической теории федерализма 
стала объектом непосредственного анализа. В данной 
теории конкуренция регионов рассматривается в качестве 
конкуренции властей различных уровней. Началом этой 
ветви в исследованиях следует считать 1956 г., когда 
была опубликована небольшая работа Ч. Тибу. Позднее, 
в 80-х годах ХХ века новая теория федерализма была 
широко развернута в работах Б. Вейнгаста, М. Кина, В. 
Оутса, Дж. Роланда, Дж. Ферейна, Р. Шваба и И. Чена. 
Для развития данного направления важное значение 
имели работы Г. Бьюкенена по изучению общественного 
сектора.

В конце 90-х годов началось обсуждение 
межрегиональной конкуренции не только в связи с 
экономической теорией федерализма, но и в условиях 
развития качественно новых информационных 
технологий конкурентных процессов: глобализации, 
регионализации и интеграции; в связи с необходимостью 
поиска новых источников роста региональных экономик, 
повышения конкурентоспособности национальной 
экономики и ее элементов.

Конкурентоспособность регионов национальной 
экономики в условиях новых экономических 
тенденциях конца ХХ века уже рассматривалась в 
качестве самостоятельной, актуальной теоретической и 
практической проблемы регионального развития.

В современных глобальных процессах конкуренция 
распространяется на все уровни экономических 
отношений и приобретает все более жесткий 
характер. Регионы не только начинают участвовать 
в межрегиональной конкуренции национальной 
экономики, но и включаются в мировые конкурентные 
процессы. Конкурентоспособность оказывается 
важнейшим императивом региональной экономики, 
целью региональной политики, условием поддержания 
и развития регионов. Важнейшим недостатком 
традиционной региональной парадигмы считается то, что 
она не учитывает взаимоотношения между регионами, в 
том числе несовместимость целей регионов различных 

уровней, при участии данных регионов в мировых 
конкурентных процессах.

Вследствие этого регион можно рассматривать в 
качестве экономического субъекта, который своими 
экономическими успехами обязан подтверждать 
свое право владеть долей в экономическом богатстве 
страны. Это означает переход в региональной политике 
от распределительного принципа к стимулированию 
факторов эндогенного развития.

Можно различным образом оценивать понятия 
региона как экономического субъекта, субъекта 
конкуренции, а также понятий административных 
образований. Среди субъектов государства могут быть 
чисто дотационные регионы, которые соответственно не 
могут считаться полными экономическими субъектами, 
однако они все же остаются субъектами конкурентных 
отношений. Таковыми можно считать как города, так и 
отдельные муниципалитеты.

Межрегиональная конкуренция заставляет местные 
самоуправления быть эффективнее и ограничивать 
злоупотребления властью. В основе позитивного эффекта 
межрегиональной конкуренции лежит возможность 
межрегионального перемещения мобильных факторов 
производства, потребителей. Это стимулирует 
руководство региона быть эффективнее. В то же время 
региональная конкуренция дает как положительные, так 
и отрицательные эффекты.

В свою очередь повышение эффективности 
межрегиональной конкуренции включает в себя 
развитие мобильности экономических ресурсов, а 
также четкое разделение полномочий и финансовых 
ресурсов между бюджетами разных уровней. Логика 
развития конкурентных механизмов регионального 
развития диктует необходимость создания механизма 
признания региона несостоятельным субъектом, т.е. 
механизма банкротства, что можно рассматривать 
как показатель результативности функционирования 
властей того или иного региона. Пока что национальная 
экономика вынуждена обеспечивать функционирование 
неэффективных экономических агентов. Эти субъкуты 
созданы без учета экономических критериев и 
функционируют за счет перераспределяющих процессов.

Конкурентоспособность регионов представляет собой 
функцию межрегиональной конкуренции, носящую 
также более широкий, глобальный контекст. Развитие 
процессов глобализации, проявление ее положительных 
и отрицательных последствий, а также формирование 
«новой экономики» позволяет рассматривать степень 
автономии регионов и их роль в национальной экономике.

Система конкурентного взаимодействия на мировом 
рынке изменяется в условиях глобализации. В предыдущей 
системе участниками мирового рынка считались страны. 

Основные принципы и методы оценки 
региональной конкурентоспособности 

Теимураз Бабунашвили
Доктор экономических наук, профессор

Президент научной академии бизнеса Грузии
Гечбаия Бадри 

Доктор экономики, ассоциированный профессор, 
Батумский государственный университет им., Шота Руставели
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Специализация страны на мировом рынке обусловливала 
и позиции национальных фирм. Регионы практически 
не участвовали в мировых конкурентных процессах. 
Всеохватывающее распространение информационных 
технологий, ускорившее процесс глобализации, 
позволило корпорациям и отдельным регионам 
национальных государств принять участие в мировой 
конкуренции. В результате государство утратило спою 
эксклюзивную роль в мировом пространстве.

Конкурентоспособность региона в условиях 
глобализации проявляется как готовность в ответ на 
вызовы глобальной среды; способность адаптироваться 
к изменениям условий, поиску и сохранению локальных 
конкурентных преимуществ, поддержание и улучшение 
позиции экономики региона в условиях глобальной 
конкуренции. Данные тенденции обусловливают 
повышение автономизации регионов.

Конкурентоспособность – это не самоцель, а 
необходимое условие для достижения успеха регионом 
как экономической системой. В качестве экономической 
категории конкурентоспособность регионов выражает 
единство множественных процессов в условиях 
конкурентного взаимоотношения с другими регионами 
по вопросам экономических ресурсов и потребителей.

Конкурентоспособность представляет собой не только 
качество региона как экономической системы, но и саму 
систему качеств, позволяющую региону эффективно 
осуществлять конкуренцию для достижения своих 
целей. Характеристика системы конкурентоспособности 
региона включает в себя:

1. Цели, достигаемые посредством 
конкурентоспособности.

2. Взаимоотношения с внешним пространством.
3. Состав элементов, обеспечивающих 

конкурентоспособность региона (источники, факторы, 
конкурентные преимущества, критерии и оценка 
конкурентоспособности).

4. Взаимосвязь элементов, входящих в систему 
конкурентоспособности региона.

Весьма актуальными можно счесть такие цели, 
как сохранение (поддержка) региона, обеспечение 
безопасности, рост и развитие, общественное признание, 
социальная ответственность. Эти цели зависят от 
уровня развития региона. Сохранение и безопасность 
региона являются основными целями. В заисимости от 
возможностей региона и уровня его развития на первый 
план выходят цели более высокого ранга (например, 
сохранение уникальности региона).

Способность достигать успеха в экономическом 
соревновании с другими регионами представляет 
собой проявление конкурентоспособности региона. 
С учетом автономизации регионов критерии их 
конкурентоспособности фактически приравниваются 
к критериям конкурентоспособности национальной 
экономики. Это возможность региона производить 
товары и услуги, пользующиеся спросом на внутренних 
и внешних рынках и тем самым обусловливающих 
экономический рост и повышение уровня благосостояния 
населения.

Достижение этой цели возможно при наличии 
конкурентных преимуществ. Ими являются 

специфические характеристики и особенности региона, 
существенные для целевых рынков, которые отличают 
его от других регионов. Конкурентные преимущества 
обеспечиваются за счет конкурентных ресурсов. К таким 
в современных условиях могут относиться не только 
и не столько традиционные экономические ресурсы, 
сколько материальные и нематериальные элементы 
региона, обладающие экономической ценностью либо 
способствующие росту спроса на прочие элементы 
региона. Например, наличие мощного научно-
образовательного комплекса, самобытных народных 
промыслов, развитой транспортной сети и т.д.

В системе конкурентоспособности также необходимо 
выделить источники и факторы. К источникам относится 
все, что характеризуется признаками редкости и может 
быть использовано в процессе производства. Фактически 
это является потенциальными ресурсами региона. 
Факторы конкурентоспособности – это то, что может 
использовать и актуализировать потенциальные ресурсы, 
превратить их в конкурентное преимущество. Факторы 
конкурентоспособности можно разделить на три группы:

1. Региональные кластеры – совокупность 
взаимосвязанных отраслей;

2. Инновационная система региона;
3. Прочие факторы (экономико-географическое 

расположение региона, имидж региона, система 
социальных взаимодействий и социального капитала 
региона и др.).

С учетом этого конкурентоспособность региона 
означает способность использовать традиционные 
конкурентные ресурсы и создать новые, адекватные 
современной экономике.

Одним из таких нетрадиционных ресурсов признается 
информация. Развитие инфокоммуникационных 
технологий само создает условия для самоэволюции. 
Формирование саморазвивающейся системы – 
важнейший результат, достигнутый в области 
информационных технологий.

Инфокоммуникационные технологии обрели место 
в основании развития практически всех отраслей 
экономики, превратившись в элемент инфраструктуры, 
обеспечивающий прогресс в функционировании 
любого производства либо технологии. С этой точки 
зрения вложения в инфраструктуру являются основным 
средством и важным фактором конкурентоспособности 
территориальных хозяйственных систем.

В условиях возрастания интенсивности движения 
товарных потоков между странами Запада и Востока 
особую актуальность приобретает экономико-
географическое положение. Например, сегодня 
значительную долю в использовании отдельными 
регионами своего экономико-географического положения 
составляет формирование транспортных коридоров. В 
этом случае для локального конкурентного преимущества 
здесь можно использовать обеспечение обслуживания 
товарного транзита.

В конкуренции важное значение приобретает имидж 
региона, становящийся конкурентным ресурсом благодаря 
нескольким факторам; в первую очередь развитию 
информационного общества. В данной ситуации имидж 
региона, его репутация в общественных, политических 
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и деловых кругах  оказываются важным фактором в 
реализации региональных внешнеэкономических и 
политических проектов. Второе – в качестве обеспечения 
конкурентоспособности товара или фирмы уже долгое 
время применяется т.н. «сервис имиджмейкеров», и те 
же принципы применимы к такому специфическому 
«товару», как регион. В настоящее время практически 
отсутствует такой системы использования имиджа как 
серьезного конкурентного ресурса региона.

Формирование вышеупомянутых элементов в системе 
региональной конкурентоспособности является задачей 
регионального маркетинга и организационной культуры.

Конкурентоспособность также помогает обеспечивать 
и повышать безопасность региона. При этом безопасность 
подразумевает не только защиту от внешних и внутренних 
угроз в настоящем, но и повышение устойчивости 
развития региона в будущем. Следовательно, необходимо 
постоянно поднимать уровень конкурентоспособности 
региона.

Разумеется, конкурентоспособность также 
проявляется в факторах конкурентоспособности 
производства и продукции региона. Их качество 
зависит от общих макроэкономических условий, 
однако и сам регион, естественно, может повлиять на 
улучшение конкурентной среды посредством налоговой 
и бюджетной политики, созданием административных 
и правовых условий, снижающих транзакционные 
издержки бизнеса и в конечном счете оказывающих 
положительное влияние на эффективность хозяйства. 
В этом же направлении действуют улучшение условий 
жизни населения, развитие систем образования, 
здравоохранения, улучшение экологии, снижение 
уровня правонарушений. Конкурентоспособность 
региона связана с тем, насколько стимулируют условия, 
сложившиеся в регионе, хозяйственных объектов 
к проявлению инициативы, самодеятельности, 
самоуправляемости и самоорганизации.

Влиянием на конкурентные позиции региона 
также обладают специализация и место региона в 
системе территориального разделения труда (центр, 
периферия, полупериферия). Вопрос принадлежности 
региона к центру либо периферии обусловлен не 
географическим положением, а отраслевой структурой 
региона. К представителям центра относят страны и 
регионы с преобладанием прогрессивных отраслей, 
характеризующихся высокой добавочной стоимостью, 
либо регионы с высокоразвитой сферой обслуживания и 
хорошо налаженной инфраструктурой. К периферийным 
же относят регионы с преобладанием добывающих 
отраслей.

Роль региона в территориальном разделении 

труда зависит от удельной доли интеллектуальной 
специализации, а также от наличия центров принятия 
решений в компаниях региона. Регионы, отличающиеся 
богатыми ресурсами, но не имеющие центров принятия 
решений, оказываются втянутыми в процесс эксплуатации 
со стороны регионов, в которых расположены головные 
офисы фирм. Прибыль, получаемая в регионах с 
производственной функцией, перетекает в регионы, где 
сосредоточены центры по принятию решений. Именно 
туда и стекается большая часть добавленной стоимости.

Оценка региональной конкурентоспособности 
является одним из средств оценки регионального 
развития, назначение которого – выявить тенденции и 
перспективы экономического роста региона в сравнении 
с другими регионами.

Межрегиональная конкуренция выражается в формах 
вертикальной и горизонтальной конкуренции.

Вертикальная конкуренция – это конкуренция 
между различными уровнями власти – центральным 
и региональным, муниципальным. Это конкуренция 
за бóльшие полномочия, самостоятельность и 
распределяемые ресурсы.

Горизонтаяльная конкуренция – конкуренция 
между разными регионами одного ранга; например, 
межругиональная, между городами, между 
муниципалитетами, за доступ к ресурсам и получение 
мобильных ресурсов.

Эффективная конкуренция регионов требует 
соблюдения условий, препятствующих монополизации 
рынка на уровне отдельных регионов либо центральной 
власти. Усиление распределительных процессов 
за счет централизации средств в федеральном 
бюджете создает дополнительные возможности для 
использования финансовых потоков. Эти финансовые 
потоки приобретают вид источника конкурентных 
преимуществ, усиливая тенденцию к монополизации 
и расслоению регионов и общества. Кромо того, для 
повышения роли регионов как творческих инноваторов 
требуется повысить качество самостоятельности и 
финансовой автономии властей всех уровней. Нужна 
полноценная конкурентная среда, которая сумеет 
стимулировать поиск, выявление и эффективное 
использование экномических ресурсов региона. В 
отношении конкуренции регионов это означает создание 
равных условий доступа к федеральным ресурсам, 
основанных на нормативах бюджетного обеспечения, а 
также развитие конкурсного финансирования, создание 
механизма обратной связи между действиями властей и 
их положением, ответственности властей всех уровней в 
вопросах расходования бюджетных средств.
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Лосаберидзе. Тбилиси,  2008. с 52.

Master Principles and Methods of Regional Competitiveness

Abstract

  The principles and assessment methods of regional competitiveness are discussed in the work. Rising 
of regional economics, regional competitiveness in conditions of globalization, position preserving and 
its improving are spoken about. Definition of system of region competitiveness is given. The factors 
of region competitiveness are discussed. Inculcation of region image, the factors of region production 
and its competitiveness, rising and providing regional safety are spoken about. Preferences of region 
economical-geographic condition, measures for receiving other preferences by region are represented. 
Region specialization and place in the system of labour territorial dividing, instruments for attraction of 
firms in region are spoken about. The forms of vertical and horizontal competition between regions are 
discussed.    
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fazisi _ kolxuri civilizaciis gvirgvini...

nugzar nadaraia
saqarTvelos Wyondidel-cotneidelTa sazogadoebis Tamjdomare, fazisis saero-

samecniero akademiis prezidenti, ekonomikis doqtori

saukuneebis manZilze, isto-
riuli faqtebiT dadgenili WeSmaritebis, poli-
tikuri koniuqturis zegavleniT, subieqtiv-
izmisagan dacva, yovel patriots Rirsebasa da 
siamayesTan erTad, qveynisa da eris winaSe ganu-
zomel pasuxismgeblobas akisrebs. igi, pirvel 
rigSi, momavali Taobisadmi Cvens mzrunvel 
gulSematkivrobas Seexeba. rameTu yoveli mom-
devno Taoba winamorbedisagan memkvidreobiT 
gadaibarebs mamulis Semdgomi aRorZineba-aRm-
Seneblobis sazrunavs. am TvalsazrisiT, Taname-
droveni, Tu rames ver SevmatebT samSoblos, is 
mainc SevunarCunoT STamomavlobas, rac Cvenma 
winamorbedebma gadmogvabares. ramdenadac, sa-
mecniero-teqnikuri progresis paralelurad, 
sulierebisa da gansakuTrebiT zneobis regre-
sis saukeneSi gvixdeba cxovreba. razedac Tavis 
qadagebebSi gulistkiviliTa da obieqturobiT 
miuTiTebs saqarTvelos kaTolikos-patriarqi 
ilia II aRmaSenebeli. Cveni amocanaa, RvTis nebi-
Ta da madliT, obieqtur faqtebze (wyaroebze) 
dayrdnobiT istoriuli WeSmaritebis Zieba-
dadgena, misi dacva da propaganda ki fazisis 
akademiis upirvelesi sazrunavia. gadauWarbe-
blad SeiZleba iTqvas, rom Cveni dRevandeli 
samecniero konferencia aRniSnulis konkre-
tuli gamoxatuleba da dadasturebaa. mivmar-
ToT istoriul wyaroebsa da faqtebs, istoriis 
msoflio masStabis mkvlevarTa naazrevsa, Tu 
Cvendami yuradsaReb naanderZeb _ WeSmaritebas, 
romelSiac eWvisSetana didi codvaa da amdenad 
dauSvebelia.

faqti 1. cnobil berZen istorikosebs Soris 
mniSvnelovania strabonis ̀ geografia~, romelic 
17 wignad aris Sedgenili: `strabonis (I saukune) 
daxasiaTebiT fazisi didi savaWro qalaqi iyo. aq 
Tavdeboda saerTaSoriso savaWro-satranzito 
gza, romelic modioda indoeTidan, CineTidan da 
romelsac kaspiis zRviT, albaneTiT da mdinare 
mtkvriT, Semdgom ki Sorapanze gavliT, Savi zR-
vis sanapiroebisaken mihqonda saqoneli~ .  `cno-
bilia, rom mdinare fazisi (rioni) Sorapnamde 
sanaosnod gamosadegi iyo da misi meSveobiT xor-
cieldeboda satranzito saqonlis gadazidva. 
rasac ver gaviziarebT md. Woroxze, misi Cqari 
dinebisa da maRali mTebidan qva-RorRis Sav zR-
vaSi Camdinarebis mizeziT. `induri saqoneli md. 
amu-dariiT CahqondaT kaspiis zRvaSi da iqidan 
mtkvriT amohqondaT aRmosavleT saqarTvelo-
Si, aqedan ki mdinare mtkvariTa da xmeleTiT _ 
suramis uReltexiliT ezidebodnen dasavleT 
saqarTveloSi, sadac saqoneli mdinare rioniT, 
Savi zRvis sanapiro qalaq faziss, anu foTs aR-

wevda, romelic im droisTvis friad mniSvnelo-
van navsadgurad iqca. pontos zRvaSi Semaval 
mdinaresa da qalaqs, orives fazisi erqva . mdi-
naris zRvasTan SesarTavTan mdebareobda tba 
(paliastomi). mdinare rioni, rogorc cnobi-
lia, saTaves raWis maRalmTianeTSi iRebs, im 
mTas, saidanac gamomdinareobs mdinaris saT-
ave, wyaro-Senakadi, dResac fasis mTa ewodeba, 
xolo Tanamedrove raWvelebi da svanebi dResac 
kolxeTis maRalmTianeTis mkvidrebad miiCneven 
am umSvenieres mxareebs. gamoCenili berZeni fi-
losofosi aristotele mianiSnebs fazisze, sa-
dac patara tanis, magram kargad mewveli da ad-
gilobriv pirobebs Seguebuli Zroxebi hyavTo 
(dRevandeli kvaracxelias cnobili jiSi). Zveli 
welTaRricxvis mexuTe saukuneSi moRvawe aris-
tofane axsenebs ulamazes frinvels fasianis, 
romelic fazisidan pirvelad aTenSi Cauyvani-
aT. frinvels bunebrivia, saxeli qalaq fazisis 
gamo Searqves. es frinvelia _ xoxobi, romelic 
dResac binadrobs foTSi, Waladidis dablobze. 
dasaxelebuli istoriuli faqtebi fazisis sae-
ro-samecniero akademiis mier regionebSi gamsv-
leli sesiebis Catarebisas dResac dasturdeba. 
mxedvelobaSi gvaqvs akademiis regionuli gan-
yofilebebis gamsvlel sesiebze warmodgenili 
samecniero Sromebi (mecnier mkvlevarebi: rezo 
papuaSvili, gogita Citaia, silovan gvasalia, 
mama avTandili giorgobiani da sxvebi).

didi ivane javaxiSvili naSromSi _ `mate-
rialuri kulturis istoria~ (t. 1, gv. 115). aka-
demikosi simon yauxCiSvili ki naSromSi `ras gvi-
amboben Zveli berZnebi saqarTvelos Sesaxeb~, 
aRniSnaven, rom Zveli kolxebi rogorc Cans sak-
maod ganviTarebulni yofilan teqnikuri sam-
Seneblo azrovnebis TvalsazrisiT. straboni 
detalurad aRwers kolxur Senobebs kramitis 
qanobiani gadaxurviT. tyeebis Warbad arsebobis 
safuZvelze saZirkvlad iyenebdnen didi zomis 
xis morebs da kedlebsac kravdnen da sanaTure-
bic am xis ZelebiT amohyavdaT. Senobebis sax-
uravi ki daqanebuli qanobiT ewyoboda, Warbi 
naleqis saxuravidan swrafad CamosaRvrelad. 
faqti dadasturebulia yulevis arqeologiuri 
gaTxrebis (xelmZRvaneli profesori rezo pap-
uaSvili) Sedegad mopovebuli nivTmtkicebebiT, 
daculia iqve yulevis istoriul _ arqeolo-
giur gamofena sacavSi.

werilobiTi wyaroebiT dadasturebulia, 
agreTve, Zvel cixe-simagreebSi samsafexuriani 
wyalsadenis, sayofacxovrebo nagebobebis ar-
seboba, rac TvalnaTliv dasturdeba da dResac 
Semonaxulia noqalaqevis (cixe-gojis) arqeolo-
giuri gaTxrebisa da mecnieruli Seswavlis Sede-
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gad, razedac naTlad mianiSnebs quji egriselis 
mkvlevari levan sanikiZe wignSi `saqarTvelos 
siqvele da sircxvili~, aseve samecniero-arqe-
ologiuri eqspediciis xelmZRvaneli akademiko-
si parmen zaqaraia wignSi `saqarTvelos cixe-ko-
Skebi~.

dasavleT saqarTveloSi Zveli welTaRricx-
vis VII saukuneSi Zlieri kolxeTis saxelmwifos 
arsebobas adasturebs `kolxuri TeTri~, vercx-
lis monetis moWra xaris, Semdgom lomis gamo-
saxulebiT. moneta dResac daculia Tbilisis 
akademikos simon janaSias saxelobis saxelmwifo 
muzeumis fondebSi. amasTan, berZnul wyaroebSi 
aris cnobebi, aq mdinare rionis (fazisis) auzSi 
xidebis, dablobis masivze, gansakuTrebiT, zR-
vispiras ipodromebisa da Teatronebis mSene-
blobis teqnikis Sesaxeb da mravali sxva nagebo-
bebis arsebobis Taobaze.

akademikos Salva amiranaSvilis azriT Cvens 
welTaRricxvamde V saukuneSi fazisSi (foTSi) 
duRda cxovreba, igi kulturul-religiur, sa-
ganmanaTleblo - ekonomikur centrs warmoad-
genda, razedac naTlad metyvelebs cnobili 
berZeni vaWris Temis - dagoris didi xomaldiT 
Camosvla kolxebTan savaWrod, aRebmicemlobisa 
da naturiT saqonlis gacvlis formiT. sayur-
adReboa berZnuli warwera (daculia Tbilisis 
saxelmwifo muzeumis fondebSi). vercxlis fi-
alaze `me var apolon winamZRvlisa, `faziseli-
sa~, romlis fskerze daxveuli gvelia Tavaweu-
lad gamosaxuli. vercxlis fiala ekuTvnis 
fazisSi agebuli apolonis taZris _ axalSenebis 
mfarvel RvTaebas. berZnuli wyaroebis mixed-
viT dasavleT saqarTvelos, rogorc cnobilia, 
Tavdapirvelad erqva aia, Semdgom ki kolxida, 
lazeTi, egrisi. berZnebi, rogorc aRvniSneT, 
Zveli welTaRricxvis VII saukuneSi ewvivnen am 
qveyanas saaRebmicemo niSnebiT vaWrobisaTvis. 
imdroindeli berZeni mogzaurebi da logo-
grafosebi kamos mileTeli, hekate mileTeli, 
skilaks karianoeli, aRweren faziss (foTs), di-
oskurias (soxums), kavkasiis mTebs, mdinare fa-
ziss (rioni), hopos (cxeniswyali). axasiaTeben 
aq mcxovreb qarTvelur tomebs: kolxebs, ko-
raqsebs, kolebs, mosxebs, makronebs, marebs, mo-
sinikebs, xalibebs, exebian florisa da faunis 
Taviseburebebs. 

rogorc cnobilia, kolxuri kultura Zveli 
welTaRricxvis II aTaswleulSi iRebs saTaves. 
sulmnaT klimenti Selias azriT ki igi 5 aTasi 
wlisaa... kolxida kargad iyo cnobili gare sa-
myarosTvis, gansakuTrebiT ki berZnebisTvis. 
igi gamoirCeoda maRalganviTarebuli brin-
jaos, rkinisa da oqros warmoebiT, mxatvruli 
xelosnobiT, SemdgomSi xdeba rkinis sameurneo 
da sabrZolo iaraRebis damzadeba. yvelasaTvis 
kargad aris cnobili kolxuri culebi, Toxebi, 
waldebi, namglebi, Subebi da sxva nakeTobebi da 
maTi identuri yalibebi vanis naqalaqaris, cai-
Sis, yulevis, gergetas, Waladidis, senakis da md. 
rionis auzSi mdebare teritoriebze arqeolo-

giuri eqspediciebis Sedegad mopovebuli nivT-
mtkicebebiT, romelic iqve mdebare gamofenebsa 
da muzeumebSia daculi. Dadasturebulia oqros 
mopovebisa da gadadnobis didi memkvidreoba – 
afeTqebuli `saydrisi-yaCaRiani~-s sabado.

faqti 2. rogorc cnobilia, qarTul sabWoTa 
enciklopediaSi (t. 10. gv. 555) aRniSnulia, rom 
`saqarTvelos gaqristianebis xelSemwyob faq-
torTa Soris aranaklebi mniSvneloba eniWeboda 
saqarTvelos qristianul garemosac, rogorc 
mkvlevari batoni kote sarajiSvili aRniSnavs, 
Savi zRvis qveynebis qristianul mrevlSi ber-
ZnebTan erTad qarTuli mosaxleobac igulisx-
meboda. qarTuli warmarTuli religia ukve aRar 
Seesabameboda sazogadoebis ganviTarebis axal 
feodalur gezs. socialur-ekonomikuri wins-
vlis niadagze qarTvelTa Semdgomi konsoli-
dacia saWiroebda ideologiis (rwmenis) mZlavr 
saSualebasa da gamomxatvelobas, romelic 
gamodgeboda arsebuli Temobrivi urTierTo-
bebis ufro mtkiced SekavSirebisa da sxva axali 
monaTesave Temebis SemosaerTeblad. aseTi re-
ligia da rwmena ki mxolod qristianoba iyo da 
aris sabednierod! marTlac, qristianoba ara mx-
olod politikurad da organizaciulad ganamt-
kicebs qveyanas, aramed katalizatoria xalxebSi 
kulturisa da ganaTlebis, erovnuli mwerlo-
bisa da mTargmnelobis ganviTarebisaTvis. qris-
tianoba yvela sxva religiasTan SedarebiT ufro 
progresul da mecnierulad dasabuTebul, faq-
tobriv moZRvrebas warmoadgens. `qristianobam 
dadebiTi gavlena moaxdina qarTvelTa zogadi 
fsiqologiur-erovnuli fenomenis Tvisebebis 
formirebaze. saerTo saeklesio qarTulma enam, 
saerTo-sakulto wes-Cveulebebma, kulturiTa 
da rwmeniT SeakavSira qveynis sxvadasxva kuTxe. 
samSoblos cneba saTemo-kuTxur farglebs 
gascda da ukve gavrcelda mTel im teritoriaze, 
sadac wirva-locva qarTul enaze tardeboda~ .

`berZnuli wyaroebis mixedviT Savi zRvis 
sanapiroze arsebobda: biWvinTis, sebastopo-
lis (soxumis) da lazikis (fazisis) eparqiebi. 
mogvianebiT maT miuRiaT avtokefaliebi. lazi-
kis eparqiebs saTaveSi edga fazisis mitropoli-
ti, romelsac eqvemdebareboda: rodopolisis, 
saisinTa, petras da ziganevTa (gudayva) eparq-
iebi. sebastopolis (soxumis) eparqia ufro pa-
tara iyo da mas daqvemdebarebuli episkoposebi 
ar hyavda. fazisis mitropoliis centri iyo qa-
laq fazisSi (foTSi). aq hqonda Tavisi eparqia 
lazikis eparqiis mitropolits. mas eqvemdebare-
boda oTxi episkoposi: rodopolisis (varcix-
is) episkoposi, savaraudod, pirvelmosaydred 
iTvleboda. petra aris lazikis cnobili cixe-
simagrisa da administraciuli centris petras 
saxeli. mkvlevarTa azriT, sairini aris dRevan-
del caisSi (zugdidis r-i). kolxeTis es oTxive 
samitropolito meaTe saukunemde konstantine-
polis sapatriarqoSi Sedioda. meaTe saukunis 
pirvel wlebSi (901-907) lazeTis eparqia Tavisi 
oTxi saepiskoposo kaTedriT (rodopolisi, 
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caiSi, petra ziganevi-gudayva) ar eqvemdebare-
boda konstantinepolis partiarqs. igi mcxeTis 
sakaTalikosos daukavSirda... arcerT Semdgom 
noticiaSi (Xm, Xa, X, XT) romelic TariRdeba 
X saukunidan, Zveli eparqia lazikisa, romlis 
mitropolia fazisSi (foTSi) iyo, konstantine-
polis patriarqisadmi daqvemdebarebul sayd-
arTa Soris ar Cans~ .

faqti 3. qristianoba, rogorc yvela sxva 
sarwmunoebasTan SedarebiT progresuli da faq-
tobrivad realuri, RvTiTkurTxeuli mrwamsi, 
mecnierul monacemebsa da safuZvlebs damkvi-
drebuli moZRvreba, swored fazisSi (foTSi), 
kulturis, ganaTlebis, sulierebisa da eko-
nomikis aRorZinebul SavizRvispireTis am mniS-
vnelovan centrSi, gzas ukvalavda kolxeTis 
(fazisis) akademiis daarsebasa da saukuneebis 
manZilze (III-XIII s.s). mis warmatebul funqcioni-
rebas, sadac Rebulobdnen aRzrdasa da gana-
Tlebas qristianobisa da saxelmwifoebriobis 
TvalsaCino moRvaweebi. aRniSnulis utyuari 
dadasturebaa bizantieli oratorisa da filo-
sofosis Temistiosis (317-388 ww) cnoba fazisSi 
(foTSi) umaRlesi skolis arsebobis Sesaxeb. 
didi ivane javaxiSvili bizantiologis lati-
Seviseul naSromze dayrdnobiT wers: `elinuri 
swavla-ganaTlebisTvis nayofieri niadagi aR-
moCnda kolxeTSi da qveyana elinuri kultur-
isa da `muzaTa sadgurad uqceviaT~. kolxebs im 
droisaTvis sadResaswaulo yrilobebSic ki us-
axelebiaT Tavi ritorikiTa da mWermetyvele-
biT~.  aseve cnobilia Temistiosis rCeva swavlis 
mosurne axalgazrdisadmi, romelic Txovda mas 
daxmareboda aTenSi an konstantinopolSi umaR-
lesi ganaTlebis miRebaSi. (Temistes 27-e sityva) 
- me Tavad umaRlesi ganaTleba miviRe ara aTenSi 
da konstantinepolSi, aramed fazisSi. amdenad 
kolxeTis (fazisis) akademia bizantiis analo-
giur saswavleblebTan SedarebiT yvelaze dawi-
naurebuli gaxldaT im droisaTvis (III-VIII ss). 
akademikos Salva nucubiZis mtkicebiT: Temiste 
sruliad neitraluri piria da aq subieqtivizmi 
unda gamoiricxos, radgan igi srulebiTac ar 
aris dainteresebuli kolxeTSi swavla-gana-
Tlebis, aRzrdisa da ritorikaSi wrTvnis gan-
didebiT.  istoriul wyaroebSi isic aris cno-
bili, rom Temistiosis mamasac evgenioss (III s.) 
kolxeTis akademiaSi miuRia umaRlesi ganaTleba 
da amiT mama-Svili orTaveni amayobdnen. fazi-
sis (kolxeTis) akademiaSi ara mxolod cxenze 
jiriTs, Subisa da badros tyorcnas aswavlid-
nen, mezobel barbarosTa msgavsad, aramed wrT-
vnidnen ritorikul xelovnebaSi, filosofiaSi, 
iswavleboda qristianuli moZRvreba, sabunebi-
smetyvelo dargebi, savaWro saqme, amzadebdnen 
saxelmwifo samarTlis moRvaweebs... e.i. akademia 
`muzebis taZars~ warmoadgenda. Temistiosi sia-
mayiT aRniSnavs `me ritorikis nayofi movwyvite 
pontos boloSi, fazisis maxloblad, sadac ar-
gom Tesaliidan daisadgura da sadac veziare 
`muzebisa da sibrZnis taZarSi~. 

Cvens welTaRricxvamde _ qristes dabade-
bamde kolxeTis SavizRvis (pontos zRva) sana-
piroze arsebobda qalaqebi: pitiunti (biWvin-
Ta), dioskuria (soxumi), fizisi (foTi) da petra 
(cixisZirTan). maT Soris, upirvelesi da mniS-
vnelovani sanaosno, kulturul-saganmanaTle-
blo, savaWro da ekonomikuri centri qalaqi 
fazisi iyo. sxva qalaqebi umniSvnelo da nak-
lebad cnobilia bizantiur-berZnul wyaroebSi 
da rom fazisis garda kolxeTSi sxvagan raime 
kulturul-saganmanaTleblo centri arsad ar 
arsebobda. amas utyuarad adasturebs berZeni 
moazrovneebis mama-Svilis evgeniosisa da gan-
sakuTrebiT Temistiosis Rrmad filosofiuri, 
istoriuli wyaroebi, romlebic daculia aTenis 
antikuri xanis xelnawerTa saxelmwifo muzeumis 
fondebSi. amitom sxva alternativis Zieba, maT 
Soris, politikuri koninkturiTa, Tu biznesis 
interesebiT yovlad gaumarTlebelia da us-
afuZvlod unda miviCnioT. ratom unda veZioT 
SevTxzad da vamtkicoT istoriuli kolxeTi-
sadmi iseTi upativcemulo, Seuracxmyofeli mo-
sazrebebi, romlebic arcerT istoriul wyaroe-
bSi ar aris miniSnebuli da arsad ar sabuTdeba. 
mourideblad vetyvi am seniTa, Tu politikuri 
da biznesis interesebis damkveTebs, pirvel 
rigSi, vai mecnierebs, rom arc saqarTvelo, arc 
qarTveli eri da arc misi istoria dReidan ar 
iwyeba da verc Seiqmneba subieqtivizmis zegav-
leniT, radgan mas ver da ar miiRebs saxelmZR-
vanelod qarTveli eri da marTlmadidebluri 
deda eklesia. cnobili mecnieri r. Staineri naS-
romSi - vardisa da jvris saidumloeba (Tb. 1994 
w. gv. 49) aRniSnavs: `swored xsenebul skolaSi 
SeZles qristes impulsis aRqma da iseT naTelx-
ilvas miaRwies, rom wminda pavles saukeTeso mim-
devrebic gaxdnen, Tavis TavSi gasakuTrebulad 
gaiTavises ra qristianoba. 

zemoT naazrevidan gamomdinare warmogid-
genT Cvens mier istoriulad utyuar wyaroebze 
dayrdnobiT SemuSavebul daskvnebs:

1. saukuneebis manZilze istoriuli faqte-
biT dadgenili WeSmaritebis, politikuri koni-
unqturis zegavleniT, subieqtivizmisagan dacva 
yovel patriots Rirsebasa da siamayesTan erTad 
qveynisa da eris winaSe ganuzomel pasuxismge-
blobas akisrebs. igi, pirvel rigSi, momavali 
Taobebisadmi Cvens mzrunvel gulSematkivro-
bas Seexeba. gadauWarbeblad SeiZleba iTqvas, 
rom Cveni dRevandeli samecniero konferencia 
aRniSnulis konkretuli gamoxatuleba da mt-
kicebulebaa. dameTanxmebiT, rac damsaxurebu-
lad mxolod misasalmebelia da sabednierod us-
afuZvlo revizias ar eqvemdebareba.

2. istoriuli wyaroebiT dadasturebulia, 
rom cnobili `didi abreSumis gza~, anu saerTa-
Soriso savaWro-satranzito gza, romelic ev-
ropasa da azias akavSirebda, modioda CineTidan, 
indoeTidan da romelsac kaspiis zRviT albane-
TiTa da mdinare mtkvriT suramis uReltexilis 
gavliT, Sorapnidan mdinare rionisa (fazisis) 
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Camdinare Senakadebis meSveobiT saqarTvelos 
teritoriaze Savi zRvis (pontos zRva) sana-
piro qalaq faziss (foTs), aqedan ki xmelTaSua 
zRvispireTsa da mimdebare qveynebs ukavSird-
eboda. amdenad, fazisi (foTi) imdroisaTvis 
mniSvnelovani sanaosno-savaWro, kulturul-
saganmanaTleblo, ekonomikuri centri gaxl-
daT, maRalganviTarebuli teqnikur-samSeneblo 
azrovnebiT, metalurgiiT, mwerlobiTa da re-
ligiurobiT, Cveni welTaRricxvidan ki - qris-
tianobiT. fazisi kargad iyo cnobili gare sa-
myarosaTvis. qveyanas (dasavleT saqarTvelo), 
romelSic mdebareobda fazisi da ase Zlierad 
Cqefda sicocxle erqva aia, SemdgomSi ki - kolx-
ida, lazeTi, egrisi. berZnebi ZveliwelTaR-
ricxvis VII saukuneSi ewvivnen am qveyanas, rasac 
Tavadve berZnul istoriuli wyaroebiT adas-
tureben. kolxeTis kultura Zveli welTaR-
ricxvis II aTaswleulis dasawyisSi iRebs saT-
aves da fazisi (foTi) misi gvirgvinia, amitom 
dasaxelebuli civilizaciis centris (gvirg-
vinis) Zieba vanSi, baTumSi, Tu soWSi es didi da 
gamousworebeli codva da mkrexelobaa... same-
grelo iyo da aris erTiani ganuyofeli deda-
saqarTvelos xerxemali, foTi (fazisi) ki – misi 
zurgis tvinia. igi gubaz mefis, quji egriselis 
sibrZne da SorsmWvreteli diplomatia, gior-
gi Wyondidelis (g. bedia) mwignobroba da uRa-
latoba, cotne dadianis raindoba, konstantine 
gamsaxurdias erovnuli suliskveTeba, saxalxo 
eqim ioseb Jordaniasa da dekanoz mama ilia kar-
tozias keTilmoyvareoba moyvasis sicocxlis 
gadasarCenad sakuTaris uangarod gawirvis mza-
dyofniT, zviad gamsaxurdias, Jiuli Sartavas da 
sxva mravalTa gmiroba da zneoba. RvTivkurTxe-
ulia jiSi da modgma RvTismSoblis wilxvedri 
qarTveli erisa da sruliad saqarTvelosi. amin!

3. qristianoba, mecnierul monacemebsa da 
safuZvlebs damkvidrebuli moZRvreba, swored 
fazisSi (foTSi) kulturis, ganaTlebis, suli-
erebisa da ekonomikis aRorZinebul SavizRvi-
spireTis am umniSvnelovanes centrSi gzas ukva-
lavda kolxeTSi fazisis akademiis daarsebasa da 
saukuneebis manZilze (III-VIII ss) mis warmatebul 
funqcionirebas. akademiaSi mzaddeboda saxelm-
wifo da sasuliero moRvawe-winamZRolni, mec-
nieruli ritorikis didostatebi. maT Soris, 
aRsaniSnavia mefe gubazis, fartazis, aietis, da 
waTes sajaro gamosvlebi saqarTvelos bizantia-
sa da sparseTs Soris politikuri orientaciis 
Taobaze, rac aqtualurobas dResac inarCunebs. 
saxalxo ritorikis es Sedevrebi daculia saqa-
rTvelos xelnawerTa institutis fondebSi. 
ruis-urbnisis cnobili saelkesio krebis wy-
aroebTan erTad _ didi daviT aRmaSeneblisa da 
aseve didi giorgi Wyondidelis (giorgi bedia) 
Rvawlis amsaxveli mateaniT.

qarTveli kacisaTvis, samSoblos Tavdadebis 
movaleobasTan erTad, Rirsebis grZnobis Can-
ergva-ganmtkicebaSi gansakuTrebuli roli 
ganekuTvneba qarTul marTlmadideblur samo-

ciqulo, avtokefalur _ deda eklesias, wminda 
sinods, misi uwmindesobisa da unetaresobis, 
saqarTvelos kaTolikos-patriarqis ilia II aRm-
Seneblis meTaurobiT. adamianma, RvTis Svilma 
miwieri keTildReoba ar unda miiRos Rirsebaze 
uaris TqmiT, miTumetes, uRirsTa avanturuli mx-
ardaWeriT, radgan aseTi qmedeba wyevlisa da Ra-
latis tolfasia, rogorc pirovnebisTvis, aseve 
erisa da mTlianad qveynisTvis. sazogadoeba, 
romelic Rirsebis, WeSmaritebis madls mokle-
bulia ganwirulia gadagvarebisa da daRupvisaT-
vis... swored am tradiciebis damadasturebelia 
is faqti, rom kolxeTis (fazisis) akademia pirve-
li umaRlesi saswavlebelia yofili sabWoTa ka-
vSiris mTels teritoriaze, rac did sabWoTa da 
pedagogikur enciklopediebSic aris aRniSnuli 
da dadasturebuli. fazisis saero-samecniero 
akademia gaxlavT deda akademia iyalTos, gela-
Tis, erovnuli da sxva, sadReisod, funqcioni-
rebadi dargobrivi akademiebisa. es faqti, garda 
imisa, rom saamayoa, did pasuxismgeblobasa da 
movaleobasac gvakisrebs. aseve SemTxveviTobad 
ar unda miviCnioT is faqtic, rom gasuli sau-
kunis meore naxevarSi swored foTSi (fazisSi) 
sruliad saqarTvelos kaTolikos-patriarqis, 
uwmindesisa da unetaresis ilia II aRmSenebelis 
locva-kurTxeviT msoflioSi saxelganTqmulma 
qarTvelma mecnierebma akademikosebma: ilia ve-
kuam, aleqsandre baramiZem, nikoloz musxeliS-
vilma, Salva nucubiZem, akaki SaniZem, viqtor 
kupraZem, evgeni xaraZem, andria afaqiZem, cotne 
mircxulavam, egnate fifiam, giorgi jiblaZem, 
kote CaCavam, giorgi Citaiam, pavle ingoroyvam, 
parmen zaqaraiam, profesorebma daviT xaxutaS-
vilma, ilia tabaRuam, venori qvaCaxiam da sxvebma 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli akademiis 
gamsvlel sesiaze foTSi, qalaqis sazogadoe-
bis moTxovniTa da mxardaWeriT, oficialurad 
aRadgines III-VIII saukuneebSi warmatebiT funq-
cionirebadi fazisis (kolxeTis) mecnierebaTa 
akademiis saqmianoba, romelic sabednierod 
dResac moqmedebs da zrunavs Tavisi samoqmedo 
programiT, wesdebiTa da ufleba-movaleobebiT. 
fazisis akademiis umTavresi amocanaa Seiswav-
los kolxeTis istoria, kolxur-iberiuli e.i. 
qarTuli civilizacia da propaganda gauwios mas 
fazisis akademiis yovelwliur Jurnal `cot-
neidelis~ meSveobiT. sadReisod Tu rogor vas-
rulebT am sapatio da sapasuxismgeblo amoca-
nas es TqvenTvis mogvindvia, Cveno mSobliuro, 
saficaro foTelebo. saqarTvelos dedaqalaqis 
- Tbilisis samecniero centrebTan erTad aqve 
sistematurad yuri unda davugdoT samegrelos 
dedaqalaqis – zugdidis pozicias, guldasmiT 
movusminoT da gaviTvaliswinoT igi praqtikul 
saqmianobaSi. 

marTlac, Rirsebis grZnoba saimedo da-
sayrdeni da gadamrCenia erisa, amitomac safuZ-
vlianad unda SeviswavloT am umaRlesi sa-
ganmanaTleblo skolis warsuli istoriul, 
literaturul, folklorul da sxva wyaroebze 
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dayrdnobiT da mxolod maT safuZvelze gamo-
vitanoT daskvnebi. esec xom Rirsebis saqmea da 
Cveni saSviliSvilo movaleobaa. 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, fazisis 
saero-samecniero akademiis samecniero konfer-
encia ayenebs sakiTxs qveynisa da adgilobrivi 
saqalaqo, raionuli, samxareo TviTmmarTv-
elobis sadireqtivo organoebis, saqarTvelos 
sapatriarqos wminda sinodis winaSe q. foTs 
daubrundes istoriuli saxeli fazisi, xolo 
foTisa da xobis eparqia iwodebodes fazisis 

samitropolitod masSi daqvemdebarebul isto-
riul eparqiebTan erTad (Catarda kenWisyra, wi-
nadadebebi miRebul iqna erTxmad mxardaWeris 
ovaciis TanxlebiT). misasalmebelia saqarT-
velos mecnierebaTa erovnuli akademiis prezi-
dentisa da akademiis prezidiumis mxardaWeris 
pozicia am istoriuli gadawyvetilebebis mis-
aRebad.

gamoyenebuli literatura:

1. s. yauxCiSvili - ras gviamboben Zveli berZnebi saqarTvelos Sesaxeb Tb. 1963, gv. 66.
2. vl. gagua - kolxeTis (fazisis) akademia gv. 16.
3. qarTuli sabWoTa enciklopedia t. 10. gv. 555;  ix. 3 iqve gv. 198
4. bizantiuri mwerlobis cnobebi saqarTvelos Sesaxeb. s. yauxCiSvilis Tb. 1952 w. gv. 128-130.
5. iv. javaxiSvili. qarTveli eris istoria gv. 253
6. S. nucubiZe. qarTuli filosofiis istoria t. 1, Tb. 1956. gv. 96
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   saqarTvelos wyalsacavebis zemoqmedeba garemoze da  
qalaqebis Tbilisisa da mcxeTis wyalmomarageba

irakli miqaZe
geologia-mineralogiis mecnierebaTa doqtori, profesori,

saqarTvelom saqarTvelos teritoriaze 44 
wyalsacavia, romelTa saerTo farTobia 163 km2, 
xolo moculoba 3,3 mln. kub. metri. wyalsacave-
bi ZiriTadad gamoyenebulia hidroeleqtrosad-
gurebis asamuSavveblad, sairigaciod, wyalmoma-
ragebisaTvis da Tevzis meurneobis obieqtebad. 
saqarTvelos wyalsacavebi warmodgenilia kas-
kadebis (gali-jvaris, Saori-tyibulis, samgo-
ris) an wyalsatevebis (walkis, Jinvalis) saxiT. 

dasavleT saqarTvelos kaSxliani wyal-
sacavebi mxolod energetikaSi, hidroeleqtro-
sadgurebis wylis resursebis daregulirebi-
sTvisaa Seqmnili. maT Soris udidesi, jvris 
wyalsacavi, specialurad engurhesis¬T¬vis 
Seiqmna. misi siRrmea 226 m, xolo zedapiris far-
Tobi – 13,5 kv.km, wylis moculoba – 1100 mln kub. 
metri.

farTobiT saqarTveloSi udidesia walkis 
wyalsacavi (33,7 kv.km), romelic Seiqmna mdinare 
xramis xeobaSi, zRvis donidan 1506 m simaRleze. 
wyalsacavi emsaxureba 2 hess: xramhes I da xram-
hes II, aseve, ganviTarebulia Tevzis rewva. walkis 
wyalsacavis Sevsebis Semdeg, daitbora. me–XI–e 
saukunis eklesia da ramdenime saxli.

walkis wyalsacavi zamTris periodSi iyine-
ba, ris gamoc, wylis done sakmaod iklebs, am pe-
riodSi  eklesia isev naxulobs dRis sinaTles. 
amJamad, am bazilikuri taZris mxolod 3 kede-
lia SemorCenili da isic, sakmaod savalalo 
mdgomareobaSia. zamTris periodSi, rodesac 
wyalsacavi mTlianad gayinulia, taZramde mis-
vla ufro xelsayrelia. svanebma, romlebic aq 
Camoasaxles, am periods daukavSires TavianTi 
saxalxo dResaswauli – lamproba. didi marxvis 
dawyebamde, maT am teritoriaze lamprebi miaqvT 
da dResaswauloben. 

taZari agebulia reliefuri qvebisagan, ma-
Tze gamosaxuli jvari da warwerebi jer kidev 
ikiTxeba. taZari rodesac wyalSia, ufro dacu-
lia, magram wylidan ganTavisuflebis periodSi, 
mas safrTxes uqmnis am adgi-lisaTvis damaxasi-
aTebeli Zlieri qari. qaris zemoqmedebiT, taZ-
ris kedlebi swrafad ifiteba da iSleba. taZris 
axlos aris Zveli berZnuli saflavebi, romle-
bic mTlianad datborilia.

mniSvnelovania agreTve raWis qedis Crdil-
oeT kalTaze mdebare Saoris qvanayari kaSxali 
da wyalsacavi, romlis wylis moculobaa 90,6 
mln kub. metri. wyalsacavis Seqmnamde qvabulis 
fskeri warmoadgenda alpuri mcenareulobiT 
dafarul daWaobebul vakes. wyalsacavs aqvs sam-
kuTxedis forma, romlis wveroebSic aris ori 
viwro yure: perevisas da xvrelieTis. Saoris wy-

alsacaviT daitbora unikal-
uri sasmeli wylebi da tbebi – „Zroxis Tvala“ 
da „xaris Tvala“,  Saoris wyalsacavi ZiriTadad 
sazrdoobs miwisqveSa wylebiT, romlebic gamo-
dian, rogorc wyalsacavis fskerze, ise perif-
eriaze, 

Saoris wyalsacavi avseba iwyeba martis da-
sawyisidan da grZeldeba ivnisis bolomde, am 
periodSi donis saSualo dReRamuri namati 
Seadgens 4 sm. didi wyalmovardnebis dros wylis 
done dReRamis ganmavlobaSi 80 sm–de matulobs. 
gazafxul-zafxulis avsebis fazaSi wyalsacavis 
donis udidesi niSnuli 11,5 m aRwevs.

Saor-tyibulis wliuri maregulirebeli hi-
droeleqtrosadgurebis kaskadi mdebareobs 
tyibulis municipalitetSi, q. tyibulis teri-
toriaze, romelsac wyliT amaragebs md. Saori 
da Saoris wyalsacavi. Zaluri kvanZi ganTavse-
bulia qalaq tyibulSi. sadguri eqspluataciaSi 
gadaeca 1955 wels. misi dadgmuli simZlavrea 38 
400 kvt, xolo saproeqto saSualo wliuri gamo-
muSaveba 114 milioni kilovatsaaTi.

   sionis wyalsacavi mdebareobs mdinare ivris 
Sua welSi, romelsac ukavia sionis qvabulis 
fskeri. wylis saerTo moculobaa 325,4 mln. kub. 
metri, wyalsacavi gankuTvnilia mdinare ioris 
Camonadenis mravalwliuri regulirebisaTvis 
da sarwyavad. sionis hidrokvanZi mcire hesebis 
kaskadis moqmedebasac ganapirobebs. 

sionis wyalsacavSic daitbora taZari, ro-
melic feodaluri periodis qarTuli xuroT-
moZRvrebis erT-erT adreul Zegls warmoadgens. 
sionis wyalsacavSi CaZiruli taZris identuri 
maketi eTnografiul muzeumSi inaxeba. am ekle-
siis ramdenime mcire masStabis nangrevi jer 
kidev SemorCenilia, Tumca, maTi danaxva SeuZle-
belia wyaldidobis periodSi,.

Tbilisis wyalsacavi Seiqmna md. mtkvris nam-
dinarevze, sadac adre 3 mlaSe tba iyo, gamoiy-
eneba: Tbilisis wyalmomaragebisaTvis, sarwya-
vad, Tevzis sarewad da sawylosno sportisaTvis. 
wyalsacavi sazrdoobs mdinareebis iorisa da 
aragvis wylebiT.  wylis moculoba – 308 mln. kub. 
metri, maqsimaluri siRrme – 45 m.

Jinvalis hidrokompleqsi mdebareobs md. 
aragvze, sof. ananursa da daba Jinvals Soris. mi-
wis kaSxlis simaRlea 102 metri, igi qmnis 500 mln 
kub. metri moculobis wyalsacavs, romelsac 
kompleqsuri funqcia akisria: hidroeleqtro-
sadgurisaTvis – zafxulis maregulirebelisa 
da qalaqebis Tbilisisa da mcxeTis wyalmoma-
ragebis. Tbilisis sasmel-sameurneo wyliT mo-
marageba, xorcieldeba gvirabis saSualebiT. 
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garda amisa, 12 kub. metri wyali miewodeba samgo-
ris raions sasoflo-sameurneo savargulebis 
morwyvis mizniT. 

1971 wels sof Jinvalis teritoriaze daiwyo 
Jinvalis hidrokompleqsis mSenebloba da sofe-
li moeqca datborvis zonaSi. amis gamo, sof. Jin-
valis mosaxleoba gadaasaxles teritoriaze, 
romelic mdebareobs sof¬le-bis – aranisisa da 
biCnigaurTkars Soris, mcire nawili - sofel 
CinTis maxloblad. 

amgvari, grandiozuli proeqtis ganxor-
cielebis aucilebeli pirobaa, mSeneblobis 
dawyebamde teritoriis sruli arqeologiuri 
gamokvlevebis Catareba, radgan wyalsacavis 
Sevsebis Sendeg mecnieruli kvlevebis Cata-
rebis saSualeba aRar arsebobs. Jinvalis wyal-
sacavis SemTxvevaSi es moTxovna dairRva, radgan 
arqeologiuri gamokvlevebi da samSeneblo sa-
muSaoebi daiwyo erTdroulad, 1971 wels.

Jinvalis hidrokompleqsis mSeneblobas-
Tan dakavSirebiT Camoyalibda ivane javaxiS-
vilis saxelobis istoriis, arqeologiisa da 
eTnografiis institutis Jinvalis kompleqsis 
arqeologiuri eqspedicia (xelmZRvaneli r. ra-
miSvili). sof. Jinvalis teritoriaze, sruli 
gaTxrebis Catareba ver moxerxda, ris gamoc, 
mravali saukunis arqeologiuri ganZis didi 
nawili wyalma dafara. 

im adgilas, sadac dRes Jinvalis wyalsacavia, 
Sua saukuneebis mdidari, qarTuli qalaqi Jinva-
li mdebareobda Tavisi cixe-koSkebiT, gzebiT da 
sasaxleebiT. gaTxrebis dawyebisTanave gamoCnda 
Zveli nasaxlarebi. msoflio savaWro gzajva-
redinze mdebare mdidari savaWro da xelosnebis 
qalaqi werilobiT wyaroebSi pirvelad gamoCnda 
im dros, roca daviT aRmaSenebelma yivCaRebi 
Camoaasaxla. Semdeg Tamarma, Jinvali, droebiT 
sargeblobaSi mis erTgul Wiaber mandatur-
Tuxucess uboZa. gaTxrebis dros, eklesiis qveS 
Wiaber mandaturTuxucesis gaZarcvuli samarxi 
aRmoCnda, Tumca akldamaSi bevri saintereso ram 
iyo SemorCenili.  Wiaberis saflavze mimobneuli 
iyo Tamaris droindeli 17 moneta, am aRmoCe-
namde mxolod Tamarisdroindeli ori moneta 
iyo cnobili. 

arqeologiuri kvlevebis miuxedavad, mra-
vali istoriuli Zegli gauTxreli darCa, wyalma 
dafara auareba brinjaosa da liTonis iaraRi da 
samkauli. Jinvalis koSkis  naxevari mxare  ukve 
Camongreuli iyo, roca arqeologebma aRmoa-
Cines sasmeli wylis auzi da Ramis saTevi oTaxebi. 
Jinvalis kaSxalTan CaiZira mdinaris orive sana-
piroze mdebare qalaqis WiSkari da meTormete 
saukunis “jvaripatiosnis” saxelobis taZari, 
romelic 6 Tve wyalSia moqceuli.  

Jinvalis wyalsacavi 1984 wlamde ar iyo 
datborili, garda bazilikuri tipis taZrisa, 
wyalsacavSi bevri nangrevi moCans. 80-ian wle-
bamde, sanam es teritoria daitboreboda, “jvar-
ipatiosnis” eklesia didi mniSvnelobis wmida 
salocavsa da istoriul Zegls warmoadgenda. 

taZris wylisgan ganTavisuflebis periodSi mim-
dinareobs misi kedlebis daSla, taZris qvebis 
gamofitvis procesi imdenad swrafad xdeba, rom 
uaxloes periodSi SeiZleba srulad CamoiSalos 
TaRi, romelic bazilikur taZars  jer kidev 
Tavze adgas. 

aRsaniSnavia, rom “jvaripatiosnis” eklesiis 
identuri taZari aaSenes am teritoriis siax-
loves, romelic amJamad moqmedia.

sabWoTa xelisuflebis periodSi gadaw-
yvetilebebs iRebda sakavSiro mTavroba, 
romelsac adgilobrivi xelisufleba srulad 
emorCileboda, Tumca unda aRiniSnos, rom saqa-
rTveloSic mravlad arian e.w. „teqnokratebi“, 
romlebic pirvel rigSi gamodian uwyebrivi 
interesebidan da meorexarisxovnad miiCneven 
ekologiur da socialur–kulturul faseu-
lobebs. 

es sakiTxi dResac mwvaved dgas md. enguris 
xeobaSi, sadac ganzraxulia hesebis kaskadis 
mSenebloba. analogiur mdgomareobaSi aRmoCnda 
mestiis municipalitetis mosaxleobis nawili 
xudonhesis proeqtis gamo, romelic blokire-
bul iqna sazogadoebisa da arasamTavrobo orga-
nizaciebis mier, rogorc mSenebloba, romelic 
Seicavs ekologiuri katastrofis maRal risks 
da moiTxovs ramdenime soflis (xaiSis, gaRma 
xaiSis, tobaris, dakaris, luxis, lajaris, qveda 
wvirmindisa da dalalxoralis) gadasaxlebas. 
garda amisa, daitboreba wminda giorgisa da an-
dria pirvelwodebulis eklesiebi da soflebis 
xaiSisa da tobaris sasaflaoebi. 

Tbilisis wyalsacavi Seiqmna 1953 wels, ro-
melic Tavdapirvelad marag-deboda mxolod 
md. ioris wylebiT, Jinvalis wyalsacavis Seqmnis 
Semdeg igi aseve maragdeba md. aragvis wylebiT. 
Tbilisis wyalsacavs akisria  q. Tbilisis wyal-
momaragebis sarezervo funqcia.

wyalsacavebis dadebiTi mxareebia, mdina-
reebis wylis nakadis daregulireba da misi hi-
droeleqtrosadgurebisaTvis maqsimaluri 
gamoyeneba, aseve, qalaqebisa da dasaxlebuli 
punqtebis wyalmomarageba, irigacias mizniT gam-
oyeneba, Tevzis rewvisaTvis da sawylosno spor-
tis ganviTarebis mizniT.  

magram wyalsacavebs uaryofiTi mxareebic 
mravlad gaaCnia: cvlis saukuneebiT Camoya-
libebul garemo pirobebs, irRveva bunebrivi 
wonasworoba, itboreba sasoflo–sameurneo sa-
vargulebi, saZovrebi, kulturul–istoriuli 
Zeglebi, sacxovrebeli saxlebi da sasaflaoebi, 
icvleba klimaturi pirobebi, aqtiurdeba geo-
dinamikuri procesebi, Cndeba mewyruli pro-
cesis axali kerebi , irRveva mdinaris Txevadi 
da myari Camonadenis reJimi wyalsacavis qvemo 
welSi da rac mTavaria, warmoiqmneba social-
uri problemebi, rac mtkivneulad aisaxeba 
adgilobriv mosaxleobaze, amis gamo, amgvari 
proeqtebis ganxorcieleba unda moxdes yvela 
dadebiTi da uaryofiTi mxareebis gaanalizebiT, 
garemosdacviTi moTxovnebisa da socialuri 
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problemebis mogvarebis mkacri dacviT. 
Jinvalis wyalsacavi, aragvis xeobis grun-

tis wylis horizontTan erTad (bulaCauris, 
Woportis, saguramosa da nataxtaris wyaroebi), 
gamoiyeneba qalaqebis Tbilisisa da mcxeTis 
wyalmomaragebisaTvis, umjobesia mosaxleo-
bis wyalmomarageba ganxorcieldes miwisqveSa 
wylebis saSualebiT, xolo zedapiruli wylebiT 
im SemTxvevaSi, roca sxva saSualeba ar arsebobs. 
miwisqveSa wylebiT wyalmomaragebas strategi-
uli mniSvnelobac aqvs, radgan daculia rogorc 
dabinZurebisagan, aseve, saomari moqmedebebis 
drosac.

 pirveli sifonuri wyalsadeni, romlis debi-
tia 1300 l/wm, eqspluataciaSi Sevida 1933 wels. 
igi mdebareobs md. aragvis marjvena napirze da 
ukavia 250 ha. wyali TviTdeniT miewodeba sagu-
ramos satumb sadgurs. 

Woporti–misaqcielis wyalsadeni mde-
bareobs md. aragvis marcxena napirze da ukavia 
975 ha, misi debitia 1300 l/wm, eqspluataciaSi 
Sevida 1962 wels. wyali, aseve, TviTdeniT miewo-
deba saguramos satumb sadgurs. 

saguramos wyalsadeni mdebareobs 256 ha–ze 
da warmoadgens sakvanZos, sadac funqcionirebs 
wylis qimiuri laboratoria da mZlavri sat-
umbo danadgarebi. saguramos wyalsadeni Sevida 
eqspluataciaSi gasuli saukunis 60–an wlebSi.

nataxtaris Zveli wyalsadeni Sevida eqsplu-
ataciaSi 1951 wels, xolo axali = 1982 wels, misi 
debiti Seadgens 900 l/wm. wyali Sualeduri tum-
bos saSualebiT miewodeba saguramos satumb 
sadgurs.

bodornas buferuli auzi mdebareobs Jin-
valis hidrokompleqsis qveda biefSi, romlis 
moculobaa 1,0 mln m3, saidanac wylis garkveuli 
raodenoba Caedineba md. aragvSi, meore nawili 
kvebavs muxranisa da saguramos sarwyav siste-
mas, xolo nawili – magistraluri wyalsadeniT 
miewodeba saleqarebs da Semdeg saguramos sat-
umb sadgurs. 

garda amisa, Tbilisi–stefanwmindis saav-
tomobilo gzis marjvena mxares 151 ha–ze mde-
bareobs muxranis velis arteziuli wyalsadeni, 
romelic Sevida eqspluataciaSi 1980 wels. wy-
alsadeni Rebulobs 1225 l/wm raode¬nobis wy-
als, romelsac amaragebda aq ganTavsebuli 55 
WaburRili (amJamad funqcionirebs 35 WaburRi-
li). arteziuli wyalsadenidan wyali miewodeba 
nataxtaris satumb sadgurs.

muxranis velis arteziuli auzis progno-
zuli saeqspluatacio maragebi 1 miliardi kub. 
metria, rac Jinvalis wyalsacavis ormagi mocu-
lobis tolia. am moculobidan, nataxtaris dawn-
eviani wylebis sabadoze modis 350 mln kub. me-
tri, rac 1,5-jer aRemateba, qalaqebis Tbilisisa 
da mcxeTis wliur moTxovnilebas sasmel wyal-
ze. aqedan gamomdinare, sruliad SesaZlebelia 
Jinvalis wyalsacavis zedapiruli wylebis nacv-
lad, romelic sakmaod dabinZurebulia, srulad 
momaragdes qalaqebi Tbilisi da mcxeTa, muxra-

nis arteziuli auzis miwisqveSa wylebiT.
garda amisa, q. Tbiliss saWiroebis SemTxveva-

Si SesaZlebelia damatebiT miewodos TrialeTis 
(daSbaSis) wyaroebis wyali, romlis saeqspluata-
cio maragebi (A da B kategoriebiT) Seadgens 6,1 kub. 
metrs wamSi da md. qsnis marcxena napiris grun-
tisa da dawneviani wylebis erToblivi horizon-
tis wylebi, romlis saeqspluatacio maragebi (A 
da B kategoriebiT) Seadgens 0,95 kub. metrs wamSi. 
md. qsnis filtratebze gaburRulia arteziuli 
WaburRilebi, saidanac  dRemde usargeblod 
iRvreba umaRlesi xarisxis arteziuli, sasmeli 
wyali. TrialeTisa da md. qsnis sabadoebze Sed-
genilia wyalmomaragebis proeqtebi, romlebic 
elian ganxorcielebas, ufro metic, gasuli sau-
kunis 90–an wlebSi  qsnis sabadodan saguramos 
satumb sadguramde gayvanili iyo wyalmdeni, 
romelsac qsnis sabadodan sasmeli wyali unda 
miewodebina saguramos satumb sadgurisaT-
vis. samwuxarod, es proeqti ar ganxorcielda, 
radgan 1991–2000 wlebSi wyalmdeni gaiZarcva. 

dRes, qalaqebi Tbilisi da mcxeTa maragdeba 
saWiro raodenobis sasmel–sameurneo wyliT, 
romlis ZiriTadi wyaroebia md. aragvis auzis mt-
knari wylebis resursebi, romlebic formirdeba 
md. aragvisa da Jinvalis wyalsacavis da md. arag-
vis auzis miwisqveSa wylebis resursebisagan. 
md. aragvsa da Jinvalis wyalsacavs ar gaaCniaT 
sanitaruli zonebi, ris gamoc, isini imyofebian 
Zlieri teqnogenuri zegavlenis qveS. marTalia, 
Jinvalis wyalsacavma mniSvnelovani pozitiuri 
roli Seasrula md. aragvis wylis resursebis da-
regulirebaSi, magram, amave dros, man negatiuri 
rolic Seasrula wylis xarisxis gauaresebis 
TvalsazrisiT. kerZod, wyalSi mniSvnelovnad 
gaizarda mikroelementebisa da mZime metalebis 
raodenoba da  baqteriologiuri dabinZurebis 
done.

Jinvalis wyalsacavis eqspluataciaSi Ses-
vlis Semdeg, md. aragvis wyalSi gaCnda wyalm-
cenareebis mikroorganizmebi. maTi intensiuri 
ganviTareba moxda wyalsacavis fskerze da sain-
filtracio moednebSi, sadac daiwyo mikroor-
ganizmebis daRupuli masis gaxrwna, lpoba da 
sapropelis dagroveba, ramac Tavis mxriv gamoi-
wvia Tevzebis daRupva. am process xels uwyobs 
agreTve, auzis farglebSi arsebuli mravali 
dasaxleba, romelTac ar gaaCniaT sakanalizacio 
sistemebi da Tbilisi–stefanwmindis saavto-
mobilo gzis gaswvriv arsebuli benzingasamarTi 
sadgurebis xSiri qseli. damabinZurebeli obi-
eqtebi mdebareobs wyalmomaragebis ZiriTadi 
mkvebavi wyaroebis farglebSic an maT siaxloves.

fskeris naleqebis simZlavris zrdasTan er-
Tad, lamSi matulobs filtraciuli winaRoba da 
adgili aqvs wnevis kargvas, Sesabamisad, mcird-
eba infiltraciis siCqare da sainfiltracio 
moednebis warmadoba da efeqtianoba.

amasTan, Jinvalis wyalsacavisa da sainfil-
tracio moednebis Seqmnis Sedegad warmoiqmna 
14 kv.km farTobis wylis Tavisufali zedapiri, 
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saidanac wlis gan-mavlobaSi orTqldeba TiTq-
mis 1 metri sisqis (826 mm) wylis fena, rac Sead-
gens  sainfiltracio moednebidan xelovnuri 
gamdidrebis gziT miRebuli gruntis wylebis 
daaxloebiT 10%–s, an 33 aTas kub. metrs dRe-
RameSi.

zafxulis TveebSi, adgili aqvs wyalmcenaree-
bis intensiur zrdas, rac auaresebs wylis gemos, 
warmoqmnis Seferilobasa da suns, e.i. uaresdeba 
wylis xarisxi (koli–indeqsis 500–1000–s aRw-
evs), ris gamoc, specialuri intensiuri qlori-
rebis gareSe, misi sasmelad gamoyeneba SeuZle-
belia. am periodSi, wyali did zians ayenebs 
milgayvanilobasac, radgan ufro intensiurad 
viTardeba koroziuli procesebi.

     wyalsacavis wyali aris zedapiruli Camon-
adeni, romlis sanitaruli mdgomareoba bevrad 
Camouvardeba arteziuli wylis maCveneblebs. 
arteziuli wyali aris sanitarulad sufTa, 
radgan miwisqveSa horizontebSi xdeba wylis 
TviTgawmenda da amis gamo, misi fizikuri, ge-
movnuri da qimiuri Semadgenloba bevrad uke-
Tesia, vidre zedapiruli wylis, romlis dabi-
nZureba advilad xdeba atmosferosTan misi 
uSualo Sexebis gamo.     

md. aragvis auzis zedapiruli da miwisqveSa 
wylebi, romlebic Seadgens qalaqebis Tbili-
sisa da mcxeTis wyalmomaragebis 70%, mWidro 
hidravlikur kavSirSi imyofebian da qmnian hi-
drosferos erTian, dinamikur sistemas, rom-
lis bunebriv reJimSi Careva iwvevs adeqvatur 
reaqcias, upirvelesad, wylis xarisxis mkveTri 
gauaresebis TvalsazrisiT, amdenad, sasmelad 
maTi gamoyeneba dauSvebelia specialuri, inten-
siuri qlorirebis gareSe. aqve unda aRiniSnos, 
rom qlorirebis Semdeg, marTalia, iRupebian 
mikroorganizmebi, magram qlori gadadis sa-
smel wyalSi, rac ar aris sasurveli. arteziul 
wylebisaTvis qlorireba ar aris aucilebeli, 
radgan miwisqveSa horizontebSi mimdinareobs 
maTi TviTgawmenda, gafiltvra da ionizirebis 
Semdeg SesaZlebelia am wylebis moxmareba sasme-
li miznebisaTvis., 

amrigad, SeiZleba gavakeToT Semdegi daskvne-
bi:

1. wyalsacavebis dadebiTi mxareebia, mdi-
nareebis wylis nakadis daregulireba da misi 
hidroeleqtrosadgurebisaTvis maqsimaluri 
gamoyeneba, aseve, qalaqebisa da dasxlebuli pun-
qtebis wyalmomarageba, irigacias mizniT gamoy-
eneba, Tevzis rewvisaTvis da sawylosno sportis 
ganviTarebis mizniT. 

2. wyalsacavebis uaryofiTi mxareebia: 
garemo pirobebis Secvla, bunebrivi wonas-
worobis darRveva, sasoflo–sameurneo savar-
gulebis, saZovrebis, kulturul–istoriuli 
Zeglebis, sacxovrebeli saxlebisa da sasa-
flaoebis datborva, klimaturi pirobebis cv-
lileba, geodinamikuri procesebis gaaqtiureba 
da socialuri problemebi, rac mtkivneulad 
aisaxeba adgilobriv mosaxleobaze. 

3. amJamad, qalaqebs Tbilissa da mcxeTas 
miewodeba: a) bunebriv pirobebSi uaRresad dabi-
nZurebuli da intensiuri qlorirebiT damuSave-
buli, Jinvalis wyalsacavis zedapiruli wylebi, 
romelic Seadgens mTeli wyalmomaragebis 70%–s 
da b) ekologiurad saimedod dacul garemoSi 
formirebuli sufTa sasmeli miwisqveSa wylebi 
(30%).

4. q. Tbiliss damatebiT SesaZlebelia miewo-
dos TrialeTis (daSbaSis) wyaroebis ekolo-
giurad sufTa wyali, romlis saeqspluatacio 
maragebi (Ada B kategoriebiT) Seadgens 6,1 kub.
metrs wamSi da md. qsnis marcxena napiris grun-
tisa da dawneviani wylebis erToblivi horizon-
tis wylebi, romlis saeqspluatacio maragebi (A 
da B kategoriebiT) Seadgens 0,95 kub. metrs wamSi.

5. Jinvalis wyalsacavis zedapirul, dabi-
nZurebul wyals, SesaZlebelia rom Caenacv-
los muxranis arteziuli auzis wylebi, romlis 
resursebi 2–jer aRemateba Jinvalis wyalsaca-
vis resurss da warmoadgens saerTaSoriso stan-
dartebis Sesatyvis umaRlesi xarisxis dawn-
eviani wylebis rezervuars. es RonisZieba 
SesaZlebelia ganxorcieldes sof. nataxtaris 
vakis midamoebSi arsebobuli, eqspluataciaSi 
myofi, miwisqveSa wylis sabados gafarToebisa 
da misi saeqspluatacio maragebis damtkicebis 
SemTxvevaSi.

anotacia
     wyalsacavebs aqvT rogorc dadebiTi, aseve, uaryofiTi mxareebic. dadebiTia: mdinareebis 
wylis nakadis daregulireba, dasaxlebuli punqtebis wyalmomarageba, irigacia, Tevzis 
rewva da a.S. uaryofiTi mxareebia: cvlis garemo pirobebs, irRveva bunebrivi wonasworoba, 
itboreba savargulebi, saZovrebi, kulturul–istoriuli Zeglebi, sacxovrebeli saxlebi 
da sasaflaoebi, icvleba klimaturi pirobebi, aqtiurdeba geodinamikuri procesebi da 
warmoiqmneba socialuri problemebi, rac mtkivneulad aisaxeba adgilobriv mosaxleobaze. 
      qalaqebis Tbilisisa da mcxeTis wyalmomarageba SesaZlebelia ganxorcieldes, Jinvalis 
wyalsacavis zedapiruli, dabinZurebuli wylis nacvlad, muxranis arteziuli auzidan, 
romlis resursebi 2–jer aRemateba Jinvalis wyalsacavis resurss. aseve, damatebiT 
miewodos Tbiliss TrialeTis (daSbaSis) wyaroebisa da md. qsnis marcxena napiris gruntisa 
da dawneviani ekologiurad sufTa wyali.     
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Irakli mikadze

Abstract
GOODS MANUfACTURED fOR ExPORT IN SAMTREDIA (1870-1914)

     The reservoirs have both positive and negative sides. The positive side is regulation of the  river’s water flow, 
water supply of settlements, irrigation, fishing and so on. The negative side is: changes the environment, breaks 
natural equilibrium, floods lands and pastures, cultural and historical  monuments, buildings and  cemeteries, 
changes climatic conditions, activates geodynamic processes and arises social problems, that is badly affected on 
local population.

     The water supply of Tbilisi and Mtskheta can be realized by Mukhrani artesian pool,  instead of surface, 
contaminated water of Jinvali reservoir, moreover the Mukhrani pool’s reservoir is two times  bigger than the 
Jinvali one. Also, additionally can be supplied with Trialeti (Dashbash) sources and the ground and pressure 
polluting water of the left bank of the river Ksani.
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ekologiuri riskebis marTvisa da Sefasebis 
zogierTi aspeqtebi

naira galaxvariZe
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori,

eldar gugava 
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

„araferia umizezod da araferia SemTxveviTi , 
yvelaferSi raRac gamouTqmeli sibrZnea , 

romeli sityva miswvdeba an kacobrivma
 gonebam yovelive zustad rogor gamoikvlios , 

raTa TviTeulis Taviseburebani dainaxos ,
 maT Soris arsebuli sxvaobebiT erTmaneTisgan 

gayos da dafaruli mizezebic srulad warmoadginos“
wminda basili didi 

ekologiuri riskis marTva - esaa 
gadawyvetilebis miRebis procesi , 
romelSic gaiTvaliswineba ekolo-
giuri riskis Sefaseba, agreTve misi 
teqnologiuri da gamafrTxilebeli 
ekonomikuri SesaZleblobani.

      riskis Sefaseba SesaZleblobas 
iZleva ganisazRvros riskis  raode-
nobrivi maCveneblebis sxvadasxva 
arsasurveli movlenisa da maTgan 
dacviTi strategiis ganviTarebis 
scenarTan Sesabamisoba 1-5  etapis 
CaTvliT , agreTve SemuSavebul iyos 
RonisZiebebi romlebic SesaZle-
blobas iZleva „misaReb sididemde“ 
Seamciros riskis done , da kontro-
lirdes maTi Sesrulebisa da danerg-
vis Sedegebi. (etapebi 6-8) 

 ganvixiloT TviTouli etapi  de-
talurad.

1. riskebis idenTifikacia
mocemul etapis ZiriTad mizans 

warmoadgens uaryofiTi , negatiuri 
(arasasurveli) movlenebis Semad-
genlobis (CamonaTvalis) gansazRvra 
, romelebic iwveven garemomcvel 
garemos xarisxis gauaresebasa da 
pirdapir anda iribad (am gauaresebis 
gamo] gansaxilveli obieqtisadmi 
ekonomikuri zaralis (zianis) miyene-
bas.am etapis amocanaSi Sedis aramar-
to movlenis dadgena, aramed movle-
nis Sedegianobis gamovlena.

garda amisa idenTifikaciis etapze unda 
gakeTdes dasabuTebuli savaraudo daskvnebi 
gansaxilveli obieqtis realurad SesaZlebeli 
[an SeuZlebeli]miyenebuli zaralis , radgan mim-
dinare movlenam SeiZleba arc ki miayenos zara-
li, anda is gamovlinds drois ramodenime peri-
odis Semdeg.

riskis identifikaciis amocanis ganxor-
cielebisaTvis Cveulebriv gamoiyeneba form-

aluri da araformaluri midgomebis kompleqsi 
, agreTve meTodebi dafuZnebuli informaciis 
gamoyenebaze rogorc subieqturi (eqspertTa, 
mosaxleobis „ codna gamocdileba“) aseve obi-
eqturi (Sedegebis dafiqsireba , zaralis warmo-
qmnis mizezebi , analitikuri kvlevis Sedegebi , 
naturuli eqsperimentebis Sedegebi) maxasiaTe-
blebze.

2. arasaurveli movlenis gamovlenis al-
bTobis Sefaseba. meore etapze mocemuli unda 
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iyos movlenis gamovlenis albaTobis Sefasebe-
bi, romlebic drois garkveuli periodisaTvis 
mikuTvnebulia riskebis jgufze.

arsebobs arasasurveli movlenis gamovlenis 
albaTobis Sefasebis sami ZiriTadi meTodi:

statistikuri, analogiuri movlenebis (war-
moqmnis sixSire) dagrovili statistikuri mona-
cemTa anlizze dafuZnebuli.

analitikuri, dafuZnebuli teritoriul-
sawarmoo sistemaSi mizez - Sedegobriv kavSirze.

eqspertuli, esaa movlenaTa albaTobis 
savarudo Sefaseba eqspertTa Sedegebis da-
muSavebis gziT.

statistikuri meTodebi gamoiy-
eneba iseT SemTxvevebSi , roca bunebis 
movlenebi,Zlierizaralis  miyeneba arasru-
ladaa naTeli. Cveulebriv statistikuri meTo-
debi gamoiyeneba zogierTi arasasurveli bune-
brivi   movlenis albaTobis gansazRvrisas: 
miwisZvris , wyaldidobis , qarborbalis xanZris 
da a.S.

 dagrovili statistika xSirad aseTi movle-
nebis albaTobis ganawilebis agebis saSualebas 
iZleva maT Zalebze damokidebulebiT.

 analitikuri meTodebi Cveulebriv gamoiy-
eneba ase vTqvaT „scenaruli midgomis kuTxiT“ 
, roca  movlenebis Sedegobrivi albaToba gan-
isazRvreba rogorc Sedegi elemntaruli mize-
zebisa , movlenebis Tanmimdevroba , romelTa 
urTierTobebSic ivraudeba cnobadi, maTi Sesa-
bamisi „elemntaruli“ gamovlenis albaToba.

 arasasurveli movlenebis albaTobis Se-
fasebis eqspertuli meTodebi gamoiyeneba iseT 
SemTxvevebSi , roca ar arsebobs raime monacemebi 
gamovlenis sixSreze , da maTi warmoqmnisa da gan-
viTarebis logika araa naTeli.

 rogorc wesi es meTodebi gamoiyeneba ava-
riebisa da katastrofebis albaTobis Sefasebi-
sas raime monacemTa ar arsebobisas, maTi Casaxva 
aRmocenebis mizezebis, anda roca elementaru-
li movlenis jaWvi imdenad rTulia , rom Seu-
Zlebelia formirebul iqnas maTi adekvaturi 
urTierTdamakavSirebeli struqtura, romelic 
SesaZlebels gaxdis Sedegobrivi arsasurveli 
movlenis gamovlenis albaTobis Sefasebas.ms-
gavs situaciaSi eqspertebis marto gamocdileba 
saSualebas ar iZleva metnaklebad Sefasdes ase-
Ti albaTobis utyuari mniSvneloba.

      zogierT SemTxvevaSi movlenis albaTobis 
Sefasebis meTodebis ganxiluli jgufebi , erT-
maneTis SevsebiT gamoiyeneba kompleqsSi .

     erT-erTi maTganisgan miRebuli infor-
macia xSirad gadamowmdeba sxva meTodiT. mag-
aliTad eqspertuli meTodebi ufro gamoiyeneba 
analitikur meTodTan erTad elementaruli 
movlenebis maTi jgufis albaTobis mniSvnelo-
bis formirebisas.

3. SesaZlebeli zaralis struqturebis 
gansazRvra.

   arsasurveli movlenis gamovlenis saboloo 
angariSs warmoadgens zarali, romelic,   amaTu 

im obieqtze SeiZleba iqnas miyenebuli.
ekologiur-ekonomikuri riskebis kvlevisas 

mxedvelobaSi unda miviRoT, is rom es zrali Sei-
Zleba ar iyos movlenis pirdapiri Sedegi, aramed 
gamovlindes SuamavlobiT , mis mier gamowveuli 
garemomcveli garemos xarisxis gauaresebiT. 
amitom metad mniSvnelovania ganisazRvros Sesa-
Zlebeli zaralis struqtura. xSirad is fasdeba 
ori formiT;naturaluri saxiT da Rirebulebi-
Ti gamoxatviT.

naturaluri zarali (xSirad mas fizikursac 
uwodeben) izomeba ramodenime maxasiaTebliT, 
romelic asaxavs obieqtis gauaresebas, Tvise-
bebis zianis gamoxatviT. RirebulebiTi forma 
iwodeba zaraliT.mxedvelobaSi unda miviRoT 
, rom zianis Sefasebis erTiani meTodika ar ar-
sebobs. miRebulia rom zarali daiyos pirdapir 
da iribad. pirdapirebi moicaven obieqtis uSu-
alo danakargebs(janmrTeloba, mosaxleobis si-
cocxle, mosaxleobisa da iuridiuli obieqtis 
qoneba) iribi warmoiqmneba rogorc Sedegi obi-
eqtis im SeuZleblobisa awarmoos normaluri 
saqmianoba, romelsac is axorcielebda movlenis 
warmoqmnamde.(sargeblis daudevroba,zarali 
pretenziis saxiT , imijis dakrgva da sxva.)

xSirad zaralis SemadgenlobaSi SeaqvT is 
danaxarjebi romlebic dakavSirebulia arasa-
surveli movlenebis Sedegebis likvidaciasTan. 
situaciaze damokidebulebiT zaralis zomis 
gansazRvrisTvis SeiZleba gamoyenebuli iqnas 
gansxvavebuli meTodebi.

normativebTan damokidebulebiT maTi zoma 
ganisazRvreba normatiuli maCveneblebiT, Cveu-
lebriv kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli 
zaralis anazRaurebis praqtikiT.

 saangariSo midgomebi iTvaliswineben zara-
lis SemadgenelTa gansazRvras da sizustiT 
maTi Rirebulebis Sefasebas.

 sabazro midgoma zarals afarebs qonebis Ri-
rebulebis sabazro Rirebulebis danakargiT , 
xlefasis dakrgviT da a.S.

4. zaralis ganawilebis kanonebis Sedgena. 
kvlevis am etapis mizans warmoadgens zaralis 
albaTobis ganawilebis kanonebis formireba 
erT tipiur obieqtze mocemuli da gansxvavebu-
li arsasurveli movlenis, misi siZlieris gaT-
valiswinebiT. amrigad, es kanoni SeiZleba CaiT-
valos pirobiT gamanawileblad, gansazRvruli 
arsasurveli movlenis Sesabamisi maxasiaTeble-
biT da misi gamovlenis rigi pirobebiT.

riskebze kvlevisas gamoiyeneba zaralis ga-
nawilebis zogierTi tipiuri kanonebi (eqsponen-
cialuri, normaluri, lognorlmaluri da a.S.)
es dakavSirebulia imasTan rom praqtikaSi TviT-
euli SemTxvevisTvis sakmao xarisxis sizustiT 
saerTo kanonis formireba SesaZleblad war-
moudgenelia.

 Cveulebriv, rogorc wesi kanoni sandoobis 
amaTu im xarisxiT asaxavs analogiur miyenebuli 
zaralis empiriul sididis sixSires, romelTac 
hqondaT adgili warsul situaciebSi, metad Tu 
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naklebad  gamosaxavs sarwmuno , damajerebel 
Teoriul konceptebs.

5. riskeebis RonisZiebebis raodenobrivi 
maxasiaTeblebis gansazRvra. riskebis Sefasebis 
etapTa jgufs amTavrebs kvlevebi , romelTa 
mizans wrmoadgens riskebis raodenobriv 
maCvenebelTa formireba, romlebic Semdgom gam-
oyenebuli iqneba marTvelobiTi gadwyvetile-
bebis SemuSavebisas.

obieqti moqmedebis strategias (arasasurve-
li situaciis Sedegidan dacvis)xSirad irCevs 
zaralis maqsimalurad misaRebi sididis maCvene-
blidan  da warmoqmnis maqsimalurad dasaSvebi 
albaTobidan gamomdinare.

bolo maxasiaTeblis Sinaarsobrivi azri 
mdgomareobs imaSi rom ,dacviTi strategiis 
SemuSavebisas, amosaval maCveneblad miiReba 
msxvil zaralTa miRebis albaTobis zogierTi 
Zalian mcire mniSvneloba.

riskis maCveneblebi SeirCeva SesaZleblobi-
dan gamomdinare da riskebis Sedarebis aucile-
blobidan , romelTac adgili aqvs cxovelq-
medebis sxvadasxva sferoebSi.

 zaralis sididis maqsimalurad misaRebi mniS-
vneloba warmoadgens praqtikaSi RonisZiebis da-
fuZnebisa da danergvis orientirs, arasaurveli 
zemoqmedebidan obieqtis dacvisa ,romelic gan-
pirobebulia garemomcveli garemos dabinZure-
biT..

6. riskze zemoqmedebisa da misi efeqtiano-
bis Sefasebis SesaZlebeli meTodebis gansaz-
Rvra.

Tanamedrove etapze dgindeba riskebze zemo-
qmedebis SesaZlebeli meTodebis CamonaTvali , 
romelic ramdenime jgufad iyofa :

- SesaZleblobas iZlevian Tavidan avici-
loT riski;

- arasasurveli movlenis gamovlenis alba-
Tobis Semamcirebeli;

- maTi zaralis miyenebis Semamcirebeli;
- sxva obieqtze riskebis gadacema;
riskebis acilebis meTodebi iTvaliswine-

beben obieqtis qcevis , moqmedebis reguli-
rebis misi cxovelqmedebis TvisebaTa cvlile-
bebis gziT , im situaciidan gadaxveva, gadaxra 
romelzec  maRalia zaralis miyenebis albaToba.

arasasurveli movlenis gamovlenis alba-
Tobis Semamcirebeli mTodebi iTvaliswineben 
obieqtis cxovelqmedebis pirobebis gazomvas , 
Seuxeblad misi Tvisebebisa.

arasasurveli movlenis zaralis Semamcire-
buli meTodebi iTvaliswineben obieqtis dacu-
lobis xarisxis gaZlierebas.

riskebis gadacema Cveulebriv xorcieldeba 
arsasurveli movlenidan sakuTari SesaZlebeli 
zaralis dazRvevis saxiT, anda mesame pirisadmi 
pasuxismgeblobiT  masze zaralis miyenebiT.

 TviTeuli ganxiluli meTodis realizacia 
iTvaliswinebs danaxarjebis gansazRvras, ro-
melic Tavisi donis mixedviT SeiZleba mniS-
vnelovnad gansxvavdebodes.riskebis marTvis 

problema mdgomareobs praqtikaSi aseTi meTo-
debis „optimaluri“ nakrebis gansazRvraSi da 
danergvaSi, romelebic obieqtis erToblivi 
xarjebis Semcirebis saSualebas iZleva.romle-
bic garemomcveli garemos dabinZurebidanaa 
gamowveuli, anda aseT situaciaSi miRebuli iq-
nas maqsimalurad SesaZlebeli mogeba.

 arsebobs riskebis analizis meTodebis daxa-
siaTebisa da maTi gamoyenebis pirobebis ramden-
ime saxe: 

1. riskebis Semcirebis mmarTvelobiTi ze-
moqmedebis SerCevisas danxarjebisa da mogebis 
analizis meTodi;

gamoiyeneba iseT SemTxvevaSi, roca riskebis 
done da misi Semcirebis RonisZiebebi SeiZleba 
erTmniSvnelovnad RirebulebiTi saxiT iyos 
gamoxatuli, magaliTad mosaxleobis saSualo 
danakargi gamoixateba adamianTa sicocxlis Ri-
rebulebiTi maCveneblebiT da mosaxleobis dac-
vis danaxarjebic aseve RirebulebiT fasdeba.

2. Cveulebriv riskis RirebulebiTi daxasi-
aTebis miRebis SeuZleblobis dros, gamoiyeneba 
riskebis donis Semcirebis meTodi, romelic 
gamoxatulia Sesabamisi , normativebiT , danax-
arjebiT , misi Semcirebis aucileblobiT riskis 
erTeulze da mogebaze , gamoxatuli Rirebule-
biTi formiT.

3.  danaxarjTa efeqtianobis analizis meTo-
di gamoixateba RonisZiebaTa saukeTeso nakrebis 
gansazRvrisas , romelic aucilebelia mocemu-
li miznis miRwevisas, aseTi RonisZiebebis efeq-
tianoba ganisazRvreba maTi ganxorcilebis dan-
axarjTa aucilebeli sididiT.

ekologiuri da ekonomikuri riskebis marT-
vis meTodebis SerCevisas aucilebeblia gaTval-
iswinebul iqnas rigi SezRudvebi, ganpirobebul-
ni ekonomikisa da bunebis urTierTzemoqmedebis 
TaviseburebebiT , garemomcvel garemos mdgra-
di mdgomareobis SenarCunebis aucileblobiT.
kerZod adamianis gonivruli daculoba garemom-
cvel garemos ara sasurveli zemoqmedebidan da 
sxva.

garda amisa marTvis meTodebis SerCevisas 
gaTvaliwinebuli unda iyos SezRudvebic, gamom-
dinare im moTxovnebidan romlebic uzrunve-
lyofen arsasurveli zemoqmedebidan adamianTa 
daculobas. amasTan dakavSirebiT riskebis mar-
Tvis meTodebi ar SeiZleba iyos gamarTlebuli 
Tu  maTi gamoyenebisas Sedegebi adamianis si-
cocxlis gadaWarbebul risks eqvemdebareba.

msgavsi SezRudvebis gaTvaliswineba Tavis 
mxriv awesrigebs specialur SezRudvebs riskis 
arsebobis mniSvneblobis kuTxiT. is sam zonad 
iyofa:

-.gadaWarbebuli riskis are (riskis maCvene-
blebis mniSvneloba obieqtis da adamianisTvis 
mniSvnelovnad aWarbebs mis dasaSveb doneebs);

-misaRebi riskis are. [adamianTa saqmianobisa 
da obieqtis riskis maCveneblisebis mniSvnelo-
ba Cveulebric ar aWarbebs misi yoveldRiuri 
situaciebis maxasiaTebelTa riskebis dones.] 
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-.mizanSeuwoneli riskis are (riskis mniS-
vnelobis maCveneblebi mdebareobs fonuri da 
dauSvebeli doneebis zonebs Soris)

7.Sesabamisad , riskebis marTvis da Sefasebis 
Semdgom etapebs warmoadgens: riskebis marTvis 
konkretuli nakrebi RonisZiebebis praqtikaSi 
danergvis gadawyvetilebebis miReba.

8.Sedegebis kontroli
  riskebis analizis calkeuli etapebis Sede-

gebze kontroli xorcieldeba moqmed obieqte-
bze samuSaoTa Catarebisas, dakavSirebuli gare-
momcvel garemos mdgomareobis monitoringTan,  
romlebic safrTxeebis wyaroebs warmoadgenen 
proeqtebiT obieqtebis mSeneblobisas,  saqmi-
anobis saxeTa licenzirebiT , sainspeqtoro 
SemowmebebiT da sxva.

 monitoringis qveS igulisxmeba mocemuli 
programiT meTvalyureobis regulaciuri Ses-
ruleba abiotikuri da biotikuri garemos mdgo-
mareobaze, maTze antropogenuri zemoqmedebis 
wyaroebsa da faqtorebze. monitoringi saSuale-
bas gvaZlevs:

- sxvadsxva sferos garemomcvel gare-
mosa da biologiuri obieqtebis(mcenareebis, 
cxiovelebis da a.S)xarisxis regularuli Se-
fasebis ganxorcieleba.

- garemomcvel garemosa da biologiuri 
obieqtebis ekologiuri mdgomareobis (xarisxis) 
darRvevis xarisxis gansazRvra.

- garemomcvel garemosa da antropogen-
uri zemoqmedebis wyaroebis xarisxis gauareebis 
sazRvrebis dadgena.

amgvarad, monitoringis safuZvelze 
formirdeba informacia romelic        aucile-
belia riskebis daxasiaTebis, misi warmoqmnis wy-
aroebis SefasebisaTvis da SemowmebisaTvis.

garemomcvel garemos xarisxis standartebis 
dadgena , samrewvelo obieqtebisaTvis us-
afrTxoebis normativebis - ekologiuri riskis 
wyaroebsa da maT Sesabamisobaze kontroli xor-
cieldeba ekologiuri serTifikatiT . Tavisi 
arsiT ekologiuri serTifikati warmoadgens 
damadasturebel dokuments garemomcveli gare-
mos xarisxis Sesabamisobisa  katastrofebisa da 
avariebis riskebis ekologiurobis Sedegiano-
basTan samrewvelo obieqtebSi , sazogadoebaSi 
miRebul standartad.

 sxva sityvebiT, es dokumnenti (sabuTi] adas-
turebs ekologiuri riskis ar arsebobas sawar-
moo anda obieqtis sxva saqmianobisas.

sertifikatebi gansazRvruli vadiT gaicema, 
xolo sertificirebul obieqtebi yovelwliu-
rad eqvemdebareba inspeqtorul kontrols.

riskebis analizisaTvis, usafrTxoebis 
moTxovnebTan da marTvelobiTi gadawyvetile-
bebis miRebasTan kavSiri, misi dasaSvebi zRvrebis 
dadgenisTvis saWiroa:

- informaciuli sistemis arseboba , ro-
melic saSualebas iZleva operatiulad gakon-
troldes arsebuli safrTxis wyaroebi da obi-

eqtebis SesaZlebeli dazianebis mdgomareoba, 
kerZod ekologiuri epidemologiis statisti-
kuri masalebi;

- monacemebi sameurneo saqmianobis sa-
varaudo mimarTulebebze, proeqtebi da teqni-
kuri gadawyvetebi, romlebmac SeiZleba imoqm-
edos  ekologiuri usafrTxoebis doneze, aseve 
masTan dakaSirebuli riskebis savaraudo Se-
fasebis programebi.

- usafrTxoebis eqspertiza, alternati-
uli proeqtebisa  da teqnologiebis Sepirisp-
ireba Sedareba, romlebic warmoadgenen riskis 
wyaroebs.

- teqnikur - ekonomikuri strategiis us-
afrTxoebis gazrda da danaxarjTa  optimaluri 
struqturis gansazRvra riskis sididis marT-
visTvis, misi ekonomikuri da ekologiuri kuTx-
iT misaReb donemde Semcireba.

- riskologiuri prognozebis Sedgena da 
riskebis donis analitikuri gansazRvra, romlis 
SemTxvevaSic ekologiuri dazianebis ricxvis 
zrda Sewydeba;

- eqspertuli sistemebisa da normati-
uli dokumentebis organizaciuli struq-
turebis formireba, gankuTvnili miTiTebuli 
faqtorebisa da procedurebis Sesrulebis 
gadawyvetilebaTa misaRebad.

- zemoqmedeba sazogadoebriv azrze da 
ekologiuri riskis donis mecnierul monacemTa 
propaganda. riskebis orientaciis mizniT obieq-
turi  da ara   emocionaluri ,anda  populisturi 
Sefaseba.

riskebis Semcirebis principebis Sesabamisad 
marTvis mniSvnelovan saSualebas warmoadgens 
riskebis Secvlis procedura.romlis Tanaxmad 
riski , axali teqnikis SetaniT  socialurad mis-
aRebia Tu misi  gamoyeneba mcire wvlils iZleva 
Sejamebul riskSi, romelic moqmedebs adamian-
ebze alternatiuli teqnikis gamoyenebiT. .es 
konceptacia mWidro kavSirSia warmoebis xarisx-
is ekologiuri adekvaturobis problemasTan.

ekologiuri riskis marTva - esaa 
gadawyvetilebis miRebis procesi , romelSic 
gaiTvaliswineba ekologiuri riskis Sefaseba, 
agreTve misi teqnologiuri da gamafrTxilebe-
li ekonomikuri SesaZleblobani.

      riskis Sefaseba SesaZleblobas iZleva gan-
isazRvros riskis  raodenobrivi maCveneblebis 
sxvadasxva arsasurveli movlenisa da maTgan 
dacviTi strategiis ganviTarebis scenarTan 
Sesabamisoba 1-5  etapis CaTvliT , agreTve Se-
muSavebul iyos RonisZiebebi romlebic SesaZle-
blobas iZleva „misaReb sididemde“ Seamciros 
riskis done , da kontrolirdes maTi Sesrulebi-
sa da danergvis Sedegebi. (etapebi 6-8) 
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ekologiuri riskebis marTvisa da Sefasebis zogierTi aspeqtebi

     ekologiuri riskis marTva - esaa gadawyvetilebaTa marTvis miRebis procesi , romelSic 
gaiTvaliswineba rogorc ekologiuri riskis Sefaseba , agreTve misi gamafrTxilebeli 
teqnologiuri da ekonomikuri SesaZleblobani.

            riskebis Sefasebisa da misi marTvis Tanmimdevroba moicavs Semdegs:
I.riskebi Sefaseba:
1.riskebis identifikacia.
2.arsasurveli movlenebis albaTobis Safaseba.
3.SesaZlebeli zaralis struqturis gansazRvra.
4.zaralis ganawilebis kanonebis ageba.
5.RonisZiebebis riskebis Sefaseba.
II.riskebis marTva:
6.riskebis zemoqmedebis RonisZiebisa da meTodebis efeqtianobis Sefaseba.
7.gadawyvetilebaTa miReba riskebis marTvis RonisZiebaTa konkretuli nakrebis 

danergvisaTvis.
8.riskebisgan dacvis RonisZiebaTa danergvis Sedegebis kontroli.
riskebis analizisTvis , usafrTxoebis moTxovnebTan kavSirSi misi dasaSvebi zRvrebis 

dadgenisTvis saWiroa:
- informaciuli sistemis arseboba, romelic saSualebis iZleva operatiulad 

gaakontrolos arsebuli safrTxis wyaroebi da obieqtis SesaZlebeli dazianebis 
mdgomareoba.kerZod ekologiuri epidemologiis statistikuri masalebi.

-  monacemTa sameurneo saqmianoobis savaraudio mimarTulebaze , proeqtebi da 
teqnikuri gadawyvetebi, romlebmac SeiZleba imoqmedos ekologiuri usafrTxoebis 
doneze, aseve masTan dakavSirebuli riskebis savaraudo Sefasebis programebi;

- usafrTxoebis eqpertiza da alternatiuli proeqtebisa da teqnologiebis Sedareba, 
romlebic warmoadgens riskebis wyaroebs;

-   teqniko-ekonomikuri strategiis usafrTxoebis gazrda da danaxrjTa optimaluri 
struqturis gansazRvra, riskis sididis marTvisTvis, misi ekonomikuri da ekologiuri 
kuTxiT misaReb donemde Semcireba.

-riskologiuri prognozebis Sedgena  da riskebis donis analitikuri gansazRvra , 
romlis SemTxvevaSic ekologiuri dazianebis ricxvis zrda Sewydeba;

eqspertuli sistemebisa da normatiuli dokumentebis organizaciuli struqturebis 
formireba gankuTvnili miTiTebuli funqciebisa da procedurebis Sesrulebis 
gadawyvetilebaTa misaRebad;

-zemoqmedeba sazogadoebriv azrze da ekologiuri riskis donis mecnierul monacemTa 
propaganda , riskebis orientaciis mizniT obieqturi da ara emocionaluri , anda 
populisturi Sefaseba.

SUMMERY 

ENVIRONMENTAL RISk MANAGEMENT ANd ASSESSMENT OF SOME ASPECTS 

Environmental Risk Management - is the decision-making process of the management, which covers both 
environmental risk assessment, as well as its technological and economic possibilities of the warning.

 Environmental risk ratio, as well as his warning tecnologic and economic opportunities.
 Risk assessment and management, including the following sequence:
I. Risk Assessment
1. Risk Identification
2. The probability of unfavorable events rate 
3. Determine the possible loss of the structure
4. Construction of the loss distribution rules
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5. The risk assessment measures
II. Risk Management
6. The impact of the measures and methods for evaluating the effectiveness of risk
7. Decision-making in risk management measures for the demolition team.
8. The risk of collapse of the results of the control measures for protection
Risk analysis, safety requirements in connection with the establishment of permissible limits is necessary:
- Information system, which provides the means to effectively control the source of the threat and possible 

damage to the unit situation. Especially ecological epidemologiis statistical materials.
- Data agricultural works  Environmental Risk Management - is the decision-making process of the management, 

which covers both environmental risk assessment, as well as its technological and economic possibilities of the 
warning.

 Environmental risk ratio, as well as his warning teknologiuri and economic opportunities.
- Security expertise and compare alternative projects and technologies, which are the sources of risk;
- Technology-economic strategiss expenditures  increasing security and the optimal structure of, the magnitude 

of the risk management, the economic and ecological point of view to reduce to acceptable levels.
-riskologic forecasts and analysis to determine the level of risk, in which case the increase will stop the 

environmental damage;
Expert systems and organizational structures for the functions of standard documents and procedures for the 

implementation of the decisions to get ho;
- The impact of social and environmental risks associated with the level of scientific data azrzkhe agitation, risk 

orientation of the objective and not emotional, or populic  rate.direction, projects and technical solutions, which 
can affect the level of environmental safety, as well as risks associated with the possible evaluation programs;

- Security expertise and compare alternative projects and technologies, which are the sources of risk;
- Technology-economic strategiss danakhrjta increasing security and the optimal structure of, the magnitude of 

the risk management, the economic and ecological point of view to reduce to acceptable levels.
-riskologic forecasts and analysis to determine the level of risk, in which case the increase will stop the 

environmental damage;
Expert systems and organizational structures for the functions of standard documents and procedures for the 

implementation of the decisions to get ho;
- The impact of social and environmental risks associated with the level of scientific data azrzkhe agitation , 

risk orientation of the objective and not emotional, or populic rate.
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saqarTvelos saavtomobilo transportis 
ganviTarebis problemebi

Tamar kilaZe-
ekonomikis mecnierebaTa akademiuri doqtori, 

profesori,
salome yifiani

saqarTvelos teqnikuri universitetis doqtoranti

transporti saqarTvelos erovnuli eko-
nomikis mniSvnelovani Semadgenelia, rasac sxva 
faqtorebTan erTad, upirvelesad qveynis xel-
sayreli geopolitikuri mdebareobac ganapiro-
bebs-mis teritoriaze gadis evropis centralur 
aziasTan damakavSirebeli umoklesi gaza, aqedan 
gamomdinare tranzituli tvirTbrunvis mniS-
vnelovani moculobebisaTvis igi misaRebi unda 
iyos.

saqarTvelos transports uWiravs qveynis 
mSp-s 6,62% (mSp-29150,5 mln. lari, transpor-
ti-1928,9 mln. lari) .

saqarTveloSi 2014 wels warmoebuli produq-
ciis da gaweuli momsaxurebis zrda dafiqsirda 
ekonomikis iseT seqtorebSi, rogorebicaa: mSene-
bloba (13.1%), safinanso saqmianoba (9.9%), sast-
umroebi da restornebi (7.3%), vaWroba (5.8%), 
transporti (5.8%).  Aanu transporti ekonomikis 
im seqtorebs ganekuTvneba, romlebic prior-
itetulad viTardeba.

Mmiuxedavad transportis ganviTarebis tem-
pebisa, igi mainc sakmaod CamorCeba gasuli sau-
kunis 80-iani wlebis maCveneblebs. aRniSnulze 
warmodgenas Semdegi cxrili iZleva (ix. cxrili 
1).

cxrili 1
saqarTveloSi tvirTbrunvis moculobebi 1987 

da 2013 ww-Si (mln. t.-km.)

wlebi sul
maT Soris

rki-
nigza

sazR-
vao

saav-
tomob-
ilo

sahae-
ro

1987 79687.2 12499.5 60423.4 6744.2 30.1

2013 6172.4 5525.9 - 646.1 -
saerTod tvirTbrunvis monacemebis aseTi 

mniSvnelovani Semcireba ganpirobebulia eko-
nomikis saerTo vardniT da politikuri situ-
aciiT-ar muSaobs, an  mxolod mcire masSabiT 
funqcionirebs CrdiloeT-samxreTis satrans-
porto koridori. tvirTbrunva sul Semcire-
bulia 12-jer, rac Seesabameba mSp-s moculobis 
Semcirebas, xolo   saavtomobilo    transpor-
tze  moculoba  Semcirda  10-jer,  anu saerTo  
tvirTbrunvis SemcirebasTan SedarebiT, ukeTe-
si mdgomareobaa, magram maCvenebelTa dinamika, 
raTqmaunda Aaradamakmayofilebelia.

saqarTvelos transportis ganviTarebis 
done ekonomikuri donis adeqvaturia, ramde-
nadac saqarTveloSi ekonomikis iseTi mniS-

vnelovani seqtorebi, rogorebicaa mrewv-
eloba da soflis meurneoba, jer kidev ver 
funqcionireben saTanadod, amitom saavto-
mobilo gadazidvebi qveynis Siga teritoriaze 
sakmaod Semcirebulia. rCeba satranzito gada-
zidvebi, saidanac efeqturad funqcionirebs 
mxolod aRmosavleT-dasavleTis satransporto 
derefani. Aam ukanasknelis xarjze transporti 
viTardeba, Tumca tempebi aSkarad ar Seesabameba 
arsebul potencias (ix.cxr. 2).

cxrili 2.
saqarTvelos transportis tvirTbrunva

(mln. t.-km.)

wlebi sul rki-
nigza

saavto-
mobilo

sazR-
vao

sahaero

2003 6197,2 5538,5 562,0 91,5 2,7

2004 5505,1 4862,0 570,0 69,6 3,5

2005 6777,7 6127,1 578,0 69,0 3,6

2006 8114,2 7393,2 586,1 120,1 3,9

2007 7642,5 6927,5 594,3 45,4 3,6

2008 7165,6 6515,7 602,6 11,9 1,9

2009 6029,2 6417,0 611,1 - 1,1

2010 6848,1 6227,5 619,7 - 0,9

2011 6690,0 6054,8 628,4 5,3 1,5

2012 6616,8 5976,6 673,3 2,4 0,5

2013 6172.4 5525.9 646.1 - -

statistikuri monacemebidan Cans, rom 2003-
2013 ww-Si miRweulia satransporto tvirTbrun-
vis mciredi zrda. Aaqedan yvelaze maRali maCvene-
beli iyo 2007 w-s (7642.5 mln. t.-km.), Semdeg ki 
tvirTbrunva iklebs. rac Seexeba saavtomobilo 
transports, misi tvirTbrunvis dinamika stabi-
luria da umniSvnelod, magram mainc zrdis ten-
deciiT xasiaTdeba.

saqarTvelos warmoadgens ra satransporto 
derefans saavtomobilo transportis ganviTa-
rebisaTvis saWiroa misi xelSewyoba im kuTxiT, 
rom man rac SeiZleba meti monawileoba miiRos 
satranzito gadazidvebSi. Aaq ori mimarTuleba 
gamoikveTeba:

- saqarTvelos sazRvao transportis gan-
viTareba, saqarTvelos portebSi gadamuSavebu-
li satranzito tvirTebis moculobis mkveTri 
amaRleba;

 - evropis da aziis Qqveynebidan saqarT-
veloze gamavali saxmeleTo satranzito tvirT-
brunvaSi qarTuli saeqspeditoro firmebis Car-
Tulobis amaRleba.
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Ppirveli mimarTulebis Sesaxeb SeiZleba 
iTqvas, rom saqarTveloSi ori-baTumis da fo-
Tis portebia datvirTuli da isic arasrulad. 
ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi ar ganxor-
cielebula am portebis teqnikuri gadaiaraReba, 
Sesabamisad simZlavreebis zrdac.  Uufro metic, 
arsebuli simZlavreebic arasruladaa datvir-
Tuli. Pportebis ucxoeli menejerebi ver, an ar 
asruleben dapirebebs simZlavreebis gadidebis 
da tvirTebis mozidvis mimarTulebiT. amasTan 
Cven im gamonaklis saxelmwifoTa rigs mivekuT-
vnebiT, romlebic warmoadgenen ra sazRvao qvey-
nebs, sakuTari sazRvao floti ar gaaCniaT.

rac Seexeba meore mimarTulebas, misi sa-
Tanadod gamoyenebisaTvis saWiroa qarTuli 
saeqspeditoro firmebis da individualuri 
gadamzidavebi flobdnen Sesabamis, msoflio 
standartebTan misadagebul satvirTo satrans-
porto saSualebebs da isini mWidrod TanamS-
romlobdnen evropisa da aziis logistikur kom-
paniebTan.

teqnikuri aRWurvis mxriv saqarTvelos av-
totransporti ver pasuxobs standartebs. Aami-
tomac mcirea im satransporto saSualebebis 
ricxvi, romlebic floben saerTaSoriso gadam-
zidavis licenziasღESMT-s.

ESMT-grZelvadiani gadamzidvelis sertifi-
kats gascems ekonomikisa da mdgradi ganviTa-
rebis saministros saxmeleTo transportis 
saagento. aseTi sertifikati gacemulia, 2015 
w-is noembris mdgomareobiT, 173 firmasa da in-
dmewarmeze, xolo satransporto saSualebebis 
ricxvi, romlebzec vrceldeba sertifikati 400 
erTeuls ar aRemateba, rac Zalian cotaa.  Aami-
tomac saqarTveloze gamavali saavtomobilo 
satranzito tvirTebis mxolod 5% Tu modis qa-
rTuli satransporto saSualebebze.

Yyovelive zemoTqmuli iZleva safuZvels 
dRis wesrigSi dadges saavtomobilo transpor-
tis upiratesi ganviTarebis amocana. Aaq arsebu-
li problemebi SeiZleba dajgufdes makro- da 
mikroekonomikur WrilaSi. Mmakroekonomikuri 
problemebidan umniSvneloivanesia Semdegi 
mimarTulebebi: sagadasaxado garemo, sabazro 
infrastruqtura, fulad-sakredito sistema, 
sameurneo samarTlianobis xelmisawvdomoba.

saqarTveloSi sagasaxado garemo mTlianad 
Camoyalibebulia sagadasado kodeqsiT, ro-
melic ar iTvaliswinebs gadasaxadebis diferen-
cirebas da proporciulobas, anu gadasaxadebis 
ganakveTebi erTnairia gadasaxadebis gadamx-
deli yvela subieqtisaTvis da ar xdeba misi cv-
lileba ekonomikis seqtorebis mixedviT. migvaC-
nia, rom sagadasaxado kodeqsi unda iZleodes im 
dargebisaTvis SeRavaTebis micemis saSualebas, 
romelTa ganviTareba qveynisaTvis prioritetu-
lia, miTumetes maTi funqcionireba Tu ar aris 
damokidebuli saqarTvelos ekonomikis sxva 
dargebze. saavtomobilo satranzito gadazid-
vebi swored aseT mimarTulebas ganekuTvneba 
da am SemTxvevaSi sagadasaxado kanonmdebloba 

saWiroa iTvaliswinebdes Sesabamis SeRavaTebs 
damatebiTi Rirebulebis, mogebis da qonebis ga-
dasaxadebis kuTxiT mainc.

sabazro infrastruqturas rac Seexeba, aq 
yvelaze mniSvnelovania birJebis arseboba da 
funqcionireba. Ggamoyofen Semdegi saxis birJebs: 
sasaqonlos, fasiani qaRaldebis, savalutos da 
SromiTs. CamoTvlilTagan saqarTvelos sinamd-
vileSi srulyofilad mxolod savaluto birJa 
Tu funqcionirebs, xolo rac Seexeba danar-
Cen saxeebs, maTgan fasiani qaRaldebis birJaze 
kotirdeba mxolod SemosazRvruli raodenobis 
saaqcio sazogadoebebi da vaWrobis moculobebi 
Zalian mcirea, rac ganpirobebulia ekonomikis 
ganviTarebis dabali doniT da misi klanurobiT. 
rac Seexeba sasaqonlo birJebs, isini mravladaa 
daregistrirebuli, rogorc universaluri, ise 
specialuris saxiT, magram vercerTi ver muS-
aobs, arada saqarTvelos geopolitikuri mde-
bareoba  xelsayrelia misi ganviTarebisaTvis, 
rac qveynis kavkasiis regionalur logistikur 
centrad gadaqcevis saSualebas iZleva. sasaqon-
lo biRJebis qselis ganviTarebis SemTxvvaSi 
gadamzidav firmes micemaT saSualeba maTTvis 
moxerxebuli pirobebiT SeiZinon ara marto sa-
transporto saSualebebi, aramed nedleuli, 
makompleqtebeli nakeTobebi, saTbobi da sazeT-
sapoxi masalebi da a. S.

makroekonomikur problemaTagan erT-erTia 
SromiTi birJebi. rac saqarTveloSi ar arsebobs. 
mxedvelobaSia klasikuri formiT, saxelmwifos 
egidiT aseTi birJebis organizeba, rac mogvcems 
saSualebas gamoikveTos SromismaZiebelTa 
kvalifikacia da profesionalizmi. Aam mimar-
TulebiT gasatarebeli RonisZiebebi dakavSire-
bulia mniSvnelovan finansur danaxarjebTan, 
magram misi organizeba ara marto transportis, 
aramed mTlianad ekonomikis ganviTarebisTvisaa 
aucilebeli.

saqarTvelo patara qveyanaa, naklebad gan-
viTarebuli ekonomikiT, gamomdinare aqedan 
moiTxoveba biznesisaTvis xelsayreli fulad-
sakredito politikis ganxorcieleba, rac gu-
lisxmobs erovnuli valutis stabilurobas 
da kreditebze xelmisawvdomobas. Mmiuxedavad 
imisa, rom qveyanaSi xorcieldeba RonisZie-
bebi sakredito politikis gasaumjobeseblad 
(magaliTad, programa “awarmoe saqarTvelo-
Si”, saparღnioro fondis arseboba da sxv.) 
kreditebis saprocento ganakveTebi qveyanaSi 
mainc rCeba erT-erTi yvelaze maRali ara marto 
evropaSi, aramed mcire da centraluri aziis 
saxelmwifoebTan SedarebiTac. amasTan kredite-
bi satransporto firmebisaTvis xSirad miuwv-
domelia uzrunvelyofis maRali moTxovnebis 
gamo. Aღseve erovnuli valutis arastabilu-
roba-inflaciis maRali tempebi da laris sxva 
valutebTan mimarTebaSi gacvliTi kursis xSiri 
cvlileba uaryofiTad aisaxeba saeqspeditoro 
firmebis teqnikur-ekonomikur parametrebze. 
Mmizansewonilia iseTi ekonomikis mqone qveynis 
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valuta, rogoric saqarTveloa mibmuli iyos 
romelime msoflio valutasTan stabiluri pro-
porciiT, rasac jer-jerobiT erovnuli banki 
ver axerxebs.

saqarTveloSi sameurneo samarTlianobis 
miRwevas emsaxureba saerTo sasamarTloebi, sa-
dac ganixileba sameurneo davebi samoqalaqo 
samarTlis egidiT. aRniSnuli sasamarTloe-
bSi davebis ganxilva gaumarTeblad Wianurdeba, 
amitom arsebobs saarbitraJo sasamarTloebis 
aRdgenis, an gansaxilvel samoqalaqo saqmeebze 
gadawyvetilebis drois periodis ramdenjerme 
Semcirebis saWiroeba.

Mmikroekonomikuri xasiaTis problemebi-
dan, romlebic mniSvnelovania saavtomobilo 
firmebisaTvis da amave dros saerToa maTi 
umetesobisaTvis mniSvnelovania: menejmentis 
Tanamedrove mowinave meTodebis da xerxebis 

gamouyenebloba, kvalifikaciis SedarebiT dab-
ali done, klasteruli gaerTianebebis Camouy-
alibleboba da biznesis jgufurad warmarTvis 
dabali kultura da a. S.

CamoTvlili problemebis TavisTavadi gadaW-
ra SeuZlebelia da saWiroa saxelmwifos mxridan 
qmediTi RonisZiebebis gatareba, winaaRmdeg Sem-
TxvevaSi arsebobs qveynis geopolitikuri xel-
sayreli garemoebebis xelidan gaSvebis alba-
Toba, miTumetes, rom CrdiloeTis da samxreTis 
mezobeli qveynebis mxriv aRmosavleT-dasavle-
Tis satransporto koridorze didi konkuren-
ciaa.
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reziume

saqarTvelos transporti mniSvnelovan rols TamaSobs qveynis ekonomikaSi, amasTan 
qveynis teritoriaze gadis samxreT evropis centralur aziasTan damakavSirebeli 
umoklesi satranzito gza, rasac jer-jerobiT saTanado gamoyeneba ar aqvs. Ees exeba 
transports saerTod da kerZod, saavtomobilo transports. Pproblemebi, romlebic 
warmoCindeba saavtomobilo transportis ganviTarebis mimarTulebiT iyofa makro- 
da mikroekonomikur xasiaTis mixedviT. Mmakroekonomikuri problemebia: sagadasaxado 
garemo, sabazro infrastruqtura, fulad-sakredito sistema, sameurneo samarTlianobis 
xelmisawvdomoba. Mmikroekonomikuri ki- menejmentis Tanamedrove mowinave meTodebis 
da xerxebis gamouyenebloba, kvalifikaciis SedarebiT dabali done, klasteruli 
gaerTianebebis Camouyalibleboba da biznesis jgufurad warmarTvis dabali kultura.

ABSTRACT

Georgian transport plays a significant role in economy of country, at the same time through of country’s 
territory passes the shortest connecting way between Southern Europe and Central Asia that is not still 
properly used. This concerns to transport in general, in particular to motor transport. Problems that are 
arisen in direction of motor transport development is divided accordingly of macro- and micro economic 
character. The macroeconomic problems are: tax environment, market infrastructure, monetary and credit 
system, accessibility of economic justice. In microeconomic level – application of modern advanced methods 
and ways of management, comparative low level of qualification, non-establishment of cluster amalgamation 
and low level of team action of business. 
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turizmis ganviTarebis problemebi 
saqarTvelos ekonomikaSi

rusudan sirbilaZe
ekonomikis doqtori,  profesori

ana tufuria 
         

ivane javaxiSvilis Tsu turizmis 
saerTaSoriso skolis studenti

saqarTvelos ekonomikis gansakuTrebul  
dargs turizmi warmoadgens,   mis ganviTarebas  
mniSvnelovani adgili ukavia.  sabazro ekonomi-
kaSi  savaWro bazarze turizmis ganviTarebam 
gaaCina mravali axali saqoneli da momsaxureba, 
magram miuxedavad amisa  turizmis ganviTarebas  
mravali problema aferxebs.

turizmi moicavs iseT sakiTxebs, rogoricaa: 
dasaqmebis politizeba, asakobrivi diskrimina-
cia, araswori sakanonmdeblo baza, umuSevroba,   
struqturuli problemebi, ganaTlebis poli-
tika,   saxelmwifos mxridan socialuri pasux-
ismgeblobis uaryofa, globalizaciis gavlena, 
finansuri krizisi da a.S.  

sakvanZo sityvebi: turizmi, socialuri 
problemebi, ganaTlebis investireba, biznesi, 
dasaqmeba, proeqtebi, programebi, ganviTareba.

 turizmis ganviTareba  nebismieri qveynis 
mosaxleobisTvis  ekonomikur, fsiqologiur da 
socialur  ganviTarebas ganapirobebs, radgan 
mTavari sakiTxia msoflios ganviTarebul qvey-
nebSic,  sadac problemebis daZlevas ganaTle-
baSi investireba warmoadgens saxelmwifos 
mxridan. es resursi martivi mosaZebnia im bev-
ri araefeqturi programis xarjze, romelsac 
ufro politikuri daniSnuleba aqvs. mTavari am 
nawilSi profesiuli gadamzadebis centrebis 
Seqmnaa regionebSi, raTa biznesis da dasaqmebis 
msurvelebis interesebi da unarCvevebi erT-
maneTs  dauaxlovdes. aseve mniSvnelovania in-
frastruqturuli da energetikuli proeqtebis 
roli, romelTa ganxorcielebis daCqareba, gan-
sakuTrebiT regionebSi, mniSvnelovnad gazrdis 
dainteresebas da adgilobriv dasaqmebas. mcire 
da saojaxo biznesi Zalian bevr qveynaSi asru-
lebs seriozul funqcias am mimarTulebiT, saqa-
rTveloSi ki misi maCvenebeli Zalian dabalia, 
ekonomikaSi misi xvedriTi wona 17%-ia, xolo 
dasaqmebaSi 30%.

turizmi erT-erTi udidesi industriaa 
msoflioSi, romlis ganviTarebasac ama Tu im 
qveyanaSi didwilad ganapirobebs Siga stabilu-
roba, usafrTxo garemo da ekonomikuri ganviTa-
rebis misaRebi done. turizmis industrias Seu-
Zlia xeli Seuwyos mSvidobisa da ganviTarebis 
gamyarebas ganviTarebad qveynebSi, aseve samuSao 
adgilebis Seqmnas, Semosavlebis zrdas, eko-
nomikur diversifikacias garemos dacvasa da 
kulturaTa daaxloebas. saqarTvelo mdidari 
da ukve saxelganTqmuli qveyanaa sakurorto 
resursebiT. wlebis ganmavlobaSi Seiqmna axali 

samuSao adgilebi turizmis sferoSi. moimata 
restornebisa da sastumroebis ricxvma, mzar-
di moTxovna gaCnda Sesabamisi samuSao kvali-
fikaciis mqone pirebze. turizmis ganviTareba 
uzrunvelyofs sxvadasxva saxis upiratesobas: 
- ganviTarebis saSualebas aZlevs iseT qvey-
nebs, romelTac ar gaaCniaT nedleuli, Tumca, 
sakuTar konkurentul upiratesobas afuZneben 
TavianT kulturaze, istoriul Zeglebze, na-
krZalebsa da bunebriv pirobebze;  turizmi xels 
uwyobs sastumroebis, restornebis qselis da 
kvebis mrewvelobis ganviTarebas, axdens Sro-
mis bazris diversifikacias, qmnis turistul 
marSrutebs da samuSao adgilebs iseTi profe-
siis adamianebisaTvis, rogorebic arian: gidebi, 
Tarjimnebi, mzareulebi, mZRolebi, sastumros 
menejerebi, momsaxure personali da momsax-
urebis sferos sxva warmomadgenlebi; 

turizmis xelSemwyobi politika gulisx-
mobs infrastruqturis mSeneblobas,  gzebis 
mowesrigebas, jandacvis dawesebulebebs, spor-
tul-gamajansaRebel centrebs, rac amcirebs 
umuSevrobas da zrdis Semosavals saxelmwifo 
biujetSi; orientireba turizmis ganviTarebaze 
moiTxovs  iseTi RonisZiebebis gatarebas, rom-
lebic uzrunvelyofs istoriuli, religiuri 
da arqeologiuri Zeglebis dacvasa da mofrTx-
ilebas, adgilobrivi folkloris, tradiciebis, 
xelovnebisa da samzareulos dacvas da Senar-
Cunebas;  turistTa nakadis zrda saSualebas 
aZlevs mosaxleobas, romelic ver axerxebs sa-
kuTari nawarmis eqsportirebas, adgilze moax-
dinos Tavisi  produqtis realizacia; qveyanaSi 
turistTa raodenobis zrda xels uwyobs urT-
ierTobebis Camoyalibebas sxvadasxva qveynisa da 
kulturis warmomadgenlebs Soris, rac aaxloe-
bs erebs, ayalibebs maT Soris urTierTTanamS-
romlobas. 

amJamad, Sromis saerTaSoriso orga-
nizacia msoflioSi umuSevrobis sagangaSod 
maRal maCvenebelze msjelobs. organizaciis 
eqspertebis gancxadebiT, bolo periodSi Zalian 
mcire raodenobis samuSao adgili iqmneba.   

Tu gadavxedavT saqarTvelos  uaxloes war-
suls, momxdarma politikurma Tu socialurma 
cvlilebebma, gamoiwvia saqarTvelos ekonomikis 
stabilurobis rRveva.  2014 wlis monacemebiT 
saqarTveloSi 1745,2 aTasi dasaqmebulia.      

aqtiuri mosaxleobis dasaqmeba  saqarTvelo-
Si [3,]

amJamad, qveyanaSi iqmneba samuSao adgilebi, 
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magram cxovrebis done mainc ar aris stabiluri.  
amis gamomwvevi zogadi mizezia farTomasSta-
biani globalizaciis procesi, garkveuli saxis 
sferoSi aqtiuri samuSao Zalis kvalifikaciis 
dabali done, teqnologiuri progresi da sxva. 

aseT viTarebaSi turizmi erT-erTi yvelaze 
swrafad mzardi seqtoria saqarTveloSi. 

gaeros saerTaSoriso turistuli orga-
nizaciis mier gamoqveynebuli angariSis mixed-
viT, 2011 wlis ganmavlobaSi saqarTvelos 2 800 
000 turisti ewvia, azerbaijans- 1 280 000, xolo 
somxeTs - 758 000. 2011 wels, wina wlebTan Sedar-
ebiT, saqarTveloSi turistebis raodenoba 39%-
iT gaizarda. magram am sferoSic mTavari  prob-
lema mainc umuSevrobaa. turizmis wili mTlian 
Siga produqtSi 6.5 dan 6.4%- mde meryeobs bolo 
sami wlis monacemebiT.  [3.]

turizmis sferoSi aucilebelia iseTi gan-
viTareba,  romlebic mogvcemda saSualebas, rom 
mosaxleoba mTeli wlis (oTxive sezonis) gan-
mavlobaSi dasaqmebuli iyos. xSirad moTxovna 
turizmze ganpirobebulia sezonebis mixedviT, 
amitom qveynis maStabiT arsebobs sezonuri umu-
Sevroba. magaliTad, zRvis regionSi Znelia sa-
muSaos Zebna zamTris sezonze. qveynis regionebi 
gamoirCevian ara mxolod bunebrivi resurse-
biT, aramed ekonomikiTac. iseT regionebSi, sa-
dac ekonomikuri done SedarebiT dabalia da 
naklebadaa ganviTarebuli turistuli infra-
struqtura, naklebia turistebis raodenobac 
da, Sesabamisad, samuSao adgilebic naklebia. ami-
tom, mosaxleobis is garkveuli nawili, romelic 
aseT regionebSi cxovrobs Znelad Tu muSaobs, 
amitom  umuSevrebad 
iTvlebian.[2,gv.110]. 
vinaidan, turizmi da 
zogadad turistu-
li sfero arc Tu ise 
didi xania ganviTarda 
damoukidebel saqa-

rTveloSi, naklebia daintereseba rezidentebis 
mxridan. Sesabamisi da arasakmarisi codna tur-
izmis  ganviTarebis Seferxebas iwvevs.

turizmis sferos ZiriTadi problemebi:
• turizmis saaRricxvo sistemis ararse-

boba  
• u s a f r T x o e b i s 

aradamakmayofilebe-
li done qveyanaSi  

• a r a d a m a k m a y o -
filebeli usafrTxo-
ebis done kurorte-
bze   

•arasaxarbielo 
sanitrul-higienuri mdgomareoba kurortebze         

. mouwesrigebeli sagzao da satransporto 
sistema.

• turizmis dargSi kompetenturi persona-
lis ararseboba.

     turizmSi arsebobs sxva problemebic. saqa-
rTvelos amJamindeli ekonomikuri mdgomareoba 
ar iZleva imis saSualebas, rom qveynis terito-
riaze arsebuli  sakurorto adgilebi srulad 
keTilmowyobil iqnes. garda amisa, aRsaniSnavia 
isic, rom yvela kurorti ar sargeblobs tur-
istebSi didi interesiT. momavalSi, turizmis 
ganviTarebasa da turistuli nakadebis zrdas-
Tan erTad, gaizrdeba moTxovna kompetentur 
personalze. unda aRiniSnos, rom dRes saqa-
rTveloSi arsebuli umaRlesi saswavleblebis 
umetesoba amzadebs turizmis specialistebs, 
magram qveyanaSi ar aris turizmze speciali-
zebuli skola, romelic orientirebuli iqne-
ba saSualo da dabali safexuris personalis 
momzadebaze, razec realuri moTxovna marTlac 
arsebobs. turizmis Sesaxeb mwiri informaciis 
gamo, adamianebi naklebad iReben gadawyvetile-
bebs am sferoSi samuSaos Zebnis Sesaxeb. bolo 
wlebSi  SeiniSneba tendencia imisa, rom axalgaz-
rdebis meti wili interesdeba am sferoTi. aqve 
unda aRiniSnos, rom turistuli seqtoris roli 
saqarTvelos ekonomikaSi dRiTidRe izrdeba. 
Semdegi, rac saqarTveloSi turizmis ganviTare-
bas aferxebs, momsaxurebis dabali done da maRa-
li fasebia, riTac saqarTvelos uklebliv yvela 
kurorti „gamoirCeva“. rom aRaraferi vTqvaT 
imaze, rom kurortebze dasvenebas ver axerxebs 
qveynis mosaxleobis umravlesoba, fasebi sakma-
od didia ucxoeli turistebisTvisac. mosaxle-
obis erT sulze mSp   3647,0  dolari iyo 2014 
wels, rac 116,0  dolariT metia 2013 wlis igive 
maCvenebelze. miuxedavad amisa, inflaciis gamo 
mosaxleobas uWirs kurortebze dasveneba.  

dReisaTvis ki qveyanaSi aRar arseobobs 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ekonomikurad aqtiuri 
mosaxleoba (samuSao 
Zala), aTasi kaci

2023.9 2021.8 1965.3 1917.8 1991.8 1944.9 1959.3 2029.1 2003.9 1991.1

dasaqmebuli, aTasi kaci 1744.6 1747.3 1704.3 1601.9 1656.1 1628.1 1664.2 1724.0 1712.1 1745.2

umuSevari, aTasi kaci 279.3 274.5 261.0 315.8 335.6 316.9 295.1 305.1 291.8 246.0

umuSevrobis done, 
procentebSi

13.8 13.6 13.3 16.5 16.9 16.3 15.1 15.0 14.6 12.4

2010 2011 2012 2013 I 14* II 14* III 14* IV 14* 2014* I 15*

mTliani erovnuli Se-
mosavali (meS), mln.lari

20102.8 23631.7 25925.6 26340.7 6136.8 7048.3 7461.7 8272.3 28919.0 6758.2

meS erT sulze, lari** 4531.3 5287.7 5764.3 5874.6 1366.6 1569.6 1661.7 1842.2 6440.0 1812.1

meS, mln. aSS dolari 11277.2 14016.1 15700.5 15835.3 3507.8 3999.2 4275.5 4580.7 16376.8 3260.2

meS erT sulze, aSS 
dolari**

2542.0 3136.1 3490.9 3531.7 781.2 890.6 952.1 1020.1 3647.0 874.2
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,,Caketili ekonomikuri sistema“. advilia kap-
italdabandebebi, izrdeba investiciebi da, Se-
sabamisad, izrdeba qveynis mSp. Tumca, cxovrebis 
done mainc ar aris srulyofili. saqarTveloSi 
sagrZnobia turizmis profesiuli marketingis 
nakleboba.  aqve unda aRiniSnos, rom turizmis 
ZiriTadi funqciaa daakmayofilos mosaxleo-
bis turistul-rekreaciuli moTxovnilebani, 
magram amave dros, igi asrulebs ekonomikur, so-
cialur da ekologiur funqciebsac.        

                                       

arsebuli  problemebis daZlevis gzebi- 
saqarTveloSi, turizmis  da agrobiznesis po-
tencialis gaTvaliswinebiT, mcire da saojaxo 
biznesebis ganviTarebis SesaZleblobebi did-
ia,  magram saWiroa mcire menejeruli unari da 
swori biznes gadawyvetilebebis migneba, idee-
bze fiqri da formireba, dafinansebis moZebna 
ki miuxedavad misi SezRuduli SesaZleblobebi-
sa, mainc SesaZlebelia. dRevandel dasaqmebaSi 
mTavari rolis matareblebi mainc msxvili kom-
paniebi arian, sadac stabilurobis gancda da 
xelfasebis maCvenebelic metnaklebad misaRebia;  
ganviTarebadi qveynebis turizmis  ganviTarebaSi 
did rols asrulebs reklama. msoflios wamyvani 
telearxebis eTeris gamoyeneba, romelTac mil-
ionobiT mayurebeli hyavT msoflios sxvadasxva 
qveyanaSi.  turizmis globaluri bazari Zalzed 
konkurentulia, amitom,  saWiroa mudmivi muSao-
ba sakuTari qveynis upiratesobebis warmoCenaze. 
am mxriv mniSvnelovania satelevizio arxebze 
sxvadasxva sareklamo rgolebisa Tu dokumen-
turi filmebis  ganTavseba, amis mizania msofli-
osTvis imis Cveneba Tu ra SesaZleblobebi aqvs 
qveyanas da ratom iqneba am qveyanaSi stumroba 
saintereso. aseTi gadacemebi aseve  daaintere-
sebs potenciuri investorebs. msofliosTvis 
sakuTari qveynis gacnobis saukeTeso saSualebaa 
sxvadasxva sportuli Tu musikaluri RonisZie-
bebis Catareba. veb-marketingis upiratesoba 
tradiciul mediasTan SedarebiT isaa, rom igi 
internet - momxmareblisTvis nebismier adgi-
las da dros aris xelmisawvdomi, veb–market-
ingiT, kompaniis produqti da servisi SesaZloa 
internet-sivrcis saSualebiT msoflios nebis-
mier wertilSi iqnes warmodgenili. Sesabamisad 

internet–auditoria yoveldRiurad izrdeba, 
xolo arsebuli teqnologiebi iZleva imis saSu-
alebas, rom internet reklama gakeTdes qselSi 
nebismieri masStabiT da nebismieri samizne jgu-
fisTvis. veb–strategiis prioritetia: momsax-
urebisa da produqtis Sesaxeb sruli infor-
maciis miwodebis SesaZlebloba, gansxvavebiT 
tradiciuli mediisagan, sadac sareklamo dro 
mkacrad gansazRvrulia; reklama internetSi 
muSaobs 24 saaTi da faravs ufro met sivrces, 

Tanac saxezea sareklamo informaciis op-
eratiulad Secvlis SesaZlebloba. rac 
mTavaria, internet-reklama gacilebiT ia-
fia, vidre tradiciul mediaSi;

turizmis ganviTarebis axali mimar-
Tulebaa  korporatiuli turizmi, sadac 
turistul kompaniebs aqvT saSualeba or-
ganizacia-dawesebulebebs SesTavazon Ta-
vianTi produqcia da amiT Seqmnan samuSao 
adgilebi da aseve moaxdinon produqtis 
realizacia. saqarTveloSi  turizmis  per-
speqtivebze da  zogadad  dargis mdgomare-
obis  gasaanalizeblad unda gavamaxviloT 
yuradReba qveynis turistul potencial-
ze. saqarTvelos sakmaod didi turistuli 
potenciali aqvs: 102 kurorti, 182 saku-

rorto adgili, 2400 mineraluri samkurnalo 
wylis wyaro, 12000 istoriisa da arqiteqturis 
Zegli, maTgan 4 Setanilia iuneskos msoflio 
mniSvnelobis ZeglTa nusxaSi, 7 arsebuli da per-
speqtiuli erovnuli parki da a. S. 

turizmis seqtorSi mimdinare procesebi 
xels uwyobs farTo speqtris turistuli Ses-
aZleblobebis ganviTarebas – saTavgadasavlo 
turizmiT dawyebuli, ekologiuri, samedicino, 
eTnografiuli da Rvinis turebiT damTavrebu-
li. 2004 wlidan dRemde saqarTveloSi sastum-
roebis da sastumros tipis obieqtebis raode-
noba 90%-ze metiT gaizarda. amJamad, qveyanaSi 
funqcionirebs msoflioSi aRiarebuli sastum-
roebi (maT Soris marioti, redisoni, Seratoni, 
da a.S.), saojaxo sastumroebis mzard qselTan 
erTad.

  sxvadasxva tipis turistuli mimarTulebis 
ganviTarebis SesaZleblobebi saqarTveloSi  
kerZod:

•gamajansaRebeli turizmi 2400-ze meti bune-
brivi wyaros safuZvelze, romlebic mineralebis 
mravalferovani SemadgenlobiT xasiaTdeba; 
(spa Terapia- belgiis samxreT-aRmosavleTiT 
ardenaSi mdebareobs qalaqi spa, sadac gamo-
janmrTelebas wylis saSualebiT aRweven. - naka-
dis saxiT gamomavali bunebrivi Tbili Termuli 
wylis abazanebi.)

•  ekoturizmi, maT Soris  ekologiurad adap-
tirebuli daculi teritoriebisa,  rac qveynis 
mTliani teritoriis 7%-s Seadgens da romelTa 
75% tyeebiTaa dafaruli;    sportuli turizmi, 
sawyalosno sportisa da mTis sportis saxeobebi. 
amasTanave sxva tipis, bunebaze dabali negati-
uri efeqtis mqone turebi, rogoricaa laSqroba, 

turizmis wili qveynis ekonomikis mTlian 
gamoSvebaSi, procenti
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jomardoba,  cxovelebze,  frinvelebze, zRvis 
binadrebze dakvirveba da a.S;

•  kulturuli turizmi, - 3000 wliani kul-
turuli istoriidan SemorCenili 12000 xuroT-
moZRvrebis Zeglis gasacnobad.

•  agroturizmi, Rvinisa da gurmanebis ture-
bi, romelic efuZneba yurZnis 500-ze meti ji-
Sis, adgilobrivi da unikaluri kulturebis  
tradiciebs da agreTve adgilobrivi receptebi-
Ta da tradiciebiT mdidar samzareulos.

saqarTveloSi agroturizmis ganviTarebis 
erT-erTi ZiriTadi faqtoria sasoflo-sameur-
neo miwebis sakmarisi raodenobis arseboba. 
mniSvnelovani faqtoria tradiciebis mrval-
ferovneba, kulturuli faseulobebi, isto-
riuli Zeglebi da geografiuli mdebareoba. 
saqarTveloSi saerTaSoriso  standartebis Se-
sabamisad mowyobilia 50 daculi teritoriia, 
romelTa Soris aris 14 aRkveTili, 8 erovnuli 
parki, 14 bunebrivi Zegli, 12 marTuli bunebrivi 
nakrZali da 2 daculi landSafti. 

migvaCnia, rom saqarTveloSi agroturiz-
mis ganviTareba unda moxdes bio-produqtebis 
warmoebis safuZvelze, radgan agroturizmi 
aucilebelia ganxiluli iyos soflis meurneo-
bis problemebTan, soflis-meurneobis  produq-
ciis warmoebasTan mWidro kavSiriT. [1, gv 47] 

agroturizmis marTvis principebi unda 
efuZnebodes soflis meurneobis mdgradi gan-
viTarebis koncefcias. amitom migvaCnia, rom 
agroturizmis ganviTarebis problema mWdrod 
ukavSirdeba organuli meurneobebis (biomeur-
neobebis) ganviTarebas [1,gv 471]. 

turistuli obieqtebisTvis danaxarjebis 
Semcireba SesaZlebelia ganaxlebadi energiis 
da soflis meurneobis saSualebiT, rac erTad 
qmnis sinergiul efeqts. turizmis, biologi-
uri soflis meurneobisa da ganaxlebadi ener-
giis sferoSi arsebuli gamocdileba sasiamov-
no damokidebulebas qmnis mdgradi cxovrebis 
stilisadmi [1,gv 27].  

SeiZleba iTvas, rom agroturizmi saqa-
rTveloSi isev da isev ganviTarebis stadia-
Si imyofeba.  unda vecadoT da rasakvirvelia 
saxelmwifo organoebic unda CaerTon agrotur-
izmis ganviTarebaSi, raTa avamaRloT soflis 
mosaxleobis cxovrebis done, Semcirdes umuSev-
roba da agroturistuli produqti gaxdes cno-
badi da mimzidveli mTeli msoflios masStabiT. 
ra Tqma unda, turizmis produqciis saerTaSor-
iso masStabiT eqsportis warmatebis sawindari 
qveynis SigniT iseTi sakiTxebis mogvarebaa, ro-
goricaa: 

    - sagzao sistemis mowesrigeba maRalmTian 
da SedarebiT Znelad misadgom adgilebSi, radgan 
turizmis ganviTarebisaTvis mniSvnelovani po-
tenciali swored maRalmTian regionebSia Tav-
moyrili;

- gzebis gamarTvasTan erTad aucilebelia  
infrastruqturis mowesrigeba, ganaTeba, av-
togasamarTi da kavSirgabmulobis punqtebis 
ganTavseba, transportirebis da usafrTxoebis 
dacvis mizniT unda dawesdes standartebi    da 
regularulad unda moxdes mZRolTa kvalifika-
ciis Semowmeba;

- moxdes samarSruto qselis gafarToeba da 
maRalmTian regionebSi pirdapiri marSrutebis 
daniSvna;

- SesaZleblobis farglebSi mizanSewonili 
iqneba Sigasaqveyno, regionTaSorisi aviarei-
sebis daniSvna;

-  unda aRdges sazRvao reisebi vizitirebis, 
transportirebisa da gaseirnebisaTvis.

-   saWiroa Seiqmnas saqarTvelos turistuli 
potencialis, sastumroTa da saagentoTa  ele-
qtronuli baza da a. S;

aRniSnulTan erTad, saqarTvelosTvis metad 
mniSvnelovania Siga turizmze da gansakuTrebiT 
agroturizmze orientireba, rac damatebiTi 
Sansia im mcire fermerebisTvis, romlebic sa-
vargulebis simciris gamo, konkurencias ver 
gauweven ara mxolod ucxoel, aramed saqarT-
veloSi momuSave fermerebsac. 

 saqarTvelos Rvinis da agroturizmis gan-
viTarebis kuTxiT didi potenciali aqvs, Tumca, 
rogorc turizmis administracia, aseve mTav-
roba aqtiur promouSens ar axorcielebs, rac 
am mimarTulebebis ganviTarebas sWirdeba. ufro 
metic, qveyanaSi turizmis ganviTarebis erTiani 
strategia ar arsebobs.

adgilobriv bazarze 50-mde turistuli kom-
pania operirebs.  ramdenime turistuli kompania 
da saojaxo sastumro  ucxoel da adgilobriv 
turistebs ukve sTavazobs agroturebs, rac 
gulisxmobs rTvelSi monawileobas, yurZnis 
dawurvas, CurCxelebis amovlebas, yvelis amo-
yvanas da ToneSi puris gamocxobas, mwvadis Sewv-
asa Tu Taflis amoRebas. magram Cvens qveyanaSi 
ufro farTod SeiZleba agroturizmis ganviTa-
reba, amiT ki soflis meurneobis ganviTarebasac 
Seewyoba xeli. aRsaniSnavia, rom sasoflo tur-
izmi qveynidan aralegalur migraciasac Seamci-
rebs, adamianebis aqve dasaqmebiT.

saqarTveloSi agroturizmis ganviTareba, 
saboloo angariSiT moaswavebs:

sasoflo regionebSi turistuli infra-
struqturis Seqmnas, turistuli sezonurobis 
met-naklebad aRmofxvras, turistebis mizidvas 
da  axali samuSao adgilebis Seqmnas soflad, 
soflis mosaxleobis mwvave socialuri proble-
mebis gadaWras da cxovrebis donis amaRlebas,  
bunebrivi garemos dacvis gaumjobesebas da  di-
versificirebuli turistuli segmentis Seqmnas.

gamoyenebuli literatura :

1.m. nacvalaZe, agroturizmis roli soflis meurneobis mdgrad ganviTarebaSi, 
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reziume
turizmis ganviTareba saqarTvelos ekonomikis Semadgeneli nawilia. miuxedavad imisa, rom 

savaWro bazarze gaCnda axali saqoneli da momsaxurebebi, romlebic momxmarebelTa sruliad axal 
survilebs da moTxovnilebebs akmayofilebs, mosaxleobis keTildReobis amaRleba turizmis 
ganviTarebas SeuZlia. turizmis problemebi moicavs bevr sakiTxebs. turizmi ganviTarebuli 
qveynebis mosaxleobas xels uwyobs ekonomikuri problemebis gadawyvetaSi. turizmi mTavari 
sakiTxia msoflios ganviTarebad qveynebSic,  sadac problemebis daZlevas ganaTlebaSi investireba 
warmoadgens saxelmwifos mxridan,  mTavari am nawilSi profesiuli gadamzadebis centrebis 
Seqmnaa regionebSi, biznesis da dasaqmebis msurvelebis interesebi da unarCvevebi erTmaneTs unda  
dauaxlovdes. turizmis globaluri bazari Zalzed konkurentulia, amitom,  saWiroa mudmivi 
muSaoba sakuTari qveynis upiratesobebis warmoCenaze. am mxriv mniSvnelovania televizio arxebze 
sxvadasxva sareklamo rgolebisa Tu dokumenturi filmebis  ganTavseba, amis mizania msofliosTvis 
imis Cveneba Tu ra SesaZleblobebi aqvs qveyanas da ratom iqneba am qveyanaSi stumroba saintereso. 
aseTi gadacemebi aseve  daainteresebs potenciur investorebs.

RESUME

Tourizm development is an essential part of Georgian economy. Despite of the fact that tourism brought new 
goods and services at the market, which meets the customers needs and wishes, it is clear that tourism can develop 
employment in the country. Tourizm includes many problems. In the developed countries it helps the population to 
solve the economic problems.Tourizm is she main issue for the developing countries too, where the governments 
investment in education gives the problem solution. for example: opening the professional training centers in 
the regions, where the interests of  business and employment should get closer to each others. Global market of 
tourism is very competitive. So, we need permanent and hard work to show the preferences of our native country. 
It requires the placement of commercials and documentaries on TV. It gives the chance to show our countries 
possibilities to the other world and also, to the potential investors. 
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saqarTvelos msubuqi mrewvelobis  warsuli da awymo

luara gvajaia
ekonomikis  doqtori, stu profesori

axlo warsulSi, e. w. refor-
mamdel periodSi, saqarTvelos msubuqi mrewv-
elobis dargs Tavisi samrewvelo potencialiT 
erT-erTi wamyvani adgili ekava qveynis erovnu-
li meurneobis kompleqsSi. misi muSaobis Sede-
gebze didad iyo damokidebuli samomxmareblo 
bazris saqonliT uzrunvelyofa, fuladi saxs-
rebis mimoqcevis regulireba, qveynis biujetSi 
Senatanebis gazrda. aRniSnulze metyveleben 
Semdegi statistikuri monacemebi:

1990 wels qveynis mrewvelobaSi msubuqi 
mrewvelobis xvedriTi wona Seadgenda 21,8%-s, 
1986-90 wlebSi dargi saSualod wliurad uSvebda 
1.6 miliardi maneTis produqcias, rac maSindeli 
indeqsiT or miliard dolars Seadgenda; asor-
timentis mixedviT produqciis gamoSvebis saSu-
alo wliuri  maCveneblebi naturalur gamoxat-
ulebaSi aseTi iyo: 42 milion metri abreSumis 
qsovili (maT Soris naturaluri abreSumisa -  4 
milioni metri), 5 milioni metri Salis qsovili, 
60 milioni metri bambis qsovili, 13 mln metri 
uqsovadi qsovilebi, 50 mln trikotaJis nawarmi,  
35 mln wyvili windebis nawarmi, 20 mln erTeuli 
samkervalo nawarmi, 16 mln wyvili fexsacmeli. 
aRniSnuli moculobebi bevrad Warbobda adgi-
lobriv moTxovnebs, amitom 70%-mde produqcia 
gadioda respublikis gareT, yofil sabWoTa re-
spublikebSi. aRsaniSnavia,  rom msubuqi mrewv-
elobis, rogorc maRalrentabeluri dargis Sen-
atanebi saqarTvelos biujetSi 30%-s aWarbebda. 
dargi moicavda eqvs qvedargs, romlebSic gaer-
Tianebuli iyo 74 msxvili da saSualo sawarmo, 
sadac dasaqmebuli iyo 70 aTasze meti adamiani, 
maT Soris 85 % qali.

aqve unda aRiniSnos is, rom dargis ganviTare-
baSi mniSvnelovani wvlili Sehqonda samecniero-
teqnikur organizaciebs (3 erTeuli), romle-
bic awarmoebdnen aqtiur samecniero-kvleviT, 
saproeqto-sakonstruqtoro  samuSaoebs aqtua-
lur sakiTxebze. saqarTvelos politeqnikur 
institutSi msubuqi mrewvelobis fakulteti 
erT-erTi mZlavri iyo, igi amzadebda da yovel-
wliurad uSvebda 200-mde maRalkvalificire-
bul inJiner-teqnologs. swored am profesiuli 
kadrebis didi wvlilia im miRwevebSi, ris Sesaxe-
bac zemoT aRvniSneT.

amJamad saqarTvelos msubuqi mrewveloba 
savalalo mdgomareobaSia, rac Cveni qveynis 
nebismieri moqalaqisaTvis sagrZnobi da Tval-
saCinoa, vinaidan isini qarTul bazarze ver xe-
daven qarTuli warmoebis naturaluri abreSu-
mis, Salis, bambis qsovilebs Tu tansacmels.

    msubuqi mrewvelobis dargis , ise rogorc 

bevri sxva dargis , mkveTri dacema - dangreva up-
irvelesad da bunebrivad gamoiwvia yofili sab-
WoTa kavSiris erTiani sameurneo kompleqsidan 
amovardnam, arsebuli ekonomikuri kavSirebis 
moSlam da aqedan gamomdinare nedleulisa da 
masalebis deficitma, qveynis gareT gasaRebis 
bazrebis gaqrobam. safeiqro dargis sawarmoebi 
nedleuls TiTqmis srulad Rebulobdnen mo-
kavSire respublikebidan , safeiqro sawarmoe-
bis nedleulis gareSe darCenam , gamoiwvia sam-
kervalo da trikotaJis sawarmoebis muSaobis 
Seferxeba - SeCereba. Cemi azriT, saxelmwifos 
nawilobriv mainc unda ecada daxmareba gaewia 
sawarmoebisaTvis yofil partniorebTan eko-
nomikuri kavSirebis aRdgenis saqmeSi, aseve 
uaryofiTad imoqmeda dargis sawarmoTa priva-
tizebis naCqarevad da kampaniurad Catarebam, 
xSir SemTxvevaSi socialuri samarTlianobis 
principis daucvelad, yovelgvari dasabuTeb-
uli gaTvlebis gareSe. saxelmwifom faqtiurad 
erTdroulad gaiyvana Tavisi marTvis areali-
dan umZimes finansur-ekonomikur mdgomareoba-
Si myof sawarmoTa udidesi raodenoba da  amiT 
moixsna yovelgvari valdebuleba maT winaSe. 
aqciaTa sakontrolo paketebis mflobelebi ki 
ver aRmoCdnen moTxovnaTa doneze, ver Seeguen 
sabazro pirobebs , amasTanave isini moklebul-
ni iyvnen Sesabamisi investiciebis saSualebebs, 
xolo sawarmoTa totaluri usaxsrobis viTa-
rebaSi maTi TviTganviTarebis procesis dawyeba 
SeuZlebeli gaxda. aman xeli Seuwyo importis 
eqspansias da Sida bazari daipyro ucxourma 
produqciam.

dReisaTvis, SeiZleba iTqvas, rom saqarT-
velos msubuqi mrewveloba Zlivs sunTqavs, 
ZiriTadSi arsebobs ramdenime mcire da saSualo 
sawarmo samkervalo , trikotaJis da fexsacmlis 
warmoebis mimarTulebiT. maTi teqnikuri aRWur-
viloba uaRresad dabalia , amitom SeuZlebeli 
xdeba konkurentunariani produqciis gamoSveba. 
saqstatis monacemebSi mrewvelobis dargebis 
dasaxelebaSi msubuqi mrewveloba calke arc 
aris moxseniebuli ,  mSp- is maCvenebeli  msubuqi 
mrewvelobis , celuloza- qaRaldisa da merq-
nis mrewvelobisa  erTianad aris naCvenebi, 2013 
wlis monacemiT samive dargis  xvedriTi wona 
mTlian mrewvelobaSi 7 % -ia , maSin rodesac 1990 
wels calke msubuqi mrewvelobis xvedriTi wona 
mTlian mrewvelobaSi Seadgenda 21,8 %-s.

amJamad arsebuli sawarmoebidan teqnikuri 
aRWurvilobis maRali doniT gamoirCeva li-
los dasaxlebaSi mdebare samkervalo  ‘’LG’’ (laura 
RaWava)  , igi funqcionirebs 2010 wlidan , mis 
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daproeqtebasa da teqnologiuri danadgarebis 
damontaJebaSi , kadrebis momzadebaSi miRebuli 
maqvs  uSualo monawileoba. sawarmo aRWurvilia 
maRalmwarmoebluri iaponuri danadgarebiT , 
dasaqmebulia 300-mde adamiani, ZiriTadad qale-
bi. 

    mTavari problema kvlav is aris rom saz-
RvargareTidan produqciis gaZlierebulma im-
portma metad gaaZnela adgilobrivi produqciis 
isedac mcire raodenobis  gasaReba . Cveni sawar-
moebi ki Seeguen am brZolaSi wagebas da meTvaly-
urisa da momlodines rolSi gamodian. mimaCnia, 
rom gasaRebis bazris aseTi mwvave deficitis 
pirobebSi sawarmoTa xelmZRvanelebma gansa-
kuTrebuli yuradReba unda gaamaxvilon bazris 
koniunqturis Seswavlaze, marketingul saqmi-
anobaze. swori marketinguli strategia adgil-
obrivi bazris srulyofili kvleviT miscems maT 
saSualebas gamouSvan produqcia momxmarebelTa 
moTxovnis Sesabamisad, miaRwion maT konkuren-
tunarianobas, Seqmnan da miawodon momxmarebels 
importSemcvleli produqcia.

   erTgvar dadebiT movlenad mimaCnia is, rom 
aseTi gaurkveveli da bundovani awymosa da per-
speqtivis pirobebSi gasuli saukunis 90-iani wle-
bidan ramdenime sawarmoSi dainerga sazRvarga-
reTis mowinave firmebis dakveTebis ganTavsebis 
meTodi , e. w  „talingis“ meTodi. es gulisxmobs 
sawarmos muSaobas damkveTis, e.w. „talinger-
is“  nedleuliT , masalebiT da teqnologiiT, 
damkveTi TviTon uzrunvelyofs damzadebuli  
produqciis realizebas. aseTi meTodiT muS-
aobs germanuli firma ‘’lebeki’’ 3 samkervalo 
sawarmosTan, analogiuri meTodiT meoTxe welia 
muSaobs samkervalo fabrika „lg” italiur fir-
masTan gaformebuli kontraqtis Sesabamisad.  
Semsrulebeli sawarmos da damkveTi firmis or-
mxrivi sargebloba saxezea: finansuri siZnelee-
bis pirobebSi myof damamzadebel sawarmos ar 
sWirdeba sabrunavi saSualebebis moZieba war-
moebis funqcionirebisaTvis, muSakTa dasaqmebi-
saTvis, rac mTavaria, sawarmoSi inergeba axali 
teqnologia, produqciis damuSavebis axali 
meTodebi, maRldeba kadrebis kvalifikacia. es 
sawarmos aZlevs  saSualebas SemdgomSi da-
moukideblad uzrunvelyos konkurentunariani 
produqciis gamoSveba. damkveTisTvisac sarge-
bliania am meTodiT muSaoba , is axerxebs Sedar-
ebiT  naklebi danaxarjebiT miznis miRwevas, vi-
naidan maT mier sawarmosaTvis gadaxdili Tanxa  
bevrad naklebia , vidre sakuTar firmaSi  Sems-
ruleblebisaTvis asanazRaurebeli Tanxa. 

  aseTi dakveTebis saqarTveloSi Semota-
nis iniciatori da faqtiuri ganmaxorciele-
belia  Sps „korporacia msubuqi mrewveloba’’, 
romelsac xelmZRvanelobs msubuqi mrewvelobis 
Rvawlmosili muSaki, didi gamocdilebis mqone 
pirovneba, msubuqi mrewvelobis ministris yo-
fili pirveli moadgile batoni iuri gogolaZe.

  kidev erTi ram, rac xels Seuwyobs msubuqi 
mrewvelobis sawarmoTa finansur-ekonomikuri 

mdgomareobis gaumjobesebas, warmoebis gafar-
Toebas, Cvenis azriT, gaxlavT saxelmwifo da-
kveTebis ganTavseba tenderebis gziT SedarebiT 
teqnikurad ufro mowesrigebul sawarmoebSi. es 
SeiZleba iyos specialuri tansacmeli Tavdac-
vis, Sinagan saqmeTa saministroebisa da sxva sax-
elmwifo uwyebebisaTvis, ar unda xdebodes  maTi 
Sesyidva sazRvargareTidan. aseve sawarmoebma 
unda moiZion damkveTebi kerZo struqturebSic, 
es xels Seuwyobs sawarmoTa finansuri mdgo-
mareobis gaumjobesebas, miscems maT winsvlis 
saSualebas axali teqnologiebis, inovaciebis 
danergvis gziT. 

Cvens mier zemoT Tqmulidan Cans, rom msub-
uqi mrewveloba is dargia, romlis aRorZineba 
usaTuod saWiroa da aucilebeli qveynis eko-
nomikis ganviTarebisaTvis, pirvel rigSi qalTa 
dasaqmebisaTvis, mosaxleobis socialuri md-
gomareobis gaumjobesebisaTvis. Tu gaviTval-
iswinebT imas,rom  bolo or aTeul welze metia  
aTasobiT qarTveli qali mowyvetilia sakuTar 
qveyanas, gasulia sazRvargareT samuSaos sa-
Sovnelad ojaxis rCenis mizniT, advili misax-
vedria, Tu ramdenad Seamcirebs am uaryofiT 
process msubuqi mrewvelobis dargis sawarmoe-
bis Seqmna- reabilitacia. es ki SeuZlebelia sax-
elmwifos gansakuTrebuli mxardaWeris gareSe. 
TiTqmis yvela ganviTarebad qveyanaSi dRes am 
dargis ganviTarebas gansakuTrebuli yuradRe-
ba eqceva. ra Tqma unda, laparaki ar aris refor-
mamdel doneze gasvlaze, magram am donis 20%-is 
miRwevac udidesi saqme iqneboda, vinaidan arse-
bobs qveyanaSi Seasabamisi samomxmareblo bazari. 
amisaTvis saWiro iqneba adre moqmedi sawarmoe-
bis nawilobrivi reabilitacia. es ki moiTxovs 
did finansur resursebs, rac SeuZlebelia sax-
elmwifo mxardaWeris gareSe. me, rogorc dargis 
specialists, romelsac mravali weli umuSavia 
sistemaSi, saWirod mimaCnia saxelmwifo mizno-
brivi programis SemuSaveba msubuqi mrewvelobis 
reabilitacia-ganviTarebis Taobaze. jer kidev 
1998 wels SemuSavda programa „abreSumi“, ro-
melic iTvaliswinebda saqarTvelosaTvis tra-
diculi da unikaluri abreSumis mrewvelobis 
aRorZineba-ganviTarebas; misi gegmazomierad 
ganxorcieleba uzrunvelyofda saqarTveloSi 
abreSumis parkis da Zafebis,  abreSumis qso-
vilebis da tansacmlis warmoebas, samwuxarod, 
am programis realizacia ar momxdara.

Cvens mier SeTavazebuli miznobrivi programa 
pirvel rigSi unda iTvaliswinebdes adgilobri-
vi sanedleule bazis dargobrivi kooperirebis 
ganviTarebas. rogorc cnobilia, reformamdel 
periodSi msubuqi mrewvelobis sawarmoebi muS-
aobdnen ZiriTadad yofili sabWoTa kavSiris re-
spublikebidan Semotanil nedleulze (96%), eko-
nomikuri kavSirebis uecarma gawyvetam umokles 
droSi savalalo mdgomareobamde miiyvana adre 
sakmaod ganviTarebuli dargi. raTqma unda,  
programaSi mniSvnelovani adgili unda daeTmos 
abreSumis mrewvelobis aRdgenisaTvis soflis 
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meurneobis saministrosTan SeTanawyobil muS-
aobas. tyav-fexsacmlis warmoebebma SeiZleba 
imuSavon qveynis SigniT warmoebuli sanedleule 
tyaviT, saWiro iqneba Sesabamisi samrewvelo da 
damamzadebel organizaciebs Soris sabazro 
principebis Sesabamisad saqmiani urTierTo-
bebis damyareba grZelvadiani xelSekrulebebis 
gaformebiT; am gziT SesaZlebeli gaxdeba tyav-
fexsacmlis dargis ganviTareba.

garda samamulo sanedleule bazis nawi-
lobrivad mowesrigebisa, vfiqrob, reluri 
iqneba miznobriv programaSi ramdenime  adre 
moqmedi fabrikis Senobebis (qvedargebis gaT-
valiswinebiT) nawilobrivi reabilitaciis gaT-
valiswineba  da am mizniT finansuri saxsrebis 
gamoyofa, am saqmeSi Tanainvestirebis fon-

dis monawileoba. sawarmoTa amoqmedebisaT-
vis nedleulTan erTad saWiroa maTi aRWurva 
maRalmwarmoebluri manqana-danadgarebiT. am 
saqmeSi gansakuTrebuli rolis Sesruleba Seu-
Zlia samewarmeo saqmianobis organizaciul-
komerciuli momsaxurebis formis - lizingis 
danergva-gamoyenebas. msoflio gamocdilebis 
analizi  gviCvenebs, rom bolo periodSi liz-
inguri operaciebi gadaiqcnen ekonomikis 
stabilizaciisa da ganviTarebis ganuyofel 
nawilad. lizingis gadaqceva qveynis ekonomi-
kis aRorZinebis instrumentad mniSvnelovnad 
damokidebulia  lizinguri procesebis saxelm-
wifos mxridan marTvis formebze. 
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reziume

statiaSi ganxilulia saqarTvelos msubuqi mrewvelobis dargSi arsebuli mdgomareoba 
axlo warsulSi (reformamdel periodSi) da mimdinare etapze. gaanalizebulia dargis 
dacema-daqveiTebis mizezebi: yofili sabWoTa kavSiris erTiani sameurneo kompleqsidan 
amovardnis Sedegad nedleulisa da masalebis deficitis Seqmna da mis Sesamcireblad 
zomebis miuRebloba, privatizebis naCqarevad da kampaniurad Catareba da sxva.

avtori yuradRebas amaxvilebs msubuqi mrewvelobis dargis aRorZineba-ganviTarebis 
mniSvnelobaze qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis saqmeSi  da aqedan gamomdinare 
saxelmwifos mxridan mxardaWeris aucileblobaze. am mizniT mizanSewonilad miiCnevs 
saxelmwifo miznobrivi programis SemuSavebas.

THE PAST ANd THE PRESENT OF GEORGIAN LIGHT INdUSTR

 Luara Gvajaia Associate ¬-  Professor  of GTU

Abstract

   The article considers a condition of Georgian light industry in the recent past (in pre-reform period) and 
at the current stage. It analyzes the reasons for decline and demolition of the field, such as deficiency of raw 
materials and materials as a result of falling-out from uniform industrial complex of former Soviet Union, not 
taking adequate measures, hasty and unadvised privatization, etc. 

The author underlindes importance of revival of the field of light industry for country’s socio-economic 
development and therefore, necessity of state support. The author considers reasonable to develop targeted state 
program. 
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Seqspiris Semoqmedebis samedicino sakiTxebi

levan qurcikiSvili   
medicinis mecnierebaTa doqtori  

momaval 2016 wels, Seqspiris gardacvalebi-
dan (1616 w.) 400 weli sruldeba; kacobrioba saTa-
nado pativs miagebs genialuri mwerlisa da didi 
humanistis ubadlo Semoqmedebas, romelsac 
sjeroda, rom `boroti saqme dRis sinaTles 
versad wauva, Tund dasamalad dedamiwa gadae-
faros~. Seqspiris piesaTa personaJebi Tbil-
sisxliani adamianebi arian. sakuTari WirvaramiT 
SeZrulebs Tu komikuri sixalisiT galaRebulT, 
arc sijansaRe-avadobis sakiTxebi aviwydebaT, 
amitomac aris, rom Seqspiris SemoqmedebaSi ux-
vad gvxvdeba maSindeli medicinis TiTqmis yvela 
dargidan motanili samedicino xasiaTis gam-
onaTqvamebi, dialogebi. dabejiTebiT SeiZleba 
iTqvas, rom Seqspiri kargad icnobs maSindeli 
medicinis avadobaTa nairsaxeobebs, termino-
logias, klinikur simptomebs, mkurnalobisa da 
profilaqtikis gzebs, saeqimo eTikis mniSvnelo-
bas da a.S. imdenad farToa Seqspiris samedicino 
Tvalsawieri, rom maraduWknobi piesebi: `ham-
let~, `mefe liri~, `romeo da julieta~, `vene-
ciali vaWari~, `makbet~ _ mediciniseuli siu-
JetiTac viTardeba. 

sainteresoa, rom dramaturgi Seqspiri daa-
vadebebidan konkretulad asaxelebs Semdeg pa-
Tologiebs: suliT avadmyofoba, epilefsia (gu-
lyra, bneda), samTvario (lunatizmi) melanqolia 
(depresia), histeria, dambla (parezi), kontuzia, 
smeniTi da mxedvelobiTi halucinaciebi, koSma-
ruli sizmrebi, fataluri winaTgrZnoba, fsiqi-
kuri SeSliloba – TviTmkvlelobiT, leTargia 
(saRaTas Zili), wyalmanki, naRvlis Caqceva – si-
yviTle, simsivne, RviZlis kirCxibi (kibo), wylu-
li, katari, (gastriti), nawlavebis gadaxlarTva, 
fistula, Tiaqari, WaWebSi qviSa, buStebSi Cirqi, 
Wrilobebi sasicocxlo sisxldeniT, haerovani 
embolia, surdo, Wleqi (tuberkulozi), gulis 
Cxvleta (mocimcime ariTmia), gulis wasvla, ago-
nia, elenTis gasieba, cieba (malaria), `cxeleba~ 
_ zogadad,  qlorozi anu qalwulTa `mwvane 
daavadeba~ nikrisis qari (podagra), filenjis 
qari (`senia damgrexeli~, saba), gverdis Wvali, 
welkavi (radikuliti) keTri, aTaSangi, (sifili-
si) Savi yvavili, mReri (muni), cofi, nevralgia, 
Savi Wiri, saWurisi (evnuqizmi), uSviloba, mu-
clis mowyveta (aborti), sakeisro kveTa, minis 
Tvalebis (protezi) Casma, sibece, siyrue, karie-
si, flusi, anTebis oTxi Tvisebidan tkivili 
anu dolor, kurdRlis tuCi, memkvidreobiTi 
sirsvela, hematoma (sisxlCaqceviTi laqa) da a.S. 
Seqspiri specialuri samedicino terminebiT ar 
moixseniebs, magram didi sizustiT migvaniSnebs 
aTerosklerozze, hipertoniaze, revmatizmze, 
alergiaze, wiTel qarze, bronqul asTmaze, icis 

`omis sindromiT~ gapirobeb-
uli adamianis fsiqosomaturi 
sferos paTologiuri gadaxrebi, putriduli 
iarebi, gvamuri Sxamebi _ kadaverinebi da sxv. 
axsenebs gvamis gakveTas da TeTri feris RviZls 
simxdalis niSnad miiCnevs. zedmiwevniT zustad 
gadmogvcems alkoholizmiT degradirebuli 
pirovnebis habitussa da gaRaribebul sulier 
samyaros, alkoholis organizmze gavlenis sta-
diebsa da niSnebs.

nu gagikvirdebaT da Seqspiri Cveni Taname-
drove medicinis prestiJul lozungsac 
`cxovrebis jansaRi wesis Sesaxeb~, 400 wlis uwin 
realur safuZvels uZebnis, roca msaxur adams 
aTqmevinebs: `beberi vCanvar, magram Zala jer 
kidev SemrCa, mxneda var jerac radgan Cemi axal-
gazrdoba ise gavlie, rom arasdros ar momiSxa-
mavs magari sasmliT Cemi sisxli da usircxvilod 
ar miZebnia iseTgvari gasarTobebi, romlebic sx-
euls asusteben, Rones arTmeven, amitomac hgavs 
magar zamTars Cemi sicocxle, mkacrs da susx-
ians, magram mainc sicocxliT savses~.

Seqspiri gansakuTrebiT gaTviTcnobiere-
bulia medicinis uZveles darg-farmakologiaSi. 
icis mravali samkurnalo mcenareulobaTa da 
Sxam-balaxeulobaTa saxelebi, maTi mokrefa-
Segrovebis wesi, dro, momzadebis xerxebi, wa-
malTa formebi da miRebis gzebi; igi qimiurad 
damzadebul naerTebsac asaxelebs. daavade-
baTa mkurnalobaSi, gansakuTrebiT fsiqikuri 
aSlilobaTa dros, did mniSvnelovas aniWebs 
musikiT mkurnalobis SesaZleblobebs, ar avi-
wydeba dietis sasikeTo rolic avadobaTa da-
ZlevaSi. eqsperimentuli gamokvlevebisaTvis 
saWiro cxovelebidan asaxelebs ZaRls, katas. 
gacnobilia sisxlis gamoSvebis meTods, mowviT 
mkurnalobas, icis samedicino dawesebuleba _ 
`qsenonis~ daniSnuleba avadmyofTa hospital-
izaciis saqmeSi.

Seqspiris SemoqmedebaSi xSirad gamoaSuqebs 
hipokratuli medicinis uxvferovani mozaika, 
saidanac safiqrebelia, sargeblobda sakuTari 
SemoqmedebisaTvis saWiro samedicino masaliT. 
maSasadame, Seqspiris genialobasTan dawyvile-
buli samedicino ganswavluloba misi ukvdavi 
Semoqmedebis is mediciniseuli fundamentia, 
razedac dgas Seqspir- `medikosis~ momxiblavi 
figura da utyuarad gvidasturebs, rom Seqspir-
iT sayovelTao aRtacebas, misi Semoqmedebi-
saTvis damaxasiaTebeli samedi¬cino Tematikis 
mZlavri nakadic asazrdovebs.

Tqmulis dasadastureblad didi dramat-
urgis erTi personaJis, eqimis (ceremoni) mono-
logs movitan, TiTqos sakuTar Tavze Tavad Se-
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qspiri rom gviyvebodes: ̀ mogexsenebaT medicinas 
siyrmidan vswavlob, mis saidumlos daveufle 
mravali wignis da sxvaTa sibrZnis gulmodgine 
gabejiTebiT, rasac davurTe TviTon Cemi ga-
mocdileba. didi xania amovican kurnebis Zala, 
liTonni, qvani, mcenareni rasac hfaraven, me mi-
vakvlie kacTa snebis bevri mizezi da mivageni maT 
wamalsac.~

aqve minda erTi saintereso cnoba moga-
wodoT, romelic 2003 w. 31 dekembers (#337) gazeT-
Si `24 saaTi~ gamoqveynda.

ra Rirs inglisi?
didi britaneTis nacionaluri statistikis 

samsaxurma unikaluri da, cota ar iyos, ucnauri 
gamokvleva Caatara, maT gamoTvales inglisis 
saxemwifos mTliani Rirebuleba da daadgines, 
rom igi oTxi trilion 

983-i miliardi funti sterlingia. sainfor-
macio saagento `itar-tasis~ cnobiT, gamoT-
vlebisas gaTvaliswinebuli iyo miwis, uZravi 
qonebis, sawarmoebis, avtomagistralebis, sa-
transporto saSualebebis, aqciebis, sabanko an-
gariSebis da sxvaTa Rirebuleba. statistikuri 
monacemebiT, nacionaluri simdidris yvelaze 
ZviradRirebuli saxlebi aRmoCnda. maTi saerTo 
fasi 2.7 trilion funt sterlings utoldeba. es 
cifri 1994 wlidan gaormagda. amis mizezi ki qvey-
anaSi wamowyebuli samSeneblo bumi da sacxovre-
beli binebis saSualo Rirebulebis zrda gaxda.

nacionaluri monapovaris nusxaSi meore ad-
gili 565 miliard funt sterlingis Rirebule-
biT, sawarmoo da administraciul Senoba-nage-
bobebs ukavia. mesame poziciaze 537 miliardi 
funti sterlingiT sainJinro-samSeneblo obi-
eqtebia (avto da sarkinigzo magistralebis, mil-
sadenebis CaTvliT). saerTo jamSi ki, britaneTis 
gaerTianebuli samefos TiToeul mcxovrebze 
erovnuli simdidris 85 aTasi funti sterlingia 
gamoTvlili~.

Seqspirs, inglisis ekonomikur Rirebule-
baTa sabazro fasdadgena, albaT arasodes 
uwarmoebia, magram rogorc geniosi, realisti 
mwerali Tavisi SemoqmedebiT Rirseulad amay-
obda inglisis gmiruli warsuliT, Tumca arc 
is gamorCenia piesaSi `mefe henri mexuTe~ qoros 
rom aTqmevinebs: `hoi, igliso! magaliTo did-
bunebovan sidiadisa! mZlavri guli dagimalia 
mcire sxeulSi da raoden sagmiro saqmes moimo-
qmeddi, Svilebi rom erTguli gyavdes. magram 
aq brali Sen migiZRvis, mterma ipova SenSi bun-
agi carieli gulis patronTa da uvsebs gulebs 
moRalatur vercxlis fulebiT~.

Seqspiris SemoqmedebisaTvis damaxasiaTebe-
li samedicino sakiTxebis qarTuli Targmanebis 
mixedviT kvleva dRemde aravis uwarmoebia Cven-
Si, rac Cveni mokrZalebuli naSromiT SevecadeT 
Segvevso. 2001 w. gamovida Cemi wigni `Seqspiri 

da medicina~ xolo 2002 wels meorejer gamoica 
igive wigni amjerad Seqspiris piesebidan, son-
etebidan, pomebidan, leqsebidan motanili xato-
vani gamoTqmebiT TandarTuli. wignis garekani 
Sesrule¬bulia nestan neiZis mier.

bolos, gavkadnierdebi da Tavs nebas mivcem, 
ucvlelad movitano werili – recenzia, ro-
melic 2003 w. inglisidan (guildfordi) gamog-
za-vnili iyo saqarTvelos janmrTelobisa da 
socialuri dacvis samini-stros gazeT `medici-
nis~ redaqciaSi.

`Seqspiri da medicina~, avtori levan qur-
cikaSvili, Tbilisi, 2002

recenzia doq. neli CaCibaiasi

mogaxsenebT, rom rogorc mTargmneli da 
Targmnis problemaTa mkvlevari, gacnobili var 
naSromTa farTo speqtrs, romelic Seqspiris 
cxovrebasa da Semoqmedebas exeba.

yvela im arsebul naSromTa Semdeg, romelic 
msoflios udidesi poetisa da dramaturgis 
cxovrebasa da Semoqmedebas eZRvneba, levan qur-
cikaSvilis mier mis `Seqspiri da medicina~-Si 
warmodgenili masala sruliad axal aRmoCenas 
warmoadgens.

avtori mis gamokvlevaSi eyrdnoba qarTuli 
literaturis profesional mTargmnelTa Targ-
manebs. misi wigni aris udidesi Rvawli Seqspiro-
logiaSi, warmoudgens ra qarTul sazogadoe-
bas Seqspiris literaturul samyaros sruliad 
axal aspeqtSi.

`Seqspiri da medicina~-Si avtori aforizmTa 
simdidriTa da gamoTqmaTa siuxviT gamoirCeva, 
romelic maradiulad arsebobs da dResac Se-
qspiris periodiseul aqtualobas inarCunebs.

Cemi yuradReba gansakuTrebiT miipyro sa-
medicino terminologiis samenovanma leqsikon-
ma, romelic uaRresad mniSvnelovani saZie-
beli iqneba mTargmnelebisaTvis, radganac igi 
moicavs terminebs, romelTa moZebna sakmaod Zne-
lia arsebul orenovan leqsikonebSi. levan qur-
cikaSvili gansakurebul siaxlovesa da siTbos 
amJRavnebs Seqspiris mimarT, ostaturad gad-
mogvcems ra misi tragediebis ukvdav sibrZnesa 
da sonete¬bis Sarms mravalferovani samedicino 
aspetebiT. es kidev erTxel adasturebs, rom Se-
qspiris fenomenis amocnoba amouwuravia.

me gulwrfelad vamayob, rom SesaZlebloba 
maqvs mqondes `Seqspiri da medicina~ Cems kole-
qciaSi da wilad mxvda pativi misi recenzirebisa.

guildfordi, inglisi
ianvari, 2003.
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reziume

Seqspiris SemoqmedebisTvis damaxasiaTebeli samedicino sakiTxebis qarTuli Targmanebis 
mixedviT kvlevisas, SeviswavleT da gavaanalizeT misi yvela piesa (37), yvela soneti (154), poemebi 
da leqsebi.

dabejiTebiT SeiZleba iTqvas, rom Seqspiri kargad icnobs medicinas, avadobaTa nairsaxeobebs, 
terminologas, klinikur simptomebs, maSindeli mkurnalobisa da profilaqtikis gzebs; icis mem-
kvidreobiTi paTologia, saeqimo eTika da a.S.

Seqspiris SemoqmedebaSi uxvad gvxvdeba samedicino xasiaTis gamonaTqvamebi maSindeli medi-
cinis TiTqmis yvela dargidan (Terapia, fsiqiatria, qirurgia, travmatologia, kardiologia, 
gastro-enterologia, toqsikologia, dietologia, ginekologia, pediatria, urologia, venero-
logia, ofTalmologia, stomatologia, parazitologia, kurortologia, saeqimo eqspertiza, 
saeqimo eTika da sxva).

maSasadame, Seqspiris genialobasTan dawyvilebuli  TviTganaTleba da samedicino ganswavlu-
loba safuZvels gvaZlevs davaskvnaT, rom zemoT CamoTvlili garemoebebi misi ukvdavi qmnile-
bebis is mediciniseuli fundamentia, romelzedac dgas Seqspir _ “medikosis” momxiblavi figura 
da utyuarad gvidasturebs, rom SeqspiriT sayovelTaod aRtacebas misi SemoqmedebisTvis damaxa-
siaTebeli samedicino Tematikis mZlavri nakadic asazrdoebs.

SHAkESPEARE’S CREATIVITY MEdICAL ISSUES

SUMMARY

Researching medical problems, characteristic to Shakspeare`s works, on vasic of Georgian translations we 
have studied and analysed all his dramas, sonnets and poems.

Total number of lines of Shakespeare`s works we have studied, translated by different authors and works 
published and not published but ready to be published-is over 2000 000.

There is no doubt Shakespeare was well acquainted with medicine, types of diseases, terminology, clinical 
symptoms, ways of treantment. Hereditary pathology, medical ethics and etc. are well known to the writer.

He called medicine “Art of physicians”. for the plot background and creation of portraits of heroes he often 
uses medical themes and their aspects.

Score of Shakespeare`s medical knowledge is so wide that the plot outline of his everllooming plaus- 
“Hamlet”, “King Uear”, “Romeo and Juliette”, “Venetian Uerchant”, “Makbeth”-is developed in medical as-
pect as well.

Shakespeare`s works are full of medical passages, aspects, sayngs from nearly all fields of medicine: ther-
apy, psychiatry, surgery, traumatology, cardiology, ophthalmology, gastroenterology, pediatrics, urology, vene-
reology, stomatology, parasitology, curortology, deontology, e-c.
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mcire   simZlavris   sasoflo - sameurneo   produqtTa 
eleqtro  saSrobi  danadgari  

jimSer siraZe 
saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori

 doqtorantebi: x.nikoliSvili, n. kavTelaZe, 
magistranti :d. WiWinaZe

sasoflo-sameurneo produqtTa Sroba 
tradiciuli meTodia. misi teqnologiuri pro-
cesi damokidebulia adamianze. igi warmatebiT 
mimdinareobs maRali temperaturis da haeris 
dabali tenianobis pirobebSi  (mzian, naTel 
dReebSi)

am SemTxvevaSi umarTavia  Srobis teqnolo-
giuri  procesis mimdinareoba da mTlianad 
damokidebulia  hidrometeorologiur pi-
robebze, Sesabamisad, garemos maRali temper-
aturisas ki SeuZlebeli. aqedan gamomdinare 
aRniSnul pirobebSi SeuZlebelia  teqnologi-
uri  procesis zusti dacva, aRsaniSnavia, aRniS-
nuli garemoeba did gavlenas axdens produqtis 
Srobis  xarisxze  da rig SemTxvevaSi SeiZle-
ba gamoiwvios produqciis mTlini gafuWeba, 
ufro metic; TiTqmis yvela produqtis Sroba 
saWiroa ara marto mudmiv, stabilur temper-
aturaze, aramed Srobis procesSi  garkveul 
temperaturuli diagramis mixedviT warmarT-
va.                                                                                                                                                    

zemo aRniSnulidan gamomdinare saWiroa 
Seiqmnas mcire simZlavris saSrobi danadgarebi 
da maTSi mikroklimaturi parametrebis marT-
vis sistema. amJamad arsebobs sxvadasxva kon-
struqciis helio danadgarebi, romelTa muSaoba 
ZiriTadad xorcieldeba mzis energiaze, romlis 
uaryofiT mxares warmoadgens saWiro reJimis 
daWera, romlis  ver uzrunvelyofa saboloo 

jamSi gamoiwvevs produqtis gafuWebas.
Cvens mier damuSavebuli saSrobi karada 

warmoadgens liTonis kuTxovani Reroebisagan 
Semdgar oTkuTxeds, romelic yoveli mxridan 
Seminulia, Tavze dacmuli aqvs qudi (nax:1) said-
anac xdeba naxmari haeris atmosferoSi gasvla. 
Zira sadebi (5) Sesrulebulia fenoplastis Car-
Cosagan.temperaturis Tanabrad ganawilebis 
mizniT mas aqvs (6) xvrelebi. saidanac kameraSi 
Sedis siTbos nakadi, romelic naxazzea isrebiT 
aRniSnuli. kameraSi CaSenebulia Termometri da 
fsiqrometri(4),romlebic akontroleben tem-
peraturas da fardobiT tenianobas.aqvea ele-
qtro mowyobiloba, romelic uzrunvelyofs ka-
meris gaTbobas.

საშრობ კარადაში გახურების და გაციების 
პროცესები სხვადასხვა ხასიათისაა, რომელიც 
განისაზღვრება სითბური ბალანსის განტოლებით:

Qdt=cdτ+Aτdt   (ჯ)         (1)
სადაც:    Q  -საშრობში გამოყოფილი სითბოს 

რაოდენობაა დროის ერთეულში, ჯ/წმ.
 C   - საშრობის სითბოტევადობა, ჯ/გრად.
   A   -  თბოგაცემა, ჯ/წმ.გრდ.
თბოგაცემა სითბოს ის რაოდენობაა, რომელიც 

გადაეცემა კარადის შიგა ზედაპირს (იგულისხმება 
შიგა პერიმეტრი), როცა tსახ. – tგ = 10  , რომლის 
გამოსაანგარიშებლად ვსარგებლობთ შემდეგი 
ფორმულით:

   A=∑ µთ  . F ჯ/წმ.გრად.  (2)
µთ-დამოკიდებულია სახურებელი ელემენტის 

გაცივებაზე, ჰაერის სიჩქარეზე,რომელიც ჩვენ 
შემთხვევაში  O-ის ტოლია, წარმოადგენს კუთრ 
თბოგაცემას  ჯ/მ2წმ, განისაზღვრება შემდეგნაირად:

µთ  = µo (1 – βo √v)    (3)
სადაც:    µo - თბოგაცემაა, როცა გამაცივებელი 

ჰაერის სიჩქარე  V= 0
βo – ცდით ნიღებული კოეფიციენტია, შეირჩევა 

ცხრილიდან.
სითბური ბალანსის განტოლების ამოხსნით 

მივიღება:
τ=θ/A ( e- e-t\T ) + τo e-t\T (4)
სადაც:  τo  - კარადის ტემპერატურის აწევაა, როცა  

t=0
T - საშრობი კარადის დროის მუდმივაა,წმ
როცა  t= ∞, მაშინ კარადის ტემპერატურის აწევა 

აღწევს დამყარებულ მნიშვნელობას და შეგვიჩლია 
გამოვთვალოთ  -τდ=θ/A

თუ მხედეველობაში არ მივიღებთ კამერის საწყის 
ტემპერატურის აწევას, მაშინ შეგვიძლია მივიღოთ 
გამარტივებული სახე.

τ=τo( 1- e-t\T )    (5)
praqtikulad saSrobi karadis xurebis pro-

nax. 1.
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cesi mTavrdeba droSi  t = (4 ÷ 5 ) T 
sadac  T warmoadgens gaxurebis drois mud-

mivas da igi unda warmovadginoT, rogorc dro, 
romlis ganvlobaSic karadaSi miiRweva damyare-
buli temperatura, rom ar yofiliyo siTbos 
arineba garemoSi. T - s sidide damokidebulia 
saSrobi karadis konstruqciasa da gabaritul 
zomebze.

avtomatikis gamoyenebiT Tu gamaxuebeli 
mowyobiloba qselidan gamoirTveba, cxadia sax-
urebeli reJimi Sewydeba, manam, sanam saxurebe-
li temeratura ar gaxdeba qveda temperaturis 
toli. ( es is temperaturaa,romelsac regentis 
Srobis temeratura damokidebulia mis fizikur 
- qimiur Semadgenlobaze da nayofis sidideze, 
romelic ZiriTadad gansazRrulia Srobis pro-
cesis xangrZlivobaze. 

temperaturuli reJimebi cxadia pirdapir-
proporciulia datvirTvis denis sididisa, im 
SemTxvevaSi roca drois calkeul SualedSi 
denis sidide cvladia,  datvirTvis grafi-
ki warmodgenili iqneba eqvivalenturi denis 

mniSvnelobiT romelic ganisazRvreba Semdegi 
damokidebulebiT:

integrali SeiZleba gamoviangariSoT marti-
vad integratoris saSualebiT. Tu integratori 
ar gvaqvs datvirTvis grafikebi unda davyoT 
sworxazovan  ris Sedegadac miviRebT marTkuTxa 
da samkuTxedovan ubnebs. 

aRniSnul meTods iyeneben maSin, rodesac 
cnobilia agregatis dRe - Ramis datvirTvis 
grafiki, riTac gamoiangariSeben datvirTvis 
simZlavres da miRebuli maCveneblis mixved-
viT adgenen saSrobi karadis saWiro jamur  sim-
Zlavres.

gamoyenebuli literatura :

1.v. i. metreveli - eleqtroamZravi da misi avtomaturi marTva soflis meurneobaSi. 
Tbilisi. 1976. gv.329.

2. А.А. захаров практикум по применению тепла в сельском хозяйства. ст 189 м. «колос» 1979

r e z i u m e 

warmodgenili samecniero statia ‘’mcire simZlavris sasoflo-sameurneo produqtTa saSrobi 
danadgari’’ , romlis avtorebia; prof. j.siraZe,vdoqtoranti x.nikoliSvili da magistranti 
d.WiWinaZe Sesrulebulia  3 gverdze da moicavs eskizur naxazs da Teoriul sakiTxebs. samecniero 
statiisaTvis damakmayofilebelia, raTa gamoqveyndes .kvlevebis gagrZelebis SemTxvevaSi  miRebuli 
iqneba saboloo Sedegebi.   

Summary

  
The scientific article ‘’ small capacity of agricultural products drying machine ‘’, which avtorebia; Prof. 

J.siradze, a doctoral student and graduate d.chichinadze kh.nikolishvili Done 3 pages and includes sketch and 
satisfactory theoretical sakitkhebs.sametsniero article to be published in the final results will be obtained in case 
of further .kvlevebis.
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.
konkurenciis meqanizmi da biznesi: sistemuri 

koncefcia

givi bedianaSvili
geologia-mineralogiis mecnierebaTa doqtori,

profesori

გლობალიზაციის თანამედროვე პირობებში 
ნებისმიერი ქვეყნის ფარგლებში ბიზნესის ეფექტიანი 
ფუნქციონირებისთვის დიდი მნიშვნელობა 
აქვს ეკონომიკურ საქმიანობაში კონკურენციის 
უზრუნველყოფას. საქართველოსთვის კი ეს საკითხი 
ფრიად აქტუალური ხდება ევროკავშირთან მისი 
ინტეგრაციის, ასევე მეზობელ და მსოფლიოს 
სხვა ქვეყნებთან პრაგმატული ურთიერთობების 
დამყარების გზაზე [1-3]. 

ქვეყნის შიგნით კონკურენციის მექანიზმების 
სრულყოფის კონტექსტში, ეკონომკისა და ბიზნესის 
ეფექტიანი ფუნქციონირების ხელშეწყობის 
თვალსაზრისით განსაკუთრებულ მნიშვნელობას 
იძენს საქართველოსთვის საზოგადოების ცალკეული 
სფეროების და ინსტიტუციური გარემოს მკაფიო 
სისტემური წარმოდგენა, მათი სტრუქტურების 
დინამიკის მონიტორინგი და შესაბამისი 
ბრობლემების სწორი გადაწყვეტა [4]. 

ამა თუ იმ ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური 
სისტემის ცალკეული სფეროს განვითარების დონის 
იდენტიფიცირებისას, ჩვენი აზრით, შეიძლება 
გამოყენებულ იქნას ცნობილი გლობალური 
კონკურენტუნარიანობის ინდექსი (Global Competi-
tiveness Index - GCI), რომელიც 2004-2005 წლიდან 
დაწყებული ასახულია მსოფლიო ეკონომიკური 
ფორუმის ყოველწლიურ მოხსენებაში [5]. 

აღნიშნულ მოხსენებაში გადმოცემულია 
ეროვნული ეკონომიკების მდგრადი განვითარების 
უზრუნველმყოფი ფაქტორების კვლევა. ამ 
სამუშაოში მონაწილე ექსპერტების მოსაზრებით, 
ქვეყნის კონკურენტუნარიანობა თავისი არ-
სით არის ინსტიტუტების, პოლიტიკისა და 
ფაქტორების ერთობლიობა, რომელიც გარკვეულად 
განსაზღვრავს შესაბამისი კონკრეტული სახელ-
მწიფოს პროდუქტიულობის დონეს, ბიზნესის 
ფუნქციონირებას და როგორც შედეგი, მის მოქალაქეთა 
კეთიდღეობის უზრუნვველყოფის შესაძლებლობებს 

როგორც ცნობილია, გლობალური კონკუ-
რენტუნარიანობის გამოკვლევა ეფუძნება 110-მდე 
სოციალურ-ეკონომიკური ინდიკატორის ანალიზს 
და საბოლოო მოხსენება მზადდება თორმეტი 
მაჩვენებლის მიხედვით, როგორიცაა საჯარო 
ინსტიტუტები (Institutions), ინფრასტრუქტურა (In-
frastructure), მაკროეკონომიკური გარემო (Macroeco-
nomic environment), ჯანმრთელობა და დაწყებითი 
განათლება (Health and primary education), უმაღლესი 
განათლება და ტრენინგები (Higher education and train-
ing), სასაქონლო და შრომითი ბაზრების ეფექტიანობა 
(Goods market efficiency; Labor market efficiency), 
ფინანსური ბაზრის განვითარებულობა (Financial 
market development), ტექნოლოგიური მზადყოფნა 
(Technological readiness), ბაზრის სიდიდე (Market size), 

ბიზნესის დახვეწილობა (Business sophistication) და 
ინოვაციები (Innovation). პირველი ოთხი მაჩვენებელი 
ასახავს ძირითად მოთხოვნებს (ბაზურ ფაქტორებს), 
შემდეგი ექვსი - ეფექტიანობის ზრდის (გაძლიერების) 
ფაქტორებს, ხოლო ბოლო ორი კი წარმოგვიდგენს 
ინოვაციებს და ბიზნესის დახვეწილობის ფაქტორებს. 

2012-2013 წლის მონაცემებით [6] საქართველოს 
მდგომარეობა ესტონეთთან და შვეიცარიასთან 
მიმართებაში გვიჩვენებს იმ სფეროებს, 
რომელთა უპირატესი განვითარებაც მოითხოვს 
განსაკუთრებულ ყურადღებას, რამე თუ საქართველო 
უნდა მიისწრაფოდეს ქვეყნის სოციალურ-
ეკონომიკური სისტემის მოწყობის საუკეთესო 
ევროპული მოდელისაკენ (ნახ. 1):

ნახ. 1. საქართველო, ფინეთი შვეიცარია და ესტონეთი 
ცალკეული სფეროების განვითარების დონეთა მიხედვით 

2012-2013 წწ.
გლობალური კონკურენტუნარიანობის ინდექსის 

შესახებ ბოლო (პერიოდისთვის 2014-2015 წწ.) 
მოხსენებაში ასახულია ცალკეული მაჩვენებლების 
მიხედვით საქართველოს მდგომარეობის გა-
უმჯობესება (ნახ.2).

ნახ. 2. საქართველოს ცალკეული სფეროების 
განვითარების დონეთა დინამიკა 2012-2013 წწ. და 2014-

2015 წწ.
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საერთო რეიტინგში, გადმოინაცვლა რა 144 
ქვეყანას შორის 72 ადგილიდან 69 ადგილზე (4.22 
ქულით), საქართველომ გააუმჯობესა ისეთი 
ზოგიერთი მთავარი ლოკალური ინდიკატორები, 
როგორიცაა მაკროეკონომიკური გარემო; 
ჯანმრთელობის დაცვა და პირველადი განათლება; 
ბიზნესის განვითარება; საკუთრების უფლება; 
ინტელექტუალური საკუთრების დაცვა; სასამართლოს 
დამოუკიდებლობა; დავების სამართლებრივი 
გზით მოგვარების ეფექტიანობა; კანონმდებლობის 
ეფექტიანობა; მთავრობის პოლიტიკური კურსის 
გამჭვირვალეობა; ორგანიზებული კრიმინალის 
დონე (შემცირდა); ინვესტორების მხარდაჭერის 
გაძლიერება; ინფრასტრუქტურის ხარისხი;.
ახალშობილთა სიკვდილიანობის მაჩვენებელი 
1000 დაბადებულზე; სიცოცხლის მოსალოდნელი 
ხანგრძლივობა; საგანმანათლებლო სისტემის 
ხარისხი; ინტერნეტის ხელმისაწვდომობა სკოლებში; 
დანახარჯები (ფინანსური დაბანდებები) სოფლის 
მეურნეობაში; საბაჟო პროცედურების სიმძიმე; 
ფინანსურ მომსახურებაზე ხელმისაწვდომობა; 
ბანკების სიმყარე; ასევე გაუმჯობესდა უახლეს 
ტექნოლოგიებზე ხელმისაწვდომობა (იხ.: [5]). თუმცა, 
კვლავ აქტუალურია ისეთი სფეროების ხელშეწყობა 
და არსებითი გაუმჯობესება, როგორიცაა უმაღლესი 
განათლება და ტრეინინგები (3.89 
ქულა - 92-ე ადგილით), ინოვაციური 
პოტენციალი (2.71 ქულა - 121-ე 
პოზიციით) და ბიზნესის დახვეწილობა 
(3.49 ქულა - 113 -ე ადგილით). ცხადია, 
რომ ეს ის სფეროებია, რომლებიც 
მნიშვენელოვნად განაპირობებენ ქვეყნის 
სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
მდგრადობას და მის პერსპექტივებს. 

რაც შეეხება უშუალოდ 
ინსტიტუციური სტრუქტურის, როგორც 
ქვეყნისშიგა და ინსტიტუციური 
კონკერენციის, ასევე მთლიანად ქვეყნის სოციალურ-
ეკონომიკური განვითარების მდგრადობის 
უზრუნველმყოფ, ჩვენი აზრით, მთავარ ფაქტორს 
[Bedianashvili 1995], მისი იდენტიფიცირება და 
მონიტორინგი შეიძლება განხორციელდეს მსოფლიოს 
ქვეყნების განვითარების სხვადასხვა ინდექსებით, მათ 
შორის, მაგალითად, ეკონომიკური თავისუფლების 
ინდექსით.

ეკონომიკური თავისუფლების ინდექსი 
მუშავდება (გამოითვლება) გაზეთ Wall Street Journal 
და კვლევითი ცენტრის Heritage Foundation მიერ 1995 
წლიდან ყოველწლიურად მსოფლიოს უმრავლესი 
ქვეყნების ჭრილში. ინდექსები ქვეყნდება წელიწადში 
ერთხელ და 2014 წლის მონაცემებით მოიცავს 186 
ქვეყანას (სანდო სტატისტიკური მაჩვენებლების 
არქონის გამო არასრულია ან საერთოდ არაა 
მონაცემები ისეთი ქვეყნებისათვის, როგორიცაა 
ავღანეთი, კოსოვო, ლიბია, ერაყი, ლიხტენშტაინი, 
სირია, სომალი და სუდანი) [6]. 

ეკონომიკურ თავისუფლებათა ინდექსი 
მოწოდებულია ასახოს ამა თუ იმ ქვეყნის 
ეკონომიკური ზრდისათვის მნიშვნელოვანი 
ინსტიტუციური მახასიათებლები. ეს ინდიკატორი 
მოიცავს რამოდენიმე ათეულ მაჩვენებელს, თავის 

მხრივ კიდევ გაერთიანებულს შემდეგ 10 ჯგუფში: 1. 
ბიზნესის თავისუფლება (business freedom); 2. ვაჭრობის 
თავისუფლება (trade freedom); 3. გადასახადების 
თავისუფლება (fiscal freedom); 4. თავისუფლება 
ხელისუფლებისაგან (government spending); 5. ფულადი 
თავისუფლება (monetary freedom); 6. ინვესტიციური 
თავისუფლება (investment freedom); 7. ფინანსური 
თავისუფლება (financial freedom); 8. საკუთრების 
უფლებათა დაცვა (property rights); 9. თავისუფლება 
კორუფციისაგან (freedom from corruption); 10. 
შრომითი ურიერთობების თავისუფლება (labor free-
dom). აღნიშნული მაჩვენებლები წარმოდგენილია 
4 გამსხვილებულ ჯგუფად: მართლწესრიგი (8;9), 
ხელისუფლების შეზღუდულობა (3; 4), რეგულირების 
ეფექტიანობა (1; 5; 10), ბაზრის გახსნილობა (2; 6; 7). 
ეს მაჩვენებლები თავი მხრივ შეიძლება განხილულ 
იქნან ქვეყნის კონკურენციული გარემოს გარკვეულ 
ინდიკატორებად. ყოველი აღნიშნული ინდექსი 
იზომება 0-დან 100-მდე. სკალაში. მნიშვნელობა 100 
შეესაბამება მაქსიმალურ თავისუფლებას, ხოლო 0 
- მინიმალურს. ზემო აღნიშნული ათიდან ყოველი 
ფაქტორი შედის თანაბარი წონით ინტეგრალურ 
ინდიკატორში (ეკონომიკურ თავისუფლებათა 
ინდექსში), რომელიც წარმოადგენს მათ საშუალო 
არითმეტიკულს.  

ნახ. 3. ეკონომიკური თავისუფლების ინტეგრალური 
ინდიკატორის დინამიკა 2005-2014 წწ.

ინტეგრალური ინდიკატორის რაოდენობრივი 
მნიშვნელობების მიხედვით მსოფლიოს ქვეყნები 
ეკონომიკური თავისუფლების დონით იყოფა ხუთ 
შესაბამის ჯგუფად: თავისუფალი (free), დიაპაზონით 
80-100; ძირითადში თავისუფალი (mostly free), 
დიაპაზონით 70-79.9; ზომიერად თავისუფალი 
(moderately free), დიაპაზონით 60-69.9; ძირითადში 
არათავისუფალი (mostly unfree), დიაპაზონით 50-59.9 
და დესპოტური (repressed), დიაპაზონით 0-49.9.

გასული 2014 წლის მონაცემების თანახმად 
საქართველო მიეკუთვნება ძირითადად თავი-
სუფალი ქვეყნების ჯგუფს, რეიტინგით 22-ე 
ადგილზე მსოფლიოში, ხოლო ევროპის 43 ქვეყანას 
შორის მას უკავია მე-12 ადგილი. ინტეგრალური 
ინდიკატორის მნიშვნელობით (72.6) კი იგი დგას 
ისეთი ქვეყნების გვერდით, როგორიცაა შვედეთი 
(73.1), ლიტვა (73.0), ავსტრია, ისლანდია და იაპონია 
(72.4). ხოლო შვეიცარია (81.6), მაგალითად, შედის 
პირველ ხუთეულში. გასათვალისწინებელია, რომ 
ინდიკატორის საშუალო მსოფლიო მნიშვნელობაა 
60.3, ხოლო საშუალო რეგიონული (ევროპული) კი 67.1. 
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ამრიგად, საქართველო ეკონომიკური თავისუფლების 
ინტეგრალური მაჩვენებლის მიხედვით საკმაოდ 
მაღალ დონეზეა თავის რეგიონში (ევროპაში) და 
მსოფლიოში. 

ნახ. 4. ბიზნესის თავისუფლების მაჩვენებლები 2014 წლის 
მონაცემებით

საქართველოს განვითარების დონის შედარებითი 
ანალიზისათვის და მისი მიზნობრივი ორიენტაციის 
განსაზღვრისთვის მისი უშუალო მეზობლების 
აზერბაიჯანის, სომხეთის, რუსეთის და თურქეთის 
გარდა გამოვყობთ პოსტკომუნისტური ქვეყნებიდან 
ესტონეთს (ევროკავშირის წევრს), ხოლო ევროპის 
განვითარებული ქვეყნებიდან შვეიცარიას, ასევე 
საშუალო ევროპულ დონეს.

ნახ. 5. ინსტიტუციონალიზაციის სისტემურობის დონის 
დინამიკა საქართველოში

საქართველოს ეკონომიკური თავისუფლების 
ინტეგრალური ინდიკატორის დინამიკა გვიჩვენებს, 
რომ საქართველოს ეკონომიკური თავისუფლების 
მაჩვენებლი შესამჩნევად იზრდებოდა 2005-2007 წწ. 
და 2012-2013 წწ. პერიოდებში, რაც სავსებით ახსნადია 
ამ წლებში ქვეყნის ინსტიტუციური განვითარებით 
და განხორციელებული სამუშაოებით. იგულისხმება 
უფრო მიმზიდველი ბიზნესგარემოს შექმნა, 
ანტიკორუფციული ღონისძიებები, მიმართული 
ძალოვანი და სასამართლო სისტემების, ასევე 
ფისკალური და საჯარო მომსახურების სექტორის 
გარდაქმნისაკენ, რამაც გამოიწვია ფისკალური 
ადმინისტრირების შესამჩნევი გაუმჯობესება და 
ქვეყნის ჩრდილოვანი ეკონომიკის მასშტაბების 
შემცირება, ლიბერალური სავაჭრო პოლიტიკის 
განხორციელება, შეღავათიანი სავაჭრო რეჟიმების 
ჩამოალიბება და სხვ.

განსაკუთრებით გამოსაყოფია ბიზნესის თავი-
სუფლების მაჩვენებლი, რომლითაც საქართველო 

უსწრებს განსახილველ ქვეყნებს (ნახ.4):
ინსტიტუციონალიზაციის სისტემურობის მიმა-

რთებით საქართველოში წლების განმავლობაში 
შეიმჩნეოდა დაბალი დონე, თუმცა ინსტიტუტების 

ცალკეული ქვესისტემები 
ვითარდებოდნენ საკმაოდ მაღალი 
ტემპებით (ნახ. 5):

      საშუალო ევროპულ და საორიენტაციო 
ევროპის ქვეყნებთან შედარებით 2014 
წლის მონაცემებით საქართველოს 
მდგომარეობა გაუმჯობესებულია, თუმცა 
ჩამორჩება მათ ბაზრის გახსნილობის 
(ინვესტიციური თავისუფლების და 
ფინანსური

თავისუფლების) დონით და 
მართლწესრიგის ინსტიტუტის 

(საკუთრების უფლებათა დაცვის და კორუფციისაგან 
თავისუფლების) განვითარებით (ნახ. 6).

ბუნებრივია დაისვას შეკითხვა - არის თუ არა 
ჩამორჩენები ბაზრის გახსნილობის (ინვესტიციური 
თავისუფლების და ფინანსური თავისუფლების) 
დონით და მართლწესრიგის ინსტიტუტის 
(საკუთრების უფლებათა დაცვის და კორუფციისაგან 
თავისუფლების) განვითარებით ქვეყნისთვის 
არსებითი? დაბეჯითებით შეიძლება ითქვას, რომ 
საზოგადოდ ნებისმიერი ტიპის ქვეყნისთვის 
მართლწესრიგის ინსტიტუტის არასაკმარისი 
განვითარებულობა არსებითად ხელშემშლელია 
ევროპული ტიპის კონკურენციული გარემოს 
შექმნისათვის, მისი სოციალურ-ეკონომიკური 
განვითარების მაღალი სტანდარტების უზრუნ-
ველყოფისთვის და მის ტერიტორიაზე 
ბიზნესის ნორმალური მაღალეფექტიანი 
ფუნქციონირებისთვის. უნდა აღინიშნოს, რომ ამ 
თეზისის დასადასტურებლად ჩატარებულია მთელი 
რიგი კვლევები [8]. მართლაც, მსოფლიოს სხვადასვა 
ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
ისტორია და თანამედროვე პრაქტიკა ცხადყოფს, 
რომ მთავარი დეტერმინანტი ამ მიმართებით არის 
საკუთრების ინსტიტუტი (საკუთრების უფლებათა 
გარანტია) და ხელისუფლების თვითნებობისაგან 
ადამიანების, ბიზნესის დაცვის ეფექტიანი მექანიზმი..

ნახ . 6. საქართველოს შედარებითი მდგომარეობა 
ინსტიტუციონალიზაციის სისტემურობის დონის მიხედვით

ამდენად, ცხადია, რომ ზემოთ აღნიშნული 
ჩამორჩენის ეტაპობრივი დაძლევა უნდა 
წარმოადგენდეს საქართველოსთვის სისტემური 
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ინსტიტუციონალიზაციის ერთ-ერთ მთავარ 
მიმართულებას, რაც მოგვცემს საშუალებას უფრო 
სრულად გამოვიყენოთ ქვეყნის სოციალურ-
ეკონომიკური განვითარებისათვის თანამედროვე 
ევროპული ტიპის ინსტიტუციური სტრუქტურის 
და ევროკავშირის ბიზნესგარემოს პოტენციალი. 

გარკვეულ ღონისძიებეათა კომპლექსის რეალიზაცია 
გათვალისწინებულია საქართველო-ევროკავშირის 
ასოცირების დღის წესრიგის ფარგლებში [9], 
ასევე საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური 
განვითარების სტრატეგიაში (საქართველო 2020) [10].
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სტატიაში გამხილულია საქართველოში კონკურენციის მდგომარეობის თეორიული და 
პრაქტიკული საკითხები. გაანალიზებულია ამ სფეროში საქართველოში არსებული პრობლემები, 
ასევე კონკურენციული მექანიზმისა და კონკურენციის პოლიტიკის თანდათანობითი სრულყოფის 
დინამიკა. გამახვილებულია ყურადღება როგორც საქართველოს შიგა კონკურენციის ცალკეული 
მექანიზმების სრულყოფაზე, ასევე კონკურენციის ინსტიტუციური გარემოს სისტემურობის 
უზრუნველყოფაზე. კვლევების შედეგად გაკეთებულია დასკვანა, რომ კონკურენციის ხელშეწყობის 
პრობლემატიკის განხილვისას ამა თუ იმ ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური სისტემის ცალკეული 
სფეროს განვითარების დონის იდენტიფიცირებისას, შეიძლება გამოყენებულ იქნას გლობალური 
კონკურენტუნარიანობის ინდექსი. 

Competition Mechanism and Business: System Concept
                                                                     

Summary

The competition in the state of Georgia gamkhilulia theoretical and practical issues. Analyzed the problems 
in this area of Georgia, as well as a gradual improvement of the dynamics of the competitive mechanism and 
competition policy. Attention is drawn to the specific mechanisms of internal competition, and competition 
in the provision of systemic institutional environment. As a result the conclusion that promote competition 
in discussing the problems of a country’s socio-economic development level of identifying each of the system, 
can be used in the Global Competitiveness Index.
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mevenaxeoba-meRvineoba da mexileoba saqarTveloSi

vaJa kvaliaSvili
soflis meurneobis mecnierebaTa doqtori, akademikosi

cnobili ucxoeli da qarTveli mecnierebis 
mier mravalmxrivi da xangrZlivi kvleviT dada-
sturebulia, rom samxreT kavkasia, kerZod, saqa-
rTvelo, kulturuli vazis formaTawarmoqmnis 
pirveladi da uZvelesi keraa msoflioSi; rom 
9-10 aTasi wlis winaT winapari qarTveli iwyebda 
urTierTobas am mcenaresTan da misi moSinau-
rebis rTul gzaze, Cveni qveyana vazisa da meur-
nis sworupovari da ukeTilSobilesi urTier-
Tobis asparezs warmoadgenda. 

pirvelad vazi qarTul miwaze dairgo; mte-
vnis maTrobela naJuriT pirvelad aq SezarxoSe-
bulma meurnem, mas alersiani RritiniT,Faq uwoda 
msoflio saxelad - R v i n o!

saukuneTa ganmavlobaSi venaxi iyo qarTuli 
ojaxis imedi, qveynis Zlierebis ganmsazRvreli 
da amitom iyo igi xSirad mtrebisgan aCexili 
da iavarqmnili, magram, yovelTvis, feniqsiviT 
aRorZinebuli da saimedod welgamarTuli.  

qarTuli vazis saxelganTqmulma jiSebma, 
Wirsa Tu lxinSi, yvelgan uerTgules mSobel 
qveyanas da mtkice safuZveli Seqmnes SemdgomSi 
mevenaxeoba-meRvineobis didi tradiciis mqone 
saqarTvelos mZlavr da ekonomikurad war-
matabul dargad Camoyalibeba-ganviTarebisaT-
vis. 

saqarTveloSi 525-ze meti aborigenuli va-
zis jiSia gavrcelebuli warmoSobis pirvelad 
eTnikur-geografiul centrebSi: kaxeTis - 80, 
qarTlis-72, imereTis-75, raWa-leCxumis-50, same-
grelos-60, guriis-53, aWaris-52, afxazeTis-58. 
amaTgan 10-farTod da 5-sakmaod gavrcelebu-
lia.

Sua saukuneebis bolos da, gansakuTrebiT, 
gasuli saukunis meore naxevridan, 1950-1980-
ian wlebSi, mevenaxeoba-meRvineoba (mexileobas-
Tan erTad) iyo qveynis siZlierisa da ekonomikis 
mniSvnelobani dargebi. maTgan miRebuli Semo-
savali qveynis biujetis mesameds aRemateboda.

1980 wels venaxebs saqarTveloSi ekava 146,8 
aTasi ha. yurZnis saheqtaro mosavlianoba omam-
deli, 1940 wlis 28,1 c-dan, ukve 86,3 c-mde ga-
didda. Sesabamisad gaizarda yurZnis warmoebac 
da mTlianma mosavalma  996 aTas tonas miaRwia. 
saz. meurneobebSi warmoebuli iyo 463,0 aTasi 
tona da saxelmwifos mieyida 800 aTas tonamde 
yurZeni. im periodSi 500-600 aTasi tona yurZeni 
muSavdeboda da mzaddeboda 35-40 milioni deka-
litri Rvino, 2 milioni dekalitri qarTuli 
koniaki, 25 milioni boTli qarTuli `Sampanuri~ 
cqriala Rvino, 1 milioni dekalitri liqior-
aryis nawarmi, 200 aTasi dekalitri Zmari da 200t. 

Rvinis simJave, romelTa ZiriTadi momxmarebeli 
iyo sabWoTa qveynebi.

saerTaSoriso degustaciebze da konkurse-
bze qarTulma Rvinoebma, koniakebma, Sampanureb-
ma, WaWisa da tarxunis arayma 300-ze meti oqros, 
vercxlis da brinjaos medali daimsaxura. 1989 
wels pirveli sasmeli,

romelic sabWoTa kavSiridan Sevida amerikis 
bazarze, iyo qarTuli arayi `tarxuna~.

   1980-iani wlebis Sua periodSi, e.w. `pere-
stroikis~ dros, sabWoTa sivrceSi gatarebuli 
`ligaCoviseuli~ antialkoholuri praqtikiT, 
didi gansacdeli daudga mevenaxeoba-meRvineo-
bas, Semdeg ki, 1990-ian wlebSi, saqarTveloSi 
ganviTarebulma umarTavma procesebma moSales 
qveynis ekonomika da katastrofamde miiyvanes 
saxalxo meurneobis dargebi, metwilad ki, qao-
surma miwis privatizaciam daaqcia da gaanadgura 
sofeli da mTlianad soflis meurneoba, gansa-
kuTrebiT ki venaxebi, xexilisa da subtropikuli 
kulturebis baRebi da Cais plantaciebi Seiwira. 

    ganadgurda Tanamedrove teqnologiebiT 
aRWurvili vazisa da xexilis sanerge meur-
neobebi, moispo filoqseragamZle saZireTa da 
unikaluri vazisa da xexilis jiSebis sacde-
li nakveTebi, daujerebel donemde Semcirda 
yurZnisa da xilis warmoeba da samrewvelo gada-
muSaveba, Rvinisa da konservebis eqsporti; far-
To asparezi mieca Rvinoebis falsifikacias.... 
ase gagrZelda ramdenime weli.

 XX saukunis bolo periodSi qveynis agrosa-
mrewvelo seqtoris reabilitacia mevenaxeoba-
meRvineobiT daiwyo: pirvelad Seiqmna dargis 
marTvis samarTlebrivi baza - `saqarTvelos 
kanoni vazisa da Rvinis Sesaxeb~ (1998w.); re-
gionebis mixedviT daregistrirda 44 samrewve-
lo vazis jiSi, maTgan saRvine mimarTulebis-37 
da sasufre yurZnis-7 jiSi. 

dargis rebilitaciis proeqtis mixedviT 
rekomendebulia venaxis farTobis 70 aTas ha-
mde gazrda, rac yovelwliurad uzrunvelyofs 
350-400 aTasi tona kondiciuri yurZnis warmoe-
bas (Cveni azriT sakiTxi  moiTxovs gadasinjvas 
da Rvinisa da sxva produqciis realizacia-gas-
aRebis moculobis mosalodneli zrdis gaTval-
iswinebiT saTanado cvlilebis Setanas proeqt-
Si).

pirvelad saqarTveloSi 2008 wels Seiqmna bi-
ologiurad jansaRi, uviruso vazis nergis war-
moebis centri. ganxorcielda geografiuli ad-
gilis dasaxelebis, kontrolirebadi Rvinoebis 
warmoebis, 18 mikrozonis gamokvleva da saer-
TaSoriso organoebSi registracia: kaxeTSi _ 
winandali, nafareuli, mukuzani, axalSeni, qin-
Zmarauli, yvareli, kardanaxi, tibaani, Teliani, 
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manavi, gurjaani da kotexi; qarTlSi – atenuri; 
imereTSi – sviri; raWa-leCxumSi – xvanWkara da 
tviSi; samegreloSi – ojaleSi.

2006 wels msxmoiare venaxebis farTobma 44,1 
aTasi ha., yurZnis mTlianma mosavalma ki 132,8 
aT./tona Seadgina. 2008 wlisaTvis msxmoiare ve-
naxebis farTobi 46,3 aTas ha-mde gaizarda da 
yurZnis mTlianma mosavalma 157,6 aTas tonas mi-
aRwia. saheqtaro mosavlianoba ki 30-dan -34 cent-
neramde gaizarda...  TandaTanobiT amoqmedebas 
iwyeben axali kompaniebi da firmebi, romlebmac 
gaaSenes venaxebi, Zveli qarxnebi gadaaiaraRes 
da axali, Tanamedrove danadgarebiT aRWurves.

dRes saqarTveloSi 25-mde axali kompania (GWS, 
marani, Teliani veli, badagoni, xareba, saqarT-
velos marani da sxv.) Tanamedrove evropuli da-
nadgarebiT amzadebs konkurentunarian Rvinoe-
bs. aRdga qarTuli koniakis, aryisa da Sampanuris 
warmoeba, maTi produqcia monawileobs londo-
nis, diuseldorfis, Cikagos, bordos, briuse-
lis, stambolis, hongkongis, iaponiis gamofena - 
degustaciebze da umaRles jildos imsaxurebs. 
gaizarda moTxovnileba qarTul tradiciul, 
kaxuri qvevris Rvinoebze. 

maRalxarisxovan qarTul Rvinos yidulo-
ben ukrainis, yazaxeTis, belorusis, baltiis 
qveynebis momxmareblebi; mas iTxoven evropaSi, 
aziasa da amerikaSi. imedismomcemia Zalisxme-
va, romelic qarTuli Rvinis, alkoholuri sa-
smelebisa da sxva produqciis ruseTis bazarze 
dasabruneblad mimdinareobs. 

aRsaniSnavia, rom saqarTvelos Soreul war-
sulSi iRebs saTaves yurZniTa (ampeloTerapia) 
da RviniT (enoTerapia) mkurnaloba. kaxuri te-
qnologiiT (yurZnis mTeli masis monawileobiT) 
qvevrSi daduRebul qarTul RvinoebSi proan-
tocianidolebis maRali (60-62%) Semcveloba 
ganapirobebs maT warmatebiT gamoyenebas kar-
dioligiur daavadebaTa samkurnalod.

mexileoba, mevenaxeoba-meRvineobasTan er-
Tad, yovelTvis iyo qveynis soflis meurneo-
bis wamyvani da maprofilebeli dargi. qarTuli 
xili gansakuTrebulad gamorCeuli garegno-
biTa da maRalxarisxovani gemuri TvisebebiT 
saerTaSoriso bazarze sayovelTao mowonebiT 
sargeblobs. misi xarisxi Sesabamisad aisaxeba 
xilis gadamuSavebis produqtebSi, ris gamoc, 
erovnuli teqnologiebiT gamdidrebuli Cvene-
buri xilis sakonservo nawarmi garantirebuli 
konkurentunarianobiT xasiaTdeba.

yuradsaRebi faqtia isic, rom xexilis in-
troducirebuli jiSebis  umravlesobam saqa-
rTvelos pirobebSi bevrad ukeTesi sasaqonlo 
niSan-Tvisebebi (nayofis Seferiloba, aromati 
da gemo) gamoavlina, vidre mSobliur qveynebSi 
aqvT.  

CvenSi mexileobis dargis ganviTarebis piki 
1980-iani wlebis bolos dadga: baRebis saerTo 
farTobma 130 aTas heqtars, xolo xilis yovel-
wliurma warmoebam 700 aTas tonas gadaaWarba, 
romlis 35-40% eqsportze igzavneboda, xolo 

danarCens adgilobrivi bazari da gadammuSave-
beli mrewveloba moixmarda. 

1990-iani wlebis dasawyisSi, negatiuri pro-
cesebis dros, baRebis farTobi 60 aTas heqta-
ramde, xolo xilis saheqtaro misavlianoba 30-40 
centneramde Semcirda. xilis eqsportisaTvis 
yofil sabWoTa sivrceSi bazris dakargviT, dar-
gi, faqtobrivad, funqciis gareSe darCa, ramac 
uaryofiTad imoqmeda dargis saerTo mdgo-
mareobaze. 

90-iani wlebis bolos daiwyo xexilisadmi 
fermerTa daintereseba.  samrewvelo baRebi, 
sadac nargaobis 70-75% vaSlisa da 6-7% msxlis  
jiSebs ukavia, Sida qarTlisa da mesxeTis  re-
gionebSia ganTavsebuli.. bolo periodSi gaiz-
arda da sul ufro matulobs daintereseba at-
mis kulturis (gansakuTrebiT, neqtarinebis) 
mimarT kaxeTisa da qvemo qarTlis regionebSi, 
rac baRebis farTobebis da mosavlianobis zr-
diT xasiaTdeba. 

sayuradReboa fermerTa daintereseba marwy-
vis kulturiT. 

dasavleT saqarTveloSi xexili, metwilad, 
sakarmidamo nakveTebzea warmodgenili da 
produqcia ZiriTadad adgilze da sakurorto 
zonis uzrunvelsayofad gamoiyeneba.

SavizRvispireTSi (aWara, guria, samegrelo) 
Txilis kulturam daiwyo farTod gavrcele-
ba, rac saerTaSoriso bazarze Txilze didi 
moTxovnilebiTaa ganpirobebuli. samegreloSi 
2007 wlidan moqmedebs Txilis mwarmoebeli kom-
pania – Sps `agrojorjia~. 

    dadebiTi Zvrebis miuxedavad, mevenaxeoba-
meRvineobis da mexileoba-xilis sakonservo gad-
amuSavebis dRes arsebuli done bevrad CamorCe-
ba realur SesaZleblobas; yvela resursi jer 
kidev araa amoqmedebuli da miznobrivad gamoy-
enebuli, rac SeuTavsebelia qveynis samomavlo 
interesebTan, saerTaSoriso avtoritetTan, ba-
zarTan da qveynis ekonomikasTan.

   aRniSnulis gaTvaliswinebiT, saqarTvelo-
Si mevenaxeoba-meRvineobis da mexileoba-xilis 
gadammuSavebeli mrewvelobis reabilitaciisa 
da maTi Semdgomi ganviTarebis umTavres pri-
oritetul mimarTulebad kvlav rCeba maRali 
xarisxisa da kategoriebis mSrali wiTeli (m.S. 
vardisferi), TeTri, bunebrivad naxevradmS-
rali – qarTuli cqriala (Sampanuris tipis), 
warmoSobis adgilis da jiSis dasaxelebis, 
kontrols daqvemdebarebuli Rvinoebisa da 
maRalxarisxovani koniakis, xilis konservebis, 
murabebis, jemebis, xilfafebis, naturaluri 
wvenebis, Cirisa da xmeli xilis, dieturi da 
bavSvTa kvebisaTvis aucilebeli produqtebis 
warmoebis ganviTareba, risTvisac unda momzad-
des mevenaxeoba-mebaReobis aRorZinebisa da 
ganviTarebis saxelmwifo programa misi etapo-
brivi ganxorcielebiT (arsebuli qaosidan Tavis 
dasaRwevad jiSTa gamocdis da baR-venaxebis sap-
roeqto samsaxurebis aucilebeli aRdgeniT).

    saqarTvelo mimzidveli da garantirebuli 



                     60

m
o

a
m

b
e
,  

m
o

a
m

b
e

#22, 2015 weli

warmatebis momtani qveyanaa mevenaxeoba_meRvi-
neobiT da mexileoba-xilis gadamuSavebiT dain-
teresebuli investorebisaTvis da gvjera, rom 
progresuli msoflios ZalisxmeviT qarTuli 
yurZeni da Rvino, xili da konservi Cadgeba ka-
cobriobis keTildReobis samsaxurSi da saerTa-
Soriso bazarze uTuod daimkvidrebs kuTvnil 

niSas, romlis mastimulirebeli mZlavri faqto-
ri qarTul miwaze moweuli produqciis maRali 
xarisxiT gamyarebuli konkurentunarianobaa.
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saqarTvelos mTis tyeebSi tyekafebis gamoyofisa da 
aTvisebis 

problemebi da maTi gadawyvetis gzebi

levan gvazava
ekonomikis mecnierebaTa doqtori,  profesori

mTagorian pirobebSi xe-tyis damzadebis te-
qnologiur procesSi erT-erTi urTulesi sta-
diaa tyekafebis gamoyofisa da aTvisebis samuS-
aoTa warmoeba. [1]

tyekafi aris sameurneo tyis is farTobi, 
romelic gamijnulia teritoriulad da gansaz-
Rvrulia asaTviseblad. tyekafis gamoyofa, ar-
sebuli Wris wesebis mixedviT, mTavari sarge-
blobisaTvis xdeba aTvisebis dawyebamde ori 
wliT adre, xolo movliTi da sanitaruli Wrebi-
saTvis _ erTi wliT adre. am vadebSi aucile-
belia, tyekafebi arsebuli wesis mixe¬dviT 
momzaddes asaTvise¬blad. [3] aq, ra Tqma unda, 
pirvel rigSi igulis¬xmeba xe-tyis sazidi 
pirveladi da magistraluri gzebis mSenebloba 
da Zveli gzebis saeqspluataciod momzadeba-
SekeTeba. aqve, mxedvelobaSia misaRebi, xe-tyis 
damzadebis teqnologiuri ciklis mixedviT 
gaTvalis¬winebuli, zeda dasatvirTi baqnebis 
mowyoba. aucilebelia, agreT¬ve, xe-tyis da-
mamzadebeli manqana-iaraRebiT aRWurva da maTi 
muSa mdgomareobaSi moyvana, sawvav-sapoxi ma-
salebisa da sxva damxmare masalebis momzadeba, 
kompleqsuri brigadebis dakompleqteba da sxva 
SesaZlo, gauTvalis¬wine¬beli problemebis 
mogvareba. 

zemoT CamoTvlili sakiTxebi konkretul pi-
robebSi, konkretul midgomasa da gadawyvetas 
moiTxovs. [3][4][6] es pirvel rigSi, tyekafebze 
gzebis mSeneblobas exeba, romlis drosac ara 
marto saZiebo-saproeqto samuSaoebia Casatare-
beli, aramed gasaTvaliswinebelia agreTve tyee-
bis mdgomareoba, kerZod, mosaWreli maragebis 
odenoba da gafantuloba. erovnuli satyeo 
saagentos monacemebiT yovelwliurad xor-
cieldeba 3 aTasamde tyekafis gamoyofa. cxadia, 
aseT pirobebSi, saerTo masStabiT maRalxarisx-
iani gzebis mSenebloba TiTqmis SeuZlebelia, 
miT umetes, roca arsebuli wesis mixedviT, es 
tyekafi aTvisebuli unda iqnes mTavari sarge-
blobis dros ori wlis periodSi, xolo movliTi 
da sanitaruli Wrebis dros erT weliwadSi, ma-
Sin, rodesac proeqtis momzadebas da damtkice-
bas erTi weliwadi mainc sWirdeba, mSeneblobisa 
da eqspluataciisTvis ki, cxadia, darCenili 
erTi weli sakmarisi ar aris, miT umetes, rom gze-
bis mSeneblobis damTavrebisTanave misi eqsplu-
atacia dauSvebelia, radgan mas Wirdeba e.w. `da-
jdoma~, sul cota, erTi weli mainc, winaaRmdeg 
SemTxvevaSi, xe-tyis sazidi mZime manqanebis moZ-
raobis dros saval gzaze gaCenil RarebSi dge-

ba wyali, iwyeba gzis Carecxva da gza, Semdgomi 
eqspluataciisaTvis gamousadegari xdeba. [2]

amdenad, zemoT motanili masalidan Segvi-
Zlia davaskvnaT, rom tyekafis gamoyofisa da 
aTvisebis vadebi Sesacvlelia. es vadebi dadge-
nilia ruseTis pirobebisaTvis da meqnikurad 
aris CvenTan gadmotanili. ruseTSi ZiriTadad 
vake pirobebia da gzebis mSenebloba did prob-
lemebTan ar aris dakavSirebuli. migvaCnia, rom 
saqarTvelos pirobebSi, tyekafebis aTvisebis 
vadebi dadgenil unda iqnes tyekafebis aTvisebis 
sirTulis mixedviT da amisTvis gamoyofili 
unda iqnas saWiro, aucilebeli Tanxebi. 

tyeebis arsebuli mdgomareoba udavod 
ayenebs sakiTxs tyis Wris wesebis gadaxedvis Ses-
axeb. mecnierulad dasabuTebulia, rom mTian 
pirobebSi yvelaze efeqturad aris miCneuli e.w. 
kompleqsuri Wrebi, rac gulisxmobs, erTdrou-
lad, sameurneo erTeulze rogorc mTavari, ise 
movliTi Wrebis Catarebas, romelsac safuZvlad 
daedeba erTis mxriv, bunebrivi ganaxlebis xelis 
Sewyoba, xolo meore mxriv tyeebis produqti-
ulobis amaRleba.

yovelive amasTan erTad meurneobis warmoe-
bis gonivruli marTva SeuZlebeli iqneba tyis 
resursebis aTvisebis  problemebisa da  damzade-
buli merqnis racionalurad gamoyenebis gar-
eSe. xazgasasmelia, rom dRemde am problemebis 
gadawyvetaze aravin zrunavda, xolo dRes, roca 
xe-tyis damzadeba daubrunda satyeo saagen-
tos, cxadia, aRniSnuli problemebis gadawyveta 
pirveli rigis amocanad unda iqnes miCneuli, 
ramac asaxva unda hpovos tyeebis inventarizaci-
is proeqtebSi calkeuli ubnebisa da calkeu¬li 
tyekafebis mixedviT. tyekafebis aTvisebis 
dros, mTian pirobebSi seriozul problemebs 
vawydebiT xis Wrisa da damorvis dros, rac, 
udavod, moiTxovs Sesabamis reagirebas. mTian 
pirobebSi, aseve seriozul problemas warmoad-
gens tyekafebis gawmenda da aRdgena, Tumca arc 
Tu iSviaTad, am problemebsac ar eqceva saTana-
do yuradReba, Tanxebis dazogvis gamo, rac cxa-
dia, dauSvebelia

da bolos, xazi unda gaesvas imas, rom satyeo 
saagentosaTvis xe-tyis damzadebis uflebis 
micema winaswar mosamzadebeli teqnikur-te-
qnologiuri, finansuri da profesiuli sakadro 
uzrunvelyofis gareSe, Seqmnili problemebis 
gadawyveta SeuZlebeli iqneba.
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reziume

statiaSi avtori exeba saqarTvelos mTis tyeebSi tyekafebis gamoyifisa da aTvisebis 
Tanamedrove problemebs da aRniSnavs, rom mTiani reliefis pirobebSi, ganskuTrebiT 
problemuria xe-tyis sazidi rogorc pirveladi, ise magistraluri saavtomobilo gzebis 
mSenebloba, razedac uSualod aris damokidebuli tyekafebis aTvisebis efeqturoba. 
avtori aRniSnavs, rom gzebis mSeneblobis xarisxze gavlenas axdens tyekafebis gamoyofis 
dadgenili vadebi _ mTavari sargeblobisa ori weli, movliTi da sanitaruli Wrebisa _ erTi 
weli. avtors miaCnia, rom es vadebi aris  gadmotanilia ruseTis pirobebisaTvis dadgenili 
vadebis mixedviT, sadac vake pirobebia. avtori aRniSnavs, rom mTian pirobebSi  tyekafebis 
gamoyofis vadebis dadgena unda moxdes maTi aTvisebis siZneleebis gaTvaliswinebiT.

statiaSi avtori exeba agreTve morTrevis meTodebsa da sqemebs, iZleva morTrevisa da 
teqnologiuri sqemebis variantebs

.

SUMMARY

THE PROBLEMS Of ALLOCATION AND UTILIzATION Of THE fELLING Of THE MOUNTAIN 
fORESTS Of GEORGIA AND THEIR SOLUTIONS

The article refers to the current problems of allocation and utilization of the felling of the mountain forests of 
Georgia and notes that within the terrain conditions, especially problematic is the construction of both primary 
and main roads for pulling the timber, on which directly depends the efficiency of utilization of forest felling.The 
author points out that the quality of road construction affects the defined terms for felling allocation – two years 
for basic use, and one year for care and sanitary logging. The author believes that these dates are copied from the 
conditions establishedin accordance with the terms for Russia, where there is not mountain but flat conditions.The 
author points out that the terms for felling forests should be determined taking into account their difficulties of 
utilization inmountain conditions. 

The article deals with the methods and schemes of timber pulling, and provides the options fortimber pullingand 
technological schemes.
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ПОЛИТИЧеСКАЯ  ФИЛОСОФИЯ    ГеОПОЛИТИКИ   

Марина  Изория
Доктор  социальных  наук,  профессор  

Геополитическое мышление в разных формах 
было свойственно народам европы, Азии и других 
континентов и цивилизаций. В европейской цивилизации 
предшественниками геополитики считаются Гиппократ, 
Геродот, Полибий, Аристотель, которые на конкретном 
материале своего времени рассматривали вопрос о 
влиянии географической среды на обычаи, нравы, образ 
правления и некоторые общественно-исторические 
процессы. Так было положено начало традиции 
географического детерминизма в политической теории.

Сравнивая геополитику классического периода 
и нашей современности: с одной стороны, они очень 
похожи, ибо выросли из одного корня, с другой – это 
существенно отличающиеся друг от друга научные 
субдисциплины, формировавшиеся в различных 
условиях, имевшие своим предметом внешне очень 
похожие, но по своей внутренней структуре и 
содержанию очень разные миры, разные международные 
политические системы, сформулировавшие поэтому 
разные геополитические законы и закономерности. 
Геополитические идеи прошли длительное историческое 
развитие и апробацию практикой. Их высказывали еще 
философы и историки Древнего мира. Геополитическое 
мышление проявляется в учениях Средневековья и 
Нового времени. Геополитическую точку зрения излагали 
в своих трудах деятели просвещения. Она проходит 
красной нитью в теориях  индустриальной эпохи и 
имеет продолжение в постиндустриализме. На выводы 
геополитики опирались в свое время такие движения, 
как либерализм, консерватизм, социал-демократия, 
коммунизм, фашизм, экологизм. В развитии геополитики 
как научной субдисциплины можно выделить три этапа: 1) 
предыстория геополитики, 2) классическая геополитика, 
3) современная геополитика. На первом этапе, длившемся 
с незапамятных времен вплоть до конца xIx в., еще 
не существовало отдельной геополитической отрасли 
знания, понятия геополитического, геополитические 
идеи являлись составной частью философских 
учений, исторических исследований и практических 
рекомендаций правителям. Предтечи геополитики  лишь 
высказывали отдельные идеи о политической структуре 
известного им мира, выделяли из нее отдельные 
пространства влияния тех или иных могучих держав, 
определяли их границы, строили догадки о причинах 
объединений государств в союзы, столкновений за 
раздел и передел ойкумены. Примерами таких идей 
можно считать и описанный в Истории Геродота 
факт заключения союзного договора древнегреческих 
полисов против державы Ксеркса и вообще извечное 
противостояние эллинов и варваров  и выведенную 
Фукидидом причину войны между Афинами и Спартой, 
заключавшуюся в стремлении к гегемонии в зоне 
своих интересов, а также в постоянных столкновениях 
держав сухопутного и морского могущества , и 
сформули- рованные в Артхашастре правила завоевания, 

заселения, устройства новых 
территорий и оборудования границ 
. При этом вместе с гениальными 
предположениями и догадками высказывались и 
совершенно нереалистические, порой фантастические 
идеи. Тот же Геродот, например, основной причиной 
войн между эллинами и варварами считал “умыкание 
жен”. Таким образом, двумя фундаментальными идеями, 
двумя основами, на которых, как Колосс Родосский 
на двух ногах, стояла вся предыстория геополитики, 
были: 1) присущее державам стремление к гегемонии, 
завоеванию, расширению своих границ, освоению новых 
пространств, а также 2) извечное противостояние держав 
Суши и Моря, цивилизованных и варварских народов.

Этап классической геополитики имел место с 
конца xIx – до середины xx вв. Именно в этот период 
было дано определение геополитики как отдельной 
отрасли знания, появилось представление об области ее 
исследований, были предложены основные категории, а 
из отдельных идей и предположений предыдущей эпохи 
формировались основные геополитические концепции, 
теории и национальные школы геополитики. В духе того 
времени классики геополитики даже формулировали 
геополитические законы. Каждая наука, развиваясь, 
переживает период апогея, наивысшего расцвета, 
своеобразного философского акмэ. Труды ученых, 
выведших свою науку на недостижимую до этого высоту, 
становятся классическими, т.е. теми образцами, которым 
подражают, на которых учатся новые поколения. Именно 
в этот период происходит признание как ученых, так и 
всей науки не только узким кругом специалистов, но всей 
политической элитой и широкими слоями читающей 
публики. Легитимизация геополитики как науки и основы 
для практической политики началась в классический 
период, который, по мнению многих политологов, 
начался с работ Ф.Ратцеля (1880-е – 1910-е годы). В таких 
фундаментальных трудах, как “Антропогеография” 
(“Народоведение”), “Земля и жизнь” он завершил усилия 
предшественников по созданию теории государства 
как живого организма и границ как живых органов 
государства, теории пространственного роста государств, 
концепций связи народонаселения с землей и почвой, 
концепции экспансии развитых, передовых культур, 
зависимости мощи государств от плотности населения 
и размеров их территории. А работой “Политическая 
география” (1898 г.) он открыл новую научную 
дисциплину, которая получила название геополитика. 
Таким образом, Ратцель был одновременно последним 
предтечей геополитики и первым геополитиком-
классиком. После Ратцеля геополитическая 
наука развивалась высокими темпами и быстро 
распространялась, в первую очередь, на европейском и 
американском континентах. Интерес к геополитическим 
идеям формировался в весьма различных условиях. Он 
характерен и для держав, почувствовавших свою силу, 
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но не успевших к колониальному разделу мира,  а также 
занимавших огромные пространства (Россия и США). 
Он характерен и для стран, пре- тендовавших на статус 
великих держав (Япония после победы в русско-японской 
войне), и, напротив, для считавших себя ущемленными 
унизительными условиями мира (Германия после Первой 
мировой войны). Причиной всплеска популярности 
геополитики в той или иной стране могла стать и победа 
в войне, всегда сплачивающая нацию, возрождающая 
национальную культуру, способствующая духовной 
и территориальной экспансии в соседние страны, на 
другие континенты. Но и поражение в войне также 
могло стать катализатором создания и распространения 
геополитических теорий. Этот процесс наблюдался, 
например, после поражения Германии в Первой и Второй 
мировых войнах, после поражения России в русско-
японской войне, после распада СССР и потери Россией 
огромных территорий.

Следующей причиной усиления влияния геополитики 
следует назвать появление агрессивных идеологий. Такие 
идеологии, как английский, французский, испанский, 
португальский, бельгийский, голландский колониализм, 
американский экспансионизм, советский коммунизм, 
итальянский фашизм, немецкий нацизм, японский 
милитаризм прямо призывали к захвату и освоению 
обширных пространств, расширению своих границ за 
счет территорий соседних стран, распространению своего 
влияния на всех континентах земли. Важно отметить, что 
геополитические представления классического периода 
всегда имели в виду освоение человеком реальных, 
физических пространств суши, моря и неба, всегда 
опирались на военную мощь государства, что не могло 
не вести к захватам и аннексии территорий, разделам 
и переделам мира с помощью оружия и грубой силы. 
Характерной чертой классического периода геополитики 
(который, уточ- ним, продолжался с 1880-х по 1950-
е годы) была не только консолидация разных ученых в 
едином русле геополитической мысли, но и формирование 
отдельных ее течений – национальных школ. 

 Германская школа геополитики оформилась первой. 
Она рождалась в недрах географической и правовой науки. 
Именно географы и правоведы, развивавшие учение о 
государстве, заинтересованные политикой, первыми в 
классический период начали закладывать основы новой 
науки. У ее истоков стояли Карл Риттер, Фридрих Ратцель, 
Рудольф Челлен. Расцвет германской геополитики 
приходится на 1920–40-е годы, когда писали свои 
труды, создавали геополитические институты и в целом 
активно влияли на социально-политический процесс в 
Германии такие геополитики, как Карл Хаусхофер, Карл 
Шмитт, Эрих Обст, Курт Вовинкель, Адольф Грабовски. 
Германская геополитика сразу начала развиваться в двух 
направлениях. Первое – националистическое (к нему 
принадлежали указанные выше геополитики) имело 
своим истоком национальную неудовлетворенность 
немцев, порождаемую их отлучением от процесса 
создания колониальных империй и поражением в 
Первой мировой войне. Второе направление германской 
геополитики – интернационалистское, левое, социал-
демократическое – нашло свое воплощение в работах 
Георга Графа, Карла Виттфогеля, других сторонников 

реформаторского марксизма. Оно ставило своей задачей 
дополнить исторический материализм географическим 
детерминизмом, “привязать” экономические и 
политические отношения между людьми и государствами 
к природе, земле и почве. 

Таким образом, по крайней мере, в период своего 
зарождения на немецкой почве, геополитика 
генерировала, в первую очередь, радикальные (правые и 
левые) политические теории. Эти теории по-разному 
оценивали возможности и насущные задачи Германии. 
Теории “Срединной европы”  Иозефа Парча и Фридриха 
Науманна на первое место ставили расширение 
германских границ, включение в состав “фатерлянда” 
всех этнических немцев со своими территориями, 
образование мощной и геополитически живучей 
метрополии, которая “естественным образом” 
распространит свое влияние на Турцию и Ближний 
Восток. Теории “мировой политики” Рудольфа Челлена и 
Эриха Обста начинали свои геополитические построения 
с требования передела колониальных владений, 
предоставления “независимости” колониям малых 
(Бельгия, Голландия, Португалия) и отставших в своем 
развитии (Испания) держав, что служило бы на пользу 
более мощной и развитой Германии. Эти теории, в свою 
очередь, подразделялись на “морские”, утверждавшие 
приоритет флота в геополитическом развитии государств 
(Альфред фон Тирпиц), и сухопутные, настаивающие на 
освоении германским государством в первую очередь 
соседней и близлежащей суши (Р.Челлен, Ф.Науманн). 
Другой отличительной чертой немецкой геополитики 
явилась ее повышенная востребованность государством 
и обществом. Причинами этого, очевидно, явились 
поражение в Первой мировой войне, потеря всех колоний, 
необходимость выплаты огромных репараций и жестокий 
финансово - экономический кризис, охвативший страну. 
Повышенная восприимчивость немцев к геополитике 
способствовала быстрому укоренению в сознании нации 
теории “Срединной европы”, концепции “больших 
пространств” (Фридрих Лист), “континентального блока 
‘Берлин – Москва – Токио’” (К.Хаусхофер) и других, 
главной идеей которых явилось противостояние 
континентальных, сухопутных держав и, в первую 
очередь, “обиженной” Германии, державам морским, 
торговым, богатым, владеющим десятками миллионов 
квадратных километров заморских территорий. Это, в 
свою очередь, способствовало успешной и быстрой 
институционализации геополитики. Уже в 1919 г. К.
Хаусхофер в курсе географии, читаемом в Мюнхенском 
университете, изложил свои геополитические идеи. В 
1924 г. в берлинской высшей политической школе А.
Грабовски организует геопо- литический семинар. В том 
же году Хаусхофер совместно с Э.Обстом, О.Маулем и 
Г.Лаутензахом начинает издание первого 
геополитического журнала. После прихода нацистов к 
власти (1933 г.) он создает в Мюнхене Институт 
геополитики, а в 1938 г. в Штутгарте – Национальный 
союз для “геополитического воспитания” немцев, 
проживающих за границей. Геополитика была введена 
обязательным предметом во всех университетах 
Германии. Национальные геополитические школы, 
поддерживающие экспансионистскую политику, 
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формировались в то время также в Японии и Италии. 
еще до начала Первой мировой войны человечество, как 
это предсказывал Ратцель, начало активное освоение 
воздушной среды – аэросферы с помощью аппаратов 
легче воздуха – дирижаблей, аэростатов и других 
аппаратов тяжелее воздуха – самолетов и вертолетов. 
Геополитики 1920–1940-х годов осмысливали 
последствия этого освоения, а так как дело шло к 
всеобщей войне, осмысление это осуществлялось по 
большей части в геостратегическом и военно-
стратегическом ключе. Характерной фигурой той 
геополитики, осуществившей прорыв в познании нового 
вида человеческой деятельности, понимании значения 
этой деятельности для расширения влияния ведущих 
держав и завоевания ими жизненного пространства был 
представитель итальянской школы геополитики генерал 
ВВС Джулио Дуэ. В своей работе “Господство в воздухе” 
(1921 г.) он сделал вывод о том, что авиация, в отличие от 
изобретенного ранее пулемета, является не 
оборонительным, а наступательным видом вооружения и 
ведет к созданию не оборонительных, а наступательных 
военных доктрин. Именно из факта развития авиации 
вытекает у Дуэ его стратегия господства в воздухе, 
которая заключается в едином планировании, едином 
развитии военной и гражданской авиации, авиационной 
и связанных с ней других видов индустрии. Именно 
авиация, по теории Дуэ, должна была решать ход и исход 
будущих войн . Геополитические школы Великобритании 
и Франции, сумевших построить и удержать свои 
колониальные империи, не высказывали столь 
агрессивных намерений, выступали за сохранение 
статус-кво. С учетом ограниченного объема статьи 
остановимся на геополитических взглядах только двух 
выдающихся геополитиков классического периода, 
представляющих германскую и британскую научные 
школы – Ф.Ратцеля и Хэлфорда Маккиндера. Геополитика 
или политическая география  у Ратцеля основывается на 
фундаменте народоведения или антропогеографии. 
Антропогеография же базируется на следующих 
постулатах: – все народы мира взаимосвязаны; – человек, 
все сообщества людей включены в общую жизнь земного 
шара; – каждый народ и образуемое им государство 
представляют собой единый организм; – этот организм 
находится в постоянном историческом движении, 
развитии и росте; – рост государственного организма 
продолжается до естественных границ; – на рост и 
развитие государств оказывают влияние климат и 
географическое положение, т.е. его территория, формы 
земной поверхности, а также плотность населения; – 
существенное значение для стимулирования развития 
государственного организма имеет морская среда. Одним 
из самых сильных “двигателей” развития человеческого 
общества явилась борьба с морем. Взаимоположение 
суши и моря не только привносит разнообразие на 
поверхности Земли, но и, взаимодействуя с человеческими 
сообществами, создает своеобразные “истори- ческие 
группировки”, такие как средиземноморский мир, 
балтийские страны, атлантические державы, 
тихоокеанская культурная область и др. В “Политической 
географии” (1898 г.) Ратцель решает проблемы 
существования и роста государств как живых организмов. 

Для Ратцеля государство – это форма жизни людей на 
земле, это суть живой организм, распространяющийся 
вместе с людьми на все континенты и острова Земли. 
Условием жизни и роста государств является неразрывная 
связь с землей, почвой, на которой они существуют. А так 
как государства создаются людьми и существуют в 
неразрывной связи с народами и землей, то они и 
являются тем “политическим клеем”, который соединяет 
воедино эту триаду. “Наиболее сильными государствами 
будут те, – отмечает Ратцель, – где политическая идея 
проникает все государственное тело до последней его 
части... И политическая идея обнимает не только народ, 
но и его территорию” . Итак, политическая география, 
т.е. классическая геополитика, по Ратцелю, начинается с 
концепции государства как живого организма, связанного 
с землей. Второй важнейшей проблемой геополитики у 
него выступают вопросы исторического движения и 
роста государства, которые осуществляются путем 
завоеваний и колонизации. Рост государств при этом 
способствует дифференциации мира на сильные, 
жизнеспособные и слабые страны. Сильные создают 
колониальные империи, удел слабых – быть 
присоединенными к сильным державам или 
вовлеченными в орбиту их влияния. Третьей проблемой 
геополитики Ратцель считает проблему пространств, 
пространственного расположения государств и влияние 
географического положения на политический статус 
государства. Наконец, четвертым важнейшим вопросом 
политической географии Ратцель считал вопрос границ 
как периферийных органов государства, как естественных 
географических рубежей и как политических 
разграничительных линий. Решению этой проблемы он 
посвятил четыре раздела своей “Политической 
географии”. Он исследовал все возможные 
географические переходные зоны, где встречаются суша 
и море, как-то: берега, полуострова, перешейки, острова, 
различные формы поверхности: равнины, горы, низины, 
плоскогорья – и выявил их влияние на образование и 
строение государств. Можно констатировать, что 
геополитика как научная дисциплина состоялась именно 
в трудах Ф.Ратцеля. Он же первым сформулировал и 
предмет новой науки, задав круг исследовательских 
проблем, которые в дальнейшем решались в трудах 
других классиков геополитики (Р.Челлена, Х.Мэхэна, Ф.
Коломба, Х.Маккиндера, К.Хаусхофера, Э.Обста, Ф.
Науманна, К.Шмитта, Видаль де ла Блаша, Дж.Дуэ, 
В.П.Семенова-Тян-Шанского, П.Н.Савицкого и др.). Эти 
проблемы долгое время, по крайней мере, в течение 
классического периода, служили ориентиром, давали 
направление развития геополитиче- ской науки. 
Большинство из них и сегодня, конечно в новых 
геоисторических и геополитических условиях, 
исследуются и решаются геополитиками. 

Выдающимся представителем британской 
школы геополитики классического периода, как уже 
упоминалось, был Х.Маккиндер – крупный британский 
географ и политический деятель. В 1904 г. он выступил 
на заседании Королевского географического общества 
с докладом “Географическая ось истории”, в котором 
изложил свои геополитические взгляды. Согласно 
концепции Маккиндера, определяющим фактором 
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истории народов является географическое положение 
стран. Причем по мере экономического, социального 
и культурного развития влияние географического, а 
также военно-стратегического факторов на прогресс 
человечества постоянно возрастает. Эти факторы 
выражаются во взаимоотношениях сухопутных и морских 
народов, освоении ими земных и водных пространств, 
– и в конечном счете способствуют формированию 
геополитической карты мира. В начале xx в. она 
выглядела следующим образом. Из всех континентов 
Земли преобладающим с географической точки зрения 
выглядит евразийский континент (где территориально, 
фактически, доминирует Россия), ставший в мировой 
политике “осевым регионом”, в котором существуют 
условия для развития промышленных и военных 
держав (недоступность со стороны “сил моря”, хорошие 
коммуникации в виде железных дорог), способных 
заменить собой монгольскую империю Средневековья. 
За пределами “осевого региона” находится “большой 
внутренний полумесяц”, образованный Германией, 
Австрией, Турцией, Индией и Китаем, а также “внешний 
полумесяц”, который составляют морские державы 
Великобритания, США, Канада, Южная Африка, 
Австралия и Япония. В таком положении равновесие 
в мире нарушено в пользу периферийных морских 
государств “внешнего полумесяца”. Но “осевая” держава 
– Россия, обладая огромными ресурсами, к своей 
сухопутной мобильности может добавить морскую, т.е. 
значительно усилить флот и выйти в мировой океан. 
Кроме того, промышленная мощь и мобильность 
континентальной империи могут резко усилиться за счет 
заключения союза с Германией. Это изменит баланс сил 
в мире в пользу осевой империи и толкнет такие страны 
как Франция, Италия, египет, Индия, Корея к союзу с 
морским блоком во главе с Великобританией и США. 
Позднее в книге “Демократические идеалы и реальность” 
(1919 г.) Маккиндер видоизменил свою концепцию 
“осевого региона”, который он стал называть “хартленд” 
(т.е. “сердце земли”), за счет включения в него на востоке 
Тибета и Монголии, а на западе – Центральной и Восточной 
европы. Это изменение учитывало такие процессы, 
как дальнейший прогресс транспорта, рост населения, 
индустриализация. И здесь новые преимущества в 
освоении своей территории и усилении влияния на 
весь хартленд и мировой остров (т.е. на Азию, европу 
и Африку вместе взятые) получают Германия и Россия, 
в то время как державам периферии для поддержания 
морской мощи требуется все более разветвленная сеть 
баз, которая “по карману” только немногим государствам. 
Отсюда вытекает знаменитая формула Маккиндера: 
“Кто правит Восточной европой, господствует над 
хартлендом; кто правит хартлендом, господствует над 
мировым островом (т.е., повторим, Азией, европой и 
Африкой); кто правит мировым островом, господствует 
над миром” . Подводя итоги, можно выделить “три кита” 
классической геополитики. Во-первых, это пришедшее 
из глубины веков представление об извечном, исходящем 
из географического положения, геродотовом разделении 
государств на державы Суши и державы Моря. В 
классический период его переформулировал Карл 
Шмитт, который политику и геополитику понимал 

по схеме “или – или”, а точнее: “друг или враг, свой 
или чужой, Суша или Море, Запад или Восток. ” Это 
представление не поколебал даже факт освоения третьей 
среды – атмосферы и сформулированная Дуэ доктрина 
господства в воздухе. Во-вторых, это теория  Ратцеля, 
утверждающая, что государство – живой организм, что 
оно ведет себя как колония мхов или водорослей: у него 
есть только одна альтернатива: или поглотить соседние 
страны и расширить свое геополитическое пространство, 
или быть съеденным соседним разрастающимся 
государством. Эта теория экспансии адекватно 
описывала структуру мира конца xIx – начала xx вв., 
состоявшего из колониальных метрополий, колоний 
и полуколоний. В-третьих, это “закон” Маккиндера: 
различное географическое положение государств Земли 
может создавать недостижимые для экспансии зоны типа 
Хартленда. Отсюда: “Кто владеет Хартлендом – владеет 
миром”. Правда, в ответ на “закон” Маккиндера Николас 
Спикмен сформулировал прямо противоположный 
“закон мирового контроля”, гласящий: “Кто контролирует 
римленд  – доминирует над евразией, кто доминирует 
над евразией, держит судьбу мира в своих руках”.

Современная геополитика ведет свой отсчет с 
окончания Второй мировой войны и послевоенного 
переустройства мира. Эти исторические события не 
только послужили коренной перестройке структуры 
мира, международных отношений и геополитической 
парадигмы, но и совпали с изобретением оружия огромной 
разрушительной силы – атомной бомбы, которое вместе 
с созданным несколько позднее ракетным двигателем 
стало играть не только военно-стратегическую, но 
и геостратегическую роль. Важно отметить, что 
геополитические представления классического периода 
всегда имели в виду освоение человеком реальных, 
физических пространств суши, моря, а в последний 
период и неба, всегда опирались на военную мощь 
государства, что не могло не вести к захватам и аннексии 
территорий, разделам и переделам мира с помощью 
оружия и грубой силы. Эта парадигма геополитического 
мышления начала меняться после первого применения 
атомной бомбы (1945 г.), изобретения ракетно-ядерного 
оружия, накопления колоссальных запасов других видов 
оружия массового уничтожения. Возможность даже 
небольшой стране иметь оружие массового поражения 
нивелировала различия в военной мощи малых и 
великих держав, снижала вероятность войн между 
ними. Осознание изменений, которые принес научно-
технический прогресс в военной, промышленной, 
теоретико-стратегической и других областях к середине 
xx в., ознаменовало собой конец классического периода 
геополитики. В период современной геополитики 
произошла определенная перегруппировка школ и 
направлений геополитических исследований. На 
первое место и по числу исследователей, и по числу 
исследований, и по их влиянию на развитие мировой 
геополитической науки вышла американская школа 
геополитики. Интеграционный процесс в европе, 
создание сначала европейского объединения угля и 
стали, затем европейского экономического сообщества 
и, наконец, политической конфедерации – европейского 
союза означало постепенное осознание европейцами не 
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только национальных, но и общеевропейских интересов 
и формирование общей европейской школы геополитики. 
Этот процесс после распада Варшавского договора и 
расширения числа членов еС за счет стран Центральной и 
Восточной европы вступил в новую стадию и пока далек от 
завершения. Важное место в мировой геополитике заняла 
возродившаяся после замалчивания в советский период 
новая российская геополитика, создавшая собственную 
геополитическую школу. Активно формируется 
китайская школа геополитики. Свои исследования 
послевоенные геополитики начали с осмысления 
изменения структуры мира (распад антифашистской 
коалиции в составе США, Великобритании, СССР, затем 
Франции и других стран и формирование биполярного 
мира), мирового политического климата (холодная 
война) и влияния ракетно-ядерного оружия на политику 
государств. Характерными работами на эту тему были 
исследования американского военного историка и 
геополитика Бернарда Броди, французского геополитика 
Пьера Галлуа и английского военного стратега Эдгара 
Джеймса Кингстон-Макклори.

Б.Броди в своей получившей довольно широкую 
известность книге “Стратегия в век ядерного оружия” 
(1960 г.), тщательно исследовав возможности ракетно-
ядерного оружия и состояние геостратегий (в том числе 
стратегии воздушной мощи и господства в воздухе 
Дж.Дуэ), пришел к выводу о необходимости пересмотра 
активных, наступательных доктрин доядерной эпохи 
и формулирования новых постъядерных стратегий – 
стратегий предотвращения всеобщей войны, принципов 
ограничения, локализации любых военных конфликтов, 
концепции сдерживания. П.Галлуа в книге “Стратегия в 
ядерный век” (1960 г.) утверждал, что появление ядерного 
оружия и ракет как средств его доставки коренным образом 
меняет отношение политиков к войне. “Государство, 
бросившее вызов другому государству, рискует потерять 
за несколько часов все, что было создано им до этого, 
и оказаться отброшенным на несколько десятилетий 
назад, даже если оно обладает превосходящей военной 
мощью.”  Обладание ядерным оружием нивелирует 
неравенство между государствами, различающимися по 
величине, географическому положению, мощи обычных 
вооружений, способствует равноправию отношений 
между ними, дает возможность сдерживать агрессивные 
устремления крупных геополитических держав. Для 
ядерных ракет становятся достижимы как территория 
США, так и самые отдаленные “углы” СССР. Это 
изменяет валидность теорий “хартленда” и “римленда”. 
Но ядерное оружие изменяет взгляд и на военную 
стратегию в том смысле, что при равном обладании им 
преимущество получает страна-агрессор, т.к. государство, 
подвергшееся агрессии, теряет слишком многое уже при 
первом ударе, и ответный удар оказывается не всегда 
возможным. Ядерное оружие позволяет минимизировать 
сроки приготовления к войне, исключить мобилизацию 
людских и технических резервов, наносить внезапные 
и обезоруживающие удары. Обмен ядерными ударами, 
по мнению Галлуа, может напоминать восхождение по 
“губительной лестнице, ведущей к абсурду”, когда на 
каждой ступени этой лестницы вступают в действие 
новые, все более мощные виды ядерного оружия. И все же 

вероятность ответного ядерного удара дает возможность 
сдерживать любую державу, рвущуюся к мировому 
господству, но не с помощью старых оборонительных 
доктрин, рассчитанных на строительство глубоко 
эшелонированных линий обороны, а с помощью 
ядерного оружия с современными средствами доставки. 
Характерными чертами новой политики сдерживания, 
по мнению Галлуа, является “произведение двух 
величин”: количества боевых средств ответного удара 
и решимости нации их применить, т.е. произведение 
технического и субъективно-волевого факторов. Две 
эти величины Галлуа и называет законами сдерживания.  
если геостратегии классического периода были 
комбинациями сухопутной и морской стратегий, то 
современные геостратегии, после завоевания человеком 
воздушной среды, стали глобальными, обнимающими 
все геопространства Земли, т.е. стали комбинациями 
сухопутных, морских и воздушных стратегий – делает 
вывод Кингстон-Макклори.  Идеи военных стратегов 
о сдерживании в эпоху ядерного оружия вполне 
разделяли “мирные” геополитики. Английский историк 
Арнольд Тойнби в работе “Цивилизация перед судом 
истории” (1947 г.), проанализировав “изменение карты 
мира”, отметил нарастающий процесс унификации, т.е. 
объединения мира в единое мировое сообщество, которое 
стало реальностью уже с xVI в. Процесс унификации, по 
мнению Тойнби, приведет к политическому объединению 
мира, т.е. к созданию в скором будущем всемирного госу- 
дарства. К этому же, по его мнению, вело и сокращение 
числа великих держав с восьми до двух (США и 
СССР). Объединение мира мыслимо двумя способами: 
принудительным (военным) или путем сотрудничества. 
Принудительный метод, полагал он, в эпоху ядерного 
оружия невозможен. Поэтому у великих держав и 
остальных стран нет альтернативы налаживанию 
отношений и сближению. Механизм этого сближения 
и управления мировыми процессами уже создан в 
лице ООН. Однако процесс налаживания отношений, 
сближения и унификации не может быть ламинарным. 
На этом пути, считал Тойнби, не избежать конфликтов. 
Одна из глав его труда так и была названа “Столкновение 
цивилизаций. ”   Идею столкновения цивилизаций 
развил в 1990-х годах Самюэль Хантингтон. Несмотря на 
множество приведенных им фактов межцивилизационных 
конфликтов, в первую очередь между западной и 
исламской цивилизациями, будущее “мира цивилизаций” 
видится Хантингтону довольно оптимистично: чтобы 
избежать глобальной межцивилизационной войны, 
следует признать уникальность каждой из цивилизаций, 
полицивилизационный характер современной 
геополитики, а вместе с тем, осознать универсальность 
общечеловеческой Цивилизации как основы для 
сотрудничества.  

 В.Л.Цымбурский, критикуя конфликтогенный 
подход Хантингтона к анализу цивилизационной картины 
мира, отмечал: “можно предвидеть, что цивилизационная 
геополитика… вскоре переступит рамки проблематики 
‘столкновения цивилизаций’. ей предстоит работать и с 
самоопределяющимися иноэтническими пристройками 
цивилизаций – например, с ‘кельтским возрождением’ или 
с шансами Китая в Юго-Восточной Азии. ее предметом 
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должно стать строение существующих цивилизационных 
платформ, особенно состояние их краев-лимесов – будь 
то Восточная Германия, рос- сийский Дальний Восток 
или юг США, когда-то отторгнутый от Мексики, а теперь 
отвоевываемый латиноамериканским приливом. И 
несомненно ее ‘коронная’ тема – народы и земли между 
цивилизациям. ” 

 Цымбурский не только дополнил и детализировал 
картину мира цивилизаций, но и создал геополитическую 
концепцию межцивилизационных систем со связующими 
лимитрофными зонами. Кроме того, он обнаружил связь 
геополитики с хронополитикой, которая, отметим, стала 
особенно заметной в наше время, время нарастания 
темпа геохронополитической динамики. Это направление 
геохронополитики, а именно концепцию длинных волн 
геохронополитической динамики, развивает в своих 
работах современный российский геополитик М.В.Ильин.  
Другие современные российские геополитики так же, 
как и европейские  коллеги, выступают за сдержанность 
в международных и межцивилизационных отношениях, 
за развитие геополитики сотрудничества и установление 
соединяющих и открытых границ взамен закрытых 
границ времен геополитики классического периода. 
Так, например, известный российский геополитик 
Н.С.Мироненко свой подход называет “геополитикой 
взаимодействия, а не конфронтации. ” а В.А.Колосов в 
своей теории государственных границ (лимологии) явно 
отдает предпочтение интеграционным и соединяющим 
границам перед полу- проницаемыми и отчуждающими.  
Не следует думать, что современная геополитика 
совершенно прервала традицию геополитики 
классической, что она стала как бы антитезой классики. 
И у современных геополитиков нередко звучат 
классические и даже доклассические мотивы. Взять, 
например, известную работу Збигнева Бжезинского 
“Великая шахматная доска. Господство Америки и его 
геостратегические перспективы”, в которой он отмечает: 
“Гегемония стара, как мир. Однако и американское 
мировое превосходство отличается стремительностью 
своего становления, своими глобальными масштабами 
и способами существования. ”  Как видим, речь идет 
о давно известной идее гегемонии, но в совершенно 
иных геополитических и хронополитических условиях, 
на ином геополитическом пространстве. Современные 
геополитики не отрицают связи политики как военной, так 
и мирной с самыми разнообразными пространственными 
факторами. Речь идет, в первую очередь, о природно-
физическом, географическом пространстве, которое, как 
заметил еще Ф.Ратцель, состоит из трех сфер: геосферы 
(суши), гидросферы (воды), атмосферы (воздуха). Эти 
сферы на обитаемой поверхности земли пересекаются и 
взаимодействуют самым разнообразным и причудливым 
образом.         Таким образом, связь политики с физическим 
миром и с географической средой за последние шестьдесят 
лет не только не ослабла, а более того, заметно усилилась. 
если политики древнего мира говорили о борьбе суши и 
моря, а геополитики классического периода включили в 
этот ансамбль еще и воздушную среду, то теперь к ним 
следует присовокупить и космическое пространство. 
Освоение космической среды позволило “космическим” 
державам: – усилить и качественно улучшить контроль 

земного пространства, сделав его поистине глобальным; 
– повысить возможности и эффективность изучения и 
дальнейшего освоения поверхности, глубин и недр Земли; 
– создать новое, более мощное и эффективное лазерное 
оружие, а также космические ракеты, используемые как 
носители ядерного оружия; – создать новые, космические 
отрасли науки и техники; – создать плацдарм для 
освоения Луны и планет Солнечной системы. Но это еще 
не все. Каждая сфера этого физико-космического фактора 
геополитики значительно расширилась и углубилась. 
Расширение указанных сфер происходило за счет: – 
освоения всей территории ойкумены и перенесения ее 
границ практически до северного и южного полюсов; 
– заселения почти всех более или менее пригодных 
для жизни островов, подключения к цивилизованной 
жизни их населения; – освоения практически всей 
акватории мирового океана с помощью современных 
судов, авиации, другой техники; – освоение воздушного 
океана пассажирскими лайнерами, исследовательскими 
и военными летательными аппаратами.

Значительное углубление исследования и 
использования сухопутной, океанской, воздушной 
и космической сфер произошло в результате: – 
дальнейшего проникновения человека в земную кору 
с целью добычи необходимых подземных ресурсов 
и дальнейшего исследования подземного мира; – 
погружения человека на все большие глубины океана 
с мирными и военными целями; – штурма верхних 
слоев атмосферы, что привело к стиранию границ 
между воздушной и космической средой и изобретению 
таких аппаратов, как “Шаттл” и “Буран” для полетов в 
обеих средах; – постепенного движения человечества 
от освоения околоземного космического пространства 
через освоение планет солнечной системы к выходу 
в безбрежие Космоса. Кроме непосредственной связи 
современной геополитики с такими географическими, 
а точнее физическими средами, как суша, море, воздух, 
космос, а также подземная и подводная среда, в последнее 
время все чаще говорится о влиянии на политику 
государств виртуальных сред: радио- и телеэфира, всей 
совокупности печатных периодических изданий, сети 
Интернет. Можно про- гнозировать в ближайшее время 
борьбу ведущих держав за передел валютно- финансовой 
“среды”, где борются такие акторы современной 
геополитики, как доллар, фунт стерлингов, евро и уже 
вступают в борьбу китайский юань. Давно идет борьба 
за демонстрацию преимуществ той или иной нации в 
таких сферах человеческой деятельности как спорт, мода, 
туризм и др. Особенно важное влияние на современную 
геополитику приобретает демографический фактор. 
Американский публичный политик и геополитик 
Патрик Бьюкенен в своей книге “Смерть Запада” (2002 
г.) предрек перерождение и депопуляцию Америки и 
всей западной цивилизации. его пессимизм питает 
приводимая им безрадостная статистика: треть 
некоренных американцев – нелегальные иммигранты, 
которым безразлична судьба Америки. Десятки тысяч 
коренных американцев являются сторонниками тех 
самых авторитарных режимов, с кото- рыми США ведут 
непримиримую борьбу, а некоторые из них помогают 
терроризму или становятся террористами и пытаются 
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нанести ущерб Америке изнутри. Такая ситуация, по 
мнению Бьюкенена, есть следствие вымирания англо-
саксонского населения и усиления иммиграции. если 
в 1970 г. в США насчитывалось 9 млн некоренных 
американцев, то к 2000 г. их число перевалило за 30 млн. 
Каждый год в Соединенные Штаты прибывает почти 
миллион официальных иммигрантов и еще полмиллиона 
незаконных. Постоянно растет количество американцев 
неевропейского происхождения: в 1960 г. их было 16 
млн, сегодня – уже 80 млн. “Неуправляемая иммиграция, 
– делает вывод Бьюкенен, – грозит уничтожить страну… 
и превратить Америку в хаотическое скопление народов, 
не имеющих фактически ничего общего между собой 
– ни истории, ни фольклора, ни языка, ни культуры, ни 
веры, ни предков. ” А это угрожает распадом нации на 
отдельные государства (“балканизацией”, как называет 
эту перспективу автор). Второй причиной наметившейся 
депопуляции “европейской” Америки Бьюкенен считает 
катастрофические изменения в традиционной культуре 
американцев. Культурная революция, начавшаяся в 
1960-х годах, привела к дехристианизации, снижению 
моральных норм и коренному изменению образа жизни 
американцев, культурному разделению общества. 
Америка больше не служит плавильным тиглем для 
прибывающих в нее людей различных нацио- нальностей 
и культур. Массовая и неуправляемая иммиграция не 
дает возможности ассимилировать представителей 
разных цивилизаций в одну культурную общность. В 
южных штатах, граничащих с Мексикой, появились 
целые поселения, где не слышна английская речь. 
Аналогичные процессы идут во всех развитых странах 
Запада. Бьюкенен не исключает из общего процесса 
угасания западной цивилизации и Россию. В ней также 
наблюдаются процессы депопуляции, культурной и 
религиозной дифференциации, массовой иммиграции. 
Запад, по мнению Бьюкенена, умирает... .

Геополитическая концепция Бьюкенена – это 
концепция смерти Запада не в результате поражения 
в войне или торгово-промышленной конкуренции, а 
вследствие вымирания населения, усиления иммиграции, 
падения морали и трансформации традиционных для 
западной цивилизации культурных норм. В несколько иной 
плоскости демографический фактор как геополитическая 
проблема представляется французскому теоретику Жан-
Клоду Шенэ. В статье 1996 г. “Демография и стратегия: 
закат Запада ” он констатирует, что демографической 
фактор геополитики на национально-региональном 
уровне сегодня действительно стал “национальной 
арифметикой” и “судьбой нации”. Но нельзя отрицать его 
значение и на глобальном уровне. Действительно, в xVII 
в. прирост населения в европе значительно превышал 
аналогичный показатель в мире в целом. Это послужило 
главной причиной увеличения доли населения европы в 
планетарном масштабе с 1/6 (в эпоху открытия Америки) 
до 1/3 (к 1930 г.). При этом незаселенные части планеты 
тоже заполнялись выходцами из европы. С 1700 по 
1995 гг. численность населения Северной и Южной 
Америк, Сибири и Океании возросла с 22 до 900 млн 
человек. xx век, в соответствии с предсказаниями А. 
де Токвиля, стал веком периферийных по отношению к 
Старому Свету регионов: Америки и России. Их выход 

на мировую геополитическую арену был во многом 
обусловлен демографическим взрывом. Население США 
увеличилось с 1 млн (1750) до 265 млн человек (1995). 

Однако с конца xIx в. в Западной европе отмечается 
неуклонный спад рождаемости и замедление прироста 
населения, в то время как в начале xx в. начался 
демографический подъем в странах третьего мира. 
Численность населения европы в 1995 г. равнялась 
лишь 20% от мировой, а в 2030 г. она, вероятно, 
составит уже менее 10%. Это не может не отра- зиться 
на международных отношениях. Перенаселенные 
государства третьего мира обязательно потребуют свою 
долю полномочий во всех международных организациях. 
Период европейского господства, делает вывод Ж.-К.
Шенэ, заканчивается. Однако упадок Запада, по его 
мнению, не носит фатального характера. У западной 
цивилизации есть немало возможностей преодолеть 
негативные геополитические тенденции. В современной 
геополитике появилось новое направление, которое 
можно назвать геоистория.      Геополитики-геоисторики 
видят и перетолковывают известные исторические факты 
и процессы в новом свете, под иным, геополитическим 
углом зрения. В частности британский геополитик Питер 
Тейлор показывает историю Нового времени состоящей 
из трех периодов, трех гегемоний: 1) Нидерландов – xVII 
в.; 2) Британии – середина xIx в.; 3) США – середина 
xx в.  Каждая гегемония, по Тейлору, имеет восходящую 
и, обязательно, нисходящую ветвь. Каждая гегемония 
восходит в результате изматывающей войны, при этом 
каждый старый гегемон становится союзником нового 
гегемона. Другие геоисторики пытаются выделить 
более или менее устойчивые исторические периоды 
– геополитические эпохи, в которых структура мира 
была зафиксирована международным договором о 
разделе мира. Иные – вписывают в эти всемирные 
геополитические эпохи национальные геополитические 
эпохи и периоды тех или иных стран.  Или же – решают 
региональные или прикладные проблемы. Как, например, 
решалась проблема роли и значения Средиземноморья 
в эпоху Филиппа II  или проблема геоисторических 
рамок и геопо- литического значения Великой русской 
революции.   Одним из основных факторов современной 
геополитики продолжает оставаться экономический 
фактор, который измеряется не только объемом ВВП и 
оборонной промышленности той или иной державы, но 
и ростом ее торговли (а это уже сотрудничество, а не 
противостояние), развитием транспорта (транспортная 
геополитика), в том числе международного, развитием 
коммуникаций и вообще всей инфраструктуры. 
Экономический фактор все чаще рассматривается как 
социально-экономический, показывающий возможности 
эконо- мики в совершенствовании социальной сферы, 
повышении жизненного уровня населения. Современные 
геополитики, говоря о влиянии отдельных государств на 
геополитический процесс, учитывают не только величину 
территории и плотность населения, но и степень его 
удовлетворенности условиями жизни, возможности для 
проявления экономической и политической активности, 
ибо от этого существенно зависит как состояние 
экономики, так и процветание общества, стабильность 
политической системы. Подводя общие итоги статьи, 
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выделим особенности современной геополитики. 1. На 
современном этапе и, особенно, в конце xx – начале xxI 
вв. геополитика претерпевает глубокие изменения. Даже 
сам термин “геополитика” трактуется намного шире, чем 
ранее. Корень “гео” приобрел теперь и второй смысл: его 
все чаще трактуют не только как географическое, но и как 
“планетарное”, “глобальное” измерение политики, как 
взаимоотношения супер- держав или военных блоков, 
как “столкновение цивилизаций ” или как изменение 
общей конфигурации мировой системы, переход от 
биполярной к моно- или полицентрической.              Вторая 
составляющая “геополитики” – “политика” в данном 
контексте означала завоевание власти, пространства, 
осуществление господства, освоение этого простран- 
ства. В последнее время и ее толкование претерпевает 
существенные изменения. Современные акторы 
геополитики не столько жаждут завоевать и освоить 
новые территории, сколько стремятся контролировать 
максимально возможные пространства. Причем, 
– и в этом тоже состоит особенность современной 
геополитики, – контролировать не территории в целом, 
а, по большей части – проходящие по этим территориям 
линии коммуникаций и потоки, – финансовые, товарные, 
рабочей силы, туристические, мигрантские и т.д. Тем 
самым ими реализуются задачи поддержания наиболее 
благоприятных условий для собственного развития 
и процветания. 2. Для современной геополитики 
характерно более широкое толкование геополитических 
факторов, включая в рассмотрение не только 
пространственно-географические, но и финансово-
экономические, социально-экономические, культурно-
исторические, цивилизационные, национально-
этнические, транспортно-потоковые, ресурсные (в 
частности, энергетический), а также экологические 
и миграционно-демографические. 3. Наблюдается 
возрастание и разрастание геополитических 
пространств, т.е. резкое расширение поля геополитики. 
Традиционные пространства суши и моря дополнились 
воздушным, подводным, околоземным, межпланетным 
и дальним космическим пространствами. При этом не 
только возросло число геопространств, но и сами они 
как бы расширились – за счет заселения последних 
незаселенных территорий на Земле, строительства 
подводных лодок и морских платформ нефтедобычи, 
самолетов и других летательных аппаратов, увеличения 
плотности населения, систем коммуникаций. 4. Для 
современной геополитики характерно стремление 
к распространению контроля на виртуальные 
пространства. Современная геополитическая борьба 
развернулась в эфире между средствами массовой 
информации, вещательными станциями разных 
государств, рекламными фирмами и т.д. Она ведется и 
в периодической печати, и в сети Интернет, и в сфере 

искусства, и в сфере науки и образования. 5. В условиях 
деколонизации мира и перестройки международных 
отношений современные геополитические державы 
уже не стремятся строить колониальные империи и 
осваивать новые геопространства. Задачи современной 
геостратегии ведущих держав сместились в сферу 
контроля всех физических сред Земли. Это сильно 
изменило современные геополитические представления. 
Например, “закон” Маккиндера-Спикмена в наше время 
следует формулировать иначе: “Кто контролирует 
околоземное космическое пространство, тот 
контролирует весь мир”. 6. Акторами современной 
геополитики, число которых резко возросло, стали не 
только наиболее мощные государства (державы), но 
и различные объединения больших, средних и малых 
государств (экономические, политические, культурно-
национальные и др.), цивилизации, транснациональные 
корпорации, негосударственные международные 
организации, система ООН. 7. Особенностью 
современной геополитики стала ее возрастающая 
динамика. Геополитика xxI в. столкнулась не только 
с быстрыми политическими изменениями, но и 
необходимостью фиксировать эти политические реалии. 
Для этого были предложены термины “геополитическая 
эпоха” и “гео- политическая картина мира”1, которые 
обозначали собою определенное, сложившееся на 
данное время равновесие мировой политической 
системы. Но это равновесие неустойчиво, его нарушают 
конфликты, войны, распады государств и следующие за 
ними изменения структуры мира. В действительности 
геополитическая картина мира находится в постоянном 
изменении. 8. В соответствии с новой геоструктурой 
мира в современной геополитике формируются новые 
геополитические школы: американская, европейская, 
российская, а также китайская, находящаяся в процессе 
становления. 9. Создаются новые геостратегии, 
учитывающие реалии мировой политической 
системы xxI в. На смену наступательным стратегиям 
приходят геостратегии сдерживания и сотрудничества. 
Геостратегии соперничества держав уступают место 
геостратегиям интеграции, объединения стран, 
делающим границы прозрачными и открытыми, 
позволяющим эффективно решать глобальные проблемы, 
в т.ч. и проблемы сдерживания гонки вооружений.

Таким образом, в классических концепциях 
геополитики она представляла собой науку, изучающую 
географические, пространственно-территориальные 
факторы поведения государств на международной арене,  
и  ныне  геополитика  служит  государству в  обретении  
новых  пространств.
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SUMMARI

Political philosophy geopolitics

        Geopolitical thinking in different ways was typical of the peoples of Europe, Asia and other continents and civilizations. 
In the European civilization are considered to be precursors of geopolitics Hippocrates, Herodotus, Polybius, Aristotle, who in 
the concrete material of his time considered the impact of the geographical environment on the customs, manners, and some 
form of government social and historical processes. Thus began the tradition of geographical determinism in political theory.
        Comparing the geopolitics of the classical period and our time: on the one hand, they are very similar, because grown 
from the same root, on the other - it is significantly different from each other scientific sub-discipline which were formed 
under different conditions, which had as its object looks very similar, but in its internal the structure and content is very 
different worlds, different international political system, therefore formulated the different geopolitical laws and regularities. 
Geopolitical ideas passed a long historical development and testing practices. They were even philosophers and historians 
of the ancient world. Geopolitical thinking manifested in the teachings of the Middle Ages and Modern Times. Geopolitical 
point of view expounded in his writings of Education figures. It runs like a red thread in the theories of the industrial era, and 
has continued to post-industrialism. In the conclusions of geopolitics at the time were based movements such as liberalism, 
conservatism, social democracy, communism, fascism, environmentalism. The development of geopolitics as a scientific 
sub-discipline can be divided into three stages: 1) the background of geopolitics, 2) the classical geopolitics, 3) modern 
geopolitics. In the first phase, lasting from the beginning of time until the end of the xIx century., Did not exist a separate 
branch of knowledge of the geopolitical, geo-political concepts, geopolitical ideas were part of philosophies, historical studies 
and practical recommendations rulers. Baptist geopolitics only expressed some ideas about the political structure of the known 
world, it was isolated from the individual space of impact of the mighty powers defining their borders, speculated about the 
reasons for association of unions, the collision of the division and redivision of the ecumene. Examples of such ideas can be 
considered and described in the History of Herodotus fact of the union treaty Greek policies against the powers of xerxes and 
all the eternal confrontation between the Greeks and the barbarians and deduced Thucydides cause of the war between Athens 
and Sparta, is the desire for hegemony in the zone of their interests, as well as regular Powers clashes land and sea power, and 
formulated by the rules in Arthashastra conquest, settlement, construction of new territories and the borders of the equipment.
        Thus, in the classical concept of geopolitics, it is the science that studies the geographical, spatial and territorial factors 
of behavior in the international arena, and now serves as the geopolitics of the state in the acquisition of new spaces.
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გამოჩენილი მეცნიერი ეკონომისტი
ლეო  ჩიქავა

saqarTvelos ekonomi-
kurma sazogadoebam didi 

danaklisi ganicada. 87 wlis asakSi gar-
daicvala gamoCenili qarTveli mecn-
ieri, pedagogi da sazogado moRvawe, 
saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli 
akademiis wevr-korespondenti, ekonomi-
kur mecnierebaTa doqtori, profesori. 
profesori leo Ciqava daibada 1928 wlis 
20 Tebervals zugdidis raionis sofel 
kokSi. 1950 wels daamTavra Tbilisis 
saxelmwifo universitetis ekonomikis 
fakulteti. 1955-1969 wlebSi iyo saqa-
rTvelos politeqnikuri institutis 
ufrosi maswavlebeli, docenti da pro-
fesori, 1969-1974 wlebSi ucxo enaTa sax-
elmwifo pedagogiuri institutis po-
litekonomiis kaTedris gamge, 1974-1983 
wlebSi ki saqarTvelos politeqnikuri 
institutis politekonomiis kaTedris 
gamge. 1983-1990 wlebSi saqarTvelos 
mecnierebaTa akademiis ekonomikisa da 
samarTlis institutis direqtoris 
moadgile. igi iyo saqarTvelos mec-
nierebaTa akademiis demografiuli da 
sociologiuri kvlevis institutis dam-
fuZnebeli da misi ucvleli direqtori 
1990-2006 wlebSi. 1997 wlidan mis mier da-
fuZnebuli paata guguSvilis saxelobis 
saswavlo universitetis reqtori. 1999 
wlidan batoni leo xelmZRvanelobda 
sa- xelmwifo samsaxuris marTvis, momza-
debis, gadamzadebisa da kvalifikaciis 
amaRlebis centrs. iyo ivane javaxiS-
vilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo 
universitetis reqtoris mrCevelTa sab-
Wos wevri. 1954 wels man warmatebiT da-
icva sakandidato, xolo 1968 wels sado-
qtoro disertacia. farToa batoni leos 
samecniero kvlevis sfero. misi naSrome-
bi miekuTvneba ekonomikuri Teoriis, 
makroekonomikis, mrewvelobis, demo-
grafiis, sociologiis terminologiis 
problemebs. igi aris 170- ze meti samec-
niero naSromis, aqedan _ 21 monografi-
is, wignisa da broSuris avtori. farTo 

aRiareba moipova misma monografiebma: 
`demologia da misi kanonTa sistema~ 
(2008‘,  da `aramaterialuri warmoebis 
sferos politekonomiuri aspeqtebi~ 
(1987‘, saxelmZRvaneloebma: `ekonomi-
kuri Teoriis mokle kursi~ (1997‘ da 
`saqarTvelos ekonomika~ (1995‘ da sxv. 
gansakuTrebiT aRsaniSnavia misi termi-
nologiuri leqsikoni `TkonomiCeskaW i 
demografiCeskaW terminologiW~, romelic 
ekonomistebis samagido wignia da aka-
demikosebis _ paata guguSvilisa da va-
sil CantlaZis daumTavrebeli naSromis 
safuZvelze daasrula, riTac man didi 
vali moixada misi winamor- bedebis wi-
naSe. batoni leo iyo misi iniciativiT 
dafuZnebuli saqarTvelos ekonomikur 
mecnierebaTa akademiis ucvleli pre-
zidenti, araerTi adgilobrivi da saer-
TaSoriso organizaciis, samecniero 
Jurnalebis redkolegiis wevri da sxv. 
batoni leos xelmZRvanelobiT aRiz-
arda studentTa da mecnierTa araerTi 
Taoba, romlebic warmatebiT saqmiano-
ben qveynis sakeTildReod. batoni leo 
avlenda mecnieris niWierebas da gasa-
ocar Sromisunariano- bas, organizato-
ris principulobas da obieqturobas, 
adamianur sikeTes da mimteveb- lobas. 
yovelive amis gamo man xalxis didi si-
yvaruli da pativiscema daimsxura. aka-
demiis wevr-korespondenti leo Ciqava 
didi samecniero da pedagogiuri saqmi-
anobisaTvis dajildoebuli iyo saqarT-
velos saxelmwifo jildoTi _ Rirsebis 
ordeniT. SesaniSnavi mecnieris, pedago-
gisa da sazogado moRvawis, brwyinvale 
megobris, keTilSobili adamianis, saqa-
rTvelos mecnierebaTa erovnuli aka-
demiis wevr-korespondentis, ekonomi-
kur mecnierebaTa doqtoris, profesor 
leo Ciqavas naTeli xsovna mudam darCe-
ba, misi kolegebis, megobrebisa da aRzr-
dilebis gulSi. 

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa 

akademia
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Tamaz imedaZis xsovna

qarTulma sazogadoebam mZime danak-
lisi ganicada. 80 wlis asakSi gardaicva-
la Tamaz imedaZe _ cnobili saxelmwifo 
da sazogado moRvawe, ekonomikis mec-
nierebaTa doqtori, profesori, saqarT-
velos biznesis mecnierebaTa akademiis 
vice-prezidenti.

Tamaz imedaZe daibada 1935 wlis 15 iv-
liss q. quTaisSi. cnobili saxelmwifo 
moRvawis Salva imedaZis ojaxSi. quTai-
sis meore saSualo skolis da saqarT-
velos subtropikuli institutis war-
CinebiT  damTavrebis Semdeg muSaobda 
institutis  komkavSiris komitetis mdi-
vnad, aspiranturis damTavrebis Semdeg 
_ amave institutSi asistentad. 1962 
wels niSnaven partiis quTaisis saqa-
laqo  komitetSi instruqtorad. 1963-
1971 wlebSi muSaobs komkavSiris quTai-
sis saqalaqo komitetis pirvel mdivnad. 
am samuSaoze gamovlinda misi saukeTeso 
Tvisebebi _ niWiereba, Sromismoyvareo-
ba, principuloba, kolegialoba, pasux-
ismgebloba qveynisa da xalxis winaSe. igi 
axalgazrdobis Rirseuli lideri iyo. 

1971 wels awinaureben saqarTvelos 
kp centralur komitetSi. 1973 wels 
irCeven partiis Coxatauris raikomis 
pirvel mdivnad. 1978-1987 wlebSi muSao-
bda partiis samtrediis raikomis pirvel 
mdivnad. raionebis politikuri xelmZR-
vanelis postze Tamaz imedaZe  Camoyali-
bda farTo erudiciis da masStaburi az-
rovnebis moRvawed, romelsac endoboda 
sa¬zogadoeba. man didi wvlili Seitana 
eko¬nomikis da kulturis ganviTarebaSi. 
Ta¬maz imedaZe droSi ar CarCenila, arc 
epoqis mkacr moTxovnebs damorCilebia 
brmad. yvelgan da yovelTvis erovnuli 
suliskveTebiT Sromobda, cxovrob-
da da amasve moiTxovda sxvebisganac. 
mi¬si Tvisebebis gaTvaliswinebiT 80-
iani wlebis bolos mas awinaureben qvey-
nis ekonomikis ganmsazRvrel uban¬ze 
_ saqarTvelos agraruli meurneobis 
centraluri organos  _ `saqsaxagrom-

rewvis~ Tavmjdomaris 
mo¬ad-giled. 1993-2007 
wlebSi muSaobda saqa-
rTvelos soflis meurneobis minis-
tris moadgiled mecnierebisa da gana-
Tlebis dar¬gSi. igi Tavis TaobasTan 
erTad aq-tiurad CaerTo damoukide-
beli sa¬qar¬Tvelos aRmSeneblobaSi. 
man yvel¬gan da yo¬vel¬Tvis aCvena, Tu 
ras niS¬navs pa¬tiosani kacis fenomeni. 
igi sa¬zo¬ga¬do¬ebam aRiara, rogorc 
erov¬nuli tra¬di¬ci¬ebis erTguli, 
romelmac vaJ¬ka¬co¬bis, xalxisad¬mi 
siyvarulis, qvey¬nis warsulis, dRevan-
delobisa da momavlis winaSe uzena¬esi 
pasuxismgeblobis magaliTi Seqmna. igi 
si¬cocxlis bolomde marTal kacad 
darCa.

uaRresad nayofieri iyo Tamaz imeda-
Zis moRvaweoba samecniero asparezze. 
igi 50-mde samecniero naSromis, maT So-
ris 3 monografiis, 5 gamogone-bis av-
toria. ramdenime samecniero Jurnalis 
redkolegiis wevri, arCeuli iyo saqa-
rTvelos biznesis  akademiis vice-prezi-
dentad, saqarTvelos humanitarul-eko-
nomikuri universitetis profesorad, 
ramdenime  dargobrivi akademiis wevrad. 
samecniero staJireba gaiara germaniaSi, 
israelSi, saberZneTSi. dajildoebuli 
iyo saxelmwifo ordenebiT.  arCeuli 
iyo sami mowvevis saqarTvelos  umaR-
lesi sabWos deputatad. sazogadoeba 
`quTaiselis~ sapatio wevrad.

gamoCenili saxelmwifo da sazogado 
moRvawis, warmatebuli mecnierisa da 
pedagogis, ukeTilSobilesi da krista-
luri patiosnebis pirovnebis Tamaz 
imedaZis naTeli xsovna marad darCeba 
misi megobrebis, kolegebisa da  aR-zr-
dilebis mexsierebaSi.

saqarTvelos biznesis mecnierebaTa 
akademia
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