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სარჩევი  

იანვარი 2015

10 |  ფაქტი და კომენტარი
10 შეუძლია თუ არა ბრაზილიას გახდეს  

მეტი, ვიდრე მოჩვენებითი ძალა? 
ავტორი: სტივ ფორბსი

LEADERBOARD
14  |  ფული სპორტში – ლებრონ 

ჯეიმსის კვირა

16  |  მსოფლიოს ყველაზე ძვირად 
ღირებული სიტყვები

18  |  30 წარმატებული ადამიანი 
30 წლის ასაკამდე 30 ან ნაკლები 

სიტყვით

20  |  მრეწველობის ატლასი:  
ჩინეთი ყიდულობს ამერიკას

  

მოსაზრება
22  |   რატომ გაუფასურდა ლარი?

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

26  |  საქართველოს ექსპორტი 
შემცირდა 

ავტორი: თეონა აბსანძე

32   |  მეოცე საუკუნის  
მატიანე ბოთლში 

ზურა ბუბუტეიშვილი „სარაჯიშვილის“ 
საუკუნოვან მეურნეობას ყველაზე რთულ 

დროს ჩაუდგა სათავეში – 2006 წელს, 
როცა ინდუსტრია რუსეთის ემბარგომ 

დაანგრია. „სარაჯიშვილის“ გაყიდვები 
70%-ით შემცირდა, თუმცა დღეს კომპანია 

რამდენჯერმე უფრო ძლიერია, ვიდრე 
ემბარგომდე იყო. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
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მეწარმეები
32   |  ქართული ღვინის მატრიარქი

Schuchmann Wines-ი დაარსებიდან სულ 
რაღაც 5 წლის შემდეგ ზრდის გასაოცარ, 

300%-იან მაჩვენებელს აღწევს. ნუცა 
აბრამიშვილმა მან მოახერხა, ორმაგად 

რთულ გარემოში – კაცებით დომინირებულ 
ინდუსტრიაში – ყოფილიყო გამორჩეული. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

46   |  სექსი, ტყუილი და iPhone-ები
მსოფლიო მასშტაბით ურთიერთგაცნობის 

ყველაზე პოპულარული აპლიკაციის, Tinder-
ის შექმნისას, შონ რედმა ადამიანების 

გაცნობის პროცესი შეცვალა, ასევე 
– უოლ-სტრიტის აზრიც ბარი დილერის 
შესახებ. ყველაზე ცუდი ის არის, რომ 

ეს თანამდებობის შენარჩუნებაში ვერ 
დაეხმარა.

ავტორი: სტივენ ბერტონი

სტრატეგიები
54  |  ოქროს სპილო

Cargill-ის ახალი მთავარი აღმასრულებელი 
დირექტორი, დევიდ მაკლინენი მსოფლიოს 

უმსხვილესი აგრობიზნესის კიდევ უფრო 
გაზრდასთან დაკავშირებით მიცემულ 

ექსკლუზიურ ინტერვიუში თავის გეგმებს 
მოკლედ აღწერს და მას ამაში დიდი 

დახმარება არ სჭირდება. 
ავტორი: დენ ალექსანდერი

FORBES

სარჩევი - იანვარი 2015

40 | CEO-ქალები 

46 | მეწარმეები

22 | მოსაზრება
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57  |  Ford-ის ტვირთის 

შემსუბუქება 
საიდუმლო ინგრედიენტი, რომელსაც 

შეუძლია ახალი პიკაპი F-150 სამრეწველო 
ინოვაციად გადააქციოს? – Novelis-ი, 
მსოფლიოში ალუმინის უმსხვილესი 

გადამამუშავებელი. 
ავტორი: ჯოან მალერი

60  |  საქართველო 50 წლის 
შემდეგ

რა გრძელვადიანი ეფექტები ექნება 
საქართველოს ეკონომიკის 5%-იანი 

ზრდას და შეძლებს საქართველო 
დაეწიოს საშუალო ევროპულ დონეს 

ნახევარ საუკუნეში?
ავტორი: ნუცა თოხაძე

64  |  ხანდაზმულთა შინმოვლა
ხანდაზმულთა შინმოვლის 

სერვისები ჯანდაცვის არც ერთ 
სახელმწიფო პროგრამაში არ 

არის გათვალისწინებული, გარდა 
პალიატიური ზრუნვის პროგრამისა. 

ოჯახი წარმოადგენს ხანდაზმულთათვის 
ზრუნვის მნიშვნელოვან არაფორმალურ 

პროვაიდერს. 
ავტორები: თენგიზ ვერულავა,  

ია ადეიშვილი

ტექნოლოგიები
68  |  Intel-ი გიკეთიათ? 

მაიკ ბელს სურს დარწმუნდეს, რომ 
მსოფლიოს უმსხვილესი ჩიპების 

მწარმოებელი გზას იპოვის ყოველი 
ახალი მოწყობილობისკენ, რომელიც 

პერსონალურ კომპიუტერებს, 
სმარტფონებსა და პლანშეტებს მოჰყვება. 

ავტორი: აარონ ტაილი   

30 | მოსაზრება

64 | მოსაზრება

74 | ტექნოლოგიები

81 | FORBES LIFE



ზ
ღვის სამ ყა როს Ulysse Nardin-ისგან 
სა ი დუმ ლო არა აქვს. მან ოკე ა ნე ე ბის 
დაპყ რო ბა ში თა ვი სი წვლი ლი შე ი ტა ნა, 
რო დე საც თა ვი სი ლე გენ და რუ ლი ზღვის 
ქრო ნო მეტ რე ბი შექ მ ნა. დღე ი სათ ვის კი 
სა ა თის მწარ მო ე ბელ მა კომ პა ნი ამ თა ვი სი 

გა მოც დი ლე ბა წყალ ქ ვე შა სიღ რ მე ებ ზე გა მო ი ყე ნა. 
სრუ ლი ად გარ დაქ მ ნი ლი, პო პუ ლა რუ ლი Marine Diver-ი 
არის და ი ვინ გის ძალ ზე სა ი მე დო ინ ს ტ რუ მენ ტი და მშვე-
ნი ე რი სპორ ტუ ლი სა ა თი, რომ ლის ტა რე ბა ნე ბის მი ერ 
შემ თხ ვე ვა შია შე საძ ლე ბე ლი. ეს სა ო ცა რი სა ა თი ასევე 
ხელ მი საწ ვ დო მია ქალ ბა ტო ნე ბის თ ვის, მო დე ლის, Lady 
Diver-ის სა ხით, რო მელ საც აქვს უფ რო მოკ რ ძა ლე ბუ ლი 
ზო მა, მაგ რამ ის არა ნაკ ლებ შთა ბეჭ დი ლე ბას ახ დენს.

Marine Diver-ში ყვე ლა ფე რი ზღვის სამ ყა როს გვახ-
სე ნებს, რო მელ შიც Le Locle-მ შედ გა ფე ხი, დაწყე ბუ ლი 
Ulysse Nardin-ის ღუ ზის ემ ბ ლე მით, რო მე ლიც სა ა მა ყოდ 
არის გა მო სა ხუ ლი სა ა თის ორ მო დელ ზე. ლურ ჯი ან 
შა ვი ცი ფერ ბ ლა ტი გაწყო ბი ლია ტალ ღი სებ რი ორ ნა-
მენ ტით . ი მა ვე ორ ნა მენ ტით არის გაწყო ბი ლი ბე ზე ლი. 
გამ ძ ლე უკა ნა ნა წილ ზე გრა ვი რე ბუ ლია გე მი, რომ ლის 
ირ გ ვ ლივ არის წარ წე რა: „დაიპყარი ოკე ა ნე“. ეს ამ კობს 
ახალ კორ პუსს, რო მე ლიც შექ მ ნი ლია ექ ს ტ რე მა ლუ რი 
პი რო ბე ბის თ ვის, მას და მა ტე ბით აქვს კოხ ტა და მკვეთ-
რი მოყ ვა ნი ლო ბის შვე რი ლე ბი.

სა ექ ს პ ლუ ა ტა ციო მაჩ ვე ნებ ლე ბის თვალ საზ რი სით, 
ამ სა ათს აქვს ყვე ლა ის თვი სე ბა, რო მე ლიც აუცი ლე-
ბე ლია და ი ვინ გის სა ა თის თ ვის. გან სა კუთ რე ბუ ლად 
მა ღა ლი, 300 მეტ რამ დე წყალ გა უმ ტა რობა მიღ წე უ ლია  
ჩახ რახ ნი ლი თა ვი სა და გამ ძ ლე უკა ნა ნა წი ლის წყა-
ლო ბით, მას ასე ვე აქვს ერ თი მი მარ თუ ლე ბით მბრუ ნა ვი  
ბე ზე ლი, რო მე ლიც ყვინ თ ვის დროს დრო ის ჩვე ნე ბა ში 
ნე ბის მი ერ ცდო მი ლე ბას გა მო რიცხავს. უსაფ რ თხო ე-
ბის მიზ ნით, ახა ლი Marine Diver-ის ყო ვე ლი  დე ტა ლი 
შექ მ ნი ლი იყო ისე, რომ ხე ლი შე ეწყო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
მო ნა ცე მე ბის აღ ქ მის თ ვის: შთამ ბეჭ დავ 44-მმ-იან ცი-

ფერ ბ ლატ ზე გა მო სა ხუ ლია დრო ის მაჩ ვე ნე ბე ლი დი დი  
ზო მის ნიშ ნე ბი, გა კე თე ბუ ლია ის რე ბი მა ნა თო ბე ლი 
სა ფა რით და წი თე ლი ზო ლით კარ გი ხილ ვა დო ბის თ ვის. 
წა მე ბის დამ თ ვ ლე ლი პა ტა რა ის რე ბი 6 სა ა თის ნიშ ნულ-
თან ასე ვე შეს რუ ლე ბუ ლია დიდ ზო მებ ში და ეს არის 
იმის და მა დას ტუ რე ბე ლი ნი შა ნი, რომ სა ა თი ფუნ ქ ცი ო-
ნი რებს ისე, რო გორც ეს არის სა ჭი რო, თუნ დაც წყლის 
ბნელ სიღ რ მე ებ ში. გარ და ამი სა, თავ ზე გა კე თე ბუ ლი 
კლან ჭი სებ რი რე ზი ნის და ბო ლო ე ბა უზ რუნ ველ ყოფს 
იმას, რომ სა ა თი ად ვი ლად და ვი კა ვოთ, და ი ვინ გის 
ხელ თათ მა ნე ბი თაც კი.

მას აქვს ავ ტო მო მარ თ ვის კა ლიბ რი UN-26, 
42-საათიანი სვლის მა რა გით. გარ და დრო ის ჩვე ნე ბის 
ფუნ ქ ცი ი სა, ახალ Marine Diver-ს  6 სა ა თის ად გი ლას 
აქვს ფან ჯა რა თა რი ღის ჩვე ნე ბის თ ვის, სვლის მა რა გის 
ინ დი კა ტო რი კი არის 12 სა ა თის ნიშ ნულ ზე. ეს მო დე ლი 
არის დამ ზა დე ბუ ლი ფო ლა დის გან, იმა ვე ფო ლა დის ან 
კა უ ჩუ კის სა მა ჯუ რით.

მო დელ Lady Diver-ს ოდ ნავ უფ რო პა ტა რა, 40 მმ დი-
ა მეტ რი აქვს და ის  ასე ვე მა მა კა ცებ საც მო უხ დე ბა. მას 
გა აჩ ნია ისე თი ვე ეს თე ტი კუ რი თვი სე ბე ბი, რო გო რიც 
Marine Diver-ს. მას აქვს თვით მო მარ თ ვის კა ლიბ რი UN-
815, 6 სა ა თის ნიშ ნულ ზე წუ თე ბის, წა მე ბი სა და თა რი ღის 
ფან ჯა რა. წყალ გა უმ ტა რო ბა 100 მეტრს შე ად გენს, Lady 
Diver-ი სა მა ჯუ რე ბი შეს რუ ლე ბუ ლია კა უ ჩუ კი სა და ფო-
ლა დი სა გან.

Marine Diver & Lady Diver
სრულიად გარდაქმნილ მოდელს, Marine Diver-ს, გააჩნია ყველა ის თვისება, 
რომელიც უნდა ჰქონდეს დაივინგის ნამდვილ საათს: ჩახრახნილი თავი, მბრუნავი 
ბეზელი და 300 მეტრის სიღრმეზე წყალგაუმტარი კორპუსი. ანალოგიურ სპორტულ 
ვერსიას ქალბატონებისთვის აქვს იდეალური 40 მმ-იანი დიამეტრი.

სარეკლამო სტატია

Reference 8153-180-3 Lady Diver
მექანიზმი: კალიბრი UN-815; სვლის მარაგი: 
დაახლოებით 42 საათი; მომართვა: ავტომატური; 
ფუნქციები: საათების, წუთებისა და წამების ისარი; 
კალენდარი გაჩერებულია 6 საათზე; კორპუსი: 
უჟანგავი ფოლადი; დიამეტრი: 40 მმ; ბეზელი: ერთი 
მიმართულებით მბრუნავი ბეზელი; მოსამართი თავი: 
ჩახრახნილი მოსამართი თავი; წყალგაუმტარობა: 100 
მ; მინა: მქრქალი საფირონის კრისტალი; სამაჯური: 
ექსკლუზიური კაუჩუკის სამაჯური გასაშლელი 
შესაკრავით, ან ფოლადის სამაჯური.

Reference 263-10-3/92 Marine Diver
მექანიზმი: კალიბრი UN-26; 
სვლის მარაგი: დაახლოებით 42 
საათი; მომართვა: ავტომატური; 
ფუნქციები: სვლის მარაგის 
ინდიკატორი გაჩერებულია 
12 საათზე; წამების ისარი და 
კალენდარი გაჩერებულია 6 
საათზე; კორპუსი: უჟანგავი 
ფოლადი; დიამეტრი: 44 მმ; 
ბეზელი: ერთი მიმართულებით 
მბრუნავი ბეზელი; მოსამართი 
თავი: ჩახრახნილი მოსამართი 
თავი; წყალგაუმტარობა: 300 მ;  
მინა: მქრქალი საფირონის 
კრისტალი; სამაჯური: კაუჩუკის 
სამაჯური ტიტანის ელემენტითა 
და შესაკრავით, ან ფოლადის 
სამაჯური.
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გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

მთავარი რედაქტორი
გუგა სულხანიშვილი

71  |  გთხოვ, ელექტროშოკი მესროლე, ძმაო! 
ლიდი: Taser-ის ზრდის ახალი სტრატეგიის მიხედვით, ის 

პოლიციელებისთვის Dropbox-ად უნდა იქცეს. 
ავტორი: კაშმირ ჰილი

 74  |  „მოსმენების გასაღები“ კართან ჟღარუნობს
პარლამენტში „მოსმენების“ თემა აქტიურად განიხილებოდა, 
თუმცა ფართო საზოგადოებას არ ჰქონია შესაძლებლობა, ამ 

დისკუსიებში „მოსმენების გასაღების“ ტერმინის უკან მდგარი 
მნიშვნელობა ამოეკითხა. გთავაზობთ ინტერვიუს სფეროს 

ექსპერტ კახა კილაძესთან, რომელიც ამჟამად NUR Telecom-ის 
ტექნიკური დირექტორის თანამდებობას იკავებს.

ავტორი: მაია მირიჯანაშვილი

ინვესტიციები
78  |  ტოპმენეჯერთა ფინანსური ბუშტი

გენერალურ დირექტორთა მიერ საკუთარი თავისთვის 
გამოწერილი ხელფასები. 
ავტორი: გიორგი კილაძე

FORBES LIFE

81  |  ინდონეზიის მომდევნო ტალღა
სერფინგის ლეგენდარულ კუნძულ სუმბაზე, $30 მილიონის 

ინვესტიციითა და Nihiwatu-ს წყალობით, მილიარდერმა კრის 
ბერჩმა ტალღა ააგორა.
ავტორი: ლორი ვერნერი

85  |  თბილისის მოზარდი კინოფესტივალი 
თბილისის საერთაშორისო კინოფესტივალი 15 წლის გახდა. 

იგი მოზრდილია, თუმცა ზრდასრულობამდე კიდევ ბევრი 
უკლია. ვინ უნდა აღზარდოს ის? 

ავტორი: ია ვეკუა

88  |  აზრები
დალევის შესახებ

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი

ფოტო ყდაზე: ხათუნა ხუციშვილი

85 | FORBES LIFE
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ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი

შეუძლია თუ არა ბრაზილიას 
გახდეს მეტი, ვიდრე 

მოჩვენებითი ძალა?
ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

ლა თი ნუ რი ამე რი კის უდი დე სი ქვეყ-

ნის საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბის შე დე გებ მა 

ძვე ლი სტე რე ო ტი პი და ან გ რი ა: ბრა ზი ლი ას 

აქვს და ყო ველ თ ვის ექ ნე ბა დი დი მო მა ვა ლი. 

რო გორც ჩან და, ეს მჭიდ როდ და სახ ლე ბუ ლი, 

რე სურ სე ბით მდი და რი, კონ ტი ნენ ტის მო ცუ ლო-

ბის ქვე ყა ნა, 90-იანი წლე ბის ბო ლოს მომ ხ-

და რი გა მა ნად გუ რე ბე ლი კრი ზი სის შემ დეგ 

დიდ ნა ბი ჯებს დგამ და. ქრო ნი კუ ლი ინ ფ ლა ცია 

გა ჩე რე ბუ ლი იყო, ბიზ ნე სის სა წი ნა აღ მ დე გო 

რე გუ ლა ცი ე ბი კი – შემ სუ ბუ ქე ბუ ლი. ბო ლო ათ წ-

ლე უ ლის მან ძილ ზე სა მომ ხ მა რებ ლო საგ ნებ ზე 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი გლო ბა ლუ რი ბუ მი და მი სი მას-

შ ტა ბი ბრა ზი ლი ის ეკო ნო მი კის წინ ს ვ ლას ხელს უწყობ და და 2010 

წლის თ ვის, ქვეყ ნის მშპ მსოფ ლი ო ში რი გით მეშ ვი დე ად გილს 

იკა ვებ და. ისე თი შთა ბეჭ დი ლე ბა იქ მ ნე ბო და, თით ქოს ბრა ზი ლი ამ 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის სტა ტუ სამ დე ნახ ტო მი გა ა კე თა და თა ვი-

სი ეკო ნო მი კის მო ცუ ლო ბით მზად იყო ისეთ ქვეყ ნებს დას წე ო და, 

რო გო რიც, მა გა ლი თად, ბრი ტა ნე თი და საფ რან გე თი ა.

შემ დეგ კი ეს ყვე ლა ფე რი ჩიხ ში აღ მოჩ ნ და. გა ირ კ ვა, რომ 

ბრა ზი ლი უ რი ბუ მი სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქონ ლის მა ღა ლი ფა სე ბით 

იყო გან პი რო ბე ბუ ლი. დღეს ბრა ზი ლია რე ცე სი ას გა ნიც დის. მი სი 

ვა ლუ ტა და ვარ და, ინ ფ ლა ცია კი სა ში ნე ლი სის წ რა ფით იზ რ დე ბა. 

უცხო უ რი პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი მცირ დე ბა ისე ვე, რო გორც 

ბრა ზი ლი ა ში მდე ბა რე კომ პა ნი ე ბის ბიზ ნეს კა პი ტა ლის ხარ ჯ ვი თი 

ნა წი ლი. კო რუფ ცია ყვა ვის.

პრე ზი დენ ტ მა, დილ მა რუ სეფ მა, ეს თა ნამ დე ბო ბა მა შინ და-

ი კა ვა, რო დე საც ბრა ზი ლი ის ეკო ნო მი კა შე სუს ტ და. რუ სეფ მა 

მე ო რე ვა დით არ ჩევ ნებ ზე გა მარ ჯ ვე ბა ძა ლი ან რთუ ლად მო ი პო ვა, 

თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის მხარ დამ ჭე რი კან დი და ტის წი ნა აღ მ დეგ. 

მთა ვა რი, უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი კითხ ვა ის გახ ლავთ, თუ რას იზამს 

იგი: ზურგს შე აქ ცევს სტა ტის ტურ პო ლი ტი კას, რო მელ მაც ბრა ზი ლი-

ის ეკო ნო მი კა და ა ა ვა და და და ა ზი ა ნა, თუ ქვე ყა ნას კვლავ მყა რად 

და ა ყე ნებს იმ გზა ზე, რო მელ მაც არ გენ ტი ნა და ვე ნე სუ ე ლა და ღუ პა 

– ქვეყ ნე ბი, სა დაც სტაგ ნა ცი ა, პო ლი ტი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბის შემ ცი-

რე ბა, პო პუ ლის ტუ რი დე მა გო გია და კო რუფ ცია ნორ მად ით ვ ლე ბა. 

თუ რუ სეფს სურს ბრა ზი ლია დი დი ზო მის ჭა ო-

ბი კი არ იყოს, არა მედ გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის 

ცენ ტ რად იქ ცეს, ის ვალ დე ბუ ლია შე ის წავ ლოს 

მსოფ ლიო ბან კის ყო ველ წ ლი უ რი კვლე ვა და გა ეც-

ნოს მსოფ ლი ოს 189 ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის რე ი-

ტინგს, Doing Business-ს, რო მე ლიც ნა თელს ჰფენს 

„რეგულაციების, რომ ლე ბიც ზრდი ან ან ზღუ და ვენ 

ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბას“. ბრა ზი ლია ძა ლი ან და ბა ლი 

ქუ ლით არის შე ფა სე ბუ ლი: სა ერ თო სი ა ში ის 120-ე 

ად გილს იკა ვებს. გა მო ი ყო ოთხი კა ტე გო რი ა, რო-

მელ შიც ბრა ზი ლი ას გან სა კუთ რე ბით ცუ დი შე დე გი 

აქვს.

• ბიზ ნე სის დაწყე ბა. ბრა ზი ლი ა ში ლე გა ლუ რი 

ბიზ ნე სის დაწყე ბა წი ნა აღ მ დე გო ბე ბის ზოლ ში მა ნევ რი რე ბას 

ჰგავს, ვი ნა ი დან ამის თ ვის 11,6 სხვა დას ხ ვა პრო ცე დუ რის გავ ლაა 

აუცი ლე ბე ლი, რაც სა შუ ა ლოდ 83,6 დღეს სა ჭი რო ებს. გა საკ ვი რი არ 

არის, რომ ბრა ზი ლი ა ში ძა ლი ან ფარ თო არა ფორ მა ლუ რი ეკო ნო-

მი კა ა. რუ სეფ მა ახა ლი ზე ლან დი ის მა გა ლი თი უნ და გა ით ვა ლის-

წი ნოს, სა დაც ახა ლი ბიზ ნე სის დაწყე ბა კომ პი უ ტე რის რამ დე ნი მე 

ღი ლაკ ზე და ჭე რით, ერთ დღე ში არის შე საძ ლე ბე ლი. ამ გ ვა რად 

აღ მო იფხ ვ რე ბა კო რუფ ცი ის უდი დე სი წყა რო.

• სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თ ვე ბის მი ღე ბა. ეს სფე რო იმის რე ა-

ლურ სუ რათს იძ ლე ვა, თუ აქ საქ მის კე თე ბა რამ დე ნად რთუ ლი ა. 

მსოფ ლი ოს სხვა ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით, ბრა ზი ლი ა ში სა ზა რე ლი 

მდგო მა რე ო ბა ა: ყო ვე ლი პრო ექ ტის თ ვის 18.2 პრო ცე დუ რა არის 

სა ჭი რო ( გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის 11.9-თან შე და რე ბით) და მათ 

გავ ლას 426.1 დღე სჭირ დე ბა ( 149.5 -განვითარებულ ქვეყ ნებ ში).

• ქო ნე ბის რე გის ტ რა ცი ა. ბრა ზი ლი ა ში რე გის ტ რა ცი ის თის 13.6 

პრო ცე დუ რის გავ ლაა სა ჭი რო. შე ა და რეთ ლა თი ნუ რი ამე რი კი სა 

და კა რი ბის ზღვის აუზის სხვა ქვეყ ნებს, სა დაც ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 

სა შუ ა ლოდ შვიდს უდ რის. რუ სეფ მა კონ სულ ტა ცი ე ბი ამ სა კითხ ში 

სა უ კე თე სო პე რუ ელ ექ ს პერ ტ სა და ეკო ნო მის ტ თან, ერ ნან დო დე 

სო ტოს თან უნ და გა ი ა როს.

• გა და სა ხა დე ბის გა დახ და. არ არის გა საკ ვი რი, რომ ბრა-

ზი ლი ა ში ძა ლი ან ბევ რი გა და სა ხა დი და მო საკ რე ბე ლი ა. Doing 

Business-ის მი ერ შე ფა სე ბულ 189 ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში ბრა ზი-

„ყოველთა მოსახვეჭელთაგან მოიხვეჭე სიბრძნე“
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ლია ამ კა ტე გო რი ა ში 177-ე ად გილს იკა ვებს. 

კვლე ვის მი ხედ ვით, ბრა ზი ლი ა ში არ სე ბუ ლი 

ყვე ლა სა გა და სა ხა დო პრო ცე დუ რე ბის შე სას-

რუ ლებ ლად, წე ლი წად ში 2,600 სა ა თი არის 

სა ჭი რო. რა დი კა ლუ რი გა მარ ტი ვე ბა სა ო ცარ 

შე დე გებს მო ი ტანს, ვი ნა ი დან კო რუფ ცი ის ჭა-

ობს ამო აშ რობს და ჩრდი ლო ვან ბიზ ნესს რე-

ა ლურ ეკო ნო მი კა ში გად მო იყ ვანს. ჰონ კონ გი 

და სინ გა პუ რი ის მო დე ლე ბი ა, რომ ლე ბიც 

რუ სეფ მა უნ და გა ნი ხი ლოს.

რა თქმა უნ და, ეკო ნო მი კის გა მა ნად გუ-

რე ბე ლი სხვა ურ ჩხუ ლე ბის და მარ ცხე ბაც 

სა ჭი რო ა, მათ შო რის ში და კარ ტე ლე ბის, 

რომ ლე ბიც ახ რ ჩო ბენ კონ კუ რენ ცი ას და 

ასე ვე უცხო უ რი პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

შემ ზღუ და ვი კა ნო ნე ბი საც. ბო ლოს, არ სე ბობს 

აბ სო ლუ ტუ რად საკ ვან ძო სფე რო, რო მე ლიც 

ან ააღორ ძი ნებს, ან გა ა ნად გუ რებს ბრა ზი ლი-

ას, ისე ვე, რო გორც სხვა ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნას: 

მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა. თა ნა მედ რო ვე ო-

ბის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე დამ ღუპ ველ იდე ას 

წარ მოდ გენს კე ინ ზის ცნე ბა იმის შე სა ხებ, 

რომ ეკო ნო მი კის მარ თ ვა შე საძ ლე ბე ლია 

ისე ვე, რო გორც მან ქა ნის სა ჭით მარ თ ვა – 

ქვეყ ნის ვა ლუ ტის ფა სის მა ნი პუ ლი რე ბით. ეს 

არის სა უ ბა რი დე დის წინ მორ ბე ნალ კვიც ზე. 

ფუ ლით პრო დუქ ტე ბი სა და მომ სა ხუ რე ბე-

ბის ღი რე ბუ ლე ბა იზო მე ბა და ის კო მერ ცი ას 

ხელს უწყობს. იდე ა, რომ უფ რო მე ტი ფუ ლის 

და ბეჭ დ ვა მდგრად ეკო ნო მი კურ ზრდას ას-

ტი მუ ლი რებს, ისე თი ვე უში ნა არ სო ა, რო გორც 

რეს ტორ ნის მე ნეჯ მენ ტის რწმე ნა, რომ გარ-

დე რო ბის ნომ რე ბის რა ო დე ნო ბის გაზ რ და 

მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვის ზრდას შე უწყობს 

ხელს, რომ ლე ბიც იქ უფ რო მეტ პალ ტოს და-

ტო ვე ბენ.

ბრა ზი ლი უ რი ეკო ნო მი კის ჭი რი – ინ ფ ლა-

ცი ა ა. იმის თ ვის, რომ ჭეშ მა რი ტი სტა ბი ლუ-

რო ბის ერა და იწყოს, იმის თ ვის, რომ ქვეყ ნის 

მო ქა ლა ქე ე ბი სა და უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის 

ნდო ბა მო ი პო ვოს, ბრა ზი ლი ის მთავ რო ბამ 

რე ა ლის აშ შ -ის დო ლარ თან მი მარ თე ბით გამ-

ყა რე ბა უნ და და იწყოს და ის წავ ლოს, რო გორ 

შე ი ნარ ჩუ ნოს ეს ფიქ სი რე ბუ ლი თა ნა ფარ-

დო ბა. რუ სეფ მა უნ და გა მო იკ ვ ლი ოს, რო გორ 

აკავ ში რებს ჰონ კონ გის სა ვა ლუ ტო საბ ჭო თა-

ვის ვა ლუ ტას დო ლარ თან უკ ვე 30 წელ ზე მე ტი 

ხნის გან მავ ლო ბა ში. მის მა თა ნა ფარ დო ბამ, 

1998 წელს, აზი ის უმ ძი მე სი ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სი გა და ი ტა ნა მა შინ, რო დე საც მე ზო ბე-

ლი ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბი გა ნად გურ და.

აშ შ -ის ენერ გე ტი კუ ლი  
სა ოც რე ბა
ცო ტა ხნის წინ, სინ გა პურ ში გა მარ თულ 

Forbes Global CEO Conference-ზე, ენერ გე ტი კის 

ექ ს პერ ტ მა, დე ნი ელ ერ გინ მა, ყუ რადღე ბა 

ერთ ფაქ ტ ზე გა ა მახ ვი ლა, რო მე ლიც აშ შ -ის 

ენერ გე ტი კის სუ რათ ზე გან ხორ ცი ე ლე ბულ ექ-

ს ტ რა ორ დი ნა რულ ცვლი ლე ბას ხაზს უს ვამს. 

ქვე ყა ნა ში ნავ თო ბის წარ მო ე ბის ათ წ ლი ა ნი 

ვარ დ ნი სა და ნავ თო ბის უცხო ურ წყა რო ებ ზე 

და მო კი დე ბუ ლე ბის ზრდის შემ დეგ სი ტუ ა ცია 

მო უ ლოდ ნე ლად შე იც ვა ლა. ეს ნავ თო ბი სა და 

ბუ ნებ რი ვი აირის მო პო ვე ბის რე ვო ლუ ცი უ რი 

მე თო დე ბის წყა ლო ბით მოხ და. 2008 წლი დან 

აშ შ - ში ნავ თო ბის მო პო ვე ბის ზრდის (დღეში 

4 მი ლი ონ ბა რელ ზე მე ტი) შე დე გად, დღეს ეს 

მაჩ ვე ნე ბე ლი OPEC-ის ყვე ლა წევ რის, გარ და 

სა უ დის არა ბე თი სა, სა ერ თო შე დეგს აღე მა-

ტე ბა.

აქე დან შეგ ვიძ ლია რამ დე ნი მე გაკ ვე თი-

ლი ვის წავ ლოთ. 

• მე წარ მე ო ბა ყვე ლა ფერს გა და წო
ნის. ბურ ღ ვა ში მიღ წე უ ლი რე ვო ლუ ცია კრე-

ა ტი უ ლო ბი სა და ინო ვა ცი ე ბის ის შე დე გი ა, 

რო მე ლიც თა ვი სუ ფალ ბაზ რებს ახა სი ა თებს. 

წლე ბის მან ძილ ზე ით ვ ლე ბო და, რომ ნავ თო-

ბის გლო ბა ლურ მა მო პო ვე ბამ, გან სა კუთ რე-

ბით კი აშ შ - ში, შე საძ ლო პიკს მი აღ წი ა. თუმ ცა 

მე წარ მე ე ბი მიღ წე უ ლი შე დე გით არას დ როს 

კმა ყო ფილ დე ბი ან.

• მთავ რო ბა კლავს ინო ვა ცი ას. ნავ-

თობ მომ პო ვე ბე ლი კომ პა ნი ე ბის უმე ტე სო ბა 

სა ხელ მ წი ფოს მი ერ კონ ტ როლ დე ბა, ასე ვე 

სა ხელ მ წი ფო კომ პა ნი ე ბის ან სუ ბი ექ ტე ბის 

მი ერ, რომ ლე ბიც ვირ ტუ ა ლუ რად მთავ რო ბის 

პარ ტ ნი ო რე ბი არი ან. მსგავ სი ორ გა ნი ზა-

ცი ე ბი თა ვი ანთ საქ მი ა ნო ბას უც ვ ლე ლად 

ახორ ცი ე ლე ბენ. თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რე ბი მუ დამ 

ცვლი ან სტა ტუს - კ ვოს. შე ხე დეთ მექ სი კას. 

მი სი ხე ლი სუფ ლე ბა შე მო სავ ლის ერთ მე-

სა მედს სა ხელ მ წი ფო კომ პა ნია Pemex-დან 

იღებს. კო რუფ ცია და ფუ ლის მი სა ღე ბად 

პო ლი ტი კუ რი ზე წო ლა, რო მე ლიც პო ლი ტი კო-

სე ბი სა და მათ თან და ახ ლო ე ბუ ლი პი რე ბის 

მუ დამ მზარ დი მოთხოვ ნე ბის და საკ მა ყო-

ფი ლებ ლად გა მო ი ყე ნე ბა, ინ ვეს ტი ცი ებ სა 

და ინო ვა ცი ებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ამ ცი რებს. 

რე ვო ლუ ცი ამ ამე რი კულ ბურ ღ ვა ში და 

Pemex-ის პრო დუქ ტი უ ლო ბის შემ ცი რე ბამ, 

მექ სი კა სა ბო ლო ოდ აიძუ ლა, სა კა მა თო და 

ავ ბე დი თი ცვლი ლე ბა გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა, 

რო მელ მაც კერ ძო კომ პა ნი ებს მექ სი კის 

ენერ გე ტი კულ სექ ტორ ში შეს ვ ლის სა შუ ა ლე-

ბა მის ცა. ეს 1938 წლის შემ დეგ პირ ვე ლად 

მოხ და (სწორედ ამ წელს და იწყო ნავ თობ-

კომ პა ნი ე ბის ნა ცი ო ნა ლი ზა ცი ა).

• უფ ლე ბე ბი სა სარ გებ ლო წი ა ღი სე
ულ ზე – აშ შ ის  არც ისე სა ი დუმ ლო 
სუ პე რი ა რა ღი. აშშ ერ თა დერ თი ქვე ყა-

ნა ა, რო მე ლიც ინ დი ვი დუ ა ლურ პი რებ სა და 

კერ ძო კომ პა ნი ებს მი ნე რა ლე ბის ფლო ბის 

უფ ლე ბას აძ ლევს. აღ მო ა ჩი ნეთ თქვენს 

ეზო ში ნავ თო ბი, გა ზი და სწრა ფად გამ დიდ-

რ დე ბით. მაგ რამ მექ სი კა ში ან სხვა ბევრ 

ქვე ყა ნა ში ასე არ ხდე ბა: იქ მი ნე რა ლე ბი 

სა ხელ მ წი ფო სა კუთ რე ბას წარ მო ად გენს. 

ამი ტო მაც მე წარ მე ე ბი, რომ ლე ბიც მუ დამ 

ნავ თო ბის ახალ წყა რო ებს ეძე ბენ ან გზებს 

იმის თ ვის, რომ სა ვა რა უ დოდ დაც ლი ლი 

ჭე ბი დან მე ტი ნავ თო ბი მო ი პო ვონ, – აშ შ -ის 

ფე ნო მე ნი გახ ლავთ.

• ენერ გე ტი კა კონ კ რე ტუ ლი საზღ ვ
რე ბის მქო ნე მკაც რი ბიზ ნე სი ა. 70-იან 

წლებ ში ნავ თობ ზე ფა სე ბის ზრდა, რო მე-

ლიც გა სუ ლი ათ წ ლე უ ლის და საწყის ში ისევ 

გან მე ორ და, გახ და მი ზე ზი იმი სა, რომ დამ-

კ ვიდ რე ბუ ლი ყო აზ რი, თით ქოს ნავ თო ბი სა 

და გა ზის კომ პა ნი ე ბი დიდ შე მო სავ ლებ სა 

და მო გე ბას იღე ბენ. ეს ასე არ არის. ფა სე ბის 

ზრდა სუს ტი დო ლა რით იყო გა მოწ ვე უ ლი 

და არა ნავ თო ბის დე ფი ცი ტი თა თუ ფა სე ბის 

მა ნი პუ ლი რე ბით. რო დე საც დო ლა რის ფა სი 

ეცე მა, ფუ ლი მყარ აქ ტი ვებ ში, მათ შო რის, 

სა ქო ნელ შიც გა და დის. ახ ლა დო ლა რი მყა-

რია – არა სა რე ზერ ვო ფე დე რა ლუ რი სამ სა-

ხუ რის მუ შა ო ბის, არა მედ მათ მი ერ ფუ ლის 

იგ ნო რი რე ბის შე დე გად ( იხი ლეთ ჩე მი 

წიგ ნი „ფული: რა საფ რ თხეს უქ მ ნის გლო ბა-

ლურ ეკო ნო მი კას დო ლა რის გა ნად გუ რე ბა 

და რი სი გა კე თე ბა შეგ ვიძ ლი ა“, McGraw-Hill 

Education) და მსოფ ლიო გა ო ცე ბუ ლია ნავ-

თობ ზე ფა სე ბის ვარ დ ნით. 



Siemens dishwashers are equipped with latest technologies always 
to yield brilliant results no matter what! Besides of making your 
dishes shine, the appliance itself shines upon your kitchen with 
its neat and sleek design. Not only that, utilizing advanced drying 
technologies, Siemens dishwashers keep energy consumption to a 
minimum - plus uses only 9 litres of water to wash 10 standard place 
settings in one cycle.

A ‘brilliant’ solution for the dishes…

თქვენი ჭურჭელის ბრწყინვალე დამხმარე

სიმენსის ჭურჭლის სარეცხი მანქანები აღჭურვილი არიან 
უახლესი ტექნოლოგიით, იმისთვის რომ მიიღონ საუკეთესო 
შედეგი! ამასთან ერთად, თქვენი ჭურჭელი ბრწყინავს და რა 
თქმა უნდა, მოწყობილობაც თავისი სუფთა და გლუვი დიზაინით 
ბრწყინავს. გამოიყენებს ძლიერი შრობის ტექნოლოგიას, SIEMENS-
ის ჭურჭლის სარეცხი მანქანა ამცირებს ელექტრო ენერგიის 
მოხმარებას მინიმუმამდე - რაც მთავარია, ამ ყველაფერს ის 
მხოლოდ 9 ლიტრი წყლის მოხმარებით ახდენს.
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ჯეფ ბეზოსი  

–$1.8 მილიარდი 
ინვესტორებიდაიღალნენAmazon-ისმოგე-

ბასთანდაკავშირებულითაღლითურითამა-

შით.მესამეკვარტალშიმანმოსალოდნელზე

უფრომეტითანხადაკარგა,მისიაქციების

ფასიყოველდღიურად8%-ითვარდება.

ფული სპორტში

ახალი მილიარდერები

მეფის ხარკი

სოფლის მეურნეობის 
პირველი ოჯახი

არსებობს კარგი კვირა, არსებობს დიდებული 

კვირა და მათზე უკეთესია ლებრონის კვირა.

ქონების ოთხი ახალი მემკვიდრე

მის კა რი ე რას ძი რი თა დადთავბრუდამ-

ხვევისიმაღლეებიახასიათებს,მაგრამ

ჯეიმსლებრონსარასდროსჰქონია

ისეთიკვირეული,როგორიც22-30

ოქტომბერს,როდესაცმან,ახალი

სპონსორიკამპანიისფარგლებში,

ახალიფეხსაცმლისრეკლამაგააკე-

თა.მისიCleveland-შიდაბრუნების

ტურიდაიწყოდამასკიდევერთი

შვილიშეეძინა.

22ოქტომბერს,ჯეიმსსადამის

მეუღლესმესამებავშვიშეეძინათ–

ქალიშვილიჯურინოვა.რამდენიმე

დღისშემდეგNike-მათავისიახალი

სპორტულიფეხსაცმელიLeBron12-ი

წარმოადგინა.ამხაზმაგასულწელს,

მხოლოდაშშ-ში,$300მილიონისშემო-

სავალიმოიტანა.ამავეცხრადღიანმო-

ნაკვეთშიმისმაბოლოკორპორაციულმა

პარტნიორმა,KiaMotors-მა,წარმოადგი-

ნამისისატელევიზიოკამპანიისდებიუ-

ტი,რომელშიცჯეიმსი2015წლისმაღალი

კლასისმსუბუქავტომობილსგანადიდებდა.

(McDonald-თან,Coca-Cola-სადასხვასარეკ-

ლამოკომპანიებთანთანამშრომლობისწყა-

ლობით,ჯეიმსი,სპორტსმენებსშორის,ყველაზე

დიდიშემოსავლისმქონესარეკლამოაგენტი

გახდა;გასულწელსმანსასამართლოსგზით$53

მილიონიმიიღო).

მიუხედავადიმისა,რომKnicks-მასახლშისეზონის

გახსნისთამაშიწააგო,Cavs-იამწლისეროვნულისა-

კალათბურთოასოციაციისტიტულისმოსაგებითამა-

შებისVegas-ისფავორიტია,მასშემდეგ,რაცჯეიმსის

არყოფნისდროს,ისპლეიოფებსყოველწლიურად

აგებდა.რამდენიამთლიანითანხა?კარიერამმას

$450მილიონიმოუტანა.წმინდამოგება$250მილიონს

უდრის,აგრეთვესაოცარკვირასმისმშობლიუროჰა-

იოში–კარგიაიყომეფე!

CARGILL-ის მემ კ ვიდ რეუილიამდუნკანმაკ-

მილანი2006წელსგარდაიცვალა.ამდროსისამე-

რიკისუმდიდრესიადამიანებისსიაში216-ეადგილს

იკავებდა.თავისი$1.6-მილიარდიანიქონებამანოთხ

ქალიშვილს,სარაჩეინის,ლუსისტიტზერს,კეტრინ

ტანერსადაალექსანდრადეიჩსდაუტოვა.მათისა-

ვარაუდოწილიCargill-ში3.75%-სშეადგენს.ესარის

მინესოტაშიმდებარესაკვებიპოდუქტებისგიგანტი,

რომლისმოგება,მაკმილანისგარდაცვალებისშემ-

დეგ,თითქმისგაორმაგდა,რისწყალობითაცთითოე-

ულიმემკვიდრისქონება$1.3მილიარდსუდრის.

მილიარდერებისსიაშიმისიქალიშვილებითავი-

ანთექვსნათესავსმიუერთდნენ–ყველანიუილიამ

უოლესკარგილისშთამომავლებიარიან,რომელმაც

1865წელსკომპანიასაწყობშიდააარსადადღესის

ამკობსგენეალოგიურხეს,რომლისსაერთოღირე-

ბულება$36მილიარდსშეადგენს.ოჯახისწევრე-

ბი,რომელთაქონებაათნიშნარიცხვითიწერება,

კარჩაკეტილადცხოვრობენ–ისევეროგორცმათი

უფრომდიდარინათესავები.„მათარსურთფარდის

გადაწევა,–ამობსCargill-ისგენერალურიდირექტორი

დევიდმაკლენანი,–უამრავმდიდარადამიანსსურს

გამოჩენატელევიზორში,მათსურთ,რომთქვენიცო-

დეთ,ვინარიანისინიდარასფლობენ.მაგრამარაამ

ადამიანებს“.

სტიტზერი,1992-2010წლებში,Cargill-ისდირექ-

ტორთასაბჭოსწევრიიყოდაახლაისსაოჯახო

საინვესტიცოკომპანიაWaycrosse-ისთავმჯდომარეა.

მისიდებისაზოგადოებაშიკვლავარჩანან.FORBES-ი,

Cargill-ისშესახებსტატიისმზადებისას,ტელეფონით

ჩეინისდაუკავშირდა.„მესასაუბროდროარმაქვს,–

თქვამან.–ამსტატიისდაწერაშივერდაგეხმარებით“.

Cargill -ის 
დამ ფუძ ნე ბე ლი 
უილი ამ უოლეს 
კარ გი ლი
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Conquest Classic

Elegance is an attitude

Simon Baker
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უილიამ ერბი  

–$370 მილიონი 
ქონება: $1.3 მილიარდი 

რეგულატორებმაიპოთეკისმეფესუხეში

შინაარსისწერილიგაუგზავნეს,რომელ-

შიცმისიკომპანიაათასობითუზუსტო

ჩანაწერისმოძიებაშიდაადანაშაულეს.

ბიზნესის ბიბლიოთეკა

სქელყდიანი საკითხავი
მილიონიანი 
წიგნები
მსოფლიოს ყველაზე ძვირად 
ღირებული სიტყვები

ლონდონში მდებარეMAGGSBROS.LTD-იანტიკვარულწიგნებს1853წლიდანაგროვებს,

აღადგენსდაყიდის.რომელპირველიშვიათგამოცემასურჩევსისწიგნებისმოყვარულFORBES-

ისმკითხველებს?მმართველმადირექტორმა,ედმეგსმა,რომელიცთავისიოჯახისმეხუთეთაობის

წარმომადგენელიადაბიზნესსმართავს,ინდივიდუალურიკოლექციაშეადგინა.კოლექციამის

მაღაზიაშიარსებულიმწიგნებსმოიცავს,რომლებიცსხვადასხვატიპისძალაუფლების,ფინანსების,

თავგადასავლებისადაქაოსისშესახებგვიამბობენ.

გაყიდვების მოცულობა:  
ედ მეგსი თავის ბუკინისტურ 
მაღაზიაში, ლონდონი.

გა მოკ ვ ლე ვა 
ხალ ხ თა სიმ-

დიდ რის ბუ ნე ბი-
სა და მი ზე ზე ბის 

შე სა ხებ
ადამ სმიტი

(1776), $191,767

სადიწყებოდა

ესყველაფერი:

ჩაურევლობის

ეკონომიკური

აზროვნების

მამა.ბრიტანეთის

OxfordDictionaryof

NationalBiography

აღნიშნავს,რომ

„გამოცემისდროს

თავისიმასშტაბი-

თადასიღრმით

მასკონკურენტი

არჰყავდა“და

თითქმის250წლის

შემდეგაცკვლავ

უზარმაზარიგავ-

ლენააქვს.

საბირჟო 
სპეკულანტის 
მოგონებები

ედვინ ლეფევრი

(1923), $13,538

„სავარაუდოდ,

სპეკულაციების

შესახებდაწერი-

ლიუმნიშვნელო-

ვანესიწიგნია,—

ამბობსმეგსი,–ეს

არისლეგენდა-

რულიმოვაჭრის,

ჯესილივერმო-

რის,მხატვრული

ავტობიოგრაფია.

მანრამდენიმეჯერ

კოლოსალური

ფულიიშოვა(1940

წელს,დეპრესიაში

მყოფმა,სიცოცხ-

ლემანჰეტენზე

მდებარეSherry-

NetherlandHotel-

ისგასახდელში,

თვითმკვლელო-

ბითდაასრულა).

სიბრძნის შვიდი 
სვეტი

ტომას ედვარდ 

ლოურენსი

(1926), $79,903

„წიგნიპარტიზანუ-

ლიომისშესახებ“

უმნიშვნელოვა-

ნესისათავგადა-

სავლოწიგნია,

რომელიცპირველ

მსოფლიოომში

ავტორისმონა-

წილეობისამბავს

აღწერს“,—ამბობს

მეგსი.ესგამოცემა

ლოურენსმაომის

დასრულებისშემ-

დეგ,ათწელიწად-

ში,საკუთარიხარ-

ჯითგამოაქვეყნა;

შემორჩენილია

მხოლოდ170ასლი.

სამხრეთი
ერნესტ შეკლტონი

(1919), $5,193

სამხრეთპოლუსი-

დანანტარქტი-

დამდემიღწევის

წარუმატებელი

მცდელობების

შესახებმკვლე-

ვარებისმიერ

შედგენილიპირ-

ველიანგარიში.

შეკლტონისგემი

ყინულებშიჩაიჭე-

დადადაიშალა,

თუმცამთელი

ეკიპაჟიგადარჩა.

მეორემსოფლიო

ომისდროსარსე-

ბულიქაღალდის

დეფიციტისგამო,

პირველიგამოცემა

დაბალიხარისხის

იყო;ცოტახნის

შემდეგგამოქვეყ-

ნებულიმეორე

ვარიანტიბევრად

უკეთესიაღმოჩნდა.

მეცნიერული 
ინვესტიცია 

კარლ კარსტენი

(1931), $7,670

ბევრსმიაჩნია,

რომკარსტენ-

მაპირველი

ჰეჯ-ფონდიჩამო-

აყალიბა;ამწიგ-

ნშიაღწერილია

გრძელ/მოკლევა-

დიანისტრატეგია,

რომელმაცმას

ინვესტიციების

განხორციელება

შთააგონა.ზრდის

პროგნოზირება-

დიმექანიზმების

განხილვისას,

მანელექტრო-

ნულივაჭრობის

განვითარებაიწი-

ნასწარმეტყველა

დაკომპიუტერის

პროტოტიპიცკი

შექმნა.

ამერიკელი 
ფსიქოპატი
ბრეტ ისტონ 

ელისი (1998),

1980წელსელისის

მიერდაწერი-

ლირომანი

უოლ-სტრიტის

ვერაგობაზე,სექს-

ზე,ნარკოტიკებსა

დაძალადობაზე,

თავდაპირველად

რბილყდიანიგა-

მოცემაგახლდათ,

რომელიც1991

წელსგამოქვეყ-

ნდა.შვიდიწლის

შემდეგგანმეორე-

ბითუკვემაგარი

ყდითგამოიცა.

მეორეგამოცე-

მისპირველი

პუბლიკაციაორი

მიზეზითარისრა-

რიტეტული:ისიყო

დიდბრიტანეთში

გამოცემულიდა

ავტორისმიერ

ხელმოწერილი.

1. ლეს ტე რის კო დექ სი
ლე ო ნარ დო და ვინ ჩი ($49.4 

მი ლი ო ნი, 1994)

ესმეცნიერულიმოსაზრებე-

ბისხელნაწერირვეულიბილ

გეიტსმაიყიდა.

2. ჰა ინ რიხ ლო მის სა ხა რე ბა
წმინ და ბე ნე დიქ ტეს ორ დე ნი ($28 მი ლი ო ნი, 1983)

ამმე-12საუკუნისნაშრომსგერმანიისმთავრობა

ფლობს–ისმასსაქსონიისჰერცოგმაგადასცა.

3. თა ვი სუფ ლე ბის დი დი ქარ ტია 
($24.5 მი ლი ო ნი, 2007)

მე-12საუკუნის,17გადარჩენილიეგზემპლარიდან

ერთ-ერთი,რომელიცერთიამერიკელიმილიარ-

დერისგან(როსპერო),მეორესთან(CarlyleGroup-ის

თანადამფუძნებელიდევიდრუბინშტეინი)გადავიდა.

4. წმინ და კუტ ბერ ტის სა ხა რე ბა
($15.1 მი ლი ო ნი, 2011)

ესმე-7საუკუნისწიგნია,რომელიც

698წელს,წმინდაკუტბერტთანერ-

თადიყოდამარხულიდაშემდეგ,1104

წელს,ამოღებული.წიგნიიეზუიტებმა

ბრინატულბიბლიოთეკასმიჰყიდეს.

5. ფსალ მუ ნე ბის წიგ ნი
($14.5 მი ლი ო ნი, 2013)

1640წიგნიდანშენარჩუნებული11ეგზემპლარიდან

ერთირუბინშტეინმაიყიდა.

6. როტ შილ დე ბის ლოც ვე ბის წიგ ნი
($13.9 მი ლი ო ნი, 2014)

შუასაუკუნისსასულიეროწიგნისაათებისა,1938

წელს,ფაშისტებისმიერექსპროპრიირებულიკო-

ლექციისნაწილია.

7. ამე რი კის ფრინ ვე ლე ბი
ჯონ ჯე იმს ოდი უ ბო ნი  

($12.6 მი ლი ო ნი, 2010)

1820წელსშექმნილიასობითნახატი,

ლონდონელმახელოვნებისნიმუშებით

მოვაჭრემ,მაიკლტოლემაშმაშეიძინა.

8. კენ ტერ ბე რი უ ლი მოთხ რო ბე ბი
ჯეფ რი ჩო სე რი ($11.1 მი ლი ო ნი, 1998)

გამოცემულიაინგლისისპირველმბეჭდავის,უილიამ

კექსტონისმიერ.

9. კონ ს ტი ტუ ცი ის ას ლი, უფ ლე ბა თა კა ნონ პ-
რო ექ ტი და 1789 წელს გა მარ თუ ლი პირ ვე ლი 
კონ გ რე სის სხვა საკ ვან ძო აქ ტე ბი
ჯორჯ ვა შინ გ ტო ნი ($10.2 მი ლი ო ნი, 2012)

შეიძინაარაკომერციულმაორგანიზაციამ,Mount

VernonLadiesAssociation-მა,რომელიცვირჯინიაში

ვაშინგტონისრეზიდენციასფლობს.

10. კო მე დი ე ბი, ქრო ნი კე ბი და ტრა გე დი ე ბი 
(1623), პირ ვე ლი ფო ლიო

უილი ამ შექ ს პი რი ($8.2 მი ლი ო ნი, 2001)

Christie’s-ისმიერ„ინგლისურლიტერატურაში

ყველაზემნიშვნელოვანწიგნად“აღიარებულიეს

კრებულიანონიმურმამყიდველმაშეიძინა.



Lukasi Winery
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ჩარლზ დოლანი  

+$280 მილიონი 
ინვესტორებიდაიღალნენAmazon-ისმოგე-

ბასთანდაკავშირებულითაღლითურითამა-

შით.მესამეკვარტალშიმანმოსალოდნელზე

უფრომეტითანხადაკარგა,მისიაქციების

ფასიყოველდღიურად8%-ითვარდება.

სათამაშოები

30-მდე წლის 30

ციური სხეული

პოლიტიკური ცხოველები

ლობანოვის ფუტურისტული STAR-ი მსოფლიოს ყველაზე 

ძვირად ღირებული (და ბასრი) იახტა იქნება.

30 წარმატებული ადამიანი 30 წლის ასაკამდე 30 

ან ნაკლები სიტყვით. 

რო დე საც პო ეტ მა ჯონ მე ის ფილ დ მამოითხოვა

„აფრიანიგემი,რომელსაცწინვარსკვლავიგაუძღ-

ვებოდა“,ისვერცწარმოიდგენდასაოცარიფორმის,

რადიკალურსუპერიახტას,რომელიცრუსეთშიდაბა-

დებულმაგემებისდიზაინერმა,იგორლობანოვმადა

ინგლისურმასაზღვაო-საინჟინროკომპანიაBMTNigel

Gee-მსექტემბერშიწარმოადგინეს.

STAR-ი–ამსახელწოდებისმქონეიახტასზუსტად

ვარსკლავისზედანახევრისფორმააქვს.მისისიგრძე

433ფუტსშეადგენსდაისსაოცრადმაღალია–წყალ-

წვისხაზიდანდაახლოებით200ფუტზეარისაღმარ-

თული.მისიშიდასივრცე37,000კვადრატულფუტს

აღემატებადარვაგემბანსმოიცავს.ფუტურისტული

გემიშეიძლებაგამოყენებულიიყოსპირადისარგებ-

ლობისთვისან,როგორცმაღალიდონისმცურავი

სასტუმრო.მაგრამერთიფაქტორიცგასათვალისწინე-

ბელია–ასტრონომიულადმაღალიფასი.ლობანოვის

STAR-ი$500მილიონზემეტიეღირებადამისმშენებ-

ლობასოთხიწელიდასჭირდება.დაიწყეთფულის

გადადება,რათაპირველადიშესატანისგადახდაუკვე

დღესშეძლოთ.

ამანდა ბრაუნი
NATIONAL WOMEN’S SMALL BUSINESS COUNCIL | 29 წლის

მაისშიRocktheVote-ისხელმძღ-

ვანელიNWSBC-ისაღმასრულე-

ბელიდირექტორისპოზიციაზე

დაინიშნა.ისთეთრსახლსადა

კონგრესსრჩევებსაძლევს,თუ

მეწარმექალბატონებისთვის

ბიზნესკლიმატიროგორგააუმ-

ჯობესონ.

აარონ  
ლეტზეისერი
THE MEDICAL AMNESTY 
INITIATIVE | 25 წლის
21შტატმაკოლუმბიის

ოლქთანერთადმიიღო

კანონები,რომლებ-

საცმხარსლეტზეისერი

უჭერდა.კანონებიშეიქმნაიმარასრულ-

წლოვნებისდასაცავად,ვისაცალკოჰო-

ლიზმისგამო,გადაუდებელისამედიცინო

დახმარებაესაჭიროებოდა.ლეტზეისერის

მოლოდინით,მათკიდევ15-20შტატიშეუ-

ერთდება.

ბლეიკ მასტერსი
JUDICATA | 28 წლის 
სამართლებრივიკვლევებისნო-

ვატორი,პიტერტილთანერთად,

ZerotoOne-ისთანაავტორიგახდა;

სტარტაპისსახელმძღვანელო/ფუ-

ტურისტურიპიესა,გამოცემიდან

პირველთვეშიNewYorkTimes-ის

ბესტსელერთასიაშილიდერიბიზ-

ნესწიგნიიყო.
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2000წლისშემდეგჩინურმაფირმებმა896გარიგებასმოაწერესხელიდააშშ-ში$43მილიარ-

დიდააბანდეს.ამაქტივობისდიდინაწილიდასავლეთსანაპიროზეხდება,ამასთან,გარიგე-

ბებისდაახლოებითმეოთხედიკალიფორნიაზემოდის.ჩინეთის242მილიარდერიდანსიაში

ბევრიწარმომადგენელიდგას(იხილეთსიებიმისამართზეforbes.com/china),რომლებმაცთა-

ვიანთიქონებისდიდინაწილიშუასახელმწიფოში(ჩინეთში)შექმნეს,მაგრამინვესტირებას

ამერიკისმომავალშიახორციელებენ.

მრეწველობის ატლასი

ამერიკულის ყიდვა 

ლიანგ უენგენი  
ადგილი სიაში: 27 

წმინდა (საკუთარი) კაპიტალი: $4 მლრდ 
Ralls-ი–კომპანია,რომელიცდაკავშირებულიალიანგის

სამშენებლოტექნიკისმწარმოებელSany–თან,2012წლის

მარტში,ორეგონში,ოთხიქარისელექტროსადგურისყიდ-

ვასდათანხმდა.თვეებისშემდეგ,ბარაკობამამგამოსცა

საპრეზიდენტობრძანება,რომელიცეროვნულიუსაფ-

რთხოებისმოსაზრებებიდანგამომდინარემოითხოვდა,

რომისინიუკანმიეყიდათ;ქარისელექტროსადგურები

სამხედრო-საზღვაოშეიარაღებისსისტემისსასწავლო

ბაზისმახლობლადარისგანლაგებული.Ralls-მაიჩივლა

დაივლისშიგამარჯვებამოიპოვა,როდესაცსააპელაციო

სასამართლომდაადგინა,რომადმინისტრაციამუფრო

სრულადუნდაგანმარტოს,თუჩინეთისმხარდაჭერის

მქონეკომპანიარატომდაბლოკა.

ლი ჰეიჯუნი  
ადგილი სიაში: 5 

წმინდა (საკუთარი) კაპიტალი: $13 მლრდ 
გასულორწელიწადშიეკოლოგიურადსუფთაენერგიის

გიგანტის,Hanergy-ს,ამერიკულმაფილიალმადაასრულა

ფლორიდაშიმზისელექტროსადგურისმშენებლობა,

აიღოპროექტიკალიფორნიაშიდაიყიდაოთხიმზის

ტექნოლოგიურისაწარმოარიზონაშიგანლაგებული

GlobalSolarEnergy-სჩათვლით,რომელიცთხელაპკოვან

ფოტოელექტრიკულმზისპანელებსაწარმოებს.

რობინ ლი 
ადგილი სიაში: 2 

წმინდა (საკუთარი) კაპიტალი: $14.7 მლრდ 
მაისშიჩინეთისუმსხვილესმასაძიებოსისტემამ,Baidu-მ,

Google-ისცხვირწინ,ხელოვნურიინტელექტისკვლევისადა

განვითარებისახალიცენტრისშესაქმნელად,$300მილიონი

ინვესტიციისშესახებგამოაცხადა.

მა ჰუატენგი
ადგილი სიაში: 3 

წმინდა (საკუთარი) კაპიტალი: $14.4 
მლრდ 

ორიწლისწინინტერნეტგიგანტმა,Tencent–მა,

$300მილიონიგადაიხადაჩრდილოეთკაროლინის

ქალაქკერიშიგანლაგებულითამაშებისდეველო-

პერისთვის,EpicGames-თვისრომელიცცნობილია

თავისიხაზით,Unreal-ით,დაკიდევ$350მილიონი

სანტა-მონიკაშიგანლაგებულიRiotGames-ისთვის

–მსოფლიოსერთ-ერთიყველაზეპოპულარული

ვიდეოთამაშის,LeagueofLegends-ისშემქმნე-

ლისთვის.

ვანგ ჯიანლინი  
ადგილი სიაში: 4 

წმინდა (საკუთარი) 
კაპიტალი: $13.2 მლრდ
2012წელსმისმაWandaGroup-მა

AMCEntertainment-ისთვის,კანზას-

-სიტიში,$2.6მილიარდიერთიანად

გადაიხადა.ახლაის,მთელქვეყანა-

ში,თითქმის5000ეკრანითაღჭურ-

ვილ342კინოთეატრსმართავს,რაც

მასმსოფლიოშიკინოთეატრების

უმსხვილესოპერატორადაქცევს.

გარიგების თანხა ($მლნ)
 $1,501+
 501-1,500
 101-500
 51-100
 11-50
 1-10
 გარიგებებისრაოდენობა

წყარო: RHODIUM GROUP.
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LeaderBoard ხანგრძლივი 
გადასვლა 

ამერიკის100ყველაზემდიდარი

პიროვნებაჯერკიდევგაცილებით

უფრომდიდარია,ვიდრეჩინელი

კოლეგები,მაგრამშესაძლოა

არცისედიდიხნით.

საერთო კაპიტალი  
აშშ

$1.48 ტრილიონი 
ჩინეთი 

$376 ტრილიონი
წმინდა კაპიტალის 1-წლიანი 

ცვლილება 

 აშშ ჩინეთი  
 14% 19%

2-წლიანი ცვლილება

 აშშ ჩინეთი 
 38% 71%

საშუალო წმინდა კაპიტალი
აშშ 

$14.8 მილიარდი 
ჩინეთი 

$3.8 მილიარდი
საშუალო ასაკი: 

 აშშ ჩინეთი 
 67  53

მშობლიური ტოპ-ქალაქები 
 აშშ ჩინეთი 
 ნიუ-იორკი  პეკინი
 17 20
 ჰიუსტონი  ჰონკონგი
 6 11

ქალების რაოდენობა
 აშშ ჩინეთი 
 11 8

ტოპ-დარგები
აშშ

ინვესტიციები
24

ტექნოლოგია
18 

ჩინეთი
უძრავი ქონება

15
წარმოება

14

WA

OR

ID

MT

NV

AZ

AK

HI

NM

TX

OK

KS

NE

IA

MO

AR

LA

MS

MN

WI

IL

MI

IN
OH

NY

PA

NJ

DE DC
MD

VA
WV

NC

SCGA

FL

CT

MA

NH

RI

KY

TN 

AL

CA UT CO

30

7

248

9

4

2

8 8

1
2

2

4

2

8

5
61

50

2

7

3

795

4

1

1
8 26 16

15

49

24

11

1

11
26

1

15

13

70

3

18

1 2

30

2 1

გუო გუანჩანგი
ადგილი სიაში: 25 

წმინდა (საკუთარი) 
კაპიტალი: $4.3 მლრდ 

თავისიFosunInternational-ისმეშ-

ვეობით,ჩინეთისუორენბაფეტმა,

გასულწელს,60-სართულიან1Chase

ManhattanPlaza-ში$725მილიონი

გადაიხადა.Fosun-მაასევემაღალი

კლასისტანსაცმლისმწარმოებ-

ლის,St.JohnKnitsInternational-ის,

წილიიყიდა.

იანგ იუანკინგი
ადგილი სიაში: 179 
წმინდა (საკუთარი) 

კაპიტალი: $1.2 მლრდ 
იანგიარისმთავარიაღმასრულებე-

ლიდირექტორიდათავმჯდომარე

Lenovo-ში,რომელმაცწელსაშშ-ში

$5-მილიარდიანიშოპინგიმოაწყო,

გამოსტაცარაGoogle-სხელიდან

MotorolaდაIBM-ისx86სერვერების

ბიზნესიშეისყიდა.

ჯეკ მა  
ადგილი სიაში: 1 

წმინდა (საკუთარი) კაპიტალი: 
$19.5 მლრდ 

ინგლისურისყოფილმამასწავლებელმა,

სექტემბერში,თავისიინტერნეტკომერციისგი-

განტი,Alibabaნიუ-იორკისსაფონდობირჟაზე

დაარეგისტრირა,ამოიღო$25მილიარდიდა

მსოფლიოშიუმსხვილესიაქციებისპირველადი

განთავსებისრეკორდიდაამყარა.

ლუ გუანკიუ 
ადგილი სიაში: 16 

წმინდა (საკუთარი) კაპიტალი: $5.4 მლრდ 
ჩინეთისავტონაწილებისუმსხვილესმამწარმოებელმა,

Wanxiang-მა,2013წელსA123-სთვის–გაკოტრებულიელექ-

ტრომობილებისლითიუმ-იონისბატარეებისმწარმოებლის-

თვის–$250მილიონიგადაიხადა.ესგარიგებააშშ-შიმის

გავრცელებასაფართოებს.ახლამასჩიკაგოსგარეუბანში

სათავოოფისიაქვსდა3000-ზემეტითანამშრომელიჰყავს.

 ვან ლონგი 
ადგილი სიაში: 272 

წმინდა (საკუთარი) კაპიტალი: $900 მლრდ 
2013წელს,WHGroup-მა,ვანისხელმძღვანელობით,ვირ-

ჯინიისSmithfieldFoods-ში$4.7მილიარდიგადაიხადადა

მსოფლიოშიღორისხორცისუმსხვილესიგადამამუშავებელ

კომპანიადიქცა.ესიყოჩინურიკომპანიისმიერაშშ-ისფირ-

მისდღემდეუმსხვილესიშესყიდვა.

ჯანგ შინი 
ადგილი სიაში: 30 

წმინდა (საკუთარი) 
კაპიტალი:  
$3.7 მლრდ 

ჩინეთისერთ-ერთმაყვე-

ლაზეგავლენიანმაუძრავი

ქონებისდეველოპერმა,

რომელიცთავისიფეშე-

ნებელურიშენობებითაა

ცნობილი,2013წელს,

სავარაუდოდ,GM-ისშენო-

ბის40%-იანიწილისთვის

$1.4-მილიარდიანიგარიგე-

ბაგანახორციელა.

მშიერი დრაკონი
ხუთწელშიჩინეთისპირდაპი-

რიინვესტიციებიშეერთებულ

შტატებშიგაიზარდაწელიწადში

$2მილიარდიდან$14მილიარ-

დამდე.
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რატომ  
გაუფასურდა ლარი?

სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი 

ვა ლუ ტის კურ სი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უ ფა-

სურ და. გა უ ფა სუ რე ბა 20 ნო ემ ბ რი დან 

და იწყო და 6 დე კემ ბერს ოფი ცი ა ლურ მა 

გაც ვ ლით მა კურ ს მა ერ თი დო ლა რის 

მი მართ 1.95-ს მი აღ წი ა. თუმ ცა კო მერ ცი-

ულ ბან კებ სა და ვა ლუ ტის გა და საც ვ ლელ 

პუნ ქ ტებ ში ერ თი დო ლა რის კურ სი 2 

ლარს აჭარ ბებ და. ლა რის კურ სი მნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად გა უ ფა სურ და ევ როს მი მარ-

თაც – ერ თი ევ როს ფა სი 2.41 ლა რამ დე 

გა ი ზარ და. მსგავ სი ტენ დენ ცია იყო სხვა 

ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბის მი მარ თაც, გარ და 

რუ სუ ლი რუბ ლი სა.

ბო ლო ორ წე ლი წად ში ეს უკ ვე მე ო რე 

შემ თხ ვე ვა ა, რო დე საც ლა რის კურ სი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად უფა სურ დე ბა. 2013 წლის 

ოქ ტომ ბ რი დან 2014 წლის დე კემ ბ რამ დე 

ლა რი დო ლა რის მი მართ 25 თეთ რით 

(15%-ით) გა უ ფა სურ და.

ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სი ყა ლიბ დე ბა 

ე.წ. თა ვი სუ ფა ლი ცურ ვის შე დე გად. ეს 

გუ ლის ხ მობს, რომ ლა რის კურსს დო ლა-

რის მი მართ ად გენს სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი. 

სა ვა ლუ ტო ბა ზა რი შედ გე ბა კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის გან და იმ კორ პო რა ცი ე ბი სა თუ 

ინ დი ვი დე ბის გან, რო მელ თა ინ ტე რეს-

ში უცხო უ რი ვა ლუ ტის ყიდ ვა- გა ყიდ ვა 

შე დის. 

ეროვ ნუ ლი ბან კი არ არის ვალ დე ბუ-

ლი, ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბა უზ-

რუნ ველ ყოს, ის ვალ დე ბუ ლია ქვე ყა ნა ში 

მა ღა ლი ინ ფ ლა ცი ის ტემ პი არ და უშ ვას, 

კერ ძოდ, სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ცი ა-

ზე ფა სე ბი არ გა ი ზარ დოს 6%-ზე მე ტად. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, თუ ეროვ ნუ ლი 

ბან კი ჩათ ვ ლის, ლა რის კურ სი იმ დე ნად 

გა უ ფა სურ და დო ლარ თან მი მარ თე ბით, 

რომ შე საძ ლოა სა მომ ხ მა რებ ლო პრო-

დუქ ცი ის ფა სებ ზე აისა ხოს, ის ახორ ცი ე-

ლებს სა ვა ლუ ტო ინ ტერ ვენ ცი ას – ყი დის 

დო ლარს და ყი დუ ლობს ლარს. 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის  
მი ზე ზე ბი
ლა რის კურ სი მყარ დე ბა, რო დე საც ლარ-

ზე მოთხოვ ნა იზ რ დე ბა, რა საც ქვე ყა ნა ში 

დო ლა რის დი დი ნა კა დის შე მო დი ნე ბა 

გა ნა პი რო ბებს. რად გან სა ქარ თ ვე ლო ში 

თან ხის და ხარ ჯ ვა ძი რი თა დად ლარ შია 

შე საძ ლე ბე ლი, მო სახ ლე ო ბას დო ლა რის 

ლარ ში გა დაც ვ ლა სჭირ დე ბა. 

ლა რის კურ სი უფა სურ დე ბა, რო დე-

საც ქვე ყა ნა ში ლა რის მო ცუ ლო ბა უფ რო 

სწრა ფად იზ რ დე ბა, ვიდ რე დო ლა რის 

მო ცუ ლო ბა და ამას თან, ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის ტემ პი არ არის იმ დე ნად მა ღა-

ლი, რომ ლა რის მო ცუ ლო ბის მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად ზრდის აუცი ლებ ლო ბა იყოს. 

მსგავ სი მოვ ლე ნა 2013 წლის ნო ემ ბერ-

დე კემ ბერ ში და ფიქ სირ და. მა ღა ლი 

დე ფი ცი ტუ რი სა ხელ მ წი ფო ხარ ჯე ბის 

(700-მილიონამდე ლა რი) გა მო სწრა ფად 

გა ი ზარ და ლა რის მო ცუ ლო ბა, დო ლა რის 

მო ცუ ლო ბა კი არ გაზ რ დი ლა. შე სა ბა მი-

სად, ლა რი გა უ ფა სურ და. ჭარ ბი ლა რის 

მი მოქ ცე ვი დან ამო სა ღე ბად ეროვ ნულ მა 

ბან კ მა უცხო უ რი ვა ლუ ტის რე ზერ ვი დან 

440 მი ლი ო ნი დო ლა რი გა ყი და და ლა-

რის გა უ ფა სუ რე ბა შე ა ჩე რა. 

ლა რის კურ სი უფა სურ დე ბა იმ შემ თხ-

ვე ვა შიც, თუ ლა რის მო ცუ ლო ბა არ არის 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ დი ლი, მაგ რამ 

მცირ დე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო მა ვა ლი 

დო ლა რის ნა კა დე ბი. სწო რედ ასე თი 

მოვ ლე ნა იკ ვე თე ბა ბო ლო თვე ებ ში სა-

ქარ თ ვე ლო ში. 

ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში, უცხო უ რი ვა ლუ-

ტის შე მო დი ნე ბის წყა როა სა ქონ ლი თა 

და მომ სა ხუ რე ბით სა ერ თა შო რი სო ვაჭ-

რო ბა, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი, ფაქ ტო რუ ლი 

შე მო სავ ლე ბი, სა ინ ვეს ტი ციო და საკ რე-

დი ტო კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბა. 

დღე ი სათ ვის ჩვენ თ ვის ცნო ბი ლია 

2014 წლის 10 თვის სა ქონ ლით ვაჭ რო ბის 

მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 2013 წლის 10 თვეს თან შე-

და რე ბით ექ ს პორ ტი გაზ რ დი ლია 5%-ით, 

იმ პორ ტი კი – 11%-ით. სა ვაჭ რო ბა ლან სი 

(ექსპორტს გა მოკ ლე ბუ ლი იმ პორ ტი) გა უ-

ა რეს და 593 მი ლი ო ნი დო ლა რით და - 4.6 

მი ლი არდ დო ლარს მი აღ წი ა. ეს ნიშ ნავს, 

რომ სა ქონ ლით ვაჭ რო ბის შე დე გად, 

სა ქარ თ ვე ლო დან 4.6 მი ლი არ დი დო ლა-

რით მე ტი გა ვი და, ვიდ რე შე მო ვი და. 

აუცი ლებ ლად უნ და აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ, 

ექ ს პორ ტის მხრივ, სი ტუ ა ცი ამ აშ კა რა 

გა უ ა რე სე ბა აგ ვის ტო დან და იწყო. აგ ვის-

ტო -ოქ ტომ ბერ ში სა ქონ ლის ექ ს პორ ტი, 

წი ნა წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან 

შე და რე ბით, 69 მლნ დო ლა რით (8.4%) 

შემ ცირ და. ასე თი შემ ცი რე ბა კი სა ქარ თ-

ვე ლოს ექ ს პორტს 2009 წლის ეკო ნო მი-

კუ რი კრი ზი სის შემ დეგ აღარ გა ნუც დი ა.

სა ქონ ლით ვაჭ რო ბის შე დე გად ქვეყ-

ნი დან გა დი ნე ბუ ლი დო ლა რი უნ და და-

ე ბა ლან სე ბი ნა დო ლა რის შე მო დი ნე ბის 

სხვა წყა რო ებს. ჯერ არ გვაქვს 10 თვის 

მო ნა ცე მე ბი ყვე ლა სხვა წყა როს თან 

და კავ ში რე ბით, მაგ რამ წლის პირ ვე ლი 

ნა ხევ რის შე დე გე ბი დან გა მომ დი ნა რე, 

შეგ ვიძ ლი ა, ტენ დენ ცი ებ ზე ვიმ ს ჯე ლოთ. 

სა ქარ თ ვე ლოს მომ სა ხუ რე ბით ვაჭ-

რო ბის ბა ლან სი ბო ლო წლებ ში ყო ველ თ-

ვის და დე ბი თი იყო. წლე ვან დე ლი წლის 

პირ ვე ლი ორი კვარ ტა ლის ბა ლან სიც 

და დე ბი თია (574 მი ლი ო ნი დო ლა რი), 

მაგ რამ 2013 წლის პირ ველ ნა ხე ვარ თან 

შე და რე ბით, შემ ცირ და 59 მი ლი ო ნი დო-

ლა რით. აღ ნიშ ნუ ლი შემ ცი რე ბა მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად გა ნა პი რო ბა სა ერ თა შო რი სო 

მოსაზრება
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სატ რან ს პორ ტო ოპე რა ცი ე ბის 33 მი ლი ო-

ნით შემ ცი რე ბამ.

ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბი ის თან ხა გახ-

ლავთ, რო მელ საც საზღ ვარ გა რეთ და-

საქ მე ბუ ლი ქარ თ ვე ლე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში 

გზავ ნი ან. გზავ ნი ლე ბი სა ქარ თ ვე ლოს თ-

ვის უცხო უ რი ვა ლუ ტის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

წყა რო ა. ბო ლო წლებ ში ამ გზით წლი-

უ რად $1.2-1.4 მი ლი არ დი შე მო დი ო და. 

2014 წლის 10 თვე ში, 2013 წლის 10 თვეს-

თან შე და რე ბით, 5 მი ლი ო ნი დო ლა რით 

მე ტია შე მო სუ ლი, მაგ რამ ივ ლი სი დან 

აღ ნიშ ნუ ლი ნა კა დე ბის კლე ბა იკ ვე თე-

ბა. მა გა ლი თად, წელს, ოქ ტომ ბერ ში 9 

მი ლი ო ნი დო ლა რით ნაკ ლე ბი შე მო ვი და, 

ვიდ რე 2013 წლის ოქ ტომ ბერ ში.

ფაქ ტო რუ ლი შე მო სა ვა ლი ძი რი თა-

დად შედ გე ბა ინ ვეს ტი ცი ე ბის გან მი ღე ბუ-

ლი შე მო სავ ლე ბის გან (მოგება, დი ვი დენ-

დი). რად გან სა ქარ თ ვე ლო ში გა ცი ლე ბით 

მე ტი უცხო უ რი ბიზ ნე სი ა, ვიდ რე ქარ თუ-

ლი – საზღ ვარ გა რეთ, ქვეყ ნი დან გა მა-

ვა ლი ნა კა დე ბი აჭარ ბებს შე მო მა ვალს. 

მიმ დი ნა რე წლის პირ ველ ნა ხე ვარ ში ამ 

გზით ქვეყ ნი დან 158 მი ლი ო ნი დო ლა რი 

გა ე დი ნა.

რომ შე ვა ჯა მოთ სა ქონ ლი თა და მომ-

სა ხუ რე ბით ვაჭ რო ბა, ფუ ლა დი გზავ ნი ლე-

ბი და ფაქ ტო რუ ლი შე მო სავ ლე ბი, წლის 

პირ ველ ნა ხე ვარ ში სა ქარ თ ვე ლო დან 

750 მი ლი ო ნი დო ლა რით მე ტი გა ვი და, 

ვიდ რე შე მო ვი და. 

აღ ნიშ ნუ ლი დო ლა რის დე ფი ცი ტი 

(750 მი ლი ო ნი) უნ და და ე ბა ლან სე ბი ნა 

უცხო უ რი სა ინ ვეს ტი ციო და საკ რე დი ტო 

კა პი ტა ლის შე მო დი ნე ბას. 2013 წელ თან 

შე და რე ბით, 2014 წლის ორ კვარ ტალ ში 

უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი და კრე დი ტე ბი 

135 მლნ დო ლა რით შემ ცირ და. პორ ტ ფე-

ლუ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის $317 მი ლი ო ნით 

ზრდა, პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის $55 

მი ლი ო ნი თა და სხვა და ფი ნან სე ბის 

$408 მი ლი ო ნით შემ ცი რე ბამ (რაც სა-

ხელ მ წი ფოს მი ერ მო ზი დულ კრე დი ტებ-

საც მო ი ცავს) გა და ფა რა. სა ბო ლო ოდ, 

$750-მილიონიანი დე ფი ცი ტი და ფი ნან ს-

და მხო ლოდ $420 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცი-

ე ბი თა და კრე დი ტით. სხვა ო ბა (750-420) 

330 მი ლი ო ნი არის დო ლა რის ის მო ცუ-

ლო ბა, რომ ლი თაც შემ ცირ და დო ლა რის 

ოდე ნო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში. 
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9 დე კემ ბერს ცნო ბი ლი გახ და, რომ 

მე სა მე კვარ ტალ ში (ივლისი-სექტემბერი) 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო ვი და 508 მი ლი-

ო ნი დო ლა რის პირ და პი რი უცხო უ რი 

ინ ვეს ტი ცი ა, რაც 2-ჯერ აღე მა ტე ბა 2013 

წლის მე სა მე კვარ ტა ლის მაჩ ვე ნე ბელს. 

ამას თან, სა ქარ თ ვე ლო ში მე სა მე კვარ-

ტა ლი ტუ რიზ მის პი კით გა მო ირ ჩე ვა. ეს 

ყო ვე ლი ვე ვა ლუ ტის კურ ს ზეც აისა ხა. 

ივ ლის -აგ ვის ტო ში ლა რის კურ სის გამ ყა-

რე ბის ტენ დენ ცია იყო, კურ სი დო ლა რის 

მი მართ 1.77-დან 1.74-მდე გამ ყარ და. 

ამას თან, აგ ვის ტო ში ეროვ ნულ მა ბან კ მა 

120 მი ლი ო ნი დო ლა რი შე ის ყი და, რომ 

ლა რის კურ სის კი დევ უფ რო მე ტად გამ-

ყა რე ბა არ მომ ხ და რი ყო. 

რო გორც აღ ვ ნიშ ნეთ, ბო ლო თვე ე ბის 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე-

ბი ჯერ არ გვაქვს, რომ ზუს ტად ვთქვათ, 

რო გორ შე იც ვა ლა დო ლა რის ნა კა დე ბი. 

თუმ ცა ეროვ ნუ ლი ბან კის სა ვა ლუ ტო რე-

ზერ ვე ბის სტა ტის ტი კი დან ვი გებთ, რომ 

ოქ ტომ ბ რი დან რე ზერ ვებ მა შემ ცი რე ბა 

და იწყო: თუ 30 სექ ტემ ბ რის მდგო მა რე-

ო ბით 2 მი ლი არდ 488 მი ლი ო ნი დო ლა-

რი იყო, 30 ნო ემ ბ რის თ ვის 2 მი ლი არდ 

396 მი ლი ონ დო ლა რამ დე შემ ცირ და. ეს 

ნიშ ნავს, რომ ბო ლო თვე ებ ში გაგ რ ძელ-

და წლის პირ ვე ლი ნა ხევ რის ტენ დენ ცი ა, 

ქვე ყა ნა ში უფ რო ნაკ ლე ბი დო ლა რი შე-

მო ვი და, ვიდ რე ქვეყ ნი დან გა ვი და. 

დო ლა რის ნა კა დე ბის შემ ცი რე ბა ში 

თა ვი სი წვლი ლი შე ი ტა ნა სა ხელ მ წი ფო 

ბი უ ჯეტ მაც. მთავ რო ბამ ვერ მო ა ხერ ხა 

ბი უ ჯე ტით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უცხო უ რი 

შე ღა ვა თი ა ნი კრე დი ტე ბის სრუ ლად ათ-

ვი სე ბა. 9 თვის გეგ მას და ახ ლო ე ბით 60 

მი ლი ო ნი დო ლა რი და აკ ლ და. 

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ფაქ ტე ბი გახ ლავთ 

ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის მთა ვა რი 

მი ზე ზი, მაგ რამ სა ინ ტე რე სო ა, რამ დე ნად 

შე ეძ ლო ლა რის კურ სის 2 ლა რამ დე გა უ-

ფა სუ რე ბა დო ლა რის მო ცუ ლო ბის ასეთ 

დის ბა ლანსს. ბუ ნებ რი ვი ა, დის ბა ლან სი 

არ არის იმ დე ნად დი დი, რომ კურ სი 25 

თეთ რით გა უ ფა სუ რე ბუ ლი ყო. კურ სის 

გა უ ფა სუ რე ბა ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი 

შე ი ტა ნა მო სახ ლე ო ბა ში გაღ ვი ვე ბულ-

მა შიშ მა, რომ კურ სის გა უ ფა სუ რე ბა არ 

შე ჩერ დე ბო და. ეს ში ში რამ დე ნი მე ფაქ-

ტორ მა გა მო იწ ვი ა: 1. კურ ს მა სწრა ფად 

და იწყო გა უ ფა სუ რე ბა – ორ კვი რა ში 10 

თეთ რით გა უ ფა სურ და; 2. შარ შან დე ლი 

გა მოც დი ლე ბა, რო დე საც კურ სი ზუს ტად 

ნო ემ ბერ - დე კემ ბერ ში გა უ ფა სურ და და 

ახ ლაც იყო რის კი, რომ ბი უ ჯე ტის მა ღა ლი 

ხარ ჯე ბი კი დევ უფ რო გა ა უ ფა სუ რებ-

და კურსს; 3. ხე ლი სუფ ლე ბის წევ რე ბის 

არა კომ პე ტენ ტუ რი და უპა სუ ხის მ გებ ლო 

გან ცხა დე ბე ბი, რომ მა თი კომ პე ტენ ცია 

არ არის ლა რის კურ სი, ბი უ ჯეტს შე ას-

რუ ლე ბენ (ბევრ ფულს და ხარ ჯა ვენ), 

თით ქოს არა ფე რი გან სა კუთ რე ბუ ლი არ 

ხდე ბა, რად გან დო ლა რი სხვა ქვეყ ნებ-

შიც მყარ დე ბა. 

დო ლა რის სხვა ქვეყ ნე ბის ვა ლუ-

ტე ბის მი მართ გამ ყა რე ბას შე საძ ლოა 

ირი ბი გავ ლე ნა ჰქონ დეს ლა რის კურ ს ზე, 

მაგ რამ თუ ჩვენ ში და პრობ ლე მე ბი არ 

გვექ ნე ბო და, ლა რი სტა ბი ლუ რო ბას 

შე ი ნარ ჩუ ნებ და და შე საძ ლო ა, მხო-

ლოდ უმ ნიშ ვ ნე ლოდ გა უ ფა სუ რე ბუ ლი ყო. 

მა გა ლი თად, დო ლა რის გლო ბა ლუ რი გამ-

ყა რე ბა და იწყო მიმ დი ნა რე წლის მა ის ში, 

მაგ რამ ლა რის კურ სი ივ ლის -აგ ვის ტო-

ში სა მი თეთ რით გამ ყარ და დო ლა რის 

მი მართ ზე მოთ აღ წე რი ლი მოვ ლე ნე ბის 

გა მო. ასე ვე, შარ შან ნო ემ ბერ - დე კემ ბერ-

ში, რო დე საც ლა რის კურ სი 10 თეთ რით 

გა უ ფა სურ და, ამ დროს დო ლა რიც უფა-

სურ დე ბო და სხვა ვა ლუ ტე ბის მი მართ. 

ხე ლი სუფ ლე ბა ყუ რადღე ბას არ ამახ-

ვი ლებს ხე ლის შემ წყობ გა რე ფაქ ტო რებ-

ზე, ესე ნი ა: ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა 
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დავრჩეთ ერთმანეთთან 
ბიზნესკონტაქტზე!
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ბიზნესკონტაქტი

ყოველ 
სამუშაო 

დღეს
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www.facebook.com/businesscontact

ზე
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ევ რო კავ შირ თან და ნავ თო ბის მსოფ-

ლიო ფა სის 40%-ით გა ი ა ფე ბა. რომ არა 

ეს და დე ბი თი გა რე ფაქ ტო რე ბი, დღეს 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა და სა ვაჭ რო 

ბა ლან სი გა ცი ლე ბით უარეს მდგო მა რე-

ო ბა ში აღ მოჩ ნ დე ბო და. 

9 დე კემ ბ რი დან ლარ მა გამ ყა რე-

ბა და იწყო და 3 დღე ში ოფი ცი ა ლუ რი 

კურ სი 1.95-დან 1.89-მდე შემ ცირ და. 

ამის მი ზე ზი იყო: 1. ეროვ ნუ ლი ბან კის 

მი ერ 80 მი ლი ო ნი დო ლა რის გა ყიდ ვა; 

2. ეროვ ნუ ლი ბან კის პრე ზი დენ ტის გან-

ცხა დე ბა, რომ კურ სის გა უ ფა სუ რე ბა ზე 

გავ ლე ნა ჰქონ და ქვეყ ნის ში და ფაქ ტო-

რებს, რაც უკ ვე აისა ხა გა უ ფა სუ რე ბულ 

კურ ს ში და მეტ გა უ ფა სუ რე ბას აღარ 

უნ და ვე ლო დეთ. რომ მი აღ წია მთავ რო-

ბას თან თან ხ მო ბას, დე კემ ბერ ში ბი უ ჯე-

ტის ხარ ჯ ვა არ იქ ნე ბო და დე ფი ცი ტუ რი 

და მზად ყოფ ნა გა მოთ ქ ვა სა ვა ლუ ტო 

ინ ტერ ვენ ცი ებ ზე, თუ ამის სა ჭი რო ე ბა 

კვლავ იქ ნე ბო და; 3. მო სახ ლე ო ბა ში პა-

ნი კის შემ ცი რე ბა; 4. მას ტა ბი ლი ზე ბე ლი 

სპე კუ ლა ცი ე ბი. მო სახ ლე ო ბის ნა წილ მა 

და იწყო გა უ ფა სუ რე ბამ დე ნა ყი დი დო-

ლა რის მა ღალ კურ ს ში გა ყიდ ვა. 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის  
შე დე გე ბი
ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბამ უკ ვე 

მი ა ყე ნა ზი ა ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას და 

მო სახ ლე ო ბის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ 

შე საძ ლებ ლო ბებს, რად გან:

1. ვა ლუ ტის კურ სის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

მერ ყე ო ბა ნიშ ნავს არას ტა ბი ლურ მაკ-

რო ე კო ნო მი კურ გა რე მოს;

2. ბიზ ნესს იზი დავს სტა ბი ლუ რი 

გაც ვ ლი თი კურ სი, რად გან ამ დროს არ 

არ სე ბობს სა ვა ლუ ტო რის კე ბი;

3. სა ქარ თ ვე ლო ში კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბის მი ერ გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის 

60% არის დო ლარ ში. ლარ ში ეს არის 

7.1 მი ლი არ დი ლა რის სეს ხი. ყვე ლა – 

იური დი უ ლი თუ ფი ზი კუ რი პი რი, ვი საც 

დო ლარ ში აქვს სეს ხი, და ზა რალ და 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის შე დე გად, რად-

გან სეს ხის და სა ფა რად მათ დო ლა რის 

შეს ყიდ ვა უხ დე ბათ. მა გა ლი თად, თუ 

პირს სეს ხის მომ სა ხუ რე ბა ში ერთ თვე ში 

ბან კ ში ჰქონ და შე სა ტა ნი 500 დო ლა რი, 

ამის თ ვის 2013 წლის ნო ემ ბერ ში სჭირ-

დე ბო და 830 ლა რი, 2014 წლის ნო ემ ბ რის 

და საწყის ში – 880 ლა რი, დე კემ ბ რის 

და საწყის ში კი – 950 ლა რი; 

4. სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო 
ვა ლის 74% არის სა გა რეო ვა ლი. ოქ-

ტომ ბ რის ბო ლოს სა გა რეო ვა ლი იყო $4 

066 მი ლი ო ნი, ანუ 7133 მი ლი ო ნი ლა რი. 

ნო ემ ბ რის ბო ლოს, ლა რის გა უ ფა სუ რე-

ბის გა მო, სა გა რეო ვა ლი გა ი ზარ და 500 

მი ლი ო ნი ლა რით. ეს ქვეყ ნის თ ვის ვა ლის 

ტვირ თის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზრდა ა;

5. კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის შე ჩე რე ბას 

შე ე წი რა 80 მი ლი ო ნი დო ლა რის უცხო უ-

რი ვა ლუ ტის რე ზერ ვი. ვა ლუ ტის რე ზერ-

ვი ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 

გა რან ტია და მი სი გა მო ყე ნე ბა უკი დუ რეს 

შემ თხ ვე ვებ ში ხდე ბა;

ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბას და-

დე ბი თი შე დე გი შე იძ ლე ბა მოჰ ყ ვეს 

სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორ ტის გა ი ა ფე ბის 

და, პი რი ქით, სა ქარ თ ვე ლო ში იმ პორ ტის 

გაძ ვი რე ბის კუთხით. თუმ ცა ამ დროს 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რე ა ლუ რი გაც ვ ლი თი 

კურ სის ცვლი ლე ბა და არა ნო მი ნა ლუ-

რის. რე ა ლუ რი გაც ვ ლი თი კურ სი, ვა ლუ-

ტის ფა სის გარ და, ფა სე ბის დო ნე ებს 

შო რის სხვა ო ბას ასა ხავს. მა გა ლი თად, 

თუ ლა რი უფა სურ დე ბა, მაგ რამ ამა ვე 

დროს ქვე ყა ნა ში მა ღა ლი ინ ფ ლა ციაა 

(პროდუქციაზე ფა სე ბი იზ რ დე ბა), კურ სის 

გა უ ფა სუ რე ბით მო პო ვე ბულ სა ვაჭ რო 

უპი რა ტე სო ბას ფა სე ბის ზრდა გა ა ბა თი-

ლებს. 

ერთ წე ლი წად ში ლა რის კურ სის 

ორ ჯერ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უ ფა სუ რე ბა 

კარ გი გაკ ვე თი ლი ა, თუ ხე ლი სუფ ლე ბა 

შეც დო მებ ზე სწავ ლას შეძ ლებს. უკ ვე კარ-

გად ვი ცით, რომ:

1. მა ღა ლი ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი და, 

მით უმე ტეს, ამ დე ფი ცი ტის წლის ბო ლოს 

რამ დე ნი მე თვე ზე გა და ნა წი ლე ბა სა ხი-

ფა თოა რო გორც ლა რის კურ სის თ ვის, 

ასე ვე მთლი ა ნად ეკო ნო მი კის თ ვის;

2. ეკო ნო მი კა ში რე გუ ლა ცი ე ბის 

გამ კაც რე ბით და სა ხელ მ წი ფოს რო ლის 

გაძ ლი ე რე ბით ვერ მი ვი ღეთ ექ ს პორ ტის 

ზრდა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ეკო ნო მი კა. პი-

რი ქით, სა ვაჭ რო ბა ლან სი უარეს დე ბა;

3. უნ და გაგ რ ძელ დეს რე ფორ მე ბი 

ბიზ ნეს გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის მი მარ-

თუ ლე ბით. სა ქარ თ ვე ლოს მომ დევ ნო 

წლებ ში სულ უფ რო მე ტი ინ ვეს ტი ცია დას-

ჭირ დე ბა მა ღა ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

მი საღ წე ვად;

4. უცხო ე ლე ბის თ ვის მი წე ბის მი-

ყიდ ვის გარ თუ ლე ბა, სა ვი ზო რე ჟი მის 

გამ კაც რე ბა, რე ლი გი უ რი უმ ცი რე სო ბე ბის 

უფ ლე ბე ბის დარ ღ ვე ვის მომ რავ ლე ბუ-

ლი ფაქ ტე ბი სა ბო ლო ოდ ქსე ნო ფო ბი-

ურ პო ლი ტი კას თან ასო ცი ირ დე ბა, რაც 

და აფ რ თხობს პო ტენ ცი ურ უცხო ელ 

ინ ვეს ტო რებს;

სა ბო ლოო სუ რა თი ასე თი ა: ლა რი 

არ და უბ რუნ დე ბა პირ ვან დელ კურსს, 

მაგ რამ ახალ წო ნას წო რო ბის წერ ტილ-

ზე გა ჩერ დე ბა. თუმ ცა ეს დრო ე ბი თი 

სტა ბი ლუ რო ბა იქ ნე ბა, რად გან, თუ 

ფუნ და მენ ტუ რად არ გა და ი ხე და ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა, სა ი და ნაც გა-

მომ დი ნა რე ობს ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის 

სტა ტის ტი კუ რი მი ზე ზე ბი, ჩვე ნი ეროვ-

ნუ ლი ვა ლუ ტის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბა 

მუდ მი ვი საფ რ თხის ქვეშ იქ ნე ბა. 

ლა რის კურ სი უფა სურ დე ბა იმ შემ თხ ვე ვა-
შიც, თუ ლა რის მო ცუ ლო ბა არ არის მნიშ ვ-
ნე ლოვ ნად გაზ რ დი ლი, მაგ რამ მცირ დე ბა 
სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო მა ვა ლი დო ლა რის ნა-
კა დე ბი. სწო რედ ასე თი მოვ ლე ნა იკ ვე თე ბა 
ბო ლო თვე ებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში.

FORBES
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30 | FORBES      იანვარი  2015        

ბო ლო თვე ე ბის მო ნა ცე მე ბით, 

კერ ძოდ აგ ვის ტო -ოქ ტომ ბერ ში ექ ს პორ-

ტის შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცია შე ი ნიშ ნე ბა. 

ექ ს პორ ტი აგ ვის ტო ში 12.8%-ით, სექ-

ტემ ბერ ში 7%-ით, ხო ლო ოქ ტომ ბერ ში 

5%-ით შემ ცირ და. მიმ დი ნა რე წლის იან-

ვარ -ივ ლი სის მო ნა ცე მე ბით, ექ ს პორ ტის 

ზრდის ტემ პი და ახ ლო ე ბით 13% იყო, 

10 თვის მო ნა ცე მე ბით კი ექ ს პორ ტის 

ზრდის მაჩ ვე ნე ბე ლი 5%-მდე და ე ცა.

2014 წლის იან ვარ -ოქ ტომ ბერ ში ექ ს-

პორ ტის ზრდის ტემ პი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შემ ცირ და გა სუ ლი წლე ბის [2011-2013] 

ანა ლო გი ურ პე რი ო დებ თან შე და რე ბით.

2014 წლის 10 თვე ში და ფიქ სი რე ბუ ლი 

ექ ს პორ ტის 5%-იანი ზრდა ძი რი თა დად 

რუ სეთ ში ექ ს პორ ტის ზრდამ გა ნა პი რო-

ბა. რუ სე თის ბა ზარ ზე ექ ს პორ ტის ზრდის 

გა რე შე, 2014 წლის 10 თვის მო ნა ცე მე-

ბით, ექ ს პორ ტი მხო ლოდ 0.7%-ით გა იზ-

რ დე ბო და. ხო ლო აგ ვის ტო -ოქ ტომ ბერ ში 

და ფიქ სი რე ბუ ლი შემ ცი რე ბა, რუ სე თის 

ბაზ რის გა რე შე კი დევ უფ რო მა ღა ლი 

იქ ნე ბო და. 2013-2014 წლებ ში რუ სე თის 

ბა ზარ ზე ექ ს პორ ტი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ი ზარ და: თუ მა ნამ დე რუ სე თის ბა ზარს 

მთლი ა ნი ექ ს პორ ტის და ახ ლო ე ბით 2% 

ეკა ვა, დღეს ის მთლი ა ნი ექ ს პორ ტის 

და ახ ლო ე ბით 10%-ს იკა ვებს და რუ სე თი 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი-

ლე სი სა ექ ს პორ ტო ქვე ყა ნა გახ და. რო-

გორც ვხე დავთ, ექ ს პორ ტის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ზრდა მხო ლოდ რუ სე თის ბა ზარ ზე 

შე ი ნიშ ნე ბა, იმ ფონ ზე, რო ცა არ სე ბობს 

რის კი, რომ რუ სეთ მა პო ლი ტი კუ რი 

მო ტი ვა ცი ით კვლავ და უ კე ტოს თა ვი სი 

ბა ზა რი ქარ თულ პრო დუქ ცი ას. ისეთ არა-

სა ი მე დო ბა ზარ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა, 

რო გო რიც რუ სე თის ბა ზა რი ა, ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის სა წი ნა აღ-

მ დე გო რის კებს ზრდის.

ქვეყ ნის თ ვის ყვე ლა ზე არა სა ი მე დო 

ბა ზარ ზე ექ ს პორ ტის ზრდის პა რა ლე-

ლუ რად, სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლეს 

სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ორ თან აზერ ბა ი ჯან თან 

ექ ს პორ ტის კლე ბამ 100 მლნ დო ლარს 

გა და ა ჭარ ბა. ექ ს პორ ტის მო ცუ ლო ბა 

ასე ვე შემ ცირ და სომ ხეთ ში, უკ რა ი ნა ში, 

ყა ზა ხეთ სა და სხვა ქვეყ ნებ ში. ამას თან, 

დსთ-ის ქვეყ ნებ ში ექ ს პორ ტი 2%-ით 

შემ ცირ და. ეს ფაქ ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც მთლი ა ნი ექ ს-

პორ ტის 52% დსთ-ის ქვეყ ნებ ზე მო დის. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2014 წლის იან ვარ -

სექ ტემ ბერ ში ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ-

ში ექ ს პორ ტი, წი ნა წლის შე სა ბა მის 

მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით, 23 %-ით 

გა ი ზარ და, ხო ლო 10 თვის მო ნა ცე მე ბით, 

ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 14%-მდე შემ ცირ და. 

სა ექ ს პორ ტო ათე ულ ში, სა სა ქონ ლო 

ჯგუ ფე ბი დან პირ ველ ად გილს მსუ ბუ ქი 

ავ ტო მო ბი ლე ბი იკა ვებს. 2014 წლის 10 

თვე ში ავ ტო მო ბი ლე ბის ექ ს პორ ტი, გა-

სუ ლი წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე-

და რე ბით, 113 მლნ დო ლა რით შემ ცირ და. 

ავ ტო მო ბი ლე ბის გა სა ღე ბის ძი რი თად 

ბა ზარს აზერ ბა ი ჯა ნი, სომ ხე თი და ცენ ტ-

რა ლუ რი აზი ის ქვეყ ნე ბი წარ მო ად გე ნენ. 

ავ ტო მო ბი ლე ბის ექ ს პორ ტის შემ ცი რე-

ბის ძი რი თა დი მი ზე ზი აზერ ბა ი ჯან ში 

„ევრო-4-ის“ სტან დარ ტის შე მო ღე ბა, 

ასე ვე ყა ზა ხე თის ევ რა ზი ულ კავ შირ ში 

გა წევ რი ა ნე ბა ა. 2014 წლის 1 აპ რილს 

აზერ ბა ი ჯან მა „ევრო 4-ის“ სტან დარ ტი 

აამოქ მე და, რაც 2005 წლამ დე გა მოშ ვე-

ბუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის იმ პორტს კრძა-

ლავს. ყა ზა ხეთ ში ავ ტო მო ბი ლე ბის ექ ს-

პორ ტის შემ ცი რე ბის მი ზე ზი ევ რა ზი უ ლი 

საქართველოს ექსპორტი 
შემცირდა

მოსაზრება

თეონა აბსანძე // მაკროეკონომიკა

35

14%

33%

24%

7%

12%

3%
-13% -7% -5%

4.5%

30

25

20

15

10

5

0

-5

-10

-15

ექსპორტის ზრდის მაჩვენებელი თვეების მიხედვით
(2014 წლის იანვარ-ოქტომბერი)

წყარო: სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

ია
ნვ

არ
ი

თ
ებ

ერ
ვა

ლ
ი

მა
რ

ტი

აპ
რ

ილ
ი

მა
ის

ი

ივ
ნი

სი

ივ
ლ

ის
ი

აგ
ვი

სტ
ო

სე
ქტ

ემ
ბე

რ
ი

ო
ქტ

ო
მბ

ერ
ი



იანვარი  2015    FORBES | 31

კავ ში რის ერ თი ა ნი სა ტა რი ფო სის ტე მა ა, 

რომ ლის მი ხედ ვი თაც ავ ტო მო ბი ლის 

გან ბა ჟე ბის ფა სი და ახ ლო ე ბით 7-ჯერ 

გა ი ზარ და. 2014 წლის ოქ ტომ ბერ ში 

ევ რა ზი ულ კავ შირ ში გა წევ რი ა ნე ბის 

დო კუ მენტს ხე ლი მო ა წე რა სომ ხეთ მაც. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, არ სე ბობს მო ლო-

დი ნი, რომ ავ ტო მო ბი ლე ბის ექ ს პორ ტი 

სომ ხეთ შიც შემ ცირ დე ბა. თუ რას მო ი-

მოქ მე დებს ხე ლი სუფ ლე ბა ავ ტო მო ბი-

ლე ბის ექ ს პორ ტ ში შექ მ ნი ლი კრი ზი სუ ლი 

ვი თა რე ბის აღ მო საფხ ვ რე ლად, ჯერ ჯე-

რო ბით ცნო ბი ლი არ არის. 

ბო ლო თვე ებ ში ექ ს პორ ტის შემ ცი რე-

ბის ფონ ზე, რაც უნ და გა საკ ვი რი იყოს, 

ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი 

ექ ს პორ ტის მნიშ ვ ნე ლო ვან ზრდა ზე 

მი უ თი თე ბენ. 20 ოქ ტომ ბერს ტე ლე კომ-

პა ნია „იმედის“ ეთერ ში ეკო ნო მი კი სა 

და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი ნის ტ რ მა, 

გი ორ გი კვი რი კაშ ვილ მა, გა ნაცხა და, 

რომ მიმ დი ნა რე წელს ექ ს პორ ტი მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და. ანა ლო გი უ რი 

გან ცხა დე ბა 14 ნო ემ ბერს პარ ლა მენ ტის 

პლე ნა რულ სხდო მა ზე ფი ნან ს თა მი ნის ტ-

რ მა, ნო დარ ხა დურ მაც, გა ა კე თა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2014 წლის იან-

ვარ -ოქ ტომ ბერ ში ექ ს პორ ტის მო ცუ ლო-

ბამ 2 425 მლნ დო ლა რი (5%-იანი ზრდა), 

ხო ლო იმ პორ ტ მა 7 006 მლნ დო ლა რი 

(11%-იანი ზრდა) შე ად გი ნა. ექ ს პორ ტ თან 

შე და რე ბით, იმ პორ ტის უფ რო სწრა ფი 

ტემ პით მა ტე ბამ სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ-

რო ბა ლან სის გა უ ა რე სე ბა გა მო იწ ვი ა. 

მიმ დი ნა რე წლის 10 თვე ში დე ფი ცი ტი 

2013 წლის დე ფი ციტ ზე 593 მლნ დო ლა-

რით მე ტი ა.

 დას კ ვ ნის სა ხით შეგ ვიძ ლია 

ვთქვათ, რომ მიმ დი ნა რე წლის იან ვარ-

ოქ ტომ ბ რის მო ნა ცე მე ბით ექ ს პორ ტის 

ზრდის ტემ პი და ე ცა და ის 2011-2013 

წლე ბის ანა ლო გი უ რი პე რი ო დის მო-

ნა ცე მებს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მო უ ვარ-

დე ბა. ექ ს პორ ტი შემ ცირ და დსთ-ის 

ქვეყ ნე ბის ჯგუფ ში, რო მე ლიც მთლი ა ნი 

ექ ს პორ ტის ნა ხე ვარ ზე მეტს იკა ვებს. 

ექ ს პორ ტი ასე ვე შემ ცირ და უმ ს ხ ვი ლეს 

სა სა ქონ ლო ჯგუფ ში (მსუბუქი ავ ტო-

მო ბი ლე ბი). ბო ლო თვე ე ბის (აგვისტო-

ოქტომბერი) მო ნა ცე მე ბით, ექ ს პორ ტი 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მცირ დე ბა. სა ექ ს-

პორ ტო ბა ზა რი კი ნელ - ნე ლა ხდე ბა 

„მეზობელ“ რუ სეთ ზე და მო კი დე ბუ ლი, 

რო მე ლიც ქვეყ ნის თ ვის ყვე ლა ზე არა-

სა ი მე დო პარ ტ ნი ო რი ა. 

ექსპორტის ზრდის ტემპი 
2011-2013 წლებში  
(იანვარი ოქტომბერი)

წყარო: სტატისტიკის ეროვნული სამსახური
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მეწარმეები

ზურაბ ბუბუტეიშვილი

მეოცე საუკუნის 
მატიანე ბოთლში
ზურაბ ბუბუტეიშვილი „სარაჯიშვილის“ საუკუნოვან 
მეურნეობას ყველაზე რთულ დროს ჩაუდგა სათავეში 
– 2006 წელს, როცა ინდუსტრია რუსეთის ემბარგომ 
დაანგრია. „სარაჯიშვილის“ გაყიდვები 70%-ით 
შემცირდა, თუმცა თამამი გადაწყვეტილებების, 
საერთაშორისო ბაზრების დივერსიფიცირებისა და 
ახალი, კრეატიული სტრატეგიის საშუალებით, დღეს 
კომპანია რამდენჯერმე უფრო ძლიერია, ვიდრე 
ემბარგომდე იყო. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

დ
ა უ ჯე რე ბე ლი რამ გა-

დამ ხ და. სა მოთხე ში 

მოვ ხ ვ დი! – გა ჩე რე ბულ 

დროს თვა ლი გა ვუს-

წო რე და ან გე ლო ზე ბის წი ლი ანა ორ თ-

ქ ლი შე ვი სუნ თ ქე. ნუ შე შინ დე ბით, ჩემს 

თავს ყვე ლა ფე რი კარ გა და ა, არც გო ნე ბა 

და მი კარ გავს და ამ ქვეყ ნის ნო ყი ერ 

მი წა ზეც შეძ ლე ბის დაგ ვა რად მყა რად 

და ვა ბი ჯებ, მაგ რამ ნურც ისე იფიქ რებთ, 

თით ქოს რა მეს ვა ჭარ ბებ დე. 

სა ნამ თავ ხე დო ბის თ ვის დამ სა ხუ-

რე ბუ ლად გან მ ს ჯი დეთ, ნე ბა მი ბო ძეთ 

გან ვ მარ ტო – მე იმ სა მოთხე ზე არ გე სა-

უბ რე ბით, სა დაც შე ბი ჯე ბის პრი ვი ლე გი ა, 

რო გორც წე სი, ამ ქ ვეყ ნი უ რი ვნე ბე ბის 

დამ თ რ გუნ ველ ერ თე უ ლებს ენი ჭე ბათ. 

უფ რო პი რი ქით: სა მოთხე ში, რო მელ შიც 

მე გახ ლ დით, იმათ უფ რო მი ეს ვ ლე ბათ, 

ვი საც გან სა კუთ რე ბით უყ ვართ ამ ქ ვეყ-

ნი უ რი სი ა მოვ ნე ბის მათ რო ბე ლა არო მა-

ტი, ან მე ტიც – უშუ ა ლოდ გახ ლა ვან მი სი 

შე მოქ მე დე ბი. საქ მე ისა ა, რომ სწო რედ 

ასე ეწო დე ბა ად გილს, სა დაც კო ნი ა კის 

დი დი ტრა დი ცი ის მქო ნე სახ ლე ბი თა ვი-

ანთ უძ ვე ლეს და უძ ვირ ფა სეს სპირ ტებს 

ბუ ბუ ტე იშ ვი ლი რა ღაც მას ზე 

უფ რო დი დის მო რი დე ბულ 

ქვე შევ რ დო მად გარ და ი სა ხე ბა. 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის 

უეცარ მა გარ და სახ ვამ ერ თი 

ბიზ ნეს ტ რუ იზ მი გა მახ სე ნა – 

მმარ თ ვე ლი საქ მეს მარ თავს, 

ლი დე რი კი მი უძღ ვე ბა და 

ემ სა ხუ რე ბა. „საქმეს ემ სა ხუ-

რე ბა“ – ამ გა მოთ ქ მის მნიშ ვ ნე-

ლო ბა, მთე ლი მი სი სი სავ სით, 

იქ მყო ფებ ზე მი ნი მუმ ორ ჯერ 

უფ რო ასა კო ვან კას რებს შო-

რის გახ და გან სა კუთ რე ბით 

თვალ სა ჩი ნო.

სხვაგ ვა რად არც შე იძ ლე ბა. 

„სარაჯიშვილი“ ხომ მხო ლოდ 

ბიზ ნე სი არა ა, იგი ის ტო რი ა ცა ა. 

Forbes Georgia, რა თქმა უნ და, 

პირ ვე ლად არ წერს კომ პა ნი ა-

ზე, რომ ლის და მა არ სე ბე ლიც – 

ბიზ ნეს მე ნი და მე ცე ნა ტი და ვით 

სა რა ჯიშ ვი ლი – აუცი ლებ ლად 

და იმ სა ხუ რებ და მსოფ ლი ოს 

უმ დიდ რეს ადა მი ან თა რე ი ტინ-

გ ში მოხ ვედ რას, რად გან მი სი 

კა პი ტა ლი, დღე ვან დე ლი გათ-

ვ ლე ბით მი ლი არ დის აშშ დო ლა-

რის ეკ ვი ვა ლენტს აჭარ ბებს. 

რაც შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ მის მი ერ 

შექ მ ნილ ბრენდს – 1887 წელს თბი ლის ში 

გახ ს ნი ლი ქარ ხა ნა პირ ვე ლი კო ნი ა კის 

ქარ ხა ნა იყო რუ სე თის იმ პე რი ის მას შ ტა-

ბით, რო მე ლიც მთლი ა ნად ად გი ლობ რივ 

ნედ ლე ულ ზე მუ შა ობ და და მას შემ დეგ, 

რაც სა რა ჯიშ ვი ლის კო ნი ა კის დახ ვე წი-

ლი სურ ნე ლი სა იმ პე რა ტო რო კარ საც კი 

მის წ ვ და, მი სი ქსე ლი მთელ იმ პე რი ა ში 

გა ნი ტო ტა. სხვა თა შო რის, და სავ ლეთ-

ში, კო ნი ა კის მოყ ვა რულ თა სამ ყა რო ში, 

ერ თი ასე თი ლე გენ დაც არ სე ბობს: რო-

დე საც 1917 წელს ბოლ შე ვი კებ მა პე ტერ-

ბურ გის ზამ თ რის სა სახ ლე და ი კა ვეს, 

რე ვო ლუ ცი ამ ერ თ კ ვი რი ა ნი იძუ ლე ბი თი 

პა უ ზა აიღო, რად გან აჯან ყე ბუ ლე ბი 

იმ პე რა ტო რის კო ნი ა კის კო ლექ ცი ას მი-

ინა ხა ვენ – სა მოთხე – le Paradis. 

36 წლის ზუ რაბ ბუ ბუ ტე იშ ვი ლი მხნედ, 

მაგ რამ, ამავ დ რო უ ლად, შე სამ ჩ ნე ვი 

რუ დუ ნე ბით და ა ბი ჯებს მუ ხის კას რ თა 

ხშირ რი გებს შო რის, თით ქოს ცდი-

ლობს, ვინ მეს ან რა მეს ძი ლი არ და უფ-

რ თხოს. სა ინ ტე რე სო სცე ნა ა: წე სით, 

მას „სარაჯიშვილში“ არა ვის თან უნ და 

მარ თებ დეს რი დი, რო გორც სხვა ნე ბის-

მი ერ მმარ თ ველს, რო მე ლიც რო მე ლი მე 

კომ პა ნი ის უმაღ ლეს თა ნამ დე ბო ბას იკა-

ვებს, მით უმე ტეს, რომ „სარაჯიშვილი“ 

ზუ რაბ ბუ ბუ ტე იშ ვი ლის თ ვის მხო ლოდ 

სამ სა ხუ რი კი არა – საგ ვა რე უ ლო სახ ლი-

ცაა (მისი ოჯა ხი ქარ ხ ნის ტე რი ტო რი ა ზე 

გან ლა გე ბულ ერ თ -ერ თი ოთხ სარ თუ ლი ა-

ნი შე ნო ბის ბო ლო სარ თულ ზე მოწყო ბილ 

აპარ ტა მენ ტ ში ცხოვ რობს, და ნარ ჩე ნი 

სა მი სარ თუ ლი კი ად მი ნის ტ რა ცი ულ 

ოფი სებს ეთ მო ბა). თუმ ცა „სამოთხეში“ 

შე ბი ჯე ბის თა ნა ვე მი სი ხმა დაბ ლ დე ბა, 

ნა ბი ჯე ბი კი მსუ ბუქ დე ბა. შე იძ ლე ბა სხვა 

თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის იგი უფ რო სი ა, 

მაგ რამ რო გორც კი იმ კას რებს ვუ ახ-

ლოვ დე ბით, რომ ლებ შიც 40, 50, 70 წლის 

მთვლე მა რე სპირ ტე ბი მწიფ დე ბა, ზუ რაბ 
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ე ძალ ნე ნო. 

სფე როს პრო ფე სი ო ნა ლებ თან გა უ-

გებ რო ბე ბი რომ თა ვი დან ავი ცი ლოთ, 

აქ ვე აუცი ლე ბე ლია გა ნი მარ ტოს, რომ 

სა რა ჯიშ ვი ლი არ არის „კონიაკი“ კლა სი-

კუ რი გა გე ბით. ტექ ნო ლო გია აბ სო ლუ ტუ-

რად კლა სი კუ რი ა, მაგ რამ მო გეხ სე ნე ბათ 

ფრან გე ბის არო გან ტუ ლი ხა სი ა თი – შანსს 

არ უშ ვე ბენ, სა კუ თა რი გან სა კუთ რე ბუ-

ლო ბა წარ მო ა ჩი ნონ – გან სა კუთ რე ბით 

მა შინ, თუ კი საქ მე სას მელს უკავ შირ დე-

ბა. შე დე გად, „კონიაკის“ იური დი უ ლი 

სტა ტუ სი არა ვის აძ ლევს უფ ლე ბას, ეს 

სა ხელ დე ბა გა მო ი ყე ნოს, თუ კი ბრენ დი 

ყურ ძ ნის იმ მო სავ ლით არ გა მო ი ხა და, 

რო მე ლიც ქა ლაქ კო ნი ა კის მიმ დე ბა რე 

რე გი ონ ში მო დის. „სარაჯიშვილიც“ არა 

კო ნი ა კის, არა მედ ბრენ დის სა ხე ლით 

გა დის ბა ზარ ზე, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

პე ტერ ბურ გ ში, მი უნ ხენ ში, ჰა ი დელ ბერ გ-

ში, ჰო ენ ჰა იმ ში, ჰა ლე ში, და ბო ლოს, საფ-

რან გე თის მე ვე ნა ხე ო ბა- მეღ ვი ნე ო ბის 

უმაღ ლეს სკო ლა ში გა ნათ ლე ბა მი ღე ბულ-

მა და ვით სა რა ჯიშ ვილ მა მეც ნი ე რუ ლად 

და ა სა ბუ თა, რომ შე სა ბა მის ნი ა დაგ ზე და 

კლი მა ტურ პი რო ბებ ში მოყ ვა ნი ლი ზო გი-

ერ თი ქარ თუ ლი ყურ ძ ნის ჯი ში თა ვი სი 

მა ხა სი ა თებ ლე ბით ძა ლი ან ახ ლო საა იმ 

ფრან გულ ჯი შებ თან, რო მელ თა გა ნაც 

სა კო ნი ა კე სპირ ტი იხ დე ბა. 

მაშ რა ტო მაა „სარაჯიშვილი“ ბრენ დი 

და არა კო ნი ა კი? სა ქარ თ ვე ლოს გე ოგ-

რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბა, მი სი ბუ ნებ რი ვი 

კლი მა ტურ - ნი ა და გუ რი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი, 

აბო რი გე ნუ ლი ვა ზის ჯი შე ბი, ღვი ნის წარ-

მო ე ბის მრა ვალ სა უ კუ ნო ვა ნი ტრა დი ცია 

ყვე ლა იმ აუცი ლე ბელ პი რო ბას აკ მა ყო-

ფი ლებს, რაც უმაღ ლე სი ხა რის ხის კო ნი-

ა კის წარ მო ე ბას სჭირ დე ბა, მით უმე ტეს, 

რო ცა საქ მე ისეთ ის ტო რი ულ ბრენდს 

ეხე ბა, რო გო რიც „სარაჯიშვილია“ (2005 

წელს „სარაჯიშვილი“ პირ ვე ლი კო ნი ა კის 

მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნია გახ და ამი ერ-

კავ კა სი ა ში, რო მელ საც ISO 9001 ხა რის-

ხის მარ თ ვის სერ ტი ფი კა ტი მი ე ნი ჭა), 

მაგ რამ, რო გორც ფრან გე ბი იტყოდ ნენ, 

A tout pourquoi il y a parce que – ყვე ლა 

„რატომ“-ს თა ვი სი „იმიტომ“ მო ე ძებ ნე ბა. 
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სა ბო ლოო ჯამ ში, გა მო დის, ერ თა-

დერ თი და ყვე ლა ზე სე რი ო ზუ ლი და მაბ რ-

კო ლე ბე ლი გა რე მო ე ბა სა ერ თა შო რი სო 

ბა ზარ ზე „სარაჯიშვილის“ პრო დუქ ტის 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის თვალ საზ რი-

სით არის არა გე მოვ ნუ რი ხარ ვე ზე ბი, 

არა მედ ის, რომ სა რა ჯიშ ვილს არა აქვს 

უფ ლე ბა, სიტყ ვა „კონიაკი“ გა მო ი ყე ნოს. 

 „ღირებულება იგი ვე გაქვს, მაგ რამ 

იმა ვე ფასს ვერ ვა წერთ სა ხელ დე ბის 

გა მო. იძუ ლე ბულ ნი ვართ, ბრენ დის სა-

ხე ლით კა ტე გო რიზ დეს“, – წუხს ზუ რაბ ბუ-

ბუ ტე იშ ვი ლი. ვერ ვიტყ ვი, რომ კო ნი ა კის 

მოყ ვა რულ თათ ვის ეს ცუ დი ამ ბა ვი ა: ჩვენ 

შეგ ვიძ ლია მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ელი-

ტა რუ ლი კო ნი ა კის ბრენ დე ბის გე მოვ-

ნუ რი ეკ ვი ვა ლენ ტი შე და რე ბით იაფად 

შე ვი ძი ნოთ. მაგ რამ ეს არ ნიშ ნავს, რომ 

„სარაჯიშვილს“ დამ სა ხუ რე ბუ ლი პა ტი ვი 

არ უნ და მი ვა გოთ – უფ რო პი რი ქით. ჰო-

და, მე გობ რე ბო, ფრან გებ თან ბო დი ში, 

მაგ რამ ჩემს ტექ ს ტ ში „სარაჯიშვილს“ 

მო ვიხ სე ნი ებ სა ხე ლით, რო მე ლიც 

ასო ცი ირ დე ბა ელე გან ტუ რო ბას თან, 

ფუ ფუ ნე ბას თან, რა ფი ნი რე ბუ ლო ბა სა და 

დახ ვე წი ლო ბას თან – კო ნი ა კი. რა ტომ? – 

იმი ტომ!

რო გორც Forbes-ის წი ნა ნო მერ ში 

ვთქვით, ამ უძ ვე ლეს მა ქარ თულ მა ბრენ-

დ მა, რო მე ლიც ოდით გან ვე ინო ვა ცი უ რო-

ბით გა მო ირ ჩე ო და, იგი ვე გზა გა მო ი ა რა, 

რაც თა ვად ქვე ყა ნამ (სარაჯიშვილის 

სა მარ კო ნი შა ნი – ჯიხ ვი – რომ ლის ვა რი-

ა ცი ა საც კომ პა ნია დღე საც იყე ნებს, ერ თ-  

ერ თი უძ ვე ლე სი „ლოგოა“ მსოფ ლი ო ში, 

ხო ლო სა უ კუ ნის წი ნან დე ლი სა რეკ ლა-

მო აფი შა, რო მელ ზეც კო ნი ა კის ბოთ-

ლით ხელ დამ შ ვე ნე ბუ ლი არის ტოკ რა ტი 

ბა ნო ვა ნია გა მო სა ხუ ლი – „სარეკლამო 

სა ხის“ კონ ცეფ ცი ის ერ თ -ერ თი პირ ვე-

ლი თვალ სა ჩი ნო ნი მუ ში). პა რა ლე ლი 

აშ კა რა ა: კომ პა ნი ა, ისე ვე რო გორც ქვე-

ყა ნა, ჯერ რუ სე თის იმ პე რი ის მი ერ იყო 

გა თა ვი სე ბუ ლი და მო უს ვენ რად ეძებ და 

გზას და ნარ ჩე ნი სამ ყა როს თ ვის თა ვის 

წარ სად გე ნად. ნა წი ლობ რივ გა მო უ ვი-

და კი დეც: 1889 –1912 სა რა ჯიშ ვი ლის 

კო ნი ა კი და ჯილ დოვ და ოქ როს მედ-

ლე ბით პა რი ზის, ბრი უ სე ლის, ჩი კა გო სა 

და სხვა გა მო ჩე ნილ სა ერ თა შო რი სო 

კონ კურ სებ ზე. შემ დეგ საბ ჭო თა საზღ-

ვ რებ ში ჩა კე ტილ მა და მე ო ცე სა უ კუ ნის 

პირ ველ ნა ხე ვარ ში „თბილისის კო ნი ა კის 

ქარ ხ ნად“ გა და ნათ ლულ მა, სხვა დას ხ-

ვა პრო ფე სი ო ნა ლის ხელ ში, რომ ლე ბიც 

ტექ ნო ლო გი ურ პრო ცესს უძღ ვე ბოდ ნენ, 

უნი კა ლუ რი სპირ ტე ბის რე ზერ ვე ბის 

შექ მ ნა და სა კუ თა რი ტრა დი ცი ე ბის 

ერ თ გუ ლე ბა გა ნაგ რ ძო, ბო ლოს კი, 1994 

წელს, ქვეყ ნის გა თა ვი სუფ ლე ბას თან 

ერ თად, კერ ძო სა კუთ რე ბა ში გა და სულ-

მა, სა ხე ლი და იბ რუ ნა და ათ წ ლე უ ლე ბის 

მან ძილ ზე ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი კულ ტუ რის 

გამ დიდ რე ბას შე უდ გა. 

„კომუნისტებმა სა რა ჯიშ ვი ლის 

სა ხე ლი მო ა შო რეს კო ნი აკს, – ამ ბობს 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. – მას შემ დეგ, 

რაც და მო უ კი დებ ლო ბა მო ვი პო ვეთ, 

სულ 20 წე ლი გა ვი და. ეს პა ტა რა დროა 

ამ ინ დუს ტ რი ა ში სა ხე ლის დამ კ ვიდ რე-

ბის თ ვის, პა ტა რა დრო ა, რომ ბრენ დი 

„სარაჯიშვილი“ გახ დეს ისე თი პო პუ-

ლა რუ ლი, რო გო რიც უნ და ყო ფი ლი ყო. 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, ამ წყვე ტის გა რე შე 

„სარაჯიშვილი“ გა ცი ლე ბით ცნო ბა დი 

იქ ნე ბო და“.

ზუ რაბ ბუ ბუ ტე იშ ვი ლის ბი ოგ რა ფია 

ისე ვე მჭიდ რო დაა და კავ ში რე ბუ ლი 

„სარაჯიშვილთან“, რო გორც სა რა ჯიშ-

ვი ლის ბი ოგ რა ფია – ქვეყ ნის ის ტო რი-

ას თან. ალ ბათ ამი ტო მა ცა ა, რომ იგი 

კომ პა ნი ის მიღ მა სა კუ თარ ცხოვ რე ბა ზე 

თით ქ მის არ სა უბ რობს. გარ და იმი სა, 

რომ ჰყავს მე უღ ლე და 17 წლის ქა ლიშ-

ვი ლი, ერ თა დერ თი, რაც გა მოვ ტყუ ე, 

ის იყო, რომ წყლის თხი ლა მუ რე ბი თაა 

გა ტა ცე ბუ ლი და თბი ლი სის ზღვა ზე სა-

კუ თა რი კა ტე რი აქვს – „დღის ძი რი თად 

ნა წილს სამ სა ხურ ში ვა ტა რებ, მაგ რამ 

რო ცა ვა ხერ ხებ, შეს ვე ნე ბის დრო რო ცა 

მაქვს, სას რი ა ლოდ მივ დი ვარ“, – ამით 

შე მო ი ფარ გ ლა. აჰ, და კი დევ ერ თი ექ ს ტ-

რა ორ დი ნა რუ ლი ფაქ ტი: ზუ რაბ ბუ ბუ ტე-

იშ ვი ლი ხორ ვა ტი ის სა პა ტიო კონ სუ ლი ა. 

რო გორ მოხ და ეს ამ ბა ვი, მოგ ვი ა ნე ბით, 

„სარაჯიშვილზე“ სა უ ბარს რომ მოვ რ ჩე-

ბით, მე რე მო გიყ ვე ბიო – მითხ რა, მაგ რამ 

აღარ გახ სე ნე ბი ა. ცოდ ვა გამ ხე ლი ლი 

ჯობს და გა მოვ ტყ დე ბი, მეც არ გა მო მი-

დია დი დად თა ვი. მაგ რამ აქაც, სა ნამ 

გან მ ს ჯი დეთ, მი ზე ზიც შე ის მი ნეთ, 

რო მე ლიც, ვფიქ რობ, ფრი ად სა პა ტიოა 

– პი რა დად და ვით სა რა ჯიშ ვი ლის მი ერ 

და ყე ნე ბუ ლი 122 წლის სა კო ნი ა კე სპირ-

ტის გან საც ვიფ რე ბე ლი არო მა ტით (და 

ამ დე ნად ვე მი სი დე გუს ტა ცი ის პრი ვი ლე-

გი ით) გაბ რუ ე ბულს ინ ტერ ვი უს ბო ლოს-

კენ ხორ ვა ტია კი არა, დე და სამ შობ ლოც 

არ მახ სოვ და. ვგო ნებ, მო მი ტე ვებთ ამ 

მცი რე და უ დევ რო ბას იმ დათ ქ მით, რომ 

მე, ჩე მი მხრივ, შე ვეც დე ბი და ვა ხა სი ა თო 

მეწარმეები ზურაბ ბუბუტეიშვილი

„როდესაც სარაჯიშვილი უშვებდა „ძალიან ძველს“, 
მაშინ, ყველაზე ძველი კონიაკი, რაც მას ჰქონდა, 12 
წლის იყო. ჩვენ ამ პროდუქტს გამოვუშვებთ 2015-ში 

და ყველაზე ძველი კონიაკი იქნება 122 წლის“.
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გა სა ოგ ნე ბე ლი გე მო, რო მე ლიც ახ ლაც 

ენის წვერ ზე მად გას და ერ თი სუ ლი აქვს, 

იქი დან ას ხ ლე ტი ლი თქვე ნამ დე რო დის 

მო აღ წევს. ილ ტ ვის, რად გან ასე თია ბუ ნე-

ბა მი სი – ყოვ ლის მომ ც ვე ლი, ყოვ ლის მ პყ-

რო ბე ლი, მხურ ვა ლე და ტკბი ლი, რო გორც 

გრძნო ბა, რო მელ საც ფსკე რი არ უჩანს 

და მას ში მომ ზი რალ ნი, მხო ლოდ ჩვე ნი 

ჩურ ჩუ ლის ხმა მა ღა ლი ექო თი ვხვდე ბით, 

თუ რა ღრმაა იგი. ყვე ლას არ უწე რი ა, 

დრო ის ტყვი ა გა უმ ტა რი ბედ ნი ე რე ბა 

იგე მოს, მაგ რამ ვინც ხელ მომ ჭირ ნე ბედს 

მას მუ ჭი დან გა მოს ტა ცებს – თუნ დაც წუ-

თით, თუნ დაც წა მით – ის ჩათ ვ ლის, რომ 

იცხოვ რა. აი, ხომ გეს მით, შემ თხ ვე ვი თი 

გახ სე ნე ბაც კი საკ მა რი სი ა, რომ თა ვით 

გა და ვეშ ვა ხა ვერ დო ვა ნი ნე ტა რე ბის 

ორომ ტ რი ალ ში, რომ ლის კუ პა ჟის ერ თი 

ბოთ ლი $10-15 ათა სად ფა სობს. თქვენ 

კი დევ – ხორ ვა ტი ა ო. ამი ტომ ჯობს აქ 

გავ ჩერ დეთ და კვლავ ამ სა უ კუ ნო ვა ნი 

გან ძის მცველს და ვუბ რუნ დეთ. 

ზუ რაბ ბუ ბუ ტე იშ ვი ლი აგ რ ძე ლებს 

ჩემს მეგ ზუ რო ბას „სამოთხეში“. მუ ხის 

კას რე ბის რიგ თა მიღ მა შუ შის სა თავ-

სო ე ბი ა, რომ ლებ შიც გან სა კუთ რე ბუ ლი 

სიძ ვე ლის სითხე ე ბი ას ხი ა. ზო გი ერ თი 

მათ გა ნის ასა კი სა უ კუ ნეს აღე მა ტე ბა. 

ისი ნი მე ტის მე ტად ძვე ლია იმი სათ ვის, 

რომ კას რ ში დარ ჩ ნენ. გან ს ხ ვა ვე ბით 

იმ სა მოთხის გან, რო მელ ში შეს ვ ლა საც 

გარ დაც ვა ლე ბის შემ დეგ იმე დოვ ნე ბენ, 

სა რა ჯიშ ვი ლის le Paradis-ი ის ად გი ლი ა, 

სა დაც კო ნი ა კე ბი და ბა დე ბას ელი ან. 

ამ რამ დე ნი მე სარ დაფ ში, სა რა ჯიშ-

ვი ლის მო ხუც ტექ ნო ლოგ თა მუდ მი ვი 

მზრუნ ვე ლო ბი სა და მეთ ვალ ყუ რე ო ბის 

ქვეშ – მათ გან ყვე ლა ზე მხცო ვა ნი 51 

წე ლი ა, რაც ქარ ხ ნის უზარ მა ზარ ფლი-

გე ლებს შო რის კას რებს და ა გო რებს, 

მთა ვა რი ტექ ნო ლო გი კი 30 წე ლი ა, 

„სარაჯიშვილს“ ემ სა ხუ რე ბა – ახალ გაზ-

რ და სპირ ტი რამ დე ნი მე ათე უ ლი წე ლი 

უნ და ელო დოს, სა ნამ გან დი დე ბულ 

სითხედ იქ ცე ვა. წე ლი წად ში მი სი 3% კას-

რი დან უბ რა ლოდ ორ თ ქ ლ დე ბა, ამი ტომ 

სა თავ სო ე ბი მუდ მი ვად გაჟ ღენ თი ლია 

ნა ტი ფი არო მა ტით, გან სა კუთ რე ბით კი 

ორ შა ბა თო ბით, რად გან შა ბათ - კ ვი რას, 

დას ვე ნე ბის დღე ებ ში, სარ და ფის კა რი 

დაგ მა ნუ ლი ა. ამ ანა ორთქლს ფრან გებ-

მა, ჩვე უ ლე ბი სა მებრ, პო ე ტუ რი სა ხე ლი 

მო უ ძებ ნეს – „ანგელოზის წი ლი“. ან გე-

ლო ზებს აშ კა რად მოს წონთ ეს სას მე ლი. 

რომ და ვუ ფიქ რ დეთ, მა თი დაწყუ რე ბა 

კო ნი ა კის მწარ მო ებ ლებს საკ მა ოდ 

ძვი რიც უჯ დე ბათ – წლის გან მავ ლო ბა ში 

ათი ა თა სო ბით ბოთ ლის სამ ყო ფი ძვირ-

ფა სი სპირ ტის ფა სი, მაგ რამ სხვა ნა ი რად 

აბა, რო გორ. ან გე ლო ზე ბი ხომ კო ნი აკს 

მის უმ თავ რეს ინ გ რე დი ენტს აჩუ ქე ბენ – 

დროს.

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ზუ რაბ ბუ ბუ-

ტე იშ ვი ლის ყმაწ ვილ კა ცო ბამ კო ნი ა კის 

მოყ ვა რულ ან გე ლოზ თა კომ პა ნი ა-

ში გან ვ ლო. პრი ვა ტი ზა ცი ის შემ დეგ 

„სარაჯიშვილი“ ბა ტო ნი ზუ რაბის მა მის, 

ელ გუ ჯა ბუ ბუ ტე იშ ვი ლის მფლო ბე ლო ბა ში 

მო ექ ცა. „სარაჯიშვილის“ გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი გა ნათ ლე ბით სა ხელ მ წი ფო 

მო ხე ლეა – სა ჯა რო ად მი ნის ტ რი რე ბის 

ფა კულ ტეტ ზე ჩა ა ბა რა ტექ ნი კურ უნი ვერ-

სი ტეტ ში და 1998 წელს, სწავ ლის დამ თავ-

რე ბის თა ნა ვე, მა მის ბიზ ნეს ში ჩა ერ თო: 

„18 წლის ვი ყა ვი, რო ცა მუ შა ო ბა და ვიწყე. 

პო ზი ცია არ მქონ და. დავ დი ო დი, მა მას 

ვეხ მა რე ბო დი. ამის შემ დეგ თით ქ მის 

ყვე ლა პო ზი ცია გა ვი ა რე – გა ყიდ ვე ბის 

სამ სა ხუ რი, მარ კე ტინ გი, სა მეთ ვალ-

ყუ რეო საბ ჭო, დი რექ ტო რა ტის წევ რო-

ბა, ნელ - ნე ლა ხდე ბო და პო ზი ცი ე ბის 

გა მაგ რე ბა და 2006 წლი დან სრუ ლი ად 

გად მო ვი ბა რე კომ პა ნი ის მარ თ ვა“, – ამ-

ბობს იგი. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ზუს ტად 2006 

წელს იწყე ბა კომ პა ნი ის რებ რენ დინ გი 

და „სარაჯიშვილის“ სა ხე ლის გაძ ლი ე-

რე ბა. უკა ნა პლან ზე გა და ი წია ისეთ მა 

მე ო რად მა ბრენ დებ მა, რო გო რი ცაა 

„ენისელი“, „ვარციხე“ „გრემი“. ეს სა ხე-

ლე ბი შე ე სატყ ვი სე ბო და სა ქარ თ ვე ლოს 

მეღ ვი ნე ო ბის მიკ რო ზო ნებს. აღ ნიშ ნუ-

ლი და სა ხე ლე ბე ბი ხშირ შემ თხ ვე ვა ში 

გა უ გებ რო ბას ქმნი და სა ერ თა შო რი სო 

ას პა რეზ ზე, რის გა მოც გა დაწყ და, ისი ნი 

მთლი ა ნად ამო ღე ბუ ლი ყო პრო დუქ ცი ის 

ხა ზი დან. სა მა გი ე როდ, კომ პა ნია მიჰ ყ ვა 

სა ერ თა შო რი სოდ აპ რო ბი რე ბულ პრაქ-

ტი კას და აბ რე ვი ა ტუ რე ბი VS, VSOP და XO 

შე მო ი ღო. 

დრო, რო დე საც ზუ რაბ ბუ ბუ ტე იშ ვილ-

მა კომ პა ნი ის მარ თ ვის სა და ვე ე ბი გა და-

ი ბა რა, ალ ბათ ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მძი მე 

იყო „სარაჯიშვილის“ ის ტო რი ა ში. 2006 

წელს რუ სე თის ემ ბარ გომ ალ კო ჰო ლუ რი 

სას მე ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი ბევ რი კომ პა-

ნია გა ა კოტ რა, ხო ლო „სარაჯიშვილის“ 

გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 70%-ით შე ამ-

ცი რა. ამის შემ დეგ დღის წეს რიგ ში აუცი-

ლებ ლად დად გე ბო და უცხო ურ ბაზ რებ ზე 

გას ვ ლის ახა ლი სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე-

ბის აუცი ლებ ლო ბა. ახა ლი გე ნე რა ლუ-

რი დი რექ ტო რის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით, 

„სარაჯიშვილმა“ მო ა ხერ ხა კრი ტი კულ 

ვი თა რე ბა ში ძა ლე ბი სა და რე სურ სე ბის 

კონ სო ლი დი რე ბა და მცი რე პე რი ოდ ში 

შეძ ლო არა თუ თა ვი და ეღ წია ამ კრი ზი-

სის თ ვის, არა მედ კი დევ უფ რო გაძ ლი ე-

რე ბუ ლი ყო. რებ რენ დინ გი სა და პრო დუქ-

ცი ის და სა ხე ლე ბე ბის სა ერ თა შო რი სო 

აბ რე ვი ა ტუ რებ ზე გა დაყ ვა ნის გარ და, 

სა ერ თა შო რი სო ბაზ რე ბის დი ვერ სი ფი-

ცი რე ბა და სრუ ლი ად ახა ლი, კო მერ ცი უ-

ლად გა მარ თ ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის გან-

ხორ ცი ე ლე ბა მო ხერ ხ და. „როცა რუ სე თის 

ბა ზა რი და ი კე ტა, მთე ლი ჩვე ნი რე სურ სე-

ბი გა დავ რ თეთ ევ რო პის კენ, ამე რი კის 

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის კენ, ჩი ნე თის კენ, 

– იხ სე ნებს „სარაჯიშვილის“ მმარ თ-

ვე ლი. – „ვარციხე“, „გრემი“, „ენისელი“ 

პოს ტ საბ ჭო თა ბაზ რე ბის თ ვის კი იყო 

ცნო ბი ლი, მაგ რამ ევ რო პა ში „ვარციხე“ 

რომ აუხ ს ნა, ძა ლი ან რთუ ლი ა. ეს ქვებ-

რენ დე ბი სულ ამო ვი ღეთ და მხო ლოდ 

„სარაჯიშვილის“ სა ხე ლის დამ კ ვიდ-

რე ბა და ვიწყეთ. ძა ლი ან დი დი კა მა თი 

იყო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში შემ დ გა რი 

სა ხე ლე ბის მი მოქ ცე ვი დან ამო ღე ბას-

თან და კავ ში რე ბით, გან სა კუთ რე ბით იმ 

რთულ ვი თა რე ბა ში. დი დი რის კი გავ წი-

ეთ ახა ლი პრო დუქ ტით შეს ვ ლით. თუმ ცა 
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მეწარმეები ზურაბ ბუბუტეიშვილი

გვე ში ნია კი დეც, სულ არ დაგ ვ ცა ლონ, 

– ხუმ რობს ახალ გაზ რ და დი რექ ტო რი. – 

ძი რი თა დად VSOP და XO მი დის იქ. უც ნა-

უ რი ა, ასე თი მა ღა ლი რან გის კო ნი ა კებს 

„სპრაიტში“ ურე ვენ და ისე სვა მენ“. 

ჩი ნეთ ში „სარაჯიშვილმა“ და ახ ლო ე-

ბით 25 000 ბოთ ლი XO გა ი ტა ნა შარ შან, 

მო მა ვალ წელს კი ამ მი მარ თუ ლე ბით 

ზრდას ელო დე ბი ან. რაც შე ე ხე ბა სა ექ ს-

პორ ტო და ში და ბაზ რე ბის მოც ვას, თუ კი 

რუ სე თის ემ ბარ გომ დე ბა ზარ ზე 2,5 მი ლი-

ო ნი ბოთ ლი „სარაჯიშვილი“ გა დი ო და, 

დღეს რიცხ ვი 5 მი ლი ონს აღე მა ტე ბა. მათ 

შო რი საა გან სა კუთ რე ბუ ლად ძვირ ფა-

სი მარ კე ბიც, რო მელ თა თი თო ბოთ ლის 

ფა სიც რამ დე ნი მე ათას აშშ დო ლარს 

უტოლ დე ბა. 

თვალ სა ჩი ნო მა გა ლი თია მარ კა 

„მეოცე სა უ კუ ნე“. აღ ნიშ ნუ ლი მარ კის 

კუ პაჟ ში მო ნა წი ლე ო ბას იღე ბენ მე ო ცე 

სა უ კუ ნის ყვე ლა ათ წ ლე უ ლის ქარ თუ-

ე ბა ში თუ პო ზი ცი ო ნი რე ბა ში მუდ მი ვი 

სი ახ ლე ე ბით გა მო ირ ჩე ვა და სწრა ფად 

იზ რ დე ბა რო გორც ში და, ისე სა ექ ს პორ-

ტო ბაზ რებ ზე. 

დღეს კომ პა ნია „სარაჯიშვილი“ 

კო ნი ა კის ინ დუს ტ რი ის ლი დე რია ქვე-

ყა ნა ში და ბაზ რის 70% უჭი რავს. რაც 

შე ე ხე ბა ექ ს პორტს, პრო დუქ ცია 20-მდე 

ქვე ყა ნა ში გა დის, მათ შო რის პოს ტ საბ-

ჭო თა ქვეყ ნებ ში, ევ რო პა ში, ამე რი კის 

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტებ სა და ჩი ნეთ ში. 

„სარაჯიშვილმა“ ახ ლა ხან გა ი მარ ჯ ვა 

კა ნა დის სა ხელ მ წი ფო მო ნო პო ლი ის მი-

ერ გა მოცხა დე ბულ ტენ დერ ში, რომ ლის 

შე დე გა დაც 2015 წლის გა ზაფხუ ლი დან 

კა ნა დე ლი მომ ხ მა რე ბე ლიც შეძ ლებს 

პრო დუქ ცი ის და გე მოვ ნე ბას. იგეგ მე ბა 

აზი უ რი ქვეყ ნე ბის მი მარ თუ ლე ბით კი დევ 

უფ რო გა აქ ტი უ რე ბა.

„ჩინეთი არის ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო 

ბა ზა რი. სწრა ფად ვი თარ დე ბა. ცო ტა 

ამან საკ მა ოდ დი დი შე დე გი მო ი ტა ნა“. 

„სარაჯიშვილის“ ის ტო რი უ ლი და კულ-

ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბი დან გა მომ დი ნა-

რე, წარ მო მიდ გე ნი ა, რა რთუ ლი ა, ცი ვი 

გო ნე ბით გა უძღ ვე საქ მეს და ბიზ ნე სის 

თა ნამ დე ვი მუდ მი ვი რის კი გას წი ო. მით 

უმე ტეს, რთუ ლია რა დი კა ლუ რი ზო მე ბის 

მი ღე ბა, რო ცა რა ღაც უფ რო დიდ თან 

გაქვს საქ მე, ვიდ რე უბ რა ლოდ ბიზ ნე სი ა. 

„ძალიან დი დი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა, – 

და მე თან ხ მა ზუ რაბ ბუ ბუ ტე იშ ვი ლი. – აი, 

მა გა ლი თად, 2015 წელს გვინ და ახა ლი 

სა რეკ ლა მო კამ პა ნია წარ ვ მარ თოთ და 

ამა საც კი გა ნუ ზომ ლად ფა ქი ზად ვუდ გე-

ბით“. თუმ ცა, ჩანს, გა ათ მა გე ბუ ლი პა სუ-

ხის მ გებ ლო ბა და „შვიდჯერ გა ზომ ვი სა 

და ერ თხელ გაჭ რის“ პრინ ცი პის ერ თ გუ-

ლე ბა კომ პა ნი ას მო უქ ნე ლად არ აქ ცევს. 

პი რი ქით, „სარაჯიშვილი“ სა ოც რად 

მო ბი ლუ რი ა, სწრა ფად ადაპ ტირ დე ბა 

ბაზ რის გა მოწ ვე ვე ბის მი მართ, წარ მო-
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ბის“ ეპო ქა ში, რო გო რი ა, წარ მარ თავ დე 

და ემ სა ხუ რე ბო დე ბიზ ნესს, რომ ლის 

ნა ყოფ საც შე იძ ლე ბა ვერ მო ეს წ რო? 

ჩვენს დრო ში ხომ ადა მი ა ნე ბი და უ ყოვ-

ნე ბელ შე დე გებ სა და მყი სი ერ პა სუ ხებს 

ელი ან, თუნ დაც სა უ კუ ნო ვან კითხ ვებ ზე. 

გა ნურ ჩევ ლად იმი სა, ფილ მის სტრი-

მინ გის დაწყე ბას ვე ლო დე ბით ჩვენს 

ტაბ ლე ტებ ში, თუ რა მე ნივთს ვი წერთ 

რო მე ლი მე სა ტე ლე ფო ნო აპ ლი კა ცი ის 

სა შუ ა ლე ბით, ჩვე ნი მოთ მი ნე ბა ყო ველ-

თ ვის ამო წურ ვის ზღვარ ზე ა. რო გო რი 

ვიქ ნე ბო დი, ჩე მი საქ მე ექ ს ტ რე მა ლუ-

რად გრძელ ვა დი ან და გეგ მა რე ბას რომ 

მო ითხოვ დეს და მი უ ხე და ვად იმი სა, თუ 

რამ დენ წელს ვი ცოცხ ლებ, ჩე მი შრო მის 

ნა ყოფს გე მო ვერ გა უ სინ ჯო? 

რა    ტომ       ღაც მგო    ნი   ა, „უსასრულობას-

თან ზი   ა    რე    ბა“ და ან       გე    ლო    ზებ       თან 

ალა    ფის გა    ყო    ფა ყო    ველ       დღი   უ    რო    ბის 

უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო მტვრის       გან დის       ტან       ცი    რე   -

ბულ, უფ       რო მშვიდ, ლაღ, აუღელ       ვე    ბელ 

– მოკ       ლედ, უკე    თეს ადა    მი   ა    ნად მაქ       ცევ      -

და – ცხოვ       რე    ბა    სად       მი ფი    ლო    სო    ფი   უ    რი, 

ოდ       ნავ ირო    ნი   უ    ლი და    მო    კი    დე    ბუ    ლე    ბით. 

მაგ       რამ ვიქ       ნე    ბო    დი კი უფ       რო მო    ტი    ვი   -

რე    ბუ    ლი, უფ       რო შრო    მის       მოყ       ვა    რე? – არ 

ვი    ცი. 

„რთული პრო ცე სი ა, მოთ მი ნე ბა თუ 

არ გაქვს, ძა ლი ან ძნე ლი ა. 18 წე ლი გა-

ვი და, რაც მო ვე დი. ახა ლი ვე ნა ხის გან 

პირ ვე ლი სპირ ტის მი ღე ბის მო ლო დინ-

ში კი დევ ათ წ ლე უ ლე ბი გა ვა. ამის თ ვის 

ში ნა გა ნად მზად უნ და იყო, – მე უბ ნე ბა 

„სარაჯიშვილის“ საქ მი ა ნო ბის წარ მ-

მარ თ ვე ლი და მსა ხუ რი. – უნ და იცო დე, 

გრძელ ვა დი ან ინ ვეს ტი ცი ას თან გაქვს 

საქ მე. ამი ტომ არის, რომ, ვთქვათ, კო-

ნი ა კის წარ მო ე ბა ტრა დი ცი უ ლად ოჯახს 

მოჰ ყ ვე ბა, აქაც, საფ რან გეთ შიც. მე რომ 

ვა კე თებ, უნ და ვი ცო დე, რომ შე იძ ლე ბა 

ოც და ა თი, ორ მო ცი, ორ მოც და ა თი წე ლი 

გა ვი დეს და შე დე გი ვერ მი ვი ღო, ისე თი, 

რო გორ საც ჩე მი შთა მო მა ვა ლი მი ი-

ღებს, მე რე მი სი, მე რე კი დევ მი სი და 

ბო ლოს ვი ღა ცას ეწე ვა. ის ვი ღაც არის 

მე რე ბედ ნი ე რი“.  

ეს ძვირ ფა სი მარ კა ლი მი ტი რე ბუ ლად 

გა მო ვა, სა ვა რა უ დოდ, 1000 ბოთ ლამ დე. 

„სულ გა მო ვუშ ვებთ და ახ ლო ე ბით 30 და-

სა ხე ლე ბის კო ნი აკს. რაც შე ე ხე ბა ფასს, 

ჯერ არ დაგ ვი ზუს ტე ბი ა, თუმ ცა ლი მი ტი რე-

ბუ ლი მარ კე ბის შემ თხ ვე ვა ში, წი ნას წა რი 

ვა რა უ დით, ბოთ ლის ფა სი $300-დან $15 

ათა სამ დე იქ ნე ბა“. 

„სარაჯიშვილი“ სა ვე ნა ხო მე ურ ნე ო ბა-

საც შე ე ჭი და. კა ხეთ ში უკ ვე გა შე ნე ბუ ლია 

100 ჰექ ტა რი ვე ნა ხი. იგეგ მე ბა მი სი გაზ რ-

და 500 ჰექ ტა რამ დე. გარ და ამი სა, გეგ მა-

შია სპირ ტის სახ დე ლი ქარ ხ ნის აშე ნე ბა. 

„პარალელურ რე ჟიმ ში ჩვენ არ ყის წარ-

მო ე ბა და ვიწყეთ, – ამ ბობს გენერალური 

დი რექ ტო რი, – მა გა რი სას მე ლე ბის 

წარ მო ე ბა, რომ ლე ბიც უფ რო სწრა ფად 

მზად დე ბა, ვიდ რე კო ნი ა კი. კო ნი აკს, 

იცით, რომ დრო უნ და. გა ვა კე თეთ ჩვე ნი 

სა დის ტ რი ბუ ციო კომ პა ნია სა ქარ თ ვე ლო-

ში და დღეს, არ ყის მი მარ თუ ლე ბი თაც, 

ად გი ლობ რივ წარ მო ე ბა ში უკ ვე მე ო რე 

ად გი ლი გვი ჭი რავს“. გა სათ ვა ლის წი ნე-

ბე ლი ა, რა ო დენ მოკ ლე დრო ში მი აღ წია 

კომ პა ნი ამ ამ შე დეგს – არ ყის წარ მო ე ბა 

მხო ლოდ 2009-2010 წლებ ში და იწყო. 

ინ ტერ ვი უს და სას რუ ლის კენ ვფიქ რობ 

– ამ ჰი პე რაქ ტი ურ და „სწრაფი რე ა გი რე-

ლი სა კო ნი ა კე სპირ ტე ბი, რო მელ თა გან 

ყვე ლა ზე ძვე ლი 1905 წელს, თვით და ვით 

სა რა ჯიშ ვი ლის უშუ ა ლო მო ნა წი ლე ო-

ბით არის გა მოხ დი ლი, ხო ლო ყვე ლა ზე 

ახალ გაზ რ და 1993 წელს შე იქ მ ნა. სულ 17 

სხვა დას ხ ვა ასა კის სპირ ტია გა მო ყე ნე-

ბუ ლი. მსგავ სი კუ პა ჟის დამ ზა დე ბა სხვა 

კომ პა ნი ებს არ ძა ლუძთ, რად გან ასე თი 

ასა კის სპირ ტე ბი, უბ რა ლოდ, ფი ზი კუ რად 

არა ვის გა აჩ ნი ა. ერ თ -ერთ სა ერ თა შო რი-

სო კონ კურ ს ზე აღ ნიშ ნულ მარ კას შე არ ქ-

ვეს „მეოცე სა უ კუ ნის მა ტი ა ნე ბოთ ლ ში“. 

გარ და „მეოცე სა უ კუ ნი სა“, 2003 წელს, 

და ვით სა რა ჯიშ ვი ლის იუბი ლეს თან 

და კავ ში რე ბით, და ამ ზა დეს 100-წლიანი 

დაძ ვე ლე ბის კო ნი ა კი „სარაჯიშვილი სა-

ი უ ბი ლე ო“, რომ ლის კუ პაჟ ში შე ვი და და-

ვით სა რა ჯიშ ვი ლის მო ნა წი ლე ო ბით 1893 

და 1905 წლებ ში გა მოხ დი ლი ორი სა ხის 

სპირ ტი. აღ ნიშ ნუ ლი მარ კა წარ დ გე ნილ 

იქ ნა სა ერ თა შო რი სო დე გუს ტა ცი ა ზე და 

და იმ სა ხუ რა უმაღ ლე სი ჯილ დო – „სუპერ 

გრან - პ რი“.

„კიდევ უფ რო სა ინ ტე რე სო პრო დუქ-

ტე ბი შე მო ვა. ძა ლი ან დი დი მა რა გია 

ძვე ლი კო ნი ა კე ბის, რო მელ საც, ამ დე ნი 

წლის გან მავ ლო ბა ში, პრაქ ტი კუ ლად, 

არ ვე ხე ბო დით. ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბა 

უკ ვე გვაძ ლევს იმის სა შუ ა ლე ბას, რომ 

ეს პრო დუქ ტე ბი გა მო ვუშ ვათ. ოთხი 

პრო დუქ ტი გა მო ვა კარ გი შე ფუთ ვით, 

აქე დან, ორის სა ხე ლი უკ ვე ვი ცით, რა 

იქ ნე ბა – ერ თი იქ ნე ბა „ძალიან ძვე-

ლი“. რო დე საც სა რა ჯიშ ვი ლი უშ ვებ და 

„ძალიან ძველს“ (მან ეს პრო დუქ ტი 1901 

წელს გა მო უშ ვა), მა შინ, ყვე ლა ზე ძვე ლი 

კო ნი ა კი, რაც მას ჰქონ და, 12 წლის იყო. 

შე სა ბა მი სად, და არ ქ ვა „ძალიან ძვე ლი“. 

ჩვენ ამ პრო დუქტს გა მო ვუშ ვებთ 2015-ში 

და ჩვე ნი ყვე ლა ზე ძვე ლი კო ნი ა კი იქ ნე ბა 

122 წლის“, – მე უბ ნე ბა სა რა ჯიშ ვი ლის 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. იქ ვე მე ო-

რე პრო დუქ ტის სა ხელ საც ამ ჟ ღავ ნებს 

– „სარაჯიშვილი Independence“, რო მე-

ლიც სა ქარ თ ვე ლოს და მო უ კი დებ ლო ბას 

მი ეძღ ვ ნე ბა – ეს იქ ნე ბა 1918 და 1990 

სპირ ტე ბის კუ პა ჟი. რა თქმა უნ და, ყვე ლა 

„ჩინეთი 
არის ძალიან 
საინტერესო 

ბაზარი. 
სწრაფად 

ვითარდება. 
ცოტა გვეშინია 
კიდეც, სულ არ 
დაგვცალონ“.



რამ დენ ხანს გას ტა ნა ბრა-
ი ან ტრე ი სის თან მო ლა პა-
რა კე ბამ და რა შე დე გით 

დაგ ვირ გ ვინ და იგი?
ბრა ი ან ტრე ი სის წარ მო მად გენ ლო ბას 
შტა ტებ ში პირ ვე ლად 2014 წლის და-
საწყის ში და ვუ კავ შირ დით. თან ხ მო ბის 
მიღ წე ვა საკ მა ოდ რთუ ლი აღ მოჩ ნ და. 
იყო რამ დე ნი მე დაბ რ კო ლე ბა, მათ შო-
რის – ჩვე ნი ქვეყ ნის მზა ო ბა მსგავ სი 
მას ტერ კ ლა სე ბის მი მართ, ასე ვე ტრე-
ი სის გა დატ ვირ თუ ლი გრა ფი კი, რო-
მე ლიც არ იძ ლე ო და 2014 წელს მი სი 
ჩა მოყ ვა ნის სა შუ ა ლე ბას, თუმ ცა სა-
ბო ლო ოდ მა ინც მო ხერ ხ და მსოფ ლიო 
ტურ ნე ში თბი ლი სის ჩას მა. 

რა იყო თავ შე კა ვე ბის მი ზე ზი? ფა-
სი? რამ დე ნა დაც ვი ცით, თბი ლის-
ში ბი ლე თის ფა სი 320 ევ რო დან 
იწყე ბა, რაც აქა უ რი ბაზ რის თ ვის 
არც ისე და ბა ლი ა...
ფა სი ერ თ -ერ თი ფაქ ტო რი ა, რა საკ-
ვირ ვე ლი ა. საქ მე ისა ა, რომ ასე თი 
და ბა ლი ფა სი ტრე ი სის მას ტერ კ ლა სი 
არ სად არ ღირს. მე ზო ბელ ბა ქო ში ბი-
ლე თის ფა სი 610 ევ რო დან იწყე ბო და. 
უკ რა ი ნა ში – 850 დო ლა რი ღირ და. აღა-
რა ფერს ვამ ბობთ ევ რო პი სა და თა ვად 
შტა ტე ბის ფა სებ ზე. ამ დე ნად, არც გამ-
კ ვირ ვე ბი ა, რომ მო ლა პა რა კე ბას დი დი 
დრო დას ჭირ და. მათ, რა საკ ვირ ვე ლი ა, 
იცი ან, რო მელ ქვე ყა ნა ში რა სო ცი ა-
ლურ -ე კო ნო მი კუ რი ვი თა რე ბა ა.

რეკლამა

მალე თბილისს მსოფლიოს ერთ-ერთი ყველაზე მოთხოვნადი სპიკერი და გაყიდვების 
კონსულტანტი ესტუმრება. წარმოშობით კანადელი, ამერიკელი ბრაიან ტრეისის სახელი 
კარგადაა ცნობილი მათთვის, ვინც გაყიდვებისა და მარკეტინგის სფეროში მოღვაწეობს. 

ბრაიან ტრეისის ექსკლუზიური კონტრაქტორი თბილისში კომპანია „სითი კონსალტინგია“. 
Forbes Georgia კომპანიის დირექტორს, გუგა კობახიძეს ესაუბრა.

გაყიდვების გურუ  
ბრაიან ტრეისი – თბილისში!



თა რი ღი – 2015 წლის 21 თე ბერ ვა ლი – უკ ვე  
სა ბო ლო ოდ შე თან ხ მე ბუ ლი და უც ვ ლე ლი ა? 
რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნე, ბრა ი ან ტრე ი სის საკ მა ოდ მჭიდ-
რო და წი ნას წარ გა წე რი ლი გრა ფი კი აქვს. იგი მსოფ ლი ოს 
სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში ატა რებს მას ტერ კ ლა სებ სა და სე მი ნა-
რებს. მი სი თბი ლის ში მოწ ვე ვა მიმ დი ნა რე წლის ოქ ტომ ბერ-
ში იგეგ მე ბო და, თუმ ცა აღ მოჩ ნ და, რომ 2014 წლის გრა ფი კი 
უკ ვე გა წე რი ლი იყო და მხო ლოდ 2015 წლის თე ბერ ვალ ში 
გვქონ და შან სი მი სი თბი ლის ში ჩა მოყ ვა ნი სა, რა ზეც ჩვენ, 
ბუ ნებ რი ვი ა, თან ხ მო ბა გან ვაცხა დეთ. აქ ვე აღ ვ ნიშ ნავ, რომ 
სა ქარ თ ვე ლო 70-ე ქვე ყა ნა ა, სა დაც ბრა ი ან ტრე ი სი თა ვის 
მას ტერ კ ლასს ჩა ა ტა რებს. 

სწო რედ გან ვი თა რე ბა დი ეკო ნო მი კე ბის თ ვი საა 
აუცი ლე ბე ლი მსგავ სი ხა რის ხის სა გან მა ნათ ლებ ლო 
პროგ რა მე ბი. რამ დე ნად გა უ წია ან გა რი ში სპი კერ მა 
ამ ფაქტს?
დი ახ, მაგ რამ თუ უშუ ა ლოდ ქველ მოქ მე დე ბა ზე ვი სა უბ რებთ, 
ასეთ შემ თხ ვე ვა ში, რო გორც წე სი, სხვა დას ხ ვა სამ თავ რო ბო 
თუ სა ერ თა შო რი სო ინ ს ტი ტუ ცია უნ და იღებ დეს ინი ცი ა ტი ვას. 
ჩვენს შემ თხ ვე ვა ში კი სა უ ბა რი წმინ და კო მერ ცი ულ ინ ტე რე-
სებს ეხე ბა. რა საკ ვირ ვე ლი ა, ჩვენ ვერ მოვ თხოვთ ვე რა ვის, 
რომ სა ზო გა დო ებ რივ საწყი სებ ზე გვეწ ვი ოს. შე სა ბა მი სად, 
პრო ექ ტი მთლი ა ნად კო მერ ცი უ ლი პრინ ცი პით აეწყო.

რა კონ კ რე ტუ ლი დის კურ სი აქვს აღ ნიშ ნულ  
მას ტერ კ ლასს?
სა უ ბა რია გა ყიდ ვე ბი სა და ლი დე რო ბის მას ტერ კ ლას ზე – 
იმა ზე, რაც ბრა ი ან ტრე ი სის სა ვი ზი ტო ბა რა თი გახ ლავთ. ამ 
ადა მი ან მა 100-მდე წიგ ნი გა მოს ცა. ეკუთ ვ ნის რამ დე ნი მე 
თე ო რია და ასო ბით სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა მა. და სავ-
ლე თის სას წავ ლებ ლებ ში გა ყიდ ვე ბი სა და ლი დე რო ბის სა-
უ ნი ვერ სი ტე ტო პროგ რა მე ბის ძი რი თად ბირთვს სწო რედ 
ბრა ი ან ტრე ი სის თე ო რი ე ბი წარ მო ად გენს. 

მხო ლოდ კვლე ვი თა და პუბ ლი ცის ტუ რი საქ მი ა ნო ბით 
მოხ ვ და იგი მი ლი ო ნერ თა სი ა ში? 
არა მხო ლოდ... ის აგ რეთ ვე გახ ლავთ ბიზ ნეს კონ სულ ტან-
ტი. ერ თი ა, რომ წლი უ რად 300 ათა სამ დე ადა მი ა ნი ახერ-
ხებს მი სი ტრე ნინ გის მოს მე ნას, მაგ რამ მე ო რეა ქო უ ჩინ გი 
და პერ სო ნა ლურ გან ვი თა რე ბა ზე მუ შა ო ბა. გა სუ ლი 30 წლის 
მან ძილ ზე ტრე ი სიმ და ახ ლო ე ბით 1000 გლო ბა ლურ ბრენდს 
გა უ წია ბიზ ნეს კონ სალ ტინ გი. ჩა მო ნათ ვალ ში შე დის მსოფ-
ლი ოს ისე თი ლი დე რი, გი გან ტი კომ პა ნი ე ბი, რო გო რი ცაა 
Toyota, Nissan-ი, Bank of America, Pepsi Co, Verizon-ი და ა.შ. 

რამ დე ნად მომ წი ფე ბუ ლია სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზა რი 
ასე თი მომ სა ხუ რე ბის თ ვის და რო მე ლი კომ პა ნი ე ბის-

თ ვი საა იგი გან კუთ ვ ნი ლი?
მხო ლოდ სამ სპონ სორს აქვს სა შუ ა ლე ბა, ეს მომ სა ხუ რე ბა 
მი ი ღოს – წარ მ დ გენს, პლა ტი ნი სა და ოქ როს სპონ სო რებს. ეს 
არის ერ თ გ ვა რი ბო ნუ სი, რაც ჩვენ სპე ცი ა ლუ რად შე ვის ყი-
დეთ ტრე ი სის გან ჩვე ნი მას ტერ კ ლა სის მთა ვა რი სპონ სო რე-
ბის თ ვის. სა უ ბა რი ეხე ბა ნა ხე ვარ სა ა თი ან პი რად აუდი ენ ცი ას 
ტოპ მე ნე ჯერ სა და ტრე ი სის შო რის. 

რო მელ კომ პა ნი ე ბის წარ მო მად გენ ლებ ზეა სა უ ბა რი?
„ალიანს ჯგუ ფი ჰოლ დინ გი“ – მას ტერ კ ლა სის წარ მ დ გე ნი; 
„სითი კონ სალ ტინ გი“ – ორ გა ნი ზა ტო რი და ის ორი კომ პა-
ნი ა, რომ ლე ბიც პლა ტი ნი სა და ოქ როს სპონ სო რო ბის პა კე-
ტებს შე ი ძე ნენ. 

უფ რო ზო გა დად – ვის თ ვი საა ეს მას ტერ კ ლა სი?
ყვე ლას თ ვის, ვი სი საქ მეც გა ყიდ ვე ბი გახ ლავთ! არა აქვს 
მნიშ ვ ნე ლო ბა სფე როს, ინ დუს ტ რი ას თუ სექ ტორს. პერ სო-
ნა ლუ რი თუ კორ პო რა ცი უ ლი გა ყიდ ვე ბის ტექ ნი კა და ნა ბი-
ჯე ბის სტრუქ ტუ რა ყვე ლას სჭირ დე ბა. თუმ ცა ამ ეტა პის თ ვის 
და ჯავ შ ნი ლი ბი ლე თე ბის მი ხედ ვით, აშ კა რა ა, რომ მო ნა წი-
ლე ო ბას მი ი ღე ბენ არა მხო ლოდ მსხვი ლი ბიზ ნე სის წარ მო-
მად გენ ლე ბი, არა მედ სა შუ ა ლო და მცი რე ბიზ ნე სიც. 

არ სე ბობს რა ი მე სა შე ღა ვა თო პა კე ტი, მა გა ლი თად, 
სტუ დენ ტე ბის თ ვის?
გა ვით ვა ლის წი ნეთ რა სტუ დენ ტე ბის და ინ ტე რე სე ბა და მა-
თი მა ტე რი ა ლუ რი მდგო მა რე ო ბა, ჯერ კი დევ სექ ტემ ბერ ში 
გა მო ვაცხა დეთ კონ კურ სი მო ხა ლი სე ო ბა ზე. 30 სტუ დენ ტი 
ქარ თუ ლი უნი ვერ სი ტე ტე ბი დან ჩა ერ თ ვე ბა სა ორ გა ნი ზა ციო 
პრო ცეს ში და ამის სა ნაც ვ ლოდ მი ი ღებს რო გორც დას წ რე-
ბის უფ ლე ბას, ისე სა ერ თა შო რი სო სერ ტი ფი კატს. 

სად იყი დე ბა ბი ლე თი და სად შედ გე ბა ღო ნის ძი ე ბა?
ან გა რიშ ს წო რე ბა უნაღ დო სა ხით ხდე ბა. მსურ ვე ლი რე გის-
ტ რირ დე ბა ვებ გ ვერ დ სა (www.briantracytbilisi.ge) და ფე ის-
ბუკ გ ვერ დ ზე მი თი თე ბულ მი სა მარ თ ზე (www.facebook.com/
BrianTracyTbilisi), რის შემ დე გაც გა ყიდ ვე ბის სამ სა ხუ რი მაქ-
სი მა ლუ რად მოკ ლე და კომ ფორ ტუ ლი გზით მი აწ ვ დის მსურ-
ველს ბი ლეთს. 

მას ტერ კ ლა სი გა ი მარ თე ბა ექ ს პო ჯორ ჯი ას მე სა მე პა ვი-
ლი ონ ში, 2015 წლის 21 თე ბერ ვალს.



40 | FORBES      იანვარი  2015        

CEO ქალები

ნუცა აბრამიშვილი

ქართული ღვინის 
მატრიარქი
Schuchmann Wines-ი დაარსებიდან 
სულ რაღაც 5 წლის შემდეგ ზრდის 
გასაოცარ, 300%-იან მაჩვენებელს 
აღწევს: 1,5 მილიონი პრემიუმ-ხარისხის 
ქართული ღვინო 15-ზე მეტ ქვეყანაში 
და საერთაშორისოდ აღიარებული 
ტურისტული ღირსშესანიშნაობა – 
სამშობლოში. ჩამონათვალი ამით 
არ შემოიფარგლება, ისევე როგორც 
კომპანიის გენერალური დირექტორის, 
ნუცა აბრამიშვილის, ბიზნესუნარები. მან 
მოახერხა, ორმაგად რთულ გარემოში 
– კაცებით დომინირებულ ინდუსტრიაში – 
ყოფილიყო გამორჩეული. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

რ
ამ დენ ჯე რაც თავს უფ ლე ბას მივ ცემ „ვინოტერას“ 

„ქისი“ გავ ხ ს ნა, რო მე ლიც ხუ თი თვით ჯერ ქვევ-

რ ში, შემ დეგ კი მუ ხის კას რ შია და ვარ გე ბუ ლი, 

მი სი გა მა ოგ ნე ბე ლი ბუ კე ტი გე მოს რე ცეპ ტო რებს 

შო რის გა მოვ ც რა (გამომშრალი გარ გა რი სა და ნუ შის არო მა-

ტე ბი სჭარ ბობს) და უკ ვე ყე ლის კენ გა და გო რე ბუ ლი ნექ ტ რის 

უსას რუ ლო და ბო ლო ე ბის ფო ი ერ ვერ კით გა ტა ცე ბულ მა, კვლავ 

ბოთ ლის კენ გა ვა პა რო ხარ ბი მზე რა – იმ დენ ჯერ წარ მო მიდ-

გე ბა თვალ წინ კი სის ხე ვის ზღაპ რულ ბუ ნე ბას ჰარ მო ნი უ ლად 

შერ წყ მუ ლი შა ტო, რო მელ საც ახ ლო წარ სულ ში ვსტუმ რობ დი.

სწო რედ „ვინოტერას“ შა ტო ში გა ვი ცა ნი Schuchmann Wines-

ის დამ ფუძ ნე ბე ლი ბურ კ ჰარდ შუხ მა ნი და მი სი ბიზ ნეს პარ ტ ნი ო-

რი, კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი. 

უშუ ა ლო შეხ ვედ რამ დეც კარ გად მო მეხ სე ნე ბო და გერ მა-

ნე ლი ბურ კ ჰარდ შუხ მა ნის ვი ნა ო ბა (ისევე რო გორც ყვე ლას, 

ვის თ ვი საც კარ გი ღვი ნის დე გუს ტი რე ბა მხო ლოდ დღე სას-

წა უ ლებ თან არ არის და კავ ში რე ბუ ლი. Schuchmann Wines-ის 

ელექ სი რის თ ვის სა ცო ბის მოხ ს ნა ხომ თა ვის თა ვა დაა პა ტა რა 

დღე სას წა უ ლი). ლო კო მო ტი ვე ბის წარ მო ე ბის ინ დუს ტ რი ულ მა 

მე ნე ჯერ მა, რო მე ლიც ამავ დ რო უ ლად ღვი ნის გა მორ ჩე უ ლი მოყ-

ვა რუ ლი გახ ლავთ, ერ თ -ერ თი მოგ ზა უ რო ბის დროს სა ქარ თ ვე-

ლო და ქარ თუ ლი ღვი ნის და ყე ნე ბის ტრა დი ცია აღ მო ა ჩი ნა. მან 

მა შინ ვე შე იც ნო კავ კა სი ა ში და ცუ ლი ვა ზის ჯი შე ბი სა და ღვი ნის 

და ყე ნე ბის ქარ თუ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის პო ტენ ცი ა ლი... ასე და-

არ ს და 2010 წელს Schuchmann Wines-ი – ღვი ნის სიყ ვა რუ ლით, 

სა ქარ თ ვე ლოს და ფა სე ბი თა და $9-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცი ით. 

ქარ თუ ლი ტრა დი ცი ე ბი სა და გერ მა ნუ ლი ბიზ ნეს მიდ გო მის 

პირ მ შო კომ პა ნია დღეს 120 ჰექ ტარ ვე ნახს, მა ღალ ტექ ნო ლო-

გი ურ სა წარ მოს და შა ტოს ტი პის და სას ვე ნე ბელ კომ პ ლექსს 

ფლობს და მის პორ ტ ფელ ში ათ ზე მე ტი და სა ხე ლე ბის ღვი ნო ა, 
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რომ ლე ბიც, ძი რი თა დად სა ექ ს პორ ტო ბაზ რებ ზეა ორი ენ ტი რე-

ბუ ლი.

სა მა გი ე როდ, შა ტოს სტუმ რო ბი სას, ბევ რი არა ფე რი ვი ცო დი 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვილ ზე. ეს ძა ლი ან სამ წუ ხა რო ა, რად გან ინ ტერ ვი უს 

მსვლე ლო ბი სას აშ კა რა გახ და: ღვი ნის მე ურ ნე ო ბას მე ტი ქა ლი 

ტოპ მე ნე ჯე რი სჭირ დე ბა. და ამ აზრს, რო გორც ჩანს, მარ ტო მე 

არ ვი ზი ა რებ.

რო გორც აღ მოჩ ნ და, მეღ ვი ნე ო ბა ში დამ კ ვიდ რე ბუ ლი ბევ რი 

პრო ფე სი ო ნა ლი თვლის, რომ ქა ლებს ამ ინ დუს ტ რი ა ში დი დი 

ხნის გან მავ ლო ბა ში ჯე როვ ნად ვერ აფა სებ დ ნენ – რო გორც ღვი-

ნის მოყ ვა რუ ლე ბის, ასე ვე ინ დუს ტ რი ის ავ ტო რი ტე ტე ბის რან გ ში. 

ღვი ნის მე ურ ნე ო ბა ში, ტრა დი ცი უ ლად, კა ცე ბი დო მი ნი რებ დ ნენ, 

თუმ ცა დღეს ამ მცდარ წარ მოდ გე ნებს წამ ყ ვა ნი ღვი ნის სახ ლე-

ბი ან გა რიშს აღარ უწე ვენ. თა ვად გან სა ჯეთ – კა ლი ფორ ნი ის 

უდი დე სი ღვი ნის სახ ლე ბის კრი ტი კულ უმ რავ ლე სო ბას, ფაქ ტობ-

რი ვად, ქა ლე ბი მარ თა ვენ. ხო ლო რაც შე ე ხე ბა უშუ ა ლოდ ღვი ნის 

სიყ ვა რულს – International Journal of Wine Business Research-ის 

კვლე ვა ცხად ყოფს, რომ დრო მოჭ მუ ლი დაშ ვე ბე ბი და ვა და გა სუ-

ლი, ექ ს კ ლუ ზი უ რად კა ცებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი მი-

მარ თუ ლე ბა გა ყიდ ვებს ძა ლი ან ვნებს. იცო დით, რომ ამე რი კა ში 

ყო ვე ლი 10 ბოთ ლი დან 8 ქა ლის მი ე რაა შე ძე ნი ლი?

ნუ ცა აბ რა მიშ ვილს მე ო რედ ქარ ვას ლა ში შევ ხ ვ დი, სა დაც 
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ხუ თი ოდ თვის წინ მის მა გას ტ რო ნო მი ულ მა პრო ექ ტ მა შე ის-

ხა ფრთე ბი. ქა ლა ქის უძ ვე ლეს ბიზ ნეს ცენტრ „ქარვასლაში“ 

ქარ თუ ლი კულ ტუ რა, მეღ ვი ნე ო ბა და გას ტ რო ნო მია – რო გორც 

თა ვად ამ ბობს, „ის სა მი ძი რი თა დი ელე მენ ტი, რაც სა ქარ-

თ ვე ლოს უნი კა ლურ სა და მიმ ზიდ ველს ხდის“ – ერთ პა ტა რა 

სივ რ ცე ში გა ერ თი ან და. ამ სივ რ ცის კედ ლე ბი მე-17 სა უ კუ ნი სა ა, 

ხო ლო ინ ტე რი ე რი უძ ვე ლე სი ქარ თუ ლი მუ ხის გან დამ ზა დე ბუ ლი 

ხელ ნა კე თი ავე ჯი თაა გაწყო ბი ლი. ნუ ცა აბ რა მიშ ვილს ამ რეს-

ტო რან თან და კავ ში რე ბით, რომ ლის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ-

ლე ბა ზეც მოგ ვი ა ნე ბით მო გითხ რობთ, დი დი გეგ მე ბი აქვს. არა 

მარ ტო Schuchmann Wine Bar-თან და კავ ში რე ბით, არა მედ უფ რო 

ზო გა და დაც შეგ ვიძ ლია ვთქვათ – მას დი დი გეგ მე ბი და უფ რო 

დი დი ბიზ ნე სამ ბი ცი ე ბი გა აჩ ნი ა: „საქართველოში ღვი ნო სა 

და ტუ რიზმს აქვს უდი დე სი პო ტენ ცი ა ლი. Schuchmann Wines-ს 

მო მა ვალ ში ვხე დავ, რო გორც ჰოლ დინ გურ კომ პა ნი ას, რო მე-

ლიც სხვა დას ხ ვა ბიზ ნესს აერ თი ა ნებს და რო მე ლიც ერ თ -ერ თი 

უმ ს ხ ვი ლე სი კომ პა ნია იქ ნე ბა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა სა და ტუ რიზ-

მ ში – რო გორც სა ქარ თ ვე ლო ში, ასე ვე სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე, 

– აქ პა ტა რა პა უ ზას იღებს და ამა ტებს, – თხუთ მეტ, მაქ სი მუმ ოც 

წე ლი წად ში, დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, Forbes-ის მი ლი არ დერ ქალ თა 

რე ი ტინ გ ში ად გილს და ვი კა ვებ“.

მი სი მას შ ტა ბუ რი ბიზ ნე სამ ბი ცია აბ სო ლუ ტუ რად გა მარ თ-

ლე ბუ ლია – ამის გა რე შე ხომ ნამ დ ვი ლად გა უ ჭირ დე ბო და იმ წარ-

მა ტე ბის მიღ წე ვა, რაც მან ორ მა გად რთულ გა რე მო ში – კა ცე ბით 

დო მი ნი რე ბულ ბიზ ნეს ში – უკ ვე მო ა ხერ ხა. საქ მეს ისე თი პი რი 

უჩანს, რომ მა ლე მარ თ ლაც დაგ ვა ვა ლებს Forbes-ის ჰედ -ო ფი-

სი მი სი პი რა დი ქო ნე ბის სკრუ პუ ლო ზუ რად დათ ვ ლას, Forbes 

Women-ის სი ის ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში.

მარ თა ლი ა, ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი მო მა ვალ ზე კონ ცენ ტ რირ-

დე ბა, თუმ ცა ჩე მი ვა ლი ა, პი რი ქით, წარ სულ ზე გა ვა მახ ვი ლო 

ყუ რადღე ბა, ამი ტომ თა ვი დან მოვ ყ ვეთ:

ახალ გაზ რ და ტოპ მე ნე ჯე რი ქა ლის კა რი ე რა თბი ლი სის მე-

რი ის სტრა ტე გი უ ლი და გეგ მა რე ბის დე პარ ტა მენ ტი დან იწყე ბა: 

„ინსტიტუტის დამ თავ რე ბის თა ნა ვე, კონ კურ სის სა ფუძ ველ ზე, 

თბი ლი სის მე რი ა ში მოვ ხ ვ დი. საკ მა ოდ დიდ ხანს ვი მუ შა ვე სა-

ჯა რო მო ხე ლის თა ნამ დე ბო ბა ზე, სა დაც ძა ლი ან დი დი სკო ლა 

და პრაქ ტი კა გა ვი ა რე. ეს იყო წლე ბი, რო დე საც სა ქარ თ ვე ლო ში 

რე ფორ მე ბის, გან ვი თა რე ბი სა და აღ მავ ლო ბის, ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

მო ზიდ ვის პე რი ო დი იყო და მხვდა პა ტი ვი, ყვე ლა ამ მნიშ ვ-

ნე ლო ვან პრო ექ ტ ში ვყო ფი ლი ყა ვი ჩარ თუ ლი. საკ მა ოდ კარგ 

დე პარ ტა მენ ტ ში ვმუ შა ობ დი მე რი ა ში და მი წევ და ისეთ პრო ექ-

ტებ ზე მუ შა ო ბა, რომ ლებ მაც ამ ეტა პის თ ვის დი დი გა მოც დი ლე ბა 

მომ ცა. ამი ტომ არ მიძ ნელ დე ბა ახ ლა ის საქ მი ა ნო ბა, რომ ლი-

თაც და კა ვე ბუ ლი ვარ“. 

ამის შემ დეგ იგი კერ ძო სექ ტორ ში ინაც ვ ლებს – ჯერ Deloitte-

ში, შემ დეგ USAID-ში, სა დაც ტუ რიზ მის სექ ტო რის მე ნე ჯე რის 

პო ზი ცი ას იკა ვებს. „აქაც დი დი გა მოც დი ლე ბა მი ვი ღე. ვმუ შა ობ-

დი ძა ლი ან კარგ, უცხო ელ ექ ს პერ ტებ თან. ჩვე ნი მი ზა ნი სა ქარ-

თ ვე ლოს ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ა ლის გა მოვ ლე ნა და შე სა ბა მი სი 

პრო ექ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა იყო“.

თუმ ცა, რო გორც თა ვად აღი ა რებს, არც ერ თი პრაქ ტი კა 

არ შე ედ რე ბა იმ გა მოც დი ლე ბას, რო მე ლიც მან Schuchmann 

Wines-ში მუ შა ო ბით მი ი ღო – „ჰარვარდის დო ნის პრაქ ტი კა“, 

რო გორც თვი თონ უწო დებს, რა საც უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა სწო-

რედ გა მორ ჩე უ ლი გერ მა ნე ლი მე ნე ჯე რის, ბურ კ ჰარდ შუხ მა ნის 

მხარ დამ ხარ მუ შა ო ბას უმად ლის. ხუმ რო ბა ხომ არა ა, მის მა მენ-

ტორ მა სწო რედ იმ რთულ ინ დუს ტ რი ა ში შეძ ლო თა ვის გა მო ჩე ნა, 

რო მე ლიც ამავ დ რო უ ლად გერ მა ნუ ლი ეკო ნო მი კის სა ვი ზი ტო 

ბა რა თია – მან ქა ნათ მ შე ნებ ლო ბა ში: „ამ ადა მი ა ნის გან ისე-

თი ბიზ ნეს მიდ გო მე ბი მაქვს ნას წავ ლი, რომ არ მგო ნი ა, რა მე 

სფე რო ში და ვიბ ნე, რა მე სფე რო ში არ ვი ყო სა კუ თარ თავ ში 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი და რა მე სფე რო ვერ შე ვა ფა სო. უბ რა ლოდ აღარ 

მაქვს ამის უფ ლე ბა“. მი უ ხე და ვად ამი სა, და ნამ დ ვი ლე ბით შე-

იძ ლე ბა ით ქ ვას, უახ ლო ეს მო მა ვალ ში მას სხვა სფე რო ში თა ვის 

შე ფა სე ბა ნამ დ ვი ლად არ მო უ წევს. სულ რა ღაც სამ წე ლი წად ში 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვილ მა Schuchmann Wines-ის პარ ტ ნი ო რო ბამ დე 

მიღ წე ვა შეძ ლო და ახ ლა ეს კომ პა ნია მი სი პი რა დი ბიზ ნე სი ცა ა, 

რომ ლის სა უ კე თე სო წლე ბი ჯერ კი დევ წინ არის.

ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი Schuchmann Wines-ს 2012 წლი დან შე უ-

ერ თ და. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ მი სი პრო ფე სი უ ლი გა ნათ ლე ბა 

ეკო ნო მი კა, ბიზ ნე სი და სა ჯა რო მარ თ ვაა (და ღვი ნო შიც არა-

ნა ი რი გა მოც დი ლე ბა არ ჰქონ და, გარ და მეღ ვი ნე ო ბის ოჯა-

CEO ქალები ნუცა აბრამიშვილი

„ყოველთვის ყველას ჰგონია, რომ ეს მამაკაცის 
საქმიანობაა. მაგრამ მე ვიტყოდი, რომ ბიზნესში 

ერთი და იგივე მიდგომები და ძირითადი 
პრინციპებია, მხოლოდ სფეროებშია განსხვავება. 

ამისათვის კი არსებობენ სპეციალისტები“
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ხუ რი ტრა დი ცი ი სა), Schuchmann Wines-ის შე თა ვა ზე ბას მა ინც 

და თან ხ მ და. კომ პა ნი ის სა მო მავ ლო სტრა ტე გია და კონ ცეფ ცია 

სტარ ტა პო ბის პე რი ოდ ში ფორ მირ დე ბო და და მის გან საზღ ვ რა-

ში მო ნა წი ლე ო ბის პერ ს პექ ტი ვა ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლის თ ვის მიმ-

ზიდ ვე ლი გა მოდ გა: „ძალიან სა ინ ტე რე სო შეგ რ ძ ნე ბა ა, რო დე საც 

შენ თვი თონ ხარ შექ მ ნის პრო ცე სის კონ ტ რი ბუ ტო რი. შე იძ ლე ბა, 

ჩემ თ ვის ნაკ ლე ბად სა ინ ტე რე სო ყო ფი ლი ყო უკ ვე აწყო ბილ, 

გა მარ თულ კომ პა ნი ა ში მუ შა ო ბა, სა დაც ყვე ლა ფე რი უკ ვე ავ ტო-

მა ტი ზე ბულ რე ჟიმ ში მი დის, სწორ ხა ზოვ ნად. ამან გა ნა პი რო ბა 

ჩე მი ინ ტე რე სი“. 

თა ვი დან ბიზ ნეს გან ვი თა რე ბის მე ნე ჯე რი იყო, მოგ ვი ა ნე ბით 

მარ კე ტინ გ ში ჩა ერ თო, შემ დეგ სას ტუმ როს ბიზ ნეს შიც. ბო ლოს 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის პო ზი ცია და ი კა ვა და კომ პა ნი ის პარ-

ტ ნი ო რი გახ და. 

ვი ცი, რა საც ფიქ რობთ: სა მი წე ლი ძა ლი ან ცო ტაა იმის თ ვის, 

რომ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის პო ზი ცი ას მი აღ წი ო. მეტ საც 

გეტყ ვით, ღვი ნის კომ პა ნი ის თ ვის ეს კი დევ უფ რო ცო ტაა 300%-

იანი ზრდის მი საღ წე ვად. ასე თი სწრა ფი ზრდა ნა წი ლობ რივ 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლის რის კი ან მა ხა სი ათ მაც გა ნა პი რო ბა – წარ-

მა ტე ბულ გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს საკ მა ოდ მოკ ლე დრო ში იღებს, 

ხან გ რ ძ ლი ვი რა ცი ო ნა ლი ზე ბი სა და დრა მა ტი ზე ბის გა რე შე. შე-

იძ ლე ბა ამა ში იმა საც მი უძღ ვის წი ლი, რომ ინ ტუ ი ცი ას ბიზ ნეს ში 

სა თა ნა დო პა ტივს მი ა გებს. რო ცა ვე კითხე ბი, თუ რა ჩვე ვებ მა გა-

ნა პი რო ბა მი სი წარ მა ტე ბა, ჩა მო ნათ ვალს სწო რედ „ინტუიციით“ 

იწყებს: „ინტუიცია, გა წო ნას წო რე ბუ ლი ხა სი ა თი და სიმ შ ვი დე 

– ეს სა მი რამ მეხ მა რე ბა. შრო მის მოყ ვა რე ო ბაც, თა ვის თა ვად. 

არა სო დეს მე ზა რე ბა მუ შა ო ბა. მგო ნი ა, ბევრ რა მეს ვიკ ლებ 

ცხოვ რე ბა ში იმის თ ვის, რომ მე და ჩე მი თა ნამ შ რომ ლე ბი ვი ყოთ 

წარ მა ტე ბუ ლე ბი. ყო ველ თ ვის ვცდი ლობ, მაქ სი მა ლუ რად კარ გად 

შე ვას რუ ლო და კის რე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. თუმ ცა მარ ტო არ 

ვარ. აუცი ლებ ლად უნ და აღი ნიშ ნოს ჩე მი გუნ დი. რომ არა პრო-

ფე სი ო ნალ თა გუნ დი, მარ ტო ვე რა ფერს გა ვა კე თებ დი“.

სტარ ტის აღე ბი დან ხუთ წე ლი წად ში Schuchmann Wines-ი 

უკ ვე მო გე ბა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი, თხუთ მეტ ზე მეტ ქვე ყა ნა შია 

წარ მოდ გე ნი ლი. პოს ტ დაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბი სა და ზო გა დად ახ ლო 

აზი ი სა და ევ რო პის კონ ტი ნენ ტის გარ და, Schuchmann Wines-ის 

სა ექ ს პორ ტო ბაზ რე ბი მო ი ცავს ამე რი კა სა და ჩი ნეთს. კომ პა-

ნი ის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბი – ღვი ნის წარ მო ე ბა, სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბა და ტუ რიზ მი ა, ძი რი თა დი მი ზა ნი – ქარ თუ ლი ღვი ნის 

დამ კ ვიდ რე ბა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. „ჩვენ არ ვყი დით სითხეს, 

ჩვენ ვყი დით ქარ თულ ის ტო რი ას, კულ ტუ რა სა და ქარ თუ ლი 

მეღ ვი ნე ო ბის 8000-წლიან გა მოც დი ლე ბას. ალ ბათ ეს იყო წარ-

მა ტე ბის ძი რი თა დი მი ზე ზი თუ ფორ მუ ლა, რა მაც, დღეს დღე ო ბით 

მიგ ვაღ წე ვი ნა იმას, რომ 15-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში ვართ წარ მოდ გე-

ნი ლი, მათ შო რის, ღვი ნის მწარ მო ე ბელ ქვეყ ნებ ში. ეს ჩვე ნი და 

ქარ თუ ლი ღვი ნის მიღ წე ვა ა. ამი სათ ვის საკ მა ოდ დი დი შრო მა 

დაგ ვ ჭირ და. ეს არის გრძე ლი და შრო მა ტე ვა დი პრო ცე სი. არ 

ვჩერ დე ბით და ვცდი ლობთ, რომ ქარ თულ მა ღვი ნომ მსოფ-

ლი ო ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ად გი ლი და ი კა ვოს“, – მე უბ ნე ბა ნუ ცა 

აბ რა მიშ ვი ლი. 

შუხ მა ნის ღვი ნო ე ბის 80%-ზე მე ტი სა ექ ს პორ ტო ა. ექ ს პორ ტის 

ამ ხე ლა წი ლის მი ზე ზი ისიც არის, რომ ქარ თუ ლი ბა ზა რი ლი მი-

ტი რე ბუ ლია და გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი აქვს. ად გი ლობ-

რი ვი მომ ხ მა რებ ლის 50%-ზე მე ტი სა კუ თარ, ან ოჯა ხის ღვი ნოს 

მო იხ მარს. მი უ ხე და ვად ამი სა, სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით ყო ველ-

წ ლი უ რად იზ რ დე ბა ბოთ ლის ღვი ნის მოხ მა რე ბა, რაც მეღ ვი ნე-

ო ბი სა და ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის თ ვის სა სარ გებ ლო ა. მარ თა-

ლი ა, გა ყიდ ვე ბის წი ლი ქარ თუ ლი ღვი ნის ბიზ ნესს სა ექ ს პორ ტო 

ბა ზარ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბას კარ ნა ხობს, მაგ რამ Schuchmann 

Wines-ი ქარ თუ ლი ბაზ რის თ ვი საც არ იშუ რებს ძა ლის ხ მე ვას: 

„ეროვნული ბა ზა რი ჩვენ თ ვის სა ი მი ჯო ბა ზა რი ა. ჩვენ ჯერ აქ 

უნ და ვი ყოთ წარ მა ტე ბუ ლე ბი იმის თ ვის, რომ სა ერ თა შო რი სო 

წარ მა ტე ბა ზე ვი სა უბ როთ“. 

Top Boutique ხა რის ხის მეღ ვი ნე ო ბის უკან ხა რის ხის მკაც რი 

კონ ტ რო ლია პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის ყვე ლა ეტაპ ზე – ვე ნა ხის 

ნი ა და გი დან – ბოთ ლამ დე. კომ პა ნი ის პორ ტ ფელ ში არ სე ბულ 

მარ კებს ორი ხა ზი აერ თი ა ნებს – ევ რო პუ ლი წე სით და ყე ნე ბუ ლი 

„შუხმანი“ და ქვევ რის ტრა დი ცი ით შექ მ ნი ლი „ვინოტერა“. მი უ-

ხე და ვად იმი სა, რომ ქვევ რის ღვი ნის წარ მო ე ბა ძა ლი ან რთუ ლი 

და უფ რო ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ხა სი ა თის პრო ცე სი ა, Schuchmann 

Wines-ს ას ზე მე ტი ქვევ რი აქვს და ის ქვევ რის ღვი ნის ყვე ლა ზე 

დი დი მწარ მო ე ბე ლი ა. ქვევ რის ხაზს სა ერ თო წარ მო ე ბის 30% 

უჭი რავს. უცხო ურ ბაზ რებ ზე ქვევ რის ღვი ნოს „ბიოღვინოდ“, ანუ 

ძა ლი ან მა ღა ლი ხა რის ხის, ექ ს კ ლუ ზი ურ ღვი ნოდ მი იჩ ნე ვენ. 

„ქვევრის ღვი ნის გა ყიდ ვა უფ რო რთუ ლია იქი დან გა მომ დი ნა რე, 

რომ ღვი ნო უფ რო ტა ნი ნი ა ნი და მომ ხ მა რებ ლის თ ვის რთუ ლად 

მი სა ღე ბია – ასე ვთქვათ, მძი მე ღვი ნო ა. ქვევ რის ღვი ნის ტექ-

ნო ლო გი უ რი პრო ცე სე ბის თა ო ბა ზე იბა დე ბა კითხ ვე ბი, მაგ რამ 

8000-წლიანი ის ტო რი ის ქვევ რი, რო გორც ჭურ ჭე ლი, ძა ლი ან 

სა ინ ტე რე სოა და მას ვყი დით რო გორც კულ ტუ რას, ის ტო რი ა სა 

და ტექ ნო ლო გი ას. ქვევ რის ღვი ნო გა უ ფილ ტ რა ვი ა, არა ნა ი-

რი ტექ ნო ლო გი უ რი ჩა რე ვა არ ხდე ბა, ეს ხე ლით გა კე თე ბუ ლი 

ღვი ნო ა. რაც უფ რო ვი თარ დე ბა მსოფ ლი ო, მით უფ რო და სა ფა-

სე ბე ლი ხდე ბა ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიდ გო მე ბი, ხე ლით შექ მ ნი ლი 

პრო დუქ ცი ა. ამ პრო ცე სებ თან ერ თად ძვე ლის ამო წე ვაც ხდე ბა, 

რაც ამ შემ თხ ვე ვა ში ქვევ რის ღვი ნო საც ეხ მა რე ბა“, – ამ ბობს 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი. ამ გ ვა რად კომ პა ნია ქარ თუ ლი ღვი ნის პო პუ-

ლა რი ზა ცი ის გარ და, ქვეყ ნის პო პუ ლა რი ზა ცი ა საც ეწე ვა. 

შა ტო „ვინოტერა“ ქარ თულ ბა ზარ ზე პირ ვე ლი შა ტო ა, რო-

მე ლიც ღვი ნის ტუ რიზ მის სერ ვისს აწ ვ დის მომ ხ მა რე ბელს და 

სე ზონ ზე 20 000-ზე მეტ დამ თ ვა ლი ე რე ბელს მას პინ ძ ლობს. 

აგ ვის ტო დან ოქ ტომ ბ რამ დე, რთვე ლის პე რი ოდ ში, სტუ მარს 

შე უძ ლია თვი თონ მი ი ღოს რთველ ში მო ნა წი ლე ო ბა და თა ვი სი 

დაკ რე ფი ლი ყურ ძ ნით შუხ მა ნის მა რან ში ღვი ნო და ა ყე ნოს. შემ-
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დეგ კომ პა ნია ჩა მო უს ხამს და თა ვის და წუ რულ ღვი ნოს მსოფ-

ლი ოს ნე ბის მი ერ კუთხე ში გა უგ ზავ ნის. ეს ძა ლი ან მიმ ზიდ ვე ლი 

სერ ვი სია შა ტოს სტუმ რე ბის თ ვის. 

ქარ თუ ლი ტრა დი ცი ე ბის გერ მა ნულ ბიზ ნეს ჩ ვე ვებ ზე დამ ყ ნო-

ბა აშ კა რად ამარ თ ლებს. 2014 წელს ორ ჯერ გა ი ზარ და წარ მო ე-

ბა, აშენ და ახა ლი ქარ ხა ნა და შენ დე ბა ახა ლი სას ტუმ რო. დღეს 

კომ პა ნია 1,5 მი ლი ონ ბოთლს ას ხამს. 120 ჰექ ტარ ზე გა შე ნე ბუ ლი 

ვე ნა ხი საკ მა რი სი არ არის მი ლი ონ - ნა ხე ვა რი ბოთ ლის წარ მო ე-

ბის თ ვის, ამი ტომ გლე ხე ბის გან ყურ ძენს ყო ველ წელს იბა რე ბენ. 

Schuchmann Wines-ი გან სა ვი თა რებ ლად მუდ მი ვად ახ დენს 

კომ პა ნი ა ში რე ინ ვეს ტი რე ბას. ვე ნა ხე ბის ფარ თო ბიც ყო ველ წ-

ლი უ რად 5-10 ჰექ ტა რით იზ რ დე ბა. 

ღვი ნის ტუ რიზ მის მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე-

ბის შე დე გად, უამ რა ვი ჯილ დოს გარ და, რომ ლე-

ბიც ღვი ნის სა ერ თა შო რი სო წამ ყ ვა ნი შემ ფა სებ-

ლე ბი სა და და წე სე ბუ ლე ბე ბის გან აქვს მი ღე ბუ ლი, 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლის მი ერ მარ თულ მა Schuchmann 

Wines-მა 2014 წელს კი დევ სა მი ძა ლი ან მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი ჯილ დო მო ი პო ვა – ამ ჯე რად უკ ვე 

ტუ რიზ მის დარ გის წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბის 

აღ სა ნიშ ნა ვად: Booking.com-ის, Holidaycheck-ისა 

და Tripadvisor-ის ყვე ლა ზე მა ღა ლი შე ფა სე ბა სტუმ-

რე ბის მხრი დან –„რაც იმას ნიშ ნავს, რომ ჩვენ რე-

გი ონ ში ტუ რის ტე ბის თ ვის ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი, 

სა ინ ტე რე სო და კომ ფორ ტუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ად-

გი ლი ვართ. ჩვენ თ ვის დი დი პა ტი ვი ა, რომ კარგ, 

სწორ საქ მეს ვა კე თებთ და ამ საქ მით და ფა სე-

ბუ ლე ბი ვართ სტუმ რე ბის გან. ამ სა მი ძი რი თა დი, 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ერ თა შო რი სო დო ნის 

ტუ რის ტუ ლი ინ ს ტი ტუ ცი ის გან მი ღე ბუ ლი ეს ჯილ დო 

სტი მუ ლი ა“, – ამ ბობს ჩე მი რეს პონ დენ ტი.

თუმ ცა ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი ამა ზე შე ჩე რე ბას არ 

აპი რებს. Schuchmann Wines-მა ქარ თუ ლი სამ ზა-

რე უ ლოც და უ კავ ში რა თა ვის ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბას. 

„ქართული სამ ზა რე უ ლო ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო ა, 

ძა ლი ან დი დი პერ ს პექ ტი ვე ბი აქვს. წარ მა ტე ბით 

სარ გებ ლობს უცხო ეთ ში, რად გან უნი კა ლუ რი და 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა“, – მე უბ ნე ბა იგი. 

ჩვე ნი ინ ტერ ვიუ ზუს ტად შუხ მა ნის ღვი ნი სა 

და გას ტ რო ნო მი ის გა დაკ ვე თის წერ ტილ ში მიმ-

დი ნა რე ობს. ქარ ვას ლა ში 5 თვის წინ გახ ს ნილ 

Schuchmann Wine Bar-ში შე მო სუ ლი სტუ მა რი 

ეც ნო ბა სა ქარ თ ვე ლოს მეღ ვი ნე ო ბის ის ტო რი-

ას, 8000-წლიან ტრა დი ცი ას. ავე ჯი ხელ ნა კე თი ა. 

დი ზა ინ ში ძი რი თა დი აქ ცენ ტიც ხე ლით შექ მ ნილ 

აქ სე სუ ა რებ ზეა გა და ტა ნი ლი – არა ფე რია ნა ყი დი, 

ან ინ დუს ტ რი უ ლი წარ მო ე ბის. სკა მე ბი, რო მელ თაც 

თბი ლი სუ რი აივ ნის ორ ნა მენ ტი აქვს, სა მა სი წლის ქარ თუ ლი მუ-

ხის გა ნა ა. ჭი ქუ რი თი ხის სა ნა თე ბი სწო რედ იმ უძ ვე ლეს, შუა სა უ-

კუ ნე ე ბის პე რი ო დი სას ჰგავს , რო დე საც ქვევ რი გან ვი თარ და. 

კე დელ თან მო ჩანს 6,5 მეტ რი სიგ რ ძის საწ ნა ხე ლი, რო მე ლიც 

აგ რეთ ვე სკა მად არის ადაპ ტი რე ბუ ლი. „იმ პე რი ო დის ბოთ-

ლე ბიც გვაქვს, რო დე საც გლე ხებ მა ღვი ნის ჩას ხ მა ქვევ რი დან 

ბოთ ლებ ში პირ ვე ლად და იწყეს, – მი მი თი თებს თა რო ე ბის კენ 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი. – ასე თი ბოთ ლე ბი ხში რად გვხვდე ბა ფი-

როს მა ნის ნა ხა ტებ ში. აქ ყვე ლა ფე რი ღვი ნი სა და, შე სა ბა მი სად, 

ქვეყ ნის ის ტო რი ას ჰყვე ბა“. 

ჩვენ პირ და პირ ღია სამ ზა რე უ ლო მო ჩანს. ესეც პრაგ მა ტუ ლი 

გათ ვ ლაა ტუ რის ტე ბის თ ვის ქვეყ ნის კულ ტუ რის გა საც ნო ბად. 

CEO ქალები ნუცა აბრამიშვილი
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უცხო ე ლი სტუმ რი სათ ვის სა ინ ტე რე სოა შეკ ვე თი ლი კერ ძის ლო-

დი ნი სას, ქარ თუ ლი კერ ძის მზა დე ბის პრო ცე სის თ ვის თვა ლის 

დევ ნე ბა. 

„რასაკვირველია, აქ მხო ლოდ ჩვე ნი ღვი ნო ე ბია წარ მოდ გე-

ნი ლი, – მე უბ ნე ბა Schuchmann Wines-ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რი. – შე საძ ლე ბე ლია ღვი ნის დე გუს ტა ცი ა, გას ტ რო ნო მი უ ლი 

ტუ რე ბი და ა.შ. „ქარვასლის“ ტე რი ტო რია თბი ლი სის მთა ვა რი 

არ ტე რია იყო, ამი ტო მაც გა დავ წყ ვი ტეთ, სწო რედ აქ გაგ ვეხ ს ნა 

Schuchmann Wine Bar-ის პირ ვე ლი ფი ლი ა ლი“.

შემ დე გი გეგ მა „ვაინ ბა რის“ ქსე ლუ რი გან ვი თა რე ბა ა, რად-

გან ქარ თუ ლი ღვი ნო და სამ ზა რე უ ლო დიდ ინ ტე რესს იწ ვევს 

სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით. ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლის თქმით, 

Schuchmann Wine Bar-ი ჯერ თბი ლის სა და სა ქარ თ ვე ლოს სხვა 

ქა ლა ქებ ში გა მოჩ ნ დე ბა, 3-5 წე ლი წად ში კი ამ პრო ექ ტით სხვა 

ქვეყ ნებ ში გას ვ ლა საც აპი რე ბენ. იქი დან გა მომ დი ნა რე, რომ 

მომ ხ მა რე ბელს საკ მა ოდ მა ღალ ხა რისხს სთა ვა ზობს, Schuch-

mann Wine Bar-ს ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი სა მო მავ ლოდ Michelin-ის 

ვარ ს კ ვ ლა ვის პრე ტენ დენ ტებ შიც მო ი აზ რებს.

3-5 წლის პე რი ოდ ში გა და საჭ რე ლი მას შ ტა ბუ რი ამო ცა ნე ბი 

Schuchmann Wine Bar-ის ქსე ლით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა: „2014 

წლი დან შევ ჯერ დით იმა ზე, რომ ვართ კომ პა ნი ა, რო მელ საც 

სას ტუმ რო ე ბის მარ თ ვა შე უძ ლი ა. ანუ ვიქ ნე ბით სას ტუმ რო ე ბის 

მე ნეჯ მენ ტ - კომ პა ნი აც, – ამ ბობს ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი. – შე სა ბა მი-

სად, არ გა მოვ რიცხავ, რომ 3-5 წლის შემ დეგ ჩვენ სხვა დას ხ ვა 

სას ტუმ როს მე ნეჯ მენ ტ - კომ პა ნი ად წარ ვ დ გეთ სა ქარ თ ვე ლო ში. 

კი დევ ერ თი გრძელ ვა დი ა ნი მი მარ თუ ლე ბა ახა ლი, უნი კა ლუ რი 

სერ ვი სი ა: ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბულ ინ ვეს ტორს, იქ ნე ბა ის ქარ თ-

ვე ლი თუ უცხო ე ლი, ავუ შე ნებთ ქარ ხა ნას და ჩვენ ვე ვი კის რებთ 

ღვი ნის წარ მო ე ბის მე ნეჯ მენტს“.

ამ გ ვა რი მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტე ბით მუდ მი ვად შეპყ რო ბი ლი 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლის სა მუ შაო დღე ასე გა მო ი ყუ რე ბა: თა ვის 13 

წლის ქა ლიშ ვილ თან ერ თად დი ლის 9 სა ათ ზე გა დის სახ ლი დან. 

გო გო ნას სკო ლა ში ტო ვებს და ოფის ში მი დის, სა დაც მთე ლი 

დღის გეგ მებს გა ნი ხი ლავს. ლან ჩ ზე აუცი ლებ ლად შე ივ ლის „ვაინ 

ბარ ში“ – ლო ი ა ლუ რი მომ ხ მა რე ბე ლი ა. მუდ მი ვად ატა რებს სხვა-

დას ხ ვა ღო ნის ძი ე ბა სა და შეხ ვედ რას, რად გან ახალ ობი ექტს 

გან ვი თა რე ბა სჭირ დე ბა. ლან ჩის შემ დეგ ოფის ში ბრუნ დე ბა. 

ისევ შეხ ვედ რე ბი, სკა იპ - კონ ფე რენ ცია ბა ტონ შუხ მან თან, რო-

მე ლიც სა ქარ თ ვე ლოს მხო ლოდ ორ თვე ში ერ თხელ სტუმ რობს. 

ძი რი თად გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს ათან ხ მე ბენ, მაგ რამ კომ პა ნი ის 

ყო ველ დღი უ რი საქ მი ა ნო ბის მარ თ ვის სა და ვე ე ბი შუხ მან მა 

მთლი ა ნად ნუ ცა აბ რა მიშ ვილს გა და ა ბა რა – თა ვად უკ ვე სა პენ-

სიო ასაკ შია და დამ ფუძ ნებ ლის რო ლით კმა ყო ფილ დე ბა. 

გვი ან, სა ღა მოს 10 სა ა თის თ ვის ნუ ცა სამ სა ხუ რი დან სპორ-

ტ დარ ბაზ ში მი დის – ბიზ ნეს ლე დი ფორ მა ში უნ და იყოს. თა ვი სუ-

ფალ დროს – თუმ ცა კი ასე თი რამ იშ ვი ა თა დაა მის ცხოვ რე ბა ში 

– ოჯა ხის წევ რებ თან და საყ ვა რელ ადა მი ა ნებ თან ატა რებს. 

უყ ვარს მოგ ზა უ რო ბა, ოღონდ ესეც აუცი ლებ ლად სამ სა ხუ რებ რი-

ვი ვი ზი ტით. „ტყუილად ყოფ ნას ვერ ვუძ ლებ“, – გა მო მიტყ და იგი. 

ხში რად, ალ ბათ იმ მი ზე ზით, რომ ღვი ნის ამ ხე ლა კომ პა ნი ის 

გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი ა, უცხო ე ლი პარ ტ ნი ო რე ბი „მისტერ 

ნუ ცა თი“ მი მარ თა ვენ. „ვიღაცა რომ „ბატონოთი“ მომ მარ თავს 

და მე რე აღ მო ა ჩენს, რომ ქა ლი ვარ, მე ცი ნე ბა“, – მე უბ ნე ბა იგი. 

სამ წუ ხა რო ა, რო გორც ჩანს, ინ დუს ტ რი ის წარ მო მად გენ ლე ბი 

ჯერ ვერ მი ეჩ ვივ ნენ, რომ მეღ ვი ნე ო ბას შე იძ ლე ბა ქა ლი უძღ-

ვე ბო დეს, თა ნაც ასე ეფექ ტუ რად – უარე სი მათ თ ვის. ბიზ ნეს-

სამ ყა რო ში ერ თი ოქ როს წე სია – ბა ზა რი შე უბ რა ლე ბე ლია მათ 

მი მართ, ვინც პო ტენ ცი ა ლის გა მო ყე ნე ბას აგ ვი ა ნებს. თუ გა ვით-

ვა ლის წი ნებთ იმას, რა საც Forbes-ის წლე ვან დე ლი რე ი ტინ გი 

ცხად ყოფს – რომ ინ ტე რაქ ტი ურ ეპო ქა ში ქა ლი მე ნე ჯე რე ბის 

სა ხა სი ა თო ალ ღო (გნებავთ, ინ ტუ ი ცია უწო დეთ) და რის კი ა ნი, 

მაგ რამ გა მარ თ ლე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის უფ რო სწრა ფად 

მი ღე ბის უნა რი სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მო მა ვალ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის – უკე თე სი იქ ნე ბა, მა მა კა ცე-

ბით დო მი ნი რე ბულ მა ღვი ნის სამ ყა რომ სწრა ფად შე იც ვა ლოს 

ცრუ წი ნა გან წყო ბე ბი და ინ დუს ტ რია ქა ლი მე ნე ჯე რე ბის თ ვის 

მე ტად ღია გა ხა დოს. 

„ქალი – ღვი ნო ში, გან სა კუთ რე ბით კი მე ნე ჯე რულ პო ზი ცი ა-

ზე, იშ ვი ა თია არა მარ ტო სა ქარ თ ვე ლო ში, არა მედ საზღ ვ რებს 

გა რე თაც, – მი დას ტუ რებს Schuchmann Wines-ის გე ნე რა ლუ რი 

დი რექ ტო რი. – ყო ველ თ ვის ყვე ლას ჰგო ნი ა, რომ ეს მა მა კა ცის 

საქ მი ა ნო ბა ა. მაგ რამ მე ვიტყო დი, რომ ბიზ ნეს ში ერ თი და იგი ვე 

მიდ გო მე ბი და ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბი ა, მხო ლოდ სფე რო ებ-

შია გან ს ხ ვა ვე ბა. ამი სათ ვის კი არ სე ბო ბენ სპე ცი ა ლის ტე ბი. 

ჩვენ ბედ ნი ე რე ბი ვართ იმით, რომ კომ პა ნი ა ში გვყავს უმაღ-

ლე სი რან გის პრო ფე სი ო ნა ლე ბი, სპე ცი ა ლის ტე ბი, რომ ლე ბიც 

ამ ზა დე ბენ უმაღ ლე სი ხა რის ხის ღვი ნოს. ერ თობ ლი ვი, გუნ დუ რი 

პრინ ცი პით მი ვაღ წი ეთ შე დეგს, რომ ლი თაც თავს ვი წო ნებთ: 

დიდ წარ მა ტე ბას, მოკ ლე დრო ში ცნო ბა დო ბის ამაღ ლე ბა სა და 

ეროვ ნუ ლი საქ მის კე თე ბას“.

ჩანს, ბურ კ ჰარდ შუხ მა ნი გენ დე რულ კლი შე ებ სა და სტე რე ო-

ტი პებს პა ტივს არ სცემს და ამით მან მშვე ნი ე რი სამ სა ხუ რი გა უ-

წია სა კუ თარ კომ პა ნი ას. თუმ ცა ნუ ცა აბ რა მიშ ვილ თან ბიზ ნეს-

პარ ტ ნი ო რო ბას მხო ლოდ მის თ ვის არ მო უ ტა ნია დი ვი დენ დე ბი. 

ნუ ცა აბ რა მიშ ვი ლი, პრო ფე სი ო ნალ თა გუნ დის გარ და, თა ვი სი 

მენ ტო რის როლ საც გა მო ყოფს Schuchmann Wines-ისა და მის 

პი რად წარ მა ტე ბა ში: „ის, რომ შუხ მა ნი არას დ როს კმა ყო ფილ-

დე ბა მიღ წე უ ლი შე დე გით, მეც გად მო მე დო. ჩემ თ ვის კმა ყო ფი-

ლე ბის მიღ წე ვა ძა ლი ან რთუ ლი ა, თით ქ მის წარ მო უდ გე ნე ლი. 

ერთ პრო ექტს მე ო რე მოს დევს, მე ო რე სა ნამ დამ თავ რ დე ბა, 

მე სა მე იწყე ბა და ამ პე რი ოდ ში ვკმა ყო ფილ დე ბი მიმ დი ნა რე, 

პა ტარ - პა ტა რა წარ მა ტე ბე ბით. მაგ რამ ამ წარ მა ტე ბებ ზე ვერ გავ-

ჩერ დე ბი. სად არის ჩე მი გა ჩე რე ბის წერ ტი ლი, ამას ვერ ვხე დავ. 

სა ვა რა უ დოდ – არც არის“. 
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სექსი, ტყუილი და 
IPHONE-ები
მსოფლიო მასშტაბით ურთიერთგაცნობის 

ყველაზე პოპულარული აპლიკაციის, 
Tinder-ის შექმნისას, შონ რედმა 
ადამიანების გაცნობის პროცესი 

შეცვალა, ასევე – უოლ-სტრიტის აზრიც 
ბარი დილერის შესახებ. ყველაზე 

ცუდი ის არის, რომ ეს თანამდებობის 
შენარჩუნებაში ვერ დაეხმარა.

ავტორი: სტივენ ბერტონი

სამი მეგობარი: Tinder-ის 
თანადამფუძნებლები: ჯონათან 
ბადინი, შონ რედი და ცოტა ხნის წინ 
გადაყენებული ჯასტინ მატინი.
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შონ რე დი, თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და გე-

ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, იმ აპ ლი კა ცი ის შემ ქ მ ნე ლი ა, რო მელ მაც 

ბო ლო ორი წლის მან ძილ ზე ახალ გაზ რ და ადა მი ა ნე ბის შეხ ვედ რი-

სა და და მე გობ რე ბის პრო ცე სი სრუ ლი ად შეც ვა ლა – Tinder-ის. აი, 

გა სულ თვე შიც, ფი ლა დელ ფი ა ში მდე ბა რე მო დუ რი სას ტუმ როს, 

Hotel Palomar-ის ერ თ -ერთ ნო მერ ში, 28 წლის მა მა კა ცი მო რი გი სი-

ახ ლის შე თა ვა ზე ბა ზე ფიქ რობ და. მას, Forbes-ის 30 Under 30-ის (30 

წარ მა ტე ბუ ლი ადა მი ა ნი 30 წლის ასაკს ქვე მოთ) სა მიტ ზე, გან სა-

კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი მი ე კუთ ვ ნა პი ტერ ტი ლის, მო ნი კა ლე ვინ ს კის, 

Oculus VR-ის დამ ფუძ ნებ ლის, პალ მერ ლა კი სა და ნო ბე ლის პრე მი-

ის ლაურეატის, მა ლა ლა იუსუფ ზა ის გვერ დით. რე დი გეგ მავ და, გა-

ემ ხი ლა Tinder-ის პირ ვე ლი შე მო სავ ლის მომ ტა ნი პრე მი უმ - კ ლა სის 

სერ ვი სის სა ი დუმ ლო. 

ნაც ვ ლად ამი სა, მან ახა ლი ამ ბა ვი გა ი გო. რედ მა და ი ნა ხა, რომ 

ტე ლე ფონ ზე IAC-ის თა ნამ შ რო მე ლი სემ იაგა ნი ურე კავ და. ტექ ნო-

ლო გი ურ სტარ ტა პებს შო რის ყვე ლა ზე ჩახ ლარ თუ ლი გა რი გე ბე ბის 

სა შუ ა ლე ბით, ბა რი დი ლე რის IAC-ი, Tinder-ის დიდ ნა წილს ფლობს 

და ამის შე დე გად IAC-ის ციფ რუ ლი გაც ნო ბე ბის კუ რა ტო რი რე დის 

დე ფაქ ტო ბო სი ა. ხელ მ ძღ ვა ნე ლი პირ და პირ საქ მე ზე გა და ვი და: 

რე დი აღარ იყო იმ კომ პა ნი ის გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, რო მე ლიც 

მან და ა არ სა და რო მე ლიც დღე ვან დე ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის ოთხ 

ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლურ თე მას მო ი ცავ და: სო ცი ა ლურ აღ მო ჩე ნას, გე ი-

მი ფი კა ცი ას, ლო კა ცი ა სა და მე სი ჯე ბის გაგ ზავ ნას.

გა ო ცე ბუ ლი რე დი ახა ლი ამ ბის გა აზ რე ბას ცდი ლობ და. „მე 

წა მი ე რად გა ვი ა რე მწუ ხა რე ბის ყვე ლა ეტა პი – ში ში და შე ლა ხუ ლი 

ეგო, – ამ ბობს ის, რო დე საც ამ ყვე ლა ფერს იხ სე ნებს. – მე და ვიწყე 

ჩემ სა და კომ პა ნი ის მო მა ვალ ზე ფიქ რი“. ასე თი გან წყო ბით ის 

პენ სილ ვა ნი ის კონ ფე რენ ც - ცენ ტ რ ში წა ვი და. იქ, მწვა ნე ოთახ ში, სუ-

პერ მო დელ პეტ რა ნემ ცო ვას თან ერ თად Instagram-თვის პო ზი რებ-

და, შემ დეგ სცე ნა ზე ავი და, სა დაც 30 წუ თის გან მავ ლო ბა ში 1 500 

წამ ყ ვან ახალ გაზ რ და მე წარ მეს პო პუ ლა რუ ლი ფე ნო მე ნის შექ მ ნის 

მას ტერ კ ლა სი ჩა უ ტა რა. 

ვიწ რო ჯინ ს სა და ცის ფერ ბლა ი ზერ ში ჩაც მულ მა რედ მა გა მა-

ოგ ნე ბე ლი სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცია გა ამ ხი ლა. ბო ლო 12 თვის 

მან ძილ ზე Tinder-ის მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვი 600%-ით გა ი ზარ და 

და 2012 წელს მი სი შექ მ ნის დღი დან ის 40-მილიონჯერ იყო ჩა-

მოტ ვირ თუ ლი. 30 მი ლი ო ნი და რე გის ტ რი რე ბუ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი 

ყო ველ დღი უ რად 1.2 მი ლი არდ პრო ფილს ათ ვა ლი ე რებს – 14 000 

პრო ფილს წამ ში. და ისი ნი არა მხო ლოდ ერ თ მა ნეთს ათ ვა ლი-

ე რე ბენ: ყო ველ 24 სა ათ ში Tinder-ი 14 მი ლი ო ნი რო მან ტი კუ ლი 

წყვი ლის შექ მ ნას უწყობს ხელს. რო გორც თა ვი დან ვე და გეგ მი ლი 

იყო, შემ დეგ რედ მა პრე მი უმ - კ ლა სის სერ ვი სის იდეა გა ამ ხი ლა. 

ინ ტერ ნეტ ში ეს ინ ფორ მა ცია ათა სო ბით ტვი ტის სა შუ ა ლე ბით გავ რ-

ცელ და. გა მოს ვ ლის შემ დეგ მან ჰოლ ში CNBC-ს ინ ტერ ვიუ მის ცა. „ამ 

წლის შემ დეგ, – იხ სე ნებს ის წარ სულს, – სცე ნა ზე გა მოს ვ ლა პარ კ ში 

გა სე ირ ნე ბას ჰგავ და“.

სას ტუმ რო ში დაბ რუ ნე ბი სას ის სა წოლ ზე დაწ ვა და ჭერს მი აშ ტერ-

და. ნო მერ ში მას თან ერ თად მი სი სა უ კე თე სო მე გო ბა რი და Tinder-ის 

მარ კე ტინ გის ყო ფი ლი დი რექ ტო რი, ჯას ტინ მა ტი ნი იყო. რე დის რთუ-

ლი მდგო მა რე ო ბა უმე ტეს წი ლად მა ტინ თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი. 

ივ ლის ში Tinder-ის ყო ფილ მა თა ნამ შ რო მელ მა და მა ტი ნის ყო ფილ მა 

შეყ ვა რე ბულ მა, უიტ ნი ვოლ ფ მა, მა ტი ნი სექ სუ ა ლურ ძა ლა დო ბა ში 

და ა და ნა შა უ ლა, რაც სა ში ნე ლი ზე წო ლი სა და მარ კე ტინ გის დი რექ-

ტო რის თა ნამ დე ბო ბი დან დრო ე ბით გა და ყე ნე ბის მი ზე ზი გახ და. 

სექ ტემ ბერ ში მა ტი ნი ოფი ცი ა ლუ რად მოხ ს ნეს. იგი გა და ყე ნე ბუ ლი ა, 

ხო ლო IAC-ი შე წუ ხე ბუ ლია იმის გა მო, რომ ის კვლავ რე დის მრჩე-

ვე ლი ა, რო მელ საც მი აჩ ნი ა, რომ მი სი მე გო ბა რი უსა მარ თ ლო ბის 

მსხვერ პ ლი გახ და. ისი ნი კვლავ დღე ში ოთხ ჯერ სა უბ რო ბენ, ერ თად 

სა დი ლო ბენ. რო დე საც მე რედს ლოს -ან ჯე ლეს ში ვეს ტუმ რე, სა დაც 

Tinder-ი მდე ბა რე ობს, მან სამ ხედ რო კლა სის ავ ტო მო ბი ლი, Mercedes 

G-ი $115 000 -ად იყი და და მა ტი ნის ზუს ტად ასეთ, ოღონდ შა ვი ფე რის 

მან ქა ნა ში გა დამ ს ვა.

რედს ორი ვა რი ან ტი ჰქონ და. IAC-ის თქმით, მას არ სურ და, რომ 

რე დი სა ერ თოდ წა სუ ლი ყო და მი სი გა და ყე ნე ბის შემ დეგ, ეს, ფაქ-

ტობ რი ვად, პირ ვე ლი გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა ტი ა ა. მათ სურ დათ, რომ 

რედს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი თა ნამ დე ბო ბა და ე ტო ვე ბი ნა და კონ ცენ ტ რი რე-

ბა პრო დუქ ტ ზე მო ეხ დი ნა. „დირექტორთა საბ ჭოს აზ რით, სა უ კე თე სო 

გზა – გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის აყ ვა ნა იყო. საბ ჭო ფიქ რობ და, რომ 

ამ თა ნამ დე ბო ბა ზე უფ რო ნი ჭი ე რი ადა მი ა ნი და ე ნიშ ნა, – ამ ბობს რე-

დი. – მე ამას კა ტე გო რი უ ლად არ ვე თან ხ მე ბი“. რა უნ და ქნას, წა ვი დეს 

თუ დარ ჩეს?

მომ დევ ნო რამ დე ნი მე სა ა თი რე დი ფი ლა დელ ფი ის ქუ ჩებ ში და-

სე ირ ნობ და. მი სი გა ან გა რი შე ბით, თით ქ მის 10 მი ლი გა ი ა რა და სულ 

ტე ლე ფონ ზე სა უბ რობ და. ის იაგან სა და იაგა ნის ბოსს, IAC’s Match 

Group-ის თავ მ ჯ დო მა რეს, გრეგ ბლატს ურე კავ და, აგ რეთ ვე თა ვის 

ბიზ ნეს კონ სულ ტან ტებ სა და ად ვო კა ტებს, თა ვის შეყ ვა რე ბულს, მა მა-

მისს, შეყ ვა რე ბუ ლის მა მას – ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი ის მფლო ბელ სა 

და მი ლი არ დერს, მა იკლ დელს. კონ სენ სუნ სი არ იყო: ნა ხე ვა რი ნაკ-

ლებ თა ნამ დე ბო ბა ზე და თან ხ მე ბას, ნა ხე ვა რი კი სა ერ თოდ წას ვ ლას 

ურ ჩევ და.

იმედ გაც რუ ე ბულ მა რედ მა ლოს -ან ჯე ლეს ში რე ი სი გა ა უქ მა და 

მა ტა რებ ლით წა ვი და ნი უ -ი ორ კის ჩრდი ლო ეთ ნა წილ ში, სა დაც 

დი ზა ი ნერ ფრენკ გე რის დაპ რო ექ ტე ბუ ლი IAC-ის ოფი სი მდე ბა რე-

ობს. „ყველაფერი კარ გად მი დი ო და, – ამ ბობს ის. – კომ პა ნია ძა ლი ან 

სწრა ფად იზ რ დე ბო და, ჩვენ მო გე ბის მი ღე ბას ვიწყებ დით, ჩე მი 

ურ თი ერ თო ბა სემ თან [იაგანთან ] უკე თე სი ვერ გახ დე ბო და და ჩვენ 

სექ სუ ა ლურ ძა ლა დო ბა ზე შე ტა ნი ლი სარ ჩე ლის ყვე ლა ეტა პი უნ და 

გაგ ვევ ლო“. მი სი მი ზა ნი ეს იყო: „მეგონა შევ ძ ლებ დი IAC-ი და მერ წ მუ-

ნე ბი ნა, რომ შე ხე დუ ლე ბა შე ეც ვა ლათ“, — ამ ბობს რე დი.

მეწარმეები აპლიკაციები
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მი სი მცდე ლო ბა წა რუ მა ტე ბე ლი აღ მოჩ ნ და. სა ბო ლოო ჯამ ში 

ყვე ლა ფე რი მომ დი ნა რე ობ და ორი მი ზე ზი დან: პირ ვე ლი ეს არის 

კონ ტ რო ლი. კონ ტ რო ლი აღ მოჩ ნ და მთა ვა რი მი ზე ზი იმ შექ ს პი-

რი სე უ ლი დრა მი სა, რო მე ლიც დატ რი ალ და Tinder-ის გარ შე მო. 

დრა მა ში ად გი ლი ჰქონ და ბრძო ლას ძა ლა უფ ლე ბი სათ ვის, ღა ლატს, 

სიმ დიდ რეს და სექსს. მთე ლი ამ დრა მის ძი რი და კავ ში რე ბუ ლი 

იყო უფ რო ად ვო კა ტებ თან ვიდ რე ბარ დებ თან: კორ პო რა ტი უ ლი 

სტრუქ ტუ რა. გა ნა შეძ ლებ დ ნენ ისე თი გა მო უც დე ლი ახალ გაზ რ და 

მე წარ მე ე ბი, რო გო რე ბიც არი ან მარკ ცუ კერ ბერ გი და snapchat-ის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი ევან შპი გე ლი თა ვი ან თი კომ პა ნი ე ბის სწრა ფი და 

ხში რად მტკივ ნე უ ლი გან ვი თა რე ბის დაწყე ბი თი სტა დი ის გა და ტა-

ნას, თა ვი დან ვე რომ არ ეზ რუ ნათ „ტყვიაგაუმტარი“ თავ დაც ვი თი 

მე ქა ნიზ მის შექ მ ნა ზე? 

მე ო რე არის ფუ ლი. ანა ლი ტი კო სე ბის აზ რით, რომ ლებ მაც IAC-ის 

აქ ცი ე ბი შე ა ფა სეს, Tinder-ის ფა სი, სა ვა რა უ დოდ, $1 – 1.5 მი ლი არდს 

შე ად გენს, მაგ რამ ისი ნიც აღი ა რე ბენ, რომ ეს არის ბევ რად უფ რო 

ცო ტა იმას თან შე და რე ბით, რაც მას ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტე ბის-

გან შე ეძ ლო მი ე ღო. ერ თ -ერ თი მსხვი ლი ბან კის ანა ლი ტი კოს მა 

მითხ რა, რომ კერ ძო ბაზ რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მარ ტო მდგო მი 

Tinder-ი შე იძ ლე ბა $5.5 მი ლი არ დად შე ფას დეს, რაც უტოლ დე ბა IAC-

ის სა ერ თო სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ას.

შონ მა კარ გად იცის მე წარ მე ო ბაც და ამე რი კუ ლი ოც ნე ბაც. 

მი სი მშობ ლე ბი ირა ნე ლი ებ რა ე ლე ბი არი ან, რომ ლე ბიც ქვეყ ნი-

დან აიათო ლა ჰო მე ი ნის ხე ლი სუფ ლე ბა ში მოს ვ ლამ დე რამ დე ნი-

მე წლით ად რე წა მო ვიდ ნენ. ისი ნი მარ თავ დ ნენ რე დის ბა ბუ ის 

(დედის მხრი დან) და არ სე ბულ ელექ ტ რო ნი კის მწარ მო ე ბელ და 

მიმ წო დე ბელ კომ პა ნია ESI International-ს , რო მე ლიც იმ დე ნად წარ-

მა ტე ბუ ლი გახ და, რომ ოჯახს სა შუ ა ლე ბა მი ე ცა, რე დი პრი ვი ლე გი-

რე ბულ გა რე მო ში, კა ლი ფორ ნი ის ქა ლაქ ბელ -ე ირ ში გა ე ზარ და. 

რედ მა ბიზ ნე სის სწავ ლა სამ ხ რეთ კა რო ლი ნის უნი ვერ სი ტეტ-

ში და იწყო, მაგ რამ 2006 წელს სას წავ ლე ბე ლი მი ა ტო ვა, რა თა 

სა კუ თა რი ბიზ ნე სოც ნე ბე ბი გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა. მან ელექ ტ რო ნუ ლი 

წე რი ლე ბის სერ ვი სი – Orgoo აამუ შა ვა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც ელექ-

ტ რო ნუ ლი მი სა მარ თე ბის, კონ ტაქ ტე ბი სა და წე რი ლე ბის გა ერ თი ა ნე-

ბას ახ დენ და. ის წარ მა ტე ბუ ლი აღ მოჩ ნ და. უკე თეს შე დეგს მარ კე ტინ-

გუ ლი კომ პა ნია Adly-ით მი აღ წი ა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბით ბრენ დე ბი სა 

და იმ ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის და კავ ში რე ბა ხდე ბო და, რომ ლე ბიც მათ 

Twitter-ში რეკ ლა მას გა უ კე თებ დ ნენ. ცო ტა ხან ში რე დი და სნუპ დო გი, 

ტვი ტერ სა და ტე ლე არხ NBC-ის Community-ზე (რომელშიც კიმ კარ და-

ში ა ნი მო ნა წი ლე ობ და) Toyota-ს ფა რის ფერ სო ზე სა უბ რობ დ ნენ. ის, 

რაც რედს ავ ტო მა ტურ გა ან გა რი შე ბად წარ მო ედ გი ნა, ძა ლი ან შრო-

მა ტე ვა დი აღ მოჩ ნ და. „არ მინ და, საქ მე ცნო ბილ ვარ ს კ ვ ლა ვებ თან და 

ბრენ დებ თან მქონ დეს, – ამ ბობს რე დი. – მე არ ვარ მე დი სონ -ა ვე ნი უს 

ტი პი“. სამ წე ლი წად ში კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ე ბის კომ პა ნი ას თა ვი სი 

წი ლი რამ დე ნი მე მი ლი ო ნად მიჰ ყი და და ფიქ რი ახალ ბიზ ნეს ზე და-

იწყო.

Hatch Labs-ი არის ნი უ -ი ორ კ ში მდე ბა რე მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ე ბის 

ინ კუ ბა ტო რი, რო მე ლიც IAC-ის ყო ფილ მა თა ნამ შ რო მელ მა, დი ნეშ 

მურ ჰა ნიმ შექ მ ნა, IAC-მა და Xtreme Labs-მა კი და ა ფი ნან სა. ისე ჩან-

და, რომ ეს ამ საქ მის გა სა კე თებ ლად ძა ლი ან კარ გი ად გი ლი იყო. 

„მე მინ დო და პლატ ფორ მა, რო მელ ზეც ვი თა მა შებ დი და მო ბი ლუ რი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე რო ში სა უ კე თე სო კად რე ბის და ქი რა ვე ბას შევ-

ძ ლებ დი“, – ამ ბობს რე დი, რო მელ მაც 2012 წელს მი ი ღო ხელ ფა სი და 

მუ შა ო ბის უფ ლე ბა Hatch-ის ლოს -ან ჯე ლე სის წარ მო მად გენ ლო ბა ში, 

სა დაც ის Cardify-ზე – სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ლო ი ა ლუ რო ბის ბა რა თე ბის 

აპ ლი კა ცი ა ზე – აგებ და პა სუხს.

ამა ვე დროს, რედ მა გვითხ რა, რომ ის და მა ტი ნი სა სიყ ვა რუ ლო 

აპ ლი კა ცი ის იდე ა ზე მუ შა ობ დ ნენ, რო მე ლიც ურ თი ერ თ მო წო ნე ბის 

სის ტე მა ზე იქ ნე ბო და დამ ყა რე ბუ ლი. რე დის პირ ველ სა მუ შაო კვი რას 

Hatch-მა ჰა კა ტო ნი გა მო აცხა და და მან ინ ჟი ნერ ჯო მუ ნოზ თან ერ-

თად მი სი პრო ტო ტი პი შექ მ ნა, რო მელ საც Matchbox-ი და არ ქ ვეს. მან 

მო ი გო ჰა კა ტო ნი და სა ბო ლოო ჯამ ში მურ ჰა ნიმ Cardify-ის გუნ დი მის 

სა მო მავ ლო გან ვი თა რე ბა ზე სა მუ შა ოდ გა და იყ ვა ნა.

ინოვაცია?
არა, იმიტაცია …
მიმ ბაძ ვე ლებ მა TINDER-ის 

მარ ტი ვი „დაჭერა“ თა ვი-

ან თი სა კუ თა რი მიზ ნე-

ბის თ ვის გა მო ი ყე ნეს. მიმ-

ბაძ ვე ლე ბი სთა ვა ზო ბენ 

ძაღ ლის, JIMMY CHOO-ს, 

ან თუნ დაც სა ინ ტე რე-

სო მეწყ ვი ლის მო ძებ ნის 

სწრაფ გზას.

BARKBUDDY
დაფინანსება:  

$21.7მლნ

ინვესტორები: 500
სტარტაპები,LererHip-

peauVentures-ი.ახლო

რაიონებშიუპატრონო

ძაღლისპოვნა.

JSWIPE
დაფინანსება:  

არა

ინვესტორები: 
 არა

შეხვედრები

მომხმარებლებსშორის.

CALIBER
დაფინანსება: არ

არისცნობილი

ინვესტორები: 
BetaAngels

დაიქირავეშემდეგი

დეველოპერი.

STYLECT
დაფინანსება:  

$600000

ინვესტორები: Oxygen
სწრაფიდახმარება

მაღალიკლასის

ფეხსაცმლისპოვნაში.

3NDER
დაფინანსება: 

უცნობი

ინვესტორები: Haatch
დააორგანიზეთMénage

atrois.
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„თავიდან მე გო ნა, რომ ეს კარ გი პა ტა რა აპ ლი კა ცია იქ ნე ბო-

და“, – ამ ბობს რე დი. სე რი უ ლი მე წარ მე ენ დ რიუ ფრე ი მი, რო მე ლიც 

ად რე ულ სტა დი ა ზე Hatch Labs-გან Tinder-ის $750,000-ად გა მოს-

ყიდ ვას ცდი ლობ და, აზუს ტებს: „მათ ეგო ნათ, რომ ეს აპ ლი კა ცია 

გო გო ე ბის გაც ნო ბა ში და ეხ მა რე ბო დათ“. ფრე იმ მა შეს თა ვა ზა 

და ე ხუ რათ სერ ვი სი, და ე ტო ვე ბი ნათ მი სი აუდი ტო რი ა, რო მე ლიც 

ჯერ კი დევ ასო ბით მომ ხ მა რებ ლით აღი რიცხე ბო და, შე ე თა ვა ზე-

ბი ნათ IAC-ის პა ტა რა პრო ცენ ტი, რა თა ის Hatch-ის ზე დამ ხედ ვე-

ლო ბი დან გა მო ეყ ვა ნათ და სან - ფ რან ცის კო ში გა და ეყ ვა ნათ. რე დი 

ორ ჭო ფობ და, Tinder-ი სწრა ფად ვი თარ დე ბო და და ეს გა რი გე ბა 

ჩა ი შა ლა. „მე ვნა ნობ, რომ არ ჩავ ხ ტი მათ თან ერ თად მან ქა ნა ში და 

კა ბე ლე ბი სერ ვე რე ბი დან არ გა მოვ რ თე“, – დას ძენს ფრე ი მი.

Tinder-ის ხიბ ლი არის ციფ რუ ლი გა მო ხატ ვა იმი სა, თუ ადა მი ა ნე-

ბი ერ თ მა ნეთს ყუ რადღე ბას რო გორ აქ ცე ვენ და ეს ძა ლი ან მარ ტი-

ვად ხერ ხ დე ბა სმარ ტ ფო ნის სა შუ ა ლე ბით: ერ თი და ჭე რით შე დით 

თქვე ნი Facebook-ის გვერ დ ზე და აპ ლი კა ცი ის ალ გო რით მი თქვენს 

რე გი ონ ში მცხოვ რე ბი პო ტენ ცი უ რი ნა ხევ რე ბის უამ რავ ფო ტოს 

წა მებ ში გა მო გიგ ზავ ნით. გა მო კითხ ვე ბი არ არის – მხო ლოდ სა ხე-

ე ბი. თუ ადა მი ა ნი მოგ წონთ, მარ ჯ ვ ნივ და ა ჭი რეთ, თუ არ მოგ წონთ 

– მარ ცხ ნივ. თუ ადა მი ანს, რო მე ლიც თქვენ მო გე წო ნათ, თქვენც 

მო ე წო ნე ბით, Tinder-ი ორი ვეს ჩატ ში და გა კავ ში რებთ. 

„ჩვენ უარის მი ღე ბის ში ში შე ვამ ცი რეთ“, – მითხ რა 

რედ მა სა უზ მის დროს Cecconi-ში, რო მე ლიც Tinder-ის 

და სავ ლეთ ჰო ლი ვუ დის 40-კაციანი ოფი სი დან 3 წუ თის 

სა ვალ ში მდე ბა რე ობს. „თუ მე ბარ ში მჯდომ უც ნობ 

ქალ თან გა საც ნო ბად მი ვალ, მე ვი ნერ ვი უ ლებ, რომ 

ის უარს მეტყ ვის და ისიც თავს არა კომ ფორ ტუ ლად 

იგ რ ძ ნობს. ჩვენ ადა მი ა ნე ბის და ახ ლო ე ბის სხვა გზა 

მოვ ნა ხეთ – Tinder-ის დაწყ ვი ლე ბა შე იძ ლე ბა შე ვა და-

როთ იმ გრძნო ბას, რო დე საც ოთახ ში ვინ მეს მზე რას 

და ი ჭერთ“.

„კი არა“-ს, რომ ლის დი ზა ი ნი თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის, 

ჯო ნა თან ბა დი ნის მი ერ არის შექ მ ნი ლი, პა ემ ნე ბის 

და ნიშ ვ ნა ში თა მა შის ელე მენ ტი შე მო აქვს, ყო ვე ლი 

დამ თხ ვე ვა მომ ხ მა რებ ლის ეგოს თ ვის ძა ლი ან სა სი ა-

მოვ ნო ა. Facebook-ისა და Instagram-ის მსგავ სად, Tinder 

-ი თა ვის მომ ხ მა რებ ლებს ვირ ტუ ა ლურ ვუ ა ი ე რიზმს 

სთა ვა ზობს. თუ Instagram-ში „ლაიკი“ მომ ხ მა რებ ლებს 

შო რის ინ ტე რაქ ცი ას ას რუ ლებს, Tinder-ის დამ თხ ვე ვა 

მხო ლოდ და საწყი სი ა. ეს ფაქ ტო რე ბი ამ პრო დუქტს 

ძა ლი ან მიმ ზიდ ველს ხდის. წყა რო ე ბის ინ ფორ მა ცი ით, Tinder-ის 

ყო ველ თ ვი უ რი აქ ტი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის რიცხ ვი 18 მი ლი ონს 

უდ რის (დარეგისტრირებული მომ ხ მა რებ ლე ბის ნა ხე ვა რი), ხო ლო 

ყო ველ დღი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის რა ო დე ნო ბა 9 მი ლი ონს შე ად გენს. 

რო გორც მა იკლ დელ მა მითხ რა: „როდესაც აუდი ტო რი ის რა ო დე ნო-

ბი სა და ჩარ თუ ლო ბის სტა ტის ტი კას ნა ხუ ლობ, ხვდე ბი, რომ რა ღაც 

დი დი სას წა უ ლი ხდე ბა“. თუ გა ინ ტე რე სებთ Tinder-ის მომ ხ მა რე ბელ-

თა დო ნე, უნ და იცო დეთ, რომ რედ მა Dell-ის მფლო ბე ლის ქა ლიშ ვი ლი, 

ალექ სა, Tinder-ში გა იც ნო.

საწყის ეტაპ ზე, 2012 წლის გა ზაფხულ ზე, რე დი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და 

„გუნდსა და პრო დუქტს“, მუ ნი ო სი – Facebook-ში ინ ტეგ რა ცი ას, ბა დი ნი 

– გა რე ინ ტერ ფე ის სა და iOS-თან ინ ტეგ რა ცი ას, კრის გულ ჩინ ს კი – დი-

ზა ინს, ადამ ჰიუ – ფი ნან სებს, ხო ლო მურ ჰა ნი საქ მი ა ნო ბას კუ რი რებ-

და. $50 000-ის მი ღე ბის შემ დეგ, სამ კვი რა ში, Tinder-ის დუბ ლი კა ტი- პ-

რო დუქ ტი, შეხ ვედ რე ბის სა ი ტი, Match.com-ი ამუ შავ და, რა თა IAC-ის 

„მეწველ ძრო ხას თან“ გა უ გებ რო ბა არ მომ ხ და რი ყო. 

აჟი ო ტაჟს ჯას ტინ მა ტი ნი ქმნი და. რე დი მა ტინს სამ ხ რეთ კა რო ლი-

ნის უნი ვერ სი ტე ტი დან იც ნობ და, სა დაც მი სი მე გო ბა რი სტუ დენ ტურ 

ღო ნის ძი ე ბებს აწყობ და. მის მი ერ კო ლეჯ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი ფორ-

მუ ლა ეფექ ტუ რი გა მოდ გა. „მე სტუ დენ ტებს შო რის ყვე ლა ზე კო მუ ნი-

კა ბე ლურ ადა მი ა ნებს ვე ძებ დი, რა თა მათ ბი ლე თე ბი გა ე ყი დათ და 

ყო ველ ათ გა ყი დულ ბი ლეთ ში ერთს უფა სოდ ვაძ ლევ დი“, – ამ ბობს 

მა ტი ნი, ლოს -ან ჯე ლეს ში გვი ა ნი სა დი ლის დროს, ზუს ტად მას შემ დეგ, 

რაც ის ბიგ - სუ რი დან დაბ რუნ და, სა დაც ჰი პი ვით ჩაც მუ ლი და დი ო და 

(როგორც ამ ბობს, მთლი ა ნად გა მოწყო ბი ლი). „მე ვი ცო დი, რომ, თუ 

ლი დე რებს მო ვი ზი დავ დით – და ნარ ჩე ნე ბი მათ წა მოჰ ყ ვე ბოდ ნენ“. და 

ამი ტო მაც Tinder-ის ბე ტა- ვერ სია თა ვის ბლოკ ნოტ ში ჩა წე რილ ლოს -

მეწარმეები აპლიკაციები

„ჯასტინს შეეძლო გაემართლებინა 
საკუთარი თავი, – ამბობს რადი. – მან 
არაფერი თქვა, საკუთარ თავს ზიანი 
მიაყენა და ჩვენი გუნდი იხსნა ამ 
დრამისგან“.
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-ან ჯე ლეს ში ყვე ლა ზე პო პუ ლა რულ 600 ახალ გაზ რ დას ელექ ტ რო-

ნუ ლი ფოს ტით გა და უგ ზავ ნა და ონ ლა ი ნა უ დი ტო რია ახალ გაზ რ და 

და სიმ პა თი უ რი მომ ხ მა რებ ლე ბით შე ავ სო. ცო ტა ხან ში Tinder-ზე 

ათი ა თა სო ბით ადა მი ა ნი ერ თ მა ნეთს ნა ხუ ლობ და. რე დი ამ ბობს: 

„ჩვენი მე გობ რე ბი მო დი ოდ ნენ და გვე უბ ნე ბოდ ნენ, რომ ამან მა თი 

ცხოვ რე ბა შეც ვა ლა“.

იმის თ ვის, რომ ტემ პი არ და კარ გუ ლი ყო, მა ტი ნი მარ კე ტინ გის 

დი რექ ტო რი და თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი გახ და, შემ დეგ ცუ კერ ბერ გის 

ნა ბი ჯი გა ი მე ო რა და Tinder-ი ელი ტა რუ ლი სკო ლე ბის მოს წავ ლე ებს 

სას კო ლო სა ღა მო ებ ზე ეტა პობ რი ვად გა აც ნო. მა თი მე გობ რე ბის 

უმ ც რო სი და- ძ მე ბის დახ მა რე ბით Tinder-მა სამ ხ რეთ კა რო ლი ნის, 

არი ზო ნის, ოს ტი ნი სა და ამე რი კის თით ქ მის ყვე ლა კო ლე ჯის კამ-

პუ სე ბის დაპყ რო ბა და იწყო. 2013 წლის და საწყის ში Tinder-ს 400 

000 მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავ და. გა სუ ლი წლის ზამ თარ ში, მას შემ დეგ, 

რაც მა ტინ მა Tinder-ი მარ ტო ხე ლა ადა მი ა ნე ბის ყვე ლა ზე ექ ს კ ლუ-

ზი ურ ფარ თ ზე გა იყ ვა ნა – სო ჭის ზამ თ რის ოლიმ პი ა დის სპორ ტულ 

სო ფელ ში, Tinder-ი კო ლე ჯის სცე ნი დან ძი რი თად ნა კად ში გა და-

ვი და. ოლიმ პი ურ თა მა შებ ზე Tinder-ის დახ მა რე ბით დამ ყა რე ბუ-

ლი კავ ში რე ბი სა ერ თა შო რი სო დო ნის სი ახ ლეს წარ მო ად გენ და. 

ცო ტა ხან ში Tinder-ზე მი ლი ო ნი დამ თხ ვე ვა მოხ და და ამან IAC-ის 

ყუ რადღე ბა მი იქ ცი ა.

TINDER-ის სა კუ თე ბის სტრუქ ტუ რა ში მატ რი ოშ კის 

ელე მენ ტი ფი გუ რი რებს. Hatch Labs-ი Tinder-ის 100%-ს ფლობს, ვი-

ნა ი დან რე დი ანაზღა უ რე ბა დი თა ნამ შ რო მე ლი იყო და Hatch Labs-

ის დიდ ნა წილს IAC-ი ფლობ და. რო გორც ამას Hatch-ის დამ ფუძ-

ნე ბე ლი, დი ნეშ მურ ჰა ნი გან მარ ტავს, რო დე საც კომ პა ნია Hatch-ის 

დაქ ვემ დე ბა რე ბი დან გა მო ვი და, აქ ცი ე ბის გას ხ ვი სე ბა მოხ და 

დამ ფუძ ნე ბელ თა გუნ დ ზე. მაგ რამ, მი სი თქმით, Hatch-ში დამ ფუძ-

ნებ ლებ მა იცოდ ნენ, რომ მა თი კომ პა ნი ე ბის აქ ცი ა თა სა კონ ტ რო-

ლო პა კე ტი, სა ბო ლოო ჯამ ში, ბა რი დი ლერ სა და IAC-ს ექ ნე ბო და.

2012 წლის აგ ვის ტო ში მურ ჰა ნი უკ ვე Hatch -ის კომ პა ნი ე ბის სხვა 

კლა სის ასა მუ შა ვებ ლად ემ ზა დე ბო და, მაგ რამ ამ ბობს, რომ IAC-ი 

ახალ პი რო ბებს, რომ ლე ბიც დამ ფუძ ნებ ლებს სტარ ტა პებ ში უფ რო 

მეტ და მო უ კი დებ ლო ბას სთა ვა ზობ დ ნენ, არ და ე თან ხ მა. მურ ჰა ნიმ 

Hatch-ი 2013 წლის და საწყის ში და ხუ რა. რე დი ამას თან და კავ ში-

რე ბით კო მენ ტარს არ აკე თებს, თუმ ცა, მას თან და ახ ლო ე ბუ ლი 

პი რე ბის თქმით, ის ყო ველ თ ვის ფიქ რობ და, რომ Hatch-ი Tinder-ს 

გა მო ყოფ და და მას კომ პა ნი ა ზე კონ ტ როლს მის ცემ და.

ნაც ვ ლად ამი სა, მურ ჰა ნი წა ვი და. IAC-მა რედს უთხ რა, რომ 

Tinder-ი მი სი ა, ის კი მხო ლოდ უბ რა ლო თა ნამ შ რო მე ლი ა. იაგა ნის 

თქმით: „ჩვენ და ვა საქ მეთ შო ნი, იმი ტომ რომ ის კარგ პრო დუქტს 

ქმნის და Tinder-ი მან ჩვენ თან მუ შა ო ბის დროს შექ მ ნა. ჩვენ გან-

ვი თა რე ბის რე სურ სი მი ვე ცით. მან ჩვენ თ ვის ბევ რი ღი რე ბუ ლი რამ 

გა ა კე თა და ეს კარ გა დაც ავუ ნაზღა უ რეთ“.

რე დი და უ კავ შირ და ტექ ნო ლო გი ე ბის სფე როს გავ ლე ნი ან ადა-

მი ა ნებს, ისე თებს, რო გო რე ბიც არი ან SV Angel-ის რონ კონ ვეი და 

მსა ხი ო ბი -ინ ვეს ტო რი, ეშ ტონ კატ ჩე რი, რა თა მათ დი ლერ თან ახა ლი 

პი რო ბე ბის ლო ბი რე ბა მო ეხ დი ნათ. სა ბო ლოო ჯამ ში მათ ასეთ შე-

თან ხ მე ბას მი აღ წი ეს: IAC-ი აქ ცი ე ბის 60%-ს გა ა კონ ტ რო ლებ და, რე დი 

10%-ს შე ი ნარ ჩუ ნებ და, მა ტი ნი და ბა დი ნი ოდ ნავ უფ რო ცო ტას, და-

ნარ ჩენს სხვა მფლო ბე ლე ბი გა ი ნა წი ლებ დ ნენ. გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რის სტა ტუ სით, რე დი Tinder-ს ყო ველ დღი უ რად აკონ ტ რო ლებ და: 

პრო დუქტს, გუნდს, მარ კე ტინ გ სა და ბრენ დინგს. მაგ რამ რე დი, მა ტი ნი 

და ბა დი ნი მა ლე მიხ ვ დ ნენ, რომ ერ თ პი როვ ნუ ლი ძა ლა უფ ლე ბა ბა რი 

დი ლე რის ხელ ში იყო.

 სი ტუ ა ცია სექ სუ ა ლუ რი ძა ლა დო ბის ბრალ დე ბით სარ ჩე ლის შე ტა-

ნის მე რე გამ ძაფ რ და. იუტა ში და ბა დე ბუ ლი, 24 წლის უიტ ნი ვოლ ფი, 

რო მე ლიც მა ტი ნის უმ ც როს დას იც ნობ და, Cardify-ის გა ყიდ ვე ბის 

გუნდს შე უ ერ თ და, შემ დეგ Tinder-ში გა და ვი და და სა ბო ლოო ჯამ ში 

მარ კე ტინ გის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი გახ და, რო მე ლიც უშუ ა ლოდ მა ტინს 

ექ ვემ დე ბა რე ბო და. მათ შო რის რო მა ნი და იწყო, მაგ რამ რო დე საც 

ეს ურ თი ერ თო ბა შეწყ და, ძა ლი ან ცუ დი სი ტუ ა ცია შე იქ მ ნა. ვოლ ფი 

რედ თან და მის შეყ ვა რე ბულ დელ თან ერ თად იზ რ დე ბო და (რედმა 

რამ დენ ჯერ მე მითხ რა, რომ ის ვოლფს თა ვის ერ თ -ერთ სა უ კე თე-

სო მე გობ რად თვლი და). ბინ ძურ მა და შო რე ბამ Tinder-ზე იმოქ მე და. 

„სტარტაპში მე გობ რებ თან ერ თად მუ შა ო ბა შე სა ნიშ ნა ვი ა, იმი ტომ 

რომ ეს რთულ პე რი ო დებ ში გაძ ლი ე რე ბის სა შუ ა ლე ბას გაძ ლევთ, – 

ამ ბობს რე დი. – მაგ რამ დის ტან ცია და ირ ღ ვა, საზღ ვ რე ბი უფ რო მყა რი 

უნ და ყო ფი ლი ყო“.

ვოლ ფ მა Tinder-ისა და IAC-ის წი ნა აღ მ დეგ სექ სუ ა ლუ რი ძა ლა დო-

ბის ბრალ დე ბით სარ ჩე ლი შე ი ტა ნა. თა ვის ბრალ დე ბა ში მან მა ტი ნი 

ძა ლა უფ ლე ბის გა და მე ტე ბა სა და თა ნა დამ ფუძ ნებ ლის წო დე ბის 

ჩა მორ თ მე ვა ში და ა და ნა შა უ ლა იმის გა მო, რომ ის ქა ლია და რე დი და 

იაგა ნი ამას ყუ რადღე ბას არ აქ ცევ დ ნენ. ლოს -ან ჯე ლეს ში შე ტა ნილ 

სარ ჩელს თან მა ტი ნის მი ერ ვოლ ფის თ ვის გაგ ზავ ნი ლი სექ სის ტუ რი, 

რა სის ტუ ლი და უხე ში მე სი ჯე ბი ახ ლ და (ერთმა შე უ რაცხ ყო ფა დი ლერ-

საც მი ა ყე ნა).

რე დი რთულ მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ და. მი სი გუნ დი, მი სი მე-

გობ რე ბი და მა ტი ნის ოჯა ხი მას სთხოვ და, მე გო ბა რი და თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბე ლი და ეც ვა, მაგ რამ IAC-მა Tinder-ში ყვე ლას უბ რ ძა ნა, ხმა არ 

ამო ე ღოთ. „ჯასტინს შე ეძ ლო თა ვი სი თა ვის დაც ვა და უიტ ნის წი ნა აღ-

მ დეგ ისე თი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის წარ მოდ გე ნა, რომ ლე ბიც მის რე პუ ტა-

ცი ას შე ლა ხავ და, – ამ ბობს რე დი. – ეს ყვე ლა ფე რი ჩვენს კომ პა ნი ას 

სი ბინ ძუ რე ში გა რევ და. ის ხმას არ იღებ და, რი თაც თა ვის თავს ავ ნო, 

მაგ რამ გუნ დი გა და არ ჩი ნა“.

მა ტი ნი თა ვის თავს ნამ დ ვი ლად ძა ლი ან ბევ რის უფ ლე ბას აძ ლევ-

და („მე მარ თ ლა მე გო ნა, რომ შენ კარ გი დე და და მე უღ ლე იქ ნე ბო დი, 

– ეწე რა ერ თ -ერთ ამო ბეჭ დილ მე სიჯ ში, რო მე ლიც სარ ჩელს ახ ლ-

და. – მე სა შინ ლად ვცდე ბო დი“), მაგ რამ მრა ვა ლი ინ ტერ ვი უ დან და 

სა სა მარ თ ლოს ქა ღალ დე ბი დან გა ირ კ ვა, რომ ვოლ ფიც დამ ნა შა ვე 

იყო. მე სი ჯებ სა და წე რი ლებ ში, რომ ლებ საც ვოლ ფი მა ტინს სწერ და, 

ის ისე თი ვე ლექ სი კას იყე ნებ და, რომ ლის გა მოც მან მა ტინს უჩივ ლა. 

დე ტა ლე ბის გახ მა უ რე ბის გა რე შე, რე დი ამ ბობს, რომ მას თან, მის 
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შეყ ვა რე ბულ სა და მა ტინ თან ახ ლო ურ თი ერ თო ბის გა მო, ვოლ ფი 

ცუ დად იქ ცე ო და. ასე თი საქ ცი ე ლის თ ვის თა ნამ შ რომ ლე ბი Tinder-

ში სამ სა ხურს და კარ გავ დ ნენ.

სა ბო ლოო ჯამ ში, ეს გა მო ვი და უსას რუ ლო „მან თქვა. არა, ამან 

თქვა“ და სექ ტემ ბერ ში ვოლ ფ მა და Tinder -მა საპ რო ცე სო გა რი გე-

ბას მი აღ წი ეს, რომ ლის შე დე გად ბრალ დე ბუ ლად არა ვინ არ ცნეს 

– არც მა ტი ნი და არც Tinder-ის ან IAC-ის სხვა რო მე ლი მე თა ნამ შ-

რო მე ლი. წყა რომ, რო მე ლიც საქ მის დე ტა ლებს კარ გად იც ნობ და, 

გვითხ რა, რომ ვოლ ფ მა $1 მი ლი ო ნი მი ი ღო. ეს არის მხო ლოდ ნა წი-

ლი იმ თან ხი სა, რო მელ საც მი სი ად ვო კა ტე ბი თა ვი დან ითხოვ დ ნენ.

ზი ა ნი მი ყე ნე ბუ ლი იყო და IAC-ი იმის ყუ რე ბას არ აპი რებ და, თუ 

ახალ გაზ რ დე ბის მო რი გი შეც დო მე ბის გა მო, თა ვის ახალ პო ტენ-

ცი ურ ფუ ლის მან ქა ნას რო გორ და კარ გავ და. რედს დამ ფუძ ნებ ლის 

სტა ტუ სი ჰქონ და, მაგ რამ თა ვის ბედს კომ პა ნი ა ში ის არ აკონ ტ რო-

ლებ და. ეს რამ დე ნი მე კვი რის შემ დეგ ფი ლა დელ ფი ა ში გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი ზა რის მი ზე ზი გახ და. „უიტნისთან და კავ ში რე ბუ ლი ეს 

ამ ბა ვი რომ არ მომ ხ და რი ყო, IAC-თვის რთუ ლი იქ ნე ბო და შო ნის 

დაქ ვე ი თე ბა, ვი ნა ი დან მა შინ ამის თ ვის პა სუ ხის გა ცე მა მო უ წევ და, 

– ამ ბობს კომ პა ნი ის ერ თ -ერ თი თა ნამ შ რო მე ლი. – მაგ რამ სარ ჩელ-

მა მათ ხელ - ფე ხი გა უხ ს ნა“.

თა ვად რე დი ჯერ კომ პა ნი ა ში რჩე ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

Tinder-ს მი სი კომ პა ნი ის თ ვის ძა ლი ან დი დი მნიშ ვ ნე ლო ბა ჰქონ-

და, მი სი IAC-თან ნი უ -ი ორ კ ში შეხ ვედ რა, რო მელ საც დი ლე რი არ 

ეს წ რე ბო და, კომ პა ნი ა ში მი სი დარ ჩე ნის სა ფუძ ვე ლი იყო. „შონმა 

Tinder-ის ბრენ დის შექ მ ნა ში, მომ ხ მა რებ ლებ თან მუ შა ო ბა სა და 

პრო დუქ ტის გან ვი თა რე ბა ში ძა ლი ან კარ გად გა მო ავ ლი ნა თა ვი, 

–ამ ბობს იაგა ნი. – ჩვენ არა ფერს ისეთს არ გა ვა კე თებთ, რაც ამ 

სფე რო ებ ში მის გავ ლე ნას შე ამ ცი რებს“. რე დი იქ ნე ბა პრე ზი დენ ტი 

და დარ ჩე ბა Tinder-ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს წევ რი და ვიდ რე შემ-

ც ვ ლელს ვი პო ვით, გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რის პოს ტ საც და ი კა ვებს. 

„ჩვენ ერიკ შმიდ ტის მსგავს პი როვ ნე ბას ვე ძებთ, – ამ ბობს რე დი. 

– ჩვენ არ გვე ყო ლე ბა გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, რო მელ საც მე ვერ 

შე ვეწყო ბი, რად გან ეს კორ პო რა ცი უ ლი სუ ი ცი დი იქ ნე ბა“.

რა თქმა უნ და, Google-ის ყო ვე ლი ერიკ შმიდ ტის თ ვის Apple-ის 

ჯონ სკა ლი არ სე ბობს. ყვე ლა კან დი დატს სურს, რომ დამ ფუძ ნე ბელ-

მა ისი ნი ამო იც ნოს. მაგ რამ რედს, თა ვის მხრივ, ახა ლი პარ ტ ნი ო-

რი ჰყავს. ოქ ტომ ბერ ში, თით ქ მის ექ ვ ს თ ვი ა ნი მო ლა პა რა კე ბე ბის 

შემ დეგ, მან ცნო ბი ლი ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტო რი, მეტ კო ლე რი ფონდ 

Benchmark Capital-დან და არ წ მუ ნა, Tinder-ის აქ ცი ა თა მფლო ბე ლი 

და დი რექ ტორ თა საბ ჭოს წევ რი გამ ხ და რი ყო. „ჩვენ გვჭირ დე ბა ექ-

ს პერ ტი ზა და გა რე რა ტი ფი ცი რე ბა, რა თა სამ ყა რო სა და მო მა ვალ 

თა ნამ შ რომ ლებს ვაჩ ვე ნოთ, რომ ეს არის დი დი კომ პა ნი ა, – ამ ბობს 

რე დი. – და რომ ლიკ ვი დუ რო ბის სტრუქ ტუ რა საკ მა ოდ კარ გია ვენ-

ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის კომ პა ნი ის თ ვის“. პი რო ბე ბი უც ნო ბი ა, მაგ რამ, 

წყა რო ე ბის ინ ფორ მა ცი ით, გა რი გე ბა იყო არა მო ნე ტა რუ ლი და 

Benchmark-ი თა ვი სი დრო ის სა ნაც ვ ლოდ, აქ ცი ებს მი ი ღებს. „Tinder-

ის ორ გა ნუ ლი გა მო ყე ნე ბა და მას ში ჩარ თუ ლო ბა ძა ლი ან იშ ვი ა თი 

და გან სა კუთ რე ბუ ლი რამ არის“, – ამ ბობს კო ლე რი.

შე მო სავ ლის მი ღე ბის დი დი გეგ მა არის Tinder Plus-ი, რომ ლის 

შე სა ხებ რედ მა 30 Under 30 სა მი ტის სცე ნა ზე გა მო აცხა და. ის მა ლე 

ამუ შავ დე ბა და მას მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის ორი ფა სი ა ნი ფუნ ქ ცია 

აქვს. პირ ვე ლი – სა მოგ ზა უ რო ფუნ ქ ცი ა, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებს 

სა შუ ა ლე ბას მის ცემს პო ტენ ცი უ რი წყვი ლე ბი მთელ ქვე ყა ნა სა თუ 

მსოფ ლი ო ში, მა გა ლი თად, ბარ სე ლო ნა ში ან ბოს ტონ ში, რი ო ში თუ 

რომ ში ნა ხონ. მე ო რე არის ის, რა საც მომ ხ მა რებ ლე ბი Tinder-ის და-

არ სე ბის დღი დან ითხოვ დ ნენ – „დაბრუნების“ ღი ლა კი, რო მე ლიც მათ 

სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, ისევ ეს ტუმ რონ იმ პრო ფი ლებს, რომ ლებ საც 

მათ სის წ რა ფე ში მარ ცხ ნივ გა და ქა ჩეს ანუ არ მო ი წო ნეს.

რედს უფ რო ამ ბი ცი უ რი გეგ მე ბიც აქვს. ის Tinder-ის შეხ ვედ რე-

ბის აპ ლი კა ცი ის სო ცი ა ლურ GPS-ად გარ დაქ მ ნას იმე დოვ ნებს. Tinder 

Places-ის ფუნ ქ ცია არის სიგ ნა ლის გავ რ ცე ლე ბა ბა რებ ში, სტა დი ო ნებ-

ზე, მუ ზე უ მებ სა და პარ კებ ში, რა თა და ეხ მა როს Tinder-ის მომ ხ მა რებ-

ლებს ახა ლი ადა მი ა ნე ბის გაც ნო ბა ში (შეყვარებულებისა თუ მე გობ რე-

ბის) იმ ად გი ლებ ში, სა დაც ისი ნი გამ გ ზავ რე ბას აპი რე ბენ.

იდე ა: თქვენ ადა მი ა ნე ბის შე სა ხებ ბევ რის თქმა შე გიძ ლი ათ, იქი-

დან გა მომ დი ნა რე, თუ ისი ნი სად მუ შა ო ბენ, სად სა დი ლო ბენ, სად 

ყი დუ ლო ბენ ან თა ვი სუ ფალ დროს სად ატა რე ბენ. „ჩვენ უნ და მოვ ხ ვ-

დეთ ათა სო ბით ლო კა ცი ა ში მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით. ტექ ნო ლო გი უ რი 

გა მოწ ვე ვა არის ის, რომ და ვა მუ შა ოთ მი ლი არ დო ბით პო ტენ ცი უ რი 

ტრან ზაქ ცი ა, რო მე ლიც ღრუ ბელ ზე მოხ ვ დე ბა. ჩვენ ვსა უბ რობთ საკ მა-

ოდ მას შ ტა ბურ ოპე რა ცი ულ პრო ექ ტ ზე“.

IAC-ი ამ დიდ და ძვირ პრო ექ ტ ში, სა ვა რა უ დოდ, არ ჩა ერ თ ვე ბა 

– ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, სა ნამ მო გე ბის მი ღე ბის ისე თი უფ რო და ბალ-

ფა სი ა ნი და მარ ტი ვი წყა რო ე ბი არ სე ბობს, რო გო რიც გა მო წე რა და 

რეკ ლა მა ა. კი დევ არ სე ბობს ყვე ლა მო ნე ტი ზი რე ბუ ლი მო ნა ცე მი, 

რო მელ საც Tinder-ის მომ ხ მა რე ბე ლი იძ ლე ვა. „ჩვენ შეგ ვიძ ლია ჩვე-

ნი დღე ვან დე ლი ფუნ ქ ცი ე ბის ფარ გ ლებს გა რეთ გას ვ ლა, – ამ ბობს 

იაგა ნი. – მაგ რამ კარ გად უნ და დავ ფიქ რ დეთ, ვიდ რე გაც ნო ბის 

ფუნ ქ ცი ას შევ კ ვეცთ“. ზე წო ლა ფუ ლის კე თე ბის გა მო იზ რ დე ბა. IAC-ის 

თა ნამ შ რო მელ მა, გრეგ ბლატ მა, ზაფხულ ში უოლ - ს ტ რი ტის ანა ლი ტი-

კო სებს უთხ რა, რომ მო მა ვალ წელს Tinder-ის Ebitda-მ შე საძ ლო ა, $75 

მი ლი ო ნი შე ად გი ნოს. Bank of America-ს აზ რით, 2015 წელს, Tinder-ის 

მო გე ბა $150 მი ლი ონს შე ად გენს; Barclays-ს მი აჩ ნი ა, რომ 2016 წელს ეს 

მაჩ ვე ნე ბე ლი $200 მი ლი ონს გა უ ტოლ დე ბა.

ხში რად ჩნდე ბა კითხ ვა, დარ ჩე ბა თუ არა რე დი Tinder-ში 2016 

წლამ დე? ადა მი ა ნი, რო მე ლიც ფი ლა დელ ფი ა ში ყოფ ნის დროს სამ-

სა ხუ რი დან წა მოს ვ ლა ზე ფიქ რობ და, ახ ლა თა მა შის გა საგ რ ძე ლებ-

ლა დაა გან წყო ბი ლი და ამ ბობს, რომ Tinder-ის კე თილ დღე ო ბის თ ვის 

ყვე ლა ფერს გა ა კე თებს. მას აქვს აქ ცი ე ბის 10%-იანი წი ლი, რომ ლის 

ფა სი უკ ვე ათ ნიშ ნა რიცხ ვით გა მო ი ხა ტე ბა. ის ნამ დ ვი ლად გან წყო-

ბი ლია აქ და სარ ჩე ნად. „შეიძლება მი ა მი ტი ვარ, ამას რომ ვამ ბობ, 

მაგ რამ სა მომ ხ მა რებ ლო კომ პა ნი ის სუ ლი არის პრო დუქ ტი, – ამ ბობს 

რე დი. – თუ პრო დუქ ტის თ ვის პა სუ ხის მ გე ბე ლი ადა მი ა ნე ბი აღარ იქ ნე-

ბი ან, კომ პა ნია მოკ ვ დე ბა“. 

მეწარმეები აპლიკაციები
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სტრატეგიები

უმსხვილესი კერძო კომპანიები

ოქროს სპილო
Cargill-ის ახალი მთავარი აღმასრულებელი 
დირექტორი, დევიდ მაკლინენი მსოფლიოს 
უმსხვილესი აგრობიზნესის კიდევ უფრო 
გაზრდასთან დაკავშირებით მიცემულ 
ექსკლუზიურ ინტერვიუში თავის გეგმებს 
მოკლედ აღწერს და მას ამაში დიდი 
დახმარება არ სჭირდება. 

ავტორი: დენ ალექსანდერი

დ
ე ვიდ მაკ ლი ნე ნი, Cargill-ის გარ და, ნე ბის მი ე რი სხვა 

კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი რომ 

ყო ფი ლი ყო, სწო რედ ახ ლა პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნე-

ბო და. გა სულ დე კემ ბერს, ხელ მ ძღ ვა ნე ლი თა ნამ დე-

ბო ბის და კა ვე ბის შემ დეგ, პირ ველ სამ კვარ ტალ ში შე მო სავ ლე ბი 

22%-ით, $1,2 მი ლი არ დამ დე და ე ცა. მის მა აგ რე სი ულ მა გეგ მამ, 

ჩი ნეთ ში, $370-მილიონიანი ქათ მის გა და მა მუ შა ვე ბე ლი ქარ ხა ნა 

აეშე ნე ბი ნა, მარ ცხი გა ნი ცა და, რად გან ქათ მის გრიპ ზე ში შებ სა 

და მო მა ტე ბულ კონ კუ რენ ცი ას პირ და პირ შე ე ჩე ხა. კომ პა ნია გე-

ნე ტი კუ რად მო დი ფი ცი რე ბუ ლი საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის უსაფ რ-

თხო ე ბას თან და კავ ში რე ბით, გლო ბა ლურ ის ტე რი ა ში აღ მოჩ ნ და 

გა რე უ ლი. რო დე საც ხე ლი სუფ ლე ბამ Cargill-ის ტვირ თი, რო მე ლიც 

სი მინ დის გან შედ გე ბო და, არ მი ი ღო, რად გან ის, სა ვა რა უ დოდ, 

გმო -ებს შე ი ცავ და, კომ პა ნი ამ $90 მი ლი ო ნი და კარ გა. 

და მა ინც, რო დე საც 55 წლის მაკ ლი ნე ნი, თა ვის ახალ კუ ბოკ-

რულ კოს ტი უმ ში გა მოწყო ბი ლი (ოღონდ ჰალ ს ტუ ხის გა რე შე), 

Cargill-ის სა თა ვო ოფის ში, რო მე ლიც მი ნე ა პო ლი სი დან 20 წუ თის 

სა ვალ ზეა გან ლა გე ბუ ლი, სა კონ ფე რენ ციო მა გი დას თან ზის, ის 

თა ვის არ სე ბო ბას კი არ ამარ თ ლებს, არა მედ აჩ ვე ნებს იმ შე საძ-

ლებ ლო ბებს, რომ ლე ბიც მო ი ცავს: ახალ, $100-მილიონიან კა კა ოს 

ქარ ხა ნას ინ დო ნე ზი ა ში, $91-მილიონიან სა ქონ ლის საკ ვე ბის 

ფაბ რი კას კო რე ა ში და მეწ ვე ლი ძრო ხე ბის საკ ვე ბის ფაბ რი-

კას ინ დო ეთ ში, ასე ვე სა თა ვო ოფი სის მახ ლობ ლად მდე ბა რე 

საკ ვე ბი პრო დუქ ტე ბის სფე როს სა ი ნო ვა ციო ცენ ტ რის ორ ჯერ 

გაზ რ დის შანსს და მი სი ევ რო პუ ლი ეკ ვი ვა ლენ ტის რე ორ გა ნი-

ზა ცი ას $10 მი ლი ო ნის ფარ გ ლებ ში. სა ერ თო ჯამ ში, გა სულ წელს, 

Cargill-მა ობი ექ ტე ბის მო დერ ნი ზა ცი ა ში, შეს ყიდ ვებ სა და ახალ 

პრო ექ ტებ ში მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით, $3 მი ლი არ დ ზე მე ტი ჩა დო. 

ერ თი მხრივ, Cargill-თვის, ოჯა ხის კუთ ვ ნი ლი 

$135-მილიარდიანი (2014 ფის კა ლუ რი წლის გა ყიდ ვე ბი) საკ ვე ბი 

პრო დუქ ტე ბის გი გან ტის თ ვის, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით 

ფერ მებ სა და თქვენს სა სა დი ლო მა გი დას შო რის ყვე ლა გზას 

გან კარ გავს, ეს წვრილ მა ნი ა. მაგ რამ, რო გორც მაკ ლი ნე ნი ამ ტ კი-

ცებს, ამა ვე დროს, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვრილ მა ნი ა. მას შემ დეგ, რაც 

1865 წელს კომ პა ნია და არ ს და, მი სი ბიზ ნე სის სა ფუძ ვე ლი ყო-

ველ თ ვის ფარ თო მოხ მა რე ბის სა ქონ ლით ვაჭ რო ბა იყო – მთელ 

მსოფ ლი ო ში ფერ მე რე ბის მი ერ მოყ ვა ნი ლი მო სავ ლის შეს ყიდ-

ვა, საწყო ბებ ში გან თავ სე ბა, ტრან ს პორ ტი რე ბა და გა ყიდ ვა. 

1998 წელს Cargill-მა გლო ბა ლუ რი სა სურ სა თო ბაზ რის შუ ა გულ ში 

დო მი ნი რე ბა იმით გა ნამ ტ კი ცა, რომ თა ვი სი კონ კუ რენ ტის გან, 

Continental Grain-გან, რო მე ლიც ამე რი კა ში იმ დროს მე ხუ თე 

უმ ს ხ ვი ლე სი კერ ძო კომ პა ნია იყო, მარ ც ვ ლე უ ლის შე ნახ ვი სა და 

ტრან ს პორ ტი რე ბის კომ პ ლექ სი და ახ ლო ე ბით $300 მი ლი ო ნად 

შე ი ძი ნა. დღეს Cargill-ი მსოფ ლი ო ში გე მე ბის უმ ს ხ ვი ლეს ფლოტს 

მარ თავს, რო მელ საც პრო დუქ ტე ბის მშრა ლი ტვირ თი გა და აქვს. 

მსოფ ლი ოს 6000 პორ ტ ში და ახ ლო ე ბით 550 გე მი ჩერ დე ბა. 

მაგ რამ ეს არა რენ ტა ბე ლუ რი სა მუ შა ო ა. მას შემ დეგ, რაც 30 

წლის წინ, FORBES-მა კერ ძო კომ პა ნი ე ბის შე მო სავ ლე ბის თვალ-

ყუ რის დევ ნე ბა და იწყო, აღ მოჩ ნ და, რომ Cargill-ს სა ერ თო გა ყიდ-

ვე ბი დან წმინ და მო გე ბა 4%-ზე მე ტი (ანუ $4 მი ლი არ დ ზე მე ტი) 

წარსულით დაჩრდილული: Cargill-ის ახალ, მთავარ 
აღმასრულებელ დირექტორს, დევიდ მაკლინენს აქვს დიდი 
მემკვიდრეობა, რომელიც მან უნდა გაამართლოს – და 
რომელსაც უნდა დაეყრდნოს.
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არც ერ თხელ არ მი უ ღი ა. მაკ ლი ნე ნი იმე დოვ ნებს, 

რომ ახა ლი ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე ბის დი დი რა-

ო დე ნო ბა ამ შე მო სავ ლე ბის დო ნის გა მო ცოცხ ლე-

ბას შეძ ლებს. „ჩვენი სი დი დე გა ნა პი რო ბებს იმას, 

რომ ჩვენ უფ რო ნე ლი ვართ“, – ამ ბობს ის. 

მი სი გეგ მა: გა აქ ცი ოს სპი ლო ელ ვი სე ბუ რი 

სის წ რა ფით ან სა შუ ა ლო სიჩ ქა რით მა ინც. Cargill-

ის, მი ნე ა პო ლი სის საზღ ვარ ზე გან ლა გე ბუ ლი 

სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი სამ რეწ ვე ლო გან ყო ფი ლე ბის 

შიგ ნით, მეც ნი ე რე ბი მცე ნა რე ე ბის გან მე ო რა დი 

წარ მო ე ბის პრო დუქ ტებ ზე ცდებს ატა რე ბენ, რა თა 

ისი ნი ისეთ სა ჭი რო პრო დუქ ცი ად გა და აქ ცი ონ, 

რო გო რი ცაა სა ღე ბა ვი, წე ბო, ფეხ საც მ ლის ძი რე ბი 

და მი ნა. გან ყო ფი ლე ბის გა ყიდ ვე ბი, ბო ლო 16 

წლის გან მავ ლო ბა ში, წლი უ რად 15%-ზე მე ტად 

იზ რ დე ბო და. წელს მა თი 30%-ით ზრდა არის მო-

სა ლოდ ნე ლი. 

მი სი ყვე ლა ზე პერ ს პექ ტი უ ლი პრო დუქ ტე ბი 

დღეს? მა გა ლი თად, მო დი ფი ცი რე ბუ ლი მცე ნა რე-

უ ლი ზე თი, რო მე ლიც ზამ თარ ში ას ფალ ტის გაბ-

ზარ ვი სა და ზაფხულ ში გუდ რო ნად გა დაქ ცე ვის 

ალ ბა თო ბას ამ ცი რებს. Cargill-მა მი სი გა ყიდ ვა 

ორი წლის წინ და იწყო და უკ ვე, მსოფ ლი ოს მას შ-

ტა ბით, 30 მი ლი ო ნი ფუნ ტის პრო დუქ ტი გაგ ზავ ნა. 

2020 წლის თ ვის წე ლი წად ში მი სი 100 მი ლი ო ნი 

ფუნ ტის ოდე ნო ბით გა ყიდ ვაა და გეგ მი ლი. კი დევ 

ერ თი დი დი გა მარ ჯ ვე ბა იქ ნე ბა სო ი ას ზე თი, 

რო მე ლიც შე საძ ლე ბე ლია ავ ტო მო ბი ლის სა ვარ-

ძ ლე ბის და სამ ზა დე ბელ ღრუ ბე ლად გა და იქ ცეს. 

დღეს, სა სოფ ლო- სა მე ურ ნეო პრო დუქ ტე ბის გან 

დამ ზა დე ბუ ლი სა ვარ ძ ლე ბით ავ ტო მო ბი ლე ბის 

ოც და ა თი პრო ცენ ტია აღ ჭურ ვი ლი, მაგ რამ Cargill-

ის პროგ ნო ზის თა ნახ მად, ეს რიცხ ვი მო მა ვალ 

წელს გა ორ მაგ დე ბა. კომ პა ნი ის მი ერ წარ მო ე ბუ-

ლი ასე თი ღრუ ბე ლი, აშ შ - ში, უკ ვე Ford-ის მარ კის 

ყვე ლა მან ქა ნა ში გა მო ი ყე ნე ბა. 

კი დევ უფ რო დი დი შე საძ ლებ ლო ბა? მსოფ ლი-

ო ში 800 მი ლი ონ ზე მე ტი ადა მი ა ნი შიმ ში ლობს 

და 2,1 მი ლი არ დი ადა მი ა ნი – ჭარ ბ წო ნი ა ნი ა. 

„არიან ჭარ ბ წო ნი ა ნი ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც 

არას წო რად იკ ვე ბე ბი ან, ვი ნა ი დან არა სა ჭი რო 

კა ლო რი ებს მო იხ მა რენ, – ამ ბობს მაკ ლი ნე ნი, – და 

არი ან ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც და ბალ კა ლო რი ულ 

რა ცი ონ ზე ძლივს არ სე ბო ბენ და მათ მე ტი კვე ბა 

სჭირ დე ბათ. სწო რედ აქ შეგ ვიძ ლია მსოფ ლი ოს 

დახ მა რე ბა აღ მო ვუ ჩი ნოთ“. 

მეც ნი ე რებ მა კარ გა ხა ნი ა, იცი ან, რო გო რი 

ტი პის საკ ვე ბი იწ ვევს ჯან მ რ თე ლო ბის პრობ ლე-

მებს, მაგ რამ ხალ ხი მათ მო საზ რე ბას არ ით ვა-

ლის წი ნებს, რად გან ამ საკ ვე ბის უფ რო ჯან საღ 

ალ ტერ ნა ტი ვას მუ ყა ოს გე მო აქვს. Cargill-ის ახ ლად 

გა ფარ თო ე ბულ, 40 ათა სი კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ფარ-

თო ბის სურ სა თის ინო ვა ცი ის ლა ბო რა ტო რი ა ში ქი მი-

კო სე ბი სა და დე გუს ტა ტო რე ბის გუნ დი სა მი ყვე ლა ზე 

მთა ვა რი პრო დუქ ტის: შაქ რის, მა რი ლი სა და ზე თის 

ხე ლა ხალ გა მო გო ნე ბა ზე მუ შა ობს. 

ჯერ ჯე რო ბით ყვე ლა ზე დი დი წარ მა ტე ბაა შაქ რის 

ნულ კა ლო რი ი ა ნი ალ ტერ ნა ტი ვის – Truvia-ს – წარ მო ე-

ბა, რო მე ლიც მი ღე ბუ ლია სტე ვი ა სა გან და არა შაქ რის 

ლერ წ მის გან. 2008 წელს დაწყე ბუ ლი გა ყიდ ვე ბი 

ამ ჟა მად $80 მი ლი ო ნის დო ნე ზე ა. Coca-Cola მა თი პარ-

ტ ნი ო რი ად რე ულ ეტაპ ზე ვე გახ და. აგ ვის ტო ში, აშ შ - ში, 

კერძო კომპანიების დიდების დარბაზი
ეს ხუთი ფირმა 1985 წელს ამერიკის უმსხვილესი კერძო 
კომპანიების ტოპ-ათეულის მოხვდა – და ისინი ჩვენს სიაში კვლავ ამ 
ადგილს იკავებენ. ამ წლის სრული სია: FORBES.COM/PRIVATES

2014
ადგილი

1

შემოსავლები
$134.9 მლრდ 

2014
ადგილი

2

შემოსავლები
$115.0 მლრდ

2014
ადგილი

4

შემოსავლები
$39.4 მლრდ

2014
ადგილი

6

შემოსავლები
$33.0 მლრდ

2014
ადგილი

8

შემოსავლები
$28.9 მლრდ

1985
ადგილი

1

შემოსავლები
$30.0 მლრდ

1985
ადგილი

4

შემოსავლები
$12.0 მლრდ

1985
ადგილი

6

შემოსავლები
$8.6 მლრდ

1985
ადგილი

8

შემოსავლები
$5.3 მლრდ

1985
ადგილი

10

შემოსავლები
$3.2 მლრდ

CARGILL სასოფლო-სამეურნეო კონგლომერატი

KOCH INDUSTRIES კონგლომერატი

BECHTEL მშენებლობა

MARS ტკბილეული

PUBLIX SUPER MARKETS სუპერმარკეტები
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ახა ლი, სტე ვი ა თი დატ კ ბი ლუ ლი, Coca-Cola Life-ად 

წო დე ბუ ლი სას მ ლის გა ყიდ ვა და იწყო – ჩვე უ ლებ-

რი ვი კო კა- კო ლის ორი მე სა მე დი კა ლო რი უ ლო ბით. 

მაკ ლი ნენს მი აჩ ნი ა, რომ Cargill-ის სტე ვი ას გა ყიდ-

ვე ბი სა ბო ლოო ჯამ ში $500 მი ლი ონს მი აღ წევს, 

რა მაც შე იძ ლე ბა მის წმინ და მო გე ბას სრუ ლი 5% 

და უ მა ტოს. 

რა თქმა უნ და, რე ა ლო ბა ასე თი ა: იმის მი უ ხე და-

ვად, ეს ინი ცი ა ტი ვე ბი წარ მა ტე ბუ ლი იქ ნე ბა თუ არა, 

Cargill-ს ყვე ლა ფე რი წეს რიგ ში ექ ნე ბა – კომ პა ნი ა, 

გლო ბა ლუ რი აგ რო ბიზ ნე სის თ ვის, უბ რა ლოდ 

მე ტის მე ტად დი დი და მე ტის მე ტად ცენ ტ რა ლუ-

რია სა ი მი სოდ, რომ სე რი ო ზუ ლად ჩა ვარ დეს. 

რო დე საც FORBES-მა 1985 წელს ამე რი კის კერ ძო 

კომ პა ნი ე ბის სია პირ ვე ლად გა მო აქ ვეყ ნა, Cargill-ი, 

$30 მი ლი არ დი შე მო სავ ლით, პირ ველ ად გილ ზე 

იყო. ოც და ა თი წლის შემ დეგ მან კვლავ არ დათ მო 

პო ზი ცი ე ბი და სი ის პირ ველ ად გილ ზე (ის ორ ჯერ 

იყო მე ო რე ად გილ ზე) უკ ვე 28-დ მოხ ვ და. მსოფ ლი-

ოს სა სურ სა თო ჯაჭ ვის თით ქ მის ყვე ლა ას პექ ტ ში 

ჩარ თუ ლი 69 გან ყო ფი ლე ბით, Cargill-ი, გლო ბა ლუ-

რი ბაზ რის კაპ რი ზე ბის მი უ ხე და ვად და მათ თან 

საბ რ ძოლ ვე ლად ბუ ნებ რი ვად არის დაზღ ვე უ ლი, 

რაც მას ბევ რი სხვა კომ პა ნი ის გან გა მო არ ჩევს. ბო-

ლო წე ლი, რო დე საც Cargill-მა მო გე ბის მი ღე ბა ვერ 

შეძ ლო, 1938 იყო. ეპო ქა ში, რო მელ შიც Facebook-ის 

მსგავ სი სწრა ფად მზარ დი კომ პა ნი ე ბის ბუ მი ა, ეს 

კომ პა ნი ა, ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში, მა ინც 

აბ სო ლუ ტუ რი სი დი დი სა და შე უ პო ვა რი, მდგრა დი 

მარ თ ვის ძლი ერ მტკი ცე ბუ ლე ბად რჩე ბა. „მათი ბიზ-

ნეს გეგ მა გრძელ ვა დი ა ნია და, რაც უნ და ბა ნა ლუ-

რად ჟღერ დეს, 7-მილიარდიანი, 8-მილიარდიანი, 

9-მილიარდიანი მო სახ ლე ო ბის მქო ნე მსოფ ლი ოს 

გა მოკ ვე ბას გუ ლის ხ მობს, – ამ ბობს მა იკლ ბო ლან-

დი, მი ნე სო ტის უნი ვერ სი ტე ტის სოფ ლის მე ურ-

ნე ო ბის ეკო ნო მის ტი. – 2025, 2050, 2075 წლებ ში 

მსოფ ლი ოს მე ტი სურ სა თი დას ჭირ დე ბა“. 

Cargill-ს მდგრად მდგო მა რე ო ბა ში მკაც რი კონ ტ-

რო ლი ინარ ჩუ ნებს. კომ პა ნი ას, Cargill-ის და მა არ-

სებ ლის და მაკ მი ლა ნის ოჯა ხე ბის და ახ ლო ე ბით 90 

ცოცხა ლი შთა მო მა ვა ლი ფლობს და $36 მი ლი არ დი 

ქო ნე ბით, ამე რი კის ათი უმ დიდ რე სი ოჯა ხი დან 

ერ თ -ერთს შე ად გენს. ათი მათ გა ნი ცალ კე უ ლი 

მი ლი არ დე რი ა. რაც შე ე ხე ბა მაკ მი ლა ნე ბის ოჯა ხის 

ოთხ წევრს, რომ ლე ბიც Leaderboad-ის რე პორ ტაჟ-

ში გა გა ცა ნით, ისი ნი შე იძ ლე ბა მდიდ რე ბი იყ ვ ნენ, 

მაგ რამ მე ტის მე ტად ძლე ვა მო სი ლე ბი არ არი ან. 

ოჯა ხის უკა ნას კ ნე ლი წევ რი, რო მე ლიც კომ პა ნი ას 

მარ თავ და, უიტ ნი მაკ მი ლა ნი იყო, რო მელ საც ხელ-

მ ძღ ვა ნე ლი თა ნამ დე ბო ბა 1977-დან 1995 წლამ დე ეკა ვა. 

ამ დრო ის თ ვის მან კომ პა ნი ის სა ვალ დე ბუ ლო სა პენ სიო 

ასაკს – 65 წელს მი აღ წი ა. 

და იმის მი უ ხე და ვად, რომ ოჯა ხის წევ რე ბი Cargill-ის 

88%-ს ფლო ბენ, ოჯა ხის წევ რებს შო რის, 1990-იანების 

შუ ა ში და დე ბუ ლი ზე პი რი შე თან ხ მე ბის წყა ლო ბით, კომ-

პა ნი ის 17-კაციან სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო ში მხო ლოდ 

6 მათ გა ნი შე დის. (ხელმძღვანელობას ხუ თი ად გი ლი 

უკა ვი ა, ხო ლო გა რე შე პი რებს, რო გო რი ცაა რი ჩარდ 

ან დერ სო ნი, Delta-ს ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი და რი ჩარდ კო ვა სე ვი ჩი, Wells Fargo-ს ყო ფი ლი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, და ნარ ჩე ნი ექ ვ სი). 

ოჯა ხი, ხე ლა ხა ლი ინ ვეს ტი რე ბის თ ვის, ყო ველ წ ლი-

უ რად შე მო სავ ლე ბის 80%-ტოვებს, რა თა კომ პა ნი ას 

და ახ ლო ე ბით $6,7 მი ლი არ დის ფუ ლა დი სა ბი უ ჯე ტო 

მა რა გი ჰქონ დეს. 

ამ უსაფ რ თხო ე ბის გა რან ტი ამ და კომ პა ნი ის 

„მყარმა“ და „უცვლელმა მი ზან მი მარ თუ ლო ბამ“, მაკ-

ლი ნენს იმ ხე ლა თა ვი სუფ ლე ბა უნ და მის ცეს, რამ ხე ლაც 

მას ინო ვა ცი ის თ ვის ესა ჭი რო ე ბა. მი აღ წევს თუ არა ის 

წარ მა ტე ბას ოქ როს სპი ლოს დაძ ვ რა ში, სრუ ლი ად სხვა 

სა კითხი ა, მაგ რამ სა ვა რა უ დოდ, ეს ის სა კითხი არ არის, 

რო მე ლიც მფლო ბე ლებს ღამ - ღა მო ბით არ აძი ნებს.  

სტრატეგიები უმსხვილესი კერძო კომპანიები

დასკვნითი აზრი

„წარმატებებმამედიცინაშიდასოფლისმეურნეობაშიგაცილებითმეტი

სიცოცხლეგადაარჩინა,ვიდრეისტორიაშიმომხდარიყველაომისდროს

დაიკარგა.“– კარლ საგანი.

კერძო VS საჯარო 
30 წლის განმავლობაში FORBES-ი ამერიკის კერძო კომპანიებს 
შემოსავლების მიხედვით აფასებდა. ტოპ-კომპანიებმა უფრო ცუდი 
შედეგები აჩვენეს, ვიდრე მათმა საჯარო კოლეგებმა.

წყარო: S&P CAPITAL IQ; FORBES.
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სტრატეგიები

ამერიკის ხელახლა აღმოჩენა

ნ
ი უ -ი ორ კის პრო ვინ ცი უ ლი ჩრდი ლო ე თი 

შე მო გა რე ნი, ონ ტა რი ოს ტბის სამ ხ-

რეთ აღ მო სავ ლე თი კი დე აშ შ -ის სა ავ-

ტო მო ბი ლო მრეწ ვე ლო ბის მო მავ ლის 

ასა შე ნებ ლად საკ მა ოდ უც ნა უ რი ად გი ლი ა. და 

მა ინც, ამ ქარ ხა ნის მუ შა კე ბი, რომ ლე ბიც სას-

მე ლე ბის მრეწ ვე ლო ბის თ ვის ალუ მი ნის ქი ლებს 

აწარ მო ე ბენ, ამე რი კის ყვე ლა ზე გა ყიდ ვა დი 

ავ ტო მო ბი ლის შემ დე გი თა ო ბის გა მოშ ვე ბა ში 

გა დამ წყ ვე ტი რო ლის თ ვის ემ ზა დე ბი ან. 

Novelis-ის ქარ ხა ნა, პა ტა რა ოს ვი გო ში გარ-

კ ვე ულ წი ლად Ford Motor Co.-ს ინო ვა ცი უ რი 

ახა ლი პი კა პის, F-150-ის და ბა დე ბის ად გი ლი ა. 

ამ მო დე ლის მა ხა სი ა თე ბე ლია ის, რომ იგი, 

მთავ რო ბის მოთხოვ ნე ბის თა ნახ მად, 700 

ფუნ ტით უფ რო მსუ ბუ ქია – და ამი ტომ საწ ვა ვის 

ხარ ჯ ვი სას უფ რო ეკო ნო მი უ რია – რად გან მი სი 

ძა რის ფო ლა დის პა ნე ლე ბი მსუ ბუ ქი ალუ მი ნით 

შეც ვა ლეს. ფსო ნე ბი უფ რო მა ღა ლი ვერ იქ ნე-

ბო და. პი კა პი F-150 Ford-ის სი ა მა ყის სა გა ნი ა, 

რო მე ლიც წე ლი წად ში $20 მი ლი არ დ ზე მეტ 

შე მო სა ვალს და მი სი წლი უ რი მო გე ბის 40%-ს 

გა მო ი მუ შა ვებს. 

მსოფ ლი ოს უმ ს ხ ვი ლეს მა ალუ მი ნის გა და-

მა მუ შა ვე ბელ მა Novelis-მა Ford-ს აჩ ვე ნა, თუ 

რო გორ შე ეძ ლო მას ბოქ სი ტის გან მი ღე ბუ ლი 

ახა ლი ალუ მი ნის შეს ყიდ ვის მა გივ რად, გა-

და მუ შა ვე ბუ ლი ჯარ თის გა მო ყე ნე ბით, უფ რო 

ხელ საყ რელ ალუ მინ ზე გა და სუ ლი ყო (რაც ერ თი 

სატ ვირ თო მან ქა ნის ფასს $750-ით გაზ რ დი და). 

მათ ერ თად ინო ვა ცი უ რი მო მა რა გე ბის ჯაჭ ვი 

შექ მ ნეს, რო მე ლიც Ford-ს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, 

ალუ მინ ზე თა ვი სი და ნა ხარ ჯე ბის დი დი ნა წი ლი 

მიმ წო დებ ლე ბის თ ვის ჯარ თის უკან მი ყიდ ვით 

და მი სი ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბით აღად გი ნოს. 

ფილ მარ ტენ სი, Ford-ის ყო ფი ლი ხელ მ ძღ-

ჯერ ქილები, ახლა 
მანქანები: Novelis-ის 
CEO ფილ მარტენსი 
კომპანიის ატლანტის 
სათავო ოფისში.

რა არის საიდუმლო ინგრედიენტი, 
რომელსაც შეუძლია ახალი პიკაპი F-150 
სამრეწველო ინოვაციად გადააქციოს? 
– Novelis-ი, მსოფლიოში ალუმინის 
უმსხვილესი გადამამუშავებელი.
ავტორი: ჯოან მალერი

FORD-ის ტვირთის 
შემსუბუქება
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ალუმინი ოქროდ იქცევა?
წონის შესამცირებლად და საწვავის ეკონომიის ახალი სტანდარტების დასაკმაყოფილებლად, FORD-მა  
F-150-ის – ამერიკის ყველაზე გაყიდვადი ავტომობილის ფოლადის ძარის პანელები შეცვალა. გადავხედოთ  
ამ გადაწყვეტილების უკან მდგარ ციფრებს:

2015 წ. საბაზო XL ალუმინის 
მოდელის ღირებულება

$26 615
დაახლოებით $400-ით მეტი წინა 

მოდელთან შედარებით

ალუმინის სავარაუდო 
დამატებითი ღირებულება

$750
ერთ სატვირთო მანქანაზე

წელიწადში გაყიდული 
სატვირთო მანქანები

763 000

შემოსავლები  
F-150-დან

$20 მილიარდი

შემოსავლები  
F-150-დან

$20 მილიარდი

ალუმინის მეშვეობით 
შემცირებული წონა

700 ფუნტი

უმაღლესი კლასის  
PLATINUM

SUPERCREW-ს 
ღირებულება

$52 155
დაახლოებით  
$3 055-ით 

მეტი წინა მოდელთან 
შედარებით

ვა ნე ლი, რო მე ლიც 

ამ ჟა მად ატ ლან ტა ში 

მდე ბა რე Novelis-ის აღ-

მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი ა, ამ ბობს, რომ იღ-

ბ ლი ა ნი მოვ ლე ნე ბის ჯაჭ ვი რის კე ბის მარ თ ვის 

კარ გი მა გა ლი თი ა. „მოგვეცით თქვე ნი ჯარ თი 

და ის თქვენს პრო დუქ ტად გა და იქ ცე ვა“. 

დარ გის და ნარ ჩე ნი წარ მო მად გენ ლე ბი 

პრო ცე სებს ყუ რადღე ბით აკ ვირ დე ბი ან. საწ-

ვა ვის ეკო ნო მი ის მკაც რი ახა ლი კა ნო ნე ბი ავ-

ტომ წარ მო ებ ლე ბის გან მო ითხო ვენ, რომ 2025 

წლის თ ვის, მათ თა ვი ან თი პარ კის სა შუ ა ლო 

ეკო ნო მი უ რო ბა, ფაქ ტობ რი ვად, გა ა ორ მა გონ 

54,5 მი ლამ დე ერთ გა ლონ ზე. ახა ლი F-150-ის 

საწ ვა ვის ეკო ნო მი უ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 

ჯერ კი დევ არ არის გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი, მაგ რამ 

ფე დე რა ლე ბი ამ ბო ბენ, რომ 2025 წლის თ-

ვის Ford-მა ერთ გა ლონ ზე 30,2 მილს უნ და 

მი აღ წი ოს, ახ ლან დელ გა ლონ ზე 19 მი ლის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით.

Ford-მა FORBES-თან თა ვი სი ტექ ნო ლო გი-

უ რი პრო ცე სის შე სა ხებ სა უ ბარ ზე უარი თქვა, 

მაგ რამ და ხუ რუ ლი ციკ ლის გა და მუ შა ვე ბის 

სის ტე მა ანა ლო გი უ რია იმი სა, რო მელ საც 

Novelis-ი ევ რო პა ში უკ ვე იყე ნებს Jaguar-

ისთვის, Land Rover-ისა და Ford-ის ყო ფი ლი 

ლუქ სის კლა სის ბრენ დე ბის თ ვის. ძი რი თა დი 

გან ს ხ ვა ვე ბა მას შ ტაბ ში მდგო მა რე ობს. 

აი, რო გორ მუ შა ობს ეს: რო დე საც ავ ტო-

მო ბი ლის ძა რის შტამ პი რე ბა ხდე ბა, ლი თო-

ნის და ახ ლო ე ბით 40% ჯარ თად იქ ცე ვა. იმის 

მა გივ რად, რომ ლი თო ნის ყვე ლა სა ხე ო ბის 

ჯარ თი შე ეგ რო ვე ბი ნა დირ ბორ ნ ში, მი ჩი გან-

ში, ბუ ფა ლო ში, ნი უ -ი ორ კ ში მდე ბა რე თა ვი-

სი და საშ ტამ პი ქარ ხ ნე ბი დან, Ford-მა $60 

მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე ბის პნევ მა ტუ რი ჯარ თის 

გა და მა მუ შა ვე ბე ლი აღ ჭურ ვი ლო ბა და ა მონ ტა-

ჟა, რო მე ლიც ალუ მი ნის შე ნად ნო ბე ბის ჯართს 

კონ ვე ი ე რებ ზე გა მო ა ცალ კე ვებს და სხვა ფ
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„მოგვეცით თქვე ნი ჯარ თი და 
ის თქვენს პრო დუქ ტად გა და-
იქ ცე ვა“.



ხა რის ხის ლი თო ნით და ბინ ძუ რე ბის გან თა ვი-

დან ასა ცი ლებ ლად, სპე ცი ა ლუ რად გა მო ყო ფილ 

კონ ტე ი ნე რებ ში შე ი ნა ხავს. Novelis-მა, პირ ვან-

დელ მდგო მა რე ო ბა ში არ სე ბუ ლი ჯარ თის თა ვის 

ოს ვი გოს ქარ ხა ნა ში უკან, ხე ლა ხა ლი გა და მუ შა-

ვე ბის თ ვის გა და სა ზი დად, 150 ტრე ი ლე რის გან 

შემ დ გა რი პარ კი და ი ქი რა ვა. ჯარ თი Alcoa-სგან, 

კი დევ ერ თი მიმ წო დებ ლის გან, უბ რუნ დე ბა მის 

ქარ ხა ნას დე ვენ პორ ტ ში, აიოვის შტატ ში. 

გა ფან ტუ ლი, და ქუც მა ცე ბუ ლი ჯარ თი Novelis-

ის ქარ ხა ნა ში თვით მ ც ლე ლებ ზე დაყ რილ 

მდგო მა რე ო ბა ში მი ი ღე ბა და ნეს ტის ან ზე თის 

მო სა შო რებ ლად მი სი გაშ რო ბა ხდე ბა. შემ დეგ 

სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი შე ნად ნო ბე ბის ხე ლახ ლა 

გა სას წო რებ ლად, კი დევ სხვა ინ გ რე დი ენ ტე-

ბის და მა ტე ბით, ნა წი ლებს 2000-გრადუსიან 

ღუ მელ ში ად ნო ბენ. რო დე საც გამ დ ნა რი ლი თო ნი 

მზად არის, მას დარ ჩე ნი ლი ჩა ნარ თე ბი შორ დე-

ბა და შემ დ გო მი და მუ შა ვე ბის თ ვის, მა სი ურ 30 

000-ფუტიან ზო დე ბად ის ხ მე ბა. ზო დე ბი დუ ი-

მის ერ თი მე თექ ვ ს მე ტე დი სის ქის ფურ ც ლე ბად 

ბრტყელ დე ბა და გი გან ტურ სახ ვე ვე ბად გარ და-

იქ მ ნე ბა, რომ ლე ბიც უკან, Ford-ის და საშ ტამპ 

ქარ ხ ნებ ში ტრან ს პორ ტი რე ბის თ ვის მზად არის, 

სა დაც პრო ცე სი თა ვი დან იწყე ბა. 

Novelis-მა გა და მუ შა ვე ბის გა მოც დი ლე ბა 

სა ჭი რო ე ბის გა მო შე ი ძი ნა. 2005 წელს, Alcan-ს 

ალუ მი ნის კა ნა დუ რი მწარ მო ებ ლის გლინ ვის 

გან ყო ფი ლე ბა გა მო ე ყო, რო გორც სა ჯა რო კომ-

პა ნი ა, შექ მ ნა რა Novelis-ი და ორი წლის შემ დეგ, 

$40-მილიარდიანი ინ დუ რი კონ გ ლო მე რა ტის, 

Aditya Birla Group-ის მი ერ $6 მი ლი არ დად იქ ნა 

შე ძე ნი ლი. მან სამ თო- მე ტა ლურ გი უ ლი პარ ტ ნი ო-

რე ბის გა რე შე ადაპ ტი რე ბა ის წავ ლა და ქი ლე ბის-

თ ვის ალუ მი ნის გლინ ვას მი წის ქ ვე შა მა ღა რო-

ე ბის მა გივ რად, „ქალაქური მა ღა რო ე ბი დან“ 

ახორ ცი ე ლებს.

რო დე საც 2009 წელს მარ ტენ სი კომ პა ნი ას 

შე უ ერ თ და, ის გა და მუ შა ვე ბა ზე გა დას ვ ლას მი-

უ ახ ლოვ და და სა ავ ტო მო ბი ლო მრეწ ვე ლო ბა ზე 

ფო კუ სი რე ბა და იწყო, რა თა იაფ ფა სი ა ნი ჩი ნუ რი 

ალუ მი ნის ქი ლე ბის კომ პენ სი რე ბა მო ეხ დი ნა. 

„ჩვენ ყო ველ თ ვის გვინ და ვი ყოთ ლი დე რე-

ბი ქი ლე ბის წარ მო ე ბა ში, – თქვა მან, – მაგ რამ 

გა ვაც ნო ბი ე რეთ, რომ უფ რო მე ტად ტექ ნი კუ რი 

სა ფუძ ვ ლის მი მარ თუ ლე ბით უნ და ვი მოძ რა ოთ, 

თა ნაც ძვი რად ღი რე ბუ ლი პრო დუქ ტე ბით. მა თი 

კო პი რე ბა რთუ ლია და ისი ნი ძლი ერ ურ თი ერ-

თო ბებს ემ ყა რე ბა. ეს არის სა ავ ტო მო ბი ლო 

მრეწ ვე ლო ბა. უფ რო მო გე ბი ა ნია თუ არა ის? 

დი ახ. უფ რო რთუ ლია თუ არა ის? დი ახ. მაგ რამ 

გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში ამის გა კე თე ბა 

ღირს“. ამ ათ წ ლე უ ლის ბო ლოს თ ვის Novelis-ი, 

$9,8 მი ლი არ დი მიმ დი ნა რე შე მო სავ ლით, 

იმე დოვ ნებს, რომ სა ავ ტო მო ბი ლო ლი თო ნის 

ფურ ც ლებ მა შე იძ ლე ბა მი სი ბიზ ნე სის 25%-ს 

გა და ა ჭარ ბოს, ხუ თი წლის წი ნან დე ლი 4%-ისგან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, იმ დროს, რო დე საც მი სი ქი ლე-

ბის ბიზ ნე სი 50%-მდე მცირ დე ბა, გა სულ წლის 

62%-ისგან გან ს ხ ვა ვე ბით. 

გა სულ სამ წე ლი წად ში, გა და მუ შა ვე ბის 

სის ტე მებ ში მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით, ოს ვი გო ში, 

ბა რი ა ში, კენ ტუ კი ში, გა ფარ თო ე ბის ჩათ ვ ლით, 

კომ პა ნი ამ $500 მი ლი ო ნი და ა ბან და. მი სი მი ზა-

ნი ა, 2020 წლის თ ვის, სა ავ ტო მო ბი ლო ლი თო ნის 

ფურ ც ლებ ში 70% გა და მუ შა ვე ბუ ლი მა სა ლა გა-

მო ი ყე ნოს, ხუ თი წლის წინ 10%-ზე ნაკ ლე ბის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით. 

რო დე საც იცი ან, რომ არ სე ბობს მა თი ნარ-

ჩე ნი ალუ მი ნის მყიდ ვე ლი, ავ ტომ წარ მო ებ ლებს 

სტი მუ ლი აქვთ, რომ ლი თო ნის ჯარ თი ქარ ხა ნა-

ში და ა ხა რის ხონ და მი სი ღი რე ბუ ლე ბა და იც-

ვან, – ამ ბობს ტომ ბო უ ნი, 

Novelis-ის ვი ცე- პ რე ზი-

დენ ტი ავ ტოტ რან ს პორ ტის 

დარ გ ში. „ჩვენ გვინ და 

შე ვი ნარ ჩუ ნოთ ღი რე ბუ ლე-

ბა და ხე ლახ ლა გა მო ვი ყე-

ნოთ ხოლ მე ის, – ამ ბობს 

დე რეკ პრი ჩე ტი, ვი ცე- პ-

რე ზი დენ ტი გლო ბა ლუ რი 

გა და მუ შა ვე ბის დარ გ ში. 

– ეს ყვე ლას ინ ვეს ტი ცი ებს 

ამარ თ ლებს“. 

დასკვნითი აზრი

„თითოეულიღირსეულადშექმნილიობიექტიარისმტკიცებულება

კაცობრიობისსაოცარიუნარის,აიღოსნედლეულიდაგადააქციოსის

სასარგებლო,ღირებულდალამაზსაგნებად“. – კევინ მაკლაუდი

შეჩერდით

წადით,

აწონ-დაწონეთ,

    გერმანია 
ხელახლაგაერთიანებულმა

გერმანიამთავისიკომბინირებული

ძალასრულადგამოიყენადა

ევროკავშირისუდავოეკონომიკური

ავტორიტეტიგახდა.

    პოლონეთი
წარმატებებსმიაღწია1990-იანებში;

ახლა,როგორცბევრისხვა

საბჭოთასატელიტისშემთხვევაში,

უკრაინისმძიმემდგომარეობამის

პერსპექტივაზეზემოქმედებასახდენს,

ისევე,როგორცეკონომიკურად

არააქტიურიევროპულიბაზარი.

    უკრაინა
დასავლეთმაარაფერიგააკეთა,

რათასაბჭოთასახელმწიფოებიდან

ყველაზეგაჭირვებულისმიერ

გამოწვდილიხელიჩაებღუჯა.

პუტინისგამოუცხადებელიომიდა

მიწისმიტაცებამისიარამდგრადი

დემოკრატიისგადაბრუნების

საფრთხესქმნის.

ცივი ომის 
ტყვეები
ბერლინის კედლის დაცემიდან 

ოცდახუთი წელი გავიდა. როგორ 

არსებობენ ყოფილი რკინის 

ფარდის მსხვილი ქვეყნების 

ეკონომიკები პოსტკომუნისტურ 

სივრცეში? 
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სტრატეგიები

საქართველო  
50 წლის შემდეგ
რა გრძელვადიანი ეფექტები ექნება საქართველოს 
ეკონომიკის 5%-იანი ზრდას და შეძლებს 
საქართველო დაეწიოს საშუალო ევროპულ დონეს 
ნახევარ საუკუნეში?

2014 წლის სა მი კვარ ტა ლის მო ნა ცე მე-

ბით, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

(წინასწარი შე ფა სე ბით) სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე-

ლი 5,9%-ია, რაც მიმ დი ნა რე წლის პროგ ნო ზის 

მი ხედ ვით, რე ა ლუ რი მშპ-ის 5%-იანი ზრდის 

მიღ წე ვის სა შუ ა ლე ბას ჯერ ჯე რო ბით იძ ლე-

ვა. მომ დევ ნო – 2015 წელს ეკო ნო მი კის კვლავ 

5%-იანი ზრდაა და გეგ მი ლი (2016-2018 წლებ ში 

5,5%), რაც, ექ ს პერ ტ თა და დე პუ ტატ თა გარ კ ვე-

უ ლი ნა წი ლის აზ რით, და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პი დი დი ხა-

ნი ა, აქ ტი უ რი გან ხილ ვის თე მას წარ მო ად გენს 

და არ სე ბობს მო საზ რე ბა, რომ ეკო ნო მი კის 5%-

იანი ზრდით სა ქარ თ ვე ლო სა შუ ა ლო ევ რო პულ 

დო ნეს ნა ხე ვარ სა უ კუ ნე შიც ვერ და ე წე ვა. 

შე სა ბა მი სად, სა ინ ტე რე სოა სა ქარ თ ვე ლო-

სა და სა შუ ა ლო ევ რო პუ ლი დო ნის ქვეყ ნე ბის 

ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა გრძელ ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა ში მი მო ვი ხი ლოთ და მი ღე ბუ ლი 

საპ როგ ნო ზო მაჩ ვე ნებ ლე ბი ერ თ მა ნეთს შე ვა-

და როთ.

პირ ველ რიგ ში აუცი ლე ბე ლია აღ ვ ნიშ ნოთ, 

რომ დღეს მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი საპ როგ ნო-

ზო მე თო დო ლო გი ის სა ფუძ ველ ზე მო მა ვალ ში 

არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის პროგ-

ნო ზი, ბუ ნებ რი ვი ა, ყო ველ თ ვის მი ახ ლო ე ბი თი ა. 

ვა რა უ დის შე დე გად მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი 

რე ა ლურს შე იძ ლე ბა და ემ თხ ვეს ან ას ც დეს 

ნე ბის მი ე რი მი მარ თუ ლე ბით (პროგნოზი რაც 

უფ რო კვა ლი ფი ცი უ რი ა, რე ა ლუ რი მო ნა ცე მე-

ბის საპ როგ ნო ზო დან გა დახ რის ალ ბა თო ბა და 

ცდო მი ლე ბის ზღვრე ბიც უფ რო მცი რე ა). თუმ ცა, 

ნე ბის მი ერ შემ თხ ვე ვა ში, ვა რა უ დი რაც უფ რო 

ხან გ რ ძ ლივ პე რი ოდს ეხე ბა, საპ როგ ნო ზო მაჩ-
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წყარო: მსოფლიო ბანკი; WORLDBANK.ORG

მეშ-ი ერთ სულ მოსახლეზე დოლარებში (ATLAS METHOD), 2013 წლის მონაცემები.

ნუცა თოხაძე // ეკონომიკა
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ვე ნებ ლე ბის ფაქ ტობ რი ვი დან გა დახ რის სულ 

უფ რო მა ღა ლი შან სი არ სე ბობს. 

მშპ-ის გრძელ ვა დი ან პროგ ნოზს რამ დე-

ნი მე სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცია აკე თებს: 

მსოფ ლიო ბან კი, სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 

ფონ დი და სხვა; თუმ ცა 50-წლიანი პროგ ნო-

ზი მხო ლოდ ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბი სა 

და თა ნამ შ რომ ლო ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) 

მი ერ არის ჩა ტა რე ბუ ლი. ამ კვლე ვა ში მშპ-ის 

ზრდის ტემ პე ბი და მშპ ერთ სულ ზე (PPP) სხვა-

დას ხ ვა ქვეყ ნის თ ვის არის გა მოთ ვ ლი ლი, 

თუმ ცა კონ კ რე ტუ ლად სა ქარ თ ვე ლოს შე სა ხებ 

მო ნა ცე მე ბი კვლე ვა ში არ არის ასა ხუ ლი. ამი-

ტომ ამ სტა ტი ა ში სა ქარ თ ვე ლო სა და ევ რო-

პის ხუ თი ქვეყ ნის რე ა ლუ რი მშპ ერთ სულ ზე 

დო ლა რებ ში 50 წლის შემ დეგ ახ ლან დე ლი და 

გა სუ ლი წლე ბის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რ დ ნო ბით 

არის გა ან გა რი შე ბუ ლი.

ზო გა დად, ქვეყ ნის კე თილ დღე ო ბის გან-

საზღ ვ რის თ ვის მშპ ერთ სულ ზე (PPP Method) 

უფ რო ეფექ ტი ა ნი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. ამ მე თო დის 

გა მო ყე ნე ბი სას, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში გა მო ყე-

ნე ბუ ლი დო ლა რის მსყიდ ვე ლო ბი თი უნა რი 

ერ თი და იგი ვეა და ფა სე ბის დო ნე სა და ვა-

ლუ ტის კურ სებს შო რის სხვა ო ბა ამ მე თო დის 

გა მო ყე ნე ბი სას გა მო რიცხუ ლი ა. ვი ნა ი დან 

ჩვენ სა შუ ა ლო ევ რო პუ ლი დო ნის ქვეყ ნე ბის 

იდენ ტი ფი ცი რე ბა ზე ვართ ორი ენ ტი რე ბუ ლი 

და მსოფ ლიო ბან კი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კის 

კლა სი ფი ცი რე ბას სწო რედ მეშ -ის (მთლიანი 

ეროვ ნუ ლი შე მო სა ვა ლი) ერთ სულ მო სახ-

ლე ზე (Atlas Method) გა ან გა რი შე ბით ახ დენს, 

ამი ტომ სტა ტი ა ში სა შუ ა ლო ევ რო პუ ლი დო ნის 

ქვეყ ნე ბი სწო რედ Atlas-ისა და არა PPP მე თო-

დის სა ფუძ ველ ზეა გა მოკ ვე თი ლი. ასე ვე, Atlas-

ის მე თო დით მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი რე ა ლურ 

მშპ-ის მო ნა ცე მებ თან უფ რო ახ ლოს დგას და 

მკითხ ვე ლის თ ვის ამ მო ნა ცე მე ბის ერ თ მა ნეთ-

თან და კავ ში რე ბა უფ რო მარ ტი ვი ა. 

2013 წელს სა ქარ თ ვე ლოს მეშ ერთ სულ 

მო სახ ლე ზე – 3,570$-ია და ამ მაჩ ვე ნებ-

ლით ის და ბალ - სა შუ ა ლო შე მო სავ ლის 

(განვითარებადი) მქო ნე ქვეყ ნე ბის ჯგუფს 

მი ე კუთ ვ ნე ბა. რაც შე ე ხე ბა სა შუ ა ლო ევ რო-

პუ ლი დო ნის ქვეყ ნებს, მათ მაჩ ვე ნებ ლად 

შემ დე გი ქვეყ ნე ბია აღე ბუ ლი: მონ ტე ნეგ რო 

(ზედა-საშუალო შე მო სავ ლის მქო ნე ქვე ყა ნა), 

ლატ ვი ა, ლიტ ვა, პო ლო ნე თი და ჩე ხე თი, რომ-

ლე ბიც მა ღა ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ქვეყ ნებს 

მი ე კუთ ვ ნე ბა, თუმ ცა ისი ნი ამ ჯგუფ ში უკა ნა 

პლან ზე იმ ყო ფე ბი ან; შე სა ბა მი სად, ეს ქვეყ-

ნე ბი სტა ტი ა ში სა შუ ა ლო ევ რო პუ ლი დო ნის 

ქვეყ ნე ბა დაა გან ხი ლუ ლი. 

ვი ნა ი დან ჩვენ თ ვის მხო ლოდ რე ა ლუ რი 

და ნო მი ნა ლუ რი მშპ-ის ზრდე ბია ცნო ბი ლი 

და ეკო ნო მი კის რე ა ლურ ზრდას სწო რედ მშპ-

ის მუდ მივ ფა სებ ში ცვლი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, 

ამი ტომ ყვე ლა ქვეყ ნის შემ თხ ვე ვა ში თავ და-

პირ ვე ლად მა თი რე ა ლუ რი მშპ ჯერ ეროვ ნულ 

ვა ლუ ტა შია აღე ბუ ლი, ხო ლო შემ დეგ ამე რი-

კულ აშშ დო ლარ ში და ერთ სულ მო სახ ლე ზეა 

გა ან გა რი შე ბუ ლი. სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე ვა-

წლები 2013 2014 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2065

საქართველო 2,010.7 2,143.5 2,872.5 3,666.1 4,679.0 5,971.8 7,621.7 9,727.4 12,414.9 15,844.9 20,222.5 25,809.6

ჩეხეთი 17,247.4 18,588.0 21,720.7 24,731.1 28,158.6 32,061.2 36,504.6 41,563.9 47,324.3 53,883.1 61,350.9 69,853.6

პოლონეთი 11,007.5 11,622.7 14,396.9 17,208.3 20,568.7 24,585.2 29,386.2 35,124.6 31,983.6 50,182.0 59,981.4 71,694.4

ლატვია 7,349.1 7,826.6 10,038.8 12,353.0 15,200.6 18,704.8 23,016.7 28,322.7 34,851.8 42,886.1 52,772.4 64,937.8

ლიტვა 10,348.7 11,303.7 14,762.7 18,441.1 23,036.1 28,775.9 35,946.0 44,902.6 56,090.0 70,067.1 87,525.6 109,334.2

მონტენეგრო 3,384.9 3,579.0 4,318.4 5,049.9 5,905.3 6,905.6 8,075.4 9,443.4 11,043.0 12,913.7 15,101.2 17,659.3

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური-GEOSTAT.GE; მსოფლიო ბანკი-WORLDBANK.ORG

საქართველოს, ჩეხეთის, პოლონეთის, ლატვიისა და ლიტვის რეალური მშპ-ის 
მაჩვენებლები ერთ სულზე დოლარებში (2013-2065 წლები)
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ში მშპ მთე ლი 50 წლის გან მავ ლო ბა ში მუდ-

მი ვი სი დი დით 5%-ით არის გაზ რ დი ლი, რა თა 

ეკო ნო მი კის სწო რედ 5%-იანი ზრდის ეფექ ტი 

დაგ ვე ფიქ სი რე ბი ნა (ამ ეტაპ ზე, ხან გ რ ძ ლივ 

პე რი ოდ ში სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის სწო რედ 

5%-იანი ზრდის შე დე გია ჩვენ თ ვის სა ინ ტე რე-

სო). და ნარ ჩე ნი ქვეყ ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში, მა თი 

გა სუ ლი 14 წლის ეკო ნო მი კის სა შუ ა ლო ზრდის 

ტემ პე ბია გა მოყ ვა ნი ლი და მომ დევ ნო 50 წლის 

გან მავ ლო ბა ში მუდ მივ მაჩ ვე ნებ ლად არის 

აღე ბუ ლი (მონტენეგრო – 3,2%, ლატ ვია – 4,2%, 

ლიტ ვა – 4,6%, ჩე ხე თი – 2,6% და პო ლო ნე თი – 

3,6%). რაც შე ე ხე ბა დო ლარ ში გა დაყ ვა ნის და 

ერთ სულ მო სახ ლე ზე გა ან გა რი შე ბის მე თო დო-

ლო გი ას, ამ შემ თხ ვე ვა ში ასე ვე გა სუ ლი 14 წლის 

გან მავ ლო ბა ში, თი თო ე უ ლი ქვეყ ნის გაც ვ ლი თი 

კურ სი სა და მო სახ ლე ო ბის სა შუ ა ლო წლი უ რი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბის პრო ცენ ტუ ლი ცვლი ლე ბის სა შუ-

ა ლოა გა მოყ ვა ნი ლი და 2013 წლის მო ნა ცემ ზეა 

და მა ტე ბუ ლი, რაც მომ დევ ნო 50 წლის გან-

მავ ლო ბა ში ასე ვე მუდ მივ მაჩ ვე ნებ ლად არის 

აღე ბუ ლი.

2013 წელს ყვე ლა ზე მა ღა ლი მშპ – ერთ სულ ზე 

(სტატიაში გან ხი ლუ ლი 5 ქვეყ ნი დან) ჩე ხეთს 

აქვს – 17 247, 4 დო ლა რის ოდე ნო ბით, მე ო რე 

ად გი ლი პო ლო ნეთს უკა ვია – $11 007,5, მე სა მე ზე 

ლიტ ვა დგას – $10 348,9, მე ოთხე ზე ლატ ვია – $7 

349,1; მე ხუ თე ზე მონ ტე ნეგ რო – $3 384,9 და ბო-

ლო ზე სა ქარ თ ვე ლო – $2 010,7. ცხრი ლი დან ცხა-

დი ა, რომ და ახ ლო ე ბით 50 წლის შემ დეგ – 2065 

წლის თ ვის – სა ქარ თ ვე ლოს მშპ ერთ სულ ზე $25 

809,6-ზე და ფიქ სირ დე ბა, რაც მხო ლოდ მონ ტე-

ნეგ როს მაჩ ვე ნე ბელს – $17 659,3-ს აღე მა ტე ბა. 

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჩვენ მი ერ გან ხი ლუ ლი 

ყვე ლა ევ რო პუ ლი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის ზრდა ზე ნაკ ლე ბი ა, 

ჩვე ნი ქვე ყა ნა 5%-იანი ზრდით ამ ქვეყ ნებს ნა-

ხე ვარ სა უ კუ ნე შიც კი ვერ და ე წე ვა; ერ თა დერ თი 

გა მო ნაკ ლი სი მონ ტე ნეგ რო ა, რო მელ საც სა ქარ-

თ ვე ლო 2044 წელს გა უს წ რებს; ამ წელს სა ქარ-

თ ვე ლოს მშპ ერთ სულ ზე – $9 264,2-ზე, ხო ლო 

მონ ტე ნეგ რო სი კი $9 152,4-ზე და ფიქ სირ დე ბა. 

აქე დან ნა თე ლი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო-

მი კა 5%-იანი ზრდით, სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლი 

ევ რო პის 5 ქვეყ ნი დან მხო ლოდ მონ ტე ნეგ როს, 

ისიც 30 წე ლი წად ში გა უს წ რებს. 2065 წლის თ ვის 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი მშპ ერთ სულ ზე ლიტ ვას აქვს 

$109 334,2-ის ოდე ნო ბით, შემ დეგ პო ლო ნეთს 

– $71 694,4, ჩე ხეთს – $69 853,6, ლატ ვი ას – $64 

937,8, სა ქარ თ ვე ლოს – $25 809,6, და ბო ლოს 

2013
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31,871.4
26,585.8

22,206.6
18,573.9

15,556.7
13,047.510,584.09,867.5

ჩეხეთის, ლატვიის, ლიტვის, პოლონეთისა და მონტენეგროს რეალური მშპ-ის საშუალო 
და საქართველოს რეალური მშპ-ის მაჩვენებლები (ერთ სულ მოსახლეზე, დოლარებში) 

საშუალო ევროპული დონის ქვეყნების საშუალო მაჩვენებელი

საქართველო

წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური-GEOSTAT.GE; მსოფლიო ბანკი-WORLDBANK.ORG

სტრატეგიები - ეკონომიკა
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მონ ტე ნეგ როს – $17 659,3. 

2013 წელს ცხრილ ში გან ხი ლუ ლი 5 ევ რო პუ-

ლი ქვეყ ნის სა შუ ა ლო რე ა ლუ რი მშპ ერთ სულ ზე 

$9 867,5-ია, რაც სა ქარ თ ვე ლოს მაჩ ვე ნე ბელ 

$2 010,7-ზე და ახ ლო ე ბით 4,9-ჯერ მე ტი ა. თუ 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 50 წლის 

გან მავ ლო ბა ში 5%-ია, ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის 

სა შუ ა ლო ზრდა 3,64%-ია. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ 3,64%-ი 5%-ზე ნაკ ლე ბი ა, 2065 წლის თ ვის 

ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის სა შუ ა ლო რე ა ლუ რი მშპ 

ერთ სულ ზე – $66 695,9 სა ქარ თ ვე ლოს მაჩ ვე-

ნე ბელ – $25 809,6-ზემაინც 2,6-ჯერ მე ტი ა, რაც 

კი დევ ერ თხელ ადას ტუ რებს გრძელ ვა დი ან 

პე რი ოდ ში სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის 5%-იანი 

ზრდის არა ე ფექ ტი ა ნო ბას.

ამ სტა ტი ა ში წარ მო სახ ვი თი ეკო ნო მი კაა 

გა ა ნა ლი ზე ბუ ლი და მრა ვალ თე ო რი ულ ვა რი-

ან ტ თა გან, რაც რე ა ლუ რად შე იძ ლე ბა მოხ დეს, 

მხო ლოდ ერ თი შემ თხ ვე ვაა გან ხი ლუ ლი. აუცი-

ლე ბე ლია შე ნიშ ვ ნის სა ხით აღ ვ ნიშ ნოთ, რომ 

ზე მოთ მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი ისე თი სა ერ თა-

შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი სა, რო გო რიც არის 

მსოფ ლიო ბან კი და ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა-

რე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლო ბის ორ გა ნი ზა ცი ა, 

მათ მი ერ მო ცე მულ მო ნა ცე მებ თან შე და რე ბით, 

უფ რო უხე ში გა მოთ ვ ლე ბის სა ფუძ ველ ზეა მი-

ღე ბუ ლი (თუმცა მა თი მაჩ ვე ნებ ლე ბიც მხო ლოდ 

საპ როგ ნო ზო ა) და შე და რე ბით ნაკ ლე ბად 

მი ახ ლო ე ბი თი; თუმ ცა ამ კვლე ვა ში გა მო ყე ნე-

ბუ ლი მე თო დო ლო გი ის გა მო, ზე მოთ არ სე ბუ ლი 

მო ნა ცე მე ბი კარ გი ორი ენ ტა ცი ის სა შუ ა ლე ბას 

იძ ლე ვა. 

ის, თუ რო გო რი ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბა 

იქ ნე ბა 50 წლის შემ დეგ ამა თუ იმ ქვე ყა ნა ში, 

ამის პროგ ნო ზი, ბუ ნებ რი ვი ა, ზუს ტად არა ვის 

შე უძ ლი ა. 50 წე ლი ძა ლი ან დი დი პე რი ო დია და 

ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი 

ვი თა რე ბა ახალ ტექ ნო ლო გი ებ ზე, ახა ლი ფი ნან-

სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბის გან ვი თა რე ბა ზე, პო ლი ტი-

კურ პრო ცე სებ სა და სხვა მრა ვალ ფაქ ტორ ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი. 

ზე მოთ არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი დან და ანა ლი-

ზი დან ნა თე ლი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო, ეკო ნო-

მი კის 5%-იანი ზრდის შემ თხ ვე ვა ში სა შუ ა ლო 

ევ რო პუ ლი დო ნის ქვეყ ნე ბი დან, რო გო რი ცაა 

– ლატ ვი ა, ლიტ ვა, პო ლო ნე თი, ჩე ხე თი და მონ-

ტე ნეგ რო, მხო ლოდ ერთს – მონ ტე ნეგ როს 30 

წლის შემ დეგ და ე წე ვა. ისიც იმი ტომ, რომ დღეს 

მონ ტე ნეგ როს მშპ სხვა ქვეყ ნებ თან შე და რე-

ბით სა ქარ თ ვე ლოს თან ყვე ლა ზე ახ ლოს დგას; 

ამა ვე დროს მი სი ზრდის ტემ პი – 3,2% – სა ქარ-

თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის 5%-იან ზრდა ზე ნაკ ლე-

ბი ა. აქე დან ჩანს, რომ სა შუ ა ლო ევ რო პუ ლი 

დო ნის ქვეყ ნებს 30 წელ ზე ნაკ ლებ დრო ში რომ 

და ვე წი ოთ, ეკო ნო მი კის 5%-იანი ზრდა ისე თი 

ტი პის ქვეყ ნის თ ვის, რო გო რიც სა ქარ თ ვე ლოა 

(დაბალ-საშუალო შე მო სავ ლის მქო ნე) მარ თ-

ლაც არა საკ მა რი სი ა. რე ა ლუ რად, ამ ეტაპ ზე 

სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის ეკო ნო მი კის უფ რო მა ღა ლი 

ტემ პით, მაგ. 10%-15%-იანი ზრდაა სა ჭი რო (რაც 

დღეს დღე ო ბით ნაკ ლე ბად რე ა ლუ რი ა); ხო ლო 

შემ დეგ, რო გორც ეს თით ქ მის ყვე ლა მა ღა-

ლი შე მო სავ ლის მქო ნე ქვე ყა ნას ახა სი ა თებს, 

ეკო ნო მი კის ზრდის ტემ პის შე ნე ლე ბა და მი სი 

თუნ დაც 3%-მდე შემ ცი რე ბა ისე თი პრობ ლე მა-

ტუ რი აღარ იქ ნე ბა. ამის თ ვის კი მაკ რო დო ნე ზე 

აუცი ლე ბე ლია სა ხელ მ წი ფოს მი ერ ქვეყ ნის 

პო ტენ ცი ა ლის, რე სურ სე ბი სა და შე და რე ბი თი 

უპი რა ტე სო ბის მაქ სი მა ლუ რი იდენ ტი ფი ცი რე-

ბა და მა თი გან ვი თა რე ბის თ ვის სა ხელ მ წი ფოს 

მხრი დან გარ კ ვე უ ლი ხელ შეწყო ბა მოხ დეს; 

აუცი ლე ბე ლია სა ჯა რო ფი ნან სე ბის ეფექ ტი ა ნი 

მარ თ ვის სის ტე მის სრულ ყო ფა; პრი ო რი ტე ტულ 

სექ ტო რებ ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის (როგორც FDI-ს, 

ასე ვე რე ზი დენ ტე ბის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის) მო სა ზი დად და წარ მა ტე ბით 

გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის ხელ საყ რე ლი გა რე მო- 

პი რო ბე ბის შექ მ ნა; მთე ლი სა ქარ თ ვე ლოს მას-

შ ტა ბით ადა მი ა ნუ რი რე სურ სე ბის მაქ სი მა ლუ რი 

გა მო ყე ნე ბა; სა მუ შაო ძა ლის უნა რე ბის შრო მის 

ბაზ რის მოთხოვ ნებ თან შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ-

ვა ნა და შრო მის ბა ზარ ზე და ქი რა ვე ბულ თათ ვის 

ხელ ფა სის სა შუ ა ლო დო ნის ამაღ ლე ბა – გან სა-

კუთ რე ბით სა ხელ მ წი ფო სექ ტორ ში; დღეს დღე-

ო ბით ერ თი და იმა ვე კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე 

კადრს კერ ძო სექ ტორ ში, ძი რი თა დად, უფ რო 

მა ღა ლი ანაზღა უ რე ბა აქვს, ვიდ რე სა ხელ მ წი ფო 

სექ ტორ ში. ეს უკა ნას კ ნე ლი კი აღ მას რუ ლე ბელ 

ორ გა ნოს წარ მო ად გენს; ამი ტომ სა ჯა რო სექ-

ტორ ში მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცი ის მქო ნე კად რის 

მო ზიდ ვა ქვეყ ნის სწრა ფი გან ვი თა რე ბის თ ვის 

გა დამ წყ ვე ტად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. 

საქართველო
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სტრატეგიები

ხანდაზმულთა შინმოვლა
ხანდაზმულთა შინმოვლის სერვისები ჯანდაცვის არც ერთ სახელმწიფო 
პროგრამაში არ არის გათვალისწინებული, გარდა პალიატიური ზრუნვის 
პროგრამისა. ოჯახი წარმოადგენს ხანდაზმულთათვის ზრუნვის 
მნიშვნელოვან არაფორმალურ პროვაიდერს. სასურველია, როგორც 
არასამთავრობო ორგანიზაციებმა, ასევე სახელმწიფომ, გაითვალისწინოს 
ოჯახის მიერ გაწეულ შინმოვლის სერვისები და ისინი შესაბამის 
პროგრამებში ჩართოს.

ვი სე ბი ჯან დაც ვის არც ერთ სა ხელ მ წი ფო პროგ რა მა ში არ არის 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი (გარდა პა ლი ა ტი უ რი ზრუნ ვის პროგ რა მი სა). 

პა ლი ა ტი უ რი ზრუნ ვის პროგ რა მა მო ი ცავს ინ კუ რა ბე ლურ პა ცი ენ-

ტ თა ამ ბუ ლა ტო რი ულ პა ლი ა ტი ურ მზრუნ ვე ლო ბას. 2014 წლი დან 

შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე პი რე ბი და ხან დაზ მუ ლე ბი 

(ქალები – 60 წლი დან, მა მა კა ცე ბი – 65 წლი დან) უზ რუნ ველ-

ყო ფილ ნი არი ან დამ ხ მა რე სა შუ ა ლე ბე ბით, რაც ემ სა ხუ რე ბა 

მა თი ფუნ ქ ცი უ რი და მო უ კი დებ ლო ბის ხა რის ხის ამაღ ლე ბა სა და 

სა ზო გა დო ე ბა ში მათ ინ ტეგ რა ცი ას.

იმის გა მო, რომ მოვ ლის სერ ვი სე ბი თით ქ მის არ არის გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვი თი პროგ რა მე ბით, მა თი 

და ფი ნან სე ბა უმე ტეს წი ლად ხორ ცი ელ დე ბა არა სამ თავ რო ბო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ, უცხო უ რი დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ხელ-

შეწყო ბით. თუმ ცა ასე თი და ფი ნან სე ბა ფრაგ მენ ტულ ხა სი ათს 

ატა რებს. აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2012 წლი დან თბი ლი სის მე რია 

უმ წეო და გა ჭირ ვე ბულ მდგო მა რე ო ბა ში მყო ფი მო სახ ლე ო ბის 

სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ-

ნით ახორ ცი ე ლებს სი ღა ტა კის ზღვარს მიღ მა მყო ფი ოჯა ხე ბის 

მო ნა ცემ თა ბა ზა ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი, სა წოლს ან სახლს მი ჯაჭ-

ვუ ლი, მარ ტო ხე ლა ბე ნე ფი ცი ა რე ბის შინ მოვ ლას, რომ ლებ საც 

ფი ზი კუ რი თუ ფსი ქი კუ რი პა თო ლო გი ის გა მო დახ მა რე ბა ესა ჭი-

რო ე ბათ. 2010 წლი დან შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბის და ფი ნან სე ბა ში 

ჩა ერ თო ქ. გო რის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი.

ხან გ რ ძ ლი ვი მოვ ლის სა ჭი რო ე ბის რის კი იზ რ დე ბა ასა კის მა-

ტე ბას თან ერ თად. ექ ს პერ ტ თა აზ რით, სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე-

ო ბის 2.1%, ანუ 80 ათას ზე მე ტი ადა მი ა ნი, სა ჭი რო ებს ხან გ რ ძ ლივ 

მოვ ლას. სა ქარ თ ვე ლო ში შინ მოვ ლის სერ ვი სებს ახორ ცი ე ლე ბენ 

შემ დე გი არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბი: „საქართველოს 

კა რი ტა სი“ და „შინმოვლის კო ა ლი ცი ა“ (რომელშიც გა ერ თი ა ნე-

ბუ ლია ფონ დი „თაობა“, კავ ში რი „ადამიანი და ბუ ნე ბა“, კავ ში რი 

„ონკოპრევენციის ცენ ტ რი“, ასო ცი ა ცია „გენეზისი“). „შინმოვლის 

კო ა ლი ცი ა“ და „საქართველოს კა რი ტა სი“ ხან დაზ მულ ბე ნე-

ფი ცი ა რებს შინ მოვ ლის თით ქ მის მსგავს სერ ვი სებს აწ ვ დი ან. 

იგი მო ი ცავს სხვა დას ხ ვა სპე ცი ა ლის ტით და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი 

ხ
ან დაზ მულ თა ქრო ნი კუ ლი და ა ვა დე ბე ბი ჯან დაც ვის 

სის ტე მის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი პრობ ლე მა ა. ოჯა-

ხებს მძი მე ტვირ თად აწ ვე ბა ქრო ნი კულ ავად მ ყოფ-

თა სა მე დი ცი ნო ხარ ჯე ბი. ფი ზი კუ რი და ფსი ქი კუ რი 

შეზღუდ ვე ბით ქრო ნი კულ ავად მ ყოფ თა მომ სა ხუ რე ბა მო ი ცავს 

სა მე დი ცი ნო, სო ცი ა ლურ, ტრან ს პორ ტი რე ბი სა და სხვა სერ ვი-

სებს. ქრო ნი კულ ავად მ ყოფ თა მომ სა ხუ რე ბის სა ჭი რო ე ბა გა ნი-

საზღ ვ რე ბა ადა მი ა ნის ცხოვ რე ბის ყო ველ დღი უ რი აქ ტი ვო ბე ბის 

(საკვების მი ღე ბა, ჩაც მა, და ბა ნა, ტუ ა ლე ტი, სა წო ლი დან წა მოდ-

გო მა), ასე ვე ცხოვ რე ბის ყო ველ დღი უ რი ინ ს ტ რუ მენ ტა ლუ რი 

აქ ტი ვო ბე ბის (საკვების მომ ზა დე ბა, ტრან ს პორ ტი რე ბა, მე დი კა-

მენ ტე ბის მი ღე ბა, ტე ლე ფო ნით სარ გებ ლო ბა) სა ხით.

ზრუნ ვა გუ ლის ხ მობს ადა მი ა ნის ფი ზი კუ რი და ფსი ქი კუ რი 

ჯან მ რ თე ლო ბის პრობ ლე მე ბის პრე ვენ ცი ა სა და მარ თ ვას – ხან გ-

რ ძ ლი ვი დრო ის გან მავ ლო ბა ში ოჯა ხის წევ რებ თან ერ თად – რო-

გორც ყო ველ დღი ურ სა კითხებ ში, ასე ვე სა მე დი ცი ნო შემ თხ ვე ვე-

ბის დად გო მი სას.

სა ქარ თ ვე ლო ში, ისე ვე რო გორც მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნა ში, 

სი ცოცხ ლის მო სა ლოდ ნე ლი ხან გ რ ძ ლი ვო ბის ზრდი სა და შო ბა-

დო ბის შემ ცი რე ბის ფონ ზე ხან დაზ მუ ლი მო სახ ლე ო ბის პრო ცენ-

ტუ ლი წი ლი მკვეთ რად გა ი ზარ და. 2012 წლის მო ნა ცე მე ბით, 65 

წლი სა და უფ რო სი ასა კის მო სახ ლე ო ბის წი ლი1 3 . 7 % -ი ა. 1995-2012 

წლე ბის პე რი ოდ ში სი ცოცხ ლის მო სა ლოდ ნე ლი ხან გ რ ძ ლი ვო ბა 

გა ი ზარ და 70.3-დან 74.7 წლამ დე. შე და რე ბი სათ ვის, 2011 წლის 

მო ნა ცე მე ბით, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის სი ცოცხ ლის მო სა-

ლოდ ნე ლი ხან გ რ ძ ლი ვო ბის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბე ლი შე ად გენს 

80.1 წელს.

2012 წლამ დე ხან დაზ მუ ლებ ზე (სოციალურად და უც ვე ლი კა-

ტე გო რი ის გარ და) არ ვრცელ დე ბო და სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვი თი 

პროგ რა მე ბი, შე სა ბა მი სად, და ბა ლი იყო სა მე დი ცი ნო მომ სა-

ხუ რე ბის ხელ მი საწ ვ დო მო ბა. 2012 წლი დან სა პენ სიო ასა კის 

მო სახ ლე ო ბის თ ვის (60 წლი სა და ზე მოთ ასა კის ქა ლე ბი და 65 

წლი სა და ზე მოთ ასა კის მა მა კა ცე ბი) სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვი თი 

პროგ რა მა მოქ მე დებ და. თუმ ცა ხან დაზ მულ თა შინ მოვ ლის სერ-

თენგიზ ვერულავა, ია ადეიშვილი // სოციალური პროგრამები



იანვარი  2015    FORBES | 65

გუნ დის მი ერ სა მე დი ცი ნო, სო ცი ა ლუ რი და ფსი ქო სო ცი ა ლუ რი 

მომ სა ხუ რე ბის მი წო დე ბას ბი ნა ზე იმ პირ თათ ვის, რომ ლე ბიც 

დრო ე ბით ან მუდ მი ვად სა წოლს არი ან მი ჯაჭ ვულ ნი. სერ ვი სე ბის 

მი წო დე ბის თვალ საზ რი სით გან ს ხ ვა ვე ბა მდგო მა რე ობს იმა ში, 

რომ „შინმოვლის კო ა ლი ცი ის“ სამ სა ხურ ში ჩარ თუ ლია ექი მი, რო-

მე ლიც ექ თან თან ერ თად მო სარ გებ ლი სათ ვის ინ დი ვი დუ ა ლურ 

სა მუ შაო გეგ მას ად გენს. „საქართველოს კა რი ტა სის“ სერ ვის ში 

ექი მი არ არის ჩარ თუ ლი, მაგ რამ სო ცი ა ლუ რი მუ შა კი სა ხელ მ-

წი ფო ჯან დაც ვით პროგ რა მებ ში მო ნა წი ლე ოჯა ხის ექი მე ბის 

მეშ ვე ო ბით ახერ ხებს სერ ვი სე ბის მი წო დე ბას. „საქართველოს 

კა რი ტა სი“ ბე ნე ფი ცი არ თა სა ჭი რო ე ბე ბის მი ხედ ვით უზ რუნ-

ველ ყოფს ექიმ - ს პე ცი ა ლის ტე ბის მომ სა ხუ რე ბას, „შინმოვლის 

კო ა ლი ცი ის“ ექი მი კი კონ სულ ტა ცი ას უწევს და ამი სა მარ თებს 

პა ცი ენ ტებს სპე ცა ლის ტებ თან. ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ბე ნე ფი ცი არ თა 

აღ რიცხ ვა ზე აყ ვა ნის კრი ტე რი უ მად იყე ნე ბენ მა თი სო ცი ა ლუ რად 

და უც ვე ლის სტა ტუსს.

სა ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი შინ მოვ ლის სერ-

ვი სებს ახორ ცი ე ლე ბენ საზღ ვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბის ფი ნან სუ რი 

და ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი მხარ და ჭე რის მეშ ვე ო ბით. მა გა ლი თად, 

ერ თ -ერ თი ასე თი ორ გა ნი ზა ცი ის, 

„საქართველოს კა რი ტა სის“, და ფი ნან-

სე ბის წყა რო ებს (2013 წ.) შე ად გენ დ-

ნენ: უცხო უ რი ქველ მოქ მე დე ბა (82.8%), 

სა ხელ მ წი ფო და ფი ნან სე ბა (14.8%) და 

ჯი ბი დან გა დახ დე ბი (2.4%). აღ ნიშ ნუ-

ლი გა ნა პი რო ბებს ბევრ სირ თუ ლეს, და 

გან სა კუთ რე ბით შინ მოვ ლის სერ ვი-

სებ ზე პა ცი ენ ტ თა და ბალ ხელ მი საწ ვ-

დო მო ბას.

ხან დაზ მულ თა მოვ ლის სერ ვი სე-

ბი უფ რო ხში რად არა ფორ მა ლუ რი 

სერ ვი სე ბის სა ხი თაა წარ მოდ გე ნი-

ლი. ფორ მა ლუ რი ზრუნ ვა გუ ლის მობს 

სპე ცი ა ლუ რი და წე სე ბუ ლე ბე ბის, შინ მოვ ლის პრო ფე სი ო ნა ლე ბის 

მი ერ გა წე ულ მომ სა ხუ რე ბას, რომ ლის ხარ ჯებს აფი ნან სე ბენ მო-

სარ გებ ლე ე ბი, ან სა ხელ მ წი ფო და, რო გორც წე სი, მომ სა ხუ რე ბა 

გარ კ ვე ულ კა ნო ნებ სა და წე სებს ექ ვემ დე ბა რე ბა. არა ფორ მა ლუ-

რი მოვ ლა კი გუ ლის ხ მობს ახ ლობ ლე ბის, ოჯა ხის, მე გობ რე ბის, 

მე ზობ ლე ბი სა და სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის სხვა წევ რე ბის მი ერ გა წე-

ულ მომ სა ხუ რე ბას. 

ხან დაზ მულ თათ ვის ზრუნ ვას უმ თავ რე სად ოჯა ხის წევ რე-

ბი ეწე ვი ან, რო მელ თა შო რის ყვე ლა ზე მე ტი წვლი ლი მი უძღ ვით 

მე უღ ლე ებს, ან მა თი არარ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში – ზრდას რულ 

შვი ლებს. 

ილი ას სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის სა მა გის ტ რო პროგ-

რა მის, „ჯანდაცვის პო ლი ტი კა და მე ნეჯ მენ ტის“, ფარ გ ლებ ში 

ჩა ტარ და კვლე ვა, რომ ლის მი ზანს შე ად გენ და არა სამ თავ რო ბო 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ გა წე უ ლი შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბის, მოვ-

ლა ზე და მო კი დე ბულ ხან დაზ მულ თა ცხოვ რე ბის მდგო მა რე ო ბის, 

მა თი რე ა ლუ რი სა ჭი რო ე ბე ბი სა და მათ მი ერ შინ მოვ ლის სერ-

ვი სებ ზე გა წე უ ლი და ნა ხარ ჯე ბის შეს წავ ლა. გა მო კითხულ იქ ნა 

„საქართველოს კა რი ტას ში“ აღ რიცხ ვა ზე მყო ფი 65 წელს ზე მოთ 

შინ მოვ ლა ზე და მო კი დე ბუ ლი 300 ბე ნე ფი ცი ა რი (მონაწილეობაზე 

და თან ხ მ და 283 ბე ნე ფი ცი ა რი – 94.3%). გა მო კითხულ თა გან 146 

იყო მა მა კა ცი (51.6%), ხო ლო 137 – ქა ლი (48.4%). 65-79 წლის ასა კი-

სა შე ად გენ და 84.8%, ხო ლო 80-98 წლის ასა კის – 15.2%.

არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ ხან დაზ მუ ლე ბის თ-

ვის გა წე უ ლი მომ სა ხუ რე ბა სრუ ლად ვერ ფა რავს მოვ ლის თ ვის 

აუცი ლე ბელ ხარ ჯებს. გა მო კითხ ვით გა მოვ ლინ და, რომ და ა ვა-

დე ბე ბის სიმ ძი მი დან გა მომ დი ნა რე, ოჯა ხე ბის მი ერ მე დი კა-

მენ ტებ ზე გა წე უ ლი ყო ველ თ ვი უ რი ხარ ჯი შე ად გენს: 21-40 ლა რი 

(გამოკითხულთა 18%), 41-60 ლა რი (14.8%), 81-100 ლა რი (13.1%), 

151-200 ლა რი (12.4%), 201-300 ლა რი (8.5%), 300 ლარ ზე მე ტი 

(7.4%). მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ბე ნე ფი ცი ა რე ბი იღე ბენ პენ სი ას, 

ხო ლო სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვი თი პროგ რა მით გათ ვა ლის წი ნე-

ბუ ლია სა ბა ზი სო მე დი კა მენ ტებ ზე წლი უ რად 100 ლა რის ფარ გ-

ლებ ში მე დი კა მენ ტე ბის შე ძე ნა 50%-იანი თა ნა გა დახ დით, მა თი 

და ნა ხარ ჯე ბი მე დი კა მენ ტებ ზე მა ინც მა ღა ლი ა. ბე ნე ფი ცი არ თა 

49.1%-მა აღ ნიშ ნა, რომ სა ჭი რო ე ბის მი უ ხე და ვად მე დი კა მენ ტებ-

ზე ნა წი ლობ რივ მი უწ ვ დე ბა ხე ლი. 

48.1%-მა აღ ნიშ ნა, რომ სრუ ლად 

შე ი ძი ნა და ნიშ ნუ ლი მე დი კა მენ ტე ბი, 

ხო ლო 2.8% სა ერ თოდ ვერ შე ი ძი ნა 

და ნიშ ნუ ლი მე დი კა მენ ტე ბი. 

მე დი კა მენ ტებ თან ერ თად ბე ნე-

ფი ცი ა რე ბი სა ჭი რო ე ბენ ჰი გი ე ნურ 

სა შუ ა ლე ბებს (ნაწოლების სა წი-

ნა აღ მ დე გო ლე ი ბი, სა ფე ნი, გა და-

სახ ვე ვი სა შუ ა ლე ბე ბი და ა.შ). მა თი 

ხარ ჯი, „კარიტასიდან“ მი ღე ბუ ლი 

მა სა ლე ბის მი უ ხე და ვად, საკ მა ოდ 

დი დია და ბე ვე ფი ცი ა რე ბი ხში რად 

და მა ტე ბით ხარ ჯებს სა ჭი რო ე ბენ. 

ჰი გი ე ნუ რი სა შუ ა ლე ბე ბის თ ვის გა მო კითხულ თა 35%-ს ყო ველ-

თ ვი უ რად ესა ჭი რო ე ბა 51-70 ლა რი, 25.8%-ს – 21-30 ლა რი, 21%-ს 

– 31-50 ლა რი. ექი მის /ექ თ ნის სა მე დი ცი ნო მეთ ვალ ყუ რე ო ბის თ-

ვის გა მო კითხულ თა 32.2%-ს ყო ველ თ ვი უ რად ესა ჭი რო ე ბა 21-30 

ლა რი, 31%-ს – 31-50 ლა რი. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ „კარიტასი“ 

ბე ნე ფი ცი ა რებს აწ ვ დის ჰი გი ე ნურ სა შუ ა ლე ბებს, გა მო კითხულ თა 

43.1%-მა აღ ნიშ ნა, რომ სა ჭი რო ე ბის მი უ ხე და ვად ჰი გი ე ნურ სა შუ-

ა ლე ბებ ზე ნა წი ლობ რივ მი უწ ვ დე ბა ხე ლი. 55.8%-მა აღ ნიშ ნა, რომ 

სრუ ლად შე ი ძი ნა ჰი გი ე ნუ რი სა შუ ა ლე ბე ბი, ხო ლო 1.1% სა ერ თოდ 

ვერ შე ი ძი ნა ჰი გი ე ნუ რი სა შუ ა ლე ბე ბი.

აღ ნიშ ნუ ლი გვიჩ ვე ნებს, რომ შინ მოვ ლის სერ ვი სებ ზე ხელ მი-

საწ ვ დო მო ბა და ბა ლი ა. მდგო მა რე ო ბას არ თუ ლებს ის გა რე მო-

ე ბა, რომ გა მო კითხულ თა 25.1% მარ ტო ხე ლა ა. გა მო კითხულ თა 

უმე ტე სი ნა წი ლის ოჯახ ში და საქ მე ბუ ლია მხო ლოდ ერ თი წევ რი 

(35.7%), ან სა ერ თოდ არა ვი ნაა და საქ მე ბუ ლი (32.2%). გა სათ ვა-

ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ გა მო კითხუ ლი ოჯა ხე ბის 32.2 %-ის სა შუ ა ლო 

თვი უ რი შე მო სა ვა ლი 300 ლარ ზე ნაკ ლე ბი ა.

„ხან დაზ მულ თათ ვის 
ზრუნ ვას უმ თავ რე სად 

ოჯა ხის წევ რე ბი ეწე ვი ან, 
რო მელ თა შო რის ყვე ლა-
ზე მე ტი წვლი ლი მი უძღ-
ვით მე უღ ლე ებს, ან მა თი 

არარ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა-
ში – ზრდას რულ შვი ლებს“.
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მი უ ხე და ვად და ბა ლი ხელ მი საწ ვ დო მო ბი სა, გა მო კითხულ-

თა 22.6% თვლის, რომ არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ 

გა წე ულ მა შინ მოვ ლის სერ ვი სებ მა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა უმ ჯო ბე სა 

ბე ნე ფი ცი არ თა ჯან მ რ თე ლო ბის მდგო მა რე ო ბა, ხო ლო 50.2%-ს 

მი აჩ ნი ა, რომ სა შუ ა ლოდ გა ა უმ ჯო ბე სა. ასე ვე, 15.9%-ის აზ რით, 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უმ ჯო ბეს და სო ცი ა ლუ რი ინ ტეგ რა ცი ა, ხო ლო 

44.9%-ის აზ რით – სა შუ ა ლოდ გა უმ ჯო ბეს და. გა მო კითხულ თა 

59%-ის აზ რით, შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბი ძა ლი ან სა სარ გებ ლოა ფი-

ნან სუ რი თვალ საზ რი სით, რად გან ბე ნე ფი ცი ა რე ბი იღე ბენ კვა ლი-

ფი ცი ურ სერ ვი სებს, რო მელ თა გა დახ დის სა შუ ა ლე ბა მათ არას-

დ როს ექ ნე ბო დათ. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ გა მო კითხულ თა 38.9%-ის 

მი ხედ ვით, გა წე უ ლი სერ ვი სე ბის გა მო, ოჯა ხის წევ რებ მა შეძ ლეს 

შე ე ნარ ჩუ ნე ბი ნათ თა ვი ან თი სამ სა ხუ რი ან და ეწყოთ ახა ლი. 

51.9%-ის აზ რით, ერ თი მშობ ლის მო სავ ლე ლად არა სამ თავ რო ბო 

ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ გა წე უ ლი შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბის წყა ლო-

ბით, ოჯა ხის წევ რებს საკ მაო დრო რჩე ბათ მე ო რე მშობ ლის თ ვის 

ყუ რადღე ბის მი საქ ცე ვად. 84.1%-მა ხა ზი გა უს ვა, რომ შინ მოვ ლის 

სერ ვი სე ბის პა კე ტი უნ და შე იც ვა ლოს და უნ და გახ დეს ბე ნე ფი ცი-

არ თა სა ჭი რო ე ბე ბის შე სა ბა მი სი.

ბე ნე ფი ცი არ თა უმ რავ ლე სო ბას (50.5%) ყო ველ დღი უ რი აქ ტი-

ვო ბე ბის შე სას რუ ლებ ლად სჭირ დე ბათ დახ მა რე ბა, გარ კ ვე უ ლი 

ნა წი ლი (8.5%) სა ერ თოდ მი ჯაჭ ვუ ლია სა წოლს და სა ჭი რო ებს 

ხან გ რ ძ ლივ მოვ ლას, ხო ლო არ სა ჭი რო ებს დახ მა რე ბას გა მო-

კითხულ თა 41%. გა მო კითხულ თა უმე ტე სო ბა (39.2%) 3 წელ ზე 

მე ტი ა, რაც მოვ ლას სა ჭი რო ებს, 29.3% – 1-2 წე ლი ა, 17.7% – 2-დან 

3 წე ლი ა. ყო ველ დღი უ რი აქ ტი ვო ბე ბის შე სას რუ ლებ ლად ქა ლე ბი 

უფ რო მე ტად სა ჭი რო ე ბენ ზრუნ ვას (55.5%), ვიდ რე მა მა კა ცე ბი 

(45.9%). ასე ვე, ქა ლე ბი უფ რო მე ტად არი ან მი ჯაჭ ვულ ნი სა წოლს 

და სა ჭი რო ე ბენ ხან გ რ ძ ლივ მოვ ლას (9.5%), ვიდ რე მა მა კა ცე ბი 

(7.5%). აღ ნიშ ნუ ლი ადას ტუ რებს, რომ ქა ლებს უფ რო მე ტად აქვთ 

ჯან მ რ თე ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი, ვიდ რე იმა ვე 

ასა კის მა მა კა ცებს.

გა მო კითხულ თა მე ტი ნა წი ლი (73.1%) უფ რო ხში რად სარ გებ-

ლობს არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ მი წო დე ბუ ლი 

შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბით, ვიდ რე სა ხელ მ წი ფო ჯან დაც ვი თი 

პროგ რა მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სერ ვი სე ბით. ბე ნე ფი ცი არ თა 

გა მო კითხ ვით, ყვე ლა ზე მე ტად სა ჭი რო ე ბენ ექ თ ნის (52.3%), ოჯა-

ხის ექი მის (24.4%), ექიმ - ს პე ცი ა ლის ტე ბის (23.3%) კვა ლი ფი ცი ურ 

სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბას. 

გა მო კითხულ თა უმ რავ ლე სო ბა (84.1%) უპი რა ტე სო ბას ანი ჭებს 

შინ მოვ ლას, ვიდ რე ინ ს ტი ტუ ცი ურ (სპეციალიზებულ კლი ნი კა ში) 

ზრუნ ვას. ისი ნი უფ რო მე ტად და მო კი დე ბუ ლი არი ან მა თი ახ ლობ-

ლე ბის მი ერ გა წე ულ დახ მა რე ბა ზე (ყოველდღიური საქ მი ა ნო ბის 

შე სას რუ ლებ ლად სა ჭი რო დახ მა რე ბა, სა წოლს მი ჯაჭ ვუ ლი პი რის 

ხან გ რ ძ ლი ვი მოვ ლა), რის გა მოც გა მო კითხულ თა 61.5%-ს ურ ჩევ-

ნია თა ვი ან თი ოჯა ხის წევ რე ბის გან ან ნა თე სა ვე ბის გან მი ი ღოს 

შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბი. ამ მხრივ, ოჯა ხის წევ რე ბი სა ჭი რო ე ბენ 

სპე ცი ა ლურ ტრე ნინ გებ ს / კონ სულ ტა ცი ებს შინ მოვ ლის სერ ვი სებ-

ზე. გა მო კითხულ თა შე და რე ბით ნაკ ლე ბი – 38.5% უპი რა ტე სო ბას 

ანი ჭებს მოვ ლა ში გა დამ ზა დე ბუ ლი ექ თ ნე ბის მი ერ გა წე ულ შინ-

მოვ ლის სერ ვი სებს.

კვლე ვე ბის მი ხედ ვით, მა მა კა ცე ბი (52.1%) მეტ დახ მა რე ბას 

სა ჭი რო ე ბენ ცხოვ რე ბის ყო ველ დღი ურ საქ მი ა ნო ბებ ში, ვიდ რე 

ქა ლე ბი (47.4%), რაც მი უ თი თებს, რომ ისი ნი და მო კი დე ბულ ნი 

არი ან მათ მე უღ ლე ებ ზე და უმე ტეს წი ლად სწო რედ ეს უკა ნას კ-

ნელ ნი ახორ ცი ე ლე ბენ შინ მოვ ლის სერ ვი სებს. შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უ-

დოთ, რომ მე უღ ლე ე ბი გა წე ულ დახ მა რე ბას ოჯა ხურ მო ვა ლე ო ბად 

თვლი ან და არ მი იჩ ნე ვენ მას დახ მა რე ბად.

მარ ტო ხე ლა ქა ლე ბი დან და მა მა კა ცე ბი დან ყო ველ დღი ურ 

საქ მი ა ნო ბა ში დახ მა რე ბა ესა ჭი რო ე ბა მა მა კა ცე ბის 58%-სა და ქა-

ლე ბის 42%-ს, რაც მიგ ვა ნიშ ნებს, რომ რო დე საც მე უღ ლე გარ დაც-

ვ ლი ლი ა, ასე თი სა ხის დახ მა რე ბის სა ჭი რო ე ბა იზ რ დე ბა მა მა კა-

ცებ ში, რად გან ისი ნი უფ რო მე ტად არი ან და მო კი დე ბულ ნი მა თი 

მე უღ ლის ზრუნ ვა ზე. 

ბე ნე ფი ცი ა რე ბი, რომ ლე ბიც ცხოვ რო ბენ არა მე უღ ლეს თან, არა-

მედ სხვა პი რებ თან (უმთავრესად შვი ლებ თან) ერ თად და გა აჩ ნი-

ათ ყო ველ დღი უ რი ცხოვ რე ბის საქ მი ა ნო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

პრობ ლე მე ბი, ასე ვე უპი რა ტე სო ბას ანი ჭე ბენ ზრუნ ვის და წე სე ბუ-

ლე ბებს. შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უ დოთ, რომ ხან დაზ მულ ადა მი ა ნებს არ 

სურთ მათ ოჯა ხებს აჰ კი დონ ზრუნ ვის იმა ზე მე ტი ტვირ თი, რა საც 

ისი ნი აკე თე ბენ. 

რად გა ნაც ახ ლობ ლე ბი წარ მო ად გე ნენ ხან დაზ მულ თათ ვის 

ზრუნ ვის სერ ვი სე ბის ძი რი თად მიმ წო დებ ლებს სა კუ თარ სახ ლებ-

ში, სა სურ ვე ლია მათ თ ვის შე სა ფე რი სი ფორ მა ლუ რი მხარ და ჭე რის 

უზ რუნ ველ ყო ფა. ზოგ ქვე ყა ნა ში (მაგ., შვე დეთ ში) ოჯა ხის წევ რე-

ბის მი ერ გა წე ულ ზრუნ ვის თ ვის კა ნონ მ დებ ლო ბით გა მო ყო ფი-

ლია სპე ცი ა ლუ რი მიზ ნობ რი ვი გრან ტე ბი, რომ ლებ საც მთავ რო ბა 

ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ე ბის სა ხელ ზე გას ცემს. 

იგი მი მარ თუ ლია ზრუნ ვის არა ფორ მა ლუ რი მიმ წო დებ ლე ბის სტი-

მუ ლი რე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მხარ და სა ჭე რად (მაგ. გერ მა ნი ა ში 

ოჯა ხის წევ რე ბის მი ერ გა წე უ ლი შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბი სა დაზღ-

ვე ვო პა კეტ შია ინ ტეგ რი რე ბუ ლი).

ზრუნ ვის სა ჭი რო ე ბის მქო ნე ბე ნე ფი ცი არ თა უმ რავ ლე სო ბა 

დახ მა რე ბას იღებს მა თი მე უღ ლე ე ბი სა და შვი ლე ბი სა გან, შე-

სა ბა მი სად, ოჯა ხი წარ მო ად გენს ხან დაზ მულ თათ ვის ზრუნ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვან არა ფორ მა ლურ პრო ვა ი დერს. ეს ფაქ ტი უნ და იყოს 

აღი ა რე ბუ ლი და გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ხან დაზ მულ თა პო ლი ტი კის 

შე მუ შა ვე ბი სას. სა სურ ვე ლი ა, რო გორც არა სამ თავ რო ბო ორ გა-

ნი ზა ცი ებ მა, ასე ვე სა ხელ მ წი ფომ გა ით ვა ლის წი ნოს ოჯა ხის მი ერ 

გა წე უ ლი შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბი და ისი ნი შე სა ბა მის პროგ რა მებ-

ში ჩარ თოს. ოჯა ხის, რო გორც არა ფორ მა ლუ რი მიმ წო დებ ლის 

კომ პო ნენ ტის ჩარ თ ვა შინ მოვ ლის ფორ მა ლურ სერ ვი სებ ში აამაღ-

ლებს ხან დაზ მუ ლე ბის თ ვის ზრუნ ვის მო ტი ვა ცი ას. სა კუ თარ სახ-

ლ ში გა წე უ ლი მოვ ლის სერ ვი სე ბი საგ რ ძ ნობ დახ მა რე ბას გა უ წევს 

რო გორც ხან დაზ მუ ლებს, ასე ვე მათ ოჯა ხებს და, რაც მთა ვა რი ა, 

შე ამ ცი რებს ინ ს ტი ტუ ცი ო ნა ლურ მომ სა ხუ რე ბა ზე მოთხოვ ნას. 
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საგნების ინტერნეტი

INTEL-ი გიკეთიათ? 
მაიკ ბელს სურს დარწმუნდეს, რომ მსოფლიოს უმსხვილესი ჩიპების მწარმოებელი გზას 
იპოვის ყოველი ახალი მოწყობილობისკენ, რომელიც პერსონალურ კომპიუტერებს, 
სმარტფონებსა და პლანშეტებს მოჰყვება. 

ავტორი აარონ ტაილი 

მ
ა იკ ბელს ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი არც ერ-

თი სმარ ტ - სა ა თი არ მოს წონს. და ეს 

არა იმი ტომ, რომ მათ ში Intel-ის ჩი პი არ 

დევს. ბე ლი, 46 წლის ინ ჟი ნე რი, რო მე ლიც 

Intel-ის New Devices Group-ს მარ თავს, შე წუ ხე ბუ ლია 

ფაქ ტით, რომ სმარ ტ - სა ათ ზე ხალ ხის უმე ტე სო ბის 

წარ მოდ გე ნა სმარ ტ ფო ნის და პა ტა რა ვე ბი თა და 

მი სი მა ჯა ზე ჩა მოც მით შე მო ი ფარ გ ლე ბა. „არ მგო-

ნი ა, ხალ ხის უმ რავ ლე სო ბას მა ჯა ზე ისე თი სა ა თის 

ტა რე ბა უნ დო დეს, რო მე ლიც ტექ ნო ლო გი ის შე სა ხებ 

ყვი რის, – ამ ბობს ბე ლი. – მათ სურთ ისე თი რამ, რაც 

სა კუ თა რი თა ვის გა მო ხატ ვის სა შუ ა ლე ბას მის ცემთ 

და რაც, ამა ვე დროს, ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბით 

რა ღაც ძა ლი ან კარგს აკე თებს“. სა ტა რე ბე ლი აქ სე სუ-

ა რე ბის ბა ზარ ზე არე უ ლო ბა სუ ფევ და, სა ნამ Apple-მა 

სექ ტემ ბერ ში თა ვი სი დი დი ხნის ნა ნატ რი სა ა თი არ 

წარ მო ად გი ნა. გა სა ყი დად გა მოს ვ ლის თა რი ღი 2015 

წლის და საწყი სი ა. პროგნოზით, სა ტა რე ბე ლი აქ სე სუ-

ა რე ბის მთე ლი კა ტე გო რი ის თ ვის სა ვა რა უ დო გა ყიდ-

ვე ბი იზ რ დე ბა. 2019 წლის თ ვის, Jupiter Research-ის 

თა ნახ მად,  მომ ხ მა რებ ლებს ასი მი ლი ო ნი სმარ ტ - სა-

ა თის გა მო ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბა მი ე ცე მათ.

ბე ლის ამო ცა ნა ში შე დის იმის უზ რუნ ველ ყო ფა, 

რომ მსოფ ლი ო ში მიკ როპ რო ცე სო რე ბის უმ ს ხ ვი-

ლეს მა მწარ მო ე ბელ მა ყვე ლა ამ აქ სე სუ ა რის კენ გზა 

გა იკ ვა ლოს. ამ ჟა მად ეს უმე ტეს წი ლად გუ ლის ხ მობს 

სა ა თებს, სა დაც Intel-ი ჩა მორ ჩე ბა. Apple-ი თა ვის 

სა ათ ში Intel-ს არ გა მო ი ყე ნებს (Intel-ი არ არის არც 
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Samsung Gear-ის და არც Moto 360-ის სმარ ტ - სა-

ა თებ ში). მათ მა გივ რად, ბე ლი ისეთ არა ტექ ნო-

ლო გი ურ კომ პა ნი ებ ზე ფო კუ სი რე ბას გეგ მავს, 

რომ ლებ მაც იცი ან, რო გორ შექ მ ნან პრო დუქ-

ტე ბი, რომ ლებ საც ხალ ხი მარ თ ლაც ატა რებს, 

მაგ რამ, ამა ვე დროს, ელექ ტ რო ნულ სქე მებ თან 

და კავ ში რე ბით დახ მა რე ბა სჭირ დე ბათ. ის ძი ე-

ბას ჯერ ისეთ ად გი ლებ ში ახორ ცი ე ლებს, რომ-

ლე ბიც თე მა ტუ რად საკ მა ოდ შორ სა ა, ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში – ნა ხე ვარ გამ ტა რე ბის კონ სერ ვა-

ტი უ ლი მწარ მო ე ბე ლი გი გან ტის თ ვის. სექ ტემ-

ბერ ში ბე ლი ნი უ -ი ორ კის მო დის კვი რე უ ლის 

ღო ნის ძი ე ბა ზე იოკო ონოს გან ორი ად გი ლის 

და შო რე ბით იჯ და. სა ბედ ნი ე როდ, მას არ ეც ვა 

თა ვი სი ჩვე უ ლი უნი ფორ მა, რო მე ლიც ფლოს-

ტე ბი სა და Tommy Bahama-ს მოკ ლემ კ ლა ვი ა ნი 

პე რან გის გან შედ გე ბა. ამ ჟა მად Intel-მა პარ ტ-

ნი ო რო ბა ისეთ კომ პა ნი ებ თან და ამ ყა რა, რო-

გო რი ცაა მო დის სახ ლი Opening Ceremony და 

სა ა თე ბის მწარ მო ე ბე ლი Fossil-ი – (ლუქს-კლა-

სის სმარ ტ - სა ა თე ბის გა მო საშ ვე ბად), ასე ვე 

ყურ სას მე ნე ბის მწარ მო ე ბელ SMS Audio-სთან 

– ავ ტო ნო მი ურ კვე ბა ზე მო მუ შა ვე ყურ სას მე-

ნებ თან და კავ ში რე ბით, რომ ლე ბიც თქვენს 

გუ ლის ცე მას თვალ ყურს ადევ ნე ბენ. მარ ტ ში მან 

ასე ვე ფიტ ნეს - ტ რე კე რე ბის დამ წყე ბი სტარ ტა-

პი Basis-ი შე ის ყი და, არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის 

თა ნახ მად – $100 მი ლი ო ნად.

ბე ლი, რო მე ლიც Basis-ს მა ჯა ზე ატა რებს, 

ამ ბობს: „არსებობს რე ა ლუ რი ზი ა ნი. იგი ისეთ 

სა ქო ნელს მო აქვს, რო მე ლიც არ ც თუ მა ღა ლი 

ხა რის ხი სა ა, მაგ რამ მე ტის მე ტად რეკ ლა მი რე-

ბუ ლი ა. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში ხალ ხი კითხუ ლობს, 

– სულ ეს არის, რაც სა ტა რე ბე ლი აქ სე სუ ა რე ბის 

ტექ ნო ლო გი ა ში არ სე ბობს?’ ჩვენ ამ შე ხე დუ-

ლე ბის გა ბა თი ლე ბას ვცდი ლობთ, რად გან თუ 

ამა ზე მარ თ ლაც ბევრს იმუ შა ვებ, შე გიძ ლია რა-

ღაც ელე გან ტუ რი, მო დუ რი, უხი ლა ვი და ისე თი 

შექ მ ნა, რაც შენ თ ვის რა ი მე არაჩ ვე უ ლებ რივს 

გა ა კე თებს“. 

Apple-ისა და Palm-ის ყო ფილ მა აღ მას-

რუ ლე ბელ მა, ბელ მა, 2013 წლის სექ ტემ ბერ ში 

ჩამოყალიბებული New Devices Group-ისთვის 

თი თო ე უ ლი თა ნამ შ რო მე ლი გულ დას მით შე-

არ ჩი ა. სან - ფ რან ცის კო ში არ სე ბობს დი ზა ი ნის 

სტუ დი ა, რო მელ საც ჰანს მო რიტ ცი მარ თავს. 

იგი თით ქ მის ათი წლის გან მავ ლო ბა ში მზის 

სათ ვა ლე ე ბის მწარ მო ებ ლის, Oakley-ს, დი ზა ი-

ნის სფე როს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი იყო. სა მეც ნი ე რო 

გან ყო ფი ლე ბას სტი ვენ ჰოლ მ სი მარ თავს, რო-

მე ლიც Nike-დან და ი ქი რა ვეს, სა დაც ის ფიტ ნეს -

- ტ რე კე რის, FuelBand-ის შექ მ ნა ზე მუ შა ობ და. 

Intel-ი საკუთარ ბი უ ჯეტ ზე ან თა ნამ შ რომ ლე ბის 

რა ო დე ნო ბა ზე არ სა უბ რობს, მაგ რამ ბე ლი ამ-

ბობს, რომ ის მცი რე მას შ ტა ბებს ინარ ჩუ ნებს და 

მას, რო გორც „ძალიან კარ გად და ფი ნან სე ბულ 

სტარ ტაპს“, ისე მარ თავს. 

Intel-ის მუ შა ო ბა SMS Audio-ს ყურ სას მე ნებ-

ზე სა ვა რა უ დო სტრა ტე გი ული გეგ მით დაიწყო, 

როდესაც ბელ მა თა ვის სა მეც ნი ე რო ჯგუფს 

ბრძა ნე ბა მის ცა, შეეგროვებინათ სხვადასხვა 

ტექ ნო ლო გი ური კომპონენტები, რომ ლებ საც 

შე ეძ ლოთ Intel-ის სა ტა რე ბელ აქ სე სუ ა რებ ში 

ემუ შა ვა. ერთ დღეს რამ დე ნი მე ინ ჟი ნერ მა მას 

გუ ლის ცე მის რიტ მის და სა ფიქ სი რე ბე ლი ოპ ტი-

კუ რი სენ სო რით აღ ჭურ ვი ლი ყურ სას მე ნე ბის 

პრო ტო ტი პი აჩ ვე ნა, მაგ რამ მათ დი დი ყუ თი 

ჰქონ დათ, რო მე ლიც ბა ტა რე ა სა და ბლუ თუს - რა-

დი ოს შე ი ცავ და. ბე ლის მოთხოვ ნით ინ ჟინ-

რებ მა ყურ სას მე ნებს ბა ტა რეა და ბლუ თუ სი 

მო ა შო რეს. რამ დე ნი მე თვის შემ დეგ ისი ნი 

ისე თი ყურ სას მე ნე ბის ნაკ რე ბით დაბ რუნ დ ნენ, 

რომ ლე ბიც კვე ბას იღებ დ ნენ და მო ნა ცე მებს 

სმარ ტ ფო ნის ყურ სას მე ნე ბის ჯე კის მეშ ვე ო ბით 

გა დას ცემ დ ნენ. Intel-ის მთა ვარ მა აღ მას რუ-

ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, ბრა ი ან კრზა ნიჩ მა ეს 

ყურ სას მე ნე ბი CES-ზე – სა მომ ხ მა რებ ლო ელექ-

ტ რო ნი კის დიდ გა მო ფე ნა ზე – 2014 წლის იან-

ვარ ში წარადგინა და SMS Audio-ს ყუ რადღე ბაც 

მი იქ ცი ა, რო მელ საც კა ლათ ბურ თე ლი კარ მე ლო 

ენ ტო ნი და რე პე რი 50 Cent უჭე რენ მხარს. ამ 

მო მენ ტი დან დაწყე ბუ ლი, ორ მა კომ პა ნი ამ ამ 

პრო დუქ ტ ზე ერ თობ ლი ვი მუ შა ო ბა და იწყო. 

Intel-მა მეც ნი ე რუ ლი მხა რე შე მო ი ტა ნა, ხო ლო 

SMS Audio-მ იცო და, სწო რი ფე რე ბი სა და სა დე-

ნე ბის სიგ რ ძის შერ ჩე ვა, ყურ სას მე ნე ბის მორ-

გე ბა და სა თა ნა დო ხა რის ხის ხმის მი ღე ბა. 

„ეს ძა ლი ან მჭიდ რო თა ნამ შ რომ ლო ბა იყო, 

ყუთ ზე წარ წე რის ჩათ ვ ლით, მაგ რამ სი ნამ დ-

ვი ლე ში ეს მა თი პრო დუქ ტი ა, – ამ ბობს ბე ლი. 

– ჩვენ ილუ ზი ე ბი არ გვაქვს, რომ ამ სივ რ ცე ში, 

ბრენ დის გა რე შე, ამის გა კე თე ბას შევ ძ ლებ-

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/TECHNOLOGY

კომპანია
HEWLETT-PACKARD  
მისიახალი3Dპრინტერი,მყარი

ობიექტებისშესაქმნელად,ძველდა

კარგადნაცნობჭავლურტექნოლოგი-

ასიყენებსაბრეშუმისძაფისნახევარი

სისქისსიზუსტით–დაამასათჯერ

უფროსწრაფადაკეთებს,ვიდრე

დღესბაზარზეარსებულინებისმიერი

მანქანა.

იდეა 
მობილური ტექნოლოგია 
მსოფლიოს შეჭამს
ტელეფონებსადაპლანშეტებზესა-

ყიდლადგაწეულიხარჯებიამჟამად

მომხმარებლებისმიერელექტრონი-

კაზედახარჯულითანხებისნახევარს

შეადგენს.დისპლეებისინდუსტრია,

ყოველწლიურად,დედამიწაზემცხოვ-

რებყოველზრდასრულადამიანსერთ

კვადრატულფუნტმინასმიჰყიდის.

ბეჭდურიმედიადასამაგიდოკომპი-

უტერებიჯერჯერობითშეფერხებას

განიცდის.

პიროვნება 
ტიმ კუკი
ტექნოლოგიურისფეროსყველაზე

ძლიერიაღმასრულებელიაღმოჩნდა

გეი,აღიარარაის,რასაცბევრიეჭ-

ვობდა.მანასევეუწოდათავისთავს

„სამხრეთისშვილი“.მანყოველმხრივ

გაიმარჯვა.



70 | FORBES      იანვარი  2015        

დით“. SMS Audio-ს პრე ზი დენ ტი, ბრა ი ან ნოუი 

ამ ბობს: „Intel-მა საც დე ლი სა ხე ლოს ნო კორ-

პო რა ცი ის შიგ ნით შექ მ ნა და ვი საც არ უნ და 

მი ე ღო ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ის შე სა ნიშ ნა-

ვი ა“. 

ამ ბო ლო დროს პერ სო ნა ლუ რი კომ-

პი უ ტე რე ბის გა ყიდ ვე ბის სა ო ცა რი ზრდის 

მი უ ხე და ვად, რომ ლე ბიც მის თ ვის კვლავ 

შე მო სავ ლის უმ ს ხ ვი ლეს ნაწილს წარ მო ად-

გენს, Intel-ს არ შე უძ ლია მო მა ვალ დიდ ბუმს 

ისე გა მო აკ ლ დეს, რო გორც ის ად რე ულ ეტაპ ზე 

მო ბი ლუ რი ტექ ნო ლო გი ე ბის ათ ვი სე ბას გა-

მო აკ ლ და. მი სი სა ერ თო შე მო სა ვა ლი მე სა მე 

კვარ ტალ ში, გა სულ წელ თან შე და რე ბით, 9%-ით 

$9,2 მი ლი არ დამ დე გა ი ზარ და, მეტ წი ლად მო-

ნა ცემ თა შე ნახ ვის ცენ ტ რე ბის სწრა ფად მზარდ 

ბიზ ნეს ში მი სი მო ნო პო ლი ის გა მო. მო ბი ლუ რი 

ტექ ნო ლო გი ის სფე რო ში Intel-ი მა სი ურ ფუ ლად 

თან ხებს კვლავ კარ გავს: $1 მი ლი არ დი უკა ნას-

კ ნელ ფი ნან სურ კვარ ტალ ში და $3,15 მი ლი არ დი 

სა ერ თო ჯამ ში 2013 წლის თ ვის. ერ თი ნა თე ლი 

წერ ტი ლია „საგ ნე ბის ინ ტერ ნე ტის“ ბიზ ნეს გან-

ყო ფი ლე ბა, რო მე ლიც ჩი პებ სა და პროგ რა მულ 

უზ რუნ ველ ყო ფას სამ რეწ ვე ლო გა მო ყე ნე ბის-

თ ვის ყი დის და, რო მე ლიც, გა სულ კვარ ტალ ში 

14%-ით გა ი ზარ და (შემოსავალმა $530 მი ლი ო-

ნი შეადგინა). 

დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში, მო ბი ლურ სამ ყა-

რო ში Intel-ის შესახებ ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი აზ რი 

მდგო მა რე ობ და იმა ში, რომ მას არ შე ეძ ლო 

მდგა რი ყო ისე თი კომ პა ნი ე ბის გვერ დით, 

რო გო რი ცაა Qualcomm-ი და ARM Holdings-ი, 

რომ ლე ბიც უფ რო და ბა ლი ენერ გო მოხ მა რე ბის 

ჩი პებს აწარ მო ე ბენ. მო ბი ლუ რი მოწყო ბი ლო ბე-

ბი და სა ტა რე ბე ლი აქ სე სუ ა რე ბი და ბალ ენერ-

გო მოხ მა რე ბას აფა სე ბენ – და ეს ჩი პე ბი უფ რო 

და ბა ლი რენ ტა ბე ლუ რო ბით იყი დე ბა, ვიდ რე 

სერ ვე რუ ლი ჩი პე ბი, რომ ლებ საც Intel-ი ყი დის. 

Qualcomm-ის პრო ცე სო რებ მა, Snapdragon-ის, 

Samsung-ის, Motorola-ს, LG-სა და Timex-ის 

ახა ლი სმარ ტ - სა ა თე ბის უმე ტეს ნა წილ ში დი დი 

აღი ა რე ბა მო ი პო ვეს. ბე ლი და მი სი გუნ დი და ბა ლი 

ენერ გო მოხ მა რე ბის მქო ნე ჩი პე ბი სა და ჩა შე ნე ბუ-

ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის ახალ ნაკ რე-

ბებ ზე მუ შა ო ბენ. მა თი და ნერ გ ვა Intel-ის ყვე ლა 

პარ ტ ნი ო რის თ ვის ასე ვე შე საძ ლე ბე ლი ა. ის იმე-

დოვ ნებს, რომ 2015 წელს ექ ნე ბა ისე თი რამ, რა საც 

მსოფ ლი ოს წა რუდ გენს. 

მა ღა ლი, გა წე წი ლი ვარ ცხ ნი ლო ბის მქო ნე და, 

რო გორც წე სი, ფლოს ტებ ში ჩაც მუ ლი ბე ლი ნუ ლი-

დან დაწყე ბი სა და შემ დეგ ჩვე ნი დრო ის უმ ს ხ ვი-

ლე სი სა მომ ხ მა რებ ლო პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნის 

ხე ლოვ ნე ბა ში უდი დე სი გა მოც დი ლე ბის მქო ნე ა. 

Apple-ში თა ვი სი 17-წლიანი ყოფ ნის პე რი ოდ ში, 

iPhone-ზე, iMac-ზე, AirPort Express-სა და Apple 

TV-ზე მუ შა ო ბი სას, ის კომპანიის აღ მავ ლო ბის უშუ-

ა ლო მონაწილე გახ ლ დათ. მან Apple-ი 2007 წელს 

იმ იმე დით და ტო ვა, რომ ფი ნან სურ კრი ზის ში აღ-

მო ჩე ნილ Palm-ში მდგო მა რე ო ბას გა მო ას წო რებ-

და. „ეს იყო ყვე ლა ზე ძნე ლი რამ, რაც კი ოდეს მე 

გა მი კე თე ბი ა“, – ამ ბობს ბე ლი Apple-დან წას ვ ლას-

თან და კავ ში რე ბით თა ვი სი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის შე-

სა ხებ. სამ წუ ხა როდ, მან მე ო რედ წარ მა ტე ბას ვერ 

მი აღ წი ა. 2010 წელს Palm-მა და მარ ცხე ბა აღი ა რა 

და Hewlett-Packard-ის მი ერ $1,2 მი ლი არ დად იქ ნა 

შეს ყი დუ ლი.

Palm-ის გა ყიდ ვის შემ დეგ, ბე ლი Intel-ში გა-

და ვი და მო ბი ლურ პრო ექ ტ ზე სა მუ შა ოდ, რომ ლის 

შინაარსიც, მი სი გა უქ მე ბის მი უ ხე და ვად, კვლავ 

სა ი დუმ ლოდ რჩე ბა. ის მო ბი ლუ რი ჩი პე ბის გან ყო-

ფი ლე ბის უფროსი იყო, სა ნამ 2013 წლის მა ის ში 

კრზა ნიჩ მა ის New Devices Group-ის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლად არ და ნიშ ნა, მას შემ დეგ, რაც Intel-ის 

სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭომ მთა ვარ აღ მას რუ ლე-

ბელ დი რექ ტორს და ა ვა ლა დარ წ მუ ნე ბუ ლი ყო, 

რომ Intel-ი ტექ ნო ლო გი ის სფე როს შემ დეგ დიდ 

ბუმ ში, ყველაფრის მიუხედავად, მო ნა წი ლე ო ბას 

მი ი ღებ და. ამ ჟა მად ბე ლი თა ვი სი გან ყო ფი ლე ბის 

შე მო სავ ლი ა ნო ბა ზე არ ღე ლავს – თუმ ცა გარ კ ვე ულ 

მო მენ ტ ში, ეს მი სი მი ზა ნი ა. ის მე ტის მე ტად და კა-

ვე ბუ ლია ისეთ მე თო დებ ზე მუ შა ო ბით, რო გო რი-

ცაა ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი ასის ტენ ტე ბი ღრუ ბელ ში 

(ქსელში) და მუდ მი ვად სადღაც ახ ლოს მყო ფი 

უსა დე ნო და ტე ნის სას წა უ ლი. მა თი სა შუ ა ლე ბით 

ადა მი ა ნე ბი ტექ ნო ლო გი ას თან ურ თი ერ თო ბას 

შეძ ლე ბენ: „მე ყო ველ დღე ვფიქ რობ კი დევ 15 რა-

მე ზე, რი სი გა კე თე ბაც შეგ ვიძ ლი ა, მაგ რამ ჩვენ 

ფო კუ სი რე ბა უნ და მო ვახ დი ნოთ“. 

ტექნოლოგიები საგნების ინტერნეტი

დასკვნითი აზრი

„ტექნიკისსფეროშიგასულიწლისწარუმატებლობასმეაღვიქვამ,

როგორცშემდეგიწლისხელახალიმცდელობისშესაძლებლობას“.

– გორდონ მური 
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ტექნოლოგიები

მეთვალყურეობა

გთხოვ, ელექტროშოკი 
მესროლე, ძმაო! 
Taser-ის ზრდის ახალი სტრატეგიის მიხედვით, ის 
პოლიციელებისთვის Dropbox-ად უნდა იქცეს.
ავტორი: კაშმირ ჰილი

რ
ო დე საც რიკ სმი ტი თვით მ ფ რი-

ნავ შია და გვერ დით მჯდო მი მი სი 

საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ ეკითხე ბა, 

ის, რო გორც წე სი, ბუნ დოვ ნად 

პა სუ ხობს: „მე სამ რეწ ვე ლო ელექ ტ რო ნი კას 

ვყი დი“. მან იცის, თუ აღი ა რებს, რომ ის Taser 

International-ის და მა არ სე ბე ლი და მთა ვა რი 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ა, მან უნ და გა-

უძ ლოს ფრე ნას, რომ ლის დრო საც ჩათ რე უ ლი 

იქ ნე ბა გაცხა რე ბულ კა მათ ში კა ვა ლე რი პო ლი-

ცი ე ლე ბის, გუ ლის შე ტე ვით სიკ ვ დი ლის შემ თხ-

ვე ვე ბი სა და ვი ღაც მე გობ რის ან ბი ძაშ ვი ლის 

შე სა ხებ, რო მელ საც მკერ დ ში მი სი ერ თ -ერ თი 

50 000-ვოლტიანი ელექ ტ რუ ლი იარა ღი დან ეს-

რო ლეს. „ეს დამ ღ ლე ლი ა“, – ამ ბობს ის. 

ეს სუ ლაც არ ნიშ ნავს, რომ 44 წლის დი რექ-

ტორს რცხვე ნია იმის, რაც შექ მ ნა. სმი ტი დარ წ-

მუ ნე ბუ ლი ა, რომ Taser-ის 750 ათას მა ელექ ტ რო-

შო კერ მა, რომ ლე ბიც მან 21 წლის გან მავ ლო ბა ში 

გა ყი და, ცეცხ ლ სას რო ლი იარა ღის გა მო ყე ნე ბის 

თა ვი დან აცი ლე ბით, 100 ათა სი სი ცოცხ ლე გა-

და არ ჩი ნა. „ცეცხლსასროლი იარა ღით ყო ველ წ-

ლი უ რად გა მოწ ვე უ ლი შე მაშ ფო თე ბე ლი რა ო-

დე ნო ბის სა სიკ ვ დი ლო შემ თხ ვე ვა უზარ მა ზა რი 

სო ცი ა ლუ რი პრობ ლე მა ა. მე ვი ფიქ რე, რომ, თუ 

მი სი გა დაჭ რა ისე თი გზით მო ხერ ხ დე ბო და, რო-

მე ლიც ფა სე უ ლო ბას შექ მ ნი და, ეს დი დი ბიზ ნე სი 

იქ ნე ბო და“. 

Taser-ის CEO  რიკ 
სმიტი ახდენს ახალი 
ელექტროშოკერისა და 
მისი $599-იანი Axon-
ის საპოლიციო კამერის 
მოდელირებას, რომელიც 
სათვალეზეა მიმაგრებული.
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და ასეც არის. ბო ლო 12 თვის გან მავ ლო ბა ში 

კომ პა ნი ამ $148 მი ლი ო ნი შე მო სავ ლი დან $17 მი-

ლი ო ნი წმინ და მო გე ბა მი ი ღო, მაგ რამ პრობ ლე მა 

ის გახ ლავთ, რომ ელექ ტ რო შო კე რის გა ყიდ ვე ბი 

არ არის ისე თი შო კის მომ გ ვ რე ლი, რო გო რიც 

კომ პა ნი ას სურს – გა ყიდ ვა ამ დრომ დე წე ლი წად-

ში მხო ლოდ 17 %-ით იზ რ დე ბო და. თვით მ ფ რი ნავ-

ში სმი ტი Taser-ის ახალ მზარდ ბიზ ნეს ზე, სხე ულ ზე 

სა ტა რე ბელ კა მე რებ სა და ციფ რუ ლი ვი დე ოს შე-

ნახ ვა ზე უფ რო დი დი სი ა მოვ ნე ბით ისა უბ რებ და: 

ეს არის $599-ის ღი რე ბუ ლე ბის ნე კა თი თის ზო მის 

კა მე რა, რო მე ლიც ოფიც რის სათ ვა ლე ზე მაგ რ დე-

ბა; და $399-ად – სა თა მა შო კარ ტის ზო მის მკერ-

დ ზე სა ტა რე ბე ლი ვერ სი ა. სხე ულ ზე სა ტა რე ბე ლი 

კა მე რე ბი უკ ვე წლე ბი ა, რაც არ სე ბობს – Taser-მა 

მა თი წარ მო ე ბა 2009 წელს და იწყო – მაგ რამ ისი-

ნი პო ლი ცი ის გან ყო ფი ლე ბე ბის 15%-ზე ნაკ ლებს 

აქვს. ეს რიცხ ვი სულ მა ლე 100%-მდე გა იზ რ-

დე ბა, – ამ ბობს სმი ტი. ეს ფაქ ტი მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნია სა მარ თალ დამ ცა ვი ორ გა ნო ე ბის უამ რა ვი 

თა ნამ შ რომ ლის თ ვი საც, რომ ლე ბიც ამ ზაფხულს, 

მი სუ რის შტა ტის ქა ლაქ ფერ გი უ სონ ში, ოფი ცერ 

და რენ უილ სო ნის მი ერ მა იკლ ბრა უ ნის სა სიკ ვ-

დი ლოდ დაჭ რის გა მო არი ან შეშ ფო თე ბულ ნი. „მე 

კა მე რე ბის შე სა ხებ აზ რი შე ვიც ვა ლე“, – ეუბ ნე ბა 

Seattle Times-ს სი ეტ ლის პო ლი ცი ის ოფიც რე ბის 

პროფ კავ ში რის პრე ზი დენ ტი რონ სმი ტი, რო მე-

ლიც დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში კა მე რას თავს 

არი დებ და. „მე მჯე რა, ოფი ცერ უილ სონს კა მე რა 

რომ ეტა რე ბი ნა, ჩვენ არე უ ლო ბე ბი და დარ ღ ვე ვე-

ბი ალ ბათ არ გვექ ნე ბო და“. 

სხე ულ ზე სა ტა რე ბე ლი კა მე რე ბის გა ყიდ ვე ბი 

Taser-ის შე მო სავ ლის მხო ლოდ 10%-ს შე ად გენს, 

მაგ რამ ფერ გი უ სო ნის მოვ ლე ნე ბის შემ დ გომ კვი-

რებ ში მი სი აქ ცი ე ბი 50%-ით გა ი ზარ და. კა მე რე-

ბის შეს ყიდ ვას თან და კავ ში რე ბით სმიტ მა ინ ტე-

რე სის ზრდა და ი ნა ხა, მაგ რამ ჯერ ჯე რო ბით არც 

ისე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. ამა სო ბა ში მი სი მთა ვა რი 

კონ კუ რენ ტი, სხე ულ ზე სა ტა რე ბე ლი კა მე რე ბის 

კერ ძო მწარ მო ე ბე ლი, Vievu აცხა დებს, რომ სექ-

ტემ ბერ ში, ფერ გი უ სო ნის მოვ ლე ნე ბის შემ დეგ, 

შე მო სავ ლის გა ყიდ ვე ბის ორ ნიშ ნა და სა ტეს ტო 

ერ თე უ ლებ ზე მოთხოვ ნე ბის 70%-იანი ზრდით, 

სა კუ თა რი რე კორ დი მოხ ს ნა. 

Taser-ისთვის აპა რა ტუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, 

ფაქ ტობ რი ვად, შე მო სავ ლის სამ ყა რო ში მთა-

ვა რი შე სას ვ ლე ლი ა: ეს არის მი სი მო ნა ცე მე ბის 

ღრუ ბელ ში (ქსელში) შე ნახ ვის სერ ვი სი, სა-

ხელ წო დე ბით Evidence.com-ი, რო მელ საც, ერთ 

ოფი ცერ ზე გა ან გა რი შე ბით, ერთ თვე ში, $15-დან 

$55-მდე შე უძ ლია მო ი ტა ნოს. სა ა გენ ტო ე ბის 

75%-მა, რომ ლებ მაც გა სულ კვარ ტალ ში კა მე რე ბი 

შე ი ძი ნეს, უარი თქვეს ვი დე ო მა სა ლის სა კუ თარ 

სერ ვე რებ ზე შე ნახ ვის გან და Evidence.com-ზე 

და რე გის ტ რირ დ ნენ. ახა ლი ორ ლე ა ნის პო ლი ცი-

ის დე პარ ტა მენ ტ მა, რო მელ მაც Taser-ის სხე ულ ზე 

სა ტა რე ბე ლი 420 ცა ლი Axon-ის კა მე რა ექ ს პ ლუ ა-

ტა ცი ა ში გა უშ ვა, ხუ თი წლის ვა დით, $1,4 მი ლი ო ნი 

გა მო ყო. კა მე რე ბი $300 ათას ზე ნაკ ლე ბი დაჯ და; 

მათ ში გა დახ დი ლი თან ხის დი დი ნა წი ლი მო ნა-

ცემ თა შე ნახ ვის სა ფა სუ რი ა. 

სმი ტი Evidence.com-ს უწო დებს „Dropbox-ს 

პო ლი ცი ე ლე ბის თ ვის“ და თა ვის შტატ ში სი ლი კო-

ნის ვე ლის ინ ტე ლექ ტუ ა ლებს იყ ვანს, Facebook-ის 

ყო ფი ლი ტექ ნი კუ რი დი რექ ტო რის, ბრეტ ტე ი ლო-

რი სა და სა ხელ გან თ ქ მუ ლი ინ ვეს ტორ - მე ცე ნა ტის 

(დამწყები კომ პა ნი ე ბის ინ ვეს ტო რის) ჰა დი პარ-

ტო ვის ჩათ ვ ლით. გა სულ წელს პარ ტო ვიმ სმიტს 

ურ ჩია „სოციალური ფო ტო ალ ბო მის“ სტარ ტა პის, 

Familiar-ის, შეს ყიდ ვა, და მის მთა ვარ აღ მას რუ-

ლე ბელ დი რექ ტორს, მარ კუს უომეკს და ა ვა ლა, 

Evidence.com-ი გა მო სა ყე ნებ ლად მო ხერ ხე ბუ ლი 

გა ე ხა და და და ნა შა უ ლის ად გი ლის ფო ტო ე ბის 

ორ გა ნი ზე ბის თ ვის აპ ლი კა ცია შე ე მუ შა ვე ბი ნა. 

პო ლი ცი ე ლებს ჩვენ ზე მე ტად არ უყ ვართ, 

რო დე საც ვი დე ოს უღე ბენ, მაგ რამ სხე ულ-

ზე სა ტა რე ბე ლი კა მე რე ბის ეფექ ტის შე სა ხებ 

მცი რე რიცხო ვა ნი გა მოკ ვ ლე ვე ბი მო ქა ლა ქე თა 

მხრი დან ჩი ვი ლის რა ო დე ნო ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან 

შემ ცი რე ბას აჩ ვე ნებს. კემ ბ რი ჯის უნი ვერ სი-

ტეტ თან პარ ტ ნი ო რო ბით, კა ლი ფორ ნი ის ქა ლაქ 

რი ალ ტოს პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტ მა Taser-ის 

კა მე რე ბის გა მო ყე ნე ბი სას აღ მო ა ჩი ნა, რომ პირ-

ველ წელს, 2012-ში, ოფიც რე ბის მი ერ ძა ლის გა-

მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვებ მა 60%-ით იკ ლო, ხო ლო 

მო ქა ლა ქე თა სა ჩივ რე ბი პო ლი ცი ის წი ნა აღ მ დეგ 

88%-ით შემ ცირ და. რი ალ ტოს პო ლი ცი ის უფ რო სი 

ტო ნი ფა რა რი FORBES-ს უყ ვე ბა, რომ კა მე რე ბის 

გა მო ყე ნე ბის მე ო რე წელს პროგ რე სი ნაკ ლე ბად 

მკა ფი ო, მაგ რამ კვლავ შთამ ბეჭ და ვი იყო, რად-

გან თავ და პირ ველ მო ნა ცე მებ თან შე და რე ბით, 

ძა ლის გა მო ყე ნე ბის შემ თხ ვე ვე ბი 46%-ით შემ-

ცირ და, ხო ლო მო ქა ლა ქე თა სა ჩივ რე ბი – 83%-ით. 

მე სის პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტის კი დევ ერ თ მა 
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ერ თ წ ლი ან მა კვლე ვამ გა მო ავ ლი ნა, რომ კა მე-

რის მა ტა რე ბელ 50 ოფი ცერს, უკა მე რო ებ თან 

შე და რე ბით, სა ჩივ რე ბის მთე ლი რა ო დე ნო ბის 

მე სა მე დი ჰქონ და მი ღე ბუ ლი და რომ ამ ოფიც რე-

ბის მი სა მარ თით ძა ლის გა მო ყე ნე ბას თან და კავ-

ში რე ბით, 75%-ით ნაკ ლე ბი სა ჩი ვა რი და ფიქ სირ-

და, ვიდ რე წი ნა წელს. 

Taser-ი ქმნის და აწყობს ყვე ლა ფერს, რა საც 

არი ზო ნის ქა ლაქ სკოტ ს დე ილ ში, თა ვის ფუ ტუ-

რის ტულ სა თა ვო ოფის ში ყი დის. ბრენ დის 100 

ათა სი კვად რა ტუ ლი ფუ ტის ფარ თო ბის ტა ძა რი 

მრგვალ, ორი მი ნის კედ ლით გარ შე მორ ტყ მულ 

ბრწყინ ვა ლე ვერ ცხ ლის ფერ კოშკს წარ მო ად-

გენს. 40 ფუ ტი სი მაღ ლის მოძ რავ სა ხუ რა ვებ-

ზე გა მო ფე ნი ლია პო ლი ცი ე ლე ბის გი გან ტუ რი 

ფო ტო ე ბი Taser-ით (ელექტროშოკერით) ხელ ში. 

ლი თო ნის კა რი ბრუ ნავს, მო მენ ტა ლუ რად იღე ბა 

და იკე ტე ბა, სტუ მარს კი ირი დოს კა ნე რის წინ ჩუმ, 

ლურჯ მრგვალ ოთახ ში ტო ვებს. ამ პორ ტა ლის 

იქით, მაღ ლა მი მარ თუ ლი 40-ფუტიანი ატ რი უ მია 

ურ თი ერ თ გა დამ კ ვე თი მო ვერ ცხ ლის ფ რო- ნაც-

რის ფე რი პო დი უ მე ბით. რო დე საც მო სამ ზა-

დე ბე ლი სკო ლა მუ შა ობს, ჰა ერს ტკა ცა ნის ხმა 

ავ სებს – აქ მომ ხ მა რებ ლე ბი და თა ნამ შ რომ ლე ბი 

ელექ ტ რო შოკს სა კუ თარ თავ ზე გა მოც დი ან. სა-

ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბის გან ყო ფი ლე ბის 

უფ რო სი, სტივ ტატ ლი სხვა დას ხ ვა მო დე ლის 

ეფექტს აღ წერს ისე, რო გორც სო მე ლიე აღ წერს 

ღვი ნო ებს. „M26-ს ძლი ე რი დარ ტყ მა ჰქონ და. ის 

მტკივ ნე უ ლი იყო, – ამ ბობს ის, – მაგ რამ ახა ლი 

მო დე ლე ბი გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ა. შო კი ეფექ ტუ-

რი ა“. Taser-ი ვი დე ო კა მე რებს 2006 წლის შემ დეგ 

ყი დის, რო დე საც მან მა თი მო თავ სე ბა თა ვის 

იარაღ ზე და იწყო, რა თა იმ დროს ფარ თოდ გავ-

რ ცე ლე ბუ ლი სა სა მარ თ ლო პრო ცე სე ბის თ ვის 

მე ტის მე ტად გულ მოდ გი ნე პო ლი ცი ის ოფიც რე-

ბის წი ნა აღ მ დეგ მტკი ცე ბუ ლე ბა უზ რუნ ვე ლე ყო. 

სამ წუ ხა როდ, ის, შო კე რის ზე მოქ მე დე ბის ქვეშ 

მოხ ვედ რი ლი ხალ ხის ვი დე ო კო ლაჟს, მეტ წი ლად, 

უბ რა ლოდ წარ მო ად გენ და.

2007 წელს სტივ უორ დი, სი ეტ ლის პო ლი ცი-

ის ყო ფი ლი ოფი ცე რი და Taser-ის მარ კე ტინ გის 

გან ყო ფი ლე ბის უფ რო სი, კომ პა ნი ას გა მო ე ყო და 

Vievu შექ მ ნა, რო მელ მაც პირ ვე ლად $900-იანი 

პე ი ჯე რის ზო მის კა მე რა გა მო უშ ვა. იგი ოფიც რის 

უნი ფორ მა ზე მაგ რ დე ბო და და პლას ტ მა სის პა-

ნე ლის ქვე მოთ ჩა მო წე ვით ირ თ ვე ბო და. Taser-მა 

მას სა ფირ მო სა ი დუმ ლო ე ბის მით ვი სე ბი სა და 

კონ ტ რაქ ტის დარ ღ ვე ვის თ ვის უჩივ ლა. სა ბო-

ლოო ჯამ ში, და ვა მოგ ვარ და. რო დე საც Taser-მა 

თა ვი სი სა კუ თა რი, სხე ულ ზე სა ტა რე ბე ლი კა მე-

რა გა მო უშ ვა, ეს იყო უხე ში, სა მი ნა წი ლის გან 

შემ დ გა რი სის ტე მა, რო მე ლიც თით ქ მის $2000 

ღირ და. „ხალხს ის არ მო ე წო ნა, – ამ ბობს სმი ტი. – 

ჩვენ ალ ბათ სულ 200 ცა ლი გავ ყი დეთ“. Vievu გა-

ცი ლე ბით უფ რო წარ მა ტე ბუ ლი იყო. 16-კაციანმა 

ფირ მამ შვიდ წე ლი წად ში 44 000 კა მე რა გა ყი და 

– და ახ ლო ე ბით, $30 მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე ბის. 

Taser-ს თა ვი სი უფ რო პა ტა რა Axon-ის მო დე ლე-

ბი 2012 წლამ დე არ გა მო უშ ვი ა. მას შემ დეგ მან 

ისი ნი 20 000-ის ოდე ნო ბით გა ყი და. 

Taser-ი ცდი ლობს, ადა მი ა ნუ რი შეც დო მე ბის-

გან დაც ვის მე თო დე ბი შე ი მუ შა ოს და ამ გზით 

თა ვი სი კა მე რე ბი Vievu-ს კა მე რებ თან შე და რე-

ბით უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი გა ხა დოს. კერ ძოდ, ეს 

შე ე ხე ბა პო ლი ცი ე ლებს, რომ ლებ საც მა თი ჩარ თ-

ვა ავიწყ დე ბათ ან მათ თი შა ვენ იმ შემ თხ ვე ვა ში, 

რო ცა ასე არ უნ და მო იქ ც ნენ. Taser-ის პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა აქ ტი ვო ბის ჟურ ნალს 

აწარ მო ებს, რომ ლის გა და ხედ ვაც ხელ მ ძღ ვა-

ნელს შე უძ ლი ა, რა თა გან საზღ ვ როს, კა მე რა ში 

ბა ტა რეა დაჯ და, თუ ის ხე ლით გა მორ თეს. სხვა 

კომ პა ნი ე ბის პრო დუქ ცი ა ში ეს ნი უ ან სე ბი გათ-

ვა ლის წი ნე ბუ ლი არ არის. 

ოქ ტომ ბერ ში Taser-მა გა მო აცხა და ფუნ ქ ცი ის 

შე სა ხებ, რო მე ლიც კა მე რებს 30 ფუ ტის რა დი უს-

ში დის ტან ცი უ რად ააქ ტი უ რებს ისე თი მე ქა ნიზ-

მე ბის სა შუ ა ლე ბით, რო გო რი ცაა პო ლი ცი ე ლის 

მან ქა ნის ფა რე ბის ჩარ თ ვა. ოდეს მე ოფიც რის 

გუ ლის ცე მის აჩ ქა რე ბის მი ზე ზი შე საძ ლოა 

„ჩართვის“ ღი ლა კი გახ დეს. „თქვენი ოფიც რად 

მი ღე ბის შემ თხ ვე ვა ში თქვენ გად მო გე ცე მათ 

ცეცხ ლ სას რო ლი იარა ღი, ელექ ტ რო შო კე რი, 

ბე ი ჯი და კა მე რა“, – ამ ბობს სმი ტი. ის იმე დოვ-

ნებს, რომ კა მე რა Taser-ის მი ერ იქ ნე ბა დამ ზა-

დე ბუ ლი. 

გაჯეტები, რომლებიც 
გვიყვარს

მოგულის სათვალე 

გაფართოებულრეალობასთან

დაკავშირებულიმთელიაჟიოტაჟი

Google-ისგარშემოხდება,მაგრამ

Oakley-მთავისიმინაზემაპროეცირე-

ბელიდისპლეისმქონესათხილამურო

სათვალე,Airwave-ი,Glass-ისდები-

უტამდეერთიწლითადრეგამოუშვა.

ამჟამადმანAirwave-ი($649,oakley.

com)განაახლა,–ისგაუმჯობესებული

გრაფიკითგამოირჩევადამისიბატა-

რეისმუშაობისხანგრძლივობაცმეტია

–მაგრამყველაზეძლიერიაპლიკა-

ციააუსადენოშეწყვილებაGarmin-ის

V1RBEliteექშენ-კამერასთან($399,

garmin.com),რომელიცსაშუალებას

გაძლევთ,თქვენიგარბენისჩანაწერი

(დაGPSინფო)პირდაპირAirwave-ის

დისპლეიზეგადასცეთ.სათხილამურო

ხელთათმანებითტელეფონისხელში

აღებათქვენაღარდაგჭირდებათ;

Garmin-ისაპლიკაციადისპლეიზე

უბრალოდგახსენითდამომენტა-

ლურადდაათვალიერეთის,რისი

გაკონტროლებაცკამერისშეხების

გარეშეშეგიძლიათ.Airwave-სწინას-

წარჩატვირთულიბილიკებისრუკები

აქვს,ასევეAirwave-ითაღჭურვილი

თქვენიმეგობრებისთვალყურისდევ-

ნებაშეუძლია.მისი„ხტომისანალიზი“

თქვენსსიმაღლესდაჰაერშიყოფნის

დროსგამოიანგარიშებსდაისმუსი-

კას,ბლუთუსისმეშვეობით,აიფონი-

დანანანდროიდიდანგადმოსცემს.დასკვნითი აზრი

რეალობაისაა,რომჩვენჩვენსსაკუთარსარეცხსარვრეცხავთ.ის

უბრალოდკიდევუფროჭუჭყიანდება“.– ფრენკ სერპიკო
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„მოსმენების გასაღები“  
კართან ჟღარუნობს
პარლამენტში „მოსმენების“ თემა აქტიურად განიხილებოდა, თუმცა ფართო 
საზოგადოებას არ ჰქონია შესაძლებლობა, ამ დისკუსიებში „მოსმენების 
 გასაღების“ ტერმინის უკან მდგარი მნიშვნელობა ამოეკითხა.  
აღნიშნული საკითხის შესახებ Forbes-ი გაესაუბრა კახა კილაძეს, რომელიც 
საქართველოს, უკრაინისა და ყაზახეთის მობილური ოპერატორების 
ტექნიკური დირექტორი გახლდათ, ამჟამად კი ყირგიზეთის  
NUR Telecom-ს ამავე მიმართულებით ხელმძღვანელობს.

ავტორი: მაია მირიჯანაშვილი
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გვა ინ ტე რე სებს თქვე ნი მო საზ რე ბა ტე ლე ფო ნის მოს
მე ნებ თან და კავ ში რე ბით – მი გაჩ ნი ათ თუ არა, რომ ეს 
აუცი ლე ბე ლია ქვეყ ნის უსაფ რ თხო ე ბი სათ ვის?

ეს პრო ცე სი, გვინ და თუ არა ამის აღი ა რე ბა, ქვეყ ნის უსაფ რ-

თხო ე ბის გა ნუ ყო ფელ კომ პო ნენტს წარ მო ად გენს. იგი უზ რუნ ველ-

ყოფს ქვეყ ნის უსაფ რ თხო ე ბას კავ შირ გაბ მუ ლო ბის ქსე ლე ბი სა და 

მო ნა ცემ თა გა და ცე მის დო ნე ზე. მით უმე ტეს ეს აუცი ლე ბე ლია ჩვენს 

დრო ში, რო დე საც ტე ლე ფო ნი და ინ ტერ ნე ტი დე და მი წის მო სახ-

ლე ო ბის უდი დე სი ნა წი ლის ურ თი ერ თო ბის ძი რი თად სა შუ ა ლე ბას 

წარ მო ად გენს.

რამ დე ნად სწო რად მი გაჩ ნი ათ ტერ მი ნი „მოსმენების 
გა სა ღე ბი“? რო გო რია რე ა ლუ რი სუ რა თი?

სი მარ თ ლე გითხ რათ, პირ ვე ლად ასე თი ტერ მი ნი სა ქარ თ ვე-

ლო ში გა ვი გე. შე მიძ ლია მხო ლოდ ვი ვა რა უ დო, რომ ამ ტერ მი ნის 

ქვეშ იგუ ლის ხ მე ბა მოს მე ნე ბის უფ ლე ბის ფლო ბა. ჩე მი პი რა დი 

პრაქ ტი კი დან გა მომ დი ნა რე, ასე თი უფ ლე ბა ყო ველ თ ვის ჰქონ და 

კომ პე ტენ ტურ ორ გა ნო ებს, ოპე რა ტო რი კი, კა ნო ნის სა ფუძ ველ ზე, 

აძ ლევს მათ მოს მე ნე ბის წარ მო ე ბის აპა რა ტუ რულ სა შუ ა ლე ბას.

მე დი ა სა შუ ა ლე ბე ბი ხში რად აღ ნიშ ნა ვენ, რომ ოპე რა
ტო რებს არ უნ დათ ე.წ. „მოსმენების გა სა ღე ბის“ ფლო ბა 
(უფრო ზუს ტად, ამ ინ ფორ მა ცი ის მათ მი ერ გა ცე მა). რას
თა ნაა ეს და კავ ში რე ბუ ლი?

გე თან ხ მე ბით, ჩე მი აზ რით, ეს გა მოწ ვე უ ლია იმით, რომ ოპე რა-

ტორს არ სურს პა სუ ხის მ გე ბე ლი იყოს ინ ფორ მა ცი ის „გაჟონვის“ 

შემ თხ ვე ვა ში. გარ და ამი სა, ამ „გასაღების“ ოპე რა ტო რის თ ვის 

გა და ცე მა გა მო იწ ვევს კი დევ უფ რო მეტ და ნა ხარ ჯებს ოპე რა ტო-

რის მხრი დან.

თქვე ნი აზ რით, რო გორ უნ და იყოს და რე გუ ლი რე ბუ ლი 
ეს სა კითხი, რა თა სა ერ თა შო რი სო ნორ მებს შე ე სა ბა მე
ბო დეს და ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბის დარ ღ ვე ვის სა შუ ა ლე
ბას არ იძ ლე ო დეს?

ჩე მი აზ რით, ეს საკ მა ოდ ძნე ლი და სა რე გუ ლი რე ბე ლია (მით უმე-

ტეს ისეთ ქვე ყა ნა ში, სა დაც კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნო ე ბის მი მართ 

ნდო ბის ფაქ ტო რი კითხ ვის ნიშ ნის ქვეშ დგას). ერ თი კი ცხა დი ა, 

რომ ნე ბის მი ე რი მოს მე ნა უნ და ხორ ცი ელ დე ბო დეს მხო ლოდ და 

მხო ლოდ სა სა მარ თ ლოს დად გე ნი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე. რაც შე ე ხე ბა 

ამ დად გე ნი ლე ბის მარ თე ბულ შეს რუ ლე ბას – ალ ბათ სა ხელ მ წი ფო-

ში უნ და იყოს ორ გა ნო, რო მე ლიც გა ა კონ ტ რო ლებს, თუ რამ დე ნად 

კა ნო ნი ე რია კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნო ე ბის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი მოს-

მე ნე ბი. 

სის ტე მა ში, რო გორც წე სი, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია მას ში შეს ვ-

ლი სა და ამო ცა ნის და ყე ნე ბის კონ ტ რო ლი (სისტემაში შეს ვ ლი-

სათ ვის გა მო ი ყე ნე ბა ე.წ. Login-ი და პა რო ლი). ნე ბის მი ე რი შეს ვ ლა 

ფიქ სირ დე ბა სის ტე მა ში და დრო ის ნე ბის მი ერ მო მენ ტ ში შე იძ ლე ბა 

იმის ნახ ვა, თუ ვინ, რა დროს შე ვი და და რა ქმე დე ბე ბი აწარ მო ა. მი-

უ ხე და ვად ამი სა, მა ინც ხდე ბა კა ნო ნის დარ ღ ვე ვა და ამის ძა ლი ან 

ბევ რი მა გა ლი თი არ სე ბობს არა მარ ტო სა ქარ თ ვე ლო ში.

თქვენს 20წლიან პრაქ ტი კა ში თუ ყო ფი ლა შემ თხ ვე ვა, 
რო ცა სე რი ო ზუ ლი და ნა შა უ ლი გახ ს ნი ლა მოს მე ნის სა
შუ ა ლე ბით?

ოფი ცი ა ლუ რი ინ ფორ მა ცია ამის შე სა ხებ არ არ სე ბობს, ისე კი... 

კერ ძო სა უბ რე ბი დან ვი ცი, რომ საკ მა ოდ დი დი ნა წი ლი გახ ს ნი ლი 

და ნა შა უ ლე ბი სა სწო რედ მოს მე ნის სის ტე მებ ზე მო დის.

სა ქარ თ ვე ლო ში მო სას მე ნი აპა რა ტუ რის შე სა ძე ნი ხარ
ჯი ვინ უნ და გა ი ღოს, ოპე რა ტორ მა თუ სა ხელ მ წი ფომ?

სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში სხვა დას ხ ვა ნა ი რად არის ეს სა კითხი გა-

დაწყ ვე ტი ლი. ზოგ ქვე ყა ნა ში, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, ყა ზა ხე თი, 

მთელ სის ტე მას ოპე რა ტო რი ყი დუ ლობს. რუ სე თის ფე დე რა ცი ა ში, 

ტა ჯი კეთ სა და ევ რო პის უმ რავ ლეს ქვე ყა ნა ში, მარ თ ვის პულტს 

ყი დუ ლობს სა ხელ მ წი ფო (კომპეტენტური ორ გა ნო ე ბი), ხო ლო და-

ნარ ჩენ სის ტე მას – ოპე რა ტო რი.

აშ შ - ში ეს სის ტე მე ბი უკ ვე ინ ტეგ რი რე ბუ ლია ოპე რა ტო რის 

აპა რა ტუ რა ში და კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნო ე ბი მხო ლოდ გარ კ ვე ულ 

კომ პო ნენ ტებს (ამოცანებიდან გა მომ დი ნა რე) ყი დუ ლო ბენ ბი უ ჯე-

ტის ხარ ჯ ზე.

რაც შე ე ხე ბა სა ქარ თ ვე ლოს, მი ჭირს ერ თ პი როვ ნუ ლად რა მის 

თქმა. ალ ბათ ეს სა ხელ მ წი ფოს პრე რო გა ტი ვა ა, გა დაწყ ვი ტოს, 

რო გო რი მო დე ლი უნ და იქ ნას არ ჩე უ ლი, მე რო გორც ოპე რა ტორს, 

მირ ჩევ ნია ეს სის ტე მა სა ხელ მ წი ფომ შე ი ძი ნოს, ვი ნა ი დან ეს სწო-

რედ მას სჭირ დე ბა.

რა ჰქვია ამ აპა რა ტუ რას და ვინ არი ან მსოფ ლი ო ში მი
სი მწარ მო ებ ლე ბი?

ასეთ სის ტე მებს მსოფ ლი ო ში Legal Interception Management 

System-ს (LI) ეძა ხი ან. რუ სე თის ფე დე რა ცი ა ში და დსთ-ის ქვეყ ნებ-

ში მი ღე ბუ ლია აბ რე ვი ა ტუ რა СОРМ (Система технических средств 
для обеспечения функций оперативно-рoзыскных мероприятий), 
რაც პრინ ციპ ში იგი ვე ა.

და ახ ლო ე ბით რა ღირს ეს აპა რა ტუ რა და და მო კი დე ბუ
ლია თუ არა ფა სი სა ა ბო ნენ ტო ბა ზა ზე, კო მუ ტა ტო რე ბის 
რა ო დე ნო ბა ზე ან სხვა პა რა მეტ რებ ზე?

სის ტე მის ღი რე ბუ ლე ბა შე იძ ლე ბა სხვა დას ხ ვა იყოს და და მო კი-

დე ბუ ლია არა აბო ნენ ტე ბის რა ო დე ნო ბა ზე, არა მედ იმ ამო ცა ნებ ზე, 

რომ ლე ბიც ამ სის ტე მის წი ნა შე დგას. 

ამას თან აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ სის ტე მის რე ა ლი ზა ცი ი დან გა-

მომ დი ნა რე, ფა სი ასე ვე შე იძ ლე ბა სხვა დას ხ ვა იყოს. რო გორც 

წე სი, ასე თი სის ტე მე ბის ფა სი რამ დე ნი მე ასე უ ლი ათა სი ევ რო დან 

იწყე ბა.

სად მონ ტაჟ დე ბა ეს აპა რა ტუ რა და რა მან ძი ლით შე იძ
ლე ბა და ა შო რო ის ოპე რა ტორს?

მოს მე ნის აპა რა ტუ რა ორი ნა წი ლის გან შედ გე ბა. ესე ნია მარ თ-

ვის პულ ტი და ტრა ფი კის მოხ ს ნის სის ტე მა. თე ო რი უ ლად ეს აპა რა-

ტუ რა შე იძ ლე ბა გან ლაგ დეს ნე ბის მი ერ ად გი ლას, მაგ რამ, რო გორც 

წე სი, ტრა ფი კის მოხ ნის სის ტე მა დგე ბა ოპე რა ტო რის ძი რი თა დი 
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აპა რა ტუ რის გვერ დით. მოს მე ნის სის ტე მის მონ ტა ჟის, სერ ტი ფი ცი-

რე ბი სა და ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში შეყ ვა ნის შემ დეგ იგი იპ ლომ ბე ბა და 

ოპე რა ტორს მას თან წვდო მა მხო ლოდ კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნოს 

წარ მო მად გენ ლის თან დას წ რე ბით აქვს. რაც შე ე ხე ბა მარ თ ვის 

პულტს – რო გორც წე სი, იგი კომ პე ტენ ტუ რი ორ გა ნოს შე ნო ბა შია 

გან ლა გე ბუ ლი.

რო გორ ხდე ბა მიმ დი ნა რე სა უბ რის მოს მე ნა (Online) 
და რო გორ იღე ბენ ძველ სა უბ რებს?

და ვიწყოთ იმით, რომ მოს მე ნე ბი სამ კა ტე გო რი ად იყო ფა: ესე-

ნია ე.წ. სა ტე ლე ფო ნო სა უბ რე ბი, მო ნა ცე მე ბი (ინტერნეტტრაფიკი) 

და მოკ ლე ტექ ს ტუ რი შეტყო ბი ნე ბე ბი (SMS). 

სა ტე ლე ფო ნო სა უბ რის მოს მე ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში, სა ტე ლე ფო-

ნო სად გურ თან ერ თ დე ბა СОРМ-1 კონ ვერ ტო რი. ამ კონ ვერ ტორ ზე 

მი ე წო დე ბა სა ეჭ ვო აბო ნენ ტის კონ ტ როლ ზე აყ ვა ნის ბრძა ნე ბა 

მარ თ ვის პულ ტი დან. შე სა ბა მი სად, აბო ნენ ტის გა აქ ტი უ რე ბის 

მო მენ ტ ში (ანუ, რო ცა იგი ლა პა რაკს იწყებს) ამ სა უბ რის ჩა წე-

რა მიმ დი ნა რე ობს. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ამ სა უბ რის პირ და პი-

რი მოს მე ნაც შე იძ ლე ბა და მოგ ვი ა ნე ბი თაც, უფ რო დე ტა ლუ რი 

და მუ შა ვე ბი სათ ვის, ჩანაწერის აღდგენაც. ინ ტერ ნეტ ტ რა ფი კის 

შემ თხ ვე ვა ში ხდე ბა კონ კ რე ტუ ლი IP მი სა მარ თის (ან სხვა რო მე-

ლი მე უნი კა ლუ რი პა რა მეტ რის) კონ ტ როლ ზე აყ ვა ნა. ამის შემ დეგ 

სა ეჭ ვო აბო ნენ ტის მთე ლი IP ტრა ფი კი იწე რე ბა მო ნა ცემ თა ბა ზა-

ში, სა ი და ნაც ხდე ბა სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის გა მოთხო ვა. ინ ფორ-

მა ცი ის მოხ ს ნის მოწყო ბი ლო ბა ამ შემ თხ ვე ვა ში ერ თ დე ბა ან ე.წ. 

SPAN პორ ტის, ან სპლი ტე რის მეშ ვე ო ბით. 

რაც შე ე ხე ბა SMS-ებს, აქ ყვე ლა ფე რი ანა ლო გი უ რა და ა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ გარ და თვი თონ მოს მე ნი სა, ხდე ბა აგ რეთ-

ვე ისე თი სხვა დას ხ ვა სა ხის სტა ტის ტი კუ რი ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო-

ვე ბა, რო გო რი ცაა აბო ნენ ტის „მობილურობა“ მის მი ერ გა მო ყე-

ნე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ბე ბი სა და ან გა რიშ ს წო რე ბის (გადახდების) 

შე სა ხებ.

ყვე ლა ეს ინ ფორ მა ცია სის ტე მა ში მი ე წო დე ბა ე.წ. „გარე წყა რო-

ე ბი დან“, რო გო რი ცაა ინ ფორ მა ცი ის მოხ ს ნის სის ტე მა, მო ნა ცემ-

თა ბა ზა, ბი ლინ გის სის ტე მა (CDR ფა ი ლე ბი).

პირ ვე ლი ორი კა ტე გო რი ის მოს მე ნის სის ტე მე ბი აგ რო ვე ბენ 

ინ ფორ მა ცი ას მხო ლოდ კონ ტ როლ ზე აყ ვა ნი ლი აბო ნენ ტის შე სა-

ხებ. ამას თან, გა მომ დი ნა რე სის ტე მის რე ა ლი ზა ცი ი დან, რო გორც 

წე სი, ოპე რა ტო რი იღებს შეტყო ბი ნე ბას, რომ სა ეჭ ვო აბო ნენ ტის 

მო ნი ტო რინ გი და იწყო.

რო გორც წე სი, ყვე ლა სა უბ რის მოს მე ნა აქაც არ ხდე ბა, ვი ნა ი-

დან ამი სათ ვის სა ჭი რო იქ ნე ბა წარ მო უდ გენ ლად დი დი მო ცუ ლო-

ბის მო ნა ცემ თა შე ნახ ვის სის ტე მე ბის ქო ნა. მე სა მე კა ტე გო რი ის 

„მოსმენის“ შემ თხ ვე ვა ში (SMS) ხდე ბა მო ნა ცემ თა პა კე ტი რე ბა 

სპე ცი ა ლუ რად გან კუთ ვ ნილ მო ნა ცემ თა ბა ზა ში და შემ დეგ ხდე ბა 

სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის ამო ღე ბა ფილ ტ რა ცი ის მეშ ვე ო ბით.

ძვე ლი სა უბ რე ბის მოს მე ნა მო ნა ცემ თა ბა ზი დან ად რე კონ ტ-

როლ ზე აყ ვა ნი ლი აბო ნენ ტის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის „ამოწევის“ 

გზით ხდე ბა.

რამ დე ნი ხნით ინა ხავს ოპე რა ტო რი სა უბ რე ბის ჩა ნა
წერს? 

ეს სა კითხი რე გუ ლირ დე ბა კა ნო ნით ოპე რა ტი ულ - სამ ძებ რო 

საქ მი ა ნო ბის შე სა ხებ და ეს სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში სხვა დას ხ ვა ა. 

რო გორც წე სი, სა უბ რე ბის ჩა ნა წე რი ინა ხე ბა მი ნი მუმ სა მი თვის 

გან მავ ლო ბა ში, ხო ლო სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი – სა მი წლის 

ვა დით. 

ხში რად გა ი გო ნებთ მო საზ რე ბას, 
რომ უს მე ნენ ყვე ლას, ეს მარ თ ლაც 
ასე ა?

ასე თი ეჭ ვე ბი მუ დამ არ სე ბობ და და იარ-

სე ბებს. თე ო რი უ ლად ამის გა კე თე ბა შე საძ-

ლე ბე ლი ა, მაგ რამ პრაქ ტი კუ ლად – ამი სათ ვის 

სა ჭი როა წარ მო უდ გენ ლად დი დი აპა რა-

ტუ რუ ლი რე სურ სე ბი. ამი სათ ვის სის ტე მა ში 

უნ და ხდე ბო დეს მთე ლი სა ა ბო ნენ ტო ბა ზის 

ტრა ფი კის და მუ შა ვე ბა, ფილ ტ რა ცი ა. ასე თი 

აპა რა ტუ რა ძა ლი ან დიდ ად გილს და დიდ 

თან ხებს მო ითხოვს. რო გორც წე სი, ასე თი რამ 

არ ხდე ბა.

სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში შე საძ ლე ბე-

ლია არა მარ ტო სა ეჭ ვო აბო ნენ ტის მოს მე ნა, 

არა მედ ყვე ლა იმ აბო ნენ ტი საც, რო მელ თა ნაც 

სა ეჭ ვო აბო ნენტს ხში რი კავ ში რი აქვს.  

ტექნოლოგიები კიბერმეთვალყურეობა

ATC1
TDM/IP

ATC2
TDM/IP

ATC3
TDM/IP

კონვერტორი
COPM-1

კონვერტორი
COPM-1

E1 E1

E1

კონცენტრატორი
XSM.MUX

მონიტორინგისცენტრი

პროტოკოლით
დაცული

შეერთებაTCP/IP

ოპერატორების
სამუშაოადგილები

დაცულიკავშირი
ქსელითTCP/IP

მონაცემებისგაცვლის
ქსელისსეგმენტი1

მონაცემთაშემკრები
COPM-2,3

მონაცემთაშემკრები
COPM-2,3

მონაცემთაშემკრები
COPM-2,3

მონაცემებისგაცვლის
ქსელისსეგმენტი2

მონაცემებისგაცვლის
ქსელისსეგმენტი3

გარექსელები

პულტი
COPM-1,2,3

მონაცემთაბაზა
COPM-1,2,3

კონვერტორი
COPM-1

მოსმენებისთვის ოპერატორთან მიერთების 
ტექნოლოგიური სქემა
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ტოპმენეჯერთა 
ფინანსური ბუშტი

ინვესტიციები

გიორგი კილაძე // ფინანსური სტრატეგია

2008 წლის 15 სექ ტემ ბე რი: 
Lehman Brothers-მა,მსოფლიოს მე ოთხე 

უმ ს ხ ვი ლეს მა ამე რი კულ მა სა ინ ვეს ტი-

ციო ბან კ მა, $46-მილიარდიანი სა ბაზ რო 

კა პი ტა ლი ზა ცი ით, ამე რი კის გა ბან კ რო-

ტე ბის კო დექ სის მე-11 მუხ ლის მი ხედ-

ვით, გა კოტ რე ბის შე სა ხებ გა მო აცხა და. 

Lehman-ის 25 ათას მა თა ნამ შ რო მელ მა, 

მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ფი ლი ალ ში, 

სა მუ შაო და კარ გა. ფი ნან სურ მა კრი ზის-

მა, რო მე ლიც Lehman-ის მი ერ გან ხორ-

ცი ე ლე ბუ ლი საკ რე დი ტო- დე ფოლ ტუ რი 

სვო პე ბის მარცხს მოჰ ყ ვა, ინ ვეს ტო რე-

ბის მი ერ აქ ცი ე ბის სას წ რა ფო გა ყიდ ვე ბი 

გა მო იწ ვია და ეკო ნო მი კა ისე შე არ ყი ა, 

რომ ის დღემ დე აღ დ გე ნის პრო ცეს ში ა. 

რი ჩარდ ფალ დი, Lehman Brothers-ის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, გა კოტ-

რე ბის წელს გა დად გა, $71.9 მი ლი ო ნის 

ოდე ნო ბის ხელ ფა სი თა და კომ პენ სა ცი-

ით. აღ ნიშ ნულ თან ხა ში მი სი აქ ცი ე ბი არ 

შე დი ო და. 

ანაზღა უ რე ბის თვით რე გუ-
ლი რე ბის კრა ხი 
პრე ვა ლი რე ბუ ლი თე ო რი ა, რო მე ლიც მა-

რე გუ ლი რე ბელ ჩარ ჩო ებ ში ჯდე ბო და და 

რომ ლი თაც აღ მას რუ ლე ბე ლი ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლო ბის ანაზღა უ რე ბა გა ნი საზღ ვ რე-

ბო და, ე.წ. „ოპტიმალური სა კონ ტ რაქ ტო 

ჰი პო თე ზა“ იყო. ამ თე ო რი ის მი ხედ ვით, 

სა კუ თა რი ანაზღა უ რე ბის დად გე ნა 

ყვე ლა ზე კარ გად თა ვად დი რექ ტო რებს 

შე ეძ ლოთ. მათ თვი თონ უნ და გა ნე საზღ- ფ
ო
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გენერალურ დირექტორთა მიერ საკუთარი 
თავისთვის გამოწერილი ხელფასები.
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ვ რათ სა კუ თა რი „ანაზღაურების ოპ ტი-

მა ლუ რი კონ ტ რაქ ტი“ გა მარ თ ლე ბუ ლი 

რის კე ბის გა წე ვის წა სა ხა ლი სებ ლად და 

იმა ში და სარ წ მუ ნებ ლად, რომ არა ე ფექ-

ტი ა ნად მო მუ შა ვე დი რექ ტო რებს ასეთ 

ანაზღა უ რე ბას არა ვინ შეს თა ვა ზებ და. 

„ოპტიმალური სა კონ ტ რაქ ტო ჰი პო თე-

ზა“ დი რექ ტო რე ბის თ ვის ანაზღა უ რე ბის 

ოპ ტი მა ლუ რი კონ ტ რაქ ტის და დე ბის 

უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის სამ მე ქა ნიზმს 

ემ ყა რე ბო და:

(1) ანაზღა უ რე ბის პო ლი ტი
კა გა ნი საზღ ვ რე ბო და კომ პა ნი ე ბის 

აღ მას რუ ლე ბელ საბ ჭო ებ ში არ სე ბუ ლი 

არა აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბი სა-

გან და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი ანაზღა უ რე ბის 

და მო უ კი დე ბე ლი კო მი ტე ტის მი ერ, მათ-

თ ვის ხელ მი საწ ვ დო მი ტრან ზაქ ცი ე ბის 

ფარ გ ლებ ში.

(2) საბ ჭოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბებს 
არე გუ ლი რებ და სა ბაზ რო პი რო ბე ბი და 

რე პუ ტა ცი ის შე ლახ ვის საფ რ თხე, თუ 

აღ მოჩ ნ დე ბო და, რომ საბ ჭოს წევ რე ბი 

თა ვი ანთ თავს არაპ რო პორ ცი უ ლად 

უხ დი ან. 

(3) კორ პო რა ცი უ ლი ქმე დე ბე ბი, 
რო გო რი ცაა აქ ცი ო ნე რე ბის უფ ლე ბა-

მო სი ლე ბა სა ჩივ რე ბის წარ დ გე ნა ში, 

დი რექ ტორ თა გა თა ვი სუფ ლე ბა და გა-

და ად გი ლე ბა, ახა ლი სპე ცი ფი კუ რი ვალ-

დე ბუ ლე ბე ბის შე მო ღე ბა სპე ცი ა ლუ რი 

რე ზო ლუ ცი ე ბით – დი რექ ტო რე ბის მი ერ 

კომ პა ნი ე ბის მიზ ნებ ზე არა ო რი ენ ტი რე-

ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის პრე ვენ ცი ას 

უზ რუნ ველ ყოფ და.

სამ წუ ხა როდ, კრი ტი კა ამ მე ქა ნიზ-

მე ბის ქმე დი თო ბას თან და კავ ში რე ბით 

„ოპტიმალური ანაზღა უ რე ბის ჰი პო თე-

ზის“ დაც ვის უზ რუნ ველ ყო ფის თ ვის, 

მიჩ ქ მა ლულ იქ ნა. 

პირ ველ რიგ ში, ანაზღა უ რე ბის 

კო მი ტე ტი იშ ვი ა თად იყო მარ თ ლაც 

„დამოუკიდებელი“, რად გან არა აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე ბი ყო ველ თ ვის 

ცდი ლობ დ ნენ, აღ მას რუ ლე ბელ საბ ჭოს-

თან კარ გი ურ თი ერ თო ბა ჰქო ნო დათ. 

მე ო რე, რე პუ ტა ცი ის შე ლახ ვის საფ-

რ თხე უმე ტეს წი ლად არ არ სე ბობ და, 

რად გან მსხვი ლი სა ჯა რო კომ პა ნი ე ბი 

ერ თ მა ნეთს ეჯიბ რე ბოდ ნენ იმა ში, ვინ 

უფ რო გუ ლუხ ვად გა და უხ დი და ღი რე ბულ 

სპე ცი ა ლის ტებს. 

მე სა მე, უმე ტეს იურის დიქ ცი ებ ში 

აქ ცი ო ნე რე ბის რო ლი საკ მა ოდ ლი მი-

ტი რე ბუ ლად იყო მიჩ ნე უ ლი, რად გან 

საბ ჭო ებს ძალ ზე გრძელ ვა დი ა ნი კო მერ-

ცი უ ლი გა და ვა დე ბა ჰქონ დათ მი ნი ჭე ბუ-

ლი სა სა მარ თ ლო ე ბის მი ერ საქ მე ე ბის 

მო საგ ვა რებ ლად. თვით რე გუ ლა ცი ა ზე 

დამ ყა რე ბუ ლი „ოპტიმალური სა კონ ტ-

რაქ ტო ჰი პო თე ზის“ მარ ცხი ყვე ლა ზე 

ნათ ლად ფი ნან სუ რი კრი ზი სის დროს 

გა მო აშ კა რავ და. შე მო სავ ლე ბის კვლე-

ვის სამ სა ხურ მა – კვლე ვით მა ჯგუფ მა, 

რო მე ლიც და საქ მე ბის შე სა ხებ მო ნა-

ცე მებ ზე სპე ცი ა ლიზ დე ბა – გა ნაცხა და, 

რომ FTSE-100 ინ დექ სის კომ პა ნი ე ბის 

დი რექ ტო რებ მა, თა ვი ან თი სა კუ თა რი 

თა ნამ შ რომ ლე ბის მი ერ გა მო მუ შა ვე ბულ 

თან ხას თან შე და რე ბით, 120-ჯერ მე ტი 

იშო ვეს. იმ დროს, რო დე საც FTSE-100-ის 

მუ შა კე ბის სა შუ ა ლო წლი უ რი ხელ ფა-

სი და ახ ლო ე ბით $42,500-ს შე ად გენს, 

სა შუ ა ლო დი რექ ტორს და ახ ლო ე ბით $5,1 

მი ლი ონს უხ დი ან. უმაღ ლე სი ხელ მ ძღ ვა-

ნე ლო ბის ანაზღა უ რე ბა დიდ ბრი ტა ნეთ-

ში, 2013-2014 წლებ ში, 21%-ით გა ი ზარ და, 

იმ დროს, რო დე საც სა შუ ა ლო ხელ ფას მა 

ინ ფ ლა ცი ის ინ დექ სის შე ნარ ჩუ ნე ბა ვერ 

შეძ ლო. აქ ცი ო ნე რე ბის ქო ნე ბის კი დევ 

ერ თი უზარ მა ზა რი და ნა კარ გი გა მოწ ვე-

უ ლი იყო ე.წ. „ოქროს ხე ლის ჩა მორ თ მე-

ვით“ (სამსახურიდან დათხოვ ნა დი დი 

კომ პენ სა ცი ე ბით), რო მე ლიც პრაქ ტი-

კუ ლად დი რექ ტო რე ბის და ჯილ დო ე ბაა 

მარ ცხის თ ვის. დათხოვ ნის კომ პენ სა ცი-

ის მო ცუ ლო ბე ბი გა ცი ლე ბით აღე მა ტე ბა 

მათ მი ერ შე ტა ნი ლი წვლი ლის დო ნეს.

 Tesco-ს მთა ვარ მა აღ მას რუ ლე ბელ მა 

დი რექ ტორ მა მიზ ნობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე-

ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ დეგ თა ვი სი 

ბო ნუ სი სა ჯა როდ დაგ მო, მაგ რამ თა ნამ-

დე ბო ბი დან გა თა ვი სუფ ლე ბის შემ დეგ 

£1.7 მი ლი ო ნი მი ი ღო, სხვა შე ღა ვა თე ბის 

გა მოკ ლე ბით. 

რო დე საც Barclays-ი LIBOR-ის მაჩ-

ვე ნებ ლის მა ნი პუ ლი რე ბის თ ვის $450 

მი ლი ო ნით და ა ჯა რი მეს, მთა ვარ მა 

აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, ბობ 

და ი მონ დ მა, იძუ ლე ბი თი გა დად გო მის 

პი რო ბებ ში დათხოვ ნის კომ პენ სა ცია 

$30-50 მი ლი ო ნის ოდე ნო ბით მა ინც 

მი ი ღო.

მიმ დი ნა რე ნორ მა ტი ულ - 
სა მარ თ ლებ რი ვი ბა ზა
დი დი ბრი ტა ნე თი, აშშ და ევ რო პა 

კორ პო რა ცი უ ლი მარ თ ვის რე ფორ მე-

ბის აუცი ლებ ლო ბის მნიშ ვ ნე ლო ბას 

ხაზს უს ვამ დ ნენ, მაგ რამ, ჯერ ჯე რო ბით 

მხო ლოდ დიდ მა ბრი ტა ნეთ მა მის ცა 

და საწყი სი ყვე ლა ზე ამ ბი ცი ურ შე თა ვა-

ზე ბებს იქ და რე გის ტ რი რე ბუ ლი სა ჯა რო 

კომ პა ნი ე ბის თ ვის. ევ რო პუ ლი კო მი სი ის, 

აშ შ -ის ფი ნან ს თა სა მი ნის ტ რო სა და ფი-

ნან სუ რი მეთ ვალ ყუ რე ო ბის სამ მარ თ ვე-

ლოს მი ერ გა მოქ ვეყ ნე ბულ ან გა რი შებ ში 

მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად დაგ მო ბი ლი იყო 

„ოპტიმალური სა კონ ტ რაქ ტო ჰი პო-

თე ზის“ ეფექ ტი ა ნო ბა და მოყ ვა ნი ლი 

იყო მო საზ რე ბე ბი ახა ლი მო დე ლის 

– „სამენეჯერო უფ ლე ბა მო სი ლე ბის 

მიდ გო მის“ სა სარ გებ ლოდ. ამ თე ო რი-

ის მი ხედ ვით, დი რექ ტო რე ბი რენ ტე ბის 

(პირადი სარ გე ბე ლი) ამო ღე ბას ეც დე ბი-

ან, რამ დე ნა დაც ეს შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა 

და ეც დე ბი ან, ეს პრო ცე სი, დი ფე რენ ცი-

რე ბუ ლი ანაზღა უ რე ბის, არა სა ვალ დე ბუ-

ლო ბო ნუ სე ბი სა და სა პენ სიო გეგ მე ბის 

მეშ ვე ო ბით შე ნიღ ბონ.

ახა ლი მო დე ლი დათხოვ ნის კომ პენ-

სა ცი ე ბის შემ ცი რე ბის კე ნაა მი მარ თუ ლი, 

მო ითხოვს რა აქ ცი ო ნე რე ბის გან ხელ მო-

წე რას ერთ წელ ზე მე ტი ხან გ რ ძ ლი ვო ბის 

ყვე ლა კონ ტ რაქ ტ ზე და ასე ვე თა ნამ დე-

ბო ბი დან გა თა ვი სუფ ლე ბის სა კომ პენ სა-

ციო პა კე ტე ბის დამ ტ კი ცე ბას.

სა ჯა რო კომ პა ნი ე ბი ახ ლა ვალ დე ბუ-
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1 McKesson 131,190,000 British Gas 42,224,000

2 Ralph Lauren 66,650,000 Barclays 40,716,000

3 Vornado Realty 64,400,000 Xstrata 40,243,000

4 Kinder Morgan 60,940,000 Reckitt Benckiser 27,445,600

5 Honeywell 55,790,000 Burberry 25,485,200

6 Express Scripts 51,520,000 ICAP 20,236,785

საშუალო მუშაკი $42,050 $33,513

კომპანია კომპანიასულხელფასი($) სულხელფასი($)

აშშ დიდი ბრიტანეთი

ტოპ 6 ყველაზე მაღალანაზღაურებადი CEO (მთავარი 
აღმასრულებელი დირექტორი) დიდ ბრიტანეთში და აშშ-ში 
2012 წელს

FORBES

ინვესტიციები - ფინანსური სტრატეგია

ლი არი ან, გა მო აქ ვეყ ნონ ანაზღა უ რე ბის 

ყო ველ წ ლი უ რი პო ლი ტი კა, რო მე ლიც 

ხელ ფა სე ბი სა და ბო ნუ სე ბის გა ნა წი ლე-

ბის მე თოდს გან საზღ ვ რავს. ეს ან გა რი-

შე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვან დე ტალს შე ი ცავს 

– ეს გახ ლავთ სა ერ თო ციფ რი ცხრი ლის 

ფორ მა ში, რო მე ლიც წარ მო ად გენს 

მაქ სი მა ლურ სა ერ თო ანაზღა უ რე ბას 

ყვე ლა დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი ანაზღა უ რე-

ბით. ფორ მა, რო მე ლიც დი რექ ტო რე ბის 

ანაზღა უ რე ბას სხვა თა ნამ შ რომ ლე ბი-

სას შე ა და რებს, ასე ვე გა მო არ კ ვევს 

თი თო ე უ ლი დი რექ ტო რის საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვეთს კომ პა ნი ა ში, ანაზღა უ რე ბის 

პრო ცენ ტულ ცვლი ლე ბას თა ნამ შ რომ ლე-

ბის სა შუ ა ლო ანაზღა უ რე ბის პრო ცენ ტულ 

ცვლი ლე ბას თან შე და რე ბით და შე ის წავ-

ლის დე ტა ლურ მი ზე ზებს, თუ რა ტომ უხ-

დი ან დი რექ ტო რებს შე სა ბა მის თან ხებს. 

ეს მიდ გო მა სა ერ თო ანაზღა უ რე ბის 

პა კე ტე ბის და მალ ვას მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

არ თუ ლებს. 

აქ ცი ო ნე რებ მა ხმა თა უმ რავ ლე სო-

ბით უნ და და ამ ტ კი ცონ ანაზღა უ რე ბის 

პო ლი ტი კა ში ნე ბის მი ე რი ცვლი ლე ბა, 

რო მე ლიც ეხე ბა ბო ნუსს, პენ სი ას, ფიქ-

სი რე ბულ ხელ ფას სა და სხვა სა კომ პენ-

სა ციო გა და სა ხა დებს. აქ ცი ო ნე რე ბის 

დამ ტ კი ცე ბის გა რე შე გან ხორ ცი ე ლე ბუ-

ლი ნე ბის მი ე რი გა დახ დის შემ თხ ვე ვა ში 

ანაზღა უ რე ბის კო მი ტეტს პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბა და ე კის რე ბა. ევ რო კავ შირ მა 

აქ ცი ო ნე რებს ერ თ პი როვ ნუ ლად არ 

მი ა ნი ჭა სა ვალ დე ბუ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბის უფ ლე ბა ანაზღა უ რე ბას თან და კავ-

ში რე ბით, ხო ლო აშ შ - ში მხო ლოდ ცო ტა 

ხნის წინ წარ მო ად გი ნეს სა თათ ბი რო 

ხმა (რომელიც დი რექ ტო რებს აქ ცი ო ნე-

რის ხმის უარ ყო ფის შე საძ ლებ ლო ბას 

ანი ჭებს).

რე ფორ მე ბის ეფექ ტე ბი და 
მო ახ ლო ე ბუ ლი გლო ბა ლუ-
რი რე გუ ლი რე ბა? 
ამ ჟა მად საკ მა რი სი მო ნა ცე მე ბი არ არ-

სე ბობს იმის და სად გე ნად, რე ფორ მე ბი 

წარ მა ტე ბუ ლი იყო თუ არა. ახა ლი რე გუ-

ლა ცია 3-წლიან გარ და მა ვალ პე რი ოდს 

ით ვა ლის წი ნებს (2015 წლის ბო ლომ დე, 

სა ნამ ცვლი ლე ბე ბი სრუ ლად შე ვა ძა-

ლა ში) მაგ რამ ბევ რ მა კომ პა ნი ამ უკ ვე 

და იწყო უფ რო წინ და ხე დუ ლი ანაზღა უ-

რე ბის სტრა ტე გი ე ბის და ნერ გ ვა და აქ ცი-

ო ნე რებ მა რიგ ანაზღა უ რე ბის პა კეტს უკ-

ვე ვე ტო და ა დეს. თავ და პირ ვე ლი კვლე ვა 

აჩ ვე ნებს, რომ 2014 წელს კომ პა ნი ე ბის 

მი ერ ანაზღა უ რე ბის სტრა ტე გი ე ბის პირ-

ვე ლა დი შე თა ვა ზე ბე ბის და ახ ლო ე ბით 

10% უარ ყო ფილ იქ ნა აქ ცი ო ნერ თა სა ერ-

თო წლი უ რი კრე ბე ბის მი ერ. 

არ სე ბულ მა ლი მი ტი რე ბულ მა კვლე-

ვებ მა, „ოპტიმალური ანაზღა უ რე ბის 

ჰი პო თე ზის“ მი ერ წარ მოქ მ ნილ პრობ-

ლე მებს მთელ რიგ ქვე ყა ნა ში კი დევ 

ერ თხელ გა უს ვა ხა ზი და იმის ალ ბა თო-

ბა, რომ მსოფ ლი ოს სა ხელ მ წი ფო ე ბი 

თა ვი ან თი ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბის ანაზღა-

უ რე ბის „სამენეჯერო უფ ლე ბა მო სი ლე-

ბის მიდ გო მის“ ათ ვი სე ბას და იწყე ბენ, 

საკ მა ოდ მა ღა ლი ა.

ევ რო პის ქვეყ ნებ მა – შვე ი ცა რი ამ, 

ნი დერ ლან დებ მა და საფ რან გეთ მა – და-

ნერ გეს აქ ცი ო ნე რე ბის სა ვალ დე ბუ ლო 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის უფ ლე ბა ანაზღა უ რე-

ბას თან და კავ ში რე ბით და აქ ცი ო ნე რებს 

ანაზღა უ რე ბის პა კე ტებ ზე ვე ტოს და დე-

ბის სა შუ ა ლე ბა მის ცეს. ნორ ვე გი ა სა და 

შვე დეთ ში არ სე ბობს მო საზ რე ბა, რომ 

თა ნამ შ რომ ლებ საც მი ე ნი ჭოთ ასე თი 

უფ ლე ბა. 

აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის გან ვი თა რე-

ბად ქვეყ ნებ ში, სა ჯა რო კომ პა ნი ე ბის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბის ანაზღა უ რე ბას თან 

და კავ ში რე ბით ნე გა ტი უ რი სა ზო გა დო-

ებ რი ვი აზ რი ჯერ ჯე რო ბით არ შე ი ნიშ ნე-

ბა, ამი ტომ ფი ნან სუ რი და რე გუ ლი რე ბის 

ეკ ვი ვა ლენ ტურ ეფექ ტ ზე მოთხოვ ნა 

არ არის. თუმ ცა არ სე ბობს კითხ ვე ბი 

იმას თან და კავ ში რე ბით, არი ან თუ არა 

ასე თი ქვეყ ნე ბი კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი 

იმ დრო ის თ ვის, რო დე საც ეს პრობ ლე მე-

ბი თავს იჩენს. 

სა ქარ თ ვე ლოს ბან კი და TBC ბან კი, 

რომ ლე ბიც ამ ჟა მად ლონ დო ნის სა ფონ-

დო ბირ ჟა ზე არი ან რე გის ტ რი რე ბუ ლე ბი, 

ამ გ ვარ რე გუ ლი რე ბას უკ ვე ექ ვემ დე ბა-

რე ბი ან და ამი ტომ ვალ დე ბულ ნი არი ან, 

თა ვი ანთ აქ ცი ო ნე რებს (იმათაც კი, 

ვინც არ არის ბრი ტა ნე ლი) ხმის მი ცე მის 

სა შუ ა ლე ბა მის ცენ ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბის 

წლი უ რი ანაზღა უ რე ბის პო ლი ტი კას თან 

და კავ ში რე ბით. 

სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა, მი ბა ძა ვენ თუ 

არა ამ მა გა ლითს სხვა კომ პა ნი ე ბი 

„თვითრეგულირების“ ეპო ქა ში, თუ სა-

ბო ლო ოდ მთავ რო ბა და იწყებს უფ რო 

მკაც რი ნორ მა ტი ულ - სა მარ თ ლებ რი ვი 

რე ფორ მე ბის და ნერ გ ვას, რომ ლე ბიც შე-

იძ ლე ბა აუცი ლე ბე ლი იყოს ევ რო კავ ში-

რის კორ პო რა ცი უ ლი მარ თ ვის მე ქა ნიზ-

მებ თან ინ ტეგ რი რე ბი სათ ვის. 
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FORBES LIFE
კინემატოგრაფია

თბილისის მოზარდი 
კინოფესტივალი
თბილისის საერთაშორისო კინოფესტივალი 15 წლის 
გახდა. იგი მოზრდილია, თუმცა ზრდასრულობამდე კიდევ 
ბევრი უკლია. ვინ უნდა აღზარდოს ის? 
ავტორი: ია ვეკუა 

წ
ე ლი წად ში ერ თხელ, 7 დღის გან მავ ლო ბა ში თბი ლი სი 

კი ნოდ, ადა მი ა ნე ბი კი პერ სო ნა ჟე ბად იქ ცე ვი ან. რო-

გორც წე სი, ასე წლის ბო ლოს, დე კემ ბერ ში ხდე ბა, მაგ-

რამ სუ ლაც არ გახ ლავთ წი ნა სა ა ხალ წ ლო ჯა დოქ რო ბა 

– ეს თბი ლი სის სა ერ თა შო რი სო კი ნო ფეს ტი ვა ლი ა, უდი დე სი 

კი ნოდღე სას წა უ ლი, რო მე ლიც წელს 15 წლის გახ და და კი დევ ერ-

თი წლით გა იმ ყა რა ქვეყ ნის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

სა ხე ლოვ ნე ბო მოვ ლე ნის სტა ტუ სი. წლე ვან დე ლი ფეს ტი ვა ლი 1-7 

დე კემ ბერს ჩა ტარ და – გა იხ ს ნა, და ი ხუ რა, წარ მო ად გი ნა 130-ზე 

მე ტი მხატ ვ რუ ლი, დო კუ მენ ტუ რი თუ მოკ ლე მეტ რა ჟი ა ნი ფილ-

მი, და ა ჯილ დო ვა სა უ კე თე სო ე ბი, მა ყუ რე ბე ლი კი მთე ლი ერ თი 

კვი რის გან მავ ლო ბა ში კი ნო დარ ბა ზებ ში აცხოვ რა – ზუს ტად ისე, 

რო გორც ფილ მის პერ სო ნა ჟე ბი. 

ხე ლოვ ნე ბის ფეს ტი ვალ „საჩუქართან“ ერ თად 2000 წელს 

და ბა დე ბუ ლი კი ნო ფეს ტი ვა ლი ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლი ა, და მო-

უ კი დე ბე ლი და უკ ვე შემ დ გა რი მოვ ლე ნა ა. მას წლი დან წლამ დე 

ელი ან, წლი დან წლამ დე კი მთა ვა რი – მა ყუ რებ ლის რა ო დე ნო ბა 

მა ტუ ლობს ანუ ძლი ერ დე ბა სწო რედ ის სეგ მენ ტი, ვის თ ვი საც 

თა ვად ფეს ტი ვა ლი არ სე ბობს და ვის თ ვი საც ეს ერ თი კვი რა 

მარ თ ლაც უტოლ დე ბა დღე სას წა ულს. თუმ ცა ყო ველ თ ვის ასე არ 

იყო. ფეს ტი ვა ლის ერ თ გულ მა ყუ რე ბელს უთუ ოდ ახ სოვს წლე ბი, 

რო დე საც ზოგ სე ან ს ზე, უმე ტე სად კი დი ლის ან უც ნო ბი რე ჟი-

სო რის ფილ მ ზე შეს ვ ლა სა კუ თა რი რის კის ფა სად უჯ დე ბო დათ 

– მა ნა თო ბე ლი ეკ რა ნის წინ ბნელ დარ ბაზ ში 2 სა ა თის მარ ტო 

გა ტა რე ბა არც ისე სა სი ა მოვ ნო ა, მით უფ რო, რომ კი ნო კო ლექ-

ტი უ რი ხე ლოვ ნე ბაა – იქ მ ნე ბა ადა მი ა ნე ბის ჯგუ ფის მი ერ და 

იქ მ ნე ბა ადა მი ა ნე ბის თ ვის. ბო ლო ორი- სა მი წლის გან მავ ლო ბა-

ში ამ მი მარ თუ ლე ბით ვი თა რე ბა საგ რ ძ ნობ ლად შე იც ვა ლა, მა ყუ-

რებ ლე ბი კი ნო დარ ბა ზებს და უბ რუნ დ ნენ , აღარ იზა რე ბენ ერ თი 

კვი რის გან მავ ლო ბა ში დი ლით ად რე ად გო მა სა და თუნ დაც 

სრუ ლი ად უც ნო ბი რე ჟი სო რე ბის ფილ მე ბის ნახ ვას. ეს, ცხა დი ა, 

ფეს ტი ვა ლის, უფ რო კონ კ რე ტუ ლად, მი სი პროგ რა მის დამ სა ხუ-

რე ბა ა, რო მე ლიც სულ უფ რო სა ინ ტე რე სო და ხა რის ხი ა ნი ხდე ბა; 

მეტ - ნაკ ლე ბად და იხ ვე წა ფილ მე ბის გაშ ვე ბის ტექ ნი კუ რი მხა რეც, 

ქარ თუ ლი სუბ ტიტ რე ბი ად რინ დე ლი ვით გა უ მარ თა ვი და ზოგ ჯერ 

სა სა ცი ლო აღა რა ა. მოკ ლედ, კი ნო ფეს ტი ვა ლი გა ი ზარ და, მო ზარ-

დი გახ და, ახ ლა კი ზრდას რულ ცხოვ რე ბა ში გა და სა ნაც ვ ლებ ლად 

ემ ზა დე ბა. 

იმის თ ვის, რომ მო ზარ დის მო მა ვა ლი უზ რუნ ველ ყო ფი ლი 

იყოს, მხო ლოდ სურ ვი ლი და მონ დო მე ბა არ კმა რა. მარ ტი ვად 

რომ ვთქვათ, ამის თ ვის ფუ ლია სა ჭი რო, რი სი უზ რუნ ველ ყო-

ფაც ერ თ ნა ი რად შე უძ ლია რო გორც სა ხელ მ წი ფო, ისე კერ ძო 

სტრუქ ტუ რებს. 2014 წლის ჩათ ვ ლით, 15 წლის გან მავ ლო ბა ში 

ფეს ტი ვალს და ახ ლო ე ბით 1,5 მი ლი ო ნი ლა რი აქვს და ხარ ჯუ ლი. 

მსოფ ლი ოს უმაღ ლე სი კა ტე გო რი ის კი ნო ფეს ტი ვა ლე ბის თ ვის 

ეს თან ხა ზღვა ში წვე თი ა, კან სა და ბერ ლინ ში მი ლი ო ნი ლა რის 

ეკ ვი ვა ლენტ თან ხას ალ ბათ ერ თი ფეს ტი ვა ლის ბი უ ჯე ტის გა-

უთ ვა ლის წი ნე ბელ ხარ ჯებ ში წე რენ. ცხა დი ა, თბი ლი სის კი ნო-
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ფეს ტი ვალს არა აქვს მათ თან გა ჯიბ რე ბის პრე ტენ ზია – ეს არის 

მცი რე მას შ ტა ბი სა და შე და რე ბით მოკ რ ძა ლე ბუ ლი პრე ტენ ზი ე-

ბის მქო ნე კი ნო ფო რუ მი, მაგ რამ ის ჩვე ნი ა, კავ კა სი ა ში უდი დე სი 

კი ნო მოვ ლე ნაა (შეგახსენებთ, რომ სა ერ თა შო რი სო კი ნო ფეს ტი-

ვალს რე გი ონ ში მხო ლოდ ერე ვა ნი ატა რებს), ამი ტომ ერ თ მ ნიშ ვ-

ნე ლოვ ნად იმ სა ხუ რებს ჯე რო ვან ფი ნან სურ მხარ და ჭე რას. 

გა დავ ხე დოთ ფეს ტი ვა ლის და ფი ნან სე ბის სტა ტის ტი კას: 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში მი სი ყვე ლა ზე მსხვი ლი დამ ფი ნან სებ ლე-

ბი სა ქარ თ ვე ლოს კულ ტუ რი სა და ძეგ ლ თა დაც ვის სა მი ნის ტ რო, 

თბი ლი სის მე რია და ეროვ ნუ ლი კი ნო ცენ ტ რი ა. ამ სა ხელ მ წი ფო 

სტრუქ ტუ რებ ზე ყო ველ წ ლი უ რად ბი უ ჯე ტის 60-70% მო დის, თუმ-

ცა ფეს ტი ვა ლის ორ გა ნი ზა ტორ მა, კი ნო ხე ლოვ ნე ბის ცენ ტ რ მა 

„პრომეთემ“, ფაქ ტობ რი ვად, არას დ როს იცის, სა დამ დე გას წ ვ-

დე ბა სა ბა ნი, რად გან სა ხელ მ წი ფო ვე რა და ვერ ჩა მო ყა ლიბ და, 

ბო ლოს და ბო ლოს რამ დე ნი ემე ტე ბა მის თ ვის. არას ტა ბი ლუ რი 

და ფი ნან სე ბა კი ფეს ტი ვალს რე ა ლუ რად აზა რა ლებს, რთულ დე ბა 

პროგ რა მის შედ გე ნა, სტუმ რე ბის მოწ ვე ვა და სხვა. მა გა ლი თად, 

2007 და 2008 წლებ ში კულ ტუ რის სა მი ნის ტ რომ ფეს ტი ვალს 

მხო ლოდ 20-20 ათა სი ლა რი გა და უ რიცხა, 2009 წელს კი შე სა-

შუ რი გუ ლუხ ვო ბა გა მო ი ჩი ნა და 120 ათა სი ლა რით და ა ფი ნან სა. 

მომ დევ ნო წელს, ალ ბათ „ქამრის შე მო ჭე რის“ კამ პა ნი ის მო რი გი 

ტალ ღის გა მო, ფეს ტი ვა ლის თ ვის გა და რიცხუ ლი თან ხა მხო ლოდ 

40 ათა სი ლა რი იყო, 2011-ში კი „პრომეთეს“ სა მი ნის ტ როს გან 

თეთ რიც არ მი უ ღია (ამის მი ზე ზი მა შინ დელ მი ნისტრ ნი კა რუ-

რუ ა სა და „პრომეთეს“ დი რექ ტორ გა გა ჩხე ი ძეს შო რის არ სე-

ბუ ლი პრო ფე სი უ ლი შე უ თან ხ მებ ლო ბა იყო, რაც ფეს ტი ვა ლის 

და უ ფი ნან სებ ლო ბის ნამ დ ვი ლად ძა ლი ან ბავ შ ვუ რი მი ზე ზი ა). 

2012 წლი დან სა მი ნის ტ რო კვლავ და უბ რუნ და ფეს ტი ვა ლის პარ-

ტ ნი ო რე ბის რი გებს და 80-90-100-ათასლარიანი და ფი ნან სე ბაც 

გა მო ი მე ტა. რო გორც ხე დავთ, და ფი ნან სე ბის დი ნა მი კა არა-

თან მიმ დევ რულია, ზოგ ჯერ კი ალო გი კუ რიც, ასეთ პი რო ბებ ში კი 

გარ კ ვე ულ სტან დარ ტამ დე მის ვ ლა და მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბა ძა ლი ან 

რთუ ლი ა. 

ვნა ხოთ, რა ში იხარ ჯე ბა ფეს ტი ვა ლის წლი უ რი ბი უ ჯე ტი, მა-

FORBES LIFE კინემატოგრაფია

ზევით მარჯვნივ: ფილმ „მე ვარ ბესოს” 
რეჟისორი ლაშა ცქვიტინიძე.

ქვევით: სერბი რეჟისორი - გორან პასკალევიჩი
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გა ლი თად ავი ღოთ წლე ვან დე ლი 350 ათა სი ლა რი 

(245 ათა სი კულ ტუ რის სა მი ნის ტ როს, თბი ლი სის 

მე რი ი სა და ეროვ ნუ ლი კი ნო ცენ ტ რის გან, და ნარ-

ჩე ნი კერ ძო სექ ტორ ზე მო დის). 7-დღიანი სა ერ თა-

შო რი სო კა ტე გო რი ის კი ნო ფეს ტი ვა ლის ჩა ტა-

რე ბა არ არის მარ ტი ვი. ამის თ ვის გჭირ დე ბა არა 

მხო ლოდ უზარ მა ზა რი ადა მი ა ნუ რი და ტექ ნი კუ რი 

რე სურ სი, არა მედ მთა ვა რი სეგ მენ ტი – პროგ რა მა. 

რო გორც წე სი, ფეს ტი ვა ლის აფი შა ში 100-ზე მე ტი 

ფილ მის სა ხელ წო დე ბა იკითხე ბა, ყვე ლა მათ გა-

ნის საჩ ვე ნებ ლად, მარ ტი ვად რომ ვთქვათ, უნ და გა და ი ხა დო. 

ერ თი შე ხედ ვით, თი თო ფილ მი ძვი რი არ ჯდე ბა – 500-1000-1600 

ევ რო, თუმ ცა თუ ამ თან ხას ფილ მე ბის რა ო დე ნო ბა ზე გა და ვამ-

რავ ლებთ, ვნა ხავთ, რომ ფეს ტი ვა ლის ბი უ ჯე ტის ნა ხე ვარ ზე მე ტი 

სწო რედ ფილ მე ბის შე ძე ნა ში იხარ ჯე ბა. ამას ემა ტე ბა კი ნო დარ-

ბა ზე ბის და ქი რა ვე ბის ხარ ჯი, რაც კვლავ რჩე ბა ღო ნის ძი ე ბის 

ყვე ლა ზე დიდ თავ სა ტე ხად. 

თბი ლის ში მოქ მე დი კი ნო თე ატ რე ბი კერ ძო სა კუთ რე ბა ა. ისი-

ნი ძი რი თა დად კო მერ ცი ულ ფილ მებ ზე მუ შა ო ბენ, ამი ტომ მთე ლი 

ერ თი კვი რით სე ან სე ბის შე ჩე რე ბა მხო ლოდ დიდ თან ხად 

უღირთ. არა და, წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ამ პრობ ლე მის მოგ ვა რე-

ბაც შე იძ ლე ბო და და ჯერ კი დევ შე საძ ლე ბე ლი ა: ქა ლაქს არ გა აჩ-

ნია მუ ნი ცი პა ლუ რი კი ნო თე ატ რი, რომ ლის არ სე ბო ბის შემ თხ ვე-

ვა შიც ფეს ტი ვა ლი, მას თან ერ თად კი კულ ტუ რის სა მი ნის ტ რო, 

მე რია და ეროვ ნუ ლი კი ნო ცენ ტ რი ამა ვე ფეს ტი ვა ლის თ ვის მი სა-

ცე მი თან ხის დიდ ნა წილს და ზო გავ და ან ეს თან ხა ღო ნის ძი ე ბის 

უკეთ ორ გა ნი ზე ბა სა და გა ცი ლე ბით კარ გი პროგ რა მის შედ გე ნის 

სა შუ ა ლე ბას გა ა ჩენ და. აქ ძა ლი ან მარ ტი ვი არით მე ტი კაა – გაქვს 

სა კუ თა რი სივ რ ცე, შე სა ბა მი სად, არ გი წევს რამ დე ნი მე ათა სი 

ლა რის კერ ძო კი ნო თე ატ რე ბის თ ვის გა დახ და და სულ ესა ა. 

ამის შე სა ხებ თა ვად ფეს ტი ვა ლი დი დი ხა ნია სა უბ რობს. სა-

უბ რობს კი ნო თე ატრ „აპოლოზე“, ქა ლა ქის ერ თ -ერთ გა მორ ჩე ულ 

არ ქი ტექ ტუ რულ ნა გე ბო ბა ზე, კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ძეგ ლ-

ზე, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს იმ რამ დე ნი მე კი ნო თე ატრს შო რი სა ა, 

რომ ლებ საც არას დ როს შე უც ვ ლი ათ პრო ფი ლი. თუმ ცა სა ხელ-

მ წი ფოს მხრი დან უმოქ მე დო ბამ მი სი პრო ფი ლის ცვლი ლე ბა 

ბუ ნებ რი ვად გა მო იწ ვია – დღეს „აპოლო“ მხო ლოდ ფა სა დად 

ქცე უ ლი ძეგ ლი ა. 

ჩვენ კი ასეთ სუ რათს ვი ღებთ: კი ნო დარ ბა ზე ბის სიძ ვი რე 

და ნაკ ლე ბო ბა ფეს ტი ვა ლის გან ვი თა რე ბის უპერ ს პექ ტი ვო ბას 

გა ნა პი რო ბებს – სა ფეს ტი ვა ლო ფილ მე ბის რა ო დე ნო ბა იმი ტომ 

არ იზ რ დე ბა, რომ მა თი საჩ ვე ნე ბე ლი სივ რ ცე არ არ სე ბობს! ეს 

ამ ის ტო რი ის ყვე ლა ზე სევ დი ა ნი მო მენ ტია – იმა ზე სევ დი ა ნი, 

ვიდ რე „აპოლოს“ შე ლა მა ზე ბუ ლი ფა სა დის მიღ მა და მა ლუ ლი 

ნან გ რე ვე ბი... 

თუმ ცა ფეს ტი ვა ლი სხვა მი მარ თუ ლე ბით მა ინც ვი თარ დე ბა, 

მე ტიც, ბევ რის თ ვის ის და საქ მე ბის (დროებითი, მაგ რამ მა ინც) 

სა შუ ა ლე ბა დაც იქ ცა. ყვე ლამ იცით, რომ უცხო ე ნო ვან ფილ მებს 

ქარ თუ ლი სუბ ტიტ რე ბი სჭირ დე ბა, რის თ ვი საც ფეს ტი ვა ლი უამ-

რავ მთარ გ მ ნელს, ტიტ რე ბის ამ წყობს, მათ გამ შ ვებს და სხვა 

პო ზი ცი ებ ზე და სა საქ მე ბელ კონ ტინ გენტს ქი რა ობს. საქ მე გა მო-

უჩ ნ და ახალ გაზ რ და კი ნომ ცოდ ნე ებ საც. წლე ვან დელ ფეს ტი ვალ-

ზე ფილ მის შემ დ გომ დის კუ სი ებს სწო რედ ისი ნი უძღ ვე ბოდ ნენ. 

ეს მა თი პრო ფე სი უ ლი ზრდის თ ვის მცი რე, თუმ ცა აუცი ლე ბე ლი, 

ცოცხალ კი ნოპ რო ცეს ში ჩარ თ ვის სა შუ ა ლე ბა ა. იქ ნებ სწო რედ 

მა თი დამ სა ხუ რე ბა ა, რომ წელს მა ყუ რე ბე ლი უფ რო აქ ტი უ რად 

ერ თ ვე ბო და დის კუ სი ა ში, უფ რო თა მა მად სვამ და კითხ ვებს და 

მა ნამ დე ნა ნა ხი ამ ბა ვი ფილ მის დას რუ ლე ბის შემ დე გაც გრძელ-

დე ბო და. 

ზო გა დად ფეს ტი ვა ლის პრეს ტი ჟუ ლო ბა ზე აკ რე დი ტე ბულ თა 

რა ო დე ნო ბაც მეტყ ვე ლებს. უკ ვე ნახ სე ნებ კან სა და ბერ ლინ ში მა-

თი რო დე ნო ბა 20 ათა სამ დე ადის. ჩვენ სას ამ დე ნი მა ყუ რე ბე ლიც 

არ ჰყავს (უკანასკნელი ორი წლის მო ნა ცე მე ბით, გა ყი დუ ლი ბი-

ლე თე ბის რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით ფეს ტი ვალს ყო ველ წ ლი უ რად 

9-10 ათა სი მა ყუ რე ბე ლი ეს წ რე ბა). თუმ ცა ყვე ლა ფე რი შე და რე ბი-

თია – თუ შარ შან აკ რე დი ტე ბულ თა რა ო დე ნო ბა 300-მდე მერ ყე-

ობ და, წელს 400 აკ რე დი ტა ცია გა ი ცა. მათ ში შე დი ან ჟურ ნა ლის-

ტე ბი, კი ნომ ცოდ ნე ე ბი, კი ნოპ რო ფე სი ე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი 

მარცხნიდან მარჯვნივ: ირანელი რეჟისორი 
რეზა მირკარიმი, მარკო მიულერი (ვენეციისა 
და ლოკარნოს კინოფესტივალების ყოფილი 

შემოქმედებითი დირექტორი), ლიტველი 
მსახიობი სევერია იანუშაუსკაიტე, ნანა 

ექვთიმიშვილი და პიტერ ვებერი (რეჟისორები).
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და უცხო ე ლი სტუმ რე ბი, მათ შო რის ისი ნი, ვინც მას ტერ კ ლა სებს 

ატა რებს – სა გან მა ნათ ლებ ლო სეგ მენ ტი ხომ კი ნო ფეს ტი ვა ლის 

გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი ა.

15-წლიანი ის ტო რი ა, 130-ზე მე ტი ფილ მი, მას ტერ კ ლა სე ბი სა 

და ინ დუს ტ რი უ ლი შეხ ვედ რე ბის სე რი ა, მსოფ ლი ოს სა უ კე თე სო 

კი ნო ფეს ტი ვა ლე ბის გა მარ ჯ ვე ბუ ლი ფილ მე ბი და სხვა – ეს თბი-

ლი სის სა ერ თა შო რი სო კი ნო ფეს ტი ვა ლის წლე ვან დე ლი პროგ-

რა მის ზე და პი რუ ლი მი მო ხილ ვა ა. ზე მო თაც ით ქ ვა და კი დევ 

ვი მე ო რებთ, რომ წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ფეს ტი ვა ლი რე ა ლუ რად 

გა ი ზარ და, უფ რო პრო ფე სი ო ნა ლუ რი და პრეს ტი ჟუ ლი გახ და, 

თუმ ცა ყვე ლა ზე კარ გი, რაც წლე ვან დელ ფეს ტი ვალს ახ ლ და, ის 

გახ ლავთ, რომ ქარ თულ კი ნოს სა კუ თა რი, და მო უ კი დე ბე ლი სა-

კონ კურ სო პროგ რა მა ჰქონ და. 

რამ დე ნი მე წლის წინ ეს ოც ნე ბის სფე როს წარ მო ად გენ და, 

მე ტიც, ქარ თულ კი ნოს (იმას, რა ფორ მი თაც ის არ სე ბობ და) მა-

ყუ რე ბე ლი სა ერ თოდ არ ჰყავ და. რე ა ლუ რად არც სა ნა ხა ვი იყო 

რა მე. თუ სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი კი ნო ცენ ტ რის ვებ გ ვერდს 

გა დავ ხე დავთ, სა დაც კარ გად ჩანს ქარ თუ ლი ფილ მ წარ მო ე ბის 

გაზ რ დის დი ნა მი კა (როგორც წე სი, კი ნო ცენ ტ რი არა კო მერ ცი ულ 

და სა ფეს ტი ვა ლო პრო ექ ტებს აფი ნან სებს, ამ რი გად, მის სტა ტის-

ტი კა ში არ მოხ ვედ რი ლა კერ ძო კომ პა ნი ე ბის მი ერ და ფი ნან სე-

ბუ ლი და ფარ თო მა ყუ რე ბელ ზე გათ ვ ლი ლი პრო დუქ ტი), დავ რ-

წ მუნ დე ბით, რომ ამ ჟა მად არა თუ 10, არა მედ ორი- სა მი წლის 

წი ნან დელ ზე უკე თე სი ვი თა რე ბა ა. 

მა გა ლი თად, 2011 წელს კი ნო ცენ ტ რის თა ნა და ფი ნან სე ბით 

სულ ორი სრულ მეტ რა ჟი ა ნი მხატ ვ რუ ლი ფილ მი გა და ი ღეს – ირაკ-

ლი ჩხიკ ვა ძის „გული +“ და გი ორ გი მას ხა რაშ ვი ლის „მესაათე“; 

მომ დევ ნო წელს ეკ რა ნებ ზე მი გელ ან ხელ ხი მე ნე სის „ჩაიკა“ და 

რუ სუ დან ჭყო ნი ას „გაიღიმეთ“ გა მო ვი და, ხო ლო ერ თი წლის შემ-

დეგ ნა ნა ექ ვ თი მიშ ვი ლი სა და სი მონ გრო სის „გრძელი ნა თე ლი 

დღე ე ბი“, ზა ზა ურუ შა ძის „მანდარინები“, ლე ვან კო ღუ აშ ვი ლის 

„შემთხვევითი პა ემ ნე ბი“ და ზა ზა რუ სა ძის „ჩემი საბ ნის ნა კე ცი“. 

მა ნამ დე იყო რუ სუ დან პირ ვე ლის „სუსა“, იმა ვე კო ღუ აშ ვი ლის 

„ქუჩის დღე ე ბი“, ქე თი მა ჭა ვა რი ა ნის „მარილივით თეთ რი“ და 

სხვა. 

მოკ ლედ, თუ აქამ დე ქარ თუ ლი ფილ მე ბი მხო ლოდ გა მო ნაკ-

ლი სის სა ხით გა მო დი ო და, კი ნო ფეს ტი ვა ლის წლე ვან დელ მა 

პროგ რა მამ ვი თა რე ბის რა დი კა ლუ რი ცვლი ლე ბა დაგ ვა ნა ხა: 

გარ და იმი სა, რომ ქარ თულ ფილ მებს ცალ კე კონ კურ სი ჰქონ და, 

სა ერ თა შო რი სო კონ კურ ს შიც ორი ჩვე ნი ფილ მის სა ხელ წო დე-

ბა იკითხე ბო და: სა ლო მე ალექ სის (ნუცა ალექ სი- მეს ხიშ ვი ლი) 

„კრედიტის ლი მი ტი“ და ლა შა ცქვი ტი ნი ძის „მე ვარ ბე სო“. ორი ვე 

ფილ მი ეროვ ნულ კონ კურ ს შიც მო ნა წი ლე ობ და, სა დაც ასე ვე 

წარ მოდ გე ნი ლი იყო ზა ზა რუ სა ძის „ჩემი საბ ნის ნა კე ცი“, თე ო ნა 

მღვდე ლა ძი სა და ტი ე რი გრე ნა დეს „ძმა“, თი ნა თინ ყაჯ რიშ ვი-

ლის „პატარძლები“, გი ორ გი ოვაშ ვი ლის „სიმინდის კუნ ძუ ლი“ და 

ლე ვან თუთ ბე რი ძის „ცხრა მთას იქით“. 

ეროვ ნულ კონ კურსს ოთხი ნო მი ნა ცია ჰქონ და: სა უ კე თე სო 

ფილ მის, რე ჟი სო რი სა და მსა ხი ო ბე ბის. ფეს ტი ვა ლის დი დი ხნის 

მე გობ რებ მა, კონ კურ სის ჟი უ რის წევ რებ მა, კი ნომ ცოდ ნე ულ რიხ 

და ერი კა გრე გო რებ მა მა მა კა ცის რო ლის სა უ კე თე სოდ თა მა-

შის თ ვის „სიმინდის კუნ ძუ ლის“ მსა ხი ო ბი ილი ას სალ მა ნი და ა-

ჯილ დო ეს, ხო ლო ქალ მსა ხი ო ბებს შო რის, რო გორც მო სა ლოდ-

ნე ლი იყო, „პატარძლებში“ მთა ვა რი რო ლის შემ ს რუ ლე ბელ მა 

მა რი კი ტი ამ გა ი მარ ჯ ვა. მას უკ ვე მო პო ვე ბუ ლი აქვს სა რა ე ვოს 

კი ნო ფეს ტი ვა ლის ჯილ დო და, თა ვად ვე დავ რ წ მუნ დით, რომ 

სრუ ლი ად სა მარ თ ლი ა ნა დაც.

მა რი კი ტია კი ნო ეკ რან ზე პირ ვე ლად გა მოჩ ნ და და მარ თ ლაც 

ღირ სე უ ლი დე ბი უ ტი ჰქონ და. ფილ მ ში ის არის პა ტიმ რის ცო ლი, 

მარ ტო ხე ლა დე და, სა სურ ვე ლი ქა ლი და ქა რაფ შუ ტა შვი ლი, 

ხო ლო ძა ლი ან სა სი ა მოვ ნო და სა ხა სი ა თო გა რეგ ნო ბის წყა ლო-

ბით ამ ყვე ლა კომ პო ნენ ტის არაჩ ვე უ ლებ რივ მიქსს გვაძ ლევს. 

ზო გა დად თი ნა თინ ყაჯ რიშ ვი ლის სა დე ბი უ ტო „პატარძლებიც“ 

საკ მა ოდ კარგ შთა ბეჭ დი ლე ბას ტო ვებს, რაც, პირ ველ რიგ ში, 

ეკ რა ნი დან წა მო სუ ლი ემო ცი ი სა და და მა ჯე რებ ლო ბის ნა კა დის 

დამ სა ხუ რე ბა ა. ამას კი ყაჯ რიშ ვი ლი ბუ ნებ რი ვად აღ წევს – რო-

გორც ირ კ ვე ვა, ფილ მის სი უ ჟე ტი მი სი ცხოვ რე ბის ერ თ გ ვა რი 

გა მე ო რე ბა ა, მა რი კი ტი ას გმი რის გზა მა საც გა მო უვ ლი ა.

სა უ კე თე სო რე ჟი სო რის წო დე ბა „კრედიტის ლი მი ტის“ ავ-

ტორ მა სა ლო მე ალექ სიმ მო ი პო ვა, ხო ლო ეროვ ნუ ლი კონ კურ სის 

პირ ვე ლი გა მარ ჯ ვე ბუ ლი ლა შა ცქვი ტი ნი ძის „მე ვარ ბე სო ა“.

ფილ მამ დე ბე სო მხო ლოდ ხმა იყო – ინ ტერ ნეტ ში ჩა კარ გუ-

ლი ჰიპ - ჰო პის სა მოყ ვა რუ ლო აუდი ო ჩა ნა წე რი. გა ვი და დრო და 

ბე სომ სა ხე, მე გო ბა რი, ოჯა ხის წევ რე ბი და მთე ლი სამ ყა რო 

შე ი ძი ნა, თა ვი სი სო რო სა ვით სახ ლი დან გა მო ვი და, ტა ლა ხი ან 

გზა ზე გა ი ა რა, ცივ არ ხ ში იბა ნა ვა, ნან გ რე ვებ ში იხე ტი ა ლა, მე გო-

ბარს გა უ რე პა, ბო ლოს კი ხმა მაღ ლა გვითხ რა: „შემომხედეთ, მე 

ვარ ბე სო!“.

ლა შა ცქვი ტი ნი ძის ნა მუ შე ვა რი იმ ფილ მე ბის კა ტე გო რი ა ში 

გა დის, რომ ლე ბიც პირ ვე ლი ვე კად რე ბი დან არ იწ ვევს ნდო ბას: 

ათას ჯერ ნა ნა ხი სი ღა ტა კე, უბე დუ რი დე და, აგ რე სი უ ლი მა მა, გა-

რი ყუ ლი ძმა და და ჩაგ რუ ლი, სა კუ თარ თავ ში გა ურ კ ვე ვე ლი მთა-

ვა რი გმი რი – ეს ყვე ლა ფე რი თით ქოს უკ ვე ზე პი რად იცი, მაგ რამ 

სცე ნა სცე ნას ებ მის, კადრს კად რი ცვლის და მო უ ლოდ ნე ლად 

ყვე ლა ზე ავ თენ ტურ, ხელ შე სა ხებ, ყვე ლა ზე ნამ დ ვილ სამ ყა რო ში 

ინაც ვ ლებ, რა შიც არაპ რო ფე სი ო ნა ლი მსა ხი ო ბე ბის სა ო ცა რი 

გულ წ რ ფე ლო ბა, ნა ი ვუ რი ემო ცი უ რო ბა და მათ მი მართ რე ჟი სო-

რის იოლად შე სამ ჩ ნე ვი სიყ ვა რუ ლი გეხ მა რე ბა. უყუ რებ ფილმს 

და ნელ - ნე ლა ხვდე ბი, რომ ბე სო თა ვა დაც გიყ ვარ დე ბა, შე ნიც 

ხდე ბა, რად გან ასე თია შენ გარ შე მო არ სე ბუ ლი სამ ყა როც: მა მე-

ბი ყვი რი ან, დე დე ბი ტი რი ან, ძმე ბი გარ ბი ან, მე გო ბარს უყ ვარ-

ხარ და შენ ხარ ბე სო და არ ლა პა რა კობ ბევ რ სო, მხო ლოდ ას რუ-

ლებ შენს მო ვა ლე ო ბებ სო... კი, სწო რედ ასე ვცხოვ რობთ ჩვენს 

უზღ ვო ზღვის პი რა ქვე ყა ნა ში, სწო რედ ჩვენ ვართ ბე სო!..  

FORBES LIFE კინემატოგრაფია



იანვარი  2015    FORBES | 85

FORBES LIFE
მოგზაურობა

ინდონეზიის 
მომდევნო 
ტალღა
სერფინგის ლეგენდარულ 
კუნძულ სუმბაზე, $30 მილიონის 
ინვესტიციითა და Nihiwatu-ს 
წყალობით, მილიარდერმა კრის 
ბერჩმა ტალღა ააგორა.
ავტორი: ლორი ვერნერი 

„ის ჰგავს ბა ლის, ოც და ა თი ან თუნ დაც 

ასი წლის წი ნან დელს“, – მითხ რა ჩემ მა თა ნამ გ-

ზავ რ მა Garuda ATR-ში, რო დე საც ჩვენ მთა გო რი ან 

მწვა ნე კუნ ძულ სუმ ბას თავს დავ ტ რი ა ლებ დით. 

იგი თა ვის ცნო ბილ მე ზო ბელ კუნ ძულ ზე ორ ჯერ 

უფ რო დი დია და მის გან სამ ხ რეთ -აღ მო სავ ლე თის 

მი მარ თუ ლე ბით, 250 მი ლის და ცი ლე ბით მდე ბა-

რე ობს. აქ, წლე ბის მან ძილ ზე, კუნ ძუ ლის სამ ხ-

რეთ - და სავ ლეთ ში მდე ბა რე კუ რორტ Nihiwatu-ზე 

(nihiwatu.com) მხო ლოდ სერ ფე რე ბი ჩა მო დი ოდ-

ნენ, რა თა მის ცნო ბილ 20-ფუტიან ტალ ღებ ზე სა-

კუ თა რი თა ვი გა მო ე ცა დათ, მაგ რამ მას შემ დ გომ, 

რაც მი ლი არ დერ მა კრის ბერ ჩ მა, რო მელ მაც სიმ-

დიდ რე მო დის სფე რო ში იშო ვა, ეს უძ რა ვი ქო ნე ბა 

2012 წელს იყი და და მი სი სა ფუძ ვ ლი ა ნი მო დერ ნი-

ზე ბა და იწყო ($30 მი ლი ო ნის ინ ვეს ტი ცი ა, რომ ლის 

პირ ვე ლი შე დე გე ბი ამ გა ზაფხულ ზე გა მოჩ ნ და), ის 

მთე ლი მსოფ ლი ო დან მა ღა ლი კლა სის დამ ს ვე-

ნებ ლებს იზი დავს, იმა თაც კი, ვი საც სერ ფინ გის 

ოს ტა ტო ბა ზე არა სო დეს უოც ნე ბი ა.

ბერ ჩი გან მარ ტავს, რომ წლე ბის მან ძილ ზე, 

ბა ლი ზე ხში რი ვი ზი ტე ბის დროს, მას ამ კუნ ძუ ლის 

დირექტორთა საბჭოს 
შეხვედრა: კუნძული სუმბა, 
რომელიც მსოფლიოში 
საუკეთესო ტალღების 
გამო განაახლეს. აქ 
გახსნილია მაღალი კლასის 
კურორტი, რომელიც ამ 
ტალღების გამო ფასდება. 
Nihiwatu-ში სახმელეთო 
თავგადასავლებიც გელით, 
მათ შორის – საცხენოსნო 
პროგრამაც.
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შე სა ხებ ბევ რ ჯერ სმე ნი ა, მაგ რამ ინ ტე რე სი 

სა მი წლის წინ გა უჩ ნ და, რო დე საც გა ი გო, რომ 

სერ ფე რე ბი, კლოდ და პეტ რა გრე ივ სე ბი, რომ-

ლებ მაც კუ რორ ტი 80-ან წლებ ში და ა არ სეს, გა რე 

ინ ვეს ტორს ეძე ბენ. სი ტუ ა ცი ის შე სას წავ ლად მან 

თა ვი სი მე გო ბა რი, სას ტუმ როს მე პატ რო ნე ჯე იმს 

მაკ ბ რა ი დი გაგ ზავ ნა. ან გა რი ში, რო მე ლიც სამ-

ხ რეთ აფ რი კა ში და ბა დე ბუ ლი მაკ ბ რა ი დის გან 

მი ი ღო, და დე ბი თი, მაგ რამ და მაბ ნე ვე ლი იყო.

„მე წამ ს ვე ვიგ რ ძე ნი აქა უ რო ბას თან კავ ში რი, 

– ამ ბობ ის. – თა ვი აფ რი კა ში წარ მო მედ გი ნა და 

ეს, რა თქმა უნ და, აქ მო ბი ნად რე ტო მე ბის კულ-

ტუ რი სა და სა უ კუ ნე ბის მან ძილ ზე არ სე ბუ ლი უბ-

რა ლო სოფ ლე ბის გა მო მოხ და (საბედნიეროდ, 

სკალ პებ ზე აქ უკ ვე თით ქ მის 50 წე ლი ა, არ ნა დი-

რო ბენ). მთა ვა რი, ძვე ლი პლა ჟი ერ თ - ნა ხე ვა რი 

მი ლის სიგ რ ძი სა ა, და უ მა ტეთ ამას უხ ვი ფლო რა 

და პრი ვა ტუ ლო ბა – ყო ვე ლი ვე ამან მაკ ბ რა იდ-

ზე დი დი შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნა. „მაგრამ მე 

არ ვი ცი, ამ ყვე ლა ფერს რა უნ და ვუ ყო, – ამ ბობს 

ის, – ნი უ -ი ორ კი დან ამ უკაც რი ელ ად გი ლას რომ 

გად მოფ რინ დე, 28 სა ა თია სა ჭი რო“. 

რამ დე ნი მე კვი რის შემ დეგ ის აქ ბერ ჩ თან ერ-

თად დაბ რუნ და. ბერ ჩიც შთა ბეჭ დი ლე ბის ქვეშ 

მო ექ ცა, თუმ ცა ისიც სა გო ნე ბელ ში ჩა ვარ და. 

„თავიდან არ მო მე წო ნა, – ამ ბობს ის. – კუნ ძუ ლი 

მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ჩა მორ ჩე ნი ლი 

ად გი ლი ა. მაგ რამ ის ნამ დ ვი ლად მშვე ნი ე რი ა“. 

მე ო რე ჩა მოს ვ ლი სა და თა ვის სამ სერ ფერ ვა-

ჟიშ ვილ თან გა სა უბ რე ბის შემ დეგ მან კუ რორ ტის 

ყიდ ვა გა დაწყ ვი ტა.

კუნ ძუ ლი რომ ელი ტურ კუ რორ ტად ექ ცი ა, 

ბერ ჩ მა მაკ ბ რა ი დი თა ვის პარ ტ ნი ო რად გა ი ხა-

და; მათ ერ თ მა ნე თი მა შინ გა იც ნეს, რო დე საც 

მაკ ბ რა ი დი ნი უ -ი ორ კ ში მდე ბა რე სას ტუმ რო 

Carlyle-ის გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი იყო. ბერ ჩი, 

თა ვის მე უღ ლეს თან, დი ზა ი ნერ ტო რი ბერ ჩ თან, 

გან ქორ წი ნე ბის შემ დეგ სწო რედ აქ ცხოვ რობ და. 

მათ მი წის ნაკ ვე თე ბის ყიდ ვა და იწყეს — ახ ლა 

სა ერ თო ჯამ ში 700 აკრს ფლო ბენ და ყო ველ თ ვი-

უ რად ახალ შე ნა ძენს უმა ტე ბენ. შემ დეგ მშე ნებ-

ლო ბა და იწყეს: 21 დი დი ვი ლა (ერთი ღა მის ფა სი 

$900-დან იწყე ბა, ყვე ლა პი რო ბით, შემ დე გი 

წლის და საწყი სი დან), კი დევ 12 მშე ნებ ლო ბის 

პრო ცეს ში ა, მათ შო რის ბერ ჩის სახ ლი ხუ თი 

სა ძი ნებ ლით, რო მე ლიც გა ზაფხულ ზე დას რულ-

დე ბა და მფლო ბე ლის არ ყოფ ნის შემ თხ ვე ვა ში 

მსურ ვე ლებს მი სი და ქი რა ვე ბის შე საძ ლებ ლო-

ბაც ექ ნე ბათ. ყვე ლა ფე რი კუნ ძულ სუმ ბა ზე წარ-

მოქ მ ნი ლი ტექ ტო ნუ რი და იავი დან ჩა მო ტა ნი ლი 

შა ვი ვულ კა ნუ რი ქვი თაა აშე ნე ბუ ლი. თი თო ე ულ 

ვი ლას აქვს აუზი და ტე რა სე ბი ხე დით ოკე ა ნე ზე. 
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აშენ და ახა ლი რეს ტო რა ნი, ნა ვე ბის გა სა ჩე რე ბე-

ლი ნა გე ბო ბა და იოგა ში სა ვარ ჯი შო პა ვი ლი ო ნი. 

ცო ტა ხან ში ახა ლი შე ნო ბე ბიც გაჩ ნ დე ბა. „კრისს 

ყო ველ თ ვის რა ღა ცის აშე ნე ბა სურს, რო დე საც კი 

ის აქ ჩა მო დის“, – ამ ბობს მაკ ბ რა ი დი.

ახალ რეს ტო რან ში ახა ლი შეფ - მ ზა რე უ ლი 

ბერ ნარ პრი მი მო ვი და, რო მე ლიც დიდ ხანს Aman 

resorts-ში მუ შა ობ და. ის სუფ თად და ლა მა ზად ამ-

ზა დებს ისეთ ად გი ლობ რივ კერ ძებს, რო გო რი ცა ა, 

მა გა ლი თად, ბა ლი დან იმ პორ ტი რე ბუ ლი ღო რის 

ჩა თუ შუ ლი ნეკ ნე ბი და გრილ ზე მომ ზა დე ბუ ლი 

დელ ფი ნის ხორ ცი მწვა ნე პა პა ი ას სა ლა თი თა და 

ჩი ლი სა და ლა ი მის სა კაზ მით.

სუმ ბას ბუ ნებ რი ვი სა ოც რე ბე ბის გან სარ გებ-

ლის მი სა ღე ბად, მთე ლი რი გი აქ ტი ვო ბა გან ხორ-

ცი ელ და. მათ ასე ვე მო უ ლოდ ნე ლო ბის ეფექ ტიც 

შე ე მა ტა. ერ თი ექ ს კურ სია ნი ჰი ოკა ში ა, სა ით კენ 

მი მა ვალ გზა ზეც ყო ველ თ ვის წვიმს. უნ და გა ი-

ა როთ ბრინ ჯის პლან ტა ცი ე ბი, ახ ვი დეთ ხე ზე 

გა კე თე ბულ სახ ლ ზე, რო მე ლიც კერ ძო პლაჟს 

გა დაჰ ყუ რებს, სა დაც მზა რე უ ლე ბი სა უზ მეს ამ ზა-

დე ბენ. ამის შემ დეგ აგიყ ვა ნენ პლატ ფორ მა ზე, 

სა ი და ნაც მინ დ ვ რე ბი მო ჩანს. აქ მა სა ჟის ტ - თე რა-

პევ ტი ფე ხებს და გი ზელთ. რო ცა მდი ნა რე ში წყა ლი 

საკ მა ოდ მო მა ტე ბუ ლი ა, სტუმ რებს კუნ ძუ ლის 

სოფ ლებ ში სა მოგ ზა უ როდ ეპა ტი ჟე ბი ან გრძე ლი 

ნა ვე ბით, რომ ლებ შიც მთე ლი ამ დრო ის მან ძილ ზე 

მათ ფეხ ზე დგო მა უწევთ.

Nihiwatu-ს სტუმ რებს 300-კაციანი შტა ტი ემ სა-

ხუ რე ბა, რომ ლის 98%-ს ად გი ლობ რი ვი მცხოვ რებ-

ლე ბი შე ად გენს. ძი რი თა დი მო სახ ლე ო ბა ძა ლი ან 

თბი ლი და სტუ მარ თ მოყ ვა რე ა, რაც 

გა საკ ვი რია კუნ ძუ ლის თ ვის, რო მე ლიც 

ის ტო რი უ ლად თა ვი სი მებ რ ძო ლე ბით 

არის ცნო ბი ლი. მსა ხურ თუ ხუ ცე სე ბი 

აღ ფ რ თო ვა ნე ბით ხვდე ბი ან სტუმ რის 

ნე ბის მი ერ თხოვ ნას და დის ტან ცი ას 

იკა ვე ბენ იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ მა თი 

შე სას რუ ლე ბე ლი საქ მე ჯერ არ ჩანს. 

მო მა ვა ლი წლის თ ვის ყო ველ ოთახს მსა ხურ თუ-

ხუ ცე სი ეყო ლე ბა; თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის ყო-

ველ დღი უ რი ინ გ ლი სუ რი ენის გაკ ვე თი ლე ბის 

ჩა ტა რე ბის წყა ლო ბით კი მომ სა ხუ რე პერ სო ნა-

ლის რიცხ ვი, სა ვა რა უ დოდ, გა იზ რ დე ბა. 

სუმ ბა ზე ყვე ლა ზე დი დი დამ საქ მე ბე ლი, Nihi-

watu კუნ ძუ ლის ცხოვ რე ბა ზე აშ კა რა გავ ლე ნას 

ახ დენს, თუმ ცა მის კონ ტ რი ბუ ცი ას უფ რო ღრმა 

ფეს ვე ბი აქვს. ბერ ჩი და მაკ ბ რა ი დი ყვე ლა თა-

ვის შე მო სა ვალს Sumba Foundation-ში რიცხა-

ვენ, რომ ლის მი სია კუნ ძულ ზე მა ლა რი ას თან 

ბრძო ლა, მო სახ ლე ო ბის თ ვის სუფ თა წყლის 

მი წო დე ბა და გა ნათ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ა. „მე 

ამით არა ნა ირ შე მო სა ვალს არ ვი ღებ, – გან მარ-

ტავს ბერ ჩი. – ეს ყვე ლა ფე რი თემს უბ რუნ დე ბა“ 

(მაგრამ ეს იმას არ ნიშ ნავს, რომ Nihiwatu-ს 

არა ნა ი რი ფი ნან სუ რი სარ გე ბე ლი არა აქვს, ვი-

ნა ი დან ბერ ჩი და მაკ ბ რა ი დი იმის მო ლო დინ ში 

არი ან, რომ მა თი მი წე ბის ფა სი გა იზ რ დე ბა. 

ისი ნი ასე ვე აპი რე ბენ, Nihiwatu ახა ლი სას ტუმ-

როს ბრენ დის მო დე ლად გა მო ი ყე ნე ნონ).

თუმ ცა ბერ ჩი და ბე ჯი თე ბით ამ ბობს, რომ 

ამ წა მოწყე ბის მი ზა ნი ფუ ლის მო პო ვე ბა არ 

გახ ლავთ. იმის და ნახ ვა, თუ რა სი ა მოვ ნე ბას 

იღე ბენ თქვე ნი სტუმ რე ბი, 1 000-ჯერ მეტ კმა-

ყო ფი ლე ბას გა ნი ჭებთ, ვიდ რე სხვა რა ღა ცე ბის 

გა კე თე ბა, – ამ ბობს ის. – გარ და ამი სა, ჩემს 

შვი ლებ თან ერ თად დას ვე ნე ბის თ ვის ეს შე სა-

ნიშ ნა ვი ად გი ლი ა. ის მე ნამ დ ვი ლად მა ბედ ნი ე-

რებს. და ახ ლა ჩვენ ამ ბედ ნი ე რე ბის გა ზი ა რე ბა 

სხვა ადა მი ა ნებ თან შეგ ვიძ ლი ა“.

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBESLIFE.COM

პიროვნება
ჟიზელ ბიუნდჰენი  
მსოფლიოსყველაზეძვირადანაზღა-

ურებადმასუპერმოდელმასერფინგის

უნარებიგამოავლინაCHANELNO.5-ის

სამწუთიანსარეკლამორგოლში,

რომლისრეჟისორიბაზლურმანი

გახლავთ.

კომპანია 
GULFSTREAM
ოქტომბერშიაეროკოსმოსურმაკომ-

პანიამსაქმიანიავიაციისრეაქტიული

თვითმფრინავებისახალიოჯახიG500

დაG600წარმოადგინა.ორივეს19

მგზავრამდეგადაყვანადამაქსიმა-

ლურისიჩქარის–0.9მახის–განვითა-

რებაშეუძლია.

იდეა 
წყალქვეშა ქანდაკება
ბაჰამისკუნძულებთანმდებარედაახ-

ლოებით17ფუტისსიმაღლის„ოკეანის

ატლასი“,წყალქვეშასკულპტორისა

დაგარემოსდამცველის,ჯეისონდე

კეირესატეილორისუდიდესინამუ-

შევარია.ცემენტისკოლოსიასევე

ხელოვნურირიფია.

ბერჩი Nihiwatu-ს ახალი 
სასტუმროების მოდელად 
განიხილავს.

დასკვნითი აზრი

„სერფინგისწესისმიხედვით,არასდროსარუნდათქვათ,თუსად

მიდიხართ“– ჯონ სლატერი
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მე მეცოდებიან ადამიანები, რომლებიც არ სვამენ. შეუძლებელია, 
მათ თავი უკეთ იგრძნონ, ვიდრე დილით, გაღვიძებისას. 

მე მეტი მოხუცებული ლოთი მინახავს, 
ვიდრე მოხუცებული ექიმი.

დაწერე მთვრალმა; გაარედაქტირე ფხიზელმა. როცა ლიქიორს 
ვყიდი – 
კონტრაბანდას 
უწოდებენ. როდესაც 
იმავე ლიქიორს 
„ლეიკშორ დრაივის“ 
ფეშენებელურ 
აპარტამენტებში 
სტუმრებს ვერცხლის 
სასმისებით 
მივართმევ, ამას 
მასპინძლობა ჰქვია. 

ის, ვინც ლუდს სვამს, 
მალე იძინებს; 
ვისაც დიდხანს 
სძინავს, ის ნაკლებს 
სცოდავს; ვინც 
ნაკლებს სცოდავს, 
მისია სასუფეველი 
ცათა! მაშასადამე, 
დავლიოთ ლუდი!

ჯენტლმენებო, გახსოვდეთ, რომ ჩვენ არ ვიბრძვით 
უბრალოდ საფრანგეთისთვის, ჩვენ ვიბრძვით 
შამპანიისთვის.

დალევის შესახებ
აზრები

− ფრენკ სინატრა

- ალ კაპონე - მარტინ ლუთერი

- ერნესტ ჰემინგუეი

- სერ უინსტონ ჩერჩილი

- ფრანსუა რაბლე


