






მარტი  2015    FORBES | 3



4 | FORBES       მარტი  2015        

სარჩევი  

თებერვალი 2015

FORBES

სარჩევი - მარტი 2015

 ფაქტი და კომენტარი
12  |  ობამას ტერორიზმთან ომის 

გული არა აქვს 
ავტორი: სტივ ფორბსი

LEADERBOARD
18  |  ბლოკ-ფართი: ბევერლი-ჰილზის 

$70-მილიონიანი რეზიდენცია

20  |  ელვის პრესლის 
გრეისლენდიდან გაძევებული 

კერძო თვითმფრინავები

22  |  ფული სპორტში: ისტორიული 
ისტერია 

24  |  ქალაქის მზერა

მთავარი თემა: 
საქართველოს 

ეკონომიკა
26  |  რა სჭირს ეკონომიკას:  

5 კითხვა 8 ექსპერტს
ეკონომისტების მოსაზრებები ლარის 

კურსის ცვლილების ძირითად მიზეზებსა და 
შედეგებზე.

მოსაზრება

34  |  გამკაცრებული მონეტარული 
პოლიტიკა – ქართული ეკონომიკის 

უკანასკნელი იმედის ჯარიმა 
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე 

38 |   მიგრაციის კანონი ქვეყანას 
ძვირი დაუჯდება 

ავტორი: გიორგი მირცხულავა

40  |  სამართლის პოლიტიზაცია 
საქართველოში 

ავტორი: იოჰანა პოპიანევსკი

ჩანართი:
ევროპული სკოლა

12 | ფაქტი და კომენტარი

26 | მთავარი თემა
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სტრატეგიები
42  |  ინტერვიუ კოტე                                            

კუბლაშვილთან
ქვეყნის ჯერ კიდევ პირველი მოსამართლის 
ხედვა სისტემის ზოგად მდგომარეობასა და 
კონკრეტულ ხმაურიან საქმეებზე, რომელთა 

ნაკლებობასაც ქვეყანა არ განიცდის.
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

 
50  | ჩეჩმა

ისეთ, პირველი შეხედვით, წმინდად 
ესთეტიკურ საკითხს, როგორიცაა 

საპირფარეშოების მოწყობის ხარისხი, 
შეიძლება მნიშვნელოვანი გავლენა 

ჰქონდეს ეკონომიკაზე, ტურიზმზე და ერის 
ჯანმრთელობაზეც კი. 

ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-
დავითაშვილი

53  |  საკანალიზაციო მილი – 
მედიცინის დოქტორი

დაავადებათა ნიშნების აღმოსაჩენად 
საკანალიზაციო წყალში არსებული დნმ-ის 

სკანირებით, ახლო მომავალში ეპიდემიების 
ზრდის შეჩერებაა შესაძლებელი.

ავტორი: მეთიუ ჰერპერი

54  |  ინტერვიუ ბრაიან 
ტრეისისთან

21 თებერვალს თბილისში მსოფლიოს ერთ-
ერთი ყველაზე მოთხოვნადი სპიკერი და 
გაყიდვების კონსულტანტი სტუმრობდა. 

Forbes Georgia ბრაიან ტრეისის – წარმატების 
შესახებ 42 ენაზე თარგმნილი 66 წიგნის 

ავტორს – მის საყვარელ თემაზე ესაუბრა. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

58  |  „აქსისი“: 
დეველოპმენტის ქართული 

ბაზრის გზამკვლევი
კომპანია „აქსისი“ ქართული 

დეველოპერული ბაზრის ერთ-ერთი 
უძველესი მოთამაშეა და თამამად შეიძლება 

ითქვას, სწორედ „აქსისმა“ შემოიტანა და 
დაამკვიდრა საქართველოში თვით ცნება 

დეველოპმენტი. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

64  |  სახლი, რომელიც 
გიყვარს

m2-ის საშუალოშემოსავლიან სეგმენტზე 
გათვლილი ბიზნესმოდელი წარმატებული 

გამოდგა.  
ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

70  |  ქალაქის გულის 
მოსაგებად

Hillside Residence-ი ცდილობს, 
საქართველოში მდიდარი ადამიანების 

ცხოვრების გეოგრაფია შეცვალოს. 
პროექტის ინიციატორი ვასილ სოფრომაძე 

მზადაა გამოწვევის მისაღებად. საკითხავია, 
რამდენად მზადაა ამისთვის უძრავი ქონების 

ბაზარი. 
ავტორი: თამაზ აბაშმაძე

FORBES

სარჩევი - მარტი 2015

სპეცპროექტი | უძრავი ქონება

42 | ექსკლუზიური ინტერვიუ

52 | ინტერვიუ

56 | სპეცპროექტი | უძრავი ქონება
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FORBES

სარჩევი - მარტი 2015

FORBES

76  | საქართველოს უძრავი 
ქონების ბაზარი:

ყველა გზა ზრდაში მიდის

მეწარმეები – CEO
80  |  მწვანე ქალაქი ლისზე 

აქამდე აუთვისებელი ტერიტორიების 
განვითარება არა მხოლოდ ქართული 
დეველოპერული ბაზრისთვის, არამედ 

თბილისის ეკოლოგიისთვისაც 
გამაჯანსაღებელი სიახლეა. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ტექნოლოგიები

84  |  შუამავლების გარეშე
BuildDirect-მა გაუძლო dot-com-ისა 

და ბინათმფლობელობის კრახს 
და რეალურ საფრთხედ მოევლინა 

სამშენებლო/სარემონტო მასალების 
ონლაინგაყიდვების სფეროს ლიდერებს -   

Home Depot-სა და Lowe’s-ს. 
ავტორი: რაიან მაკი

ინვესტიციები
88  |  უსაფრთხოება 

უპირველეს ყოვლისა 
ავტორი: ა. გარი შილინგი

62 | სპეცპროექტი | უძრავი ქონება
43 | მეწარმეები - CEO

76 | ტექნოლოგიები

62 | სპეცპროექტი | უძრავი ქონება



Siemens dishwashers are equipped with latest technologies always 
to yield brilliant results no matter what! Besides of making your 
dishes shine, the appliance itself shines upon your kitchen with 
its neat and sleek design. Not only that, utilizing advanced drying 
technologies, Siemens dishwashers keep energy consumption to a 
minimum - plus uses only 9 litres of water to wash 10 standard place 
settings in one cycle.

A ‘brilliant’ solution for the dishes…

თქვენი ჭურჭელის ბრწყინვალე დამხმარე

სიმენსის ჭურჭლის სარეცხი მანქანები აღჭურვილი არიან 
უახლესი ტექნოლოგიით, იმისთვის რომ მიიღონ საუკეთესო 
შედეგი! ამასთან ერთად, თქვენი ჭურჭელი ბრწყინავს და რა 
თქმა უნდა, მოწყობილობაც თავისი სუფთა და გლუვი დიზაინით 
ბრწყინავს. გამოიყენებს ძლიერი შრობის ტექნოლოგიას, SIEMENS-
ის ჭურჭლის სარეცხი მანქანა ამცირებს ელექტრო ენერგიის 
მოხმარებას მინიმუმამდე - რაც მთავარია, ამ ყველაფერს ის 
მხოლოდ 9 ლიტრი წყლის მოხმარებით ახდენს.
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FORBES

სარჩევი - მარტი 2015

აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთა დიღმელაშვილი, სანდრო თარხან-მოურავი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

მთარგმნელები
შპს "ბეიკერლოო"

ფოტოგრაფები
ხათუნა ხუციშვილი, გიორგი დარჩიაშვილი,  

ნიკა ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
თინა ოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი  
თამარ ესაკია

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

მარტი 2015 N: 40

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 
პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

მთავარი რედაქტორი
გუგა სულხანიშვილი

FORBES LIFE

90  |  Lotus -ის მეორე დიდების 
მოლოდინში 

მოწინააღმდეგეები Lotus-ს ათწლეულობით ჩრდილავდნენ. 
ამჟამად განთქმული ბრიტანული ავტომწარმოებელი 

სუპერმანქანების დარგში ლიდერობის დაბრუნებისთვის 
იბრძვის.

ავტორი: მარკ იუნგი

92  |  აზრები
უძრავი ქონების შესახებ

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი

ფოტო ყდაზე: ხათუნა ხუციშვილი

90 | FORBES LIFE
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მაღაზიათა ქსელი  
„ბელუქსი“
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ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი

ობამას ტერორიზმთან  
ომის გული არა აქვს

ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

პა რი ზის მოვ ლე ნე ბის მი უ ხე და
ვად, ობა მა თა ვი სი მიდ გო მის ძი რე უ ლად 

შეც ვ ლას არ გეგ მავს: ის აგ რ ძე ლებს ის ლა მურ 

ტე რო რიზ მ თან ბრძო ლის და უ ფიქ რებ ლად 

შე სუს ტე ბას, რა საც სა სიკ ვ დი ლო შე დე გე ბი 

მო აქვს.

მი სი პა რიზ ში ჩაუსვლელობა უხე ში პო ლი-

ტი კუ რი შეც დო მა იყო, მაგ რამ ეს შეც დო მა 

კა ნონ ზო მი ე რე ბის ნა წი ლი ა. ობა მა ფიქ რობს, 

რომ მსგავ სი „ინციდენტებისთვის“ ნაკ ლე ბი 

მნიშ ვ ნე ლო ბის მი ნი ჭე ბა რა ღაც ნა ი რად მათ 

სიხ ში რე საც შე ამ ცი რებს და მოვ ლე ნებს „სწორ 

კა ლა პოტ ში“ მო აქ ცევს. მას ჯე რაც ჰგო ნი ა, რომ აშშ-მ ოკე ა ნის 

გაღ მა ის ლა მის ტურ დაჯ გუ ფე ბებ თან საბ რ ძოლ ვე ლად, პო ლი ტი-

კუ რი მი ზან შე წო ნი ლო ბის ფარ გ ლებ ში, რაც შე იძ ლე ბა ნაკ ლე-

ბი უნ და გა ა კე თოს. გა ა ნად გუ რე მა თი რამ დე ნი მე მე თა უ რი 

უპი ლო ტო თვით მ ფ რი ნა ვე ბით, დრო დად რო და ბომ ბე სა ჰა ე რო 

იერი შე ბით და ცო ტა თი მი ეხ მა რე მათ მტრებს წვრთნი თა და 

აღ ჭურ ვით – ობა მას აზ რით, ეს საკ მა რი სი უნ და იყოს, რომ სი ტუ-

ა ცია ხე ლი დან არ გაგ ვექ ცეს.

რა ტომ უნ და ვპა სუ ხობ დეთ ამ ტო ტა ლი ტა რი ბარ ბა რო სე ბის 

გაძ ლი ე რე ბას შე და რე ბი თი პა სი უ რო ბით? ობა მას 60-იანელურ 

ხისტ და ზე და პი რულ წარ მოდ გე ნებ ში, ოკე ა ნის გაღ მა აქ ტი უ-

რი აშშ გლო ბა ლუ რი მშვი დო ბის თ ვის უფ რო დი დი საფ რ თხე ა. 

ნე ვილ ჩემ ბერ ლენ მაც და ჯი მი კარ ტერ მაც კი, სა ბო ლოო ჯამ ში, 

მო ა ხერ ხეს მოვ ლე ნე ბი დან რა ღა ცის სწავ ლა. ობა მამ ყვე ლა ფე-

რი წი ნას წარ იცის. მას ოდ ნა ვაც არ თო კავს სა გა რეო პო ლი ტი-

კა ში ფე ხის დაც დე ნე ბის შე მა წუ ხებ ლად გრძე ლი სი ა.

შინ ობა მა არ თმობს კამ პუ სებ ში პო ლიტ კო რექ ტუ ლო ბის 

დიქ ტა ტის მხარ და ჭე რას, რაც ზღუ დავს დე ბა ტებს და ახ შობს 

თა ვი სუ ფალ სიტყ ვას. მის თ ვის მი სა ღე ბი ა, რო დე საც აკა დე მი უ-

რი და წე სე ბუ ლე ბე ბი ლაჩ რუ ლად აუქ მე ბენ გახ ს ნის ან სა დიპ-

ლო მო ცე რე მო ნი ებ ზე სიტყ ვით გა მოს ვ ლის მოწ ვე ვებს. ასე 

მო იქ ცა, მა გა ლი თად, ბრან და ი სის უნი ვერ სი ტე ტი ის ლა მუ რი ფა-

ნა ტიზ მის სის ხ ლის მ ს მე ლო ბი სა და სი მა ხინ ჯის 

თვით მ ხილ ვე ლის, აიაან ჰირ სი ალის მი მართ, 

რო მე ლიც სი ცოცხ ლის რის კის ფა სად ამ ხელს და 

უპი რის პირ დე ბა ამ ბო რო ტე ბას. 

გაგ ვი მარ თ ლებს და „გამოვძვრებით“? უფ რო 

მო სა ლოდ ნე ლი სცე ნა რით, ორი ძა ლი ან მძი მე 

და სის ხ ლი ა ნი წე ლი წა დი გვე ლის.

პო ლი ტი კის ყბე დე ბი
თუ გა ინ ტე რე სებთ, რა ასაზ რ დო ებს ამე-

რი კე ლე ბის ბრაზს ჩვე ნი პო ლი ტი კუ რი კლა-

სის მი მართ, გა იხ სე ნეთ, რა იდეა ტრი ა ლებს 

ამ ჟა მად ვა შინ გ ტონ სა და შტა ტე ბის დე და ქა ლა ქებ ში: ბენ ზინ ზე 

გა და სა ხა დე ბის აწე ვა! დო ლა რის გამ ყა რე ბი სა და ნავ თო-

ბის მო პო ვე ბის ზრდის წყა ლო ბით, საწ ვა ვის ფა სი მკვეთ რად 

და ე ცა. სა შუ ა ლო ოჯახს წელს $550 ან მე ტის და ზოგ ვა შე უძ ლი ა, 

რაც სხვა სა ჭი რო ე ბებ ზე (ან იმა ზე, რაც სი ა მოვ ნებთ) და ი ხარ-

ჯე ბა. იკ ლებს ზამ თ რის გათ ბო ბის ხარ ჯე ბიც. თუ ეს ტენ დენ ცია 

გაგ რ ძელ დე ბა, ავ ტომ წარ მო ებ ლე ბიც დიდ ბიძგს მი ი ღე ბენ: 

ადა მი ა ნე ბი უფ რო დიდ მან ქა ნებს იყი დი ან, რაც ყვე ლა ზე მსუ ყე 

მო გე ბე ბის სეგ მენტს გაზ რ დის. 

მაშ რო გორ რე ა გი რე ბენ ამ კარგ ამ ბებ ზე ჩვე ნი პო ლი ტი-

კო სე ბი? ხე და ვენ მო ქა ლა ქე ე ბის ჯი ბე ებ ში შეძ რო მის მო რიგ 

შე საძ ლებ ლო ბას. შემ ზა რა ვი ა, რომ, დე მოკ რა ტებ თან ერ თად, 

ხე ლი სუფ ლე ბის ყვე ლა რგოლ ში მო ი ძებ ნენ ამ სუ ლე ლუ რი 

იდე ით მო ხიბ ლუ ლი რეს პუბ ლი კე ლე ბიც. ყვე ლამ ვი ცით, რომ 

ლი ბე რა ლე ბი არა სო დეს ტო ვე ბენ მე ტი ფუ ლის ამო ღე ბის შე-

საძ ლებ ლო ბას, მაგ რამ რეს პუბ ლი კურ პარ ტი ას გა და სა ხა დის 

გა დამ ხ დელ თა ერ თ გუ ლე ბა მო ეთხო ვე ბა.

მო დი, გან ვი ხი ლოთ მო საზ რე ბე ბი, რომ ლი თაც ჩვე ნი ღრუ ტუ-

ნა პო ლი ტი კო სე ბი ამ სა გა და სა ხა დო შე მო ტე ვას ამარ თ ლე ბენ.

• გზატ კე ცი ლე ბის ტრეს ტის ფონდს ფუ ლი მა ის ში გა უ
თავ დე ბა. 

ეს იოლი მო საგ ვა რე ბე ლი ა. ფონ დი 50-იანებში, შტატ თა-

„ყოველთა მოსახვეჭელთაგან მოიხვეჭე სიბრძნე“
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შო რი სი გზატ კე ცი ლე ბის მშე ნებ ლო ბი სა 

და შე ნახ ვის თ ვის შე იქ მ ნა. ფე დე რა ლუ-

რი გა და სა ხა დე ბი სა მან ქა ნო საწ ვავ ზე 

ჩა ფიქ რე ბუ ლი იყო, რო გორც ჭეშ მა რი ტად 

მიზ ნობ რი ვი ფუ ლი, მაგ რამ მას შემ დეგ – 

ვა შინ გ ტო ნი რი სი ვა შინ გ ტო ნი იქ ნე ბო და, 

ასე რომ არ მომ ხ და რი ყო – ფონდს ხან მა-

სობ რი ვი სატ რან ზი ტო სის ტე მე ბის, ხან ტუ-

რის ტუ ლი ბი ლი კე ბის და კი დევ ბევ რი სხვა 

რა მის და სა ფი ნან სებ ლად ძარ ც ვა ვენ. ამო-

ვი ღოთ ყვე ლა ფე რი, რაც გზატ კე ცი ლებს არ 

ეხე ბა და ფონ დიც და ბა ლან ს დე ბა.

• ჩვე ნი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა იშ ლე ბა, 
რაც სა ხი ფა თოა და ვნებს ეკო ნო
მი კას.

ნამ დ ვი ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი 

კრი ზი სი მთავ რო ბა ა. პო ლი ტი კო სებს არ 

აწყობთ დაგ ვა ნა ხონ, რომ ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რუ ლი თა ვის ტკი ვი ლი ქრე ბა, რო დე-

საც მას თა ვი სუ ფა ლი ბიზ ნე სი მარ თავს. 

ჩვე ნი სატ ვირ თო რკი ნიგ ზის სის ტე მა 

მსოფ ლი ო ში სა უ კე თე სო ა: არც ერ თი 

სხვა ქვე ყა ნა ამ მხრივ ახ ლო საც კი ვერ 

მო დის. ეს და უ გეგ მა ვი ტრი უმ ფი 1980 

წელს რკი ნიგ ზის დე რე გუ ლა ცი ის შე დე გი ა. 

ჩვენ არც სამ გ ზავ რო ავი ა ცი ა ში გვაქვს 

„ინფრასტრუქტურული კრი ზი სი“, მაგ რამ 

გვაქვს პრობ ლე მა სა ჰა ე რო მოძ რა ო ბის 

მარ თ ვის ტექ ნო ლო გი უ რად ჩა მორ ჩე ნი ლი 

სის ტე მის სა ხით, რო მელ საც ფე დე რა ლუ რი 

მთავ რო ბა აკონ ტ რო ლებს. ტრან ს პორ-

ტი? მსუ ბუ ქი ან სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის 

ნაკ ლე ბო ბა არ იგ რ ძ ნო ბა. ენერ გე ტი კა? არ 

გვაქვს გა სა მარ თი სად გუ რე ბის დე ფი ცი-

ტი. ნავ თო ბი სა და გა ზის გა და ტა ნა? მთე ლი 

ქვეყ ნის ათე უ ლო ბით ათა სი მი ლი მილ სა-

დე ნი თაა გა და სე რი ლი. სა ნამ პრე ზი დენ ტი 

ობა მა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ზე ქვი თი ნებს, 

თვი თონ ვე ბლო კავს Keystone XL-ს (ახალი 

მილ სა დე ნი) და აფერ ხებს თხე ვა დი აირის 

ტერ მი ნა ლე ბის, ატო მუ რი ელექ ტ რო სად-

გუ რე ბი სა თუ კაშ ხ ლე ბის ასა შე ნე ბე ლი 

ნე ბარ თ ვე ბის გა ცე მას.

შტა ტე ბი სა და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე, 

პო ლი ტი კო სებ მა, რომ ლე ბიც გან სა კარ გი 

ფუ ლის ნაკ ლე ბო ბას გა ნიც დი ან, კერ ძო 

კა პი ტალ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მე ტი პრო ექ ტი 

უნ და და გეგ მონ. ფა სი ა ნი გზე ბი უკეთ ინა-

ხე ბა. მეტ შტატ ში უნ და მი ბა ძონ ინ დი ა ნის 

შე სა ნიშ ნავ მა გა ლითს, სა დაც 2006-ში, 

შე სა ფე რი სი დაც ვი თი ზო მე ბით, ცენ ტ რა-

ლუ რი გზატ კე ცი ლი რამ დე ნი მე მი ლი არდ 

დო ლა რად გა ა ქი რა ვეს. 

• ევ რო პე ლებს ბუ ნებ რივ აირ ზე საგ
რ ძ ნო ბად მა ღა ლი გა და სა ხა დე ბი 
აქვთ, ვიდ რე ჩვენ ოდეს მე გვექ ნე
ბა. რა უჭირს გაძ ვი რე ბას, რო მე ლიც გან ვი-

თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბის - 

თ ვის დამ რ გ ვა ლე ბის შეც დო მის ტოლ ფა სი 

იქ ნე ბო და?

ეს ქვეყ ნე ბი მჭიდ რო დაა და სახ ლე ბუ-

ლი; დი დი ბრი ტა ნე თი (მოსახლეობა 64 

მი ლი ო ნი) თა ვი სუფ ლად ჩა ე ტე ო და ორე-

გონ ში (4 მი ლი ონ ზე ნაკ ლე ბი). ჩვენ დი დი, 

კონ ტი ნენ ტუ რი სა ხელ მ წი ფო ვართ, და 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად მეტს დავ დი ვართ მან ქა-

ნე ბით. გარ და ამი სა, ჩვენ, ისე ვე რო გორც 

თა ნა მედ რო ვე ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბას, 

ზედ მე ტი გა და სა ხა დე ბი ისე დაც გვა წევს – ფ
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გა დამ წყ ვე ტი მი ზე ზი, რა ტო მაც მსოფ ლიო 

ეკო ნო მი კა გან საც დელ ში ა.

მე ტი გა და სა ხა დის  
სა სარ გებ ლოდ  
მი კერ ძო ე ბუ ლი კონ გ რე სი
რეს პუბ ლი კე ლე ბის მი ერ კონ ტ რო ლი რე ბუ-

ლი ახა ლი კონ გ რე სის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 

ამო ცა ნა შემ დე გი ა: ძი რე უ ლად შე იც ვა ლოს 

კონ გ რე სის სა ბი უ ჯე ტო ოფი სი სა (კსო) და 

გა და სა ხა დე ბის გა ერ თი ა ნე ბუ ლი კო მი ტე-

ტის (გგკ) მიდ გო მა სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ-

ლებ სა და ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე სა გა და სა-

ხა დო კო დექ სის ცვლი ლე ბე ბის გავ ლე ნის 

შე ფა სე ბის სა კითხ ში. რაც თა ვი გვახ სოვს, 

კსო ყო ველ თ ვის ე.წ. სტა ტი კუ რი შე ფა სე ბის 

სის ტე მას იყე ნებ და. ეს მიდ გო მა ეფუძ ნე ბა 

დაშ ვე ბას, რომ სა გა და სა ხა დო წნე ხის შემ-

ცი რე ბას ეკო ნო მი კურ ზრდა ზე ძა ლი ან მცი-

რე გავ ლე ნა აქვს, და არ სე ბი თად მხო ლოდ 

მთავ რო ბის სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლებს 

ამ ცი რებს. არაა სა ჭი რო შერ ლოკჰოლ მ-

სო ბა, რომ შე ვამ ჩ ნი ოთ გა და სა ხა დე ბის 

შემ ცი რე ბის წი ნა აღ მ დეგ ამ მე თო დო ლო-

გი ის მი კერ ძო ე ბუ ლო ბა. 

ჯერ კი დევ 1980-იანების ბო ლოს, ერ თ-

მა სე ნა ტორ მა სთხო ვა გგკ-ს ეან გა რი შათ, 

რა გავ ლე ნა ექ ნე ბა 100%-იან სა შე მო სავ-

ლო გა და სა ხადს. გგკ-ე ლებ მა რო ბო ტე-

ბი ვით და ას კ ვ ნეს, რომ ასე თი გა და სა ხა-

დის შე დე გი შე მო სავ ლე ბის მოზღ ვა ვე ბა 

იქ ნე ბო და.

კსო დღემ დე გა მო უს წო რე ბე ლია 

შე მო სავ ლებ ზე კა პი ტა ლუ რი მო გე ბის გა-

და სა ხა დის გავ ლე ნის ანა ლი ზი სას: მა თი 

შე ფა სე ბე ბი,  რე ა ლო ბას თან შე და რე ბით, 

ყო ველ თ ვის უკი დუ რე სად დაკ ლე ბუ ლი 

იყო. არა და, ეს ერ თ -ერ თი გა და სა ხა დი ა, 

რომ ლის შემ ცი რე ბაც მყი სი ე რად იწ ვევს 

სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის ზრდას 

(თუნდაც იმი ტომ, რომ ინ ვეს ტო რე ბი გა-

მო უ ყე ნე ბე ლი მო გე ბის ნა წი ლის და ბან-

დე ბას იწყე ბენ). კსო-მ უხა ლი სოდ აღი ა რა, 

რომ გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბამ შე იძ ლე ბა 

ფუ ლის შე მო დი ნე ბა გა ზარ დოს, მაგ რამ 

იქ ვე გა მო აცხა და, რომ გრძელ ვა დი ა ნად 

შე მო სავ ლე ბი შემ ცირ დე ბა! ასე თი ვე და-

მა ხინ ჯე ბუ ლი მიდ გო მა აქვთ პი რად და 

კორ პო რა ცი ულ შე მო სავ ლებ ზე გა და სა-

ხა დე ბის შემ ცი რე ბის სა კითხ ში: თით ქოს 

ეკო ნო მი კუ რი აქ ტი ვო ბა მხო ლოდ დრო ში 

გა ნა წილ დე ბა სხვა ნა ი რად, ჯამ ში კი ბევ რი 

არა ფე რი შე იც ვ ლე ბა.

ამავ დ რო უ ლად, კსო მი იჩ ნევს, რომ 

სამ თავ რო ბო ხარ ჯე ბი იწ ვევს ეკო ნო მი-

კურ ზრდას. ეს ნონ სენ სი ა. მთავ რო ბა რე-

სურ სებს იმ ადა მი ა ნე ბის გან იღებს, ვინც 

მათ აწარ მო ებს; ამ ფუ ლის პო ლი ტი კუ რად 

სა სურ ველ პრო ექ ტებ ზე ხარ ჯ ვა უფ რო ხში-

რად ეკო ნო მი კის ძა ლე ბის გა მო ფიტ ვას 

იწ ვევს, ვიდ რე პი რი ქით.

ერ თ -ერ თი უხე ში შეც დო მა, რაც 

რეს პუბ ლი კე ლებ მა 1994 წელს და უშ ვეს, 

კონ გ რე სის ორი ვე პა ლა ტის კონ ტ რო ლის 

მო პო ვე ბის შემ დეგ, დი დი მთავ რო ბის 

სა სარ გებ ლოდ დეს ტ რუქ ცი უ ლი მი კერ ძო-

ე ბუ ლო ბის ხე ლუხ ლებ ლად და ტო ვე ბა ა. 

ჯორჯ ბუშ უმ ც როს საც არ უც დია ამ მდგო-

მა რე ო ბის შეც ვ ლა, რო დე საც მი სი პარ ტია 

კონ გ რეს ში უმ რავ ლე სო ბას ფლობ და.

შე ფა სე ბის შე და რე ბით გო ნივ რუ ლი 

სის ტე მა ან გა რიშს გა უ წევ და იმას, თუ 

რო გორ რე ა გი რებს სა გა და სა ხა დო წნე ხის 

შემ ცი რე ბა ზე რე ა ლუ რი სამ ყა რო. ის ასე ვე 

აღი ა რებ და, რომ ყვე ლა ნა ირ გა და სა ხა-

დის შემ ცი რე ბას ერ თ ნა ი რი შე დე გი არ მო-

აქვს. გა ნაკ ვე თის შემ ცი რე ბა ეკო ნო მი კის 

გა მო სა ცოცხ ლებ ლად გა ცი ლე ბით ეფექ ტი-

ა ნი ა, ვიდ რე სხვა დას ხ ვა სა გა და სა ხა დო 

შე ღა ვა თი და ერ თ ჯე რა დი დათ მო ბა. 

კარ გი შე ფა სე ბის სის ტე მა ასე ვე გა ით-

ვა ლის წი ნებ და, რა გავ ლე ნა აქვს ზრდა ზე 

ორი ენ ტი რე ბულ გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე-

ბას ამე რი კე ლი ხალ ხის ჯა მურ აქ ტი ვებ ზე. 

მა გა ლი თად, 80-იანებში რო ნალდ რე ი გან-

მა მკა ფი ოდ შე ამ ცი რა სა გა და სა ხა დო გა-

ნაკ ვე თე ბი. მან ასე ვე მკვეთ რად გა ზარ და 

თავ დაც ვი თი ხარ ჯე ბი. ამ ხარ ჯებ მა გა ა-

მარ თ ლა, რო დე საც ცი ვი ომის მო გე ბა ში 

დაგ ვეხ მა რა. ამავ დ რო უ ლად, კონ გ რე სი 

ძი რი თა დად იგ ნო რი რებ და რე ი გა ნის 

მცდე ლო ბებს, შე ემ ცი რე ბი ნა ხარ ჯე ბი სხვა 

სფე რო ებ ში. ქვეყ ნის ვა ლი $1.7 ტრი ლი ო-

ნით გა ი ზარ და და გა ორ მაგ და. ამის მი უ-

ხე და ვად, ერის ჯა მუ რი სიმ დიდ რე ათ ჯერ 

დი დი თან ხით, $17 ტრი ლი ო ნით გა ი ზარ და. 

მე მარ ცხე ნე ებ ზე ერ თი რა მის თქმა 

შე იძ ლე ბა: მათ იცი ან, რო გორ გა მო ი ყე-

ნონ ერ თი შე ხედ ვით იდუ მა ლი წე სე ბი და 

პრო ცე დუ რე ბი სა ბი უ ჯე ტო სა კითხებ ზე (და 

ყვე ლა ფერ და ნარ ჩენ ზე) გავ ლე ნის თ ვის. 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მავ ნებ ლუ რი მა გა-

ლი თი ა, რო გორ შე ა ფა სეს „ობამაქეარი“, 

რო დე საც მას სა კა ნონ მ დებ ლო წის ქ ვილ-

ში ატა რებ დ ნენ. ერ თ გ ვა რი კა ნო ნი ე რი 

ჟონ გ ლი ო რო ბის მოშ ვე ლი ე ბით, ად მი-

ნის ტ რა ცი ამ კსო- ს გან ისე თი შე ფა სე ბა 

მი ი ღო, რომ ლის მი ხედ ვი თაც ობა მა ქე ა რი 

სა ბი უ ჯე ტო დე ფი ციტს არ გაზ რ დი და: 

კერ ძოდ, მათ გა და სა ხა დე ბის კუთხით 

ძი რი თა დი დატ ვირ თ ვა საწყის პე რი ოდ ზე 

გა წე რეს, ხარ ჯე ბის კუთხით კი – შემ დ გომ 

პე რი ოდ ზე. 

არის თუ არა რეს პუბ ლი კე ლე ბის ახ-

ლან დე ლი გუნ დი მზად მათ წი ნა შე მდგო მი 

ამო ცა ნე ბის გა და საწყ ვე ტად? ისი ნი ამ ბო-

ბენ, რომ არი ან. წარ მო მად გე ნელ თა პა ლა-

ტის რეს პუბ ლი კე ლებ მა ამ მი მარ თუ ლე ბით 

გარ კ ვე უ ლი ცვლი ლე ბე ბი უკ ვე გა ი ტა ნეს. 

მათ კსო- სა და გგკ-ს და ა ვა ლეს, კონ გ რე-

სის წლი უ რი სა ბი უ ჯე ტო ან გა რი შის თ ვის 

ძი რი თა დი სა კა ნონ მ დებ ლო ნორ მე ბის შე-

მო სავ ლებ ზე გავ ლე ნის შე ფა სე ბი სას მე ტი 

ყუ რადღე ბა და უთ მონ რე ა ლუ რი სამ ყა როს 

კა ნონ ზო მი ე რე ბებს.

ეს საკ მა ოდ მოკ რ ძა ლე ბუ ლი ნა ბი ჯი ა. 

მაგ რამ სე ნატ მა შე საძ ლოა ამ დე ნიც ვერ 

შეძ ლოს.

სამ წუ ხა როდ, რო გორც ჩანს, რეს-

პუბ ლი კე ლებს არა აქვთ იმის თა ვი, რომ 

გა ა კე თონ მთა ვა რი – პირ ველ რიგ ში, მათ 

უნ და გაწ მინ დონ კსო თა ნამ შ რომ ლე-

ბის გან, რომ ლე ბიც მი ჯაჭ ვულ ნი არი ან 

მთავ რო ბის მა რა დი უ ლი ზრდის ეკო-

ნო მი კურ იდე ო ლო გი ა ზე – მათ შო რის, 

დი რექ ტორ დაგ ლას ელ მენ დორ ფის გან. 

ის ზურგს უმაგ რებ და ად მი ნის ტ რა ცი ის 

„ობამაქეარულ“ სა ბი უ ჯე ტო თა მა შებს. 

„პერსონალი არის პო ლი ტი კა“ ის ვა შინ გ-

ტო ნუ რი სიბ რ ძ ნე ა, რო მე ლიც რეს პუბ ლი-

კე ლებ მაც უნ და გა ი თა ვი სონ. 
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ბინების ოჯახი  
- ტილოს ჩექმები 

ქონება: $1,7 მილიარდი
400 ათა სი წყვი ლის გა ყიდ ვის შემ დეგ, სე ზო ნის 

პიკ ზე – ზამ თ რის მი წუ რულს – ლ.ლ. ბინს თა

ვი სი სა კულ ტო პრო დუქ ტი გა მო ე ლი ა. შემ დე გი 

სე რია ხელ მი საწ ვ დო მი იქ ნე ბა... აპ რილ ში.

უძრავი ქონება

ბლოკფართი
Minecraft-ის მილიარდერმა ბევერლი-ჰილზის 

სპეცრეზიდენციაში $70 მილიონი ნაღდი 

ანგარიშსწორებით გადაიხადა. 

მარ კუს პერ სონ მა ვი დე ო თა მა შე ბის სა კუ თა რი კომ პა ნი ა, Mojangი გა ყი და. გა სულ სექ
ტემ ბერს Microsoftმა ამ კომ პა ნი ა ში $2,5 მი ლი არ დი გა და ი ხა და . ამ ხე ლა ფა სი Minecraft
ის გა ნუ ზო მელ მა პო პუ ლა რო ბამ გა ნა პი რო ბა. Minecraftი Mojangის ერ თ ერ თი სა თავ
გა და სავ ლო ონ ლა ინ თა მა ში ა, რომ ლის უზარ მა ზა რი ვირ ტუ ა ლუ რი სამ ყა როც თა ვად 
მომ ხ მა რებ ლე ბის მი ერ, პიქ სე ლუ რი სამ შე ნებ ლო ბლო კე ბი თაა აშე ნე ბუ ლი.

პერ სო ნი 35 წლის შვე დი ა, რომ ლის ზედ მეტ სა ხე ლი „ნოჩ“ მთე ლი მსოფ ლი ოს გე
ი მე რე ბის თ ვი საა ცნო ბი ლი. დე კემ ბერ ში მან თა ვი სი ნა დავ ლის მსუ ყე მარ ც ვა ლი ახალ 
ნი ა დაგს მი ა ბა რა: 7 ათას კვად რა ტულ მეტ რი ა ნი რე ზი დენ ცი ის სპეც პ რო ექ ტი აღ ჭურ ვი ლია 
8 სა ძი ნებ ლით, 15 სა ა ბა ზა ნო ოთა ხით, რო ბერ ტო კა ვა ლის დე კო რა ცი ე ბი თა და სა ავ ტო
მო ბი ლო შო უ რუ მით (ზევით, შე მაძ რ წუ ნე ბე ლი სი ზუს ტით, ნაჩ ვე ნე ბი ა, თუ რო გო რი იქ ნე
ბო და რე ზი დენ ცია თა ვად პერ სო ნის ვი დე ო თა მაშ ში). 

ხსე ნე ბუ ლი რე ზი დენ ცია ბე ვერ ლი ჰილ ზის სახ ლებს შო რის უძ ვი რე სი ა. აუქ ცი ონ
ში მო ნა წი ლე თა შო რის იყვნენ ჯე ი ზი და ბი ონ სე. მა თაც $70მილიონიანი შე თა ვა ზე ბა 
გა ა კე თეს, თუმ ცა პერ სო ნის გა ნაცხა დი უფ რო „გემრიელად“ გა მო ი ყუ რე ბო და, ვი ნა ი დან 
იგი ნაღდ ან გა რიშ ს წო რე ბა ზეც თა ნახ მა იყო. გან სა კუთ რე ბუ ლად ძვი რად ღი რე ბუ ლი ქო
ნე ბის პრო ფი ლით მო მუ შა ვე საბ რო კე რო კომ პა ნი ამ, John Aaroe Groupმა, რო მე ლიც მო
ლა პა რა კე ბის შუ ა ლე დუ რი რგო ლი გახ ლ დათ, მოგ ვი ა ნე ბით გა ნაცხა და: „Dom Perignonის 
ყუ თე ბი შე თან ხ მე ბის ნა წი ლი იყო“. ჯე ი ზიმ ახ ლა ხან შე ი ძი ნა შამ პა ნუ რის ბრენ დი Armand 
de Brignacი, თუმ ცა, ეტყო ბა, ამ პა ტა რა დე ტალ მა მას შუშ ხუ ნა ღვი ნის ნაც ვ ლად ცი ვი ჩა ის 
და ლე ვის კენ უბიძ გა. 

Minecraft-ის ვერსია

არავირტუალური რეალობა

ვირტუალური ღრიჭოს მიღმა



www. radioshokoladi.comwww. radioshokoladi.com
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ლეი ჯუნი  

+$2.9 მილიარდი
ქონება: $12.1 მილიარდი 

ჩი ნე თის სტივ ჯობ ს მა $1,1 მი ლი არ დი მო ი ზი და 

ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის სა ხით და მი სი ჩი ნუ რი 

მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნე ბის მწარ მო ე ბე ლი Xiaomiს 

ღი რე ბუ ლე ბა $45 მი ლი არ დად შე ფას და.

ბაზარზე 

30-ს ქვემოთ მყოფი 30

იფრინე მეფე 
ელვისივით

სიცოცხლის გადამრჩენები                       

გრეისლენდიდან გაძევებული ელვის 

პრესლის კერძო თვითმფრინავები 

აუქციონზე გაიყიდება.       

სამედიცინო ინოვაციები 
რუბრიკიდან Forbes 30 under 30 – 
30 ან ნაკლებ სიტყვაში

30 წლის გან მავ ლო ბა ში ელ ვის პრეს ლის კუთ ვ ნი

ლი ორი თვით მ ფ რი ნა ვი გრე ის ლენ დის ვი ლის მო პირ და პი რე 

მხა რეს სა პა ტიო ყა რა უ ლი ვით იდ გა: Lisa Marie – კო მერ ცი უ ლი 

თვით მ ფ რი ნა ვი Convair 880, რო მე ლიც ელ ვის პრეს ლიმ 1975 

წელს კომ პა ნია DELTAსგან შე ი ძი ნა და გა ცი ლე ბით მცი რე ზო

მის მე ო რე თვით მ ფ რი ნა ვი  – Hound Dog II, რო მე ლიც პრეს ლიმ 

მა ლე ვე იყი და, ვიდ რე Lisa Marieს გა ნახ ლე ბი თი სა მუ შა ო ე ბი 

უტარ დე ბო და.        

გრე ის ლენ დის ამ ჟა მინ დე ლი გან მ კარ გ ვე ლე ბი გეგ მა ვენ ქუ ჩის 

მო პირ და პი რე მხა რეს, სა დაც აღ ნიშ ნუ ლი თვით მ ფ რი ნა ვე ბი დგას, 450ოთახიანი სას ტუმ როს მშე ნებ ლო ბას. არც ერ თი 

თვით მ ფ რი ნა ვი არ არის ფრე ნი სათ ვის გა მო სა დე გი. თვით მ ფ რი ნა ვე ბი გა ი ყი დე ბა და ხუ რულ აუქ ცი ონ ზე, რომ ლის გა მარ

ჯ ვე ბუ ლიც მარ ტის და საწყის ში და სა ხელ დე ბა. 

„თქვენ პრაქ ტი კუ ლად მზა მუ ზე უმს ყი დუ ლობთ, – ამ ბობს ბე ვერ ლი ჰილ ზ ში მდე ბა რე ჯუ ლი ე ნის აუქ ცი ო ნის დი რექ ტო

რი – მარ ტინ ნო ლა ნი. სწო რედ ამ აუქ ცი ონ ზე გა ი ყი დე ბა ელ ვის პრეს ლის თვით მ ფ რი ნა ვე ბი. – სა დაც არ უნ და დად გათ ეს 

თვით მ ფ რი ნა ვე ბი, ხალ ხი თა ვი სით გაჩ ნ დე ბა იქ“. 

ორი ვე თვით მ ფ რი ნა ვი ერ თად გა ი ყი დე ბა, თუმ ცა Lisa Marie იქ ნე ბა საპ რი ზო შე ნა ძე ნი. თა ვის დრო ზე ამ თვით  

მ ფ რი ნავს შე ეძ ლო 28 მგზავ რის გა დაყ ვა ნა, ხო ლო მი სი თვა ლის მომ ჭ რე ლი ინ ტე რი ე რის დი ზა ი ნი 70იანი წლე ბის ელ ვის 

პრეს ლის სტილს შე ე ფე რე ბა: 24კარატიანი ოქ როს ღვე დის ბალ თე ბი და ონ კა ნე ბი, დი დი სა წო ლი, ბა რი, პო ლი რე ბუ

ლი ხის სა კონ ფე რენ ციო მა გი და, 50დინამიკიანი სტე რე ო სის ტე მა და ა.შ. მი სი ბო ლო ფრე ნა შედ გა 1977 წელს, რო დე საც 

პრის ცი ლა და ლი ზა მა რი პრეს ლი, ასე ვე მსა ხი ო ბი ჯორჯ ჰა მილ ტო ნი კა ლი ფორ ნი ი დან მემ ფის ში, როკ ენ  რო ლის მე ფის 

დაკ რ ძალ ვა ზე გა ემ გ ზავ რ ნენ. 

აუქ ცი ონ ში მო ნა წი ლე ო ბის მი სა ღე ბად, პო ტენ ცი ურ მა მყიდ ვე ლებ მა უნ და შე ი ტა ნონ $50 000 (თანხა მფლო ბელს და უბ

რუნ დე ბა) და მა თი ფსო ნი ეს კ რო უს ან გა რიშ ზე. აუქ ცი ონ ში მო ნა წი ლე ო ბის მსურ ვე ლე ბი მთე ლი მსოფ ლი ო დან უკავ შირ

დე ბი ან მარ ტინ ნო ლანს. „ისინი ძალ ზე დახ ვე წი ლი და გა მოც დი ლი ინ ვეს ტო რე ბი არი ან. მათ დი დი მო გე ბის ნახ ვა სურთ. 

ისი ნი არ არი ან ელ ვის პრეს ლის თავ გა დაკ ლუ ლი ფა ნე ბი – რო დე საც $10 დან $15 მი ლი ო ნამ დე იხ დით ამ თვით მ ფ რი ნა

ვებ ში, – ამ ბობს ნო ლა ნი, – ესე იგი თქვენ ელით, რომ ინ ვეს ტი ცია დიდ მო გე ბას მო გი ტანთ და ფუ ლის ფა ნი უფ რო ხართ, 

ვიდ რე ელ ვის პრეს ლის“.  

ჯესი ბეკერი 
INPRESS TECHNOLOGIES |  
25 წლის
ჯე სი ბე კე რი მუ შა ობს მშო ბი ა

რო ბის შემ დ გო მი სის ხ ლ დე ნის 

სა წი ნა აღ მ დე გო მოწყო ბი ლო

ბის შექ მ ნა ზე, რაც მსოფ ლი ო ში 

მშო ბი ა რე ქალ თა სიკ ვ დი ლი ა

ნო ბის ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე ბუ ლი 

მი ზე ზი ა. 

პელუ ტრანი 
AUGMEDIX | 26 წლის
Google Glassის პროგ რა მის გა მო ყე ნე ბით 

პე ლუ ტრან მა შექ მ ნა ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სა

მე დი ცი ნო ან კე ტე ბის წარ მო ე ბის ტექ ნო ლო

გი ა, რაც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და ზო გავს ექი მე

ბის დროს. მის მა კომ პა ნი ამ, და ფი ნან სე ბის 

სა ხით, იან ვარ ში $16 მი ლი ო ნი მი ი ღო. 

მარია პერეირა 
GECKO BIOMEDICAL | 29 წლის 
მა რია პე რე ი რამ გა მო ი გო ნა სი

ნათ ლის სა შუ ა ლე ბით აქ ტი ვი რე

ბუ ლი წე ბო, რო მელ საც შე უძ ლია 

მცე მა რე გულ ში ხვრე ლის შე წე ბე ბა. 

აღ ნიშ ნუ ლი წე ბო მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

შე ამ ცი რებს გულ  სის ხ ლ ძარ ღ ვ თა 

პრო ცე დუ რე ბის მა ღალ რისკს. 



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 36 ლარი, 12 თვე - 72 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

ასევე ონლაინ: www.forbes.ge/subscribe

დაზოგეთ  

40%
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LeaderBoard
ფული სპორტში

ისტორიული ისტერია
NBAის სა შუ ა ლო გუნ დი $1,1 მი ლი არ დი ღირს, რაც 74%ით აღე მა ტე ბა შარ

შან დელ შე ფა სე ბას, ხო ლო 5 წლის წი ნან დელს – სამ ჯერ. რა ტომ? ოქ ტომ ბერ ში 

ლი გამ ნა ცი ო ნა ლურ მე დი ა სა შუ ა ლე ბებ თან კონ ტ რაქ ტე ბი გა ა ხან გ რ ძ ლი ვა. Walt 

Disneyსა (ESPN / ABC) და Time Warnerთან (TNT) გა რი გე ბა 201617 სა კა ლათ

ბურ თო სე ზო ნის დაწყე ბის თა ნა ვე შე ვა ძა ლა ში და მი სი ფა სი სამ ჯერ აღე მა ტე ბა 

მიმ დი ნა რე ღი რე ბუ ლე ბას. სპორ ტუ ლი გა და ცე მე ბი მცი რე თა გა ნია იმ პირ და პი რი 

რე პორ ტა ჟე ბი დან , რო მელ თა ჩა ნა წე რებ შიც სა რეკ ლა მო ჭრის მოხ ვედ რა გა რან

ტი რე ბუ ლი ა; ლო კა ლუ რი მა უწყებ ლე ბიც გა აქ ტი ურ დ ნენ. გარ და ამი სა, ცუ დი არა

ფე რია იმა ში, რომ მდი და რი ადა მი ა ნე ბი გა მუდ მე ბით ეძე ბენ ახალ, „საალაფე“ 

აქ ტი ვებს ხა რის ბა ზარ ზე სა კუ თა რი მდგო მა რე ო ბის ხაზ გა სას მე ლად და იაფი 

კრე დი ტი თაც სარ გებ ლო ბენ. სა კა ლათ ბურ თო ბიზ ნეს ზე მე ტის გა სა გე ბად ეწ ვი ეთ 

ჩვენს სა იტს forbes.com/nba. 

Minnesota 
Timberwolves-ი 

2004 წლის შემ დეგ 
არ მოხ ვედ რი ლა 

პლე ი ოფ ში. NBA-ს 
სა უ კე თე სო გუნ დე ბის 
შე დე გებს შო რის ეს 
ბე დუ კუღ მარ თო ბის 

რე კორ დი ა.

2016 წლის-
თ ვის Kings-ი 
გეგ მავს ახალ, 

$477-მილიონიან 
არე ნა ზე ბა ზი რე ბას, 
რო მე ლიც საკ რა მენ-
ტოს საქ მი ან ნა წილ-
შია გან ლა გე ბუ ლი. 

ბე ის ბო ლის ლე გენ და, 
ჰენკ აარო ნი, შე დის 
ჯგუფ ში, რო მე ლიც 
და ინ ტე რე სე ბუ ლია 
Atlanta Hawks-ის 

შე ძე ნით. 

+48%

$600

$254
$268 $267
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+55%
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+77%
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+61%

+94%

M
ilw

au
ke

e 
Bu

ck
s

M
in

ne
so

ta
 

Ti
m

be
rw

ol
ve

s

N
ew

 O
rle

an
s 

Pe
lic

an
s

Ph
ila

de
lp

hi
a 

76
er

s

Ch
ar

lo
tt

e 
H

or
ne

ts

M
em

ph
is

 
G

riz
zl

ie
s

Sa
cr

am
en

to
 

Ki
ng

s

D
et

ro
it 

Pi
st

on
s 

A
tla

nt
a 

H
aw

ks

In
di

an
a 

Pa
ce

rs

U
ta

h 
Ja

zz

D
en

ve
r 

N
ug

ge
ts

O
rla

nd
o 

M
ag

ic

W
as

hi
ng

to
n 

W
iz

ar
ds

Ph
oe

ni
x 

 S
un

s



მარტი  2015    FORBES | 23

LeaderBoard

BY
 K

U
RT

 B
A

D
EN

H
A

U
SE

N

მიმდინარე ღირებულება 
($ მლნ)

 წლიური ცვლილება (%)

ღირებულება 5 წლის წინ  
($ მლნ)

ლებ რონ ჯე იმ სის 
დაბ რუ ნე ბის შემ დეგ, 
ლო კა ლურ ტე ლე-

არ ხებ ზე Cleveland 
Cavaliers-ის თა მა შე-
ბის რე ი ტინ გი თით ქ-

მის გა ორ მაგ და. 

Brooklyn Nets-მა ლი-
გის რე კორ დი მოხ ს ნა და 

გა და სა ხა დე ბის სა ხით 
2013-14 წლის სე ზო ნის 
გან მავ ლო ბა ში ბი უ ჯეტს 
$91 მი ლი ო ნი შე მა ტა. 

მა ლე გუნ დი რუ სი 
მი ლი არ დე რის, მი ხა ილ 
პრო ხო რო ვის სა კუთ რე-

ბა გახ დე ბა. 

Los Angeles 
Lakers-ის 20-წლიანი, 

$4-მილიარდიანი 
კონ ტ რაქ ტი სა კა ბე ლო 
მა უწყე ბელ თან ლი გის 

რე კორ დი ა. 

$429

$476

$386 $310
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$315

$269
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$433

$511
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$940
$1,000

$1,150
$1,175

$1,250
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$1,700

$2,000

$2,500

$2,600

+78% +77%

+58%

+60%
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+50%
+53%

+61%

+73%

+92%

+178%

+94%

+100%

+79%

+93%
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LeaderBoard
სად შე იძ ლე ბა იპოვ ნო ბა ლან სი მყუდ რო ბი ნა სა და ღია სივ რ ცეს შო რის? 
m2 იპოდ რომ თან - დას რუ ლე ბულ კომ პ ლექ ს ში, დუპ ლექ სის ტი პის ბი ნის მო მა-
ვალ მფლო ბელს წე ლი წა დის ნე ბის მი ერ დროს სა სი ა მოვ ნო გა რე მო გა რან ტი რე-
ბუ ლი აქვს.
ბი ნა ხე დით იპოდ რომ ზე - დი დი მაგ რამ მყუდ რო ვე რან დე ბი იდე ა ლუ რად ერ წყ მის 
საცხოვ რე ბელ ფართს. გაშ ლი ლი ხე დე ბი ვე რან დე ბი დან, მა ღა ლი ვიტ რა ჟე ბი დან 
შე მო სუ ლი მზის სხი ვე ბი სა და ჰა ე რის მშვი დი ნა კა დი ბი ნას გა მორ ჩე ულს ხდის.
გა ი გეთ მე ტი: www.m2.ge

სამზარეულო 
13,03 კვ.მ

ქვედა სართულის ვერანდა 
38.90 კვ.მ

კაბინეტი  
13,80 კვ.მ
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მისაღები 
37,27 კვ.მ

საძინებელი 
16,44 კვ.მ

საძინებლის ვერანდა 
19,94 კვ.მ

საძინებლის აბაზანა  
4,95 კვ.მ

ფ
ო

ტ
ო

: 
ნ

ი
კ

ო
ლ

ო
ზ

 ფ
ა

ნ
ი

ა
შ

ვ
ი

ლ
ი

მარტი  2015     FORBES | 25



26 | FORBES       მარტი  2015        

ეკონომიკა

მთავარი თემა

რა სჭირს ეკონომიკას:  
5 კითხვა 8 ექსპერტს
მხოლოდ თებერვლის განმავლობაში, ლარის ოფიციალური, საშუალო 
დღიური კურსი აშშ დოლართან მიმართებით 1.99-დან (4 თებერვალს), 
2.26-მდე შეიცვალა, რაც 14%-იანი ზრდაა, და, სულ ცოტა, ბოლო თორმეტი 
წლის რეკორდი. 28 თებერვლის მაჩვენებელი (2.17) ორი წლის წინანდელს 
(1.65) 32%-ით, ერთი წლის წინანდელს (1.75) კი – 24%-ით აღემატება. იმის 
მიუხედავად, როგორი იქნება შემდგომი დინამიკა, ცოტა თუ ვარაუდობს 
2014 წლის ნიშნულებთან დაბრუნებას. კურსის ცვლილებამ უკვე იქონია 
მნიშვნელოვანი გავლენა ბევრ ადამიანზე და ბიზნესზე. Forbes Georgia-მ 
გადაწყვიტა საკვანძო პუნქტების სახით წარმოედგინა ეკონომისტების 
მოსაზრებები ლარის კურსის ცვლილების ძირითად მიზეზებსა და 
შედეგებზე.

FORBES GEORGIA-ს შეკითხვებს პასუხობენ: 

ბესო ნამჩავაძე – საქართველოს რეფორმების ასოციაციის ეკონომისტი

თამარ ჯუღელი – PMSG-ის კვლევითი ცენტრის დირექტორი

ვატო ლეჟავა – თავისუფალი უნივერსიტეტის კანცლერი

მაია გრიგოლია – ISET-ის უფროსი მკვლევარი

გიგა ბედინეიშვილი – თავისუფალი და აგრარული უნივერსიტეტების ბიზნესის სკოლის დეკანი

ევა ბოჭორიშვილი – ეკონომისტი, Galt & Taggart-ის კვლევების დეპარტამენტი

ფადი ასლი – საერთაშორისო სავაჭრო პალატის თავმჯდომარე

რომან გოცირიძე – ეკონომიკის განვითარების ცენტრის თავმჯდომარე
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მთავრობის სამი შეცდომა, რამაც ლარის გაუფასურება და 
ეკონომიკური კრიზისი გამოიწვია:

1. ბიზ ნეს გა რე მოს გა უ ა რე სე ბის მი ზე ზე ბი (რაც ძი რი თა დად რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბა ში გა მო ი ხა ტე ბა), 

გახ ლავთ ვი ზე ბის გამ კაც რე ბა, მი წე ბის უცხო ე ლე ბის თ ვის მი ყიდ ვა ზე შეზღუდ ვე ბი, შრო მი თი მიგ რა ცი ის შეზღუდ

ვის კენ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯე ბი, შრო მის კო დექ სის გამ კაც რე ბა, შრო მის ინ ს პექ ცი ის შექ მ ნა და სხვა. ბიზ ნეს გა რე მოს 

გა უ ა რე სე ბა აფერ ხებს უცხო უ რი კა პი ტა ლის შე მოს ვ ლას;

2. კერ ძო ბიზ ნე სის შე ვიწ რო ე ბა. მა გა ლი თად, მცდე ლო ბა, სა ფოს ტო მომ სა ხუ რე ბა, ფაქ ტობ რი ვად, მხო ლოდ 

სა ხელ მ წი ფო ფოს ტამ გა ნა ხორ ცი ე ლოს, სკო ლის სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის ტენ დე რის გა რე შე და ბეჭ დ ვა, რა მაც 

კერ ძო სტამ ბე ბი და ა ზა რა ლა, კერ ძო კლი ნი კე ბის გა მოს ყიდ ვა და ზე წო ლის გაძ ლი ე რე ბა, უმაღ ლე სი გა ნათ ლე

ბის და ფი ნან სე ბის ახა ლი სქე მით, კერ ძო უნი ვერ სი ტე ტე ბის და ზა რა ლე ბა, კერ ძო სა დაზღ ვე ვო კომ პა ნი ე ბის თ ვის 

ჯან დაც ვის დაზღ ვე ვა ში შექ მ ნი ლი პრობ ლე მე ბი, ფი ზი კუ რი პი რე ბი სა და მცი რე საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის 

რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბა და სხვა. ასე თი ქმე დე ბე ბის გა მო არა ვის აქვს გა რან ტი ა, რომ მო მა ვალ ში მთავ რო ბა არ 

მი ი ღებს ისეთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, რო მე ლიც უკ ვე არ სე ბულ კერ ძო ბიზ ნესს და ა ზა რა ლებს;

3. სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის მა ღა ლი დე ფი ცი ტი, რაც გა მოწ ვე უ ლია მა ღა ლი ბი უ როკ რა ტი უ ლი და სო ცი ა ლუ

რი ხარ ჯე ბით. ამას ერ თ ვის დე ფი ცი ტუ რი ხარ ჯ ვის წლის ბო ლო თვე ებ ში გა აქ ტი უ რე ბა. ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი ზრდის 

მი მოქ ცე ვა ში არ სე ბულ ლა რის მა სას და ხელს უწყობს კურ სის გა უ ფა სუ რე ბას. ასე ვე ზრდის ქვეყ ნის სა ხელ მ წი ფო 

ვალს და აუარე სებს მაკ რო ე კო ნო მი კურ გა რე მოს.

უცხო ე ლე ბის თ ვის რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბამ,
1. რო გორც მიგ რა ცი ას თან და კავ ში რე ბით,

2. ასე ვე მი წის სა კუთ რე ბას თან და კავ ში რე ბით; აღ ნიშ ნუ ლი რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბა ზღუ დავს რო გორც 

ინ ვეს ტი ცი ე ბის შე მო დი ნე ბას, ასე ვე უცხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბის შე მოს ვ ლას ქვე ყა ნა ში და, შე სა ბა მი სად, უცხო უ რი ვა

ლუ ტის შე მო დი ნე ბა საც;

3. კო ორ დი ნა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა მთავ რო ბის სხვა დას ხ ვა უწყე ბას შო რის. 

ლა რი (ვალუტა) ეკო ნო მი კის სი ჯან სა ღის ინ დი კა ტო რი ა. გან ყე ნე ბუ

ლად ლა რის პრობ ლე მა არ იარ სე ბებ და. პრობ ლე მის სა ფუძ ვე ლი არის 

დო ლა რის შე მო დი ნე ბის შემ ცი რე ბა ეკო ნო მი კა ში.  

სა მი მთა ვა რი შეც დო მა ა:

1. სა მე წარ მეო გა რე მოს გა უ ა რე სე ბა;
2. სა მე წარ მეო მიმ ზიდ ვე ლო ბის გა უ ა რე სე ბა;
3. სა მე წარ მეო ნდო ბის გა უ ა რე სე ბა.

1. სა ვი ზო რე ჟი მის გამ კაც

რე ბა;

2. მი წის უცხო უ რი მფლო ბე

ლო ბის შე სა ხებ კა ნონ პ რო ექ ტი;

3. შრო მის მიგ რა ცი ის შე სა ხებ 

კა ნო ნი და ზო გა დად მოკ ლე

ვა დი ან პე რი ოდ ში მი ღე ბუ ლი 

სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბი, 

რაც მო ლო დი ნის რე ჟიმ ში აგ დებს 

უცხო ელ ინ ვეს ტო რებს.

1. უპა სუ ხის მ გებ ლო ბი უ ჯე ტი, 

დი დი სო ცი ა ლუ რი ტვირ თით; 

2. რე გუ ლა ცი ე ბის ზრდა; 

3. ქსე ნო ფო ბი უ რი რი ტო რი კა.

1. სა ვი ზო რე გუ ლა ცი ე ბის გამ კაც რე ბა და 

მიგ რა ცი ის კა ნონ მ დებ ლო ბა;

2. უცხო ე ლე ბის მი ერ მი წის შეს ყიდ ვა ზე ბა

რი ე რე ბის და წე სე ბა;

3. და მა ტე ბი თი ბა რი ე რე ბის ინი ცი რე ბა 

შრო მით ბა ზარ ზე (შრომის ინ ს პექ ცი ა).

თამარ ჯუღელი

ვატო ლეჟავა

მაია გრიგოლია

გიგა 
ბედინეიშვილი

ევა ბოჭორიშვილი

ბესო ნამჩავაძე
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ეკონომიკა
მთავარი თემა

1. ბიზ ნე სის მი მართ არა კე თილ გან წყო ბი ლი რამ დე ნი მე კა ნო ნის მი ღე ბი თა და შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მი ერ 

ბიზ ნე სის შე წუ ხე ბით მთავ რო ბამ ბიზ ნე სის ზო გა დი კლი მა ტი და ა ზი ა ნა, რა მაც ავ ნო ბიზ ნესს, ავ ნო ეკო ნო მი კას და და აფ

რ თხო ბევ რი ად გი ლობ რი ვი თუ უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რი;

2. სა ი მიგ რა ციო კა ნო ნის მი ღე ბამ უარ ყო ფი თად იმოქ მე და ტუ რის ტე ბის შე მოს ვ ლა ზე, რაც უცხო უ რი ვა ლუ ტის შე მო

დი ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წყა რო ა;

3. მთავ რო ბის მი ერ ფუ ლის მი წო დე ბის მკვეთ რი ზრდა არ შე ე სა ბა მე ბო და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემპს.

1. მი ზე ზი ფუნ და მენ ტუ რი ეკო ნო მი კუ რი ფაქ ტო რე ბი ა, რო მლებიც ორი წლის გან მავ ლო ბა ში გროვ დე ბო და: სა არ

ჩევ ნო „დაპირებების“ ნა წი ლობ რი ვი შეს რუ ლე ბა ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ტა რი ფე ბის შემ ცი რე ბი სა და სხვა პო პუ ლის ტუ რი ღო

ნის ძი ე ბე ბის სა ხით. რე გუ ლი რე ბი სა კენ შე მობ რუ ნე ბა დე რე გუ ლი რე ბის პო ლი ტი კის გაგ რ ძე ლე ბის ნაც ვ ლად (მორატორიუმი 

მი წე ბის გა ყიდ ვა ზე, სა ვი ზო რე ჟი მის გამ კაც რე ბა და სხვა). უამ რა ვი ფონ დი სა და სა ა გენ ტოს შექ მ ნა, ბიზ ნე სის „წახალისების“ 

არა ე ფექ ტუ რი პროგ რა მე ბი. დე ფი ცი ტუ რი ბი უ ჯე ტი, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია  სო ცი ა ლურ პროგ რა მებ ზე და სუბ სი დი რე ბა

ზე და მი სი დრო ში არა თა ნა ბარ ზო მი ე რი შეს რუ ლე ბა. პრი ვა ტი ზე ბის შე ჩე რე ბა. ყო ვე ლი ვე ამის შე დე გად და ბა ლი ეკო ნო მი კუ

რი ზრდა და ეკო ნო მი კის მოქ ნი ლო ბის და კარ გ ვა გა რე შო კე ბის ზე მოქ მე დე ბის შემ თხ ვე ვა ში;

2. ბიზ ნეს გა რე მოს გა უ ა რე სე ბა პო ლი ტი კუ რი და ჭე რე ბი სა და ში და პო ლი ტი კუ რი და ძა ბუ ლო ბის ფონ ზე. კონ ფ რონ

ტა ცია ხე ლი სუფ ლე ბის სხვა დას ხ ვა შტოს შო რის (პრეზიდენტიპრემიერი, ეროვ ნუ ლი ბან კი – მთავ რო ბა, მმარ თ ვე ლი გუნ დის 

დაშ ლა და სხვა).

3. მთავ რო ბის (ეკონომიკური გუნ დის) კომ პე ტენ ცი ის და ბა ლი ხა რის ხი, მო მავ ლის გან ჭ ვ რე ტის უუნა რო ბა და სა

ხელ მ წი ფო მმარ თ ვე ლო ბის და ბა ლი ეფექ ტუ რო ბა გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის არა ფორ მა ლუ რი სის ტე მის არ სე ბო ბის გა მო.

1. დო ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სის გამ ყა რე ბა სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნის ვა ლუ ტის მი მართ, მათ შო რის  ჩვე ნი სა ვაჭ რო 

პარ ტ ნი ო რე ბის (სომხეთი, აზერ ბა ი ჯა ნი, რუ სე თი, თურ ქე თი, უკ რა ი ნა);

2. სა გა რეო ვაჭ რო ბის უარ ყო ფი თი სალ დო (5.7 მლნ აშშ დო ლა რი). 2014 წელს აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 12%

ით არის გაზ რ დი ლი 2013 წელ თან შე და რე ბით, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია ამ პე რი ოდ ში ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბი თა (1.6%) 

და იმ პორ ტის გაზ რ დით (7%). ექ ს პორ ტი საგ რ ძ ნობ ლად არის შემ ცი რე ბუ ლი 2015 წლის იან ვარ შიც (30%) 2014 წლის 

იან ვარ თან შე და რე ბით. ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა ისეთ მა სა გა რეო ფაქ ტო რებ მა, 

რო გო რი ცაა კრი ზი სი რუ სეთ სა და უკ რა ი ნა ში და მან ქა ნე ბის იმ პორ ტ ზე გარ კ ვე უ ლი რე გუ ლა ცი ე ბის და წე სე ბა აზერ ბა ი

ჯან ში, სა დაც სა ქარ თ ვე ლო დან ავ ტო მო ბი ლე ბის დი დი ნა წი ლის რე ექ ს პორ ტი ხდე ბო და;

3. სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო სუ ლი უცხო უ რი ვა ლუ ტის მო ცუ ლო ბის შემ ცი რე ბა. 

1. უცხო უ რი გზავ ნი ლე ბის შემ ცი რე ბა. მთლი ა ნად 2014 წელს 

ჯა მუ რი გზავ ნი ლე ბის მო ცუ ლო ბა შემ ცირ და 1,4 მი ლი არ დი დო ლა

რით (რუსეთიდან გზავ ნი ლე ბის მო ცუ ლო ბა შემ ცირ და 11,5%ით, 

ხო ლო უკ რა ი ნი დან – 32%ით). 2014 წელს გან სა კუთ რე ბით რთუ ლი 

თვე გა მოდ გა დე კემ ბე რი, რო დე საც გზავ ნი ლე ბი 25%ით შემ ცირ და 

წი ნა წლის იმა ვე თვეს თან შე და რე ბით;

2. სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტის ზრდა. 2014 წელს ჯა მუ რი ექ ს პორ ტის 

მო ცუ ლო ბა სა ქარ თ ვე ლო დან შემ ცირ და 1,6%ით 2013 წელ თან 

შე და რე ბით და 2,9 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნა. ამა ვე პე რი ოდ ში 

იმ პორ ტის მო ცუ ლო ბა გა ი ზარ და 9%ით 8,6 მი ლი არდ დო ლა რამ დე. 

შე დე გად სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტი 2014 წელს 15%ით გა ი ზარ და; 

3. ტუ რის ტე ბის ნა კა დის შე ნე ლე ბა. სა ერ თა შო რი სო შე მოს ვ

ლე ბის რა ო დე ნო ბა 2014 წელს 2013 წელ თან შე და რე ბით მხო ლოდ 

1,9%ით გა ი ზარ და (მაშინ რო დე საც გა ორ მა გე ბა იყო პროგ ნო ზი რე

ბუ ლი). 2015 წლის ინა ვარ ში კი, 2014 წლის იან ვარ თან შე და რე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლო ში 3,1%ით ნაკ ლე ბი უცხო ე ლი შე მო ვი და.

1. რუბლის დევალვაცია; 
2. ჰრივნის დევალვაცია; 
3. მანათის დევალვაცია.

ფადი ასლი

რომან 
გოცირიძე

სამი საგარეო ფაქტორი, რაც ლარის გაუფასურებასა და ეკონომიკურ 
კრიზისს ამწვავებს:

თამარ ჯუღელი

მაია გრიგოლია

გიგა 
ბედინეიშვილი
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1. აზერ ბა ი ჯა ნის მი ერ 2005 წლამ დე გა მოშ ვე ბუ ლი ავ ტო მო ბი ლე ბის იმ პორ ტის შეზღუდ ვა, რა მაც და ახ ლო ე ბით 150 

მი ლი ო ნი დო ლა რი დაგ ვა კარ გ ვი ნა;

2. რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომი, რაც 2014 წელს აისა ხა ფუ ლად გზავ ნი ლებ ზე, ხო ლო 2014 წლი დან ექ ს პორ ტის შემ ცი რე ბა

ზეც აისა ხე ბა;

3. ჩვე ნი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბის გა უ ფა სუ რე ბა, რაც აძ ვი რებს სა ქარ თ ვე ლოს ექ ს პორტს და აიაფებს 

მათ იმ პორტს სა ქარ თ ვე ლო ში.

არ მიმაჩნია, რომ ჩვენი ეკონომიკის 

პრობლემები იმპორტირებულია, 

თუმცა ჩვენი ეკონომიკური სისუსტეები 

გაამძაფრა პრობლემებმა ქვეყნებში:

1. საიდანაც ფულადი გზავნილების 

მნიშვნელოვანი წილი მოდის;

2. რომლებიც ჩვენი 
მნიშვნელოვანი სავაჭრო პარტნიორია; 

3. აშშ ეკონომიკის თვალსაჩინო 

ზრდის შედეგად დოლარის 

გაძლიერებამ.

1. ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის თ ვის 

რუ სუ ლი და უკ რა ი ნუ ლი ბაზ რე ბის ნა

წი ლობ რი ვი და კარ გ ვა;

2. ამ ქვეყ ნებ ში შექ მ ნი ლი მდგო

მა რე ო ბის გა მო ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის 

შემ ცი რე ბა რუ სე თი დან და უკ რა ი ნი

დან;

3. ნავ თო ბის სა ერ თა შო რი სო 

ფა სე ბის კლე ბა, რა მაც ნავ თობ მ წარ

მო ე ბე ლი ქვეყ ნე ბის შე მო სავ ლებ ზე 

იმოქ მე და და ავ ნო მათ ეკო ნო მი კებს 

და რა მაც ირი ბად იმოქ მე და სა ქარ თ

ვე ლოს ეკო ნო მი კა ზეც.

1. რუ სეთ -უკ რა ი ნის ომი, სან

ქ ცი ე ბი და ამ ქვეყ ნე ბის ეროვ ნუ ლი 

ვა ლუ ტე ბის დე ვალ ვა ცი ა. ექ ს პორ ტის 

კლე ბა ომით გა მოწ ვე უ ლი ბაზ რე ბის 

დე ზორ გა ნი ზა ცი ი სა და ფი ზი კუ რი და 

იური დი უ რი პი რე ბის მსყიდ ვე ლო ბი

თუ ნა რი ა ნო ბის მკვეთ რი შემ ცი რე ბის 

გა მო;

2. საზღ ვარ გა რე თი დან ემიგ რან

ტე ბის გად მო რიცხ ვე ბის შემ ცი რე ბა;

3. უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
კლე ბა ქვეყ ნის სა ინ ვეს ტი ციო მიმ

ზიდ ვე ლო ბის გა უ ა რე სე ბის გა მო.

1. გა და ი ტა ნოს სეს ხე ბი ლარ ში;

2. არ აჰ ყ ვეს პა ნი კას და თუ ხარ ჯი 

დო ლარ ში არა აქვს გა სა წე ვი, არ შე ი

ძი ნოს დო ლა რი ან ევ რო; 

3. მე ტი კონ ტ რო ლი გა ნა ხორ

ცი ე ლოს მთავ რო ბა ზე, არ აჰ ყ ვეს 

პო პუ ლის ტურ და პი რე ბებს.

1. არ უნ და აჰ ყ ვეს პა ნი კას, 
რად გან სპე კუ ლა ცი ამ შე საძ ლოა უფ

რო მე ტად და ა ზა რა ლოს მო სახ ლე ო

ბა და და ამ ძი მოს სი ტუ ა ცი აც;

2. სა მო მავ ლოდ, რო ცა სეს ხის ან 

სხვა რა ი მე ვალ დე ბუ ლე ბის აღე ბას 

გა დაწყ ვეტს, აიღოს იმ ვა ლუ ტა ში, 

რო მელ შიც შე მო სავ ლე ბი (მათ შო

რის ხელ ფა სი) აქვს;

3. არ აიღოს ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, 
თუ მა თი გას ტუმ რე ბის 100%იანი 

გა რან ტია არა აქვს.

1. არ აიღოთ სესხი უცხოურ ვალუტაში. უცხოურ ვალუტაში აღებულ სესხზე დაბალი 

სარგებლის განაკვეთი მოიცავს ე.წ. გაცვლითი კურსის რისკებს;

2. ნუ გადაახურდავებთ ლარში არსებულ დანაზოგებს უცხოურ ვალუტაში, მით უმეტეს, 

თუ მისი დახარჯვა დღეს არ გაქვთ დაგეგმილი. 

3. ნუ შეისყიდით საქონელსა და მომსახურებას ინფლაციური მოლოდინების გამო. ამით 

მხოლოდ და მხოლოდ ხელს შეუწყობთ ინფლაციის ზრდას.

1. სა გა რეო მოთხოვ ნის 
შე სუს ტე ბა, რაც ექ ს პორ ტის 

ვარ დ ნა ზე აისა ხე ბა;

2. ტუ რის ტე ბის რა ო დე ნო

ბის შემ ცი რე ბა;

3. ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის 

შემ ცი რე ბა.

ფადი ასლირომან 
გოცირიძე

სამი რჩევა მოსახლეობას, როგორ იმოქმედოს ამ მდგომარეობაში:

ბესო ნამჩავაძე

ბესო ნამჩავაძე

ვატო ლეჟავა

მაია გრიგოლია

ევა ბოჭორიშვილი

თამარ ჯუღელი
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ეკონომიკა
მთავარი თემა

1. ყველა ჩვენს არჩევანს თავისი 

ფასი აქვს; 

2. ყველა ჩვენს გადაწყვეტილებას 

თავისი ფასი აქვს;

3. ჩვენ ნაცვლად ამ ფასს არავინ 

გადაიხდის... გარდა ჩვენი შვილებისა.

1. თუ სეს ხი აქვს დო ლარ ში და შე

მო სა ვა ლი ლარ ში, მოს თხო ვოს ბანკს 

სეს ხის გა დაყ ვა ნა ლარ ში – სეს ხის 

პრო ცენ ტი გა უძ ვირ დე ბა, სა მა გი ე როდ 

ზუს ტად ეცო დი ნე ბა, შე მო სავ ლის რა 

ნა წი ლი დას ჭირ დე ბა ყო ველ თ ვი უ რად 

სეს ხის მომ სა ხუ რე ბას; 

2. მო ითხო ვოს ხელ ფა სის გაზ რ და 

დამ ქი რა ვებ ლის გან. ალ ბათ ვერ მი ი

ღებს, მაგ რამ თუ არ მო ითხოვს – ნამ დ

ვი ლად ვერ მი ი ღებს;

3. მო ითხო ვოს მთავ რო ბის შეც ვ ლა.

1. ნუ აჰყვებით პანიკას;

2. შეეგუეთ, რომ გარკვეული 

პერიოდის განმავლობაში თქვენი 

ფინანსური მდგომარეობა 

გაუარესდება;

3. ბევრი იმუშავეთ, რათა 

ეკონომიკა სწრაფად გაძლიერდეს და, 

შესაბამისად, თქვენმა შემოსავლებმაც 

სწრაფად იმატოს.

1. არ და იწყოს და ნა ზო გე ბის კონ ვერ ტა ცი ა. ლა რის კურ სი ჯერ სტა ბი ლუ რი არ არის და რო გორც შე იძ ლე ბა 

თა ვი და იზღ ვი ონ, ასე ვე შე იძ ლე ბა იზა რა ლოს;

2. თა ვი შე ი კა ვოს სა მომ ხ მა რებ ლო სეს ხე ბის აღე ბი სა გან, სა ნამ არ გა მოჩ ნ დე ბა ვა ლუ ტის სტა ბი ლი ზე ბის ნიშ ნე ბი;

3. უცხო უ რი ვა ლუ ტის რის კი ან მა მფლო ბე ლებ მა შე იძ ლე ბა გა რის კონ და შე ი ძი ნონ ლა რი. შე იძ ლე ბა  დღე ვან

დე ლი კურ სი სა უ კე თე სო აღ მოჩ ნ დეს წლის ბო ლო თვე ე ბამ დე (იმ დროს რა მოხ დე ბა, ბი უ ჯეტ ზე იქ ნე ბა და მო კი დე

ბუ ლი). 

1. გა ა უქ მოს ან უკი დუ რეს შემ თხ ვე ვა ში შე არ ბი ლოს ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბი. შე ამ ცი როს გა და სა ხა დე ბი;

2. შე ამ ცი როს ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი ბი უ როკ რა ტი ის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბით, გა ა უქ მოს სა ყო ველ თაო დაზღ ვე ვის 

პროგ რა მა და ღა რი ბებს შეს თა ვა ზოს უკე თე სი სა დაზღ ვე ვო პა კე ტი, შე ამ ცი როს ეკო ნო მი კის სუბ სი დი რე ბა, არ აიღოს 

ში და ვა ლი;

3. შე ეშ ვას კერ ძო სექ ტო რის შე ვიწ რო ე ბას, პი რი ქით, და აჩ ქა როს სა ხელ მ წი ფო კომ პა ნი ე ბი სა და ქო ნე ბის პრი

ვა ტი ზე ბა.

1. პრეზიდენტი – მოუწოდოს პარლამენტს, შეცვალოს 

მთავრობა;

2. მთავრობა – გადადგეს; 

3. პარლამენტი – მხარი დაუჭიროს ნაციონალური მოძრაობის 

მიერ ნომინირებულ მთავრობას. 

სამწუხაროდ, ეს არ მოხდება.

1. იყი დოს ქარ თუ ლი პრო დუქ-
ცია (ამით შე იზღუ დე ბა იმ პორ ტი და, 

შე სა ბა მი სად, ვა ლუ ტის გა დი ნე ბა);

2. ლა რის კურ სის ძლი ე რი 

რყე ვე ბის დროს, რო დე საც წო ნას

წო რუ ლი კურ სი ჯერ გან საზღ ვ რუ ლი 

არ არის, თა ვი შე ი კა ვოს ლა რის 

გა დაც ვ ლის გან;

3. სეს ხე ბი აიღოს იმ ვა ლუ ტა ში, რა 

ვა ლუ ტა შიც აქვს შე მო სა ვა ლი.

ვატო ლეჟავა გიგა 
ბედინეიშვილი

გიგა 
ბედინეიშვილი

ევა ბოჭორიშვილი

ფადი ასლი

რომან 
გოცირიძე

სამი რჩევა ხელისუფლებას, თუ როგორ იმოქმედოს ამ მდგომარეობაში:

ბესო ნამჩავაძე
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1. უნ და გა და ი ხე დოს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კა და გა ტარ დეს ისე თი ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც ხელს შე

უწყობს ბიზ ნეს გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბას და გა ა უქ მებს შე მო ღე ბულ შეზღუდ ვებს;

2. უნ და შემ ცირ დეს ან გა ნულ დეს ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი, რაც ნიშ ნავს ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას;

3. უნ და გა აქ ტი ურ დეს მთავ რო ბის, ეროვ ნუ ლი ბან კი სა და სხვა ინ ს ტი ტუ ტე ბის კო ორ დი ნი რე ბუ ლი მოქ მე დე ბე ბი 

ექ ს პორ ტის გაზ რ დის, ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვი სა და ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის მიზ ნით.

1. უცხო უ რი Know-
How-ს, ტექ ნო ლო გი უ რი 

ცოდ ნი სა და ფი ნან სუ რი კა პი

ტა ლის მო ზიდ ვის ზრდის კენ 

მი მარ თუ ლი სა კა ნონ მ დებ

ლო ცვლი ლე ბე ბი;

2. გა ნათ ლე ბის ხა რის ხ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი რე ფორ მა 

გრძელ ვა დი ა ნი ეკო ნო მი კუ

რი ზრდის ხელ შე საწყო ბად, 

რა თა გა ი ზარ დოს ადა მი

ა ნუ რი კა პი ტა ლი და ხე ლი 

შე ეწყოს წარ მო ე ბას;

3. ნუ შე ის ყი დით სა ქო-
ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბას 

ინ ფ ლა ცი უ რი მო ლო დი ნე ბის 

გა მო. ამით მხო ლოდ და 

მხო ლოდ ხელს შე უწყობთ 

ინ ფ ლა ცი ის ზრდას.

1. გა და ხე დოს და 
გა ა მარ ტი ვოს მის მი ერ 

მი ღე ბუ ლი ის კა ნონ მ

დებ ლო ბა, რო მე ლიც 

აფერ ხებს სა გა რეო და

ფი ნან სე ბის შე მო დი ნე

ბას სა ქარ თ ვე ლო ში;

2. მო ახ დი ნოს ეკო-
ნო მი კის სტი მუ ლი-
რე ბა კა პი ტა ლუ რი 

პრო ექ ტე ბის დრო უ ლი 

და ეფექ ტი ა ნი გან ხორ

ცი ე ლე ბის გზით;

3. უზ რუნ ველ ყოს 
ბიზ ნესგა რე მოს ხელ

შეწყო ბა სა გა და სა ხა დო 

და სა კა ნონ მ დებ ლო 

კუთხით და მო ი ზი დოს 

ინ ვეს ტო რე ბი. 
1. გა ა უქ მეთ ყვე ლა ბიზ ნეს ა რა კე თილ გან წყო ბი ლი კა ნო ნი და შეწყ ვი ტეთ ბიზ

ნე სის და მა ზი ა ნე ბე ლი და მა ტე ბი თი კა ნო ნე ბის შე მუ შა ვე ბა, იმი სათ ვის, რომ უცხო

ელ მა და ქარ თ ველ მა ინ ვეს ტო რებ მა ირ წ მუ ნონ ფუ ლის და ბან დე ბის მო გე ბი ა ნო ბა;

2. სწრა ფად შე ი მუ შა ვეთ ექ ს პორ ტის წა მა ხა ლი სე ბე ლი გეგ მა;

3. ფო კუ სირ დით სა ხელ მ წი ფო აქ ტი ვე ბის პრი ვა ტი ზე ბა ზე, რა თა უზ რუნ ველ

ყოთ მყა რი ვა ლუ ტის სწრა ფი შე მო დი ნე ბა ეკო ნო მი კა ში.

1. სას წ რა ფოდ და იწყოს პრი ვა ტი ზა ცი ა;

2. გა და ხე დოს ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პროგ ნოზს და შე ამ ცი როს იგი 2%მდე, 

ნაც ვ ლად 5%სა. ამის მი ხედ ვით მო ახ დი ნოს ყვე ლა ეკო ნო მი კუ რი პროგ რა მის 

კო რექ ტი რე ბა. და იწყოს ბი უ ჯე ტის სეკ ვეს ტ რი, პირ ველ რიგ ში, ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. სულ მცი რე, 15%ით შეკ ვე ცოს ად მი ნის ტ

რა ცი უ ლი აპა რა ტი რო გორც ცენ ტ რა ლურ, ასე ვე ად გი ლობ რივ დო ნე ზე (ამ უკა ნას

კ ნელ ზე იმოქ მე დოს ტრან ს ფერ ტე ბის შემ ცი რე ბის მე ქა ნიზ მით);

3. გა ა უქ მოს ყვე ლა ის მა რე გუ ლი რე ბე ლი ნორ მა, რო მე ლიც ქმნის ბა რი ე რებს 

ბიზ ნე სი სა და მო ქა ლა ქე ე ბის წი ნა შე და რო მე ლიც მი ღე ბუ ლ იქ ნა ბო ლო ორი 

წლის გან მავ ლო ბა ში.

1. ზოგ ჯერ არ იმოქ მე დოს;

2. ზოგ ჯერ იმოქ მე დოს; 

3. ის წავ ლოს გარ ჩე ვა, რო დის 

იმოქ მე დოს და რო დის – არა.

ფადი ასლი
რომან 

გოცირიძე

თამარ ჯუღელი

ვატო ლეჟავა

მაია გრიგოლია

ევა ბოჭორიშვილი
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1. იმ პორ ტი ო რე ბის მო გე ბი-
ა ნო ბა მკვეთ რად შემ ცირ და; 

2. ექ ს პორ ტი ო რებ მა ოდ ნავ 

ამო ი სუნ თ ქეს; 

3. სა გა რეო ვა ლის მომ სა-
ხუ რე ბა მკვეთ რად გაძ ვირ და, 

შე სა ბა მი სად, ბი უ ჯე ტის შეს რუ

ლე ბა უფ რო გაძ ნელ დე ბა, შე სა

ბა მი სად, სა გა და სა ხა დო უფ რო 

აგ რე სი უ ლი გახ დე ბა, შე სა ბა მი

სად, ბიზ ნე სი უფ რო დაფ რ თხე ბა, 

შე სა ბა მი სად, ეკო ნო მი კა კი დევ 

უფ რო შე ნელ დე ბა.

ეკონომიკა
მთავარი თემა

სამი ეფექტი, რაც ლარის გაუფასურებამ ბიზნესგარემოზე იქონია:

1. შექ მ ნა არას ტა ბი ლუ რი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი გა რე მო და გა ზარ და სა ვა ლუ ტო რის კე ბი, რაც პრობ ლე მებს უქ მ ნის 

რო გორც არ სე ბულ ბიზ ნესს, ასე ვე აფერ ხებს ახა ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვას;

2. გან სა კუთ რე ბით და ა ზა რა ლა სა ფი ნან სო სექ ტო რი, რად გან კო მერ ცი ულ ბან კებს პრობ ლე მე ბი შე ექ მ ნე ბათ გა ცე

მუ ლი სეს ხე ბის ამო ღე ბა ში;

3. გამ კაც რ და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა, რაც გაზ რ დის სეს ხ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს. გაზ რ დი ლი საპ რო ცენ

ტო გა ნაკ ვე თი აფერ ხებს ახა ლი ბიზ ნე სის დაწყე ბას და არ სე ბუ ლის გა ფარ თო ე ბას.

1. სა ვა ლუ ტო რის კე ბი არას ტა ბი ლურს ხდის ბიზ ნეს გა რე მოს, შე სა

ბა მი სად, შე ამ ცი რებს იმ ახალ ბიზ ნეს წა მოწყე ბებ ს /ი ნი ცი ა ტი ვებს, რო

მელ თა და ფი ნან სე ბაც სეს ხით იგეგ მე ბო და (გეგმავდა ბიზ ნეს მე ნი); 

2. იმ პორ ტი ო რებს გა უზ რ დის ხარ ჯებს; უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა 

ექ ნე ბა აგ რეთ ვე იმ ბიზ ნე სებ ზეც, რომ ლე ბიც წარ მო ე ბის თ ვის იყე ნე ბენ 

იმ პორ ტი რე ბულს პრო დუქ ცი ას (raw materials);

3. ხარ ჯებს გა უზ რ დის და არა კონ კუ რენ ტულს გახ დის ად გი ლობ რივ 

ბიზ ნე სებს, რომ ლებ საც ვალ დე ბუ ლე ბე ბი აქვთ დო ლარ ში.

1. მო სახ ლე ო ბის მხრი დან სა ქო

ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბა ზე მოთხოვ ნის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ვარ დ ნა. მომ ხ მა რე

ბელ თა ნდო ბის ინ დექ სი 2015 წლის თე

ბერ ვალ ში 25 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით 

შემ ცირ და 2014 წლის თე ბერ ვალ თან 

შე და რე ბით;

2. კომ პა ნი ე ბი, რომ ლებ საც დო

ლარ ში აქვთ ვალ დე ბუ ლე ბე ბი და /

ან შუ ა ლე დუ რი სა ქონ ლის იმ პორტს 

ახორ ცი ე ლე ბენ, ინ ფ ლა ცი უ რი წნე ხის 

გაზ რ დას იგ რ ძ ნო ბენ;

3. გა იზ რ დე ბა სარ გებ ლის გა-
ნაკ ვე თი, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო

ში ისე დაც არის ბიზ ნე სის კე თე ბის 

ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

და მაბ რ კო ლე ბე ლი ფაქ ტო რი.

1. სა ქარ თ ვე ლო დან გა სუ ლი ექ ს პორ ტი უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი გახ დე ბა;

2. სე რი ო ზუ ლი გან საც დე ლი ექ მ ნე ბა ბიზ ნე სებს, რომ ლებ საც სეს ხი უცხო ურ 

ვა ლუ ტა ში აქვთ, ხო ლო შე მო სა ვა ლი – ლარ ში;

3. და აფ რ თხობს უცხო ელ ინ ვეს ტო რებს, რო მელ თაც აღარ აქვთ სა ქარ თ ვე ლოს 

ეკო ნო მი კის პროგ ნო ზი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

1. და ი ხუ რე ბა სა წარ მო ე ბი (პირველ რიგ ში 

მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სის სფე რო ში). გა იზ რ

დე ბა უმუ შევ რო ბა;

2. მო ი მა ტებს ფა სე ბი და შემ ცირ დე ბა სა

წარ მო ე ბის მო გე ბა, გან სა კუთ რე ბით  სა ბან კო 

სექ ტორ ში;

3. შე ფერ ხ დე ბა რო გორც ში და, ასე ვე სა

გა რეო ინ ვეს ტი რე ბა. შემ ცირ დე ბა ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდა და მი სი ძველ კა ლა პოტ ში დაბ რუ ნე ბას 

დას ჭირ დე ბა წე ლი წად ნა ხე ვა რი. ანუ და ი კარ გე ბა 

დრო! სამ წუ ხა როდ, ვიქ ნე ბით დრო ში ჩარ ჩე ნი

ლე ბი.

1. ინ ფ ლა ცი უ რი მო ლო დი

ნე ბის გაძ ლი ე რე ბა; 

2. გა ურ კ ვევ ლო ბის ზრდა;

3. იმ პორ ტი ო რე ბის თ ვის 

ფას წარ მოქ მ ნის გარ თუ ლე ბა.1. გაურკვევლობა;
2. უნდობლობა;
3. პესიმიზმი.

ბესო ნამჩავაძე

თამარ ჯუღელი

ვატო ლეჟავა

მაია გრიგოლია

გიგა 
ბედინეიშვილი

ევა ბოჭორიშვილი

ფადი ასლი

რომან 
გოცირიძე



გვიპოვეთ ყველგან: 

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

www.forbes.ge
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მიმ               დი        ნა        რე წლის 11 თე  ბერ   ვალს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა გა  ამ   კაც   რა. 

რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის სეს   ხის გა  ნაკ   ვე  თი 

(მონეტარული პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე -

თი) 4%-დან 4.5%-მდე გა  ზარ   და. მე  ტიც: 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის გან   ცხა  დე  ბით, მო  სა -

ლოდ   ნე  ლი  ა, გა  ნაკ   ვე  თი წლის ბო  ლომ  -

დე 5%-მდე გა  ი  ზარ   დოს. საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თის ზრდის მი  ზე  ზი ლა  რის 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა და სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო 

პრო  დუქ   ცი  ა  ზე ფა  სე  ბის მო  სა  ლოდ   ნე  ლი 

ზრდა (ინფლაცია) გახ   და.

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა არის ქვეყ  -

ნის ფუ  ლად   -   საკ   რე  დი  ტო პო  ლი  ტი  კა, 

რო  მელ   საც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ეროვ   ნუ -

ლი ბან   კი ახორ   ცი  ე  ლებს. მო  ნე  ტა  რუ  ლი 

პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ   ვე  თი კი მი  ნი  მა  ლუ  რი 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თია ეროვ   ნუ  ლი 

ბან   კის სეს   ხებ   ზე. ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი 

სეს   ხებს კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის   თ   ვის 

გას   ცემს. შე  სა  ბა  მი  სად, აღ   ნიშ   ნუ  ლი გა -

ნაკ   ვე  თის ცვლი  ლე  ბით ეროვ   ნულ ბანკს 

გავ   ლე  ნა აქვს კო  მერ   ცი  უ  ლი ბან   კე  ბის 

ლარ   ში გა  სა  ცე  მი სეს   ხე  ბის საპ   რო  ცენ  -

ტო გა  ნაკ   ვე  თებ   ზე. ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თის ცვლი  ლე  ბის გა  დაწყ   ვე  ტი -

ლე  ბას მიმ   დი  ნა  რე და მო  სა  ლოდ   ნელ 

ეკო  ნო  მი  კურ პრო  ცე  სებ   სა და ფი  ნან   სურ 

ბაზ   რებ   ზე დაკ   ვირ   ვე  ბის შე  დე  გად იღებს. 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გან   საზღ   ვ  -

რის პრო  ცეს   ში ინ   ფ   ლა  ცი  ის პროგ   ნო  ზი -

რე  ბუ  ლი მაჩ   ვე  ნებ   ლის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბა 

იმი  ტომ ხდე  ბა, რომ გა  ტა  რე  ბუ  ლი პო  ლი -

ტი  კის შე  დე  გი ეკო  ნო  მი  კა  ზე გარ   კ   ვე  უ  ლი 

დრო  ის შემ   დეგ აისა  ხე  ბა. თუ პროგ   ნო -

ზი  რე  ბუ  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი აღე  მა  ტე  ბა ინ   ფ  -

ლა  ცი  ის მიზ   ნობ   რივ დო  ნეს (2015 წელს 

არის 5%), ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი ამ   კაც   რებს 

მო  ნე  ტა  რულ პო  ლი  ტი  კას და ზრდის საპ  -

რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვეთს, რომ მო  მა  ვალ   ში 

ფა  სე  ბის დო  ნის მა  ტე  ბა შე  იზღუ  დოს. 

შე  დე  გად, ძვირ   დე  ბა ლა  რის სეს   ხე  ბა, 

მცირ   დე  ბა ერ   თობ   ლი  ვი მოთხოვ   ნა 

ქვე  ყა  ნა  ში, რაც ზე  გავ   ლე  ნას ახ   დენს ფა -

სე  ბის ზრდის ტემ   პ   ზე, ინ   ფ   ლა  ცი  ის ტემ   პი 

კლე  ბუ  ლობს. სა  პი  რის   პი  რო შემ   თხ   ვე  ვა -

ში, რო  დე  საც ერ   თობ   ლი  ვი მოთხოვ   ნა 

და  ბა  ლია და ინ   ფ   ლა  ცი  ის პროგ   ნო  ზი  რე -

ბუ  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი ნაკ   ლე  ბია მიზ  -

ნობ   რივ   ზე, ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი ატა  რებს 

ექ   ს   პან   სი  ურ მო  ნე  ტა  რულ პო  ლი  ტი  კას 

– ამ   ცი  რებს რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის საპ   რო -

ცენ   ტო გა  ნაკ   ვეთს, რაც გარ   კ   ვე  უ  ლი 

პე  რი  ო  დის შემ   დეგ გა  და  ე  ცე  მა სეს   ხე  ბის 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვეთს და ერ   თობ   ლი -

ვი მოთხოვ   ნის წა  ხა  ლი  სე  ბას იწ   ვევს.

გაზ   რ   დი  ლი საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე -

ბის პი  რო  ბებ   ში რთულ   დე  ბა კრე  დი  ტის 

ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მო  ბა, აგ   რეთ   ვე მცირ   დე  ბა 

კარ   გი საკ   რე  დი  ტო პრო  ექ   ტე  ბის რა  ო  დე -

ნო  ბა, რაც ბან   კე  ბის მი  ერ გა  ცე  მუ  ლი სეს  -

ხე  ბის მო  ცუ  ლო  ბის შემ   ცი  რე  ბას იწ   ვევს. 

ამას   თა  ნა  ვე, საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ  -

ვე  თე  ბის ზრდის შე  დე  გად მა  ტუ  ლობს 

კომ   პა  ნი  ე  ბის მი  ერ „მორალური რის   კის“ 

(Moral Hazard) წარ   მოქ   მ   ნის საფ   რ   თხე, 

ვი  ნა  ი  დან მათ უჩ   ნ   დე  ბათ და  ინ   ტე  რე  სე  ბა 

მა  ღა  ლი შე  მო  სავ   ლის მი  სა  ღე  ბად უფ   რო 

სა  რის   კო სა  ინ   ვეს   ტი  ციო პრო  ექ   ტებ   ში 

ჩა  ე  ბან. საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თე  ბის 

ზრდა არის სიგ   ნა  ლი ბან   კე  ბი  სათ   ვის, 

რომ ეკო  ნო  მი  კა  ში გა  ი  ზარ   და რის   კე  ბი 

და, შე  სა  ბა  მი  სად, მკაც   რ   დე  ბა სეს   ხის 

გა  ცე  მის პი  რო  ბე  ბი, მცირ   დე  ბა ბან   კე  ბის 

მხრი  დან ეკო  ნო  მი  კის დაკ   რე  დი  ტე  ბა. 

ყო  ვე  ლი  ვე ეს კი უარ   ყო  ფი  თად აისა  ხე  ბა 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კურ ზრდა  ზე. 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თის ზრდა იწ  -

ვევს ლა  რის ფუ  ლა  დი ბაზ   რის ინ   ს   ტ   რუ -

მენ   ტებ   ზე (ბანკები ცდი  ლო  ბენ სხვა  დას  -

ხ   ვა გზით მო  ი  ზი  დონ ლა  რი) მოთხოვ   ნის 

ზრდას და ამ   ყა  რებს ეროვ   ნულ ვა  ლუ  ტას. 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის ეფექ   ტი -

ა  ნო  ბის   თ   ვის ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -

ნია მო  სახ   ლე  ო  ბის გან   წყო  ბა რო  გორც 

ქვე  ყა  ნა  ში მიმ   დი  ნა  რე ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

პრო  ცე  სე  ბის, ასე  ვე სა  ხელ   მ   წი  ფოს მი  ერ 

გა  ტა  რე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი პო  ლი  ტი  კის 

მი  მართ. ამ დროს კონ   კ   რე  ტუ  ლი პო  ლი -

ტი  კო  სე  ბის სიტყ   ვი  სად   მი ნდო  ბა  საც კი 

დი  დი მნიშ   ვ   ნე  ლო  ბა ენი  ჭე  ბა.

რო  დე  საც ქვე  ყა  ნა  ში მო  სა  ლოდ  -

ნე  ლია ინ   ფ   ლა  ცი  ის მა  ღა  ლი დო  ნე და 

ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი ამ   კაც   რებს მო  ნე -

ტა  რულ პო  ლი  ტი  კას, სა  ზო  გა  დო  ე  ბა  ში 

შე  იძ   ლე  ბა წარ   მო  იშ   ვას ორ   გ   ვა  რი მო -

ლო  დი  ნი. ერ   თი მხრივ, ხალხს შე  იძ   ლე  ბა 

გამკაცრებული მონეტარული 
პოლიტიკა – ქართული 
ეკონომიკის უკანასკნელი 
იმედის ჯარიმა

მოსაზრება

ბესო ნამჩავაძე // კაპიტალის მოძრაობა
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გა  უჩ   ნ   დეს და  დე  ბი  თი მო  ლო  დი  ნი, რომ 

მო  მა  ვა  ლი უარ   ყო  ფი  თი ფაქ   ტო  რე  ბი 

გა  ნე  იტ   რალ   დე  ბა. მე  ო  რე მხრივ, შე -

საძ   ლოა წარ   მო  იშ   ვას მო  საზ   რე  ბა, რომ 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი სი  ტუ  ა  ცია მო  სა  ლოდ   ნელ  -

ზე ცუ  დი აღ   მოჩ   ნ   და. თუ ხალ   ხის ნდო  ბა 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კი  სად   მი მა  ღა  ლი-

 ა, მო  ლო  დი  ნე  ბი და  დე  ბი  თი იქ   ნე  ბა და 

შემ   ცირ   დე  ბა მო  ლო  დი  ნე  ბით გა  მოწ   ვე  უ -

ლი ზე  წო  ლა ფა  სე  ბის დო  ნე  სა და ლა  რის 

კურ   ს   ზე.

ასე  ვე აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ მო  ნე  ტა  რუ -

ლი გა  ნაკ   ვე  თის ზრდა სესხს უზ   რ   დის იმ 

იური  დი  ულ და ფი  ზი  კურ პი  რებს, ვი  საც 

ამ გა  ნაკ   ვეთ   ზე მიბ   მუ  ლი სეს   ხი აქვს 

აღე  ბუ  ლი. 0.5% პუნ   ქ   ტით ზრდა ნიშ   ნავს, 

რომ მსგავ   სი სეს   ხის მქო  ნე  ებს, ყო  ველ 

1000 ლარ   ზე სეს   ხის და  სა  ფა  რი თან   ხა 

50 ლა  რით გა  ეზ   რ   დე  ბათ. ორ   გა  ნი  ზა  ცია 

„საზოგადოება და ბან   კე  ბის“ ინ   ფორ  -

მა  ცი  ით, 2015 წლის იან   ვ   რის მდგო  მა -

რე  ო  ბით, გა  ცე  მუ  ლია რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის 

გა  ნაკ   ვეთ   ზე მიბ   მუ  ლი 4902 იპო  თე  კუ  რი 

სეს   ხი და 2111 ბიზ   ნეს   სეს   ხი, ხო  ლო აღ  -

ნიშ   ნუ  ლი სეს   ხე  ბის მთლი  ა  ნი პორ   ტ   ფე -

ლი 614 მი  ლი  ონ ლარს შე  ად   გენს. 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 
გამ   კაც   რე  ბის შე  დე  გებს 
არას   წო  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 
პო  ლი  ტი  კა ამ   ძი  მებს
2014 წლის სექ   ტემ   ბ   რი  დან შემ   ცი  რე  ბა 

და  იწყო სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის 

ზრდის ტემ   პ   მა. მე  სა  მე კვარ   ტა  ლის სა -

შუ  ა  ლო ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის ტემ   პი 5.5% 

იყო, ხო  ლო მე  ოთხე კვარ   ტა  ლის – 1.6%. 

ამ ფონ   ზე, მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

გამ   კაც   რე  ბა სა  სურ   ვე  ლი არ იყო, მაგ   რამ 

ქვე  ყა  ნა დად   გა ფი  ნან   სუ  რი სტა  ბი  ლუ -

რო  ბის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბის სა  ჭი  რო  ე  ბის 

წი  ნა  შე. სტა  ბი  ლუ  რო  ბის   კენ გა  დად   გ   მუ -

ლი ნა  ბი  ჯი სწო  რი არ   ჩე  ვა  ნი  ა, რად   გან 

თუ ქვე  ყა  ნა ფი  ნან   სურ სტა  ბი  ლუ  რო  ბას 

და  კარ   გავს, ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის ნაც   ვ  -

ლად რე  ცე  სია და  იწყე  ბა.

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გამ   კაც   რე -

ბა მა  ღა  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის ტემ   პის 

მიღ   წე  ვას არ   თუ  ლებს, მაგ   რამ არ გა  მო -

რიცხავს. ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა ბევრ სხვა 

ფაქ   ტორ   ზეც არის და  მო  კი  დე  ბუ  ლი. 2010-

2012 წლებ   ში მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

გა  ნაკ   ვე  თი 5-8%-ის შუ  ა  ლედ   ში მერ   ყე  ობ  -

და, მაგ   რამ ამ სა  მი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა სა  შუ  ა  ლოდ 

7%-ით იზ   რ   დე  ბო  და. 2013 წლი  დან ეკო -

ნო  მი  კუ  რი ზრდის წა  ხა  ლი  სე  ბის მიზ   ნით 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვე  თი 3.75%-მდე 

შემ   ცირ   და, თუმ   ცა 2013 წელს ეკო  ნო  მი -

კურ   მა ზრდამ 3.3%, ხო  ლო 2014 წელს 

4.7% შე  ად   გი  ნა. მარ   თა  ლი  ა, 2013-2014 

წლებ   ში მა  ღა  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდა 

შერ   ბი  ლე  ბუ  ლი მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი -

კის პი  რო  ბებ   შიც ვერ იქ   ნა მიღ   წე  უ  ლი, 

მაგ   რამ რომ არა და  ბა  ლი საპ   რო  ცენ   ტო 

გა  ნაკ   ვე  თი, ეკო  ნო  მი  კის გან   ვი  თა  რე  ბის 

ტემ   პი კი  დევ უფ   რო და  ბა  ლი იქ   ნე  ბო  და. 

რო  დე  საც ეროვ   ნულ ბანკს ფა  სე  ბი  სა 

და ვა  ლუ  ტის კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბის უზ  -

რუნ   ველ   სა  ყო  ფად მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი -

ტი  კის გამ   კაც   რე  ბა უხ   დე  ბა, მთავ   რო  ბამ 

გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლად უნ   და შე  უწყოს ხე  ლი 

ბიზ   ნე  სის გან   ვი  თა  რე  ბას, ანუ სა  ქონ  -

ლი  სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბის მი  წო  დე  ბის 

სტი  მუ  ლი  რე  ბა უნ   და მო  ახ   დი  ნოს. ამ მიზ  -

ნის მი  საღ   წე  ვად მთავ   რო  ბას შე  უძ   ლია 

გა  და  სა  ხა  დე  ბი  სა და რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 

შემ   ცი  რე  ბა, რაც წარ   მო  ე  ბას ხარ   ჯებს შე -

უმ   ცი  რებს და შე  საძ   ლებ   ლო  ბას მის   ცემს, 

პრო  დუქ   ცი  ის გა  მოშ   ვე  ბა არ შე  ამ   ცი  როს. 

ასე  ვე აუცი  ლე  ბე  ლია ში  და ინ   ვეს   ტი  ცი -

ე  ბის სტი  მუ  ლი  რე  ბა და რაც შე  იძ   ლე  ბა 

მე  ტი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ის მო  ზიდ   ვა, 

რო  მე  ლიც არა მხო  ლოდ ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის ტემ   პის ამაღ   ლე  ბა  ში დაგ   ვეხ   მა -

რე  ბა, არა  მედ ლა  რის კურ   სის გამ   ყა  რე -

ბა  საც შე  უწყობს ხელს. 

სამ   წუ  ხა  როდ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში პი  რი -

ქით ხდე  ბა. მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის 

გამ   კაც   რე  ბას თან ერ   თ   ვის გა  და  სა  ხა  დე -

ბის ზრდა (აქციზის გა  და  სა  ხა  დის ზრდა, 

ასე  ვე სა  უ  ბა  რია მი  წის გა  და  სა  ხა  დის 

ზრდა  ზე) და რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის გამ   კაც   რე -

ბა (მაგალითად, ახა  ლი კა  ნონ   პ   რო  ექ   ტი 

შრო  მი  თი მიგ   რა  ცი  ის შეზღუდ   ვა  ზე). 

მთავ   რო  ბას ეკო  ნო  მი  კის წა  ხა  ლი  სე -

ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯე  ბის 

ზრდით, მათ შო  რის დე  ფი  ცი  ტუ  რი 

ხარ   ჯე  ბის ზრდით აქვს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლი, 

რაც ეწი  ნა  აღ   მ   დე  გება გამ   კაც   რე  ბუ  ლი 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის მიზ   ნებს– ინ   ფ  -

ლა  ცი  ის და  ბა  ლი დო  ნის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა  სა 

და ლა  რის კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბას. 

მთავ   რო  ბა ვერ ახერ   ხებს გამ   კაც   რე -

ბუ  ლი მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის ფონ   ზე 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი რე  ფორ   მე  ბის დაჩ   ქა  რე -

ბა  სა და მე  ტი ინ   ვეს   ტი  ცი  ის მო  ზიდ   ვას. 

ამას ერ   თ   ვის ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის 

ტემ   პის ვარ   დ   ნა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მე  ზო -

ბელ ქვეყ   ნებ   ში. შე  სა  ბა  მი  სად, ეკო  ნო -

მი  კის მი  ნის   ტ   რის გან   ცხა  დე  ბით, 2015 

წლის   თ   ვის პროგ   ნო  ზი  რე  ბუ  ლი 5%-იანი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

შე  საძ   ლოა 2.5%-მდე შემ   ცირ   დეს. ასეთ 

პი  რო  ბებ   ში, ქვეყ   ნის მაკ   რო  ე  კო  ნო  მი  კუ -

რი სტა  ბი  ლუ  რო  ბის შე  სა  ნარ   ჩუ  ნებ   ლად 

სა  ჭი  რო გახ   დე  ბა სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე -

ტის კა  ნო  ნის ცვლი  ლე  ბა. მთავ   რო  ბას 

ხარ   ჯე  ბის შემ   ცი  რე  ბა მო  უ  წევს: წი  ნა  აღ   მ  -

დეგ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ბი  უ  ჯე  ტის დე  ფი  ცი  ტი 

გა  იზ   რ   დე  ბა,    რაც ფა  სე  ბი  სა და ვა  ლუ  ტის 

კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბა  ზე ნე  გა  ტი  ურ გავ  -

ლე  ნას მო  ახ   დენს. 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა 
ლა  რის სტა  ბი  ლუ  რო  ბას 
სჭირ   დე  ბა, მაგ   რამ ჯა  დოს  -
ნუ  რი ჯო  ხი არაა
მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გამ   კაც   რე -

ბა ლა  რის კურ   სის მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბამ გა  მო  იწ   ვი  ა. ბო  ლო სამ 

თვე  ში ლა  რის კურ   სი დო  ლა  რის მი  მართ 

28%-ით (დაახლოებით 50 თეთ   რით) 

გა  უ  ფა  სურ   და. კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბამ იმ  -

პორ   ტი  რე  ბუ  ლი პრო  დუქ   ტე  ბის ფა  სებ   ზე 

და  იწყო ასახ   ვა და ინ   ფ   ლა  ცი  უ  რი მო  ლო -

დი  ნი გა  ზარ   და. რო  დე  საც ინ   ფ   ლა  ცი  უ  რი 

მო  ლო  დი  ნი იზ   რ   დე  ბა და მო  სა  ლოდ   ნე  ლი 

ინ   ფ   ლა  ცია ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის წლი  ურ 

მიზ   ნობ   რივ მაჩ   ვე  ნე  ბელს (ამ შემ   თხ   ვე -

ვა  ში 5%-ს) აჭარ   ბებს, ეროვ   ნუ  ლი ბან   კი 

იძუ  ლე  ბუ  ლი  ა, მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა 

გა  ამ   კაც   როს. იან   ვ   რის ბო  ლოს წლი -

ურ   მა ინ   ფ   ლა  ცი  ამ 1.4% შე  ად   გი  ნა, რაც 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან   წი  ლად შემ   ცი  რე  ბუ  ლია 

ნავ   თობ   ზე ფა  სის კლე  ბით. ნავ   თო  ბის 

გა  რე  შე წლი  უ  რი ინ   ფ   ლა  ცია (საბაზო) 

3.2% იყო. იმის მი  უ  ხე  და  ვად, რომ 1.4% 

მა  ღა  ლი ინ   ფ   ლა  ცია არ არის, გაჩ   ნ   და 

მო  ლო  დი  ნი, რომ ეროვ   ნუ  ლი ვა  ლუ  ტის 

გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა ფა  სებ   ზე გა  ზაფხუ  ლი  დან 

უფ   რო აისა  ხე  ბა. მათ შო  რის, მო  სა  ლოდ  -

ნე  ლია გა  ზის ტა  რი  ფის გაძ   ვი  რე  ბა სა -

წარ   მო  ე  ბის   თ   ვის, რაც სხვა პრო  დუქ   ცი  ის 
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ფა  სებ   საც გაზ   რ   დის.

რო  გორც ზე  მოთ აღ   ვ   ნიშ   ნეთ, გამ   კაც  -

რე  ბუ  ლი მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა ზრდის 

საპ   რო  ცენ   ტო გა  ნაკ   ვეთს ლარ   ში მო  ზი -

დულ სეს   ხებ   ზე და ამ   ცი  რებს მი  მოქ   ცე  ვა -

ში არ   სე  ბულ ფუ  ლის მა  სას. ეს ეხ   მა  რე  ბა 

კურ   სის გამ   ყა  რე  ბას. თუმ   ცა ამ პო  ლი -

ტი  კის შე  დე  გი მყი  სი  ე  რად არ დგე  ბა და 

ეკო  ნო  მი  კა  ზე რამ   დე  ნი  მე თვის შემ   დეგ 

აისა  ხე  ბა.

ვა  ლუ  ტის კურ   ს   ზე სწრა  ფი ეფექ   ტის 

მო  სახ   დე  ნად ეროვ   ნულ ბანკს მო  ნე  ტა -

რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის სხვა ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტი 

აქვს – ინ   ტერ   ვენ   ცი  ე  ბი სა  ვა  ლუ  ტო ბა -

ზარ   ზე. მას შე  უძ   ლია დო  ლა  რის რე  ზერ  -

ვე  ბი სა  ვა  ლუ  ტო აუქ   ცი  ონ   ზე გა  ყი  დოს, 

რის შე  დე  გა  დაც გაზ   რ   დის მი  მოქ   ცე  ვა  ში 

არ   სე  ბუ  ლი დო  ლა  რის მო  ცუ  ლო  ბას და 

პირ   და  პირ   პ   რო  პორ   ცი  უ  ლად შე  ამ   ცი  რებს 

ლა  რის მო  ცუ  ლო  ბას. რად   გან ვა  ლუ  ტის 

კურ   სი ლა  რი  სა და დო  ლა  რის მა  სებს 

შო  რის თა  ნა  ფარ   დო  ბით დგინ   დე  ბა, 

ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, დო  ლა  რის გა  ყიდ   ვას სა  ვა -

ლუ  ტო კურ   ს   ზე დი  დი გავ   ლე  ნა აქვს. სწო -

რედ ამი  ტომ, თე  ბერ   ვ   ლის და  საწყის   ში, 

მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გამ   კაც   რე  ბის 

პა  რა  ლე  ლუ  რად ეროვ   ნულ   მა ბან   კ   მა 40 

მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რი გა  ყი  და. ამის შე  დე -

გად ლა  რის კურ   სი რამ   დე  ნი  მე დღით 

დას   ტა  ბი  ლურ   და, თუმ   ცა 16 თე  ბერ   ვ   ლი -

დან ლარ   მა გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა ისევ გა  ნაგ  -

რ   ძო. თე  ბერ   ვ   ლის მე  ო  რე ნა  ხე  ვარ   ში 

ეროვ   ნულ ბანკს 80 მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რის 

გა  ყიდ   ვა დას   ჭირ   და, რა  მაც ლა  რის გა  უ -

ფა  სუ  რე  ბის ტემ   პი შე  ა  ნე  ლა, მაგ   რამ კურ  -

სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბა ვერ უზ   რუნ   ველ   ყო. 

კურ   სის გრძელ   ვა  დი  ა  ნი სტა  ბი  ლუ  რო -

ბა სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვე  ბის გა  ყიდ   ვით 

ვერ მი  იღ   წე  ვა. ამი  სათ   ვის სა  ჭი  როა იმ 

ფუნ   და  მენ   ტუ  რი ფაქ   ტო  რე  ბის გა  ჯან   სა -

ღე  ბა, რაც ძი  რი  თა  დად გა  ნა  პი  რო  ბებს 

ლა  რის კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბას. ესე  ნი  ა: 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის და  ბა  ლი ტემ   პი, 

გაზ   რ   დი  ლი სა  გა  რეო სა  ვაჭ   რო დე  ფი -

ცი  ტი, შემ   ცი  რე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი 

ტუ  რიზ   მი  დან, შემ   ცი  რე  ბუ  ლი ფუ  ლა  დი 

გზავ   ნი  ლე  ბი უცხო  ე  თი  დან, სა  ხელ   მ   წი  ფო 

ბი  უ  ჯე  ტის მა  ღა  ლი დე  ფი  ცი  ტი.

ამას   თან, არ უნ   და დაგ   ვა  ვიწყ   დეს, 

რომ ეროვ   ნუ  ლი ბან   კის ვა  ლუ  ტის ოფი  ცი -

ა  ლუ  რი რე  ზერ   ვე  ბის გა  მო  ყე  ნე  ბაც არ 

არის სა  სურ   ვე  ლი, რად   გან რე  ზერ   ვე  ბი 

ქვეყ   ნის ფი  ნან   სუ  რი სტა  ბი  ლუ  რო  ბის 

გა  რან   ტია და უკი  დუ  რეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

უნ   და იხარ   ჯე  ბო  დეს. ბო  ლო 2 წე  ლი  წად  -

ში კი ვა  ლუ  ტის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი რე  ზერ   ვე  ბი 

13%-ით (დაახლოებით 350 მი  ლი  ო  ნი 

დო  ლა  რით) შემ   ცირ   და. 

2015 წლის იან   ვ   რი  დან სა  ხელ   მ   წი -

ფო ბი  უ  ჯე  ტი  დან დე  ფი  ცი  ტუ  რი ხარ   ჯ   ვა 

შეწყ   და, თე  ბერ   ვ   ლი  დან მო  ნე  ტა  რუ  ლი 

პო  ლი  ტი  კა გამ   კაც   რ   და და მი  მოქ   ცე -

ვა  ში არ   სე  ბულ   მა ლა  რის მა  სამ კლე  ბა 

და  იწყო. ამის მი  უ  ხე  და  ვად, ლა  რის კურ  -

ს   მა გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა გა  ნაგ   რ   ძო, რად   გან, 

სა  გა  რეო ფაქ   ტო  რე  ბის გა  უ  ა  რე  სე  ბას   თან 

ერ   თად, მთავ   რო  ბა უარს არ ამ   ბობს ბიზ  -

ნეს   გა  რე  მოს   თ   ვის მძი  მე გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე -

ბებ   ზე (მაგალითად, შრო  მი  თი მიგ   რა -

ცი  ის გამ   კაც   რე  ბა, შრო  მის ინ   ს   პექ   ცი  ის 

შექ   მ   ნა, აქ   ცი  ზის გა  და  სა  ხა  დის ზრდა) 

და ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯე  ბის შემ   ცი  რე  ბა  საც 

აჭი  ა  ნუ  რებს. მიმ   დი  ნა  რე წლის იან   ვარ  -

ში 2014 წლის იან   ვარ   თან შე  და  რე  ბით 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პორ   ტი 68 მი  ლი  ო  ნი 

დო  ლა  რით შემ   ცირ   და, რის მი  ზე  ზა  დაც 

სა  გა  რეო და ში  და ფაქ   ტო  რე  ბიც შე  იძ  -

ლე  ბა მო  ვი  აზ   როთ. ამავ   დ   რო  უ  ლად, 

უცხო  ე  თი  დან ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბი 23 

მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რით შემ   ცირ   და. ჯამ   ში 

იან   ვარ   ში ამ ორი წყა  რო  დან შე  მო  მა -

ვალ   მა დო  ლა  რის ნა  კად   მა 91 მი  ლი  ო  ნი 

დო  ლა  რით იკ   ლო, რაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ  -

ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი რიცხ   ვი  ა. 

მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთი, %
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2014 წლის 31 დე კემ ბერს სა ქარ-

თ ვე ლოს პარ ლა მენ ტ ში შე ვი და კა ნონ პ-

რო ექ ტი „შრომითი მიგ რა ცი ის შე სა ხებ“, 

რო მე ლიც არე გუ ლი რებს შრო მი თი ემიგ-

რან ტე ბი სა და იმიგ რან ტე ბის და საქ მე-

ბას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებს.

კა ნონ პ რო ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე ბულ-

მა შრო მი თი იმიგ რან ტე ბის და საქ მე ბის 

შეზღუდ ვამ მე წარ მე ე ბის, ბიზ ნე სა სო ცი-

ა ცი ე ბი სა და არა სამ თავ რო ბო ორ გა ნი-

ზა ცი ე ბის მწვა ვე კრი ტი კა გა მო იწ ვი ა. 

ქვე მოთ მოკ ლედ გან ვი ხი ლავთ კა ნონ-

პ რო ექ ტით შე მო თა ვა ზე ბულ რე გუ ლა ცი-

ებს, ასე ვე მი სი მო წი ნა აღ მ დე გე ე ბი სა და 

მომ ხ რე ე ბის არ გუ მენ ტებს. 

 კა ნონ პ რო ექ ტის თა ნახ მად, თუ 

ად გი ლობ რივ დამ საქ მე ბელს სა ქარ თ-

ვე ლო ში მუდ მი ვი ბი ნად რო ბის არ მ ქო ნე 

უცხო ე ლის და საქ მე ბა სურს, მან უნ და 

მი მარ თოს ჯან მ რ თე ლო ბი სა და სო ცი ა-

ლუ რი დაც ვის სა მი ნის ტ როს სის ტე მა ში 

შე მა ვალ ად მი ნის ტ რა ცი ულ ორ გა ნოს და 

მი ა წო დოს ინ ფორ მა ცია ვა კან სი ის შე სა-

ხებ. მოთხოვ ნის წარ დ გე ნი დან შვი დი სა-

მუ შაო დღის ვა და ში ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

ორ გა ნო სა მუ შა ოს მა ძი ე ბელ თა ბა ზა ში 

მო ი ძი ებს გა მოცხა დე ბუ ლი ვა კან სი ის 

შე სა ბა მის კადრს და შეს თა ვა ზებს დამ-

საქ მე ბელს. დამ საქ მე ბე ლი მხო ლოდ იმ 

შემ თხ ვე ვა ში შეძ ლებს მუდ მი ვი ბი ნად-

რო ბის ნე ბარ თ ვის არ მ ქო ნე უცხო ელ თან 

შრო მი თი ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბას, 

თუ ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი ორ გა ნო არ შეს-

თა ვა ზებს კან დი დატს გან საზღ ვ რულ ვა-

და ში, ან შეს თა ვა ზებს, მაგ რამ დამ საქ მე-

ბე ლი და სა ბუ თე ბულ უარს გა ნაცხა დებს 

წა მო ყე ნე ბულ კან დი და ტუ რა ზე. 

უკ მა ყო ფი ლე ბის მი ზე ზი გახ და რო-

გორც უცხო ელ თა და საქ მე ბის რე გუ-

ლი რე ბის ზო გა დი კონ ცეფ ცი ა, ასე ვე ამ 

ურ თი ერ თო ბის და სა რე გუ ლი რებ ლად 

არ ჩე უ ლი კონ კ რე ტუ ლი სა მარ თ ლებ-

რი ვი ფორ მა. კონ ცეპ ტუ ა ლურ დო ნე ზე 

გა ურ კ ვე ვე ლი ა, თუ რა მიზ ნებს ემ სა ხუ-

რე ბა კა ნონ პ რო ექ ტი. გან მარ ტე ბი თი 

ბა რა თის თა ნახ მად, ძი რი თა დი მი ზა ნია 

ად გი ლობ რი ვი ბაზ რის დაც ვა და ევ რო-

კავ შირ თან ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე-

ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მოთხოვ ნე ბის 

შეს რუ ლე ბა.  

იმ პი რო ბებ ში, რო დე საც ად გი ლობ რი-

ვი ბა ზა რი გა ჯე რე ბუ ლია და ბალ კ ვა ლი ფი-

ცი უ რი, იაფ ფა სი ა ნი შრო მი თი რე სურ სით 

და უმუ შევ რო ბის დო ნე ოფი ცი ა ლუ რი 

მო ნა ცე მე ბით ეკო ნო მი კუ რად აქ ტი უ-

რი მო სახ ლე ო ბის და ახ ლო ე ბით 15%-ს 

შე ად გენს, ძნე ლი წარ მო სად გე ნი ა, რომ 

არ სე ბობს ად გი ლობ რი ვი შრო მი თი 

ბაზ რის და ბალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი შრო მი თი 

მიგ რან ტე ბის გან დაც ვის სა ჭი რო ე ბა. 

დღეს დღე ო ბით  სა ქარ თ ვე ლო ში უცხო ე-

ლი მუ შა ხე ლის და საქ მე ბას თან და კავ ში-

რე ბით ოფი ცი ა ლუ რი კვლე ვა არ ჩა ტა რე-

ბუ ლა, მა გა ლი თად, უც ნო ბი ა, თუ რამ დე ნი 

შრო მი თი იმიგ რან ტია სა ქარ თ ვე ლო ში 

და საქ მე ბუ ლი, რა სექ ტორ ში და რა სა-

ხელ ფა სო კა ტე გო რი ა ში.  სტა ტის ტი კის 

არარ სე ბო ბის პი რო ბებ ში ად გი ლობ რი-

ვი შრო მი თი ბაზ რის დაც ვის არ გუ მენ ტი 

არა და მა ჯე რე ბე ლი ა. ამას თან, კა ნონ - 

პ რო ექ ტის მი ღე ბა გა მო იწ ვევს უარ-

ყო ფით შე დეგს მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი 

კად რე ბის მო ზიდ ვის მხრივ. ვი ნა ი დან 

ად გი ლობ რივ ბა ზარ ზე სხვა დას ხ ვა ტექ-

ნი კურ სპე ცი ა ლო ბა ში ძნე ლად მო ი ძი ე ბა 

კვა ლი ფი ცი უ რი კად რი, ბიზ ნესს აღ ნიშ-

ნუ ლი სა ჭი რო ე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა 

უწევს შრო მი თი იმიგ რან ტე ბით. ამ მხრივ 

და მა ტე ბი თი ბა რი ე რე ბის შექ მ ნა მა ღალ-

კ ვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბის და საქ მე ბას 

გა არ თუ ლებს.  

მიგრაციის კანონი ქვეყანას 
ძვირი დაუჯდება

მოსაზრება

გიორგი მირცხულავა // განვითარების სტრატეგია

სახელმწიფოს ასეთ ჩარევას არც ევროკავშირთან ჰარმონიზაცია 
მოითხოვს და არც არაკვალიფიციური მუშახელის შემოდინების 
საფრთხე არსებობს. 
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არც ევ რო კავ შირ თან და ახ ლო ე ბის 

არ გუ მენ ტია და მა ჯე რე ბე ლი. მარ თა ლი ა, 

სა ვი ზო ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სა მოქ მე დო 

გეგ მა არე გუ ლი რებს შრო მი თი მიგ რა-

ცი ის სა კითხებს, მაგ რამ აღ ნიშ ნუ ლი 

ძი რი თა დად ეხე ბა არა ლე გა ლუ რი მუ შა-

ხე ლის შრო მი თი მოწყო ბის სა კითხის 

და რე გუ ლი რე ბას და არ გუ ლის ხ მობს 

და მა ტე ბი თი შეზღუდ ვე ბის შექ მ ნას 

ზო გა დად უცხო ელ თა და საქ მე ბას თან 

მი მარ თე ბით.  

ევ რო კავ შირ ში არ არ სე ბობს უნი ფი-

ცი რე ბუ ლი მიდ გო მა შრო მი თი მიგ რა ცი-

ის სა კითხი სად მი. წევ რი სა ხელ მ წი ფო-

ე ბის უმ რავ ლე სო ბა შრო მით მიგ რა ცი ას 

სა კუ თარ სუ ვე რე ნი ტეტს მი კუთ ვ ნე ბულ 

სა კითხად გა ნი ხი ლავს და, შე სა ბა მი სად, 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რად აწეს რი გებს ასეთ ურ-

თი ერ თო ბებს, თუმ ცა აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

ევ რო კავ ში რის სა ხელ მ წი ფო ე ბის უმ რავ-

ლე სო ბა იყე ნებს, ე.წ. „შრომითი ბაზ რის 

ტესტს“ (Labour Market Test), რო მე ლიც 

ავალ დე ბუ ლებს დამ საქ მებ ლებს ჯერ ად-

გი ლობ რივ ბა ზარ ზე მო ი ძი ონ სა სურ ვე ლი 

კან დი და ტი, მაგ რამ პა რა ლე ლუ რად მოქ-

მე დებს მრა ვა ლი გა მო ნაკ ლი სი მა ღალ-

კ ვა ლი ფი ცი უ რი მუ შა ხე ლის თ ვის. მე ო რე 

მიდ გო მა, რო მელ საც ევ რო კავ ში რის 

წევ რი ქვეყ ნე ბი იყე ნე ბენ, არის კვო ტე-

ბის სის ტე მა, თუმ ცა ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ 

კვო ტე ბის დად გე ნაც ბაზ რის სა ჭი რო ე ბის 

წი ნას წა რი შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე ხდე-

ბა. დღეს დღე ო ბით ერ თა დერ თი გა მო-

ნაკ ლი სი, სა დაც არც ერ თი  ზე მოხ სე ნე ბუ-

ლი წე სი არ მოქ მე დებს, არის შვე დე თი. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ, სა ქარ თ ვე ლოს-

გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ევ რო პულ სა ხელ მ-

წი ფო ებს სა კუ თა რი შრო მი თი ბა ზა რი 

კარ გად აქვთ შეს წავ ლი ლი და რო გორც 

„შრომითი ბაზ რის ტეს ტი“, ისე კვო ტე ბის 

სის ტე მა ემ სა ხუ რე ბა გარ კ ვე უ ლი კა ტე გო-

რი ის მუ შა ხე ლის შე მო დი ნე ბის აღ კ ვე-

თას. ეს ძი რი თად შემ თხ ვე ვა ში არის 

და ბალ კ ვა ლი ფი ცი უ რი კად რე ბი. რაც 

შე ე ხე ბა მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი ურ და საქ მე-

ბის კან დი და ტებს, ევ რო პუ ლი სა ხელ მ წი-

ფო ე ბის დი დი ნა წი ლი ხელს უწყობს მათ 

მიგ რა ცი ას და უშ ვებს გა მო ნაკ ლი სებს; 

ასე მა გა ლი თად:  საფ რან გეთ ში, სა დაც 

და საქ მე ბის უფ ლე ბის მო პო ვე ბა ერ თ -

-ერთ ყვე ლა ზე უფ რო რთუ ლად მი იჩ ნე ვა 

ევ რო პა ში, „შრომითი ბაზ რის ტეს ტის“ 

მოთხოვ ნა არ ვრცელ დე ბა პი რებ ზე, რო-

მელ თა ყო ველ თ ვი უ რი ხელ ფა სი 3 600 

ევ როს აღე მა ტე ბა. 

რო გორც ზე მოთ ქ მუ ლი დან ჩანს, სა-

ხელ მ წი ფოს ასეთ ჩა რე ვას არც ევ რო-

კავ შირ თან ჰარ მო ნი ზა ცია მო ითხოვს 

და არც არაკ ვა ლი ფი ცი უ რი მუ შა ხე ლის 

შე მო დი ნე ბის საფ რ თხე არ სე ბობს. 

მსგავ სი რე გუ ლა ცია ქმნის და მა ტე ბით 

ბი უ როკ რა ტი ულ ბა რი ე რებს ბიზ ნე-

სის თ ვის, რო მე ლიც იძუ ლე ბუ ლი ხდე ბა, 

ზედ მე ტი ქმე დე ბე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლოს. 

ჩვე ნი აზ რით, სა ქარ თ ვე ლოს გრძელ ვა-

დი ა ნი გან ვი თა რე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნია ახა ლი რე გუ ლა ცი ე ბის მი ღე ბი სას 

მე ტი სიფ რ თხი ლის გა მო ჩე ნა. ნე ბის-

მი ე რი რე გუ ლი რე ბა და კავ ში რე ბუ ლია 

და მა ტე ბით და ნა ხარ ჯებ თან სა ხელ მ წი-

ფო ბი უ ჯე ტი დან და და მა ტე ბით და ნა-

ხარ ჯებ თან ეკო ნო მი კის მო ნა წი ლე თა 

მხრი დან. ამ და ნა ხარ ჯე ბის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ნა წი ლი რე გუ ლა ცი ის აღ სას რუ-

ლებ ლად სა ჭი რო ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი და 

ტექ ნი კუ რი ბა ზის შე საქ მ ნე ლად არის 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი. სწო რედ რე გუ ლა-

ცი ის სიძ ვი რემ უბიძ გა გან ვი თა რე ბულ 

მსოფ ლი ოს „გონივრული“ რე გუ ლა ცი ის 

მი მარ თუ ლე ბით სვლის კენ. „გონივრული“ 

რე გუ ლა ცია შე და რე ბით ახა ლი ტრენ დი ა. 

ის გუ ლის ხ მობს პრობ ლე მის მკა ფიო 

ჩა მო ყა ლი ბე ბას, ამ პრობ ლე მის მნიშ ვ-

ნე ლო ბი სა და მას შ ტა ბის შე ფა სე ბას და 

მის გა და საჭ რე ლად ყვე ლა ზე ნაკ ლებ-

და ნა ხარ ჯი ა ნი გზის მო ძი ე ბას. გზის, 

რო მე ლიც მო ითხოვს ნაკ ლე ბი ბი უ როკ-

რა ტი ის შექ მ ნას, ნაკ ლე ბი და მა ტე ბი თი 

სა მუ შაო ად გი ლის შექ მ ნას სა ხელ მ წი ფო 

სექ ტორ ში და ნაკ ლე ბი და მა ტე ბი თი 

ფორ მა ლუ რი პრო ცე დუ რე ბის შექ მ ნას 

ბიზ ნე სო პე რი რე ბის თ ვის. თუ არ მოხ დე-

ბა ამ პრო ცე სის გა აზ რე ბა და შე ვეც დე-

ბით პა ცი ენტს მკურ ნა ლო ბა და ვუ ნიშ ნოთ 

დი აგ ნო ზის დას მამ დე, რო გორც წე სი, 

ასე თი მკურ ნა ლო ბა ვერ იქ ნე ბა ეფექ ტი ა-

ნი.  ჯამ ში, რთუ ლი და დრო ში გა წე ლი ლი 

პრო ცე დუ რე ბის გავ ლის თვალ საზ რი სით, 

კა ნონ პ რო ექ ტი უარ ყო ფით გავ ლე ნას მო-

ახ დენს იმ დამ საქ მებ ლებ ზე, რომ ლე ბიც 

დი დი რა ო დე ნო ბით უცხო ელ მუ შა ხელს 

ასაქ მე ბენ.  

დიდი ბრიტანეთი შ ნიდერლანდები შ ბულგარეთი შ

გერმანია შ ირლანდია შ რუმინეთი შ

საფრანგეთი შ ფინეთი შ კვიპროსი შ

იტალია კ ლატვია შ ჩეხეთი შ

სლოვენია კ შვედეთი - ირლანდია შ

ესტონეთი შ/კ პოლონეთი შ პორტუგალია შ

საბერძნეთი კ უნგრეთი შ მალტა შ

დანია კ ბელგია შ ავსტრია კ

ლუქსემბურგი შ ლიტვა შ

მიგრაციის რეგულირება ევროკავშირის  
წევრ სახელმწიფოებში

* შ - შრომითი ბაზრის ტესტი; კ - კვოტა; შ/კ - შრომითი ბაზრის ტესტი და კვოტა. 



40 | FORBES       მარტი  2015        

ბო ლო წლებ ში ყო ფი ლი მთავ-

რო ბის წევ რე ბის და პა ტიმ რე ბი სა და 

გა სა მარ თ ლე ბის კამ პა ნია ბა დებს შე-

კითხ ვას, გა და იქ ცე ვა თუ არა თან და თან 

სა ქარ თ ვე ლოს სა სა მარ თ ლო სის ტე მა 

პო ლი ტი კუ რი ან გა რიშ ს წო რე ბი სა და ოპო-

ზი ცი ის და სუს ტე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტად. 2012 

წელს ხე ლი სუფ ლე ბის შეც ვ ლის მო მენ ტი-

დან, პრო კუ რა ტუ რა მი ზან მი მარ თუ ლად 

ებ რ ძ ვის პო ლი ტი კურ მო წი ნა აღ მ დე გე ებს 

და ამავ დ რო უ ლად მცი რე ყუ რადღე ბას 

აქ ცევს ნაკ ლე ბად „ხმაურიან“ საქ მე ებს. 

ამ შერ ჩე ვი თი სა მარ თ ლის პო ლი ტი კამ 

კრი ტი კა რო გორც ქვეყ ნის შიგ ნით, ისე 

საზღ ვარ გა რე თაც გა მო იწ ვია და იური დი-

უ ლი სტრუქ ტუ რე ბის და მო უ კი დებ ლო ბა 

ეჭ ვ ქ ვეშ და ა ყე ნა. 

ეს პრობ ლე მა ახა ლი არა ა. სა ქარ თ-

ვე ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის აღ დ გე ნის 

დღი დან ქვე ყა ნა ცდი ლობს ებ რ ძო ლოს 

სა სა მარ თ ლოს აღ მას რუ ლე ბელ ხე ლი სუფ-

ლე ბა ზე და მო კი დე ბუ ლე ბას. ვარ დე ბის 

რე ვო ლუ ცი ის დრო ის თ ვის სა სა მარ თ ლო 

სის ტე მა სრულ კო ლაფ ს ში იყო კო რუფ-

ცი ი სა და არა გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის გა მო. 

მო სა მარ თ ლე ე ბი პრო კუ რო რე ბის ძლი ე რი 

გავ ლე ნის ქვეშ იმ ყო ფე ბოდ ნენ, რომ-

ლებ საც, თა ვის მხრივ, აღ მას რუ ლე ბე ლი 

ხე ლი სუფ ლე ბა აკონ ტ რო ლებ და. 

რე ვო ლუ ცი ის შემ დ გომ წლებ ში წი ნა 

ხე ლი სუფ ლე ბამ სა სა მარ თ ლო სტრუქ ტუ-

რე ბის აღ სად გე ნად სა ჭი რო ზო გი ერ თი 

ნა ბი ჯი გა დად გა. მათ შო რის, შე იც ვა ლა 

მო სა მარ თ ლე ე ბის ორი მე სა მე დი; ქრთა-

მის აღე ბის ცდუ ნე ბის შე სამ ცი რებ ლად 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ზარ და ხელ ფა სე ბი 

და სა სა მარ თ ლო ე ბის ბი უ ჯე ტე ბი გა სამ-

მაგ და, რი თაც სა სა მარ თ ლო შე ნო ბე ბის 

წეს რიგ ში მოყ ვა ნა მო ხერ ხ და. მო სა მარ თ-

ლე ე ბის მომ ზა დე ბის ფორ მა ლუ რი კრი ტე-

რი უ მე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გამ კაც რ და და 

მომ ზა დე ბის პი რო ბე ბი გა უმ ჯო ბეს და. 

თუმ ცა ბევ რი „ტრადიციული“ პრობ-

ლე მა შე ნარ ჩუნ და, გან სა კუთ რე ბით 

რე ვო ლუ ცი ის შემ დ გო მი პირ ვე ლი წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში. მო სა მარ თ ლე ე ბი გა ნაგ რ-

ძობ დ ნენ პრო კუ რა ტუ რის სა სარ გებ ლოდ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას, ხო ლო 

გა მა მარ თ ლე ბე ლი გა ნა ჩე ნე ბის წი ლი 

და ახ ლო ე ბით ერთ პრო ცენტს აღ წევ და. 

პრე ზი დენ ტის ექ ს კ ლუ ზი უ რი უფ ლე ბა, 

და ე ნიშ ნა და გა ე თა ვი სუფ ლე ბი ნა მო სა-

მარ თ ლე ე ბი, კრი ტი კას სა ქარ თ ვე ლო-

შიც იწ ვევ და და ქვეყ ნის გა რე თაც. ეს 

მე ქა ნიზ მი პო ლი ტი კურ ელი ტას სა სა მარ-

თ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ზე გავ ლე ნის 

და მა ტე ბით ინ ს ტ რუ მენტს აძ ლევ და. 2006 

წლის კონ ს ტი ტუ ცი ურ მა ცვლი ლე ბებ მა ეს 

უფ ლე ბა შეზღუ და, ხო ლო 2009 წელს მი ღე-

ბულ მა ახალ მა კრი მი ნა ლურ მა კო დექ ს მა 

გა ზარ და მსჯავ რ დე ბუ ლე ბის უფ ლე ბე ბი. 

სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის შემ დ-

გო მი გაძ ლი ე რე ბის თ ვის შე მო ღე ბულ იქ ნა 

მო სა მარ თ ლე ე ბის უვა დო და ნიშ ვ ნა. სამ-

წუ ხა როდ, სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ-

ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი 

ამის შემ დე გაც ვერ აღ მო იფხ ვ რა.

ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბის და პი რე ბე ბის 

მი უ ხე და ვად, რომ სი ტუ ა ცი ას გა მო ას-

წო რებ და, მრა ვა ლი ფაქ ტი მი უ თი თებს, 

რომ ყვე ლა ფე რი ძვე ლე ბუ რად რჩე ბა და 

ქვე ყა ნა ში მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბის პო ლი ტი-

ზა ცია ძლი ერ დე ბა კი დე ვაც. კო ა ლი ცია 

ქარ თულ ოც ნე ბას, რო მელ მაც ძი რი თა-

დად სა ა კაშ ვი ლი სა და მი სი გუნ დის ხე ლი-

სუფ ლე ბი დან მო ცი ლე ბის იდე ა ზე და დო 

ფსო ნი, სხვა სფე რო ებ შიც აშ კა რად უჭირს 

რე ფორ მე ბის თ ვის სა ჭი რო შე თან ხ მე ბუ-

ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა. ისი ნი 

ვერ ას რუ ლე ბენ სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე-

ო ბის თ ვის მი ცე მულ სო ცი ა ლურ -ე კო ნო-

მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა 

და უცხო ე ლი ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვის 

და პი რე ბებს. ამის მა გივ რად ხე ლი სუფ ლე-

ბა ფო კუ სი რე ბუ ლია მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბის 

ძვე ლი ტრა დი ცი ე ბის დაბ რუ ნე ბა ზე. 

2012 წლი დან პრო კუ რა ტუ რამ წა მო-

იწყო სა სა მარ თ ლო დევ ნა წი ნა ხე ლი სუფ-

ლე ბის რამ დე ნი მე მა ღალ ჩი ნოს ნის – მათ 

შო რის ბა ჩო ახა ლა ი ას, ვა ნო მე რა ბიშ ვი-

ლი სა და გი გი უგუ ლა ვას – წი ნა აღ მ დეგ. 

შე და რე ბით ცო ტა ხნის წინ სი ას მი ხე ილ 

სა ა კაშ ვი ლიც მი ე მა ტა, რო მელ საც ბრა ლი 

და უს წ რებ ლად წა უ ყე ნეს. სა სა მარ თ ლო 

დევ ნის ან კვლე ვის ობი ექ ტი ათა სო ბით 

სხვა ადა მი ა ნიც გახ და, რო მელ თა შო რის 

ოპო ზი ცი ის მრა ვა ლი აქ ტი ვის ტი ა. 

პრო კუ რა ტუ რამ ასე ვე და უ მიზ ნა თვით 

ქარ თულ ოც ნე ბა ში არ სე ბულ პო ლი ტი კურ 

კონ კუ რენ ტებს. 2013 წლის მა ის ში, გაფ-

ლან გ ვის ბრალ დე ბით, სოფ ლის მე ურ ნე-

ო ბის სა მი ნის ტ როს რამ დე ნი მე მა ღალ-

ჩი ნო სა ნი და ა კა ვეს, რო გორც ამ ბო ბენ, 

მი ნისტრ და ვით კირ ვა ლი ძის თა ნამ დე ბო-

ბი დან მოხ ს ნის მიზ ნით. ამას მი ნის ტ რის 

გა დად გო მა მოჰ ყ ვა კი დე ვაც, რამ დე ნი მე 

თვე ში კი მი სი გუნ დის წი ნა აღ მ დეგ წა ყე-

ნე ბუ ლი ბრალ დე ბა გა ბა თილ და, ვი ნა ი დან 

პრო კუ რა ტუ რას საკ მა რი სი მტკი ცე ბუ ლე ბა 

არ აღ მო აჩ ნ და. ასე ვე, 2014 წლის ოქ ტომ-

ბერ ში, და ა კა ვეს თავ დაც ვის სა მი ნის ტ-

როს მა ღალ ჩი ნოს ნე ბი, ბი უ ჯე ტის არას წო-

რი ხარ ჯ ვის ბრალ დე ბით, რაც ოპ ტი კურ 

ბოჭ კო ებ ზე ჩა ტა რე ბულ ტენ დერ თან იყო 

და კავ ში რე ბუ ლი. ამას მოჰ ყ ვა ირაკ ლი 

ალა სა ნი ას გა დად გო მა, რო მე ლიც იმ 

დრო ის თ ვის სა ქარ თ ვე ლოს ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი პო ლი ტი კო სი იყო. 

უკ ვე გავ რ ცე ლე ბუ ლი იყო ხმე ბი, რომ მას 

შე საძ ლოა ოც ნე ბის კო ა ლი ცია და ე ტო-

სამართლის პოლიტიზაცია 
საქართველოში: მზარდი საფრთხე?

მოსაზრება

იოჰანა პოპიანევსკი // მიმდინარე მოვლენები



მარტი  2015    FORBES | 41

ვე ბი ნა და 2016 წლის არ ჩევ ნებ ში, თა ვის 

პარ ტი ას თან ერ თად, და მო უ კი დებ ლად 

მი ე ღო მო ნა წი ლე ო ბა. 

ეს ყვე ლა ფე რი ბა დებს შე კითხ ვებს 

ქვე ყა ნა ში კა ნო ნის უზე ნა ე სო ბის მდგო მა-

რე ო ბა ზე და, რაც მთა ვა რი ა, პო ლი ტი კუ რი 

კონ კუ რენ ტე ბის და სა სუს ტებ ლად მარ თ-

ლ მ სა ჯუ ლე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე. იმა ზე, რომ 

სა სა მარ თ ლო რჩე ბა აღ მას რუ ლე ბე ლი 

ხე ლი სუფ ლე ბის ძლი ე რი გავ ლე ნის ქვეშ, 

რამ დე ნი მე გა რე მო ე ბა მი უ თი თებს: ერ თ - 

ერ თი გა რე მო ე ბა უკა ნას კ ნელ წლებ ში 

მთა ვა რი პრო კუ რო რის ხში რი ცვლა ა.  

პრე მი ერ - მი ნის ტ რის ექ ს კ ლუ ზი უ რი უფ-

ლე ბაც, და ნიშ ნოს მთა ვა რი პრო კუ რო რი, 

მოწ მობს, რომ პო ტენ ცი უ რად, მმარ თ-

ველ ელი ტას პრო კუ რო რის კონ ტ რო ლი 

შე უძ ლი ა. ამას თან ერ თად, მთა ვა რი 

პრო კუ რო რი შე იძ ლე ბა ნე ბის მი ერ დროს 

გა და ა ყე ნონ, ანუ არ სე ბობს პო ლი ტი-

კუ რად მო ტი ვი რე ბუ ლი ჩა რე ვის ცხა დი 

შე საძ ლებ ლო ბა. 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ მო სა მარ თ ლე-

ე ბის და მო უ კი დებ ლო ბა ბო ლო წლებ ში 

გარ კ ვე ულ წი ლად გაზ რ დი ლი ა, მა გა ლი-

თად, მო სა მარ თ ლე ე ბის უვა დოდ და ნიშ-

ვ ნის ხარ ჯ ზე. თუმ ცა მა თი მოხ ს ნა მა ინც 

შე საძ ლე ბე ლია სამ წ ლი ა ნი გა მო საც დე ლი 

პე რი ო დის გან მავ ლო ბა ში, ისე ვე რო გორც 

პრო კუ რო რი სა. ად ვი ლი წარ მო სად გე ნი ა, 

ამან მო სა მარ თ ლის მი ერ გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბის პო ლი ტი კუ რი ელი ტის სა სარ გებ ლოდ 

მი ღე ბა გა მო იწ ვი ოს. 

ის, თუ რამ დე ნად ინ ტენ სი უ რად იყე ნე-

ბენ მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბას, რო გორც პო ლი ტი-

კურ ინ ს ტ რუ მენტს, შეგ ვიძ ლია შე ვა ფა სოთ 

ასე ვე ად რე არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის 

ჭრილ ში. გა მარ ჯ ვე ბის შემ დეგ სა ა კაშ-

ვი ლის ხე ლი სუფ ლე ბა ჭარ ბად ჩა ერ თო 

წი ნა ხე ლი სუფ ლე ბის ელი ტის წევ რე ბის 

და კა ვე ბა ში, კო რუფ ცი ის ბრალ დე ბით. 

მათ სთხოვ დ ნენ ქვეყ ნის თ ვის მი ყე ნე ბუ-

ლი ფი ნან სუ რი ზა რა ლის კომ პენ სა ცი ას. 

მრა ვა ლი და კა ვე ბა ღი ად ხდე ბო და, და 

ბევრ შემ თხ ვე ვა ში ყო ფილ მა ღალ ჩი ნოს-

ნებს ბრალს ოფი ცი ა ლუ რად არ სდებ დ ნენ. 

ამის ნაც ვ ლად, მათ უშ ვებ დ ნენ ბრა ლის 

აღი ა რე ბის არა ო ფი ცი ა ლუ რი პრო ცე დუ რის 

გა მო ყე ნე ბით. თუმ ცა 2004-2005 წლებ ში 

არ სე ბულ და ამ ჟა მინ დელ სი ტუ ა ცი ას შო-

რის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სხვა ო ბა მოვ ლე ნე ბის 

პო ლი ტი კურ კონ ტექ ს ტ ში ა. 

შე ვარ დ ნა ძის ელი ტა არ წარ მო ად გენ-

და ისეთ ოპო ზი ცი ურ ძა ლას, რო მელ საც 

სა ა კაშ ვი ლის მთავ რო ბის თ ვის რე ა ლუ რი 

კონ კუ რენ ცი ის გა წე ვა შე ეძ ლო: სა ა კაშ ვი-

ლი ხე ლი სუფ ლე ბა ში ხმე ბის 96%-ით მო ვი-

და. ამი ტომ პოს ტ რე ვო ლუ ცი უ რი კამ პა ნია 

შეგ ვიძ ლია ნა წი ლობ რივ გან ვი ხი ლოთ, რო-

გორც „სადამსჯელო“, მაგ რამ ძი რი თა დად 

ის არ იყო მი მარ თუ ლი ოპო ზი ცი ის შე სუს-

ტე ბის კენ ან გაქ რო ბის კენ. ის ოპო ზი ცი ა, 

რო მე ლიც რე ვო ლუ ცი ის შემ დ გომ წლებ ში 

გაჩ ნ და, სა სა მარ თ ლო დევ ნის ობი ექ ტი არ 

იყო. აქე დან შეგ ვიძ ლია და ვას კ ვ ნათ, რომ 

დღეს სა სა მარ თ ლოს უფ რო ფარ თოდ იყე-

ნე ბენ პო ლი ტი კუ რი მიზ ნე ბის თ ვის, ვიდ რე 

ეს ად რე ხდე ბო და. 

ბო ლო ხანს გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ზო გი ერ თი და კა ვე ბის თ ვის შერ ჩე უ ლი 

დრო ასე ვე მი უ თი თებს პო ლი ტი კურ 

სარ ჩულ ზე. უგუ ლა ვა, რო მე ლიც ნა ცი ო ნა-

ლუ რი მოძ რა ო ბის სა არ ჩევ ნო კამ პა ნი ის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი იყო, 2014 წლის ივ ლის ში 

და ა კა ვეს, ად გი ლობ რი ვი არ ჩევ ნე ბის 

მე ო რე რა უნ დის დაწყე ბამ დე ცო ტა ხნით 

ად რე, რა მაც ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ რა ო ბის 

სა არ ჩევ ნო კამ პა ნია და ა ზა რა ლა. თავ დაც-

ვის სა მი ნის ტ როს ხუ თი თა ნამ შ რომ ლის 

და კა ვე ბა, 2014 წლის ოქ ტომ ბერ ში, მა შინ 

მოხ და, რო დე საც ალა სა ნია საფ რან გეთ-

ში იმ ყო ფე ბო და და სა ჰა ე რო თავ დაც ვის 

ახა ლი სის ტე მის შეს ყიდ ვის შე თან ხ მე ბის 

ხელ მო წე რას აპი რებ და. გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

ხელ შეკ რუ ლე ბის ხელ მო წე რა ზე უმაღ ლეს 

პო ლი ტი კურ დო ნე ზე იყო შე ჯე რე ბუ ლი, 

მაგ რამ, რო გორც შეგ ვატყო ბი ნეს, ბო ლო 

წუ თებ ში ალა სა ნი ას თბი ლი სი დან და უ-

რე კეს და ხელ შეკ რუ ლე ბის ხელ მო წე რა 

აუკ რ ძა ლეს. ამან გა ა ჩი ნა ეჭ ვი, რომ ალა სა-

ნი ას თა ნამ შ რომ ლე ბის და კა ვე ბა და მი სი 

შემ დ გო მი გა დად გო მა პო ლი ტი კუ რად იყო 

მო ტი ვი რე ბუ ლი.

შერ ჩე ვი თი და პო ლი ტი კუ რად მო ტი ვი-

რე ბუ ლი სა მარ თ ლის მზარ დი გა მო ყე ნე ბა 

შე მაშ ფო თე ბე ლია რამ დე ნი მე მი ზე ზის 

გა მო: პო ლი ტი კუ რი არე ნის მზარ დი პო ლა-

რი ზა ცია ვნებს სა ქარ თ ვე ლოს ინ ტე რე სებს, 

ვი ნა ი დან ხელს უშ ლის თა ნამ შ რომ ლო-

ბას იმ სფე რო ებ ში, სა დაც მთავ რო ბა სა 

და ოპო ზი ცი ას ერ თი ა ნი მიზ ნე ბი უნ და 

ჰქონ დეთ. პო ლი ტი კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბა 

არამ ხო ლოდ რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ე ლე-

ბას არ თუ ლებს – ის ასე ვე ასუს ტებს ქვეყ ნის 

მდგრა დო ბას სხვა დას ხ ვა საფ რ თხის 

მი მართ. ქვეყ ნის შიგ ნით ჩნდე ბა მო სახ ლე-

ო ბის მღელ ვა რე ბის რის კი და პრო ცე სე ბის 

გა რე დან მა ნი პუ ლი რე ბის რის კიც კი. 

იმ რის კე ბის ფონ ზე, რო მელ თა მოქ მე-

დე ბაც ქვე ყა ნა ში გრძელ დე ბა, ეროვ ნუ ლი 

უსაფ რ თხო ე ბის სა კითხე ბის გა და საწყ ვე-

ტად სა ქარ თ ვე ლოს პო ლი ტი კუ რი ძა ლე ბის 

ერ თო ბა უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხდე ბა, 

ვიდ რე ოდეს მე. ერ თო ბა ასე ვე ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რუ სე თის უკ რა ი ნა ში მოქ-

მე დე ბე ბი სა და მი სი ბო ლოდ რო ინ დე ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის ფონ ზე, ხე ლი მო ა წე-

როს თა ნამ შ რომ ლო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბებს 

აფხა ზე თი სა და სამ ხ რეთ ოსე თის სე პა რა-

ტის ტულ ად მი ნის ტ რა ცი ებ თან. აღ ნიშ ნუ ლი 

ნა ბი ჯი ზრდის ამ ორი რე გი ო ნის შემ დ გო მი 

ანექ სი ის შე საძ ლებ ლო ბას. 

და ბო ლოს, ამ გ ვა რად პო ლი ტი ზე ბულ მა 

მარ თ ლ მ სა ჯუ ლე ბამ შე საძ ლოა ქვეყ ნის ევ-

რო ატ ლან ტი კურ მის წ რა ფე ბებს ავ ნოს. შე-

ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი და ევ რო კავ ში რი მუდ-

მი ვად აფ რ თხი ლე ბენ სა ქარ თ ვე ლოს, არ 

გა ნა ხორ ცი ე ლოს ქმე დე ბე ბი, რომ ლე ბიც 

პო ლი ტი კუ რი ან გა რიშ ს წო რე ბის ხა სი ათს 

ატა რებს, მაგ რამ სა სა მარ თ ლო კამ პა ნია 

მთავ რო ბის პო ლი ტი კუ რი კონ კუ რენ ტე ბის 

წი ნა აღ დეგ გრძელ დე ბა. თუ მდგომ რე ო ბა 

არ შე იც ვა ლა, ეს შე იძ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 

დე მოკ რა ტი ზა ცი ის პრო ცე სის მნიშ ვ ნე ლო-

ვან რეგ რე სად მი იჩ ნეს.  

სასამართლო რჩება აღმასრულებელი 
ხელისუფლების ძლიერი გავლენის ქვეშ.
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სტრატეგიები

სასამართლო

ინტერვიუ კოტე 
კუბლაშვილთან
უზენაესი სასამართლოს მოქმედ თავმჯდომარეს, კოტე კუბლაშვილს, 
უფლებამოსილების ვადა 2015 წლის მარტში ეწურება. მისი თავმჯდომარეობისას 
სასამართლო სისტემა თითქმის მუდმივად იყო საზოგადოებრივი ყურადღების 
ცენტრში, დაწყებული ნაციონალური მოძრაობის პერიოდის ისეთი ცნობილი 
პროცესებით, როგორიცაა გირგვლიანის საქმე, დამთავრებული ბოლოდროინდელი 
პოლიტიკური საქმეებით. თავად კუბლაშვილის პოზიციას და ხედვას მედიიდან 
იშვიათად თუ გავცნობივართ. Forbes-მა სცადა გაეგო ქვეყნის ჯერ კიდევ პირველი 
მოსამართლის ხედვა სისტემის ზოგად მდგომარეობასა და კონკრეტულ ხმაურიან 
საქმეებზე, რომელთა ნაკლებობასაც ქვეყანა არ განიცდის.
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

ფოტო: გიორგი დარჩიაშვილი

ათი წე ლი იყა ვით უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლო სა და იუს ტი
ცი ის უმაღ ლე სი საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე. რო გო რი სა სა
მარ თ ლო დაგ ხ ვ დათ და რას ტო ვებთ?

ერ თი და ზუს ტე ბა: რო დე საც უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ-

დო მა რედ და ვი ნიშ ნე, იუს ტი ცი ის უმაღ ლე სი საბ ჭოს თავ მ ჯ დო-

მა რე იყო სა ქარ თ ვე ლოს პრე ზი დენ ტი. 2007 წლის 1 იან ვ რი დან 

უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ დო მა რე იუს ტი ცი ის უმაღ ლე სი 

საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რეც გახ და. მა ნამ დე ეს საბ ჭო პრე ზი დენ ტის 

სა თათ ბი რო ორ გა ნოდ ით ვ ლე ბო და – ანუ მის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი არ იყო სა ბო ლო ო: ისი ნი პრე ზი დენ ტის თ ვის უნ-

და წა რედ გი ნათ და სა ბო ლოო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მას უნ და მი ე ღო. 

ეს ფაქ ტიც მი უ თი თებს, რამ დე ნად პრობ ლე მა ტუ რი იყო მა შინ 

სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ ლო ბა ზე სა უ ბა რი. ქვეყ ნის პრე ზი-

დენ ტი იყო სა სა მარ თ ლო სის ტე მის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი მარ თ ვის 

ორ გა ნოს თავ მ ჯ დო მა რე. ეს მდგო მა რე ო ბა ჩვენ მი ერ 2005 წლის 

თე ბერ ვ ლი დან დაწყე ბუ ლი რე ფორ მე ბის პე რი ოდ ში შე იც ვა ლა: 

მა ნამ დე უმ ცი რე სო ბა ში მყო ფი იუს ტი ცი ის უმაღ ლეს საბ ჭო ში 

მო სა მარ თ ლე ე ბი უკ ვე უმ რავ ლე სო ბა ში აღ მოჩ ნ დ ნენ. ეს ერ თი 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტიც მეტყ ვე ლებს იმა ზე, თუ რო გორ 

გან ვი თარ და სის ტე მა. 

მა შინ იყო ასე თი მდგო მა რე ო ბა: აი, დღეს რომ ცი ვა გა რეთ 

და თით ქ მის მი ნუ სი ა, ზუს ტად იგი ვე ტემ პე რა ტუ რა იყო სა სა-

მარ თ ლოს შე ნო ბებ ში. რაც იყო გა რეთ, იგი ვე იყო შიგ ნით. ასე ვე 

– ზაფხულ შიც. 

ჩე მი აქ და ნიშ ვ ნი დან სულ რა ღაც ორ კვი რა ში მა შინ დე ლი სა-

სა მარ თ ლოს მდგო მა რე ო ბის თ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ორი ისე თი 

ფაქ ტი მოხ და, რომ დღემ დე მახ სოვს: პირ ვე ლი ის, რომ უზე ნა ეს 

სა სა მარ თ ლო ში შუ ქი გა ი თი შა და რო დე საც მი ზე ზი ვი კითხე, აღ-

მოჩ ნ და, რომ შუ ქის თან ხა გვქონ და გა და სახ დე ლი. არა და წლის 

და საწყი სი იყო, მარ ტის და საწყი სი. ანუ უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს 

ბი უ ჯეტს არ ჰქონ და შე საძ ლებ ლო ბა, შუ ქის გა და სა ხა დი და ე ფა-

რა. მე რე ვკითხე გე ნე რა ტორ ზე, რა ზეც მი პა სუ ხეს, რომ გე ნე რა ტო-

რი გა ფუ ჭე ბუ ლი იყო და მი სი ნა წი ლის სა ყი დე ლი ფუ ლიც არ ჰქონ-

დათ. მე ო რე ფაქ ტი, რაც ჩე მი და ნიშ ვ ნი დან ზუს ტად ორი კვი რის 

შემ დეგ მოხ და – ერ თ -ერ თი მო სა მარ თ ლე შე მო ვი და ჩემ თან და 

მითხ რა, რომ აი, ახ ლა პარ ლა მენ ტის წევ რი იყო ჩემ თან, პირ და-

პირ კა ბი ნეტ ში შე მო ვი დაო და სა უ ბა რი და მიწყო მი სი ინ ტე რე სის 

მქო ნე საქ მე ზე, რო მე ლიც მე უნ და გა და მეწყ ვი ტა. 

აი, ეს ორი ფაქ ტი პირ და პირ მი უ თი თებს, თუ რა მდგო მა რე ო ბა 

იყო რო გორც მა ტე რი ა ლურ - ტექ ნი კუ რი, ისე და მო უ კი დებ ლო ბის 

კუთხით, რო დე საც პარ ლა მენ ტის წევრს ასე თა ვი სუფ ლად, თით-

ქოს არა ფე რი ა ო, შე ეძ ლო პირ და პირ შეს ვ ლა უზე ნა ე სი სა სა მარ თ-

ლოს მო სა მარ თ ლის კა ბი ნეტ ში და თა ვი სი ინ ტე რე სის გა ტა რე ბა 

მო სა მარ თ ლეს თან უშუ ა ლოდ სა უბ რით.

ვინ იყო ეს პარ ლა მენ ტა რი?
თუ არ ვცდე ბი, კა ხე ლი დე პუ ტა ტი იყო, მაგ რამ სა ხელ სა და 

გვარს ვერ ვიხ სე ნებ. 

მა ჟო რი ტა რი?
მგო ნი, აღარ მახ სოვს ზუს ტად. 2005 წლის მარ ტის პირ ვე ლი 

რიცხ ვე ბი იყო.

თქვენ გა ნაცხა დეთ, რომ თქვე ნი შემ ც ვ ლე ლი ორ 
მთა ვარ კრი ტე რი უმს უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დეს და ეს 
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კრი ტე რი უ მე ბია კე თილ სინ დი სი ე რე ბა და პრო ფე სი ო
ნა ლიზ მი. თქვე ნი აზ რით, პრე ზი დენ ტის მი ერ წარ დ გე
ნი ლი ახა ლი კან დი და ტი, ნი ნო გვე ნე ტა ძე, ამ კრი ტე რი
უ მებს რამ დე ნად აკ მა ყო ფი ლებს?

მო დი, კონ კ რე ტუ ლი კან დი და ტის და ხა სი ა თე ბის გან თავს 

შე ვი კა ვებ. მე სა მე საც და ვა მა ტებ, ამ პრინ ცი პებს შო რის. სა მი პ-ს 

პრინ ცი პი: პა ტი ოს ნე ბა, ანუ კე თილ სინ დი სი ე რე ბა, პრო ფე სი ო ნა-

ლიზ მი და მე სა მე – პრინ ცი პუ ლო ბა. აი, ამ სა მი თვი სე ბის მქო ნე 

ადა მი ა ნი, ვფიქ რობ, შეძ ლებს სა სა მარ თ ლო სის ტე მა, რო მე ლიც 

უკ ვე საკ მა ოდ მა ღალ დო ნე ზეა – დრო დას ჭირ დე ბა ამას, მაგ რამ 

მა ინც – კი დევ უფ რო გა ნა ვი თა როს სა ჭი რო მი მარ თუ ლე ბით, და-

მო უ კი დებ ლო ბის კუთხით. იმე დი მაქვს, ასე მოხ დე ბა.

თქვენ სა ერ თოდ არ იც ნობთ გვე ნე ტა ძეს პრო ფე სი უ ლი 
კუთხით?

ვიც ნობ, უბ რა ლოდ ჯერ პარ ლა მენტს არ მი უ ღია გა დაწყ ვე ტი-

ლე ბა და არ მინ და წი ნას წარ ჩა ვე რი ო, ჩე მი აზ რი გა მოვ თ ქ ვა. 

ხში რად გვსმე ნი ა, რომ 90იანებიდან მო ყო ლე ბუ ლი 
სა სა მარ თ ლო სის ტე მა ში იყო გავ რ ცე ლე ბუ ლი ქრთა
მის აღე ბა. რო გორ გვარ დე ბო და ეს პრობ ლე მა? შე გიძ
ლი ათ თუ არა კონ კ რე ტუ ლი რიცხ ვი დაგ ვი სა ხე ლოთ, 
მა გა ლი თად, რამ დე ნი მო სა მარ თ ლე იყო და კა ვე ბუ ლი 
ამ ბრალ დე ბით?

ჩე მი აქ და ნიშ ვ ნის პირ ვე ლი ვე დღი დან, სა სა მარ თ ლო სის ტე-

მის მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა იყო ორი რამ. ერ თი – და მო უ კი დებ ლო ბა 

– რა თქმა უნ და, დღე საც რჩე ბა. მაგ რამ ეს იყო, ასე ვთქვათ, ცო ტა 

შო რე უ ლი პერ ს პექ ტი ვა იმ პე რი ო დის თ ვის, მდგო მა რე ო ბის თ ვის, 

რო დე საც ყვე ლა მეტ - ნაკ ლე ბად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა კითხი პრობ-

ლე მა ტუ რი იყო. ამას თან ერ თ ვო და, და სა ფუძ ველს უქ მ ნი და, 

კო რუფ ცი ა. ეს იყო პირ ვე ლი, ყვე ლა ზე აქ ტუ ა ლუ რი პრობ ლე მა, 

რომ ლის მოხ ს ნის გა რე შეც და მო უ კი დებ ლო ბის მიღ წე ვა ძა ლი ან 

რთუ ლად წარ მო სად გე ნი იყო. ამი ტომ, რის წი ნა აღ მ დე გაც მა შინ 

მიმ დი ნა რე ობ და ბრძო ლა, ეს იყო ორი მთა ვა რი [გამოწვევა] 

სა ხელ მ წი ფოს თ ვის, კრი მი ნა ლი და კო რუფ ცია – ორი ვე მთე ლი 

ქვეყ ნის პრობ ლე მა იყო. 

ზუს ტი ციფ რი შე იძ ლე ბა ვერ და გი სა ხე ლოთ, იმი ტომ რომ 

რამ დე ნი მე მო სა მარ თ ლე სხვა და ნა შა უ ლის თ ვის იქ ნა გა სა მარ თ-

ლე ბუ ლი. ერ თ მა, მა გა ლი თად, თა ვი სი ვე სა სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ-

დო მა რეს ეს რო ლა იარა ღი. კი დევ იყო ორი ო დე სხვა და ნა შა უ ლი, 

თუმ ცა ძი რი თა დად 13 ან 14 მო სა მარ თ ლე იმ წლებ ში ქრთა მის 

აღე ბის ფაქ ტ ზე იყო და კა ვე ბუ ლი. რო დე საც ისეთ პა ტა რა სის ტე-

მა ში, სა დაც 300–350 მო სა მარ თ ლე ა, 13-ს თუ 14-ს ქრთა მის აღე ბის 

ფაქ ტ ზე და ა კა ვებ – იმას ნიშ ნავს, რომ ასეთ პა ტა რა ქვე ყა ნა ში 

არა მარ ტო ეს 13 ადა მი ა ნია ასე თი, არა მედ ალ ბათ სამ ჯერ და 

ოთხ ჯერ 13, ხომ? აი, ამ ფაქ ტებ მა ძა ლი ან შე უწყო ხე ლი იმას, რომ 

სტრატეგიები სასამართლო
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სა სა მარ თ ლო ბო ლომ დე გა იწ მინ და კო რუფ ცი ი სა გან. 

ეს კონ კ რე ტუ ლად დრო ის რა დი ა პა ზო ნი ა?
პირ ვე ლი ფაქ ტი 2004 წელს მოხ და – მე ჯერ არ ვი ყა ვი და ნიშ-

ნუ ლი. ერ თი აჭა რე ლი მო სა მარ თ ლე და ა კა ვეს ქრთა მის აღე ბის 

ფაქ ტ ზე. შემ დეგ უკ ვე 2005–07 წლე ბი... პირ ვე ლი სა მი წე ლი იყო 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. ანა ლო გი უ რი შემ თხ ვე ვა ასე ვე, სამ წუ ხა როდ, 

2009 ან 10 წელს მოხ და, ამის შემ დეგ უკ ვე რო გო რი გა მო კითხ ვაც 

არ უნ და ჩა გე ტა რე ბი ნათ... მა გა ლი თად, მახ სოვს ერ თი გა მო-

კითხ ვა, გა ე როს გან ვი თა რე ბის პროგ რა მის მი ერ იყო და ფი ნან-

სე ბუ ლი, არა ჩვენ მი ერ: ადა მი ა ნე ბის 92% ამ ბობ და, რომ კო რუფ-

ცი ა, ქრთა მი სა სა მარ თ ლო სის ტე მა ში არ არის. 

ამ ყვე ლაფ რის შემ დეგ უკ ვე შე საძ ლე ბე ლი გახ და სხვა ნა ბი ჯე-

ბის გა დად გ მა, რა მაც შემ დეგ გარ კ ვე უ ლი წარ მა ტე ბე ბი მო უ ტა ნა 

სა სა მარ თ ლოს. კო რუფ ცი ის აღ მოფხ ვ რის გა რე შე ეს შე უძ ლე ბე ლი 

იქ ნე ბო და. 

თქვე ნი ვე შე ფა სე ბით, რამ დე ნად პრინ ცი პუ ლი თავ მ ჯ
დო მა რე იყა ვით?

ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, მე ყო ველ თ ვის ვცდი ლობ დი, მაქ სი მა ლუ-

რად და მეც ვა სა სა მარ თ ლოს ინ ტე რე სე ბი. აი, ერ თი მა გა ლი თი, 

სა დაც, სამ წუ ხა როდ, ბო ლომ დე ვერ გა ვი ტა ნე: პირ ვე ლი, რაც 

ჩვენ გა ვა კე თეთ მა შინ დელ ხე ლი სუფ ლე ბას თან თა ნამ შ რომ ლო-

ბით, იყო ის, რომ ჩა ი წე რა კონ ს ტი ტუ ცი ა ში, რომ მო სა მარ თ ლე 

უნ და და ი ნიშ ნოს უვა დოდ. ეს იყო ჩვე ნი რე ფორ მის ერ თ -ერ თი 

მთა ვა რი მი ზა ნი, მაგ რამ, სამ წუ ხა როდ, იქ ვე ჩა ი წე რა, რომ სა ნამ 

უვა დოდ და ი ნიშ ნე ბა მო სა მარ თ ლე, შე საძ ლე ბე ლია იგი და ი ნიშ-

ნოს 3 წლით, გა მო საც დე ლი ვა დით. ეს იყო დე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც 

დღეს უკ ვე ძა ლი ან ცუდ როლს თა მა შობს. მა შინ მე ვერ შევ ძე ლი, 

მი უ ხე და ვად ჩე მი მცდე ლო ბე ბი სა, რომ ეს შე საძ ლებ ლო ბა, 3 

წლით და ნიშ ვ ნი სა, კონ ს ტი ტუ ცი ა ში არ ჩა წე რი ლი ყო.

ბევ რი ორ გა ნი ზა ცი ის შე ფა სე ბით, ნა ცი ო ნა ლუ რი მოძ
რა ო ბის მმარ თ ვე ლო ბის დროს სა სა მარ თ ლოს და მო უ
კი დებ ლო ბის ხა რის ხი და ბა ლი იყო. ხომ არ ფიქ რობთ, 
რომ საკ მა რი სი არ გა გი კე თე ბი ათ ხე ლი სუფ ლე ბის ამ 
შტოს რე ა ლუ რი და მო უ კი დებ ლო ბის თ ვის?

იცით რა, ვე თან ხ მე ბი კრი ტი კას, რომ იმ პე რი ოდ ში და მო უ კი-

დებ ლო ბა არ იყო ისე თი, რო გო რიც გვინ დო და ყო ფი ლი ყო, თუმ ცა 

ასე თი, მხო ლოდ რამ დე ნი მე სიტყ ვით შე ფა სე ბა ალ ბათ არ იქ ნე ბა 

სწო რი. ჯერ ერ თი, უნ და ვნა ხოთ, რა იყო მა ნამ დე, სა ი დან მოვ დი-

ო დით, რო გორ პი რო ბებ ში გვი წევ და ყვე ლაფ რის მიღ წე ვა. 

სა ბო ლო ოდ, ჩემს როლ ზე თუ ვიტყ ვით, უკ ვე ბო ლო წლებ ში 

მო სა მარ თ ლე ებ მა ძა ლი ან კარ გად გა მო ამ ჟ ღავ ნეს თა ვი ან თი 

ობი ექ ტუ რო ბა და და მო უ კი დებ ლო ბა, რამ დე ნი მე ძა ლი ან პრინ-

ცი პუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მი ი ღეს. სა ერ თო ჯამ ში, შე ფა სე ბაც 

სწო რედ ასე თი ა. ზუს ტად იმ მო სა მარ თ ლე ებ მა, რომ ლებ საც ჩვენ 

ვნიშ ნავ დით – 186 მო სა მარ თ ლე დავ ნიშ ნეთ ამ წლე ბის გან მავ-

ლო ბა ში, რო დე საც, ერ თი შე ფა სე ბით, და მო უ კი დებ ლო ბის ხა-

რის ხი მა ღა ლი არ იყო – აჩ ვე ნეს, რომ სწო რი გზით მივ დი ო დით. 

რთუ ლად, მაგ რამ სწო რი გზით. 2014 წელს ევ რო კავ ში რის ელ ჩ მა 

სა ქარ თ ვე ლო ში გა ა კე თა გან ცხა დე ბა, რომ, რო გორც ჩანს, 2005 

წელს დაწყე ბუ ლი რე ფორ მა ახ ლა გვაძ ლევს და მო უ კი დებ ლო ბის 

ნა ყოფ სო.

გვსმე ნი ა, რომ პირ ველ ეტაპ ზე ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბა 
სა სა მარ თ ლო ზე გავ ლე ნას ნაკ ლე ბად ახ დენ და, მაგ
რამ მე რე შეძ ლო თუ არა ქარ თუ ლი ოც ნე ბის მთავ რო
ბა მაც სა სა მარ თ ლო ზე გავ ლე ნის გაძ ლი ე რე ბა?

მე პი რი ქით ვიტყ ვი. სწო რედ პირ ველ ეტაპ ზე, 2012 წლის 1 

ოქ ტომ ბ რის არ ჩევ ნე ბის შემ დეგ, 5-6 თვის გან მავ ლო ბა ში სა სა-

მარ თ ლო ზე უზარ მა ზა რი ზე წო ლა ხორ ცი ელ დე ბო და. ეს ხდე ბო და 

ღი ად, სა ჯა როდ, პრე სი სა და ტე ლე ვი ზი ის სა შუ ა ლე ბით. მა გა ლი-

თად, პირ და პირ ეთერ ში კეთ დე ბო და გან ცხა დე ბე ბი, პრობ ლე მა 

გვაქ ვ სო სა სა მარ თ ლო ში – ჩვენ ვი ჭერთ, კუბ ლაშ ვი ლი კი უშ ვებ სო. 

და მე რე ჩა მოთ ვ ლი ლი: ეს, ეს და ეს მო სა მარ თ ლე ცუ დად მუ შა ობს 

იმი ტომ, რომ უშ ვებს ჩვენ მი ერ და ჭე რილ ხალხს. უამ რა ვი სხვა 

მსგავ სი შემ თხ ვე ვაც იყო, რაც არის პირ და პი რი, აშ კა რა, აგ რე სი უ-

ლი ზე წო ლა სა სა მარ თ ლო სის ტე მა ზე, კონ კ რე ტულ მო სა მარ თ ლე-

ებ ზე. ალ ბათ სწო რედ აქ გა მოჩ ნ და ჩვე ნი სის ტე მის ის სიმ ყა რე და 

მდგრა დო ბა, რა საც წი ნა პე რი ოდ ში ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი, მაგ რამ 

შე და რე ბით ჩრდილ ში იყო მოქ ცე უ ლი. ამ დროს გა მოვ ლინ და, 

რომ მო სა მარ თ ლე ე ბი მარ თ ლაც ძა ლი ან მყა რად იდ გ ნენ და იცავ-

დ ნენ თა ვი ანთ და მო უ კი დებ ლო ბას. 

შემ დეგ უკ ვე, რო დე საც ყვე ლამ და ი ნა ხა, რომ ასე თი ურ თი-

ერ თო ბა სა სა მარ თ ლოს თან ყვე ლას თ ვის, მთე ლი ქვეყ ნის თ ვის 

პრობ ლე მის შემ ქ მ ნე ლი იყო, უკ ვე დას ტა ბი ლურ და სი ტუ ა ცი ა. 

აღარ იყო ასე თი აშ კა რა, ღი ა, სა ჯა რო შე ტე ვე ბი. 

მთლი ა ნად არ მოხ ს ნი ლა ეს ზე წო ლის მცდე ლო ბე ბი. ოღონდ 

უკ ვე და ფა რუ ლი გზე ბით მოქ მე დებ დ ნენ. აქე დან გა მომ დი ნა რე 

ვამ ბობ სწო რედ, რომ ვე თან ხ მე ბი ევ რო კავ ში რის ელ ჩის შე ფა სე-

ბას, რომ და მო უ კი დებ ლო ბის ნა ყო ფებს ახ ლა ვხე დავთ. 

მაგ რამ დღე ვან დე ლი სა სა მარ თ ლო სის ტე მის მთა ვარ გა-

მოწ ვე ვად მა ინც რჩე ბა და მო უ კი დებ ლო ბა. ახ ლა ჩვე ნი სის ტე მა, 

მა შინ დელ თან შე და რე ბით, ძა ლი ან მა ღალ დო ნე ზეა და მო უ-

კი დებ ლო ბის კენ მი მა ვალ გზა ზე, თუმ ცა ყვე ლა ფერს ჯერ ვერ 

მი ვაღ წი ეთ.

თქვენ თქვით, რომ ღია ზე წო ლის პრობ ლე მა მო იხ ს ნა, 
ოღონდ არის ფა რუ ლი მცდე ლო ბე ბი. იქ ნებ ამ ფა რუ ლი 
გზე ბით უარე სი პრო ცე სე ბი ხდე ბა?

ჩე მი შე ფა სე ბით, ვე რა ვინ ბე დავს ახ ლა ასე ღი ად, სა ჯა როდ 

სა სა მარ თ ლოს მი მართ რა ი მეს თქმას, აგ რე სი ულ ზე წო ლას. ფა-

რუ ლა დაც ძა ლი ან ფრთხი ლე ბი არი ან. თუმ ცა ცდი ლო ბენ, გზე ბი 

გა მო ნა ხონ – და უ კავ შირ დ ნენ უკ ვე კონ კ რე ტულ მო სა მარ თ ლე ებს 

და ასე თი ურ თი ერ თო ბით შეძ ლონ სა სურ ვე ლი შე დე გე ბის მი ღე ბა. 

რა მე მა გა ლი თი...?
მა გა ლითს ასე უშუ ა ლოდ, რად გან არ მაქვს პირ და პი რი მტკი-

ცე ბუ ლე ბე ბი, ვერ გეტყ ვით, მაგ რამ ვი ცი რამ დე ნი მე სა კითხი, 
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რო მლებიც ამ ფა რულ დი ნე ბებს [უკავშირდება]... მა გა ლი თად, 

ერ თ -ერ თ მა მო სა მარ თ ლემ თქვა, მა ინც უკან და სა ხევ გზებს 

და ვი ტო ვე ბო. შე იძ ლე ბა ვინ მემ რა მე აგ რ ძ ნო ბი ნა და მე რე ასე 

გა მო ხა ტა, ეს ერ თ -ერ თი გა მოვ ლი ნე ბა ა, რომ შე იძ ლე ბა მო სა-

მარ თ ლე თვი თო ნაც ვერ არის მყა რად დარ წ მუ ნე ბუ ლი თა ვის 

და მო უ კი დებ ლო ბა ში. აქე დან გა მომ დი ნა რეც ცდი ლობს ისე თი 

გზით წა იყ ვა ნოს საქ მე, ისე მი ი ღოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ უკან 

და საბ რუ ნე ბე ლი მი მარ თუ ლე ბაც ჩან დეს. 

ეს რო მელ საქ მე ზე იყო?
ეს ცნო ბილ საქ მე ზე არ არის, მაგ რამ მსგავ სი შე იძ ლე ბა იყოს 

იქაც.

ერ თ ერ თი სა ეჭ ვო ეპი ზო დი იყო, რო დე საც უგუ ლა ვას 
საქ მე ზე მო სა მარ თ ლემ გვი ან ღა მით შეც ვა ლა გა დაწყ
ვე ტი ლე ბა. ამა ზე რა შე გიძ ლი ათ თქვათ?

მე მაქვს ბევ რი ინ ფორ მა ცია ასე თი შემ თხ ვე ვე ბის შე სა ხებ 

და აქ მჟღავ ნ დე ბა სწო რედ სა სა მარ თ ლოს და მო უ კი დებ ლო ბის 

ხა რის ხი – მო სა მარ თ ლე ამ პრინ ცი პულ შემ თხ ვე ვა ში რო გორ გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბებს იღებს. 

ეს [შემთხვევა] გა მორ ჩე უ ლი იყო იმით, რომ წი ნა დღით სა სა-

მარ თ ლომ მი ი ღო სხვა გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ხო ლო მე ო რე დღეს უკ ვე 

აბ სო ლუ ტუ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი. კონ კ რე ტუ ლად ამას ვერ შე ვა ფა-

სებ – ეს იმ ორი მო სა მარ თ ლის პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა, რომ ლებ მაც 

ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი მი ი ღეს – თუმ ცა, ბუ ნებ რი ვი ა, რომ ამის 

თა ო ბა ზე ბევრს გა უჩ ნ დე ბო და კითხ ვე ბი. 

ხომ არ ფიქ რობთ, თა ვის დრო ზე რომ უფ რო პრინ ცი პუ
ლი ყო ფი ლი ყა ვით, დღე ვან დელ ხე ლი სუფ ლე ბა საც ნაკ
ლე ბი ცდუ ნე ბა და ბერ კე ტი ექ ნე ბო და, სა სა მარ თ ლო ზე 
პო ლი ტი კუ რი ზე წო ლა გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა?

მე მგო ნი, ვე რა ფე რი შეც ვ ლი და ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბის ამ 

მცდე ლო ბებს. იმი ტომ რომ, და უ ფიქ რებ ლად, ავ ტო მა ტუ რად, მა თი 

პირ ვე ლი მე სი ჯი იერი ში იყო, რომ სა სა მარ თ ლოა პრობ ლე მა ამ 

ქვე ყა ნა ში – სხვაც, მაგ რამ პირ ველ რიგ ში – სა სა მარ თ ლო.

ერთ რა მეს ვფიქ რობ, რომ 2010 წლი დან, სის ხ ლის სა მარ თ ლის 

ახა ლი საპ რო ცე სო კო დექ სის მი ღე ბის დღი დან, უფ რო სწრა ფად 

რომ გა დავ სუ ლი ყა ვით ყვე ლა იმ პრინ ცი პის ამოქ მე დე ბა ზე, რა საც 

ეს კო დექ სი შე ი ცავ და, სი ტუ ა ცია გა ცი ლე ბით სწრა ფად შე იც ვ ლე-

ბო და უკე თე სო ბი სა კენ და სა სა მარ თ ლო სის ტე მის უფ რო მე ტი 

და მო უ კი დებ ლო ბის კენ. ეს არის ერ თ -ერ თი მთა ვა რი გარ დამ ტე-

ხი მო მენ ტი, რო დე საც ალ ბათ მეც, მაგ რამ უფ რო ალ ბათ პო ლი ტი-

კურ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ, შე ფა სე ბი სას შეც დო მა და უშ ვა. რო დე საც 

ასეთ უზარ მა ზარ, რა დი კა ლურ და ძა ლი ან და დე ბით ნა ბიჯს დგამ 

– [იღებ] ახალ საპ რო ცე სო კო დექსს, რო მე ლიც პრინ ცი პუ ლად 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია ძვე ლი სის ტე მის გან – აუცი ლე ბე ლია ეს სწრა ფად 

მო იყ ვა ნო მოქ მე დე ბა ში. ეს ვერ გან ხორ ცი ელ და და, შე საძ ლე ბე-

ლი ა, აქ ჩე მი მიდ გო მაც არ იყო საკ მა რი სად აქ ტი უ რი. 

ჩე მი აქ მოს ვ ლის დრო ი დან, მა შინ დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის 

შტო ე ბის, მო სა მარ თ ლე ე ბი სა და პო ლი ტი კუ რი ხე ლი სუფ ლე ბის 

წარ მო მად გენ ლე ბის მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბა კო რუფ ცი ი სა და კრი მი-

ნა ლის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლა ში თან მ ხ ვ დე ნი იყო. ამას აკე თებ და 

ხე ლი სუფ ლე ბის სა მი ვე შტო. ვფიქ რობ, რომ ეს თან ხ ვ დე ნა შემ-

დეგ, თუნ დაც 2010 წლი დან, გა ცი ლე ბით მკვეთ რად უნ და შე სუს ტე-

ბუ ლი ყო. ამის სა ფუძ ველს სწო რედ ახა ლი საპ რო ცე სო კო დექ სი 

გვაძ ლევ და თუმ ცა, კი დევ ერ თხელ ვი მე ო რებ, ეს ვერ შე ამ ცი რებ-

და ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბის პირ ვან დელ იერიშს სა სა მარ თ ლო ზე. 

თქვე ნი თავ მ ჯ დო მა რე ო ბის პე რი ოდ ში ბევ რი გახ მა უ
რე ბუ ლი საქ მე იყო. მა გა ლი თად, გირ გ ვ ლი ა ნის საქ მე 
რომ გა ვიხ სე ნოთ: გქონ დათ თუ არა კონ სულ ტა ცი ე ბი 
ამ საქ მის მო სა მარ თ ლეს თან და რამ დე ნად სწო რი გა
დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო მი ღე ბუ ლი?

მე პი რა დად არც ერთ საქ მე ზე, ქვე და – პირ ველ ან მე ო რე ინ ს-

ტან ცი ა ში რაც იხი ლე ბო და, არას დ როს მქო ნია უშუ ა ლოდ კონ სულ-

ტა ცი ე ბი. ეს არ შე იძ ლე ბო და, ეს მო სა მარ თ ლის და მო უ კი დებ ლო-

ბა ში ში და ჩა რე ვად ით ვ ლე ბა. 

ძა ლი ან ვინ ტე რეს დე ბო დი, რა თქმა უნ და, მა ინ ტე რე სებ და, რა 

ხდე ბო და სა სა მარ თ ლო ში. მარ ტო ამ საქ მე ზე არ ვსა უბ რობ: იყო 

რამ დე ნი მე საქ მე, რო მელ თა გან ხილ ვაც, გა მო ძი ე ბის დრო საც და 

შემ დეგ სა სა მარ თ ლო შიც, და ემ თხ ვა ეტაპს, რო დე საც მთლი ა ნად 

ქვე ყა ნა ში და სა სა მარ თ ლო სის ტე მა შიც უზარ მა ზა რი ცვლი ლე-

ბე ბი ხორ ცი ელ დე ბო და სა უ ბა რია 2005–07 წლებ ზე. პირ ვე ლი, 

ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გარ დაქ მ ნე ბი ხდე ბო და და ბევ რი რა მე 

ხელს უშ ლი და ასე თი საქ მე ე ბის კლა სი კურ, ნორ მა ლურ სა სა მარ-

თ ლო გან ხილ ვებს.

ამი ტომ იმ შე ფა სე ბებს, რომ ლე ბიც შემ დეგ გა კეთ და ევ რო-

პულ სა სა მარ თ ლო ში – არა მარ ტო ამ საქ მე ზე – სა დაც აღ ნიშ ნავ-

სტრატეგიები სასამართლო

იმ 200-მდე ადამიანიდან, რომლებიც პოლიტპატიმრად იყვნენ 
მიჩნეულნი, ერთ-ერთის საქმეში არის ასეთი გარემოებები, რომლებიც 

არავის შეუცვლია: მან ორჯერ ესროლა იარაღი ადამიანს, დაჭრა 
ლამის სასიკვდილოდ, მაგრამ მსხვერპლი გადაარჩინეს. შემდეგ იგი 

პოლიტპატიმრად აღიარეს. 
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დ ნენ გარ კ ვე ულ პრობ ლე მებს, თით ქ მის სრუ ლად ვე თან ხ მე ბი. 

მაგ რამ არა მთლი ა ნად, იმი ტომ რომ იქ არის აღ ნიშ ნუ ლი რა ღაც 

გა რე მო ე ბე ბი, რომ ლე ბიც, ჩე მი აზ რით, არ იყო სწო რი. თუმ ცა ეს 

სა სა მარ თ ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბაა და მას შე სა ბა მი სად შე ფა სე ბა 

სჭირ დე ბა. 

რაც შე ე ხე ბა კვა ლი ფი კა ცი ას, უზე ნა ეს მა სა სა მარ თ ლომ ერ-

თ -ერთ გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ზე ერთ ნა წილ ში შეც ვა ლა კვა ლი ფი კა-

ცია და მი ი ღო, ჩე მი აზ რით, ძა ლი ან და სა ბუ თე ბუ ლი, ობი ექ ტუ რი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა. ეს იყო 2006–07 წე ლი. უფ რო დე ტა ლუ რად ნამ დ-

ვი ლად ვერ გა ვარ ჩევ, იმი ტომ რომ პი რა დად არ ვმო ნა წი ლე ობ დი. 

ორი წლის წინ ადა მი ა ნე ბის საკ მა ოდ დი დი რა ო დე ნო
ბა გა მოცხად და პო ლიტ პა ტიმ რად. რამ დე ნად და სა ბუ
თე ბუ ლად მი გაჩ ნი ათ ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბი?

ჩე მი მო საზ რე ბა გა მომ დი ნა რე ობს უშუ ა ლოდ იმ საქ მე ე ბი დან, 

რომ ლე ბიც ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ უკ ვე ოფი ცი ა ლუ რად აღი-

ა რე ბუ ლია პო ლი ტი კურ საქ მე ე ბად. პირ და პირ მინ და გითხ რათ, 

რომ ეს იყო უზარ მა ზა რი შეც დო მა, რო გორც სა მარ თ ლებ რი ვად, 

ისე პო ლი ტი კუ რად, ალ ბათ. 

პო ლი ტი კურ ნა წილ ზე არ გა ვა მახ ვი ლებ ყუ რადღე ბას, და არც 

უფ ლე ბა მაქვს, სა ნამ ჯერ კი დევ ვარ ამ სტა ტუს ში. რაც შე ე ხე ბა 

სა მარ თ ლებ რივ ნა წილს, მა გა ლითს მო გიყ ვანთ: პო ლიტ პა ტიმ-

რე ბად მიჩ ნე უ ლი იმ 200-მდე ადა მი ა ნი დან ერ თ -ერ თის საქ მე ში 

არის ასე თი გა რე მო ე ბე ბი, რომ ლე ბიც არა ვის შე უც ვ ლი ა: მან 

ორ ჯერ ეს რო ლა იარა ღი ადა მი ანს, დაჭ რა ლა მის სა სიკ ვ დი ლოდ, 

მაგ რამ მსხვერ პ ლი გა და არ ჩი ნეს. შემ დეგ თავ დამ ს ხ მე ლი პო-

ლიტ პა ტიმ რად აღი ა რეს. 

კონ კ რე ტუ ლად ვის ზეა სა უ ბა რი?
გვა რი არ მახ სოვს, მაგ რამ ერ თ -ერ თი გა რე მო ე ბა ასე თი 

იყო, რომ უთან ხ მო ე ბა მო უ ვი და, თუ არ ვცდე ბი, შეყ ვა რე ბულ თან 

ურ თი ერ თო ბის გა მო. შემ დეგ ეს ჩხუბ ში გა და ი ზარ და და ორ ჯერ 

ეს რო ლა მე ო რეს. მე ო რე შემ თხ ვე ვა და ახ ლო ე ბით ანა ლო გი უ რი 

იყო: ორ ჯერ და ნა ჩა არ ტყა ადა მი ანს, ისევ ასე თი გარ ჩე ვის გა მო, 

და ისიც, სამ წუ ხა როდ, პო ლიტ პა ტიმ რად აღი ა რეს. 

არ გავ ყ ვე ბი მთელ სი ას. შე იძ ლე ბა იქ აღ მოჩ ნ დ ნენ ადა მი ა-

ნე ბი, რო მელ თა მი მარ თაც დამ დ გა რი გა ნა ჩე ნი და სა ბუ თე ბის 

კუთხით არ იყო ძა ლი ან მყა რი. მაგ რამ, ვფიქ რობ, არ შე იძ ლე ბა, 

რომ ამ ყვე ლა ფერს მა შინ ვე პო ლი ტი კუ რად მო ტი ვი რე ბუ ლი ქმე-

დე ბა და ვარ ქ ვათ.

ანუ, თქვენ ფიქ რობთ, რომ, მა გა ლი თად, ახ ლობ ლო ბის 
ნიშ ნით ან მსგავ სი მო საზ რე ბე ბით, უფ რო ად ვი ლად 
რომ გა მო ეშ ვათ ეს ადა მი ა ნე ბი, ამი ტომ კვა ლი ფი ცირ
და პო ლიტ პა ტიმ რო ბად?

ვერ გეტყ ვით, რა ტომ მოხ და, მაგ რამ ეს ორი შემ თხ ვე ვა დღე-

საც შე გიძ ლი ათ მო ი ძი ოთ. ნა ხავთ, რომ საქ მე ში ასე დევს და ამას 

ვე რა ვინ გა აპ რო ტეს ტებს: ეს ფაქ ტე ბი და დას ტუ რე ბუ ლი ა. 

სა სა მარ თ ლო სის ტე მას ჰქონ და რა მე ბერ კე ტი, რომ 
ამის თ ვის უფ რო სე რი ო ზუ ლი წი ნა აღ მ დე გო ბა გა ე წი ა?

პო ლიტ პა ტიმ რად აღი ა რე ბის თ ვის? სა სა მარ თ ლო სის ტე მას, 

მე მგო ნი, არ ჰქონ და. ეს მთლი ა ნად პარ ლა მენ ტ ზე იყო მინ დო-

ბი ლი. მათ ჯერ სია შექ მ ნეს, შემ დეგ ამ ნის ტია გა მო აცხა დეს და 

ამ ნის ტი ის კა ნო ნის ერ თ -ერთ ნა წი ლად ეს სია შე ი ტა ნეს. სა ფუძ-

ვ ლად, თუ არ ვცდე ბი, ევ რო საბ ჭოს რა ღაც პრინ ცი პე ბი და უ დეს. 

სა მარ თ ლებ რი ვად ჩვენ ამას ვერ შე ვე წი ნა აღ მ დე გე ბო დით. ეს 

იყო, ვფიქ რობ, ძა ლი ან და უ ფიქ რე ბე ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა. იმე დი 

მაქვს, მო მა ვალ ში ასე თი რამ აღარ მოხ დე ბა. ქვეყ ნი სათ ვის ეს 

ძა ლი ან სა ზი ა ნო ა: თუ ამ ქვეყ ნის მო მა ვალ ზე ვფიქ რობთ, ეს აღარ 

უნ და მოხ დეს. 

შემ დ გომ პრო ცე სებ ზე გად მო ვი ნაც ვ ლოთ: ნა ცი ო ნა ლუ
რი მოძ რა ო ბის მტკი ცე ბით, დღეს არი ან პო ლიტ პა ტიმ
რე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში. თქვენ თუ ადევ ნებთ თვალს უგუ
ლა ვას, მე რა ბიშ ვი ლის, ახა ლა ი ას პრო ცე სებს, რო გორ 
ფიქ რობთ, რამ დე ნად და მო უ კი დებ ლად მიმ დი ნა რე
ობს ეს პრო ცე სე ბი, რა დო ზით ერე ვა ხე ლი სუფ ლე ბა?

რაც შე ე ხე ბა ახალ საქ მე ებს, ძა ლი ან რთუ ლია ახ ლა იმის თქმა, 

რამ დე ნად და მო უ კი დებ ლად იმოქ მე დეს მო სა მარ თ ლე ებ მა. იმე-

დი მაქვს, რომ, ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში, სა მარ თ ლებ რი ვად ცდი ლობ-

დ ნენ, გარ კ ვე ულ წი ლად, ეს სა კითხე ბი ობი ექ ტუ რად გა ნე ხი ლათ. 

ალ ბათ ისევ უზე ნა ეს მა სა სა მარ თ ლომ უნ და თქვას სა ბო ლოო 

სიტყ ვა და შემ დეგ უკ ვე სტრას ბურ გის სა სა მარ თ ლომ. 

გა რე დან ასე კონ კ რე ტუ ლად ამის შე ფა სე ბა რთუ ლია და არც 

მინ და. ჯერ კი დევ სა სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ დო მა რე ვარ და არ შე იძ-

ლე ბა ამის გა კე თე ბა... თუმ ცა ძა ლი ან ბევ რი შუ ა ლე დუ რი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა იქ ნა მი ღე ბუ ლი ამ საქ მე ებ ზე, და სა ბო ლო ოც, და ამის 

მი ხედ ვით უნ და შე ვა ფა სოთ.

მი ღე ბუ ლია გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, რომ მო სა მარ თ ლე ე ბის 
გა მო საც დე ლი ვა დით და ნიშ ვ ნა იქ ნე ბა აუცი ლე ბე ლი. 
რო გორ იმოქ მე დებს ასე თი ცვლი ლე ბა მო სა მარ თ ლე
თა და მო უ კი დებ ლო ბა ზე?

უარ ყო ფი თად იმოქ მე დებს, პირ და პირ შე მიძ ლია გითხ რათ. 

ასე თი პრინ ცი პით მო სა მარ თ ლე თა და ნიშ ვ ნა, ჩვე ნი ის ტო რი ი-

დან და დღე ვან დე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, შე ი ცავს ძა ლი ან დიდ 

საფ რ თხეს – მათ და მო უ კი დებ ლო ბას ემუქ რე ბა. 

მე ამას ყველ გან ვაცხა დებ დი. რო გორც გითხა რით, რო დე-

საც ასე თი და ნიშ ვ ნის შე საძ ლებ ლო ბა კონ ს ტი ტუ ცი ა ში ჩა ი წე რა, 

ვცდი ლობ დი, ეს არ მომ ხ და რი ყო. ჩვენ გვქონ და მყა რი პო ზი ცი ა: 

იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც არ სე ბობს სპე ცი ა ლუ რი, მო სა მარ თ ლე ე ბის 

მო სამ ზა დე ბე ლი სკო ლე ბი, არ სად ამ სკო ლი დან გა მო სუ ლი კან-

დი და ტე ბი არ ინიშ ნე ბი ან გა მო საც დე ლი ვა დით. მათ ეს გა მოც-

დე ბი და მომ ზა დე ბა სპე ცი ა ლურ სკო ლებ ში უკ ვე გავ ლი ლი აქვთ. 

ჩვენ სწო რედ იმ ევ რო პუ ლი მო დე ლის სა ხელ მ წი ფო ვართ, სა დაც 

არ სე ბობს სპე ცი ა ლუ რი იუს ტი ცი ის უმაღ ლე სი სკო ლა, რო მე ლიც 

ამ ზა დებს მო მა ვალ მო სა მარ თ ლე ებს. ეს მო დე ლი ნიშ ნავს, რომ 

აქე დან გა მო სუ ლი წარ მა ტე ბუ ლი კან დი და ტი უნ და და ი ნიშ ნოს 

პირ და პირ და არა ვი თარ შემ თხ ვე ვა ში – გა მო საც დე ლი ვა დით. 
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მე ო რე ა, რომ ეს სი ტე მა უნ და და იხ ვე წოს. უფ რო დი დი დრო 

და ეთ მოს მომ ზა დე ბას – არა 10 თვე, რო გორც ახ ლა არის: შე საძ-

ლო ა,2–3 წე ლი – და ამან უფ რო გა ამ ყა როს ახა ლი მო სა მარ თ ლის 

კვა ლი ფი კა ცი ა. მაგ რამ პრინ ცი პი იგი ვე უნ და იყოს.

ჩვე ნი დღე ვან დე ლი რე ა ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, უვა დოდ 

და ნიშ ვ ნა არის უპირ ვე ლე სი, უმ თავ რე სი სა ფუძ ვე ლი იმი სა, რომ 

სის ტე მა ბო ლომ დე და მო უ კი დე ბე ლი იყოს. ეს არის მთა ვა რი, რო-

დე საც მო სა მარ თ ლე გრძნობს, რომ ხე ლი სუფ ლე ბის ცვლი ლე ბას-

თან ერ თად მას ვე რა ვინ შეც ვ ლის. ახ ლა გრძნობს, რომ, პი რი ქით, 

თუ ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბა მო ვი და სა თა ვე ში, ათ წ ლი ა ნი ვა დის გას-

ვ ლის შემ დეგ შე იძ ლე ბა არ დამ ნიშ ნონ, შემ ც ვა ლონ. აი, ეს არის 

პრობ ლე მა, რაც დღეს ხელს უშ ლის ჩვენს და მო უ კი დებ ლო ბას. 

ასე რომ, ეს ჩა ნა წე რი იყო მა შინ დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის უზარ მა-

ზა რი შეც დო მა, რაც კარ გად გა მო ი ყე ნა დღე ვან დელ მა ხე ლი სუფ-

ლე ბამ – შე საძ ლებ ლო ბა პირ და პირ ვალ დე ბუ ლე ბად გა და აქ ცი ა, 

ჩა წე რა ორ გა ნულ კა ნონ ში და ყვე ლა მო სა მარ თ ლე დღეს, სამ წუ-

ხა როდ, სამ წ ლი ა ნი გა მო საც დე ლი ვა დით ინიშ ნე ბა,. 

პარ ლა მენ ტ ში გა ნი ხი ლე ბა ნა ფიც მსა ჯულ თა ინ ს ტი ტუ
ტის სა კითხიც: კერ ძოდ, რომ ბრალ დე ბულ თა ნამ დე
ბო ბის პი რებს აღარ ექ ნე ბათ უფ ლე ბა, აირ ჩი ონ ნა ფიც 
მსა ჯუ ლებ სა და ჩვე უ ლებ რივ სა სა მარ თ ლოს შო რის. 
არ გუ მენ ტი ა, რომ სა სა მარ თ ლო მზად არ იყო ამ ფორ
მა ტით საქ მე ე ბის გან ხილ ვის თ ვის. ამა ზე რა კო მენ
ტარს გა ა კე თებ დით?

სა ერ თო ჯამ ში, პრინ ცი პუ ლად ვე თან ხ მე ბი ნა ფიც მსა ჯულ თა 

სის ტე მის არ სე ბო ბას. რო გორც იყო შე მო ღე ბუ ლი ეს სის ტე მა, ისე 

უნ და გან ვი თა რე ბუ ლი ყო. ის შე მო ვი და თა ვი დან გან სა კუთ რე-

ბით მძი მე და ნა შა ულ ზე – გან ზ რახ მკვლე ლო ბა ზე და მამ ძი მე ბელ 

გა რე მო ე ბებ ში, და შემ დეგ რამ დე ნი მე მუხ ლი და ე მა ტა. თუ ასეთ 

და ნა შა ულს ჩა ი დენ და ვინ მე და მას ბრალს წა უ ყე ნებ დ ნენ, ეს საქ-

მე მი დი ო და ნა ფიც მსა ჯუ ლებ თან. 

სამ წუ ხა როდ, 2013 წელს ხე ლი სუფ ლე ბამ გა ა ფარ თო ვა ნა ფიც 

მსა ჯულ თა იურის დიქ ცია სწო რედ თა ნამ დე ბო ბის პი რე ბის მი ერ 

ჩა დე ნილ და ნა შა უ ლებ ზე. მა ში ნაც არას წო რად მი მაჩ ნ და ასე თი 

გა ფარ თო ე ბა და ახ ლაც: მა შინ დე ლი შეც დო მა ჯო ბია ახ ლა გა მოს-

წორ დეს. ნა ფი ცი მსა ჯუ ლე ბის იურის დიქ ცია ძა ლი ან ფრთხი ლად, 

ყუ რადღე ბით უნ და გა ფარ თოვ დეს. ჯერ ჯე რო ბით, რამ დე ნი მე 

წე ლი, სწო რედ იმ მუხ ლებ ზე უნ და იყოს დაყ რ დ ნო ბი ლი, რა ზეც 

თა ვი დან იყო შე მო ღე ბუ ლი. 

გან სა კუთ რე ბით მწვა ვეა ხოლ მე თეა წუ ლუ კი ა ნის მი ერ 
თქვე ნი მი სა მარ თით გა კე თე ბუ ლი კო მენ ტა რე ბი. რა მე 
პი რა დი გა უ გებ რო ბა ხომ არ გაქვთ მას თან? 

არა. უბ რა ლოდ, რომ და აკ ვირ დეთ მის მის წ რა ფე ბებს, რა 

სურს, და შემ დეგ სა სა მარ თ ლოს გან ვი თა რე ბას და ჩვენს მიზ ნებს, 

ალ ბათ მა შინ ვე აღ მო ა ჩენთ შე უ თან ხ მებ ლო ბას, ხომ? აქე დან 

გა მომ დი ნა რე ობს გა უ გებ რო ბე ბი, ოღონდ პრინ ცი პულ დო ნე ზე და 

არა პი რად ზე. ასე არც შე იძ ლე ბა იყოს. სულ სხვა არის პი რა დი ურ-

თი ერ თო ბე ბი და სხვა – პრო ფე სი უ ლი. რო დე საც იუს ტი ცი ის მი ნის-

ტ რ სა და უზე ნა ე სი სა სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ დო მა რეს აბ სო ლუ ტუ რად 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ხედ ვა აქვთ სა სა მარ თ ლო სის ტე მის, და მო უ კი-

დებ ლო ბის პრინ ცი პე ბის, ბუ ნებ რი ვი ა, მოხ დეს ის, რაც მოხ და. 

ივა ნიშ ვი ლის პრე მი ე რო ბი სას გქონ დათ მას თან შეხ
ვედ რა? იყო თუ არა, ვთქვათ, მი ნიშ ნე ბე ბი, ან ზე წო ლა, 
რომ უნ და გა დამ დ გა რი ყა ვით და, სა ერ თოდ, რა ზე იყო 
ლა პა რა კი? 

არა, ჩემს გა დად გო მა ზე არ ყო ფი ლა სა უ ბა რი. რამ დენ ჯერ მე 

შევ ხ ვ დი, არა მხო ლოდ ერ თხელ. თავ და პირ ვე ლად იმა ზეც კი იყო 

სა უ ბა რი, რომ მე ო რე ვა დი თაც მე ვყო ფი ლი ყა ვი არ ჩე უ ლი უზე ნა-

ე სი სა სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ დო მა რედ. კონ კ რე ტულ სა კითხებ ზე არ 

ყო ფი ლა სა უ ბა რი, იყო ახა ლი ხე ლი სუფ ლე ბის ხედ ვებ ზე, სურ ვი-

ლებ ზე. და სა ბუ თე ბის მცდე ლო ბა იყო, რომ ამი ტომ და ამი ტომ ასე 

სწო რია და ასე უნ და იყოს. 

კონ კ რე ტუ ლად...
არ მინ და ახ ლა კონ კ რე ტუ ლად ვი სა უბ რო. ჩვე ნი პო ზი ცია იყო, 

რომ სა სა მარ თ ლო ხე ლი სუფ ლე ბა და სა ბუ თე ბუ ლო ბის ფარ გ ლებ-

ში გა ა კე თებს ყვე ლა ფერს – თუ იქ ნე ბა კარ გად და სა ბუ თე ბუ ლი, 

შე სა ბა მის გა დაწყ ვე ტი ლე ბას მი ი ღებს, თუ ვე რა – ვერ მი ი ღებს ამ 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, და ეს არა ვის არ უნ და გა უკ ვირ დეს.

რამ დე ნი მე გა მა მარ თ ლე ბე ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა რომ გა მო-

ვი და, პირ ველ ეტაპ ზე ამას ძა ლი ან გაცხა რე ბუ ლი და აგ რე სი უ ლი 

რე აქ ცია მოჰ ყ ვა ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბის მხრი დან, 

მაგ რამ შემ დეგ ჩაცხ რა ეს ყვე ლა ფე რი და, მე მგო ნი, ეს ძა ლი ან 

კარ გი იყო. 

კვი ცი ა ნის პრო ცეს ზე: ჯერ და ა კა ვეს, ჩას ვეს, შემ დეგ 
გა მო უშ ვეს. რას ფიქ რობთ, რამ დე ნად სწო რად მოხ და 
ყვე ლა ფე რი?

მე მგო ნი, სა სა მარ თ ლო აბ სო ლუ ტუ რად ობი ექ ტუ რად და და-

მო უ კი დებ ლად მოქ მე დებ და. პირ ველ შემ თხ ვე ვა ში, სა სა მარ თ-

ლომ მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა საქ მის გა რე მო ე ბე ბი დან გა მომ დი-

ნა რე. მე ო რე შემ თხ ვე ვა ში კი უკ ვე პრო კუ რა ტუ რის მი ერ მას თან 

გა ფორ მე ბუ ლი საპ რო ცე სო შე თან ხ მე ბის სა ფუძ ველ ზე, რის გა მოც 

ის გა თა ვი სუფ ლ და. რო დე საც საპ რო ცე სო შე თან ხ მე ბა დგე ბა და 

ორი ვე მხა რე აღი ა რებს პი რო ბებს, და ეს არ არის კა ნო ნის სა წი-

ნა აღ მ დე გო, სა სა მარ თ ლო შე თან ხ მე ბას ამ ტ კი ცებს. 

სა სა მარ თ ლო ხში რად წყვეტს ადა მი ა ნე ბის ბედს. ამ 
წლე ბის გან მავ ლო ბა ში რო მე ლი პრო ცე სი და გა მახ
სოვ რ დათ, რო გორც თქვენ თ ვის ემო ცი უ რად ყვე ლა ზე 
მძი მე? და რა ში გა მო ი ხა ტე ბო და ეს სიმ ძი მე? 

პი რა დად ჩემ თ ვის ასე თი არ იყო, იმი ტომ რომ უზე ნა ე სი სა-

სა მარ თ ლოს თავ მ ჯ დო მა რე სა ქარ თ ვე ლო ში არ არის აქ ტი უ რი 

მო სა მარ თ ლე. ის თავ მ ჯ დო მა რე ობს დიდ პა ლა ტას, რო მელ საც 

წე ლი წად ში მაქ სი მუმ 3-4 საქ მე აქვს გან სა ხილ ვე ლი, იმ დე ნად 

იშ ვი ათ სა მარ თ ლებ რივ საქ მე ებს იხი ლავს. ამი ტომ, ამ 10 წლის 

გან მავ ლო ბა ში და ახ ლო ე ბით 15-17 გა დაწყ ვე ტი ლე ბა მაქვს მი ღე-

სტრატეგიები სასამართლო



ბუ ლი, დიდ პა ლა ტას თან ერ თად, რო დე საც მე ვთავ მ ჯ დო მა რე ობ დი. 

მაგ რამ იქ ყვე ლა ფე რი ეხე ბა სა მარ თ ლის ნორ მე ბის გა მო ყე ნე ბას – 

არა ფაქ ტე ბის დად გე ნას, არა მედ პრინ ცი პებს, ნორ მე ბის გან მარ-

ტე ბას. 

იმოქ მე და ქვე და ინ ს ტან ცი ე ბის მი ერ მი ღე ბულ მა გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბამ, რო მელ საც ძა ლი ან დი დი რე ზო ნან სი ჰქონ და. აქ, უზე ნა ე სი სა-

სა მარ თ ლოს წი ნაც იმარ თე ბო და დე მონ ს ტ რა ცი ე ბი. ყვე ლა ზე მე ტად 

რაც მახ სოვს, იყო არას რულ წ ლო ვა ნის საქ მე, რო მელ საც პირ ვე ლი 

ინ ს ტან ცი ის მი ერ შე ე ფარ და 10 წლით თა ვი სუფ ლე ბის აღ კ ვე თა. ამას 

მოჰ ყ ვა ძა ლი ან დი დი გა მოხ მა უ რე ბა, აჟი ო ტა ჟი, სა სა მარ თ ლოს 

მი მართ აგ რე სი უ ლი მიდ გო მაც. ეს ძა ლი ან კარ გად მახ სოვს, იმი ტომ 

რომ აი, აქ, ჩვენ წინ, არას რულ წ ლო ვა ნებ ზე აქ ცენ ტი რე ბით გა მო ხა-

ტავ დ ნენ სა სა მარ თ ლოს მი მართ ნე გა ტი ურ პო ზი ცი ას. 

რე ა ლუ რად, სა სა მარ თ ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ჩე მი აზ რით, 

ობი ექ ტუ რი იყო. რო დე საც აქ ამო ვი და საქ მე, ეს გა მოჩ ნ და. ძა ლი ან 

მა ინ ტე რე სებ და და სა ბო ლო ოდ, მგო ნი, სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა 

მი ვი ღეთ. ეს იყო ერ თ -ერ თი ემო ცი უ რად დატ ვირ თუ ლი [საქმე], იმი-

ტომ რომ არას რულ წ ლო ვანს ეხე ბო და და ამ აჟი ო ტაჟს სამ წუ ხა რო 

მოვ ლე ნე ბი მოჰ ყ ვა. ზე რე კი ძის საქ მე ზეა სა უ ბა რი. ძა ლი ან კარ გად 

მახ სოვს, მე ო რე ინ ს ტან ცი ა ში საქ მის გან ხილ ვის დროს და შემ დეგ, 

თბი ლის ში, ერთ კვი რა ში ხუ თი არას რულ წ ლო ვა ნის მკვლე ლო ბა და 

დაჭ რა მოხ და. ტე ლე ვი ზი ი სა და პრე სის ასეთ მა არა ო ბი ექ ტურ მა 

გა შუ ქე ბამ, და მე რე ნე გა ტი ვის უზე ნა ე სის კენ და სა სა მარ თ ლოს-

კენ შე მოტ რი ა ლე ბამ გა მო იწ ვი ა, რომ ზუს ტად ამ დროს, ერ თი 

კვი რის გან მავ ლო ბა ში, არას რულ წ ლო ვა ნებს შო რის მოხ და ეს 

ინ ცი დენ ტე ბი. სა ზო გა დო ე ბა ზე ასე იმოქ მე და ამან. 

ანუ ეს ინ ცი დენ ტე ბი რო გორ ღაც ამ საქ მეს უკავ შირ დე
ბა?

გარ კ ვე ულ წი ლად. პირ და პირ არ უკავ შირ დე ბო და, მაგ რამ ისე-

თი ფო ნი იყო შექ მ ნი ლი, რომ ამ კუთხით სი ტუ ა ცია გა ამ ძაფ რა და 

გა არ თუ ლა. 

თუ გაქვთ სურ ვი ლი, რა მე და ა მა ტოთ...
და ვა მა ტებ დი, რომ იმის თ ვის, რომ ეს სის ტე მა ბო ლომ დე და-

მო უ კი დე ბე ლი გახ დეს, აუცი ლე ბე ლია ყვე ლაფ რის თან მიმ დევ რუ-

ლად, ეტა პობ რი ვად წინ ს ვ ლა. უკ ვე ძა ლი ან ახ ლოს ვართ, ძა ლი ან 

ბევ რი პრობ ლე მა ჩვენ გა დავ ლა ხეთ. იმ ათ მა წელ მა წა ი ღო პრობ-

ლე მე ბი, რაც აქამ დე იყო, ბევ რი ცუ დიც, ბევ რი ჩვე ნი შეც დო მაც, 

ბევ რი გა რე დან შექ მ ნი ლი – ეს ყვე ლა ფე რი თით ქ მის ამო წუ რუ ლი ა. 

აი, რაც დარ ჩა, ის მცი რე ნა წი ლი, რა საც, სამ წუ ხა როდ, ეს სამ წ-

ლი ა ნი გა მო საც დე ლი ვა და და ე მა ტა, ახ ლა უნ და აღ მო იფხ ვ რას. 

ნე ბის მი ერ ჩემს მემ კ ვიდ რეს ვუ სურ ვებ, ამ კუთხით ძა ლი ან მა ლე 

მი ეღ წი ოს იმის თ ვის, რაც ჩვენ ყვე ლას გვინ და. 
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ინფრასტრუქტურა

ჩეჩმა
ისეთ, პირ ვე ლი შე ხედ ვით, წმინ დად ეს თე ტი კურ სა კითხს, რო-
გო რი ცაა სა პირ ფა რე შო ე ბის მოწყო ბის ხა რის ხი, შე იძ ლე ბა 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა ჰქონ დეს ეკო ნო მი კა ზე, ტუ რიზ მ ზე და 
ერის ჯან მ რ თე ლო ბა ზეც კი. ამ პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბაც უფ-
რო მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ა ნი ა, ვიდ რე კარ გად ნაც ნო ბი ჩეჩ მის 
აგე ბუ ლე ბა. და გეგ მ ვის თვალ საზ რი სით, სა ფუძ ვე ლი ჩაყ რი ლი ა: 
გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლი ჯერ ბევ რი ა.

ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-დავითაშვილი

ს
ამ იან ვარს ყაზ ბეგ ში თოვ ლი წა მო ვი-

და. პირ ვე ლი ვე დღეს ნა ხე ვარ მეტ რ ზე 

მე ტი და დო, რამ დე ნი მე დღეს არ გა ჩე-

რე ბუ ლა და თოვ ლ მა ჩემს უსაყ ვარ ლეს 

სო ფელ სი ონ ში ერთ მეტ რ სა და ორ მოც და ათ 

სან ტი მეტრს გა და ა ჭარ ბა. ჩემ მა მე ზობ ლ მა, ვა ჟა 

კო ბა ი ძემ, დი ლით, რო ცა ორ გა ნიზ მ მა შე სახ-

სე ნე ბე ლი შე ახ სე ნა, კა რი გა მო ა ღო და გა ხე და 

ეზოს ბო ლო ში მდგარ მე ტად სა ჭი რო პა რა ლე-

ლე პი პედს. ფეხ სა ლაგს ოც მეტ რი ა ნი, კის რამ დე 

თოვ ლით და ფა რუ ლი მან ძი ლი აშო რებ და. შო რი-

დან მდი ნა რე ტერ ხე ნას მო ნო ტო ნუ რი ხრი ა ლი 

ის მო და. ორ გ ვა რი გრძნო ბა ვა ჟას ემო ცი ებს 

ნა ირ გ ვა რად შლი და: ორ წ ლი ა ნი უთოვ ლო ბის ფ
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შემ დეგ სპე ტა კი, ფა ფუ კი მა სა სადღაც მზის წნუ-

ლი დან აკან კა ლებ და და ბავ შ ვურ თა ვაწყ ვე ტილ 

სი ხა რულს იწ ვევ და, თუმ ცა წუ ხან დელ და ლე ულ-

ზე ამ ღ ვ რე უ ლი მუ ცე ლი ამ სი ხა რულს ჩა ნას ხ ში ვე 

აბა თი ლებ და და, თან და თან, ვა ჟას გან გა შის 

სიგ ნა ლით იპყ რობ და, მე რე ბო ლომ დე შე იპყ-

რო და ვა ჟა ნამ ქერ ში გმინ ვით შე ვარ და. თუმ ცა 

ორი ნა ბი ჯის შემ დეგ მიხ ვ და, რა სა შიშ რო ე ბის 

წი ნა შე იდ გა, მობ რუნ და და ბო სელ ში შე ას წ რო. 

ყაზ ბე გი დან რამ დე ნი მე ათა სი კი ლო მეტ რით 

და შო რე ბულ ალექ სან დერ პ ლაც ზე კი ერ თი წიგ-

ნის მა ღა ზი ა ა, რო მე ლიც ძი რი თა დად გამ ვ ლელ 

ტუ რის ტებ ზე მუ შა ობს. გა რეთ ყო ველ თ ვის უყ რი-

ათ შე სა ბა მი სი თე მა ტი კის წიგ ნე ბი, რო მელ მაც 

შე იძ ლე ბა გამ ვ ლე ლის ყუ რადღე ბა მი იპყ როს. 

წიგ ნე ბი ჰიპ ს ტე რულ - დ რაგ - ბერ ლი ნუ რი ა, გამ ვ-

ლე ლე ბის ცნო ბი ე რე ბაც ძი რი თა დად წიგ ნე ბის 

თე მას ემ თხ ვე ვა და ასე შენ დე ბა მა თი სო ფე ლი. 

მეც ვი ყი დე ერ თხელ გავ ლი სას ენ დი უორ ჰო-

ლის პო ლა რო ი დე ბის ალ ბო მი. მარ თ ლა ძა ლი ან 

კარ გი წიგ ნი, ყო ველ გ ვა რი გავ ლა- გა მოვ ლის 

გა რე შე. 

ამ მა ღა ზი ა ში ერ თხელ სე ილ ზეც შე ვი-

ა რე, ერ თ -ერთ წიგნს, ლონ დი პა დელ ს კის 

„Outhouses”-ს, 80%-იანი ფას დაკ ლე ბა ჰქონ და. 

რიგ ში ჩამ დ გარ ბევრ ადა მი ან საც შე ვუ ნიშ-

ნე ხელ ში ხსე ნე ბუ ლი ეგ ზემ პ ლა რი. ავი ღე და 

გა და ვათ ვა ლი ე რე, თან მა ინ ტე რე სებ და, რას 

ნიშ ნავს „აუთჰაუსი”. 

აუთ ჰა უ ა სი თურ მე არის ჩეჩ მა. ამ წიგ ნ ში 

თავ მოყ რი ლია ამე რი კის ყვე ლა ზე ეგ ზო ტი კუ-

რი ჩეჩ მე ბი: კარ ზე ამოჭ რი ლი გუ ლით, შიგ ნით 

სა ვარ ძ ლით, ზო გიც დე ტექ ტი ვე ბით – მოკ ლედ, 

მთე ლი სპექ ტ რი. წე რი სა და გა და ღე ბის რო-

მან ტი კულ სტილ ზე ავ ტორს ეტყო ბა, რომ სიმ თ-

ვ რა ლე ში ჩეჩ მის თავ ზე არა სო დეს ჩა კუ ზუ ლა 

და ად გო მი სას არ წაქ ცე უ ლა სიმ ყ რა ლე ში. 

ჩეჩ მის პრობ ლე მის სიმ წ ვა ვეს პირ ვე ლად 

მა შინ მივ ხ ვ დი, რო ცა ყაზ ბეგ ში, ჩე მი ყო ფი ლი 

შეყ ვა რე ბუ ლი ნო ე მი სა მი დღე ვერ შე დი ო და 

ტუ ა ლეტ ში. 

უფ რო გან ზო გა დე ბუ ლად რომ ვი ფიქ როთ, 

ალ ბათ ვერც დავ თ ვ ლით, რამ ხე ლა ზა რალს 

აყე ნებს ქვე ყა ნას გა უ მარ თა ვი სა კა ნა ლი ზა-

ციო სის ტე მა. ერ თ -ერ თ მა ყო ფილ მა მი ნის ტ-

რ მა, რო მელ საც ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის 

პრობ ლე მა ზე ვე სა უბ რე ბო დი, თქვა, „რა დროს 

ნარ ჩე ნე ბი ა, ქვეყ ნის 70% ჩეჩ მა ში შვრე ბა“. 

ძა ლი ან სამ წუ ხა რო ა, რო ცა ქვე ყა ნა, რომ ლის 

გა დარ ჩე ნის შან სის უდი დე სი ნა წი ლი ტუ რიზ-

მ ზე მო დის, ამ ძი რე ულ პრობ ლე მას ჯერ ჯე რო-

ბით ვერ ჭრის. 

რა ი ო ნებ ში კა პი ტა ლუ რი კა ნა ლი ზა ცია მხო-

ლოდ რა ი ო ნულ ცენ ტ რებ შია გაყ ვა ნი ლი, ისიც 

ძი რი თა დად საბ ჭო თა პე რი ოდ ში, ხში რად მოძ-

ვე ლე ბუ ლი და ამორ ტი ზე ბუ ლი. სოფ ლე ბი, საკ-

მა ოდ პრო ზა უ ლად, ღია დე ფე კა ცი ას ახ დე ნენ. 

გარ და იმი სა, რომ ეს ყვე ლა ფე რი სა შინ ლად 

არა ეს თე ტუ რი ა, და ა ვა დე ბე ბის გავ რ ცე ლე ბის 

სა შიშ რო ე ბაც დგას. გა და უ მუ შა ვე ბე ლი ბი ო-

ლო გი უ რი და ქი მი უ რი ნარ ჩე ნე ბი გა ნუ ზო მელ 

ზა რალს აყე ნებს ქვე ყა ნას, სა დაც ტუ რის ტუ ლი 

და ბი ოპ რო დუქ ცი ის მწარ მო ე ბე ლი ქვეყ ნის 

ნი შის და კა ვე ბა ზე ფიქ რო ბენ. პა ტა რა, რე სურ-

სე ბის არ მ ქო ნე ქვეყ ნის თ ვის ეს რა ცი ო ნა ლუ რი 

გა მო სა ვა ლი ა. 

„2015 წლამ დე სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის გა რე მოს 

დაც ვა პრი ო რი ტე ტი არ იყო, – ამ ბობს ქალ ბა ტო-

ნი ნე ლი კორ კო ტა ძე, სა ქარ თ ვე ლოს გა რე მოს 

დაც ვის სა მი ნის ტ როს მთა ვა რი სა ხელ მ წი ფო 

ინ ს პექ ტო რი. – არ არ სე ბობ და მა კონ ტ რო ლე ბე-

ლი ორ გა ნო, რო მე ლიც კა ნა ლი ზა ცი ის პრობ ლე-

მა ზე, წყლი სა და ნი ა და გის და ბინ ძუ რე ბა სა და 

მსგავს სა კითხებ ზე იქ ნე ბო და პრო ფი ლი რე ბუ-

ლი. არ არ სე ბობს გა მოკ ვე თი ლი პრობ ლე მა ტუ რი 

რე გი ო ნი, რომ ლის სა კა ნა ლი ზა ციო წყლე ბით 

და ბინ ძუ რე ბა სხვა რე გი ო ნის და ბინ ძუ რე ბა ზე 

აქ ტუ ა ლუ რი პრობ ლე მა იყოს. 

ყვე ლა სათ ვის ცნო ბი ლი ა, რომ სოფ ლებ ში 

ბი ო ლო გი უ რი და სა ყო ფაცხოვ რე ბო ქი მი უ რი 

ნარ ჩე ნე ბი პირ და პირ ჩა ე დი ნე ბა მდი ნა რე ში, ან 

ნი ა და გის გავ ლით ხვდე ბა მი წის ქ ვე შა წყლებ ში. 

წელს უკ ვე შე მო ვა სან ქ ცი ე ბი, რო მელ თა მი ხედ-

ვი თაც ფი ზი კურ პირს 150-დან 500 ლა რამ დე 

ჯა რი მა და ე კის რე ბა, იური დი ულ პირს – 500-დან 

2000-მდე“.

ევ რო კავ შირ თან და დე ბუ ლი ასო ცი რე ბის 

ხელ შეკ რუ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს აიძუ ლებს, 

წყლის სი სუფ თა ვე კა ნო ნით და იც ვას. სა ქარ-

თ ვე ლოს ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ როს 

და გეგ მი ლი აქვს 2015 წლი დან ხან გ რ ძ ლი ვი და 

ძვი რი პრო ექ ტის დაწყე ბა, რომ ლის მი ზა ნი ცაა 

სრუ ლი ად სა ქარ თ ვე ლო მო იც ვას კა ნა ლი ზა ცი-

ით. ევ რო კავ შირ თან და დე ბუ ლი ასო ცი რე ბის 

ხელ შეკ რუ ლე ბა იმედს იძ ლე ვა, რომ ჩეჩ მის 

უზარ მა ზა რი პე რი ო დი სა ქარ თ ვე ლოს ის ტო რი ა-

ში და სას რულს უახ ლოვ დე ბა.

ჩეჩ მის ეპო ქის დას რუ ლე ბას გვპირ დე ბა 
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სა ქარ თ ვე ლოს რე გი ო ნუ ლი მარ თ ვი სა და ინ-

ფ რას ტ რუქ ტუ რის მი ნის ტ რის მო ად გი ლე გი ორ გი 

ამა შუ კე ლი, თუმ ცა დას ძენს, რომ ეს იქ ნე ბა და ახ-

ლო ე ბით ათ წ ლი ა ნი და ძვი რი პრო ცე სი. სა სი ხა-

რუ ლო ის ფაქ ტი ა, რომ და სავ ლეთ სა ქარ თ ვე ლო-

ში რამ დე ნი მე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის თა ნა მედ რო ვე 

სტან დარ ტის წყალ კა ნა ლი ზა ცი ით აღ ჭურ ვა უკ ვე 

დას რუ ლე ბუ ლი ა. მი ნის ტ რის მო ად გი ლე ამ ბობს, 

რომ მათ მი ერ აღე ბუ ლი ვალ დე ბუ ლე ბით, წყლი სა 

და კა ნა ლი ზა ცი ის სის ტე მა ევ როს ტან დარ ტებს 

უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დეს და ამას აუცი ლებ ლად 

შე ას რუ ლე ბენ:

„აზიის გან ვი თა რე ბის ბან კის და ფი ნან სე ბით 

სა მი ნის ტ რომ ანაკ ლი ა ში, გან მუ ხურ სა და მეს ტი-

ა ში სა კა ნა ლი ზა ციო ქსე ლი უკ ვე გა იყ ვა ნა, მიმ დი-

ნა რე ობს გამ წ მენ დი ნა გე ბო ბე ბის სამ შე ნებ ლო 

სა მუ შა ო ე ბი. გა ფორ მე ბუ ლია ხელ შეკ რუ ლე ბა 

ურე კი- შეკ ვე თილ ში კა ნა ლი ზა ცი ის ქსე ლის მშე-

ნებ ლო ბა ზე, რო მე ლიც 2017 წელს დას რულ დე ბა. 

სა ერ თო ჯამ ში ამ რე გი ო ნებ ზე და ახ ლო ე ბით 80 

მი ლი ო ნი და ი ხარ ჯე ბა. 

შვე დე თის გან ვი თა რე ბის ფონ დ მა გა მო ყო 11 

მი ლი ო ნი ევ რო, რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც წყალ ტუ-

ბო სა და თე ლავ ში და იწყე ბა გამ წ მენ დი ნა გე ბო-

ბე ბის მშე ნებ ლო ბა. 

და ახ ლო ე ბით ორ წელ ში მოგ ვარ დე ბა ქუ თა ი-

სი სა და მეს ტი ის კა ნა ლი ზა ცი ის პრობ ლე მა, რაც 

შე ე ხე ბა და ნარ ჩენ სა ქარ თ ვე ლოს, დრო თა გან-

მავ ლო ბა ში ყვე ლა რე გი ო ნის პრობ ლე მის მოგ ვა-

რე ბა მოხ დე ბა. დღე ი სათ ვის კი ყვე ლა მათ გა ნის 

მდგო მა რე ო ბა თა ნაბ რად მძი მე ა“, – აცხა დებს 

გი ორ გი ამა შუ კე ლი.

სტრა ტე გი უ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რე გი ო ნე ბი-

დან ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი გუ და უ რი იქ ნე ბა, სა დაც 

წყალ მო მა რა გე ბაც და კა ნა ლი ზა ცი აც მო სახ ლე ო-

ბი სა და დამ ს ვე ნებ ლე ბის რა ო დე ნო ბის შე სა ბა-

მი სად მო ეწყო ბა. ად გი ლობ რი ვი ბიზ ნეს მე ნე ბის 

თქმით, გუ და ურ ში მოხ დე ბა არა მხო ლოდ შე მო-

მა ვა ლი, არა მედ გა მა ვა ლი წყლის მო ცუ ლო ბის 

აღ რიცხ ვა და გა და სა ხა დის და წე სე ბა. 

„გუდაურის კა ნა ლი ზა ცია გაყ ვა ნი ლია საბ ჭო-

თა კავ ში რის დროს. ის გათ ვ ლი ლი იყო გა ცი ლე-

ბით მცი რე რა ო დე ნო ბის დამ ს ვე ნე ბელ ზე, ვიდ რე 

ახ ლა ჩა დის გუ და ურ ში. შე სა ბა მი სად, მო მა რა-

გე ბა და გამ წ მენ დი ნა გე ბო ბა 4000 ადა მი ანს 

გა ჭირ ვე ბით ჰყოფ ნის. ახ ლა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

სა მი ნის ტ როს თან ერ თად მუ შავ დე ბა პრო ექ ტი, 

რომ ლის გან ხორ ცი ე ლე ბაც გა ზაფხუ ლი დან და იწყე-

ბა და და ახ ლო ე ბით ორ წელს გას ტანს. შე დე გად, 

გუ და უ რის წყალ მო მა რა გე ბა აღი ჭურ ვე ბა თა ნა მედ-

რო ვე ტექ ნი კით, წყა ლი აღა რა სო დეს გა ი ყი ნე ბა მი-

ლებ ში და კა ნა ლი ზა ცი ის პრობ ლე მაც მოგ ვარ დე ბა. 

თან ხებს, რო მელ თა მო ცუ ლო ბა ჯერ დად გე ნი ლი 

არა ა, მთლი ა ნად სა მი ნის ტ რო მო ი ძი ებს და გა ი-

ღებს“, – ამ ბობს გუ და უ რის გან ვი თა რე ბის ფონ დის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი სან დ რო ონოფ რიშ ვი ლი. 

ახალ რე გუ ლა ცი ებ თან ერ თად სას ტუმ რო ებ სა 

და კერ ძო პი რებს მო უ წევთ კუს ტა რუ ლად გა კე თე-

ბუ ლი სა კა ნა ლი ზა ციო სის ტე მე ბის სტან დარ ტი ზა-

ცი ა, რა შიც მათ ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის სა მი ნის ტ რო 

და ეხ მა რე ბა. 

ქა ლა ქუ რი გად მო სა ხე დი და ნაც, გუ და ურ ში 

ახა ლი გამ წ მენ დი ნა გე ბო ბის აშე ნე ბა ძა ლი ან მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან კო ლექ ტო რი დან გა მო სუ ლი 

გა და მუ შა ვე ბუ ლი მა სა არაგ ვ ში ჩა ე დი ნე ბა, არაგ-

ვით კი ივ სე ბა ჟინ ვა ლის წყალ სა ცა ვი, სა ი და ნაც 

თბი ლი სის დი დი ნა წი ლი სას მელ წყალს იღებს. მე 

მა პა ტი ეთ, ახ ლა თუ ოდ ნავ არა სა სი ა მოვ ნო შეგ რ ძ-

ნე ბა და გე უფ ლათ, უბ რა ლოდ, ეს ჩვე ნი რე ა ლო ბა ა.

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბამ წელს კი დევ ერ თი 

დად გე ნი ლე ბა მი ი ღო, რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა-

ქარ თ ვე ლოს ყვე ლა სო ფე ლი მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი 

ინ ტერ ნე ტის ქსე ლით უნ და და ი ფა როს. მსგავ სი 

პრო ექ ტის გან ხორ ცი ე ლე ბა და იწყო ჩვენ მა მე ზო-

ბელ მა სომ ხეთ მა, რო მელ საც მწვა ვე დე მოგ რა ფი-

უ ლი კრი ზი სი აქვს. ისი ნი საზღ ვ რის პი რა სოფ ლებს 

ინ ტერ ნეტს უფა სოდ მი აწ ვ დი ან. დე მოგ რა ფი უ ლი 

პრობ ლე მა სა ქარ თ ვე ლოს მთა შიც არ სე ბობს. 

ერ თა დერ თი გა მო სა ვა ლი, რომ მთა არ და ი ცა-

ლოს, მა ღალ მ თი ა ნი რე გი ო ნე ბის მაქ სი მა ლუ რად 

აღ ჭურ ვაა სხვა დას ხ ვა სა ხის კო მუ ნი კა ცი ე ბით. ამ 

შემ თხ ვე ვა ში, მა ღალ სიჩ ქა რი ა ნი ინ ტერ ნე ტი და 

მო წეს რი გე ბუ ლი კა ნა ლი ზა ცია მნიშ ვ ნე ლო ბით შეგ-

ვიძ ლია ერ თ მა ნეთს გა ვუ თა ნაბ როთ.

ვალ დე ბუ ლე ბე ბი ევ რო კავ ში რის წი ნა შე, ახა-

ლი კა ნო ნი წყლის შე სა ხებ, ნი ა და გის შე სა ხებ, 

კა ნო ნი ნარ ჩე ნე ბის მარ თ ვის შე სა ხებ – წი ნა პი-

რო ბე ბი ა. თუ ხე ლი სუფ ლე ბა ამ წი ნა პი რო ბებს 

რე ა ლო ბად აქ ცევს, შე საძ ლოა კი დევ ერ თი 

ნა ბი ჯით და ვუ ახ ლოვ დეთ წარ მა ტე ბუ ლი, თა ნა-

მედ რო ვე ქვეყ ნე ბის სი ას. ოღონდ, ჩვე ნე ბუ რი 

ჩეჩ მა რამ დე ნად და უ ახ ლოვ დე ბა პა დელ ს კის 

„Outhouses“-ის ნი მუ შებს, ეს მა ინც რი გით ქარ თ-

ველ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. 

სტრატეგიები ინფრასტრუქტურა



მარტი  2015    FORBES | 53

სტრატეგიები

ჯანდაცვა 2025 

სა კა ნა ლი ზა ციო 
მი ლი – მე დი ცი ნის 
დოქ ტო რი
და ა ვა დე ბა თა ნიშ ნე ბის აღ მო სა ჩე ნად სა-
კა ნა ლი ზა ციო წყალ ში არ სე ბუ ლი დნმ-ის 
სკა ნი რე ბით, ახ ლო მო მა ვალ ში ეპი დე მი ე-
ბის ზრდის შე ჩე რე ბაა შე საძ ლე ბე ლი.
ავტორი: მეთიუ ჰერპერი 

და ა ვა დე ბა თა პრე ვენ ცია და რუ კე ბის შედ გე ნა გა-

ნუ ყოფ ლა დაა ერ თ მა ნეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი 1854 წლი დან, 

რო დე საც ინ გ ლი სელ მა ექიმ მა ჯონ სნო უმ ქო ლე რის გავ რ ცე ლე ბის 

ად გი ლე ბი გე ოგ რა ფი ულ ბა დე ზე და ი ტა ნა. ამ გზით მან ბაქ ტე რი ე-

ბით და ბინ ძუ რე ბუ ლი წყალ სა ქა ჩის მდე ბა რე ო ბა და ად გი ნა (რასაც 

წყალ სა ქა ჩის გა უქ მე ბა მოჰ ყ ვა) და თა ნა მედ რო ვე ეპი დე მი ო ლო გი-

ა საც ჩა უ ყა რა სა ფუძ ვე ლი.

2010 წელს გე ნე ტი კოს მა ერიკ შად ტ მა (რომელიც მა შინ დნმ-

სეკ ვე ნი რე ბის ხელ საწყო ე ბის მწარ მო ებ ლის, Pacific Biosciences-ის 

მთა ვა რი მეც ნი ე რი იყო) სნო უს რე ვო ლუ ცი უ რი მიდ გო მის გა ნახ ლე-

ბი სა და თა ნა მედ რო ვე ო ბა ზე მორ გე ბის მიზ ნით, ბრე ინ ს ტორ მინ გი 

ჩა ა ტა რა. ყვე ლა და ა ვა დე ბის გა მომ წ ვე ვი მიკ რო ბი – გრი პი იქ ნე ბა, 

წი თე ლა თუ შა ვი ჭი რი – ხვდე ბა ჩვენს ნარ ჩე ნებ ში. რა ტო მაც არ გა-

მო ვავ ლი ნოთ ისი ნი სა კა ნა ლი ზა ციო წყლი დან, დნმ-ტექ ნო ლო გი ის 

გა მო ყე ნე ბით?

სა კა ნა ლი ზა ციო წყალ ში არ სე ბუ ლი დნმ-ის ნაწილაკები შე იძ ლე-

ბა შე ვუ პი რის პი როთ ცნო ბილ პა თო გე ნებს (დაავადებათა გა მომ წ-

ვე ვებს) და ამ უკა ნას კ ნე ლებს კონ კ რე ტუ ლი ად გილ მ დე ბა რე ო ბე ბი 

შე ვუ სა ბა მოთ. ჯან დაც ვა ში მო მუ შა ვე სა ჯა რო მო ხე ლე ებს აღარ 

დას ჭი რე ბათ ლო დი ნი, სა ნამ ვინ მეს ცი ებ - ცხე ლე ბა და ეწყე ბა, რომ 

ებო ლას ვი რუ სის მან ჰე ტენ ში მოხ ვედ რა და ად გი ნონ. სა კა ნა ლი ზა-

ციო წყლის ანა ლი ზით მი ღე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი წი ნას წა რი გან გა შის 

როლს შე ას რუ ლებს, თა ნაც რამ დე ნი მე შე ნო ბის სი ზუს ტით გვე ცო-

დი ნე ბა, სად არის მო სა ლოდ ნე ლი და ა ვა დე ბის გავ რ ცე ლე ბა.

შად ტ მა თა ვი სი იდე ის გან ხორ ცი ე ლე ბა სან - ფ რან ცის კოს კა-

ნა ლი ზა ცი ი დან აღე ბუ ლი სინ ჯე ბის გა მო ყე ნე ბით სცა და, მაგ რამ 

Pacific Biosciences-ის ძვი რი, მა სი უ რი და ნად გა რე ბის გა მო ყე ნე ბა 

სა კა ნა ლი ზა ციო ნივ თი ე რე ბე ბის ანა ლი ზის თ ვის, რბი ლად რომ 

ვთქვათ, არაპ რაქ ტი კუ ლი აღ მოჩ ნ და. Weill Cornell-ის სა მე დი ცი ნო 

კო ლე ჯის პრო ფე სორ მა კრის ტო ფერ მე ი სონ მა იდეა უფ რო მარ-

ტი ვი ფორ მით გა ნა ხორ ცი ე ლა. მან მთე ლი ნი უ -ი ორ კის მას შ ტა ბით 

ზე და პი რი დან აიღო მტვრის სინ ჯე ბი და და ა ვა დე ბა თა გა მომ წ ვე ვი 

მიკ რო ბე ბის „პათორუკა“ შექ მ ნა, რო მე ლიც ამ წლის და საწყის ში 

გა სა ჯა როვ დე ბა.

მაგ რამ შადტს (რომელიც ამ ჟა მად კარლ აიკე ნის მი ერ და ფი-

ნან სე ბულ, გე ნო მი კის მას შ ტა ბურ პრო ექტს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს 

მან ჰე ტენ ში, Mount Sinai-ს სა მე დი ცი ნო სკო ლის ბა ზა ზე) მა ინც აქვს 

სურ ვი ლი, სა კა ნა ლი ზა ციო წყლის გა მო ყე ნე ბით უფ რო დე ტა ლუ რი 

რუ კე ბის ავ ტო მა ტი ზე ბულ დამ ზა დე ბას მი აღ წი ოს. ეს შე საძ ლე ბე ლია 

თუ არა? Oxford Nanopore-ის მი ერ წარ მო ე ბუ ლი დნმ-სეკ ვე ნი რე-

ბის ერ თ -ერ თი ახა ლი აპა რა ტი ფლეშ (USB) დრა ი ვის ზო მი საა და 

სინ ჯე ბის ად გილ ზე გა ა ნა ლი ზე ბა შე უძ ლი ა. ვინ იცის, რას მო ი ტანს 

ინო ვა ცი ე ბის შემ დე გი თა ო ბა. „ეს ფუ ტუ რის ტუ ლი ა, მაგ რამ არა წარ-

მო უდ გე ნე ლი“ – ამ ბობს მე ი სო ნი.

ნაწლავის 
ჩხირი

გონორეა გრიპი ებოლაწითელა

ამ გზით სა ჯა რო მო

ხე ლე ე ბი შეძ ლებ დ

ნენ რუ კა ზე მრა ვა ლი 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბის 

და ტა ნას და და ა ვა

დე ბა თა გავ რ ცე ლე

ბა ზე დაკ ვირ ვე ბას.

ამის წარ მოდ გე ნა შე იძ ლე ბა: 

დნმსენ სო რით შე მოწ მე

ბის შე დე გად შე საძ ლე ბე ლია 

გა გე ბა, თუ რა მიკ რო ბე ბია 

კა ნა ლი ზა ცი ის გან საზღ ვ რულ 

ად გი ლას. 

მიკრობების 
რუკაზე დატანა
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სტრატეგიები
მენეჯმენტი

ინტერვიუ 
ბრაიან 
ტრეისისთან
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ექ ს კ ლუ ზი უ რი კონ ტ რაქ ტო რის, „სითი კონ სალ ტინ-
გის“ ორ გა ნი ზე ბით, 21 თე ბერ ვალს თბი ლის ში მსოფ-
ლი ოს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დი სპი კე რი 
და გა ყიდ ვე ბის კონ სულ ტან ტი სტუმ რობ და. 71 წლის, 
წარ მო შო ბით კა ნა დე ლი, ამე რი კე ლი სპი კე რი სა და 
ტრე ნე რის სა ხე ლი კარ გა დაა ცნო ბი ლი მათ თ ვის, 
ვინც გა ყიდ ვე ბი სა და მარ კე ტინ გის სფე რო ში მოღ ვა-
წე ობს. მას მსოფ ლი ოს გარ შე მო 1000-ზე მე ტი კომ-
პა ნი ის თ ვის გა უ წე ვია კონ სულ ტა ცია და ცხოვ რე ბის 
გან მავ ლო ბა ში 5 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნის წი ნა შე წარ მ დ-
გა რა 5 ათა სი სე მი ნა რით. აგ რეთ ვე მან შექ მ ნა 1000-
ზე მე ტი სას წავ ლო ვი დე ო- და აუდი ოპ როგ რა მა.
Forbes Georgia ბრა ი ან ტრე ი სის – წარ მა ტე ბის შე სა ხებ 
42 ენა ზე თარ გ მ ნი ლი 66 წიგ ნის ავ ტორს – მის საყ ვა-
რელ თე მა ზე ესა უბ რა. 
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ჩ
ვენს მუდ   მივ მკითხ   ველს კარ   გად მო  ეხ   სე  ნე  ბა, 
ვინ არის ბრა  ი  ან ტრე  ი  სი, მაგ   რამ მსურს, თა  ვად 
მოგ   ვითხ   როთ, რო  გორ იქე  ცით იმად, ვინც ხართ. 

რო  ცა ათე  უ  ლო  ბით წლე  ბის წინ ბიზ   ნეს   საქ   მი  ა  ნო  ბა წა -

მო  ვიწყე, მა  შინ არა  ფე  რი ვი  ცო  დი. დაბ   ნე  უ  ლი ვი  ყა  ვი. ძა  ლი  ან ბევრს 

ვშრო  მობ   დი, მაგ   რამ სა  ნაც   ვ   ლოდ მცი  რე შე  დეგს ვი  ღებ   დი. შემ   დეგ 

აღ   მო  ვა  ჩი  ნე ის, რა  მაც მთე  ლი ჩე  მი ცხოვ   რე  ბა შეც   ვა  ლა: რომ ყვე  ლა 

ბიზ   ნე  სუ  ნა  რი შე  მეც   ნე  ბა  დი  ა, რო  გორც მან   ქა  ნის, ან ვე  ლო  სი  პე  დის 

მარ   თ   ვა. ყვე  ლაფ   რის სწავ   ლა შე  იძ   ლე  ბა! ნე  ბის   მი  ე  რი უნა  რის, რო -

მე  ლიც გჭირ   დე  ბა, რა  თა ბიზ   ნეს   ში წარ   მა  ტე  ბუ  ლი იყო. ამან გან   მაც  -

ვიფ   რა. 

და  ვიწყე გა  ყიდ   ვე  ბის სფე  როს შეს   წავ   ლა, შემ   დეგ – ბიზ   ნეს   მე  ნეჯ  -

მენ   ტის და სა  ბო  ლო  ოდ უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის დე  ვე  ლო  პინ   გის. აურაცხელ 

სა  ა  თებს ვუთ   მობ   დი თი  თო  ე  უ  ლი იმ საქ   მის შეს   წავ   ლას, რო  მელ   საც 

ხელს ვკი  დებ   დი, რა  თა მკა  ფი  ოდ გა  მე  გო, რო  გორ მი  მეღ   წია წარ   მა  ტე -

ბის   თ   ვის ამა თუ იმ სფე  რო  ში. შე  დეგ   საც არა  სო  დეს და  უ  ხა  ნე  ბი  ა. ამის 

შემ   დეგ გა  დავ   წყ   ვი  ტე, სხვა ადა  მი  ა  ნე  ბის   თ   ვი  საც მეს   წავ   ლე  ბი  ნა. ისი  ნი 

მე  კითხე  ბოდ   ნენ – კი მაგ   რამ, რო  გორ ვიქ   ნე  ბი წარ   მა  ტე  ბუ  ლი, თუ  კი ამ 

ბიზ   ნეს   ში არას   დ   როს ვყო  ფილ   ვარ? მე ვპა  სუ  ხობ   დი – ის   წავ   ლეთ! – და 

ვუხ   ს   ნი  დი ძი  რი  თად პრინ   ცი  პებს. გარ   კ   ვე  უ  ლი დრო  ის შემ   დეგ ისი  ნი 

აღ   წევ   დ   ნენ წარ   მა  ტე  ბას. 

ესა  ა, რა  მაც ტრე  ნინ   გე  ბი  სა და სე  მი  ნა  რე  ბის გაძღო  ლის   კენ მი  ბიძ  -

გა 33 წლის წინ. დღე  ი  სათ   ვის და  ახ   ლო  ე  ბით 5 ათა  სი სე  მი  ნა  რი მაქვს 

ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი 69 ქვე  ყა  ნა  ში. 

უდა  ვო  ა, თქვენ წარ   მა  ტე  ბუ  ლო  ბის ცნო  ბი  ლი მენ   ტო  რი 
ხართ რამ   დე  ნი  მე ინ   დუს   ტ   რი  ის დი  ა  პა  ზონ   ში. სა  ინ   ტე  რე 
სო  ა, არ   სე  ბობს წარ   მა  ტე  ბის ერ   თი გა  სა  ღე  ბი, რო  მე  ლიც 
ყვე  ლა ინ   დუს   ტ   რი  ას ერ   გე  ბა?

ყვე  ლა ინ   დუს   ტ   რი  ას სხვა  დას   ხ   ვა  ნა  ი  რი მიდ   გო  მა სჭირ   დე  ბა, რად  -

გან არა  თუ ინ   დუს   ტ   რი  ე  ბია გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი, არა  მედ კომ   პა  ნი  ე  ბიც კი 

რო  მე  ლი  მე ერთ ინ   დუს   ტ   რი  ა  ში, ხში  რად, ძა  ლი  ან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი  ა. 

თუმ   ცა ერ   თი კა  ნო  ნი მა  ინც არ   სე  ბობს: გა  ნა  ვი  თა  რეთ გა  მორ   ჩე  უ  ლი 

პრო  დუქ   ტი ან სერ   ვი  სი და შემ   დეგ ძა  ლი  ან აგ   რე  სი  უ  ლად გა  ყი  დეთ 

იგი. ყო  ველ   გ   ვა  რი ბიზ   ნეს   წარ   მა  ტე  ბა იწყე  ბა შე  სა  ნიშ   ნა  ვი პრო  დუქ  -

ტით ან სერ   ვი  სით და გრძელ   დე  ბა ძა  ლი  ან კარ   გი მარ   კე  ტინ   გით, რა  თა 

პრო  დუქ   ტი ბევრ ადა  მი  ანს გა  აც   ნოთ. 

წა  მი  კითხავს, რომ თქვენ არ გჯე  რათ იღ   ბ   ლის, მხო  ლოდ 
ალ   ბა  თო  ბის. შე  საძ   ლე  ბე  ლია იმ   გ   ვა  რი გავ   ლე  ნის მოხ   დე  ნა 
ბიზ   ნეს   პ   რო  ცეს   ზე, რომ ალ   ბა  თო  ბამ „ჩვენთვის იმუ  შა  ოს“?

ეს ად   ვი  ლი  ა. თუ  კი სა  მიზ   ნეს ბევ   რ   ჯერ ეს   ვ   რი, ბო  ლოს და ბო  ლოს 

ზუს   ტად ცენ   ტ   რ   ში გა  არ   ტყამ. ცხოვ   რე  ბა  შიც იმა  ვე  ნა  ი  რად ხდე  ბა. წარ  -

მა  ტე  ბუ  ლია ადა  მი  ა  ნი, რო  მე  ლიც რამ   დე  ნი  მე  ჯერ ცდის და რამ   დე  ნი -

მე  ჯერ გაწ   ბილ   დე  ბა, სა  ნამ სწორ გზას მი  აგ   ნებ   დეს. წარ   მა  ტე  ბა არის 

ამ   ბა  ვი გაწ   ბი  ლე  ბი  სა და ამის ხარ   ჯ   ზე შე  მეც   ნე  ბის შე  სა  ხებ. სწო  რედ 

ამ   გ   ვა  რად ზრდი წარ   მა  ტე  ბის ალ   ბა  თო  ბას. წე  სი ასე  თი  ა: სწრა  ფად 

გაწ   ბილ   დი, უფ   რო სწრა  ფად ის   წავ   ლე და მე  რე რა  მე ახა  ლი სცა  დე. 

თქვენს წიგ   ნ   ში – „ჯერ მწა  რე!“ [BerrettKoehler Publishers, 
2007] – ამ   ბობთ, რომ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ფო  კუ  სი  რე  ბა 
ყვე  ლა  ზე ძნელ საქ   მე  ზე, ნაც   ვ   ლად პა  ტა  რა და შე  და  რე 
ბით მარ   ტი  ვი წა  მოწყე  ბე  ბი  სა. გა  მო  ნაკ   ლი  სე  ბი არც 
ერთ ცხოვ   რე  ბი  სე  ულ თუ ბიზ   ნეს   ს   ფე  რო  ში არ არ   სე 
ბობს?

არა! ყვე  ლას ბევ   რი სა  მუ  შაო და არა  საკ   მა  რი  სი დრო აქვს. წარ  -

მა  ტე  ბუ  ლი ადა  მი  ა  ნე  ბი არი  ან ისი  ნი, ვინც სწო  რად აანა  ლი  ზე  ბენ, 

რა არის ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი, რი  სი გა  კე  თე  ბაც ძა  ლუძთ. შემ  -

დეგ კი იმ ერთ საქ   მე  ზე ფო  კუ  სირ   დე  ბი  ან, რო  მელ   საც სხვებ   თან 

შე  და  რე  ბით უდი  დე  სი პო  ტენ   ცი  უ  რი ღი  რე  ბუ  ლე  ბა გა  აჩ   ნი  ა. წარ  -

მა  ტე  ბის მთა  ვა  რი წი  ნა  პი  რო  ბა არის ფო  კუ  სი, ფო  კუ  სი და კი  დევ 

ერ   თხელ ფო  კუ  სი! გაწ   ბი  ლე  ბის მთა  ვა  რი წი  ნა  პი  რო  ბა არის დი  დი 

დრო  ის და  ხარ   ჯ   ვა და  ბა  ლი ღი  რე  ბუ  ლე  ბის, ან სუ  ლაც ღი  რე  ბუ  ლე -

ბის არ   მ   ქო  ნე საქ   მე  ებ   ზე. 

თქვენ მთე  ლი მსოფ   ლი  ოს მას   შ   ტა  ბით ეწე  ვით სხვა 
დას   ხ   ვა კულ   ტუ  რუ  ლი ბექ   გ   რა  უნ   დის ადა  მი  ან   თა ქო  უ 
ჩინგს. ოდეს   მე თუ აღ   მო  გი  ჩე  ნი  ათ, რომ ერთ რო  მე 
ლი  მე კულ   ტუ  რა  ში წარ   მა  ტე  ბა სხვა რა  მეა და მე  ო  რე  ში 
– სხვა? კულ   ტუ  რა  თა გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლო  ბა ადა  მი  ა  ნე  ბის 
მხრი  დან „წარმატების“ აღ   ქ   მა  ზე გავ   ლე  ნას ახ   დენს? 
იმა  ვე სა  ქარ   თ   ვე  ლოს შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ხომ არ შე  გი  ნიშ  
ნავთ რა  ი  მე სა  ინ   ტე  რე  სო „წარმატების“ ქარ   თულ აღ   ქ  
მა  ში?

კულ   ტუ  რას, რა თქმა უნ   და, გავ   ლე  ნა აქვს, მაგ   რამ უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო. 

მაქ   სი  მუმ 80/20, სა  დაც ბიზ   ნე  სის, წარ   მა  ტე  ბი  სა და ბედ   ნი  ე  რე  ბის 

პრინ   ცი  პე  ბის 80% ზო  გად   სა  კა  ცობ   რი  ო  ა, ხო  ლო 20%-ს გა  ნა  პი  რო -

ბებს კულ   ტუ  რა, რე  ლი  გი  ა, ფი  ლო  სო  ფი  ა, ის   ტო  რი  ა, ეკო  ნო  მი  კა და 

სხვა. 

ვფიქ   რობ, წარ   მა  ტე  ბის ქარ   თუ  ლი აღ   ქ   მა არაფ   რი  თაა გან   სა -

კუთ   რე  ბუ  ლი. ადა  მი  ა  ნებს სურთ, ჰქონ   დეთ მე  ტი ფუ  ლი, იყ   ვ   ნენ ჯან  -

სა  ღე  ბი, ცხოვ   რობ   დ   ნენ ბედ   ნი  ე  რად სა  კუ  თარ ოჯახ   თან ერ   თად, 

ჰქონ   დეთ მოგ   ზა  უ  რო  ბის შე  საძ   ლებ   ლო  ბა... სა  ბო  ლო  ოდ ყვე  ლას 

ერ   თი რამ უნ   და. ერ   თა  დერ   თი გან   მას   ხ   ვა  ვე  ბე  ლი პი  როვ   ნე  ბის შე -

საძ   ლებ   ლო  ბე  ბია – ცოდ   ნის, უნა  რე  ბის, მიზ   ნე  ბის თვალ   საზ   რი  სით. 

წარ   მა  ტე  ბა ხომ სხვა არა  ფე  რი  ა, გარ   და იმი  სა, რომ შენს ნე  ბა  ზე 

გა  ა  ტა  რო ცხოვ   რე  ბა და მი  აღ   წიო სა  კუ  თარ მიზ   ნებს, რაც არ უნ   და 

იყოს ისი  ნი. ამი  ტო  მა  ა, რომ პი  როვ   ნე  ბე  ბი, რომ   ლებ   მაც მკა  ფი  ოდ 

იცი  ან, რა უნ   დათ, გა  ცი  ლე  ბით მეტს აღ   წე  ვენ, ვიდ   რე ისი  ნი, ვი  საც 

სა  კუ  თა  რი მიზ   ნე  ბი ნათ   ლად არ ჩა  მო  უ  ყა  ლი  ბე  ბი  ა. 

რად   გან მიზ   ნებ   ზე ჩა  მო  ვარ   და სა  უ  ბა  რი, გკითხავთ, 
„პენსიაზე გას   ვ   ლა  ზე“ ჯერ არ გი  ფიქ   რი  ათ? მინ   და, სწო 
რად გა  მი  გოთ, თქვენ შე  ძე  ლით ეს! თქვენ რამ   დე  ნი  მე 
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სფე  რო  ში მი  აღ   წი  ეთ თვალ   სა  ჩი  ნო წარ   მა  ტე  ბას. არას    
დ   როს გაგ   ჩე  ნი  ათ სურ   ვი  ლი, და  გეს   ვე  ნათ და უბ   რა  ლოდ 
დამ   ტ   კ   ბა  რი  ყა  ვით თქვენს ოჯახ   თან ერ   თად რამ   დე  ნი  მე 
ათე  ულ   წ   ლი  ა  ნი მძი  მე შრო  მის შე  დე  გე  ბით?

მეს   მის, რა  საც მე  კითხე  ბით. ასე გი  პა  სუ  ხებთ: თუ  კი თქვენ მოგ  -

წონთ, რა  საც აკე  თებთ და წარ   მა  ტე  ბუ  ლიც ხართ, უბ   რა  ლოდ არ გინ  -

დათ „გადადგეთ“. სა  პენ   სიო ასა  კი კულ   ტუ  რუ  ლი ფე  ნო  მე  ნი  ა, რო  მე -

ლიც აგ   რა  რულ ერა  ში გაჩ   ნ   და და ინ   დუს   ტ   რი  ულ ერა  ში გან   ვი  თარ   და. 

მა  შინ ადა  მი  ა  ნე  ბი მან   ქა  ნე  ბი  ვით იყ   ვ   ნენ. ისი  ნი მთე  ლი ცხოვ   რე  ბა 

მუ  შა  ობ   დ   ნენ და ცხოვ   რე  ბის ბო  ლოს, რო  ცა 60, ან მაქ   სი  მუმ 65 წლი -

სა  ნი შე  იქ   ნე  ბოდ   ნენ, მა  თი „მანქანა“ მთლი  ა  ნად გაც   ვე  თი  ლი იყო. 

მა  თაც რა უნ   და ექ   ნათ – მუ  შა  ო  ბას წყვეტ   დ   ნენ და ცო  ტა ხან   ში კვდე -

ბოდ   ნენ კი  დეც. დღეს ჩვენ გო  ნე  ბით ვმუ  შა  ობთ. ჩვენ ვმუ  შა  ობთ 

ცოდ   ნი  სა და ინ   ფორ  -

მა  ცი  ის გა  და  მუ  შა  ვე  ბის 

ერა  ში. ჩვენ ვმუ  შა  ობთ 

ტვი  ნით! ეს კი სულ სხვა 

რა  მეა – რაც მეტს მუ  შა -

ობ ტვი  ნით, მით უფ   რო 

ჯან   სა  ღი და ენერ   გი  უ  ლი 

ხარ. თა  ნაც, ცხოვ   რე  ბაც 

მე  ტად გა  ინ   ტე  რე  სებს. 

სწო  რედ Forbes-ში წა  ვი  კითხე კვლე  ვა, რო  მე  ლიც ცხად   ყოფ   და, რომ 

უმ   რავ   ლე  სო  ბა იმ ადა  მი  ა  ნე  ბი  სა, ვინც პენ   სი  ა  ში გა  ვი  და, ნა  ნობს 

ამას. ეს იმი  ტომ ხდე  ბა, რომ ისი  ნი აღა  რაფ   რით არი  ან და  კა  ვე  ბულ  -

ნი. მე ძა  ლი  ა  ნაც მომ   წონს, რომ და  კა  ვე  ბუ  ლი ვარ. 

ოჯახ   თან დრო  ის გა  ტა  რე  ბას რაც შე  ე  ხე  ბა, კა  რი  ე  რა  სა და ოჯახს 

შო  რის ბა  ლან   სიც დრო  ის მე  ნეჯ   მენ   ტის სა  კითხი  ა. მე წე  ლი  წად   ში 

მი  ნი  მუმ 150 დღეს ვა  ტა  რებ სა  კუ  თარ ოჯახ   თან. ეს ძა  ლი  ან ბევ   რი  ა. 

წე  სი ასე  თი  ა: რო  ცა ვმუ  შა  ობ, ვმუ  შა  ობ ძა  ლი  ან ინ   ტენ   სი  უ  რად. რო  ცა 

არ ვმუ  შა  ობ, მა  შინ მთელ დროს ოჯახ   თან ვა  ტა  რებ.  

მინ   და, კვლავ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს და  ვუბ   რუნ   დე. მო  გეხ   სე  ნე 
ბათ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო პოს   ტ   საბ   ჭო  თა ქვე  ყა  ნა  ა, რო  მელ   საც 
ღი  რე  ბუ  ლი ბუ  ნებ   რი  ვი რე  სურ   სე  ბის დი  დი მა  რა  გი არ 
გა  აჩ   ნი  ა. ასეთ შემ   თხ   ვე  ვებ   ში, წარ   მა  ტე  ბა შე  საძ   ლე  ბე 
ლია მხო  ლოდ მა  შინ, რო  ცა ქვეყ   ნის მთა  ვარ რე  სურ   სად 
თა  ვად ხალ   ხი და ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რო  ბი  სად   მი  მა  თი მის  
წ   რა  ფე  ბა  იქ   ცე  ვა. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის ეს პერ   ს   პექ   ტი  ვა 
რამ   დე  ნად ხელ   შე  სა  ხე  ბი  ა?

აბ   სო  ლუ  ტუ  რად ვე  თან   ხ   მე  ბი თქვენს შე  ფა  სე  ბას, ხო  ლო რაც 

შე  ე  ხე  ბა შე  კითხ   ვას – დი  ახ, პო  ტენ   ცი  ა  ლი ყო  ველ   თ   ვის არ   სე  ბობს, 

თუმ   ცა ამის   თ   ვის მე  ტი შრო  მაა სა  ჭი  რო. გა  ცი  ლე  ბით ძნე  ლი  ა, მი  აღ  -

წიო უფ   რო დიდ წარ   მა  ტე  ბას სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, ვიდ   რე გერ   მა  ნი  ა  ში, 

ინ   გ   ლის   ში, ან სინ   გა  პურ   ში. ეკო  ნო  მი  კურ სი  ტუ  ა  ცი  ა  ზე ბევ   რი რა  მაა 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლი. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლო ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად მი  დის წინ. 

ქვე  ყა  ნა და  წი  ნა  ურ   და ბიზ   ნე  სის დაწყე  ბის სი  ად   ვი  ლის მსოფ   ლიო რე -

ი  ტინ   გ   ში. აქ ძა  ლი  ან სწრა  ფად შე  გიძ   ლია წა  მო  იწყო სა  კუ  თა  რი საქ   მე. 

ზო  გი  ერთ ქვე  ყა  ნა  ში ამას 6 თვე, ან სუ  ლაც წე  ლი  წა  დი სჭირ   დე  ბა, მა  შინ 

რო  ცა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში – მაქ   სი  მუმ 2 დღე. ამის შე  დე  გად, რე  ი  ტინ   გ   ში 

წარ   მოდ   გე  ნილ 128 ქვე  ყა  ნას შო  რის სა  ქარ   თ   ვე  ლო 22-ეა. ევ   რო  კავ   ში -

რის ქვეყ   ნე  ბის ფონ   ზე ეს საკ   მა  ოდ მა  ღა  ლი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი  ა. 

მთა  ვა  რი  ა, სა  ხელ   მ   წი  ფომ გა  აგ   რ   ძე  ლოს ადა  მი  ა  ნე  ბის   თ   ვის ბიზ  -

ნე  სის დაწყე  ბის გა  ად   ვი  ლე  ბა და აგ   რეთ   ვე, უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე -

ბის   თ   ვის ქვე  ყა  ნა უფ   რო მიმ   ზიდ   ვე  ლი გა  ხა  დოს, რა  თა მე  ტი სა  მუ  შაო 

ად   გი  ლი შე  იქ   მ   ნას და  მე  ტი სიმ   დიდ   რე გე  ნე  რირ   დეს. 

ახ   ლა  ხან დას   რულ   და კვლე  ვა წარ   მა  ტე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კი  სა და 

ბიზ   ნე  სის მი  ზეზ   თა შე  სა  ხებ. 10 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში ფას   დე  ბო  და 20 

ათა  სი წარ   მა  ტე  ბუ  ლი ბიზ   ნე  სის 50 წამ   ყ   ვა  ნი თა  ვი  სე  ბუ  რე  ბა. 150-ზე 

მეტ   მა მკვლე  ვარ   მა და  ას   კ  -

ვ   ნა, რომ წარ   მა  ტე  ბას სა  მი 

რამ გან   საზღ   ვ   რავს: პირ   ვე -

ლია სიცხა  დე – ქვე  ყა  ნას, 

კომ   პა  ნი  ას ან ინ   დი  ვიდს 

ძა  ლი  ან მკა  ფიო მიზ   ნე  ბი 

უნ   და ამოძ   რა  ვებ   დეს. ყვე -

ლამ უნ   და იცო  დეს, რა არის 

მი  სი უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი 

ამო  ცა  ნა. მე  ო  რეა გათ   ვ   ლა – რო  გორ ზო  მავ სა  კუ  თარ წარ   მა  ტე  ბას და 

რა ვა  დებს გა  ნუ  საზღ   ვ   რავ სა  კუ  თარ თავს. ყვე  ლა კარგ კომ   პა  ნი  ა  ში 

ცხა  დად აქვთ ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბუ  ლი სა  კუ  თა  რი მიზ   ნე  ბი და იცი  ან, რო  გორ 

გა  ზო  მონ ისი  ნი. მე  სა  მეა ჯილ   დო – აუცი  ლე  ბე  ლი  ა, იყოს გა  მორ   ჩე  უ  ლი 

ჯილ   დო გა  მორ   ჩე  უ  ლი მუ  შა  ო  ბის   თ   ვის. ეს იმას ნიშ   ნავს, რომ თუ ადა -

მი  ა  ნი წარ   მა  ტე  ბუ  ლი  ა, ის მეტს გა  მო  ი  მუ  შა  ვებს და, მა  შა  სა  და  მე, მე  ტად 

მო  ტი  ვი  რე  ბუ  ლი  ა, რომ კი  დევ უფ   რო წარ   მა  ტე  ბუ  ლი იყოს. სხვე  ბი კი 

მო  ტი  ვი  რე  ბუ  ლე  ბი არი  ან, რომ მი  სი წარ   მა  ტე  ბა გა  ი  მე  ო  რონ. ეს ის დი -

დი სა  მე  უ  ლი  ა, რაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მო  მა  ვალს გა  ნა  პი  რო  ბებს – მკა  ფიო 

მიზ   ნე  ბი, მკა  ფიო დედ   ლა  ი  ნე  ბი და, ბო  ლოს, ჯილ   დო. 

და  ბო  ლოს, რა იქ   ნე  ბა თქვე  ნი რჩე  ვა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბაზ  
რის მო  თა  მა  შე  ე  ბი  სად   მი?

მა  ღა  ლი ხა  რის   ხის პრო  დუქ   ტე  ბი  სა და სერ   ვი  სე  ბის   კენ წარ   მა  ტე -

ბა ისე  ვე მო  ე  დი  ნე  ბა, რო  გორც წყა  ლი დაღ   მარ   თ   ში. მა  ში  ნაც, რო  ცა 

რე  ცე  სი  ას ან ეკო  ნო  მი  კის შე  ნე  ლე  ბას გა  ნიც   დით, თქვე  ნი სა  უ  კე  თე  სო 

რეს   ტორ   ნე  ბი ყო  ველ   თ   ვის სავ   სე  ა. რა შეგ   ვიძ   ლია და  ვას   კ   ვ   ნათ აქე  დან? 

– რომ ხა  რის   ხი სა  უ  კე  თე  სო სტრა  ტე  გი  ა  ა. ბევ   რი კვლე  ვა მიგ   ვი  თი -

თებს, რომ სა  კუ  თა  რი პრო  დუქ   ტის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბა დრო  ი  სა და ფუ  ლის 

სა  უ  კე  თე  სო ინ   ვეს   ტი  ცი  ა  ა. მე  ტის გა  ყიდ   ვას უკე  თე  სის გა  ყიდ   ვა სჯობს, 

რად   გან ადა  მი  ა  ნებს არ   ჩე  ვა  ნის სიყ   ვა  რუ  ლი ახა  სი  ა  თებთ. ისი  ნიც წყა -

ლი  ვით მი  ე  დი  ნე  ბი  ან სა  უ  კე  თე  სო ხა  რის   ხის პრო  დუქ   ტე  ბი  სა  კენ.

აი, მა  გა  ლი  თად, Forbes-ი, ჩე  მი აზ   რით, მსოფ   ლი  ოს სა  უ  კე  თე  სო 

ბიზ   ნეს   ჟურ   ნა  ლი  ა. 40 წელ   ზე მე  ტი  ა, რაც მე Forbes-ს ვკითხუ  ლობ და 

სწო  რედ ხა  რის   ხია ის, რაც მას წარ   მა  ტე  ბუ  ლად აქ   ცევს. 

პიროვნებები, რომლებმაც მკაფიოდ იციან, 
რა უნდათ, გაცილებით მეტს აღწევენ, ვიდრე 
ისინი, ვისაც საკუთარი მიზნები ნათლად არ 
ჩამოუყალიბებია. 
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სპეცპროექტი | უძრავი ქონება

„აქსისი“: 
დეველოპმენტის 
ქართული ბაზრის 
გზამკვლევი
რო დე საც ქარ თულ დე ვე ლო პე რულ ბა ზარს ვე ხე ბით, 
ბუ ნებ რი ვი ა, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა კომ პა ნია „აქსისის“ 
ქე ი სია სა ინ ტე რე სო. ეს კომ პა ნია ქარ თუ ლი დე ვე ლო-
პე რუ ლი ბაზ რის ერ თ -ერ თი უძ ვე ლე სი მო თა მა შეა.  
სწო რედ „აქსისმა“ შე მო ი ტა ნა და და ამ კ ვიდ რა სა ქარ-
თ ვე ლო ში თვით ცნე ბა დე ვე ლოპ მენ ტი, რო მე ლიც ბი-
ნათ მ შე ნებ ლო ბის მიღ მა უამ რავ ქვე დარგს მო ი ცავს.

ვი ნა ი დან „აქსისი“ თა ვად დარ გ თან ერ თად ვი თარ-
დე ბო და, გა საკ ვი რი არა ა, რომ კომ პა ნია გა მოწ ვე ვე-
ბის სიმ ცი რეს არას დ როს უჩი ო და, თუმ ცა დაბ რ კო ლე-
ბა თა წყე ბა ში გა მო ირ ჩე ო და ერ თი, რო მე ლიც ბაზ რის 
და ნარ ჩე ნი მსხვი ლი მო თა მა შე ე ბის თ ვის სა ბე დის წე-
რო აღ მოჩ ნ და. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კურ მა კრი ზის მა, 
2008 წლის ომ მა და ზო გა დად და ძა ბულ მა პო ლი ტი-
კურ მა ფონ მა ძირ ფეს ვი ა ნად შეც ვა ლა ქვეყ ნის დე ვე-
ლო პე რუ ლი დარ გის სტრუქ ტუ რა. უცხო ეთ ში კრი ზის მა 
მოთხოვ ნა შე ამ ცი რა, მაგ რამ სტრუქ ტუ რა არ შეც ვ ლი-
ლა – ჩვენ თან კი შე იც ვა ლა. 

ეკო ნო მი კურ მა კრი ზის მა და ომ მა და არ ტყა რო-
გორც სა ბან კო და ფი ნან სე ბას, ისე პრე სე ი ლე ბით შე-
მო სულ თან ხებს და დე ვე ლო პე რე ბი კრი ზი სის მე ო რე 
დღეს ვე მხო ლოდ სა კუ თა რი ინ ვეს ტი ცი ის ამა რა დარ-
ჩ ნენ. „აქსისი“ ერ თა დერ თი მსხვი ლი დე ვე ლო პე რუ ლი 
კომ პა ნი ა ა, რო მელ მაც სა სი ცოცხ ლო საფ რ თხე ე ბით 
აღ სავ სე ეს რთუ ლი პე რი ო დი გა და ლა ხა და ბაზ რის 
ლი დე რის პო ზი ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბა შეძ ლო.

ბიზ ნეს წ რე ებ ში მი ღე ბუ ლია აზ რი, რომ კრი ზი სი 
არის პე რი ო დი, რო მელ შიც კომ პა ნია იწ ვ რ თ ნე ბა. 
„აქსისის“ შემ თხ ვე ვა ში ზუს ტად ასე მოხ და: კომ პა ნია 
ბევ რად უფ რო ძლი ე რი გა მო ვი და კრი ზი სი დან, ვიდ რე 
მა ნამ დე იყო. 

რამ გა ნა პი რო ბა კომ პა ნი ის ამ გ ვა რი მდგრა დო ბა 
და მტკი ცე გე ზი ზრდის კენ? ამ და სხვა სა კითხებ ზე 
Forbes-ი „აქსისის“ აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორს, ბა-
ტონ თე ი მუ რაზ ჭო ხო ნე ლი ძეს ესა უბ რა. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

აქსის თაუერსი
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და ვიწყოთ თა ვი დან.  
17 წე ლი ა, რაც ჩვენს ქვე
ყა ნა ში კო მერ ცი უ ლი დე
ვე ლოპ მენ ტი არ სე ბობს 
და „აქსისი“ მი სი ის ტო
რი ის სა თა ვე ებ თან დგას. 
რა გა მოწ ვე ვე ბი სდევ და 
თან კომ პა ნი ის და ფუძ
ნე ბას?

საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ-

ლის შემ დეგ ქვე ყა ნა ახა ლი 

რე ა ლო ბის წი ნა შე აღ მოჩ ნ და. 

საბ ჭო თა ეკო ნო მი კა თა ვი-

სუ ფა ლი ბაზ რის პრინ ცი პებ ზე გა და ვი და. სირ თუ ლე ებ თან ერ თად 

გაჩ ნ და მრა ვა ლი გა მოწ ვე ვა ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე-

ბით. მა შინ ქვე ყა ნა ში სა ერ თოდ არ არ სე ბობ და კო მერ ცი უ ლი დე ვე-

ლოპ მენ ტი. დარ გი ხა სი ათ დე ბო და ერ თ ფე რო ვა ნი არ ქი ტექ ტუ რით, 

პრი მი ტი უ ლი ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბე ბი თა და ახა ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 

სიმ წი რით, ხო ლო კონ ს ტ რუქ ცი ე ბის სე ის მი კა რე გი ონ ში გათ ვ ლი ლი 

იყო მაქ სი მუმ 7 ბალ ზე.

ჩვენ მი ვი ღეთ ეს გა მოწ ვე ვა, გავ ხ დით დარ გის ერ თ გ ვა რი პი ო-

ნე რი და სხვა დას ხ ვა მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბის ინი ცი ა ტო რი. 

სიმ ბო ლუ რი ა, რომ სიტყ ვა „დეველოპმენტი“ სწო რედ „აქსისმა“ 

და ამ კ ვიდ რა სა ქარ თ ვე ლო ში. აგ რეთ ვე და ამ კ ვიდ რა თა ნა მედ-

რო ვე არ ქი ტექ ტუ რის, მე ნეჯ მენ ტი სა და მომ სა ხუ რე ბის სრუ ლი ად 

ახა ლი მიდ გო მე ბი. ჩვენ მა საქ მი ა ნო ბამ ამავ დ რო უ ლად გა ნა პი რო-

ბა რო გორც დე ვე ლოპ მენ ტ ში უშუ ა ლოდ ჩარ თუ ლი, ასე ვე მო მიჯ ნა ვე 

დარ გე ბი სა და ბიზ ნე სე ბის გან ვი თა რე ბის აუცი ლებ ლო ბა, რი თაც 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წვლი ლი შე ი ტა ნა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე-

ბა ში. 

 „აქსისი“ ერ თა დერ თი დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ა ა, რო
მე ლიც პოს ტ კ რი ზი სულ პე რი ოდ ში კვლავ ბაზ რის ლი დე
რის პო ზი ცი ას ინარ ჩუ ნებს. რო გორ შე ძე ლით ეს? 

გა მოვ ყოფ 5 ფაქ ტორს, რომ ლებ მაც ყვე ლა ზე მე ტად იქო ნია 

გავ ლე ნა კრი ზი სის დაძ ლე ვის პრო ცეს ზე. პირ ველ რიგ ში, ჩვე ნი ყვე-

ლა დაწყე ბუ ლი ობი ექ ტი იმ დე ნად „ჯანსაღი“ იყო, რომ დღე საც კი, 

კრი ზის გა მოვ ლი ლი პრო ექ ტე ბი დან ყვე ლა სა ინ ტე რე სოა სა ინ ვეს-

ტი ცი ოდ.

არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო ბან კებ თან ურ თი ერ თო ბის მრა-

ვალ წ ლი ა ნი გა მოც დი ლე ბა კრი ზი სამ დე, რა მაც გა ნა პი რო ბა ის, რომ 

ჩვე ნი არა ერ თი პრო ექ ტი კრი ზი სის დროს სწო რედ ბან კე ბის მი ერ 

და ფი ნან ს და. 

ამას ემა ტე ბა ისიც, რომ „აქსისს“ ჰქონ და ძა ლი ან ბევ რი კო მერ-

ცი უ ლი აქ ტი ვი, რაც ამ პე რი ოდ ში მუდ მივ შე მო სა ვალს გა ნა პი რო-

ბებ და. 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ჩვენ გვქონ და მრა ვალ წ ლი ა ნი გან ვა დე-

ბე ბი და, შე სა ბა მი სად, დე ბი ტო რე ბის გან გვქონ და შე მო სა ვა ლი.

გან სა კუთ რე ბუ ლად მინ და აღ ვ ნიშ ნო კრი ზი სის დაძ ლე ვის ერ თ -

-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი: ეს არის „აქსისის“ გუნ-

დის მდგრა დო ბა, რო მელ მაც თა ვი სი პრო ფე სი ო ნა ლიზ მით შეძ ლო 

სირ თუ ლე ე ბის გა და ლახ ვა. აქ ვე ვიტყ ვი, რომ დი დი რო ლი ითა მა შა 

ძლი ერ მა ბრენ დ მა, რომ ლის ხა რისხს მომ ხ მა რე ბე ლი კრი ზი სის 

მი უ ხე და ვად სულ ენ დო ბო და.

 შე დე გად ჩვენ მი ვი ღეთ შე უ ფა სე ბე ლი გა მოც დი ლე ბა, რო მე ლიც 

სა მო მავ ლოდ ძლი ერ და საყ რ დენს მის ცემს კომ პა ნი ას.

სადღე ი სოდ, რა ოდე ნო ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბი აქვს დარ
ჩე ნი ლი „აქსისს“ და რო დის იგეგ მე ბა მა თი სრუ ლად 
გას ტუმ რე ბა?

„აქსისმა“ მო ა ხერ ხა ის, რომ კრი ზი სის დროს არ გა ჩე რე ბუ ლა, 

თუმ ცა ბუ ნებ რი ვი ა, მშე ნებ ლო ბის პრო ცე სი შე ნელ და და ვა დებ მაც 

გა და ი წი ა. ჩვენ კი დევ ერ თხელ ბო დიშს ვუხ დით იმ ოჯა ხებს, რომ-

ლებ მაც ვერ მი ი ღეს ბი ნე ბი წი ნას წარ გან საზღ ვ რულ ვა დებ ში, თუმ ცა 

ჩვენ ამ ყვე ლაფ რის კომ პენ სი რე ბას ხა რის ხის არა მარ ტო შე ნარ ჩუ-

ნე ბით, არა მედ კი დევ უფ რო დახ ვე წით ვცდი ლობთ.

2008 წლის შემ დეგ „აქსისმა“ 300 სარ თუ ლი ააშე ნა, ჩვე ნი 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 80%-ზე მე ტი უკ ვე გას ტუმ რე ბუ ლი გვაქვს, ხო ლო 

დარ ჩე ნი ლი ობი ექ ტე ბი უკ ვე და ფი ნან სე ბუ ლი ა, რაც გვაძ ლევს იმის 

თქმის სა შუ ა ლე ბას, რომ „აქსისი“ მა ლე სრუ ლად გა ის ტუმ რებს ვალ-

დე ბუ ლე ბებს. 

რა კონ ცეფ ცია უდევს სა ფუძ ვ ლად კომ პა ნი ას და არ სე
ბის დღი დან და რო გორ იც ვ ლე ბო და იგი ინ დუს ტ რი ის 
გან ვი თა რე ბას თან ერ თად? რა შე იც ვა ლა კომ პა ნი ა ში 
კრი ზი სის გან მავ ლო ბა ში და რო გო რია თქვე ნი ახა ლი 
ბიზ ნეს მო დე ლი? 

ის სტრუქ ტუ რა, იდეა და მი სი ა, რაც თა ვი დან ვე კომ პა ნი ის შექ-

მ ნი სას იდო, არ შეც ვ ლი ლა. წლებ მა გვაჩ ვე ნა, რომ და საწყის ში ვე 

სწო რად იყო ჩა ფიქ რე ბუ ლი ის მი მარ თუ ლე ბა, სა ით კე ნაც ჩვენ დღე-

საც მივ დი ვართ. მა გა ლი თად, ჩვენ ყვე ლა დარ გი ერთ სამ ზა რე უ ლო-

ში გა ვა ერ თი ა ნეთ. ჩვენს კომ პა ნი ა ში რამ დე ნი მე დე პარ ტა მენ ტი ა: 

არ ქი ტექ ტუ რის, სა ინ ჟინ რო, სამ შე ნებ ლო, პრო ექ ტე ბის მარ თ ვის, 

მარ კე ტინ გის, დი ზა ი ნის, გა ყიდ ვე ბი სა და ფი ნან სე ბის. ამ მიდ გო-

მამ გა ა მარ თ ლა და დღეს სა ბო ლოო პრო დუქ ტის მი ღე ბი სას ყვე ლა 

თა ნამ შ რო მე ლი გრძნობს, თუ რა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი შე ას რუ ლა 

მი სი შექ მ ნის პრო ცეს ში.

თუმ ცა ბუ ნებ რი ვი ა, ჩვენ ძა ლი ან მოქ ნი ლე ბი ვართ და პრო დუქ-

ტის ადაპ ტი რე ბა ხდე ბა იმ გა მოწ ვე ვე ბის მი ხედ ვით, რაც ჩვენს 

მუდ მი ვად ცვა ლე ბად გა რე მო ში ვი თარ დე ბა.

კრი ზი სამ დე დარ გის ბიზ ნეს მო დე ლი მთლი ა ნად იყო აწყო ბი ლი 

წი ნას წარ გა ყიდ ვებ ზე. დე ვე ლო პე რე ბის ძი რი თა დი და ფი ნან სე ბის 

წყა როს სწო რედ მომ ხ მა რე ბე ლი წარ მო ად გენ და. დღეს ჩვენ უკ ვე 

გა და ვე დით ახალ ბიზ ნეს მო დელ ზე, რაც გუ ლის ხ მობს იმას, რომ 

„აქსისის“ ყვე ლა ობი ექ ტი წი ნას წარ არის სრუ ლად და ფი ნან სე ბუ ლი. 

წყა როს კი წარ მო ად გენს ინ ვეს ტი ცია და სა ბან კო და ფი ნან სე ბა.

ეს ბიზ ნეს მო დე ლი გვაძ ლევს რე სურსს, რომ და მა ტე ბი თი კომ-

ფორ ტი შე ვუქ მ ნათ ჩვენს მომ ხ მა რე ბელს და შევ თა ვა ზოთ ყვე ლა ზე 

მოქ ნი ლი გა დახ დის პი რო ბა. ჩვენ წელს წარ მა ტე ბუ ლად დავ ნერ-
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გეთ გან ვა დე ბის ახა ლი ტი პი, რომ ლის თა ნახ მა დაც „აქსისის“ მომ-

ხ მა რე ბე ლი ბი ნას ყი დუ ლობს მი სი ღი რე ბუ ლე ბის მხო ლოდ 20%-ის 

გა დახ დით, ხო ლო დარ ჩე ნილ 80%-ს იხ დის უკ ვე ბი ნის ჩა ბა რე ბის 

შემ დეგ. 

დღეს ბა ზარ ზე ბევ რი ახა ლი მო თა მა შე გა მოჩ ნ და. 
„აქსისი“ კვლავ ინარ ჩუ ნებს ლი დე რის პო ზი ცი ას. რა მი
გაჩ ნი ათ თქვე ნი კომ პა ნი ის კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე სო
ბად, რა აქვს „აქსისს“ უნი კა ლუ რი?

სწო რად აღ ნიშ ნეთ, რომ ბა ზარ ზე ძი რი თა დად ახა ლი მო თა მა შე-

ე ბი არი ან და ჩვენ მათ მი ვე სალ მე ბით. ჩვე ნი კომ პა ნია კი 17 წე ლი ა, 

აქ ტი ურ საქ მი ა ნო ბას ეწე ვა, „აქსისმა“ გაკ ვა ლა დე ვე ლოპ მენ ტის 

რთუ ლი გზა სა ქარ თ ვე ლო ში, შე მო ი ტა ნა და და ამ კ ვიდ რა მრა ვა-

ლი ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტი, რო გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, პა ლა სე ბის 

სე რი ა, ტე რა სუ ლი ტი პის სახ ლე ბი, გა და ლა ხა უამ რა ვი სირ თუ ლე 

და მი ი ღო კრი ზი სის მე ნეჯ მენ ტის უნი კა ლუ რი გა მოც დი ლე ბა. ჩვენ 

შევ ძე ლით და კრი ზი სის დრო საც შე ვი ნარ ჩუ ნეთ მა ღა ლი ხა რის ხი, 

რო მელ საც მომ ხ მა რე ბე ლი მუდ მი ვად ენ დო ბო და და უფ რო მე ტიც, 

კომ პა ნია ამ პე რი ოდ ში გან ვი თარ და და გა ი ზარ და.

რაც შე ე ხე ბა უფ რო კონ კ რე ტუ ლად ჩვენს კონ კუ რენ ტულ უპი-

რა ტე სო ბას, გა მოვ ყოფ ოთხ მათ განს: 17-წლიან დე ვე ლო პე რულ 

გა მოც დი ლე ბას, უმაღ ლეს ხა რისხს, დიდ არ ჩე ვან სა და კრი ზი სის 

მე ნეჯ მენ ტის უნი კა ლურ გა მოც დი ლე ბას.

თი თო ე უ ლი მოკ ლედ რომ გან ვი ხი ლოთ: გა მოც დი ლე ბა ზე უკ ვე 

მო გახ სე ნეთ, რომ ჩვენ მა გუნ დ მა, რო მელ შიც უკ ვე სა მი თა ო ბა გა-

მო ი ზარ და, სირ თუ ლე ებს გა უძ ლო და შეძ ლო თი თო ე უ ლი მათ გა ნი 

გა მოწ ვე ვად ექ ცი ა. მა თი ცოდ ნა და პრო ფე სი ო ნა ლიზ მი წარ მო ად-

გენს „აქსისის“ ერ თ -ერთ მთა ვარ რე სურსს. 

ხა რის ხი ყო ველ თ ვის გა მო არ ჩევ და „აქსისს“ ბა ზარ ზე. კრი ზი სის 

დრო საც კი, რო დე საც და ზა რა ლე ბუ ლი კლი ენ ტი წუ ხილს გა მოთ-

ქ ვამ და გა და ცი ლე ბულ ვა დებ ზე, მა ინც ყო ველ თ ვის იმე დი ა ნად 

აღ ნიშ ნავ და, რომ ის მა ღა ლი ხა რის ხი, რის გა მოც „აქსისში“ ბი ნა 

შე ი ძი ნა, აუცი ლებ ლად შე ნარ ჩუნ დე ბო და. მომ ხ მა რე ბელ მა იცის, 

რომ ხა რისხს ჩვენ არას დ როს ვუ ღა ლა ტებთ.

და ბო ლოს, ჩა მო გით ვ ლით ჩვენს პრო ექ ტებს უბ ნე ბის მი ხედ ვით 

და მიხ ვ დე ბით, რამ დე ნად დი დი არ ჩე ვა ნი აქვს „აქსისის“ მომ ხ მა-

რე ბელს. დღეს დღე ო ბით ჩვე ნი მიმ დი ნა რე მშე ნებ ლო ბე ბი ა: ვა კე ში 

– 4 ობი ექ ტი, სა ბურ თა ლო ზე – 4 ობი ექ ტი, დი დუ ბე ში არ სე ბულ ერთ 

ობი ექტს ოთხი ახა ლი კორ პუ სი და ე მა ტე ბა. ასე ვე ვიწყებთ ახალ 

პრო ექ ტებს ავ ლა ბარ სა და ჩუ ღუ რეთ ში.

რას ფიქ რობთ სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის ინი ცი ა ტი ვა
ზე, რომ ლის თა ნახ მა დაც 2008 წლის აგ ვის ტომ დე დაწყე
ბუ ლი ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბის ობი ექ ტებს მო ეხ ს ნე ბა დღგ 
და K2 კო ე ფი ცი ენ ტის გა და სა ხა დი? რო გორ იმოქ მე დებს 
ის კონ კ რე ტუ ლად „აქსისზე“ და ზო გა დად ბა ზარ ზე?

ჩვენ მი ვე სალ მე ბით ამ ინი ცი ა ტი ვას, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს 

აქსისი იპოდრომთან

აქსის ვერანდა
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დღეს ასე თუ ისე აქ ტი ურ კომ პა ნი ებს ვალ დე ბუ ლე ბე ბის გას ტუმ რე-

ბა ში, ხო ლო მათ, ვინც – იმე დი მაქვს, მხო ლოდ დრო ე ბით – გა ჩე-

რე ბუ ლი ა, მის ცემს შანსს, რომ და ას რუ ლოს დაწყე ბუ ლი მშე ნებ-

ლო ბე ბი. შე დე გად, ათა სო ბით ოჯახს ეძ ლე ვა სა შუ ა ლე ბა, მი ი ღოს 

კუთ ვ ნი ლი ბი ნე ბი, ქა ლაქ ში აღარ იქ ნე ბა ამ დე ნი და უმ თავ რე ბე ლი 

ნა გე ბო ბა, ათა სო ბით ადა მი ა ნი და საქ მ დე ბა მშე ნებ ლო ბა ზე და ზო-

გა დად ხე ლი შე ეწყო ბა თვი თონ დე ვე ლოპ მენ ტის დარ გი სა და მი სი 

მო მიჯ ნა ვე დარ გე ბის გან ვი თა რე ბას.

რაც შე ე ხე ბა კონ კ რე ტუ ლად „აქსისს“: რო გორც მო გახ სე ნეთ, 

ჩვე ნი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 80%-ზე მე ტი გას ტუმ რე ბუ ლი ა, თუმ ცა დარ-

ჩე ნილ ვალ დე ბუ ლე ბებ ზე სა გა და სა ხა დო ტვირ თის მო ცი ლე ბა, რა 

თქმა უნ და, დიდ შე ღა ვათს მოგ ვ ცემს. 

ზო გა დად არა ერ თხელ აღ გ ვი ნიშ ნავს, რომ სა ხელ მ წი ფოს 

მხრი დან ბიზ ნე სის სუბ სი დი რე ბის წი ნა აღ მ დე გი ვართ. ეს წარ მო-

შობს კო რუფ ცი ი სა და პრო ტექ ცი ო ნიზ მის სა შიშ რო ე ბას ნე ბის მი ერ 

ქვე ყა ნა ში. პრე მი ერ - მი ნის ტ რის ეს ინი ცი ა ტი ვა კი ძა ლი ან სწო რი 

მხარ და ჭე რა ა, სწო რედ იმ კუთხით, რომ ხელს უწყობს აქ ტი ურ ბიზ-

ნეს სუ ბი ექ ტებს, აშო რებს მათ ტვირთს და სტი მუ ლი რე ბას უკე თებს 

მათ შემ დ გომ საქ მი ა ნო ბას. 

სა ზო გა დო ე ბა ში დიდ ინ ტე რესს იწ ვევ და შე ჩე რე ბუ ლი 
ცა თამ ბ ჯე ნე ბის „აქსის თა უ ერ სის“ პრო ექ ტი. რო გორც 
ვი ცით, დღეს მშე ნებ ლო ბა გა ნახ ლე ბუ ლია და ამ კუთხით 
თა ნამ შ რომ ლობთ სა ქარ თ ვე ლოს თა ნა ინ ვეს ტი რე ბის 
ფონ დ თან. კონ კ რე ტუ ლად რას მო ი ცავს თქვე ნი თა ნამ

შ რომ ლო ბა და რა ცვლი ლე ბე ბია შე ტა ნი ლი თავ და პირ
ველ პრო ექ ტ ში?

დი ახ, „აქსის თა უ ერ სი“ გა ნახ ლე ბუ ლი ა. მას ში ჩვენ და 

„საქართველოს თა ნა ინ ვეს ტი რე ბის ფონ დი“ თა ნა ბარ ინ ვეს ტი ცი ას 

ვა ხორ ცი ე ლებთ. პრო ექ ტის ცნო ბი ლი არ ქი ტექ ტუ რა არ შეც ვ ლი ლა, 

ის, უბ რა ლოდ, ფუნ ქ ცი ო ნა ლუ რად გამ დიდ რ და. მშე ნებ ლო ბა გა ნახ-

ლე ბუ ლია და შე ნო ბის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ა ში მი ღე ბა იგეგ მე ბა 2017 წელს. 

„აქსისს“ თა ვი სი ინ ვეს ტი ცი ის დი დი ნა წი ლი უკ ვე გან ხორ ცი ე ლე ბუ-

ლი აქვს.

პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე ბა შე ად გენს $83 მი ლი ონს. ეს ჩვენს ქვე ყა-

ნა ში დღემ დე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი დან ყვე ლა ზე ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი დე ვე ლო პე რუ ლი პრო ექ ტი ა. 

დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა ცი ის გახ მო ვა ნე ბის გან თავს ვი კა ვებთ 

და ყვე ლა ფერს მო გახ სე ნებთ „აქსის თა უ ერ სის“ პრე ზენ ტა ცი ა ზე, 

აპ რილ ში.

კო მერ ცი ის გარ და დე ვე ლო პერს სხვა საზ რუ ნა ვიც აქვს. 
ეს არის დი დი პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, რად გან დე ვე ლო პე
რის საქ მი ა ნო ბა ქა ლა ქის იერ სა ხეს ცვლის, რო მე ლიც 
რჩე ბა სა უ კუ ნე ე ბის გან მავ ლო ბა ში. რო გორ პა სუ ხობს 
„აქსისი“ ამ გა მოწ ვე ვას?

„აქსისი“ ახალ პრო ექტს აფა სებს სა მი პა რა მეტ რით: მო გე ბი ა ნო-

ბა, რა სარ გე ბე ლი მო აქვს კონ კ რე ტულ პრო ექტს ბრენ დის თ ვის და 

რა სარ გე ბე ლი მო აქვს მას ქა ლა ქის თ ვის.

ამ უკა ნას კ ნელს ძა ლი ან დიდ ყუ რადღე ბას ვუთ მობთ. რო დე-
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საც ჩვენ ახალ უბან ში შევ დი ვართ, ვცდი ლობთ, ჩვე ნი პრო ექ ტით 

შე ვი ტა ნოთ ახა ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, ცხოვ რე ბის უფ რო მა ღა ლი 

ხა რის ხი. შე დე გად სარ გე ბე ლი უნ და მი ი ღონ მიმ დე ბა რე ტე რი ტო-

რი ის მცხოვ რებ ლებ მაც.

მა გა ლი თად, „აქსის პა ლა სი 1“-მა და „პალასი 2“-მა სა ბურ-

თა ლოს, ბახ ტ რი ო ნი სა და გამ რე კე ლის ქუ ჩებს სრუ ლი ად ახა ლი 

ელ ფე რი შეს ძი ნა. ამი ერ კავ კა სი ა ში ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი მრა ვალ-

ფუნ ქ ცი უ რი კომ პ ლექ სის მშე ნებ ლო ბამ, სა დაც საცხოვ რე ბელ თან 

ერ თად გან თავ სე ბუ ლია სა ო ფი სე და კო მერ ცი უ ლი ფარ თე ბი, 

კა ფე- რეს ტორ ნე ბი, სა ვაჭ რო და გა სარ თო ბი ცენ ტ რე ბი, შეც ვა ლა 

მიმ დე ბა რე უბ ნის ცხოვ რე ბის წე სი და იერ სა ხე. „აქსის პა ლა სი 1“-ზე, 

სა მი ვე ქუ ჩის მხა რეს ტრო ტუ ა რი გა ვა ფარ თო ეთ და კე თილ მო ვაწყ-

ვეთ ჩვე ნი ფარ თის ხარ ჯ ზე, ხო ლო „აქსის პა ლა სი 2“-ში, აგ რეთ ვე 

ჩვენს ტე რი ტო რი ა ზე, გავ ჭე რით სა სე ირ ნო ქუ ჩა ბახ ტ რი ო ნი დან სა-

ბურ თა ლო ზე. ჯამ ში ქა ლა ქის სა სი კე თოდ დავ თ მეთ ჩვე ნი ნაკ ვე თის 

4000 კვ.მ., რო მე ლიც კო მერ ცი ულ ფა სად გვქონ და შე ძე ნი ლი. დღეს 

ეს ტე რი ტო რი ა, ად რინ დე ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, გა ნა თე ბუ ლი და 

ხალ ხ მ რა ვა ლი ა. შე დე გად მიმ დე ბა რე კორ პუ სე ბის ფას მაც აიწი ა.

ჩვე ნი ახა ლი ობი ექ ტი მდე ბა რე ობს ჭავ ჭა ვა ძის 49 ნო მერ ში, 

რო მე ლიც ქუ ჩის პე რი ფე რი ად ით ვ ლე ბო და. აქ ნორ მა ლუ რი მარ კე-

ტიც კი არ იყო. ჩვე ნი ახა ლი პრო ექ ტის, „აქსისი ჭავ ჭა ვა ძის 49“-ის, 

გან ხორ ცი ე ლე ბის შე დე გად სა მი ვე ქუ ჩის მხრი დან ტრო ტუ ა რე ბი 

გა ფარ თოვ დე ბა 5-დან 11 მეტ რამ დე. ასე ვე ჩვე ნი ტე რი ტო რი ის 

ხარ ჯ ზე ვა ფარ თო ებთ გზას სა მი ვე მხრი დან. შე დე გად, ორ ქუ ჩას – 

ხა ბე იშ ვი ლი სა და ვა კის სა ცუ რაო აუზ თან ჩა მა ვალ ქუ ჩებს, სა დაც 

მუდ მი ვად სა ცო ბი იყო – ემა ტე ბა თი თო სა მან ქა ნო ზო ლი. შე დე გად, 

„აქსისი“ სა კუ თა რი ტე რი ტო რი ი დან, რო მელ შიც ყვე ლა ზე ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად, 

2000 კვ.მ.-ს თმობს სა ჯა რო მოხ მა რე ბის თ ვის. 

აქ გან თავ ს დე ბა საცხოვ რე ბე ლი, კო მერ ცი უ ლი და სა ო ფი სე 

ფარ თე ბი. შე ნარ ჩუნ დე ბა და კე თილ მო ეწყო ბა რეკ რე ა ცი უ ლი ზო ნა. 

კო მერ ცი ულ ფარ თებ ში გა იხ ს ნე ბა მრა ვა ლი მა ღა ზია და კა ფე-  

რეს ტო რა ნი. შე დე გად ეს პრო ექ ტი სა სი კე თოდ შეც ვ ლის და გა მო ა-

ცოცხ ლებს ამ უბ ნის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რას. ხო ლო ლენ დ მარ კი შე ნო ბა 

მიმ დე ბა რე ტე რი ტო რი ას ელი ტა რუ ლო ბას შეს ძენს. 

ჩვენ ამ მიდ გო მით ვა ხორ ცი ე ლებთ ყვე ლა ჩვენს პრო ექტს და 

მა ღა ლი ცხოვ რე ბის ხა რისხს ვთა ვა ზობთ ყვე ლა სეგ მენტს. „აქსისი“ 

ასე ვე შე ვი და მტკვრის მარ ცხე ნა სა ნა პი რო ზე, სა დაც უფ რო ხელ-

მი საწ ვ დომ ფა სად მომ ხ მა რე ბელს ვაძ ლევთ სა შუ ა ლე ბას, იგი ვე 

ხა რის ხი მი ი ღოს. მა გა ლი თად, დი დუ ბე ში ჩვე ნი პრო ექ ტის ერ თ - 

ერ თი მთა ვა რი მი ზა ნი სწო რედ გა რე მოს გა კე თილ შო ბი ლე ბაა – 

ახა ლი სტან დარ ტის შე ტა ნა და დამ კ ვიდ რე ბა, რა თა ჩვე ნი ქა ლა ქის 

ყვე ლა უბან ში იყოს თა ნა მედ რო ვე არ ქი ტექ ტუ რი სა და ხა რის ხი ა ნი 

პრო დუქ ტის მი წო დე ბა.

დღეს რა სა ხის ინო ვა ცი ებს სთა ვა ზობს „აქსისი“ მომ ხ
მა რე ბელს? რო გო რია ახა ლი და სა მო მავ ლო პრო ექ ტე
ბი?

ჩვენ მუდ მი ვად ვთა ვა ზობთ მომ ხ მა რე ბელს სი ახ ლე ებს ტექ-

ნო ლო გი ე ბის, მომ სა ხუ რე ბი სა თუ პრო დუქ ტის მი მარ თუ ლე ბით. 

„აქსისს“ აქვს იმის გა მოც დი ლე ბაც, რომ ბა ზარ ზე ჩვენ მი ერ შე მო-

ტა ნი ლი ინო ვა ცია ცვლის მოთხოვ ნას და, შე სა ბა მი სად, აწე სებს 

ახალ სტან დარტს, რო მე ლიც შემ დეგ უკ ვე ბა ზარ ზე მკვიდ რ დე ბა. და 

ეს ძა ლი ან კარ გი ა, ჩვე ნი მი სი აც ხომ მთლი ა ნად ქვე ყა ნა ში ცხოვ რე-

ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ა.

ამ ეტაპ ზე კონ კ რე ტუ ლად რამ დე ნი მე სი ახ ლე შევ თა ვა ზეთ მომ-

ხ მა რე ბელს. ჩვენ შე მო ვი ტა ნეთ ახა ლი პრო დუქ ტი „აქსის ვე რან და“, 

რო მელ საც ჩვენს ორ ახალ პრო ექ ტ ში, „აქსისი ჭავ ჭა ვა ძის 49“ და 

„აქსისი იპოდ რომ თან“, ვთა ვა ზობთ მომ ხ მა რე ბელს. 

ყვე ლას კარ გად ახ სოვს „აქსისის“ პირ ვე ლი ტე რა სუ ლი სახ ლი, 

თუმ ცა „აქსის ვე რან და“ სრუ ლი ად ახა ლი სიტყ ვაა ქარ თულ დე-

ვე ლოპ მენ ტ ში. ეს არის ახა ლი საცხოვ რე ბე ლი სივ რ ცე, რო მე ლიც 

ძა ლი ან აქ ტუ ა ლუ რია ჩვე ნი სამ ხ რე თუ ლი კლი მა ტის პი რო ბებ ში. 

წარ მო იდ გი ნეთ უზარ მა ზა რი – 20-დან 70 კვ.მ-დე ფარ თის გა და-

ხუ რუ ლი ვე რან და, სა დაც გა მათ ბობ ლე ბის დახ მა რე ბით ოთხი 

სე ზო ნის გა ტა რე ბაა შე საძ ლე ბე ლი. აქ და იდ გ მე ბა შე სა ბა მი სი ავე ჯი 

და „აქსის ვე რან და“ გახ დე ბა ოჯა ხის საყ ვა რე ლი ად გი ლი წლის 

სხვა დას ხ ვა პე რი ოდ ში.

„აქსის ვე რან დე ბის“ იდეა გან ხორ ცი ელ დე ბა ყვე ლა ჩვენს სა-

მო მავ ლო პრო ექ ტ ში და იმე დი გვაქვს, და ი ნერ გე ბა ბი ნე ბის ახა ლი 

კონ ცეფ ცია დი დი სა ზაფხუ ლო ფარ თე ბით.

სი ახ ლე გვაქვს ტექ ნო ლო გი ე ბის მი მარ თუ ლე ბი თაც: „აქსისი“ 

აქამ დეც აქ ტი უ რად თა ნამ შ რომ ლობ და უცხო ურ ბრენ დებ თან, 

თუმ ცა თუ ად რე ეს იყო სა შუ ა ლო ცნო ბა დო ბის ევ რო პუ ლი კომ პა-

ნი ე ბი, დღეს ჩვე ნი მა სა ლე ბის მომ წო დებ ლე ბი ევ რო პის წამ ყ ვა ნი, 

ლი დე რი ბრენ დე ბი ა: Wicona, Saint Gobein-ი, Weber Knauf-ი, Rehau, 

Tyssen Krup-ი და სხვა.

მა გა ლი თის თ ვის, დღეს პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცე ში ე.წ. „თეთრი 

კარ კა სის“ ცნე ბა სტან დარ ტუ ლი ა. ჩვენ თან, მა გა ლი თად, არ გა მო-

ი ყე ნე ბა გა ჯით ლეს ვის ტექ ნო ლო გი ა, რო მე ლიც უსი ა მოვ ნო პრო-

ცეს თან, მტვერ თან, გრძელ ვა დი ან სა მუ შა ო ებ თან და ხან გ რ ძ ლივ 

შრო მას თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. ჩვენ ვამ კ ვიდ რებთ სრუ ლი ად 

ახალ სტან დარტს, რო მე ლიც პირ და პი რი გა გე ბი თაც თეთ რი იქ ნე ბა. 

Knauf-ის გერ მა ნუ ლი ში და სა ლე სი მა სა ლის გა მო ყე ნე ბა სა ერ-

თოდ აღარ სა ჭი რო ებს გა ჯით ლეს ვას და ამას თან და კავ ში რე ბულ 

პრობ ლე მებს. ეს არის ნეს ტი სა და წყლის მი მართ მე დე გი უახ ლე სი 

მა სა ლა, რო მე ლიც აგ რეთ ვე მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ამარ ტი ვებს სამ ღებ-

რო სა მუ შა ო ებს და უზ რუნ ველ ყოფს კედ ლე ბის სის წო რეს. 

ასე ვე იც ვ ლე ბა ფა სა დის მო პირ კე თე ბი სა და დათ ბუ ნე ბის ტექ-

ნო ლო გი აც. Saint Gobein-ის ფა სა დი სა და იატა კის მათ ბუ ნებ ლე ბის, 

და ბა ლე მი სი უ რი შუ შე ბი სა და Wicona-ს კარ - ფან ჯ რე ბის დახ მა რე-

ბით ბი ნა იქ ნე ბა იზო ლი რე ბუ ლი ოთხი ვე მხრი დან, რაც მაქ სი მა ლუ-

რი თბო- და ბგე რა ი ზო ლა ცი ის სა შუ ა ლე ბას მოგ ვ ცემს.

ტექ ნო ლო გი ებს, რო მელ თაც ჩვენ ვი ყე ნებთ ახალ პრო ექ ტებ ში, 

ვუ წო დებთ მო მავ ლის ტექ ნო ლო გი ებს, ვი ნა ი დან ისი ნი სრუ ლი ად 

შეც ვ ლი ან მშე ნებ ლო ბის პრო ცესს, მიდ გო მებს, მომ ხ მა რებ ლის 

მოთხოვ ნა სა და ზო გა დად ცხოვ რე ბის ხა რისხს სა ქარ თ ვე ლო ში. 



სპეცპროექტი | უძრავი ქონება

სახლი, 
რომელიც  
გიყვარს
ახალ გაზ რ და ოჯა ხი, სა დაც ცო ლიც 
და ქმა რიც მუ შა ობს. ჰყავთ შვი ლე ბი. 
უყ ვართ სი ახ ლე ე ბი, ეწე ვი ან ცხოვ რე-
ბის აქ ტი ურ სტილს – აი, ასე ახა სი ა-
თებს ჩე მი რეს პონ დენ ტი იმ ოჯა ხებს, 
რომ ლე ბიც კომ პა ნია m2-ის სახ ლებ ში 
ცხოვ რო ბენ ან იცხოვ რე ბენ. უფ რო 
ზუს ტად კი ის ფიქ რობს, რომ კომ პა-
ნი ის ბი ნე ბი სწო რედ ამ, სა შუ ა ლო შე-
მო სავ ლი ან სეგ მენ ტ ზეა გათ ვ ლი ლი. 
ავტორი: მარიტა ჭანიშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ლი რი კუ ლ-რე ა ლუ რი გა დახ ვე ვა 
სა ბურ თა ლოს ქუ ჩის კენ
ვერ დაგ რ ჩე ბა შე უმ ჩ ნე ვე ლი იპოდ რო მის ტე რი ტო რი ა ზე, ყაზ ბე გი-

დან სა ბურ თა ლოს ქუ ჩის ჩა სახ ვევ ში მდგა რი მუქ აგუ რის ფერ სა 

და რძის ფერ ში გა დაწყ ვე ტი ლი აივ ნი ა ნი, მა ღა ლი საცხოვ რე ბე ლი 

კომ პ ლექ სი. ორი წლის მან ძილ ზე, ყო ველ დღე, დი ლა სა და სა ღა-

მოს ვა დევ ნებ დი თვალს მის მშე ნებ ლო ბას იმ მარ ტი ვი მი ზე ზის 

გა მო, რომ კომ პ ლექ სი გზად ჩე მი სამ სა ხუ რის კენ და პი რი ქით, 

სახ ლის კენ, აშენ და. და ერთ დღე საც, შე ბინ დე ბი სას, რო ცა სამ-

სა ხუ რი დან სახ ლ ში ვბრუნ დე ბო დი, მე სა მე სარ თულ ზე სი ნათ ლეც 

აინ თო. შუ შის აივან ზე გა მომ დ გარ საშ რობ ზე ჭრე ლი სა რეცხი 

შრე ბო და... 

სხვა დას ხ ვა ფორ მით, თუმ ცა ერ თი და იმა ვე ში ნა არ სით 

რამ დენ ჯერ მე დას მულ შე კითხ ვას, თუ რა ში მდგო მა რე ობს კომ-

პა ნია m2-ის წარ მა ტე ბის რე ცეპ ტი, დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ის 

სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ირაკ ლი ბურ დი ლა ძე 

მტკი ცედ და თავ და ჯე რე ბით პა სუ ხობს: „გუნდი, ადა მი ა ნე ბი, 

რომ ლე ბიც m2-ს ქმნი ან – ეს არის კომ პა ნი ის წარ მა ტე ბის მთა ვა რი 

სა ი დუმ ლო, რე ცეპ ტი და მი ზე ზი“. პი რა დად თქვენ რას აკე თებთ 

იმი სათ ვის, რომ კომ პა ნია წარ მა ტე ბუ ლი იყოს? ისევ ვე კითხე ბი 

ირაკ ლის. ის ისევ მპა სუ ხობს: „m2-ის წარ მა ტე ბა მი სი თა ნამ შ რომ-

ლე ბია და არა ერ თი რო მე ლი მე პი როვ ნე ბა“, – თუმ ცა მი უ ხე და ვად 

მი სი ასე თი პა სუ ხი სა, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა საკ მა ოდ თავ მ დაბ ლურ 

პა სუ ხა დაც კი ჩა ით ვა ლოს, უნ და ით ქ ვას, რომ კომ პა ნი ის სა მეთ-

ვალ ყუ რეო საბ ჭოს 40 წლის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ხან და ხან დღე ში 12 

სა ათ სა და კვი რა ში 7 დღეს მუ შა ობს იმი სათ ვის, რომ კომ პა ნია m2 

ლი დე რი კომ პა ნია იყოს უძ რა ვი ქო ნე ბის ქარ თულ ბა ზარ ზე. კომ-

პა ნი ა, რო მე ლიც თა ვის ოფი ცი ა ლურ ვებ გ ვერ დ ზე წერს, რომ m2 

სა ქარ თ ვე ლო ში ქმნის ხა რის ხი ა ნი და კომ ფორ ტუ ლი ცხოვ რე ბის 

ახალ სტან დარ ტებს ეძებს ისეთ ნო ვა ტო რულ მიდ გო მებს, რომ ლე-

ბიც ახალ სი მაღ ლე ზე აიყ ვანს საცხოვ რე ბე ლი ფარ თის რო გორც 

ოპ ტი მა ლუ რი და გეგ მ ვის, ისე მშე ნებ ლო ბის პრო ცესს...

ირაკ ლი ბურ დი ლა ძე თით ქ მის 10 წე ლი ა, რაც „საქართველოს 

ბან კის“ გუნ დის წევ რია და ხუ თი წე ლი ა, რაც დე ვე ლო პე რუ ლი კომ-

პა ნია m2-ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს უდ გას სა თა ვე ში. პრო ფე-

სი ით დიპ ლო მატს, თბი ლი სის სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის დამ-

თავ რე ბის შემ დეგ ვერც კი წარ მო ედ გი ნა, რომ კა რი ე რას ბიზ ნეს ში 

გა აგ რ ძე ლებ და. თუმ ცა მას შემ დეგ, რაც აშ შ - ში, ჯონს ჰოპ კინ სის 

უნი ვერ სი ტეტ ში სა ერ თა შო რი სო ეკო ნო მი კის მა გის ტ რის ხა რის ხი 

მი ი ღო, მიხ ვ და, რომ მი სი საქ მე სწო რედ ბიზ ნე სი და ფი ნან სე ბი 

იყო. სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბულ მა უძ რა ვი ქო ნე ბის დე ვე ლო პე-

რუ ლი კომ პა ნი ის GMT Group-ის ფი ნან სურ დი რექ ტო რად და იწყო 

მუ შა ო ბა. 2006 წელს კი „საქართველოს ბან კის“ მა შინ დე ლი მე ნეჯ-

მენ ტის გან შე თა ვა ზე ბა მი ი ღო და „საქართველოს ბან კ ში“ ფი ნან-

სურ დი რექ ტო რად გა და ვი და. 2010 წლი დან ირაკ ლი ბურ დი ლა ძემ 

კომ პა ნია m2 ჩა ი ბა რა. სწო რედ ამ პე რი ო დი დან და იწყო სა ქარ თ-

ვე ლოს ბან კ მა საცხოვ რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის გან ვი თა რე ბა. 

რო გორ და იწყო m2
მო დი, მივ ყ ვეთ ქრო ნო ლო გი უ რად. და და ვიწყოთ ამ ბა ვი იმით, თუ 

რა ტომ გა დაწყ ვი ტა სა ქარ თ ვე ლოს ბან კ მა დე ვე ლო პე რუ ლი კომ-

პა ნი ის, უფ რო მარ ტი ვად რომ ვთქვათ, საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის 

ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა და გან ვი თა რე ბა. 2008 წლის ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სი სა და რუ სეთ - სა ქარ თ ვე ლოს ომის შემ დეგ, სა ქარ თ ვე ლო ში 

მოქ მედ ბან კებს პორ ტ ფელ ში არ ც თუ ცო ტა პრობ ლე მუ რი სეს ხე-

ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში არ სე ბუ ლი მი წე ბი დარ ჩათ. მათ შო რის იყო 

სა ქარ თ ვე ლოს ბან კიც. ირაკ ლი ბურ დი ლა ძის თქმით, მარ თა ლი ა, 

სა ქარ თ ვე ლოს ბან კი სხვა ბან კე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ნაკ ლე ბად 

იყო ჩაბ მუ ლი დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე ბის და ფი ნან სე ბის სა კითხ-

ში, მაგ რამ მათ პორ ტ ფელ ში 2008 წლის შემ დეგ მა ინც დარ ჩა მი წის 

ნაკ ვე თე ბი: „მივხვდით, რომ ამ მი წის ნაკ ვე თე ბის რე ა ლი ზა ცია 

2010 წელს წარ მო უდ გე ნე ლი იყო. სა ქარ თ ვე ლო ში არ არ სე ბობ და 

არც ერ თი დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ა, რო მე ლიც მი წის ნაკ ვე თებს 

იყიდ და. იმ დროს ფუ ლი არა ვის ჰქონ და, ამი ტომ ბაზ რის შეს წავ ლა 

და ვიწყეთ და გა ვარ კ ვი ეთ, რომ თბი ლის ში ახალ ბი ნებ ზე მოთხოვ-

ნა იყო. კომ პა ნია m2 ჯერ კი დევ 2006 წელს და არ ს და, თუმ ცა ის 

პა ტარ - პა ტა რა კო მერ ცი ულ უძ რავ ქო ნე ბა ზე მუ შა ობ და და გა დავ-

წყ ვი ტეთ, რომ m2-ის ბა ზა ზე გვე ცა და და ამ და სა კუთ რე ბულ მი წის 

ნაკ ვე თებ ზე აგ ვე შე ნე ბი ნა საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი. ასე აშენ და 

პირ ვე ლი, 123-ბინიანი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლი ჩუ ბი ნაშ ვი ლის ქუ ჩა ზე, 

რო მე ლიც კლი ენ ტებს სრუ ლად გა რე მონ ტე ბუ ლი ჩა ვა ბა რეთ და 

აღ მო ვა ჩი ნეთ, რომ ასე თი ტი პის სახ ლებ ზე ძა ლი ან დი დი მოთხოვ-

ნა იყო“, – იხ სე ნებს კომ პა ნია m2-ის პირ ვე ლი სახ ლის მშე ნებ ლო ბის 

პრო ცესს ირაკ ლი ბურ დი ლა ძე. 

სწო რედ ამ პრო ექ ტის დას რუ ლე ბის შემ დეგ გა დაწყ და გა ცი-

ლე ბით დი დი, მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტის, „იპოდრომის კომ პ ლექ სის“ 

წა მოწყე ბა, რო მე ლიც დღეს უკ ვე დას რუ ლე ბუ ლი ა. კომ პ ლექ სი  

525 ბი ნის გან შედ გე ბა. პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე ბამ კი სა ერ თო ჯამ ში  

40 მი ლი ო ნი აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. კომ პა ნი ამ კომ პ ლექ სის ასა შე-

ნებ ლად საკ რე დი ტო რე სურ სი 20 მი ლი ო ნი დო ლა რის ოდე ნო ბით 

ჰო ლან დი ის გან ვი თა რე ბის ბან კი დან მო ი ზი და, დღე ის მდგო მა რე-

ო ბით კი ბი ნე ბის 99% გა ყი დუ ლი ა. 

კომ პა ნი ა, რო მე ლიც ახალ  
სტან დარ ტებს ნერ გავს
„ეს არის კომ პა ნი ა, რო მელ მაც სა ზო გა დო ე ბას დე ვე ლო პე რე ბის 

მი მართ ნდო ბა და უბ რუ ნა“, – მე უბ ნე ბა ირაკ ლი, რო მე ლიც კომ პა ნი-

ის მუ შა ო ბის სტილ ზე მიყ ვე ბა. მი სი სიტყ ვე ბით, კომ პა ნია და ფუძ ნე-

ბუ ლია მარ თ ვის თა ნა მედ რო ვე სის ტე მებ ზე, სა დაც ძა ლი ან კარ გად 

არის გა წე რი ლი რის კე ბის მარ თ ვის პო ლი ტი კა. „მეორე ნი შა ნი, 

რო მე ლიც ჩვენს კომ პა ნი ას სხვა კომ პა ნი ე ბის გან გა მო არ ჩევს, 

პრო ფე სი ო ნა ლიზ მის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. საქ მე აუცი ლებ ლად 

უნ და გა კეთ დეს – ეს არის ჩვე ნი კომ პა ნი ის დე ვი ზი და ამი სათ ვის 

24-საათიან რე ჟიმ შიც რომ მოგ ვი წი ოს მუ შა ო ბა, უკან არ ვი ხევთ. 

ვცდი ლობთ, დავ ნერ გოთ ახა ლი სტან დარ ტე ბი და ვი ყოთ ინო ვა ცი უ-
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რე ბი ბა ზარ ზე“, – მე უბ ნე ბა ირაკ ლი. 

სწო რედ ინო ვა ცი უ რი ხედ ვე ბი და ე დო სა-

ფუძ ვ ლად m2-ის საცხოვ რე ბელ კომ პ ლექ სებს, 

რომ ლე ბიც სა შუ ა ლო შე მო სავ ლი ან სეგ მენ-

ტ ზეა გათ ვ ლი ლი და რომ ლე ბიც კლი ენ ტებს 

დას რუ ლე ბუ ლი რე მონ ტით, სამ ზა რე უ ლოს 

ავე ჯი თა და ჩა შე ნე ბუ ლი ტექ ნი კით ბარ დე ბა. 

ამ წა მოწყე ბას თა ვის დრო ზე ბევ რი ადა მი-

ა ნი სკეპ ტი კუ რად შეხ ვ და. რო გორც ირაკ ლი 

იხ სე ნებს, ცო ტას სჯე რო და, რომ მსგავ სი 

ტი პის პრო ექ ტის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე-

ბა შე საძ ლე ბე ლი იყო, მაგ რამ, მი სი თქმით, 

ფაქ ტი სულ სხვა რა მე ზე მეტყ ვე ლებს, დღეს 

m2-ის სახ ლე ბის უმე ტე სო ბა მშე ნებ ლო ბის 

პრო ცეს ში ვე იყი დე ბა: „საკმაოდ დიდ რის კ ზე 

წა ვე დით, რად გან ამ სფე რო ში, იმ დროს, 

ასე თი მას შ ტა ბის პრო ექ ტი არა ვის ჰქონ და. 

რთუ ლია რე მონ ტის პრო ცე სი. ეს მო ითხოვს 

ძა ლი ან დიდ ენერ გი ას, მო ითხოვს კო ორ დი-

ნა ცი ის ძა ლი ან მა ღალ დო ნეს ერ თი მხრივ 

მყიდ ველს, მე ო რე მხრივ ჩვენს კომ პა ნი ა სა და 

მე სა მე მხრივ სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ას შო რის. 

ერ თი შეც დო მაც კი საკ მა ოდ ძვი რად უჯ დე ბა 

ან მშე ნე ბელს, ან კომ პა ნი ას. სწო რედ ამი ტომ 

არის, რომ ასეთ „თავის ტკი ვილს“ სა ქარ თ ვე-

ლო ში ბევ რი კომ პა ნია ერი დე ბა, მაგ რამ ჩვენ 

ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იმ დე ნად გვეხ მა რე ბა გა-

ყიდ ვებ ში, რომ ამ შრო მა ტე ვად საქ მე ზე უარს 

ნამ დ ვი ლად არ ვიტყ ვით“, – ამ ბობს ირაკ ლი 

ბურ დი ლა ძე. 

რა ტომ უნ და ავირ ჩიო m2?
ვე კითხე ბი ირაკ ლის. ის არც კი ფიქ რობს, ისე 

მპა სუ ხობს: „პირველი და მთა ვა რი, იმი ტომ უნ და აირ ჩი ო, რომ ის 

ხა რის ხი და სტან დარ ტი, რა სტან დარ ტი თაც m2 აშე ნებს, თა მა მად 

შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ ყვე ლას გან გა მორ ჩე უ ლი ა. ჩვენ ამ ბიზ ნეს ში 

არ მოვ სულ ვართ ერ თი ან ორი დღით. ჩვენ გვაქვს ძა ლი ან სე რი ო-

ზუ ლი, გრძელ ვა დი ა ნი გეგ მე ბი და ჩვენ თ ვის ამო სა ვა ლი წერ ტი ლი 

ადა მი ა ნის უსაფ რ თხო ე ბა და კომ ფორ ტი ა. შე სა ბა მი სად, კონ ს ტ-

რუქ ცი ე ბის დაპ რო ექ ტე ბი სას ჩვენ ვხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ ევ რო კო-

დე ბით. ასე ვე სა ინ ჟინ რო ტექ ნი კუ რი ნა წი ლის დაპ რო ექ ტე ბი სას 

ვხელ მ ძღ ვა ნე ლობთ სა ერ თა შო რი სო სამ შე ნებ ლო სტან დარ ტე ბით, 

ე.წ. IBC (Iinternational Building Code)-ის ნორ მე ბით, უპირ ვე ლეს ყოვ-

ლი სა, სა ხან ძ რო უსაფ რ თხო ე ბის კუთხით. ჩვენ აქ ტი უ რად ვთა ნამ შ-

რომ ლობთ სა ერ თა შო რი სო ექ ს პერ ტებ თან. ასე, მა გა ლი თად, ახალ 

პრო ექ ტ ზე, რო მე ლიც საკ მა ოდ მას შ ტა ბუ რი ა, სა ინ ჟინ რო- ტექ ნი კუ-

რი ნა წი ლის მომ ზა დე ბა სა და პრო ექ ტი რე ბის პრო ცე სის მარ თ ვა ში 

ჩარ თუ ლი გვყავს ცნო ბი ლი ამე რი კუ ლი კომ პა ნია აეკო მი (AECOM), 

რო მე ლიც ბაზ რის ლი დე რია ამ მი მარ თუ ლე ბე ბით. მე არ ვამ ბობ, 

რომ სხვა კომ პა ნი ე ბი არ აკე თე ბენ ამას, მაგ რამ ასე თი მას შ ტა ბით, 

დღეს დღე ო ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში ასეთ მშე ნებ ლო ბებს არა ვინ აწარ-

მო ებს“, – ამ ბობს ირაკ ლი ბურ დი ლა ძე და აგ რ ძე ლებს: „ამ კუთხით 

გა ცი ლე ბით წინ წა ვე დით, ვიდ რე ად გი ლობ რი ვი მოთხოვ ნე ბი ა. 

და ვა კე თებთ უფ რო მეტს, ვიდ რე ად გი ლობ რი ვი ნორ მე ბით არის 

გან საზღ ვუ ლი“.

ენ თუ ზი აზ მით აგ რ ძე ლებს სა უ ბარს კომ პა ნია m2-ის სა მეთ-

ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სე ბის 

მშე ნებ ლო ბის ხა რის ხ ზე. ამ შემ თხ ვე ვა ში ის ორ ელე მენტს გა მო-

ყოფს. ესე ნია შე ნო ბის კონ ს ტ რუქ ცი უ ლი მდგრა დო ბა და რე მონ ტის 

ხა რის ხი. კონ ს ტ რუქ ცი უ ლი მდგრა დო ბა ეს არის ის, რა ზეც კომ პა ნია 

არა ნა ირ კომ პ რო მის ზე არ მი დის. m2-ის ყვე ლა საცხოვ რე ბე ლი სახ-
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ლი ერ თი და იმა ვე სტან დარ ტით შენ დე ბა. სა ნამ მშე ნებ ლო ბის ხა-

რის ხ ზე გა ვაგ რ ძე ლებ დეთ სა უ ბარს, უნ და ვახ სე ნოთ ის მიმ დი ნა რე 

პრო ექ ტე ბი, რომ ლებ საც დღეს დღე ო ბით კომ პა ნია ახორ ცი ე ლებს. 

ესე ნია საცხოვ რე ბე ლი სახ ლი ყაზ ბე გის გამ ზირ ზე, თა მა რაშ ვი ლის 

ქუ ჩა ზე და ნუ ცუ ბი ძე ზე. ამათ გარ და, საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის მშე-

ნებ ლო ბა მიმ დი ნა რე ობს ისან ში. პრო ექტს „ოპტიმა ისა ნი“ ჰქვი ა. ეს 

არის საცხოვ რე ბე ლი სახ ლი, სა დაც მყიდ ვე ლი ერ თი კვად რა ტუ ლი 

მეტ რი გა რე მონ ტე ბუ ლი ფარ თის შე ძე ნას 800 დო ლა რად შეძ ლებს. 

ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბულ კომ პ ლექ სად კი დღეს დღე ო ბით სახ ლი 

ყაზ ბეგ ზე ით ვ ლე ბა. იქ კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფა სი 1500 დო ლარ საც 

აღ წევს. ირაკ ლი პრო ექ ტე ბის ფას ში გან ს ხ ვა ვე ბის მი ზე ზებ ზე გვე-

ლა პა რა კე ბა: „პირველი მი ზე ზი – მი წის ღი რე ბუ ლე ბა ა, რა თქმა უნ და, 

ცენ ტ რი დან მო შო რე ბულ ტე რი ტო რი ა ზე ბი ნე ბის ფა სი შე და რე ბით 

იაფია და მე ო რე, ეს არის მო სა პირ კე თე ბე ლი მა სა ლის წარ მო-

მავ ლო ბა და არ ჩე ვა ნი. ცენ ტ რა ლურ უბ ნებ ში მდე ბა რე კომ პ ლექ-

სებ ში მო სა პირ კე თე ბე ლი მა სა ლე ბის არ ჩე ვა ნი უფ რო დი დია და 

ძი რი თა დად ევ რო პუ ლი წარ მო ე ბი სა ა, რაც ფა სი თაც გან ს ხ ვავ დე ბა. 

ხო ლო მათ, ვი საც სურს უფ რო ხელ მი საწ ვ დომ პრო ექ ტ ში შე ი ძი-

ნოს ბი ნა, ვთა ვა ზობთ მა სა ლე ბის უფ რო მოკ რ ძა ლე ბულ არ ჩე ვანს. 

თუმ ცა ორი ვე შემ თხ ვე ვა ში სა რე მონ ტო სა მუ შა ო ე ბის შეს რუ ლე ბის 

ხა რის ხი მა ღა ლი ა. უკეთ რომ ავ ხ ს ნათ, მა გა ლი თად, თუ კი ყაზ ბე-

გის გამ ზირ ზე მდე ბა რე სახ ლ ში ვა ყე ნებთ ფი ნუ რი კომ პა ნი ის მი ერ 

დამ ზა დე ბულ ლიფ ტებს, ისან ში ვა ყე ნებთ თურ ქუ ლი კომ პა ნი ის ლიფ-

ტებს, რომ ლე ბიც მა ღალ სტან დარ ტებს აკ მა ყო ფი ლებს. ეს ლიფ ტე ბი 

ხა რის ხი ა ნი და სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ა, რა თა ისი ნი მწარ მო ე ბელ მა 

კომ პა ნი ამ ექ ს პორ ტ ზე ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ შიც გა ი ტა ნოს. 

რა სურს მყიდ ველს?
„ჩვენთვის ფა სე უ ლია ის, რაც ჩვე ნი მომ ხ მა რებ ლის თ ვის მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ა“, – ამ ბობს ირაკ ლი და მიყ ვე ბა იმას, თუ რო გორ იწყე ბა, 

რო გორ ვი თარ დე ბა და რო გორ სრულ დე ბა თი თო ე ულ პრო ექ ტ ზე 

მუ შა ო ბა. ეს რომ მარ ტი ვი პრო ცე სი არ იქ ნე ბა, ისე დაც ცხა დი ა, თუმ-

ცა ირაკ ლი უფ რო დე ტა ლუ რად ყვე ბა ამ შრო მა ტე ვად და სა პა სუ ხის-

მ გებ ლო პრო ცეს ზე: „პირველ ყოვ ლი სა, იქ მ ნე ბა კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი 

პრო ექ ტი, მუ შავ დე ბა კონ ცეფ ცია და დგე ბა გე ნე რა ლუ რი გეგ მა, ანუ 

ის, თუ რო გორ და რა ტე რი ტო რი ა ზე იქ ნე ბა გან ლა გე ბუ ლი შე ნო ბე-

ბი, სად მო ეწყო ბა სა თა მა შო მო ედ ნე ბი, სკვე რი, რო გორ მოხ დე ბა 

მან ქა ნე ბის შეს ვ ლა- გა მოს ვ ლა, სად იქ ნე ბა პარ კინ გის შე საძ ლებ-

ლო ბა, ასე ვე მუ შავ დე ბა სარ თუ ლე ბის გეგ მა და ბი ნე ბის გან ლა გე ბა. 

ამ პრო ცე სის დას რუ ლე ბის შემ დეგ ვქი რა ობთ კომ პა ნი ას, რო მე ლიც 

სპე ცი ა ლუ რად ჩვენ თ ვის აკე თებს ბაზ რის ანა ლიზს, ანუ კონ ცეფ ცი ის 

ტეს ტი რე ბას. ეს ძი რი თა დად ფო კუს - ჯ გუ ფე ბის მეშ ვე ო ბით ხდე ბა. 
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დგე ბა ძი რი თა დი სეგ მენ ტის ფო კუს - ჯ გუ ფი და მათ თან მუ შა ო ბის 

შემ დეგ ვი ღებთ შე ფა სე ბას, რა მო ე წო ნათ და რა არა ჩვენს პო ტენ-

ცი ურ კლი ენ ტებს და იმის მი ხედ ვით ვხვეწთ პრო ექტს არ ქი ტექ ტორ-

თან ერ თად, რა თა ის მაქ სი მა ლუ რად მო ერ გოს პო ტენ ცი უ რი კლი-

ენ ტე ბის გე მოვ ნე ბას. ამის შემ დეგ უკ ვე ტენ დე რის გზით ვარ ჩევთ 

სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ას და ვიწყებთ მშე ნებ ლო ბას. ამ პრო ცესს უკ-

ვე ად გილ ზე აკ ვირ დე ბა ჩვე ნი სა კუ თა რი გუნ დი, მა ღალ პ რო ფე სი უ-

ლი გუნ დი, რო მე ლიც ამოწ მებს მშე ნებ ლო ბის ხა რის ხ სა და ტემ პებს. 

უნ და ით ქ ვას, რომ ამ პრო ცეს ში არას დ როს გვქო ნია კლი ენ ტე ბის 

მხრი დან უკ მა ყო ფი ლე ბა. და რაც მთა ვა რი ა, რე მონ ტის პრო ცეს ში 

კლი ენ ტებს აუცი ლებ ლად ვაძ ლევთ არ ჩე ვა ნის სა შუ ა ლე ბას, ანუ მათ 

ვთა ვა ზობთ სა რე მონ ტო მა სა ლე ბის საკ მა ოდ დიდ სპექტრს. ამის 

შემ დეგ კი ისი ნი უკ ვე ჩვენს დი ზა ი ნე რებ თან ერ თად იწყე ბენ მუ შა ო-

ბას და არ ჩე ვენ მათ თ ვის სა სურ ვე ლი ინ ტე რი ე რის დი ზა ინს. 

კომ პა ნი ის დამ სა ხუ რე ბად მი იჩ ნევს ირაკ ლი ბურ დი ლა ძე იმას, 

რომ პრო ექ ტის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა ე.წ. ბრე ინ ს ტორ მინ გის 

პრო ცე სის დახ მა რე ბით ხდე ბა. ამ პრო ცეს ში კი კომ პა ნი ის ყვე ლა 

რგო ლი მო ნა წი ლე ობს. მათ შო რის არი ან გა ყიდ ვე ბის მე ნე ჯე რე ბი, 

ანუ ადა მი ა ნე ბი, რომ ლებ საც უშუ ა ლო კონ ტაქ ტი აქვთ პო ტენ ცი ურ 

მყიდ ვე ლებ თან და ყვე ლა ზე უკეთ იცი ან, რა სურთ მათ: „ჩვენ გან-

ვი ხი ლავთ ისეთ დე ტა ლებ საც კი, მა გა ლი თად, სად უფ რო კომ ფორ-

ტუ ლია ჩამ რ თ ვე ლე ბის გან ლა გე ბა და რა სი მაღ ლე ზე უნ და იყოს 

ისი ნი გან თავ სე ბუ ლი. ბუ ნებ რი ვი გა ნა თე ბის მაქ სი მა ლუ რი ეფექ ტის 

მი სა ღე ბად რო გო რი უნ და იყოს ბი ნის ორი ენ ტა ცია და მზის სხი ვე ბი 

რო გორ უნ და შე მო დი ო დეს. პრო ექ ტის და მუ შა ვე ბის პრო ცე სი, რო-

გორც წე სი, რამ დე ნი მე თვეს გრძელ დე ბა. არას დ როს ვჩქა რობთ. აქ 

თუ შეც დო მა და უშ ვი, ჩათ ვა ლე, რომ პრო ექ ტი და ღუ პუ ლი ა. ჩვენ არ 

გვაქვს შეც დო მის უფ ლე ბა“, – ამ ბობს ირაკ ლი.

კი დევ ერ თი ფაქ ტო რი, რაც m2-ის სახ ლებს გა მო არ ჩევს, ეს 

შე ნო ბის ენერ გო ე ფექ ტუ რო ბა ა. კომ პა ნი ას მი აჩ ნი ა, რომ ამ ტი პის 

მშე ნებ ლო ბა ქვეყ ნის ინ ტე რე სე ბი დან გა მომ დი ნა რე ობს: „ჩვენ 

ენერ გო მა ტა რებ ლე ბის იმ პორ ტი ო რი ქვე ყა ნა ვართ და შე ნო ბე ბის 

დათ ბუ ნე ბა, მით უმე ტეს საცხოვ რე ბე ლი შე ნო ბე ბის, გა მო იწ ვევს 

იმას, რომ ნაკ ლე ბი ელექ ტ რო ე ნერ გი ი სა და გა ზის მოხ მა რე ბა იქ ნე-

ბა სა ჭი რო და, შე სა ბა მი სად, ქვე ყა ნას მო უ წევს ნაკ ლე ბი ენერ გო-

მა ტა რებ ლე ბის იმ პორ ტი. ყვე ლა ჩვე ნი შე ნო ბა ენერ გო ე ფექ ტუ რი ა, 

რაც ჩვენს კლი ენ ტებს კო მუ ნა ლუ რი გა და სა ხა დე ბის 20-25 %-ის 

და ზოგ ვის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს“, – მე უბ ნე ბა ირაკ ლი. 

კონ კუ რენ ცია და კონ კუ რენ ტე ბი
ირაკ ლი ბურ დი ლა ძის თქმით, m2-ის ძი რი თა დი კონ კუ რენ ტე ბი 

დღეს ე.წ. ინ დი ვი დუ ა ლუ რი ბი ნათ მ შე ნებ ლო ბე ბი ა. მა თი გათ ვ-

ლე ბით, ასე თი ტი პის მშე ნებ ლო ბებ ზე და ახ ლო ე ბით 60% მო დის: 

„თუმცა ბო ლო ხა ნებ ში ბა ზარ ზე გა მოჩ ნ დ ნენ ახა ლი ტი პის დე ვე ლო-

პე რე ბი, რომ ლე ბიც ახორ ცი ე ლე ბენ უფ რო მცი რე ზო მის პრო ექ ტებს, 

მაგ რამ მათ უკ ვე კარ გად მო ი კი დეს ბა ზარ ზე ფე ხი და მიგ ვაჩ ნი ა, 

რომ ამ მი მარ თუ ლე ბით კონ კუ რენ ცია სულ უფ რო და უფ რო იზ რ-

დე ბა. იზ რ დე ბა ნდო ბა ამ დე ვე ლო პე რე ბის მი მარ თაც. მაგ რამ ეს 

ჩვენს კომ პა ნი ას ნამ დ ვი ლად არ აში ნებს. კონ კუ რენ ცია გა ი ძუ ლებს, 

ფორ მა ში იყო. ჩვე ნი პა სუ ხი კონ კუ რენ ცი ა ზე კი მუდ მი ვი ინო ვა ცია 

და ახა ლი პრო დუქ ტე ბის და ნერ გ ვა ა. ერ თ -ერ თი ასე თი ინო ვა ცი-

უ რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო სწო რედ „ოპტიმა ისა ნი“. შე ვე ცა დეთ, 

რომ მო სახ ლე ო ბის მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბი დან გა მომ დი ნა რე, 

დაგ ვეპ რო ექ ტე ბი ნა ისე თი ბი ნა, რო მელ საც მო ვა შო რეთ ზედ მე ტი 

კვად რა ტუ ლი მეტ რე ბი და ოპ ტი მა ლუ რი და ეფექ ტუ რი პრო დუქ ტი 

შევ თა ვა ზეთ მყიდ ველს. პრო ექ ტი სექ ტემ ბერ ში და ვიწყეთ და დღე-

ის მო ნა ცე მე ბით ნა ხე ვა რი უკ ვე გა ყი დუ ლი ა“, – ამ ბობს ირაკ ლი. 

მი სი ვე თქმით, m2-ის გა მო ჩე ნამ სამ შე ნებ ლო ბა ზა რი გა მო-

ა ცოცხ ლა. და რაც მთა ვა რი ა, აღ დ გა დე ვე ლო პე რე ბის მი მართ 

და კარ გუ ლი ნდო ბა: „ეს ჩვე ნი წარ მა ტე ბა ა, რომ ნდო ბის აღ დ გე ნის 

პრო ცესს ბიძ გი მი ვე ცით. გარ და ამი სა, ჩვენ, რო გორც შე დეგ ზე 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნი ა, ვირ ჩევთ შე ჯიბ რე ბი თო ბის პრინ ციპს, 

რაც გუ ლის ხ მობს, რომ ყვე ლა ჩვე ნი მომ წო დე ბე ლი, ექ ს პერ ტი თუ 

კონ სულ ტან ტი ლი დე რია თა ვი სი მი მარ თუ ლე ბით. მა თი შერ ჩე ვა კი 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის პრინ ცი პე ბის სრუ ლი დაც ვით ხდე ბა“, – მე უბ ნე ბა 

m2-ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე. 

ის, რაც იქ ნე ბა ანუ გეგ მე ბი
კომ პა ნია m2 დღეს ხუთ წ ლი ან სტრა ტე გი ა ზე მუ შა ობს. ირაკ ლი 

მე უბ ნე ბა, რომ ძნე ლია იმის თქმა, თუ სად იქ ნე ბა კომ პა ნია 5 წლის 

თავ ზე, მაგ რამ უნ და ით ქ ვას, რომ m2-ს საკ მა ოდ ამ ბი ცი უ რი გეგ-

მე ბი აქვს. პირ ველ რიგ ში, კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბის გეგ მებ-

ში შე დის m2-ის გაყ ვა ნა ლონ დო ნის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე და მი სი 

ლის ტინ გი, რო გორც ეს თა ვის დრო ზე, 2006 წელს, სა ქარ თ ვე ლოს 

ბან კის შემ თხ ვე ვა ში გან ხორ ცი ელ და. რაც შე ე ხე ბა მოკ ლე ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვას, კომ პა ნია უახ ლო ეს თვე ებ ში, ქა ლა ქის სხვა დას ხ ვა 

უბან ში იწყებს რამ დე ნი მე ახალ პრო ექ ტ ზე მუ შა ო ბას: „ეს გეგ მე ბი 

პრო ექ ტი რე ბის საკ მა ოდ აქ ტი ურ ფა ზა ში ა. ვგეგ მავთ სა მი მშე-

ნებ ლო ბის დაწყე ბას სა ბურ თა ლოს ტე რი ტო რი ა ზე, გარ და ამი სა, 

დი ღომ ში იგეგ მე ბა უბ ნის მშე ნებ ლო ბა, რო მე ლიც პრო ექ ტი რე ბის 

ად რე ულ ეტაპ ზე ა. კი დევ ერ თი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლის მშე ნებ ლო ბა 

იგეგ მე ბა სო ლო ლაკ ში. ეს იქ ნე ბა პრე მი უმ - კ ლა სის ოთხ სარ თუ ლი ა-

ნი საცხოვ რე ბე ლი, სა დაც მხო ლოდ 19 ბი ნა იქ ნე ბა გან თავ სე ბუ ლი“, 

– ამ ბობს ირაკ ლი ბურ დი ლა ძე.

* * *
თუ კი ამ სა ღა მოს ან ხვალ სა ღა მოს სა ბურ თა ლო ზე, იპოდ რო მის ტე-

რი ტო რი ა ზე მოხ ვ დე ბით, m2-ის საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის 300-ზე 

მეტ ბი ნა ში სი ნათ ლეს და ი ნა ხავთ. სწო რედ ამ დე ნი ოჯა ხი ცხოვ-

რობს დღეს იქ, 200-ზე მე ტი ოჯა ხი კი გა და სას ვ ლე ლად ემ ზა დე ბა. 

ან თუ „ოპტიმა ის ნის“ მი და მო ებ ში მოხ ვ დე ბით, ან ნუ ცუ ბი ძე ზე, 

ან თა მა რაშ ვილ ზე, ან ყაზ ბეგ ზე, იქ ყველ გან აქ ტი ურ სამ შე ნებ ლო 

პრო ცესს წა აწყ დე ბით... მშე ნებ ლო ბა გრძელ დე ბა... სახ ლე ბი ადა მი-

ა ნებს ელი ან, ადა მი ა ნე ბი – სახ ლებს.  



სპეცპროექტი | უძრავი ქონება

70 | FORBES       მარტი  2015        



მარტი  2015    FORBES | 71

ქალაქის 
გულის 
მოსაგებად
Hillside Residence-ი ცდილობს, 
საქართველოში მდიდარი 
ადამიანების ცხოვრების 
გეოგრაფია შეცვალოს. პროექტის 
ინიციატორი ვასილ სოფრომაძე 
მზადაა გამოწვევის მისაღებად. 
საკითხავია, რამდენად მზადაა 
ამისთვის უძრავი ქონების ბაზარი.

მ
ოწყ ვე ტი ლი სახ ლე ბი, რომ ლე ბიც ქა ლა ქის თავ ზე გად მო-

კი დე ბუ ლან და ურ ბა ნუ ლი ცხოვ რე ბის ვიწ რო რე ა ლი ებს 

თით ქოს ირო ნი ა შე რე უ ლი სიმ შ ვი დით ზე ვი დან დაჰ ყუ-

რე ბენ – მა გა რი ა. ეს ხომ აშ კა რა და თვალ სა ჩი ნოა – სულ 

რამ დე ნი მე გვერ დი გა შო რებთ Leaderboard-ის რუბ რი კის ერთ 

სტა ტი ას, რო მელ შიც მოთხ რო ბი ლია ლოს -ან ჯე ლე სის ბევ რ ლი ჰილ-

ზურ, $85-მილიონიან სახ ლ ზე, Minecraft-ის შემ ქ მ ნელ მა ცხვირ წინ 

რომ ას წაპ ნა ჯე ი- ზი სა და ბი ონ სეს ვარ ს კ ვ ლა ვურ ოჯახს. იმას, რაც 

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის ფონ ზე თვა ლის მომ ჭ რე ლად ბრწყი ნავს, რო გორც 

წე სი, ძლი ე რი გრა ვი ტა ცია ახა სი ა თებს. ეს ასეა ლოს -ან ჯე ლეს შიც 

და მის გან ასე უ ლო ბით კი ლო მეტ რით, გნე ბავთ ასე უ ლო ბით სი ნათ-

ლის წე ლი წა დით, და შო რე ბულ ალა გებ შიც. 

მაგ რამ წარ მო იდ გი ნეთ იმა ვე ნა ი რი, ან სუ ლაც მე ტი ფუ ფუ ნე ბის 

გან ც და შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბის ბი ნე ბი ან ელი ტურ რე ზი დენ ცი-

ა ში, რო მე ლიც ათე უ ლი კი ლო მეტ რი თაც კი არ არის და შო რე ბუ ლი 

ქა ლა ქის ტვი ნის „რუხ ნივ თი ე რე ბას“. ეს უკ ვე სხვა კლა სია – არა 

ლოს -ან ჯე ლე სის, არა მედ ნი უ -ი ორ კი სა და ლონ დო ნის კლა სი. 

იმა ზე, თუ საცხოვ რებ ლის ამ ორი კლა სი ფი კა ცი ი დან რო მე ლი 

ჯობს, და ვა შე იძ ლე ბა, მით უმე ტეს, რომ ტოპ - კა ტე გო რი ის უძ რა ვი 

ქო ნე ბით და ინ ტე რე სე ბუ ლი ადა მი ა ნე ბი ერ თ მა ნეთ თან ახ ლოს 

დგა ნან კლა სობ რივ იერარ ქი ა ში. აქ გა დამ წყ ვე ტი, ხშირ შემ თხ-

ვე ვა ში, არის არა ინ დი ვი დუ ა ლუ რი საცხოვ რებ ლის ღი რე ბუ ლე ბა, 

არა მედ ინ დი ვი დის ცხოვ რე ბი სე უ ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი, ცხოვ რე ბის 

სტი ლი. სხვა სიტყ ვე ბით რომ ვთქვათ – გე მოვ ნე ბა. 

ზოგ ადა მი ანს უბ რა ლოდ ეხა მუ შე ბა მოწყ ვე ტი ლო ბა. ასე თი ადა-

მი ა ნე ბი ქა ლაქს გუ ლით ატა რე ბენ და სურთ, ქა ლა ქის გულ შიც მო-

ი ძებ ნე ბო დეს ად გი ლი მათ თ ვის. არა უბ რა ლოდ ად გი ლი, არა მედ 

სა თუ თი ად გი ლი, რად გან ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი „კლასობრივი 

ავტორი: თამაზ აბაშმაძე
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სა კითხი დან“ გა მომ დი-

ნა რე, მათ ამავ დ რო უ ლად 

კომ ფორ ტის, სიმ შ ვი დის, 

უსაფ რ თხო ე ბი სა და ჯან სა ღი 

გა რე მოს უკომ პ რო მი სო 

მოთხოვ ნა ახა სი ა თებთ. 

ამ გ ვა რი კომ პ ლექ სუ რი 

მოთხოვ ნა არა თუ თბი-

ლის ში, არა მედ მსოფ ლი ოს 

წამ ყ ვან მე გა პო ლი სებ შიც რთუ ლი და საკ მა ყო ფი ლე ბე ლი ა, მაგ რამ 

ფასს, მო გეხ სე ნე ბათ, სწო რედ მოთხოვ ნა სა და ამ მოთხოვ ნის 

დაკ მა ყო ფი ლე ბას შო რის მან ძი ლი გა ნა პი რო ბებს. „ოდეს ტურ ფა 

გა ი აფ დე სო“, – რო გორც ბრძა ნა კლა სი კოს მა. 

სულ რა ღაც ერ თი წლის წინ თბი ლი სის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე 

არ მო ი ძებ ნე ბო და შეზღუ დუ ლი რა ო დე ნო ბის ბი ნე ბი ა ნი, ექ ს კ ლუ-

ზი უ რი საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სი, სა დაც ბი ნის შე სა ძე ნად ერთ 

კვად რა ტულ მეტ რ ზე $3000-ზე მეტს გა და იხ დი დით. გა მო ნაკ ლი-

სე ბი მხო ლოდ გა მო ყო ფილ, პრე ცე დენ ტულ ხა სი ათს ატა რებ და. 

გან სა კუთ რე ბუ ლად ძვი რად ღი რე ბუ ლი საცხოვ რებ ლე ბი ძი რი თა-

დად თბი ლი სის მო მიჯ ნა ვე პე რი ფე რი ა ში მდე ბა რე ობს – ვი ლე ბის, 

ტა უნ ჰა უ სე ბის და ა.შ. სა ხით, იშ ვი ა თად კი ცენ ტ რა ლურ უბ ნებ ში 

–  ერ თე ულ პენ ტ ჰა უ ზე ბად.  

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ სამ შე ნებ ლო ინ დუს ტ რია და უძ რა ვი 

ქო ნე ბის ბა ზა რი ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

სწრა ფად მზარ დი ინ დუს ტ რია იყო 

სა ქარ თ ვე ლო ში; მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ სამ შე ნებ ლო სექ ტორ ში წარ მო-

ე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის წი ლი მთლი ან 

პრო დუქ ცი ა ში საკ მა ოდ მა ღა ლი 

იყო; მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ დღეს-

დღე ო ბით სამ შე ნებ ლო და უძ რა ვი 

ქო ნე ბის სექ ტო რი ინ ვეს ტი ცი ებს 

კვლავ იზი დავს და კო მერ ცი უ ლი 

ბან კე ბი ამ სექ ტორ ში კრე დი ტე ბის გა ცე მას ისევ აგ რ ძე ლე ბენ – რა 

და სა მა ლი ა, ჩვე ნი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი არა სო დეს ყო ფი ლა 

ფუ ფუ ნე ბა ზე მო მარ თუ ლი. ქარ თ ვე ლი დე ვე ლო პე რე ბის თ ვის ეს 

აუთ ვი სე ბე ლი ნი ში იყო, რი სი მი ზე ზე ბის კვლე ვაც შორს წაგ ვიყ-

ვანს, ამი ტომ, მო დი, მშრალ სტა ტის ტი კას დავ ჯერ დეთ: 2014 წლის 

ბო ლომ დე თბი ლი სის ყვე ლა ზე პრეს ტი ჟულ და ძვირ რა ი ო ნებ ში 

(ვაკე, ვე რა, მთაწ მინ და, სო ლო ლა კი და სა ბურ თა ლოს გარ კ ვე უ ლი 

ნა წი ლი) ერ თი კვად რა ტუ ლი მეტ რის სა შუ ა ლო ფა სი $1000-1400-ის 

ფარ გ ლებ ში მერ ყე ობ და, სა შუ ა ლო სეგ მენ ტის რა ი ო ნებ ში კი $600-

1000-ის ფარ გ ლებ ში.

მაგ რამ 2015 წლის და საწყის ში ვე ბა ზარ ზე გა მოჩ ნ და ერ თი ამ-

ბი ცი უ რი პრო ექ ტი, რო მე ლიც ცდი ლობს სა ქარ თ ვე ლო ში მდი და რი 

ადა მი ა ნე ბის ცხოვ რე ბის გე ოგ რა ფია შეც ვა ლოს და სა ფა სე დი ა-

პა ზო ნიც გა ა ფარ თო ოს. ფუ ფუ ნე ბით ცხოვ რე ბის მეგ ზუ რი, Forbes-ი, 

მდიდ რუ ლი რე ზი დენ ცი ე ბის მწვა ნე კვალ მა Hillside Residence-მდე 
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მი იყ ვა ნა. 

„ნიუ-იორკისა და ლონ დო ნის სა უ კე თე სო ტრა დი ცი ებ ზე დაყ რ-

დ ნო ბით ჩვენ შევ ქ მე ნით პირ ვე ლი თბი ლი სუ რი რე ზი დენ ცი ა, რო-

მე ლიც აერ თი ა ნებს კომ ფორ ტის, სიმ შ ვი დის, უსაფ რ თხო ე ბი სა და 

სრულ ყო ფი ლე ბის შეგ რ ძ ნე ბას ერთ სივ რ ცე ში. რე ზი დენ ცია – ეს არ 

არის უბ რა ლოდ ელი ტუ რი სახ ლი, ეს ცხოვ რე ბის სტი ლი ა, რო მელ-

საც ჩვენ ვთა ვა ზობთ მის რე ზი დენ ტებს. ფარ თის შე ძე ნის თა ნა ვე 

თქვენ ავ ტო მა ტუ რად იძენთ სივ რ ცეს შე ნო ბის ყვე ლა ნა წილ ში, 

იქ ნე ბა ეს ჰო ლი, ვე რან და, ლიფ ტი თუ პარ კინ გი. ეს გაძ ლევთ სა შუ ა-

ლე ბას, გახ დეთ რე ზი დენ ცი ის სრუ ლუფ ლე ბი ა ნი რე ზი დენ ტი.

კლა სი კუ რი ფორ მე ბი სა და თა ნა მედ რო ვე ელე მენ ტე ბის ჰარ მო-

ნი ულ მა შერ წყ მამ გა ნა პი რო ბა HILLSIDE RESIDENCE -ის დახ ვე წი-

ლი არ ქი ტექ ტუ რა, რო მე ლიც ამ ბობს ახალ სიტყ ვას, მაგ რამ ამა ვე 

დროს ორ გა ნუ ლად ერ წყ მის ძველ თბი ლისს და მის კო ლო რიტს.

რე ზი დენ ცი ის ად გილ მ დე ბა რე ო ბა – სო ლო ლა კი, და ვი თაშ-

ვი ლის ქუ ჩა – ბევ რი ფიქ რი სა და კვლე ვის შე დე გად შე ირ ჩა. ეს 

გა მორ ჩე უ ლი ად გი ლი ა: ეკო ლო გი უ რად სუფ თა, რბი ლი კლი მა ტი თა 

და შე სა ნიშ ნა ვი ხე დე ბით მთელ თბი ლის ზე“, – ვკითხუ ლობთ კომ-

პა ნი ის ელე გან ტურ ვებ სა იტ ზე. აქ ვეა კითხ ვა რი, რომ ლის შევ სე ბაც 

პო ტენ ცი უ რი რე ზი დენ ტე ბის თ ვის სა ვალ დე ბუ ლო ა, რად გან ზუს ტად 

მთაწ მინ დის პარ კ სა და ბო ტა ნი კურ ბაღს შო რის მოქ ცე ულ, ამ 

26-ბინიან სახ ლ ში „მარტო ფუ ლით ვერ შეხ ვალ.  რა გინდ ბევ რი ფუ-

ლი ჰქონ დეს, არ სე ბობს კა ტე გო რია ადა მი ა ნე ბი სა, რომ ლე ბიც ამ 

ბი ნა ში ვერ შევ ლენ“, – გან გ ვიცხა და პრო ექ ტის სუ ლის ჩამ დ გ მელ მა, 

ვა სილ სოფ რო მა ძემ. 

ვა სილ სოფ რო მა ძის სა ხე ლი კარ გად ნაც ნო ბია ყვე ლას თ ვის, 

ვინც სან ქ ტ - პე ტერ ბურ გის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარს იც ნობს. ამ ბი ცი უ-

რად ჟღერს, მაგ რამ სი მარ თ ლეა – იგი  ერ თა დერ თი ადა მი ა ნია პეტ-

რე პირ ვე ლის შემ დეგ, რო მელ საც პე ტერ ბურ გის ცნო ბილ „ოქროს 

სამ კუთხედ ში“ რა ი მე აუშე ნე ბი ა. ვა სილ სოფ რო მა ძეს ნამ დ ვი ლად 

აქვს ჯან სა ღი ამ ბი ცი ის სა ფუძ ვე ლი: მის მი ერ აშე ნე ბულ რე ზი დენ-

ცი ებ ში (სწორედ ასე უწო დე ბენ ამ ელი ტურ პრო ექ ტებს პე ტერ ბურ-

გ ში – „სოფრომაძის სახ ლებს“), მას შ ტა ბუ რი კრი ზი სის დრო საც 

კი ერ თი კვად რა ტუ ლი მეტ რი 40-45 ათა სად ფა სობს. მი სი უძ რა ვი 

ქო ნე ბა ყო ველ თ ვის ლიკ ვი დუ რი ა, თუმ ცა ამავ დ რო უ ლად ეს არის 

ბო ლო რამ, რა საც მფლო ბე ლე ბი – თუნ დაც გან სა კუთ რე ბულ ფა სად, 

თუნ დაც კრი ზი სის დროს – დათ მო ბენ. რო გორც აღ ნიშ ნავს ინ ტერ-

ვი უ ში ერ თ -ერთ რუ სულ გა მო ცე მას თან, უპ რობ ლე მოდ შე უძ ლია 

„ასწიოს“ $100-მილიონიანი პრო ექ ტი. შე იძ ლე ბა ამა ში გა საკ ვი რი 

არა ფე რი ა, მაგ რამ თქვენ ჯერ მთა ვა რი არ იცით – ვა სილ სოფ-

რო მა ძე არას დ როს არ სეს ხუ ლობს ფულს ბან კის გან. ყვე ლა მი სი 

პრო ექ ტი სა კუ თა რი, ან პარ ტ ნი ო რე ბის გან მო ზი დუ ლი თან ხით 

ფი ნან ს დე ბა და მხო ლოდ მას შემ დეგ იყი დე ბა, რო ცა პრო ექ ტი 

სრუ ლად ჩა ბარ დე ბა. ეს ასე ა, გა ნურ ჩევ ლად პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე-

ბი სა თუ მდე ბა რე ო ბი სა – პე ტერ ბურ გის, ლონ დო ნის, მო ნა კოს და 

თბი ლი სის შემ თხ ვე ვა შიც. 

ერ თი გა სა უბ რე ბი თაც ნა თე ლი ა, რომ ვა სილ სოფ რო მა ძე იმ ყა-

ი დის ბიზ ნეს მე ნი ა, რო მე ლიც სა კუ თარ ალ ღო სა და ყნოს ვას უფ რო 

ენ დო ბა, ვიდ რე ბიზ ნეს გეგ მებ სა და ექ ს პერ ტე ბის პროგ ნო ზებს. 

მე ტიც, სა უ ბარ ში გა მოტყ და, რომ მის თ ვის ვე სა სა ცი ლო ახი რე ბე-

ბიც კი ახა სი ა თებს. მა გა ლი თად, არა სო დეს გა დად გამს ნა ბიჯს, 

თუ კი წინ კა ტა გა და ურ ბენს, არა სო დეს ჩაჯ დე ბა თვით მ ფ რი ნავ ში 

თვის 13 რიცხ ვ ში.  Hillside Residence-ში ვერ ნა ხავთ მე ცა მე ტე ბი ნას 

– თორ მე ტის შემ დეგ პირ და პირ თოთხ მე ტი მო დის. მი სი თქმით, 

მხო ლოდ და მხო ლოდ ეს არის მი ზე ზი, რის გა მოც თა ვი შე ი კა ვა ინ-

ვეს ტი ცი ის ზუს ტი თან ხის და სა ხე ლე ბის გან – „$5-დან 10 მი ლი ო ნამ-

დე, – გან გ ვიცხა და მან. – არ მინ და გამ თ ვა ლონ“. 

მთაწ მინ და ზე პირ ვე ლი ელი ტუ რი საცხოვ რებ ლის პრო ექ ტიც 

მი სი პი რა დი ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი ინ ტუ ი ცი ი სა და წი ნა გან წყო ბე ბის 

პირ მ შო უფ რო ა, ვიდ რე სა შუ ა ლო რგო ლის მე ნე ჯერ თა სკრუ პუ ლო-

ზუ რი გათ ვ ლე ბის. „ჩვენ გვინ დო და ისეთ ად გი ლას აგ ვე შე ნე ბი ნა 

სახ ლი, რომ ყვე ლა თბი ლი სელ სა და სტუ მარს სცოდ ნო და მის 

შე სა ხებ. თბი ლი სი არ არის პა რი ზი და ლონ დო ნი. თბი ლი სი არის 

გარ კ ვე უ ლი უბ ნე ბი, რომ ლებ შიც ცხოვ რე ბა პრეს ტი ჟუ ლია და შე იძ-

ლე ბა ეს უბა ნი პირ და პირ რუს თა ვე ლის გამ ზირ ზე არ გა დი ო დეს. 

ქა ლა ქის ყვე ლა ზე მა ღალ ფა სი ა ნი სახ ლე ბი არ ემ თხ ვე ვა ქა ლა-

ქის გე ოგ რა ფი ულ ცენტრს.  – ამ ბობს ვა სილ სოფ რო მა ძე. – რო ცა 

ადა მი ა ნი თბი ლის ში ჩა მო დის, პირ ვე ლად სწო რედ მთაწ მინ და ზე 

მიჰ ყავთ. ჩემ მა პარ ტ ნი ორ მა მაჩ ვე ნა ეს ად გი ლი და იმ დე ნად 

და ემ თხ ვა ნა ნა ხი ჩემს ში ნა გან შეგ რ ძ ნე ბას, რომ გა დავ წყ ვი ტე, 

მა შინ ვე წა მო მეწყო ეს საქ მე“.

პრო ექ ტი რთუ ლად და იძ რა: „შევისყიდეთ ნაკ ვე თი და მი ვე დი 

მე რი ა ში. მე რი ა ში მითხ რეს, რომ ‘ეს პე ტერ ბურ გი არ არის’“. სა ბო-

ლო ოდ ქა ლა ქის ად მი ნის ტ რა ცი ას თან კომ პ რო მი სულ პრო ექ ტ ზე 

შევ თან ხ მ დით. 

რა თქმა უნ და, პრო ექ ტის ღი რე ბუ ლე ბის თვალ საზ რი სით, პი რა-

დად ვა სილ სოფ რო მა ძის ელი ტურ სამ შე ნებ ლო გა მოც დი ლე ბა ში 

26-ბინიანი Hillside Residence-ი გა მორ ჩე უ ლი არ არის. იგი ვე შე იძ-

ლე ბა ით ქ ვას დე და ქა ლაქ ზეც, სა დაც ნამ დ ვი ლად  მო ი ძებ ნე ბა გა-

ცი ლე ბით ძვი რად ღი რე ბუ ლი და დიდ ფარ თობ ზე გა დაშ ლი ლი დე-

ვე ლო პე რუ ლი პრო ექ ტე ბი. მაგ რამ საქ მეც ესაა – Hillside Residence-ი 

სწო რედ მცი რე მას შ ტაბ ში დი დი ღი რე ბუ ლე ბის კონ დენ სი რე ბი თაა 

გან სა კუთ რე ბუ ლი, რო გორც ერ თი მუშ ტი სო დე ნა ბრი ლი ან ტი, რომ-

ლის მოკ რ ძა ლე ბუ ლი ბრწყინ ვა ლე ბაც გა ცი ლე ბით ძვი რად ფა სობს, 

ვიდ რე ყვე ლა სტა დი ო ნის პრო ჟექ ტორ თა სი ნათ ლე. ეს ამ ბი ცი უ რი 

წა მოწყე ბა აბ სო ლუ ტუ რად გარ დამ ტე ხია ქარ თუ ლი უძ რა ვი ქო ნე-

ბის ბაზ რის თ ვის, რად გან მას ახა ლი, გან სა კუთ რე ბუ ლად ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი  ნი შით ამ დიდ რებს და ამავ დ რო უ ლად ცდი ლობს 

და ამ ტ კი ცოს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს დე ვე ლო პე რუ ლი ბა ზა რი ერთ 

კვად რა ტულ მეტ რ ზე ფას წარ მო ე ბის „უმაღლეს ლი გა ში“ გა და სას ვ-

ლე ლად მომ წიფ და. 

ალ ბათ გა ინ ტე რე სებთ მცი რე ექ ს კურ სია თბი ლი სის მო მა ვალ, 

უელი ტა რუ ლეს ბი ნებ ში. „მომავალ“ იმი ტომ, რომ Hillside Residence-

ში მხო ლოდ სა ერ თო მოხ მა რე ბის ფარ თე ბია მზა ფორ მით. ასეა – 
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შენს სა ოც ნე ბო სახლს შენ გარ და სხვა ვე რა ვინ შექ მ ნის. რო დე-

საც ერთ კვად რა ტულ მეტ რ ში $4000-მდე იხ დი, სა კუ თარ გე მოვ-

ნე ბას მე ტად აფა სებ, ვიდ რე რე მონ ტის თ ვის გა სა ღებ და მა ტე ბით 

ხარ ჯებს. „თუ რე მონ ტია პრობ ლე მა, იყი დოს და რე მონტს მე გა ვუ-

კე თებ, – ამ ბობს გა ხა ლი სე ბუ ლი ვა სილ სოფ რო მა ძე, – რა ტომ არ გა-

ვა კე თეთ ბი ნე ბი რე მონ ტით? იმი ტომ, რომ ჩვენ ვყი დით ცხოვ რე ბის 

სტილს, ჩვენ ვყი დით კომ ფორტს. ჩვე ნი მომ ხ მა რე ბე ლი პრე ტენ ზი-

უ ლი ხალ ხი ა. იქ ნებ არ მოს წონს ეს კე დე ლი იქ და უნ და აქ? და რომ 

და იწყოს დან გ რე ვა, წარ მო გიდ გე ნი ათ, რა სა ში ნე ლე ბა იქ ნე ბა? 

ყი დუ ლობთ სახლს ნა ხე ვარ მი ლი ო ნად და მე ზობ ლის ხმა უ რი გა წუ-

ხებთ. ხმა უ რი არის მხო ლოდ ნგრე ვის დროს და არა შე ნე ბის. ახ ლა 

რე მონ ტი ვინ მემ რომ ჩა ა ტა როს, მე ზო ბელს არ შე ა წუ ხებს. ააშე ნოს 

კე დე ლი სა დაც უნ და“.

ბი ნის ეს თე ტი კა თვი თონ მო სახ ლის თ ვი საა მინ დო ბი ლი, მაგ-

რამ ყვე ლა ზე კაპ რი ზუ ლი კლი ენ ტიც კი ვერ დას დებს წუნს და ნარ-

ჩენს – ავი ღოთ კო მუ ნი კა ცი ე ბი, რო მე ლიც თი თო ე ულ ბი ნა შია შეყ ვა-

ნი ლი. აქ კო მუ ნი კა ცი ე ბის ხა რის ხ ზე გან სა კუთ რე ბუ ლად იზ რუ ნეს:  

მა გა ლი თად, ბი ნებს მი ე წო დე ბა 20 კი ლო ვა ტი ელექ ტ რო ე ნერ გი ა, 

რაც ქა ლა ქის რე კორ დი ა. „თბილისში ყვე ლა ბი ნას აქვს ელექ ტ რო-

ე ნერ გი ის პრობ ლე მა. – ამ ბობს დე ვე ლო პე რი. – ბევ რი შეძ ლე ბუ ლი 

ადა მი ა ნი თა ვის ბი ნა ში 3-4 კი ლო ვა ტი დან მაქ სი მუმ 10 კი ლო ვა ტამ-

დე ზრდის“.

გა რე დან Hillside Residence-ი ასე გა მო ი ყუ რე ბა: რე ზი დენ ცია 

ოთხი ვე მხრი დან მო პირ კე თე ბუ ლია ბუ ნებ რი ვი ქვით, ტრა ვერ ტი-

ნით. ვიტ რა ჟე ბი და ცუ ლია მზის გან დამ ცა ვი ალუ მი ნის ჟა ლუ ზე ბი თა 

და მარ კი ზე ბით. ექ ს ტე რი ერ ში გა მო ყე ნე ბუ ლია კლა სი კუ რი  და 

თა ნა მედ რო ვე ფორ მე ბი. რო გორც კი Hillside Residence-ის ჰოლ ში 

აღ მოჩ ნ დე ბით, აშ კა რა ხდე ბა, პრო ექ ტი შორ საა ვა სილ სოფ რო-

მა ძის მი ერ და სა ხე ლე ბუ ლი ქვე და ზღვრის გან – $5 მი ლი ო ნის გან. 

მი სა ღე ბის ფარ თო ბი თით ქ მის 300 კვად რა ტულ მეტრს აღ წევს 

(„ბიზნესგეგმების შემ თხ ზ ველ ნი იტყ ვი ან, რომ სოფ რო მა ძემ ამით 

ბევ რი ფუ ლი და კარ გა“). ექ ვ სი მეტ რის სი მაღ ლე ზე და კი დე ბუ ლი 6 

ათა სი სვა როვ ს კის ბრო ლის ბურ თუ ლით და ხუნ ძ ლუ ლი 12 კვ.მ-ი ა ნი 

სწორ კუთხა ჭა ღი ისე დაც რეპ რე ზენ ტა ბე ლურ ინ ტე რი ერს კი დევ უფ-

რო მდიდ რულ და დახ ვე წილ ელ ფერს აძ ლევს. კონ სი ერ ჟის მო პირ-

და პი რე კუთხე ში მდგა რი Ritmuller-ის შა ვი რო ი ა ლი ხი თა და ქვით 

დო მი ნი რე ბულ მო დერ ნულ სივ რ ცე ში კლა სი კურ აქ ცენტს სვამს. 

რაც შე ე ხე ბა კონ სი ერჟს: რე ზი დენ ტე ბი მი სი სა შუ ა ლე ბით 

აგ ვა რე ბენ ისეთ რუ ტი ნულ სა კითხებს, რო გო რი ცაა ბი ლე თის 

შე ძე ნა, რეს ტორ ნის და ჯავ შ ნა, შეტყო ბი ნე ბის და ტო ვე ბა და სხვა. 

კონ სი ერ ჟის დახ მა რე ბით ხდე ბა შე ნო ბა ში ვი ზი ტო რე ბის დაშ ვე ბის 

კონ ტ რო ლი. კონ სი ერ ჟი მხო ლოდ რე ზი დენ ტ თან  გა სა უბ რე ბის შემ-

დ გომ  და უშ ვებს სტუ მარს, გა დას ცემს შეტყო ბი ნე ბას და გა უძღ ვე ბა 
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მო საც დელ სივ რ ცე ში.

რო დე საც სა მი მხრი დან დღის სი ნათ ლით დატ ბო რილ ჰოლს 

გას ც დე ბით და უჩ ვე უ ლოდ კე თილ მოწყო ბილ ლიფ ტებს გვერდს 

აუვ ლით, ფიტ ნე სის დარ ბაზ ში მოხ ვ დე ბით. „სამგზავრო ლიფ ტი 

640კგ-ზე, ხო ლო სატ ვირ თო ლიფ ტი 900კგ-ზეა გათ ვ ლი ლი, – ამ ბობს 

ვა სილ სოფ რო მა ძე. – სწო რედ ამ სატ ვირ თო ლიფ ტით,  რო მე ლიც 

პარ კინ გის სარ თუ ლი დან ამო დის, ბი ნებ ში სა რე მონ ტო მა სა ლე ბის 

მი წო დე ბა მოხ დე ბა“. 

ლიფ ტით ქვე ვით ჩავ დი ვართ. „პარკინგის სარ თუ ლი“ ზედ მე ტად 

მოკ რ ძა ლე ბუ ლი შე ფა სე ბაა პირ ველ სარ თულ ზე მდე ბა რე დი დი 

მი წის ქ ვე შა ავ ტო სად გო მის თ ვის. პარ კინ გის ვენ ტი ლა ცია გა მა ოგ-

ნე ბე ლი ა. გა სა გე ბი ა, რომ და ვი თაშ ვი ლის ქუ ჩა ზე სუფ თა ჰა ე რი ა, 

მაგ რამ ძნე ლი წარ მო სად გე ნი ა, რომ იმა ვეს თქმა იქ ნე ბო და შე-

საძ ლე ბე ლი ამ ქუ ჩა ზე მდე ბა რე რო მე ლი მე მი წის ქ ვე შა პარ კინ გ ზე.  

სქე ლი კედ ლე ბი და დის ტან ცი უ რი მარ თ ვის ელექ ტ რო კა რი აქაც 

სა ი მე დოდ იცა ვენ ბი ნა დარს ნე ბის მი ე რი შე საძ ლო ხმა უ რის გან. 

ხმა უ რი ვა სილ სოფ რო მა ძის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი თე მა ა. 

„ამიტომაც არ გვაქვს სა ვაჭ რო- კო მერ ცი უ ლი დატ ვირ თ ვა. მთე ლი 

სივ რ ცე სახლს ეკუთ ვ ნის და აქ არა სო დეს იქ ნე ბა სა ვაჭ რო სივ რ ცე-

ე ბი. რო გორ შე იძ ლე ბა ადა მი ანს უთხ რა, შენ ცხოვ რობ გან სა კუთ-

რე ბულ გა რე მო ში, რო დე საც ქვე მოთ შე იძ ლე ბა რეს ტო რა ნი იყოს 

გახ ს ნი ლი? ესეც უპ რე ცე დენ ტოა თბი ლის ში. თუ ვინ მეს პირ ველ 

სარ თულ ზე პა ტა რა ფარ თი აქვს ცენ ტ რა ლურ უბან ში, ყვე ლა გა ქი რა-

ვე ბა ზე ფიქ რობს“, – ამ ბობს დე ვე ლო პე რი.  

პარ კინ გის სარ თულ ზე ვე მდე ბა რე ობს ინ დი ვი დუ ა ლუ რი სარ-

და ფე ბი. გარ და სარ და ფი სა, თი თო ე ულ საცხოვ რე ბელ სარ თულ ზე 

გა მო ყო ფი ლია ტექ ნი კუ რი ოთა ხი, მრიცხ ვე ლე ბი სათ ვის გან კუთ ვ-

ნი ლი ოთა ხი. ტექ ნი კურ ოთახ ში და მონ ტაჟ დე ბა სხვა დას ხ ვა აგ რე-

გა ტი, იქ ნე ბა ეს გათ ბო ბი სა და კონ დი ცი რე ბის სი ტე მე ბი თუ სხვა, 

რა თა  ფა სა დი არ და მა ხინ ჯ დეს,  ხო ლო სარ და ფე ბი პარ კინგს 

ზედ მე ტი ნივ თე ბი სა გან და ი ცავს. „მანქანის გარ და იქ არა ფე რი არ 

უნ და იყოს“, – ამ ბობს ვა სილ სოფ რო მა ძე. 

პარ კინ გი დან ლიფ ტ ში ვბრუნ დე ბი, რა თა მეშ ვი დე სარ თუ ლის 

სა ხუ რავ ზე არ სე ბუ ლი ტე რა სის კენ ავი ღო გე ზი. სა ერ თო მოხ მა რე-

ბის ტე რა სა, რო მე ლიც 800 კვად რა ტულ მეტრს იკა ვებს, გამ წ ვა ნე-

ბუ ლია და ყინ ვა გამ ძ ლე ქვი თაა მო პირ კე თე ბუ ლი. გა სა ო ცა რი ხე დი 

მთელ თბი ლის ზე – ფუ ნი კუ ლი ო რით, მწვა ნე მთე ბით, რომ ლე ბიც 

ქა ლაქს ფილ ტ ვე ბის მა გივ რო ბას უწე ვენ და ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბე-

ბით – სა ზი ა როა თი თო ე უ ლი ბი ნის თ ვი საც: მდე ბა რე ო ბის მთა ვა რი 

აქ ტი ვით – იმ ფაქ ტით, რომ ელი ტუ რი რე ზი დენ ცია ქა ლა ქის ცენ ტ რა-

ლურ და ამავ დ რო უ ლად ბუ ნე ბას თან ახ ლო, ეკო ლო გი უ რად სუფ თა 

უბან შია  გან თავ სე ბუ ლი – მი სი თი თო ე უ ლი მო ბი ნად რე თა ნაბ რად 

სარ გებ ლობს. 

ვი ნა ი დან „საერთო სარ გე ბელ ზე“ ჩა მო ვარ და სა უ ბა რი, აღ სა-

ნიშ ნა ვია ტექ ნი კუ რი რე ზერ ვიც. შე ნო ბას გა აჩ ნია ალ ტერ ნა ტი უ ლი 

დე ნის წყა რო, რო მე ლიც  ელექ ტ რო ე ნერ გი ის გა თიშ ვის შემ თხ ვე ვა-

ში უზ რუნ ველ ყოფს ჰო ლის, ლიფ ტე ბი სა და პარ კინ გის გა ნა თე ბას. 

აგ რეთ ვე და მა ტე ბი თი წყლის ავ ზი ავა რი უ ლი გა თიშ ვის შემ თხ ვე-

ვა ში ავ ტო მა ტუ რად ჩა ირ თ ვე ბა და რე ზერ ვი  24 სა ა თის გან მავ ლო-

ბა ში უზ რუნ ველ ყოფს წყლის შე უ ფერ ხე ბელ მი წო დე ბას. სა ზი ა როა 

და სუფ თა ვე ბის, მე ბა ღი სა და სხვა სერ ვი სე ბიც.

„კი მაგ რამ, ვინ არი ან ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც ამ 26 ექ ს კ ლუ-

ზი ურ ბი ნას და ა კომ პ ლექ ტე ბენ“? – ვე კითხე ბი რეს პონ დენტს. 

„მთავარი გან მ საზღ ვ რე ლი სო ცი ა ლუ რი სტა ტუ სი ა, – მპა სუ ხობს იგი. 

– სო ცი ა ლურ სტა ტუსს რომ ვამ ბობ, მხო ლოდ ფუ ლი ა ნი ადა მი ა ნე ბი 

არ მყავს მხედ ვე ლო ბა ში. რე ზი დენ ტი შე იძ ლე ბა იყოს რო გორც ბიზ-

ნეს მე ნი, ისე ექი მი, მას წავ ლე ბე ლი, ინ ჟი ნე რი. შე იძ ლე ბა იკითხოთ, 

სა ი დან ამ დე ნი ფუ ლი მას წავ ლე ბელს? მას წავ ლე ბე ლი შე იძ ლე ბა 

იყოს ფუ ლი ა ნი ადა მი ა ნის დე და“. 

ვა სილ სოფ რო მა ძე გა მოტყ და, რომ მი სი მო ლო დი ნე ბი გა და-

ჭარ ბე ბუ ლი იყო. „მეგონა, რი გი დად გე ბო და, მაგ რამ რი გი არ დად-

გა. ვა ღი ა რებ, მე ტის მო ლო დი ნი მქონ და, თუმ ცა არც პა ტა რა და ინ-

ტე რე სე ბას ვუ ჩი ვით. ნე ბის მი ერ სახლს სჭირ დე ბა გარ კ ვე უ ლი დრო. 

გო გოს თან ურ თი ერ თო ბა სა ვი თა ა. ძა ლი ან იშ ვი ა თად, რომ ერ თი 

ნახ ვით შე გიყ ვარ დეს და მე ო რე დღეს ცო ლად მო იყ ვა ნო. ხდე ბა 

ასე, მაგ რამ იშ ვი ა თად. უფ რო ხში რად ხდე ბა, რომ და დი ხართ, და-

დი ხართ და მე რე აღ მოჩ ნ დე ბა, რომ ტყუ ი ლად არ და დი ხართ“. 

ეკო ნო მი კის თ ვის რთულ, გარ და მა ვალ პე რი ოდ ში ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი რე ზი დენ ცი ის სა ყიდ ლად „რიგის და ყე ნე ბა“ ფან ტას ტი-

კუ რად ჟღერს, მაგ რამ არა ნაკ ლებ გან საც ვიფ რე ბე ლი იქ ნე ბო და 

გა ყიდ ვე ბის იმ ტემ პის პროგ ნო ზი რე ბა, რო მე ლიც Hillside Residence-

მა ქარ თუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარს შეს თა ვა ზა. ჩანს, ამ შემ თხ-

ვე ვა შიც ვა სილ სოფ რო მა ძის თ ვის ალ ღოს არ უღა ლა ტი ა. Hillside 

Residence-ის ამ ჟა მინ დე ლი კლი ენ ტუ რა ასე გა მო ი ყუ რე ბა – უცხო ე-

ლი მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბის ტოპ - მე ნე ჯე რე ბი, ქარ თ ვე ლი ბან კი რე ბი, 

მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბის დამ ფუძ ნე ბე ლი ბიზ ნეს მე ნე ბი. „აგრეთვე 

ქარ თ ვე ლე ბი, რომ ლე ბიც უცხო ეთ ში ცხოვ რო ბენ, დაბ რუ ნე ბა სურთ 

და აინ ტე რე სებთ მხო ლოდ ისე თი საცხოვ რე ბე ლი პი რო ბე ბი, რო-

გორ საც გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში მი ეჩ ვივ ნენ“, – ამ ბობს ვა სილ 

სოფ რო მა ძე. – სხვა თა შო რის, არ არის ად ვი ლი ამო ცა ნა. მე უნ და 

შე ვარ ჩიო 26 ადა მი ა ნი, რომ ლე ბიც ისეთ გა რე მოს შექ მ ნი ან, სა დაც 

26–ვე კომ ფორ ტუ ლად იგ რ ძ ნობს თავს“.

Hillside Residence-ის შე სამ ჩ ნე ვი წარ მა ტე ბა ცხად ყოფს, რომ რუ-

ბი კო ნი გა და ლა ხუ ლი ა. ქარ თუ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი მზა დაა 

ძვი რად ღი რე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის თ ვის. მზა დაა ვა სილ სოფ რო მა-

ძეც, ოღონდ მხო ლოდ მას შემ დეგ, რაც ერთ წა მოწყე ბულ საქ მეს 

ბო ლომ დე მი იყ ვანს – ეს მი სი კი დევ ერ თი შე სამ ჩ ნე ვი მა ხა სი ა თე-

ბე ლი ა. „ვფიქრობ, აგ ვის ტოს ბო ლოს თ ვის ყვე ლა ფე რი გა ყი დუ ლი 

იქ ნე ბა, მაქ სი მუმ - სექ ტემ ბერ ში. ამის შემ დეგ და ვიწყებ შემ დეგ 

პრო ექტს, რო მელ ზეც არ დავ კონ კ რეტ დე ბი, – თქვა მან, მაგ რამ 

ორი ოდ დე ტა ლი მა ინც დავ ტყუ ეთ, – ქა ლა ქის შუ ა გუ ლი დან მაქ სი-

მუმ 20 წუ თის სა ვალ ზე, მწვა ნე ზო ნა ში, სა ერ თო, და ცულ ტე რი ტო რი-

ა ზე 30-35 კერ ძო ვი ლა“. თუმ ცა ამა ზე მოგ ვი ა ნე ბით. წინ გა ყიდ ვე ბის 

მზი ა ნი სე ზო ნი ა! 
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საქართველოს უძრავი 
ქონების ბაზარი:  
ყველა გზა ზრდაში მიდის

საშუალო გასაყიდი ფასი ერთ კვადრატულ მეტრზე, აშშ დოლარი 

მოკლევადიანი ეფექტები
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი მგრძნო ბი ა რეა ეკო ნო მი კუ რი მდგო-

მა რე ო ბის მი მართ. ბო ლოდ რო ინ დელ მა სა გა რეო და სა ში ნაო 

ეკო ნო მი კურ მა ცვლი ლე ბებ მა, გან სა კუთ რე ბით დო ლარ თან 

მი მარ თე ბით ლა რის ნო მი ნა ლუ რი გაც ვ ლი თი კურ სის ვარ დ ნამ, 

შე იძ ლე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზეც გა მო იწ ვი ოს გარ კ ვე უ ლი 

ტენ დენ ცი ე ბი. მა გა ლი თად, შე საძ ლე ბე ლია შემ ცირ დეს მოთხოვ-

ნა იპო თე კურ კრე დი ტებ ზე. უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე ნე გა ტი უ რი 

გავ ლე ნის საფ რ თხეს შე ი ცავს ასე ვე უცხო ეთ ში და საქ მე ბუ ლი 

ქარ თ ვე ლე ბის მხრი დან სა ქარ თ ვე ლო ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

ტრან ს ფე რე ბის შემ ცი რე ბაც. 

წი ნა წლებ ში, თბი ლის ში საცხოვ რე ბე ლი ფარ თის სა შუ ა ლო 

ფა სი გა ნუხ რე ლად იზ რ დე ბო და და 2013 წელს კვად რა ტულ მეტ-

რ ზე 924 აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 

გა მო ნაკ ლი სი 2008-2009 წლე ბი 

იყო, რო დე საც გლო ბა ლურ ფი-

ნან სურ კრი ზისს, სა ქარ თ ვე ლოს 

შემ თხ ვე ვა ში, რუ სეთ თან ომი 

და ე მა ტა. ასეთ მა მძლავ რ მა შოკ-

მა, ბუ ნებ რი ვი ა, ფა სე ბის ვარ დ ნა 

გა მო იწ ვი ა. ამ პე რი ოდ ში სა შუ-

ა ლო გა სა ყი დი ფა სი 1 კვად რა-

ტულ მეტ რ ზე (2007 წლი დან 2008 

წლამ დე) 13.4%-ით შემ ცირ და და 

745 აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, ხო-

ლო 2009 წელს კი დევ 12.8%-ით 

შემ ცირ და 650 აშშ დო ლა რამ-

დე. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 2009 

წელს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა 

3.7%-ით და ე ცა. ამას თან სა ინ ტე-

ავტორი: GALT & TAGGART-ის ანალიტიკური ჯგუფი*

რე სოა ისიც, რომ უძ რა ვი ქო ნე ბის სექ ტორ ში ფა სე ბის ვარ დ ნის 

ერ თ გ ვა რი კომ პენ სა ცია მოხ და და დე ბუ ლი გა რი გე ბე ბის რა ო-

დე ნო ბის ზრდის ხარ ჯ ზე (გარიგებების რა ო დე ნო ბა 2008 წელს 

2.3%-ით გა ი ზარ და, ხო ლო 2009 წელს – 6.4%-ით).

ერ თი ა, რომ, 2008-2009 წლის მსგავ სად, გარ კ ვე უ ლი გა დახ რა 

გრძელ ვა დი ა ნი ტენ დენ ცი ე ბი დან ამ ჟა მა დაც მო სა ლოდ ნე ლი ა. 

თუმ ცა ამ ცვლი ლე ბე ბის ხა სი ა თი შე საძ ლე ბე ლია მა შინ დე ლის-

გან მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იყოს, რად გა ნაც გან ს ხ-

ვა ვე ბუ ლია კრი ზი სის თა ვი სე ბუ რე ბე ბიც და ბაზ რის სას ტარ ტო 

მდგო მა რე ო ბაც. წელს არ გვაქვს შე ი ა რა ღე ბუ ლი კონ ფ ლიქ ტის 

შო კუ რი ეფექ ტი და ეკო ნო მი კის შემ ცი რე ბაც, ზრდის ტემ პის 

შე ნე ლე ბის მი უ ხე და ვად, ჯერ ჯე რო ბით პროგ ნო ზი რე ბუ ლი არა ა. 

ამ ფონ ზე, რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, მთა ვა რი ფაქ ტო რი ლა რის 
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მკვეთ რი გა უ ფა სუ რე ბა ა, რაც თვი სებ რი ვად გან ს ხ ვა ვე ბულ შე-

დე გებ თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი.

იმის თ ვის, რომ მო სა ლოდ ნელ დი ნა მი კა ზე უფ რო კონ კ რე ტუ-

ლად ვი სა უბ როთ, სა ჭი როა გა ვით ვა ლის წი ნოთ ძი რი თა დი ფაქ-

ტო რე ბი, რომ ლე ბიც უძ რა ვი ქო ნე ბის ფა სებ ზე ახ დენს გავ ლე ნას. 

ისე ვე რო გორც სხვა სექ ტო რებ ში, გან მ საზღ ვ რე ლი მოთხოვ-

ნა- მი წო დე ბა ა, რო მელ ზეც, თა ვის მხრივ, ისე თი ფაქ ტო რე ბი 

მოქ მე დებს, რო გო რი ცაა დე მოგ რა ფია და მი სი ცვლი ლე ბე ბი, 

მო სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლე ბის დი ნა მი კა, კრე დი ტებ ზე ხელ მი საწ-

ვ დო მო ბა, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა, დე ვე ლო პე რე ბის და ნა ხარ ჯე ბი 

და მი წის ფა სე ბი. 

ქარ თულ უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე გა ან გა რი შე ბა ძი რი-

თა დად აშშ დო ლა რებ ში ხდე ბა. ამავ დ რო უ ლად, ახალ მშე-

ნებ ლო ბებ ზე დო ლა რებ ში ფა სის კლე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი 

შეზღუ დუ ლია რო გორც წი ნას წარ გა წე უ ლი ხარ ჯე ბით, ისე იმ-

პორ ტი რე ბუ ლი მა სა ლე ბის ღი რე ბუ ლე ბით. შე სა ბა მი სად, კურ სის 

ცვლი ლე ბით გა მოწ ვე ულ მა შე მო სავ ლე ბის კლე ბამ (დოლარებში) 

მო სა ლოდ ნე ლია მოკ ლე ვა დი ა ნად ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა შე ამ-

ცი როს. თუმ ცა, მუ შა ხე ლი სა თუ ად გი ლობ რი ვად წარ მო ე ბუ ლი 

მა სა ლე ბის გა ი ა ფე ბის შე საძ ლებ ლო ბის გა მო, ფა სე ბის კლე ბის 

გარ კ ვე უ ლი პო ტენ ცი ა ლიც არ სე ბობს.

ახალ მშე ნებ ლო ბებ თან შე და რე ბით, მე ტი მოქ ნი ლო ბა შე საძ-

ლე ბე ლია ძვე ლი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე, რად გა ნაც ინ დი ვი დუ ა ლურ 

მფლო ბელს არა აქვს მშე ნებ ლო ბი სა და სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბით 

გან საზღ ვ რუ ლი ხის ტი ქვე და ზღვა რი. კურ სის ცვლი ლე ბის ერ თ-

ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ეფექ ტი დო ლა რებ ში აღე ბუ ლი სეს ხე ბის 

გაძ ვი რე ბა და მა თი და ფარ ვის გარ თუ ლე ბა ა. ამან შე საძ ლოა 

გა ზარ დოს კრი ტი კუ ლი აუცი ლებ ლო ბით გა მოწ ვე უ ლი გა ყიდ ვე ბი. 

მე ო რე მხრივ, ლო გი კუ რი ა, რომ ფა სე ბის კლე ბის შემ თხ ვე ვა ში 

ბევ რი ადა მი ა ნი მო ე რი დოს უძ რა ვი ქო ნე ბის გა ყიდ ვას, რაც ჯა-

მურ მი წო დე ბას შე ამ ცი რე ბას. 

ირი ბად, ღი რე ბუ ლე ბა ზე ასე ვე გა ქი რა ვე ბის ფა სებ მა შე იძ-

ლე ბა იმოქ მე დოს, რად გა ნაც მოქ მე დებს კერ ძო მფლო ბე ლი სა 

თუ პო ტენ ცი უ რი მყიდ ვე ლის მო ლო დინ ზე, თუ რა შე მო სა ვა ლი 

შე იძ ლე ბა მი ი ღოს უძ რა ვი ქო ნე ბი დან. ამ მხრივ, ფაქ ტო რებს 

შო რი საა რო გორც დო ლა რებ ში შე მო სავ ლე ბის კლე ბა (რაც 

ზღუ დავს ბი ნის ქი რა ო ბის რე სურ სებს ად გი ლობ რი ვე ბის თ ვის), 

ისე უცხო ე ლი ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბი სა, და, შე სა ბა მი სად, 
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დადებული გარიგებების რაოდენობა (მარჯ.ღერძი)
ფულადი შემოსავლები და ტრანსფერები ლარებში, ერთ ოჯახზე (მარცხ.ღერძი)
სულ ფულადი სახსრები ლარებში, ერთ ოჯახზე (მარცხ.ღერძი)

უძრავი ქონების ბაზარზე დადებული გარიგებების 
რაოდენობის შედარება ოჯახების შემოსავლებთან 
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მათ გან საცხოვ რე ბელ ზე მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბა. თუმ ცა კურ სის 

კლე ბამ ასე ვე შე საძ ლოა გა ა ი ა ფოს სა ქარ თ ვე ლო უცხო ე ლე ბის-

თ ვის, რაც ვი ზი ტო რე ბის კლე ბის და ბა ლან სე ბის პო ტენ ცი ალს 

შე ი ცავს. ამ მხრივ ერ თა დერ თი შე მაბ რ კო ლე ბე ლი შე საძ ლოა 

სა ვი ზო, ბი ნად რო ბა ზე და წე სე ბუ ლი თუ სხვა შემ ზღუ და ვი რე გუ-

ლა ცი ე ბი იყოს.

გრძელ ვა დი ა ნი ტენ დენ ცი ე ბი
ფა სის ზრდას თან ერ თად, გრძელ ვა დი ა ნად სა ქარ თ ვე ლო ში 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე და დე ბუ ლი გა რი გე ბე ბის რა ო დე ნო ბის 

ზრდაც შე ი ნიშ ნე ბა, გან სა კუთ რე ბით – შე და რე ბით მცი რე ფარ-

თო ბის ბი ნე ბის ხარ ჯ ზე. გა რი გე ბე ბის რა ო დე ნო ბა ბო ლო 6 წლის 

მან ძილ ზე თით ქ მის მუდ მი ვად იზ რ დე ბო და. ამა ში დი დი წვლი ლი 

მო სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლე ბის ზრდამ შე ი ტა ნა. 6 წლის მან ძილ ზე 

ოჯა ხე ბის შე მო სავ ლე ბი სა შუ ა ლოდ 15%-ით იზ რ დე ბო და და ერთ 

ოჯახ ზე თვე ში 2007 წელს არ სე ბუ ლი 348 ლა რი დან, 2013 წლის 

მო ნა ცე მე ბით, 800 ლა რამ დე გა ი ზარ და. ამ მაჩ ვე ნე ბელ ში ასე ვე 

შე დის უცხო ეთ ში მო მუ შა ვე ოჯა ხის წევ რე ბის გზავ ნი ლე ბიც. 

კრი ზი სის მოკ ლე ვა დი ა ნი შე დე გე ბის მი უ ხე და ვად, სა ქარ თ-

ვე ლოს უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე არ სე ბობს ბევ რი მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნი ფაქ ტო რი, რის გა მოც მო მა ვალ ში მოთხოვ ნის ზრდა კვლავ 

არის მო სა ლოდ ნე ლი. 

ქარ თულ ბა ზარ ზე გრძელ ვა დი ა ნი ტენ დენ ცი ე ბის პროგ ნო-

ზი რე ბის თ ვის კარ გი მა გა ლი თია ასე ვე აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის 

ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბა. ამას გა ნა პი რო ბებს ახ ლო წარ სულ ში 

გავ ლი ლი ეტა პე ბის მსგავ სე ბა (სოციალისტურიდან სა ბაზ რო 

ეკო ნო მი კა ზე გა დას ვ ლა), რე გი ო ნუ ლი, გე ოგ რა ფი უ ლი და კულ ტუ-

რუ ლი მსგავ სე ბე ბი. 

ერ თ -ერ თი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის 

ზრდის პო ტენ ცი ალს გან საზღ ვ რავს, დე მოგ რა ფი უ ლი თა ვი სე-

ბუ რე ბე ბი ა. ამ ჟა მად სა ქარ თ ვე ლო ში ოჯა ხის წევ რე ბის რა ო-

დე ნო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი შე და რე ბით მა ღა ლი ა: ერთ ოჯახ ზე 3.7 

ადა მი ა ნი მო დის, მა შინ რო დე საც ევ რო პის ქვეყ ნე ბის უმე ტე სო-

ბა ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 2.0-2.8-ს შო რის მერ ყე ობს. სა ქარ თ ვე ლო ში 

ერთ ადა მი ან ზე არ სე ბუ ლი საცხოვ რე ბე ლი ფარ თი სა შუ ა ლოდ 23 

კვად რა ტუ ლი მეტ რი ა. თბი ლის ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი კი დევ უფ რო 

და ბა ლია – ერთ სულ მო სახ ლე ზე 17 კვად რა ტუ ლი მეტ რი მო დის, 

რა საც ბო ლო პე რი ოდ ში ქა ლაქ ში ცხოვ რე ბის მსურ ველ თა დი დი 

რა ო დე ნო ბაც გა ნა პი რო ბებ და. ევ რო პის ბევრ ქა ლაქ ში იგი ვე 

მაჩ ვე ნე ბე ლი 2-ჯერ და 3-ჯერ მა ღა ლია და და ახ ლო ე ბით 30-50 

კვად რა ტულ მეტრს შე ად გენს. 

თუ სა ქარ თ ვე ლო ში ცხოვ რე ბის სტან დარ ტე ბის აღ მო სავ ლე-

თევ რო პულ თან (ან ზო გა დად ევ რო პულ თან) და ახ ლო ე ბა გაგ რ-

ძელ და, მო სა ლოდ ნე ლია გა ი ზარ დოს, მა გა ლი თად, ახალ გაზ რ-

დე ბის ცალ კე ცხოვ რე ბით გან პი რო ბე ბუ ლი მოთხოვ ნა და, ასე ვე, 

ოჯა ხე ბის მოთხოვ ნი ლე ბე ბი ფარ თობ ზე. სა შუ ა ლო ევ რო პულ 

სპეცპროექტი | უძრავი ქონება
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მაჩ ვე ნებ ლებ თან და ახ ლო ე ბა პო ტენ ცი უ რად თით ქ მის ორ ჯერ 

გაზ რ დი და უძ რავ ქო ნე ბა ზე ჯა მურ მოთხოვ ნას, ფარ თო ბის 

თვალ საზ რი სით. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია კი დევ ერ თი ფაქ ტო რი: თბი ლის ში 

არ სე ბუ ლი ბი ნე ბის უმე ტე სო ბა საბ ჭო თა კავ ში რის დროს არის 

აშე ნე ბუ ლი. უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე მი წო დე ბის 70%-ზე მე ტი 

სწო რედ ამ ძველ ბი ნებ ზე მო დის. ეს ნიშ ნავს, რომ უძ რა ვი ქო-

ნე ბის დი დი ნა წი ლი ეტა პობ რი ვად უნ და ჩა ნაც ვ ლ დეს ახა ლი 

მშე ნებ ლო ბე ბით. 

აქ ვე უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ქვე ყა ნა ში და საქ მე ბულ თა 50%-ზე 

მე ტი სოფ ლის მე ურ ნე ო ბის სექ ტორ ზე მო დის. გრძელ ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა ში ამ სექ ტორ ში პრო დუქ ტი უ ლო ბი სა და შე მო სავ-

ლე ბის ზრდა ქა ლაქ ში მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ო ბის წი ლის ზრდას 

გა მო იწ ვევს, რაც თა ვის მხრივ და მა ტე ბით მოთხოვ ნას შექ მ ნის.

წი ნა წლებ ში შე მო სავ ლე ბის ზრდამ და საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-

თე ბის შემ ცი რე ბამ იპო თე კუ რი სეს ხე ბი უფ რო ხელ მი საწ ვ დო მი 

გა ხა და და უძ რავ ქო ნე ბა ში ინ ვეს ტი ცი ე ბის ზრდა გა მო იწ ვი ა. 

2013 წლის გან მავ ლო ბა ში გა ცე მუ ლი იპო თე კუ რი სეს ხე ბის მო ცუ-

ლო ბა წი ნა წელ თან შე და რე ბით ორ ჯერ გა ი ზარ და და 690 მლნ 

ლარს მი აღ წი ა. ჯა მუ რად, იპო თე კუ რი სეს ხე ბის პორ ტ ფელ მა 

2013 წლის ბო ლოს თ ვის 1.1 მლდ ლარს გა და ა ჭარ ბა. ამის მი უ ხე-

და ვად, იპო თე კუ რი სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა მა ინც და ბალ დო ნე ზეა 

და ქვეყ ნის მშპ-ის მხო ლოდ 4%-ს შე ად გენს, მა შინ რო დე საც ევ-

რო პის ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი 15%-ზე მა ღა ლი ა. 

უხე ში გათ ვ ლე ბით, იპო თე კუ რი სეს ხი სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე-

ო ბის 2%-ზე ნაკ ლებს აქვს აღე ბუ ლი.

ლა რის კურ სის და ცე მის ფონ ზე, სა ვა რა უ დო ა, სეს ხებ ზე 

მოთხოვ ნის ზრდა დრო ე ბით შე ჩერ დეს. თუმ ცა კრი ზი სის გა და-

ლახ ვის შემ დეგ, შე საძ ლოა იპო თე კუ რი სეს ხე ბის რა ო დე ნო ბაც 

და მო ცუ ლო ბაც (მშპ-სთან მი მარ თე ბით) ეტა პობ რი ვად და უ ახ-

ლოვ დეს სა შუ ა ლო ევ რო პულ მაჩ ვე ნებ ლებს, რაც მკვეთრ ზრდას 

გუ ლის ხ მობს. მო სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლე ბის ზრდას თან ერ თად, 

მო სა ლოდ ნე ლია ასე ვე გა ი ზარ დოს მოთხოვ ნა მშე ნებ ლო ბის 

ხა რის ხ ზე, მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ზე თუ ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მოთხოვ-

ნი ლე ბე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე.

სხვა დას ხ ვა ფაქ ტო რის გა მო მოთხოვ ნის ზრდის, ძვე ლი 

ბი ნე ბის ახა ლი მშე ნებ ლო ბე ბით ჩა ნაც ვ ლე ბი სა თუ სამ შე ნებ ლო 

სტან დარ ტე ბის ამაღ ლე ბის პო ტენ ცი ა ლი ნიშ ნავს, რომ გრძელ-

ვა დი ა ნად სა ქარ თ ვე ლო ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის 

საგ რ ძ ნო ბი ზრდა არის მო სა ლოდ ნე ლი. დღეს დღე ო ბით, სა შუ-

ა ლო გა სა ყი დი ფა სე ბი ბი ნებ ზე თბი ლის სა და სა ქარ თ ვე ლო ში 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ჩა მორ ჩე ბა აღ მო სავ ლე თევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის 

ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნებ ლებს. თუმ ცა ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის 

დო ნეს თან და კავ ში რე ბუ ლი ფაქ ტო რე ბის (მუშახელის ხარ ჯე ბი, 

მი წის ღი რე ბუ ლე ბა) გარ და, შე და რე ბით და ბალ ფა სებს ნაკ ლე ბი 

რე გუ ლა ცი ე ბიც გა ნა პი რო ბებს. 
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მეწარმეები

ლისი დეველოპმენტი

მწვანე ქალაქი ლისზე
აქამდე აუთვისებელი ტერიტორიების განვითარება არა მხოლოდ 
ქართული დეველოპერული ბაზრისთვის, არამედ თბილისის 
ეკოლოგიისთვისაც გამაჯანსაღებელი სიახლეა. 
„ლისი დეველოპმენტი“ $100 მილიონს ხარჯავს, რათა 
მომხმარებლებს ვიწრო კვადრატული მეტრების ნაცვლად, ფართო 
ცხოვრების სტილი შესთავაზოს. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი 

რ
ამ დენ ჯე რაც ნუ ცუ ბი ძის ფერ დობს ავივ ლი და ბე რი-

ტაშ ვი ლი სა და ახ ლად გაყ ვა ნი ლი მუხ რან მა ჭა ვა რი ა-

ნის ქუ ჩე ბის გზა გა სა ყა რი დან თბი ლი სის პა ნო რა მულ 

ხედს თვალს მო ვავ ლებ, რაც უნ და უც ნა უ რი იყოს, ორ 

ფი ლო სო ფი ურ სა კითხ ზე მე ფიქ რე ბა: სი ლა მა ზე ზე და ცხოვ რე ბა ზე. 

სი ლა მა ზე ზე იმი ტომ, რომ იაფ ფა სი ა ნი საბ ჭო თა არ ქი ტექ ტუ რით 

გვა რი ა ნად ნაგ ვე მი თბი ლი სი მა ინც ახერ ხებს, რა ღაც იდუ მა ლი, 

მო უ ხელ თე ბე ლი მომ ხიბ ვ ლე ლო ბა გა მო ას ხი ვოს. გან სა კუთ რე-

ბით და ი სი სას, რო ცა ქა ლა ქი პას ტე ლუ რი შე ფე რი ლო ბის ნის ლად 

ქცე უ ლი კვამ ლი სა და მტვრის სა ბურ ველს მო იკ რავს ხოლ მე თავ ზე; 

ცხოვ რე ბა ზე იმი ტომ, რომ – რო გორც ხსე ნე ბუ ლი საბ ჭო თა არ ქი-

ტექ ტუ რის პირ ველ მი ზე ზი იტყო და – „ყოფიერება გან საზღ ვ რავს 

ცნო ბი ე რე ბას“. ჩვე ნი საცხოვ რე ბე ლი გა რე მო გან გ ვ საზღ ვ რავს 

ჩვენ, ჩვენს აწ მ ყო სა და მო მა ვალს, მა შა სა და მე იმ ცხოვ რე ბებ საც, 

რომ ლებ თა ნაც მყა რად ვართ და კავ ში რე ბულ ნი.

„გარემო ქმნის ადა მი ანს – ის სი ტუ ა ცი ა, რო მე ლიც შე ნი საცხოვ-

რებ ლის თან მ დე ვი ა. – იმა ვე აზრს იმე ო რებს „ლისი დე ვე ლოპ მენ-

ტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი, ნო დარ ადე იშ ვი ლი. – გქონ დეს 

შე საძ ლებ ლო ბა ბავ შ ვი ეზო ში გა უშ ვა, იცო დე, რომ ბავ შ ვი ეზო ში 

უსაფ რ თხო დაა და ა.შ. თბი ლის ში ბევ რ გან არაა გა რან ტი რე ბუ-

ლი. ხშირ შემ თხ ვე ვა ში ცენ ტ რა ლურ უბ ნებ ში ასე თი ტე რი ტო რია 

მხო ლოდ შე ნი კორ პუ სი სა და მი სი ეზოს ფარ გ ლებს არ სცდე ბა. აქ 

შეზღუდ ვა არ გაქვს. შე გიძ ლია გა მოხ ვი დე ვე ლო სი პე დით სა სე ირ-

ნოდ, ბავ შ ვი გა უშ ვა, ირ ბი ნო, აუზ ში იცუ რა ო, ივარ ჯი შო“. 

ნო დარ ადე იშ ვილს 2013 წლი დან უშუ ა ლოდ აბა რი ა, რო გორც 

მე ამ ად გილს ვუ წო დებ – თბი ლი სის აივ ნის – გან ვი თა რე ბა. მუხ რან 

მა ჭა ვა რი ა ნის ქუ ჩას, რო მე ლიც სა ბურ თა ლო სა და ლი სის ტბას, ვაშ-

ლიჯ ვ რის და სახ ლე ბის გავ ლით, თბი ლი სის სხვა უბ ნებ თან მოკ ლე 

დრო ში აკავ ში რებს, პირ და პირ „მწვანე ქა ლაქ ლის ში“ ავ ყა ვართ. 

ვათ ვა ლი ე რებ ლან დ შაფ ტის არ ქი ტექ ტო რე ბის მი ერ და გეგ მილ 

რე ლი ეფ ზე მი მო ფან ტულ მოხ დე ნილ ვი ლებს, და ბალ სარ თუ ლი ან 

საცხოვ რე ბელ სახ ლებ სა და თა უნ ჰა უ სებს, რომ ლე ბიც სა ქარ თ ვე-

ლოს თ ვის უჩ ვე უ ლო, სრუ ლი ად ახა ლი 

სტი ლის, ინ დი ვი დუ ა ლუ რი საცხოვ-

რე ბე ლი ნა გე ბო ბე ბი ა. „ყველა სახ ლი 

ენერ გო ე ფექ ტუ რი ა, – მიხ ს ნის კომ პა ნი-

ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი. – ვი ყე ნებთ მხო ლოდ 

გა მორ ჩე უ ლი ეკო ლო გი უ რი თვი სე ბე ბის 

მქო ნე ევ რო პულ სამ შე ნებ ლო მა სა-

ლებს“. ეს „მწვანე ქა ლა ქის“ უკ ვე დას-

რუ ლე ბუ ლი პირ ვე ლი ეტა პი ა, რო მე ლიც 

50-მდე ჯი შის ხი თა და მცე ნა რით არის 

გამ წ ვა ნე ბუ ლი და 5 ჰექ ტარ ზე გან ლა-

გე ბულ 170-მდე საცხოვ რე ბელ ერ თე-

ულს მო ი ცავს. პირ ვე ლი ეტა პის უძ რა ვი 

ქო ნე ბის მო ნა გა რი თით ქ მის მთლი ა ნად 

გა ყი დუ ლი ა, ისე ვე რო გორც მე ო რე ეტა პის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლი, 

რომ ლის უხი ლავ საზღ ვარ საც ახ ლა ვკვეთთ. 

„მეორე ეტა პის“ რე ლი ე ფი და მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში ა. „ამ ად გი-

ლას ხრი ო კი გო რე ბი იყო, ახ ლა კი შე ხე დე, რო გო რაა გამ წ ვა ნე ბუ-

ლი. რე ლი ეფ ზე ვიწ რო სპე ცი ა ლო ბის არ ქი ტექ ტო რე ბი მუ შა ო ბენ“, 

– მე უბ ნე ბა ნო დარ ადე იშ ვი ლი, რომ ლის მა ღა ლი გა მავ ლო ბის 

ავ ტო მო ბი ლი ჯერ კი დევ მო უ ცე მენ ტე ბელ გზებ ზე ოს ტა ტუ რად 

ლა ვი რებს. იგი მან ქა ნას თა ვად მარ თავს, თან სხვა დას ხ ვა მხა რეს 

მა ხე დებს და აზარ ტ შე პა რუ ლი ტემ ბ რით მიხ ს ნის: „ჩემი აზ რით, 

დე ვე ლო პე რის კლა სი კუ რი მა გა ლი თი „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტი ა“. 

კომ პა ნია უკაც რი ელ ად გი ლას ახორ ცი ე ლებს ტე რი ტო რი ის გან-

ვი თა რე ბას. დე ვე ლო პე რის პირ ვე ლი ფუნ ქ ცი ა ა, გა ნა ვი თა როს 

გა ნუ ვი თა რე ბე ლი ად გი ლი. ეს ბევ რად რთუ ლი მი სი ა ა, ვიდ რე 

ცენ ტ რა ლურ უბან ში, ცენ ტ რა ლურ მო ე დან ზე, რო მე ლიც ისე დაც 

გან ვი თა რე ბუ ლი და ცნო ბა დი ა, ააშე ნო სახ ლი. უკა ნას კ ნე ლი გა ცი-

ლე ბით მარ ტი ვი ა, ვიდ რე გა ნა ვი თა რო უკაც რი ე ლი ად გი ლი. ჩვენ 

ვქმნით პირ ველ უბ ნებს დი დი ქა ლა ქი სა, რო მელ საც სა ბო ლოო 

ჯამ ში „მწვანე ქა ლა ქი ლის ზე“ ერ ქ მე ვა“. 
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„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ 350 ჰექ ტარ ზე გა დაშ ლი ლი ტე რი ტო-

რია ნამ დ ვი ლად ეყო ფა ერთ სრულ ფა სო ვან ქა ლაქს. კომ პა ნი ამ 

2011 წლი დან და იწყო და უ სახ ლე ბე ლი, ოკ რო ბოკ რო ლან დ შაფ ტის 

გა კე თილ შო ბი ლე ბა. მშე ნებ ლო ბის მე ო რე ფა ზა, რო მე ლიც მაქ სი-

მუმ წე ლი წად - ნა ხე ვარ ში დას რულ დე ბა, უკ ვე გან ვი თა რე ბულ ხუთ 

ჰექ ტარს და მა ტე ბი თი ექ ვ სით გა ამ დიდ რებს და ჯამ ში 260-მდე 

საცხოვ რე ბე ლი ერ თე უ ლით და ხუნ ძ ლავს. მე ო რე ფა ზის დას რუ ლე-

ბის შემ დეგ პრო ექ ტ ში ჩა დე ბუ ლი მთლი ა ნი ინ ვეს ტი ცია და ახ ლო ე-

ბით $100 მი ლი ონს შე ად გენს.

„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტ მა“ უკ ვე მო ა ხერ ხა, რომ „მწვანე ქა ლა ქი“, 

იქ და სახ ლე ბის მსურ ვე ლე ბის გარ და, თბი ლი სის სხვა მკვიდ რე-

ბის მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტ რა დაც ექ ცი ა. ლი სის ტბის მიმ დე ბა რედ 

არ სე ბობს გო გირ დის წყლის სა ბა დო ე ბი, სა დაც ოდეს ღაც ფუნ ქ ცი-

ო ნი რებ და კი დეც გო გირ დის აბა ნო, მაგ რამ რო დე საც კომ პა ნი ამ 

ტე რი ტო რია შე ის ყი და, იგი უკ ვე დან გ რე უ ლი იყო. დან გ რე უ ლი 

აბა ნოს ად გი ლას დღეს თა ნა მედ რო ვე სპა- ცენ ტ რი იწო ნებს თავს. 

აგ რეთ ვე, კომ პა ნი ამ ააშე ნა FIFA-ს სტან დარ ტის ფეხ ბურ თის მი-

ნის ტა დი ო ნი, სა უ კე თე სო, ბო ლო თა ო ბის სა ფა რით, ტბის გარ შე მო 

მო აწყო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, რო მე ლიც დამ ს ვე ნებ ლებს სჭირ დე ბათ 

– სა ნა პი რო ზო ლი, სპე ცი ა ლუ რი ბა ქა ნი. ტე რი ტო რი ა ზე ფუნ ქ ცი-

ო ნი რებს კა ფე- რეს ტორ ნე ბი, იგეგ მე ბა ტბის გარ შე მო სარ ბე ნი 

ბი ლი კის გა შე ნე ბა. გა მა ჯან სა ღე ბელ ცენ ტ რ თან ერ თად ფუნ ქ ცი ო-

ნი რებს სპორ ტუ ლი დარ ბა ზი.

ქვეპ რო ექ ტე ბის ეპი ცენ ტ რ ში, რა თქმა უნ და, „ამერიკული აკა-

დე მი ა ა“, რო მე ლიც 12 წე ლი ა, რაც არ სე ბობს და უკ ვე და იმ კ ვიდ რა 

თა ვი, რო გორც ერ თ -ერ თ მა ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბულ მა სკო ლამ არა 

მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს, არა მედ მთე ლი რე გი ო ნის მას შ ტა ბით. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ მსოფ ლი ოს სა უ კე თე სო სკო ლე ბის რე ი ტინ გ-

ში პირ ველ ად გილ ზე გა სუ ლი „ექსეტერის აკა დე მი ა“ სწო რედ იმ 

მე თო დო ლო გი ით ას წავ ლის სტუ დენ ტებს, რომ ლი თაც „ამერიკული 

აკად მი ა“, კონ კ რე ტუ ლად კი „ჰარკნესის მა გი დის“ პრინ ცი პით. 

ეს პრინ ცი პი და ნერ გი ლია მხო ლოდ „ექსეტერის აკა დე მი ა სა“ და 

„ამერიკულ აკა დე მი ა ში“, თბი ლის ში. ლი სის ტბის მი და მო ებ ში მხო-

ლოდ „ლისი ლა უნ ჯი“, სტა დი ო ნი, აბა ნო და სკო ლა ა. ამ ტე რი ტო რი-

ა ზე საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის მშე ნებ ლო ბა არ გან ხორ ცი ელ დე ბა 

და ის მთლი ა ნად რეკ რე ა ცი ულ ზო ნას და ეთ მო ბა. ფ
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კომ პა ნი ის „მწვანე ცნო ბი ე რე ბა“ და ბუ ნე ბი სად მი ამ გ ვა რი 

რუ დუ ნე ბა კვლავ „ფილოსოფიურობისკენ“ მე ქა ჩე ბა: „დროთა გან-

მავ ლო ბა ში, რო დე საც გან ვი თარ დე ბა ცი ვი ლი ზა ცია და გე მოვ ნე ბა 

მშვე ნი ე რე ბი სად მი, ადა მი ა ნე ბი ლა მა ზად შე ნე ბას უფ რო იოლად 

შეძ ლე ბენ, ვიდ რე მშვე ნი ე რი პარ კე ბის გა შე ნე ბას. გა მო დის, რომ 

ბა ღე ბის გა შე ნე ბა უფ რო დახ ვე წი ლი ცნე ბაა და მეტ სრულ ყო ფი-

ლე ბას მო ითხოვს “, – ეს სიტყ ვე ბი ინ გ ლი სელ ჰუ მა ნისტს, ფრენ სის 

ბე კონს ეკუთ ვ ნის, რო მე ლიც ქა ლაქ გეგ მა რე ბი სად მი მიძღ ვ ნილ 

სა კუ თარ თე ო რი ულ ნაშ რო მებ ში არ ქი ტექ ტუ რი სა და ბუ ნე ბის 

მი მართ ისე თი ვე და მო კი დე ბუ ლე ბას ავ ლენს, რო გორ საც „ლისი 

დე ვე ლოპ მენ ტი“ და მი სი გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი სა კუ თარ 

სამ შე ნებ ლო პრაქ ტი კა ში: არ ქი ტექ ტუ რა გა ნი ხი ლე ბა ბუ ნებ რივ 

გა რე მოს თან ჰარ მო ნი ა ში მყოფ, ხე ლოვ ნუ რად შექ მ ნილ, მო წეს რი-

გე ბულ ნა წი ლად, სა დაც ბუ ნე ბა და საცხოვ რე ბე ლი ერ თ მა ნეთ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ელე მენ ტე ბის სის ტე მა ა. 

„მარტივ ციფრს გეტყ ვით, რაც ჩვე ნი კომ პა ნი ის მთა ვა რი პრინ-

ცი პი ა, – მე უბ ნე ბა ნო დარ ადე იშ ვი ლი. – ჩვენ ამას 80/20-ს პრინ ციპს 

ვე ძა ხით. გა ნა შე ნი ა ნე ბის 20% ეთ მო ბა შე ნო ბე ბის „ფუტპრინტებს“, 

ხო ლო 80% ეთ მო ბა გამ წ ვა ნე ბას, პარ კებს, გზებსა და სხვა დამ ხ-

მა რე ტე რი ტო რი ებს. შეგ ვეძ ლო პი რი ქით გაგ ვე კე თე ბი ნა, მაგ რამ 

ჩვენ ვამ ბობთ, რომ ცხოვ რე ბის სტი ლი, რო მე ლიც გვინ და, ჩვენს 

მომ ხ მა რე ბელს შევ თა ვა ზოთ, შე ე სა ბა მე ბა ამ ამო სა ვალ პრინ ციპს: 

ნაკ ლე ბი ეთ მო ბა შე ნო ბებს და მე ტი გა რე მოს, რო მელ შიც ადა მი ა-

ნი ცხოვ რობს“.

სწო რედ ეს არის მთა ვა რი, რა საც „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტი“ 

თმობს. კომ პა ნია იმა ზე ნაკ ლებს აშე ნებს, ვიდ რე უფ ლე ბა აქვს, 

მხო ლოდ და მხო ლოდ იმის გა მო, რომ „შევქმნათ გა რე მო, ცხოვ-

რე ბის ახა ლი სტი ლი და არა კვად რა ტუ ლი მეტ რე ბი“. ქარ თუ ლი 

დე ვე ლო პე რუ ლი ბაზ რის თ ვის უჩ ვე უ ლო „დათმობა“ კომ პა ნი ის მო-

ხერ ხე ბულ მა მე ნეჯ მენ ტ მა მშვე ნი ერ ბიზ ნეს მი მარ თუ ლე ბად აქ ცი ა: 

იტა ლი ელ პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად და არ ს და „ლისი გრინ სი“. 

„საწყის ეტაპ ზე ძი რი თა დი მი ზა ნი იყო, სა კუ თა რი სა ნერ გე 

გვქო ნო და, – ამ ბობს „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ-

ტო რი. – ხე ე ბი და სხვა სიმ წ ვა ნე, რაც გა მო ყე ნე ბუ ლია „პირველი 

ფა ზის“ ტე რი ტო რი ის ასათ ვი სებ ლად, იტა ლი ი და ნაა ჩა მო ტა ნი ლი. 

გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ ჩვე ნი გათ ვ ლა მთე ლი კუთ ვ ნი ლი ტე რი-

ტო რი ის გამ წ ვა ნე ბა ა, გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ ეს ბიზ ნე სად გვექ ცი ა“. 

ასეც მო იქ ც ნენ. ამ ჟა მად „ლისი გრინ სი“ საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ-

სე ბის გან სა ვი თა რებ ლად სა ჭი რო ხე ე ბი სა და მცე ნა რე უ ლო ბის 

ძი რი თა დი მომ წო დე ბე ლია და „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ გარ და 

სხვა კომ პა ნი ებ საც ემ სა ხუ რე ბა.

გარ და პრინ ცი პი სა, რო მე ლიც ქა ლა ქის ცენ ტ რა ლუ რი უბ ნე ბის 

მეწარმეები ლისი დეველოპმენტი
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მა გივ რად აუთ ვი სე ბე ლი ად გი ლის გან ვი თა რე ბას გუ ლის ხ მობს, 

„ლისი დე ვე ლოპ მენტს“ ქარ თულ დე ვე ლო პე რულ ბა ზარ ზე ე.წ. 80/20-

იც გა მო არ ჩევს: კონ ცეფ ცი ა, რო მე ლიც ემ ყა რე ბა იმას, რომ ადა მი-

ან მა თა ვი ბუ ნე ბის ჯან საღ ნა წი ლად იგ რ ძ ნოს. ძი რი თა დი აქ ცენ ტი 

სიმ წ ვა ნე ზე, სუფ თა გა რე მო ზე, ხედ სა და მოქ ნილ ინ ფ რას ტ რუქ-

ტუ რა ზეა დას მუ ლი. ბუ ნებ რივ ექ ს ტე რი ერს მე ტი თუ არა, ისე თი ვე 

ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა, რო გო რიც საცხოვ რებ ლე ბის ინ ტე რი ერს.

ახა ლი გა ნა შე ნი ა ნე ბის ფა ზა რამ დე ნი მე ნა წი ლად გა ი ყო ფა, 

რო მე ლიც ლან დ შაფ ტუ რი დი ზა ი ნის სხვა დას ხ ვა ხედ ვას გა ა ერ თი-

ა ნებს. „მწვანე უბ ნე ბის ახა ლი ფა ზა იქ ნე ბა, ასე ვთქვათ, მიქ სი: ყვე-

ლა უბა ნი სა კუ თარ, ორი გი ნა ლურ ეს თე ტი კას წარ მო ა ჩენს. ახა ლი 

ფა ზა ყვე ლა ზე მწვა ნე და კრე ა ტი უ ლი უბა ნი იქ ნე ბა, იქი დან გა მომ-

დი ნა რე, რომ მას ში არა ერ თი, არა მედ მრა ვა ლი პრო ფე სი ო ნა ლის 

ხედ ვა გა ერ თი ან დე ბა“, – გან მარ ტავს ახალ გაზ რ და ტოპ მე ნე ჯე რი. 

გარ და ლან დ შაფ ტი სა, „მწვანე ქა ლა ქი ლის ზე“ გამ რა ვალ ფე-

როვ ნ დე ბა არ ქი ტექ ტუ რუ ლი თვალ საზ რი სი თაც. აქამ დე კომ პა ნია 

ექ ს კ ლუ ზი უ რად ჯგუფ architects.ge-სთან თა ნამ შ რომ ლობ და, თუმ ცა 

მომ დევ ნო ეტა პის თ ვის გა დაწყ და, ზო გი ერ თი საცხოვ რე ბე ლი ბლო-

კის არ ქი ტექ ტო რიც ევ რო პი დან მო ეწ ვი ათ. „გადავწყვიტეთ, ახა ლი 

ხედ ვა გა ვა ჩი ნოთ ახალ და სახ ლე ბა ში. გვინ დო და სხვი სი თვა ლით 

და ნა ხუ ლი, ახა ლი არ ქი ტექ ტუ რა გა ჩე ნი ლი ყო აღ ნიშ ნულ ფა ზა ში. 

ვფიქ რობთ, სა ინ ტე რე სო გა მოც დი ლე ბა იქ ნე ბა რო გორც ჩვენ თ ვის, 

ისე ვე ჩვე ნი პარ ტ ნი ო რი არ ქი ტექ ტუ რუ ლი ჯგუ ფი სათ ვის, – მე უბ ნე ბა 

ნო დარ ადე იშ ვი ლი. – ისევ და ისევ მთა ვა რი და ვა ლე ბა ბუ ნე ბას თან 

შერ წყ მა და სიმ წ ვა ნე ა. ეს ტე რი ტო რია კვლავ გან სა კუთ რე ბუ ლად 

გამ წ ვა ნე ბუ ლი გვინ და. გვინ და, რომ ლან დ შაფ ტურ დი ზა ინ თან თან-

ხ ვ დე ნა ში იყოს თი თო ე უ ლი შე ნო ბის არ ქი ტექ ტუ რაც“. 

ეთი კუ რი დე ვე ლო პინ გის პრინ ცი პებ მა სა ერ თა შო რი სო არე ნა ზე 

თვალ ში სა ცე მი შე დე გი უკ ვე გა მო ი ღო. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

კომ პა ნია სულ ოთხი ოდ წე ლი ა, რაც ტე რი ტო რი ის გან ვი თა რე ბას 

ეწე ვა, მან გა ცი ლე ბით დი დი ხმა უ რი გა მო იწ ვი ა, ვიდ რე ქარ თუ ლი 

დე ვე ლო პე რუ ლი ბაზ რის ძირ ძ ველ მა მო თა მა შე ებ მა. „ლისი დე ვე-

ლოპ მენ ტის“ კონ ცეფ ცი ამ უკ ვე მე ოთხე ჯერ მი ი ღო სა უ კე თე სო დე-

ვე ლოპ მენ ტი სა და არ ქი ტექ ტუ რის პრი ზი ლონ დონ ში და ევ რო პის 

დე ვე ლო პე რებს შო რის ის ერ თ -ერთ სა უ კე თე სოდ აღი ა რეს. 

„ჩვენ 2012 წლი დან ვი ღებთ ჯილ დო ებს. ასე თი ჯილ დო ე ბი მხო-

ლოდ ერ თი კომ პო ნენ ტით არ გა ნი საზღ ვ რე ბა; ბევ რი სტან დარ ტი ა, 

რომ ლე ბიც უნ და და აკ მა ყო ფი ლოს კომ პა ნი ამ რო გორც ენერ გო-

ე ფექ ტუ რო ბის კუთხით, ისე ვე მშე ნებ ლო ბის კულ ტუ რის დაც ვით, 

არ ქი ტექ ტუ რუ ლი თვალ საზ რი სით, ზო ნი რე ბის თვალ საზ რი სით 

– რო გორ არის ტე რი ტო რი ა ზე შე ნო ბე ბი გან ლა გე ბუ ლი, სიმ წ ვა ნეს 

რამ დე ნი ეთ მო ბა – რო გორ ხდე ბა ტე რი ტო რი ის მოვ ლა და მო სახ-

ლე ო ბის თ ვის სერ ვი სე ბის შე თა ვა ზე ბა“, – სი ა მა ყეს ვერ მა ლავს 

„ლისი დე ვე ლოპ მენ ტის“ გე ნე რა ლუ რი დი რექ ტო რი. 

ექ ს კურ სი ის და სას რულს ყვე ლა ფერ ზე ვფიქ რობ დი, გარ და 

„მწვანე ქა ლა ქი დან წა მოს ვ ლი სა“. ჩე მი თბი ლი სუ რი ბუ დი დან 

„თბილი ქა ლა ქის კენ“ მიგ რა ცია აქამ დე აზ რა დაც არ გა მივ ლი ა, თუმ-

ცა საცხოვ რებ ლის შეც ვ ლა ზე აზ რი ალ ბათ ისე ვე უცა ბე დად ჩნდე ბა, 

რო გორ უცა ბე და დაც ქრე ბა დი ლის ამაღ ლე ბუ ლი გან წყო ბა, რო დე-

საც სა დარ ბა ზო დან გა მო სუ ლი ნა კაწრს აღ მო ა ჩენ სა კუ თარ მან ქა-

ნა ზე. მე რე კი ამ ნა კაწ რი ვით წვრი ლი და ძლივს შე სამ ჩ ნე ვი აზ რის 

გა ელ ვე ბა ისე მო ი ცავს ტვინს, რო გორც ხმა მა ღა ლი, მო ნო ტო ნუ რი 

ზუ ზუ ნი, რო მელ საც სხვა, არა ნაკ ლებ უსი ა მოვ ნო, მჭა ხე ხმა უ რი ღა 

თუ ჩა ახ შობს – სხვა ვე რა ფე რი (ცენტრალურ მა გის ტ რა ლებ თან გან-

ლა გე ბულ უბ ნებ ში ხმა უ რი 78 დე ცი ბალს აღ წევს, რო ცა ზღვრუ ლად 

და საშ ვე ბი დო ნე 65 დე ცი ბა ლი ა). სა ბო ლო ოდ ურ ბა ნუ ლი ჯუნ გ ლე-

ბის ეპი ცენ ტ რ ში ყოფ ნა ისე ვე გა უ საძ ლი სი ხდე ბა, რო გორც დი დი 

ხნით სუნ თ ქ ვის შე კა ვე ბა. ჩა სუნ თ ქ ვა გარ და უ ვა ლი ა, მი უ ხე და ვად 

იმი სა, რომ ჟან გ ბად თან ერ თად ფილ ტ ვებ ში მენ დე ლე ე ვის ლა მის 

მთე ლი ტა ბუ ლა გან გე ტო ტე ბა (გარემოს მო ნი ტო რინ გის სა ა გენ-

ტოს მო ნა ცე მე ბით, თბი ლი სის 12%, რო მე ლიც ძი რი თა დად სწო რედ 

ცენ ტ რა ლუ რი უბ ნე ბი თაა და კომ პ ლექ ტე ბუ ლი, ეკო ლო გი უ რად 

სა შინ ლად და ბინ ძუ რე ბუ ლი ა, ხო ლო 36% – „საშუალოდ და ბინ-

ძუ რე ბუ ლი“). სა სი ცოცხ ლო საფ რ თხე ებ თან ამ გ ვა რი სი ახ ლო ვე 

ძა ლა უ ნე ბუ რად ისევ ფი ლო სო ფი ა ში გა და გაგ დებს ადა მი ანს. 

შე გა წუ ხებს კითხ ვე ბი: გა ნა საცხოვ რე ბე ლი მხო ლოდ სახ ლი ა? გა ნა 

სივ რ ცე ცხოვ რე ბის თ ვის მხო ლოდ სა კა დას ტ რო ნა ხაზ ში მოქ ცე უ-

ლი რამ დე ნი მე ათე უ ლი კვად რა ტუ ლი მეტ რით უნ და შე მო ი ფარ გ-

ლე ბო დეს? რო ცა საქ მე ცხოვ რე ბას ეხე ბა, რა შე იძ ლე ბა იყოს უფ რო 

პრი ო რი ტე ტუ ლი, ვიდ რე უსაფ რ თხო ე ბა და გა რე მო, რო მე ლიც 

ფსი ქი კურ და ფი ზი ო ლო გი ურ სი ჯან სა ღეს რის კ ფაქ ტო რე ბით არ 

და ამ ძი მებს? აგე, გა ზაფხუ ლიც მო დის და, ბო ლოს და ბო ლოს, 

გა ნა ხე ე ბი ყვა ვი ლე ბის ნაც ვ ლად პო ლი ე თი ლე ნის პარ კებს უნ და 

ის ხამ დეს?

თბი ლი სის ცენ ტ რა ლურ უბ ნებ ში მცხოვ რებ თათ ვის ამ კითხ-

ვე ბის არ დას მა, და მე თან ხ მე ბით, ფუ ფუ ნე ბა ა. ზე მოქ მე დე ბის 

მხო ლოდ ერთ წყა როს თუ ავი ღებთ – ვთქვათ, ავ ტოტ რან ს პორ ტის 

ზე გავ ლე ნას – ატ მოს ფე რუ ლი ჰა ე რის და ბინ ძუ რე ბი სა და ხმა უ რის 

გარ და, უსაფ რ თხო ე ბის სა კითხე ბიც ხომ იჩენს თავს. თქვე ნი არ 

ვი ცი, მაგ რამ მე თბი ლის ში ვე ლო სი პე დით მო სი ა რუ ლე რი გით 

მა ი სუ რა ძე ებს ისე თი ვე მზე რით ვა ცი ლებ, რო გო რი თაც აერო პორ-

ტ ში მდგა რი რი გი თი იაპო ნე ლე ბი თვით მ ფ რი ნა ვის კენ მი მა ვალ 

კა მი კა ძე ებს მე ო რე მსოფ ლიო ომის დროს.

„მთავარი გა მოწ ვე ვა ა, ჩვენს მო მა ვალ მომ ხ მა რე ბელს ავუხ-

ს ნათ, რომ მთა ვა რი ცხოვ რე ბის სტი ლია და არა ცხოვ რე ბის ად-

გი ლი. – მე უბ ნე ბა გა მომ შ ვი დო ბე ბი სას ნო დარ ადე იშ ვი ლი. – რომ 

იდე ა ლუ რი საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლი არ არის ცენ ტ რა ლუ რი უბა ნი, 

არა მედ ის, სა დაც უკეთ ცხოვ რობ – ბუ ნე ბას თან და ევ რო პულ სტან-

დარ ტებ თან ახ ლოს“.

იმე დი ვი ქო ნი ოთ, რომ „ლისი დე ვე ლოპ მენ ტი“ შეძ ლებს 

თბი ლი სე ლე ბის ამა ში დარ წ მუ ნე ბას, თუმ ცა „მწვანე ქა ლა ქის“ 

ახალ მო სახ ლე თა რიცხ ვის ზრდის დი ნა მი კას თუ მი ვი ღებთ მხედ-

ვე ლო ბა ში, სა ნერ ვი უ ლოც არა ფე რი ა, შეგ ვიძ ლია პო ზი ტი ვისტ 

ფი ლო სო ფო სე ბად დავ რ ჩეთ. 
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საცალო ონლაინვაჭრობა 

შუამავლების 
გარეშე
BuildDirect-მა გაუძლო dot-com-ისა და 
ბინათმფლობელობის კრახს და რეალურ საფრთხედ 
მოევლინა სამშენებლო/სარემონტო მასალების 
ონლაინგაყიდვების სფეროს ლიდერებს - Home 
Depot-სა და Lowe’s-ს. 
ავტორი: რაიან მაკი

ლ
უ დის ლი გის ჰო კე ის მა ი სურ ში 

გა მოწყო ბი ლი, გა ოფ ლი ლი და 

სუნ თ ქ ვა აჩ ქა რე ბუ ლი ჯეფ ბუ თი 

ცდი ლობს თა ვის კომ პა ნი ა ზე 

მე სა უბ როს. მი სი დაღ ლის მი ზე ზი ვან კუ ვე რის 

Grouse Mountain-ის 2.9-კილომეტრიანი მიხ ვე ულ -

- მოხ ვე უ ლი ბი ლი კი ა, რომ ლის და ლაშ ქ ვ რა საც 

ჩვენ შე ვე ცა დეთ. ამ ბი ლიკს ხში რად მო იხ სე ნი-

ე ბენ, რო გორც „დედაბუნების კი ბეს“. ბო ლო ათი 

წლის გან მავ ლო ბა ში ეს 45 წლის ჯეფ ბუ თის მე ო-

რე მცდე ლო ბა ა, და ლაშ ქ როს ბი ლი კი, რო მე ლიც 

ად გი ლობ რი ვე ბი სა და ჩა მო სუ ლი სტუმ რე ბი სათ-

ვის დრო ის სა უ კე თე სოდ გა ტა რე ბის სა შუ ა ლე ბა 

გახ ლავთ. LuluLemon-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი მი ლი არ-

დე რი – ჩიპ უილ სო ნი თა ვის საქ მი ან შეხ ვედ რებს 

ხში რად სწო რედ ამ ბი ლიკ ზე ატა რებს, ხო ლო 

კა ნა დის ეროვ ნუ ლი ჰო კე ის გუნ დის – Vancouver 

Canucks-ის – წევ რე ბი თა მა შებს შო რის შუ ა ლედ-

ში ამ ბი ლი კის დახ მა რე ბით ახერ ხე ბენ ფორ მის 

შე ნარ ჩუ ნე ბას. ჯეფს გამ ხ და რი, ათ ლე ტუ რი 

აღ ნა გო ბა აქვს, ის მო ყი ნულ ლო დებ ზე ას ვ ლას 

ეკ ლი ა ნი ბუჩ ქე ბის გვერ დის ავ ლით ცდი ლობს. 

„სტივ ჯობსს მო ე წო ნე ბო და ასე თი შეხ ვედ რა“, 

– ხმა მაღ ლა ვუყ ვი რი მე ჯეფს. „კი, მო ე წო ნე ბო-

და, – მპა სუ ხობს ჯე ფი და ერთ ღრმა ჩა სუნ თ ქ ვას 

აკე თებს. – მაგ რამ ჩემ გან გან ს ხ ვა ვე ბით იგი 

ამავ დ რო უ ლად თქვენ თან სა უ ბარ საც მო ა ხერ- ფ
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თანადამფუძნებელი – ჯეფ ბუთი
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ხებ და“.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჯეფ ბუ თი სიტყ ვა - 

უხ ვო ბით არ გა მო ირ ჩე ვა, მას კარ გად ესმის, 

რომ ეს სა უ კე თე სო დროა – სა რე მონ ტო/ 

სამ შე ნებ ლო მა სა ლით მო ვაჭ რე კომ პა ნი a 

BuildDirect-ის ამ ბის მო სა ყო ლად, რომ ლის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლიც იგი 1999 წელს გახ და. 

კომ პა ნი ამ, რო მე ლიც ყი დის ხის იატაკს, ავეჯს 

ში და ეზოს თ ვის და მარ მა რი ლოს ფი ლებს, 

გა უძ ლო dot-com-ისა და ბი ნათ მ ფ ლო ბე ლო ბის 

კრახს და აურაცხელ სკეპ ტი ციზმს მის მი მართ. 

და არ სე ბი დან 15 წლის თავ ზე BuildDirect-მა 

ელ ვი სე ბურ წარ მა ტე ბას მი აღ წი ა, რო გორც ამას 

მო ე ლოდ ნენ მი სი CEO ჯეფ ბუ თი და თა ნა დამ-

ფუძ ნე ბე ლი რობ ბენ ქ სი. კომ პა ნია ტო ნო ბით 

ყი დის მო სა პირ კე თე ბელ გრა ნი ტის ფი ლებ სა 

და ბამ ბუ კის ხის იატაკს, და მა თი უმე ტე სო ბის 

ფა სი თით ქ მის 80%-ით ნაკ ლე ბი ა, ვიდ რე ჩვე უ-

ლი სა ცა ლო ფა სი. 2014 წელს კომ პა ნია აიღებს 

$150 მი ლი ონს და ამით გა ა ორ მა გებს თა ვის 

ყო ველ წ ლი ურ შე მო სა ვალს. შემ დ გო მი სვლა კი 

იქ ნე ბა აშ შ -ის $500-მილიარდიანი სამ შე ნებ ლო 

მა სა ლე ბის ბაზ რის დაპყ რო ბა, რო მელ ზეც ამ ჟა-

მად Home Depot-ი და Lowe’s-ი დო მი ნი რე ბენ. 

BuildDirect-ის ყვე ლა ზე დი დი უპი რა ტე სო-

ბა, რი თაც მას კონ კუ რენ ტე ბის ჩა მო შო რე ბა 

შე უძ ლი ა, მი სი და ბა ლი ფა სე ბი გახ ლავთ, რა საც 

BuildDirect-ის მი ერ ინ ვენ ტა რის პირ და პირ 

მწარ მო ებ ლის გან შეს ყიდ ვა გა ნა პი რო ბებს. 

სამ ხ რეთ კა რო ლი ნის შტა ტის მკვიდ რ მა – 36 

წლის ახ ლად და ქორ წი ნე ბულ მა ჯე ნი კლარ კ მა 

BuildDirect-ის ვებ გ ვერ დის შე სა ხებ Google-ის 

რეკ ლა მე ბის მეშ ვე ო ბით შე იტყო. მან შე უკ ვე თა 

ხის იატა კის უფა სო ნი მუ შე ბი და 3-თვიანი ფიქ-

რის შემ დეგ კომ პა ნი ი სა გან 3,700 ფუნ ტი (1,678 

კგ) ხის იატა კის მა სა ლა იყი და. შეკ ვე თა ზუს ტად 

ოთხ დღე ში ჩა მო ვი და და ჯე ნი კლარ კ მა გა და-

ი ხა და ნა ხე ვა რი იმი სა, რაც იგი ვე პრო დუქ ტი 

Lowe’s-ის მა ღა ზი ა ში და უჯ დე ბო და. 

ინ ვეს ტო რე ბი გა ფა ცი ცე ბით აკ ვირ დე ბი ან 

BuildDirect-ის ზრდას. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

2014 წლის და საწყი სი სათ ვის სტარ ტა პის შე მო-

სა ვალ მა $30 მი ლი ონს მი აღ წი ა, BuildDirect-მა 

მონ რე ა ლის ბან კის გან დე კემ ბერ ში $50 მი ლი ო-

ნი აიღო. Forbes-ის შე ფა სე ბით, კომ პა ნი ის ღი-

რე ბუ ლე ბა $350 მი ლი ონს აღე მა ტე ბა. კომ პა ნია 

კარ გად არის პო ზი ცი ო ნი რე ბუ ლი იმი სათ ვის, 

რომ ხელ ში ჩა იგ დოს ამ ინ დუს ტ რი ის დი დი 

წი ლი. გან სა კუთ რე ბით იმ გა რე მო ე ბის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით, რომ სა რე მონ ტო/ სამ შე ნებ ლო მა-

სა ლით ვაჭ რო ბა სულ უფ რო და უფ რო გა და დის 

ონ ლა ინ რე ჟიმ ზე. Home Improvement Research 

Institute-ის მო ნა ცე მე ბით, 2013 წელს სამ შე ნებ-

ლო მა სა ლის 18%-ის შე ძე ნა ონ ლა ინ მოხ და, 

ხო ლო 2012 წელს ეს რიცხ ვი 15%-ს შე ად გენ და. 

ზოგს მიაჩნია, რომ BuildDirect-ი არის სამ-

შე ნებ ლო მა სა ლე ბით მო ვაჭ რე Amazon-ი. ჯეფ 

ბუთ სა და რობ ბენქსს ძა ლი ან არ მოს წონთ ეს 

შე და რე ბა. Amazon-ი, რო მე ლიც ჩვე უ ლებ რივ 

და ახ ლო ე ბით 5 ფუნ ტის სიმ ძი მის ფუ თებს გზავ-

ნის FedEx-ისა და UPS-ის მეშ ვე ო ბით, არა სო-

დეს დამ დ გა რა ისე თი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შე, 

რომ ლებ თა ნაც მათ ვან კუ ვე რელ კო ლე გებს 

უწევთ გამ კ ლა ვე ბა. BuildDirect-ის ტი პუ რი შეკ ვე-

თა $2,000 ჯდე ბა და 2,000 ფუნტს იწო ნის. მომ-

ხ მა რებ ლის მო ლო დი ნი მის მი მართ კი ძალ ზე 

მა ღა ლი ა. „ახლა მივ ხ ვ დი, რა ტომ და იწყო ჯეფ 

ბე ზოს მა თა ვი სი ბიზ ნე სი წიგ ნე ბით“, – ამ ბობს 

ბუ თი. 

მსხვი ლი შეკ ვე თე ბის შე ღა ვა თი ან ფა სად 

გა და ზიდ ვი სათ ვის BuildDirect-მა სპე ცი ა ლუ რი 

კომ პი უ ტე რუ ლი პროგ რა მა შე ი მუ შა ვა, რომ ლის 

სა შუ ა ლე ბი თაც კომ პა ნია დიდ გა ბა რი ტი ა ნი 

გა და ზიდ ვის თ ვის ყვე ლა ზე ხელ საყ რელ, შე ღა-

ვა თი ან ტა რი ფებ სა და მარ შ რუ ტებს გან საზღ ვ-

რავს. კომ პა ნი ას ასე ვე უწევს 12 საწყობ ში გან-

თავ სე ბუ ლი $40-მილიონიანი სა კონ სიგ ნა ციო 

სა ქონ ლის მარ თ ვა, სა ი და ნაც მუდ მი ვად მო დის 

ინ ფორ მა ცია ინ ვენ ტა რის პროგ ნო ზი რე ბის 

ბა ზა ში. აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მა და ბა ზა ში შე მო-

მა ვა ლი ინ ფორ მა ცი ის ნა კა დი BuildDirect-ს სა-

შუ ა ლე ბას აძ ლევს თვალ ყუ რი ადევ ნოს გა ყიდ-

ვე ბის ტენ დენ ცი ებს და ისეთ მწარ მო ებ ლებს, 

რო გო რიც არის, მა გა ლი თად, Carolina Stone’s-ის 

კარლ ტუ პი; ასე ვე ურ ჩი ოს მწარ მო ებ ლებს, 

თუ სად იქ ნე ბო და უმ ჯო ბე სი მა თი ნა წარ მის 

გან თავ სე ბა. მა გა ლი თი სათ ვის, BuildDirect-ს 

შე უძ ლია აჩ ვე ნოს კარლ ტუპს „რომელ პრო-

დუქ ცი ას ათ ვა ლი ე რებს ხალ ხი ონ ლა ინ და რის 

ნი მუ შებს უკ ვე თენ ისი ნი ინ ტერ ნე ტით“ და შე სა-

ბა მი სად ურ ჩი ოს, რომ თა ვი სი დე კო რა ცი უ ლი 

ქვის ნა წარ მი ლოს -ან ჯე ლეს სა და ატ ლან ტა ში 

გა ნა თავ სოს. „მწარმოებლებმა უპი რა ტე სო ბა 

მი ა ნი ჭეს მო ნა ცემ თა მსხვილ ბა ზას და ამ პრო-

ცეს ში და ახ ლო ე ბით შვი დი ან რვა შუ ა მა ვა ლი 

ჩა მო ი შო რეს“, – ამ ბობს BuildDirect-ის საბ ჭოს 

წევ რი და Mohr Davidow Ventures’-ის პარ ტ ნი ო-

რი კეტ რინ ბა რი. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/ENTREPRENEURS

კომპანია
YOTA DEVICES   
ამ კომ პა ნი ის მი ერ წარ მო ე ბუ

ლი ორ მა გეკ რა ნი ა ნი ტე ლე ფო ნი 

YOTAPHONEი შე საძ ლოა ცო ტა თი 

ექ ს ცენ ტ რუ ლი და ძვი რად ღი რე ბუ ლი 

მო გეჩ ვე ნოთ, მაგ რამ ის ნამ დ ვი ლად 

იქ ნე ბა ყვე ლა ზე „მაგარი“ ტე ლე ფო ნი, 

რო მე ლიც თქვენ ოდეს მე გქო ნი ათ. 

ტე ლე ფო ნის ერ თი ეკ რა ნი ჩვე უ

ლებ რი ვი ა, ხო ლო მე ო რე მხა რე ე.წ. 

„ელექტრონული მელ ნის“ ეკ რა ნი ა, 

რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას გაძლევთ, 

ელე მენ ტის ერ თ ჯე რა დი და მუხ ტ ვით 

100 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში იკითხოთ.

პიროვნება 
ჯეფ უილკე 
ჯეფ ბე ზოსს წა მოს ც და, რომ თა ვი სი 

მემ კ ვიდ რე უკ ვე შერ ჩე უ ლი ჰყავს. 

ჩვე ნი ვა რა უ დით, ეს იდუ მა ლი მემ კ

ვიდ რე ჯეფ უილ კე უნ და იყოს. უილ კე 

90იანი წლე ბი დან მუ შა ობს ამა ზონ ში 

და დღეს სა მომ ხ მა რებ ლო სფე როს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს. 

პროდუქტი  
ფაბლეტები 
ნუ გე ცი ნე ბათ ამ სა ხე ლის გა გო ნე ბა ზე. 

დი დეკ რა ნი ა ნი ტე ლე ფო ნე ბი თან

და თან იპყ რო ბენ ე.წ. „ტაბლეტების“ 

ბა ზარს, მა თი ზო მა კი შურს აღუძ რავს 

ჩვე უ ლებ რი ვი სმარ ტ ფო ნე ბის მფლო

ბე ლებს. 
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1989 წელს ჯეფ მა მი ა ტო ვა სწავ ლა ბრი ტა ნუ ლი 

კო ლუმ ბი ის უნი ვერ სი ტეტ ში და თა ვი სი პირ ვე ლი 

მი ლი ო ნი გა მო ი მუ შა ვა. იგი ვან კუ ვერ ში იაფად 

ყი დუ ლობ და გა სა რე მონ ტე ბელ სახ ლებს, არე-

მონ ტებ და მათ და უფ რო ძვი რად ყიდ და. 

BuildDirect-ის შექ მ ნის იდეა მას შემ დეგ გა-

უჩ ნ და, რაც სა კონ ტ რაქ ტო/ სა რე მონ ტო სა მუ შა-

ო ე ბის ბიზ ნე სი წა მო იწყო. ერ თ -ერ თ მა მიმ წო-

დე ბელ მა ძალ ზე და უგ ვი ა ნა მა სა ლის მი წო დე ბა, 

რის გა მოც ჯეფ ბუთს მო უ წია რე მონ ტის შემ კ-

ვე თი ოჯა ხის თა ვი სი ხარ ჯე ბით სას ტუმ რო ში 

გან თავ სე ბა ერ თი თვით მა ნამ, ვიდ რე რე მონ ტი 

დას რულ დე ბო და. ბუთ მა შეძ ლო თა ვი სი მე გობ-

რი სა და ჰო კე ის თა ნა გუნ დე ლის, რობ ბენ ქ სის 

დარ წ მუ ნე ბა იმა ში, რომ აღ ნიშ ნუ ლი პრო ცე სის 

გა უმ ჯო ბე სე ბა შე საძ ლე ბე ლი იყო ინ ტერ ნე ტის 

დახ მა რე ბით სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბის ინ დუს ტ-

რი ი დან ე.წ. „შუამავლების“ გა ძე ვე ბით. მათ ორი 

წე ლი დას ჭირ დათ ისე თი ვებ გ ვერ დის შე საქ მ ნე-

ლად, რო მე ლიც შეძ ლებ და გა ყიდ ვე ბის მარ თ-

ვას, მაგ რამ 11 სექ ტემ ბერს dot-com-ის კრახ მა 

პო ტენ ცი უ რი და ფი ნან სე ბის ყვე ლა ნა ი რი იმე დი 

გა და უ წუ რა. არც ის დახ მა რე ბია საქ მეს, რომ ჯეფ 

ბუ თი ჰო კე ის თა მა შის დროს ჩამ ს ხ ვ რე უ ლი წი ნა 

კბი ლე ბით გა მო ეცხა და ინ ვეს ტო რებს შეხ ვედ-

რა ზე. „ჯეფი 1972 წელს გა და ღე ბუ ლი ფილ მის 

„გათავისუფლება“ (Deliverance) გმირს ჰგავ და“, 

– იხ სე ნებს რობ ბენ ქ სი. 

მომ დევ ნო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში ჯეფ 

ბუ თი და რობ ბენ ქ სი თა ვი ანთ ბიზ ნესს აგ რ ძე-

ლებ დ ნენ კერ ძო ინ ვეს ტო რე ბი სა გან, თა ვი ან თი 

ოჯა ხე ბი სა და სა კუ თა რი სა ბან კო ან გა რი შე-

ბი დან მოგ რო ვი ლი $10 მი ლი ო ნით. 2009 წელს, 

რო დე საც ბა ზარ მა კრა ხი გა ნი ცა და, სა სო წარ- 

 კ ვე თილ მა ჯეფ ბუთ მა ბიზ ნე სის გა და სარ ჩე ნად 

სა კუ თა რი სახ ლი გა ყი და და ოჯა ხი ნა ქი რა ვებ 

ბი ნა ში გა და იყ ვა ნა. 

2009 წელს BuildDirect-ი ერ თ მა მნიშ ვ ნე ლო-

ვან მა გა დაწყ ვე ტი ლე ბამ გა და არ ჩი ნა – შეკ ვე-

თე ბის მი წო დე ბა თა ვად მწარ მო ე ბელს აღარ 

გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა. ამის ნაც ვ ლად, BuildDirect-

მა ამე რი კა სა და კა ნა და ში სა საწყო ბე შე ნო ბე ბი 

იყი და და მწარ მო ებ ლი სა გან კონ სიგ ნა ცი ით 

აღე ბუ ლი სა ქო ნე ლი იქ გა ნა თავ სა. ამ გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბამ BuildDirect-ს სა შუ ა ლე ბა მის ცა გა ე ფარ-

თო ე ბი ნა თა ვი სი ასორ ტი მენ ტი, უფ რო სწრა ფად 

გა ნე ხორ ცი ე ლე ბი ნა შეკ ვე თის მი წო დე ბა და 

მცი რე შეკ ვე თე ბი შე ეს რუ ლე ბი ნა იმ მომ ხ მა რებ-

ლე ბი სათ ვის, ვი საც დი დი კრე დი ტის სა შუ ა ლე ბა 

არ ჰქონ და. მო დე ლის ასე თი ცვლი ლე ბა „ჩვენი 

ბიზ ნე სის ბირ თ ვად იქ ცა“, – ამ ბობს ჯეფ ბუ თი. გა-

ყიდ ვებ მა ისე თი სწრა ფი ტემ პით იმა ტა, რომ 2012 

წელს კომ პა ნი ამ უკ ვე თა ვი სი პირ ვე ლი ინ ს ტი ტუ-

ცი უ რი და ფი ნან სე ბა მი ი ღო. 

კომ პა ნი ას თან და ახ ლო ე ბუ ლი წყა რო ე ბის 

თა ნახ მად, BuildDirect-ი ჯერ არ გა და სუ ლა მო-

გე ბა ზე. ამის მი ზე ზი გახ ლავთ ის, რომ კომ პა ნია 

ბევრს ხარ ჯავს ძი ე ბის სა რეკ ლა მო გან ცხა დე ბებ-

სა და ნი მუ შე ბის მი წო დე ბა ზე. თი თო ასე თი ნი მუ-

შის მი წო დე ბა კომ პა ნი ას $10 უჯ დე ბა. ჯეფ ბუ თი 

ამ ბობს, რომ კომ პა ნია მარ კე ტინ გ ზე გა წე უ ლი 

ხარ ჯე ბის გა კონ ტ რო ლე ბას გეგ მავს და მი უ თი-

თებს, რომ წარ სულ შიც მათ თან საქ მის მქო ნე ან 

რე კო მენ და ცი ით მო სუ ლი მომ ხ მა რე ბე ლი მა თი 

კლი ენ ტე ბის 50%-ს წარ მო ად გენს. 

მი სი ვე თქმით, 2015 წლის და საწყი სი სათ ვის 

კომ პა ნი ის სა საწყო ბო ინ ვენ ტა რი $60 მი ლი-

ო ნამ დე გა იზ რ დე ბა. ეს კომ პა ნი ას სა შუ ა ლე-

ბას მის ცემს, ნაკ ლე ბად იყოს და მო კი დე ბუ ლი 

იატა კის მა სა ლის გა ყიდ ვებ ზე (რაც ჯერ ჯე რო-

ბით მთლი ა ნი გა ყიდ ვე ბის 80%-ს შე ად გენს) და 

მომ ხ მა რე ბელს შეს თა ვა ზოს ისე თი ახა ლი პრო-

დუქ ცი ა, რო გო რიც არის, მა გა ლი თად, სა რეცხი 

მან ქა ნე ბი და საშ რო ბე ბი. 

ჯეფ ბუ თი ამ ბობს, რომ მა თი კონ კუ რენ ტე ბი 

მსხვი ლი შეკ ვე თე ბის მი წო დე ბის სფე რო ში ჩა-

მორ ჩე ბი ან მათ კომ პა ნი ას ინ ტერ ნეტ გა ყიდ ვებ-

ში. რამ დე ნი მე მათ გან მა BuildDirect-ს კომ პა ნი ის 

შეს ყიდ ვაც კი შეს თა ვა ზა. კომ პა ნი ის CEO არც კი 

გა ნი ხი ლავს ამ სა კითხს. მან პირ და პი რი მნიშ-

ვ ნე ლო ბით სა კუ თა რი სახ ლი ჩა დო ამ საქ მე ში. 

„ამას მხო ლოდ ფუ ლის გა მო რომ ვა კე თებ დე, 

უკ ვე კარ გა ხნის წინ სხვა რა მეს მოვ კი დებ დი 

ხელს“, – ამ ბობს იგი. 

ტექნოლოგიები საცალო ონლაინვაჭრობა 

დასკვნითი აზრი

„ნებისმიერ სულელს შეუძლია წიგნის დაწერა და მათი უმეტესობა სწორედ ასე იქცევა. 

მაგრამ იმისათვის, რომ სახლი აშენო, ჭკუაა საჭირო“. – ჩარლზ ფ. ლუმისი
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2015 წლის სა   ინ      
ვეს       ტი    ციო კლი    მა   
ტი ნე    ლი ეკო    ნო    მი    კუ    რი 

ზრდით იქ       ნე    ბა გან       პი    რო   -

ბე    ბუ    ლი, რო    მე    ლიც გან       სა   -

კუთ       რე    ბით აშ       შ       -ის ფარ       გ      -

ლებს გა    რე    თაა თვალ       ში 

სა    ცე    მი. 

ოფი    ცი   ა    ლუ    რი მაჩ      -

ვე    ნებ       ლე    ბით (თუკი მათ 

ენ       დო    ბით), მშპ-ის რე   ა    ლუ    რი ზრდა ჩი    ნეთ       ში მსოფ       ლიო ფი    ნან      -

სუ    რი რე    ცე    სი   ის შემ       დ       გომ პე    რი   ოდ       ში ორ       ციფ       რი   ა    ნი მაჩ       ვე   -

ნებ       ლი    დან 7%-მდე და   ე    ცა. ალ       ბათ გახ       სოვთ, რომ 2002 წელს, 

ჩი    ნე    თის მსოფ       ლიო სა    ვაჭ       რო ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ა    ში გა    წევ       რი   ა    ნე    ბის 

შემ       დეგ, სა    სა    ქონ       ლო „ბუშტის“ მი    ზე    ზად სწო    რედ ჩი    ნე    თის 

გაზ       რ       დი    ლი მოთხოვ       ნა მოგ       ვევ       ლი    ნა. მი    სი და სხვა ქვეყ       ნე    ბის 

ეკო    ნო    მი    კუ    რი ზრდის შე    ნე    ლე    ბამ ფარ       თო მოხ       მა    რე    ბის სა    ქო   -

ნელ       ზე ფა    სის ვარ       დ       ნა გა    მო   იწ       ვია 2011 წლის და    საწყი    სი    დან, 

რა    საც საწ       ვა    ვის ფა    სის ამ       ჟა    მინ       დე    ლი გა    ნა    ხევ       რე    ბაც და   ერ       თო. 

კარ       ტე    ლე    ბი ფა    სე    ბს ხე    ლოვ       ნუ    რად ბე    რა    ვენ, მაგ       რამ 

„ჭუჭყიანი თა    მა    ში“ ამის თა    ნამ       დე    ვი პრო    ცე    სი   ა. ამ       რი    გად, 

კარ       ტე    ლის ლი    დერს სა    კუ    თა    რი წარ       მო   ე    ბის შემ       ცი    რე    ბა 

უწევს, რა    თა ხსე    ნე    ბულ „მოთამაშეებს“ ად       გი    ლი მი   უ    ჩი   -

ნოს – „ნავთობის ექ       ს       პორ       ტი   ორ ქვე    ყა    ნა    თა ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ის“ 

(OPEC) ლი    დე    რის, სა   უ    დის არა    ბე    თის აზ       რით, ასე    თე    ბი არი   ან 

ირა    ნი და OPEC-ის სხვა წევ       რე    ბი, ისე    ვე რო    გორც ამე    რი    კე    ლი 

„ფრაკერები“ (ჰიდრავლიკური ბურ       ღ       ვის ტექ       ნი    კო    სე    ბის აღ      -

მ       ნიშ       ვ       ნე    ლი ჟარ       გო    ნი ნავ       თო    ბის ინ       დუს       ტ       რი   ა    ში. ამ ტექ       ნი    კით 

წყლი    სა და ქვი    შის მიქ       ს       ტუ    რა იჭირ       ხ       ვ       ნე    ბა ჭა    ბურ       ღი    ლის მყარ 

ქა    ნებ       ში ნაპ       რა    ლის გა    სა    ჩე    ნად). ამ       ჯე    რად, ნაც       ვ       ლად სა    ბაზ       რო 

წი    ლის დათ       მო    ბი    სა, სა   უ    დის არა    ბეთ       მა ბრძო    ლა არ       ჩი   ა, გა    დაწყ       ვი   -

ტა რა, რომ სა    მე    ფოს უფ       რო დიდ       ხანს შე   უძ       ლია ნავ       თო    ბის და    ბალ 

ფა    სებს გა   უძ       ლოს, ვიდ       რე „ჭუჭყიან მო    თა    მა    შე   ებს“. 

ამ ბრძო    ლის შე    დე    გია ფა    სი, რო    მე    ლიც არა    საკ       მა    რი    სია OPEC-ის 

წევ       რ       თა ბი   უ    ჯე    ტის შე    სავ       სე    ბად – მათ ესა    ჭი    რო   ე    ბათ $100, ან მე    ტი, 

ერთ ბა    რელ       ზე. ამე    რი    კელ ფრა    კე    რებ       საც კი „სრული ციკ       ლის       თ       ვის“ 

ერთ ბა    რელ       ზე $50-70-იანი ფა    სი სჭირ       დე    ბათ, რად       გან, მა    გა    ლი   -

თად, სპარ       სე    თის ყუ    რე    სა და ტე    ხა    სის პერ       მის აუზ       ში წარ       მო   ე    ბის 

მარ       გი    ნა    ლუ    რი ხარ       ჯი ჭა    ბურ       ღი    ლის გაყ       ვა    ნის შემ       დეგ ბა    რელ       ზე 

$10-20-ს შე   ად       გენს.

ბუ    ნებ       რი    ვი   ა, მომ       ხ       მა    რებ       ლებს ახა    რებთ და    ბა    ლი ფა    სი, მაგ       რამ 

დი    დი სეს       ხე    ბის მქო    ნე ენერ       გო    კომ       პა    ნი   ე    ბი და ქვეყ       ნე    ბი უკ       ვე 

გან       საც       დელ       ში არი   ან ბა    რელ       ზე $48-იანი ნავ       თო    ბი    სა და ხარ       ჯ       ვის 

იძუ    ლე    ბით შემ       ცი    რე    ბის გა    მო. ფი    ნან       სუ    რი რის       კე    ბი გა    და    წო    ნის 

იაფი ენერ       გი   ით მი    ღე    ბულ სარ       გე    ბელს. „სასაქონლო ვა    ლუ    ტე    ბი“ 

(იმ ქვეყ       ნე    ბის ვა    ლუ    ტა, რო    მელ       თა შე    მო    სა    ვა    ლიც უმე    ტეს       წი    ლად 

გარ       კ       ვე   უ    ლი ნედ       ლე   უ    ლის ექ       ს       პორ       ტ       ზეა და    მო    კი    დე    ბუ    ლი) – კა    ნა   -

დუ    რი, ავ       ს       ტ       რი   უ    ლი და ახალ       ზე    ლან       დი   უ    რი დო    ლა    რე    ბი – ისე    დაც 

იაფ       დე    ბო    და და ახ       ლა ნავ       თობ       ზე და    მო    კი    დე    ბულ       მა რუბ       ლ       მაც 

კო    ლაფ       სი გა    ნი    ცა    და. სა    მომ       ხ       მა    რებ       ლო ფა    სე    ბის ინ       დექ       სით, 

დეფ       ლა    ცია ვრცელ       დე    ბა ეკო    ნო    მი    კუ    რი თა    ნამ       შ       რომ       ლო    ბი    სა და 

გან       ვი    თა    რე    ბის ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ის 34 ქვეყ       ნი    დან 12-ში, რომ       ლე    ბიც 

ყო    ველ       წ       ლი   უ    რად, ნო   ემ       ბ       რის ან       გა    რიშ       ში, უარ       ყო    ფით ან უც       ვ       ლელ 

მაჩ       ვე    ნებ       ლებს წა    რად       გე    ნენ. 

ევ       რო    ზო    ნა    ში ზრდის ფაქ       ტობ       რივ შეწყ       ვე    ტას       თან და დე   -

კემ       ბერ       ში რო    გო    რიც იყო, ისეთ დეფ       ლა    ცი   ას       თან საბ       რ       ძოლ      -

ვე    ლად ევ       რო    პის ცენ       ტ       რა    ლუ    რი ბან       კი სა    და    ცაა ევ       როს ჩა    სა   -

რეცხად „რაოდენობრივი შემ       ცი    რე    ბის“ პო    ლი    ტი    კას გა   ა    ტა    რებს 

(იგულისხმება ცენ       ტ       რა    ლუ    რი ბან       კის მი   ერ სპე    ცი    ფი    კუ    რი რა   ო    დე   -

ნო    ბის ფი    ნან       სუ    რი აქ       ტი    ვე    ბის შე    ძე    ნა კო    მერ       ცი   უ    ლი ბან       კე    ბის       გან 

უსაფრთხოება 
უპირველეს ყოვლისა

ინვესტიციები

ა. გარი შილინგი // ფინანსური სტრატეგია

ა. გარი შილინგი A. GARY SHILLING & CO-ს პრეზიდენტია, აგრეთვე ავტორია წიგნისა „ნელი ზრდის დეკადისა და დეფლაციის 

საინვესტიციო სტრატეგიები“ (JOHN WILEY & SONS, 2011). WWW.FORBES.COM/SHILLING

საუდის არაბეთმა ბრძოლა არჩია, გადაწყვიტა რა, რომ სამეფოს 
უფრო დიდხანს შეუძლია ნავთობის დაბალ ფასებს გაუძლოს, ვიდრე 
„ჭუჭყიან მოთამაშეებს“. 
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და სხვა კერ       ძო ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის       გან ამ აქ       ტი    ვებ       ზე ფა    სის ზრდი    სა 

და ეკო    ნო    მი    კის სტი    მუ    ლი    რე    ბის       თ       ვის). სა    ვა    რა   უ    დოდ, შე    დე    გი 

არ იქ       ნე    ბა იმა    ზე ეფექ       ტუ    რი, ვიდ       რე აშ       შ       -ის ფე    დე    რა    ლუ    რი ბან      -

კის იდენ       ტუ    რი საქ       ცი   ე    ლის შემ       თხ       ვე    ვა    ში. რო    გორც ყვე    ლა ცენ       ტ      -

რა    ლურ ბანკს, ევ       რო    პის ცენ       ტ       რა    ლურ ბან       კ       საც ეში    ნია იაპო    ნი   ის 

მსგავ       სი დეფ       ლა    ცი   ის. 

იაპო    ნი   ის ცენ       ტ       რა    ლუ    რი ბან       კიც იმა    ვე    ნა   ი    რად იქ       ცე    ვა – იენს 

ხარ       ჯავს. მარ       თ       ლაც რომ ყვე    ლა ვა    ლუ    ტა და   ე    ცა დო    ლარ       თან – 

გლო    ბა    ლურ სტან       დარ       ტ       თან – მი    მარ       თე    ბით, რო    მე    ლიც ტალ       ღას 

ვერ იმორ       ჩი    ლებს. ძლი   ე    რი „გრინბეკი“ წა   ა    ხა    ლი    სებს აშ       შ       -ის იმ      -

პორტს და თრგუ    ნავს ექ       ს       პორტს, მაგ       რამ ეფექ       ტი მცი    რე   ა. ამე   -

რი    კა    ზე სხვე    ბის ვა   ე    ბა ვრცელ       დე    ბა, რო    მე    ლიც ფი    ნან       სურ რისკს 

უფ       რო მეტად შე   ი    ცავს, ვიდ       რე ეკო    ნო    მი    კურს, ხო    ლო ეკო    ნო    მი    კა 

2%-ით ზრდას აგ       რ       ძე    ლებს. 

წელს მე ვუ   ერ       თ       გუ    ლებ იმ სა   ინ       ვეს       ტი    ციო სტრა    ტე    გი   ას, 

რო    მე    ლიც წამ       ყ       ვა    ნი იყო ჩე    მი პორ       ტ       ფო    ლი   ოს       თ       ვის 2014-ში. შარ      -

შან       დე    ლი პროგ       ნო    ზით 10-წლიანი სა    ხა    ზი    ნო ობ       ლი    გა    ცი   ე    ბის 

უკუ    გე    ბა 3%-დან 3,5%-მდე უნ       და გაზ       რ       დი    ლი    ყო. ამის ნაც       ვ       ლად 

იგი 2,17%-მდე და   ე    ცა. 30-წლიანმა ბო    ნებ       მა, რომ       ლებ       საც 33 

წლის გან       მავ       ლო    ბა    ში ვე    თაყ       ვა    ნე    ბო    დი, და   ახ       ლო   ე    ბით 30%-

იანი მო    გე    ბა მომ       ცა, მა    შინ რო    ცა უკუ    გე    ბა 3,96%-დან 2,75%-მდე 

შემ       ცირ       და, თუმ       ცა 30-წლიანი დის       კონ       ტუ    რი ობ       ლი    გა    ცია (Zero 

Coupon Bond) 46%-ით გა   ი    ზარ       და. 

ვიდ       რე უსი   ა    მოვ       ნე    ბე    ბი აშ       შ       -ის საზღ       ვ       რებს გა    რეთ ფულს 

ხა    ზი    ნე    ბის       კენ მი   ე    რე    კე    ბა, ვფიქ       რობ, წელს გრძელ       ვა    დი   ა    ნი 

ბო    ნე    ბის უკუ    გე    ბა 2%-მდე შემ       ცირ       დე    ბა, სა   ერ       თო შე    მო    სა    ვა   -

ლი – 19%-მდე, ხო    ლო 30-წლიან „ზეროებზე“ – 27%-მდე. თუ    კი 

10-წლიანი სა    ხა    ზი    ნო ობ       ლი    გა    ცი   ე    ბის უკუ    გე    ბა 1%-მდე და   ე    ცა, 

ჩე    მი პროგ       ნო    ზით, სა   ერ       თო შე    მო    სა    ვა    ლი 12,4% იქ       ნე    ბა. ტრა   -

დი    ცი   უ    ლად ზედ       მე    ტად ოპ       ტი    მის       ტუ    რი ფე    დე    რა    ლუ    რი ბან       კი, 

სა    ვა    რა   უ    დოდ, „ქამრების შე    მო    ჭე    რას“ წლო    ბით გა    და    დებს, 

საზღ       ვარ       გა    რე    თის უსი   ა    მოვ       ნე    ბე    ბი    სა და ზრდა    დი დეფ       ლა    ცი   ის 

გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბით. 

სა    ვა    ლუ    ტო ბირ       ჟა    ზე მე კვლავ ვყი    დი სა    სა    ქონ       ლო ვა    ლუ    ტე   -

ბისა და დოლარის წყვი    ლებს, ისე    ვე რო    გორც ევ       რო    სა და იენს 

– დო    ლარ       თან მი    მარ       თე    ბით ევ       რო ალ       ბათ 1-მდე გა   უ    ფა    სურ       დე    ბა, 

ხო    ლო იენი 150-დან 200-მდე. ვყი    დი ფარ       თო სა    მომ       ხ       მა    რებ       ლო 

სა    ქონ       ლის აქ       ცი   ებ       საც – შა    ქარს, სპი    ლენ       ძ       სა და ბუ    ნებ       რივ აირს, 

რო    მე    ლიც ფრა    კინ       გის მეშ       ვე   ო    ბით ჭარ       ბი მა    რა    გით გე    ნე    რირ       დე   -

ბა და აგ       რეთ       ვე იაფ       დე    ბა ნავ       თობ       ზე და    ცე    მუ    ლი ფა    სის გა    მო. 

ამე    რი    კუ    ლი ფა    სი   ა    ნი ქა    ღალ       დე    ბი შე   იძ       ლე    ბა კვლავ სა    რის       კო 

იყოს, მაგ       რამ მე თავ       დაც       ვით სტრა    ტე    გი   ას მივ       მარ       თავ. ყიდ       ვის 

პო    ზი    ცი   ე    ბი გახ       ს       ნი    ლი მაქვს უტი    ლი    ტა    რულ, ჯან       დაც       ვი    სა და სა   -

მომ       ხ       მა    რებ       ლო სა    ქო    ნელ       ზე – ამათ ხალ       ხი ყვე    ლა შემ       თხ       ვე    ვა    ში 

ყი    დუ    ლობს. თუ    კი ნავ       თო    ბის კო    ლაფ       სი ფი    ნან       სურ შოკს გა    მო   იწ      -

ვევს, სა   ინ       ვეს       ტი    ციო კლი    მა    ტი „რისკის გა    რე    შე“ პა    რა    დიგ       მა    ზე 

გა    და   ერ       თ       ვე    ბა და ჩე    მი საყ       ვა    რე    ლი კვარ       ტე    ტიც ჩვე   ულ სიმ       ფო   -

ნი   ას შე   ას       რუ    ლებს – ყიდ       ვა სა    ხა    ზი    ნო    სა და დო    ლარ       ზე, გა    ყიდ       ვა 

სა    მომ       ხ       მა    რებ       ლო სა    ქო    ნელ       სა და აქ       ცი   ებ       ზე. სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, რომ 

კვარ       ტე    ტის პირ       ვე    ლი სა    მი წევ       რი უკ       ვე სცე    ნა    ზეა და უკ       რავს. ფ
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Lotus -ის მე ო რე
დი დე ბის 
მო ლო დინ ში
მო  წი  ნა  აღ   მ   დე  გე  ე  ბი Lotus-ს ათ   წ   ლე  უ  ლო -
ბით ჩრდი  ლავ   დ   ნენ. ამ   ჟა  მად გან   თ   ქ   მუ  ლი 
ბრი  ტა  ნუ  ლი ავ   ტომ   წარ   მო  ე  ბე  ლი სუ  პერ  -
მან   ქა  ნე  ბის დარ   გ   ში ლი  დე  რო  ბის დაბ   რუ -
ნე  ბის   თ   ვის იბ   რ   ძ   ვის.
ავ ტო რი: მარკ იუნ გი

ჟ
ან   -   მარკ გა  ლე, ჯგუფ Lotus Plc.-ის ახ   ლად და  ქი  რა  ვე  ბუ  ლი 

აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი, ინ   გ   ლი  სურ ნორ   ფოლ   კ   ში 

წი  ნა წლის მა  ის   ში ჩა  ვი  და. მან მარ   ტი  ვი, მაგ   რამ გა  ბე  დუ -

ლი მი  სია იკის   რა: ერთ დროს ძლე  ვა  მო  სი  ლი ბრი  ტა  ნუ  ლი 

ავ   ტომ   წარ   მო  ებ   ლის   თ   ვის სუ  პერ   მან   ქა  ნებ   ში ლი  დე  რო  ბის დაბ   რუ -

ნე  ბა.

ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლებ   ში ძი  რი  თად   მა კონ   კუ  რენ   ტებ   მა – Ferrari-მ, 

Porsche-მ, McLaren-მა – Lotus-ი ავ   ტორ   ბო  ლებ   შიც, მან   ქა  ნე  ბის წარ  -

მო  ე  ბა  შიც, სა  ინ   ჟინ   რო მომ   სა  ხუ  რე  ბა  შიც და მო  გე  ბა  შიც მნიშ   ვ   ნე -

ლოვ   ნად ჩა  მო  ი  ტო  ვეს უკან. მხო  ლოდ წი  ნა ორ წე  ლი  წად   ში ლო  ტუს  -

მა $400 მი  ლი  ო  ნის წა  გე  ბა ნა  ხა.

52 წლის გა  ლემ კა  რი  ე  რა Volkswagen-ში „საფლოტო გა  ყიდ  -

ვე  ბის“ (კორპორაციული და სამ   თავ   რო  ბო ავ   ტო  პარ   კე  ბის მო  მა -

რა  გე  ბა) ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბით და  იწყო. ამას მოჰ   ყ   ვა Mercedes-ის 

გლო  ბა  ლუ  რი მარ   კე  ტინ   გის უფ   რო  სად მუ  შა  ო  ბა, შემ   დეგ კი, 2009-ში, 

ლუქ   სემ   ბურ   გე  ლი მე  ნე  ჯე  რი Peugeot-ს პრე  ზი  დენ   ტი გახ   და. გა  ლე 

მან   ქა  ნე  ბის დი  დი რა  ო  დე  ნო  ბით გა  ყიდ   ვის მძი  მე ბიზ   ნეს   ში ფეს  -

ვ   გად   გ   მუ  ლი დაკ   ვირ   ვე  ბუ  ლი ტექ   ნოკ   რა  ტი  ა. ამავ   დ   რო  უ  ლად, ის 

მე  ნე  ჯე  რუ  ლი კა  რი  ე  რის შუ  ა  გულ   შიც ინარ   ჩუ  ნებს ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რულ 

მახ   ვილ ხედ   ვას. და, რო  გორც ჩანს, მა  მაც გულ   საც.

წი  ნა წლის მა  ის   ში გა  ლემ Lotus-ის ოფი  სე  ბი შე  მო  ი  ა  რა და აგ   რე -

სი  უ  ლი გა  დარ   ჩე  ვა მო  აწყო. მან ინ   ჟინ   რებს წლის ბო  ლომ   დე ახა  ლი, 

ბა  ზარ   ზე გა  სა  ტა  ნი პრო  დუქ   ტე  ბის შექ   მ   ნა მოს   თხო  ვა. გა  ლეს მი  ზა  ნი: 

მარ   ტ   ში ჟე  ნე  ვის ავ   ტო  შო  უ  ზე Lotus-ის მან   ქა  ნე  ბის ახა  ლი თა  ო  ბის 

წარ   დ   გე  ნა.

სა  ნამ ინ   ჟინ   რე  ბი გაზს აჭერ   დ   ნენ, გა  ლემ ფი  ნან   სებ   საც გა  და -

ხე  და. „მტკივნეული გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის მიღება მოგვიწია... 1,296 

მან   ქა  ნის დამ   ზა  დე  ბას 1,250 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი არ სჭირ   დე  ბა – ეს 

არამ   დ   გ   რა  დი მდგო  მა  რე  ო  ბა  ა“, – აღი  ა  რებს გა  ლე. მან მუ  შა  ხე  ლის 

25% და  ითხო  ვა.

ამის შემ   დეგ გა  ლემ გა  ყიდ   ვე  ბის მე  ნე  ჯე  რის რო  ლი მო  ირ   გო. 

„დილერების ქსე  ლი ძა  ლი  ან მეჩხე  რი იყო. ჩვენ არ გვყავ   და დი -

ლე  რი პა  რიზ   ში, ლონ   დონ   ში, კან   ში, მი  ლან   ში, აბუ-   და  ბი  ში – ად   გი  ლებ   ში, 

სა  დაც ჩვე  ნი მან   ქა  ნე  ბის პო  ტენ   ცი  უ  რი მყიდ   ვე  ლე  ბი ცხოვ   რო  ბენ“.

გა  ლემ 25 ახა  ლი დი  ლე  რი აიყ   ვა  ნა და წლის ბო  ლოს   თ   ვის კი  დევ 

50-ს და  ა  მა  ტებს. დი  ლე  რე  ბი მან   ქა  ნე  ბი  სა და სა  თა  და  რი  გო ნა  წი  ლე  ბის 

ნაღ   დი ფუ  ლით შე  ძე  ნა  სა და დის   ტ   რი  ბუ  ცი  ის აწყო  ბის თვით   და  ფი  ნან   სე -

ბას და  თან   ხ   მ   დ   ნენ. ამით მათ Lotus-ისადმი ნდო  ბა გა  მო  ამ   ჟ   ღავ   ნეს და 

კომ   პა  ნი  ის ფუ  ლა  დი ნა  კა  დე  ბიც გა  ზარ   დეს.

რა  ტომ აქვთ დი  ლე  რებს Lotus-ში ნაღ   დი ფუ  ლის ჩა  დე  ბის სურ   ვი -

ლი – ბრენ   დ   ში, რო  მე  ლიც ცო  ტას ეს   მის და ცო  ტა თუ იც   ნობს, სპორ   ტუ  ლი 

მან   ქა  ნე  ბის ენ   თუ  ზი  ას   ტე  ბის გარ   და? რო  მე  ლიც არ   სე  ბო  ბის მან   ძილ   ზე 

ძი  რი  თა  დად ერ   თი ფი  ნან   სუ  რი კა  ტას   ტ   რო  ფი  დან მე  ო  რის   კენ მი  ე  ქა  ნე  ბო -

და? ამის მი  ზე  ზე  ბი მი  თო  ლო  გი  ის ძა  ლა, ახა  ლი პრო  დუქ   ტე  ბის და  პი  რე  ბა, 

სა  რე  გუ  ლა  ციო მიდ   გო  მე  ბის ცვლა და... და  მა  ჯე  რე  ბე  ლი აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი 

დი  რექ   ტო  რი  ა.

კო  ლინ ჩეპ   მენ   მა კომ   პა  ნია 1952-ში და  ა  არ   სა. უკ   ვე 1963-ში Lotus-მა 

და  მა  ჯე  რებ   ლად და  ა  მარ   ცხა Ferrari, Porsche, Cooper-ი და BRM, რა  მაც 

ფორ   მუ  ლა ერ   თის მსოფ   ლიო ჩემ   პი  ო  ნა  ტე  ბის პირ   ვე  ლი გა  მარ   ჯ   ვე  ბა 

(მრბოლელებში – ექ   ვ   სი, კონ   ს   ტ   რუქ   ტო  რებ   ში – შვი  დი) მო  უ  ტა  ნა. Lotus-ი 

იყო კომ   პა  ნი  ა, რო  მელ   მაც ცნო  ბილ რბო  ლა  ზე – Indianapolis 500-ზე ამე -

რი  კას უკა  ნა ძრა  ვას დი  ზა  ი  ნი გა  აც   ნო, რა  მაც ამე  რი  კუ  ლი სა  ავ   ტო  მო  ბი -

ლო სპორ   ტი სა  მუ  და  მოდ შეც   ვა  ლა.

სპორ   ტუ  ლი წარ   მა  ტე  ბე  ბის გარ   და, Lotus-ი ახ   სოვთ რო  გორც ინო  ვა -

ცი  უ  რი, მაგ   რამ მოქ   ნი  ლი სპორ   ტუ  ლი მან   ქა  ნე  ბის ბრენ   დი. ეს მან   ქა  ნე  ბი 

კო  ლინ ჩეპ   მე  ნის მე  თო  დით იგე  ბო  და: გა  ა  მარ   ტი  ვე და წო  ნა მო  ა  კე  ლი. 

Lotus-ის მი  ნი  ა  ტუ  რულ მან   ქა  ნებს, რომ   ლებ   საც (იშვიათი გა  მო  ნაკ   ლი -

სე  ბის გარ   და) ჯერ Ford-ის ძრა  ვე  ბი ეყე  ნა, შემ   დეგ GM-ისა და ახ   ლა – 

Toyota-სი, გო  ნე  ბით მარ   თ   ვა და მოპყ   რო  ბა უხ   დე  ბო  და.

70-იანების ბო  ლოს, Lotus Esprit-ის წყა  ლო  ბით (ჯეიმს ბონ   დის მან   ქა -

ნა  -ამ   ფი  ბი  ა, ფილ   მი  დან „ჯაშუში, რო  მელ   საც ვუყ   ვარ   დი“), კომ   პა  ნი  ას ჯერ 

კი  დევ ჰქონ   და სა  ხე  ლი. მაგ   რამ 1982 წლის   თ   ვის Lotus-ი უკ   ვე მხო  ლოდ 

რამ   დე  ნი  მე ასე  ულ მან   ქა  ნას ყიდ   და წე  ლი  წად   ში. კომ   პა  ნია Toyota-სთან 

ინ   ტე  ლექ   ტუ  ა  ლურ სა  კუთ   რე  ბა  ზე და  დე  ბულ   მა ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბამ გა  და  არ  -

ჩი  ნა, მაგ   რამ ჩეპ   მე  ნის 54 წლის ასაკ   ში გარ   დაც   ვა  ლე  ბის შემ   დეგ, და  მა -

არ   სე  ბე  ლი ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლო  ბის გა  რე  შე დარ   ჩე  ნი  ლი 

სწრაფი ტრეკი: Lotus-ის ახალი აღმასრულებელი 
დირექტორი ჟან-მარკ გალე (სათავო ოფისში – 
ნორფოლკი, ინგლისი) ელის, რომ 2016-სთვის 
კომპანია მოგებიანი გახდება.
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Lotus-ი სწრა  ფად მო  ექ   ცა ჩრდილ   ში. 

1993-ში, შვიდ   წ   ლი  ა  ნი ფლო  ბის შემ   დეგ, General 

Motors-მა თა  ვი  სი წი  ლი გა  ყი  და. სა  ბო  ლოო და  ღუპ  -

ვის   გან თა  ვის და  საღ   წე  ვად, Lotus-მა შე  დუ  ღე  ბუ  ლი 

ალუ  მი  ნის პირ   ვე  ლი მა  სობ   რი  ვად წარ   მო  ე  ბუ  ლი ავ  -

ტო  მო  ბი  ლი, Elise-ი შექ   მ   ნა. ამ პრო  ცე  სით, რო  მე  ლიც 

ორი  გა  მის ინ   დუს   ტ   რი  უ  ლი ანა  ლო  გი  ა, მჩა  ტე, მაგ   რამ 

გამ   ძ   ლე მან   ქა  ნე  ბი იწარ   მო  ე  ბა.

ოცი წლის წინ Elise-ის გა  მო  ჩე  ნა მე  ხის გა  ვარ   დ  -

ნა  სა  ვით იყო: იმ   დე  ნად შთამ   ბეჭ   და  ვი, რომ Ford-მა 

Lotus-ს იმ ვერ   ტი  კა  ლურ   -   ჰო  რი  ზონ   ტა  ლუ  რი (VH) 

არ   ქი  ტექ   ტუ  რის შე  მუ  შა  ვე  ბა შე  უკ   ვე  თა, რო  მელ   ზეც 

ყვე  ლა Aston Martin-ია აგე  ბუ  ლი. მაგ   რამ თა  ვად 

Lotus-ს დღემ   დე არ აღ   მო  აჩ   ნ   და რე  სურ   სი, სა  კუ  თა -

რი მან   ქა  ნის, სა  შუ  ა  ლოძ   რა  ვი  ა  ნი Evora-ს ბა  ზა  ზე 

პრო  დუქ   ტე  ბის ასორ   ტი  მენ   ტი შე  ექ   მ   ნა.

გა  ლემ   დე იყო კომ   პა  ნი  ის აღორ   ძი  ნე  ბის კი  დევ 

ერ   თი გა  ბე  დუ  ლი მცდე  ლო  ბა, თუმ   ცა ის მა  ლე  ვე წა -

რუ  მა  ტებ   ლო  ბით დას   რულ   და. 2010-ში, მა  ლა  ი  ზი  ურ   მა 

მა  მო  ბილ   მა კომ   პა  ნი  ამ, Proton-მა, Lotus-ს აღ   მას  -

რუ  ლე  ბელ დი  რექ   ტო  რად Red Bull-ისა და Ferrari-ს 

ყო  ფი  ლი ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლი, დე  ნი ბა  ჰა  რი და  უ  ნიშ   ნა. 

ბა  ჰარ   მა და  ი  ქი  რა  ვა Mercedes-AMG-ის მა  მოძ   რა -

ვე  ბე  ლი ნა  წი  ლე  ბის (ძრავა, გა  დამ   ცე  მე  ბი და ა.შ.) 

ინ   ჟი  ნე  რი და Ferrari-ს დი  ზა  ი  ნე  რე  ბი. Red Bull-ის 

უზარ   მა  ზარ სა  მარ   კე  ტინ   გო ბი  უ  ჯე  ტებს მიჩ   ვე  უ  ლი 

მარ   კე  ტინ   გის პომ   პე  ზუ  რი დი  რექ   ტო  რის გეგ   მებ   ში 

უხ   ვად იდო გათ   ვ   ლე  ბი შთა  ბეჭ   დი  ლე  ბის მოხ   დე  ნა -

ზე, მაგ   რამ მიღ   წე  ვა  დი მიზ   ნე  ბი – ნაკ   ლე  ბად. მი  სი 

ვა  და 2012-ში, გეს   ლი  სა და სარ   ჩე  ლე  ბის თავ   ს   ხ   მის 

თან   ხ   ლე  ბით ამო  ი  წუ  რა. მა  ლე  ვე Proton-ი მის   მა მა -

ლა  ი  ზი  ურ   მა კონ   კუ  რენ   ტ   მა, DRB-HICOM-მა შე  ი  ძი  ნა. 

„რამდენიმე წლის მან   ძილ   ზე ფი  ნან   სუ  რი მდგო  მა -

რე  ო  ბა სა  ში  ნე  ლი იყო... 2012-2013-ში და  ნა  კარ   გებ   მა 

$255 მი  ლი  ო  ნი შე  ად   გი  ნა, 2013-ში კი – $108 მი  ლი  ო -

ნი“, – აღი  ა  რებს გა  ლე.

გა  ლე სა  ლამს უძღ   ვ   ნის სპორ   ტუ  ლი მან   ქა  ნე  ბის 

„სიწმინდის“ მოყ   ვა  რუ  ლებს და გვარ   წ   მუ  ნებს, რომ 

Lotus-ი ანა  ლო  გი  უ  რი ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის იშ   ვი  ათ 

ბას   ტი  ო  ნად დარ   ჩე  ბა ფი  ზი  კის კა  ნო  ნე  ბის უარ   მ   ყო -

ფე  ლი, კომ   პი  უ  ტე  რით მარ   თუ  ლი სუ  პერ   მან   ქა  ნე  ბის 

სამ   ყა  რო  ში. ისე  ვე რო  გორც მი  სი წი  ნა  მორ   ბე  დი 

Elise-ი, Evora მძღოლს მან   ქა  ნი  სა და გზის ინ   ტი  მურ 

ურ   თი  ერ   თ   ქ   მე  დე  ბა  ში იწ   ვევს. ნე  ბის   მი  ე  რი ვე  ლო  სი -

პე  დის   ტი ან მოთხი  ლა  მუ  რე Evora-ს სა  ჭეს   თან სწრა -

ფად იგ   რ   ძ   ნობს მარ   თ   ვის ერ   თ   დ   რო  ულ სიმ   ტ   კი  ცე  სა 

და მოქ   ნი  ლო  ბას.

ჟე  ნე  ვა  ში წარ   სად   გენ მან   ქა  ნებ   ზე სა  უბ   რი  სას 

გა  ლე სიტყ   ვა  ძუნ   წი  ა, მაგ   რამ ახალ, უფ   რო მსუ  ბუქ და 

მძლავრ Evora-ს ნამ   დ   ვი  ლად შე  გიძ   ლი  ათ ელო  დეთ. 

ლუქ   სემ   ბურ   გე  ლი მე  ნე  ჯე  რი ასე  ვე ამ   ტ   კი  ცებს, რომ 

Lotus-მა მან   ქა  ნის აწყო  ბის ხარ   ჯე  ბის 10%-ით შემ   ცი -

რე  ბა შეძ   ლო. „გარდატეხის წერ   ტი  ლის მიღ   წე  ვა ბევრ 

ცვლად   ზეა და  მო  კი  დე  ბუ  ლი, მაგ   რამ ჩვენ ნამ   დ   ვი -

ლად ვგეგ   მავთ 2016-ისთვის მო  გე  ბა  ზე გას   ვ   ლას და 

წე  ლი  წად   ში 3,000-ზე მე  ტი მან   ქა  ნის წარ   მო  ე  ბა  სა და 

გა  ყიდ   ვას“, – ამ   ბობს გა  ლე.

გა  ყიდ   ვე  ბის მო  ცუ  ლო  ბის გა  საზ   რ   დე  ლად, ახა  ლი 

Evora-ს ბა  ზა  ზე – რო  მე  ლიც აშ   შ   -   ში 2015 წლის ბო -

ლომ   დე არ გა  მოჩ   ნ   დე  ბა – შე  საძ   ლოა ახა  ლი კუ  პეს 

მსგავ   სი კრო  სო  ვე  რიც შე  იქ   მ   ნას. კი  დევ უფ   რო 

რა  დი  კა  ლუ  რი შე  საძ   ლებ   ლო  ბაა შუ  ა-   წი  ნაძ   რა  ვი  ა  ნი, 

უკა  ნა  წამ   ყ   ვა  ნი  ა  ნი, ოთხ   კა  რი  ა  ნი სე  და  ნის შექ   მ   ნა, 

თუმ   ცა ასე  თი მან   ქა  ნის გა  მო  ჩე  ნა მხო  ლოდ წლე  ბის 

შემ   დე  გაა მო  სა  ლოდ   ნე  ლი. გა  ლე დარ   წ   მუ  ნე  ბუ  ლი  ა, 

რომ სხვა  დას   ხ   ვა ელ   ფე  რის Evora-ებით, კრო  სო  ვე -

რი  თა და კერ   ძო სა  ჯი  ნი  ბო  ე  ბის   თ   ვის (როგორიცაა 

Thermal-ი პალ   მ   -   ს   პ   რინ   გ   ს   ში) ჰი  პერ   -   L   o   t   u   s   -ე  ბის 

მი  წო  დე  ბით, კომ   პა  ნი  ის გლო  ბა  ლურ გა  ყიდ   ვებს 

2018-სთვის 10,000-მდე გაზ   რ   დის.

კითხ   ვა  ზე, თუ რა  ტომ გა  და  ი  ნაც   ვ   ლა Peugeot-ს 

ყო  ფილ   მა პრე  ზი  დენ   ტ   მა ნორ   ფოლ   კ   ში, მო  წი  ნა  ვე 

ინ   ჟი  ნე  რი  ის კომ   პა  ნი  ის სა  მარ   თა  ვად, რო  მე  ლიც 

ეგ   ზო  ტი  კუ  რად მარ   ტი  ვი სპორ   ტუ  ლი მან   ქა  ნე  ბის 

შექ   მ   ნი  თაა ცნო  ბი  ლი, გა  ლეს მკა  ფიო პა  სუ  ხი აქვს: 

„გამოწვევის გა  მო“. „მე ამ კომ   პა  ნი  ა  ში უზარ   მა  ზარ 

პო  ტენ   ცი  ალს ვხე  დავ და ვი  ცი, რომ მი  სი გა  მო  ყე -

ნე  ბა შეგ   ვიძ   ლი  ა. გარ   და ამი  სა, მე ყო  ველ   თ   ვის მიყ  -

ვარ   და Lotus-ი – მას შემ   დეგ, რაც, ჯერ კი  დევ ბავ   შ  -

ვო  ბა  ში, მა  მამ ლუქ   სემ   ბურ   გ   ში Lotus-ის დი  ლერ   თან 

მი  მიყ   ვა  ნა. იმ ვი  ზი  ტი  დან შე  მო  ნა  ხუ  ლი ბრო  შუ  რე  ბი 

დღემ   დე მაქვს“.

დასკვნითი აზრი

„ძალიან ბევ რი ფუ ლი დავ ხარ ჯე სას მელ ზე, ქა ლებ სა და სწრაფ მან ქა ნებ ზე. 

და ნარ ჩე ნი უბ რა ლოდ გავ ფ ლან გე“, – ჯორჯ ბეს ტი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 
60 მილიონი მომხმარებელი? თუ 
დეტალებში გარკვევა გსურთ, ეწვიეთ  
FORBESLIFE.COM

პიროვნება 
ჯოან დიდიონი
80 წლის ლეგენდარული მწერალი 

იანვარში CELINEს ახალი სახე გახდა; 

დიდიონის მსგავსად, 71 წლის ჯონი 

მიტჩელი SAINT LAURENTის ახალ 

კამპანიაში ჩაერთო.

კომპანია 
ლილი პულიტცერი
პალმბიჩის პრეპის, ელიტური 

კოლეჯების ცხოვრების სტილის 

დედოფალი 2013ში გარდაიცვალა, 

მაგრამ მისი სახელობის ბრენდმა 

ახალი კოლექცია დააანონსა, 

რომელიც Targetის მაღაზიებში 

აპრილში გამოჩნდება.

იდეა
ძვირად ღირებული საათის 
გაქირავება 
არ ხარ დარწმუნებული, რომ PATEK 

PHILIPPEის ამ საათის შეძენა გინდა? 

მოისინჯე ერთი თვით. ეს იდეა ELEVEN 

JAMESეკუთვნის, რომელიც ძვირად 

ღირებულ საათებს – AUDEMARS 

PIQUETდან ZENITHმდე – წლიური 

საწევროს სანაცვლოდ აქირავებს.
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  იყიდეთ მიწა. მას აღარავინ აწარმოებს. 

იყიდე უძრავი ქონება იქ, სადაც გზას მივყავართ, მაგრამ 
იყიდე მეტი იქ, სადამდე მიმავალი გზაც არ არსებობს, თუმცა 
შესაძლებელია, რომ გააჩინო. 

არ დაელოდო უძრავი ქონების შეძენას. შეიძინე უძრავი 
ქონება და მერე დაელოდე. 

უძრავ ქონებას ვერ 
დაკარგავ. მას ვერ 
მოგპარავენ და 
ვერ წაიღებენ. საღი 
აზრით ყიდვისა 
და გამჭრიახი 
მენეჯმენტის 
შემთხვევაში, ის 
ყველაზე უსაფრთხო 
ინვესტიციაა 
ამქვეყნად. 

უძრავი ქონების 
ბიზნესში შენ იმაზე 
მეტს სწავლობ 
ადამიანების, 
კომპანიების, 
ქვეყნისა და 
ცხოვრების შესახებ, 
ვიდრე ნებისმიერ 
სხვა პროფესიაში. 

ის ხელშესახებია, ის სოლიდურია, ის ლამაზია. ჩემი 
გადმოსახედიდან, არტისტულიცაა. მე უბრალოდ მიყვარს 
უძრავი ქონება. 

უძრავი ქონების შესახებ

აზრები

− მარკ ტვენი

- ჯონი ისაკსონი
- ფრანკლინ დელანო 

რუზველტი

- უილ როჯერსი

- დონალდ ტრამპი

- დევინ უარონკერი


