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 ფაქტი და კომენტარი
12  |  ჩაითრევს თუ არა ევროპა დანარჩენ 

მსოფლიოს?  
ავტორი: სტივ ფორბსი

LEADERBOARD
14  |  ადამიანი-რობოტი

16  |  ბეჭდვის მუდმივა

18  |  პაპები და მათი 
ორბორბლიანები 

20  |  Forbes-ის 30-ეული 30 წლამდე, 30 
ან ნაკლებ სიტყვაში

22  |  ბრენდირებული სასტუმროები 
საქართველოში

60 | მეწარმეები

12 | ფაქტი და კომენტარი
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მოსაზრება

24  |  შევიყვაროთ გვიან 
დაწინაურებულები  

ავტორი: რიჩ კარლგაარდი 

26  |  ლარის გაუფასურების 
შედეგები  

ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

29  |  კანონი მაუწყებლის შესახებ 
საფრთხედ ქცეული შესაძლებლობა  

ავტორი: ნინო ენუქიძე

32  |  დაგროვებითი პენსია: ახალი 
შესაძლებლობა, ახალი გამოწვევები   

ავტორი: ანა სუბელიანი

34  |  ლი კუან იუ – რთული, მაგრამ 
ძლიერი    

ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

სტრატეგიები
36  |  ნდობაზე დაფუძნებული 

ლიდერობა 
ინტერვიუ Microsoft საქართველოს 

გენერალურ დირექტორთან, დავით 
ასათიანთან

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
 

42  | აღნუსხვით დაცული
ლოკალურად მორგებული სერვისით 

გამორჩეული Ace Hardware-ის ნაციონალური 
კოოპერატივი დიდ საცალო ქსელებს 
საკუთარი შეკრულობით ამარცხებს. 

ავტორი: კლერ ო’კონორი

44  |  მწვანე ორთქლი
ნავთობის საბადოებიდან და 

მილსადენებიდან გაზის გაჟონვის დამნახავი 
მოწყობილობის გაუმჯობესებით, ციცქნა Re-
bellion Photonics-მა გლობალური ბაზრისკენ 

გრძელი, მაგრამ შეუმჩნეველი ნახტომი 
გააკეთა. 

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი

48  |  სასტუმროების 
ვარსკვლავთმრიცხველობა

სრული კონტროლიდან სრულ 
უკონტროლობამდე: სახელმწიფოს მიდგომა 
სასტუმროების ვარსკვლავებით შეფასების 

მიმართ ძალიან განსხვავებულია. 
ავტორი: დავით ნოზაძე

მეწარმეები – CEO
50  |  ჰილტონიზებული ბათუმი 
Hilton-ი საქართველოში ორი სასტუმროთი 

შემოვიდა. ამ ზაფხულს ბათუმში Hilton Hotels 
& Resorts-ი გაიხსნება, ხოლო 2016 წელს იგი 

დედაქალაქსაც მისწვდება Hilton Garden Inn-
ის სახელგანთქმული ბრენდის სასტუმროთი. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
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34 | მოსაზრება

48 | სტრატეგიები

70 | მეწარმეები
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ფრანგული კონიაკების მეფე LOUIS XIII საქართველოში 
დამოუკიდებელი, თავდაჯერებული, მოგზაურობის მოყვარული და ახალი ემოციების მაძიებელი მამაკაცებისთვის

თებერვლისბოლოსკომპანია„ჯიდიალ

კომ“მაგარიალკოჰოლურისასმელების

ქართველმოყვარულებსპრაიმკლასის

ერთერთიყველაზეპრესტიჟულიდა

აღიარებული,100წლიანიდაძველების

სპირტისგანდამზადებულიკონიაკი,LOUIS

XIIIწარუდგინა.ისREMYMARTINისსახლის

მეღვინეებისყველაზეღირსშესანიშნა

ვიქმნილებაა.ამკონიაკისშესაბამისად

შეფასებასმხოლოდპრემიუმხარისხის

ჭეშმარიტიმცოდნენიშეძლებენ.კონ

იაკისქართველიმოყვარულებისთვის

LOUISXIIIისწარსადგენად,მისიბრენდ

ამბასადორი,ბატონიარტემშახნაზარო

ვიჩამოვიდა.

რას ნიშ ნავს თქვენ თ ვის ამ კო ნი ა
კის ბრენ დ ამ ბა სა დო რო ბა და ამ ხე ლა 
ის ტო რი ი სა და ტრა დი ცი ე ბის მქო ნე ალ
კო ჰო ლუ რი სას მე ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი 
სახ ლის წარ მო მად გენ ლო ბა?

კონიაკისსახლიREMYMARTIN-იდაახ-

ლოებით300წელიაარსებობს.კონიაკის

გამორჩეულხარისხსსაფუძვლადმეღვინეების

მრავალითაობისგამოცდილებაუდევს.იმ

შეგრძნებას,რომმესწორედამისტორიის

მქონეკომპანიისამბასადორივარ,არაფერი

შეედრება.ძალიანდიდიპასუხისმგებლობაა,

იყოდამაკავშირებელირგოლისაბოლოომომ-

ხმარებელსადაREMYMARTIN-სშორის,თუმცა

პასუხისმგებლობასადატვირთთანერთადეს

ძალიანდიდიჯილდოცაადაამიტომვამაყობ,

რომმეფეებისსასმელისწარმომადგენლობის

პატივიმხვდაწილადცხოვრებაში.

რა ქმნის ამ კო ნი ა კის უნი კა ლუ რო ბას, 
გარ და მი სი წარ მო ე ბის ფრან გუ ლი ტრა
დი ცი ე ბი სა?

მართალიბრძანდებით,ასეთშესანიშნავ

შედეგსმხოლოდმისიწარმოებისსრულყოფი-

ლიტექნოლოგიაარქმნის.კონიაკისშექმნის

პროცესისუკანმისიმწარმოებლებისოთხი

თაობადგას.ადამიანები,რომლებსაცძალიან

უყვარდათთავისისაქმედარომლებმაც

მთელითავისისიცოცხლეამსაქმესდამის

შესწავლასმიუძღვნეს.ზუსტადესგანუზომელი

ადამიანურიშრომაიძლევასაბოლოოჯამში

ასეთრეზულტატს.დღესREMYMARTIN-ის

წამყვანიტექნოლოგიბატისტლუაზოა,რომელიცთავისსაქმიანობაშიდღემდეიყენებსმისი

წინამორბედებისმიერსაუკუნისწინდაყენებულსპირტსდაამასთანერთადსაფუძველსუყ-

რისსასმელს,რომელსაცკონიაკისმოყვარულები100წლისშემდეგდააგემოვნებენ.

რა უნ და იცოდ ნენ მათ, ვინც ახ ლა აღ მო ა ჩენს კო ნი აკ LOUIS XIIIის მა გი ურ 
სამ ყა როს?

აუცილებელია,ყველამიცოდეს,რომLOUISXIII-ისთითოეულიბოთლისუკანმისიძალიან

დიდიდამევიტყოდი,დიდებულიისტორიადგას.ყურძნისელიტურკონიაკადგადაქცევის

მისტიკურიალქიმიაარაერთათწლეულსითვლის,თითოეულდეკანტერშიმოთავსებული

სითხეადამიანთარამდენიმეთაობისასწლოვანშრომასიტევს.

სპირტებისწარმოებისთვისREMYMARTIN-იიყენებსკონიაკისრეგიონისშუაგულში,

გრან-შამპანსადაპტი-შამპანშიმოსულუმაღლესიხარისხისყურძენს.აღსანიშნავია,რომ

კონიაკები,რომელთასპირტისშემადგენლობისარანაკლებ50%ამრეგიონებისყურძნის-

განაადამზადებული,„ფინ-შამპანის“ამაყსახელსატარებს.დაისახარამიზნადმხოლოდ

ფინ-შამპანისწარმოება,REMYMARTIN-მაუდიდესიგამოწვევაგაუგზავნაკონიაკისყველა

სხვამწარმოებელს.მნიშვნელოვანიაისიც,რომკონიაკისმწარმოებელიარცერთისახლიდა

კომპანიაარარისისეთიმკაცრიდათანამიმდევრულიყურძნისგეოგრაფიულიდაგეოლო-

გიურიწარმომავლობისმიმართ,როგორიცREMYMARTIN-ი.

რა ში მდგო მა რე ობს პრინ ცი პუ ლი სხვა ო ბა REMY MARTINის კო ნი ა კებ სა და 
სხვა კო ნი ა კებს შო რის? 

LOUISXIII-ისშექმნისმომენტიდანREMYMARTIN-ისსაქმიანობისხელოვნებამდეაყვანილი

სპეციფიკამიმართულიიყომისიდახვეწილისასმელიდანგამორჩეულდაუნიკალურსასმე-

ლადქცევისკენ.საუკეთესომიწებისშერჩევა,მეღვინეებისგანსაკუთრებულიპროფესიონა-

ლიზმიდადისტილაციისსაიდუმლოებებისერთობლიობასრულყოფილსასმელსქმნის.

აღნიშნულიკონიაკისსპირტებიძველდებალიმუზენისმუხისასწლოვანკასრებში,სადაც

იძენენკიდეცგანსაკუთრებულთვისებებსადადაუვიწყარგემოებს.აქვედავამატებ,რომ

LOUISXIII-ისასამბლიაჟშიშედის1200სახისკონიაკისსპირტიგრან-შამპანისრეგიონიდან,ეს

კიმსოფლიოშიერთ-ერთიყველაზედიდიასამბლიაჟია.

ჰაერის,ხისადაათასობითსახისკონიაკისსპირტისასწლოვანინაზავიEAUX-DE-VIE–ეს

არისგენიალურობისსათავისსათავე.რომარაREMYMARTIN-ისსპეციალისტებისგანსა-

კუთრებულიპროფესიონალიზმი,საიდუმლოებებიდათაობებსგადაცემულიმრავალწლიანი

გამოცდილება,ესსასმელივერგახდებოდაპიკასოსადაგაერთიანებულისამეფოსდედოფ-

ლის,ელიზაბეტII-ისსაყვარელისასმელი.

თუ არ სე ბობს ამ კო ნი ა კის მირ თ მე ვის რა ი მე გან სა კუთ რე ბუ ლი წე სი იმის თ ვის, 
რომ აღ მო ვა ჩი ნოთ და ზუს ტად ვიგ რ ძ ნოთ მი სი უტყუ ა რი და გა ნუ მე ო რე ბე ლი 
გე მო და არო მა ტი?

LOUISXIIIშექმნილიაგანსაკუთრებულიმომენტებისადაშემთხვევებისთვის,როდესაც

შეგიძლიამასიმდენიდროდაუთმო,რამდენსაცისჭეშმარიტადიმსახურებს.ესარარისსას-

მელი,რომელსაცმიირთმევთნებისმიერისახისჭიქასათუბოკალში,ნებისმიერადამიანთან

თუსიტუაციაში.თითოეულჭიქაშითქვენწინაშეგადაიშლებაასწლოვანიისტორიადამისით

დასატკბობადდროდაშესაბამისიგარემოასაჭირო.მასუნდამიირთმევდნენნელადააუჩ-

ქარებლად,LOUISXIII-თიტკბობაჰგავსარისტოკრატულთამაშსგემოებისადაშეგრძნებების

დასაჭერადდაამთამაშშიიმარჯვებსყველა,ვინცკიმასშესაბამისდროსადაყურადღებას

დაუთმობს.ამისშემდეგკიLOUISXIII-ისდავიწყებადამისარომატზეუარისთქმაუბრალოდ

შეუძლებელია.აქვემინდადავამატო,რომყველასაქვსუფლება,ისედააგემოვნოსკონიაკი,

როგორცმასესსურსდაჩვენამმხრივარავისშეზღუდვაარგვსურს.ჩვენთვისმთავარია,

ყველამისიამოვნოსდეგუსტაციისპროცესითდაამიტომვიძლევითრეკომენდაციებს.არა

აქვსმნიშვნელობა,როგორმიირთმევთჩვენსკონიაკს,სუფთასახითთუყინულისდამატე-

ბით,კოქტეილშითუსაჭმელთანერთად,LOUISXIIIთავისიარომატებისმრავალფეროვნებით

ყველაგემოვნებისთვისიდეალური,უნიკალურისასმელია.

ვინ და რო გო რი თვი სე ბე ბის მქო ნე ადა მი ა ნე ბი არი ან თქვე ნი ბრენ დის მომ ხ მა
რებ ლე ბი და გულ შე მატ კივ რე ბი? 

უდავოა,რომLOUISXIIIმსოფლიოშიყველაზეპრესტიჟულიკონიაკია.მასყველგანსა-

თანადოდაფასებენ.ჩვენიბრენდისდიდითაყვანისმცემლებიდაგულშემატკივრებიარიან

ყველასთვისსაყვარელიდაცნობილიამერიკელიკინორეჟისორი,სცენარისტი,პროდიუსერი

დამსახიობიკვენტინტარანტინო,საოპერომომღერალიპლაჩიდოდომინგოდაბევრისხვა

პოპულარულიადამიანიმსოფლიოსსხვადასხვაქვეყნიდან.წლებისმანძილზეLOUISXIII

დაუვიწყარემოციებსჩუქნიდაისეთადამიანებს,როგორებიციყვნენცნობილიფოტოგრაფი

რობერდუანო,პიკასო,უინსტონჩერჩილი,კრისტიანდიორი.მხოლოდამსახელებისხსენე-

ბაცკისაკმარისიაიმისთვის,რომმივხვდეთ,რატიპისადაგემოვნებისადამიანებიანიჭებენ

ამკონიაკსუპირატესობას.
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FORBES

56  |  ბორჯომული 
რენესანსის Crowneლოგია 

საკურორტო ქალაქი, რომელიც წარსულში 
სამეფო დინასტიის საზაფხულო 

რეზიდენცია იყო, გვირგვინს იბრუნებს. 
IHG-ის ამ მიმდინარე და სამომავლო 

პროექტებზე Crown Plaza Borjomi-ს 
გენერალურ მენეჯერს, ვანია დესმონდს 

ვესაუბრეთ. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

მეწარმეები
60  |  საქართველოში 

ჩასახული სოცქსელის 
„ვარსკვლავური ომები“

Deehubs-ი უკვე $3,500,000 ღირს, მაგრამ 
ეს მხოლოდ დასაწყისია: 2020-ში 

ინვესტორები $7,000,000-იან წლიურ 
შემოსავალს ელიან. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

70  |  ნაგვის ოქროდ ქცევა
Trex-ს თან სდევდა მონოპოლიის 

ყველა სარგებელი და ამასთან ერთად 
ამპარტავნობაც, რომელმაც კინაღამ 

გადაიყოლა. რონ კაპლანმა სინთეზური 
შეფიცვრის პიონერი კომპანია 

გადაარჩინა. როგორ? – იგი კომპანიას ისე 
მოექცა, როგორც სტარტაპს. 
ავტორი: ბრაიან სოლომონი36 | სტრატეგიები

50 | მეწარმეები - CEO 
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აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთა დიღმელაშვილი, სანდრო თარხან-მოურავი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

მთარგმნელები
შპს "ბეიკერლოო"

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
თინა ოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი  
თამარ ესაკია
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ტექნოლოგიები
74  |  სამართალდამცავი კომპიუტერული 

პროგრამა
PredPol-მა მიწისძვრის წინასწარმეტყველების მოდელისა და 

პოლიციაში წლობით დაგროვილი მონაცემების გაერთიანებით 
შექმნა რუკა, რომელიც მოსალოდნელი დანაშაულის 

მდებარეობას აჩვენებს.
ავტორი: ელენ ჰიუტი

77  |  მონაცემთა დამზღვევი
ოსტინ მაკქორდი დიდ ფულს პატარა ბიზნესებისთვის გონების 
სიმშვიდის მიყიდვით აკეთებს: მაკქორდი მათ იმედს აძლევს, 

რომ მონაცემების კარგვის კატასტროფას თავიდან აიცილებენ. 
ავტორი: სტივენ ბერტონი

FORBES LIFE

80  |  თბილისური ჰოსტელიადა 
ჰოსტელები ძირითადად სტუდენტებსა და იაფად მოგზაურობის 

მოყვარულებს იზიდავს. თუმცა, ამ თანამედროვეობის 
ტავერნების მომრავლებასთან ერთად იზრდება სერვისების 
მრავალფეროვნებაც და იქ შეხეტიალებული პერსონაჟების 

სპექტრიც. 
ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-დავითაშვილი

84  |  აზრები
სასტუმროების შესახებ

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი

90 | FORBES LIFE
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მაღაზიათა ქსელი  
„ბელუქსი“
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ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი

ჩაითრევს თუ არა ევროპა 
დანარჩენ მსოფლიოს?

ავ ტო რი: სტივ ფორბსი, FORBES-ის მთავარი რედაქტორი

სა ნამ მე დი ის სა თა უ რებ ში ევ რო პის 

პრობ ლე მე ბი ჭარ ბობს, ორი სხვა ამ ბა ვიც ხაზს 

უს ვამს, თუ რა ტო მაა ევ რო კავ ში რი სე რი ო ზულ 

ეკო ნო მი კურ და პო ლი ტი კურ კრი ზის ში, რო მელ-

საც შე იძ ლე ბა მძი მე შე დე გე ბი ჰქონ დეს რო გორც 

აშ შ - ს თ ვის, ისე და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოს თ ვი საც.

ერ თი ამ ბა ვი კარ გა დაა ცნო ბი ლი. ევ რო პულ-

მა ცენ ტ რა ლურ მა ბან კ მა (ECB-ი) და ა ა ნონ სა, 

რომ კონ ტი ნენ ტის სტაგ ნა ცი ა ში მყო ფი ეკო ნო-

მი კე ბის ჭა ო ბი დან ამო სათ რე ვად მას შ ტა ბურ 

„რაოდენობრივ შერ ბი ლე ბას“ მი მარ თავს. ECB-ი 

იმე ო რებს აშ შ -ის ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვი სა და იაპო ნი ის ბან კის 

შეც დო მებს. ის იყი დის სამ თავ რო ბო გა რან ტი ებს (თუმცა, თე ო-

რი უ ლად, ცალ კე უ ლი ქვეყ ნე ბის ცენ ტ რა ლუ რი ბან კე ბი იტ ვირ თა-

ვენ რისკს), რომ გა ზარ დოს სა ბან კო რე ზერ ვე ბი და შე ამ ცი როს 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი. ნორ მა ლურ პი რო ბებ ში, ბან კებს ამის 

შე დე გად სა კუ თა რი დაკ რე დი ტე ბის გაზ რ და მო უნ დე ბო დათ, ამ 

„მაღალ დო ნე ზე უზ რუნ ველ ყო ფი ლი“ ფუ ლის აღე ბი თა და მი სი 

გამ რავ ლე ბით. გარ კ ვე უ ლი დრო ის შემ დეგ რე ზერ ვებ ში ჩა დე ბუ ლი 

ერ თი ევ რო შექ მ ნი და 8 ან 10 ევ როს ახალ კრე დი ტებ ში. მაგ რამ 

ახ ლა ასე არ მოხ დე ბა.

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი არის ის ფა სი, რა საც მსეს ხე ბე ლი 

იხ დის ფუ ლის „ქირაობაში“. ფა სის კონ ტ რო ლი ყო ველ თ ვის ვნებს 

და ამა ხინ ჯებს ბა ზარს. საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბამ 

სე რი ო ზუ ლად და ა მა ხინ ჯა საკ რე დი ტო ბაზ რე ბი მთელ მსოფ ლი ო-

ში, რი თაც ახალ მცი რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნე სებს ადეკ ვა ტუ რი სეს ხე-

ბის ჯან საღ პი რო ბებ ში აღე ბა გა ურ თუ ლა. ოჯა ხე ბის უმე ტე სო ბაც 

მსგავს სი ტუ ა ცი ა ში ა.

ახ ლა მი ვა დე ქით ნაკ ლე ბად ცნო ბილ ამ ბავს: რო გორც კი ECB-მ 

აშ შ -ის ფე დე რა ლუ რი რე ზერ ვის (Fed-ი) ჩა ვარ დ ნი ლი პო ლი ტი კა 

გად მო ი ღო (არაა შემ თხ ვე ვი თი, რომ რო დე საც Fed-ი შე ჩერ და და 

და ას რუ ლა რა ო დე ნობ რი ვი შერ ბი ლე ბა, სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ-

მ ნა აშ შ - ში გა მოს წორ და), გაჩ ნ და ცნო ბე ბი, რომ ECB-ი ევ რო პუ ლი 

ბან კე ბის თ ვის კა პი ტა ლის მოთხოვ ნებს გა ამ კაც რებს. იმ და წე სე ბუ-

ლე ბებ საც კი, რომ ლე ბიც კა პი ტა ლის სა რე გუ ლა ციო დო ნეს აკ მა ყო-

ფი ლე ბენ, მო უ წო დე ბენ, მა თი კა პი ტა ლის მა რა გი გა ზარ დონ.

ECB-ის გა უც ნო ბი ე რებ ლო ბა გა სა ო ცა რი ა. რო გორ უნ და გა ზარ-

დოს ბან კ მა თა ვი სი კა პი ტა ლის მა რა გი ახა ლი აქ ცი ე ბის გა ყიდ-

ვი თა და დი ვი დენ დე ბის შემ ცი რე ბით, ნაკ ლე ბი 

სეს ხის გა ცე მის პი რო ბებ ში? რე გუ ლა ტო რე ბი 

შეპყ რო ბილ ნი არი ან ბან კის „რისკზე მორ გე ბუ ლი 

აქ ტი ვე ბის“ ზომ ვით. ბან კებ ზე დამ კ ვირ ვებ ლე-

ბის უკუღ მარ თი ხედ ვით, სეს ხი პორ ტუ გა ლი ა ში 

ნაკ ლე ბად სა რის კო ა, ვიდ რე სეს ხი Apple-ისთვის. 

პო ლი ტი კუ რი კავ ში რე ბის არ მ ქო ნე ბიზ ნე სე ბი, ე.ი. 

კერ ძო სექ ტო რის უდი დე სი ნა წი ლი, უსა მარ თ ლო 

მდგო მა რე ო ბა ში ა.

რა ო დე ნობ რი ვი შერ ბი ლე ბის ამ ახა ლი ვა რი-

ან ტით შექ მ ნი ლი რე ზერ ვე ბის უმე ტე სო ბა ECB-ში 

და ბი ნავ დე ბა. უარე სი: ECB-ი ევ რო პის პო ლი ტი კო სებს აძ ლევს 

გა მარ თ ლე ბას, თა ვი აარი დონ რე ა ლუ რი ზრდის თ ვის აუცი ლე ბელ 

სა ში ნაო რეს ტ რუქ ტუ რი ზა ცი ას, გა ბე რი ლი სა ჯა რო სექ ტო რე ბი სა 

და მძი მე სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბის შემ ცი რე ბა სა და შრო მი თი 

ბაზ რის ლი ბე რა ლი ზა ცი ას.

ევ რო პის გა სა ჭირ ში მყო ფი ეკო ნო მი კე ბის სტაგ ნა ცია გაგ რ-

ძელ დე ბა. რო გორც სა ბერ ძ ნე თის არ ჩევ ნებ მა აჩ ვე ნა, ეს გა სა ჭი რი 

მა ხინჯ პო ლი ტი კურ შე დე გებ ში აისა ხე ბა. საფ რან გე თის ქსე ნო ფო-

ბი ურ მა, ფა შის ტურ მა ეროვ ნულ მა ფრონ ტ მა ბევრი ახა ლი მხარ-

დამ ჭე რი მო ი პო ვა. წელს, მოგ ვი ა ნე ბით ეს პა ნეთ ში ჩა სა ტა რე ბელ 

არ ჩევ ნებ შიც თით ქ მის გარ და უ ვა ლია რა დი კა ლე ბის დო მი ნი რე ბა. 

მა ი სის არ ჩევ ნებ მა ბრი ტა ნეთ ში შე საძ ლოა ბიძ გი მის ცეს მოვ ლე-

ნე ბის ჯაჭვს, რო მე ლიც მოჩ ვე ნე ბა თა კუნ ძულს ევ რო კავ ში რი დან 

გა მოს ვ ლამ დე მი იყ ვანს.

ობა მას უპა სუ ხის მ გებ ლო ბა  
ყვე ლას საფ რ თხე ში გვაგ დებს 
1950-იანებში, ბრი ტა ნელ მა მწე რალ მა და საზღ ვაო სამ ხედ რო 

ის ტო რი კოს მა ს. ნორ თქოტ პარ კინ სონ მა შე ამ ჩ ნია უც ნა უ რი კა-

ნონ ზო მი ე რე ბა, რო დე საც იკ ვ ლევ და, თუ რა მო უ ვი და ბრი ტა ნე თის 

ფლოტს პირ ვე ლი მსოფ ლიო ომის შემ დეგ. სამ ხედ რო აქ ტი ვო ბის 

დას რუ ლე ბიდან ცოტა ხანში ფლო ტის ზო მა მკვეთ რად შემ ცირ და, 

მაგ რამ ამავ დ რო უ ლად და იწყო სა პი რის პი რო პრო ცე სი: ბი უ როკ-

რა ტი ის მი ერ ფლო ტის გა ბერ ვა. პარ კინ სონ მა მი აგ ნო ტრუ იზმს: 

ორ გა ნი ზა ცი ის ზო მა არაა და კავ ში რე ბუ ლი იმ სა მუ შა ოს რე ა ლურ 

მო ცუ ლო ბას თან, რაც აბა რი ა.

პარ კინ სო ნის კა ნო ნი დღეს აშ შ -ის თავ დაც ვის დე პარ ტა მენ-

„ყოველთა მოსახვეჭელთაგან მოიხვეჭე სიბრძნე“
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ტ შიც მუ შა ობს. თავ დაც ვის ანა ლი ტი კოს მა 

მა კენ ზი იგ ლენ მა ამას წი ნათ Wall Street 

Journal-ში გა მოქ ვეყ ნე ბულ სტა ტი ა ში აღ ნიშ ნა, 

რომ „2009 წლი დან პენ ტა გო ნის სა მო ქა ლა ქო 

პერ სო ნა ლი და ახ ლო ე ბით 7%-ით გა ი ზარ და... 

მა შინ რო ცა აქ ტი ურ მი სი ა ზე მყო ფი სამ ხედ-

რო პერ სო ნა ლი და ახ ლო ე ბით 8%-ით შემ ცირ-

და. ამავ დ რო უ ლად, სამ ხედ რო აღ ჭურ ვი სა 

და შე ი ა რა ღე ბის ათე უ ლო ბით პროგ რა მა 

გა უქ მ და”. მძიმე გლო ბა ლუ რი ტენ დენ ცი ე ბის 

ფონ ზე, ასე თი მიდ გო მა გან სა კუთ რე ბით 

სუ ლე ლუ რი და სა ხი ფა თო ა. სამ ხედ რო მე თა-

უ რე ბი, მშვე ნივ რად ახ სოვთ რა, რომ სა მო ქა-

ლა ქო ოფი ცი ა ლურ პი რებს ექ ვემ დე ბა რე ბი ან, 

თა ვი ან თი უკი დუ რე სი წუ ხი ლის შე სა ხებ 

ძალ ზე დე ლი კა ტუ რად გვამ ც ნო ბენ.

რეს პუბ ლი კე ლე ბის ხელ ში მყოფ კონ გ რეს-

საც კი გა უ ჭირ დე ბა, პრე ზი დენ ტი აიძუ ლოს, 

მე ტი რე სურ სი და უთ მოს ჩვე ნი სამ ხედ რო 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის გაზ რ დას, მაგ რამ ვალ-

დე ბუ ლი ა, ეცა დოს. სულ უფ რო მეტ დე მოკ-

რატს ეხი ლე ბა თვა ლი ობა მას უც ნა ურ და 

უპა სუ ხის მ გებ ლო ქცე ვას თან და კავ ში რე ბულ 

საფ რ თხე ებ ზე. სირ ცხ ვილს იწ ვევს კონ ტ-

რას ტი ISIS-ის მი ერ იორ და ნი ე ლი პი ლო ტის 

ბარ ბა რო სულ მკვლე ლო ბა ზე იორ და ნი ის 

მე ფე აბ დუ ლას რე აქ ცი ა სა და ამე რი კე ლი 

ჟურ ნა ლის ტის თ ვის წი ნა ზაფხულ ში თა ვის 

მოკ ვე თა ზე ბა რაკ ობა მას რე აქ ცი ას შო რის 

(სინანულის მოკ ლედ გა მო ხატ ვის შემ დეგ 

ჩვე ნი მთა ვარ სარ და ლი სწრა ფად გა ე შუ რა 

ხუ თი სა ა თის გან მავ ლო ბა ში გოლ ფის სა თა-

მა შოდ). კონ გ რე სის მოქ მე დე ბის სა ჭი რო ე ბა 

დრა მა ტუ ლად იზ რ დე ბა იმ ფონ ზე, რო დე საც 

უკ რა ი ნა ში, ახ ლო აღ მო სავ ლეთ სა და ნი გე რი-

ა ში მდგო მა რე ო ბის დამ ძი მე ბა და ის ლა მუ რი 

ტე რო რიზ მის გავ რ ცე ლე ბა გრძელ დე ბა.

ამას წი ნათ, სე ნა ტის შე ი ა რა ღე ბუ ლი 

ძა ლე ბის კო მი ტე ტის მოს მე ნა ზე, სე ნა ტორ მა 

ჯონ მაქ კე ინ მა (რესპუბლიკელი – არი ზო ნა) 

ობა მას თავ დაც ვის მდივ ნო ბის კან დი დატს, 

ეშ ტონ კარ ტერს ჰკითხა, აქვს თუ არა ად მი-

ნის ტ რა ცი ას ISIS-თან შებ რ ძო ლე ბი სა და და-

მარ ცხე ბის სტრა ტე გი ა, და თუ აქვს, რო გო რია 

ეს სტრა ტე გი ა. საწყა ლი კარ ტე რი სრუ ლი ად 

და იბ ნა. ნა თე ლი ა, პა სუ ხი ის იყო, რაც ყვე ლამ 

უკ ვე დი დი ხა ნია იცის: ობა მას არა ნა ი რი გეგ-

მა არა აქვს.

და ეს მთელ მა მსოფ ლი ომ იცის. 

ელექ ტ რო სი გა რე ტე ბის  
უსა ფუძ ვ ლო დევ ნა
ცრურ წ მე ნე ბი ცოცხა ლი ა. არა იმ ტი პის, რი-

თაც სპორ ტ ს მე ნე ბი არი ან ცნო ბი ლი, არა მედ 

ბევ რად სა ში ში: იმ ტი პის, რომ ლე ბიც მთელ 

სა ზო გა დო ე ბა ზე ახ დენს გავ ლე ნას, და რომ-

ლე ბიც სა უ კუ ნე ე ბის წინ ალ ქა ჯებ ზე ნა დი-

რო ბას გა ნა პი რო ბებ და. ერ თი მა გა ლი თი: 

უც ნა უ რი ომი, რო მელ საც ჯან დაც ვის ოფი ცი-

ა ლუ რი პი რე ბი ელექ ტ რო ნუ ლი სი გა რე ტე ბის 

წი ნა აღ მ დეგ აწარ მო ე ბენ. ელ - სი გა რე ტე ბი 

ღვთი უ რი სა ჩუ ქა რი იყო ადა მი ა ნე ბის თ ვის, 

რომ ლებ საც უნ დო დათ, მო წე ვის თ ვის თა ვი 

და ე ნე ბე ბი ნათ, ან სუ ლაც არ შე ხე ბო დათ ეს 

ცუ დი ჩვე ვა. ეს ხელ საწყო ე ბი არ ქმნის ბოლს 

– მხო ლოდ ორთქლს – მაგ რამ ადა მი ანს ნი კო-

ტი ნის გან მი ღე ბულ სი ა მოვ ნე ბას ანი ჭებს, 

ფილ ტ ვე ბის მოს პო ბის გა რე შე.

ტი ნე ი ჯე რებს შო რის მო წე ვის მაჩ ვე ნე-

ბე ლი ყვე ლა ზე და ბალ დო ნე ზეა 1975 წლის 

შემ დეგ, რო დე საც ხე ლი სუფ ლე ბამ ადა მი ა-

ნე ბის გა მო კითხ ვა და იწყო. არაა შემ თხ ვე ვი-

თი, რომ ელექ ტ რო სი გა რე ტე ბის მოხ მა რე ბა 

ტი ნე ი ჯე რებ ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გახ შირ და. 

მაგ რამ იმის მა გივ რად, რომ მი ე სალ მე-

ბოდ ნენ, რო გორც მო წე ვის სა წი ნა აღ მ დე გო 

ყვე ლა ზე ეფექ ტი ან სა შუ ა ლე ბას, რაც ოდეს მე 

შექ მ ნი ლა, ელექ ტ რო სი გა რე ტს ეპყ რო ბი ან 

რო გორც ეშ მა კი სე ულ ხელ საწყოს, რო მე ლიც 

თამ ბა ქო ში გა უც ნო ბი ე რე ბელ თა ან კეს ზე 

წა მო სა გე ბად არის გა მიზ ნუ ლი და მომ ხ მა-

რებ ლის ჯან მ რ თე ლო ბას სა ში ნელ საფ რ თხე ს 

უქ მ ნის. ბო ლო მა გა ლი თია კა ლი ფორ ნი ის 

სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან მ რ თე ლო ბის გან ყო ფი-

ლე ბის ან გა რი ში, „საზოგადოებრივი ხი ფა თი 

ჯან მ რ თე ლო ბას“, სა დაც აპო კა ლიფ სუ რად 

ხა ტა ვენ ელ - სი გა რე ტებს და მა თი მოხ მა რე-

ბის შე სამ ცი რებ ლად გა დამ წყ ვე ტი მოქ მე დე-

ბე ბის კენ მო უხ მო ბენ.

ირ კ ვე ვა, რომ ეს ან გა რი ში სა მეც ნი ე რო 

თვალ საზ რი სით ნა გა ვი ა: მას ში და მა ხინ-

ჯე ბუ ლია ფაქ ტე ბი, სა მეც ნი ე რო ნაშ რო მე ბი 

უკონ ტექ ს ტო დაა ცი ტი რე ბუ ლი და მრავ-

ლა დაა ურ ცხ ვი ტყუ ი ლი. ჯან მ რ თე ლო ბის 

ექ ს პერ ტი სა ლი სე ტე ლი ლა კო ნი უ რად და 

დაწ ვ რი ლე ბით ამ ს ხ ვ რევს ამ ვი თომ - მეც ნი-

ე რე ბის აშ კა რა მა გა ლითს Forbes.com-ზე 

გა მოქ ვეყ ნე ბულ სტა ტი ა ში: „საოცარია, რომ 

სა ჯა რო სა ა გენ ტო, რო მელ საც კა ლი ფორ-

ნი ის მო სახ ლე ო ბის ჯან მ რ თე ლო ბა აქვს 

მინ დო ბი ლი, ასეთ ცალ მ ხ რივ, მეც ნი ე რუ ლად 

უვარ გის დო კუ მენტს ავ რ ცე ლებს“.

ვაი რომ კა ლი ფორ ნია არ არის გა მო-

ნაკ ლი სი ამ უსა ფუძ ვ ლო თავ დას ხ მებ ში. 

ამ ის ტე რი ა ში ჯან დაც ვის სხვა უწყე ბე ბის 

ოფი ცი ა ლუ რი პი რე ბიც ერ თ ვე ბი ან. მრა ვა ლი 

ქა ლა ქი და შტა ტი სი გა რე ტებ ზე არ სე ბუ ლი 

შეზღუდ ვე ბის მსგავს შეზღუდ ვებ სა და აკ-

რ ძალ ვებს აწე სებს ამ სი ცოცხ ლის გა დამ რ-

ჩე ნელ მოწყო ბი ლო ბებ ზე. პო ლი ტი კო სე ბი 

კი მათ ზე სა დამ ს ჯე ლო გა და სა ხა დე ბის 

შე მო ღე ბას ითხო ვენ. 

ქვეყ ნის ახა ლი მთა ვა რი მე დი კო სი, 

დოქ ტო რი ვი ვეკ მურ თ ჰი, სა მარ თ ლი ა ნად 

აღ ნიშ ნავს, რომ ელექ ტ რო ნუ ლი სი გა რე-

ტე ბის სა კითხ ში „სიცხადის უკი დუ რე სი 

აუცი ლებ ლო ბა“ არ სე ბობს. თუ ფაქ ტებ ზე 

და ფუძ ნე ბუ ლ, არა ის ტე რი უ ლ მიდ გო მას 

ავირჩევთ, ყვე ლა ფე რი კარ გად იქ ნე ბა. მაგ-

რამ არ გქონ დეთ იმე დი, რომ რა მე მსგავ სი 

მოხ დე ბა. მო წე ვის მო წი ნა აღ მ დე გე ჯვა როს-

ნე ბის ფა ნა ტი კურ შე მარ თე ბას ობი ექ ტუ რი 

მეც ნი ე რე ბა ვერ შე ა ჩე რებს. მი ზე ზი? ელ -  

სი გა რე ტე ბი მე ტის მე ტად წა ა გავს ნამ დ ვილს 

– ეს იგი ვე ა, რაც იდი ო მა ტუ რი ხა რის თვალ-

წინ წი თე ლი ტი ლოს ფრი ა ლი. არ სე ბობს 

მე ო რე ფაქ ტო რიც: არა ტო ლე რან ტუ ლი, პუ-

რი ტა ნუ ლი აზ როვ ნე ბა, რო მე ლიც შე უ რაცხ-

ყო ფი ლია იმით, რომ ელ - სი გა რე ტე ბი სი გა-

რე ტე ბის გან თა ვის შე კა ვე ბას ან მათ თ ვის 

თა ვის და ნე ბე ბას მე ტის მე ტად აად ვი ლებს. 

ამ მიდ გო მით, მო წე ვა ზე უარის თქმა უნ და 

ნიშ ნავ დეს ტკი ვილს და არა სი ა მოვ ნე ბას!

იმის მა გივ რად, რომ ფო კუ სი რე ბა აზ რი-

ან გა იდ ლა ი ნებ ზე მო ახ დი ნონ, რომლებიც 

ელ - სი გა რე ტე ბის უსაფ რ თხო და სა ი მე დო 

წარ მო ე ბას უზ რუნ ველ ყოფს, ან ტიმ წე ვე ლი 

ჯი ჰა დის ტე ბი კავ დე ბი ან იმით, რაც ტო ტა-

ლუ რი გა და ბუგ ვის სამ ხედ რო ტაქ ტი კას 

ჰგავს. თამ ბა ქოს ყვე ლა ნა წარმს აღიქ ვა მენ 

თა ნა ბარ ბო რო ტე ბად – სა მეც ნი ე რო თვალ-

საზ რი სით მცდა რი მიდ გო მა – და ყვე ლა ფე-

რი, რაც წა ა გავს სი გა რე ტებს, კუპ რი სა და 

ბო ლის გა რე შეც, უნ და ჩაკ ლან.
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სტივენ შვარცმანი  
+$880 მილიონი

ქონება: $11.9 მილიარდი  

მისიკერძოსაინვესტიციოგიგანტი,

Blackstone-ი,2014წლისმიღწევასზეიმობს:

რეკორდულიშემოსავლები,რეკორდული

დისტრიბუცია,განკარგულიაქტივებისრე-

კორდულირაოდენობა.

ახალი მილიარდერი

ახალი მილიარდერი

ადამიანი-რობოტი

აპირებთ ოდესმე 
„პენსიაზე 
გასვლას“?

რამდენი 
სოციალური, 
ან სპორტული 
კლუბის წევრი 
ხართ?

იაპონიის მოწინავე სამედიცინო დანიშნულების 
კიბორგების მწარმოებელი მსოფლიოს უმდიდრეს 
ადამიანთა რიგს შეუერთდა. 

რო ბო ტო ტექ ნი კის იაპო ნუ რიმწარმოებლის,Cyberdyne-ის,

დამაარსებლისადახელმძღვანელის,იოშიუკისანკაის,ქონება

უკვე$1მილიარდადფასობს.ამისმიზეზიმისიკომპანიისაქცი-

ებზეფასისგაოთხმაგებაა,რაც,თავისმხრივ,მარტშიკომპანიის

ტოკიოსსაფონდობირჟაზეშესვლითარისგანპირობებული.

56წლისსანკაი„კიბერნიკსის“გამწევიძალაა–მულტი-

დისციპლინურიდარგისა,რომელიცმექანიკურიპროთეზების

შესაქმნელადბიონიკის,ელექტრონიკისადაფიზიკისსფეროებს

აერთიანებს.ალბათგსმენიათHAL-ისშესახებ(იშიფრებარო-

გორც„ჰიბრიდულიდამხმარეკიდური“),რომელსაცშეზღუდული

შესაძლებლობებისმქონეპირებისხეულზეირგებენ,რათაიგი

ტვინისმიერგაცემულიბრძანებებითმართონ(ნამდვილადარ

არისუადგილო„2001:კოსმოსურიოდისეის“გახსენება).

470ადამიანიმსოფლიოსმასშტაბითHAL-სუკვემოიხმარს.

„იმედიმაქვს,დროთაგანმავლობაშიმასისევეშეხედავენ,რო-

გორცსათვალეს,–განუცხადასანკაიმJapanNews-ს.–სათვალე

სხვაარაფერიიყო,თუარამოწყობილობა,რომელიცადამიანებს

მხედველობისუნარისნაკლულობასუნაზღაურებდა,თუმცაახლა

იგიმოდურატრიბუტადაციქცა“.

ესშეიძლებაუფრომალემოხდეს,ვიდრემასჰგონია.SNS-ის

პროგნოზით,„სხეულზემოსარგებიმოწყობილობების“მსოფლიო

ბაზარიწელს$20-მილიონიანმოგებასნახავსდამომავალიექვსი

წლისგანმავლობაში40%-ითგაიზრდება(იაპონიისპრემიერ-

მინისტრმა,შინზოაბემ,განაცხადა,რომგაუხარდებოდა,თუკი

2020წელს,ტოკიოსზაფხულისოლიმპიურითამაშებისპარალე-

ლურად„რობოტებისოლიმპიადას“იხილავდა).

სანკაიარდაუშვებსსაკუთარირობოტებისმიერ

„ძალაუფლებისხელშიაღებას“:მანშექმნაწილისორმაგი

სტრუქტურა,რათაCyberdine-ზეკონტროლიარდაკარგოს.„B

კლასის“აქციებიდან,რომელთაცმთლიანადთავადგანკარგავს,

თითოეულსორიხმისძალააქვსკომპანიისსხვააქციებთან

შედარებით.სანკაისთქმით,იგიამგვარადHAL-სთავიდანააცი-

ლებსმისისამხედრო,ან„არაეთიკური“მიზნებითგამოყენების

შესაძლებლობას.

უკვე ჩამოვშორდი 
საქმიანობას 2%

6-9 2%
10 ან მეტი 4%

კი
 2%

არა
 49%

არ ვიცი
 49%

არც ერთი
 21%

ერთი
 12%

ორი
 20%

3-5
 20%

ამდამომდევნოგვერდებისთავშიწარმოდგენილირიცხვებისდინამიკაშედგენილია13იანვარისადა3თებერვლისმონაკვეთისმონაცემებით.წყარო:INTERACTIVEDATA,FACTSETRESEARCHSYSTEMS;FORBES



10 ან მეტი 4%
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სტივ ბალმერი  
-$1,6 მილიარდი

ქონება: $20.7 მილიარდი  

Microsoft-ისაქციებისფასი12%-ითშემ-

ცირდამასშემდეგ,რაცბალმერისმემკ-

ვიდრემ,აღმასრულებელმადირექტორმა

სატიანადელამშემოსავლებისკლება

დააანონსა.

რიცხვების მიხედვით

ბეჭდვის მუდმივა
2007 წელს, რო ცა AMAZON-მაKindle-იგამოუშვა,პუ-

რისტი„მწიგნობრები“ბეჭდვისმოახლოებულგარდაცვა-

ლებაზემოთქვამდნენ.თუმცააპოკალიპსურიპროგნოზი,

რომელიცსაგამომცემლოსაქმესეხებოდა,არახდა

–ელექტრონულიწიგნებმა,მათიხელმისაწვდომობის

მიუხედავად,ბაზარივერდაიპყრო.მიუხედავადიმისა,

რომაშშ-ისზრდასრულიმოქალაქეებისნახევარიტაბ-

ლეტსანელექტრონულწამკითხველსფლობს,„იბუკები“

$35-მილიარდიანიინდუსტრიისმხოლოდ23%-ს

შეადგენს,PewResearch-ისანგარიშითკიამერიკელთა

მხოლოდ4%მოიხმარსექსკლუზიურად„იბუკებს“.

ამასთანავე,გაყიდვებიცხადყოფს,რომციფრული

წიგნისბაზრისწილებიჟანრებსშორისძალიანუთანას-

წოროდააგადანაწილებული:ამფორმატსუმეტესად

მიაშურესმარტივიდაგაცვეთილირომანტიკულინო-

ველებისსიყვარულში„ბრალდებულმა“მკითხველებმა

–2014წელსე.წ.„არლეკინისრომანების“ნაწარმოებთა

36%„იბუკის“სახითარისგაყიდული.არამხატვრულიდა

საგანმანათლებლოლიტერატურა,ძირითადად,კვლავ

სტანდარტულიწიგნისსახითსაღდება.კიდევერთი

რამარისაშკარა:სახეKindle-ისმრისხანენიღბისუკან

მხოლოდმსუბუქადაგათრთოლებთ:ციფრულმამის-

ტერიებმაჟანრისგაყიდულერთეულთა32%შეადგინა.

„იბუკად“გაიყიდასაყმაწვილოლიტერატურისერთე-

ულთამეოთხედიც.2012წელსესმაჩვენებელიმხოლოდ

8%-სუდრიდა.Kindle-ისყველაზეგაყიდვადიხუთეუ-

ლიდანსამისაყმაწვილოლიტერატურისჟანრშიექცევა.

დანარჩენიორიარისჯილიანფლინის„გაუჩინარებული

ქალი“დადონატარტის„გოლდფინჩი“.თუმცამტირალა

ტინეიჯერებისთვისგანკუთვნილი„ბედისვარსკვლავის

ბრალია“(ჯონგრინი)ნამდვილადგამორჩეულია:იგი

2014წლისყველაზეგაყიდვადიწიგნიაროგორცბეჭდუ-

რი,ისეციფრულისახითაც.

სიკვდილითა სიკვდილისა დამთრგუნველი 
დაბეჭდილიწიგნებისფასსკოლაფსიარგანუცდიაციფრულიგამოცემისდაბალიღირებულებისგამო.არცგა-

მომცემლებსდაუბომბიათწიგნისბაზარიუხარისხო„იბუკებით“.გამოცემულიწიგნებისრაოდენობა(ბეჭდური

ანციფრულისახით)მსოფლიომასშტაბითდაახლოებითიმდენივეა,რამდენიც2009წელსიყო–ამას

„საერთაშორისოსტანდარტიზებულიწიგნისნომრის“(ISBN)გაცემულირაოდენობაცხადყოფს.

დაუგვირგვინებელი რევოლუცია 
წიგნისმოწინავებაზრებზე„იბუკების“წილიმთლიანგაყიდვებშიარცისედიდია–$35-მილიარდის

23%აშშ-შიდა$5-მილიარდის18%გაერთიანებულსამეფოში.რაცშეეხებაგერმანიასადაჩინეთს,

აქციფრულიგამოცემებიდამრგვალებისმცირეცდომილებისზომისაა.
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$12 მლრდ

$13 მლრდ

$12 მლრდ

წიგნის საშუალო ფასი

„იბუკების“ წილი ბაზარზე 2013 წლის საგამომცემლო ბაზარი

აშშ

დიდი 
ბრიტანეთი

იაპონია

გერმანია

ჩინეთი

ISBN-ები (მილ)

ბეჭდური (მარცხენა სკალა)

ციფრული (მარცხენა სკალა)

გაცემული ISBN-ები
(მარჯვენა სკალა)

Amazon-ისაღმასრულებელი

დირექტორიჯეფბეზოსიKindle-ის

წარდგენისას2007წელს.



www. radioshokoladi.comwww. radioshokoladi.com
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სილვიო ბერლუსკონი  
-45 დღე

ქონება: $7.5 მილიარდი  

იტალიისყოფილპრემიერ-მინისტრსსულისმოთ-

ქმისსაშუალებააქვს:გადასახადებისთვისთავის

არიდებისგამოგამოტანილიგანაჩენი–საზოგადო-

ებრივიშრომაერთიწლისგანმავლობაში–„კარგი

ყოფაქცევის“მიზეზით320დღემდეშემცირდა.

ბაზარზე

წმინდა მხედრები
პაპები და მათი ორბორბლიანები 

თუ თქვე ნი ყო ველ დღი უ რიტრანსპორტიტყვიაგაუმტარი
პაპმობილია,ბუნებრივია,მოტოციკლიდიდადარდაგჭირდე-
ბათ,მითუმეტეს–ორი.თუმცაHarley-Davidson-იამასარადდა-
გიდევთდადროგამოშვებითვატიკანსძღვენებითანებივრებს.
2013წელსვილიგ.დევიდსონმა,კომპანიისდამფუძნებლისშვი-
ლიშვილმადაHarley-ისყოფილმადიზაინერმაპაპფრანცისკეს

110-ესაიუბილეოDynaSuperGlide-იმიართვა,რომელიცშარშან
პარიზში,Bonham-ისაუქციონზეგაიყიდა(მისიუწმინდესობის
მიერხელმოწერილიმოტოციკლისსპეცქურთუკთანერთად).
გასულთებერვალსსააუქციონოსახლმამეორეHarleyგამოიტა-
ნაგასაყიდად–SoftailClassic-ი,რომელიცდევიდსონმაპაპბე-
ნედიქტეXVI-საჩუქადა,რომელიც–ბენედიქტესგადადგომის
შემდეგ–2013წლიდან,პაპფრანცისკესგარაჟშიგანისვენებდა
(Pirelli-ისკალენდრისგვერდით).გაყიდვებისგანმიღებული
შემოსავალისაქველმოქმედომიზნებსმოხმარდა,როგორც
„სამოთხისანგელოზებს“შეჰფერით(ცნობილიბაიკერული
კლუბის,„ჯოჯოხეთისანგელოზების“,ლირიკულივარიაცია).

ფრანცისკე ბენედიქტე XVI

ძღვენი
2013Harley-DavidsonFXDCDynaSuperGlide

ძრავა
1584სმ3-იანიტყუპიმანაწილებელილილვისმქონე

96B

წარწერა?
„Francesco“

ნაკურთხია?
არა

ციური განაჩენი
შეფასება გაყიდვამდე

$16,000-$22,000

აუქციონის შედეგი
$327,000

მსაჯულთა ვერდიქტი
ო,წმინდაოპიუმო!

ძღვენი
2013Harley-DavidsonFLSTCSoftailClassic

ძრავა
1687სმ3-იანიტყუპიმანაწილებელილილვისმქონე

103B

წარწერა?
„BenedictusPPXVI

აგრეთვევილიგ.დევიდსონისხელმოწერა

ნაკურთხია?
დიახ,თავადბენედიქტესმიერ

ციური განაჩენი
შეფასება გაყიდვამდე

$18,000-$31,000

აუქციონის შედეგი
$52,000

მსაჯულთა ვერდიქტი
კურთხეულიმარცხი



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 36 ლარი, 12 თვე - 72 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

ასევე ონლაინ: www.forbes.ge/subscribe

დაზოგეთ  

40%
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ჰოვარდ შულცი  
+$170 მილიონი

ქონება: $2.4 მილიარდი  

Starbucks-ისმეპატრონესთავისიყავისხილვა

მეტიქუჩისკუთხეშისურს.აქციები9%-ითგაძ-

ვირდამასშემდეგ,რაცშულცმაგაამჟღავნაქსე-

ლისთვის1,650მაღაზიისდამატებისგეგმა.მათი

ნახევარიაზიაშიგაიხსნება.

30-ეული 30 წლამდე 100 ვარსკვლავი

ფულის ნამი სამეფო ფლაკონი
Forbes-ის 30-ეული 30 წლამდე, 30 ან ნაკლებ სიტყვაში

ნიკი კაუფმანი 
NORMAL | 25
3Dპრინტერებისგამოყე-

ნებით,კაუფმანისსაწარმო

199-დოლარიანყურსასმენებს

ამზადებს,რომლებიცთქვენი

ყურისზომისათვისზედგამოჭ-

რილია.შეუკვეთეთმობილური

აპლიკაციისსაშუალებით,ან

ესტუმრეთNormal-ისცენტრა-

ლურფილიალსნიუ-იორკში,

რათაპროცესისაკუთარითვა-

ლითნახოთ.

უოლკერ ვილიამსი და ევან 
სტიტზ-კლეიტონი 
TEESPRING | 25,26
Teespring-იმოდისახალბედადიზაინერებსორიგინალუ-

რიმაისურებისშექმნასადაგაყიდვაშიეხმარება.საიტის

20-მაყველაზეწარმატებულმამომხმარებელმა,ჯამში,$1

მილიონისღირებულებისმაისურებიგაყიდა;კომპანიამ

$55-მილიონიანიდაფინანსებამოიპოვა.

კურტ 
ტეილორი  
NEXT GLASS | 26
ტეილორისაპლიკაცია

ქმნისგემოსპერსონა-

ლიზებულპროფილებს.

აპლიკაციაპროცენ-

ტულადგამოსახავს

ალბათობას,რომ

შემფასებელსესათუ

ისღვინოანლუდი

მოეწონებადაგასცემს

სახასიათორეკომენ-

დაციებს.

სპირ ტი ა ნი სას მე ლე ბისბიზნესიაღმავ-

ლობისგზაზეა.შარშან,მხოლოდაშშ-ში,

საცალოგაყიდვებისმოცულობამ$70მი-

ლიარდიშეადგინა,მაშინროცა2009წელს

$57მილიარდიიყო.ზრდასგანაპირობებს

იმახალგაზრდამსმელებისმოზღვავება,

რომლებიცლუდსლიტრობითეტანებიან,

მაგრამ18წლისLaphroaig-სადა18დღის

Lime-A-Rita-სერთმანეთისაგანვერასხვა-

ვებენ.ასერომსპირტიანისასმელებისკომ-

პანიებიმგზნებარედსთავაზობენამათუიმ

ვარსკვლავსკონტრაქტებს,რათასაკუთარი

ელექსირებისთვისახალგაზრდებისგულები

მოინადირონ.ბოლოასეთი?–HaigClub-ი,

დევიდბეკჰემისახალი,„ერთმარცვლოვანი“

ვისკი(არა,ჩვენცარვიცით,რასნიშნავს

ეს),რომელსაცთავიმოაქვს,როგორც

„თანამედროვეშოტლანდიასჭიქაში“.$51

დოლარადთქვენამსასმელისდაახლო-

ებით0,7ლიტრიგერგებათ,რომელიც

ჩამოსხმულიასტეროიდულიოდეკოლონის

ფლაკონისმსგავსრამეში.პირადადჩვენიგი

AquaVelva-სმოგვაგონებს(პარსვისშემდეგ

გამოსაყენებელილოსიონისამასწლოვანი

ბრენდისდასახელებისმქონეკოქტეილიც

ხომარსებობს).არგსურთბეკჰემისვარსკვ-

ლავურიმტვრისყლაპვა?–ნუღელავთ,სხვა

ვარსკვლავებისასორტიმენტიცმოგვეპოვება.

ვარ ს კ ვ ლა ვი:

ჯორჯ კლუ ნი და რენდ 
გერ ბე რი

სას მე ლი:

Casamingos tequila ($49)
დე ბი უ ტი:

2013
მტკი ცე ბა:

„ჩვენიანანასისაგავი72საათის

განმავლობაშიგამოიწვება

აგურისტრადიციულღუმელში,

როცასხვებიამასმხოლოდ7

საათსუთმობენ“.მაშძრწოდეთ,

„სხვებო“!

და ლი ეთ, თუ:

ჯერჯერობითუიმედოდჭმუნავთ

იმისგამო,რომამალალამუდინი

დასინდიკროუფორდიბაზარზე

აღარჩანან.მერე–ვნახოთ.

ვარ ს კ ვ ლა ვი:

მერილინ მენსონი
სას მე ლი:

Mansinthe ($59)
დე ბი უ ტი:

2007
მტკი ცე ბა:

„მაღალიხარისხისაბსენტი,რო-

მელიცშვეიცარიულისიზუსტითაა

შექმნილი“.როგორცTagHeuer-ი,

ოღონდჰალუცინაციურიგართუ-

ლებებით.

და ლი ეთ, თუ:

მალავთჩონჩხსკარადაში

(პირდაპირიგაგებით).

ვარ ს კ ვ ლა ვი:

დენ აიკროიდი
სას მე ლი:

Crystal Head Vodka ($50)
დე ბი უ ტი:

2008
მტკი ცე ბა:

„უმაღლესიხარისხისატამიდა

ნაღებიოთხგზისდისტილირებუ-

ლია,რათამივიღოთნეიტრალუ-

რიგრანულაციის,გლუტენისგან

თავისუფალისასმელი“.გლუტე-

ნისგანთავისუფალიციროზისაუ-

კეთესოციროზიამსოფლიოში.

და ლი ეთ, თუ:

კარიერულიპერსპექტივის

მბოძებელიქამეოსიმედიგაქვთ

„მოჩვენებებზემონადირის“ახალ

რიმეიკში.
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ირინა ჰაკამადა
25 აპრილი, 2015, სასტუმრო მარიოტ თბილისი

DRIVE, KEYF  
AND CAREER

მხოლოდ Forbes Woman Club-ის  
წევრი ქალბატონებისთვის

მასტერ-კლასით
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LeaderBoard

1997 2002 2004 2009

არსებული სასტუმროები

ბრენდირებული  
სასტუმროები საქართველოში
სა ქარ თ ვე ლო ში9ბრენდირებულისასტუმროა.ესენია:რედისონბლუ,შერატონი,ქორთიარდმარიოტი,ჰოლიდეიინი,რედისონბლუივერია,თბი-

ლისიმარიოტი,შერატონმეტეხიპალასი,ციტადინი,ბესტვესტერნთბილისი.მათშორის,პირველიიყოშერატონმეტეხიპალასი,რომლიც1997წელს

გაიხსნათბილისში.ბრენდირებულისასტუმროებითბილისსადაბათუმშიათავმოყრილი.ოთახებისჯამურირაოდენობა1400-მდეა.2016წლამდე

იგეგმებახუთიახალიბრენდირებულისასტუმროსამუშავება(ინტერკონტინენტალი,კრაუნპლაზა,ჰილტონი,კემპინსკი,ჰილტონიგარდენინნ)რო-

მელთაჯამურიმოცულობა1000ოთახზემეტია.

შერატონ მეტეხი პალასი
ქალაქი: თბილისი

დაიწყო ფუნქციონირება: 1997
ოთახების რაოდენობა: 140

ადგილების რაოდენობა: 280
2016 წლის მარტიდან: 250 ოთახი

თბილისი მარიოტი
ქალაქი: თბილისი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2002
ოთახების რაოდენობა: 127

ადგილების რაოდენობა: 252

ჰოლიდეი ინი
ქალაქი: თბილისი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2010
ოთახების რაოდენობა: 270

ადგილების რაოდენობა: 504

ციტადინი
ქალაქი: თბილისი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2010
ოთახების რაოდენობა: 66

ადგილების რაოდენობა: 132რედისონ ბლუ ივერია
ქალაქი: თბილისი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2009
ოთახების რაოდენობა: 249

ადგილების რაოდენობა: 498

ქორთიარდ მარიოტი
ქალაქი: თბილისი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2004
ოთახების რაოდენობა: 118

ადგილების რაოდენობა: 234
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LeaderBoard

2010 2011 2014

2014-2015 2015-2016

დაგეგმილი სასტუმროები

შერატონი
ქალაქი: ბათუმი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2010
ოთახების რაოდენობა: 202

ადგილების რაოდენობა: 400

ჰილტონი
ქალაქი: ბათუმი

იწყებს ფუნქციონირებას: 2015
ოთახების რაოდენობა: 247

ადგილების რაოდენობა: 494

ბესტ ვესტერნ თბილისი
ქალაქი: ბათუმი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2014
ოთახების რაოდენობა: 36

ადგილების რაოდენობა: 75

კრაუნ პლაზა
ქალაქი: ბათუმი

იწყებს ფუნქციონირებას: 2015-2016
ოთახების რაოდენობა: 101
ადგილების რაოდენობა: -

ინტერკონტინენტალი
ქალაქი: თბილისი

იწყებს ფუნქციონირებას: 2015-2016
ოთახების რაოდენობა: 250
ადგილების რაოდენობა: -

კემპინსკი
ქალაქი: თბილისი

იწყებს ფუნქციონირებას: 2015-2016
ოთახების რაოდენობა: -

ადგილების რაოდენობა: -

ჰილტონ გარდენ ინი
ქალაქი: თბილისი

იწყებს ფუნქციონირებას: 2015-2016
ოთახების რაოდენობა: 165
ადგილების რაოდენობა: -

რედისონ ბლუ
ქალაქი: ბათუმი

დაიწყო ფუნქციონირება: 2011
ოთახების რაოდენობა: 168

ადგილების რაოდენობა: 336



24 | FORBES       აპრილი  2015        

ბო ლო თვის სუ პერ ბო ულ ში 

(ამერიკული ფეხ ბურ თის ეროვ ნუ ლი ლი-

გის ფი ნა ლი) არც New England Patriots-ის 

და არც Seattle Seahawks-ის სას ტარ ტო 

შე მად გენ ლო ბა ში არ იყო ხუთ ვარ ს კ ვ-

ლა ვი ა ნი ახალ წ ვე უ ლი. ანუ 44 სას ტარ ტო 

მო თა მა ში დან არც ერ თი არ იყო ისე თი, 

რო მელ საც უფ როს კ ლა სე ლო ბი სას უმაღ-

ლე სი რე ი ტინ გი მი ე ნი ჭა.

ვინც გვი ან და წი ნა უ რე ბუ ლებს გულ შე-

მატ კივ რობს, მის თ ვის სუ რა თი ჩა ძი ე ბი-

სას კი დევ უკე თე სი ხდე ბა. 247sports-ის 

(ვებსაიტი, რო მე ლიც ინა ხავს ინ ფორ მა-

ცი ას, თუ ვინ ვინ არის უფ რო სი კლა სე ბის 

სპორ ტ ში) მო ნა ცე მე ბით, Seahawks-საც 

და Patriots-საც სას ტარ ტო შე მად გენ-

ლო ბა ში სულ ოთხი ოთხ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი 

ახალ წ ვე უ ლი ჰყავ დათ. CBS Sports-ის 

რე პორ ტა ჟის თა ნახ მად, Seahawks-ის 

სას ტარ ტოს სა შუ ა ლო რე ი ტინ გი 2.4 იყო, 

Patriots-ის კი – 2.3.

ახ ლა ქვორ ტერ ბე ქებს გა დავ ხე დოთ. 

რა სელ უილ სო ნი სამ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი 

იყო, რო დე საც რიჩ მონ დ ში, ვირ ჯი ნი ა ში 

Collegiate High School-ი და ამ თავ რა. მან 

თა ვი სი სა კო ლე ჯო კა რი ე რა ამე რი კულ 

ფეხ ბურ თ ში North Carolina State-ში და-

იწყო, შემ დეგ University of Wisconsin-ში 

გა და ვი და და 2012-ში NFL-ის (ამერიკული 

ფეხ ბურ თის ეროვ ნუ ლი ასო ცი ა ცი ა) 

დრაფ ტის მე სა მე რა უნ დ ში აირ ჩი ეს. ტომ 

ბრე ი დი სწავ ლის ბო ლო წლამ დე Univer-

sity of Michigan-ის სას ტარ ტო შე მად გენ-

ლო ბა შიც კი არ მოხ ვედ რი ლა. ის NFL-ის 

დრაფ ტის მე ექ ვ სე რა უნ დ ში აირ ჩი ეს.

ფრენ სის სკოტ ფიც ჯე რალ დის მტკი-

ცე ბა, თით ქოს ამე რი კა ში მე ო რე აქ ტის 

გმი რე ბი არ არ სე ბო ბენ, სი ნამ დ ვი ლეს 

არ შე ე ფე რე ბო და. მაგ რამ ფიც ჯე რალ-

დი ად რე და წი ნა უ რე ბულ თა გა ნი იყო: 

ის პრინ ს ტონ ში სწავ ლობ და და ცხოვ-

რე ბის მე სა მე ათ წ ლე ულ ში მი აღ წია 

ლი ტე რა ტუ რულ წარ მა ტე ბას, თუმ ცა ეს 

მი სი შე მოქ მე დე ბი თი პი კი გახ ლ დათ. 30 

წლის შემ დეგ მი სი კა რი ე რუ ლი დაღ-

მას ვ ლა უკ ვე აშ კა რა იყო. წარ მო იდ გი-

ნეთ აღ მავ ლო ბის გზა ზე მყო ფი გვი ან 

და წი ნა უ რე ბუ ლე ბი სა და „მეორე აქ ტის 

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის“ მთე ლი ჯა რი, რო მე ლიც 

მან ცხოვ რე ბის ბო ლო წლებ ში იხი ლა. 

სრუ ლი ად სა სო წარ კ ვე თი ლი ფიც ჯე-

რალ დი გუ ლის შე ტე ვით 44 წლის ასაკ ში 

გარ და იც ვა ლა – იმა ვე ასაკ ში, რო მელ შიც 

რე ი მონდ ჩენ დ ლერ მა დე ტექ ტი ვე ბის 

წე რა და იწყო. ჩენ დ ლე რი 51 წლის იყო 

1939-ში, რო დე საც მი სი პირ ვე ლი წიგ ნი, 

„ძილქუში“ გა მოქ ვეყ ნ და.

ალ გო რით მე ბის ვე ლი სი-
ლი კო ნის ველს ანაც ვ ლებს
მე ეს ის ტო რი ე ბი შთამ ბეჭ და ვად და 

შთა მა გო ნებ ლად მეჩ ვე ნე ბა. აშშ სხვა 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ზე მე ტად უწყობს 

ხელს გვი ან და წი ნა უ რე ბუ ლებს. ყო ველ 

შემ თხ ვე ვა ში, წარ სულ ში ასე იყო. მაგ რამ 

ვში შობ, რომ ქვე ყა ნა არას წო რი მი მარ-

თუ ლე ბით მოძ რა ობს. დღეს დღე ო ბით 

ჩვენს კულ ტუ რა ში ძლი ერ დე ბა ად რე 

და წი ნა უ რე ბულ თა გმი რე ბად აღ ქ მა. 

სი უ ჟე ტი დღეს უკ ვე თით ქ მის შაბ ლო ნუ-

რი ა: ვუნ დერ კინ დი, რო მე ლიც უმაღ-

ლეს ქუ ლებს იღებს SAT-ში (ამერიკული 

უნი ვერ სი ტე ტის მი სა ღე ბი გა მოც და), 20 

წლის ასაკ ში სტენ ფორდს ამ თავ რებს, 

ქმნის კომ პა ნი ას, შო უ ლობს მი ლი ო ნებს 

და ორი ო დე წლის შემ დეგ ამ საქ მეს 

მი ლი არ დე ბად ყი დის Google-ზე ან 

Facebook-ზე.

ად რე უ ლი წარ მა ტე ბის და ფა სე ბა 

სწო რი ა. Forbes-ში ჩვენ ამას ყო ველ-

წ ლი ურ „30 30-მდე“ გა მო ცე მა ში და 

30-წლამდელთა წარ მა ტე ბულ კონ ფე-

რენ ცი ებ ზე ვა კე თებთ. მაგ რამ ჩნდე ბა 

თა ნამ დე ვი ეფექ ტი – გვი ან და წი ნა უ-

რე ბუ ლის თ ვის ად გი ლი აღარ რჩე ბა. 

ის ქრე ბა ამე რი კუ ლი წარ მო სახ ვი დან, 

გან სა კუთ რე ბით კი ბიზ ნეს თან და, მით 

უფ რო, ტექ ნო ლო გი ებ თან მი მარ თე ბით. 

ამე რი კა სა კუ თა რი ნა რა ტი ვის ღი რე-

ბუ ლი ნა წი ლის და კარ გ ვის საფ რ თხის 

წინაშეა და შე დე გე ბი არაა ტრი ვი ა ლუ რი.

იან ვარ ში მე გახ ლ დით პა ნელ STEM 

2.0-ის მო დე რა ტო რი კონ ფე რენ ცი ა ზე, 

რო მე ლიც ვა შინ გ ტო ნუ რი ორ გა ნი ზა ცი-

ის, STEM Connector-ის სპონ სო რო ბით 

ჩა ტარ და. STEM-ი ნიშ ნავს მეც ნი ე რე ბას, 

ტექ ნო ლო გი ას, ინ ჟი ნე რი ა სა და მა თე მა-

ტი კას. STEM-ის პო პუ ლა რი ზა ცი ის უკან 

დგას იდე ა, რომ ინ დი ვი დე ბის კა რი ე-

რე ბი სა და ქვეყ ნე ბის წარ მა ტე ბა მა თი 

STEM-კომ პე ტენ ცი ის პრო პორ ცი უ ლი 

შევიყვაროთ 
გვიან დაწინაურებულები

მოსაზრება

რიჩ კარლგაარდი // ინოვაციის წესები

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის გამომცემელია. მისი ბოლო წიგნი, „რბილი უპირატესობა: სად პოულობენ დიდი კომპანიები გრძელვადიან წარმატებას“, აპრილში გამოქვეყნდა. მისი 

ადრინდელი სვეტებისა და ბლოგების წასაკითხად ეწვიეთ ჩვენს ვებსაიტს მისამართზე WWW.FORBES.COM/KARLGAARD
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იქ ნე ბა. ტექ ნო ლო გი ა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 

ეკო ნო მი კის პი რო ბებ ში ეს სა ფუძ ვ ლი ა ნი 

მო საზ რე ბა ა, რო მელ საც ფაქ ტე ბი ამ ყა-

რებს და მათ ცო ტა თუ შე ე და ვე ბა.

STEM-კომ პე ტენ ცი ის, რო გორც ინ-

დი ვი დუ ა ლუ რი და ეროვ ნუ ლი წარ მა-

ტე ბის წი ნა პი რო ბის შე სა ხებ წარ მოდ-

გე ნა ახა ლი არა ა. მაგ რამ ბო ლო დროს 

პროგ რე სი ნუ ლო ვა ნი თუ არა, ნე ლი 

ნამ დ ვი ლად იყო. აშშ სა შუ ა ლო სკო-

ლის STEM-კომ პე ტენ ცი ის მაჩ ვე ნებ ლით 

ბევრ ქვე ყა ნას ჩა მორ ჩე ბა. ამე რი კუ ლი 

კულ ტუ რა არ აფა სებს STEM-ის გმი რებს 

ისე ვე, რო გორც ათ ლე ტებს, მსა ხი ო ბებს 

ან პოპ მომ ღერ ლებს. მარკ ცუ კერ ბერ გ-

მა ვერ და ი კა ვა ქვეყ ნის წარ მო სახ ვა ში 

ისე თი ად გი ლი, რო გო რიც სტივ ჯობ ს მა, 

ბილ გე იტ ს მა, ჰენ რი ფორ დ მა და თო მას 

ედი სონ მა.

რა ტომ ხდე ბა ასე? ჩე მი თე ო რი ა ა, 

რომ დღე ვან დე ლო ბის ტექ ნო ლო გი უ რი 

ბიზ ნე სის გმი რე ბი იმ დე ნად გა უ გებ რო-

ბამ დე ჭკვი ა ნე ბი და, ამავ დ რო უ ლად, 

ახალ გაზ რ დე ბი არი ან, რომ ჩვენ შთა-

გო ნე ბას ვერ ახერ ხე ბენ. არ იქ ნე ბა ზედ-

მე ტი, ვი კითხოთ, რა ტომ. ჩე მი ვა რა უ დი: 

ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე, სი ლი კო ნის 

ველს მი სა ბაძ გმი რებს შო რის გვი ან და-

წი ნა უ რე ბუ ლე ბიც, ცხოვ რე ბის გზა ზე წა-

ბორ ძი კე ბუ ლე ბიც ჰყავ და. მა გა ლი თად, 

ბილ ჰი უ ლე ტი კო ლეჯ ში ძლივს მოხ ვ და; 

სტივ ჯობ სი და ბილ გე იტ სი კო ლე ჯი-

დან წა ვიდ ნენ; ენ დი გროუი ნი უ -ი ორ კ ში 

არაპ რეს ტი ჟულ კო ლეჯ ში სწავ ლობ და. 

დღეს დღე ო ბით სი ლი კო ნის ველ ზე სა-

ხი ფა თო იდე ამ გა იდ გა ფეს ვი. კერ ძოდ: 

თუ 800 ქუ ლა არ მო აგ რო ვე შენს მა თე მა-

ტი კურ SAT-ში და Harvard-ში, Stanford-ში, 

CalTech-ში ან MIT-ში არ მოხ ვ დი, ესე იგი 

იქ შე ნი ად გი ლი არა ა. შენ არ ხარ ელი ტა-

ში. ცხა დი ა, შე იძ ლე ბა და ა არ სო ხვა ლინ-

დე ლი დღის კომ პა ნი ა, მი ლი არ დე ბის 

მო პო ვე ბის პო ტენ ცი ა ლით, მაგ რამ დი დი 

ალ ბა თო ბით ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი ვერ 

გი პო ვის.

სი ლი კო ნის ვე ლი ალ გო რით მულ 

ვე ლად გარ და იქ მ ნა, რაც ნიშ ნავს, რომ, 

თუ იდე ა ლუ რი SAT ქუ ლა არ და აგ რო ვე, 

ეს გზა უნ და და ი ვიწყო. არის კი ეს კარ გი 

გზავ ნი ლი, თუ ჩვე ნი მი ზა ნი STEM-კომ პე-

ტენ ცი ის გაზ რ და ა? ფ
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ბო ლო ოთხ თვე ში, 2014 წლის ნო ემ ბ რი-

დან 2015 წლის მარ ტამ დე, სა ქარ თ ვე ლოს 

ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის – ლა რის კურ სი აშშ 

დო ლა რის მი მართ 24%-ით გა უ ფა სურ და. 

ხე ლი სუფ ლე ბის წევ რებ მაც კი ვა ლუ ტის 

ასე თი დო ნით გა უ ფა სუ რე ბა „სავალუტო 

კრი ზი სად“ მო იხ სე ნი ეს. 

სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის დო ლა-

რი ზა ცი ის დო ნე მა ღა ლი ა, შე სა ბა მი სად, 

დო ლა რის მი მართ ლა რის გა უ ფა სუ რე ბას 

დი დი გავ ლე ნა აქვს სხვა დას ხ ვა ეკო-

ნო მი კურ პრო ცეს ზე და მო სახ ლე ო ბის 

კე თილ დღე ო ბა ზე.

სა ქარ თ ვე ლოს კო მერ ცი ულ ბან კებ ში 

გან თავ სე ბუ ლი დე პო ზი ტე ბის 60% აშშ 

დო ლარ ში ა. ამას თან, დო ლარ ში გან-

თავ სე ბუ ლი დე პო ზი ტე ბი ძი რი თა დად 

ვა დი ა ნი დე პო ზი ტე ბი ა, ხო ლო ლარ ში 

გან თავ სე ბუ ლი დე პო ზი ტე ბი მიმ დი ნა რე 

ან გა რი შებ ზე ნაშ თე ბი და მოთხოვ ნამ დე 

დე პო ზი ტე ბი ა. რად გან გრძელ ვა დი ა ნი 

საკ რე დი ტო რე სურ სი ბან კებს ძი რი თა-

დად დო ლარ ში აქვთ, ამი ტომ გრძელ ვა-

დი ა ნი სეს ხე ბის გა ცე მაც უმე ტეს წი ლად 

დო ლარ ში უწევთ. სა ბან კო სექ ტო რის 

მი ერ სეს ხე ბის 63% დო ლარ შია გა ცე მუ ლი. 

2015 წლის იან ვარ ში ვა და გა და ცი ლე-

ბუ ლი სეს ხე ბის მო ცუ ლო ბა 43 მი ლი ო ნი 

ლა რით (17%) გა ი ზარ და, აქე დან 32.5 

მი ლი ო ნი დო ლარ ში გა ცე მულ სეს ხებ ზე 

მო დის. ეს ფაქ ტი უჩ ვე ნებს, რომ ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბის შე დე გად დე ბი ტო რებს გა უ-

ჭირ დათ ვალ დე ბუ ლე ბებ ის მომ სა ხუ რე ბა. 

მა გა ლი თად, 2014 წლის იან ვარ ში 500 დო-

ლა რის სეს ხის ეკ ვი ვა ლენ ტი თუ 875 ლა რი 

იყო, მარ ტ ში 1100 ლა რამ დე გა ი ზარ და. 

სა ვა ლუ ტო კრი ზი სის გავ ლე ნის შე სარ-

ბი ლებ ლად, ფი ზი კურ მა და იური დი ულ მა 

პი რებ მა დო ლარ ში აღე ბუ ლი სეს ხე ბის 

ლარ ში გა და ტა ნა და იწყეს, თუმ ცა ამ პრო-

ცესს თან ერ თ ვის გამ კაც რე ბუ ლი მო ნე-

ტა რუ ლი პო ლი ტი კა, რაც ლარ ში გა სა ცე მი 

სეს ხე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის 

ზრდას იწ ვევს. 

დო ლა რი ზა ცი ის კო ე ფი ცი ენ ტი 3%-იანი 

პუნ ქ ტით გა ი ზარ და იან ვარ ში, რაც იმას 

ნიშ ნავს, რომ ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის 

ტენ დენ ცი ის გა მო მო სახ ლე ო ბამ დე პო-

ზი ტე ბის ლა რი დან დო ლარ ში გა და ტა ნა 

და იწყო. ეს პრო ცე სი კი დევ უფ რო ზრდი-

და ლა რის კურ ს ზე ზე წო ლას. 

„სავალუტო კრი ზი სის“ ყვე ლა ზე ცუ დი 

გან ვი თა რე ბა შე იძ ლე ბა იყოს სა ვა ლო 

კრი ზი, რო დე საც დე ბი ტო რებს აღარ 

შე უძ ლი ათ ვა ლებს მო ემ სა ხუ რონ. ამ 

შემ თხ ვე ვა ში დგე ბა კომ პა ნი ე ბის გა კოტ-

რე ბის, წარ მო ე ბის შე ჩე რე ბის ეტა პი, რაც 

სა ბან კო სექ ტორ საც ძა ლი ან აზი ა ნებს და 

მძი მე ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სით სრულ დე-

ბა. ამ პრო ცე სის თა ვი დან ასა ცი ლებ ლად 

თე ბერ ვ ლის ბო ლოს (როდესაც ლა რის 

კურ ს მა 2.35-ს მი აღ წი ა) ეროვ ნუ ლი ბან კის 

პრე ზი დენ ტი შეხ ვ და კო მერ ცი უ ლი ბან-

კე ბის მმარ თ ვე ლებს, ხო ლო მთავ რო ბის 

წევ რე ბი შეხ ვ დ ნენ დი დი ბიზ ნე სის წარ მო-

მად გენ ლებს. ბან კე ბი სად მი თხოვ ნა იყო, 

დახ მა რე ბოდ ნენ კლი ენ ტებს სეს ხე ბის 

და ფარ ვა ში, სეს ხებ ზე ვა დე ბის ზრდი სა 

და დო ლარ ში გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის ლარ ში 

გა დაყ ვა ნის გზით. 

კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის ინ ტე რეს შიც 

შე დის, რომ მა თი კლი ენ ტე ბი არ გა კოტ-

რ დ ნენ და სეს ხის და ფარ ვა შეძ ლონ. 

შე სა ბა მი სად, ბან კებ მა სწრა ფად ვე გა მო-

აცხა დეს სხვა დას ხ ვა შე ღა ვა თი ლარ ში 

სეს ხის მქო ნე პი რე ბი სათ ვის. სეს ხე ბის 

ლარ ში გა და ტა ნამ, ერ თი მხრივ, შე ამ ცი რა 

მოთხოვ ნა დო ლარ ზე და, მე ო რე მხრივ, 

გა ზარ და მოთხოვ ნა ლარ ზე, რა მაც შე ამ-

ცი რა კურ სის კი დევ უფ რო გა უ ფა სუ რე ბის 

რის კე ბი. თუმ ცა, რად გან ბან კებს საკ რე-

დი ტო რე სურ სი ძი რი თა დად დო ლარ ში 

აქვთ, ეს პრო ცე სი დიდ ხანს ვერ გაგ რ ძელ-

დე ბა და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია, მო იხ ს ნას კურ-

სის გა უ ფა სუ რე ბის მი მარ თუ ლე ბით სხვა 

ფაქ ტო რე ბით გან პი რო ბე ბუ ლი ზე წო ლა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში უძ რა ვი ქო ნე ბი თა და 

ავ ტო მო ბი ლე ბით ვაჭ რო ბა დო ლარ ში მიმ-

დი ნა რე ობს, რად გან გრძელ ვა დი ა ნი აქ ტი-

ვე ბის რე ა ლი ზა ცი ის დროს მო სახ ლე ო ბა 

დო ლარს უფ რო ენ დო ბა, ვიდ რე ლარს. 

გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ მო სახ ლე ო ბას 

შე მო სა ვა ლი ძი რი თა დად ლარ ში აქვს, 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბამ უძ რა ვი ქო ნე ბი სა 

და ავ ტო მო ბი ლე ბის რე ა ლი ზა ცი ის შემ ცი-

რე ბა გა მო იწ ვი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ქონ ლი სა და მომ-

სა ხუ რე ბის იმ პორ ტი მთლი ა ნი ში და პრო-

დუქ ტის (მშპ) 65%-ს შე ად გენს, ხო ლო ში და 

მოხ მა რე ბის 70%-ს. იან ვარ - თე ბერ ვალ ში 

ინ ფ ლა ცი ის დო ნე (0.4%) მა ღა ლი არ ყო-

ფი ლა, თუმ ცა მარ ტი დან ლა რის კურ სის 

გა უ ფა სუ რე ბამ იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ-

ცი ა ზე და იწყო ასახ ვა. არა ო ფი ცი ა ლუ რი 

მო ნა ცე მე ბით, იმ პორ ტი რე ბულ სურ სათ ზე 

ფა სე ბი 10%-ზე მე ტად გა ი ზარ და. ინ ფ ლა-

ცი ის მაჩ ვე ნე ბელს მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ამ ცი-

რებს ნავ თობ პ რო დუქ ტებ ზე შემ ცი რე ბუ ლი 

ფა სე ბი. მარ ტი დან იური დი უ ლი პი რე ბის-

თ ვის უნ და გაძ ვი რე ბუ ლი ყო გა ზის სა ფა-

სუ რი, მაგ რამ მთავ რო ბამ 2 თვით გა ზის 

სა ფა სუ რის ნა წი ლობ რი ვი სუბ სი დი რე ბა 

გა ნა ხორ ცი ე ლა და გაძ ვი რე ბა მა ი სამ დე 

გა და ა ვა და. აღ ნიშ ნუ ლი სუბ სი დია სა ხელ-

მ წი ფოს 15 მი ლი ო ნი ლა რი უჯ დე ბა. 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ვა ლის 

73%-ს (4.1 მი ლი არ დი დო ლა რი) სა გა რეო 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი შე ად გენს. სა გა რეო ვა-

ლი სა ქარ თ ვე ლოს ძი რი თა დად დო ლარ სა 

და ევ რო ში აქვს. შე სა ბა მი სად, ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბა ზრდის სა გა რეო ვა ლის 

ტვირთს. 2014 წლის ნო ემ ბ რი დან 2015 

წლის თე ბერ ვ ლის ბო ლომ დე დო ლარ ში 

ლარის გაუფასურების შედეგები

მოსაზრება

ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენები
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გა მო სა ხუ ლი სა ქარ თ ვე ლოს სა გა რეო 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი არ გაზ რ დი ლა, მაგ რამ 

ვა ლუ ტის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო 

ლარ ში გა მო ხა ტუ ლი სა გა რეო სა ხელ მ წი-

ფო ვა ლი 1.4 მი ლი არ დი ლა რით გა ი ზარ და 

და მშპ-ის 30% შე ად გი ნა (8.8 მი ლი არ დი 

ლა რი). სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტს შე მო სა ვა-

ლი ლარ ში აქვს, შე სა ბა მი სად, სა გა რეო 

ვა ლის მომ სა ხუ რე ბი სას დო ლა რის შეს-

ყიდ ვა სჭირ დე ბა. სა გა რეო ვა ლის ტვირ თი 

ლა რის გაც ვ ლი თი კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის 

პირ და პირ პ რო პორ ცი უ ლად იზ რ დე ბა. 

გარ და ზე მოთ აღ წე რი ლი პრო ცე-

სე ბი სა, ეროვ ნუ ლი კურ სის მა ღალ მა 

მერ ყე ო ბამ გა ზარ და ქვეყ ნის სა ვა ლუ ტო 

რის კე ბი, რაც აზი ა ნებს მაკ რო ე კო ნო მი-

კურ გა რე მოს და ქვე ყა ნა ში ინ ვეს ტი რე ბის 

რისკს ზრდის. ასე ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის შე ჩე რე ბის 

მიზ ნით სა ქარ თ ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის 

ვა ლუ ტის ოფი ცი ა ლუ რი რე ზერ ვე ბი 200 

მი ლი ო ნი დო ლა რით შემ ცირ და. რე ზერ ვე-

ბის შემ ცი რე ბა ასე ვე ცუ დად მოქ მე დებს 

ქვეყ ნის ფი ნან სურ და მაკ რო ე კო ნო მი კურ 

სტა ბი ლუ რო ბა ზე. 

კურ სის გა უ ფა სუ რე ბი სა და ინ ფ-

ლა ცი უ რი პრო ცე სე ბის შე სა ჩე რებ ლად 

გამ კაც რე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კაც 

უარ ყო ფით გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ტემ პ ზე. ეს მაჩ ვე ნე-

ბე ლი მიმ დი ნა რე წლის იან ვარ ში 0.5%-

მდე შემ ცირ და. 2015 წლის ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის წლი უ რი პროგ ნო ზი მთავ რო ბამ 

5%-დან 2%-მდე შე ამ ცი რა. შე სა ბა მი სად, 

ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის ერ თ -ერთ უარ-

ყო ფით შე დე გად შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ 

კურ სის სტა ბი ლუ რო ბის თ ვის გამ კაც რე ბუ-

ლი მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის უარ ყო ფი თი 

გავ ლე ნა ეკო ნო მი კის ზრდა ზე. აღ ნიშ ნულ 

პრო ცესს შე დე გად მოჰ ყ ვე ბა პრო დუქ ტებ-

ზე მოთხოვ ნის (მოხმარების) შემ ცი რე ბა. 

გა მარ თ ლე ბუ ლია ფი ნან სუ რი სტა ბი-

ლუ რო ბის თ ვის გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯე ბი, 

მაგ რამ არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ ამ 

ნა ბი ჯებს სა კუ თა რი ფა სი აქვს მო სახ ლე-

ო ბის თ ვის. 

ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის და დე-

ბი თი შე დე გი შე იძ ლე ბა იყოს სა გა რეო 

სა ვაჭ რო პი რო ბებ ის ხელ შეწყო ბა. რად-

გან სა ქარ თ ვე ლოს სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი 

ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა უ-

ფა სურ და, ლა რის კურ სის ძველ ნიშ ნულ ზე 

დარ ჩე ნის შემ თხ ვე ვა ში, გაძ ვირ დე ბო და 

ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის ექ ს პორ ტი და 

გა ი აფ დე ბო და უცხო უ რი პრო დუქ ცი ის 

სა ქარ თ ვე ლო ში იმ პორ ტი. ეს კი დევ უფ რო 

გაზ რ დი და სა ქარ თ ვე ლოს სა ქონ ლით 

სა გა რეო ვაჭ რო ბის უარ ყო ფით ბა ლანსს, 

რო მელ მაც 2014 წელს 5.7 მი ლი არდ 

დო ლარს მი აღ წია და ლა რის კურ სის გა-

უ ფა სუ რე ბის ერ თ -ერთ მთა ვარ მი ზე ზად 

იქ ცა. მიმ დი ნა რე წლის იან ვ რი დან სა ქარ-

თ ვე ლო ში პრო დუქ ცი ის იმ პორ ტ მა იკ ლო 

და მიმ დი ნა რე წლის თე ბერ ვალ ში წი ნა 

წლის თე ბერ ვალ თან შე და რე ბით 3.5%-ით 

შემ ცირ და, თუმ ცა  ჯერ ჯე რო ბით კლე ბას 

გა ნაგ რ ძობს ექ ს პორ ტიც, რო მე ლიც თე-

ბერ ვალ ში 23%-ით შემ ცირ და. 

სწო რედ სა ვაჭ რო პი რო ბებ ზე გავ ლე ნა 

იგუ ლის ხ მე ბა, რო დე საც სა უ ბა რია მცუ რა-

ვი გაც ვ ლი თი სა ვა ლუ ტო კურ სის სტა ბი ლი-

ზა ტო რის როლ ზე. კურ სის ცვლი ლე ბა უნ და 

და ეხ მა როს ქვე ყა ნას სა გა რეო სა ვაჭ რო 

ბა ლან სის გა უმ ჯო ბე სე ბა სა და ვა ლუ ტის 

შე მო დი ნე ბა- გა დი ნე ბის და ბა ლან სე ბა-

ში. ამ ეფექ ტის მი საღ წე ვად სა ჭი როა, 

რომ სა ქარ თ ვე ლო ში იმ პორ ტი რე ბუ ლი 

პრო დუქ ცი ის ფა სე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არ 

გაძ ვირ დეს და ჩვე ნი სა ვაჭ რო პარ ტ ნი-

ო რი ქვეყ ნე ბის ვა ლუ ტე ბი მე ტად აღარ 

გა უ ფა სურ დეს. 

რომ შე ვა ჯა მოთ, ასე თი სუ რა თი 

გვაქვს: ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ გა ზარ და 

ინ ფ ლა ცი ის დო ნე, გა აძ ვი რა რო გორც 

ფი ზი კუ რი და იური დი უ ლი პი რე ბის სეს ხის 

მომ სა ხუ რე ბა, ასე ვე სა გა რეო სა ხელ მ წი-

ფო ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა და ამა ვე დროს 
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მოსაზრება - მიმდინარე მოვლენები

შე ამ ცი რა მო სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლე ბი, 

და ა ზი ა ნა ქვეყ ნის მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 

სტა ბი ლუ რო ბა. აღ ნიშ ნულ გა რე მო ე ბას 

მთავ რო ბამ „სავალუტო კრი ზი სი“ უწო და 

და კრი ზი სი დან გა მოს ვ ლის გეგ მა ზე 

მუ შა ო ბა და იწყო, რო მე ლიც უახ ლო ეს 

თვე ებ ში სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე-

ბის შემ ცი რე ბას, პრი ვა ტი ზა ცი ის დაჩ ქა-

რე ბას, ექ ს პორ ტის წა ხა ლი სე ბას, მო გე ბის 

გა და სა ხა დის შემ ცი რე ბას, გამ კაც რე ბუ ლი 

სა ვი ზო რე ჟი მის ლი ბე რა ლი ზა ცი ა სა და 

სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბას 

გუ ლის ხ მობს. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ ეკო ნო მი კის 

მი ნის ტ რის მი ერ გაჟ ღე რე ბუ ლი ან ტიკ რი-

ზი სუ ლი გეგ მა ნამ დ ვი ლად არის ორი ენ-

ტი რე ბუ ლი ქვე ყა ნა ში უცხო უ რი ვა ლუ ტის 

მო ზიდ ვა ზე და ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე-

ბის ხელ შეწყო ბა ზე. მთავ რო ბამ ორი წლის 

დაგ ვი ა ნე ბით და იწყო ბიზ ნე სის გან ვი თა-

რე ბის ხელ შემ წყო ბი რე ა ლუ რი ნა ბი ჯე ბის 

გადადგმის აუცილებლობაზე საუბარი.

რამ დე ნი მე ობი ექ ტის პრი ვა ტი ზე ბა უკ-

ვე გან ხორ ცი ელ და, რის შე დე გა დაც, ერ თი 

მხრივ, სა ხელ მ წი ფოს მო აკ ლ და უფუნ ქ-

ციო ან ზა რა ლი ა ნი ობი ექ ტე ბის შე ნახ ვის 

ხარ ჯი და მე ო რე მხრივ, მო ვი ზი დეთ 

ინ ვეს ტი ცი ა. 

იგეგ მე ბა მო გე ბის გა და სა ხა დის გა-

უქ მე ბა რე ინ ვეს ტი რე ბულ მო გე ბა ზე, რაც 

ასე ვე გაზ რ დის ინ ვეს ტი რე ბის მო ტი ვა ცი-

ას. სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში ად მი ნის ტ რა-

ცი უ ლი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბით კი მთავ-

რო ბამ აღი ა რა, რომ ბი უ როკ რა ტი უ ლი 

ხარ ჯი ეკო ნო მი უ რად არ იყო და გეგ მი ლი. 

მთავ რო ბის ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა უნ და 

იყოს იმ ზო მით, რო მე ლიც საკ მა რი სი იქ-

ნე ბა სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის 

შე სამ ცი რებ ლად (2015 წლის ბი უ ჯე ტი 1.2 

მი ლი არ დი ლა რის დე ფი ცი ტით და ი გეგ მა), 

რაც გა ნა პი რო ბებს დე ფი ცი ტის უარ ყო ფი-

თი ზე წო ლის შემ სუ ბუ ქე ბას მო ნე ტა რულ 

პო ლი ტი კა ზე (ფულის მა სა ზე), ლა რის კურ-

ს ზე, ინ ფ ლა ცი ის დო ნე სა და საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თებ ზე. 

ლა რის კურ სის სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ-

ველ სა ყო ფად ხე ლი სუფ ლე ბას მო უ წია იმ 

ნა ბი ჯე ბის გა დად გ მა, რომ ლე ბიც გა მარ თ-

ლე ბუ ლი და ეფექ ტი ა ნი იქ ნე ბო და ერ თი ან 

ორი წლის წი ნაც. მე ტიც, ეს ღო ნის ძი ე ბე ბი 

რომ ად რი ა ნად გა ტა რე ბუ ლი ყო, თუნ დაც 

გა სუ ლი წლის ნო ემ ბ რი დან, რო ცა ლა რის 

გა უ ფა სუ რე ბის პირ ვე ლი ნიშ ნე ბი გა მოჩ-

ნ და, ლა რის კურ სი უფ რო ნაკ ლე ბად გა უ-

ფა სურ დე ბო და და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ტემ პიც შე და რე ბით მა ღა ლი იქ ნე ბო და. 

კრი ზი სუ ლი სი ტუ ა ცი ის გა მო ხე ლი-

სუფ ლე ბამ გა დაწყ ვი ტა მე ტი აქ ცენ ტი 

გა ა კე თოს ეკო ნო მი კურ თა ვი სუფ ლე ბა-

ზე, ეკო ნო მი კა ში სა ხელ მ წი ფოს რო ლის 

შემ ცი რე ბა ზე, კერ ძო სექ ტო რი სად მი ნდო-

ბა ზე და ზო გა დად, ეკო ნო მი კუ რი ზრდის 

ხელ შეწყო ბა ზე. თუ მთავ რო ბა ამ ნა ბი ჯებს 

მხო ლოდ კრი ზი სი დან გა მოს ვ ლის გეგ მად 

არ მი იჩ ნევს და ზო გად, გრძელ ვა დი ან 

ეკო ნო მი კურ სტრა ტე გი ად აქ ცევს, სა ქარ-

თ ვე ლო შეძ ლებს სა სურ ველ ეკო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის ტემპს და უბ რუნ დეს, რაც 

სა ბო ლო ოდ არა მარ ტო ლა რის კურ სის 

სტა ბი ლუ რო ბა ზე აისა ხე ბა, არა მედ ბევ რი 

სხვა სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი პრობ ლე-

მის დაძ ლე ვას შე უწყობს ხელს. 
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ეროვნული ბანკის უცხოური ვალუტის ოფიციალური 
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2014 წლის 27 ივ               ნისს სა        ქარ               თ               ვე        ლოს 

მხრი        დან პრე        მი     ერ               -               მი        ნის               ტ               რ               მა ირაკ               ლი 

ღა        რი        ბაშ               ვილ               მა, ევ               რო        კავ               ში        რის მხრი       -

დან კი ევ               რო        კო        მი        სი     ის პრე        ზი        დენ               ტ               მა 

ჟო        ზე მა        ნუ     ელ ბა        რო        ზუმ, ევ               რო        კავ               ში        რის 

საბ               ჭოს პრე        ზი        დენ               ტ               მა ჰერ               მან ვან რომ              -

პე     იმ და ასე        ვე ევ               რო        კავ               ში        რის წევ               რი 

28 ქვეყ               ნის ლი        დერ               მა ხე        ლი მო     ა        წე        რეს 

ევ               რო        კავ               შირ               თან ასო        ცი        რე        ბის ხელ              -

შეკ               რუ        ლე        ბას. 2014 წლის 18 ივ               ლისს კი 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს პარ               ლა        მენ               ტ               მა ერ               თ- 

ხ               მად და     უ        ჭი        რა მხა        რი ევ               რო        კავ               შირ               თან 

ასო        ცი        რე        ბის შე        სა        ხებ შე        თან               ხ               მე        ბის 

რა        ტი        ფი        ცი        რე        ბას, ღრმა და ყოვ               ლის               მომ              -

ც               ვე        ლი თა        ვი        სუ        ფა        ლი ვაჭ               რო        ბის სივ               რ               ცის 

(DCFTA) კომ               პო        ნენ               ტის ჩათ               ვ               ლით.

შე        დე        გად, სა        ქარ               თ               ვე        ლომ და ევ               რო       -

კავ               შირ               მა მი     ი        ღეს „ასოცირების დღის 

წეს               რი        გი“, რო        მე        ლიც ასო        ცი        რე        ბის შე        სა       -

ხებ შე        თან               ხ               მე        ბით აღე        ბუ        ლი ვალ               დე        ბუ       -

ლე        ბე        ბის პრი     ო        რი        ტე        ტუ        ლი სა        კითხე        ბის 

სამ               წ               ლი     ან გეგ               მას წარ               მო     ად               გენს.

აღე        ბულ ვალ               დე        ბუ        ლე        ბეს შო        რის, ქარ              -

თუ        ლი მხა        რის               თ               ვის ერ               თ               -ერ               თი ყვე        ლა        ზე 

პრი     ო        რი        ტე        ტუ        ლი სა        კითხი მა     უწყებ               ლის 

შე        სა        ხებ კა        ნო        ნი აღ               მოჩ               ნ               და, რო        მელ               შიც 

ცვლი        ლე        ბებს პარ               ლა        მენ               ტ               მა 19 თე        ბერ              -

ვალს, მე        სა        მე მოს               მე        ნით უყა        რა კენ               ჭი. 

65 მომ               ხ               რე და 33 წი        ნა     აღ               მ               დე        გი – ასე        თია 

შე        დე        გი, რო        მე        ლიც სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში სა       -

რეკ               ლა        მო სივ               რ               ცეს ძი        რე     უ        ლად შეც               ვ               ლის. 

სა        ყუ        რადღე        ბო     ა, რომ ევ               რო        რე        გუ       -

ლა        ცი     ით გათ               ვა        ლის               წი        ნე        ბუ        ლი იყო ამ 

სა        კითხის 3-დან 5 წლამ               დე გა        და        ვა        დე       -

ბის შე        საძ               ლებ               ლო        ბა. მრა        ვა        ლი კერ               ძო 

ტე        ლე        კომ               პა        ნი     ის და        ჟი        ნე        ბუ        ლი მოთხოვ              -

ნი        სა და არ               გუ        მენ               ტე        ბის მი     უ        ხე        და        ვად, 

ხე        ლი        სუფ               ლე        ბამ ეს შე        საძ               ლებ               ლო        ბა 

არ გა        მო     ი        ყე        ნა და მა        რე        გუ        ლი        რე        ბე        ლი 

კო        მი        სი     ის ავ               ტო        რო        ბით მომ               ზა        დე        ბუ        ლი 

კა        ნო        ნი პარ               ლა        მენ               ტ               მა მცი        რე        დი კო        რექ              -

ტი        რე        ბის შემ               დეგ მი     ი        ღო. ახა        ლი კა        ნო        ნის 

თა        ნახ               მად, 2015 წლის 1 აპ               რი        ლი        დან, 

ყო        ვე        ლი სა     ა        თის გან               მავ               ლო        ბა        ში გა        სუ       -

ლი სა        რეკ               ლა        მო ჭრა არ უნ               და აღე        მა       -

ტე        ბო        დეს დრო     ის 20%-ს, ანუ 12 წუთს, 

სას               პონ               სო        რო პა        კე        ტი კი 4 წუთს არ უნ               და 

აჭარ               ბებ               დეს.

გა        დავ               ხე        დოთ სა        ქარ               თ               ვე        ლოს კო        მუ       -

ნი        კა        ცი     ე        ბის ეროვ               ნუ        ლი კო        მი        სი     ის შე        სა       -

ხებ მათ               სა        ვე ვებ               გ               ვერ               დ               ზე გან               თავ               სე        ბუ       -

ლი ინ               ფორ               მა        ცი     ი        დან ამო        ნა        რიდს:

„კომისია არც ერთ სა        ხელ               მ               წი        ფო 

უწყე        ბას არ ექ               ვემ               დე        ბა        რე        ბა. კო        მი        სია სა       -

ხელ               მ               წი        ფო ბი     უ        ჯე        ტი        დან არ ფი        ნან               ს               დე        ბა, 

მი        სი შე        მო        სავ               ლის წყა        რო ელექ               ტ               რო        ნუ       -

ლი კო        მუ        ნი        კა        ცი     ე        ბი        სა და მა     უწყებ               ლო        ბის 

სფე        რო        ში ავ               ტო        რი        ზე        ბუ        ლი პი        რე        ბი        სა და 

ლი        ცენ               ზი     ის მფლო        ბე        ლი ორ               გა        ნი        ზა        ცი    -

ე        ბის მი     ერ გა        დახ               დი        ლი რე        გუ        ლი        რე        ბის 

სა        ფა        სუ        რი     ა“.

„კომისიის ძი        რი        თად მიზ               ნებ               სა და 

ამო        ცა        ნებს ისე        თი მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი სა       -

კითხე        ბი წარ               მო     ად               გენს, რო        გო        რი        ცაა 

თა        ნას               წო        რუფ               ლე        ბი     ა        ნი და სა        მარ               თ               ლი     ა        ნი 

კონ               კუ        რენ               ტუ        ლი გა        რე        მოს შექ               მ               ნა და ა.შ.“

შე        სა        ბა        მი        სად, გა        მო        დის, კო        მი        სია 

ან               გა        რიშ               ვალ               დე        ბუ        ლია ავ               ტო        რი        ზე        ბუ        ლი 

იური        დი     უ        ლი პი        რე        ბი        სა და ლი        ცენ               ზი     ის 

მფლო        ბე        ლი ორ               გა        ნი        ზა        ცი     ე        ბის მი        მართ, 

და     იც               ვას მა        თი უფ               ლე        ბე        ბი და უზ               რუნ              -

ველ               ყოს მა        თი კონ               კუ        რენ               ტუ        ლი მუ        შა     ო       -

ბა. ბო        ლო პე        რი     ოდ               ში გან               ვი        თა        რე        ბუ        ლი 

მოვ               ლე        ნე        ბის შე        ფა        სე        ბი        სას კი შე        საძ               ლე       -

ბე        ლია ით               ქ               ვას, რომ მე        დი     ის ფი        ნან               სუ        რი 

და        მო     უ        კი        დებ               ლო        ბა საფ               რ               თხე        ში     ა. 

ით               ვა        ლის               წი        ნებს თუ არა ევ               რო        რე        გუ       -

ლა        ცია სა        მა     უწყებ               ლო კომ               პა        ნი     ე        ბის               თ               ვის 

მუ        შა     ო        ბის ექ               ს               ტ               რე        მა        ლუ        რი პი        რო        ბე        ბის 

შექ               მ               ნას? რა თქმა უნ               და, არა. 

იმ შემ               თხ               ვე        ვა        ში, თუ ქვეყ               ნის პრე       -

ზი        დენ               ტი კა        ნონს ვე        ტოს არ და     ა        დებს, 

გა        მო        სა        ვა        ლი სა        კონ               ს               ტი        ტუ        ციო სა        სა        მარ              -

თ               ლო        ში სა        ჩივ               რის შე        ტა        ნა      იქნება.

მსგავ               სი რე        გუ        ლა        ცი     ე        ბი მსოფ               ლი     ოს 

მრა        ვალ ქვე        ყა        ნა        ში არ               სე        ბობს, ოღონდ 

მა        თი შე        მო        ღე        ბის მთა        ვა        რი მო        ტი        ვი 

არა მა        ყუ        რე        ბელ               ზე ზრუნ               ვა     ა, რო        მე        ლიც 

თით               ქოს               და იღ               ლე        ბა სა        ტე        ლე        ვი        ზიო რეკ              -

ლა        მე        ბის დიდ               ხანს ყუ        რე        ბით, არა        მედ 

და        ბა        ლან               სე        ბუ        ლი სა        მა     უწყებ               ლო სივ               რ               ცის 

არ               სე        ბო        ბის სურ               ვი        ლი. დი     ახ, მა        ყუ        რე        ბე       -

ლი შე        საძ               ლოა და     ი        ღა        ლოს რეკ               ლა        მის 

დიდ               ხანს ყუ        რე        ბით, თუმ               ცა ეს არ               გუ       -

მენ               ტი არ არის. რომ არა        ფე        რი ვთქვათ 

კომ               პა        ნი     ე        ბის მი     ერ შე        თა        ვა        ზე        ბულ ე.წ. 

„გადახვევის“ ფუნ               ქ               ცი     ა        ზე, რო        მე        ლიც 

ათიათასობით მა        ყუ        რე        ბელს აქვს სა        ქარ              -

თ               ვე        ლო        ში და ინ               ტერ               ნეტ               ზე, რო        მე        ლიც ამ 

კა ნო ნი მა უწყებ ლის შე სა ხებ 
საფ რ თხედ ქცე უ ლი 
შე საძ ლებ ლო ბა

მოსაზრება

ნინო ენუქიძე  // მიმდინარე მოვლენები

ნინო ენუქიძე, ასოცირებული პროფესორი, ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტის ბიზნესის სკოლა
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ფუნ               ქ               ცი     ას უფა        სოდ სთა        ვა        ზობს მომ               ხ              -

მა        რე        ბელს. მო        დი, დავ               ს               ვათ მარ               ტი        ვი 

შე        კითხ               ვა: რა ურ               ჩევ               ნია მა        ყუ        რე        ბელს, 

იხი        ლოს ცო        ტა რეკ               ლა        მა და და        ბა        ლი 

ხა        რის               ხის სა        ტე        ლე        ვი        ზიო პრო        დუქ               ტი, 

თუ იხი        ლოს (ან სუ        ლაც არ იხი        ლოს და 

გა        და     ახ               ვი     ოს) მრა        ვა        ლი რეკ               ლა        მა, რის 

შემ               დე        გაც ნა        ხავს ხა        რის               ხი     ან სა        ტე        ლე        ვი       -

ზიო პრო     ექტს? ილი     ას უნი        ვერ               სი        ტე        ტის 

ბიზ               ნე        სის სკო        ლის კვლე        ვით               მა ცენ               ტ               რ               მა 

ჩა        ტა        რა გა        მო        კითხ               ვა: რეს               პონ               დენ               ტებს 

დე        ტა        ლუ        რად გა        ნუ        მარ               ტეს ახა        ლი კა        ნონ              -

პ               რო     ექ               ტის პო        ზი        ტი     უ        რი და ნე        გა        ტი     უ        რი 

ეფექ               ტე        ბი. შე        დე        გე        ბი აჩ               ვე        ნებს, რომ 

გა        მო        კითხულ               თა უმ               რავ               ლე        სო        ბა (87%) 

მზა        და     ა, სა     ინ               ტე        რე        სო სა        ტე        ლე        ვი        ზიო 

პრო        დუქ               ტის გუ        ლის               თ               ვის ჭარბ რეკ               ლა       -

მას შე     ე        გუ     ოს. 

სა        კითხ               ზე მსჯე        ლო        ბი        სას მნიშ               ვ               ნე       -

ლო        ვა        ნია იმის გა     აზ               რე        ბა, თუ რო        გორ 

აისა        ხე        ბა მათ მუ        შა     ო        ბა        ზე კერ               ძო ტე        ლე       -

კომ               პა        ნი     ე        ბის მი     ერ ხარ               ჯე        ბის შემ               ცი        რე       -

ბის სტრა        ტე        გი     ა. შემ               ცი        რე        ბუ        ლი კად               რე        ბი 

და გაზ               რ               დი        ლი უმუ        შევ               რო        ბა რე     ა        ლის               ტუ       -

რი, მაგ               რამ მტკივ               ნე     უ        ლი გა        მო        სა        ვა        ლი     ა. 

ბუ        ნებ               რი        ვი     ა, ნე        გა        ტი     უ        რი შე        დე        გე        ბის 

თა        ვი        დან ასა        ცი        ლებ               ლად, კერ               ძო ტე       -

ლე        კომ               პა        ნი     ე        ბი თან               ხე        ბის მო        ძი     ე        ბის 

ალ               ტერ               ნა        ტი     ულ გზებ               ზე და     იწყე        ბენ 

ფიქრს. ასეთ ალ               ტერ               ნა        ტი        ვად შე        საძ               ლოა 

დამ               ფუძ               ნებ               ლის               გან, მფლო        ბე        ლი        სა თუ 

ინ               ვეს               ტო        რის               გან მი        ღე        ბუ        ლი დო        ნა        ცი     ე        ბი 

მოგ               ვევ               ლი        ნოს, რაც შე        კითხ               ვებს აჩენს 

მე        დი     ის               თ               ვის უმ               თავ               რე        სი, სიტყ               ვის თა       -

ვი        სუფ               ლე        ბის მი        მარ               თუ        ლე        ბით. დო        ნო       -

რებს აქვთ შე        ხე        დუ        ლე        ბე        ბი ქვე        ყა        ნა        ში 

მიმ               დი        ნა        რე პო        ლი        ტი        კურ პრო        ცე        სებ               სა 

და სო        ცი     ა        ლურ მდგო        მა        რე     ო        ბა        ზე და, 

რაც მთა        ვა        რი     ა, სა        კუ        თა        რი მიზ               ნე        ბი და 

გეგ               მე        ბი. დო        ნო        რებ               ზე ტე        ლე        ვი        ზი     ე        ბის 

და        მო        კი        დე        ბუ        ლე        ბის ზრდას               თან ერ               თად, 

იზ               რ               დე        ბა ალ               ბა        თო        ბა, რომ მათ მოთხოვ              -

ნი        ლე        ბებს მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი გავ               ლე        ნა 

ექ               ნე        ბა ტე        ლე        ვი        ზი     ე        ბის მუ        შა     ო        ბა        ზე. დო       -

ტა        ცი     ურ არ               ხად გა        დაქ               ცე        ვა სწო        რედ ის 

შე        დე        გი     ა, რომ               ლის წი        ნა     აღ               მ               დე        გაც კო        მუ       -

ნი        კა        ცი     ე        ბის მა        რე        გუ        ლი        რე        ბე        ლი კო        მი        სი     ა, 

მი        სი მიზ               ნე        ბი        დან გა        მომ               დი        ნა        რე, უნ               და 

იბ               რ               ძო        დეს. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს, სომ       ხეთ       სა და აზერ      -

ბა   ი    ჯანს შო    რის, ყვე    ლა    ზე მა    ღა    ლი მშპ 

(საქართველოზე და   ახ       ლო   ე    ბით 2-ჯერ 

მე    ტი) აზერ       ბა   ი    ჯანს აქვს. ამის მი   უ    ხე   -

და    ვად, აზერ       ბა   ი    ჯან       ში სულ მო    სახ       ლე    ზე 

და    ხარ       ჯუ    ლი სა    ტე    ლე    ვი    ზიო რეკ       ლა    მი    რე   -

ბის თან       ხა სა    შუ   ა    ლოდ 8 აშშ დო    ლარს 

აღ       წევს, სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში კი ეს მაჩ       ვე    ნე   -

ბე    ლი 10 აშშ დო    ლა    რი   ა. გა    მო    დის, რომ 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    რეკ       ლა    მო ბა    ზა    რი 

რეკ       ლა    მა    დამ       კ       ვეთ       თათ       ვის რე    გი   ონ       ში 

ყვე    ლა    ზე მიმ       ზიდ       ვე    ლი   ა. ბიზ       ნე    სი მზად 

არის სა    ტე    ლე    ვი    ზიო რეკ       ლა    მა    ში და    ხარ      -

ჯოს მარ       კე    ტინ       გუ    ლი ბი   უ    ჯე    ტის დი    დი 

წი    ლი და ინ       ვეს       ტი    რე    ბი    დან მა    ღალ ამო   -

ნა    გებს მო   ე    ლის. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    ტე    ლე    ვი    ზიო რეკ       ლა   -

მის ბაზ       რის ტემ       პიც მზარ       დი   ა.

ახა    ლი რე    გუ    ლა    ცი   ით პროგ       ნო    ზი    რე   -

ბუ    ლი და    ნა    კარ       გი $10 მი    ლი   ონს აღ       წევს. 

და    ნა    კარ       გის ოდე    ნო    ბას დო    ლარ       ში 

ვწერთ, რად       გან რეკ       ლა    მა    დამ       კ       ვეთ       თა 

დი    დი წი    ლი უცხო   ურ კომ       პა    ნი   ებ       ზე მო   -

დის. სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში მოქ       მე    დი სა   ერ       თა   -

შო    რი    სო ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ე    ბი, რო    გორც წე    სი, 

სა    თა    ვო ოფი    სი    დან მარ       თა    ვენ რე    გი   ო   -

ნულ მარ       კე    ტინ       გულ თუ სხვა პრო    ცე    სებს. 

შე    სა    ბა    მი    სად, სა    რეკ       ლა    მო ხარ       ჯე    ბიც 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში უცხო   უ    რი ვა    ლუ    ტით 

ირიცხე    ბა. გამ       კაც       რე    ბუ    ლი სა    რეკ       ლა   -

მო პო    ლი    ტი    კის შე    დე    გად, მა    ღა    ლია 

ალ       ბა    თო    ბა, რომ დამ       კ       ვე    თე    ბი ხარ       ჯებს 

რე    გი   ო    ნის სხვა ქვეყ       ნებ       ში გა    და   ა    მი    სა   -

მარ       თე    ბენ. უც       ნო    ბი   ა, გა   ით       ვა    ლის       წი    ნა თუ 

არა ეს გა    რე    მო   ე    ბა მა    რე    გუ    ლი    რე    ბელ       მა 

კა    ნონ       პ       რო   ექ       ტ       ზე მუ    შა   ო    ბი    სას, თუმ       ცა 

დღეს, ფი    ნან       სუ    რი კრი    ზი    სი    სა და ლა    რის 

გა   უ    ფა    სუ    რე    ბის ფონ       ზე, სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში 

შე    მო    სუ    ლი დო    ლა    რე    ბი გან       სა    კუთ       რე    ბით 

ღი    რე    ბუ    ლი   ა. სა    რეკ       ლა    მო რე    გუ    ლა    ცი   ე    ბის 

დაჩ       ქა    რე    ბუ    ლი წე    სით მი    ღე    ბა ვა    ლუ    ტის 

შე    მო    დი    ნე    ბის ამ წყა    რო    საც საფ       რ       თხეს 

უქ       მ       ნის. 

სა    ყუ    რადღე    ბოა ისიც, რომ ევ       რო    პის 

ქვეყ       ნებ       ში, სა    დაც მსგავ       სი რე    გუ    ლა    ცი   ე    ბი 

მოქ       მე    დებს, აქ       ტი   უ    რა    დაა დაწყე    ბუ    ლი წე   -

სე    ბის ერ       თ       გ       ვა    რი „შემსუბუქების“ პრო   -

ცე    სი. ამის მი    ზე    ზი ინ       ტერ       ნეტ       სივ       რ       ცე    ში 

არ       სე    ბუ    ლი სო    ცი   ა    ლუ    რი მე    დი   ა   ა, რო    მე   -

ლიც ბო    ლო წლებ       ში ტრა    დი    ცი   ულ მე    დი   ას 

მზარდ კონ       კუ    რენ       ცი   ას უწევს. სოც       ქ       სე    ლე   -

ბის მომ       ხ       მა    რე    ბელ       თა რიცხ       ვი სულ უფ       რო 

იზ       რ       დე    ბა. ბუ    ნებ       რი    ვი   ა, ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ე    ბი 

ინ       ტე    რეს       დე    ბი   ან რეკ       ლა    მის გან       თავ       სე   -

ბით იქ, სა    დაც და    ნა    ხარ       ჯი ტე    ლე    ვი    ზი   ა    ზე 

ნაკ       ლე    ბი   ა, მომ       ხ       მა    რე    ბელ       თან წვდო    მა კი 

– მას       შ       ტა    ბუ    რი. შე    და    რე    ბით მცი    რე    ბი   უ    ჯე   -

ტი   ა    ნი კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვის ეს, ფაქ       ტობ       რი   -

ვად, უალ       ტერ       ნა    ტი    ვო გზა   ა.

ამავ       დ       რო   უ    ლად, მსოფ       ლი   ო    ში ყვე   -

ლა    ზე მძლავ       რი სოც       მე    დი   ის არ       ხე    ბი 

ამე    რი    კუ    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბი   ა: Google-ი, 

Facebook-ი, Twitter-ი, YouTube-ი, 

Instagram-ი და ა.შ. მათ       თან და    ხარ       ჯუ    ლი 

გან                               ვი                ხი                ლოთ სა                ტე                ლე                ვი                ზიო რეკ                               ლა                მის ბა                ზა                რი 
რე                გი         ონ                               ში: (თვალსაჩინოებისთვის, გა                და                ვიყ                               ვა                ნოთ სა                მი 
ქვეყ                               ნის ეროვ                               ნუ                ლი ვა                ლუ                ტა აშშ დო                ლარ                               ში).

ქვეყანა მთლიანი შიდა 
პროდუქტი ($)

მოსახლეობა 
(მლნ)

სატელევიზიო 
რეკლამის 

ჯამური 
დანახარჯი 

($მლნ)
სომხეთი 3500 3 25

აზერბაიჯანი 7800 9.4 75

საქართველო 3600 4.5 48
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სა    რეკ       ლა    მო თან       ხე    ბი ევ       რო    პის ქვეყ       ნე   -

ბი    დან ფი    ნან       სე    ბის გა    დი    ნე    ბას იწ       ვევს 

– ეს მთა    ვა    რი არ       გუ    მენ       ტია იმ ევ       რო    პუ    ლი 

კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვის, რომ       ლებ       მაც აქ       ტი   უ   -

რად და   იწყეს კა    ნონ       პ       რო   ექ       ტის სრულ       ყო   -

ფა    ზე მუ    შა   ო    ბა. ამ პრობ       ლე    მას ეხ       მა   უ    რე   -

ბა დი    დი ბრი    ტა    ნე    თის, საფ       რან       გე    თი    სა 

და სხვა მრა    ვა    ლი ქვეყ       ნის სა    მეც       ნი   ე    რო 

პუბ       ლი    კა    ცი   ე    ბი, სა    დაც სიღ       რ       მი    სე   უ    ლა    დაა 

გა   ა    ნა    ლი    ზე    ბუ    ლი ნე    გა    ტი   უ    რი ეკო    ნო    მი    კუ   -

რი ეფექ       ტე    ბი და სა    რეკ       ლა    მო და    ნა    ხარ      -

ჯე    ბის ქვეყ       ნის შიგ       ნით დარ       ჩე    ნის       თ       ვის 

სა    ჭი    რო მას       ტი    მუ    ლი    რე    ბე    ლი სა    შუ   ა    ლე   -

ბე    ბი. 

აუდი   ო    ვი    ზუ   ა    ლუ    რი მე    დი   ა    სერ       ვი    სე    ბის 

სა   ა    გენ       ტო    სა და მსოფ       ლი   ო    ში არ       სე    ბუ    ლი 

სხვა მა    რე    გუ    ლი    რებ       ლე    ბის მი   ერ შე    მუ   -

შა    ვე    ბუ    ლი დი    რექ       ტი    ვე    ბი მი   უ    თი    თებს 

მა    ყუ    რე    ბელ       თა უფ       ლე    ბე    ბის დაც       ვი    სა და 

მათ       თ       ვის მა    ღა    ლი ხა    რის       ხის სა    ტე    ლე    ვი   -

ზიო პრო    დუქ       ტის შე    თა    ვა    ზე    ბის აუცი    ლებ      -

ლო    ბა    ზე. ამ არ       გუ    მენ       ტ       მა სა    ქარ       თ       ვე    ლო   -

შიც გა   იჟ       ღე    რა, მაგ       რამ სა   ინ       ტე    რე    სო   ა, თუ 

გა   ით       ვა    ლის       წი    ნეს 30-წამიანი სა    რეკ      -

ლა    მო ჭრის ღი    რე    ბუ    ლე    ბის გან       ს       ხ       ვა    ვე   -

ბა მსოფ       ლი   ო    სა და სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში? 

მა    გა    ლი    თის       თ       ვის, აშ       შ       -       ში სუ    პერ       თა    სის 

გა    თა    მა    შე    ბის დროს, 30-წამიანი სა    რეკ      -

ლა    მო ჭრის ერ       თ       ჯე    რა    დი გაშ       ვე    ბა 4.5 

მი    ლი   ო    ნი აშშ დო    ლა    რი ღირს. 

რა თქმა უნ       და, ტე    ლე    კომ       პა    ნია 

NBC მა   უწყებ       ლო    ბი    სა და გა    და   -

ცე    მე    ბის სა   უ    კე    თე    სო ხა    რისხს 

შეს       თა    ვა    ზებს მა    ყუ    რე    ბელს, 

მა    ში    ნაც კი, თუ მას 12- ან 

თუნ       დაც 8-წუთიან სა   ა    თობ      -

რივ შეზღუდ       ვას და   უ    წე    სე    ბენ. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში სა    რეკ       ლა    მო 

დრო, უკე    თეს შემ       თხ       ვე    ვა    ში, 

1000-ჯერ ნაკ       ლებ ფა    სად, 

4500 აშშ დო    ლა    რად შე   იძ       ლე   -

ბა გა   ი    ყი    დოს. ასეთ პი    რო    ბებ      -

ში, შეზღუდ       ვე    ბი კომ       პა    ნი   ის 

ფი    ნან       სურ სტა    ბი    ლუ    რო    ბას 

კითხ       ვის ქვეშ აყე    ნებს. და   -

ბალ       ბი   უ    ჯე    ტი   ა    ნი სა    ტე    ლე    ვი    ზიო 

პრო   ექ       ტე    ბი კი ხა    რის       ხი   ა    ნი და 

რე   ი    ტინ       გუ    ლი ვე    რა    სო    დეს იქ       ნე    ბა. 

კა    ნონ       პ       რო   ექ       ტ       ზე გა    მოთ       ქ       მულ პო    ზი   -

ტი   ურ მო    საზ       რე    ბებს შო    რის ით       ქ       ვა ისიც, 

რომ ნაკ       ლე    ბად რე   ი    ტინ       გუ    ლი ტე    ლე   -

კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვის ეს შე    საძ       ლებ       ლო    ბა   ა, 

მე    ტად დატ       ვირ       თონ ეთე    რი ძვი    რად 

ღი    რე    ბუ    ლი რეკ       ლა    მე    ბით. სა    პი    რის       პი    რო 

არ       გუ    მენ       ტე    ბი აქაც მყა    რი   ა: პირ       ვე    ლი – 

იმის       თ       ვის, რომ და    ბალ       რე   ი    ტინ       გულ       მა 

ტე    ლე    კომ       პა    ნი   ებ       მა ძვი    რად გა    ყი    დონ 

რეკ       ლა    მა, სა    ჭი    როა გა    ყიდ       ვე    ბის სტი   -

მუ    ლი    რე    ბის ისე    თი სტრა    ტე    გი   ა, რო    მე   -

ლიც ამ კომ       პა    ნი   ებს ჯერ       ჯე    რო    ბით არა 

აქვთ. მი    სი მომ       ზა    დე    ბა და დამ       კ       ვე    თე    ბის 

დარ       წ       მუ    ნე    ბა, შე    თა    ვა    ზე    ბა    ში 40-50%-ით 

მე    ტი გა    და   ი    ხა    დოს, რთუ    ლია და დიდ 

დროს მო   ითხოვს. ახალ რე   ა    ლო    ბა    ზე 

მორ       გე    ბამ       დე კომ       პა    ნი   ე    ბი ფი    ნან       სუ    რად 

იზა    რა    ლე    ბენ. 

მე   ო    რე – კომ       პა    ნი   ე    ბი, რომ       ლებ       საც 

ძვი    რად ღი    რე    ბუ    ლი რეკ       ლა    მის ტე    ლე   - 

ე    თე    რით გან       თავ       სე    ბის ფუ    ფუ    ნე    ბა აქვთ, 

ქვე    ყა    ნა    ში ძა    ლი   ან ცო    ტა   ა. რო    გორც წე   -

სი, ეს სფე    როს ლი    დე    რი კომ       პა    ნი   ე    ბი   ა, 

რომ       ლებ       საც სა    შუ   ა    ლო და მცი    რე ბიზ       ნე    სი 

კონ       კუ    რენ       ცი   ას ვერ გა   უ    წევს. თუ    კი ტე    ლე  -

ე    თე    რი    დან ამ უკა    ნას       კ       ნელ       თა გაქ       რო    ბა 

და მსხვი    ლი კომ       პა    ნი   ე    ბის მი   ერ მა    თი 

ჩა    ნაც       ვ       ლე    ბა მოხ       და, ეს ხელს შე   უწყობს 

ერ       თ       გ       ვა    რი ოლი    გო    პო    ლი   ე    ბის ფორ      -

მი    რე    ბას, რომ       ლე    ბიც უმ       ტ       კივ       ნე   უ    ლოდ 

გან       დევ       ნის ბაზ       რი    დან კონ       კუ    რენ       ტებს. 

ამა    ზე შე    საძ       ლოა გა    მო   ით       ქ       ვას კონ       ტ       რარ      -

გუ    მენ       ტი, რომ მცი    რე კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვის 

სო    ცი   ა    ლუ    რი მე    დიაა მო    სა    ხერ       ხე    ბე    ლი, 

ნაკ       ლე    ბი და    ნა    ხარ       ჯით უფ       რო დიდ აუდი   -

ტო    რი   ას რომ მის       წ       ვ       დ       ნენ. პერ       ს       პექ       ტი    ვა   -

ში ეს მარ       თა    ლი   ა, მაგ       რამ დღე    ვან       დელ 

რე   ა    ლო    ბა    ში, რო    დე    საც სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

რე    გი   ო    ნებ       ში მცხოვ       რე    ბი მო    სახ       ლე   ო    ბის 

წვდო    მა ინ       ტერ       ნეტ       თან მწი    რი   ა, არას      -

წო    რია ამ პლატ       ფორ       მის სა    ტე    ლე    ვი    ზიო 

სივ       რ       ცეს       თან გა    თა    ნაბ       რე    ბა, გან       სა    კუთ      -

რე    ბით იმ კომ       პა    ნი   ე    ბის       თ       ვის, რომ       ლე    ბიც 

თბი    ლი    სის გა    რეთ       (აც) მოღ       ვა    წე   ობს. 

გაზ       რ       დი    ლი მარ       კე    ტინ       გუ    ლი ხარ       ჯი და   -

მა    ტე    ბი    თი ტვირ       თი იქ       ნე    ბა ად       გი    ლობ      -

რი    ვი სა    წარ       მო   ე    ბის       თ       ვის, რომ       ლებ       საც 

გა   უ    ფა    სუ    რე    ბუ    ლი ლა    რი    სა და ქვე    ყა    ნა    ში 

არ       სე    ბუ    ლი მძლავ       რი ფი    ნან       სუ    რი კრი    ზი   -

სის გა    მო უძ       ვირ       დე    ბათ გა    ზის ტა    რი    ფიც, 

იმ       პორ       ტი    რე    ბუ    ლი პრო    დუქ       ცი   ის თვით      -

ღი    რე    ბუ    ლე    ბაც, დო    ლარ       ში და    ფიქ       სი    რე   -

ბუ    ლი იჯა    რის, სეს       ხი    სა თუ სხვა სა    ხის 

გა    და    სა    ხა    დე    ბიც. 

პა    სუხ       გა   უ    ცე    მე    ლი რჩე    ბა მთა    ვა    რი 

შე    კითხ       ვა: რის       თ       ვის მი    ვი    ღეთ კა    ნონ       ში 

ცვლი    ლე    ბა ასე    თი დაჩ       ქა    რე    ბუ    ლი წე    სით? 
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სა ქარ თ ვე ლო დაგ რო ვე ბით სა პენ-

სიო სის ტე მა ზე გა დას ვ ლას იწყებს. ამა ზე 

სა უ ბა რი ჯერ კი დევ რამ დე ნი მე წლის 

წინ და იწყო, თუმ ცა დღეს დღე ო ბით ის 

უკ ვე ქვეყ ნის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კუ რი 

გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ულ დო კუ მენ ტ-

ში - „საქართველო 2020“-ში არის ასა ხუ ლი. 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, თი თო ე ულ ჩვენ განს 

ნათ ლად ჰქონ დეს გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი, რას 

გუ ლის ხ მობს და გეგ მი ლი რე ფორ მა და 

მოგ ვი ტანს თუ არა ის რე ა ლურ კე თილ დღე-

ო ბა სა და უზ რუნ ველ სი ბე რეს. ამ თე მა ზე 

შე საძ ლოა მრა ვა ლი სტა ტია ან ბლო გი 

ვნა ხოთ, თუმ ცა მა თი უმ რავ ლე სო ბა ვიწ რო 

პრო ფე სი ულ ჯგუფ ზეა გათ ვ ლი ლი და არა 

მო ქა ლა ქე თა დიდ ნა წილ ზე. 

იმის თ ვის, რომ გა ვა ა ნა ლი ზოთ არ სე-

ბუ ლი სა პენ სიო სის ტე მა და და გეგ მი ლი 

რე ფორ მის ეფექ ტი ა ნო ბა, მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნია ვიც ნობ დეთ იმ მო დე ლებს, რო მელ თა 

მი ხედ ვი თაც უზ რუნ ველ ყო ფი ლია პენ სია 

მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში. თი თო-

ე ულ ქვე ყა ნას სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სის ტე მა აქვს, თუმ ცა მა თი 

უმ რავ ლე სო ბა შეგ ვიძ ლია სამ ძი რი თად 

კა ტე გო რი ა ში გა ვა ერ თი ა ნოთ. პირ ვე ლი, 

ტრა დი ცი უ ლი მო დე ლი ჩვენ თ ვის ყვე ლა ზე 

მე ტად ნაც ნო ბი ა. მას სხვა დას ხ ვა წყა რო-

ში მო იხ სე ნი ე ბენ რო გორც სო ლი და რულ 

და ასე ვე, რო გორც სო ცი ა ლურ სა პენ სიო 

სის ტე მას. ეს მო დე ლი გუ ლის ხ მობს შრო-

მის ბა ზარ ზე მყო ფი მო სახ ლე ო ბის მი ერ 

გა დახ დი ლი გა და სა ხა დე ბი დან სა პენ სიო 

ხარ ჯე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. სხვა ნა ი რად 

რომ ვთქვათ, ადა მი ა ნე ბი, რომ ლე ბიც 

ვმუ შა ობთ და ვი ბეგ რე ბით, ავ ტო მა ტუ რად 

ვარ ჩენთ ქვეყ ნის ასა კო ვან მო სახ ლე ო ბას. 

სა ქარ თ ვე ლო ში, შეზღუ დუ ლი რე სურ სე ბი-

დან გა მომ დი ნა რე, არ სე ბუ ლი სის ტე მა მი-

მარ თუ ლია მო ხუ ცე ბულ თათ ვის მხო ლოდ 

მი ნი მა ლუ რი სო ცი ა ლუ რი დახ მა რე ბის 

აღ მო ჩე ნის კენ და ვერ უზ რუნ ველ ყოფს მათ 

რე ა ლურ კე თილ დღე ო ბას.

ტრა დი ცი უ ლი სა პენ სიო მო დე ლის 

პრობ ლე მუ რო ბა ზე სა უ ბა რი 90-იან წლებ ში 

და იწყო. ამ მხრივ პირ ვე ლი სიღ რ მი სე უ ლი 

ანა ლი ზი 1994 წელს წარ მო ად გი ნა მსოფ-

ლიო ბან კ მა პუბ ლი კა ცი ა ში Averting The 

Old Age Crisis: Policies to Protect the Old and 

Promote Growth. ამა ვე ნაშ რომ ში და ის ვა 

სა კითხი არ სე ბუ ლი სის ტე მის რე ფორ მი-

რე ბის აუცი ლებ ლო ბას თან და კავ ში რე ბით. 

მას შემ დეგ არა ერ თ მა ქვე ყა ნამ გა ნა ხორ-

ცი ე ლა სა პენ სიო რე ფორ მა. შე სა ბა მი სი 

ცვლი ლე ბე ბი სა ქარ თ ვე ლო შიც სწო რედ 

მსოფ ლიო ბან კის რე კო მენ და ცი ის სა ფუძ-

ველ ზე და მი სი მხარ და ჭე რით იგეგ მე ბა. 

დღეს არ სე ბუ ლი, ტრა დი ცი უ ლი მო დე-

ლის კრი ტი კის თ ვის ად გი ლობ რივ დო ნე ზე 

გა მოდ გე ბა ის არ გუ მენ ტიც, რომ თა ნა ფარ-

დო ბა შრო მი სუ ნა რი ან მო სახ ლე ო ბა სა და 

პენ სი ო ნე რებს შო რის დღი თი დღე იც ვ ლე-

ბა. ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა პენ სი ო ნე რე-

ბის რა ო დე ნო ბა და, გა ე როს პროგ ნო ზე ბის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა ქარ თ ვე ლო ში ეს 

რიცხ ვი 2030 წლის თ ვის და ახ ლო ე ბით 

მი ლი ონს მი აღ წევს, 2050 წლის თ ვის კი 

მო სახ ლე ო ბის მე ოთხედს შე ად გენს. ეს 

ნიშ ნავს, რომ რამ დე ნი მე ათ წ ლე ულ ში 

არ სე ბუ ლი მო დე ლით პენ სი ო ნერ თა უზ რუნ-

ველ ყო ფა მხო ლოდ სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბით 

ყვე ლა ზე „გულუხვ“ მთავ რო ბა საც კი ძა ლი-

ან გა უ ჭირ დე ბა. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ პენ სი ის 

ზრდა არა თუ კე თილ დღე ო ბის ზრდის თ-

ვის, არა მედ მი სი შე ნარ ჩუ ნე ბის თ ვი საც 

კი აუცი ლე ბე ლია – მზარ დი ინ ფ ლა ცი ის 

(ფულის გა უ ფა სუ რე ბის) პა რა ლე ლუ რად, 

სა ჭი როა მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბის შე ნარ-

ჩუ ნე ბა ზე ზრუნ ვა. მარ ტი ვად რომ ვთქვათ, 

წლე ვან დე ლი 100 ლა რი საგ რ ძ ნობ ლად 

ნაკ ლე ბია შარ შან დელ 100 ლარ ზე, მო მა-

ვალ წელს კი ამ თან ხით, სა ვა რა უ დოდ, 

კი დევ უფ რო ნაკ ლე ბი პრო დუქ ტის შე ძე ნას 

შევ ძ ლებთ. პენ სი ის ფაქ ტობ რი ვი მა ტე ბა 

ხში რად მის რე ა ლურ მა ტე ბას და ზოგ-

ჯერ შე ნარ ჩუ ნე ბა საც კი არ ნიშ ნავს. თუ კი 

სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფა არ სე ბუ ლი მო-

დე ლით გაგ რ ძელ დე ბა, პენ სი ო ნე რე ბის რა-

ო დე ნო ბის ზრდას თან ერ თად, რამ დე ნი მე 

წლის შემ დეგ პენ სი ის მა ტე ბა, დი დი ალ ბა-

თო ბით, შე უძ ლე ბე ლი გახ დე ბა. ცხოვ რე ბის 

შეც ვ ლილ პი რო ბებ თან პენ სი ის ადეკ ვა-

ტუ რო ბა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი ვერ იქ ნე ბა, 

რაც პენ სი ო ნერ თა კე თილ დღე ო ბის კი დევ 

უფ რო შემ ცი რე ბას გა მო იწ ვევს. ასე თი 

სცე ნა რის სა შიშ რო ე ბა მით უფ რო იზ რ დე ბა 

შე ნე ლე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის ფონ ზე, 

რო მე ლიც წე ლი წად ში რამ დე ნი მე პრო ცენ-

ტ საც ვე ღარ აღ წევს.

ამას თა ნა ვე, სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო-

ფის მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რის 

გა და საწყ ვეტ პრობ ლე მად და ტო ვე ბა სა-

ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვან 

ტვირთს ნიშ ნავს და ამ ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 

შე უს რუ ლებ ლო ბის (ან გა უ მარ თ ლე ბე ლი 

და სა ზი ა ნო სა ხელ მ წი ფო ვა ლე ბის აღე ბის) 

საფ რ თხეს შე ი ცავს. 

სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის არ სე ბუ ლი 

სის ტე მის ალ ტერ ნა ტი ვაა დაგ რო ვე ბით 

პრინ ციპ ზე დამ ყა რე ბუ ლი მო დე ლი, რო მე-

ლიც მო ქა ლა ქის მი ერ პენ სი ის ინ დი ვი დუ-

ა ლურ დაგ რო ვე ბას გუ ლის ხ მობს. წი ნა მო-

დე ლის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, ამ შემ თხ ვე ვა ში 

შრო მი სუ ნა რი ა ნი ადა მი ა ნი, რო მე ლიც 

იბეგ რე ბა, აც ნო ბი ე რებს, რომ მას წვლი ლი 

შე აქვს სა კუ თა რი უზ რუნ ვე ლი სი ბე რის და-

გეგ მ ვა ში. შე სა ბა მი სად, მას პენ სია გა ნე-

საზღ ვ რე ბა იმის მი ხედ ვით, თუ ცხოვ რე ბის 

გან მავ ლო ბა ში რამ დე ნი იმუ შა ვა, რამ ხე ლა 

დაგროვებითი პენსია საქართველოში
ახალი შესაძლებლობა, ახალი გამოწვევები 

მოსაზრება

ანა სუბელიანი // განვითარების სტრატეგია
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იყო მი სი ანაზღა უ რე ბა და ამ ანაზღა უ რე ბის 

რა წი ლი შეჰ ქონ და სა პენ სიო ფონ დ ში. 

ერ თი შე ხედ ვით, ჩანს, რომ აღ ნიშ ნუ ლი 

მო დე ლი ბევ რად უფ რო სა მარ თ ლი ა ნი ა, 

რად გან ის ით ვა ლის წი ნებს ინ დი ვი დუ ა ლურ 

ფაქ ტო რებს – წვლილს, რო მე ლიც ადა მი ან მა 

შე ი ტა ნა სა ზო გა დო ებ რივ ცხოვ რე ბა სა და 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა ში. რაც 

მთა ვა რი ა, ამ შემ თხ ვე ვა ში ადა მი ა ნის სი ბე-

რე ნაკ ლე ბად არის და მო კი დე ბუ ლი კონ კ რე-

ტუ ლი მთავ რო ბის ხედ ვა სა და შე ფა სე ბა ზე 

პენ სი ის ოდე ნო ბას თან და კავ ში რე ბით. 

თუმ ცა სის ტე მის გა რეთ რჩე ბა ადა მი ა-

ნი, რო მე ლიც ობი ექ ტუ რი თუ სუ ბი ექ ტუ რი 

ფაქ ტო რე ბი დან გა მომ დი ნა რე ვერ მოხ ვ და 

შრო მით ბა ზარ ზე და, შე სა ბა მი სად, მას 

არც პენ სი ის დაგ რო ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბა 

მის ცე მი ა. 

ბუ ნებ რი ვი ა, რომ დაგ რო ვე ბით მო დელ-

ზე გა დას ვ ლა მარ ტი ვად ვერ მო ხერ ხ დე ბა 

და რომ გარ და მა ვალ ეტაპ ზე მნიშ ვ ნე ლო-

ვა ნია, მაქ სი მა ლუ რად მოხ დეს არ სე ბუ ლი 

რის კე ბის დაზღ ვე ვა. სწო რედ ამის გათ-

ვა ლის წი ნე ბით, ოპ ტი მა ლუ რად შე იძ ლე ბა 

მი ვიჩ ნი ოთ სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის 

შე რე უ ლი მო დე ლი, რო მე ლიც გუ ლის ხ მობს 

პენ სი ის უზ რუნ ველ ყო ფას რო გორც სა ბი უ ჯე-

ტო სახ ს რე ბი დან, ასე ვე დაგ რო ვე ბი თი მე-

ქა ნიზ მე ბით. რო გორც ჩანს, სა ქარ თ ვე ლო ში 

და გეგ მი ლი სა პენ სიო რე ფორ მა სწო რედ 

აღ ნიშ ნულ მო დელ ზე გა დას ვ ლას გუ ლის-

ხ მობს. სა პენ სიო რე ფორ მის სამ სა ხუ რის 

უფ რო სის, ოთარ ძი ძი კაშ ვი ლის გან მარ ტე-

ბით, ახალ მო დელ ზე გა დას ვ ლა, შე ნა ტა ნე-

ბის ნა წილ ში, და იწყე ბა 2017 წლი დან, რაც, 

თა ვის მხრივ, ახა ლი თა ო ბის პენ სი ო ნე რე-

ბის პენ სი ა ზე და ახ ლო ე ბით 20 წლის შემ დეგ 

აისა ხე ბა. 

ახა ლი მო დე ლი გუ ლის ხ მობს სის ტე მა ში 

ჩარ თუ ლი და საქ მე ბუ ლი პი რის მხრი დან 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯეტ ში კვლავ 20%-ის 

გა დახ დას, სა ი და ნაც სა ხელ მ წი ფო თა ვის 

თავ ზე იღებს ვალ დე ბუ ლე ბას, 2% მი მარ თოს 

პი რის დაგ რო ვე ბი თი ან გა რი შის კენ. ამის 

პა რა ლე ლუ რად, მო ქა ლა ქე და მა ტე ბით 2%-ს 

რიცხავს სა პენ სიო ფონ დ ში, დამ საქ მე ბე ლი 

კი, თა ვის მხრივ, კი დევ 2%-ს. შე სა ბა მი სად, 

ვი ღებთ მო დელს, სა დაც ხელ ფა სის 6% 

ტოლ ფა სად და საქ მე ბუ ლის, დამ საქ მებ ლი-

სა და სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან მი ე მარ თე ბა 

და საქ მე ბუ ლის დაგ რო ვე ბი თი ან გა რი შის-

კენ, რო მელ საც კერ ძო სა ფი ნან სო ინ ს ტი ტუ-

ტე ბი მარ თა ვენ. სხვაგ ვა რად შე იძ ლე ბა ასეც 

ით ქ ვას: და საქ მე ბულს ავ ტო მა ტუ რად ჩა მო-

ეჭ რე ბა ხელ ფა სის 22%, თუმ ცა ეცო დი ნე ბა, 

რომ აქე დან 4% მის დაგ რო ვე ბით ან გა რიშ-

ზე აისა ხე ბა, რა საც და მა ტე ბით დამ საქ მებ-

ლის მი ერ ჩა რიცხუ ლი 2%-იც და ე მა ტე ბა. 

ერ თ -ერ თი რის კ - ფაქ ტო რი ა, რომ ამ 

სის ტე მა ში ჩარ თ ვა და საქ მე ბუ ლის თ ვის 

ნე ბა ყოფ ლო ბი თია და, ამავ დ რო უ ლად, დამ-

საქ მებ ლის ფი ნან სურ ინ ტე რე სებს ეწი ნა-

აღ მ დე გე ბა. რო გორც მო დე ლი გვიჩ ვე ნებს, 

დამ საქ მებ ლის ფი ნან სუ რი დატ ვირ თ ვა, 

ახალ სა პენ სიო მო დელ ში ჩარ თუ ლი თა ნამ-

შ რომ ლის შემ თხ ვე ვა ში, იზ რ დე ბა მი ნი მუმ 

2%-ით (4%-ით, თუ თა ნამ შ რომ ლის მი ერ 

გა და სა რიცხი 2%-იც ირი ბად მას აწ ვე ბა, იწ-

ვევს რა და მა ტე ბით მოთხოვ ნას ხელ ფა სის 

ზრდა ზე). ბუ ნებ რი ვი ა, რომ ამ ფაქ ტო რის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, დამ საქ მე ბე ლი და ინ-

ტე რე სე ბუ ლი იქ ნე ბა, შე ე წი ნა აღ მ დე გოს 

მი სი თა ნამ შ რომ ლის აღ ნიშ ნულ მო დელ ში 

ჩარ თ ვას. 

მე ქა ნიზ მის პო ზი ტი უ რი მხა რეა ის, რომ 

თი თო ე ულ და საქ მე ბულს შე უძ ლია თვა ლი 

ადევ ნოს თა ვის პორ ტ ფო ლი ოს. ეს ამ პრო-

ცეს ში მო ნა წი ლე ო ბის და მა ტე ბით მო ტი ვა-

ცი ა საც ქმნის. 

დაგ რო ვე ბი თი სა პენ სიო სის ტე მის კონ-

ცეფ ცია ით ვა ლის წი ნებს ასე ვე გა მო ნაკ ლის 

შემ თხ ვე ვებს, რო დე საც დაგ რო ვე ბუ ლი 

თან ხის გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა 

სა პენ სიო ასა კის მიღ წე ვამ დე. ასეთ შემ თხ-

ვე ვებს გა ნე კუთ ვ ნე ბა ჯან მ რ თე ლო ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბი, ოჯა ხის 

წევ რის გარ დაც ვა ლე ბა და შვი ლის გა ნათ-

ლე ბის და ფი ნან სე ბა. ეს სის ტე მის მე ო რე 

რის კ - ფაქ ტო რა დაც შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ, 

რად გან არა ერთ მო ქა ლა ქეს შე საძ ლე ბე-

ლია გა უჩ ნ დეს სურ ვი ლი, არა მიზ ნობ რი ვად 

გა მო ი ყე ნოს ეს მე ქა ნიზ მი არა კა ნო ნი-

ე რი გა რი გე ბე ბი სა თუ დო კუ მენ ტა ცი ის 

გა ყალ ბე ბის სა შუ ა ლე ბით. იმის თ ვის, რომ 

სის ტე მამ წარ მა ტე ბით იფუნ ქ ცი ო ნი როს, 

მის ამოქ მე დე ბამ დე ამ და სხვა რის კ - 

 ფაქ ტო რე ბის სიღ რ მი სე უ ლი გა ა ნა ლი ზე ბა 

და პრე ვენ ციაა სა ჭი რო. 

რო გორც ზე მოთ აღი ნიშ ნა, რე ფორ მა 

ით ვა ლის წი ნებს არა პირ და პირ დაგ რო ვე-

ბით, არა მედ შე რე ულ მო დელ ზე გა დას ვ-

ლას, რა საც თა ვი სი ლო გი კუ რი ახ ს ნა აქვს. 

დღეს დღე ო ბით შრო მი სუ ნა რი ა ნი მო სახ-

ლე ო ბის მხო ლოდ და ახ ლო ე ბით 20% არის 

და საქ მე ბუ ლი ფორ მა ლურ სექ ტორ ში, 

და ნარ ჩე ნი კი ან უმუ შე ვა რი ა, ან თვით და-

საქ მე ბუ ლია (რეპეტიტორი, ძი ძა, სოფ ლის 

მე ურ ნე ო ბის სფე რო და ა.შ.). აღუ რიცხა ვი 

შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ნი დაგ რო ვე ბით 

სა პენ სიო სის ტე მა ში ვერ ჩა ერ თ ვე ბი ან. 

აქე დან გა მომ დი ნა რე, გრძელ ვა დი ან 

პერ ს პექ ტი ვა შიც, სა ხელ მ წი ფო პირ და პი რი 

სუბ სი დი რე ბის გა რე შე ვერ შეძ ლებს პენ-

სი ო ნერ თა სრუ ლი შე მად გენ ლო ბის უზ რუნ-

ველ ყო ფას. ამ დე ნად, იარ სე ბებს ორი ტი-

პის პენ სი ა: სო ცი ა ლუ რი და დაგ რო ვე ბი თი. 

სო ცი ა ლუ რი პენ სია პირ და პირ და ი ფა რე ბა 

სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბით, და ფუძ ნე ბუ ლი 

იქ ნე ბა სა არ სე ბო მი ნი მუმ ზე და მი ნი მა ლუ-

რი სა ჭი რო ე ბე ბის და საკ მა ყო ფი ლებ ლად 

იქ ნე ბა მი მარ თუ ლი. ხო ლო დაგ რო ვე ბი თი 

პენ სია შე სა ბა მის ბე ნე ფი ცი არ თა უფ რო 

მა ღალ კე თილ დღე ო ბას უზ რუნ ველ ყოფს.

მთავ რო ბის წარ მო მად გენ ლე ბის 

თქმით, რე ფორ მის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სარ-

გე ბე ლი იქ ნე ბა, რომ ის ხელს შე უწყობს და-

ნა ზო გე ბის მო ცუ ლო ბის ზრდას ქვე ყა ნა ში 

და შექ მ ნის და მა ტე ბით წყა როს ინ ვეს ტი-

რე ბი სათ ვის, რაც ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ 

გან ვი თა რე ბა ზე და დე ბი თად აისა ხე ბა. 

თუმ ცა, მო სახ ლე ო ბის მხრი დან, ეს ფაქ-

ტო რი შე საძ ლე ბე ლია ერ თ გ ვარ რის კა დაც 

გა ნი ხი ლე ბო დეს, ვი ნა ი დან ბუნ დო ვა ნი ა, 

თუ რა მე ქა ნიზ მე ბით და ვინ უნ და მარ თოს 

ეს თან ხე ბი. შე სა ბა მი სად, ჩნდე ბა შე კითხ-

ვა, თუ რამ დე ნად დაზღ ვე უ ლი იქ ნე ბა ეს 

რე სურ სი: მა გა ლი თად, ხომ არ გა მო ი ყე-

ნე ბენ მას სხვა მიზ ნე ბის თ ვის კრი ზი სულ 

ვი თა რე ბა ში. 

რეფორმა ითვალისწინებს არა პირდაპირ 
დაგროვებით, არამედ შერეულ მოდელზე 

გადასვლას.
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ლი კუ ან იუ არ იყო პო ლი ტი-

კო სი, რო მელ საც მარ ტი ვად მი ა კუთ-

ვ ნებ თა ნა მედ რო ვე ო ბის რო მე ლი მე 

გავ რ ცე ლე ბულ იდე ო ლო გი ას. ლი ბევრს 

ახ სენ დე ბო და, რო გორც წარ მა ტე ბის 

სიმ ბო ლო, მაგ რამ ის არ იყო და ალ ბათ 

ვე რა სო დეს იქ ნე ბა რო მე ლი მე დოგ მა-

ტუ რი ჯგუ ფის კერ პი. ლი არ იყო მარ ქ სი, 

ლი არ იყო ჩე და არც ლი ბერ ტა რი ა ნე-

ლე ბის იდე ა ლად გა მოდ გე ბა. მას ყვე ლა 

ბა ნა კის თ ვის ჰქონ და მი ნუ სე ბი, მაგ რამ 

ვერც ერთ ბა ნაკ ში ვერ უარ ყო ფენ მის 

სიძ ლი ე რეს.

ნიშ ნავს თუ არა ეს, რომ ლი იყო 

გა ურ კ ვე ვე ლი მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბის, 

ნე ბის მი ერ მო ცე მუ ლო ბა ზე მომ რ გე-

ბი ბი უ როკ რა ტი, რო მე ლიც ათა სო ბით 

თა ვის ნა ირს შო რის მხო ლოდ მე ტი 

გამ ძ ლე ო ბი თა და იღ ბ ლით გა მო იკ ვე-

თა? პი რი ქით. ლი კუ ან იუ იმ ერ თე უ ლებს 

შო რი სა ა, ვი სი პო ლი ტი კუ რი პორ ტ რე-

ტიც, სირ თუ ლეს თან ერ თად, მკა ფიოა 

და უში ნა არ სო სიმ ბო ლოდ გა დაქ ცე ვა 

არ ემუქ რე ბა. ეს ის კა ტე გო რი ა ა, ვის 

გა მო ნათ ქ ვა მებ საც ათე უ ლო ბით სხვა 

ავ ტო რის ცი ტა ტებს შო რის ამ ჩ ნე ვენ და 

ირ ჩე ვენ, სტა ტი ებ ზე და სარ თა ვად. 

ლის რო გორც მოქ ნილ და წი ნა აღ მ-

დე გობ რივ, მაგ რამ იდე ე ბის თ ვის მებ რ-

ძოლ პო ლი ტი კოსს არა სო დეს ეზა რე-

ბო და სა კუ თა რი შე ხე დუ ლე ბე ბის დაც ვა 

და და სა ბუ თე ბა. Forbes-ის მთა ვა რი რე-

დაქ ტო რის, სტივ ფორ ბ სის სიტყ ვე ბით, 

უდი დე სი მიღ წე ვა იყო, რო დე საც, 2001 

წელს, ლი კუ ან იუ ჟურ ნა ლის მეს ვე ტე ო-

ბას და თან ხ მ და. სინ გა პუ რე ლი გი გან ტი 

სი ცოცხ ლის ბო ლომ დე, ყო ველ სამ თვე-

ში ერ თხელ გა მო ცე მას წო ნას მა ტებ და 

თა ვი სი ვრცე ლი და და სა ბუ თე ბუ ლი 

ანა ლი ზით, რომელიც Forbes Georgia-შიც 

რე გუ ლა რუ ლად ქვეყ ნ დე ბო და. 

წი ნა აღ მ დე გობ რი ო ბა დიდ პო ლი-

ტი კო სებს შო რის იშ ვი ა თო ბა არა ა. 

რთუ ლი იყო აშ შ -ის და მო უ კი დებ ლო ბის 

დეკ ლა რა ცი ის ავ ტო რი თო მას ჯე ფერ-

სო ნიც, რო მელ საც მო ნო ბის გა უქ მე ბის 

სურ ვი ლის მი უ ხე და ვად, თეთ რ კა ნი ა ნე-

ბი სა და შავ კა ნი ა ნე ბის ერ თად აშე ნე-

ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო ვერ წარ მო ედ გი ნა. 

ჯე ფერ სო ნი გა მო სა ვალს შავ კა ნი ა ნე ბის 

აშ შ - დან გა სახ ლე ბა ში ხე დავ და. შორს 

იყო წმინ და ნო ბის გან უინ ს ტონ ჩერ-

ჩი ლიც, თა ვი სი იმ პე რი ა ლიზ მით – მით 

უმე ტეს, მე ო რე მსოფ ლიო ომამ დე ლი 

უინ ს ტო ნი. ლი კუ ან იუსაც არ ც თუ უსა-

ფუძ ვ ლოდ ადა ნა შა უ ლე ბენ დე მოკ რა-

ტი ის არა საკ მა რის პა ტი ვის ცე მა ში თუ 

ჭარ ბი, ზოგ ჯერ უც ნა უ რი რე გუ ლა ცი ე ბის 

სიყ ვა რულ ში.

მე ო რე ნა ი რად რთუ ლე ბი იყ ვ ნენ 

რო ბეს პი ე რიც, სტა ლი ნიც და ფი დელ 

კას ტ როც. მაგ რამ ამ მე ო რე ებს პირ ვე-

ლე ბის გან უფ ს კ რუ ლი ყოფს. ლი კუ ან იუმ 

პირ ვე ლებ ში ად გი ლი იმით და იმ კ ვიდ-

რა, რომ, ყვე ლა ნაკ ლის მი უ ხე და ვად, 

სა ერ თო ჯამ ში, თა ვი სი ქვე ყა ნაც და 

მსოფ ლი ოც უკე თე სო ბის კენ წა იყ ვა ნა. 

რამ დე ნი უც ნა უ რი კა ნო ნიც უნ და მოქ-

მე დებ დეს სინ გა პურ ში, რამ დენ ჯე რაც 

უნ და ეღა ლა ტა ლის დე მოკ რა ტი უ ლი 

იდე ა ლე ბის თ ვის, ვე რა ვინ იტყ ვის, რომ 

მან სინ გა პუ რი და აქ ცი ა. 1923 წელს ბრი-

ტა ნე თის ერ თ -ერთ აზი ურ კო ლო ნი ა ში 

ჩი ნუ რი წარ მო შო ბის ახალ გაზ რ და ბიზ-

ნეს მე ნის ოჯახს ახა ლი წევ რი, ჰა რი ლი 

რომ არ შე მა ტე ბო და, დღეს შე საძ ლოა 

კონ ტი ნენ ტის გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე-

ბის სია ერ თით მოკ ლე ყო ფი ლი ყო.

მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დეგ, 

რო დე საც სინ გა პუ რი იაპო ნუ რი ოკუ პა-

ცი ის გან გა თა ვი სუფ ლ და, ლიმ სწავ ლა 

ინ გ ლის ში, კემ ბ რიჯ ში გა აგ რ ძე ლა, 

სა დაც იშ ვი ა თი „ორმაგი ვარ ს კ ვ ლა ვი” 

და იმ სა ხუ რა, სა მარ თალ ში. 

დიდ პო ლი ტი კა ში ლი კუ ან იუ თა ვი-

დან ვე გა აზ რე ბუ ლი, მას შ ტა ბუ რი მი სი ით 

ჩა ერ თო – მი სი მი ზა ნი, სინ გა პუ რის 

კე თილ დღე ო ბას თან ერ თად, უსაფ რ-

თხო ე ბი სა და სტა ბი ლუ რო ბის მიღ წე ვა 

იყო, რაც მეტ რო პო ლი ამ ვერ უზ რუნ ველ-

ყო. ბრი ტა ნე ლე ბის სა ბო ლოო გას ვ ლის 

შემ დეგ, ლის მშობ ლი ურ მა კუნ ძულ მა, 

რომ ლის ფარ თო ბიც (720 კვ. კმ) და ახ-

ლო ე ბით ორი თბი ლი სის (დღევანდელ 

ოფი ცი ა ლურ საზღ ვ რებ ში — 350 კვ. კმ) 

ტო ლი ა, ორი წე ლი მა ლა ი ზი ის შტა ტის 

სტა ტუ სით გა ა ტა რა. პა ტა რა, ურე სურ-

სო, მრა ვა ლეთ ნი კუ რი პრო ვინ ცი ის გან 

მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ცნო ბა-

დი და წარ მა ტე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფოს შექ-

მ ნის პრო ექ ტი ამის შემ დეგ, 1965 წლის 

9 აგ ვის ტო დან შე უქ ცე ვა დი გახ და. ლი 

კუ ან იუსა და მის სა ხალ ხო მოძ რა ო ბის 

პარ ტი ას ამ დრო ის თ ვის უკ ვე ექ ვ ს წ ლი ა-

ნი პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბა ჰქონ დათ 

– მათ სინ გა პუ რის მარ თ ვა ჯერ კი დევ 

ბრი ტა ნუ ლი კონ ტ რო ლის დროს, კუნ ძუ-

ლის თ ვის თვით მ მარ თ ვე ლი სტა ტუ სის 

მი ნი ჭე ბას თან ერ თად ჩა ი ბა რეს.

და მო უ კი დე ბე ლი სინ გა პუ რის პირ-

ველ სა ყო ველ თაო არ ჩევ ნებ ზე, 1968 

წელს, ლი კუ ან იუს პარ ტი ის ზე ო ბის 

ცხრა წელს კი დევ ოთხი და ე მა ტა, თუმ ცა 

ეს მხო ლოდ და საწყი სი იყო. სა ხალ ხო 

მოძ რა ო ბის პარ ტია დღემ დე ფლობს უმ-

რავ ლე სო ბას სინ გა პუ რის 87-ადგილიან 

პარ ლა მენ ტ ში, სა დაც სა ხელ მ წი ფოს 

ლი კუან იუ –  
რთული, მაგრამ ძლიერი

მოსაზრება

სანდრო თარხან-მოურავი // მიმდინარე მოვლენები
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ის ტო რი ის მან ძილ ზე სულ 12 ოპო ზი ცი ო-

ნე რია მოხ ვედ რი ლი, ხო ლო თა ვად ლის 

სხვა დას ხ ვა თა ნამ დე ბო ბა 2011 წლამ დე 

ეკა ვა. ამ პი რო ბებ ში, არაა გა საკ ვი რი, 

რომ ბევ რი ახალ გაზ რ და სინ გა პუ რე-

ლის თ ვის ლი სა და მი სი მემ კ ვიდ რე ე ბის 

უალ ტერ ნა ტი ვო ბა აპა თი ის გა მომ წ ვე ვი, 

მხუ თა ვი მო ცე მუ ლო ბა გახ და. რო გორც 

არ ჩევ ნე ბის შე დე გე ბი დან ჩანს, სინ გა-

პუ რე ლე ბის უმ რავ ლე სო ბა რა დი კა ლურ 

ცვლი ლე ბებს მა ინც არ ჩქა რობს.

რა მი ი ღო სინ გა პურ მა ასე თი პო-

ლი ტი კუ რი ერ თ ფე როვ ნე ბი სა და ლის 

ავ ტო რი ტა რუ ლი, პა ტერ ნა ლის ტუ რი მიდ-

რე კი ლე ბე ბის (ზედმეტად „მამობრივი“ 

და მო კი დე ბუ ლე ბის) ფონ ზე? მსყიდ ვე-

ლუ ნა რი ა ნო ბით, რი გით მე სა მე მშპ ერთ 

სულ ზე და კო რუფ ცი ის ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი მსოფ ლი ო-

ში. ბევ რი სკეპ ტი კო სის გუ ლის გა სა ხეთ-

ქად, ქვეყ ნის წარ მა ტე ბა ეკო ნო მი კუ რი 

მაჩ ვე ნებ ლე ბით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა. 

სინ გა პურს ვერ და აბ რა ლებ, რომ გა რე-

დან მბზი ნა ვი, არ სით კი უინ ტე რე სოა 

— ქვე ყა ნას მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერ თი 

ყვე ლა ზე მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი აქვს 

ჯან დაც ვა ში, გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ე-

რე ბა ში. 

ლი კუ ან იუმ ცხოვ რე ბა ქვეყ ნის შექ-

მ ნას მი უძღ ვ ნა და ამავ დ რო უ ლად ამ 

ქვე ყა ნა ზე დი დი იყო. ჰენ რი კი სინ ჯე რის 

სიტყ ვე ბით, რო მე ლიც მან ლის მი უძღ ვ-

ნა, „ისტორიის ერ თ -ერ თი ასი მეტ რი ა ა, 

ზო გი ერ თი ლი დე რის შე საძ ლებ ლო ბებ სა 

და მა თი ქვეყ ნე ბის გავ ლე ნას შო რის შე-

უ სა ბა მო ბა“. ლის გან რჩე ვე ბის მი ღე ბას 

პო ლი ტი კის სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

გი გან ტე ბი არ თა კი ლობ დ ნენ, მარ გა რეტ 

ტეთ ჩე რი დან – დენ სი ა ო პი ნამ დე. მი სი 

რჩე ვე ბიც არ იყო მხო ლოდ ეკო ნო მი-

კუ რი და „სამეურნეო“ – სინ გა პუ რის 

დამ ფუძ ნე ბე ლი მა მის ავ ტო რი ტე ტი 

არა ნაკ ლე ბი იყო გე ო პო ლი ტი კა ში. ლი 

იყო ერ თ -ერ თი იშ ვი ა თი ცნო ბი ლი პო-

ლი ტი კო სი, ვინც მო უ რი დებ ლად უჭერ და 

მხარს აშ შ -ის მი ერ აზი ა ში საბ ჭო თა 

ექ ს პან სი ის შე კა ვე ბას და ხე დავ და ამის 

ის ტო რი ულ მნიშ ვ ნე ლო ბას.

ნიშ ნავს თუ არა ლი კუ ან იუს ფე ნო მე-

ნა ლუ რი მიღ წე ვე ბი და უდი დე სი ავ ტო-

რი ტე ტი, რომ მის ქმე დე ბებს ბრმად და 

დოგ მა ტუ რად უნ და მივ ბა ძოთ? არა, და 

ამას თა ვად ლის მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბა 

გვე უბ ნე ბა. აგ ნოს ტი კო სი, რა ცი ო ნა ლუ-

რად მო აზ როვ ნე ლის თ ვის ბრმა რწმე ნა 

არ ყო ფი ლა გზამ კ ვ ლე ვი. მი სი ვე სიტყ ვე-

ბით, მი სი იდე ო ლო გია ცდებს ეფუძ ნე ბა: 

„თუ არ მუ შა ობს – შე ეშ ვი, სცა დე რა მე 

სხვა“. ლის ისიც გა აზ რე ბუ ლი ჰქონ და, 

რომ სხვა დას ხ ვა მიდ გო მა სხვა და- 

ს ხ ვა სა ზო გა დო ე ბა ზე შე იძ ლე ბა იყოს 

მორ გე ბუ ლი და ისიც, რომ თა ვად არ იყო 

შე უმ ც და რი.

ლი კუ ან იუს შე სა ხებ ხსოვ ნის ნა წი ლი 

იქ ნე ბა მი სი ახი რე ბე ბიც, – სა ღე ჭი რე ზი-

ნის აკ რ ძალ ვი დან ეთ ნი კურ კვო ტე ბამ-

დე – მაგ რამ ეს გე ნი ო სის უც ნა უ რო ბე ბი ა, 

რო მელ თა უკან ჩა ნა ფიქ რიც შე საძ ლოა 

ბო ლომ დე ვე რა სო დეს გა ვი გოთ. რამ დე-

ნი პო ლი ტი კო სიც უნ და ავ ლებ დეს დღეს 

ზე და პი რულ პა რა ლე ლებს სინ გა პუ რელ 

ლომ თან, ან სა კუ თარ შეც დო მებ სა თუ 

და ნა შა ულს ამარ თ ლებ დეს მი სი მა გა-

ლი თით, ლის გან კი დევ ბევ რი და დიდ-

ხანს გვექ ნე ბა სას წავ ლი. ფ
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ინტერვიუ  
დავით ასათიანთან

მ არ ტის და საწყის ში სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო-
ბა სა და Microsoft-ს შო რის სა ლი ცენ ზიო შე-
თან ხე ბა გა ფორ მ და, რომ ლის მი ხედ ვი თაც 
სა ხელ მ წი ფო და წე სე ბუ ლე ბე ბი კომ პა ნი ის 

ლი ცენ ზი რე ბულ პრო დუქ ცი ას გა მო ი ყე ნე ბენ. ლი ცენ-
ზი ე ბის სა ერ თო ღი რე ბუ ლე ბა, დღგ-ის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, და ახ ლო ე ბით $19.3 მი ლი ო ნი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის კუთხით 
სა გან გა შო მდგო მა რე ო ბის შე სა ხებ სა უბ რი სას, პრე-
მი ერ - მი ნის ტ რ მა, ირაკ ლი ღა რი ბაშ ვილ მა, აღ ნიშ ნა, 
რომ მე მო რან დუ მის გა ფორ მე ბა ხელს შე უწყობს 
და გან ვი თა რე ბის მეტ სა შუ ა ლე ბას მის ცემს კერ ძო 
ბიზ ნესს, რა თა შე აღ წი ოს იმ ქვეყ ნებ ში, სა დაც ავ ტო-
რი ზა ცი ის გა რე შე პროგ რა მე ბის გა მო ყე ნე ბა არა სა-
მარ თ ლი ან კონ კუ რენ ცი ას თან არის გა ი გი ვე ბუ ლი. 

სა ხელ მ წი ფოს საზ რუ ნა ვი ნამ დ ვი ლად აქვს. 
ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბას თან ერ თად, დღის 
წეს რიგ ში დგე ბა და სავ ლურ სტან დარ ტებ თან სინ ქ-
რო ნი ზე ბის აუცი ლებ ლო ბა, სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის 
სა კითხი კი ქვეყ ნის თ ვის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე პრობ-
ლე მუ რია სხვა გა მოწ ვე ვებს შო რის: მარ თა ლი ა, 
პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის არა ლე გა ლუ რი კო-
პი რე ბა სხვა გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ შიც გა ცი ლე ბით 
დი დი პრო პორ ცი ით გვხვდე ბა, ვიდ რე ამე რი კა ში 
ან და სავ ლეთ ევ რო პა ში, მაგ რამ სა ქარ თ ვე ლო გა-
მორ ჩე უ ლი ნი მუ ში ა: ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის 
მე კობ რე ო ბის „საპატიო“ რე ი ტინ გ ში ქვე ყა ნა მსოფ-
ლიო ლი დე რის პო ზი ცი ებს წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
არ თმობ და (მხოლოდ ორი წლის წინ მი ვე ცით ნე ბა 
ზიმ ბაბ ვეს, მე ო რე ად გილ ზე გა და ვე ნაც ვ ლე ბი ნეთ).

რე ი ტინ გის ბო ლო ად გილებზე მყოფი ქვეყ ნე ბის –  
აშ შ -ის, იაპო ნი ის, ლუქ სემ ბურ გის – მაჩ ვე ნე ბელს 
(20%) სა ქარ თ ვე ლოს მაჩ ვე ნე ბე ლი (91-93%) მი ნი-
მუმ 4.5-ჯერ აღე მა ტე ბა. არა ლე გა ლუ რი კო პი რე ბის 
გა მო, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის მწარ მო ე ბე-
ლი კომ პა ნი ე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში და ახ ლო ე ბით $50 
მი ლი ონს კარ გა ვენ, ხო ლო თა ვად ქვე ყა ნა კარ გავს 
შანსს, აღ მოჩ ნ დეს უფ რო მდგრა დი კი ბერ შე ტე ვე-
ბის წი ნა აღ მ დეგ და ამავ დ რო უ ლად, კომ პი უ ტე რუ ლი 
ტექ ნი კის მწარ მო ებ ლე ბი ექ ს კ ლუ ზი უ რად ქარ თუ ლი 
ბაზ რით და ა ინ ტე რე სოს.

IDC-ის კვლე ვის მი ხედ ვით, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-
ველ ყო ფის არა ლე გა ლუ რი კო პი რე ბის პრობ ლე მას-
თან ბრძო ლის არ სე ბუ ლი ტემ პე ბით, გან ვი თა რე ბა-
დი ქვეყ ნე ბი (ჯამურად 69%) გან ვი თა რე ბუ ლე ბის 
მაჩ ვე ნე ბელს (26%) მხო ლოდ 2050 წლი სათ ვის 
მი აღ წე ვენ, თუმ ცა, ჩანს, სა ხელ მ წი ფო სა და კერ ძო 
კო მერ ცი ულ კომ პა ნი ებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბით, 
Microsoft-ის ქარ თუ ლი ოფი სი ცდი ლობს სა ქარ თ ვე-
ლო მე კობ რე ე ბის შა ვი სი ი დან გა ცი ლე ბით სწრა ფად 
ამო აგ დოს. პროგ რე სი მე მო რან დუ მის ხელ მო წე-
რი თაც აშ კა რა ა: მხო ლოდ სა ჯა რო სექ ტორ სა და იმ 
კომ პა ნი ებ ში, სა დაც წი ლი სა ხელ მ წი ფო საც გა აჩ ნი ა, 
პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბის რა ო დე ნო ბა ქვე ყა-
ნა ში არ სე ბუ ლი სა ერ თო რა ო დე ნო ბის და ახ ლო ე ბით 
მე სა მედს შე ად გენს. მე სა მე დი მხო ლოდ პირ ვე ლი 
ნა ბი ჯი ა. და ვით ასა თი ანს, Microsoft სა ქარ თ ვე ლოს 
გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს, გან ზ რა ხუ ლი აქვს, სა სი-
კე თო ძვრე ბი არა მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფო, არა მედ 
ყვე ლა სხვა დო ნე ზეც თა ნაბ რად მო ახ დი ნოს. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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საფ რ თხე ე ბით და ვიწყოთ: რა ხი ფათს შე ი ცავს არა ლი-
ცენ ზი რე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფით სარ გებ-
ლო ბა?

პა სუ ხი კომ პ ლექ სუ რი ა. მთა ვა რი ა, გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რა 

აუდი ტო რი ა ზეა სა უ ბა რი. კერ ძო მომ ხ მა რე ბელს თა ვი სი რის კე-

ბი აქვს – მა გა ლი თად, ინ ფორ მა ცი ის და კარ გ ვა ლეპ ტო პი დან ან 

პერ სო ნა ლურ კომ პი უ ტე რი დან, ინ ფორ მა ცი ის მო პარ ვა. არა ლე გა-

ლუ რი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, სა ერ თოდ, უფ რო ფარ თოდ 

„უხსნის კარს“ ჰა კე რებს, რომ ლებ საც კომ პი უ ტერ ში შეღ წე ვა 

სურთ.

რო ცა ვსა უბ რობთ დიდ, კო მერ ცი ულ, ან სა ხელ მ წი ფო ორ გა ნი-

ზა ცი ებ ზე, სა დაც ბევ რი ერ თ დ რო უ ლად მო მუ შა ვე კომ პი უ ტე რი ა, 

რის კი მა ტუ ლობს, რად გან მათ ქსე ლებ ში გან თავ სე ბუ ლი ინ ფორ-

მა ცია ბევ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი და ღი რე ბუ ლი ა. ამ კა ტე გო რი ის 

ინ ფორ მა ცი ის და კარ გ ვამ შე იძ ლე ბა გა ცი ლე ბით მას შ ტა ბუ რი 

პრობ ლე მე ბი გა მო იწ ვი ოს, ვიდ რე ეს კერ ძო მომ ხ მა რებ ლის შემ-

თხ ვე ვა ში მოხ დე ბო და.

შე გიძ ლი ათ კონ კ რე ტუ ლი პრე ცე დენ ტე ბი გა იხ სე ნოთ?
პირ ველ რიგ ში, აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ პრე ცე დენ ტე ბი გა ცი ლე ბით 

მე ტი ა, ვიდ რე ვი ცით ჩვენ ან მე დი ამ. იმ კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა-

ცი ას, რო მელ საც ეს შე ემ თხ ვე ვა, რო გორც წე სი, არ სურს ამ ბის 

გახ მა უ რე ბა გა სა გე ბი მი ზე ზე ბის გა მო. 

შეგ ვიძ ლია გა ვიხ სე ნოთ 2008 წლის ომის პე რი ო დი, რო დე-

საც ბევ რი ბან კის, აგ რეთ ვე სა მი ნის ტ რო ე ბი სა და პრე ზი დენ ტის 

აპა რა ტის ვებ სა ი ტე ბი და იბ ლო კა. ეს, რა თქმა უნ და, მხო ლოდ 

არა ლი ცენ ზი რე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის გა მო არ მომ-

ხ და რა, მაგ რამ ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მი ზე ზი, ასე ად ვი ლად 

რა ტო მაც შე აღ წი ეს ქსელ ში, იყო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

არა ლე გა ლუ რი ას ლე ბის გავ რ ცე ლე ბუ ლი მოხ მა რე ბა. 

კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თე მა ზე რომ შევ ჩერ-
დეთ – არ სე ბობს რა ი მე გეგ მა და მე თო დო ლო გი ა, 
რო მლებიც კომ პა ნი ებს Microsoft-ის პროგ რა მუ ლი უზ-
რუნ ველ ყო ფის ლი ცენ ზი რე ბულ ვერ სი ებ ზე გა დარ თ ვას 
აიძუ ლე ბენ?

ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხიც რამ დე ნი მე კომ პო ნენ ტი სა გან შედ გე ბა. 

ქვეყ ნებ ში, სა დაც ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბა კარ გად არის 

და ცუ ლი – მა გა ლი თად, ამე რი კა, იაპო ნია და ა.შ. – თა ვად ბიზ ნესს 

აქვს სხვა ნა ი რი წარ მოდ გე ნა, რო გორ ემუ შა ოს ვენ დო რებს, 

Microsoft-ს ან სხვას, და გეგ მა ში ჩა დოს საფ რ თხე ე ბის მი ნი მუ მამ-

დე დაყ ვა ნა. სა ქარ თ ვე ლო სა და პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში ამა ზე 

ფუ ლის და ხარ ჯ ვა ჯერ ჯე რო ბით არ სურთ – ფიქ რო ბენ, რომ ამის 

დრო არ მო სუ ლა: არ იცი ან საფ რ თხის შე სა ხებ და წარ მოდ გე ნა, 

თუ რა შე იძ ლე ბა მოხ დეს და რა – არა, საკ მა ოდ ზო გა დი აქვთ. 

ჩვე ნი კომ პა ნია იყე ნებს ე.წ. „ნდობის მო დელს“. ვურ ჩევთ და 

ვაფ რ თხი ლებთ კლი ენ ტებს საფ რ თხე ე ბის შე სა ხებ, მაგ რამ მათ 

თვი თონ უნ და გა დაწყ ვი ტონ ამ საფ რ თხე ე ბის გა ნე იტ რა ლე ბა. 

ჩვენ არ გვწამს, რომ და ძა ლე ბით გა კე თე ბუ ლი საქ მე – საქ მე ა. 

თა ნამ შ რომ ლო ბა სა უ კე თე სო გზა ა, და ძა ლე ბას კი ისე თი ვე კარ გი 

შე დე გი არ მოჰ ყ ვე ბა. 4 წე ლი ა, რაც Microsoft-ის სა ქარ თ ვე ლოს 

ოფი სი გა იხ ს ნა. ყვე ლა იმ ორ გა ნი ზა ცი ას მივ მარ თეთ, სა დაც 

ჩვენს არა ლი ცენ ზი რე ბულ პრო დუქ ტებს იყე ნებ დ ნენ, და ვურ ჩი ეთ, 

ლე გა ლი ზა ცი ი თა და ლი ცენ ზი რე ბით საფ რ თხე ე ბი შე ემ ცი რე ბი-

ნათ. აგ რეთ ვე შევ თა ვა ზეთ ჩვე ნი კონ სულ ტან ტე ბის მომ სა ხუ რე ბა 

რო გორც სა ქარ თ ვე ლო დან, ისე ვე უცხო ე თი დან. 

კომ პა ნი ებ ზე მე ტად პრობ ლე მუ რი ა, ალ ბათ, უშუ ა ლოდ 
მომ ხ მა რებ ლებ თან მუ შა ო ბა. რო გორ აპი რებთ, და არ-
წ მუ ნოთ ლო კა ლუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბი, გად მო ერ თონ 
ლი ცენ ზი რე ბულ პრო დუქ ცი ა ზე, რო დე საც „პირატული“ 
ვერ სია უფ რო იაფ ფა სი ა ნი, რენ ტა ბე ლუ რი გა მო სა ვა-
ლი ა?

iPhone-ი არ არის იაფ ფა სი ა ნი, მაგ რამ მას ზე დი დი მოთხოვ-

ნა ა, ისე ვე რო გორც ძვი რად ღი რე ბულ მან ქა ნებ ზე. ჩვენს კულ-

ტუ რა ში შე სამ ჩ ნე ვია „ძვირი მან ქა ნი სა“ და „უკეთესად ჩაც მის“ 

არ ქე ტი პი. „რენტაბელური“ ნა ხევ რად ფსი ქო ლო გი უ რი მო მენ ტი ა, 

ნა ხევ რად მარ თ ლა ის ცნე ბა, რომ რა ღა ცა ში ნაკ ლებ ფულს იხ დი. 

ყვე ლა ქვე ყა ნა ში პრობ ლე მა იხ ს ნე ბა მხო ლოდ მა შინ, რო დე საც 

სა ხელ მ წი ფო მუ შა ობს კერ ძო სექ ტორ თან და, ამ შემ თხ ვე ვა ში, თუ 

კერ ძო მომ ხ მა რე ბელ ზეა სა უ ბა რი – რი ტე ი ლე რებ თან, იმის თ ვის, 

რომ რო დე საც ისი ნი ყი დი ან ტექ ნი კას, მას ლე გა ლუ რი და გა მარ-

თუ ლი ოპე რა ცი უ ლი სის ტე მა მოჰ ყ ვე ბო დეს. 

ჩვენ, რო გორც კომ პა ნი ას, არ გვაქვს მი ზა ნი, კარ და კარ ვი-

ა როთ და ამ გ ვა რად და ვარ წ მუ ნოთ მომ ხ მა რებ ლე ბი, იქო ნი ონ 

ლე გა ლუ რი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა, მაგ რამ ყვე ლა სა ცა ლო 

გა დამ ყიდ ვე ლი სწორ შე თა ვა ზე ბას რომ აკე თებ დეს, უმ რავ ლეს 

შემ თხ ვე ვა ში, კერ ძო მომ ხ მა რე ბე ლი ცო ტა თი მეტ ფულს გა და იხ-

დის და შე სა ბა მი სად, და ცუ ლიც იქ ნე ბა.

ად ვი ლად შე სამ ჩ ნე ვი ა, რომ ხსე ნე ბუ ლი რი ტე ი ლე რე-
ბი ლი ცენ ზი რე ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
გა ყიდ ვის თვალ საზ რი სით „სცოდავენ“. შე მიძ ლია 
პი რა დი მა გა ლი თიც მო ვიყ ვა ნო. შე ვი ძი ნე SonyVaio, 
რო მელ საც „შემთხვევით“ მოჰ ყ ვე ბო და ლი ცენ ზი რე-
ბუ ლი Windows 8, მაგ რამ უკ რა ი ნუ ლი ვერ სი ა. ეს გარ კ-
ვე ულ დის კომ ფორტს მიქ მ ნი და და იძუ ლე ბუ ლი ვი ყა ვი 
„პირატული“ ვერ სია და მე ყე ნე ბი ნა. 
შე საძ ლე ბე ლია თუ არა რი ტე ი ლე რე ბის და ვალ დე-
ბუ ლე ბა რა მე ნა ი რი ფორ მით, რომ კომ პი უ ტე რუ ლი 
ტექ ნო ლო გი ა, რომ ლი თაც ისი ნი ვაჭ რო ბენ, არ იყოს აპ-
რი ო რი გა მიზ ნუ ლი „პირატული“ პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-
ველ ყო ფის თ ვის?

ხსე ნე ბუ ლი მა გა ლი თი ნი შან დობ ლი ვი ა. სწო რედ იმი ტომ, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ში მე კობ რე ო ბის დო ნე მა ღა ლი ა, მწარ მო ე ბელს 

ქვე ყა ნა დიდ ბაზ რად არ მი აჩ ნი ა. მა გა ლი თად, მწარ მო ე ბე ლი 

რომ უშ ვებს 100 ათას კომ პი უ ტერს, რომ ლე ბიც ჩვენს რე გი ონ ში 

უნ და გავ რ ცელ დეს, ის, ძა ლი ან მარ ტი ვი გათ ვ ლით, ამ ბობს: ამ 100 

სტრატეგიები პროგრამული უზრუნველყოფა
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ათას ზე მე რომ და ვა ყე ნო, ვთქვათ, 30 ათა სი უკ რა ი ნუ ლი ვერ სია 

და 70 ათა სი რუ სუ ლი ვერ სი ა, ეს არის ჩე მი ორი ყვე ლა ზე დი დი 

ბა ზა რი, სა დაც პრო დუქ ცი ას შე ვი ტან. სა ქარ თ ვე ლო ში თუ ვინ მეს 

უნ და ჩე მი პრო დუქ ცია იყი დოს, იყი დოს ამ პო პუ ლა ცი ი დან. მხო-

ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რის თ ვის გან კუთ ვ ნილ კომ პი უ ტე რებს არ 

გა მო ვუშ ვებ. 

ეს მე კობ რე ო ბის მა ღა ლი სიხ ში რის გა მო ხდე ბა, რი სი პირ და-

პი რი შე დე გი ცა ა, რომ კომ პი უ ტე რუ ლი ტექ ნი კი სა და პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნი ე ბი ქვე ყა ნას საკ მა რის 

ყუ რადღე ბას არ უთ მო ბენ.

ჩა კე ტი ლი წრე გა მო დის – მწარ მო ებ ლებს არ აწყობთ, 
რად გან მე კობ რე ო ბის დო ნე მა ღა ლი ა, ხო ლო რი ტე ი-
ლე რე ბი მე კობ რე ო ბას უწყო ბენ ხელს, რად გან მწარ მო-
ებ ლებს არ აწყობთ. რო გორ ხე დავთ თქვენს როლს ამ 
– და ვარ ქ ვათ „მანკიერი“ – სის ტე მის დან გ რე ვა ში?

სა ქარ თ ვე ლო ში საკ მა ოდ ხის ტი კა ნო ნი არ სე ბობს, რო მე ლიც 

ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ სა კუთ რე ბას იცავს. ეს კა ნო ნი მა შინ მი ი ღეს, რო-

დე საც სა ქარ თ ვე ლო უერ თ დე ბო და მსოფ ლიო სა ვაჭ რო ორ გა ნი-

ზა ცი ას, 1999 წელს. კა ნო ნი დარ ღ ვე ვის პირ ველ ფაქ ტ ზე ჯა რი მას 

ით ვა ლის წი ნებს, მე ო რე ზე – უფ რო მსხვილ ჯა რი მას, მე სა მე ფაქ ტ-

ზე კი უკ ვე კრი მი ნა ლუ რ ბრალ დე ბას. 

მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფოს შე უძ ლია იძუ ლე ბა, რომ კა ნო ნი და ცუ-

ლი იყოს. ჩვენ შეგ ვიძ ლია ვურ ჩი ოთ სა ხელ მ წი ფოს, რო გორ აღას-

რუ ლოს კა ნო ნი, ისე, რომ მკაც რად არა ვინ და ი სა ჯოს – ადა მი ა ნის 

ცი ხე ში ჩას მა არა ვის აწყობს – მაგ რამ სა ხელ მ წი ფოს ძა ლის ხ მე-

ვის გა რე შე პრობ ლე მა სა მუ და მოდ დარ ჩე ბა. 

პრე მი ერ - მი ნის ტ რ მა სა ჯა როდ გა ნაცხა და, რომ სა-
ქარ თ ვე ლო ში სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის დაც ვის კუთხით 
„საგანგაშო მდგო მა რე ო ბა ა“. თქვენ, რო გორც მსოფ-
ლი ოს წამ ყ ვან კომ პა ნი ას, რო მე ლიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
ზა რალ დე ბა არა ლე გა ლუ რი კო პი რე ბით, ალ ბათ გქონ-
დათ კონ სულ ტა ცი ე ბი მთავ რო ბას თან. თქვე ნი აზ რით, 
რა ი მე ნა ი რი სა ვაჭ რო რე გუ ლა ცი ე ბის შე მო ღე ბა ეფექ-
ტი ა ნი გზა იქ ნე ბა სა ხელ მ წი ფოს მხრი დან სა ავ ტო რო 
უფ ლე ბე ბის დარ ღ ვე ვის აღ საკ ვე თად? კა ნო ნი უკ ვე 
არ სე ბობს, მაგ რამ, ჩანს, აღ ს რუ ლე ბა შია პრობ ლე მა...

არა მგო ნი ა, სა ვაჭ რო რე გუ ლა ცი ე ბი პა ნა ცეა იყოს. რი ტე ი ლე-

რებ მა იცი ან, რა გა ყი დონ და რო გორ მოხ დეს ფას წარ მო ე ბა – ამა-

ზე ორი აზ რი არ არ სე ბობს. მი უ ხე და ვად ქსე ლის გან ვი თა რე ბის 

ხა რის ხი სა და იმი სა, თუ რო მე ლი ლო გო ტი პით აქვს პე რან გი დამ-

შ ვე ნე ბუ ლი გამ ყიდ ველს, ის არის ყვე ლა ზე მგრძნო ბი ა რე კერ ძო 

მომ ხ მა რებ ლის მოთხოვ ნის მი მართ. სა უ ბა რი იმ დე ნად ქსე ლე ბის 

პრო ფე სი ულ გან ვი თა რე ბა ზე არა ა, რამ დე ნა დაც სა ხელ მ წი ფოს 

წილ ყუ რადღე ბა ზე – რა ხდე ბა ლე გა ლუ რად და რა – არა. ამას შე-

იძ ლე ბა დას ჭირ დეს რამ დე ნი მე პრე ცე დენ ტი ან სუ ლაც მხო ლოდ 

ერ თი გაფ რ თხი ლე ბა. კი დევ ერ თხელ ვიტყ ვი, სა ნამ სა ხელ მ წი ფო 

არ გა დად გამს ნა ბი ჯებს კა ნო ნის უგუ ლე ბელ მ ყო ფი ხარ ვე ზე ბის 

აღ საკ ვე თად – იქ ნე ბა ეს ფი ნან სუ რი პო ლი ცი ა, თუ რა ი მე სხვა 
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ორ გა ნო – რი ტე ი ლე რი ყო ველ თ ვის ყვე ლა ზე ხელ საყ რელ გზებს 

გა მო ი ყე ნებს გა ყიდ ვე ბის გა საზ რ დე ლად.

თქვენ ახ ლა ხან გა ა ფორ მეთ მე მო რან დუ მი, რომ ლის 
თა ნახ მა დაც სა ხელ მ წი ფო და წე სე ბუ ლე ბე ბი Microsoft-
ის მხო ლოდ ლი ცენ ზი რე ბულ პრო დუქ ცი ას მო იხ მა რენ. 
ხსე ნე ბუ ლი პრო ცე დუ რის დროს თუ მი ი ღეთ სა ხელ მ-
წი ფოს მხრი დან რა ი მე სა ხის და პი რე ბა, რომ გა და იდ-
გ მე ბა ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბი კა ნო ნის მკაც რად დაც ვის 
მი მარ თუ ლე ბი თაც?

მე მო რან დუ მი ით ვა ლის წი ნებს, რომ ყვე ლა სა ჯა რო პირს 

(მათი რიცხ ვი 30-40 ათასს შო რის მერ ყე ობს) ექ ნე ბა ლე გა ლუ რი 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა. მხო ლოდ ოპე რა ცი ულ სის ტე მა ზე 

არ ვსა უბ რობ – ამა ში შე დიც Office-ის პროგ რა მე ბიც, სერ ვე რე ბიც, 

მათ თან წვდო მა და სხვა ბევ რი პრო დუქ ტი. ეს არის ნა თე ლი მი-

ნიშ ნე ბა ჩვე ნი სა ზო გა დო ე ბი სად მი, რომ ვი ნა ი დან სა ხელ მ წი ფომ 

ასეთ რთულ ეკო ნო მი კურ სი ტუ ა ცი ა ში და ხარ ჯა საკ მა ოდ დი დი 

თან ხა, ძვრე ბი აბ სო ლუ ტუ რად ყვე ლა დო ნე ზე იქ ნე ბა.

ჩვე ნი პირ ვე ლი და უმ თავ რე სი მი მარ თუ ლე ბაა კო მერ ცი უ ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ე ბი. ზო გა დად, რას ნიშ ნავს კო მერ ცი ა? – იმას, რომ 

ვი ღა ცა აკე თებს გარ კ ვე ულ პრო დუქტს ან სერ ვისს, რო მელ საც 

გარ კ ვე უ ლი მარ ჟით მიჰ ყი დის კერ ძო მომ ხ მა რე ბელს. რო დე საც 

ამ პრო ცეს ში იყე ნე ბენ პრო დუქტს, რო მელ შიც თა ვად არ აქვთ 

სა ფა სუ რი გა დახ დი ლი, ეს არის ყვე ლა ზე ხის ტი დარ ღ ვე ვა. ასე 

კერ ძო მომ ხ მა რებ ლე ბიც იქ ცე ვი ან, მაგ რამ რო დე საც ადა მი ა ნი 

რა მეს მხო ლოდ თა ვის თ ვის იყე ნებს, სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის დარ-

ღ ვე ვა გა ცი ლე ბით რბი ლი ა, ვიდ რე რო დე საც იმის დახ მა რე ბით, 

რაც შე ნი არ არის, ქმნი პრო დუქტს და მო გე ბი ა ნად ყი დი მას. ამი-

ტომ კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თ ვის – რა სი დი დი საც არ უნ და 

იყ ვ ნენ ისი ნი – ხმის მიწ ვ დე ნა ჩვე ნი პრი ო რი ტე ტი ა. 

ანუ მე მო რან დუ მი ერ თ გ ვა რი ჟეს ტი ცაა სა ხელ მ წი ფოს 
მხრი დან...

მე მო რან დუ მი ით ვა ლის წი ნებს რამ დე ნი მე რა მეს: Microsoft-ი 

(მხოლოდ სა ქარ თ ვე ლოს ოფის ზე არ არის სა უ ბა რი) და ეხ მა რე-

ბა სა ხელ მ წი ფოს IT პრო ფე სი ო ნა ლე ბი სა და დე ვე ლო პე რე ბის 

გან ვი თა რე ბა ში. არის ხელ საყ რელ ფას ში პრო ფე სი ო ნა ლუ რი 

სა კონ სულ ტა ციო სერ ვი სე ბის მო წო დე ბის კომ პო ნენ ტიც. სა ხელ-

მ წი ფოს გან ჩვენ ვითხოვთ მხო ლოდ რამ დე ნი მე პუნქტს, მაგ რამ 

ყვე ლა ეს პუნ ქ ტი მი დის იქამ დე, რომ სა ჯა როდ გა მო ვიდ ნენ და 

თქვან: სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სის ტე მა – მი უ ღე ბე ლი ა. 

მხო ლოდ 2 წლის წინ დავ კარ გეთ პირ ვე ლი ად გი ლი მსოფ ლი ო ში 

მე კობ რე ო ბის კუთხით. ზიმ ბაბ ვემ გაგ ვას წ რო. მე, რო გორც ქარ თ-

ველს, ნამ დ ვი ლად არ მინ და ამ ლი გა ში ვი ყო. სი ტუ ა ცია მხო ლოდ 

სტრატეგიები პროგრამული უზრუნველყოფა
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მა შინ გა მოს წორ დე ბა, რო ცა სა ხელ მ წი ფო ამას სა ჯა როდ გა მო-

აცხა დებს და გარ კ ვე ულ ზო მებ საც მი ი ღებს სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის 

დარ ღ ვე ვის აღ საკ ვე თად. 

გაქვთ თუ არა მი ახ ლო ე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი, სა ქარ თ ვე-
ლო ში მოხ მა რე ბუ ლი Microsoft-ის პრო დუქ ცი ის რა წი ლი 
მო დის სა ხელ მ წი ფო, და რა წი ლი – კერ ძო სექ ტორ ზე?

2010 წლამ დე სა ქარ თ ვე ლო ში კომ პი უ ტე რებს უფ რო იყე ნებ დ ნენ, 

ვიდ რე სხვა მოწყო ბი ლო ბებს – ტაბ ლე ტებს, სმარ ტ ფო ნებს და ა.შ. 

მა შინ გა მო ყე ნე ბუ ლი კომ პი უ ტე რე ბის რა ო დე ნო ბა ზე სა უ ბა რი შეგ-

ვეძ ლო, რო გორც მოწყო ბი ლო ბე ბის მთლი ან ეკო სის ტე მა ზე. თქვენ 

კარ გად იცით, ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სმარ ტ ფო ნებ მა და 

ტაბ ლე ტებ მა დი დი წვლი ლი შე ი ტა ნეს ამ ეკო სის ტე მის გაზ რ და ში, 

ამი ტომ რა საც გი პა სუ ხებთ, უფ რო პერ სო ნა ლურ კომ პი უ ტერს შე ე ხე-

ბა, ვიდ რე სხვა მოწყო ბი ლო ბებს. 

ჩვე ნი მო ნა ცე მე ბით, პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე ბის და ახ ლო ე-

ბით 30-40% გა მო ი ყე ნე ბა ან სა ჯა რო სექ ტორ ში, ან ირი ბად სა ჯა რო 

სექ ტორ ში, – კო მერ ცი ულ კომ პა ნი ებ ში – რომ ლის გარ კ ვე უ ლი წი ლი 

სა ხელ მ წი ფოს ეკუთ ვ ნის, მა გა ლი თად, რკი ნიგ ზა, ფოს ტა... 

ზუს ტი კვლე ვა არ არ სე ბობს, თუმ ცა სა ვა რა უ დო სტა ტის ტი კა 

ასე თი ა: 30-40% არის სა ჯა რო სფე რო, ან მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

ხალ ხი, ამ დე ნი ვე კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცია და დარ ჩე ნი ლი 20-

30% – კერ ძო მომ ხ მა რე ბე ლი. მაგ რამ არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ 

ყვე ლა სა ჯა რო პი რი და ისი ნიც, ვინც კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ში 

მუ შა ო ბენ, ამავ დ რო უ ლად კერ ძო მომ ხ მა რებ ლე ბიც არი ან. 

შე გიძ ლი ათ და ა სა ხე ლოთ კონ კ რე ტუ ლი რიცხ ვი, 
„პირატული“ უზ რუნ ველ ყო ფის გა მო, წე ლი წად ში და ახ-
ლო ე ბით რამ დენ მი ლი ონს კარ გავს Microsoft-ი სა ქარ თ-
ვე ლო ში და რამ დენ მი ლი არდს – მსოფ ლი ო ში?

2 წე ლი წად ში ერ თხელ IDC-ის მი ერ ტარ დე ბა კვლე ვა Business 

Software Alliance-ის დაკ ვე თით. შარ შან სა ქარ თ ვე ლო ში არა ლე-

გა ლუ რი ას ლე ბის გა მო ყე ნე ბა შე ად გენ და 90-91%-ს. ეს თან ხობ-

რი ვად და ახ ლო ე ბით $50 მი ლი ო ნით გა მო ი სა ხე ბა. რა თქმა უნ და, 

ამა ში მხო ლოდ Microsoft-ის პრო დუქ ცია არ იგუ ლის ხ მე ბა, მაგ რამ, 

რო გორც ყვე ლამ ვი ცით, Microsoft-ის წი ლი პერ სო ნა ლუ რი კომ პი-

უ ტე რე ბის ბა ზარ ზე უდი დე სი ა. შე სა ბა მი სად, თან ხის მი ნი მუმ 80% 

Microsoft-ის და ნა კარ გი ა. 

რაც შე ე ხე ბა მსოფ ლიო სტა ტის ტი კას, მა გა ლი თად, რამ დე ნი მე 

წლის წინ Microsoft-ი იმ დე ნი ვეს კარ გავ და მე კობ რე ო ბის გა მო, რამ-

ხე ლა ბრუნ ვაც ჰქონ და. 

შეგ ვიძ ლია გა მოვ ყოთ, რო მე ლი ინ დუს ტ რი ე ბი უფ რ-
თხილ დე ბი ან სა კუ თარ ინ ფორ მა ცი ას ყვე ლა ზე მე ტად 
სა ქარ თ ვე ლო ში?

სა ბან კო სექ ტო რი, ტე ლე კო მე ბი, დაზღ ვე ვის სფე რო და ა.შ. 

ლი ცენ ზი რე ბულ პრო დუქ ცი ას მო იხ მარს. ჩვენ რამ დე ნი მეწ ლი ა ნი 

მუ შა ო ბა გვა ერ თი ა ნებს. მინ და მად ლო ბა ვუთხ რა ყვე ლას, ვინც 

ეს ნა ბი ჯი მთავ რო ბამ დე გა დად გა. სამ წუ ხა როდ, რჩე ბა საკ მა ოდ 

ბევ რი ორ გა ნი ზა ცი ა, რომ ლე ბიც თავს არი დე ბენ პრობ ლე მის გაც-

ნო ბი ე რე ბას. 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის გა ი ა ფე ბას აპი რებთ?
იცით, გა ი ა ფე ბა იმ დე ნად არა, რამ დე ნა დაც სხვა ცნე ბე ბი: აპ რი-

ლი დან გვექ ნე ბა სპე ცი ა ლუ რი შე თა ვა ზე ბე ბი; გარ კ ვე უ ლი პე რი ო დის 

გან მავ ლო ბა ში პრო დუქ ტე ბი, რომ ლე ბიც კომ პა ნი ებს, სა კუ თა რი 

სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე ,ყვე ლა ზე მე ტად სჭირ დე ბათ, შე უძ ლი-

ათ შე ი ძი ნონ უფ რო ნაკ ლე ბი თან ხით. დრო ში შეზღუ დუ ლი შე თა ვა-

ზე ბა შეგ ვიძ ლია და ვარ ქ ვათ. 

გა ვი მე ო რებ, ჩვენ გვეს მის ამ მწარ მო ებ ლე ბის პრობ ლე მე ბი, 

გვეს მის, რომ ფუ ლის და ხარ ჯ ვა ყვე ლა ნა ირ სი ტუ ა ცი ა ში რთუ ლია – 

არა აქვს მნიშ ვ ნე ლო ბა, შარ შან წინ, რო ცა ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი არ 

იყო თუ ახ ლა, რო დე საც ამის ნიშ ნე ბი გა მო იკ ვე თა. მაგ რამ, ვთვლი, 

რომ ჩვენ, რო გორც სა ზო გა დო ე ბამ, უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ შემ-

დე გი ფაქ ტი: Microsoft-იც და სხვა პროგ რა მე ბის მწარ მო ებ ლე ბიც 

ხარ ჯა ვენ ფულს, უამ რა ვი ადა მი ა ნი შრო მობს და ქმნის ინ ტე ლექ ტუ-

ა ლურ სა კუთ რე ბას, რა თა და ეხ მა როს სხვას. ნე ბის მი ე რი კომ პა ნი ა, 

რო მე ლიც იყე ნებს ჩვენს პრო დუქტს, ამის გან უამ რავ სარ გე ბელს 

იღებს – ისი ნი გზავ ნი ან ელექ ტ რო ნულ ფოს ტას, ად გე ნენ ბი უ ჯეტს, 

აკე თე ბენ პრე ზენ ტა ცი ებს... ამი ტომ იმ ცნე ბას, რომ Microsoft-ს ფუ ლი 

უნ და გა და უ ხა დო და ეს ძვი რი ღირს, უნ და შევ ხე დოთ სხვა კუთხით. 

ამ გა და სა ხა დის წყა ლო ბით შე საძ ლებ ლო ბა გეძ ლე ვა აწარ მოო 

წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნე სი და მი ი ღო შე მო სა ვა ლი. გა და სა ხა დი, რო-

მელ საც ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ სა კუთ რე ბა ში იხ დი, უკან გიბ რუნ დე ბა და 

ახა ლი დი ვი დენ დე ბი მო აქვს. 

ოთხი წლის წინ შე მოხ ვე დით სა ქარ თ ვე ლო ში. შე გიძ-
ლი ათ შე ა და როთ მა შინ დე ლი და ახ ლან დე ლი სა მუ შაო 
გა რე მო?

მე ძა ლი ან მო ხა რუ ლი ვარ, რომ ამ ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში 

ბევ რ მა ბიზ ნეს მენ მა, ბევ რ მა სა ჯა რო პირ მა, ბევ რ მა მომ ხ მა რე ბელ-

მა ჩვე ნი მე სი ჯი მი ი ღო და ეთი კუ რად ეწე ვა სა კუ თარ საქ მი ა ნო ბას. 

ეს მხო ლოდ Microsoft-ს რო დი ეხე ბა. ბილ გე იტ ს მა დი დი ხნის წინ 

მოხ დე ნი ლად და ლა კო ნიუ რად ჩა მო ა ყა ლი ბა პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის უმ თავ რე სი მიღ წე ვა – იგი ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რად აძ ლი-

ე რებს ხალხს და გა ნავ რ ცობს მა თი მოქ მე დე ბის არე ალს. პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა სა უ კუ ნის კვინ ტე სენ ცი ურ იდე ა თა გა ნი ა, 

რომ ლის გა რე შე კა ცობ რი ო ბის მო მა ვა ლი უკ ვე წარ მო უდ გე ნე ლი ა. 

ამ მო მავ ლის კონ ტუ რე ბი კი უამ რა ვი ადა მი ა ნის თავ და დე ბულ მა 

შრო მამ მო ხა ზა. ძლი ე რი ადა მი ა ნე ბი და ძლი ე რი ორ გა ნი ზა ცი ე ბი 

პირ ველ რიგ ში სწო რედ შრო მა სა და ამ შრო მით გა მო მუ შა ვე ბულ 

სა კუთ რე ბას აფა სე ბენ. ეს ეხე ბა ცალ კე ულ მომ ხ მა რე ბელ საც, კომ-

პა ნი ა საც და სა ხელ მ წი ფო საც. და ძა ლე ბა არ არის ჩვენს გეგ მა ში. 

შე იძ ლე ბა იყოს ერ თე უ ლი შემ თხ ვე ვე ბი, რო დე საც და ძა ლე ბა სა ჭი-

რო ა, რად გან ყვე ლა სხვა ალ ტერ ნა ტი ვა ამო წუ რუ ლი ა, მაგ რამ ჩვენ 

სხვა გზით გვსურს, მი ვაღ წი ოთ სა წა დელს – გვინ და შევ ძ ლოთ, 

კორ პო რა ცი ულ სექ ტორ საც და ხალ ხ საც ავუ მაღ ლოთ ცნო ბი ე რე-

ბა და მი ვახ ვედ როთ – რა საც მო იხ მა რენ, იმა ში გა დახ და ხარ ჯი 

კი არა, ინ ვეს ტი ციაა სა კუ თარ მო მა ვალ ში. 
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სტრატეგიები

საცალო ვაჭრობა

აღ ნუს ხ ვით 
და ცუ ლი
ლო კა ლუ რად მორ გე ბუ ლი სერ ვი სით 
გა მორ ჩე უ ლი Ace Hardware-ის ნა ცი ო-
ნა ლუ რი კო ო პე რა ტი ვი დიდ სა ცა ლო 
ქსე ლებს სა კუ თა რი შეკ რუ ლო ბით 
ამარ ცხებს. 

ავტორი: კლერ ო’კონორი

რ
ო ცა ჯე რე მი მელ ნი კის პა პამ, 1950 წელს, ჩი კა-

გოს მო დურ უბან ში Ace Hardware-ის პირ ვე ლი 

მა ღა ზია გახ ს ნა, მას კონ კუ რენ ცია დი დად არ 

აწუ ხებ და. Wal-Mart-ი მა შინ იაფ ფა სი ა ნი სა ქონ-

ლის გამ სა ღე ბე ლი იყო არ კან ზა სის მი და მო ებ ში, Lowe’s-ი 

მხო ლოდ ორ მა ღა ზი ას გა ნა გებ და ჩრდი ლო ეთ კა რო ლი-

ნა ში, Home Depot-ის გა ჩე ნამ დე 29 წე ლი იყო დარ ჩე ნი ლი, 

ხო ლო Amazon-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რის, ჯეფ 

ბე ზო სის და ბა დე ბამ დე –14. 

მელ ნი კე ბი – 43 წლის ჯე რე მი და მი სი 67 წლის მა მა, 

ლე სი – Ace Hardware-ის 4,794 მა ღა ზი ი დან ექვსს ფლო ბენ. 

Ace-ი აშ შ -ის სა ცა ლო ბაზ რის უდი დე სი კო ო პე რა ტი ვია გას-

ტ რო ნო მი ულ სექ ტორს მიღ მა. მა თი წარ მა ტე ბუ ლი სა ო ჯა ხო 

„ბიზნესი ბიზ ნეს ში“ ლო კა ლურ ქსე ლად ტრან ს ფორ მირ და, 

მაგ რამ ამავ დ რო უ ლად, ჩი კა გოს გზატ კე ცი ლე ბის გას წ ვ რივ 

20-მდე Home Depot-ი გაჩ ნ და, თი თო და ახ ლო ე ბით 30,000 

კვ. მ. ფარ თო ბით (შეადარეთ მელ ნი კე ბის მა ღა ზი ე ბის მო-

ცუ ლო ბას, რო მელ თა გან არც ერ თი არ აღე მა ტე ბა 2,500 კვ. 

მეტრს). „მათ ალ ყა შე მოგ ვარ ტყეს“, – ამ ბობს ჯე რე მი. 

თუმ ცა არ გე გო ნოთ, რომ ჩი ვის. კონ კუ რენ ცი ის მი უ ხე და-

ვად, მელ ნი კე ბის საქ მე კარ გად მი დის – გან საც ვიფ რებ ლად 

კარ გად. მათ არც მთლი ა ნად Ace Hardware-ი ჩა მორ ჩე ბა. 

ოუკ ბრუ კის კო ო პე რა ტი ვი წლი უ რი შე მო სავ ლის 13%-იან 

ზრდას ელის, რაც $4.7 მი ლი არდს შე ად გენს, ხო ლო მო გე ბა 

35%-ით გა იზ რ დე ბა მას შემ დეგ, რაც 2014 წლის ან გა რი ში გა-

მოქ ვეყ ნ დე ბა, რო მე ლიც ზე დი ზედ რვა კვარ ტა ლის რე კორ-

დულ გა ყიდ ვებ ზე მი უ თი თებს. 

წარ მა ტე ბის სა ი დუმ ლო მა ღა ზი ე ბის მელ ნი კის ნა ირ 

მფლო ბე ლებ შიაო – მქა და გებ ლუ რი სი ფიცხით გვიხ ს ნის Ace-

ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ჯონ ვენ ჰუ ი ზე ნი, 44 წლის 

ქა რიზ მა ტუ ლი მე ნე ჯე რი – ან ტ რეპ რე ნი ო რებ ში, რომ ლებ საც 

ად გი ლობ რი ვი ბა ზა რი სიღ რ მი სე უ ლად აქვთ შეს წავ ლი ლი 

და სა მე ზობ ლოს დე მოგ რა ფი ულ მა ხა სი ა თებ ლებ ზე მორ გე ბუ ლი ინ-

ვენ ტა რი თა და ისე თი სა მა გა ლი თო მომ სა ხუ რე ბი თაც გა მო ირ ჩე ვი ან, 

რომ ლის დო ნეს თა ნაც ტი პუ რი მე გაქ სე ლე ბი, თა ვი ან თი იაფ ფა სი ა ნი 

და „როტაციული“ მუ შა ხე ლით, უბ რა ლოდ, ახ ლოს ვერ მივ ლე ნო. მარ-

თ ლაც, ჯე რე მიმ იცის სა კუ თა რი მა ღა ზი ე ბის მე ზობ ლად აშე ნე ბუ ლი 

ყვე ლა საცხოვ რე ბე ლი კომ პ ლექ სის აბა ზა ნებ ში და მონ ტა ჟე ბუ ლი 

თი თო ე უ ლი ონ კა ნის ხრახ ნ სა ცო ბის მო დე ლი. ეს, რა ღა თქმა უნ და, 

იზი დავს შე სა ბა მის სფე რო ში მო მუ შა ვე ყვე ლა მცი რე მე წარ მეს – მა-

გა ლი თად, სან ტექ ნი კო სებს. „დიდი ამ ბა ვი ა, – ამ ბობს ვენ ჰუ ი ზე ნი, 

კომ პა ნი ის 22-წლიანი სტა ჟის მქო ნე ვე ტე რა ნი – ეს გან მას ხ ვა ვე ბე ლი 

ფაქ ტო რი ა, რომ ლის გა მო მუ შა ვე ბაც ძა ლი ან რთუ ლი ა“. 

ჯე რე მიმ იცის სა კუ თა რი მა ღა ზი ე ბის ძლი ე რი მხა რე. ის არ ყი დის 

ხე- ტყის მა სა ლებს. ამის თ ვის შე გიძ ლი ათ Home Depot-ს, ან Lowe’s-ს 

მი ა შუ როთ. მაგ რამ ის ყი დის ყვე ლა ნა ირ ნა თუ რას ამ ქ ვეყ ნად და 

იცის, რომ რო ცა თქვენს სახ ლ ში ნა თუ რა გა და იწ ვე ბა, გირ ჩევ ნი ათ 

ად გი ლობ რივ Ace-ში შე ი ა როთ ახ ლი სათ ვის, ვიდ რე რო მე ლი მე სა-

ცა ლო მე გაქ სე ლის ზორ ბა მა ღა ზი ის ლა ბი რინ თებ ში გა იკ ვ ლი ოთ გზა, 

ან Amazon-ის გზავ ნილს სიბ ნე ლე ში ელო დოთ. „თუ სახ ლის თა ვი დან 
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მო დე ლი რე ბა გსურთ, მათ თან მა შინ წახ ვალთ, 

– ამ ბობს იგი. – ჩვენ ფულს $20-25-იანი ჩე კე ბით 

გა მო ვი მუ შა ვებთ“. 

კომ პა ნი ის კო ო პე რა ცი უ ლი ბიზ ნეს მო დე ლის 

მი ხედ ვით აქ ცი ე ბი მხო ლოდ მა ღა ზი ე ბის მფლო-

ბე ლებს შო რი საა გა და ნა წი ლე ბუ ლი. ეს ფრან-

ში ზის სის ტე მის სრუ ლი ან ტი პო დი ა. ათა სო ბით 

მელ ნი კის ნა ი რი ან ტ რეპ რე ნი ო რი ერ თი ან დე ბა, 

რა თა მსყიდ ვე ლუ ნა რი ა ნო ბა კო ლექ ტი უ რად 

გა ზარ დონ და ფა სე ბი და აგ დონ. კორ პო რა ცი-

უ ლი სტრუქ ტუ რა – რო მელ საც ვენ ჰუ ი ზე ნი 2013 

წლი დან უდ გას სა თა ვე ში – მხო ლოდ იმის თ ვის 

არ სე ბობს, რომ ფა სი დად გინ დეს და 14 რე გი ო-

ნუ ლი სა დის ტ რი ბუ ციო ცენ ტ რი იმარ თოს, რა თა 

მა ღა ზი ე ბი $15-იანი ჩა ქუ ჩე ბი სა და $800-იანი 

Weber-ის გრი ლე ბის სწო რი რა ო დე ნო ბით მო მა-

რაგ დ ნენ. 

რო ცა Ace-ის მა ღა ზია იხ ს ნე ბა (ან კა ვე უ ლის 

რო მე ლი მე არ სე ბუ ლი მა ღა ზია Ace-ის ობი ექ ტად 

გარ და იქ მ ნე ბა), მფლო ბე ლი $5,000-ის ღი რე ბუ-

ლე ბის აქ ცი ებს ყი დუ ლობს. ამას თა ნა ვე, მას ეძ-

ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბა, კო ო პე რა ტი ვის სა სა ქონ-

ლო საწყო ბე ბი დან 80,000 და სა ხე ლე ბის ნივ თი 

შე ი ძი ნოს, სა თა ვი სოდ გა მო ი ყე ნოს ცნო ბი ლი 

ბრენ დი (სლოგანით „გამოსადეგი ად გი ლი“) და 

დი ვი დენ დე ბი ნა ვაჭ რი დან მი ი ღოს, ნაც ვ ლად 

კომ პა ნი ის აქ ტი ვე ბი სა. თი თო ე უ ლი მა ღა ზია იხ-

დის ცოტ - ცო ტას აქ ტი ვო ბე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც 

მთელ კო ო პე რა ტივს არ გებს – მა გა ლი თად, რეკ-

ლა მი სა და მარ კე ტინ გის თ ვის (Ace-ის წლი უ რი 

სა რეკ ლა მო ბი უ ჯე ტი $100-მილიონს შე ად გენს). 

გა სუ ლი 18 თვის გან მავ ლო ბა ში კონ კუ რენ-

ტე ბის 144-მა მა ღა ზი ამ სა კუ თარ ფლაგ მა ნებს 

Ace-ი ამ ჯო ბი ნა, მათ გან ბევ რი მო ნა თე სა ვე 

კო ო პე რა ტი ვე ბის – True Value-სა და Do It Best-ის 

– ნა წი ლი იყო. ამა ვე დრო ში მხო ლოდ 49 მა ღა ზი-

ამ და ტო ვა Ace-ის რი გე ბი.

„იმისთვის, რომ ბა ზარ ზე წი ლი გა ზარ დო, უნ-

და წახ ვი დე და სხვის გან მო ი პა რო მა ღა ზი ე ბი“, 

– ამ ბობს ჯიმ რო ბი ში, სა რე მონ ტო ინ დუს ტ რი ის 

სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნი ის, Farnsworth Group-

ის უფ რო სი პარ ტ ნი ო რი. რა ხდე ბა მა შინ, რო ცა 

მა ღა ზია სტა ბი ლუ რად ცუდ შე დეგს აჩ ვე ნებს? 

რო ბი შის თქმით, „Ace-ი მკაც რად აკონ ტ რო ლებს 

სა კუ თა რი ბრენ დის იმიჯს. მათ ჰყავთ ადა მი-

ან თა ჯგუ ფი, რომ ლე ბიც მოვ ლენ და თქვენს 

მა ღა ზი ას Ace-ის ნიშ ნებს ჩა მო ა ხე ვენ, მოგ წონთ 

ეს, თუ არა“. (Ace-ის წარ მო მად გენ ლის გან ცხა-

დე ბით, მა ღა ზი ე ბი, რომ ლე ბიც სტან დარტს ვერ 

აკ მა ყო ფი ლე ბენ, ვალ დე ბულ ნი არი ან Ace-ის 

ლო გო დათ მონ, მაგ რამ მათ მა ინც ექ ნე ბათ 

წვდო მა კომ პა ნი ის მო მა რა გე ბის ქსელ თან.)

Ace-ი 1924 წელს და ფუძ ნ და, რო ცა ოთხ მა 

ჩი კა გო ელ მა ან ტ რეპ რე ნი ორ მა გა დაწყ ვი ტა, 

რომ უკე თეს სა ინ ვენ ტა რი ზა ციო გა რი გე ბებს 

მი ი ღებ დ ნენ, თუ კი გა ერ თი ან დე ბოდ ნენ. Ace-მა 

თა ვი სი პირ ვე ლი საწყო ბი 1929 წლის ეკო ნო მი-

კუ რი კრი ზი სი სა და დეპ რე სი ის წი ნა პე რი ოდ ში 

გახ ს ნა. მი სი დამ ფუძ ნებ ლე ბი, რომ ლე ბიც იმედს 

სა რე მონ ტო იარა ღე ბი სა და მა სა ლე ბის მი მართ 

მოთხოვ ნა ზე ამ ყა რებ დ ნენ, იძუ ლე ბულ ნი იყ ვ ნენ, 

თა ვად და კა ვე ბუ ლიყ ვ ნენ ამ შა ვი სა მუ შა ო თი. 

შემ დ გო მი, 2007 წლის რე ცე სი ის დროს, კო ო პე-

რა ტი ვი კორ პო რა ცი ულ სტრუქ ტუ რას წა ე თა მა შა, 

მაგ რამ მა ლე ვე შეწყ ვი ტა ეს „ფლირტი“.

„მეწილეები არ შე იც ვ ლე ბოდ ნენ, შე იც ვ ლე-

ბო და სტრუქ ტუ რა, – ამ ბობს ვენ ჰუ ი ზე ნი, – თუმ ცა 

აშ შ -ის დი ვი დენ დე ბის და ბეგ ვ რის ახა ლი კა ნო-

ნი ამის მი ზეზს სპობს, ასე რომ მსგავ სი გეგ მა 

ჯერ ჯე რო ბით აღარ არ სე ბობს“. 

შემ დე გი ნა ბი ჯი არის შე ნა ძე ნის ად გილ ზე 

მი ტა ნის სერ ვი სი იმა ვე დღის გან მავ ლო ბა ში – 

ეს დღეს დღე ო ბით სა ცა ლო ვაჭ რო ბის ყვე ლა ზე 

მხურ ვა ლე ტრენ დი ა. 6 შტა ტის 33 მა ღა ზი ა ში 

ტეს ტი იან ვ რის ბო ლოს და იწყო. ვენ ჰუ ი ზე ნის 

თქმით, ამ სვლის აუცი ლებ ლო ბა აშ კა რა ა, რად-

გან აშ შ -ის სახ ლე ბის 70% Ace-ის მა ღა ზი ი დან 

მან ქა ნის 15 წუ თის სა ვალ მან ძილ ზე მდე ბა რე-

ო ბენ. 

„არ ვი ცი, რამ დე ნად შე საძ ლე ბე ლია გრი ლის 

სად მე მი ტა ნა მფრი ნა ვი დრო ნით, მაგ რამ ჩვე ნი 

სატ ვირ თო მან ქა ნე ბი ამას შეძ ლე ბენ“, – ამ ბობს 

იგი ღი მი ლით. ასეც რომ არ იყოს, Ace-ის მა ღა ზი-

ე ბის 60% ისე დაც უზ რუნ ველ ყო ფენ კლი ენ ტებს 

მი ტა ნის სერ ვი სით, თუმ ცა ეს მე გობ რუ ლი ჟეს ტი 

უფ როა კლი ენ ტის მი მართ, რო მელ საც მან ქა ნა 

არა აქვს, ვიდ რე ბიზ ნეს მო დე ლის შე მად გე ნე ლი 

ნა წი ლი. „ამას ხომ ისე დაც აკე თე ბენ, – ამ ბობს 

ვენ ჰუ ი ზე ნი, – ყვე ლა ასე არ იქ ცე ვა?“

დასკვნითი აზრი

კოოპერირება–რასაცდღესუნდავესწრაფოდეთ–მაშინიწყება,როცა

კონკურენციამთავრდება.

– ფრანკლინ დ. რუზველტი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.comის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBESLIFE.COM

პი როვ ნე ბა 
მე რი ბა რა
GM-ისაღმასრულებელიდირექტორი

თავისპირველსამუშაოწელსსაშიში

გამოწვევებისწინაშეიდგა,მაგრამ

მანგაიმარჯვა.მეოთხეკვარტალის

შედეგებიმშვენიერია:უკანგაწვევის

პროგრამა,რომელიცმუშაობს,მა-

დისაღმძვრელიდივიდენდებიინვეს-

ტორებისათვის,აგრეთვე$9,000-იანი

ბონუსებიქარხნისმუშებისთვის.

კომ პა ნია 
WALT DISNEY
„გაყინულის“წარმატებაჯერარგამდ-

ნარა,ახალი„ვარსკვლავურიომები“

წელსიფეთქებს,Marvel-იკვლავაც

შესანიშნავია,ESPN-ისანგარიშები

კვლავინდებურადგამანადგურე-

ბელია.შესწევსკივინმესამასთან

კონკურენციისუნარი?

ამ ბა ვი
რყე ვის გა მომ წ ვე ვი  
ნავთობისფასისყურყუმალაობამ

აშშ-ისმბურღველებისფეხქვეშმიწა

შეარყია,მაგრამზოგიერთიმათგანი

ახალშესაძლებლობასხედავს.მათი

თეორიაასეთია:თუOPEC-იჩამოი-

შალა,ამერიკასაუდისარაბეთსნავ-

თობზეფასისგლობალურდამდგენთა

რიგებიდანგააძევებს.
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სტრატეგიები

ამერიკის ხელახლა გამოგონება

ნავ თო ბის სა ბა დო ე ბი დან და მილ სა დე ნე ბი დან გა ზის გა ჟონ ვის დამ ნა ხა ვი მოწყო ბი-
ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით, ციც ქ ნა Rebellion Photonics-მა გლო ბა ლუ რი ბაზ რის კენ გრძე ლი, 
მაგ რამ შე უმ ჩ ნე ვე ლი ნახ ტო მი გა ა კე თა.

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი

მწვანე ორთქლი
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ი
ფიქ რებ დით, რომ გა უ ხარ დე ბო და. ელი-

სონ სო ი ერს ნამ დ ვი ლად ჰქონ და სი ხა-

რუ ლის სა ფუძ ვე ლი, რად გან გა რე მოს 

დაც ვის სა ა გენ ტომ იან ვარ ში გა ნაცხა და, 

რომ აპი რებ და მი ნი მუ მამ დე და ეყ ვა ნა ძლი-

ერ მოქ მე დი სათ ბუ რის აირის, მე თა ნის ემი სი ა, 

რო მე ლიც ნახ ში რორ ჟან გ ზე 25-ჯერ მეტ სით ბოს 

ატყ ვე ვებს. მი სი კომ პა ნი ა, Rebellion Photonics-ი, 

ჰი პერ ს პექ ტ რუ ლი ვი დე ო კა მე რე ბის პირ ვე ლი (და 

ერ თა დერ თი) მწარ მო ე ბე ლია მსოფ ლი ო ში. ეს 

მოწყო ბი ლო ბა სა უ კე თე სოა ნავ თო ბის სა ბა დო-

ებ სა და ნავ თობ ქი მი ურ ქარ ხ ნებ ში მე თა ნი სა და 

სხვა აორ თ ქ ლე ბა დი გა ზე ბის გა ჟონ ვის გა მო სა-

ჭე რად. 

ეს უჩი ნა რი, უსუ ნო აირი ნა ტუ რა ლუ რი გა ზის 

ძი რი თა დი შე მად გე ნე ლი ა, რომ ლის დაწ ვი თაც 

ამე რი კა ში მოხ მა რე ბუ ლი ელექ ტ რო ე ნერ გი ის 

30% გე ნე რირ დე ბა. სხვა მის წ რა ფე ბებ თან ერ-

თად, გა რე მოს დაც ვის სა ა გენ ტოს მი ზა ნი ა, მომ-

დევ ნო ათ წ ლე ულ ში ნავ თო ბი სა და გა ზის და მუ შა-

ვე ბი სას მე თა ნის ემი სია 2012 წლის მო ცუ ლო ბის 

60%-მდე შე ამ ცი როს. ჰი უს ტონ ში რე გის ტ რი რე-

ბუ ლი Rebellion-ი უკ ვე მუ შა ობს ისეთ გი გან ტებ ზე, 

რო გო რი ცაა Chevron-ი, BP-ი და გა ზის მომ პო ვე-

ბე ლი Southwestern Energy, რა თა გა მო ავ ლი ნოს 

და შე ა ჩე როს მსგავ სი გა ჟონ ვა. ნავ თო ბი სა და 

გა ზის ფა სე ბის და ცე მის მიუხედავად, საქმე მშვე-

ნივ რად მი დის იმ შტა ტებ ში, რომ ლე ბიც ჭა ბურ-

ღი ლე ბი სა და შემ ნახ ვე ლი ავ ზე ბის რე გუ ლა რულ 

მო ნი ტო რინგს მო ითხო ვენ – პენ სილ ვა ნი ა ში, 

ვა ი ო მინ გ სა და კო ლო რა დო ში (სადაც Rebellion-ი 

შტა ტის რე გუ ლა ტო რე ბის მი ერ სან ქ ცი ო ნი რე ბუ-

ლი სერ ვი სის პირ ვე ლი პრო ვა ი დე რი იყო). ახა ლი 

ფე დე რა ლუ რი კა ნო ნე ბი Rebellion-ისთვის ნამ დ-

ვი ლი მის წ რე ბა ა. 

მაგ რამ მას მა ინც არ უხა რი ა. „მირჩევნია, მხო-

ლოდ ბრძა ნე ბუ ლე ბე ბის გა მო არ მოგ ვ მარ თავ-

დ ნენ, – ამ ბობს სო ი ე რი, 30 წლის ახალ გაზ რ და 

ქალ ბა ტო ნი, რო მელ მაც კომ პა ნია 5 წლის წინ და ა-

არ სა. – ჩვენ გა მო ვავ ლენთ და კარ გულ პრო დუქტს, 

და კარ გულ შე მო სა ვალს. ჩვენ თ ვის მო მარ თ ვა 

ფი ნან სუ რი მიზ ნე ბით უნ და იყოს მო ტი ვი რე ბუ ლი 

და არა რე გუ ლა ცი ე ბით“.

ერ თი მხრივ, პირ და პირ მო სა უბ რე მეც ნი ე რი-

სა და, მე ო რე მხრივ, თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის იდე-

ა ლის ტის ეს სენ ტი მენ ტი სო ი ე რის პი როვ ნე ბას 

სრულ ყო ფი ლად ხა ტავს. 2009 წელს იგი რა ი სის 

უნი ვერ სი ტეტ ში, ბიზ ნე სის ად მი ნის ტ რი რე ბის 

მა გის ტ რან ტი გახ და. ამ დრო ის თ ვის მას უკ ვე 

ჰქონ და მო პო ვე ბუ ლი მა გის ტ რის ხა რის ხი გა მო-

ყე ნე ბით ფი ზი კა ში და სტარ ტაპ -ინ კუ ბა ტორ ში, 

Houston Technology Center-ში, პრაქ ტი კას გა დი-

ო და. ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბის ოჯა ხი დან გა მო სულ მა 

სო ი ერ მა იცო და, რომ სა კუ თა რი თა ვის უფ რო სო-

ბა სურ და. ერთ მშვე ნი ერ დღეს კომ პა ნი ა ში რო-

ბერტ კეს ტე რი მი ვი და. ამ დრო ის თ ვის ბი ო ინ ჟი ნე-

რულ მეც ნი ე რე ბა თა დოქ ტო რან ტი იყო და ახა ლი 

გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი ჰქონ და გახ მა უ რე ბუ ლი კვლე ვა 

ჰი პერ ს პექ ტ რუ ლი არეკ ვ ლის შე სა ხებ (ეს ის ტექ-

ნო ლო გი ა ა, რო მელ საც ას ტ რო ნო მე ბი იყე ნე ბენ, 

რა თა სა ტურ ნის მთვა რე ებ ზე თხე ვა დი მე თა ნი აღ-

მო ა ჩი ნონ). ჰი პერ ს პექ ტ რუ ლი არეკ ვ ლის მთა ვა რი 

დათ ქ მა ა, რომ გა ზის თი თო ე უ ლი ნა ირ სა ხე ო ბის 

მი ერ სი ნათ ლის შეთ ვი სე ბა და არეკ ვ ლა უნი კა ლუ-

რი წე სით ხდე ბა. კეს ტე რის შრო მამ დე გა ჟონ ვის 

და სუ რა თე ბა მხო ლოდ ფო ტო ა პა რა ტის სა შუ ა ლე-

ბით იყო შე საძ ლე ბე ლი; მან კი პირ ვე ლი ჰი პერ- 

 ს პექ ტ რუ ლი ვი დე ო კა მე რა და ა პა ტენ ტა. 

მაგ რამ კეს ტე რი ახალ ტექ ნო ლო გი ას მხო ლოდ 

მიკ როს კო პის თ ვის იყე ნებ და. სო ი ერს აინ ტე რე-

სებ და, ის სხვა მხრი ვაც თუ იმუ შა ვებ და. „ვკითხე, 

შე საძ ლე ბე ლი იყო თუ არა მი სი ფარ თო ფორ მა-

ტით გა მო ყე ნე ბა, – იხ სე ნებს სო ი ე რი. – როდესაც 

დადებითი პასუხი მივიღე, ტვი ნი ამი ფეთ ქ და“. 

სო ი ე რის გო ნე ბა ში უამ რავ მა აზ რ მა გა ი ელ ვა: 

ფერ მე რე ბი შეძ ლებ დ ნენ მო სავ ლი ა ნო ბის წი-

ნას წარ დად გე ნას, პო ლი ცია შეძ ლებ და ქი მი უ რი 

თუ ბი ო ლო გი უ რი თავ დას ხ მე ბის მო ნი ტო რინგს 

და, რა თქმა უნ და, ნავ თო ბის, გა ზი სა და ქი მი უ რი 

ინ დუს ტ რი ე ბი შეძ ლებ დ ნენ შე უ ი ა რა ღე ბე ლი თვა-

ლის თ ვის უხი ლა ვი გა ჟონ ვის და ნახ ვას. „წმინდაო 

მა რი ამ, სა ერ თოდ ხვდე ბი, რა გა მო ი გო ნე?“ – 

ჰკითხა მან არ ხე ინ კეს ტერს. 

გა ჟონ ვის გა მოვ ლე ნის არ სე ბუ ლი სტან დარ ტი 

არა სან დო იყო: პრი მი ტი უ ლი ერ თ ფ რე ი მი ა ნი ან 

ინ ფ რა წი თე ლი კა მე რით შე ი ა რა ღე ბუ ლი ადა-

მი ა ნი უნ და ამ ძ ვ რა ლი ყო აღ ჭურ ვი ლო ბა ზე ან 

ავ ზ ზე და გარ კ ვე უ ლი წერ ტი ლე ბის თ ვის სუ რა-

თი გა და ე ღო. უდი დე სი კონ კუ რენ ტი გახ ლ დათ 

$4.3-მილიარდიანი კა პი ტა ლის გან მ კარ გ ვე ლი Flir 

Systems-ი, რო მე ლიც შუ ქის გა მაძ ლი ე რე ბელ და ინ-

ფ რა წი თელ კა მე რებს აწარ მო ებ და. ინ ფ რა წი თე ლი 

კა მე რა მხო ლოდ ცივ სა და ცხელს გა ნას ხ ვა ვებს. 

ამ გზით და ნა ხუ ლი გა ზი, შე საძ ლო ა, მე თა ნის ნაც ვ-

ლად, უბ რა ლოდ, უწყი ნა რი ორ თ ქ ლი აღ მოჩ ნ დეს. 

„Rebellion-ამდე ემი სი ე ბის მო ნი ტო რინ გი ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი, რთუ ლი და არა ზუს ტი იყო, – ამ ბობს 

სო ი ე რი, – ტექ ნო ლო გი ის გან უამ რავ ყალბ მო ნა-

სტატისტიკა

2014 წლის რეალურად 
საუკეთესო ფილმები
„ოსკარს” მხოლოდ სამსახიობო 
მიღწევების შეფასება დავუტოვოთ – ეს 
ხუთი ფილმი კი მოწინავე იყო როგორც 
კრიტიკოსთა მიერ დაფასების, აგრეთვე 
ბიუჯეტის კუთხით. „Legoფილმმა“ 
Rotten Tomatoesგან უმაღლესი 
ქულები დაიმსახურა მაღალშემოსავლიან 
ფილმებს შორის, ამასთანავე, იგი მეოთხე 
იყო გაყიდული ბილეთების რაოდენობით. 
და მიუხედავად ამისა, მხოლოდ ერთი 
„ოსკარი”! ჰოლივუდში სამართალი აღარ 
არის?

LEGO-ფილმი
ბიუჯეტისმიხედვით

4
შემოსავალი

$258 მლნ
ROTTEN TOMATOES

96%

როგორ მოვარჯულოთ 
დრაკონი 2

ბიუჯეტისმიხედვით

17
შემოსავალი

$177 მლნ
ROTTEN TOMATOES

92%

გალაქტიკის მცველები
ბიუჯეტისმიხედვით

2
შემოსავალი

$333 მლნ
ROTTEN TOMATOES

91%

X-ადამიანები: მომავლის 
განვლილი დღეები

ბიუჯეტისმიხედვით

9
შემოსავალი

$234 მლნ
ROTTEN TOMATOES

91%

დიდი გმირი 6
ბიუჯეტისმიხედვით

10
შემოსავალი

$218 მლნ
ROTTEN TOMATOES

90%
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სტრატეგიები ამერიკის ხელახლა გამოგონება

დასკვნითი აზრი

„უჩინარიმტერიყველაზესაშიშია“.

– ჯორჯ რ. რ. მარტინი

ხილ ვა დი უხი ლა ვი: Rebellionის კა მე რე ბის
 სა შუ ა ლე ბით გა ზის გა ჟონ ვის და ნახ ვა ად ვი ლი ა.

ცემს მი ი ღებ დით“.

მას დი დი დრო არ დას ჭირ ვე ბია ბიზ ნეს-

გეგ მის და სა წე რად და კეს ტე რის გად მო სა ბი-

რებ ლად. 2010 წელს ისი ნი უკ ვე ერ თად, სრუ ლი 

დატ ვირ თ ვით მუ შა ობ დ ნენ Rebellion-ში. მათ 

ბიზ ნეს გეგ მე ბის კონ კურ ს ზე $125,000 მო ი გეს 

და აშ შ -ის სა ა ვი ა ციო ძა ლებ თან $1-მილიონიანი 

კონ ტ რაქ ტი გა ა ფორ მეს, რა თა მა თი კა მე რა 

მფრი ნავ დრო ნებ ზე და მონ ტა ჟე ბუ ლი ყო. (სო ი-

ერ მა ასევე მო ი გო ად გი ლი Forbes-ის 30 წლამ დე 

30-ეულის სი ა ში.)

ეს ყო ვე ლი ვე მათ კომ პა ნი ის უზ რუნ ველ ყო ფა-

ში და ეხ მა რა, სა ნამ მთა ვარ შე თა ვა ზე ბას გა ნა ვი-

თა რებ დ ნენ: 22-კილოგრამიან, 30-სანტიმეტრიან, 

ფარ თო ფორ მა ტი ან, ჰი პერ ს პექ ტ რულ ვი დე ო-

კა მე რას, რო მე ლიც სატ ვირ თო ავ ტო მო ბილ ზე 

მაგ რ დე ბა. Rebellion-ი კა მე რას 10-მეტრზე გა საშ-

ლელ მოძ რავ შტა ტივ ზე ამაგ რებს, რა თა ავ ტო-

მო ბილ მა თა ვი სუფ ლად იაროს ნავ თო ბი სა და 

გა ზის სა ბა დო ე ბის გას წ ვ რივ და ჩი ტის ფრე ნის 

სი მაღ ლი დან და აკ ვირ დეს მი და მოს. ერ თი ასე თი 

მომ სა ხუ რე ბა $250 ღირს. ბაზ რის პო ტენ ცი ურ მო-

ცუ ლო ბას კარ გად წარ მო იდ გენთ, თუ გა გან დობთ, 

რომ აშ შ - ში ჯამ ში და ახ ლო ე ბით 487,000 ჭა ბურ-

ღი ლი და 2.5 მი ლი ონ კი ლო მეტ რ ზე გა და ჭი მუ ლი 

გაზ სა დე ნე ბი ა. პა ტა რა გა ჟონ ვაც კი ათა სო ბით 

დო ლა რი შე იძ ლე ბა დაჯ დეს და გა საკ ვი რი არა ა, 

რომ Rebellion-ს კლი ენ ტ თა რი გი და უდ გა. 

ერ თი წლის წინ, ერ თი სატ ვირ თო მან ქა ნი დან 

ავ ტო მო ბი ლე ბის მთელ ფლო ტი ლი ამ დე ნახ ტო მის 

გა სა კე თებ ლად, Rebellion-მა $10.4-მილიონიანი 

და ფი ნან სე ბა აიღო სან - ფ რან ცის კო ში და ფუძ ნე-

ბულ Tinicum Capital Partners-ისგან. ამ გა რი გე ბამ 

ჯერ კი დევ არა მო გე ბი ა ნი, მაგ რამ წე ლი წად ში 

$4-მილიონიანი შე მო სავ ლის მქო ნე კომ პა ნი-

ის ფა სი $30-მილიონამდე გა ზარ და. კი მაგ რამ, 

$1.3-მილიარდიანი კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო ჯგუ ფი 

კომ პა ნი ის ახალ გაზ რ და დამ ფუძ ნე ბელ თა ასაკ მა 

სა ერ თოდ არ და აფ რ თხო? „არა, – მპა სუ ხობს 

Tinicum-ის პარ ტ ნი ო რი სკიპ ზედ ლი ცი, – რად გან 

მათ მშვე ნივ რად გა არ თ ვეს თა ვი იმის შექ მ ნას, 

რაც აქამ დე არ ყო ფი ლა“. 

რა სა მო მავ ლო გეგ მე ბი აქვს Rebellion-ს? დე-

კემ ბერ ში მან მო ი პო ვა $4.3-მილიონიანი გრან ტი 

მო წი ნა ვე ენერ გე ტი კუ ლი კვლე ვი თი პრო ექ ტე ბის 

სა ა გენ ტოს დე პარ ტა მენ ტის გან, რა თა შექ მ ნას 

პორ ტა ტი უ ლი მი ნი ა ტუ რუ ლი სპექ ტ რო მეტ რი. მას 

დაწყე ბუ ლი აქვს უცხო უ რი ნავ თობ კომ პა ნი ე ბის-

თ ვის სა კუ თა რი სერ ვი სის მი ყიდ ვის პროცესი. რა 

თქმა უნ და, არ სე ბობს შან სი, რომ ნავ თობ სა ბა-

დო ე ბის სერ ვი სის რო მე ლი მე გი გან ტი – მა გა-

ლი თად, Schlumberger-ი, ან Halliburton-ი – მათ 

„გაუკეთებს შე თა ვა ზე ბას, რო მელ ზეც უარს ვერ 

იტყ ვი ან“. რო დე საც ახალ მა პო ტენ ცი ურ მა კლი ენ-

ტ მა ჩრდი ლო ეთ და კო ტის ბე კე ნის ჭა ბურ ღი ლე ბი-

დან გა და დო გა რი გე ბა ნავ თობ ზე ფა სის და ცე მის 

გა მო, სო ი ერს ეს გულ თან ახ ლოს არ მი უ ტა ნი ა. 

მე თა ნის მო ნი ტო რინ გ თან და კავ ში რე ბუ ლი საშ-

ტა ტო და ფე დე რა ლუ რი რე გუ ლა ცი ე ბის მი ღე ბის 

მტკი ცე ტენ დენ ცია Rebellion-ს წლე ბის გან მავ ლო-

ბა ში წა ად გე ბა – მი უ ხე და ვად იმი სა, მოს წონს ეს 

სო ი ერს, თუ არა. 
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სტრატეგიები

სასტუმროები

სასტუმროების 
ვარსკვლავთმრიცხველობა
სრული კონტროლიდან სრულ უკონტროლობამდე: სახელმწიფოების მიდგომა 
სასტუმროების ვარსკვლავებით შეფასების მიმართ ძალიან განსხვავებულია. როგორიც 
უნდა იყოს ადგილობრივი კანონმდებლობა, ვარსკვლავები სასტუმროების ფასადებსა 
თუ ფოიეებში ბიზნესის ისტორიაში ხარისხის ერთ-ერთი ყველაზე საცნობი ნიშანია.

ავტორი: დავით ნოზაძე

1900 წელს თით ქ მის 35000 ეგ ზემ პ ლა რად 

გა მო ცე მუ ლი საფ რან გე თის გზამ კ-

ვ ლე ვი, რო მე ლიც რე გი ო ნა ლურ რუ კებს, სა ბუ რა ვის 

შეც ვ ლის ინ ს ტ რუქ ცი ა სა და მძღო ლე ბი სათ ვის სხვა 

სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ას შე ი ცავ და, პირ ვე ლი მეგ ზუ რი 

გახ და, სა დაც ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი ხა რის ხის შე ფა სე ბის 

კრი ტე რი უ მად გა მო ი ყე ნეს. იდეა ძმებს, ან დ რე და 

ედუ არდ მიშ ლე ნებს ეკუთ ვ ნო დათ. ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის 

მი ნი მა ლუ რი რა ო დე ნო ბა იყო 1, მაქ სი მა ლუ რი კი - 3. 

ერ თი ვარ ს კ ვ ლა ვით შე ფა სე ბუ ლი გას ტ რო ნო მი უ ლი 

და წე სე ბუ ლე ბა თა ვის კლას ში გა მორ ჩე ულ რეს ტორ-

ნად მი იჩ ნე ო და, ორი ვარ ს კ ვ ლა ვი მძღოლ სა და 

მგზავ რებს ეუბ ნე ბო და, რომ აღ ნიშ ნულ რეს ტო რან ში 

მი სას ვ ლე ლად გზი დან გა დახ ვე ვაც კი გა მარ თ ლე ბუ-

ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იქ ნე ბო და, ხო ლო სა მი ვარ ს კ ვ-

ლა ვის შემ თხ ვე ვა ში, ტრა პე ზი სათ ვის მოგ ზა უ რო ბის 

და გეგ მ ვაც ღირ და.

1958 წელს „მობილ თრე ველ მა” ვარ ს კ ვ ლა ვე-

ბით სას ტუმ რო ე ბის შე ფა სე ბა და იწყო. შე ფა სე ბის 

მი ნი მა ლუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი 1 ვარ ს კ ვ ლა ვი გახ და, 

მაქ სი მა ლუ რი კი - 5. ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა ო დე ნო ბა 

მომ ხ მა რე ბელს მი უ თი თებ და კომ ფორ ტის ხა რის ხ-

სა და იმ სერ ვი სე ბის ნუს ხა ზე, რო მელსაც სას ტუმ-

რო  ვიზიტორს სთავაზობდა. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ დღე ი სათ ვის არ არ სე ბობს 

სას ტუმ რო ე ბის კლა სი ფი კა ცი ის ერ თი ა ნი სა ვალ დე-

ბუ ლო სა ერ თა შო რი სო სის ტე მა. მსოფ ლი ოს ცალ კე-

ულ რე გი ო ნებ ში თუ ქვეყ ნებ ში შე ფა სე ბის კრი ტე რი-

უ მე ბი გან ს ხ ვავ დე ბა. 4 ვარ ს კ ვ ლა ვით შე ფა სე ბუ ლი 

სას ტუმ რო აშ შ - ში შე საძ ლე ბე ლია საგ რ ძ ნობ ლად 

გან ს ხ ვავ დე ბო დეს შე მო თა ვა ზე ბუ ლი სერ ვი სის ხა-

რის ხით, ოთა ხის ზო მი თა და სხვა მაჩ ვე ნებ ლე ბით 

იმა ვე შე ფა სე ბის მქო ნე სას ტუმ რო სა გან საფ რან-

გეთ ში ან ინ დო ეთ ში.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ერ თ მა ნე თი სა გან გა მოვ ყოთ 

კლა სი ფი კა ცი ის ორი ძი რი თა დი ტი პი: პირ ვე ლი, 

რო დე საც სას ტუმ როს შე ფა სე ბა ხდე ბა კერ ძო 

ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ (Forbes Travel Guide, American 

Automobile Association) და მე ო რე, რო დე საც ვარ ს კ-

ვ ლა ვე ბის რა ო დე ნო ბა და მო კი დე ბუ ლია ქვე ყა ნა ში 

ან რე გი ონ ში მოქ მედ სა მარ თ ლებ რივ ნორ მა ზე ან 

სა ვალ დე ბუ ლო სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტ ზე. თუმ-

ცა კლა სი ფი კა ცი ის ამ ორი ვა რი ან ტის არარ სე ბო-

ბი სას არ ც თუ იშ ვი ა თია შე ფა სე ბის „მესამე ტი პიც”, 

რო დე საც სას ტუმ როს მე პატ რო ნე (კომპანია) 

სა კუ თა რი შე ხე დუ ლე ბის მი ხედ ვით წყვეტს სა ინ-

ფორ მა ციო და ფა ზე და ტა ნი ლი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის 

რა ო დე ნო ბას. ამ შემ თხ ვე ვა ში ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა-

ო დე ნო ბას ზურგს არ უმაგ რებს არც შემ ფა სე ბე ლი 

ორ გა ნი ზა ცი ის რე პუ ტა ცია და არც კა ნონ მ დებ ლო- ფ
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ბით და ცუ ლი სა ვალ დე ბუ ლო სტან დარ ტი.  

აშ შ - ში არ არ სე ბობს სას ტუმ რო ე ბის ხა რის ხის შე ფა სე ბის ერ თი-

ა ნი სა ვალ დე ბუ ლო სის ტე მა. ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის მი ნი ჭე ბა ხდე ბა გზამ-

კ ვ ლე ვე ბის მი ერ, სას ტუმ როს ანო ნი მუ რი ინ ს პექ ცი ის შე დე გად, იმ 

კვა ზი სა ვალ დე ბუ ლო მაჩ ვე ნებ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ლე ბიც 

შემ ფა სე ბე ლი კომ პა ნი ის სტან დარ ტებს ქმნის. აქე დან გა მომ დი ნა რე, 

სხვა დას ხ ვა ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ შე ფა სე ბუ ლი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის ერ თ-

ნა ი რი რა ო დე ნო ბის მქო ნე სას ტუმ რო ე ბი ვი ზი ტორს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

ხა სი ა თი სა და მაჩ ვე ნებ ლე ბის ოთა ხებს სთა ვა ზობ დ ნენ.

საფ რან გეთ ში 2009 წელს მი ღე ბულ მა კა ნონ მა შეც ვა ლა 1986 წლის 

ნორ მა სას ტუმ რო ე ბის კლა სი ფი კა ცი ის შე სა ხებ, რომ ლის მი ხედ ვი-

თაც ვარ ს კ ვ ლა ვებს გა ნუ საზღ ვ რე ლი ვა დით ანი ჭებ დ ნენ. ახა ლი ნორ-

მის მი ხედ ვით ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის გა ცე მა კონ კ რე ტუ ლი დრო ით ხდე ბა. 

შე იც ვა ლა აგ რეთ ვე პრო ცე დუ რა და ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა ო დე ნო ბის 

გან მ საზღ ვ რე ლი პი რო ბე ბი. უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ საფ რან გეთ ში, 

იტა ლი ი სა და ეს პა ნე თის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, მოქ მე დებს კლა სი ფი კა-

ცი ის ერ თი ა ნი სის ტე მა, ხო ლო ამ ორ ქვე ყა ნა ში ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა ო-

დე ნო ბის მი ნი ჭე ბის ნორ მე ბი გან ს ხ ვავ დე ბა რე გი ო ნე ბის მი ხედ ვით 

და მას რე გი ო ნა ლუ რი კა ნონ მ დებ ლო ბა არე გუ ლი რებს. იტა ლი ა ში 

შე ფა სე ბის ორი მო დე ლი მოქ მე დებს: პირ ვე ლი შედ გე ბა სა ვალ დე ბუ-

ლო პი რო ბე ბი სა და სა სურ ვე ლი სტან დარ ტე ბის ერ თობ ლი ო ბი სა გან. 

სას ტუმ როს ენი ჭე ბა ქუ ლე ბი ამ ორი კრი ტე რი უ მის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით, რაც სა ბო ლო ოდ ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა ო დე ნო ბას გა ნა პი რო ბებს. 

მე ო რე მო დე ლი კი მხო ლოდ სა ვალ დე ბუ ლო პუნ ქ ტებს მო ი ცავს.    

ცენ ტ რა ლუ რი და და სავ ლეთ ევ რო პის სხვა ბევრ ქვე ყა ნა ში ჰოს-

პი ტა ლი ტი ბიზ ნე სის (ტურისტული ბიზ ნე სის) სერ ვი სის ხა რის ხის სინ-

ქ რო ნი ზა ცი ის მიზ ნით 2009 წელს HOTREC-ის პატ რო ნა ჟით Hotelstars 

Union-ი შე იქ მ ნა. შვიდ მა ქვე ყა ნამ (შვედეთი, ჰო ლან დი ა, გერ მა ნი ა, 

შვე ი ცა რი ა, ავ ს ტ რი ა, ჩე ხე თი, უნ გ რე თი) შე ი მუ შა ვა სას ტუმ რო ე ბის 

კლა სი ფი კა ცი ის ერ თი ა ნი სის ტე მა, რო მელ საც 2011 წელს ეს ტო ნე თი, 

ლიტ ვა და ლატ ვი ა, 2012 წელს მალ ტა, 2013-ში კი ბელ გი ა, და ნია და 

სა ბერ ძ ნე თი შე უ ერ თ დნენ. ამ ქვეყ ნებ ში სას ტუმ რო სათ ვის მი ნი ჭე-

ბუ ლი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა ო დე ნო ბა შე ე სა ბა მე ბა კო დი ფი ცი რე ბულ 

პი რო ბებს და გა მო რიცხავს ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის თვით ნე ბურ მი ნი ჭე ბას, 

კონ კ რე ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის არარ სე ბო ბის შემ თხ ვე ვა ში.

მი ნი ჭე ბუ ლი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა ო დე ნო ბას თან ერ თად, კლა სი-

ფი კა ცი ის თა ნა მედ რო ვე კრი ტე რი უ მად აუცი ლე ბე ლია აღ ვ ნიშ ნოთ 

სტუმ რის მი ერ სა ჯა როდ და ტო ვე ბუ ლი შე ფა სე ბა (review), რო მე ლიც 

მომ ხ მა რებ ლის მი ერ სას ტუმ როს და სა ჯავშნ სის ტე მა ზე ან ცნო ბილ 

ონ ლა ინ გ ზამ კ ვ ლევ ზე (მაგალითად, TripAdvisor) სას ტუმ რო ში ყოფ-

ნი სას მი ღე ბული პი რადი გა მოც დი ლე ბით მიღებულ შთაბეჭდილებას 

ასა ხავს. კლი ენტს აქვს სა შუ ა ლე ბა, და ა ფიქ სი როს სა კუ თა რი აზ რი 

და სა კუ თა რი გა მოც დი ლე ბა გა უ ზი ა როს მო მა ვალ სტუმ რებს. თა ვი-

სუ ფალ ტექ ს ტურ შე ფა სე ბას თან ერ თად, სტუ მარს აქვს სა შუ ა ლე ბა, 

შე ა ფა სოს სას ტუმ რო შემ დე გი კრი ტე რი უ მე ბით: ად გილ მ დე ბა რე ო ბა, 

ძი ლის პი რო ბე ბი (sleep quality), ოთა ხის ზო მა/ ხე დი, სერ ვი სის ეფექ-

ტუ რო ბა, ფას თან შე სა ბა მი სო ბა (value),  სი სუფ თა ვე.

მი ნი მა ლუ რი შე ფა სე ბაა 1 (terrible), მაქ სი მა ლუ რი კი 5 (excellent). 

შე ფა სე ბე ბი დაჯ გუ ფე ბუ ლია სო ცი ა ლუ რი ჯგუ ფე ბის (families, couples, 

solo, business) მი ხედ ვით, რაც მკითხ ველს, სა სურ ვე ლი სას ტუმ როს 

შერ ჩე ვი სას, დას კ ვ ნის გა მო ტა ნას უმარ ტი ვებს. ამ ტი პის შე ფა სე-

ბის სის ტე მის უპი რა ტე სო ბა დი ნა მი კუ რო ბა ა: სტუ მა რი მუდ მი ვად 

იღებს სერ ვი სის ხა რის ხ თან და კავ ში რე ბულ, კონ კ რე ტუ ლი დრო-

ის თ ვის აქ ტუ ა ლურ ინ ფორ მა ცი ას. ნაკ ლად შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ 

სუ ბი ექ ტუ რო ბა, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა სტუმ რის ემო ცი ურ შე ფა სე ბა ში 

გა მო ი ხა ტოს და არ შე ე სა ბა მე ბო დეს ხა რის ხის ზუსტ მაჩ ვე ნებ-

ლებს. 

სა ქარ თ ვე ლო ში წი ნა წლებ ში, ტუ რიზ მის ეროვ ნულ ად მი ნის ტ-

რა ცი ას თან გა ფორ მე ბუ ლი მე მო რან დუ მის ფარ გ ლებ ში, კომ პა ნია 

Global Star-ს აღე ბუ ლი ჰქონ და პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, სა ერ თა შო რი სო 

სტან დარ ტე ბის მი ხედ ვით და ე რე გუ ლი რე ბი ნა ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის 

მი ნი ჭე ბას თან და სერ ვი სის ხა რის ხის კონ ტ როლ თან და კავ ში რე-

ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბი. შე ფა სე ბის მო პო ვე ბა სას ტუმ რო ე ბის თ ვის ნე-

ბა ყოფ ლო ბი თი იყო, მაგ რამ წა ხა ლი სე ბუ ლი იყო სხვა დას ხ ვა ტი პის 

რე კო მენ და ცი ე ბი თა და Global Star-ის მი ერ გა მარ თულ ტრე ნინ გებ-

ში მო ნა წი ლე ო ბით. დღეს კომ პა ნია აღარ ითავ სებს მე მო რან დუმ ში 

და ფიქ სი რე ბულ ფუნ ქ ცი ას. შე სა ბა მი სად, ხა რის ხის შე ფა სე ბის 

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის და ნერ გ ვა ქვე ყა ნა ში ამ ეტაპ ზე აღარ 

მიმ დი ნა რე ობს.   

დღეს ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის მი ნი ჭე ბას თან და კავ ში რე ბით რე გუ-

ლა ცი ე ბის შე მო ღე ბის სა კითხი დგას. 2014 წელს გა ნი ხი ლე ბო და 

რე გუ ლა ცი ე ბის შე მო ღე ბა ბალ ტი ის პი რე თის ქვეყ ნე ბის მა გა ლით ზე, 

რაც გუ ლის ხ მობს ქვეყ ნა ში Hotelstar Union-ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ-

ლი სა ვალ დე ბუ ლო სტან დარ ტე ბის ამოქ მე დე ბას და ამ სა კითხის 

კა ნონ მ დებ ლო ბით და რე გუ ლი რე ბას. რო გორც უკ ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, 

ბალ ტი ის პი რე თის სა მი ვე ქვე ყა ნა 2011 წლი დან ამ ორ გა ნი ზა ცი ის 

წევ რია და მა თი კა ნონ მ დებ ლო ბა სინ ქ რო ნი ზე ბუ ლია აღ მო სავ ლეთ 

და ჩრდი ლო ეთ ევ რო პის სხვა ქვეყ ნებ თან. 

2014 წელს სა ქარ თ ვე ლოს სას ტუმ რო ე ბი სა და რეს ტორ ნე ბის 

არა სამ თავ რო ბო ფე დე რა ცია „იდუმალი სტუმ რის” ინ ს ტი ტუ ტის 

ამოქ მე დე ბის ინი ცი ა ტი ვით გა მო ვი და. მსგავ სი პრინ ცი პი ბრი ტა-

ნეთ ში მოქ მე დებს: სას ტუმ როს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის შე სა ბა-

მი სო ბა კა ნონ მ დებ ლო ბით სა ვალ დე ბუ ლო და ნე ბა ყოფ ლო ბით 

ნა კისრ ვალ დე ბუ ლე ბებ თან ანო ნი მუ რად ხდე ბა, თუმ ცა ბრი ტა ნუ ლი 

მო დე ლის ამოქ მე დე ბა შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა რე გუ ლა ცი ე ბის გა რე შე. 

რად გან სა ქარ თ ვე ლოს მოქ მე დი კა ნონ მ დებ ლო ბა არ არე გუ ლი-

რებს ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რა ო დე ნო ბის მი ნი ჭე ბის პი რო ბებს, და არც 

რო მე ლი მე ასო ცი ა ცი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი სის ტე მა აწეს რი გებს 

ამ სა კითხს, სას ტუმ რო ე ბის მე პატ რო ნე ებს აქვთ სა შუ ა ლე ბა, თა ვი-

ან თი „ნამუსის“ მი ხედ ვით შე ა ფა სონ სა კუ თა რი სას ტუმ რო და ეს 

შე ფა სე ბა მომ ხ მა რე ბელ თან ურ თი ერ თო ბი სას გა მო ი ყე ნონ.

თუმ ცა, რე გუ ლა ცი ე ბის არარ სე ბო ბის მი უ ხე და ვად, სურ ვი ლის 

შემ თხ ვე ვა ში, სას ტუმ რო ებს შე უძ ლი ათ მი უ კერ ძო ე ბე ლი რე პუ ტა ცი-

ის მქო ნე გზამ კ ვ ლე ვის ან ცნო ბი ლი ორ გა ნი ზა ცი ის შე ფა სე ბი თაც 

ისარ გებ ლონ. ისე თი გზამ კ ვ ლე ვე ბი, რო გო რი ცაა Lonely Planet-ი 

და Brandt-ი, 3 წე ლი წად ში ერ თხელ ანახ ლე ბენ ინ ფორ მა ცი ას ჩვე ნი 

ქვეყ ნის შე სა ხებ. გზამ კ ვ ლევ ში მოხ ვედ რა ნე ბის მი ერ მოქ მედ სას-

ტუმ როს, ჰოს ტელს და სა ო ჯა ხო სას ტუმ როს შე უძ ლი ა. ამ კომ პა ნი-

ე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი თვი თონ აფა სე ბენ სერ ვი სის ხა რისხს, 

რა საც სა ბო ლო ოდ გზამ კ ვ ლე ვის მო რიგ გა მო ცე მა ში აფიქ სი რე ბენ.   



მეწარმეები - CEO

ჰილტონიზებული 
ბათუმი

ო
რი წლის წინ Hilton-ი 38-ე ად გილ ზე ირიცხე ბო-
და Forbes-ის კერ ძო კომ პა ნი ა თა მსოფ ლიო 
რე ი ტინ გ ში, თუმ ცა 2013 წლის დე კემ ბერ ში 
ყვე ლა ფე რი შე იც ვა ლა –კომ პა ნი ამ აქ ცი ე ბის 

სა ჯა რო გან თავ სე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლა. IPO-ს შემ დეგ Hilton-
მა და კარ გა კერ ძო კომ პა ნი ის სტა ტუ სი, თუმ ცა მის მა 
შე ფა სე ბამ $22.2 მი ლი არდს მი აღ წია და მსოფ ლი ო ში ამ 
სა ხე ლით ბრენ დი რე ბუ ლი სას ტუმ რო ე ბის რიცხ ვ მა სწრა-
ფი ზრდა და იწყო. 

სადღე ი სოდ Hilton Worldwide-ის ბრენ დის ქოლ გის 
ქვეშ და ახ ლო ე ბით 4100 სას ტუმ რო იყ რის თავს, რაც ნიშ-
ნავს 680 ათას ზე მეტ ოთახს 90-ზე მეტ ქვე ყა ნა ში. წელს ამ 
ქვეყ ნე ბის რიგს სა ქარ თ ვე ლოც შე ე მა ტა. 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში Hilton-ი სას ტუმ რო ე ბის ტრა დი-
ცი უ ლი კომ პა ნი ი დან კონ სულ ტანტ კომ პა ნი ად გარ და ი სა-
ხა. ბიზ ნეს მო დელ ში აგ რე სი უ ლი ცვლი ლე ბის და ნერ გ ვა 
მის მა ახალ მა მფლო ბელ მა, კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო კომ-
პა ნი ამ, Blackstone Inc-მა და იწყო. სადღე ი სოდ Hilton-ის 
სას ტუმ რო ე ბი დან 4%-ზე ნაკ ლე ბია კომ პა ნი ის პირ და პირ, 
ან სა ი ჯა რო სა კუთ რე ბა ში – დღეს იგი მეტ წი ლად მე ნეჯ-
მენ ტის გან მა ხორ ცი ე ლე ბე ლი, ფრან ში ზუ ლი კომ პა ნი ა ა. 
სა ქარ თ ვე ლოს შემ თხ ვე ვა შიც ასე მოხ და: კომ პა ნია ქვე ყა-
ნა ში ორი სას ტუმ რო თი, ორი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი სა მე ნეჯ მენ-
ტო ხელ შეკ რუ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე შე მო ვი და. ამ ზაფხულს 
ბა თუმ ში უმაღ ლე სი სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის Hilton 
Hotels & Resorts-ი გა იხ ს ნე ბა, ხო ლო 2016 წელს იგი დე და-
ქა ლაქ საც მის წ ვ დე ბა Hilton Garden Inn-ის სა ხელ გან თ ქ მუ-
ლი ბრენ დის სას ტუმ რო თი. 

სა ნა პი რო სა და ტბას შო რის მოქ ცე უ ლი, თით ქოს 
ზღვის ქა ფი დან და ბა დე ბუ ლი 247-ოთახიანი Hilton Batumi 
დამ ს ვე ნებ ლებ სა და ბიზ ნეს ვი ზი ტო რებს გა მორ ჩე უ ლი 
რეს ტორ ნით შე ე გე ბე ბა და მზის უკა ნას კ ნელ სხი ვებ-
საც გა ა ცი ლე ბი ნებს ფარ თო ტე რა სი დან, თუ სა ხუ რავ ზე 
მო თავ სე ბუ ლი ბა რი დან, რო მე ლიც ზღვას გა დაჰ ყუ რებს. 
სას ტუმ რო რამ დე ნი მე და ნიშ ნუ ლე ბის სივ რ ცეს გა ა ერ თი-
ა ნებს, რო მელ თა გან კა ზი ნო და გა მა ჯან სა ღე ბე ლი კლუ ბი, 
Eforea Spa, გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას იქ ცევს. 

Hilton Batumi-ს სტი უ არტ ნელ სო ნი მარ თავს. სწო რედ 
მან და მის მა გუნ დ მა უნ და გა ნა პი რო ბონ დი დი აფეთ ქე ბა, 
რო მე ლიც ბა თუ მის ტუ რის ტულ მიკ რო კოს მოს ში ახალ, ყვე-
ლა ზე კაშ კა შა თა ნა ვარ ს კ ვ ლა ვედს და ბა დებს. ამ ახალ მა 
გრა ვი ტა ცი ულ მა ველ მა თა ვი სი ორ ბი ტის გარ შე მო სტუმ-
რე ბი მთე ლი მსოფ ლი ოდ უნ და შე მო იკ რებს. 

ეს შოტ ლან დი ე ლი კა ცი, რო მე ლიც მოზღ ვა ვე ბუ ლი ტემ-
პე რა მენ ტით და ძა ლი ან დახ ვე წი ლი ბრი ტა ნუ ლი იუმო რით 
სა უბ რობს ნატ ვირთ საქ მე ზე, მი სი თა ნა მე მა მუ ლე ე ბის სა-
ხა სი ა თო პირ და პი რო ბით, გულ ღი ა ო ბი თა და სი ცოცხ ლის 
სიყ ვა რუ ლით გა მო ირ ჩე ვა (ჟურნალისტებს არ გირ ჩევთ 
მას თან გას ტ რო ნო მი ულ და კულ ტუ რის სა კითხებ ზე ლა პა-
რაკს ინ ტერ ვი უს დროს, თუ დიქ ტო ფო ნის თ ვის სა თა და რი-
გო ელე მენ ტე ბი არ გიყ რი ათ ჯი ბე ში, სხვებს კი მხო ლოდ 
ამას გირ ჩევთ). 

აშ კა რა ა, მის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო არაა რი გი თი ქვე ყა ნა 
იმ რამ დე ნი მეს შო რის, რომ ლებ შიც 8 წლის გან მავ ლო-
ბა ში Hilton-ისთვის მუ შა ო ბა მო უ წია მას შემ დეგ, რაც 
„გადასარევი 3 წე ლი“ გა ა ტა რა ხმელ თა შუა ზღვა ში სა კუ-
თარ იახ ტა ზე, მოგ ზა უ რო ბის ზურ გის ქა რით ატა ნილ მა. 
არა ო ფი ცი ა ლუ რი ვახ შ მი სას იგი გულ მოდ გი ნედ მჟღენ-
თ და შოტ ლან დი უ რი ვის კით და გა ტა ცე ბით მე სა უბ რე ბო-
და ის ტო რი ა ზე: „ჩვენთან, ჯერ კი დევ რო მა ულ ეპო ქა ში 
იყ ვ ნენ პიქ ტუ რი ტო მე ბი. თუ ნა ხავთ მათ ამო ნაკ ვე თებს 
ქვა ზე და იმა თაც, რაც მე აქ ვი ხი ლე, მიხ ვ დე ბით – ჩემ თ ვის 
სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოს ვ ლა სახ ლ ში დაბ რუ ნე ბა ა, რომ ლის 
შე სა ხე ბაც არა ფე რი ვი ცო დი. აუცი ლებ ლად უნ და გა ვა გე-
ბი ნოთ მთელ მსოფ ლი ოს აქა უ რო ბის შე სა ხებ“, – მე უბ ნე-
ბო და Hilton Batumi-ს გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი. 

ასეთ რეს პონ დენ ტებ თან ყო ველ თ ვის ის უფ რო სა ინ ტე-
რე სო ა, რაც ჩამ წე რის მიღ მა, ან სიტყ ვებს შო რის რჩე ბა, 
მაგ რამ ამ ჯე რად მხო ლოდ – რო გორც თა ვად ხუმ რო ბით 
უწო დებს – „მოსაწყენ სა კითხებ ზე“ ინ ტერ ვი უ თი შე მო ვი-
ფარ გ ლოთ. და ნარ ჩე ნი თქვენ თ ვი საც წი ნაა – ზაფხუ ლი 
მო დის! ზაფხუ ლი, რო მელ საც ბა თუ მი Hilton-ის ახა ლი 
ტო ნი თა და წო ნით შეხ ვ დე ბა. თქვენ კი აუცი ლებ ლად შე ე-
ცა დეთ, იქ ვე სტი უ არტ ნელ სონს გა და ე ყა როთ. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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მეწარმეები - CEO სტიუარტ ნელსონი

პირ ველ რიგ ში გვინ და, მოგ ვითხ როთ Hilton Batumi-ზე, 
მის კლი ენ ტ თა ბა ზა ზე და სა ბაზ რო პო ზი ცი ებ ზე. რა 
სეგ მენ ტის თ ვი საა იგი მე ტად გა მიზ ნუ ლი – დამ ს ვე ნებ-
ლე ბის თ ვის თუ ბიზ ნეს ვი ზი ტო რე ბის თ ვის?

რაც შე ე ხე ბა სა ბაზ რო პო ზი ცი ას, Hilton Batumi დას ვე ნე ბის 

და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლი ა, თუმ ცა ეს მხო ლოდ 12 კვი რას შე ად-

გენს წე ლი წად ში. ამი ტომ სას ტუმ როს სჭირ დე ბა, რომ აქ იმარ თე-

ბო დეს კონ ფე რენ ცი ე ბი და ღო ნის ძი ე ბე ბი რო გორც სა ხელ მ წი-

ფო, ისე კო მერ ცი უ ლი ორ გა ნი ზა ცი ე ბის მი ერ. უკ ვე ფიქ სირ დე ბა 

მოთხოვ ნა ფორ მა ლუ რი ღო ნის ძი ე ბე ბის თ ვის. ვცდი ლობთ, რომ 

აქ ტი ვო ბა მთელ წე ლი წად ზე გა და ნა წილ დეს; ამა ზე მყა რად 

ვართ ფო კუ სი რე ბუ ლე ბი.

ვერ ვიტყ ვი, რომ ვქმნით ბა ზარს, რო მე ლიც არ არ სე ბობს. 

ბა ზა რი არ სე ბობს. ჩვენ აქ იმის თ ვის ვართ, რომ ამ ბა ზარს 

ზრდა ში ხე ლი შე ვუწყოთ. კომ პა ნი ის პორ ტ ფო ლი ო ში 12 ბრენ დია 

და მის მა მე ნეჯ მენ ტ მა არ ჩი ა, აქ Hilton-ი ყო ფი ლი ყო, რო მე ლიც 

შე და რე ბით ძვი რად ღი რე ბუ ლი, ბიზ ნეს ს ტი ლის სას ტუმ რო ა. ეს 

5-ვარსკვლავიანი, კარ გი, მყა რი, სტა ბი ლუ რი ბრენ დია პორ ტ ფო-

ლი ო ში. 

ბა თუმ ში წარ მოდ გე ნი ლია Sheraton-ი, Radisson-ი, Divan-ი. 

თი თო ე უ ლი ამ ბრენ დ თა გა ნი შე სა ნიშ ნა ვი ა. ისი ნი შე სა ნიშ ნა ვად 

გრძნო ბენ თავს ამ ბა ზარ ზე. ახ ლა ჩვენც ვუ ერ თ დე ბით ბა ზარს. 

ჩვენს შე მოს ვ ლას, და ამ რი გად 250-მდე ოთა ხის და მა ტე ბას ბაზ-

რის თ ვის, მოჰ ყ ვე ბა ბა თუ მის მი მართ ცნო ბა დო ბის ამაღ ლე ბა; 

იმე დი ა, გა იზ რ დე ბა მოთხოვ ნაც. გარ და ამი სა, ამ კლა სის სას-

ტუმ რო ე ბის რიცხ ვის, შე სა ბა მი სად, მათ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბის 

ზრდით შე საძ ლოა შერ ბილ დეს ფა სე ბიც. 

ბა თუმ ში კა ზი ნო ე ბის ბიზ ნე სი ყვა ვის, ტრა დი ცი უ ლად ისი ნი 

თურ ქუ ლი ა. ამ ჟა მად ჩვენ ვთა ნამ შ რომ ლობთ Austrian Casinos-

თან, რა თა მა თი დახ მა რე ბი თაც გან ვა ვი თა როთ სა კუ თა რი ბიზ-

ნე სი. ჩვენს კა ზი ნოს ოპე რი რე ბა საც სწო რედ Austrian Casinos-ი 

უზ რუნ ველ ყოფს. 

ვინ არის ამ ბა ზარ ზე Hilton-ის სას ტუმ როს კონ კუ რენ-
ტი და რა ში მდგო მა რე ობს თქვე ნი კონ კუ რენ ტუ ლი 
უპი რა ტე სო ბა?

ამ ბა ზარ ზე ყვე ლა ჩვე ნი კონ კუ რენ ტი ა. თი თო ე უ ლი აპარ ტა-

მენ ტი, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გა ქი რავ დეს 2 ადა მი ან ზე – ჩვე ნი 

კონ კუ რენ ტი ა. თი თო ე უ ლი კარ გი რეს ტო რა ნი, სა დაც კარ გი 

სამ ზა რე უ ლია – ჩვე ნი კონ კუ რენ ტი ა. მაგ რამ ისი ნი არ არი ან 

კონ კუ რენ ტე ბი ტრა დი ცი უ ლი გა გე ბით. რაც მე ტი ასე თი ობი ექ ტია 

ბა ზარ ზე, მით დი დი არ ჩე ვა ნი აქვს მომ ხ მა რე ბელს. სა ბო ლოო 

ჯამ ში, თი თო ე უ ლი მათ გა ნი ამ ბაზ რის მი მართ მიმ ზიდ ვე ლო ბას 

ზრდის. 

ნაც ვ ლად ერ თ მა ნეთ თან შე ჯიბ რე ბი სა, ჩვენ უნ და ვი თა ნამ-

შ რომ ლოთ. ჩვენ ერ თად ვართ ამ საქ მე ში – ან ერ თად გავ ცუ-

რავთ, ან ერ თად ჩა ვი ძი რე ბით. ეს არ არის კონ კუ რენ ცი ა, თუმ ცა, 

ჰო – თი თო ე უ ლი ჩვენ გა ნის მო წო დე ბა ა, მო უ ტა ნოს მე ტი ფუ ლი 

ინ ვეს ტო რებს, რო გორც ყვე ლა 

სხვა ბიზ ნეს ში – მაგ რამ ეს მხო-

ლოდ მა შინ გა მო ვა უკეთ, თუ 

ერ თ მა ნეთს გა ვაძ ლი ე რებთ და 

შე ვეც დე ბით, ად გი ლის მიმ ზიდ-

ვე ლო ბა გავ ზარ დოთ. წინ მძი მე 

ბრძო ლა გვე ლის!

ეს ყო ვე ლი ვე ალ ტ რუ ის ტუ-
ლი გეგ მა სა ვით ჟღერს...

ეს არაა ალ ტ რუ იზ მი, ეს ჩვე ნი 

ბიზ ნე სის რე ა ლო ბა ა. თუ ქა ლაქ-

ში ბევ რი კარ გი რეს ტო რა ნი ა, 

მას მე ტი ადა მი ა ნი ეწ ვე ვა – იგი 

მე ტად მი ი ზი დავს ხალხს. სა უ-

ბა რი გვაქვს გან სა კუთ რე ბულ 

ად გილ ზე, დი დე ბულ ქვე ყა ნა ზე, 

რომ ლის შე სა ხე ბაც და სავ ლეთ-

ში ბევ რ მა არ იცის, თუმ ცა იცი ან 

პოს ტ საბ ჭო თა ქვეყ ნებ ში. აი, 

და ვა მა ტეთ Hilton-ის ახა ლი 

პრო დუქ ტი – ახ ლა მე ტი თურ ქი 

და ინ ტე რეს დე ბა ბა თუ მით. თურ-

ქეთ ში Hilton-ის და ახ ლო ე ბით 

30 სას ტუმ რო ა, შე სა ბა მი სად, იმ 

ბა ზარ ზე ჩვე ნი პრო დუქ ტის რეკ-

ლა მი რე ბა ად ვი ლი ა. წა ვალთ 

იქ, შე მო ვაწყობთ iPad-ებს მი-

სა ღე ბის მა გი დებ ზე და აი, უკ ვე 

გვაქვს რეკ ლა მა ამ მზა ბა ზარ ზე. 

აგ რეთ ვე, გვაქვს Hilton 

Honors-ის პროგ რა მა, სა ი და ნაც 

ინ ფორ მა ცია სხვა დას ხ ვა ქვე ყა-

ნა ში მი დის. მხო ლოდ სა ქარ თ-

ვე ლო ში უკ ვე 2,500 წევ რი ჰყავს 

ამ პროგ რა მას და ეს მა შინ, 

რო ცა სას ტუმ როს კა რი ჯე რაც 

არ გაგ ვიხ ს ნი ა. 

რო გო რია ჰილ ტო ნის ბიზ ნეს მო დე ლი სა ქარ თ ვე ლო სა 
და მსოფ ლი ო ში?

ბიზ ნეს მო დე ლი ისე თი ვე გვაქვს, რო გო რიც სხვა სა მე ნეჯ-

მენ ტო კომ პა ნი ებს. ჩვე ნი ბრენ დი, რომ ლის პორ ტ ფო ლი ოც 12 

გან ს ხ ვა ვე ბულ პრო დუქტს მო ი ცავს, მსოფ ლი ო ში სა ხელ გან თ ქ მუ-

ლი ა. შე საძ ლე ბე ლია რო მე ლი მე მათ გა ნის ფრან ში ზას შე ძე ნა, ან 

სა მე ნეჯ მენ ტო ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბა. ყვე ლა ფე რი გვაქვს, 

დაწყე ბუ ლი მშვე ნი ე რი სამ ვარ ს კ ვ ლა ვი ა ნი ბრენ დით, დას რუ-

ლე ბუ ლი Waldorf Astoria-თი და Conrad-ით, რომ ლე ბიც მომ ხ მა-

რე ბელს 5+ ვარ ს კ ვ ლავს სთა ვა ზობს. მა ლე გა აქ ტი ურ დე ბა კი დევ 
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ორი ბრენ დი, რომ ლე ბიც პორ ტ ფო ლი ო ში დარ ჩე ნილ ცა რი ელ 

ად გი ლებს შე ავ სებს. 

რო გო რია ჩვე ნი ბიზ ნეს მო დე ლი? – მარ ტი ვი! ვცდი ლობთ ადა-

მი ა ნებს ვუ ბიძ გოთ, ააშე ნონ უმაღ ლე სი სტან დარ ტის სას ტუმ რო-

ე ბი, რო მელ თაც შემ დეგ ჩვე ნი ბრენ დი გა ნა გებს. Hilton-ი იქ ნე ბა 

ეს, Garden Inn-ი თუ სხვა – მემ ფის ში, სინ გა პურ ში, ჰონ კონ გ სა 

თუ კა ი რო ში, თქვენ ამო იც ნობთ ჩვენს ობი ექტს. ადა მი ა ნებს, 

რომ ლებ საც უყ ვართ მოგ ზა უ რო ბა მსოფ ლი ოს გარ შე მო, უნ დათ, 

იცოდ ნენ, რომ დღის მი წუ რულს, ჩვე ნი სას ტუმ რო ე ბის სა ხით, 

მათ თ ვის კარ გად ნაც ნობ სახ ლ ში აღ მოჩ ნ დე ბი ან. 

ბა თუმ ში ჩვე ნი საყ რ დე ნი დამ ს ვე ნებ ლე ბი იქ ნე ბი ან, თუმ ცა 

კორ პო რა ცი უ ლი სექ ტო რიც მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა. მსოფ ლი ოს ამ ნა-

წილ ში ბიზ ნე სი კეთ დე ბა და ჩვენ გვინ და, ამ სცე ნის გა ნუყ რე ლი 

შე მად გე ნე ლი ვი ყოთ. 

რო გო რია ბრენ დის მფლო ბე ლო ბის სტრუქ ტუ რა სა-
ქარ თ ვე ლო ში?

Hilton Batumi-ს კომ პა ნია Turinvest-ი ფლობს. თბი ლის ში მე ო-

რე პრო ექტს – Garden Inn-ს კერ ძო მფლო ბე ლი ჰყავს და ვფიქ-

რობ, ეს პრო ექ ტი ფრან ში ზუ ლი იქ ნე ბა. ბა თუმ ში კი სა მე ნეჯ მენ-

ტო ხელ შეკ რუ ლე ბა მოქ მე დებს.

ფიქ რობთ, რომ Hilton-ის შე მოს ვ ლის შემ დეგ ბა თუ მის 
სას ტუმ რო ე ბის ბა ზა რი შე იც ვ ლე ბა? 
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იმე დი მაქვს, შე იც ვ ლე ბა. ჩვე ნი შე მოს ვ ლით ბა თუმ ში თით-

ქ მის ორ მაგ დე ბა 5-ვარსკვლავიანი ოთა ხე ბის რა ო დე ნო ბა, 

შე სა ბა მი სად, ბა ზა რი უნ და შე იც ვა ლოს. ჩვენ ამ ცვლი ლე ბის 

ნა წი ლი უნ და ვი ყოთ. ჩვენ უნ და მო ვი ზი დოთ სტუმ რე ბი და ამას 

გა მორ ჩე უ ლი სერ ვი სის მეშ ვე ო ბით უნ და მი ვაღ წი ოთ. 

ეს, რა თქმა უნ და, გა მოწ ვე ვა ა. თბი ლის ში ბევ რი შე სა ნიშ-

ნა ვი სას ტუმ როა და ბევ რიც კარ გი, რომ ლე ბიც წლე ბის გან მავ-

ლო ბა ში ვი თარ დე ბოდ ნენ. ბა თუ მი და, ზო გა დად, აჭა რა ახ ლა 

ცდი ლობს თბი ლისს და ე წი ოს. ჩვენ სი ა მოვ ნე ბით ვერ თ ვე ბით ამ 

შე ჯიბ რე ბა ში. 

გა მოწ ვე ვე ბი ახ სე ნეთ: რა იყო მთა ვა რი გა მოწ ვე ვე-
ბი Hilton-ისთვის, რო დე საც იგი ხსნი და სას ტუმ როს 
ბა თუმ ში და რა მო ი მოქ მე და კომ პა ნი ამ მათ და საძ-
ლე ვად?

არა სო დეს ააშე ნოთ სა ნა პი რო ზე სას ტუმ რო, რო მელ საც 

და მა ტე ბი თი ორი სარ თუ ლი აქვს მი წის ქვეშ ავ ტო პარ კინ გის-

თ ვის. ვხუმ რობ. ძნე ლი იყო, თუმ ცა შე საძ ლე ბე ლი. ინ ჟინ რუ ლი 

თვალ საზ რი სით გარ კ ვე ულ გა მოწ ვე ვებს შე ვე ჩე ხეთ ად გილ მ-

დე ბა რე ო ბას თან და კავ ში რე ბით – ერ თი მხრი დან შა ვი ზღვა 

გვე საზღ ვ რე ბა, მე ო რე მხრი დან ტბა. თით ქოს წყლი დან გვაქვს 

თა ვი ამო ყო ფი ლი. თუმ ცა ამ მო მენ ტის თ ვის მშვე ნივ რად ვტივ-

ტი ვებთ. Hilton Batumi მე ტის მე ტად ელე გან ტუ რი და მიმ ზიდ-

ვე ლი ა. ინ ჟინ რე ბის ჯგუ ფის დამ სა ხუ რე ბა გან სა კუთ რე ბულ 

აღ ნიშ ვ ნას სა ჭი რო ებს. 

მომ სა ხუ რე პერ სო ნა ლი? თა ვი დან გვე გო ნა, ესეც გა მოწ ვე-

ვა იქ ნე ბო და, თუმ ცა მას შემ დეგ, რაც ბა თუ მის უნი ვერ სი ტეტს 

მი ვა დე ქით „ახალწვეულების“ შე საკ რე ბად, ეჭ ვე ბი გა ქარ წყ ლ-

და. ჩვე ნი გუნ დის წევ რე ბის უმ რავ ლე სო ბა ბა თუ მე ლი ა. გვყავს 

უცხო ე ლი სპე ცი ა ლის ტე ბიც, რა თა და ეხ მა რონ მათ და ყო ველ-

დღი უ რი ტრე ნინ გე ბი ჩა უ ტა რონ ჩვე ნი სტან დარ ტის გა სა თა ვი-

სებ ლად. 

სხვა თა შო რის, დი დი გა მოწ ვე ვაა მო მა რა გე ბა იმ პრო დუქ-

ტე ბით, რომ ლე ბიც აქ გვჭირ დე ბა. ძნე ლი ა, თუმ ცა ესეც გა დავ ლა-

ხეთ. 

რა ტი პის პრო დუქ ტებს გუ ლის ხ მობთ?
მარ ტი ვი რა მე ე ბი, რო გო რი ცაა კარ გი სა ქონ ლის ხორ ცი. სა-

ქარ თ ვე ლო ში კარ გი სტე ი კის მომ ზა დე ბა ძნე ლი აღ მოჩ ნ და. შეგ-

ვიძ ლია ხორ ცის თ ვის თურ ქეთს მივ მარ თოთ, თუმ ცა სხვა გზებს 

ვე ძებთ. ახ ლა ხან აღ მო ვა ჩი ნეთ ახალ გახ ს ნი ლი კარ გი სა ყას ბო 

თბი ლის ში. მათ თა ვად გა მოჰ ყავთ სა ჭი რო ჯი შის ძრო ხე ბი. 

მინ და მი ვი დე ფერ მე რებ თან და წა ვა ქე ზო, რომ მო იყ ვა ნონ 

გარ კ ვე უ ლი ჯი შის ბოს ტ ნე უ ლი, რო მე ლიც აქ დე ფი ცი ტუ რი ა. 

კარ გი ასორ ტი მენ ტი ა, თუმ ცა არას რუ ლი და ისიც დიდ წი ლად 

თურ ქე თი დან მო დის. მინ და ად გი ლობ რი ვი ფერ მე რე ბი და კავ-

დ ნენ ამით. 

გვჭირ დე ბა თაფ ლით მომ მა რა გე ბე ლი. გვჭირ დე ბა, რომ ვის-

გა ნაც სას ტუმ რო პრო დუქტს ყი დუ ლობს, სა ხე ლი ა ნი ინ დი ვი დი 

იყოს, მინ და მათ სა ხე ზე ვიც ნობ დე. მინ და ვი ცო დე, ვინ არი ან 

ისი ნი, რას და რო გორ აკე თე ბენ ჩვენ თ ვის. 

სას მელ თან და კავ ში რე ბით პრობ ლე მა ნაკ ლე ბი ა. ქარ თუ ლი 

ღვი ნო ე ბი გან სა კუთ რე ბუ ლი ა, უბ რა ლოდ შამ პა ნუ რის 4 უცხო უ რი 

ბრენ დი და ვუ მა ტეთ ასორ ტი მენტს. სხვა ყვე ლა ღვი ნო ქარ თუ-

ლი ა.

გა მოწ ვე ვა ა, რომ სხვა ყვე ლა ფე რიც ქარ თუ ლი იყოს. არ 

მინ და თურ ქეთ ში წას ვ ლა. თურ ქებს დიდ პა ტივს ვცემ, იქ უკ ვე 

გა მარ თუ ლი სის ტე მა ა, მაგ რამ მე მინ და ამ მი მარ თუ ლე ბით 

სა ქარ თ ვე ლოც გან ვი თარ დეს. მინ და ხე ხი ლის მომ ყ ვა ნებ მა 

იცოდ ნენ, რომ ჩვენ მათ გან შე ძე ნილ პრო დუქტს გა მო ვი ყე ნებთ, 

მა გა ლი თად და ვამ ზა დებთ მარ მე ლადს, რო მე ლიც უკან, ქარ-

თულ ბა ზარ ზე შე მო ვა. 

მო უ წია Hilton-ს, ოდ ნავ შე ეც ვა ლა სა კუ თა რი სტრა ტე-
გი ა, რა თა ქარ თულ ბა ზარს მორ გე ბო და?

ჩვენ ყვე ლა ნი ადა მი ა ნე ბი ვართ და დიდ წი ლად ერ თი და 

იგი ვე რამ გვსურს – გვინ და კომ ფორ ტუ ლად ვი ყოთ, გვინ და 

მაქ სი მა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბა მი ვი ღოთ იმ ფა სად, რო მელ საც 

ვიხ დით. ქარ თულ ბა ზარ ზეც იგი ვე ვრცელ დე ბა, უბ რა ლოდ მას 



აპრილი  2015    FORBES | 55

მიმ ზიდ ვე ლი პა კე ტე ბი უნ და მო ვარ გოთ. 

2008-09 წლე ბის შემ დეგ მსოფ ლიო შე იც ვა ლა. ხალხს სურს, 

ფუ ლის გან მაქ სი მა ლუ რი სარ გე ბე ლი მი ი ღოს. მხო ლოდ ქარ თულ 

ბა ზარ ზე არ ვსა უბ რობ – მთელ მსოფ ლი ო ში ასე ა! Hilton Batumi 

და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოს ბა ზარს შე უ ერ თ და, თუმ ცა ქარ თუ ლი 

ეკო ნო მი კის ნა წი ლი ცა ა. ლა რის კურ სი ვარ დ ნას გა ნიც დის, მაგ-

რამ ხალხს აქ ლა რი უდევს ჯი ბე ში, ამი ტომ სწო რედ ამ ვა ლუ ტით 

უნ და გა დაგ ვი ხა დონ. ვფიქ რობ, ცო ტა ხან ში შევ ძ ლებთ, სას ტუმ-

როს ნომ რის სა ფა სუ რი ლარ ში ავი ღოთ და შე ვეშ ვათ ყვე ლაფ-

რის დო ლარ ში გა ყიდ ვას. 

უბ რა ლოდ, ვერ შე ი ნა ხავ შენს ეკო ნო მი კას სხვი სი ვა ლუ ტით. 

ასე არ გა მო ვა. ასე მდგრა დო ბა არ მი იღ წე ვა. ეს ამ ბაზ რის თ ვის 

ნამ დ ვი ლი გა მოწ ვე ვა ა, თუმ ცა, ვფიქ რობ, სა ქარ თ ვე ლო ამ გა-

მოწ ვე ვის მი სა ღე ბად მზა და ა. სხვა გა მო სა ვა ლი არც აქვს. თუ კი 

ჩვე ნი მომ სა ხუ რე ბის ფა სი და იკ ლებს, ნიშ ნავს, რომ მე ტად ხელ-

მი საწ ვ დომ ნი ვიქ ნე ბით. ეს კი მოთხოვ ნის მო მა ტე ბას ნიშ ნავს, 

რაც, თა ვის მხრივ, მომ ხ მა რებ ლის მი ერ მო მა ვალ ში სა კუ თა რი 

ფუ ლის უკან დაბ რუ ნე ბას გა ნა პი რო ბებს. სა ბაზ რო ეკო ნო მი კა 

ასე თი ა. 

აშ კა რაა გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ა ლი, თუ კი უფ რო მა მა ცე ბი 

ვიქ ნე ბით. ჩვენ გვჭირ დე ბა, რომ მა მა ცე ბი ვი ყოთ. ჩვენ გვჭირ-

დე ბა, გარ კ ვე ულ წი ლად ლი დე რე ბიც ვი ყოთ ამ საქ მე ში. დარ წ მუ-

ნე ბუ ლი ვარ, ახ ლა, ჩე მი კო ლე გა სტა ტი ას კითხუ ლობს და ფიქ-

რობს, – ო, ღმერ თო ჩე მო, ოღონდ ეს არა. მაგ რამ სხვა ნა ი რად 

არ იქ ნე ბა. სხვა შე საძ ლებ ლო ბას ვერ ვხე დავ. თურ ქეთ საც იგი ვე 

სჭირ და. სას ტუმ რო ე ბი სა ფა სურს ევ რო ში იღებ დ ნენ, მაგ რამ 

სა ბო ლო ოდ იძუ ლე ბუ ლე ბი გახ დ ნენ სა კუ თარ, თურ ქულ ბა ზარ ზე 

ეფიქ რათ. გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში ასე ჯო ბი ა. 

რა ტრენ დებს ამ ჩ ნევთ სა ქარ თ ვე ლოს სა ში ნაო და 
ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლურ ტუ რის ტებ ში?

ჯერ ვერ გეტყ ვით, სას ტუმ რო არ გახ ს ნი ლა. 

დი ახ, მაგ რამ რას მო ე ლით?
აერო პორ ტი საკ ვან ძო თე მა ა. ერ თი არა რე გუ ლა რუ ლი რე-

ი სია თბი ლი სი დან კვი რა ში ორ ჯერ, ზამ თარ ში. ადა მი ა ნე ბი 

იძუ ლე ბულ ნი არი ან მა ტა რებ ლით იმ გ ზავ რონ, რო მელ შიც არც 

ისე ბევ რი ად გი ლი ა. 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი ა. ამას 

აუცი ლებ ლად უნ და მო უ ა როთ. ელექ ტ რო ნუ ლი ფოს ტით ვეხ მი ა-

ნე ბი ბევრ მი ნის ტ რ სა და აერო პორ ტის აღ მას რუ ლე ბელს, რა თა 

და იწყოს ხმა მა ღა ლი და მკა ფიო დი ა ლო გი. ასე გაგ რ ძე ლე ბა 

სა ზი ა ნო ა. 

მა გა ლი თად, მომ დევ ნო სამ შა ბათს თბი ლის ში მივ დი ვარ 

2-საათიანი შეხ ვედ რის თ ვის. იძუ ლე ბუ ლი ვარ მა ტა რებ ლით 

ვიმ გ ზავ რო. ეს ნიშ ნავს, რომ ჩე მი ცხოვ რე ბის 15 სა ა თი ასე, 

უბ რა ლოდ გაფ რინ და – 2-საათიანი შეხ ვედ რის თ ვის. თუ სა ქარ-

თ ვე ლოს სე რი ო ზუ ლად აქვს გან ზ რა ხუ ლი წინ ს ვ ლა, სა ჭი როა 

ბა ზარ ზე ამ მი მარ თუ ლე ბე ბის გან ვი თა რე ბა. 

რო გო რია ტრენ დი? – ვფიქ რობ, არის მოთხოვ ნა. ვი ცი, რომ 

არის მოთხოვ ნა. სა ქარ თ ვე ლო გან საც ვიფ რე ბე ლი ად გი ლი ა. 

გა მუდ მე ბით ვე სა უბ რე ბი მას ზე და სავ ლე ლებს – ჩემს მე გობ-

რებს, ოჯახს, Hilton-ელ კო ლე გებს. სა ქარ თ ვე ლო მზა და ა, რომ 

აღ მო ა ჩი ნონ. ქვეყ ნის მარ კე ტინ გი აუცი ლებ ლად მი სა ხე დი ა. 

თბი ლი სის 3 სას ტუმ როს მარ კე ტინ გის დე პარ ტა მენტს გა ცი ლე-

ბით დი დი ბი უ ჯე ტი აქვს ტუ რიზ მის თ ვის გა მო ყო ფი ლი, ვიდ რე 

მთელ ქვე ყა ნას. 

ჩვე ნი სა ხელ მ წი ფოს წარ მო მად გენ ლე ბი რო გორ არი-
ან გან წყო ბი ლე ბი ხსე ნე ბუ ლი დი ა ლო გი სად მი?

მშვე ნივ რად! ისი ნი ყო ველ თ ვის მპა სუ ხო ბენ და აღ მით ქ-

ვა მენ დახ მა რე ბას. მათ ნამ დ ვი ლად სურთ სი ტუ ა ცი ის გა მოს-

წო რე ბა – იქ ნე ბა ეს ვი ზებ თან, აერო პორ ტ თან, თუ ზო გა დად 

ტუ რიზ მ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი – ისი ნი გვის მე ნენ. არის 

დაბ რ კო ლე ბე ბი ბიზ ნე სის კე თე ბის გზა ზე, რო მე ლიც სა ჭი რო ა, 

გა დავ ლა ხოთ. ამის თ ვის ერ თად უნ და ვი მუ შა ოთ. 

რო გორ გა მო ი ყუ რე ბა სა ქარ თ ვე ლო ში თქვე ნი ბრენ-
დის სა მო მავ ლო ექ ს პან სი ის გეგ მა?

მო გეხ სე ნე ბათ, სულ მა ლე თბი ლის ში Garden Inn-ის სას ტუმ-

რო გა მოჩ ნ დე ბა. ჩვენ სხვა პრო ექ ტე ბიც გვაქვს, რო მელ თაც 

ამ ჟა მად ვერ გა გიმ ჟ ღავ ნებთ. 

რა პროგ ნო ზე ბი გაქვთ სა მო მავ ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს 
ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი-
სით?

ეს დი დი მოგ ზა უ რო ბის მხო ლოდ და საწყი სი ა. ვფიქ რობ, მოვ-

ლე ნე ბი კარ გად გან ვი თარ დე ბა. აქ ხალხს ბუ ნებ რი ვი მიდ რე კი-

ლე ბა აქვს მას პინ ძ ლო ბი სად მი. ქარ თ ველს თუ გულს მოფხან, 

ის აუცი ლებ ლად იღი მის. უბ რა ლოდ, უნ და ის წავ ლოს ღი მი ლი 

გუ ლის მოფხა ნის გა რე შეც. 

კვი რას, დი ლის ათის ნა ხე ვარ ზე გა მო ვე დი სახ ლი დან სა სე-

ირ ნოდ. 400 მეტ რი არ მქონ და გავ ლი ლი, რომ უკ ვე მე ზობ ლის 

მა გი დას თან ვი ჯე ქი და ღვი ნოს ვსვამ დი. სე ირ ნო ბით სა ქარ თ-

ვე ლო ში დიდ ხანს არა ვინ მო გაც დენს. ეს უბ რა ლოდ ასე ა. 

თუ კი შევ ძ ლებთ ამ თვი სე ბის ოდ ნავ სხვაგ ვა რად კულ ტი ვი-

რე ბას, ხალ ხის ხელ ში მო გე ბის დი დი პო ტენ ცი ა ლი აღ მოჩ ნ დე ბა. 

ეს უდი დე სი, ბუ ნებ რი ვი, თან და ყო ლი ლი პლუ სი ა. 

თუმ ცა კვლა ვაც და კვლა ვაც, არ სე ბობს რი გი სა კითხე ბი სა, 

რო მელ თაც ყუ რადღე ბა ესა ჭი რო ე ბა. მა გა ლი თად – ზღვა. მარ-

თა ლი ა, შა ვი ზღვა მხო ლოდ ქარ თ ვე ლე ბის პა სუ ხის მ გებ ლო ბა 

არა ა, ყვე ლას პა სუ ხის მ გებ ლო ბა ა, რომ ის შე და რე ბით სუფ თა 

იყოს. 

პრობ ლე მე ბია ენერ გე ტი კას თან და კავ ში რე ბი თაც, მაგ რამ 

ისი ნი ნა ბიჯ - ნა ბიჯ გვარ დე ბა. 

მთა ვა რი ა, იმ ცო ტა ხნის გან მავ ლო ბა ში, რაც აქ გა ვა ტა რე, 

უკ ვე ვხე დავ პროგ რესს. პროგ რე სი ად ვი ლად შე სამ ჩ ნე ვი და 

კარ გად საგ რ ძ ნო ბი ა. 

სა ქარ თ ვე ლო, გა აგ რ ძე ლე ამ გზით სი ა რუ ლი! 
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მეწარმეები - CEO

ვანია დესმონდე

ბორ ჯო მის 
ახა ლი გვირ გ ვი ნი
მსოფ   ლი  ოს ერ   თ   -ერ   თი უდი  დე  სი სას   ტუმ   რო  ე  ბის კომ   პა  ნი  ა, Inter-
Continental Hotels Group-ი (IHG), ბორ   ჯომ   ში თა  ვი  სი ცნო  ბი  ლი ელი -
ტა  რუ  ლი ბრენ   დით – Crowne Plaza-თი შე  მო  ვი  და. სას   ტუმ   რო იფუნ  -
ქ   ცი  ო  ნი  რებს შპს Park Hotel-თან ფრან   ში  ზუ  ლი ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბის 
სა  ფუძ   ველ   ზე.
ევ   რო  პა  ში IHG-ის პორ   ტ   ფო  ლი  ოს ბრენ   დე  ბის 600 სას   ტუმ   როა 
წარ   მოდ   გე  ნი  ლი, რო  მელ   თა შო  რი  სა  ცაა InterContinental Hotels & 
Resorts-ი, Holiday Inn-იდა Holiday Inn Express-ი. რაც შე  ე  ხე  ბა სა  ქარ  -
თ   ვე  ლოს, აქ უკ   ვე მუ  შა  ობს IHG-ის გა  მორ   ჩე  უ  ლი ბრენ   დი – Holiday 
Inn Tbilisi – ხო  ლო Crowne Plaza Borjomi-ს შემ   დეგ, კი  დევ ერ   თი უმაღ  -
ლე  სი კლა  სის სას   ტუმ   რო მო  ი  ზი  დავს ქვე  ყა  ნა  ში გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი 
გე  მოვ   ნე  ბის ტუ  რის   ტებს – Crowne Plaza Batumi.
ბორ   ჯო  მი, სა  კუ  რორ   ტო ქა  ლა  ქი, რო  მე  ლიც წარ   სულ   ში სა  მე  ფო დი -
ნას   ტი  ის სა  ზაფხუ  ლო რე  ზი  დენ   ცია იყო, გვირ   გ   ვინს იბ   რუ  ნებს. IHG-ის 
ამ მიმ   დი  ნა  რე და სა  მო  მავ   ლო პრო  ექ   ტებ   ზე Crown Plaza Borjomi-ს 
გე  ნე  რა  ლურ მე  ნე  ჯერს, ვა  ნია დეს   მონ   დეს ვე  სა  უბ   რეთ.

სად და რო  დის იგეგ   მე  ბა Crowne Plaza-ს გახ   ს   ნა და 
რო  გო  რია IHG-ის გეგ   მე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში თა  ვი  სი 
წარ   მო  მად   გენ   ლო  ბის გაზ   რ   დის მი  მარ   თუ  ლე  ბით?

Crowne Plaza Borjomi ბორ   ჯო  მის შუ  ა  გულ   ში  ა, თვალ   წარ   მ   ტაც 

ბალ   ნე  ო  ლო  გი  ურ სა  კუ  რორ   ტო ქა  ლაქ   ში, რო  მე  ლიც ცნო  ბი  ლია 

თა  ვი  სი არ   ტე  ზი  უ  ლი ბუ  ნებ   რი  ვი წყლე  ბით. მი  სი მდე  ბა  რე  ობა 

– ბორ   ჯო  მის პარ   კის მახ   ლობ   ლად, ბა  რა  თაშ   ვი  ლის ქუ  ჩა  ზე – 

მშვე  ნი  ე  რია რო  გორც დამ   ს   ვე  ნებ   ლე  ბის, ისე საქ   მი  ა  ნი მიზ   ნით 

მოგ   ზა  ურ   თა მი  სა  ღე  ბად. 

სას   ტუმ   რო მიმ   დი  ნა  რე წლის ზაფხულ   ში გა  იხ   ს   ნე  ბა. Crowne 

Plaza Hotels & Resorts-ის დი  ნა  მი  კუ  რი, მა  ღა  ლი კლა  სის ბრენ   დი 

IHG-ის გლო  ბა  ლუ  რი პორ   ტ   ფო  ლი  ოს შე  მად   გე  ნე  ლი  ა. იგი მსოფ  -

ლი  ოს 65 ქვე  ყა  ნა  შია წარ   მოდ   გე  ნი  ლი – ურ   ბა  ნულ ცენ   ტ   რებ   ში, 

მო  შო  რე  ბულ ქა  ლა  ქებ   სა და გა  მა  ჯან   სა  ღე  ბელ კუ  რორ   ტებ   ში. 

Crowne Plaza მსოფ   ლი  ო  ში მე  ოთხე უდი  დე  სი და ყვე  ლა  ზე სწრა -

ფად გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ბრენ   დი  ა, მა  ღა  ლი კლა  სის, სრუ  ლი მომ   სა -

ხუ  რე  ბის სას   ტუმ   რო ბრენ   დებს შო  რის, შე  სა  ბა  მი  სად, ის კარ   გი 

სა  ფუძ   ვე  ლია სა  მო  მავ   ლო ზრდი  სათ   ვის. 2003 წლის შემ   დეგ 

პორ   ტ   ფო  ლიო თით   ქ   მის გა  ორ   მაგ   და, სას   ტუმ   რო  ე  ბის რიცხ   ვ   მა 

400-ს მი  აღ   წი  ა, სა  ერ   თა  შო  რი  სოდ კი ოთხ   ჯერ გა  ი  ზარ   და წარ  -

მო  მად   გენ   ლო  ბა – 100 სას   ტუმ   რომ   დე. Crowne Plaza-ს სას   ტუმ  -

რო  ებ   ში ჩვენ ხელს ვუწყობთ სტუმ   რებს, თა  ვი ენერ   გი  უ  ლად და 

პრო  დუქ   ტი  უ  ლად იგ   რ   ძ   ნონ. ჩვე  ნი Sleep Advantage Program-ი 

უზ   რუნ   ველ   ყოფს სტუ  მარ   თა სა  უ  კე  თე  სო დას   ვე  ნე  ბას რა  თა მომ  -

დევ   ნო დღეს ძალ   -    

ღო  ნით სავ   სე  ნი შე  ე  გე  ბონ.

Crowne Plaza Borjomi პირ   ვე  ლი სას   ტუმ   როა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

Crowne Plaza-ს ბრენ   დის ქოლ   გის ქვეშ და მე  ო  რე IHG-ის პორ   ტ  -

ფო  ლი  ოს ბრენ   დე  ბი  დან. IHG-ი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სას   ტუმ   რო  ე  ბის 

ბა  ზარ   ზე Holiday Inn Tbilisi-ით შე  მო  ვი  და. მა  ლე მათ რიგს Inter-

Continental Tbilisi და Crowne Plaza Batumi-იც შე  ე  მა  ტე  ბა.

Crown Plaza-ს სას   ტუმ   როს   თ   ვის უკ   ვე არ   სე  ბუ  ლი შე  ნო -
ბა გა  ნახ   ლ   და. რამ წარ   მოშ   ვა ცვლი  ლე  ბის აუცი  ლებ  -
ლო  ბა?

საწყის ეტაპ   ზე  ვე პრო  ექ   ტი სას   ტუმ   როდ იყო ჩა  ფიქ   რე  ბუ  ლი, 



აპრილი  2015    FORBES | 57

თუმ   ცა არაბ   რენ   დი  რე  ბუ  ლი სა  ხე  ლით. 2014 წელს მფლო  ბე  ლებ   მა 

გა  ა  ფორ   მეს ფრან   ში  ზის ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა IHG-სთან, სა  ქარ   თ   ვე -

ლო  ში პირ   ვე  ლი Crown Plaza-ს ბრენ   დის სას   ტუმ   როს გა  სახ   ს   ნე -

ლად. შე  ნო  ბას დას   ჭირ   და და  მა  ტე  ბი  თი სა  მუ  შა  ო  ე  ბი, რა  თა მას 

IHG-ის სა  ერ   თა  შო  რი  სო სტან   დარ   ტე  ბი და  ეკ   მა  ყო  ფი  ლე  ბი  ნა.

Rixos Likani მე  ო  რე დი  დი პრო  ექ   ტია ბორ   ჯომ   ში. ორი 
უმაღ   ლე  სი კლა  სის სას   ტუმ   რო მე  ტის   მე  ტი ხომ არაა 
პა  ტა  რა ქა  ლა  ქის   თ   ვის?

უკა  ნას   კ   ნე  ლი 5 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში რე  გი  ონ   ში სას   ტუმ  -

რო  ე  ბი  სა და დრო  ე  ბით საცხოვ   რე  ბელ სახ   ლ   თა რიცხ   ვი 40%-

ით გა  ი  ზარ   და, ისე  ვე რო  გორც ჩა  მომ   ს   ვ   ლელ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა 

(დაახლოებით 40-45%-ით). 

რე  გი  ონ   ში ვი  თარ   დე  ბა კულ   ტუ  რუ  ლი, რეკ   რე  ა  ცი  უ  ლი და სა  თავ  -

გა  და  სავ   ლო ტუ  რიზ   მი, ბორ   ჯომ   -   ხა  რა  გა  უ  ლის ეროვ   ნუ  ლი პარ   კი -

სა და ჯა  ვა  ხე  თის და  ცუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ე  ბის მსგავ   სი სა  კუ  რორ   ტო 

ზო  ნე  ბიც. ეს პირ   ვე  ლი პარ   კია კავ   კა  სი  ა  ში, რო  მე  ლიც სა  ერ   თა -

შო  რი  სო სტან   დარ   ტებს შე  ე  სა  ბა  მე  ბა. თა  ვი  სი მო  ცუ  ლო  ბით, ის 

ერ   თ   -ერ   თი უდი  დე  სი და  ცუ  ლი ტე  რი  ტო  რი  ა  ა. აგ   რეთ   ვე, ბორ   ჯომ   - 

   ხა  რა  გა  უ  ლის ეროვ   ნუ  ლი პარ   კი „ევროპის ვე  ლუ  რი ბუ  ნე  ბის დაც  -

ვის ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის“ – PAN-ის წევ   რი  ა, რაც სა  უ  კე  თე  სო დაც   ვა  სა 

და მდგრად გან   ვი  თა  რე  ბას უზ   რუნ   ველ   ყოფს. 

ბორ   ჯომ   -   ხა  რა  გა  უ  ლის ეროვ   ნუ  ლი პარ   კის უნი  კა  ლუ  რო  ბა, 

ბალ   ნე  ო  ლო  გი  უ  რი და გა  მა  ჯან   სა  ღე  ბე  ლი წყლე  ბი წარ   სულ   ში 

იზი  დავ   და ბევრ ტუ  რისტს. პრე  მი  უმ   -   კ   ლა  სის  ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის 

ნაკ   ლე  ბო  ბა ათ   წ   ლე  უ  ლო  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში ზღუ  დავ   და ტუ  რის  -

ტ   თა მი  მოს   ვ   ლას რე  გი  ონ   ში. ქა  ლა  ქის   თ   ვი  სა და მი  სი პე  რი  ფე -

რი  ე  ბის   თ   ვის ძვე  ლი დი  დე  ბის და  საბ   რუ  ნებ   ლად აუცი  ლე  ბე  ლი  ა, 

სტუმ   რებს ხა  რის   ხი  ა  ნი ტუ  რის   ტუ  ლი სერ   ვი  სის თა  ნა  მედ   რო  ვე 

პა  კე  ტე  ბი შევ   თა  ვა  ზოთ. უმაღ   ლე  სი სტან   დარ   ტის სას   ტუმ   რო  ე  ბი 

ძი  რი  თა  დი მო  თა  მა  შე  ე  ბი არი  ან ამ საქ   მე  ში. 

ასე  ვე გვსურს სი  ა  მა  ყით გაც   ნო  ბოთ, რომ  შპს Park Hotel-მა 

ბორ   ჯო  მის პარ   კ   ში, გო  გირ   დის აუზის გარ   შე  მო, შექ   მ   ნა თა  ნა -

მედ   რო  ვე, გა  სარ   თო  ბი და და  სას   ვე  ნე  ბე  ლი  ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ -

რა, რო  მე  ლიც აქ   ტუ  ა  ლუ  რი იქ   ნე  ბა რო  გორც ზამ   თარ   ში, ასე  ვე 

ზაფხულ   ში.
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ორი  ოდ სიტყ   ვით გვითხა  რით სას   ტუმ   როს დი  ზა  ინ   ზე, 
ტე  ვა  დო  ბა  სა და გან   სა  კუთ   რე  ბულ მა  ხა  სი  ა  თებ   ლებ   ზე. 

101-ნომრიანი სას   ტუმ   რო ძა  ლი  ან მო  ხერ   ხე  ბუ  ლა  დაა გან  -

ლა  გე  ბუ  ლი ბორ   ჯო  მის ცნო  ბი  ლი პარ   კი  დან ფე  ხით რამ   დე  ნი  მე 

წუ  თის სა  ვალ   ზე. პა  ტა  რა მდი  ნა  რე  სა და გო  რა  კებს შო  რის, სა  კუ -

თარ და  ცულ ტე  რი  ტო  რი  ა  ზე მყუდ   როდ მო  კა  ლა  თე  ბუ  ლი ნა  გე  ბო -

ბა შორ   საა გა  დატ   ვირ   თუ  ლი ქუ  ჩე  ბის   გან. იგი ზედ   გა  მოჭ   რი  ლია 

მათ   თ   ვის, ვი  საც სურს და  ის   ვე  ნოს, ძალ   -   ღო  ნე აღიდ   გი  ნოს, ან 

წყნარ გა  რე  მო  ში ჩა  ა  ტა  როს საქ   მი  ა  ნი შეხ   ვედ   რა. 

შე  ნო  ბის არ   ქი  ტექ   ტუ  რა და გა  რეგ   ნუ  ლი იერი იდე  ა  ლუ  რად 

ერ   წყ   მის ბუ  ნებ   რივ გა  რე  მოს, რომ   ლი  თაც შე  მო  საზღ   ვ   რუ  ლი  ა. 

ბევ   რის   თ   ვი  საა შე  სამ   ჩ   ნე  ვი მი  სი მსგავ   სე  ბა ალ   პუ  რი თუ ამ   ს   ტერ  -

და  მუ  ლი სახ   ლე  ბის უნი  კა  ლურ, მომ   ხიბ   ლავ მა  ხა  სი  ა  თებ   ლებ   თან. 

სას   ტუმ   რო გა  მო  ირ   ჩე  ვა ინ   ტე  რი  ე  რის თა  ნა  მედ   რო  ვე დი  ზა -

ი  ნით, თუმ   ცა მკა  ფიოა ნოს   ტალ   გი  უ  რი მი  ნიშ   ნე  ბა გან   სა  კუთ   რე -

ბულ სიყ   ვა  რულ   ზე ელე  გან   ტუ  რი სიძ   ვე  ლე  ე  ბის მი  მართ. უჩ   ვე  უ  ლო 

მო  ხა  ზუ  ლო  ბი  სა და გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი მო  ცუ  ლო  ბის თა  ნა  მედ  -

რო  ვე სას   ტუმ   რო ოთა  ხე  ბი, ტე  რა  სა  ზე გან   ლა  გე  ბუ  ლი კა  ფე, 

ორი რეს   ტო  რა  ნი, ბა  რი და ღვი  ნის ბა  რი, საკ   ლუ  ბო ლა  უნ   ჯი და 

სა  ვარ   ჯი  შო დარ   ბა  ზი მოხ   დე  ნი  ლა  დაა კომ   ბი  ნი  რე  ბუ  ლი ექ   ს   კ   ლუ -

ზი  ურ გა  მა  ჯან   სა  ღე  ბელ სპა-   ცენ   ტ   რ   თან (2400 კვ.მ.), რო  მე  ლიც 

სტუმ   რებს სთა  ვა  ზობს სა  ცუ  რაო 

აუზის, ჯა  კუ  ზის, სა  უ  ნი  სა და სხვა 

და  სას   ვე  ნე  ბე  ლი სივ   რ   ცე  ე  ბის 

მომ   სა  ხუ  რე  ბას, აგ   რეთ   ვე სამ  -

კურ   ნა  ლო-   გა  მა  ჯან   სა  ღე  ბელ და 

ბალ   ნე  ო  ლო  გი  ურ პრო  ცე  დუ  რებს, 

რომ   ლე  ბიც ყვე  ლა გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბულ 

გე  მოვ   ნე  ბა  სა თუ ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლურ 

სა  ჭი  რო  ე  ბას ზედ   მი  წევ   ნით და  აკ  -

მა  ყო  ფი  ლებს. 

ყვე  ლა  ზე ახალ   გაზ   რ   და დამ   ს  -

ვე  ნებ   ლებს სას   ტუმ   რო სთა  ვა  ზობს 

ორ   სარ   თუ  ლი  ან სა  თა  მა  შო ოთახს 

და სპე  ცი  ა  ლურ სა  ბავ   შ   ვო მე  ნი  უს. 

სტუმ   რე  ბის გან   კარ   გუ  ლე  ბა -

შია 6 სა  კონ   ფე  რენ   ციო დარ   ბა  ზი. 

სას   ტუმ   რო  ში მოქ   მე  დებს Crowne 

Plaza-ს სა  უ  კე  თე  სოდ და  გეგ   მი  ლი 

საქ   მი  ა  ნი შეხ   ვედ   რე  ბის პროგ  -

რა  მა. შეხ   ვედ   რე  ბი  სა და წვე  უ  ლე -

ბე  ბის ორ   გა  ნი  ზა  ტო  რე  ბის   თ   ვის 

გან   სა  კუთ   რე  ბით ხელ   საყ   რე  ლია 

Crowne Plaza-ს ბრენ   დის რე  პუ  ტა -

ცი  ა. იგი იდე  ა  ლუ  რი არ   ჩე  ვა  ნია 

მა  თი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის   თ   ვის. 

რას გუ  ლის   ხ   მობს Sleep Ad-
vantage Program-ი და IHG Rewards Club Program-ი?

Crowne Plaza-ს სას   ტუმ   რო  ე  ბის მი  ზა  ნი  ა, და  ეხ   მა  როს სტუმ  -

რებს სა  კუ  თა  რი თა  ვის სა  უ  კე  თე  სოდ გა  მოვ   ლე  ნა  ში. ჩვენ კარ  -

გად გვეს   მის, თუ რა  ო  დენ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია ძი  ლი თი  თო  ე  უ  ლის  -

თ   ვის. Sleep Advantage Program-ი – ექ   ს   კ   ლუ  ზი  უ  რი სა  წო  ლე  ბით, 

Wake-Up Call-ებით, მყუდ   რო  ზო  ნის სარ   თუ  ლე  ბი  თა და არო  მა -

თე  რა  პი  უ  ლი პრო  დუქ   ტე  ბით – ღა  მის მშვიდ ძილს გა  ნა  პი  რო  ბებს, 

რა  თა საქ   მი  ა  ნი მიზ   ნის მქო  ნე სტუმ   რე  ბის   თ   ვის წარ   მა  ტე  ბუ  ლი, 

ხო  ლო დამ   ს   ვე  ნებ   ლე  ბის   თ   ვის და  სა  მახ   სოვ   რე  ბე  ლი მოგ   ზა  უ  რო -

ბა უზ   რუნ   ველ   ვ   ყოთ. 

Crowne Plaza-ს სას   ტუმ   რო  ე  ბი ჩარ   თუ  ლია IHG-ის სტუმ   რე  ბის 

ლო  ი  ა  ლო  ბის პროგ   რა  მა  ში, IHGRewards Club-ში, რო  მე  ლიც ინ  -

დუს   ტ   რი  ის პირ   ვე  ლი და უდი  დე  სი ლო  ი  ა  ლუ  რო  ბის პროგ   რა  მაა 

მსოფ   ლი  ო  ში 79 მი  ლი  ონ   ზე მე  ტი წევ   რით. ის წევ   რებს უდი  დეს 

სარ   გე  ბელს სთა  ვა  ზობს და ერ   თ   -ერ   თი სა  უ  კე  თე  სოა მსგავს 

პროგ   რა  მებს შო  რის სა  ერ   თა  შო  რი  სო სას   ტუმ   რო  თა სამ   ყა  რო  ში. 

IHGRewards Club-ში ჩარ   თ   ვა უფა  სო  ა. სტუმ   რებს შე  უძ   ლი  ათ მას  -

ში გა  წევ   რი  ან   დ   ნენ ვებ   გ   ვერდ ihgrewardsclub.com-ის სა  შუ  ა  ლე -

ბით, IHG-ის აპ   ლი  კა  ცი  ის ჩა  მოტ   ვირ   თ   ვით, სპე  ცი  ა  ლურ ნო  მერ   ზე 

და  რეკ   ვით, ან მსოფ   ლი  ო  ში IHG-ის 4,700 სას   ტუმ   რო  დან ნე  ბის  -

მი  ე  რი მათ   გა  ნის მი  სა  ღებ   ში მოთხოვ   ნის და  ტო  ვე  ბით.

მეწარმეები - CEO ვანია დესმონდე



გვიპოვეთ ყველგან: 
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მეწარმეები

DEEHUBS

საქართველოში ჩასახული სოცქსელის  
ვარსკვლავური ომები

რა არის ამერიკული ოცნება? „ვიკიპედია“ გვეტყვის: „ამერიკული ოცნება აშშ-
ის ეროვნული ეთოსია; იდეალები, რომელთა შორის თავისუფლება წარმატების, 

კეთილდღეობისა და აღმავალი სოციალური მობილობის შესაძლებლობას მოიცავს“; 
ვიღაც, ვინც ფიქრობს, რომ რომანტიკასთან ენციკლოპედიას არაფერი ესაქმება, 
უფრო ლაკონიურ და ელეგანტურ განსაზღვრებას შემოგთავაზებთ: „არაფრიდან 

ყველაფრამდე რაღაცის ფასად“; სხვა სარკასტულად მოგვიგებს: „American Dream“ 
სწორედ იმიტომაა „Dream“, რომ იგი მხოლოდ ძილში შეგიძლიათ შეიგრძნოთო. თუმცა 

ერთ რამეზე ყველა შეთანხმდება: ამერიკული ოცნება ჰოლივუდს ჰგავს. ის აღარაა 
ექსკლუზიურად ამერიკული ფანტაზმების მწარმოებელი მანქანა. „ამერიკული ოცნება“ 

მთელი მსოფლიოს აუდიტორიას, მათ შორის პოსტკომუნისტური ქვეყნების მკვიდრთაც 
ისევე აჯადოებს, როგორც აშშ-ის დამფუძნებელ მამებს - „დამოუკიდებლობის 

დეკლარაციის“ წერისას. მან Forbes Georgia-ს სტატიის რომანტიკოს გმირებსაც უბიძგა, 
ებრძოლათ რევოლუციისათვის, მინიმუმ – საკუთარ თავთან, და რაც მთავარია, 

გაემარჯვათ.  

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
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ა ლ ბათ გა ინ ტე რე სებთ, ვინ არის Forbes Georgia-ს 

გა რე კან ზე გა მო სა ხუ ლი ორი ახალ გაზ რ და. წლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ერ თ გ ვარ ტრა დი ცი ად ჩა მოგ ვი ყა-

ლიბ და, ეს სა პა ტიო გვერ დი თქვენ თ ვის კარ გად 

ნაც ნო ბი პერ სო ნე ბი სა და მოვ ლე ნე ბის თ ვის დაგ ვეთ მო, თუმ ცა 

ყვე ლა ფერს აქვს და სას რუ ლი და გარ და უ ვა ლო ბას თან ბრძო-

ლას, ჯო ბი ა, იმის თ ვის გა ვი სარ ჯოთ, რომ და სას რუ ლი ბედ ნი-

ე რი იყოს. და სას რუ ლი კი, მო გეხ სე ნე ბათ, მხო ლოდ მა ში ნაა 

ბედ ნი ე რი, რო დე საც იგი სი ცოცხ ლის მთა ვარ კა ნონ ზო მი ე რე-

ბას აგ რ ძე ლებს – ახალ და საწყი სად გვევ ლი ნე ბა. 

ვი ნა ი დან „ბედნიერი და სას რუ ლის კენ“ მიმ ყავ ხართ, ვფიქ-

რობ, მო მი ტე ვებთ ამ მცი რე „სასპენსს“. უბ რა ლოდ, იძუ ლე ბუ ლი 

ვარ ჰო ლი ვუ დის მოქ მე დე ბა თა სქე მა და ვიც ვა – პირ ველ აქ ტ ში 

ჯერ დრა მა ტუ ლი პრე ამ ბუ ლა მოვ ხა ზო, შემ დეგ პერ სო ნა ჟე ბი 

შე მო ვიყ ვა ნო თა ვი ან თი მიზ ნე ბი თა და სურ ვი ლე ბით. მე ო რე 

აქ ტი კონ ფ რონ ტა ცი ის თ ვი საა – მთა ვა რი გმი რე ბი შე ე ჩე ხე ბი-

ან დაბ რ კო ლე ბებს სა კუ თა რი სურ ვი ლე ბის ას რუ ლე ბის გზა ზე. 

სა და ცაა ვი ფიქ რებთ, რომ დაბ რ კო ლე ბე ბი გა და უ ლა ხა ვი ა, 

მაგ რამ მე სა მე აქ ტი სულ ზე მოგ ვის წ რებს: სი უ ჟე ტის შე მობ რუ-

ნე ბის, გა დაწყ ვე ტის (და არა და სას რუ ლის) დრო დად გე ბა. არა 

მგო ნი ა, ამ წე სე ბის იგ ნო რი რე ბა ღირ დეს. ბო ლოს და ბო ლოს, 

ჰო ლი ვუდ ზე უკეთ ვინ იცის ამ ბის კარ გად მოთხ რო ბის სტრუქ-

ტუ რა და თა ნაც, ღმერ თო ჩე მო, რო გორ ჰგავს ჩვე ნი მთა ვა რი 

გმი რე ბის წარ მა ტე ბის ის ტო რია ჰო ლი ვუ დურ ფიქ ცი ას!

მაშ, ვინ არი ან ისი ნი? შევ თან ხ მ დით, რომ დე ტა ლე ბი ოდ-

ნავ გა დავ დოთ, მთა ვარს გეტყ ვით – ისი ნი ღირ სე უ ლი „ახალი 

და საწყი სე ბი“ არი ან, არა მხო ლოდ Forbes Georgia-სთვის, 

არა მედ ზო გა დად – Georgia-სთვის. ბა ქარ მა რუ აშ ვი ლი სა და 

გი ორ გი გურ გე ნი ძის კომ პა ნია – Deehubs-ი – სა ქარ თ ვე ლო-

ში ჩა სა ხუ ლი პირ ვე ლი სო ცი ა ლუ რი პლატ ფორ მა ა, რომ ლის 

წარ მა ტე ბა და ინო ვა ცი უ რო ბა პო ლი ტი კუ რი და გე ოგ რა ფი უ ლი 

საზღ ვ რე ბით არ არის შე მო ფარ გ ლუ ლი. Deehubs-ი გლო ბა ლუ-

რი სი ახ ლე ა: სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი, რო მე ლიც ვირ ტუ ა ლურ და 

ფი ზი კურ სამ ყა რო ებს ბილ ბორ დე ბი სა და პრო ექ ტო რე ბის 

სა შუ ა ლე ბით აკავ ში რებს. ის deehubs.com-ზე უფა სოდ და რე-

გის ტ რი რე ბულ ათი ა თა სო ბით მომ ხ მა რე ბელს სა შუ ა ლე ბას 

აძ ლევს, მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქა ლა ქის გი გან ტუ რი ეკ რა-

ნე ბი სა კუ თარ არე ნად აქ ცი ონ და ნაც ვ ლად ვირ ტუ ა ლუ რი სა, 

ნამ დ ვილ კედ ლებ ზე პოს ტონ.

გა და ჭარ ბე ბუ ლი არ იქ ნე ბა, თუ ვიტყ ვით, რომ გა ზაფხუ ლის 

მე ო რე თვის გა რე კან ზე პირ ვე ლი მერ ცხ ლე ბი არი ან: მი ლი ო-

ნე ბად შე ფა სე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის პირ ვე ლი ქარ თ ვე ლი 

შემ ქ მ ნე ლე ბი; ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი, რომ ლებ მაც გა უკ ვა ლა ვის-

კენ აიღეს გე ზი; მე ოც ნე ბე ე ბი, რომ ლებ მაც უკ ვე არ სე ბულ გზა ზე 

დად გო მას ის არ ჩი ეს, რომ გზა მათ ფეხ ქ ვეშ გა ჩე ნი ლი ყო – არა 

უბ რა ლოდ შთა გო ნე ბუ ლე ბი, არა მედ შთა მა გო ნებ ლე ბიც; ქარ-

თ ვე ლე ბი, რომ ლებ მაც ამე რი კუ ლი ოც ნე ბა აიხ დი ნეს. გა ინ ტე-

რე სებთ – რო გორ? ასე:

მოქ მე დე ბა I: ახა ლი იმე დი
Start Up Beat-ის მი ერ ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე ინო ვა ცი ურ სტარ ტა-

პად და სა ხე ლე ბუ ლი კომ პა ნი ის ის ტო რია ერთ ჩვე უ ლებ რივ 

დღეს და იწყო, რო მე ლიც ბავ შ ვო ბის მე გობ რებ მა – 23 წლის ბა-

ქარ მა და 24 წლის გი ორ გიმ – გა დაწყ ვი ტეს, არაჩ ვე უ ლებ რი ვად 

ექ ცი ათ. იმ დღემ მათ ზე წა რუშ ლე ლი კვა ლი და ტო ვა. „კვალი“ 

გნე ბავთ მე ტა ფო რად მი ი ღეთ, გნე ბავთ – სიტყ ვა სიტყ ვით. 

საქ მე ისა ა, რომ  ბი ჭებ მა იმ დღეს თა ვი ან თი პირ ვე ლი სვი რინ-

გე ბი გა ი კე თეს. აზარ ტ ში შე სუ ლებ მა იფიქ რეს, ბა რემ მე ო რე 

რა მეც ვქნათ პირ ვე ლა დო და ოპე რას მი ა შუ რეს. სი ახ ლის 

თვი თი ძუ ლე ბა – არ ვი ცი, სხვა რა სიტყ ვე ბით და ვა ხა სი ა თო 

გან წყო ბა, რო მელ მაც უბიძ გა მძი მე რო კის, გან სა კუთ რე ბით 

კი ბენდ AC/DC-ის მოყ ვა რულ ყო ფილ კლა სე ლებს, სა ო პე რო 

დად გ მას დას წ რე ბოდ ნენ, თუმ ცა ამ სპონ ტა ნუ რი მოქ მე დე ბის 

შე დე გი შე იძ ლე ბა კარგ არ გუ მენ ტად გა მოდ გეს წარ მა ტე ბის 

ის ტო რი ა ში შემ თხ ვე ვი თო ბის როლ ზე და ვა ში. 

ხომ წარ მო გიდ გე ნი ათ, რო გორ გა უ ჭირ დე ბო დათ ჩვენს 

გმი რებს იმ სა ღა მოს ნატ ვირ თი ემო ცი ე ბის უხ მოდ ზიდ ვა. 

წარ მოდ გე ნი დან გა მო სუ ლებს სურ დათ მთე ლი სამ ყა როს თ ვის 

მო ე ყო ლათ სა კუ თა რი არაჩ ვე უ ლებ რი ვი დღის შე სა ხებ, სურ-

დათ, ყო ველ დღი ურ რუ ტი ნა ზე გა მარ ჯ ვე ბა ხმა მაღ ლა ეზე ი მათ, 

სურ დათ, სხვე ბის თ ვი საც მო ე წო დე ბი ნათ, ჩარ თუ ლიყ ვ ნენ 

დი ვერ სი ულ საქ მი ა ნო ბა ში „ჩვეულებრივი დღის“ წი ნა აღ მ დეგ, 

სურ დათ, აი, იმ გა ხუ ნე ბულ სა რეკ ლა მო ბა ნერ ზე, მო საწყე ნი 

რეკ ლა მის ნაც ვ ლად, მა თი სვი რინ გი ა ნი სუ რა თი ყო ფი ლი ყო 

გამოფენილი, რო გორც რე ვო ლუ ცი უ რი ალა მი... [აქ რო მე ლი-

ღა ცის ტვინ მა ნა პერ წ კ ლე ბი გა ყა რა] და მომ დევ ნო დღეს უკ ვე 

არ სე ბობ და სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის იდე ა, რო მე ლიც ადა მი ა ნებს 

ქუ ჩა ში „დაპოსტვის“ სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და. ეს არ იყო მხო-

ლოდ ახა ლი იდე ა, ეს იყო ახა ლი იმე დი, რომ ყო ვე ლი მომ დევ-

ნო დღე ასე თი ვე არაჩ ვე უ ლებ რი ვი იქ ნე ბო და. 

„ძალიან რუ ტი ნუ ლი სამ სა ხუ რი გვქონ და ორი ვეს. მე ბან კ ში 

ვმუ შა ობ დი, გი ორ გი კი ერ თ -ერთ მე დი ა სა ა გენ ტო ში. ყო ველ 

სა ღა მოს ვხვდე ბო დით და ვფიქ რობ დით, რა გაგ ვე კე თე ბი-

ნა. ვცდი ლობ დით, რა ღაც ახა ლი მოგ ვე ფიქ რე ბი ნა, – მითხ რა 

ბა ქარ მა რუ აშ ვილ მა ზუს ტად ერ თი წლის წინ, რო დე საც ის 

გი ორ გი გურ გე ნი ძეს თან ერ თად Forbes Georgia-ს რე დაქ ცი ა-

ში სტუმ რობ და. – ორი ვეს ერ თ დ რო უ ლად დაგ ვე ბა და გან ც და, 

რომ ქუ ჩის ბილ ბორ დე ბი ჩვენ თ ვის არაფ რის მთქმე ლი იყო. 

ვი ფიქ რეთ, ძა ლი ან მა გა რი იქ ნე ბო და, ადა მი ანს შე ეძ ლოს 

და პოს ტოს, ვთქვათ, ფი ლარ მო ნი ის დიდ ეკ რან ზე და თა ვი სი 

სათ ქ მე ლი სრუ ლი ად უცხო ადა მი ა ნებს გა უ ზი ა როს“.  

რა თქმა უნ და, Deehubs-ს ნუ ლო ვა ნი პო ტენ ცი ა ლი ექ ნე ბო-
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და, იგი უბ რა ლოდ ქარ თ ველ „სახალხო მთქმელ თა“ მე სი ჯე ბის 

კვლავ წარ მო ე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტი რომ ყო ფი ლი ყო. ამ ერ თი 

შე ხედ ვით ალ ტ რუ ის ტულ წა მოწყე ბა ში სე რი ო ზუ ლი ბიზ ნე-

სამ ბი ცი აც იკითხე ბო და – წე ლი წად ში 14%-იანი ზრდის მქო ნე 

ციფ რუ ლი გა რე მე დი ის $8-მილიარდიან ბა ზარ ზე შეღ წე ვა და 

დამ კ ვიდ რე ბა. სქე მა არც ისე რთუ ლი ა: კა ტის სუ რა თე ბის, 

„სელფიებისა“ და მო ტი ვა ცი უ რი ცი ტა ტე ბის ტი რა ჟი რე ბის 

პა რა ლე ლუ რად, ელექ ტ რო ნუ ლი ბილ ბორ დი ინარ ჩუ ნებს თა-

ვის პირ ვე ლად, სა რეკ ლა მო ფუნ ქ ცი ას, თუმ ცა ამას ემა ტე ბა 

რეკ ლა მა დამ კ ვე თის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ბო ნუ სი – ინ ტე რაქ-

ტი უ რო ბა. 

დღეს სო ცი ა ლუ რი ჩარ თუ ლო ბა მძლავ რი სა რეკ ლა მო 

ტენ დენ ცი ა ა, რო მე ლიც მო მა ვალ ში მხო ლოდ გაძ ლი ერ დე ბა. 

გი ორ გი გურ გე ნი ძემ და ბა ქარ მა რუ აშ ვილ მა მო ი სურ ვეს იგი ვე 

ტენ დენ ცია გა რე სა რეკ ლა მო სივ რ ცე ზეც ასა ხუ ლი ყო. მათ მო-

ი გო ნეს სო ცი ა ლუ რი ქსე ლი ბილ ბორ დე ბის თ ვის, რომ ლი თაც 

მომ ხ მა რე ბე ლი და რეკ ლა მა დამ კ ვე თი ერ თ ნა ი რად იხე ი რებ დ-

ნენ – Deehubs-ის ვებ სა იტ ზე და რე გის ტ რი რე ბუ ლი და მპოს ტა ვი 

(შედეგად, სა კუ თა რი პი რა დი ინ ფორ მა ცი ის გამ ცე მი) ადა მი-

ა ნე ბი მას შ ტაბს შეს ძენ დ ნენ სა კუ თარ აუდი ტო რი ას, ხო ლო 

რეკ ლა მა დამ კ ვე თე ბი მი ი ღებ დ ნენ ტარ გე ტი რე ბუ ლი რეკ ლა მის 

შე საძ ლებ ლო ბის მქო ნე სო ცი ა ლურ პლატ ფორ მას. 

ახა ლი კონ ცეფ ცი ით შეპყ რო ბი ლე ბი მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბის 

გზას და ად გ ნენ, რო მელ მაც სტამ ბუ ლამ დე ჩა იყ ვა ნა – Startup 

Bootcamp-ის კონ ფე რენ ცი ამ დე. „ჩვენ ჩვე ნი იდე ით ვი ღებ დით 

მო ნა წი ლე ო ბას, თუმ ცა მო ნა წი ლე ო ბა ზე მე ტად სო ცი ა ლი ზა-

ცია გვა ინ ტე რე სებ და, – ჩა ერ თო სა უ ბარ ში გი ორ გი გურ გე ნი-

ძე. – რად გან არც მე ვარ ვებ დე ვე ლო პე რი, არც ბა ქა რი. ასე 

თუ ისე ვი ცო დით სა ფუძ ვ ლე ბი, მაგ რამ სა ჭი რო დო ნე ზე – არა. 

სა ქარ თ ვე ლო ში გაგ ვი ჭირ და პარ ტ ნი ო რის პოვ ნა, რო მე ლიც 

ტექ ნი კურ მხა რეს გა მარ თავ და – ისე თი პარ ტ ნი ო რის, რო მელ-

საც ყო ველ თ ვი უ რი ჰო ნო რა რის ნაც ვ ლად თა ნა მო ნა წი ლე ო ბას 

სთა ვა ზობ“. 

სტამ ბულ ში ქარ თუ ლი დუ ე ტი მე სა მე ხმით გამ დიდ რ და. 

მა თი გუ ლის სიმ ღე რის პროგ რა მულ ენებ ზე თარ გ მ ნა ინ დო ელ-

მა აბი ნავ საქ სე ნამ სა კუ თარ თავ ზე აიღო. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 

აბი ნა ვი ჩვენს ისე დაც ახალ გაზ რ და პრო ტა გო ნის ტებ ზე ერ თი 

წლით უმ ც რო სი ა. „აბინავი ძა ლი ან და ინ ტე რეს და იდე ით, 

მის გან ძა ლი ან დი დი ენ თუ ზი აზ მი ვიგ რ ძე ნით. პირ ვე ლი თვე-

ე ბის გან მავ ლო ბა ში Skype-ის სა შუ ა ლე ბით ვკონ ტაქ ტობ დით. 

თბი ლის ში ვე და ვა არ სეთ კომ პა ნი ა“, – გა ნაგ რ ძო გი ორ გის 

მო ნათხ რო ბი ბა ქარ მა. 

კომ პა ნი ა ში რო ლე ბი ისე ვე ბუ ნებ რი ვად გა და ნა წილ და, რო-

გორ ბუ ნებ რი ვა დაც ავ სებ დ ნენ ერ თ მა ნე თის სა უ ბარს გი ორ გი 

და ბა ქა რი ინ ტერ ვი უს დროს. აბი ნა ვი ტექ ნი კუ რი მი მარ თუ ლე-

ბით მუ შა ობს – კოდს წერს, გი ორ გი, რო მელ მაც სა რე ჟი სო რო 

ფა კულ ტე ტი პა რიზ ში და ამ თავ რა – დი ზა ი ნე რი ა. ბა ქა რი თბი-

ლის ში დაბ რუ ნე ბამ დე ატ ლან ტა ში ფი ნან სებ სა და რის კ მე ნეჯ-

მენტს სწავ ლობ და, შე სა ბა მი სად, კომ პა ნი ის ბიზ ნეს გან ვი თა-

რე ბა ჩა ი ბა რა. 

2014 წლის და საწყის ში, ჩვენს შეხ ვედ რამ დე ორი ო დე 

თვით ად რე, Deehubs-ს უკ ვე შე ეძ ლო,  სა კუ თა რი წარ მა ტე ბით 

ეამა ყა. მრა ვალ რიცხო ვა ნი ინ ტერ ვი უ სა და ვი დე ოპ რე ზენ-

ტა ცი ის, ვებ პ ლატ ფორ მის დე მო ვერ სი ის წარ დ გე ნის შემ დეგ 

თბი ლის ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი Deehubs-ი, რამ დე ნი მე ასე ულ 

სხვა პრე ტენ დენტს შო რის, არაბ თა გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა ა-

მი რო ე ბის სტარ ტაპ -ინ კუ ბა ტორ მა, Turn8-მა გა მო არ ჩია და 

ჩვე ნი გმი რე ბი ბიზ ნე სის გან სა ვი თა რებ ლად დუ ბა ი ში მი იწ ვი ა. 

Turn8-ი პორ ტე ბის ერ თ -ერ თი უმ ს ხ ვი ლე სი ოპე რა ტო რის, DP 

World-ის, შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ა ა. პირ ვე ლა დი, $30,000-იანი 

ინ ვეს ტი ცი ის სა ნაც ვ ლოდ, რაც საკ მა რი სი თან ხა იყო ბიზ ნე სის 

ოფ შორ ში გა და სა ტა ნად და Deehubs-ის ძი რი თა დი ფუნ ქ ცი ე-

ბის გან სა ვი თა რებ ლად, თა ნა დამ ფუძ ნებ ლებ მა DP World-ის 

სა სარ გებ ლოდ მი ნო რი ტა რუ ლი წი ლი დათ მეს და Turn8-სთან 

ერ თად კომ პა ნია ბრი ტა ნე თის ვირ ჯი ნი ის კუნ ძუ ლებ ზე და ა რე-

გის ტ რი რეს.

„Turn8-ი, მა ტე რი ა ლუ რი დახ მა რე ბის გარ და, ძა ლი ან ბევრ 

კავ შირ საც გაძ ლევს, – მე უბ ნე ბო და მა შინ ბა ქა რი, – ჩვენ - 

თ ვის სრუ ლი ად უცხო ქა ლაქ ში ყვე ლა დიდ მე დი ა სა ა გენ ტო ზე 

მიგ ვიწ ვ დე ბა ხე ლი. Turn8-ი გას წავ ლის, რო გორ წა იყ ვა ნო შეხ-

ვედ რა, ზო გა დად ძა ლი ან დიდ დახ მა რე ბას გი წე ვენ ბიზ ნეს დე-

ვე ლო პინ გ ში“. 

„რომ ჩახ ვალ, უკ ვე ძა ლი ან კარ გად იცი ან, რო მელ გუნდს  

რა დახ მა რე ბა უნ და აღ მო უ ჩი ნონ, – გა ნაგ რ ძობ და გი ორ გი, 

– ზოგს ტექ ნი კუ რი რჩე ვე ბი სჭირ დე ბა, ზოგს – ბიზ ნეს დე ვე ლოპ-

მენ ტი. ჩვენ თ ვის, მა გა ლი თად, ბა ზარ ზე გას ვ ლა და კონ ტაქ ტე-

ბი იყო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი, რაც მი ვი ღეთ კი დეც მათ გან“.

Deehubs-ის გუნდს რამ დე ნი მე თვის გან მავ ლო ბა ში ამ ზა-

დებ დ ნენ ინ ვეს ტო რებ თან შე სახ ვედ რად. დუ ბაი გან სა კუთ-

რე ბით ხელ საყ რე ლი ად გი ლი აღ მოჩ ნ და გა რე სა რეკ ლა მო 

ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბის მსურ ვე ლი კომ პა ნი ის თ ვის, რად გან 

სწო რედ იქ არის თავ მოყ რი ლი ყვე ლა ზე დიდ მე დი ა სა ა გენ ტო-

თა რე გი ო ნუ ლი სა თა ვო ოფი სე ბი. 

მოქმედება II: იმპერიის 
საპასუხო დარტყმა

Turn8-ში მოხ ვედ რის შემ დეგ Deehubs-მა ტემ პი აკ რი ფა და 

მი ვი და ბიზ ნეს მო დე ლამ დე, რომ ლის და სა ნერ გა დაც კომ პა ნია 

დღემ დე იბ რ ძ ვის. ქსე ლის მოქ მე დე ბის მე ქა ნიზ მი ისე და ი გეგ-

მა,  რომ მას რამ დე ნი მე პლატ ფორ მა გა ე ერ თი ა ნე ბი ნა: პირ ვე-

ლია მომ ხ მა რებ ლის მხა რე – მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცი ა, რო მე ლიც 

ვე ბაპ ლი კა ცი ის იდენ ტუ რი ა; მე ო რეა სა რეკ ლა მო ეკ რა ნე ბის 

მფლო ბელ თა აპ ლი კა ცია – პროგ რა მა, რო მე ლიც ინ ს ტა ლირ დე-

ბა უშუ ა ლოდ ელექ ტ რო ნულ ბილ ბორ დ ზე; მე სა მე კი ბრენ დის 

მეწარმეები DEEHUBS
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აპ ლი კა ცი ა,  რო მე ლიც ბრენდს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს ნა ხოს, 

თუ რა სა ხის ინ ტე რაქ ცია ხდე ბა, ვინ პოს ტავს და  მიზ ნობ რი ვი 

რეკ ლა მა ამის მი ხედ ვით გა ნა თავ სოს. 

პირ ვე ლი ორი პლატ ფორ მა ვებ სერ ვი სით უნ და ყო ფი ლი ყო 

გა ერ თი ა ნე ბუ ლი. რო დე საც, მა გა ლი თად, მე დავ რე გის ტ რირ-

დე ბო დი Deehubs-ზე, ავ ტო მა ტუ რად მოვ ხ ვ დე ბო დი ისეთ სო-

ცი ა ლურ სივ რ ცე ში, რო გო რიცააTwitter-ი ან Facebook-ი – სა დაც 

მე ყო ლე ბო და მე გობ რე ბი, მი თი თე ბუ ლი მექ ნე ბო და გა მორ ჩე უ-

ლი ინ ტე რე სე ბი. თუმ ცა ჩა მოთ ვ ლი ლი ორის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

შე მეძ ლე ბო და ჩე მი სიტყ ვე ბი, სუ რა თე ბი, ვი დე ო ე ბი პირ და პირ 

ბილ ბორ დ ზე და მე პოს ტა, ან სუ ლაც გა მეგ ზავ ნა – მოვ ნიშ ნავ-

დი ბა ქარს და რო დე საც იგი ჩა ივ ლი და ეკ რან თან, მი ი ღებ და 

შეტყო ბი ნე ბას – „ბაქარ, გმად ლობ Forbes Georgia-სთან თა ნამ-

შ რომ ლო ბის თ ვის. შო თა“. 

აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მა რეკ ლა მა დამ კ ვეთს კვლა ვინ დე ბუ რად 

აძ ლევ და შე საძ ლებ ლო ბას, 24 სა ა თი დარ ჩე ნი ლი ყო ბილ ბორ-

დ ზე, მხო ლოდ სხვა სა ხით. მთლი ან ეკ რან ზე შე იძ ლე ბა ყო-

ფი ლი ყო მომ ხ მა რებ ლის სტა ტუ სი, თუმ ცა გარ კ ვე უ ლი ნა წი ლი 

რეკ ლა მას და ეთ მო ბო და. რეკ ლა მა დამ კ ვეთს შე ეძ ლე ბო და 

ავ ტო მა ტურ რე ჟიმ ში პირ და პირ კო მუ ნი კა ცი ა ში შე სუ ლი ყო 

მომ ხ მა რე ბელ თან –  მა გა ლი თად, რო დე საც მე და ჩე მი მე გო ბა-

რი ჩა ვივ ლი დით  Coca-Cola-ს ბილ ბორ დ თან, ეკ რან ზე გა მო ი-

სა ხე ბო და და მა მუ ნა თე ბე ლი მო წო დე ბა – „გაუზიარე Coca-Cola 

შო თას“. 

ინ ტე რაქ ტი უ რი კომ პო ნენ ტი მო ი ცავ და თა მა შის შე საძ ლებ-

ლო ბა საც. თუ მე მოვ ხ ვ დე ბო დი Deehubs-ის ლი ცენ ზი რე ბულ 

ბილ ბორ დ თან, მი ვი ღებ დი შეტყო ბი ნე ბას, რომ თა მა ში შე-

მიძ ლი ა. პროგ რა მა გე ო ლო კა ცი ით და ად გენ და ჩემს მდე ბა-

რე ო ბას და ბილ ბორ დ თან შე სა ბა მის რა დი უს ში აღ მო ჩე ნის 

შემ თხ ვე ვა ში, უზარ მა ზარ ეკ რან ზე, მა გა ლი თად, Angry Birds-ს 

ვი თა მა შებ დი სა კუ თა რი სმარ ტ ფო ნი დან. მსგავს სა თა მა შო აპ-

ლი კა ცი ებ ში, რა თქმა უნ და, რო მე ლი მე პრო დუქ ტის რეკ ლა მა 

იქ ნე ბო და ჩა დე ბუ ლი. (ნამდვილად ვერ ვიტყ ვი, რომ შურ დულ-

ში გა ტე ნი ლი პა ტა რა ჩი ტუ ნე ბის მსუ ქა ნი გო ჭე ბის თ ვის და მიზ-

ნე ბის ოს ტა ტი ვარ, თუმ ცა აუცი ლებ ლად სახ ტად დავ ტო ვებ დი 

აუდი ტო რი ას იმ სრუ ლი ად მა ნი ა კუ რი გრი მა სით, რო მე ლიც 

აზარ ტ ში შე სულს მა ხა სი ა თებს. ასეთ სა ნა ხა ო ბა ზე ბი ლე თე ბიც 

კი შე გიძ ლი ათ გა ყი დოთ.)   

„თუ ადა მი ანს მის ცემ სა შუ ა ლე ბას, უზარ მა ზა რი ეკ რა ნი 

გა მო ი ყე ნოს, რო გორც თა ვი სი სა მომ ხ მა რებ ლო გა ჯე ტი, უფ რო 

დი დი ინ ტე რაქ ცია იქ ნე ბა ეკ რან თან, უფ რო დი დი იქ ნე ბა მი სი 

და ინ ტე რე სე ბა, და გამ ვ ლე ლის და ინ ტე რე სე ბაც, – ამიხ ს ნა ბა-

ქარ მა, – მე რომ და ვი ნა ხო ახ ლა გი ორ გის მე სი ჯი, ან თუნ დაც 

ვინ მე უცხო, რო მე ლიც თა მა შობს რა ღაც რე ი სინ გ - თა მაშს, 

ყვე ლა ვა რი ან ტ ში გავ ჩერ დე ბი და შევ ხე დავ ეკ რანს. ეს უფ რო 

სა ხა ლი სო, უფ რო ჩამ თ რე ვია და, შე სა ბა მი სად, უფ რო სა სარ-

ბაქარ მარუაშვილი და გიორგი გურგენიძე  
Deehubsის წარდგენისას დუბაიში. 
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გებ ლო – რო გორც რეკ ლა მა დამ კ ვე თის თ ვის, ისე მომ ხ მა რებ-

ლის თ ვის“. 

მარ თ ლაც, ტეს ტ მა დუ ბა ი ში ცხად ყო, რომ Deehubs-ის მი ერ 

ოპე რი რე ბულ ბილ ბორ დებს უფ რო მე ტი ნახ ვა ჰქონ და, ვიდ რე 

იმა ვე ბილ ბორ დებს Deehubs-მდე. ეს ად ვი ლად სა ვა რა უ დო 

იყო. გა სუ ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ად გი ლი ჰქონ და ერ თე ულ  

შემ თხ ვე ვებს ავ ს ტ რა ლი ა სა და ლონ დონ ში, რო დე საც თი თო -

-ო რო ლა ბილ ბორ დი, ვიწ რო სა რეკ ლა მო აქ ცი ე ბის ჩარ ჩო ში, 

დრო ე ბით ინ ტე რაქ ტი უ რი გახ და – ზოგ შემ თხ ვე ვა ში თა მა შით, 

ზოგ ჯე რაც უბ რა ლოდ გამ ვ ლელს ესალ მე ბო და. ეკ რა ნის ეფექ-

ტი ა ნო ბის გა ზომ ვამ აჩ ვე ნა, რომ ამას რა დი კა ლუ რად უკე თე სი 

შე დე გი მო აქვს, სტა ტი კურ ბილ ბორ დ თან შე და რე ბით. 

ზო გა დად გა რე რეკ ლა მის ეფექ ტი ა ნო ბის გა ზომ ვა, ონ ლა ინ-

რეკ ლა მას თან შე და რე ბით, ძნე ლი ა. Deehubs-ის კი დევ ერ თი 

უპი რა ტე სო ბა ონ ლა ი ნის თ ვის სა ხა სი ა თო ზუს ტი გა ზომ ვის 

უნა რი ა. Facebook-ის სა შუ ა ლე ბით Deehubs-ში აქ ტი ვი ზე ბუ ლი 

მომ ხ მა რე ბე ლი ავ ტო მა ტუ რად გას ცემს სა კუ თარ დე მოგ რა ფი-

ულ მო ნა ცე მებს. „ამის შემ დეგ პლატ ფორ მას ხე ლი მი უწ ვ დე ბა 

შენს პი რად ინ ფორ მა ცი ა ზე და ჩვენ მო მა ვალ ში შევ ძ ლებთ 

გავ ზო მოთ, თუ რო გო რი ინ ტე რე სე ბის ადა მი ა ნე ბი ურ თი ერ-

თო ბენ ეკ რან თან, რო გო რი იყო ეკ რა ნის ეფექ ტი ა ნო ბა მა ნამ-

დე და რო გო რი – Deehubs-თან ერ თად“, – მე უბ ნე ბო და ბა ქა რი. 

Deehubs-ის მუ შა ო ბის აღ ნიშ ნუ ლი მო დე ლი გა რე სა რეკ ლა-

მო სამ ყა როს მნიშ ვ ნე ლო ვან ცვლი ლე ბებს უქად და. სა რეკ ლა-

მო ეკ რა ნის მე პატ რო ნე ე ბი, რომ ლე ბიც ფიქ სი რე ბულ ფა სად 

შე ი ძენ დ ნენ Deehubs-ის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

ლი ცენ ზი ას, მი ი ღებ დ ნენ გა სა ვალს გა ცი ლე ბით დიდ ბა ზარ ზე, 

რად გან  ბრენ დე ბი, რომ ლე ბიც ად რე არც კი გა ნი ხი ლავ დ ნენ 

გა რე რეკ ლა მას სა კუ თარ მე დი უ მად, ბილ ბორ დებს სხვა თვა-

ლით შე ხე დავ დ ნენ. სხვა თვა ლით შე ხე დავ დ ნენ ბილ ბორდს 

ჩვე უ ლებ რი ვი გამ ვ ლე ლე ბიც, რაც რეკ ლა მას მე ტად ეფექ ტი ანს 

გახ დი და. „დღეს პა ტა რა აპ ლი კა ცი ე ბი, სიტყ ვა ზე, Angry Birds-ი, 

არც გა ნი ხი ლა ვენ აუტ დორს, რო გორც სა კუ თა რი რეკ ლა მის 

სა შუ ა ლე ბას. მა თი გან თავ სე ბა ონ ლა ინ მ ხა რეს მი დის. რო-

დე საც ძა ლი ან ბევ რი ფუნ ქ ცია ემა ტე ბა თვი თონ ბილ ბორდს, 

რო ცა ემა ტე ბა კავ ში რის ფუნ ქ ცი ა, რომ ნე ბის მი ერ გამ ვ ლელს 

შე უძ ლია ნე ბის მი ე რი აპ ლი კა ცია დიდ ეკ რან ზე შე ა მოწ მოს, 

ბრენ დ მა შე იძ ლე ბა შეც ვა ლოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა“, – მე უბ ნე ბო-

და ერ თი წლის წინ გი ორ გი გურ გე ნი ძე. 

ახა ლი, ღია პლატ ფორ მა, რო მე ლიც დე ვე ლო პე რებს სა შუ ა-

ლე ბას მის ცემს, სა კუ თა რი აპ ლი კა ცი ე ბი უზარ მა ზა რი ეკ რა-

ნის თ ვის გა ა კე თოს, ამ ბი ცი უ რად, თუმ ცა, ამას თან ერ თად, 

მა დის აღ მ ძ ვ რე ლა დაც ჟღერს. iPad-ის პრე ზენ ტა ცი ას უამ რა ვი 

ახა ლი აპ ლი კა ცი ის გა მოს ვ ლა მოჰ ყ ვა, რომ ლე ბიც შე და რე ბით 

ფარ თო ფორ მა ტის მე დი აპ ლატ ფორ მის პლუ სებს კარ გად იყე-

ნებ და. რა მოხ დე ბა, თუ ელექ ტ რო ნუ ლი ბილ ბორ დიც მსგავს, 

ოღონდ გა ცი ლე ბით ფარ თო ფორ მა ტის მე დი აპ ლატ ფორ მად 

იქ ცე ვა? პლატ ფორ მად, რო მელ ზეც ადა მი ა ნე ბი თა ვი ან თი კრე-

ა ტი უ ლი ნა წარ მის და შე ნე ბას შეძ ლე ბენ? 

„ჩვენ გავ ხ ს ნით სის ტე მას და გან ვა ვი თა რებთ რამ დე ნი მე 

თა მაშს, რაც ჩვე უ ლებ რივ მომ ხ მა რებ ლებ საც მის ცემს ბიძგს, 

სარ გე ბე ლი ნა ხონ სა კუ თა რი თა მა შე ბის ბრენ დის მი ერ დას-

პონ სო რე ბის შე დე გად, – ამ ბობ და ბა ქა რი. – ბრენდს ახა ლი 

სა კო მუ ნი კა ციო სა შუ ა ლე ბა ეძ ლე ვა. ახ ლა ბრენ დ სა და გამ ვ-

ლელს შო რის ემო ცი უ რი კავ ში რი არ მყარ დე ბა. ეს რა დი კა ლუ-

რად შე იც ვ ლე ბა“.  

თუმ ცა ერ თი წლის წინ ბა ზა რი რა დი კა ლუ რი ცვლი ლე ბე ბის-

თ ვის მზად არ აღ მოჩ ნ და. ციფ რუ ლი გა რე მე დი ის ბაზ რის მო-

თა მა შე თა ფუნ ქ ცი ე ბი გა ფან ტუ ლი იყო და გა მო დის, Deehubs-ს 

უნ და ეტ ვირ თა მე დი ა ტო რის რო ლი სხვა დას ხ ვა ინ ტე რე სის 

მქო ნე ინ ს ტან ცი ე ბის სა ერ თო იდე ის გარ შე მო გა სა ერ თი ა ნებ-

ლად – იდე ის, რო მე ლიც მა ნამ დე არა ვის გა ნუ ხორ ცი ე ლე ბი ა. 

Deehubs-ის მთა ვა რი სა მიზ ნე იყო არა ბრენ დი, რო მელ მაც 

რეკ ლა მა უნ და გა ნა თავ სოს, არა მედ ბილ ბორ დის მფლო ბე-

ლი. ეკ რა ნის პატ რო ნებს Deehubs-ი სთა ვა ზობ და თა ვი ან თი 

ლი ცენ ზი რე ბუ ლი პროგ რა მის და ინ ს ტა ლი რე ბას, გარ კ ვე უ ლი 

სა ფა სუ რის სა ნაც ვ ლოდ, ხო ლო კონ კ რე ტულ მე დი ა სა ა გენ ტოს-

თან ან ბრენ დ თან გა და ყიდ ვა თა ვად ეკ რა ნის პატ რონს უნ და 

ეჩა ლი ჩა. სა მა გი ე როდ, ეკ რა ნის პატ რონს ექ ნე ბო და შე საძ-

ლებ ლო ბა, თა ვად და ედ გი ნა ფა სი. გი ორ გი გურ გე ნი ძი სა და 

ბა ქარ მა რუ აშ ვი ლის ვა რა უ დით, სის ტე მა ბრენ დებს მი ი ზი დავ-

და – Deehubs-ი მათ სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და, შე ემ ცი რე ბი ნათ სა-

ო პე რა ციო ხარ ჯე ბი, რად გან შეძ ლებ დ ნენ, პირ და პირ სა იტ ზე 

წა მო ეწყოთ ახა ლი კამ პა ნი ა, ან გა ნე ახ ლე ბი ნათ რეკ ლა მა. 

მაგ რამ ბა ზარ ზე შეს ვ ლა, მი სი და ნა წევ რე ბუ ლო ბის გა მო, 

ძნე ლი აღ მოჩ ნ და. ერ თი მხრივ, იყო ბილ ბორ დის პატ რო-

ნი, რო მე ლიც თა ვის ეკ რანს მე დი ა სა ა გენ ტოს სა შუ ა ლე ბით 

ყიდ და, მე ო რე მხრივ – ბრენ დი. გა ნა სულ ეს არის: ბრენდს 

კრე ა ტი უ ლი სა ა გენ ტოც სჭირ დე ბო და, რო მელ თან ერ თა დაც 

მი ვი დო და ეკ რა ნის გა დამ ყიდ ველ თან. თა ვის მხრივ, მე დი ა სა-

ა გენ ტო სა კუ თა რი მარ ჟით ზრდი და ეკ რა ნის პატ რო ნის მი ერ 

და წე სე ბულ ფასს. 

გა მო დის ოთხი რგო ლი – ეკ რა ნის მფლო ბე ლი, მე დი ა სა ა-

გენ ტო, კრე ა ტი უ ლი სა ა გენ ტო და ბრენ დი. ბაზ რის თი თო ე ულ 

მო თა მა შეს თან ამ რე ვო ლუ ცი უ რი იდე ის ვა ლი და ცია თით ქ მის 

შე უძ ლე ბე ლი აღ მოჩ ნ და. „პროცესი იწე ლე ბა. და ახ ლო ე ბით 5-6 

მეწარმეები DEEHUBS

„ახლა ბრენდსა და  
გამვლელს შორის ემოციური 

კავშირი არ მყარდება. ეს 
რადიკალურად შეიცვლება“. 
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თვე დაგ ვ ჭირ და პირ ველ კლი ენ ტ თან მის ვ ლამ დე, – შე მომ ჩივ-

ლა ბა ქარ მა რუ აშ ვილ მა. – აი, დღეს, მა გა ლი თად, აპ ლი კა ცია 

მზად არის, მაგ რამ ვე რაფ რით ჩა ვუშ ვებთ, სა ნამ ეკ რა ნი არ 

გვექ ნე ბა“.

შარ შან, ჩვე ნი ინ ტერ ვი უს დროს, Deehubs-ელები ვა რა უ-

დობ დ ნენ, რომ მო ი პო ვებ დ ნენ კონ ტ რაქტს რო მე ლი მე მსხვი-

ლი გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ის გან, რო მე ლიც მთელ მსოფ ლი ო ში 

ოპე რი რებს და შეს ყი დუ ლი აქვს ეკ რა ნის მფლო ბე ლი პა ტა-

რა, ლო კა ლუ რი კომ პა ნი ე ბი. ასე თი რამ დე ნი მეა – ფრან გუ ლი 

JCDeaux-ი, ამე რი კუ ლი Clear channel-ი და CBS Outdoor-ი. 

თუ Deehubs-ი შეძ ლებ და პირ ვე ლი, თუნ დაც რე გი ო ნუ ლი 

კონ ტ რაქ ტი მო ე პო ვე ბი ნა ნე ბის მი ერ მათ გან თან, ეს პო ტენ-

ცი ალ ში გლო ბა ლურ მოც ვას გუ ლის ხ მობ და. ციფ რუ ლი გა რე მე-

დი ის $8-მილიარდიანი ბაზ რის დი დი წი ლი ამე რი კას, ჩი ნეთ სა 

და იაპო ნი ას აქვთ და ნა წი ლე ბუ ლი. მხო ლოდ აშშ ამ ბაზ რის 

$3-მილიარდიან წილს ფლობს, თა ნაც, ევ რო პი სა და აზი ის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, აშ შ -ის ბა ზა რი არ არის შეზღუ დუ ლი უამ რა-

ვი რე გუ ლა ცი ით. ამის სა პი რის პი როდ, დუ ბა ი ში ეკ რა ნე ბის 

მფლო ბე ლე ბი ბევ რ ნი იყ ვ ნენ და თი თო ე ულ თან ცალ - ცალ კე 

უნ და და ე ლა გე ბი ნათ ურ თი ერ თო ბა. სი ტუ ა ცი ას ამ ძი მებ და 

ფაქ ტი, რო მე ლიც გა მო იკ ვე თა დუ ბა ის მე დი ა სა ა გენ ტო ებ თან 

მო ლა პა რა კე ბის დროს: Deehubs-სთან პარ ტ ნი ო რო ბის მსურ-

ვე ლებს მი სი მხო ლოდ სა რეკ ლა მო ინ ს ტ რუ მენ ტად გა მო ყე-

ნე ბა სურ დათ. Deehubs-მა უარი თქვა მათ შე თა ვა ზე ბებ ზე და 

თა ვი სუფ ლე ბის ქან და კე ბა ზე გა და ი ტა ნა და ჟი ნე ბუ ლი მზე რა. 

„არ გვინ დო და, კომ პა ნია ერ თ ჯე რად მარ კე ტინ გულ გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბად გვექ ცი ა“, – მომ წერს მოგ ვი ა ნე ბით ბა ქა რი. 

თუ კი ბა ქა რი და გი ორ გი მი ი ღებ დ ნენ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, 

ბრენ დე ბის შეკ ვე თე ბის შეს რუ ლე ბით შე ეზღუ დათ მა თი კომ-

პა ნი ის სო ცი ა ლუ რი კომ პო ნენ ტი და არ ჩევ დ ნენ, Deehubs-ი 

გა მორ ჩე ნის თ ვის მე დი ა სა ა გენ ტო ე ბის „მმართველ კლასს 

და მო ნე ბო და“, და ი კარ გე ბო და მთა ვა რი, გა რე სა რეკ ლა მო 

ბაზ რის „სოციალური რე ვო ლუ ცი ის“ პო ტენ ცი ა ლი, რო მე ლიც 

„მხოლოდ ფარ თო მა სე ბის ჩარ თუ ლო ბით შე იძ ლე ბა რე ა ლიზ-

დეს“. მარ ქ სის მო საზ რე ბა ამ ამ ბავ ზე ვი ცით. ახ ლა გი ორ გის 

მო ვუს მი ნოთ:

„როდესაც შე ნი სტარ ტა პი Fortune 500-ის კომ პა ნი ებ თან 

იწყებს მუ შა ო ბას, შენ ზე დიდ ბრენდს, მით უმე ტეს, რეკ ლა მის 

გან მ თავ სე ბელს, თა ვის სა სი კე თოდ უნ და ბევ რი დე ტა ლის 

შეც ვ ლა. უამ რავ შეზღუდ ვას გი წე სებს. მოკ ლე ვა და ში ეს სტარ-

ტა პის თ ვის შე იძ ლე ბა მო გე ბი ა ნი იყოს, თუმ ცა გრძელ ვა დი-

ან პერ ს პექ ტი ვა ში ძა ლი ან გა ზი ა ნებს. ჩვენ რომ თა ვი დან ვე 

მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ე ბით დაგ ვეწყო, შე იძ ლე ბა Deehubs-ი 

ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ყო  მარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ის ერ თ ჯე რად 

solution-ად გა რე სა რეკ ლა მო ბა ზარ ზე. ჩვენ კი სულ სხვა მიზ-

ნე ბი გვქონ და – გვინ დო და, შეგ ვექ მ ნა ქუ ჩის ახა ლი მე დია 

ხალ ხის თ ვის“. 

ამ სა ორ ჭო ფო სი ტუ ა ცი ას და ემ თხ ვა მოწ ვე ვა მე ო რე, ამე-

რი კუ ლი სტარ ტაპ -ინ კუ ბა ტო რის გან – სი ეტ ლის Michale Luni 

Libes-გან – და Deehubs-მა უკ ვე მტკი ცედ გა დაწყ ვი ტა, ამე რი-

კა ში ემიგ რი რე ბუ ლი ყო. რა თქმა უნ და! ამე რი კუ ლი ოც ნე ბის 

ძებ ნა შე გიძ ლი ა, დუ ბა ი ში და იწყო, მაგ რამ, რო გორც ძვე ლე ბი 

იტყოდ ნენ, ბო ლოს მა ინც „ყველა გზა რო მის კენ მი დის“. 

„დუბაი დავ ტო ვეთ ისე, რომ უარი ვუთხა რით ერ თ -ერთ სა-

რეკ ლა მოს და დი დი ოპ ტი მიზ მით სი ეტ ლ ში ჩა მო ვე დით, – მამ-

ც ნო  ბა ქარ მა, მაგ რამ, ჩანს, ბი ჭე ბის ოპ ტი მიზ მ მა დიდ ხანს არ 

გას ტა ნა. – ამე რი კა ში, შუა აღ მო სავ ლე თის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

კი დევ უფ რო დი დი კონ კუ რენ ციაა ფუ ლის მო ზიდ ვის მხრივ, 

– მომ წე რა ჩვე ნი ინ ტერ ვი უ დან რამ დე ნი მე თვის შემ დეგ, 

პა სუ ხად ჩემს მე ილ ზე, რო მელ შიც სტარ ტა პის ამე რი კა ში ემიგ-

რი რე ბის მი ზე ზით ვინ ტე რეს დე ბო დი. – ყველას ჰგო ნი ა, რომ 

აქ რა უნდს ბევ რად მარ ტი ვად და ხუ რავ, თუმ ცა კავ ში რე ბი და 

ბექ გ რა უნ დი თუ არ გაქვს, ეს ძა ლი ან დიდ დრო სა და ენერ გი ას 

მო ითხოვს. მა შინ რო დე საც, მა გა ლი თად, დუ ბა ი ში ცო ტა სტარ-

ტაპს შო რის ად ვი ლად გა მო ირ ჩე ვი და ინ ვეს ტო რის პოვ ნაც 

შე და რე ბით მარ ტი ვი ა“. 

Michale Luni Libes-ისა და DP World-ისგან $100,000-იანი 

და ფი ნან სე ბა კომ პა ნი ის სულ 15%-ის დათ მო ბის სა ნაც ვ ლოდ 

შე იძ ლე ბა ბევრს წარ მა ტე ბად ეჩ ვე ნოს, მაგ რამ გი ორ გი გურ გე-

ნი ძი სა და ბა ქარ მა რუ აშ ვი ლის თ ვის კომ პა ნი ის სა კონ ტ რო ლო 

პა კე ტი არა ფერს ნიშ ნავ და, იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ Deehubs-ს 

მო უ წევ და კა პი ტუ ლა ცია სა მომ ხ მა რებ ლო, სო ცი ა ლუ რი ფრონ-

ტი დან. წვი მი ან მა სი ეტ ლ მა მათ მხურ ვა ლე ოც ნე ბას ცი ვი წყა-

ლი გა და ას ხა. ოქ ტომ ბერ ში ბი ჭე ბი უკ ვე სა სო წარ კ ვე თი ლე ბი 

იყ ვ ნენ. ინ ვეს ტო რებ მა Zino Society-დან და Alliance of Angels-

დან უარით გა მო ის ტუმ რეს. ისი ნი მეტ და მამ ტ კი ცე ბელ სა ბუთს 

ითხოვ დ ნენ, რომ იდეა იმუ შა ვებ და. კლი ენ ტე ბი Deehubs-ს 

ჯერ ჯე რო ბით მცი რე სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზას უწუ ნებ დ ნენ. ამ 

ყვე ლა ფერს ფი ნან სუ რი პრობ ლე მაც ერ თ ვო და.

ერ თა დერთ გა მო სავ ლად ამე რი კას თან გა მომ შ ვი დო ბე ბა 

ჩან და. მაგ რამ გაწ ბი ლე ბი სა და დუ ბა ი ში დაბ რუ ნე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში, Deehubs-ი აღარ იქ ნე ბო და გი ორ გის, ბა ქა რი სა და აბი-

ნა ვის კომ პა ნი ა, თუნ დაც 85% კი არა, მთე ლი 100%  მათ ხელ ში 

ყო ფი ლი ყო. ის, უბ რა ლოდ, აღარ იქ ნე ბო და „მათი“. რე ვო ლუ ცია 

თვალ სა და ხელს შუა მარ ცხ დე ბო და: „გაგვიჭირდა კონ ტაქ ტებ-

ზე გას ვ ლა, ნო ემ ბერ ში ფუ ლი გა მოგ ვე ლია – უკ ვე რე ა ლუ რად 

საცხოვ რე ბე ლი სახ ს რე ბის პრობ ლე მა დად გა. – იწე რე ბო და 

ბა ქა რი. – მარ ტო მე და გი ორ გის გვჯე რა, რომ პრო დუქ ტი, 

რო გორც არამარ კე ტინ გუ ლი კამ პა ნი ა, გა ა მარ თ ლებს და სო-

ცი ა ლურ პლატ ფორ მად ჩა მო ყა ლიბ დე ბა. ინ ვეს ტი ცი ას ასე თი 

ბილ ბორ დის ან პრო ექ ცი ის გა კე თე ბა ში არა ვინ დებს. ყვე ლა 

გვე უბ ნე ბა – წა დით სა რეკ ლა მოს თან... მხო ლოდ ერ თი თვე 

გვრჩე ბა...“ 

უკუთ ვ ლის წამ ზო მი ჩა ირ თო. 2014 წლის მი წუ რუ ლის თ ვის 
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ჩვე ნი ამ ბის გმი რებს ორი არ ჩე ვა ნი ჰქონ დათ: ან დაქ ვემ დე ბა-

რე ბოდ ნენ სა რეკ ლა მო იმ პე რი ის მოთხოვ ნებს, უარი ეთ ქ ვათ 

სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის იდე ა ზე და Deehubs-ის მთე ლი სის ტე მა 

კლი ენ ტე ბის ვიწ რო მარ კე ტინ გუ ლი სა ჭი რო ე ბე ბის თ ვის მო-

ერ გოთ, ან  სას წა ულს და ლო დე ბოდ ნენ. თუმ ცა ფილ მე ბის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, ცხოვ რე ბი სე ულ სი უ ჟე ტებ ში Deus Ex Machina 

ნაკ ლე ბად ჩნდე ბა. ბა ქა რი და გი ორ გი ვერ მო იც დიდ ნენ ზე ბუ-

ნებ რი ვი ჩა რე ვის იმე დით, რომ ლის მად ლიც გად მო ე დი ნე ბა, 

მა გა ლი თად, მწვა ნე მა ტე რი ის სა ხით, რო დე საც კრიპ ტო ნი ტით 

და ბე ჩა ვე ბულ სუ პერ მენს ძა ლის აღ დ გე ნა სჭირ დე ბა, ან არ სა-

ი დან გა ჩე ნი ლი ფე ნიქ სის მი ერ ჩა მოგ დე ბუ ლი გრი ფინ დო რის 

მახ ვი ლის სა ხით, რო დე საც ჰა რი პო ტე რი გა ნი ა რა ღე ბუ ლი ა. 

მათ სხვე ბის ჩა უ რევ ლად, სა კუ თა რი ხე ლე ბით უნ და ეხ ს ნათ 

Deehubs-ის იდეა და ღუპ ვი სა გან. მათ თა ვად უნ და მო ე მოქ მე-

დათ რა მე, რაც ინ ვეს ტო რებს და არ წ მუ ნებ და, რომ Deehubs-ს, 

რო გორც სო ცი ა ლურ პლატ ფორ მას, დი დი პერ ს პექ ტი ვა აქვს. 

– მაგ რამ რო გორ? 

მოქმედება III: ჯედაის 
დაბრუნება

რო ცა ჰო ლი ვუ დი წარ მა ტე ბუ ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რის და ხატ ვას 

ცდი ლობს, ის სა მი არ ქე ტი პუ ლი „სუპერგმირიდან“ ერ თ -ერთს 

გვთა ვა ზობს: 1) სტა ტის ტი კოსს – სა კუ თა რი ანა ლი ტი კუ რი 

გო ნე ბის მარ წუ ხებ ში გა მომ წყ ვ დე ულ ცივ სის ხ ლი ან გე ნი-

ოსს, რო მე ლიც გა რე მო ე ბა თა გა მო ან ტიგ მი რა დაც შე იძ ლე ბა 

იქ ცეს, რად გან მა თე მა ტი კუ რად გა მოთ ვ ლი ლი სა ყო ველ თაო 

სი კე თის თ ვის პი რად გრძნო ბებ საც კი გა თე ლავს, სხვებ ზე ხომ 

ლა პა რა კიც ზედ მე ტია (ნიმუში: ოზი მან დი ა სი, იაკო ბიმ მუ გა ტუ); 

2) ცი ნი კოსს – არა იმ დე ნად სა კუ თა რი გო ნე ბით, რამ დე ნა დაც 

სა კუ თა რი თა ვით შეპყ რო ბილ, გაქ ნილ არამ ზა დას, რო მელ-

საც პი რა დი გრძნო ბე ბი მხო ლოდ წარ მა ტე ბი სად მი გა აჩ ნია 

(ნიმუში: გორ დონ გე კო, დე ნი ელ პლე ინ ვი უ); და 3) რო მან ტი-

კოსს, რომ ლის თ ვი საც მა ტე რი ა ლუ რი წარ მა ტე ბა მი ზა ნი კი არ 

არის, უბ რა ლოდ, იდე ა ლე ბის „თანამდევი ეფექ ტი ა“ (ნიმუში: 

რიკ ბლე ი ნი, ბრუს ვე ი ნი). 

რო გორ გა უმ კ ლავ დე ბოდ ნენ ისი ნი დიდ დაბ რ კო ლე ბებს? 

სტა ტის ტი კო სი – გო ნე ბით. იგი უზე ნა ე სი მიზ ნის თ ვის „პაიკებს“ 

საკ ვირ ვე ლი გულ გ რი ლო ბით გა წი რავ და; ცი ნი კო სი – ეშ მა-

კო ბი თა და ცბი ე რი მა ნი პუ ლა ცი ით. იგი არა თუ იდე ა ლებს, 

სა კუ თარ შვილ საც კი და ა ლომ ბარ დებ და პი რა დი გა მორ ჩე ნის-

თ ვის;  ხო ლო რო მან ტი კო სი – გუ ლით. მი უ ხე და ვად ადა მი ა-

ნის ამ ბი ვა ლენ ტუ რი ბუ ნე ბი სა, იგი მთელ ფსონს მის ში ნა გან 

კე თილ შო ბი ლე ბა ზე ჩა მო ვი დო და. „ცინიკოსისგან“ გან ს ხ ვა-

ვე ბით, კომ პ რო მის ზე არ წა ვი დო და სა კუ თარ იდე ა ლებ თან, 

ხო ლო „სტატისტიკოსისგან“ გან ს ხ ვა ვე ბით, იგი იფიქ რებ და 

არა „ყველას“, არა მედ „თითოეულის“ კონ ტექ ს ტ ში, დარ წ მუ-

ნე ბუ ლი იმა ში, რომ სა პა სუ ხოდ სხვე ბიც გა უ ღებ დ ნენ გუ ლებს 

მის კარგ იდე ებს. Deehubs-ის გმი რებს მა თი რო მან ტი კუ ლი 

ბუ ნე ბაც აახ ლო ებს ჰო ლი ვუ დის მო გო ნილ პრო ტა გო ნის ტებ-

თან – იდე ა ლიზ მი (თუ გნე ბავთ ამას ნა ი ვუ რო ბაც ვუ წო დოთ), 

რო მელ საც რე ა ლუ რი ცხოვ რე ბის წარ მა ტე ბულ პერ სო ნა ჟებ ში 

იშ ვი ა თად ვხვდე ბით. 

მაშ, რა ქნეს? მო იქ ც ნენ ჟან რის კლა სი კის წე სე ბის შე სა ბა-

მი სად. ბა ქარ მა რუ აშ ვილ მა და გი ორ გი გურ გე ნი ძემ გა მო ნა-

ხეს უკა ნას კ ნე ლი ძა ლა სა კუ თარ თავ ში, ბრძო ლა გა ეგ რ ძე-

ლე ბი ნათ და ამ შე უ პოვ რო ბით სხვე ბიც ისე შთა ა გო ნეს, რომ 

სრუ ლი ად უცხო, მა ტე რი ა ლუ რად და უ ინ ტე რე სე ბელ მა ადა მი ა-

ნებ მა უსას ყიდ ლოდ გა მო უ წო დეს დახ მა რე ბის ხე ლი. 

„უბრალოდ, მი ვე დით აქა ურ co-working ოფი სებ ში, შევ კ რი-

ბეთ ხალ ხი, ჩა ვუ ტა რეთ პრე ზენ ტა ცი ა, ვუთხა რით, გთხოვთ, 

თუ შე გი ძლი ათ, მოგ ვი ტა ნეთ პრო ექ ტო რე ბი სახ ლი დან და 

გვათხო ვეთ ერ თი კვი რით“, – იხ სე ნებს ბა ქარ მა რუ აშ ვი ლი. 

იმა ვე თხოვ ნით მი მარ თეს Craiglist-ის მომ ხ მა რებ ლებს. „ასეთ 

მხარ და ჭე რას ნამ დ ვი ლად არ ვე ლო დით! კვი რის ბო ლოს 

15-მდე მა გა რი ხა რის ხის პრო ექ ტო რი მოგ ვი ტა ნეს არაფ რის 

სა ნაც ვ ლოდ“, – მწერ და იგი. შე დე გად, გა ეშ ვა Deehubs-ის 

სა ი ტის სა პი ლო ტე ვერ სი ა, ძი რი თა დი, მარ ტი ვი ფუნ ქ ცი ე ბით 

(უახლოეს თვე ში ამ ჟა მინ დე ლი სა ი ტი მთლი ა ნად შე იც ვ ლე ბა). 

პრო ექ ცი ე ბის გა საშ ვე ბად კომ პა ნი ამ სი ეტ ლ ში ოთხი სა უ კე თე-

სო ად გი ლი შე არ ჩია – „უფლებაც არ აგ ვი ღია შე ნო ბის მე პატ-

რო ნე ე ბის გან, სა ნამ თვი თონ არ მო ვიდ ნენ. ხე ლი არ შე უშ ლი-

ათ – მა თაც მო ე წო ნათ!“ – აღ ფ რ თო ვა ნე ბას ვერ მა ლავ დ ნენ 

ბი ჭე ბი.

თა ვი დან მხო ლოდ გი ორ გი, ბა ქა რი და მი სი ორ სუ ლი ცო ლი 

წერ დ ნენ პოს ტებს აქ ტუ ა ლურ თე მებ ზე, შემ დეგ კი Twitter-ზე 

ათავ სებ დ ნენ შე სა ბა მი სი ჰაშ ტა გით. „ვიღაც რომ ხე დავს, სპე-

ცი ა ლუ რად მათ თ ვის ქუ ჩა ში და წე რე, აუცი ლებ ლად re-tweet-ს 

აკე თებს. მა გა ლი თად, გა მოგ ვეხ მა უ რა კა რა სვი ჩე რი და ფრედ 

ვილ სო ნი, – მითხ რა ბა ქარ მა, –  კი დევ ბევრ დე ტალ ზე მი ჭირს 

ლა პა რა კი. უბ რა ლოდ, ძა ლი ან რთუ ლი დღე ე ბი იყო. აქ სულ 

წვიმს. მარ ტო მე, გი ორ გი და ქე თი [ბაქარის მე უღ ლე] ვი დე ქით 

გა რეთ, რომ ყვე ლა მე სი ჯი გაგ ვეშ ვა, მაგ რამ ყვე ლა ფე რი ძა-

ლი ან კარ გად დას რულ და“.

და სას რუ ლი მარ თ ლაც მშვე ნი ე რი იყო. Deehubs-ის გუნ-

დის თავ და დე ბამ მა თი ცნო ბა დო ბა საგ რ ძ ნობ ლად გა ზარ და. 

ცნო ბა დო ბას ინ ვეს ტო რე ბის თა ვი დან და ინ ტე რე სე ბაც მოჰ ყ ვა 

„ხურდაში“. სა ხუ მა რო ამ ბა ვი ხომ არ არის, რო დე საც ტექ ნო-

ლო გი უ რი სტარ ტა პე ბის ფლაგ მა ნი მე დი ა სა შუ ა ლე ბა, რო მელ-

საც რე გუ ლა რუ ლად კითხუ ლობ, ერთ მშვე ნი ერ დღე საც შენს 

წა მოწყე ბა ზე წერს. „დღეს 10,000 გან თავ სე ბუ ლი მე სი ჯით და 

60,000 მომ ხ მა რებ ლით, ბედ ნი ე რი ვარ, რომ კორ პო რა ცი ულ 

შე მო თა ვა ზე ბებს უარი ვუთხა რი – ეუბ ნე ბო და ბა ქარ მა რუ აშ ვი-

ლი GeekWire-ს, 2015 წლის იან ვარ ში გა მოქ ვეყ ნე ბულ ინ ტერ-

ვი უ ში, – ჩვენ ორი ბიზ ნე სინ კუ ბა ტო რის წევ რი ვართ. რო დე საც 

მეწარმეები DEEHUBS
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სტარ ტაპს აფუძ ნებ, უამ რავ მენ ტორს ხვდე ბი. ყვე ლა რა ღა ცას 

გირ ჩევს და ცდი ლობს, ჭკუა და გა რი გოს, მაგ რამ ხში რად მათ 

შე ნი ბიზ ნე სის არა ფე რი გა ე გე ბათ. თუ ვი ღა ცა წარ მა ტე ბუ ლია 

სა კუ თარ საქ მე ში, ეს იმას არ ნიშ ნავს, რომ შე უძ ლია გას წავ-

ლოს, რო გორ შე ას ხა ხორ ცი შენს ოც ნე ბას. მე ე.წ. მენ ტო რე-

ბის გან ბევ რი რჩე ვა მო ვის მი ნე და გა ვით ვა ლის წი ნე. ამის 

გა მო უამ რა ვი დრო დავ კარ გე. არა ვინ იცის შე ნი ბიზ ნე სი უკეთ, 

ვიდ რე შენ. სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბე ბის მი სა ღე ბად უბ რა ლოდ 

უნ და იფიქ რო, იფიქ რო და იფიქ რო –სა კუ თა რი ძა ლა იგ რ ძ ნო 

და სა კუ თა რი გზა იპო ვო“. 

Deehubs-ი ნამ დ ვი ლად და ად გა სა კუ თარ გზას. ესეც, გნე-

ბავთ მე ტა ფო რად, გნე ბავთ სიტყ ვა სიტყ ვით გა ი გეთ: გა დაწყ-

ვი ტეს, სა ოც ნე ბო მოგ ზა უ რო ბა მო ეწყოთ 60-იანების სტილ ში 

და პრო ექ ცი ე ბის გან სა თავ სებ ლად აშ შ -ის მთა ვა რი ქა ლა ქე ბი 

შე მო ევ ლოთ ავ ტო მო ბი ლით, რო მე ლიც სხვა დას ხ ვა ადა მი ა ნის 

ხელ ნა წე რი ოც ნე ბე ბით იქ ნე ბო და აჭ რე ლე ბუ ლი. ამ ორ თ ვი ა-

ნი კამ პა ნი ის ფარ გ ლებ ში  270,000 მომ ხ მა რებ ლის მო ზიდ ვას 

იმე დოვ ნებ დ ნენ. 

„საკუთარ გზა ში“ კომ პა ნი ის ბიზ ნეს მო დე ლის ადაპ ტა ცი-

აც იგუ ლის ხ მე ბა. თავ და პირ ვე ლად Deehubs-ი ცდი ლობ და, 

ბილ ბორ დის მე პატ რო ნე ებს  – Clearchannel-ს, JCDecaux-სა და 

CBSoutdoor-ს – ლი ცენ ზი რე ბის სა ფა სუ რის გა დახ დით მი სი 

პროგ რა მა შე ე ძი ნათ და ბილ ბორ დებ ზე და ე ინ ს ტა ლი რე ბი-

ნათ.  მას შემ დეგ, რაც კომ პა ნია მიხ ვ და, რომ დი დი მე დი ა სა-

ა გენ ტო ე ბი ყო ველ თ ვის ეც დე ბოდ ნენ Deehubs-ის სო ცი ა ლუ რი 

ას პექ ტი და ეჩ რ დი ლათ და პირ ველ პლან ზე რეკ ლა მა წა მო ე-

წი ათ, მან სხვა მი მარ თუ ლე ბა აიღო – გა დაწყ ვი ტა, სა კუ თა რი 

პრო ექ ცი ე ბით, სა მო მავ ლოდ კი ბილ ბორ დე ბით გან ვი თა რე ბუ-

ლი ყო. გან ს ხ ვა ვე ბით ლი ცენ ზი რე ბით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის-

გან, რო მე ლიც ეკ რა ნის პატ რონ სა და მე დი ა სა ა გენ ტოს შო რის 

ნა წილ დე ბო და, სა კუ თა რი პრო ექ ცი ე ბი თა და ბილ ბორ დე ბით 

მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი მთლი ა ნად Deehubs-ს ეკუთ ვ ნის. 

ამ სტა ტი ის გა მოს ვ ლის დღეს უკ ვე და ხუ რუ ლი იქ ნე ბა ფან დ- 

 რა ი ზინ გი, რაც კომ პა ნი ას და მა ტე ბით $300,000-ს მო უ ტანს 

და $3.5 მი ლი ო ნად შე ა ფა სებს. ამ ჟა მინ დელ ინ ვეს ტო რებ თან, 

აგ რეთ ვე Michale Luni Libes-სა და DP World-თან შე თან ხ მე ბით, 

Deehubs-ი მომ დევ ნო სამ წელს ხსე ნე ბუ ლი სის ტე მის გა ფარ-

თო ე ბა სა და დახ ვე წას მო ახ მარს. ინ ვეს ტო რე ბი წი ნა აღ მ დეგ-

ნი არ არი ან: პრო ექ ცი ე ბი ოპ ტი მა ლუ რი გა მო სა ვა ლი გა მოდ გა 

Deehubs-ისთვის, რად გან ხარ ჯის მხრივ ძა ლი ან ეფექ ტი ა ნია 

და მო გე ბის სწრა ფად მომ ტა ნიც – პრო ექ ცი ის უკუ გე ბის პე რი-

ო დი მხო ლოდ ორი თვე ა. პრო დუქ ტის თ ვის სა ბო ლოო სა ხის 

მი ცე მის შემ დეგ და იწყე ბა პრო ექ ცი ე ბის ციფ რუ ლი ეკ რა ნე ბით 

ჩა ნაც ვ ლე ბა, რაც ბიზ ნესს კი დევ უფ რო მო გე ბი ანს გახ დის. 

Deehubsის პროექციები სიეტლის კედლებზე. პირველი მათგანი გვამცნობს: “დასასრულს ყველაფერი კარგად იქნება.. თუ 
კარგად არ არის, მაშინ არც დასასრულია”.



68 | FORBES       აპრილი  2015        

პრო ექ ცი ე ბი Deehubs-ს ეხ მა რე ბა სწრა ფად გაზ რ და ში, ლე გა-

ლუ რი უფ ლე ბე ბის აღე ბა სა და კარ გი მდე ბა რე ო ბე ბის ფიქ სა-

ცი ა ში, სა მო მავ ლოდ მა თი ეკ რა ნე ბით გა სა ახ ლებ ლად. 

პლატ ფორ მის სრუ ლად გა მარ თ ვის შემ დეგ, ლი ცენ ზი რე ბის 

მო დე ლის თა ვი დან გა აქ ტი უ რე ბაც შე საძ ლე ბე ლი ა, რად გან დი-

დი სა მომ ხ მა რებ ლო ბა ზის შემ თხ ვე ვა ში ბილ ბორ დის მე პატ-

რო ნე ე ბი ვე ღარ შეძ ლე ბენ Deehubs-ის სო ცი ა ლუ რი ას პექ ტის 

დაჩ რ დილ ვას. 

სი ეტ ლის ენ ჯელ -ინ ვეს ტო რე ბის გან მო ზი დუ ლი $300,000 

Deehubs-ს სექ ტემ ბ რის ბო ლომ დე ეყო ფა, რა საც დი დი, Series 

A სი ან ვეს ტი ციო რა უნ დი მოჰ ყ ვე ბა. შე თან ხ მე ბა უკ ვე მიღ წე-

უ ლია Fenox Venute Capital-თან. ამ და ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის 

გან მ კარ გა ვი სხვა კომ პა ნი ე ბის გან Deehubs-ი $1.5 მი ლი ო ნის 

მი ღე ბას გეგ მავს. 

ამ ეტაპ ზე, რა თქმა უნ და, ძნე ლი ა, ზუს ტად გა ნი საზღ ვ როს 

შე მო სავ ლე ბი 5-წლიან პერ ს პექ ტი ვა ში, მაგ რამ გა ფარ თო ე ბის 

არ სე ბუ ლი გეგ მით 3 წელ ში კომ პა ნი ას 55 ლო კა ცია ექ ნე ბა, ხო-

ლო 5 წე ლი წად ში – 80. 55 ლო კა ცი ის შემ თხ ვე ვა ში Deehubs-ის 

წლი უ რი შე მო სა ვა ლი $3.5 მი ლი ონს, ხო ლო 80-ის შემ თხ ვე ვა ში 

– $7-მილიონს მი აღ წევს. 2020 წლამ დე ჯერ შო რი ა, თუმ ცა დარ-

წ მუ ნე ბით შე იძ ლე ბა ით ქ ვას – ბი ჭებ მა უკ ვე შეძ ლეს, თა ვი ან თი 

„ამერიკული ოც ნე ბა“ ეხ დი ნათ და, რაც მთა ვა რი ა, ეს სა კუ-

თარ იდე ა ლებ თან კომ პ რო მის ზე წას ვ ლის გა რე შე მო ა ხერ-

ხეს – მა ში ნაც კი, რო დე საც მა თი კომ პა ნია ეგ ზის ტენ ცი ა ლუ რი 

საფ რ თხის წი ნა შე იდ გა, მათ  სა კუ თარ იდე ა ლებ სა და ხედ ვას 

არ უღა ლა ტეს. 

„საბოლოოდ ყვე ლა ინ ვეს ტორს თუ მე დი ას სწო რედ ის აინ-

ტე რე სებს, რო დე საც არა ფე რი გაქვს, ზუს ტად მა შინ რის გამ კე-

თე ბე ლი ხარ, – მე უბ ნე ბა უკ ვე შემ დ გა რი სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის, 

Deehubs-ის დამ ფუძ ნე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

ბა ქარ მა რუ აშ ვი ლი – Facebook-ის ყო ფილ მა თა ნამ შ რო მელ მა, 

რო მე ლიც IPO-ს შემ დეგ სი ეტ ლის უმ ს ხ ვი ლე სი ინ ვეს ტო რი ა, სა-

ი ტის გაშ ვე ბამ დე, პირ ვე ლი შეხ ვედ რი სას პირ და პირ მოგ ვა ხა-

ლა – ერთ თვე ში და მი დეთ buzz-ი. შემ დეგ ვი ლა პა რა კოთ. უკან 

რომ მი ვე დით ამ დე ნი პრე სით და იუზე რე ბით – გა გიჟ და. მე რე 

უკ ვე თა ვად დაგ ვეხ მა რა კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბა სა და შეხ ვედ-

მეწარმეები DEEHUBS

ბაქარ მარუაშვილი მეუღლესთან, 
ქეთი ქებულაძესთან ერთად 
Deehubsის მომხმარებელთა 
პოსტებს ფილტრავს.
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რე ბის ორ გა ნი ზე ბა ში“. 

ბა ქარ მა რუ აშ ვი ლი სა და გი ორ გი გურ გე ნი ძის მი ერ „მეორე 

მოქ მე დე ბის“ ჩი ხის წარ მა ტე ბით შე მობ რუ ნე ბა და „მესამე 

მოქ მე დე ბის“ ბედ ნი ე რი და სას რუ ლით დაგ ვირ გ ვი ნე ბა, რა ღა 

თქმა უნ და, არ ნიშ ნავს, რომ მო მა ვალ ში ისი ნი დაბ რ კო ლე-

ბებს აღარ გა და აწყ დე ბი ან. სულ ახ ლა ხან შე ემ თხ ვათ ხი ფა თი, 

რო მე ლიც ქარ თუ ლი აუდი ტო რი ის თ ვი საც კარ გად ნაც ნო ბი ა: 

Geocell-ის სა რეკ ლა მო კამ პა ნი ის ფარ გ ლებ ში, რო მე ლიც 

Deehubs-თან პარ ტ ნი ო რო ბით შედ გა, 8,000-ს პოსტს შო რის 

გა ი პა რა ერ თი ისე თი, რო მელ მაც სა ზო გა დო ე ბის სა მარ თ ლი-

ა ნი აღ შ ფო თე ბა გა მო იწ ვი ა: ერ თ -ერ თ მა მომ ხ მა რე ბელ მა გა-

მოაქ ვეყ ნა „გეორგიევსკის ლენ ტი“ პრო ვო კა ცი უ ლი წარ წე რით, 

რო მე ლიც ირი ბად ამარ თ ლებ და რუ სე თის მი ერ ჯერ სა ქარ თ-

ვე ლოს, შემ დეგ კი უკ რა ი ნის ანექ სი ას. 

„ძალიან ვწუხ ვართ, რომ პრო ვა კა ცი ულ მა პოს ტ მა, რო მე-

ლიც დატ ვირ თულ სა მუ შაო პრო ცეს ში უბ რა ლოდ გაგ ვე პა რა  

(1 სა ა თის გან მავ ლო ბა ში 1,500 პოს ტი და მუ შავ და) Geocell-ი 

და ა ზა რა ლა. მით უფ რო, რომ Geocell-ი რე ა ლუ რად ერ თა დერ-

თი ბრენ დი იყო სა ქარ თ ვე ლო დან, რო მე ლიც დამ წყებ სტარ-

ტაპს გვერ დ ში დაგ ვიდ გა, – მითხ რა მოგ ვი ა ნე ბით ბა ქარ მა, 

– თუმ ცა ამ ყვე ლა ფერს მე ო რე მხა რეც აქვს:  უამ რა ვი რა დი კა-

ლუ რი აზ რი იწე რე ბა ქა ღალ დ ზე და ამა ში დამ ნა შა ვე ქა ღალ-

დის გა მომ გო ნე ბე ლი ა?“

სპა მე რე ბის გან თავ დას ხ მე ბის მო გე რი ე ბა Deehubs-ს 

აშ შ - შიც უწევს. კომ პა ნი ას არ ას ც და „შავი პი ა რი“, რო დე საც 

4chan-ის ორ გა ნი ზე ბუ ლი შე მო ტე ვის შე დე გად რა სიზ მ სა და 

გენ დე რულ თა ნას წო რო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლმა პრო ვო კა ცი-

ულ მა პოს ტებ მა, რომ ლე ბიც პო პუ ლა რულ სო ცი ა ლურ ქსე ლებ-

ში, Imgur-სა და Reddit-ში გა და ბეჭ დეს, ამ გზით მი ლი ო ნამ დე 

მნახ ვე ლი მო აგ რო ვა.  

მი უ ხე და ვად „ქაღალდის“ სა დავო მე ტა ფო რი სა, აშ კა რა ა, 

Deehubs-ს მომ ხ და რი ფარატინა ფაქ ტად არ მი აჩ ნი ა: სო ცი ა-

ლურ მა ქსელ მა პოს ტე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბი სა და მო დე რა ცი ის 

წე სე ბი ფუნ და მენ ტუ რად შეც ვა ლა. თუ ად რე Deehubs-ი დღე ში 

1000 პოსტს აქ ვეყ ნებ და, ახ ლა ზე და ზღვა რი 10-ჯერ, 100-მდე 

და ე ცა, რა თა თი თო ე უ ლი გზავ ნი ლი გულ დას მით გა და მოწ-

მ დეს. გა სულ თვეს 15,000 პოს ტი გა მოქ ვეყ ნ და გაგ ზავ ნი ლი 

28,000-დან. მომ დევ ნო თვეს გზავ ნილ თა რიცხ ვი რა დი კა ლუ-

რად გა იზ რ დე ბა, მაგ რამ გა მოქ ვეყ ნე ბულ პოს ტ თა რა ო დე ნო ბა 

არ შე იც ვ ლე ბა. გარ და ამი სა, Geocell-ის ინ ცი დენ ტის შემ დეგ, 

მო დე რა ცი ის ისე დაც მკაცრ წე სებს ორი პუნ ქ ტი და ე მა ტა: პირ-

ვე ლი ტე რო რის ტულ და სა ო მარ მოქ მე დე ბებ თან და კავ ში რე-

ბუ ლი გზავ ნი ლე ბის ცენ ზუ რას ით ვა ლის წი ნებს, ხო ლო მე ო რე 

იმ ტი პის პოს ტე ბის აკ რ ძალ ვას, რომ ლე ბიც საფ რ თხეს უქ მ ნის 

ქვეყ ნის უსაფ რ თხო ე ბას. 

შე მა ფერ ხე ბელ ფაქ ტო რებ თან ასე თი უკომ პ რო მი სო და პი-

რის პი რე ბა, ბუ ნებ რი ვი ა, Deehubs-ის მო მავ ლი სად მი ოპ ტი-

მის ტუ რად გან გ ვაწყობს, თუმ ცა, რო გორც ერ თი ახალ გაზ რ და 

ქარ თ ვე ლი პო ე ტი იტყო და – „წერტილი – მძი მე ა“. შე სა ბა მი სად, 

ამ სტა ტი ის და სას რულს დას მუ ლი მძი მე წერ ტი ლიც არ ნიშ-

ნავს აპ რი ო რი „ბედნიერ და სას რულს“ Deehubs-ისთვის – The 

End-ის მო მენ ტი, რო დე საც ამის იქით პრობ ლე მა აღარ იქ ნე ბა, 

რე ა ლურ ცხოვ რე ბა ში არას დ როს დგე ბა – ყო ველ შემ თხ ვე ვა ში 

მა ნამ, სა ნამ ვცხოვ რობთ. ახ ლა მხო ლოდ ერ თი რამ შე იძ-

ლე ბა ით ქ ვას და ნამ დ ვი ლე ბით: Deehubs-ის სა ხით მშვე ნი ერ 

და სას რულ თან თუ არა, გა და სა რევ და საწყის თან მა ინც გვაქვს 

საქ მე. ამ და საწყი სის გან სა კუთ რე ბუ ლო ბას სა უ კე თე სოდ 

ცხად ყოფს თა ვად ჩვე ნი პრო ტა გო ნის ტის სიტყ ვე ბი, რომ ლის-

თ ვი საც, გა დავ წყ ვი ტე, ბო ლო აბ ზა ცი მთლი ა ნად და მეთ მო: აი, 

ისიც: 

„ორი წლის წინ, რო დე საც მუ შა ო ბა და ვიწყეთ, ირ გ ვ ლივ 

არ გვქონ და წარ მა ტე ბუ ლი, თა ნა მედ რო ვე ქარ თუ ლი ტექ ნო-

ლო გი უ რი სტარ ტა პის არც ერ თი მა გა ლი თი. ჩვენს ბა ზარ ზე 

კომ პა ნი ებს ძი რი თა დად ლო კა ლუ რი მიზ ნე ბი და მიმ ბაძ ვე ლო-

ბა ახა სი ა თებთ. ამ ორი წლის გან მავ ლო ბა ში მარ თ ლა ძა ლი ან 

ვიწ ვა ლეთ, რა თა აქამ დე მოვ სუ ლი ყა ვით, მაგ რამ ეს ჯერ 

არა ფე რი ა. ძნე ლი იყო მუ შა ო ბა, რო დე საც არც ერ თი ქარ თუ ლი 

ბრენ დი არ გის მენს, რო დე საც გი წევს ჩვე ნი სა ზო გა დო ე ბის-

თ ვის ასე მი სა ღე ბი კორ პო რა ცი უ ლი ცხოვ რე ბის მი ტო ვე ბა, 

რო დე საც გი წევს მუდ მი ვად ამ ტ კი ცო, რომ არ ხარ გი ჟი და არ 

გაქვს უაზ რო ამ ბი ცი ე ბი. მაგ რამ მინ და ყვე ლამ იცო დეს, ეს 

ყვე ლა ფე რი ნამ დ ვი ლად ღირს იმად, რომ რა ი მე შექ მ ნა – შექ-

მ ნა შე ნი სი ახ ლე. ამე რი კე ლის თ ვის ყვე ლა ფე რი შე და რე ბით 

მარ ტი ვი ა. აქ მთლი ა ნი სის ტე მა მუ შა ობს შენ ზე – სტუნ დეტ ზე 

თუ ახალ გაზ რ და ზე – რა თა და ნერ გო სი ახ ლე. სამ წუ ხა როდ, 

სა ქარ თ ვე ლო ში ნამ დ ვი ლად არ არის ასე. მინ და, ყვე ლა ქარ-

თ ვე ლი ახალ გაზ რ და მე წარ მე – და მა თი რა ო დე ნო ბა იზ რ დე-

ბა! იმა ვე Dubai-ში, Turn8-ში ჩვენ შემ დეგ კი დევ 3-4 კომ პა ნია 

წა იყ ვა ნეს – ამ მცდე ლო ბე ბის თ ვის კი დევ უფ რო და ფას დეს. 

ყვე ლა რე ვო ლუ ცია გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ა, მაგ რამ რე ვო ლუ ცი ა, 

რო მელ საც შენს თავ ში ახ დენ, ყვე ლა ზე მას შ ტა ბუ რი ა. ამი ტომ 

მგო ნი ა, ყვე ლა ქარ თ ვე ლი ახალ გაზ რ და, რო მე ლიც ცდი ლობს 

და ი სა ხოს გლო ბა ლუ რი მიზ ნე ბი, ცდი ლობს შექ მ ნას სი ახ ლე და 

არ იყოს ჩა კე ტი ლი თბი ლი სის რე ა ლო ბით, ამ სა უ კუ ნის რე ვო-

ლუ ცი ო ნე რი ა“.

The End

„ჩვენს ბაზარზე კომპანიებს 
ძირითადად ლოკალური 

მიზნები და მიმბაძველობა 
ახასიათებთ“.
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მეწარმეები

შემობრუნება

ნაგ ვის  
ოქ როდ ქცე ვა
Trex-ს თან სდევ და მო ნო პო ლი ის ყვე ლა სარ გე ბე-
ლი და ამას თან ერ თად ამ პარ ტავ ნო ბაც, რო მელ მაც 
კი ნა ღამ გა და ი ყო ლა. რონ კაპ ლან მა სინ თე ზუ რი შე-
ფიც ვ რის პი ო ნე რი კომ პა ნია გა და არ ჩი ნა. რო გორ? 
– იგი კომ პა ნი ას ისე მო ექ ცა, რო გორც სტარ ტაპს. 

ავტორი: ბრაიან სოლომონი

2008 წლის იან ვარ ში, რო ცა რონ 

კაპ ლა ნი, აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რის რან გ ში, Trex-ს სა თა ვე ში ჩა უდ გა, 

კომ პო ზი ტუ რი შე ფიც ვ რის კომ პა ნია სიკ ვ დი ლის 

პი რას იყო ხა რის ხობ რი ვი პრობ ლე მე ბის, შემ-

ცი რე ბუ ლი გა ყიდ ვე ბი სა და გაზ რ დი ლი და ნა-

კარ გე ბის გა მო. წი ნა წელს Trex-მა $76 მი ლი ო ნი 

და კარ გა მხო ლოდ $329 მი ლი ო ნის გა ყიდ ვე ბით 

და მი სი ვა ლი $134-მილიონამდე გა ი ზარ და. 

კაპ ლან მა ერ თი რამ არ იცო და აღ მას რუ ლე-

ბელ დი რექ ტო რად და ნიშ ვ ნი დან მე ო რე დღემ-

დე.  სა მე ურ ვეო საბ ჭოს შეკ რე ბა ზე აღ მოჩ ნ და, 

რომ Trex-ის უძი რო ვა ლი სა და შე მო სავ ლე ბის 

თა ნა ფარ დო ბა ბან კ თან და დე ბულ ხელ შეკ რუ ლე-

ბას არ ღ ვევ და და კომ პა ნი ას უფ ს კ რუ ლის პი რას 

და ა ტა რებ და. მან რო გორ ღაც მო ა ხერ ხა პი რის-

სახ   ლის და  ლა  გე  ბა: „ვფიქრობ, 
სიკ   ვ   დი  ლის ქარ   ტე  ხილ   ში ჩათ   რე  ულ 

კომ   პა  ნი  ას არ სჭირ   დე  ბო  და მე  ნე 
ჯე  რი, რომელიც ფუ  ლის გა  ცე  მას  

გა  ნა  გებ   და“.
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პირ შეხ ვედ რო და ერ თ -ერ თი ბან კის პრე ზი-

დენტს და ამ უკა ნას კ ნელს გა მოწ ვე ვა ეს რო ლა: 

„შენ გინ და მარ თო კომ პა ნი ა, თუ გირ ჩევ ნი ა, მე 

ვმარ თო იგი?“

Trex-ის კრე დი ტო რებ მა კაპ ლა ნის 

30-წლიანი გა მოც დი ლე ბა მხედ ვე ლო ბა ში 

მი ი ღეს და ვა დებს გა და ხე დეს, რა მაც, სა ვა-

რა უ დოდ, კომ პა ნია გა და არ ჩი ნა. გა ყიდ ვე ბი 

დი დად არ გაზ რ დი ლა კაპ ლა ნამ დელ პე რი ოდ-

თან შე და რე ბით  ($381 მი ლი ო ნი გა სუ ლი ოთხი 

კვარ ტა ლის გან მავ ლო ბა ში) მაგ რამ, სა მა გი-

ე როდ, $51-მილიონამდე გა ი ზარ და მო გე ბა. 

ვა ლე ბის ტვირ თი? – ნო ლი! უოლ - ს ტ რიტ მა ეს 

შე ამ ჩ ნი ა. თუ 2005-2007 წლებ ში Trex-ის აქ ცი-

ებ ზე ფა სი 83%-ით და ე ცა, კაპ ლა ნის მოს ვ ლის 

შემ დეგ ფა სი 900%-ით გა ი ზარ და. „ეს სამ შე-

ნებ ლო მა სა ლე ბის მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნი ის 

ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი შე მობ რუ ნე ბა ა, რაც კი 

მი ნა ხავს“, – ამ ბობს ტრეი გრუმ სი, სა აქ ციო კა-

პი ტა ლის კვლე ვე ბის მმარ თ ვე ლი დი რექ ტო რი 

Stephens-ში. 

მაშ რა მოხ და? ეს ფო კუ სი რე ბის კლა სი კუ რი 

ნი მუ ში ა. Trex-მა წა ა გო, რო ცა და უშ ვა სუ ლე ლუ-

რი აზ რი, თით ქოს ფაქ ტობ რი ვი მო ნო პო ლია 

ნიშ ნავ და იმას, რომ ხა რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბის 

მო ტი ვი აღარ არ სე ბობ და. კაპ ლანს ხა რის ხის 

დაბ რუ ნე ბა ში კულ ტუ რი სა და პრო დუქ ტის შეც-

ვ ლა ერ თ ნა ი რად და ეხ მა რა. 

თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ სინ თე ზუ-

რი შე ფიც ვ რა Trex-ის მო გო ნი ლი ა. 90-იანებში 

Mobil Oil-ის ინ ჟი ნერ თა ჯგუ ფი მიხ ვ და, რო გორ 

მი ე ღო ფი ცა რი პლას ტი კუ რი ნარ ჩე ნე ბი სა და 

ნა ხერ ხის გან. ასე შე იქ მ ნა ულ პო ბი და გლუ ვი 

ნა რე ვი. დღეს Trex-ი ამ ტ კი ცებს, რომ მი სი ფიც-

რე ბი არ ხუნდება და 25 წელს ძლე ბს გა ლაქ ვის 

გა რე შე, დაპ რე სი ლი ხის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

რო მე ლიც სა შუ ა ლოდ მხო ლოდ 7 წელს ძლებს 

და ყო ველ წ ლი ურ შე კე თე ბას სა ჭი რო ებს. 

მას შემ დეგ, რაც გა ზო მეს შე ფიც ვ რის 

ინ დუს ტ რი ის მო ცუ ლო ბა – რო მე ლიც მა-

შინ $2-მილიარდიანი ბა ზა რი იყო, ახ ლა კი 

$7-მილიარდიანია – Mobil-ის ოთხ მა მე ნე ჯერ-

მა დი დი შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ი ნა ხა. მათ იყი-

დეს Mobil-ის ერ თე უ ლი 1996-ში და სწრა ფად 

გა ფარ თოვ დ ნენ. 1998-2004 წლებ ში გა ყიდ ვე ბი 

$47 მი ლი ო ნი დან $254 მი ლი ო ნამ დე გა ი ზარ და, 

და მას შემ დეგ, რაც კომ პა ნია 1999 წელს სა ჯა-

რო გახ და, აქ ცი ე ბის ფას მა მყა რი და სწრა ფი 

აღ მას ვ ლა და იწყო.  

რო დე საც ნა ხეს, რომ ბაზ რის 90%-ს აკონ ტ-

რო ლებ დ ნენ, შე ე ცად ნენ თვით ღი რე ბუ ლე ბა სა 

და გა სა ყიდ ფასს შო რის სხვა ო ბა გა ე წე ლათ. 

ეს დი დი შეც დო მა იყო. თუ კი ეს ტუმ რე ბით 

შე ნან დო ას მთე ბის ქვეშ წა მო ჭი მულ Trex-ის 

სა თა ვო ოფისს ვინ ჩეს ტერ ში (ვირჯინია), მა-

შინ ვე შე ამ ჩ ნევთ, თუ რა არის მა თი ნა წარ მის 

ძი რი თა დი კომ პო ნენ ტი – ნა გა ვი. სატ ვირ თო 

მან ქა ნებს იქ ყო ველ დღი უ რად, გი გან ტურ ფუ-

თე ბად მი აქვთ სუ პერ მარ კე ტის ლო გო ე ბით 

დამ შ ვე ნე ბუ ლი პლას ტ მა სის პარ კე ბი, რომ ლებ-

შიც საჭ მ ლის ნარ ჩე ნე ბიც კი შე მორ ჩე ნი ლი ა. 

მთე ლი ეს ნა გა ვი ოქ როდ იქ ცე ვა: პლას ტ მა სას 

ად ნო ბენ და ურე ვენ ნა ხერხს. ასე მი ი ღე ბა 

Trex-ის ფიც რე ბი. 2003 წელს კომ პა ნი ის მე-

ნეჯ მენ ტი შე ე ცა და წარ მო ე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 

შე ემ ცი რე ბი ნა უფ რო და ბა ლი ხა რის ხის პლას-

ტ მა სის ყიდ ვით – დი ახ, ნა გავ შიც კი არ სე ბობს 

იერარ ქია – მაგრამ  შე დე გი მძი მე აღ მოჩ ნ და.

კლი ენ ტუ რამ შე ნიშ ნა, რომ მათ მი ერ შე ძე-

ნი ლი მა სა ლის ზე და პი რი მა ლე ვე ფუჭ დე ბო და 

და სა სა მარ თ ლოს სარ ჩე ლე ბით მი აწყ დ ნენ 

(2010 წელს Trex-მა მომ ჩი ვა ნებ თან შე თან ხ-

მე ბა გა ა ფორ მა და დღემ დე იხ დის დე ფექ ტუ-

რი ფიც რე ბის შეც ვ ლის სა ფა სურს). ამ დროს 

გა მოჩნ დ ნენ ახა ლი კონ კუ რენ ტე ბი, Fiberon-ი 

და AZEK-ი, რო მელ თაც მომ ხ მა რებ ლებს უფ-

რო გამ ძ ლე პრო დუქ ტე ბი შეს თა ვა ზეს. საქ მე 

იქამ დე მი ვი და, რომ Trex-ის თავ და პირ ვე ლი 

მე ნეჯ მენ ტის ორი, უკ ვე პენ სი ა ში გა სუ ლი წევ-

რი კომ პა ნი ას და უბ რუნ და, რა თა შეც დო მე ბი 

გა მო ეს წო რე ბი ნა, მაგ რამ ზა რა ლი შე უქ ცე ვა დი 

იყო. Trex-ის წი ლი ბა ზარ ზე 30%-მდე და ე ცა, ხო-

ლო წა მა ლი და ა ვა დე ბა ზე მავ ნე ბე ლი აღ მოჩ-

ნ და – გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, და მა ტე ბი თი სა მუ შაო 

ძა ლა და ე ქი რა ვე ბი ნათ, რო მე ლიც პრო დუქ ტის 

ხა რისხს ად გილ ზე ვე გა უ წევ და მო ნი ტო რინგს, 

ძა ლი ან ხარ ჯი ა ნი გა მოდ გა და კომ პა ნია წა გე-

ბა ში გა და ეშ ვა. 

სცე ნა ზე შე მო დის კაპ ლა ნი. „ჩვენ მა შინ ვე 

მივ ხ ვ დით, რომ რო ნი სწო რი კან დი და ტუ რა 

იყო, – ამ ბობს ფრენკ მერ ლო ტი უმ ც რო სი, Trex-

ის სა მე ურ ვეო საბ ჭოს წევ რი 2006 წლი დან. 

– მას ახა სი ა თებ და თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა და 

სიმ შ ვი დე. ეს კა ცი ტო ვებ და შთა ბეჭ დი ლე ბას, 

რომ იცის, რა უნ და და შე უძ ლია ყვე ლა და რაზ-

მოს ერ თი მი მარ თუ ლე ბით მარ ში რე ბის თ ვის“. 

სამ ხედ რო ვე ტე რა ნე ბის ოჯახ ში აღ ზ რ-

დილ და Wharton-ის უნი ვერ სი ტე ტის MBA-თი 

შე ი ა რა ღე ბულ კაპ ლანს 26 წე ლი Harsco-ში 

ჰქონ და გა ტა რე ბუ ლი. იგი პრო პა ნის ავ ზე ბი სა 

შეჩერდით

წადით,

აწონ-დაწონეთ,

ჯანდაცვა
2013წელსსექტორმა111

შეთავაზებაგააკეთა,რომელთაგან

უმრავლესობატექნოლოგიურია.

გენერიკულიიმუნოთერაპიისადმი

ინვესტორთაინტერესიიზრდება

დაIPO-ებმაგასულწელს$9.1

მილიარდიმიიზიდეს.საშუალო

უკუგება32%-ია.

 
სამომხმარებლო

GoPro-მდაShakeShak-მა

ყურადღებამიიქციეს.სექტორის

უკუგება43%-მდეგაიზარდა,თუმცა

გასული12თვისგანმავლობაში

მხოლოდ15ასეთიგარიგება

შედგა.მომხმარებლებისმიერ

მეტიფულისხარჯვა„ნიშნავს

უფრომაღალშეფასებასIPO-ს

შემდგომპერიოდში“სამომავლო

გარიგებებისთვის,ამბობს

Renaissance-ისმეთაურიკეტლინ

სმიტი.

ენერგეტიკა

გაგიკვირდათ?2014წელს30

შეთავაზებით,ამინდუსტრიას2007-

ისშემდეგყველაზედაკავებული

წელიჰქონდა,თუმცაუკუგება

6%-ითშემცირდა.სამაგიეროდ,

ბენზინიგაგიიაფდათ.

ბაზრისაკენ 
ლისტინგის ბრძოლის ველი 

გხიბლავს? Renaissance 

Capital-ის IPO-მენეჯერი აჯამებს 

ინდუსტრიების მუშაობას გასული 

სამი თვის განმავლობაში 

და წინასწარმეტყველებს 

დანარჩენი წლის მოვლენებს. 
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და მა ღალ წ ნე ვი ა ნი ცი ლინ დ რე ბის მწარ მო ე ბელ 

ქარ ხ ნებს მარ თავ და და შე სამ ჩ ნევ გულ ცი ვო ბას 

ამ ჟ ღავ ნებ და, რო ცა საქ მე არა სა ჭი რო პერ სო ნა-

ლის დათხოვ ნას ეხე ბო და.

მი სი სამ ხედ რო სტი ლის მიდ გო მა და 

„ტყვეების არაყ ვა ნის“ ტაქ ტი კა Trex-ის კო ლე-

გი ა ლუ რი კულ ტუ რის თ ვის ნამ დ ვი ლი შო კუ რი 

თე რა პია იყო. თა ნამ დე ბო ბა ზე ყოფ ნის პირ ველ 

პა რას კევს მან თქვა, რომ „მოშვებულ“ სა მუ შაო გა-

რე მოს არ შე ე ხე ბო და, თუმ ცა იქ ვე და ა ყო ლა, რომ 

მო მა ვა ლი ორ შა ბა თის თ ვის სა ბო ლოო გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბას მი ი ღებ და იმის თა ო ბა ზე, თუ რო მე-

ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი მე ნე ჯე რე ბი იმ სა ხუ რე ბენ 

კომ პა ნი ა ში დარ ჩე ნას. „ნეიმარ მარ კუსს თა ვის 

ცხოვ რე ბა ში სა უ კე თე სო უიკ -ენ დი ჰქონ და“, – ხუმ-

რობს მერ ლო ტი. იმ მე ნე ჯე რებს, რომ ლე ბიც ფულს 

ეკო ნო მი უ რად არ ხარ ჯავ დ ნენ – არ გა უ მარ თ ლათ. 

კაპ ლან მა თერ თ მე ტი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი დან ათი 

სახ ლ ში გა უშ ვა, ოც და ათ სხვა მე ნე ჯერ თან ერ-

თად, იმ ერ თის ჩათ ვ ლით, რო მელ საც საქ ველ მოქ-

მე დო დო ნა ცი ე ბის მეთ ვალ ყუ რე ო ბა ევა ლე ბო და. 

„ვფიქრობ, სიკ ვ დი ლის ქარ ტე ხილ ში ჩათ რე ულ 

კომ პა ნი ას არ სჭირ დე ბო და მე ნე ჯე რი, რო მე-

ლიც ფუ ლის გა ცე მას გა ნა გებ და“, – მხრებს იჩეჩს 

კაპ ლა ნი, 63 წლის ჩახ ლე ჩილ ხ მი ა ნი მე ნე ჯე რი, 

რო მელ საც დინ ჯი, რო ბო ტის მსგავ სი სი ა რუ ლი 

ახა სი ა თებს. საქ მე მხო ლოდ მე ნე ჯე რე ბით არ 

დას რუ ლე ბუ ლა. ქარ ხ ნე ბის გა ახ ლე ბულ მა მე ქა-

ნი ზა ცი ამ  2008 წელს მუ შა თა 30%-ის სა მუ შაო 

ად გი ლე ბი შე ი წი რა. დარ ჩე ნი ლებს მო ტი ვა ცია გა უ-

ზარ დეს: მე ნე ჯე რე ბი ბო ნუ სებს იღე ბენ კომ პა ნი ის 

ფი ნან სუ რი მოს წ რე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ხო ლო 

მუ შებს შე უძ ლი ათ 15%-ით გა ზარ დონ სა კუ თა რი 

შე მო სა ვა ლი წარ მო ე ბის თვით ღი რე ბუ ლე ბის ზუს-

ტი დაც ვით. 

კულ ტუ რის „გადატვირთვის“ შემ დეგ კაპ ლა ნი 

პრობ ლე მის ფესვს სწვდა: პრო დუქტს. ბაზ რის წი-

ლის უკან დაბ რუ ნე ბის თ ვის მან შექ მ ნა პრო დუქ-

ტის ინო ვა ცი უ რი ხა ზი – ინო ვა ცია ხომ სწო რედ ის 

იყო, რას თა ნაც ადა მი ა ნე ბის თ ვის Trex-ი თავ და-

პირ ვე ლად ასო ცირ დე ბო და. Trascend-ის ხა ზით 

კომ პა ნი ამ პირ ველ მა წა რუდ გი ნა სამ ყა როს მყარ 

გარ ს ში ჩას მუ ლი კომ პო ზი ტუ რი ფი ცა რი. ამ გ ვა-

რად, პრო დუქ ტის ზე და პი რი მე ტად წა ა გავ და ხის 

მერ ქანს და უფ რო გამ ძ ლეც იყო. 

ფიც რის მტკი ცე ტექ ს ტუ რამ კომ პა ნი ას სა-

შუ ა ლე ბა მის ცა 25-წლიანი გა რან ტია გა ე ცა და, 

შე სა ბა მი სად, ფა სიც გა ე ზარ და. ად რე Trex-ის 

ფიც რე ბი $2-3 ღირ და, ახ ლა კი ფა სი $3.75-ს აღ-

წევს. „მილენიალები არ ჰგვა ნან ბე ი ბი- ბუ მე რე ბის 

თა ო ბას, – ამ ბობს ადამ ზამ ბა ნი ნი, კომ პა ნი ის მარ-

კე ტინ გის ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი, – მათ არ მოს წონთ 

რე მონ ტი“. 

მი უ ხე და ვად პრო დუქ ტე ბის უფ რო მა ღა ლი 

ფა სი სა, Trex-ი კომ პო ზი ტუ რი ხის ბაზ რის წილს 

იბ რუ ნებს. ამ ჟა მად მას ბაზ რის 40% უჭი რავს და 

კაპ ლა ნი მეტს გეგ მავს, თუნ დაც ეს კორ პო რა ცი უ-

ლი წვე უ ლე ბე ბის მოყ ვა რულ თა ფა ქი ზი გრძნო ბე-

ბის შე ლახ ვის ფა სად და უჯ დეს. „Trex-ს ორ მ ხ რივ 

შეგ ვიძ ლია შევ ხე დოთ, – ამ ბობს კაპ ლა ნი, – ერ თი 

მხრივ, ეს ფიც რე ბის მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნი ა ა, 

ხო ლო მე ო რე მხრივ - სამ რეწ ვე ლო ნარ ჩე ნე ბის 

გა და მა მუ შა ვე ბე ლი კომ პა ნი ა“.

სა ჭი რო პლას ტ მა სის ხელ ში ჩა საგ დე ბად Trex-ი 

იძუ ლე ბუ ლია მი ი ღოს მთე ლი ის პო ლი ე თი ლე ნი, 

რო მელ საც Wal-Mart-ის მსგავ სი რი ტე ი ლე რე ბი გა-

მო უგ ზავ ნი ან. ეს ჭარბ გა მო უ ყე ნე ბელ ნარ ჩენს ნიშ-

ნავს. ამ ნარ ჩე ნე ბის თა ვი დან გა ყიდ ვის ნაც ვ ლად, 

კაპ ლა ნი მა თი გა მო ყე ნე ბით სხვა პრო დუქ ტებს 

ავი თა რებს, მა გა ლი თად, პო ლი ე თი ლე ნის პა ტა რა 

ბურ თუ ლებს, რომ ლე ბიც პლას ტი კა ტის მწარ მო ე-

ბელ თათ ვის სუფ თა ფისს ჩა ა ნაც ვ ლე ბენ. 

რა ტომ შე დის ფარ თო მოხ მა რე ბის საგ ნე ბის 

პლას ტი კურ ბა ზარ ზე? – კაპ ლა ნი ფიქ რობს, რომ 

მი სი ფორ მუ ლა რამ დე ნი მე დარგს წა ად გე ბა. რა 

თქმა უნ და, არ სე ბობს რის კი, რომ კაპ ლა ნი კომ-

პა ნი ის თ ვის იმას ვე გა მო იწ ვევს, რაც და ა მარ ცხა 

– გა ფან ტუ ლო ბას – მაგ რამ ჩანს, გა დამ რ ჩე ნე ლის 

სტა ტუსს ახა ლი ამ ბი ცი აც თან ახ ლავს: რო ცა კომ-

პა ნი ის ფუ ლით თა მა შობ და ბა ლან სის ფურ ცელ-

ზე ვა ლე ბი აღარ ჩანს, ინ ვეს ტო რე ბი გაძ ლე ვენ 

ნე ბას, კა მა თე ლი გა ა გო რო. 

მეწარმეები შემობრუნება

დასკვნითი აზრი

„მნიშვნელოვანიარადღიურიმატება,არამედდღიურიკლებაა.არსებითის

გარდაყველაფერიმოიკვეთე“.

– ბრუს ლი



OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia, ტელ: 225 04 06; info@ucgroup.ge; www.ucgroup.ge
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ტექნოლოგიები

დიდი მონაცემები

სამართალდამცავი 
კომპიუტერული 
პროგრამა 
PredPol-მა მიწისძვრის წინასწარმეტყველების 
მოდელისა და პოლიციაში წლობით დაგროვილი 
მონაცემების გაერთიანებით შექმნა რუკა, რომელიც 
მოსალოდნელი დანაშაულის მდებარეობას 
აჩვენებს.
ავტორი: ელენ ჰიუტი

ყ
ო ველ დღე, ორ ჯერ ან სამ ჯერ, აშ შ -ის 

60-მდე ქა ლაქ ში ათა სო ბით პო ლი ცი-

ე ლი, თა ვი ან თი ცვლის და საწყის ში 

მოწყო ბის თ ვის იკ რი ბე ბა. მათ ური-

გე ბენ პერ სო ნა ლი ზე ბულ რუ კებს და ავა ლე ბენ, 

ზა რებს შო რის, პა ტა რა, და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვა რი 

კვარ ტა ლის ზო მის წი თელ მარ თ კუთხე დებს 

ეწ ვი ონ. ეს რუ კე ბი პო ლი ცი ის გან ყო ფი ლე ბე-

ბის ანა ლი ტი კო სებს არ და უმ ზა დე ბი ათ. ისი ნი 

„პოლიციური პროგ ნო ზი რე ბის“ კომ პი უ ტე რუ ლი 

პროგ რა მის, PredPol-ის შექ მ ნი ლი ა. პროგ რა მა 

კრი მი ნა ლის შე სა ხებ ის ტო რი ულ მო ნა ცე მებს 

სპე ცი ა ლურ ალ გო რითმს აწ ვ დის, და შე დე გის 

სა ხით 10-20 ად გილს აბ რუ ნებს, სა დაც მომ დევ-

ნო ცვლის გან მავ ლო ბა ში და ნა შა უ ლის ალ ბა თო-

ბა ყვე ლა ზე დი დი ა. PredPol-ის მტკი ცე ბით, თუ 

პატ რუ ლის ოფიც რე ბი მო ნიშ ნულ მარ თ კუთხე-

დებ ში თა ვი ან თი ცვლის დრო ის 5-15%-ს მა ინც 

გა ა ტა რე ბენ, ისი ნი მეტ და ნა შა ულს აღ კ ვე თენ, 

ვიდ რე ამას სა კუ თა რი ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბით 

შეძ ლებ დ ნენ.

პო ლი ცი ის გან ყო ფი ლე ბე ბი წე ლი წად-

ში და ახ ლო ე ბით $10,000-დან $150,000-მდე 

ხარ ჯა ვენ, რომ ამ წი თე ლი მარ თ კუთხე დე ბის 

წვდო მა მი ი ღონ, რად გა ნაც სმე ნი ათ, რომ 

სხვა გან ყო ფი ლე ბებ მა ამ გზით და ნა შა უ ლის 

შემ ცი რე ბის ორ ნიშ ნა მაჩ ვე ნებ ლებს მი აღ წი ეს. 

რთუ ლია იმის ზუსტად დაგენა, თუ რამ დე ნად 

არის და ნა შა უ ლის აღ კ ვე თა PredPol-ის დამ სა ხუ-

რე ბა, რად გა ნაც და ნა შა უ ლის დო ნე მერ ყე ობს. 

პროგ რა მის „შავ ყუთ ში“ და მა ლუ ლი ალ გო რით-

მის დე ტა ლე ბის გარ კ ვე ვაც შე უძ ლე ბე ლი ა, თუმ ცა 

ბი უ ჯეტ ზე მი მაგ რე ბულ პო ლი ცი ის უფ რო სებს ეს 

არ აღელ ვებთ. სან ტა- კ რუზ ში, პროგ რა მის გა მო-

ყე ნე ბის პირ ველ წელს, ქურ დო ბის რა ო დე ნო ბამ 

11%-ით იკ ლო, ძარ ც ვის – 27%-ით. „მე ფორ მუ ლე-

ბი დი დად არ მა ღელ ვებს, – ამ ბობს ატ ლან ტის 

პო ლი ცი ის უფ რო სი ჯორჯ ტი ორ ნე რი, რო მელ მაც 

პროგ რა მა 2013 წლის ივ ლის ში და ნერ გა. – ეს 

არაა ჩე მი საქ მე. ჩე მი საქ მე ქა ლაქ ში და ნა შა ულ-

თან ბრძო ლა ა“. 

პო ლი ცი უ რი პროგ ნო ზი რე ბა ცხე ლი თე მა ა: 

2012-ში, პო ლი ცი ის თით ქ მის 200 სა ა გენ ტოს შო-

რის 70%-მა გა ნაცხა და, რომ შემ დე გი ორი- ხუ თი 

წლის გან მავ ლო ბა ში პო ლი ცი უ რი პროგ ნო ზი რე-

ბის ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გ ვას ან მი სი გა მო ყე-

ნე ბის ზრდას გეგ მავ დ ნენ. ამ სფე რო ში IBM-მაც, 

Palantir-მაც და Motorola-მაც მო სინ ჯეს ძა ლე ბი, 

მაგ რამ PredPol-ი – სა მი წლის წინ სან ტა- კ რუზ ში, 

ჯეფ ბრენტინგემი  PredPolსის შემქმნელი
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კა ლი ფორ ნი ა ში და არ სე ბუ ლი სტარ ტა პი – ერ თ -

ერ თი პირ ვე ლი კომ პა ნი ა ა, რო მე ლიც პო ლი-

ცი ურ პროგ ნო ზი რე ბა ზეა სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი. 

კომ პა ნი ამ ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან სე ბის სა ხით 

$3.7 მი ლი ო ნი მო ი ზი და და ერ თი წლის წინ ახა-

ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი – ლა რი სე მი-

უ ელ სი და ი ქი რა ვა, რო მე ლიც მა ნამ დე Atari-სა 

და Creative Labs-ში მუ შა ობ და. სე მი უ ელ სი 

ელის, რომ 2015 PredPol-ის „გარღვევის წე ლი“ 

იქ ნე ბა, და კომ პა ნია $5-6 მი ლი ო ნი ან მო გე-

ბას ნა ხავს. თა ნაც, თუ კომ პა ნი ამ რო მე ლი მე 

„დიდი თევ ზი“ და ი ჭი რა, ამ თან ხის გა სამ მა გე-

ბის იმე დი აქვს.

იმ ქა ლა ქე ბი დან, რო მელ თა 60-მდე გან ყო-

ფი ლე ბა ში PredPol-ი გა მო ი ყე ნე ბა, უდი დე სი 

ლოს -ან ჯე ლე სი და ატ ლან ტა ა, მაგ რამ სე მი-

უ ელ სი მეტს უმიზ ნებს. „ჩემი მი ზა ნი ა, 2015-ის 

ბო ლოს თ ვის ამას ჩრდი ლო ეთ ამე რი კის უდი-

დე სი მეტ რო პო ლი სე ბის უმ რავ ლე სო ბა იყე ნებ-

დეს – ამ ბობს იგი. – ბა ზა რი ამის თ ვის მზა და ა“.

სა ზო გა დო ე ბა შე საძ ლოა ნაკ ლე ბად მზად 

იყოს, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ პო ლი ცი ას თან 

ბო ლო დროს ისე დაც და ძა ბულ ურ თი ერ თო-

ბებს. PredPol-ს უწევს ხალ ხის ინ ფორ მი რე ბა, 

თუ რას არ ნიშ ნავს პროგ რა მის გა მო ყე ნე ბა. 

ეს არაა Minority Report-ის (2002 წლის სა ი- ფაი 

ფილ მი) სცე ნა რი, სა დაც პო ლი ცია ნა თელ მ ხილ-

ველ თა წი ნას წარ მეტყ ვე ლე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე 

კონ კ რე ტულ კრი მი ნა ლებს იღებს მი ზან ში. 

პროგ რა მა ად გილ მ დე ბა რე ო ბა ზე ფო კუ სირ-

დე ბა – დრო ის, და ნა შა უ ლის ტი პი სა და სხვა 

მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბით ად გენს შე სა ბა მის 

კა ნონ ზო მი ე რე ბებს. ახალ გაზ რ და პო ლი ცი ე ლე-

ბის თ ვის ეს ნიშნავს უფ რო სწრაფ ინ ფორ მი რე-

ბას იმ ქუ ჩე ბის შე სა ხებ, რომ ლე ბიც მათ უნ და 

და იც ვან. „ჩვენ ძა ლი ან ახალ გაზ რ და გან ყო ფი-

ლე ბა გვაქვს და ამი ტომ სტრა ტე გი უ ლად უნ და 

მი ვუდ გეთ იმას, თუ რა ზე დავ ხარ ჯოთ დრო“, 

– ამ ბობს მო დეს ტოს პო ლი ცი ის კა პი ტა ნი რიკ 

არ მენ და რი ზი. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.comის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/TECHNOLOGY

კომპანია
APPLE  
უდიდესიკვარტალი,რაცკიოდესმე

ყოფილა.სამთვეშიAPPLE-ს$74.6

მილიარდის(მეტი,ვიდრეGOOGLE-ის

მთელიწელი)ბრუნვაჰქონდა,$18

მილიარდიმოგებით,რითაცEXXON

MOBIL-ის2012-ისმეორეკვარტალის

$15.9მილიარდიანირეკორდიმოხსნა.

იდეა 
თვალის ტრეკინგი
თვალისმიდევნებითმობილური

ხელსაწყოებისმართვისტექნო-

ლოგიაფანდისსტადიასსცდებადა

პრაქტიკულგანზომილებასიძენს.

თუმცაჩვენთვისგანშორებისშემ-

დგომიდეპრესიისასFRUITNINJA-ს

(პოპულარულიმობილურიაპლი-

კაცია)თამაშისშესაძლებლობაც

საკმარისია.

პერსონა 
ტომ უილერი
კავშირგაბმულობისფედერალური

კომისიისუფროსიცვლილებებისქარ-

ბორბალაა:ამჟამადისვებისმკაცრ

რეგულაციებსითხოვსდაშესაძლოა

შტატებისკანონებისდაძლევაცმოა-

ხერხოს,რომლებიცქალაქებისმთავ-

რობებსუფროსწრაფიმუნიციპალური

ქსელებისშექმნისშესაძლებლობას

უზღუდავს.

ჯეფ ბრენტინგემი  PredPolსის შემქმნელი



76 | FORBES       აპრილი  2015        

კა ნონ დამ ც ვე ლე ბი მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე-

ბას შე მოქ მე დე ბი თად ეკი დე ბი ან. გარ კ ვე უ ლი 

დრო ის მან ძილ ზე, ლოს -ან ჯე ლე სის ერ თ -ერ თი 

გან ყო ფი ლე ბა ყო ველ დღე ტვი ტე რით ავ რ-

ცე ლებ და ინ ფორ მა ცი ას ცხე ლი წერ ტი ლე ბის 

ად გილ მ დე ბა რე ო ბის შე სა ხებ, რა თა მო ქა ლა-

ქე ე ბი ამ ად გი ლებ ში ყუ რადღე ბით მოქ ცე უ ლი-

ყ ვ ნენ. მო დეს ტო ში ყო ველ დღე PredPol-ის ერთ 

წი თელ მარ თ კუთხედს ირ ჩე ვენ, რომ იქ თა ვი სი 

„ჯავშნოსანი“ – ოთხი ლა ივ - კა მე რით აღ ჭურ ვი-

ლი და ჯავ შ ნუ ლი სატ ვირ თო მან ქა ნა და ა ყე ნონ. 

PredPol-ის ალ გო რით მი 2000-იანების ბო-

ლოს და ი ბა და, რო დე საც ჯეფ ბრენ ტინ გე მი და 

კომ პა ნი ის თა ნა და მა არ სე ბე ლი ჯორჯ მო ლე-

რი UCLA-ში (კალიფორნიის ლოს -ან ჯე ლე სის 

უნი ვერ სი ტე ტი) მუ შა ო ბი სას დიდ მო ნა ცემ თა 

კრე ბუ ლებს აანა ლი ზებ დ ნენ. მათ და ი ნა ხეს, რომ 

კრი მი ნა ლუ რი აქ ტი ვო ბა და სე ის მუ რი აქ ტი ვო ბა 

მო უ ლოდ ნე ლად მსგავს რე გუ ლა რულ კა ნონ ზო-

მი ე რე ბას ამ ჟ ღავ ნებს. ყო ვე ლი ახა ლი მოვ ლე ნა 

– მი წის ძ ვ რა თუ და ნა შა უ ლი – შე საძ ლოა ორი მი-

ზე ზი დან ერ თ -ერთს და ვუ კავ ში როთ: ფიქ სი რე-

ბულ ფაქ ტორს (როგორიცაა სე ის მუ რად აქ ტი უ რი 

ზო ნა ან ხმა უ რი ა ნი ბა რი) ან ცვლად ფაქ ტორს 

(როგორიცაა სხვა გან მომ ხ და რი მი წის ძ ვ რის 

ბიძ გე ბი, ან ბან დის წევ რე ბის სრო ლა, რო მე-

ლიც უბან ში სა პა სუ ხო სრო ლას იწ ვევს). ყო ვე ლი 

ფაქ ტო რი შე იძ ლე ბა და ვიყ ვა ნოთ ალ ბა თო ბამ-

დე, რომ ლი თაც ის იწ ვევს ამა თუ იმ და ნა შა ულს. 

მა გა ლი თად, ლონ გ - ბიჩ ში სახ ლის გა ქურ დ ვა 

მყი სი ე რად ზრდის ერ თი მი ლის რა დი უს ში ყვე-

ლა სახ ლის გა ქურ დ ვის რისკს, გან სა კუთ რე ბით 

კი – კა რის მე ზობ ლის სახ ლი სას. „ადამიანის 

ქცე ვის დი დი ნა წი ლი შე იძ ლე ბა აიხ ს ნას ძა ლი ან 

მარ ტი ვი მა თე მა ტი კუ რი მო დე ლე ბით“, – ამ ბობს 

ბრენ ტინ გე მი.

PredPol-ი მუ ღა მი ა ნი პრო დუქ ტი ა, მაგ რამ 

მი სი ეფექ ტი ა ნო ბა ბო ლომ დე და სა ბუ თე ბუ ლი 

არ არის. ატ ლან ტა ში პროგ რა მა ექ ვ სი დან ორ 

უბან ში და ნერ გეს, რა საც და ნა შა უ ლის რიცხ ვის 

შემ ცი რე ბა მოჰ ყ ვა, სხვა უბ ნებ ში უც ვ ლე ლი ან 

ზრდა დი კრი მი ნა ლის ფონ ზე. მაგ რამ შე საძ ლოა 

ამ უბ ნებ ში პო ლი ცი ე ლე ბი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლად 

იმი ტომ მოქ მე დებ დ ნენ, რომ ახა ლი ლა მა ზი ინ-

ს ტ რუ მენ ტი მი ი ღეს. ბრენტინ გე მი იმე დოვ ნებს, 

რომ PredPol-ის ყვე ლა ზე მკაც რად ჩა ტა რე ბუ ლი 

კვლე ვა რე ფე რი რე ბულ ჟურ ნალ ში მოხ ვ დე ბა. 

ეს კვლე ვა ლოს -ან ჯე ლეს ში ჩა ტარ და და მან 

და ა დას ტუ რა, რომ პროგ რა მამ ორ ჯერ მე ტი და-

ნა შა უ ლი იწი ნას წარ მეტყ ვე ლა, ვიდ რე ქა ლა ქის 

პო ლი ცი ის დე პარ ტა მენ ტის ანა ლი ტი კო სებ მა. 

RAND Corp.-ის და მო უ კი დე ბელ მა კვლე ვამ, 

რო მე ლიც ასე ვე პო ლი ცი უ რი პროგ ნო ზი რე ბის 

პროგ რა მის და ნერ გ ვას ეხე ბო და (ოღონდ არა 

PredPol-ისას) და შრივ პორ ტ ში, ლუ ი ზი ა ნა ში 

ჩა ტარ და, და ად გი ნა, რომ მას კრი მი ნა ლის შემ-

ცი რე ბა ზე გავ ლე ნა არ ჰქო ნი ა. ერ თ -ერ თი მი ზე ზი 

ის აღ მოჩ ნ და, რომ პო ლი ცი ე ლებ მა პროგ რა მის 

გა მო ყე ნე ბა პირ ვე ლი რამ დე ნი მე თვის შემ დეგ 

შეწყ ვი ტეს. 

თუ PredPol-ი ნამ დ ვი ლად ამ ცი რებს და ნა-

შა ულს, მა ინც რჩე ბა შე კითხ ვე ბი, თუ რო გო რი 

იქ ნე ბა მი სი გა მო ყე ნე ბა პრაქ ტი კა ში. ლუ ი-

ზი ა ნის შტა ტის კრი მი ნო ლო გი პი ტერ შარ ფი 

წუხს, რომ წი თე ლი მარ თ კუთხე დით მო ნიშ ვ ნამ 

შე საძ ლოა ახალ გაზ რ და პო ლი ცი ე ლებს უბან-

ში ხი ფათ ზე გა და ჭარ ბე ბუ ლი წარ მოდ გე ნა 

შე უქ მ ნას. „შევდივარ მარ თ კუთხედ ში და ყვე ლა 

მა იკლ ბრა უ ნია (ფერგიუსონში პო ლი ცი ელ-

თან და პი რის პი რე ბი სას მოკ ლუ ლი შავ კა ნი ა ნი 

ახალ გაზ რ და)“, – ამ ბობს შარ ფი. რათ გერ სის 

კრი მი ნო ლო გი ჯო ელ კაპ ლა ნი ამ ბობს, რომ 

უკე თე სი იქ ნე ბო და, პროგ ნო ზი რე ბის პროგ რა-

მე ბი ად გილ მ დე ბა რე ო ბის კრი მი ნა ლუ რო ბის 

უკან მდგო მი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბის კენ რომ 

იყოს მი მარ თუ ლი. სხვე ბი წუ ხან, რომ პო ლი ცი-

ის უფ რო სე ბი და ქა ლა ქე ბის მთავ რო ბე ბი დი დი 

მო ნა ცე მე ბის ტექ ნო ლო გი ებს მა თი არ სის გა აზ-

რე ბის გა რე შე მი აწყ დე ბი ან. „ძალზე მაც დუ რი 

იდე ა ა, რომ შე გიძ ლია კომ პი უ ტერს აწი ნას წარ-

მეტყ ვე ლე ბი ნო და ნა შა უ ლი“, – ამ ბობს კო ლუმ ბი-

ის ოლ ქის უნი ვერ სი ტე ტის სა მარ თ ლის პრო ფე-

სო რი ენ დ რიუ ფერ გი უ სო ნი.

ბრენტინ გე მი აღი ა რებს ამ გა მოწ ვე ვებს, მაგ-

რამ სა ბო ლოო ჯამ ში პო ლი ცი ე ლე ბის ინ ტუ ი ცი ის 

იმე დი აქვს. „ჩვენ ვე უბ ნე ბით ოფიც რებს: ‘თქვენი 

საქ მეა და ნა შა უ ლის შე სა ჩე რებ ლად თქვე ნი 

ცოდ ნის, უნა რე ბის, გა მოც დი ლე ბი სა და წვრთნის 

ყვე ლა ზე შე სა ფე რი სი გზე ბით გა მო ყე ნე ბა’“. 

ტექნოლოგიები დიდი მონაცემები

დასკვნითი აზრი

„წარმოდგენას,რომმომავლისწინასწარმეტყველებაშეუძლებელია,

ყოველდღიურადძირსუთხრისისსიადვილე,რომლითაციხსნება

წარსული“,– დენიელ კანემანი
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ო
ს   ტინ მაკ   ქორ   დი თხე  ვა  დი აზო  ტის 

ჭი  ქას გვთა  ვა  ზობს, რო  მელ   საც ბო -

ლი ას   დის. „ჩაყავით თი  თი ამა  ში. 

უცებ აორ   თ   ქ   ლ   დე  ბა“. ვუ  ჯე  რებთ და 

ასეც ხდე  ბა. „ნაყინის მო  სამ   ზა  დებ   ლად ცის   ტერ  -

ნა ვი  ყი  დეთ. სა  ერ   თოდ, ყვე  ლა  ნა  ირ უც   ნა  ურ, 

შემ   თხ   ვე  ვით რა  ღა  ცებს ვა  კე  თებთ: რამ   დე  ნი  მე 

კომ   პი  უ  ტე  რი გავ   ყი  ნეთ – ისი  ნი უბ   რა  ლოდ და  იმ  -

ტ   ვ   რა“. მაკ   ქორ   დი თა  ვის თხე  ვად აზოტს იატაკ   ზე 

აქ   ცევს და „გიქის“ (ტექნოლოგიებზე გა  და  რე  უ  ლი 

ადა  მი  ა  ნი) სა  მოთხედ ქცე  უ  ლი ოფი  სის და  ნარ   ჩე -

ნი ნა  წი  ლის სა  ნა  ხა  ვად მიგ   ვიძღ   ვე  ბა: ტა  იმ   ზ   -   ს   კ   ვე -

რის სტი  ლის LED-ეკრანიანი კე  დე  ლი Super Nin-

tendo ტურ   ნი  რე  ბის   თ   ვის, თვით   ნა  კე  თი დრო  ნე  ბის 

კო  ლექ   ცია და იაპო  ნუ  რი სა  ძი  ლე სა  ვარ   ძ   ლე  ბი 

(„კომფორტული ერ   თი ადა  მი  ა  ნის   თ   ვის, მაგ   რამ 

მო ნა ცემ თა დამ ზღ ვე ვი
ოს ტინ მაკ ქორ დი დიდ ფულს პა ტა რა ბიზ ნე სე ბის თ ვის გო ნე ბის სიმ შ ვი დის მი ყიდ ვით 
აკე თებს: მაკ ქორ დი მათ იმედს აძ ლევს, რომ მო ნა ცე მე ბის კარ გ ვის კა ტას ტ რო ფას თა-
ვი დან აიცი ლე ბენ. 

ავტორი: სტივენ ბერტონი

Dattoს და მა არ სე ბე ლი მაკ
ქორ დი: „ჩვენ შეგ ვიძ ლია 
დი დებს შო რის უდი დე სე ბი 
და ვა მარ ცხოთ: Symantecი, 
HPი, EMCი“.
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მე  ტის   მე  ტად პა  ტა  რა ორის   თ   ვის“).

ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი ყო  ყო  ჩო  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, 

მო  ნა  ცემ   თა დაზღ   ვე  ვის კომ   პა  ნია Datto-ს 29 

წლის აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი სი  ლი  კო -

ნის ვე  ლის ბრწყინ   ვა  ლე  ბის   გან შორ   საა – 3,000 

მი  ლის მან   ძილ   ზე. Datto, რომ   ლის სა  თა  ვო 

ოფი  სიც უფე  რულ სა  ო  ფი  სე პარ   კ   ში, ნო  რუ  ოლ   კ  -

ში, კო  ნექ   ტი  კუტ   ში მდე  ბა  რე  ობს, ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

აღ   დ   გე  ნის მო  საწყენ ბიზ   ნეს   ში მოღ   ვა  წე  ობს. 

Amazon Web Services-ი ციფ   რუ  ლი ღრუბ   ლის სა -

შუ  ა  ლე  ბით ნე  ბის   მი  ე  რი ზო  მის ბიზ   ნესს იაფად 

სთა  ვა  ზობს ისეთ კომ   პი  უ  ტე  რულ სიმ   ძ   ლავ   რეს, 

რო  გო  რის „გადაყლაპვასაც“ ისი  ნი შეძ   ლე  ბენ. 

Datto-ს სა  ა  ბო  ნენ   ტო მომ   სა  ხუ  რე  ბაც მსგავ   სი 

პრინ   ცი  პით მუ  შა  ობს: ის ნე  ბის   მი  ე  რი კომ   პა  ნი  ის 

ქსელს, მწყობ   რი  დან გა  მოს   ვ   ლის შემ   თხ   ვე  ვა  ში, 

მყი  სი  ე  რად აღად   გენს. თუ Snapchat-ებისა და 

WhatsApp-ების ხმა  უ  რი  ა  ნი სა  ხე  ლი ასე  უ  ლო  ბით 

მი  ლი  ო  ნი მომ   ხ   მა  რებ   ლის მო  ზიდ   ვას ემ   ყა  რე  ბა, 

მაკ   ქორ   დი ჩუ  მად აკე  თებს იმა  ვეს შე  მო  სავ   ლებ  -

თან მი  მარ   თე  ბით. ვი  დე  ო  თა  მა  შე  ბის გვერ   დ   ზე 

გან   ლა  გე  ბუ  ლი ეკ   რა  ნე  ბი ყო  ველ   დღი  უ  რი გა  ყიდ   ვე -

ბის მაჩ   ვე  ნებ   ლებს ცენ   ტე  ბის სი  ზუს   ტით აჩ   ვე  ნებს. 

2014-ში მაკ   ქორ   დ   მა $100 მი  ლი  ო  ნამ   დე მო  გე -

ბა მი  ი  ღო – 32-ჯერ მე  ტი, ვიდ   რე 2010-ში. დღეს 

Datto-ს 400-ზე მე  ტი თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი 5 მი  ლი  ონ 

კლი  ენტს ემ   სა  ხუ  რე  ბა, მათ შო  რის – გრენ   ლან   დი  ა -

ში მყო  ფებ   საც.

Datto-ს შემ   ჩ   ნე  ვა მსხვილ   მა კომ   პა  ნი  ებ   მაც 

და  იწყეს. 2013 წლის და  საწყის   ში, უსაფ   რ   თხო  ე -

ბის კომ   პა  ნი  ამ – მაკ   ქორ   დი არ ამ   ხელს, რო  მელ  -

მა – ბიზ   ნე  სის გა  მო  სას   ყი  დად $100 მი  ლი  ო  ნი 

შეს   თა  ვა  ზა. მაკ   ქორ   დ   მა, რო  მე  ლიც მა  შინ Datto-ს 

100%-ს ფლობ   და, თა  ვი შე  ი  კა  ვა – მას  საქ   მე 

დას   რუ  ლე  ბუ  ლი არ ჰქონ   და. ამის ნაც   ვ   ლად მან 

2013-ის შე  მოდ   გო  მა  ზე $25 მი  ლი  ო  ნი მო  ი  ძია 

General Catalyst Partners-ისგან. შე  დე  გად საქ   მე  ში 

პოლ სა  გა  ნი (Akamai-ს ყო  ფი  ლი აღ   მას   რუ  ლე  ბე -

ლი დი  რექ   ტო  რი) და სტი  ვი ჰე  რო  დი (Vmware-ის 

ყო  ფი  ლი აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რი) ჩა  ერ  -

თ   ვ   ნენ, რომ მო  უ  წეს   რი  გე  ბელ Datto-ს მი  ლი  არ   დ  -

დო  ლა  რი  ან ბიზ   ნე  სად ქცე  ვა  ში დახ   მა  რე  ბოდ   ნენ. 

„ჩვენ შეგ   ვიძ   ლია და  ვა  მარ   ცხოთ დი  დებს შო  რის 

უდი  დე  სე  ბი – Symantec-ი, HP-ი, EMC-ი,  – ამ   ბობს 

მაკ   ქორ   დი. – ჩვენ ეზო  თე  რუ  ლე  ბი და გი  ჟე  ბი 

ვართ, მაგ   რამ ჩვე  ნი მი  ზა  ნიც ესა  ა“.

მაკ   ქორ   დ   მა ამ ყვე  ლა  ფერს მცი  რე ბიზ   ნე  სე  ბის  -

თ   ვის (იურიდიული კომ   პა  ნი  ე  ბი, სა  ინ   ჟინ   რო მა  ღა -

ზი  ე  ბი, სტო  მა  ტო  ლო  გი  უ  რი კლი  ნი  კე  ბი) მო  ნა  ცემ  -

თა დაზღ   ვე  ვის ისე  თი „ტყვიაგამძლე“ სერ   ვი  სის 

მი  წო  დე  ბით მი  აღ   წი  ა, რო  მე  ლიც მხო  ლოდ დი  დი 

კორ   პო  რა  ცი  ე  ბის   თ   ვის იყო ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი. 

Datto-ს მი  ერ აგე  ბულ ტექ   ნი  კა  სა და პროგ   რა  მულ 

უზ   რუნ   ველ   ყო  ფას შე  უძ   ლია კომ   პა  ნი  ის მთე  ლი 

IT-სისტემის ას   ლი ყო  ველ ხუთ წუთ   ში ერ   თხელ 

გა  ა  კე  თოს. რად   გა  ნაც სის   ტე  მა კლი  ენ   ტის ოფის   სა 

და ციფ   რულ ღრუ  ბელ   ში მდე  ბა  რე  ობს, კომ   პა  ნი  ას 

ას   ლის გა  კე  თე  ბა და სის   ტე  მის გაშ   ვე  ბა ნე  ბის   მი -

ე  რი ად   გი  ლი  დან შე  უძ   ლი  ა: ერ   თა  დერ   თი პი  რო  ბა 

–  ინ   ტერ   ნეტ   კავ   ში  რი  ა. Datto  ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  ზე კო -

მენ   ტარს არ აკე  თებს, მაგ   რამ მო  ნა  ცე  მე  ბის ერ   თი 

ტე  რა  ბა  ი  ტის მომ   სა  ხუ  რე  ბა თვე  ში და  ახ   ლო  ე  ბით 

$350 ღირს, $2,800-ის წი  ნას   წა  რი გა  დახ   დით. 

2011-ში, რო  დე  საც მა  სი  ურ   მა ტორ   ნა  დომ ჯოპ   ლი -

ნი და  აქ   ცია მი  სუ  რი  ში, Datto-მ მყი  სი  ე  რად აღად  -

გი  ნა ად   გი  ლობ   რი  ვი სა  ა  ვად   მ   ყო  ფო  ე  ბის წვდო  მა 

სა  მე  დი  ცი  ნო ჩა  ნა  წე  რებ   ზე. მას შემ   დეგ, რაც 

ქა  რიშ   ხალ   მა სენ   დიმ ნი  უ  -ი  ორ   კ   ში სა  ინ   ვეს   ტი  ციო 

ჰეჯ   -   ფონ   დი Richmond Hill-ი დატ   ბო  რა, Datto-მ ის 

ბა  ზარ   ზე წუ  თებ   ში და  აბ   რუ  ნა. „ოსტინმა უთხ   რა პა -

ტა  რა კომ   პა  ნი  ებს: ‘უბრალოდ სა  ა  ბო  ნენ   ტო თან   ხა 

გა  და  მი  ხა  დეთ და სირ   თუ  ლე  ებს მე მივ   ხე  დავ’, 
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„დაგეგმეისრაცრთულია,სანამისმარტივია;შექმენიისრაცდიდია,სანამ

ისმცირეა“– სუნ ცუ

გაჯეტები, რომლებიც 
გვიყვარს

Sonic Boom

როდესაცგზაშიხარდამწარედ

გჭირდებაLedZeppelinII,დამღლელი

დღისბოლოსნერვებისდასამშვი-

დებლად,სუსტიბგერაუბრალოდარ

გაკმაყოფილებს.Logitech-ისUEMini

Boom($99.99;logitech.com)აწესებს

სტანდარტსპორტაბელური,პაწაწინა,

მაგრამმძლავრიბლუთუს-სპიკერე-

ბისთვის.საკმარისადპატარა,რომ

მაჯაზემოთავსდეს,ისიძლევამკვეთრ

ბგერას,რომელიცადვილადავსებს

სასტუმროსოთახს(ანტურისტისფურ-

გონს,თუუფრო„უხეშად“ისვენებთ).

არსჭირდებაცალკეაპლიკაციაან

პროგრამულიუზრუნველყოფა.ისასე-

თიმცირეხელსაწყოსთვისმოულოდ-

ნელისიმძლავრისბას-ბგერებსაც

გამოსცემს.მოათავსეთისთქვენსთან

წასაღებნივთებსშორის:თქვენახლა

შეგიძლიათ,როგორცზეპელინისტექ-

სტშია–ხეტიალისგაგრძელება.

– ამ   ბობს პოლ სა  გა  ნი. – მან მი  მარ   თა ბა  ზარს, რო -

მელ   თა  ნაც მა  ნამ   დე არა  ვის ულა  პა  რა  კი  ა“.

მაკ   ქორ   დი ყო  ველ   თ   ვის რთუ  ლი იყო. სა  შუ  ა -

ლო სკო  ლა  ში, ნი  უ  ტონ   ში, კო  ნექ   ტი  კუტ   ში, ის რი  უბ 

გოლ   დ   ბერ   გის მან   ქა  ნებს აგებ   და (ხელსაწყოები, 

რომ   ლე  ბიც მი  ზან   მი  მარ   თუ  ლად რთუ  ლად ას   რუ -

ლებს მარ   ტივ ფუნ   ქ   ცი  ებს). უნი  ვერ   სი  ტეტ   ში ის 

ვი  დე  ო  რე  დაქ   ტი  რე  ბის პროგ   რა  მე  ბი  თა და იმ 

ტე  ლე  ვი  ზო  რე  ბის შე  კე  თე  ბით იყო და  კა  ვე  ბუ  ლი, 

რომ   ლებ   საც ქა  ლა  ქის ნა  გავ   საყ   რელ   ზე პო  უ  ლობ  -

და. მაკ   ქორ   დი რო  ჩეს   ტე  რის ტექ   ნო  ლო  გი  ის 

ინ   ს   ტი  ტუტ   ში ელექ   ტ   რო  ინ   ჟი  ნე  რი  ას  სწავ   ლობ   და, 

მაგ   რამ სა  გა  ნი მე  ტის   მე  ტად მარ   ტი  ვი მო  ეჩ   ვე  ნა 

და ბი  ო  ინ   ფორ   მა  ტი  კა  ზე გა  და  ერ   თო, რაც კომ   პი -

უ  ტე  რუ  ლი მეც   ნი  ე  რე  ბი  სა და ბი  ო  ლო  გი  ის ნა  ზავს 

წარ   მო  ად   გენს.

2007 წლის ზაფხულ   ში მაკ   ქორ   დ   მა მო  ნა  ცემ   თა 

დაზღ   ვე  ვის სა  კუ  თა  რი მოწყო  ბი  ლო  ბე  ბის აგე  ბა 

და  იწყო – მა  მა  მი  სის სა  ინ   ჟინ   რო კომ   პა  ნი  ის სარ  -

დაფ   ში Linksys-ის პლა  ტებს ადუ  ღებ   და და  პროგ  -

რა  მებს წერ   და. 2008 წლის სტა  ტი  ამ Gizmodo-ში 

პირ   ვე  ლი კლი  ენ   ტე  ბი მო  ი  ზი  და. შემ   დეგ მაკ   ქორ   დ  -

მა ააგო სის   ტე  მა, რო  მე  ლიც ორ კომ   პი  უ  ტერს შო -

რის მო  ნა  ცე  მე  ბის სინ   ქ   რო  ნი  რე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას 

იძ   ლე  ო  და (წარმოიდგინეთ Dropbox-ი ღრუბ   ლის 

გა  რე  შე). მან მო  ი  პო  ვა $80,000 საკ   რე  დი  ტო ბა -

რათ   ზე სეს   ხის სა  ხით, რი  თაც ლას   -   ვე  გა  სის დიდ 

სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო ელექ   ტ   რო  ნი  კის შო  უ  ზე (CES) 

ორი ჯი  ხუ  რი იყი  და. Best Buy-ს დის   ტ   რი  ბუ  ტორ  -

მა 2,000 მოწყო  ბი  ლო  ბა შე  უკ   ვე  თა, ფაქ   ტუ  რით. 

მაკ   ქორ   დი მათ ჯერ კი  დევ ხე  ლით აგებ   და, და 

ვა  ლებ   ში იძი  რე  ბო  და. „მე არ მე  ძი  ნა. მკერ   დ   ში 

ტკი  ვი  ლებს ვგრძნობ   დი... მე  გო  ნა, რომ გუ  ლის 

პრობ   ლე  მა მქონ   და, მაგ   რამ ეს ყვე  ლა  ფე  რი ჩემს 

თავ   ში ხდე  ბო  და“, – ამ   ბობს ის.

ვერ შეძ   ლო რა დაკ   ვე  თის შეს   რუ  ლე  ბა, მაკ  -

ქორ   დ   მა უბ   რა  ლოდ შეწყ   ვი  ტა სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო 

ბა  ზარ   ზე წარ   მა  ტე  ბის დევ   ნა და ისე  თი ბიზ   ნეს   - 

პ   რო  დუქ   ტის ძი  ე  ბა და  იწყო, რომ   ლი  თაც მრა -

ვალ   ჯე  რად ფუ  ლად მო  გე  ბას ნახავდა. მან იპო  ვა 

Zenith InfoTech-ის ბე  ქაპ   -   სის   ტე  მა, რო  მე  ლიც 

Windows-ზე მუ  შა  ობ   და, და შექ   მ   ნა უკე  თე  სი ვერ  -

სი  ა, რო  მე  ლიც Linux-ს იყე  ნებ   და. მი  ლი  ო  ნო  ბით 

მცი  რე ბიზ   ნე  სის   თ   ვის მარ   კე  ტინ   გი ჩახ   ლარ  -

თუ  ლი საქ   მე  ა, ასე რომ მაკ   ქორ   დი ახა  ლი 

პრო  დუქ   ტის გა  სა  ღე  ბა  ში რამ   დე  ნი  მე 

გა  დამ   ყიდ   ველს და  ეყ   რ   დ   ნო. 2009 წლის 

ბო  ლოს   თ   ვის ის თვი  უ  რი გა  ყიდ   ვე  ბით 

$70,000-ს აკე  თებ   და და 2010-სთვის ჯა -

მურ $3 მი  ლი  ონს მი  აღ   წი  ა.

ამის შემ   დეგ უბე  დუ  რე  ბა ეწ   ვი  ა. მაკ   ქორ  -

დ   მა გა  მო  უშ   ვა ახა  ლი პრო  დუქ   ტი, Aurora, 

რო  მელ   საც გა  ფუ  ჭე  ბუ  ლი სის   ტე  მე  ბის და -

ახ   ლო  ე  ბით ერთ სა  ათ   ში აღ   დ   გე  ნა შე  ეძ   ლო. 

ის მშვე  ნივ   რად მუ  შა  ობ   და ახალ კომ   პი  უ  ტე -

რებ   ზე, მაგ   რამ ძვე  ლებ   ზე ირე  ო  და. ყო  ვე  ლი 

გა  ყიდ   ვა კლი  ენ   ტე  ბის მომ   სა  ხუ  რე  ბის კუთხით 

პრობ   ლე  მას ქმნი  და. მას ახა  ლი პრო  დუქ   ტის 

ნუ  ლი  დან შექ   მ   ნა მო  უ  წი  ა, პა  რა  ლე  ლუ  რად 

ნაკ   ლო  ვან სის   ტე  მებს ყიდ   და, რა  თა ხარ   ჯე  ბი 

და  ე  ფა  რა. რამ   დე  ნი  მე თვე  ში მან Siris-ი გა  მო -

უშ   ვა, რო  მელ   მაც აღ   დ   გე  ნის დრო ექვს წა  მამ  -

დე შე  ამ   ცი  რა. კლი  ენ   ტებ   მა, რომ   ლებ   მაც ცუ  დი 

სის   ტე  მა იყი  დეს, უფა  სო გა  ნახ   ლე  ბა მი  ი  ღეს. 

გა  ყიდ   ვებ   მა 2011-ში $9 მი  ლი  ონს მი  აღ   წი  ა, 

2012-ში – $25 მი  ლი  ონს.

$100 მი  ლი  ო  ნად გა  მოს   ყიდ   ვის წი  ნა  და -

დე  ბა მაკ   ქორ   დ   მა 2013-ში მი  ი  ღო. ეს წი  ნა -

აღ   მ   დე  გობ   რი  ვი სი  ტუ  ა  ცია იყო. „საკმაოდ 

ნა  თე  ლი იყო, რომ ისი  ნი კომ   პა  ნი  ის დაშ   ლას 

გეგ   მავ   დ   ნენ. მე არ მინ   დო  და მე  ნა  ხა გაშ   ვე  ბუ -

ლი ხალ   ხი... უარი ვთქვი. მე მქონ   და იშ   ვი  ა  თი 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბა, და  სა  სა  ცი  ლო იქ   ნე  ბო  და, ამ 

გზას ბო  ლომ   დე არ გავ   ყო  ლო  დი“, – ამ   ბობს 

მაკ   ქორ   დი.

ეს გზა მო  ნა  ცემ   თა დაზღ   ვე  ვის ახა  ლი ფორ  -

მე  ბის დევ   ნას ნიშ   ნავს. დე  კემ   ბერ   ში მაკ   ქორ  -

დ   მა შე  ი  ძი  ნა Backupify – სტარ   ტა  პი კემ   ბ   რიჯ   ში, 

მა  სა  ჩუ  სეტ   ს   ში, რო  მე  ლიც მო  ნა  ცე  მებს ღრუბ  -

ლის ისეთ აპ   ლი  კა  ცი  ებ   ში აზღ   ვევს, რო  გო -

რი  ცაა Salesforce-ი და Google Apps-ი. „არაა 

აუცი  ლე  ბე  ლი Snapchat-ი შექ   მ   ნა, რომ გახ   დე 

მი  ლი  არ   დე  რი, – ამ   ბობს მაკ   ქორ   დი. – ამის მა -

გივ   რად გაჰ   ყე  ვი შენს პრო  დუქტს, გა  ა  კე  თე ის 

30%-ით უკეთ, გა  ყი  დე 10%-ით იაფად და ააგე 

არაჩ   ვე  უ  ლებ   რი  ვად ღი  რე  ბუ  ლი ბიზ   ნე  სი“.
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FORBES LIFE
ტურიზმი

თბილისური ჰოსტელიადა
ჰოსტელები ძირითადად სტუდენტებსა და იაფად მოგზაურობის მოყვარულებს 

იზიდავს. თუმცა, ამ თანამედროვეობის ტავერნების მომრავლებასთან 
ერთად იზრდება სერვისების მრავალფეროვნებაც და იქ შეხეტიალებული 

პერსონაჟების სპექტრიც.

ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-დავითაშვილი

უ
ცნაურია, მაგრამ 5-6 წლის წინ თბილისში ძნელი იყო მოკლე ვადით იაფად სადმე 
გაჩერება. ტურისტებს ყოველთვის უკვირდათ, რატომ ღირდა ასე ძვირი სასტუმრო, 
თუნდაც ბინძური, რატომ არ იყო ჰოსტელები ასეთ ტურისტულ ქალაქში და რატომ 
იყო Lonely Planet-ში ერთადერთი თბილისური გესთჰაუსი მოხსენიებული. 2010 წელს 

ყაზბეგში მეტი ჰოსტელი იყო, ვიდრე თბილისში. 
ერთ დღეს ოთხმა თბილისელმა ბიჭმა თავისი დანაზოგი შეკრა, ცოტაც ისესხეს და 

ავლაბარში ორსართულიანი სახლი იქირავეს. მათ არ იცოდნენ, გაამართლებდა თუ არა 
ის, რისი გაკეთებაც უნდოდათ. თუმცა, მათი ვარაუდით, რამე უნდა გამოსულიყო, რადგან 
თბილისში უკვე იმდენი სტუმარი ჩამოდიოდა, რომ ტურისტები ეძებდნენ სასტუმროებს და 
არა სასტუმროები — ტურისტებს. ასე შეიქმნა „თბილისი ჰოსტელი“ — დედაქალაქის ერთ-ერთი 
პირველი ჰოსტელი. 

საქართველოში ახალი ბიზნესის დაწყება ყველას ეშინია. შატალოს შეგვიძლია შევადაროთ, 
ან ალუჩის მოპარვას აგარაკზე. პირველი როცა გაბედავს, მერე დანარჩენიც ხრიალით 
მიჰყვება, დირექტორს ამბის დამტოვებელიც არ რჩება, ალუჩის პატრონი კი ხის მაგივრად 
მინიმალისტურად გადაწყვეტილ შურდულის ტარს იღებს. 

„თბილისი ჰოსტელი“ იყო დიდი, თბილი, ტკბილი და მეგობრული ადგილი. მასპინძლები და 
სტუმრები აქ ერთად მზარეულობდნენ, ერთად სვამდნენ, ჭაჭა და ჩამოსასხმელი იაფფასიანი 
ღვინო აქ არავის ენანებოდა. ჰოსტელი ყვაოდა: ბევრი სანახავადაც მოდიოდა, მერე მიდიოდა 
და თავის ჰოსტელს ხსნიდა. ტურისტი მაინც თავზე საყრელად იყო და ყველას ჰყოფნიდა. 
ქვეყნის პიარი ტურისტების რაოდენობას ზრდიდა, მათი დიდი ნაწილი კი პატარა ბიუჯეტით 
და დიდი ზურგჩანთით ჩამოდიოდა. ბევრს ასეთი ხალხის მნიშვნელობა ეკონომიკისთვის 
კარგად არ ესმის: მრავალვარსკვლავიან სასტუმროებში ვინც ჩერდება, მეტს იხდის, მაგრამ 
ასეთი ცოტაა, ზურგჩანთიანები კი შედარებით ღარიბი, მაგრამ ლეგიონია.

ახლა თბილისში ჰოსტელები საკმარისად გვაქვს. ბევრი იხსნება, ცოტა იხურება, სავიზო 
რეგულაციები მათ განვითარებას ხელს უშლის, თუმცა საქართველოს, როგორც ტურისტული 
ბრენდის, სახელის მშენებლობას აგრძელებენ. ჩამოგითვლით რამდენიმე წარმატებულ 
ჰოსტელს, რომლებიც HostelWorld-ის, Booking.Com-ის, TripAdvisor-ისა და Lonely Planet-ის 
ტოპ-ლისტების შეჯერებით შეირჩა. ასეთი ჰოსტელები კარგი ალტერნატივაა მათთვის, ვისაც 
უნდა გაექცეს „გიფსოკარდონის” ძვირ და უგემოვნო გალიებს, რასაც ხშირად სთავაზობენ 
თბილისური სასტუმროები ან დღიური გაქირავების სააგენტოები. 
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Boombully Hostel
მდე  ბა  რე  ო  ბა-რუსთაველისგამზირი,ოპერისპირდაპირ.

ფა  სე  ბი:11.5ევროშერეულდორმში

ცალკეოთახიორადგილიანისაწოლით-14.5ევრო

სინგლ-პრაივიტი-24.5ევრო

სამსაწოლიანიპრაივიტი-12.5ევრო

(ფასებიმოცემულიაერთპერსონაზე)

შე  ფა  სე  ბა TripAdvisor-ზე-არასრულიხუთივარსკვლავი

(ძალიანკარგი)

სა  ი  ტი:www.boombully.com

„ბუმბული“ერთ-ერთიყველაზეძველიდასახელოვანი

ჰოსტელიათბილისში.მოგზაურებისსოციალურქსელებში

„ბუმბულის“ყველამიმოხილვადადებითია.განსაკუთრე-

ბითხშირადახსენებენსაოცარპერსონალს.„ბუმბულის“

ლოგოობიექტურადძალიანლამაზია,საიტიგამართული,

ყველაოთახსთავისისახელიდადანიშნულებააქვს:

დაბლ-პრაივიტიWinterRoom-ია,კედელზელამაზიირ-

მებით,BlackandWhiteოთახისინტერიერიშესაძლოა

ფორტეპიანოსკლავიშებმა,ანუბრალოდმაიკლჯეკსონმა,

ანსულაცცხოვრებისეულმა„პალასებმა”შთააგონეს

ავტორდეკორატორს.აქშეგიძლიათიკითხოთბუხრიან

სამკითხველოოთახშიდაძილსმიეცეთ„საილენთ-ქლოქ-

დორმში”,სადაცთქვენსსიზმრებსორმეტრიანიუძველესი

საათიუდარაჯებს.

„ბუმბულის“ჭერიმაღალია,ფანჯრები-დიდი,აურა-ნა-

თელი,ხალხი-კარგი.

ოპერარომგაიხსნება,შეიძლებაანანიაშვილსაცმოჰკრათ

თვალიფანჯრიდანდარაიმეჩაიფიქროთ.

m42
მდე    ბა    რე   ო    ბა-ბელინსკის,იმავეჭოველიძისქუჩისბოლო.

ფა    სე    ბი:ეკონომი-დაბლ-რუმიჩითისჭერით-80ლარი

ეკონომ-დაბლ-რუმიმშვენიერილურჯიკედლებითადააივნით

-90ლარი

საწოლი8-ადგილიანდორმში-20ლარი

საწოლი8-ადგილიანკომფორტ-დორმში-25ლარი

(ფასებიმოცემულიაერთპერსონაზე)

შე    ფა    სე    ბა TripAdvisor-ზე-5ვარსკვლავი(ფრიადი)

ბუ  ხა  რი-აქვს

სა   ი    ტი:https://www.facebook.com/m42hostel

ესააერთადერთიჰოსტელითბილისში,რომელსაც„რეზბის”

სახელიჰქვია.„m42“ხრახნზეიმ„ზენიტის”ლინზებიმუშაობს,

რომელმაცბარეორსგადაღებაგვასწავლადაფირიშეგვაყ-

ვარა.

ჰოსტელი„m42“8თვისწინგაიხსნა,ნამეტანიკარგისტარტი

აიღოდაალბათასეცგააგრძელებს.ინტერიერიძალიანლა-

მაზია,დორმები-დიდიდანათელი.მოჩითულჭერიანიპრი-

ვატ-დაბლისულისცხონებაა,სიზმრისბაზადამესამეთვალის

ვარჯიში.ხასხასალურჯკედლიანპრაივიტსთეთრიდარაბები

აქვს—ისეთი,მეთევზეებისსახლებსრომაქვსხოლმებრეტან-

ში.ხედიერთიმხრიდანქალაქის,მეორემხრიდანმთაწმინდის

—ქვემოდანზევით.ჰოსტელსთავზედანათისეშმაკისბორბა-

ლი,რომელიცეგზომსასიამოვნოსაყურებელია.

მესერზეაწერია„გააგრძელეჰაიქინგი”.თუახვალთ,არგა-

ჩერდეთდაგააგრძელეთ.

ჰოსტელისსავიზიტობარათიმაინცმთავარიოთახია,თეთრი

მარმარილოსბუხრით,წიგნებისლამაზიღიაკარადითდაწითე-

ლიხალიჩით.ერთისიმპათიურილაბრადორიცცხოვრობსაქ.
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Nest Hostel
მდე        ბა        რე     ო        ბა-ფურცელაძის32,ვახტანგორბელიანის27/34-

„კოლმეურნეობისმოედანთან“ახლოს.

ფა        სე        ბი:10-საწოლიანიშერეულიდორმი-20ლარი

8-საწოლიანიშერეულიდორმი-25ლარი

ორსაწოლიანიპრაივიტი-80ლარი

სამსაწოლიანიპრაივიტი-90ლარი

(ფასებიმოცემულიაერთპერსონაზე)

შე        ფა        სე        ბა TripAdvisor-ზე-თითქმის5ვარსკვლავი

ბუ    ხა    რი-აქვს

სა     ი        ტი:http://nesthosteltbilisi.com/

ესჰოსტელისაკმაოდბებერია.მისანგარიშზეშეიძლებაუკვერამდენიმე

ათასიაღფრთოვანებულიტურისტიციყოს.მოკლედ,დიდეროვნულსაქ-

მესაკეთებენ.ახლაბუტიკ-ჰოსტელიცმიამატესდაგაიზარდნენ.მათივე

ქსელისჰოსტელია„ნესტჰოსტელმესტია“სვანეთშიდამასვეუკავშირ-

დებაბარ„კანუდოსის“დაბადება,მანამდეკილეგენდარული„ბუდე

ბარი“მაჭახელასუკან,რომელმაცუამრავიუცხოელიდაქართველი

მჭიდროდშეაკავშირაერთმანეთთან,თუნდაცერთიღამით,ანორით.

თუთქვენსუცხოელნაცნობსუნდაიაფადდარჩენადაქართულ-ინტერ-

ნაციონალურიბედნიერებისგემოსგასინჯვა,დაუყოვნებლივურჩიეთ

„ნესტჰოსტელი“.შეიძლებამერესაქართველოდანაღარცწავიდესდა

ჭაჭაშიჩაიხრჩოს.

TripAdvisor-ზე„ნესტს“ერთადერთიცუდიშეფასებააქვს,ისიცერთი

ბელგიელიმყრალიკაცისგან,რომელიცუბრალოდარასწორადგილას

მოხვდა.იმკაცისპროფაილსთუმიჰყვებით,აღმოაჩენთ,რომთბილისის

ძველუბანსერთივარსკვლავიდაუწერა,რუსთაველსაცერთი,სიონსაც

დამარტოერთიგადაპრანჭულისასტუმრომოეწონა,გაბერილისკამე-

ბითდაბისკვიტისტუფტასკულპტურებით.მოკლედ,ვირისგანწიხლი

საწყენიარაა,„ნესტჰოსტელს“კი,როგორცძველიმეზობელი,ჰაეროვან

კოცნასდამონატრებასვუგზავნი.

движ хостэл Ели, Спали
მდე  ბა  რე  ო  ბა-ბოცვაძისქუჩა,რუსთაველის

მაკდონალდსთანახლოს.

ფა  სე  ბი:საწოლიშერეულდორმში-20-25ლარი

დელუქს-დაბლ-რუმი-70-90ლარი

სამეფოოთახიმთისხედით-50ლარი

თვინ-რუმიბაღისხედით-65ლარი

(ფასებიმოცემულიაერთპერსონაზე,ფასებიმერყეობს

მოთხოვნისმიხედვით)

შე  ფა  სე  ბა TripAdvisor-ზე-ძალიანკარგი,მაგრამცოტა

შემფასებელია.

სა  ი  ტი:http://www.tripadvisor.com/Hotel_Re-

view-g294195-d2637953-Reviews-Envoy_Hostel_and_Tours-

Tbilisi.html

„დვიჟჰოსტელი“ახალია,მაგრამკარგი.შერეულიდორმი

დატრიპლიდიდივერაფერისილამაზითგამოირჩევა,მაგ-

რამაქმთავარიპრაივიტ-რუმებია,რომელთაგანერთ-

ერთში,თეთრლუდოვიკოში,საბჭოთასაქართველოს

ინტერიერ-ოცნებააგაცოცხლებული.პრაივიტ-რუმებში

ისეთისილამაზეა,რომრაიმეეპატაჟურიფოტოსესიის-

თვისაცგამოდგება.აი,AmericanApparel-ისფოტოსერიის

გადასაღებადიქნებოდაიდეალური.

შეიარეთ„იელისპალიში“დაწამოგორდითლუდო-

ვიკოზე.კვირაშიორჯერაქთბილისელიუცხოელებიც

იკრიბებიან.

FORBES LIFE ტურიზმი
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Namaste Hostel
მდე  ბა  რე  ო  ბა-ბეთლემის27,კალა.

ფა  სე  ბი:საწოლი6-ადგილიანდორმში-27ლარი

საწოლი12-ადგილიანდორმში-24ლარი

ეკონომი-დაბლ-რუმი-80ლარი

ეკონომი-დაბლ-რუმიაივნით-85ლარი

ეკონომი-დაბლ-რუმიტერასით-95ლარი,თუ

სპეციალურშეთავაზებასმიაგენითBooking.Com-ზე,

მაშინ70.

(ფასებიმოცემულიაერთპერსონაზე,ფასებიიცვლება

სეზონებისმიხედვით.)

შე  ფა  სე  ბა TripAdvisor-ზე-თითქმის5ვარსკვლავი

სა  ი  ტი:https://www.facebook.com/pages/Namaste-Hostel-

Tbilisi

„ნამასტე“ბეთლემისქუჩაზეა.ყოფილბარ

„ლაბორატორიუმს“რომგასცდებით,იქვე.მისიაჭრე-

ლებულიფასადითადვილადმიხვდებით,რომაქრაღაც

საინტერესოხდება.ინტერიერიარარის„ბუმბულივით“

ან„m42“-ვითდახვეწილი,მაგრამგანწყობა,ხედი,ძველი

ქალაქისაურადაპერსონალისტუმრებისსიყვარულს

განაპირობებს.„ნამასტეს“ერთ-ერთიდაბლ-რუმიდან

ავლაბრისმშვენიერიხედიიშლება,რომელიც,რომ

მოსაღამოვდება,კიდევუფროლამაზიხდება.„Твердая

пятерочка!Удивительноесочетаниеатмосферыдома,уюта,

тепла,позитиваипростохорошихлюдейсбольшойбуквы

“Л”!такдержать;)”ესკომენტარი„ნამასტეს“სტუმრების

განწყობასზუსტადგამოხატავს.უბრალოდმევერვიგებ,

რასნიშნავსხალხიდიდი„ელ”ასოთი.

Green House Hostel
მდე        ბა        რე     ო        ბა-ახვლედიანისხევი

ფა        სე        ბი:საწოლისტანდარტულ6-ადგილიანდორმში-12ევრო

ბეიზიქ-თვინ-პრაივიტ-რუმი-32ევროორადამიანზე

სტანდარტულითვინ-პრაივიტი-28ევროორადამიანზე

შე        ფა        სე        ბა TripAdvisor-ზე-არასრულიხუთივარსკვლავი

ბუ    ხა    რი-აქვს

სა     ი        ტი:https://www.facebook.com/pages/Tbilisi-Green-House/

ესჰოსტელიოდესღაც„სოულჰაუსის“სახელითიყოცნობილი.ისერთმალამაზ-

მაგოგომ,ელფმაგააკეთადადაქოქა.მართალია,ელფიმერეწავიდა,მაგრამ

ჰოსტელიდარჩადაარცკეთილიაურადაუკარგავს.

ესააადგილი,სადაცმიდიხარდასაიდანაცწასვლააღარგინდა.ბუხარი,

ნახატები,სიმყუდროვე—გარემოგულშიგიკრავსდააღარგიშვებს.ალბათ

„სოულჰაუსი“უკეთესადგამოხატავდაამჰოსტელისარსს.ლოკაციაერთ-ერთი

საუკეთესოა:აქმანქანისხმაარასოდესაღწევს,ეზოშიმზესხეებიჩრდილავს,

შემოდგომითბროწეულებიახარებენსტუმრებს.გარეთატლასიშიგნითათასი

რაარის?რათქმაუნდა,ევროპელმატურისტებმაარიციან,რომესბროწეულია.

დილაობითშეგიძლიაგამოხვიდედაპრეზიდენტსხელიდაუქნიო,რომელიც

სამსახურშიმიდის,იქვე,გვერდზე.

თუუცხოეთშიმიდიხართდაბევრიფულიარგაქვთ,გირჩევთშერეულდორმში

აიღოთსაწოლი.შეიძლებაღამისსამსაათზერომელიმემშიერიჩინელიმოვი-

დესდასაუზმისკეთებადაიწყოსსამზარეულოში,რომელიციქვედერეფანშია

(დროისსარტყელებისსხვაობისმწარეგამოცდილებარომშიმივიღე).თუმცა

იმისშანსიცაა,რომთქვენთანერთადმშვენიერიშვედიგოგოებიმოხვდნენ,

რომლებიცდემონსტრაციულადმხოლოდბიკინითივლიან.მოკლედ,წადით

ბარსელონაში.
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სას ტუმ როს უპი რა ტე სო ბა ა, რომ იგი სახ ლი სა გან  და სა მა ლი თავ შე სა ფა რი ა. 

ყვე ლა დიდ სას ტუმ როს აქვს სკან და ლის ის ტო რია და ყვე ლა 
დიდ სას ტუმ როს ჰყავს თა ვი სი მოჩ ვე ნე ბა. რა ტომ? ხალ ხი 
მი დის და მო დის. ზოგ ჯერ იქ მათ გუ ლის შე ტე ვა ან გა ჟონ ვა 
ემარ თე ბათ. სას ტუმ რო აღ სავ სეა ცრურ წ მე ნე ბით. არ არის 
მე ცა მე ტე სარ თუ ლი, მე ცა მე ტე ოთა ხი, არ კი დე ბენ სარ კეს 
კარ ზე. 

სას ტუმ რო სახლს არ ჰგავს, მაგ რამ სახ ლ ში სტუმ რად 
ყოფ ნა ზე უკე თე სი ა.  

შვე ი ცა რია პა ტა რა, 
ცი ცა ბო ქვე ყა ნაა – 
უფ რო ზე ვით - ქ ვე ვით 
გი წევს სი ა რუ ლი, 
ვიდ რე მარ ჯ ვ ნივ -
- მარ ცხ ნივ. მთელ ქვე-
ყა ნა ში დი დი ნაც რის-
ფე რი სას ტუმ რო ე ბია 
ჩა ჭე დე ბუ ლი, ჩი ტი ა ნი 
კედ ლის სა ა თის სტი-
ლის არ ქი ტექ ტუ რით. 

მე მუდ მი ვად ვქი-
რა ობ სას ტუმ როს 
ოთახს ჩემს ქა ლაქ-
ში, მი უ ხე და ვად 
იმი სა, რომ დი დი 
სახ ლი მაქვს. იქ 5:30 
სა ათ ზე მივ დი ვარ, 
სა მუ შა ოდ. არა ვის 
ვაძ ლევ უფ ლე ბას, ეს 
ოთა ხი ნა ხოს. 

რა თქმა უნ   და, კარ   გი სას   ტუმ   რო  ე  ბი ყო  ველ   თ   ვის სო  ცი  ა  ლუ  რი 
იდე  ე  ბი იყო – იმ სა  ზო  გა  დო  ე  ბე  ბის უზა  დო სარ   კე, რო  მელ   თაც 
ემ   სა  ხუ  რე  ბი  ან.

სასტუმროების შესახებ

აზრები

− ჯორჯ ბერნარ შოუ

- მაია ანგელოუ- ერნესტ ჰემინგუეი

- უილიამ ფეზერი

- ჯოან დიდიონი 

- დევინ უარონკერი


