


In 1784, the groundbreaking Pierre Jaquet Droz established Geneva’s fi rst ever watchmaking factory. 

Tourbillon, ref. J013033200 
Ivory Grand Feu enameled dial. 18-carat red gold case. Selfwinding 
tourbillon movement.Power reserve of 7 days. Hours and minutes 
indicators at 6 o’clock, tourbillon frame at 12 o’clock. Diameter 43 mm.
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სარჩევი  

თებერვალი 2015

FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

 ფაქტი და კომენტარი
12  |  ვისწავლოთ დამოუკიდებლობა 

დამოუკიდებლად 
ავტორი: სანდრო თარხან-მოურავი

LEADERBOARD
14  |  გასახსენებლები და 

გაკოტრებულები

16  |  პირველი სამყაროს 
პრობლემები და ძირძველი 

მილიარდერები

18  |  ბრაზილიური დარტყმა და 
აზიური სენსაცია 

20  |  ახალბედა ჩინელი 
მილიარდერები

22  |  მსოფლიოს 50 უმდიდრესი 
ადამიანი

მოსაზრება

24  |  ევროკავშირის დასასრულის 
დასაწყისი?  

ავტორი: სტივ ფორბსი 

26  |  რაკეტებსა და ბუმბულებზე – 
საწვავის ქართული ბაზარი  

ავტორი: მაიკლ ფუნფციგი

28  |  აზარტთან ბრძოლის მავნე 
აზარტი  

ავტორი: ზვიად ხორგუაშვილი

სტრატეგიები
30  |  ჩაწერილი ხმა 

მღაღადებლისა 
ზაზა შენგელიას Bravo Records-ი ერთადერთი 

ნამდვილი ხმისჩამწერი ლეიბლია 
საქართველოში, რომელმაც ამ ქვეყანაში 
მუსიკის მიმართ დამოკიდებულება უნდა 

შეცვალოს. 
ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-

დავითაშვილი

56 | პერსონა
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36  | ლეიბლების შურისძიება

სანამ ჯეი-ზის სტრიმინგის სერვისს 
ჰედლაინები ეთმობა, მუსიკალური 

ინდუსტრიის გენერლები უხმაუროდ 
იპარავენ მრავალმილიარდიან ციფრულ 

რევოლუციას. 
ავტორები: ზეკ ო’მელი გრინბურგი  

და ნიკ მესიტი

42  |  სათამაშო ბაზრის 
გამარჯვებული მოთამაშე

2002 წელს ბულგარეთში დაარსებული EGT-ი 
სულ მალევე დამკვიდრდა სირთულითა 

და კონკურენტულობით გამორჩეული 
ინდუსტრიის ერთ-ერთ ძირითად 

მოთამაშედ. კომპანიის წარმატებული 
თამაში ქართულ ბაზარზე EGT Georgia-ს 

დირექტორს, რადოსტინა ვალჩევას აბარია. 
ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ანტრეპრენიორები
46  |  ონლაინპოკერის მეფე 

ქართულ-ებრაული ფესვებით 
ქართველი ებრაელების შვილმა, დავით 

ბააზოვმა, რომელსაც წარსულში მონრეალის 
პარკის სკამებზე ეძინა, ინტერნეტპოკერზე 

ფსონის გაკეთებით $800-მილიონიანი 
ქონების დაგროვება მოახერხა. ახლა მას 

ფსონის გაზრდა უწევს. 
ავტორი: ნათან ვარდი

პერსონა
56  |  დრაივი, კაიფი და 

კარიერა
აპრილის ბოლოს Forbes Women Club-ის 

ორგანიზებით თბილისში ირინა ჰაკამადას 
მასტერკლასი ჩატარდა. იაპონელი სამურაის 
შვილის „ბუსიდოს გზა“, პოლიტიკაში და მის 

მიღმა, შთამაგონებელია.  
 ავტორი: სოფო ბუკია

ტექნოლოგიები
62  |  ანტისოციალური ქსელი

ალან შააფმა უბრალო ფაილების ასატვირთი 
საიტი ვირუსული შიგთავსის იმპერიად 

გარდაქმნა. ახლა მან Imgur-ი ბიზნესად უნდა 
აქციოს.

ავტორი: სტივენ ბერტონი

FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

26 | მოსაზრება

42 | სტრატეგიები

78 | მენეჯმენტი
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FORBES

სარჩევი - მაისი 2015

FORBES

ეკონომიკა
64  |  საქართველოს 

ეკონომიკური 
გლობალიზაცია: შანსი 

საფრთხის ქვეშ
ავტორი: ბესო ნამჩავაძე

68  |  გზა მოგების 
გადასახადის 

ლაბირინთიდან 
ავტორი: ვანო გოგელია, ზურაბ ნიკვაშვილი

72  |  რუსეთის ეკონომიკური 
აპოკალიფსის ოთხი 

მხედარი 
ყველა რუსი არაა აღფრთოვანებული 

ნავთობის ფასების ვარდნით, 
გაშმაგებული ინფლაციითა და ვლადიმირ 

პუტინის გრანდიოზული უკრაინული 
სტრატეგიით.  

ავტორი: ნათან ვარდი

მენეჯმენტი
78  |  იფიქრე (მართლა!) 

მცირე მასშტაბში
ავტორი: რიჩ კარლგაარდი

72 | ეკონომიკა

36 | სტრატეგიები 
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FORBES

სარჩევი - აპრილი 2015

აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთა დიღმელაშვილი, სანდრო თარხან-მოურავი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
თინა ოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი  
თამარ ესაკია

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

მაისი 2015 N: 42

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 
პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

ინვესტიციები
80  |  ბანქო, ფული და ვებსაიტები

ავტორი: გიორგი ჟურული

FORBES LIFE

82  |  სერიოზული მონეტა 
მას შემდეგ, რაც 35 წლის მანძილზე აგროვებდა 

მსოფლიოს ყველაზე ძვირფას მონეტებს, დი ბრენტ 
პოგი თავისი შესაშური კოლექციის აუქციონზე 

გატანას იწყებს. კოლექცია, რომლის გაყიდვაც მაისში 
დაიწყება, არასახუმარო $200 მილიონად ფასდება. 

ავტორი: ჯონათან კიტსი

84  |  აზრები
აზარტული თამაშების შესახებ

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი

90 | FORBES LIFE

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქციის სვეტი

ვისწავლოთ დამოუკიდებლობა 
დამოუკიდებლად

ავ ტო რი: სანდრო თარხან-მოურავი

უცვლელადსუსტიევროპისადა 

პა სი უ რი ამე რი კის ფონ ზე, სულ უფ რო ცხა დი 

ხდე ბა, რომ სა ქარ თ ვე ლომ სა კუ თა რი და მო უ-

კი დებ ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ში უფ რო აქ ტი უ რი 

რო ლი უნ და შე ას რუ ლოს. ოლანდს ჯე რაც ვერ 

გა და უწყ ვე ტი ა, მიჰ ყი დოს თუ არა პუ ტინს მის-

ტ რა ლი. აშ შ - ში მაქ კე ი ნის სურ ვილს, უკ რა ი ნას 

სრულ ფა სო ვა ნი სამ ხედ რო დახ მა რე ბა გა ე წი-

ოს, ბე ბე რი კა ცის ბუზღუ ნად უფ რო აღიქ ვა მენ, 

ვიდ რე რე ა ლურ ალ ტერ ნა ტი ვად. ამ ფონ ზე, არ 

უნ და გვქონ დეს იმე დი, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში 

პრო რუ სუ ლი ძა ლე ბის მომ ძ ლავ რე ბას და სავ-

ლე თი გა მო რიცხავს. ამ ძა ლე ბის იდე ო ლო გია კი, არ სე ბი თად, 

და მო უ კი დებ ლო ბა ზე უარის თქმა სა და რუ სე თის პრო ვინ ცი ად 

გა დაქ ცე ვას გუ ლის ხ მობს. 

ცხა დი ა, ატო მუ რი „დერჟავისთვის“ სრულ ფა სო ვა ნი სამ ხედ-

რო წი ნა აღ მ დე გო ბის გა წე ვა სა ქარ თ ვე ლოს ძა ლებს აღე მა ტე-

ბა. ჩრდი ლო ატ ლან ტი კურ ალი ან ს ში ჩვენს მი ღე ბას უფ რო მე ტი 

წევ რი ქვე ყა ნა ეწი ნა აღ მ დე გე ბა, ვიდ რე მხარს უჭერს. სამ ხედ რო 

სა კითხე ბის გან დის ტან ცი რე ბულ ევ რო კავ შირ თა ნაც კი ურ თი ერ-

თო ბე ბი პე სი მის ტუ რი სცე ნა რით ვი თარ დე ბა: რა დიო თა ვი სუფ-

ლე ბის ევ რო პულ მა ბი უ რომ უკ ვე გა მო აქ ვეყ ნა სტა ტი ა, რომ ლის 

მი ხედ ვი თაც რი გის სა მი ტი სა ქარ თ ვე ლოს (ასევე უკ რა ი ნი სა და 

მოლ დო ვის) იმედ გაც რუ ე ბას მო ას წა ვებს. 

ასე თი მო ცე მუ ლო ბა უაღ რე სად ნო ყი ერ ნი ა დაგს ქმნის 

ყვე ლა ჯი შის პრო რუ სუ ლი ძა ლის აღ მო ცე ნე ბის თ ვის. ერ თ ნი — 

„ერთმორწმუნეობის“ მედ რო შე ე ბი — რუ სეთ თან და ახ ლო ე ბას 

თა ვის თა ვად სი კე თედ გა ნი ხი ლა ვენ: ეს არის ქარ თ ვე ლო ბის 

შე ნარ ჩუ ნე ბაც, სუ ლი ე რე ბის გა დარ ჩე ნაც, მსოფ ლიო გარ ყ ვ ნი ლე-

ბის გვე ლე შაპ თან ბრძო ლაც და ეროვ ნუ ლი მეც ნი ე რე ბი სა თუ კოს-

მო ნავ ტი კის აღორ ძი ნე ბაც. მე ო რე ნი — გარ და უ ვა ლი მორ ჩი ლე ბის 

საძ მო — მორ ცხ ვად აღი ა რე ბენ, რომ დღე ვან დე ლი რუ სე თი არც 

მთლად მი სა ბა ძია და წა უ ო კუ პან ტებს კი დე ვაც, მაგ რამ და სავ ლე-

თის სი სუს ტი დან მა ინც ჩრდი ლო უ რი გე ზის ფორ მუ ლა გა მოჰ ყავთ. 

პარ ლა მენ ტარ მა გო გი თო ფა ძემ ორი ვე თა ნიშ ნე ბი შე ი თავ სა, 

რო დე საც რუ სეთ თან დი ა ლო გის პრაგ მა ტუ ლი 

სა ჭი რო ე ბით და იწყო, ნა ტოს ღია ლან ძღ ვით გა-

აგ რ ძე ლა და „სამშობლოსთვის ძი რის გა მომ თხ-

რე ლი“ არა სამ თავ რო ბო ე ბის აკ რ ძალ ვის იდე ით 

და ას რუ ლა.

რა შე იძ ლე ბა და ვუ პი რის პი როთ ამ ტენ დენ ცი-

ებს? პირ ველ რიგ ში, გა ვაც ნო ბი ე როთ, რომ ჩვე ნი 

და მო უ კი დებ ლო ბის სა კითხი არ და იყ ვა ნე ბა 

და სავ ლე თი სა და რუ სე თის ურ თი ერ თო ბებ ზე. 

უმ თავ რე სი არ ჩე ვა ნი არა ნა ტო სა და ევ რა ზი ულ 

კავ შირს, არა მედ გლო ბა ლუ რი სივ რ ცის წევ-

რო ბა სა და რუ სე თის პრო ვინ ცი ო ბას შო რი სა ა. 

ევ რა ზი ულ კავ შირ ში არ შეს ვ ლა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია არა ნა ტო ში 

შეს ვ ლის იმე დის ხათ რით, არა მედ სრულ ფა სო ვან სა ხელ მ წი ფოდ 

და სა ზო გა დო ე ბად ჩა მო ყა ლი ბე ბის თ ვის. მა ში ნაც კი, თუ და სავ-

ლეთ სა და რუ სეთს შო რის სრუ ლი გე ო პო ლი ტი კუ რი თან ხ მო ბა 

იქ ნე ბა, დარ ჩე ბა ბევ რი რამ, რი სი დაც ვაც სა კუ თა რი ძა ლე ბით 

შეგ ვიძ ლი ა. გან ზო გა დე ბუ ლად, ეს მენ ტა ლუ რი და მო უ კი დებ ლო-

ბაა — რა საც ბალ ტი ის პი რე ლე ბი საბ ჭო თა ოკუ პა ცი ის პი რო ბებ შიც 

კი ინარ ჩუ ნებ დ ნენ და ჩვენ შიც, სა ზო გა დო ე ბის ნა წილს რომ არ 

ჰქო ნო და, დღეს სა ხელ მ წი ფო სა ერ თოდ არ გვექ ნე ბო და. ოღონდ, 

ჩვენ სსრკ-მ იმ დე ნად შეგ ვარ ყი ა, რომ მე ო რე მსგავს ექ ს პე რი-

მენტს შე საძ ლოა ვე ღარ გა ვუძ ლოთ.

ახ ლე ბუ რი აქ ცენ ტე ბის დას მა ში რუ სეთ თან და სავ ლე თის 

ურ თი ერ თო ბის უკეთ გა აზ რე ბა დაგ ვეხ მა რე ბა. და ვიწყოთ იმით, 

რომ და სავ ლეთ ევ რო პა სა და ამე რი კა ში დერ ჟა ვას უბ რა ლოდ 

გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბად იც ნო ბენ, ვიდ რე უშუ ა ლო სა მე ზობ ლო ში. 

შო რი დან გა ცი ლე ბით იოლია „ბოლშოის“ ბა ლეტ სა და ვა სი ლი 

ნე ტა რის ტა ძარს იც ნობ დე, ვიდ რე კრემ ლის გე ბელ სურ პრო პა გან-

და სა და კრი მი ნა ლურ - კო რუფ ცი უ ლი მმარ თ ვე ლო ბის ნი უ ან-

სებს. პუ ტი ნის არ ს ში გარ კ ვე უ ლი პო ლი ტი კო სე ბიც კი, ძა ლე ბის 

თა ნა ფარ დო ბი სა თუ მან ძი ლის გა მო, ხში რად რუ სეთს სე რი ო ზულ 

საფ რ თხედ ვერ აღიქ ვა მენ (სხვა სა კითხი ა, რამ დე ნად სწო რია 

მა თი აღ ქ მა — ის ტო რი ამ ბევ რ ჯერ და ამ ტ კი ცა, რომ უდი დე სი 

დე მოკ რა ტი უ ლი ქვეყ ნე ბის ელი ტა შე იძ ლე ბა ღრმად ცდე ბო დეს 



მაისი  2015    FORBES | 13

საფ რ თხე ე ბის შე ფა სე ბა ში). შე დე გად, 

ბევ რი პო ლი ტი კო სის და მო კი დე ბუ ლე ბა 

გუ ლუბ რ ყ ვი ლო სა და დამ კი დებ ლურს შო-

რის მერ ყე ობს. ერ თი ნა თე ლი მა გა ლი თი 

კლინ ტო ნე ბის ფონ დ თან და კავ ში რე ბუ ლი  

სკან და ლის გან ხილ ვი სას ამო ტივ ტივ და. 

აღ მოჩ ნ და, რომ 2009-2013 წლებ ში ობა-

მას ად მი ნის ტ რა ცი ის უმაღ ლე სი პი რე ბი 

არაფ რით შე ე წი ნა აღ მ დეგ ნენ ურა ნი უ მის 

მო პო ვე ბა ზე რუ სუ ლი „როსატომის“ სრუ ლი 

კონ ტ რო ლის დამ ყა რე ბას.

კი დევ ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან სა კითხ ზე 

ამა ვე სკან და ლის მთა ვარ მი ზეზს გავ ყა-

ვართ: რუ სუ ლი წყა რო ე ბი დან კლინ ტო-

ნე ბის ფონ დ ში მი ლი ო ნო ბით დო ლა რი 

შე ე დი ნე ბო და. ვე რა სო დეს და ვად გენთ, 

რამ დე ნად იმოქ მე და შე მო წი რუ ლო ბებ მა 

ჰი ლა რი კლინ ტო ნის კონ კ რე ტულ ნა ბი ჯებ-

ზე. ფაქ ტი ისა ა, რომ რუ სე თი დიდ რე სურ-

სებს ხარ ჯავს და სავ ლე თის პო ლი ტი კურ 

წრე ებ ში გავ ლე ნის ზრდა ზე, თა ნაც ეს რე-

სურ სე ბი ნე ბის მი ე რი რან გის პო ლი ტი კო-

სე ბამ დე აღ წევს. ჭარ ბი ირო ნი ზე ბა თე მა ზე 

„ესეც გაზ პ რო მის ნა ყი დი ხომ არა ა“, რაც 

ბო ლო წლებ ში სა ქარ თ ვე ლო ში მო და ში ა, 

უპა სუ ხის მ გებ ლო სი სუ ლე ლე ა. „გაზპრომის 

ნა ყი დი“ გა ცი ლე ბით მე ტი ა, ვიდ რე პირ-

ვე ლი შე ხედ ვით ჩანს. რუ სუ ლი ფუ ლი შე-

საძ ლოა დი დად არ ცვლი დეს და სავ ლე ლი 

პო ლი ტი კო სე ბის სა ში ნაო პრი ო რი ტე ტებს, 

მაგ რამ მი სი გავ ლე ნა სა ქარ თ ვე ლო სა და 

რე გი ო ნის მი მართ და მო კი დე ბუ ლე ბებ ზე 

სრუ ლი ად რე ა ლუ რი ა.

ასე თი „ჩახლართული“ მდგო მა რე ო ბა 

კი დევ უფ რო ზრდის მე დი ის პა სუ ხის მ გებ-

ლო ბას. პრობ ლე მე ბი არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა 

იმ მე დი ით, რო მე ლიც ღი ად ემ სა ხუ რე ბა 

პუ ტი ნის პრო პა გან დას, ან გა უ აზ რებ ლად 

იკ ვე ბე ბა რუ სუ ლი წყა რო ე ბი დან. ერ თ - 

ერ თი გავ რ ცე ლე ბუ ლი შეც დო მა ა, თით ქოს 

წყა რო ე ბად და სავ ლე ლი პო ლი ტი კო სე ბის 

გა მო ყე ნე ბა თა ვის თა ვად გა მო რიცხავს 

კრემ ლის თ ვის სა სურ ვე ლი ხა ზის გა ტა რე-

ბას. ბო ლო პე რი ოდ ში, ქარ თუ ლი მე დი ის 

ნა წილ მა, სა ა კაშ ვი ლის მი მართ კრი ტი კუ ლი 

პო ზი ცი ის ხათ რით, გან სა კუთ რე ბუ ლი ენ-

თუ ზი აზ მით აიტა ცა აშ შ -ის ყო ფი ლი ელ ჩის, 

რი ჩარდ მა ილ სის ინ ტერ ვი უ ე ბი. შევ ხე დოთ, 

რას ამ ბობს მა ილ სი ერ თ -ერთ ქარ თულ 

სა იტ ზე გავ რ ცე ლე ბულ, Вечерний Бишкек–

ის თ ვის მი ცე მულ ინ ტერ ვი უ ში. „მომწონს 

ყო ფი ლი სა ხელ მ წი ფო მდი ვა ნი... მაგ რამ 

ეს არ ნიშ ნავს, რომ ჰი ლა რის ყო ველ თ ვის 

ვე თან ხ მე ბი“, - პა სუ ხობს დიპ ლო მა ტი შე-

კითხ ვა ზე იმ გან ცხა დე ბის შე სა ხებ, სა დაც 

კლინ ტონ მა პუ ტი ნი საბ ჭო თა კავ ში რის 

აღ დ გე ნის სურ ვილ ში და ა და ნა შა უ ლა. 

მი სი აზ რით, პუ ტი ნი „უბრალოდ, ცდი ლობს 

გა ა უმ ჯო ბე სოს და გა ნამ ტ კი ცოს რუ სე თის 

კავ ში რე ბი ირ გ ვ ლივ სა ხელ მ წი ფო ებ თან“. 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე მოჭ რა ზე? „ეს მხო ლოდ 

ორ სა ხელ მ წი ფოს შო რის ურ თი ერ თო ბის 

სა კითხი იყო. არ ვფიქ რობ, რომ მსოფ-

ლი ოს რო მე ლი მე სა ხელ მ წი ფოს, ვთქვათ, 

ყა ზა ხე თის სუ ვე რე ნი ტე ტის შე ლახ ვა სურს“.

რამ დე ნად ზუს ტიც უნ და იყოს თავ და-

პირ ვე ლი წყა რო ან თარ გ მა ნი, გა მო დის, 

რომ მე დია „სწორად შერ ჩე უ ლი“ ამე რი-

კე ლი დიპ ლო მა ტის უკ რი ტი კო ცი ტი რე ბით 

გვაწ ვ დის რუ სუ ლი პრო პა გან დის მე სი ჯებს. 

მა ილ სი თვით „გადატვირთვის“ ავ ტორ 

ჰი ლა რი კლინ ტონს ადა ნა შა უ ლებს პუ ტი-

ნის მი მართ ზედ მეტ სიმ კაც რე ში. მა ილ სი 

აღ მო სავ ლეთ უკ რა ი ნა ში მიმ დი ნა რე ომის 

ფონ ზე გვარ წ მუ ნებს, რომ რუ სე თი არა ვის 

სუ ვე რე ნი ტეტს არ ემუქ რე ბა. მე ტიც, მა შინ 

რო ცა რუ სე თის ლი დე რე ბი ღი ად გა მოთ-

ქ ვა მენ წუ ხილს სსრკ-ს დაშ ლის გა მო 

და სსრკ-ს ჰიმ ნის მე ლო დი ა ზე დგე ბი ან, 

სსრკ-ს აღ დ გე ნის სურ ვილს ისე უარ ყოფს, 

რო გორც ორ ღო ბის ჭორს.

რა არის პროგ რა მა მი ნი მუ მი ქარ-

თ ვე ლე ბის იმ ნა წი ლის თ ვის, ვი საც არ 

სურს მთე ლი ქვე ყა ნა გა ლის რა ი ო ნის 

მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ დეს? ჯერ ერ თი, 

სა თა ნა დო პა სუ ხის გა ცე მა „შერიგებისა 

და სა მო ქა ლა ქო თა ნას წო რო ბის“ მი-

ნისტრ ზა ქა რე იშ ვი ლის თ ვის, რო მელ მაც 

გალ ში სა ვალ დე ბუ ლო ორე ნო ვან (რუსულ-

ქართულ) სწავ ლე ბა ზე გა დას ვ ლას 

უპა სუ ხა ფრა ზით: „თუკი ადა მი ანს ორი 

ენა ეცო დი ნე ბა, ამა ში უარე სი რა არის?!“ 

ზა ქა რე იშ ვი ლი უნ და მიხ ვ დეს, რომ მი სი 

კვა ზი დიპ ლო მა ტი უ რი, ენობ რი ვად გა უ-

მარ თა ვი წი აღ ს ვ ლე ბი აღა რა ვის ხიბ ლავს. 

მე ო რეც, ში და პო ლი ტი კუ რი ღრღნა არ 

უნ და და ვა ყე ნოთ ქვეყ ნის სა ერ თო, სტრა-

ტე გი ულ ინ ტე რე სებ ზე მაღ ლა. ვის თ ვი საც 

ყო ფი ლი ხე ლი სუფ ლე ბის შა ვი პი ა რია 

უპირ ვე ლე სი სა სი ცოცხ ლო ამო ცა ნა, ინე-

ბოს და რო გორ მე კრემ ლის პრო პა გან დის 

კო პი რე ბის გა რე შე ემ სა ხუ როს თა ვის 

უმაღ ლეს იდე ალს. 

2009 წელს ჰილარი კლინტონი რუსეთთან 
გადატვირთვის პოლიტიკის სახე იყო.
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მსოფლიოსმილიარდერთა11%-სშეადგენენ.

სახსენებელი

გარიცხულები

აგრეთვე
გარდაიცვალნენ
კარლ ალ ბ რეხ ტი, 94
გერმანია $25 მლრდ
ისიდორო ალვარეზი, 79
ესპანეთი$1.45 მლრდ
დევიდ აზრიელი, 92
კანადა $3.1 მლრდ
ს. ტრუეტ კეთი, 93
აშშ$6.3 მლრდ
ჰაინც-ჰორსტ დაიხმანი, 88
გერმანია $4.9 მლრდ
უილიამ კლეი ფორდი, 88
აშშ $1.35 მლრდ
მალკოლმ გლეიზერი, 85
აშშ$4.4 მლრდ
პატრიკ მაკგოვერნი, 76
აშშ $5.7 მლრდ
ანტონიო ერმირიო დე მორაეზი, 86
ბრაზილია $3.1 მლრდ
რაინფრიდ პოლი, 86
გერმანია $2.1 მლრდ
პოლ რემზი, 78
ავსტრალია $3 მლრდ
მოისე საფრა, 79
ბრაზილია$2.2 მლრდ
რიჩარდ მელონ სკაიფე, 82
აშშ $1.5 მლრდ
ჟაკ სერვიე, 92
საფრანგეთი $7.6 მლრდ
ჯეიკობ შტოლტ-ნილსენი, 83
ნორვეგია $1.15 მლრდ
ცაი ვან-ცაი, 85
ტაივანი $7.6 მლრდ
ვან იუნ-ცაი, 93
ტაივანი $3.1 მლრდ

უილი  ამ ებ   რი 
(აშშ) 
ქო  ნე  ბა 2014 წელს: 
$2.5 მლრდ
ქო  ნე  ბა დღეს:

$540 მლნ
ებრისOcwenFinancial-ისაქცი-

ათაფასი75%-ითდაეცა.ამის

მიზეზიიყომკაცრიბრალდებე-

ბისაბირჟოსპეკულაციისთა-

ობაზე;კომპანიასნიუიორკელ

რეგულატორებთანდავისდას-

რულება$150მილიონიდაუჯდა.

იანვარშიებრიმთავმჯდომარის

თანამდებობადატოვა.

მარკ ვა დო ნი
(აშშ) 
ქო    ნე    ბა 2014 წელს: 
$1.35 მლრდ
ქო    ნე    ბა დღეს:

$670 მლნ
ვადონისკუთვნილი,ნიშურიბრენ-

დებისსაცალოგამყიდველიZulily.

com-იბევრსირჯებოდა,რათაინ-

ვესტორებიდაერწმუნებინა,რომ

Amazon-ისდომინაციისპირობებშიც

კიშეძლებდახეირისნახვას.მცდე-

ლობაუშედეგოაღმოჩნდა.Zulily-ის

აქციებისფასი,2014წლისრეკორდუ-

ლისიმაღლიდან,80%-ითდაეცა.

იური კო ვალ ჩუ კი
(რუსეთი) 
ქო    ნე    ბა 2014 წელს: 
$1.4 მლრდ
ქო    ნე    ბა დღეს:

$650 მლნ
პუტინისახლომეგობარი(ისინი

საზაფხულოაგარაკებზეკარის

მეზობლებიარიან)დასავლურმა

სანქციებმამიზანშიამოიღო.შე-

დეგად,მისიმედია-დაფინანსური

ჰოლდინგებიდაზარალდა–Bank

Rossiya-სჩათვლით,სადაცპუტინი

დამისიუახლოესიმრჩევლებისაკუ-

თარფულსინახავენ.

პეტ რო პო რო შენ კო
(უკრაინა) 
ქო        ნე        ბა 2014 წელს: 
$1.3 მლრდ
ქო        ნე        ბა დღეს:

$720 მლნ
უკრაინელიკონდიტერის

ქონებამისიქვეყნისვალუ-

ტასთანერთადგაუფასურდა.

თუმცაპოროშენკოსმაინც

შერჩახელთერთიდამამშვი-

დებელიჯილდო–უკრაინის

პრეზიდენტობა.ესთანამ-

დებობამანგასულმაისს

ჩაიბარა.

კა ცი, რო მელ მაცმსოფლიოსნოყიერიNutellaშეაყვარა,14თებერვალსგარდაიცვალა.მიკე-

ლეფერეროსსაკონდიტრომამისგანერგომემკვიდრეობად.მამამისმა,ცოლისსაკონდიტროს

გასავითარებლად,თავადმოაწყოლაბორატორია,სადაცახალიპროდუქტი–თხილისსპრედი

გამოიგონა.მეორემსოფლიოომგამოვლილიტალიაშიშექმნილიკაკაოსდეფიციტიმანსათა-

ვისოდგამოიყენადაქვეყანაგემრიელისუროგატითმოამარაგა.

მიკელეს,რომელიც$23.4-მილიარდიანიქონებითმსოფლიოსუმდიდრესადამიანთასია-

შისიკვდილამდე30-ეადგილსიკავებდა,კომპანიამემკვიდრეობით,დედასთანდაბიძასთან

ერთად,1950წელსერგო.მანმალევეწამოიწყოსაერთაშორისოექსპანსია(დღესNutella160

ქვეყანაშიიყიდება)დაახალიპროდუქტებისგანვითარება(Kinder-ისკვერცხები,FerreroRocher-

ისშოკოლადი,Tic-Tac-იცკი).მიკელეფერეროგულმხურვალეკათოლიკეგახლდათ.მისიდა-

ჟინებულიმოთხოვნით,Ferrero-სთითოეულოფისშიღვთისმშობლისმოზრდილისკულპტურაა

გამოფენილი.

სადღეისოდთხილისმსოფლიომოსავლის25%Nutella-დიქცევა.შარშანFerrero-სგაყიდ-

ვებმა$10მილიარდსმიუკაკუნა.ფერეროსგარდაცვალებამბევრიჭორიგააჩინაკომპანიის

გასხვისებასთანდაკავშირებით,თუმცაამჟამადმისისადავეებიოჯახსმყარადუპყრია–2011

წლიდანმიკელესშვილი,ჯოვანიფერეროკომპანიისაღმასრულებელიდირექტორია.ფერე-

როსასევედარჩაცოლი,მარიაფრანკაფისოლო;წყვილისმეორეშვილი,პიეტრო,2011წელს

ველორბოლაშიდაიღუპა.

ტკბილი
მწუხარება

გაკოტრებულ-განაპირებულები

საკონდიტროების მფლობელი 
მულტიმილიარდერი მიკელე ფერერო 

89 წლის ასაკში, ვალენტინობის 
დღესასწაულზე გარდაიცვალა. 

შარშანდელ უმდიდრესთაგან 138 ადამიანი წელს მილიარდერი აღარ არის. აი, რა შეემთხვა ოთხ მათგანს. 
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სარეკლამო გვერდი

შოტლანდიური 
გემო და 
ქართული 
გემოვნება

GD ALCO ჩვე ულ სტილ ში გა ნაგ რ ძობს ქარ თ ვე ლი ვის კის მოყ ვა რუ ლე

ბის უნი კა ლუ რი გა მოც დი ლე ბით და ჯილ დო ე ბას. 89 აპ რი ლი ამ მხრივ 

გა მორ ჩე უ ლი იყო. HAVANA CLUBში გა მარ თულ ღო ნის ძი ე ბებ ზე, ვის კის 

სამ ყა როს ცნო ბილ მა გზამ კ ვ ლევ მა, WILLIAM GRATS AND SONS’ის ბრენ დის 

ამ ბა სა დორ მა კე ვინ ებ რუკ მა ექ ს კ ლუ ზი უ რად ქარ თულ გე მოვ ნე ბა ზე 

მორ გე ბუ ლი, იშ ვი ათ კას რ ში და ვარ გე ბუ ლი არო მა ტი გა მო ავ ლე ნი ნა 

ქარ თ ველ დე გუს ტა ტო რებს, რომ ლით დატ კ ბო ბაც სა კო ლექ ციო ვის კის 

დამ ფა სებ ლებს უკ ვე სექ ტემ ბერ ში შე ეძ ლე ბათ. შერ ჩე უ ლი ვის კი „ვისკის 

სახ ლის“ ქსელ ში RARE CASK GLANის მარ კით გა ი ყი დე ბა. თუმ ცა ეს ყვე ლა

ფე რი რო დი ა: მომ დევ ნო დღეს, იმა ვე დროს, იმა ვე ად გილ ზე, ქარ თუ ლი 

ბაზ რის თ ვის სა მი ახა ლი ერ თა ლო ი ა ნი ვის კის პრე ზენ ტა ცია გა ი მარ თა. 

ამ თვალ საზ რი სი თაც 9 აპ რი ლი ნამ დ ვი ლი დღე სას წა უ ლი იყო. კე ვინ 

ებ რუკ მა ვის კის სამ ყა როს პრე მი ა ლუ რი პრო დუქ ტე ბის – GIRVANისა და 

KININVIEის – ყოვ ლის მომ ც ველ არო მა ტებს შო რის ლა ვი რე ბით გა აბ რუა 

სა ზო გა დო ე ბა. გარ და ამი სა, სტუმ რებ მა და ა გე მოვ ნეს მსოფ ლი ოს ბარ

მენ თა ფა ვო რი ტი MONKEY SHOULDERი. შემ დეგ კი, თით ქოს ეს საკ მა რი სი 

არ იყო, ებ რუკ მა სა ღა მო კულ მი ნა ცი ა ში გა და ზარ და, რა დაც, უდა ვოდ, 

LADYBURNის ძვირ ფა სი ბოთ ლე ბის გახ ს ნა მოგ ვევ ლი ნა. მოკ ლედ, GD 

ALCOს ორ გა ნი ზე ბუ ლი ღო ნის ძი ე ბა გე მოს სენ სო რე ბის ფო ი ერ ვერ კით 

დას რულ და – ისე თით, რო გო რიც ნამ დ ვილ დღე სას წა ულს შე ე ფე რე ბა. 

სი ა მოვ ნე ბის ახალ ა ხა ლი სა წინ დ რე ბის თ ვის თავ სა ხუ რის მოხ ს ნის შუ ა

ლედ ში, FORBES GEORGIA კე ვინ ებ რუკს თა ვის საყ ვა რელ თე მა ზე – ქარ თულ 

ბა ზარ სა და მის საყ ვა რელ თე მა ზე – შოტ ლან დი ურ ვის კი ზე გა ე სა უბ რა. 

რას წა რად გენთ თქვენ და WILLIAM GRANT AND SONS’-ის ბრენ დი 
სა ქარ თ ვე ლო ში?

WILLIAM GRANT AND SONS’-ი, GD ALCO-სთან პარ ტ ნი ო რო ბით და ამ უკა ნას-

კ ნე ლის მი ერ მოწ ვე უ ლი ქარ თ ვე ლი ექ ს პერ ტე ბის დახ მა რე ბით, გა მო ავ ლენს 

კუ პაჟს, რო მე ლიც ექ ს კ ლუ ზი უ რად ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რებ ლის გე მოვ ნე ბას იქ ნე ბა 

მორ გე ბუ ლი. 

კუ პა ჟე ბის შექ მ ნა ში თა ნა მიმ დევ რუ ლო ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან უძ ვირ ფა სე სი 

და უიშ ვი ა თე სი სორ ტე ბით მუ შა ო ბა გი წევს. სწო რედ ამ შე მოქ მე დე ბი თო ბის გა მო, 

ვის კის სამ ყა როს ლე გენ და რულ ფი გუ რას, WILLIAM GRANT AND SON’S-ის მთა ვარ 

ტექ ნო ლოგს, ბრა ი ან კინ ს მენს ეს პრო ექ ტი გა მორ ჩე უ ლად უყ ვარს. მომ ხ მა რებ-

ლის ვიწ რო სპე ცი ფი კა ზე მორ გე ბით მას არა ერ თი ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი ვის კის შექ მ ნა 

შე უძ ლი ა. 

რო მე ლი სა მი იშ ვი ა თი კუ პა ჟი დან ამო ირ ჩე ვა სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის გან-
კუთ ვ ნი ლი RARE CASK GLAN-ი?

ჩვენ სპე ცი ა ლუ რი კითხ ვა რი გა მო ვუგ ზავ ნეთ ქარ თ ველ ექ ს პერ ტებს, რომ ლის 

მი ხედ ვი თაც და ვად გი ნეთ, თუ რა არო მა ტებს ანი ჭებს უპი რა ტე სო ბას აქა უ რი 

მომ ხ მა რე ბე ლი და ამის მი ხედ ვით, შოტ ლან დი ის ყვე ლა რე გი ო ნის პა ლიტ რი დან 

გა მო ვიყ ვა ნეთ შე სა ბა მი სი სა მი გე მო. 

პირ ვე ლი ნი მუ ში უფ რო ხი ლი სა და ტკბი ლი ტო ნე ბით გა მო ირ ჩე ვა. ეს ხე რე სის 

კას რ ში და ვარ გე ბის შე დე გი ა. იგი შოტ ლან დი ის სპე ი სა ი დის რე გი ო ნის გავ ლე ნას 

გა ნიც დის; მე ო რე ნი მუ ში ასე ვე ტკბი ლი, მაგ რამ მე ტად პი კან ტუ რია – მის არო მატს 

გა მომ შ რა ლი სუ ნე ლე ბის ელ ფე რი დაჰ კ რავს. ამ სიტ კ ბო შიც სპე ი სა ი დი ამო იც ნო ბა, 

ხო ლო გა მომ შ რალ გე მო ში – ბურ ბო ნის კას რი; მე სა მე ნი მუ ში უფ რო შე ბო ლი ლი 

არო მა ტი თა ა, რაც სა ხა სი ა თოა შოტ ლან დი ის სამ ხ რე თის, აილე ის რე გი ო ნის ვის-

კის თ ვის. 

სა ინ ტე რე სო ა, ჩა მოთ ვ ლი ლი სა მი ნი მუ ში დან რო მე ლი მოხ ვ დე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 

ბა ზარ ზე ექ ს კ ლუ ზი უ რი ბრენ დი რე ბით. 

რა გა მორ ჩე უ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი შე ნიშ ნეთ ვის კის ქარ თ ველ დამ ფა სებ ლებ ში?
ქარ თ ველ მომ ხ მა რებ ლებს ძა ლი ან დახ ვე წი ლი გე მოვ ნე ბა აქვთ. WILLIAM GRANT AND 

SON’S-ის კუ პა ჟე ბი, რომ ლებ შიც ტკბი ლი ტო ნე ბი ჭარ ბობს, მათ მრა ვა ლი წლის წინ და ა ფა სეს. 

ქარ თ ვე ლებს მოს წონთ GLENFIDDICH-ში მოქ ცე უ ლი სპე ი სა ი დის მთის გე მოც. მა ლე ქარ თულ 

ბა ზარ ზე კი დევ ერ თი სი ახ ლე, MONKEY SHOULDER-ის ვის კი გა მოჩ ნ დე ბა, რო მელ საც აგ რეთ ვე 

სპე ი სა ი დუ რი სიტ კ ბო ახა სი ა თებს. 

ვფიქ რობთ, ქარ თ ვე ლე ბი უფ რო ტკბილ სორ ტებს ანი ჭე ბენ უპი რა ტე სო ბას, ვიდ რე შე ბო ლი ლი 

სტი ლის ვის კის. თუმ ცა ერ თა ლო ი ა ნი ბრენ დე ბის და ფა სე ბი თაც გა მო ირ ჩე ვი ან, რა მაც კარ გი სამ სა-

ხუ რი გა უ წია ჩვენს GLENFIDDICH-სა და BALVENIE-ს.

რო გორ და ა ხა სი ა თებ დით სექ ტემ ბერ ში წარ სად გე ნი ვის კის სა მიზ ნე აუდი ტო რი ას?
იშ ვი ათ კას რ ში 21 წლით და ვარ გე ბუ ლი ეს ნექ ტა რი ვის კის ენ თუ ზი ას ტე ბის თ ვი საა გან კუთ ვ ნი ლი 

და მი სი ფა სი და ახ ლო ე ბით 99 გირ ვან ქა სტერ ლინ გის ეკ ვი ვა ლენ ტი იქ ნე ბა. იგი ხომ ლი მი ტი რე ბუ-

ლი ა, სულ 300-330 ლიტ რი ჩა მო ის ხ მე ბა. კლი ენ ტი, ვის თ ვი საც სულ ერ თი ა, რო მელ ვის კის და ლევს, 

ამ თან ხას არ გა და იხ დის. ამი ტო მაც შე ვარ ჩი ეთ პარ ტ ნი ო რად GD ALCO და „ვისკის სახ ლი“. მი სი 

კლი ენ ტუ რა კარ გად ერ კ ვე ვა ვის კი ში და მზა და ა, გა მორ ჩე ულ პრო დუქ ტ ში შე სა ბა მი სი ფა სი გა და-

ი ხა დოს. 

სამ ახალ, გამორჩეულ ვისკისთან ერთად, GD 
Alco ვისკის მოყვარულებს William Grants and 
Sons’-ის მიერ ექსკლუზიურად ქართველებისთვის 
ჩამოსხმულ, ძვირფას და ლიმიტირებულ Rare Cask 
Glan-ს სთავაზობს. 
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819 
მილიარდერთარიცხვი(45%),

რომელთაქონებაცბოლო12თვის

განმავლობაშიგაიზარდა.

პირველი სამყაროს პრობლემები

ჰკითხე 50 მილიარდერს

დიდების დარბაზი

თვითმფრინავსვერსად
გააჩერებ

შერჩენილი
ძალაუფლება

როგორიიყოთქვენიოჯახი?

მილიარდერები შესაძლოა არ დარდობენ გირაოს 
გადახდაზე, მაგრამ ათციფრა ქონება სხვა, 
უნიკალურ თავსატეხებთანაა დაკავშირებული. 

ამ 23-მა გა მორ ჩე ულ მა 
მი ლი არ დერ მა სა კუ თა რი 
ქო ნე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა დარ სა 
თუ ავ დარ ში მო ა ხერ ხა. ისი ნი 
ყო ველ წ ლი უ რად ჩნდე ბოდ-
ნენ მსოფ ლი ოს უმ დიდ რეს თა 
რე ი ტინ გ ში, მას შემ დეგ, რაც 
1987 წელს ჩვენ ამ რე ი ტინ გის 
შედ გე ნა და ვიწყეთ. 

პერ სო ნა ლურ ჩე-
კებ ში საკ მა რი სი 
ად გი ლი არ არის. 
ახლახანგანქორწი-

ნებულმაჰა როლდ 
ჰამ მა,ყოფილი

მეუღლისთვისჩეკის

გამოწერისასშენიშნა,

რაძნელიაჩაატიო11

ციფრი–დათანხის

დასასახელებლად

აუცილებელი13სიტყვა

–ძველმოდურჩეკზე

სათანადოგრაფაში.

შემდეგჯერზეWestern

Union-იგამოიყენეთ,

პატივცემულო.

ძნე ლია ფუ ლის საკ მა რი სად სწრა ფად გა ცე მა. 
უორენ ბა ფეტ მა ფიციდადო,რომმთელთავისქონე-

ბასბილდამელინდაგეიტსებისსაქველმოქმედოფონდს

აჩუქებდა.ასეციქცევა–ფულსრეგულარულლუკმებად

რიცხავს.პრობლემაისგახლავთ,რომესგრანტებიფეხს

ვერუწყობენმისიBerkshireHathaway-ისშემოსავლებს.

2014წელს,სანამსაქველმოქმედოფონდს$2.8მილიარდს

ურიცხავდა,მისიპირადიქონება$14.5მილიარდითგაი-

ზარდა.

სა ა ე რო პორ ტო გზატ კე ცილ ზე მოძ რა ო ბა ხში რად ფერ ხ დე ბა. მფრინავი

რეკლამასაშინლადძნელიაღსაქმელია,თუმცაპრივატულფრენებსაცგააჩნიასაკუ-

თარიარახელსაყრელიფაქტორები.საავიაციოლოტებიყოველთვისგადავსებულია,

განსაკუთრებით–მილიარდერებშიპოპულარულიღონისძიებებისდროს,იქნებაეს

სუპერთასი,ნანტაკეტი4ივლისისზეიმისას,თუდავოსისბიზნესფორუმი,რომლის-

თვისაცშვეიცარიულიარმიასამხედროაეროპორტსხნისხოლმე(ჩვენივარაუდით,

დანასდატანებულიქურდისძალაყინით),რათამსოფლიოსწამყვანიფულისტომრე-

ბისGulfstream-ებიპარკინგისადგილითუზრუნველყოს.

ბილ გეიტსი | აშშ | Microsoft $79.2 მლრდ 

უორენ ბაფეტი | აშშ | Berkshire Hathaway $72.7 მლრდ 

ლილიან ბეტანკური | საფრანგეთი | L’Oréal $40.1 მლრდ 

ლი კა-შინი | ჰონკონგი | დივერსიფიცირებული $33.3 მლრდ 

ფორესტ მარს უმცროსი | აშშ | ტკბილეული $26.6 მლრდ 

ჟაკლინ მარსი | აშშ | ტკბილეული $26.6 მლრდ 

ჯონ მარსი | აშშ | ტკბილეული $26.6 მლრდ 

ენ კოქს ჩემბერსი | აშშ | მედია $17 მლრდ 

დონალდ ბრენი | აშშ | უძრავი ქონება $15.2 მლრდ 

სემუელ ნიუჰაუს უმცროსი | აშშ | მედია $9 მლრდ 

დონალდ ნიუჰაუსი | აშშ | მედია $8.3 მლრდ 

ოგიუსტ ფონ ფინკ უმცროსი | გერმანია | ინვესტიციები $7.7 მლრდ 

ლესლი ვექსნერი | აშშ | საცალო გაყიდვები $7.7 მლრდ 

რეი ლი ჰანტი | აშშ | ნავთობი, უძრავი ქონება $5.6 მლრდ 

ჰ. როს პერო უფროსი | აშშ | კომპიუტერული მომსახურება,  
უძრავი ქონება $3.7 მლრდ 

მასატოში იტო | იაპონია | საცალო გაყიდვები $3.4 მლრდ 

სტეფან შმიდჰეინი | შვეიცარია | ინვესტიციები $3.3 მლრდ 

ერივან აუბი | გერმანია | საცალო გაყიდვები $3.1 მლრდ 

დევიდ როკფელერ უფროსი | აშშ | ნავთობი, ბანკინგი $3 მლრდ 

რობერტ ბასი | აშშ | ნავთობი, ინვესტიციები $2.7 მლრდ 

ჰენრი ჰილმანი | აშშ | ინვესტიციები $2.5 მლრდ 

ლი ბასი | აშშ | ნავთობი, ინვესტიციები $2 მლრდ 

დევიდ სეინსბური | გაერთიანებული სამეფო | საცალო გაყიდვები 
$1.1 BIL 

ღარიბი
23% მუშათა  

კლასი 17%

საშუალო ფენა 
30%

ზედა საშუალო 
ფენა 21%

მდიდარი 9%
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შერჩენილი
ძალაუფლება
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65% 
იმმილიარდერთახვედრითიწილი,

რომლებმაცმხოლოდსაკუთარიძალით

დააგროვესქონება.

პროტოკოლი

ტრენდის ხაზი 

ბრაზილიურიდარტყმა
Forbes 400-ის პერსონაჟი ავტორები

ანგარიშისგასწორება:ბატისტა,
მისიყოფილილამბორგინიდა
ყოფილიიახტა.

„ბრაზილია მო მავ ლის ქვე ყა ნაადაისყოველთვისასეთიიქნება“.ესძველი

ხუმრობასამხრეთამერიკულიგიგანტისსამარადისოდგანუხორციელებელიპო-

ტენციალისშესახებერთადამიანშიგანსხეულდა.ნავთობისადაგაზისმომპოვე-

ბელიკომპანიის,OGX-ისდამაარსებელიეიკებატისტასქონება,სულრაღაცხუთი

წლისწინ,$27-მილიარდადფასდებოდა,რაცმასმსოფლიოსმერვეუმდიდრეს

ადამიანადაქცევდა.დღესკისახელმწიფომისისიმდიდრისკონფისკაციითაა

დაკავებული.

2007წელსბრაზილიამსაკუთარწყლებშიაღმოაჩინა

ნავთობისკერა,რომელიცმაშინვეაურაცხელისიმდიდ-

რისსაწინდრადმიიჩნიეს,თუმცამოგვიანებითამსაბადომ

მპოვნელებსიმედებიგაუცრუა.2010წელსბატისტამ

Forbes-ი„მიჭირხნა“წამოწეულიკითხვებისგამო,რომე-

ლიცმისიკომპანიისკეთილსინდისიერებასეხებოდა.„ნება

მიბოძეთგითხრათ,–ამბობდაის,–OGX-შისპეკულაცია

ნულპროცენტსუდრის“.

2013წელს$5.1-მილიარდიანისაერთოვალისმქონე

OGX-მაგაკოტრებისრეჟიმიგამოაცხადა.ამისშემდეგ

ბატისტამინსაიდერულვაჭრობასთანდაკავშირებულ

გამოძიებაშიგაჰყოთავი.მისმატერიალურალაფებს–

ლამბორგინის,რომელიცსახლისმისაღებშიეყენა;იახტას,

სახელად„ბრაზილიისსული“;ავტომობილებს,რომლებსაც

მისიყოფილიცოლის,კარნავალისდედოფლის,ლუმადე

ოლივიერასსახლშიმიაკვლიეს–ბრაზილიისფედერალუ-

რიპოლიციადაეუფლა.

გვიანთებერვალსსაგამახალიაქტუალობაშეიძინა:

ფლავიორობერტოდესუზა–მოსამართლე,რომელიცინ-

საიდერულივაჭრობისსაქმესთავმჯდომარეობდა–ბატის-

ტასყოფილიPorscheCayenne-ისსაჭესთანშენიშნეს.მან

რეპორტიორებსგანუცხადა,რომავტომობილსუბრალოდ

ინახავდა,რათაის„წვიმისაგან,მზისადასხვაშესაძლო

დაზიანებისგან“დაეცვა.

ბატისტა,რომელიცწინასწარმეტყველებდა,რომ2015

წლისთვისმსოფლიოსუმდიდრესიადამიანიიქნებოდა,

ვალებშიაჩაფლული.სკეპტიციზმი–ბატისტასდამისი

საუკუნოდიმედისმომცემიქვეყნისმიმართ–ვაი,რომ

მართლდება.

ეიკესი აღარაა 

$13,000 
უცხოური ვალუტა 

16 
საათი 

6 
ავტომობილი: ორი 

მდიდრული, ერთი 

კომპაქტური, სამი 

პრაქტიკული

3 
სკუტერი 

1 
მობილური ტელეფონი 

1 
კომპიუტერი 

1 
ფაბერჟეს კვერცხი 

(როგორც მოგვიანებით 

აღმოჩნდა – ყალბი) 

1 
რეაქტიული კატერი 

1 
სკულპტურა 

1 
იახტა 

აზიურისენსაცია 
აშშ–536მილიარდერისქვეყანა–დიდიხანია,მსოფლიოშიგანსაკუთრებულისიმდიდრით

ლიდერობს,მაგრამუკანასკნელიათწლეულიჩინეთისიყო,სადაც205ახალი,ათციფრიანი

რიცხვითშეფასებულიმდიდარიგაჩნდა2006წლისშემდეგ.არც90-მილიარდერიანი

ინდოეთიახელწამოსაკრავი.წელსმანრუსეთიპირველადმოიტოვაუკან.
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სარეკლამო გვერდი

მაღაზია „ქრონოგრაფმა“ Century 
International Quality ERA-ს ოქროს 
ჯილდო მიიღო

2015 წლის 22 მარტს, ქა  ლაქ ჟე  ნე  ვა  ში სა  ერ   თა  შო  რი  სო 
ორ   გა  ნი  ზა  ცია Business Initiative Direction-ის (BID) მი  ერ ორ   გა -
ნი  ზე  ბუ  ლი ყო  ველ   წ   ლი  უ  რი გა  ლა-   და  ჯილ   დო  ე  ბა – Century In-
ternational Quality ERA გა  ი  მარ   თა. ლი  დე  რო  ბის, ხა  რის   ხი  სა და 
წარ   მა  ტე  ბის კრი  ტე  რი  უ  მით, სა  ერ   თა  შო  რი  სო ბიზ   ნეს   ლი  დე  რებ  -
მა, მე  წარ   მე  ებ   მა და ხა  რის   ხის დარ   გის სპე  ცი  ა  ლის   ტებ   მა მსოფ  -
ლი  ოს 54 ქვეყ   ნის წამ   ყ   ვა  ნი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი აარ   ჩი  ეს.

ჩვენ სი  ა  მა  ყით გაც   ნო  ბებთ, რომ წარ   მა  ტე  ბულ კომ   პა  ნი -
ებს შო  რის მოხ   ვ   და მა  ღა  ზია „ქრონოგრაფი“. ჟე  ნე  ვა  ში, 
„ქრონოგრაფის“ გე  ნე  რა  ლურ მე  ნე  ჯერს, ქალ   ბა  ტონ მა  რი დაშ  -
ნი  ანს, ჯილ   დო გა  დას   ცა BID ჯგუ  ფის პრე  ზი  დენ   ტ   მა – ბა  ტონ   მა 
ხო  სე პრი  ე  ტომ. ეს უდი  დე  სი წარ   მა  ტე  ბაა კომ   პა  ნი  ის   თ   ვის, რად  -
გა  ნაც მან BID-ის მი  ერ შე  მო  ღე  ბუ  ლი ხა  რის   ხის მო  დე  ლის 100 
კრი  ტე  რი  უ  მი – QC 100 შე  ას   რუ  ლა. ჩვე  ნი კომ   პა  ნია სა  კუ  თა  რი 
მე  ნეჯ   მენ   ტის სრულ   ყო  ფას გა  აგ   რ   ძე  ლებს, რა  თა ჩვენს სფე  რო  ში 
ლი  დე  რო  ბა არა  სო  დეს დავ   თ   მოთ“, – გა  ნაცხა  და მა  რი დაშ   ნი -
ან   მა. 

„ქრონოგრაფისთვის“, რო  გორც ხა  რის   ხ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი 
კომ   პა  ნი  ი  სათ   ვის, აღ   ნიშ   ნუ  ლი ჯილ   დო უდი  დე  სი მიღ   წე  ვა და ხა -
რის   ხ   ზე კი  დევ უფ   რო მე  ტად ზრუნ   ვის მო  ტი  ვა  ცი  ა  ა.

ჩვენ ვი  მე  დოვ   ნებთ, რომ ეს იქ   ნე  ბა სტი  მუ  ლი სხვა ორ  -
გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი  სათ   ვის, რა  თა მათ ხა  რის   ხი და მომ   სა  ხუ  რე  ბის 
დო  ნე აიმაღ   ლონ. ეს ხომ ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია დღე -
ვან   დელ სა  ბაზ   რო პი  რო  ბებ   ში. ჩვე  ნი სურ   ვი  ლი  ა, სა  ქარ   თ  -
ვე  ლო  ში მოღ   ვა  წე კომ   პა  ნი  ებ   მა სულ უფ   რო მე  ტი ჯილ   დო 
და  იმ   სა  ხუ  რონ!

ყვე  ლას წარ   მა  ტე  ბას გი  სურ   ვებთ!
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+$100 მილიონი
ქონება: $1 მილიარდი  

2014წელსმისიუმხტომელესობის

ცხრაციფრიანიშემოსავალი

აღემატებანებისმიერისხვამოქმედი

თუყოფილიათლეტისას.

ახალი მილიარდერები

ჰკითხე 50 მილიარდერს

გადაშუშული
სიმდიდრე

დიდებულინახტომი

მობილური ეკრანების 

შუშათა მაგნატი ჩინეთის 

უმდიდრესი ქალია. 

ის სათავეში უდგას 

მილიარდერთა სიის 23 

ჩინელ ახალწვეულს. 
ჩი ნე თის შენ ჟე ნისსაფონდობირჟამ

გაზაფხულზეიყვავილა.Forbes-ის2015

წლისმსოფლიოსუმდიდრესადა-

მიანთარეიტინგისშედგენიდანსულ

რამდენიმეკვირაში,ბირჟისინდექსი

18%-ითგაიზარდადამილიარდერების

სიას„წითელისამეფოდან“23ახალწ-

ვეულიშეემატა.(იხ.ცხრილიმარჯვნივ).

ამგვარად,ათციფრიანიქონებისჩინელ

მფლობელთარაოდენობამ235შეად-

გინა.აშშ,533მილიარდერით,მსოფ-

ლიოსერთადერთიქვეყანაა,რომელიც

ჩინეთსუსწრებს.

უმდიდრესიახალწვეულიარის

44წლისჟოუქუნფეი,რომლისLens

Technologyსენსორულეკრანთაშუშე-

ბითApple-სადაSamsung-სამარაგებს.

ჟოუშუშისდამამზადებელქარხანაში

ადრეულიასაკიდანმუშაობდა.2003

წელსმისმიერდაფუძნებულLens

Technology-ისკიახლა60,000-ზემეტი

თანამშრომელიჰყავს.

18მარტსკომპანიამსაჯაროდგანა-

თავსააქციებიშენჟენისბირჟაზე;ჟოუს

88%-იანიწილი$3.8მილიარდიღირს.

ისუელიტარულესჯგუფსშეუერთდა:

მსოფლიოშისულ202ქალიმილიარ-

დერიადამხოლოდ31მათგანმაშექმნა

საკუთარიქონებათავისით.

ჟოუქუნფეი

ჰუანქიაოლინი ფანვეი

ვანქუნბინი

 ქონება  ($მლრდ)   კომპანია  | ინდუსტრია 

ჟოუ ქუნფეი  $3.8 Lens Technology | შუშამობილურტელეფონთაეკრანებისთვის  

ვუ ჯიანშუ  $1.5  Ningbo Tuopo Group | ავტონაწილები 

აო ქსიაოქიანი $1.4  Beijing SDL Technology | გარემოსმონიტორინგი 

ჰუან ქიაოლინი  $1.4  Songcheng Performance Development | თემატურიპარკები

შენ ქსიაოდონი  $1.3  Shanghai Tofflon Science & Technology | ინდუსტრიულიმანქანათმშენებლობა 

ჩენ ჯიანჩენი  $1.2  Wolong Holding Group | ძრავებისწარმოება 

ჩენ ქინჟოუ  $1.2  Hytera Communications | მობილურირადიოები 

ჩენ დაკუი  $1.2  Zhongcheng Packing Material | გასახვევიქაღალდი 

ჟოუ ფუნჰაი  $1.2  Jiangsu Asia-Pacific Light Alloy Technology | ალუმინისპროდუქტები

ლიან შიზენი  $1.2  Guangdong Shirongzhaoye |უძრავიქონება 

ფან ვეი  $1.1  Fosun Group | კონგლომერატი 

ვან ქუნბინი  $1.1  Fosun Group | კონგლომერატი 

ჟან კაიუანი  $1.1  Beijing SPC Environment Protection Tech | მცენარეებიგაზისდესულფურიზაციისთვის 

ჟოუ იუნჯი  $1.1  ORG Packaging | კონტეინერებიდაფუთები 

პან შენდონი  $1.1  Shanghai 2345 Network Holding Group | ტექმომსახურება 

ჰე ჟიტაო  $1.1  Hangzhou Liaison Interactive Information Technology | ტექმომსახურება 

ფან ჯიანგანი  $1.0 Changshu Fengfan Power Equipment | აღჭურვილობისდამზადება 

ჩენ ყანშენი  $1.0 Rastar Group | სათამაშოებიდათამაშები 

ჩენ ბაოჟენი  $1.0 Wangsu Science & Technology | ინტერნეტსერვისისპროვაიდერი 

ქაო რენქსიანი  $1.0 Sungrow Power Supply | მზისენერგიისაღჭურვილობა 

რენ ჯიანჰუა  $1.0  Hangzhou Robam Appliances | სახლისმოწყობილობები 

ვანგ დონგუი  $1.0  United Electronics | ტექმომსახურება 

ძან ვანზჟენი  $1.0  Chaozhou Three-Circle Group | ელექტრონიკადაკერამიკა 

1ქონებადაანგარიშებულია20მარტს,ბაზრისდახურვისთვისარსებულიმონაცემებით
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რომელიათქვენისაყვარელისპორტი?

ფეხბურთი ტენისი ამერიკული 
ფეხბურთი

კალათბურთი გოლფი კრიკეტი ბეისბოლი ჰოკეი რაგბი სხვა არც ერთი

1შესაძლებელიაერთდროულადრამდენიმეპასუხიც



ვანქუნბინი
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LeaderBoard

მსოფლიოს
50უმდიდრესი
გინ დათ შე უ ერ თ დეთპლანეტისუექსკ-

ლუზიურესკლუბს?მყისვედაიწყეთდაგ-

როვება:წელსზღურბლისგადაბიჯებისთვის

$18.1მილიარდიდაგჭირდებოდათ.მსოფლი-

ოს50უმდიდრესიადამიანისქონება,ჯამში,

1.6ტრილიონსშეადგენს,რაცმთელი8%-ით

აღემატება12თვისწინანდელმონაცემებს.

ბილგეიტსი,$79.2მილიარდით,კვლავ

მსოფლიოსუმდიდრესიადამიანია.1995

წლისშემდეგესწოდებამან16-ჯერმოიპოვა.

რომელიაუმაღლესიეშელონისყველაზე

გამორჩეულიახალწვეული?–ჩინელიჯეკმა.

მანგიგანტურინახტომიგააკეთარეიტინგში

მასშემდეგ,რაცAlibaba-საქციათასაჯარო

შეთავაზებამგანსაკუთრებულიწარმატე-

ბითჩაიარა.ამისშედეგადჯეკმასქონება

127%-ითგაიზარდა.50-ეულშიმისიორი

თანამემამულე,ვანციანლინიდალიჰეჯუ-

ნიცმოხვდა.კლუბისყველაზეახალგაზრდა

წევრიFacebook-ისმარკცუკერბერგია.30

წლისთვისმან$33მილიარდისდაგროვე-

ბამოახერხა;უმდიდრესიქალბატონიკი

Wal-Mart-ისმემკვიდრე,კრისტიუოლტონია

$41.7-მილიარდიანიქონებით.

რიცხვებით

11 ელის უოლტონი ▲
$39.4 მლრდ
Wal-Mart

3 უორენ ბაფეტი ▲
$72.7 მლრდ

BerkshireHathaway

4 ამანციო ორტეგა ▲
$64.5 მლრდ

Zara

12 რობსონ უოლტონი ▲
$39.1 მლრდ
Wal-Mart

13 ბერნარ არნო
▲ $37.2 მლრდ

LVMH

18 შელდონ ადელსონი ▼
$31.4 მლრდ
კაზინოები

19 ლარი პეიჯი ▼
$29.7 მლრდ

Google

20 სერგეი ბრინი ▼
$29.2 მლრდ

Google

21 ჯორჯ შეფლერი ▲
$26.9 მლრდ
BallBearings

26 ჯორჯ პაულო ლემანი
▲ $25 მლრდ

ლუდი

28 სტეფან პერსონი ▼
$24.5 მლრდ

H&M

29 ჯორჯ სოროსი ▲
$24.2 მლრდ
ჰეჯ-ფონდები

34 პრინცი ალ ვალედ ბინი 
ტაიალ ალ საუდ ▲ $22.6მლრდ

ინვესტიციები

35 სტივ ბალმერი ▲
$21.5 მლრდ
Microsoft

35 ფილ ნაიტი ▲
$21.5 მლრდ

Nike

37 ბით ეისტერი &ბითკარლ 
ალბრეხტი ★ $21.3 მლრდ

სუპერმარკეტები

10 ლილიან ბეტანკური
▲ $40.1 მლრდ

L’Oreal

43 ჩარლზ ერგენი ▲
$20.1 მლრდ
DishNetwork

44 დილიპ შანგვი ▲
$20 მლრდ

ფარმაცევტიკა

45 ლოურენ ფოველ 
ჯობსი ▲ $20 მლრდ

Apple,Disney

5 ლარი ელისონი ▲
$54.3 მლრდ

Oracle

2 კარლოს სლიმ ელუ ▲
$79.2 მლრდ
Telecom

27 ლი შაუ კი ▲
$24.8 მლრდ

უძრავი ქონება

41 ტადაში იანაი ▲
$20.2 მლრდ

საცალო ვაჭრობა

რეგიონის მიხედვით
აშშ

ამერიკა

ევროპა

აზია

შუა აღმოსავლეთი და აფრიკა

სიმდიდრის სტატუსი: ზევით ▲  ქვევით ▼  უცვლელი ▶  ახალი ★

მემკვიდრეობითი

მემკვიდრეობითი და მზარდი 

თვითშემოქმედი 

1 ბილ გე იტ სი ▲
$79.2 მლრდ
Microsoft
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LeaderBoard
9 ჯიმ უოლტონი ▲

$40.6 მლრდ
Wal-Mart

13 ბერნარ არნო
▲ $37.2 მლრდ

LVMH

15 ჯეფ ბეზოსი ▲
$34.8 მლრდ

Amazon

16 მარკ ცუკერბერგი ▲
$33.4 მლრდ
Facebook

21 ჯორჯ შეფლერი ▲
$26.9 მლრდ
BallBearings

22ფორესტ მარს უმც. ▲
$26.6 მლრდ
ტკბილეული

22 ჟაკლინ მარსი ▲
$26.6 მლრდ
ტკბილეული

22 ჯონ მარსი ▲
$26.6 მლრდ
ტკბილეული

25 დევიდ ტომსონი ▲
$25.5 მლრდ

მედია

29 ჯორჯ სოროსი ▲
$24.2 მლრდ
ჰეჯ-ფონდები

31 კარლ აიკანი ▼
$23.5 მლრდ
ინვესტიციები

32 მარია ფრანკა 
ფისოლო ★ $23.4 მლრდ

Nutella,შოკოლადი

33 ჯეკ მა ▲
$22.7 მლრდ

ინტერნეტკომერცია

37 ბით ეისტერი &ბითკარლ 
ალბრეხტი ★ $21.3 მლრდ

სუპერმარკეტები

17 ლი კა-შინი ▲
$33.3 მლრდ
სხვადასხვა

38 ლი ეიჯუნი ▲
$21.1 მლრდ

მზის ენერგიის მოწყობილობები

39 მუკეშ ამბანი ▲
$21 მლრდ

ფარმაცევტიკა, ნავთობი და გაზი

40 ლეონარდო დელ 
ვეკიო ▲ $20.4 მლრდ

სათვალე

45 ლოურენ ფოველ 
ჯობსი ▲ $20 მლრდ

Apple,Disney

46 დიტერ შვარცი ▼
 $19.4 მლრდ

საცალო ვაჭრობა

48 აზიმ პრემჯი ▲
 $19.1 მლრდ

პროგრამული უზრუნველყოფა

49 ტეო ალბრეხტი ▼
 $19 მლრდ

Aldi,TraderJoe’s

5 ლარი ელისონი ▲
$54.3 მლრდ

Oracle

6 დევიდ კოხი ▲
$42.9 მლრდ
სხვადასხვა

6 ჩარლზ კოხი ▲
$42.9 მლრდ
სხვადასხვა

14 მაიკლ ბლუმბერგი ▲
$35.5 მლრდ
BloombergLP

29 ვან ციანლინი ▲
$24.2 მლრდ

უძრავი ქონება

41 ლენ ბლავატნიკი ▲ 
$20.2 მლრდ
სხვადასხვა

47 მაიკლ დელი ▲
 $19.2 მლრდ

Dell

50 მაიკლ ოტო ▼
 $18.1 მლრდ

საცალო ვაჭრობა, უძრავი ქონება

ჯიმ უოლ   ტო  ნი

$160.8 
მი  ლი  არ   დი
Wal-Mart-ისქონების4უმდიდრესი

მემკვიდრისავლადიდება,გაერთი-

ანებისშემთხვევაში,მსოფლიოს50

უმდიდრესიადამიანისჯამურისიმდიდ-

რის10%-სშეადგენს.

60
ფუფუნებისკონგლომერატის,

LVMH-ის,მიერკონტროლირებუ-

ლიბრენდებისრაოდენობა.გამო-

ირჩევაისეთისაოჯახოსახელწო-

დებები,როგორიცააLouisVuitton-ი,

Moet,FendiდაTagHeuer-ი.

ბერნარ არნო

33%
მარსისოჯახისსიმდიდრისზრდა.

წელსმათმაქონებამ,ჯამში,$79.8

მილიარდიშეადგინა.3დედმა-

მიშვილიფლობსტკბილეულობის

კომპანიას,რომელიც,სხვებთან

ერთად,M&M’s-ს,Snickers-სდა

Twix-საწარმოებს.

ფორესტ მარს უმცროსი

3.2%
ამდენითგაიზარდაყველაკლასის

უძრავიქონებისსაიჯაროფასი

ჰონკონგში2014წელს;ამავეპერი-

ოდშილისსიმდიდრემ26.5%-ით

მოიმატა.

ლი შაუ კი

67%
ჩინეთისგლობალურიწილიმზის

პანელებისწარმოებაში;ლიამ-

ბობს,რომიგითხელუჯრედოვანი

პანელებისუმსხვილესიმწარმოე-

ბელიამსოფლიოში.

ლი ჰეჯუნი

$4.3 
მი  ლი  არ   დი
SunPharmaceuticals-ისადა

Ranbaxy-ისჯამურიშემოსავალი

2014წელს.Ranbaxy-ისშესყიდვის

უფლებაშანღვისდეკემბერში

დაუმტკიცდა.ახალიფირმა

ჯენერიკულიპრეპარატების

უდიდესიაზიელიმწარმოებელი

იქნება.

დილიპ შანღვი

8 კრისტი უოლტონი ▲ 
$41.7 მლრდ
Wal-Mart
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პოლიტიკოსები, ანა ლი ტი კო-

სე ბი, ეკო ნო მის ტე ბი და ფი ნან სის ტე-

ბი იხ რე ბი ან პო ზი ცი ის კენ, რომ ევ რო-

ზო ნი დან სა ბერ ძ ნე თის გას ვ ლა დი დი 

პრობ ლე მა არ იქ ნე ბო და. 2011–12 

წლებ ში და მო კი დე ბუ ლე ბა სხვაგ ვა რი 

იყო: ბერ ძ ნუ ლი კო ლაფ სი მსოფ ლიო 

ფი ნან სუ რი სის ტე მის დიდ ნა წილს შე-

ი წი რავ და. დღე ის თ ვის სა ბერ ძ ნე თის 

სა ხელ მ წი ფოს კერ ძო სექ ტორ ში თით ქ მის მხო ლოდ სპე კუ ლა-

ტო რე ბის ვა ლი აქვს. ყვე ლა და ნარ ჩენს საკ მა რი სი დრო ჰქონ და 

„გრეკზიტისთვის“ (საბერძნეთის ევ რო ზო ნი დან გას ვ ლა) და 

მი სი შე საძ ლო შე დე გე ბის თ ვის მო სამ ზა დებ ლად. ასეთ სცე ნარს 

ევ რო კავ ში რის მთავ რო ბე ბი მი ე სალ მე ბოდ ნენ კი დე ვაც: უბე-

დუ რე ბა, რო მელ საც ეს ნა ბი ჯი სა ბერ ძ ნეთს მო უ ტან და, მწა რე, 

მაგ რამ სა ჭი რო გაკ ვე თი ლი იქ ნე ბო და ბერ ძე ნი ამომ რ ჩევ ლის-

თ ვის. ისი ნი ნა ხავ დ ნენ, რა ხდე ბა პო პუ ლის ტუ რი სიმ ღე რე ბი სა 

და ლო ზუნ გე ბის ფონ ზე ექ ს ტ რე მის ტუ ლი პარ ტი ის არ ჩე ვი სას, 

რო მე ლიც მათ სა ბი უ ჯე ტო მარ წუ ხე ბის გან გა თა ვი სუფ ლე ბა სა 

და უხვ ხარ ჯ ვას ჰპირ დე ბა.

მარ თა ლი ა, ბერ ძ ნუ ლი კო ლაფ სის ეკო ნო მი კუ რი შე დე გე ბი 

მეტ წი ლად ამა ვე ქვეყ ნით შე მო ი ფარ გ ლე ბა, მაგ რამ ასე თი სცე-

ნა რი მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დ გომ დიდ ევ რო პულ ოც ნე ბა-

საც შე არ ყევს — ერ თი ა ნი ბედ ნი ე რი სივ რ ცის შექ მ ნის ოც ნე ბას, 

სა დაც აღა რა სო დეს მოხ დე ბა და მან გ რე ვე ლი ომი ან სხვა კა-

ტას ტ რო ფა. ევ რო პამ უდა ვოდ დი დი გზა გა ი ა რა 1940-იანებიდან 

მო ყო ლე ბუ ლი, რო მე ლიც ევ როს შე მო ღე ბით დაგ ვირ გ ვინ და.

 ევ რო პა ში გავ რ ცე ლე ბუ ლი ეტა ტის ტუ რი მენ ტა ლო ბა 

(სახელმწიფოს გა და ჭარ ბე ბუ ლი რო ლის კენ სწრაფ ვა) მუდ მი-

ვად ქმნი და ში და და ძა ბუ ლო ბას. კონ ტი ნენ ტუ რი ინი ცი ა ტი ვე ბი 

ხში რად ზე ვი დან ქვე ვით ინერ გე ბო და, სა ზო გა დო ებ რი ვი გან-

წყო ბე ბის უგუ ლე ბელ ყო ფით, რა მაც ნო ყი ე რი ნი ა და გი შექ მ ნა 

ექ ს ტ რე მის ტუ ლი პარ ტი ე ბის აღ მო ცე ნე ბის თ ვის. ბრი უ სელ ში 

მდე ბა რე ევ რო კო მი სია ერ თ გ ვა რი ბი უ როკ რა ტი უ ლი მახ რ ჩო ბე-

ლა ა, რო მე ლიც აბ სურ დულ რე გუ ლა ცი ებს ბა დებს, ბა ნა ნის რა ო-

ბის დად გე ნის ჩათ ვ ლით, და კო რუფ ცი ის კენ არის მიდ რე კი ლი. 

ამ პრობ ლე მე ბის მი უ ხე და ვად, გა სუ ლი სა უ კუ ნის მას შ ტა ბის 

ომი — რომ არა ფე რი ვთქვათ უფ რო ად რინ დელ ეპო ქებ ზე — ბო-

ლო ათ წ ლე უ ლე ბის მან ძილ ზე სრუ ლი ად წარ მო უდ გე ნე ლი იყო.

გა მორ ჩე უ ლად ცუ დი მმარ თ ვე ლო ბის წყა ლო ბით, დღეს უკ ვე 

მე ო რე მსოფ ლიო ომის შემ დ გო მი ევ რო პუ ლი წეს რი გიც სა სიკ-

ვ დი ლო საფ რ თხე ში ა, რაც შე საძ ლოა რთუ ლად წარ მო სად გე ნი 

პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი შე დე გე ბით დას რულ დეს. 

პრობ ლე მის სა თა ვე არც სა ბერ ძ ნე თი და არც პუ ტი ნის მი ერ 

უკ რა ი ნის აოხ რე ბა და ყი რი მის მი ტა ცე ბა ა. პრობ ლე მა ისა ა, 

რომ ევ რო პის ლი დე რებ მა არ იცი ან, რა გა ა კე თონ. 1930–იანე ბი-

დან მო ყო ლე ბუ ლი, მმარ თ ვე ლე ბი არა სო დეს გა მო ი ყუ რე ბოდ-

ნენ ამ დე ნად უსუ სუ რად, ამ დე ნად უკონ ტ რო ლო მოვ ლე ნე ბის 

ფონ ზე. 

რო გორც Forbes-ის მეს ვე ტე დე ვიდ მალპასი აღ ნიშ ნავს, 

2008 წლის ფი ნან სუ რი კრი ზი სი დან მო ყო ლე ბუ ლი, ევ რო პის 

მთავ რო ბე ბი ძი რი თა დად კერ ძო სექ ტო რის მე ტი და ბეგ ვ რი თა 

და ეკო ნო მი კუ რი ზრდის წი ნა აღ მ დეგ მოქ მე დი მე ტი რე გუ ლა-

ცი ით ცდი ლო ბენ სირ თუ ლე ე ბის გა და ლახ ვას. ისე ვე რო გორც 

სა ბერ ძ ნეთ ში, სამ თავ რო ბო სერ ვი სე ბის ნა წი ლი უქ მ დე ბა, 

მაგ რამ მთლი ა ნო ბა ში მთავ რო ბე ბი იზ რ დე ბა (ან, მი ნი მუმ, არ 

მცირ დე ბა), მა შინ რო ცა ყვე ლა ფე რი და ნარ ჩე ნი ზა რალ დე ბა. 

ერ თა დერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი გა მო ნაკ ლი სი დი დი ბრი ტა ნე თი ა, 

სა დაც მოქ მედ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ უაღ რე სად გა ბე რილ სა ჯა-

რო სექ ტორ ში მი ლი ო ნამ დე სა მუ შაო ად გი ლი გა ა უქ მა. ამან, 

მო გე ბის გა და სა ხა დის 20%-მდე შემ ცი რე ბა სა (რომელიც აშ შ - ში 

თით ქ მის 40%-ია) და სა შე მო სავ ლოს ზე და ზღვრის ცო ტა თი 

მა ინც და წე ვას თან (50-დან 45%-მდე) ერ თად, ქვეყ ნის ეკო ნო მი-

კას სხვა ქვეყ ნე ბის უმ რავ ლე სო ბა ზე სწრა ფად ზრდის სა შუ ა ლე-

ბა მის ცა.

მთავ რო ბე ბი არ არი ან ერ თა დერ თი დამ ნა შა ვე ე ბი: ცენ ტ რა-

ლურ მა ბან კებ მა გა ურ თუ ლეს სხვა ბან კებს კერ ძო სექ ტო რის თ-

ვის მოქ ნი ლად სეს ხე ბა.

ევ რო პა ში თით ქ მის არ გა უ ტა რე ბი ათ ში და სტრუქ ტუ რუ ლი 

რე ფორ მე ბი, რო მლებიც ბუ ნებ რივ, სა მუ შაო ად გი ლე ბის შემ ქ-

მ ნელ ზრდას წარ მო შობ და და ევ რო ექ ს პე რი მენ ტის უდარ დე-

ლო ბის გარსს და ი ცავ და. სამ წუ ხა რო ფაქ ტი ა, რომ ევ რო პას არ 

შე უძ ლია სა კუ თა რი თა ვის გა დარ ჩე ნა.

პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტა კვლავ აშშ-ს მო უ წევს, ოღონდ არა 

ნორ მან დი ის სა ნა პი რო ზე, არა მედ და დე ბი თი მა გა ლი თის ძა-

ლით, რი სი შან სიც ორ წე ლი წად ში, საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნებ ზე 

გვექ ნე ბა. რო ნალდ რე ი გან მა ეს გზა 1980-იანებში, თა ვი სი რე-

ფორ მე ბით გვაჩ ვე ნა. ამ რე ფორ მებს სწრა ფად მი ბა ძეს მსოფ-

ლი ოს სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში, რა მაც არა მხო ლოდ  გლო ბა ლუ რი 

კე თილ დღე ო ბის ზრდა, არა მედ ცივ ომ ში გა მარ ჯ ვე ბაც მო ი ტა ნა. 

ევროკავშირი
დასასრულისზღვარზე

მოსაზრება 

სტივ ფორბსი // პოლიტეკონომიკა
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გასულწელს, რო დე საც სა ქარ თ-

ვე ლოს საზღ ვარს ვკვეთ დი ვა ლეს თან, 

გან ცალ კე ვე ბით მდგო მი ბენ ზინ გა სა-

მარ თი სად გუ რი შევნიშნე, ზედ სა საზღ-

ვ რო გამ შ ვე ბი პუნ ქ ტის უკან, რამ დე ნი მე 

კი ლო მეტ რ ში უახ ლო ე სი ქა ლა ქი დან. 

არ გამ კ ვირ ვე ბი ა, რად გან ბენ ზი ნი 

თურ ქეთ ში სა ქარ თ ვე ლოს თან შე და-

რე ბით ორ ჯერ ძვი რი ა, რაც ამ ბენ ზინ-

გა სა მართ სად გურს საზღ ვ რის მე ო რე 

მხრი დან შე მო სუ ლი თურ ქი მძღო ლე ბის 

სა ხით სა ი მე დო ბიზ ნე სის გა რან ტი ას 

სთა ვა ზობს. მაგ რამ, რა მაც გა მა ო ცა, 

ის იყო, რომ ბენ ზი ნის ფა სი ამ ბენ ზინ-

გა სა მართ სად გურ ზე ზუს ტად ისე თი 

იყო, რო გო რიც ახალ ცი ხე ში და თუნ დაც 

თბი ლის ში.

იმ კონ კ რე ტულ დღეს შე იძ ლე ბა და-

ემ თხ ვა, მაგ რამ ჩე მი მოგ ზა უ რო ბის გან-

მავ ლო ბა ში არა ერ თი მსგავ სი შემ თხ-

ვე ვა შე ვამ ჩ ნი ე. ეულ ბენ ზინ გა სა მართ 

სად გუ რებ ზე მთებ ში, სტრა ტე გი ულ 

ბენ ზინ გა სა მართ სად გუ რებ ზე გზატ კე-

ცი ლის გას წ ვ რივ, კონ კუ რენ ტე ბით გარ-

შე მორ ტყ მულ სად გუ რებ ზე ქა ლა ქებ ში, 

რო გორც წე სი, ფა სე ბი ერ თ ნა ი რი ა.

ეკო ნო მის ტებ მა ძა ლი ან ბევ რი ქვეყ-

ნის ბენ ზი ნის სა ცა ლო ბაზ რის შეს წავ-

ლის შე დე გად აღ მო ა ჩი ნეს ფა სის ასი-

მეტ რი უ ლი გა და ცე მა, ე.წ. „რაკეტებისა 

და ბუმ ბუ ლე ბის“ წე სი. რო დე საც საწ ვა-

ვის ფა სი მსოფ ლიო ბა ზარ ზე იზ რ დე ბა, 

ად გი ლობ რი ვი ფა სე ბიც იზ რ დე ბა – რა-

კე ტის სის წ რა ფით. მაგ რამ, თუ საწ ვა ვის 

ფა სე ბი მსოფ ლიო ბა ზარ ზე იკ ლებს, 

ად გი ლობ რი ვი ფა სი ბუმ ბუ ლი ვით ნე ლა 

ეცე მა. ფა სე ბის ასი მეტ რი უ ლი გა და ცე მა 

რამ დე ნა დაც მიმ ზიდ ვე ლია კომ პა ნი-

ე ბის თ ვის, იმ დე ნად თავ სა ტე ხია ეკო-

ნო მის ტე ბის თ ვის. თუ და ვუშ ვებთ, რომ 

კომ პა ნი ე ბი რე ა ლუ რად არი ან ერ თ მა-

ნე თის კონ კუ რენ ტე ბი, მა შინ ნე ბის მი ერ 

კომ პა ნი ას, რო მე ლიც მსოფ ლიო ბა ზარ-

ზე ფა სე ბის კლე ბის შემ დეგ შე ეც დე ბა 

ფა სის შეც ვ ლის გა ჭი ა ნუ რე ბას, კონ კუ-

რენ ტე ბი ბო ლოს მო უ ღე ბენ. იმის თ ვის, 

რომ გა ვი აზ როთ ფა სე ბის ასი მეტ რი უ ლი 

გა და ცე მის რა ო ბა, უნ და და ვუშ ვათ, 

რომ კომ პა ნი ებს აქვთ სა ბაზ რო ძა ლა-

უფ ლე ბა და შე უძ ლი ათ რა ღაც დრო ის 

გან მავ ლო ბა ში თა ვი ანთ კონ კუ რენ ტებ-

ზე მა ღალ ფა სად გა ყი დონ საწ ვა ვი ისე, 

რომ მომ ხ მა რებ ლე ბი არ და კარ გონ.

კარ ტელს, რო გორც დე ფაქ ტო მო ნო-

პო ლი ას, აქვს სა ბაზ რო ძა ლა უფ ლე ბა. 

ასე ვე აქვთ კომ პა ნი ებ საც, რომ ლე ბიც 

კონ კუ რენ ტე ბი არი ან, მაგ რამ არ დე ბენ 

გა რი გე ბებს ისეთ ბა ზარ ზე, რო გო რი-

ცაა საწ ვა ვის სა ცა ლო ბა ზა რი. თუ ერ თი 

სად გუ რი 1-2 თეთ რით მეტს ახ დე ვი ნებს 

სხვა სად გუ რებ თან შე და რე ბით, ყვე-

ლა კლი ენ ტი ვერ შე ამ ჩ ნევს ამას, არც 

ყვე ლა კლი ენტს ენ დო მე ბა და მა ტე ბით 

რამ დე ნი მე კი ლო მეტ რის გავ ლა კონ კუ-

რენ ტის მი ერ შე თა ვა ზე ბუ ლი და ბა ლი 

ფა სის გა მო. აი, ასე იბა დე ბა ასი მეტ რი-

უ ლი ფა სე ბი.

მაგ რამ, თუ ად გი ლობ რივ ბენ ზინ-

გა სა მართ სად გუ რებს აქვთ სა ბაზ რო 

ძა ლა უფ ლე ბა, ჩე მი დაკ ვირ ვე ბა იმის 

შე სა ხებ, რომ საწ ვა ვის ფა სი ყვე ლა 

სად გურ ზე ერ თ ნა ი რი ა, ქმნის პრობ ლე-

რაკეტებსადაბუმბულებზე–
საწვავისქართულიბაზარი

მოსაზრება

მაიკლ ფუნფციგი // ნავთობპროდუქტები

მა იკლ ფუნ ფ ცი გი არის თბი ლის ში მოღ ვა წე ეკო ნო მის ტი და თსუ ეკო ნო მი კის სა ერ თა შო რი სო სკო ლა ISET-ის ასის ტენ ტ - პ რო ფე სო რი. იგი არის ბო ნის უნი ვერ სი ტე ტის მა გის ტ რი სა და პენ-

სილ ვა ნი ის უნი ვერ სი ტე ტის დოქ ტო რის ხა რის ხის მფლო ბე ლი ეკო ნო მი კა ში. მას თან და კავ ში რე ბა შე საძ ლე ბე ლია ელ - ფოს ტით: M.FUENFZIG@ISET.GE.

კონგო ნიგერია აზერბაიჯანი
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მას. რა ტომ ახ დე ვი ნე ბენ იმა ვე ფასს 

თბი ლის ში, სა დაც ირ გ ვ ლივ ამ დე ნი 

კონ კუ რენ ტი ა, და სადღაც მთა ში, სა დაც 

კონ კუ რენ ტის სად გუ რი რამ დე ნი მე კი-

ლო მეტ რი თაა და შო რე ბუ ლი? ესაა თავ-

სა ტე ხი, რო მე ლიც ამოხ ს ნას სა ჭი რო-

ებს. ასე და ვიწყე ფა სე ბის მო ნა ცე მე ბის 

შეგ რო ვე ბა და ციფ რებ თან ჭი დი ლი.

რამ დე ნი მე წლის წინ ერ თ მა ჩემ მა 

სტუ დენ ტ მა, ანა მაზ მიშ ვილ მა, თა ვი სი 

სა მა გის ტ რო ნაშ რო მის თ ვის საწ ვა ვის 

ქარ თუ ლი ბა ზა რი შე ის წავ ლა. ეს იყო 

ძა ლი ან კარ გი კვლე ვა. იგი იყე ნებ და 

სტა ტის ტი კურ ტექ ნი კას, რა თა აეხ ს ნა, 

რო გორ აისა ხე ბო და მსოფ ლიო ბა-

ზარ ზე მიმ დი ნა რე ფა სე ბის ცვლი ლე ბა 

ად გი ლობ რივ ქარ თულ ფა სებ ზე. მან 

მყა რი მტკი ცე ბუ ლე ბა აღ მო ა ჩი ნა ასი-

მეტ რი უ ლი ფა სე ბის არ სე ბო ბი სა, რაც 

სხვა ქვეყ ნებ შიც გვხვდე ბა. მე უახ ლე სი 

მო ნა ცე მე ბის გა მო ყე ნე ბით გა ვი მე ო რე 

მი სი გა მოთ ვ ლე ბი და აღ მო ვა ჩი ნე, რომ 

იგი ვე ხდე ბო და ბო ლო რამ დე ნი მე თვის 

გან მავ ლო ბა ში, რო დე საც საწ ვა ვის ფა-

სე ბი მსოფ ლიო ბა ზარ ზე რე კორ დუ ლად 

და ე ცა. ამის ფონ ზე კი ქარ თუ ლი ფა სე ბი 

ოდ ნავ და ე ცა, ბუმ ბუ ლი ვით.

საწ ვა ვის ბა ზა რი მგრძნო ბი ა რეა გა-

რი გე ბე ბი სად მი. დღემ დე არა ერ თი კარ-

ტე ლი გა მო აშ კა რავ და ისეთ ქვეყ ნებ ში, 

რო გო რი ცაა კა ნა და, რუ მი ნე თი, უკ რა ი-

ნა. კარ ტე ლის არ სე ბო ბის და მა დას ტუ-

რე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბის პოვ ნა ძნე ლი ა, 

რად გან ყვე ლა ზე კარ გად შეს წავ ლი ლი 

ფა სე ბი შე იძ ლე ბა შე ე სა ბა მე ბო დეს 

რო გორც გა რი გე ბულ, ისე კონ კუ რენ ტულ 

ფასს. თუმ ცა ეს არც კარ ტე ლის თ ვი საა 

ად ვი ლი. პრობ ლე მა, რომ ლის წი ნა შეც 

გა რი გე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი დგა ნან, ისა ა,  

რომ ცალ კე უ ლი კომ პა ნი ე ბის თ ვის 

მო გე ბი ა ნია გა რი გე ბუ ლი ფა სე ბის გან 

გა დახ ვე ვა სხვა კომ პა ნი ე ბის ხარ ჯ-

ზე. სი ტუ ა ცია კი დევ უფ რო რთულ დე ბა, 

თუ კომ პა ნი ე ბი გან ს ხ ვავ დე ბა ფა სის 

ფორ მი სა და ზო მის მი ხედ ვით, რაც არ-

თუ ლებს გა რი გე ბის შე დე გად მი ღე ბუ ლი 

მო გე ბის გა ნა წი ლე ბას მას ში ჩარ თულ 

კომ პა ნი ებს შო რის.

რაც მე და წი ნათ ჩემ მა სტუ დენ ტ მა 

აღ მო ვა ჩი ნეთ, ყვე ლა ფერს ვერ ხსნის. 

შე საძ ლო ა, გა რი გე ბა მარ თ ლაც შედ გა, 

მაგ რამ მო ნა ცე მე ბი ამას ცხა დად ვერ 

ადას ტუ რებს. შემ დეგ გა მახ სენ და თავ-

სა ტე ხი, რო მელ მაც გა მო იწ ვია ეს ყვე-

ლა ფე რი – ფა სე ბი ერ თ ნა ი რია ყვე ლა 

სად გურ ზე. ასე ვე გა მახ სენ და პრობ ლე-

მა, რო მე ლიც ჩემს სტუ დენტს ჰქონ და 

თა ვი დან – ფა სე ბი უცვლელია დღე ე ბის, 

ზოგ ჯერ კი კვი რე ბის გან მავ ლო ბა ში, 

რაც სტან დარ ტუ ლი სტა ტის ტი კუ რი ტექ-

ნი კის გა მო ყე ნე ბას არ თუ ლებს. ეს ყვე-

ლა ფე რი უც ნა უ რი ჩან და, რად გან სხვა 

ქვეყ ნებ ში საწ ვა ვის ფა სე ბი ბევ რად 

გან ს ხ ვავ დე ბა სხვა დას ხ ვა სად გურ ზე, 

სხვა დას ხ ვა დროს. მა გა ლი თად, გერ მა-

ნი ა ში უჩ ვე უ ლო არა ფე რია იმა ში, რომ 

საწ ვა ვის ფა სე ბი დღე ში რამ დენ ჯერ მე 

შე იც ვა ლოს და ერ თ სა და იმა ვე ქა ლაქ-

ში არ სე ბულ სად გუ რებ ზე სხვა დას ხ ვა 

ფა სი იყოს.

უარე სიც, შე ვამ ჩ ნი ე, რომ ზოგ ჯერ 

სხვა დას ხ ვა ბრენ დის ფა სე ბი დღე ე ბის 

გან მავ ლო ბა ში გან ს ხ ვავ დე ბა ერ თ მა-

ნე თის გან. ზო გი ერ თი ბრენ დი გა მუდ-

მე ბით აჭი ა ნუ რებს ფა სე ბის შეც ვ ლას, 

მა შინ რო ცა სხვე ბი მა შინ ვე ცვლი ან. ეს 

ძა ლი ან უც ნა უ რად მეჩ ვე ნე ბო და. ჩვენ 

შე იძ ლე ბა ვე ლო დეთ ფა სე ბის გან ს ხ ვა-

ვე ბას სხვა დას ხ ვა სად გურ ზე, მაგ რამ 

არა ბრენ დებს შო რის. ჩვენ შე იძ ლე ბა 

ვე ლო დოთ ფა სე ბის ხშირ ცვლას, მაგ-

რამ არა ყო ველ რამ დე ნი მე დღე ში ან 

კვი რა ში. ჩვენ არ უნ და ვე ლო დოთ, რომ 

ზო გი კომ პა ნია თავს გა ი ტანს ფა სე ბის 

შეც ვ ლის გა ჭი ა ნუ რე ბით, მა შინ რო ცა 

სხვე ბი მა შინ ვე ცვლი ან.

მაგ რამ, რო გორც კი და ვუშ ვი, რომ 

ეს კომ პა ნი ე ბი კონ კუ რენ ტე ბი არ არი ან 

და ერ თ მა ნეთს გა უ რიგ დ ნენ, ყვე ლა-

ფე რი ნა თე ლი გახ და. კარ ტე ლი მო-

ითხოვს, შე ნარ ჩუ ნე ბულ იქ ნას ფა სე ბის 

წეს რი გი წევ რებს შო რის, რაც შე საძ-

ლე ბე ლია მხო ლოდ იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ 

სად გუ რებ ზე ფა სე ბი ერ თ ნა ი რი იქ ნე ბა 

და იშ ვი ა თად შე იც ვ ლე ბა. თუ კომ პა-

ნი ე ბი გან ს ხ ვავ დე ბი ან ერ თ მა ნე თის-

გან ფა სის სტრუქ ტუ რი თა და ზო მით, 

კარ ტელ საც დას ჭირ დე ბა მო ლა პა რა-

კე ბა, რო გორ გა ნა წილ დეს გა რი გე ბის 

შე დე გად მი ღე ბუ ლი მო გე ბა მო ნა წი ლე 

კომ პა ნი ებს შო რის. სტან დარ ტუ ლი 

მე ქა ნიზ მის თა ნახ მად, ზო გი ერთ წევრს 

უფ ლე ბა აქვს, გა ა ჭი ა ნუ როს ფა სე ბის 

შეც ვ ლა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე მიმ დი-

ნა რე ცვლი ლე ბე ბის პა სუ ხად, რი თაც 

ზო გი კომ პა ნია გა რი გე ბის შე დე გად 

მი ღე ბულ მო გე ბას სხვა კომ პა ნი ებს 

გა დას ცემს.

ნიშ ნავს თუ არა ეს, რომ ქარ თუ ლი 

კომ პა ნი ე ბი ერ თ მა ნეთს გა უ რიგ დ ნენ? 

და ნამ დ ვი ლე ბით ვე რა ფერს ვიტყ ვით. 

მყა რი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის არ სე ბო ბის 

მი უ ხე და ვად, ქარ თუ ლი ბაზ რის ამ მე-

ტად უც ნა უ რი ფა სე ბის ალ ტერ ნა ტი უ ლი 

ახ ს ნაც შე იძ ლე ბა მო ი ძებ ნოს. თუმ ცა ეს 

ახ ს ნე ბი ნაკ ლე ბად და მა ჯე რე ბე ლი და 

მო სა ლოდ ნე ლი ა. 

რუსეთი

მავრიტანია

ნებრასკა
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საქართველოში,ისე ვე რო გორც 

მრა ვალ ქვე ყა ნა ში, სა დაც ლე გა ლუ რია 

აზარ ტუ ლი თა მა შე ბი, ხში რია სა უ ბა რი 

კა ზი ნო ე ბის აკ რ ძალ ვა ზე. აკ რ ძალ ვის 

მომ ხ რე ე ბის არ გუ მენ ტე ბი: კა ზი ნო 

ხალხს აღა რი ბებს, იწ ვევს თა მა ში სად მი 

და მო კი დე ბუ ლე ბას, არ ქმნის რე ა ლურ 

სიმ დიდ რეს. რო დე საც საქ მე ეხე ბა 

რა ი მეს აკ რ ძალ ვას, სა ჭი როა გა ვა ა ნა-

ლი ზოთ არა მხო ლოდ რას ვებ რ ძ ვით, 

არა მედ რას ვკარ გავთ ახა ლი რე გუ ლა-

ცი ე ბით, და რა გრძელ ვა დი ან შე დე გებს 

ვი ღებთ. 

აზარ ტუ ლი თა მა შე ბი ზოგ ადა მი ან ში 

მარ თ ლაც იწ ვევს და მო კი დე ბუ ლე ბას. 

თუმ ცა, უნ და ით ქ ვას, რომ ბევ რი მო თა-

მა შის მი ზა ნი გარ თო ბაა – ისი ნი ამა ში 

შეგ ნე ბუ ლად იხ დი ან ფულს (ცხადია, თუ 

ფულს კა ზი ნო ში ტო ვე ბენ და არ იგე ბენ). 

რო დე საც და მო კი დე ბუ ლე ბა ზე ვსა უბ-

რობთ, აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ და მო კი-

დე ბუ ლე ბას უამ რა ვი რამ იწ ვევს: ალ კო-

ჰო ლი, ყა ვა, ტო ტა ლი ზა ტო რი, ინ ტერ ნე ტი 

და სხვა პრო დუქ ტე ბი თუ სერ ვი სე ბი. 

ბევ რი ადა მი ა ნის თ ვის შე საძ ლოა ფა-

სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბირ ჟა ზე ვაჭ რო ბაც 

თვი სებ რი ვად არ გან ს ხ ვავ დე ბო დეს 

კა ზი ნო ში თა მა შის გან. ორი ვე შემ თხ ვე-

ვა ში, მო ქა ლა ქე ე ბი შე დი ან აზარ ტ ში, მი-

დი ან რის კ ზე და არ სე ბობს გა კოტ რე ბის 

შემთხვევებიც. თუმ ცა მსოფ ლი ო ში სა-

ფონ დო ბირ ჟე ბი სიმ დიდ რის გა მო მუ შა-

ვე ბი სა და ეკო ნო მი კის სტი მუ ლი რე ბის 

ძა ლი ან კარ გი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბია კერ ძო 

სექ ტო რის ხელ ში და მა თი აკ რ ძალ ვა 

ეკო ნო მი კის თ ვის და მან გ რე ვე ლი შე დე-

გის მომ ტა ნი იქ ნე ბო და.

ყვე ლა ადა მი ანს აქვს უფ ლე ბა, 

გან კარ გოს თა ვი სი სა კუთ რე ბა ისე, 

რო გორც უნ და, და ხარ ჯოს შე მო სა ვა ლი 

რო მელ მა ღა ზი ა შიც უნ და და შე იჭ რას 

თმა საყ ვა რელ სტი ლის ტ თან. არა ვინ 

იცის მფლო ბელ ზე უკეთ მი სი ქმე დე ბის 

მო ტი ვე ბი, მო სა ლოდ ნე ლი სარ გე ბე ლი, 

და ნა ხარ ჯი და ალ ტერ ნა ტი ვე ბი.

მო რა ლუ რი კონ ტ რარ გუ მენ ტე ბის 

გარ და, კა ზი ნო ე ბის აკ რ ძალ ვას ეკო-

ნო მი კუ რი ფა სიც აქვს. კა ზი ნო ისე თი ვე 

ბიზ ნე სი ა, რო გო რიც ყვე ლა და ნარ ჩე-

ნი. 2013 წელს სა ქარ თ ვე ლო ში აზარ-

ტუ ლი თა მა შე ბის ბიზ ნე სის ბრუნ ვამ 

$1.2 მი ლი არ დი ლა რი შე ად გი ნა, ეს კი 

2013 წლის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 

4.5%-ია. მა გა ლი თად, კა ნა და ში კა ზი ნო-

ე ბი წე ლი წად ში 16 მი ლი არდ დო ლარს 

(დაახლოებით იმ დე ნი ვეს, რამ დე ნი ცაა 

სა ქარ თ ვე ლოს მთლი ა ნი ეკო ნო მი კა), 

128,000 პირ და პირ სა მუ შაო ად გილ სა 

და 250,000 ირიბ სა მუ შაო ად გილს (სხვა 

ბიზ ნეს ში) ქმნის. სა ქარ თ ვე ლო ში აზარ-

ტუ ლი თა მა შე ბი, ტუ რიზ მ თან ერ თად, 

ერ თ -ერ თია იმ სექ ტო რე ბი დან, რომ ლებ-

მაც მკვეთ რი ზრდა გა მო ავ ლი ნა. 

აღ სა ნიშ ნა ვია ისიც, რომ კა ზი ნო ე ბის 

ლი ცენ ზი რე ბი დან და გა და სა ხა დე ბი დან 

სა ხელ მ წი ფოს სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ-

ლებ ში 100 მი ლი ონ ლარ ზე მე ტი შე ვი და, 

რაც შე მო სავ ლე ბის თით ქ მის 1.5%-ს 

შე ად გენ და. კა ზი ნო ე ბის შეზღუდ ვით 

სა ბი უ ჯე ტო შე მო სავ ლებს შე საძ ლოა 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წი ლი მო აკ ლ დეს.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია სა მუ შაო ად გი ლე-

აზარტთანბრძოლის
მავნეაზარტი

მოსაზრება

ზვიად ხორგუაშვილი // სათამაშო ბიზნესი
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ბის ფაქ ტო რიც. 2013 წელს აზარ ტუ ლი 

თა მა შე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში 5,000–ზე მეტ 

ადა მი ანს ასაქ მებ და, რაც მთლი ა ნი 

სა მუ შაო ძა ლის 0.3%-ია. აზარ ტუ ლი თა-

მა შე ბის აკ რ ძალ ვა გაზ რ დის უმუ შევ რო-

ბას, რო მე ლიც სა ქარ თ ვე ლო ში ისე დაც 

მა ღა ლია (14.6%). ქა ლა ქებ ში, სა დაც კა-

ზი ნო ე ბია გან თავ სე ბუ ლი, უმუ შევ რო ბის 

დო ნე კი დევ უფ რო მა ღა ლია და 25.6%-ს 

უდ რის. 

სა მუ შაო ად გი ლე ბი იქ მ ნე ბა არა 

მხო ლოდ უშუ ა ლოდ აზარ ტუ ლი თა მა შე-

ბით და კა ვე ბულ ობი ექ ტებ ში, არა მედ 

ისეთ და კავ ში რე ბულ ბიზ ნე სებ შიც, 

რო გო რი ცაა სას ტუმ რო ე ბი და რეს-

ტორ ნე ბი. უმე ტეს შემ თხ ვე ვა ში, კა ზი ნო 

შენ დე ბა სას ტუმ რო ებ თან, რეს ტორ ნებ-

თან, სა ვაჭ რო ცენ ტ რებ თან, ტუ რის ტულ 

ატ რაქ ცი ო ნებ თან ერ თად ან მათ თან 

ახ ლოს. კა ზი ნო ებს მე დი ა ზეც აქვთ ეკო-

ნო მი კუ რი გავ ლე ნა, რად გან რეკ ლა მებ-

ში საკ მა ოდ დიდ თან ხებს ხარ ჯა ვენ. 

ეს ყვე ლა ფე რი გა ნა პი რო ბებს მჭიდ რო 

კავ შირს აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ბიზ ნეს სა 

და სხვა ტი პის ბიზ ნე სებს შო რის: რაც 

და ა ზა რა ლებს კა ზი ნო ებს, და ა ზა რა ლებს 

სხვა მრა ვალ ბიზ ნეს საც. ამას თა ნა ვე, 

მსგავ სი ტი პის ორ გა ნი ზა ცი ე ბი ხში რად 

საქ ველ მოქ მე დო საქ მი ა ნო ბა საც ეწე-

ვი ან.

სა ქარ თ ვე ლო ში ამ სექ ტო რის გან ვი-

თა რე ბის და მა ტე ბი თი ფაქ ტო რია მე ზო-

ბე ლი ქვეყ ნე ბის პო ლი ტი კა: კა ზი ნო ე ბი 

აკ რ ძა ლუ ლია თურ ქეთ სა და ირან ში. 

მრა ვა ლი ლე გა ლუ რი თუ არა ლე გა ლუ რი 

შეზღუდ ვაა რუ სეთ სა და აზერ ბა ი ჯან ში, 

რაც ამ რე გი ო ნე ბი დან იმ ტუ რის ტე ბის 

შე მო დი ნე ბას გა ნა პი რო ბებს, რო მელ თა 

სტი მუ ლი, სა ქარ თ ვე ლო ში მოგ ზა უ რო-

ბის გარ და, აზარ ტუ ლი თა მა შე ბი ცა ა. 

რო დე საც ქვე ყა ნა ში სა თა მა შოდ ჩა მო-

დი ან უცხო ე ლი ტუ რის ტე ბი, ისი ნი ფულს 

იხ დი ან კვე ბა ში, ტრან ს პორ ტი რე ბა ში, 

საცხოვ რე ბელ ად გილ სა და მა ღა ზი ებ-

ში: ანუ ხე ი რობს ეკო ნო მი კის მრა ვა ლი 

სექ ტო რი. 

სა ქარ თ ვე ლოს მდგო მა რე ო ბის სარ-

ფი ა ნო ბას, სა თა მა შო ბიზ ნე სის კუთხით, 

მო სახ ლე ო ბე ბის თა ნა ფარ დო ბაც გა ნა-

პი რო ბებს. თურ ქე თის, ირა ნის, რუ სე თი-

სა და აზერ ბა ი ჯა ნის მო სახ ლე ო ბა 300 

მი ლი ონ ადა მი ან ზე მე ტი ა, რაც საკ მა ოდ 

დი დი ბა ზა რია ტუ რის ტულ სექ ტორ ში, 

4.6-მილიონიანი ქვეყ ნის თ ვის. უკა ნას-

კ ნე ლი წლე ბის მან ძილ ზე, მიდ გო მე ბის 

გამ კაც რე ბამ დე, ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე-

ნო ბა და ტუ რიზ მი დან შე მო სუ ლი წმინ და 

ფუ ლა დი ნა კა დე ბი მკვეთ რად იზ რ დე ბო-

და. ტუ რიზ მის წილ მა მშპ-ში 7%-ს გა და-

ა ჭარ ბა, რაც 2 მი ლი არდ ლარ ზე მე ტი ა. 

ქვე ყა ნას ამ მხრივ ჯერ კი დევ აქვს 

ზრდის პო ტენ ცი ა ლი, მაგ რამ მი სი გა მო-

ყე ნე ბის თ ვის მე ტი ლი ბე რა ლი ზა ცია და 

ნაკ ლე ბი შეზღუდ ვაა სა ჭი რო. ტუ რის ტებს 

იზი დავს მაქ სი მა ლუ რად თა ვი სუ ფა ლი 

ქვეყ ნე ბი და არა ის ქვეყ ნე ბი, სა დაც 

გარ თო ბის სა შუ ა ლე ბე ბის შეზღუდ ვა ზე 

ზრუ ნა ვენ.

კა ზი ნო ე ბის აკ რ ძალ ვას ექ ნე ბა სხვა 

უარ ყო ფი თი ეფექ ტე ბიც: ვი ნა ი დან ამა 

თუ იმ პრო დუქ ტის ან სერ ვი სის აკ რ-

ძალ ვა მოთხოვ ნას არ აქ რობს, ბიზ ნე სი 

იატაკ ქ ვე შეთ ში გა და ი ნაც ვ ლებს. გაჩ ნ-

დე ბა ად გი ლე ბი, სა დაც აზარ ტუ ლი თა მა-

შე ბით არა ლე გა ლუ რი ფუ ლი გა კეთ დე ბა. 

ეს და მა ტე ბი თი სტი მუ ლია კრი მი ნა ლის-

თ ვის და და მა ტე ბი თი და ნა ხარ ჯე ბი 

– სა ხელ მ წი ფოს თ ვის, რად გან კრი მი-

ნალ თან ბრძო ლა ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნას 

საკ მა ოდ ძვი რი უჯ დე ბა. 

მსგავ სი შე დე გი დად გა ამე რი კის 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში მე-20 სა უ კუ ნის 

20-იან წლებ ში, ე.წ. „აკრძალვების ხა ნა-

ში“ (Prohibition Era), რო დე საც, პა ტერ-

ნა ლის ტუ რი არ გუ მენ ტე ბით, აზარ ტუ ლი 

თა მა შე ბის უმე ტე სო ბა, ალ კო ჰო ლი და 

სხვა მრა ვა ლი სა მომ ხ მა რებ ლო პრო-

დუქ ტი თუ სერ ვი სი აიკ რ ძა ლა. 1930-იანი 

წლე ბი დან შეზღუდ ვე ბი მთლი ა ნად ან 

ნა წი ლობ რივ მო იხ ს ნა, რად გან დი დი 

დეპ რე სი ის გა მო ქვე ყა ნას აღარ ჰქონ და 

ფუ ფუ ნე ბა, უშე დე გოდ ებ რ ძო ლა იატაკ-

ქ ვე შეთ ში გა და სულ ბიზ ნეს თან და უარი 

ეთ ქ ვა სიმ დიდ რის გე ნე რი რე ბის და მა-

ტე ბით სა შუ ა ლე ბებ ზე.

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ისიც, რომ 

ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სი კა ზი ნო ე ბის 

აკ რ ძალ ვას კი დევ უფ რო არა ე ფექ ტი ანს 

ხდის. მსოფ ლი ო ში მრა ვა ლი ონ ლა ინ კა-

ზი ნო ა, სა დაც ნე ბის მი ერ მსურ ველს შე-

უძ ლია შე ვი დეს და ითა მა შოს. ამ დროს 

ქვეყ ნი დან ფუ ლი მხო ლოდ გა ე დი ნე ბა, 

რად გან ონ ლა ინ კა ზი ნო ე ბი ძი რი თა დად 

ისეთ ქვეყ ნებ შია რე გის ტ რი რე ბუ ლი, 

სა დაც ამა თუ იმ მთავ რო ბას ნაკ ლე ბი 

კონ ტ რო ლი აქვს. გა მო სავ ლად შე იძ ლე-

ბა ინ ტერ ნეტ ცენ ზუ რის და წე სე ბა გა ნი-

ხი ლე ბო დეს, რაც ყო ველ თ ვის რთუ ლი 

და მტკივ ნე უ ლი პრო ცე სია ქვეყ ნის თ ვის. 

ეს გზა უამ რავ და მა ტე ბით პრობ ლე მას 

ქმნის და ძველ პრობ ლე მა საც ვერ აგ ვა-

რებს: თუ შეზღუდ ვე ბი ზედ მე ტად ფარ თო 

არ იქ ნე ბა, ინ ტერ ნე ტის მომ ხ მა რე ბე ლი 

ყო ველ თ ვის იპო ვის ისეთ ონ ლა ინ-

კა ზი ნოს, რო მე ლიც ჯერ დაბ ლო კი ლი 

არა ა. რთუ ლი წარ მო სად გე ნი ა, რო გორ 

წა რი მარ თე ბა ადა მი ა ნე ბის პა სუ ხის გე-

ბა ში მი ცე მა იმის გა მო, რომ სა კუ თა რი 

ფუ ლით ინ ტერ ნეტ ში პო კერს ან სხვა 

აზარ ტულ თა მაშს თა მა შო ბენ. 

შე ვა ჯა მოთ: აკ რ ძალ ვის მომ ხ რე ე-

ბი ყვე ლა ქვე ყა ნა ში არ სე ბო ბენ, სა დაც 

აზარ ტუ ლი თა მა შე ბი ლე გა ლუ რი ა, თუმ ცა 

აკ რ ძალ ვის ყვე ლა მო რა ლურ თუ ეკო-

ნო მი კურ არ გუ მენტს ძლი ე რი კონ ტ რ-

არ გუ მენ ტე ბი აქვს. კა ზი ნო ე ბი ქმნი ან 

სიმ დიდ რეს, ქმნი ან სა მუ შაო ად გი ლებს 

– რო გორც პირ და პირს, ისე არა პირ და-

პირს – და ნარ ჩენ სექ ტო რებ ში, რო-

გო რი ცაა სას ტუმ რო ე ბი, რეს ტორ ნე ბი 

და სხვა ტუ რის ტუ ლი ად გი ლე ბი. ამით 

ხე ლი ეწყო ბა მთლი ა ნად ეკო ნო მი კის 

ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბას. აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის 

აკ რ ძალ ვას მო აქვს მრა ვა ლი და ნა ხარ-

ჯი რო გორც სა ზო გა დო ე ბის თ ვის, ისე 

მთავ რო ბის თ ვის. აკ რ ძალ ვა ბიზ ნესს 

გა და ი ტანს არა ლე გა ლურ სექ ტორ ში, 

სა დაც კრი მი ნა ლე ბი იბა ტო ნე ბენ და 

შე მო სავ ლის და მა ტე ბი თი წყა რო გა უჩ ნ-

დე ბათ. ეს კრი მი ნალს გაზ რ დის, ხო ლო 

მთავ რო ბას ახა ლი სა ა გენ ტო ე ბი სა და 

რე გუ ლა ცი ე ბის შექ მ ნის კენ უბიძ გებს, 

რა საც და მა ტე ბი თი ფი ნან სე ბის მო-

ზიდ ვა დას ჭირ დე ბა. სა ერ თო ჯამ ში, ეს 

პრო ცე სე ბი თი თო ე უ ლი მო ქა ლა ქის ეკო-

ნო მი კურ და სო ცი ა ლურ მდგო მა რე ო ბას 

და არ ტყამს. 
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სტრატეგიები

მუსიკალური ბიზნესი

ჩა წე რი ლი ხმა 
მღაღადებლისა
ზა ზა შენ გე ლი ას Bravo Records-ი ერ თა დერ თი ნამ-
დ ვი ლი ხმის ჩამ წე რი ლე იბ ლია სა ქარ თ ვე ლო ში, 
რო მელ მაც ამ ქვე ყა ნა ში მუ სი კის მი მართ და მო-
კი დე ბუ ლე ბა უნ და შეც ვა ლოს. 

ავტორი: ალექსანდრე ბაგრატიონ-დავითაშვილი

„ყველაფერიმუსიკისსიყვარუ
ლითდაიწყო. მუ სი კა ლუ რი გა ნათ ლე ბა 

მაქვს. სკო ლა ში ბენ დი მყავ და. 1982 და 1987 

წლებ ში თბი ლი სის სტუ დენ ტუ რი როკ ფეს ტი ვა-

ლი ჩა ვა ტა რეთ, სა დაც ბევ რი ქარ თ ვე ლი ვარ-

ს კ ვ ლა ვი პირ ვე ლად გა მოჩ ნ და სცე ნა ზე: ქი შო 

გლუნ ჩა ძე, და და და დი ა ნი, ირაკ ლი ჩარ კ ვი ა ნი 

და სხვე ბი, – სა კუ თა რი მუ სი კა ლუ რი წარ სუ ლის 

გახ სე ნე ბით იწყებს ინ ტერ ვი უს ზა ზა შენ გე ლი ა. 

– უნი ვერ სი ტე ტის ბენ დ შიც ვუკ რავ დი კლა ვი შებ-

ზე, მუ სი კა ლურ ჩა ნა წე რებს ვაგ რო ვებ დი... ეს 

იყო ჩე მი ჰო ბი, რო მელ საც ძა ლი ან დიდ დროს 

ვუთ მობ დი და არ მი ფიქ რი ა, რომ ეს ოდეს მე 

ჩე მი ბიზ ნე სი გახ დე ბო და. თუმ ცა ერთ მშვე ნი-

ერ დღეს, პრო ექტ „ვარსკვლავების აკა დე მი ის“ 

დას რუ ლე ბის შემ დეგ, მე და ჩემ მა მე გობ რებ მა 

გა დავ წყ ვი ტეთ, რომ ნამ დ ვი ლი ხმის ჩამ წე რი 
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ლე იბ ლი გაგ ვე კე თე ბი ნა“. 

რა არის ხმის ჩამ წე რი ლე იბ ლი? – ესაა ორ-

გა ნი ზა ცი ა, რო მე ლიც აწარ მო ებს და ყი დის 

მუ სი კას. აწარ მო ებს ციფ რუ ლი ან ანა ლო გუ-

რი სა ხით, ყი დის მუ სი კა ლურ მა ღა ზი ებ ში, 

რომ ლე ბიც ჩვენ არ გვაქვს, ან ინ ტერ ნე ტით. 

ლე იბ ლი ასე ვე ეძებს და ქმნის არ ტის ტებს, 

ქმნის მათ იმიჯს, ეწე ვა მათ პო პუ ლა რი ზა ცი-

ას, უწყობს ტურ ნე ებს, უხ დის ხელ ფასს და ა.შ. 

დიდ ლე იბ ლებს აქვთ თა ვი ან თი სტუ დი აც, სა-

დაც არ ტის ტე ბი მუ შა ო ბენ, წე რენ და არე დაქ-

ტი რე ბენ სა კუ თარ მუ სი კას. ასე ვე, ლე იბ ლის 

ფუნ ქ ციაა მი სი კონ ტ რაქ ტო რი არ ტის ტის თ ვის 

ვი დე ოპ რო დუქ ცი ის შექ მ ნა და მი სი გა ყიდ ვა 

სხვა დას ხ ვა არ ხით. 

ამ დამ კ ვიდ რე ბულ მო დელს წყა ლი შე უდ-

გა მას შემ დეგ, რაც ელექ ტ რო ნუ ლი მუ სი კა 

მე ინ ს ტ რი მულ მიმ დი ნა რე ო ბად იქ ცა. დღეს 

ლე იბ ლის გა გე ბა გა დას ხ ვა ფე რე ბუ ლი ა. 

მა გა ლი თად, ბევრ წარ მა ტე ბულ ელექ ტ რო-

ნულ ლე იბლს არა ფე რი გა აჩ ნი ა, გარ და მი სი 

მფლო ბე ლის ლეპ ტო პი სა და სტა ფიც მხო ლოდ 

ერ თი ადა მი ა ნის გან შედ გე ბა. იგი იღებს მუ სი-

კას, არ ჩევს, მე რე ან ვი ნი ლებ ზე და სა ბეჭ დად 

უშ ვებს, ან სუ ლაც Bitport-სა და სხვა სა ი ტებ ზე 

ტვირ თავს გა სა ყი დად. თუმ ცა მუ სი კა ჯერ ჯე-

რო ბით ერ თ კა ცი ა ნი ლე იბ ლე ბით ფონს ვერ 

გა დის, ამი ტომ ტრა დი ცი უ ლი, კონ სერ ვა ტი-

უ ლი გა გე ბის ლე იბ ლე ბის სა ჭი რო ე ბა ისევ 

არ სე ბობს. 

„კლასიკური ლე იბ ლის მო დე ლი ავი ღეთ, 

– მე უბ ნე ბა ზა ზა შენ გე ლი ა, – Sony-ს, Warner 

Music-ის, Universal-ის, რაც ყვე ლა მი მარ თუ-

ლე ბას მო ი ცავს: მუ სი კის და წე რა, ჩა წე რა, 

დის ტ რი ბუ ცი ა, სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის დაც ვა, 

კონ ცერ ტე ბის ორ გა ნი ზე ბა, გახ მო ვა ნე ბა. 

ვი ფიქ რეთ, რომ სა ქარ თ ვე ლოს სჭირ დე ბო და 

ორ გა ნი ზა ცი ა, რო მე ლიც ამ ყვე ლა ფერს ხა-

რის ხი ა ნად გა ა კე თებ და“.

ძა ლი ან რთუ ლი ა, იშო ვო ფუ ლი ქვე ყა ნა-

ში, სა დაც ყო ველ დღე გქურ და ვენ, თუმ ცა 

სა მარ თალ დამ ცა ვებს ამა ზე რე აქ ცია არა 

აქვთ. სა დაც ადა მი ა ნი ვერ აც ნო ბი ე რებს, 

რომ ქურ დობს, რად გან მას არა ვინ სჯის. სა-

ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე რე ი ტინ გუ ლი სა ი ტე ბი 

არა ლი ცენ ზი რე ბულ მუ სი კა სა და ფილ მებს 

ავ რ ცე ლე ბენ – არც ისი ნი ის ჯე ბი ან. აღ ქ მა შიც 

პრობ ლე მა ა: სა ქარ თ ვე ლოს რი გით მო ქა ლა-

ქეს მი აჩ ნი ა, რომ კარ ტო ფი ლის მო პარ ვა არ 

შე იძ ლე ბა, რად გან კარ ტო ფი ლი არ სე ბობს. 

ამავ დ რო უ ლად, მას უყ ვარს მუ სი კა, ფილ მე ბი, 

ტა რან ტი ნო და „პინკფლოიდები“, თუმ ცა ფიქ-

რობს, რომ  

avoe.ge-დან გად მო წე რი ლი Dark Side-ი ძა-

ლი ან ნორ მა ლუ რი ამ ბა ვი ა, იმი ტომ, რომ ის 

არ იჭ მე ვა, არ ტყდე ბა და, შე სა ბა მი სად, არც 

არ სე ბობს, რად გან არა მა ტე რი ა ლუ რი ა. ის 

იშ ვი ა თად ფიქ რობს იმა ზე, რამ დე ნი ათე უ ლი 

ათა სი ან მე ტი ევ რო და ი ხარ ჯა ერ თი პა ტა რა 

ალ ბო მის შე საქ მ ნე ლად, რო მე ლიც მან თა ვის 

ლეპ ტოპ ში თი თის მარ ტი ვი მოძ რა ო ბით, უმ ტ-

კივ ნე უ ლოდ მო ა თავ სა. 

„საქართველოს ის ტო რი ა ში ერ თ -ერ თი 

რე კორ დ ს მე ნი ვარ გა ყიდ ვე ბით, – ამ ბობს 

ლექ ს - სე ნი, ერის კა ცო ბა ში ლექ სო ქავ თა რა ძე, 

ქარ თუ ლი მსუ ბუ ქი ჰიპ - ჰო პის მა მა, რო მე ლიც 

ნამ დ ვი ლად ავ სებ და მო ედ ნებს თა ვის კონ-

ცერ ტებ ზე. – 10,000 კა სე ტა გავ ყი დე, თუმ ცა 

მე ვიც ნობ ერთ ადა მი ანს, რო მე ლიც დგას 

ბაზ რო ბა ზე და რო მელ მაც 30,000 ჩე მი კა სე ტა 

გა ყი და, სა ი და ნაც მე ერ თი თეთ რიც არ შემ ხ-

ვედ რი ა“. ლექ სო და კი დევ რამ დე ნი მე ქარ თ-

ვე ლი არ ტის ტი Bravo Records-ში ვნა ხე, სა დაც 

მათ სა ქარ თ ვე ლოს სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის 

დაც ვის სა ა გენ ტოს თან ერ თად მუ სი კა ლუ რი 
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მე კობ რე ე ბის წი ნა აღ მ დეგ ჯვა როს ნუ ლი ომი 

და ა ა ნონ სეს. 

Bravo Records-ის ერ თ -ერ თი პრო დუქ ტია 

„ბრავისიმო“, მუ სი კა ლუ რი ინ ტერ ნეტ მა ღა ზი ა, 

სა ი და ნაც ლი ცენ ზი რე ბუ ლი, მა ღა ლი ხა რის-

ხის მუ სი კის ყიდ ვაა შე საძ ლე ბე ლი. აქ იყი დე ბა 

რო გორც ქარ თ ვე ლი, ისე უცხო ე ლი არ ტის ტე ბის 

მუ სი კა. ერ თი ტრე კი სა შუ ა ლოდ 50 თეთ რი ღირს, 

თუმ ცა პრო დუქტს მო გე ბა ჯერ ჯე რო ბით მა ინც 

არ მო აქვს. ად მი ნის ტ რა ცია გა მო სა ვალს ეძებს 

და მა ლე „ბრავისიმოს“ ფორ მა ტის ადაპ ტი რე ბას 

აპი რებს: ცო ტა ხან ში ის მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან ანა-

ლო გებს – Grooveshark-ს, Spotify-სა და Pandora-ს 

და ემ ს გავ სე ბა, სა დაც იხ დი სა წევ როს და შე-

უზღუ და ვი რა ო დე ნო ბის მუ სი კას უს მენ. 

„რა თქმა უნ და, ვი ცო დით, რომ ეს არ იყო 

სამ შე ნებ ლო, ან ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბის ბიზ ნე სი, 

სა დაც ფუ ლი სწრა ფად მო დის. თუმ ცა ბიზ ნე სი 

იმის თ ვის არ სე ბობს, რომ გან საზღ ვ რულ დრო-

ში მო გე ბა მო ი ტა ნოს, – მე უბ ნე ბა ზა ზა შენ გე-

ლი ა. – ჩვენ ვე ლო დე ბით მთავ რო ბის ინი ცი ა ტი-

ვას, რო მე ლიც ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ სა კუთ რე ბას 

და ი ცავს. მა ლე გვექ ნე ბა სა სა მარ თ ლო ე ბი იმ 

კომ პა ნი ებ თან, რომ ლე ბიც არად და გი დე ვენ 

ინ ტე ლექ ტუ ა ლურ სა კუთ რე ბას და თავ ხე დუ რად 

ავ რ ცე ლე ბენ მო პა რულ პრო დუქ ცი ას. ეს ელე-

მენ ტა რუ ლად უზ რ დე ლო ბაა მა თი მხრი დან“. 

ევ რო კავ შირ თან ასო ცი რე ბის ხელ შეკ რუ ლე-

ბა სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბას სა ავ ტო რო უფ-

ლე ბე ბის დაც ვა საც ავალ დე ბუ ლებს. ცო ტა ხან ში 

უნ და ვე ლო დოთ ინ ტე ლექ ტუ ა ლუ რი სა კუთ რე ბის 

შე სა ხებ კა ნო ნის რე ფორ მას, რო მე ლიც დღეს 

უდა ვოდ მოძ ვე ლე ბუ ლი ა, თუნ დაც იმი ტომ, რომ 

ინ ტერ ნე ტის არარ სე ბო ბის დროს და ი წე რა. კა-

ნო ნის მი ღე ბის შემ დეგ Bravo Records-ს შე ეძ ლე-

ბა, რომ უფ რო აგ რე სი უ ლად შე უ ტი ოს მე კობ რე 

სა ი ტებ სა და ბაზ რო ბის გა დამ ყიდ ვე ლებს, 

რო მელ თა სა ხე ლიც ლე გი ო ნი ა. სხვაგ ვა რად ის 

ინ ვეს ტი ცი ა, რო მელ საც Bravo სხვა დას ხ ვა კომ-

პა ნი ის გან ლი ცენ ზი ის ყიდ ვი სას ახორ ცი ე ლებს, 

წყალ ში გა დაყ რი ლი აღ მოჩ ნ დე ბა.

„სკოლიდანვე უნ და ას წავ ლონ მას წავ ლებ-

ლებ მა მოს წავ ლე ებს, რომ მუ სი კის ქურ დო ბა 

ისე თი ვე ქურ დო ბა ა, რო გო რიც მან ქა ნის ქურ-

დო ბა, ამ სფე რო შიც არა ფე რი არ გვეშ ვე ლე ბა 

სწო რი გა ნათ ლე ბის გა რე შე“, – აღ ნიშ ნავს ზა ზა 

შენ გე ლი ა. 

ინ ტერ ნეტ მა ლე იბ ლის ჯაჭ ვი დან ერ თი 

წამ ყ ვა ნი რგო ლი A&R (არტისტი და რე პერ ტუ-

ა რი – ადა მი ა ნი, რო მე ლიც ტა ლან ტებს პაბ - პაბ, 

ბარ - ბარ, შა კა- ტა კა ეძებ და) ამო აგ დო. ახ ლა აღა-

რა ვინ ხარ ჯავს დრო სა და რე სურსს მო ა რუ ლი 

ტა ლან ტე ბის ძებ ნა ზე, რომ ლე ბიც სადღაც სარ-

დაფ ში ასი გრა მი სკო ჩის ფა სად მარ გა ლი ტებს 

ყრი ან. ახა ლი ეპო ქის A&R მე ნე ჯე რი მი სი უდი-

დე ბუ ლე სო ბა ინ ტერ ნე ტი ა, თა ვი სი ორი ვეზირით 

– Youtube-თა და Soundcloud-ით. ახალ ტა ლანტს 

მა შინ ვე უგ როვ დე ბა უამ რა ვი ნახ ვა და შემ დეგ 

პა ტივ ცე მუ ლი არ ტის ტი სა კუ თარ სა ძი ნე ბელ ში 

მოწყო ბი ლი კუს ტა რუ ლი სტუ დი ი დან ნამ დ ვილ 

მუ სი კა ლურ სა მოთხე ში ინაც ვ ლებს. 

ლე იბ ლე ბის არ ტის ტე ბის ძებ ნის პრინ ცი პი 

კარ დი ნა ლუ რად შეც ვა ლა სა ტე ლე ვი ზიო ტა ლან-

ტ შო უ ებ მაც, რო მელ თა ფი ნა ლის ტე ბიც უკ ვე შემ-

დ გა რი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი არი ან და ზედ მეტ შრო მას 

არ სა ჭი რო ე ბენ. მა გა ლი თად შე იძ ლე ბა ის ლინ-

გ ტო ნე ლი ლა მა ზი პორ ტი ეს ზღა პა რი ავი ღოთ: 

ლი ო ნა ლუ ის მა ბრი ტა ნუ ლი X Factor-ის მო გე ბის 

შემ დეგ თაყ ვა ნის მ ცე მელ თა მრა ვალ მი ლი ო ნი-

ა ნი არ მია შე ი ძი ნა. კლა ივ დე ვის საც ბევ რი არ 

უფიქ რი ა, მა შინ ვე თა ვის J Records-ში წა იყ ვა ნა, 

და უ მა ტა ტუჩ საცხი, დაფ ნის ფო თო ლი და სულ 

ცო ტა ვარ ს კ ვ ლა ვუ რი მტვე რი მა შინ ჯერ კი დევ 

ცოცხა ლი უიტ ნი ჰი უს ტო ნის კუ ლი სე ბი დან. ახ ლა 

ლი ო ნას თი თო ე ულ ვი დე ოს 100 მი ლი ო ნამ დე 

ნახ ვა აქვს Youtube-ზე, მას და მის პრო დი უ სერს 

კი ბევ რი ფუ ლი – ისე, რომ პირ ვე ლა დი ინ ვეს ტი-

ცია არც ერთს არ გა უ კე თე ბი ა.

Bravo Records-ისთვის ასე თი ვარ ს კ ვ ლა ვი 

ჯგუ ფი „გამოუვალი მდგო მა რე ო ბა ა“, რო მელ საც 

მა ლე – „კო კა- კო ლას“ სა ერ თა შო რი სო აქ ცი ის, 

„აკოცე ბედ ნი ე რე ბას“, ფარ გ ლებ ში, – ეროვ ნულ 

ტურ ნეს გა უ კე თებს. მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ 

კომ პა ნია რე გუ ლა რუ ლად სთა ვა ზობს პუბ ლი კას 

გახ მა უ რე ბულ და პო პუ ლა რულ პრო ექ ტებს – რო-

გო რი ცა ა, მა გა ლი თად, სექ ტემ ბერ ში ევ რო პის 

ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი ელექ ტ რო ნუ-

ლი მუ სი კის ფეს ტი ვა ლის - Global Gathering-ის 

მას პინ ძ ლო ბა, რომ ლის სტუ მა რიც ლე გენ და-

რუ ლი Fat Boy Slim-ი იქ ნე ბა – ან ტი პი რა ტუ ლი 

კა ნონ მ დებ ლო ბის მი ღე ბამ დე, მთა ვა რი გამ წე ვი 

ძა ლა კომ პა ნი ის თ ვის სპონ სი რე ბუ ლი მუ სი კა ლუ-

სტრატეგიები მუსიკალური ბიზნესი
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რი პრო ექ ტე ბია – „გამოუვალი მდგო მა რე ო ბი სა“ 

და „კოკა-კოლას“ თა ნამ შ რომ ლო ბის მსგავ სი. 

სპონ სო რი ჯერ ჯე რო ბით Bravo-ს ერ თა დერ თი 

მთა ვა რი შე მო სავ ლის წყა როა და კომ პა ნი ის 

ყვე ლა სხვა მი მარ თუ ლე ბას ინა ხავს.

Bravo Records-ი, რო გორც მუ სი კა ლუ რი, ისე 

ბიზ ნეს მო დე ლის თვალ საზ რი სით, მუდ მი ვად 

სინ ქ რო ნიზ დე ბა თა ნა მედ რო ვე და სავ ლურ ყა ი-

დას თან, მაგ რამ კომ პა ნი ამ მი სი მთა ვა რი აღ მო-

ჩე ნა, თამ თა ცხვი ტა ვა ძვე ლე ბუ რად, Youtube-ის 

გა რე შე, რეს ტო რან ში იპო ვა. 

„ჩვენ თამ თას მა გა ლით ზე ვაჩ ვე ნეთ, რო გორ 

მუ შა ობს ლე იბ ლი თა ვის არ ტის ტ ზე, რო გორ 

შე იძ ლე ბა ამ ინდუსტრიაში ნუ ლი დან გახ დე 

ვარ ს კ ვ ლა ვი, – ამ ბობს ზა ზა შენ გე ლი ა, – თვი თონ 

არ ტის ტებ მა არ იცოდ ნენ, რო გორ ურ თი ერ თობს 

ლე იბ ლი მუ სი კოს თან. ახ ლა უკ ვე იცი ან. თამ თას 

იმი ჯი, რე პერ ტუ ა რი, ალ ბო მი, სო ლო- კონ ცერ-

ტი – ყვე ლა ფე რი Bravo Records-მა გა ა კე თა. ახ ლა 

ის შემ დ გა რი, ნამ დ ვი ლი ვარ ს კ ვ ლა ვია ძა ლი ან 

დატ ვირ თუ ლი გრა ფი კი თა და ბევ რი გას ტ რო-

ლით“.

Bravo Records-ის საქ მი ა ნო ბის თ ვის კო მერ-

ცი უ ლი წო ნის მო მა ტე ბას და, შე სა ბა მი სად, 

სა ქარ თ ვე ლოს ახალ და ბა დე ბუ ლი ვარ ს კ ვ ლა-

ვე ბის თ ვის სა ერ თა შო რი სო ბრწყინ ვა ლე ბის 

მი ნი ჭე ბას მხო ლოდ ერ თი რამ გა ნა პი რო ბებს 

– კა ნო ნის დაც ვა რო გორც სა ხელ მ წი ფოს, ისე 

თი თო ე უ ლი მო ქა ლა ქის მხრი დან. მთლი ა ნად 

თუ არა, მუ სი კა ლუ რად მა ინც გავ ბ რ წყინ დე-

ბით, რო ცა გა ვუფ რ თხილ დე ბით ერ თ მა ნე თის 

სა კუთ რე ბას, თუნ დაც არა მა ტე რი ა ლურს. რო ცა 

ჩარ კ ვი ა ნი ისე გვეყ ვა რე ბა, რომ მის მუ სი კა საც 

ვი ყი დით. რო ცა ავ ტო რი ტე ტუ ლი კომ პა ნი ე ბი 

რეკ ლა მას აღარ და დე ბენ პი რა ტულ სა ი ტებ ზე. 

და რო ცა სო ნარ ზე BearFox-ი და უკ რავს. 
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აუქციონი, რომელშიც ქალაქი გაიმარჯვებს
კრწანისის ყოფილი საპრეზიდენტო რეზიდენცია პრივილეგიებს არ თმობს.

აპ რი ლის და საწყის ში კრწა ნი სის ყო ფილ რე ზი დენ ცი ა ში 
რამ დე ნი მე ათე ულ მა ინ ვეს ტორ მა, ან ტ რეპ რე ნი ორ მა და ჟურ ნა-
ლის ტ მა მო ი ყა რა თა ვი. სი მე ბი ა ნი კვარ ტე ტის აკომ პა ნე მენ ტით 
გარ თუ ლი და ღვი ნის ბო კა ლით ხელ დამ შ ვე ნე ბუ ლი სტუმ რე ბი, 
პრე ზენ ტა ცი ის მო ლო დინ ში, ის ტო რი უ ლი შე ნო ბის ფლი გე ლებ-
ში მი იკ ვ ლევ დ ნენ გზას. ერ თი ნა წი ლი უამ რა ვი ლე გენ და რუ ლი 
პო ლი ტი კუ რი ლი დე რის მი ერ გატ კეპ ნილ დე რე ფან ში პრეს რე-
ლი ზებს ეც ნო ბო და, სხვე ბი კი გი გან ტუ რი ვე რან დი დან გა დაჰ-
ყუ რებ დ ნენ თით ქ მის 34 ჰექ ტარ ზე გა დაშ ლილ მწვა ნე ტე რი ტო-
რი ას, რო მე ლიც უახ ლო ეს მო მა ვალ ში ქვეყ ნის უექ ს კ ლუ ზი უ რეს 
სამ ფ ლო ბე ლოდ იქ ცე ვა. 

სტუმ რე ბის შეკ რე ბის მი ზე ზი და ახ ლო ე ბით 600,000- 
კვადრატულმეტრიანი გა ნა შე ნი ა ნე ბის პო ტენ ცი ა ლი გახ ლ დათ, 
რო მელ საც კომ პა ნია Basel Group-ი ად გი ლობ რივ და უცხო ელ 
ინ ვეს ტო რებს წა რუდ გენ და მიმ დი ნა რე წლის აპ რილ -ივ ნი სის 
თვე ში გა სა მარ თი აუქ ცი ო ნის თ ვის. საპ რე ზენ ტა ციო აუდი ტო-
რი ა, რა თქმა უნ და, „ეპიცენტრში“ შეკ რე ბი ლი და ინ ტე რე სე ბუ-
ლი პი რე ბით არ შე მო ფარ გ ლუ ლა. თბი ლი სი მხო ლოდ ერ თ ერ-
თი „გაჩერება“ იყო იმ მა სობ რი ვი სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ი სა, 
რო მელ მაც ევ რო პის, აზი ი სა და შუა აღ მო სავ ლე თის რე გი ო ნის 
მრა ვა ლი მეტ რო პო ლი სი მო იც ვა – მათ შო რის ლონ დო ნი, დუ-
ბა ი, სტამ ბუ ლი, ალ მა თი, მოს კო ვი, სტამ ბუ ლი, ბა ქო და ბევ რი 
სხვა. სა ქარ თ ვე ლოს უძ რა ვი ქო ნე ბის ინ დუს ტ რი ის ღირ ს შე-
სა ნიშ ნა ვი მოვ ლე ნის თ ვის ნი ა და გის მომ ზა დე ბა და აგ რეთ ვე 
ტე რი ტო რი ის სა მო მავ ლო გან ვი თა რე ბის გეგ მა, Basel Group-მა 
მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნი ებ თან – Cushman 
& Wakefield | Veritas Brown-სა და EY-სთან – ერ თად მო ამ ზა და. 

„საქართველოს კერ ძო სექ ტორ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის აუქ ცი ო ნის 
წე სით გას ხ ვი სე ბა პირ ვე ლად ხდე ბა“, – აღ ფ რ თო ვა ნე ბით ეუბ-
ნე ბო და ჟურ ნა ლის ტებს Cushman & Wakefield | Veritas Brown-ის 
ინ ვეს ტო რებ თან ურ თი ერ თო ბის გან ყო ფი ლე ბის დი რექ ტო რი 
გი ორ გი ჯა ფა რი ძე, თუმ ცა ეს მხო ლოდ ერ თ -ერ თი კომ პო ნენ ტია 

მრა ვალ თა გან, რაც პრო ექტს ქვეყ ნის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ-
რის თ ვის ის ტო რი ულ მნიშ ვ ნე ლო ბა სა და ექ ს კ ლუ ზი ურ ად გილს 
მი უ ჩენს. 

დე და ქა ლა ქის ცენტრს ავ ტო მო ბი ლით 6 წუ თის სა ვა ლი მან ძი-
ლით და შო რე ბუ ლი, გამ წ ვა ნე ბუ ლი ვე ლე ბის, ტბი სა და უახ ლო ე სი 
წარ სუ ლის მთა ვა რი სტრა ტე გი უ ლი ნა გე ბო ბის შე მომ ფარ გ ვ ლე-
ლი, უნი კა ლუ რი ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ა ლის მქო ნე უზარ მა ზა რი 
ტე რი ტო რი ის ხსე ნე ბა უკ ვე საკ მა რი სი სა ბა ბი ა, რომ ყვე ლა ზე 
ხელ მომ ჭირ ნე დე ვე ლო პერ მაც ჩე კის წიგ ნა კის კენ გა ი წი ოს და 
აღარც დას ჭირ დეს თა ვი სი პა რა დოქ სუ ლო ბით მიმ ზიდ ვე ლი 
ახალ -ა ხა ლი შე ფა სე ბე ბის მოს მე ნა, თუმ ცა მე მა ინც გა ვაგ რ ძე-
ლებ: პე რი ფე რი უ ლი და ამავ დ რო უ ლად ცენ ტ რა ლუ რი, დე და ქა-
ლა ქის ფუს ფუსს გა რი დე ბუ ლი და ამავ დ რო უ ლად  სა ელ ჩო ე ბი სა 
და სა ხელ მ წი ფოს „ნერვული ცენ ტ რის“ და წე სე ბუ ლე ბებს შო რის 
მოქ ცე უ ლი, ელი ტა რუ ლი  და ამავ დ რო უ ლად ყოვ ლის მომ ც ვე ლი...

კრწა ნი სის უძ რა ვი ქო ნე ბა აუქ ცი ონ ზე 3 ლო ტად წარ დ გე ბა. 
ლო ტე ბის და სა კუთ რე ბა შე საძ ლე ბე ლია რო გორც ერ თი ა ნად, ისე 
ცალ - ცალ კე. მას მე რე, რაც Basel Group-მა, 2007 წელს, ხსე ნე ბუ-
ლი ად გი ლი $16 მი ლი ო ნად შე ი ძი ნა და შემ დეგ $21 მი ლი ო ნი 
და ხარ ჯა მის გან ვი თა რე ბა ზე, ლო ტე ბის ფა სი ბაზ რის წამ ყ ვან მა 
ად გი ლობ რივ მა და სა ერ თა შო რი სო შემ ფა სე ბელ მა კომ პა ნი ებ მა 
და ი ან გა რი შეს. Forbes-ის შე ფა სე ბა უკ ვე მო ის მი ნეთ, ახ ლა Jones 
Lang LaSalle-ისას გთა ვა ზობთ: 

პირ ვე ლი ლო ტი – 300 ათა სი კვად რა ტუ ლი მეტ რის გა ნა შე ნი ა-
ნე ბის პო ტენ ცი ა ლის მქო ნე 18,2-ჰექტრიანი ნაკ ვე თი, რო მე ლიც 
საცხოვ რე ბელ, სა რეკ რე ა ციო და სატ რან ს პორ ტო ზო ნე ბა დაა 
და ყო ფი ლი – $43,25 მი ლი ო ნად შე ფას და; მეო რე ლო ტი –  მთლი-
ა ნად შე მო ღო ბი ლი, 257 ათა სი კვად რა ტუ ლი მეტ რის გა ნა შე ნე ბი-
ა ნის პო ტენ ცი ა ლის მქო ნე, 12,5 ჰექ ტარ ზე გა და ჭი მუ ლი ნაკ ვე თი, 
რო მე ლიც არ სე ბულ სას ტუმ რო შე ნო ბას, ში და გზებ სა და ინ ფ რას-
ტ რუქ ტუ რას მო ი ცავს, $33,4 მი ლი ო ნად შე ფას და; ხო ლო მე სა მე 
ლო ტი – რო მელ საც „აკვდება“ ცნო ბი ლი ლექ სი ბა ჯაღ ლო სა და 

სარეკლამო გვერდი
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შიგ ჩას მულ ბა დახ შ ზე – პრე ზი დენ ტის ყო ფი ლი რე ზი-
დენ ცი ა ა. სპორ ტულ კლუბ ში არ სე ბუ ლი აუზით, ფიტ ნეს-
ცენ ტ რი თა და სხვა ობი ექ ტე ბით აღ ჭურ ვი ლი ტე რი ტო-
რია ზედ გა მოჭ რი ლია სა რეკ რე ა ციო სას ტუმ რო ე ბის, 
ვი ლე ბი სა და ელი ტა რუ ლი ტა უნ ჰა უ ზე ბის თ ვის. იგი მხო-
ლოდ 2,5 ჰექ ტარს იკა ვებს და, შე სა ბა მი სად, შე და რე ბით 
მოკ რ ძა ლე ბულ ფა სად, $4,5 მი ლი ო ნად შე ა ფა სეს. 

ტე რი ტო რი ის გან ვი თა რე ბის სა ვა რა უ დო კონ ცეფ ცია 
დე ტა ლუ რად შემ დეგ ნა ი რად გა მო ი ყუ რე ბა: პირ ვე ლი და 
მე ო რე ლო ტე ბის თ ვის საცხოვ რე ბე ლი სივ რ ცის მო ცუ-
ლო ბა მთლი ა ნი ნაკ ვე თის 89,9%-ს წარ მო ად გენს, ხო ლო 
დარ ჩე ნი ლი ად გი ლი პარ კებ სა და სა რეკ რე ა ციო ზო ნას და ეთ-
მო ბა. საცხოვ რე ბე ლი სივ რ ცე პი რო ბი თად სამ კლა სი ფი კა ცი ად 
იყო ფა, რო მელ თა გან უმ თავ რე სი წი ლი – 87,5% – მრა ვა ლო ჯა-
ხი ან კომ პ ლექ სებს უჭი რავს, 11% – ტა უნ ჰა უ ზებს, ხო ლო 1,5% 
– კერ ძო ვი ლებს. გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია კო მერ ცი უ ლი (0.8%) და 
სა გან მა ნათ ლებ ლო – კერ ძო სკო ლი სა თუ სა ბავ შ ვო ბა ღის თ ვის 
გა მო ყო ფი ლი ზო ნე ბი (1.3%). რაც შე ე ხე ბა მე სა მე ლოტს, ლო კა-
ცი ის „ბრენდულობის“ გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა უცხოო გან ვი თა რე-
ბა იქ ნე ბო და სა შუ ა ლო სი დი დის, 120-150-ოთახიანი სას ტუმ რო, 
გა მორ ჩე უ ლი სერ ვი სით, ელი ტა რუ ლი რეს ტორ ნე ბი თა და სხვა 
ძვი რად ღი რე ბუ ლი ობი ექ ტე ბით. პრე ზი დენ ტის ყო ფი ლი რე ზი-
დენ ცი ის ელე გან ტუ რი გა ფარ თო ე ბა და მა ტე ბით მიმ ზიდ ვე ლო-
ბას შექ მ ნი და დამ ს ვე ნებ ლე ბი სა და ტუ რის ტე ბის თ ვის. 

ამას თა ნა ვე აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ტე რი ტო რი ის მო მა ვალ მფლო-
ბელს სა კუ თა რი გეგ მის შე მუ შა ვე ბა შე უძ ლი ა. იგი არ იქ ნე ბა 
დამ ძი მე ბუ ლი არა ნა ი რი წი ნას წა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბით და 
ქო ნე ბას სა კუ თა რი შე ხე დუ ლე ბი სა მებრ გან კარ გავს. სურ ვი ლის 
შემ თხ ვე ვა ში კი და ა კონ სერ ვებს სარ ფი ა ნი გა რი გე ბის მო ლო-
დინ ში (იმის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ თბი ლი სის უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბა ზარ ზე მსგავ სად ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი ნაკ ვე თის გა მო ჩე ნა პრაქ-
ტი კუ ლად გა მო რიცხუ ლი ა, ბუ ნებ რი ვია – წი ნა და დე ბა, რო მელ-
ზეც უარის თქმა შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა, არ და ა ხა ნებს). 

 „წარმოუდგენელი მოთხოვ ნაა ამ ტე რი ტო რი ა ზე უკა ნას კ ნე ლი 

თვე ე ბის გან მავ ლო ბა ში, – გა ნაცხა და Basel-ის დამ ფუძ ნე ბელ-
მა, რონ ვალ დ მან მა, – რა საც თა ვი სი მი ზე ზე ბი აქვს – და ბა ლი 
გა და სა ხა დე ბი და მიმ ზიდ ვე ლი სამ შე ნებ ლო გა რე მო. კა პი ტა ლი 
ყო ველ თ ვის მი ილ ტ ვის ისე თი ყვე ლა ზე სან დო სა ინ ვეს ტი ციო სფე-
რო ე ბის კენ, რო გო რიც უძ რა ვი ქო ნე ბა ა. სა უ კე თე სო ხა რის ხი და 
სა უ კე თე სო ლო კა ცი ა, აი, სად სურს ფულს, და ბი ნავ დეს“. 

მარ თ ლაც, უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი უკა ნას კ ნე ლი წლე ბის გან-
მავ ლო ბა ში დრა მა ტუ ლად გან ვი თარ და. მხო ლოდ 2014 წელს 
სა ბი ნად რო ბაზ რის ბრუნ ვამ თით ქ მის $1 მი ლი არ დი შე ად გი-
ნა. ბო ლო 10 წლის გან მავ ლო ბა ში იპო თე კა 10-ჯერ  გა ი ზარ და, 
საპ რო ცენ ტო და ამორ ტი ზა ცი ის გა ნაკ ვე თე ბი სა უ კე თე სო ა, რაც 
ოდეს მე ყო ფი ლა. „საქართველო სი ად ვი ლი სა და რენ ტა ბე ლუ-
რო ბის თვალ საზ რი სით ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო ად გი ლია საცხოვ-
რებ ლე ბი სა და სას ტუმ რო ე ბის მშე ნებ ლო ბის თ ვის, – ამ ბობს რონ 
ვალ დ მა ნი. – რაც შე ე ხე ბა აუქ ცი ონ ზე გა მო ტა ნილ ქო ნე ბას, მი სი 
მდე ბა რე ო ბა ყო ველ თ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლად სა სურ ვე ლი იყო. ეს 
იმი თაც დას ტურ დე ბა, რომ გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფოს, საფ რან-
გე თის, ევ რო კავ ში რის, გერ მა ნი ის, იაპო ნი ის, შვე ი ცა რი ი სა და 
ერა ყის სა ელ ჩო ებ მა სწო რედ აქ ისურ ვეს გან თავ სე ბა. ეს ყვე ლა ზე 
უსაფ რ თხო ად გი ლია და მი სი ფა სი შთამ ბეჭ და ვად გა იზ რ დე ბა“. 

26 ივ ნისს გა ირ კ ვე ვა, თუ კი დევ ვინ და ი დებს ბი ნას გა მორ ჩე ულ 
სა მე ზობ ლო ში. შე ჯიბ რი – რომ ლის ფი ნი შიც დე და ქა ლა ქის თ ვის 
ახა ლი გან ვი თა რე ბის სტარ ტია – დაწყე ბუ ლი ა. 

მოცულობა 
(ჰექტარი)

სამშენებლო 
პოტენციალი 

(კვ.მ.)

საბაზრო 
შეფასება* 

($)

18.2ლოტი N 1 300,000 43,250,000

12.5ლოტი N 2 257,000 33,400,000

2.5ლოტი N 3 42,000 4,500,000

აუქციონზე გატანილი ქონების აღწერა

* უძრავი ქონება შეაფასა საერთაშორისო კომპანია Jones Lang LaSalle-მა. 

ლოტი N1
ლოტი N2

ლოტი N3
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სანამ ჩამწერი 
კომპანიები 
მუსიკალურ 
ინდუსტრიაზე 
მყარ კონტროლს 
იბრუნებენ, 
ცალკეული 
ანტრეპრენიორი 
ხელოვანები მაინც 
ახერხებენ ახალი 
შემოსავლიანი 
ნიშების 
გამოძერწვას,  დიდი 
ლეიბლებისგან 
დამოუკიდებლად.

ფ ა რ ა ს  ა ც დ ე ნ ი ლ ი 

ამანდა პალმერი
ქრაუდფანდინგის დედოფალი

წინაათწლეულშიპალმერმამეინს-

ტრიმულკომერციულწარმატებასაც

გაუსინჯაგემო,პანკ-კაბარეჯგუფ

DresdenDolls-თანერთად.თუმცა

მსხვილილეიბლებისსამყაროსთან

მისიურთიერთობათავიდანვეგანწი-

რულიიყო:ამანდამდამოუკიდებლო-

ბაზეფიქრიამურთიერთობისდაწყე-

ბისთანავედაიწყო.„მე,როგორც

ბევრიხელოვანი,ვერვიტან,როდესაც

სხვამეუბნება,რავაკეთო,–ამბობს

პალმერი.–ბევრიჩვენგანიმუსიკოსი

ზუსტადამისგამოგახდა“.Warner-ის

RoadrunnerRecords-თანარცთუუღ-

რუბლოგანშორებისშემდეგ,ამანდამ

ციფრულისამყაროსჯურღმულები

მოიარადაბოლოსთავიKickstarter-ზე

ამოყო,სადაც,ალბომისგასაკეთებ-

ლად,იმდროისთვისრეკორდული$1.2

მილიონიმოაგროვა.ამჟამადმისიყუ-

რადღებისცენტრშიქრაუდფანდინგის

სხვასაიტი,Patreon-იექცევა.იქ4,000-

მაფანმაპალმერსყოველიახალი

პროდუქტისთვის(სიმღერა,ვიდეოში

ანვრცელინაწერი)$30,000-ისშეგრო-

ვებააღუთქვა.„Kickstarter-თანჩემი

ურთიერთობისბნელისაიდუმლოა,

რომესფასისდაგდებაიყო,რომელიც

Patreon-ზეგასვლაშიდამეხმარა“.
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ლეიბლების
შურისძიება

წ
ი ნა წლის ოქ ტომ ბერ ში, მუ სი კის უფა სო სტრი მინ გის უზარ მა ზა რი, 175-მილიონმომხმარებლიანი 

სერ ვი სი SoundCloud-ი უფუ ლოდ დარ ჩე ნის კან დი და ტად გა ნი ხი ლე ბო და. გა ირ კ ვა, რომ 2013-ში 

ბერ ლი ნურ მა კომ პა ნი ამ $29.2 მი ლი ო ნი და კარ გა. რო დე საც Twitter-ის მი ერ $2 მი ლი არ დად გა-

მოს ყიდ ვის ჭო რე ბიც გა ი ფან ტა, ბევრს ეგო ნა, რომ მუ სი კის ყვე ლა ზე ცხე ლი სტარ ტა პი გა კოტ რე ბის 

პი რას იყო.

შემ დეგ მო უ ლოდ ნე ლი ამ ბა ვი მოხ და: მსხვილ მა ლე იბ ლ მა, Warner Music Group-მა SoundCloud-თან სა-

ლი ცენ ზიო კონ ტ რაქ ტი და დო, რი თაც სა იტ ზე ატ ვირ თუ ლი უამ რა ვი სიმ ღე რის ლე გა ლუ რო ბის სა კითხი მოგ-

ვარ და და და ფი ნან სე ბის ყი ნუ ლი და იძ რა. კი დევ უფ რო მო უ ლოდ ნე ლი ის იყო, რომ Warner-მა კომ პა ნი ის 5% 

შე ი ძი ნა. SoundCloud-მა $120 მი ლი ონ ზე მე ტი მო ი ზი და და ამ ჟა მად $1.2 მი ლი არ დ ზე მე ტა დაა შე ფა სე ბუ ლი.

იმ სან დო ო ბის მი უ ხე და ვად, რაც გა რი გე ბამ ორი ვე მხა რეს შეს ძი ნა, Warner-იც და SoundCloud-იც თა-

ნამ შ რომ ლო ბის დე ტა ლებ ზე სა უ ბარს გა ურ ბი ან – Forbes-ისთვის კო მენ ტა რის მი ცე მა არც ერ თ მა არ ისურ ვა 

– ისინი პი რო ბებს სა ი დუმ ლოდ ინა ხა ვენ. რა ტომ? გა რი გე ბა ში ჩა ხე დუ ლი წყა რო გვე უბ ნე ბა, რომ ხმის ჩამ-

წერ მა კომ პა ნი ამ SoundCloud-ის თა ვი სი წი ლი სხვა ინ ვეს ტო რებ თან შე და რე ბით და ახ ლო ე ბით 50%-იანი 

ფას დაკ ლე ბით შე ი ძი ნა. ასე თი დე ტა ლე ბი მუ სი კა ლუ რი ინ დუს ტ რი ის გა ციფ რუ ლე ბა ში მიმ დი ნა რე ჩუ მი რე-

ვო ლუ ცი ის სუ რათს ასა ხავს, რომ ლის შე უმ ჩ ნევ ლად ჩავ ლა ში ყვე ლა მხა რე ჩანს და ინ ტე რე სე ბუ ლი.

ინ ვეს ტო რე ბი სა და ანა ლი ტი კო სე ბის უმ რავ ლე სო ბის მი ერ ნა ად რე ვად დაკ რ ძა ლულ მა სამ მა დიდ მა ლე-

იბ ლ მა – Warner-მა, Universal-მა და Sony-მ – ხმა უ რის გა რე შე აკ რი ფა წი ლე ბი ციფ რუ ლი გარ თო ბის ყვე ლა ზე 

ცხელ სტარ ტა პებ ში (მათ შო რის, ჯა მუ რი 10-20% ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბულ სტრი მინ გის ისეთ სერ ვი სებ ში, 

რო გო რი ცაა Spotify და Rdio). პი რო ბე ბი ასე თი ვე მკაც რია უფ რო ახალ გაზ რ და სტარ ტა პე ბის თ ვის: ლე იბ ლე ბი 

იაფად, ან სუ ლაც უფა სოდ იღე ბენ სას ტარ ტო წი ლებს. ამას ხში რად მოჰ ყ ვე ბა მკვეთ რი ფას დაკ ლე ბით უფ რო 

დი დი წი ლის შე ძე ნა, გა და ყიდ ვის მიზ ნით. გა რი გე ბე ბი სტრი მინ გ - სა ი ტე ბით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა: ლე იბ ლებ-

მა ყვე ლა ნა ი რი სტარ ტა პის ნა წი ლე ბი გა დაყ ლა პეს – სა თავ გა და სავ ლო ვი დე ო ე ბის მომ წო დე ბე ლი Interlude-

იდან, სიმ ღე რე ბის ამოც ნო ბის გი განტ Shazam-ამდე. ეს უკა ნას კ ნე ლი ბო ლოს $1 მი ლი არ დად შე ფას და და 

ინ ვეს ტო რებს შო რის მსოფ ლი ოს სიმ დიდ რით მე ო რე ადა მი ა ნი, კარ ლოს სლი მი ჰყავ და. 

ლე გა ლუ რო ბის გარ და, რას აძ ლე ვენ ლე იბ ლე ბი სტარ ტა პებს ამ ახ ლობ ლუ რად შე ღა ვა თი ა ნი გა რი გე ბე-

ბის სა ნაც ვ ლოდ? ეს პა ტა რა ჭკვი ა ნუ რი ხრი კია – ყოვ ლის მომ ც ვე ლი წვდო მა მუ სი კო სებ სა და მათ სიმ ღე რებ-

ზე. ცხა დი ა, ხე ლო ვა ნე ბი იღე ბენ თა ვი ანთ მცი რე შე მო სა ვალს ამ ახა ლი არ ხე ბი დან, მაგ რამ ისი ნი არ იღე ბენ 

სა კუთ რე ბის წილს. „მუსიკალურ ბიზ ნეს ში ასე ა, – ამ ბობს ჯონ ოუტ სი, როკ -ენ - რო ლის დი დე ბის დარ ბაზ ში 

სანამჯეი-ზისსტრიმინგისსერვისსჰედლაინებიეთმობა,

მუსიკალურიინდუსტრიისგენერლებიუხმაუროდიპარავენ

მრავალმილიარდიანციფრულრევოლუციას.

ავტორები: ზეკ ო’მელი გრინბურგი და ნიკ მესიტი
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შეყ ვა ნი ლი დუ ე ტის, Hall & Oates-ის წევრი. დუ ეტ მა თით ქ მის 20 

წლის წინ არ ჩია და მო უ კი დებ ლო ბა ლე იბ ლებ თან ფი ნან სუ რი 

შე თან ხ მე ბე ბით უკ მა ყო ფი ლე ბის ფონ ზე. – ამ მიდ გო მე ბის 

ფეს ვებს ად რე ულ წლებ ში მივ ყა ვართ. ოდეს ღაც ამას ერ ქ ვა 

‘მიეცი ბოთ ლი ღვი ნო და ცხოვ რე ბის ბო ლომ დე მი ი ღე მთე ლი 

მი სი სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბი’“.

მუ სი კო სე ბი წი ნა აღ მ დე გო ბის გა წე ვას იწყე ბენ – და არამ-

ხო ლოდ სის ტე მი დან გას ვ ლით. ამ წლის და საწყის ში ჯე ი- ზიმ 

$56 მი ლი ო ნად იყი და მა ღა ლი გარ ჩე ვა დო ბის სტრი მინ გის 

შვე დუ რი სერ ვი სე ბი, WiMP-ი და Tidal-ი, გა ა ერ თი ა ნა ისი ნი და 

Spotify-სთან პირ და პირ კონ კუ რენ ცი ა ში შე ვი და. ოფი ცი ა ლურ 

პრე ზენ ტა ცი ა ზე, მუ სი კა ლუ რი ინ დუს ტ რი ის 16 წარ მა ტე ბუ ლი 

წარ მო მად გე ნე ლი – მათ შო რის, ბი ონ სე, კელ ვინ ჰა რი სი, კე ნი 

ვეს ტი, ელა ი შა ქი ზი, ჯე ი სონ ოლ დე ნი და დაფტ ფან კი – Tidal-

ის ახალ მფლო ბე ლე ბად გაგ ვაც ნეს. გავ რ ცე ლე ბუ ლი ცნო ბით, 

თი თო ე ულ მათ განს 3%-იანი წი ლი შეს თა ვა ზეს.

სა მი უმ ს ხ ვი ლე სი ლე იბ ლი დან არც ერ თის წარ მო მად-

გენ ლებ მა (ისევე რო გორც Beats-ის, Spotify-ისა და Rdio-ს 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბამ) არ ისურ ვეს პა სუ ხის გა ცე მა შე კითხ ვა ზე, 

ითხო ვენ თუ არა სტრი მინ გის კომ პა ნი ე ბის გან უფა სო ან იაფ 

წი ლებს, რო გორც ბიზ ნე სის კე თე ბის წი ნა პი რო ბას. თუმ ცა ინ-

დუს ტ რი ას თან და ახ ლო ე ბულ წრე ებ ში ეს პრაქ ტი კა ყვე ლას თ-

ვის ცნო ბი ლი სა ი დუმ ლო ა.

Forbes-ის შე ფა სე ბით, სამ მა ლე იბ ლ მა ციფ რუ ლი მუ სი კის 

სტარ ტა პებ ში თით ქ მის $3 მი ლი არ დის ღი რე ბუ ლე ბის წი ლე ბი 

მო აგ რო ვა, რაც ამ ლე იბ ლე ბის ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბის, $15 

მი ლი არ დის 20%-მდეა. ეს პრო ცენ ტი კი დევ უფ რო გა იზ რ დე-

ბა Spotify-ის აქ ცი ე ბის ბირ ჟა ზე გა ტა ნის შემ დეგ. ზო გი ერ თ მა 

ფსონ მა უკ ვე გა ა მარ თ ლა: შარ შან Apple-მა დოქ ტორ დრეს 

Beats-ი $3 მი ლი არ დად შე ი ძი ნა; Universal Music Group-ი ამ 

დრო ის თ ვის Beats-ის 13%-ს აკონ ტ რო ლებ და, რა მაც გა რი გე-

ბი დან $404 მი ლი ო ნი მი ა ღე ბი ნა. მუ სი კო სე ბი + ბერ კე ტე ბი = 

ციფ რუ ლი ხი დან ჩა მოც ვე ნილ ნა ყოფს. ეს ის მა თე მა ტი კა ა, 

რო მელ საც ლე იბ ლე ბი შე მო სავ ლის ყვე ლა მო დელ ში იყე-

ნე ბენ, მუ სი კა ლუ რი ინ დუს ტ რი ის კვე ბის ჯაჭ ვის სა თა ვე ში 

დაბ რუ ნე ბის იმე დით. 

სად ეჩ ქა რე ბათ ლე იბ ლებს? ამის გა სა გე ბად სა სარ გებ-

ლოა გა ვიხ სე ნოთ, რა გა მო ი ა რეს. აშ შ - ში ალ ბო მე ბის გა ყიდ-

ვებ მა პიკს 2000 წელს მი აღ წია (785 მი ლი ო ნი). ამ დროს ერ თი 

წე ლი იყო გა სუ ლი, რაც ორ მა ტი ნე ი ჯერ მა, შონ ფე ნინ გ მა და 

შონ პარ კერ მა Napster-ი და ა არ სეს. Napster-ი ნე ბის მი ერს, ვი-

საც კომ პი უ ტე რი და საკ მა რი სად სწრა ფი ინ ტერ ნე ტი ჰქონ და, 

მუ სი კით ვაჭ რო ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და. 

2008 წლის თ ვის ალ ბო მე ბის ყო ველ წ ლი უ რი გა ყიდ ვე-

ბი 45%-ით იყო შემ ცი რე ბუ ლი. 2008-დან დღემ დე, უკა ნო ნო 

ჩა მოტ ვირ თ ვებ თან ლე იბ ლე ბის ბრძო ლის მი უ ხე და ვად, 

გა ყიდ ვე ბი კი დევ 40%-ით, 257 მი ლი ო ნამ დე შემ ცირ და. ეს 

ნიშ ნავს, რომ, ალ ბომ ზე $15-ის გა ან გა რი შე ბით, ინ დუს ტ რი-

ას დღეს სა ცა ლო გა ყიდ ვე ბი დან $7.9 მი ლი არ დით ნაკ ლე ბი 

შეს დის, ვიდ რე ათი წლის წინ. ლე იბ ლე ბის თავ და პირ ვე ლი 

პა სუ ხი მე კობ რე ო ბას თან სა სა მარ თ ლო ებ ში ბრძო ლა და ერ-

თ მა ნეთ თან შერ წყ მა იყო. 1999 წელს ექ ვ სი მსხვი ლი ლე იბ ლი 

არ სე ბობ და; დღეს სა მია დარ ჩე ნი ლი.

ინ დუს ტ რი ას მხსნე ლად Apple-ი მო ევ ლი ნა. iTune-ზე მი-

ლი არ დო ბით 99-ცენტიანი სიმ ღე რის გა ყიდ ვით, კომ პა ნია 

ლე იბ ლებს რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში აძ ლევ და სუ ლის 

მოთ ქ მის სა შუ ა ლე ბას. ამა სო ბა ში სტრი მინ გის რე ვო ლუ ცია 

ახ ლოვ დე ბო და. ახ ლა MP3 რვა ბი ლი კი ა ნი კა სე ტე ბის გზას გა-

უდ გა, თუმ ცა ლე იბ ლებ მა უკ ვე ის წავ ლეს სა კუ თარ შეც დო მებ-

ზე. Warner-ის ახა ლი მი ლი არ დე რი მფლო ბე ლით, ლენ ბლა ვატ-

ნი კით, Universal-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რით, ლუ სი ენ 

გრენ ჯი თა და Sony-ს მუ სი კა ლუ რი მი მარ თუ ლე ბის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლით, ინ დუს ტ რი ის ვე ტე რან დაგ მო რი სით სა თა ვე ში, ეს 

კომ პა ნი ე ბი თვი სებ რი ვად ახალ სტრა ტე გი ას ახორ ცი ე ლე ბენ. 

ინ ტერ ნეტ ს ტარ ტა პე ბის გა უ თა ვე ბე ლი სა სა მარ თ ლო პრო ცე-

სე ბით გა მო ფიტ ვა სა და მოხ რ ჩო ბას, ლე იბ ლებ მა სტარ ტა პებ-

ში შეღ წე ვა და ციფ რუ ლი ტორ ტის სა კუ თა რი ნაჭ რის მი ღე ბა 

ამ ჯო ბი ნეს.

დღე ის თ ვის სტრი მინ გის ორი ძი რი თა დი მო დე ლი ჩა მო-

ყა ლიბ და: Pandora-ს მსგავ სი ინ ტერ ნეტ რა დი ო კომ პა ნი ე ბი, 

რომ ლე ბიც მომ ხ მა რებ ლებს გე მოვ ნე ბის მი ხედ ვით შერ ჩე უ-

ლი მუ სი კის პა სი უ რად მოს მე ნას სთა ვა ზო ბენ, და Spotify-ის 

ტი პის ინ ტე რაქ ტი უ რი სერ ვი სე ბი, სა დაც მსმე ნე ლი თა ვად 

ირ ჩევს სიმ ღე რებს. 

პირ ვე ლებს მთავ რო ბის გან მი ღე ბუ ლი ლი ცენ ზი ით შე-

უძ ლი ათ მოქ მე დე ბა, რო მე ლიც გან საზღ ვ რავს, რამ დე ნის 

გა დახ და ევა ლე ბათ. მათ გან გან ს ხ ვა ვე ბით, Spotify-ის მსგავს 

სერ ვი სებს ლე იბ ლებ თან და პრო დი უ სე რებ თან გა რი გე ბე ბის 

და დე ბა სჭირ დე ბათ, რომ აშ შ -ის ბა ზარ ზე მუ სი კის კა ნო ნი ე-

რად გა მო ყე ნე ბა შეძ ლონ.

ერ თი ინ სა ი დე რის ცნო ბით, მხო ლოდ YouTube-მა ბო ლო 

ორ წე ლი წად ში სამ წამ ყ ვან ლე იბლს წინ ს წ რე ბით $1 მი ლი არ-

დ ზე მე ტი გა და უ ხა და. Spotify ლე იბ ლებ სა და გა მომ ცემ ლებს 

შე მო სავ ლის და ახ ლო ე ბით 70%-ს – თი თო დაკ ვ რა ზე და ახ-

ლო ე ბით 0.7 ცენტს – უხ დის, სა ი და ნაც მცი რე წი ლი შემ დეგ 

მუ სი კო სებს უნა წილ დე ბათ. 

ამ გა რი გე ბე ბის კონ ტ რო ლი კი დევ ერ თი სა შუ ა ლე ბაა ლე-

იბ ლე ბის თ ვის, თა ვი ან თი მუ სი კო სე ბი ციფ რუ ლი სტრი მინ გით 

ფუ ლის სა კე თებ ლად გა მო ი ყე ნონ. ფორ მუ ლა, რომ ლი თაც 

Pandora, YouTube-ი ან Spotify ლე იბ ლებს უხ დი ან, და მო უ კი-

დე ბე ლია მუ სი კო სე ბის ანაზღა უ რე ბის გან. ეს უკა ნას კ ნე ლი 

ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კონ ტ რაქ ტე ბი სა და წე სე ბის იმ დე ნად 

ჩახ ლარ თუ ლი ერ თობ ლი ო ბით გა ნი საზღ ვ რე ბა, რომ მას, ჰეჯ - 

ფონ დე ბის ჩუ მი მა ქი ნა ტო რე ბის მო სა წო ნი ტერ მი ნო ლო გი ით, 

სტრატეგიები მუსიკალური ბიზნესი
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28წლისმოცეკვავემევი-

ოლინესვარსკვლავობის

პირველიშანსი2010წელს,

ამერიკულ„ნიჭიერში“

(America’sGotTalent)

ჰქონდა,მაგრამბოლო

ტურებიდანგამოვარდა

–ჟიურისწევრმაშერონ

ოსბორნმასტირლინგს

გამოუცხადა,რომმისი

გამოსვლალასვეგასური

თეატრისთვისაცკიარ

ივარგებდა.ლინდსიმ,ხე-

ლისჩაქნევისმაგივრად,

ბრძოლაგააგრძელადა

შედეგიცმიიღო:უფრო

კეთილგანწყობილიაუდი-

ტორიამანYouTube-ზე

იპოვა.„მეარმჭირდე-

ბოდალოდინი,რომ

ვინმესგანინვესტიცია

მიმეღო,–ამბობსლინდ-

სი.–იმისსაშუალებები,

რომსაკუთართავშიჩა-

მედოინვესტიცია,ისედაც

მქონდა“.სტირლინგი

ქორწილებსადაბარ-მიც-

ვებში(ებრაულიზეიმი,

რომელიცვაჟებისსრულ-

წლოვანებასეძღვნება)

უკრავდა,ფულისდასაზო-

გადზოგჯერაეროპორ-

ტებსადადაქირავებულ

მანქანებშიიძინებდადა

ყოველცენტსთავისვი-

დეოებზეხარჯავდა.ახლა

მას6.4მილიონიგამომ-

წერიჰყავს;მისმაბოლო

ალბომმა,ShatterMe-მ

Billboard-ისჩარტებში

მეორეადგილსმიაღწია.

ვეგასიაღარცგაიხსენოთ:

ივლისისბოლოსთვის

სტირლინგს22ქვეყანაში

69შოუექნებაჩატარე-

ბული(მხოლოდწელს),

თითოდან$50,000-ზემეტი

შემოსავლით.

ფ ა რ ა ს  ა ც დ ე ნ ი ლ ი 

ლინდსი 
სტირლინგი

YOUTUBE-ის 
სენსაცია
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„შავი ყუ თი“ შე იძ ლე ბა ეწო დოს. 

რო გორ აკე თე ბენ ლე იბ ლე ბი ფულს ამ ყვე ლაფ რი დან? გა-

ვერ კ ვეთ „დანაწევრების“ კონ ცეფ ცი ა ში. რო გორც წე სი, ლე იბ ლი 

ციფ რულ პარ ტ ნი ორს წინ ს წ რე ბით სთხოვს გარ კ ვე ულ თან ხას, 

წარ სულ ში მუ სი კა ლურ კლუ ბებ თან თა ნამ შ რომ ლო ბის მო დე ლის 

მსგავ სად. კონ ტ რაქ ტის ვა დის ამო წურ ვის მო მენ ტის თ ვის, ხში რად 

რჩე ბა გან ს ხ ვა ვე ბა მუ სი კო სე ბის თ ვის გა და სახ დელ ჰო ნო რარ სა 

და მი ღე ბულ თან ხას შო რის. ჩვე უ ლებ რივ, ამ გან ს ხ ვა ვე ბას ლე-

იბ ლი იტო ვებს. შე თან ხ მე ბის გა და ხედ ვა მა შინ ხდე ბა, რო დე საც 

ლე იბ ლი მე ო რე მხა რის მნიშ ვ ნე ლო ვან წილს ფლობს, რაც თა მა შის 

წე სე ბის მდგრა დო ბას უზ რუნ ველ ყოფს.

შავ ყუთ ში მუ სი კო სის გან ფუ ლის გა მო წურ ვის კი დევ ბევ რი 

ინ ს ტ რუ მენ ტი ა. მა გა ლი თად, Drunk in Love, უდა ვოდ, ბი ონ სე სა და 

ჯე ი- ზის შეს რუ ლე ბუ ლი ჰი ტი ა, მაგ რამ ის სხვა დას ხ ვა ავ ტო რო ბით 

ვრცელ დე ბა (როგორც „სხვადასხვა მუ სი კო სის“ ან „ბიონსე წარ-

მო გიდ გენთ ჯე ი- ზის“ და ა.შ.). ავ ტო რე ბის არას წო რად მი თი თე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, ჰო ნო რა რი ხში რად არ მის დის შემ ს რუ ლე ბელს. ამის 

მა გივ რად, გა ურ კ ვე ვე ლი მფლო ბე ლო ბის ფუ ლის მა სა გროვ დე ბა, 

რო მე ლიც სა ბო ლოო ჯამ ში ლე იბ ლებს უნა წილ დე ბა ბა ზარ ზე მა თი 

წი ლის პრო პორ ცი უ ლად. თუ აშ შ -ის კა ნონ მ დებ ლო ბა მა უწყებ ლებს 

ჩამ წე რი კომ პა ნი ე ბის თ ვის ჰო ნო რა რე ბის გა დახ დის გან ათა ვი-

სუფ ლებს, უცხო უ რი კა ნო ნე ბი ხში რად სხვა ნა ი რი ა. ამე რი კუ ლი 

სიმ ღე რის დიდ ბრი ტა ნეთ ში გა ჰი ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში, რთუ ლი 

გა სარ კ ვე ვი ა, რამ დე ნად ხში რად უხ დის ბრი ტა ნუ ლი ლე იბ ლი ამე-

რი კულ ლე იბლს, და რამ დე ნად ხში რად – შემ ს რუ ლე ბელს. Forbes-ის 

შე ფა სე ბით, ლე იბ ლე ბი ყო ველ წ ლი უ რად $300 მი ლი ონ „უპატრონო“ 

ფულს აგ რო ვე ბენ. 

„იმით, რომ არ გვაქვს მა ინ ც და მა ინც კარ გი, გლო ბა ლუ რი მო ნა-

ცემ თა ბა ზა, რე ა ლუ რად ად ვილ დე ბა შავ ყუთ ში ფუ ლის შე დი ნე ბა“, 

– ამ ბობს ჯონ სიმ სო ნი. სიმ სო ნი ციფ რუ ლი ტრან ს მი სი ე ბი დან მუ-

სი კო სე ბი სა და ლე იბ ლე ბის ჰო ნო რა რე ბის შეგ რო ვე ბა ზე პა სუ ხის-

მ გე ბე ლი არა მო გე ბი ა ნი ასო ცი ა ცი ის, SoundExchange-ის ყო ფი ლი 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ა.

ლე იბ ლე ბი ასე ვე სულ უფ რო ცდი ლო ბენ გა მო ი ყე ნონ თა ვი ან თი 

ბერ კე ტე ბი სა კონ ცერ ტო შე მო სავ ლე ბი დან წი ლის მი სა ღე ბად. ეს 

შე და რე ბით ახა ლი მოვ ლე ნა ა: წარ სულ ში ტუ რე ბი ხში რად არა მო-

გე ბი ა ნი, ალ ბო მე ბის გა ყიდ ვე ბის გაზ რ და ზე გა მიზ ნუ ლი აქ ცია იყო. 

ახ ლა პი რი ქი თაა – მუ სი კა ლურ ინ დუს ტ რი ა ში მო გე ბის უდი დე სი 

ნა წი ლი ცოცხა ლი შო უ ე ბი დან მო დის. ლე იბ ლე ბი თა ვი ანთ წილს 

მუ სი კო სე ბის რეკ ლა მი რე ბის, მარ კე ტინ გის სა ნაც ვ ლოდ იღე ბენ. 

ამ „360-იანი“ გა რი გე ბე ბის ის ტო რია Monkees-ის პე რი ო დი დან 

იწყე ბა, მაგ რამ გან სა კუთ რე ბით მას შემ დეგ გავ რ ცელ და, რაც Live 

Nation-მა ჯე ი- ზი სა და მა დო ნას თ ვის (ამჟამად ორი ვე Tidal-ის მე წი-

ლე ა), მსგავ სი შე თან ხ მე ბე ბის სა ნაც ვ ლოდ, ცხრა ნიშ ნა ავან სე ბის 

მი ცე მა და იწყო.

დღეს დღე ო ბით, 360-იანი გა რი გე ბე ბი ძი რი თა დად მცი რე შე-

საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ახალ გაზ რ და შემ ს რუ ლებ ლებ თან იდე ბა; 

ასე თი შე თან ხ მე ბის პი რო ბებ ში, ისი ნი ჩვე უ ლებ რივ შო უ ე ბი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის 10-20%-ს უტო ვე ბენ ლე იბ ლებს. ცხა დი ა, 

მსგავ სი ყოვ ლის მომ ც ვე ლი ტაქ ტი კე ბი ჯერ კი დევ ფო ნოგ რა ფის 

ეპო ქი დან არ სე ბობს. თვით თო მას ედი სონ მა და ა არ სა Edison 

Records-ი – და, არა თუ გამ ჭ ვირ ვა ლე ჰო ნო რა რის და წე სე ბა, თა ვის 

პრო დუქ ტებ ზე მუ სი კო სე ბის სა ხე ლე ბის და ბეჭ დ ვაც კი არ სურ და.

გან ს ხ ვა ვე ბა ისა ა, რომ დღეს მუ სი კო სებს აქვთ არ ჩე ვა ნი. 

მა თი უმ რავ ლე სო ბა ლან ძღავს სის ტე მას, თუმ ცა შემ დ გომ მა ინც 

გაკ ვა ლულ გზას მიჰ ყ ვე ბა. თუმ ცა ზო გი საქ მე სა და ლა პა რაკს 

ამ თხ ვევს და შე მოვ ლით ბი ლი კებს ეძებს. ტე ი ლორ სვიფ ტი აკონ ტ-

რო ლებს თა ვი სი ლე იბ ლის, Big Machine Records-ის წილს. Spotify-

სთან ჰო ნო რარ ზე უთან ხ მო ე ბის შემ დეგ ის Spotify-დან წა ვი და, 

ხო ლო რამ დე ნი მე თვე ში სა კუ თა რი მუ სი კის ჯე ი- ზის Tidal-ზე 

გან თავ სე ბას და თან ხ მ და. Hanson-ი თვი თონ ვე წერს ალ ბო მებს, 

თვი თონ ვე დებს გა რი გე ბებს და თვი თონ ვე ყი დის შო უ ებს. „ჩვენ 

მარ თ ლა კარ გი 360-იანი გა რი გე ბა გვაქვს, – ამ ბობს აიზეკ ჰენ სო-

ნი, ჯგუფ ში გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მი ცნო ბი ლი ძმი დან ერ თ -ერ თი. 

– ჩვენს თავ თან“.

ალ ტერ ნა ტი უ ლი რო კის მომ ღე რალ მა ამან და პალ მერ მა თა ვი სი 

ბო ლო სტუ დი უ რი ალ ბო მის და სა ფი ნან სებ ლად ქრა უდ ფან დინგს 

მი მარ თა. მან 2012-ში Kickstarter-ზე რე კორ დუ ლი $1.2 მი ლი ო ნი 

მო ი ძი ა. „მე ალ ბათ Spotify-ზე საკ მა რის ფულს გა ვა კე თებ დი, რომ 

სენ დ ვი ჩი მე ჭა მა, – ამ ბობს პალ მე რი, – მაგ რამ არ მგო ნი ა, ამ კონ კ-

რე ტუ ლი ჯი ნის ამ კონ კ რე ტულ ბოთ ლ ში დაბ რუ ნე ბა შე იძ ლე ბო დეს. 

მე მგო ნი, უფ რო მო გე ბი ა ნია რე ა ლო ბა ზე მორ გე ბას ეცა დო, ვიდ რე 

ისეთ პო ზა ში იყო, ვი თომ რე ა ლო ბა არ არ სე ბობს“. 

ძვე ლი ხრი კე ბის ახ ლე ბუ რად შე ფუთ ვი სა და პო პუ ლა რულ სტრი-

მინ გ - სერ ვი სებ ში წი ლე ბის შეს ყიდ ვის მი უ ხე და ვად, მსხვილ ლე იბ-

ლებს მა ინც რთუ ლი გზა აქვთ წინ: Universal-ისა და Warner-ის ამას 

წი ნათ გაჟ ღე რე ბუ ლი კვარ ტა ლუ რი მო გე ბე ბი, მუდ მივ ვა ლუ ტა ში, 

შემ ცი რე ბუ ლი ან უც ვ ლე ლი იყო. Sony Music-ის შე მო სავ ლე ბი, გარტ 

ბრუკ სის, One Direction-ისა და Pink Floyd-ის რე ლი ზე ბი სა და დო-

ლარ თან მი მარ თე ბით იაპო ნუ რი იენის და ცე მის ხარ ჯ ზე, 13%-ით 

გა ი ზარ და. ზოგ შემ თხ ვე ვა ში, სტარ ტა პე ბის წი ლებს ლე იბ ლე ბის მა-

მო ბი ლი კომ პა ნი ე ბი ფლობს, ანუ პო ზი ტი უ რი შე დე გე ბი შე საძ ლოა 

სხვა დას ხ ვა სა ბა ლან სო ფურ ცელ ზე აისა ხე ბო დეს, მაგ რამ სტრი-

მინ გის სერ ვი სე ბი უმე ტეს წი ლად ჯერ მა ინც არ გა სუ ლა მო გე ბა ზე.

სი ტუ ა ცია შე საძ ლოა შე იც ვა ლოს მოხ მა რე ბის ზრდას თან ერ-

თად. MusicWatch-ის რას კრუპ ნი კის თქმით, 2013 წელს აშ შ - ში 190 

მი ლი ო ნი ინ ტერ ნეტ მომ ხ მა რებ ლი დან მხო ლოდ 45%-მა გა და ი ხა-

და მუ სი კა ში რა ი მე ფორ მით, ხო ლო სა შუ ა ლო წლი ურ მა და ნა ხარ-

ჯ მა $55.45 შე ად გი ნა. ერ თ წ ლი ა ნი პრე მი უმ -ან გა რი ში Spotify-ზე ან 

Rdio-ზე (ან Tidal-ზე) $120 ღირს.

„ეს მა თე მა ტი კუ რი სა კითხი ა, – ამ ბობს Ingrooves-ის და მა არ-

სე ბე ლი და ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი რობ მაკ დე-

ნი ელ სი. Ingrooves-ი ამ ჟა მად Universal Music Group-ის ციფ რუ ლი 

დის ტ რი ბუ ცი ი თაა და კა ვე ბუ ლი და ამა ვე ლე იბ ლის ნა წილს ფლობს. 

სტრატეგიები მუსიკალური ბიზნესი
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– სერ ვი სებს ყვე ლა რომ ყი დუ ლობ დეს, შე მო სა ვა ლი მრა ვალ ჯერ 

დი დი იქ ნე ბო და. ეს მუ სი კო სე ბის თ ვის კარ გი ამ ბა ვი ა. საკ ვან ძო 

სა კითხი ა, მუ სი კის სა შუ ა ლო მომ ხ მა რე ბელ ზე გა ვი დეთ, და არა 

მხო ლოდ პირ ველ მერ ცხ ლებ ზე“.

Spotify სტა ბი ლუ რად წინ მი ი წევს – 2015 წლის იან ვარ ში მას 60 

მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ჰყავ და, რო მელ თა გა ნაც 15 მი ლი ო ნი 

პრე მი უმ - ვერ სი ა ში იხ დი და. ორი ვე რიცხ ვი და ახ ლო ე ბით 150%-ით 

აღე მა ტე ბა 2013 წლის მარ ტის მო ნა ცე მებს. ბირ ჟა ზე გა სას ვ ლე ლად 

არაა აუცი ლე ბე ლი, კომ პა ნია მო გე ბი ა ნი იყოს: თუ ეს მოხ დე ბა, ლე-

იბ ლე ბი, სა ვა რა უ დოდ, ერ თ ბა შად $1 მი ლი არ დ ზე მეტს მო ი გე ბენ. 

შე საძ ლოა უშუ ა ლოდ მუ სი კის მოს მე ნა ში გა დახ დი ლი თან ხე ბიც 

გა ი ზარ დოს, მაგ რამ მო სა ლოდ ნე ლი სა ბირ ჟო ჯეკ პო ტი დან ის 

ხე ლო ვა ნე ბი, რო მელ თა მუ სი კა მაც ზრდა გა ნა პი რო ბა, შე სა ბა მის 

წილს ვერ მი ი ღე ბენ.

ის, რომ არც ერ თი მსხვი ლი ლე იბ ლის წარ მო მად გენ ლებ მა 

არ ისურ ვეს სტა ტი ის თ ვის კო მენ ტა რის გა კე თე ბა, თა ვის თა ვად 

მრავ ლის მეტყ ვე ლი ა. თუმ ცა მა თი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რე-

ბის ხედ ვა კომ პა ნი ე ბის მიზ ნებ თან და კავ ში რე ბით, საკ მა ოდ ღი ა ა. 

სპე ცი ა ლურ ცნო ბა ში, რო მე ლიც Universal-ის 2015 წლის გეგ მებს 

მი ეძღ ვ ნა, ლე იბ ლის ხელ მ ძღ ვა ნელ მა გრენ ჯ მა გა მოთ ქ ვა სურ ვი ლი, 

კომ პა ნია გახ დეს „საკვანძო მო თა მა შე ხვა ლინ დე ლი დღის მუ სი-

კა ლუ რი პლატ ფორ მე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ში“. თუ 

წინ გა ვი ხე დავთ, შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, რომ წარ სუ ლის მო დე ლე ბის 

გა და ხედ ვამ ჩამ წე რი კომ პა ნი ე ბი გა დარ ჩე ნის გზა ზე და ა ყე ნა.  

ჯონ ოუტსი
პიონერი

ყველადროისყველაზეგაყიდვადი

დუეტის,Hall&Oates-ისწევრმა,

ამმომღერალმადასიმღერების

ავტორმალეიბლებისგანდამოუ-

კიდებლობაორიათწლეულისწინ

აირჩიადაუკანაღარმოუხედავს.

„ჩვენვთქვით,‘იცირა,მოდი,ვა-

კონტროლოთყველაფერი,რასაც

ვაკეთებთ,დადავკმაყოფილდეთ

ჩვენიმუსიკისუფრომცირე,ერთ-

გულიფანებისჯგუფისთვისმიყიდ-

ვით’“,–ამბობსოუტსი.დუეტს2006

წლიდანარგამოუშვიასტუდიური

ალბომი,რაცბევრდროსტოვებს

სოლო-კარიერისთვის:ოუტსმა

ბოლოოთხწელიწადშისამიალბო-

მიგამოუშვადაიანვარშიამასლაივ

სიდი/დივიდიAnotherGoodRoad-იც

დაამატა.გაყიდვებიშესაძლოაარ

იყოსისეთიმსუყე,როგორიცHall

&Oates-ისზენიტში,მაგრამისინი

დღემდეერთადუკრავენ,წელი-

წადში30-40შოუსატარებენ,და

არსჭირდებათთითოქალაქიდან

ნაშოვნი$200,000-ისწილშირომე-

ლიმელეიბლისშეყვანა.

ფ ა რ ა ს  ა ც დ ე ნ ი ლ ი
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სტრატეგიები

სათამაშო ბიზნესი

სათამაშო ბაზრის 
გამარჯვებულიმოთამაშე

აზარტული თამაშების ბაზარი ყოველთვის გამოირჩეოდა სირთულითა და 
კონკურენტულობით, თუმცა ამას ხელი არ შეუშლია 2002 წელს ბულგარეთში 

დაარსებული Euro Games Technology-სთვის, სულ მალევე დამკვიდრებულიყო 
ინდუსტრიის ერთ-ერთ ძირითად მოთამაშედ. 

სლოტების აპარატების, ელექტრონული რულეტების, ონლაინ- მობილური 
თამაშების, სერვერზე დაფუძნებული სათამაშო სისტემებისა და სხვა მსგავსი 

პროდუქტების მწარმოებელმა კომპანიამ თავიდანვე მასშტაბური გეგმები 
დაისახა და გეზი საერთაშორისო განვითარებისკენ აიღო. თუმცა ამ ბიზნესში 

წარმატების მისაღწევად პროდუქტთა დიდი ასორტიმენტი და მომარაგების 
ფართო ქსელი საკმარისი როდია: Euro Games Technology გამორჩეული უნდა 

ყოფილიყო ახალი იდეებითა და განსაკუთრებული სერვისით. მიუხედავად 
ლეგალური და საბაზრო ბარიერებისა, კომპანიის საერთაშორისო გუნდმა 

ამ ამოცანას მშვენივრად გაართვა თავი. სადღეისოდ მისი პროდუქტები 
70 ქვეყანაშია წარმოდგენილი – ევროპის, აზიის, ამერიკისა და აფრიკის 

კონტინენტებზე. 
2007 წელს Euro Games Technology საქართველოშიც შემოვიდა და ამ 

დროისთვის იგი ქვეყანაში აზარტულ თამაშთა აპარატების პირველი და 
ერთადერთი მწარმოებელია. დღეს კომპანია საქართველოში წარმოდგენილ 

აბსოლუტურად ყველა სამორინეს ამარაგებს თავისი პროდუქტებითა 
და სერვისით. EGT Georgia-მ ქვეყანაში ამ ბაზრის მეოთხედის „მოგება“ 

მოახერხა, თუმცა მოგეხსენებათ, ნამდვილ მოთამაშეებს ყოველთვის უფრო 
მაღალი ფსონის მოხსნაზე უჭირავთ თვალი.

კომპანიის წარმატებული თამაში ქართულ ბაზარზე EGT Georgia-ს დირექტორს, 
რადოსტინა ვალჩევას აბარია. ჩვენ მას კომპანიის ადგილობრივ თუ 

გლობალურ გეგმებზე და ინდუსტრიის უახლეს ტრენდებზე ვესაუბრეთ.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი



მაისი  2015    FORBES | 43

დასაწყისისთვის,გთხოვთორიოდესიტყვითმოგვითხ-
როთEuroGameTechnology-ისშესახებ.რაძირითადპრო-
დუქტებსსთავაზობსთქვენიკომპანიაკლიენტებს? 

Euro Games Technology-ის სპე ცი ა ლი ზა ცია გახ ლავთ აზარ ტულ თა-

მა შებ თან და კავ ში რე ბუ ლი მრა ვალ ფე რო ვა ნი პრო დუქ ტე ბის შექ მ ნა, 

გან ვი თა რე ბა და წარ მო ე ბა. აგ რეთ ვე მა თი გან თავ სე ბა სა ერ თა შო-

რი სო ბა ზარ ზე, დის ტ რი ბუ ცია და ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის აღ მო ჩე ნა. 

2002 წელს და არ სე ბის შემ დეგ, იგი ინ დუს ტ რი ის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე 

სწრა ფად მზარ დი კომ პა ნი ა ა. ამ ჟა მად ჩვენს ოფი სებ სა და დის ტ რი-

ბუ ტო რებს მსოფ ლი ოს 16 ქვე ყა ნა ში შეხ ვ დე ბით. კომ პა ნი ის ცენ ტ რა-

ლუ რი ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი და სა წარ მოო ოფი სი ბულ გა რე თის დე და-

ქა ლაქ შია გან თავ სე ბუ ლი, 12 ათას კვ.-მეტ რი ან შე ნო ბა ში და ჩვე ნი 

გუნ დი 670-ზე მეტ თა ნამ შ რო მელს ით ვ ლის. 

კომ პა ნი ის ძი რი თად პრო დუქ ტებს სა მი გან ყო ფი ლე ბა ემ სა ხუ რე-

ბა – ვი დე ოს ლო ტე ბის, მულ ტიპ ლე ი ე რი სა და ინ ტე რაქ ტი უ რი დე პარ ტა-

მენ ტე ბი. 

ვი დე ოს ლო ტე ბის დე პარ ტა მენ ტი ავი თა რებს სა თა მა შო მე ქა ნიზ-

მებს (სლოტების აპა რა ტებს, ე.წ. „Mystery“ და პროგ რე სუ ლი ჯეკ პო ტის 

სის ტე მებს, და მა ტე ბით აქ სე სუ ა რებს), აგ რეთ ვე სხვა დას ხ ვა სა ხე ო-

ბის თა მა შე ბის ვრცელ წყე ბას; 

მულ ტიპ ლე ი ე რის დე პარ ტა მენ ტი ფა რავს ცოცხალ, ავ ტო მა ტურ 

და ვირ ტუ ა ლურ რუ ლე ტებ თან და კავ ში რე ბულ პრო დუქ ტ თა მთელ 

დი ა პა ზონს (რულეტის სენ სო რუ ლი მა გი დე ბის ჩათ ვ ლით), ნა ხევ რად 

ელექ ტ რო ნულ ბლეკ ჯე კის მა გი დებს და მულ ტიპ ლე ი ე რის მრა ვალ ფე-

რო ვან ტერ მი ნა ლებს; 

ხო ლო ინ ტე რაქ ტი უ რი დე პარ ტა მენ ტი მთლი ა ნად ონ ლა ინ- და 

მო ბი ლურ ბა ზარს ემ სა ხუ რე ბა. 

ამ დე პარ ტა მენ ტ თა ტექ ნო ლო გი უ რი მიღ წე ვე ბი ყო ველ წ ლი უ რად 

წარ დ გე ბა აზარ ტულ თა მაშ თა ინ დუს ტ რი ის ისეთ ყვე ლა ზე პრეს ტი-

ჟულ სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნებ ზე, რო გო რი ცაა ICE London-ი, G2E 

Las Vegas-ი, Entertainment Arena Romania, SAGSE Argentina, SAGSE 

Panama, BEGE Expo და სხვა. 

Euro Games Technology სა თა მა შო სტან დარ ტ თა ასო ცი ა ცი ის 

(GSA), სა თა მა შო აღ ჭურ ვი ლო ბის მწარ მო ე ბელ თა ასო ცი ა ცი ი სა 

(AGEM) და ბულ გა რე თის სა ვაჭ რო და მრეწ ვე ლო ბის პა ლა ტის (BCCI) 

წევ რი ა. 

რამდენქვეყანაშიოპერირებსEGT-ისპროდუქციადარა
ტიპისაპარატებისმიმართააყველაზემაღალისაერთა-
შორისოინტერესი?

EGT-ის აპა რა ტე ბი 70 იურის დიქ ცი ა შია წარ მოდ გე ნი ლი –  

ევ რო პის, აზი ის, აფ რი კის და ცენ ტ რა ლუ რი, ლა თი ნუ რი თუ ჩრდი-

ლო ეთ ამე რი კის 70 ქვე ყა ნა ში. წელს ახა ლი ბაზ რე ბის ათ ვი სე ბა ზე 

ვიზ რუ ნებთ ყვე ლა იმ კონ ტი ნენ ტ ზე, სა დაც ფე ხი მო ვი კი დეთ. ჩვე ნი 

პრო დუქ ცია ფლობს სა ერ თა შო რი სო სერ ტი ფი კა ტებს, რომ ლე ბიც ფ
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სხვა დას ხ ვა მა რე გუ ლი რე ბე ლი სა ა გენ ტოს გან და სა ტეს ტო ლა-

ბო რა ტო რი ე ბის გან მო ვი პო ვეთ, რო გო რი ცაა GLI-ი, BMM-ი, SIQ-ი. 

აპა რა ტე ბის მე ქა ნიზ მი სა და დი ზა ი ნის ხა რის ხი უმაღ ლეს შე ფა სე ბას 

იმ სა ხუ რებს. ამას გა ყიდ ვის შემ დ გო მი მომ სა ხუ რე ბის კომ პო ნენ ტიც 

ემა ტე ბა. კლი ენ ტე ბი ყო ველ თ ვის მო უთ მენ ლად ელი ან აპა რა ტე ბის 

ახალ გა მოშ ვე ბებს. 

ჩვე ნი გლო ბა ლუ რი ბეს ტ სე ლე რია ვი დე ოს ლო ტე ბის აპა რა ტი 

Premier P-24/24 Up-ი. იგი სხვა დას ხ ვა თა მაშს აერ თი ა ნებს. აგ რეთ ვე 

პო პუ ლა რუ ლია პროგ რე სუ ლი ჯეკ პო ტის სის ტე მა Egypt Quest-ი და 

STORK-ის ტერ მი ნა ლი, რო მელ საც რამ დე ნი მე გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი კონ-

ფი გუ რა ცი ით გვიკ ვე თენ – ცოცხა ლი, ავ ტო მა ტუ რი და ვირ ტუ ა ლუ რი 

რუ ლე ტის ბორ ბ ლე ბით. EGT-ის ინ ტე რაქ ტი უ რი თა მა შე ბიც მყა რა დაა 

წარ მოდ გე ნი ლი სა ერ თა შო რი სო მას შ ტა ბით. 

როდისშემოვიდათქვენიკომპანიასაქართველოშიდა
რანაბიჯებიგადადგითთავდაპირველად?

ჩვე ნი ად გი ლობ რი ვი ოფი სი 2007 წელს და არ ს და. აზარ ტულ 

თა მაშ თა აპა რა ტე ბის ერ თა დერ თი მწარ მო ე ბე ლი ვართ, რო მელ საც 

სა ქარ თ ვე ლო ში თა ვი სი ფი ლი ა ლი აქვს. სულ რამ დე ნი მე წე ლი წად ში 

და ვამ ყა რეთ სა ი მე დო ურ თი ერ თო ბა კა ზი ნო ე ბის ოპე რა ტო რებ თან 

ქვე ყა ნა ში. გა ყიდ ვე ბის შე დე გე ბის მუდ მი ვად გა უმ ჯო ბე სე ბის პა რა-

ლე ლუ რად, გან ვა ვი თა რეთ ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის სერ ვი სიც და ჩა-

მო ვა ყა ლი ბეთ ერ თა დერ თი სერ ვის ცენ ტ რი სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა 

სა ხის სა თა მა შო აღ ჭურ ვი ლო ბის თ ვის. გვაქვს 24-საათიანი ცხე ლი 

ხა ზი და კლი ენ ტის პრობ ლე მებს მყი სი ე რად ვუმ კ ლავ დე ბით – მაქ-

სი მუმ ერ თი სა მუ შაო დღის გან მავ ლო ბა ში (ეს ტექ ნი კუ რი სა კითხის 

სირ თუ ლე ზეა და მო კი დე ბუ ლი). სერ ვი სის სპე ცი ა ლის ტე ბის უმაღ ლეს 

კვა ლი ფი კა ცი ას უმაღ ლე სი სტან დარ ტის სატ რე ნინ გო პროგ რა მე ბით 

უზ რუნ ველ ვ ყოფთ. 

რაადგილსიკავებსEGTGeorgiaსაქართველოსსათამაშო
ინდუსტრიისბაზარზედაროგორგამოიყურებაკომპანი-
ისსამომავლოგეგმები?

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჩვე ნი ლო კა ლუ რი წარ მო მად გენ ლო ბა 

პა ტა რაა EGT-ის ზო გი ერ თი სხვა ქვეყ ნის ოფის თან შე და რე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლო ში უკ ვე მო ვი პო ვეთ ლი დე რის პო ზი ცია და ბაზ რის 

25%-იანი წი ლი. ვმუ შა ობთ ქვეყ ნის 35-ვე კა ზი ნოს თან, რო მელ თაც 

ვა მა რა გებთ რო გორც ფი ზი კუ რი, ისე ინ ტე რაქ ტი უ რი სა თა მა შო მე-

ქა ნიზ მე ბით. ჩვე ნი გა ყიდ ვი სა თუ გა ქი რა ვე ბის სერ ვი სი თა ნაბ რად 

პო პუ ლა რუ ლი ა. 

რაც შე ე ხე ბა კონ კ რე ტუ ლად აპა რა ტებს, კლი ენ ტე ბი ამ ჯო ბი ნე ბენ 

Vega Vision+ სე რი ის სლო ტის აპა რა ტებს, აგ რეთ ვე ზე მოთ ხსე ნე ბულ 

P-24/24 Up-ს პრე მი ა ლუ რი სე რი ი დან, Vega R8-ის ავ ტო მა ტურ რუ ლეტ-

სა და ონ ლა ინ თა მა შებს. სა მო მავ ლოდ, რა თქმა უნ და, ვა პი რებთ 

ლი დე რის პო ზი ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბას, მაგ რამ ეს არ მოხ დე ბა მხო ლოდ 

პო პუ ლა რუ ლი პრო დუქ ტე ბის ხარ ჯ ზე – მა ლე გვსურს წარ მო გიდ გი-

ნოთ უახ ლე სი პრო დუქ ტე ბი, რომ ლებ საც კვლა ვინ დე ბუ რად უმაღ ლე-

სი ხა რის ხის სერ ვი სი გა უ მაგ რებს ზურგს. 

რაგიწყობთხელსბაზარზეპოზიციებისგამყარებაში?რა

არისთქვენიკონკურენტულიუპირატესობაამსივრცეში?
ჩვე ნი სფე რო ყო ველ თ ვის გა მო ირ ჩე ო და მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი ი-

თა და დი ნა მი კუ რო ბით. EGT-სთვის კონ კუ რენ ცია არა ლო კა ლუ რი, 

არა მედ გლო ბა ლუ რი მას შ ტა ბი სა ა. უპი რა ტე სო ბის გა სა ნაღ დებ ლად 

ჩვენ რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით ვმუ შა ობთ – მათ შო რის არის ჩვე ნი 

სა დის ტ რი ბუ ციო ქსე ლი სა და ბაზ რის მოც ვის გა ფარ თო ე ბა, აგ რეთ ვე 

პრო დუქ ტ თა მრა ვალ ფე რო ვა ნი პორ ტ ფო ლი ოს მუდ მი ვი გა ნახ ლე ბა. 

ჩვე ნი სიძ ლი ე რე შე დე გებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და რე სურ სე ბის 

სი უხ ვით გა მორ ჩე უ ლი გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტი დან იღებს 

სა თა ვეს. მის სპე ცი ა ლის ტებ თან კონ კუ რი რე ბა ძნე ლი ა, რად გან 

ისი ნი ძა ლი ან სწრაფ ტემ პ ში ქმნი ან ახალ პრო ექ ტებს და წა რად გე-

ნენ სა კუ თარ მიღ წე ვებს სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნებ ზე. ტექ ნი კუ რი 

დახ მა რე ბის სის ტე მაც მსგავ სად – მა ღალ დო ნე ზე გვაქვს გან ვი თა-

რე ბუ ლი, რა თა სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში კლი ენ ტებს სა უ კე თე სო 

სერ ვი სი შევ თა ვა ზოთ. 

როგორდაახასიათებდითსაქართველოსსაკანონმ-
დებლოგარემოს–შეგვიძლიავთქვათ,რომიგიარარის
მიმზიდველიაზარტულითამაშებისინდუსტრიისკომპა-
ნიებისთვის?

ბო ლო რამ დე ნი მე წლის გან მავ ლო ბა ში ერ თ -ერ თი მთა ვა რი 

ფაქ ტო რი, რა მაც დი დი გავ ლე ნა იქო ნია კა ზი ნოს ად გი ლობ რი-

ვი ოპე რა ტო რე ბის ბიზ ნეს საქ მი ა ნო ბა ზე და, სამ წუ ხა როდ, ბევ რი 

მათ გა ნი ბაზ რი და ნაც კი გა იყ ვა ნა, სა ლი ცენ ზიო და სხვა გა და სა ხა-

დე ბის მა ტე ბა იყო. დღეს სა ქარ თ ვე ლო იმ ქვეყ ნებს შო რი სა ა, სა დაც 

სა თა მა შო ბიზ ნე სი ყვე ლა ზე მე ტად იბეგ რე ბა. ბუ ნებ რი ვი ა, ჩვე ნი 

ინ დუს ტ რი ის თ ვის ეფექ ტი ა ნი ფის კა ლუ რი ჩარ ჩოს შექ მ ნა არა სო დეს 

ყო ფი ლა მარ ტი ვი ამო ცა ნა. ეს იმი ტომ ხდე ბა, რომ კა ნონ მ დებ ლო ბამ 

ორი ურ თი ერ თ სა პი რის პი რო რო ლი უნ და შე ას რუ ლოს: ერ თი მხრივ, 

წა ა ხა ლი სოს აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ბიზ ნე სი, მე ო რე მხრივ კი შე ე ცა-

დოს, არ წა ა ქე ზოს ადა მი ა ნე ბი, რომ ითა მა შონ. 

თუმ ცა ფის კა ლუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის გარ და, სა ერ თა შო რი სო 

პრაქ ტი კა ში არის გზე ბი, თუ რო გორ და იც ვას სა ხელ მ წი ფომ ბა ლან სი 

ბი უ ჯე ტის თ ვის შე მო სავ ლის წყა რო ე ბის წარ მოქ მ ნა სა და სო ცი ა ლურ 

მზრუნ ვე ლო ბას შო რის. ერ თ -ერ თი გზა სერ ტი ფი ცი რე ბის პო ლი ტი კის 

შე მო ღე ბა ა. ამა ში იგუ ლის ხ მე ბა აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის აღ ჭურ ვი ლო-

ბის და მო უ კი დე ბე ლი შე მოწ მე ბა, გა მოც და და შე ფა სე ბა, რამ დე ნად 

აკ მა ყო ფი ლე ბენ ისი ნი სტან დარ ტებს. ამას თა ნა ვე, მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნია არას რულ წ ლოვ ნე ბის დაც ვა და მათ თ ვის ონ ლა ინ კა ზი ნო ებ თან 

წვდო მის შეზღუდ ვა, რაც აგ რეთ ვე მზარ დი პრობ ლე მაა სა ქარ თ ვე-

ლო ში. 

ჩვე ნი კომ პა ნია მხარს და უ ჭერს ყვე ლა ნა ირ ძა ლის ხ მე ვას, რო-

მე ლიც მი მარ თუ ლი იქ ნე ბა სა თა მა შო ინ დუს ტ რი ის სო ცი ა ლუ რად 

პა სუ ხის მ გებ ლი ან, მაგ რამ ამავ დ რო უ ლად, მე ტად ეფექ ტი ან რე გუ-

ლი რე ბა ზე. 

როგორცუკვეაღნიშნეთ,კომპანიარეგულარულადმო-
ნაწილეობსსფეროსუმთავრესგამოფენებში.წელსICE
2015-ისგამოფენაზეუდიდესიპავილიონით,150-ზემეტი
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აპარატითიყავითწარმოდგენილი.რასიახლეებიგააცა-
ნითსაზოგადოებას?

ICE 2015 და სა მახ სოვ რე ბე ლი შოუ იყო. სა კუ თარ პა ვი ლი ონ ში Euro 

Games Techology-მ პრე მი ე რე ბის რე კორ დი მოხ ს ნა. კლი ენ ტე ბის მხრი-

დან ძა ლი ან და ფას და სიმ ბო ლო ე ბის პრინ ცი პით მო მუ შა ვე ჯეკ პო ტის 

სის ტე მა „4 Happy Hits“-ი. ეს ბრწყინ ვა ლე პრო დუქ ტი ა. აგ რეთ ვე დი დი 

მო წო ნე ბა და იმ სა ხუ რა პრე მი ა ლუ რი სა ხე ო ბის აპა რა ტებ მა – P-32V Up-

მა, P-24/24 Slant top-მა, P-24/32H Slant top-მა – ახ ლა ხან შე მუ შა ვე ბულ 

ბევ რ თა მა ში ან მიქ სებ თან – Red Collection-სა და Premier Multi-6-თან 

ერ თად. 

ბევ რი ვი ზი ტო რი მო ი ხიბ ლა სა დე ბი უ ტე, Luxury-სერიის ცოცხა ლი 

სენ სო რუ ლი და ავ ტო მა ტუ რი რუ ლე ტის მა გი დე ბით. მათ აღ ნიშ ნეს, 

რომ ამ გ ვა რი პრო დუქ ტი აქამ დე სა ერ თოდ არ უნა ხავთ და მო უთ მენ-

ლად ელი ან, რო დის გა ნა თავ სე ბენ სა კუ თა რი კა ზი ნოს დარ ბა ზებ ში. 

დამ თ ვა ლი ე რებ ლე ბი მი ი ზი და ინ ტე რაქ ტი ურ მა კუთხე მაც, სა დაც 

20 ახა ლი და სა ხე ლე ბის თა მა ში წარ მო ვად გი ნეთ, რომ ლე ბიც იდე ა ლუ-

რად ერ გე ბა სხვა დას ხ ვა მო ბი ლურ აპა რატს. 

მოგვითხრეთსერვერზედაფუძნებულისისტემებისშესა-
ხებაც,როგორიცააEGT-ისგლობალურიგადაწყვეტილების
სისტემადასერვერსმიბმულითამაშები.

EGT Multigame Server System-ი არის პირ და პი რი წვდო მის ტექ ნო-

ლო გია კა ზი ნოს ოპე რა ტო რე ბის თ ვის, რა თა მათ ჩვე ნი სა უ კე თე სო 

ონ ლა ინ კა ზი ნო პრო დუქ ტე ბი გა მო ი ყე ნონ. კა ზი ნოს ოპე რა ტო რე ბი 

სის ტე მა ში ინ ტეგ რირ დე ბი ან სპე ცი ა ლუ რი აპ ლი კა ცი ის პროგ რა მუ-

ლი ინ ტერ ფე ი სის სა შუ ა ლე ბით. მათ სა შუ ა ლე ბა ეძ ლე ვათ, ჰქონ დეთ 

წვდო მა ჩვენს ონ ლა ინ პორ ტ ფო ლი ოს თან, რო მე ლიც 50-ზე მეტ თა მაშს 

მო ი ცავს – ვი დე ოს ლო ტებს, პო კე რებს, რუ ლე ტებს, კე ნოს. ეს თა მა შე ბი 

სა ინ ტე რე სოა გა სარ თო ბი ფორ მა ტი თაც, ფუ ლა დი ფსო ნე ბის გა რე შე. 

უფ რო გა სა გე ბად რომ ავ ხ ს ნა, ამ სის ტე მას ჩვე ნი აპა რა ტე ბის ყვე-

ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი თა მა შე ბი ინ ტერ ნეტ ში გად მო აქვს და ხელ მი საწ ვ-

დომს ხდის მათ ყვე ლა ნა ი რი მო ბი ლუ რი მოწყო ბი ლო ბის თ ვის. 

უკვემესამედახსენეთმობილურიმოწყობილობები.შე-
სამჩნევია,რასწრაფადადაპტირდებააზარტულითამაშე-
ბისბიზნესიკომპიუტერულიდამობილურიაპლიკაციების
ბუმთან.თქვენრაშესაძლებლობებსსთავაზობთკლიენ-
ტებსინტერაქტიურობისმიმართულებით?

EGT Mobile-ი კლი ენ ტებს ჩვე ნი სა უ კე თე სო ვი დე ოს ლოტ თა მა შე-

ბით და სხვა და მა ტე ბი თი პრო დუქ ტე ბით უზ რუნ ველ ყოფს. თა მა შებ ზე 

წვდო მა შე საძ ლე ბე ლია ინ ტერ ნეტ ბ რა უ ზე რი თა და ყვე ლა პორ ტა ტი უ-

ლი კომ პი უ ტე რუ ლი მოწყო ბი ლო ბით. ეს სის ტე მა ხა სი ათ დე ბა ჩატ ვირ-

თ ვის სწრა ფი ტემ პით, გა მარ თუ ლი მუ შა ო ბით, დი დე ბუ ლი გრა ფი კით, 

მარ ტი ვი და ინ ტუ ი ცი უ რი ინ ტერ ფე ი სით. EGT Mobile-ი იდე ა ლუ რია 

„მოძრავი გარ თო ბის თ ვის“. 

რამდენიახალიპროდუქტისგანვითარებასადაგაშვებას
გეგმავთექსკლუზიურადონლაინბაზრისთვის?

კომ პა ნია მუდ მი ვად აფარ თო ებს ონ ლა ინ თა მა შე ბის პორ ტ ფო ლი-

ოს. მიმ დი ნა რე წლის გან მავ ლო ბა ში და ვა მა ტებთ 30 და სა ხე ლე ბის 

თა მაშს. EGT-ის ინ ტე რაქ ტი უ რი დე პარ ტა მენ ტი ახ ლა ხან შე იქ მ ნა, თუმ-

ცა კომ პა ნი ის ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი გან ყო ფი ლე ბა ა. იგი გლო ბა-

ლუ რი და ად გი ლობ რი ვი ტრენ დე ბის სა თა ვე ში დგას. გან ყო ფი ლე ბის 

მი ზა ნი ა, რე გუ ლა რუ ლად გა ნა ახ ლოს EGT-ის ონ ლა ინ პ რო დუქ ტე ბი, 

რად გან აშ კა რა ა, ეს ჩვე ნი ინ ტე რაქ ტი უ რი ფორ მა ტის წარ მა ტე ბის 

გა სა ღე ბი ა. 

მაინტერესებსაზარტულთამაშთაგლობალურიინდუსტ-
რიისთქვენეულიხედვა.რასიახლეებიაბაზარზე?

ბევრ ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კუ რი სი ტუ ა ცია დას ტა ბი ლურ და, ან 

კვლავ ზრდის ფა ზა ში გა და ვი და. ჩვე ნი ინ დუს ტ რი ის თ ვის ამის ინ-

დი კა ტო რი სა თა მა შო ბიზ ნე სის მი ერ ახა ლი რე გი ო ნე ბის ათ ვი სე ბა ა. 

ახა ლი სას ტუმ რო ე ბი სა და სა მო რი ნე ე ბის სამ შე ნებ ლო პრო ექ ტე ბი, 

რო მელ თა შე სა ხე ბაც სულ გვეს მის, იმას მოწ მობს, რომ ინ ვეს ტო რე-

ბი რწმუნ დე ბი ან ბიზ ნე სის რენ ტა ბე ლუ რო ბა ში და აგ რეთ ვე, მო ე ლი ან 

უკე თეს ბიზ ნეს კ ლი მატს სა მო მავ ლოდ. 

ახ ლა ხან აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის სექ ტორ ში, მის ძი რი თად მო თა მა-

შე ებს შო რის, ბევ რი შერ წყ მა გან ხორ ცი ელ და. ჯერ ად რეა წი ნას-

წარ მეტყ ვე ლე ბა, თუ რა შე დე გი მოჰ ყ ვე ბა ამას ინ დუს ტ რი ის თ ვის, 

ან რა ეფექ ტი ექ ნე ბა ამ გ ვარ გა ერ თი ა ნე ბებს კონ კ რე ტუ ლად ჩვენს 

ბიზ ნეს ზე. 

სიახლეებისთემარომგავაგრძელოთ–შედარებითახა-
ლიფენომენიაე.წ.სოციალურიგემბლინგი(აზარტული
თამაშებისსერვისი,რომლებიცსოციალურპლატფორ-
მებზეადაფუძნებული).თქვენიაზრით,რაგანვითარებას
ჰპოვებსიგი?–დარჩებასულრამდენიმეპლატფორმის
ლიმიტირებულსერვისად,თუსწორედ„სოციალურიგემ-
ბლინგში“ხედავთონლაინგემბლინგისმომავალს?

„სოციალური გემ ბ ლინ გი“ ამ მო მენ ტის თ ვის ნამ დ ვი ლად ფე ნო მე-

ნია და, რა თქმა უნ და, მო მა ვალ ში იგი გან ვი თარ დე ბა. „სოციალურ 

თა მა შებ ში“ უკ ვე ბევ რი კომ პა ნია შე იმ ჩ ნე ვა. ისი ნი გვთა ვა ზო ბენ 

კა ზი ნო თა მა შე ბის არ ჩე ვანს Facebook-ისა და მო ბი ლუ რი პლატ ფორ-

მე ბის სა შუ ა ლე ბით. ამ სის ტე მა ში თა მა ში უფა სო ა, თუმ ცა შე საძ ლე-

ბე ლია მო ნე ტა რი ზე ბა ვირ ტუ ა ლუ რი ვა ლუ ტის გა ყიდ ვით. ეს სი ახ ლე 

ჩვენ არ გვა ზა რა ლებს, პი რი ქით, გვეხ მა რე ბა, რად გან სხვა დას ხ ვა 

ტი პის თა მაშს სხვა დას ხ ვა ბა ზარ ზე პო პუ ლა რულს ხდის. 

თუმ ცა გა დაჭ რით შე იძ ლე ბა ით ქ ვას, „სოციალური გემ ბ ლინ გი“ 

ვე რა სო დეს და ი კა ვებს ონ ლა ინ გემ ბ ლინ გის და, მით უმე ტეს, ნამ დ ვი-

ლი თა მა შის ად გილს. მო თა მა შე ებს კა ზი ნო ში თა მა შის გა მოც დი ლე-

ბა სურთ. ამი ტომ, თა მა შის ყვე ლა ტიპს ყო ველ თ ვის ექ ნე ბა თა ვი სი 

გა მორ ჩე უ ლი ად გი ლი. 

EGT-ის ინტერაქტიური კუთხე ICE 2015-ის გამოფენაზე 
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„იგი გამოუსწორებელი 
ოპტიმისტია. მისთვის ჭიქა 

ყოველთვის ნახევრად სავსეა, 
მაშინაც, თუკი ამ ჭიქის 

ნამსხვრევები ერჭობა ხელში“.
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ანტრეპრენიორები

სათამაშო ბიზნესი

ონლაინპოკერის მეფე  
ქართულებრაულიფესვებით
ქართველი ებრაელების შვილმა, დავით ბააზოვმა, რომელსაც წარსულში მონრეალის 
პარკის სკამებზე ეძინა, ინტერნეტპოკერზე ფსონის გაკეთებით $800-მილიონიანი 
ქონების დაგროვება მოახერხა. ახლა მას ფსონის გაზრდა უწევს. 

ავტორი: ნათან ვარდი

გ
ა სუ ლი წლის და საწყის ში და ვით ბა ა ზოვ მა Blackstone 

Group-ის მან ჰე ტე ნუ რი ოფი სის კა რი შე ა ღო. მან 

მსოფ ლი ოს უდი დეს კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მას 

თავ ხე დუ რი შე თა ვა ზე ბა წა რუდ გი ნა. იმ დროს 33 

წლის ბა ა ზო ვი Amaya-ს ხელ მ ძღ ვა ნე ლი იყო – გა ურ კ ვე ვე ლი 

მონ რე ა ლუ რი კომ პა ნი ის, რო მე ლიც სა თა მა შო ინ დუს ტ რი ის 

აქ ტი ვებს ფლობ და. მაგ რამ ბა ა ზოვს დი დი გეგ მე ბი ჰქონ და. 

Blackstone-ის საკ რე დი ტო გან ყო ფი ლე ბის დახ მა რე ბით, მას 

ონ ლა ინ პო კე რის მსოფ ლი ოში უდი დე სი კომ პა ნი ის, Pokerstars-

ის შეს ყიდ ვა სურ და, რის თ ვი საც $4.9 მი ლი არ დი სჭირ დე ბო და. 

ბა ა ზო ვი ისე იქ ცე ო და, თით ქოს ყვე ლა კო ზი რი ხელ ში ეჭი რა და, 

ერ თი შე ხედ ვით, გი ჟურ სქე მას წა რად გენ და. მი უ ხე და ვად იმი-

სა, რომ Amaya-ს აქ ცი ე ბი $7-ზე მე ტი არ ღირ და, ბა ა ზოვს სურ და, 

Blackstone-ისა და სხვა ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის ისი ნი $18-ისა და 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის სა ნაც ვ ლოდ მი ე სა ღე ბი ნა, რომ ლე ბიც 

Amaya-ს აქ ცი ებ ში $21-ად კონ ვერ ტირ დე ბო და. 

შე საძ ლოა კა პი ტა ლიზ მის ის ტო რი ა ში რო მე ლი მე აღ მას-

რუ ლე ბელ დი რექ ტორს მო უ ხერ ხე ბი ა, კომ პა ნი ის სა კუ თა რი 

კა პი ტა ლის ნო მი ნა ლი ცამ დე გაზ რ დით გა ეს ხ ვი სე ბი ნა, მაგ რამ 

Blackstone-ის საკ რე დი ტო ჯგუ ფის ხელ მ ძღ ვა ნე ლებს ამ გ ვა რი 

არა ფე რი სმე ნო დათ. მათ შეხ ვედ რა შუა მსვლე ლო ბი სას გაწყ-

ვი ტეს და ბა ა ზო ვი გა რეთ გა მო აგ დეს. „გარეთ რომ გა მო ვე დით, 

ჩემს კომ პა ნი ო ნებს გუ ლი უფ რი ა ლებ დათ“, – ამ ბობს ბა ა ზო ვი. 

მომ დევ ნო თვე ებ ში ბა ა ზოვ მა ერ თად შე ყა რა PokerStars-ის 

სა ი დუმ ლო ე ბით მო ცუ ლი მფლო ბე ლე ბი, უხა ლი სო ბან კი რე ბი 

და უოლ - ს ტ რი ტის ბო ბო ლა ინ ვეს ტო რე ბი. არ ვი ცით, რო გორ მო-

ა ხერ ხა ამ წარ მო უდ გენ ლად რთუ ლი გა რი გე ბის მიღ წე ვა, მაგ-

რამ Amaya-ს მე წი ლე ებს გა უ მარ თ ლათ: აგ ვის ტო ში ბა ა ზოვ მა 

PokerStars-ის შე ძე ნა შეძ ლო Amaya-ს $1.7 მილიარდი ღი რე ბუ ლე-

ბის აქ ცი ე ბის გას ხ ვი სე ბით. თი თო აქ ცი ის გა სა ყიდ მა ფას მა $18 

შე ად გი ნა, კონ ვერ ტი რე ბა დი ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ღი რე ბუ ლე-

ბამ კი – $21 თი თო სა ზი ა რო აქ ცი ა ზე. Blackstone-ის საკ რე დი ტო 

გან ყო ფი ლე ბამ, რო მელ საც უოლ ს ტ რი ტე ლე ბი GSO-ს უწო დე ბენ, 

$1-მილიარდიანი ინ ვეს ტი ცია გა ნა ხორ ცი ე ლა – ეს მი სი ყვე ლა 

დრო ის უდი დე სი ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბაა ერთ გა რი გე ბა ში. 

GSO-მ თი თო აქ ცი ა ში არ სე ბი თად ეფექ ტუ რი ფა სი გა და ი ხა და 

– $15, მას შემ დეგ, რაც ბა ა ზოვ მა თით ქ მის უფა სო ოპ ცი ო ნე ბი 

შეს თა ვა ზა თა ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნეს ფი ნან სურ მხარ დამ ჭერს. 

ამ ერ თი ტრან ზაქ ცი ით ბა ა ზო ვი ონ ლა ინ პო კე რის მე ფედ 

იქ ცა, რთუ ლი და მა ღალ ფ სო ნი ა ნი თა მა შის თით ქ მის მი ლი არ-

დერ მო თა მა შედ, რო მელ საც ისეთ ტი ტა ნებ თან უწევს ბაზ რის 

წი ლის თ ვის ჭი დი ლი, რო გო რიც, მა გა ლი თად, თვით შელ დონ 

ადელ სო ნი ა. თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა და გა ბე დუ ლე ბა, რომ ლი თაც 

მან ეს ბლე ფუ რი პარ ტია გა ი თა მა შა, უბ რა ლოდ გან საც ვიფ რე-

ბე ლი ა. ვე რა ვინ ვე რა სო დეს იფიქ რებ და (მისი კომ პა ნი ის სხვა 

მე ნე ჯე რე ბის ჩათ ვ ლით), რომ ბა ა ზო ვი შეძ ლებ და, მხო ლოდ 

$150-მილიონიანი შე მო სავ ლის მქო ნე სა ჯა რო კომ პა ნი ას, 

Amaya-ს, ერ თი ა ნი ნაღ დი ან გა რიშ ს წო რე ბით შე ე ძი ნა Rational 

Group-ი – სა და ვო წარ სუ ლი სა და $1.1-მილიარდიანი შე მო სავ-

ლის მქო ნე, კუნ ძულ მენ ზე და რე გის ტ რი რე ბუ ლი ოფ შო რუ ლი 

კომ პა ნი ა, რო მე ლიც PokerStars-ის გარ და Full Tilt Poker-ს გან-

კარ გავ და. 

მაგ რამ ბა ა ზოვ მა – ჩა ა ტა რა. ახ ლა მი სი კომ პა ნი ის თი თო-

ე უ ლი აქ ცი ის ფა სი $33-ია, მა თი რენ ტა ბე ლუ რო ბა კი 2,600%-

მდე გა ი ზარ და მას შემ დეგ, რაც 2010 წელს Amaya-მ, ბა ა ზო ვის 

მე თა უ რო ბით, აქ ცი ე ბის სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა გა ნა ხორ ცი ე ლა. 

კომ პა ნი ა ში მი სი 12.5%-იანი წი ლი ახ ლა $800 მი ლი ო ნი ღირს. 

„ამ, არ ვი ცი გა ბე დულ მა თუ თავ ხე დურ მა, გა რი გე ბამ ინ დუს ტ-

რია შე არ ყია და მოწ მე ე ბი შოკ ში ჩა აგ დო“, – ამ ბობს რო ბერტ 

იან გი, Canacord Genuity-ის ფი ნან სუ რი ანა ლი ტი კო სი. – მი ვიდ-

ნენ და იყი დეს ონ ლა ინ თა მა შე ბის გვირ გ ვი ნის თვა ლი $4.9 

მი ლი არ დად, მა თი კომ პა ნი ის შე ფა სე ბა კი $1-მილიარდამდეც 
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ვერ ქა ჩავ და“.

შეძ ლებს ბა ა ზო ვი სხვა პარ ტი ე ბის იმა ვე წარ მა ტე ბით ჩა ტა-

რე ბას? – ეს შე კითხ ვა კვლა ვინ დე ბუ რად ღი ა ა, თუმ ცა ბა ა ზო ვის 

ამ ბა ვი უკ ვე შედ გა ჯერ არ მო ყო ლილ სა გად იღ ბ ლის, უტიფ რო-

ბის, შე უ პოვ რო ბი სა და და ჟი ნე ბუ ლო ბის შე სა ხებ, რაც იდიშ ზე 

ერთ სიტყ ვა ში ერ თი ან დე ბა – „ხუცპა“. 

„თავად პო კე რი ტრან ზაქ ცი ა ზე მო ლა პა რა კე ბას ჰგავს, – გა-

ნუცხა და ბა ა ზოვ მა Forbes-ს, მის ცხოვ რე ბა ში პირ ველ ვრცელ 

ინ ტერ ვი უ ში – ეს ნამ დ ვი ლად თა მა ში იყო, ნამ დ ვი ლად უზარ მა-

ზარ ფსონ ზე“. და ის მხო ლოდ ახ ლა ხან და იწყო. 

და ვით ბა ა ზო ვი, რო მელ მაც იმ დე ნი მო ი გო, რამ დე ნიც 

ძნე ლად შე საძ ლე ბე ლია მო ლა პა რა კე ბე ბის სა მა გი-

დო თა მაშ ში, ამ ბობს, რომ პო კე რის მო თა მა შე მას ზე 

ძნე ლად ით ქ მის. იგი მშე ნებ ლის შვი ლი ა. და ი ბა და ის რა ელ ში, 

თუმ ცა ერთ წე ლი წად ში მი სი ქარ თ ვე ლი მშობ ლე ბი მონ რე ალ ში 

გა და ვიდ ნენ საცხოვ რებ ლად. თა ნა მედ რო ვე ორ თო დოქ ს - 

ი უ და ის ტუ რი, ექ ვ ს შ ვი ლი ა ნი ოჯა ხი გა გე ბით ეკი დე ბო და და-

ვი თის მე ამ ბო ხე ბუ ნე ბას – თუმ ცა მხო ლოდ გარ კ ვე უ ლი დრო ის 

გან მავ ლო ბა ში. მა თე მა ტი კუ რი ნი ჭით გა მორ ჩე ულ ბა ა ზოვს 

სკო ლა მოს წყინ და და 16 წლის ასაკ ში ღრმად კონ სერ ვა ტორ 

მშობ ლებს გა ნუცხა და, რომ სწავ ლას თავს ანე ბებ და. მა თი 

რე აქ ცია მო სა ლოდ ნე ლი იყო და ტი ნე ი ჯე რი და ვით ბა ა ზო ვი 

ქუ ჩა ში აღ მოჩ ნ და. 

ამ პარ ტავ ნე ბი თა და რა ი მე საქ მის წა მოწყე ბის სურ ვი ლით 

ატა ნი ლი ბა ა ზო ვი და ნე ბე ბას არ აპი რებ და. ცო ტა ხანს მე გობ-

რის სახ ლ ში ცხოვ რობ და, თუმ ცა მა ლე ვე მო უ წია ღა მე ე ბის 

გა თე ვა პარ კებ ში და ჰო კე ის სა ჯა რო არე ნებ ზე, რომ ლე ბიც 

მონ რე ალ ში მრავ ლა და ა. ჰო კე ის სა ჯა რი მო ჯი ხურ ში ეძი-

ნა, რა თა ძლი ერ ქარ ში არ გა ყი ნუ ლი ყო. ქუ ჩა ში, აუტან ლად 

ცივ ამინ დ ში, ორი კვი რის გა ტა რე ბის შემ დეგ და ვით მა მი სი 

ძმის მარ თ ვის მოწ მო ბა გა მო ი ყე ნა, რა თა ბი ნა ექი რა ვე ბი ნა. 

ამა სო ბა ში ურ თი ერ თო ბა და ა ლა გა სა კუ თარ მშობ ლებ თან და 

პირ ვე ლი ფუ ლის გა მო მუ შა ვე ბაც მო ა ხერ ხა ქიმ წ მენ დი სა და 

ტა ნი სა მო სის მა ღა ზი ე ბის ფას დაკ ლე ბის კუ პო ნე ბის გა ყიდ ვით 

– ფოს ტის სა შუ ა ლე ბით. შემ დეგ კომ პი უ ტე რის გა დამ ყიდ ვე ლი 

პუნ ქ ტი გახ ს ნა მონ რე ალ ში და პა წია ოფი სი იქი რა ვა, რო მე ლიც 

პირ ველ 5 თვე ში მხო ლოდ ორი ო დე ადა მი ან მა მო ი ნა ხუ ლა. 

„შენს ცნო ბი ე რე ბას შე ნი ფიქ რე ბი გა ნა პი რო ბებს, – ამ ბობს ბა ა-

ზო ვი, – ფიქ რობ, რას ვა კე თებ?“

პირ ვე ლი გა მარ თ ლე ბა იყო გა რი გე ბა მონ რე ა ლის სა ჯა რო 

ბიბ ლი ო თე კას თან, რა მაც სა შუ ა ლე ბა მის ცა, მომ დევ ნო ხუთ 

წე ლი წად ში სა კუ თა რი კომ პა ნი ის ბრუნ ვა $20 მილიონამდე 

გა ე ზარ და. „კომპიუტერს თვალ და ხუ ჭუ ლი დაშ ლი და და ააწყობ-

და, – ამ ბობს მორ დენ ლა ზა რუ სი, მონ რე ა ლე ლი ად ვო კა ტი, რო-

მე ლიც ბა ა ზოვს ბევ რი წე ლი ა, იც ნობს, – რო გორც ყვე ლა „დადი 

კრა ვიცს“ ამ სამ ყა რო ში, მა საც სურ და წარ მა ტე ბუ ლი ყო ფი ლი-

ყო და ოჯახს მი სით ეამა ყა“. 25 წლის ასაკ ში, კომ პი უ ტე რე ბის 

პირ და პი რი გა ყიდ ვე ბის მო დე ლის დამ კ ვიდ რე ბით შე ში ნე ბულ-

მა, თა ვი სი კომ პა ნია გა ას ხ ვი სა, მას შემ დეგ, რაც ტენ დე რი წა ა-

გო Compaq-თან – ერ თ -ერთ კომ პა ნი ას თან, რომ ლის დის ტ რი ბუ-

ტო რიც თა ვად მი სი კომ პა ნია გახ ლ დათ. 

2005 წელს მან პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სფე რო ში 

შე ღწევა გადაწყვიტა, თუმ ცა კონ კ რე ტუ ლად რა გა ე კე თე ბი ნა, 

არ იცო და. მოწ ვე ულ მა დე ვე ლო პე რებ მა გა დაწყ ვი ტეს, რომ 

პირ ვე ლი შე მო სავ ლის თ ვის პო კე რის ელექ ტ რო ნუ ლი მა გი და 

შე ექ მ ნათ, რო მელ საც კა ზი ნო ებ სა და საკ რუ ი ზო გე მებს მიჰ-

ყიდ დ ნენ. მოწყო ბი ლო ბა სა შუ ა ლე ბას აძ ლევ და ადა მი ა ნებს, 

დი ლე რის გა რე შე ეთა მა შათ. ბა ა ზოვ მა სა კუ თარ კომ პა ნი ას 

Amaya უწო და, კომ პი უ ტე რუ ლი ქსე ლე ბის კომ პა ნი ის, Avaya-ს 

წა ბაძ ვით, სა დაც მი სი და ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რის თა ნამ დე-

ბო ბა ზე მუ შა ობ და. 

$6-მილიონიანი შე მო სავ ლის მიღ წე ვის შემ დეგ, 2010 წელს, 

ბა ა ზოვ მა Amaya-ს აქ ცი ე ბის სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბა გა ნა ხორ-

ცი ე ლა კა ნა დის იაფ ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბირ ჟა ზე, სა ხე-

ლადToronto Venture Exchange-ი. თი თო აქ ცი ის ფა სი $1-მდე იყო 

და კომ პა ნი ამ $5 მი ლი ო ნის მო ზიდ ვა მო ა ხერ ხა. IPO-სთვის 

სამ ზა დის ში მყოფ მა 29 წლის ბა ა ზოვ მა მო ა ხერ ხა შეხ ვედ-

რა NATO-ს სარ დალ თან და პრე ზი დენ ტო ბის კან დი დატ თან, 

გე ნე რალ ვეს ლი კლარ კ თან, რო მე ლიც ემ ხ რო ბო და აზარ ტუ ლი 

თა მა შე ბით სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლის მი ღე ბას, გან სა კუთ რე-

ბით – პა ტა რა ქვეყ ნებ ში. ვა შინ გ ტონ ში გა მარ თუ ლი ვახ შ მი დან 

დაბ რუ ნე ბის შემ დეგ  ბა ა ზოვ მა თა ნამ შ რომ ლებს უთხ რა, რომ 

გე ნე რა ლი კლარ კი მა თი კომ პა ნი ის სა მე ურ ვეო საბ ჭოს შე უ ერ-

თ დე ბო და. „დაადასტურა, რომ შე მოგ ვი ერ თ დე ბა?“ – ჰკითხა 

ფი ნან სურ მა დი რექ ტორ მა. არ და უ დას ტუ რე ბი ა, თუმ ცა ბა ა ზო ვი 

დარ წ მუ ნე ბუ ლი იყო, რომ ასე მოხ დე ბო და. „იგი გა მო უს წო რე ბე-

ლი ოპ ტი მის ტი ა. მის თ ვის ჭი ქა ყო ველ თ ვის ნა ხევ რად სავ სე ა, 

მა ში ნაც, თუ კი ამ ჭი ქის ნამ ს ხ ვ რე ვე ბი ერ ჭო ბა ხელ ში“, – ამ ბობს 

ფი ნან სუ რი დი რექ ტო რი. გე ნე რა ლი კლარ კი და თან ხ მ და და 

დღე საც Amaya-ს ბორ დის წევ რი ა. 

ამ გ ვა რი აგ რე სი უ ლი თა მა შის სტი ლის გათ ვა ლის წი ნე-

ბით ალ ბათ გარ და უ ვა ლი იყო, რომ ბა ა ზო ვი ონ ლა ინ პო კე რის 

„ველურ და სავ ლეთს“ თვალს და ად გამ და. მონ რე ა ლი ძა ლი ან 

ახ ლო საა კა ნა ვა კე მო ჰო კე ბის სუ ვე რე ნულ ტე რი ტო რი ას-

თან, რო მელ ზეც შე სა ბა მი სი გა და სა ხა დე ბი არ ვრცელ დე ბა 

და ამი ტომ ონ ლა ინ თა მა შე ბის სერ ვე რე ბის თ ვის ოფ შო რის 

როლს ას რუ ლებს. პა ტა რა, სა ჯა რო კომ პა ნი ის ხელ მ ძღ ვა ნელ მა 

ბა ა ზოვ მა ფას დაკ ლე ბით შე ი ძი ნა ისე თი კომ პა ნი ე ბის აქ ცი ე ბი, 

რო გო რი ცაა Chartwell Technology და Cryptologic-ი. ონ ლა ინ კა-

ზი ნო ე ბის სა თა მა შო პროგ რა მე ბით მომ მა რა გე ბე ლი ამ კომ-

პა ნი ე ბის აქ ცი ე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ი ა ფე ბუ ლი და „მოდიდან 

გა და სუ ლი“ იყო. ბა ა ზო ვის შემ დე გი ლუკ მა ონ ლა ინ პო კე რის 

პროგ რა მე ბის შემ ქ მ ნე ლი კომ პა ნია Ongame-ი გახ ლ დათ. კრი-

ანტრეპრენიორები სათამაშო ბიზნესი
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ტი კო სე ბი ვერ ხვდე ბოდ ნენ, ეს ყო ვე ლი ვე რას ემ სა ხუ რე ბო და, 

მაგ რამ პა სუ ხი მარ ტი ვი ა: იგი უბ რა ლოდ ამ ბი სა და აქ ცი ე ბის 

მა რა გის შექ მ ნა ზე ზრუ ნავ და. 

2012 წელს მან $177 მი ლი ო ნად შე ის ყი და სა თა მა შო აპა რა ტე-

ბის მწარ მო ე ბე ლი Cadillac Jack-ი. ამ გ ვა რად, ბა ა ზოვს უკ ვე წლი-

უ რი $36-მილიონიანი ბრუნ ვა ჰქონ და. აგ რეთ ვე ჩა მო უ ყა ლიბ და 

ურ თი ერ თო ბა Blackstone-ის GSO-ს საკ რე დი ტო გან ყო ფი ლე ბას-

თან  – Cadillac Jack-ის შეს ყიდ ვის პრო ცეს ში უდი დეს ფი ნან სურ 

მხარ დამ ჭერ თან – ბა ა ზოვ მა ამ გა რი გე ბის თ ვის GSO-სგან $110 

მი ლი ო ნი ისეს ხა. Amaya-ს აქ ცი ე ბის ფა სი გა ორ მაგ და. 2012 

წლის ნო ემ ბერ ში $3.5 იყო, 2013 წლის მი წუ რუ ლის თ ვის კი $7-ს 

გა და ა ჭარ ბა. 

Cadillac Jack-ის შე ძე ნის შემ დეგ  ბა ა ზოვ მა თა ვის ფი-

ნან სურ დი რექ ტორს, და ნი ელ სე ბაგს, გა ნუცხა და, რომ 

უფ რო დი დი ნა დავ ლი ამო ე ღო სა მიზ ნე ში. მას Rational 

Group-ის შე ძე ნა სურ და, PokerStars-ის ფა რუ ლი კერ ძო მფლო-

ბე ლის. „გთხოვ, ერ თი წუ თიც კი არ და ხარ ჯო ამა ზე ფიქ რ ში“, 

– უპა სუ ხა სე ბაგ მა. ეს შე უძ ლებ ლად გა მო ი ყუ რე ბო და. გარ და 

იმი სა, რომ Rational-ი რამ დე ნი მე ჯერ უფ რო დი დი იყო, ვიდ რე 

Amaya, იგი სა კუ თა რი გი გან ტუ რი შე მო სავ ლე ბი თაც გახ ლ დათ 

ცნო ბი ლი. ამა სო ბა ში კი Amaya ფულს ჰკარ გავ და. 

მაგ რამ ბა ა ზოვ მა შე საძ ლებ ლო ბა იყ ნო სა. PokerStars-ის და-

მა არ სე ბე ლი და ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ისაი შე ინ ბერ გი იყო, კა ნა დე-

ლი ებ რა ე ლი. მას კომ პა ნი ის დი დი ნა წი ლი  სა კუ თა რი შვი ლის, 

მარ კის სა ხელ ზე ჰქონ და გა ფორ მე ბუ ლი. თუმ ცა, მი უ ხე და ვად 

PokerStars-ის ფი ნან სუ რი ძლი ე რე ბი სა, კომ პა ნია ლე გა ლურ 

პრობ ლე მებ ში იყო გახ ვე უ ლი, რაც აშ შ - ში მი სი ონ ლა ინ პო კერ-

ზე და ფუძ ნე ბუ ლი საქ მი ა ნო ბის გაგ რ ძე ლე ბამ გა მო იწ ვია 2006 

წლის შემ დეგ, რო ცა კონ გ რეს მა აზარ ტულ თა მა შებ ზე არა კა ნო-

ნი ე რი ზე მოქ მე დე ბის აქ ტი და ამ ტ კი ცა. 

2011 წელს ფე დე რა ლურ მა პრო კუ რა ტუ რამ გა თი შა 

PokerStars-ის ამე რი კუ ლი ვებ სა ი ტი, სარ ჩე ლი აღ ძ რა ისაი 

(მაგრამ არა მარკ) შე ინ ბერ გის წი ნა აღ მ დეგ, არა ლე გა ლუ რი სა-

თა მა შო ბიზ ნე სის წარ მარ თ ვის თ ვის. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ისაი 

შე ინ ბერ გი და კომ პა ნია ყო ველ თ ვის უარ ყოფ დ ნენ ბრალ დე-

ბებს და ამ ტ კი ცებ დ ნენ, რომ აშ შ - ში ლე გა ლუ რად მუ შა ობ დ ნენ. 

სა ბო ლო ოდ კომ პა ნი ას $731-მილიონიანი ჯა რი მა და ე კის რა 

რთუ ლი საპ რო ცე სო გა რი გე ბის შემ დეგ, რაც მი სი მთა ვა რი კონ-

კუ რენ ტის, Full Tilt Poker-ის შე ძე ნა საც გუ ლის ხ მობ და. 

თუმ ცა ისაი შე ინ ბერ გის წი ნა აღ მ დეგ ბრალ დე ბე ბი არ მოხ-

ს ნი ლა და იგი კვლავ კუნ ძულ მენ ზე რჩე ბო და, PokerStars-ს კი 

კვლა ვაც არ შე ეძ ლო ამე რი კა ში დაბ რუ ნე ბა, მას შემ დე გაც კი, 

რაც სამ მა შტატ მა – ნი უ- ჯერ სიმ, დე ლა ვერ მა და ნე ვა დამ – ონ-

ლა ინ პო კერს კა რი გა უ ღო. ბა ა ზო ვი მიხ ვ და, რომ ეს ყო ვე ლი ვე 

შე ინ ბერ გებს ყელ ში ჰქონ დათ ამო სუ ლი და რომ ისი ნი მზად 

იყ ვ ნენ ცხოვ რე ბის ახა ლი ფურ ც ლის გა და საშ ლე ლად. 

რო დე საც ბა ა ზო ვი შე ინ ბერ გებს პირ ვე ლად და უ კავ შირ და, 

მათ PokerStars-ის გა ყიდ ვის წი ნა და დე ბა ხუმ რო ბად მი ი ღეს. 

ჯერ არ იცოდ ნენ, ვინ იყო ბა ა ზო ვი. ერთ დღე საც ბა ა ზო ვი ირ-

ლან დი ის ზღვის შუ ა გუ ლის კენ გა ე მარ თა, რა თა შე ინ ბერ გებს 

კუნ ძულ მენ ზე შეხ ვედ რო და. პა სუ ხად მი ი ღო, რომ ისი ნი არ 

იყ ვ ნენ და ინ ტე რე სე ბულ ნი მის თ ვის კომ პა ნი ის მი ყიდ ვით და 

ესეც რომ არა, ვერ ხვდე ბოდ ნენ, სა ი დან უნ და მო ეგ რო ვე ბი ნა 

მას სა ჭი რო ფუ ლი. და ჟი ნე ბუ ლი ბა ა ზო ვი  2013 წელს ექ ვ სი თვის 

მან ძილ ზე გა ნაგ რ ძობ და მათ თ ვის თა ვის შეწყე ნას სა ტე ლე-

ფო ნო ზა რე ბით. „საკმაოდ გავ ჯი უტ დი“, – ამ ბობს ბა ა ზო ვი 

(შეინბერგებმა უარი გვითხ რეს კო მენ ტარ ზე). 

2013 წლის ზაფხულ ში შე ინ ბერ გებ მა გა დაწყ ვი ტეს ბა ა ზოვს 

ბლეფ ში აყო ლოდ ნენ. აც ნო ბეს, რომ მზად იყ ვ ნენ მო ლა პა-

რა კე ბის თ ვის, თუ კი ის მო ა ხერ ხებ და ფი ნან სუ რი ფირ მის გან 

$3-მილიარდიანი ვალ დე ბუ ლე ბის წე რი ლის წარ დ გე ნას. ეს 

სიტყ ვე ბი ბა ა ზო ვის თ ვის მო უ ლოდ ნე ლი არ ყო ფი ლა. მან სთხო-

ვა შე ინ ბერ გებს, კომ პა ნი ის ზო გი ერ თი ფი ნან სუ რი მო ნა ცე მი 

მის თ ვის გა და ეგ ზავ ნათ. პა სუხ მა კი უკ ვე გა ა ო ცა – „არა“. 

„ერთი ცუ დი, ერ თიც კარ გი ამ ბა ვი მაქვს, – მო ახ სე ნა მან 

სა კუ თარ „ჯარისკაცებს“. – შე ინ ბერ გებს სურთ $3-მილიარდიანი 

წე რი ლის მი ღე ბა, მაგ რამ არ გვიგ ზავ ნი ან სა კუ თარ ფი ნან სურ 

ინ ფორ მა ცი ას“. მი სი მე ნე ჯე რე ბის ჯგუფ მა ამ ამ ბავ ში კარ გი 

ვე რა ფე რი და ი ნა ხა, თუმ ცა ბა ა ზოვ მა გა ნუ მარ ტა: „ნებისმიერი 

გამ ყიდ ვე ლი, რო მე ლიც გთხოვთ $3-მილიარდიან ვალ დე ბუ ლე-

ბის წე რილს და არ გაძ ლევთ არა ნა ირ ფი ნან სურ ინ ფორ მა ცი ას, 

ძა ლი ან კარ ჩა კე ტი ლი გამ ყიდ ვე ლი ა, რო მელ საც მხო ლოდ ერთ 

მყიდ ველ თან სურს ურ თი ერ თო ბის და ჭე რა. ეს ჩვენ თ ვის ექ ს კ-

„ამ, არ ვიცი გაბედულმა თუ თავხედურმა, 
გარიგებამ ინდუსტრია შეარყია და 

მოწმეები შოკში ჩააგდო“.
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ლუ ზი უ რო ბას ნიშ ნავს“. 

ბა ა ზო ვი Blackstone-ის GSO-სთან სა კუ თარ ურ თი ერ თო ბას 

და ეყ რ დ ნო. მან GSO-ზე შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნა გა მუდ მე-

ბუ ლი აქ ცენ ტით რიცხობ რივ შე დეგ ზე, რო მე ლიც Blackstone-ს 

უჩ ვე ნა, მას შემ დეგ, რაც GSO-ს გან ყო ფი ლე ბა და ეხ მა რა Cadillac 

Jack-ის შე ძე ნა ში, შემ დეგ კი ვა ლი გა და ფა რა. ეს საკ მა რი სი 

იყო წე რი ლის მი სა ღე ბად. „ყველა პი რო ბა და აკ მა ყო ფი ლა და 

ჩვენ ზე ამან იმუ შა ვა“, – ამ ბობს ბე ნეტ გუდ მა ნი, Blackstone-ის 

GSO-ს გან ყო ფი ლე ბის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი. წე რილ მა, თა ვის 

მხრივ, შე ინ ბერ გებ ზე მო ახ დი ნა შთა ბეჭ დი ლე ბა. ეს ზედ მე ტად 

კარ გი იყო იმის თ ვის, რომ სი მარ თ ლე ყო ფი ლი ყო – მათ თა ვად 

Blackstone-ისგან გა მო ითხო ვეს დას ტუ რი. „თითქოს მე უბ ნე-

ბოდ ნენ – არ ვუ ა რობთ, თუმ ცა გვსურს, მათ თა ვად ვე ლა პა რა-

კოთ“, – ამ ბობს ბა ა ზო ვი. 

ბა ა ზოვს საქ მე 2013 წლის შე მოდ გო მა ზე შე უმ სუ ბუქ და 

– PokerStars-სის ისაი შეინბერგთან ასო ცი რე ბულობის 

გა მო ნი უ- ჯერ სის რე გუ ლა ტო რებ მა მი სი ლი ცენ ზი რე ბის 

პრო ცე სის შე ჩე რე ბა გა დაწყ ვი ტეს, მა შინ რო ცა ამ შტატ მა სხვა 

ონ ლა ინ თა მა შე ბის არ სე ბო ბა ზე ნე ბარ თ ვა გას ცა. PokerStars-მა 

მძი მედ იშ რო მა, რომ ონ ლა ინ თა მა შებ ზე რე გუ ლა ცი ე ბის მქო ნე 

უდი დეს შტატ ში შე ეღ წია და ყვე ლა ფე რი იმედ გაც რუ ე ბით დას-

რულ და. ისი ნი უკ ვე მზად იყ ვ ნენ გა რი გე ბის თ ვის. 

ბა ა ზო ვი კუნ ძულ მენს ხე ლახ ლა 2013 წლის დე კემ ბერ ში ეს-

ტუმ რა. PokerStars-ი დახ ვ და პრე ზენ ტა ცი ით, რო მე ლიც, რო გორც 

იქ ნა, შე ი ცავ და ფი ნან სურ მო ნა ცე მებ სა და ინ ფორ მა ცი ას მომ-

ხ მა რებ ლე ბის შე სა ხებ. აღ მოჩ ნ და, რომ PokerStars-ს ონ ლა ინ-

პო კე რის ბაზ რის ვირ ტუ ა ლუ რი მარ წუ ხე ბი გა ნე ვი თა რე ბი ნა, 89 

მი ლი ო ნი და რე გის ტ რი რე ბუ ლი მომ ხ მა რებ ლით, რო მელ თა გან 

5 მი ლი ო ნი ყო ველ თ ვი უ რად აქ ტი უ რობ და. და ვი ნა ი დან მი სი 

სერ ვე რე ბი კარგ ფულს წერ დ ნენ თი თო ე უ ლი ციფ რუ ლი მა გი დის 

ბან კი დან მცი რე წი ლის აღე ბით, კომ პა ნია პირ და პი რი გა გე ბით 

„ფულის მჭრე ლი მან ქა ნა“ იყო, რო მე ლიც ყო ველ წ ლი უ რად $417 

მი ლი ონს გა მო ი მუ შა ვებ და $1.13-მილიარდიანი შე მო სავ ლი დან. 

„შეხვედრიდან ყვე ლა დი დი შთა ბეჭ დი ლე ბით გა მო ვი და, – ამ-

ბობს ბა ა ზო ვი. – ჩვენ ყვე ლა მცდარ წარ მოდ გე ნას ხა ზი გა და-

ვუს ვით – ეს ფე ნო მე ნა ლუ რად კარ გად მო მუ შა ვე კომ პა ნია იყო“. 

2014 წლის და საწყის ში Amaya-მ და Rational-მა ხე ლი 

მო ა წე რეს გან ზ რახ ვის წე რილს $4.9-მილიარდიანი სა ფა სე 

იარ ლი ყით. ახ ლა ბა ა ზოვს უკ ვე ჰქონ და გა რი გე ბა, მაგ რამ მას 

არ ჰქონ და ფუ ლი. იმა ვე სი ჯი უ ტით, რო მელ მაც მონ რე ა ლის 

გა ყი ნულ პარ კ ში მი სი ძი ლი გა ნა პი რო ბა, ბა ა ზო ვი Blackstone-ს 

მი ად გა. წი ნა და დე ბა ზე აღ მაშ ფო თე ბე ლი უფ რო ით ქ მო და, ვიდ-

რე საქ მი ა ნი. და ის ტო რია გან მე ორ და – სი ჯი უ ტემ იგი კვლავ 

ქუ ჩა ში გა მო აგ დო. 

მა ინც არ მო ი შა ლა თა ვი სი. ბა ა ზოვ მა გა ნაგ რ ძო Blackstone-

ისთვის თა ვის მო ბეზ რე ბა. უნ დო და, მა თი გუ ლი მო ე გო 
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PokerStars-ის სა ბუ ღალ ტ რო წიგ ნი დან შე მეც ნე ბუ ლი გი გან-

ტუ რი შე მო სავ ლე ბით. Blackstone-ი მას შემ დეგ მოლ ბა, რაც 

მომ ხ მა რე ბელ თა ერ თ გუ ლე ბის მო ნა ცე მე ბი შე ის წავ ლა. 

შე მო სავ ლის 60% გე ნე რირ დე ბო და იმ მომ ხ მა რებ ლე ბის გან, 

რომ ლე ბიც PokerStars-ზე 2001-2010 წლებ ში და რე გის ტ რირ დ-

ნენ. Blackstone-ის კი ბე რუ საფ რ თხო ე ბის სამ სა ხუ რის უფ რო სის 

აუდიტ მაც კარ გი სამ სა ხუ რი გა უ წია ბა ა ზოვს – ამ მი მარ თუ ლე-

ბით PokerStars-ი ბრწყი ნავ და. ასე ნა ბიჯ - ნა ბიჯ მო ი გო ბა ა-

ზოვ მა Blackstone-ის გუ ლი – მა გა ლი თად, და ე თან ხ მა ოპ ცი ო-

ნე ბის კა პი კებ ში მი ცე მა ზე, რომ ლი თაც Blackstone-ი Amaya-ს 11 

მი ლი ონ სა ზი ა რო აქ ცი ას შე ი ძენ და (თუმცა სა მე ურ ვეო საბ ჭო ში 

ად გი ლე ბი არ დათ მო).

ზაფხუ ლის თ ვის მან სა ბო ლო ოდ და არ წ მუ ნა Blackstone-ის 

GSO, $1 მი ლი არ დის ფას გა ბე რი ლი აქ ცი ე ბი შე ე ძი ნათ. მსხვი ლი 

ტრან შით, აქ ცი ე ბი შე ი ძი ნეს სხვა ინ ვეს ტო რებ მაც, მა გა ლი-

თად BlackRock-მა, რო მე ლიც აქ ტი ვე ბის მე ნეჯ მენ ტის უდი დე სი 

კომ პა ნიაა მსოფ ლი ო ში. დარ ჩე ნი ლი $2.9-მილიარდისთვის 

ბა ა ზოვ მა და Blackstone-მა ბან კებს მი მარ თეს – Deutche Bank-ს, 

Barclays-სა და სხვებს. მაგ რამ ბან კე ბის თ ვი საც უპ რე ცე დენ ტო 

იყო ამ ხე ლა სეს ხი ონ ლა ინ გემ ბ ლინ გის აქ ცი ე ბის შე სა ძე ნად. 

ამ საქ მე ში ჩარ თუ ლი ერ თ -ერ თი პი რის თქმით, და საწყის ში 

10%-ზე ნაკ ლე ბი ალ ბა თო ბა იყო, რომ ბან კე ბი ტრან ზაქ ცი ას 

და ა ფი ნან სებ დ ნენ.

მაგ რამ წარ დ გე ნილ რიცხ ვებ ზე – და გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა-

ზე – უარის თქმა შე უძ ლე ბე ლი აღ მოჩ ნ და. სა ბო ლო ოდ ბან კებ მა 

ასეს ხეს გა მოთხო ვი ლი თან ხა და Amaya-მ Rational Group-ი შე ი-

ძი ნა. მარკ შე ინ ბერ გი, რო მელ საც სწო რედ მა შინ შე უს რულ და 

40 წე ლი, სახ ლ ში $4.1-მილიარდით გამ დიდ რე ბუ ლი დაბ რუნ და 

– უფ რო მდი და რი, ვიდ რე ლას - ვე გა სის ხე ლახ ლა შემ ქ მ ნე ლი 

სტივ ვი ნი.  

და ბა ა ზო ვი? – მან ნამ დ ვი ლად გა ი მარ ჯ ვა. გა რი გე ბა პირ-

ველ აგ ვის ტოს შედ გა, ორი დღით ად რე, სა ნამ ბა ა ზოვს 34 წე ლი 

შე უს რულ დე ბო და. გო ნი ე რე ბი თა და ურ ყე ვი ნე ბის ყო ფით მან 

თა ვი სი ე.წ. Penny Stock სა ჯა რო კომ პა ნია მულ ტი მი ლი არ დ დო-

ლა რი ან  ონ ლა ინ თა მა შე ბის იმ პე რი ად გა და აქ ცია – ისე, რომ 

ამის თ ვის სა კუ თა რი ჯი ბი დან ცენ ტიც არ გა უ ღი ა. 

მთე ლი ამ მძი მე მო ლა პა რა კე ბე ბი სა და ძნე ლად მი საღ წე-

ვი შე თან ხ მე ბე ბის შემ დეგ ბა ა ზოვს უფ რო დიდ გა მოწ-

ვე ვებ თან მო უ წევს შერ კი ნე ბა. პირ ველ რიგ ში, მან უნ და 

სძლი ოს რე გუ ლა ტო რებს იმ დუ ელ ში, რო მელ საც შე ინ ბერ გებ მა 

თა ვი აარი დეს. ამავ დ რო უ ლად ონ ლა ინ პო კე რის გლო ბა ლუ რი 

ინ დუს ტ რია პო ზი ცი ებს კარ გავს. აშშ – ერთ დროს ონ ლა ინ-

პო კე რის ყვე ლა ზე დი დი ბა ზა რი – ამ ჟა მად, ამ ბიზ ნე სის თ ვის, 

მეტ წი ლად კარ ჩა რა ზუ ლი ა. მხო ლოდ სამ შტატ ში მი იღ წა გარ-

ღ ვე ვა, ისიც მკაც რი რე გუ ლა ცი ე ბის ქვეშ და ამათ გან არ სე ბი-

თად მხო ლოდ ერ თი შტა ტი იქ ცევს კომ პა ნი ე ბის ყუ რადღე ბას 

– ნი უ- ჯერ სი, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, უკ ვე გა ნაწყე ნე ბუ ლია 

თვი უ რად მხო ლოდ $10-მილიონიანი სა გა და სა ხა დო შე მო სავ-

ლით. გუ ბერ ნა ტო რი კრის კრის ტი ვა რა უ დობ და, რომ შტა ტი 

მეტს ამო ი ღებ და. 

ონ ლა ინ თა მა შე ბის ინ დუს ტ რი ის თ ვის ამე რი კა შტატ - შ ტატ 

საბ რ ძოლ ველ არე ნად რჩე ბა. უმ ცი რე სი შან სია იმი სა, რომ 

კა ნონ მ დებ ლო ბა ფე დე რა ლურ დო ნე ზე შე იც ვ ლე ბა, რაც ონ ლა-

ინ პო კე რის ოქ როს ხა ნას და აბ რუ ნებ და. ბა ა ზო ვი ნი უ- ჯერ სი ში 

PokerStars-ის ხე ლახ ლა აღ მო ცე ნე ბის გზა ზე კვლავ წი ნა აღ მ დე-

გო ბებს აწყ დე ბა. ინ დუს ტ რი ის თ ვის სა ხარ ბი ე ლო შტატ ში, კა ლი-

ფორ ნი ა ში დაწყე ბუ ლი დი ა ლო გი კა ნონ მ დებ ლო ბის შეც ვ ლა ზე 

ჩა ნა სა ხობ რივ ეტაპ ზე ა. 

კა ზი ნო ე ბის მი ლი არ დე რი შელ დონ ადელ სო ნი საქ მეს 

არ აად ვი ლებს. მსოფ ლი ო ში კა ზი ნო ე ბის უდი დე სი ოპე რა-

ტო რის, Las Vegas Sands-ის, მფლო ბე ლი ონ ლა ინ თა მა შებს 

„ამორალურს“ უწო დებს. ორი წლის უკან მან Forbes-ს გა ნუცხა-

და, რომ „რამდენიც სა ჭი რო ა, იმ დენს და ხარ ჯავ და“, რომ 

სა ყო ველ თაო აკ რ ძალ ვის თ ვის მი ეღ წი ა. იგი და უ ზა რე ლია იერი-

შებ ში PokerStars-ისა და მი სი წარ სუ ლის მი მართ, რო ცა კი ამის 

სა შუ ა ლე ბა მი ე ცე მა. 

ბა ა ზო ვი მე ტად დიპ ლო მა ტი უ რი ა. „ვფიქრობ, შელ დო ნი ის 

ადა მი ა ნი ა, რო მელ საც პა ტივს ვცემ და ვე თაყ ვა ნე ბი იმის გა მო, 

რი სი შექ მ ნაც შეძ ლო, – ამ ბობს იგი, – თუმ ცა არა მგო ნი ა, რომ 

მო რა ლის ტუ რი არ გუ მენ ტე ბი წო ნი ა ნი ა“. 

და ნარ ჩე ნი მსოფ ლი ოც წი ნა აღ მ დე გო ბე ბით აღ სავ სე ა, 

გან სა კუთ რე ბით მას შემ დეგ, რაც PokerStars-ი ცდი ლობს და არ-

„თავად პოკერი ტრანზაქციაზე 
მოლაპარაკებას ჰგავს. ეს ნამდვილად 

თამაში იყო, ნამდვილად უზარმაზარ 
ფსონზე“.

ანტრეპრენიორები სათამაშო ბიზნესი
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წ მუ ნოს რე გუ ლა ტო რე ბი ნი უ- ჯერ სის მაგ ვა რი ად გი ლე ბი დან, 

რომ კომ პა ნია გულ დას მით იცავს თი თო ე უ ლი იურის დიქ ცი ის 

კა ნო ნებს. იგი უკ ვე გა მო ვი და რამ დე ნი მე ე.წ. რუ ხი ბაზ რი დან, 

რო გო რი ცაა მა ლა ი ზი ა, ან თურ ქე თი, ხო ლო კვინ ტე სენ ცი უ რი 

ბაზ რე ბი – გერ მა ნია და რუ სე თი – მუდ მი ვად ცვა ლე ბა დი ა. 

Amaya-ს გა რი გე ბა კა ნა და შიც კი რთულ სი ტუ ა ცი ა ში აგ დებს 

PokerStars-ს. კა ნა და ში მოქ მე დებს კა ნო ნი, რო მე ლიც მსგავს 

სა ი ტებს კრძა ლავს – მაგ რამ ამ აკ რ ძალ ვებს არ აწე სებს ოფ-

შო რულ სა ი ტებ ზე. თუმ ცა ღა კა ნა დას არას დ როს ჰქო ნია საქ მე 

ინ დუს ტ რი ის გი გან ტ თან, რომ ლის მა მო ბი ლი კომ პა ნია მონ-

რე ალ შია რე გის ტ რი რე ბუ ლი. ბა ა ზო ვის თქმით, მან კა ნა დუ რი 

პრო ვინ ცი ე ბი და რე გუ ლა ტო რე ბი საქ მის კურ ს ში ჩა ა ყე ნა გა რი-

გე ბის თ ვის მზა დე ბის პე რი ოდ ში. „ბუნებრივია, ჩვენ გვინ დო და 

გვქო ნო და კომ ფორ ტის გარ კ ვე უ ლი ხა რის ხი ხელ მო წე რამ დე, 

– ამ ბობს ბა ა ზო ვი დე ტა ლებ ზე სა უბ რის თ ვის თა ვის არი დე ბით, 

– ჩვენ ის მი ვი ღეთ“. 

ბა ა ზო ვი ბევრს არ სა უბ რობს ამის შე სა ხებ, მაგ რამ კა ნა-

დის რამ დე ნი მე კა ნონ მ დე ბელ მა გა ნაცხა და, რომ სურ დათ, 

PokerStars-ისგან პრო ვინ ცი ებს იმა ზე მე ტი სა გა და სა ხა დო შე-

მო სა ვა ლი მი ე ღოთ, ვიდ რე ამ ჟა მად. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, ბა ა ზოვს ერ თი ტუ ზი მა ინც აქვს და მა-

ლუ ლი სა ხე ლო ში. PokerStars-ი ონ ლა ინ თა მა შე ბის გი გან ტი ა, 

რომ ლის მო თა მა შე თა ხარ ჯის წი ლი ყვე ლა იურის დიქ ცი ა სა 

და პო ლი ტი კოსს თა ვის თ ვის უნ და. სხვა რი სი მი ცე მა შე უძ ლია 

მათ თ ვის ბა ა ზოვს? ონ ლა ინ თა მა შე ბის მსოფ ლიო ინ დუს ტ რი-

ამ 2014 წელს $39 მი ლი არდს მი აღ წია H2 Gambling Capital-ის 

შე ფა სე ბის მი ხედ ვით, რა შიც ონ ლა ინ პო კე რის წი ლი მხო ლოდ 

10%-ია. PokerStars-მა შარ შან გა მო უშ ვა კა ზი ნოს თა მა შე ბი 

ეს პა ნე თის თ ვის და რამ დე ნი მე კვი რა ში და ი სა კუთ რა ბაზ-

რის ორ ციფ რი ა ნი წი ლი. Full Tilt-ი კა ზი ნოს თა მა შე ბით მთელ 

მსოფ ლი ო ში ოპე რი რებს და პო კე რის მო თა მა შე ე ბის 30%-მა 

უკ ვე აით ვი სა ეს თა მა შე ბი. ახ ლა ჯე რი სპორ ტულ ტო ტა ლი ზა ტო-

რებ ზეა და 2015 წელს ბა ა ზო ვი უკ ვე აპი რებს ამ მი მარ თუ ლე ბით 

რამ დე ნი მე ბა ზარ ზე დამ კ ვიდ რე ბას. აშ შ -ის ბირ ჟე ბი სა და ფა-

სი ა ნი ქა ღალ დე ბის კო მი სი ის თ ვის წარ დ გე ნი ლი დო კუ მენ ტე ბი 

გან გ ვაწყობს ვი ფიქ როთ, რომ იგი ნა ბიჯ - ნა ბიჯ სო ცი ა ლუ რი 

გემ ბ ლინ გის სფე რო საც აით ვი სებს. ამის ბუ ნებ რი ვი გან ვი თა-

რე ბა კი სპორ ტუ ლი გუნ დე ბის მფლო ბე ლო ბის სი მუ ლა ცი უ რი 

თა მა შე ბი ა. 

თუმ ცა თავს იჩენს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო მენ ტი – ბა ა ზო ვი უნ და 

დარ წ მუნ დეს, რომ თა ვი სი კლი ენ ტუ რის ბირთვს არ გა ა ნაწყე-

ნებს. ზო გი ერ თი ონ ლა ინ მო თა მა შე უკ ვე ბუზღუ ნებს PokerStars-

ის მი ერ გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბის თა ო ბა ზე, მა გა ლი-

თად, 5%-მდე გაზ რ დილ სა კო მი სი ო ზე, რო მელ საც PokerStars-ი 

იღებს თა მა შე ბის თ ვის მას პინ ძ ლო ბის სა ნაც ვ ლოდ. ვა ლუ ტის 

გაც ვ ლის სა კო მი სი ოც 2.5%-მდე გა ი ზარ და. მაგ რამ ბა ა ზო ვი წინ 

მი ი წევს და შემ დე გი გა რი გე ბის თ ვის ემ ზა დე ბა. მან გა სა ყი დად 

გა მო ი ტა ნა Cadillac Jack-ი და, წე სით, მი სი თი თო ე უ ლი აქ ტი-

ვი დან კარ გი მო გე ბა უნ და ნა ხოს, თუ კი გა ვით ვა ლის წი ნებთ 

სლო ტე ბის აპა რა ტე ბის სხვა მწარ მო ე ბელ თა მი ერ მიღ წე ულ 

ფა სებს. აგ რეთ ვე, მან შარ შან მო ი შო რა Amaya-ს Ongame-ის 

გან ყო ფი ლე ბა. 

ამ დროს Amaya-ს აქ ცი ებ ზე ფა სი ელ ვის სის წ რა ფით იზ რ დე-

ბა და ბა ა ზო ვი მზა და ა, სხვა მი მარ თუ ლე ბი თაც გა ი ხე დოს. 

„ჩემი მი ზა ნი ა, სა თა მა შო ბიზ ნე სით მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა-

ლი კომ პა ნი ის სხვა შე მო სავ ლებ ზე ნაკ ლე ბი იყოს, – ამ ბობს 

ბა ა ზო ვი. – ჩვენ სა მომ ხ მა რებ ლო ტექ ნო ლო გი ებ ზე ფო კუ სი რე-

ბუ ლი კომ პა ნია ვართ. ჩვენ არ შეგ ვი ძე ნია Rational-ი აზარ ტუ ლი 

თა მა შე ბის გა მო – მი სი შე ძე ნა ასე ძლი ერ 89 მი ლი ო ნი მომ ხ მა-

რებ ლის გა მო გვინ დო და. მე მათ მო თა მა შე ებს არ ვუ წო დებ დი 

– ისი ნი მომ ხ მა რებ ლე ბი არი ან“. რო გორც  უნ და მო იხ სე ნი ოს 

ისი ნი, აშ კა რა ა, მათ ზე ფსო ნის გა კე თე ბა დი დი გა მარ ჯ ვე ბის 

სა წინ და რი იყო. 

ფსონები იზრდება 
მიუხედავად იმისა, რომ აშშ ამ 

მაგიდასთან წარმოდგენილი არ არის, 

ონლაინთამაშების მსოფლიო ბაზარი 

2014 წელს 11.7%-ით გაიზარდა და მისმა 

მოცულობამ $38.7 მილიარდს მიაღწია. 

თუმცა ონლაინპოკერმა 1% დაკარგა. 

სპორტული 
ტოტალიზატორები 

47%

კაზინოს 
თამაშები 

21%

პოკერი
10%

ბინგო 
6%

სხვა (ლატარიები 
და უნარზე 

დამოკიდებული 
თამაშები) 16% 



54 | FORBES       მაისი  2015        

სარეკლამო გვერდი

პოკერის მსოფლიო ისტორია 
საქართველოშიც დაიწერება

2015 წლის 12 თე ბერ ვა ლი პო კე რის ქარ თ ვე ლი მოყ ვა რუ ლე ბის თ ვის 
ნამ დ ვი ლი დღე სას წა უ ლი იყო. World Poker Tour-მა (WPT), პო კე რის სამ ყა როს 
უც ნო ბი ლეს მა ბრენ დ მა (რომელმაც ტურ ნი რე ბის თ ვის მა სობ რი ვი სა ტე ლე ვი-
ზიო ხა სი ა თის მი ნი ჭე ბით – გა და ჭარ ბე ბუ ლი არ იქ ნე ბა, თუ ვიტყ ვით – თა ვი დან 
გა მო ი გო ნა ეს თა მა ში მსოფ ლი ოს თ ვის), გა დაწყ ვი ტა, თა ვის სა ხელ წო დე ბა ში 
არ სე ბულ სიტყ ვა „World“-ისთვის ხა ზი სა გან გე ბოდ გა ეს ვა და აღ მო სავ ლე თით 
ექ ს პან სი ის ფარ გ ლებ ში, სა ქარ თ ვე ლო შიც შე მო ა ბი ჯა. ამ დღეს WPT-მა Europe-
Bet.com-თან პარ ტ ნი ო რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ა ფორ მა და ქვეყ ნის მო წი ნა ვე 
პო კე რის სა იტს მი სი ბრენ დის გა მო ყე ნე ბის ექ ს კ ლუ ზი უ რი უფ ლე ბე ბი მი ა ნი ჭა. 

შე თან ხ მე ბის ფარ გ ლებ ში Europe-Bet.com-ი WPT-ის სამ ღო ნის ძი ე ბას უმას-
პინ ძ ლებს სა ქარ თ ვე ლო ში, რო მელ თა გან პირ ვე ლი, ნა ცი ო ნა ლუ რი ტურ ნი რი, 
30 მა ისს აიღებს სტარტს და ფი ნა ლუ რი თა მა შით 7 ივ ნი სის თ ვის დაგ ვირ გ ვინ-
დე ბა. მი სი გა რან ტი რე ბუ ლი საპ რი ზო ფონ დი $200 ათა სი ა. სა მი ვე ღო ნის ძი ე ბა, 
რო მელ თა გან ერ თ -ერ თი WPT-ის ძი რი თა დი ტუ რი იქ ნე ბა, Europe-Bet.com-ის 
სა გან გე ბოდ გა ნახ ლე ბულ „პოკერ რუმ ში“ გა ი მარ თე ბა. 

მე ლი ქიშ ვი ლის ქუ ჩა ზე, ყო ფი ლი სას ტუმ რო „საქართველოს“ შე ნო ბა ში 
აღ მო ცე ნე ბუ ლი პო კერ კ ლუ ბი პო კე რის ერ თა დერ თი დარ ბა ზია  ქვე ყა ნა ში, რო-
მელ საც სა კუ თა რი სტან დარ ტით მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე ავ ტო რი ტე ტუ ლი ტურ ნი-
რის სა თა ნა დო მას პინ ძ ლო ბა ძა ლუძს, თუმ ცა მას მხო ლოდ ეს პრე ცე დენ ტუ ლი 
თა ვი სე ბუ რე ბა არ გა მო არ ჩევს: კლუ ბის 1400-კვ.მეტრიანი სივ რ ცე, 20 მა გი დი თა 
და დრო ის კომ ფორ ტუ ლად გა ტა რე ბის თ ვის აუცი ლე ბე ლი ატ რი ბუ ტე ბით – VIP-
ლაუნჯებით, რეს ტორ ნე ბი თა და ბა რე ბით –  მო თა მა შე ებს მთე ლი რე გი ო ნი-
დან იზი დავს. WPT-ის რუ კა ზე აღ მო ჩე ნა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ დის უცხო ელ 
სტუ მარ თა რიცხვს, მათ გე ოგ რა ფი ულ წარ მო მავ ლო ბას და სა ქარ თ ვე ლოს 
ცნო ბა დო ბას ამ ერ თ -ერ თი უაზარ ტუ ლე სი სპორ ტით და ინ ტე რე სე ბულ, უსაზღ ვ-

როდ ფარ თო სა ზო გა დო ე ბა ში  –  WPT-ის ტურ ნი რე ბის ტრან ს ლა ცია ხომ 150-ზე 
მე ტი ქვეყ ნის ტე ლე ე თე რით ხდე ბა. ამის გათ ვა ლის წი ნე ბით, Europe-Bet-მა 
უცხო ე ლი მო ნა წი ლე ე ბის თ ვის სა გან გე ბო შე თა ვა ზე ბა მო ამ ზა და – 1-3-დღიანი 
ტუ რი სა ქარ თ ვე ლოს დე და ქა ლაქ სა და რე გი ო ნებ ში, ქარ თუ ლი ღვი ნი სა და 
ყვე ლის დე გუს ტა ცი ი თა და სხვა მსგავ სი ტუ რის ტუ ლი აქ ტი ვო ბე ბის თან ხ ლე ბით. 
ორ გა ნი ზა ტო რებს მყა რად აქვთ გა დაწყ ვე ტი ლი, რომ WPT-ის ღო ნის ძი ე ბე ბის-
თ ვის მთელ მსოფ ლი ო ში ადევ ნე ბულ მოგ ზა უ რებს სახ ლ ში გან სა კუთ რე ბუ ლი 
შთა ბეჭ დი ლე ბა გა ა ტა ნონ, რო მე ლიც მხო ლოდ თა მა შით არ შე მო ი ფარ გ ლე ბა. 

პო კე რის მსოფ ლიო ის ტო რი ის სუ რა თის ნა წი ლობ რივ სა ქარ თ ვე ლო ში 
და წე რას სრულ ყო ფი ლი პე ი ზა ჟი ესა ჭი რო ე ბა, ამი ტომ, სა მუ შა ო ე ბის მო ნი-
ტო რინ გის თ ვის, ტურ ნი რის დაწყე ბამ დე 6 კვი რით ად რე, თბი ლისს WPT-ის 
წარ მო მად გენ ლე ბი ეწ ვივ ნენ. WPT-ის ევ რო პის გე ნე რა ლურ მა მე ნე ჯერ მა 
ჰერ მანს ბლუმ მა, Poker Club Management-ის გე ნე რა ლურ მა მე ნე ჯერ მა არ ტურ 
ვოს კა ი ან მა, Europe-Bet.com-ის გე ნე რა ლურ მა დი რექ ტორ მა მაია კო პი ნა ძემ 
და ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტის უფ როს მა გი ორ გი გვე ნე ტა ძემ 
ერ თობ ლი ვი პრეს კონ ფე რენ ცი ით და ა დას ტუ რეს ქარ თუ ლი მხა რის სრუ ლი მზა-
ო ბა პო კე რის მსოფ ლიო დღე სას წა უ ლის მი სა ღე ბად. ჰერ მანს ბლუმ მა WPT-ის 
სა ქარ თ ვე ლო სად მი ინ ტე რე სი შემ დეგ ნა ი რად გან მარ ტა: „WPT-ი პო კე რის 
ინ დუს ტ რი ის გან ვი თა რე ბას ემ სა ხუ რე ბა და, შე სა ბა მი სად, მუ დამ ეძებს ახალ, 
მიმ ზიდ ველ რე გი ო ნებს. სა ქარ თ ვე ლოს გე ოგ რა ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბა შე სა ნიშ-
ნა ვი ა. ჩვენ გა მო ვიკ ვ ლი ეთ ბა ზა რი და გა მო ვავ ლი ნეთ, რომ Europe-Bet.com-ი 
ლი დე რი კომ პა ნიაა პო კე რის მი მარ თუ ლე ბით. იგი პრე მი ერ კ ლა სის „პოკერ 
რუ მით“ გა მო ირ ჩე ვა“. 

პო კერ კ ლუ ბი ერ თა დერ თი რამ არა ა, რი თაც Europe-Bet.com-ი თვალ ში 
სა ცე მია ამ სპორ ტის მოყ ვა რულ თათ ვის. ონ ლა ინ პო კე რის გლო ბა ლუ რი ბაზ რის 

არტურ ვოსკაიანი, ჰერმანს ბლუმი, 
მაია კოპინაძე და გიორგი გვენეტაძე 
WPT-ის ტურნირებს აანონსებენ
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წამ ყ ვა ნი შემ ფა სებ ლის, PokerScout.com-ის მსოფ ლიო რე ი ტინ გ ში 
Europe-Bet.com-ი 21-ე ად გილს იკა ვებს მო თა მა შე თა რა ო დე ნო-
ბის მი ხედ ვით.  „Europe-Bet.com-ი ხელს უწყობს სა ქარ თ ვე ლო ში 
და მის მიღ მა პო კე რის ინ დუს ტ რი ის გრძელ ვა დი ან ზრდას. 
მის გუნ დ თან თა ნამ შ რომ ლო ბით WPT-ს აქვს შე საძ ლებ ლო ბა, 
გა ა ფარ თო ოს სა კუ თა რი ნაკ ვა ლე ვი ევ რო პა ში“, – ვკითხუ ლობთ 
WPT-ის პრე ზი დენ ტის, ადამ პლის კას სა გან გე ბო გან ცხა დე ბა ში. 

სა კუ თა რი „ნაკვალევის“ უფ რო მყა რად დაჩ ნე ვის კენ მი ილ-
ტ ვის Europe-Bet-იც – კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-
რის, მაია კო პი ნა ძის თქმით, – „მოხარული ვართ, რომ მოგ ვე ცა 
სა შუ ა ლე ბა, ვუ მას პინ ძ ლოთ World Poker Tour-ის ღო ნის ძი ე ბებს 
ჩვენს პრე მი ერ კ ლა სის პო კერ კ ლუბ ში და  გა ვამ ყა როთ კომ პა ნი-
ის პო ზი ცი ო ნი რე ბა რო გორც არა მარ ტო სა ქარ თ ვე ლოს ბაზ რის 
ლი დე რის, არა მედ გლო ბა ლუ რი ოპე რა ტო რი სა“.

ივ ნი სის ღო ნის ძი ე ბის შემ დეგ World Poker Tour-ი სა ქარ თ-
ვე ლოს ნო ემ ბერ ში და უბ რუნ დე ბა – მსოფ ლიო პო კე რის ტუ-
რის პრეს ტი ჟუ ლი „ჩემპიონთა თა სით“ (WPT Champions Cup™), 
ხო ლო დე კემ ბერ ში WPT-ის მე ო რე ეროვ ნუ ლი მნიშ ვ ნე ლო-
ბის ღო ნის ძი ე ბით. 2002 წელს პო კე რის სპორ ტის სა ხე ო ბად 
აღი ა რე ბის შემ დეგ, სა ქარ თ ვე ლო დან WPT-ის ტურ ნი რის 
რი გით მე ცა მე ტე სე ზო ნი წარ დ გე ბა მსოფ ლიო ეკ რა ნებ ზე. 
პო კე რის მიმ დი ნა რე ეროვ ნულ დღე სას წა ულ ში მო ნა წი ლე ო-
ბა, რა თქმა უნ და, ყვე ლას შე გიძ ლი ათ. ტურ ნი რის ონ ლა ინ სა-
ტე ლი ტე ბი სა და კა ლენ დ რის დე ტა ლე ბის გა საც ნო ბად ეწ ვი ეთ 
Europe-Bet.com-ს. 

ინ ტერ ვიუ EUROPE-BET.COM-ის ბიზ ნე სის  
გან ვი თა რე ბის დე პარ ტა მენ ტის უფ როს თან, 

გი ორ გი გვე ნე ტა ძეს თან
პარ ტ ნი ო რო ბის გა ფორ მე ბი სას, Europe-Bet.com-ის აღ მას რუ ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, 

მაია კო პი ნა ძემ სა გან გე ბოდ გა უს ვა ხა ზი კომ პა ნი ის გლო ბა ლურ ამ ბი ცი ებს. რა არის 

Europe-bet.com-ის კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა ბაზ რის სხვა მო თა მა შე ებ თან შე და-

რე ბით და რა ტომ გა მო არ ჩია იგი WPT-მა პარ ტ ნი ო რო ბის თ ვის?

Europe-bet.com-ი2010წლიდანსთავაზობსქართველმომხმარებელსონლაინტოტალი-

ზატორსადაკაზინოსთამაშებისმრავალფეროვანარჩევანს.„ევროპაბეთის“პრიორი-

ტეტიდაარსებისდღიდანვეგახლდათსაკმაოდმაღალისტანდარტებისმიღწევადამათი

შენარჩუნება.სხვადასხვაკვლევაზედაყრდნობით,შეგვიძლიაგანვაცხადოთ,რომუკვე

რამდენიმეწელია,აზარტულითამაშებისსფეროშიEurope-bet.com-ილიდერიკომპანიის

პოზიციასიკავებს.ჩვენთანგანსაკუთრებულიყურადღებაექცევამომხმარებლისკომ-

ფორტს,პროცესებისუსაფრთხოებასადასიმარტივეს.მკაცრადკონტროლდებაყოველი

ახლადდარეგისტრირებულიპიროვნებისასაკიდაავთენტურობა;ყურადღებაექცევა,

რომარმოხდესე.წ.გუნდურითამაშიპოკერში.ჩვენიმომხმარებელიცმიეჩვიაEurope-Bet.

com-ისგანხარისხიანდათანამედროვეპროდუქციას.

განვითარებისადაპროფესიონალიზმისმაღალმამაჩვენებელმათავისთავადმიიპყ-

როუცხოელიმომწოდებლებისადაკომპანიებისყურადღება.დავიწყეთსხვადასხვასახის

შეთავაზებებისმიღებადასაუკეთესოებთანთანამშრომლობა.ერთ-ერთიუკანასკნელი

პარტნიორობისშეთანხმება,6-თვიანიმოლაპარაკებებისშემდეგ,სწორედაცWPT-სთან

მოხდა.

WPT-სთან პარ ტ ნი ო რო ბის ფარ გ ლებ ში, Europe-Bet.com-ს აქვს ამ კომ პა ნი ის ღო ნის-

ძი ე ბა თა სა ტე ლე ვი ზიო ტრან ს ლა ცი ის უფ ლე ბა. უკ ვე არ სე ბობს შე თან ხ მე ბა რო მე ლი-

მე ქარ თულ მე დი ა სა შუ ა ლე ბას თან?

ამეტაპზეექსკლუზიურიხელშეკრულებაარცერთქართულტელეარხთანარგვაქვს,

თუმცა22აპრილიდან5კვირისგანმავლობაშიყოველოთხშაბათს,00:30-ზერუსთავი2-ის

ეთერშისაქართველოსაუდიტორიასსაშუალებაექნებაიხილოსWPT-ისგანვლილისეზო-

ნებისსაუკეთესოთამაშებიქართველიწამყვანებისადაპროფესიონალიმოთამაშეების

კომენტარებითურთ.აღნიშნულისერიებისციკლიხელსშეუწყობსWPT-ისცნობადობის

ამაღლებასსაქართველოშიდასაშუალებასმისცემსმაყურებლებს,რეალურადშეიგ-

რძნონ,თურასწარმოადგენსმსოფლიოშიერთ-ერთიყველაზეპრესტიჟულიპოკერის

ტურნირი.

უფ რო დე ტა ლუ რად მოგ ვი ყე ვით და გეგ მილ ღო ნის ძი ე ბებ ზე და, აგ რეთ ვე, რა პი რო ბე-

ბია მო ნა წი ლე თათ ვის?

2015წელსWPT-ისფარგლებშიდაგეგმილიასამიღონისძიება,სამივეEurope-Bet.

com-ისპრემიერკლასის„პოკერრუმში“.პირველი,რომელიცგაიმართება30მაისიდან7

ივნისისჩათვლით,$200,000-იანიგარანტირებულისაერთოსაპრიზოფონდით,200-მდე

მოთამაშესმოიცავს,საიდანაც40-45%საერთაშორისომოთამაშეიქნება–როგორცმეზო-

ბელიქვეყნებიდან,ასევედასავლეთევროპასადააშშ-დან.მეორედამესამეღონისძიე-

ბები,შესაბამისად,ნოემბერსადადეკემბერშიგაიმართება.

ღონისძიებაშიმონაწილეობისმიღებაშეუძლიაყველამსურველს,ვისაცუკვეშეუს-

რულდა21წელი.მაისისტურნირისსატელიტებიუკვედაწყებულიაwww.europe-bet.com-ზე,

შესაბამისად,პოკერისმოთამაშეებსსაშუალებაეძლევათ,სხვადასხვადონისტურნირე-

ბისადაFreeroll-ებიდანაცკიმიიღონWPTMainEvent-ის$1000-იანიბილეთი.სხვამხრივ,

დაინტერესებულპირსშეუძლიამოვიდესტურნირისდღესჩვენს„პოკერრუმში“და

ადგილზევეშეიძინოსსამონაწილეობილეთი.

ბილეთისფასისხვადასხვატურნირზეგანსხვავებულიადაიწყება$50-დან.აგრეთვე

გახსნისდღეს,„პოკერრუმშივე“გვექნებაუფასოტურნირი.დაწვრილებითიინფორმაცია

დაინტერესებულპირებსშეუძლიათმიიღონვებგვერდზეwww.wpt.ge.

რო გორ შე ა ფა სებ დით პო კე რის ქარ თ ველ მოყ ვა რუ ლებს? შეს წევთ მათ უნა რი, ძლი ე-

რი კონ კუ რენ ცია გა უ წი ონ უცხო ელ კო ლე გებს WPT-ის ძი რი თად ღო ნის ძი ე ბა ზე?

WPT-ისთბილისშიჩატარებითჩვენკარიგავუღეთმსოფლიოპოკერსარამხოლოდ

საქართველოში,არამედმთელრეგიონშიდასაქართველომსოფლიოპოკერისრუკაზე

გამოჩნდაისეთიქვეყნებისგვერდით,როგორიცაააშშ,დიდიბრიტანეთი,გერმანია,საფ-

რანგეთიდაევროპისსხვაწამყვანისახელმწიფოები.

პოკერი,როგორცინტელექტუალურისპორტისსახეობა,ყოველწლიურადვითარდება

საქართველოში.მინდააღვნიშნო,რომპოკერისქართველიმოთამაშეებინამდვილადარ

ჩამოუვარდებიანმათუცხოელკოლეგებს.სამწუხაროდ,მაღალიკლასისსაერთაშორისო

ტურნირებშიმონაწილეობისდიდიპრაქტიკაშესაძლოაარჰქონდეთ,თუმცაუკვემაისი-

დანშეეძლებათ„საშინაომატჩები“გამართონუცხოელსპორტსმენებთან.ძალიანკარგი

იქნება,თუWPT-ისჩემპიონებისთასზექართულიგვარებიცამოიტვიფრება.
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აპრილის ბოლოს Forbes Women Club-ის 
ორგანიზებით თბილისში ირინა ჰაკამადას 

მასტერკლასი ჩატარდა. ქართული 
აუდიტორიისთვის მისი მრავალფეროვანი 

ბიოგრაფიის მხოლოდ პოლიტიკური 
ნაწილია მეტ-ნაკლებად ცნობილი, თუმცა 

ცოტამ თუ იცის, რა დაბრკოლებების 
გადალახვა მოუხდა, რათა ნახევრად 

იაპონელ ქალს, ეროვნული და გენდერული 
ნიშნით სეგრეგაციულ პოსტსაბჭოეთში, 

წარმატებისთვის მიეღწია. იაპონელი 
სამურაის შვილის „ბუსიდოს გზა“, 

პოლიტიკაში და მის მიღმა, შთამაგონებელია. 
ამიტომ, ვფიქრობთ, პოსტსაბჭოთა 

თავისებურებებით ჯერ კიდევ გადაჯერებულ 
ჩვენს ქვეყანაში, მას ახლოდან მხოლოდ 

ექსკლუზიური Forbes Women Club-ის წევრები 
არ უნდა იცნობდნენ.

დრაივი, კაიფი 
და კარიერა

ავტორი: სოფო ბუკია
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პერსონა ირინა ჰაკამადა

„სამწლამდესოციალურიაუტისტივიყავი,
თით ქ მის არ ვლა პა რა კობ დი. ერთ პა ტა რა ოთახ ში ოთხი ადა-

მი ა ნი ვცხოვ რობ დით. რო გორც ყვე ლა ინ ტ რო ვერტს, ძა ლი ან 

მიყ ვარ და კითხ ვა, ძი ლი და ძი ლის წინ ოც ნე ბა – მო ვი კუნ ტე ბო-

დი ჩემ თ ვის კუთხე ში და ვოც ნე ბობ დი...“. 

- ანუ, თქვე ნი ეს კო მუ ნი კა ბე ლუ რო ბა იმი ტა ცი ა ა? – ვე კითხე-

ბი გაკ ვირ ვე ბუ ლი, რად გან მას ზე სა სი ა მოვ ნო ქა ლი და ენაწყ-

ლი ა ნი რეს პონ დენ ტი იშ ვი ა თად შემ ხ ვედ რი ა.

- კი, იცით, მე ახ ლაც ინ ტ რო ვერ ტი ვარ, მაგ რამ ამა ვე დროს 

თვით ნას წავ ლი ექ ს ტ რა ვერ ტი.

სიტყ ვე ბი „თვითნასწავლი“, „ჩემით მი ვაღ წი ე“, „არავინ 

მეხ მა რე ბო და“ იმ დღეს არა ერ თხელ მო ვის მი ნე. დღე მარ თ-

ლაც მშვე ნი ე რი გა მოდ გა – პროგ ნო ზის მი უ ხე და ვად, კა ხეთ ში 

არაჩ ვე უ ლებ რი ვი – ოდ ნავ გრი ლი და მზი ა ნი ამინ დი იდ გა. 

ქარ თ ვე ლი მას პინ ძ ლე ბის მი ერ ირი ნა ჰა კა მა დას თ ვის მოწყო-

ბილ კა ხურ ექ ს კურ სი ა ში მეც მოვ ხ ვ დი და მთე ლი დღის მას თან 

გა ტა რე ბის სა შუ ა ლე ბა მქონ და.

ყვე ლა ზე შთამ ბეჭ და ვი ირი ნა ჰა კა მა და რიცხ ვებ ში ა: სი მაღ-

ლე – 175 სან ტი მეტ რი, წო ნა – 60 კი ლოგ რა მი, ასა კი – 60 წლის, 

4 ქორ წი ნე ბა და 3 გან ქორ წი ნე ბა, 2 შვი ლი, 4 შვი ლიშ ვი ლი, 

15 წე ლი პო ლი ტი კა ში და 8 წე ლი სა ჯა რო ცხოვ რე ბა პო ლი ტი-

კის მიღ მა, 3 მოწ ვე ვის პარ ლა მენ ტის დე პუ ტა ტი, 1 მი ნის ტ რის 

პორ ტ ფე ლი, 1 საპ რე ზი დენ ტო კამ პა ნი ა, 8 წიგ ნი და, რო გორც 

თვი თონ ამ ბობს, 3 სრუ ლი ად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ცხოვ რე ბა.

სა ქარ თ ვე ლო ში ჰა კა მა დას იც ნო ბენ რო გორც პო ლი ტი კოსს, 

რო მე ლიც თა ვი სუ ფა ლი НТВ-ს შო რე ულ ეპო ქა ში, ბო რის ნემ-

ცოვ თან და ანა ტო ლი ჩუ ბა ის თან ერ თად, იმ პე რი ა ლის ტუ რად 

მო აზ როვ ნე რუს პო ლი ტი კო სებს ლი ბე რა ლუ რი ღი რე ბუ ლე-

ბე ბით უპი რის პირ დე ბო და. მას შემ დეგ ბევ რი რამ შე იც ვა ლა 

– ჩვენ აღარ ვართ მი ჯაჭ ვუ ლი რუ სულ არ ხებს, ბევრს არც „ორი 

რუ სე თის“ გვჯე რა; ან კი დევ სადღაა თა ვი სუ ფა ლი НТВ და  

ჰა კა მა და- ნემ ცო ვი რუ სულ პო ლი ტი კა ში! 

ოფი ცი ა ლუ რი გან ცხა დე ბა პო ლი ტი კი დან წას ვ ლის შე სა-

ხებ ირი ნა ჰა კა მა დამ 2008 წელს გა ა კე თა და 53 წლის ასაკ ში 

ახა ლი ცხოვ რე ბა და იწყო. პუ ტი ნის ყო ფი ლი პო ლი ტი კუ რი ოპო-

ნენ ტი, რო მე ლიც 2004 წელს საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნებ ში მი სი 

კონ კუ რენ ტი იყო, დღეს წიგ ნებს წერს, ტან საც მ ლის სა კუ თა რი 

ბრენ დი აქვს და რუ სე თი სა და პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცის სხვა-

დას ხ ვა ქა ლაქ ში მას ტერ კ ლა სებს ატა რებს: რო გორ გავ ხ დეთ 

ლი დე რი, რო გორ გა მო ვი ყუ რე ბო დეთ 50 წლის ასაკ ში 38 წლი-

სად, რო გორ შე ვა თავ სოთ ოჯა ხი და კა რი ე რა და ასე შემ დეგ. 

თბი ლის შიც ამ მიზ ნით ჩა მო ვი და. მას ტერ კ ლასს „დრაივი, 

კა ი ფი და კა რი ე რა“, რო მე ლიც Forbes-ის ქალ თა კლუ ბის ორ-

გა ნი ზე ბით გა ი მარ თა, მხო ლოდ ქა ლე ბი ექ ს კ ლუ ზი უ რი Forbes 

Women Club-ის წევ რე ბი – ეს წ რე ბოდ ნენ. ასე თი იყო თა ვად 

ჰა კა მა დას მოთხოვ ნა. 

„თქვენ წი ნა შეა ქა ლი, რო მე ლიც მთლი ა ნად კო რექ ტი რე ბუ-

ლი ა. სა კუ თა რი თა ვის კო რექ ტი რე ბა თქვენც შე გიძ ლი ათ, მე 

რამ დე ნი მე რჩე ვას მოგ ცემთ“, – და იწყო ირი ნა ჰა კა მა დამ და 

Tbilisi Marriott-ის წვე უ ლე ბა თა დარ ბაზ ში მსხდო მებ მა სას წ რა-

ფოდ ფურ ცე ლი და კა ლა მი მო ვი მარ ჯ ვეთ. 

სა კუ თა რი ბრენ დის – HAKAMA-ს კრე მის ფერ ელე გან ტურ 

კა ბა სა და მა ღალ ქუს ლი ან სა ბო ებ ში გა მოწყო ბილ მა ჰა კა მა-

დამ წი თე ლი ხა ლი ჩით და ფა რუ ლი გრძე ლი დე რე ფა ნი მშვი დი, 

ოდ ნავ ზარ მა ცი ნა ბი ჯე ბით გა ი ა რა და სცენაზე ავიდა. 

- იცით, კა ცე ბის თ ვის პირ ველ ად გილ ზე რა არის? – იკითხა 

მან. 

- სექ სი, – და უ ფიქ რებ ლად უპა სუ ხეს დარ ბა ზი დან.

- ცდე ბით, და ამა შია ჩვე ნი პრობ ლე მა! პირ ველ ზეა თვით რე-

ა ლი ზა ცი ის სურ ვი ლი, მე ო რე ზე – ჰო ბი და მხო ლოდ მე სა მე ზე 

ვართ ჩვენ – ქა ლე ბი, ოჯა ხი და სექ სი. თუ ამას და ი მახ სოვ-

რებთ, თქვე ნი ცხოვ რე ბა ხვალ ვე შე იც ვ ლე ბა. 

ჰა კა მა და თა ვი დან მე აფ რ თხი ლებს აუდი ტო რი ას, რომ მი სი 

მას ტერ კ ლა სე ბი მხო ლოდ სა კუ თარ გა მოც დი ლე ბას ეყ რ დ ნო ბა 

და სუ ბი ექ ტუ რი ა. 

ხმის მშვი დი, და ბა ლი ტემ ბ რით, ხში რად უხე ში რუ სუ ლი 

ჟარ გო ნით გა ზა ვე ბუ ლი წი ნა და დე ბე ბით, ჰა კა მა და სა კუ თა რი 

ცხოვ რე ბის იმ ის ტო რი ებს ჰყვე ბა, რო მელ თაც ის შეც ვა ლეს. 

ორ სა ათ - ნა ხევ რის გან მავ ლო ბა ში მსმე ნე ლე ბი ბევრს იგე ბენ 

მი სი ბი ოგ რა ფი ი დან – არა მარ ტო სა ხა ლი სო, არა მედ საკ მა ოდ 

დრა მა ტულ დე ტა ლებს. 

„2003 წელს, რო დე საც საპ რე ზი დენ ტო არ ჩევ ნე ბის თ ვის 

ვემ ზა დე ბო დი, ჩე მი 5 წლის შვილს, მა შას, სის ხ ლის კი ბოს 

დი აგ ნო ზი და უს ვეს. ცხა დი ა, არ ჩევ ნებ ზე უარი უნ და მეთ ქ ვა, 

თუმ ცა ქმარ მა აზ რი შე მაც ვ ლე ვი ნა: „შენ ამა ზე ყო ველ თ ვის 

ოც ნე ბობ დი, – მითხ რა მან. – თუ თვით რე ა ლი ზა ცი ას ვერ შეძ-

ლებ, ენერ გია არ გექ ნე ბა. ბავშვს კი ახ ლა სწო რედ ენერ გი უ-

ლი დე და სჭირ დე ბა“. ასე და იწყო ყვე ლა ზე რთუ ლი პე რი ო დი 

მის ცხოვ რე ბა ში. დღი სით ამომ რ ჩევ ლებს ხვდე ბო და, ღა მე 

სა ა ვად მ ყო ფო ში მო რი გე ობ და. „15 მარტს, რო დე საც მე ჩე მი 

საპ რე ზი დენ ტო პრო ცენ ტე ბი ავი ღე, მა შას და ა ვა დე ბის რე მი-

სია დად გა. არა სო დეს უნ და „დაუწვე“ პრობ ლე მას, არ უნ და 

და გა ვიწყ დეს სა კუ თა რი თა ვი. პრობ ლე მას მხო ლოდ ენერ გი-

ით უნ და გა უმ კ ლავ დე“. 

ირი ნას ორი შვი ლი ჰყავს – 36 წლის და ნი ი ლი პირ ვე ლი ქორ-

წი ნე ბი დან და 18 წლის მა შა – ბო ლო, მე ოთხე ქორ წი ნე ბი დან, 

რო მე ლიც 20 წე ლია გრძელ დე ბა. „ბავშვები არაჩ ვე უ ლებ რი ვე ბი 

არი ან, ისი ნი უნ და გიყ ვარ დეს, მაგ რამ არ არის სა ჭი რო, მა თი 

ცხოვ რე ბით იცხოვ რო. მათ ეს არ სჭირ დე ბათ“, – ამ ბობს ირი ნა. 

მი სი მდი და რი, 15-წლიანი პო ლი ტი კუ რი გა მოც დი ლე ბაც უკ ვე 

მას ტერ კ ლა სე ბის დამ ხ მა რე მა სა ლად იქ ცა. სა ხელ მ წი ფო დუ-

მი სა თუ თეთ რი სახ ლის და ხუ რულ კა ბი ნე ტებ სა და დე რეფ ნებ-

ში მი ღე ბულ შთა ბეჭ დი ლე ბებს ჰა კა მა და ეფექ ტი ა ნად იყე ნებს 

თა ვის ახალ საქ მი ა ნო ბა ში. 

„...და რო ცა მე უკ ვე ძა ლი ან გავ ბ რაზ დი, დე რე ფან ში და-

ვე ლო დე ტო ლი ას (ანატოლი ჩუ ბა ი სი), კე დელ თან მი ვა ყე ნე, 
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რო გორც ბან დიტ მა, ახ ლოს მი ვე დი, თვა ლებ ში ჩავ ხე დე და ძა-

ლი ან და ბა ლი ხმით ვუთხა რი: „ტოლია, მო მის მი ნე, ასე ვე ღარ 

გაგ რ ძელ დე ბა, მე მივ დი ვარ... და მან მო უ ლოდ ნე ლო ბის გან 

სრუ ლი ად გა ო ცე ბულ მა მითხ რა: ‘ირა, დამ შ ვიდ დი, და ვი ლა-

პა რა კოთ’...“ – ირი ნას ჯი ბე ებ ში ხე ლე ბი ძველ ბი ჭუ რად აქვს 

ჩაწყო ბი ლი და ამ სცე ნას გა ნა სა ხი ე რებს. 

ანა ტო ლი ჩუ ბა ის თან, ბო რის ნემ ცოვ სა და სერ გეი კი რი-

ენ კოს თან ერ თად ირი ნა ჰა კა მა და 5 წლის გან მავ ლო ბა ში 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და „მემარჯვენე ძალ თა კავ შირს“ (Союз 
Правых Сил). 1999 წლის სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ზე ახალ მა 

ლი ბე რა ლურ მა კო ა ლი ცი ამ 9 პრო ცენ ტი აიღო და სა ხელ მ წი ფო 

დუ მა ში ფრაქ ცია შექ მ ნა. ბლო კი მა შინ ღი ად უჭერ და მხარს 

ხან დაზ მუ ლი და უუნა რო ელ ცი ნის ახალ გაზ რ და და ენერ გი-

ულ „პრიემნიკს“ – ვლა დი მირ პუ ტინს. „პუტინი – პრე ზი დენ ტად, 

კი რი ენ კო – დუ მა ში. ახალ გაზ რ დე ბი მო დი ან“ – ეს СПС-ის სა არ-

ჩევ ნო სლო გა ნი იყო. 

მომ დევ ნო – 2003 წლის არ ჩევ ნებ ზე ლი ბე რა ლურ მა ოპო ზი-

ცი ამ ტო ტა ლუ რი მარ ცხი გა ნი ცა და. ჰა კა მა და და მი სი თა ნა-

გუნ დე ლე ბი პარ ლა მენტს მიღ მა აღ მოჩ ნ დ ნენ. ეს ის პე რი ო დი ა, 

რო დე საც ჩეჩ ნე თის მე ო რე ომის გმი რი, „ტერორისტებთან 

მებ რ ძო ლი“ ვლა დი მირ 

პუ ტი ნი ერის ლი დე რად 

სა ბო ლო ოდ ჩა მო ყა-

ლიბ და, ხო ლო ერთ დროს მის მი მართ კე თილ გან წყო ბილ მა 

ლი ბე რა ლებ მა მი სი მწვა ვე კრი ტი კა და იწყეს. 

პი რა დად ჰა კა მა და პუ ტინ თან ღია და რა დი კა ლურ და პი-

რის პი რე ბას ყო ველ თ ვის ერი დე ბო და. მე გო ბარ და ყო ფილ 

თა ნა მებ რ ძოლ ბო რის ნემ ცოვ თან წლი ნა ხევ რის წინ ურ თი-

ერ თო ბა სწო რედ ამ მი ზე ზით გაწყ ვი ტა. „ბუნებრივად მოხ და 

ყვე ლა ფე რი. მი სი რა დი კა ლი ზა ცი ა, პრე ზი დენ ტის გი ნე ბა არ 

მომ წონ და. არ მომ წონს ამ ბო ტოქ სე ბით და რა ღა ცე ბით ოპო-

ნი რე ბა. არ მიყ ვარს, რო დე საც ადა მი ა ნებს პი რად შე უ რაცხ ყო-

ფას აყე ნე ბენ. თუ შენ სე რი ო ზუ ლი პო ლი ტი კო სი ხარ, სის ტე მას 

უნ და ებ რ ძო ლო. ამი ტომ მე გან ზე გავ დე ქი. დღეს ოპო ზი ცი ის 

ყვე ლა მი ტინ გ ზე დავ დი ვარ, მაგ რამ სადღაც ბო ლო ში ვდგა ვარ, 

ხალ ხ თან, რო გორც რი გი თი მო ქა ლა ქე და არა ლი დე რებ თან“.

შე საძ ლო ა, ირი ნა ჰა კა მა დას მარ თ ლაც სჯე რა, რომ 

„სისტემა“ და პუ ტი ნი დღეს ორი სხვა დას ხ ვა რა მე ა, ან იქ ნებ 

ამ შემ თხ ვე ვა შიც მი სი აღ მო სავ ლუ რი სიბ რ ძ ნე მოქ მე დებს: 

ოპო ნენ ტებს მხო ლოდ იშ ვი ათ, გა მო უ ვალ სი ტუ ა ცი ებ ში ეს ხ მის 

თავს. საქ მი ან თუ პი რად ურ თი ერ თო ბებ ში მი სი სტი ლი აიკი-

დო ა. ამ იაპო ნუ რი ორ თაბ რ ძო ლის მთა ვა რი ფი ლო სო ფი ა ა, 

არა სო დეს და ეს ხა თავს მო წი ნა აღ მ დე გეს პირ ვე ლი – და ე ლო-

დე მის დარ ტყ მას და შემ დეგ მი სი აგ რე სია მის სა ვე წი ნა აღ მ-

დეგ გა მო ი ყე ნე. 

„შეიძლება, მარ თა ლი ხარ, – ჰა კა მა და ამ ბობს, რომ ეს ჯა-

დოს ნუ რი ფრა ზა ა, რო მელ საც მა ში ნაც კი იყე ნებს, რო დე საც 

ზუს ტად იცის, რომ ქმა რი, შვი ლი, ბო სი თუ ოპო ნენ ტი ცდე ბა. 

– მო წი ნა აღ მ დე გეს ეს მის მხო ლოდ ფრა ზის მე ო რე ნა წი ლი – 

„მართალი ხარ“ და იგი მშვიდ დე ბა. შენ იგებ დროს და აკე თებ 

ყვე ლა ფერს ისე, რო გორც გინ და. და რაც მთა ვა რი ა, ხმის და წე-

ვა არ და გა ვიწყ დეთ. თუ იყ ვი რებთ, ეგ რე ვე წა ა გებთ“.

„ერთხელ მითხ რეს, რომ კარ გი იქ ნე ბო და, ჩე მი ზედ მე ტად 

მკი ვა ნა ხმის ტემ ბ რის თ ვის მი მე ხე და. გა დავ წ ვი ტე, მე ცა-

დი ნე ო ბა იმა ვე დღეს და მეწყო – Эхо Москвы-სთან მქონ და 

ინ ტერ ვიუ – მკითხეს, რას ვფიქ რობ დი ამე რი კა- რუ სე თის 

გა დატ ვირ თ ვა ზე. ჰო და, და ვიწყე სა უ ბა რი ნა ხე ვარ ტო ნა ლო-

ბა ში. რაც უფ რო მწვა ვე რა მეს ვამ ბობ დი, ხმის ტემბრს უფ რო 

დაბ ლა ვუ წევ დი. რომ გა მო ვე დი, მე გო ბარ მა და მი რე კა – ირა, 

„ეხოზე“ გის მი ნე. – მე რე? – ვკითხე მე. – იცი, რა, გა დატ ვირ თ-

ვა ზე ვე რა ფე რი გა ვი გე, მაგ რამ გა ვა თა ვე. ამი ტომ, რო დე საც 

თქვენ ნერ ვი უ ლობთ, რო დე საც რა მე გინ დათ – და უ წი ეთ ხმას. 

ეს მოქ მე დებს, გან სა კუთ რე ბით – კა ცებ ზე“. 

ბევრს და ღი ად სა უბ რობს ჰა კა მა და თა ვის ოთხ ქორ წი ნე-

ბა სა და ოთხი ვე ქმარ ზე, რო გორც მი სი ცხოვ რე ბის მნიშ ვ ნე-

ლო ვან და გარ და უ ვალ ეტა პებ ზე. „მე გა მი მარ თ ლა. ოთხი ვე 

ქმა რი გა და სა რე ვი შემ ხ ვ და. თუმ ცა იცო დეთ, რომ თქვე ნი 

ცხოვ რე ბის ყვე ლა მო ნაკ ვე თის, თუნ დაც დრა მა ტუ ლი სა და 

წა რუ მა ტებ ლის, მო მა ვალ წარ მა ტე ბა ში კონ ვერ ტი რე ბა შე იძ-

ლე ბა“. 

პირ ვე ლი ქორ წი ნე ბა – 18 წლის ასაკ ში – კომ პ ლექ სე ბის 

მოხ ს ნის მცდე ლო ბა იყო. „როცა გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ხარ, ირ გ ვ ლივ 

ყვე ლა „იაპოშკასა“ და „კიტაიოზას“ გე ძა ხის, რას აკე თებ შენ? 

პირ ველ შემ ხ ვედრს მიჰ ყ ვე ბი ცო ლად. მას გე ნი ო სი ვე გო ნე. 

მა წან წა ლა კა ტის ფო ტო მა ჩუ ქა და მეც დავ დ ნი – იხ სე ნებს ჰა-

კა მა და თა ვის ახალ გაზ რ დო ბას. – ვი ყა ვი ელა მი, შე უ ხე და ვი და 

არა ვის ვუყ ვარ დი“. 

მა მა მი სი, იაპო ნე ლი სო ცი ა ლის ტი მუ ცუო ჰა კა მა და სა მუ რა-

ე ბის ცნო ბი ლი გვა რის წარ მო მად გე ნე ლი, იაპო ნი ა ში იერარ-

ქი უ ლი წყო ბის ნგრე ვი სა და გა კოტ რე ბის შემ დეგ საბ ჭო თა 

კავ შირ ში გად მო სახ ლ და. რო გორც ირი ნა ამ ბობს, არ ქივ ში 

თა ვად უნა ხავს წე რი ლი, რო მე ლიც მა მა მის მა პი რა დად სტა-

ლინს მის წე რა და საბ ჭო თა კავ შირ ში თავ შე სა ფა რი სთხო ვა. 

ცხოვ რე ბის ბო ლომ დე მუ ცუო ჰა კა მა და გულ მ ხურ ვა ლე სტა ლი-

ნის ტი იყო, რუ სუ ლი ვერ ის წავ ლა, რუ სი ცო ლი ვერ შე იყ ვა რა და 

შვი ლის თ ვი საც ცივ, მი უწ ვ დო მელ, თუმ ცა ამა ვე დროს პა ტივ-

სა ცემ იაპო ნელ სა მუ რა იდ დარ ჩა. მა მა- შ ვი ლის ურ თი ერ თო ბა 

„არასოდეს დაესხა თავს მოწინააღმდეგეს პირველი
 – დაელოდე მის დარტყმას და შემდეგ

მისი აგრესია მისსავე წინააღმდეგ გამოიყენე“.
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რომ წარ მო იდ გი ნოთ, ერ თი დე ტა ლი კმა რა – მა მამ რუ სუ ლი არ 

იცო და, შვილ მა – იაპო ნუ რი. 

მე ო რედ, რო გორც თვი თონ ამ ბობს, გე ნი ოსს გაჰ ყ ვა ცო-

ლად. თავ და ვიწყე ბით შე უყ ვარ და სიმ პა თი უ რი, ქვრი ვი მეც ნი ე-

რი, ოთხი წლის შვი ლით, „რომელსაც, რო გორც ყვე ლა მეც ნი-

ერს, არა ფე რი ება და“. 

„თუმცა მე არა სო დეს მა ინ ტე რე სებ და ქმრე ბის ქო ნე ბა. თუ 

კა ცი კე თი ლი ა, სიმ პა თი უ რი, ახალ გაზ რ და და სა ინ ტე რე სო, 

მე ტი რა ღა მინ და? ფულს ჩე მი თაც ვი შო ვი”. ამ ქორ წი ნე ბამ 12 

წელს გას ტა ნა. ყვე ლა ნი ჰა კა მა დას დე დის კო მუ ნა ლურ ბი ნა ში 

ცხოვ რობ დ ნენ. 

პო ლი ტი კუ რი კა რი ე რა ჰა კა მა დამ მე სა მე ქორ წი ნე ბის 

პე რი ოდ ში და იწყო. იმ დრო ის თ ვის მას უკ ვე ჰქონ და პო ლი ტი-

კუ რი ეკო ნო მი კის დო ცენ ტის ხა რის ხი, კერ ძო კო ო პე რა ტი ვის 

მარ თ ვი სა და ასე ვე სა სა ქონ ლო ბირ ჟა ზე მუ შა ო ბის გა მოც დი-

ლე ბა. „როდესაც 1993 წელს 

სა პარ ლა მენ ტო არ ჩევ ნებ ში 

მო ნა წი ლე ო ბა გა დავ წყ ვი ტე, 

ჩემ მა მე სა მე ქმარ მა – მი ლი ო-

ნერ მა, მითხ რა: ‘ჩაიხედე სარ-

კე ში და მო ეშ ვი. შენ ნა ი რებს 

რუ სეთ ში არა ვინ აირ ჩევს. 

ხალ ხი შე ნი გვა რის სწო რად 

წარ მოთ ქ მა საც ვერ ის წავ-

ლის’“. ამის შემ დეგ ის ტო რია 

ასე ვი თარ დე ბა – მი ლი ო ნე რი 

ქმა რი არ ჩევ ნებ ში ჰა კა მა დას 

კონ კუ რენტს აფი ნან სებს, ირი-

ნა კი მი დის, რო გორც თა ვად 

ამ ბობს, „ვიღაც ბან დი ტებ თან“, 

არ თ მევს მათ სა არ ჩევ ნო 

კამ პა ნი ის თ ვის ფულს და „რა 

გგო ნი ათ, რა მოხ და? მე მო ვი გე 

არ ჩევ ნე ბი, ჩემ მა კონ კუ რენ ტ მა 

კი წა ა გო“. 

ეს მი სი პირ ვე ლი მო გე ბუ-

ლი არ ჩევ ნე ბი იყო. შემ დეგ 

მას კი დევ ორ ჯერ აირ ჩე ვენ 

დუ მა ში. 1997 წელს კი ჰა კა მა და 

მცი რე ბიზ ნე სის ხელ შეწყო-

ბის სა ხელ მ წი ფო კო მი ტე ტის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლად და ი ნიშ ნა. ეს 

თა ნამ დე ბო ბა მა შინ, ფაქ ტობ-

რი ვად, მი ნის ტ რის პორ ტ ფელს 

ნიშ ნავ და. 

2003 წელს ჟურ ნალ მა Time-

მა ჰა კა მა და „მეოცე სა უ კუ ნის 

პო ლი ტი კო სად“ და ა სა ხე ლა. 

იმ დ რო ინ დელ რუ სეთ ში იგი მარ თ ლაც გა მო ირ ჩე ო და. პრინ-

ციპ ში, ამ დ რო ინ დელ შიც. ვა ლენ ტი ნა მატ ვი ენ კო სა და ლი უ ბოვ 

სლის კას ქვე ყა ნა ში არა პომ პე ზუ რად და გე მოვ ნე ბით ჩაც მუ ლი 

ქა ლი, თა მა მი ვარ ცხ ნი ლო ბი თა და ლი ბე რა ლუ რი იდე ე ბით, 

ნამ დ ვი ლად თვალ ში სა ცე მი ა. რუ სუ ლი გლა მუ რუ ლი ჟურ ნა ლე ბი 

დღემ დე წე რენ, რომ ჰა კა მა და რუ სე თის ყვე ლა ზე გე მოვ ნე ბი ა-

ნი ქა ლი ა. „თუ ვინ მეს რჩე ბა შთა ბეჭ დი ლე ბა, რომ მდიდ რუ ლად 

ვიც ვამ, ცდე ბა. ეს უბ რა ლოდ სტი ლია – კარ გად ჩაც მის ხე ლოვ-

ნე ბა. რე ა ლუ რად მე 35 წე ლი მო ვან დო მე სა კუ თა რი სტი ლის 

პოვ ნას“, – ამ ბობს ირი ნა. 

2008 წელს ის – ქა რიზ მა ტუ ლი, პო პუ ლა რუ ლი და ახალ-

გაზ რ და – პოლიტიკიდან მი დის და ახალ ცხოვ რე ბას იწყებს. 

„რატომ? მომ წყინ და და ყელ ში ამო მი ვი და. რო გორც კარ გი 

სპორ ტ ს მე ნი, ზუს ტად მივ ხ ვ დი, რო დის უნ და წავ სუ ლი ყა ვი. მე 

არ მა ინ ტე რე სებს იმ საქ მის კე თე ბა, რო მელ საც შე დე გი არ ფ
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მო აქვს, – ამ ბობს იგი და თა ვის თა ნა შემ წეს – კონ ს ტან ტინს 

მი მარ თავს:

- კოს ტი ა, გთხოვთ, შე ა მოწ მეთ Twitter-ი, ხდე ბა რა მე ახა ლი?

კონ ს ტან ტი ნი ტვი ტე რი დან ნი უ სებს კითხუ ლობს:

- რუს ლან გე რე მე ე ვი ნემ ცო ვის საქ მის ახალ ფი გუ რან ტად 

იქ ცა.

- ასეც ვი ცო დი, რომ ამ ამ ბავ ში კი დევ რა ღაც იქ ნე ბო და. სხვა 

არა ფე რი?

- წე რენ, რომ ჩეჩ ნეთ ში ახა ლი ომის საფ რ თხე არ სე ბობს...

- ჰო და, პუ ტი ნი მი ი ღებს იმას, რაც ეკუთ ვ ნის...

მსგავ სი დი ა ლო გე ბი კონ ს ტან ტინ სა და ირი ნას შო-

რის კა ხეთ ში მოგ ზა უ რო ბის დროს არა ერ თხელ გა მე ორ და. 

„პოლიტიკიდან წას ვ ლა ვა კუ უმ ში ყოფ ნას არ ნიშ ნავს. მე ყვე-

ლაფ რის საქ მის კურ ს ში უნ და ვი ყო. ეს უკ ვე ჩვე ვა ა“, – მიხ ს ნის 

იგი.

კონ ს ტან ტი ნი უკ ვე 13 წე ლი ა, ჰა კა მა დას თან მუ შა ობს, ეხ მა-

რე ბა მას მას ტერ კ ლა სე ბის ორ გა ნი ზე ბა ში, პრე სას თან მის ურ-

თი ერ თო ბას აგ ვა რებს. ისი ნი ერ თ მა ნეთს თქვე ნო ბით მი მარ-

თა ვენ. „ხელმძღვანელსა და ქვე შევ რ დომს შო რის დის ტან ცია 

აუცი ლე ბე ლი ა. კოს ტი ას თან დი დი ხა ნი ა, ვმუ შა ობ, მაგ რამ მე 

ცო ტა ბო სი ვარ და ის ცო ტა არ არის ბო სი, ამი ტომ ჩვენ მცი რე 

დის ტან ცი ას ვი ცავთ“. 

ჰა კა მა დას დღეს ხში რად ნა ხავთ რუ სე თის ფე დე რა ლურ 

არ ხებ ზე, სა დაც მი სი ყო ფი ლი თა ნა გუნ დე ლე ბის თ ვის წვდო მა 

შეზღუ დუ ლი ა. იგი სა უბ რობს თა ვის მას ტერ კ ლა სებ ზე, პი რად 

ცხოვ რე ბა ზე; რო გორც ექ ს პერ ტი, აფა სებს მიმ დი ნა რე მოვ-

ლე ნებს. მის თ ვის კა რი ღიაა ასე ვე შე და რე ბით ლი ბე რა ლურ 

რუ სულ მე დი ა შიც – მი სი კო მენ ტა რე ბი ხში რია Эхо Москвы-ზე, 

Дождь-ზე. 

რამ დე ნი მე დღის წინ, ვლა დი მირ პუ ტი ნის ტრა დი ცი უ ლი 

პირ და პი რი ეთე რის დროს, ჰა კა მა დამ რუ სე თის პრე ზი დენტს 

ბო რის ნემ ცოვ ზე და უს ვა კითხ ვა. პუ ტი ნის პირ და პირ ეთერ ზე 

იგი გა სულ წელ საც და პა ტი ჟეს და მან კითხ ვა ყი რი მის შე სა ხებ 

დას ვა. მი სი კითხ ვე ბი აქ ტუ ა ლუ რი ა, თუმ ცა ფორ მუ ლი რე ბე ბი 

ფრთხი ლი, რის გა მოც ის ხში რად ბლო გე რე ბი სა და კო მენ ტა-

ტო რე ბის კრი ტი კას იმ სა ხუ რებს. ჰა კა მა და ზო მი ე რი და სის ტე-

მუ რი ოპო ნი რე ბის მომ ხ რე ა. „მე ყო ველ თ ვის სის ტე მა მა ინ ტე-

რე სებ და, პი როვ ნე ბებ ზე არა სო დეს არ გა დავ დი ო დი. და რა 

მო ვი გე? არა ფე რი. ბო რის ნემ ცო ვი პი როვ ნე ბებ ზე გა და დი ო და. 

და მან რა მო ი გო? არც არა ფე რი. რუ სეთ ში დღეს, ვინც გინ და, 

ის იყა ვი, აზ რი არა ფერს აქვს“, – ამ ბობს ჰა კა მა და. 

პუ ტინს იგი პირ და პი რი ეთე რე ბის მიღ მაც, წე ლი წად ში მი ნი-

მუმ ერ თხელ მა ინც ხვდე ბა. 2012 წლი დან ჰა კა მა და „რუსეთის 

პრე ზი დენ ტ თან არ სე ბუ ლი სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის გან-

ვი თა რე ბი სა და ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბის საბ ჭოს“ წევ რი ხდე ბა. 

საბ ჭო ბო ლო ორი წლის გან მავ ლო ბა ში ბევ რ მა და ტო ვა პრო-

ტეს ტის ნიშ ნად, თუმ ცა მათ შო რის ჰა კა მა და არ ყო ფი ლა. რა ო-

დენ ცი ნი კუ რა დაც უნ და ჟღერ დეს ამ სა კონ სულ ტა ციო ორ გა ნოს 

სა ხელ წო დე ბა, ჰა კა მა და ირ წ მუ ნე ბა, რომ საბ ჭო ქმე დი თია და 

მი სი წევ რო ბა დის კომ ფორტს არ უქ მ ნის: „ხმაურიანი აქ ცი ე ბი 

არ გვაქვს, მაგ რამ მნიშ ვ ნე ლო ვან საქ მე ებს ვაგ ვა რებთ. მა გა-

ლი თად, ნა დეჟ და სავ ჩენ კოს თან (რუსეთში და პა ტიმ რე ბუ ლი 

უკ რა ი ნე ლი მფრი ნა ვი) ექი მის ვი ზი ტი საბ ჭოს დამ სა ხუ რე ბა ა. 

ვითხოვთ ნემ ცო ვის მკვლე ლო ბის საქ მე ზე და კა ვე ბულ მოწ მე ებ-

თან შეხ ვედ რას... “ 

გუგ ლ ში ჰა კა მა დას სა ხელს თუ აკ რეფთ, სა ძი ე ბო სის ტე-

მა მე ო რე ვა რი ან ტად „ხაკამადა, ნემ ცოვს“ შე მოგ თა ვა ზებთ. 

ერთ დროს ახ ლო პო ლი ტი კუ რი თა ნა მებ რ ძო ლე ბი პო ლი ტი კის 

მიღ მაც მე გობ რობ დ ნენ, თუმ ცა ბო ლოს სულ უფ რო იშ ვი ა თად 

ხვდე ბოდ ნენ ერ თ მა ნეთს: „ბორია სულ და დი ო და ჩემს და ბა დე-

ბის დღე ებ ზე. ბო ლო და ბა დე ბის დღე ზე ვე ლო სი პე დი მა ჩუ ქა და 

მე უბ ნე ბა: ‘ირა, იცი, ახ ლა ძა ლი ან მო დუ რია ვე ლო სი პე დი, შენ 

ხომ მო დუ რი ქა ლი ხარ’. მე ვე უბ ნე ბი: „ბორია, შენ რა, გა გიჟ დი? 

აქ ისე თი მოძ რა ო ბა ა, და ვიმ ტ ვ რე ვი...“

ნემ ცო ვის მკვლე ლო ბა ზე იგი ამ ბობს: „პუტინი უკ ვე ვე ღარ 

მარ თავს იმ აგ რე სი ას, რო მე ლიც სა ზო გა დო ე ბა ში თა ვად და თე-

სა... ვნა ხოთ, რო გორ წა ვა გა მო ძი ე ბა“. რო გორ წა ვა გა მო ძი ე ბა, 

ამის შე სა ხებ ჰა კა მა და ალ ბათ კონ ს ტან ტი ნის მი ერ ამო კითხუ-

ლი ტვი ტე ბი დან შე იტყობს, რო დე საც მო რი გი მას ტერ კ ლა სის 

ჩა სა ტა რებ ლად რუ სე თის რო მე ლი მე ქა ლაქ ში ან პოს ტ საბ ჭო თა 

ქვე ყა ნა ში იმოგ ზა უ რებს. 

ჰა კა მა დას პო ლი ტი კუ რი წარ სუ ლი, რო მე ლიც მის ახალ 

საქ მი ა ნო ბა ში ასე მო ხერ ხე ბუ ლად კონ ვერ ტირ და, ყო ფი ლი 

პო ლი ტი კო სის თ ვის შე მო სავ ლის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წყა რო ა. 

„მდიდარი ვარ თუ არა? – არა. მე ვარ ადა მი ა ნი, რო მე ლიც კარ-

გად შო უ ლობს ფულს, მაგ რამ ჯერ მდი და რი არ ეთ ქ მის. ძა ლი ან 

ბევ რი ფუ ლი არც მინ და. ბევრ ფულს მარ თ ვა უნ და – უამ რა ვი 

დრო და ნერ ვე ბი. მე კი თა ვი სუფ ლე ბა და კომ ფორ ტი მირ ჩევ-

ნი ა“, – ამ ბობს ირი ნა.

„გინდათ, გითხ რათ, რო გორ არ და ბერ დეთ არას დ როს? 

– კითხუ ლობს ჰა კა მა და ქა ლე ბით სავ სე დარ ბაზ ში და ისევ 

ფურ ც ლე ბი სა და კალ მის ტ რე ბის შრი ა ლი იწყე ბა. – აკე თეთ ის, 

რაც სი ა მოვ ნე ბას გა ნი ჭებთ. ენერ გია მო დის მა შინ, რო ცა ქალს 

ბევ რი რამ უნ და. ერ თი რა ღაც კი არა, ბევ რი. ყვე ლა ფე რი. ასე თი 

ქა ლე ბი არა სო დეს ბერ დე ბი ან. არ არის სა ჭი რო არ ჩე ვა ნის 

გა კე თე ბა – კა რი ე რა თუ ოჯა ხი. 21-ე სა უ კუ ნის ქა ლი ორი ვე ზე 

იღებს პა სუ ხის მ გებ ლო ბას”. 

„ძალიან ჭკვი ა ნი ქა ლი ა“, „რა ვიდ ზე ა!“, „რა მა გარ რა მე ებს 

ამ ბობ და“, „მოიცა, მარ თ ლა კი დი ა, ქმა რი თუ უღა ლა ტებს?“, 

„არაჩვეულებრივი ორა ტო რი ა“, „ჩვეულებრივი შარ ლა ტა ნი ა“, 

„არ მჯე რა, რომ სა მო ცი სა ა!“, „ნე პა რიტ სა რა არის?“, „რუსებისა 

და მა თი ღი რე ბუ ლე ბე ბის აღარ მეს მის“, – Tbilisi Marriott-ის 

დე რეფ ნებ ში ქა ლე ბი ერ თ მა ნეთს შთა ბეჭ დი ლე ბებს კარ გა ხანს 

უზი ა რებ დ ნენ. დარ ბა ზი დან გულ გ რი ლი არა ვინ გა მო სუ ლა. მე 

კი იმ დღის შემ დეგ მო უთ მენ ლად ვე ლი ხელ საყ რელ მო მენტს, 

რო დე საც ქმარს აიკი დოს ჩა ვუ ტა რებ. 
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ტექნოლოგიები

IMGUR

ანტისოციალური 
ქსელი
ალან შააფმა უბრალო ფაილების ასატვირთი საიტი 
ვირუსული შიგთავსის იმპერიად გარდაქმნა. ახლა 
მან Imgur-ი ბიზნესად უნდა აქციოს.

ავტორი: სტივენ ბერტონი

პ
ირ ვე ლი, რა საც Imgur-ის ახალ, სან - ფ რან ცის-

კოს ოფის ში ამ ჩ ნევ, ჟი რა ფე ბი ა. ისი ნი ყველ გა-

ნა ა: გა სა ბე რი ჟი რა ფე ბი, მკოც ნე ლი ჟი რა ფე ბის 

პოს ტე რე ბი, უზარ მა ზა რი კედ ლის ნა ხა ტი, რო-

მელ ზეც ცი ლინ დ რი ა ნი ჟი რა ფია გა მო სა ხუ ლი, თვალ ზე 

მო ნოკ ლით. „ეს ჩვე ნი თი ლის მა ა, იმი ჯე რა ფი, – ამ ბობს 

კომ პა ნი ის 27 წლის და მა არ სე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი, ალან შა ა ფი. – ეს ამ ბა ვი სა პირ ვე ლაპ რი-

ლო ხუმ რო ბით და იწყო: ჩვენ ერ თი დღით გა ვა ფორ მეთ 

სა ი ტი ჟი რა ფის თე მით და შემ დეგ ექ ვ სი თვე ვი ღებ დით 

თხოვ ნებს ელ - ფოს ტით, ეს დი ზა ი ნი დაგ ვებ რუ ნე ბი ნა“.

Imgur-ისთვის – ინ ტერ ნე ტის მე მე ბის, GIF-ების, ხუმ-

რო ბე ბი სა და ტრო პე ბის დი დი ნა წი ლის მას პინ ძე ლი 

სა ი ტის თ ვის – ჟი რა ფი იდე ა ლუ რი თი ლის მა ა: უც ნა უ-

რი, მო უქ ნე ლი და უზარ მა ზა რი. Imgur-ი (რომელსაც 

„იმეჯერ“-ად გა მოთ ქ ვა მენ) ყო ველ თ ვი უ რად 150 

მი ლი ონ უნი კა ლურ სტუ მარს, 5.5 მი ლი არდ გვერ-

დის ნახ ვა სა და 45 მი ლი ონ ახალ გა მო სა ხუ ლე ბას 

იზი დავს. 2009 წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი, რო დე საც 

შა აფ მა სა ი ტი ოჰა ი ოს უნი ვერ სი ტეტ ში, სა კუ თარ 

სტუ დენ ტურ საცხოვ რე ბელ ში ააწყო, Imgur-ზე ატ-

ვირ თ ვა სტან დარ ტუ ლი გზა გახ და შიგ თავ სის თ ვის, 

რო მე ლიც შემ დეგ Facebook-ის, Twitter-ის, Reddit-

ისა და ბლო გოს ფე როს სა შუ ა ლე ბით ფეთ ქ დე ბა. 

მაგ რამ Imgur-ი სულ უფ რო მე ტად გარ და იქ მ ნე ბა 

გა მო სა ხუ ლე ბე ბის ასატ ვირ თი შუ ა ლე დუ რი რგო-

ლი დან თვით კ მარ პლატ ფორ მად. მი სი აუდი ტო რი-

ის და ახ ლო ე ბით 30% (დიდწილად ახალ გაზ რ დე ბი 

და კომ პი უ ტე რებ ში გარ კ ვე უ ლე ბი) ამ ჟა მად უკ ვე 

პირ და პირ სა იტ ზე ან მის მო ბი ლურ აპ ლი კა ცი ა ში 

ათ ვა ლი ე რებს კონ ტენტს.

ეს ტენ დენ ცია შა აფს და ეხ მა რა, 2014 წლის 

აპ რილ ში, ხუთ წ ლი ა ნი თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის შემ-

დეგ, $40 მი ლი ო ნი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი მო ე ძი ა 

Andreessen Horowitz-ის მეშ ვე ო ბით. „ეს არაჩ ვე უ-

ლებ რი ვი სა ზო გა დო ე ბა ა, – ამ ბობს Andreessen–ის 

წარ მო მად გე ნე ლი ლარს დალ გა არ დი. – მომ ხ მა-

რებ ლე ბი ში ნა არ სი ან ურ თი ერ თო ბას ამ ყა რე ბენ 

ადა მი ა ნებ თან, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა არა სო დეს 

ენა ხათ. პო უ ლო ბენ ადა მი ა ნებს, რომ ლებ თა ნაც 

მე ტი აქვთ სა ერ თო, ვიდ რე თა ნას კო ლე ლებ სა თუ 

კო ლე გებ თან“. 

Imgur-მა ახ ლა რე ა ლუ რი ფუ ლის კე თე ბა უნ და 

და იწყოს მთე ლი ამ ტრე ფი კი დან ისე თი სოც ქ სე-

ლის პი რო ბებ ში, რო მე ლიც Facebook–ს, Instagram–

სა და Snapchat–ს არ ჰგავს. Imgur-ის შიგ თავ სი არ 

გა ნი საზღ ვ რე ბა მე გობ რე ბი თა და მიმ დევ რე ბით. 

ყვე ლა ერ თ სა და იმა ვე გა მო სა ხუ ლე ბებს ხე დავს, 

საწყის გვერ დ ზე, რომ ლე ბიც ხალ ხის ხმე ბის მი-

ხედ ვი თაა და ლა გე ბუ ლი. ტოპ - პოს ტებ მა შე იძ ლე-

ბა ათა სო ბით კო მენ ტა რი და ათი ა თა სო ბით ხმა 

მი ი ღოს. „Imgur-ი სა ერ თო გა მოც დი ლე ბა ა, – ამ ბობს 

შა ა ფი. – პოს ტებს იმი ტომ კი არ ხე დავ, რომ ამა თუ 

იმ ადა მი ან მა და დო, არა მედ იმი ტომ, რომ დე მოკ-

რა ტი უ ლად მი ი ღო ხმე ბი“.

სა ი ტის თვა ლი ე რე ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი 

წვდო მის ტე ლე ვი ზი ის (ტელევიზიის ერ თ -ერ თი 

მო დე ლი აშ შ - ში, რომ ლის გა და ცე მებ საც რი გი თი 

მო ქა ლა ქე ე ბი ქმნი ან) არ ხე ბის გა დარ თ ვას ჰგავს: 

თი ვა ში მო თა მა შე დათ ვის GIF-ი; ბა ტა რე ი თა და 

სა ღე ჭი რე ზი ნის შე ფუთ ვით კო ცო ნის ან თე ბის 

ინ ს ტ რუქ ცი ა; ვი ზუ ა ლუ რად მო ყო ლი ლი ამ ბა ვი, თუ 

რო გორ და ეხ მა რა Imgur-ის ერ თი მომ ხ მა რე ბე ლი 

მე ო რეს, ფო ტო შო პის სა შუ ა ლე ბით თა ვი სი ბა ბუ ის 

ფო ტო დან ქი რურ გი უ ლი ნა კე რე ბი მო ე ცი ლე ბი-

ნა. „შეუძლებელია Imgur-ზე ხუთ წუთ ზე ნაკ ლე ბი 
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დროით შეხ ვი დე, – ამ ბობს შა ა ფი. – ეს ნამ დ ვი ლი 

აღ მო ჩე ნის პრო ცე სი ა. შენ იწყებ რა მე კონ კ რე-

ტუ ლის ნახ ვის სურ ვი ლის გა რე შე, მაგ რამ ყო ველ 

ჯერ ზე პო უ ლობ შენ თ ვის სა ინ ტე რე სო რა ღა ცებს“. 

შა აფ მა იცის, რა უყ ვარს Imgur-ის მომ ხ მა რე-

ბელ თა არ მი ას, რად გან თვი თო ნაა ერ თ -ერ თი 

მათ გა ნი. მორ ცხ ვი და ჩა კე ტი ლი ბავ შ ვი, რო მე-

ლიც ფლო რი და ში, ტამ პას მახ ლობ ლად იზ რ დე-

ბო და, ათი წლის ასაკ ში გა და ვი და ოჰა ი ო ში და 

თა ვის წრეს ინ ტერ ნეტ ფო რუ მებ ში პო უ ლობ და 

ისე თი თა მა შე ბის მოყ ვა რუ ლებს შო რის, რო გო-

რიც, მა გა ლი თად, World of Warcraft-ია. უფ როს 

კლა სებ ში ს წავ ლი სას ის მო ნა წი ლე ობ და მოს-

წავ ლე ე ბის მხარ და ჭე რის გუნ დ ში და სკო ლის 

ვებ სა ი ტის მარ თ ვა ში. ოჰა ი ოს უნი ვერ სი ტეტ ში 

კომ პი უ ტე რუ ლი მეც ნი ე რე ბე ბის სწავ ლი სას, ის 

მოხ ვ და კო ლე ჯის რა დი ო ში, სა დაც ტექ ნო ლო გი-

უ რი ტოქ შოუ მიჰ ყავ და და ელექ ტ რო ნულ მუ სი კას 

ატ რი ა ლებ და: „მე მიყ ვარს ჩემს ოთახ ში ჯდო მა 

და გა რე სამ ყა როს თან ურ თი ერ თო ბა“.

ამა ვე პე რი ოდ ში ის აქ ტი უ რად ჩა ერ თო სხვა 

პლატ ფორ მა შიც – გან ცხა დე ბე ბის უზარ მა ზარ 

ინ ტერ ნეტ და ფა Reddit-ში. მას უყ ვარ და სა ი ტი, 

მაგ რამ სძულ და მას ზე გა მო სა ხუ ლე ბე ბის ატ ვირ-

თ ვის დამ ღ ლე ლი პრო ცე სი. „ეს არ იყო Reddit-ის 

პრობ ლე მა, ეს მთლი ა ნად ინ ტერ ნე ტის პრობ ლე მა 

გახ ლ დათ, – ამ ბობს შა ა ფი. – მე ვი ფიქ რე, რომ 

უკეთ შე მეძ ლო ამის გა კე თე ბა“.

შა აფ მა, რო მე ლიც მა შინ მე სა მე კურ ს ზე სწავ-

ლობ და, ატ ვირ თ ვის სის ტე მა ორ თვე ში ააგო. 

ეს მარ ტი ვი და მცი რე ფუნ ქ ცი უ რი სა ი ტი იყო, 

რო მელ საც ერ თი ღი ლა კის და ჭე რით სუ რა თე ბის 

ვებ ბ მუ ლე ბად გა დაქ ცე ვა შე ეძ ლო. მან თა ვი სი 

პრო ექ ტი Reddit-ს გა უ ზი ა რა. პრო ექ ტი და იძ რა 

და... გა ი ჭე და. შა აფ მა უფ რო დი დი ვებ ჰოს ტინ გი 

იპო ვა – ისიც არ ეყო. მან ოთხ სერ ვე რულ სა იტ ზე 

ყა რა ფუ ლი, სა ნამ Amazon Web Service-ზე შე ჩერ-

დე ბო და. „მე არ მქონ და ტრე ფიკ თან მოპყ რო ბის 

გა მოც დი ლე ბა, მაგ რამ სწავ ლა აუცი ლე ბე ლი იყო. 

მა შინ გა მო სა ვა ლი რომ არ მე პო ვა, Imgur-ი არ 

იარ სე ბებ და, – ამ ბობს შა ა ფი, რო მე ლიც Imgur-ის 

გა დარ ჩე ნას თა ვი სი დე დის გან, ჯინ ჰო ი ტის გან 

ნას წავლ თავ და ჯე რე ბუ ლო ბა საც უკავ ში რებს. – 

მან სა კუ თა რი კომ პა ნია ააგო [უძრავი ქო ნე ბის 

შე ფა სე ბა], და რო დე საც სახ ლ ში რა მე ფუჭ დე ბა, 

მა გა ლი თად, „ჩვენ გვჭირ დე ბა ახა ლი უნი ტა ზი“, 

თვი თონ აკე თებს“.

სა ნამ შა ა ფი სწავ ლობ და, Imgur-ზე გან თავ სე-

ბუ ლი პა ტა რა რეკ ლა მე ბი ჰყოფ ნი და სერ ვე რის 

ხარ ჯებ სა და, დრო დად რო, პი ცა საც. შა აფ მა 

უარი თქვა Facebook-ისა და Google-ის შე მო თა-

ვა ზე ბებ ზე, რომ სახ ლ ში გა და სუ ლი ყო და Imgur-ი 

სა კუ თა რი სა ძი ნებ ლი დან ემარ თა. 2010 წლის-

თ ვის ის უკ ვე საკ მა რის ფულს აკე თებ და, რომ 

ბი ნა ექი რა ვა და სამსახურში  მეთ სტრე დე რი 

(ბიზნესადმინისტრირების სტუ დენ ტი, რო მე ლიც 

შა აფ მა ოჰა ი ოს უნი ვერ სი ტე ტის სა ინ ვეს ტი ციო 

ფონ დის გავ ლით გა იც ნო), აეყვანა ბიზ ნეს მ ხა რე ზე 

ფო კუ სი რე ბის თ ვის. 2011–ში, რო დე საც Imgur-ი უკ ვე 

თვე ში 30 მი ლი ონ უნი კა ლურ ნახ ვა ზე იყო ასუ ლი, 

შა ა ფი და სტრე დე რი (ამჟამად Imgur-ის COO) სან - ფ-

რან ცის კო ში გა და ვიდ ნენ და ოთხი თა ნამ შ რო მე ლი 

და ი ქი რა ვეს.

წი ნა გა ზაფხუ ლის ვენ ჩუ რუ ლი შე თან ხ მე ბის 

შემ დეგ ეს რიცხ ვი 45-მდე გა ი ზარ და. შა ა ფი ამ ბობს, 

რომ წლის ბო ლოს თ ვის, რო დე საც Imgur-ს უფ რო 

მე ინ ს ტ რი მუ ლი აუდი ტო რია ეყო ლე ბა მო ზი დუ ლი, 

მარ ტ ში გაშ ვე ბუ ლი ახა ლი iOS აპ ლი კა ცი ის მეშ ვე-

ო ბით, თა ნამ შ რო მელ თა რიცხვს 90-მდე გაზ რ დის. 

მას ასე ვე ვებ ზე მი ერ თე ბუ ლი ტე ლე ვი ზო რე ბის 

ათ ვი სე ბის გეგ მე ბი აქვს. Andreessen Horowitz-ის 

წარ მო მად გენ ლის, ლარს დარ ლ გა არ დის თქმით: 

„ეს არაჩ ვე უ ლებ რი ვი შიგ თავ სი ა, რო მელ საც იმ 

ადა მი ა ნე ბის მცი რე პრო ცენ ტიც არ ნა ხუ ლობს, ვინც 

აღ ტა ცე ბუ ლი და აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი იქ ნე ბო და, მი სი 

არ სე ბო ბის შე სა ხებ რომ სცოდ ნო და“.

Imgur-ის შე მო სავ ლის ძი რი თა დი ნა წი ლი დღეს 

თი თო ე ულ გვერ დ ზე თი თო რეკ ლა მის გან თავ სე-

ბი დან მო დის. უფ რო სწრა ფი ზრდის მი საღ წე ვად, 

Imgur-ი ში და სა ა გენ ტოს აარ სებს, რო მე ლიც შექ-

მ ნის და გა მო აქ ვეყ ნებს ბრენ დი რე ბულ გა მო სა-

ხუ ლე ბებს, ეგ რეთ წო დე ბულ მკვიდრ რეკ ლა მებს, 

რომ ლე ბიც ვი რუ სუ ლი გა ზი ა რე ბის თ ვი საა გა მიზ ნუ-

ლი. სა ტეს ტო კამ პა ნი ე ბი ფილ მე ბი სა და თა მა შე-

ბის თ ვის (Grand Theft Auto V) მომ ხ მა რებ ლებ ში 

პო პუ ლა რუ ლი აღ მოჩ ნ და. ზო გი ერ თი რეკ ლა მა მომ-

ხ მა რებ ლე ბის 4%-მა მო ი წო ნა და გა ა ზი ა რა. ამის 

მი უ ხე და ვად, Imgur-მა აუჩ ქა რებ ლად უნ და იმოძ რა-

ოს. ონ ლა ინ კ ლა ნებ მა, თა ვი ან თი ანო ნი მუ რო ბით 

გან სა კუთ რე ბით შე გუ ლი ა ნე ბუ ლებ მა, შე საძ ლოა 

აგ რე სი უ ლად გა აპ რო ტეს ტონ შიგ თავ ს ში რეკ ლა მე-

ბის გა მო ჩე ნა. „Imgur-ში ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი თე მი ა, 

– ამ ბობს შა ა ფი. – მხო ლოდ ჩვენ შეგ ვიძ ლია ეს თე მი 

დავ შა ლოთ“.

საყვარელი  
ხელსაწყოები

ენერგია 
სამოძრაოდ
ცხოვრებისმოძრავსტილზეგადასვლა

მოითხოვსენერგიისსტაბილურ,

საიმედოწყაროს.დაუთმეთთქვენი

მხარიPhorcePro-ს($649-დან;

phorce.com).ისარისსამიერთში–

პორტფელი,ზურგჩანთადამესენჯერი

–დამუხტვადიელემენტებით,

რომელიცთქვენიკოლექციის

ნებისმიერUSBხელსაწყოსენერგიით

მოამარაგებს.აგრეთვემას,

Bluetooth-ისსაშუალებით,შეუძლია

სინქრონიზაციათქვენსტელეფონთან,

რათაგაჩვენოთ,რამდენხანში

„მოკვდება“იგი(სრულადდამუხტვის

შემთხვევაში,ჩანთაiPhone-ს12-ზე

მეტჯერგაგიცოცხლებთ).ენერგიის

უშრეტიწყაროშემთხვევითStarbucks-

შიდაგრჩათ?თქვენიტელეფონი

ხმასგამოსცემს,რათაშეგახსენოთ,

რომწახვიდეთდაწამოიღოთ.

დარწმუნებითშეიძლებაითქვას,

PhorcePro-სთანერთად,ძალა

თქვენკენაა.

დასკვნითი აზრი

„მეარასოდესვკითხულობ.მემხოლოდსურათებსვუყურებ“– ენდი უორჰოლი
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საქართველოეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის მი  ხედ   ვით მსოფ   ლი -

ო  ში მე-   1   9 ადგილზეა, ხო  ლო ზო  გა  დად 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის დო  ნით – 63-ზე. მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნია აღ   ვ   ნიშ   ნოთ, რომ 2015 წლის 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის ინ   დექ   სი 2012 წლის 

მო  ნა  ცე  მებს ეყ   რ   დ   ნო  ბა. 

ქვეყ   ნის გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის დო  ნე გვიჩ  -

ვე  ნებს, რამ   დე  ნად არის ქვე  ყა  ნა ინ   ტეგ  -

რი  რე  ბუ  ლი მსოფ   ლი  ო  ში ეკო  ნო  მი  კუ  რი, 

სო  ცი  ა  ლუ  რი და პო  ლი  ტი  კუ  რი კუთხით. 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის მა  ღა  ლი დო  ნე ქვეყ   ნის 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი და პო  ლი  ტი  კუ  რი გან  -

ვი  თა  რე  ბის ხელ   შემ   წყობ ფაქ   ტო  რად 

მი  იჩ   ნე  ვა. 

ცი  უ  რი  ხის ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი უნი  ვერ  -

სი  ტე  ტი ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად აქ   ვეყ   ნებს 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის ინ   დექსს, რო  მე  ლიც 191 

ქვე  ყა  ნას მო  ი  ცავს. ინ   დექ   სის მაჩ   ვე  ნებ  -

ლე  ბი 3 ძი  რი  თად კა  ტე  გო  რი  ა  დაა და  ყო -

ფი  ლი, რომ   ლე  ბიც შე  ფა  სე  ბის სხვა  დას   ხ  -

ვა კრი  ტე  რი  უმს ეფუძ   ნე  ბა. ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის დო  ნე სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ვაჭ   რო  ბი  სა და უცხო  უ  რი კა  პი  ტა  ლის 

მოძ   რა  ო  ბის კრი  ტე  რი  უ  მე  ბით გა  ნი  საზღ  -

ვ   რე  ბა. ჩვენ ყუ  რადღე  ბას ძი  რი  თა  დად 

ეკო  ნო  მი  კურ გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ა  ზე გა  ვა -

მახ   ვი  ლებთ. 

სო  ცი  ა  ლუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის კრი -

ტე  რი  უ  მე  ბად შერ   ჩე  უ  ლია უცხო  ე  ლებ   თან 

კონ   ტაქ   ტის სხვა  დას   ხ   ვა მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

(მაგალითად, ტუ  რის   ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა, 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო სა  ტე  ლე  ფო  ნო ზა  რე -

ბი, უცხო ქვეყ   ნის მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის წი  ლი 

მო  სახ   ლე  ო  ბა  ში, ინ   ტერ   ნე  ტის მომ   ხ   მა -

რე  ბელ   თა რა  ო  დე  ნო  ბა, მაკ   დო  ნალ   დ   სის 

რეს   ტორ   ნე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა და სხვა). 

პო  ლი  ტი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის დო -

ნის გან   მ   საზღ   ვ   რე  ლი კრი  ტე  რი  უ  მე  ბი  ა: 

სა  ელ   ჩო  ე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა ქვე  ყა  ნა  ში, 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბის 

წევ   რო  ბა, გა  ე  როს უშიშ   რო  ე  ბის საბ   ჭოს 

მი  სი  ებ   ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა და სა  ერ   თა  შო -

რი  სო ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბე  ბი.

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის დო -

ნის მი  ხედ   ვით პირ   ველ ად   გილ   ზე სინ   გა -

პუ  რია 95.7 ქუ  ლით (მაქსიმალური ქუ  ლაა 

100). მე  ო  რე  ზე ირ   ლან   დიაა 92.6 ქუ  ლით, 

მე  სა  მე  ზე – ლუქ   სემ   ბურ   გი 91.1 ქუ  ლით. ჩა -

მო  ნათ   ვალს სხვა გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ეკო -

ნო  მი  კის მქო  ნე ქვეყ   ნე  ბი აგ   რ   ძე  ლებს. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მე-19 ად   გი  ლი (81 ქუ  ლა), 

ფაქ   ტობ   რი  ვად, პა  რა  დოქ   სუ  ლი  ა. 2014 

წლის მო  ნა  ცე  მე  ბით სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე სა  შუ  ა  ლო წლი  უ  რი 

შე  მო  სა  ვა  ლი 3,700 აშშ დო  ლა  რი  ა. აღ  -

ნიშ   ნულ ინ   დექ   ს   ში მე-19 (საქართველოს) 

ად   გი  ლამ   დე ერთ სულ მო  სახ   ლე  ზე ყვე -

ლა  ზე და  ბა  ლი შე  მო  სა  ვა  ლი მავ   რი  კი  ას 

აქვს – $10,500. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე და  ბალ  -

შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი ქვეყ   ნე  ბი 50-ე ად   გი  ლის 

ქვე  მოთ არი  ან გა  ნა  წი  ლე  ბუ  ლი.

ტე  რი  ტო  რი  ი  თა და მო  სახ   ლე  ო  ბით 

მცი  რე ქვეყ   ნის   თ   ვის გლო  ბა  ლურ, სა  ერ  -

თა  შო  რი  სო ბაზ   რებ   თან ინ   ტეგ   რი  რე  ბა 

ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა. ეს იძ   ლე  ვა 

სა  შუ  ა  ლე  ბას, შე  ნი ეკო  ნო  მი  კის საზღ  -

ვ   რე  ბი ქვეყ   ნის ფი  ზი  კურ საზღ   ვ   რებ  -

თან არ სრულ   დე  ბო  დეს, წარ   მო  ე  ბუ  ლი 

პრო  დუქ   ცი  ის მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი მხო  ლოდ 

სა  კუ  თა  რი, მცი  რე  რიცხო  ვა  ნი მო  სახ   ლე -

ო  ბა არ იყოს. 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

ინ   დექ   ს   ში დი  დი ეკო  ნო  მი  კის მქო  ნე 

ქვეყ   ნე  ბი (მაგალითად, დი  დი 7-იანის 

ქვეყ   ნე  ბი) არ არი  ან მა  ღალ პო  ზი  ცი  ებ   ზე, 

თუმ   ცა აღ   ნიშ   ნულ ქვეყ   ნებ   ში ერთ სულ 

მო  სახ   ლე  ზე შე  მო  სა  ვა  ლი მა  ღა  ლი  ა. ეს 

აიხ   ს   ნე  ბა იმით, რომ მა  თი ეკო  ნო  მი  კუ -

რი გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის არ არის აუცი -

ლე  ბე  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

მა  ღა  ლი დო  ნე, რად   გან აქვთ დი  დი ში  და 

ბა  ზა  რი და მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მო  ცუ  ლო -

ბის ში  და კა  პი  ტა  ლი. სა  მა  გი  ე  როდ, ვერ 

ვნა  ხავთ პა  ტა  რა ქვე  ყა  ნას, სა  დაც ერთ 

სულ მო  სახ   ლე  ზე შე  მო  სა  ვა  ლი მა  ღა -

ლია და ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

საქართველოსეკონომიკური
გლობალიზაცია:
შანსისაფრთხისქვეშ

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // გლობალიზაცია

ადგილი ქვეყანა ქულა
1 ირლანდია 91.3
2 ჰოლანდია 91.2
3 ბელგია 91.0
4 ავსტრია 90.2
5 სინგაპური 87.5
6 შვედეთი 86.6
7 დანია 86.3
8 პორტუგალია 86.3
9 შვეიცარია 86.0
10 ფინეთი 85.6
20 საფრანგეთი 85.7
27 გერმანია 78.9
34 აშშ 74.8
42 უკრაინა 69.5
44 თურქეთი 69.0
53 რუსეთი 65.9
63 საქართველო 63.8
83
87

სომხეთი
აზერბაიჯანი

57.8
57.2

გლო ბა ლი ზა ცი ის ინ დექ სის 
რე ი ტინ გი
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ინ   დექ   ს   ში და  ბა  ლი პო  ზი  ცია უჭი  რავს. 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბა, უცხო  უ  რი 

კა  პი  ტა  ლი და სა  მუ  შაო ძა  ლის მიგ   რა  ცია 

იქ   ცა პა  ტა  რა, ბუ  ნებ   რი  ვი რე  სურ   სე  ბით 

ღა  რი  ბი ქვეყ   ნე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბის აუცი -

ლე  ბელ პი  რო  ბად. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს მე-19 ად   გი  ლი გა -

ნა  პი  რო  ბა სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბის 

ლი  ბე  რა  ლურ   მა პო  ლი  ტი  კამ და უცხო  უ -

რი კა  პი  ტა  ლის თა  ვი  სუფ   ლად შე  მოს   ვ  -

ლის შე  საძ   ლებ   ლო  ბამ. სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

მა  ღა  ლი პო  ზი  ცია უფ   რო ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გან   ვი  თა  რე  ბის პერ   ს   პექ   ტი  ვის ამ   სახ   ვე -

ლი  ა, ვიდ   რე მიღ   წე  უ  ლი გან   ვი  თა  რე  ბის 

დო  ნის. 

უფ   რო დე  ტა  ლუ  რად გან   ვი  ხი  ლოთ, 

რა  ტომ უწყობს ხელს ქვეყ   ნის ეკო  ნო -

მი  კურ გან   ვი  თა  რე  ბას გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

დო  ნის კრი  ტე  რი  უ  მე  ბი – სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ვაჭ   რო  ბის თა  ვი  სუფ   ლე  ბის ხა  რის   ხი და 

უცხო  უ  რი კა  პი  ტა  ლის მო  ცუ  ლო  ბა. 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბა ქვე  ყა  ნას 

აძ   ლევს სა  შუ  ა  ლე  ბას, გა  მო  ი  ყე  ნოს ე.წ. 

შე  და  რე  ბი  თი უპი  რა  ტე  სო  ბა, ანუ სხვა 

ქვეყ   ნი  დან შე  მო  ი  ტა  ნოს (იმპორტი) ის 

სა  ქო  ნე  ლი და მომ   სა  ხუ  რე  ბა, რი  სი წარ  -

მო  ე  ბაც ქვეყ   ნის შიგ   ნით უფ   რო ძვი  რი  ა, 

ვიდ   რე საზღ   ვარ   გა  რეთ, და პი  რი  ქით, 

სხვა ქვეყ   ნებ   ში გა  ი  ტა  ნოს (ექსპორტი) 

ის სა  ქო  ნე  ლი და მომ   სა  ხუ  რე  ბა, რომ   ლის 

წარ   მო  ე  ბაც თვი  თონ უფ   რო იაფი უჯ  -

დე  ბა, ვიდ   რე სხვა ქვეყ   ნებს. სა  ბო  ლოო 

ჯამ   ში, ქვე  ყა  ნა იგებს რო  გორც ექ   ს   პორ  -

ტი  დან, ასე  ვე იმ   პორ   ტი  დან. მარ   ტი  ვად 

რომ ვთქვათ, ვყი  დუ  ლობთ იაფად და 

ვყი  დით ძვი  რად. ეს კი ზრდის მო  სახ   ლე -

ო  ბის და  ნა  ზო  გებს, რაც ინ   ვეს   ტი  რე  ბი  სა 

და ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის აუცი -

ლე  ბე  ლი პი  რო  ბა  ა. 

ამ შე  დე  გის მიღ   წე  ვა და  მო  კი  დე  ბუ -

ლია იმა  ზე, თუ რამ   დე  ნად თა  ვი  სუ  ფა  ლია 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბა, ანუ აწე  სებს 

თუ არა ქვე  ყა  ნა სა  ბა  ჟო ტა  რი  ფებს, რა -

ო  დე  ნობ   რივ შეზღუდ   ვებ   სა და აკ   რ   ძალ  -

ვებს უცხო  უ  რი პრო  დუქ   ცი  ის იმ   პორ   ტ   ზე. 

რაც უფ   რო მე  ტია აღ   ნიშ   ნუ  ლი შეზღუდ   ვა, 

მით უფ   რო ძვი  რად უწევს 

მო  სახ   ლე  ო  ბას სა  ქონ   ლი  სა 

და მომ   სა  ხუ  რე  ბის შე  ძე  ნა, 

რაც ამ   ცი  რებს ეროვ   ნულ 

და  ნა  ზოგ   სა და ინ   ვეს   ტი  ცი -

ებს. შე  დე  გად, ქვეყ   ნის ეკო -

ნო  მი  კა რჩე  ბა საზღ   ვ   რებ   ში 

ჩა  კე  ტი  ლი, ნაკ   ლებ   გ   ლო  ბა -

ლი  ზე  ბუ  ლი და გან   ვი  თა  რე -

ბის ნაკ   ლე  ბი პერ   ს   პექ   ტი  ვე -

ბის ამა  რად (მით უმე  ტეს, 

თუ მცი  რე, ბუ  ნებ   რი  ვი 

რე  სურ   სე  ბით ღა  რიბ ქვე  ყა -

ნა  ზე ვსა  უბ   რობთ). 

ინ   დექ   სის მე  ო  რე ძი  რი -

თა  დი კრი  ტე  რი  უ  მია უცხო -

უ  რი კა  პი  ტა  ლის შე  მო  დი -

ნე  ბა. ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კას 

ავი  თა  რებს ინ   ვეს   ტი  ცია 

(იგივე და  ნა  ზო  გი, კა  პი  ტა -

ლი). ინ   ვეს   ტი  ცია შე  იძ   ლე  ბა 

იყოს ში  და (საკუთარი მო  სახ   ლე  ო  ბის 

და  ნა  ზო  გე  ბი) ან უცხო  უ  რი (სხვა ქვეყ  -

ნე  ბის მო  სახ   ლე  ო  ბის და  ნა  ზო  გე  ბი). 

მხო  ლოდ ში  და და  ნა  ზო  გით ქვე  ყა  ნა 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვან ეკო  ნო  მი  კურ ზრდას ვერ 

მი  აღ   წევს, გან   სა  კუთ   რე  ბით, თუ ღა  რი  ბი, 

გან   ვი  თა  რე  ბა  დი სა  ხელ   მ   წი  ფო  ა, სა -

დაც მო  სახ   ლე  ო  ბა ცო  ტა ფულს ზო  გავს. 

ამი  ტო  მაც, გან   ვი  თა  რე  ბა  დი ქვეყ   ნე  ბი 

მდი  დარ ქვეყ   ნებ   ზე მე  ტად ცდი  ლო  ბენ 

ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის   თ   ვის მიმ   ზიდ   ვე  ლი ბიზ  -

ნეს   გა  რე  მო შექ   მ   ნან. 

ქვე  ყა  ნა  ში უცხო  უ  რი კა  პი  ტა  ლის 

მა  რა  გის ზრდა (რასაც ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის დო  ნის გან   საზღ   ვ   რა -

ში მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ად   გი  ლი უჭი  რავს) 

არა მ   ხო  ლოდ გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის მა  ღა  ლი 

დო  ნის აღ   მ   ნიშ   ვ   ნე  ლი  ა, ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გან   ვი  თა  რე  ბის პო  ტენ   ცი  ალ   საც გვიჩ   ვე -

ნებს. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლომ გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

ინ   დექ   ს   ში სწრა  ფი აღ   მას   ვ   ლა 2006 წლი -

დან და  იწყო, რაც 2004-2007 წლებ   ში 

გა  ტა  რე  ბუ  ლი რე  ფორ   მე  ბის შე  დე  გი იყო. 

აღ   ნიშ   ნულ წლებ   ში ჩა  ე  ყა  რა სა  ფუძ   ვე  ლი 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს დღე  ვან   დელ ბიზ   ნეს  -

გა  რე  მოს, რო  მელ   მაც გა  უძ   ლო ომს, 

ეკო  ნო  მი  კურ კრი  ზისს, პო  ლი  ტი  კურ 

კრი  ზი  სებს და, ფაქ   ტობ   რი  ვად, უწყ   ვეტ 

რუ  სულ აგ   რე  სი  ას. აღ   ნიშ   ნულ გა  მოწ   ვე -

ვებს ემა  ტე  ბო  და კერ   ძო სა  კუთ   რე  ბის 

უფ   ლე  ბე  ბის დაც   ვა  სა და სა  სა  მარ   თ   ლო 

სის   ტე  მა  ში არ   სე  ბუ  ლი პრობ   ლე  მე  ბი. ამ 

ფონ   ზე, პა  რა  დოქ   სუ  ლი  ა, რო  გორ ვი  თარ  -

დე  ბა დღემ   დე სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი -

კა, რომ   ლის ზრდაც, მარ   თა  ლი  ა, ბო  ლო 

წლებ   ში (2013-2015) შე  ნელ   და, მაგ   რამ 

სა  შუ  ა  ლოდ 4%-იან ნიშ   ნულს მა  ინც აღ  -

წევს. 

ეს პა  რა  დოქ   სი იხ   ს   ნე  ბა სწო  რედ 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

მა  ღა  ლი დო  ნით, რა  საც სა  გა  და  სა  ხა -

დო ლი  ბე  რა  ლი  ზა  ცი  ით, ლი  ბე  რა  ლუ  რი 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ვაჭ   რო  ბის პო  ლი  ტი  კით, 

ბიზ   ნე  სის წარ   მო  ე  ბა  ზე, უცხო  ურ კა  პი -

ტალ   ზე, სა  მუ  შაო ძა  ლა  სა და ტუ  რიზ   მ   ზე 

რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის შემ   ცი  რე  ბით, ბი  უ  როკ   რა -

ტი  უ  ლი პრო  ცე  დუ  რე  ბის გა  მარ   ტი  ვე  ბით, 

კო  რუფ   ცი  ის დო  ნის მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

შემ   ცი  რე  ბით მი  ვაღ   წი  ეთ. 

ადგილი ქვეყანა ქულა
1 სინგაპური 95.7
2 ირლანდია 92.6
3 ლუქსემბურგი 91.1
4 ჰოლანდია 90.3
5 მალტა 90.3
6 ბელგია 88.0

7 87.8

8 ესტონეთი 87.4
9 ფინეთი 86.4
10 უნგრეთი 84.8
15 შვედეთი 83.2
19 საქართველო 81.0
48 ინგლისი 70.5
55 საფრანგეთი 67.8
56 უკრაინა 67.5
64 სომხეთი 64.1
73 აზერბაიჯანი 62.1
105
110

თურქეთი
რუსეთი

55.6
53.3

არაბთა გაერთიანებული
საამიროები

ეკონომიკური გლობალიზაციის რეიტინგი
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გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის მა  ღა  ლი დო  ნე ნიშ  -

ნავს, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა არ 

არის 70 ათას კვად   რა  ტუ  ლი კი  ლო  მეტ  -

რის ფარ   თობ   ზე ჩა  კე  ტი  ლი და 4.5 მი  ლი -

ო  ნი ადა  მი  ა  ნის საქ   მი  ა  ნო  ბით შე  მო  ფარ  -

გ   ლუ  ლი. ისე  ვე, რო  გორც ეს   ტო  ნე  თის 

ეკო  ნო  მი  კა (მე-8 ად   გი  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის ინ   დექ   ს   ში) არ არის 

მხო  ლოდ 45 ათა  სი კვ.კმ.-ი  თა და 1.3 მი -

ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნის საქ   მი  ა  ნო  ბით შე  მო -

საზღ   ვ   რუ  ლი და ირ   ლან   დი  ის ეკო  ნო  მი  კა 

(მე-2 ად   გი  ლი ამა  ვე ინ   დექ   ს   ში) არ არის 

მხო  ლოდ 84 ათა  სი კვ.კმ. ფარ   თო  ბი  სა 

და 6 მი  ლი  ო  ნი ადა  მი  ა  ნის იმე  დად. 

2012 წელს, რომ   ლის შე  დე  გებ   საც 

2015 წლის გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის ინ   დექ   სი 

ეფუძ   ნე  ბა, უცხო  უ  რი კა  პი  ტა  ლის მა  რა  გი 

ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კის (მთლიანი ში  და 

პრო  დუქ   ტის) მი  მართ 29% იყო, ხო  ლო 

სა  გა  რეო ვაჭ   რო  ბის ბრუნ   ვა ეკო  ნო  მი  კის 

მი  მართ – 65%. 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის 

მა  ღალ დო  ნეს ერ   თი ნაკ   ლი აქვს: ასეთ 

ეკო  ნო  მი  კა  ზე გავ   ლე  ნას უფ   რო მე  ტად 

მსოფ   ლიო ეკო  ნო  მი  კუ  რი კრი  ზი  სე  ბი ახ  -

დენს, რად   გან ქვე  ყა  ნა მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად 

არის და  მო  კი  დე  ბუ  ლი სხვა ქვეყ   ნე  ბის 

ეკო  ნო  მი  კურ წარ   მა  ტე  ბებ   ზე თუ წა  რუ -

მა  ტებ   ლო  ბებ   ზე. ეს ნაკ   ლი ან   ტიგ   ლო  ბა -

ლის   ტე  ბის საყ   ვა  რე  ლი თე  მა  ა. თუმ   ცა 

პრაქ   ტი  კა გვიჩ   ვე  ნებს, რომ კრი  ზი  სის  -

გან მი  ყე  ნე  ბუ  ლი ზი  ა  ნი ნაკ   ლე  ბი  ა, ვიდ   რე 

გლო  ბა  ლი  ზა  ცი  ის მი  ერ მო  ტა  ნი  ლი ეკო -

ნო  მი  კუ  რი სარ   გე  ბე  ლი. ამის მა  გა  ლი  თი 

იყო თუნ   დაც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სწრა  ფი 

ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის ტემ   პი 2005-2007 

წლებ   ში (საშუალოდ 10%), რო  მე  ლიც ბევ  -

რად აღე  მა  ტე  ბო  და 2009 წლის 4%-იან 

ვარ   დ   ნას. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კუ  რი გლო -

ბა  ლი  ზა  ცი  ის მე-19 ად   გი  ლი მსოფ   ლი  ო  ში, 

რაც ეკო  ნო  მი  კუ  რი თა  ვი  სუფ   ლე  ბის მა -

ღალ დო  ნეს ასა  ხავს, ქვეყ   ნის ეკო  ნო -

მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის იმ ინერ   ცი  ის 

წყა  რო  ა, რო  მე  ლიც 2010 წლი  დან გვაქვს 

და თან   და  თა  ნო  ბით იკ   ლებს. სა  ქარ   თ  -

ვე  ლოს ბიზ   ნეს   გა  რე  მო  ში ჩა  დე  ბუ  ლია ის 

სა  ძირ   კ   ვე  ლი, რა  მაც შე  იძ   ლე  ბა ქვე  ყა  ნა 

სწრა  ფად აქ   ცი  ოს გან   ვი  თა  რე  ბუ  ლი ეკო -

ნო  მი  კის მქო  ნე, მა  ღალ   შე  მო  სავ   ლი  ან 

ქვეყ   ნად. ოღონდ ამი  სათ   ვის სა  ჭი  როა 

არა ამ ინერ   ცი  ის ბო  ლომ   დე ამო  წურ   ვა, 

არა  მედ ახა  ლი რე  ფორ   მე  ბის გა  ტა  რე  ბა 

და ხარ   ვე  ზე  ბის გა  მოს   წო  რე  ბა. უცხო  უ  რი 

პრო  დუქ   ცი  ის, კა  პი  ტა  ლი  სა და სა  მუ  შაო 

ძა  ლის შე  მოს   ვ   ლის შე  ფერ   ხე  ბის მცდე -

ლო  ბე  ბი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის ცუ  დად 

დას   რულ   დე  ბა. 

თუ დღეს არ   სე  ბულ მრა  ვალ გან   ვი -

თა  რე  ბულ ქვე  ყა  ნას (ინგლისს, საფ   რან  -

გეთ   სა თუ ჰო  ლან   დი  ას) სა  უ  კუ  ნე  ე  ბი დას  -

ჭირ   და ეკო  ნო  მი  კუ  რი გან   ვი  თა  რე  ბის 

მა  ღა  ლი დო  ნის მი  საღ   წე  ვად, ეკო  ნო  მი -

კუ  რი გლო  ბა  ლი  ზა  ცია იძ   ლე  ვა შანსს, თა -

ნა  მედ   რო  ვე ეკო  ნო  მი  კუ  რი მე  ქა  ნიზ   მე -

ბით იგი  ვე გზა რამ   დე  ნი  მე ათ   წ   ლე  ულ   ში 

გა  ვი  ა  როთ. ამ შან   სის გა  მო  უ  ყე  ნებ   ლო  ბა 

რი  გით პო  ლი  ტი  კურ წა  ბორ   ძი  კე  ბებ   ზე 

ბევ   რად მძი  მე  ა. 

2004      2005      2006      2007      2008       2009      2010      2011      2012      2013      2014     2015  

100 93
89

94

79

89

72

41

31 29
25 25
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საქართველოს პოზიცია ეკონომიკური გლობალიზაციის ინდექსში

ინდექსში ყოველი წლის პოზიცია ეფუძნება სამი წლის წინანდელ ეკონომიკურ მაჩვენებლებს, მაგალითად, 2015 წლის მონაცემთა ბაზაა 2012 წლის ეკონომიკური მაჩვენებლები. 
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საქართველოსსაგადასახა
დოკოდექსითგათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 

მო გე ბის გა და სა ხა დის გა ან გა რი შე ბა, 

ერ თი შე ხედ ვით, მარ ტი ვი ჩანს. საკ მა-

რი სი ა, კა ლენ და რუ ლი წლის და სა ბეგრ 

შე მო სავ ლებს გა მო ვაკ ლოთ გა მო საქ ვი-

თი ხარ ჯე ბი, სხვა ო ბა შე ვამ ცი როთ წი ნა 

წლე ბის ზა რა ლით და მი ღე ბუ ლი შე დე გი 

გა ვამ რავ ლოთ მო გე ბის გა და სა ხა დის 

უნი ფი ცი რე ბულ 15%-იან გა ნაკ ვეთ ზე, და 

მი ვი ღებთ მო გე ბის გა და სა ხა დის სი დი-

დეს. მაგ რამ ეს მხო ლოდ ერ თი შე ხედ ვით. 

სი ნამ დ ვი ლე ში ყვე ლა ფე რი ბევ რად უფ რო 

რთუ ლი ა. 

და ვიწყოთ იმით, რომ სა გა და სა ხა დო 

კო დექ სი არ გვთა ვა ზობს შე მო სავ ლე ბი სა 

და ხარ ჯე ბის ზო გად დე ფი ნი ცი ას და ეს 

ტერ მი ნე ბი სა ბუ ღალ ტ რო კა ნონ მ დებ ლო-

ბით უნ და გა ნი მარ ტოს. ეს უკა ნას კ ნე ლი, 

ჯერ ერ თი, არას რულ ყო ფი ლია და, მე ო-

რეც, მი უ თი თებს  ფი ნან სუ რი აღ რიცხ ვის 

სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ზე (IFRS), 

რომ ლე ბიც „საშუალო სტა ტის ტი კუ რი“ 

გა დამ ხ დე ლის თ ვის რთუ ლად აღ საქ მე-

ლი ა. მი სი ეფექ ტი ა ნი გა მო ყე ნე ბა ვიწ რო 

სპე ცი ა ლი ზა ცი ის ექ ს პერ ტულ ცოდ ნას 

მო ითხოვს.  

ბუ ღალ ტ რუ ლი შე მო სავ ლე ბი სა და ხარ-

ჯე ბის გან საზღ ვ რის შემ დეგ იწყე ბა სირ-

თუ ლე ე ბის ახა ლი სე რი ა: მა თი რა ნა წი ლი 

მი ვა კუთ ვ ნოთ და სა ბეგრ შე მო სავ ლებს 

და გა მო საქ ვით ხარ ჯებს, რა გა და ვი ტა-

ნოთ შემ დეგ პე რი ო დებ ზე ან, სა ერ თოდ, 

ამო ვი ღოთ და ბეგ ვ რი დან. ცალ კე პრობ-

ლე მაა სა გა და სა ხა დო მიზ ნე ბის თ ვის შე-

მო სავ ლე ბი სა და ხარ ჯე ბის სა თა ნა დოდ 

დო კუ მენ ტი რე ბა და გა და ან გა რი შე ბა 

კონ კ რე ტულ სი ტუ ა ცი ებ ში (მაგ. ურ თი ერ-

თ და კავ ში რე ბულ მხა რე ებს შო რის ოპე-

რა ცი ე ბი სას, ცვე თი სა და ამორ ტი ზა ცი ის 

გა მოთ ვ ლი სას, საპ რო ცენ ტო ხარ ჯე ბის 

გან საზღ ვ რი სას და ა.შ.), კა ნონ მ დებ ლო-

ბის ბუნ დო ვა ნი ნა წი ლე ბის ინ ტერ პ რე-

ტა ცია (მაგ. იური დი უ ლი პი რის რე ორ გა-

ნი ზა ცია და ლიკ ვი და ცი ა, შე მო სავ ლე ბის 

ად გი ლის გან საზღ ვ რა, შე მო სავ ლე ბი სა 

და ხარ ჯე ბის აღი ა რე ბის მე თო დე ბი და 

ა.შ.) და იმის გარ კ ვე ვა, რო გორ არ მივ ცეთ 

სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ებს გა ან გა რი შე-

ბის „გადასწორების“ სა ფუძ ვე ლი. 

მოკ ლედ, მო გე ბის გა და სა ხა დის მარ-

ტი ვი ფორ მუ ლის მი უ ხე და ვად, პრაქ ტი კა-

ში საკ მა ოდ რთუ ლი წე სე ბის გა გე ბა და 

დაც ვაა სა ჭი რო. შე დე გად, გა დამ ხ დე ლებს 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ხარ ჯე ბის გა წე ვა უწევთ 

მო გე ბის გა და სა ხა დის გა ან გა რი შე ბის-

თ ვის, ხო ლო სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო ებს 

- ამ გა ან გა რი შე ბის შე მოწ მე ბის თ ვის. 

სა გა და სა ხა დო და ვე ბის დი დი ნა წი ლიც 

ამ გა და სა ხად ზე მო დის. არა და, მო გე ბის 

გა და სა ხა დის წი ლი სა გა და სა ხა დო შე მო-

სავ ლებ ში მცი რეა (12%) და შე საძ ლოა ვერ 

ამარ თ ლებ დეს მი სი ად მი ნის ტ რი რე ბის 

და ნა ხარ ჯებს.  

ამ ფონ ზე სა ინ ტე რე სოა ეკო ნო მი კი სა 

და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის მი ნის ტ-

რის მი ერ პარ ლა მენ ტ ში გაჟ ღე რე ბუ ლი 

ინი ცი ა ტი ვა მო გე ბის გა და სა ხა დის რე-

ფორ მის თა ო ბა ზე. მას საკ მა ოდ ფარ თო 

და და დე ბი თი გა მოხ მა უ რე ბა ჰქონ და 

ბიზ ნეს წ რე ებ ში, თუმ ცა მთავ რო ბას კონ კ-

რე ტუ ლი კა ნონ პ რო ექ ტი ჯერ ჯე რო ბით არ 

წარ მო უდ გე ნი ა. 

ინი ცი ა ტი ვა, ძი რი თა დად, ორი ალ-

გზამოგებისგადასახადის
ლაბირინთიდან

ეკონომიკა

მოგების გადასახადი

3299
(46%)

829
(12%)

1939
(27%)

810
(11%)

95
(1%)

246
(3%)

(საქსტატის მონაცემები)

საშემოსავლო გადასახადი

მოგების გადასახადი

იმპორტის გადასახადი

ქონების გადასახადი

დღგ

აქციზი

საგადასახადო შემოსავლები 
2014 წ (მილიონი ლარი)

ავტორები: ვანო გოგელია, ზურაბ ნიკვაშვილი
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ტერ ნა ტი ვის სა ხით გავ რ ცელ და მე დი ა ში. 

პირ ვე ლი გუ ლის ხ მობს რე ინ ვეს ტი რე ბუ ლი 

მო გე ბის გა და სა ხა დის გან გა თა ვი სუფ-

ლე ბას, მე ო რე — მო გე ბის გა და სა ხა დით 

და ბეგ ვ რას მხო ლოდ მო გე ბის გა ნა წი ლე-

ბის შემ თხ ვე ვა ში. 

რე ინ ვეს ტი რე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა-

დის გან გა თა ვი სუფ ლე ბას სა გა და სა ხა დო 

კო დექ სი უკ ვე ით ვა ლის წი ნებს ისეთ სფე-

რო ებ ში, რო გო რი ცაა სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა 

და სა მე დი ცი ნო საქ მი ა ნო ბა. ეს მო დე ლი 

პრაქ ტი კა ში სირ თუ ლე ებს აწყ დე ბა. მა გა-

ლი თად, სა გა და სა ხა დო კა ნონ მ დებ ლო ბა 

ცალ სა ხად არ გან საზღ ვ რავს ინ ვეს ტი ცი-

ი სა თუ რე ინ ვეს ტი ცი ის ცნე ბებს. გა უ გე ბა-

რი ა, რე ინ ვეს ტი რე ბა მხო ლოდ კა პი ტა ლუ-

რი და ნა ხარ ჯე ბის გა წე ვას გუ ლის ხ მობს, 

თუ სა ო პე რა ცი ო საც; რო გო რი უნ და იყოს 

ამ ხარ ჯე ბის და ფი ნან სე ბის წყა რო ე ბი 

და რო გორ მო ვიქ ცეთ, რო დე საც მა თი 

მკა ფი ოდ გან საზღ ვ რა  შე უძ ლე ბე ლი ა; 

რო გორ და ვამ ყა როთ შე სა ბა მი სო ბა 

მი ღე ბულ მო გე ბა სა და რე ინ ვეს ტი რე ბულ 

თან ხებს შო რის. ბუნ დო ვა ნი ა, რა ხდე ბა, 

თუ, მა გა ლი თად, გა დამ ხ დელს აქვს სა გა-

და სა ხა დო მო გე ბა ფი ნან სუ რი ზა რა ლის 

პი რო ბებ ში, რის გა მოც რე ინ ვეს ტი რე ბას 

მო ზი დუ ლი სახ ს რე ბით ახ დენს. 

მო გე ბის გა და სა ხა დის რე ფორ მის მე-

ო რე ალ ტერ ნა ტი ვა გუ ლის ხ მობს მო გე ბის 

და ბეგ ვ რას გა და სა ხა დით არა მი სი გე ნე-

რი რე ბი სას, არა მედ გა ნა წი ლე ბი სას. აქე-

დან წარ მოდ გე ბა ამ მო დე ლის სა ხე ლიც - 

„განაწილებული მო გე ბის გა და სა ხა დი“. ამ 

მო დე ლის მი ხედ ვით, გა ნურ ჩევ ლად იმი-

სა, თუ რო გორ გა მო ი ყე ნებს გა დამ ხ დე ლი 

მი ღე ბულ მო გე ბას (რეინვესტირებისთვის, 

სა ო პე რა ციო ხარ ჯე ბის და ფი ნან სე ბის-

თ ვის, თუ, უბ რა ლოდ, სა ბან კო ან გა რიშ ზე 

შე სა ნა ხად), სა ხელ მ წი ფო არ და ბეგ რავს 

მას მა ნამ, სა ნამ მო გე ბა დი ვი დენ დის ან 

სხვა ფორ მით არ გა ნა წილ დე ბა. 

სა ინ ტე რე სოა ეს ტო ნე თის მო დე ლი, სა-

დაც გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა დი 

15 წე ლი ა, რაც მოქ მე დებს და 1999 წელს 

მი ღე ბუ ლი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის 

აქ ტით (Income Tax Act) რე გუ ლირ დე ბა. ამ 

აქ ტის მი ხედ ვით, გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბის 

გა და სა ხა დით და ბეგ ვ რას ექ ვემ დე ბა რე-

ბა: 

1. სა კუთ რივ გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბა; 

2. თა ნამ შ რომ ლე ბის სა ხელ ფა სო სარ-

გე ბე ლი; 

3. ჩუ ქე ბა, შე წი რუ ლო ბა და წარ მო მად-

გენ ლო ბი თი ხარ ჯე ბი;

4. ზო გი ერ თი ხარ ჯი ან / და გა ნა ცე მი, 

რო მე ლიც არ არის და კავ ში რე ბუ ლი კომ-

პა ნი ის სა მე წარ მეო საქ მი ა ნო ბას თან.  

სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის აქ ტის 

თა ნახ მად, მო გე ბის გა ნა წი ლე ბა მო ი ცავს: 

ფუ ლა დი და არა ფუ ლა დი სა ხით დი ვი-

დენ დის გა ცე მას, კა პი ტა ლის შემ ცი რე ბას, 

წი ლის /აქ ცი ის გა მოს ყიდ ვას ან კა პი ტა-

ლის სა ლიკ ვი და ციო გა ნა წი ლე ბას, თუ ის 

აღე მა ტე ბა შე ნა ტა ნებს. 

რად გან ეს ტო ნეთ ში მო გე ბა გა ნა წი ლე-

ბი სას იბეგ რე ბა, დი ვი დენ დე ბის და მა-

ტე ბით და ბეგ ვ რა აღარ ხდე ბა. ამას თან, 

გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბი სა და სა შე მო სავ-

ლო გა და სა ხა დე ბის გა ნაკ ვე თი ერ თ ნა ი-

რი ა, რა თა აღიკ ვე თოს გა დამ ხ დე ლე ბის 

მხრი დან მო გე ბის გა ნა წი ლე ბის ხელ ფა-

სე ბად „გაფორმების“ ან სა პი რის პი რო 

მცდე ლო ბე ბი.

ეს ტო ნუ რი მო დე ლის თა ვი სე ბუ რე-

ბაა ისიც, რომ ზო გი ერ თი ტი პის ხარ ჯი 

მო გე ბის გა და სა ხა დით იბეგ რე ბა, რაც, 

სა ვა რა უ დოდ, ხარ ჯე ბის გავ ლით მო გე ბის 

შე ფა რუ ლად გა ნა წი ლე ბის პრე ვენ ცი ა ა. ეს 

ჩვე ნი სა გა და სა ხა დო კა ნონ მ დებ ლო ბით 

გან საზღ ვ რუ ლი იმ  ხარ ჯე ბის ანა ლო გი ა, 

რომ ლე ბიც არ გა მო იქ ვი თე ბა და სა ბეგ რი 

შე მო სავ ლე ბი დან და მო ი ცავს შემ დეგ 

კა ტე გო რი ებს:

- ხარ ჯე ბი (მათ შო რის, უძ რა ვი ქო ნე ბის 

შე ძე ნის თ ვის) ან გა ნა ცე მე ბი, რომ ლე ბიც 

არ არის და კავ ში რე ბუ ლი კომ პა ნი ის ბიზ-

ნეს საქ მი ა ნო ბას თან; 

- ხარ ჯე ბი ან გა ნა ცე მე ბი, რომ ლე ბიც არ 

არის სა თა ნა დოდ დო კუ მენ ტი რე ბუ ლი; 

- გა ცე მუ ლი სეს ხე ბი ან ავან სე ბი შე-

ღა ვა თი ა ნი და ბეგ ვ რის მქო ნე ქვეყ ნებ ში 

რე გის ტ რი რე ბუ ლი იური დი უ ლი პი რე ბის თ-

განაწილებული მოგების გადასახადის ძირითადი პარამეტრები ესტონეთში
განაწილებულ მოგებაზე 21%
გაცემულ დივიდენდებზე 0%
გადახდილ პროცენტებზე 0% / 21% (არარეზიდენტი/რეზიდენტი)
გადახდილ როიალტიზე 0% ან 10% / 21% (არარეზიდენტი/რეზიდენტი)

გადახდილ საიჯარო ქირაზე 21%
გაცემულ ხელფასებზე 21% 

საგადასახადო პერიოდი კალენდარული თვე
დეკლარაციების ჩაბარება და გადახდა ყოველი თვის 10 რიცხვამდე

მიმდინარე გადასახდელები არ არსებობს
სუსტი კაპიტალიზაცია არ არსებობს
ცვეთა/ამორტიზაცია არ რეგულირდება საგადასახადო მიზნებისთვის
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ვის და სხვა. 

რად გა ნაც გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბის 

გა და სა ხა დის გა მოთ ვ ლა არ მო ითხოვს 

ცალ კე უ ლი შე მო სავ ლე ბი სა და ხარ ჯე ბის 

დე ტა ლურ ანა ლიზს და აქ ცენ ტი გა და ტა ნი-

ლია ფუ ლა დი გა ნა ცე მე ბის კონ ტ როლ ზე, 

მას ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მო დე ლი მნიშ ვ ნე-

ლოვ ნად ამარ ტი ვებს გა და სა ხა დე ბის 

ად მი ნის ტ რი რე ბას. მარ თა ლი ა, სა ჭი როა 

კონ ტ რო ლი, რომ არ მოხ დეს მო გე ბის 

ხარ ჯე ბად შე ნიღ ბ ვა, მაგ რამ, მო გე ბის 

გა და სა ხა დის კლა სი კუ რი მო დე ლის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით, სა ერ თოდ არ არ სე ბობს 

ისე თი ხარ ჯე ბის კონ ტ რო ლის სა ჭი რო ე ბა, 

რომ ლე ბიც კომ პა ნი ი დან ფუ ლის გა დი-

ნე ბას არ უკავ შირ დე ბა. ასეთ ხარ ჯებს 

მი ე კუთ ვ ნე ბა: ცვე თა და ამორ ტი ზა ცი ა, 

და რიცხუ ლი პრო ცენ ტე ბი, გა და ფა სე ბის 

ზა რა ლი და სხვა.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ისიც, რომ გა ნა წი ლე-

ბუ ლი გა და სა ხა დის მო დელ ში კომ პა ნი-

ის სა გა და სა ხა დო მო გე ბა ფი ნან სუ რი 

მო გე ბის ტო ლია (ქართული მო დე ლის გან 

გან ს ხ ვა ვე ბით). ეს ნიშ ნავს, რომ სა გა და-

სა ხა დო შე მოწ მე ბა შე იძ ლე ბა თით ქ მის 

სრუ ლად და ე ფუძ ნოს კომ პა ნი ის აუდი ტი-

რე ბულ ფი ნან სურ ან გა რიშ გე ბას, რაც ამ-

ცი რებს სა გა და სა ხა დო შე მოწ მე ბის თ ვის 

სა ჭი რო დრო სა და ხარ ჯებს. 

სა გა და სა ხა დო ად მი ნის ტ რი რე ბის 

კუთხით მო სა ლოდ ნელ ეფექ ტებ თან შე და-

რე ბით, რთუ ლია სა ვა რა უ დო ფის კა ლუ რი 

და ეკო ნო მი კუ რი ეფექ ტე ბის შე ფა სე ბა. 

ქვე მოთ შე და რე ბუ ლია რამ დე ნი მე ფის-

კა ლუ რი პა რა მეტ რი ეს ტო ნეთ ში, მო გე ბის 

გა და სა ხა დის რე ფორ მამ დელ და რე ფორ-

მის შემ დ გომ წლებ ში. სა ქარ თ ვე ლო ში 

შე საძ ლოა იდენ ტუ რი სუ რა თი არ მი ვი-

ღოთ, მაგ რამ ეს ინ ფორ მა ცია გარ კ ვე ულ 

წარ მოდ გე ნას მა ინც იძ ლე ვა.

რო გორც გრა ფი კი დან ჩანს, გა ნა წი ლე-

ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხად ზე გა დას ვ ლი-

დან პირ ვე ლი ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 

(2000–2001), მო გე ბის გა და სა ხა დი დან 

მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი თით ქ მის ორ ჯერ 

შემ ცირ და, მაგ რამ უკ ვე 2003 წელს გა და-

უს წ რო რე ფორ მამ დელ ნიშ ნულს (პირველ 

წლებ ში კლე ბა, ნა წი ლობ რივ, იმ დ რო ინ-

დე ლი ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი სი თაც იყო 

გა მოწ ვე უ ლი). 

თავ და პირ ველ ნო მი ნა ლურ ნიშ ნულ-

თან დაბ რუ ნე ბის მი უ ხე და ვად, მო გე ბის 

გა და სა ხა დის პრო ცენ ტუ ლი წი ლი სა გა-

და სა ხა დო შე მო სავ ლებ სა და მთლი ან 

ში და პრო დუქ ტ ში მომ დევ ნო წლებ შიც 

ჩა მორ ჩე ბო და რე ფორ მამ დელს. თუმ ცა აქ 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლი ა, რომ 2000-2014 

მოგების გადასახადიდან მიღებული შემოსავალი ესტონეთში
(მილიონი ევრო)

1998     1999     2000     2001     2002      2003     2004     2005     2006     2007     2008     2009     2010     2011     2012        

300

250

200

150

100

121.6
106.4

55.4

48.5

84.4

139.5

165.7

157.6

201.3

257.6 258.6 251.8

185.7
193.7

243.5

50

0

წყარო: OECD
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მშპ-ის % ზრდა და მოგების გადასახადის % წილი საგადასახადო 
შემოსავლებსა და მშპ-ში, ესტონეთში

წლებ ში მო გე ბის გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე-

თი ეტა პობ რი ვად მცირ დე ბო და 26%-დან 

21%-მდე. 

სა ინ ტე რე სოა ასე ვე გა ნა წი ლე ბუ ლი 

მო გე ბის გა და სა ხა დის ეფექ ტი კომ პა ნი-

ებ ზე. ტარ ტუს უნი ვერ სი ტეტ ში 2011 წელს 

ჩა ა ტა რეს კვლე ვა, რო მელ შიც შე ა და-

რეს ეს ტო ნე თის, ლიტ ვი სა და ლატ ვი ის 

კომ პა ნი ე ბის კა პი ტა ლის სტრუქ ტუ რა, 

ლიკ ვი დუ რო ბა და ინ ვეს ტი ცი ე ბის დო ნე 

რე ფორ მამ დელ და რე ფორ მის შემ დ-

გომ პე რი ო დებ ში (mtk.ut.ee/sites/default/

files/mtk/RePEc/mtk/febpdf/febawb81.

pdf). ამ კვლე ვის მი ხედ ვით, კომ პა ნი ე ბის 

ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე ფარ დე ბა მთლი ან 

აქ ტი ვებ თან რე ფორ მის შემ დ გომ წლებ ში 

7 პრო ცენ ტით შემ ცირ და. ფუ ლა დი სახ ს რე-

ბის წი ლი მთლი ან აქ ტი ვებ ში (კომპანიის 

ლიკ ვი დუ რო ბის ინ დი კა ტო რი) 2-3 პრო-

ცენ ტით გა ი ზარ და. ამას თან, ლიკ ვი დუ-

რო ბა ორ ჯერ მე ტად გა ი ზარ და მცი რე 

კომ პა ნი ებ ში (50-ზე ნაკ ლე ბი თა ნამ შ რო-

მე ლი), ვიდ რე სა შუ ა ლო და მსხვილ კომ-

პა ნი ებ ში. გა უ ნა წი ლე ბე ლი მო გე ბის წი ლი 

კა პი ტალ ში 11 პრო ცენ ტით გა ი ზარ და და ეს 

ეფექ ტიც უფ რო ძლი ე რი მცი რე კომ პა ნი-

ებ ში იყო. რე ფორ მის შემ დეგ გაზ რ დი ლი 

ლიკ ვი დუ რო ბის შე დე გად, ფუ ლა დი სახ-

ს რე ბის გან თავ სე ბა ძი რი თა დად მოხ და 

და ბალ რის კი ან მოკ ლე ვა დი ან აქ ტი ვებ ში 

და ნაკ ლე ბად — მა ღალ რის კი ან გრძელ ვა-

დი ან აქ ტი ვებ ში. 

ეს ტო ნურ მა კომ პა ნი ებ მა უფ რო მარ ტი-

ვად გა და ლა ხეს 2008 წლის ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სი, ვიდ რე ლატ ვი ურ მა და ლიტ ვურ-

მა, რად გან საკ რე დი ტო კრი ზი სის ფონ ზე 

ნაკ ლე ბი სა სეს ხო ვალ დე ბუ ლე ბა და მე ტი 

ლიკ ვი დუ რი აქ ტი ვი ჰქონ დათ. IMF-ის 

კვლე ვის მი ხედ ვით, კრი ზი სის დროს 

ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სა სეს ხო ვალ დე ბუ-

ლე ბე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი ეს ტო ნეთ ში (2009 

წლის ბო ლოს) 6% იყო, ლატ ვი ა სა და ლიტ-

ვა ში კი 20%-ს უტოლ დე ბო და. 

გა ნა წი ლე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა-

დის ერ თ -ერთ მთა ვარ მი ნუ სად მცი რე 

პრაქ ტი კულ გა მოც დი ლე ბას ასა ხე ლე-

ბენ — ეს მო დე ლი შე და რე ბით ახა ლია 

და ქვეყ ნე ბის მცი რე რა ო დე ნო ბა შია 

გავ რ ცე ლე ბუ ლი. თუმ ცა, ყვე ლა ეფექ ტუ რი 

მო დე ლი ოდეს ღაც „უმცირესობაში“ იყო 

და დიდ წი ნა აღ მ დე გო ბებს აწყ დე ბო და. 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, პირ ველ რიგ ში, გა ნა წი-

ლე ბუ ლი მო გე ბის გა და სა ხა დის ქარ თულ 

რე ა ლო ბას თან შე სა ბა მი სო ბის ანა ლიზს 

უნ და და ეყ რ დ ნოს, და არა ქვეყ ნე ბის 

რა ო დე ნო ბას, რომ ლებ მაც ესა თუ ის მო-

დე ლი აირ ჩი ეს. 
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მოგების გადასახადის % წილი საგადასახადო შემოსავლებში

წყარო: OECD
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ეკონომიკა
ROSNEFT

იგორ სეჩინის სანავთობო 
ძალაუფლების თამაშების შედეგად 
Rosneft-ი ვალებში იძირება. ფ
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რუსეთის ეკონომიკური 
აპოკალიფსის ოთხი მხედარი
ყველა რუსი არაა აღფრთოვანებული ნავთობის ფასების ვარდნით, 
გაშმაგებული ინფლაციითა და ვლადიმირ პუტინის გრანდიოზული უკრაინული 
სტრატეგიით. 

ავტორი: ნათან ვარდი

2013წლისმარტში 

Deutsche Bank-ის ფრან კ ფურ-

ტის ოფი სებ ში ბან კი რე ბი სა და 

იურის ტე ბის ჯგუ ფი შე იკ რი ბა. 

მა თი მი ზა ნი: სა ხელ მ წი ფოს 

მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი 

რუ სუ ლი სა ნავ თო ბო გი გან ტის, 

Rosneft-ის ერ თ -ერ თი ან გა რი ში დან ოთხი რუ სი მი ლი არ დე-

რი მაგ ნა ტის, მი ხა ილ ფრიდ მა ნის, ვიქ ტორ ვექ სელ ბერ გის, 

ლენ ბლა ვატ ნი კი სა და გერ მან ხა ნის კონ ტ რო ლი რე ბულ ან-

გა რიშ ზე თით ქ მის 28 მი ლი არ დი აშშ დო ლა რის გა და ტა ნის 

მო ნი ტო რინ გი.

რუ სე თის სი დი დით მე სა მე ნავ თობ კომ პა ნი ის, TNK-BP-ის 

გა ყიდ ვა (რომლის 50%-საც British Petroleum-ი, 50%-საც რუ სი 

მი ლი არ დე რე ბი ფლობ დ ნენ) პუ ტი ნის მო რი გი ნა ბი ჯი იყო 

ძა ლა უფ ლე ბის ცენ ტ რა ლი ზა ცი ის კენ. გა რი გე ბის უკან ცენ ტ-

რა ლუ რი ფი გუ რა, Rosneft-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, 

იგორ სე ჩი ნი იდ გა, რო მელ საც ხში რად პუ ტი ნის შემ დეგ 

რუ სე თის ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ან ადა მი ა ნად მო იხ სე ნი ე ბენ და 

დართ ვე ი დერ საც უწო დე ბენ. გა რი გე ბის პრო ცეს ში შე იძ-

ლე ბა მოგ ჩ ვე ნე ბო და, რომ სე ჩინს სხვა ოლი გარ ქე ბის თ ვის 

„ადგილის მი ჩე ნა“ სურდა: ის თა ვის კო ლე გებს მოს კო ვურ 

შეხ ვედ რებ ზე დაგ ვი ა ნე ბე ბით ტან ჯავ და ხოლ მე.

ჯე იმს ბონ დის ტრი ლე რე ბის სტილ ში, გა რი გე ბის და სას-

რუ ლებ ლად ნე იტ რა ლუ რი მდე ბა რე ო ბა შე ირ ჩა: გერ მა ნუ ლი 

ფრან კ ფურ ტი – კონ ტი ნენ ტუ რი ევ რო პის ფი ნან სუ რი დე და-

ქა ლა ქი. მოვ ლე ნებ ში ჩა ხე დუ ლი ერ თ -ერ თი პი რის თქმით, 

მე წი ლე თა წარ მო მად გენ ლებ მა და ი ჟი ნეს, და უ ყოვ ნებ ლივ, 

რე ა ლურ დრო ში შეძ ლე ბო დათ ნაღ დი ფუ ლი სა და სა ფონ დო 

სერ ტი ფი კა ტე ბის მი ლი არ დე რე ბის სპე ცი ა ლურ ან გა რიშ ზე 

გა დაყ ვა ნის გა და მოწ მე ბა. ტრან ზაქ ცია დას რუ ლე ბუ ლად მა-

შინ ჩა ით ვა ლა, რო დე საც $27,778,900,132.16-იანი ბა ლან სის 

ამ სახ ვე ლი სქრინ შო თი გა და ი ღეს.

პუ ტი ნი აღ ფ რ თო ვა ნე ბუ ლი იყო. გა რი გე ბის ანონ სი რე-

ბი სას, მან ასე თი კო მენ ტა რი გა ა კე თა: „ეს კარ გი, დი დი 

გა რი გე ბა ა, რო მე ლიც არა მხო ლოდ რუ სე თის ენერ გე ტი კუ ლი 

სექ ტო რის თ ვის, არა მედ რუ სე თის მთე ლი ეკო ნო მი კის თ ვი-

საა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი“. Rosneft-ის მი ერ TNK-BP-ის $55 მი ლი-

არ დად შე ძე ნამ ის მსოფ ლი ო ში უდი დეს სა ჯა რო სა აქ ციო 

ნავ თობ კომ პა ნი ად აქ ცი ა. სე ჩინს, რო მელ საც, სა ვა რა უ დოდ, 

პუ ტი ნი მარ თავს, მსოფ ლიო ენერ გე ტი კუ ლი „ცარის“ პო ზი ცია 

გა ნუმ ტ კიც და. 

რუ სე თის თ ვის სე ჩი ნი სა და პუ ტი ნის ენერ გე ტი კუ ლი 

მე გა გა რი გე ბა შე საძ ლოა მარ თ ლაც „კარგ“ სტრა ტე გი ულ 

სვლად ჩან და. თუმ ცა ფრიდ მა ნის თ ვის, ვექ სელ ბერ გის თ ვის, 

ბლა ვატ ნი კი სა და ხა ნის თ ვის, რო მელ თა ჯა მუ რი სიმ დიდ რე 

ამ ჟა მად $55 მი ლი არდს აჭარ ბებს, ეს ალ ბათ ათ წ ლე უ ლის 

ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე გა სა ოც რად დრო ულ, მო გე ბი ან გა რი გე-

ბად დარ ჩე ბა. მათ რუ სე თის ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე ნავ თობ და-

მო კი დე ბუ ლი კომ პა ნი ის აქ ტი ვე ბი ნაღდ ფუ ლად 2013 წელს 

აქ ცი ეს, რო დე საც და სავ ლეთ ტე ხა სუ რი ნედ ლი ნავ თო ბის 

ბა რე ლი ჯერ კი დევ $92 ღირ და და და სავ ლუ რი ბან კე ბი რუ სე-
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თის მი მარ თუ ლე ბით სეს ხებს უკან გა უ ხე და ვად 

ტუმ ბავ დ ნენ. ეს გა რი გე ბა ასე ვე შე საძ ლოა ყო-

ფი ლი ყო პირ ვე ლი რგო ლი მოვ ლე ნა თა ჯაჭ ვ ში, 

რო მელ მაც ხე ლი შე უწყო რუ სე თის ვა ლუ ტის 

კო ლაფსს. 2014-ში რუ სუ ლი ვა ლუ ტა დო ლარ თან 

მი მარ თე ბით 40%-ით და ე ცა. პუ ტი ნის სა ხელ მ-

წი ფო რე ცე სი ა ში აღ მოჩ ნ და.

BRITISHPETROLEUMმაფრიდ მან თან, 

მის სხვა მი ლი არ დერ პარ ტ ნი ო რებ თან და 

მათ ნავ თობ კომ პა ნია TNK-სთან მუ შა ო ბა 

2003 წელს და იწყო. შე დე გად, შე იქ მ ნა TNK-BP, 

ბრი ტა ნუ ლი და რუ სუ ლი მხა რე ე ბის 50/50-ზე 

მფლო ბე ლო ბით. მან $60 მი ლი არ დის წლი ურ 

მო გე ბას მი აღ წია და ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო-

ბა ში მფლო ბე ლებს ათე უ ლო ბით მი ლი არ დის 

დი ვი დენ დე ბი მო უ ტა ნა. ოთხი რუ სი მაგ ნა ტი 

TNK-BP-ის დახ მა რე ბით მსოფ ლი ოს უმ დიდ რეს 

ადა მი ა ნებს შო რის აღ მოჩ ნ და, BP-მ კი ნავ თო-

ბის გი გან ტებს შო რის გა ი ნაღ და პო ზი ცი ე ბი. 

TNK-ზე ბრი ტა ნუ ლი ნავ თობ კომ პა ნი ის რე ზერ-

ვე ბის 27% მო დი ო და.

თუმ ცა ამ თა ნამ შ რომ ლო ბას პრობ ლე მე-

ბის გა რე შე არ ჩა უვ ლი ა: რუ სი მი ლი არ დე რე-

ბი გრძნობ დ ნენ, რომ BP-ი TNK-BP-ს უცხო ურ 

ფი ლი ა ლად გა ნი ხი ლავ და, სა დაც ძი რი თა დი 

და ნა ხარ ჯე ბი რე ზერ ვე ბის გამ ყა რე ბა ზე იყო 

ორი ენ ტი რე ბუ ლი, და არა, მა გა ლი თად, და მა ტე-

ბი თი დი ვი დენ დე ბის გა ცე მა ზე. ამავ დ რო უ ლად, 

BP-ის თა ნამ შ რომ ლებს რუ სეთ ში პო ლი ცი ას თან 

შე ექ მ ნათ პრობ ლე მე ბი და მათ ვი ზე ბის გა ნახ-

ლე ბა ზე უთხ რეს უარი. იყო პე რი ო დი, რო დე საც 

რუ სუ ლი გან ყო ფი ლე ბის მა შინ დელ უფ როსს, 

რო ბერტ დად ლის, ქვეყ ნის და ტო ვე ბა და TNK-

BP-ის მარ თ ვა გა სა ი დუმ ლო ე ბუ ლი მდე ბა რე ო-

ბი დან მო უ წი ა. ამ ჟა მად დად ლი მთე ლი BP-ის 

აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ა.

კი დევ რამ დე ნი მე დაბ რ კო ლე ბის შემ დეგ, 

რო მელ თა შო რი საც 2011 წელს კა რის ზღვა ში 

ბურ ღ ვის ნე ბარ თ ვის თ ვის ბრძო ლა ში Exxon 

Mobil-თან წა გე ბაც იყო, BP-მ სე ჩინ თან მო ლა-

პა რა კე ბე ბი და იწყო. შედ გა გა რი გე ბა, რომ ლის 

ფარ გ ლებ შიც კომ პა ნი ამ TNK-BP-ის თა ვი სი 

წი ლი Rosneft-ს მი ყი და. სა ნაც ვ ლოდ BP-მ $12.5 მი ლი არ დი და 

Rosneft-ის 19.75%-იანი წი ლი მი ი ღო, რაც ბრი ტა ნე ლე ბის თ ვის 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი იყო, რად გა ნაც სტრუქ ტუ რა აძ ლევ და სა შუ ა ლე-

ბას, გა ეგ რ ძე ლე ბი ნათ რუ სუ ლი კომ პა ნი ის რე ზერ ვე ბის ნა წი ლის 

სა კუ თარ მე ნი უ ში და მა ტე ბა.

BP-ის მი ლი არ დე რი პარ ტ ნი ო რე ბის თ ვის 

სა უ კე თე სო ვა რი ანტi მთე ლი თა ვი სი 50%-იანი 

წი ლის პუ ტი ნის მო კავ ში რი სა და ყო ფი ლი 

ვი ცე- პ რე მი ე რის თ ვის, ეროვ ნუ ლი მე გა ნავ თობ-

კომ პა ნი ის მშე ნე ბე ლი სე ჩი ნის თ ვის მი ყიდ ვა 

იყო. ნაღ დი ფუ ლით გა მოს ყიდ ვა არ სე ბი თი 

ნი უ ან სი იყო, რად გა ნაც რუს მი ლი არ დე რებს 

არ სურ დათ, სე ჩი ნის Rosneft-ის უმ ნიშ ვ ნე ლო 

მე წი ლე ე ბი გამ ხ და რიყ ვ ნენ. თა ვის მხრივ, სე-

ჩინ საც არ სურ და ინ ვეს ტორ თა ამ გამ ჭ რი ა ხი 

ოთხე უ ლის თ ვის წი ლე ბის გა და ცე მით სა კუ თა-

რი კონ ტ რო ლის მო დუ ნე ბა. სე ჩი ნის უდი დე სი 

პრობ ლე მა ის გახ ლ დათ, რომ მას რე ა ლუ რად 

არ გა აჩ ნ და ფუ ლი მა თი აქ ტი ვე ბის გა მო სას ყი-

დად. იმის თ ვის, რომ გა რი გე ბა შემ დ გა რი ყო, 

მან და ახ ლო ე ბით $40 მი ლი არ დი ნაღ დი ფუ ლი 

აიღო – ნა წი ლობ რივ მოკ ლე ვა დი ა ნი, უცხო ურ ვა-

ლუ ტა ში გა ფორ მე ბუ ლი „ბრიჯ-სესხების“ სა ხით. 

გა რი გე ბის და ფი ნან სე ბა ში მო ნა წი ლე ობ დ ნენ 

ბან კე ბი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა კუთხი დან, 

JPMorgan Chase-ის, Barclays-ის, BNP Paribas-ისა 

და Unicredit-ის ჩათ ვ ლით.

ერ თი წე ლიც არ იყო გა სუ ლი, რომ 2014 წლის 

შე მოდ გო მა ზე Rosneft-ი რთულ სი ტუ ა ცი ა ში 

აღ მოჩ ნ და. კომ პა ნი ას მოკ ლე ვა დი ა ნი ვა ლე ბის 

და ფარ ვა დას ჭირ და, მაგ რამ პუ ტი ნის მი ერ 

ყი რი მის ანექ სი ას შემ ბო ჭა ვი ეკო ნო მი კუ რი 

სან ქ ცი ე ბი მოჰ ყ ვა. ამავ დ რო უ ლად, სა უ დის არა-

ბეთ მა, ამე რი კელ ფიქ ლის მომ პო ვებ ლებ თან 

კონ კუ რენ ცი ის თ ვის, თუ ოპე კის წევ რე ბის თ ვის 

– რო გო რი ცაა ირა ნი – და სხვა მწარ მო ებ ლე-

ბის თ ვის, რო გო რი ცაა რუ სე თი, ჭკუ ის სას წავ-

ლებ ლად, ნავ თო ბის ბა ზარ ზე გა აქ ტი უ რე ბა 

გა დაწყ ვი ტა. ყო ვე ლი ვე ამან ნავ თო ბის ფა სე ბის 

თა ვი სუ ფა ლი ვარ დ ნა გა მო იწ ვი ა. სე ჩინ სა და 

Rosneft-ს, ფაქ ტობ რი ვად, და სავ ლუ რი ბან კე ბის 

წვდო მა გა და ე კე ტათ. იოლი გზა უცხო ურ ვა ლუ-

ტა ში $7-მილიარდიანი სეს ხე ბის და სა ფა რად, 

რი სი ვა დაც დე კემ ბერ ში იწუ რე ბო და, არ ჩან და. 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის მყიდ ვე ლე ბის ვი ნა ო ბა 

ან მო პო ვე ბუ ლი ფუ ლის ოდე ნო ბა დღემ დე არ 

გარ კ ვე უ ლა. Rosneft-ს ჯე რაც გა სამ ჟ ღავ ნე ბე ლი 

აქვს მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცია – სე ჩი ნის პო ზი ცია ამ ჟა მად 

ასე ჟღერს: „რუბლებში ობ ლი გა ცი ე ბი არ გაგ ვი ცი ა“.

ობ ლი გა ცი ე ბის ბუ რუ სით მო ცუ ლი სა კითხი ბაზ რის მო თა მა შე-

ე ბის თ ვის მო უ ლოდ ნე ლო ბა აღ მოჩ ნ და. გაჩ ნ და სპე კუ ლა ცი ე ბი, 

ეკონომიკა ROSNEFT

ფულის მეფეები: ლენ ბლავატნიკი, 
მიხაილ ფრიდმანი, გერმან ხანი 

და ვიქტორ ვექსელბერგი თავიანთ 
ნდობას აშშ დოლარში დებენ.
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რომ ვა ლე ბის და სა ფარ აშშ დო ლა რებს Rosneft-ი თა ვი სუ ფალ 

ბა ზარ ზე მო პო ვე ბუ ლი რუბ ლე ბით იყიდ და. სა პა სუ ხოდ, რუბ ლის 

ფას მა რე კორ დუ ლად და ბალ ნიშ ნუ ლებს მი აღ წი ა, იმის მი უ ხე და-

ვად, რომ ნავ თო ბის ფა სებ მა სტა ბი ლი ზე ბა და იწყო.

მოს კოვ ში Metallinvestbank-ის ფო რექ სის ხელ მ ძღ ვა ნე ლის, 

სერ გეი რო მან ჩუ კის თქმით, „იყო ეჭ ვი, რომ ეს რუბ ლე ბი უცხო ურ 

გაც ვ ლით ბა ზარ ზე გა ვი დო და... ასე თი ვაჭ რო ბა თო ფის გას რო ლა-

სა ვით იყო, რად გა ნაც ადა მი ა ნებს გა უჩ ნ დათ ში ში, რომ ეს ახა ლი 

ინ ს ტ რუ მენ ტი ა, რო მელ საც სხვა კომ პა ნი ებ საც მი უ სა და გებ დ ნენ“.

პუ ტი ნის კრი ტი კო სებ მა Rosneft-ის ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის 

ოპე რა ცი ას სა მაშ ვე ლო უწო დეს. სე ჩი ნის აზ რით კი ეს შე ფა სე ბე-

ბი პრო ვო კა ცი უ ლი იყო. Rosneft-ის წარ მო მად გენ ლებ მა პრე სას 

განუცხადეს, რომ ობ ლი გა ცი ე ბის გა ყიდ ვი დან შე მო სუ ლი არც 

ერ თი რუბ ლი არ და ი ხარ ჯე ბა უცხო უ რი ვა ლუ ტის სა ყიდ ლად. კომ-

პა ნი ას შე მო სავ ლე ბი ძი რი თა დად უცხო ურ ვა ლუ ტა ში, ექ ს პორ-

ტი დან აქვს. Rosneft-ის გან ცხა დე ბით, კომ პა ნი ა ში „ნაღდი ფუ ლი 

უცხო უ რი ვა ლუ ტით საკ მა რი სი რა ო დე ნო ბით შე მო ე დი ნე ბა, რომ 

ვა ლის და ფარ ვის ვალ დე ბუ ლე ბა შეს რულ დეს“. მაშ სად მი დი ო და 

რუბ ლე ბი? Rosneft-ის მტკი ცე ბით, მხო ლოდ „რუსეთის ფე დე რა ცი ა-

ში სა კუ თა რი პრო ექ ტების და ფი ნან სე ბა ზე“.

ცო ტა თუ ეჭ ვობს, რომ Rosneft-ს დი დი წვლილი მიუძღვის რუბ-

ლე ბის ისე დაც არას ტა ბი ლუ რი გლო ბა ლუ რი ბაზ რის ამ ღ ვ რე ვა ში. 

რუ სე თის ორ ტ რი ლი ო ნი ა ნი მშპ-ის 19%-ით, ქვე ყა ნა ში ფუ ლის 

ყვე ლა ზე დი დი მეწ ვე ლი ძრო ხა ნავ თო ბი ა. ნავ თო ბის ექ ს პორ ტ ზე 

მა ღა ლი გა და სა ხა დე ბია და წე სე ბუ ლი. ბა რელ ზე $100-ის პი რო ბებ-

ში, მთავ რო ბას $70 შე უ ვი დო და. $50-ის პი რო ბებ ში – მხო ლოდ $22. 

სა ვა რა უ დოდ, Rosneft-ი ვა ლე ბის გა და სახ დელ უცხო ურ ვა ლუ ტას 

შე მოდ გო მა ზე იმა რა გებ და. დარ გის ანა ლი ტი კო სე ბი ამ ტ კი ცე ბენ, 

რომ კომ პა ნია სა ვა ლუ ტო ბაზ რი დან იმ დო ლა რებს და ა კა ვებ და, 

რო მელ თაც ნორ მა ლურ მდგო მა რე ო ბა ში სა გა და სა ხა დო ვალ-

დე ბუ ლე ბე ბის და სა ფა რი რუბ ლე ბის შე სა ძე ნად გა მო ი ყე ნებ და. 

Rosneft-ს ასე ვე რუბ ლე ბით და ფი ნან სე ბუ ლი კა პი ტა ლუ რი ხარ ჯე-

ბის დი დი პროგ რა მა აქვს. BCS Financial-ის ანა ლი ტი კო სის, კი რილ 

ტა ჩე ნი კო ვის თქმით, „ისინი ობ ლი გა ცი ე ბი დან მი ღე ბულ თან ხებს 

რუბ ლებ ში ხარ ჯე ბის და სა ფა რად იყე ნებ დ ნენ“.

Rosneft-მა თა ვი სი $7-მილიარდიანი ვა ლი გვი ან დე კემ ბერ ში 

და ფა რა. რამ დე ნი მე დღის შემ დეგ რუ სე თის მთავ რო ბამ ქვეყ ნის 

დიდ ექ ს პორ ტი ო რებს მის ცა დი რექ ტი ვა, გა ა მაგ რონ რუბ ლის 

პო ზი ცი ე ბი სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე. Rosneft-ი შე საძ ლოა და მორ ჩი-

ლე ბო და ამ მი თი თე ბას, მაგ რამ 2015 წელს და სა ფა რი კი დევ 

$20-მილიარდიანი ვა ლი სა (ძირითადად დო ლა რებ სა და ევ რო ებ-

ში) და ასე თი ვე მო ცუ ლო ბის კა პი ტა ლუ რი ხარ ჯე ბის პი რო ბებ ში, 

კომ პა ნი ას $40-მილიარდიანი თა ვის ტკი ვი ლი აქვს, რო მე ლიც 

ნავ თო ბის ფა სის ყო ველ კლე ბას თან ერ თად ძლი ერ დე ბა. ნავ-

თობ გი გან ტის ფი ნან სუ რი გან ცხა დე ბე ბის მი ხედ ვით, მას ამ ჟა მად 

და ახ ლო ე ბით $20 მი ლი არ დი აქვს. შე სა ბა მი სად, კომ პა ნია თვი-

21 მარტი, 
2013 Rosneft-ი
$55მილიარდად

TNK-BP-ის

შეძენისგარიგებას

აფორმებს.

SOURCE: FACTSET RESEARCH SYSTEMS.

18 მარტი, 2014  
რუსეთსმიაქვსყირიმი.

22 დეკემბერი, 
2014 Rosneft-ი
TNK-BP-ისშეძენის

ვალისნაწილს,$7

მილიარდსაბრუნებს.

23 დეკემბერი, 
2014 პუტინი
რუსეთის

ექსპორტიორებს

უცხოურივალუტის

გაყიდვისმითითებას

აძლევს.

28 აპრილი, 2014 აშშ-ისმთავრობა

იგორსეჩინსგამიზნულსანქციებსუწესებს.

16 ივლისი, 2014 აშშ-ისმთავრობა

Rosneft-სგამიზნულსანქციებსუწესებს.

12 სექტემბერი, 2014 ევროკავშირი

Rosneft-სგამიზნულსანქციებსუწესებს.

9 ოქტომბერი, 2014 საუდისარაბეთისხელისუფლების

წარმომადგენლებიაცხადებენ,რომწარმოებისშემცირებასარაპირებენ.

27 ნოემბერი, 2014 OPEC-იიღებსგადაწყვეტილებას,

არშეამციროსნავთობისწარმოება.

11 დეკემბერი, 2014 Rosneft-იუშვებს$10.8
მილიარდისობლიგაციებსრუბლებში.რუსეთის

ცენტრალურბანკსესობლიგაციებიუზრუნველსაყოფად

მისაღებიფასიანიქაღალდებისსიაშიშეაქვს. 15 დეკემბერი, 2014 Rosneft-იაქვეყნებსგანცხადებას,

რომრუბლებსუცხოურვალუტაშიარგადაიყვანს.

შეჯანჯღარებული რუბლი  
სეჩინმადაპუტინმაოთხიგამჭრიახიმილიარდერიგაამდიდრეს,

რასაცმალევეეკონომიკურიკოშმარიმოჰყვა.

03/21/13=100 ბრენტის ნედლი ნავთობი ($/ბარელი)
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თონ სთხოვს რუ სე თის მთავ რო ბას, ეროვ ნუ ლი კე თილ დღე ო ბის 

ფონ დი დან და ეხ მა როს. სე ჩინს სჭირ დე ბა პუ ტი ნის დახ მა რე ბა, 

მაგ რამ ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბით Rosneft-ის გა დარ ჩე ნის კი დევ ერ-

თი ოპე რა ცია რუბ ლის თ ვის დამ ღუპ ვე ლი იქ ნე ბო და.

რუსეთისეკონომიკაკრიზისშიეფლობა, მაგ რამ 

ისე თი მი ლი არ დე რე ბი, რო გო რე ბიც ფრიდ მა ნი, ხა ნი, ვექ სელ ბერ-

გი და ბლა ვატ ნი კი არი ან, დე და რუ სე თის და სახ მა რებ ლად გან სა-

კუთ რე ბულ მო წა დი ნე ბას არ ამ ჟ ღავ ნე ბენ. პუ ტი ნის მო წო დე ბე ბის 

მი უ ხე და ვად, მათ გან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ე ბი ან კა პი ტა ლუ-

რი ხარ ჯე ბი ჯერ არ ჩანს.

რუ სე თის სიმ დიდ რით მე სა მე ადა მი ან მა, 50 წლის ფრიდ-

მან მა, TNK-BP-ის გა რი გე ბი დან $5.1 მი ლი არ დით იხე ი რა; მის მა 

უნი ვერ სი ტე ტის მე გო ბარ მა, 53 წლის ხან მა – $3.3 მი ლი არ დით. დუ-

ეტ მა ამ თან ხე ბით ლუქ სემ ბურ გ ში LetterOne-ი და ა არ სა, რომ ლის 

მეშ ვე ო ბი თაც ისი ნი ერ თ -ერ თი გერ მა ნუ ლი კომ პა ნი ის ნავ თო-

ბი სა და გა ზის სფე რო ში მო მუ შა ვე $6-მილიარდიანი და ნა ყო ფის 

შე ძე ნას გეგ მა ვენ. LetterOne-ის წარ მო მად გენ ლის გან ცხა დე ბით, 

„ჩვენ მზად ვართ იმის თ ვის, რომ შე მო სავ ლე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ნა წი ლის რე ინ ვეს ტი რე ბა რუ სეთ ში მოხ დეს, და ახ ლო მო მა ვალ ში 

მიმ ზიდ ვე ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნის იმედს ვი ტო ვებთ“.

უკ რა ი ნა ში და ბა დე ბულ მა ბლა ვატ ნიკ მა, რო მე ლიც 1984 წლი-

დან აშ შ -ის მო ქა ლა ქეა და $18 მი ლი არდს ფლობს, TNK-BP-ის გა-

ყიდ ვი დან $7 მი ლი არ დი მო ი გო. მი სი უდი დე სი აქ ტი ვე ბია წი ლე ბი 

ჰი უს ტო ნურ ქი მი კა ტე ბის მწარ მო ე ბელ LyondellBasell-სა და Warner 

Music-ში. 2014-ში მან Rosneft-თან ტრი უმ ფა ლუ რი გა რი გე ბა დე მი-

ენ ჰერ ს ტის მა მონ ტის მო ოქ რულ ბეწ ვი ა ნი ქან და კე ბის $14 მი ლი ო-

ნად შე ძე ნით აღ ნიშ ნა. ბლა ვატ ნიკ მა კო მენ ტარ ზე უარი თქვა.

57 წლის ვექ სელ ბერ გი თა ვი სი ხე ლოვ ნე ბის კო ლექ ცი ით, მათ 

შო რის, სან ქ ტ - პე ტერ ბურ გ ში მდე ბა რე ახა ლი მუ ზე უ მით არის ცნო-

ბი ლი, სა დაც მის მი ერ შე ძე ნი ლი ფა ბერ ჟეს კვერ ცხე ბია წარ მოდ-

გე ნი ლი. ვექ სელ ბერ გ მა გა რი გე ბი დან $7 მი ლი არ დი მი ი ღო, მი სი 

კა პი ტა ლი $14 მი ლი არდს შე ად გენს და იგი ამ ჟა მად რუ სეთ ში სიმ-

დიდ რით მე ო რე ადა მი ა ნია . TNK-BP-ის გა ყიდ ვის შემ დეგ ვექ სელ-

ბერ გ მა ფო ლა დის შვე ი ცა რი უ ლი კომ პა ნი ის, Schmolz+Bickenbach-

ის წი ლი იყი და. მი სი წარ მო მად გენ ლის, ან დ რეი შტორ ხის 

მტკი ცე ბით, „გარიგებიდან მი ღე ბუ ლი ფუ ლის უდი დე სი ნა წი ლი 

Renova-მ [ვექსელბერგი] რუ სეთ ში და ა ბან და“.

პუ ტი ნი თა ვის კაცს, სე ჩინს მხარ ში უდ გას, იმის მი უ ხე და ვად, 

რომ Rosneft-ის აქ ცი ე ბის ფა სი დო ლა რებ ში 2014 წლის გან მავ ლო-

ბა ში 50%-ით და ე ცა. ის „კარგი მე ნე ჯე რი ა“, აცხა დებს რუ სე თის 

პრე ზი დენ ტი. BP-ში, რო მე ლიც ჯე რაც ფლობს Rosneft-ის 20%-ს, 

და ძა ბუ ლე ბი ემ ზა დე ბი ან მე ოთხე კვარ ტა ლის მო გე ბის სა ნა ხა ვად 

– შე საძ ლოა ბრი ტა ნე ლებს რუ სულ კომ პა ნი ა ში თა ვი ან თი წი ლე ბის 

ჩა მო წე რა მო უხ დეთ.

„TNK-BP-ის გა რი გე ბა [რუსეთს] ძვი რად და უჯ და, – ამ ბობს 2013 

წელს საფ რან გეთ ში გაქ ცე უ ლი რუ სი ეკო ნო მის ტი, სერ გეი გუ რი ე-

ვი. – TNK-ს მფლო ბე ლე ბის თ ვის ეს ძა ლი ან კარ გი გა რი გე ბა იყო“. 
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სოციალიზმიმუშაობს! ასე 

და წე რა მე ნეჯ მენ ტის გუ რუმ, ტომ პი-

ტერ ს მა, FORBES ASAP-ში, 1990-იანებში. 

გე ცი ნე ბათ? კარ გი, თქვენ ნა ხევ რად 

მარ თა ლი ხართ. სო ცი ა ლიზ მი მუ შა ობს, 

მაგ რამ მხო ლოდ ძა ლი ან მცი რე რიცხ-

ვე ბის შემ თხ ვე ვა ში – ის არ მას შ ტა ბირ-

დე ბა.

იგი ვე ვრცელ დე ბა ბიზ ნეს გუნ დებ ზე. 

ნე ბის მი ე რი ტი პუ რი მა გა ლი თი წარ-

მო ვიდ გი ნოთ: კვლე ვა, პრო დუქ ტის გა მო გო ნე ბა, მარ კე ტინ გი ან გა ყიდ ვე ბის 

კამ პა ნი ა. გუნ დი, სა დაც ყვე ლა გულ შე მატ კივ რობს პრო ექ ტ საც და ერ თ მა ნეთ-

საც, თით ქ მის ყო ველ თ ვის სჯობ ნის მარ ტო მო მუ შა ვე, თუნ დაც ბრწყინ ვა ლე 

სპე ცი ა ლისტს. მაგ რამ გუნ დი უნ და იყოს პა ტა რა – მარ თ ლა პა ტა რა – თო რემ 

გუნ დუ რო ბა დაბ რ კო ლე ბად იქ ცე ვა.

ეს ახა ლი იდეა არა ა. ძველ რომ ში რაზ მი იმ დე ნი ჯა რის კა ცის გან შედ გე-

ბო და, რამ დენ საც საბ რ ძო ლო შე ტა კე ბი სას ად ვი ლად შე ეძ ლო მე თა უ რის 

ბრძა ნე ბე ბის გა გე ბა. რაზ მის ზო მა ასე ვე გა ნი საზღ ვ რე ბო და ჯა რის კა ცე ბის 

რა ო დე ნო ბით, რო მე ლიც სტან დარ ტულ კა რავ ში ეტე ო და (8). ორი ათა სი წლის 

შემ დეგ, Amazon-ის და მა არ სე ბე ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ჯეფ 

ბე ზო სი სა უბ რობს „ორი პი ცის წეს ზე“, რო გორც გუნ დის ზო მის გან საზღ ვ რის 

კა ნონ ზე. „თუ გუნ დის და სა ნაყ რებ ლად ორ პი ცა ზე მე ტია სა ჭი რო, გუნ დი ზედ-

მე ტად დი დი ა“, – ამ ბობს ბე ზო სი.

რო მა უ ლი ლე გი ო ნის რაზ მი სა და ამა ზო ნის „დამრტყმელი“ გუნ დე ბის 

მსგავ სი ზო მე ბი მხო ლოდ დამ თხ ვე ვა არა ა. თვით ადა მი ა ნის გო ნე ბის ბუ ნე-

ბაც – გან სა კუთ რე ბით, მოკ ლე ვა დი ა ნი მეხ სი ე რე ბა – ფსი ქო ლოგ ჯორჯ მი-

ლე რის ცნო ბი ლი სიტყ ვე ბით, „ჯადოსნური რიცხ ვი შვი დი, პლუს მი ნუს ორის“ 

გარ შე მო ბრუ ნავს. ადა მი ა ნის მოკ ლე ვა დი ან მეხ სი ე რე ბას ინ ფორ მა ცი ის 

ხუ თი დან ცხრამ დე ერ თე უ ლის და ფიქ სი რე ბა და შე ნახ ვა შე უძ ლი ა. გა იხ სე-

ნეთ სა ფოს ტო ინ დექ სე ბი. ტვინს ამ შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა საძ ლი ე რებ ლად 

ხრი კე ბის შეზღუ დუ ლი არ ჩე ვა ნი აქვს (აქედან ერ თ -ერ თი მო ნა ცე მე ბის მცი რე 

კო ნე ბად და ქუც მა ცე ბა ა. მა გა ლი თად, ტე ლე ფო ნის წარ მოდ გე ნა სამ ციფ რი ა ნი 

ად გი ლობ რი ვი კო დის, სამ ციფ რი ა ნი პრე ფიქ სი სა და, ბო ლოს, ოთხ ციფ რი ა ნი 

პირ და პი რი ნომ რის სა ხით).

ანუ, მცი რე გუნ დე ბის ოპ ტი მა ლუ რი ზო მა იგი ვე ა, რაც ჩვე ნი ტვი ნის 

მოკ ლე ვა დი ა ნი მეხ სი ე რე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის დი ა პა ზო ნი. ჩვე ნი გო ნე ბა 

სა უ კე თე სოდ სწო რედ ამ ზო ნა ში მუ შა ობს: შვიდს პლუს - მი ნუს ორი. ამის 

ქვე ვით, გუნ დის გან ხში რად რჩე ბა წყვი ლი ან სა მე უ ლი; ამის ზე ვით, გუნ დ ში 

კო მუ ნი კა ცია მოშ ლას იწყებს. მა ინც რა მი ზე ზით ირე ვა ყვე ლა ფე რი ორ პი ცი-

ა ნი გუნ დის ზო მის მიღ მა?

შე უძ ლე ბე ლი კავ ში რე ბის რთუ ლი მა-
თე მა ტი კა
პა სუ ხი ქსე ლე ბის მა თე მა ტი კა ში ა. ამ ფაქ ტო რის სიმ ძ-

ლავ რე რომ გა ვი აზ როთ, შევ ხე დოთ, რო გორ მრავ ლ დე-

ბა გუნ დ ში კავ ში რე ბის ჯა მუ რი რა ო დე ნო ბა წევ რე ბის 

რა ო დე ნო ბის ზრდას თან ერ თად:

2 წევ რი = 1 კავ ში რი

3 წევ რი = 3 კავ ში რი

4 წევ რი = 6 კავ ში რი

5 წევ რი = 10 კავ ში რი

6 წევ რი = 15 კავ ში რი

16 წევ რი = 256 კავ ში რი

32 წევ რი = 1,024 კავ ში რი

მცი რე რიცხ ვე ბის შემ დეგ ფორ მუ ლა N2-ში გა და-

დის, სა დაც N გუნ დის წევ რე ბის რა ო დე ნო ბა ა. ქსე ლის 

სირ თუ ლე ბევ რად სწრა ფად იზ რ დე ბა, ვიდ რე გუნ-

დის წევ რე ბის რა ო დე ნო ბა. 1,500 წევ რის პი რო ბებ ში 

($500-მილიონიანი მო გე ბის მქო ნე კომ პა ნი ის ტი პუ რი 

ზო მა) კავ ში რე ბის რა ო დე ნო ბა 2.25 მი ლი ონს აღ წევს. და 

ეს ქმნის მარ ტივ დაბ რ კო ლე ბას. ადა მი ა ნებს კავ ში რე-

ბის ბევ რად მცი რე რა ო დე ნო ბის დამ ყა რე ბა შე უძ ლი ათ 

(და კი დევ უფ რო ნაკ ლე ბის – შე ნარ ჩუ ნე ბა). ამი ტო მა ა, 

რომ გუნ დის ზრდას თან ერ თად, ურ თი ერ თო ბე ბის ხა-

რის ხი სწრა ფად მცირ დე ბა.

ჩვენს უმ რავ ლე სო ბას არ უჭირს ხუთ ან ექვს ადა მი-

ან თან მუდ მი ვი კავ ში რის შე ნარ ჩუ ნე ბა, მაგ რამ ათ ზე 

მეტ თან ეს გა ცი ლე ბით რთუ ლი ხდე ბა. 50-თან? არც 

იოც ნე ბოთ. იმ იშ ვი ათ ადა მი ა ნებ საც კი, ვი საც სა ხე ე ბი-

სა და სა ხე ლე ბის ფო ტოგ რა ფი უ ლი მეხ სი ე რე ბა აქვთ, 

არ შე უძ ლი ათ ამ ზო მის გუნ დებ თან ისე თი ვე ხა რის ხის 

კო მუ ნი კა ცი ა, რო გო რიც 5-6 ადა მი ან თან. სო ცი ა ლუ რი 

ქსე ლე ბის, ეს -ემ -ე სე ბი სა და ვი დე ო კონ ფე რენ ცი ე ბის 

მსგავ სი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი თაც, არ გვაქვს დრო და უნა რი, 

ასე უ ლო ბით ან ათა სო ბით ახ ლო, პერ სო ნა ლუ რი კონ-

ტაქ ტი შე ვი ნარ ჩუ ნოთ.

ესა ა, რა ტო მაც უფ რო დი დი გუნ დი თით ქ მის არა სო-

დეს ნიშ ნავს წარ მა ტე ბის მეტ შანსს. ამი ტო მაც მარ ცხ-

დე ბა სო ცი ა ლიზ მი, რო დე საც საქ მე ათ ზე მეტ ადა მი ანს 

ეხე ბა. ამას ნაკ ლე ბი სა ერ თო აქვს იდე ო ლო გი ას თან და 

მე ტი – შე უძ ლე ბე ლი კავ ში რე ბის მა თე მა ტი კას თან. 

იფიქრე (მართლა!) მცირემასშტაბში

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // რჩევები

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის გამომცემელია. მისი ბოლო წიგნი, „რბილი უპირატესობა: სად პოულობენ დიდი კომპანიები გრძელვადიან წარმატებას“, აპრილში გამოქვეყნდა. მისი 
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ფულის მართვა 

სათამაშო ბიზნესი

ბანქო, ფული და ვებსაიტები
შესავალი ქართულ სათამაშო ბიზნესში ათ კადრად
ავტორი: გიორგი ჟურული

1. კა რა ვა ჯო
პირ ვე ლი, რაც გა მახ სენ და ამ სტა ტი ა ზე ფიქ რი სას, იყო კა რა ვა-

ჯოს „ბანქოს მო თა მა შე ე ბი“. ემო ცი ით და ში ნა გა ნი და ძა ბუ ლო-

ბით სავ სე ნა ხა ტი ა: უყუ რებ მო თა მა შე ებს და გეს მის ის გრძნო-

ბე ბის გა ო რე ბა, ის ში ნა გა ნი ჭი დი ლი ადა მი ა ნურ და ცხო ვე ლურ 

საწყისს შო რის, რაც აზარ ტუ ლო ბას მოს დევს და სა ბა მი დან. 

მო თა მა შე ე ბი ყო ველ თ ვის გრძნობ დ ნენ რის კის ფასს – სა თა მა-

შო აპა რა ტებს ჯერ კი დევ მეცხ რა მე ტე სა უ კუ ნის აშ შ - ში უწო დეს 

„ცალხელა ბან დი ტე ბი“ – თუმ ცა აზარ ტი ადა მი ა ნუ რი ბუ ნე ბის 

ნა წი ლი ა, ისე ვე რო გორც სხვა, ზოგ ჯერ ირა ცი ო ნა ლუ რი ემო ცი ე ბი, 

რო მელ თა გა რე შეც ცხოვ რე ბა ალ ბათ უფ რო მშვი დი, მაგ რამ ნაკ-

ლე ბად სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბო და. 

2. კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა
ამ წი ნა აღ მ დე გობ რი ო ბის გა მო, აზარ ტუ ლი თა მა შე ბი სად მი 

სხვა დას ხ ვა დრო სა და ად გი ლას მიდ გო მე ბი გან ს ხ ვავ დე ბა. ბევრ 

ქვე ყა ნა ში თა მა ში აკ რ ძა ლუ ლია ან მკაც რად რე გუ ლირ დე ბა. კავ-

კა სი ის რე გი ონ ში აზარ ტუ ლი თა მა შე ბის ორ გა ნი ზე ბა მხო ლოდ 

სა ქარ თ ვე ლო სა და სომ ხეთ შია კა ნო ნი ე რი. აზერ ბა ი ჯან სა და 

თურ ქეთ ში თა მა შე ბი აკ რ ძა ლუ ლი ა, რუ სეთ ში მხო ლოდ გარ კ ვე-

ულ ტე რი ტო რი ებ ზეა ნე ბა დარ თუ ლი. ამი ტო მაც, სა მო რი ნე ე ბის 

მოწყო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში ამ თვალ საზ რი სით საკ მა ოდ პერ ს პექ-

ტი უ ლად გა მო ი ყუ რე ბა. პო ლი ტი კუ რი და გე ოგ რა ფი უ ლი ფაქ ტო-

რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვენს ქვე ყა ნას რე გი ონ ში კონ კუ რენ ტი 

არ ჰყავს.

3. სიღ ნა ღი და წყალ ტუ ბო, რო გორც 
ად გი ლობ რი ვი ლას - ვე გა სი
გარ კ ვე უ ლი შეზღუდ ვე ბი ჩვენ შიც არ სე ბობს. ეს ბა რი ე რე ბი ძი რი-

თა დად ფი ნან სუ რია და მა თი მი ზა ნი სა თა მა შო ბიზ ნე სის ტუ რის-
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ტულ ცენ ტ რებ ში გა ტა ნა ა. ბა თუ მი, ქო ბუ ლე თი, ხელ ვა ჩა უ რი, ანაკ ლია 

და გან მუ ხუ რი, გუ და უ რი და ბა კუ რი ა ნი, ბორ ჯო მი, ყაზ ბე გი, წყალ ტუ-

ბო, სიღ ნა ღი, ბა ზა ლე თის ტბა – ეს ის ად გი ლე ბი ა, სა დაც ლი ცენ ზია 

ან უფა სო ა, ან საკ მა ოდ და ბალ ფა სი ა ნი. თუმ ცა არის და მა ტე ბი თი 

ნი უ ან სე ბიც: მა გა ლი თად, შა ვი ზღვის სა ნა პი რო ზოლ ზე ეს პრი ვი-

ლე გია მი ნი მუმ 80-ადგილიანი სას ტუმ როს აშე ნე ბას მოჰ ყ ვე ბა. თუ 

სას ტუმ რო არ არის, მა შინ, გე თაყ ვა – ლი ცენ ზი რე ბის მო საკ რე ბე ლი 

ჩვე უ ლი ოდე ნო ბით.

4. მი ლი ო ნე რე ბის ბიზ ნე სი
ხო ლო „ჩვეული“ ოდე ნო ბა – სა მო რი ნეს ანუ „კაზინოს“ შემ თხ ვე ვა-

ში წე ლი წად ში 5,000,000 მი ლი ო ნი ლა რი ა. სა თა მა შო აპა რა ტე ბის 

დად გ მა თბი ლის ში ყო ველ წ ლი უ რად სულ რა ღაც 1,000,000 და გიჯ-

დე ბათ, რე გი ო ნებ ში კი გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბი – 50,000 დან 200,000–

მდე. თუ უკ ვე გაქვთ სა მო რი ნე, მა შინ ყო ვე ლი ახა ლი წერ ტი ლის 

ღი რე ბუ ლე ბა მხო ლოდ 100,000 ლა რი იქ ნე ბა. აი, ტო ტა ლი ზა ტო რი 

კი წე ლი წად ში 300,000 ლა რამ დე ჯდე ბა და რო გორც ყველ გან, აქაც 

თბი ლი სი ლი დე რობს ფა სის მი ხედ ვით. და მე თან ხ მე ბით, დას კ ვ ნა 

ძა ლი ან მკა ფიოა – სა თა მა შო ბიზ ნე სი მდიდ რე ბის ხვედ რია – თუ 

ფუ ლი არ გაქვთ, არ მოჰ კი დოთ ხე ლი, ჯი ბეს მო უფ რ თხილ დით, საკ-

მა ოდ ძვი რი სი ა მოვ ნე ბა ა.

5. გა და სა ხა დი არ იკ ლებს, გა და სა ხა დი 
მხო ლოდ მა ტუ ლობს
გარ და ლი ცენ ზი ის ყო ველ წ ლი უ რი ღი რე ბუ ლე ბი სა, სა თა მა შო ბიზ ნე-

სის ინ დუს ტ რი ა ში მოღ ვა წე კომ პა ნი ას უწევს ყო ველ კ ვარ ტა ლუ რად 

ფიქ სი რე ბუ ლი ოდე ნო ბის გა და სა ხა დის გა დახ და ერ თე ულ მა გი-

და ზე, ან სა თა მა შო აპა რატ ზე, ან კი დევ სა ლა რო ზე გა ან გა რი შე ბით 

– მა გა ლი თად, კა ზი ნო თი თო ე უ ლი მა გი დის თ ვის 15,000-დან 30,000 

ლა რამ დე იხ დის კვარ ტალ ში ერ თხელ, სლოტ–კა ზი ნო კი 1,500 ლა რი-

დან 3,000 ლა რამ დე, თი თო ე ული აპა რა ტის თ ვის. 

6. სა თა მა შო ბიზ ნე სის სა ქარ თ ვე ლო ში 
სჯე რათ 
რო გორც ეტყო ბა, სა თა მა შო ბიზ ნე სი მა ინც სარ ფი ა ნი საქ მეა და მი უ-

ხე და ვად ასე თი ძვი რი სტარ ტი სა, სა ქარ თ ვე ლო ში სა თა მა შო ინ დუს-

ტ რია უკ ვე საკ მა ოდ გან ვი თა რე ბუ ლია – ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბით, 

13 კა ზი ნოა ლი ცენ ზი რე ბუ ლი. გა ცი ლე ბით დი დია ე.წ. სლოტ–კა ზი ნო-

ე ბი სა და ტო ტა ლი ზა ტო რე ბის ქსე ლი. სა თა მა შო აპა რა ტე ბის მოწყო-

ბი სათ ვის ქვეყ ნის მას შ ტა ბით – 69, ტო ტა ლი ზა ტო რე ბი სათ ვის კი 92 

ლი ცენ ზიაა გა ცე მუ ლი. რამ დე ნიც უნ და იყოს უცხო ე თი დან ჩა მო სუ ლი 

მო თა მა შე, ბიზ ნესს ქარ თ ვე ლე ბის აზარ ტუ ლო ბაც უმაგ რებს ზურგს. 

რა გა საკ ვი რია – მთე ლი ჩვე ნი ის ტო რია ერთ დიდ ლა ტა რი ას ჰგავს.

7. სა ქარ თ ვე ლო + ინ ტერ ნე ტი ზა ცია = ?
მაგ რამ სა თა მა შო ინ დუს ტ რია კი დევ უფ რო დი დი მას შ ტა ბი თაა გავ-

რ ცე ლე ბუ ლი ინ ტერ ნეტ სივ რ ცე ში. თვალსაჩინოებისთვის, მხო ლოდ 

Adjarabet-ის სა იტ ზე ყო ველ დღი უ რად სა შუ ა ლოდ 83,664 უნი კა ლუ რი 

მომ ხ მა რე ბე ლი შე დის, რო მელ თა გა ნაც 96 პრო ცენ ტი სა ქარ თ ვე-

ლოს მცხოვ რე ბი ა. Adjarabet-ს Europe-bet-ი და Lider-bet-ი მოს დევს. 

სულ 7 ქარ თუ ლი სა თა მა შო სა ი ტი დავ თ ვა ლე ინ ტერ ნეტ სივ რ ცე ში, 

თუმ ცა შე საძ ლოა მე ტიც იყოს.

ინ ტერ ნეტ ში საზღ ვ რე ბი არაა და ად გი ლობ რი ვი მომ ხმა რე ბე ლი 

არამ ხო ლოდ ქარ თუ ლი სა ი ტე ბით სარ გებ ლობს. შემ ზღუდ ვე ლი 

მხო ლოდ სა შუ ა ლო ქარ თ ვე ლი მომ ხ მა რე ბლის და ბა ლი მსყიდ ვე-

ლუ ნა რი ა ნო ბა ა. საკ მა ოდ გავ რ ცე ლე ბუ ლი ფსო ნის ოდე ნო ბა 1 ან 2 

ლა რია, პო კე რის ინ ტერ ნეტ ტურ ნი რე ბის უმე ტე სო ბაც ძა ლი ან მცი რე 

შე ნა ტანს ითხოვს თა ვი დან: ყო ვე ლი ვე ეს გათ ვ ლი ლია ქარ თ ვე ლი 

მო თა მა შის ჯი ბის ზო მა ზე და ანაზღა უ რე ბუ ლია რა ო დე ნო ბით.

8. და კვლავ გა და სა ხა დე ბი
რა ო დენ მიმ ზიდ ვე ლიც უნ და იყოს ინ ტერ ნეტ სა ი ტე ბი სა თა მა შო ბიზ-

ნეს ში დამ წყებ თათ ვის, მათ ერ თი შეზღუდ ვა აქვთ – ასე თი სა ი ტის 

გაშ ვე ბა თუ გინ დათ, რე ა ლუ რი ობი ექ ტი უკ ვე გახ ს ნი ლი უნ და გქონ-

დეთ, ანუ მი ნი მუმ ყო ველ წ ლი უ რად 1,000,000 ლარს – თბი ლის ში, რე-

გი ონ ში კი 50,000 ლარს მა ინც უნ და იხ დი დეთ. გარ და ამი სა, ყო ველ 

ინ ტერ ნეტ თა მაშ ზე (მოკრძალებულად სის ტე მურ -ე ლექ ტ რო ნუ ლი 

ფორ მის თა მა შებს რომ ეძა ხის ჩვე ნი კა ნონ მ დებ ლო ბა) 30,000-დან 

60,000 ლა რამ დე ყო ველ კ ვარ ტა ლუ რი ფიქ სი რე ბუ ლი გა და სა ხა დის 

გა დახ და მო გი წევთ.

9. ჩი ნეთს მა ინც ვერ ავ ც დე ბით
ინ ტერ ნეტ რე სურ სის ამოქ მე დე ბის თ ვის, რე სურ სის მფლო ბელ მა 

ორი უმ თავ რე სი სა კითხი უნ და გა დაწყ ვი ტოს – გა დახ დე ბის გან-

ხორ ცი ე ლე ბის მაქ სი მა ლუ რი გა მარ ტი ვე ბა და სა ი ტის უსაფ რ თხო-

ე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. მარ თა ლი ა, პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 

ფა სი ძა ლი ან მერ ყე ობს, მაგ რამ მი სი ღი რე ბუ ლე ბის მი ნი მა ლუ რი 

დო ნე მა ინც ხუთ ნიშ ნა რიცხ ვე ბით იზო მე ბა.

თუ სა თა მა შო აპა რა ტე ბის რე ა ლურ სა ლონს აკე თებთ, მთა ვა რია არ 

შეც დეთ სა თა მა შო აპა რა ტე ბის შე ძე ნი სას. რო გორც წე სი, ეს ხდე ბა 

ჩი ნეთ ში; რო გორც წე სი, ამის თ ვის (მით უმე ტეს, თუ დამ წყე ბი ბრძან-

დე ბით) ჩი ნეთ ში ჩას ვ ლაა სა ჭი რო, და ვი საც ჩი ნეთ თან ჰქო ნია შე-

ხე ბა, და მე თან ხ მე ბა, რომ იქა უ რი ფა სე ბი ვა რი რებს, თა ნაც ძა ლი ან, 

ისე ვე რო გორც ხა რის ხი. სა ჭი როა ბაზ რის კარ გად შეს წავ ლა და, თუ 

შე საძ ლე ბე ლი ა, ამ შეს ყიდ ვის „აუტსორსინგზე“ გა ტა ნა.

10. 18 წლამ დე აკ რ ძა ლუ ლია
ინ ტერ ნეტ ში ძა ლი ან რთუ ლია იმის გა მოვ ლე ნა, რე ა ლუ რად სრულ-

წ ლო ვა ნი სარ გებ ლობს ინ ტერ ნეტ კა ზი ნო თი თუ სრულ წ ლო ვა ნის 

იდენ ტო ბას ამო ფა რე ბუ ლი სკო ლის მოს წავ ლე. მით უმე ტეს, რო დე-

საც ფსო ნე ბის ოდე ნო ბა მი ნი მა ლუ რია და ნე ბის მი ერ ტი ნე ი ჯერს 

შე უძ ლია ჯი ბის ფუ ლით ფსო ნის დღე ვან დე ლი დო ნის ანაზღა უ რე ბა. 

არ სე ბუ ლი კა ნო ნე ბით, მომ ხ მა რებ ლის რე გის ტ რა ცი ის შემ თხ ვე ვა ში 

ინ ტერ ნეტ კა ზი ნოს ოპე რა ტო რი პა სუ ხის მ გებ ლო ბი სა გან თა ვი სუფ-

ლ დე ბა, რაც არას რულ წ ლო ვა ნე ბის მო ნა წი ლე ო ბის რისკს ზრდის. 

ბავ შ ვ თა და ცუ ლო ბის თე მა მუდ მი ვად და პი რის პი რე ბი სა და სა ზო-

გა დო ებ რი ვი წუ ხი ლის სა გა ნი იქ ნე ბა. სა უ კე თე სო გა მო სა ვა ლია 

თვით რე გუ ლი რე ბის შე მო ღე ბა, რო მე ლიც სა ზო გა დო ე ბის მთა ვარ 

ში შებს ადეკ ვა ტურ პა სუხს გას ცემ და და ბიზ ნე სის სა მო ქა ლა ქო პა-

სუ ხის მ გებ ლო ბის მა ღალ დო ნეს და ა ნა ხებ და. 
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სერიოზული 
მონეტა
მას შემდეგ, რაც 35 წლის 
მანძილზე აგროვებდა 
მსოფლიოს ყველაზე ძვირფას 
მონეტებს, დი ბრენტ პოგი 
თავისი შესაშური კოლექციის 
აუქციონზე გატანას იწყებს. 
კოლექცია, რომლის გაყიდვაც 
მაისში დაიწყება, არასახუმარო 
$200 მილიონად ფასდება.
ავტორი: ჯონათან კიტსი

ჯორჯ ვა შინ გ ტო ნის პირ ვე ლი პრე ზი დენ ტო-

ბი სას ამე რი კულ კო მერ ცი ა ში ანარ ქია მე ფობ და. 

ვაჭ რე ბი ნა ირ - ნა ი რი ევ რო პუ ლი მო ნე ტე ბის იმე-

დად იყ ვ ნენ, რად გან შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი სა კუ-

თარ ფულს არ ჭრი და. 1792 წელს ვა შინ გ ტონ მა 58 

უნ ცი ის (1.6 კი ლოგ რა მი) ჯა მუ რი წო ნის ვერ ცხ ლის 

ზო დე ბი გა დას ცა ფი ლა დელ ფი ელ ჯონ ჰარ პერს, 

რო მე ლიც თავს ხერ ხე ბის დამ ზა დე ბით ირ ჩენ და. 

სწო რედ ჰარ პერ მა მოჭრა აშ შ -ის პირ ვე ლი ვა ლუ-

ტა: 1,500 ხუთ ცენ ტი ა ნი, მის თა ვი სუფ ლე ბის (Miss 

Liberty) გა მო სა ხუ ლე ბით. პრე ზი დენ ტის თ ვის ეს 

იმ დე ნად სა სი ა მოვ ნო იყო, რომ კონ გ რე სი სად მი 

მი მარ თ ვა ში ამ ფაქტს გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი 

და უთ მო.

ვა შინ გ ტონს სი ა მა ყის თ ვის კარ გი 

მი ზე ზი ჰქონ და. „საკუთარი ფუ-

ლი ერის და მო უ კი დებ ლო ბის 

სიმ ბო ლოდ მი აჩ ნ დათ, ეს კი 

ჩვე ნი პირ ვე ლი მო ნე ტე ბი 

იყო“, – ამ ბობს Stack’s Bowers 

გა ლე რე ის სა პა ტიო ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი, ქიუ დე ვიდ ბო უ ერ სი. 

ამ პირ ვე ლი ხუთ ცენ ტი ა ნე ბის 

რამ დე ნი მე ასე ულ მა დღემ დე 

მო აღ წი ა. ერ თ -ერ თი სა უ კე თე სო, 

ჯე რაც ისე თი მკვეთ რი და დე ტა ლუ რი, რო გო რიც 

ჰარ პერ მა შექ მ ნა, Stack’s Bowers-ში 19 მა ისს გა ი-

ყი დე ბა. ეს იქ ნე ბა დი ბრენტ პო გის იშ ვი ა თი მო ნე-

ტე ბის კა ბი ნე ტის შვი დი აუქ ცი ო ნი დან პირ ვე ლი. 

მო სა ლოდ ნე ლი ფა სი $350,000–ია.

ასე თი შე ნა ხუ ლო ბი სა და იშ ვი ა თო ბის ხუთ ცენ-

ტი ა ნი ნე ბის მი ე რი ნუ მიზ მა ტის თ ვის სა ა მა ყო შე-

ნა ძე ნი იქ ნე ბა. თუმ ცა მი სი ფა სი მხო ლოდ ხურ და 

ფუ ლია პო გის კო ლექ ცი ის ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბის 

ფონ ზე, რო მე ლიც, სა ვა რა უ დოდ, ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე ძვი რი იქ ნე ბა ოდეს მე აუქ ცი ონ ზე გა ტა ნილ 

ყვე ლა მსგავს კო ლექ ცი ას შო რის. ბო უ ერ სი დარ-

წ მუ ნე ბით ამ ბობს, რომ პო გის მი ერ 35 

წლის გან მავ ლო ბა ში შეგ რო ვე ბუ ლი 

650 მო ნე ტა „ცხრა ციფრს იოლად 

გას ც დე ბა“. წი ნას წა რი შე ფა სე-

ბით, აუქ ცი ო ნე ბი $200 მი ლი ონ-

ზე მეტს მო უ ტანს პოგს, რომ ლის 

სა გან ძურ საც ნი უ ჯერ სი ე ლი 

დი ლე რი ლო რა სპერ ბე რი 

„მონეტების უზე ნა ეს კო ლექ ცი-

ად“ მო იხ სე ნი ებს.

50 წლის პო გი პირ ვე ლი ა, ვინც 

ძველი ფული: დი ბრენტ 
პოგი Stack’s Bowers-ის 
გალერეაში, კალიფორნიაში; 
1804 წლის ვერცხლის 
დოლარით, რომელიც 
$8-10 მილიონადაა 
შეფასებული.
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აღი ა რებს, რომ ყვე ლა ფე რი სხვაგ-

ვა რად და იწყო. 1974-ში, რო დე საც 

ის ცხრა წლის იყო, მა მა მის მა, 

უძ რა ვი ქო ნე ბის და ლა სელ მა 

დე ვე ლო პერ მა მექ პოგ მა, სახ ლ ში 

ძვე ლი პე ნი ე ბის ქი სა და მო ნე ტე-

ბის შე ფა სე ბის ინ ს ტ რუქ ცია მო ი ტა-

ნა. მას სურ და, ბიჭს ჰო ბი ჰქო ნო და. 

მექ მა შვილს უთხ რა, რომ ქი სა ში 

$100 გა და ი ხა და და ბრენტს 

შან სი მის ცა, შვი დი დღის 

ვა და ში მო ნე ტე ბი $110-

ად ეყი და. „ჩემი ბიზ ნე-

სინ ს ტინ ქ ტი ამუ შავ და“, 

– იხ სე ნებს ბრენ ტი. 

მან ქი სა ში 1915 წელს 

გა მოშ ვე ბუ ლი ცენ ტი ნა ხა, 

რო მე ლიც, გან სა კუთ რე ბუ-

ლი ბზინ ვა რე ბის გა მო., $80-ად 

შე ა ფა სა.  „ჩემი 

შან სი 20 წუ თის 

განმავლობაში გა-

მო ვი ყე ნე“.

მას შემ დეგ პო გი 

ოჯა ხის მი ერ დაგ რო ვე ბუ ლის მარ თ ვას შე უდ-

გა და ოთხი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე ბე ჯი თად 

ავ სებ და კო ლექ ცი ას ფე დე რა ლუ რი ხა ზი ნის მო-

ნე ტე ბის სრუ ლი სპექ ტ რით. ბრენ ტი მაქ სი მა ლუ-

რად კარ გად შე ნა ხულ მო ნე ტებს არ ჩევ და. „ეს 

კო ლექ ცია ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი და ბა დე-

ბის ის ტო რი ა ა, – აღ წერს სა კუ თა რი მონ დო მე-

ბის ნა ყოფს ბრენ ტი, რო მელ საც თა ნა მედ რო ვე 

ბიზ ნე სის შეგ რ ძ ნე ბა არ ღა ლა ტობს. – უნ და იყო 

ოპორ ტუ ნის ტი და უნ და გქონ დეს ძა ლა“. ერთ 

შემ თხ ვე ვა ში ეს აუქ ცი ონ ზე 1804 წლის ლე გენ და-

რულ ვერ ცხ ლის დო ლარ ში (8 ასე თი დან ყვე ლა ზე 

კარ გად შე ნა ხულ ში) $4.1 მი ლი ო ნის გა მე ტე ბას 

გუ ლის ხ მობ და, რაც ოდეს მე რა ი მე მო ნე ტა ში გა-

დახ დილ უდი დეს თან ხას ორ ჯერ აღე მა ტე ბო და.

ეს იყო 1999. მომ დევ ნო წელს 1804 წლის 

კი დევ ერ თი დო ლა რი გა ი ტა ნეს გა სა ყი დად. 

მექ პო გი ჯერ კი დევ გონს მო დი ო და წი ნა წლის 

ფი ნან სუ რი ბა ქი ა ო ბის გან, თუმ ცა შვილ მა და-

არ წ მუ ნა, მო რი გი $1.8 მი ლი ო ნი და ე ხარ ჯათ. 

„მეგონა, დამახრჩობდა, – იხ სე ნებს ბრენ-

ტი. – ვუთხა რი, რომ თა ვი სი ინ ვეს ტი ცია უნ და 

და ეც ვა“.

ამ მო მენ ტი დან პო გე ბი 

მხო ლოდ წინ მი დი ოდ ნენ. 

ბრენ ტი სულ უფ რო იხ რე-

ბო და ჰო ბის ბიზ ნე სად 

ქცე ვის მი მარ თუ ლე ბით, 

რომ ლის მე ნე ჯე რიც თა ვად 

იქ ნე ბო და. „მე ჩემს თავს ამ 

კო ლექ ცი ის მე სა ჭედ აღ ვიქ ვამ, 

– ამ ბობს პო გი, – ჩე მი ოჯა ხი კი საწ ვა-

ვი ა“. კომ ბი ნა ცია ეფექ ტი ა ნი გა მოდ გა: 

ოჯახ მა ურ თუ ლე სი დაბ რ კო ლე ბე ბიც 

გა და ლა ხა – ისე თი კო ლექ ცი ო ნე-

რე ბის გა ნაც კი შე ი ძი ნეს მო ნე ტე ბი, 

რომ ლებ საც გა ყიდ ვა აზ რა დაც არ 

ჰქონ დათ.

ერ თ -ერთ ბო ლო ტრან ზაქ ცი ას სამ 

წელ ზე მე ტი დას ჭირ და: ვაჭ რო ბა ინ დი ა-

ნა ში მცხოვ რებ მე ო რე მსოფ ლიო ომის ვე ტე-

რან თან გან სა კუთ რე ბით რთუ ლი 

გა მოდ გა. „მას ფე ხი ჰქონ და ამ პუ ტი-

რე ბუ ლი და მთელ სხე ულ ში მე ტა ლის 

ნა ტე ხე ბი ჰქონ და ჩარ ჩე ნი ლი. ისეთ 

ადა მი ან თან ვაჭ რო ბას, რო მელ მაც 

ეს გა მო ი ა რა, ყვე ლა ფე რი სჯო ბი ა“, – ამ ბობს პო-

გი. მაგ რამ ვე ტე რა ნის 200-მონეტიან კო ლექ ცი ა-

ში პო გე ბის თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი რამ დე ნი მე 

ელე მენ ტი იყო, რო გო რი ცაა 1793 წლის ჯაჭ ვი ა ნი 

ცენ ტი – აშ შ -ის უძ ვე ლე სი ერ თ ცენ ტი ა ნი – სა უ კე-

თე სოდ, მოჭ რის დ რო ინ დელ კონ დი ცი ა ში შე ნა-

ხუ ლი ეგ ზემ პ ლა რი.

რა ტომ გა დაწყ და ოჯა ხის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნე სი ქო ნე ბის გა ყიდ ვა ახ ლა? „ჩემი აზ რით, 

კო ლექ ცია სავ სე ა, – ამ ბობს პო გი. – ამ მო ნე-

ტე ბი დან ზო გი ერ თი 35-40 წე ლი ბაზ რის მიღ მა 

იყო. დრო ა, ისი ნი ნუ მიზ მა ტურ სა ზო გა დო ე ბას 

გა ვუ ზი ა როთ“.

„ეს გა ყიდ ვე ბი ძა ლი ან კარ გი იქ ნე ბა მო ნე ტე-

ბის ბაზ რის თ ვის, – ამ ბობს ბო უ ერ სი. – ნუ მიზ-

მა ტი კის ის ტო რი ა ში ძა ლი ან, ძა ლი ან ცო ტა 

ადა მი ანს თუ შე უგ რო ვე ბია მსგავ სი კო ლექ ცი ა. 

ეს იქ ნე ბა უნი კა ლუ რი შე საძ ლებ ლო ბა ზო გი ერ-

თი მო ნე ტის შე სა ძე ნად, რო მე ლიც შე საძ ლოა 

ცხოვ რე ბა ში მე ო რედ არ მო გე ცეს. ახ ლან დე ლი 

რე კორ დუ ლი ფა სი ათ წე ლი წად ში შე ღა ვა თი ა-

ნად გა მოჩ ნ დე ბა“.

ხურდა: 1796 წლის 25 ცენტი 
($750,000-დან $1 მილიონამდე); 
1822 წლის $5-იანი მონეტა ($8 
მილიონიდან $10 მილიონამდე).

დასკვნითი აზრი

„ერთადერთივალუტა,რომელსაცვაფასებ,სულისკვეთებისმონეტაა.ეს

ძალიანმნიშვნელოვანიაჩემსცხოვრებაში“– ქინქი ფრიდმანი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBESLIFE.COM

პიროვნება
ალეკ მონოპოლი  
ახალგაზრდაარტისტს(„ალეკმონო-

პოლი“მისიგრაფიტი-ფსევდონიმია),

რომელიცრეგულარულადხატავს

პოპკულტურისმდიდარპერსონაჟებს,

როგორიცაარიჩირიჩი,ანსკრუჯმაკ-

დაკი,მაისშიპირველიპერსონალური

გამოფენაექნება.

 

კომპანია 
ETIHAD AIRWAYS
ავიახაზმაკენედისაეროპორტისადა

აბუ-დაბისშორისმარშრუტზე,ფრენის

დროს,დაიწყობილეთებისგაყიდვა

$32-ათასიანიპენტჰაუსისთვისადა

ცხრაპირველიკლასისაპარტამენ-

ტისთვის.რამდენიმესაათშიყველა

შეთავაზებადაიტაცეს.

იდეა 
APPLE-ის $75,000-იანი საათი
ტიმკუკიდაკომპანია$10,000-ს

ითხოვენუმაღლესიხარისხისსაათის

სანაცვლოდ,მაგრამუფროზევით

ასვლაცშეიძლება.ბრიკიამსაათების

ბრილიანტებითმოპირკეთებულოქ-

როსვერსიებსყიდის–$75,000-ად.
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უზ რ დე ლი ადა მი ა ნე ბი დრო გა მოშ ვე ბით მე კითხე ბი ან, რა ტომ ვფიქ-
რობ, რომ პო ლი ტი კა ზე ამ დე ნი რამ ვი ცი. ვპა სუ ხობ – იმი ტომ, რომ 

ჭკვი ა ნი ვარ... მაგ რამ ვტყუ ი: ნამ დ ვი ლი მი ზე ზი ისა ა, რომ უკურ ნებ-
ლად ვარ და მო კი დე ბული აზარ ტულ თა მა შებ ზე.

ვი ღა ცამ მკითხა, რა ტომ არ თა მა შო ბენ ქა ლე ბი ისე ვე ხში-
რად, რო გორც კა ცე ბი. ვუთხა რი – იმი ტომ, რომ იმ დე ნი ვე 
ფუ ლი არ გვაქვს. ეს სწო რი, მაგ რამ არას რუ ლი პა სუ ხი იყო. 
სი ნამ დ ვი ლე ში ქა ლე ბის თა მა შის ინ ს ტინქ ტი ქორ წი ნე ბით 
კმა ყო ფილ დე ბა. 

რაც უფ რო კარ გია მო თა მა შე, მით უფ რო ცუ დი ადა მი ა ნია იგი. 

იღ ბა ლი არის მომ ზა დე ბი სა და ხელ ში ჩა ვარ დ ნი ლი შე საძ ლებ ლო ბის გა დაკ ვე თის წერ ტი ლი. 

რო დე საც ახალ გაზ-
რ და ვი ყა ვი, მო თა-
მა შეს მი წო დებ დ ნენ. 
რო ცა ჩე მი ოპე რა-
ცი ე ბის მას შ ტა ბი 
გა ი ზარ და, სპე კუ ლა-
ტო რი მი წო დეს. ახ ლა 
ბან კირს მე ძა ხი ან. 
თუმ ცა მე ყო ველ თ ვის 
ერთსა და იმავეს ვა-
კე თებ დი.

თა მა ში ყოვ-
ლის მომ ც ვე ლი ა. 
იგი აერ თი ა ნე-
ბის ადა მი ა ნის 
ბუ ნებ რივ ინ ს-
ტინქტს სურ ვილ-
თან, იცო დეს 
სა კუ თა რი ბე დი 
და მო მა ვა ლი.

თუ თა მაშს გა დაწყ ვეტთ, სა კუ თარ თავს სამ პი რო ბა ზე შე უ-
თან ხ მ დით: თა მა შის წე სებ ზე, ფსო ნებ ზე და თა მა შის შეწყ ვე-
ტა ზე. 

აზარტული თამაშების შესახებ

აზრები

− ჰანტერ ს. ტომპსონი

- ფრანც როზენტალი- სერ ერნესტ კასელი

- პუბილიუს სირუსი

- სენეკა

- ჩინური ანდაზა

- გლორია სტეინემი


