


Héritage 5400 chronograph
A resolutely contemporary interpretation of the traditional Breguet style, 
the Héritage 5400 chronograph stems from the combined mastery and 
expertise of the engineers, watchmakers and artisans of the Manufacture. 
Both the tonneau-shaped case and the finely guilloché dial with a monobloc 
chapter-ring are elegantly curved along two axes  –  a daring approach on both 
aesthetic and horological levels. History is still being written ... 

Breguet, the innovator.
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LEADERBOARD
12  |  ფუ  ლი სპორ   ტ   ში: ფეხ   ბურ   თის 

ყვე  ლა  ზე ძვი  რი გუნ   დე  ბი 

14  |  ყვე  ლა  ზე შე  მო  სავ   ლი  ა  ნი 
სპორ   ტ   ს   მე  ნე  ბი

16  |  მსოფ   ლი  ოს 100 ყვე  ლა  ზე 
გავ   ლე  ნი  ა  ნი ქა  ლი

18  |  ტოპ   -   ქ   ვეყ   ნე  ბი სა  ქარ   თ   ვე -
ლო  ში შე  მო  სუ  ლი ვი  ზი  ტო  რე  ბის 

მი  ხედ   ვით

20  |  სიმ დიდ რის გა ლაქ ტი კა

22  |  სა ქარ თ ვე ლო და სა თა მა შო 
ბიზ ნე სი

მო საზ რე ბა
24  |  ტუ რიზ მის წარ მა ტე ბის 

ფაქ ტო რე ბი    
ავტორი:ნანაცერცვაძე

42|პერსონა
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58|ტექნოლოგიები

სტრა ტე გი ე ბი
30  |  30 გა მომ ცემ ლო ბა 

ბა თუმ ში 
„წიგნები ბა თუმ ში“ სა გა მომ ცემ ლო ბა ზარ ზე 

რამ დე ნი მე თვის წინ გა მოჩ ნ და. $80,000-
იანი პი რა დი და ნა ზო გით წა მოწყე ბუ ლი საქ მე 
ძა ლი ან სწრა ფად იქ ცა წარ მა ტე ბულ სა ო ჯა ხო 

ბიზ ნე სად.
ავტორი:იავეკუა

ტექ ნო ლო გი ე ბი
36  |  ინ ტერ ნე ტი ძლე ვა მო სი-

ლი კა ლი ფორ ნი უ ლი გვალ ვის 
წი ნა აღ მ დეგ

წყლის კრი ზი სის დროს ე.წ. „საგნების ინ ტერ-
ნე ტი“ თე ო რი ი დან და სავ ლე თის პო ტენ ცი ურ 

მხსნე ლად იქ ცე ვა..    
 ავტორი:არონტილი

პერ სო ნა
42  |  ფა ჩუ ლი ას ახა ლი 

სი მაღ ლე 
NBA-ში კა რი ე რის სა შუ ა ლო ხან გ რ ძ ლი ვო-
ბა 4.8 წე ლი ა. ზა ზა ფა ჩუ ლია უკ ვე 12 წე ლი ა, 

თა მა შობს და მის და მი მო ლო დი ნი მხო ლოდ 
იზ რ დე ბა, ისე ვე რო გორც მი სი ანაზღა უ რე ბა. 

 ავტორი:შოთადიღმელაშვილი

30|სტრატეგიები

რეიტინგი:ვარსკვლავური10056|



მუდამ ჯანსაღი პროდუქტი Hydrofresh-ფუქციის
დახმარებით!
ის ყველაზე დიდი დროით შეუნარჩუნებს თქვენს 
ხილსა და ბოსტნეულს პირვანდელ სახესა და სიჯანსაღეს.
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FORBES

36|სტრატეგიები

50  |  მსოფ ლი ოს ქა ლი 
კე ტი პე რიმ წელს $135 მი ლი ო ნი გა მო ი მუ შა ვა, 

გა ცი ლე ბით მე ტი, ვიდ რე გარ თო ბის ინ დუს ტ რი ის ნე-
ბის მი ერ მა ვარ ს კ ვ ლავ მა დე და მი წა ზე. რო გორ იქ ცა 
ღვთის მ სა ხურ თა ოჯა ხის შვი ლი ამე რი კის მთა ვარ 

პოპ -ექ ს პორ ტად? 
 ავტორი:ზაკო’მელიგრინბურგი

56  |  რემ ზის წე სი 
უხე ში ბრი ტა ნე ლი შეფ - მ ზა რე უ ლი გორ დონ რემ ზი 

Fox-ის უდი დე სი რე ა ლი თი- ვარ ს კ ვ ლა ვი გახ და – ეს 
სა უ კე თე სო მარ კე ტინ გუ ლი გეგ მა ა, რაც რეს ტორ ნე-
ბის გლო ბა ლურ იმ პე რი ას ოდეს მე გა ნუ ხორ ცი ე ლე-

ბი ა. 
 ავტორი:აბრამბრაუნი

 
60  |  დი დი ფუ ლი უფ რო სი 

ძმის თ ვის 
 ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნი ადა მი ა ნი ჩი ნე თის კი ნო ინ-

დუს ტ რი ა ში? საბ რ ძო ლო ხე ლოვ ნე ბის ლე გენ და ჯე კი 
ჩან მა შე ა თავ სა მთავ რო ბას თან ახ ლობ ლო ბა კა პი-

ტა ლის ტურ ხედ ვას თან და უზო მოდ მდი და რი გახ და. 
 ავტორი:ზაკო'მელიგრინბურგი

64  |  კი  ნო  ინ   დუს   ტ   რი  ის 
მო  მავ   ლის სა  ხე 

კუნ   თი  ა  ნი, ტვი  ნი  ა  ნი, შე  რე  უ  ლი რა  სის – ვინ დი  ზე  ლი 
სწო  რედ ისა  ა, ვი  სი ხილ   ვაც სურს კი  ნოს გლო  ბა  ლურ 

პუბ   ლი  კას. ფუ  ლიც არ აყოვ   ნებს. 
 ავტორი:ნატალირობემედი

ფუ ლის მარ თ ვა 
 

66  |  რო დის გავ ყი დოთ ბიზ ნე სი? 
 ავტორი:ლარისაპატარაია

მე  ნეჯ   მენ   ტი
72  |  ბედ ნი ე რე ბის ჯა დოს ნუ რი 

რიცხ ვი
Forbes Georgia-ს ინ ტერ ვიუ Gravity Payments-ის დამ-
ფუძ ნე ბელ თან და აღ მას რუ ლე ბელ დი რექ ტორ თან, 

დენ პრა ის თან, რო მელ მაც სა კუ თარ კომ პა ნი ა ში 
რე ვო ლუ ცი უ რი სა ხელ ფა სო რე ფორ მა გა ა ტა რა. 

ავტორი:ნინოენუქიძე

76  |  ბოროტების სათავე: 
შენელებული ზრდა 
ავტორი:რიჩკარლგაარდი

ეკონომიკა
78  |  ბერძნული კრიზისის მიზეზები 

და გავლენა ჩვენზე    
ავტორი:ბესონამჩავაძე

76|მენეჯმენტი

36|ტექნოლოგიები

რეიტინგი:ვარსკვლავური10060|

რეიტინგი:ვარსკვლავური100



თბილისი w მარშალ გელოვანის #77 w 2 51 74 00

მაღაზიათა ქსელი „ბელუქსი“
ოფიციალური დილერი საქართველოში



10 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2015        

FORBES

სარჩევი - აგვისტო-სექტემბერი 2015

აღმასრულებელი რედაქტორები
შოთა დიღმელაშვილი, სანდრო თარხან-მოურავი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი

ნიკოლოზ ფანიაშვილი

ჟურნალ Forbes Georgia-ს გამოსცემს 
სააქციო საზოგადოება 

Media Partners

გამომცემელი
მაია მირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი  
თინა ოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი  
თამარ ესაკია

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალი Forbes დაარსდა 1917 წელს

აგვისტო-სექტემბერი 2015 N: 45

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 

ჟურნალი გამოდის 2011 წლის დეკემბრიდან. Forbes Georgia დარეგისტრირებულია საქართველოს 
პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
წარმოადგენს Forbes Inc.-ის საკუთრებას. გამოყენების უფლებით სარგებლობს სააქციო საზოგადოება 
Media Partners შესაბამისი სალიცენზიო ხელშეკრულებით. Forbes Georgia is published by the Media 
Partners JSC under a license agreement with Forbes Media LLC, 60 Fifth Avenue, New York, New 

York 10011. Forbes is a trademark used under the license from FORBES LLC.

UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემა იყენებს ბესარიონ გუგუშვილის BPG-InfoTech ფონტებს: 

„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

Forbes Georgia - 
საერთაშორისო 
სავაჭრო პალატის 
მედიაპარტნიორი

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

FORBES LIFE

82  |  კო  მი  სა  რი ტე  ლე  სა  ოც   რე  ბა  თა  
სამ   ყა  რო  ში

მას შე  უძ   ლია დათ   ვ   რეს 80-იანების ლე  გენ   და  რუ  ლი სიტ   კო -
მის, „მხიარული კომ   პა  ნი  ის“ (Cheers) ბარ   თან და ფლობს 

„ვარსკვლავური გზის“ (Star Trek) კოს   ტი  უ  მე  ბის გა  ლაქ   ტი  კას. 
ამ   ჟა  მად ჯე  იმს კო  მი  სარს გა  ბე  დუ  ლი გან   ზ   რახ   ვა ამოძ   რა  ვებს: 

ტე  ლე  რე  ლიკ   ვი  ე  ბის თა  ვი  სი $100-მილიონიანი კო  ლექ   ცი  ის   თ   ვის 
მუ  ზე  უ  მის შექ   მ   ნა.

 ავტორი:აბრაამბრაუნი

84  |  სპორტსმენთა აზრები
სპორტისა და ცხოვრების შესახებ

82|FORBESLIFE



კონიაკი, არტი 
და ისტორია:  
HENNESSY 250 
წლისაა
სულ ახ ლა ხან ხე ლოვ ნე ბის მოყ ვა რულ თა 
პრე ტენ ზი უ ლი მზე რა ნი უ -ი ორ კის ლინ კოლ ნის 
ცენტრს იყო მიპყ რო ბი ლი. ამა ში უც ნა უ რი არა-
ფე რი ა. ლინ კოლ ნის ცენ ტ რი იგი ვეა მან ჰე ტე-
ნის თ ვის, რაც ოპე რა, ან რუს თა ვე ლის თე ატ რი 
– თბი ლი სის თ ვის. და ნარ ჩე ნი სამ ყა როს თ ვის 
კი შე იძ ლე ბა გა ცი ლე ბით მე ტიც. უც ნა უ რი იყო 
მხო ლოდ ის, რომ იმ პო ზან ტუ რი სა ხე ლოვ ნე ბო 
ღო ნის ძი ე ბა, რომ ლის კუ რა ტო რიც ლე გენ და-
რუ ლი ერ ვე მი კა ლე ო ფი გახ ლ დათ და რო მელ შიც 
თა ნა მედ რო ვე ხე ლოვ ნე ბის გა მორ ჩე უ ლი ფი გუ რე ბი – 
დე ნი ელ არ შა მი, ჯო ნა ბო კა ე რი, კონ ს ტანს გი უ სე, იან იონ ლი ა ნი და სხვე-
ბი – მო ნა წი ლე ობ დ ნენ, მთლი ა ნად ერ თი ბრენ დის გარ შე მო ტრი ა ლებ-
და: პრო დუქ ტის, რო მე ლიც თა ვა დაა სპირ ტი ა ნი სას მე ლე ბის კულ ტუ რის 
ფარ თო ველ ში აღ მო ცე ნე ბუ ლი ხე ლოვ ნე ბის დარ გი. 

Hennessy-ის პომ პე ზუ რო ბამ ნი უ -ი ორ კ ში ზედ მე ტი კითხ ვე ბი არ 
და ბა და. ბო ლოს და ბო ლოს, კო ნი ა კის ეს ბრენ დი ხომ თა ვად აშ შ - ზე 
ასა კო ვა ნი ა! ფრან გი მე ფის, ლუი XV-ისთვის ირ ლან დი ურ ბრი გა და ში 
მებ რ ძო ლი რი ჩარდ ჰე ნე სის მი ერ 1765 წელს და არ სე ბუ ლი კომ პა ნია 
250-ე იუბი ლეს აღ ნიშ ნავს. სა კუ თა რი მტკი ცე მემ კ ვიდ რე ო ბი სა და არამ-
ხო ლოდ კო ნი ა კის შე მოქ მე დე ბი სად მი ერ თ გუ ლე ბის წარ მო სა ჩე ნად 
ცნო ბილ მა სახ ლ მა მო ხე ტი ა ლე გა მო ფე ნა მო აწყო, რო მე ლიც მარ ტი დან 
მსოფ ლი ოს მე გა პო ლი სე ბის მთა ვარ დარ ბა ზებს მო ე დო. თი თო ე უ ლი 
ხე ლო ვა ნი ეწ ვია კო ნი ა კის რე გი ონს, რა თა Hennessy-ის კულ ტუ რა ში 
გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბუ ლი ყო, შემ დეგ კი კუ რა ტორ მა სრუ ლი კარ ტ - ბ ლან ში 
მის ცა მათ პერ სო ნა ლუ რი ინ ტერ პ რე ტა ცი ე ბის თ ვის.

Hennessy 250 Tour-ის გა მო ფე ნებ ზე მრავ ლად გვხვდე ბა Hennessy-ის მა-
სი უ რი არ ქი ვი დან ამო ტივ ტი ვე ბუ ლი ძვე ლი დო კუ მენ ტე ბი – მა გა ლი თად, 
1917 წლით და თა რი ღე ბუ ლი წე რი ლი, რო მე ლიც კომ პა ნი ამ ნი უ -ი ორ კი-
დან მი ი ღო. წე რილ ში ნათ ქ ვა მი ა, რომ აშ შ - ში, მშრა ლი კა ნო ნის გა მო, 
Hennessy-ის შე ტა ნა მა ლე არა ლე გა ლუ რი გახ დე ბა.

გა მო ფე ნის გარ და, 2015-ში ბევ რი რამ გაგ ვახ სე ნებს Hennessy-ის 
სლო განს: „ვქმნით მო მა ვალს“. თუ კი გვან ჯა უს სა ო პე რო თე ატ რ ში, 
იოჰა ნეს ბურ გის Circa Gallery-სა და მოს კო ვის მა ნეჟ ში ვერ მოხ ვ დე ბით, 
ოქ ტომ ბერ ში თბი ლის შიც გა ი მარ თე ბა გა ლა- მი ღე ბა და შე და რე ბით 
მოკ რ ძა ლე ბუ ლი გა მო ფე ნა, რო მელ საც Hennessy-ის გრან -ამ ბა სა დო-
რი, ფა ბი ენ ლე ვიე უმას პინ ძ ლებს. ღონისძიებას მართავს GD Holding 
Group-ი, კერძოდ კი კომპანია International Brands Network-ი, რომელიც 
Hennessy-ის ექსკლუზიური დისტრიბუტორია ქართულ ბაზარზე და 
რეგულარულად მართავს აქტივობებს ერთგული მომხმარებლისთვის. 
ამას თა ნა ვე, ვებ პ რო ექ ტით „დროის კას რი“ მთე ლი მსოფ ლი ო დან არის 
შე საძ ლე ბე ლი შეტყო ბი ნე ბის გაგ ზავ ნა მო მა ვალ ში, რა თა, სურ ვი ლის 
შემ თხ ვე ვა ში, თა ვად აღუ წე როთ ეპო ქის გე მო შემ დ გომ თა ო ბებს. 100 
წლის შემ დეგ, იმე დი ა, ისე ვე სა სა ცი ლო ნი არ გა მოვ ჩ ნ დე ბით, რო გორც 

1917 წლის ამე რი კე ლი ლე გის ლა-
ტო რე ბი. 

შვი დი თა ო ბის მი ერ მარ თუ ლი 
ბრენ დი სა და მი სი დამ ფა სებ ლე-
ბის თ ვის 2015 მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წე-
ლი ა: ღო ნის ძი ე ბე ბის სია მო ი ცავს 
პონ ტ -  
ნი უფ ში ახა ლი ქარ ხ ნის გახ ს ნა საც, 
რაც წარ მო ე ბი სა და გა და ზიდ ვის 
მო ცუ ლო ბას მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გაზ რ დის. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ 
Hennessy-მ შე ი ძი ნა 98 აკ რ ზე გა და-
ჭი მუ ლი მი წა კო ნი ა კის რე გი ო ნის 
მახ ლობ ლად, სა დაც ბრენ დი 20 ახალ, მუ ზე უ მი ვით ელე გან ტურ მა რანს 
ააშე ნებს, რი თაც სა საწყო ბე მო ცუ ლო ბას გა ი ორ მა გებს. წელ ს ვე დას რულ-
დე ბა Hennessy-ის არ ქი ვის პრო ექ ტი, რო მე ლიც კო ნი ა კის ცენ ტ რ ში რეს ტავ-
რი რე ბუ ლი დის ტი ლე რი ის გახ ს ნით აღი ნიშ ნე ბა. 

ბრენ დი, რომ ლის თ ვი საც მთა ვა რია მო მა ვა ლი და მხო ლოდ წარ-
სუ ლის დი დე ბით არ ცდი ლობს კა პი ტა ლი ზა ცი ას, სიყ ვა რულს ყვე ლა 
დრო ში და იმ სა ხუ რებს. 1765 წლი დან „მომავლის შექ მ ნამ“ ბრენ დი 5 კონ-

ტი ნენ ტ სა და 130 ბა ზარ ზე 
და ამ კ ვიდ რა ცხოვ რე ბის 
სა უ კე თე სო მო მენ ტე ბის 
უც ვ ლელ თა ნამ გ ზავ-
რად. არა ვის მო ეხ სე ნე ბა, 
რო გორ შე იც ვ ლე ბა სამ-
ყა რო 250 წლის შემ დეგ, 
მაგ რამ კო ნი ა კის ყვე ლა 
მოყ ვა რულ მა და ნამ დ-
ვი ლე ბით იცის, რა არ 
შე იც ვ ლე ბა: Hennessy-ის 
ნა ტი ფი არო მა ტი. 
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ფული სპორტში

ფეხბურთის ყველაზე ძვირი გუნდები
მსოფლიოს20ყველაზემდიდარიგუნდისსაშუალოღირებულება$1.16მილიარდია,ანუ11%-ითმეტი,ვიდრეშარშანდა84%-ითმეტი,ვიდრე

2010-ში.$746-მილიონიანიწლიურიშემოსავლისწყალობით(რაცუდიდესირიცხვიადედამიწისყველასპორტისყველაფრანშიზასშორის),სიას

სათავეშიესპანურიმადრიდისრეალიუდგას.

ტოპ-ოცეულშირვაინგლისურიგუნდია.ინგლისურმაპრემიერლიგამცოტახნისწინგაერთიანებულისამეფოსტელემაუწყებლობასთანახა-

ლიხელშეკრულებაგააფორმა,რომელიც2016-17-ისსეზონიდანმოყოლებულისამიწლისგანმავლობაშისაშუალოდ$2.6მილიარდსმოუტანს.

ესმეტია,ვიდრენებისმიერისხვასაფეხბურთოლიგისანალოგიურიკონტრაქტისღირებულებადა70%-იანინახტომიაპრემიერლიგისავეწინა

გარიგებისპირობებთანშედარებით.

წლისბოლოსთვის,როდესაცპრემიერლიგისუცხოურიგარიგებებიცდასრულდება,მედიაუფლებებისგაყიდვიდანლიგისმოსალოდნელი

შემოსავალიშესაძლოაწელიწადში$4მილიარდსგასცდეს.ესმსოფლიოსპორტშიმეორემაჩვენებელიიქნება,ამერიკულიფეხბურთისეროვ-

ნულილიგის(NFL)$6.7მილიარდისშემდეგ.
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ამჟამინდელი ღირებულება ($მლნ)

ერთი წლის ცვლილება (%)

ყველა რიცხვი აშშ დოლარებში

ხუთი წლის წინანდელი 

ღირებულება ($მლნ)

საფეხბურთო 
გუნდების 
ღირებულება 

$294

-15%

+33% +33%
+33%

-9%
-1%

+17%

+53%

+17%

-10% -2%

+42%

-2%

+58% +59%

+27%

+10%

-1%
-5%

+19%

$125
$175 $198 $172

$265

$413 $384 $372

$197
$261

$800

$656

$822

$1,181

$646

$258

$990

$1,835

$1,000

$1,323

$309
$349

$353

$436 $439

$572
$600 $634

$700
$775

$837

$982

$1,307
$1,370 $1,375

$2,347

$3,104
$3,163

$3,263

30-ეული 30 წლამდე

კოსმოსის 
კადეტები
მოწინავეინოვაციებიForbes-ის

3030-მდერუბრიკისგან,30ან

ნაკლებსიტყვაში.

სოფი მილიამი 
HI-SEAS  | 27
მილიამმაცოტახნისწინდაასრულა

რვათვიანივადამარსისსიმულირე-

ბულმისიაზე.ამდროისმანძილზეის

ხუთთანაგუნდელთანერთადიზოლი-

რებულშენობაშიიმყოფებოდა,სადაც

თითოადამიანსსულ5.1კვადრატული

მეტრისპრივატულისივრცეჰქონდა.

ნატალი პანეკი 
MDA, რობოტიკისა
დაავტომატიზაციის
განყოფილება| 27
განათლებითსაავიაციოინჟინერი
პანეკიამჟამადევროპულიკოსმო-
სურისააგენტოსმარსმავლისთვის
გადაადგილებისსისტემისშექმნაშია
ჩართული.მარსმავლისგაშვება
2018-შიიგეგმება.

აარონ კემერი, ჯეისონ დანი,  
მაიკ ჩენი, მაიკლ სნაიდერი 
MADE IN SPACE | 30, 30, 30, 29
ანტრეპრენიორობაზეორიენტირებულიSingularityUniversity-სნიადაგზე

აღმოცენებულმაMadeinSpace-მაუწონადობისპირობებშიმომუშავეპირველი3D

პრინტერიშექმნა.მასსაერთაშორისოკოსმოსურსადგურზესხვადასხვაობიექტისა

დახელსაწყოსთვისიყენებენ.



რატომ გიყვართ შოკოლადი?

www. radioshokoladi.com
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LeaderBoard
ფული სპორტში 
ყველაზე მაღალშემოსავლიანი სპორტსმენები

ასმაყველაზემაღალანაზღაურებადმა

სპორტსმენმაბოლო12თვეში$3.2მილი-

არდიიშოვა,რაცშარშანდელს17%-ით

აღემატება.ფლოიდმეივეზერისადა

მანიპაკიაოსორიმაისისკრივისმატჩი

ეპოქალურიაღმოჩნდა(თუარარინგზე,

ბუღალტერიაშიმაინც).ესსპორტისის-

ტორიაშიყველაზემდიდრულიღამეიყო,

რომელმაცერთბაშად$600მილიონის

შემოსავალიმოიტანა.თავადმოკრივე-

ებმაშარშანდელიწლისგანმავლობაში

მატჩებითადარეკლამით$300მილიონი

(მეივეზერი)და$160მილიონი(პაკიაო)

გამოიმუშავეს,რითაცათლეტისშემო-

სავლისძველირეკორდი,ტაიგერვუდსის

$115მილიონი2008-ში,დაჩრდილეს.

ტოპ-ბიჭები
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სულ / ხელფასი, მოგება / სარეკლამო კონტრაქტები ($მლნ)

ფლოიდ მეივეზერი / კრივი   1

მანი პაკიაო / კრივი   2

კრისტიანო რონალდო / ფეხბურთი   3

ლიონელ მესი / ფეხბურთი   4

როჟე ფედერერი / ჩოგბურთი   5

ლებრონ ჯეიმსი / კალათბურთი   6

კევინ დიურანტი / კალათბურთი   7

ფილ მიკელსონი / გოლფი   8

ტაიგერ ვუდსი / გოლფი   9

კობი ბრაიანტი / კალათბურთი   10

ბენ როთლისბერგერი / ამერ. ფეხბურთი   11

რორი მაკელროი / გოლფი   12

ნოვაკ ჯოკოვიჩი / ჩოგბურთი   13

ზლატან იბრაჰიმოვიჩი / ფეხბურთი   14

ლუის ჰამილტონი / ავტორბოლა   15

ნდამუკონგ სუ / ამერ. ფეხბურთი   16

ფერნანდო ალონსო / ავტორბოლა   17

გარეტ ბეილი / ფეხბურთი   18

ჯონ ლესტერი / ბეისბოლი   19

დერიკ როუზი / კალათბურთი   20

სებასტიან ვეტელი / ავტორბოლა   21

რაფაელ ნადალი / ჩოგბურთი   22

ნეიმარი / ფეხბურთი   23

მაჰენდრა სინგჰ დჰონი / კრიკეტი   23

კარმელო ენტონი / კალათბურთი   25

მარია შარაპოვა / ჩოგბურთი   26

კარსონ პალმერი / ამერ. ფეხბურთი   27

ჯეიმს როდრიგეზი / ფეხბურთი   27

ჯეი ჯეი უატი / ამერ. ფეხბურთი   29

რობინსონ კანო / ბეისბოლი   30

დუეინ უეიდი / კალათბურთი   31

კიმი რაიკონენი / ავტორბოლა   32

პეიტონ მენინგი / ამერ. ფეხბურთი   32

კლეიტონ კერშოუ / ბეისბოლი   34

უეინ რუნი / ფეხბურთი   34

ჯერალდ მაქკოი / ამერ. ფეხბურთი   36

კრის პოლი / კალათბურთი   37

ალბერტ პუჯოლსი / ბეისბოლი   38

რადამელ ფალკაო / ფეხბურთი   38

რაიან ჰოვარდი / ბეისბოლი   40

დუაიტ ჰოვარდი / კალათბურთი   41

კლიფ ლი / ბეისბოლი   42

მიგელ კაბრერა / ბეისბოლი   43

ამარე სტოდემაიერი / კალათბურთი   44

სერჯო აგუერო  / ფეხბურთი   45

ბლეიკ გრიფინი / კალათბურთი   46

სერენა უილიამსი / ჩოგბურთი   47

პრინს ფილდერი / ბეისბოლი   48

ჯო ჯონსონი / კალათბურთი   49

ჯო მაუერი / ბეისბოლი   50

$300 / $285 / $15.0

$160 / $148 / $12.0

$79.6 / $52.6 / $27.0

$73.8 / $51.8 / $22.0

$67.0 / $9.0 / $58.0

$64.8 / $20.8 / $44.0

$54.1 / $19.1 / $35.0

$50.8 / $2.8 / $48.0

$50.6 / $0.6 / $50.0

$49.5 / $23.5 / $26.0

$48.9 / $46.4 / $2.5

$48.3 / $16.3 / $32.0

$48.2 / $17.2 / $31.0

$39.1 / $33.1 / $6.0

$39.0 / $36.0 / $3.0

$38.6 / $38.2 / $0.4

$35.5 / $34.0 / $1.5

$35.0 / $25.5 / $9.5

$34.1 / $33.7 / $0.4

$33.9 / $18.9 / $15.0

$33.0 / $32.0 / $1.0

$32.5 / $4.5 / $28.0

$31.0 / $14.0 / $17.0

$31.0 / $4.0 / $27.0

$30.5 / $22.5 / $8.0

$29.7 / $6.7 / $23.0

$29.0 / $28.5 / $0.5

$29.0 / $24.5 / $4.5

$27.9 / $20.9 / $7.0

$27.6 / $24.1 / $3.5

$27.2 / $15.2 / $12.0

$27.0 / $25.0 / $2.0

$27.0 / $15.0 / $12.0

$26.9 / $25.7 / $1.2

$26.9 / $19.9 / $7.0

$26.7 / $26.5 / $0.2

$26.1 / $20.1 / $6.0

$25.9 / $23.4 / $2.5

$25.9 / $21.9 / $4.0

$25.6 / $25.0 / $0.6

$25.5 / $21.5 / $4.0

$25.2 / $25.0 / $0.2

$25.1 / $22.1 / $3.0

$25.0 / $22.0 / $3.0

$24.9 / $17.9 / $7.0

$24.7 / $17.7 / $7.0

$24.6 / $11.6 / $13.0

$24.3 / $24.0 / $0.3

$24.2 / $23.2 / $1.0

$24.0 / $23.0 / $1.0

ჯამური შემოსავალი (მილიონი $)

ტაიგერი:აღარააზევით

ტა
იგ

ერ
 ვ

უდ
სი

ფლ
ოი

დ 
მე

ივ
ეზ

ერ
ი

$90

‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10 ‘11 ‘12 ‘13 ‘14 ‘15

$100
$115 $110 $105

$75
$85

$78

$105

$300



Athletes 
$52.0 / 28.0 / 80.0 /

სადარიანქალები?
სიაშიმხოლოდორიქალიათლეტიმოხვდა:მარია შარაპოვა

26-ეადგილზედასერენა უილიამსი—47-ზე.შარშანდელ

სიაშისამიქალიჩოგბურთელივარსკვლავიიყო,მაგრამ

ჩინელმალინამსექტემბერშიკარიერადაასრულა.

შემოსავლის
დისბალანსი

ზაკ გრე ინ კეთავისიფუ-

ლის99.8%-სხელფასიდან

იღებსდამხოლოდ0.2%-ს

—სარეკლამოგარიგე-

ბებიდან.უსე ინ ბოლ ტი
99.9%-სრეკლამებითდა

საჯაროგამოსვლებითშო-

ულობს,საპრიზობიუჯეტე-

ბიდანკიმხოლოდ0.1%-ს

იღებს.

დროისტყვეობაში
უხუცესი: ფილმიკელსონი 45 

უმცროსი:  ნეიმარი  23 

 

არგენტინა 2 ლიონელ მესი $73.8 
აშშ 62 ფლოიდ მეივეზერი 300 
ბელგია 1 ედენ ჰაზარდი 19.6 
ბრაზილია 1 ნეიმარი 31 
გაერთ.სამეფო 7 რორი მაკელროი 48.3 
გერმანია 2 სებასტიან ვეტელი 33 
დომინიკელთარეს. 4 რობინსონ კანო 27.6 
ესპანეთი 3 ფერნანდო ალონსო 35.5 
ვენესუელა 2 მიგელ კაბრერა 25.1 
იამაიკა 1 უსეინ ბოლტი 21 
იაპონია 2 მასაჰირო ტანაკა 23 
ინდოეთი 1 მაჰენდრა სინგჰ დჰონი 31 
კოლუმბია 2 ჯეიმს როდრიგეზი 29 
კოტ-დ’ივუარი 1 იაია ტურე 20 
პორტუგალია 1 კრისტიანო რონალდო 79.6 
რუსეთი 1 მარია შარაპოვა 29.7 
სერბეთი 1 ნოვაკ ჯოკოვიჩი 48.2 
უკრაინა 1 ვლადიმირ კლიჩკო 22.5 
ურუგვაი 1 ლუის სუარესი 21 
ფილიპინები 1 მანი პაკიაო 160 
ფინეთი 1 კიმი რაიკონენი 27 
შვედეთი 1 ზლატან იბრაჰიმოვიჩი  39.1 
შვეიცარია 1 როჟე ფედერერი 67 

17.4 მილიონი 
2014წელსმსოფლიოში

„მილიონერიოჯახების“რაოდენობა

(მათი,ვისაცკერძოსაკუთრებაში

$1მილიონზემეტიაქვს).2013წელს

ასეთიოჯახი15.3მილიონიიყო.

სი სი საბატია / ბეისბოლი   51

კრის ბოში / კალათბურთი   52

ზაკ გრეინკე  / ბეისბოლი   53

ილაი მენინგი / ამერ. ფეხბურთი   53

დეილ ერნჰარდტ უმცროსი / ავტორბოლა   55

ჯასტინ ვერლანდერი / ბეისბოლი   56

ენდი დალტონი / ამერ. ფეხბურთი   57

მარკ ტექსეირა / ბეისბოლი   58

მასაჰირო ტანაკა / ბეისბოლი   58

ფელიქს ერნანდესი / ბეისბოლი   60

კოულ ჰემელსი / ბეისბოლი   61

ჯიმი ჯონსონი / ავტორბოლა   61

ვლადიმირ კლიჩკო / კრივი   63

ენდი მიურეი / ჩოგბურთი   64

მეტ კემპი / ბეისბოლი   65

ლეშონ მაქკოი / ამერ. ფეხბურთი   66

ტონი რომო / ამერ. ფეხბურთი   67

დრიუ ბრისი / ამერ. ფეხბურთი   67

ედრიან გონსალესი / ბეისბოლი   69

ტაირონ სმიტი / ამერ. ფეხბურთი   70

ჯეიკობ ელისბრი / ბეისბოლი   70

დერონ უილიამსი / კალათბურთი   72

ლუის სუარესი / ფეხბურთი   73

უსეინ ბოლტი / სირბილი   73

მეტ კეინი / ბეისბოლი   75

დევიდ რაიტი / ბეისბოლი   75

კარლ კროუფორდი / ბეისბოლი   77

ჯეისონ ვერტი / ბეისბოლი   78

ჰენლი რამირესი / ბეისბოლი   79

რასელ ვესტბრუკი / კალათბურთი   79

სესკ ფაბრეგასი / ფეხბურთი   79

ჯასტინ როუზი / გოლფი   82

იაია ტურე / ფეხბურთი   83

რუდი გეი / კალათბურთი   84

ადამ უეინრაიტი / ბეისბოლი   85

ჯორდან სპაიეტი / გოლფი   85

კევინ ლავი / კალათბურთი   87

ფრენკ ლამპარდი  / ფეხბურთი   87

დევიდ ორტისი/ ბეისბოლი   87

ალექს სმიტი / ამერ. ფეხბურთი   90

ედენ ჰაზარდი / ფეხბურთი   90

კეი ნიშიკორი / ჩოგბურთი   92

დევინ მაქკორტი / ამერ. ფეხბურთი   93

მესუტ იოზილი / ფეხბურთი   93

აარონ როჯერსი / ამერ. ფეხბურთი   95

ბილი ჰორშელი / გოლფი   96

მორკის პაუნსი / ამერ. ფეხბურთი   97

მაქს შერზერი / ბეისბოლი   97

ჯერემი ლინი / კალათბურთი   97

ჯეიმს ჰარდენი / კალათბურთი   100

$23.9 / $23.0 / $0.9

$23.8 / $20.8 / $3.0

$23.7 / $23.7 / $0.1

$23.7 / $15.7 / $8.0

$23.6 / $14.6 / $9.0

$23.4 / $22.7 / $0.8

$23.3 / $22.3 / $1.0

$23.0 / $22.5 / $0.5

$23.0 / $22.0 / $1.0

$22.9 / $22.7 / $0.2

$22.7 / $22.5 / $0.2

$22.7 / $16.2 / $6.5

$22.5 / $19.0 / $3.5

$22.3 / $6.3 / $16.0

$22.2 / $21.0 / $1.2

$22.1 / $21.3 / $0.9

$22.0 / $17.0 / $5.0

$22.0 / $11.0 / $11.0

$21.5 / $21.1 / $0.4

$21.4 / $21.1 / $0.3

$21.4 / $21.1 / $0.3

$21.3 / $19.8 / $1.5

$21.0 / $16.5 / $4.5

$21.0 / $0.0 / $21.0

$20.8 / $20.4 / $0.4

$20.8 / $20.0 / $0.8

$20.7 / $20.4 / $0.3

$20.6 / $20.4 / $0.2

$20.3 / $20.0 / $0.3

$20.3 / $15.8 / $4.5

$20.3 / $15.3 / $5.0

$20.2 / $8.2 / $12.0

$20.0 / $17.0 / $3.0

$19.9 / $19.3 / $0.6

$19.8 / $19.7 / $0.2

$19.8 / $8.8 / $11.0

$19.7 / $15.7 / $4.0

$19.7 / $15.7 / $4.0

$19.7 / $15.7 / $4.0

$19.6 / $19.1 / $0.5

$19.6 / $16.1 / $3.5

$19.5 / $4.5 / $15.0

$19.3 / $19.1 / $0.3

$19.3 / $12.8 / $6.5

$19.1 / $11.6 / $7.5

$19.0 / $16.0 / $3.0

$18.9 / $18.8 / $0.1

$18.9 / $18.7 / $0.2

$18.9 / $14.9 / $4.0

$18.8 / $14.8 / $4.0

გარიგებების
ნაკადი

Nike-სადამისბრენდ

Jordan-სტოპ-100-დან

47სპორტსმენთანაქვს

გარიგება.Adidas-ი
დამისიშვილობილი

Reebok-ი,ჩვენიშე-
ფასებით,14ათლეტთან

თანამშრომლობს.კიდევ

ერთიმსხვილიმოთამაშე

ამბაზარზეPepsiCo-ა,

რომლისბრენდებსაც,

Gatorade-სჩათვლით,

100ყველაზემაღალა-

ნაზღაურებადისპორტ-

სმენიდან20-თანაქვს

შეთანხმება.

შემოსავლისმსოფლიოთასი

გუნდურიმოთამაშეებისოლო-
ვარსკვლავებისწინააღმდეგ  

77გუნდისწევრისპორტსმენი

საშუალოშემოსავალი:$27მილიონი

23ინდივიდუალურიათლეტი

საშუალოშემოსავალი:$49.4მილიონი
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სულ / ხელფასი, მოგება / სარეკლამო კონტრაქტები ($მლნ)

კალათბურთი

ქვეყანა
სპორტსმენების  

რაოდენობა
ტოპშემოსავლიანი 

სპორტსმენი
ტოპ-შემოსავალი  

($ მილიონი)
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LeaderBoard

5
მერი ბარა

CEO
General Motors

აშშ 

12 
ოპრა უინფრი 
მედიამაგნატი 

აშშ

ბიზნესიმილიარდერები 

1 
ანგელა მერკელი

კანცლერი 
გერმანია 

21 
ბიონს  

ნოულზი 
მუსიკოსი,

ანტრეპრენიორი
აშშ

გართობა

პოლიტიკა

81 
შაკირა  

მაბარაქი 
მუსიკოსი,
აქტივისტი
კოლუმბია

82 
იაო  
ჩენი 

მსახიობი,
აქტივისტი
ჩინეთი

44 
ლორინ პაუელ 

ჯობსი
მილიარდერი
ფილანთროპი

აშშ

37 
ჯინა რაინჰარტი 

მილიარდერი
აქტივისტი
ავსტრალია 

17 
ირენ 

როსენფელდი 
CEO 

Mondelēz 
აშშ

00.
Firstname 

Lastnamehere
Title Name

Some very spare

69 
ჟანგ ქსი ნი 

 თანადამაარსებე-
ლი-CEO 

SOHO China 
ჩინეთი 

20 
მერილინ 
ჰიუსონი 

CEO 
Lockheed Martin 

აშშ

26 
ელენ  

კულმენი 
CEO 

DuPont 
აშშ

55 
ბეთ ქომსტოკი 

CEO 
ბიზნესინოვაციების
მიმართულებით  

GE 
აშშ

56 
ფიბი  

ნოვაკოვიჩი 
CEO 

General Dynamics 
აშშ 

65 
როსალინდ 
ბრიუერი 

CEO 
Sam’s Club 

აშშ

70 
გიულერ  
საბანჩი

თავმჯდომარე 
Sabanci Holding 

თურქეთი 

72 
ელიზაბეთ 
ჰოლმსი 

დამაარსებელი-
CEO 

Theranos 
აშშ

75 
დიანე ფონ 

ფიურსტენბერგი 
დამაარსებელი 

DVF 
აშშ 

76 
კეროლ 

მეიროვიცი 
CEO 

TJX Companies 
აშშ.

73 
ტორი ბარჩი 
დამაარსებელი-

CEO 
Tory Burch 

აშშ

79 
მიუჩა პრადა 
თანა-CEO 

Prada 
იტალია 

87 
ფოლორუნშო 

ალაკიჯა
ბიზნესმაგნატი

ნიგერია 

50 
ელენ  

დეჯენერესი 
წამყვანი,
აქტივისტი

აშშ

85 
კირან მაზუმდარ–

შოუ 
თავმჯდომარე 

Biocon 
ინდოეთი 

43 
ჰო  

ჩინგი 
CEO 

Temasek 
სინგაპური 

91 
სარა ბლეიკლი 
დამაარსებელი,
ფილანთროპი 

Spanx 
აშშ

100 
ლი ბუ-ჯინი 
პრეზიდენტი 

Cheil Industries 
სამხრეთიკორეა

88 
ჯუდი ფოლკნერი 
დამაარსებელი-

CEO 
Epic Systems 

აშშ

94 
ბეთ ბრუკ–
მარსინიაკი 

გლობალურივიცე–
თავმჯდომარე

EY 
აშშ

53 
მერი კალაჰან 

ერდოესი 
CEO, აქტივების

მართვა 
JPMorgan 

აშშ

54 
ანჯელინა  

ჯოლი 
მსახიობი,
აქტივისტი

აშშ

57 
სოფია  

ვერგარა 
გამრთობი-

ანტრეპრენიორი 
აშშ

64 
ტეილორ  
სვიფტი
მუსიკოსი,

ფილანთროპი
აშშ

97 
რაჯა იზა ალ 

გურგი
აღმასრულებელი

დირექტორი
Easa Saleh Al 
Gurg Group 

არაბთა
გაერთიანებული

საამიროები

67 
ლუბნა  

ოლაიანი 
CEO 

Olayan Financing 
საუდისარაბეთი

15 
ინდრა ნუი 

CEO 
PepsiCo 

აშშ

მსოფლიოს 100 ყველაზე გავლენიანი ქალი 

ალფა-ქალების ახალი სია
წლის ყვე ლა ზე გავ ლე ნი ა ნიქალებისესავტორიტეტულისიათავიანთისფეროებისსიმბო-

ლოებსადააზრისშემქმნელებსაერთიანებს.2015წელსსიაშიოცამდეახალისახეგამოჩნდა

-მათშორისისეთებიც,ვინცჯერნაკლებადცნობილი,მაგრამუკვესაოცრადწარმატებულია

დაფინანსების,ტექნოლოგიების,ფილანთროპიის,ბიზნესისათუსხვასფეროებისლანდშაფტს

ცვლის.განსხვავებაწლევანდელმრავალფეროვანკლასსადაჩვენსპირველ,2004წლისგამოშ-

ვებასშორის(სადაცპოლიტიკოსებიდამეტწილადსიმდიდრითგამორჩეულიქალებიჭარბობ-

დნენ)უზარმაზარია.ამაშიგადამწყვეტიროლიბოლოწლებშიტექნოლოგიებისმნიშვნელობის

კიდევუფროზრდამდაახალიწესრიგისჩამოყალიბებამშეასრულა,სადაცპოლიტიკაშიპირდა-

პირიჩართულობადაფულიგლობალურიგავლენისერთადერთიინსტრუმენტიაღარაა.
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28 
ანა ვინტური 
სახელოვნებო
დირექტორი
Condé Nast 

აშშ

8 
შერილ 

სენდბერგი
COO 

Facebook 
აშშ.

BY
 C

A
RO

LI
N

E 
H

O
W

A
RD

მედია

ტექნოლოგია

18 
ანა პატრისია 

ბოტინი 
თავმჯდომარე 

Banco Santander 
ესპანეთი 

3 
მელინდა გეიტსი 
თანათავმჯდომარე 

Bill & Melinda 
Gates Foundation 

აშშ

ფილანთროპია

ფინანსები

45 
რენი 

ჯეიმსი 
პრეზიდენტი 

Intel 
აშშ

89
პატრიცია ჰარისი

CEO 
Bloomberg 

Philanthropies
აშშ

4 
ჯენეტ იელენი 
თავმჯდომარე 
ფედერალური

რეზერვი 
აშშ

63 
მერი ჯო ვაითი 
თავმჯდომარე

ფასიანი
ქაღალდებისადა
ბირჟებისკომისია

აშშ

66 
ნემატ შაფიკი
მმართველის
მოადგილე

ინგლისისბანკი
გაერთიანებული

სამეფო

68 
პენ ლიუიანი 
პირველილედი

ჩინეთი

83 
ფაბიოლა ჯანოტი 

გენერალური
დირექტორი

CERN
იტალია 

42 
შეიხა ლუბნა ალ 

ქასიმი 
ინტელექტუალური
თანამშრომლობისა
დაგანვითარების

მინისტრი
არაბთა

გაერთიანებული
საამიროები

48 
ნგოზი ოკონჯო–

ივეალა 
ფინანსთამინისტრი

ნიგერია

49 
სამანტა  
ფაუერი 

გაეროსელჩი
აშშ

59 
შეიხა ჰასინა 

ვაჯედი 
პრემიერ-მინისტრი

ბანგლადეში

86 
კაკი კულმან 

ფაივი 
თავმჯდომარე 

ნობელის
ნორვეგიული
კომიტეტი
ნორვეგია 

36 
ფედერიკა  
მოგერინი 
საგარეო

ურთიერთობათა
კავშირისთავმჯდომარე 

ევროკავშირი
იტალია 

38 
ნენსი პელოზი

უმცირესობისლიდერი
წარმომადგენელთა

პალატა 
აშშ

40 
ევა კოპაჩი 

პრემიერ-მინისტრი
პოლონეთი

41 
დედოფალი 

ელიზაბეთ მეორე 
მონარქი

გაერთიანებული
სამეფო

23 
ჰელენ კლარკი 
ადმინისტრატორი 

გაეროს
განვითარების
პროგრამა

ახალიზელანდია

31 
შრი მულიანი 
ინდრავატი 

აღმასრულებელი
დირექტორი

მსოფლიობანკი
ინდონეზია

46 
დრიუ გიპინ 

ფაუსტი 
პრეზიდენტი 
ჰარვარდის

უნივერსიტეტი
აშშ

47 
ერთარინ ქაზინი 
აღმასრულებელი

დირექტორი
გაეროსკვების

მსოფლიო
პროგრამა

აშშ

62 
მარგარეტ ჩანი 
გენერალური
დირექტორი

ჯანმრთელობის
მსოფლიო

ორგანიზაცია
ჩინეთი

11 
პარკ გეუნ–ჰიე 

პრეზიდენტი 
სამხრეთიკორეა

2 
ჰილარი 

კლინტონი 
პრეზიდენტობის

კანდიდატი 
აშშ

16 
კრისტინა 

ფერნანდეზ დე 
კირშნერი 
პრეზიდენტი 
არგენტინა 

27 
მიშელ ბაშელე 

პრეზიდენტი 
ჩილე 

7 
დილმა რუსეფი 

პრეზიდენტი 
ბრაზილია 

34 
ლორეტა ლინჩი 

გენერალური
პროკურორი

აშშ

10 
მიშელ  
ობამა 

პირველილედი
აშშ

52 
ბონი ჰამერი 
თავმჯდომარე 
NBCUniversal 

Cable 
Entertainment 

აშშ

00.
Firstname 

Lastnamehere
Title Name

Some very spare

61 
არიანა 

ჰაფინგტონი 
მთავარი

რედაქტორი
Huffington Post 

აშშ

74 
დანა  

უოლდენი 
CEO 

Fox Television 
Group 

აშშ

80 
კატარინ ვაინერი 

მთავარი
რედაქტორი

The Guardian
გაერთიანებული

სამეფო

93 
შობჰანა  
ბჰარტია 

თავმჯდომარე 
HT Media 
ინდოეთი 

6 
კრისტინ 
ლაგარდი 

აღმასრულებელი
დირექტორი

საერთაშორისო
სავალუტოფონდი

საფრანგეთი

19 
ებიგეილ  
ჯონსონი 

CEO 
Fidelity 

Investments 
აშშ

00.
Firstname 

Lastnamehere
Title Name

Some very spare

71 
ელვირა 

ნაბიულინა 
მმართველი

რუსეთისბანკი
რუსეთი

92 
რისა ლავიზო–

მური 
CEO 

Robert Wood 
Johnson Fdtn 

აშშ

30 
არუნდჰატი 
ბჰატაჩარია 
თავმჯდომარე 
ინდოეთის

სახელმწიფობანკი
ინდოეთი 

39 
ადენა  

ფრიდმანი 
თანაპრეზიდენტი 

Nasdaq 
აშშ

13
ჯინი რომეტი

CEO
IBM
აშშ

14
მეგ უიტმენი

CEO
HP
აშშ

9 
სიუზან  

ვოიჩიცკი 
CEO 

YouTube 
U.S. 

22 
მარისა მეიერი 

CEO 
Yahoo 

აშშ

24 
საფრა კაცი 
თანა-CEO 

Oracle 
აშშ

25 
ანჯელა არენდტსი 

მთავარივიცე-
პრეზიდენტი

Apple 
აშშ

29 
ურსულა ბიორნსი 

CEO 
Xerox 

აშშ

33
ლიუსი პენგი
CEO,მცირედა

მიკროსაფინანსო
სერვისებისჯგუფი

Alibaba
ჩინეთი

51 
ემი ჰუდი 

მთავარიფინანსური
ხელმძღვანელი 

Microsoft 
აშშ

32 
რუთ პორატი 

მთავარიფინანსური
ხელმძღვანელი

Google 
აშშ

77 
მერი მიკერი 
პარტნიორი 

Kleiner Perkins 
Caufield & Byers 

აშშ

78 
სოლინა ჩაუ ჰოი 

შუენი 
თანადამაარსებელი 
Horizon Ventures 

ჰონკონგი

84 
პადმასრი 
ვორიორი 
მთავარი

ტექნოლოგიური
ხელმძღვანელი
Cisco Systems 

აშშ

90 
გვინი შოტველი 

მთავარი
საოპერაციო

ხელმძღვანელი
SpaceX 

აშშ

95 
ვეილი დაი 

თანადამაარსებელი 
Marvell 

Technology Group 
აშშ

98 
ჯენი ლი 

მმართველი
პარტნიორი

GGV Capital 
სინგაპური 

35 
ჩანდა  

კოჩჰარი 
CEO 

ICICI Bank 
ინდოეთი 

58 
დონა  

ლენგლი 
თავმჯდომარე 

Universal Pictures 
აშშ

60 
კეტი სტენტონი 
გლობალური
მედიისვიცე-
პრეზიდენტი 

Twitter 
აშშ

99 
გრეტა ვან 
სუსტერენი 
წამყვანი 

Fox News 
აშშ

96 
ჰელენ ჯონსონ–

სირლიფი 
პრეზიდენტი 
ლიბერია 
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ტურიზმი

ლევან ფავლენიშვილი / ISET

ვი ზი ტო რე ბისრაოდენობაზუსტადარასახავს,თუმცაგარკვეულწარმოდგენასიძლევასხვადასხვაქვეყნიდანშემოსულიტურისტებისრაოდე-

ნობაზე.სულცოტა,იმისთქმაშეგვიძლია,რომთითოეულიქვეყნიდანიმაზემეტიტურისტივერშემოვიდოდა,ვიდრევიზიტიდაფიქსირდა.

ამისგათვალისწინებით,შეიძლებაშეფასება,რომელიქვეყნებიდანგვაქვსმეტიტურისტისმოზიდვისპოტენციალი.მაგალითად,ჩანს,რომსა-

ქართველოშიშემოსულივიზიტორებისრაოდენობისმიხედვითტოპ-15ქვეყანასშორისმხოლოდორიდიდიდასავლეთევროპული(გერმანიადა

გაერთიანებულისამეფო,2005წლისგანმავლობაში,შესაბამისად,15და8ათასივიზიტორით)სახელმწიფოა.ესმაშინ,როდესაცგამგზავრებების

ჯამურირაოდენობითტოპ-15ქვეყანასშორისდასავლეთევროპისექვსისახელმწიფოა:იტალიიდან,საფრანგეთიდან,ნიდერლანდებიდანდაეს-

პანეთიდანსაქართველოშიძალიანცოტავიზიტორიშემოდის(ნაკლები,ვიდრელიტვიდანანბელარუსიდან).არადა,ამქვეყნებიდანყოველწლი-

ურად12-29მილიონიადამიანიმიემგზავრება.

დინამიკისმხრივ,ცვლილებები2014წლისადა2015წლისპირველნახევარსშორის,ძირითადად,ზომიერია.მკვეთრიპროცენტულიცვლილე-

ბაამხოლოდირანისშემთხვევაში(25-დან7ათასამდე),რაცლოგიკურია,გამკაცრებულისავიზორეგულაციებითავხსნათ.ირანივერაღმოჩნდაიმ

ქვეყნებსშორის,ვისაცწელსსავიზორეჟიმიკვლავგავუმარტივეთ.რაოდენობრივად,საგრძნობად(თითქმის60ათასით)შემცირებულიათურქე-

თიდანშემოსულივიზიტორებისრაოდენობა,თუმცაამკლებასდსთ-ისქვეყნებიდანშემოსულთარაოდენობისზრდააბალანსებს.
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ვიზიტორი (ათასი, 2014 წლის პირველი 6 თვე)

ვიზიტორი (ათასი, 2015 წლის პირველი 6 თვე)

ტოპ-ქვეყნებისაქართველოშიშემოსულივიზიტორებისმიხედვით

ტოპ-ქვეყნები
გამგზავრებულების
რაოდენობის
მიხედვით

72,300

62,051

58,614

47,656

39,270

34,276

29,060

26,204

25,140

18,340

16,640

15,446

15,334

14,104

12,017

გერმანია

აშშ

ჩინეთი

პოლონეთი

რუსეთი

იტალია

კანადა

საფრანგეთი

ნიდერლანდები

უნგრეთი

იაპონია

უკრაინა

მექსიკა

ესპანეთი

გაერთიანებული
სამეფო

გამგზავრებების 

რაოდენობა (ათასი)



B u s i n e s s

fm 95.5
ვიზიტორი (ათასი, 2014 წლის პირველი 6 თვე)

ვიზიტორი (ათასი, 2015 წლის პირველი 6 თვე)



20 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2015        

მატრიცა

სიმ დიდ რის 
გა ლაქ ტი კა

● ასტეროიდები

● ოპრაზე დაქორწინება
● ტექნოლოგიურ IPO-ში მონაწილეობა

● A 1909 T206 ჰონუს ვაგნერის ბარათი

● Apple 1-ის კომპიუტერი ტრიუფელები ●
ასტეროიდები (კომპ. თამაში) ●

● ფაშისტების მიერ მოპარული 
ხელოვნების ნიმუშები

● გარდნერის მუზეუმიდან მოპარული ხელოვნების 
ნიმუშები

● სახლი დუბაიში 
(2015)

● საბერძნეთი

სახლი დუბაიში ● 
(2016)

კარდაშიანზე დაქორწინება ● 
ნავთობის აღმოჩენა ● 

მიწისქვეშა ოქრო ● 

● ელდორადო

● ქარვის ოთახი

● ზღვისქვეშა ოქრო

● დი.ბი. კუპერისთვის 
გამოსასყიდად მიცემული თანხა

დინოზავრის ძვლები ●
● ბობა-ფეტის კარგად შენახული თოჯინა

Hermes-ის წარმოების Birkin-ის ჩანთა ●

● Pappy Van Winkle-ის ბურბონის ბოთლი

● მკვდარი ზღვის გრაგნილების ძვირფასეულობა

● მეფე იოანეს გვირგვინის ძვირფასი ქვები

ბრიტანეთის სამეფო ოჯახის ● 
წევრზე დაქორწინება

რამ დე ნად ღირს ძა ლის ხ მე ვად $5-ტრილიონიან ას-

ტე რო იდ ზე სამ თო სა მუ შა ო ე ბის წარ მო ე ბა ან ყოფ ნა 

სხვა და კარ გუ ლი სიმ დიდ რის ძი ე ბა ში?

ივ ლის შიასტეროიდმა,სახელად2011UW158დედამიწას

ახლოსჩაუქროლა.ერთიკილომეტრისსიგანისობიექტს3მილი-

ონიკილომეტრითახლოსრომჩაევლო,ჩვენცწაგვიყოლებდა.

მეორემხრივ,ზორბასხეული$5ტრილიონადშეფასებულპლა-

ტინასშეიცავდა.ამასტრონომიულსიმდიდრეზეოცნებამეშახ-

ტესკოსმოსშიცკიგაუშვებს.კიდევრასიმდიდრესმალავსჩვენი

სამყარო–მეფეიოანესგვირგვინისპატიოსანთვლებს?სანქტ-პე-

ტერბურგისქარვისოთახისორიგინალურდეკორს?ბობა-ფეტის

თოჯინას,რომელიცახალივითგამოიყურება?რამდენადადვილია

მათიხელშიჩაგდება?

ცნობილი ადამიანები

ქან თ რის მე ფე ე ბი
ტაშ-ფანდურის მთავარი ფულის ტომრები

გარტ ბრუკ სიშეიძლებაგულისგამაწვრილებლადმღერის

გაჭირვებულხალხზე,მაგრამიგიუკანასკნელისამიათწლეულისგან-

მავლობაშიექსტრაორდინარულადბევრსგამოიმუშავებს.53წლის

მომღერალიპენსიიდანდაბრუნდადაცოლთან,ტრიშაიარვუდთან

ერთადტურიცმოაწყო.უკანასკნელ12თვეშიმან$90მილიონიგააკეთა.

ესყველაზემაღალიწლიურიანაზღაურებააქანთრი-მუსიკისთვის,რაც

Forbes-სდაუფიქსირებია.

თუმცაიგიეულიარარის.ვარსკვლავებისახალითაობა,რომელსაც

სათავეშიჯეისონალდეანიდალუკბრაიანიუდგანან,ახლაიმდენივეს

გამოიმუშავებს,რამდენსაცყველაზემაღალანაზღაურებადიდი-ჯეები

დარეპერები.ამაზესევდიანსიმღერასვერდაწერ,თუმცაეჭვიგვეპა-

რება,ჩიოდნენ.

მილიარდებიღირს
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ათასებიღირს

ეს არის შეფასება გადასახადების გადახდამდე. საანგარიშო დრო: 2014 ივნისიდან 2015 წლის 
ივნისამდე. თანხებში შედის ვალდებულებები აგენტების, მენეჯერებისა და ადვოკატების მიმართ. 

მონაცემები აღებულია POLLSTAR-ის, NIELSEN-ისა და ORIGINAL REPORTING-იდან. 
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ი1.გარტბრუკსი|$90მილიონი

2.ტობიკეიტი|$53მილიონი

3.ჯეისონალდეანი|$43მილიონი

4.ლუკბრაიანი|$42.5მილიონი

5.კენიჩესნი|$42მილიონი

6.ტიმმაკგრაუ|$38მილიონი

7.ფლორიდაჯორჯიალაინი|$36.5მილიონი

8.ზაკბრაუნისბენდი|$32მილიონი

9.მირანდალამბერტი|$28.5მილიონი

10.ბლეიკშელტონი|$28.5მილიონი

11.კეიტურბანი|$28მილიონი

12.ერიკჩარჩი|$26მილიონი

13.ბრედპეისლი|$24მილიონი

14.რასკალფლატსი|$19.5მილიონი

15.ლეიდიანტებელუმი|$17მილიონი



გადაცემა

ბიზნესკონტაქტი

ყოველ 
სამუშაო 

დღეს

12:30
18:30

ზე
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სათამაშო ბიზნესი

მირანდა ახვლედიანი / 

PricewaterhouseCoopers-ის ცენ ტ რა ლუ რი  აზი ი სა და კავ კა სი ის გან ყო ფი ლე ბა

გამოსახული ცხრილიდან ჩანს, რომსათამაშო
ბიზნესისბრუნვა,სხვაქვეყნებთანშედარებით,
საქართველოშისაკმაოდკარგია.ბაზრისსხვადასხვა
სეგმენტისლიბერალიზაციამეტწილადსაკანონმდებლო
რეგულაციებისმოქნილობაზეადამოკიდებულიდა
პირდაპირგანაპირობებსთავისუფალიკონკურენციის
ხელშეწყობას.ცნობილია,რომსაკანონმდებლო
ჩარჩომნიშვნელოვანიმექანიზმიაამათუიმ
ბიზნესისგანვითარებისხელშესაწყობადანპირიქით.
რადგანაცდღესქართულბაზარზეარცთუცოტა
მოთამაშეა,შეგვიძლიავივარაუდოთ,რომმოქმედი
კანონმდებლობამეტწილადლიბერალურიდა

კონკურენციისხელშეწყობაზეორიენტირებულია.

წამახალისებელირეგულაციებისგარდა,
საქართველოსამსფეროსგანვითარებისგარე
ფაქტორებიცაქვს:რეგიონისბევრქვეყანაში
აზარტულითამაშებიმნიშვნელოვნადშეზღუდული
ანაკრძალულია,რაცუცხოეთიდანმოთამაშეების
(ტურისტების)შემოსვლასუწყობსხელს.შესაბამისად,
სათამაშობიზნესისგანვითარებისპოტენციალი
აუცილებლადგასათვალისწინებელიატურისტული
ბიზნესისდაჩვენიეკონომიკისგანვითარების
ხელშეწყობისმიზნით.

ქვეყანა სათამაშობიზნესისჯამური
ბრუნვა($მლნ)

სათამაშობიზნესისბრუნვის
შეფარდებამთლიანშიდა

პროდუქტთან(%)

საქართველო 731 4.53

სინგაპური 7172 2.34

სამხრეთიაფრიკა 2620 0.75

აშშ 73320 0.42

მალაიზია 1059 0.31

ავსტრალია 3698 0.25

ჩეხეთი 498 0.24

ახალიზელანდია 408 0.20

ნორვეგია 1002 0.20

შვეიცარია 1139 0.17

კოლუმბია 601 0.15

საფრანგეთი 4190 0.15

პოლონეთი 452 0.08

ვიეტნამი 141 0.08

იტალია 103 0.00

რუსეთი 50 0.00

ვენესუელა 4 0.00
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თამაშებიდან ვაჭრობამდე 
„ევროპა-ბეთი“ სა თა მა შო ინ დუს ტ რი ის უახ ლეს პრო დუქტს ნერ გავს. მო თა მა შე ებს შე უძ ლი ათ ტრე ი დე რე ბად გარ და ი სა-
ხონ და სა კუ თა რი ფსო ნე ბი სა ფონ დო თუ სა ვა ლუ ტო ბირ ჟა ზე გა ნა თავ სონ. ამი ერ კავ კა სი ის მას შ ტა ბით უნი კა ლუ რი პრო-

დუქ ტის შე სა ხებ Forbes Georgia „ევროპა-ბეთის“ დი რექ ტორს, მაია კო პი ნა ძეს ესა უბ რა. 

ავტორი: თამაზ აბაშმაძე

„ევროპა-ბეთის“ მომ   ხ   მა  რებ   ლებს ფსო  ნე  ბის გა  კე  თე  ბა უკ   ვე სა  ფონ   დო 
ბირ   ჟა  ზეც შე  უძ   ლი  ათ. რო  გო  რია ამ სერ   ვი  სის მოქ   მე  დე  ბის მო  დე  ლი?

მოქმედებისმოდელისაკმაოდმარტივია,პროდუქტთანმიმართებითუნდაგვახ-

სოვდესრამდენიმეძირითადიპრინციპი:ყოველთვისარსებობსგარკვეულიკატეგო-

რია/აქტივი,არსებობსგარკვეულივადადამისისაბაზროღირებულება,შესაბამისად,

მომხმარებელსაქვსთავისუფალიარჩევანი,გააკეთოსპროგნოზი-მოიმატებსთუ

დაიკლებსკონკრეტულიაქტივისღირებულებამოცემულვადებში.

სა  ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე ფსო  ნე  ბის გა  კე  თე  ბის სერ   ვი  სით „ევროპა-ბეთი“ აფარ  -
თო  ებს სა  კუ  თა  რი საქ   მი  ა  ნო  ბის არე  ალს. სა  თა  მა  შო ბიზ   ნე  სი  დან იგი საბ   რო -
კე  რო ბიზ   ნეს   ში შეღ   წე  ვას ცდი  ლობს. რამ გა  ნა  პი  რო  ბა ეს გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა?

რთულიაიმისმტკიცება,რომ„ევროპა-ბეთი“სათამაშობიზნესიდანცდილობს

საბროკერობიზნესშიშეღწევას.დღეს„ევროპა-ბეთი“შესაძლოაგანხილულიიყოს

როგორცევროპულიდონისკომპანია,შესაბამისად,იგითავისმომხმარებელსთა-

მაშებისფართოსპექტრსსთავაზობს.პროდუქტიშეიძლებაგანვიხილოთროგორც

სიახლექართულბაზარზე-სიახლე,რომელსაცროგორცევროპისმოწინავეკომპა-

ნიები,ასევემხოლოდ„ევროპა-ბეთი“სთავაზობსთავისმომხმარებელს.მართ-

ლაც,პროდუქტითავისიშინაარსითდაწესებითწარმოადგენსნოვაციასქართული

აზარტულითამაშებისსივრცეში.არსებულვითარებაშიმხოლოდ„ევროპა-ბეთზე“

ეძლევამომხმარებელსშანსი,აირჩიოსმისთვისსასურველიპროდუქტინებისმიერი

მიმართულებით.

ამშეთავაზებით„ევროპა-ბეთი“ერთადერთიკომპანიააამიერკავკასიაში,რომე-

ლიცმომხმარებელსე.წ.totalGamingexperience-სსთავაზობს.ჩვენთამაშისხვა,უფრო

დახვეწილდონეზეავიყვანეთ.

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ბა  ზარ   ზე უკ   ვე მოქ   მე  დე  ბენ Forex-ის სა  ვაჭ   რო პლატ   ფორ   მე -
ბის სა  ა  გენ   ტო  ე  ბი, რომ   ლე  ბიც მსურ   ვე  ლებს ფუნ   და  მენ   ტური და ტექ   ნი  კუ  რი 
ანა  ლი  ზის სა  ბა  ზი  სო უნა  რე  ბით აღ   ჭუ  რა  ვენ და სა  კუ  თა  რი პლატ   ფორ   მის 
გა  მო  ყე  ნე  ბით   ვე ათა  მა  შე  ბენ ბირ   ჟა  ზე. რა არის თქვე  ნი კონ   კუ  რენ   ტუ  ლი 
უპი  რა  ტე  სო  ბა?

პროდუქტისკონკურენტულუპირატესობადშესაძლოაჩაითვალოსრამდენიმე

ასპექტი:კატეგორიები–აქსაუბარიაარამხოლოდსავალუტოოპერაციებზე,არამედ

სხვადასხვაინდექსზე,მოწინავეკომპანიებისაქციებზედაასევეპროდუქტებზე(ოქრო,

ვერცხლი,შაქარიდაა.შ.)

დამატებითჩვენშეგვიძლიავისაუბროთპროდუქტისმრავალფეროვნებაზე.

„ევროპა-ბეთი“თავისმომხმარებელსსთავაზობსხუთიტიპისბინარულოფციონს,

სადაცმომხმარებელითვითონგანსაზღვრავსსასურველაქტივებს,საინვესტიციო

თანხას,ასევევაჭრობისდაწყებისადადასრულებისვადებს.

ონ   ლა  ინ   ტ   რე  ი  დინ   გის რო  მელ პლატ   ფორ   მას იყე  ნებს „ევროპა-ბეთი“ მომ  -
ხ   მა  რებ   ლის სა  ფონ   დო და სა  ვა  ლუ  ტო ბირ   ჟებ   თან და  სა  კავ   ში  რებ   ლად? ვინ 
არის მომ   წო  დე  ბე  ლი?

როგორცმოგეხსენებათ,აქსაუბარიარარისმხოლოდსავალუტოოპერაციებზე

და,შესაბამისად,არშეიძლებაკონკრეტულადერთრომელიმეპლატფორმაზეგაკეთ-

დესსწორება.კომპანია„ევროპა-ბეთი“იყენებსმსოფლიოდონისპლატფორმებს,რა-

თაუზრუნველყოსმომხმარებლისათვისზუსტიშედეგი.რაცშეეხებამომწოდებელს,ეს

არისკომპანია„ტრადოლოჯიკი“,რომელიცმსოფლიოლიდერიათავისინდუსტრიაში.

ბრო  კე  რა  ჟი ხომ აზარ   ტუ  ლი თა  მა  შე  ბის სფე  რო არაა – იგი სპე  ცი  ფი  კურ 
ცოდ   ნა  სა და დის   ციპ   ლი  ნას მო  ითხოვს, ამას   თა  ნა  ვე – არ   ც   თუ მცი  რე სას  -
ტარ   ტო კა  პი  ტალს. რო  გორ ფიქ   რობთ, რამ   დე  ნად წარ   მა  ტე  ბუ  ლი იქ   ნე  ბა ამ 
ტი  პის სერ   ვი  სი უშუ  ა  ლოდ თქვენს ჩვე  ულ კლი  ენ   ტუ  რა  ში?

თავისიარსითბროკერაჟიარწარმოადგენსაზარტულითამაშებისსფეროს,თუმ-

ცაკომპანია„ევროპა-ბეთის“შემთხვევაშიპროდუქტიმაქსიმალურადმოქნილიდა

მომხმარებელზეადაპტირებულია,რაცთამაშისწესებშიგამოიხატება.მომხმარებელს

ასევეაქვსშესაძლებლობა,თვალყურიადევნოსნებისმიერიაქტივისფასისცვალება-

დობისდინამიკას,რაც,თავისმხრივ,სწორიპროგნოზისგაკეთებასამარტივებს.

რაცშეეხებასასტარტოკაპიტალს,ამშემთხვევაშიცკომპანია„ევროპა-ბეთი“

თავისმომხმარებელსსთავაზობსმაქსიმალურადმოქნილმოდელს:ფსონისგან-

სათავსებლადდიდითანხაარარისსაჭირო–„ევროპა-ბეთზე“ესშესაძლებელია

მხოლოდ2ლარად.

პროდუქტისგაშვებასწინუძღოდაგარკვეულიკვლევადაანალიზი,რისშედე-

გადაცგადაწყვეტილებამივიღეთ.შესაბამისად,მიგვაჩნია,რომპროდუქტისაკმაოდ

წარმატებულიიქნება.

სარეკლამო გვერდი
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ტურიზმის  
წარმატების ფაქტორები

მოსაზრება

ნანა ცერცვაძე // საქართველოს ბიზნესასოციაცია

2010 წლი დან სა ქარ თ ვე ლო ში სა ერ თა შო რი სო ვი ზი ტორ-

თა რა ო დე ნო ბა ორ ნიშ ნა ზრდის ტემ პით ხა სი ათ დე ბო და, 2014 

წელს კი ზრდა მხო ლოდ 2,3% იყო, 5,515,000 სა ერ თა შო რი სო 

ვი ზი ტო რამ დე. თუმ ცა, მხო ლოდ ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბით 

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის დო ნეს ვერ შე ვა ფა სებთ.

არა ნაკ ლებ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მაჩ ვე ნე ბე ლია თი თო ე უ ლი 

ვი ზი ტო რის მი ერ და ხარ ჯუ ლი სა შუ ა ლო თან ხა, რაც, 2013 წლის 

მო ნა ცე მე ბით, $334 იყო. შე და რე ბის თ ვის, ისეთ ქვეყ ნებ ში, 

რო გო რი ცაა პო ლო ნე თი, ბულ გა რე თი, ლიტ ვა, ხორ ვა ტია – ეს 

თან ხა $600–ზე მე ტი ა. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის 2013 

წლის ტუ რიზ მი სა და მოგ ზა უ რო ბის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

რე ი ტინ გ ში, რო მელ შიც 140 ქვე ყა ნა სხვა დას ხ ვა კრი ტე რი უ მით 

ფას დე ბა, სა ქარ თ ვე ლოს 66-ე ად გი ლი უჭი რავს. 

იმის გა მო, რომ ყვე ლა ფერს ერ თ დ რო უ ლად და ერ თ ნა ი რი 

წარ მა ტე ბით ვერ გან ვა ვი თა რებთ, სა ჭი როა ხედ ვის არ სე ბო ბა, 

რო მელ ზეც სტრა ტე გია აიგე ბა. სა ჭი როა პა სუ ხე ბი კითხ ვებ ზე: 

რო გო რი ტუ რიზ მის ქვე ყა ნა გვინ და ვი ყოთ – მა სი ურ თუ ნი შურ 

ტუ რიზ მ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი? რა კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა 

გვაქვს? ბევ რი ტუ რის ტი გვსურს, თი თო ე უ ლი სა შუ ა ლო და ნა-

ხარ ჯე ბით თუ ნაკ ლე ბი ტუ რის ტი  მა ღა ლი და ნა ხარ ჯე ბით? 

ტუ რიზ მ ში არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ო ბის კომ პ ლექ სუ რად, ერთ 

სუ რა თად და ნახ ვის მიზ ნით, სა ქარ თ ვე ლოს ბიზ ნე სა სო ცი ა ცი ამ 

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის შე მა ფერ ხე ბე ლი ფაქ ტო რე ბი შე ის წავ-

ლა. შე დე გად, გა მო იკ ვე თა ხუ თი მთა ვა რი გა მოწ ვე ვა: მომ სა ხუ-

რე ბის ხა რის ხის გან ვი თა რე ბა, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე-

სე ბა, ტუ რის ტუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა, ბუ ნებ რი ვი 

გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბა და დარ გის სწო რი ორ გა ნი ზე ბა. 

1.  მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა 

ერ თ -ერ თი უპირ ვე ლე სი ამო ცა ნა ა. უხა რის ხო მომ სა ხუ რე ბა 

სტან დარ ტე ბის დარ ღ ვე ვას, რიგ შემ თხ ვე ვა ში კი უცხო ენე ბის 

არ ცოდ ნას უკავ შირ დე ბა. ასე ვე ხში რია მომ სა ხუ რე პერ სო ნა-

ლის არა საკ მა რი სი მო ტი ვა ცია და საქ მი სად მი ზე რე ლე და მო-

კი დე ბუ ლე ბა. მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის კონ კუ რენ-

ტუ ნა რი ა ნო ბის ან გა რიშ ში, ტუ რიზ მის დარ გ ში გა ნათ ლე ბი სა 

და ტრე ნინ გე ბის მაჩ ვე ნებ ლით სა ქარ თ ვე ლო 77-ე ად გილ ზე ა, 

კლი ენ ტებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბის ხა რის ხის მაჩ ვე ნებ ლით კი – 

მხო ლოდ 118-ე ად გილ ზე,  140 ქვე ყა ნას შო რის. 

კად რე ბის კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა  შე საძ ლე ბე ლია ტუ-

რიზ მის დარ გ ში აკა დე მი უ რი გა ნათ ლე ბის, მოკ ლე ვა დი ა ნი და 

გრძელ ვა დი ა ნი ტრე ნინ გე ბის ხელ შეწყო ბით. ხე ლი სუფ ლე ბას 

შე უძ ლია წა ა ხა ლი სოს მსოფ ლი ო ში წარ მა ტე ბუ ლი სას წავ ლო 

პროგ რა მე ბის გა ზი ა რე ბა და და ნერ გ ვა. სა ჭი როა მოკ ლე ვა-

დი ა ნი გაც ვ ლი თი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბა ტუ რის ტუ ლი 

კომ პა ნი ე ბი სა და ამ სფე როს სხვა ორ გა ნი ზა ცი ე ბის თა ნამ შ-

რომ ლე ბის თ ვის, რომ ლე ბი თაც მო ხერ ხ დე ბა გა მოც დი ლე ბი სა 

და ცოდ ნის გა ზი ა რე ბა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია უცხო ენე ბის სპე ცი ა-

ლუ რი პროგ რა მე ბის შე მუ შა ვე ბა და სწავ ლე ბა რო გორც კერ ძო 

სექ ტო რის, ასე ვე სა ჯა რო სექ ტო რის იმ წარ მო მად გენ ლე ბის-

თ ვის, ვი საც ტუ რის ტებ თან შე ხე ბა უწევს. მათ შო რის, მე საზღ-

ვ რე ე ბის, პატ რუ ლი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი ტრან ს პორ ტის 

თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის. 

ტუ რის ტ თა კმა ყო ფი ლე ბის ზრდის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

კერ ძო სექ ტო რის წარ მო მად გენ ლე ბი სა და თა ნამ შ რომ ლე ბის 

კლი ენ ტ ზე ორი ენ ტი რე ბა. მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის შე სა ფა სე-

ბე ლი რე ი ტინ გე ბი წა ა ხა ლი სებს კერ ძო სექ ტორს. კომ პა ნი ებ მა 

ყუ რადღე ბა უნ და მი აქ ცი ონ სა კუ თა რი თა ნამ შ რომ ლე ბი სათ ვის 

მომ სა ხუ რე ბის სტან დარ ტე ბის სწავ ლე ბას. 

2.  ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა, მი უ ხე-

და ვად ბო ლო წლებ ში ამ მი მარ თუ ლე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი 

მას შ ტა ბუ რი პრო ექ ტე ბი სა, მა ინც რჩე ბა ერ თ -ერთ აქ ტუ ა ლურ 

სა კითხად. ამას თან, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რუ ლი და მა ტე რი ა ლუ რი 

ბა ზის გან ვი თა რე ბა დიდ დრო სა და მნიშ ვ ნე ლო ვან ინ ვეს ტი-
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ცი ებ თან არის და კავ ში რე ბუ ლი. ამი ტომ, ამ მი მარ თუ ლე ბით 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ძა ლის ხ მე ვაა სა ჭი რო.

სას ტუმ რო ე ბის მრა ვალ ფე რო ვა ნი არ ჩე ვა ნი ტუ რის ტუ ლი 

ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი კომ პო ნენ ტი ა. 

არ სე ბუ ლი სა წო ლი ად გი ლე ბის რა ო დე ნო ბა ტუ რის ტ თა მზარ-

დი რა ო დე ნო ბის მი სა ღე ბად არა საკ მა რი სი ა. შე სა ბა მი სად, 

კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის რე ი ტინ გ ში სას ტუმ როს ნომ რე ბის 

რა ო დე ნო ბის მაჩ ვე ნებ ლით სა ქარ თ ვე ლო 78-ე ად გილ ზე ა. 

გარ და ამი სა, მსოფ ლი ო ში უკ ვე ბევ რი ქვე ყა ნა იყე ნებს ტუ რის-

ტუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის ახალ კონ ცეფ ცი ას -  სა კონ ვენ ციო 

ცენ ტ რებს - ტუ რის ტ თა დი დი ნა კა დე ბის მთე ლი წლის გან მავ-

ლო ბა ში მო სა ზი დად.

მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ფო რუ მის 2013 წლის ან გა რიშ ში 

სა ქარ თ ვე ლო სა ჰა ე რო ტრან ს პორ ტის ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

ხა რის ხის მაჩ ვე ნებ ლით 82-ე ად გილ ზე ა. ხე ლი სუფ ლე ბის ერ თ -

-ერ თი მთა ვა რი ამო ცა ნა უნ და იყოს ავი ა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა. ბა ზარ ზე მოქ მე დი ავი ა კომ პა ნი ე ბის 

რა ო დე ნო ბის გაზ რ და შე საძ ლე ბელს გახ დის რო გორც ად გი-

ლობ რი ვი და სა ერ თა შო რი სო ფრე ნე ბის სიხ ში რის მა ტე ბას, 

ასე ვე სა ერ თა შო რი სო პირ და პი რი რე ი სე ბის მი მარ თუ ლე ბე ბის 

(ე.წ. ჩარ ტე რუ ლი რე ი სე ბის) რა ო დე ნო ბის გაზ რ და სა და, მე ტი 

კონ კუ რენ ცი ის შე დე გად, ფა სე ბის კლე ბა საც. 

ტუ რის ტუ ლი ნა კა დე ბის მოძ რა ო ბის მო სა წეს რი გებ ლად 

სა ჭი როა გან ვი თა რე ბუ ლი სა ინ ფორ მა ციო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა. 

უცხო ე ლი ტუ რის ტე ბის თ ვის რთუ ლია ორი ენ ტი რე ბა გზებ სა და 

გზაჯ ვა რე დი ნებ ზე შე სა ბა მი სი მაჩ ვე ნე ბე ლი ნიშ ნე ბის გა რე შე. 

ამი ტომ აუცი ლე ბე ლია ტუ რის ტუ ლი საგ ზაო ნიშ ნე ბის ქსე ლის 

გან ვი თა რე ბა. ტუ რიზ მის ად მი ნის ტ რა ცი ას შე უძ ლია მცი რე 
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ზო მის სას ტუმ რო ე ბის დახ მა რე ბა სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტულ 

ვებ გ ვერ დებ ზე (booking.com, tripadvisor.com) და რე გის ტ რი რე-

ბით და შე სა ბა მი სი კონ სულ ტა ცი ე ბის გა წე ვით. გარ და ამი სა, 

ტუ რის ტუ ლი რუ კე ბი სა და გზამ კ ვ ლე ვე ბის, მათ შო რის მო ბი ლუ-

რი აპ ლი კა ცი ე ბის სა ხით არ სე ბო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ა მარ ტი-

ვებს ტუ რის ტე ბი სათ ვის არ ჩე ვა ნის შე საძ ლებ ლო ბას. 

3.  იმი სათ ვის, რომ ქვე ყა ნა ში შე მო სუ ლი თი თო ე უ ლი ტუ-

რის ტი მეტ თან ხას ხარ ჯავ დეს, ტუ რის ტუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

გან ვი თა რე ბაა სა ჭი რო. მი უ ხე და ვად მრა ვალ ფე რო ვა ნი ლან-

დ შაფ ტი სა და მდი და რი კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბი სა, დღეს 

სა ქარ თ ვე ლო არ გა მო ირ ჩე ვა ტუ რის ტუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

მრა ვალ ფე როვ ნე ბით. 

იუნეს კოს მსოფ ლიო კულ ტუ რუ ლი მემ კ ვიდ რე ო ბის ძეგ-

ლე ბის სი ა ში 3 ქარ თუ ლი კულ ტუ რის ძეგ ლია შე სუ ლი, აქე დან 

ორი – საფ რ თხის ქვეშ მყო ფი კულ ტუ რუ ლი ძეგ ლის სტა ტუ სით. 

მი ზან მი მარ თუ ლი მუ შა ო ბა და ურ თი ერ თ თა ნამ შ რომ ლო ბა შე-

სა ბა მის სტრუქ ტუ რებს შო რის აუცი ლე ბე ლია სი ა ში კულ ტუ რუ ლი 

ძეგ ლე ბის რა ო დე ნო ბის გაზ რ დის თ ვის. 

სპორ ტუ ლი- სა რეკ რე ა ციო კომ პ ლექ სე ბის, თე მა ტუ რი და გა-

სარ თო ბი პარ კე ბის, სა კუ რორ ტო კომ პ ლექ სე ბის გან ვი თა რე ბა 

ხელს შე უწყობს მრა ვალ ფე რო ვა ნი ტუ რის ტუ ლი პრო დუქ ტე ბის  

შექ მ ნას და დი დი რა ო დე ნო ბით ტუ რის ტე ბის მომ სა ხუ რე ბას. 

ამ ყვე ლა ფერ თან ერ თად, სა ერ თა შო რი სო ოლიმ პი ა დე ბის, 

კონ ფე რენ ცი ე ბის, ფეს ტი ვა ლე ბი სა და სხვა დას ხ ვა ღო ნის ძი ე-

ბის სის ტე მა ტუ რი ორ გა ნი ზე ბა უზ რუნ ველ ყოფს არა სა კუ რორ-

ტო სე ზო ნებ ზე ტუ რის ტე ბის პერ მა ნენ ტულ მო ზიდ ვას. კარ გად 

გან ვი თა რე ბუ ლი დარ გის თ ვის სა ჭი როა სან დო და გა მოც დი ლი 

ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი ე ბი, სა ა გენ ტო ე ბი და ტურ -ო პე რა ტო რე ბი. 

ასე ვე აუცი ლე ბე ლია ტუ რის ტუ ლი ავ ტო პარ კე ბი სა და სატ რან ს-

პორ ტო კომ პა ნი ე ბის გან ვი თა რე ბა. 

4.  სა ქარ თ ვე ლოს ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს მრა ვალ ფე-

როვ ნე ბა ერ თ -ერ თი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია ქვეყ ნით ტუ-

რის ტე ბის და ინ ტე რე სე ბის თ ვის. თუმ ცა, დღე ვან დე ლი გან ვი თა-

რე ბის დო ნით, ეს დარ გის სუს ტი მხა რე ა. რე სურ სე ბის მი მართ 

არა სა თა ნა დო ყუ რადღე ბას მოწ მობს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის 

ან გა რი შიც – ხმე ლე თის ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის და ცუ ლო ბის 

მაჩ ვე ნებ ლით, სა ქარ თ ვე ლო 114-ე ად გილ ზე ა. 

ლან დ შაფ ტის მოვ ლა- შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა-

ნი ა, მუდ მი ვად ახ ლ დე ბო დეს ტყის რე სურ სი – იწ მინ დე ბო დეს 

ტყის მა სი ვე ბი ხმე ლი და და ა ვა დე ბუ ლი ხე ე ბის გან და ირ გ ვე-



ბო დეს ახა ლი ნერ გე ბი. ასე ვე, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ახა ლი ტყის 

მა სი ვე ბის, პარ კე ბის, ბო ტა ნი კუ რი ბა ღე ბის და გეგ მ ვა და გან-

ვი თა რე ბა. 

5.  დარ გის სწო რი და სწრა ფი გან ვი თა რე ბის თ ვის, ერ თ -

-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ამო ცა ნაა მი სი ინ ს ტი ტუ ცი უ რი 

მოწყო ბა და ორ გა ნი ზე ბა. 

უნ და არ სე ბობ დეს დარ გის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი უ ლი 

ხედ ვა  და მი სი გან ხორ ცი ე ლე ბი სათ ვის სა ჭი რო ყვე ლა ინ ს ტ-

რუ მენ ტი. მათ შო რის, რო გორც ინ ს ტი ტუ ცი უ რი მოწყო ბა, ასე ვე 

შე სა ბა მი სი კა ნონ მ დებ ლო ბა და რე გუ ლა ცი ე ბი.

ტუ რიზ მის ად მი ნის ტ რა ცი ის  გაძ ლი ე რე ბა, მი სი გა მო ყო ფა 

ცალ კე სტრუქ ტუ რულ ერ თე უ ლად პრე მი ერ - მი ნის ტ რის უშუ ა ლო 

დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გაზ რ დის ამ სტრუქ ტუ რის 

ეფექ ტი ა ნო ბას. უნ და გაძ ლი ერ დეს არ სე ბუ ლი და შე იქ მ ნას 

ახა ლი დარ გობ რი ვი ასო ცი ა ცი ე ბი. დარ გის გან ვი თა რე ბის თ ვის 

აუცი ლე ბე ლია ასო ცი ა ცი ე ბის აქ ტი უ რი ჩარ თ ვა ტუ რიზ მ თან და-

კავ ში რე ბუ ლი სა კა ნონ მ დებ ლო ცვლი ლე ბე ბი სა და სხვა დას ხ ვა 

ინი ცი ა ტი ვის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში.

გან სა ხორ ცი ე ლე ბე ლია რო გორც რა ო დე ნობ რი ვი, ისე ხა-

რის ხობ რი ვი კვლე ვე ბი, რაც შე საძ ლე ბელს გახ დის დარ გის 

სრუ ლი სუ რა თის და ნახ ვას. მა გა ლი თად, რო მე ლი ქვეყ ნე ბი-

დან შე მო სუ ლი ტუ რის ტე ბი რო მელ ად გი ლებ ში სტუმ რო ბენ? 

რამ დე ნი ტუ რის ტი შე მო დის ქვე ყა ნა ში გან მე ო რე ბით? რო მე ლი 

ფაქ ტო რე ბით არი ან უკ მა ყო ფი ლო? – ამ ტი პის კითხ ვებ ზე პა-

სუ ხი აუცი ლე ბე ლია იმის თ ვის, რომ სწო რი ანა ლი ზი გა კეთ დეს, 

და ი გეგ მოს და ეფექ ტი ა ნად გა ტარ დეს ღო ნის ძი ე ბე ბი 

სა ჭი როა რე გუ ლა ცი ე ბის შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა დარ გის 

პრი ო რი ტე ტებ თან. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ქვე ყა ნა ში შე მომ ს ვ-

ლე ლი ტუ რის ტე ბი სათ ვის საზღ ვ რის გად მოკ ვე თა ზედ მეტ ბა რი-

ე რებ სა და შეზღუდ ვებ თან არ იყოს და კავ ში რე ბუ ლი.

ქვეყ ნის ბრენ დინ გი  და ტუ რიზ მის მიზ ნე ბის თ ვის რეკ ლა მი-

რე ბა უნ და ხდე ბო დეს წი ნას წარ შე მუ შა ვე ბუ ლი გრძელ ვა დი ა ნი 

სტრა ტე გი ის ფარ გ ლებ ში.

ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლი ლი ხუ თი ვე მთა ვა რი ამო ცა ნის გა დაჭ რი-

სათ ვის სა ჭი როა ერ თ დ რო უ ლად, კომ პ ლექ სუ რად მუ შა ო ბა. შე-

დე გად, მომ სა ხუ რე ბის მა ღა ლი სტან დარ ტე ბის, კარ გად გან ვი-

თა რე ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის, მრა ვალ ფე რო ვა ნი ტუ რის ტუ ლი 

შე საძ ლებ ლო ბე ბის, მოვ ლი ლი ბუ ნებ რი ვი 

გა რე მო სა და კარ გად ორ გა ნი ზე ბუ ლი პრო-

ცე სე ბის მიღ წე ვის შემ თხ ვე ვა ში, ტუ რიზ მი 

გა ცი ლე ბით სწრა ფად გან ვი თარ დე ბა. 
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უოლ-სტრიტის მგელი 
მელიქიშვილის გამზირზე

28 ნოემბერს თბილისის ფილარმონიაში დაგეგმილ სემინარს ლეგენდარული ჯორდან ბელფორტი გაუძღვება – უოლ-
სტრიტის ყველაზე სწრაფად მზარდი საბროკერო კომპანიის, Stratton Oakmont-ის დამფუძნებელი, რომელიც მოგვიანებით 

თაღლითობისთვის გაასამართლეს. მისი ბიოგრაფია იმდენად დრამატულია, რომ 2013 წელს მარტინ სკორსეზემ იგი 
უკვდავყო ფილმში „უოლ-სტრიტის მგელი“. ლეონარდო დიკაპრიოს მიერ განსახიერებულ პერსონაჟთან შეხვედრა 

„ალიანს ჯგუფი ჰოლდინგის“ მეშვეობით გახდა შესაძლებელი. Forbes Georgia დაგეგმილი ღონისძიების შესახებ 
მასპინძელი კომპანიის დამფუძნებელსა და აღმასრულებელ დირექტორს, აიეტ კუკავას ესაუბრა.

ავტორი: თამაზ აბაშმაძე

დღეს ჯორ დან ბელ ფორ ტი მხო ლოდ „უოლ-სტრიტის“ ფე ნო მე ნი 
აღა რა ა. მარ ტინ სკორ სე ზეს მი ერ ბელ ფორ ტის ავ ტო ბი ოგ რა ფი ულ 
წიგ ნ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ფილ მის „უოლ-სტრიტის მგე ლის“ გა და ღე ბის 
შემ დეგ იგი პოპ კულ ტუ რის ერ თ -ერთ სა კულ ტო პერ სო ნა ჟად იქ ცა, 
შე სა ბა მი სად, მის მი მართ ინ ტე რესს არა მხო ლოდ ბიზ ნე სი სა და 
გა ყიდ ვე ბის სფე რო დან უნ და ვე ლო დეთ. ბი ლე თე ბი ივ ლი სი დან იყი-
დე ბა. ვის თ ვი საა ეს მას ტერ კ ლა სი და რა არის ღო ნის ძი ე ბის მი ზა ნი?

დაგეთანხმებით,„მგელი“გასცდაბიზნესისსფეროსდაიქცასაოცარ

ფენომენად,მისიუნიკალურიგამოცდილებაყველასათვისსაინტერესოა.

შესაბამისად,ესმასტერკლასიფართოსაზოგადოებისათვისააგანკუთვნილი.

ჯორდანბელფორტმაუამრავიადამიანისცხოვრებაშეცვალა.მასაქვსუნარი,

ნებისმიერადამიანსწარმოუდგენელიმიზნებისმიღწევისძალაშესძინოს.ეს

არისშესაძლებლობა,თანამედროვეობისლეგენდისგანმიიღონთეორიული

დაპრაქტიკულიგამოცდილება,დაიმუხტონდადროისუმოკლესვადაშიგააკე-

თონმნიშვნელოვანინახტომიწარმატებისკენმიმავალგზაზე.

ჩვენსაინვესტიციოკომპანიავართ,ქვეყნისეკონომიკისწინსვლისთვის

უამრავიწარმატებულიპროექტიდაინვესტიციაგვაქვსგანხორციელებუ-

ლი.ჯორდანბელფორტისმასტერკლასიცსწორედამიდეისგაგრძელებაა.

დაარსებისდღიდან,კომპანიისსოციალურიპასუხისმგებლობისფარგლებში,

ვცდილობთ,ჩვენიწვლილიშევიტანოთსაზოგადოებისგანვითარებაში.უოლ-

-სტრიტისლეგენდისფენომენალურიტექნიკისადაგამოცდილებისგაზიარება

კიამისსაუკეთესოსაშუალებაა.

ჩვენერთადერთიკომპანიავართსაქართველოში,რომელიცაფინანსებს

სტარტაპებსყოველგვარიგირაოსადაგარანტიებისგარეშე.მიუხედავადდიდი

რისკისა,ვცდილობთახალგაზრდა,მოტივირებულმეწარმეებსწარმატებისკენ

მნიშვნელოვანინაბიჯებისგადადგმისშესაძლებლობამივცეთ.ხშირადესრის-

კებიალიანს-ჯგუფისთვისწაგებიანია,თუმცაჩვენარასდროსდაგვიკარგავს

მოტივაციადაკრეატიულიიდეებისმქონედამწყებიბიზნესებისმომავლის

იმედი.სწორედმათთვის,ახალგაზრდაინოვატორებისადამიზანდასახული

სტუდენტებისთვის,დამწყებითუუკვეგანვითარებულიბიზნესებისხელშეწყო-

ბისთვისჩამოგვყავსთბილისშიუოლ-სტრიტისლეგენდა.

28 ნო ემ ბ რის თ ვის და გეგ მი ლი ღო ნის ძი ე ბა ფი ლარ მო ნი ა ში გა ი მარ-
თე ბა, რაც იმას ნიშ ნავს, რომ თქვენ 2000 სტუ მარ ზე მეტს ელით. 
გა სულ წელს, სხვა ცნო ბი ლი სა მო ტი ვა ციო სპი კე რის, ბრა ი ან ტრე ი-
სის ვი ზიტ მა ან შ ლა გით ჩა ი ა რა, თუმ ცა მი სი მას ტერ კ ლა სი თით ქ მის 
ათ ჯერ პა ტა რა აუდი ტო რი ა ზე იყო გათ ვ ლი ლი. ჯორ დან ბელ ფორ ტის 
მას ტერ კ ლა სის დას წ რე ბა დო ბა სა ქარ თ ვე ლო ში გა მარ თულ ბიზ ნეს-
სე მი ნა რებს შო რის უპ რე ცე დენ ტო ა. რა გი ბიძ გებთ იფიქ როთ, რომ 
ქვეყ ნის ბა ზა რი მომ წი ფე ბუ ლია ამ მას შ ტა ბის თ ვის?

ჩვენუკვემეათეწელია,საქართველოსბაზარზევმოღვაწეობთდაკარგად

ვიცნობთბიზნესისმოთხოვნებსადაბაზრისგულისცემას.ქართულიბიზნეს-

საზოგადოებასაკმაოდმომწიფებულიასიახლეებისადაგანვითარებისთვის,

თუმცამათსჭირდებათხელშეწყობაროგორცსახელმწიფოს,ასევეკერძო

სექტორისმხრიდან.მიუხედავადიმისა,რომბრაიანტრეისისმასტერკლასი

შედარებითმცირეაუდიტორიაზეიყოგათვლილი,მისიშედეგებიდამიღებუ-

ლიგამოცდილებაფასდაუდებელიგახლდათდამსწრესაზოგადოებისთვის.

აღნიშნულისემინარებითჩვენვცდილობთ,შევცვალოთბიზნესისადმიდამო-

კიდებულება,დავამკვიდროთდასავლურიხარისხისმაღალისტანდარტები,

მივცეთშესაძლებლობაბიზნესებს,გაიზიარონსპიკერებისთავბრუდამხვევი

წარმატებადაგამოცდილება,სწორადდაგეგმონსაკუთარიმიზნები,განვი-

თარდნენდამიღებულიცოდნაპრაქტიკაშიდანერგონ.

ამასთან,ქვეყანაში,მთავრობისეკონომიკურგუნდსათუშესაბამისბიზ-

ნესწრეებში,აქტიურადგანიხილებაკაპიტალურიბაზრებისგანვითარების

პროექტი.მოსალოდნელია,რომუახლოესპერიოდშისაკმაოდპოზიტიური

ძვრებიიყოსამმიმართულებით,შესაბამისად,ესმასტერკლასისწორედრომ

კარგდროს,კარგადგილასარისდაგეგმილი.

ჯორ დან ბელ ფორ ტის სა გან მა ნათ ლებ ლო- მო ტი ვა ცი უ რი პროგ რა მა, 
Straight Line Persuasion-ი, ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე მა ღალ მოთხოვ-
ნა დია მსოფ ლი ო ში. თქვე ნი აზ რით, გარ და მი სი ავ ტო რის ლე გენ-
და რუ ლო ბი სა, რი თაა ეს პროგ რა მა ღირ ს შე სა ნიშ ნა ვი (წმინდად 
მე თო დუ რი თვალ საზ რი სით)?

StraightLineარისგაყიდვისადადარწმუნებისტექნიკა,რომელიცჯორდან

ბელფორტმაშექმნაუოლ-სტრიტზე,დანერგათავისბიზნესში,რითაცუოლ-

სტრიტისისტორიაშიყველაზესწრაფადმზარდსაბროკეროკომპანიასჩაუყა-

რასაფუძველი.

შინაარსობრივადესტექნიკასტრუქტურირებულიაგაყიდვისპროცესის,

დიალოგისმართვისელეგანტური,მარტივიმეთოდებით,თუმცაყველაზემნიშ-

ვნელოვანიგაყიდვისპროცესისძალიანმარტივადწარმოჩენაგახლავთ.ეს

არისსისტემა,რომელიცნებისმიერადამიანსაძლევსსაშუალებას,აღნიშნული

პროცესიისეწარმართოს,როგორცამასთავადბელფორტიაკეთებდა.

ბელფორტისტრენინგებისმეშვეობითათასობითადამიანმამიაღწია

მნიშვნელოვანწარმატებას,რაცადასტურებს,რომმასშეუძლიანებისმიერ

ინდივიდს,მიუხედავადასაკის,რასის,სქესის,განათლებისთუსოციალური

სტატუსისა,მიაღწევინოსისეთმიზნებს,რაზეცისინივერციოცნებებდნენ.

მასშეუძლია,პიროვნებებსადაორგანიზაციებსწარმატებებისკენმიმავა-

ლიბარიერებისგარღვევაშიდაეხმაროს.ბელფორტისსწავლებებიატყვევებს

დაუდიდესიმოტივაციითაღავსებსმისმსმენელებს,აიარაღებსმათყველაიმ

აუცილებელიხელსაწყოებით,რითაცმიიღწევამყისიერი,მუდმივიმოქმედების

წარმატებულიეფექტი.

2005 წელს და არ სე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო და სა კონ სულ ტა ციო ფირ მა, 
„ალიანს ჯგუ ფი ჰოლ დინ გი“, სა ქარ თ ვე ლოს ფი ნან სურ სექ ტორ ში 
ერ თ -ერ თი ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი, სან დო და ავ ტო რი ტე ტუ ლი 
ბრენ დი ა. ამ ფონ ზე, მარ კე ტინ გუ ლი რის კის შემ ც ვე ლად ხომ არ 
მი გაჩ ნი ათ იმ ან ტ რეპ რე ნი ო რის სა მო ტი ვა ციო სე მი ნა რის ინი ცი ა ტო-
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რო ბა, რო მელ საც სა უ კუ ნის თაღ ლი თად მო იხ სე ნი ე ბენ და რომ ლის 
წარ მა ტე ბის გა სა ღე ბიც ტყუ ი ლი იყო?

„ალიანსჯგუფიჰოლდინგის“ერთ-ერთიმთავარიმიმართულებასა-

ინვესტიციო-საბანკოსაქმიანობაა,რომელიცსაქართველოშიჯერკიდევ

ჩანასახისსტადიაშია.შესაბამისად,ქვეყნისთვისძალიანმნიშვნელოვანია,

საზოგადოებისფართოფენამინვესტიციებისადასაინვესტიციოსაქმიანობის

მნიშვნელოვანიპრინციპებიგაათვითცნობიეროს.აუცილებელია,საზოგა-

დოებისსხვადასხვაწარმომადგენელსდასავლეთშიწლობითდაგროვილი

გამოცდილებაგავუზიაროთ,რაცშესაძლოა,მათთვისძალიანმნიშვნელოვანი

გაკვეთილიგამოდგესდაისინისაქართველოშიკაპიტალურიბაზრებისგანვი-

თარებასმომზადებულიშეხვდნენ,იქნებაესპასიურიინვესტორი,პენსიონერი,

დიასახლისი,სტუდენტითუაქტიურიინვესტორებისფენა,რომელსაცუწევს

გადაწყვეტილებისმიღება,დანაზოგიდეპოზიტზეგანათავსოს,უძრავიქონება

იყიდოს,ბიზნესისწილითუფასიანიქაღალდები.

ჯორდანისწარსულიარყოფილაჩვენთვისბარიერი,რადგანმისიწარუ-

მატებელიგამოცდილებისგაზიარებაცკიძალიანმნიშვნელოვანიგაკვეთილია

ყველასთვისდამისიისტორიიდანბევრირამისსწავლაშეიძლება.შეცდომე-

ბისგანმანდიდიგაკვეთილიმიიღო.ახლაისეხმარებაადამიანებს,რომარ

გაიმეორონიგივე,მეტადპროდუქტიულებიგახდნენ,გაზარდონგაყიდვებიდა

უკეთესადიმუშაონგუნდურად.

როგორცზემოთაღვნიშნეთ,უახლოესმომავალში,მთავრობისადასაერ-

თაშორისოექსპერტებისთანამშრომლობით,კაპიტალურიბაზრებისგანვითა-

რებისსტრატეგიამუშავდება,რომლისმიზანია,საქართველოსსაზოგადოებამ

განვითარებულიქვეყნებისყველაგამოცდილებაპირველწყაროდანმიიღოს.

ორი ო დე თვის წინ „ალიანს ჯგუ ფი ჰოლ დინ გი“ სო ცი ა ლუ რი პა-
სუ ხის მ გებ ლო ბის კლუბს შე უ ერ თ და. ზო გა დად, რა აქ ტი ვო ბე ბით 
ცდი ლობთ, ხე ლი შე უწყოთ კორ პო რა ცი უ ლი სო ცი ა ლუ რი პა სუ ხის მ-
გებ ლო ბის მი მართ ცოდ ნის ამაღ ლე ბას და კონ კ რე ტუ ლად ჯორ დან 
ბელ ფორ ტის ღო ნის ძი ე ბის თ ვის თუ არ სე ბობს რა ი მე სა შე ღა ვა თო 
პა კე ტი, რო მე ლიც, მა გა ლი თად, სტუ დენ ტებ ისთვის, ან სხვა არაპ-
რი ვი ლე გი რე ბუ ლი, მაგ რამ და ინ ტე რე სე ბუ ლი ჯგუ ფე ბის თ ვის იქ ნე ბა 

გა მიზ ნუ ლი? 
„ალიანსჯგუფიჰოლდინგი“კორპორაციულსოციალურპასუხისმგებლო-

ბასმენეჯმენტისგანუყოფელნაწილადგანიხილავს,რომელსაცჩვენსყოველ-

დღიურსაქმიანობაშიცვიყენებთ.შიდაპოლიტიკაადამიანისუფლებებისადმი

პატივისცემას,გენდერულთანასწორობას,გარემოსდაცვას,გამჭვირვალო-

ბასადაპასუხისმგებლობასემყარება.ჩვენმიერწარმოებულიყველასაქმის

საფუძველიმომავალთაობაზეზრუნვადაეკონომიკურ,საზოგადოებრივდა

სოციალურგანვითარებაშიწვლილისშეტანაა.ჩვენიერთ-ერთიძირითადი

მიზანიახალგაზრდათაობისეთიკურიბიზნესისსტანდარტებითაღზრდაადა

ამმიზნისგანსახორციელებლადუკვეწლებია,საქართველოსწამყვანუნივერ-

სიტეტებთანვთანამშრომლობთ.

უოლ-სტრიტისმგლისმასტერკლასზედასასწრებიბილეთებისფასისწო-

რედიმგარემოებებისმიხედვითგანისაზღვრა,რაზეცზემოთვისაუბრეთ.თავ-

დაპირველადგვსურდა,ღონისძიებაუფასოყოფილიყოყველასთვის,როგორც

ალიანსჯგუფისსაჩუქარიქართველბიზნესმენებს,თუმცა,ამშემთხვევაში,

ჩვენვერმივიღებდითდარბაზშიიმოპტიმალურსეგმენტს,რომელსაცპირველ

რიგშისჭირდება„უოლ-სტრიტისმგლის“გამოცდილება,სწორედამიტომ

დავაწესეთფასებიკატეგორიებისმიხედვით,რომლებიც,ჩვენიაზრით,ყველა

ფენისთვისხელმისაწვდომიუნდაიყოს.677სტუდენტიდარბაზშიმხოლოდ

$29-ადმოხვდება,ბიზნესისწარმომადგენლებისთვისგანსხვავებულიფასები

დაპაკეტებიმოქმედებს,ფასებისაშუალოდ$99-სადა$199-სშორისმერყეობს.

მოგეხსენებათ,ჯორდანბელფორტიმსოფლიოშიერთ-ერთიყველაზეძვირად

ღირებულიტრენერია.თუმისიმსოფლიოტურისბილეთებისფასებსგადახე-

დავთ,დამეთანხმებით,რომთბილისისთვისდაწესებულიფასებიმხოლოდ

სიმბოლურია.ამიტომმოვუწოდებთყველას,გამოიყენონუნიკალურიშანსიდა

არგამოტოვონწლისყველაზემასშტაბურიმასტერკლასითბილისში.

დაბოლოს,მინდაბელფორტისცნობილიციტატითდავასრულო:

„წარმატებულიადამიანები100%-ითდარწმუნებულებიარიან,რომისინი

თავადგანაგებენსაკუთარბედისწერას.ისინიარარიანგარემოებებისადა

განგებისნაყოფი,არამედისინიქმნიანგარემოებებს,ხოლოთუკიგარემოებე-

ბიარახელსაყრელია,ისინიმათცვლიან“.ფ
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ა
მ წიგ ნის ფა სი 1 მა ნე თი და 10 კა პი კი ა, 

1979 წელ საა გა მო ცე მუ ლი და რუ სუ ლი-

და ნაა თარ გ მ ნი ლი. თა ვი სი ყდა აღა რა 

აქვს. ვიდ რე მე ო რა დი წიგ ნე ბის გა-

დამ ყიდ ველ თან მოხ ვ დე ბო და, წი ნა მფლო ბელს 

კუს ტა რუ ლად შე უ კე თე ბია და თა ვად ვე გა უ ფორ-

მე ბი ა: ლურ ჯი და წი თე ლი ფლო მას ტე რე ბით მო-

ხა ტულ ყდა ზე Stanislaw Lem, ოდ ნავ ქვე მოთ კი 

SOLARIS აწე რი ა. ეს ფან ტას ტი კის ჟან რის ჩე მი 

პირ ვე ლი წიგ ნი ა, უკა ნას კ ნე ლი კი ჯერ არ მი ყი-

დი ა. მას გა მომ ცემ ლო ბა „წიგნები ბა თუმ ში“ ჯერ 

კი დევ თარ გ მ ნის, სა ავ ტო რო უფ ლე ბის შე ძე ნის 

პრო ცეს შია ან იმას ელის, ავ ტო რი წე რას რო დის 

და ამ თავ რებს. 

სტრატეგიები საგამომცემლო საქმე

გამომცემლობა ბათუმში
„წიგნები ბათუმში“ საგამომცემლო ბაზარზე რამდენიმე თვის წინ გამოჩნდა. $80,000-
იანი პირადი დანაზოგით წამოწყებული საქმე ძალიან სწრაფად იქცა წარმატებულ 
საოჯახო ბიზნესად. როგორ მოახერხეს ირაკლი ბაკურიძემ და მარი კორინთელმა 
ფენომენალური წინსვა მაშინ, როდესაც საქართველოს საგამომცემლო ინდუსტრია 
კრიზისს განიცდის?
ავტორი: ია ვეკუა

ფოტო: მანანა ქველიაშვილი

//
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სწო რედ ასე თი დი ნა მი კით მუ შა ობს სა ქარ თ ვე ლოს სა გა-

მომ ცემ ლო რუ კა ზე რამ დე ნი მე თვის წინ გა მო ჩე ნი ლი „წიგნები 

ბა თუმ ში“, პირ ვე ლი არათ ბი ლი სუ რი გა მომ ცემ ლო ბა. თუმ ცა 

გა მომ ცემ ლო ბა ზე სა უ ბარს ამით არ იწყე ბენ – პირ ველ რიგ-

ში ბა ზარ ზე მის აგ რე სი ულ, ჟან რობ რი ვად გან ს ხ ვა ვე ბულ და 

კონ კუ რენ ტე ბის თ ვის შე მაშ ფო თე ბე ლი ტემ პი თა და ხა რის ხით 

შე მოჭ რას აღ ნიშ ნა ვენ. არ ივიწყე ბენ იმა საც, რომ ახა ლი მო თა-

მა შე სწო რედ მა შინ გა მოჩ ნ და, რო დე საც ამ სფე როს ყვე ლა ზე 

მე ტად უჭირ და: სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის ბეჭ დ ვის თე მა ჯერ კი-

დევ ცხე ლი იყო, რამ დე ნი მე დი დი გა მომ ცემ ლო ბა კი სე რი ო ზუ-

ლი პრობ ლე მე ბის წი ნა შე დად გა და დღემ დე დგას. 

ასეთ ფონ ზე ახა ლი გა მომ ცემ ლო ბის და არ სე ბა და ერ თ ბა-

შად რამ დე ნი მე წიგ ნის გა მო ცე მა, რაც კა პი ტა ლის მო ბი ლი-

ზე ბა სა და გა რან ტი ე ბის მხრივ არ ც თუ მყარ საქ მე ში ჩა დე ბას 

მო ითხოვ და, შო რი დან საკ მა ოდ სა რის კოდ მო ჩან და. თუმ ცა 

არა თა ვად გა მომ ცემ ლო ბის დამ ფუძ ნებ ლე ბის თ ვის, ირაკ ლი 

ბა კუ რი ძი სა და მა რი კო რინ თე ლის თ ვის, რომ ლებ მაც სა კუ თა რი 

სა ო ჯა ხო და ნა ზო გი მთლი ა ნად ოც ნე ბის ას რუ ლე ბა ში და ა ბან-

დეს. 

ოც ნე ბის ას რუ ლე ბა პრაგ მა ტუ ლი გათ ვ ლე ბით და იწყეს. სა-

ქარ თ ვე ლოს წიგ ნის ბა ზა რი მეტ - ნაკ ლე ბად ვრცე ლი ა, რამ დე ნი-

მე დი დი და უამ რა ვი მცი რე გა მომ ცემ ლო ბა მუ შა ობს, სა კუ თა რი 

ად გი ლი ყვე ლას აქვს მო ნიშ ნუ ლი. ამ ფაქ ტო რე ბის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით გა მომ ცემ ლო ბამ „წიგნები ბა თუმ ში“ სწო რად 

და სა ხუ ლი და დრო ში გათ ვ ლი ლი გეგ მით იმუ შა ვა. „ბაზარზე 

ხმა უ რი ა ნად და აგ რე სი უ ლად შე მოს ვ ლა და გეგ მი ლი გვქონ-

და, რაც უკ ვე აწყო ბილ და საკ მა ოდ უხ ვ მო თა მა ში ან სფე რო ში 

თა ვის და სამ კ ვიდ რებ ლად აუცი ლებ ლად მი ვიჩ ნი ეთ. – ამ ბობს 

ირაკ ლი ბა კუ რი ძე. – სტან დარ ტუ ლად ანუ თვე ში ერ თი წიგ ნის 

გა მო ცე მით რომ დაგ ვეწყო და ნელ - ნე ლა გან ვ ვი თა რე ბუ ლი ყა-

ვით, მა შინ შე სა ბა მი ს შედეგს მივიღებდით, რაც ფი ნან სუ რა დაც 

გა უ მარ თ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და“. დამ ფუძ ნებ ლის თქმით, სტრა ტე-

გია იმ თა ვით ვე ჰქონ დათ შე მუ შა ვე ბუ ლი: ბა ზარ ზე უნ და შე მო-

სუ ლიყ ვ ნენ მაქ სი მა ლუ რი რა ო დე ნო ბი სა და კარ გი ხა რის ხის 

გა მო ცე მე ბით, რაც სა უ კე თე სოდ შეძ ლეს მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ, ლა რის კურ სის და ცე მის გა მო, ბევ რი სხვა ქარ თუ ლი 

სტარ ტა პი ვით, სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მის წი ნა შე აღ მოჩ ნ დ ნენ.  

„ცხადია, ეს არ მომ ხ და რა ერთ დღე ში, ბა ზარ ზე შე მო სას ვ ლე-

ლად დი დი ხნის გან მავ ლო ბა ში ვემ ზა დე ბო დით. არ დავ მა-

ლავ, რომ სა გა მომ ცემ ლო სფე რო ში დაწყე ბულ მა ნე გა ტი ურ მა 

პრო ცე სებ მა სი ტუ ა ცი ის ზუს ტად გან საზღ ვ რის სა შუ ა ლე ბა და 

დრო უ ლად ამოქ მე დე ბის თ ვის კარ გი ბიძ გი მოგ ვ ცა”. – ამ ბობს 

ირაკ ლი ბა კუ რი ძე. 

გა ით ვა ლის წი ნეს სხვა გა მომ ცემ ლო ბე ბის მა გა ლი თიც: 

მათ მსგავ სად ძი რი თა დი გათ ვ ლა არა სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ე ბის 

ბეჭ დ ვის მსგავს მსხვილ პრო ექ ტებ ზე, არა მედ გა მომ ცემ ლე ბის-

გან სა თა ნა დოდ ვერ და ფა სე ბულ მხატ ვ რულ ლი ტე რა ტუ რა ზე 

გა ა კე თეს.  „ამრიგად, არ ვი ყა ვით და მო კი დე ბუ ლი სხვა ზე, არ 

გაგ ვაჩ ნ და რის კ ფაქ ტო რე ბი და, რაც მთა ვა რი ა, არ სე ბობ და 

მკითხ ვე ლი, რო მელ საც ახა ლი სა კითხა ვი სურ და“, – ამა ტებს 

იგი. და თუ რა ტი პის სა კითხა ვი სურ და მკითხ ველს, ამას ირაკ-

ლი ბა კუ რი ძემ და მა რი კო რინ თელ მა ზუს ტად მი აგ ნეს. 

დღეს უკ ვე გა მომ ცემ ლე ბის ოჯა ხის სა გა მომ ცემ ლო თავ-

გა და სა ვა ლი სა მი ო დე წლის წინ და იწყო. შე უღ ლე ბი დან ცო ტა 

ხან ში წყვილ მა ირაკ ლის მშობ ლი ურ ქა ლაქ ში, ბა თუმ ში გა დაწყ-

ვი ტა ცხოვ რე ბა და ბიზ ნე სის წა მოწყე ბაც. რო დე საც ტუ რის ტულ 

ქა ლაქ ში ბიზ ნე სის წა მოწყე ბას გეგ მავ, პირ ველ რიგ ში კვე ბის 

ობი ექ ტის ან ოჯა ხუ რი სას ტუმ როს გახ ს ნა ზე ფიქ რობ, თუმ ცა 

ოჯახ მა გაც ვე თი ლი „ტურისტული“ გზით სი ა რულს სხვა მი მარ-

თუ ლე ბა არ ჩია – წიგ ნის მა ღა ზი ა. დღეს ამ მა ღა ზი ას ყვე ლა იც-

ნობს. სას ტუმ რო ე ბი სა და საკ ვე ბი ობი ექ ტე ბის სტუმ რებს, ვინც 

ბა თუმ ში მხო ლოდ ზღვა ში სა ლივ ლი ვოდ და პლაჟ ზე სა კუ თა რი 

მუხ ლე ბის ფო ტო ე ბის გა და სა ღე ბად და დის, შე იძ ლე ბა წიგ ნის 

ყიდ ვა სუ ლაც არ ჰქონ დეთ ჩა ფიქ რე ბუ ლი, მაგ რამ ქა ლა ქის სხვა 

ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბე ბის შემ დეგ ამ მა ღა ზი ის კედ ლის მხატ ვ რო-

ბის ფონ ზე სელ ფის გა და ღე ბა ისე ვე აუცი ლე ბე ლი ა, რო გორც 

კვერ ცხი – აჭა რულ ხა ჭა პურ ში. 

გა მომ ცემ ლო ბის მსგავ სად წიგ ნის მა ღა ზია „წიგნები ბა თუმ-

შიც“ პირ ვე ლი და მო უ კი დე ბე ლი ფრან ში ზა აღ მოჩ ნ და, რო მე-

ლიც დე და ქა ლა ქის საზღ ვ რებს გა რეთ და არ ს და და, რაც მთა ვა-

რი ა, გა ა მარ თ ლა. „ჩვენი მა ღა ზია გახ ს ნი დან რამ დე ნი მე თვე ში 

ბა თუ მის ახალ სიმ ბო ლოდ იქ ცა. აქ წიგ ნე ბის შე სა ძე ნად არა 

მხო ლოდ სა ქარ თ ვე ლოს, არა მედ ტრა პი ზო ნი დან, ბა ქო დან და 

მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის სხვა ქა ლა ქე ბი და ნაც ჩა მო დი ან, – ამ ბობს 

ირაკ ლი ბა კუ რი ძე. – სწო რედ ამ მა ღა ზი ის მა გა ლით მა გვაჩ ვე ნა, 

რომ სწო რი მე ნეჯ მენ ტი სა და კარ გად გათ ვ ლი ლი გეგ მის პი-

რო ბებ ში წარ მა ტე ბას აუცი ლებ ლად მი აღ წევ, ამი ტომ მცი რე დი 

რის კი სრუ ლი ად გა მარ თ ლე ბუ ლი ხდე ბა“. 

ირაკ ლი და მა რი ხაზ გას მით აღ ნიშ ნა ვენ, რომ ამ სფე რო ში 

არ სე ბუ ლი რის კე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით (უბრალოდ, არას დ როს 

იცი, რამ დე ნად პო პუ ლა რუ ლი იქ ნე ბა ესა თუ ის გა მო ცე მა, თუნ-

დაც მსოფ ლიო ბეს ტ სე ლე რი), იმ თა ვით ვე გა დაწყ ვი ტეს, რომ 

საქ მე ში მხო ლოდ სა კუ თა რი და ნა ზო გი ჩა ე დოთ და არა ბან კი-

დან აღე ბუ ლი კრე დი ტი. ცხა დი ა, დაზღ ვე ვა ამ ფულ საც სჭირ-

დე ბო და, რის თ ვი საც ახალ ბე და გა მომ ცემ ლებ მა კონ კ რე ტუ ლი 

გეგ მა შე ი მუ შა ვეს: პირ ვე ლი ექ ვ სი წიგ ნის გა მო ცე მის პა რა ლე-

ლუ რად კი დევ 12 წიგ ნ ზე და იწყეს მუ შა ო ბა, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 

ჰქონ დათ ყო ვე ლი მათ გა ნის სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის შე ძე ნის, 

თარ გ მ ნის, რე დაქ ტი რე ბი სა და დას ტამ ბ ვის ხარ ჯე ბი, ამ რი გად 

პირ ვე ლი ექ ვ სე უ ლის გა ყიდ ვა სა და მო გე ბა ზე და მო კი დე ბუ ლე-

ბა თა ვი დან ჰქონ დათ აცი ლე ბუ ლი. 
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გა მომ ცემ ლო ბის „წიგნები ბა თუმ ში“ საწყი სი კა პი ტა ლი 

მთლი ა ნო ბა ში $80 ათასს შე ად გენ და, აქე დან და ახ ლო ე ბით $18 

ათა სი პირ ვე ლი ექ ვ სი წიგ ნის გა მო ცე მას მოხ მარ და, და ნარ ჩე-

ნი კი დრო ში გა და ა ნა წი ლეს. სა მი წლის თავ ზე წიგ ნის მა ღა ზი-

ამ და გა მომ ცემ ლო ბამ უკ ვე მო ა ხერ ხა სტა ბი ლუ რი და დე ბი თი 

ბა ლან სის თ ვის მი ეღ წი ა, თუმ ცა ირაკ ლი ბა კუ რი ძე და მა რი 

კო რინ თე ლი მო გე ბის რე ინ ვეს ტი რე ბას აგ რ ძე ლე ბენ: „ეს ნამ დ-

ვი ლად არის ბიზ ნე სი – თუ მო გე ბა ზე არ ხარ ორი ენ ტი რე ბუ ლი, 

მა შინ ნე ბის მი ე რი საქ მის დაწყე ბას აზ რი ეკარ გე ბა, – ამ ბობს 

ირაკ ლი ბა კუ რი ძე, – მაგ რამ არც მა შინ ვე მო გე ბა ზე ფიქ რია 

სწო რი. ჩვენ მზად ვი ყა ვით, რომ გარ კ ვე უ ლი დრო ის გან მავ ლო-

ბა ში მხო ლოდ გან ვი თა რე ბის ეტა პი გაგ ვევ ლო, რო გორც გა-

მომ ცემ ლო ბა, გავ ზ რ დი ლი ყა ვით, ერთხანს მო გე ბა ზეც გვეთ ქ ვა 

უარი და შე მო სუ ლი თან ხა მთლი ა ნად უკან დაგ ვებ რუ ნე ბი ნა. 

თუმ ცა ასე მხო ლოდ დრო ე ბით იქ ნე ბა – გა მომ ცემ ლო ბა ჩვე ნი 

ოჯა ხის ბიზ ნე სია და, რო გორც ყვე ლა ბიზ ნესს, მა საც მო აქვს 

შე მო სა ვა ლი“. 

წიგ ნის გა მო ცე მა მხო ლოდ და კა ბა დო ნე ბა სა და სტამ ბამ-

დე მი ტა ნას არ ნიშ ნავს, მით უფ რო – გა მომ ცემ ლო ბის თ ვის, 

რომ ლის პრო დუქ ცი ის 90%-ს თარ გ მ ნი ლი ლი ტე რა ტუ რა შე ად-

გენს. თუ ავ ტო რის გარ დაც ვა ლე ბი დან ჯერ კი დევ არ გა სუ ლა 

70 წე ლი წა დი, მა შინ მი სი ნა წარ მო ე ბის გა მო ცე მის უფ ლე ბის 

შე ძე ნა გი წევს. ერ თი უფ ლე ბა სა შუ ა ლოდ $500 ჯდე ბა, თუმ ცა 

მსოფ ლიო ბეს ტ სე ლე რე ბის შემ თხ ვე ვა ში თან ხა საგ რ ძ ნობ ლად 

იმა ტებს. სა ავ ტო რო უფ ლე ბის შე ძე ნის შემ დ გო მი ეტა პი ტექ ს-

ტის თარ გ მ ნა ა, რა საც რე დაქ ტი რე ბა, კო რექ ტუ რა, სტამ ბა და 

ლო ჯის ტი კა – მკითხ ვე ლამ დე მი სას ვ ლე ლი უკა ნას კ ნე ლი ნა ბი-

ჯი მოჰ ყ ვე ბა. ყვე ლა ამ პრო ცე სის გავ ლის შემ დ გომ ერ თი წიგ-

ნის სა შუ ა ლო თვით ღი რე ბუ ლე ბა 7 ლარს შე ად გენს. ეს თან ხა 

შე და რე ბით მე ტი იყო პირ ვე ლი წიგ ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში: „მაშინ 

არ გაგ ვაჩ ნ და გა მოც დი ლე ბა და კავ ში რე ბი, ამი ტომ სა ავ ტო რო 

უფ ლე ბე ბის მო პო ვე ბის პირ ვე ლი პრო ცე სი შე და რე ბით რთუ ლი 

აღ მოჩ ნ და, რაც გა დახ დილ თან ხა ზეც აისა ხა, – მიხ ს ნის მა რი 

კო რინ თე ლი, – თუმ ცა დრო თა გან მავ ლო ბა ში ამ მხრივ ყვე ლა 

პრობ ლე მა მო იხ ს ნა, მე ტიც, რო გორც გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნის 

გა მომ ცემ ლო ბას, გარ კ ვე უ ლი შე ღა ვა თე ბიც გვაქვს, უკ ვე ვი ცით, 

რო მელ სა ა გენ ტოს თან უნ და გავ მარ თოთ მო ლა პა რა კე ბა და 

ა.შ.“

ამ დრო ის თ ვის სა ავ ტო რო უფ ლე ბა ში ბა თუ მე ლი გა მომ-

ცემ ლე ბის მი ერ გა დახ დი ლი ყვე ლა ზე დი დი თან ხა $4 ათა სი ა. 

სწო რედ ამ დე ნი დაჯ და კლა ივ ლუ ი სის „ნარნიას ქრო ნი კე ბი სა“ 

და კა სან დ რა კლე რის „სასიკვდილო იარა ღე ბის“ სე რი ე ბი. ეს 

საკ მა ოდ დი დი თან ხა ა, შე სა ბა მი სი მას შ ტა ბი საა ამ წიგ ნე ბის 

გა მო ცე მის რის კიც, თუმ ცა გა უთ ვ ლე ლი ნა ბი ჯი არც ამ ჯე რად 

გა და უდ გამთ.

კო მუ ნი კა ცი ე ბის ეპო ქა ში სა ზო გა დო ე ბის აზ რის, სურ ვი ლე-

ბი სა და მოთხოვ ნე ბის გა გე ბა მარ ტი ვი ა, facebook-ი თით ქოს 

მხო ლოდ ამის თ ვი საა შექ მ ნი ლი. მა რი კო რინ თელს სწო რედ 

აქ მი ღე ბუ ლი შეტყო ბი ნე ბე ბი სა და კო მენ ტა რე ბის ში ნა არ სი 

აფიქ რე ბი ნებს, რომ ზე მოთ და სა ხე ლე ბუ ლი თან ხა აუცი ლებ-

ლად დაბ რუნ დე ბა, თა ნაც დაბ რუნ დე ბა მო გე ბას თან ერ თად: 

„მიუხედავად იმი სა, რომ „ნარნიას ქრო ნი კე ბის“ პირ ვე ლი ორი 

ტო მი ქარ თუ ლად აქამ დეც იყო გა მო ცე მუ ლი, მას ზე მოთხოვ-

ნა მა ინც დი დი ა, ახალ გა მო ცე მას უამ რა ვი მკითხ ვე ლი ელის. 

ელი ან ე.წ. young adult-ის ჟან რის ერ თ -ერთ ბეს ტ სე ლერს – 

„სასიკვდილო იარა ღებ საც“. ამ რი გად, მათ სა ავ ტო რო უფ ლე-

ბებ ში გა დახ დი ლი თან ხა სრუ ლი ად გა მარ თ ლე ბუ ლი ა“. 

ამ მხრივ ოპ ტი მიზ მის სა ბაბს პრაქ ტი კა ში არ სე ბუ ლი მა-

გა ლი თიც ქმნის: 1000-ცალიანი ტი რა ჟის მქო ნე სა შუ ა ლო 

პო პუ ლა რო ბის წიგ ნის გა ყიდ ვას და ახ ლო ე ბით ერ თი წე ლი წა დი 

სჭირ დე ბა. გა მომ ცემ ლო ბის „წიგნები ბა თუმ ში“ პირ ვე ლი ექ ვ სი 

წიგ ნის ტი რა ჟის 50% ერთ თვე ში გა ი ყი და, ერ თ -ერ თი წიგ ნის 

ტი რა ჟი კი თა ვი დან და ბეჭ დეს. სწრა ფი გა ყიდ ვა გა მომ ცემ-

ლო ბის თ ვის, ფაქ ტობ რი ვად, გა უთ ვა ლის წი ნე ბელ მო გე ბად 

იქ ცა და, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ეს პე რი ო დი ლა რის კურ სის 

მკვეთრ ვარ დ ნას და ემ თხ ვა, საქ მის გა ფარ თო ე ბის შე საძ ლებ-

ლო ბა გაჩ ნ და. 

სწო რედ აქე დან შეგ ვიძ ლია გა მომ ცემ ლო ბის წარ მა ტე ბის 

ერ თ -ერთ მნიშ ვ ნე ლო ვან მი ზეზ ზე სა უბ რის დაწყე ბა და იმ 

თე მის გაგ რ ძე ლე ბა, რომ ლი თაც სტა ტია და ვიწყეთ: „წიგნები 

ბა თუმ ში“ სწო რედ ის გა მომ ცემ ლო ბა აღ მოჩ ნ და, რო მელ მაც 

ფან ტას ტი კა/ ფენ ტე ზის ჟან რ ში არ სე ბუ ლი ნი შის და კა ვე ბის, 

ფაქ ტობ რი ვი ოკუ პა ცი ი სა და ეტა პობ რი ვი შევ სე ბის მი სია იტ-

ვირ თა. ურ სუ ლა ლე გუ ი ნი, არ ტურ კლარ კი, ფი ლიპ დი კი, არ კა დი 

და ბო რის სტრუ გაც კე ბი და რო ბერტ ჰა ინ ლა ი ნი – მსოფ ლიო 

ფან ტას ტი კუ რი ლი ტე რა ტუ რის დი ნო ზავ რე ბის ნა წარ მო ე ბე ბი 

ქარ თუ ლად, ფაქ ტობ რი ვად, პირ ვე ლად თარ გ მ ნეს და გა მოს-

ცეს. ამას და ე მა ტა ან ჯეი საპ კოვ ს კის სა კულ ტო „მხედვარი“, 

დმიტ რი გლუ ხოვ ს კის „მეტრო 2033“, ქეთ რინ პე ტერ სო ნის 

„ხიდი ტე რა ბი თი ა ში“ და სხვა. ეს სწო რედ იმ ტი პის ლი ტე რა ტუ-

რა ა, რო მელ მაც აფეთ ქე ბა ძა ლი ან დი დი ხნის წინ მო ახ დი ნა, 

მაგ რამ არც იმ დე ნად დი დი ხნის წინ, რომ პრო ცე სის და წე ვა 

ვერ მო ვას წ როთ. 

აღ მოჩ ნ და, რომ ამ ტი პის ლი ტე რა ტუ რის მი მართ მო ლო დი ნი 

არ სე ბობ და, თუმ ცა ჟან რი სად მი ქარ თუ ლი გა მომ ცემ ლო ბე ბის 

ნაკ ლე ბი ინ ტე რე სის პი რო ბებ ში გა მო რიცხუ ლი არ იყო, რომ 

პო ტენ ცი უ რი მკითხ ვე ლის მთე ლი თა ო ბე ბი და კარ გუ ლი ყო. 

სა ბედ ნი ე როდ, ასე არ აღ მოჩ ნ და და ირაკ ლი ბა კუ რი ძეც ამის 

შე სა ხებ სა უბ რობს: „ჩვენ ერ თი ა ნი სამ ყა როს წევ რე ბი ვართ 

და ამა თუ იმ მოვ ლე ნის მი მართ ინ ტე რე სიც იდენ ტუ რი გვაქვს. 

თა ნა მედ რო ვე კულ ტუ რა (კინო, კო მიქ სე ბი, ვი დე ო თა მა შე ბი) 

ნე ბის მი ერ პი რო ბებ ში პო პუ ლა რუ ლი ა, მას მომ ხ მა რე ბე ლი 

აუცი ლებ ლად ჰყავს. სწო რედ ეს დაგ ვა ნა ხა მა ღა ზი ა ში წარ მო ე-

ბულ მა დაკ ვირ ვე ბამ, სა დაც ფან ტას ტი კი სა და ფენ ტე ზის საკ მა-

სტრატეგიები საგამომცემლო საქმე
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ოდ მდი და რი უცხო ე ნო ვა ნი ლი ტე რა ტუ რის 

გან ყო ფი ლე ბა გვაქვს. მას მყიდ ვე ლი არას-

დ როს აკ ლ და, თუმ ცა უმე ტე სო ბა მა ინც აღ-

ნიშ ნავ და, რომ კითხ ვას მშობ ლი ურ ენა ზე 

ამ ჯო ბი ნებ და, რაც სრუ ლი ად ბუ ნებ რი ვი ა. 

ამა ვეს ადას ტუ რებ და სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის 

მომ ხ მა რე ბელ თა თხოვ ნე ბიც. ამ რი გად, მი-

უ ხე და ვად იმი სა, რომ ამ ტი პის ლი ტე რა ტუ-

რას ქარ თუ ლად იშ ვი ა თად გა მოს ცემ დ ნენ, 

აშ კა რა იყო, რომ მოთხოვ ნა დი დი იყო ანუ 

მკითხ ვე ლის თა ო ბის წყვე ტა არ მომ ხ და-

რა. დღეს მკითხ ვე ლის დო ნის სა ზო მად 

მხო ლოდ კლა სი კუ რი ლი ტე რა ტუ რა არ 

მი იჩ ნე ვა. ის დროც დას რულ და, რო დე საც 

წიგ ნებს თა რო ზე გა მო სა ფე ნად ყი დუ ლობ-

დ ნენ და ფე რის მი ხედ ვით ამ წ კ რი ვებ დ ნენ. 

თა ნა მედ რო ვე მკითხ ველს ყვე ლა ზე მე ტად 

სი ახ ლე სჭირ დე ბა – მას უნ და კითხ ვა და 

არა ნივ თი, ამი ტო მაც ხში რია შემ თხ ვე ვე-

ბი, რო დე საც წა კითხულ წიგნს ყი დი ან და 

იმ თან ხით ახალს ყი დუ ლო ბენ. ეს მდგო-

მა რე ო ბა კი პირ და პირ გი ბიძ გებს, რომ 

მკითხ ველს მე ტი სი ახ ლე, გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

ჟან რის ნა წარ მო ე ბე ბი და ახა ლი ავ ტო რე ბი 

შეს თა ვა ზო“. 

გა მომ ცემ ლო ბის სე რია „ფანტასტიკური 

ბიბ ლი ო თე კა“ მხო ლოდ ერ თი სეგ მენ ტი ა, 

„მენიუს“ და ნარ ჩე ნი ნა წი ლი სხვა ჟან რის 

სა კითხავ საც მო ი ცავს. „მიუხედავად იმი სა, 

რომ ფან ტას ტი კი სა და ფენ ტე ზის გა მო-

ცე მებ მა რე ა ლუ რად გვაქ ცია ქარ თუ ლი 

გა მომ ცემ ლო ბე ბის კონ კუ რენ ტად, მხო ლოდ 

კონ კ რე ტულ ჟან რებ ზე ორი ენ ტი რე ბა არ 

მიგ ვაჩ ნია სწო რად, ამი ტომ პა რა ლე ლუ რად 

სხვა ტი პის ლი ტე რა ტუ რა ზეც ვმუ შა ობთ. 

ამ ჟა მად ყვე ლა ზე დი დი დატ ვირ თ ვით 7-12 წლის მკითხ ვე ლის-

თ ვის შე სა ფე რი სი ლი ტე რა ტუ რის გა მო ცე მა ზე ვფიქ რობთ, რად-

გან ამ მხრივ ჩვენს გა მომ ცემ ლო ბებ ში სე რი ო ზუ ლი ჩა ვარ დ ნა ა. 

გარ და ამი სა, შე მოდ გო მი დან ბუ კე რი სა და ნო ბე ლის პრე მი ის 

ლა უ რე ა ტი ავ ტო რე ბის გა მო ცე მა საც და ვიწყებთ, ასე ვე აქ ტი ურ 

მო ლა პა რა კე ბებს ვა წარ მო ებთ ქარ თ ვე ლი ავ ტო რე ბის გა მო ცე-

მის მი მარ თუ ლე ბი თაც“, – ამ ბობს მა რი კო რინ თე ლი.

ამ ჟა მად ბა თუ მუ რი გა მომ ცემ ლო ბის ქარ თულ არ სე ნალ ში 

მხო ლოდ ორი ქარ თ ვე ლი ავ ტო რის წიგ ნი ირიცხე ბა: ნა ტო და ვი-

თაშ ვი ლის „აიას გზა“ და და ვით ჭო ჭუ ას „ალდენორი“, მზად დე-

ბა სა ლო მე ბე ნი ძის პრო ზა უ ლი კრე ბუ ლიც. „ქართველი ავ ტო-

რე ბის წიგ ნებს რე გი ონ ში მდე ბა რე გა მომ ცემ ლო ბა პირ ვე ლად 

გა მოს ცემს. ეს უკ ვე მოვ ლე ნა ა“, – ამა ტებს ირაკ ლი ბა კუ რი ძე. 

ეს სწო რედ ის ავ ტო რე ბი არი ან, რო მელ თა ნა წარ მო ე ბებ-

საც სხვა ქარ თ ვე ლი მწერ ლე ბის წიგ ნებ თან ერ თად „წიგნები 

ბა თუმ ში“ ოქ ტომ ბერ ში და გეგ მილ ფრან კ ფურ ტის წიგ ნის ბაზ-

რო ბა ზე წა ი ღებს სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის გა სა ყი დად. ბა ზარ ზე 

ყო ველ თ ვის არ სე ბობს ორი მხა რე და მათ შო რის გა მარ თუ ლი 

მო ლა პა რა კე ბა, ვაჭ რო ბა და გა რი გე ბა. ამ ჯე რად ერთ მხა რეს 

ირაკ ლი ბა კუ რი ძი სა და მა რი კო რინ თე ლის გა მომ ცემ ლო ბა იდ-

გე ბა, მე ო რე მხა რეს კი მსოფ ლი ო, რო მე ლიც ისე ვე ელის ჩვენს 

ავ ტო რებს, რო გორც ჩვენ 2034 წლის მეტ როს ამ ბებს, მარკ 

უოტ ნის თავ გა და სა ვალს, ან იქ ნებ ზუს ტად ახ ლა ვინ მე ტრა უ ნის 

ტრი ლო გი ა საც თარ გ მ ნის... 
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სარეკლამო გვერდი

ALESSI-ის 
დიზაინის საუკუნე

გასული საუკუნის 20-იანი წლებიდან მოყოლებული, Alessi-ის 
საყოფაცხოვრებო ნივთების დიზაინი ეპოქას გადმოსცემს. სულ ბოლოს, 

ბოთლის ბაყაყისთვალება საცობით, ზამბარიანი საფერფლეებითა და 
ფლუორესცენტული სახეხებით Alessi-მ 1990-იანი წლების სული გამოიჭირა. რა 

სტილს განუსაზღვრავს იტალიური დიზაინის ტრენდსეტერი მომავალს?

დი ზა ი ნის მი მართგულგრილადამიანებსაცკიეცნობათიტალიური

ბრენდის,Alessi-ის,ნაწარმისწლებისგანმავლობაშიუკვეკლასიკად

ქცეულიმოყვანილობა;ხოლომილენიალებისთაობასუფრო1990-იან

წლებშიგამოშვებულიმოხდენილისაყოფაცხოვრებონივთების

„ზოოპარკი“:ციყვისფორმისკაკლისსამტვრევი,სათქვეფი,რომელიც

რვაფეხასკიდურებსმოგვაგონებს,კურდღლისფორმისელექტრონუ-

ლიტაიმერები,იხვისმსგავსისაპნისდისპენსერები.მხიარულფერებში

გადაწყვეტილიამარსებებისსახეცმხიარულია.თითქოსრეივ-

თაობისსახე-ხატებიარიან.მაგრამთუკიმხოლოდამხაზსგამოვკ-

ვეთთ,იტალიურიდიზაინისისტორიისუდიდესდაგავლენიანნაწილს

უგულებელვყოფთ.Alessi-ისსტილიხომდროსთანერთადიცვლება

და,შესაბამისად,როგორცმთელიმეოცესაუკუნე,ისიცყველაზემრა-

ვალფეროვანია.

1921წელსჯოვანიალესისმიერდაარსებულიკომპანიათავდაპირ-

ველადუპრეტენზიოდიზაინის,მაგრამრესპექტაბელურყავადნებსა

დალანგრებსაწარმოებდანიკელისგან,სპილენძისადავერცხლისგან.

სახელოსნოომენაშიიყოგანლაგებული,მდინარეორტასმოსაზღვ-

რედ(ახლაიქ1998წელსგახსნილიAlessi-ისმუზეუმიმდებარეობს).

ოქრომჭედლებისგვარი–ალესი–იქჯერკიდევმეთვრამეტესაუ-

კუნეშიდასახლდა.იტალიურიალპებისსტრონასხეობაშიმოსახლე

ოჯახისსახელს,მსოფლიოსგარშემოგასაჟღერებლად,კიდევორი

თაობადასჭირდა.მაგრამკომპანიისდამფუძნებლის,ჯოვანიალესის

შვილმადაშვილიშვილმასაოჯახობიზნესისინოვაციურიდიზაინის

„კანონმდებლად“ტრანსფორმირებამოახერხეს.1930-იანწლებში

კომპანიისსადავეებიჯოვანისშვილმა,კარლომჩაიგდოხელში.სწო-

რედმასმიეწერებაკომპანიისყველაზეცნობილიდიზაინისნიმუშების

შექმნა1935-45წლებში:კარლოალესიმგანჭვრიტაუჟანგავიფოლადის

როლიმომავლისდიზაინში.მისმაუკანასკნელმაქმნილებამ,Bombe-ის

ჩაისადაყავისკომპლექტმა–„დისნეისებრი“ამოზნექილიფორმებით

–Alessi-ისსამომავლოდიზაინერულივექტორიგანსაზღვრა.

კომპანიისამჟამინდელიმმართველიდირექტორი,კარლოს

უფროსისვაჟი,ალბერტოალესიპირდაპირიგაგებით„მამა-პაპის

ნაკვალევზედადის“,მაგრამკონსერვატორობისნაცვლად,უპირველეს

ყოვლისა,ესსითამამესადაინოვაციებისადმისწრაფვასნიშნავს.იგი
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აცნობიერებს,რომმასობრივწარმოებასჰომოგენურიდიზაინისრისკი

ახლავსდაცდილობს,ფუნქციონალიზმისილამაზეზედააქორწინოს.

Alessi-ისსახელოსნოებსიგი„იტალიურიდიზაინისქარხანას“და

„გამოყენებითიხელოვნებისკვლევითლაბორატორიას“უწოდებს.მას

თავიჯონრასკინისადაუილიამმორისისესთეტიკურმემკვიდრედმი-

აჩნია,შთაგონებასკიბაუჰაუზისგან,ადრეულიმეოცესაუკუნისვენური

სახელოსნოებისადამკაფიონაკვთებისმქონე1950-იანიწლებისსკან-

დინავიურიდიზაინისგანიღებს.„ჩვენსპროდუქტებზეუნდაიფიქროთ,

როგორცხელნაკეთზე,თუმცამანქანებისდახმარებითშექმნილზე,–

ამბობსისმძიმეიტალიურიაქცენტით.–დიზაინისშესანიშნავმანიმუშ-

მაადამიანებიუნდაშეძრას,მოგონებებიგაუღვივოსმათ,გააკვირვოს.

იგიტრანსგრესიულიდაპოეტურიუნდაიყოს“.ალესისთვისდიზაინი

ფსიქოლოგიური,ემოციურიგავლენისმომხდენი,ფორმისადაფუნქ-

ციისშენადნობისგანჩამოსხმული,ალესილიიარაღია.

1970-იანწლებშიალბერტოსხელშიმოხვედრილიკომპანიაუფრო

წარმოსადეგიგახდა.მანდაიქირავადიზაინისისეთიტიტანები,როგო-

რებიციყვნენაქილეკასტილიონე,ალესანდრომანდინი,რიჩარდსა-

პერი,სოტსასიდავენტური.ათიწლისშემდეგმასთანმაიკლგრეივსმა

დაიწყომუშაობადა...მსოფლიომიხილალითონისკონუსისებრიჩაი-

დანიჩიტისებრისასტვენით.უეცრად,Alessi-ისსამზარეულოჭურჭლის

ასორტიმენტიგაფართოვდა.გამოუშვესსაფერფლეები,ბლენდერები

(Philips-თანერთად).დასადგამდაჯიბისსაათებსაცკიგადასწვდნენ.

მიმართულებისოდნავშეცვლამკომპანიაადრეულ1990-იანებში

მნიშვნელოვნადგაამდიდრა.ამაშიმასსაერთაშორისოდიზაინერების

ახალითაობისინტუიციაცდაეხმარა.მათშორისიყვნენჯასპერმორი-

სონი,მარკნიუსონი,რონარადი,სერნორმანფოსტერიდაფრან-

ჩესკაამფითეატროვი.„მარკეტინგისსაუკეთესოექსპერტებიჩემთვის

ყოველთვისდიზაინერებიიყვნენ.მათიგრძნეს,რომდროა,პლასტ-

მასასყურადღებამივაქციოთ.მართლებიცაღმოჩნდნენ.კლიენტურამ

კარგადმიიღომხიარული,ოდნავცელქიდიზაინი“.

როგორცჩანს,მკაცრიგეომეტრიულიმოხაზულობისადამონოქ-

რომულიზედაპირებისათწლეულიწარსულსჩაჰბარდა.მეტყურადღე-

ბასიქცევსბავშვური,ორგანულიფორმები-მაგალითად,ფილიპ

სტარკისლიმონისსაწური,რომელიცმანსპეციალურადAlessi-ისთვის

შექმნა.2000-იანიწლებიკიმეტადდინამიკურიფორმის,სფერული

დიზაინისTea&CoffeeTowers-ითგაიხსნა,რომელიც80-იანიწლე-

ბისწინამორბედსსათანადოპატივსმიაგებს,თუმცა,მეორემხრივ,

იგრძნობაირონიაც„პრიმიტიულიწარსულისადმი“.როგორიიქნება

მომავალიმუდმივადცვალებადიდაამავდროულადტრადიციების

ერთგულიAlessi-ისბრენდისთვის?ესდამოკიდებულიაიმაზე,თურა

წინათგრძნობაექნებათმისმუზებს–დიზაინერებს.ალბერტოალესს

მიაჩნია,რომკრეატივიუფსკეროჭაა.რაკარგია,რომამჭიდანდა-

ლევანებისმიერმსურველსშეუძლია–საკმარისია,ოთახშიAlessi-ს

აქცენტიდასვას.
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ტექნოლოგიები

საგნების ინტერნეტი

ინტერნეტი 
ძლევამოსილი 

კალიფორნიული 
გვალვის 

წინააღმდეგ
წყლის კრიზისის დროს ე.წ. „საგნების 
ინტერნეტი“ დასავლეთის პოტენციურ 

მხსნელად იქცევა.
ავტორი: არონ ტილი
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რ
ი ჩარდ მარ ტი ნე სი ნი ა დაგს გუ ლის ყუ რით აკ ვირ დე ბა. იგი კა ლი ფორ ნი ის ქა ლაქ ოქ ს ნარ დ ში 

და არ სე ბუ ლი ორ გა ნულ - სა მე ურ ნეო კომ პა ნი ის Deardorff Family Farms-ის მე ნე ჯე რი ა. ად რე მარ-

ტი ნე სი ნი ა ხუ რის ნა თე სებს შო რის და დი ო და, პეშვს მი წით ივ სებ და და ხე ლებს შო რის ხა ხუ-

ნით გა მოს ც რი და ხოლ მე, რა თა გა ე გო, მი წა სა თა ნა დოდ ტე ნი ა ნი თუ იყო. დღეს ის უბ რა ლოდ 

iPhone-ს იყე ნებს. ტექ ნო ლო გი ე ბის დახ მა რე ბით მარ ტი ნესს სა კუ თა რი წვლი ლი შე აქვს წყლის მოხ მა რე ბის 

შემ ცი რე ბა ში. ეს საქ მე, რო მელ შიც იგი მარ ტო არ არის, ემ სა ხუ რე ბა გა რე მოს გა ნად გუ რე ბას თან ბრძო ლას 

ამე რი კის უდი დე სი ეკო ნო მი კის შტატ ში.

კა ლი ფორ ნია შტა ტის ის ტო რი ა ში ყვე ლა ზე უარეს გვალ ვას გა ნიც დის – მთე ლი ტბე ბი, მდი ნა რე ე ბი და 

წყალ სა ცა ვე ბი ამოშ რო ბის პი რა სა ა. კა ლი ფორ ნი ის გუ ბერ ნა ტორ მა, ჯე რი ბრა უნ მა, შტატ ში წყლის მოხ მა რე-

ბის 25%-ით შემ ცი რე ბა მო ითხო ვა. ინ ს პექ ტო რე ბი ვე ლად გა იჭ რ ნენ. ისი ნი ამ ლი მი ტის ოდნავ გა და მე ტე ბის-

თ ვის დღე ში $1000-იან, ხო ლო რვა ლიტ რით ზედ მე ტის მოხ მა რე ბის თ ვის $2500-იან ჯა რი მებს წე რენ. 

მარ თა ლი ა, კა ლი ფორ ნი ე ლებს ეს მდგო მა რე ო ბა არ ახა რებთ, მაგ რამ გვალ ვა ოქ როს სა ბა დოა ტექ ნო ლო-

გი უ რი კომ პა ნი ე ბის თ ვის, რომ ლე ბიც „საგნების ინ ტერ ნე ტის“ მი მარ თუ ლე ბით იწყე ბენ მუ შა ო ბას. „საგნების 

ინ ტერ ნე ტი“ – ამ მო დუ რი ტერ მი ნით აღ ნიშ ნა ვენ მე ქა ნიზ მებს, რომ ლე ბიც ფი ზი კუ რი სამ ყა როს მო ნა ცე მებს 

ინ ტერ ნეტ ში გა ნა თავ სებს მომ დევ ნო ანა ლი ზი სა თუ ოპე რა ცი ის თ ვის. მე ტი სენ სო რის „დათესვა“ ათა სო ბით 

ფერ მას, ბიზ ნეს სა და ქა ლაქს და ეხ მა რე ბა იმის დად გე ნა ში, თუ სად იხარ ჯე ბა წყა ლი და რო გორ არის შე-

საძ ლე ბე ლი მი სი უფ რო ეფექ ტი ა ნად გა მო ყე ნე ბა. სოფ ლის მე ურ ნე ო ბა ყვე ლა ზე მომ წი ფე ბუ ლი სფე როა მე ტი, 

უფ რო მა ღა ლი ხა რის ხის მო ნა ცე მის შე საგ რო ვებ ლად. Public Policy Institute of California-ს კვლე ვით, შტატ ში 

გა მო ყე ნე ბუ ლი წყლის 80% ფერ მე რებ ზე მო დის. 

 „ამჟამად წყალ თან მხო ლოდ საკ მა ოდ პრი მი ტი უ ლი ტექ ნო ლო გი ე ბია და კავ ში რე ბუ ლი“, – ამ ბობს დე-

ვიდ სედ ლა კი, კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტეტ თან არ სე ბუ ლი Berkley Water Center-ის დი რექ ტო რი და ავ ტო რი 

წიგ ნი სა „წყალი 4.0: მსოფ ლი ოს უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი რე სურ სის წარ სუ ლი, აწ მ ყო და მო მა ვა ლი“. შე საძ ლო ა, 

ტექ ნო ლო გია არ წარ მო ად გენს და სავ ლეთ ში გავ რ ცე ლე ბუ ლი წყლის კრი ზი სის წა მალს, თუმ ცა იგი ერ თ -ერ თი 

უძ ლი ე რე სი იარა ღია გვალ ვის შე დე გებ თან საბ რ ძოლ ვე ლად. 

ამცირებს წყლის მოხმარებას  

20%-30%
 
სენსორის საშუალო სიღრმე  

18”, 24”  
და 36”
 
სენსორების რაოდენობა მასშტაბურ 

სასოფლო-სამეურნეო მიწებზე 

ჩრდილოეთ ამერიკაში 

15,000
 
ერთი დღის განმავლობაში 

გადამუშავებული მონაცემების 

რაოდენობა  

2,500,000

HORTAU
1937წლიდანDeardorffFamilyFarms-ირიჩარდმარტინესისოჯახისსაკუთრებაა.იგი

ეწევაორგანულისალათისფოთლების,ხუჭუჭაკომბოსტოსადაისეთიწყლისმოყ-

ვარულინარგავებისკულტივაციას,როგორიცაათითქმის142ჰექტარზეგაშენებული

ნიახური.ორმაგასულმაგვალვამმოსავალსზიანიმიაყენა.წელსუარესიხდება.

მარტინესსასეთირთულიმდგომარეობაარცახსოვს.მანწყლისმოხმარებამკაცრ

ჩარჩოშიუნდამოაქციოსდა,შესაბამისად,გამოთვალოს,როგორშეამციროსმორწყვა

ისე,რომნარგავებიარგახმეს.

2013წელსმარტინესმათავისიპირველი,მზისენერგიაზემომუშავენიადაგის

სენსორებიშეიძინა,თუმცაგვალვისმოლოდინში,შარშან,მანკიდევშვიდიასეთი

მექანიზმიდაამონტაჟათავისმიწაზე.აგრეთვეკალიფორნიულიკომპანიის,Hortau-ს

წარმოებისმილებიერთმანეთშიმონაცემთამიმომცვლელისენსორებითაააღჭურვი-

ლი.ისინიზომავენისეთცვლადებს,როგორიცაატემპერატურა,ტენიანობა,ჟანგბადი,

წვიმისინტენსივობადამზისრადიაცია.Hortau-სმოწყობილობაზომავსნიადაგის

უნარს,შეინარჩუნოსსისველე.ესუმნიშვნელოვანესიაიმისდასადგენად,თურამდენი

წყალიასაჭირონარგავისსიცოცხლისათვის.„შეგიძლიაშეამციროწყლისმოხმა-

რება,მაგრამთუმეტისმეტიმოგივა,ორიდღისშემდეგმოსავალიაღარდაგხვდე-

ბა“,–ამბობსმარტინესი.Hortau-სგანცხადებით,ფერმერები,რომლებიცამსისტემას

იყენებენ,წყალს20-30%-ითზოგავენ.სენსორისხარჯებიწელიწადშინახევარაკრზე

$10-დან$50-მდემერყეობს.ფასსნარგავისნაირსახეობაგანაპირობებს.კომპანიის

ზრდადაფუძნებიდანპირველირამდენიმეწელინელიიყო,მაგრამ2008წლიდან,მას

შემდეგ,რაცქსელისმოდემებიისეგაიაფდა,რომთითოეულისენსორისაღჭურვისშე-

საძლებლობასიძლეოდა,Hortau-სზრდამწელიწადშისაშუალოდ50%-სგადააჭარბა.

კომპანიისგაყიდვების80%კალიფორნიაზემოდის.ფ
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ტექნოლოგიები საგნების ინტერნეტი

WATERSMART
სახლებისადაწვრილიბიზნესისმესაკუთრეებისთვისწყლისყოველკვარტალური

გადასახადისაიდუმლოებისბურუსშიგახვეულიამოცანაა.ხანზევითმიდის,ხან

ქვევითდაამასვერაფერსმოუხერხებთ.WaterSmart-იცდილობსწყლისმოხმარების

დემისტიფიკაციას,რათახალხმამისიდაზოგვაშეძლოს.სან-ფრანცისკოში

დაფუძნებულისტარტაპიაგროვებსინფორმაციასკლიენტისქცევაზედაშეათავსებს

მასუამრავსხვაისეთმონაცემთან,როგორიცაასახლისასაკი,კლიმატი,სულადობა.

სტარტაპისაათში700-ზემეტმონაცემსგადაამუშავებს,რათამომხმარებელს

კომუნალურისაქმეებისგაძღოლაშიდაეხმაროს,აჩვენოსგაჟონვადადაადგინოს,

რომელისახლითუსამეზობლომოიხმარსყველაზემეტწყალს.WaterSmart-ი

მოქმედებსროგორცOpower-ი,რომელიც„ელექტროენერგიისგადასახადით

შერცხვენის“ოსტატია.იგისახლისადაბიზნესისმფლობელებსპერსონალიზებულ

ანგარიშსუგზავნის,რომელიცაჩვენებს,რამდენწყალსიყენებენისინისხვებთან

შედარებით.WaterSmart-იკლიენტებისსმარტფონებთანაცსინქრონიზებულია–

გაჟონვისანამათუიმდღესბაღისმორწყვისნებართვისშემთხვევაში,მათმესიჯი

ეგზავნებათ.WaterSmart-იწელიწადშისაშუალოდ5%-იანეკონომიასაკეთებს.

WaterSmart-იბევრმონაცემსძველიგამზომებისსაშუალებითმოიპოვებს,მაგრამ

„ჭკვიანიგამზომები“(უსადენომოდემებით)უკვეფართომოხმარებაშიშემოდის.

ჭკვიანიგამზომები2013წელსგამზომებისსაერთორაოდენობის18%-სშეადგენდააშშ-

შიდა,კვლევითიკომპანიაHIS-ისპროგნოზით,2020წლამდეამმაჩვენებლის29%-მდე

გაზრდაიგეგმება.„რაცმეტი,კარგადდამარცვლულიმონაცემია,მითუკეთესი“,–

ამბობსWaterSmart-ისაღმასრულებელიდირექტორირობინგილტროპი.

მოქმედი ანგარიშები  

2,038,661
 

საათში წაკითხულ მონაცემთა რაოდენობა  

696,620,505
 
დაზოგვა 

4.6% - 6.6%
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WELLNTEL
როდესაცადამიანებსგამოელევათწყალიმიწისზედაპირზე,ისინიმისძებნასსიღრ-

მეშიიწყებენ.კალიფორნიისსაერთომოხმარებიდან30-35%გრუნტისწყალზემოდის.

გვალვებისდროსესმაჩვენებელიშეიძლება60%-მდეცგაიზარდოს.პრობლემაისაა,

რომარავინიცის,რამდენიწყალიაქვევით.

ტრადიციულადჭაბურღილშიწყლისდონესპეციალურიზონდისჩაშვებითიზო-

მებოდა,რომელიცსისველისსინჯსიღებდა.მონაცემებისაღებამხოლოდ6თვეში

ერთხელშეიძლება.მილუოკიშიდაფუძნებულმაWellntel-მაშექმნაწყალქვეშანავების

სონარისმსგავსიაპარატურა,რომელიცჭისზედაპირიდანსიღრმეშიხმოვანსიგნალს

გზავნის.თითოეულბგერასუნიკალურიმახასიათებლებიაქვს,რითაცესაპარატურა

სხვებისგანგამოირჩევა.შედეგად,მონაცემებისასურველისიხშირითშეიძლებაშეგ-

როვდეს.მთელიესმონაცემებიქლაუდ-სერვერშიიყრისთავს,რათაჭისინტერიერის

დეტალური,ცოცხალირუკაშეიქმნას.ადამიანებს,რომლებიცმართავენჭებს,ესმო-

ნაცემებიწყლისდონისგასაკონტროლებლადსჭირდებათ.ჭისზედმეტადგადავსება

პრობლემებსქმნის.

„გრუნტისწყლებზეისევეუნდავიფიქროთ,როგორცბანკისანგარიშებზე,–ამბობს

Wellntel-ისთანადამფუძნებელინიკოლაჰაიესი.–ჩვენვაწვდითინფორმაციასხალხს,

რომელიცბალანსზეადამოკიდებული“.Wellntel-იკალიფორნიისქალაქტემპლტონში,

გასულიწლინახევრისგანმავლობაში,საპილოტევერსიებითოპერირებდა.ახლაიგი

საბოლოოვერსიებსუგზავნისკალიფორნიისჭებისასობითოპერატორს.

თვის განმავლობაში წაკითხული ჭების რაოდენობა  

1,300
 

თითოეული წაკითხვის ფასი  

0.005 ცენტი
 
ტემპლტონის საპილოტე არეალში შემცირებული წყლის სიმაღლე 

5.8 მეტრი
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HYDROPOINT DATA SYSTEM
კალიფორნიისქალაქებშიარსებულიამდიდიმინდვრების,გოლფისმოედნებისა

დასასტუმროსეზოებისმწვანედშენახვაწყლისდიდმარაგსმოითხოვს.ურბანული

წყლის60%გარეირიგაციაზეიხარჯება.მაგრამმორწყვისსისტემები,როგორცწესი,

პრიმიტიულიმოწყობილობებია,რომლებიცტაიმერებითმუშაობენ.HydroPointData

System-ისთანადამფუძნებელიდააღმასრულებელიდირექტორიკრისსპეინიმათშე-

სახებამბობს:„ესანალოგურიმოწყობილობებისსისულელისმშვენიერმაგალითად

გამოდგება.ისინირესურსებისმიმართბრმებიარიან.მათარაინტერესებთრესურსის

ჭკვიანურადდახარჯვა“.

კალიფორნიისქალაქპელუმაშიდაფუძნებულიHydroPoint-ისარწყავებსინ-

ტერნეტთანმიაერთებს,რათადარწმუნდეს,რომგაზონებისთვისტონობითწყალი

ტყუილადარიხარჯება.მისისისტემაგადაამუშავებსმონაცემებსმზისგამოსხივების,

ტემპერატურის,ქარისადატენიანობისშესახებ.ამმონაცემებსიგიქვეყნისყველა

მეტეოროლოგიურისადგურიდანიღებს(8მილიონიმონაცემიდღეში),რათათვალ-

ყურიმიადევნოსატმოსფეროშიწყლისაორთქლებისპროცესს.თუაორთქლება

ნელია,სარწყავებისდიდისიხშირითადახანგრძლივიდროითჩართვასერიდები-

ან.HydroPoint-ისარწყავიმოწყობილობებისთვისმიზნობრივციკლსშეიმუშავებს

დაამისთვისიგიაორთქლებისმაჩვენებელსისეთ13სხვაპარამეტრსშეუფარდებს,

როგორიცაასარწყავისტიპი,ჩრდილი,ფერდობისდაქანება,ნიადაგისნაირსახეობა,

ფესვისსიღრმე...HydroPoint-ისსარწყავებიაგრეთვეშეიცავენნაკადისსენსორებს,რა-

თაუფროზუსტადაღირიცხოსმოქმედება.HydroPoint-ისსისტემაწყლისგადასახადის

საშუალოდ30%-სზოგავს.HydroPoint-ისსამიზნეაუდიტორიამასშტაბურისარწყავი

ფართობებისმფლობელიმსხვილიკლიენტურაა.მისიბიზნესისნახევარიკალიფორ-

ნიაშიაგანთავსებული.„როდესაცწყალიიაფიდაბევრიიყო,ადამიანებსდიდადარ

ადარდებდათეკონომია,–ამბობსსპეინი.–წყლისსიიაფეჩვენთვისდიდიდაბრკო-

ლებაიყო,თუმცაუკვეაღარარის“.

ტექნოლოგიები საგნების ინტერნეტი

ყოველდღიურად გენერირებული მეტეოროლოგიური მონაცემი 

8 მილიონი
 

სარწყავის კონტროლერი ქვეყნის მასშტაბით 

25,000
 

წყლის გადასახადის ეკონომია 

40%-75%
გასულ წელს დაზოგილი წყალი ლიტრებში 

57 მილიარდი
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გვიპოვეთ ყველგან: 

facebook.com/
forbesgeo 

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
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ფაჩულიას 
ახალი სიმაღლე

NBA-ში კარიერის საშუალო ხანგრძლივობა 4.8 წელია. ზაზა ფაჩულია 
უკვე 12 წელია, უელიტარულეს ლიგაში თამაშობს და მისდამი მოლოდინი 

მხოლოდ იზრდება, ისევე როგორც მისი ანაზღაურება. სეზონში 
$5.2-მილიონიანი კონტრაქტით იგი საქართველოს ერთ-ერთი უმდიდრესი 

სპორტსმენია, მაგრამ ეს მხოლოდ მოთელვაა.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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პერსონა ზაზა ფაჩულია

ი
ვ ნი სის მი წუ რულს NBA-ის პლე ი ო ფე ბი და სას რულს 

უახ ლოვ დე ბო და. სა კა ლათ ბურ თო ის ტო რი ის და წე-

რას ამე რი კულ ტე ლე არ ხებ ზე სა კა ლათ ბურ თო ის ტე-

რი ის დაწყე ბა მოჰ ყ ვა, თუმ ცა მხო ლოდ ტე ლე არ ხებ ზე 

რა ტომ – რო დე საც Golden State Warriors-მა თა ვი სი პირ ვე ლი 

ტი ტუ ლი მო ი გო 1975 წლის შემ დეგ, Twitter-ზე ტე ლე ვი ზი ის შე სა-

ხებ გა კე თე ბუ ლი პოს ტე ბის 41% NBA-ის ეხე ბო და. ერ თი კვი რის 

გან მავ ლო ბა ში ფი ნალ ში და მარ ცხე ბუ ლი გუნ დის ვარ ს კ ვ ლა ვი, 

ლებ რონ ჯე იმ სი, 651-ათასჯერ ახ სე ნეს. მომ დევ ნო კვი რე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ქარ თულ მე დი ას ლებ რო ნი ნაკ ლე ბად აღელ-

ვებ და. უფ რო მი სი ყო ფი ლი თა ნა გუნ დე ლი – ზა ზა ფა ჩუ ლი ა, 

რო მე ლიც Dallas Mavericks-ში გა და ვი და სა თა მა შოდ Milwaukee 

Bucks-იდან, სა დაც უკა ნას კ ნე ლი ორი სე ზო ნი გა ა ტა რა. 

„წლევანდელი წე ლი ჩემს კა რი ე რა ში ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ-

ლი იყო“, – მითხ რა მან სა მი ო დე თვის წინ, ჯერ კი დევ Bucks-ში 

მყოფ მა, რო დე საც წი ნამ ძღ ვ რიშ ვი ლის ქუ ჩა ზე მის სას ტუმ რო-

ში ვსტუმ რობ დი. ეს ჩე მი პირ ვე ლი ახ ლო შეხ ვედ რა იყო ზა ზა 

ფა ჩუ ლი ას თან და, ზო გა დად, NBA-ის მო თა მა შეს თან, შე სა-

ბა მი სად, ცხოვ რე ბა ში პირ ვე ლად მო მი წია ადა მი ა ნის თ ვის 

თვა ლებ ში შე სა ხე დად კის რის 45 გრა დუ სით მოღ რე ცა. სა ნამ 

და პირ ქ ვა ვე ბუ ლი გო ნე ბი დან გად მოყ რილ შთა ბეჭ დი ლე ბებს 

ვკრეფ დი და ვა ხა რის ხებ დი, ზა ზა ფა ჩუ ლია საქ მე ზე სა უ ბარს 

გა ნაგ რ ძობ და: „სტატისტიკით უკე თე სი წლე ბი მქო ნია ატ ლან-

ტა ში, უკე თე სი ქუ ლე ბი, უფ რო მე ტი მოხ ს ნე ბი და ა.შ. მაგ რამ 

წლე ვან დე ლი წე ლი მა ინც უფ რო ნა ყო ფი ე რად მი მაჩ ნი ა: 

მწვრთნე ლიც მენ დო ბო და, სის ტე მაც ისე იყო აწყო ბი ლი, რომ 

მე ვი ყა ვი ერ თ -ერ თი გამ ხ ს ნე ლი, ასე ვთქვათ, გუნ დის გა სა-

ღე ბი... ამი ტომ, ბუ ნებ რი ვი ა, მიმ დი ნა რე წელს სა უ კე თე სოდ 

ვთვლი“. 

ზა ზა ფა ჩუ ლი ას კა რი ე რის ზე ნი ტი ემ თხ ვე ვა ამე რი კის სა კა-

ლათ ბურ თო ინ დუს ტ რი ის აღ მას ვ ლას და მი სი ერ თ -ერ თი გუნ დის 

ტურ ბუ ლენ ტურ ზო ნა ში შეს ვ ლას, რი სი ვიბ რა ცი აც ძა ლა უ ნე ბუ-

რად ფა ჩუ ლი ა მაც იგ რ ძ ნო. ოქ ტომ ბერ ში ლი გამ ნა ცი ო ნა ლურ 

მე დი ა სა შუ ა ლე ბებ თან კონ ტ რაქ ტე ბი გა ა ხან გ რ ძ ლი ვა. Walt 

Disney-სა (ESPN / ABC) და Time Warner-თან (TNT) გა რი გე ბა 

2016-17 სა კა ლათ ბურ თო სე ზო ნის დაწყე ბის თა ნა ვე შე ვა ძა ლა-

ში და მი სი ფა სი სამ ჯერ აღე მა ტე ბა მიმ დი ნა რე ღი რე ბუ ლე ბას. 

შე დე გად მი ვი ღეთ ის, რომ NBA-ის სა შუ ა ლო გუნ დი $1,1 მი ლი-

არ დი ღირს, რაც 74%-ით მე ტია შარ შან დელ შე ფა სე ბა ზე, ხო ლო 

ხუთი წლის წი ნან დელ ზე – სამ ჯერ. შე სა ბა მი სად, გა ი ზარ და 

გუნ დე ბის სა ო პე რა ციო კა პი ტა ლიც. თუმ ცა, მო გეხ სე ნე ბათ, 

ახალ ფულს ახა ლი პრობ ლე მის გა ჩე ნაც ისე ვე შე უძ ლი ა, რო-

გორც ძვე ლის მოგ ვა რე ბა.

7 ივ ლისს სწო რედ ეს მოხ და. სამ შა ბათს Dallas Maverick-ს 

ჰყავ და ძი რი თა დი შე მად გენ ლო ბის ცენ ტ რი, დე ან დ რე ჯორ-

და ნი, ოთხ შა ბათს კი აღარ ჰყავ და. ამან გუნ დი სპორ ტუ ლი 

გა მოშ ვე ბე ბის მთა ვარ თე მად აქ ცი ა. აღ მოჩ ნ და, რომ ჯორ დან-

მა Mavericks-თან და დე ბუ ლი სიტყ ვი ე რი შე თან ხ მე ბა და არ ღ-

ვია და Los Angeles Clippers-ში დაბ რუნ და სა თა მა შოდ უფ რო 

სარ ფი ა ნი კონ ტ რაქ ტით. Mavericks-ს სწრა ფად უნ და ემოქ მე და. 

ხუთ შა ბათს ჯორ და ნის ად გი ლი ფა ჩუ ლი ამ და ი კა ვა. სე ზონ ში 

$5.2 მი ლი ო ნის სა ნაც ვ ლოდ ფა ჩუ ლი ა, სა მი სე ზო ნის გან მავ-

ლო ბა ში, და ლა სის ფორ ვარ დ თან, დირკ ნო ვიც კის თან ტან დემ-

ში ითა მა შებს. მე რე ვნა ხოთ.

მი სი შე ფა სე ბა ბო ლო სე ზო ნის გა მორ ჩე უ ლი წარ მა ტე ბუ-

ლო ბის შე სა ხებ ჰა ე რი დან მო ტა ნი ლი არა ა. ESPN-ის real plus/

minus რე ი ტინ გ ში, რო მე ლიც მო თა მა შის მხრი დან გუნ დურ 

თა მაშს ზო მავს, ფა ჩუ ლი ამ ცენ ტ რებს შო რის მე ო რე ად გი ლი 

და ი კა ვა. ამ მო ნა ცე მით მან დე ან დ რე ჯორ დან საც გა და უს წ რო 

და ტა ი სონ ჩენ დ ლერ საც, რო მე ლიც ჯორ დანს უნ და ჩა ე ნაც ვ-

ლე ბი ნა. სპორ ტის ექ ს პერ ტე ბი ინ დი ვი დუ ა ლუ რად ფა ჩუ ლი ას 

ზე მო ჩა მოთ ვ ლილ ორ ზე მაღ ლა არ და ა ყე ნე ბენ, მაგ რამ კა-

ლათ ბურ თი გუნ დუ რი თა მა ში ა, რე ი ტინ გი კი მო ე დან ზე მყო ფი 

მო თა მა შის თა მაშ ზე გავ ლე ნას ზო მავს. 

სკან და ლის შემ დეგ და ლა სე ლე ბის მი მართ ყუ რადღე ბა 

გა ას კეც დე ბა. რო დე საც გუნ დ მა ფა ჩუ ლი ას თან კონ ტ რაქ ტი გა ა-

ფორ მა, გულ შე მატ კივ რე ბი ამ ბობ დ ნენ, რომ თა ვის გა მო ჩე ნის 

ისე თი შან სი, რო გო რიც მას Mavericks-ში ეძ ლე ვა, კა რი ე რის 

და საწყი სის შემ დეგ არ ჰქო ნი ა, რო დე საც 21 წლის იყო და 

Atlanta Hawks-ისთვის მო ე დან ზე 30 წუთ ზე მეტს ატა რებ და. შე-

საძ ლოა ახ ლა იგი მე ტა დაც და იტ ვირ თოს: Mavericks-ი გა ნაგ რ-

ძობს სა კუ თა რი რი გე ბის შევ სე ბას, მაგ რამ ჯო ელ ფრი ლენ დის 

წა რუ მა ტე ბე ლი დევ ნა იმის ნი შა ნი ა, რომ გუნ დი სა თა და რი გო 

ცენტრს ეძებს და არა ძი რი თადს, რო მე ლიც ფა ჩუ ლი ას თა მა-

შის დრო ში შე ე ცი ლე ბო და. 

31 წლის ფა ჩუ ლია Mavericks-ისთვის შემ ტე ვი იარა ღი არ 

არის. მი სი სა ხით გუნ დ მა მშრო მე ლი, კარ გი ფი ზი კუ რი გამ-

ძ ლე ო ბის მო თა მა შე მო ი პო ვა. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ბო ლო 

სე ზონ ში Brooklin Nets-თან თა მა შის დროს, ფა ჩუ ლი ამ ერ თ დ-

რო უ ლად რამ დე ნი მე რე კორ დი და ამ ყა რა. მან 18-ჯერ მოხ ს ნა 

ბურ თი ერთ თა მაშ ში, რაც არა მარ ტო Bucks-ის ყვე ლა დრო ის 

სა უ კე თე სო შე დე გის სა მი ბურ თით გა უმ ჯო ბე სე ბა ა, არა მედ 

ზო გა დად NBA-ის ის ტო რი ა ში გა მორ ჩე უ ლი შე დე გი ა. ამა ზე მე-

ტი, 19 და 24 მოხ ს ნა მხო ლოდ ლე გენ და რულ მა მო ზეს მე ლო უნ-

მა შეძ ლო. ამ თა მაშ ში მან პი რა დი რე კორ დიც გა ა უმ ჯო ბე სა: 22 

ქუ ლით, 21 მოხ ს ნი თა და 7 შე დე გი ა ნი გა და ცე მით მან პირ ვე-

ლად გა და ა ბი ჯა ერ თ ბა შად ორ მაჩ ვე ნე ბელ ში 20 ქუ ლას. 

და ეს ყვე ლა ფე რი NBA-ში 12 სე ზო ნის ჩა ტა რე ბის შემ დეგ... 

„შეცდომის უფ ლე ბა არ გაქვს, პიტ ბუ ლე ბი ვით გე ლო დე ბი ან, 

ფე ხი რო დის წა გიც დე ბა, რომ შე ნი ად გი ლი და ი კა ვონ, – მე უბ-

ნე ბო და ზა ზა ფა ჩუ ლი ა, სა ნამ ფო ტოგ რაფს კე დელ ზე ფო ნის 

და კი დე ბა ში ვეხ მა რე ბო დი. 1.90-იანი სი მაღ ლის გა მო, ინ ტერ-

ვი უ ებ ზე ეს მი სია ხში რად მე მე კის რე ბა, თუმ ცა ამ ჯე რად მცდე-

ლო ბა ჩაგ ვიფ ლავ და. ჩე მი აწე უ ლი ხე ლი სულ ოდ ნავ სცდე ბო და 

იმ ად გილს, სა დაც რეს პონ დენ ტის თა ვი უნ და ყო ფი ლი ყო. ფო-

ტო ში კე დე ლი ყვე ლა ვა რი ან ტ ში შე მო ვი დო და. – NBA-ში სულ 
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450 მო თა მა შეა და ყო ველ წ ლი უ რად, მთე ლი მსოფ ლი ო დან, 

უამ რა ვი ნი ჭი ე რი ახალ ბე და ცდი ლობს ამ ელი ტა რულ კლუბ ში 

შე მოღ წე ვას. ძა ლი ან ძნე ლი ა, და იც ვა შე ნი ად გი ლი“. 

აშ კა რა ა, ზა ზა ფა ჩუ ლი ას დათ მო ბა არ უყ ვარს – არც თა მაშ-

ში, არც ცხოვ რე ბა ში. ამე რი კუ ლი პუბ ლი კა ამა ში 2008 წელს 

დარ წ მუნ და, რო დე საც გან გებ უხე ში თა მა შის გა მო იგი კე ვინ 

გარ ნეტს წა ეჩხუ ბა – ეს იგი ვე ა, რაც „ჩამოსულ“ ფეხ ბურ თელს 

ვი ნი ჯონ ს თან „შუხური“ წა მო ეწყო სად მე ვილ დ ს ტო უნ ში 

(ოღონდაც, თა ვის მხრივ, ვი ნი ჯონსს რო ბერ ტო კარ ლო სი ვით 

ეთა მა შა). „მე ჩხუბს არას დ როს ვიწყებ. ნამ დ ვი ლად არას-

დ როს და მიწყი ა. პი რი ქით, ვცდი ლობ, რომ მაქ სი მა ლუ რად 

პა ტი ოს ნად, სწო რად და პრო ფე სი ო ნა ლუ რად ვი თა მა შო, – ამ-

ბობს იგი, – მაგ რამ არი ან მო თა მა შე ე ბი, ვინც გან გებ გე უ ხე შე ბა 

და მე რე გინ და -არ გინ და თა ვის თა ვად გა და იზ რ დე ბა ხოლ მე 

კონ ფ ლიქ ტ ში“. მი უ ხე და ვად NBA-ის მხრი დან და კის რე ბუ ლი 

ფი ნან სუ რი სან ქ ცი ი სა, ინ ცი დენ ტ მა ფა ჩუ ლი ას მე ტი არ გო, 

ვიდ რე ანა ნა. გა მოწ ვე ვის ღირ სე უ ლად მი ღე ბამ მას პუბ ლი კის 

თვალ ში ავ ტო რი ტე ტი აუმაღ ლა. ერ თ -ერ თ მა ჟურ ნა ლის ტ მა 

ქარ თ ველ ლე გი ო ნერს „ბალბოაც“ კი უწო და – კა ლათ ბურ თის 

„კრივის ჩემ პი ო ნის თ ვის“ მო უ ლოდ ნე ლად სა თა ნა დო პა სუ ხის 

გა ცე მის თ ვის. მა ყუ რე ბელს მოს წონს ფა ჩუ ლი ას ქა რიზ მა ტუ-

ლი ხა სი ა თი; მოს წონს მი სი სტი ლი მო ე დან ზე და მო ედ ნის 

გა რე თაც. 2010 წელს, Atlanta Fashion Awards-ზე, იგი ატ ლან ტის 

სა უ კე თე სოდ ჩაც მულ მა მა კა ცა დაც კი და სა ხელ და „NBA-სთვის 

შო უს კომ პო ნენ ტი ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, – მიმ ხელს იგი, – 

ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რომ ხალ ხ მა გა გიც ნოს არა მარ ტო 

მო ე დან ზე, არა მედ მის მიღ მაც. თი თო ე უ ლი მო თა მა შე ამავ-

დ რო უ ლად ბიზ ნეს მე ნიც არის. ამ კონ კუ რენ ტულ ბა ზარ ზე მან 

სა კუ თა რი თა ვის პო ზი ცი ო ნი რე ბა უნ და მო ახ დი ნოს. სპორ ტუ-

ლე ბით ან და ხე უ ლი ჯინ სით დღეს უკ ვე ვე ღარ მიხ ვალ თა მაშ ზე 

– არ არის რე კო მენ დე ბუ ლი. იყ ვ ნენ მო თა მა შე ე ბი, ვინც ეს 

ად ვი ლად მი ი ღო, იყ ვ ნენ მო თა მა შე ე ბი, ვი საც სა ერ თოდ ცხოვ-

რე ბა ში არ სცმია Business Casual-ი. რა ვი ცი, ჩემს ხა სი ათ ში 

ჯდე ბა. დე მი რე ლის სკო ლა შიც პი ჯა კი გვეც ვა“. საქ მის სწო რად 

გაძღო ლამ კარ გი შე დე გი გა მო ი ღო. 12 სე ზო ნი სა და NBA-ში 

თა მა შის მე ა თე წელს მი ღე ბუ ლი ურ თუ ლე სი ტრავ მის, აქი ლევ-

სის მყეს ზე გა კე თე ბუ ლი ოპე რა ცი ი სა და თით ქ მის შვი დი თვით 

თა მა ში დან გა მო თიშ ვის შემ დეგ (რაც ბევ რი მი სი არა ნაკ ლებ 

მი ზან და სა ხუ ლი კო ლე გის თ ვის უბ რა ლოდ კა რი ე რის და სას რუ-

ლი იქ ნე ბო და) ზა ზა ფა ჩუ ლია ცხოვ რე ბა ში ყვე ლა ზე წარ მა ტე-

ბულ სე ზონს ატა რებს... 

რო დე საც მოგ ვი ა ნე ბით ინ დუს ტ რი ის სტა ტის ტი კურ მაჩ-

ვე ნებ ლებს გა ვე ცა ნი, დავ რ წ მუნ დი, რომ „ძალიან ძნე ლი“ 

მე ტის მე ტად მოკ რ ძა ლე ბუ ლი შე ფა სე ბაა იმ ძა ლის ხ მე ვის თ ვის, 

რაც 12 წლის გან მავ ლო ბა ში თა მა შის თ ვის უნ და გას წი ო. შე-

მო სავ ლე ბის მი ხედ ვით სამ ყა როს მე სა მე უმ დიდ რეს ლი გა ში 

(პირველ და მე ო რე ად გილს ამე რი კუ ლი ფეხ ბურ თის ნა ცი ო ნა-

ლუ რი ლი გა და ბე ის ბო ლის მთა ვა რი ლი გა ინა წი ლე ბენ) მო თა-

მა შე ე ბი სა შუ ა ლოდ 4.8 წელს ატა რე ბენ, ანუ თით ქ მის სამ ჯერ 

ნაკ ლებს, ვიდ რე ფა ჩუ ლი ა, რომ ლის გა ნაც სფე როს ინ სა ი დე რე-

ბი, რო გორც აღ მოჩ ნ და, კა რი ე რის მთა ვარ რე კორ დებს ელი ან. 

სა ი დან იღებს სა თა ვეს ეს შე მარ თე ბა და გამ ძ ლე ო ბა, რო მელ-

საც სპორ ტუ ლი მხო ლოდ მო ფე რე ბით შე იძ ლე ბა ეწო დოს? – რა 

თქმა უნ და, ბავ შ ვო ბი დან. 

ყვე ლა ფე რი დე მი რე ლის სკო ლა ში და იწყო. დი ახ, სკო ლა ში 

და არა მო ე დან ზე. „ჩემი მშობ ლე ბის თ ვის პრი ო რი ტე ტი გა-

ნათ ლე ბა უფ რო იყო, ვიდ რე კა ლათ ბურ თი. რო დე საც ოთხი ანს 

მი ვი ღებ დი სკო ლა ში, უმაღ ლე სი სას ჯე ლი ვარ ჯიშ ზე არ გაშ ვე ბა 

იყო“, – იხ სე ნებს ზა ზა ფა ჩუ ლი ა. სწავ ლამ მი სი სა კა ლათ ბურ თო 

კა რი ე რაც კი ნა ღამ შე ი წი რა. სხვა სკო ლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

დე მი რელ ში გაკ ვე თი ლე ბი ოთხ სა ათ ზე მთავ რ დე ბო და. სკო ლა 

ორ თა ჭა ლა ში მდე ბა რე ობ და, სა ვარ ჯი შო დარ ბა ზი (თუ იმ დ-

რო ინ დელ რუ ი ნებს ასე შე იძ ლე ბა ეწო დოს) – დი დუ ბე ში. რომ 

არა მწვრთნე ლის გუ ლის ხ მი ე რე ბა და ვარ ჯი შის ცო ტა თი გვი ან 

და ნიშ ვ ნა, ზა ზა ვერ ითა მა შებ და. 

ერთ მშვე ნი ერ დღეს სკო ლას თურ ქე თის ეროვ ნუ ლი ნაკ-

რე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბა ეწ ვია – თა მა ში ჰქონ დათ სა ქარ თ ვე-

ლოს თან და გა დაწყ ვი ტეს, თურ ქუ ლი სკო ლა მო ე ნა ხუ ლე ბი ნათ. 

ფა ჩუ ლია მა შინ 13 წლის იყო. ძნე ლი არ იქ ნე ბო და თი ნე ი ჯე რო-

ბა ში ახალ შე ბი ჯე ბუ ლი მო ზარ დის შემ ჩ ნე ვა, რომ ლის სი მაღ-

ლეც 2 მეტრს უტოლ დე ბო და. ზა ზა გაკ ვე თი ლი დან გა მო იყ ვა ნეს: 

„სანამ კლა სი დან დი რექ ტო რის კა ბი ნეტ ში მი ვი დო დი, ათას მა 

რა ღა ცამ გა მი ელ ვა თავ ში. რის გა მო მე ძა ხი ან? ხომ არა ფე რი 

და მი შა ვე ბი ა? კა ბი ნეტ ში დე ლე გა ცია დამ ხ ვ და, ნაკ რე ბის წარ-

„ციფრებთან ყოველთვის ახლოს ვიყავი. მე მიყვარს 
ციფრები, მათემატიკა. ყველას თავისი ინტერესი აქვს: 

კალათბურთელების უმეტესობას უნდა, რომ მწვრთნელი 
გახდეს, ძალიან ბევრს უნდა, რომ ტელევიზიაში იმუშაოს. 

ჩემი ინტერესი - ბიზნესია“.
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პერსონა ზაზა ფაჩულია

მო მად გენ ლე ბი. პა ტა რა ინ ტერ ვიუ იყო, ცა მე ტი წლის ბავ შ ვის-

თ ვის რა კითხ ვის დას მაც შე იძ ლე ბო და, და მის ვეს. მკითხეს, 

თურ ქეთ ში თუ გინ და წა მოს ვ ლა ო“. შემ დეგ ეზო ში გა ვიდ ნენ. 

დე ლე გა ცი ის წევ რებ მა ზა ზას მი სი ხათ რით და ყე ნე ბულ, მორ-

ყე ულ ფარ ზე მი უ თი თეს და ჰკითხეს – შე გიძ ლია ბურ თის ჩაგ-

დე ბა ო? ზა ზამ ბურ თი შე ა თა მა შა, სა კუ თარ მო მა ვალს თვა ლი 

გა უს წო რა და მის კენ გა დახ ტა. მი წა ზე ჯერ ჩაგ დე ბუ ლი ბურ თი 

და ეშ ვა. შემ დეგ ზა ზა. შემ დეგ ფა რი. 

მე ო რე დღეს უკ ვე მშობ ლე ბი და ი ბა რეს. გა სა გე ბი ა, რომ 

ფა რის მო ტე ხის თ ვის – არა. სწავ ლის პრი ო რი ტე ტუ ლო ბის გა-

მო, მშობ ლე ბის თ ვის ზა ზას თურ ქეთ ში სა თა მა შოდ გაშ ვე ბის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იოლი მი სა ღე ბი არ იყო (ბევრი წარ მა ტე ბუ-

ლი მა გა ლი თიც არ ჩან და გარ შე მო. იმ დროს უცხო ქვე ყა ნა ში 

კა ლათ ბურთს მხო ლოდ ვლა დი მერ სტე ფა ნია თა მა შობ და). 

სა მა გი ე როდ, დე ლე გა ცი ამ მი ი ღო იოლად გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, 

რო დე საც ფა ჩუ ლი ე ბის ოჯა ხი იხი ლეს – ყო ფი ლი მო ჭი და ვე 

მა მა, ყო ფი ლი კა ლათ ბურ თე ლი დე და. აშ კა რა გახ და, ზა ზა კი-

დევ მო ი მა ტებ და სი მაღ ლე ში. ხუთ დღე ში თბი ლისს სტამ ბუ ლის 

Ulker-ის გე ნე რა ლუ რი მე ნე ჯე რი, დი რექ ტო რი და ასა კობ რი ვი 

ნაკ რე ბის მწვრთნე ლი ეწ ვი ა. მშობ ლე ბის სკეფ სი სის გა სა ფან-

ტად, მათ ისი ნი თურ ქეთ ში მი ი პა ტი ჟეს – შე ხე დეთ, რას გთა ვა-

ზობთ და მე რე გა დაწყ ვი ტეთ, შვილს თბი ლის ში და ტო ვებთ, თუ 

ჩვენ თან გა მო უშ ვებ თო. 10 თე ბერ ვალს ზა ზა 14 წლის გახ და. 13 

თე ბერ ვალს ოჯა ხი თურ ქეთ ში გაფ რინ და.

თურ ქეთ ში ჩა სულ მა ზა ზას დე დამ დარ ბა ზამ დე სკო ლის ნახ-

ვა ისურ ვა. გაკ ვირ ვე ბულ ად მი ნის ტ რა ცი ა საც რა ღა დარ ჩე ნო-

და – ფა ჩუ ლი ებს საკ ლა სო ოთა ხე ბის კენ გა უძღ ვ ნენ. გა სა გე ბი ა, 

რა კონ ტ რასტს იგ რ ძ ნობ დ ნენ სტამ ბუ ლის ფლო რე ას უბან ში 

გან ლა გე ბულ სკო ლა ში სტუმ რო ბი სას 1990-იანების თბი ლი სი-

დან ჩა სუ ლე ბი. ფა ჩუ ლი ე ბი და თან ხ მ დ ნენ. 

ზა ზას ხელ ფა სი $300 იყო, აქე დან $200-ს დე დას უგ ზავ ნი და, 

დარ ჩე ნი ლი სწო რად საკ ვე ბად და თა ვის მოვ ლის თ ვის ჰყოფ-

ნი და. ეკო ნო მი ას რე ჟი მიც ხელს უწყობ და. დღი სით სწავ ლა 

– სა ღა მოს ვარ ჯი ში. რო ცა უკ ვე ყვე ლა ტო ვებ და სა ვარ ჯი შო 

დარ ბაზს, მა ში ნაც ვარ ჯი ში. თით ქოს ყვე ლა ფე რი კარ გად მი-

დი ო და, მაგ რამ ბე დი მას კი დევ ერთ გა მოც დას უმ ზა დებ და. 

1998 წელს, სე ზო ნის დამ თავ რე ბის შემ დეგ, ზა ზას მა მა გარ და-

იც ვა ლა. „ამ პე რი ოდ ში ვი ფიქ რე, კა ლათ ბურთს სა ერ თოდ თავს 

და ვა ნე ბებ დი. დე და ჩე მის თ ვის მა მის გარ დაც ვა ლე ბა იმ ხე ლა 

ტრავ მა იყო... – იხ სე ნებს იგი. – თურ ქებ საც მივ წე რე. ვუთხა რი, 

რა სი ტუ ა ცი ა შიც აღ მოვ ჩ ნ დი. ძა ლი ან შე წუხ დ ნენ, რად გან მა მა-

ჩემს უკ ვე კარ გად იც ნობ დ ნენ. რა შეგ ვიძ ლია გა ვა კე თოთ, რომ 

და გაბ რუ ნო თო. მე ვდუმ დი. ყვე ლა ფე რი დე და ჩემ ზე იყო და-

მო კი დე ბუ ლი. 14 წლის ბავ შ ვის თ ვის ამ ხე ლა ქვე ყა ნა ში მარ ტო 

ყოფ ნა რთუ ლი იქ ნე ბო და. დე და ჩემ მა რომ და ი ნა ხა, რო გორ 

გან ვიც დი დი, ყვე ლა ფე რი გვერ დ ზე გა და დო და გვერ დ ში და-

მიდ გა“. სა ბო ლო ოდ ზა ზა დე დას თან ერ თად მა ინც დაბ რუნ და 

სტამ ბულ ში და სტრესს ვარ ჯი შით და უ პი რის პირ და. 

შე დეგ მა არ და ა ხა ნა. 16 წლის ზა ზა უკ ვე პრო ფე სი ო ნა ლურ 

გუნ დ ში თა მა შობ და. სკო ლი დან დაწყე ბულ მა თავ და დე ბულ მა 

შრო მამ იგი ევ რო ლი გის ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და კა ლათ ბურ თე-

ლად ჩა მო ა ყა ლი ბა. სამ წე ლი წად ში კი უკ ვე NBA-ის დრაფ ტ ზე 

დად გა. იქაც ხუთ ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და მო თა მა შეს შო რის 

მოხ ვ და. მე ო რე რა უნ დ ში ფა ჩუ ლია Orlando Magic-მა აირ ჩი ა, 

მაგ რამ ეს ბედ ნი ე რი და სას რუ ლი რო დი ა. აღ მოჩ ნ და, რომ მთა-

ვა რი სირ თუ ლე ე ბი ახ ლა იწყე ბო და. ქარ თ ველ კა ლათ ბურ თელს 

უნ და და ემ ტ კი ცე ბი ნა, რომ ცოცხა ლი ლე გენ დე ბის მხარ დამ ხარ 

თა მა შის ღირ სი იყო. Ulker-ში მას წე ლი წად ში 30-35 თა მა ში 

უწევ და, აშ შ - ში კი დატ ვირ თ ვა სამ ჯერ გა ი ზარ და, NBA-ის მო-

თა მა შე ხომ წე ლი წად ში 90-100 თა მაშს ატა რებს! შე სა ბა მი სად, 

ვარ ჯი შის ინ ტენ სი ვო ბა მაც იმა ტა. „NBA-ში სულ სხვა სის ტე მა ა, 

თურ ქეთ ში ორ ჯერ, სამ ჯერ ვარ ჯი შობ დღე ში, იქ კი დი ლით 

ერ თ ჯე რა დი ვარ ჯი ში გაქვს და მე რე მთე ლი დღე თა ვი სუ ფა-

ლი ხარ“, – ამ ბობს ზა ზა. ახალ გაზ რ და სპორ ტ ს მენ მა სა კუ თა რი 

„აქტივები“ შე ა ფა სა, მიხ ვ და, რომ კონ კუ რენ ცი ის გა სა წე ვად 

თა ვი სი შე საძ ლებ ლო ბე ბის ზღვრის თ ვის კი დევ ერ თხელ უნ და 

რაღირსსაქართ-
ველოსნაკრები?
ავ ტო რი: ზუ რა თა ლაკ ვა ძე
საქართველოსკალათბურთელთა
ნაკრებიზედიზედმესამედთამაშობს
ევროპისჩემპიონატისფინალურ
ეტაპზე.საინტერესორუსტერიდა
კარგიმწვრთნელი.საუკეთესოოპო-
ნენტებთანთამაშისგამოცდილება
ნაკრებმაუკვემიიღოდამთავარ
მწვრთნელს,იგორკოკოშკოვსახალ
დონეზე,მეოთხედფინალშიგადასვ-
ლისკარგიშანსიაქვს.
ნაკრებისლიდერებისტაბილურად
იღებენსათამაშოდროსდააკომპა-
ნიატორებიცთითქმისარიცვლებიან.
ზაზაფაჩულიანაკრებშიყველაზე
შეუცვლელიპერსონაა.ზაზაბოლო
სეზონშიMilwaukeeBucks-შიჯეისონ
კიდისმოთამაშე-ასისტენტიიყო.
თორნიკეშენგელიამესპანურLaboral
Kutxa-შისამწლიანიკონტრაქტის
პირველისეზონიდაფარადამოუ-
მატებს,რუსეთშიითამაშავიქტორ
სანიკიძემდაიტალიურCantu-შიდა-
ხურარეგულარულინაკრებისმეორე
ცენტრმა,გიორგიშერმადინმა.კო-
კოშკოვიხორვატიაში,ევრობასკეტის
პირველჯგუფურეტაპზესაინტერესო
გუნდითჩადის.
ნაკრებისკანდიდატებისძირითადი
ბირთვისტაბილურიკონტრაქტებით
თამაშობდა.რამდენიმელეგიონერი
(დუდასანაძე,SanDiego,NCAAდა
ოთარფხაკაძე,LangstonUniversity)
თამაშისპარალელურად,სწავლობს
დაესშემოსავალისტანდარტულ
პროფესიულკონტრაქტშიარგადის.
დაიცვლებაყველამოთამაშისღი-
რებულებაცჩემპიონატისდონიდან
გამომდინარე.გადავხედოთნაკრების
წევრებისშარშანდელდამოქმედ
საკონტრაქტოპირობებს.

ზაზაფაჩულია
2014/2015 – MILWAUKEE BUCKS-ი (NBA)

შე მო სა ვა ლი – $5.2 მ ლ ნ 

ახალსეზონსზაზაDallasMavericks-ში

(NBA)დაიწყებს.თანხაუცვლელია.ჩან-

დლერპარსონსის,უესლიმეთიუზისადა

დირკნოვიცკისშემდგე,ზაზა„დალასის“

ყველაზემაღალანაზღაურებადიმოთა-

მაშეა.

თორნიკეშენგელია
2014/2015 – LABORAL KUTXA (ესპანეთი)

შე მო სა ვა ლი – 600 000 ევ რო

შენგელიასკლუბთანსამწლიანიკონტ-

რაქტიაქვს.შემდეგორსეზონშითორნი-

კესშემოსავალიშეადგენს,შესაბამისად,

700000და800000ევროს.ფორვარდის

პერსპექტივადასურვილიNBA-შიდაბ-

რუნებაა.
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გა და ე ბი ჯა. იგი თურქ მწვრთნელს და უ კავ შირ და და აშ შ - ში ჩა-

იყ ვა ნა. დი ლით სხვებ თან ერ თად ვარ ჯი შობ და, სა ღა მოს უკ ვე 

მარ ტო, თა ვის პი რად მწვრთნელ თან და ამა ში იგი სა კუ თარ 

ფულს იხ დი და – ხელ ფა სის 60%-ს. „თურქეთში ფი ნან სე ბის-

თ ვის არ მი მიქ ცე ვია ყუ რადღე ბა. და ზოგ ვა რომც და მეწყო, 

მა ინც არ მე ყო ფო და ცხოვ რე ბის ასაწყო ბად. გუნ დ საც მეტს არ 

ვთხოვ დი. ამე რი კა შიც ასე იყო, პირ ვე ლი ორი ზაფხუ ლი ვა ლე-

ბიც კი მქონ და“, – გა ნაგ რ ძობს იგი. მწვრთნე ლის და ქი რა ვე ბა 

ზა ზას პირ ვე ლი წარ მა ტე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცია იყო. ზაფხუ ლის 

ლი გის თა მა შებ ში გა მო საც დე ლი პე რი ო დის შემ დეგ Magic-მა 

მას ორ წ ლი ა ნი კონ ტ რაქ ტი შეს თა ვა ზა, მაგ რამ NBA თურ ქე თი 

არ არის, სა დაც შე საძ ლე ბე ლი ა, მთე ლი კა რი ე რა ერთ გუნ დ ში 

გა ა ტა რო. ზა ზამ ეს მა ლე ვე იგ რ ძ ნო. 

უც ნა უ რი რამ მოხ და, რო დე საც NBA-ის ახა ლი გუნ დი, Char-

lotte Bobcats-ი მო ევ ლი ნა. წე სი სა მებრ, ახა ლი გუნ დის გა ჩე ნი-

სას სხვა გუნ დე ბი იძუ ლე ბულ ნი არი ან, შერ ჩე უ ლი მო თა მა შე 

და უთ მონ. ასე მოხ ვ და ფა ჩუ ლია Bobcats-ში, თუმ ცა – მხო ლოდ 

ერ თი სა ა თი თა და რამ დე ნი მე წუ თით. ახალ მა გუნ დ მა იგი სხვა 

მო თა მა შე ში გა დაც ვა ლა და ჩემ მა რეს პონ დენ ტ მა აზ რ ზე მოს-

ვ ლა ვერ მო ას წ რო, ისე აღ მოჩ ნ და თბი ლი ფლო რი დი დან ცი ვი 

ვის კონ სი ნის Milwaukee Bucks-ში. პა ტა რა, პირ ქუ ში კლი მა ტის 

ქა ლაქ ში გა და ბარ გე ბამ კი დევ უფ რო გა ა კა ჟა მო თა მა შე – ფაქ-

ტობ რი ვად, საც დუ რიც არ ჰქონ და, ვარ ჯი შის გარ და რა ი მე თი 

გა ერ თო თა ვი. ორი წლის შემ დეგ იგი კვლავ თა ვი სუ ფა ლი 

აგენ ტი გახ და და ასე აღ მოჩ ნ და თა ვის მე ო რე სამ შობ ლო ში, 

შტატ ში, რო მე ლიც მი სი პირ ვე ლი სამ შობ ლოს სა ხელს ატა-

რებს, გუნ დ ში, სა ხე ლად Atlanta Hawks: „პირველი კონ ტ რაქ ტი 

ოთხ წ ლი ა ნი იყო, რო მელ საც მე ო რე, ისევ ოთხ წ ლი ა ნი მოჰ ყ ვა. 

სულ რვა წე ლი გა მო მი ვი და. ვხუმ რობ დი კი დეც, პრე ზი დენ ტი 

ვარ - მეთ ქი“. 

თუმ ცა ფა ჩუ ლი ას შე ფა სე ბა აქაც მოკ რ ძა ლე ბუ ლი ა. პრე-

ზი დენ ტის თ ვის გა ცი ლე ბით ად ვი ლია სკა მის მე ო რე ვა დით 

შე ნარ ჩუ ნე ბა, ვიდ რე NBA-ის კა ლათ ბურ თე ლის თ ვის – ერ თ - 

ერ თის თ ვის იმ 450-დან, რო მელ თაც ად გილს მთე ლი მსოფ ლი-

ოს კა ლათ ბურ თე ლე ბის რამ დე ნი მე მი ლი ო ნი ა ნი არ მია ეცი ლე-

ბა. მიღ წე ვა კი დევ უფ რო შთამ ბეჭ და ვია იმ ფაქ ტის გათ ვა ლის-

ვიქტორსანიკიძე
2014/2015 – UNICS-ი (რუსეთი)

შე მო სა ვა ლი – 600 000 ევ რო

სანიკიძემ„უნიქსთან“10-თვიანი

კონტრაქტიგააფორმა.ყოველთვი-

ურიშემოსავალიშეადგენდა60000

ევროს.პარალელურად,ვიქტორს

აქვსკონტრაქტიქართულსარეკლა-

მოკომპანიაWindfors-თან.შემოსა-

ვალიარარისფიქსირებული.

გიორგიშერმადინი
2014/2015 – CANTU (იტალია)

შე მო სა ვა ლი – 120 000 ევ რო 

შერმადინიმეორედგადავიდა

„კანტუში“დაკლუბთან6-თვიანი

კონტრაქტიგააფორმა,რომლის

მიხედვით,თვეში20000ევროს

იღებდა.დღესგიორგითავისუფალი

აგენტია.

ბექაბურჯანაძე
2014/2015 – BASQUET CORUÑA 

(ესპანეთი)

შე მო სა ვა ლი – 23 000 ევ რო

ბექაესპანეთშიპროგრესირებს.

ბურჯანაძემკლუბისგან10-თვიანი

ხელშეკრულებამიიღო.თვეში–2

300ევრო.მოუმატებსბურჯანაძედა

გაიზრდებამისიღირებულება.ეს

ბექამაციცის.

ნიკამეტრეველი
2014/2015 – AZZURRO BASKET 

2013 (იტალია), შსს-ა კა დე მია 

(საქართველო)

შე მო სა ვა ლი – 25 000 ევ რო და  

40 000 ლა რი

ნიკამსეზონიიტალიაშიდაიწყო.

5-თვიანიხელშეკრულება,საშუ-

ალოდ5000ევრო.მეტრეველი

დაბრუნდასაქართველოშიდა

სუპერლიგისერთ-ერთიძვირადღი-

რებულიმოთამაშეგახდა.5თვეში

შსს-მნიკას40000ლარიგადაუხადა.

ბექაწივწივაძე
2014/2015 – შსს-ა კა დე მია 

(საქართველო)

შე მო სა ვა ლი – 35 000 ლა რი 

წივწივაძესუპერლიგაშიერთ-ერთი

საუკეთესოა.შსს-აკადემიაჩემპიო-

ნიგახდადაბექაამგუნდისკაპიტა-

ნიიყო.კარგიკონტრაქტით–5თვე,

საშუალოდ7000ლარი.

ბესიკლეჟავა
2014/2015 – „დინამო“ 

(საქართველო)

შე მო სა ვა ლი – 48 000 ლა რი 

„დინამოს“ლიდერიდასუპერლიგის

ვეტერანი,ლეჟავაგუნდში8-თვიანი

კონტრაქტითთამაშობს.თვეში

6000ლარსიღებსდა„დინამო“გა-

დისფინალში,სადაცაგებსსერიას

შსს-თან1:3.

გიორგიცინცაძე
2014/2015 – შსს-ა კა დე მია 

(საქართველო)

შე მო სა ვა ლი – 90 000 ლა რი

სუპერლიგისსაუკეთესომოთამაშე,

ნაკრებისძირითადიგამთამაშებე-

ლი,სუპერფინალისMVP–ცინ-

ცაძესძალიანკარგისეზონიაქვს.

სუპერლიგისჩემპიონთანშარშან

გააფორმა5-თვიანიკონტრაქტი

დათვეში18000ლარსიღებდა,რაც

ქართველიმოთამაშისსახელფასო

რეკორდიიყოსუპერლიგაში.

თორ ნი კე შენ გე ლია 

გიორგი შერმადინი

ვიკტორ სანიკიძე

ბექა ბურჯანაძე

ბესიკ ლეჟავაგიორგი ცინცაძე ბექა წივწივაძე ნიკა მეტრეველი
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პერსონა ზაზა ფაჩულია

წი ნე ბით, რომ ოთხი წე ლი, ძა ლი ან ხში რად, კა ლათ ბურ თე ლის 

მთე ლი კა რი ე რის ხან გ რ ძ ლი ვო ბაა NBA-ში. 

თა ვად Atlanta Hawks-იც ისე ვე დრა მა ტუ ლად ვი თარ დე ბო-

და, რო გორც ზა ზა ფა ჩუ ლი ას კა რი ე რა. 2005 წელს, რო დე საც 

მან ჯორ ჯი ა ში თა მა ში და იწყო, Atlanta ძა ლი ან ცუ დი გუნ დი 

იყო, სულ 15-მდე მო გე ბით. სუს ტი გუნ დის გან მიწ ვე ვის მი ღე-

ბით ფა ჩუ ლი ამ იმ ჯე რა დაც სწო რი გათ ვ ლა გა ა კე თა. ამ გუნ დ ში 

მას შან სი ჰქონ და, სას ტარ ტო ხუ თე უ ლის კა ლათ ბურ თე ლი ყო-

ფი ლი ყო და მო ე დან ზე მე ტი დრო გა ე ტა რე ბი ნა, ვიდ რე სა თა-

და რი გო სკამ ზე. ასეც მოხ და. ფა ჩუ ლია ჯორ ჯი ე ლე ბის კლუბს 

სა ქარ თ ვე ლოს ნაკ რებს ადა რებს, ახ ლო წარ სულ ში ხელ მო ცა-

რულ გუნდს, რო მე ლიც მწვრთნე ლი სა და ახა ლი მო თა მა შე ე ბის 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ძა ლის ხ მე ვით უცებ წარ მა ტე ბე ბის მიღ წე ვას 

იწყებს: „ახალგაზრდები ვი ყა ვით, 19-22 წლის მო თა მა შე ე ბი. 

რო დე საც მე და ჯო ჯონ სო ნი მი ვე დით, მა ლე 20 მო გე ბას გა-

დავ ც დით. მე რე 30-ზე ავე დით. მე რე 40-ს გა და ვა ბი ჯეთ. მე რე 

ექ ვ სი წლის გან მავ ლო ბა ში ზე დი ზედ პლე ი ო ფებ ში გავ დი ო დით 

– პირ ველ რა უნ დ ში, მე ოთხედ ფი ნალ ში და ასე გაგ რ ძელ და“. 

Hawks-ის მა ი სურ ში ჩა ტა რე ბულ მა 800-მა თა მაშ მა ზა ზა 

ფა ჩუ ლი ას გან სა კუთ რე ბუ ლი სენ ტი მენ ტე ბი გა უღ ვი ვა გუნ დი-

სად მი. „მიხარია ის ფაქ ტი, რომ ასეთ ორ გა ნი ზა ცი ა ში საკ მა ოდ 

სო ლი დუ რი დრო ით ყოფ ნამ მო მი წია – მე უბ ნე ბა იგი, – ამან 

მომ ცა სა შუ ა ლე ბა, ქა ლა ქი გა მეც ნო, გულ შე მატ კი ვა რი გა მეც ნო 

და პი რი ქით, ქა ლაქს და გულ შე მატ კი ვარს მეც გა ვე ცა ნი. ძა ლი-

ან კარ გი დღე ე ბი მახ სოვს, დავ ქორ წინ დი კი დე ვაც, ჩე მი სა მი-

ვე შვი ლი იქ და ი ბა და“. Hawks-ში გა ტა რე ბულ რვა ნა ყო ფი ერ 

წელს ისევ Milwaukee Bucks-ში ორი წლით დაბ რუ ნე ბა მოჰ ყ ვა, 

სა ნამ უც ნა უ რი გა რე მო ე ბა Dallas Mavericks-ში ამო ა ყო ფი ნებ და 

თავს გამ ხ ს ნელ მო თა მა შედ, რო გორც ათი წლის წინ ატ ლან-

ტა ში. ამ ხნის შემ დე გაც ფა ჩუ ლი ას მი მართ ნდო ბა იზ რ დე ბა, 

ისე ვე რო გორც მი სით და ინ ტე რე სე ბუ ლი გუნ დე ბის ფა სი: Dallas 

Mavericks-ი ხომ NBA-ის ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბუ ლი გუნ დე ბის 

ათე ულ ში ა. წელს მი სი ფა სი $1 მი ლი არდს თით ქ მის 200 მი ლი-

ო ნით აღე მა ტე ბა, ანუ ორ ჯერ ძვი რი ა, ვიდ რე $600 მი ლი ო ნად 
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შე ფა სე ბუ ლი Milwaukee Bucks-ი და და ახ ლო ე ბით $300 მი ლი-

ო ნით ძვი რი, ვიდ რე Atlanta Hawks-ი. NBA-ში 12 წლის თა მა შის 

შემ დეგ ფა ჩუ ლია კვლავ და წი ნა ურ და...

„არ ვი ცი, არ ვი ცი. ეს პი რა დუ ლი ა. ჩე მი კონ ტ რაქ ტე ბი არც 

არას დ როს და მა ლუ ლა, ინ ტერ ნეტ შია ყვე ლა ფე რი, მაგ რამ პი-

რა დუ ლი ა“, – მი პა სუ ხა ზა ზა ფა ჩუ ლი ამ, რო დე საც მას სა ქარ თ-

ვე ლოს ერ თ -ერ თი უმ დიდ რე სი სპორ ტ ს მე ნი ვუ წო დე და ვცა დე, 

სა უ ბა რი პი რა დი კა პი ტა ლის კენ წა მეყ ვა ნა. კა ლათ ბურ თი ერ-

თა დერ თი სპორ ტია აშ შ -ის ოთხი მსხვი ლი გუნ დუ რი სპორ ტის 

სა ხე ო ბი დან, რო მე ლიც აწე სებს მო თა მა შე ე ბის ხელ ფა სის ზე-

და ზღვარს, მაგ რამ პრო ფე სი ო ნა ლი მო თა მა შე უშუ ა ლოდ თა-

მა შის გან წე ლი წად ში სა შუ ა ლოდ თით ქ მის $5 მი ლი ონს მა ინც 

შო უ ლობს. ლი გის ელი ტა რამ დე ნი მე ჯერ მეტს გა მო ი მუ შა ვებს, 

ამას ემა ტე ბა მი ლი ო ნო ბით შე მო სა ვა ლი რეკ ლა მე ბი დან. სა უ-

კე თე სო მო თა მა შე ებს წე ლი წად ში $10 მი ლი ონ ზე მე ტის მი ღე ბა 

შე უძ ლი ათ Nike-ისა და Adidas-ის მსგავ სი კომ პა ნი ე ბის გან, 

მა თი პრო დუქ ცი ის მსოფ ლიო მას შ ტა ბით რეკ ლა მი რე ბის თ ვის. 

ათი ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი მო თა მა შე წელს ჯამ-

ში $358 მი ლი ონს მი ი ღებს, სპონ სო რე ბის გან მი ღე ბუ ლი $149 

მი ლი ო ნის ჩათ ვ ლით. რაც შე ე ხე ბა სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლებს, 

ლი გის სტა ტის ტი კის მი ხედ ვით, NBA-ის მო თა მა შე სა შუ ა ლოდ 

$24 მი ლი ონს აკე თებს სა კუ თა რი კა რი ე რის გან მავ ლო ბა ში – 

რო გორც ზე ვით ვთქვით, თა მა შის სა შუ ა ლო ხან გ რ ძ ლი ვო ბა 

4.8 წე ლი გამ რავ ლე ბუ ლი სა შუ ა ლო წლი ურ ანაზღა უ რე ბა ზე – $5 

მი ლი ონ ზე. შე და რე ბის თ ვის, უფ რო მა ღა ლი შე მო სავ ლის მქო-

ნე ამე რი კუ ლი ფეხ ბურ თის ლი გა ში (NFL) გუნ დის სი დი დი სა და 

მო თა მა შე ე ბის ხში რი ბრუნ ვის გა მო, კა რი ე რა სა შუ ა ლოდ 3.2 

წე ლი გრძელ დე ბა, რის სა ნაც ვ ლო დაც სპორ ტ ს მე ნი, სა შუ ა-

ლოდ, $1.9 მი ლი ონს გა მო ი მუ შა ვებს. 

ზა ზა ფა ჩუ ლი ას ბო ლო სა მი სე ზო ნის კონ ტ რაქ ტი ოდ ნავ 

აღე მა ტე ბო და ლი გის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელს ($5.2 მი ლი ო ნი 

ერთ სე ზონ ში), 2010 და 2011 წლის სე ზო ნებ ში კი ოდ ნავ ჩა-

მორ ჩე ბო და. ამ ორი ვე სე ზო ნის სა ნაც ვ ლოდ მან $8 მი ლი ონ ზე 

მე ტი მი ი ღო. ბო ლო ხუ თი სე ზო ნი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლის 

ჯა მი სწო რედ $24 მი ლი ონს აღ წევს. ამას ემა ტე ბა წლე ვან დე-

ლი $5.2-მილიონიანი კონ ტ რაქ ტი, რაც, მხო ლოდ ხელ ფა სის 

სა ხით, 2010-16 წლებ ში გა მო მუ შა ვე ბულ 30 მი ლი ო ნამ დე აშშ 

დო ლარს ნიშ ნავს. და ეს ყვე ლა ფე რი მხო ლოდ ექ ვ სი წლის 

გან მავ ლო ბა ში, 12-წლიანი NBA-კარიერის მე ო რე ნა ხე ვარ ში... 

აღ სა ნიშ ნა ვია სა რეკ ლა მო გა რი გე ბე ბის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სა-

ვა ლიც (ბოლო ცხრა წლის გან მავ ლო ბა ში ფა ჩუ ლი ას Nike-თან 

კონ ტ რაქ ტი აკავ ში რებს, პირ ვე ლი სა მი წე ლი კი Adidas-თან 

იყო), მაგ რამ, რო გორც თა ვად ამ ბობს, ზე ვით და სა ხე ლე ბულ 

თან ხას თან შე და რე ბით, ამ კონ ტ რაქ ტე ბის გან მი ღე ბუ ლი შე მო-

სა ვა ლი „არც ისე დი დი ა“. 

„31 წლის ვარ. არ ვი ცი, კი დევ რამ დე ნი წე ლი ვი თა მა შებ, 

მაგ რამ ვეც დე ბი, მაქ სი მა ლუ რად ბო ლომ დე ამოვ წუ რო ჩე მი 

ენერ გია – ხუ თი, ექ ვ სი, შვი დი წე ლი? – არ ვი ცი. იქ ნებ რვაც“, 

– ამ ბობს იგი და, მგო ნი, სა ხე ზე გაკ ვირ ვე ბა საც მატყობს. 

ინ ტერ ვი უმ დე სა გან გე ბოდ დავ გუგ ლე ყვე ლა ზე ხან გ რ ძ ლი ვი 

კა რი ე რა NBA-ში და აღ მოჩ ნ და, იგი რო ბერტ პე რიშს ჰქონ და 

– 21 წე ლი. ზა ზა ფა ჩუ ლი ას ზუს ტად ცხრა წე ლი უკ ლია აქამ დე. 

„არა, 40 წელს ვერ გა და ვა ცი ლებ, ალ ბათ რე კორდს ვერ მოვ-

ხ ს ნი. უბ რა ლოდ იმას ვამ ბობ, რომ სა უ კე თე სო ვა რი ან ტის 

შემ თხ ვე ვა შიც კი დრო ძა ლი ან ცო ტა ა, წლე ბი დათ ვ ლი ლი ა“, 

– სი ცი ლით ამა ტებს იგი. სწო რედ მო მა ვალ ზე ფიქ რის გა მო 

მი ი ღო გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, ფორ მა ლუ რი ბიზ ნეს გა ნათ ლე ბით 

აღ ჭურ ვი ლი ყო. თა და რი გი ად რე ვე და ი ჭი რა – მოკ ლე და ინ-

ტენ სი უ რი პროგ რა მე ბი: Northwestern-ი 2008 წელს, ჯორ ჯი ის 

სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტი 2009 და 2011 წლებ ში, ჰარ ვარ-

დის ბიზ ნეს ს კო ლა 2012-ში. წელს კო ლუმ ბი ის უნი ვერ სი ტე ტია 

გეგ მა ში – უძ რა ვი ქო ნე ბის პროგ რა მა, რაც შე საძ ლოა მი ზან-

ში ამო ღე ბულ ბიზ ნეს სექ ტორ ზე მეტყ ვე ლებ დეს. 

„არიან მო თა მა შე ე ბი, რომ ლებ საც $100-200 მი ლი ო ნი 

აქვთ კა რი ე რა ში გა კე თე ბუ ლი და დღეს გა და სა ხა დებს ვერ 

იხ დი ან, ან ბან კი სახლს უყი დის. ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

იცო დე, მო პო ვე ბუ ლი რო გორ შე ი ნარ ჩუ ნო. უცებ ძა ლი ან 

ბევ რი ადა მი ა ნი გა მოჩ ნ დე ბა შენ ირ გ ვ ლივ, პირ ველ რიგ ში 

„ფინანსური მრჩევ ლე ბი“, თით ქოს რა ღა ცა ში ფულს გა დე ბი-

ნე ბენ, მე რე აღ მოჩ ნ დე ბა, რომ სა კუ თარ ჯი ბე ში. შეც დო მე ბი 

მეც და მიშ ვი ა“, – მე უბ ნე ბა ზა ზა ფა ჩუ ლი ა. ამ ჟა მად სა ქარ-

თ ვე ლო ში ორი სას ტუმ როს მფლო ბე ლი ა, რომ ლებ შიც $4 

მი ლი ო ნამ დე და ა ბან და. შეც დო მა ში კი ჯორ ჯი ა ში გახ ს ნილ 

რეს ტო რანს გუ ლის ხ მობს: „მეგონა, თუ ჩე მი სა ხე ლის გა მო 

იქ ბევ რი ხალ ხი მო ვი დო და, რეს ტო რა ნი ბევრს გა მო ი მუ შა-

ვებ და, მაგ რამ შევ ც დი. შე იძ ლე ბა ადა მი ან მა ერ თი ბოთ ლი 

ლუ დი და ი ჭი როს ხელ ში და მთე ლი დღე იყოს ბარ ში. ამე რი-

კე ლებს ძა ლი ან უყ ვართ ასე მოქ ცე ვა, – ამ ბობს იგი, – სე რი ო-

ზუ ლად კი, თუ რეს ტო რანს ხსნი, თვი თონ უნ და იყო იქ. მე ეს 

არ გა მო მი ვი დო და. ორი წლის გან მავ ლო ბა ში ვე ცა დე, წინ 

წავ სუ ლი ყა ვით, მაგ რამ, სამ წუ ხა როდ – ამა ოდ. გარ და ამი-

სა, მი ლუ ო კი ში გა დას ვ ლა მი წევ და. დრო იყო, გა მე ყი და და 

გავ ყი დე კი დეც“. თუმ ცა, მი სი თქმით, ეს მხო ლოდ მო თელ ვა 

გახ ლ დათ – თა მა ში წი ნა ა. 

ზა ზა ფა ჩუ ლი ას მი მართ მო ლო დი ნი ისე ვე მა ღა ლი ა, 

რო გორც ათი წლის წინ იყო. მი უ ხე და ვად იმი სა, ითა მა შებს 

თუ არა კი დევ ცხრა წე ლი და მოხ ს ნის თუ არა ამით NBA-ის 

კი დევ ერთ რე კორდს, იგი უკ ვე შე ვი და ლი გის ის ტო რი ა ში. 

მაგ რამ ის ტო რია მის თ ვის ისე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი არ არის, რო-

გორც მო მა ვა ლი, რო მელ შიც, ახ ლა უკ ვე ბიზ ნე სის ნი ა დაგ ზე, 

ახა ლი სი მაღ ლე ე ბია და საპყ რო ბი. რა- რა და სი მაღ ლე ზა ზა 

ფა ჩუ ლი ას არ აში ნებს. „ციფრებთან ყო ველ თ ვის ახ ლოს 

ვი ყა ვი. მე მიყ ვარს ციფ რე ბი, მა თე მა ტი კა. ყვე ლას თა ვი სი 

ინ ტე რე სი აქვს: კა ლათ ბურ თე ლე ბის უმე ტე სო ბას უნ და, რომ 

მწვრთნე ლი გახ დეს, ძა ლი ან ბევრს უნ და, რომ ტე ლე ვი ზი ა ში 

იმუ შა ოს. ჩე მი ინ ტე რე სი – ბიზ ნე სი ა“, – ამ ბობს იგი. 



50 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2015        



აგვისტო-სექტემბერი  2015    FORBES | 51

მსოფლიოს ქალი
კეტი პერიმ წელს $135 მილიონი გამოიმუშავა; გაცილებით მეტი, ვიდრე 

გართობის ინდუსტრიის ნებისმიერმა ვარსკვლავმა დედამიწაზე. 
როგორ იქცა ღვთისმსახურთა ოჯახის შვილი ამერიკის მთავარ პოპ-

ექსპორტად?

ავტორი: ნატალი რობემედი

ს
ა ღა მოს მწუხ რ ში ჩე მი შა ვი მერ სე დე სი რო მის მძი მე მოძ რა ო ბა ში მი იკ ვ ლევს გზას, 

რო დე საც უც ნა უ რი ხმა მი კავ შირ დე ბა მო ბი ლურ ზე, ინ ს ტ რუქ ცი ე ბით პირ და პირ ჯონ 

ლე კა რეს ნო ვე ლი დან: ახ ლა ვე გად მო დით მან ქა ნი დან. იარეთ კო ლო სე უ მის კენ, 

რო მე ლიც და ახ ლო ე ბით ერთ კი ლო მეტ რ ში ა. რო დე საც თაღს მი უ ახ ლოვ დე ბით, 

დაგ ვი რე კეთ. 

ამ „დეტექტიურ“ ზო მებს ვერ ას ც დე ბით, თუ კი შეხ ვედ რა კე ტი პე რის თან გაქვთ დათ ქ მუ ლი – 

ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ან ვარ ს კ ვ ლავ თან მსოფ ლი ო ში. ჩემს მან ქა ნას, რო მე ლიც კე ტის მძღო-

ლის გან ვითხო ვე, რო გორც ჩანს, სა მი პა პა რა ცი მოს დევ და. აგ რეთ ვე მი სი დაც ვის უფ რო სიც, 

თა ვი სი სა ტე ლე ფო ნო ინ ს ტ რუქ ცი ე ბით. ჩა ვუ ა რე ფო რუმ სა და კე ის რე ბის არა ერთ ძეგლს, სა-

ნამ ტი ტუ სის თაღ თან შევ ჩერ დე ბო დი – 1,933 წლის ნა გე ბო ბას თან, რომ ლი თაც საფ რან გე თის 

ტრი უმ ფა ლუ რი თა ღია შთა გო ნე ბუ ლი. მე პე რის ხელ ქ ვე ითს ვუ რე კავ. ვი ღებ შემ დეგ ინ ს ტ რუქ-

ცი ას – გა ვი ხე დო მარ ცხ ნივ. ვხე დავ 30 წლის, დიდ Ray-Ban-სა და თეთრ შლა პა ში გა მოწყო ბილ 

ინ კოგ ნი ტო ვარ ს კ ვ ლავს. ხალ ხი მის გარ შე მო ისე ირე ვა, რომ ვერც კი ამ ჩ ნე ვენ. 

იგი ჩარ თუ ლია სა უ ბარ ში პერ სო ნა ლურ გიდ თან, თა ვა ზი ან ხე ლოვ ნე ბის ის ტო რი კოს თან, 

რო მე ლიც გა მო ი ყუ რე ბა, რო გორც რონ ვიზ ლის იტა ლი უ რი ვერ სი ა. გი დი ჰყვე ბა იმ ცხო ვე ლე-

ბის შე სა ხებ, რომ ლებ საც გლა დი ა ტო რე ბი ებ რ ძოდ ნენ ფო ნად გა დაშ ლილ კო ლო სე უმ ში. პე რი 

უკ ვე ამ თავ რებს სა უ ბარს: „ანუ, გა მო დის, არ იცოდ ნენ, რას ებ რ ძოდ ნენ?“, – ეკითხე ბა იგი 

თა ნამ გ ზავრს. გი დი თან ხ მო ბის ნიშ ნად თავს უქ ნევს. პე რის შე ნიღ ბ ვით მოტყუ ე ბუ ლი ქუ ჩის 

ვა ჭა რი ცდი ლობს, მას „სელფის“ გა და სა ღე ბი ჯო ხი მიჰ ყი დოს. 

„ეს უკ ვე გავ ლი ლი მაქვს, – მხი ა რუ ლად ამ ბობს პე რი, – წა ვი დეთ, კი დევ რა გვაქვს სა ნა ხა ვი?“

მისატევებელია და გა სა გე ბი, თუ რა ტომ არ სურს პე რის შე ყოვ ნე ბა. მას ზე ხში რად პუბ ლი კით 

სავ სე მო ე და ნი ვის უნა ხავს ბო ლო დროს... მი სი „პრიზმული მსოფ ლიო გას ტ რო ლე ბი“ წე ლი-

წად - ნა ხე ვა რი გრძელ დე ბო და, ამე რი კუ ლი ფეხ ბურ თის სუ პერ თა სის თა მაშ ზე, ტა ი მებს შო რის 

შეს ვე ნე ბა ზეც კი იმ ღე რა. ამ დროს, მხო ლოდ ტე ლე ვი ზო რით, იგი ერ თ დ რო უ ლად 118.5 მი ლი ონ-

მა ადა მი ან მა ნა ხა. გას ტ რო ლე ბი შე მოდ გო მას დას რულ დე ბა ცენ ტ რა ლურ ამე რი კა ში, რი ო ში, 
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კეტი პერი

100 ათა სი ადა მი ა ნის თვალ წინ. 

გას ტ რო ლე ბით აიხ ს ნე ბა პე რის 

$135-მილიონიანი შე მო სა ვა ლი უკა ნას კ ნე-

ლი 12 თვის გან მავ ლო ბა ში. ამ მაჩ ვე ნებ-

ლით იგი „ვარსკვლავური 100“-ის რე ი ტინ გ-

ში მე სა მე ად გილ ზე გა ვი და. პე რი მხო ლოდ 

მოკ რი ვე ებს, ფლო იდ მე ი ვე ზერ სა და 

მა ნი პა კი ა ოს ჩა მორ ჩა, რომ ლებ მაც ერთ 

სა ღა მო ში მე ტი გა მო ი მუ შა ვეს ორ თაბ რ-

ძო ლით, ვიდ რე ერ თად აღე ბულ მა ტე ი ლორ 

სვიფ ტ მა, რი ა ნამ და მა ი ლი სა ი რუს მა. მაგ-

რამ კო ლე გა დი ვე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, 

პე რის სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი წარ მა ტე ბის 

არ ერი დე ბა. „მე ვა მა ყობ ჩე მი სა უფ რო სო 

პო ზი ცი ით, იმ პერ სო ნის პო ზი ცი ით, რო მე-

ლიც კომ პა ნი ას მარ თავს, – ამ ბობს იგი. – მე 

ან ტ რეპ რე ნი ო რი ვარ... არ მინ და ამის გა მო 

უხერ ხუ ლად ვიგ რ ძ ნო თა ვი. პი რი ქით, მინ-

და, საქ მეს კვერ ცხებ ში ჩა ვავ ლო ხე ლი“. 

ეს გლო ბა ლურ წინ ს ვ ლას ნიშ ნავს. იმ  

124 შო უ დან, რო მლებიც მან ივ ნი სი დან ივ-

ნი სამ დე ჩა ა ტა რა, 75 უცხო ეთ ში იყო,  

27 სხვა დას ხ ვა ქვე ყა ნა ში, 4 სხვა დას ხ ვა 

კონ ტი ნენ ტ ზე. მი სი ჰი ტე ბი დი დი აუდი ტო-

რი ის გე მოვ ნე ბას ერ გე ბა და უნი ვერ სა ლუ-

რად მიმ ზიდ ვე ლი ა. ნაკ ლე ბად ფო კუ სი რე-

ბუ ლია სი ნა ზე ზე და მე ტად დროს ტა რე ბა ზე 

(„Last Friday Night“), სიყ ვა რულ ზე („The 

One That Got Away“) და დღე სას წა უ ლებ-

ზე („Birthday“). მი სი ნა თე ლი და ცოცხა ლი 

მუ სი კა ლუ რი კლი პე ბიც პო პუ ლა რუ ლი ა: 

„Dark Horse“ და „Roar“ ყვე ლა დრო ის მე-

სა მე და მე ოთხე ყვე ლა ზე ხშირად ნანახი 

Youtube-ვიდეოებია, რომ ლე ბიც ჯამ ში 2 

მი ლი არ დამ დე ნახ ვას აგ რო ვე ბს მსოფ-

ლიო მას შ ტა ბით. 

რო დე საც პე რი გას ტ რო ლებ ზე მი დის, 

მი სი აუდი ტო რია წი ნას წარ მომ ზა დე-

ბუ ლი ა. მან გა მო ი მუ შა ვა 20 დო ლა რი 

თი თო ე უ ლი დამ ს წ რი სა გან ღა მე ში, თა ვი სი 

ბრენ დი რე ბუ ლი სა ქონ ლის გა ყიდ ვით. ეს 

ოთხ ჯერ მე ტი ა, ვიდ რე ინ დუს ტ რი ის სა შუ ა-

ლო. მი სი შე მო სავ ლის 60% საზღ ვარ გა რე-

თი დან მო დის. 

„მას აქვს დი დი აუდი ტო რი ის და ფარ ვის 

ნი ჭი. მი სი თე მე ბი სხვა დას ხ ვა კულ ტუ რის, 

რა სი სა და სქე სის ადა მი ა ნის თ ვი საა გა სა-

გე ბი, – ამ ბობს ჩაკ ლი ვე ლი, – Rolling Stones-

ის კლა ვი ში ა ნი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბის ვირ ტუ-

ო ზი. – მუ სი კა კარ გად აჯ დე ბა სიტყ ვებს, 

მო ტი ვე ბი ად ვი ლად და სა მახ სოვ რე ბე ლი ა. 

ის ნამ დ ვი ლად გლო ბა ლუ რი არ ტის ტი ა“.

მი სი წარ მა ტე ბა კი დევ უფ რო შთამ ბეჭ-

და ვი ა, თუ კი გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ ამ 

ინ დუს ტ რი ა ში ალ ბო მის გა ყიდ ვე ბი 785 მი-

ლი ო ნი დან 257-მილიონამდე და ე ცა ბო ლო 

15 წლის გან მავ ლო ბა ში. Spotify-ის შე სა ხებ 

ბუზღუ ნის ნაც ვ ლად, რო გორც ამას მი სი 

ბევ რი კო ლე გა აკე თებს, იგი უბ რა ლოდ 

მო ერ გო ახალ დროს. „მუსიკა შე იც ვა ლა, 

– მხრებს იჩეჩს იგი, – ჩა ნა წე რე ბი სხვა უამ-

რა ვი კრე ა ტი უ ლი გან შ ტო ე ბე ბის უმ ნიშ ვ ნე-

ლო ფო ნი ა“. 

პე რი გზას და ად გა. Ibisworld-ის ან გა-

რი შის თა ნახ მად, ცოცხა ლი შეს რუ ლე ბი-

დან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი წე ლი წად ში 

4.7%-ით იზ რ დე ბო და ბო ლო  ხუ თი წლის 

გან მავ ლო ბა ში და მხო ლოდ აშ შ - ში უკ ვე 

$25-მილიარდიანი ბიზ ნე სი ა. სა ერ თა შო რი-

სო სტა ტის ტი კის მო ძი ე ბა ძნე ლი ა, მაგ რამ 

„ვარსკვლავური 100“-ის რე ი ტინ გის  

38 მუ სი კო სი დან 10 ამ ბობს, რომ მი ნი მუმ 

12 ქვე ყა ნა ში ყო ფი ლა შო უ თი, ბო ლო წლის 

გან მავ ლო ბა ში. 

ახ ლა წყლე ბი უფ რო მშვი დი ა. ბირ ჟა ზე 

არ სე ბულ მა Live Nation-მა და მი ლი არ-

დე რის AEG-მა უფ რო პრო ფე სი ო ნა ლუ რი 

გა ხა და ბა ზა რი, რო მე ლიც ად რე ლო კა ლურ 

ოპე რა ტო რებს ეკა ვათ. ძვე ლი სუ რა თი 

სა ვა ლა ლო იყო. ამე რი კე ლი შემ ს რუ-

ლებ ლე ბი ხში რად წი ნას წარ ითხოვ დ ნენ 

ფულს, რად გან ისი ნი, შე იძ ლე ბა, უბ რა-

ლოდ გა და ეგ დოთ. ახ ლა იმა ზე მე ტი 

ტე რი ტო რი ა ა, ვიდ რე ოდეს მე: ბერ ლი ნის 

კედ ლის და ცე მის შემ დეგ პო პის მოყ ვა-

რუ ლი აღ მო სავ ლეთი ევ რო პა გა იხ ს ნა და 

მთე ლი კონ ტი ნენ ტი NBA-ის სტი ლის თა ნა-

მედ რო ვე არე ნებ მა წა ლე კა. მოგ ვი ა ნე ბით 

აზი ი სა და სამ ხ რეთ ამე რი კის ფა ნე ბიც 

ოდ ნავ გამ დიდ რ დ ნენ. მათ უკ ვე შე ეძ ლოთ 

და სავ ლუ რი სტი ლის ფა სი გა და ე ხა დათ 

ბი ლეთ ში, მა ღალ ბი უ ჯე ტი ა ნი პრო ექ ტის 

ჩა სა ტა რებ ლად. „‘აეროსმიტის’ კონ ცერ ტი 

პა რაგ ვა ი ში, – ამ ბობს გა რი ბონ ჯო ვა ნი, 

ტუ რე ბის შე სა ხებ მო ნა ცე მე ბის შემ გ რო ვე-

ბე ლი კომ პა ნი ის, Pollstar-ის უფ რო სი. – ამ გ-

ვა რი რამ რამ დე ნი მე წლის წინ წარ მო უდ-

გე ნე ლი იქ ნე ბო და“. 

პე რის პირ ვე ლად რამ დე ნი მე დღის 

წინ შევ ხ ვ დი, ჩვენს „რომაულ არ და დე-

გე ბამ დე“, და მა შინ ვე ბა ტერზს შე ვე ჩე ხე, 

მის შო კო ლა დის ფერ კა ვა ლერ პუ დელს, 

რო მე ლიც პე რის მე ნე ჯე რე ბის ლო სა ჯე ლე-

სურ ოფის ში ისე დარ ბის, თით ქოს ეს მი სი 

კერ ძო ბუ ნა გი იყოს. 

პე რის საქ მე ებს ტრი უმ ვი რა ტი წარ-

მარ თავს: ინ გ ლი სე ლი მარ ტინ კირ კა პი, 

რო მე ლიც მარ კე ტინ გ ზეა ფო კუ სი რე ბუ ლი; 

სამ ხ რე თე ლი ბრედ ფორდ კო ბი, რო მე ლიც 

მუ სი კას თან და კავ ში რე ბულ სა კითხებს 

გა ნა გებს; და ინ დუს ტ რი ის ვე ტე რა ნი სტივ 

იენ სე ნი, რო მე ლიც ტუ რებ ზეა კონ ცენ ტ-

რი რე ბუ ლი. მი სა ღე ბის მა გი დის თავ ზე 

ლურ ჯ - ყ ვით ლად შე ღე ბი ლი ამე რი კუ ლი 

ფეხ ბურ თის ჩაფხუ ტი კი დი ა. კო რი დორ ში 

შა კილ ო’ ნი ლის ხე ლა სერ ფინ გის და ფას 

შეხ ვ დე ბით, რო მელ საც აწე რია „კეტი პე რი, 

თი ნე ი ჯერ თა არ ჩე ვა ნი 2010 წელს“. 

10 წუ თის შემ დეგ იგი კობ თან და იენ-

სენ თან ერ თად ჩნდე ბა, ადი და სის სპორ-

ტუ ლებ ში და უკან გა და წე უ ლი თმით. ეს 

მი სი სა ში ნაო უნი ფორ მა ა. აღ მო ა ჩი ნა, რომ 

პა პა რა ცე ბი ნაკ ლე ბად ინ ტე რეს დე ბი ან მი-

სით, თუ ყო ველ დღე ერ თი და იგი ვე აც ვი ა, 

რად გან ამ შემ თხ ვე ვა ში ფო ტო ე ბი ნაკ ლებ 

ინ ტე რესს იწ ვევს და, შე სა ბა მი სად, ნაკ ლებ 

ფა სად იყი დე ბა. 

„კარგად ჩაც მულ კე ტი პე რიდ ყოფ ნა 

მა შინ მიყ ვარს, რო დე საც ეს სი ტუ ა ცი ას 

წა ად გე ბა, ან რო დე საც რა მეს რეკ ლა მას 

ვუ კე თებ, – მიხ ს ნის იგი და სა კონ ფე რენ ციო 

ოთახ ში ნა ხევ რად მრგვალ თეთრ სა ვარ-

ძელ ზე ჯდე ბა. – ბიზ ნე სის მხრივ მე კეტ რინ 

ჰად სო ნი ვარ“. 

ჰად სო ნი მი სი ნამ დ ვი ლი სა ხე ლი ა. 

სან ტა- ბარ ბა რა ში, კა ლი ფორ ნი ა ში და ბა-

დე ბულ მა პე რიმ დე დის გვა რი აიღო, რა თა 

თა ვი დან აეცი ლე ბი ნა ასო ცი ა ცია მსა ხი ობ 

კე იტ ჰად სონ თან. მი სი მშობ ლე ბი პრო ტეს-

ტან ტი ღვთის მ სა ხუ რე ბი არი ან, რომ ლე ბიც, 

სხვა დას ხ ვა ტა ძარ ში ქა და გე ბის გა მო,  

მუდ მი ვად იც ვ ლიდ ნენ საცხოვ რე ბელს. 

ფუ ლი ცო ტა ჰქონ დათ. პე რის ისიც შე უძ ლია 

გა იხ სე ნოს, რო გორ გა მო იკ ვებ ნენ ერ თხელ 

მოწყა ლე ბის სახ ლ ში. მშობ ლე ბი რე ლი გი უ-

რად იმ დე ნად მგრძნო ბი ა რე ნი არი ან, რომ 

სახ ლ ში „ბოროტების ძა ლის“ ხსე ნე ბა აკ-



6 გართ ბრუკსი
მუსიკოსი აშშ
$90 მლნ

7 ჯეიმს პატერსონი
მწერალი აშშ
$89 მლნ

8 რობერტ დაუნი უმცროსი
მსახიობი აშშ

$80 მლნ

რკინისკაცმა„შურისმაძიებლები:ულტ-
რონისხანაში“თამაშისთვის,რომელმაც
მსოფლიოსმასშტაბით$1.4მილიარდი
მოაგროვა,თავისკარიერაშირეკორდული

ჰონორარიმიიღო.

8 ტეილორ სვიფტი
მუსიკოსი აშშ

$80 მლნ

პოპ-სუპერვარს-
კვლავისალბომი
„1989“2014-ში3.7
მილიონიასლისოდე-
ნობითგაიყიდა,რაც
წლისრეკორდია.მაის-
შიტეილორმამსოფლიო
ტურნედაიწყო,რომლის
ფარგლებშიცანშლაგითჩა-
ტარდაორიგრანდიოზული
კონცერტიტოკიოში.

1 ფლოიდ მეივეზერი
სპორტსმენი აშშ
$300 მლნ

2 მანი პაკიაო
სპორტსმენი ფილიპინები

$160 მლნ

ფილიპინელიკონგრესმენის$125-მილიონიანმა

ჰონორარმამეივეზერთანშერკინებისთვისოთხჯერ

გადააჭარბამისწინარეკორდს;მოკრივეასევეNike-

თან,FootLocker-თანდაWonderfulPistachios-თან

პარტნიორობითხეირობს.

3 კეტი პერი
მუსიკოსი აშშ

$135 მლნ

4 One Direction
მუსიკოსები გაერთიანებულისამეფო
$130 მლნ

შვიდციფრიანიშემოსავლებიექვსკონტინენტზეჩატა-

რებულითითოეულიკონცერტიდანბოიბენდსRolling

Stones-ზეორჯერმეტისშოვნაში

დაეხმარა.

5 ჰოვარდ სტერნი
რადიოწამყვანი აშშ
$95 მლნ

ჩვენი ყოველწლიური სია პირველად არის სრულიად 
გლობალური – რეიტინგში მთელი მსოფლიოს ყველაზე 
მაღალანაზღაურებადი ვარსკვლავები შევიყვანეთ, 
ჰოლივუდელებიდან - ბოლივუდელებამდე.

ტეილორსვიფტი

მანიპაკიაო

ვარსკვლავური100

ONE DIRECTION

ფლოიდ
მეივეზერი

რ ძა ლუ ლი იყო. ეს ნიშ ნავს, რომ ვერც Lucky 

Charms-ის ფა ფას მი ირ თ მევ დ ნენ, რად გან 

„Charms“ ჯა დოდ შე იძ ლე ბა იყოს გა გე ბუ ლი. 

დღეს ისი ნი მხარს უჭე რენ ქა ლიშ ვი ლის 

კა რი ე რას, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ არ 

მოს წონთ მი სი სიმ ღე რე ბი, თუ პრო ვო კა-

ცი უ ლო ბა. 

„ხან მე თან ხ მე ბი ან, ხა ნაც არა“, – ამ-

ბობს პე რი. 

სიმ ღე რა ცხრა წლი სამ და იწყო, 

გი ტა რა კი ოთხი წლის შემ დეგ აიღო ხელ-

ში. მა ლე სიმ ღე რებს წერ და და დღე ში 20 

დო ლარს გა მო ი მუ შა ვებ და ად გი ლობ რი ვი 

ფერ მე რე ბის ბა ზარ ზე; მი სი მშობ ლე ბის 

ეკ ლე სი ის მრევ ლის წევ რ მა, რო მელ საც 

ქრის ტი ა ნუ ლი მუ სი კის ლე იბ ლ თან ჰქონ-

და კონ ტაქ ტი, ახალ გაზ რ და პე რი შე ნიშ ნა. 

2001 წელს პე რიმ, კე ტი ჰად სო ნის სა ხე ლით, 

სა დე ბი უ ტო ქრის ტი ა ნუ ლი როკ -ალ ბო მი 

გა მოს ცა. მა ლე ლე იბ ლი გა კოტ რ და, მის 

„რწმენაზე დამ ყა რე ბულ“ კა რი ე რას თან 

ერ თან. („რწმენა არ გიმ ტყუ ნებს“, ასე ერ ქ ვა 

ერ თ -ერთ სიმ ღე რას).

ერთ წე ლი წად ში, ნაკ ლე ბად ღვთის მო-

შიშ, მაგ რამ ისევ თი ნე ი ჯერ პე რის გა უ მარ თ-

ლა: იგი პრო დი უ სერ გლენ ბა ლარდს შეხ ვ და, 

რო მე ლიც მა იკლ ჯეკ სო ნის „Man in the 

Mirror-ის“, თა ნა ავ ტო რი იყო და რო მელ მაც 

ალა ნის მო რი სე ტი აღ მო ა ჩი ნა. პე რის მა მამ 

იგი ბა ლარ დის ლო სან ჯე ლე სურ სახ ლ ში ჩა-

იყ ვა ნა და მან ქა ნა ში ელო და, სა ნამ პე რი გი-

ტა რა ზე სა კუ თარ სიმ ღე რას ას რუ ლებ და. „მე 

შენ მას შემ დეგ გე ძებ დი, რაც ალა ნი სი ვი-

პო ვე“, – იხ სე ნებს ბა ლარ დის სიტყ ვებს 

პე რი. ბა ლარ დი ამა ტებს: „როგორც 

ბევ რი დი დი არ ტის ტის შემ თხ-

ვე ვა ში ხდე ბა ხოლ მე, je ne 

sais quoi-ის [ფრანგ. „არ ვი ცი, 

რა“] მო მენ ტი იყო, რა ღაც მი-

უწ ვ დო მე ლი ამო ვი ცა ნი. 

ბა ლარ დ მა მას სა კუ თარ 

ბუ ტიკ - ლე იბ ლ თან გა უ ფორ მა 

კონ ტ რაქ ტი და თვე ში $1000-

იანი სტი პენ დია და უ ნიშ ნა, 

რა თა პე რი ლოს -ან ჯე ლეს ში 

გად მო ბარ გე ბუ ლი ყო; მშობ ლე ბი 

იმ შემ თხ ვე ვა ში და თან ხ მ დ ნენ, თუ 

ლა თი ნუ რი გოს პე ლის შემ ს რუ ლებ-

ლებ თან ერ თად იცხოვ რებ და, რომ ლებ-
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კეტი პერი

საც იც ნობ დ ნენ. მან ბა ლარ დ თან ერ თად 

სიმ ღე რე ბის წე რა და იწყო. ცო ტა ხნის 

შემ დეგ მან პე რი პა რიზ ში, ტო კი ო სა და 

ჰონ კონ გ ში წა იყ ვა ნა, მო დის შო უ ე ბის მუ-

სი კა ლუ რად გა სა ფორ მებ ლად. „სულ უფ რო 

უკე თეს რე აქ ცი ებს ვი ღებ დით საზღ ვარ გა-

რეთ“, – ამ ბობს ბა ლარ დი. 

ლოს -ან ჯე ლეს ში დაბ რუ ნე ბუ ლი პე რი 

თავს ეკო ნო მი ურ მა ღა ზი ებ ში ტან საც მ-

ლის ყიდ ვა- გა ყიდ ვით ირ ჩენ და და Hotel 

Café-ის მსგავს პა ტა რა კლუ ბებ ში ივი თა-

რებ და უნა რებს. იქ ჩა ტა რე ბულ  ერ თ -ერ თ  

კონ ცერ ტ ზე კო ბი გა იც ნო, რო მელ მაც იგი 

ოფის ში წა იყ ვა ნა და სა კუ თარ პარ ტ ნი ო-

რებს წა რუდ გი ნა. პე რიმ ისე თი შთა ბეჭ დი-

ლე ბა მო ახ დი ნა, რომ სა მე ულ მა მა შინ ვე 

გა დაწყ ვი ტა, მი სი მე ნე ჯე რე ბი გამ ხ და-

რიყ ვ ნენ. „მოვიდა ჩემს მა გი დას თან, 

ხე ლე ბი ცის კენ აღაპყ რო და წა მო ი ძა ხა, 

‘გამარჯობა, მე კე ტი ვარ!’“

მაგ რამ მა თი მცდე ლო ბა, უეც რად 

და ე ქო ქათ კა რი ე რა, უშე დე გო გა მოდ გა. 

პე რის კვლავ უჭირ და ფი ნან სუ რად და 

ხში რად გა მოჰ ქონ და ბან კი დან კრე დი ტი; 

მი სი Volkswagen Jetta-ც ბან კ მა წა ი ღო და 

მე ნე ჯე რებს ქი რის გა და სახ დე ლად ავან-

სე ბის მი ცე მა მო უ წი ათ. 

სა ბო ლო ოდ, 2007 წელს, კე ტის Capitol 

Records-მა კონ ტ რაქ ტი გა უ ფორ მა. მი უ ხე-

და ვად გა მო უც დე ლო ბი სა და სა სო წარ-

კ ვე თი ლე ბი სა, მან კარ გი ბიზ ნე სალ ღო 

გა მო ავ ლი ნა – მე ნე ჯე რე ბის წა ხა ლი სე ბით, 

მან და ჟი ნე ბით მო ითხო ვა, კონ ტ რაქ ტ ში 

აღ ნიშ ნუ ლი ყო, რომ ვალ დე ბუ ლე ბე ბი მხო-

ლოდ მუ სი კა ლუ რი ალ ბო მე ბის გა მო ეკის-

რე ბა, ტუ რე ბი დან და ვაჭ რო ბით მი ღე ბუ ლი 

შე მო სა ვა ლი კი მთლი ა ნად მას რჩე ბა. 

აგ რეთ ვე უარი თქვა ექ ვ ს ციფ რი ან ავან ს ზე, 

სა კუ თარ მუ სი კა ზე სა ავ ტო რო უფ ლე ბე ბის 

შე ნახ ვის სა ნაც ვ ლოდ, იმ იმე დით, რომ 

წინ უკე თე სი გა რი გე ბა ელო და. 2009 წელს 

მის მა სტრა ტე გი ამ გა ა მარ თ ლა, რო დე საც 

სიმ ღე რა „I Kissed a Girl“ ჩარ ტე ბის სა თა ვე-

ში მო ექ ცა. 

„იმ წელს ადა მი ა ნე ბი ბევრს სა უბ რობ-

დ ნენ ბი სექ სუ ა ლო ბა ზე და თუ რო გო რი შე-

ფარ დე ბი თია სექ სუ ა ლო ბა, – ამ ბობს პე რი 

პირ ველ სიმ ღე რა ზე, რომ ლებ საც მშობ-

ლე ბი ნამ დ ვი ლად არ მო უ წო ნებ დ ნენ. – მე 

ავი ღე ეს სა უბ რე ბი და ვაქ ციე სიმ ღე რად. 

ვი ცო დი, რომ „ოჰ-აჰ“ ფაქ ტო რიც იმოქ მე-

დებ და. ვი ცო დი, რომ ბევრ კარს გავ ხ ს-

ნი დი ასე თი დე ბი უ ტით, მაგ რამ უფ ლე ბას 

არ მივ ცემ დი ამ სიმ ღე რას, მთე ლი ჩე მი 

კა რი ე რა გა ნე საზღ ვ რა“. 

სხვა ტოპ-10 სინ გ ლი მი სი პირ ვე ლი 

ალ ბო მი დან შე ი ცავ და „Walking Up in 

Vegas“-სა და „Hot N Cold“-ს. 2010 წელს 

პე რიმ ალ ბო მი Teenage Dream-ი გა მოს ცა. 

მხო ლოდ აშ შ - ში ამ ალ ბო მის 6 მი ლი ო ნი 

ას ლი გა ი ყი და. ამას მოჰ ყ ვა ხუ თი სინ გ-

ლის მოქ ცე ვა ჩარ ტე ბის პირ ველ ად გილ ზე. 

ასე თი რამ მა ნამ დე მხო ლოდ მა იკლ ჯეკ-

სონ მა მო ა ხერ ხა. 

პე რის სიმ ღე რე ბის დიდ მა ნა წილ მა 

პო პუ ლა რო ბის მო პო ვე ბა და ახ ლო ე ბით 

მა შინ ვე და იწყო, რო დე საც მი სი შემ დე გი 

ტუ რი იქო ქე ბო და. მან ლოს -ან ჯე ლეს ში 

7,000-იან Nokia Theater-ში იმ ღე რა, რის 

შემ დე გაც ჯერ ევ რო პა ში, ბო ლოს კი ავ ს ტ-

რა ლი ა ში გა ემ გ ზავ რა. გზა დაგ ზა კე ტი ერ-

თ გულ ფა ნებს უფ რო მყუდ რო ად გი ლებ ში 

გა მოს ვ ლე ბი თაც აგ რო ვებ და. შემ დეგ იყო 

ლოს -ან ჯე ლეს ში დაბ რუ ნე ბა, კონ ცერ ტი 

ამ ჯე რად უკ ვე 18,000-ადგილიან Staples 

Center-ში და სა კუ თა რი ტურ ნეს გა მოც-

დი ლე ბის გა ზი ა რე ბა 2012 წლის დო კუ-

მენ ტურ ფილმ Part of Me-ში, რო მელ მაც 

დიდ ეკ რან ზე პრო მო ვი დე ოს რო ლი 

შე ას რუ ლა და მო გე ბაც მო ი ტა ნა 

($33-მილიონიანი შე მო სა ვა ლი, 

$6-მილიონიანი ბი უ ჯე ტის პი რო-

ბებ ში).

პა რა ლე ლუ რად, პე რიმ ყვე ლა 

სა ხის სა რეკ ლა მო შე მო თა ვა ზე-

ბე ბის მი ღე ბაც და იწყო. ის რამ-

დე ნი მე შვიდ ციფ რი ან გა რი გე ბას 

და თან ხ მ და, მხო ლოდ იმ კომ პა ნი-

ებ თან, რომ ელთა პრო დუქ ცი ა საც 

რე ა ლუ რად იყე ნებ და: Proactiv-თან, 

CoverGirl-სა და Adidas-თან. კე ტიმ 

Coty-სთან ერ თად ორი სუ ნა მოც 

გა მო უშ ვა: Killer Queen-ი და Royal 

Revolution-ი (მისი შემ დე გი, Mad 

Potion-ი, დახლებზე წელს გა მოჩ ნ დე-

ბა). მან ეშ ტონ კატ ჩერ საც მი ბა ძა და 

ზო გი ერ თი ბრენ დის (მაგალითად, 

Popchips-ის) რეკ ლა მი რე ბის თ ვის 

ფიქ სი რე ბუ ლი ჰო ნო რა რის ნაც ვ ლად თა-

ნამ ფ ლო ბე ლო ბა მო ითხო ვა. „ერთი რამ, 

რაც შევ ძე ლი, არის აქ ცი ო ნე რუ ლი გა რი გე-

ბე ბის ძა ლის გა აზ რე ბა, – ამ ბობს კე ტი. – მე 

არ მიყ ვარს ისე თი რა ღა ცე ბის კე თე ბა, რი-

სი თა ნა მო ნა წი ლეც რე ა ლუ რად არ ვარ“.

ამ გრძელ ვა დი ან მიდ გო მას უკ ვე მო-

აქვს შე დე გე ბი, გან სა კუთ რე ბით – ტურ-

ნე ე ბის დროს. პე რი შარ შან ნო ემ ბერ ში 

დაბ რუნ და ავ ს ტ რა ლი ა ში და 23 შო უ დან 

$40 მი ლი ო ნი მო აგ რო ვა, რის შემ დე გაც 

ლა ი ვე ბის კი დევ ერთ წამ ყ ვან ბა ზარს, 

ჩი ნეთს ეწ ვია და იქ ხუ თი კონ ცერ ტი და ა-

მა ტა. „ადამიანები აფა სე ბენ მათ თან ჩა-

მოს ვ ლას... მათ ეს მით, ეს რამ დე ნად რთუ-

ლი ა“, ამ ბობს პე რი. მარ თ ლაც: ჩი ნეთ ში ის 

ეროვ ნულ მა ორ კეს ტ რ მა მიიწ ვი ა, Roar-ის 

ტრა დი ცი ულ ინ ს ტ რუ მენ ტებ ზე შეს რუ ლე-

ბის თ ვის; ეს შეს რუ ლე ბა სა ხელ მ წი ფო არხ 

CCTV-ზე გა და ი ცა, რო მელ საც მი ლი არ დ ზე 

მე ტი მა ყუ რე ბე ლი ჰყავს.

ბევ რი მუ სი კო სის თ ვის აქ ტი უ რი სა ერ-

თა შო რი სო ტურ ნე ე ბი მხო ლოდ ლო ჯის ტი-

კუ რი ტვირ თი ა. პე რი, რო მელ მაც ფორ-

მა ლუ რი გა ნათ ლე ბა 15 წლი სამ, ზო გა დი 

გა ნათ ლე ბის ტეს ტე ბის ჩა ბა რე ბით და ას-

რუ ლა, ცდი ლობს მოგ ზა უ რო ბე ბი ცოდ ნის 

წყა რო დაც აქ ცი ოს და არ ამ ბობს უარს შან-

სებ ზე: იქ ნე ბა ეს კო ლო სე უ მის ნახ ვა რომ-

2011

$44

2012

$45

$40

შემოსავალი (მლნ)

ამომავალი 
ვარსკვლავი

კეტი პერიმ ბოლო 
5 წელიწადში 
$303 მილიონი 
გამოიმუშავა, 
მხოლოდ 2015 წელს 
კი ამის ნახევარი..

$39

$135

2013 2014 2015
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10 კრისტიანო რონალდო
სპორტსმენი პორტუგალია
$79.5 მლნ

11 რაშ ლიმბო
რადიოწამყვანი აშშ
$79 მლნ

12 ელენ დეჯენერესი
ტელევარსკვლავი აშშ

$75 მლნ

13 ლიონელ მესი
სპორტსმენი არგენტინა

$74 მლნ

ბარსელონამFIFA-სოთხგზის
წლისფეხბურთელსანაზღაუ-
რება$9მილიონითგაუზარდა.
შედეგად,არგენტინელისხელ-
ზეასაღებითანხა2018-ის
ჩათვლითწელიწადში$50
მილიონსშეადგენს.

14 The Eagles
მუსიკოსები აშშ

$73.5 მლნ

15 დოქტორი ფილ 
მაკგროუ
ტელევარსკვლავი აშშ

$70 მლნ

16 როჟე ფედერერი
სპორტსმენი შვეიცარია
$67 მლნ

17 კელვინ ჰარისი
მუსიკოსი გაერთიანებული
სამეფო(შოტლანდია)
$66 მლნ

შოტლანდიელმადი-ჯეიმჩვენიაღრიცხ-
ვისპერიოდში86შოუჩაატარა.ექვსციფ-
რიანიჰონორარებითისზედიზედმესამე
წელია,ყველაზემაღალანაზღაურებადი
EDM-შემსრულებელია.

18 ლებრონ ჯეიმსი
სპორტსმენი აშშ
$65 მლნ

19 ჯასტინ ტიმბერლეიკი
მუსიკოსი აშშ
$63.5 მლნ

20 დევიდ კოპერფილდი
ილუზიონისტი აშშ
$63 მლნ

ვარსკვლავური100

ში, ბრი ტა ნე თის მუ ზე უ მის — ლონ დონ ში, თუ 

რე ნე სან სის მხატ ვ რო ბის — ფლო რენ ცი ა ში. 

„მე არ ვარ იმათ ნა ი რი, ვინც სას ტუმ როს 

ოთახ ში იკე ტე ბა“, – ამ ბობს პე რი. კო ბიც ამ 

აზ რი სა ა: „მას უნ და სწავ ლა. და მას არ ერი-

დე ბა შე კითხ ვე ბის დას მა, თუნ დაც ვინ მეს 

სუ ლე ლუ რად მო ეჩ ვე ნოს“.

ში ნა გა ნი დის კომ ფორ ტი, რო მელ საც 

გო ნებ რივ მო ნა ცე მებ თან ფორ მა ლუ რი გა-

ნათ ლე ბის დო ნის შე უ სა ბა მო ბა გიქ მ ნის, 

შე საძ ლოა ძლი ე რი მო ტი ვა ტო რიც გახ დეს. 

იქ ნებ ამი ტო მაც ის პი რა დად ეს წ რე ბა 

ბიზ ნეს შეხ ვედ რებს და პრო ფე სი ო ნა ლურ 

დე ტა ლებს ეც ნო ბა, რომ ლებ ში გარ კ ვე-

ვა საც ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის უმ რავ ლე სო ბა 

სხვას გა და ა ბა რებ და. ამი ტო მაც მთე ლი 

მი სი მიმ ზიდ ვე ლო ბის, წარ მა ტე ბი სა და 

სექ ს სიმ ბო ლუ რი აურის მი უ ხე და ვად, 

იგ რ ძ ნობთ, რომ მის თ ვის ნამ დ ვი ლი პა ტი-

ვი ა, რო დე საც ბიზ ნეს ზე ელა პა რა კე ბი ან. 

„თქვენ მე სა ინ ტე რე სო მი წო დეთ“, – მი სი 

ხმის სირ ბი ლემ შე იძ ლე ბა გა ფიქ რე ბი ნოს, 

რომ უდი დე სი კომ პ ლი მენ ტი ვუთხა რი, 

რაც ოდეს მე მი უ ღი ა.

ამე რი კე ლე ბის დიდ მა ნა წილ მა პირ-

და პი რი მნიშ ვ ნე ლო ბით იხი ლა მო მენ ტი, 

რო დე საც კე ტი პე რი მე გა ვარ ს კ ვ ლა ვო ბამ-

დე აღ ზევ და: წელს, პირ ველ თე ბერ ვალს, 

რო დე საც ის ფე ნიქ სის უნი ვერ სი ტე ტის 

სტა დი ონ ზე აუდი ო ა ნი მატ რო ნუ ლი ლო მით 

შე ვი და, 12-წუთიანი, ოთხ კოს ტი უ მი ა ნი გა-

მოს ვ ლის თ ვის. ამ გა მოს ვ ლას არა ნაკ ლე-

ბი რე ზო ნან სი მოჰ ყ ვა, ვიდ რე თვი თონ სუ-

პერ თა სის მატჩს, რო მელ ზეც ეს ხდე ბო და. 

ზვი გე ნის კოს ტი უმ ში ჩაც მუ ლი ერ თ -ერ თი 

მო ცეკ ვა ვის გაპ რან ჭულ მა მოძ რა ო ბებ მაც 

კი წარ მოშ ვა ინ ტერ ნეტ - მე მი — „Left Shark“ 

(მარცხენა ზვი გე ნი). 

ალ ბათ ყვე ლა ზე მო უ ლოდ ნე ლი ამ 

შო უ სა და მის შე დე გებ ში ისა ა, რომ პე-

რის არა ფე რი კონ კ რე ტუ ლი არ ჰქონ და 

გა სა ყი დი (თუმცა მან სცა და Left Shark-ის 

სა ვაჭ რო ნიშ ნად ქცე ვა). ბო ლოდ რო ინ-

დე ლი სუ პერ თა სის შეს ვე ნე ბე ბის სხვა 

გა მოს ვ ლე ბის გან გან ს ხ ვა ვე ბით, არ იყო 

არც ახა ლი ალ ბო მი, არც ახა ლი კონ ცერ ტე-

ბის სე რია აშ შ - ში. მას უკ ვე დას რუ ლე ბუ ლი 

ჰქონ და ტურ ნეს ჩრდი ლო ა მე რი კუ ლი ნა-

წი ლი და საზღ ვარ გა რე თაც კონ ცერ ტე ბის 

უმ რავ ლე სო ბა სრუ ლად იყო გა ყი დუ ლი.

ის, რაც იყო და პე რიმ თა ვი დან ვე და ი-

ნა ხა, ბრენ დინ გის პო ტენ ცი ა ლი გახ ლ დათ. 

იენ სე ნის თქმით, ამ გა მოს ვ ლით „დიდი 

ვარ ს კ ვ ლა ვო ბი დან სტრა ტოს ფე რო ში 

გა და ვი და“. ის ჰყვე ბა, რომ სუ პერ თა სის 

შემ დეგ პე რის გუნ დი კვი რა ში ორ სამ დიდ 

შე მო თა ვა ზე ბას იღებს, სა რეკ ლა მო თი 

დაწყებული, ბიზ ნე სის წა მოწყე ბი სა და კი-

ნო რო ლე ბის იდე ე ბით დამთავრებული — 

ანუ თით ქ მის ორ ჯერ მეტს, ვიდ რე შარ შან. 

ის კვლა ვაც უარს ამ ბობს წი ნა და დე ბე-

ბის უმე ტე სო ბა ზე, მაგ რამ დრო დად-

რო რო მე ლი მე მო ხიბ ლავს და ახალ 

გა რი გე ბა ში ჩაფ ლო ბას გა დაწყ ვეტს. 

ამ შე მოდ გო მა ზე Glu-სთან თა ნამ შ რომ-

ლო ბის პრო დუქ ტი, კე ტი პე რის მო ბი ლუ რი 

აპ ლი კა ცია გა მოჩ ნ დე ბა (მსგავსი თა მა ში 

ად რე შე იქ მ ნა კიმ კარ და ში ა ნის თ ვის 

და ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლიც გა მოდ გა). 

სა ნაც ვ ლოდ ის მი ი ღებს შვიდ ციფ რი ან 

ჰო ნო რარს წი ნას წარ და წილს შემ დ გო-

მი მო გე ბი დან. კე ტი ასე ვე ტან საც მ ლის 

ბრენდ Moschino-ს ახა ლი ხა ზის სა ხე 

გახ და და ტა ი ლან დ ში Toyota-ს რეკ ლა მის 

გა და ღე ბა ში მი ი ღო მო ნა წი ლე ო ბა.

სტრა ტოს ფე რო ში ყოფ ნას სხვა პა ტა რა 

ხიბ ლე ბიც აქვს. „მე აღარ მაქვს შეგ რ ძ ნე ბა, 

რომ ჩე მი კა რი ე რა არის ბომ ბი სა ა თის მე-

ქა ნიზ მით, – ამ ბობს პე რი. – აღარ მჭირ დე-

ბა შო უ ბიზ ნე სის სკა ლა ზე ტემ პე რა ტუ რის 

მუდ მი ვად აწე ვა. მე და ვიმ კ ვიდ რე ჩე მი 

ად გი ლი“.

ეს ნიშ ნავს, რომ პე რის, რო მე ლიც 

თი ნე ი ჯე რო ბი დან მო ყო ლე ბუ ლი მუდ-

მი ვად იბ რ ძო და, შე უძ ლია „ერთი წუ თით 

პარ კი რე ბა“. სა ნამ ტურ ნე და სას რულს 

უახ ლოვ დე ბა, ის უკ ვე გეგ მავს დას ვე ნე-

ბის პე რი ოდს, რომ „იცხოვროს ნამ დ ვი ლი 

ცხოვ რე ბით და ჰქონ დეს გა მოც დი ლე ბე ბი, 

რომ ლე ბიც მი სი მუ სი კის თ ვის შთა გო ნე-

ბად გა მოდ გე ბა“. და, რო გორც შე ე ფე რე ბა 

ქალს, რო მე ლიც ხმის მი ცე მის ასა კის მიღ-

წე ვამ დე ჩრდი ლო ეთ ამე რი კას არ გას ც-

დე ნი ა, დას ვე ნე ბა მო ი ცავს მოგ ზა უ რო ბას 

პე რუ სა (სადაც მა ჩუ- პიქ ჩუს ნახ ვა სურს) 

და კუ ბა ში – ისეთ ად გი ლებ ში, რომ ლე ბიც 

ვარ ს კ ვ ლა ვურ 100-ში ად გი ლის წლო ბით 

შე ნარ ჩუ ნე ბა ში უნ და და ეხ მა როს. 
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რემზის  
წესი
უხეში ბრიტანელი შეფ-მზარეული გორდონ რემზი Fox-ის უდიდესი 
რეალითი-ვარსკვლავი გახდა – ეს საუკეთესო მარკეტინგული 
გეგმაა, რაც რესტორნების გლობალურ იმპერიას ოდესმე 
განუხორციელებია.

ავტორი: აბრამ ბრაუნი

M asterChef Junior-ის მე ოთხე სე ზო ნის გა და ღე ბე ბის დას რუ-

ლე ბამ დე ორი სა ა თია დარ ჩე ნი ლი. სა ზე ი მო შამ პა ნუ რი უკ ვე 

გრილ დე ბა კა ლი ფორ ნი უ ლი უფან ჯ რო სტუ დი ოს ჩაბ ნე ლე ბულ 

კუთხე ში მდგომ პლას ტი კურ კას რებ ში, მაგ რამ ტან ზე მომ დ გარ 

ლურჯ კოს ტი უმ ში შე მო სილ შეფ გორ დონ რემ ზის ჯერ კი დევ აქვს გა სა კე თე ბე-

ლი საქ მე ე ბი. შო უს აღ მას რუ ლე ბე ლი პრო დი უ სე რი და ვარ ს კ ვ ლა ვი, რო მელ მაც 

მთელ მსოფ ლი ო ში გა ით ქ ვა სა ხე ლი თა ვი სი ბრა ზი ა ნო ბი თა და მო უ რი დე ბე ლი 

ლექ სი კით, ნორ ჩი მზა რე უ ლე ბის შე ჯიბ რის გა მარ ჯ ვე ბუ ლის და სა ხე ლე ბის თ ვის 

ემ ზა დე ბა. ეს ნიშ ნავს იმა საც, რომ ცე რო დე ნა მე ო რე ად გი ლო სა ნი სახ ლ ში გულ-

დაწყ ვე ტი ლი უნ და გა უშ ვას. „მე მძულს ეს ნა წი ლი“, – ამ ბობს რემ ზი.

რო დე საც კა მე რე ბი ირ თ ვე ბა, შე ფი 14-წლამდელთა შო რის და მარ ცხე ბულს 

თბი ლად ეხუ ტე ბა. კაც მა, რო მელ მაც თა ვის დრო ზე კერ ძ ში გოგ რის და მა ტე ბის 

თხოვ ნას ამ ინ გ რე დი ენ ტის კლი ენ ტის... დი ახ, უკა ნა ნა წილ ში მო თავ სე ბის წი ნა-

და დე ბით უპა სუ ხა, ამ ჯე რად მოტ კ ბო, ტე ლე ე თერ ზე გათ ვ ლი ლი სცე ნა შექ მ ნა. და 

კი დევ ერ თი ძალ ზე შე მო სავ ლი ა ნი დღეც და სას რულს უახ ლოვ დე ბა. თუ საქ მეს 

დი ა მეტ რუ ლად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი რო ლის მორ გე ბა სჭირ დე ბა, და ე, ასე იყოს.

48 წლის რემ ზი რეს პექ ტა ბე ლუ რი მზა რე უ ლი და ჩამ თ რე ვი ტე ლე წამ ყ ვა ნი ა. 

მაგ რამ პირ ველ რიგ ში ის კა პი ტა ლის ტი ა, რო მელ მაც შარ შან $60 მი ლი ო ნი გა მო-

ი მუ შა ვა – საკ მა რი სი 21-ე ად გი ლის თ ვის ვარ ს კ ვ ლავ თა ასე ულ ში. ეს სე ლებ რი თის 

ქუ დის მორ გე ბის გა მორ ჩე უ ლი შემ თხ ვე ვა ა. American Idol-ის გა ფერ მ კ რ თა ლე ბის 

ფონ ზე, მი სი ოთხი შოუ – Hell’s Kitchen-ი, Hotel Hell-ი, MasterChef-ი და MasterChef 

Junior-ი – რემ ზის Fox-ის უდი დეს რე ა ლი თი- ვარ ს კ ვ ლა ვად აქ ცევს. მის 26 რეს ტო-

რანს აშ შ - ში, ევ რო პა ში, აზი ა სა და ახ ლო აღ მო სავ ლეთ ში მი ლი ო ნე ბი შე მო აქვს 

იმის მი უ ხე და ვად, რომ რემ ზის გრა ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით რო მე ლი მე რეს-

ტორ ნის სამ ზა რე უ ლო ში მი სი ხილ ვის ალ ბა თო ბა უკი დუ რე სად მცი რე ა. „მე მე ტი 
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21 დიდი
მუსიკოსი აშშ
$60 მლნ

21 გორდონ რემზი
მზარეული გაერთიანებულისამეფო
(შოტლანდია)
$60 მლნ

21 რაიან სიკრესტი
ტელევარსკვლავი აშშ
$60 მლნ

24 Fleetwood Mac
მუსიკოსები 
გაერთიანებული
სამეფო,აშშ
$59.5 მლნ

ჯგუფისტურნეOnWiththeShow
ჩვენიაღრიცხვისპერიოდში
86კონცერტსმოიცავდა;გადა-
ყიდულიბილეთებისსაშუალო

ფასმა$350შეადგინა,რაცწლისრეკორდია.

25 ლედი გაგა
მუსიკოსი აშშ
$59 მლნ

ზღვრებისგამრღვევიდივაუკა-
ნასკნელტურნესერთღამეში
$1.8მილიონსშოულობდა.ტურნე
სხვადასხვაკონტინენტისქალაქებს
მოიცავდა,დუბაიდან-დენვერამდე.

26 Rolling Stones
მუსიკოსები გაერთიანებული
სამეფო
$57.5 მლნ

27 ედ შირენი
მუსიკოსი გაერთიანებული
სამეფო
$57 მლნ

ოცდაოთხიწლისმომღერალმადასიმღერების
ავტორმა12თვეში154კონცერტიჩაატარა–
მეტი,ვიდრენებისმიერმასხვამუსიკოს-
მაჩვენსსიაში.

28 ჯეი-ზი
მუსიკოსი აშშ
$56 მლნ

29 ბიონსე
მუსიკოსი აშშ
$54.5 მლნ

ქმართან,ჯეი-ზისთანერთობლი-
ვადჩატარებულმაწინაზაფხულის
ტურნემ,OntheRun-მა,$100მი-
ლიონიშემოიტანა.კონცერტების
სერიაშემოდგომაზეპარიზში
გამოსვლამდააგვირგვინა.

გორდონ რემზი
ფუ ლი მაქვს, ვიდ რე ოდეს მე დამ ჭირ დე-

ბა“, – ამ ბობს შე ფი.

რემ ზის ბრენდს სა ფუძ ვ ლად სან დო-

ო ბა უდევს – მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პა რა მეტ რი, 

რო დე საც ტე ლე ეკ რა ნებ ზე ადა მი ა ნებს 

ლან ძღავ და რეს ტორ ნებ ში კლი ენ ტებს 

ფუ ა- გ რას, კი ბორ ჩხა ლის რა ვი ო ლი სა 

და მტრე დის გა სა სინჯ მე ნი უს სთა ვა ზობ 

$230-ზე არა ნაკ ლებ ფა სად. ის ევ რო პის 

სა უ კე თე სო ებ თან – მარ კო პი ერ ვა ით თან, 

ჟო ელ რო ბი უ შონ თან და გი სა ვო ის თან 

სწავ ლობ და, სა ნამ, 26 წლის ასაკ ში, ახა ლი 

ლონ დო ნუ რი რეს ტორ ნის, Aubergine-ის 

შეფ - მ ზა რე უ ლი გახ დე ბო და. მა შინ ის უკ ვე 

ფიქ რობ და კა პი ტა ლის დაგ რო ვე ბა ზე – 

რემ ზიმ ბიზ ნეს ში 25%-იანი წი ლის მი ღე ბას 

მი აღ წი ა, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბაც სამ 

წე ლი წად ში მიშ ლე ნის ორი ვარ ს კ ვ ლა ვის 

მო ნა დი რე ბით გა ამ რავ ლა. 90-იანებში 

ჯერ კი დევ ხუმ რობ დ ნენ, რომ ჯო ჯო ხეთ ში 

ყვე ლა მზა რე უ ლი ინ გ ლი სე ლი ა, – ამ ბობს 

ბრი ტა ნუ ლი რეს ტორ ნე ბის გზამ კ ვ ლე ვის 

გა მომ ცე მე ლი პი ტერ ჰარ დე ნი, – მაგ რამ 

Aubergine-ი სწრა ფად გახ და ად გი ლი ექ ვ ს-

კ ვი რი ა ნი მო საც დე ლი სი ე ბით“.

ეს საკ მა რი სი არ იყო. რემ ზი Aubergine-

იდან წა ვი და და 1998-ში სი მამ რ თან, კრის 

ჰა ჩი სონ თან ერ თად სა კუ თა რი Restaurant 

Gordon Ramsay გახ ს ნა. ამ რეს ტო რან მა 

მიშ ლე ნის უმაღ ლე სი შე ფა სე ბა, სა მი ვარ-

ს კ ვ ლა ვი და იმ სა ხუ რა, რა მაც ბრი ტა ნელს 

$5-მილიონიანი შე მო სავ ლის პი რო ბებ ში 

25%-იანი მო გე ბის მომ ტა ნი ფა სე ბის და-

წე სე ბის სა შუ ა ლე ბა მის ცა. ამას გლაზ-

გო ში, ტო კი ო ში, დუ ბა ი სა და ნი უ -ი ორ კ ში 

ახა ლი რეს ტორ ნე ბის გახ ს ნა მოჰ ყ ვა.

ამა სო ბა ში BBC-ის დო კუ მენ ტუ რი სე რი-

ა ლიც (Ramsay’s Boiling Point) გა მოჩ ნ და, 

რო მე ლიც Restaurant Gordon Ramsay-ს 

პირ ვე ლი დღე ე ბის შე სა ხებ ჰყვე ბო და და 

პირ და პირ ყუ რადღე ბის ცენ ტ რ ში მო აქ ცია 

სამ ზა რე უ ლო ში რემ ზის ფეთ ქე ბა დი ქცე ვა 

(ტიპური სცე ნა: ის თა ნამ შ რო მელს კონ-

დი ცი ო ნე რის შე მოწ მე ბის წა რუ მა ტე ბე ლი 

მცდე ლო ბის თ ვის კიცხავს სიტყ ვე ბით „შენ 

ტვი ნი ტრაკ ში ხომ არ გაქვს?“). მა ყუ რებ-

ლე ბი ვერ ძღე ბოდ ნენ. და ისე ვე რო გორც 

სამ ზა რე უ ლოს შემ თხ ვე ვა ში, მან სხვის თ-

ვის მუ შა ო ბას არ ჩი ა, შო უ ე ბიც თვი თონ 

და ედ გა.

2004-ში მი სი დე ბი უ ტი შედ გა, ერ თ გ ვა-

რი ბრი ტა ნუ ლი კუ ლი ნა რი უ ლი ყა ზარ მის 

ამ სახ ვე ლი შო უ თი, Hell’s Kitchen-ით. მან 

თა ვი დან ვე მი აღ წია გა რი გე ბას, რომ ლი-

თაც გა და ცე მის დის ტ რი ბუ ცი ი დან მი ღე-

ბუ ლი მო გე ბის წი ლი ერ გე ბო და. 2005-ში 

ტე ლე ეკ რა ნებ ზე შო უს ამე რი კუ ლი ვერ სია 

გა მოჩ ნ და, რო მელ შიც მე ო რე პლა ნის ვარ-

ს კ ვ ლა ვე ბის ნაც ვ ლად მოყ ვა რუ ლი სა ო ჯა-

ხო მზა რე უ ლე ბი მო ნა წი ლე ობ დ ნენ. კი დევ 

ორი წლის შემ დეგ Kitchen Nightmares-ის 

დე ბი უ ტი შედ გა. ამ გა და ცე მა ში რემ ზი 

გა კოტ რე ბის პი რას მყოფ რეს ტორ ნებს ევ-

ლი ნე ბო და და ლან ძღ ვა- გი ნე ბი სა და კომ-

პე ტენ ტუ რი რჩე ვე ბის ნა ზა ვით ცდი ლობ და 

მათ გა დარ ჩე ნას. მის მა ტე ლე რე ი ტინ გ მა 

3.1 ქუ ლას მი აღ წია (მაქსიმუმი 8-ა) – სუ პერ-

ბო უ ლამ დე ამ მაჩ ვე ნე ბელს ბევ რი აკ ლ და, 

მაგ რამ კუ ლი ნა რი უ ლი შო უ ე ბის თ ვის 

რე კორ დუ ლი იყო. „რეალურად მხო ლოდ 

ბო ლო დროს მო ვა ხერ ხეთ კუ ლი ნა რია ტე-

ლე ე თერ ში უფ რო სა ინ ტე რე სო გამ ხ და რი-

ყო, – ამ ბობს რემ ზის დი დი ხნის დამ ხ მა რე 

პრო დი უ სე რი და გულ შე მატ კი ვა რი არ ტურ 

სმი ტი, – და თა მა სის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

აწე ვას გორ დონ რემ ზის ნა ი რი ადა მი ა ნი 

დას ჭირ და”.

ყვე ლა ფე რი ერ თ ნა ი რად წარ მა ტე-

ბუ ლად არ მიმ დი ნა რე ობ და. დიდ მა რე-

ცე სი ამ დახ ვე წილ მე ნი უ ებ ზე მოთხოვ ნა 

შე ამ ცი რა და მი სი სა რეს ტორ ნო იმ პე რი ის 

კა რებ თან მდგო მი გაწ კე პი ლი ბან კი რე ბის 

რი გე ბი შე ათხე ლა. 2010 წლის თ ვის მის 

ჰოლ დინ გურ კომ პა ნი ას $30 მი ლი ო ნამ დე 

ვა ლი და უგ როვ და (რვა წლის წი ნან დე ლის 

თით ქ მის ათ მა გი ოდე ნო ბა), რომ ლის 

ორ მე სა მედ საც პი რა დად რემ ზის გან 

აღე ბუ ლი სეს ხი შე ად გენ და. შე ფი სა კუ-

თარ სი მამრს ადა ნა შა უ ლებს, რო მე ლიც 

2010-ში გა ა თა ვი სუფ ლა. ჰა ჩი სო ნი ამას 

„ძალიან ულა მა ზო სა ო ჯა ხო კონ ფ ლიქ ტის“ 

ნა წი ლად აფა სებს და მტკი ცედ უარ ყოფს 

რა ი მე და ნა შა ულს. მათ მა და პი რის პი რე-

ბამ უკ ვე რამ დე ნი მე ჯერ გა და ი ნაც ვ ლა 

სა სა მარ თ ლო დარ ბაზ ში, სა დაც ორი ვე 

მხა რემ მო ა ხერ ხა მო წი ნა აღ მ დე გის თ ვის 

სი ლის გაწ ნა და ერ თ ჯე რა დი გა მარ ჯ ვე ბე-

ბის მო პო ვე ბა.

პრობ ლე მე ბის მი უ ხე და ვად, ეკო ნო მი-

კის გაძ ლი ე რე ბა სა და სა კუ თა რი ტე ლე შო-
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30 კევინ დიურანტი
სპორტსმენი აშშ
$54 მლნ

31 ელტონ ჯონი
მუსიკოსი გაერთიანებულისამეფო
$53.5 მლნ

32 ტობი ქეითი
მუსიკოსი აშშ
$53 მლნ

33 კიმ კარდაშიანი
ტელევარსკვლავი აშშ
$52.5 მლნ

რეალიტი-შოუებისვარსკვლავმა2014
წლისშემოსავლებითითქმისგააორ-
მაგამობილურითამაშის,„შექმენისაკუ-
თარისელებრიტის“ხარჯზე.

34 ჯენიფერ ლოურენსი
მსახიობი აშშ
$52 მლნ

მიაღწიაძალიანხელ-
საყრელგარიგებას„შიმშილის
თამაშების“ბოლოფილმისმოგე-
ბისწილზე.ფილმმაგლობალუ-
რად$752მილიონიმოაგროვადა
ლოურენსიჰოლივუდისყველაზე
მაღალშემოსავლიანქალად
აქცია.

35 პოლ მაკკარტნი
მუსიკოსი გაერთიანებულისამეფო
$51.5 მლნ

36 ფილ მიკელსონი
სპორტსმენი აშშ
$51 მლნ

37 ტაიგერ ვუდსი
სპორტსმენი აშშ
$50.5 მლნ

38 ჯეკი ჩანი
მსახიობი ჩინეთი
$50 მლნ

39 კობი ბრაიანტი
სპორტსმენი აშშ
$49.5 მლნ

40 ბენ 
როთლისბერგერი

სპორტსმენი აშშ
$49 მლნ

41 რორი მაკელროი
სპორტსმენი გაერთიანებული
სამეფო(ჩრდ.ირლანდია)

$48.5 მლნ

მსოფლიოსყველაზერეი-
ტინგულმაგოლფისმოთა-
მაშემჯილდოებისსახით
$16.3მილიონიიშოვადა
ElectronicArts-ისგოლფის

ვიდეოთამაშისსახეცგახდა–
ბრიტანელმაამროლშიტაიგერ

ვუდსიჩაანაცვლა.

42 ნოვაკ ჯოკოვიჩი
სპორტსმენი სერბეთი
$48 მლნ

43 ჯუდი შეინდლინი
ტელევარსკვლავი აშშ
$47 მლნ

43 ვინ დიზელი
მსახიობი აშშ
$47 მლნ

45 მაიკლ ბაბლი
მუსიკოსი კანადა
$45.5 მლნ

46 ჟიზელ 
ბიუნდხენი
მოდელი ბრაზილია
$44 მლნ

Chanel-თან,EmilioPucci-სთან
დაBalenciaga-სთანკონტ-
რაქტებისგარდა,მსოფლი-
ოსყველაზემაღალანაზღა-
ურებადიმოდელიUnder
Armour-ისპარტნიორობით,
ბრაზილიურიპლასტიკურისანდ-
ლებისსაკუთარიხაზითადაGisele
BündchenIntimate-ისბრენდის
თეთრეულითაცმდიდრდება..

47 ჯეისონ ოლდინი
მუსიკოსი აშშ
$43.5 მლნ

48 ლუკ ბრაიანი
მუსიკოსი აშშ
$42.5 მლნ

49 კენი ჩესნი
მუსიკოსი აშშ
$42 მლნ

50 ბრედლი კუპერი
მსახიობი აშშ
$41.5 მლნ

ოსკარზენომინირებულმაფილმმა,
„ამერიკელმასნაიპერმა“იანვრისპრემიერი-
დანმოყოლებულიჯამშითითქმის$550მილიო-
ნიმოაგროვა.

51 ადამ სენდლერი
მსახიობი აშშ
$41 მლნ

უ ე ბის გავ ლით აგ რე სი უ ლი მარ კე ტინ გის გაგ-

რ ძე ლე ბას თან ერ თად რემ ზის რეს ტორ ნებ მა 

პო ზი ცი ე ბი და იბ რუ ნა. რო გორც Fox-ის უს ცე-

ნა რო შო უ ე ბის სეგ მენ ტის ერ თა დერ თი ჰი ტის 

ვარ ს კ ვ ლა ვი, რემ ზი მოზ რ დილ ჰო ნო რა რებს 

იღებს: $400,000-ზე მეტს თი თო ეპი ზოდ ში (ის 

ამ რიცხვს, რო მე ლიც კუ ლი ნა რი უ ლი ტე ლე-

ვი ზი ის ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის ანაზღა უ რე ბას, სულ 

ცო ტა, 15-ჯერ აღე მა ტე ბა, არ აკო მენ ტი რებს). 

რად გა ნაც სა კუ თა რი შო უ ე ბის პრო დი უ სე რიც 

თვი თო ნა ა, შე უძ ლია გა და ღე ბე ბის გან რი გი 

სა კუ თარ კა ლენ დარს მო არ გოს. ამ ჟა მად მას 

სცე ნა რი ა ნი შო უს შექ მ ნა სურს, სა დაც სამ-

ზა რე უ ლოს დრა მა ტი ზე ბა მო ხერ ხ დე ბა ისე, 

რო გორც Entourage-ში – ტა ლან ტე ბის სა ა გენ-

ტოს ოფი სის.

ცხრა რეს ტორ ნის და ხურ ვი სა და სა ო ჯა ხო 

და პი რის პი რე ბა ში კი დევ სა მის და კარ გ ვის 

მი უ ხე და ვად, რემ ზის დღეს მე ტი რეს ტო რა ნი 

აქვს, ვიდ რე ოდეს მე ჰქო ნი ა: 26 2010 წლის 

20-ის წი ნა აღ მ დეგ. ამ რეს ტორ ნე ბი დან შე ფი 

$150-მილიონიან შე მო სა ვალს იღებს, რაც 

ხუ თი წლის წი ნან დელს 270%-ით აღე მა ტე-

ბა. ქსელ ში მა ტე ბაა გლო ბუ სის მას შ ტა ბით: 

აზი ა ში, ახ ლო აღ მო სავ ლეთ სა და ნი უ- ჯერ სის 

ატ ლან ტიკ - სი ტი ში. სა ერ თა შო რი სო გა ფარ-

თო ე ბის ნა წი ლი მი სი ლონ დო ნუ რი Bread 

Street Kitchen-ის მო დელს ემ ყა რე ბა, რო მე ლიც 

მხი ა რულ ფრან გულ სა სა დი ლოს უფ რო მო გა-

გო ნებთ, ვიდ რე იმ ტი პის დახ ვე წილ რეს ტორ-

ნებს, რი თაც სა ხე ლი გა ით ქ ვა (და რომ ლე ბიც 

ლონ დონ ში ახ ლაც ფუნ ქ ცი ო ნი რებს). შე ფი არ 

გა მო რიცხავს სა კუ თა რი ახა ლი რეს ტორ ნე ბის 

გახ ს ნა საც, მაგ რამ ძი რი თა დად იმ ტი პის გა-

რი გე ბებ ზე ფო კუ სირ დე ბა, რა საც ლას - ვე გას ში 

მი აღ წია – იქ რემ ზიმ თა ვი სი მე ნეჯ მენ ტი და 

სა ხე ლი სა ბურ გე რეს, სტე იკ ჰა უზ სა და პაბს 

შეს თა ვა ზა. სა ნაც ვ ლოდ ბრი-

ტა ნე ლი შე მო სავ ლის 6-დან 

9%-მდე და გა მო მუ შა ვე ბის 

10-15%-ს იღებს. ეს იმ ტი პის წა უ გე ბე ლი 

სი ტუ ა ცი ა, რო მელ მაც ცნო ბი ლი ტი რა ნი 

შე იძ ლე ბა ტე ლე ეკ რან ზე ბავ შ ვის 

ჩა ხუ ტე ბამ დე მი იყ ვა ნოს. „მე 

აღარ მაქვს ცუ დი დღე ე ბი. ეს 

დრო წარ სულ ში ა, – ამ-

ბობს რემ ზი. – ვგა ვარ 

შეფ - მ ზა რე ულს, რო მე-

ლიც სი გი ჟემ დე დას ტ რე-

სი ლი დარ ბის აქეთ -ი ქით?” 
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დიდი ფული 
უფროსი 
ძმისთვის
ყველაზე გავლენიანი ადამიანი ჩინეთის კინოინდუსტრიაში? 
საბრძოლო ხელოვნების ლეგენდა ჯეკი ჩანმა შეათავსა 
მთავრობასთან ახლობლობა კაპიტალისტურ ხედვასთან და 
უზომოდ მდიდარი გახდა.
ავტორი: ზაკ ო’მელი გრინბურგი

ბ
ე    ვერ       ლი-       ჰილ       ზის ერ       თ       -ერ       თი ყვე    ლა    ზე ძვი    რი სას       ტუმ       როს, Montage-ის ნო   -

მერ       ში გა    ჩე    რე    ბულ მძაფ       რ       სი   უ    ჟე    ტი   ა    ნი ფილ       მე    ბის ვარ       ს       კ       ვ       ლავს სა   უ    ბა    რი 

ეკო    ნო    მი   ის მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბის       კენ მიჰ       ყავს. მსა    ხი   ობს სა    კუ    თა    რი ბრენ       დის მა   ი   -

სუ    რი აც       ვი   ა, რო    მელ       საც ჯე    კი ჩა    ნის სა    ფირ       მო დრა    კო    ნი ამ       შ       ვე    ნებს. თა    ვი    სი 

ნომ       რის აბა    ზა    ნის       კენ მი    მიძღ       ვე    ბა და ცე    ლოფ       ნი    დან ამო    ღე    ბულ ნახ       მარ სა    პონს მაჩ      -

ვე    ნებს, რო    მე    ლიც, რო    გორც ამიხ       ს       ნა, მა    კა   ო    ში MGM Grand-დან წა    მო   ი    ღო, უაზ       როდ 

რომ არ „გაფლანგულიყო“: „ეს სა    პო    ნი მსოფ       ლი   ოს გარ       შე    მო მომ       ყ       ვე    ბა“. 

ჩანს ამით უნ       დო    და ეჩ       ვე    ნე    ბი    ნა, რომ ეკო    ნო    მია მი    სი ხა    სი   ა    თის თვი    სე    ბაა და ის 

ბუ    ნე    ბის დამ       ც       ვე    ლი   ა. ბო    ლო დროს მან არა   ერ       თი სა    ჯა    რო მი    მარ       თ       ვა ჩა    წე    რა, რომ 

და   ერ       წ       მუ    ნე    ბი    ნა ჩი    ნე    ლი მყიდ       ვე    ლე    ბი, არ შე   ე    ძი    ნათ ის პრო    დუქ       ტე    ბი, რომელთა 

დამ       ზა    დე    ბა    საც ვეფხ       ვე    ბი    სა და მარ       ტორ       ქე    ბის სი    ცოცხ       ლე ეწი    რე    ბა. თუმ       ცა „საპნის 

ის       ტო    რი   ის“ უკან ნამ       დ       ვი    ლი მე    ტა    ფო    რაა – სა    პო    ნი, რო    გორც თა    ვად ჩა    ნი, რომ       ლის 

ცხოვ       რე    ბაც ჩი    ნეთ       სა და აშშ-ს შო    რის მოძ       რა   ო    ბა    ში   ა.

ერთ დროს მთელ ჰო    ლი    ვუდს მო    დე    ბულ ჩანს, უკა    ნას       კ       ნე    ლი 5 წლის მან       ძილ       ზე 

ამე    რი    კუ    ლი მძაფ       რ       სი   უ    ჟე    ტი   ა    ნი ფილ       მე    ბის ინ       დუს       ტ       რი   ა    ში პა    სი   უ    რი რო    ლი აქვს. თუმ       ცა 

ბო    ლო 12 თვე    ში მან და   ახ       ლო   ე    ბით $50 მი    ლი   ო    ნი გა    მო   ი    მუ    შა    ვა, რაც ყვე    ლა მსა    ხი   ო    ბი 

მა    მა    კა    ცის შე    მო    სა    ვალ       ზე მე    ტი   ა, გარ       და რო    ბერტ და   უ    ნი უმ       ც       რო    სი    სა. ეს საკ       მა    რი    სი 

აღ       მოჩ       ნ       და, რომ ჩანს Forbes-ის გა    მო    ჩე    ნილ       თა ასე   ულ       ში 38-ე ად       გი    ლი და   ე    კა    ვე    ბი    ნა, 

უშუ   ა    ლოდ ტა   ი    გერ ვუდ       სის შემ       დეგ.

რა შე   იძ       ლე    ბა ით       ქ       ვას? ის არის ერ       თ       -ერ       თი იმ რამ       დე    ნი    მე რჩე   ულ       თა    გან, რო    მელ      -

საც აქვს რო    გორც ჰო    ლი    ვუ    დის, ისე წყნა    რი ოკე   ა    ნის მე   ო    რე მხა    რის კი    ნო   ინ       დუს       ტ      -

რი   ის ფუნ       და    მე    ნტუ    რი ცოდ       ნა. ამ       ჟა    მად 61 წლის მსა    ხი   ო    ბი თა    ვის გა    მოც       დი    ლე    ბას 

სარ       ფი   ა    ნი გა    რი    გე    ბე    ბის და    სა    დე    ბად იყე    ნებს.

აიღეთ, მა    გა    ლი    თად, ფილ       მი „დრაკონის ხმა    ლი“. ალ       ბათ არას       დ       როს გსმე    ნი   ათ ამ 

ფილ       მის შე    სა    ხებ, რად       გან მი    სი გა    მოს       ვ       ლა შე   ერ       თე    ბულ შტა    ტებ       ში ჯერ არ გახ       მა   უ    რე   -

ბუ    ლა, იმის  მი   უ    ხე    და    ვად, რომ ჯე    კი ჩან       თან ერ       თად ფილ       მ       ში ისე    თი ვარ       ს       კ       ვ       ლა    ვე    ბი 
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ჯეკი ჩანი
მო    ნა    წი    ლე   ო    ბენ, რო    გო    რე    ბიც არი   ან ედ      -

რი   ენ ბრო    დი და ჯონ კი   უ    სა    კი. ამ ფილ       მ       მა 

დი    დი აჟი   ო    ტა    ჟი გა    მო   იწ       ვია ჩი    ნეთ       ში და 

$120 მი    ლი   ო    ნი მო    გე    ბი    დან ჩანს $10 მი    ლი  -

ო    ნი მო   უ    ტა    ნა. ამა    ვე წელს, მოგ       ვი   ა    ნე    ბით, 

ჩა    ნი ჯო    ნი ნოქ       ს       ვილ       თან ერ       თად ითა    მა    შებს 

ფილმ Skiptrace-ში, რო    მელ       საც წარ       მა    ტე    ბას 

რო    გორც ამე    რი    კა    ში, ისე ჩი    ნეთ       შიც უწი    ნას      -

წარ       მეტყ       ვე    ლე    ბენ. ჩა    ნი კი მო    გე    ბი    დან დიდ 

წილს მი   ი    ღებს, რაც მი    სი, რო    გორც მსა    ხი   ო   -

ბი    სა და ინ       ვეს       ტო    რის, დამ       სა    ხუ    რე    ბა იქ       ნე    ბა.

ამა    ვე დროს, ჯე    კი ჩა    ნის სა    ხელ       თან და   -

კავ       ში    რე    ბუ    ლი ბრენ       დე    ბის რა   ო    დე    ნო    ბის  

ჯე   ი-       ზი    საც კი შე    შურ       დე    ბა. ბრენ       დი საბ       რ      -

ძო    ლო ხე    ლოვ       ნე    ბებ       ში ბრი   უს ლის შემ       დეგ 

ყვე    ლა    ზე ცნო    ბა    დი მსა    ხი   ო    ბის სა    ხე    ლით 

პა    ტა    რა საქ       მე არა   ა. ჩა    ნის სა    ხე    ლი და    კავ       ში   -

რე    ბუ    ლია Segway-ს სა    დი    ლე    რო კომ       პა    ნი   ას      -

თან. კი    ნო    თე   ატ       რე    ბის ერ       თ       -ერ       თი ქსე    ლიც 

მის სა    ხელს ატა    რებს. სამ       სა    ხი   ო    ბო და 

სხვა    დას       ხ       ვა ბიზ       ნე    სი    დან შე    მო    სავ       ლის მი   -

ხედ       ვით Forbes-ი ჩა    ნის ქო    ნე    ბას სა    შუ   ა    ლოდ 

$350 მი    ლი   ო    ნად აფა    სებს.

„ჯეკი ჩა    ნი შე   იძ       ლე    ბა მი    ვიჩ       ნი   ოთ ჩი    ნე   -

თის მი    კი მა   უ    სად, ღირ       ს       შე    სა    ნიშ       ნა   ო    ბად, 

რო    მე    ლიც იმ       დე    ნად არის ყვე    ლა    ფერს 

მო    დე    ბუ    ლი, რომ მი    სი სა    ხე    ლი სიმ       ბო    ლოდ 

იქ       ცა“, – ამ       ბობს ნი   უ    -ი   ორ       კის აზი   უ    რი კი    ნო   -

ფეს       ტი    ვა    ლის თა    ნა    დამ       ფუძ       ნე    ბე    ლი გრე    დი 

ჰენ       დ       რიქ       სი.

რად       გა    ნაც ჩი    ნეთ       ში ნე    ბის       მი   ე    რი საქ      -

მი   ა    ნო    ბის წარ       მა    ტე    ბა და    მო    კი    დე    ბუ    ლია 

ხე    ლი    სუფ       ლე    ბას       თან კავ       ში    რებ       ზე ან მის       გან 

ხე   ი    რის მი    ღე    ბა    ზე, ჩანს აქვს „საიდუმლო 

იარა    ღი“ სა    კუ    თა    რი შე    მო    სავ       ლის       თ       ვის. ის 

ძალ       ზე გავ       ლე    ნი   ა    ნი სა    ხელ       მ       წი    ფო საბ       ჭოს, 

„სახალხო პო    ლი    ტი    კუ    რი რჩე    ვი    თი კონ       ფე   -

რენ       ცი   ის“ წევ       რი   ა. შე    სა    ბა    მი    სად, პე    კი    ნი 

მწვა    ნე შუქს უნ       თებს ყვე    ლა მის ფილმს, 

რო    მე    ლიც ჩი    ნეთ       ში გა    მო    დის.

ეს მო    ცე    მუ    ლო    ბა სულ უფ       რო მო    გე    ბი   ა    ნი 

გახ       დე    ბა. უკა    ნას       კ       ნე    ლი 5 წლის გან       მავ       ლო   -

ბა    ში ჩი    ნე    თის კი    ნო    თე   ატ       რე    ბი თით       ქ       მის 

33%-იანი ტემ       პით იზ       რ       დე    ბო    და და 2014 

წელს $5-მილიარდიან მო    გე    ბას მი   აღ       წი   ა; 

თე    ბერ       ვალ       ში ჩი    ნეთ       მა კი    ნო    თე   ატ       რე    ბის 

შე    მო    სავ       ლით აშშ-ს გა   უს       წ       რო. მა    შინ, რო    დე   -

საც ამე    რი    კულ ბლოკ       ბას       ტე    რებს ჩი    ნეთ       ში 

მე   ოთხე    დი მი    ლი   არ       დის ამო    ღე    ბა შე   უძ       ლი   ა, 

ჩი    ნე    თის ხე    ლი    სუფ       ლე    ბა ხში    რად უცხო   ურ 

ფილ       მებს რამ       დე    ნი    მე კვი    რით ბლო    კავს ან 

გახ       ს       ნით უიკენ       დ       ზე პრე    მი   ე    რე    ბის დრო   ს ამ      -

თხ       ვევს. ამით ისი    ნი უბიძ       გე    ბენ ამე    რი    კე    ლებს 

ჩი    ნურ კომ       პა    ნი   ებ       თან ერ       თობ       ლი    ვი პრო    დუქ      -

ცი   ის შექ       მ       ნის       კენ, რის ყვე    ლა    ზე წარ       მა    ტე    ბულ 

მა    გა    ლი    თებს შო    რი    საა „რკინის კა    ცი 3“, და 

„ტრანსფორმერები“.

ამ ყვე    ლაფ       რის გა    მო ჯე    კი ჩა    ნი მოვ       ლე    ნე   -

ბის ეპი    ცენ       ტ       რ       ში ხვდე    ბა. თა    ნა    მე    მა    მუ    ლე   ე    ბი 

კი მას დი    დი სიყ       ვა    რუ    ლით, ყო    ველ       გ       ვა    რი 

ირო    ნი   ის გა    რე    შე, „უფროს ძმად“ მო   იხ       სე    ნი  -

ე    ბენ.

„მე ყო    ველ       თ       ვის ვუ    ყუ    რებ რუ    კას, – ამ       ბობს 

ჩა    ნი, რო    მე    ლიც ჰა   ერ       ში ხა    ზავს წარ       მო    სახ      -

ვით გლო    ბუსს. – რა    ტომ არის ეს ნა    წი    ლი ჩე    მი 

და ის შე    ნი? ვინ და   ა    წე    სა საზღ       ვ       რე    ბი? ჩე    მი 

აზ       რით, მსოფ       ლიო ჩვენ გვე    კუთ       ვ       ნის. ამე    რი   -

კა მე    კუთ       ვ       ნის მე. ჩი    ნე    თი გე    კუთ       ვ       ნის შენ“.

მი    სი აღ       ზ       რ       და ასეთ გლო    ბა    ლის       ტურ სენ      -

ტი    მენ       ტებს შე   ე    ფე    რე    ბა. ის და   ი    ბა    და ბრი    ტა   -

ნე    თის მი   ერ კონ       ტ       რო    ლი    რე    ბულ ჰონ       კონ       გ       ში, 

1954 წელს. მი    სი მშობ       ლე    ბი ავ       ს       ტ       რა    ლი   ა    ში 

გა    და    სახ       ლე    ბამ       დე საფ       რან       გე    თის სა   ელ       ჩოს 

სამ       ზა    რე   უ    ლო    ში მუ    შა   ობ       დ       ნენ. მოგ       ვი   ა    ნე    ბით 

ჯე    კი ჩან       მა შე   იტყო, რომ მა    მა    მი    სი ტა   ი    ვა    ნის      -

თ       ვის ჯა    შუ    შად მუ    შა   ობ       და.

ჩა    ნი გაგ       ზავ       ნეს ჰონ       კონ       გის სა    შემ       ს       რუ   -

ლებ       ლო ხე    ლოვ       ნე    ბის სკო    ლა-       პან       სი   ო    ნატ       ში, 

სა    დაც ის სწავ       ლობ       და საბ       რ       ძო    ლო ხე    ლოვ       ნე   -

ბა    სა და აკ       რო    ბა    ტი    კას ისე    თი მკაც       რი პე    და   -

გო    გე    ბის       გან, რო    გო    რე    ბიც იყ       ვ       ნენ „ვერცხლის 

ეკ       რა    ნის“ კუნ       გ       -       ფუს ოს       ტა    ტი. „როდესაც 

რა    ღაც გეშ       ლე    ბო    და, კლას       ში ყვე    ლას ხვდე   -

ბო    და, – იხ       სე    ნებს ჩა    ნი. – ხან       და    ხან უმი    ზე    ზო   -

დაც მომ       ხ       ვედ       რი   ა“. სკო    ლის დამ       თავ       რე    ბის 

შემ       დეგ ჩა    ნის ცხოვ       რე    ბა ავ       ს       ტ       რა    ლი   ა    ში 

სამ       შე    ნებ       ლო სა    მუ    შა   ო   ებ       სა და ჰონ       კონ       გის კი   -

ნო   ინ       დუს       ტ       რი   ა    ში მოხ       ვედ       რის წა    რუ    მა    ტე    ბელ 

მცდე    ლო    ბებს შო    რის მერ       ყე   ობ       და. 20 წლის 

ასაკ       ში მან მი   ი    ღო ტე    ლეგ       რა    მა, რომ       ლი    თაც 

ახალ ფილ       მ       ში როლ       ზე დამ       ტ       კი    ცე    ბას ულო   -

ცავ       დ       ნენ. მა    შინ მშობ       ლებ       მა მას ორ       წ       ლი   ა    ნი 

ვა    და მის       ცეს კი    ნო   ინ       დუს       ტ       რი   ა    ში და    სამ       კ       ვიდ      -

რებ       ლად. თუმ       ცა მას შემ       დეგ, რაც 1973 წელს 

ჩან       მა მი   ი    ღო რო    ლი ბრი   უს ლის ფილ       მ       ში, 

Enter the Dragon-ში, მშობ       ლე    ბის პი    რო    ბამ 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ბა და    კარ       გა.

ჩა    ნის პირ       ვე    ლი მი    ზა    ნი იყო ბრი   უს ლის      -

გან გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბუ    ლი იმი    ჯის შექ       მ       ნა. მის მი   ერ 

შე    მუ    შა    ვე    ბუ    ლი სტი    ლი მკა    ფი   ოდ გან       ს       ხ       ვავ       დე   -

ბო    და ლე    გენ       დის       გან, რო    მელ       საც გა    მუდ      -

მე    ბით ადა    რებ       დ       ნენ. მა    შინ, რო    დე    საც ლი 

ცნო    ბი    ლი იყო უხე    ში ქცე    ვი    თა და მკვეთ       რი 

მოძ       რა   ო    ბე    ბით, ჩან       მა გა    დაწყ       ვი    ტა შე   ეს      -

წავ       ლა ჩარ       ლი ჩაპ       ლი    ნი და ბას       ტერ კი    ტო    ნი, 

მა    თი იუმო    რი    თა და ფარ       სით. „მინდოდა,  

ყვე    ლას მო   ე    ბა    ძა ჩემ       თ       ვის, – ამ       ბობს ჩა    ნი. 

–  არ მინ       და, მე ვბა    ძავ       დე ყვე    ლას“.

ჩა    ნის მო    ნა    წი    ლე   ო    ბით ჰონ       კონ       გ       ში 

ახალ       -ა    ხა    ლი ჰი    ტე    ბი იბა    დე    ბო    და, რომ       ლებ      -

შიც ის თა    ვი    სი ილე    თე    ბის დე    მონ       ს       ტ       რი    რე    ბა   -

სა და ათო    ბით ძვლის მო    ტე    ხას ახერ       ხებ       და 

(1986 წელს მი    სი სი    ცოცხ       ლე საფ       რ       თხის 

წი    ნა    შე აღ       მოჩ       ნ       და, რო    დე    საც ჩა    ნი ხი    დან 

გად       მო    ვარ       და იუგოს       ლა    ვი   ა    ში, „ღმერთის 

ჯავ       შ       ნის“ გა    და    ღე    ბი    სას – ფილ       მის სცე    ნა    რის 

ავ       ტო    რი, რე    ჟი    სო    რი და მთა    ვა    რი რო    ლის 

შემ       ს       რუ    ლე    ბე    ლი თვი    თონ იყო). რო    დე    საც 

ჩი    ნე    თის საზღ       ვ       რე    ბი გა   იხ       ს       ნა, 1990 წელს, 

ჩა    ნი მზად იყო მო    გე    ბის სა    ნა    ხა    ვად და 

და   უ    ყოვ       ნებ       ლივ გახ       ს       ნა იქ კა    ფე   ე    ბი, სპორ      -

ტუ    ლი დარ       ბა    ზე    ბი და და   იწყო წარ       მა    ტე    ბუ   -

ლი მომ       ღერ       ლის კა    რი   ე    რა. 1998 წელს მან 

სა    ფუძ       ვე    ლი ჩა   უ    ყა    რა Jackie Chan Design-ს, 

რომ       ლის ვებ       სა   იტ       ზეც დღეს 400-ზე მე    ტი და   -

სა    ხე    ლე    ბის პრო    დუქ       ტია გან       თავ       სე    ბუ    ლი. აქ 

ყვე    ლა    ფე    რი   ა, წყლის ბოთ       ლე    ბი    დან სა   ა    თე   -

ბამ       დე და სა   ი    ტი ირ       წ       მუ    ნე    ბა, რომ ყო    ვე    ლი 

პრო    დუქ       ტი „ექსკლუზიურად მის       ტერ ჯე    კი 

ჩა    ნის დი    ზა   ი    ნით არის შექ       მ       ნი    ლი“.

1995 წლის ფილ       მ       მა „უთანხმოება 

ბრონ       ქ       ს       ში“ ჯე    კი ჩანს ამე    რი    კა    შიც და   უმ       კ      -

ვიდ       რა სა    ხე    ლი. 1998 წლის „პიკის სა   ათ       მა” 

მსოფ       ლიო ვარ       ს       კ       ვ       ლა    ვის სტა    ტუ    სი მო   უ    ტა    ნა. 

ფილ       მი კო    მე    დი   ებს შო    რის ყვე    ლა    ზე წარ       მა   -

ტე    ბუ    ლი გახ       ს       ნი    თი უიკენ       დით შე    ვი    და ის       ტო   -

რი   ა    ში და სა    ბო    ლოო ჯამ       ში $140 მი    ლი   ო    ნი 

მო    გე    ბა მო   ი    ტა    ნა აშ       შ       -       ში და კი    დევ $100 მი   -

ლი   ო    ნი სხვა ქვეყ       ნე    ბი    დან. დღეს ასე    თი თა   -

ნა    ფარ       დო    ბა არა    ვის უკ       ვირს, მაგ       რამ მა    შინ 

ეს დი    დი იშ       ვი   ა    თო    ბა იყო. ჩა    ნი იხ       სე    ნებს: 

„ამერიკის სა    ლა    რო   ე    ბი მთე    ლი მსოფ       ლი   ოს 

სა    ლა    რო   ებს ნიშ       ნავ       და“. რე    ჟი    სო    რი ბრეტ 

რეტ       ნე    რი კი ამა    ტებს: „ჯეკი ჩა    ნი ჩი    ნე    თის 

უდი    დე    სი სა   ექ       ს       პორ       ტო პრო    დუქ       ტი   ა“.

ამ წარ       მა    ტე    ბებ       მა მე    ტი წარ       მა    ტე    ბა შვა, 

ისეთ ფრენ       ჩა   ი    ზებ       ში რო    ლე    ბის ჩათ       ვ      -

ლით, რო    გო    რი    ცაა „შუადღე შან       ხა   ი    ში“ და 

„კუნგ- ფუ პან       და“. გაგ       რ       ძე    ლე    ბა მოჰ       ყ       ვა 

„პიკის სა   ათ       საც“ კი    დევ ორი ფილ       მის სა    ხით 
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52 ტომ კრუზი
მსახიობი აშშ
$40 მლნ

52 ბრუნო მარსი
მუსიკოსი აშშ
$40 მლნ

დაასრულატურნეMoonshine
JungleდაიმღერაUptownFunk-ი,
რომელმაცჩარტებისპირველ
პოზიციაზეზედიზედ14კვირა
დაჰყო.

55 ზლატან იბრაჰიმოვიჩი
სპორტსმენი შვედეთი
$39 მლნ

ფეხბურთისვარსკვლავიპარიზულსენ-ჟერმენს
საფრანგეთისჩემპიონობისმოპოვებაშიგაუძღვა;
ზლატანისგანაცხადმააშშ-შისამუშაოვიზისმი-
ღებაზეMLS-შიგადასვლისჭორებიწარმოშვა.

55 ლუის ჰამილტონი
სპორტსმენი გაერთიანებულისამეფო
$39 მლნ

57 ნდამუკონგ სუ
სპორტსმენი აშშ
$38.5 მლნ

58 ტიმ მაკგროუ
მუსიკოსი აშშ
$38 მლნ

58 Foo Fighters
მუსიკოსები აშშ
$38 მლნ

60 დევიდ გეტა
მუსიკოსი საფრანგეთი

$37 მლნ

61 Florida  
Georgia Line
მუსიკოსები აშშ
$36.5 მლნ

ზლატან
იბრაჰიმოვიჩი

54 დრეიკი
მუსიკოსი კანადა
$39.5 მლნ

ტორონტოელმაშოუებს,რომლებსაცფესტივალებიჰედ-
ლაინებადიყენებენ,მოულოდნელიალბომისჩაწერა
დაუმატა.Nike-ისადაSprite-ისსარეკლამოკონტრაქტები
დრეიკისშემოსავლებსკიდევუფრომსუყესხდის.

ბრუნომარსი

(პროდიუსერი, რატ       ნე    რი, ამ       ჟა    მად მე   ოთხეს 

ითხოვს). ამავ       დ       რო   უ    ლად, მა    გა    ლი    თად, 

არ       ნოლდ შვარ       ც       ნე    გე    რის       გან გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბით, 

რო    მელ       მაც ავ       ს       ტ       რი   ი    დან ამე    რი    კა    ში გად       მოს      -

ვ       ლის შემ       დეგ და    კარ       გა მჭიდ       რო კავ       ში    რი 

სამ       შობ       ლოს       თან, ჯე    კი ჩა    ნი არ ივიწყებს 

ჩი    ნელ თაყ       ვა    ნის       მ       ცემ       ლებს და ყო    ველ       თ       ვის 

ბრუნ       დე    ბა ჰონ       კონ       გ       ში ახა    ლი ფილ       მე    ბის 

შე    საქ       მ       ნე    ლად. იქ ის იმ ტი    პის ფილ       მებ       ში 

თა    მა    შობს, რომ       ლებ       მაც სა    ხე    ლი მო   უ    ტა    ნა, 

და უფ       რო სე    რი   ო    ზულ რო    ლებ       ზეც არ ამ       ბობს 

უარს. „მე მინ       დო    და ვყო    ფი    ლი    ყა    ვი აზი   ე    ლი 

რო    ბერტ დე ნი    რო ან დას       ტინ ჰოფ       მა    ნი“, – 

ხსნის ჩა    ნი.

მან იპო    ვა მო    კავ       ში    რე   ე    ბი ჩი    ნე    თის ხე   -

ლი    სუფ       ლე    ბა    ში, რო    მელ       მაც ჩა    ნი 2008 წელს 

ოლიმ       პი   უ    რი თა    მა    შე    ბის ელ       ჩად და    ნიშ       ნა, 

რა    მაც მას ბიზ       ნე    სის ჰონ       კონ       გი    დან პე    კინ      -

ში გა    და    ტა    ნის       კენ უბიძ       გა. ის აღ       მოჩ       ნ       და 

ჩი    ნე    თის ზრდა    დი კი    ნო   ინ       დუს       ტ       რი   ი    სა და იმ 

ხე    ლი    სუფ       ლე    ბის მოქ       მე    დე    ბე    ბის ეპი    ცენ       ტ       რ       ში, 

რო    მე    ლიც ყვე    ლა    ფერს აკონ       ტ       რო    ლებს.

ჩა    ნი ირ       წ       მუ    ნე    ბა, რომ მას იმა    ვე სირ       თუ   -

ლე   ე    ბის გა    და    ლახ       ვა უწევს, რაც ნე    ბის       მი   ერ 

სხვა რე    ჟი    სორს, თუმ       ცა თა    მა    მად შე   იძ       ლე    ბა 

ვი    ვა    რა   უ    დოთ, რომ ფილ       მე    ბის შე    საქ       მ       ნე   -

ლად მას მე    ტი შე    საძ       ლებ       ლო    ბა აქვს, ვიდ       რე 

სხვებს. ამა    ზე Skiptrace-ითაც შეგ       ვიძ       ლია 

ვიმ       ს       ჯე    ლოთ. „დამტკიცების პრო    ცეს       მა და 

დის       ტ       რი    ბუ    ცი   ის გა    რან       ტი   ებ       მა შექ       მ       ნა წი    ნა   -

პი    რო    ბე    ბი, ეს შე    საძ       ლებ       ლო    ბა, რო    მელ       ზეც 

ერ       თად ვი    მუ    შა    ვეთ, წარ       მა    ტე    ბად ქცე   უ    ლი    ყო“, 

– ამ       ბობს ჩა    ნის აგენ       ტი, ფი    ლიპ ბა    ტო    ნი.

ჩა    ნის სი   ახ       ლო    ვემ პე    კინ       თან და მის      -

მა ხშირ       მა დამ       ცი    ნავ       მა კო    მენ       ტა    რებ       მა 

ოპო    ზი    ცი   ურ გა    მოს       ვ       ლებ       ზე ჰონ       კონ       გ       ში მას 

უარ       ყო    ფი    თი სა    ხე    ლი და   უმ       კ       ვიდ       რა დე    მოკ      -

რა    ტი   ის ისეთ დამ       ც       ველ       თა შო    რის, რო    გო    რი   -

ცაა ჰონ       კონ       გის დე    მოკ       რა    ტი   უ    ლი პარ       ტი   ის 

თავ       მ       ჯ       დო    მა    რე ემი    ლი ლა   უ. რო    გორც ლაუ 

ამ       ბობს, „თუ შენ ყო    ველ       თ       ვის იმას ამ       ბობ, 

რაც ხე    ლი    სუფ       ლე    ბას უნ       და, ცხა    დი   ა, მათ       თ       ვის 

უფ       რო მარ       ტი    ვი იქ       ნე    ბა შე    ნი საქ       მი   ა    ნო    ბის 

მხარ       და    ჭე    რა“.

ჩანს კრი    ტი    კა აღი    ზი   ა    ნებს. „არ უნ       და 

ვი    ყოთ ახ       ლოს ჩი    ნე    თის მთავ       რო    ბას       თან?  – 

ხმის ამაღ       ლე    ბით მი    პა    სუ    ხა ჩან       მა, რო    დე    საც 

ეს სა    კითხი წა    მოვ       ჭე    რი. – ჩვენ ჩი    ნე    ლე    ბი 

ვართ და, ჩე    მი აზ       რით, ყვე    ლას უნ       და უყ       ვარ      -

დეს თა    ვი    სი ქვე    ყა    ნა“. მი    სი გან       ცხა    დე    ბით, 

მას დი    დი წვლი    ლი შე   აქვს ეკო    ნო    მი    კის 

გა   უმ       ჯო    ბე    სე    ბა    ში, რი    სი მა    გა    ლი    თი    ცაა ჩა    ნის 

რე    კო    მენ       და    ცია კი    ნო    ტექ       ნი    კის იმ       პორ       ტ       ზე 

გა    და    სა    ხა    დე    ბის შემ       ცი    რე    ბის თა   ო    ბა    ზე. „ეს 

არის შე    თა    ვა    ზე    ბა კი    ნო   ინ       დუს       ტ       რი   ის გა   უმ      -

ჯო    ბე    სე    ბის       თ       ვის, – ამ       ბობს ჩა    ნი. –  ისი    ნი კი 

მის       მე    ნენ“.

იმის მი   უ    ხე    და    ვად, რომ ჩი    ნე    თის მო   -

სახ       ლე   ო    ბა აშ       შ       -       სას ოთხ       ჯერ აღე    მა    ტე    ბა, 

ჩი    ნეთ       ში და   ახ       ლო   ე    ბით 20,000 კი    ნო   -

დარ       ბა    ზი   ა, რაც ამე    რი    კუ    ლი რა   ო    დე    ნო    ბის 

და   ახ       ლო   ე    ბით ნა    ხე    ვა    რი   ა. „მათ რომ 45,000 

კი    ნო    დარ       ბა    ზი ჰქო    ნო    დათ, მო    სახ       ლე   ო    ბის 

გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბით, ფილმს ჩი    ნეთ       ში გახ       ს      -

ნი    თი უიკენ       დი    დან შე   იძ       ლე    ბა $500 მი    ლი   ო   -

ნი მო   ე    ტა    ნა“, – ამ       ბობს რატ       ნე    რი.

ჩა    ნი უკ       ვე ხე   ი    რობს ამ მო    ცე    მუ    ლო    ბით. 

5 წლის წინ მან და მის       მა პარ       ტ       ნი   ორ       მა და  -

ა   არ       სეს Jackie Chan Yaolai International Cin-

ema, რომ       ლის 17-დარბაზიანი კი    ნო    თე   ატ       რი 

დი    დი კი    ნო   უ   ი    კენ       დე    ბის დღე   ებ       ში 50,000 

ბი    ლეთ       ზე მეტს ყი    დის. ამ წარ       მა    ტე    ბამ მას 

50/50 თა    ნა    მო    ნა    წი    ლე   ო    ბით და    მა    ტე    ბით 

37 კი    ნო    თე   ატ       რის გახ       ს       ნის შე    საძ       ლებ       ლო   -

ბა მის       ცა. თი    თო   ე   ულ კი    ნო    თე   ატ       რ       ში ჩა    ნის 

ბრენ       დე    ბის პრო    დუქ       ცი   ის სტენ       დი დგას.

ჩან       მა ასე    ვე შემ       დეგ სა    ფე    ხურ       ზე აიყ       ვა    ნა 

თა    ვი    სი კას       კა    დი   ორ       თა ჯგუ    ფი, J.C. Stunt 

Team-ი, და კი    ნო    სერ       ვი    სე    ბის კომ       პა    ნი   ად 

აქ       ცი   ა, რო    მე    ლიც ამე    რი    კუ    ლი სტუ    დი   ე    ბის 

სტან       დარტს შე   ე    სატყ       ვი    სე    ბა. ორე    ნო    ვა    ნი 

პერ       სო    ნა    ლი კას       კა    დი   ორ       -       კო   ორ       დი    ნა    ტო   -

რებ       სა და რე    ჟი    სო    რე    ბის ასის       ტენ       ტებ       საც 

მო   ი    ცავს. „ნელ-ნელა მინ       და შევ       ქ       მ       ნა ჩე    მი 

William Morris-ი“, – ამ       ბობს ჩა    ნი.

პა    რა    ლე    ლუ    რად ის გა   აგ       რ       ძე    ლებს ჩი    ნურ 

კი    ნო    სა და ამე    რი    კე    ლებ       თან ერ       თობ       ლი   -

ვი ნა    წარ       მის შექ       მ       ნა    ზე ფსო    ნის და    დე    ბას. 

„ამჟამად მე მხო    ლოდ მსა    ხი   ო    ბი აღარ ვარ... 

მე ინ       ვეს       ტო    რიც ვარ“, – ამ       ბობს ჩა    ნი და 

მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ არ გვი    დას       ტუ    რებს 

მი    სი ბო    ლო წლის შე    მო    სავ       ლის ჩვე    ნე   ულ 

შე    ფა    სე    ბას, სი   ა    მოვ       ნე    ბით მსჯე    ლობს თა    ვის 

სა    მო    მავ       ლო გეგ       მებ       ზე, კა    ზი    ნოს მფლო   -

ბე    ლი    ვით, რო    მელ       მაც იცის, რომ 

ყვე    ლა    ფე    რი მის სა    სარ       გებ       ლოდ 

ეწყო    ბა. „მე შე   იძ       ლე    ბა დავ       კარ       გო 

$10 მი    ლი   ო    ნი, – ამ       ბობს ჩა    ნი, – მაგ      -

რამ თუ მო    ვი    გებ, ეს, სა    ვა    რა   უ    დოდ, 

$90 (მილიონი) იქ       ნე    ბა“. 

ვარვსკვლავური100



64 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2015        

კინოინდუსტრიის 
მომავლის სახე
კუნთიანი, ტვინიანი, შერეული რასის – ვინ დიზელი სწორედ 
ისაა, ვისი ხილვაც სურს კინოს გლობალურ პუბლიკას. ფულიც არ 
აყოვნებს. 

ავტორი: ნატალი რობემედი

20 წლის წინ ვინ დი ზე ლი ჰო ლი ვუდ ში როლს ვერ შო უ ლობ და. ამ 

კო მი კურ ვი თა რე ბა ზე მან ნა ხევ რად ავ ტო ბი ოგ რა ფი უ ლი მოკ-

ლე მეტ რა ჟი ა ნი ფილ მიც კი გა და ი ღო. ამ ფილ მ ში ლუ დის რეკ ლა-

მის სინ ჯებ ზე მი სულ ვინ დი ზელს აფ რო ა მე რი კე ლი რე ჟი სო რი 

უარით ის ტუმ რებს. „გულწრფელად გეტყ ვი, ცო ტა არ იყოს... მე ტის მე ტად თეთ რი 

ხარ“, – ეუბ ნე ბა იგი და აქე ზებს, რომ „ლათინო“ რო ლებს მი ე ტა ნოს. დი ზე ლი დუმს. 

No habla español. ასე მი დის იტა ლი ურ რო ლე ბამ დე. სა სა ცი ლო ა, მაგ რამ მტკივ ნე უ-

ლიც. „ძნელი იყო, ჰო ლი ვუ დის თ ვის რა მე და მე ნა ხე ბი ნა ჩე მი შე რე უ ლი რა სის მიღ მა, 

– ამ ბობს იგი, – აღ მოჩ ნ და, რომ ჩე მი დრო ჯერ არ მო სუ ლი ყო. მსოფ ლიო არ იყო 

მზად მულ ტი კულ ტუ რუ ლი მე გა ვარ ს კ ვ ლა ვის თ ვის“. 

ახ ლა მსოფ ლიო აშ კა რად მზა და ა. დი ზე ლის „აქილევსის ქუს ლი“ მის ძა ლად იქ ცა. 

მა შინ, რო დე საც აშ შ - სა და კა ნა და ში კი ნო გა ქი რა ვე ბის გან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი 

5%-ით, $10 მი ლი არ დამ დე იკ ლებს 2013-2014 წლებს შო რის – გლო ბა ლუ რი კი ნო ბა-

ზა რი იზ რ დე ბა, გან სა კუთ რე ბით კი ჩი ნეთ ში, რო მე ლიც 34%-ით, $4.8-მილიარდამდე 

და წი ნა ურ და. ინ ტერ ნა ცი ო ნა ლუ რი ბაზ რის თ ვის გან კუთ ვ ნილ ფილ მებს ინ ტერ ნა ცი-

ო ნა ლუ რი ვარ ს კ ვ ლა ვი ესა ჭი რო ე ბა. 

47 წლის დი ზე ლი (ნამდვილი სა ხე ლი - მარკ სინ კ ლე რი) ამის თ ვის ზედ გა მოჭ რი-

ლი ა. ის კუნ თი ა ნი, ტვი ნი ა ნი და მულ ტი ეთ ნი კუ რი მძაფ რ სი უ ჟე ტი ა ნი ფილ მე ბის ვარ ს-

კ ვ ლა ვი ა, რო მელ თა ნაც სა კუ თა რი თა ვის ვი ზუ ა ლუ რად მი სა და გე ბა ბევ რი ქვეყ ნის 
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62 ჯიმი ბაფეტი
მუსიკოსი აშშ
$36 მლნ

62 ჯერი სეინფილდი
კომიკოსი აშშ
$36 მლნ

65 სკარლეტ იოჰანსონი
მსახიობი აშშ
$35.5 მლნ

Lucy-შითამაშითმანდაამტკიცა,რომშე-
უძლიაექშენფილმის„გაქაჩვა“.ფილმმა
ჯამში$459მილიონიმოაგროვა,სკარლე-
ტიკითითოროლში$10მილიონზემეტს
შოულობს.

65 ფერნანდო ალონსო
სპორტსმენი ესპანეთი
$35.5 მლნ

67 დევიდ ლეტერმანი
ტელევარსკვლავი აშშ
$35 მლნ

67 გარეტ ბეილი
სპორტსმენი გაერთიანებულისამეფო
(უელსი)

$35 მლნ

ორწელიწადში,მასშემდეგ,რაცმადრიდის
რეალმაბეილი$118მილიონადშეიძინა,
ტოტენჰემისყოფილივარსკვლავიშესაძ-
ლოაშინისაკენგზასგაუდგეს;2014-მამას
Adidas-თან$34მილიონისღირებულების
6-წლიანიკონტრაქტიმოუტანა.

69 ჯონ ლესტერი
სპორტსმენი აშშ
$34 მლნ

69 დერიკ 
როუზი
სპორტსმენი აშშ
$34 mil

62 ტიესტო
მუსიკოსი ნიდერლანდები
$36 მლნ

46წლისდი-ჯეითითოღამისთვისექვსნიშნა
ჰონორარებისადაამდენადვეშესაშურისამუ-
შაოეთიკისხარჯზე,კვლავაცმეტსშოულობს,
ვიდრემასზეორჯერუმცროსიკოლეგები.ჩვენ
მიერგამოკვლეულპერიოდშიმან100-ზემეტ
შოუზედაუკრა,რასაცGuess-თანდაMountain
Dew-სთანკონტრაქტებიდაემატა.

ვინ დიზელი
მა ყუ რე ბელს შე უძ ლი ა. იგი მო მავ ლის კი ნო ვარ ს კ ვ ლა ვი ა. Universal Pictures-ის 

უკა ნას კ ნელ მა „ფორსაჟ 7“-მა, თა ვი სი მულ ტი კულ ტუ რუ ლი სამ სა ხი ო ბო ან სამ ბ-

ლით, ყვე ლა რე კორ დი მოხ ს ნა. იგი ყვე ლა დრო ის მე ოთხე ყვე ლა ზე მა ღალ შე მო-

სავ ლი ა ნი ფილ მი ა. მან $1.5-მილიარდიანი შე მო სავ ლის 77% აშ შ -ის ფარ გ ლებს 

გა რეთ მდე ბა რე ქვეყ ნე ბი დან მი ი ღო. ფრან ში ზის შე მო სა ვა ლი მხო ლოდ ბი ლე-

თე ბის გა ყიდ ვი დან  $4 მი ლი არდს უახ ლოვ დე ბა. ეს $1 მი ლი არ დით აღე მა ტე ბა 

„ბეჭდების მბრძა ნებ ლის“ შე მო სა ვალს. დი ზელ მა ბო ლო წელს $47 მი ლი ო ნი იშო ვა 

და ამ გ ვა რად 43-ე ად გილ ზე მოხ ვ და მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი 

ვარ ს კ ვ ლა ვე ბის რე ი ტინ გ ში. მსა ხი ო ბე ბი დან მას მხო ლოდ რო ბერტ და უ ნი უმ ც-

რო სი და ჯე კი ჩა ნი უს წ რე ბენ. თუმ ცა იგი გა ცი ლე ბით წი ნაა ისეთ „მძიმეწონიან“ 

მსა ხი ო ბებ თან შე და რე ბით, რო გო რე ბიც არი ან  ბრედ ლი კუ პე რი, ტომ კრუ ზი და 

ადამ სენ დ ლე რი. 

„’ფორსაჟის’ მთე ლი აზ რი ჰო ლი ვუ დის დი ვერ სი ფი ცი რე ბა ში ა. გარ კ ვე ულ წი ლად 

მან ჰო ლი ვუ დის სა ხე შეც ვა ლა, – ამ ბობს დი ზე ლი თა ვი სი ბო ხი ხმით. იგი მან ჰე ტენ-

ზე,  თეთ რ კა ნი ა ნი დე დი სა და აფ რო ა მე რი კე ლი მა მის ოჯახ ში გა ი ზარ და. მშობ ლე-

ბი ხე ლოვ ნე ბი იყ ვ ნენ. მა მა ბრუკ ლი ნის კო ლეჯ ში ას წავ ლი და სამ სა ხი ო ბო ხე ლოვ-

ნე ბას. გა საკ ვი რი არა ა, რომ დი ზელ მა 7 წლის ასა კი დან და იწყო თა მა ში. თუმ ცა 

ფუ ლის სა შოვ ნე ლად მას კარ გა ხანს ნი უ -ი ორ კის პარ კებ ში უწევ და ბრე იკ - დენ სის 

შეს რუ ლე ბა. დი ზე ლი ამ ბობს, რომ თა ვის ეთ ნი კურ წარ მო მავ ლო ბა ზე ბევ რი რამ არ 

მო ეხ სე ნე ბა. (მან თა ვის პრო დი უ სინ გის კომ პა ნი ას One Race-ი, ანუ ერ თი რა სა და-

არ ქ ვა.) ახ ლა ყვე ლა ფე რი კარ გად მი დის, თუმ ცა უარე ბის ათ წ ლე უ ლის შემ დეგ ეჭ ვი 

ეპა რე ბო და, რომ ამ ბიზ ნეს ში რა ი მეს მი აღ წევ და. 1998 წელს კი ბედ მა გა უ ღი მა და 

სტი ვენ სპილ ბერ გის ოს კა რე ბით აღ ნიშ ნულ ფილ მ ში „რიგითი რა ი ა ნის გა და სარ ჩე-

ნად“ ითა მა შა. 

ამის შემ დეგ სტუ დია სტუ დი ა ზე მო დი ო და. 2001 წელს, „ფორსაჟმა“, მას დი დი 

აღი ა რე ბა მო უ ტა ნა. $38-მილიონიანი ბი უ ჯე ტის მქო ნე ფილ მ მა $207-მილიონიანი 

შე მო სა ვა ლი მი ი ღო. ასე ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი წარ მა ტე ბულ ფრან ში ზას, რო მელ ში 

მო ნა წი ლე ო ბა ზეც დი ზელ მა უარი თქვა. „როცა მე ო რე ფილ მის სცე ნა რი მო მი ტა ნეს, 

ჩე მი ში ში გა მარ თ ლ და“, – იხ სე ნებს იგი. 

დი ზელ მა სიქ ველ ში რო ლი არ შე ას რუ ლა, თუმ ცა მე სა მე ფილ მ ში გა მო ჩე ნას იმ 

პი რო ბით და თახ მ და, რომ ყვე ლა მომ დევ ნო „ფორსაჟის“ პრო დი უ სე რი იქ ნე ბო და. 

(დიზელი ერ თ -ერთ პრო დი უ სე რა დაა მოხ სე ნი ე ბუ ლი 2009 წლის შემ დეგ გა და ღე-

ბულ თი თო ე ულ „ფორსაჟში“, დაწყე ბუ ლი მე ოთხე ნა წი ლი დან. ეს იმას ნიშ ნავს, 

რომ მას  სცე ნარ ზე ზე მოქ მე დე ბა შე უძ ლია  და ფილ მის მო გე ბი დან წი ლიც ერ გე ბა. 

„ფორსაჟ 7“-სთვის მან და მა ტე ბით $25 მი ლი ო ნი მი ი ღო.) შო უ ბიზ ნეს ში სე რი ო ზუ ლი 

ალ ღოს გა მოვ ლე ნით, მან მო ა ხერ ხა Universal-ისგან მი ე ღო უფ ლე ბე ბი რი დი კის 

პერ სო ნაჟ ზე, რო მე ლიც 2000 წელს გა მოჩ ნ და ფან ტას ტი კის ჟან რის ფილ მ ში 

„უკუნი სიბ ნე ლე“. „ორი ფრან ში ზა მო ვი პო ვე არ ც თუ დი დი ძა ლის ხ მე ვით“, – 

იხ სე ნებს დი ზე ლი. 

მის ძლი ერ მუჭ ში აღ მო ჩე ნილ მა „რიდიკმა“ 2013 წელს კი ნო გა ქი რა ვე ბა-

ში $98 მი ლი ო ნი და წე რა, ხო ლო DVD-ის გა ყიდ ვე ბით $25 მი ლი ო ნი გა მო-

ი მუ შა ვა. დი ზელს აქე დან $10 მი ლი ო ნი ერ გო. „ფორსაჟმა“ ამა ზე თხუთ-

მეტ ჯერ დი დი შე მო სა ვა ლი მი ი ღო, რი თაც მან „ბორნისა“ და „იურული 

პე რი ო დის პარ კის“ ფრან ში ზე ბის შე დე გებს გა და უს წ რო. 

არც ისე ცუ დია ბი ჭის თ ვის, რო მელ მაც ჰო ლი ვუდ ში თით ქ მის 40 

წლამ დე ვერ შე აღ წი ა. რო გორ უნ და მას, რომ ხალხს ახ სოვ დეს? დი-

ზე ლი პა უ ზას იღებს. გა დის 10 წა მი. შემ დეგ იგი თავს მაღ ლა წევს და 

ვამ ჩ ნევ, რომ თით ქ მის ცრემ ლი სდის. „ადამიანი, რო მელ მაც სა კუ-

თა რი არ სე ბო ბით მე ტი მულ ტი კულ ტუ რა ლიზ მი მო უ ტა ნა სამ ყა როს“. 

და ამის სა ნაც ვ ლოდ ჯი ბეც გა ის ქე ლა. 

ვარვსკვლავური100
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71 ამიტაბჰ ბაქჩანი
მსახიობი ინდოეთი
$33.5 მლნ

ბოლივუდისლეგენდისნახე-
ვარსაუკუნოვანიკარიერა150
ვარსკვლავურროლსმოიცავს;
ვეტერანიჯერაცშოულობს
რუპიებსისეთფილმებში
გამოჩენისთვის,როგორიცაა
2014წლის„ბჰუთნათჰისდაბ-
რუნება“.

71 სალმან ხანი
მსახიობი ინდოეთი
$33.5 მლნ

73 სებასტიან 
ვეტელი
სპორტსმენი გერმანია
$33 მლნ

73 Maroon 5
მუსიკოსები აშშ
$33 მლნ

73 დოქტორ დრე
მუსიკოსი აშშ
$33 მლნ

76 რაფაელ 
ნადალი

სპორტსმენი 
ესპანეთი
$32.5 მლნ

ტრავმებისგამომისმასაპრიზოშე-
მოსავლებმა$10მილიონიდან$4.5
მილიონამდეიკლო,მაგრამძველ-
მარეპუტაციამახალიგარიგებები
მოუტანაTommyHilfiger-თანდა
Telefonica-სთან,KiaMotors-მაკი5

წლითგაუგრძელაკონტრაქტი.

76 აკშაი კუმარი
მსახიობი ინდოეთი
$32.5 მლნ

78 ფარელ უილიამსი
მუსიკოსი აშშ
$32 მლნ

78 მარკ უოლბერგი
მსახიობი აშშ
$32 მლნ

78 Zac Brown Band
მუსიკოსები აშშ
$32 მლნ

81 დუეინ 
ჯონსონი
მსახიობი აშშ
$31.5 მლნ

ითამაშამთავარი
როლიბუნებრივიკა-
ტასტროფისშესახებ
გადაღებულფილმში,
SanAndreas-ში,რო-
მელმაცჯამშიუკვე$420
მილიონიმოაგროვა.

82 ემინემი
მუსიკოსი აშშ
$31 მლნ

82 ბრიტნი სპირსი
მუსიკოსი აშშ
$31 მლნ

82 მაჰენდრა დჰონი
სპორტსმენი ინდოეთი
$31 მლნ

კრიკეტისკაპიტნისკარიერადასას-
რულსუახლოვდება,მაგრამ
ბიოგრაფიულმაფილმმა,
რომელიცმალეგამოჩნდე-
ბაეკრანებზე,უკვე$3მილი-
ონიმოუტანა.

82 ნეიმარი
სპორტსმენი ბრაზილია
$31 მლნ

86 კარმელო 
ენტონი

სპორტსმენი აშშ
$30.5 მლნ

87 ჯონი დეპი
მსახიობი აშშ

$30 მლნ

88 მარია შარაპოვა
სპორტსმენი რუსეთი
$29.5 მლნ

ბევრადმეტსშოულობსკორტისმიღმა,ვიდრე
კორტზე:რეკლამისდამკვეთებსშორისარი-
ანAvon-ი,Samsung-ი,TagHeuer-იდაEvian-ი;
ჩოგბურთელმაასევეთავისიტკბილეულის,
Sugarpova-ს3მილიონზემეტიპაკეტიგაყიდა,რაც
წინაწლისმაჩვენებელსორჯერაღემატება.

89 ლეონარდო დიკაპრიო
მსახიობი აშშ
$29 მლნ

89 ჩენინგ ტატუმი
მსახიობი აშშ
$29 მლნ

89 შონ ჰენიტი
რადიოწამყვანი აშშ
$29 მლნ

89 ჯიმ პარსონსი
ტელემსახიობი აშშ
$29 მლნ

89 კარსონ პალმერი
სპორტსმენი აშშ
$29 მლნ

89 ჯეიმს როდრიგეზი
სპორტსმენი 
კოლუმბია
$29 მლნ

95 
ჯენიფერ 
ლოპესი
მუსიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

95 მირანდა ლამბერტი
მუსიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

95 კელი კუოკო–სვიტინგი
ტელემსახიობი აშშ
$28.5 მლნ

95 სოფია ვერგარა
ტელემსახიობი კოლუმბია
$28.5 მლნ

მრავალმილიონიანისარეკლამოკონტრაქ-
ტებიდასაშუალოექვსნიშნაჰონორარები
„თანამედროვეოჯახში“თამაშისთვისკოლუმბი-
ელსყველაზეანაზღაურებადსატელევიზიოქალ
მსახიობთაშორისადგილსუნაღდებს.

95 ბლეიკ შელტონი
მუსიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

95 კევინ ჰარტი
კომიკოსი აშშ
$28.5 მლნ

სიისშესახებ:
წლევანდელიცნობილიადამიანებისასეულიმთელი

მსოფლიოსკამერასმიჩვეულტალანტებსაფასებს

მათიშემოსავლებით,2014წლის1ივნისიდან2015წლის

1ივნისამდეპერიოდში(მენეჯმენტისხარჯებისადა

გადასახადებისგამოუკლებლად).ჩვენიმონაცემები

ეყრდნობაინტერვიუებსაგენტებთან,მენე-

ჯერებთან,იურისტებთანდაბევრვარ-

სკვლავთან–პირადადაც.დამატები-

თიწყაროები:Nielsen-ი,Pollstar-ი,

BoxOfficeMojoდაIMDB-ი.

რედაქტორი:ზაკო’მელი

გრინბურგიდანატალი

რობემედი.

რეპორტიორები:მედი

ბერგი,კურტბადენჰაუზენი,

აბრამბრაუნი,ემილიკანალი,

რაიანმაკი,მეგიმაკგრათი,კეიტ

პირსი,სიუზანრადლაუერიდა

ლეოვინგი.დამატებითი
რეპორტირება:დიპაკაჯვანი

(FORBESINDIA),რასელფლენერი

(პეკინი)დაFORBESASIA-ს

თანამშრომლები. 
ონლაინ:მერილი

ბარტონი,ნინაგულდი,

ვილნოგლოუსი,არიანა

სანტანა,ოდრეასუნგი

დაFORBESVIDEO.
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გა მოც დი ლი ინ ვეს ტო რე ბი 

მიჩ ვე უ ლი არი ან ბევრ ფიქრს, ფაქ ტო-

რე ბის აწონ - და წო ნას, რო დე საც საქ მე 

ახა ლი ბიზ ნე სის დაწყე ბას ან წი ლის 

შე ძე ნას ეხე ბა. მათ ეს მით, რომ კომ-

პა ნი ის წარ მა ტე ბა ზე ბევ რი ფაქ ტო რი 

მოქ მე დებს და ამ ფაქ ტო რე ბის გა ა ნა ლი-

ზე ბაა სა ჭი რო. ამ თე მებ ზე შე და რე ბით 

ბევ რი იწე რე ბა და რე კო მენ და ცი ე ბიც 

უხ ვა და ა. გა ცი ლე ბით იშ ვი ა თია რჩე ვე-

ბი იმის შე სა ხებ, თუ რო დის და რო გორ 

გავ ყი დოთ ბიზ ნე სი. თუ რა ცი ო ნა ლუ რად 

შევ ხე დავთ, გა ყიდ ვის სწო რი სტრა ტე-

გი ის ქო ნა კომ პა ნი ის მფლო ბე ლის თ ვის 

ერ თ -ერ თი უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი სა-

კითხი ა. ფი ნან სუ რი წარ მა ტე ბის (ან წა-

რუ მა ტებ ლო ბის თ ვის თა ვის არი დე ბის) 

თვალ საზ რი სით, ეს ისე თი ვე სე რი ო ზუ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა, რო გო რიც წი ლის 

შე ძე ნა. გა ყიდ ვი სას წარ მა ტე ბუ ლი გა-

რი გე ბა ერ თ -ერ თი გან მ საზღ ვ რე ლი ა, 

სა ბო ლოო ჯამ ში რო გო რი იქ ნე ბა ინ ვეს-

ტო რის მი ერ მი ღე ბუ ლი შე დე გი. 

რამ დე ნიც უნ და იფიქ როს ინ ვეს ტორ-

მა, სა ნამ ამა თუ იმ ბა ზარ ზე შეს ვ ლის 

სა კითხ ზე ჩა მო ყა ლიბ დე ბა, — რამ დე ნი 

ალ ტერ ნა ტი ვაც უნ და გა ნი ხი ლოს და 

რის კი შე ა ფა სოს, რო გორ ფრთხი ლა დაც 

როდის გავყიდოთ ბიზნესი?

ფულის მართვა

 ლარისა პატარაია // ბიზნესის რეალიზაცია

ლარისა პატარაია არის START BUSSINESS SOLUTIONS-ის პარტნიორი
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შე არ ჩი ოს და ფი ნან სე ბის წყა რო ე ბი — 

არა ნა ი რი დრო ი სა და ენერ გი ის ხარ ჯ ვა 

არ აზღ ვევს შემ დ გომ ში ბიზ ნე სის დაღ-

მავ ლო ბის გან. უაღ რე სად წარ მა ტე ბუ-

ლი სტარ ტი სა და უშეც დო მო მარ თ ვის 

შემ თხ ვე ვა შიც კი არ სე ბობს ბიზ ნე სის გან 

და მო უ კი დე ბე ლი ისე თი ფაქ ტო რე ბი, 

რო გო რი ცაა ქვეყ ნის ეკო ნო მი კუ რი პო-

ლი ტი კა ან გლო ბა ლუ რი კრი ზი სე ბი. 

პრობ ლე მე ბის (მით უმე ტეს, მო უ ლოდ-

ნე ლი პრობ ლე მე ბის) ფონ ზე მო მა ვა ლი 

სულ უფ რო ბუნ დო ვა ნი ჩანს. მცირ დე ბა 

მომ წო დებ ლე ბის ნდო ბა და ბან კე ბიც 

უარს ამ ბო ბენ და ფი ნან სე ბა ზე. მე წარ მეც 

სულ უფ რო აქ ტი უ რად ფიქ რობს ბიზ ნე-

სის გა ყიდ ვა ზე... და სწო რედ აქ უშ ვებს 

უდი დეს შეც დო მას: კრი ზის ში მყო ფი 

ბიზ ნე სის სწრა ფად მო შო რე ბა ზუს ტად 

სა პი რის პი როა იმი სა, რაც გამ ჭ რი ახ მა 

ინ ვეს ტორ მა უნ და გა ა კე თოს. კრი ზი სის 

დროს ბიზ ნე სის სა ბაზ რო ფა სი ყვე ლა-

ზე და ბა ლია და ისიც სავ სე ბით შე საძ-

ლე ბე ლი ა, მყიდ ვე ლე ბის გან მხო ლოდ 

მკვეთ რად შემ ცი რე ბუ ლი შე მო თა ვა ზე ბე-

ბი მო დი ო დეს. ასეთ დროს ხომ სხვე ბიც 

ერი დე ბი ან ინ ვეს ტი რე ბას.

ჩვენს მთა ვარ კითხ ვა ზე მარ ტი ვი 

პა სუ ხი ასე თი ა: გა სა ყი დი ბიზ ნე სი უნ და 

გა ას ხ ვი სო მა შინ, რო დე საც ის მაქ სი მა-

ლურ ფასს აღ წევს. ამ წერ ტი ლის ზუს ტად 

იდენ ტი ფი ცი რე ბა თით ქ მის შე უძ ლე ბე-

ლი ა, თუმ ცა სა უ კე თე სო შე დეგს სწო რი 

ხედ ვა მიგ ვა ახ ლო ებს.   თუ კარ გად 

გვაქვს გაც ნო ბი ე რე ბუ ლი, რომ ბიზ ნესს 

თა ვი სი სა სი ცოცხ ლო ციკ ლი აქვს და 

დრო ის სხვა დას ხ ვა მო ნაკ ვეთ ში მი სი 

ღი რე ბუ ლე ბა იც ვ ლე ბა, გა სა ყი დად სწო-

რედ ის მო მენ ტი უნ და შე ვარ ჩი ოთ, რო-

დე საც ფა სი აღ მავ ლო ბის პიკს აღ წევს.

წარ მა ტე ბუ ლი გა რი გე ბის ერ თ -ერ-

თი სა უ კე თე სო მა გა ლი თია Facebook-ის 

მი ერ WhatsApp-ის შე ძე ნა: ეს მა შინ 

მოხ და, რო დე საც WhatsApp-ი გან ვი თა-

რე ბის საწყის ეტაპ ზე იყო და კომ პა ნი ას 

მხო ლოდ 55 თა ნამ შ რო მე ლი ჰყავ და. 

ტრან ზაქ ცი ის ჯა მურ მა მო ცუ ლო ბამ $19 

მი ლი არ დი შე ად გი ნა – აქე დან 4 მი ლი-

არ დი Facebook-მა ფუ ლა დი ფორ მით 

გა და ი ხა და, და ნარ ჩე ნი კი – აქ ცი ე ბის 

სა ხით. WhatsApp-ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი 

მი ლი არ დე რე ბის სი ა ში აღ მოჩ ნ დ ნენ. 

თან ხამ პროგ ნო ზი რე ბულ გა ყიდ ვებს 

(Leading P/E ratio) 19-ჯერ გა და ა ჭარ ბა.

სა პი რის პი რო მა გა ლი თია რო ნალდ 

ვე ი ნის მი ერ 1976 წელს და დე ბუ ლი გა რი-

გე ბა. მან Apple-ის 10% $800-ად გა ყი და. 

კომ პა ნი ის შე მო სა ვა ლი 1980-ში უკ ვე 

$100 მი ლი ონს აღე მა ტე ბო და, 2015 წლის 

30 ივ ნი სის მდგო მა რე ო ბით კი აქ ცი ო-

ნერ თა კა პი ტა ლის სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე-

ბა $722.3 მი ლი არ დი იყო და 1-წლიანმა 

უკუ გე ბამ (აქციის ფა სის ზრდა) 37.3% 

შე ად გი ნა. ვე ინს რომ თა ვი სი წი ლი შე-

ე ნარ ჩუ ნე ბი ნა, დღეს მი სი ქო ნე ბა $72 

მი ლი არ დი იქ ნე ბო და. 

ეს ორი შემ თხ ვე ვა აჩ ვე ნებს, რამ დე-

ნად დრა მა ტუ ლი გან ს ხ ვა ვე ბა შე იძ ლე ბა 

მი ი ღო იმის მი ხედ ვით, სწო რად შე არ ჩევ 

გას ხ ვი სე ბის მო მენტს თუ არას წო რად.

ბიზ ნე სის გა ყიდ ვის თ ვის მზა დე ბა 

ჰგავს პრო ცესს, რო მელ საც თუნ დაც ავ-

ტო მო ბი ლის გას ხ ვი სე ბი სას გავ დი ვართ. 

ამ შემ თხ ვე ვა ში ყვე ლამ იცის, რომ: 1) 

თუ სეს ხებ ზე საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 

აიწევს, ან ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ტე ბი 

შე ამ ცი რებს მომ ხ მა რე ბელ თა და ფი-

ნან სე ბას, სულ უფ რო და უფ რო გა ჭირ-

დე ბა მათ მი ერ დად გე ნი ლი სა ფა სუ რის 

მი ღე ბა, ვი ნა ი დან და ინ ტე რე სე ბუ ლი 

პი რი თან ხას, უბ რა ლოდ, ვერ იშო ვის; 2) 

ავ ტო მო ბი ლი შე თა ვა ზე ბამ დე უმ ჯო ბე-

სია გა ი რეცხოს, გა სუფ თავ დეს და ძი რი-

თა დი სა ვა ლი ნა წი ლი შე მოწ მ დეს, რომ 

და ზი ა ნე ბუ ლი არ იყოს. ამ სა კითხებ ზე 

გა წე უ ლი ხარ ჯე ბი  ყო ველ თ ვის გა მარ-

თ ლე ბუ ლია და არა მხო ლოდ აჩ ქა რებს 

რე ა ლი ზა ცი ის პრო ცესს, არა მედ ზრდის 

ანაზღა უ რე ბა საც (ხშირად ბევ რად მე-

ტად, ვიდ რე ჩა დე ბუ ლი ინ ვეს ტი ცი ა ა). 

ლო გი კა იდენ ტუ რია კომ პა ნი ას თან 

მი მარ თე ბი თაც — ფა სე ბი მა ღა ლი ა, რო-

დე საც:

ა) მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი და ინ დუს ტ-

რი ის პერ ს პექ ტი ვე ბი ოპ ტი მის ტუ რი ა;

ბ) ბიზ ნე სი მო წეს რი გე ბუ ლია და წარ-

მა ტე ბუ ლი;

გ) პო ტენ ცი ურ მყიდ ვე ლებს ად ვი-

ლად და შე და რე ბით იაფად შე უძ ლი ათ 

მო ი ზი დონ და ფი ნან სე ბა.

 იმის მი უ ხე და ვად, რომ ბიზ ნე სის 

გა ყიდ ვის თ ვის ყვე ლა ზე სწო რი დრო ის 

შერ ჩე ვის წე სე ბი გა სა გე ბი და მარ ტი ვი ა, 

რო ცა საქ მე საქ მე ზე მიდ გე ბა, მე წარ მე-

ე ბის უმ რავ ლე სო ბა შეც დო მას უშ ვებს. 

რო გორც წე სი, ისი ნი გვი ან ამ ჩ ნე ვენ 

ინ დუს ტ რი ა ში მიმ დი ნა რე არა სა ხარ ბი-

ე ლო ტენ დენ ცი ებს, არა აქვთ სა ჭი რო 

კა პი ტალ და ბან დე ბა, რომ ფე ხი აუწყონ 

ცვლი ლე ბებს და ამი ტომ მა თი ბიზ ნე სის 

ფა სი მხო ლოდ იკ ლებს. ასე თი ბიზ ნე სე-

ბი ან სა ერ თოდ ქრე ბა ბაზ რი დან, ან მათ 

დი დი კონ კუ რენ ტი ყლა პავს. 

ამ რის კე ბის თა ვი დან აცი ლე ბის 

მიზ ნით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია, მე წარ მე 

რე გუ ლა რუ ლად იღებ დეს გა ნახ ლე ბულ 

ინ ფორ მა ცი ას მაკ რო/ მიკ რო გა რე მო ში 

მიმ დი ნა რე პრო ცე სე ბის შე სა ხებ, პე რი-

ო დუ ლად ად გენ დეს სა კუ თა რი ბიზ ნე სის 

სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბას და მზად ჰქონ-

დეს სა ჭი რო ე ბის შემ თხ ვე ვა ში ბაზ რი-

დან გას ვ ლის სა მოქ მე დო გეგ მა.

სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნე სე ბის უმ-

მყიდ ველ თა 90%-მა მკა ფი ოდ არ 
იცის, რა უნ და. მა თი დარ წ მუ ნე ბა 

მხო ლოდ პრო ფე სი ო ნალ თა  
უნა რებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი
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რავ ლე სო ბა არას წორ დროს გა მო დის 

გა სა ყი დად. ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბით, 

მე წარ მე ე ბი ხე ლი დან უშ ვე ბენ მო მენტს, 

რო დე საც შე იძ ლე ბა ყვე ლა ზე სარ ფი ა ნი 

გა რი გე ბა და დონ. ამის მი ზე ზი ძი რი თა-

დად მა თი სუ ბი ექ ტუ რი და მო კი დე ბუ-

ლე ბა  და ბიზ ნეს ბ რო კე რი ჯის სერ ვი სის 

გა მო უ ყე ნებ ლო ბა ა. ეს გან სა კუთ რე ბით 

შე იმ ჩ ნე ვა მცი რე და სა შუ ა ლო ზო მის 

კომ პა ნი ებ ში, რომ ლე ბიც შეზღუ დულ 

გა ყიდ ვის არ ხებს იყე ნე ბენ. თუ ბიზ-

ნესს არა აქვს ში და რე სურ სი გა ყიდ ვის 

რა ცი ო ნა ლუ რი სტრა ტე გი ის შე სა მუ შა-

ვებ ლად (კომპანიების უმ რავ ლე სო ბას 

კი ასე თი რე სურ სი არა აქვს), მე ნე ჯერ მა 

შე იძ ლე ბა გა ნი ხი ლოს პრო ფე სი ო ნა ლუ-

რი სერ ვი სის გა მო ყე ნე ბა. ბრო კე რი არა 

მხო ლოდ გან საზღ ვ რავს გა ყიდ ვის თ ვის 

სწორ დრო სა და ფასს, არა მედ ეხ მა რე-

ბა ბიზ ნეს მენს გა ყიდ ვის არ ხე ბის დად-

გე ნა სა და მო ლა პა რა კე ბის პრო ცეს ში, 

რომ მყიდ ველ მა შე მო თა ვა ზე ბის ყვე ლა 

უპი რა ტე სო ბა და ი ნა ხოს და ორი ვე მხა-

რე კმა ყო ფი ლი დარ ჩეს.

დღე ი სათ ვის სა ჯა რო წყა რო ე ბით 

სა ქარ თ ვე ლო ში სულ ცო ტა 500-მდე 

გა სა ყი დი ბიზ ნე სის გან ცხა დე ბაა გავ-

რ ცე ლე ბუ ლი (businessforsale.ge, saqme.

ge). აქე დან ყვე ლა ზე იაფი 200 ლა რი 

ღირს (მეფუტკრეობის ბიზ ნე სი), ყვე ლა ზე 

ძვი რი კი — ღვი ნის ქარ ხა ნა — $30 მი ლი-

ო ნად არის შე ფა სე ბუ ლი. აუქ ცი ონ ზეა 

გა მო ტა ნი ლი რუს თა ვის ავ ტო ბაზ რო ბა, 

რომ ლის საწყი სი ფა სი $30 მი ლი ონ 

დო ლარს შე ად გენს და ვაჭ რო ბის ბი ჯი 

$100,000-ით გა ნი საზღ ვ რე ბა. გა სა ყი დი 

ბიზ ნე სე ბის ჯა მუ რი პორ ტ ფე ლი მსხვი ლი 

მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით ასე გა მო-

ი ყუ რე ბა:

ბინ ზე სე ბის 40% მომ სა ხუ რე ბის 

სფე რო და ნა ა, სა დაც სა რეს ტორ ნო ინ-

დუს ტ რია ლი დე რობს, შემ დეგ 23%-ით 

წარ მო ე ბაა წარ მოდ გე ნი ლი, ვაჭ რო ბის 

სფე როს გა სა ყი დი ბიზ ნე სე ბის 18% 

ეკუთ ვ ნის და მას 12%-ით აგ რო ინ დუს ტ-

რია მოჰ ყ ვე ბა, ხო ლო 7%-ს  მშე ნებ ლო ბა, 

უძ რა ვი ქო ნე ბა, გა ნათ ლე ბა და სხვა 

დარ გე ბი ინა წი ლე ბენ.

ამ კომ პა ნი ე ბის უმ რავ ლე სო ბა სხვა-

დას ხ ვა მი ზე ზის გა მო კრი ზისს გა ნიც-

დის. მათ და აგ ვი ა ნეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

მი ღე ბა. რო გორც უკ ვე ვთქვით, შე საძ-

ლოა ძლი ე რი იყოთ ბიზ ნე სის მარ თ ვა ში, 

თუმ ცა ნაკ ლებ სა ვა რა უ დოა, ასე თი ვე 

წარ მა ტე ბუ ლი იყოთ მის რე ა ლი ზა ცი ა ში. 

ეს კი ქმნის საფ რ თხეს: 1) და დოთ გა რი-

გე ბა, რო დე საც უკე თე სი იყო მო გე ცა-

დათ, ან 2) თუნ დაც პე რი ო დი სწო რად 

იყოს გან საზღ ვ რუ ლი, თან ხა, რომ ლის 

მი ღე ბაც რე ა ლუ რი იყო, მყიდ ველს 

და უ ტო ვოთ მო ლა პა რა კე ბა თა მა გი და-

ზე, იმი ტომ რომ ზუს ტად ვერ აფა სებთ 

თქვე ნი კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბას. არ 

არის გა მო რიცხუ ლი, პრო ფე სი ო ნალ მა 

გირ ჩი ოთ, სა კუ თა რი ძა ლე ბით სცა დოთ 

მდგო მა რე ო ბის გა მოს წო რე ბა: მო ა-

წეს რი გოთ აღ რიცხ ვა, ურ თი ერ თო ბე ბი, 

ფი ნან სუ რი სუ რა თი და მხო ლოდ ამის 

შემ დეგ იზ რუ ნოთ გა ყიდ ვა ზე. სწო რედ 

ამ სერ ვი სებს მი ი ღებთ ბიზ ნეს ბ რო კე-

რის გან. სფე რო ში ყვე ლა ზე ცნო ბი ლი 

ბრენ დის, SunbeltBusiness Brokers-ის 

ერ თ -ერ თი დამ ფუძ ნებ ლის წიგ ნ ში 

„ბიზნესის ყიდ ვა ფი ნან სუ რი თა ვი სუფ-

ლე ბის უსაფ რ თხო ე ბის თ ვის“ შემ დე გი 

სტა ტის ტი კაა მო ცე მუ ლი:

ა. მყიდ ველ თა 90%-მა მკა ფი ოდ 

არ იცის, რა უნ და. მა თი დარ წ მუ ნე ბა 

მხო ლოდ პრო ფე სი ო ნალ თა უნა რებ ზეა 

და მო კი დე ბუ ლი; 

ბ. 90%-სთვის ბიზ ნე სის შე ძე ნა პირ ვე-

ლი ასე თი მნიშ ვ ნე ლო ბის ინ ვეს ტი ციაა 

და მათ ძა ლი ან უჭირთ რის კ ზე წას ვ ლა;

გ. და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რე ბის უმ რავ-

ლე სო ბა 35-დან 55 წლამ დე ასა კი სა ა;

დ. ყვე ლა ზე ფარ თო სეგ მენტს ხე ლი 

მი უწ ვ დე ბა $15,000 - $60,000-იან და ბან-

დე ბა ზე.

ეს მხო ლოდ პა ტა რა მა გა ლი თე ბია იმ 

ტი პის ინ ფორ მა ცი ის, რაც ბიზ ნე სის უკეთ 

გა ყიდ ვის თ ვის შე იძ ლე ბა გა მო ი ყე ნოთ.

თუ არ გინ დათ, მი ლი ო ნე ბის მი ერ 

დაშ ვე ბუ ლი შეც დო მე ბი გა ი მე ო როთ, 

რო დე საც ბიზ ნესს და იწყებთ: 1) მა შინ ვე 

იფიქ რეთ გას ვ ლის სტრა ტე გი ა ზე და 2) 

იცო დეთ, რომ არ სე ბობს სა უ კე თე სო 

დრო და შე ე ცა დეთ, სწო რად შე არ ჩი ოთ 

იგი. გა ით ვა ლის წი ნეთ პრო ფე სი ო ნა-

ლუ რი დახ მა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. 

ბევრ რჩე ვას უსას ყიდ ლო დაც მი ი ღებთ. 

ყვე ლა ზე დი დი შეც დო მა, რაც შე იძ ლე ბა 

და უშ ვათ კი ის არის, რომ კომ პა ნი ამ 

თქვენს ხელ ში და ას რუ ლოს სი ცოცხ-

ლე, რო დე საც სხვას მი სი გა დარ ჩე ნა 

შე ეძ ლო. გა ით ვა ლის წი ნეთ ისიც, რომ 

სწორ დროს გა ყიდ ვა ზე უარის თქმით 

შე საძ ლოა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო გე ბა და-

კარ გოთ და სხვე ბის წა რუ მა ტებ ლო ბა და 

უმუ შევ რო ბაც კი გა ნა პი რო ბოთ. 

აგრო
13%

ვაჭრობა
18% მშენებლობადა

უძრავიქონება 4%

განათლებადა
მეცნიერება 1%

სხვა 2%
წარმოება

23%

მომსახურება
40%

ბიზნესსექტორშიგანცხადებებისპროპორცია(რაოდენობა)



მშენებლობადა
უძრავიქონება 4%

განათლებადა
მეცნიერება 1%

OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia, ტელ: 225 04 06; info@ucgroup.ge; www.ucgroup.ge
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სი  ეტ   ლ   ში და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი კომ   პა  ნია 

Gravity Payments-ის მფლო  ბელ   მა ახალ   გაზ   რ   და 

მე  წარ   მემ მას   თან და  საქ   მე  ბულ 120 თა  ნამ   შ   რო -

მელს სა  გან   გე  ბო გან   ცხა  დე  ბა 2015 წლის 13 აპ  -

რილს გა  აც   ნო: ის უარს ამ   ბობს სა  კუ  თარ წლი  ურ 

შე  მო  სა  ვალ   ზე, რო  მე  ლიც $1 მი  ლი  ონს აღ   წევს, 

და  ზო  გი  ლი რე  სურ   სით კი ყვე  ლა თა  ნამ   შ   რო -

მელს მი  ნი  მა  ლურ ანაზღა  უ  რე  ბას წე  ლი  წად   ში 

$70,000-მდე უზ   რ   დის. ახა  ლი სის   ტე  მა კომ   პა  ნი -

ა  ში ეტა  პობ   რი  ვად და  ი  ნერ   გე  ბა. შე  მო  სა  ვა  ლი, 

რო  მე  ლიც კომ   პა  ნი  ის თა  ნამ   შ   რომ   ლებს მი  ღე  ბუ -

ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის თა  ნახ   მად გა  ე  ზარ   დათ, 

სა  შუ  ა  ლოდ 2-ჯერ მე  ტია მათ აქამ   დე არ   სე  ბულ 

შე  მო  სა  ვალ   ზე და 4,5-ჯერ აღე  მა  ტე  ბა აშ   შ   -ის მი -

ნი  მა  ლურ ხელ   ფასს, რო  მე  ლიც წლი  უ  რად $15,000 

დო  ლა  რით გა  ნი  საზღ   ვ   რე  ბა. გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის 

მთა  ვარ მო  ტი  ვად დენ პრა  ი  სი პრინ   ს   ტო  ნის 

უნი  ვერ   სი  ტე  ტის კვლე  ვას ასა  ხე  ლებს, რომ   ლის 

თა  ნახ   მად აშ   შ   -   ში მცხოვ   რე  ბი ადა  მი  ა  ნის   თ   ვის 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია $70,000-დან $75,000-მდე 

წლი  უ  რი ანაზღა  უ  რე  ბა იმის   თ   ვის, რომ თა  ვი 

ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ის ღირ   სე  ულ წევ   რად იგ   რ   ძ   ნოს და 

მას ემო  ცი  უ  რი ზი  ა  ნი არ მი  ად   გეს. ხან   გ   რ   ძ   ლი -

ვი კალ   კუ  ლა  ცი  ის შემ   დეგ პრა  ი  სი მიხ   ვ   და, რომ 

იდე  ის გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბის ერ   თა  დერთ გზას მი  სი 

პი  რა  დი შე  მო  სავ   ლის მი  ნი  მა  ლურ სა  ხელ   ფა  სო 

ზღვრამ   დე დაყ   ვა  ნა წარ   მო  ად   გენ   და. გარ   და 

ამი  სა, კომ   პა  ნი  ა  ში არ არ   სე  ბობს ლი  მი  ტი  რე  ბუ -

ლი საშ   ვე  ბუ  ლე  ბო გა  ნაკ   ვე  თი. პრა  ი  სი აცხა  დებს, 

რომ ყვე  ლა თა  ნამ   შ   რო  მელს თა  ვად შე  უძ   ლი  ა 

გა  დაწყ   ვი  ტოს, რო  დის და რა დრო  ით სჭირ   დე -

ბა დას   ვე  ნე  ბა. მი  ნი  ჭე  ბუ  ლი თა  ვი  სუფ   ლე  ბა მას 

მი  აჩ   ნია ინ   ვეს   ტი  ცი  ად, რომ   ლი  და  ნაც მა  ღალ 

ამო  ნა  გებს მო  ე  ლის.

ბედ   ნი  ე  რე  ბის ჯა  დოს   ნუ  რი რიცხ   ვი

მენეჯმენტი

ნინო ენუქიძე // მინიმალური ხელფასი

ნი ნო ენუ ქი ძე, ილი ას სა ხელ მ წი ფო უნი ვერ სი ტე ტის ბიზ ნე სის სკო ლა

Forbes Georgia-ს ინ ტერ ვიუ Gravity Payments-ის დამ ფუძ ნე ბელ თან და აღ მას რუ-
ლე ბელ დი რექ ტორ თან, დენ პრა ის თან, რო მელ მაც სა კუ თარ კომ პა ნი ა ში რე ვო-
ლუ ცი უ რი სა ხელ ფა სო რე ფორ მა გა ა ტა რა. 
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კომ   პა  ნია Gravity Payments-ი პრა  ის   მა სტუ  დენ   ტო  ბი  სას და -

ა  არ   სა. კომ   პა  ნი  ის არ   სი მცი  რე მე  წარ   მე  თა ხელ   შეწყო  ბა  ა: ასის  -

ტი  რე  ბა ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ა  ში საკ   რე  დი  ტო და მო  ბი  ლუ  რი გა  დახ   დე -

ბის, სა  სა  ჩუქ   რე ბა  რა  თე  ბი  სა და სხვა ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი ფუ  ლა  დი 

სერ   ვი  სე  ბის და  ნერ   გ   ვი  სას. 2004 წელს და  არ   სე  ბუ  ლი კომ   პა  ნია 

სწრა  ფად გა  ი  ზარ   და. დღეს პრა  ი  სი 2014 წლის სა  უ  კე  თე  სო მე -

წარ   მის სტა  ტუ  სის, ახალ   გაზ   რ   და პრე  ზი  დენ   ტე  ბის ორ   გა  ნი  ზა  ცია 

YPO-ს წევ   რი და სი  ეტ   ლის ბიზ   ნე  სა  სო  ცი  ა  ცი  ის ჯილ   დოს მფლო -

ბე  ლი  ა. 2010 წელს დენ პრა  ისს მცი  რე ბიზ   ნე  სის ად   მი  ნის   ტ   რი  რე -

ბის ნა  ცი  ო  ნა  ლუ  რი ჯილ   დო აშ   შ   -ის პრე  ზი  დენ   ტ   მა, ბა  რაკ ობა  მამ 

გა  დას   ცა. ამ აღი  ა  რე  ბამ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი გარ   და  ტე  ხა მო  ახ   დი  ნა 

არა მხო  ლოდ კომ   პა  ნია Gravity Payments-ში, არა  მედ ლი  დე  რო -

ბის მსურ   ველ ყვე  ლა ამ   ბი  ცი  ურ კომ   პა  ნი  ა  ში, მთე  ლი მსოფ   ლი  ოს 

მას   შ   ტა  ბით.

კომ პა ნია Gravity Payments-ი 19 წლის ასაკ ში, სტუ დენ ტო ბი-

სას და ა ფუძ ნეთ. სტა ტის ტი კუ რად, სტარ ტაპ-კომპანიის 

დამ ფუძ ნე ბელ თა მხო ლოდ 1% არის 20 წელ ზე ნაკ ლე ბი 

ასა კის. სა ქარ თ ვე ლო შიც ასე ა. არ სე ბუ ლი არას ტა ბი ლუ-

რი ეკო ნო მი კუ რი გა რე მო სა და მძლავ რი ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის გა მო, სტუ დენ ტე ბი თავს არი დე ბენ სა რის კო 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბას – და იწყონ სა კუ თა რი ბიზ ნე სი. რო გორ 

შე ა ფა სეთ რის კე ბი მა შინ, რო დე საც იწყებ დით და რას 

ურ ჩევთ ახალ გაზ რ დებს, რო მელ თაც სა ინ ტე რე სო ბიზ-

ნე სი დეა აქვთ, მაგ რამ ვერ ბე და ვენ მას ში სა კუ თა რი, ან 

სხვი სი ფუ ლის ჩა დე ბას?

რო დე საც იცი, რომ რა ი მეს გა კე თე ბა სწო რი და დრო უ ლი ა, უნ-

და გა ა კე თო. ვფიქ რობ, არა ჯე როვ ნად ვა ფა სებთ ში ნა გან ძა ლას, 

რო მე ლიც თი თო ე ულ ჩვენ განს აქვს და რო მე ლიც გვკარ ნა ხობს, 

ყო ველ თ ვის ჩვენს ფა სე უ ლო ბებ ზე დაყ რ დ ნო ბით, სწო რად ვი-

მოქ მე დოთ. მცი რე ბიზ ნე სის ათა სო ბით მფლო ბე ლი, რო მელ თაც 

არას რულ ფა სოვ ნად ემ სა ხუ რე ბოდ ნენ და საკ რე დი ტო ბა რა თის 

გა მო ყე ნე ბი სას გა და მე ტე ბულ ფასს ახ დე ვი ნებ დ ნენ, ის ჯგუ ფი 

გახ ლ დათ, რო მე ლიც რის კე ბის სწო რად შე ფა სე ბა ში და მეხ მა რა. 

მათ თან სა უბ რის დროს აღ მო ვა ჩი ნე ის უსა მარ თ ლო ბა, რო მელ-

საც მე წარ მე ე ბი მუ შა ო ბის პრო ცეს ში აწყ დე ბოდ ნენ. მა შინ გა-

დავ წყ ვი ტე, მათ თ ვის საკ რე დი ტო ბა რა თის საპ რო ცე სო სერ ვი სი 

შე მე თა ვა ზე ბი ნა, რო მე ლიც მათ ხარ ჯებს და ზო გავ და და მა ღა ლი 

ხა რის ხის მომ სა ხუ რე ბას უზ რუნ ველ ყოფ და. 

კომ პა ნია იმ მიზ ნით შევ ქ მე ნი, რომ მცი რე ბიზ ნე სის მფლო-

ბე ლებს საკ რე დი ტო ბა რა თის გა მო ყე ნე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 

ხარ ჯე ბი და დის კომ ფორ ტი შე ვუმ ცი რო. ამის თ ვის ჩვენს მომ-

ხ მა რე ბელს ჩვე ნი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მუმს ვთა ვა ზობთ, 

მათ გან კი მი ნი მა ლურ და ნა ხარჯს ვითხოვთ. მცი რე ბიზ ნე სის 

მფლო ბე ლე ბის დახ მა რე ბა ის ერ თა დერ თი მი სი ა ა, რო მელ მაც 

წარ მა ტე ბამ დე მიგ ვიყ ვა ნა. მჯე რა, რომ წარ მა ტე ბის ეს ფორ მუ-

ლა ყვე ლა ქვე ყა ნა ში იმუ შა ვებს.

თქვენ მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა ნამ შ რო-

მელ თა ანაზღა უ რე ბას თან და კავ ში რე ბით, უჩ ვე უ-

ლო ა. რა თქმა უნ და, გუნ დის მო ტი ვა ცი ის თ ვის ეს 

წინ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი ა, კორ პო რა ცი უ ლი მზრუნ-

ვე ლო ბის ასე თი ფორ მა შე საძ ლოა მრა ვა ლი მზარ-

დი კომ პა ნი ის შთა გო ნე ბის წყა როდ იქ ცეს. თქვე ნი 

მხრი დან, ეს ბრმა ინ ვეს ტი ცი ა ა, რომ ლის გა ნაც 

ამო ნა გებს ელით, თუ გაქვთ ამ ნა ბი ჯის ფი ნან სუ რი 

ეფექ ტის ზუს ტი პროგ ნო ზი? 

ჩვე ნი, ბიზ ნეს ლი დე რე ბის, ვალ დე ბუ ლე ბა ა, ვიზ რუ ნოთ 

მათ ზე, ვინც ჩვენ გარ შე მო ა. ამ გზით გა ცი ლე ბით დიდ 

წარ მა ტე ბას მი ვაღ წევთ. რო დე საც სხვა ზეც იფიქ რებ, 

უკუ გე ბა აუცი ლებ ლად გექ ნე ბა. ჩე მი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის 

მი ზე ზი მხო ლოდ იმის სურ ვი ლია, ვიზ რუ ნო ჩვე ნი გუნ დის 

თი თო ე ულ წევ რ ზე, რო მე ლიც უდი დეს შრო მას დებს მომ ხ-

მა რე ბელ თან ურ თი ერ თო ბა ში. რო დე საც კომ პა ნია ახა ლი 

და არ სე ბუ ლი იყო, თა ნამ შ რომ ლებს წლი უ რად მხო ლოდ 

24,000 აშშ დო ლარს ვუხ დი დი, ამას თან მათ თ ვის არა-

ვი თა რი ჯან დაც ვის პა კე ტის შე თა ვა ზე ბა არ შე მეძ ლო. 

სწო რედ ამი ტომ, პი რო ბა დავ დე, რომ გა ვა კე თებ დი ყვე-

ლა ფერს იმის თ ვის, რომ ეს პრობ ლე მა მო მეგ ვა რე ბი ნა.

2010 წელს გა ვე ცა ნი კვლე ვას, სა დაც ეწე რა, რომ 

ბედ ნი ე რე ბის ჯა დოს ნუ რი რიცხ ვი $70,000-ს შე ად გენს. 

ამა ზე მე ტი თან ხა ემო ცი ურ მდგო მა რე ო ბა ზე გავ ლე ნას 

არ ახ დენს. დი ახ, შე გიძ ლია შე ი ძი ნო მე ტი ფუ ფუ ნე ბის 

სა გა ნი, თუმ ცა ეს არა ვის ანი ჭებს ბედ ნი ე რე ბას. ნაკ ლე ბი 

შე მო სა ვა ლი კი ადა მი ან ზე ნე გა ტი უ რად მოქ მე დებს. სტა-

ტი ის წა კითხ ვამ დე ცო ტა ხნით ად რე მე გო ბარ თან ერ თად 

სი ეტ ლ ში ვსე ირ ნობ დი. ვსა უბ რობ დით მის ბი ნის ქი რა ზე, 

რომ ლის გა დახ დაც, მზარ დი სა ყო ფაცხოვ რე ბო ხარ-

ჯე ბის გა მო, სულ უფ რო უჭირ და. გიყ ვე ბით ადა მი ან ზე, 

რო მე ლიც ისე თი ვე საზ რი ა ნი ა, რო გო რიც მე ვარ, იმ დენს 

მუ შა ობს, რამ დენ საც მე ვმუ შა ობ, რო მელ მაც სამ ხედ რო 

სამ სა ხურ ში სა მი წე ლი იმ სა ხუ რა. მა შინ დავ ფიქ რ დი: 

ჩე მი წლი უ რი შე მო სა ვა ლი მი ლი ონ დო ლარს აჭარ ბებს, 

ჩე მი მე გო ბა რი კი იჯა რის თან ხის გა დახ და ზე ნერ ვი უ-

ლობს. სახ ლ ში დაბ რუ ნე ბის თა ნა ვე და ვიწყე ან გა რი ში. 

მსურ და, „ბედნიერების ჯა დოს ნუ რი რიცხ ვი“ ჩემს კომ-

პა ნი ა ში ამე მუ შა ვე ბი ნა. კალ კუ ლა ცი ის შემ დეგ მივ ხ ვ დი 

– ერ თა დერ თი გზა სა კუ თა რი შე მო სავ ლის მი ნი მუ მამ დე 

დაყ ვა ნა იყო. 

დღეს მჯე რა, რომ ეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ბიზ ნეს ზე 

პო ზი ტი ურ გავ ლე ნას მო ახ დენს. ხუ თი წლის შემ დეგ გა-

ვიხ სე ნებთ, რომ ჩვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის ეს ის ტო რი უ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბა იყო. მო ტი ვი რე ბუ ლი თა ნამ შ რომ ლე ბი 

მეტ ფა სე უ ლო ბას შექ მ ნი ან მომ ხ მა რე ბელ თათ ვის.
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რო გორ მო იქ ცე ვით, თუ ინ ვეს ტო რე ბი თავს აარი დე ბენ 

თქვენ თან თა ნამ შ რომ ლო ბას ისე თი მა ღა ლი ხარ ჯე ბის 

გა მო, რო გო რიც კომ პა ნი ას გა უჩ ნ და?

რო დე საც პირ ვე ლად გა ვამ ხი ლე ჩე მი იდე ა, ბევ რ მა შეშ-

ლი ლად შემ რაცხა. ჩე მი აზ რით, ამას პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნის 

მოხ დე ნა შე უძ ლია არა მხო ლოდ ბიზ ნეს ზე, არა მედ სა ზო გა დო-

ე ბა ზეც. მჯე რა, რომ უნ და ვა კე თოთ ის, რაც მარ თე ბუ ლი ა, ბე-

ნე ფი ტე ბი კი მხო ლოდ სა უ კე თე სოს შექ მ ნის დროს მი ვი ღოთ. 

ჩვენ ვიბ რ ძ ვით არა გა დარ ჩე ნის თ ვის, არა მედ მდგრა დი გან-

ვი თა რე ბის თ ვის. შე მო სავ ლის უთა ნას წო რო ბა დი დი პრობ-

ლე მაა და ყვე ლა ელის მის მოგ ვა რე ბას. რო გორც ლი დერ მა, 

ვი ცო დი, რომ ამ მი მარ თუ ლე ბით უნ და გა და მედ გა ნა ბი ჯი და 

სხვებს არ დავ ლო დე ბო დი. გა მო გიტყ დე ბით, ასეთ გა მოხ-

მა უ რე ბას არ ვე ლო დი – 500 მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა ქვეყ ნი დან მხარს უჭერს ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბას, 

მრა ვა ლი ბიზ ნეს მე ნი უკ ვე დგამს ნა ბი ჯებს ამ მი მარ თუ ლე ბით. 

მათ და იწყეს ზრუნ ვა იმ სა კითხებ ზე, რომ ლე ბიც თა ნამ შ რო-

მელ თა გუნდს აწუ ხებს. ჩვენს ერ თ -ერთ მომ ხ მა რე ბელს 7000 

აშშ დო ლა რის და ზოგ ვა ში და ვეხ მა რეთ საკ რე დი ტო ბა რა თით 

გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ოპე რა ცი ე ბი სას. 

და ზო გი ლი თან ხით მან თა ნამ შ რომ-

ლე ბის წლი უ რი შე მო სა ვა ლი გა ზარ და. 

ჩვე ნი ის ტო რი ით შთა გო ნე ბულ მა მე ო რე 

მე წარ მემ, ფლო რი და ში, თა ნამ შ რო მელ-

თა ხელ ფა სი 35-50%-ით გა ზარ და. სულ 

ცო ტა ხნის წინ Facebook-მაც კი გა მო-

აცხა და, რომ ზრდის თა ნამ შ რო მელ თა 

მი ნი მა ლურ შე მო სა ვალს. დარ წ მუ ნე ბუ-

ლი ვარ, რომ ეს სწო რი გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბა და ბიზ ნე სის კე თე ბის სა უ კე თე სო გზა ა. 

მა შინ რო დე საც სტა ტი ას ვამ ზა დებ დით, სა ქარ თ ვე ლო ში 

მოღ ვა წე ბიზ ნეს მე ნებს ვე სა უბ რეთ. გვსურ და გაგ ვეც ნო 

მათ თ ვის თქვენ მი ერ მო ფიქ რე ბუ ლი თა ნამ შ რო მელ თა 

მო ტი ვა ცი ის რე ვო ლუ ცი უ რი მე თო დე ბი და თქვე ნამ დე 

მოგ ვე ტა ნა ის კო მენ ტა რე ბი თუ შე კითხ ვე ბი, რომ ლე-

ბიც მათ გა უჩ ნ დათ. ყო ვე ლი მათ გა ნი ეხე ბო და თა ნამ შ-

რო მელ თა და მო კი დე ბუ ლე ბას საქ მი სად მი – ქარ თ ველ 

ბიზ ნეს მე ნებს მიაჩ ნი ათ, რომ მსგავ სი სტრა ტე გი ის 

და ნერ გ ვი სას ინ ვეს ტი რე ბი დან ამო ნა გე ბი იკ ლებს და 

თა ნამ შ რომ ლე ბი არ გა ა მარ თ ლე ბენ მათ მო ლო დინს. ეს 

არ გაზ რ დის გა ყიდ ვე ბის მაჩ ვე ნე ბელს ან სხვა მნიშ ვ ნე-

ლო ვან პა რა მეტ რებს, შე სა ბა მი სად, ვერ ხე და ვენ მი ზეზს, 

რა ტომ შე იძ ლე ბა მსგავ სი რამ გა ა კე თონ. რამ დე ნი მემ 

ისიც კი გა ნაცხა და, რომ ეს ყვე ლა ფე რი სო ცი ა ლიზმს 

აგო ნებს. რას ეტყო დით მათ სა პა სუ ხოდ?

არი ან კრი ტი კო სე ბი, რომ ლე ბიც ნე გა ტი უ რად აფა სე ბენ 

მი ნი მა ლუ რი სა ხელ ფა სო ზღვრის აწე ვის სტრა ტე გი ას. ამ ბობ-

დ ნენ, რომ ჩვე ნი კომ პა ნი ის თა ნამ შ რომ ლე ბი საკ ვებ ფულ-

საც კი აღარ გა მო ი მუ შა ვებ დ ნენ და ყო ველ გ ვარ მო ტი ვა ცი ას 

მოკ ლე ბულ ნი კომ პა ნი ის კმა ყო ფა ზე იქ ნე ბოდ ნენ; ამ ბობ დ ნენ, 

რომ ადა მი ა ნუ რი ბუ ნე ბა და ღუ პავს ჩვენს კომ პა ნი ას და ეს 

გახ დე ბა სა მა გა ლი თო ნი მუ ში იმი სა, თუ რო გორ უნ და და ან გ-

რიო ორ გა ნი ზა ცია და სა ზო გა დო ე ბა. 

ჩვე ნი გა დაწყ ვე ტი ლე ბა არის ბიძ გი, წინ წა მოს წი ოს ადა-

მი ა ნის პო ზი ტი უ რი მხა რე. ძა ლი ან დაგ ვეხ მა რა ყვე ლა, ვინც 

ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის წი ნა აღ მ დე გი იყო. მათ და მა ფიქ რეს იმ 

სუსტ მხა რე ებ სა და საფ რ თხე ზე, რო მე ლიც ჩვენ წი ნა შე დგას, 

თუმ ცა სა ბო ლო ოდ ჩვე ნი გუნ დი და ამ ტ კი ცებს, რომ ეს მო დე-

ლი კარ გად მუ შა ობს. შე მო სავ ლის უთა ნას წო რო ბის პრობ-

ლე მის მოგ ვა რე ბას ხალ ხი მთავ რო ბას სთოვს, ეს კი წა რუ მა-

ტებ ლო ბის კენ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი ა. ყვე ლას ვურ ჩევ დი, რომ 

თა ვად არე გუ ლი რონ და მარ თონ გა რე მო. თუ ამ პრობ ლე მას 

სე რი ო ზუ ლად მო ვე კი დე ბით, მთავ რო ბის დახ მა რე ბაც ნაკ ლე-

ბად დაგ ვ ჭირ დე ბა.

რა არის მთა ვა რი მო ტი ვა ტო რი 

თქვე ნი გუნ დის წევ რე ბის თ ვის, 

სა უ კე თე სოდ მო ემ სა ხუ რონ მომ-

ხ მა რე ბელს და მა ღა ლი მო გე ბა 

მო უ ტა ნონ კომ პა ნი ას? მი გაჩ ნი ათ 

თუ არა, რომ ნდო ბა, მად ლი ე რე ბა 

და ბო ნუს - სის ტე მა ზე უარის თქმა 

კე თილ სინ დი სი ე რი მუ შა ო ბის გა-

რან ტი ა ა?

ჩემს გუნ დის ეს მის, თუ რამ დე ნად 

ფა სე უ ლია მომ ხ მა რებ ლებ თან გრძელ ვა დი ა ნი ურ თი ერ თო ბე-

ბი და იმ თავ გან წირ ვამ, რომ ლი თაც რამ დე ნი მე წე ლი წა დი ა, 

მუ შა ო ბენ, ჩვე ნი შე მო სა ვა ლი გა ა ორ მა გა. გა მი მარ თ ლა, რომ 

ვმუ შა ობ გუნ დ თან, რო მე ლიც მომ ხ მა რებ ლებ თან ემო ცი უ რი 

კავ ში რის დამ ყა რე ბა სა და ნაკ ლებ ფა სად მე ტის შე თა ვა ზე ბას 

ახერ ხებს.

რო გორც ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, ვალ დე ბუ ლი ვარ, მო ვი ძიო 

გზე ბი, რომ ლე ბიც გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში კომ პა ნი ას 

სარ გე ბელს მო უ ტანს. ჩვე ნი თა ნამ შ რომ ლე ბი სტრა ტე გი უ ლი 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მიმ ღებ ნი არი ან, ეს კი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ნა პი რო ბებს მა თი მუ შა ო ბის ხა რისხს. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ კე თილ სინ დი სი ე რი გუნ დი გვყავს, არ მინ დო და ჩემს თა-

ნამ შ რომ ლებს ყო ველ დღი ურ სა ყო ფაცხოვ რე ბო პრობ ლე მებ ზე 

ეფიქ რათ. ისი ნი იღ ვი ძე ბენ გვი ან ღა მით, რა თა მომ ხ მა რე-

ბელ თა ზა რებს უპა სუ ხონ, უარს ამ ბო ბენ უიკენ დის გეგ მებ ზე 

და ეს მხო ლოდ იმი ტომ, რომ ჩვენს მომ ხ მა რებ ლებს ცხოვ რე ბა 

გა უ ად ვი ლონ. მივ ხ ვ დი, რომ მათ თ ვის შე თა ვა ზე ბუ ლი პი რო ბე-

ბი საკ მა რი სი არ იყო.

მენეჯმენტი მინიმალური ხელფასი

შეგიძლიათ თქვათ, რომ 
ეს ყველაზე სულელური 

ბიზნესმოდელია, რაც კი 
გსმენიათ, ჩემთვის კი ეს 

წარმატების მომტანი იყო. 
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რო გორ ფიქ რობთ, რა ტი პის კომ პა ნი ამ უნ და გა ი ზი ა როს 

თქვე ნი სტრა ტე გია და რო გო რი ორ გა ნი ზა ცი ის თ ვის 

არის ის მი უ ღე ბე ლი?

ჩე მი აზ რით, ეს მო დე ლი ყვე ლა კომ პა ნი ის თ ვის მი სა ღე ბი 

უნ და იყოს. ლი დე რი უნ და და ეხ მა როს გუნდს გან ვი თა რე ბა სა 

და ზრდა ში, წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა ში, ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 

აღ მო ჩე ნა ში. ყვე ლა ბიზ ნე სი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლია და ყვე ლა მე-

წარ მეც გან ს ხ ვავ დე ბა. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, სწო რად შე ფას დეს 

კომ პა ნი ი სა და თა ნამ შ რომ ლე ბის წი ნა შე მდგა რი პრობ ლე მე-

ბი და მა თი გა დაჭ რის გზე ბი ორი ვე მხა რემ ერ თად მო ძებ ნოს.

არ მგო ნი ა, რომ ყვე ლა კომ პა ნი ამ უნ და გა ი მე ო როს ის, რაც 

მე გა ვა კე თე. მთა ვა რი ა, გულ წ რ ფე ლად გჯე რო დეთ, რომ გა ა-

კე თეთ ყვე ლა ფე რი იმ ადა მი ა ნე ბის უკეთ ყოფ ნის თ ვის, ვინც 

თქვენ გვერ დით, თქვე ნი კომ პა ნი ის თ ვის მუ შა ობს.

რო გორ ფიქ რობთ, რო გორ გან ვი თარ დე ბა თქვე ნი კა რი-

ე რა?

არ მაქვს ხუთ- ან ათ წ ლი ა ნი გეგ მა. მაქვს ამ ბი ცი ა, ფუნ და-

მენ ტუ რად შევ ც ვა ლო ის სტრა ტე გი ა, რომ ლი თაც დღეს კეთ დე-

ბა ბიზ ნე სი და ეს 50-წლიანი გეგ მა ა. მსურს ვი ყო მო ნა წი ლე იმ 

რე ვო ლუ ცი ი სა, რო მე ლიც ბიზ ნესს ფა სე უ ლო ბა ზე დამ ყა რე-

ბულ ერ თე უ ლად გა და აქ ცევს და არა მხო ლოდ ფი ნან სუ რი 

კე თილ დღე ო ბის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბად. 

ვინ იყო თქვე ნი შთა გო ნე ბის წყა რო?

ჩემ მა მშობ ლებ მა ძა ლი ან ბევ რი შრო მა ჩა დეს იმა ში, 

რომ ჩემ თ ვის სა უ კე თე სო მა გა ლი თი ეჩ ვე ნე ბი ნათ. ერ-

თხელ, საკ რე დი ტო ბა რა თის გა მო ყე ნე ბის პრო ცეს ში, მა მას 

პრობ ლე მა შე ექ მ ნა. ძა ლი ან ვე ცა დე, დავ ხ მა რე ბო დი. მა შინ 

ბევ რი რამ ვის წავ ლე: აიდა ჰოს შტა ტი, სა დაც მე გა ვი ზარ დე, 

გა ჯე რე ბუ ლი იყო მცი რე სა წარ მო ე ბი თა და ბიზ ნეს მე ნე ბით. 

ის გა რე მო ძა ლი ან გან ს ხ ვავ დე ბო და აშ შ -ის დი დი ქა ლა ქე-

ბის გან. მა შინ მივ ხ ვ დი, რომ ბიზ ნე სის მთა ვა რი იდეა არის 

მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა, გა ცე მა და არა მხო ლოდ მი ღე ბა. 

უნ და იმუ შაო იმის თ ვის, რომ გას ცე რაც შე იძ ლე ბა მე ტი 

ფა სე უ ლო ბა და მხო ლოდ ამის შემ დეგ მო ითხო ვო მომ-

ხ მა რებ ლის გან სარ გე ბე ლი. შე გიძ ლი ათ თქვათ, რომ ეს 

ყვე ლა ზე სუ ლე ლუ რი ბიზ ნეს მო დე ლი ა, რაც კი გსმე ნი ათ, ჩემ-

თ ვის კი ეს წარ მა ტე ბის მომ ტა ნი იყო. მას დღე საც მო აქვს 

წარ მა ტე ბა. 
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რა თე ო რია ხსნის შემ დეგ 
ფაქ ტებს?

• აქ ცი ე ბის ღი რე ბუ ლე ბა ბირ ჟებ-

ზე რე კორ დულ სი მაღ ლე ებს აღ წევს, 

მაგ რამ ამე რი კე ლე ბის 60% ფიქ რობს, 

რომ ქვე ყა ნა რე ცე სი ა ში ა;

• მყარ უმ რავ ლე სო ბას მოს წონს 

პრე ზი დენტ ობა მას გა რი გე ბა ირან-

თან, მაგ რამ მხო ლოდ მე სა მედს სჯე-

რა, რომ გა რი გე ბა იმუ შა ვებს. ასე თი 

პო ზი ცია (მომწონს, მაგ რამ ვეჭ ვობ) ერ თ დ რო უ ლად პა სი უ რი და ფა ტა ლის-

ტუ რია – შე საძ ლო ა, თვით დეს ტ რუქ ცი უ ლიც კი.

• ფრა ზე ბი „ყველა სი ცოცხ ლე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა“ და „ყველას შე უძ ლია 

წარ მა ტე ბას მი აღ წი ოს, თუ საკ მა რისს იშ რო მებს“ მე მარ ცხე ნე პო ლი ტი კო-

სე ბის მხრი დან თავ დას ხ მე ბის სა ბა ბი ხდე ბა. დრო ა, ბო დი ში მო ი ხა დოთ, 

თუ არა და თქვე ნი რე პუ ტა ცი ი სა და კა რი ე რის აორ თ ქ ლე ბას ელო დეთ.

• მარ ჯ ვე ნა ფლან გ ზე ბიზ ნეს მე ნი, რო მელ მაც ოთხ ჯერ შე ი ტა ნა კორ პო-

რა ცი უ ლი გა კოტ რე ბის გა ნაცხა დი (დონალდ ტრამ პი), ხმა მაღ ლა აცხა-

დებს, რომ აშშ-ს მდი და რი მო მავ ლის კენ გა უძღ ვე ბა. ის მო უ რი დებ ლად 

დას ცი ნის ყო ფილ სამ ხედ რო ტყვეს, რო მელ საც ხუ თი წე ლი აწა მებ დ ნენ 

(ჯონ მაქ კე ინს). ეს კან დი და ტი ამ ბობს, რომ ქვე ყა ნას კვლავ ძლე ვა მო-

სილს გახ დის... და ის პირ ველ ად გილ ზეა გა მო კითხ ვებ ში.

ქვე ყა ნა ში შეშ ლი ლო ბის დრო ა.

თე ო რია ამ ყვე ლაფ რის უკან? ერთ ახ ს ნას მე შე მოგ თა ვა ზებთ. ეს უკავ-

შირ დე ბა პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდის კო ლაფსს, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 

შე ნე ლე ბულ ეკო ნო მი კურ ზრდას იწ ვევს. შე დე გე ბი ერის თ ვის ისე თი ა, 

რო გო რიც ნე ლი სიკ ვ დი ლი ჩა მოშ ლი ლი ოც ნე ბე ბი სა და დაგ რო ვი ლი იმედ-

გაც რუ ე ბის გან.

ფაქ ტე ბი ჩვე ნი პრო დუქ ტი უ ლო ბის სტაგ ნა ცი ის შე სა ხებ ეჭვს არ იწ ვევს. 

წლი უ რი პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდის სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნებ ლე ბი პე რი ო დე ბის 

მი ხედ ვით ასე თი ა:

• 1948–2014: 2.4%

• 2002–2014: 2.0%

• 2010–2014: 1.2%

2015-ის შუ აგ ზა ზე ჯერ სა ერ თოდ არ მიგ ვიღ წე ვია რა ი მე ზრდის თ ვის 

პრო დუქ ტი უ ლო ბა ში.

არის თუ არა შე ჩე რე ბუ ლი ხელ ფა სე ბის ზრდა? 

ბევ რი ადა მი ა ნის თ ვის, კი. მაგ რამ ხელ ფა სე ბი ვერ 

გა იზ რ დე ბა, თუ ამის უკან პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდა 

არ დგას. გა დაჭ რის თუ არა პრობ ლე მას მი ნი მა ლუ-

რი ხელ ფა სის ზრდა? არა. პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდის 

არარ სე ბო ბის პი რო ბებ ში, გაზ რ დი ლი მი ნი მა ლუ რი 

ხელ ფა სი სხვა გზე ბით ანაზღა ურ დე ბა. გა დახ დის 

ჯა მუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი თა ვი სით ვერ გა იზ რ დე ბა, 

ასე რომ ერ თი ადა მი ა ნის გაზ რ დი ლი ხელ ფა სი მე ო რე 

ადა მი ა ნის მი ერ სრუ ლი გა ნაკ ვე თის კარ გ ვის ხარ ჯ ზე 

მი იღ წე ვა.

ჩვენს თე ო რი ას უნ და და ვუ მა ტოთ კი დევ ერ თი 

ილუს ტ რა ცი ა, თუ რა ტო მაა ამე რი კა ში შეშ ლი ლო ბის 

დრო: ეკო ნო მი კუ რი სტაგ ნა ცი ის გუ ბე ში ყოფ ნა ადა მი-

ა ნებს ერ თ მა ნეთ თან აპი რის პი რებს. რო დე საც ზრდა 

ქრე ბა, ადა მი ა ნე ბის ყუ რადღე ბას სა კუ თა რი თა ვის 

სხვებ თან შე და რე ბა იპყ რობს. ადა მი ა ნებს შუ რი იპყ-

რობს და იწყე ბენ და ჯე რე ბას, რომ წარ მა ტე ბუ ლე ბი 

მხო ლოდ სხვე ბის გაყ ვ ლე ფის ხარ ჯ ზე არ სე ბო ბენ. 

მათ პა რა ნო ი და ლუ რი პო ლი ტი კუ რი თე ო რი ე ბი ით-

რევს და უპა სუ ხის მ გებ ლო პო ლი ტი კო სე ბი ხიბ ლა ვენ.

ზრდა სი კე თის მომ ტა ნი წრეა
ზრდად ეკო ნო მი კა ში მოვ ლე ნე ბი საკ მა ოდ გან ს ხ ვა-

ვე ბუ ლად ვი თარ დე ბა. ადა მი ა ნე ბი კვლავ მი მარ თა ვენ 

შე და რე ბებს, მაგ რამ შე და რე ბის ობი ექ ტი მა თი ვე 

პო ტენ ცი უ რი მო მა ვა ლი ხდე ბა. ისი ნი იყუ რე ბი ან წინ 

იმე დით და ზოგ ჯერ ეიფო რი უ ლა დაც კი. ისი ნი ქმნი ან 

ახალ ბიზ ნე სებს, აფარ თო ე ბენ, აჰ ყავთ თა ნამ შ რომ-

ლე ბი მოთხოვ ნის გა ჩე ნამ დე და თა ვად ვე ქმნი ან 

მოთხოვ ნას.

სა მარ თ ლი ა ნო ბის თ ვის უნ და ით ქ ვას, რომ აშ შ - ში 

პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდას თან და კავ ში რე ბით კონ-

ტ რარ გუ მენ ტიც არ სე ბობს: ზო გის აზ რით, მთა ვა რი 

არა ა, ჩანს თუ არა ზრდა რიცხ ვებ ში. მთა ვა რი ა, რა 

ინ ფორ მა ციაა ამ რიცხ ვე ბის უკან. Google-ის მთა ვა რი 

ბოროტების სათავე:  
შენელებული ზრდა

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // გარე ფაქტორები

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ახალი წიგნი, „გენიალური გუნდურობა: მაღალშედეგიანი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება“ (TEAM GENIUS: THE NEW SCIENCE OF HIGH-PERFORM-

ING ORGANIZATIONS) ივლისში გამოიცემა. მისი ადრინდელი სვეტებისა და ბლოგპოსტების წასაკითხად ეწვიეთ FORBES GEORGIA-ს ვებსაიტს მისამართზე FORBES.GE/NEWS/SEARCH/?AUTHOR_

NAME=რიჩ%20კარლგაარდი ან FORBES-ის ვებსაიტს მისამართზე FORBES.COM/KARLGAARD.
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ეკო ნო მის ტი ჰალ ვა რი ა ნი ყუ რადღე ბას ტექ ნო ლო გი ურ პროგ-

რეს ზე ამახ ვი ლებს, რო მე ლიც დროს გვი ნა ხავს, მძი მე შრო მის 

სა ჭი რო ე ბას აქ რობს და ფა სებს ამ ცი რებს. ეს სა ზო გა დო ებ რი-

ვი სი კე თე ე ბია მა ში ნაც კი, თუ პრო დუქ ტი უ ლო ბის ტრა დი ცი ულ 

ინ დი კა ტო რებს არ ზრდის.

სხვებს მი აჩ ნი ათ, რომ ჯა მუ რი პრო დუქ ტი უ ლო ბის ზრდის 

ნე ლი ტემ პი ტექ ნო ლო გი უ რი პროგ რე სით მო გე ბუ ლებ სა და 

წა გე ბუ ლებს შო რის დიდ გან ს ხ ვა ვე ბა ზე მეტყ ვე ლებს. თუ იცი, 

რო გორ გა მო ი ყე ნო ტექ ნო ლო გია გა ყიდ ვე ბის გა საზ რ დე ლად, 

სა კუ თა რი სის წ რა ფი სა და ეფექ ტი ა ნო ბის თ ვის, უფ რო პრო-

დუქ ტი უ ლი გახ დე ბი. მაგ რამ ბევ რ მა ადა მი ან მა და კომ პა-

ნი ამ არ იცის, ეს რო გორ გა ა კე თონ. ტექ ნო ლო გია იმ დე ნად 

სწრა ფად ვი თარ დე ბა, რომ ბევ რი ჩვენ გა ნის თ ვის მის ტი კუ რი 

ხდე ბა. სა ნამ გა ვერ კ ვე ვით, ისი ნი, ვინც ტექ ნო ლო გია პრო დუქ-

ტი უ ლო ბის სამ სა ხურ ში ჩა ა ყე ნა, უკ ვე წინ იქ ნე ბი ან გაჭ რი ლე ბი.

ამ პრო ცე სის სა პი რის პი რო, მო გე ბუ ლი და წა გე ბუ ლი მხა-

რე ე ბის არ სე ბო ბის ნა თე ლი მა გა ლი თია Uber-თან და კავ ში-

რე ბუ ლი ბრძო ლე ბი პა რიზ ში, ნი უ -ი ორ კ სა და მსოფ ლი ოს ბევრ 

სხვა წამ ყ ვან ქა ლაქ ში. Uber-ი, იმ მან ქა ნე ბის გა მო ყე ნე ბით, 

რომ ლებ საც არ ფლობს, და მა თი და მო უ კი დე ბე ლი, კონ ტ რაქ-

ტო რი მძღო ლე ბით, უფ რო პრო დუქ ტი უ ლი ა, ვიდ რე ტაქ სი ე ბის 

ან ლი მუ ზი ნე ბის ნე ბის მი ე რი კომ პა ნი ა. უპი რა ტე სო ბა იმ დე ნად 

მკვეთ რი ა, რომ ეს უკა ნას კ ნე ლე ბი Uber-ს აფე რის ტო ბა ში ადა-

ნა შა უ ლე ბენ. და ახ ლა უკ ვე პრე ზი დენ ტო ბის კან დი და ტებ საც 

უწევთ ახ ს ნა, რა პო ზი ცი ა ზე არი ან Uber-თან და კავ ში რე ბით.

პო ლი ტი კუ რი დის კურ სის ცენ ტ რ ში შემ დე გი სა კითხი უნ-

და იყოს: რო გორ გავ ზარ დოთ ჯა მუ რი პრო დუქ ტი უ ლო ბა. ამ 

მხრივ სა სარ გებ ლო იქ ნე ბო და უფ რო მარ ტი ვი და თა ნა ბა რი 

სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე ბი. სა სარ გებ ლო იქ ნე ბო და ასე ვე 

რე გუ ლა ცი ე ბის შემ ცი რე ბა და გა მარ ტი ვე ბა მცი რე ბან კე ბის-

თ ვის, რომ ლე ბიც ეკო ნო მი კას არაფ რით ემუქ რე ბი ან. ორი ვე 

ქმე დე ბა გა ა თა ვი სუფ ლებ და ან ტ რეპ რე ნი ო რებს ტვი ნის გა დამ-

ტ ვირ თა ვი ბი უ როკ რა ტი უ ლი რუ ტი ნის გან. გა აქ ტი ურ დე ბო და 

ახა ლი ბიზ ნე სე ბის წარ მოქ მ ნა, რაც დღე ვან დელ ეკო ნო მი კას, 

სამ წუ ხა როდ, აკ ლი ა. წაგ ვად გე ბო და ასე ვე უკე თე სი და უფ რო 

პრაქ ტი კუ ლი გა ნათ ლე ბა ბავ შ ვე ბის თ ვის.

პა რა ნო ი ას და პო ლი ტი კურ ავან ტი უ რის ტებს აყო ლა ვერ 
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სა ბერ ძ ნეთ ში ეკო ნო მი კუ რი კრი-

ზი სი 2009 წელს და იწყო. ამის მთა ვა რი 

მი ზე ზი 2008 წელს დაწყე ბუ ლი მსოფ-

ლიო ფი ნან სუ რი კრი ზი სი იყო, რო-

მელ მაც მეტ - ნაკ ლე ბად ყვე ლა ქვე ყა ნა 

და ა ზა რა ლა. სა ბერ ძ ნე თი იმ ქვეყ ნებს 

შო რი სა ა, რომ ლე ბიც გან სა კუთ რე ბით 

და ზა რალ დ ნენ. 2008 წლი დან 2013 

წლამ დე სა ბერ ძ ნე თის ეკო ნო მი კა 26%-ით 

შემ ცირ და (გრაფიკი 1). ეკო ნო მი კის 

შემ ცი რე ბის შე დე გად სულ მო სახ ლე-

ზე წლი ურ მა სა შუ ა ლო შე მო სა ვალ მაც 

იკ ლო. 2008 წელს სა ბერ ძ ნეთ ში სულ 

მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი $31,253 იყო, 

2013 წელს კი $25,132 (გრაფიკი 2). 

2009 წელს სა ბერ ძ ნე თის ხე ლი სუფ-

ლე ბა ში მო ვი და მე მარ ცხე ნე- ცენ ტ რის-

ტუ ლი პარ ტია „პასოკი“, რო მელ მაც კრი-

ზი სი დან გა მოს ვ ლის მიზ ნით გა ზარ და 

სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის ხარ ჯე ბი (მშპ-ის 

50%-დან 54%-მდე), რა საც შე დე გად 

მოჰ ყ ვა ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტის მშპ-ის 

15.2%-მდე ზრდა (ევროზონის ქვეყ ნებ ში 

დე ფი ცი ტის ზე და ზღვა რი 3%-ია). 2009 

წელს სა ხელ მ წი ფო ვა ლი 36 მი ლი არ დი 

ევ რო თი გა ი ზარ და. 2009 წლის ოქ ტომ-

ბერ ში სა ბერ ძ ნე თის საკ რე დი ტო რე ი-

ტინ გი “A”-დან „A-“-მდე შემ ცირ და, დე-

კემ ბერ ში კი - „BBB+”-მდე. საკ რე დი ტო 

რე ი ტინ გის კლე ბის შე დე გად გა ი ზარ და 

სა ბერ ძ ნე თის სამ თავ რო ბო ობ ლი გა ცი-

ე ბის ფა სი, ანუ მთავ რო ბას კრე დი ტის 

აღე ბა გა უძ ვირ და.  

2010 წელს სა ბერ ძ ნე თის ეკო ნო-

მი კის კრი ზი სი გაღ რ მავ და და წლის 

და საწყის ში მთავ რო ბას ბი უ ჯე ტის 

ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა მო უ წი ა. ხარ ჯე ბი 

მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 52%-მდე 

შემ ცირ და. შემ ცი რე ბა ძი რი თა დად სამ-

თავ რო ბო სექ ტორ ში და საქ მე ბულ თა 

ხელ ფა სებს შე ე ხო. 2010 წლის მარ ტ ში 

ფის კა ლუ რი ბა ლან სის გა სა უმ ჯო ბე-

სებ ლად მთავ რო ბამ კვლავ შე ამ ცი რა 

ხარ ჯე ბი და, ამას თან ერ თად, გა ზარ და 

და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის გა და სა ხა-

დის გა ნაკ ვე თი და აქ ცი ზის გა და სა ხა-

დე ბი. 

ამ რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბა ში მთავ-

რო ბას დახ მა რე ბა ევ რო კავ შირ მა, 

ევ რო პის ცენ ტ რა ლურ მა ბან კ მა და 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დ მა 

გა უ წი ა. მათ სა ბერ ძ ნეთს ჯამ ში 110 

მი ლი არ დის სამ წ ლი ა ნი დახ მა რე ბა გა-

მო უყ ვეს. სა ბერ ძ ნეთ მა კრე დი ტო რე ბის 

წი ნა შე ვალ დე ბუ ლე ბა აიღო, რომ 2012 

წლამ დე ფის კა ლუ რი სტა ბი ლუ რო ბის 

გა უმ ჯო ბე სე ბის რე ფორ მის მე-3 ეტაპს 

გა ა ტა რებ და, რაც მკაცრ ზო მებს გუ ლის-

ხ მობ და (მაგალითად, მე-13 და მე-14 

თვის ხელ ფა სის გა უქ მე ბა სა ჯა რო სექ-

ტორ ში და საქ მე ბულ თათ ვის, რო მელ თა 

თვი უ რი ხელ ფა სი 3000 ევ რო ზე მე ტი 

იყო, ასე ვე სხვა ბე ნე ფი ტე ბის გა უქ მე ბა, 

1000-დან 400-მდე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 

გა უქ მე ბა, მე-13 და მე-14 თვის პენ სი ე ბის 

გა უქ მე ბა 2500 ევ რო ზე მა ღა ლი პენ სი ის 

მქო ნე პი რე ბის თ ვის, ქა ლე ბის სა პენ სიო 

ასა კის 60-დან 65-მდე აწე ვა, გა და სა ხა-

დე ბის გაზ რ და, შრო მის რე გუ ლა ცი ე ბის 

გა მარ ტი ვე ბა). 

ამ გეგ მის გამ ჟ ღავ ნე ბას სა ბერ ძ ნეთ-

ში მა სობ რი ვი საპ რო ტეს ტო აქ ცი ე-

ბი მოჰ ყ ვა, რო მელ თა დრო საც სა მი 

ადა მი ა ნი და ი ღუ პა. 2010 წლის მა ის ში 

პარ ლა მენ ტ მა რე ფორ მე ბის მე-3 ეტა პი 

მა ინც და ამ ტ კი ცა. 

2011 წელს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

დე ფი ცი ტი მშპ-ის 10%-მდე შემ ცირ და, 

თუმ ცა სა ხელ მ წი ფო ვალ მა ზრდა გა ნაგ-

რ ძო. 2012 წელს ვა დამ დე ლი სა პარ ლა-

მენ ტო არ ჩევ ნე ბი მე მარ ჯ ვე ნე- ცენ ტ რის-

ტულ მა „ახალმა დე მოკ რა ტი ამ“  30%-ით 

მო ი გო, თუმ ცა პარ ლა მენ ტ ში უმ რავ ლე-

სო ბის მო სა პო ვებ ლად „პასოკთან“ და 

„მემარცხენე დე მოკ რა ტებ თან“ კო ა ლი-

ცი ის შეკ ვ რა დას ჭირ და. პრე მი ერ -  

მი ნის ტ რი „ახალი დე მოკ რა ტი ის“ ლი დე-

რი ან ტო ნის სა მა რა სი გახ და. ახალ მა 

მთავ რო ბამ ფის კა ლუ რი სტა ბი ლუ რო-

ბის მიღ წე ვის რი გით მე-6 გეგ მა წარ მო-

ად გი ნა, რო მე ლიც წი ნა გეგ მებ თან შე-

ბერძნული კრიზისის მიზეზები 
და გავლენა ჩვენზე

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // კრიზისის ქრონოლოგია
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და რე ბით კი დევ უფ რო მკაც რი იყო. 

აღ ნიშ ნუ ლი გეგ მა 2013-2016 წლებ ში 

უნ და გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ყო, რის შე-

დე გა დაც სა ხელ მ წი ფო პენ სი ე ბი სა-

შუ ა ლოდ 15%-ით შემ ცირ დე ბო და, სა-

პენ სიო ასა კი 65 წლი დან 67 წლამ დე 

გა იზ რ დე ბო და, სა ჯა რო სექ ტორ ში 

ხელ ფა სე ბი 20%-ით შემ ცირ დე ბო და. 

ასე ვე გაგ რ ძელ დე ბო და რე ფორ მე ბი 

შრო მის რე გუ ლა ცი ე ბის გა მარ ტი ვე-

ბის კუთხით. 2012 წელს ბი უ ჯე ტის 

დე ფი ცი ტი 6.2%-მდე ჩა მო ვი და, 

სა ხელ მ წი ფო ვა ლი კი 51 მი ლი არ დი 

ევ რო თი შემ ცირ და და მშპ-ის  

157% შე ად გი ნა. 

2013 წელს სა ხე ლი სუფ ლე ბო კო ა ლი-

ცია „მემარცხენე დე მოკ რა ტებ მა“ და ტო-

ვეს, თუმ ცა რე ფორ მე ბი გაგ რ ძელ და და 

2013 წლის ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი კი დევ 

უფ რო შემ ცირ და — 2.8%-მდე. ეკო ნო-

მი კუ რი ზრდის ტემ პი ისევ უარ ყო ფი თი 

(-3.9%) იყო, მაგ რამ წი ნა წლებ თან შე-

და რე ბით გა უმ ჯო ბეს და. 

2014 წე ლი სა ბერ ძ ნე თის თ ვის შე და-

რე ბით უკე თე სი იყო. ექ ვ ს წ ლი ა ნი კლე-

ბის შემ დეგ, მი სი ეკო ნო მი კა 0.8%-ით 

გა ი ზარ და. უმუ შევ რო ბის დო ნე 27.5%-

დან 26.5%-მდე შემ ცირ და (გრაფიკი 4). 

ბი უ ჯე ტის დე ფი ცი ტი 2.7% იყო, სა ხელ-

მ წი ფო ვა ლი 2 მი ლი არ დი ევ რო თი შემ-

ცირ და. 2014 წლის მა ის ში სა ბერ ძ ნე თის 

საკ რე დი ტო რე ი ტინ გი “B-“-დან “B”-მდე 

გა ი ზარ და. მიმ დი ნა რე წლის აპ რი ლის 

წი ნას წა რი გათ ვ ლე ბით 2015 წე ლი გა-

სულ წელ ზე უკე თე სი უნ და ყო ფი ლი ყო. 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდის პროგ ნო ზი 2.5% 

იყო, უმუ შევ რო ბის დო ნე 24.8%-მდე 

უნ და შემ ცი რე ბუ ლი ყო, ხო ლო ბი უ ჯე ტის 

დე ფი ცი ტი — მშპ-ის 0.8%-მდე. თუმ ცა, 

ეს შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და კრე დი ტო-

რებ თან შე თან ხ მე ბუ ლი რე ფორ მე ბის 

გაგ რ ძე ლე ბის შემ თხ ვე ვა ში. 

2015 წლის 25 იან ვ რის სა პარ ლა მენ-

ტო არ ჩევ ნებ ში გა ი მარ ჯ ვა რა დი კალ 

მე მარ ცხე ნე თა კო ა ლი ცია „სირიზამ“. 

მა თი გა მარ ჯ ვე ბის მთა ვა რი მი ზე ზი 

„მტკივნეული“ ეკო ნო მი კუ რი რე ფორ-

მე ბის შე ჩე რე ბის შე სა ხებ წი ნა სა-

არ ჩევ ნო და პი რე ბა იყო. „სირიზამ“ 

მე მარ ჯ ვე ნე ორი ენ ტა ცი ის პარ ტი ას-

თან, „თავისუფალ ბერ ძ ნებ თან“ შექ მ ნა 

სამ თავ რო ბო კო ა ლი ცია და პრე მი ერ -

- მი ნის ტ რად ალექ სის ციპ რა სი აირ ჩი-

ეს. ხე ლი სუფ ლე ბა ში მოს ვ ლის შემ დეგ 

„სირიზამ“ არა თუ გა აგ რ ძე ლა რე ფორ-

მე ბი, პი რი ქით, ისე თი სა კა ნონ მ დებ ლო 

ცვლი ლე ბე ბი მი ი ღო, რაც კრე დი ტო რებ-

თან შე თან ხ მე ბას ეწი ნა აღ მ დე გე ბო და. 

მა გა ლი თად, შე ჩერ და პრი ვა ტი ზა ცი ის 

პრო ცე სი, სამ სა ხურ ში დაბ რუნ დ ნენ გან-

თა ვი სუფ ლე ბუ ლი სა ხელ მ წი ფო მო ხე ლე-

ე ბი, სი ღა რი ბის ზღვა რი გა ი ზარ და 750 

ევ რომ დე, აქ ტუ ა ლუ რი გახ და მსხვი ლი 

ბიზ ნე სის თ ვის გა და სა ხა დე ბის გაზ რ და, 

აღ დ გა მე-13 პენ სია და ა.შ. 

ივ ნი სის და საწყის ში სა ბერ ძ ნე თის 

მთავ რო ბამ სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო 

ფონდს ვა ლის გა დახ დის თვის ბო ლომ-

დე გა და ვა დე ბა სთხო ვა. სა ხელ მ წი ფო 

ვა ლის ვერ გა დახ დის გა მო სა ბერ ძ ნე-

თის მო სახ ლე ო ბა ში ქვეყ ნის გა კოტ რე-

ბის საფ რ თხის გან ც და გაჩ ნ და, რა მაც 

პა ნი კა და ბან კე ბი დან დე პო ზი ტე ბის 

მა სობ რი ვი გა მო ტა ნა გა მო იწ ვი ა. ერთ 

კვი რა ში 3 მი ლი არ დი ევ როს დე პო ზი-

ტე ბის გა მო ტა ნის შემ დეგ, მთავ რო ბის 

გა დაწყ ვე ტი ლე ბით, ბან კებ მა თან ხის 

გა ტა ნა ზე ლი მი ტი და ა წე სეს, დღე ში მაქ-

სი მუმ 60 ევ როს ოდე ნო ბით. 30 ივ ნისს 

სა ბერ ძ ნეთ მა სა ვა ლუ ტო ფონ დის ვა ლი 

ვერ გა და ი ხა და და მთავ რო ბამ რე ფე-

რენ დუ მი გა მო აცხა და, სა დაც მო სახ-

ლე ო ბას უნ და ეპა სუ ხა კითხ ვა ზე, სურთ 

რე ფორ მე ბის გაგ რ ძე ლე ბა და ევ რო ზო-

ნა ში დარ ჩე ნა, თუ უარი უნ და თქვან ევ-

რო კავ ში რის მოთხოვ ნებ ზე. რე ფე რენ-

დუ მი 5 ივ ლისს გა ი მარ თა და 61%-ით 

გა ი მარ ჯ ვა „არა“-მ, ანუ სა ბერ ძ ნე თის 

მო სახ ლო ე ბამ უარი თქვა კრე დი ტო რე-

ბის მოთხოვ ნე ბის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ზე. 

რე ფე რენ დუ მის შე დე გის მი უ ხე და ვად, 

სა ბერ ძ ნე თის მთავ რო ბამ ევ რო კავ ში-

რის ლი დე რებ თან მო ლა პა რა კე ბე ბი 

აწარ მოა და სა ბო ლო ოდ მათ წი ნა-

და დე ბას და თან ხ მ და — სა ბერ ძ ნე თი 

გა აგ რ ძე ლებს რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბას, 

სა ნაც ვ ლოდ კი ევ რო ზო ნა ში დარ ჩე ბა 

და სა მი წლის გან მავ ლო ბა ში 68 მი ლი-

არ დი ევ როს დახ მა რე ბას მი ი ღებს. 

ახა ლი რე ფორ მე ბის პა კე ტი სა ბერ ძ-

ნე თის მთავ რო ბის გან შემ დეგ მნიშ ვ-

ნე ლო ვან ნა ბი ჯებს მო ითხოვს: უნ და 

და იწყოს ფარ თო მას შ ტა ბი ა ნი პრი ვა ტი-

ზა ცი ა, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი თაც სა ბერ-

ძ ნე თი ვა ლის ნა წილს და ფა რავს; უნ და 

გა ი ზარ დოს და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის 

გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თი; უნ და ჩა ტარ-

დეს სა პენ სიო სის ტე მის სა ფუძ ვ ლი ა ნი 

რე ფორ მა; ბო ლო თვე ებ ში მი ღე ბუ ლი 

ზო გი ერ თი კა ნო ნი უნ და გა უქ მ დეს; 

უნ და შემ ცირ დეს ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 

ხარ ჯე ბი; უნ და მოხ დეს რო გორც სა ქონ-

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი
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ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის, ასე ვე შრო მის 

ბაზ რის ლი ბე რა ლი ზე ბა და ა.შ.

სა ბერ ძ ნე თის ეკო ნო მი კუ რი კრი ზი-

სი ძი რი თა დად მა ღა ლი სო ცი ა ლუ რი 

ბე ნე ფი ტე ბის არ სე ბო ბით, კო რუფ ცი ი-

სა და რე გუ ლა ცი ე ბის მა ღა ლი დო ნით 

არის გა მოწ ვე უ ლი. კო რუფ ცი ის  გა მო 

სა ბერ ძ ნე თი ვერ ახერ ხებს სა გა და სა-

ხა დო შე მო სავ ლე ბის  მნიშ ვ ნე ლო ვან 

მო ბი ლი ზე ბას. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებს 

შო რის ყვე ლა ზე მეტ თან ხას (მშპ-ის მი-

მართ) პენ სი ებ ზე სა ბერ ძ ნე თი ხარ ჯავს. 

ევ როს ტა ტის მო ნა ცე მე ბით, 2015 წელს 

პენ სი ებ ზე მშპ-ის 17.5% და ი ხარ ჯე ბა. 

პენ სი ო ნე რე ბი სა ბერ ძ ნე თის მო სახ ლე-

ო ბის 30%-ს შე ად გე ნენ, რაც ევ რო პის 

მას შ ტა ბით მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 

2013 წელს სა ბერ ძ ნეთ მა სა პენ სიო 

ასა კი 67 წლამ დე გა ზარ და, თუმ ცა, 

უამ რა ვი გა მო ნაკ ლი სის არ სე ბო ბის 

გა მო, მა მა კა ცე ბი სა შუ ა ლოდ 63 წლის 

ასაკ ში გა დი ან პენ სი ა ში, ქა ლე ბი 

კი — 59 წლის ასაკ ში. მა გა ლი თად, 

ძა ლო ვა ნი სტრუქ ტუ რე ბის თა ნამ შ-

რომ ლე ბი პენ სი ა ზე 40-45 წლის ასაკ-

ში გა დი ან. თუ ქა ლი სა ხელ მ წი ფოს 

მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბულ ბან კ შია 

და საქ მე ბუ ლი და 18 წლამ დე შვი ლი 

ჰყავს, შე უძ ლია პენ სი ა ზე 43 წლის 

ასაკ ში გა ვი დეს. შე და რე ბის თ ვის, 

სა ბერ ძ ნეთ ში სა შუ ა ლოდ 35 წე ლი უნ და 

იმუ შა ო, რომ პენ სია მი ი ღო, გერ მა ნი ა-

ში კი — 45 წე ლი. სა ბერ ძ ნეთ ში პენ სია 

სა შუ ა ლოდ ხელ ფა სის 80%-ს შე ად გენს, 

გერ მა ნი ა ში კი — 46%-ს. 

პრობ ლე მაა სა ბერ ძ ნე თის ოფი ცი ა-

ლუ რი სტა ტის ტი კის სი ზუს ტეც. უკ ვე ცნო-

ბი ლი ა, რომ ევ რო ზო ნა ში გა წევ რი ა ნე-

ბის მიზ ნით სა ბერ ძ ნე თი ევ რო კავ შირს 

გა ყალ ბე ბულ სტა ტის ტი კურ მო ნა ცე მებს 

აწ ვ დი და. ევ რო კავ შირს დღემ დე არა 

აქვს ნდო ბა სა ბერ ძ ნე თის სტა ტის ტი კის 

სამ სა ხუ რის მი მართ და რე ფორ მე ბის 

ახალ პა კეტ ში აღ ნიშ ნუ ლი სამ სა ხუ რის 

და მო უ კი დებ ლო ბი სა და მი უ კერ ძო ებ-

ლო ბის ზრდას სთხოვს. 

სა ბერ ძ ნე თის კრი ზი სის 
გავ ლე ნა სა ქარ თ ვე ლო ზე

სა ქარ თ ვე ლოს სა ბერ ძ ნე თის ეკო-

ნო მი კას თან ძა ლი ან სპე ცი ფი კუ რი 

კავ ში რი აქვს. ძი რი თა დი კავ ში რი 

ფუ ლად გზავ ნი ლებ შია გა მო ხა ტუ ლი. 

არა ო ფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბით, სა-

ბერ ძ ნეთ ში 200 ათა სამ დე ქარ თ ვე ლი 

ცხოვ რობს და მუ შა ობს. ამ მაჩ ვე ნებ-

ლით სა ბერ ძ ნე თი მე ო რე ად გილ ზეა 

რუ სე თის შემ დეგ. სა ბერ ძ ნე თი ასე ვე 

მე ო რე ად გილ ზეა სა ქარ თ ვე ლო ში 

გად მო რიცხუ ლი ფუ ლა დი გზავ ნი-

ლე ბის მო ცუ ლო ბით. 2015 წლამ დე 

სა ბერ ძ ნე თი დან გად მოგ ზავ ნილ 

თან ხებს ზრდის ტენ დენ ცია ჰქონ და 

და 2014 წელს ჯამ ში 205 მლნ დო ლა რი 

გად მო ი რიცხა (გრაფიკი 5), 2015 წლის 

პირ ველ ექვს თვე ში კი — 83 მლნ დო ლა-

რი, რაც 2014 წლის პირ ვე ლი ექ ვ სი თვის 

მაჩ ვე ნე ბელ ზე 20 მლნ დო ლა რით (19%-

ით) ნაკ ლე ბი ა. ფუ ლა დი გზავ ნი ლე ბის 

შემ ცი რე ბის მხრივ პირ ველ ად გილ ზე 

რუ სე თი ა. იან ვარ - მა ის ში რუ სე თი დან 

გზავ ნი ლე ბი 143 მლნ დო ლა რით (41%-ით) 

შემ ცირ და.

ბო ლო წლებ ში სა ბერ ძ ნე თი დან სა-

ქარ თ ვე ლო ში მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მო ცუ-

ლო ბის ინ ვეს ტი ცი ე ბი არ შე მო დი ო და. 

ასე ვე, სა ბერ ძ ნეთ ში სა ექ ს პორ ტოდ 

ქარ თუ ლი პრო დუქ ცი ის მცი რე ნა წი ლი 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

10.0% 9.0% 8.4% 7.8%
9.6%

12.7%

17.9%

24.4%

27.5% 26.5%

უმუშევრობისდონე

2005       2006       2007       2008        2009       2010       2011       2012       2013       2014     
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საერთაშორისო სავალუტო ფონდისახელმწიფო ვალი, მლრდ ევრო
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300 150%
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195

98%
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109%

300
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330

146%

355

171%

304

156%

175% 177%

319 317
110%

150 90%

100 70%

50 50%

საბერძმეთისსახელმწიფოვალისდინამიკა



აგვისტო-სექტემბერი  2015    FORBES | 81

გა დის. შე დე გად, ინ ვეს ტი ცი ებ სა და 

ექ ს პორ ტ ზე სა ბერ ძ ნე თის კრი ზისს 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პირ და პი რი გავ ლე ნა 

არ ექ ნე ბა. თუმ ცა, თა ვად ევ რო კავ ში-

რი არის სა ქარ თ ვე ლოს უმ ს ხ ვი ლე სი 

ინ ვეს ტო რი და სა ვაჭ რო პარ ტ ნი ო რი 

(გრაფიკი 6). მა გა ლი თად, 2014 წელს 

ევ რო კავ ში რის წევრ ქვეყ ნებ ზე მო-

დის სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო სუ ლი პირ-

და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის და 

სა ქარ თ ვე ლო დან გა სუ ლი  ექ ს პორ ტის 

27%. აქე დან გა მომ დი ნა რე, სა ბერ ძ-

ნე თის კრი ზი სის გა მო ევ რო კავ ში რის 

ეკო ნო მი კის გაზ რ დი ლი რის კე ბი აზა-

რა ლებს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა საც. 

სა ბერ ძ ნე თის კრი ზი სი სა ქარ თ ვე-

ლოს ეკო ნო მი კა ში არ სე ბულ პრობ-

ლე მებს და ემ თხ ვა. ბო ლო შვიდ თვე ში 

ლა რი 29%-ით გა უ ფა სურ და, ეკო ნო მი-

კუ რი ზრდის ტემ პი 2.5%-მდე შემ ცირ და. 

ინ ფ ლა ცი ას მზარ დი ტენ დენ ცია აქვს 

და ივ ნი სის ბო ლოს წლი ურ მა ინ ფ ლა-

ცი ამ 4.5% შე ად გინ და. იან ვარ -ივ ნის ში 

სა ქარ თ ვე ლოს პრო დუქ ცი ის ექ ს პორ ტი 

24%-ით შემ ცირ და. პირ და პირ მა უცხო-

ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა მიმ დი ნა რე წლის 

პირ ველ კვარ ტალ ში 39%-ით იკ ლო. 

გა უ რე სე ბულ ეკო ნო მი კურ სი ტუ ა ცი ას 

გავ ლე ნა აქვს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტის 

შე მო სავ ლებ ზე, სა გა და სა ხა დო შე მო-

სავ ლე ბის პროგ ნო ზი 3%-ით (200 მლნ 

ლა რით) შემ ცირ და და მთავ რო ბას ბი უ-

ჯე ტის კა ნო ნის შეც ვ ლა მო უ წი ა. 

სო ცი ო ლო გი უ რი გა მო კითხ ვე ბის 

თა ნახ მად, სა ქარ თ ვე ლოს მო სახ ლე ო-

ბის თ ვის ყვე ლა ზე დი დი პრობ ლე მა უმუ-

შევ რო ბა ა. ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე ბით, 

2014 წელს უმუ შევ რო ბის დო ნე 2.2% 

პუნ ქ ტით შემ ცირ და და უმუ შე ვარ თა 

რა ო დე ნო ბამ 246 ათა სი კა ცი შე ად გი ნა, 

მაგ რამ მი ლი ონ ადა მი ან ზე მე ტი თვით-

და საქ მე ბუ ლია და მა თი დი დი ნა წი ლი 

რე ა ლუ რად სა მუ შაო ად გილს ეძებს. თუ 

სა ბერ ძ ნეთ ში მყოფ ქარ თ ველ ემიგ რან-

ტებს სა ქარ თ ვე ლო ში დაბ რუ ნე ბა მო უ-

წევთ, ეს ქვეყ ნის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ახა ლი სო ცი ა ლუ რი ტვირ თი იქ ნე ბა. ქარ-

თ ვე ლე ბის თ ვის სა ბერ ძ ნეთ ში სა მუ შაო 

ად გი ლე ბის და კარ გ ვა ათა სო ბით ქარ-

თუ ლი ოჯა ხის უშე მო სავ ლოდ დარ ჩე ნას 

ნიშ ნავს. 

პირდაპირიუცხოურიინვესტიციებისაბერძნეთიდან
დაქართულიპროდუქციისექსპორტისაბერძნეთში(მლნდოლარი)

საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახუ

პირდაპირი ინვესტიციები ევროკავშირიდან (მარცხნიდან)

საქართველოს ექსპორტი ევროკავშირში (მარცხნიდან)

საქართველოს ექსპორტი საბერძნეთში (მარჯვნიდან)
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წლიური, მლნ დოლარი (მარცხნიდან)

იანვარი-ივნისი, მლნ დოლარი (მარცხნიდან)

წილი მთლიან გზავნილებში (მარცხნიდან)

78

13.4%
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საქართველოს ეროვნული ბანკი
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FORBES LIFE
კოლექციონირება

კო მი სა რი ტე ლე სა ოც რე ბა თა სამ ყა რო ში
ადამიანი, რომელსაც შე  უძ   ლია 80-იანების ლე  გენ   და  რუ  ლი სიტ   კო  მის, „მხიარული კომ   პა  ნი  ის“ 
(Cheers) ბარ   თან დათ   ვ   რეს,  „ვარსკვლავური გზის“ (Star Trek) კოს   ტი  უ  მე  ბის გა  ლაქ   ტი  კას ფლობს. 
ამ   ჟა  მად ჯე  იმს კო  მი  სარს გა  ბე  დუ  ლი გან   ზ   რახ   ვა ამოძ   რა  ვებს: ტე  ლე  რე  ლიკ   ვი  ე  ბის თა  ვი  სი 
$100-მილიონიანი კო  ლექ   ცი  ის   თ   ვის მუ  ზე  უ  მის შექ   მ   ნა.
ავტორი: აბრაამ ბრაუნი

ს
ან ტა- მო ნი კა ში, ჯე იმს კო მი სა რის კა ლი-

ფორ ნი უ ლი ოფი სის იატაკ ზე მიგ დე ბუ ლი 

ყუ თი დან ადა მი ა ნის მოჭ რი ლი თა ვი 

მო ჩანს. კა ცის კი სერს ღრმა, სის ხ ლი ა-

ნი ჭრი ლო ბა გას დევს — მკრთა ლი, თხის წ ვე რი ა ნი 

სა ხე წაშ ლი ლი მზე რით გი ყუ რებთ, რო დე საც მას-

პინ ძე ლი მას ჰამ ლე ტის სტილ ში წარ გიდ გენთ. „ეს 

ბა ი კე რის თა ვი ა, „ანარქიის შვი ლე ბი დან”, - ჰყვე ბა 

კო მი სა რი. - სე რი ა ში ის ბო ლოს ჩი ლის ქვაბ ში აღ-

მოჩ ნ და. ეს ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ ში ა, ფან ტას ტი კუ რი 

რა მე ა“.

ის თავს ყუთ ში აბ რუ ნებს და უფან ჯ რო საწყო-

ბის სიღ რ მისკენ მი ე მარ თე ბა. ორი ტყვი ა გა უმ ტა რი 

კა რის მიღ მა დე რე ფანს მა გი და კე ტავს, რო მე ლიც 

თით ბ რის სამ ფუ ტი ან, სა ნა ხევ როდ და ჟან გულ 

და სა ნა ხევ როდ მბზი ნავ რელ სებს ეყ რ დ ნო ბა. 

ეს რეს ტავ რა ცი ის პრო ცეს ში მყო ფი რე ლიკ ვია 

ეჭ ვ გა რე შე სიწ მინ დეა — „მხიარული კომ პა ნი ის“ 

თავ და პირ ვე ლი ბა რის ნა წი ლი. და ის 50 წლის კო-

მი სარს, ტე ლე რე ლიკ ვი ე ბის სფე რო ში სმით სო ნის 

ინ ს ტი ტუ ტის ერ თ კა ცი ან ანა ლოგს ეკუთ ვ ნის. ბო ლო 

სა მი ათ წ ლე უ ლის მან ძილ ზე მან ისე თი რე პუ ტა ცია 

შე იქ მ ნა, რომ სე რი ა ლის უფ ლე ბე ბის მფლო ბელ მა 

CBS-მა 2014 წლის აგ ვის ტო ში ბა რი აჩუ ქა. CBS-ში 

იმე დი ჰქონ დათ, რომ კო მი სა რი ექ ს პო ნა ტის რეს-

ტავ რა ცი ას შეძ ლებ და და ერთ დღე საც სა გა მო ფე-

ნოდ გა მო ი ტან და.

კო მი სა რის მტკი ცე ავ ტო რი ტე ტი მცი რე ეკ რან-

თან და კავ ში რე ბულ ყვე ლა სა კითხ ში 26 წლის 

მან ძილ ზე შეგ რო ვე ბულ, ტე ლე ის ტო რი ას თან და-

კავ ში რე ბულ 10,000-ზე მეტ არ ტე ფაქტს ეყ რ დ ნო ბა. 

ჯე იმ სი ამ სფე რო ში მო საწყე ნო ბამ დე პე დან ტუ რია 

— ის შუა სა უ ბარ ში გა ჩე რებთ, რომ  „ვარსკვლავური 

გზის“ ერ თ -ერ თი ხელ საწყოს სა ხელ წო დე ბა (t-r-

i-c-o-r-d-e-r და არა triquarter) და გი მარ ც ვ ლოთ და 

სიტ კო მის მე ო რე პლა ნის პერ სო ნა ჟის ხაზ გას მუ ლი 

უმ წიკ ვ ლო კო ლექ ცი ა: 
ჯე იმს კო მი სა რის პა ტა-
რა ეკ რა ნის ძვირ ფას 
ექ ს პო ნა ტებს შო რის 
პრა იმ ტა ი მის სა უ კე-
თე სო გა იძ ვე რე ბის 
კოს ტი უ მე ბი ცაა - ტო ნი 
სოპ რა ნო დან ბეტ მე ნის 
მო წი ნა აღ მ დე გე პერ-
სო ნაჟ გა მო ცა ნამ დე.
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უშუ ა ლო ბით იც ვამს. კო მი სა რი ლოს -ან ჯე ლეს ში, 

კო მე დი უ რი მწერ ლო ბის ოც ნე ბით გა ი ზარ და და 

რამ დე ნი მე წე ლი თავს ჯო ან რი ვერ სის მსგავ სი 

შემ ს რუ ლებ ლე ბის თ ვის ხუმ რო ბე ბის წე რით 

ირ ჩენ და. მაგ რამ, რო გორც ჰო ლი ვუდ ში ხდე ბა 

ხოლ მე, მის თ ვის დი დე ბა უფ რო რთუ ლი მი საღ-

წე ვი ჩან და, ვიდ რე ილუ ზო რუ ლი. კო მი სარ მა 

ალ ტერ ნა ტი ვა შე მო სავ ლის ტე ლე რე ლიკ ვი ე ბის შეგ რო ვე ბა ზე ხარ-

ჯ ვა ში და ი ნა ხა. და მან არა მხო ლოდ და ცა ლა ბაზ რის დი დი ნა წი ლი 

(„საკულტო ტე ლე ექ ს პო ნა ტე ბი დან ცო ტაა დარ ჩე ნი ლი, - ოხ რავს 

სა ა უქ ცი ო ნო სახ ლის პრე ზი დენ ტი. - ყვე ლა ფე რი ჯე იმსს აქვს“), 

არა მედ, თა ვი სი კო ლექ ცი ის სიძ ლი ე რის ხარ ჯ ზე, ზოგ ჯერ ბაზ რის 

წე სებ საც კარ ნა ხობს.

საწყო ბის სიღ რ მე ში ის აღ წევს უზარ მა ზარ გარ დე რობს 

— ჭე რი დან იატა კამ დე გა ჭი მუ ლი კოს ტი უ მე ბი ა ნი კა რა დე ბის 

100-კვადრატულმეტრიან სივ რ ცეს. ეს ბავ შ ვო ბის სა ოც ნე ბო სამ ყა-

რო ა, რო მელ შიც კო მი სა რის ზო გი ერ თი უძ ვირ ფა სე სი ექ ს პო ნა ტი 

ბი ნად რობს: 1960-იანების ბეტ მე ნი სა და რო ბი ნის ან ჯორჯ რივ ზის 

„სუპერმენის თავ გა და სავ ლე ბის“ კოს ტი უ მით (რომელიც ოდნავ 

გან ს ხ ვავ დე ბა ჩვე უ ლებ რი ვი დი დი ლურ ჯი სვიტ რის გან) დაწყე ბუ-

ლი, რი კი რი კარ დოს ლურ ჯ - თეთ რ კოპ ლე ბი ა ნი სმო კინ გი თა და 

პა ნა მით დამ თავ რე ბუ ლი. 

აქ ვე კი დია კარ გად შე მო ნა ხუ ლი ფორ მე ბი „ვარსკვლავური 

გზის“ თავ და პირ ვე ლი ვერ სი ის პირ ვე ლი სე ზო ნი დან, მო ოქ რუ-

ლი რგო ლე ბით სა ხე ლუ რებ ზე და ვარ ს კ ვ ლა ვუ რი ფლო ტი ლი ის 

ემ ბ ლე მით მკერ დ ზე. რაც მთა ვა რი ა, ისი ნი პირ ვე ლი სე ზო ნის თ ვის 

და მა ხა სი ა თე ბე ლი ვე ლი უ რის მაგ ვა რი მა სა ლის გა ნაა შე კე რი ლი. 

შემ დ გომ სე ზო ნებ ში დი ზა ი ნე რე ბი პო ლი ეს ტერ ზე გა და ვიდ ნენ, რო-

მე ლიც ზო გი ერ თი მცი რე ნაკ ლო ვა ნე ბის და ფარ ვა ში და ეხ მა რათ 

— კერ ძოდ, რო გორც კო მი სა რი ამ ბობს, გე მის კა პი ტა ნი კოს მოს ში 

მოგ ზა უ რო ბი სას ოდ ნავ მო სუქ და.

23-ე სა უ კუ ნე ში ფუ ლი, შე საძ ლო ა, მო და ში აღარ იყოს, მაგ რამ 

21-ის და საწყის ში „ვარსკვლავური გზის“ სა უ კე თე სო კოს ტი უ მე ბი 

კო მი სა რის კო ლექ ცი ი დან და ახ ლო ე ბით მა თი წო ნის დი ლი თი უ მის 

კრის ტა ლე ბის ფა სია (მარტივად რომ ვთქვათ, მი სი ვე შე ფა სე ბით, 

და ახ ლო ე ბით ნა ხე ვა რი მი ლი ო ნი დო ლა რი). „მაგრამ მე შე მიძ ლია 

შე ვიჭყი ტო მო მა ვალ ში და და ვი ნა ხო, რომ ეს კოს ტი უ მე ბი $1 მი ლი-

ო ნი ეღი რე ბა“. თი თო.

პოპ კულ ტუ რის რე ლიკ ვი ე ბის ბა ზა რი ყვა ვის და კო მი სა რი ამ 

პერ ს პექ ტი ვას წლე ბის წინ  ხე დავ და. შარ შან, ნო ემ ბერ ში, მან $3 

მი ლი ო ნად გა ყი და ჰო ლი ვუ დის ოქ როს ხა ნის ნა დავ ლი — მში შა რა 

ლო მის კოს ტი უ მი „ოზის ჯა დოქ რი დან“. გა რი გე ბა ამად ღირ და, 

რად გა ნაც ეს ექ ს პო ნა ტი კო მი სარ მა მა ნამ დე შე ი ძი ნა, სა ნამ ექ ს კ-

ლუ ზი უ რად ტე ლე ნა წარ მ ზე ფო კუ სი რე ბას გა დაწყ ვეტ და. რე ლიკ ვი-

ე ბის კონ კუ რენ ტი შემ გ რო ვე ბე ლი აღ ნიშ ნავს, რომ ნივ თე ბის ფა სი 

იზ რ დე ბა, რო დე საც გამ ყიდ ვე ლი კო მი სა რია — ეს პა ტი ვის ცე მის 

ნი შა ნი ა, რო მე ლიც მან ნივ თე ბის ავ თენ ტუ რო ბი სა და წარ მო შო ბი-

სად მი გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბით და იმ სა ხუ რა. ექ ს პერ ტე ბის 

შე ფა სე ბით, თუ კო მი სა რი ნე ლა და ჭკვი ა ნუ რად ივაჭ რებს, მი სი 

კო ლექ ცია $100 მი ლი ო ნამ დე შე მო სა ვალს მო უ ტანს.

„ეს კულ ტუ რუ ლი აქ ტი ვე ბი ა, მაგ რამ ეს ასე ვე ჩე მი ნივ თე ბი ა“, 

- ამ ბობს კო მი სა რი, რო დე საც თა ვის ნამ დ ვილ მი სი ა ზე, სა კუ თა-

რი კო ლექ ცი ის თ ვის მუ ზე უ მის გახ ს ნა ზე სა უბ რობს. მი სი ხედ ვა? 

3000-მდე კვად რა ტუ ლი მეტ რის სივ რ ცე ათ ზე მე ტი დარ ბა ზი თა და 

ექ ს პო ნა ტე ბით, რომ ლე ბიც ტე ლე ის ტო რი ის გზა ზე უკან, ეკ რა ნის 

პირ ველ ბჟუტ ვამ დე გა გიძღ ვე ბი ან. „მხიარული კომ პა ნი ის“ ბა რი, 

ისე ვე რო გორც „სოპრანოს კლა ნის“ შემ ქ მ ნე ლი დე ვიდ ჩე ი ზი სა და 

სხვა ტე ლეღ ვ თა ე ბე ბის გან მი ღე ბუ ლი მსგავ სი ძღვე ნე ბი, მოწ მობს, 

რომ ჰო ლი ვუ დი თა ვის ან ტიკ ვა რი ატს კო მი სარს ან დობს. მაგ რამ 

მას მა ინც დას ჭირ დე ბა დო ნო რე ბი და რვა ციფ რ ზე ასუ ლი შე მო წი-

რუ ლე ბე ბი. 

კო მი სარს გარ კ ვე უ ლი შე მო სა ვა ლი აქვს ექ ს პო ნა ტე ბის ყიდ-

ვის მსურ ვე ლი მსა ხი ო ბე ბის კონ სულ ტი რე ბი სა და მა თი ძვე ლი 

რო ლე ბის რე ლიკ ვი ე ბის შე ნახ ვი დან. ეს საკ მა რი სია კო ლექ ცი ის 

გა საზ რ დე ლად, მაგ რამ არა მი სი ოც ნე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის თ ვის. 

„ერთადერთი, რაც გან ხორ ცი ე ლე ბას სჭირ დე ბა, არის ადა მი ა ნი, 

რო მე ლიც იტყ ვის: „რატომ არ უნ და იცოცხ ლოს ამ ნივ თებ მა ისე ვე 

დიდ ხანს, რო გორც შო უ ე ბის მო გო ნე ბებ მა?“ კო მი სა რი თა ვად ვე 

არ თუ ლებს სი ტუ ა ცი ას, რო დე საც გა მოთ ქ ვამს სურ ვილს, დიდ ფულს 

დი დი სა ხე ლიც მოჰ ყ ვეს. „ძალიან გა მი ხარ დე ბო და მუ შა ო ბა ვინ მე 

ისეთ თან, რო გო რიც რა ი ან სიქ რეს ტია (American Idol-ის წამ ყ ვა ნი) 

— ვინ მეს თან, ვი საც პერ სო ნა ლუ რი კავ ში რი აქვს ტე ლე ა უ დი ტო რი-

ას თან“.

და მას კვლავ აქვს მოხ ვე ჭის ჟი ნი. ცო ტა ხნის წინ, ბე ვერ ლი 

ჰილ ზ ში, ცნო ბი ლი ადა მი ა ნე ბის რე ლიკ ვი ებ ზე სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი 

მდიდ რუ ლი სა ა უქ ცი ო ნო სახ ლის, Julien’s-ის სტუმ რო ბი სას კო მი სა-

რი კლო უ ნის კოს ტი უმ მა და ა ინ ტე რე სა. ტა ნი სა მო სი მწვა ნე ზებ რი-

სებ რი ზო ლე ბი თა და ყვი თე ლი გოფ რი რე ბუ ლი სა ყე ლო თი „ჰაუდი 

დუ დი შო უს“ (1940-50-იანი წლე ბის სა ბავ შ ვო გა და ცე მა) კლო უნ 

კლა რა ბელს ეკუთ ვ ნო და. კო მი სარ მა კოს ტი უმ ზე უარი არა საკ მა რი-

სად კარ გი შე ნა ხუ ლო ბის გა მო თქვა. მან მარ ჯ ვე ნა მხარ თან წი თე-

ლი ლა ქა შე ამ ჩ ნი ა. შე საძ ლო ა, კეტ ჩუ პი, შე საძ ლო ა... სის ხ ლი?

„ეს რომ ჯონ უეინი ყო ფი ლი ყო, არაჩ ვე უ ლებ რი ვი იქ ნე ბო და- , 

ამ ბობს კო მი სა რი, - მაგ რამ ეს კლო უ ნი კლა რა ბე ლი ა“.

დასკვნითი აზრი

„მემგონი,ტელევიზიაძალიანკარგიაგანათლებისთვის.ყოველთვის,როდესაცვინმე

ტელევიზორისყურებასიწყებს,მესხვაოთახშიგავდივარდაწიგნსვკითხულობ“.

–გრუჩომარქსი

უოლტერ უაიტის ცისფერი 
მეტამპეტამინი; ბეტმენის ბეტერანგი; 
ჯორჯ კონსტანცას საფულე.



84 | FORBES       აგვისტო-სექტემბერი  2015        

FORBES

წინაღობებმა არ 
უნდა შეგაჩეროს. თუ 
კედელს მიადექი, 
უკან ნუ გაბრუნდები. 
მოიფიქრე, როგორ 
გაძვრე, გადაძვრე, ან 
შემოუარო. 

შეიძლება იყოს ვიღაც, 
ვისაც შენზე მეტი 
ნიჭი აქვს, მაგრამ 
გამართლება არ 
გაქვს, თუკი ვინმე 
შენზე გაცილებით 
მეტს მუშაობს. 

კარგი ჰოკეისტი იქ 
თამაშობს, სადაც 
შაიბაა, საუკეთესო 
ჰოკეისტი იქ 
თამაშობს, სადაც 
შაიბა იქნება. 

ბეისბოლში და 
ბიზნესში სამი ტიპის 
ადამიანები არიან. 
ისინი, ვინც ახდენს, 
ისინი, ვინც უყურებს 
მომხდარს და ისინი, 
ვისაც უკვირს, რა 
მოხდა. 

ასაკი ბარიერი არაა, ლიმიტია, 
რომელსაც საკუთარ თავს თავად 
ვუწესებთ. 

თუ ყველაფერი კონტროლის ქვეშ 
გაქვს, ე.ი. საკმარისად სწრაფად 
არ მიდიხარ. 

ჩემპიონები მანამ თამაშობენ, ვიდრე გამოუვათ. დასალაშქრი მთა ნაკლებად 
დაგღლით, ვიდრე კენჭი ფეხსაცმელში.

სპორტსმენთა აზრები

აზრები

− მაიკლ ჯორდანი

- ჯეკი ჯოინერ-კერსე

- მარიო ანდრეტი

- დერეკ ჯეტერი- უეინ გრეცკი

- ბილი ჯინ კინგი- მუჰამედ ალი

- ტომი ლასორდა


