


Héritage 5400 chronograph
A resolutely contemporary interpretation of the traditional Breguet style, 
the Héritage 5400 chronograph stems from the combined mastery and 
expertise of the engineers, watchmakers and artisans of the Manufacture. 
Both the tonneau-shaped case and the finely guilloché dial with a monobloc 
chapter-ring are elegantly curved along two axes  –  a daring approach on both 
aesthetic and horological levels. History is still being written ... 

Breguet, the innovator.
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26 | მოსაზრება

LEADERBOARD
12  |  ჰო ლი ვუ დის ძა ლა უფ ლე ბის 

ბრო კე რე ბი და ახა ლი 
მი ლი არ დე რე ბი 

14  |  მსოფ ლი ოს ყვე ლა ზე 
ძვი რად ღი რე ბუ ლი გუნ დე ბი

16  |  პირ ვე ლი სამ ყა როს 
პრობ ლე მე ბი და ოც და ა თამ დე 

ოც და ა თე უ ლი

18  |  ამე რი კის სა უ კე თე სო 
ბიზ ნეს ს კო ლე ბი

20  |  ყურ ძე ნი და ნა ტუ რა ლუ რი 
ღვი ნო ე ბი სა ქარ თ ვე ლო ში

40 | ანტრეპრენიორები





6 | FORBES       ოქტომბერი  2015        

FORBES

სარჩევი - ოქტომბერი 2015

მო საზ რე ბა
22  |  ეროვ ნუ ლი ბან კის გა ტე ხა     

ავ ტო რი: ვახუშტი მენაბდე

24  |  ეს ტო ნუ რი გაკ ვე თი ლი 
სა ქარ თ ვე ლო სათ ვის      
ავ ტო რი: ნიკა ნანუაშვილი

26  |  მოდი ვნახოთ ვენახი      
ავ ტო რი: გიგლა მიქაუტაძე

სტრა ტე გი ე ბი
28  |  ჩოგ   ბურ   თის კალ   კუ  ლა  ცია 
ნიკაბასილაშვილიATP-ისპირველიასეულის

წევრია.ამსეზონშინიკამუკვემოასწრო
უიმბლდონზეპირველიდიდიწარმატებისმო-
პოვება.ესაისახამისშემოსავალზე,მაგრამ
როგორიაჩოგბურთელისგასავალი?–არც
ისემცირე,რომსაშუალოობაგაპატიოს.

ავ ტო რი: ზურა თალაკვაძე

32  |  ჯეფ ბე ზოს, გმად ლობ! 
ძნელიწარმოსადგენია,მაგრამ

მილიარდერიენტონიპრატი,რომელიცნაგ-
ვისუსასრულომარაგსყუთებისუსასრულო
მარაგადაქცევს,ონლაინვაჭრობაშიგადა-
სახლებიდანსარგებლისნახვასაპირებს.

ავ   ტო  რი: ჩე იზ პი ტერ სონ -უ ი ტორ ნი

ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბი
36  |  მე გა ბა ი ტე ბის მაგ ნა ტი

სმარტფონისმილიონობითმფლობელსღა-
რიბიქვეყნებიდანარშეუძლიაინტერნეტთან
წვდომაიქონიოს.ნათანიგლიმათუფასოდ

აწვდისმონაცემებს.მისმეთოდებს
ყველაროდიიწონებს.
ავ               ტო        რი: პარ მი ოლ სო ნი

ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი
40  |  რა ჭუ ლი მე ტა ლის 

აღ ზე ვე ბა 
ელექტროგუდასტვირი!გიჟურადჟღერს?

ასევეეუბნებოდნენკახაკუჭავას,როდესაც
იგითავისსამთამადნოგეგმასამჟღავნებ-
და.საბოლოოდმისმაCaucasusMinerals-მა

1,000,000ლარითგაიკაფაგზასაბადოსკენ,
სადაც500,000,000ლარისღირებულების
მეტალოიდიანტიმონიუმიადამარხული.

ავ       ტო    რი: შო  თა დიღ   მე  ლაშ   ვი  ლი

50 | ანტრეპრენიორები52 | CEO

48 | ანტრეპრენიორები



HENNESSY 250 წლისაა

ფრან გი მე ფის, ლუი XV-ისთვის ირ ლან დი ურ 
ბრი გა და ში მებ რ ძო ლი რი ჩარდ ჰე ნე სის მი ერ 
1765 წელს და არ სე ბუ ლი კომ პა ნია 250-ე იუბი-
ლეს აღ ნიშ ნავს. სა კუ თა რი მტკი ცე მემ კ ვიდ რე-
ო ბი სა და არამ ხო ლოდ კო ნი ა კის შე მოქ მე დე ბი-
სად მი ერ თ გუ ლე ბის წარ მო სა ჩე ნად ცნო ბილ მა 
სახ ლ მა მო ხე ტი ა ლე გა მო ფე ნა მო აწყო, რო მე-
ლიც მარ ტი დან მსოფ ლი ოს მე გა პო ლი სე ბის 
მთა ვარ დარ ბა ზებს მო ე დო. 

გა მო ფე ნის გარ და, 2015-ში ბევ რი რამ 
გაგ ვახ სე ნებს Hennessy-ის სლო განს: „ვქმნით 
მო მა ვალს“. თუ კი გვან ჯა უს სა ო პე რო თე ატ რ ში, 
იოჰა ნეს ბურ გის Circa Gallery-სა და მოს კო ვის 
მა ნეჟ ში ვერ მოხ ვ დე ბით, ოქ ტომ ბერ ში თბი ლის-
შიც გა ი მარ თე ბა გა ლა- მი ღე ბა და შე და რე-
ბით მოკ რ ძა ლე ბუ ლი გა მო ფე ნა, რო მელ საც 
Hennessy-ის გრან -ამ ბა სა დო რი, ფა ბი ენ ლე ვიე 
უმას პინ ძ ლებს. ღო ნის ძი ე ბას მარ თავს GD 
Holding Group-ი, კერ ძოდ კი კომ პა ნია International 
Brands Network-ი, რო მე ლიც Hennessy-ის ექ ს კ ლუ-
ზი უ რი დის ტ რი ბუ ტო რია ქარ თულ ბა ზარ ზე და 
რე გუ ლა რუ ლად აწყობს მსგავს დღე სას წა უ ლებს 
ერ თ გუ ლი მომ ხ მა რებ ლე ბის თ ვის. ამას თა-
ნა ვე, ვებ პ რო ექ ტით „დროის კას რი“ მთე ლი 
მსოფ ლი ო დან არის შე საძ ლე ბე ლი შეტყო ბი-
ნე ბის გაგ ზავ ნა მო მა ვალ ში, რა თა, სურ ვი ლის 
შემ თხ ვე ვა ში, თა ვად აღუ წე როთ ეპო ქის გე მო 
შემ დ გომ თა ო ბებს. 

1765 წლი დან „მომავლის შექ მ ნამ“ ბრენ დი 5 
კონ ტი ნენ ტ სა და 130 ბა ზარ ზე და ამ კ ვიდ რა ცხოვ-
რე ბის სა უ კე თე სო მო მენ ტე ბის უც ვ ლელ თა ნამ გ-
ზავ რად. არა ვის მო ეხ სე ნე ბა, რო გორ შე იც ვ ლე ბა 
სამ ყა რო 250 წლის შემ დეგ, მაგ რამ კო ნი ა კის 
ყვე ლა მოყ ვა რულ მა და ნამ დ ვი ლე ბით იცის, რა 
არ შე იც ვ ლე ბა: Hennessy-ის ნა ტი ფი არო მა ტი. 

მარადიული სწრაფვა
1765: რიჩარდ ჰენესი აფუძნებს კომპანიას. 

1784: შეკვეთა მეფე ლუი XVI-სგან მიღებულია. 

1794: Henessy-ის კონიაკი ამერიკას მისწვდა (ნიუ-იორკი). მეთვრამეტე 

საუკუნის ბოლოსკენ იგი უკვე კარიბის ზღვას მოედო.

1817: უელსის პრინცი, ინგლისის მომავალი მეფე ჯორჯ IV უკვეთს „Ex-

cellente eau-de-vie vieille de couleur pale“-ს, რაც შემდგომში V.S.O.P-ად 

გარდაისახება. 

1818: რუსეთის იმპერატორი მარია ფეოდოროვნა სპეცშეკვეთას 

აკეთებს თავისი შვილისთვის, ალექსანდრე I-სთვის. რამდენიმე წელში 

Henessy სამეფო სახლის პრივილეგირებული მიმწოდებელი გახდა. ასე 

გაგრძელდა 1914 წლამდე. 

1856: ოჯახის გერბზე გამოსახული ხელი და ნაჯახი წარმოების 

სიმბოლოდ იქცა. 

1859: პირველი კავშირი ჩინეთსა და პერუსთან.

1865: შემოღებულია კონიაკების კლასიფიკაცია 1, 2, ან 3 ვარსკვლავით. 

ასევე გაეშვა V.S-ი.

1870: წარმოებაში ჩაეშვა Hennessy X.O. კონიაკმა ბრაზილიას მიაღწია.

1890: Hennessy კონიაკის ბაზრის მსოფლიო ლიდერებს შორისაა.

1913: X.O-ს მიირთმევენ რომანოვების მე-300 წლისთავის აღსანიშნავ 

ბალზე.

1971: იქმნება Moët Hennessy Group-ი

1979: იქმნება Hennessy Paradis-ი. 

1980s-90s: Hennessy ამერიკული ბაზრის ლიდერი გახდა.

1987: დაფუძნდა LVMH Group-ი.

1996: სახლის დამფუძნებლის პატივსაცემად იქმნება  “Richard Hen-

nessy”.

2000-2015: Hennessy ამერიკული ჰიპ-ჰოპის ოჯახის ნიშანსვეტად 

იქცევა. English-speaking Africa Collaborations-ი სახელგანთქმულ 

დიზაინერებთან ერთად მუშაობს და იწყება პრესიტიჟულ, 

ლიმიტირებულ ჩამოსხმათა აღზევება.

2015: Hennessy, რომელიც უკვე 120 ქვეყანას მისწვდა, 250-ე იუბილეს 

სრულყოფილებისკენ მარადიული სწრაფვით აღნიშნავს. 
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28 | სტრატეგიები 

48  |  ღუ მე ლი $48,000-ად 
ლიდი:სწრაფადგანვითარებადისაცალომოვაჭ-
რეკომპანიაPirch-ი,ყურადღებისმისაზიდადდა

ძვირფასისაყოფაცხოვრებოსაქონლისგასაყიდად,
გარკვეულფანდებსმიმართავსდა,მაგალითად,

პირდაპირმაღაზიაშიამონტაჟებსსაშხაპეებს,აჰ-
ყავსგურმანიშეფ-მზარეულებიდამაღაზიას

საიდუმლოშესასავლელებსუკეთებს.
ავ       ტო    რი: ლი ი ან ჩე ნი

CEO
52  |  GDS-ის სა ტე ლე ვი ზიო შოუ

რამდენიმეთვისწინთბილისისქუჩებიდაინ-
ტერნეტსივრცეაგრესიულმასარეკლამოკამ-
პანიამწალეკა.„თურქულისაპნის“ჭამისადა

„გამოტელევიზორების“წინააღმდეგმიმართული
აქციისუკანGDS-იიდგა–ტელევიზია,რომელიც

ცდილობს,მაყურებელსსაპნისოპერისნაცვლად
ეროვნულიწარმოებისხარისხიანიტელეპროდუქცია

შესთავაზოს.
ავ       ტო    რი: ია ვე კუა

სპეც პ რო ექ ტი:                                
58  |  Tesla-ს სა ი დუმ ლო ფორ მუ ლა
ელონმასკსმემკვიდრეობითერგოსტივჯობსის

საკულტოდარჩეულიაღმასრულებელიდირექტორის
მანტია–მისმასაავტომობილოკომპანიამApple-ს
შემოქმედებითიგვირგვინიდასტაცა.შევიხედოთ

მსოფლიოსყველაზეინოვაციური
კომპანიისკულისებში.

ავ       ტო    რი: ჯეფ და ი ე რი, ჰალ გრე გერ სე ნი და 
ნა თან ფე რი

მე  ნეჯ   მენ   ტი

70  |  რა ში უხ დი ან 
გამ   ყიდ   ვე  ლებს ფულს?!  

ავ               ტო        რი: და  ვით ჩიკ   ვა  ი  ძე

72  |  სტე რე ო ტი პე ბი სწო რი 
მარ კე ტინ გის წი ნა აღ მ დეგ   

ავ               ტო        რი: ქე თი კი ლა ძე

ეკონომიკა
74  |  რა ტომ გაძ ვირ და ელექ ტ რო ე-

ნერ გი ა?    
ავ       ტო    რი: ბე სო ნამ ჩა ვა ძე

ინოვატორები

72 | მენეჯმენტი

ინოვატორები58 | 
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აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთადიღმელაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგანემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინაბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგიქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთაჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
სერგიბარისაშვილი

ნიკაფანიაშვილი

ჟურნალForbesGeorgia-სგამოსცემს
სააქციოსაზოგადოება

MediaPartners

გამომცემელი
მაიამირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი
თინაოსეფაშვილი

რედაქციის ასისტენტი
თამარესაკია

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალიForbesდაარსდა1917წელს

ოქტომბერი 2015 N: 46

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
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მე რი ელის დო რანს მე ლო უ ნი 
150 მლნ

ქო ნე ბა: $3.5 მლრდ

Campbell Soup-ის მემ   კ   ვიდ   რის აქ   ცი  ე  ბი 6%-ით 

გაძ   ვირ   და. კომ   პა  ნია ამას ახალ რე  ცეპ   ტებს უნ   და 

უმად   ლო  დეს: მე  ტი ორ   გა  ნუ  ლი შე  მად   გე  ნე  ლი, 

ნაკ   ლე  ბი და  ნა  მა  ტე  ბი და უკე  თე  სი მარ   ჟა.

ჰოლივუდისძალაუფლებისბროკერები

ახალიმილიარდერები

გლამურულიქალაქისტიტანები

კინოპროდიუსერტომასტალისქონება
სწრაფადიზრდება

კინოვარსკვლავებს ერ გე ბათ დი დე ბა, ხო ლო მათ, ვინც კა მე რის მიღ
მაა – სიმ დიდ რე. ამ ათი უმ დიდ რე სი ადა მი ა ნის ქო ნე ბის 60% მა ინც გარ
თო ბის ინ დუს ტ რი ას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. გა მარ ჯ ვე ბუ ლე ბი – ეკ რან ზე:

რო  დე  საც „იურულმა სამ   ყა  რომ“ რე  კორ   დუ  ლი $209 მი  ლი  ო  ნი და  წე  რა ივ   ლის   ში, პრე  ზენ   ტა  ცი  ის უიკენ   დ   ზე, ამ თან   ხის ერ   თ   -
ერ   თი უდი  დე  სი ბე  ნე  ფი  ცი  ა  რი 45 წლის აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი თა  ნაპ   რო  დიუ  სე  რი, ტო  მას ტა  ლი იყო. Legendary Pictures-ის დამ  -
ფუძ   ნე  ბელ   სა და დი  რექ   ტორს, ტალს, წვლი  ლი მი  უძღ   ვო  და „შავი რა  ინ   დის“ ტრი  ლო  გი  ის, „წვეულება ვე  გას   ში“-ს სე  რი  ე  ბის, 
„ინტერსტელარისა“ და „გოძილას“ შექ   მ   ნა  ში. მათ   მა წარ   მა  ტე  ბამ Legendary-ის შე  ფა  სე  ბა $3.5 მი  ლი  არ   დამ   დე, ხო  ლო ტა  ლის ქო  ნე  ბა 
$1 მი  ლი  არ   დამ   დე გა  ზარ   და. 
ტა  ლი ბინ   გ   ჰემ   ტონ   ში, ნი  უ  -ი  ორ   კ   ში და  ი  ბა  და. მას, მოკ   რ   ძა  ლე  ბულ პი  რო  ბებ   ში, მარ   ტო  ხე  ლა დე  და ზრდი  და. კო  ლეჯ   ში სწავ   ლის შემ  -
დეგ მან ქიმ   წ   მენ   დის ქსე  ლი გახ   ს   ნა, შემ   დეგ სა  გა  და  სა  ხა  დო სა  ბუ  თე  ბის მო  სამ   ზა  დე  ბე  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბი შე  ი  ძი  ნა, ბო  ლოს კი ვენ   ჩუ  რუ -
ლი კა  პი  ტა  ლის ფირ   მა  ში და  იწყო მუ  შა  ო  ბა. 2001 წელს იგი ატ   ლან   ტა  ში და  ფუძ   ნე  ბულ მე  დი  ა  ნა  წარ   მის დის   ტ   რი  ბუ  ცი  ის ფირ   მას, Convex 
Group-ს შე  უ  ერ   თ   და და დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში მის პრე  ზი  დენ   ტო  ბა  საც მი  აღ   წი  ა. 
2004 წელს მან Wall Street-ელი ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   გან $600 მი  ლი  ო  ნი მო  ი  ზი  და და 2005 წელს ჰო  ლი  ვუდ   ში გა  ემ   გ   ზავ   რა, 
სა  დაც 8-წლიანი გა  რი  გე  ბა და  დო Warner Bros.-თან. კონ   ტ   რაქ   ტის მი  ხედ   ვით ტა  ლი 30-ზე მე  ტი ფილ   მის 
ერ   თ   -ერ   თი თა  ნა  დამ   ფი  ნან   სე  ბე  ლი და პრო  დიუ  სე  რი იქ   ნე  ბო  და. ამ ფილ   მებს შო  რი  საა „დასაწყისი“ და 
„წყნარი ოკე  ა  ნის ნა  პი  რი“. 2013 წელს Legendary Pictures-მა ხელ   შეკ   რუ  ლე  ბა გა  ა  ფორ   მა Universal
 Pictures-თან; ბი  ოგ   რა  ფი  უ  ლი ფილ   მი „სტივ ჯობ   სი“ ამ გა  რი  გე  ბის ნა  წი  ლი  ა. 

1.რუპერტმერდოკი21st Century Fox
($12.5 მლრდ) 2014 წე ლი მშვე ნი ე რი გა მოდ გა, $5.5-მილიარდიანი შე მო სავ ლი სა და ოს კა რის 
სა უ კე თე სო ფილ მის ნო მი ნა ცი ა ში გა მარ ჯ ვე ბუ ლი „ბერდმენის“ წყა ლო ბით.

3.ჯორჯლუკასიLucasFilm
($5.1 მლრდ) 2012 წელს სა  კუ  თა  რი კომ   პა  ნია Disney-ს $4 მი  ლი  არ   დად მიჰ   ყი  და; იგი 
„ვარსკვლავური ომე  ბის“ ახა  ლი ეპი  ზო  დის კონ   სულ   ტან   ტი  ა. 

4.ისააკპერლმუტერიMarvel
($4 მლრდ) კარ გად გა მო ი მუ შა ვა „რკინის კა ცი თა“ და „შურისმაძიებლები 2“-ით, თუმ ცა 
ზაფხულ ში გა მო სუ ლი „ფანტასტიკური ოთხე უ ლი“ წა რუ მა ტე ბე ლი გა მოდ გა. 

5.სტივენსპილბერგიDreamworks
($3.6 მლრდ) კი  გი „იურული სამ   ყა  როს“ აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი პრო  დიუ  სე  რი იყო და „ჯაშუშთა ხი -
დის“ რე  ჟი  სო  რი  ა, რომ   ლის გა  მოს   ვ   ლა  საც (შემოდგომაზე) აუდი  ტო  რია მოუთმენლად ელის. 

6.ჰაიმსაბანიUnivision
($3.5 მლრდ) საბ ნი ეს პა ნუ რე ნო ვა ნი სა ტე ლე ვი ზიო ქსე ლის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს წევ რი ა. 
კომ პა ნი ის აქ ცი ა თა სა ჯა რო გან თავ სე ბა შე მოდ გო მაზე მოხ დე ბა. 

7.ოპრაუინფრიOWN/Harpo
($3.მლრდ) სა კა ბე ლო ქსელ Own-ს მშვე ნი ე რი რე ი ტინ გი აქვს; კრი ტი კის მი ერ კარ გად მი ღე-
ბუ ლი „სელმა“ Harpo-ს ნა წარ მი ა. 

8.რიდჰასტინგსიNetflix
($1.6 მლრდ) მას სა კა ბე ლო სერ ვი სე ბის თ ვის უკა ნას კ ნე ლი გა ნა ჩე ნი გა მო აქვს, ვი დე ო ე ბი თა 
და ორი გი ნა ლუ რი ჰი ტე ბით. მათ შო რი საა „ბანქოს სახ ლიც“. 

9.ბრაიანრობერტსიComcast
($1.4 მლრდ) აქ ტი ვე ბი მო ი ცა ვენ Universal Picture-ს, NBC News-სა და Sports-ს, Telemundo-სა 
და თე მა ტურ პარ კებს.

10.ტომასტალიLegendary Pictures
($1.მლრდ) იხილეთ ქვევით. 

ტო მას ტა ლი: კე ვინ უინ ტე რი/GETTY IMAGES; კენ ჯე იმ სი/BLOOMBERG; ილუს ტ რა ცი ის ავ ტო რი ჯონ 
უელან დი. 
ყველა მონაცემი ამ და მომდევნო გვერდებზე აღებულია 21 ივლისისა და 11 აგვისტოს შუალედიდან. 
წყარო: Factset Research Systems; Forbes
ახალი მილიარდერების ავტორია ჩეის პეტერსონ-უითორნი.

2.სამნერრედსტოუნიVIACOM
($5.2  მლრდ) 92 წლის სამ   ნე  რი კვლა  ვინ   დე  ბუ  რად Viacom-ის დი  რექ   ტორ   თა საბ   ჭო  ში  ა. 
Viacom-ი MTV-ის, Nickelodeon-ისა და Comedy Central-ის მა  მო  ბი  ლი კომ   პა  ნი  ა  ა. 
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LeaderBoard
ფულისპორტში

მსოფლიოსყველაზე
ძვირადღირებული
გუნდები
სპორ   ტუ  ლი გუნ   დე  ბის მფლო  ბე  ლებს კარ   გი დრო და  უდ   გათ. 

მათ დი  დი ფი  ნან   სუ  რი უპი  რა  ტე  სო  ბა აქვთ და მას   ზე კა  პი  ტა  ლი -

ზა  ცი  აც შე  უძ   ლი  ათ. გა  დახ   ვე  ვის ფუნ   ქ   ცია თა  მა  შე  ბის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

გა  უქ   მე  ბუ  ლი  ა, სა  რეკ   ლა  მო ბა  ზა  რი კი და  ნა  წევ   რე  ბუ  ლი. მულ   ტი -

მი  ლი  არდდო  ლა  რი  ა  ნი სა  ტე  ლე  ვი  ზიო გა  რი  გე  ბე  ბის მეშ   ვე  ო  ბით 

სპორ   ტუ  ლი ფრან   ში  ზე  ბი ფულ   ში ბა  ნა  ო  ბენ.

მსოფ   ლი  ოს 50 ყვე  ლა  ზე ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი გუნ   დი  დან 

ერ   თის ფა  სი სა  შუ  ა  ლოდ $1.75 მი  ლი  არ   დი  ა, რაც გა  სუ  ლი წლის 

მაჩ   ვე  ნე  ბელს 31%-ით აღე  მა  ტე  ბა. სი  ის უიაფე  სი გუნ   დი $1.15 

მი  ლი  არ   დი ღირს (შარშან იგი $856 მი  ლი  ო  ნი ღირ   და). ეს ძი  რი -

თა  დად გა  მოწ   ვე  უ  ლია ბე  ის   ბო  ლის მთა  ვა  რი რი  ლიგ   სა და NBA-ს 

გუნ   დე  ბის ფა  სე  ბის ზრდით. ორ   მოც   და  ა  თე  ულ   ში შე  სუ  ლი გუნ   დე -

ბი  დან 22 ბე  ის   ბო  ლი  სა და კა  ლათ   ბურ   თის ფრან   ში  ზა  ა. 2014 წელს 

მა  თი რიცხ   ვი მხო  ლოდ 10 იყო. 

ბე  იზ  სბო  ლი და ამე  რი  კუ  ლი ფეხ   ბურ   თი შე  საძ   ლოა იზ   რ   დე  ბა, 

მაგ   რამ მსოფ   ლი  ოს ყვე  ლა  ზე ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი გუნ   დი მა  ინც 

ეს   პა  ნუ  რი  ა. მე  სა  მე წე  ლი  ა, რაც Real Madrid-ი სი  ის სა  თა  ვე -

შია $3.26-იანი ღი  რე  ბუ  ლე  ბით და მცი  რე  დით უს   წ   რებს Dallas 

Cowboys-სა და New York Yankees-ს, რომ   ლე  ბიც მე  ო  რე ად   გილს 

ინა  წი  ლე  ბენ $3.2-მილიარდიანი შე  ფა  სე  ბით (თუმცა ეს   პა  ნუ  რი 

გუნ   დის ფა  სი 5%-ით და  ე  ცა ევ   როს გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის გა  მო). 

მე  ტი ინ   ფორ   მა  ცი  ის   თ   ვის ეწ   ვი  ეთ სა  იტს: forbes.com/most-

valuable-teams

#37 უკ ვე მეცხ რე წე ლი ა, რაც Maple 

Leafs-ი ჰო კე ის ნა ცი ო ნა ლუ რი ლი გის 

ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბულ ფრან ში ზად 

რჩე ბა.

#5 იუნა ი ტე დის რე კორ დუ ლი, 

$1.1-მილიარდიანი, 10-წლიანი კონ ტ-

რაქ ტი Adidas-თან ძა ლა ში 2015-2016 

წლის სე ზო ნი დან შე დის. 

   

 

გუნდებისშეფასება($მლნ)

ბეისბოლი

ჰოკეი, ფეხბურთი 
1-წლიანი ცვლილება (%)

კალათბურთი ამერიკული ფეხბურთი

ფორმულა ერთი

+14%

+50%

$1.150 $1.150 $1.150 $1.160 $1.175
$1.220 $1.225

$1.250 $1.250 $1.250
$1.280

$1.300 $1.300 $1.300 $1.300 $1.307 $1.330 $1.350 $1.350 $1.350
$1.375 $1.375

$1.400 $1.400
$1.450

$1.370

+58%
+53%

+48%

+10%
+15%

+28%

+61%

+18%
+13%

+83%

+68%

+21%

+73%

+23%

+21% +13%

+69%

+58%

+59%

+71%

+16% +17%

+25%

-2%
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LeaderBoard

+178%

#14 Bulls-ის თა მა-

შებს წი ნა სე ზონ ში 

ყვე ლა ზე მე ტი გულ-

შე მატ კი ვა რი და ეს-

წ რო. გუნ დი მე ექ ვ სე 

წე ლი ა, ამ მაჩ ვე ნებ-

ლით NBA-ს სი ის 

სა თა ვე ში ა. მის თა-

მა შებს, სა შუ ა ლოდ, 

21,343 გულ შე მატ კი-

ვა რი ეს წ რე ბა. 

#2 Cowboys-ი 

წე ლი წად ში $100 მი-

ლი ონ ზე მეტს იღებს 

სპონ სო რე ბის გან, 

თუმ ცა 25-წლი ა ნი, 

$500-მილიონიანი 

გა რი გე ბა AT&T-

სთან რე კორ დუ-

ლი ა. 

#47 Heat-მა 87 პლე ი ო-

ფის თა მაშ ში მო ნა წი-

ლე ო ბა 2011-2014 წლებ ში 

მი ი ღო, თუმ ცა ლებ რონ 

ჯე იმ სის წას ვ ლის 

შემდეგ 2015 წელს პოს ტ-

სე ზონ ში ვერ მოხ ვდა. 

#27 Cardinals-მა ერ-

თა დერ თი წა გე ბი ა-

ნი სე ზო ნი ჩა ა ტა რა 15 

წლის გან მავ ლო ბა ში და 

ამას თა ნა ვე უმაღ ლე სი 

ტე ლე რე ი ტინ გი ჰქონ და 

2014 წელს. 

$1.500 $1.500

$1.600 $1.600

$1.700 $1.700
$1.750

$1.800 $1.800
$1.850

$2.000 $2.000

$2.100 $2.100

$2.347
$2.400 $2.400

$2.500

$2.600 $2.600

$3.104

$3.163
$3.200 $3.200

$3.263

+92%

+22%

+31%
+36% +33%

+30%

+50%

+28%
+35%

+40%

+27%
+20%

+44%

+79%

+93%

+10%

-1% -5%

+28%

+39%+41%

+94%
+100%

+100%
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ლორენ პაუელ ჯობსი  
-$2.1 მილიარდი 

სტივ ჯობ სის ქვრი ვი $670 მი ლი ონს კარ გავს 

ჩი ნეთ ში iPhone-ის გა ყიდ ვე ბის შემ ცი რე ბის 

გა მო, $1.5 მი ლი არდს კი Pixar-ის მა მო ბი ლი 

კომ პა ნი ის, Disney-ის აქ ცი ე ბის გა ი ა ფე ბით.

პირველისამყაროსპრობლემები ოცდაათამდეოცდაათეული

სტარტაპებისთვისნორმალური
სახელებიაღარდარჩა

გამომგონებლები

აგვისტოს შუა რიცხვებში Googleმა განაცხადა, რომ კორპორაციული სტრუქტურის 
რეორგანიზებას აპირებდა და Googleს ახლადშექმნილი კომპანიის, Alphabetის ბრენდის ქოლგის 
ქვეშ მოაქცევდა. ბოდიშს ვითხოვთ შეკითხვისთვის, მაგრამ ნუთუ დიდი მულტინაციონალური 
კომპანიები პირველკლასელებს ქირაობენ სახელების მოსაფიქრებლად?

არა, პრობლემა ისაა, რომ ყველა კარგი სახელი უკვე დაკავებულია. და თუკი Googleიც კი ვერ 
ახერხებს იპოვოს რიგიანი – ან, უბრალოდ, მნიშვნელობის მქონე – სახელი, სხვა სტარტაპებს რისი 
იმედი უნდა ჰქონდეთ? შედეგი უხეიროა: უფერული აბდაუბდის ნიაღვარი, რომელსაც საერთო 
არაფერი აქვს იმასთან, რასაც კომპანია აკეთებს (გაიხსენეთ საოჯახო სერვისების საიტი Zaarly). 
შეგიძლიათ გაარჩიოთ, ჩამოთვლილი სტარტაპების სახელთაგან რომელია ნამდვილი და რომელი 
ყალბი? პასუხები იხილეთ გვერდის ბოლოს. 

ოცდაათეული ოცდაათს ქვემოთ, 
ოცდაათ ან ნაკლებ სიტყვაში. 

სტარტაპი: ნაღდი თუ ყალბი? 

პასუხები:

1. ნამდვილი; 2. ყალბი; 3. ნამდვილი; 4. ყალბი – მაგრამ ეს სტარტაპი HBO-ს 

ერთ-ერთ სერიალშია; 5. ნამდვილი; 6. ნამდვილი; 7. ყალბი; 8. ნამდვილი

1.  SPAREFOOT 
Hotels.com-ის მსგავსი, ოღონდ - სათავსოებისთვის.  

o ნაღდი            o ყალბი

2.  FIESTIFY 
მექსიკელი მუსიკოსები გამოძახებით. 

o ნაღდი            o ყალბი

3.  BARKBUDDY 
Tinder-ი ძაღლებისთვის.

o ნაღდი            o ყალბი

4.  AVIATO 
ავიახაზების ბუკინგის სერვისი. 

o ნაღდი            o ყალბი

5.  INEEDTREEZ 
Alibaba ლეგალური მარიხუანისთვის.

o ნაღდი            o ყალბი

6.  ISLUMPED 
ვებსაიტი პერსონალური მარცხების აღიარებისთვის.  

o ნაღდი            o ყალბი

7.  SNAIL MAIL 
ლოკოკინების მიტანის სერვისი. 

o ნაღდი            o ყალბი

8.  JOOMLA 
შიგთავსის მენეჯმენტის ღია სისტემა.

o ნაღდი            o ყალბი

პართაუნავა
BETTER WALK | 22 

ანტუანბალარესკუ,
ჰენრიბრედლოუ
LILY ROBOTICS | 24, 23 

სტუდენტურმა დუეტმა ბერკლიდან მსოფლიოში 

პირველი ავტონომიური, მფრინავი კამერა შექმნა, 

რომელიც ბაზარზე 2016 წელს გამოვა. ააგდეთ 

ლილი-კამერა ჰაერში და ის გაფრინდება, თანაც 

ვიდეოებსა და ფოტოებს გადაიღებს. 

ელიზაბეტბეტი
ჰანტერი
UPENN-ის ინჟინერიისა და გამოყენებით 
მეცნიერებათა სკოლა | 24 

Better Walk-ის უმ ტ-

კივ ნე უ ლო ყა ვარ ჯ-

ნე ბი – რომ ლებ საც 

და წო ლა პა ცი ენ ტის 

იღ ლი ე ბი დან მკლა-

ვებ ზე გა და აქვს – აშშ -

ის ყვე ლა სა ა ვად მ-

ყო ფოს მას შ ტა ბით 

2016 წლის ბო ლოს 

გავ რ ცელ დე ბა.

რო ბო ტექ ნი კით გა ტა-

ცე ბულ მა ჰან ტერ მა ჯერ 

Titan Arm-ი გა მო ი გო-

ნა, რო მე ლიც, ხელ ზე 

წა მოც მის შემ თხ ვე ვა ში, 

ადა მი ა ნის ბი ცეფ სებს 

რამ დენ ჯერ მე აძ ლი ე-

რებს, ახ ლა კი მიკ რო -

ბო ტებ ზე მუ შა ობს, რომ-

ლე ბიც ადა მი ა ნის თმა ზე 

ორ ჯერ წვრი ლი იქ ნე ბა. 



გამომგონებლები
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ვან ქსიანლინი  
-$5.3 მილიარდი 

ქონება:$27.7მილიარდი 
როდესაც აქციების ფასი ჩამოიფშვნება, 

ჩინეთის უმდიდრესი ადამიანი ქვეშ იმარხება. 

მისი უძრავი ქონებისა და კინოკომპანიების 

ფასი მინიმუმ 15%-ით დავარდა. 

ტოპ-უნივერსიტეტები

ამერიკისსაუკეთესობიზნესსკოლები
ბიბლიონსისთეკა

MBA ისეთ ელიტარულ სკოლაში როგორიც სტენფორდია, დიდი ინვესტიციაა. აქ სწავლა $300,000 
ჯდება. 2008 წლის ფინანსური კრიზისის შემდეგ MBA ცოტათი ნაკლებად ღირებულია, თუმცა 
საუკეთესო კოლეჯების კურსდამთავრებულები მაინც ახერხებენ საკუთარი ინვესტიციის უკან 
დაბრუნებას, საშუალოდ, ოთხ წელიწადში. 

AMERICA ONLINE-ის ყო ფი ლი მმარ თ ვე ლი ტედ 
ლიონ სი სი სტივ კე ი სის პარ ტ ნი ო რი და მი სი Revolu
tion Growth Fundის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი ა, აგ რეთ ვე, 
Monumental Sports & Entertainmentის დამ ფუძ ნე ბე
ლი და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, რო მე ლიც, 
თა ვის მხრივ, სამ პრო ფე სი ო ნა ლურ სპორ ტულ გუნდს 
ფლობს. სტარ ტა პის მე ნე ჯე რებ მა, ვი საც მას სა ვით 
უნ და, და ამ თავ როს, ცხვი რი უნ და ჩა ყონ ექვს ნა მუ შე
ვარ ში, რო მე ლიც ლი ონ სის მა თა ვი სი ხე ლით შე არ
ჩი ა. ეს ან ტ რეპ რე ნი ო რო ბის ყვე ლა მსურ ვე ლის თ ვის 
სა ვალ დე ბუ ლო სა კითხა ვი ა. 

1. STANFORD 
წარ მა ტე ბას გი სურ ვებთ 

შეძ რო მა ში. ამას მსურ-

ვე ლე ბის მხო ლოდ 7% 

ახერ ხებს. ეს ყვე ლა ზე 

და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია 

მსოფ ლი ოს ბიზ ნეს ს კო-

ლებს შო რის. 
2. HARVARD 

ცნობილი 

კურსდამთავრებულები:

მაიკლ ბლუმბერგი, 

ჯორჯ ბუში, 

ჯეიმი დაიმონი,

ბილ ეკმანი. 

4. COLUMBIA 
2014 წლის გა მოშ ვე ბი დან 

McKinsey-მ 51 კურ ს დამ-

თავ რე ბუ ლი და ი ქი რა ვა. 

ვარ ს კ ვ ლა ვურ მა პრო ფე-

სორ მა ჯო ზეფ სტიგ ლიც მა 

2001 წელს ნო ბე ლის პრე-

მია მი ი ღო ეკო ნო მი კის 

დარ გ ში. 5. DARTMOUTH 
Tuck-ის ბიზნესსკოლის 

კურსდამთავრებულების 

71%-მა შეწირულობები 

გააკეთა. ეს უმაღლესი 

მაჩვენებელია 

მსოფლიოში. 

6. CHICAGO 
Booth-ის შვიდმა 

კურსდამთავრებულმა 

მოიპოვა ნობელი 

ეკონომიკის დარგში 

დაწყებული 1982 წლიდან. 

7. PENN
უძველეს და მეორე 

უდიდეს პროგრამას 

აშშ-ში 94,000 

კურსდამთავრებული 

ჰყავს 150 ქვეყნიდან. 

12. DUKE
კურსდამთავრებულებს 

შორის არიან Apple-ის 

აღმასრულებელი 

დირექტორი ტიმ კუკი 

და მელინდა ფრენჩ 

გეიტსი – Microsoft-ის 

დამფუძნებლის მეუღლე. 

16. VIRGINIA
ახალ მა დე კან მა სკოტ 

ბერ დ ს ლე იმ გა სულ თვეს 

და ი კა ვა ად გი ლი ამ 

უნი ვერ სი ტეტ ში. მა ნამ დე, 

26 წლის გან მავ ლო ბა-

ში, იგი McKinsey-სთვის 

მუ შა ობ და. 

   

1 STANFORD პალო-ალტო, კალიფორნია $89 4.2 $86 $255

2 HARVARD კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი 84 4.2 85 239

3 NORTHWESTERN (KELLOGG) ევასტონი, ილინოისი 73 4.0 72 188

4 COLUMBIA ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 71 4.0 77 208

5 DARTMOUTH (TUCK) ჰანოვერი, ნიუ-ჰემპშირი 68 4.0 78 190

6 CHICAGO (BOOTH) ჩიკაგო, ილინოისი 65 4.1 75 200

7 PENNSYLVANIA (WHARTON) ფილადელფია, პენსილვანია 65 4.1 83 207

8 UC BERKELEY (HAAS) ბერკლი, კალიფორნია 64 4.1 72 180

9 MIT (SLOAN) კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი 64 4.0 77 200

10 CORNELL (JOHNSON) ითაკა, ნიუ-იორკი 64 3.8 63 150

11 YALE ნიუ-ჰავენი, კონექტიკუტი 61 4.1 67 188

12 DUKE (FUQUA) დურჰემი, ჩრდ. კაროლინა 61 4.0 62 160

13 UNC (KENAN-FLAGLER) ჩაპელ-ჰილი, ჩრდ. კაროლინა 60 3.8 60 145

14 TEXAS-AUSTIN (MCCOMBS) ოსტინი, ტექსასი 59 4.0 71 152

15 MICHIGAN (ROSS) ენ-არბორი, მისური 59 4.0 66 168

16 VIRGINIA (DARDEN) შარლოტსვილი, ვირჯინია 57 4.1 64 170

17 UCLA (ANDERSON) ლოს-ანჯელესი, კალიფორნია 57 4.0 62 160

18 NYU (STERN) ნიუ-იორკი, ნიუ-იორკი 56 4.0 68 164

19 CARNEGIE MELLON (TEPPER) პიტსბურგი, პენსილვანია 55 4.1 61 151

20 INDIANA (KELLEY) ბლუმინგტონი, ინდიანა 54 3.8 57 130

1 5-წლიანი კომპენსაციის ჯამი 

დამთავრების შემდეგ, მინუს 

გადასახადები და ცხოვრების 

ფასი.  

სასწავლებელი ადგილი

MBA-ს 
ნამატი  

5 წელში  
($ ათასი) 

წლე ბი 
ფუ ლის 
ამო ღე-
ბამ დე

2010 წლის კურ ს-
დამ თავ რე ბუ ლე ბი 

ხელფასი 
MBA-მდე 
($ ათასი) 

ხელფასი 
2014 
წელს  

($ ათასი) 

ბედნიერების
ბიზნესი
ავტორი: ტედ ლიონსისი
ლიონსისი თავადაა ამის 

დასტური: გინდათ მეტად 

წარმატებული იყოთ? პირველი 

საქმე ბედნიერების პოვნაა. 

სამყაროსსხვა
მხრიდან
ავტორი: ელმირა ბეირასლი
რატომ არის, რომ შემდეგი 

გენიოსი ანტრეპრენიორი 

პალო-ალტოს ნაცვლად, 

შესაძლოა, პეშავარში 

აღმოაჩინოთ?

Creativity,Inc
ავტორი: ედ კატმული
Pixar-ის თანადამფუძნებელი მოგვითხრობს შემოქმედებითი, 

ორიგინალური, მხიარული სამუშაო ადგილის 

უპირატესობებზე. 

კოლექტიურიგენია
ავტორები: ლინდა ა. ჰილი, გრეგ ბრანდიუ, ემილი 
ტრულავი და კენტ ლაინბეკი
ნამდვილი ინოვაცია ერთი შთაგონებული ლიდერისგან კი 

არა, მთელი შემოქმედებითი გუნდისგან მოდის. 

შეწყვიტეთფრთხილითამაში
ავტორი: მერგი ვარელი
ჩვენ გვძულს რისკი, მაგრამ თამაშის შეყვარება შესაძლოა, 

ყველაზე ჭკვიანური რამ იყოს, რასაც გააკეთებთ.  

უფსკრულზე
გადავლა
ავტორი: ჯოფრი ა. მური
როგორ უნდა გაყიდოთ 

მაღალტექნოლოგიური 

პროდუქტები? 2006 წელს 

გამოსული ეს გავლენიანი 

კლასიკა გზას გიჩვენებთ. 



სარეკლამოგვერდი

BELUX-ის მაღაზიათა ქსელში:  
მხოლოდ ერთი ხარისხი – საუკეთესო

Christofle მგრძნობელობის, საზეიმო განწყობისა და გაზიარებული სიამოვნების 
სათუთი ნაზავია. გულისხმიერება და ელეგანტურობა – ცხოვრების საუკეთესო 
მომენტების ეს საგანგებო თანამგზავრები – Christofle-ის თითოეულ ნაწარმში 

იკითხება. MOOD-ის სერია ტრადიციას აგრძელებს. 

უმაღ       ლე    სი კლა    სის ჭურჭლის, სამ       ზა    რე   უ    ლოს 

მოწყო    ბი    ლო    ბე    ბის, სუფ       რის ატ       რი    ბუ    ტე    ბი    სა და დე    კო   -

რა    ტი   უ    ლი საგ       ნე    ბის მწარ       მო   ე    ბე    ლი Christofle-ი სულ 

რა    ღაც 15 წე    ლი    წად       ში 200 წლის გახ       დე    ბა. ეს საქ       მე, 

მი    სი    ვე გვა    რის ბრენ       დით, შარლ კრის       ტოფ       ლ       მა 

1830 წელს წა    მო   იწყო. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვი   ა, რომ იგი 

პირ       ვე    ლი გახ       ლ       დათ, ვინც სა    კუ    თარ ნა    წარ       მ       ზე ე.წ. 

„პუანსონი“ – ბრენ       დის სა    მარ       კო ნი    შა    ნი და   ი    ტა    ნა. 

ამ დე    მონ       ს       ტ       რა    ცი   უ    ლი მარ       კი    რე    ბით Christofle-ი 

კლი   ენ       ტებს აგ       რ       ძ       ნო    ბი    ნებ       და, რომ პა    სუ    ხის       მ       გე    ბე   -

ლი იყო სა    კუ    თა    რი ნა    წარ       მის ხა    რის       ხ       ზე. შე    მოქ      -

მე    დი ან       ტ       რეპ       რე    ნი   ო    რის ლე    გენ       და    რუ    ლი ფრა    ზა – 

„une seule qualité: la meilleure“ („მხოლოდ ერ       თი 

ხა    რის       ხი: სა   უ    კე    თე    სო“) – მის სი    ცოცხ       ლე    ში    ვე იქ       ცა 

წარ       მო   ე    ბის ძი    რი    თად პრინ       ცი    პად და დღემ       დე 

კომ       პა    ნი   ის მთა    ვარ ფა    სე   უ    ლო    ბად რჩე    ბა. 

კომ       პა    ნია გა    ნაგ       რ       ძობს მომ       ხ       მა    რე    ბელ       თა გა    ნე   -

ბივ       რე    ბას ექ       ს       კ       ლუ    ზი   უ    რი შე    მოქ       მე    დე    ბით, რომელიც 

საქართველოს მოსახლეობისთვის Belux-ის 

მაღაზიათა ქსელშია ხელმისაწვდომი. ნედ       ლე   უ    ლის 

ხა    რის       ხი, რო    მელ       საც კომ       პა    ნია ნა    წარ       მის შე    საქ       მ       ნე    ლად იყე    ნებს, 

სა   უ    კე    თე    სო   ა: დე    ლი    კა    ტუ    რი ფა   ი    ფუ    რი, უწ       მინ       დე    სი ბრო    ლი, პირ       ვე    ლი 

ხა    რის       ხის სპი    ლენ       ძი, უძ       ვირ       ფა    სე    სი ვერ       ცხ       ლი. 

სა    კუ    თა    რი შე    მოქ       მე    დე    ბით – იმ       პე    რა    ტორ ნა    პო    ლე   ო    ნის მა    გი    დის      -

თ       ვის იქ       ნე    ბა იგი გან       კუთ       ვ       ნი    ლი, მა    ჰა    რა    ჯის       თ       ვის თუ აღ       მო    სავ       ლე   -

თის ექ       ს       პ       რე    სის       თ       ვის, ტრან       სატ       ლან       ტი    კუ    რი ხო    მალ       დე    ბის       თ       ვი    სა თუ 

მსოფ       ლი   ოს ყვე    ლა    ზე თა    ნა    მედ       რო    ვე ინ       ტე    რი   ე    რე    ბის       თ      -

ვის – Christofle-ი მომ       ხ       მა    რე    ბელს გა    ნუ    მე   ო    რე    ბელ და 

გა    მორ       ჩე   ულ მიდ       გო    მას სთა    ვა    ზობს, რო    გორც ფრან      -

გე    ბი იტყოდ       ნენ „art de vivre“-სთან, ანუ ცხოვ       რე    ბის 

ხე    ლოვ       ნე    ბას       თან: იგი მგრძნო    ბე    ლო    ბის, სა    ზე   ი    მო 

გან       წყო    ბი    სა და გა    ზი   ა    რე    ბუ    ლი სი   ა    მოვ       ნე    ბის სა    თუ   -

თი ნა    ზა    ვი   ა.

ასე    თი    ვეა მი    სი ახა    ლი, MOOD-ის სე    რი   აც. ეპო   -

ქის შე    სატყ       ვი    სი კონ       ცეფ       ცი   ით, Christofle-ი სუფ       რის 

გაწყო    ბის კლა    სი    კურ ტრა    დი    ცი   ებს რა    დი    კა    ლუ   -

რად უც       ვ       ლის სა    ხეს. სა    სურ       ვე    ლი და სან       დო    მი   ა    ნი, 

ორაზ       რო    ვა    ნი და თვა    ლის       მომ       ჭ       რე    ლი, ის თა    ვი    სი 

ფუნ       ქ       ცი   ის შე    სა    ხებ თით       ქოს რა    ღა    ცას ბო    ლომ       დე 

არ ამ       ხელს. 

დე    კო    რა    ტი   უ    ლი ნა    მუ    შე    ვა    რი, კომ       პაქ       ტუ    რი, 

კვერ       ცხი    სებ       რი ფორ       მის, MOOD-ი გლუ    ვი და ბზინ      -

ვა    რე, თა    ნა    მედ       რო    ვე და უნი    ვერ       სა    ლუ    რი გა    ნაცხა   -

დია ექ       ვ       სი კა    ცის       თ       ვის, რო    მე    ლიც მო    ვერ       ცხ       ლილ სინზე 

დევს. ექ       ს       პ       რომ       ტი სა    დი    ლე    ბი    სა და და   უ    გეგ       მა    ვი გვი   ა    ნი 

სა   უზ       მე   ე    ბის       თ       ვის შექ       მ       ნილს, MOOD-ს სუფ       რა    ზე სადღე   -

სას       წა   უ    ლო გან       წყო    ბა შე    მო   აქვს და და    სა    მახ       სოვ       რე    ბელ წუ    თებს 

გვპირ       დე    ბა. 

Christofle-ი – სახ       ლი, რო    მე    ლიც ვერ       ცხ       ლ       მ       ჭედ       ლო    ბა    ში უმაღ       ლე    სი 

ხა    რის       ხის ოს       ტა    ტო    ბის სი    ნო    ნი    მია – MOOD-ის სა    ხით, ძალ       და   უ    ტა    ნე   -

ბე    ლი გარ       თო    ბის ხედ       ვას გვთა    ვა    ზობს, რო    მე    ლიც, ერ       თ       დ       რო   უ    ლად, 

ელე    გან       ტუ    რი    ცაა და დახ       ვე    წი    ლიც.  

ბიბლიონსისთეკა
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ღვინო

მკვლევარი: ირაკლი კოჭლამაზაშვილი

ქვე ყა ნა ში რთვე ლი აქ ტი ურ ფა ზა ში შე დის, 
მე ვე ნა ხე ე ბი კი ყურ ძ ნის და ბალ ფასს აპ რო-
ტეს ტე ბენ. მეღ ვი ნე ო ბა ქვეყ ნის ერ თ -ერთ 
სტრა ტე გი ულ დარ გად ით ვ ლე ბა. მი უ ხე და ვად 
ამი სა, დღემ დე ვერ მო ხერ ხ და ისე თი ზო მე ბის 
მი ღე ბა, რომ ყო ველ წელს რთვე ლის სუბ სი-
დი რე ბა აღარ იყოს სა ჭი რო. 2007-2011 წლებ ში, 
რთვე ლის სუბ სი დი რე ბი სათ ვის ბი უ ჯე ტი დან 
და ახ ლო ე ბით 5-6 მი ლი ო ნი ლა რი იხარ ჯე-
ბო და. 2013 და 2014 წლე ბის თ ვის ყო ველ წ ლი-
უ რი სა ბი უ ჯე ტო ხარ ჯი 32 მი ლი ონ ლა რამ დე 
გა ი ზარ და. 2015 წელს მთავ რო ბა არ გეგ მავ-
და რთვე ლის სუბ სი დი რე ბას, მაგ რამ ღვი ნის 
შემ ცი რე ბუ ლი ექ ს პორ ტის გა მო გა დაწყ ვი ტა, 
გა მო ი ყე ნოს სუბ სი დი რე ბის იგი ვე პა კე ტი, რაც 
2014 წელს. შე დე გი არა სა ხარ ბი ე ლო ა.

2014 წელს სა ქარ თ ვე ლოს 

უმ ს ხ ვი ლეს სა ექ ს პორ ტო 

პრო დუქ ტებ ში ღვი ნის ექ-

ს პორტს მე ხუ თე ად გი ლი 

ეკა ვა $180 მი ლი ო ნით. 

2015 წლის 8 თვის მო-

ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით კი 

ღვი ნის ექ ს პორტს მეცხ-

რე ად გი ლი უკა ვია $55 

მი ლი ო ნით. 

სუბსიდირების
პაკეტი–უცვლელი,
შემოსავალი–
სამჯერნაკლები

წინ,ნაკლებიექსპორტისკენ!

მი ნის ტ რ ოთარ და ნე ლი ას გან ცხა დე ბით, 2015 წლის ყურ ძ ნის მო სა ვა ლი და ახ ლო-
ე ბით 30%-ით მე ტი იქ ნე ბა გა სულ წელ თან შე და რე ბით. გაზ რ დი ლი მო სავ ლი სა და 
გახ ს ნი ლი რუ სუ ლი ბაზ რის ფონ ზე, ექ ს პორ ტი დრა მა ტუ ლად მცირ დე ბა. 

გადასამუშავებლადჩაბარებული
ყურძენისხვადასხვაჯიშისმიხედვით

(ტონებში)

დაფინანსებაიზრდება,
ექსპორტიმცირდება

ყურ ძ ნის ნა ტუ რა ლუ რი ღვი ნო ე ბის ექ ს პორ ტი
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ყურძნის წარმოება საქართველოში (ტონებში)

წყარო: საქსტატი. ორივე 
წლისთვის მოცემულია 
ექსპორტის პირველი 8 თვის 
მონაცემები. 

*2015 წლის მონაცემები მოიცავს ექსპორტს აგვისტოს ჩათვლით (8 თვე). წყარო: საქსტატი

*წყარო: საქსტატი

წყარო: ღვინის ეროვნული სააგენტო 

საფერავი

რქაწითელი

კახური მწვანე

სხვა

ოქრო დამუშავებული ან 

ნახ.დამუშავებული

სამკურნალო საშუალებები

მინერალური წყლები

აზოტოვანი სასუქები

ყურძნის ნატურალური 

ღვინოები

მსუბუქი ავტომობილები

დანარჩენი საქონელი

ფეროშენადნობები

სპილენძის მადნების 

კონცენტრატები

თხილი და სხვა თხილეული

25.783

62.051

2.015
3.518

2013

2014

41.766

73.596

2.499
6.919

2014

36%

19%

11%

 10%

 4%
6%5%5%

3%1%

2015

39%

9%

11%

 12%

 7%

4%
5%4%6%

3%

150.000 160.000



სარეკლამოგვერდი

გაყიდვები ქმნის 
წარმატებას
31 ოქ ტომ ბერს თბი ლი სი მსოფ ლი ო ში ერ თ -ერთ სა უ კე თე სო 
სპი კერს – Time Lord-ს მას პინ ძ ლობს. ღო ნის ძი ე ბას სა კონ სულ-
ტა ციო კომ პა ნია „პროსპექტი“ ატა რებს – გუნ დი, რო მელ მაც 
თე ბერ ვალ ში სა ქარ თ ვე ლო ში გა ყიდ ვე ბის გუ რუ – ბრა ი ან 
ტრე ი სი ჩა მო იყ ვა ნა. ტრე ი სის ქარ თუ ლი მას ტერ კ ლა სის იდე ას 
ბევ რი სკეპ ტი კო სი გა მო უჩ ნ და, ბევრს წარ მო უდ გენ ლა დაც 
ეჩ ვე ნე ბო და, თუმ ცა ღო ნის ძი ე ბა წარ მა ტე ბით ჩა ტარ და და 
ქარ თუ ლი ბიზ ნეს ს ფე როს წარ მო მად გენ ლებ მაც ის უმაღ ლე სი 
ქუ ლე ბით შე ა ფა სეს.

სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნია „პროსპექტი” სა მი ძი რი თა დი 
მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ობს: ბიზ ნეს კონ სულ ტა ცი ა, ტრე ნინ გე ბი 
(გაყიდვების მი მარ თუ ლე ბით) და მსოფ ლიო დო ნის სპი კე რე-
ბის სა ქარ თ ვე ლო ში ჩა მოყ ვა ნის ორ გა ნი ზე ბა; „პროსპექტს“ 
და მის დამ ფუძ ნე ბელს – გუ გა კო ბა ხი ძეს ქარ თულ ბა ზარ ზე 
მოღ ვა წე კომ პა ნი ე ბი კარ გად იც ნო ბენ. გუ გა მათ სა კონ სულ ტა-
ციო მომ სა ხუ რე ბა სა და ტრე ნინ გებს უკ ვე რამ დე ნი მე წე ლია, 
სთა ვა ზობს, თუმ ცა „პროსპექტის“ მე სა მე მი მარ თუ ლე ბა – სპი-
კე რე ბის ჩა მოყ ვა ნა, შე და რე ბით ახა ლია და, უნ და აღი ნიშ ნოს, 
ძა ლი ან წარ მა ტე ბუ ლი. სწო რედ ამი ტომ, კომ პა ნია ამ მი მარ-
თუ ლე ბის უფ რო მე ტად გან ვი თა რე ბას გეგ მავს. დე ვიდ ალე ნის 
ღო ნის ძი ე ბის დე ტა ლებ სა და სა მო მავ ლო გეგ მებ ზე Forbes-ი 
გუ გა კო ბა ხი ძეს ესა უბ რა: 

სა ი დან გაჩ ნ და „პროსპექტის“ და არ სე ბის იდეა და 
რას გუ ლის ხ მობს სა ხე ლი – „პროსპექტი“?
ყო ველ თ ვის მინ დო და, რომ სა კუ თა რი ბიზ ნე სი მქო ნო და და გარ კ ვე-

უ ლი ეტა პის შემ დეგ მივ ხ ვ დი, რომ ამის თ ვის მზად ვი ყა ვი. რე ა ლუ რად, 

ამ გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბას ხე ლი შე უწყო იმან, რომ ბა ზარ ზე იყო 

მოთხოვ ნა – მი ე ღოთ კარ გი გა მოც დი ლე ბა და გა ნათ ლე ბა გა ყიდ ვე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით, გა ყიდ ვებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნია კი, რო მე ლიც 

ამ სერ ვისს შეს თა ვა ზებ და – არ არ სე ბობ და. ჩვენ ვფიქ რობ დით, რომ 

ჩვე ნი გა მოც დი ლე ბა და პრაქ ტი კა და ეხ მა რე ბა სხვა დას ხ ვა ბიზ ნე-

სორ გა ნი ზა ცი ას, რომ მიხ ვ დ ნენ – გა ყიდ ვე ბი მა თი ბიზ ნე სის მთა ვა რი 

რგო ლი ა. 

რაც შე ე ხე ბა სა ხელს – „პროსპექტს“ რამ დე ნი მნიშ ვ ნე ლო ბა აქვს. 

ჩვე ნი სფე როს სპე ცი ა ლის ტებ მა იცი ან, რომ „პროსპექტი“ ნიშ ნავს პო-

ტენ ცი ურ კლი ენტს, სხვა მხრივ კი, პი რა დად ჩემ თ ვის, პროს პექ ტი ცენ ტ-

რა ლურ გზას თან, მი მარ თუ ლე ბა სა და გან ვი თა რე ბას თან ასო ცირ დე ბა. 

რას საქ მი ა ნობს „პროსპექტი“?
საქ მი ა ნო ბა და ვიწყეთ გა ყიდ ვე ბის ტრე ნინ გე ბი თა და ბიზ ნეს კონ სალ-

ტინ გით. თუმ ცა შე ვამ ჩ ნი ეთ, რომ ბა ზარ ზე იყო სი ცა რი ე ლე და სა ჭი რო ე-

ბა, რომ კი დევ უფ რო კომ პე ტენ ტუ რი ადა მი ა ნი ჩა მოგ ვეყ ვა ნა და მის გან 

გვეს წავ ლა ჩვენც და ჩვენს დამ კ ვე თებ საც. 

აი, მა გა ლი თად – მე პი რა დად ძა ლი ან მომ წონს ბრა ი ან ტრე ი სი, 

ვუ ყუ რებ მის ვი დე ოს და ბევრს ვსწავ ლობ, წიგ ნე ბიც ძა ლი ან მარ ტი-

ვი და პრაქ ტი კუ ლი ა. გაჩ ნ და იდე ა, რომ ჩა მოგ ვეყ ვა ნა თბი ლის ში და 

და ვიწყეთ მო ლა პა რა კე ბე ბი, ღო ნის ძი ე ბა შედ გა და საკ მა ოდ წარ მა ტე-

ბუ ლა დაც. ბრა ი ან ტრე ი სის მას ტერ კ ლა სი რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით 

იყო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი – ერ თი, რომ ტრე ი სის მას ტერ კ ლას მა გზა გა უხ ს ნა 

მსგავ სი ღო ნის ძი ე ბე ბის და გეგ მ ვას ჩვე ნი კომ პა ნი ის მი ერ; მე ო რე, რომ 

ადა მი ა ნებს და ა ნა ხა მსოფ ლიო ლე გენ დე ბის გან სწავ ლის აუცი ლებ ლო-

ბა, და ბო ლოს, ის სა მა სი ადა მი ა ნი, რომ ლე ბიც ტრე ი სის მას ტერ კ ლასს 

ეს წ რე ბოდ ნენ, ღო ნის ძი ე ბი დან გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი იდე ე ბით, ახა ლი შე მარ-

თე ბი თა და მო ტი ვა ცი ით გა მო ვი და. 

ტრე ი სის შემ დეგ, რა ტომ – დე ვიდ ალე ნის  
მას ტერ კ ლა სი?
დიდ ხანს ვე ძებ დით კარგ სპი კერს, კარ გი თე მით. მი სი თე მა – დრო ის 

მარ თ ვა, საქ მის სრულ ყო ფი ლად შეს რუ ლე ბა, სტრე სის გან თა ვი სუ-

ფა ლი პრო დუქ ტი უ ლო ბა – სა ჭი როა ყვე ლას თ ვის თა ნაბ რად, ოჯახ ში, 

სამ სა ხურ ში, სა მე გობ რო ში. ის ძა ლი ან, ძა ლი ან კარ გი სპი კე რი ა, მი სი 

მოს მე ნა სა სი ა მოვ ნოა და მი სი მე თო დო ლო გი ის მიმ დევ რე ბი კმა ყო ფი-

ლე ბი არი ან სა კუ თა რი ცხოვ რე ბით. დღე ვან დელ ქარ თულ ბიზ ნესს Time 

Lord-ის ვი ზი ტი ძა ლი ან სჭირ დე ბა.

რა გეგ მე ბი გაქვთ სა მო მავ ლოდ?
მუ შა ო ბა უკ ვე დაწყე ბუ ლია უფ რო მას შ ტა ბურ პრო ექ ტებ ზე. უმ თავ რე სი 

მი ზა ნი ა, რომ კომ პა ნია გახ დეს რო მე ლი მე ცნო ბი ლი და აღი ა რე ბუ ლი 

სას წავ ლო პროგ რა მის ან სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნი ის ოფი ცი ა ლუ რი 

წარ მო მად გე ნე ლი. რაც შე ე ხე ბა სპი კე რებს, ვგეგ მავთ, 2016 წლი დან სხვა 

ფორ მა ტით წარ ვ დ გეთ და უკ ვე არა ერ თ დღი ა ნი, არა მედ ხან გ რ ძ ლი ვი 

და მას შ ტა ბუ რი ტრე ნინ გე ბით. 

ოქრო დამუშავებული ან 

ნახ.დამუშავებული
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ეროვნულიბანკის
გატეხა

მოსაზრება
ვახუშტიმენაბდე//მიმდინარემოვლენები

იმისათვის,რომფინანსურიზედამხედველობისფუნქცი-

ისეროვნულიბანკიდანფაქტობრივადგატანისთვისმიეღწია,

მმართველუმრავლესობასრთულიგზისგავლამოუწია.ცვლი-

ლებებსწინააღმდეგობასუწევდნენსაერთაშორისოსაფინანსო

ინსტიტუტები,ბიზნეს-დაარასამთავრობოორგანიზაციების

ნაწილიდაქვეყნისპრეზიდენტიცკი.

კანონპროექტისპირველიმოსმენისწინსაერთაშორისო

სავალუტოფონდმა,ევროპისრეკონსტრუქციისადაგანვითა-

რებისბანკმა(EBRD),აზიისგანვითარებისბანკმადამსოფლიო

ბანკმასაქართველოსპრემიერსადაპარლამენტისთავმჯდო-

მარესწერილიმისწერეს,რომლითაცსაქართველოსეროვნული

ბანკისთვისსაფინანსოზედამხედველობისფუნქციისდატოვე-

ბისკენმოუწოდებენ.

ცვლილებებისშესახებსაკუთარიპოზიციასამოქალაქოსექ-

ტორისნაწილმადააფიქსირა.გავრცელებულგანცხადებაშიმათ

აღნიშნეს,რომკანონისძალაშიშესვლისშემთხვევაშიეროვნუ-

ლიბანკივეღარშეძლებსსაკუთარიფუნქციებისგანხორციელე-

ბას.

სახელმწიფოსმეთაურმარეფორმასვეტოდაადო.საკუთარ

მოტივირებულშენიშვნებშიმანაღნიშნა,რომკანონპროექტის

განმარტებითბარათშიმოყვანილისაერთაშორისოპრაქტიკის

ინტერპრეტაციაარშეესაბამებასინამდვილეს.იქვემოყვანი-

ლიაევროპისცენტრალურიბანკის(ECB)არგუმენტები,რომლე-

ბიცადასტურებსზედამხედველობისფუნქციისცენტრალური

ბანკისფარგლებშიდარჩენისუპირატესობას.ქვეყნისპირველი

პირიშემოთავაზებულიფორმითსაფინანსოზედამხედველო-

ბისსააგენტოსჩამოყალიბებასსაქართველოსეროვნული

ბანკისგანსაფინანსოსექტორისზედამხედველობისფუნქციის

გამოყოფასუწოდებს.ვეტოსარგუმენტაციაშიასევესაუბარია

კანონპროექტშიარსებულწინააღმდეგობებსადაბუნდოვანება-

ზე.საბოლოოდპრეზიდენტიასკვნის,რომნოვაციაეწინააღმდე-

გებაკონსტიტუციას.

საბოლოოდრამდენიმეთვიანიდაპირისპირებასამართლის

იურიდიულიპირის–საქართველოსფინანსურიზედამხედველო-

ბისსააგენტოსშექმნითდასრულდა.მისიფუნქციაკანონისმი-

ხედვითასეთია:ხელიშეუწყოსსაფინანსოსექტორისსტაბილურ

ფუნქციონირებას.სააგენტოსმინიჭებულიაქვსსრულიუფლება-

მოსილებაფინანსურისექტორისზედამხედველობისსფეროში

დამისიიურისდიქციავრცელდებაყველაიმდაწესებულებაზე,

რომლებიცამსფეროშიოპერირებს:კომერციულიბანკებით

დაწყებული,საფონდობირჟითადასაგადასახადოსისტემის

ოპერატორ-პროვაიდერებითგაგრძელებული.ხოლოზედამ-

ხედველობაგამოიხატებაისეთიმექანიზმებისგამოყენებაში,

როგორიცაალიცენზიის/რეგისტრაციისმინიჭებადაგაუქმება,

შემოწმება,რეგულირება,სანქციებისდაწესებადაა.შ.ამკომპე-

ტენციებისუმრავლესობააქამდეეროვნულბანკსეკუთვნოდა.

განმარტებითიბარათისმიხედვით,სააგენტოარდაექ-

ვემდებარებაარცერთორგანოს,თუმცაიგიფორმალურად

ეროვნულიბანკისერთიანიცენტრალიზებულისისტემისნაწილი

იქნება.ცვლილებებმამისიანგარიშვალდებულებასპეციალუ-

რადამმიზნითშექმნილისაბჭოსწინაშეგანსაზღვრა,რომელიც

ამავდროულადსააგენტოსხელმძღვანელიორგანოა.საბჭო

შედგებაშვიდიწევრისგან,მათგანერთიეროვნულიბანკის

პრეზიდენტია,მეორეკიეროვნულიბანკისმიერდანიშნული

წევრი,დანარჩენხუთსსაქართველოსპარლამენტიმთავრობის

წარდგინებისსაფუძველზეირჩევს.სააგენტოსსაბჭოსჰყავს

საბჭოსთავმჯდომარე,რომელსაცთავადსაბჭოირჩევს,მაგრამ

ამავდროულადჰყავსსააგენტოსუფროსი.სააგენტოსუფროსს,

საბჭოსთავმჯდომარისწარდგინებით,7წლისვადითამტკიცებს

საქართველოსპარლამენტი.

უზენაესიკანონისმიხედვით,საქართველოსეროვნული

ბანკიხელსუწყობსფინანსურისექტორისსტაბილურფუნქციო-

ნირებას.ასევეწარმართავსქვეყნისმონეტარულპოლიტიკას

ფასებისსტაბილურობისუზრუნველსაყოფად.ესჩანაწერიკონს-

ტიტუციაში2010წლისშემოდგომაზეგაჩნდა.მანამდეიმავემუხ-

ლისმიხედვითმისიფუნქციაფულად-საკრედიტოდასავალუტო

პოლიტიკისშემუშავებადაგანხორციელება,ასევეფულად-

საკრედიტოსისტემისფუნქციონირებისუზრუნველყოფაიყო.

ამკონსტიტუციურიინსტიტუტისდამოუკიდებლობისუზრუნ-

ველყოფასემსახურებაეროვნულიბანკისსაბჭოსწევრების

თანამდებობაზეგანწესება.მათ,საქართველოსპრეზიდენტის

წარდგინებით,7წლისვადით,სიითიშემადგენლობისუმრავ-

ლესობითპარლამენტიირჩევს,მათიგადაყენებაკიმხოლოდ

იმპიჩმენტისპროცედურითარისშესაძლებელი.
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წარმოდგენილიპროექტიმინიმუმსამითვალ-

საზრისითარისპრობლემური:

პირველი:იგიფინანსურისექტორისსტაბი-

ლურობისუზრუნველყოფისფუნქციასანიჭებს

სააგენტოს,რომელიცმხოლოდფორმალურად

არისეროვნულბანკთანარსებული.რეალურად

ეროვნულბანკსმასზეზემოქმედებისარავითა-

რიმექანიზმიარგააჩნია.კანონიიმავეფუნქციას

დეკლარაციულადეროვნულბანკსაცმიაკუთვნებს,

მაგრამრეალურადეროვნულბანკსამფუნქციის

განხორციელებისთვისადეკვატურისამართლებ-

რივიინსტრუმენტებითარაღჭურვავს.ამდენად

რეფორმისშედეგადეროვნულბანკსჩამოერთმევა

მისთვისკონსტიტუციითექსკლუზიურადმინიჭე-

ბულიუფლებამოსილებებიდაგადაეცემაკანონის

საფუძველზეშექმნილინსტიტუტს.

მეორე:სააგენტოსსაბჭოსწევრებს,მთავრობის

წარდგინებით,პარლამენტიირჩევს.ანუისორგანო,რომელმაც

სტაბილურობასუნდაშეუწყოსხელი,კომპლექტდებაახლებუ-

რიწესით,მაშინროდესაცკონსტიტუციამკაფიოდმიუთითებს

იმპირთათანამდებობაზედანიშვნისპროცედურაზე,ვისაცამ

კონსტიტუციურიკომპეტენციისაღსრულებისუფლებააქვსდა

რომლისმიხედვითაცესპრეზიდენტის(დაარამთავრობის)

მიერწარდგენილმადაპარლამენტისმიერარჩეულმაპირებმა

უნდაგანახორციელონ.

მესამე:ეროვნულიბანკიდამოუკიდებელიორგანოა.მისი

საბჭოსწევრებიიმგვარადუნდადაინიშნონთანამდებობაზე,

რომმაქსიმალურადმიიღწესბალანსისახელისუფლებოინტე-

რესებსშორის.კონსტიტუციაშიარსებულიმოდელითეორიუ-

ლადადგენსფინანსურისექტორისსტაბილურობისუზრუნველ-

ყოფისფუნქციისმქონეინსტიტუტისდაკომპელქტებისამგვარ

წესს.პრეზიდენტიდაპარლამენტისხვადასხვადროსირჩევა,

მათშორისპირდაპირიბმაარარის,ამდენადკონსტიტუციუ-

რისისტემისთვისისინიდამოუკიდებელიინტერესებისმქონე,

ერთმანეთისგანდამოუკიდებელინსტიტუტებსწარმოადგენენ.

შემოთავაზებულივერსიითკიმთავრობაწარადგენსსააგენ-

ტოსსაბჭოსკანდიდატებს,ხოლოპარლამენტიმათნიშნავს.ეს

მაშინ,როცამთავრობასაპარლამენტოუმრავლესობისგუნდის

ნაწილი,მისილიდერიადა,ცხადია,მათსაერთოინტერესები

აქვთ.ამდენადცვლილებებიარერგებახელისუფლებისდანაწი-

ლებისპრინციპსაც.

ცვლილებებიდანკარგადჩანსმისიმოტივაცია.ხელისუფ-

ლებასსურსაკონტროლებდესფინანსურსექტორზეზედამხედ-

ველობისფუნქციას.მისიამოცანამხოლოდისარარის,რომ

ამმიზნისკენმიმავალგზაზეეროვნულიბანკისდღევანდელი

მენეჯმენტიჩამოიცილოს,არამედყველაისპირი,რომელიც

მისგანდამოუკიდებელიიქნება.ამაზემიუთითებსსააგენტოს

საბჭოსინსტიტუციურიმოწყობადაფაქტობრივივითარება.

„ქართულოცნებას“მხოლოდეროვნულიბანკისამჟამინდე-

ლიპრეზიდენტისგვერდზეგაწევარომუნდოდეს,მისითანამდე-

ბობრივივადისამოწურვასდაელოდებოდა.ესკიძალიანმალე,

სულრაღაც5თვეშიმოხდება.ერთიმეორისმიყოლებითიგივე

ბედიეწევა2012წლამდედანიშნულსაბჭოსსამწევრსაც,რო-

მელთაგანბოლოთანამდებობასდაახლოებითერთწელიწადში

დატოვებს(ამდენად,2016წლისბოლოსერთიამხელისუფლების

პირობებშიუკვედანიშნულიწევრიახალოთხწევრთანერთად

მყარუმრავლესობასშექმნიდასაბჭოში).თუნდაცხელისუფ-

ლებასმომდევნოპარლამენტშიუმრავლესობისარქონისშიში

ჰქონდესდაჩქარობდეს,ბოლოსდაბოლოსგაზრდიდაეროვნუ-

ლიბანკისწევრებისრაოდენობასდახელოვნურუმცირესობაში

მოაქცევდაწინახელისუფლებისმიერგანწესებულწევრებს,

მაგრამამშემთხვევაშიახალივაკანსიებისშესავსებადპრეზი-

დენტთანმოლაპარაკებებიმოუწევდა,სადაცშესაძლოაგასჭირ-

ვებოდამისთვისმისაღებკანდიდატებზეშეთანხმება.ამიტომ

უმრავლესობამაირჩიაგზა,სადაცნომინირებასაცდაარჩევა-

საცთავადუზრუნველყოფდა.

საბოლოოდ,კონსტიტუციურობისთვალსაზრისით,მმართვე-

ლიუმრავლესობისგადაწყვეტილებარამდენიმემიმათულებით

აჩენსკითხვებს:ესარისეროვნულიბანკისთვისუზენაესიკა-

ნონითგანსაზღვრულიკომპეტენციისჩამორთმევა,საფინანსო

სექტორისსტაბილურობისხელშეწყობისფუნქციისგადაცემა

მთავრობისმიერწარდგენილითანამდებობისპირებისთვის,

რაც,ერთიმხრივ,პრეზიდენტისინსტიტუტისდასუსტებისკენ,

ხოლომეორემხრივძალთაკონსტიტუციურიბალანსისდარღვე-

ვისკენმიმართულიქმედებაა.
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მოგებისგადასახადის
რეფორმა–ესტონურიგაკვეთილი

საქართველოსათვის

მოსაზრება
ნიკანანუაშვილი//განვითარებისსტრატეგია

ესტონეთის,როგორცმცირეეკონომიკურისასწაულისშემოქ-

მედისშესახებშესაძლოა,ბევრსსმენია,თუმცა,ისევეროგორც

სხვაშემთხვევებში,ესტონეთისწარმატებაცდროულადგანხორ-

ციელებული,არაერთიმცირეთუმასშტაბურირეფორმითიყო

განპირობებული.

გავრცელებულიმოსაზრებით,ყველაზემეტადსხვადასხვა

ქვეყნისხელისუფალთსწორედრადიკალურისაგადასახადო

რეფორმებისგანხორციელებაეძნელებათ,რადგან,როგორცწესი,

ესანარაპოპულარულიასაზოგადოებაში,ანსაბიუჯეტოშემოსავ-

ლებისკლებასიწვევს.დღესუკვეთამამადშეიძლებაითქვას,რომ

ესტონეთიამმხრივგამონაკლისია:უმნიშვნელოვანესი–მოგების

გადასახადისრეფორმაამქვეყანაშითითქმისუმტკივნეულოდ

განხორციელდადამისინაყოფიცმთელისაზოგადოებისათვის

იყოგანკუთვნილი.

საქართველოსმთავრობისეკონომიკურმაგუნდმარამდენიმე

თვისწინმოგებისგადასახადისრეფორმისსწორედესტონური

მოდელისმოსამზადებელისამუშაოებისდაწყებადააანონსა–რაც

თავისთავადგაბედული,პოზიტიურინაბიჯია.რეფორმისწარმა-

ტებისათვისაუცილებელიამისიარსისსწორადგაგება,ქართულ

რეალობაზეადეკვატურადმორგებადა,რაცარანაკლებმნიშვ-

ნელოვანია–რეფორმისშესახებსაზოგადოებისსათანადოდა

დროულიინფორმირებაც.

საგადასახადორეფორმებიესტონეთმაჯერკიდევ1994წლი-

დანდაიწყო,როდესაცუარითქვადიფერენცირებულგადასახა-

დებზედაფიზიკურიპირებისსაშემოსავლოგადასახადიფიქსი-

რებულიტარიფითგანსაზღვრა.კომერციულიიურიდიულიპირების

მოგებისგადასახადისრეფორმამოგვიანებით,უკვე2000წლიდან

შევიდაძალაში;ისმთელიმსოფლიოსმასშტაბითუნიკალური

მოდელია.რეფორმისძირითადიარსისაკმაოდმარტივია–მოგე-

ბისგადასახადისგადახდისვალდებულებაკომპანიებსწარმო-

ექმნებათარამოგებისმიღების,არამედმისიგანაწილებისას

(დამფუძნებლებისმიერკომპანიიდანმოგებისგატანისას).ზემო-

აღნიშნულისგამო,ჩვენშიცხშირადმოისმენთ,რომესტონურმო-

დელშიმოგებისგადასახადიგაუქმებულიადაის„გადატანილია“

დივიდენდისგადასახადში,თუმცაესასეარაა;გადასახადის

გადამხდელი,უმეტესშემთხვევაში,სწორედკომპანიაადაარა

დივიდენდისმიმღები.

კომპანიასუფლებააქვსმოგებისხარჯზე,შეუზღუდავადდა

დაუბეგრავადგანახორციელოსრეინვესტიცია–გააფართოოს,

გადააიარაღოსწარმოებაან,უბრალოდ,საბანკოდეპოზიტზე

შეინახოსთანხა.მოგებისგადასახადისმიზნებისათვისსაან-

გარიშოპერიოდადკალენდარულითვეითვლება,შესაბამისად,

კომპანიებსმაქსიმალურითავისუფლებააქვთდაშეუძლიათწლის

განმავლობაშიარაერთხელშეცვალონსაინვესტიციოთუმოგების

განაწილებისგეგმები.

ხარჯი,რომელიცდაკავშირებულიაუშუალოდკომპანიისსა-

ჭიროებებთან–ჩვეულებრივადგამოიქვითებადათავისუფალია

გადასახადებისაგან.საშემოსავლოდასოციალურიგადასახა-

დითიბეგრებადასაქმებულებისთვისგაცემულიხელფასიანსხვა

სარგებელი.მიღებულიმოგებისდაუბეგრავადრეინვესტირების

შესაძლებლობათანაბრადაქვთროგორცმცირედასაშუალო,

ასევემსხვილბიზნესს;შედეგად,გაიზარდაკომპანიებისკაპიტა-

ლი,აქტივები,წარმოებისსაშუალებებიდა,აქედანგამომდინარე,

ინვესტიციებისგანხორციელებისმოტივაციაც.

ბიზნესისადასახელმწიფოსურთიერთობასაგადასახადომიზ-

ნებისათვისადვილადშეგვიძლიაწარმოვიდგინოთფუტკრისადა

მეფუტკრის„ურთიერთობის“მაგალითზე–როდესაცსკაშიარსებუ-

ლირესურსი„ათვისებულია“დათაფლისაკმარისადაა,მხოლოდ

ამისშემდეგიწყებსფუტკარიმატებას,დამატებითისათავსოების,

საკუჭნაოებისმშენებლობასდამასშითაფლისდაგროვებას.თუ

მეფუტკრეიმაზემეტთაფლსიღებსსკიდან,ვიდრე„საჭიროა“,

ფუტკარიდამატებითისივრცის,სათავსოსმშენებლობაზეაღარ

ზრუნავს,სკააღარფართოვდებადაფუტკრისოჯახიცარიზრდება;

ზამთრის(კრიზისის)პერიოდშიკისუსტდებადამცირდება.ანა-

ლოგიურად,როდესაცბიზნესსვუტოვებთმეტფინანსურრესურსს

დაუბეგრავიმოგებისსახით,ამითვუბიძგებთ,განახორციელოს

რეინვესტიცია,გააფართოოსწარმოება:ესკიპირდაპირაისახება

უმუშევრობისდონისშემცირებაზე,ეკონომიკისადასაბიუჯეტო

შემოსავლებისზრდაზე.სწორედესააესტონურიმოდელისერთ-

ერთი,მაგრამარაერთადერთიუპირატესობა.
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საგადასახადოადმინისტრირებისადასაგადასახადოკანონ-

მდებლობისსიმარტივეესტონურიმოდელისკიდევერთი,მნიშვ-

ნელოვანიღირსებაა.გადასახადებისდეკლარირებამთლიანად

ელექტრონულადხდებადასრულადთავსებადიაფინანსური

აღრიცხვისსაერთაშორისოსტანდარტებთან.გაუქმებულიაყველა

სახისსპეციალურისაგადასახადოშეღავათი(მოგებისგადასა-

ხადისმიზნებისათვის).არარსებობსუძრავ/მოძრავიქონების

ამორტიზაციისდაანგარიშებისაუცილებლობა...

საგადასახადოადმინისტრირებისკუთხითესტონეთიალბათ

ევროკავშირისმასშტაბითაცკიერთ-ერთიყველაზემოწინავე

ქვეყანაა.გადასახადებისაგანთავისარიდებისსაწინააღმდეგო

რეგულაციები,ევროკავშირისსხვაქვეყნებისაგანგანსხვავებით,

აქმარტივია.საერთოდარარსებობსე.წ.„სუსტიკაპიტალიზაციის“

მარეგულირებელინორმები,ხოლოსაერთაშორისოკონტროლი-

რებადიოპერაციებისრეგულირებაშეესაბამებაOECD-ისწესებს.

საგადასახადოადმინისტრირებახორციელდებარისკებისმართ-

ვისპროგრამით,მკაცრადკონტროლდებაგადასახადებისდამალ-

ვისშემთხვევები,სანქციებიკისაკმაოდმძიმეა.

საგადასახადოკანონმდებლობისადაგადასახადების

დეკლარირებისსიმარტივენიშნავსნაკლებშეცდომასდეკლა-

რირებისასდანაკლებკითხვებსკომპანიისშემოწმებისას,რაც

პირდაპირპროპორციულადაისახებასაგადასახადოსაურავებისა

დაჯარიმებისოდენობაზე.სიმარტივემნიშვნელოვნადამცირებს

საგადასახადოადმინისტრირებისღირებულებასროგორცსახელ-

მწიფოსათვის,ასევებიზნესისთვისაც.დანამდვილებითშეიძლება

ითქვას,რომესტონურიმოდელიბიზნესისათვისსაგადასახადო

ადმინისტრირებისკუთხითნამდვილისამოთხეა.

რისკებიდამათიდაზღვევისინსტრუმენტებიუმნიშვნელოვანე-

სიანებისმიერისაგადასახადოსისტემისგამართულიფუნქციონი-

რებისთვის.ესტონურმოდელსარგააჩნიარაიმეისეთიგანსაკუთ-

რებულირისკი,რაცსხვაქვეყნების,მათშორისსაქართველოს,

საგადასახადოსისტემაშიარაა.ექსპერტები,საგადასახადო

ადმინისტრაციისოფიცრებიდაბიზნესმენებირისკებსსხვადას-

ხვაკუთხითაფასებენ:ესტონეთშისაშემოსავლო,სოციალურდა

მოგებისგადასახადებისგანაკვეთებსშორისსხვაობისგამო,კომ-

პანიებისმენეჯმენტშიხშირიახელფასისგანაწილებულიმოგების

სახითმიღებისშემთხვევები.თურეფორმისშედეგადსაქართვე-

ლოშიმოგებისგადასახადიგაუთანაბრდებასაშემოსავლოგადა-

სახადს,ესრისკიაღარიარსებებს.

მეტიც,ესტონელებმაწარმატებითგაართვესთავიჰოლდინგუ-

რი,ტრანსნაციონალურიკომპანიებისფინანსურივალდებულების

(სესხისხელშეკრულებების)თანამდევისაგადასახადორისკების

სათანადოდდაზღვევასაც.ესტონელმეწარმეებთან,ბიზნესმენებ-

თანსაუბრისასხშირადმოისმენთ,რომმოგებისგადასახადის

ესტონურმამოდელმასრულადგაამართლა.

ესტონეთში,ისევეროგორცსაქართველოში,სკეპტიკოსების

ერთ-ერთიმთავარიარგუმენტიიყოკითხვა,როგორაისახებოდა

რეფორმასაბიუჯეტოშემოსავლებზე,მნიშვნელოვნადხომარ

შეამცირებდამათ?რეფორმამამკითხვასაცწარმატებითგასცა

პასუხი:საბიუჯეტოშემოსავლები,როგორცმოგებისგადასახადი-

დან,ისესხვაწყაროებიდან,მნიშვნელოვნადგაიზარდა.უშუალოდ

მოგებისგადასახადისნაწილშიმხოლოდორიწლისგანმავლობა-

შიიყომეტ-ნაკლებადსაგრძნობიკლება,2001წლიდანკიზრდის

დინამიკაშეუქცევადია.

რეფორმისესტონურიმოდელისმომხრეებსაქალბათშეგვეძ-

ლოგვეთქვა,რომმოყვანილიციფრებისაუკეთესოარგუმენტიადა

ამაყადდაგვესვაწერტილი,მაგრამამითმხოლოდთავსმოვიტყუ-

ებდით,რადგანესსაკმარისიარაა.როგორცდასაწყისშიაღვნიშ-

ნეთ,ესტონეთის„ეკონომიკურისასწაულის“წინაპირობებსშორის

ზემოთგანხილულირეფორმამხოლოდერთ-ერთია.სტაბილური

ბიზნესგარემო,მცირებიუროკრატია,კორუფციისდაბალიდონე,

კერძოსაკუთრებისხელშეუხებლობადაკანონისუზენაესობა,

ინვესტიციებისდაცულობისმყარიგარანტიებიდასახელმწიფოს

თანამიმდევრული,კარგადგააზრებულიეკონომიკურიპოლიტიკა

–ისგარდაუვალიწინაპირობებია,რომელთაგარეშეცესტონეთის

„ეკონომიკურისასწაული“ვერშედგებოდა;შესაბამისად,საქარ-

თველოსმდგრადიეკონომიკურიგანვითარები-

სათვის,ხელისუფლებასთანერთად,ჩვენყველას,

სამუშაოსაკმაოდბევრიგვაქვს.
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მოდივნახოთვენახი

მოსაზრება
გიგლამიქაუტაძე//მიმდინარემოვლენები

შეიძლებათამამადითქვას,რომსაქართველოშირთველი

ყოველიშემოდგომისერთ-ერთმთავარპოლიტიკურმოვლე-

ნადგადაიქცა.ტრადიციაარცწელსდაირღვადაახალიამბების

წამყვანითემართველისირგვლივარსებულივნებათაღელვა

გახდა.ყურძნისდაბალიფასითუკმაყოფილომევენახეებისნა-

წილმასუბსიდიისგაზრდამოითხოვა,წინააღმდეგშემთხვევაში

„ყურძნისრევოლუციით“დაიმუქრა.მთავრობამევენახეების

პრეტენზიასარიზიარებსდაფიქრობს,რომდანამატისარსე-

ბულიოდენობასაკმარისია,ხოლოყურძნისე.წ.ჩასაბარებელ

ფასსბაზარიგანსაზღვრავსდაარასახელმწიფო.ბაზარიდამი-

სიმკაცრიკანონებისოფელშიცკარგადიციან,თუმცაესვერაფე-

რიშეღავათიაგლეხისთვის,რომელიცგათვლასყურძნისმაღალ

ფასზეაკეთებდა.მინიმუმ1ლარი–ასეთიიყოწინასაარჩევნო

დაპირება.დაპირებაგადაჭარბებულმოლოდინსქმნის,მოლო-

დინიარღვევსმოთხოვნა-მიწოდებისბუნებრივწონასწორობას,

რაც,ადრეთუგვიან,კრიზისისსაფუძველიხდება.გამოსავალს,

როგორცწესი,გადასახადისგადამხდელთახარჯზესუბსიდიის

დაწესებაშიპოულობენ,რომელიცმხოლოდაღრმავებსკრიზისს

დაუძიროქვევრშიღვინისჩასხმასუფროემსგავსება.

თუევროპულიქვეყნებისგამოცდილებასშევისწავლით,

ვნახავთ,რომრამდენადადვილიცაასუბსიდიისდაწესება,იმ-

დენადრთულიამისიგაუქმებაანშემცირება.გასულისაუკუნის

50-იანიწლებისბოლოს,როცაევროგაერთიანებისქვეყნებმა

მეორემსოფლიოომისშედეგადგანადგურებულისოფლის

მეურნეობისაღორძინებაგადაწყვიტეს,ფერმერებისთვისსუბ-

სიდიებიდააწესეს,რაცმხოლოდდროებითღონისძიებადშე-

ფასდა.1968წელსე.წ.მანსჰოლტისგეგმაშემუშავდა,რომელიც

სოფლისმეურნეობისთვისგამოყოფილისახელმწიფოდახმა-

რებებისეტაპობრივგაუქმებასითვალისწინებდა.მასშემდეგ

თითქმის50წელიგავიდადასუბსიდირებისშეწყვეტაევროკავ-

შირისპოლიტიკურდღისწესრიგშიკვლავინდებურადწამყვან

ადგილსიკავებს.ეკონომისტებითანხმდებიანიმაზე,რომ

სახელმწიფოინიექციებიგრძელვადიანპერიოდშიმხოლოდ

აზარალებსეკონომიკას,თუმცაპოლიტიკოსებსესნაკლებად

აინტერესებთ.სახელმწიფოდახმარებისგაუქმებამმმართველ

პარტიასშესაძლოაარჩევნებშიათასობითხმადააკარგვინოს,

ამიტომარაპოპულარულინაბიჯებისგადადგმასთითქმისყვე-

ლახელისუფლებაერიდება.ფერმერებისგამტყუნებაცარშეიძ-

ლება:მათთავიანთიმეურნეობებისწორედდოტაციისიმედით

განავითარესდამისგარეშემათიუმრავლესობაგაკოტრდება.

მოკლედ,სუბსიდიამძიმენარკოტიკივითაა:აყუჩებსტკივილს,

თუმცაარკურნავს;ანადგურებსორგანიზმს,მაგრამგადაჩვევა

რთულია.

მსგავსიპრეისტორიააქვსყურძნისსუბსიდირებასსაქართ-

ველოში.2006წელსრუსეთისმიერგამოცხადებულიემბარგო

დიდიდარტყმააღმოჩნდაქართულიღვინისკომპანიებისთვის,

რომლებიცმანამდეექსპორტისდივერსიფიკაციითთავსარ

იწუხებდნენ.გაყიდვებისკატასტროფულმავარდნამშეამცი-

რაროგორცყურძენზემოთხოვნა,ისემისიფასიც.მევენახე-

ობისგადარჩენისსაბაბით,მთავრობამრთველისმართვის

სადავეებისაკუთართავზეაიღო,რასაცასევემოჰყვადარგის

„დროებითი“სუბსიდირებისგადაწყვეტილებამანამ,სანამმეღ-

ვინეებიალტერნატიულბაზრებზეგადაერთვებოდნენ.

აქცენტიევროპულ,ამერიკულდაჩინურბაზრებზეგაკეთდა,

სადაცფეხისმოკიდებადაბალიხარისხისღვინითთითქმის

შეუძლებელია.ამიტომმეღვინეებმასაკუთარიპროდუქტისგა-

უმჯობესებადააქტიურიმარკეტინგულისამუშაოებისჩატარება

დაიწყეს.შედეგად,თუ2005წელსერთილიტრიექსპორტირე-

ბულიღვინისსაშუალოფასი$1,95იყო,2007–2012წლებშიმან

საშუალოდ$3,25შეადგინა.2012წლისთვისღვინისექსპორტის

მაჩვენებელიც,2007წელთანშედარებით,122%-ითგაიზარდა,

რასაც2013წელსთანდაერთორუსეთისბაზარზედაბრუნება.

გაზრდილიექსპორტისმიუხედავად,2013-14წლებშირთველი-

სათვისსახელმწიფობიუჯეტიდანგამოყოფილიდაფინანსება

მაინცმაღალიიყოდამხოლოდპირდაპირმასუბსიდიამჯამში

60მილიონლარსგადააჭარბა.2015წელს,როცამთავრობა

სუბსიდიისგაუქმებასგეგმავდა,რუსეთშიექსპორტი2,7-ჯერ

დაეცა,რამაცკიდევუფროგაამყარაახალიბაზრებისათვისები-

სადაექსპორტისდივერსიფიკაციისაუცილებლობა.შედეგად,

სახელმწიფომსუბსიდიაკვლავშეინარჩუნა,თუმცაამანსაქმეს

არუშველა.ყურძნისმაქსიმალურმაფასმაშარშანდელმინიმუმ-

საცკივერმიაღწიადაყურძნისრეალიზაციაგართულდა.
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ვითარებასისიცამძიმებს,რომბოლოწლებშიხელოვნურად

გაზრდილმაფასმაგლეხებსვენახებისგაფართოებისსტიმული

მისცა.ყურძნისმიწოდებაბაზარზეგაიზარდაიმფონზე,როცა

ღვინისქარხნებისმხრიდანმოთხოვნისშემცირებისტენდენ-

ციაშეინიშნება.ღვინისკომპანიებმაუკვესაკუთარივენახების

გაშენებადაიწყეს,რაცმათ,გარდაეკონომიისა,ერთგვარო-

ვანნედლეულსადახარისხისუკეთკონტროლისსაშუალებას

აძლევს.ესუკანასკნელიოპტიმისტურსურათსარხატავსმცირე

მევენახეებისთვის,რომელთაკონკურენტუნარიანობაყოველწ-

ლიურადმცირდება.ამსიტუაციაშისუბსიდიისშენარჩუნებამხო-

ლოდთავისმოტყუებაადაძირითადპრობლემასვერაგვარებს.

გამოსავლისძიებაშიშესაძლოამოვიშველიოთმევენახეე-

ბისგამოცდილებაევროპაში,სადაც,განსხვავებითკალიფორ-

ნიისათუსამხრეთამერიკისქვეყნებისგან,ერთიმეურნეობის

საშუალოზომაარარისდიდი.მაგალითად,გერმანიაშივენახე-

ბის55პროცენტი3ჰა-ზენაკლებიფართობისაა,ხოლოავსტრია-

შიმისისაშუალოზომა2,3ჰა-სარაღემატება.ამქვეყნებშიუცხო

არარისყურძნისქარხნებისთვისმიყიდვისპრაქტიკა,თუმცა

მევენახეთაუმრავლესობათავადაწარმოებსღვინოს–დამო-

უკიდებლადანკოოპერატივისფარგლებში.ესმასნაკლებად

ხდისდამოკიდებულსქარხნებზე.ღვინისწარმოებითდამატე-

ბულიღირებულებაიქმნებადაგლეხსაცმეტიმოგებარჩება.

სწორედკოოპერატივებისათუსხვასახისგაერთიანებების

წახალისებაიქნებასწორიგზასუბსიდირებითჭარბწარმოე-

ბისხელშეწყობისნაცვლად.გლეხმაუნდაგაითავისოს,რომ

ვენახისგაშენებაცისეთივებიზნესია,როგორიცსხვადანარჩე-

ნიკულტურისმოყვანადაისბაზრისკონიუნქტურისმიხედვით

უნდადაგეგმოს.

ევროპუელიმევენახეებისთვისასევეუცხოასახელმწიფოს

მიერორგანიზებულირთველისტრადიცია.ამისსაჭიროებაიქ

არარსებობს,რადგანმევენახეთაგაერთიანებებისაკმაოდ

მაღალორგანიზებულჯგუფებსწარმოადგენენდაისინითავად

არეგულირებენპროცესებს.საქართველოსრეალობაშირთვე-

ლიდანსახელმწიფოსმყისიერიგამოთიშვა,დიდიალბათო-

ბით,გამოიწვევსდეზორგანიზებულობასადაქაოსს,მაგრამის,

რომსახელმწიფოსსაქმერთველისმართვაარარის,დღესა-

ვითნათელია.შესაძლოამთავრობაეფექტიანადაწესრიგებს

რიგებისათუსხვასაორგანიზაციოტიპისსაკითხებს,თუმცა

ბოლოწლებშისახელმწიფოსგადაჭარბებულმამონაწილეო-

ბამრთველისპროცესშიმევენახეებსდაუკარგაიმისგანცდა,

რომყურძნისყიდვა-გაყიდვაკერძობიზნესიადასახელმწიფო

მასშითამაშისწესებსარუნდაადგენდეს.მართალია,რთველი

პოლიტიკურიქულებისდაწერისკარგისაშუალებაგახდა,მაგ-

რამმთავრობისაქტიურობასმიჩვეულიფერმერიკრიზისულვი-

თარებაში(როგორიცწელსშეიქმნა)მთელპასუხისმგებლობას

სწორედსახელმწიფოსაკისრებსდაშველასაცმისგანითხოვს.

ამიტომ,მთავრობამდამეღვინეებმაუნდაშეიმუშაონერთობ-

ლივიგეგმა,თუროგორგახდესრთველითვითრეგულირებადი,

ჯანსაღსაბაზროპრინციპებზედამყარებულიპროცესი,როგორ

შემცირდესმთავრობისაქტიურიროლიდადარგისგანვითარე-

ბასაბაზროპრინციპებითგაგრძელდეს.

დაბოლოს,ღვინო,რათქმაუნდა,უფრომეტსნიშნავსჩვენი

ქვეყნისთვის,ვიდრეუბრალოდალკოჰოლურსასმელს,თუმცა

მისიუპირველესიდატვირთვაეკონომიკურისარგებლისმო-

ტანაა.ღვინისწარმოებისსახელმწიფობიუჯეტზედამოკიდე-

ბულებაარასდროსმოუტანსსარგებელსქვეყნისეკონომიკას

დასაეჭვოა,მანდადებითიგავლენაიქონიოსთავადქართული

ღვინისხარისხზეც. ფ
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სტრატეგიები

ფულისპორტში

ჩოგბურთის კალკულაცია
ნიკაბასილაშვილიATP-ისპირველიასეულისწევრია.ამსეზონშინიკამუკ-
ვემოასწროუიმბლდონზეპირველიდიდიწარმატებისმოპოვება.ესაისახა
მისშემოსავალზე,მაგრამროგორიაჩოგბურთელობისგასავალი?–არცისე
მცირე,რომსაშუალოობაგაპატიოს.

ავტორი: ზურა თალაკვაძე

პ
როფესიონალიჩოგბურთელიკარგი

ბუღალტერია.პროფესიონალიჩოგ-

ბურთელიითვლის,ალაგებს,აკლებს,

საუკეთესოვარიანტამდემიდის.

როგორცნიკაბასილაშვილი.დღესერთადერთი

წარმატებულიქართველიმამაკაციჩოგბურთე-

ლიცკარგიბუღალტერია.რამდენიქულაარის

დასაცავიშემდეგსეზონში?რამდენიტურნირი

არისშესატანიწლიურგრაფიკში?რამდენტურ-

ნირზეუნდაითამაშოდასვენებისგარეშედა

შემდეგ,რამდენიკვირაუნდაგამოტოვო,რომ

სხეულმადასვენებამოასწროს?რადაჯდება

მგზავრობაპირველსამთვეში,შემდეგორთვე-

ში,მთელისეზონისგანმავლობაში?

ბასილაშვილმასწორიკალკულაციაუნ-

დაგააკეთოს.უკვეATP-ისპირველიასეულის

წევრი,ნიკაშემდეგისეზონიდანბევრივენთზე

კვალიფიკაციისგავლისგარეშეშევაძირითად

ბადეში.ესუკვებონუსია,რაცამცირებსსპორტ-

სმენისსაერთოგასავალსდადასვენებისთვის

მეტდროსაძლევს.შესაბამისად,ესამცირებს

სპორტსმენისხარჯსიმკონკრეტულტურნირზე.

რამდენიმედღისდაზოგვითნიკასდონისმო-

თამაშეშემდეგტურნირზეგადასაფრენთანხას

იტოვებს.

პროფესიონალიჩოგბურთელი14წლამდე

ხარჯიანი,მაგრამმაინც,შედარებითეკონომ-

-მოთამაშეა.14წლიდანიწყებაუფროდატვირ-

თული,საინტერესოკარიერა,რაც,შესაბამისად,

ზრდისხარჯებს.საჩოგბურთოექსპერტის,

არჩილკეკელიასთქმით,ერთსეზონშიახალ-

გაზრდამოთამაშესსჭირდება4-6ჩოგანი,რაც

დაახლოებით$1000ჯდება.საჭიროა3-4წყვილი

სპორტულიფეხსაცმელი.ესეც$500.მაისურის,

შორტის,ჟილეტის3სტანდარტულიკომპლექტი.

ამასემატებაიდენტურიშემადგენლობისსავარ-

ჯიშოკომპლექტი.დაახლოებით,$800.ხარჯი

იზრდებაჩოგნებისჩანთით,სიმებით,სამაჯურე-

ბით,ოფლსაწმენდებით.სიმებსკვირაშიორჯერ

ანსამჯერცვლი.1გამოცვლაჯდება$10-მდე.

წელიწადშიმოთამაშედაახლოებითასჯერ

ცვლისსიმებს.ამუნიციისშევსებასაერთოთან-

ხასდაახლოებით$2,000-ითზრდის.ავდივართ

სოლიდურრიცხვამდე.ესიმშემთხვევაში,თუ

არშედიხარპირველორასმოთამაშეში.შემდეგ

ყველაფერიუფასოდმოდის.

ხარჯთაღრიცხვაშიშედისკორტისქირის

თანხაც.ჩვენთან1საათითკორტისაღებადა-

ახლოებით$15ღირს.ნაცნობობით–$10.ან,შე-

იძლება,ხუთიც.არაჩვენთან,იწყება$20-დანდა

ადის$35-მდე.გააჩნია,სადვარჯიშობ.

არისმოთამაშეებისჯგუფი,სადაცფინან-

სურადმეგობრობენ.ესჯგუფიძირითადად

იდენტურტურნირებზემოგზაურობსდაცდი-

ლობს,ოთახისხარჯიგაიყოს,რომკონკრე-

ტულმოთამაშესერთიღამე30ევროზემეტიარ

დაუჯდეს.როჯერფედერერსდუბაიშიტურნირის

ორგანიზატორებმამისცესსასტუმროსოთახი,

რომლისდღიურიმომსახურება950ევროჯდე-

ბოდა.როჯერიგანსაკუთრებულია.შესაბამისად,
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ფედერერსპირობებიცგანსაკუთრებულიაქვს.

პარიზში,როლანგაროსდროს,რეიტინგის

პირველინომერი,ნოვაკჯოკოვიჩითავისი

შვიდკაციანიგუნდისთვისიღებსკერძოსას-

ტუმროს.ორკვირაშიჯოკოვიჩმა8400ევრო

გადაიხადა.ყველაფერიშედარებითია.

ყველამოთამაშევერაძლევსსაკუთარ

თავსსრულიკომფორტისუფლებას.სრულ

კომფორტსგანაპირობებსსპორტსმენის

სტაბილურობადა,შესაბამისად,მისირეიტინ-

გი,რაცავტომატურადაისახებამისსაბანკო

ანგარიშზე.

ისინი,ვინცძირითადადოდნავდაბალი

კატეგორიისივენთებზე,ანუ,ჩელენჯერებზე

თამაშობს,მაქსიმალურადუფრთხილდებიან

ფინანსებს.ერთიჩელენჯერისმოგებახან-

დახანგაძლევსიმაზეორჯერნაკლებთანხას,

ვიდრედიდისლემისტურნირისპირველწრეში

წაგება,ანუ,უბრალოდ,იმტურნირშიმონა-

წილეობა.შევადაროთ.სეზონისერთ-ერთი

პრესტიჟული,სტამბულისჩელენჯერისსაერთო

საპრიზოფონდიშეადგენს$75000-ს.უიმბლ-

დონისპირველწრეშიწაგებულიერთიმოთამა-

შეიღებს$45154-ს.თავისი35ცენტით.

ნიკაბასილაშვილივარჯიშობსთურქეთ-

ში.პერსონალურიმწვრთნელისგარეშე.ეს

ამცირებსსაერთოხარჯს,მაგრამმწვრთნელი

საჭიროა.მწვრთნელიაუცილებელია.მწვრთნე-

ლიარისჩოგბურთელისსაუკეთესომეგობარი,

ყველაზესანდოპერსონა,მრჩეველი,რომელ-

საცმოთამაშეუსმენსდაუბრალოდ,მასთან

საუბრითმშვიდდება.მწვრთნელიმოთამაშის

საუკეთესორელაქსატორია.

მწვრთნელისხარჯიცშედარებითია.ბასი-

ლაშვილისდონისმოთამაშე,რომელიცუკვე

შედისპირველასეულში,მწვრთნელს,რომე-
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ლიცპერმანენტულადმისგვერდითუნდაიყოს,

თვეშიხელფასად$4,000-5,000-სუხდის.ამას

ემატებამგზავრობის,სასტუმროსდასხვააუცი-

ლებელიხარჯები.თავისთავად,მოლაპარაკების

დონეზეგანისაზღვრებაისთანხა,რომელსაც

მწვრთნელიმოთამაშისგანსაპრიზოებისპრო-

ცენტისსახითმიიღებს.ძირითადად,მწვრთნე-

ლებიმოგებულისაპრიზოების5-15%-სიღებენ.

როჯერფედერერმაერთ-ერთიტურნირისმოგე-

ბისშემდეგმწვრთნელს,სტეფანედბერგსახალი

„მერსედესი“აჩუქა.ისფედერერია.

შეიძლებამწვრთნელისრომელიმეტურნირის

დროსაყვანა.ერთდღეშიმისიმინიმალურიჰო-

ნორარიშეადგენს$100-სდაშეიძლება,ტურნი-

რისმსვლელობისდროს,ესთანხა$10,000-მდე

ავიდეს.მწვრთნელსდამოთამაშესგააჩნია.

საპრიზოფონდიცსაინტერესოთემაა.მოგე-

ბულითანხაკონკრეტულიქვეყნისკანონმდებ-

ლობითდაწესებულიგადასახადებითიბეგრება.

დახშირად,თუჩვენპირველიოცეულისანათე-

ულისწარმომადგენელზევსაუბრობთ,საპრიზო

ფონდსსხვაბონუსებიფარავს.სტამბულისტურ-

ნირისსაპრიზოფონდიწელს439409ევროიყო.

ტურნირიმოიგოროჯერფედერერმა,რომელმაც

მხოლოდდადასტურებულპრე-ინვიტაციაში,ანუ

ტურნირშიმონაწილეობაშიორგანიზატორების-

გან2მილიონიევრომიიღო.ისევდაისევ,ესფე-

დერერია,მაგრამტერმინი„საპრიზოფონდიც“

შედარებითია.

ბასილაშვილსტურნირებზემაქსიმალურად

მცირეგუნდიჰყავს.პირველათეულში,ყველაზე

მრავალრიცხოვანიგუნდითბრიტანელიენდი

მარიმოგზაურობს.მისტერმარისთანახლავს

პირადიმწვრთნელი,მეორემწვრთნელი,ფიზ-

მომზადებისსპეციალისტი,ფსიქოლოგი,დიეტო-

ლოგი,მასაჟისტი,მზარეული,სპარინგ-

პარტნიორიდამძღოლი.ესჯგუფიყველატურ-

ნირზეარჩადის,მაგრამძირითადადმარი9კაც-

თანერთადმოგზაურობს.ამჯგუფშიარშედიან

ენდისოჯახისწევრები.შესაბამისად,მარიამ

პერსონალურსერვისშიყველაზემეტსხარჯავს.

ლეილამესხიქართულიჩოგბურთისისტო-

რიაშიყველაზეწარმატებულიქალიჩოგბურთე-

ლია.სტაბილურადშედიოდაპირველოცეულში.

ერთხელმეთორმეტეადგილამდეავიდა.მოუგო

მარტინანავრატილოვას.მესხისდროსიდენ-

ტურისისტემაიყო.ლეილას,მისთვისყველაზე

წარმატებულპერიოდში,წვრთნიდარუსისერგეი

ანდრეევიდამესხისგანსაერთოსაპრიზოე-

ბის10%-სიღებდა.ლეილანიკაბასილაშვილის

სასპონსოროპერსპექტივაზესაუბრობს:„ნიკა

ბასილაშვილსუკვეაქვსწარმატება,მაგრამის

ჯერარარისგასულიიმდონეზე,რომრომელი-

მეკომპანიასთანგრძელვადიანისასპონსორო

კონტრაქტიგააფორმოს.–ამბობსიგი.–ალ-

ბათ,მინიმუმ,50საუკეთესოშიუნდაშევიდეს.

სპონსორებიდიდყურადღებასაქცევენშენს

სტაბილურობას.პირადიმწვრთნელისაყვანანი-

კასდაახლოებით$100000დაუჯდება.ესდიდი

ხარჯია.დათუნიკასსრულიკომფორტითვარჯი-

შისურს,აუცილებლადუნდამოუმატოს“.

ნიკაბასილაშვილისერთისეზონიპროფესი-

ონალებშიგადასვლამდეწელიწადში$40,000-

50,000ჯდებოდა.დღესესთანხაშეიცვალა.

ნიკასთანერთადშეიცვალა.ბასილაშვილიუკვე

რეალურადკარგიმოთამაშეა,რომელმაცუიმ-

ბლდონზეკვალიფიკაციაგაიარადაძირითად

ბადეშიპირველიოცეულისწევრს,ესპანელ

ფელიციანოლოპესსხუთსეტშიმოუგო.გავიდა

მეიჯორისმესამეწრეში,გაიუმჯობესაფინან-

სურიმდგომარეობა.ნიკაკომუნიკაბელური,

საინტერესოპიროვნებაა,რომელიცუსმენს

ყველაფერს.მუსიკას,სიჩუმეს,მეგობრებს,

ცოლს.რომელიცძირითადადამერიკულსერია-

ლებსუყურებს–Lost-ს,WalkingDead-ს.მოსწონს

ძველიქართულიფილმები.რომელსაცარჰყავს

ჩოგბურთშიკერპიდანადალს,ფედერერსადა

ჯოკოვიჩსთანაბრადგულშემატკივრობს.რო-

მელმაცუკვეითამაშასაქართველოსნაკრებში

დევისისთასზედააუცილებლადითამაშებს

შემდეგსეზონშიც.რომელიცკარგიჩოგბურთე-

ლია.რომელიცახალდონეზეუნდაგადავიდეს.

კვალიფიკაციებისგარეშე.

თუპრობლემამოგვარებადია,არღირსამ

პრობლემაზენერვიულობა.თუპრობლემაარ

გვარდება,ამპრობლემაზენერვიულობასაზრი

არააქვს.ჩოგბურთშიცასეა.

ნიკაბასილაშვილიქართულიჩოგბურთის

მომავალია.რომელმაცკარიერაშიჯერმხოლოდ

$260,000გამოიმუშავა.რომელიცუკვესხვაკალ-

კულაციასიწყებს.კარგიჩოგბურთელიყოველთ-

ვისკარგიბუღალტერიუნდაიყოს.

სტრატეგიები ფულისპორტში
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სტრატეგიები

ამერიკისგადახალისება

ჯეფ ბეზოს, გმადლობ!
ძნელიწარმოსადგენია,მაგრამმილიარდერიენტონიპრატი,
რომელიცნაგვისუსასრულომარაგსყუთებისუსასრულომარაგად
აქცევს,ონლაინვაჭრობაშიგადასახლებიდანსარგებლისნახვას
აპირებს.
ავტორი: ჩეიზ პიტერსონ-უიტორნი

რ
ოცაალერსიანი,ფორთოხლისფერ-

თმიანიავსტრალიელიმილიარდე-

რი,ენტონიპრატი–კაცი,რომელიც

მთლიანადგადამუშავებულიმუყაოს

ყუთებისუმსხვილესიამერიკულისაწარმოსუკან

დგას–ვალპარაიზოში(ინდიანა)მდებარეთა-

ვისქარხანასგათვალიერებინებს,იძულებული

ხარ,გარეთბრინჯაოსდაფასთანაცშეჩერდე:

„მუჰამედალისგან,15ივლისი,2000“.„იმისთქმა

მინდა,რომჩვენყველადროისმეორეუდიდესი

ბოქსერებივართ“,–ხითხითითამბობსპრატი

და,როგორცჩანს,ამსიტყვებისთამაშითერთობ

კმაყოფილია.

გაცვეთილიხუმრობებიდამეგობრობამუჰა-

მედალისთანპრატისბედნიერებისერთადერთი

წყაროროდია.მისკერძომფლობელობაშიმყოფი

PrattIndustries-იამერიკისგოფრირებულიშესაფუ-

თისაშუალებების$35-მილიარდიანინდუსტრიაში

ყველაზესწრაფადმზარდმოთამაშესწარმო-

ადგენსდაისყუთებისერთადერთიმსხვილი

მწარმოებელია,ვინც100%-ითგადამუშავებულ

ქაღალდსიყენებს.მთელიქვეყნისქაღალდისნაგ-

ვის–გახუნებულიგაზეთებისადაპიცისცხიმიანი

ყუთების–მოგროვებითადახელახალშესაფუთ

საშუალებებადგარდაქმნით,პრატმა,ერთიმხრივ,

FORBES-ისშეფასებით,$3.4-მილიარდიანიქონება

დააგროვა,მეორემხრივკიისდღეშიდაახლო-

ებით50,000ხესუნარჩუნებსსიცოცხლეს.ეს

განსაკუთრებითმნიშვნელოვანიადღევანდელი

ონლაინშოპინგისეპოქაში,სადაცყველაფერს

ყუთებითგვიგზავნიან.„ჩვენგადამუშავებაჯერ

კიდევმაშინდავიწყეთ,სანამგადამუშავებაკაი

პონტიიქნებოდა“,–ამბობს55წლისპრატი.

ბოლო15თვისმანძილზეკომპანიამ,რომე-

ლიცქონიერსში(ჯორჯია)მდებარეობს,ამერიკაში

$450მილიონისოდენობისინვესტიციაგანახორ-

ციელა.აქედანგანსაკუთრებითაღსანიშნავი

$260-მილიონიანიქაღალდისქარხანაა(ესკომპა-

ნიისმეოთხექარხანაა),რომელიცვალპარაიზო-

ში,იმყუთებისქარხნისგვერდითააშენეს,სადაც

მუჰამედალისავტოგრაფისნახვააშესაძლებელი.

საშემოსავლოგადასახადებისადაამორტიზაციის

თანხებისგამოკლებისგარეშე,ფირმისშემოსავალი

$260მილიონსშეადგენს($2-მილიარდიანგაყიდვებ-

ზე)და,პრატისაზრით,ესრიცხვი$300მილიონსაც

გადააჭარბებს,როცასექტემბერშიახალიქარხანა

ონლაინგამოჩნდება(ისთავისპირველდიდნაბიჯს

ახლომდებარეჩიკაგოში–აშშ-ისერთ-ერთუმსხვი-

ლესყუთებისბაზარზე–დგამს).ჯამში,კომპანია26

შტატსადამექსიკაში130-ზემეტდაწესებულებასამუ-

შავებს,მათშორისქაღალდისქარხნებს,ყუთების

ქარხნებსადასადისტრიბუციოცენტრებს,დაყო-

ველდღიურად3,000ტონაზემეტქაღალდსიყენებს.

ესსაკმარისია,რომ12მილიონიყუთიაწარმოოისე,

რომერთიხეცარდააზიანო.„ინდუსტრიაშიახალგა-

მომცხვარიმოწინავემოთამაშეებიარიან,–ამბობს

BMOCapitalMarkets-ისმმართველიდირექტორი,

მარკუაილდი.–გამორჩეულიშემთხვევაა“.

პრატისთავგადასავალი1991წელს,მაქონში

(ჯორჯია)დაიწყო–ერთიარაეკონომიურიქაღალ-

დისქარხნით.ესმაშინიყო,როცაავსტრალიი-

დანაშშ-შიგაგზავნეს.ავსტრალიაშიმისიოჯახი

გადამუშავებულშეფუთვისსაშუალებათაგიგანტ

კომპანიას,Visy-სფლობდა,რომელიც1948წელს

მისმადიდმაბაბუამდააარსა(დღესVisyდაPratt

Induestries-იPratt-ისშვილობილკომპანიებსწარმო-

ადგენენ).ამერიკაშიჩასულმაპრატმამალევეშეამ-

ჩნიათავისუფალინიშიბაზარზე.ქაღალდსყველა
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ხისგანამზადებდა.რატომარმიმართავდნენნა-

გავსაყრელებსდარატომარგადაამუშავებდნენ

ქაღალდს,როგორცამასVisyაკეთებდაავსტრა-

ლიაში?მალევეპრატმამაქონისქარხანადახურა

დაკონკურენტთამიერწარმოებულინარჩენების

გადამუშავებაზეფოკუსირდა.

ამგადაწყვეტილებამ,რომელიცპრატმაათი

წლითადრემიიღო,ვიდრემომხმარებელთა

მხრიდანმწვანეპროდუქტებზეისტერიკაატყდე-

ბოდა,დომინოსეფექტივითიმუშავა.კონკურენ-

ტებისგანგანსხვავებით,რომლებიცქარხნებს

ხე-ტყისწყაროებთანახლოსაშენებენ,ხოლო

შემდეგქაღალდსდიდქალაქებთანახლომდება-

რექარხნებშიგზავნიან,პრატითავისქარხნებს

ლოგისტიკურადყველაზეგონივრულადგილებში

აშენებს–პირდაპირდიდქალაქებთანახლოს,

რომლებიცსავსეასამრეწველონარჩენებით(და

კლიენტებითაც),რისშედეგადაცტრანსპორტირე-

ბისხარჯები,თავისთავად,ეზოგება.

დარადგანაცამერიკულბაზარზეშედარე-

ბითახალბედაადათავისქარხნებსთავადვე

აშენებს(ნაცვლადიმისა,რომ,მისკონკურენტთა

უმრავლესობისმსგავსად,უკვეარსებულიქარხ-

ნებიშეიძინოს),პრატიერთ-ერთყველაზეუფრო

მოწინავედაეფექტიანტექნიკურაღჭურვილობას

ფლობსინდუსტრიაში.გარდაამისა,საკუთარი

სამშენებლოკომპანიააქვს,რომელიცქარხნების

აშენებაშიასპეციალიზებულიდა,შესაბამისად,

მშენებლობაიაფიუჯდება.უფროახალიტექნო-

ლოგიებიდაგადამუშავებისშედარებითმარტივი

პროცედურასაშუალებასაძლევს,ოთხჯერ

ნაკლებითანამშრომელიიყოლიოს,ვიდრემის

კონკურენტებსჰყავთდაქირავებული.„კოსმოსურ

შატლსვაშენებთ,რათაიმადამიანებსშევეჯიბ-

როთ,რომლებიცკვლავსპიტფაიერებსაფრენენ“,

–ამბობსპრატი.

მიუხედავადამისა,ისმაინცთავისკონკურენ-

ტებზეადამოკიდებული:მანმათიგადაგდებული

ქაღალდიუნდამოაგროვოსდადაგზავნოსქარ-

ხნებში.დასხვათუარაფერი,ქაღალდისბოჭკოს

გადამუშავებამხოლოდმანამდეაშესაძლებე-

ლი,ვიდრეესბოჭკოდაშლასდაიწყებს.მაგრამ

ამერიკისქაღალდისბაზრისმასშტაბებისადა

იმისგათვალისწინებით,რომმისიკონკურენ-

ტებისტანდარტულ(დამოგებიან)მეთოდებში

არიანჩაფლულნი,პრატიმომავალსიმედია-

ნადუყურებს.

მისიაზრით,PrattIndustries-ი,რომელიც

ამერიკულბაზარზე5%-ზენაკლებსაკონტრო-

ლებს,მომდევნოშვიდიწლისგანმავლობაში

გაყიდვებს$4მილიარდამდეგააორმაგებს,

ხოლოგლობალურიგაყიდვები$10მილიარ-

დამდეგაიზრდება.ესმოიცავს$1მილიარდს

მისიიმახლადგახსნილიკალიფორნიული

საწარმოდან,რომელიცსერიოზულინაბიჯია

ამშტატისხილისადაბოსტნეულისმასიურ

ბაზარზე.პრატიასევეცდილობს,ისეთდიდ

მომწოდებლებსდაუმეგობრდეს,როგორებიც

არიანAmazon-იდაU.S.PostalService-ი,და

ფსონსიმაზედებს,რომონლაინვაჭრობის

აღმასვლაყუთებზეგაზრდილმოთხოვნას

მოასწავებს,მითუფრო,იმკლიენტებსშორის,

ვისთვისაცგარემოსდაცვამნიშვნელოვა-

ნია.დაპრატითავისინაწარმისერთ-ერთი

ყველაზეწარმატებულიხაზისგაფართოებას

აგრძელებს-ესმსუბუქიწონისმქონეშესაფუ-

თისაშუალებებია.

პრატიაშშ-ისკომპანიებზეცაადამოკიდე-

ბული:მანხომმათიგადაგდებულინაწარმიც

უნდააქციოსყუთებად,ამისგამოკიმისი

მოქმედებისარეალიამერიკულისაწარმოე-

ბითააშეზღუდული.ესმასიმგვარპოზიციაში

აყენებს,ბევრირომარასახარბიელოდჩათ-

ვლიდა,მაგრამპრატიმაინცოპტიმისტურად

ეყრდნობასექტორს,რომელიცსხვებმა,ერთ

დროს,არაპრაქტიკულადმიიჩნიეს.პრატის

თანახმად,დღესინდუსტრიისბუმია,ქვეყნის

რეგენერაციულიბუნებაკიუდავოდსაკმარი-

სია,ახალბედა„მოკრივე“კიდევრამდენიმე

რაუნდზერომწარდგეს.„ჩემიპოლიტიკა

ამერიკაშიასეთია:მდგრადიგანვითარებამა-

რად!–ამბობსპრატი.–ჩვენიაზრით,გარემოს

დაცვაისეთიტალღაა,მალენამდვილადარ

გადაივლის“.

სტრატეგიები ამერიკისგადახალისება ტენდენციები

რაზე ლაპარაკობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? უკეთ 
რომ გაიგოთ, ეწვიეთ FORBES.COM/
STRATEGIES-ს. 

კომპანია
MCDONALD’S 
შეძ ლებს ახა ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი-

რექ ტო რი, სტივ ის ტერ ბ რუ კი სწრა ფი 

კვე ბის და ქან ცუ ლი გი გან ტის სა უზ მის 

მე ნი უ თი გა მო ცოცხ ლე ბას? (ან ამ დე ნი 

წე ლი სად იყ ვ ნენ?)

პერსონა 
მერილინ ჰიუსონი
მა ნამ მე ტო ქე ე ბი დი ვერ სი ფი ცირ დე-

ბი ან, LOCKHEED-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი რის კი ან ინ ვეს ტი ცი ას 

ახორ ცი ე ლებს და ვერ ტ მ ფ რე ნე ბის 

მწარ მო ე ბელ SIKORSKY-ს $9 მი ლი არ-

დად ყი დუ ლობს. 

 
იდეა 
OBAMATIME
წვრი ლი ბიზ ნე სე ბი მთე ლი ქვეყ-

ნის მას შ ტა ბით ში შით შეჰ ყუ რე ბენ 

მო სა ლოდ ნელ ცვლი ლე ბებს შრო მის 

კო დექ ს ში, რაც 5 მი ლი ონ ზე მეტ ოფი-

სის მუ შაკს ზე გა ნაკ ვე თუ რი სა მუ შა ოს 

გაზ რ დას უქა დის.

დასკვნითიაზრი

„ჩვენი კულტურა და ეპოქა განუზომლად მდიდარია, როგორც ნაგვით, ისე 

განძით“  – რეი ბრედბერი



გადაცემა

ბიზნესკონტაქტი

ყოველ 
სამუშაო 

დღეს

12:30
18:30

ზე
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მ
სოფლიოში7.3მილიარდიადა-

მიანია.2020წლისთვისმათგან

6მილიარდსსმარტფონიექნება.

მიუხედავადამისა,ამრევოლუციურ

მოწყობილობასბევრიმათგანიინტერნეტ-

შიშესასვლელადარგამოიყენებს.„ისინი

სმარტფონებსჩვეულებრივიტელეფონებივით

იყნებენ“,–ამბობსნათანიგლი,Jana-სდამ-

ფუძნებელიდააღმასრულებელიდირექტორი.

თქვენალბათარასდროსგსმენიათJana-ს

შესახებ,მაგრამგანვითარებადისამყა-

როდანმილიონებისთვისიგიმობილური

ინტერნეტისმთავარიწყაროა.მისიაპლიკა-

ციის,mCent-ისმომხმარებლებიინდოეთიდან

ჯილდოდიღებენ13რუპიისღირებულების

ინტერნეტს,თუკიისინიჩამოტვირთავენდა

გამოცდიანსაჩათაოაპლიკაციაLine-ს.ან

შეუძლიათ28რუპიისღირებულებისინტერ-

ნეტიმიიღონმუსიკალურისერვისისSaavn-ის

გამოყენებისსანაცვლოდ.უფასოდმიღებუ-

ლიმონაცემებიმათშეუძლიათგამოიყენონ

საიტებისგასახსნელად,ან,თუნდაც,სამსა-

ხურისმოსაძებნად.ამგვარად,mCent-მა30

მილიონზემეტიმომხმარებელიშეაგროვა

ერთწელზენაკლებდროში.მანეს93ქვეყნის

331მობილუროპერატორთანგრძელვადიანი

პარტნიორობითმოახერხა.

„არვიცისხვაკომპანია,რომელსაცამ

მასშტაბისერთმეათედზემეტიუჭირავს“,

–ამბობსიგლი,ქერათმიანი38წლისყო-

ფილიაკადემიკოსი,რომელიცსაქმისადმი

პრაქტიკულიმიდგომითგამოირჩევა.მანJana

6წლისწინდააარსა.ერთადერთიგამონაკ-

ლისიმხოლოდInternet.org-იშეიძლებაიყოს

–Facebook-ისდიდიპროექტი,რათამილიარ-

დობითადამიანიინტერნეტთანდააკავში-

როს.თუმცაInternet.org-ისმომხმარებელი

სამჯერნაკლებია.

Janaწლებისგანმავლობაშიქმნიდამო-

ნაცემებისკრედიტადგამცემინფრასტრუქ-

ტურას.იგიფულსისეთბრენდებთანსასპონ-

სოროგარიგებებითშოულობდა,როგორიც,

მაგალითად,Unilever-ია.ინდოელიმომხმა-

რებლებიიყიდდნენშამპუნსდაყოველბოთ-

ლშიხვდებოდათკოდი,რომლითაცინტერნე-

ტისუფასოწუთებსიღებდნენ.ადრეულ2014

წელსკი,mCent-ისწყალობით,Janaმთლიანად

ციფრულიგახდა.შემდგომშიისუფასოწუ-

თებსარიგებდაAmazon-ისანმისიინდოელი

კონკურენტისFlipkart-ისგამოცდისსანაცვ-

ლოდ.ესდიდიაფეთქებაიყო.ერთწელიწად-

შიმისიშემოსავალირამდენიმეასეულიათა-

სიდან$50მილიონამდეგაიზარდა.mCent-ი

მეხუთეყველაზეპოპულარულაპლიკაციად

იქცაინდოეთში.2015-შიJanaუკვემოგებაზე

გავიდა.შემოსავლისნახევარიისეთიდიდი

სახელებისგანმოდის,როგორიცააჩინეთის

Tencent-ი,ასევეAmazon-ი,Twitter-ი,ხოლო

დანარჩენი(1,500აპლიკაციაზემეტი)უცხო

სახელებისგრძელისიაა.

Jana-მწარმატებასმიაღწია,რადგანიგი

განვითარებადბაზრებზემობილურებისთვის

შექმნილმკაცრეკონომიკურკლიმატსარ-

ბილებს:მოწყობილობებისფასიხომდაეცა,

მაგრამმონაცემებისფასი–არა.ინდოე-

ლებსსმარტფონისშეძენა$40-ზენაკლებად

შეუძლიათ,მაგრამსაშუალოდ,მათიგამო-

ყენებისსაფასურიშედარებითძვირია–$7

თვეში.აქედანნახევარიინტერნეტწვდომაზე

იხარჯება.ინდოეთშიმონაცემები,დასავლუ-

რისტანდარტებით,შესაძლოაძალიანიაფია

–დაახლოებით$4ერთიგიგაბაიტისთვის

(შეადარეთეს$20-სერთიგიგაბაიტისთვის

აშშ-ში,Verizon-ისსტანდარტით),მაგრამეს

მაინცძვირიაადგილობრივებისთვის,რომლე-

ბიცსაათში20ცენტსგამოიმუშავებენ.იგლის

თქმით,მობილურიმონაცემებიბრაზილიაში

საშუალოხელფასის10%ღირს,აფრიკაში

საშუალოხელფასისმესამედი,ხოლოაშშ-ში,

ITU-სმონაცემებისთანახმად-1-2%.

შედეგი:სმარტფონებისინდოელმესაკუთ-

რეთაგანმხოლოდ57%რთავსინტერნეტსდა

ისინისაშუალოდ80მეგაბაიტსმოიხმარენ.ეს

ათჯერნაკლებიააშშ-ისმაჩვენებელზე.იოჰა-

ნესბურგელითინეიჯერებისავაჭროცენტრებ-

შიმხოლოდიმისთვისმიდიან,რომუფასო

WiFiგამოიყენონ,ამბობსOvum-ისსამხრე-

თაფრიკელიანალიტიკოსითეკლამბონგუ.

„სხედანდარაღაცებსიწერენ“,–ამატებსიგი.

მეტიანტენაგამტარუნარიანობასგაზ-
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რდიდა,მაგრამგანვითარებადიქვეყნების

ოპერატორებიპატარამარჟების,ასევეპატარა

ბიუჯეტებისადაზრდადიკონკურენციისწინაშე

დგანან.ბევრქვეყანაშიერთიმომხმარებლის-

განმიღებულისაშუალოშემოსავალიიკლებს

ქსელშიმეტადხელმოკლეადამიანებისჩარ-

თვასთანერთად.„ყველაესადამიანიქსელში

რომჩართულიყო,საშინელისერვისიიქნებო-

და,–ამბობსOvum-ისბანგალორისოფისისუფ-

როსიანალიტიკოსინეჰადჰარია.–ინტერნეტში

შესვლაიმიტომშეგვიძლია,რომცოტაჩვენგა-

ნიაინტერნეტში“.

ისეთიდიდიინტერნეტკომპანიებისთვის,

როგორიცააFacebook-ი,Twitter-იდაGoogle-ი,

ესპრობლემასაჩენს.ისინიუნდამიხვდნენ,

როგორმიართვანინფორმაცია(რეკლამებთან

ერთად).Google-ისProjectLoon-იდაFacebook-

ისInternet.org-იაპირებენუფასოWiFiგანვითა-

რებადერებსსაჰაერობუშტებისადადრონე-

ბისსაშუალებითმიაწოდონ,მაგრამსატესტო

ფრენებიმხოლოდახლაიწყებადარეალურ

სამყაროზეგავლენამდეწლებიგავა.

პრობლემისსწრაფიდაბინძურიგადაჭ-

რაიქნებოდაოპერატორებთანშეთანხმება,

რომლისთანახმადაცინტერნეტკომპანიები

თავადგადაიხდიდნენსაფასურს,როდესაც

მომხმარებლებიმათსაიტსესტუმრებოდნენ.

Facebook-ი,Google-იდაWhatsApp-იამპრაქტი-

კისპიონერებიიყვნენ.Facebook-მაშეიმუშავა

FacebookZero(მხოლოდტექსტურივერსია,

ფოტოებისგარეშე),Google-მაკი–მონაცემთა

სპონსორობისპროგრამა,რათაAndroid-ისაპ-

ლიკაციებიუფრომიმზიდველიგახადოს.

ესპრაქტიკაუსამართლოა,რადგანაპლი-

კაციებს,რომელთაცსაკუთარიმომხმარებლე-

ბისნაცვლადსაფასურისგადახდაშეუძლიათ,

უპირატესობააქვთშედარებითპატარააპებზე,

რომელთაცესარძალუძთ.მომხმარებლებსაც

შეზღუდულიწარმოდგენაშეექმნებათიმაზე,

თურაარისინტერნეტი.Quartz-ისმიერ2015

წელსჩატარებულიკვლევისმიხედვით,ინდო-

ნეზიელების11%-ი,რომლებიცFacebookZero-ს

იყენებდნენ,ვერაცნობიერებენ,რომისინი

ინტერნეტშიარიან.ინდოელმააქტივისტებმა

Facebook-ისInternet.org-ისაპლიკაციაზეიერი-

შიმიიტანეს.ესუკანასკნელიშერჩევითხსნის

საიტებს.აქტივისტებიამბობენ,რომესმომხმა-

რებლისგანგებშეცდომაშიშეყვანაა.

Jana-სმტკიცებით,ისგვერდსუვლისდარღ-

ვევებსინტერნეტისნეიტრალურობისწინა-

შე.mCent-ისმომხმარებლებსთავისუფლად

შეუძლიათნებისმიერივებსაიტისგახსნა,ან

ნებისმიერიაპლიკაციისდაინსტალირებამას

შემდეგ,რაცსპონსორისაპლიკაციასგამოც-

დიან.„ჩვენუფასოდორჯერმეტმონაცემს

ვაძლევთ“,–ამბობსიგლი.

Jana-სსწრაფმაზრდამ,წესით,Google-ს,

Facebook-სადაოპერატორებსთავდაჯერე-

ბულობისსაბაბიუნდამისცეს:„სპონსორული

მონაცემებიერთ-ერთიიარაღთაგანიაგანვითა-

რებადბაზრებზე,რომლებიცმონაცემებისმოხ-

მარებისზრდასუწყობსხელს“,–ამბობსStrategy

Analytics-ისანალიტიკოსიფილკენდალი.

Jana2009წელსდაიწყო.მაშინპროფესო-

რიიგლინაირობისუნივერსიტეტშილექცი-

ებსკითხულობდადაამავდროულადMIT-ის

მედიალაბორატორიისმკვლევარიიყო.თავის

კვლევებითიგლსშესაძლებლობამიეცა,აღმო-

სავლეთიაფრიკისოპერატორებისმონაცემთა

ბაზაზედასისტემებზეწვდომაჰქონოდა.იგი

დაფრინავდაისეთქალაქებში,როგორიცაა,

მაგალითად,კიგალი(რუანდა)დამიწისქვეშა

მონაცემთაცენტრებისკაბელებსადაქსელებს

შორისგზასიკვლევდა.

კენიისზღვისპირა,პერიფერიულრეგიონში

მოგზაურობისასიგლსმუშაობამოუწიაჰოს-

პიტალში,სადაც,მისდაგასაკვირად,ერთ-

-ერთმაექთანმასისხლისჩაბარებასთხოვა.

მომდევნორამდენიმეთვისგანმავლობაში

მასკიდევბევრჯერმოუწიაამისგაკეთება.

„დავინტერესდი,სისხლისმარაგებიასეუეც-

რადრატომილეოდა“,–ამბობსიგი.პრობლემა

არადროულინფორმირებაშიმდგომარეობდა.

მომმარაგებელიორკვირაშიერთხელმოდი-

ოდაახალისისხლითდაამინტენსივობით

გზავნიდაანგარიშსჰოსპიტალშიარსებულ

მარაგებზე.

იგლმაშექმნაSMSსისტემითმომუშავე

პროგრამა,რომელიცექთნებსსაშუალებას

მისცემდა,ყოველდღეჩაებარებინათანგარიში

მარაგებისშესახებ.ჰოსპიტალშიწამოწყება

მოიწონეს,თუმცაერთითვისშემდეგაღარა-

ტექნოლოგიები მობილური



ვინიყენებდაპროგრამას,რადგანექთნებს

საკუთარიხარჯითუწევდათმოკლეტექსტური

შეტყობინებებისგზავნა.იგლმაგამოიყენასაკუ-

თარიწვდომაოპერატორისბილინგ-სისტემაზე

დაშექმნაუფრომარტივიპროგრამა,რომელიც

ექთნებს10კენიურშილინგსდამადლობას

უხდიდასისხლისბანკისთვისგაგზავნილითი-

თოეულიშეტყობინებისთვის.ექთნებმამყისვე

დაიწყესპლატფორმისგამოყენება.იგლიმონა-

ცემთაფასსსაკუთარიჯიბიდანიხდიდა.თანხა

წელიწადში$250-ზემაღლაარადიოდა.ასე

დაიბადასპონსორულიმონაცემები.

იგლმა$1-მილიონიანიდაფინანსებამოი-

ზიდამონაცემთაგაცვლისსისტემისშესაქმ-

ნელადდამომდევნოხუთიწელიინჟინრების

დაქირავებაშიგაატარა.თან,ადგილობრივ

ოპერატორებთანშესახვედრად,აფრიკასა

დააზიაშიდაფრინავდა.ერთხელლაგოსში,

ნიგერიაში,ფულითსავსეჩანთითჩასვლაც

კიმოუწია,რათაადგილობრივიოპერატორის

საშუალორგოლისმენეჯერსშეხვედროდადა

ფულიშეეთავაზებინამისბილინგისსისტემას-

თანრეგულარულიწვდომისსანაცვლოდ.2011

წლისთვისJana-სუკვე$8.5მილიონიჰქონდა

მოზიდულიSparkCapital-ისგანდაკლიენ-

ტებსშორისდიდიბრენდებიცჰყავდა–Nestle,

Procter&Gamble-იდაUnilever-ი,რომლებიც

მონაცემთამიღებისსპონსორებიიყვნენმათი

აპლიკაციისგამოყენებისსანაცვლოდ.

მაგრამიგლსარახარებდაისფაქტი,რომ

Janaსარეკლამოსააგენტოდტრანსფორმირდე-

ბოდადაიგიიძულებულიიქნებოდა,თითოეუ-

ლიბრენდისკამპანიისგასაძღოლადსამჯერ

მეტიადამიანიდაექირავებინა.2013წელსიგლ-

მაგამაოგნებელიგადაწყვეტილებამიიღო.მან

უთხრაUnilever-ს,რომJana-სმისკამპანიასთან

კავშირიაღარექნებოდადაფულსდააბრუნებ-

და.„ესსაკმარისითანხაიყოიმისთვის,რომ

ჩემთვისძილიდაეფრთხო“,–ამბობსის.

ამისნაცვლადმანსაკუთარინჟინრებს

mCent-იშეაქმნევინა–აპლიკაცია,რომელიც

მომხმარებლებსმონაცემებისმიწოდებით

უხდიდასხვააპლიკაციებისშემოწმებისთვის.

რამდენიმეთვეშიmCent-ისმომხმარებელთა

რიცხვიმილიონებითგაიზარდა.„ეჭვგარეშეა,

ესსწორიგადაწყვეტილებაიყო“,–ამბობსიგი.

mCent-ისთითოეულიმომხმარებლის

შესახებJanaისეთძვირფასინფორმაციას

აგროვებს,როგორიცაააპლიკაციისმოხმა-

რებისისტორიადათურომელიმეგობრები

არიანდარეგისტრირებულნი.მაგალითად,

LINE-ისმსგავსიკლიენტებიJana-სუხდი-

ანიმმომხმარებლებთანწვდომისთვის,

რომლებიცდღეში10წუთზემეტსატარე-

ბენWhatsApp-ზე.Janaგულახდილიუნდა

იყოსმომხმარებლებთანიმისშესახებ,თუ

რეალურადრაღირს„უფასომონაცემები“.

„მსგავსიბიზნესისპრობლემაა,რომხშირად

ისგამჭვირვალეარარის“,–ამბობსCM

Research-ისანალიტიკოსისაირუსმევავალა

დაამატებს,რომუფროღარიბიმომხმარებ-

ლები,რომლებმაცარაფერიუწყიანქსელის

მუშაობისპრინციპებისშესახებ,შესაძლოა

ექსპლუატაციისსაფრთხისქვეშდადგნენ.

შესაძლოა,mCent-იცექსპლუატაციის

საფრთხისქვეშაღმოჩნდეს,როცამომხ-

მარებლებიჩამოტვირთავენმათთვისუინ-

ტერესოუამრავაპლიკაციას,რათაუფასო

ინტერნეტიმიიღონ.„ჩვენგვინახავსბევრი

თამაში,რომლებშიცპროვაიდერებიაინ-

ტეგრირებული,ისინიკი,თავისმხრივ,სხვა

თამაშებისრეკლამასგაჩვენებენ“,–ამბობს

IndexVentures-ისთანადამფუძნებელინილ

რიმერი.იგიJana-სმიმართსკეპტიციზმს

ამჟღავნებს.„არმჯერა,რადგანასეთირეკ-

ლამებიეფექტურიარარის“.Janaცდილობს

ამისსაწინააღმდეგოზომებიმომხმარებელ-

ზერეკლამისპერსონალიზებითმიიღოს.

ამასთანავეიგლისკომპანიაითვლისდროს,

რომელსაცმომხმარებლებიჩამოტვირთულ

აპლიკაციაშიდაჰყოფენ.

იგლიკორპორაციულისპონსორობის

მოდელისკრიტიკოსებსპატერნალიზმისკენ

მიდრეკილებაშიცადანაშაულებს:„როცამო-

ნაცემებისმხოლოდრაღაცნაწილზეაძლევ

წვდომას,ამასარშეიძლებაკარგისერვი-

სიეწოდოს.ჩვენგვინდა,რომადამიანებს

მთელინტერნეტზეჰქონდეთწვდომა.ამის-

განმიღებულისარგებელიუფროწონიანია,

ვიდრეთანამდევიუკუჩვენება,რაცგლობა-

ლურიბრენდებისთვისადამიანებისპირადი

ინფორმაციისგამჟღავნებასგულისხმობს”.

ციფრებში

მონაცემები
მონაცემებზე
მო ბი ლურ თან და კავ ში რე ბულ მა გა და-

სა ხა დებ მა ღა რიბ ქვეყ ნებს ყვე ლა ზე 

დი დი დარ ტყ მა მი ა ყე ნა. შე დე გად, 

ადა მი ა ნე ბი უარს ამ ბო ბენ ინ ტერ ნე ტის 

შემ ც ველ სა ტა რი ფო გეგ მებ ზე და ოპე-

რა ტო რებს არ ჰყოფ ნით შე მო სა ვა ლი 

ქსე ლე ბის სრულ ყო ფის თ ვის. 
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8.79

რამდენისაათიმუ-
შაობენმობილურის
გადასახადების
დასაფარად
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355

200

76

286

რამდენისაა-
თიმუშაობენ
სმარტფონის
შესაძენად
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57

43

77

96

40

სმარტფონის
მქონემომხ-
მარებლები
სატარიფო
გეგმით(%)

მინიმალური ხელფასის მიხედვით

წყარო: MCKINSEY; ITU; NIELSEN



რაჭული მეტალის 

აღზევება
ელექტროგუდასტვირი!გიჟურადჟღერს?ასევეეუბნებოდნენკახაკუჭავას,

როდესაციგითავისსამთამადნოგეგმასამჟღავნებდა.საბოლოოდმისმაCaucasus
Minerals-მა 1,000,000-ითგაიკვალაგზასაბადოსკენ,სადაც 500,000,000-ზე

მეტისაბაზროღირებულებისმეტალოიდიანტიმონიუმიადამარხული.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: სერგი ბარისაშვილი
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ს
აათი5:30-სუჩვენებს.დილის.მაღვიძარამძილს

ვერაფერიდააკლო,მაგრამსატელეფონოზარი

სიზმრებსმიფრთხობს.თითქმისმძინარე,ავტო-

პილოტისრეჟიმშივეშვებიფეხითალექსანდრე

ჭავჭავაძისქუჩაზე.ამდროისქალაქსისევხვდები,როგორც

დიდიხნისუნახავმეგობარს.როგორინაცნობიადაამავდ-

როულადსრულიადუცხო.ოპერასთანSUV-სვამჩნევ.მასთან

მდგომიადამიანებისსახისგარჩევასაღარვცდილობ,სხვა

ცოცხალიარაფერიაგარშემო,ანუსწორადმივდივარ.ერთ-

-ერთიმათგანიზედმეტადცოცხალია.იგისაჭესთანჯდებადა

საგულდაგულოდარჩევსგზადწასამძღვარებელმუსიკალურ

მენიუს.„მარტორომვიყო,ვიმღერებდი“,–მხიარულადამბობს

ის.ორიოდსაათითკახაკუჭავასგადამდებიენერგიაითავ-

სებსკოფეინისროლს.მერე,სადღაცზესტაფონთან,მეძინება.

ონშიისევვიღვიძებ.მანქანასვიცვლით.ონიდანღებამდე

უნდავიაროთ,ღებიდანკიკიდევ17კილომეტრიზევით,ზოფხი-

თომდე,ოფროუდზე.1600მეტრზეზღვისდონიდან.ამმონაკვე-

თისგავლასსაათზემეტსვანდომებთ.არვიცი,რაარმაძინებს,

პეიზაჟისსილამაზე,თუმანქანისხტომაჯიხვივით.გზადჯერ

მეტრ-ნახევარისიმაღლის„სახლები“გვხვდება,რომლებიც

ჰობიტისსაცხოვრებლებსუფროჰგავს,ვიდრეადამიანისას,

შემდეგ–ღებელები.36წლისკახაკუჭავასყველაშორიდან

ცნობს.აქაურიმკაცრიკლიმატიმხრებშიჩამჯდარი,ტანმაგარი

ადამიანებისბუნებაზეცასახულია.ღმერთმაარქნას,რომელი-

მესთვალშიარმოუხვიდე.მერეგინდაანტრეპრენიორიიყავი,

გინდამანჯურიისიმპერატორი.უბრალონიდაუმოწყალოები

იქნებიან,როგორცმეწყერი.თუმცაკახაკუჭავასმიმართყვე-

ლაშემხვედრიიშვიათსითბოსასხივებს.ვინცმთაშიყოფილა,

იცის,აქსითბონაჩუქარიარარის.ცოტაა,მაგრამკანონზომიე-

რი.ამიტომგანსაკუთრებულადფასობს.

ამსიშორეზეჩემისტუმრობისმიზეზიდმიტრიმენდელეევის

პერიოდულისისტემისმეხუთეპერიოდისმე-15ჯგუფისქიმი-

ურიელემენტია,51-ეატომურინომრით–ანტიმონიუმი,იგივე

სტიბიუმი,იგივესურმა.გეოლოგებინუმიწყენთ,მაგრამუფრო

ზუსტივიქნები,თუვიტყვი,რომნამდვილიმიზეზიკახაკუჭავას

სიჯიუტედამიზანდასახულობაა.გეოლოგიისგანშორსმყოფი

პროფესიის,კორპორაციულისამართლისერთ-ერთმასაუკე-

თესოქართველმასპეციალისტმადაინახაშანსიდაგაჩარხა

საქმე,რომელიცმისკომპანიას,CaucasusMinerals-ს,პოტენცი-

ურად30,000ტონაანტიმონიუმსმოაპოვებინებს.დღესერთი

ტონაანტიმონიუმი$8,000ღირს.მაგრამპროგნოზებითათ

წელიწადშიფასიორჯერგაიზრდება.გამოდის,დასახელებული

ოდენობისსაბაზროფასიმინიმუმ$240მილიონია.ბუნებ-

რივია,კუჭავასსამთამადნოსაქმიანობასსაბაზროფასის

ეკვივალენტურიშემოსავალიარექნება,მითუმეტეს,რომიგი,

დიდიალბათობით,მადანსგაყიდის(სავარაუდოფასი$5,500-

6,000ერთტონაზე)დაარაწმინდანივთიერებას–მოგებასკი

შემოსავლისგან,მოგეხსენებათ,კაპიტალურიდასაოპერა-

ციოხარჯებიაშორებს–მაგრამრაჭა-ლეჩხუმისადაქვემო

სვანეთისრეგიონისთვის,სადაც,2013წლისმონაცემებით,

მრეწველობაშიპროდუქციისგამოშვება6,800,000ლარსარ

აღემატება,ესგაცილებითმეტია,ვიდრერიგითიბიზნესი–

ბიზნესი,რომლისიდეასაც„გიჟურად“მიიჩნევდნენ.ბიზნესი,

რომელიცუცხოელიინვესტორისგანმოზიდული1,000,000-

ითადარამდენიმეკარვითდაიწყო.

გზა,რომელსაცვადგავართ,CaucasusMinerals-ისგაყვანი-

ლია.ამ18კილომეტრისუდიდესნაწილსსოფლისმოსახლე-

ობაიყენებს,ბოლო6კილომეტრსკი–მეტწილადკომპანია.

მისიგაკეთებულიარიონისხიდიც,რომლისაშენებამდეც,

ძლიერიდინებისგამო,მდინარისგადაკვეთაშეუძლებელი

იყო.რიონისშემდეგკიდევერთიხიდიამდინარეზოფხითუ-

რაზე.„ხისსაფარველმაშეცდომაშიარშეგიყვანოს,ქვეშქვა

დარკინაა.4-ტონიანმანქანებსუძლებს“,–მეუბნებაCaucasus

Minerals-ისდამფუძნებელიპარტნიორიდადირექტორი.ეს

ხიდიცმისინახელავიადააქვსკიდეცმიზეზი,იამაყოს,თუმცა

თავისითანამშრომლებითგაცილებითამაყია.უკვეჩამოქვე-

ითებულები,ბაზამდემივიკვლევთგზასდავისმენისტორიებს

პატიოსანმამუკაზე,ნიჭიერლებოზედაკიკბოქსინგისღებელ

ჩემპიონზე,რომელიცკახასსიტყვებით„ქოლმი“ემშვიდობე-

ბადამერეთვითონიცინისსაკუთარნათქვამზე.

ბაზაზე22-მდეადამიანისდასაბინავებელიკოტეჯებია.

2012წლიდანCaucasusMinerals-ისთვის30-მდეადამიანი

მუშაობს.ყველამათგანიადგილობრივია,გარდათბილისის

ოფისისპერსონალისა.„აქჯერპატარაკარვებითამოვედით,

შემდეგწელს–სამხედროკარვებით,ახლაკიუკვეკოტეჯე-

ბია“,–ხელებითმიხატავსჩვენსწინგადაშლილრელიეფზე

ყოველწლიურპროგრესსკახაკუჭავა.კომპანიას30-წლიანი

ლიცენზიააქვსანტიმონიუმისმოპოვებაზე,რომლისპირველი

ხუთიწელიმოკვლევასუნდადაეთმოს.შემდეგწელსუკვესა-

ტესტოწარმოებადაიწყებადათანამშრომელთარიცხვი

70-მდეგაიზრდება,ხოლოსრულიმასშტაბითმუშაობის

დაწყებისას300ადამიანამდეცავლენ.კოტეჯებიცსოკოები-

ვითგამრავლდება.ერთდროსხალხმრავალღებში(რასაც

სკოლისგიგანტურიშენობამოწმობს)ახლასულ350ოჯახი

ცხოვრობს.ათობითწელზეგანაწილებულისამუშაოგეგმა

საქართველოსერთ-ერთიყველაზეღარიბირეგიონისთვის

ბევრსნიშნავს,მითუმეტეს,თუმაღაროელებისხელფასი

საშუალოდ1000ლარია.

გზასვაგრძელებთ.ბაზიდანერთკილომეტრშიუკვეანტი-

მონიუმისსაბადოა.მოვიქანცე,მაგრამსაბადომდეკიდევ

40წუთისსავალიადარჩენილი,რომელიცფეხითუნდაგავი-

აროთ.„რამდენხანშიერთხელგიწევსთბილისიდანაქამდე

სიარული?“–ვეკითხები„ყოველკვარტალური“პასუხისთვის

განწყობილი.„ხანდახანკვირაშისამჯერაც,უამრავისაქმეა“,

ანტრეპრენიორები CAUCASUSMINERALS
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–მეუბნებაკახაკუჭავადაენერგიულინაბიჯებითაგრძელებს

სვლასზღვისდონიდან2400მეტრზემდებარესაბადოსმიმარ-

თულებით,რომლისიქითაცუკვერუსეთია.გასაგებიხდება–იმ

მეთაურთაგანია,რომლებიცდაქვემდებარებულებსთავად

მიუძღვიან„ფრონტისხაზზე“.ალბათსწორედამითგანსხვავ-

დებალიდერიუფროსისგან.ღებელებსმოსწონთთავიანთი

საქმისლიდერი.აბა,აქუფროსობავისგაუვა.მთაუბატონოა.

კახაკუჭავასსამუშაობიოგრაფიამისიმანქანის

პლეილისტზემეტადდატვირთულია.2001წელსიურიდიული

ფაკულტეტისდამთავრებამდე,ჯერკიდევმეხუთეკურსზემყო-

ფისაგარეოსაქმეთასამინისტროსსაერთაშორისოსამარ-

თლებრივდეპარტამენტშიირიცხებოდა.შემდეგიყოკერძო

იურიდიულიპრაქტიკა.შემდეგ–სწავლისგაგრძელებადიდ

ბრიტანეთში.პერიოდულადწითელჯვარშიცმუშაობდა.შემ-

დეგGEPLAC-ი–საკანონმდებლორეფორმებიევროკავშირის

ინტეგრაციისკუთხით,შემდეგპირველსამსახურშიშეძენილ

მეგობარსადაახლანდელპარტნიორს,რეზობერიძესშიდა

რეორგანიზაციაშიდაეხმარა,როცაესუკანასკნელისაზღვაო

ადმინისტრაციისთავმჯდომარედდანიშნესდა7თვითბათუმ-

შიგადაბარგდა.შემდეგUSAID-ი.„აქყველაზეძლიერიბოსი

მყავდა,ამერიკელი,გვარადმაკგილი.სრულთავისუფლებას

გვაძლევდადაგვთხოვდა,ფანტაზიაგამოგვეჩინა“,–მეუბნე-

ბაიგი.ფრთაგაშლილფანტაზიასწვლილიმიუძღვისსაჯარო

რეესტრისრეფორმაში,საგადასახადობაზისპირდაპირრეეს-

ტრთანმიერთებასადაბიუროკრატიისშემსუბუქებაში.შემდეგ

InternationalFinanceCorporation-შიამოყოთავიზუსტადმისი

განხრითდაკორპორაციულიმართვისსპეციალისტიგახდა.

„სხვაცხოვრებადაიწყო.IFC-იისეთიორგანიზაციაა,ძალიან

ბევრსხარჯავსშენზე,რომუფრომაგარიგახდე“,–ამბობსკა-

ხაკუჭავა.უფრომაგრადგახდომაარგასჭირვებიადაორიოდ

წელშიხელმძღვანელობდაპროექტს,რომელიცუზარმაზარ

ტერიტორიასმოიცავდა:ბალკანეთისნახევარკუნძულიდან–

მონღოლეთამდე.„სულჰაერშივიყავი“,–მხიარულადიხსენებს

იგი.2007-2011წლებიIFC-შიდაჰყო,შემდეგკი:„სულმქონდა

ამბიცია,რაღაცჩემიშემექმნა.მინდოდა,მთელიცხოვრება

კარგიორგანიზაციისიურისტადარდავრჩენილიყავი,რომე-

ლიცსაბოლოოდვაშინგტონშიმოხვდება“.ასეშეიქმნაკომ-

პანია„ერისთავიდაპარტნიორები“,დავითერისთავთანდა

რეზობერიძესთანერთად.

პარტნიორებმასაკუთარსაქმეშიგასაოცარიალღო

გამოიჩინეს.იურიდიულიკომპანიათავიდანვებიზნესზეორი-

ენტირებულიგახდა.2009წლისმძვინვარეკრიზისშიპარტნი-

ორებმაგაფართოებისთვისძალიანინოვატორულგადაწყვე-

ტილებასმიაგნეს.ისინიგაკოტრებისპირასმყოფკომპანიებს

მომსახურებისსაფასურისსანაცვლოდწილისგაღებას

სთავაზობდნენდასწორიმენეჯმენტითფეხზეაყენებდნენ.

შედეგადხელშირჩებოდათწარმატებულიბიზნესისძვირად
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ღირებულიაქტივები,კარგიურთიერთობაბანკებთან,რომელ-

თაცარასოდესუცრუებდნენმოლოდინსდა,რიგშემთხვევაში,

თურთულმდგომარეობაშიაღმოჩენილიკომპანიასახელმ-

წიფოშეკვეთასასრულებდა,გულითადიმადლობადედასამ-

შობლოსგან.ორიოდეასეთიწარმატებულიპროექტისშედეგია

130-ოთახიანიაპარტ-ოტელის9-სართულიანიშენობაგუდაურ-

ში,პირველიტრასისქვემოთ,რომელიცსადაცაა,გაიხსნება.

ინოვატორულიიყო,საათობრივისნაცვლად,ყოველთვიური

ანაზღაურებისპრაქტიკისდანერგვაც.ამან„ერისთავიდაპარ-

ტნიორებს“საშუალებამისცა,წინასწარდაეგეგმათბიუჯეტი.

გარკვეულიპერიოდისგანმავლობაშითანამშრომლებისრაო-

დენობითყველაზედიდიიურიდიულიკომპანიაციყვნენ.

კომპანიათავიდანვემეტიდივერსიფიკაციისკენისწრაფო-

და.სწორედმაშინგაახსენდაკახაკუჭავასსაბადო,რომ-

ლითაც10წლისწინ„მადნეულში“მომუშავემისიერთ-ერთი

ავსტრალიელიკლიენტიიყოდაინტერესებული.2004წელს

ავსტრალიელები„მადნეულიდან“გავიდნენდაზოფხითოცუყუ-

რადღებოდდარჩა.

„2011წლისზაფხულშიმოვიკითხედააღმოჩნდა,საბადო

ისევთავისუფალიიყო.მანამდეორმაკომპანიამვერაამუშავა

დაჩამოართვეს.2005წლისკანონისმიხედვით,მოკვლევის

ვადა5წელია.ვინაიდანკომპანიასსერიოზულისამუშაოები

არჰქონდაჩატარებული,საბადოკვლავბაზარზეაღმოჩნდა“,

–იხსენებსკახაკუჭავა.ამდროსგადაწყვიტასამთამადნო

ბიზნესისთვისმოეკიდახელი,დეკემბერშიგანაცხადიშეიტანა

მოპოვებისუფლებაზედაგეოლოგიისშესწავლადაიწყო.ალ-

ბათადვილიწარმოსადგენია,რაალმაცერადშეხედავდნენ

წარმატებულიურისტს,რომელმაცთავიგეოლოგიისთვის,კვი-

ანტრეპრენიორები CAUCASUSMINERALS
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რაში32-საათიანიგზისადაიმბიზნესისთ-

ვისგადადო,რომელიც1930წლიდანვერა-

ვინააწყო.პარტნიორებიცხაზსუსვამდნენ

იდეის„სიგიჟეს“,მაგრამუკვემიღწეული

წარმატებებითშეგუალიანებულებმა

გადაწყვიტეს,ბედიეცადათ.„ერისთავი

დაპარტნიორების“სამშენებლომიმართუ-

ლებადათოერისთავმაგადაიბარა,რეზო

ბერიძეიურიდიულფირმაზეკონცენტრირ-

და,კახაკუჭავამალპურიზონისველურ

ბუნებაშიამოყოთავი.

უცხოსტიქიისპირისპირაღმოჩენილი

არდაბნეულა.ჩვეულიგულმოდგინებით

მოაწესრიგადოკუმენტები,ინფორმაცია

რამდენიმეორგანიზაციასგააცნოდა

პასუხმაცარდაახანა.მარტინჩერჩჰაუს-

მაიგილონდონშიდაპატიჟაპროექტის

განსახილველად.შეხვედრასულ15წუთს

გაგრძელდა.ზუსტადამდენიდასჭირდა

კახაკუჭავას,რომმომავალიპარტნიორი

დაერწმუნებინა,მისთვისმილიონიმიეცა.

ჟამთაღმწერლებისთვისუცნობია,ასეთი

რაჩაატარამანლონდონში,მაგრამგამა-

ოგნებელირამმოხდა.ჯერკონტრაქტზეც

კიარჰქონდათხელიმოწერილი,რომმის

ანგარიშზე1,000,000ლარიდაჯდა.ნდო-

ბისსანიმუშოდამაზეკარგიმაგალითი

იშვიათია.990,000მაშინვეწინასწარიგა-

დახდისთვისგადარიცხა,რათააუქციონში

მონაწილეობისმიღებაშესძლებოდათდა

მოიგესკიდეც.„ახლარომვუფიქრდები,

შესაძლოაავანტიურისტულიდასაწყისიც

ყოფილიყო,–ამბობსკახაკუჭავა.–სულ

ტყუილადვნერვიულობდი.ისეთივალდებულებებიიყო,რომ

ბევრიკომპანია,უბრალოდ,შეშინდა“.

აღმოჩნდა,საბჭოთაგეოლოგებსსაბადოისეკარგადჰქონ-

დანაკვლევი,რომWardellArmstrong-ისმონაცემებსთითქ-

მისერთი-ერთშიდაემთხვა.აგრეთვემნიშვნელოვანია,რომ

1930-1980წლებშიჩატარებულისამუშაოებისდღევანდელი

საფასური$45-დან$60მილიონამდეიქნებოდა.27კილომეტ-

რისსიგრძისგვირაბები,კვლევითიმასალის8ტომი,რომელიც

ჯამში3,000გვერდზემეტსმოიცავდა,11,000-ზემეტიაღებული

ნიმუში,დეტალურიტოპოლოგიურირუკები–ესისისტორიუ-

ლიაქტივებია,რომლებიცსაბადოსთანდაჰყვა.კვლევების

JORC-ისსტანდარტზეგადაყვანამდადამოუკიდებელექსპერ-

ტიზასთანშეზავებამმიმზიდველისურათიწარმოაჩინა:60

ძარღვიდანმხოლოდ17-იაშესწავლილიდა,KernowGeologi-

calConsulting-ის2012წლისდასკვნისმიხედვით,შესაძლოა

ზოფხითოსდეპოზიტი125,000ტონაანტიმონიუმსაჭარბებდეს.

ამმასშტაბისგასააზრებლად,დროულია,ხსენებულმეტალო-

იდზედამისმსოფლიომარაგებზემოგითხროთ.

დაივიწყეთოქრო!ოქრო,ვერცხლიდაბრინჯაოგადა-

ღეჭილიმეინსტრიმია.სამთამადნოანდერგრაუნდისამომა-

ვალვარსკვლავსანტიმონიუმიჰქვია.რაჭველებიშესაძლოა

არარიანყველაზესწრაფებიმსოფლიოში,მაგრამზოფხითოში

არსებულიანტიმონიუმისმარაგით,რომლისთვისაცოქრო

უბრალოდთანმხლებიპროდუქტია,საქართველოსადგილს

მსოფლიოსქვეყნებისწამყვანხუთეულშიუსაკუთრებენ.

ესმოვერცხლისფრო-მონაცრისფრომადანინელ-ნელა

უფრომკაფიოდელვარებსინვესტორთარადარებზემისიმა-

რაგებისდეფიციტურობისგამო.USGS-ისვარაუდით,მსოფლი-

ოშიამნივთიერებისმხოლოდ1.83-მილიონტონიანირეზერვია

შემორჩენილი.აქედანლომისწილი–ნახევარზემეტი–ჩინეთ-

ზემოდის:დაახლოებით950,000ტონა.შემდეგარისრუსეთი

350,000-ით,ბოლივია310,000-ით,ტაჯიკეთი50,000-ითდა

სამხრეთიაფრიკა21,000-ით.60-დან17შესწავლილძარღვში

აღმოჩენილი30,000ტონითსაქართველოუკვეუსწრებსსამხ-

რეთაფრიკას.„დანარჩენსდამატებითიკვლევასჭირდებადა

ამისთვისკანონითდადგენილიმთელი5წელიგვაქვს,სანამ

წარმოებასდავიწყებდეთ“,–მეუბნებაკახაკუჭავა.

თუმცაჩინეთზეცარითქმის,რომთავიქუდშიაქვთ.მათი

წარმოებამცირდებადაესსაზღვარგარეთულიკომპანიები-

სადაარაჩინელიინვესტორებისთვისახალშესაძლებლობას

აჩენს.ჩინეთშიანტიმონიუმისმარაგის17%პატარა,არალე-

გალური,გარემოსდამაბინძურებელიმაღაროებიდანმოდის,

რომელთაცჩინეთისსახელმწიფომბრძოლაგამოუცხადა.

შედეგად,მცირდებაგლობალურბაზარზეჩინურიანტიმონი-

უმისექსპორტიც.აკრძალვებთანერთად,სახელმწიფოსხვა

მხრივადაცამცირებსჩინურიანტიმონიუმისწილსმსოფლიო

ბაზარზე.სახალხორესპუბლიკაადგილობრივმარაგსსაკუთა-

რიინდუსტრიალიზაციისსაკვებადინახავს.მარაგიკიწლიდან

წლამდეიწურება.

ამისშედეგია,რომანტიმონიუმი2002წლიდანმოყოლებუ-

ლირამდენიმეჯერგაძვირდა,რამაცმისიმოპოვებასაქართ-

ველოშიმოგებიანიგახადა.21-ესაუკუნისდასაწყისშიერთი

ტონისსაბაზროფასი$2,000დოლარიიყო,2011წლისთვისკი

უკვე$15,000-საღწევდა.მართალია,ამისშემდეგფასითით-

ქმისგანახევრდა,მაგრამ,ექსპერტთაგათვლებით,სამომავ-

ლოდფასიწელიწადში5%-ითმოიმატებსდა2020წლისთვის

$20,000-სმიაღწევს–სწორედიმდროს,როდესაცკახაკუჭავა

სრულმასშტაბიანწარმოებაზეგადავა.

CaucasusMinerals-ისდირექტორიარაძლევსსაშუალებას

ოცნებებს,მისისკეპტიციზმიალაგმონ.იგიმყარადდგასმად-
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ნითმდიდარმიწაზე.„ფასიშეიძლებადავარდეს.შეიძლება

შემცვლელინივთიერებაიპოვონ,რაცფასსშეამცირებს,ან

რაღაცსაბადოაღმოაჩინონ,რითაცმარაგიგაიზრდება“,–ამ-

ბობსიგი.

როდესაცCaucasusMinerals-ისთვისამშესაძლოსაფრთხე-

ზემასალისმოძიებავცადე,რაჭისთვისმეტადოპტიმისტურ

მოლოდინებსგადავაწყდი.„ვფიქრობ,ანტიმონიუმიგაძვირ-

დება“,–ამბობსკრისეკლსტონი,Hallgarten&Company-ის

მთავარიანალიტიკოსიდამისდასაბუთებულვარაუდსოფი-

ციალურიანგარიშებიციმეორებენ:ესმეტალოიდი,2011წლის

ანგარიშში,ევროკავშირისთვისკრიტიკულნედლმასალად

დასახელდა.Roskill-ისანგარიშისმიხედვით,უახლოესწლებში

ჩინეთშიწარმოებაარგაიზრდება,USGS-ისსტატისტიკით,ამ-

ჟამადარსებულირესურსები13წელიწადშიგამოილევა(თუმცა

ახალიმარაგებისაღმოჩენაცმოსალოდნელია),ხოლოBritish

GeologicalSurvey-მანტიმონიუმისარისკოსიაშიშეიყვანა.ამ

სიაშიშედისშემცირებადიმარაგისქიმიურიელემენტები,ან

ელემენტთაჯგუფები,რომლებიცთანამედროვებრიტანული

ეკონომიკისადაცხოვრებისსტილისშესანარჩუნებლადაუცი-

ლებელია.

ნივთიერებისგამოყენებისდიაპაზონიწვრილადმიზნობ-

რივი,მაგრამფართოდგავრცელებულია–60%ცეცხლმაქრობს

ხმარდება,20%კისხვადასხვაშენადნობსაკუმულატორების

თუეკრანებისდასამზადებლად.ახლახანდაიწყომისიგამოყე-

ნებამეხსიერებისჩიპებში,რომლებიცინფორმაციისმიმოცვ-

ლისსისწრაფესდრამატულადზრდიან.მოკლედ,ნივთიერებას,

რომელსაცშემცვლელიარააქვს,თანამედროვესამომხმარებ-

ლოპროდუქტებისეკონომიკაშიფესვიმყარადაქვსგადგ-

მული.დახანძარიცმანამდეიარსებებს,სანამკაცობრიობის

სანთელიარჩაქრება.ამფონზე,მარაგებისშემცირებისერთა-

დერთილოგიკურიგაგრძელებაპროდუქტისგაძვირებაა.

CAUCASUSMINERALS-სარსადეჩქარება.როდესაცსამთო

სექტორშიკრიზისიდაიწყო,პარტნიორებმაინგლისელების-

გან50%-იანიწილიუკანგამოისყიდეს.ცოტახანშიპროექტით

დაინტერესდაბანკირინიკოლოზენუქიძედაკომპანიის27%

შეიძინა.70%ისევკახაკუჭავას,რეზობერიძისადადავით

ერისთავისხელშირჩება.კიდევსამადამიანს1%-ისმიდამოს

მინორიტარულიწილებიეკუთვნის.„გადავწყვიტეთ,ბოლომდე

ქართულპროექტადდარჩენილიყო,–მიმჟღავნებსკახაკუჭა-

ვა.–ასეთპროექტებთანმიმართებითპატრიოტიზმისაჭიროა.

ასეათუისე,ჩვენუფროშეგვტკივაგულიქართულსოფელზე,

ვიდრეუცხოელს“.

ალბათამითაამოტივირებულიკომპანიისგადაწყვეტი-

ლება,მოპოვებისასხელითგადარჩევისშედარებითძვირად

ღირებულმეთოდსმიმართოს.შედეგადCaucasusMinerals-ი50-

55%შემცველობისმადანსგაყიდის,რომელსაც,სავარაუდოდ,

წელიწადში4,000ტონისფარგლებშიაწარმოებს.ამგვარად

იგიმეტადამიანსდაასაქმებს.გაყიდულიმადანისხვაგანგა-

დამუშავდება.

2012წელსლიცენზიისაღებიდან,წელიწადშიდაახლოებით

$1,000,000-მდეიხარჯებოდა.მომავალწელსსატესტოწარ-

მოებაიწყებადახარჯიალბათ$1,500,000-მდეგაიზრდება.

ხოლომოკვლევისდარჩენილპერიოდსამჟამინდელიგათვ-

ლებით$4,000,000მოხმარდება,თუმცაესთანხაშეიძლება

$15,000,000-მდეცგაიზარდოს.„მეტიიმშემთხვევაშიდაი-

ხარჯება,თუშედეგებიწამოვიდა.ნეტავშედეგებიწამოვი-

დეს“,–მეუბნებაკახაკუჭავა.სატესტოწარმოებამადნისერთი

წერტილიდანმოპოვებასგულისხმოს,რათაშეფასდეს,რას

შეიძლებაელოდნენმასშტაბებზეგასვლისშემდეგ.მადანში

ამოღებისპროცენტისდადგენასთანერთად,დაზუსტდებაფი-

ნანსურიმოდელიც.კომპანიასეცოდინება,რადანადგარები

სჭირდება,რახარჯებიექნება,რავადებშიჩაეტევიან,უსაფრ-

თხოებისრაზომებიიქნებადასაცავიდარამეთოდოლოგიით

მოხდებამოპოვება.ვინაიდანმადანშიანტიმონიუმისმაღალი

შემცველობაა,იზრდებაალბათობა,რომტექნოლოგიურიპრო-

ცესიიოლიიქნებადაქარხნისაშენებასაჭიროარგახდება.

მოკვლევისშემდეგისიცეცოდინებათ,რაჯდებათანამ-

დევიპროდუქტის,ოქროსმოპოვება.ცალკეულიშემცველობა

სინჯებშიმაღალია,ტონაზე11გრამიმოდის.„დასათვლელია,

რამდენადღირსოქროზეაქცენტისგაკეთება,რამდენადდა-

ფარავსმისიმოპოვებისხარჯს,–მეუბნებაკახაკუჭავა.–ანტი-

მონიუმისმწარმოებლისთვისოქროზედმეტიტვირთია.თუმცა

შემცველობასაინტერესოა.ამოღებისპროცენტისაკმაოდმა-

ღალია.80%-ზეზევითკარგადითვლება,ჩვენკი94%გვაქვს“.

სატესტოწარმოებამდეძნელისათქმელია,რასუქადისრა-

ჭულანტიმონიუმსმომავალი,მაგრამდარწმუნებითშეიძლება

ითქვას,რომიგიკარგხელშია.კომპანიისსოციალურიპასუ-

ხისმგებლობასანიმუშოაროგორცეკოლოგიური,ისეშრომითი

ურთიერთობებისმიმართულებით.მუშახელიექსკლუზიურად

ადგილობრივია.კომპანიამხოლოდადგილობრივპროდუქტს

მოიხმარს,ბენზინსაცკიონშიყიდულობს.ესუფროძვირიუჯ-

დება,ვიდრეთბილისშიშეძენადატრანსპორტირება,მაგრამ

ასეასაჭირო.

ამოქმედებიდანსამწელიწადში,CaucasusMinerals-იმეორე

კომპანიაგახდასაქართველოში,რომელსაცსაბადოს3Dმო-

დელიაქვსშექმნილი.და,როგორცჩანს,იგიპირველიკომპა-

ნიაიქნება,რომელიცე.წ.„გრინ-ფილდის“დონიდანწარმოება-

ზეგავა.„მემიყვარსსირთულეები.სირთულეებიიმისთვისაა,

რომგადალახო.თურამესდავიწყებ,ვიცი,ბოლომდემივიყვან.

ამპროექტზეცასევთქვი.პირველისაბადოვიქნებითსაქარ-

თველოში,ვინცნულიდანდაწყებულპროექტსწარმოებაზე

გაიყვანს.ესქვეყნისთვისსაამაყოპროექტიიქნება.საამაყო

იქნებაისიც,რომჩვენამასJORC-ისსტანდარტითშევძლებთ“.

ანტრეპრენიორები CAUCASUSMINERALS
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ანტრეპრენიორები

ფუფუნებისსაგნები

ღუ მე ლი $48,000-ად
სწრაფადგანვითარებადისაცალომოვაჭრეკომპანიაPirch-ი,ყურადღებისმისა-
ზიდადდაძვირფასისაყოფაცხოვრებოსაქონლისგასაყიდად,გარკვეულფანდებს
მიმართავსდა,მაგალითად,პირდაპირმაღაზიაშიამონტაჟებსსაშხაპეებს,აჰყავს
გურმანიშეფ-მზარეულებიდამაღაზიასსაიდუმლოშესასვლელებსუკეთებს.
ავტორი:ლიიან ჩენი

ჩ
რდილონიუ-ჯერსიში,WestfieldGarden

StatePlaza-სსავაჭროცენტრშიერთი

მაღაზიაა,რომლისვიტრინაშიცაბაზანას

დაინახავთ.Pirch-ის59წლისაღმასრუ-

ლებელიდირექტორი,ჯეფერისირსისწორედამ

მიწისფერიქვისაბაზანასთანდგას,რომელშიცწყა-

ლიმსუბუქიჩანჩქერივითმიედინება,დაფიქრობს,

რომამაზებუნებრივგარემოშიაბაზანასძნელად

თუმოათავსებდნენ.„ჩვენიმაღაზიისკენრომმო-

დიხარ,მარჯვნივNeimanMarcus-სგადაეყრები,

ხოლოქვემოთკენთუჩაიხედავ,Gucci-სადაTiffany-

საცმოჰკრავთვალს“,–ამბობსსირსი.

ესმეზობელიმაღაზიებიPirch-ისთვისმნიშვნე-

ლოვანია.მასსურს,საყოფაცხოვრებოპროდუქ-

ციისსაცალოვაჭრობაერთგვარგამოცდილებად

აქციოს.კლიენტებსშეუძლიათ,შევიდნენმაღაზი-

აშიდაPirch-ისBlissCafé-ში,დამატებით,ლატეთი

ანლიმონისადაკოჭასსასმელითისიამოვნონ;

ვიდრეუნაკლოდგაწკრიალებულSanctuary-სთან

–შხაპებით,საუნებითადააბაზანებითსავსეძვირ-

ფასსააბაზანოსთან–მოხვდებიან,კლიენტებისამ-

ზარეულოსაცგამოივლიან,სადაცშეფ-მზარეულები

შამფურზეაცმულწიწილებსბრაწავენ.სირსიiPad-ზე

თითსერთღილაკსაჭერსდაბოულინგისკეგლის

ფორმისშხაპისყურმილიდანწყალინაზადიღვრე-

ბა.„თუსამსახურშიგაგვიანდებადაგინდა,შამპუნი

დროზეჩამოიბანო,მაშინამისყიდვამოგინდე-

ბა,–სიცილითამბობსსირსიდახელსკედლისკენ

იშვერს,სადაცსაშხაპეონკანებისოცდაათამდე

ფორმისადაფუნქციისმქონენიმუშსწააწყდებით.–

ჩვენიკონცეფციაისაა,რომთუადამიანსსაშხაპის

შერჩევასურს,ისიცუნდაიცოდეს,როგორმოდის

იქიდანწყალი“.

კლიენტებსშეუძლიათ,წინასწარშეათანხმონ

მაღაზიაშიმისვლისდროდასაშხაპეებიპირადად

გამოსცადონ(მათხალათებითაცუზრუნველყო-

ფენ).მართალია,ამასწელიწადშიხუთიკლიენტიც

კიარაკეთებს,მაგრამესერთგვარისტრატეგიაა,

რაცასპარეზზემოულოდნელადგამოსულქსელს

ირგვლივყველაზეინოვაციურდაკონცეპტუალურ

საცალოკომპანიადაქცევს.ონლაინ-შოპინგისა

დაარცთუმრავალფეროვანისაქონლითგამოტე-

ნილისაწყობისტიპისმაღაზიათაეპოქაში,Pirch-ი

თავისინვესტიციასმომსახურებასადაფუფუნება-

შიდებს.ბიზნესშიგატარებულიხუთიწლისთავზე,

2014წელს,Pirch-ისშემოსავალმა,თავისიშვიდი

მაღაზიითურთ,$113მილიონიშეადგინა.

Pirch-იარგვეუბნება,თურამდენადმოგებია-

ნიადმუშაობსკომპანია(ანმისირომელიმემაღა-

ზია),რაცნამდვილადიმასუნდანიშნავდეს,რომ

პასუხიდადებითიარარის.

მაგრამკოსტა-მესაში(კალიფორნია)2011

წელსგახსნილიმაღაზია,რომელიცქსელისერთგ-

ვარპროტოტიპადიქცა,წელს,დანარჩენმაღაზი-

ებთანშედარებით,გასაოცარ50%-იანსხვაობას

აჩვენებს:კვადრატულფუტზეგაყიდვები$2,500-ზე

მეტსშეადგენს,ესრიცხვიკი,სამიმაღაზიისგარ-

და(Apple-ისანTiffany-სთანმდებარემაღაზიებს

ვგულისხმობთ),ქსელისყველამაღაზიისგაყიდ-

ვებსაღემატება.„ინდუსტრიაშიწამყვანიძალა

მეგამაღაზიებია,–ამბობსდანატელსი–საცალო

ვაჭრობისანალიტიკოსიTelseyAdvisoryGroup-

იდან.–Pirch-ზემოთხოვნაიქიწყება,სადაცმთავ-

რდებამოთხოვნაHomeDepot-ისადაLowe’s-ის

საქონელზე“.

შთაგონებისწყაროდPirch-ისთვისფრუსტრა-

ციაიქცა.როცასირსმაჯიმსტიუარტი–თანადამ-

ფუძნებელი,დღესუკვეPirch-ისთავმჯდომარე

–გაიცნო,მათალიანსსსაფუძვლადსაყოფაცხოვ-

რებოსაქონლისყიდვასთანდაკავშირებული
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უსიამოვნოგამოცდილებადაედო.48წლის

სტიუარტს–ანტრეპრენიორს,რომელსაცის-

ისაა,უძრავიქონებისგანვითარებისფირმაში

თავისიწილებიგაეყიდა–ერთისულიჰქონდა,

ახალისახლიაეშენებინა...ოღონდმანამ,სანამ

ერთშაბათდილას,ყოველგვარიწინასწარი

შეთანხმებისგარეშე,საყოფაცხოვრებოსაქონ-

ლისმაღაზიაშიარმივიდა.იქგულგრილადმიი-

ღეს,გაყიდვებისწარმომადგენელმამოითხოვა

ინფორმაციამისიბიუჯეტისშესახებდაიმ

საქონლისზუსტიჩამონათვალი,რისყიდვასაც

აპირებდა,შემდეგკიმკრთალადგანათებულ

დასაქონლითგადატენილისაწყობისმსგავსი

სივრცისკენგაუძღვა.

სირსსთავისიწინამორბედიკომპანია

–იატაკისდიზაინისცენტრისახლისმშენებელ-

თათვის–HomeDepot-სთვისმიეყიდა.წყვილს

ბევრიარაფერიგაეგებოდასაყოფაცხოვრებო

მოწყობილობებისათუწყალსადინრისსაქმეში,

როცა2010წელს,საყოფაცხოვრებოსაქონლის

საცალოვაჭრობასთანდაკავშირებულიგამოც-

დილებისირგვლივახალიხედვისშემუშავებას

შეუდგნენდაგანიზრახეს,მომმარაგებელთა

ქსელისნაცვლად,სახლშიმიტანისსერვისიგა-

ეკეთებინათ.სტიუარტისჰიპოთეზისთანახმად,

მათშეეძლოთ,შეექმნათსივრცე,სადაცადამია-

ნები,„საოცნებოდ,სათამაშოდდაასარჩევად“,

დიდისიხარულითმივიდოდნენ.ჰიპოთეზის

შესამოწმებლად,სან-დიეგოსგარეუბნისინ-

დუსტრიულპარკშიმაღაზიაააშენეს.მაღაზია

ავტონაწილებისსახელოსნოებითიყოგარშე-

მორტყმული,მაგრამშიგნითრომშეხვიდოდი,

ათასგვარიფუფუნებისსაგანიდაგხვდებოდა

–ზუსტადისე,როგორცესსირსსადასტიუარტს

ჰქონდათწარმოდგენილი.

2010წელსვე,მაღაზიამსახელირომგა-

ითქვა,სირსმადასტიუარტმასაკუთარი$8

მილიონიდახარჯეს,რათაქსელისთვისSoCo

Collection-ში–ორინჯისსაოლქოშიმდებარე

ძვირადღირებულიინტერიერისდიზაინისცენ-

ტრში–ახალიმაღაზიააეშენებინათ(რომელსაც

მაშინFixtureLivings-იერქვა).„რამემაგარის

დაინოვაციურისგაკეთებათუგინდა,იქუნდა

გააკეთო,სადაცხალხია,–ამბობსსტიუარტი.–

ჯიმ სტი უ არ ტი (მარცხნივ) 
და ჯე ფე რი სირ სი სა ყო-
ფაცხოვ რე ბო სა ქონ ლის 
შე ძე ნას თან და კავ ში-
რე ბუ ლი „საშინელი“ 
გა მოც დი ლე ბის შე დე გად 
შე იკ ვ რ ნენ.
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ამმოდელზედგასApple-ისადაTesla-სმაღა-

ზიები“.ოთხითვისმანძილზეპარტნიორებმა,

მაღაზიისდიზაინისშესაქმნელად,ლონდონურ

არქიტექტურულფირმასთან,Fitch-თანითანამშ-

რომლეს,თუმცამათიპირველიმაღაზიებისფორ-

მასმაინცკლიენტებისრეალურიქცევაგანსაზღვ-

რავდა.მაგალითად,მასმერე,რაცნახეს,როგორ

მოსწონდათკლიენტებსონკანებთანთამაში,

Pirch-მადიდი,მრგვალინიჟარაშექმნა,სადაც

კლიენტებსერთდროულადათობითონკანთან

შეეძლოთ,ეთამაშათ.

ისეთისახელგანთქმულიმომწოდებლები,რო-

გორებიცარიანMieleდაGE,სკეპტიკურებიიყვნენ.

„ძალიანამბიციურადგამოიყურებოდა,–აცხადებს

MieleUSA-ისპრეზიდენტინიკორდი,რომლის

თქმითაც,მანნელ-ნელადაიჯერა,რომგამოცდი-

ლებაზედაფუძნებულისავაჭროკონცეფციაგაყიდ-

ვებსაუმჯობესებს.–მხოლოდლამაზიმაღაზიები

არწყვეტსსაქმეს.როცახალხსეს„აჰა“-მომენტი

უჩნდება,მაშინკითხვაისკიარაა,‘უნდავიყიდოთ

თუარა?’,არამედის,თუ‘რაუნდავიყიდოთ?’“.

კონცეფციასულმთლადახალიარარის.

Pirch-ისზოგიერთიკონკურენტი,როგორიცაა,

მაგალითად,ჩიკაგოსგარეუბანშიგანთავსებუ-

ლიძვირიმაღაზიაAbt-ი(რომელიცკომპანიის

ერთადერთმაღაზიასწარმოადგენს),Pirch-ის

მსგავსად,სამზარეულოაღჭურვილობათა

დემონსტრირებასახდენს,თუმცა,ამმხრივ,

Pirch-ვითშორსარავინწასულა;ამუკანასკნელს

ძვირფასირესტორნებისშეფ-მზარეულებიჰყავს

დაქირავებული,რომელთაცსრულიგანაკვეთით

ამუშავებს,აწყობსკულინარიისგაკვეთილებს

დაყოველდღიურადახდენსისეთიმოწყობილო-

ბებისდემონსტრირებას,როგორიცააGaggenau

–$7,999-იანიორთქლისღუმელი,დაWoodStone-ი

–პიცისგამოსაცხობიქვისღუმელი$16,900-ად.

დავიდრესახლისმფლობელებიე.წ.„ოცნების

ოთახებში“სხედანდათავიანთგეგმებსგაყიდ-

ვებისწარმომადგენლებთანგანიხილავენ(Pirch-ი

მათ„ცხოვრებისწესისმრჩევლებს“უწოდებს),

მათუფასოდელიკატესებითუმასპინძლდებიან.

Pirch-ისთანახმად,მომხმარებლებიმათმაღა-

ზიებში,საშუალოდ,ორსაათზემეტსატარებენ.

სირსიYelp-ზეგამოხმაურებებითააშეპყრობილი

ანტრეპრენიორები ფუფუნებისსაგნები

სა შუ ა ლო მომ ხ მა რე ბე-
ლი Pirch-ში ორ სა ათ-
ზე მეტ ხანს ატა რებს, 
თუნ დაც რომ შხა პი არ 
მი ი ღოს.
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(Pirch-ისრვამაღაზიიდანსამსსაუკეთესოშეფა-

სება–ხუთივარსკვლავი–აქვს)დაერთისაათის

განმავლობაშიპირადადპასუხობსუარყოფით

კომენტარებს.მისიტელეფონისნომერიკილამის

ყველამაღაზიაშიაგამოკრული,თანაც–საკმაოდ

თვალშისაცემადგილას.

ცხადია,ამგვარიმომსახურებადამატებით

ხარჯებთანაადაკავშირებული,მაგრამPirch-ი,

რომელიცფასისიარლიყებსარცონლაინდაარც

მაღაზიებშიგამოსაჩენადგილასარდებს,აბა-

ზანებს$25,000-ადყიდისდაღვინისმაცივრებს

–$7,000-ად.ამდენიძვირადღირებულისაქონ-

ლისგამო,ტრანზაქცია,საშუალოად,$7,000-ს

აჭარბებს,ხოლომათიშეკვეთისსტილი(რაციმას

გულისხმობს,რომშეკვეთამუდამმზადუნდა

იყოს,როცაკიდამკვეთიმოითხოვს)ინვენტა-

რისრაოდენობასამცირებს.მიუხედავადამისა,

Pirch-იამბობს,რომთავისსაქონელსპროდუქცი-

ისდამამზადებელიკომპანიისმიერდადგენილ

მინიმალურფასადყიდის,რაციმასნიშნავს,რომ

სხვასაცალომოვაჭრეებისაქონელსPirch-ზე

უფროდაბალფასადვერგაყიდიანდავიტრინის

მომზირალკლიენტებსვერწაართმევენ.Pirch-

ისანალიტიკოსისთქმით,კომპანიასაუცხოო

გადამხდელიკლიენტებისხარჯზეიხდისსრულ

განაკვეთზედასაქმებულიშეფ-მზარეულებისხელ-

ფასებსადასხვამომსახურებისსაფასურს.

კომპანიისსან-დიეგოშიმდებარესათავოოფი-

სიუფრომაღაზიასჰგავს,თავისისამზარეულოთი,

დაწკრიალებულისააბაზანოებითადაბაღით,

სადაცსაფირმოგრილებსწააწყდებით.იმისათვის,

რომთანამშრომლებსკლიენტზეორიენტირებული

კულტურაგანუვითაროს,Pirch-ითავისყველაახალ

დაქირავებულს–აღმასრულებლებითდაწყებული,

დაცვითდამთავრებული–სან-დიეგოდანერთკვი-

რიანტრენინგზესადმეგადააფრენს,ესტრენინგე-

ბიკი,სხვარამეებთანერთად,მოიცავსსაუბრებს

იმასთანდაკავშირებით,თურასნიშნავსმათთვის

„სიხარული“.სირსიყოველახალთანამშრომელს

აეროპორტშიპირადადხვდება.

კომპანიაცდილობს,სახლისმფლობელებ-

სადამშენებლებსმაქსიმალურიმომსახურება

შესთავაზოს,რისთვისაცმანყიდვისმთლიანი

პროცესისადაგამოცდილებისგაუმჯობესე-

ბადამონტაჟებისსერვისისშემოტანისგზით

სცადა.„იყიდიMiele-ისღუმელს,მაგრამთუვერ

აამუშავე,ვერაფერშიგამოიყენებ,–ამბობს

სირსიდასახლშიმიტანისადადამონტაჟების

სერვისისჯგუფსახალიმაღაზიისგახსნამდე

თვეებითადრექმნის,რათადარწმუნდეს,რომ

ქვეყნისსხვადასხვაკუთხეშიკლიენტისმომსა-

ხურებისერთნაირიდონეაქვს.–მარტოლამაზი

საგამოფენოდარბაზირომიყოს,სერვისის

გარეშე,გაცილებითნაკლებადმიმზიდველი

იქნებოდა“,ამბობსმაიკლრივსი–ძვირადღი-

რებულისახლებისმშენებელისამხრეთკალი-

ფორნიაში,რომლისთქმითაც,Pirch-ამდემას

არაერთმომმარაგებელსადადამონტაჟების

სამსახურთანუწევდაურთიერთობა.

გასულწელსCatterton-ისგან(რომელიც

RestorationHardware-შიგანხორციელებული

წარმატებულიინვესტიციითააცნობილი)Pirch-მა

$62.8მილიონიმიიღო,რითაცდაფინანსებიდან

შემოსულითანხები$127მილიონამდეგაზარ-

და.ამფონდებითაღჭურვილი,Pirch-იმომა-

ვალწელსნიუ-იორკსადაოსტინში(ტექსასი)

აპირებსმაღაზიებისგახსნას.სამსართულიანი,

32,000-კვადრატულფუტიანიმაღაზია,რომლის

ამუშავებაცნიუ-იორკში,SoHo-სრაიონშიმდება-

რეღირსშესანიშნავშენობაშიდამდეგიგაზაფხუ-

ლიდანიგეგმება,მომხმარებელს22,სრულიად

გამართულმდგომარეობაშიმყოფ,სამზარეუ-

ლოსშესთავაზებს;გარდაამისა,მაღაზიასკერძო

შესასვლელსგაუკეთებსიმგანსაკუთრებული

კლიენტებისთვის,რომელთაცდიზაინერებთან

შეხვედრასხვათაყურადღებიანიმზერებისგა-

რეშესურთ.

ასეთმასობრივგაფართოებასთანდაკავ-

შირებულიხარჯებიუდავოდსარისკოფსონს

წარმოადგენსკომპანიისთვის,რომელიცმო-

გებიანისგარდა,ყველაფერია.სირსიPirch-ს

„საოცნებოადგილს“უწოდებსდაამისფონზე,

ამაყადგვიჩვენებს$47,500-ადშეფასებულ

ფირუზისფერ,ფრანგულხელნაკეთLaCornue-ს

ღუმლებს.ესსაკმაოდძვირიოცნებაამისიკლი-

ენტებისთვის.დამისიინვესტორებისთვისაც.

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 70 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/ENTREPRENEURS

პერ სო ნა
რა ჯივ კუ მა რი  
მას შემ დეგ, რაც გა დაწყ ვი-

ტა, რომ უფ რო მეტ ადა მი ანს 

ან ტ რეპ რე ნი ო რის რან გ ში და-

ეხ მა რე ბო და, მან სა მე დი ცი ნო 

სკო ლის სტუ დენ ტო ბა ზე უარი 

თქვა. დღეს მის კე თილ დღე-

ო ბის კომ პა ნი ას – SHAPEUP-ს 

– 130 თა ნამ შ რო მე ლი და კლი-

ენ ტი ჰყავს, მათ შო რის არი ან 

BOEING-ი, SOUTHWEST-ი და 

JPMORGAN CHASE-ი. 

სტარ ტა პე ბი
„მარიხუანას შო უ“
SHARK TANK-ი ახ ლა „პლანის“ 

კომ პა ნი ე ბის თ ვი საც არ სე-

ბობს. გა ნაცხა დი 200-ზე მეტ მა 

ან ტ რეპ რე ნი ორ მა შე ავ სო, 

მათ სურთ, ბე დი მო სინ ჯონ და 

იქ ნებ ერ თი სე ზო ნი ახალ წ-

ვე ულ თა ბა ნა კის მსგავს BUD 

CAMP-ში გა ა ტა რონ. ჯილ დო 

$10 მი ლი ო ნი ა. 

იდეა 
აღა რა ვი თა რი ბიზ ნეს-
გეგ მე ბი
და ი ვიწყეთ, – ამ ბობს VC (ვიცე-

თავმჯდომარე) და რის კი ა ნი 

ინ ვეს ტო რი, დე ივ მაკ ქ ლუ რი. 

ის ფუნ ქ ცი ო ნა ლურ პრო ტო ტი-

პებს, მომ ხ მა რებ ლის გან ვი თა-

რე ბა სა და მას შ ტა ბებს ეძებს 

და ამ ბობს, რომ 80% მა ინც 

წა გე ბი ა ნი იქ ნე ბა. დასკვნითიაზრი

„აგრძნობინეთ თქვენს კლი ენ ტებს კომ ფორ ტუ ლად თა ვი და ისი ნი სი ცოცხ-

ლეს მო გიძღ ვ ნი ან“. 

                – პოლ ორფალეა
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CEO
GDSTV

რამდენიმეთვისწინთბილისისქუჩებიდაინ-
ტერნეტსივრცეაგრესიულმასარეკლამოკამ-
პანიამწალეკა.„თურქულისაპნის“ჭამისადა

„გამოტელევიზორების“წინააღმდეგმიმართული
აქციისუკანGDS-იიდგა–ტელევიზია,რომელიც

ცდილობს,მაყურებელსსაპნისოპერისნაცვლად
ეროვნულიწარმოებისხარისხიანიტელეპრო-

დუქციაშესთავაზოს.კომპანიამმთელითავისი
საეთერობადეამწამოწყებასმოარგო,მაგრამ
კომპანიისდირექტორისთვის,ჯაბამელქაძის-
თვისმხოლოდტელევიზიასაკმარისიარარის:

GDSON-ისსახითსაქართველოშიპირველიარა-
მეკობრულიკინოპორტალიგამოჩნდა,რომელიც

მომავალშიქართულNetflix-ადუნდაიქცეს.

ავტორი: ია ვეკუა ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი

GDS-ის 
სა ტე ლე ვი ზიო

შოუ
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უ კვეწლებია,ასეგრძელდება:გაზაფხულიდანგა-

ზაფხულამდესამეფოკარზეგათამაშებულინტრიგებს

ველოდებით,შემოდგომაზეზომბებისშემოტევისთვის

ვემზადებით,ახალიწლისმოახლოებისასსულუფრო

ხშირადვიხსენებთშერლოკს,შარშანკიმორიგისაფიქრალიგაგ-

ვიჩნდა–ამჯერადთბილისში,კონკრეტულადკიძველთბილისში,

განვითარებულიმოვლენები.სამაუწყებლოკომპანიაGDS-ისმიერ

გადაღებულიდამისსავეეთერშიგაშვებული„ტიფლისი“პირველი

სერიისდასრულებისთანავეგახდაგანსჯისადაგანხილვის,შემ-

დეგკიმოლოდინისსაგანი,რითაცწამიერადდაინგრაქართული

ტელესერიალებისშესახებმანამდეარსებულიმითები.GDS-მაერ-

თმნიშვნელოვნადშეძლოტექნიკურადგამართული,საინტერესო

სიუჟეტისმქონედა,შესაბამისად,კონკურენტუნარიანიპროდუქ-

ტისშექმნა,რომელმაცცოტახანშითავადკომპანიისსრულიად

ახალრელსებზეგადასვლადაქართულტელესივრცეშიაქამდე

არარსებულინიშისშევსებაგამოიწვია.

ქართულიტელესერიალებისისტორიაძალიანდიდიხნისწინ,

სადღაცძველუბანშიდაიწყო.წლებისგანმავლობაშირამდენიმე

მართლაცკარგიპროდუქტიგადაიღეს,თუმცამათირაოდენობა

იმდენაცმცირეიყო,რომერთიანიპროცესივერადავერშეიქმნა.

პროცესისჩამოყალიბებასხელსისიცუშლიდა,რომსერიალებსის

სამაუწყებლოკომპანიებიაწარმოებდნენ,რომლებიცსაკუთარსა-

ეთერობადესზოგადიგადაცემებითაცავსებდნენანუტელეშოუე-

ბიმათიმთავარიპრიორიტეტიარასდროსყოფილა.განახლებული

GDS-ისწორედამ„შეცდომის“გამოსწორებითიწყებსმუშაობას:

ამიერიდანმისიმთავარისეგმენტისატელევიზიოშოუებისწარ-

მოებაა,რაცრამდენიმეწელიწადშიმთავარმიზნად–ფილმწარ-

მოებადიქცევა.

„ინვესტირებისთვისესრეალურადხელსაყრელისფეროა“,–

ამბობსGDS-ისდირექტორიჯაბამელქაძე.ისმენამსიტყვებსდა

უაპელაციოდიღებ,ხოლოთუოდნავიეჭვიმაინცგრჩება,მასუკა-

ნასკნელიწლებისსატელევიზიობუმისდინამიკისთვისთვალის

ერთიგადავლებითიქარვებ:ქართულიმეკობრულიპორტალების

გადმოწერისრეიტინგშიყოველთვისტელეშოუებილიდერობს,

ხოლოთითოეულსერიასფეისბუკზერამდენიმესაათიანიგანხილ-

ვა,კრიტიკა,შექებადადასპოილერებამოსდევს.სატელევიზიო

სერიალებზესაუბრობენზუსტადიმდენს,რამდენსაცგაქირავება-

შიგამოსულფილმებზე,მეტიც–სერიალებზეგაცილებითმეტსსა-

უბრობენ.ფაქტობრივად,აღარარსებობსმაყურებელი,რომელიც

ზღვამასალაშიმისთვისშესაფერისპროდუქტსვერაღმოაჩენს,

რადგანსატელევიზიოსერიალებისმიერსანახაობრივიკინოსჩა-

ნაცვლებისპროცესისულუფროაგრესიულიხდება:თითქმისაღარ

დარჩაკინოჟანრისერიალისგარეშე.

დროთაგანმავლობაშიტელევიზიასადადიდკინოსშორის

ზღვარსამუკანასკნელისწარმომადგენლებიცამცირებენ.პრაქტი-

კულადაღარარსებობსცალკეტელევიზიისადაკინოსმსახიობე-

ბისანრეჟისორებისცნება,მეტიც–სერიალშიგამოჩენაერთგვარ

მოდადაციქცა.რაცმთავარია,ამსაქმითარამხოლოდდიდი

კინოსმეორეხარისხოვანი,არამედუმაღლესისინჯისვარსკვ-

ლავებიკავდებიან:რიდლისკოტი(GoodWife,PillarsOfTheEarth),

მარტინსკორსეზე(BoardwalkEmpire),მაიკლმანი(Luck),დევიდ

ფინჩერი(HouseOfCards),ბრაიანსინგერი(HouseM.D.),ფრენკდა-

რაბონტი(WalkingDead),სტივენსპილბერგი(BandofBrothers,The

Pacific,UndertheDome,TerraNova)დამსახიობები:დასტინჰოფმა-

ნი,სიგურნიუივერი,სტივბუშემი,კევინსპეისი,მეტიუმაკქონაჰი,

ვუდიჰარელსონი,ჯოლინფარელი,რეიჩელმაკადამსი,ჯონმალ-

კოვიჩი,ბილიბობტორნტონი,გლენკლოუზი,ჯესიკალანჟი,კლაივ

ოუენი,ჰოლიბერი,ვიოლადევისი,მეგიჯილენჰოლიდასხვები.

დაახლოებითორიწლისწინჰოლივუდისანუდიდიკინოს

ტელეეკრანზეგადანაცვლებისშეუქცევადიპროცესისტივენ

სპილბერგმადაჯორჯლუკასმაცშეაფასეს.სპილბერგიამბობდა:

„საკმარისია,ერთიწლისგანმავლობაში5-6მსხვილბიუჯეტიანი

ფილმიგაქირავებაშიჩავარდეს,რომმისიმწარმოებლები,შესა-

ბამისად,ქვეყანაც,უდიდესსაბიუჯეტოდარტყმასმიიღებს.დიდი

სტუდიებიყველანაირადცდილობენსაკუთარისაქმისდაზღვევას,

რისგამოცთითოპროექტში200-250მილიონდოლარსდებენ.

დიდიინვესტიციამათაზღვევს,მაგრამაზარალებსდაბალბიუ-

ჯეტიან,თუმცახარისხიანპროექტებს,რომელთათვისაცფული,

ფაქტობრივად,აღარრჩება.პროექტისგანხორციელებისმიზნით

მათიავტორებიტელევიზიაშიანუგაცილებითიაფსფეროშიინაც-

ვლებენ,შედეგადკიტელეარხებიკარგდასარფიანპროდუქტს

იღებენ“.ლუკასიამატებს:„დროთაგანმავლობაშიბლოკბასტე-

რებისგადასაღებადდახარჯულიფულისრაოდენობაიმდენად

გაიზრდება,რომარარისგამორიცხული,კინოთეატრისბილეთის

ფასმაუახლოესმომავალში50-100დოლარსმიაღწიოს.ვინაიდან

მაღალიხარისხისპროდუქტისნახვაუკვეტელევიზიითაცშეიძლე-

ბა,მაყურებელიკინოთეატრიდანტელევიზორთანძალიანმარტი-

ვადგადმოინაცვლებს,რაცგაცილებითიაფიცდაუჯდებადამეტი

დროისდაზოგვისსაშუალებასაცმისცემს“.

ეს GDS-მა სპილ ბერ გი სადალუკასისთქმისგარეშეციცო-

და,თუმცადიდისაქმისდასაწყებადმოტივაციასჭირდებოდა.ეს

უკანასკნელიმასშემდეგგაჩნდა,რაცმაყურებელმა„ტიფლისი“

იხილადაშეაფასა.აუდიტორიისშეფასებამყარადდადებითი

აღმოჩნდა.სერიალსგააჩნდაყველაისსეგმენტი,რისგამოცსე-

რიიდანსერიამდეერთკვირიანილოდინიმაყურებელსარაფრად

მიაჩნია:ჩამთრევისიუჟეტი,საინტერესოპერსონაჟები,გამარ-

თულირეჟისურა,ეპოქისთვისშესაფერისიგარემო,ხარისხიანი

ეფექტებიდაა.შ.

„დაარსებისდღიდანGDS-იგამუდმებითექსპერიმენტებისადა

ძიებისპროცესშიიყო,„ტიფლისის“წარმატებამკისაბოლოოწერ-

ტილიდასვა,–ამბობსGDS-ისდირექტორი,ჯაბამიქელაძე.ამსე-
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რიალისშესახებსაუბრობდნენყველგან,განიხილავდნენ,ელოდ-

ნენახალსერიებს.ესარიყოგასაკვირი,რადგანმისშექმნაზე

პროფესიონალთაგუნდმადიდიმონდომებითიმუშავა,შევქმენით

მთელიეპოქა,რომელსაცსაინტერესოსიუჟეტიმოვარგეთდა

შესაბამისიშედეგიცმივიღეთ.მაყურებლისრეაქციითმივხვდით,

რომშევქმენითარამხოლოდკარგიპროდუქტი,არამედპროდუქ-

ტი,რომელიციმავემაყურებელსძალიანსჭირდებოდა–ჩვენს

ხალხსსაკუთარიგმირებიცსურს,რომლებთანიდენტიფიცირება

გაცილებითიოლია“.

ამჟამადGDS-იხუთსატელევიზიოსერიალსაწარმოებს:

„ტიფლისი“,„პარადოქსი“,„ქერჩი“,„ცოლებიდაქმრები“და

„მზარეულები“.ბოლოორისიტკომია,მცირექრონომეტრაჟისმქო-

ნეკომედიურისერიალები,დანარჩენებიკი–დრამები.როგორც

ჯაბამელქაძეამბობს,მათკატეგორიულიუარიგანაცხადესსაპ-

ნისოპერებზე:„პოპულარულიჟანრია,მაგრამჩვენთვის,როგორც

მწარმოებელიკომპანიისთვის,პროფესიულიპროგრესისმხრივ

არაფრისმომცემია.იმთავითვეხარისხზეგადავწყვიტეთორიენ-

ტირება,ამრიგად,გათვლადრამებსადასიტკომებზეგვაქვს“.

ორიგინალურიიდეისგარდაGDS-ინაყიდიფორმატებისგან-

ხორციელებასაცგეგმავს.მაგალითად,უკვეშეძენილიაქვსBBC-ის

„ლუთერის“ფორმატი(ძალიანპოპულარულიდეტექტივიფსიქო-

ლოგიურიდრამისელემენტებით).სერიალიუკვეგადაღებისპრო-

ცესშია,პირველსერიებსკიმაყურებელითებერვლიდანნახავს.

ნაყიდიფორმატისმიხედვითპროდუქტისშექმნაგაცილებით

ნაკლებდანახარჯსადაგანსახორციელებლადსაჭიროდროსმო-

ითხოვს,რადგანესარისგამზადებულიშაბლონი,რომელსაცუკვე

მოშორებულიაქვსყველანაკლი,მაყურებლისთვისუინტერესო

დეტალიდა,ფაქტობრივად,სრულყოფილპროდუქტადააჩამოყა-

ლიბებული.ასეთპირობებშიმუშაობაკირისკსაცამცირებს,რაც

სფეროსახალბედამოთამაშეGDS-ისთვისმეტადხელსაყრელია.

სატელევიზიოშოუებისწარმოებაშიესმიღებულიფორმაა.გან-

საკუთრებითხშირიაევროპულიპროდუქტის,უფრომეტადბრი-

ტანულის,ამერიკულფორმატშიგადატანისმცდელობა.მაგალი-

თად,BBC-ისორიგინალსერიალზეადაფუძნებული„ოფისი“(The
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Office),ასევე„უსირცხვილო“(Shameless)დაბევრისმიერწმინდა

ამერიკულსერიალადაღიარებული„ბანქოსსახლიც“(Houseof

Cards),რომელიცბრიტანულიმინისერიალისრიმეიქსწარმოად-

გენს.ისრაელურსერიალ„სამხედროტყვეებს“(PrisonersofWar)

ეფუძნება„სამშობლო“(Homeland),დანიურიპირველწყაროაქვს

„მკვლელობას“(TheKilling),კოლუმბიაგახლავთ„უშნობეტის“

(UglyBetty)სამშობლოდასხვა.ცხადია,არსებობსამერიკული

სერიალებისუცხოენოვანირიმეიქებიც,თუმცამათიხარისხიიმ-

დენადდაბალია,რომსაკუთარქვეყნებშიცვერაღწევენპოპულა-

რობას.ამრიგადGDS-სამ„ტრადიციის“დასრულებაცმოუწევს.

 
„სამეფო კა რის თა მა შის“ერთ-ერთისერიისრამდენი-

მეწუთიანიეპიზოდი,როდესაცსერსეილანისტერისირცხვილის

დერეფანსგაივლის,200ათასიდოლარიდაჯდა(შედარებისთვის,

დაახლოებითამდენიჯდებასაქართველოშიწარმოებულიერთი

მხატვრულიფილმი).ესციფრითავისთავადმეტყველებსიმაზე,

რომტელესერიალებისბიზნესიდიდკინოსარამხოლოდმსახიო-

ბებსადარეჟისორებს,ჟანრებსადასიუჟეტებს,არამედფულსაც

ართმევსდაპოზიციებსამმხრივაციმაგრებს.

ცხადია,საქართველოშისერიალისგადაღებაგაცილებით

იაფიჯდება,თუმცაარციმდენადიაფი,რომსათვალავშიჩასაგ-

დებადარღირდეს.როგორცჯაბამელქაძეამბობს,სიტკომის

ერთი22-წუთიანისერიისგადასაღებადდაახლოებით7-15ათასი

ლარიასაჭირო.თანხაორმაგდება,როდესაცსაუბარია,ვთქვათ,

„ტიფლისის“ერთსერიაზე,რომელიცთანამედროვედროშიგათა-

მაშებულმსუბუქკომედიაზებევრადმეტდანახარჯსმოითხოვს.

„ამსერიალისთვისყველაკოსტიუმისპეციალურადააშეკერილი,

გავარემონტეთძველიეტლებიდასხვა.ესსაკმაოდდიდთან-

ხასთანაადაკავშირებული.დანახარჯიადამიანურირესურსის

ზრდისპარალელურადაციმატებს.სტანდარტულადკამერისუკან

60-მდეადამიანიდგას:რეჟისორი,ოპერატორი,გამნათებელი,

გრიმიორი,კომპიუტერულიგრაფიკოსიდაა.შ.მაგრამროდესაც

მასობრივსცენებსვიღებთ,მაშინგადასაღებმოედანზეუამრა-

ვიადამიანიგროვდება,რომელთაუმეტესობასაცსტატისტები

წარმოადგენენ.მაგალითად,„ქერჩის“რამდენიმესცენისგადა-

ღებისას500-მდესტატისტიდაგვჭირდა,მათიმობილიზებისადა

სამუშაოდმომზადებისთვისკიცალკეგუნდიასაჭირო“.

კიდევერთიგუნდიკიამპროდუქციისგაყიდვაზემუშაობს.

დაესსულაცარგახლავთშეუძლებელი,მითუფრო,რომუკ-

ვეარსებობსდაინტერესებადაპრეცედენტიცშედგა:სერიალ

„პარადოქსის“პირველისეზონიუკრაინულმაარხმა-NLO-მშეი-

ძინა.არხიიყიდისმეორესეზონსაც,რისიგარანტიცისგახლავთ,

რომმათითხოვნითსცენარისტებმაორიუკრაინელიპერსონაჟი

დაამატეს.„სერიალისიმბოლურთანხადგავყიდეთ–თითოსე-

რიაში1000დოლარიშემოგვთავაზესდამაშინვედავთანხმდით,

რადგანფულზემეტადპრეცედენტისშექმნითვიყავითდაინტერე-

სებული.ამითდავადასტურეთ,რომქართულტელეპროდუქციასაც

შეუძლიაიყოსკონკურენტუნარიანიდასხვისთვისსაინტერესო“,

–ამბობსჯაბამელქაძე.

GDS-ისხვამიმართულებითაცქმნისპრეცედენტსდაოფი-

ციალურონლაინკინოთეატრსგვთავაზობს.GDSON-იცნობილი

Netflix-ისფორმატისმსგავსიონლაინტელევიზიაა,თუმცაიმგანს-

ხვავებით,რომაქგანთავსებულიკონტენტისნახვაჯერჯერობით

უფასოდშეგიძლიათ.ამჟამადაქმხოლოდGDS-ისმიერგადაღე-

ბულისერიალებისნახვააშესაძლებელი,თუმცაპორტალიყველა

არხისმიერწარმოებულიპროდუქტისთვისღიაა–მთავარია,ისინი

გარკვეულხარისხსაკმაყოფილებდნენ.

ამშემთხვევაშისაქმეგაცილებითმნიშვნელოვანმოვლენას-

თანგვაქვს–ფაქტობრივადესგახლავთპირველიშემთხვევა,

როდესაცჩვენსინტერნეტსივრცეშიოფიციალური,არამეკობრუ-

ლიკინოპორტალიგამოჩნდა.მომხმარებლისთვისსამწუხაროდ,

შორსარაადრო,როდესაცყოველისერიის,ფილმისათუმუსიკა-

ლურიკომპოზიციისგადმოსაწერადგარკვეულითანხისგადახდა

მოგვიწევს,წინააღმდეგშემთხვევაშიესკანონსაწინააღმდეგო

ქმედებადჩაგვეთვლება.GDSON-ისწორედამდროისთვისემზა-

დება,უფროსწორად,მაყურებელსამზადებს.

GDS-იკიდევერთისიახლისშემოთავაზებასგეგმავს,თუმცა

ესოდნავშორეულიპერსპექტივაა–ფილმწარმოებაკომპანიის

საბოლოომიზანია,რისთვისაცნიადაგისმზადებისპროცესიუკვე

მიმდინარეობს.წლებისწინ,როდესაცქვეყანაშიფილმებსფაქ-

ტობრივადარიღებდნენ,კინოპროფესიებისწარმომადგენლებმა

საკუთარისაქმიანობანელ-ნელამიივიწყეს,სტაგნაციისპერიო-

დისდასრულებისშემდეგკითანამედროვეტექნოლოგიებსვეღარ

აუღესალღო.ამნაკლისამოვსებატელესერიალებისწარმოებამ

მეტ-ნაკლებადშეძლო,მითუფრო,რომამორსფეროსშორის

ზღვარიაღარდარჩა:რეჟისურა,ოპერატორისათუგამნათებლის

საქმე,მონტაჟიდასამსახიობოთამაშიპრაქტიკულადერთსადა

იმავეოსტატობასითხოვს(სწორედამიტომაცდანავარდობენუპ-

რობლემოდორეკრანსშორისზემოთნახსენებირეჟისორებიდა

მსახიობები).„რამდენიმეწელიწადშიჩვენიგუნდიისეთპროფესი-

ულხარისხსმიაღწევს,რომთამამადშევძლებთსრულმეტრაჟიანი

ფილმებისგადაღებას,კოპროდუქციისშექმნას,ასევეუცხოური

გადამღებიჯგუფისმასპინძლობასადამათირიგებისშევსებას“,–

ამბობსჯაბამელქაძე.

მანამდეკიგანახლებულიGDS-ისეთერიტელესერიალე-

ბისმწარმოებელიგიგანტების,HBO-ს,FOX-ის,BBC-ს,WARNER

BROS.-ის,Disney-ს,MTV-სადასხვათასაუკეთესოშოუებსეთმობა,

რომელთაპარალელურადაცქერჩისსანგარშიჩამალულთა,ძველი

თბილისისქუჩებშიგანაბულთა,სამზარეულოშიმოფუსფუსეთადა

უცხოცივილიზაციასთანპირისპირაღმოჩენილთაამბავსაციხი-

ლავთ,მოისმენთ,შეაფასებთდამომდევნოსეზონისმოლოდინის

რეჟიმშიგადაერთვებით.



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 36 ლარი, 12 თვე - 72 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დაზოგეთ  

40%
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TESLA-ს
საიდუმლო
ფორმულა

ელონ მასკს მემკვიდრეობით ერგო სტივ 

ჯობსის საკულტო და რჩეული აღმასრულებელი 

დირექტორის მანტია – მისმა საავტომობილო 

კომპანიამ Appleს შემოქმედებითი გვირგვინი 

დასტაცა. შევიხედოთ მსოფლიოს ყველაზე 

ინოვაციური კომპანიის კულისებში.

ავტორი: ჯეფ დაიერი, ჰალ გრეგერსენი და ნათან ფერი

პ
ირველი,რასაცTeslaMotors-ისსაწარმოოსართულზე

ფეხისდადგმისასამჩნევ,ესრობოტებია.რვაფუტის

სიმაღლისკვასკვასაწითელიბოტები,რომლებიც

„ტრანსფორმერებს“ჰგვანანდაყოველModelS-ის

სედანსდაფოფინებენ,სანამისინისილიკონისველისუფრო

მოკრძალებულმხარეში,ფრემონტში(კალიფორნია)განთავ-

სებულიქარხნისკონვეიერზემოძრაობენ.ყოველModelS-ზე,

ერთდროულად,დაახლოებითრვარობოტიმუშაობს–ქორეოგ-

რაფიულირუტინულობით,ყოველიმათგანისადღაცხუთამდე

დავალებასასრულებს:შედუღებას,დამოქლონვას,მასალების

მოჭერასადაამოძრავებას,ნაწილებისდამონტაჟებას.ჰენრი

ფორდიდაავტოინდუსტრიისექსპერტთამომდევნოთაობები

ასეთმიდგომაზეიტყოდნენ,არაეფექტიანიაო,დაამჯობინებ-

დნენ,თითოეულრობოტსმხოლოდერთიდავალებაშეესრუ-

ლებინადამხოლოდამისმერეგადაელოცამანქანამომდევნო

„ტრანსფორმერისთვის“.

ეს$3-მილიარდიანიკრიტიკაა.ზაფხულისდასაწყისშიკომ-
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პანიისსაბაზროღირებულებაამდენით

შემცირდა.ესმასმერემოხდა,რაცამ

წლისათვისTesla-მგაყიდვებისპროგ-

ნოზები10%-ით–50,000ავტომობილამ-

დე–შეამცირა,მიზეზადკიგარკვეული

შეფერხებებიდაასახელა,რომლებიც

რობოტებისთვისModelS-ისადაასე-

ვეახალი,კროსოვერისტიპისSUV

ModelX-ისდამზადებისერთდროულად

სწავლებასთანიყოდაკავშირებული.

„ModelX-იგანსაკუთრებითრთულად

დასამზადებელიმანქანაა.შესაძლოა,

ამქვეყნადყველაზერთულიცკი.არცკი

ვიცი,ამაზერთულირაშეიძლება,იყოს“,

–გამოტყდაელონმასკი–Tesla-სმილი-

არდერიდამფუძნებელიდაგამჭრიახი

აღმასრულებელიდირექტორი,რომელ-

საციგივეროლებიSpaceX-შიცაკისრია.

მაგრამარცშეფერხებებიდაარც

დიდიხარჯები($1.5მილიარდიბოლო

12თვისმანძილზე)მასკსმაინცდამაინც

არაშინებს.მასუბრალოდუნდა,მსოფ-

ლიოსსაუკეთესომანქანისშექმნაზე

ფოკუსირდეს,$90,000-იანModelS-ს

კიყველაუფლებააქვს,ასეთსტატუსზე

გამოთქვასპრეტენზია.ესთავიდანბო-

ლომდეელექტრომობილია,რომელსაც

შეუძლია,ერთიკვირისთანაზომადი

მანძილიისეგაიროს,რომმთელი

ქვეყნისმასშტაბითარსებულიმზის

ენერგიაზემომუშავეუფასოსადგურე-

ბისქსელიდანნებისმიერისადგურის

მხოლოდერთიმომსახურება–მხოლოდ

ერთიდამუხტვა–იკმაროს.თუ„გიჟურ“

რეჟიმზეგადაიყვანთ,სამწამშისიჩ-

ქარეს0-დან100კმ/საათამდეაკრეფს

–ასეთისიჩქარესაჯარომოხმარების-

თვისგანკუთვნილარცერთოთხკარიან

მანქანასარააქვს,რაცკირამამპლა-

ნეტაზეგამოუშვიათ,დაამასთან,Model

S-ითავისიკლასისმანქანებსშორის

ყველაზეუსაფრთხოცაა.როცასაცდელ

საავარიოავტომობილსაჯახებენ,მხო-

ლოდსაცდელიმანქანაზიანდება.მისი

შეკვეთაონლაინშეგიძლიათ–თანისე,

რომკართანმოგიყვანენ;შეგიძლიათ,

უკაბელოდგადმოცემულიპროგრამული

უზრუნველყოფისგანახლებულივერსი-

ებიცმიიღოთდაგამაფრთხილებელი

შეტყობინებებიც,ვიდრერამეცუდიმოხ-

დება.ამყველაფერთანერთად,ისლა-

მაზიცაა.როცამანქანასუახლოვდებით,

კარისსახელურებითქვენკენიწევა,

რომკარიმალედაადვილადგააღოთ,

ხოლოშემდეგ,უკეთესიაეროდინამი-

კისთვის,ბრტყლადიშლება.თუგინდათ,

ნუდაგვიჯერებთ–ConsumerReports-მა

მას,ჯამში,საუკეთესომანქანაუწოდა,

რაცკიბოლოორიწლისმანძილზება-

ზარზეგამოსულა.

ესიმგვარიაღმატებულიხარის-

ხია,რაცTeslaMotors-სFORBES-ის

„მსოფლიოსყველაზეინოვაციური

დიდი გზაა გასავლელი: ელონ მასკს უნდა, რომ მანქანების მთელი ინდუსტრია ელექტრული 
გახდეს. და რამდენია მისი წილი დღევანდელ ბაზარზე? მხოლოდ 0.06%.
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კომპანიების“ჩამონათვალის

სათავეშიაქცევსიმპირვე-

ლივეწელს,როცაკომპანიის

გასაანალიზებლადსაკმარისი

ფინანსურიმონაცემებიგაგვიჩ-

ნდა.„ძირგამომთხრელი“–ეს

ეპითეტიTeslas-სმისამართით

განუწყვეტლივისმის.რამდე-

ნიმეწლისგანმავლობაშიჩვენ

დეტალურადვიკვლიეთამე.წ.

ძირგამომთხრელიინოვაციის

ფენომენი,რომლისგანმარტება

გვიან1990-იანებში,ჰარვარ-

დისბიზნესსკოლისდოქტორ-

მა,კლეიტონკრისტენსენმა

შემოგვთავაზა.ჩვენესფენო-

მენირაოდენობრივნიშნულ-

შიგადაგვყავს,ამისათვისკი

ვეყრდნობითსხვაობასსაჯარო

კომპანიისსაბაზროღირებულე-

ბასადაამკომპანიისარსებული

ბიზნესისგაზომვადშინაგან

ღირებულებას–გნებავთ,ინოვა-

ციისბონუსს–შორის.ათასგვა-

რიჭორისმიუხედავად(ჭორები

კიპრემიუმისგაზომვისდროს,

ვცდილობთ,არგავითვალისწი-

ნოთ),Tesla-სმზარდმაწარმა-

ტებამთავიდანსაგონებელში

ჩაგვაგდო.კლასიკურიძირგა-

მომთხრელიინოვაციებისგან

განსხვავებით,როგორიცაა

ფოლადისმინიქარხნები,პირა-

დიკომპიუტერებიდა–მანქანის

ბიზნესზეთუმიდგასაქმე–იაფი

იაპონურიიმპორტები,Tesla

არასდროსწასულაკლასიკური

გზით:მანნაკლებადხელგაშ-

ლილი,ფასისადმიმგრძნობი-

არეკლიენტებითადაიაფი,

ნაკლებხარისხიანიმანქანების

გამოშვებითროდიდაიწყო

საქმე.არცარაკონსუმერიზმს

მისდევსდაარციმკლიენტებ-

ზეაორიენტირებული,რომლებიც

ამჟამადმანქანასარმართავენ.

არა.Tesla-სმანქანებიდანარჩე-

ნიმანქანებივითგამოიყურება

დამათიმართვაცმსგავსადვეა

შესაძლებელი,მათაცტრადი-

ციულიინფრასტრუქტურა(ანუ

გზები)სჭირდება,თუმცაTesla

თავისინაწარმისინოვაციურო-

ბას,დიდწილად,ერთიასპექტით

განსაზღვრავსდაესენერგეტი-

კულისისტემაა.

ასეთიფაქტებიარჯდება

იაფფასიანსექტორზემომარ-

თულწარმატებულძირგამომ-

თხრელმოდელში.ნებისმიერი

ტრადიციულიქეის-კვლევა

გვეტყოდა,რომTeslaკისერს

წაიმტვრევს.თავიდანთვითონ

მასკიცარიყოწარმატებაში

დარწმუნებული.„Tesla-სადა

SpaceX-ისთვისფულიგარედან

არმითხოვია,რადგანმეგონა,

რომწარუმატებლებიიქნებოდ-

ნენ“,–ამბობსის.მაგრამTesla-მ

დაამტკიცა,რომისგანსხვავე-

ბულიტიპისძირგამომთხრელია

–ერთგვარიმაღალხარისხიანი

ვერსია,რომელსაცბაზარზედამ-

კვიდრებულიკომპანიებისთვის

ზუსტადიმდენივეპრობლემის

შექმნაშეუძლია,რამდენისაც

დაბალხარისხიანძირგამომთხ-

რელებს.

მაღალხარისხიანიძირგამომ-

თხრელებიიმგვარინოვაციებს

ქმნიან,კონკურენტებისთვის

სერიოზულგამოწვევადრომ

იქცევა–მათარშეუძლიათ,ამ

ინოვაციებსსწრაფადმიბაძონ.

ძირგამომთხრელები,დებიუტის-

თანავე,გარდამტეხიმნიშვნე-

ლობისმქონე–დაშესაბამისად,

არსებულპროდუქტებზეგაცი-

ლებითუკეთეს–პროდუქტებს

ქმნიან,დადაკლებულიფასების

ნაცვლად,მათპრემიუმ-ფასებად

ყიდიან;მეინსტრიმშიფეხის

მოკიდებამდე,ფოკუსირებას

ყველაზეუფროდისკრიმინა-

ციულდაფასისადმიყველა-

ზენაკლებადმგრძნობიარე

მომხმარებლებზეახდენენდა

ამდენად,სამიზნეებადბაზარზე

TESLAმხოლოდერთ
ცხენსაღარაჭენებს

TESLA შეისწავლის სირთულეებს, რაც ერთდროულად 
რამდენიმე მოდელის დამზადებასთანაა 

დაკავშირებული. აი, ისინიც:

THE ROADSTER
გამოშვების თარიღი: 2008. ფასი: $109,000

ვიდრე 2012 წელს მის გამოშვებას შეწყვეტდნენ, 2,500 მანქანა გაიყიდა. 

განახლებული ვერსია, შესაძლოა, 2019 წელს გამოჩნდეს. 

MODEL S
გამოშვების თარიღი: 2012. ფასი: $90,000

Consumer Reports-მა ის ბოლო ორი წლის საუკეთესო მანქანად დაასახელა.

MODEL X
გამოშვების თარიღი: სექტემბერი 2015. ფასი: $90,000 (est.)
მის პირველ კროსოვერის ტიპის SUV-ს, მესამე რიგში ადვილად მოსახვედრად, 

თოლიის ფრთებისებრი კარები აქვს. 

MODEL 3
გამოშვების თარიღი: გვიანი 2017. ფასი: $35,000

მასკის სტრატეგიის ნიშანსვეტი: ეს ელექტრომობილი მასებისთვისაა. 
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ინოვატორები

დამკვიდრებულიკომპანიებისყველაზე

მოგებიანკლიენტებსაქცევენ.რამდენი-

მედიდკომპანიაშითუშეიხედავთ,ახ-

ლოწარსულიდანშემდეგიმაგალითები

გაგახსენდებათ:Apple-ისiPod-მაSony

Walkman-იდაჯაბნა;Starbucks-ისძვირ-

ფასმაყავებმაადგილობრივიყავახანე-

ბიჩაძირა;Dyson-ისმტვერსასრუტებს

ბაზარზედღესსოლიდურიწილიაქვთ;

Garmin-ისგოლფისGPS-საათებმაშორ

მანძილზემომუშავემოწყობილობებს

ბიზნესიმნიშვნელოვნადწაართვეს.

ბაზარზედამკვიდრებულკომპანიებს

რეაქციაშეაგვინდათ,მაღალხარისხია-

ნიძირგამომთხრელებიკიმათბაზარს

დაეპატრონნენ.

Tesla-მთავისიკომპანიამთლიანად

ამიდეისირგვლივააგო.თუყველაფერი

გეგმისთანახმადწავიდა,2017წლისთ-

ვის,ModelS-ისადაX-ისშემდეგ,უფრო

იაფ,$35,000-იანModel3-სგამოუშვებენ

–Tesla-სმასობრივიმომხმარებლის-

თვის.მართალია,Tesla-მწელსმოგე-

ბაზეგასვლისპროგნოზზეუარითქვა,

ინვესტორებიმისითმაინცვერძღებიან:

2010წლიდანმოყოლებული,მასკმა

კომპანიისთვისინვესტორებისგან$5.3

მილიარდიმოიზიდა;ყოველრაუნდზეკი

ინვესტორებიგადაჭარბებულშენატა-

ნებსაკეთებენ-მათშორისაააგვისტოს

შუარიცხვებშიგაკეთებული$650მილი-

ონისოდენობისმეორედიშეთავაზება

იმისთვის,რომკომპანიამდაასრულოს

აკუმულატორებისმწარმოებელიგიგან-

ტურიქარხნის,Gigafactory-სმშენებლო-

ბანევადისუდაბნოში.„ბაზრებისმოწა-

დინებულობას,კომპანიასსხვადასხვა

ფინანსურისტრუქტურითდაეხმარონ,

იმაზრამდემივყავარ,რომყველაფერი,

წესით,კარგადწავა,ცხადია,თუვივარა-

უდებთ,რომმოდელისიცოცხლისუნარი-

ანიგამოდგება“,–ამბობსმასაჩუსეტსის

ტექნოლოგიურიინსტიტუტის(MIT)Sloan

SchoolofManagement-ისუფროსიასო-

ციირებულიდეკანი,ჯეიკობკოენი.

CreditSuisse-ისანალიტიკოსის

თქმით,ესსიცოცხლისუნარიანობის

მომენტი2017წლისთვისუნდადადგეს,

როცა,პროგნოზებისთანახმად,Tesla,

კაპიტალდაბანდებისშემდეგ,ბრუნ-

ვისანსამეწარმეომოგებისპირველ

სერიოზულდოზასგვაჩვენებს.სხვა

გაზომვადიპროგნოზებიცბრწყინვალედ

გამოიყურება:კომპანიაწელს$5.5მი-

ლიარდისშეკვრისგზასადგას,რაც2014

წელთანშედარებით54%-ითმეტია.2010

წლის–აქციებისპირველადისაჯარო

შეთავაზების–შემდეგ,Tesla-საქციებზე

ფასი15-ჯერგაიზარდა,ბოლოსკიმისმა

საბაზროღირებულებამ$33მილიარდს

მიაღწია.

ამასობაში,–როგორცახლა,ისე

გრძელვადიანპერსპექტივაში,–ბაზარ-

ზედამკვიდრებულიავტომწარმოებლე-

ბიიმავეგამოწვევისწინაშედგანან:თუ

საავტომობილობიზნესი,დიდწილად,

ელექტროგახდება(ესკიამწუთას,

დიდი„თუ“არისიმისგათვალისწინე-

ბით,რომბენზინი$3-სქვემოთღირსდა

ელექტრულიდაჰიბრიდულიავტომობი-

ლებისფასიცეცემა),მაღალხარისხიანი

დაძვირფასიTeslaმილიონინაბიჯით

წინიდგებადაბაზრისნაკლებადმიმ-

Tesla-ს მთავარი დიზაინერი, ფრანც ფონ ჰოლცჰაუზენი ერთ-ერთია იმ 
მცირერიცხოვან ვეტერენთაგან, ვინც მასკთან მუშაობს.
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შემოსავალი  
($მლრდ)

საბაზრო ფასი

კაპიტალდაბანდება 
($მლრდ)

მაღალი 
სამიზნე ფასი

საშუალო

დაბალი 

თავისუფალი ფულის 
ბრუნვა ($მლრდ)

წყაროები: CREDIT SUISSE, FACTSET

დახარჯეფული,რათაგააკეთოფული
WALL STREET-ის მოსაზრება TESLA-ს სამომავლო ღირებულებასთან დაკავშირებით 

ცვალებადია, არც იმასთან დაკავშირებით აქვს ერთგვაროვანი აზრი, თუ როდის 

დაიწყებს ის თავისუფალი ფულის გამომუშავებას. ეს, შესაძლოა, კიდევ ერთი ან ორი 

წლის მანძილზე არ მოხდეს. 
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ზიდველკუნჭულებშიცგადაინაცვლებს,

რათა$1-ტრილიონიანიინდუსტრია

შესანსლოს.დეტროიტისთვისადვილია,

Tesla-ს,როგორცწაგებიანკომპანიას,

სერიოზულიყურადღებაარმიაქცი-

ოს,მაგრამესუკანასკნელიუდავოდ

ცვლისინდუსტრიას.„[2001-ში]General

Motors-მათავისიყველაელექტრო-

მოდელინაგავსაყრელზემოისროლა,

–ამბობსმასკი.–როცაჩვენმოვედით

დაგავაკეთეთRoadster-ი,ამანGeneral

Motors-სუბიძგა,Volt-იშეექმნა,მერეკი

უკვეNissan-იცმზადაღმოჩნდა,Leaf-ი

წამოეწია.მანქანებისელექტრიფიკაცი-

ისდამსახურებით,ჩვენსხვებსბურთი

გავუგორეთ.ბურთიმოედანზენელადა-

გორავს,მაგრამმაინცდაგორავს”.

გადააცალეთალუმინის
ტყავიTeslaModelS-სდანახავთ,რო-

გორგამოიყურებამაღალხარისხიანი

ძირგამომთხრელი.ძრავადასიჩქარის

კოლოფიშიგაწვისძრავისტრანსმისი-

ისზომისსტრუქტურასწარმოადგენს,

რომელიცდაბლა,ბორბლებსშორისაა

დამონტაჟებული,რათამგზავრთაუსაფ-

რთხოებისთვისუფროდიდისაავარიო

სივრცეშექმნას.შასიგიგანტურსკეიტ-

ბორდსჰგავსდაიმგვარადაააგებული,

რომაკუმულატორისდიდისიმძლავრე

დაიტიოს.

ასეთიგანსხვავებულიმანქანისშე-

საქმნელად,მასკმაგანსხვავებულიგუნ-

დიდაპროცესიშექმნა.ვუწოდოთამას

„მასკისსტილი“.მანქანისმწარმოებელ

კომპანიათაუმრავლესობახარისხის

განსაზღვრასკარგადდამკვიდრებული

პროდუქტითცდილობს.Tesla-სმუშა-

ობისპროცესიმეტადარაპროგნოზი-

რებადისახისაადაისმხოლოდერთ

მიზანზეამომართული:სიჩქარეზე.დიდი

ავტომწარმოებლებისმსგავსად,მანქა-

ნისგარეგანნაწილებსთავისითაწარ-

მოებს,მაგრამამასთან,ფრემონტის

ქარხანაში,ისაკუმულატორებსადაძრა-

ვებსაცთავადვექმნის.საჭისპლასტმა-

სისგარსაცმებსაცკითვითონამზადებს

(მანქანისამნაწილს,როგორცწესი,

გარეთაწყაროებიდანიოლადყიდულო-

ტ ო პ  1 0 0

1 /✱ TESLA MOTORS 84.82 
ავტომობილები / აშშ 

2 /1 SALESFORCE.COM 77.81 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

3 /2 ALEXION PHARMA 72.50 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

4 /5 REGENERON PHARMA 72.13 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

5 /3 ARM HOLDINGS 69.76 
ნახევარგამტარები / დიდი ბრიტანეთი 

6 /4 UNILEVER INDONESIA 67.90 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / ინდონეზია

7 /✱ INCYTE 67.85 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

8 /6 AMAZON.COM 67.64 
ონლაინვაჭრობა / აშშ

9 /✱ UNDER ARMOUR 66.56 
ტანსაცმელი / აშშ

10 /7 BIOMARIN PHARMA 65.19 
ბიოტექნოლოგია / აშშ

11 /58 BAIDU 64.66 
ინტერნეტსერვისები / ჩინეთი

12 /10 ASPEN PHARMA 63.96 
ფარმაცევტიკა / სამხრეთი აფრიკა

13 /14 MONSTER BEVERAGE 63.31 
მსუბუქი სასმელები / აშშ

14 /✱ CATAMARAN 63.17 
თავის მოვლის სერვისები / აშშ

15 /11 VERTEX PHARMA 62.39 
ფარმაცევტიკა / აშშ

16 /✱ FLEETCOR TECH 61.62 
მონაცემთა დამუშავება / აშშ

17 /8 CP ALL 61.18 
საკვები ვაჭრობა / ტაილანდი

18 /✱ VERISK ANALYTICS 61.01 
მონაცემთა დამუშავება / აშშ

19 /16 RAKUTEN 58.81 
ონლაინვაჭრობა / იაპონია

20 /✱ SHANGHAI RAAS  
BLOOD PRODUCTS 58.50 
ბიოტექნოლოგია / ჩინეთი

ადგილი    კომპანია   ინოვაციის  
/2014-ის ადგილი პრემიუმი

ინდუსტრია / ქვეყანა  

წამლების აღმოჩენის სწრაფი ტემპი
წლის ბოლოსათვის Regeneron Genetic Center-ს 

გაანალიზებული ექნება 100,000 ადამიანის ეგზომების, 

იმავე პროტეინის მაკოდირებელი გენების, 

თანამიმდევრობა.

უპილოტო მფრინავი თქვენს კართან
მას, ვინც Amazon-ის ავიამომსახურებას დასცინა, ჯეფ 

ბეზოსთვის ერთი ბოდიში აქვს მოსახდელი. ამას დიდ 

ბრიტანეთსა და კანადაში უკვე ცდიან. 

SLURPEE-ს ბანგკოკელი მეფე 
CP ALL-ს ტაილანდში 7-Eleven-ის 8,500 მაღაზია აქვს. წელს 

მოგებება 32%-ით გაიზარდა. მისი თავმჯდომარე, დჰანინ 

ჩირევანონტი, ტაილანდის უმდიდრესი კლანის წევრია. 

✱ – ახალი 
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ინოვატორები

ბენხოლმე),რადგანმომმარაგებლებმა,

მათდასაუბედუროდ,კომპანიისთვის

მეორეხარისხოვანისამუშაოგუნდის

გაგზავნასცადესდადიზაინისშესაქმ-

ნელადთვეებიდასჭირდათ.

Tesla-სმოცდაარშეუძლია.ისგა-

მუდმებითაახლებსდიზაინს,იდეებსკი

თავისიდედმამიშვილისგან,SpaceX-

ისგანთავისუფლადსესხულობს,რის

შედეგადაცაქტიურადიყენებსალუმი-

ნისმასალასModelS-ისროგორცშიდა

კორპუსის,ისეჩარჩოსათვის.გარდა

ამისა,აქეყრდნობიანდახვეწენტექნო-

ლოგიებს,რომლებიცSpaceX-ისFalcon-

რაკეტებისადაDragon-კაფსულების

ალუმინისკორპუსებისდასამზადებლად

გამოიყენება.„ძალიანგეხმარება,როცა

შეგიძლია,სხვადასხვაინდუსტრიები-

დანიდეებიშეაჯვარო“,–ამბობსმასკი.

გაგიჭირდებათTesla-შიისეთი

ადამიანისპოვნა,ვისაც„ჯენერალ

მოტორსში“,Ford-ში,Chrysler-შიან

საავტომობილომომმარაგებლისთვის

უმუშავია(AstonMartin-იაღსანიშნავი

გამონაკლისია).McKinsey-სყოფილი

თანამშრომელიდაMIT-შიგანათლე-

ბამიღებულითვითმართვადიმანქანე-

ბისექსპერტი,სტერლინგანდერსონი

Tesla-მ2014წელსდაიქირავა,რათამას

ავტოპილოტურსისტემებზეემუშავა.

ახლაისModelX-ისპროგრამისმენეჯე-

რია.მიზეზი,რისგამოცTeslaინდუს-

ტრიაში,პერიოდულად,გამოუცდელ

ადამიანებსასაქმებს,მასკისცნობილ

წეს-ჩვეულებასთანაადაკავშირებული:

ისადამიანებსკომპლექსურიპრობლე-

მისგადაჭრისუნარებისსაფუძველზე

არჩევსდაარაგამოცდილებისნიშნით.

როგორცTesla-სსაინფორმაციოდირექ-

ტორი,ჯეივიჯეიანიამბობს,„ელონს

კარგიანძალიანკარგიარჰყოფნის.მას

საუკეთესოუნდა.ასერომ,კანდიდა-

ტებსეკითხება,რასახისკომპლექსური

პრობლემებიგადაუჭრიათმანამდე...და

დეტალურიინფორმაციააინტერესებს“.

მასკისგუნდისამუშაოსმოსურნე

კანდიდატებსარაპროგნოზირებად

პირობებშიმუშაობისუნარითაფასებს.

ყოველახალთანამშრომელს–დასულ

21 /51 NAVER 58.22 
ინტერნეტსერვისები / სამხრეთი კორეა

22 /13 HERMES INTL 58.17 
ფუფუნების საგნები / საფრანგეთი

23 /✱ MAGNIT 57.90 
საცალო ვაჭრობა / რუსეთი

24 /19 CHIPOTLE  
MEXICAN GRILL 57.87 
რესტორნები / აშშ

25 /15 PRICELINE GROUP 57.06 
ონლაინმოგზაურობა / აშშ

26 /12 RED HAT  55.97 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

27 /26 NETFLIX 55.89 
ონლაინმედია / აშშ

28 /✱ AMOREPACIFIC 55.29 
პერსონალური ნაწარმი / სამხრეთი 
კორეა

29 /17 MARRIOTT INTL 55.21 
სასტუმროები / აშშ

30 /✱ MEAD JOHNSON  
NUTRITION 54.89 
დაფასოებული საკვები / აშშ

31 /✱ VALEANT PHARMA 54.80 
ფარმაცევტიკა / კანადა

32 /✱ VISA 54.76 
მონაცემთა სერვისები / აშშ

33 /22 COLOPLAST 54.73 
სამედიცინო ხელსაწყოები / დანია

34 /21 CERNER 54.05 
ჯანმრთელობის პროგრამული 

უზრუნველყოფა / აშშ

35 /31 ILLUMINA 53.90 
სიცოცხლის შემსწავლელი 

მეცნიერებების ინსტრუმენტები  / აშშ

36 /27 MASTERCARD 52.89 
მონაცემთა სერვისები / აშშ

37 /20 STERICYCLE 51.43 
გარემოს დაცვის სერვისები / აშშ

38 /41 FAST RETAILING 51.42 
ვაჭრობა / იაპონია

39 /9 VMWARE 51.06 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

40 /39 PERRIGO 50.84 
ფარმაცევტიკა / აშშ

წითელი EMMY-ს მანქანა
Netflix-მა Emmy-ს 34 ნომინაცია მოიხვეჭა (16-ჯერ მარტო 

„ფორთოხლისფერი ახალი შავია“-სთვის). გლობალური 

გამომწერების რიცხვმა 66 მილიონს მიაღწია, ხოლო 

აქციები წელს 150%-ით გაიზარდა.

SHRED-IT-ი გაგათავისუფლებთ
Stericycle-ი საავადმყოფოებსა და ექიმებს სამედიცინო 

ნაგვისაგან ათავისუფლებს და ახლა, როცა $2.3 

მილიარდად Shred-It-იც შეიძინა, ზედმეტი ქაღალდისგან 

თქვენც გაგათავისუფლებთ.

ბრწყინვალედ გამოიყურები
ტურბულენტური ეკონომიკის მიუხედავად, Hermès-ს 

სოლიდურად აქვს აზიაში ფეხი მოკიდებული. 2010 წელს, 

პარიზში Rue de Sèvres-ზე, ძველ ნატატორიუმში გახსნილი 

მაღაზია ჯერაც მუშაობს. 

✱ – ახალი 

ტ ო პ  1 0 0

ადგილი    კომპანია   ინოვაციის  
/2014-ის ადგილი პრემიუმი
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ერთია,რომელდეპარტამენტშიმუშა-

ობს–იმისდამტკიცებაუწევს,რომრთუ-

ლიპრობლემისგადაჭრისგარკვეული

უნარიგააჩნია.„რეზიუმეშიმიღწევებს

ყოველთვისზედმიწევნითვამოწმებთ,

–ამბობსმასკი.–წარმატებასბევრი

მშობელიჰყავს,ამიტომვცდილობთ,

გავარკვიოთ,რეალურადვისიდამსახუ-

რებაა.არმაინტერესებს,აქვსთუარა

უნივერსიტეტისანთუნდაცსაშუალო

სკოლისდიპლომი“.

დაწინაურებადაბონუსებიTesla-ში

(დაSpaceX-შიც)1-დან5-მდეშე-

ფასებისსისტემასეფუძნება,სა-

დაც4„შესანიშნავს“ნიშნავს,5კი

„ფენომენალურს“.„ამორუმაღლეს

შეფასებასვერმიიღებ,–ამბობსმასკი,

–თურაიმეინოვაციურიარგააკეთე.

ფენომენალურისშემთხვევაშირაი-

მემნიშვნელოვანიუნდაიყოს,რაღაც

ისეთი,რაცკომპანიასანპროდუქტს

აუმჯობესებს.ნებისმიერსშეუძლია

გაუმჯობესებისმოტანა,–ადამიანური

რესურსისგანყოფილებიდან,ფინანსე-

ბიდან,წარმოებიდან,–ყველასშეუძ-

ლია,იქამდემივიდეს,რომრაღაცები

გააუმჯობესოს“.

როცაTeslaვიჯეიანსპირველადდა-

უკავშირდადასთხოვა,საინფორმაციო

დირექტორისთანამდებობაზედაფიქ-

რებულიყო,ამუკანასკნელმაუპასუხა,

ვნახოთო,მაგრამშემდეგთქვა,რომ

საკუთართავსამპოზიციაზევერგანი-

ხილავდა.სილიკონისველში,უმაღლესი

კლასისპროგრამულიუზრუნველყოფის

ფირმაში,VMWare-ში,საინფორმაციო

დირექტორისრანგში,კომფორტულისა-

მუშაოჰქონდადანამდვილადარუნდო-

და,სამსახურიმიეტოვებინადაბეწვის

ხიდზედაეწყოსიარული.Teslaაშკარად

დიდრისკებზემიდიოდა,ხოლოელონ

მასკსისეთიაღმასრულებელიდირექ-

ტორისრეპუტაციაჰქონდა,რომელიც

ხელმძღვანელგუნდსდრამატულადდიდ

მოთხოვნებსუყენებს.მაგრამწელი-

წად-ნახევრისშემდეგვიჯეიანსკვლავ

დაურეკესდასთხოვეს,წინადადება

თავიდანგანეხილა.მასკთანინტერვი-

უსდროსვიჯეიანიდარწმუნდა,რომამ

ტ ო პ  1 0 0

41 /42 HINDUSTAN UNILEVER 50.78 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / ინდოეთი

42 /✱ TRANSDIGM 50.53 
ავიასივრცე და თავდაცვა / აშშ

43 /38 KEURIG GREEN  
MOUNTAIN 50.35 
დაფასოებული საკვები / აშშ

44 /18 FASTENAL 50.00 
დისტრიბუცია /აშშ

45 /28 STARBUCKS 49.76 
საყავეები / აშშ

46 /✱ CIELO 49.75 
მონაცემთა სერვისები / ბრაზილია

47 /✱ ALMARAI 48.62 
დაფასოებული საკვები / საუდის არაბეთი

48 /36 KONE 48.27 
ინდუსტრიული მექანიზმები / ფინეთი

49 /25 ILIAD 48.03 
ტელეკომუნიკაციის სერვისები / 
საფრანგეთი

50 /29 WHOLE FOODS MARKET 46.85 
ვაჭრობა / აშშ

51 /34 UNICHARM 46.61 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / იაპონია

52 /33 SBA COMMUNICATIONS 45.94 
ტელეკომუნიკაციის სერვისები / აშშ

53 /45 RECKITT BENCKISER 45.69 
სამომხმარებლო ნაწარმი / დიდი 
ბრიტანეთი

54 /69 AMERISOURCEBERGEN 44.95 
თავის მოვლის დისტრიბუტორები / აშშ

55 /70 TENCENT HOLDINGS 44.84 
ინტერნეტსერვისები / ჩინეთი

56 /68 LINDT & SPRUENGLI 44.75 
დაფასოებული საკვები / შვეიცარია

57 /✱ EXPEDIA 44.73 
ონლაინმოგზაურობა / აშშ

58 /23 AMBEV 44.64 
ლუდისა და მსუბუქი სასმელების 

მხარშავები / ბრაზილია

59 /32 NOVOZYMES 44.62 
მაღალხარისხიანი ქიმიკალიები / დანია

60 /59 CAPITA 44.60 
ადამიანური რესურსის სერვისები / 
დიდი ბრიტანეთი

წკრიალა 
ფეხები
Reckitt Benckiser-ის 

თანამშრომლებმა 

კლიენტების 

ფეხსაცმელები 

მოირგეს, რათა 

ახალი Scholl Velvet 

Smooth Express Pedi 

შეექმნათ, რომელიც 

ფეხიდან მკვდარ კანს 

აშორებს. 

არც ერთი მოუწრუპავი ტრენდი
Starbucks-ი ცივად მოხარშული ყავის თამაშში ჩაება და 

წლის განმავლობაში 2,800-ზე მეტ საყავეში უფრო ნაზ, 

ნაკლები მჟავიანობის მქონე სასმელს შეიტანს. 

სახამებლის გარეშე, თუ შეიძლება
Novozymes-ის ახალ LpHera ენზიმას შეუძლია, სახამებლის 

– საკვების დასამზადებელი მნიშვნელოვანი კომპონენტის 

– გასათხევადებლად გამოყენებული ქიმიური 

ნივთიერებების ოდენობა გაანახევროს. 

ადგილი    კომპანია   ინოვაციის  
/2014-ის ადგილი პრემიუმი
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კომპანიასსამყაროსშეცვლაშეეძლო.

დარაგახლდათვიჯეიანისპირვე-

ლიმთავარიდავალება?პრაქტიკულად

ნულიდან,სამთვეში,საბაზროფასის

ერთიმეხუთედით,ბიზნესისსამართა-

ვად,მთელიპროგრამულიუზრუნველყო-

ფაუნდაშეექმნა.როგორცწესი,დიდი

კომპანიებიმილიონობითდოლარს

ხარჯავენსაწარმოსრესურსებისდა-

საგეგმადგანკუთვნილპროგრამულ

უზრუნველყოფაზე(რომელსაცეხება

პროდუქტისდაგეგმვის,ფინანსების,

წარმოების,მომმარაგებელთაქსელი-

სადაგაყიდვებისსაკითხები)დამას

ისეთიმსხვილიმომწოდებლებისგან

ყიდულობენ,როგორიცააSAP-იდა

Oracle-ი.როცავიჯეიანმამასკსუთხრა,

რომასეთიდავალებისშესრულება

შეუძლებელიიყო,მასკმა,სტივჯობსი-

სებრითავდაჯერებულობით,მხოლოდ

ესუპასუხა:„მითხარით,ჩემიმხრიდან

რაგჭირდებათ,რათაესშეძლოთ“.

ვიჯეიანისთქმით,„ის,უმეტესობისგან

განსხვავებით,შეზღუდვებსმოცემულო-

ბადარაღიქვამს“.

ვიჯეიანმადამისმაგუნდმაოთხ

თვეშიშექმნესბაზისური,თუმცაფუნ-

ქციონალური„შინნაზარდი“სისტემა,

ხოლომუდმივიგაუმჯობესებისდამ-

სახურებით,დღესესსისტემაTesla-ს

თვითკორექცირებადუკუკავშირსელვის

სისწრაფითაწვდის.

„თანამიმდევრულად

მოვახდინეთინფორ-

მაციულისისტემის

ინტეგრირება;ასეთი

სიჩქარედამოქნილო-

ბადღესარცერთავ-

ტომწარმოებელსარა

აქვს“,–ამბობსვიჯეი-

ანი.შედარებისთვის:

შვილობილიEDS-ის

გაყიდვისშემდეგ,Gen-

eralMotors-მამთელი

თავისიIT-რესურსის

აუტსორსინგიგააკეთადამანამდევერ

შეძლოსაკუთარიIT-ისგაძლიერება,

სანამგაბანკროტებისსაფრთხეარდაძ-

ლია,დაისიცძალიანძვირიდაუჯდა.

61 /62 FALABELLA 44.44 
საცალო ვაჭრობა / ჩილე

62 /47 ESSILOR 44.33 
სამედიცინო აღჭურვილობა / საფრანგეთი

63 /53 KEYENCE 44.28 
ელექტრონული აღჭურვილობა / იაპონია

64 /55 TATA CONSULTANCY 44.01 
IT სერვისები / ინდოეთი

65 /49 LUXOTTICA GROUP 43.93 
სათვალეები / იტალია

66 /24 EXPRESS SCRIPTS 43.90 
თავის მოვლის სერვისები / აშშ

67 /✱ SHIMANO 43.31 
გართობის ნაწარმი / იაპონია

68 /46 BROWN-FORMAN 43.23 
გამომხდელები / აშშ

69 /60 GEBERIT 42.92 
სამშენებლო ნაწარმი / შვეიცარია

70 /✱ JAZZ PHARMA 42.86 
ფარმაცევტიკა / აშშ

71 /89 SUN PHARMA 42.64 
ფარმაცევტიკა / ინდოეთი

72 /✱ SONOVA 42.55 
თავის მოვლის აღჭურვილობა / 
შვეიცარია

73 /80 AUTODESK 42.53 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

74 /131 ADOBE SYSTEMS 42.19 
პროგრამული უზრუნველყოფა / აშშ

75 /44 HENGAN INTL 42.10 
პერსონალური ნაწარმი / ჩინეთი

76 /54 DASSAULT SYSTEMES 42.03 
პროგრამული უზრუნველყოფა / 
საფრანგეთი

77 /43 TINGYI 41.57 
დაფასოებული საკვები / ჩინეთი

78 /57 DAIRY FARM INTL 40.91 
საკვები ვაჭრობა / ჰონკონგი

79 /✱ EQUINIX 40.90 
მონაცემთა ცენტრები / აშშ

80 /81 INDITEX 40.72 
საცალო ვაჭრობა / ესპანეთი

მაღლა და მაღლა საძრომიალოდ
სპორტული აღჭურვილობის იაპონური მწარმოებელი, Shi-

mono ახალი ტექნოლოგიური მოწყობილობის შექმნის 

შედეგად, სოლიდურ ზრდას აჩვენებს. მთის ბაიკერები 

ჭკუას კარგავენ მის ულტრამსუბუქ Deore-ის ჯაჭვიან 

ბორბლებზე.

ATENCION, LOS SHOPPERS
Falabella, რომელიც ჩილეს უმდიდრეს ოჯახს, სოლარებს 

ეკუთვნის, $3.9 მილიარდს ხარჯავს, რათა 2017 წლისათვის, 

სამხრეთ ამერიკაში, 230 მაღაზია და 20 სავაჭრო ცენტრი 

გახსნას. 

ფრენა მზის ენერგიით
Dassault Systèmes-ის CAD-ის პროგრამული 

უზრუნველყოფის მეშვეობით Solar Impulse 2-ის დიზაინი და 

შექმნა გახდა შესაძლებელი. ეს საწვავის გარეშე მომუშავე 

საჰაერო ხომალდია, რომელიც სამყაროს გარშემო თავის 

პირველ მოგზაურობას ელის. 
✱ – ახალი 

ინოვატორები
ტ ო პ  1 0 0

ადგილი    კომპანია   ინოვაციის  
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მოკლედ,Teslaისეთხალხსქირა-

ობს,ვისაცკომპლექსურიპრობლემების

გადაჭრისგამოხატულიუნარებიაქვს,

ხოლოამისშემდეგმათპატარ-პატარა

გუნდებადანაწილებსდაერთმანეთის

გვერდიგვერდსვამს,რათაგადაწყვე-

ტილებებამდეჩქარამივიდნენ.„ჩვენი

კომუნიკაციასაშუალებასგვაძლევს,

საოცრადსწრაფიტემპითვიმოძრაოთ,

–ამბობსმთავარიდიზაინერი,ფრანც

ფონჰოლცჰაუზენი.–ესისეთიელემენ-

ტია,რასაცდანარჩენსაავტომობილო

სამყაროშივერნახავთ.სხვებიკომუ-

ნიკაციასდიდდროსანდომებენ“.ფონ

ჰოლცჰაუზენმაჯილდოსმფლობელი

TeslaS-ისშექმნაშეძლოდაესმხოლოდ

სამიდიზაინერისგანშემდგარჯგუფთან

ერთადმოახერხა,რომლისწევრებიც,

თავისმხრივ,თავიანთიინჟინერი

კოლეგებისგვერდითისხდნენ.დიდ

ავტომწარმოებლებს,როგორცწესი,

ერთახალმოდელზესამუშაოდ10ან12

დიზაინერიჰყავთ.

თვითმანქანაცკიისეაშექმნილი,

რომხარვეზებისშესახებინფორმაციის

მიღებადაშემდეგმათიგამოსწორება

სწრაფადიყოსშესაძლებელი.მომხმა-

რებლებიTesla-სთანმუდმივადარიან

დაკავშირებულნითავიანთიმანქანების

4Gუკაბელოკავშირითადა17-ინჩიანი

კონტროლ-პანელისტაჩსკრინით,რომ-

ლითაცმწარმოებელს,რეალურდროში,

მოხმარებისმონაცემებიეგზავნება.

Teslaერთიღამისგანმავლობაშიხარ-

ვეზებსპროგრამულიუზრუნველყოფის

დისტანციურიჩატვირთვისგზითშეა-

კეთებსანშეტყობინებისმიღებიდან

მალევე,ფიზიკურადგანახორციელებს

ცვლილებებს.ისე.წ.გიჟურირეჟიმი,რო-

მელიცთავისიკლასისმანქანებშისაუკე-

თესოP85DModelSსედანსახლავსთან

დანულიდან100კმ/საათამდესიჩქა-

რისაკრეფისდროს10%-ითამცირებს,

$10,000-ისღირებულებისპროგრამული

უზრუნველყოფისგანახლებისსახითაა

ხელმისაწვდომი.ხოლო2013-ში,მას

მერე,რაცTesla-მმომხმარებელთანკავ-

შირითდაადგინა,რომTeslaS-ისუკანა

სკამებიარიყოკომფორტული,Tesla-ს

81 /71 COCA-COLA 40.53 
მსუბუქი სასმელები / აშშ

82 /76 COLGATE-PALMOLIVE 40.46 
საყოფაცხოვრებო ნაწარმი / აშშ

83 /✱ NXP SEMICONDUCTORS 40.41 
ნახევარგამტარები / ჰოლანდია

84 /52 ESTEE LAUDER 40.35 
პერსონალური ნაწარმი / აშშ

85 /✱ WANT WANT CHINA 40.27 
დაფასოებული საკვები / ჩინეთი

86 /73 H&M 40.19 
საცალო ვაჭრობა / შვედეთი

87 /37 INTUITIVE SURGICAL 40.16 
თავის მოვლის აღჭურვილობა / აშშ

88 /96 EXPERIAN 40.02 
საკრედიტო სერვისები / ირლანდია

89 /74 ORIENTAL LAND 39.90 
სასტუმროები და კურორტები / იაპონია

90 /100 TRACTOR SUPPLY 39.85 
საცალო ვაჭრობა / აშშ

91 /82 GRUPO BIMBO 39.81 
დაფასოებული საკვები / მექსიკა

92 /63 GRIFOLS 39.80 
თავის მოვლის საშუალებათა 

მომმარაგებელი / ესპანეთი

93 /64 STARWOOD HOTELS 39.76 
სასტუმროები / აშშ

94 /72 SGS 39.74 
საკონსულტაციო სერვისები / შვეიცარია

95 /93 NIDEC 39.73 
ელექტრონაწილები / იაპონია

96 /✱ COGNIZANT  
TECH SOLUTIONS 39.61 
IT სერვისები / აშშ

97 /116   SMITH & NEPHEW 39.59 
თავის მოვლის აღჭურვილობა / დიდი 
ბრიტანეთი

98 /✱ ASML HOLDING 39.51 
ნახევარგამტარების აღჭურვილობა /  
ჰოლანდია

99 /79 HERSHEY 39.36 
დაფასოებული საკვები / აშშ

100 /✱    EQUIFAX 39.30 
საკრედიტო სერვისები / აშშ

ტ ო პ  1 0 0

ღორის კანი უფრო სასარგებლო 
ხდება
Grupo Bimbo-მ მოიფიქრა, როგორ შესთავაზოს ლათინურ 

სამყაროს საყვარელი საჭმელი – ღორის კანი – ისე, რომ 

ის არ შეწვას, რითაც მის ცხიმიანობას, საშუალოდ, 60%-

ით შეამცირებს. 

სულ არაა მტკივნეული
Intuitive Surgical-ის და ვინჩი-რობოტის მიერ 

განხორციელებული პროცედურები ბევრად ძვირი 

ღირს, მაგრამ ბოლოდროინდელი კვლევის თანახმად, 

რეჰოსპიტალიზაციის მაჩვენებლებიც ბევრად დაბალია. 

KISS-ის 
განახლება
Kiss-ების დე ბი უ ტი 

Hershey-მ 1907-ში შე მოგ-

ვ თა ვა ზა, მაგ რამ იდე ე ბი 

კი დევ ბევ რი ა. ლა ბო რა-

ტო რი ებ ში შო კო ლა-

დის 3D პრინტს აკე-

თე ბენ და ბრენ დიც 

უფ რო მარ ტი ვი, 

ბუ ნებ რი ვი ინ გ რე-

დი ენ ტე ბის კენ იხ-

რე ბა. 

ადგილი    კომპანია   ინოვაციის  
/2014-ის ადგილი პრემიუმი

ინდუსტრია / ქვეყანა  
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ინოვატორები

მომსახურებისთანამშრომლებმასულ

რამდენიმეკვირაში,შუაწელიწადში,

ყოველმფლობელსგამოუცვალესსკა-

მები.

არაპროგნოზირებადგა-
რემოშიმუშაობამოითხოვს

სურვილსადამზაობას,შეცდომები

აღიაროდასწრაფადწაიწიოწინ,ნაცვ-

ლადიმისა,რომპრობლემისფესვებში

დაიწყოჩიჩქნადაწარუმატებლობის

აღიარებისშიშით,გულხელდაკრეფილი

დაჯდე.ფაქტია,რომთუაკვიატებულად

ცდილობ,წარუმატებლობათავიდან

აიცილო,ამან,შესაძლოა,დიდიშანსი

გაგაშვებინოსხელიდანდაუარესწარუ-

მატებლობამდემიგიყვანოს.

როცა2012წლისივნისშიModelS-ი

გამოვიდა,მასბორბლებისპნევმატური

საკიდის„ჭკვიანური“სისტემამოჰყვე-

ბოდა,რომელიცუკეთესიაეროდინამი-

კისადაგანფენილობისთვის,გზატკე-

ცილზემანქანასავტომატურადსწევდა

ქვემოთ.ერთდღესაც,ModelS-ისმფლო-

ბელიზუზუნითდაციცაბოდდაეშვა

გზატკეცილზედატრაილერისბუქსირს

გადაუარა.შედეგადქვედაკორპუსის

ბალისტიკურიჯავშანიდააკუმულატო-

რისყუთიგაიხვრიტა.არავინდაშავე-

ბულა;მანქანისგამაფრთხილებელმა

სისტემამმგზავრებსაუწყა,რომმანქანა

დაეტოვებინათ,ვიდრეწინასაბარგულს

ცეცხლიგაუჩნდებოდა.ამინციდენ-

ტიდანძალიანმოკლედროშიყველა

ახალიმანქანისქვედაკორპუსშიარსე-

ბულჯავშანსTesla-მტიტანისდამცავი

დაუმატა,არსებულმანქანებშიცვლილე-

ბაუფასოდშეიტანა,ხოლოპროგრამუ-

ლიუზრუნველყოფაისეგანაახლა,რომ

გზატკეცილზემანქანაავტომატურად

აღარდაწეულიყოქვემოთ.

ავტომწარმოებელთაუმეტესობა

თავიანთქარხნებსისეაგებს,რომხარ-

ჯებიმინიმუმამდედაიყვანოს,დაისეთი

მოდელებისშექმნასცდილობს,რომელ-

თაცრამდენიმეწლისმანძილზეშეცვლა

არდასჭირდება.Tesla-სმწარმოებელი

ინჟინრებიგამუდმებითცვლიანქარხნის

დიზაინს,რათამაქსიმალურადბევრი

რამისწავლონ.დროთაგანმავლობაში,

როცაგანვითარებისადაწარმოების

პროცესშიTeslaარაპროგნოზირებადო-

ბასამოწურავს,უფროჩვეულგარემოში

გადაინაცვლებს–პროცესში,რომელიც,

ModelS-ისადაModelX-ისმესამესა-

წარმოოხაზისგამოშვებისფონზე,უკვე

იღებსსათავეს.სიმარდისუპირატესო-

ბებიTesla-მთავიდანვე,Roadster-თან

ერთად,ისწავლა,როცახარჯებისშემცი-

რებისმიზნით,გიგანტიავტომწარმოებ-

ლებისმსგავსად,გლობალურიმომარა-

გებისქსელისშექმნასცდილობდა.Tesla

ამნაბიჯისთვისმზადარაღმოჩნდა.

მსოფლიომასშტაბითკოორდინაცია

ადვილიარიყო.„პირველცდაზეუნაკ-

ლოდნამდვილადარაფერიგამოგვდის,

ახლოსაცკიარვართხოლმე,–ამბობს

თანადამფუძნებელიდატექნიკური

დირექტორი,ჯ.ბ.სტრობელი,–მაგრამ

სწორედასევსწავლობთ“.ფსონები

მნიშვნელოვნადგაიზრდება,როცაTesla

მომავალიModel3-ისსაწარმოოხაზს

დაამატებს.რომელიმენაწილმარომარ

ივარგოს,მაშინმთელისაქმეიზარა-

ლებს.ასე,მაგალითად,FiatChrysler-მა

პოპულარულიJeepCherokee-სგამოშ-

ვებათითქმისექვსითვითგააჭიანურა,

რადგანმისახალცხრასიჩქარიანტრან-

სმისიასრაღაცპრობლემებიჰქონდა.

Tesla-სინოვაციურიპროცესიარც

მარტივიადაარც–კომფორტული.ბოლო

დროსგამოსულმასკისბიოგრაფიაშიიმ

პერიოდისამბავსვკითხულობთ,როცა

სამუშაოთიისედაცგადაქანცულთანამ-

შრომლებსმანზეგანაკვეთითმუშაო-

ბისგაგრძელებამოსთხოვა–მანამდე,

ვიდრეპირველTeslaRoadster-სარ

გამოუშვებდნენ.„ჰო,მაგრამკვირებია,

რაცოჯახებიარგვინახავს“,–უთქვამს

ერთ-ერთთანამშრომელს.„ოჯახების

სანახავადუამრავიდროგექნებათ,

როცაგავკოტრდებით“,–გახლდათ

მასკისპასუხი.მასკიარცშვებულებას

წყალობს;2000-შიბრაზილიასადასამ-

ხრეთაფრიკაშიწასული,მალარიამკი-

ნაღამშეიწირა.„ესააჩემიგაკვეთილი,

რაცდასასვენებლადწასვლამმასწავ-

ლა:დასვენებამოგკლავს“.

Tesla-სგუნდი,ერთიშეხედვით,შე-

უძლებელმიზნებსწარმატებითაღწევს

დაესმხოლოდიმიტომარხდება,რომ

სხვაზეუფროგულმოდგინედმუშაო-

ბენ.კომპანიაფლობსპროცესს,რითაც

კომპლექსურპრობლემებსჭრის,დარაც

საკმაოდეფექტიანია.„ანალიზისთვის

ფიზიკისმიდგომასვიყენებ,–ამბობს

მასკი.–საკითხებიამათუიმდარგის

პირველადპრინციპებამდეანფუნდა-

მენტურჭეშმარიტებებამდედაგყავს

დამერეამაზეაგებმსჯელობას.შენს

მსჯელობასამაქსიომატურპრინციპებს

უსადაგებდააფასებ,რაარისშესაძ-

ლებელიანრაარისუბრალოდშესაძ-

ლებლადაღქმული“.ამმეთოდსიმგვარ

ინოვაციურგადაწყვეტილებებამდე

მივყავართ,რაცთვითTesla-საღმასრუ-

ლებლებსშეუძლებელიეგონათ.

სტრობელისთქმით,„მასკიყველას

გამოწვევისწინაშეაყენებს,რომწარ-

მოუდგენლადბევრიიმუშაონ.ვიცი,რომ

სტერეოტიპულადჟღერს,მაგრამ,ჩემი

აზრით,ამასისეთდონეზეაკეთებს,რაც

საკმაოდუჩვეულოადაუმეტესობისთ-

ვის–უკიდურესადარაკომფორტული,

მაგრამშედეგებისრულიადცალსახაა.

თუადამიანებსგულმოდგინემუშაობას

სთხოვ,ისინიციმაზემეტსმიაღწევენ,

ვიდრეჰგონიათ.ლიდერები,როგორც

წესი,ასეარიქცევიან“.ინჟინერიის

ვიცე-პრეზიდენტი,დაგფილდსიკი

ამატებს:,,დაუჯერებელრაღაცებსვი-

ჯერებთ,რაციმასჰგავს,თვითმფრინა-

ვიდანრომგადმოხტედაგზაშიშექმნა

პარაშუტისდიზაინიცადამერეთავად

პარაშუტიც“.

ესსაჭირომიდგომაა,როცაერთი

მანქანისმწარმოებელიკომპანიიდან

მრავალმანქანიანკომპანიადიქცევი,

მითუფრო,როცაშენზედაკისრებული

მოთხოვნებიიზრდება,შენკიფუნქციო-

ნირებაწარმატებითუნდაგააგრძელო

და,პარალელურად,გიგანტურიენერგი-

ისსაცავისბიზნესსაცქმნი.ესმასკის

სტილია. 
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დღემდეუამრავირამდაწერი-
ლადაშექმნილაგაყიდვების
თემაზე.უამრავიინფორმაციისმიუხე-

დავად,კვლავგამოცანადრჩება,თურაში

უხდიანგამყიდველებსფულს.

სამწუხაროდ,არსებობენისეთიგამ-

ყიდველებიც,რომლებმაცსინამდვილეში

არიციან,თურაარისგაყიდვები.ისევე,

როგორცარსებობენ„აი-ტი-მენეჯერები“,

რომლებმაცარიციან,თუსინამდვილეშირა

სარგებლობამოაქვსმათსაქმიანობასკომპანიისათვის.

პირობითადშეიძლებაშევეხოთსაბანკოსფეროს.როგორფიქრობთ,

ბანკისოპერატორმაიცისთუარა,რომზრდილობიანადუნდამოექცეს

კლიენტს?სავარაუდოდ,იცის,მაგრამ,მიუხედავადამისა,მისიდამოკიდე-

ბულებაკლიენტისადმიარარისერთგვაროვანი.იგითავისიგანწყობიდან

გამომდინარე,ხანკარგადექცევაკლიენტსდახანარა.

ყოველივეესცხადყოფს,რომუნარებისდეფიციტთანარგვაქვსსაქმე.

პრობლემაისგახლავთ,რომგამყიდველსარააქვსგააზრებული,სინამდვი-

ლეშივინარის,რასსაქმიანობსდარაშიუხდიანფულს.

საცალოვაჭრობისანსხვაბიზნესსფეროშიშეგიძლიათდღესვეშეაღოთ

ოფისისანსხვადასხვადეპარტამენტისკარი,მაგალითად,ისეთის,როგო-

რიცააბუღალტერიაანტექნიკოსთაჯგუფიდაჰკითხოთ:თუვინუხდისმათ

ხელფასს.ალბათ90%შემთხვევაშიმიიღებთპასუხს:„რაშეკითხვაა-რაღა

თქმაუნდა,ჩვენიდამფუძნებელი“.თითქმისარავისარმოუვათავშიაზ-

რად,რომსინამდვილეშიხელფასსუხდისკლიენტიდაარადამფუძნებელი,

რადგანაც,როგორცკიკლიენტებიშეწყვეტენთქვენსკომპანიასთანურთი-

ერთობას,მაშინვეშეწყდებახელფასისგაცემისპროცესიც.

გარდაამისა,არსებობენგამყიდველები,ბუღალტრები,ტექნიკოსები,

რომლებმაცტექნიკურადიციან,თურასაკეთებენ,მაგრამთავიანთისაქ-

მისიქითარიციან,თურახდება.მაგალითისათვისქართულრეალობაში

მომხდარიერთიისტორიაცკმარა.

როგორცგვახსოვს,2015წლისგაზაფხულზელარსსაკმაოდშეერყა

„ჯანმრთელობა“დოლართანმიმართებით.შესაბამისად,ესპროცესები

მწვავედაისახასხვადასხვაბიზნესზე,განსაკუთრებით–საცალოვაჭრო-

ბისსფეროზე.

გაყიდვებიშემცირდა,ფუფუნებისადაძვირადღირებულიპროდუქტე-

ბისმიმართულებითგაყიდვებმაასევეიკლო.მიმდინარეპრობლემების

გამოზოგიერთკომპანიასსერიოზულიცვლილებებისგატარებამოუწია.

სამუშაოადგილებიშემცირდა,ზოგიერთიკისაერ-

თოდგაუქმდა.

კრიზისისფონზეTegetaMotors-მაძალიანსაინტე-

რესოხერხსმიმართა.ყველადეპარტამენტშიხელფა-

სებირამდენიმეპროცენტითშეამცირა,ხოლოაღნიშ-

ნულიშემცირებულიხელფასიშეივსოდადაბალანსდა

„საბონუსე“სისტემით.საბოლოოდშეიქმნაისეთი

სისტემა,სადაცბუღალტერიც,საწყობისმენეჯერიცა

დასაწყობისდამლაგებელიცპირდაპირგახდნენდა-

მოკიდებულიკომპანიისგაყიდვებსადამომსახურე-

ბაზე.ესყველაფერი,საბოლოოჯამში,კლიენტებთან

მიმართებაშიპოზიტიურადაისახა.

აღნიშნულისისტემისდანერგვიდანზუსტადერთ

თვეშიკომპანიაშისიტუაციარადიკალურადგაუმჯო-

ბესდა.მომსახურებაუკეთესიგახდა,ხოლოგაყიდ-

ვებიგაიზარდა.დღისბოლოსყველათანამშრომელი,

განურჩევლადდეპარტამენტისა,დიდიინტერესით

ელოდა,თურაფულადიბრუნვადაუფიქსირდებოდა

კომპანიასიმკონკრეტულდღეს.ესერთირეალურიქე-

ისინათლადგვიჩვენებს,რამდენადმნიშვნელოვანია

იმისგაცნობიერებადაგააანალიზება,თუვინგიხდის

ხელფასს.

ახლაკიკონკრეტულადჩამოვაყალიბოთ,თურაში

უხდიანგამყიდველებსფულს.სულსამიკრიტერიუმი

არსებობს:

1. თუ გა  ი  ყი  დე  ბო  და უშე  ნოდ ნაკ  -
ლე  ბი და შე  ნი მეშ   ვე  ო  ბით იყი  დე  ბა 
მე  ტი:პირობითადიგულისხმება,რომ,თუკონკრე-

ტულიგამყიდველისდაქირავებამდეიყიდებოდა1000

ლარისდაგამყიდველისმოსვლისშემდეგიყიდება

2000ლარისპროდუქტი,ესიმასნიშნავს,რომკონკრე-

ტულიგამყიდველისმცდელობისშედეგადგაყიდვები

გარკვეულიპროცენტითგაიზარდა.

2. თუ იყი  დე  ბო  და უშე  ნოდ იაფად და 
ახ   ლა იყი  დე  ბა უფ   რო ძვი  რად:ამკონკ-

რეტულკრიტერიუმშიიგულისხმება,რომ,პირობითად,

რა ში უხ დი ან  
გამყიდველებსფულს?!

მენეჯმენტი

დავითჩიკვაიძე//გაყიდვები
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თუკონკრეტულიგამყიდველისმოსვლამდეპროდუქტს15%

მოგებამოჰქონდა,ესმოგებაგამყიდველისძალისხმევით25%

-მდეგაიზარდა.

აქაგრეთვეიგულისხმებაჯვარედინიგაყიდვები,როდესაც

გამყიდველი,რაიმეკონკრეტულპროდუქტთანერთადყიდის

დამატებითპროდუქტებსდაამითჯამურნავაჭრსზრდის.

მაგალითად,მობილურისგაყიდვისასკლიენტსდამატებითშეს-

თავაზებსდაშეაძენინებსმობილურისჩასადებბუდესანსხვა

აქსესუარებს.

3. თუ აღარ დაბ   რუნ   დე  ბო  და უშე  ნოდ კლი -
ენ   ტი და შენ გა  მო დაბ   რუნ   და:იგულისხმება,

რომპირობითად,თუკონკრეტულიგამყიდველისმოსვლამდე

განმეორებითიკლიენტებისრიცხვი10%-სშეადგენდა,დაახლა

30%გახდა,რაც,საბოლოოჯამში,ნიშნავსუფრომეტერთგულ

მომხმარებელსკომპანიისათვის,ესასევეაუცილებლადაისა-

ხებაკომპანიისშემოსავალზე.

გაყიდვებისხელობისფუნდამენტურისაფუძველიესსამი

კრიტერიუმია.ახლაუკვენებისმიერგამყიდველსშეგვიძლია

დავუსვათშეკითხვა:კონკრეტულადამსამიკრიტერიუმიდან

გამომდინარე,რამდენადკარგიგამყიდველიხართ?

თუთქვენისეთიპროდუქტიგაქვთ,რომელზედაცისედაც

მოთხოვნაა,ესთქვენარგაქცევთგამყიდველად.ასეთშემთხ-

ვევაშითქვენუბრალოდპროდუქტისმიწოდებასუზრუნველ-

ყოფთ.

რაცთავისითისედაციყიდება,იმასთანგამყიდველებს

საქმეარააქვთ,შესაბამისად,თუფასიყიდისპროდუქტს,ეგარ

არისგაყიდვა,ამასეწოდებამარკეტინგი.

მაშინრაწვლილიმიუძღვითგამყიდველებსგაყიდვებში?

ალბათსაკმაოდდიდი,მაგრამმხოლოდიმშემთხვევაში,თუ

გამყიდველებიგაიხსენებენმაგალითებს,სადაცგაყიდეს

უფრომეტიანუფროძვირად,ანკიდევგანმეორებით.მსგავსი

მაგალითებისარსებობისშემთხვევაშიაღარასოდესდავსვამთ

შეკითხვას-რაშიუხდიანგამყიდველებსფულს?!
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წარმატებულიბიზნესგლობალი-
ზაციაგულისხმობსუცხოქვეყნისპოტენ-

ციურიმომხმარებლებისმოთხოვნილებათა

გაგებასდაბიზნესსტრატეგიისახალიკულტუ-

რისთვისმორგებას.ბიზნესისახალქვეყნებ-

შიგასატანადახალიკულტურებისბაზრებთან

ადაპტირებაასაჭირო,ესბაზრებიკიმშობ-

ლიურიქვეყნისაგანგანსხვავებულიიქნება.

მაშინ,როცაშეერთებულშტატებშიკომპანია

რისკიანირეკლამითნაწარმისგაყიდვას

შეძლებს,ნაკლებადსავარაუდოა,იგივეკონსერვატულშუააღმოსავლეთში

გამოუვიდეს.როცაახალიკულტურაწარმატებულადარარისგააზრებული,

ამასხშირადახალბაზარზეშეღწევისსირთულეებიდაბიზნესისწარუმატებ-

ლობამოსდევს.

ამერიკულბიზნესშიუამრავიმაგალითია,როცა,კულტურისვერგაგების

გამო,კომპანიებმაევროპასადააზიაშიფეხისმოკიდებავერშეძლეს.მაგა-

ლითად,ამერიკასადაევროპაშიწარმატებისმიუხედავად,ელექტრონული

ვაჭრობისგიგანტს,eBay-სგაუჭირდაჩინეთშიცწარმატებითჩაშვებულიყო,

რადგანთავდაპირველადისTaoBao-სგანვერდიფერენცირდებოდა–ად-

გილობრივიელექტრონულიმოვაჭრისაგან,რომელიცჩატისპოპულარულ

ფუნქციასითავსებდა,რაცმყიდველებსსაშუალებასაძლევდა,ნაწარმის

შეძენამდე,გამყიდველებსგამოლაპარაკებოდნენ.eBay-სპრობლემები,

თავიდან,იაპონიაშიცჰქონდა,სადაც,ForbesIndia-სთანახმად,გადახდის

ფუნქციასმოქნილობააკლდა:იმდროსიაპონიაშისაკრედიტოინფორ-

მაციისონლაინგანთავსებაუაღრესადარაპოპულარულიიყო.თუმცა,ამ

თავდაპირველისირთულეებისმიუხედავად,eBay-მმოახერხადამოერგო

ადგილობრივკულტურას.

სენტ-ენდრიუსუნივერსიტეტისბოლოდროინდელიკვლევაგვეუბნება,

რომჩვენისტერეოტიპებიკულტურათაშესახებ,შესაძლოა,მოძველებული

იყოს,ხოლოიმფაქტმა,რომკულტურათაევოლუციასსათანადოდარვა-

ფასებთ,შეიძლება,ბიზნესებიდაგვიზარალოს,რომლებიც,ახალბაზრებზე

ფეხისმოკიდებისდროს,მხოლოდდამხოლოდპოპულარულსოციოლოგი-

ურმოდელებსეყრდნობიან.კვლევა,რომელიცევროპასადაჩრდილოამე-

რიკაშიჩატარდადარომელშიც173ადამიანიმონაწილეობდა,სწავლობდა

კავშირსმატერიალიზმს,ინდივიდუალიზმსადაპიროვნულღირებულებებს

შორისიმისათვის,რომუკეთყოფილიყოგაგებულიღირებულებებისკულტუ-

რულიკომპონენტიდამათიკორელაციამატერიალიზმთან.

მიღებულიშედეგებიპროგნოზისსაწინააღმდეგოიყო,რომლისმიხედვი-

თაც,ინდივიდუალიზმსადაპიროვნულღირებულებებს

შორისკავშირიუნდაყოფილიყო;კვლევისჩატარე-

ბამდენაწინასწარმეტყველებიიყო,რომინდივიდუ-

ალისტურკულტურებსინდივიდუალისტურიღირებუ-

ლებებიექნებოდათ,კოლექტივისტურკულტურებსკი

კოლექტივისტურიღირებულებები.მართალია,როგორც

ჰიპოთეზაშიიყონავარაუდევი,კოლექტივიზმიდა-

დებითადკორელირებდაკონსერვაციასთან,ხოლო

ინდივიდუალიზმი–თვითშემოქმედებასთან,მაგრამ

სხვაორიცვლადი(გახსნილობაცვლილებებისადმიდა

უნივერსალიზმი)მნიშვნელოვნადარკორელირებდა

არცინდივიდუალიზმთანდაარცკოლექტივიზმთან.

სხვასიტყვებითრომვთქვათ,პიროვნებისსტატუსი,

როგორცკოლექტივისტიანინდივიდუალისტიმოქა-

ლაქისა,არაფერსამბობდამათიგახსნილობისადა

უნივერსალიზმისხარისხზე.

მიუხედავადამისა,მატერიალიზმმაოთხივენაკ-

ვლევიპიროვნულიღირებულებისწინასწარმეტყვე-

ლებაშეძლო.საინტერესოა,რომორიღირებულება,

რომლებიცყველაზეხშირადმაღალიმატერიალიზმის

მქონემონაწილეებშივლინდებოდა,კერძოდ,უნივერ-

სალიზმიდაკონსერვაცია,ინდივიდუალისტურისადა

კოლექტივისტურითვისებებისნაზავსწარმოადგენს.

ესმიუთითებს,რომარცკოლექტივისტურიდაარც

ინდივიდუალისტურიკულტურებიერთიმეორეზეუფრო

მატერიალისტურიარაა,ხოლობიზნესგლობალიზაციის

ტერმინებში,ესიმასნიშნავს,რომსხვადასხვაკულ-

ტურაშიმატერიალიზმისგანსხვავებულიდონეებივერ

იქნება„ნაკლებადმატერიალისტურქვეყანაში“ბიზნეს-

თაწარუმატებლობაზეპასუხისმგებელი.პირიქით,დამ-

ნაშავეისმეთოდია,რომლითაცბიზნესებისწავლობენ

(ანარსწავლობენ)იმქვეყნებს,სადაცფეხისმოკიდება

უნდათ.

ბიზნესგლობალიზაციისტერმინებში,ესკვლევა

გვეუბნება,რომთუგვინდა,პოტენციურიმომხმარებ-

ლისმყიდველობითიქცევავიწინასწარმეტყველოთ,

მაშინამათუიმქვეყნისკულტურულისტერეოტიპების

მიღმაუნდავიფიქროთ.თუსაზოგადოებასშეცდომით

სტერეოტიპები სწორი 
მარკეტინგისწინააღმდეგ

მენეჯმენტი

ქეთიკილაძე//მარკეტინგი
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მივაწერთღირებულებებს,მარკეტინგულიკამპანია,შესაძლოა,

წყალშიჩაგვივარდესდაშედეგად,საზღვრებსგარეთბიზნესის

ექსპანსიაარგამოგვივიდეს.

არსებობსკიდევსხვამაგალითები,როცაბიზნესისაერთა-

შორისოდონეზეცდილობდაგაფართოებას,მაგრამიმისგამო,

რომ,სოციოლოგიურმოდელებზედაყრდნობით,საზოგადოებას

ამათუიმთვისებასარასწორადმიაწერდა,მცდელობაკრახით

სრულდებოდა.სათამაშოებისამერიკულმამაღაზიამ,Mattel-

მა,2009წელს,ჩინეთისძვირუბანშიბარბისექვსსართულიანი

მაღაზიაგახსნა–ვარაუდობდა,რომ,ამერიკელიბავშვების

მსგავსად,ჩინელიბავშვებიცსიამოვნებითითამაშებდნენ

ბარბით.სამწუხაროდ,მათარგაითვალისწინესკულტურული

სხვაობაამერიკელდაჩინელბავშვებსშორის,განსაკუთრებით

კიისფაქტი,რომჩინელიმშობლებიაფასებდნენგანათლებას

დაარასერიოზულსათამაშოებსშვილებისზედმეტგანებივრე-

ბადმიიჩნევდნენ;შედეგად,ორწელიწადში,მაღაზიადაიხურა.

მეორემხრივ,Disneyჩინურბაზარსუფროინფორმირებულად

მიუდგა,მათთავიანთიცელქისათამაშოებისსაქონელი,Mickey

Mouse-ი,ინგლისურიენისსასწავლოცენტრებსდაუკავშირეს

–ისე,რომჩინელიბავშვებიინგლისურისსწავლისდროსერთო-

ბოდნენკიდეც.

კიდევერთმაამერიკულმაკომპანიამ,რომელსაცჩინურბა-

ზარზეწარუმატებლობაერგო,უცხოკულტურისშესახებარასწო-

რიდაშვებებიგააკეთა.HomeDepot-მ–„გააკეთე-შენით“-ტიპის

(DIY)ნაწარმისდიდმანავსაყუდელმა,სადაცსახლისგასარე-

მონტებლადანავეჯისშესაკეთებლადყოველგვარიიარაღისა

დამასალისპოვნააშესაძლებელი–ჩინეთშიფეხისმოკიდება

განიზრახა,იმედით,რომყაირათიანდათითქოსდაინსტრუმენ-

ტებისმოყვარულდამცოდნეჩინელხალხსთავსმოაწონებდა.

სინამდვილეშიკიDIYჩინეთშიარცპოპულარულიიყოდაარცსა-

ჭირო,რადგანდეველოპერთაბოლოდროინდელიაღზევებაიმას

ნიშნავდა,რომსახლებისუმეტესობაახალიიყოდარემონტსარ

საჭიროებდა.გარდაამისა,მუშახელიჩინეთშიიმდენადიაფი

გახლდათ,რომუმეტესობასერჩივნა,უბრალოდდაექირავებინა

მუშა,თუ,ვთქვათ,რამეჰქონდაშესაკეთებელი.ექვსწელიწად-

შიHomeDepot-მჩინურბაზარზემარცხიაღიარა,ყველამაღაზია

დახურადა850დაქირავებულიმუშაცგაათავისუფლა.

TheGlobalPost-შიდაიბეჭდასტატია,რომელიცსპეკულირებ-

დამიზეზებზე,თურატომმთავრდებოდაამერიკულიბიზნესების

მოღვაწეობაჩინეთშიკრახითასეხშირად.ჩვეულიდამნაშავეე-

ბისროლშიმოქნილობისდეფიციტიდალოკალიზებისპრობლე-

მებიიყო,მაგრამსაერთაშორისოშეცდომებისყველაზედიდი

მიზეზიარისუუნარობა,გაიგო,რამდენადგანსხვავდებაბაზარი,

პირველრიგში,ამერიკულიკულტურისგანდამეორე–სტერეოტი-

პებისგან,რომლებსაცუამრავიდასავლელიჩინეთსმიაწერს.

სენტ-ენდრიუსშიჩატარებულიზემოთხსენებულიკვლევის

დასკვნებშიწერია,რომმათკვლევაშიგაკეთებულიდაშვებების

შესამოწმებლად,დამატებითიკვლევებიასაჭირო.ასე,მაგა-

ლითად,იმისშესწავლა,თურამდენადწინასწარმეტყველებს

მატერიალიზმისმაღალიდონეებიხარჯვისჩვევებსდააგრეთვე,

რამდენადწარმატებულიიქნებამარკეტინგი,რომელიცადამია-

ნებისპიროვნულღირებულებებსამოიღებსსამიზნეში.ასეათუ

ისე,მიმდინარეშედეგებიცსაკმარისადმნიშვნელოვანსურათს

იძლევა.იგიწააქეზებსახალკულტურაშიფეხისმოკიდების

მოსურნებიზნესს,იფიქროსსტერეოტიპებისმიღმადაჩაწვდეს

კულტურაშიგააზრებისმნიშვნელობას,სანამახალიბაზრისათ-

ვისებასშეეცდებოდეს. 

სტაბილურობა უპირველეს ყოვლისა
კორელაციაპიროვნულღირებულებებსადა

მატერიალიზმსშორისაჩვენებს,რომნამდვილ

მატერიალისტებსსიურპრიზებიარუყვართ.

მაღალი რიგის პიროვნული 
ღირებულება

კორელაცია 
მატერიალიზმთან

უნივერსალიზმი დადებითი

თვითშემოქმედება უარყოფითი

გახსნილობაცვლილებებისადმი უარყოფითი

კონსერვაცია დადებითი
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რატომგაძვირდა
ელექტროენერგია?

ეკონომიკა

ბესონამჩავაძე//მძიმემრეწველობა

მიმდინარეწლისაგვისტოდან

საქართველოსრეგიონებში,ხოლოსექ-

ტემბრიდანთბილისშიერთიკილოვატ-

საათიელექტროენერგიისმოხმარება

დაახლოებით4თეთრითგაძვირდა.

ელექტროენერგიისსამომხმარებლო

ტარიფისზრდისმიზეზადლარისკურ-

სისგაუფასურებადასახელდა.თუმცა

საინტერესოა,რატომდარამდენად

აქვსლარისკურსსტარიფზეგავლენა.

საქართველოშისაქონლისადამომ-

სახურებისგასაყიდიფასიძირითადად

საბაზრომექანიზმით,მოთხოვნა-მიწო-

დებისგზითგანისაზღვრება.მიმწოდებ-

ლებიკონკურენციასუწევენერთმა-

ნეთს,რომრაცშეიძლებახელსაყრელ

ფასშიშესთავაზონმომხმარებელს

ესათუისსაქონელიდამომსახურება.

შედეგად,ბაზარზეყალიბდებაწონას-

წორულიფასი,რომელიცოპტიმალურ

ფასადარისმიჩნეული,რადგანამ

დროსარხდებაპროდუქციისჭარბიმი-

წოდებაანდეფიციტი.აქგამონაკლისია

ელექტროენერგიისფასი,რადგანმისი

ბაზარისპეციფიკურია.იმისგამო,რომ

რთულიაორიანმეტიელექტროგადამ-

ცემიხაზისქსელიმოეწყოსნებისმიერ

ქალაქშიანსოფელში,ბაზარზეელექტ-

როენერგიისმიმწოდებელიერთიკომ-

პანიაა(თბილისში–„თელასი“,რეგიო-

ნებში–„ენერგოპრო“)დაკონკურენცია

ვერმყარდება.ასეთმოცემულობას

ეკონომიკაშიბუნებრივმონოპოლიას

უწოდებენდასახელმწიფოსმხრიდან,

აკრძალვისნაცვლად,მათირეგულირე-

ბახდება.სახელმწიფოერევასამომ-

ხმარებლოტარიფისზედაზღვრის

დადგენაში.საქართველოშიელექტ-

როენერგიისსამომხმარებლოტარიფს

საქართველოსენერგეტიკისადაწყალ-

მომარაგებისმარეგულირებელიეროვ-

ნულიკომისია(სემეკი)ადგენს.ფასის

დადგენისასსემეკიელექტროენერგიის

თვითღირებულებას,განაწილებისტა-

რიფსადაენერგოკომპანიებისმოგე-

ბისწილსითვალისწინებს.აღსანიშნა-

ვია,რომსემეკიტარიფსგანსაზღვრავს

ელექტროენერგიისშიდამიწოდების-

თვის(საქართველოსტერიტორიაზე),

ხოლოსაექსპორტოელექტროენერგიის

ტარიფისგანსაზღვრაშიარერევა,თუმ-

ცაელექტროენერგიისმწარმოებლებს

მოეთხოვებათ,გამომუშავებულიელექ-

ტროენერგიისგარკვეულიწილიშიდა

მიწოდებაზემიმართონ.

ბოლოათწლეულშისაქართველოში

ელექტროენერგიისსამომხმარებლო

ტარიფირამდენიმეჯერშეიცვალა.2006

წელსტარიფისმნიშვნელოვანიმატება

მოხდა.ის10თეთრიდანსაშუალოდ

15თეთრამდეგაიზარდა.აღნიშნულმა

ცვლილებამელექტროენერგიისმიწო-

დებაგაზარდა,ხოლომოსახლეობამ

ელექტროენერგიისუფროეკონომიუ-

რადმოხმარებადაიწყო,რისშედეგა-

დაცსაქართველომ24-საათიანენერ-

გომომარაგებასმიაღწია.2007წელს

2006წელთანშედარებითსაქართვე-

ლოშიგამომუშავებულიელექტროენერ-

გიისმოცულობა300%-ითგაიზარდა.

მათშორის,ჰიდროსადგურებისმიერ

გამომუშავებულიპროდუქცია377%-ით

გაიზარდა.

ელექტროენერგიისტარიფისშემცი-

რება„ქართულიოცნების“ერთ-ერთი

წინასაარჩევნოდაპირებაიყო.2012

წლისბოლოსსემეკსადაენერგოკომ-

პანიებსტარიფისშემცირებისრესურ-

სისმოძიება„დაევალათ“.2013წლის

პირველიიანვრიდანტარიფიმართლაც

შემცირდა.მოსახლეობისთვის300

კვტსთ-მდემოხმარებულიელექტროე-

ნერგიისტარიფი3.54თეთრით,ხოლო

300კვტსთ-სზემოთდაახლოებით2.7

თეთრითშემცირდა.იურიდიულიპირე-

ბისთვისტარიფიუცვლელიდარჩა.

ტარიფისშემცირებაძირითადად

ენერგოკომპანიებისმოგებისწილის

შემცირებისხარჯზემოხდა,რისსანაც-

ვლოდაცკომპანიებსსაინვესტიციო

ვალდებულებებიშეუმცირდათ.2012

წლისბოლოსტარიფისშემცირებასთან

დაკავშირებითმიღებულგადაწყვეტი-

ლებაზემიმდინარეწლის25ივლისს,

რუსთავი2-ისსაღამოსსაინფორმა-

ციოგამოშვებაშისემეკისყოფილმა
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წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური

$150 მილიონი 4 თეთრის სანაცვლოდ
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*ეს და სხვა მონაცემები მოცემულია მლნ აშშ დოლარში

ელექ ტ რო ე ნერ გი ის ტა რი ფის შემ ცი რე ბამ ენერ გე ტი კის სექ ტორ ში მო ზი დუ ლი პირ და პი რი უცხო უ რი 
ინ ვეს ტი ცი ე ბის რა დი კა ლუ რი შემ ცი რე ბა გა მო იწ ვი ა. 

2011 2012 2013 2014 2015

10.3

21.9
30.9

88.9

123.4

57.1
19.8

98.7

244.7

179.4

204.0*

წლიური იანვარივნისი

თავმჯდომარემ,გურამჩალაგაშვილმა,

განაცხადა:„რაცშეეხებაენერგოკომპა-

ნიებთანხელშეკრულებებს,რომლებიც

გაუქმდა,მათშესაბამისადდარგშიასე-

ულობითმილიონისინვესტირებაუნდა

მომხდარიყო“.

ტარიფისშემცირებაენერგეტიკის

სფეროშიმოზიდულინვესტიციებზეც

აისახა.2014წელს2012წელთანშედა-

რებითენერგეტიკისდარგში45%-ით

ნაკლებიპირდაპირიუცხოურიინვეს-

ტიციაშემოვიდა.2015წლისპირველ

ნახევარშიინვესტიციებიკიდევუფრო

შემცირდადასულ$20მილიონისინვეს-

ტიციაშემოვიდა,რაც2012წლისანალო-

გიურმაჩვენებელზე78%-ითნაკლებია.

აქვეუნდააღვნიშნოთ,რომრადგან

სახელმწიფოსმიერსაექსპორტოელექ-

ტროენერგიისტარიფისზედაზღვარი

არარისგანსაზღვრული,ინვესტიციების

შემცირებაშესაძლოა,მხოლოდშიდა

მოხმარებისტარიფისშემცირებითარ

არისგამოწვეულიდამასზეუარყოფით

გავლენასბიზნესგარემოზემოქმედი

სხვაფაქტორებიცახდენენ.

2014წელსგაუარესდაელექტროე-

ნერგიითსაგარეოვაჭრობისბალან-

სიც.გაუარესებაიმპორტირებული

ელექტროენერგიისმოცულობისზრდამ

გამოიწვია.2014წელს2013წელთანშე-

დარებით64%-ითმეტიკვტ/სთელექტ-

როენერგიისიმპორტიგანხორციელდა.

ენერგეტიკისსექტორსდამატე-

ბითიპრობლემებიშეუქმნალარის

მნიშვნელოვნადგაუფასურებამ.2014

წლისმონაცემებით,საქართველოს

ელექტროენერგიისშიდამოხმარებაში

იმპორტირებულიელექტროენერგიის

წილი7.7%-ია.მოხმარებულიელექტრო-

ენერგიის19%თბოსადგურებისმიერაა

გამომუშავებული,რომლებიცელექტრო-

ენერგიისგამომუშავებისთვისიმპორ-

ტირებულბუნებრივაირსმოიხმარენ.

ლარისკურსისგაუფასურებალარებში

გამოხატულიმპორტირებულელექტრო-

ენერგიასადათბოსადგურებისთვის

საჭირობუნებრივაირსაძვირებს.ვა-

ლუტისკურსისგარდა,მნიშვნელოვანია

იმპორტირებულიელექტროენერგიის

დოლარშიშესასყიდიფასისცვლილება.

ამმხრივ,მზარდიტენდენციაა.

2012წლისბოლოდანმიმდინარე

წლისივლისამდე(როდესაცენერგო-

კომპანიებმატარიფისზრდამოითხო-

ვეს)ლარისსაშუალოწლიურიკურსი

32%-ითგაუფასურდა.ამასთან,2012

წლისშემდეგიმპორტირებულიკვტსთ

ელექტროენერგიისშესასყიდიფასი

1.23ცენტით(23%-ით)გაიზარდა.ჯამში,

ლარისგაუფასურებამდაიმპორტირე-

ბულიელექტროენერგიისშესასყიდი

ფასისმატებამკვტ/სთელექტროენერ-

გიისღირებულება5.5თეთრით(62%-
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წყარო: ელექტროენერგეტიკული სისტემის კომერციული ოპერატორი

იმპორტი იზრდება, ექსპორტი ეცემა

*ეს და სხვა მონაცემები მოცემულია მლნ კილოვატ/სთში

იმპორტი

ექსპორტი

ბალანსი

ელექროენერგიით საგარეო ვაჭრობის ბალანსი 2011 წელთან შედარებით მკვეთრად გაუარესებულია

2011 2012 2013 2014

⚖

471* 615 484 852

931 528 450 545

460 -86 -34 -307

ით)გაზარდა.

სამომხმარებლოტარიფზეიმპორ-

ტირებულიელექტროენერგიისფასზე

მეტადთბოსადგურებისმიერგამომუ-

შავებულიელექტროენერგიისთვითღი-

რებულებისცვლილებასაქვსგავლენა.

თბოსადგურებზემოდისმოხმარებული

ელექტროენერგიის19%.ბუნებრივი

აირისფასიდოლარშიფიქსირებულია,

მაგრამლარისგაუფასურებისგამო,

2012წელთანშედარებით,თბოსადგუ-

რებსყოველკუბურმეტრბუნებრივაირ-

ში32%-ითმეტილარისგადახდაუწევთ.

საქართველოშიელექტროენერგიის

მოხმარებასზრდისტენდენციააქვს.

2013წელს2012წელთანშედარებით

მოხმარება2.6%-ითგაიზარდა,2014-ში

2013წელთანშედარებით–6.4%-ით.

2015წლისიანვარ-ივლისშიკიწინა

წლისშესაბამისპერიოდთანშედარე-

ბითმოხმარება6.2%-ითგაიზარდა.

შიდამოხმარებისზრდასვერპასუხობს

შიდაწარმოებისზრდა.შესაბამისად,

იმპორტირებულელექტროენერგიაზე

საქართველოსდამოკიდებულებაიზრ-

დება.ეს,ერთიმხრივ,ზრდისიმპორტის

ხარჯებს(ქვეყნიდანგაედინებამეტი

დოლარი)და,მეორემხრივ,სამომხმა-

რებლოტარიფისლარისგაცვლითკურ-

სზედამოკიდებულებაციზრდება.

2013წლიდანელექტროენერგიის

ტარიფირომარშემცირებულიყო,ახლა

ტარიფისზრდისაუცილებლობაარიქ-

ნებოდა,ხოლოელექტროენერგიისგა-

მომუშავებამნიშვნელოვნადიქნებოდა

გაზრდილიდა,შესაბამისად,იმპორტზე

ნაკლებადვიქნებოდითდამოკიდებული.

ელექტროენერგიისთვითღირებულე-

ბისზრდითდაზარალებულმაკომპა-

ნიებმა–„ენერგოპრომ“და„თელასმა“

სემეკსსამომხმარებლოტარიფის

ზრდისგანაცხადებითმიმართეს.23

ივლისისსხდომაზესემეკმატარიფის

ზრდისგადაწყვეტილებამიიღო.შედე-

გად,რეგიონებშიყველაკატეგორიის

მომხმარებლისთვისერთიკვტსთ-ის

ტარიფი,დამატებითიღირებულების

გადასახადისჩათვლით,4თეთრითგა-

იზარდა,თუმცა,„ენერგოპრო“ტარიფის

4.5თეთრითზრდასითხოვდა.აქვეაღ-

სანიშნავია,რომამდროსლარისკურსი

დოლარისმიმართ2.26იყო,სექტემბერ-

შიკიკურსმა2.42-სმიაღწია.3სექტემ-

ბერსსემეკმა„თელასის“მოთხოვნაც

დააკმაყოფილადატარიფითბილისშიც

დაახლოებით4თეთრითგაიზარდა,

„თელასი“კიტარიფის5.5თეთრით

ზრდასითხოვდა.სემეკმააღნიშნუ-

ლიტარიფები2015წლისდეკემბრის

ბოლომდედაადგინადალარისკვლავ

გაუფასურებისშემთხვევაში,ისევგადა-

ხედავსსამომხმარებლოტარიფს.

აქვეუნდააღვნიშნოთ,რომლარის

გაუფასურება,საგარეოფაქტორებთან

ერთად,საქართველოსეკონომიკურმა

პოლიტიკამაცგანაპირობა.ლარისკურ-

სისგაუფასურებაკიელექტროენერგიის

ტარიფისზრდისგარდაუვალიმიზეზი

გახდა.

მთავრობამგადაწყვიტა,რომსო-

ციალურადდაუცველიოჯახებისთვის

გაზრდილიტარიფისსუბსიდირება

განახორციელოს,რაცბიუჯეტისხარ-

ჯებისზრდასგამოიწვევს.ბუნებრი-

ვია,სუბსიდირებაენერგოსექტორის

გაჯანსაღებისადაზოგადიეკონომი-

კურისიტუაციისგაუმჯობესებისგზა

არარის.თუგავითვალისწინებთ,რომ

ლარისგაუფასურებისერთ-ერთიმი-

ზეზიბიუჯეტიდანპერიოდულადბევრი

ფულისხარჯვადაშიდავალისაღებაა,

სუბსიდირებაკიდევუფროზრდის

რისკებსვალუტისკურსისსტაბილურო-

ბისმიმართდა,აქედანგამომდინარე,

თუნდაცგაზრდილიელექტროენერგი-

ისტარიფისშენარჩუნებისალბათობა

კლებულობს.



გვიპოვეთყველგან:

facebook.com/
forbesgeo

twitter.com/
forbesgeorgian

youtube.com/
forbesgeorgian

pinterest.com/
forbesgeorgia

linkedin.com/company/
forbes-georgia

instagram.com/
forbesgeorgia

www.forbes.ge
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ალკოჰოლურისასმელები

ვისკის მეამბოხეები 
ალტერნატიულივისკიებითადასხვასაგანგებოდგამოხდილიალკოჰოლით
შეირაღებული,ნეშვილისCorsairDistillery-სინდივიდუალურიდისტილაციისხელოვნება
ახალსაფეხურზეაჰყავს,რითაცდრამატულადუცვლისმასსახეს.
ავტორი: აბრამ ბრაუნი

წიფლისგანდამზადებული),რომელიცდღემდემათიბესტსელერია.

დუეტიახლაასპარეზზეახალინაზავისგამოყვანასცდილობს,რისთ-

ვისაც,როგორცბელმარამდენიმეწუთითადრეგანმარტა,ორიგინა-

ლობასიმავედოზებითმიმართავს:„ჩვენიდევიზიასეთია:რაცუკვე

გაკეთებულია,იმისგაკეთებაჩვენარგვინდა“.

ტიტისფორმისჭიქებშიექვს100-პროცენტიანერთალაოიანვისკის

ასხამენდაყოველიჭიქისგასინჯვისშემდეგ,სასმელსკომენტარებს

უკეთებენდაახარისხებენ.პირველიგახლავთშეუბოლავიერთალაო-

იანივისკი(„Grape-Nuts-ისხრამუნები“,–ამბობსბელი),მასხუთიალაო

შებოლილისასმელიმოსდევს–ჰიკორით,(„ბარბექიუსავითაა“,–აღ-

ნიშნავსვებერი),ნეკერჩხლით,ამერიკულითხილით(„ყვავილოვანია,

მსუბუქიდაბოლოსკენთხილისგემოდაჰკრავს“,–აგრძელებსის),

ვაშლით,დაბოლოს,შავიკაკლითდამზადებული–ესცხარეყლუპია.

„ნამდვილადარისურვებდით,ესბოთლშიერთადერთიინგრედიენ-

ტირომიყოს,–გვიხსნისვებერი,–მაგრამმულტიშებოლილივისკის

შესაქმნელადძალიანკარგირაღაცაა,იმიტომრომნოყიერნიადაგს

უზრუნველყოფს“.

ესარისვისკი,რომელსაცინდუსტრიისბევრიტრადიციონალის-

ა
მერიკაშიინდივიდუალურიწესითგამოხდილსასმე-

ლებსუხვადაწარმოებენდაყოველმათგანსთითქმის

ერთნაირიგემოაქვს.ბარისთაროებიმშრალი,თუმცა

შედარებითუარომატოჯინებითაასავსე,მათგვერდით

კიგამდნარილავასავითსასიამოვნო,ფეთქებადივისკიებიდა

ერთმანეთისმსგავსიკარამელისტონებიანიბურბონებიაჩამწკრი-

ვებული.ამისფონზე,დერეკბელისადაენდრიუვებერისგაცნობა

ნამდვილიშვებაა.ისინიCorsairDistillery-სთანადამფუძნებლები

არიან,ნეშვილის(ტენესი)გარეუბანში,ქოხისმაგვარშენობაში

სხედანდაწინსაკმარისადდიდირაოდენობისბოთლებიუწყვი-

ათ,რომგულიანიქეიფიგამართონ.

ვებერმადაბელმა–ორივესწვერიაქვსმოშვებულიდათა-

მამადაცვია(ვებერს–ყვავილებიანიპერანგიდაგახუნებული

ჯინსი,ბელსკილურჯი,ზოლებიანიკოსტიუმი,რომლისჯიბიდა-

ნაცცხვირსახოციაამოჩრილი)–Corsair-ისსასმელებისმთავარ

განმსაზღვრელნიშნადორიგინალურობააქციეს.სწორედამან

მისცაბიძგი,თავიანთიპირველივისკი,TripleSmoke-იშეექმნათ

(შოტლანდიურიტორფის,ამერიკულიალუბლისადაგერმანული

Corsaire-ის თანადამფუძნებლები, ენდრიუ ვებერი და დერეკ 
ბელი ფართოვდებიან: სპირტიანი სასმელებიდან – ღვინომდე.
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ტიპირდაპირნიჟარაშიგადაუშვებდა,თუმცა41წლის

ბელიდაამავეასაკისვებერისაკუთარიპროდუქტით

აღფრთოვანებულებიარიან.Corsair-ისამუშავებიდან

შვიდიწლისთავზე,ორიმეამბოხეკვლავაცგამოწვევას

ესვრისყველაიმადათ-წესს,რაცსპირტიანსასმელებ-

შიადამკვიდრებული–კვინოასვისკისადაკასრში

დაძველებულიჯინისშექმნითდაწყებული,უფროსი

გამომხდელისრანგშიქალისდაქირავებითდამთავ-

რებული.დღესCorsair-ისალკოჰოლურისასმელები39

შტატსადაშვიდქვეყანაშიახელმისაწვდომი,ბოთლი,

საშუალოდ,$50ღირსდა,რაცმთავარია,ბრენდსერთ-

გულიმიმდევრებიჰყავს:რამდენიმეწელია,წელიწად-

შიდაახლოებით14,000ყუთიიყიდება.გარდაამისა,

მათჯილდოებიცდააგროვეს,მათშორისააბოლო

დროსყურადღებისცენტრშიმყოფიWizardofWhisky-

ისღონისძიებაზემოპოვებულიოქროსადავერცხლის

მედლები,განსაკუთრებითაღსანიშნავიკი2014წელს,

ამკონკურსზემიღებულიAmericanCraftDistillerofthe

Year-ისჯილდოა.

Corsair-მაარსებობაისეთადგილასდაიწყო,სა-

დაცარაერთისამეწარმეორეცეპტიიბადებახოლმე.

გარაჟში.ამშემთხვევაში,გარაჟინეშვილში,ბელის

გარეუბნისსახლსეკუთვნოდადავიდრესხვასასმელე-

ბისგამოხდასდაიწყებდნენ,მანამდეისდავებერიიქ

ლუდსხარშავდნენ.რამდენიმეწარმატებულიექსპერი-

მენტისადაინვესტორებთანწარუმატებელიმოლაპა-

რაკებისშემდეგ,მათუეცრადკრედიტებიაიღესდა

იქვე,კენტუკისშტატშიმდებარექალაქბოულინგ-გრინ-

ში,პატარასახდელიქარხანაგახსნეს,იმიტომრომ

ნეშვილშიკომერციულიმიზნებისთვისასეთიქარხნის

გახსნაარალეგალურიიყო.მალემათწითელიაბსენტი

(რომელიცწითელიჰაბისკუსისდამატებისშედეგად,

ლალისფერიადაყვავილოვანიგემოაქვს)გამოუშვეს.

აბსენტიმომხმარებელმაკარგადმიიღო;გამოუშვეს

ასევეჯინი,რომელიცისეთიკლასიკურიმცენარეების-

განარისდამზადებული,როგორიცააღვიადაქინძი,

ოღონდნაცვლადიმისა,ესმცენარეებიპირდაპირ

დაეყენებინათ,გამოსახდელიქვაბისთავზეკალათით

ჩამოკიდეს.

მაშინ,როცაბევრიშინამრეწველურიბრენდისა-

კუთარინაწარმისგაჟღენთასთანამედროვეეპოქის

სულისკვეთებითცდილობსდახშირადამნაწარმს

თითქოსდაძველსაოჯახორეცეპტებთანაკავშირებს,

Corsair-ისწამყვანინიშიუშიშარიახალგაზრდული

სულია.თავიანთიიარლიყისთვისმათშავკოსტიუ-

მებშიჩაცმულისამიტიპისსურათიშეარჩიეს(ვებერი

დაბელითქვენსინტერპრეტაციასანდობენ,ფოტო

RatPack-სმოგაგონებთ,„ძმებბლუზებს“თუ„ცოფიან

ძაღლებს“).2010წელს,საკანონმდებლოცვლილებების

შედეგად,როგორციქნა,ნეშვილშიცგახსნესთავიანთი

მეორესახდელიქარხანა,რომელიცდღესCorsaire-

ისვისკისწარმოებისცენტრსწარმოადგენს.28

წლისანდრეაქლოდფეტლერიცსწრაფადდააწინაუ-

რეს–სადეგუსტაციოდარბაზისბარმენისთანამდე-

ბობიდანუფროსიგამომხდელისთანამდებობაზე

გადაიყვანეს.ამზაფხულსCorsaire-იმეხუთექარხა-

ნასგახსნის,რითაცმათისახდელისაშუალებების

ტევადობა5,000გალონსგადააჭარბებს(2008-ში

ესრიცხვი50-სარაღემატებოდა).გარდაამისა,

ვენახებისგამოყენებასადაბრენდისადაღვინის

წარმოებასაცგეგმავენ.

ლამისთინეიჯერულიმოუთმენლობით,Corsaire-ს

არცისუნდოდა,რომვისკისდაძველებასდალოდე-

ბოდა(არადა,ვისკისსტატუსი,დაგემოც,ხანდახან

სწორედდროსთანერთადუმჯობესდება),დაარც

ის,რომრომელიმეცალკეულპროდუქტზეფოკუსი-

რებულიყო.Corsaire-ისვისკიყოველთვისერთიწლის

ანნაკლებისაა,ბოთლზეკიასაკისშესახებარაფერი

წერია(მუდამთავდაჯერებულიბელიაცხადებს:„თუ

დაძველებულივისკიგინდათ,შემიძლია,გითხ-

რათ,რომელიაჩემისაყვარელი“).მოუთმენლობა

Corsaire-სსაშუალებასაძლევს,სწრაფადბევრი

ვისკიგამოუშვას;TripleSmoke-თანერთად,მან

ისეთიუჩვეულორეცეპტებისდებიუტებიშემოგვთა-

ვაზა,როგორიცააOatrage-ი(რომელსაცხრამუნების

–HoneyNutCheerios-ის–გემოაქვს),Hopmonster-ი

(რომელიცბელგიურTripel-ებსადაამერიკულIPA-

ებს,მოგაგონებთ)დაQuinoaWhiskey(თხილისადა

ბოლოშიწიწაკისებრიგემოთი).ესვისკიებითავგა-

დასავლებისმოყვარულთათვისაადაარაალკოჰო-

ლისმომხმარებლებისთვის.

მაგრამCorsaire-ისოჯახისბოლოდროინდელ,

ყველაზემნიშვნელოვანმონაპოვარსბოთლშირო-

დინახავთ.ეს300-აკრიანიფერმისმიწაა,რომელიც

ბელსმემკვიდრეობითერგოდარომელიცნეშვილის

ცენტრიდანსადღაც15წუთისსავალზე,მდინარე

ქამბერლენდისდაკლაკნილ,ყანჩებითსავსენაპი-

რებზეაგანთავსებული.Corsaire-მაიქდასაალოებე-

ლიადგილიუკვეააშენადახორბლისმოყვანასაც

აპირებს.ცხადია,მიწისგამოყენებაძალიანპრაქ-

ტიკულია:პირდაპირიგზახორბლიდანბოთლამდე

გაცილებითმარტივიადაგაზრდილწნეხსCorsaire-ის

მომმარაგებელზე,სავარაუდოდ,შეამცირებს.მაგ-

რამძნელია,ამმიწასუფროსიმბოლურითვალით

არშეხედო:ესკიდევერთისაშუალებაა,ვებერიდა

ბელიშემოქმედებითითვალსაზრისითგამოიყვნენ.

„ჩვენარგვაქვსსაბჭო,–ამაყადამბობსბელი,–არ

გვყავსგარეინვესტორები.ძალაუფლებისთვის

ბრძოლააქსაერთოდარხდება.თუგიჟურივისკის

შექმნაგვსურს,შევქმნითკიდეც“.

ტენდენციები

რაზე საუბრობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? მეტი 
ინფორმაციისთვის ეწვიეთ FOR-
BESLIFE.COM-ს. 

პერსონა
რენდალ გრემი  
BONNY DOON VINEYARD-ის დამ-

ფუძ ნე ბელს ახა ლი მი სია აქვს: მან 

პირ ვე ლი NEW WORLD GRAND 

CRU უნ და შექ მ ნას. ის $150,000-იან 

თა ნა და ფი ნან სე ბას ეძებს, რა თა კა-

ლი ფორ ნი ა ში, თა ვის POPELOUCHUM 

ESTATE-ის მი წა ზე ვა ზის 10,000 ახა ლი 

სა ხე ო ბა გა ა შე ნოს. 

კომპანია 
RITZ-CARLTON
კი ო ტო ში, RITZ-CARLTON-ი ავ-

თენ ტურ იაპო ნურ აქ ტი ვო ბებს 

გვთა ვა ზობს, მათ შო რის „სამურაის 

გა მოც დი ლე ბას“, რომ ლის დრო საც 

სტუმ რე ბი კენ ბუს – „ხმლებით ცეკ-

ვის“ ხე ლოვ ნე ბას ეუფ ლე ბი ან. 

იდეა 
ვატიკანი იყიდება
გა ჭირ ვე ბუ ლე ბის თ ვის ფუ ლის მო-

საგ რო ვებ ლად, პაპ მა ფრან ცის კ მა 

ბო ბო ლა ხალ ხის თ ვის ვა ტი კა ნის 

კა რი გა ა ღო. Porsche-მ ღო ნის ძი ე-

ბის თ ვის სიქ ს ტის კა პე ლა იქი რა ვა, 

ჯას ტინ ბი ბერ მა პა პის აუდი ენ ცი ა ში 

მსუ ყე ფუ ლი გა და ი ხა და, ხო ლო მდი-

დარ ინ ვეს ტო რებს ახ ლა ეკ ლე სი ის 

არ ქი ვე ბი დან სხვა დას ხ ვა ნივ თის 

ას ლე ბის შე ძე ნა შე უძ ლი ათ – უღ-

მერ თო თან ხე ბის სა ნაც ვ ლოდ. 
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ოთხბორბლიანი 
სამკაული
რაჰქვიაავტომობილსმათთვის,ვინც
უკვედარგოხე,ააშენასახლიდამისცა
დასაბამიახალსიცოცხლეს?–Porsche.

ავტორი: შალვა ბუაჩიძე

ა
დამიანიიმიტომიბადება,რომააშენოსსახლი,დარგოს

ხედამისცესდასაბამიახალსიცოცხლეს.ნამდვილი

ავტომოყვარულიკიიმიტომიბადება,რომააშენოსსახ-

ლი,დარგოსხე,მისცესდასაბამიახალსიცოცხლესდა

მართოსPorsche.პირველიდაბოლოვალდებულებებითითქმის

ერთნაირადძვირისიამოვნებაა,თუმცაყველაცხოვრებისეული

ვალდებულებაიაფივერიქნება.

ნამდვილიავტომოყვარულისთვისდამატებულამმეოთხე

ვალდებულებაშიპირველრიგშიმაინცPorsche911Carreraიგულის-

ხმება–ნაღდი,ცივსისხლიანი,სრულყოფილისპორტულიავტომო-

ბილი,რომელსაცმსოფლიოსსაუკეთესოსარბოლოტრასებზეცკი

ბადალიარჰყავს.

როგორცნებისმიერავტომოყვარულს,მეცარასდროსდამა-

ვიწყდებაისდღე,როცამამაჩემმაპირველადმანდოავტომო-

ბილი,ასევედღე,როცაპირველადვმართავდიპირველსაკუ-

თარავტომობილსდადღე,როცასარბოლოტრეკზეპირველად

„ვიფრინე“Porsche911-ით.თუმცადრო,როცაPorscheმხოლოდ

წმინდაწყლისსპორტქარებსქმნიდა,დიდიხანია,წარსულსჩაჰ-

ბარდა.21-ესაუკუნისდასაწყისში,ბაზარზეგაჩენილიმოთხოვ-

ნიდანგამომდინარე,Porsche,ფაქტობრივად,იძულებულიგახდა,

გამოეშვაამმარკისთვისუჩვეულო,მაგრამიმდროისთვის

უკვეწარმოუდგენლადპოპულარულიკლასისავტომობილი

PorscheCayenne,რომელიცVolkswagenTouareg-ისადაAudiQ7

„ბიძაშვილია“–სამივეერთტექნიკურპლატფორმაზეაიწყო.

სწორედაქედანდაიწყოPorsche-სადაVolkswagen-ისკონცერნის

„დანათესავება“,რაც2009წელსიმითდამთავრდა,რომPorsche

„ფოლკსვაგენჯგუფის“წევრიგახდა.

Porsche-სმშობლიურქალაქცუფენჰაუზენშისამართლიანად

მიიჩნევენ,რომCayenneიყოპირველიბიძგიფინანსურიწარმატე-

ბისკენ21-ესაუკუნისდასაწყისში–ანუმაშინ,როცასუფთასპორ-

ტქარებისგაყიდვებმაიკლოდამოდაშიSUV-კლასისმანქანები

შემოვიდა(ავტომობილები,რომლებსაცჩვენდღემდე„ჯიპებს“

ვუწოდებთ).Cayenne-ისწარმატებამPorsche-ს2009წლისთვის

კიდევერთიმისთვისუჩვეულო,მაგრამისეთიავტომობილის

წარმოებისკენუბიძგა,რომელსაცწარმატებადაპოპულარობა

ჩანაფიქრშივეგარანტირებულიჰქონდა:PorschePanamera-სვგუ-

ლისხმობ.4-კარიანიPorscheდათანაცსედანი?ამუსპორტულესი

მარკისძირძველმაფანებმათავშიხელებიწაიშინეს,მაგრამ...

დღესუკვეარამარტოექსპერტებისმოსაზრებით,არამედ

სტატისტიკით,ციფრებითდასარბოლოტრასებზედაფიქსირე-

ბულიშედეგებითაცდამტკიცებულია,რომPorschePanameraყვე-

ლაზესპორტულიმდიდრულისედანია–ლუქს-კლასისლიმუზინი

Porsche-სთვისდამახასიათებელიდინამიკით,მართვადობით,

მანევრულობითადა,ამავდროულად,კომფორტით,რომლის

მსგავსსაცPanamera-მდემხოლოდMercedesS-კლასიდანან

BMW-სმეშვიდესერიიდანიცნობდით.

ესარის5მეტრისიგრძისმქონემდიდრულისედანი6-და

8-ცილინდრიანიძრავებითადა250-დან(პირველითაობისდიზე-

ლი)570ცხენისძალამდე(TurboS,2014-დან)სიმძლავრით.Panam-

eraისშემთხვევაა,როცაცხენისძალებთანერთადაუცილებლად

უნდაახსენომისიტრანსმისიებიც:Porsche-სლეგენდარულიPDK,
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რომელიცუნიკალური7-საფეხურიანიავტომატურიგადაცემათა

კოლოფია,ანასევემსოფლიოშიერთ-ერთისაუკეთესომწარმო-

ებლის,ZF-ის8-საფეხურიანიავტომატიკა.

Panamera-სშეძენაარამარტოიმმეოთხეცხოვრებისეული

ვალდებულებისშესრულებასნიშნავს,არამედ,ფაქტობრივად,

საავტომობილოოცნებისახდენას,რადგანხდებისტატუსისგან-

მსაზღვრელილუქს-ავტომობილისმფლობელიდა,შესაბამისად,

ნებისმიერდროსადანებისმიერადგილზეყურადღებისცენტრში

ხარდა,ამავდროულად,ხდებიისეთიმანქანისმფლობელი,რომ-

ლითაცყოველგვარიორჭოფობისგარეშეშეგიძლიამიაშურო

ტრეკსდადაიკმაყოფილოსპორტულისურვილები.საამისოდ

Panamera-შიყველაწინაპირობაა–მათშორის,სვლისისეთი

აუცილებელირეჟიმები,როგორიცაა„სპორტი“და„სპორტპლუსი“,

რომლითაცPanameraნამდვილსარბოლობოლიდსემსგავსება.

ყველაამსიკეთესთანერთად,Porsche-სმფლობელიავტო-

მატურადხდებარჩეულთაკლუბისწევრი,რადგანPorscheარა

მარტოსტატუსისმაჩვენებელია,არამედცხოვრებისსტილსაც

გამოხატავს.სწორედამიტომშექმნესშტუტგარტელებმაPorsche-

Travel-კლუბი,სადაცსწორედზემოთხსენებულირჩეულისაზო-

გადოებააგაერთიანებულიდაPorsche,სპეციალურადმათთვის,

პერიოდულადაწყობსსამოგზაუროღონისძიებებსმსოფლიოს

საუკეთესოადგილებში.თანაცმინიმალურფასად–ანუთავად

Porsche-სამმოგზაურობებიდანმოგებაარრჩება.Porsche-Travel-

კლუბიმხოლოდდამხოლოდმისიწევრებისსიამოვნებისთვისაა

შექმნილი.

სწორედPORSCHE-TRAVEL-კლუბმამოაწყომორიგი

ასეთიმოგზაურობაზაფხულში–ოღონდ,ამჯერადჟურნალის-

ტებისთვისდა„Porscheცენტრითბილისის“ამზღაპრულწინა-

დადებაზეუარისთქმა,რათქმაუნდა,არცერთშემთხვევაშიარ

შეიძლებოდა,ასეთიშანსიადამიანსმხოლოდორშემთხვევაში

ეძლევა–ანPorsche-სმფლობელიუნდაიყოს,ანPorsche-Travel-

კლუბშიგაწევრიანებულიჟურნალისტი.

მოგზაურობაევროპაშიდაიგეგმა:სტარტიპრაღაში,მეორე
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დღებრატისლავაში,მესამედღებუდაპეშტში,ფინიში–ვენაში.

გზადკი,რათქმაუნდა,ჩეხეთის,სლოვაკეთის,უნგრეთისადა

ავსტრიისსაუკეთესოადგილებისმონახულება.რაცშეეხებაყვე-

ლაზემთავარს,ავტომობილს:ჩვენსგანკარგულებაშიიყოPorsche

Panamera-სყველამნიშვნელოვანივერსია–დაწყებულიჩვეულებ-

რივიმოდელით(თუკიშეიძლება,რომPanamera-სრომელიმემო-

დელსჩვეულებრივიეწოდოს),ვიდრეიმექსკლუზიურვერსიამდე,

რომლისმხოლოდ100ეგზემპლარიარსებობს.მთელმსოფლიო-

ში,რათქმაუნდა.

სტარტიPorsche-სპრაღისცენტრიდანავიღეთ–დაუვიწყარი

მოგზაურობასწორედიმPanamera-თიდაიწყო,რომელიცმოგ-

ზაურობებისთვისააზედგამოჭრილი:PorschePanameraGTS.ეს

Porsche-სსამოდელორიგშიერთ-ერთიგამორჩეულიმოდელია.

GTSასეიშიფრება:GranTurismoSport.როგორცკისაჭესთანმოვ-

თავსდი,სანამსავარძელსმოვირგებდი,თვალშიმომხვდაბოთ-

ლი.წყლისბოთლიPorsche-სლოგოთიდაწარწერით„საუკეთესო

სუვენირი–თქვენიპირადიმოგონებები“დათამამადშეიძლება

ითქვას,რომამსიტყვებისგამართლებაყველაზეუკეთსწორედ

PanameraGTS-სშეუძლია.გაძლიერებულისიმძლავრე,გაძლი-

ერებულიმუხრუჭები,სპორტული,მაგრამარა911-ივითხისტი

დაკიდება,ამორტიზატორებისრეგულირებისსისტემაPASM,

რაც,ძრავისმადისაღმძვრელჟღერადობასთანერთად,სპორ-

ტულიავტომობილისთვისაუცილებელიატრიბუტიკაადაპლუს

ამასკომფორტი–რეალურიკომფორტი!ასევემოდიფიცირებული

ატმოსფერულიV8-ძრავა4,8-ლიტრიანიმოცულობით,440ცხენის

ძალითადა520-ნიუტონმეტრიანიბრუნისმომენტით.ესმათთვის,

ვინცPorschePanameraGTS-სსაერთოდარიცნობს,ისეკი,ტექნი-

კურმონაცემებს„Porscheცენტრითბილისშიც“მოიკითხავთ,აქკი

სულსხვარამეზემსურდაყურადღებისგამახვილება...

განუმეორებელიაგანცდაა,როცაგრძნობ,რომავტომობილი

FORBES LIFE მანქანები
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ნებისმიერდროსადანებისმიერადგილზეყურადღებისცენტრში

გამყოფებს,მხოლოდრჩეულთათვისგანკუთვნილკომფორტს

გთავაზობსდასტატუსთანერთადუდიდესსიამოვნებასაცგანი-

ჭებს.უფრომარტივადრომვთქვათ,მიადგამ,მიფრინავს,თუარა

და–მიცურავს.ამყველაფერშიერთ-ერთიუმთავრესიროლიაქვს

გადაცემათაკოლოფს–Porsche-სგანუმეორებელPDK-ს.როგორ

აგიხსნათ?აი,ავტომოყვარულებირომამბობენხოლმე,ავტომა-

ტიკასმექანიკამირჩევნიაო,ეს,რათქმაუნდა,აბსოლუტურად

ლეგიტიმურიმოსაზრებაა,რომელსაცნებისმიერავტომოყვარუ-

ლილოგიკურადდაასაბუთებს.მაგრამთუკიარსებობსსაუკე-

თესოავტომატიკა,ესპირველრიგში(დაიქნებსულაცმხოლოდ)

Porsche-სPDK-ზეითქმის!დათუPorsche-სშეიძენთ,ართქვათ

უარიPDK-ზე!ესარისსაუკეთესოავტომატურიგადაცემათა

კოლოფიმათშორის,რაცოდესმეშექმნილა!დარაცმთავარია,

PanameraGTS-სPDKსტანდარტულკომპლექტაციაშიმოჰყვება.

სხვათაშორის,ისევე,როგორცSportChronoპაკეტი,რომლითაც

Porsche-შიძალიანამაყობენდა,სამართლიანადაც.ყველაამსი-

კეთითაღჭურვილიPanameraGTS100კმ/სთ-მდე4,4წამშიჩქარ-

დებადამაქსიმუმ288კმ/სთ-ისგანვითარებაშეუძლია.

GTS-ისშემდეგჩვენსგანკარგულებაშიჯერPanameraTurbo,

მერეკიPanameraTurboSიყოდასწორედამუკანასკნელითგა-

დავედითსლოვაკეთში.რაკიდღესევროპაშისაზღვრებიაღარ

არსებობს,ხშირადერთიქვეყნიდანმეორეშიისეგადადიხარ,

რომვერცხვდები.ამშემთხვევაშიცასეიყოდაუკვესლოვაკეთ-

შირომვიყავით,მხოლოდგზებისუარესიხარისხითდამძღო-

ლებისთავხედურიქცევითმივხვდით.PanameraTurboდა,მით

უმეტეს,PanameraTurboSPorsche-სსამოდელორიგშიზემოთ

ხსენებულGTS-ზემაღლადგანან–უფრომეტიმდიდრულობითა

დასპორტულობითგამოირჩევიან.TurboSსაერთოდღმერთის

საჩუქარია–4,8-ლიტრიანიV8ძრავით,ორიტურბოდამბერით,

570-ცხენისძალიანისიმძლავრითადა750-ნიუტონმეტრიანიბრუ-

ნისმომენტით.აჩქარება100კმ/სთ-მდე3,8წამში!მაქსიმალური

სისწრაფეკი310კმ/სთ!დაესყველაფერისედანში!

მართალია,ესმოგზაურობასპორტულიტრასებისდაპყრობას

არმოიცავდა,მაგრამროგორგინდა,რომმართავდეPanamera

TurboS-ს,ანუ,ყველაზეძლიერPanamera-სყველაPanamera-სშო-

რისდაარგაააქტიუროSportPlus-რეჟიმი?ესხომუდიდესიცოდვა

იქნებოდა!ჰოდა,მაინცგავააქტიურეთ,ოღონდავტობანზედა

კიდევერთხელვისიამოვნეთიმფაქტით,რომისედაცუსწრაფესი

PanameraSportPlusრეჟიმშიუველურესცხოველსემსგავსება.ეს

რეჟიმიცვლისყველაფერს–ძრავისჟღერადობითდაწყებული,

მოხვევისსისტემისგამძაფრებითგაგრძელებული,ვიდრესპორტ-

ქარისთვისსამაგალითოსიხისტემდე.ადრენალინი,მეგობრებო!

და570ცხენისგანშემდგარი„ორკესტრის“მუსიკა.

ისედაემთხვა,რომუნგრეთისერთ-ერთულამაზესადგილზე,

ბალატონისტბაზეყველაზეექსკლუზიურიმოდელითმივედით–ეს

გახლავთმთელიმსოფლიოსმასშტაბითმხოლოდ100ბედნიე-

რისთვისშექმნილიPanameraExclusiveSeries.დაამ100-დანერთ-

ერთიჩვენგვყავდა–ყველაზეექსკლუზიურიყველაPanamera-ს

შორისდაერთ-ერთიყველაზეექსკლუზიურიყველამდიდრულ

ავტომობილსშორის.

ნამდვილიავტომოყვარულიიმიტომიბადება,რომააშენოს

სახლი,დარგოსხე,მისცესდასაბამიახალსიცოცხლესდამარ-

თოსPorsche.Panamera-სყველავერიყიდის.დავინციყიდის,შეუძ-

ლიათქვას,რომრჩეულია.რჩეულირჩეულთაშორის.
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ჩვენვიცით,რომერი,რომელიცდღესინოვაციაზეყველაფერსჩამოვა,
ხვალგლობალურიეკონომიკისმფლობელიიქნება.ამიტომამერიკას

არააქვსუფლება,დათმოსინოვაცია.

ინოვაციამხოლოდელიტის
ახირებაამანამ,სანამიგი
საზოგადოებრივსაჭიროე-
ბადიქცევა.

ბიზნესსმხოლოდორიფუნქციააქვს–მარკეტინგიდაინოვა-
ცია.

ინოვაციაგანასხვავებსლიდერსმიმდევრისგან

ინოვაციაანტრეპრე-
ნიორობისმთავარი
ინსტრუმენტია–აქტი,
რომელიცუნარსანი-
ჭებსრესურსს,შექმ-
ნასსიმდიდრე.

ბიზნესისთანა-
მედროვესამ-
ყაროშიშემოქ-
მედებითიდა
ორიგინალური
აზროვნებაფუჭია,
თუკიარშეგიძლი-
ათგაყიდოთის,
რასაცქმნით.

ტრადიციისგარეშეხე-
ლოვნებაუმწყემსოცხვრის
ფარაა.ინოვაციისგარეშე
ხელოვნებალეშია.

ინოვაციისშესახებ

აზრები

−ბარაკობამა

- დევიდ ოგილვი - პიტერ დრაკერი

- მილან კუნდერა

- სტივ ჯობსი

-უინსტონ ჩერჩილი- ლუდვიგ ფონ მიზესი
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