


Breguet, the innovator.
Tradition Chronographe Indépendant 7077
The Tradition Chronographe Indépendant 7077 perpetuates the creative heritage of 
Breguet by interpreting it in a contemporary and innovative way. It is comprised of 
two entirely independent gear trains. The first, set to a frequency of 5Hz to enhance 
precision measurement, is devoted to the chronograph, while the second, operating 
at 3Hz, is dedicated to the hours and minutes. History is still being written...
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ფაქტი და კომენტარი
12  |  სათაურის გარეშე
ავტორი:გიორგიისაკაძე 

LEADERBOARD
14  |  ყვე ლა ზე 

მა ღა ლა ნაზღა უ რე ბა დი დი- ჯე ე ბი. 

16  |  მსოფ ლი ოს უმ დიდ რე სი 
„იუტუბერები“. 

18  |  ჯე იმს ბონ დის მან ქა ნა

20  |  სა ქარ თ ვე ლოს შრო მის 
ბა ზა რი

მო საზ რე ბა
26  |  კონსენსუსს 

ამოფარებული ოცნება      
ავტორი:ვახუშტიმენაბდე

28  |  საპენსიო სისტემის 
რეფორმა აუცილებელია       
ავტორი:ირაკლიასლანიშვილი

30  |  საქართველოს განვითარების 
ბანკი – გზა წარსულისკენ      
ავტორი:გიგლამიქაუტაძე

ყდის ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი 46|ანტრეპრენიორები



MILLE MIGLIA

RACING IN  STYLE. 
WORLD SPONSOR AND OFFICIAL TIMEKEEPER SINCE 1988.

MILLE MIGLIA GTS POWER CONTROL (168566-3001). CHOPARD MOVEMENT, CALIBRE 01.08-C
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სტრა  ტე  გი  ე  ბი
34  |  სი ლა მა ზე გა მო ძა ხე ბით 

Glamsquad-ი უახ ლე სი სტარ ტა პი ა, რო მელ საც Uber-ის 
მო დე ლი ტრა დი ცი ულ ინ დუს ტ რი ა ში გა და აქვს. სი-

ლა მა ზის სფე რო ში გა ჩე ნი ლი ათო ბით მიმ ბაძ ვე ლის 
ფონ ზე, ძი რე ულ 

ცვლი ლე ბებს უნ და ვე ლო დეთ. 
ავტორი:კლერო’კონორი

ტექ       ნო    ლო    გი   ე    ბი
38  |  და მი ჭი რე, თუ შე გიძ ლია 

Palantir-ის სა დაზ ვერ ვო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ-
ყო ფის შემ ქ მ ნე ლებ მა, რო მელ საც პო ლი ცი ე ლე ბიც 

იყე ნე ბენ, მის გან თა ვის 
დაღ წე ვის სა შუ ა ლე ბაც შე ი მუ შა ვეს.      

 ავტორი:თომასფოქს-ბრიუსტერი

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი
42  |  ძაღ ლე ბის სახ ლი დან – მდიდ-

რულ სახ ლამ დე
მას მე რე, რაც ჯუ ლი უეინ რა იტ მა Pets.com-ი და ა სა-

მა რა, ის ერ თ გ ვარ პერ სო ნა ნონ გრა ტად გა მოცხად-
და. აი, შემ დეგ კი მან RealReal-ი $200-მილიონიანი 

წლი უ რი 
შე მო სავ ლის მქო ნე კონ სიგ ნა ცი ურ 

ბიზ ნე სად აქ ცი ა. 
 ავტორი:რაიანმეკი

46  |  ჩე მი ვი დე ო.GE
მა მუ კა მო ნა ვარ დი საშ ვი ლის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი 

MyVideo.ge ჯერ რე გი ო ნუ ლი მას შ ტა ბით გა ფარ თოვ-
და, ახ ლა კი ევ რო პა ზე უჭი რავს თვა ლი. ნო ემ ბერ ში 
იგი WEB SUMMIT ALPHA-ზე, მსოფ ლი ოს უდი დე სი 

ინ ვეს ტო რე ბის წი ნა შე წარ დ გე ბა. წარ მა ტე ბუ ლი ვი-
ზი ტის შემ თხ ვე ვა ში ევ რო პის მე დი ას ფე რო რე ვო ლუ-
ცი ას, ხო ლო Myvideo ყო ველ წ ლი უ რად ათე უ ლო ბით 

მი ლი ო ნის შე მო სა ვალს მი ი ღებს.
 ავტორი:იავეკუა

სპეც   პ   რო  ექ   ტი :ა და მი ა ნე ბი, 
კომ პა ნი ე ბი და იდე ე ბი, რომ-

ლე ბიც ცვლი ან სამ ყა როს
54  |  ფუ ლის ახა ლი სა ო პე რა ციო 

სის ტე მა
Bitcoin-ი მხო ლოდ იმის თ ვის არ შექ მ ნი ლა, რომ ლი-
ბერ ტა რი ა ნელ ჰი პებს ინ ტერ ნეტ ში მო სა წე ვი აყიდ-
ვი ნოს. Bitcoin-ს დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გია 

მსოფ ლი ოს გარ შე მო ფუ ლის მი მოქ ცე ვის სა უ კე თე სო 
გზაა – და პლა ნე ტის ფი ნან სურ მძი მე წო ნოს ნებს 

მი სი და უფ ლე ბა სურთ.  
ავტორი:ლაურაშინი

50|ანტრეპრენიორები52|CEO

30|მოსაზრება

34|სტრატეგიები

64|სპეცპროექტი



HENNESSY-ის 
შემოქმედება 
დროის მიღმა
სულ ახ ლა ხან ხელოვნებისმოყვარულთაპრე

ტენზიულიმზერანიუიორკისლინკოლნისცენტრს

იყომიპყრობილი.ამაშიუცნაურიარაფერია.

ლინკოლნისცენტრიიგივეამანჰეტენისთვის,რაც

ოპერაანრუსთაველისთეატრი–თბილისისთვის.

დანარჩენისამყაროსთვისკიშეიძლებაგაცილებით

მეტიც.უცნაურიიყომხოლოდის,რომიმპოზანტური

სახელოვნებოღონისძიება,რომლისკურატორიც

ლეგენდარულიერვემიკალეოფიგახლდათდა

რომელშიცთანამედროვეხელოვნებისგამორჩე

ულიფიგურები–დენიელარშამი,ჯონაბოკაერი,

კონსტანსგიუსე,იანიონლიანიდასხვები–მონა

წილეობდნენ,მთლიანადერთიბრენდისგარშემო

ტრიალებდა:პროდუქტის,რომელიცთავადაა

სპირტიანისასმელებისკულტურისფართოველში

აღმოცენებულიხელოვნებისდარგი.

წელსფრანგიმეფის,ლუიXVისთვისირლან

დიურბრიგადაშიმებრძოლირიჩარდჰენესისმიერ

1765წელსდაარსებულიკომპანია250ეიუბილეს

აღნიშნავს.საკუთარიმტკიცემემკვიდრეობისა

დაარამხოლოდკონიაკისშემოქმედებისადმი

ერთგულებისწარმოსაჩენადცნობილმასახლმა

მოხეტიალეგამოფენამოაწყო,რომელიცმარტიდან

მსოფლიოსმეგაპოლისებისმთავარდარბაზებს

მოედო.თითოეულიხელოვანიეწვიაკონიაკის

რეგიონს,რათაHennessyისკულტურაშიგათვით

ცნობიერებულიყო,შემდეგკიკურატორმასრული

კარტბლანშიმისცამათპერსონალურიინტერპრე

ტაციებისთვის.

Hennessyისთვისხელოვნებათემაა.

„ადვილიაგაიბრწყინოხუთიწუთი...მაგრამ

მუდმივობასხვაა.ამისთვისგჭირდებასაფუძ

ველიდამყარიღირებულებები,რომელთაც

მომავალითაობებიგაიზიარებენ.ესისტორი

ულობასაცნიშნავსდათანამედროვეობასაც“,

–თქვაHennessyისდირექტორმა,ბერნარ

პეილონმადაესსიტყვებიხელოვნებასაცკარ

გადმიესადაგება.ამგვარმაკონცეპტუალურმა

სიახლოვემგანაპირობაის,რომჰენესების

ოჯახისშვიდივეთაობამეგობრობდა

ხელოვნებასთანდაუშუალოდთანა

მედროვეხელოვნებთანაც–გრან

დებითდაწყებული,21ესაუკუნის

პოპკულტურისვარსკვლავებითა

დადიზაინერებითდამთავრებული.

ბრენდმამრავალილიმიტირებული

წარმოებისპროდუქტიგამოუშვაარ

ტისტებისპრესტიჟულიხელწერით.

თუგინდათმიხვდეთ,რაარისშთაგონება,უნდა

დააკვირდეთმსოფლიოსსხვადასხვაქვეყნიდან

კონიაკისრეგიონშიჩაფრენილიარტისტებისსა

ხეებს,რომლებიცშატოსადამიმდებარევენახებს

პირველადმოავლებენთვალს,როცაისინიაღმოა

ჩენენბანოლეს,მისშვიდჰექტრიანპარკსდათით

ქოსმოგონებებისაგურებითნაშენებსაუკუნოვან

შატოს,რომელიცნიუორლეანიდანგადმოტანილს

წააგავს.ყოველწელსიქაურობაკულტურისსფე

როსდიდოჯახსმასპინძლობს.ამსაოჯახოსახლში

შემოქმედებსშეუძლიათკონიაკისსაიდუმლოალ

ქიმიასდაეწაფონ.

გაგაცნობთკონიაკისადახელოვნებისშე

მოქმედებისდაწყვილებისბოლო,21ესაუკუნის

შედეგებს:გასულისაუკუნისმიწურულსჟანმი

შელვილმოტმაQuaisHennessyშექმნა.2007წელს

ჟანმიშელმა,ოღონდამჯერადარავილმოტმა,

არამედოტონილმაBeautéduSiècleისდიზაინი

მოიფიქრა,რომელიცამჟამადპარიზისდეკორატი

ულიხელოვნებისმუზეუმშიადაცული.2009წელს

ოლგაბერლუტისX.O.მდიდიხმაურიგამოიწვია.

ამასმოჰყვა2012წლისმაასტრიხტისსაერთაშო

რისოგამოფენა,სადაცარიკლევისბოთლიიყო

წარმოდგენილი,რომელიცმანსაგანგებოდHen

nessyX.OMathusalemისთვისშექმნა.2012წელსვე

ნიუიორკისგრაფიტისსცენისერთერთმახატებამ,

FuturaმVerySpecialისსპეცგამოშვებაგააფორმა,

VerySpecialისთვისვეიმუშავესლეგენდარულმა

შეპარდფეირიმ,PininfarinaმდაOsGemeosმა.

გრაფიკულდიზაინერს,პიტერსევილსწილად

V.S.O.Pხვდა,ხოლოინდუსტრიულდიზაინერტომ

დიქსონს–X.O.დაბოლოს,2015წელს,ახალგაზრ

დადიზაინერებისდაჯილდოებისგამარჯვე

ბულმა,სტეფანიბალინიმკოლექციონერის

ყუთიდათვალწარმტაციგრაფინიმოხაზა,

რომელიცსაგანგებოდHennessy250ის

საკოლექციოკუპაჟისთვისშეიქმნა.

ბრენდი,რომლისთვისაცმთავა

რიამომავალიდამხოლოდწარსულის

დიდებითარცდილობსკაპიტალიზაციას,

სიყვარულსყველადროშიდაიმსახურებს.

1765წლიდან„მომავლისშექმნამ“Hennessyხუთ

კონტინენტსადა130ბაზარზედაამკვიდრაცხოვრე

ბისსაუკეთესომომენტებისუცვლელთანამგზავ

რად,მათშორისსაქართველოშიც.აქHennessyის

ექსკლუზიურიდისტრიბუტორიკომპანიაGDAlcoა,

რომელიცრეგულარულადმართავსამბრენდის

ღონისძიებებს,მიღებებს,გამოფენებსადა

სხვადასხვატიპისაქტივობებს.

არავინიცის,როგორშეიცვლებასამყარო250

წლისშემდეგ,მაგრამკონიაკისყველამოყვარულმა

დანამდვილებითიცის,რაარშეიცვლება:Henessy

ისნატიფიარომატი.ისისევემუდმივია,როგორც

ხელოვნება.

ჟან-მიშელ ოტონილი

არიკ ლევის 
Hennessy X.O 
Mathusalem

Futura-ს Very Special-ის 
სპეცგამოშვება

Hennessy 250 
საკოლექციო 
კუპაჟი. სტეფან 
ბალინის დიზაინი 
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28|სტრატეგიები

28|ეკონომიკა

82|FORBESLIFE

64  |  ბი ჭი საპ ნის ბუშ ტ ში
ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი ბა ზა რი დუღს და გა და დუღს. ამის 
ფონ ზე კი გე ნი ო სი ვი ვეკ რა მას ვა მი სარ ფი ან გა რი გე-

ბა თა კო რი ან ტელს ატ რი ა ლებს, რა თა დი დი ფირ მე-
ბის მი ერ მი ვიწყე ბუ ლი წამ ლე ბი გა და არ ჩი ნოს. ამან, 

შე საძ ლო ა, რა მას ვა მი 30 წლის ასაკ ში მი ლი არ დე რად 
აქ ცი ოს.

ავტორი:მეთიუჰარპერიდანათანვარდი

ეკონომიკა
72  |  რატომ იზრდება სწრაფად 

სახელმწიფო ვალი?     
ავტორი:ბესონამჩავაძე

74  |  IMF-ის ნო ემ ბ რის მი სია 
სა ქარ თ ვე ლო ში

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის მე ო რე მი მო ხილ-
ვა ამ დრომ დე არ დას რუ ლე ბუ ლა. სა კონ ს ტი ტუ ციო 

სა სა მარ თ ლომ სა ფი ნან სო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის საბ ჭოს 
მუ შა ო ბა შე ა ჩე რა. არის თუ არა ეროვ ნუ ლი ბან კი სა და 
საბ ჭოს თე მა ფონ დ სა და მთავ რო ბას შო რის გან ხეთ-

ქი ლე ბის ერ თ -ერ თი მი ზე ზი?     
ავტორი:ელენეკვანჭილაშვილი

78  |  უმუ შევ რო ბის პრობ ლე მა        
ავტორი:ბესონამჩავაძე

FORBES LIFE
82  |  მარ ჯ ვე დამ ბი ნა ვებ ლე ბი 

21c Museum Hotels-ის წა მოწყე ბა თავ და პირ ვე ლად 
და კავ ში რე ბუ ლი იყო კენ ტუ კი ე ლი სუ პერ წყ ვი ლის მცდე-

ლო ბას თან, გა და ერ ჩი ნათ ლუ ის ვი ლის ცენ ტ რა ლუ რი 
რა ი ო ნი, თუმ ცა მოგ ვი ა ნე ბით ეს მცდე ლო ბა გაკ ვე თი-
ლად იქ ცა, რო მე ლიც გვას წავ ლის, თუ რო გორ ავა შე-

ნოთ მოგ ზა ურ თათ ვის მი ნი შე დევ რე ბი. 
ავტორი:აბრამბრაუნი

აზრები
84  |  ახალი ტექნოლოგიის შესახებ

72|მენეჯმენტი

54|სპეცპროექტი
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„ბპგ გარდიან ეგვიპტური“ და „ბპგ პრიმა“.

„მივესალმებით ახალ მთავარ 
რედაქტორს, გიორგი ისაკაძეს, 
Forbes-ის ქართულ გუნდში. 
მედიაინდუსტრიის ღრმა ცოდნითა 
და ბიზნესსაზოგადოებაში მაღალი 
ავტორიტეტით აღჭურვილი გიორგი 
ისაკაძე, ამ თანამდებობით, 
შესანიშნავად წარუძღვება Forbes 
Georgia-ს ციფრული ეპოქისკენ 
და, ამავდროულად, ერთგულად 
მოემსახურება Forbes-ის მთავარ მისიას 
– ანტრეპრენიორული კაპიტალიზმის 
მხარდაჭერას. ჩვენ ოთხი წელია, რაც 
სააქციო საზოგადოება JSC Media 
Partners-თან ვთანამშრომლობთ და 
დიდი მოლოდინი გვაქვს, რომ გიორგი 
არსებით როლს შეასრულებს ევროპაში 
Forbes-ის წარმომადგენლობის 
განმტკიცებაში“.

- მაიკ ფედერლე, Forbes Media-ს 
აღმასრულებელი დირექტორი.
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორი სვეტი

სათაურის გარეშე
ავტორი:გიორგიისაკაძე

FORBES-ის მთა ვა რირედაქტორისსვეტი,რომელსაც

ყოველთვეახალგამოცემასთანერთადდაელოდებით,

ასეთიარიქნება.ვერციმითდავიკვეხნი,რომვიცი,

არსებობსთუარარაიმეტიპისსტანდარტიმსოფლიო

მნიშვნელობისგამოცემაში,რომელიცრედაქტორმა

თავისსვეტშიუნდადაიცვას.ალბათარცარსებობს.ეს

არმსმენიაარცერთეტაპზეგამოცემისსათავოოფის

თანთუადგილობრივგუნდთანარცთუხანმოკლე

საქმიანიურთიერთობისას.ვაკვირდებოდიყოველ

თვე,ვთანამშრომლობდიდაყოველთვისვხედავდი

საერთოღირებულებებისგარშემოგაერთიანებულ

დამოუკიდებელავტორთადაშემოქმედთაგუნდს.

ყველამიცოდამთავარი–რამდენადმნიშვნელოვანია,

შრომობდესაზოგადოებისთვისდამასუზიარებდეაზრებსქვეყნის,მისი

ეკონომიკურიგარემოსუკეთესიმომავალისშესახებ.Forbesისაქართ

ველოშიშედგა.დაესყველაიმადამიანისდამსახურებაა,რომლებიცამ

სამიკვირისწინრედაქციაშიდამხვდნენ,მათშორისმათიც,რომლებიცამ

გუნდისწევრებიიყვნენდასაქართველოშიForbesისპოპულარიზაციისთ

ვისშრომა,ენერგიადადროარდაიშურეს.მადლობაყველას,ვინცაქამდე

მოიყვანაForbesი,დაუმკვიდრამასადგილისაზოგადოებაში.

დღესარვაპირებეკონომიკაზე,ინვესტიციებზეანშესაძლოფინანსურ

თუსავალუტომოლოდინებზესაუბარს.ვისაუბრებიმაზე,თურასუნდა

ელოდეთForbesისგანუახლოესმომავალში.ესუნდაიცოდნენმისმაერთ

გულმადადაინტერესებულმამკითხველებმა.

გამოცემაყოველთვიურრეჟიმშიგააგრძელებსროგორცწარმატებული

მეწარმეების,ისესტარტაპებისწარმოჩენასდადამოუკიდებელიკრიტიკუ

ლიაზრისტირაჟირებას.ვეცდებით,გაგიზიაროთჩვენიაზრებიდამოუკი

დებელიანტრეპრენიორებისადამათისაქმიანობისშესახებ.ვისაუბრებთ

ჩვენსქვეყანაზე,სადაცარვსვამთსწორკითხვებსდავკამათობთ,საქარ

თველორეიტინგებშირომელადგილასარისწარმოდგენილი,მაშინროცა

ჩვენიმთავარისაზრუნავიისუნდაიყოს,თურატომვერახერხებსმცირე

ტერიტორიისადალიმიტირებულისასარგებლობუნებრივირესურსების

მქონექვეყანამუდმივადშეინარჩუნოსმიღწეულიადგილინებისმიერი

ტიპისმსოფლიორეიტინგშითუსოციოლოგიაში,რაცმისცნობადობასადა

მიმზიდველობასნაბიჯნაბიჯგაზრდიდა.

დროა,დავსვათსწორიკითხვები.დროა,კითხვებზეპასუხებიმივიღოთ

მსჯელობის,საქმიანიკამათისდაარაფანტასმაგორიულიდემაგოგიისრე

ჟიმშიანსულაციგნორისპირობებში.დროა,სწორიექსპერტულიშეფასება

მივცეთყველაფერს,ოღონდმანამდესაჭიროა,გავარჩიოთექსპერტიდა

„საყველაფროსმცოდნე“რესპონდენტი,რომელიცუკეთესშემთხვევა

შიზარმაციჟურნალისტიკისპროდუქტია.ზარმაცებისადგილიარსადარ

უნდაიყოს.მითუმეტეს–მედიაში,სადაცხარისხზესულმეტადიზრდება

მოთხოვნა.

Forbesიწლისბოლომდედა2016შიგეგმავსმკვეთრადგააფართოოს

„დაფარვისველი“.ქართულიForbesიარიქნება100გვერდზენაკლები,

ჟურნალშიმნიშვნელოვანიადგილიდაეთმობაქართულკონტენტსსაიმი

სოდ,რომშევძლოთმეტიმსჯელობაჩვენსუკეთესმომავალზესხვადასხვა

წარმატებულმაგალითზედაყრდნობით,რისთვისაცარაერთმნიშვნელო

ვანსტატიასშემოგთავაზებთჩვენისათავოოფისისრესურსებიდან.Forbes

Womenიასევედიდყურადღებასმიაქცევსქალბატონებისმოტივირებას

მათიბიზნესწარმატებებისუკეთწარმოჩენისგზით.

რამდენიმეთვისწინდაფუძნებულიForbesისქალთა

კლუბსკი,იმედიმაქვს,გაისადმამაკაცთაკლუბიცშეუ

ერთდება.ForbesWomenიამეტაპზეჩვეულირეჟიმით

დამოცულობითგააგრძელებსგამოსვლას(ორთვეში

ერთხელ).2016წლისთვისForbesიგაააქტიურებსთავის

სატელევიზიო(ForbesTV)მიმართულებასდასხვადასხვა

პარტნიორთანერთადთვეშირამდენჯერმეშემოგთა

ვაზებთთავისიმოსაზრებებისტელევერსიებს,წარმოდ

გენილსსატელევიზიოსიუჟეტებისთუინტერვიუების

სახით,რომელთადისტრიბუციასჩვენივებგვერდითადა

პარტნიორიტელეკომპანიებისდახმარებითმოვახდენთ.

წლისბოლომდეგააქტიურდებაForbesისუმთავრესიმი

მართულებაც–ვეცდებით,ყველანომერშისხვადასხვატიპისრეიტინგები

შემოგთავაზოთ,რომლებიცსხვადასხვასფეროშიარსებულმოთამაშეებსა

დამეწარმეებზე,მათსუსტდაძლიერმხარეებზეიქნებადაფუძნებული.ბუ

ნებრივია,ესმოხდებასრულიგამჭვირვალობითადაForbesისსტანდარ

ტებისდაცვით,რომელიცყველაამტიპისრეიტინგსთანახლავსროგორც

განუყოფელიინსტრუქციადაგზამკვლევი.

დაესყველაფერიარარის!Forbesისგუნდისაახალწლოდსრულად

გააცნობსერთგულმკითხველებსადაპარტნიორებსთავისამბიციურგა

დაწყვეტილებებს,დღისწესრიგს2016წლისთვის.

ამგამოცემისმომზადებასშედარებითგვიანშემოვუერთდი,შესაბამი

სად,განსხვავებითმომავალიჩემიჩანაწერებისგან,სადაცდეტალურად

მიმოვიხილავჟურნალისმიმდინარეტენდენციებს,დღესმხოლოდჩვენს

მთავარპერსონაჟზეანუყდისგმირზევისაუბრებ.რატომMyvideo.geანუ

მამუკამონავარდისაშვილი?ღიამსჯელობისასრედაქციაშირამდენიმე

ვარიანტისგანხილვისასამკომპანიაზესხვადასხვაუპირატესობისგამო

შევჩერდითესგახლავთსრულიადახალიმოდელიდატექნოლოგიები,

საზოგადოებისუმრავლესობისთვისნაცნობიდაყველაზეპოპულარუ

ლივებპლატფორმა,თუმცასრულიადუცნობიმისიავტორებიდაგუნდი;

Myvideoსრეიტინგები,რომლებიცსაქართველოშიყველარეკორდსხსნის

დამისიარნახულიპოპულარობაქართველემიგრანტებში.კიდევგნებავთ

არგუმენტები,რატომMyvideoყველასთვისსანატრელForbesისყდაზე?

უამრავიგვაქვს.წაიკითხეთჩვენირედაქციისმთავარითემაერთერთ

ყველაზესაინტერესოქართულკომპანიაზე,რომელიცგასცდარეგიო

ნალურმასშტაბებსდამალეევროპაშიცდისბედს.ვინძლო,მსგავსად

აზერბაიჯანისა,სადაცწამყვანიპოზიციებიუჭირავთ,ევროპაცკიგააოცონ

ქართულისამეწარმეოთვისებებითადატექნოლოგიურისიახლეებით.

ჩვენიპოლიტიკოსებისგანგანსხვავებით,მათესნამდვილადგამოუვათ.

ახლა,ჩვენგარდა,თქვენცგეცოდინებათ.

ესარისჩვენინოემბრისგამოცემის„იყოდაარაიყორაც...“

P.S.

Forbesისნოემბრისნომერიუკვესტამბაშიიყო,როცაეროვნული

ბანკისმიერგანახლებულიქართულილარისახალიბანკნოტების

გამოსვლადაანონსდა.

ასერომ,2016წელსგანახლებულქართულლართანდაქართულ

Forbesთანერთადშევხვდებით!წარმატებაორთავესსჭირდება!
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განახლებული  
ქართული ლარი

2016 წლიდან საქართველოს ეროვნული ბანკი მიმოქცევაში ეროვნული ვალუტის - ლარის განახლებულ 
ბანკნოტებს გამოუშვებს.  

განახლებული 20, 50 და 100 ლარის ნომინალის ბანკნოტები ეტაპობრივად გამოვა და მიმოქცევაში 
იქნება წინა ემისიების ბანკნოტებთან ერთად.

 საქართველოს ეროვნულ ბანკში შემუშავებული ლარის განახლებული ბანკნოტების ესკიზების 
სრულყოფის პროცესში მონაწილეობდნენ მსოფლიოს წამყვანი კომპანიები: „Giesecke & Devrient“ 
(გერმანია), „Oberthur Fiduciaire“ (საფრანგეთი), „De La Rue“ (ინგლისი).

 5 და 10 ლარის ნომინალის ბანკნოტები განახლდება მოგვიანებით.

განახლებული 20, 50 და 100 ლარის ნომინალის ბანკნოტების დიზაინის ავტორი - ბაჩა მალაზონია.



ჯესიკაალბა 
+140 მილიონი

Forbesისყდაზემოხვედრიდანორითვისშემდეგ

მისმაკომპანიაHonestმა$100მილიონიანიდაფი

ნანსებამოიპოვა,რამაცკომპანიისშეფასება$1.7

მილიარდამდეგაზარდა.ამგვარადიგიამერიკისუმ

დიდრესისელფმეიდიქალებისორმოცდაათეულშია.

4.

Arizona Cardinals-ი, რომელმაც19722007წლებში

მხოლოდექვსისეზონიმოიგო,დიდიხნისგანმავლო

ბაშიიყოდაცინვისობიექტი,რასაცნაწილობრივბილ

ბიდვილისუყაირათოხასიათსუნდაუმადლოდეს.მიუ

ხედავადამისა,NFLისყველაზეცუდმაფრანშიზამაცკი

მისიოჯახისქონება$1.4მილიარდამდეგაბერა.

ბიდვილისოჯახიამსაფეხბურთოფრანშიზასრვა

ათწლეულზემეტია,რაცფლობს.ბილისმამა,ჩარლზ

ბიდვილიChicagoBearsისვიცეპრეზიდენტიიყო,

1932წელსკი$50,000ადChicagoCardinalsიშეიძინა.

ჩარლზი1947წელსგარდაიცვალადა1960წელსმისმა

ქვრივმა,ვიოლეტმაგუნდისენტლუისშიგადაიყვანა.

ორიოდეწლისშემდეგვიოლეტიცგარდაიცვალადა

ფრანშიზამემკვიდრეობითერგომისშვილებსჩარლზ

უმცროსსადაბილს.1972წელსბილმამისიძმისწილი

$6.5მილიონადგამოისყიდა.

ბიდვილმა,რომელიცამჟამად84წლისაა,1988

წელსგუნდიფენიქსშიგადაიყვანადაახლამას

ოჯახთანერთადგანკარგავს;შვილები–მაიკლი

დაბილუმცროსი–ფრანშიზისპრეზიდენტიდა

ვიცეპრეზიდენტიარიან.ნაციონალურიფეხბურ

თისლიგისპოპულარობამმათდიდისარგებელი

მოუტანა:ინფლაციისგათვლითაცკიCardinalsის

ფასი,რომელიცამჟამად$1.54მილიარდსშეად

გენს,1972წლისმერეყოველწლიურად7.3%ით

იზრდებოდა.მიუხედავადიმისა,რომ19882005

წლებშიესგუნდიბოლოიყომთელლიგაშითა

ვისიფასისმიხედვით,2008წელსმათSuperBowl

XLIIIზემოხვედრამოახერხესდაახლამეოცეად

გილსიკავებენ32გუნდიდან.

ამერიკის უმდიდრესი ოჯახები

კარდინალების კონკლავი
ნაციონალურისაფეხბურთო
ლიგითბიდვილებიათციფრიან
ზღურბლსაბიჯებენ

ყველაზე მაღალანაზღაურებადი 
დი-ჯეები 

კალვინჰარისსმშვენიერიწელიჰქონდა.ბოლო12წლისგანმავლობაშიშოტლანდიურიკლუ

ბებისდიჯეიმ$66მილიონზემეტიგამოიმუშავადაგამოუშვაალბომი,რომელიცაშშისსაცეკვაო

მუსიკისჩარტებშიმოწინავეადგილსიკავებდა.ამჟამადიგიტეილორსვიფტსხვდება,რითაცჯეი

ზიმადაბიონსემმუსიკისყველაზემაღალანაზღაურებადიწყვილისგვირგვინიდაკარგეს.

ჰარისიპირველადგილსიკავებსჩვენსრეიტინგში;მანთითქმისორჯერმეტიგამოიმუშავა,

ვიდრემეორეადგილოსანმადევიდგეტამ–ფრანგმასუპერვარსკვლავმა,რომელმაცწელს$37

მილიონიიშოვა.ცუდიარააბიჭისთვის,რომელიც10წლისწინშოტლანდიისაგრარულსუპერ

მარკეტშიმუშაობდა.იგიმადლიერიაწარმატებისთვის:„დენსმუსიკისაღზევებაასტრონომიული

ტემპითმოხდა,–უთხრამანForbesს2013წელს,–მეკისწორდროსსწორადგილასაღმოვჩნდი“.

მეტიინფორმაციისთვისეწვიეთვებგვერდსforbes.com/electroniccashkings

1. Calvin Harris 
შოტლანდია  $66 მილიონი 

2. David Guetta 
საფრანგეთი $37 მილიონი 

3. Tiësto 
ჰოლანდია$36 მილიონი 

4(ფ). Skrillex 
აშშ $24 მილიონი 

4(ფ). Steve Aoki 
აშშ $24 მილიონი

6. Avicii 
შვედეთი $19 მილიონი 

7. Kaskade 
აშშ $18 მილიონი 

8(ფ). Martin Garrix 
ჰოლანდია $17 მილიონი 

8(ფ). Zedd 
გერმანია $17 მილიონი 

10. Afrojack 
ჰოლანდია $16 მილიონი 

11(ფ). Deadmau5 
კანადა $15 მილიონი 

11(ფ). Diplo 
აშშ States $15 მილიონი 

დევიდგეტა
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LeaderBoard

ჰოლივუდი 

Youtube-ის 
მილიონერები
ეს უმ   დიდ   რე  სი „იუტუბერების“ პირ   ვე  ლი რე  ი  ტინ   გი  ა.
არაპროფესიონალფილმმწარმოებელთა13კაციანიჯგუფი
მილიონებსაკეთებსვიდეოთამაშებისკომენტირებით,კომე
დიით,თავისმოვლისშესახებბლოგინგითადათუნდაცვიო
ლინოსდაკვრისპარალელურადცეკვით.რეიტინგშიმოსახ
ვედრიზღურბლია$2.5მილიონიწელიწადში,გადასახადების
გადახდამდე2015წლისპირველიივნისისმდგომარეობით.ამ
ფულისუდიდესინაწილირეკლამიდანმოდის,მაგრამვარსკ
ვლავებიდანზოგიერთიდივერსიფიკაციასაკეთებსტრადი
ციულტელევიზიასადაფილმებში–რამდენიმემათგანმაკი
საკუთარიპროდუქციისხაზიცშექმნა.ისინიყიდიანყველა
ფერს–სვიტერებითდაწყებული,თვალისტონალურიფანქ
რებითდამთავრებული.სექტემბერშიმათგანექვსიყველაზე
მდიდარიYoutubeისლოსანჯელესურსტუდიაშიშეიკრიბა,
რომელიცყოფილაეროპორტშიაგანლაგებული,რათამისი
41,000კვ.ფუტიანიმასიურიდარბაზიგაეფორმებინადასაკუ
თარივიდეოებიჩაეწერა.

ორთავემ,რეტმაკლაფლინმადაჩარლზლინკოლნნილმესამემ,ინ

ჟინერიისხარისხიმოიპოვესჩრდილოკაროლინისსახელმწიფოუნი

ვერსიტეტიდანდამუშაობდნენკორპორაციულამერიკაშიმანამ,სანამ

Youtubeზეკომედიანტობისკარიერასწამოიწყებდნენ.ესგვიანმოხდა.

ერთი38წლისიყო,მეორეკი–37ის.დუეტიცნობილიაგადაცემით

„კარგიმითურიდილისთვის“.შემოსავლისნახევარისპონსორულგა

რიგებებზემოდის–მათგანათავსესვიდეოებისაკუთარარხებზე,რომ

ლებიცGilletteმა,Wendy’sმადაToyotaმდააფინანსა.

თვითნასწავლმაშეფმზარეულმამილიონობითადამიანს

აჩვენა,როგორმოემზადებინათსრულყოფილინამცხვრები.

თვისბოლოსწიგნსაცგამოაქვეყნებს–„სასუსნავებისმოჭ

კუისკოლოფოსამზარეულოწიგნი:ტკბილეულიმოჩხირკე

დელავეებისთვის,რომელიცთითოეულჩვენგანშიბუდობს“.

წლისდასაწყისშიპანსინოპარტნიორობდალითონის

ჭურჭლისმწარმოებელWiltonBrandsთან.მისარხსNerdy

Nummiesიეწოდება.

5 (ფრე).რეტიდალინკი,$4.5მილიონი

8. როზანაპანსინო, $2.5 მილიონი
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LeaderBoard

მისიYoutubeსახელიითარგმნებაროგორც„სუპერქალი“.

სინჰიკომედიანტია,რომელიცთავისხუმრობებსსაკუთარი

ეთნიკურიწარმომავლობისთემაზეაგებს(მისიმშობლები

ინდოეთიდანკანადაშიემიგრირდნენ).იგიაგრეთვემომღერა

ლიცგახლავთ.2015წელსმისმატურმა–ATriptoUnicornIsland

–მსოფლიოს27ქალაქიდაფარა.

გრიმისთვითნასწავლმაარტისტმასახელიგაითქვავიდეო

ებით,რომლებშიცგოგონებსასწავლის,როგორგაიკეთონ

მაკიაჟიდადაემსგავსონსაყვარელვარსკვლავებს–ლედი

გაგასთუანჯელინაჯოლის.იგიგრძელთამაშშია:მიღებული

შემოსავლებისრეინვესტირებასახდენსსაკუთარსაქმეებში–

კოსმეტიკურხაზსადამაკიაჟისსერვისipsyში.

იგიუკრავსვიოლინოზე.იგიცეკვავს.იგიამორივესერთდრო

ულადაკეთებსდაესგანსაცვიფრებელია.სტირლინგმამასშემ

დეგდაიწყოსაკუთარივიდეოებისგანთავსება,რაც2007წელს

ერთერთმახმისჩამწერმალეიბლმაუარითგამოისტუმრა.

ახლაპირიქით,კალთებსახევენ,მაგრამუკვეგვიანია–ლინ

დისსტუდიააღარსჭირდება.„ძალიანლოიალურიმსმენელის

ბაზამაქვს.მათუნდათ,წარმატებასმივაღწიო,რადგანთავად

აღმომაჩინეს.მერადიოსადგურსანხმისჩამწერლეიბლსარ

ვუპოვივარდაჩემიხელოვნებავინმესთვისპირშიძალითარ

ჩაუჩრია“,–ამბობსსტირლინგი.

ბენიდარაფიფაინებმაყურადღებაპირველადსაკუთარივიდეოსერი

ით,Reactითმიიქციეს(დაDaytimeEmmyისჯილდოცმოიპოვეს).მათი

ვიდეოებიასახავსხანშიშესულიადამიანებისრეაქციას,რომლებიც

PewDiePieსადანიკიმინაჟისმსგავს„აღვირახსნილ“ვიდეოსუყურე

ბენ.ესარისმეტა.ახლაისინიძალიანპატარაეკრანიდანპატარაეკ

რანზეინაცვლებენ.2014წელს„რეაქციაამაზეს“დებიუტიNickelodeon

შიჰქონდა.

იანჰეკოქსიდაენტონიპადილაბავშვობიდანსაუკეთესომეგობრები

არიან.ისინისაკრამენტოში(კალიფორნია)გაიზარდნენდასაკუთარი

თავიხელახლაგამოიგონეს.სმოში–ასეჰქვიამათლაივშოუს,რო

მელიცპოკემონისთამაშებზეააგებული.თუმცაესდასასრულიარაა:

დუეტსხუთიYoutubeარხიაქვს,ElSmoshისჩათვლით(სმოშიესპანუ

რად).ივლისშიმათიპირველიფილმიცგამოვიდა,რომელსაცაგრეთვე

სმოშიჰქვია.

ვიდეოთამაშებისბრიტანელმაკომენტატორმა,რომლისსა

ხელიცოლაჯიდეოლატუნჯია,კარგადგამოიყენაYoutubeის

ვარსკვლავობადა11მილიონიმიმდევარიმუსიკალურიკა

რიერისგასაკეთებლად.აპრილშიმისმაჰიპჰოპსინგლმა

„ლამბორგინი“ბრიტანულჩარტებში30ეადგილიდაიკავა.

თითქოსფარულიკამერაისედაცგამაღიზიანებელიარ
იყოს,ეტვუდმაესკონცეფციასულსხვახარის
ხშიაიყვანა.მისიოინებიარცისეუწყინა
რია:მაგალითად,სკუნსისფიტულიდან
ადამიანებისგაწუწვადაა.შ.ამგვარად
მან7მილიონზემეტიმიმდევარიმოი
ზიდა.Nissanსესმისასეთიხუმრობები.
გასულიწლისიანვარშიკომპანიამმას
სპონსორულვიდეოშიფულიგადაუხა
და.ეტვუდიაგრეთვეწარმატებულად
ყიდისსვიტერებს,წყლისბოთ
ლებს,ჩანთებსადასხვა
პროდუქციას.

8. (ფრე)ლილისინჰი, $2.5მილიონი

7. მიშელფანი, $3 მილიონი

2 (ფრე).ძმებიფაინები, $8.5 მილიონი

2 (ფრე).სმოში, $8.5 მილიონი

5 (ფრე). KSI, $4.5მილიონი

8 (ფრე).რომანეტვუდი, $2.5მილიონი
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ადამიანისთვის,რომელსაც40მილიონიმაყურებელიჰყავსსაკუთარ

არხზე„ეთამაშევიდეოთამაშებიძმებს“,ესშვედივარსკვლავი,სა

ხელადფელიქსკიელბერგი,საოცრადკარჩაკეტილია.იგიიშვიათად

გასცემსინტერვიუებს,არდადისკონფერენციებზე,არსტუმრობსლოს

ანჯელესისYoutubeისსტუდიაში.ბოდიში,ძმა,მაგრამთუწელიწად

ში$10მილიონზემეტსაკეთებ„მოსიარულემკვდრების“თამაშით,ეს

იმსახურებსრეპორტაჟს.

1. PEWDIEPIE, $12მილიონი

4.ლინდსისტირლინგი, $6 მილიონი
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ფუფუნების ხაზები

ჯეიმს ბონდის  
მანქანა

ჯეიმსბონდსამშემოდგომაზეორჯერვიხილავთ:ერთხელ

პუსიგალორთანტანდემში,იანფლემინგისმემკვიდრეენ

ტონიჰოროვიცისწიგნში„მკვლელისასხლეტი“,მეორედკი

დენიელკრეიგისშესრულებით,ფილმში„სპექტრი“.კრეიგის

სახითბონდიმეოთხედჩადგებამისიუდიდებულესობის

საიდუმლოსამსახურში,თუმცაერთირამარიცვლება:60

წელზემეტიგავიდა,რაცესაგენტიგზაზეა,მაგრამ007მა

კვლავაცვერისწავლამანქანისნელამართვა.

მარიაშარაპოვა
+$30 მილიონი

რუსმაჩოგბურთისვარსკვლავმა11წლისმანძილ

ზემეტიფულიგააკეთა,ვიდრენებისმიერმაქალმა

სპორტსმენმა.წელს$23მილიონიმანისეთკომპანი

ებთანსარეკლამოგარიგებებითმოიპოვა,როგორი

ცააNikeი,Porsche,TAGHeuerიდასხვა.

60 წლის მანძილზე 007-ის 
თავგადასავლები ყველაზე მაგარ 
ავტომობილებში ვითარდებოდა. 

1953 
007ისპირველნოველაში,

„კაზინო‘როიალში’“,ბონ

დისავტომობილი1930წლის

წარმოებისBentleyა,Amherst

Villiersისსუპერჩარჯერით.

„ბონდიმასმძიმედ,მაგრამ

კარგადატარებდა,–წერდაფლემინგი,–დაამით

სიამოვნებასაციღებდა“.იგივეBentleyისაქვსკამეო

ბონდისმეორეფილმში„სიყვარულით,რუსეთიდან“,

დაწარმოგვიდგენსიმდროისთვისიშვიათტექნო

ლოგიას:მანქანაშიჩამონტაჟებულტელეფონს.1929

წლისბენტლიბრიტანულიაუქციონებისთვისრე

კორდულფასად,$7.9მილიონად2012წელსგაიყიდა.

1964 
ბონდისავტომობილებისსაამაყოწარმომადგენელიპირველად,

მაგრამარაუკანასკნელად„გოლდფინგერში“ჩნდება.ვერცხლისფერ

AstonMartinDB5სQსრამდენიმეგაუმჯობესებამოჰყვება,„ტრიალა“

ნომრების,ტყვიამფრქვევებისადაცნობილიკატაპულტირებადისავარ

ძლებისჩათვლით.ფილმშიგამოყენებულიორიმანქანიდანერთერთი

2010წელს$4მილიონზემეტადგაიყიდა.

 

1974
ბონდიკინომანქანებისეპოქაშიAmericanMotorsთანგაფორმებული

$5მილიონიანისარეკლამოხელშეკრულებითშედის.007მა

ამკომპანიისმანქანებისმართვადაიწყო,რამაცროჯერმური

პირველბონდადაქცია,რომელსაცAstonMartinიარუტარებია.

„ოქროსიარაღიანადამიანში“მურიბონდისმანქანებიდანყველაზე

უსაფრთხოს–ორკარიანიAMCHornetის–საჭესთანჯდება.

1977 
ბონდისმანქანებსშორისგამორჩეული

ნიმუშია.ფილმში„ჯაშუში,რომელსაც

ვუყვარდი“როჯერმურისმიერშესრუ

ლებულიბონდიLotusEspritS1სმარ

თავს–ავტომობილამფიბიას,რომელიც

წყალქვეშანავადიქცევა.2013წელს

ფილმშიგამოყენებულიერთერთი

ავტომობილილონდონისაუქციონ

ზეგაიტანეს.იგი$997,000ადშეიძინა

Teslaსდამფუძნებელმაელონმასკმა,

რომელიცგამოტყდა,რომ„იმედიგაუც

რუვდა,რადგანმანქანანამდვილადარ

ტრანსფორმირდებაწყალქვეშანავად“.

1987 
ახალიბონდიახალAstonMartinსნიშნავს.

„ცოცხალიდღისსინათლეში“ტიმოთიდალ

ტონირვაცილინდრიანVolanteსმართავს,

რომელიცქვემეხებით,ლაზერებითადა

სარაკეტოჭურვებითაააღჭურვილი.ფილ

მშიგამოყენებულიმანქანაიმდროსAston

MartinLagondaსსაბჭოსთავმჯდომარეს

ეკუთვნოდა,რომლისსახელიცშთაგონების

წყაროდიქცამთავარიუარყოფითიპერსო

ნაჟის,ვიკტორგაუნტლეტისსახელისთვის.

1995 
მიუხედავადიმისა,რომპირსბროსნანიერთქალბატონსAstonMartin

DB5ითასეირნებს„ოქროსთვალში“,მომდევნოორფილმშიიგიBMWით

დადის.აღსანიშნავიაBMWZ3ის,რომელიცკატაპულტირებადისავარძლით

იყოაღჭურვილი,რეკლამისფასმა$25მილიონიშეადგინა.

 

2015 
დენიელკრეიგისმიერპირველადშესრულებულიბონდი„კაზინო

‘როიალში’“პოკერისმაგიდასთან1963წლისAstonMartinDB5სიგებს,

მაგრამSPECTREისთვის007სსპეცგამოშვებააქვს–AstonMartinDB10,

რომელიცსპეციალურადფილმისთვისშეიქმნა.თუმცამანქანაარგაი

ყიდება.ათივემათგანიფილმისთვის,ანუმხოლოდჯეიმსბონდისთვისაა

განკუთვნილი.
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დასაქმება

საქართველოს შრომის 
ბაზარი 2014 წელს

39% ყველასათვის და ყველა 
39%-სთვის...

2014 წელს უმუშევრობისმაჩვენებელმასაქართვე
ლოშიუკანასკნელიათწლეულისმინიმუმსმიაღწიადა
12.4%შეადგინა.ჩვეულებრივ,უმუშევრობისმაჩვენე
ბელისაზოგადოებაშიუნდობლობასიწვევს.ხალხს
აქვსშეგრძნება,რომქვეყანაშიიმაზემეტიუმუშევა
რია,ვიდრეამასოფიციალურისტატისტიკააჩვენებს.
ესიმისშედეგია,რომუმუშევრობისპოპულარული
აღქმაგანსხვავდებასტატისტიკურიგანმარტებისგან
(დეტალურიინფორმაციაიხილეთბესონამჩავაძის
სვეტში–გვ.72).თვითდასაქმებულიგლეხიანტაქსის
მძღოლი,რომელსაცშესაძლოა,თავიდაუსაქმებ
ლადმიაჩნდეს,საქსტატისმეთოდოლოგიით,დასაქ
მებულადითვლება.თვითდასაქმებულებისწილიკი
დასაქმებულმოსახლეობაში60%მდეა.გარდაამისა,
ადამიანი,რომელსაცსაერთოდარგააჩნიასამსახური,
მაგრამუახლოესიკვირებისმანძილზეარანაირიზომა
მიუღიამისმოსაძებნად,იმედდაკარგულმუშახელად
მიიჩნევადაუმუშევრადარითვლება.იმედდაკარგული
მუშახელი,მუშაობისსურვილისარმქონესხვადაუსაქ
მებელზრდასრულმოსახლეობასთანერთად,ქვეყნის
მთლიანიმოსახლეობის22%სშეადგენს.

ამდროისათვის100საქართველოს

მოქალაქიდან33ბავშვიანმოხუცია.

დანარჩენი2/3სამუშაოასაკისაა.თუმცა

საქართველოსმოსახლეობისმხოლოდ

45%იაეკონომიკურადაქტიური.22%

არცდასაქმებულია,დაარცსამუშაოს

ეძებს,ანუეკონომიკურადარააქტიურია.

ეკონომიკურადაქტიურიმოსახლეობიდან

6%უმუშევარია.გამოდის,საქართველოში

100კაციდანსულ39მუშაობს,მაგრამ

მხოლოდ6კაცსჰქვია„უმუშევარი“.

მკვლევარი: ნინო დოღონაძე

არასამუშაო ასაკისაა (33%)

ეკონომიურად არააქტიურია (22%)

უმუშევარია (6%)

თვითდასაქმებულია (23%)

მუშაობს სახელმწიფო სექტორში (3%)

მუშაობს კერძო სექტორში (13%)

სად მუშაობს მეტი?

ბიზნესსექტორშიდასაქმების
მიხედვითლიდერი
სექტორებია:ვაჭრობადა
რემონტი,მრეწველობადა
მშენებლობა.

Top 20 კერძო დამსაქმებელი

საქართველოშიდაქირავებითდასაქმებისლოკო
მოტივიკერძოსექტორია.საჯაროსექტორზედაქი
რავებულებისმხოლოდმეხუთედიმოდის.გთავა
ზობთმსხვილიკერძოდამსაქმებლებისრეიტინგს.

1. საქართველოს რკინიგზა

2. თბილისის სატრანსპორტო კომპანია

3. GEORGIAN MANGANESE

4. ENERGO-PRO GEORGIA

5. GEO HOSPITALS

6. თბილსერვის ჯგუფი

7. სილქნეტი

9. საქართველოს ფოსტა

10. რუსთავის აზოტი

11. რუსთავის ფოლადი

12. ავერსი-გეოფარმი

13. თელასი

14. GEORGIAN WATER AND POWER

8. საქართველოს გაერთიანებული
წყალმომარაგების კომპანია

15. პსპ აფთიაქი

16. WISSOL PETROLEUM GEORGIA

17. GPC

18. UNIMED ADJARA

20. AGRO TRADING GEORGIA

19. SOCAR GEORGIA PETROLEUM

სად იხდიან მეტს?

ეკონომიკისყველაზედაბალანაზღაუ
რებადსექტორებადრჩებაგანათლე
ბის,მასპინძლობისადასასოფლო
სამეურნეოსექტორები.

საფინანსო

სახელმწიფო

ტრანსპორტი

ენერგეტიკა

მშენებლობა

უძრავი ქონება

სამთომოპოვებითი

ჯანდაცვა

დამამუშავებელი

ვაჭრობა

მომსახურება

აგრარული

თევზჭერა

სასტუმროები

განათლება

1590

1232

1075

1039

943
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742

714

702
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თვიური ხელფასი (ლარი)
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ვაჭრობა და რემონტი

მრეწველობა

ტრანსპორტი

ჯანდაცვა და სოც. დახმარება

სასტუმროები და რესტორნები

მომსახურების გაწევა

განათლება

სოფლის მეურნეობა

თევზჭერა

ოპერაციები უძრავი ქონებით

მშენებლობა
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ექსკლუზიური ქართული ღვინო
ლიმიტირებული წარმოებისღვინოსაერთაშორისოდ

დამკვიდრებულისადღესასწაულოვალუტაა.მისითუხდიან

წარმატებულიპარტნიორობისთვის,სასარგებლოსაქმისგაწევისთვის,

კარგადდავარგებულიგრძნობისთვის.როდესაცსიყვარულით

წამოწყებულისაოჯახოტრადიციაკომერციულგანზომილებას

იღებს,შედეგსაცგანსაკუთრებულსუნდაველოდეთ.ასეთიაკასრში

დაძველებულიქართულიხუთეული,რომელსაცკომპანია„ლუკასი“

2012წლიდან,შეზღუდულირაოდენობითაწარმოებს.SEGUIN

MOREAUსცნობილიკასრებისაფრანგეთისცენტრალურრეგიონებში

ნარჩევი,150200წლისმუხებისგანმზადდება.

ესბოთლებინებისმიერიდამფასებლისმაგიდასდაამშვენებს.

მითუმეტეს,რომელეგანტურბოთლებზე–რომელთაყელზეცგლუვი

ქაღალდისნაცვლადპასტელურიფერებისსანთელიაშემომდნარი–

გამორჩეულიქართველიმხატვრის,მამუკაცეცხლაძისმიერსაუცხოოდ

შესრულებული,გუაშსადააკვარელშიგადაწყვეტილიეტიკეტებია

დატანილი.

საფერავი
ღვინოერთწელსატარებს

კასრში.ინტენსიურ,მუქლა

ლისფერღვინოშიერთმანეთს

ერწყმისმუხის,მწიფემოცვის,

კარამელისადაშავიმოცხარის

საგრძნობიტონები.დაბოლო

ებახავერდოვანია,ტანინის

აქცენტით.

უხდებახორციან,მძიმეკერ

ძებსადადაძველებულყველს.

ტვიში
ესბუნებრივადნახევრად

ტკბილითეთრიღვინოა,

რომელიცდაგატყვევებთ

ბუკეტისსინაზითადასი

ფაქიზით.რაჭალეჩხუმის

სოფლებიდანმხოლოდ

ტვიშშიმიიღწევაცოლი

კაურისშაქრიანობა,რაც

განაპირობებსსაზაფხულო,

სახასიათოგემოს.მშვენი

ერიდამაგვირგვინებელი

აკორდიანებისმიერითავყ

რილობისთვის!

ჩხავერი
ჩხავერისთვისვაზიმხო

ლოდგურიისადააჭარისრამ

დენიმემაღალმთიანსოფელში

ხარობსდაზოგჯერძალიან

უცნაურად–ხიდანიკრიფება.

მწარმოებლებმაკარდაკარ

იარეს,რათანაყოფისსათანა

დოოდენობამოეგროვებინათ.

უნიკალურიდასპეციფიკური

როზეაუცილებლადშეგრი

ლებულიუნდამიირთვათ.

ისძალიანუხდებაროგორც

ქათმისხორციან,ისესადესერ

ტოკერძებსადადელიკატურ

ყველს.

ქისი
„ლუკასის“ქისიცკიმუხაში

დავარგებულია,რაცაქამდე

არავისუცდია,მაგრამექს

ტრავაგანტურიმცდელობა

საუცხოოშედეგითდაგვირ

გვინდა.ცოცხალიხილის

არომატებთანერთად,გამოიკ

ვეთებავანილიდანუში,ასევე

კასრისთვისსახასიათომერქ

ნისებრისიმშრალე.მსუნთქავი

კასრიარბილებსაგრესიული

ბუნებისმქონეტანინს,თითქოს

მოამრგვალებსმისუხეშწახნა

გებსდაამიტომ,მეტგასაქანს

აძლევსხასხასაარომატებს.

მიირთვითთევზეულთან,

ყველთან,ბოსტნეულთანდა

მსუბუქსაკვებთანერთად.

წინანდალი
მეცხრამეტესაუკუნიდან

მოყოლებული,წინანდლის

მიკროზონაშიფესვგადგმული

ვაზისნაჟურიქართულიღვინო

ებისყველაზეგავრცელებული

სახეობაა.მშრალითეთრი

ღვინორქაწითელისადაკახური

მწვანესჯიშისყურძნისნარევია.

კახურიმწვანეხალისსმატებს

ღვინოს,რომლისსაოცრად

დაბალანსებულარომატშიცყვა

ვილოვანიდათაფლისტონები

გამოსჭვივის.

საუცხოოამსუბუქსალათებ

თან,ბოსტნეულთან,ფრინველის

ხორცთანდათევზთანერთად.
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მსოფლიოს უძვირფასესი  
ერთალაოიანი ვისკიები

ფასის ჩემპიონის  
უძვირფასესი ვისკი

თუ კი წე ლი წად შიშვიდციფრათანხაზენაკლებსგამოიმუშავებთდა

ამავდროულადშოტლანდიურივისკისმოყვარულიბრძანდებით,ალ

ბათგულსგიხეთქავთფასი,რომელსაცხანდახანერთბოთლსკოჩში

იხდიან.მართლაშესაძლებელია,ისეგიყვარდესსკოჩი,რომერთი

ჭიქისსანაცვლოდმსოფლიოსსაუკეთესოუნივერსიტეტშისწავლის

საფასურიგადაიხადო?

თუმცასაქმემხოლოდსიყვარულშიროდია.გიგანტურითანხების

დიდინაწილისარფიანიინვესტიციაა.შოტლანდიურიერთალაოიანი,

ლიმიტირებულიწარმოებისექსტრაორდინარულივისკიებიმდიდრე

ბისთვისკიდევუფროგამდიდრებისმშვენიერიგზაა.ამასმოწმობს

ფაქტი,რომბოლო10წლისგანმავლობაში,კრიზისისთანამდევივარდ

ნისდროს,უძვირფასესვისკიებზეფასისაშუალოდ105%ითგაიზარდა.

10წლისწინ,ყველაზეძვირფასიერთალაოიანივისკისბოთლი,რო

მელიცერთდასხდომაშიდაილია,Dalmore62იყო.ექვსმაბიზნესმენმა

$58,000ადშეძენილიბოთლიდაცალა.„ჩაის“სანაცვლოდ,მიმტანისთ

ვისმათბოთლშიუკანასკნელიყლუპიჩატოვეს,რომლისფასიცდაახ

ლოებით$1,700სშეადგენდა.თუმცა2015წელს$58,000უკვესასაცილო

ფასია.უძვირფასესილიმიტირებულიჩამოსხმისშესაძენადესთანხა

არგეყოფათ,მაგრამარასააუქციონო,ამჟამადაცბაზარზეგანთავსებუ

ლიბოთლებისთვის–საკმარისიადათურმემათგანმხოლოდმაუსის

რამდენიმედაწკაპუნებაგაშორებთ.წელსwinesearcherმაგააანალი

ზიაინტერნეტშიწარმოდგენილი50,700საცალოგამყიდველისფასები.

წარმოგიდგენთუძვირესიერთალაოიანივისკიებისსამეულს,რომელ

შიცამწამსვეშეგიძლიათფულისდაბანდება.

ბა ზარ ზე გან თავ სე ბუ ლიუძვირფასესივისკიებისსამეულიდანორმარკას–

BalvanieსადაGlenfiddichსერთიკომპანია–WilliamGrantandSonsიაწარმოებს.

გაყიდვებისმათეულირეკორდსმენიჯენეტშიდრობერტსისსახელობისGlenfiddich

ია.ესკასრი1955წლისშემდეგძველდებოდა.როდესაცჯენეტშიდრობერტსი,

Glenfiddichისდამფუძნებლის,უილიამგრანტისშვილიშვილი110წლისასაკში

გარდაიცვალა,კომპანიამგადაწყვიტა,მისთვისპატივიმიეგოდაზემოხსენებუ

ლიკასრიდან15ბოთლიჩამოასხა.ოთხიბოთლიოჯახმადაიტოვა,დარჩენილი11

კიაუქციონზემოხვდა.ერთერთმადამფასებელმაატლანტიდანბოთლში$94,000

გადაიხადა.2015წლისმონაცემებითესმსოფლიოშიმეოთხეყველაზეძვირიფასია,

რაცერთბოთლსკოჩშიგადაუხდიათ.

THE BALVENIE
50წლის

საშუალო ფასი: $36,141
მაქსიმალური ფასი: $50,000

THE MACALLAN LALIQUE
62წლის

საშუალო ფასი: $33,450
მაქსიმალური ფასი: $47,483

GLENFIDDICH
50წლის

საშუალო ფასი: $21,867
მაქსიმალური ფასი: $39,699



სარეკლამო გვერდი

ბათუმის  
საინვესტიციო  
ფორუმი 2015

რამჩამოიყვანაინვესტორებიაჭარაშიდარაშესაძლებლო-
ბებსსთავაზობდამათღონისძიება?
უპირველესყოვლისა,ინვესტორებსკაპიტალისბრუნვააინტერესებთ,რაც

იმასნიშნავს,რომმათთვისმიმზიდველიასტაბილურიბიზნესგარემო,ზრდადი

ბაზარი,სტაბილურივალუტადასტაბილურისახელმწიფო.დამსწრეებისთვის

„ბათუმი2015“გახლდათპლატფორმაბაზრისშემცვლელისიახლეებისაღმოსა

ჩენად,ინვესტორებთანშესახვედრადდასაკუთარიგამოცდილებისათუხედ

ვისგასაზიარებლად.მათაინტერესებთ,რაბერკეტებითმიიღწევარეგიონული

ზრდა,რათაკაპიტალდაბანდებებმამეტიშემოსავალიმოიტანოს.ღონისძიება,

რათქმაუნდა,პროფესიონალინვესტორთაშორისცოდნისგაზიარებასაცემ

სახურებოდა.

ფორუმიადგილობრივდაუცხოელინვესტორებთან,რეგიონულიდა

ცენტრალურიმთავრობისწარმომადგენლებსადაბიზნესორგანიზაციებთან

შესახვედრადხელსაყრელშესაძლებლობებსიძლეოდა.დამსწრეებსსხვა

დასხვასაინვესტიციოპროექტიდაადგილობრივიბიზნესკლიმატიგააცნეს.

მათმიიღესინფორმაციაკომერციულიუძრავიქონებისადასასტუმროების

დეველოპმენტისსექტორისვითარებისშესახებ,რათამომავალშიყოველმხრივ

სასარგებლოთანამშრომლობებიდამყარდეს.გაიმართადისკუსიებივაჭრობის,

ტრანსპორტის,ტურიზმის,ინფრასტრუქტურისადაუძრავიქონებისსფეროების

შესახებდადაისახასამომავლოპერსპექტივა.

რამმისცაბიძგიCW|VB-ისგადაწყვეტილებას,ღონისძიება
საქართველოსეროვნულისაინვესტიციოსააგენტოსადა
აჭარისმთავრობასთანერთადგაემართა?
CW|VBმასაინვესტიციოსააგენტოსთანერთადმსგავსიფორუმიმიმდინარე

წლისმაისში,ლონდონში,პარლამენტისშენობაშიგამართა.ფორუმიპოზი

ტიურიშედეგითდაგვირგვინდა.ჩვენწარვადგინეთქვეყანა,როგორცახალი

საინვესტიციოშესაძლებლობადა,იმედიმაქვს,მივაღწიეთსაერთაშორისო

აღიარებასიმკუთხით,რომქვეყანაშიინვესტიციისჩადებაუსაფრთხოა.საქარ

თველოსლიბერალურიეკონომიკააქვსდავფიქრობ,მასგააჩნიაპოტენციალი,

ბიზნესისრეგიონულჰაბადმოგვევლინოს.

ჩვენპირველისაერთაშორისოკომერციულიუძრავიქონებისკომპანია

ვართქართულბაზარზედაგვაქვსშემდგარიისტორიაამრეგიონში,ასერომ,

ვიცნობთადგილობრივბაზარსდავიცით,როგორ„აკეთებენბიზნესს“დევე

ლოპერებიდაინვესტორები.ვინაიდანგახლავართCushman&Wakefieldის

რეგიონულიპარტნიორები,ხელიმიგვიწვდებაინდუსტრიისპროფესიონალებ

ზე,ადგილობრივდაგლობალურპლატფორმაზე,რათაუმაღლესიხარის

ხისსერვისისშეთავაზებაშევძლოთ.შესაბამისად,ჩვენმშვენივრადვართ

პოზიციონირებულებისაქართველოსკენინვესტორთამოსაზიდადდაამგვარად

ქვეყნისგანვითარებისხელშეწყობისთვის.

2014წელსსაქართველომ189ქვეყანასშორისმე-15ად-
გილიდაიკავაბიზნესისკეთებისსიმარტივისრეიტინგში,
მაგრამეკონომიკურიზრდისმიხედვითიგიმხოლოდ127-ე
ადგილზეასავალუტოფონდის188წევრქვეყანასშორის.
თქვენიაზრით,რაგამოწვევებსუნდაუპასუხოსსაქართვე-
ლომდააჭარამ,რომპირდაპირიუცხოურიინვესტიციების-
თვისუფრომიმზიდველადწარმოჩნდეს?
საქართველო,განსაკუთრებითკიაჭარისრეგიონისწრაფადექცევაინვესტორ

თაფოკუსში.საქართველომუნდაგანაგრძოსკომპანიისრეგისტრაციისპრო

ცედურებისგამარტივება,საწარმოორეგულაციებისლიბერალიზაცია,უკეთესი

საგადასახადოდასაკანონმდებლობაზისშექმნადაზოგადად,უცხოელიინვეს

ტორებისმისამართითპოზიტიურინაბიჯებისგადადგმა.ამჟამადსაქართველო

კარგიადგილიაინვესტირებისთვის.ეკონომიკურიდაპოლიტიკურისტაბილუ

რობაცმნიშვნელოვანიფაქტორებია.

როგორშეაჯამებდითღონისძიებას?რაპირდაპირიშედეგი
მოჰყვაკონფერენციას?
დელეგატებისშეფასებებიძალიანპოზიტიურიიყო,მაგრამრეზულტატსმყისი

ერადვერდავინახავთ.ესხანგრძლივიპროცესია,რომლისშედეგებიცახლო

მომავალშიგამოიკვეთება.ერთირამნათელია–საქართველომმრავალჯერ

მოახდინაიმისდემონსტრირება,რომაქშესანიშნავისაინვესტიციოგარემოა.

ფორუმმასაქართველოინვესტიციებისთვისკარგდანიშნულებისადგილად

წარმოაჩინა.CW|VBისსახელითშემიძლიაგანვაცხადო,რომპოზიტიურშედე

გებსადადაგეგმილიპროექტებისგანხორციელებასმოველით.

Cushman & Wakefield | Veritas Brown-ის, საქართველოს 
ეროვნული საინვესტიციო სააგენტოსა და აჭარის 
მთავრობის ორგანიზებით ბათუმში საინვესტიციო ფორუმი 
გაიმართა, რომელსაც სამთავრობო მაღალჩინოსნები, 
ბიზნესმენები და ქართველი და უცხოელი ინვესტორები 
დაესწრნენ – ჯამში 200-მდე ადამიანი. ფორუმზე 
საქართველოში ინვესტირების შესაძლებლობები და 
აჭარის რეგიონის ბიზნესპერსპექტივები განიხილეს. 
ღონისძიების შესახებ Forbes-ი CW|VB -ის მმართველ 
პარტნიორს, სტივ ბრაუნს ესაუბრა.
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კონსენსუსს  
ამოფარებული ოცნება

მოსაზრება
ვახუშტი მენაბდე // მიმდინარე მოვლენები

კონ ს ტი ტუ ცი ის მი ღე ბის შემ დეგ ყვე ლა მმარ თ ველ ძა ლას სურს, 

იმა ზე მე ტი მან და ტი მი ი ღოს სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო ში, ვიდ რე 

რე ა ლუ რად მო სახ ლე ო ბის მხარ და ჭე რის პრო პორ ცი უ ლად ეკუთ-

ვ ნის. ეს მან კი ე რი ტრა დი ცია გა აგ რ ძე ლა კო ა ლი ცია „ქართულმა 

ოც ნე ბამ“, რო დე საც და ახ ლო ე ბით ერ თი თვის წინ პარ ლა მენ ტ-

ში კონ ს ტი ტუ ცი ა ში ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ე ლე ბის ინი ცი ა ტი ვით 

კა ნონ პ რო ექ ტი შე ი ტა ნა. ამ ფაქ ტის შემ დეგ სა კა ნონ მ დებ ლო 

ორ გა ნო ში მა ლე ვე გა ნი საზღ ვ რა სა ერ თო- სა ხალ ხო გან ხილ ვის 

კო მი სი ა, რო მე ლიც უმ რავ ლე სო ბის, ოპო ზი ცი ი სა და არა სამ თავ-

რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის წარ მო მად გენ ლე ბით, ასე ვე და მო უ კი-

დე ბე ლი ექ ს პერ ტით და კომ პ ლექ ტ და. ერ თი თვის გან მავ ლო ბა ში 

მათ, შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ნო ვა ცი ის ამომ რ ჩევ ლის თ ვის გა საც ნო ბად, 

შეხ ვედ რე ბი მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით უნ და გა ე მარ თათ, რის შე-

დე გა დაც, წე სით, მი ღე ბუ ლი უკუ კავ ში რი ცვლი ლე ბე ბის სა ბო ლოო 

ვერ სი ა ში აისა ხე ბო და. ხე ლი სუფ ლე ბის ეს ნა ბი ჯი პა სუ ხია სა ზო გა-

დო ე ბის მოთხოვ ნა ზე, რომ ლის მი ხედ ვი თაც სა არ ჩევ ნო სის ტე მის 

მა ჟო რი ტა რუ ლი წი ლი უნ და შე იც ვა ლოს და სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა-

ნო სრუ ლად პრო პორ ცი უ ლი წე სით და კომ პ ლექ ტ დეს. პო ზი ცია რამ-

დე ნი მე არ გუ მენტს ემ ყა რე ბა: მა ჟო რი ტა რულ სის ტე მა ში მა ღა ლია 

და კარ გუ ლი ხმე ბის რა ო დე ნო ბა, რთუ ლია კვო ტი რე ბის სის ტე მის 

შე მო ტა ნა და ყვე ლა ზე მთა ვა რი: ის იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას, 

მმარ თ ველ მა პარ ტი ამ იმა ზე მე ტი მან და ტი მი ი ღოს პარ ლა მენ ტ ში, 

ვიდ რე ამომ რ ჩევ ლის მხარ და ჭე რის პრო პორ ცი უ ლად ეკუთ ვ ნის. 

მმარ თ ვე ლი უმ რავ ლე სო ბა ამ ინი ცი ა ტი ვას ასე ეხ მა უ რე ბა: 2016 

წლის თ ვის არა ფე რი შე იც ვ ლე ბა და არ ჩევ ნე ბი არ სე ბუ ლი წე სით 

ჩა ტარ დე ბა, რაც 77 პრო პორ ცი ულ და 73 მა ჟო რი ტა რულ მან დატს 

ნიშ ნავს. რაც შე ე ხე ბა შემ დ გომ არ ჩევ ნებს, ის სრუ ლად პრო პორ ცი-

უ ლი იქ ნე ბა.

მი უ ხე და ვად პო ლი ტი კურ თუ სა მო ქა ლა ქო სექ ტორ ში პარ ლა-

მენ ტის და კომ პ ლექ ტე ბის პრო პორ ცი უ ლი წე სის სა სარ გებ ლოდ 

არ სე ბუ ლი უპ რე ცე დენ ტო კონ სენ სუ სი სა, კო ა ლი ცია მა ინც ვერ 

ელე ვა მან და ტე ბის მა ჟო რი ტა რულ გა ნა წი ლე ბას და ამ სის ტე მის 

სა სარ გებ ლოდ სა მი არ გუ მენ ტი მოჰ ყავს:

1) არ სე ბულ კო ა ლი ცი ა ში შე დი ან მა ჟო რი ტა რი დე პუ ტა ტე ბი, 

მა თი ნა წი ლი ეწი ნა აღ მ დე გე ბა იმ წე სის გა უქ მე ბას, რომ ლი თაც ისი-

ნი პარ ლა მენ ტ ში მოხ ვ დ ნენ. ეს იმ დე ნად პრინ ცი პუ ლი სა კითხი ა, 

რომ ისი ნი მზად არი ან, და ტო ვონ კო ა ლი ცი ა, თუ მათ ინ ტე რე სებს 

არ გა ით ვა ლის წი ნე ბენ. 

2) კო ა ლი ცი ის ლი დე რე ბი აცხა დე ბენ, რომ მა ჟო რი ტა რულ 

სის ტე მას გარ კ ვე უ ლი უპი რა ტე სო ბე ბი აქვს (მაგ. ბმა ამომ რ ჩე-

ველ სა და წარ მო მად გე ნელს შო რის), რომ ლე ბიც მომ ხიბ ვ ლე ლია 

უმ რავ ლე სო ბის ზო გი ერ თი წევ რის თ ვის, რის გა მოც ისი ნი მის გა უქ-

მე ბას ეწი ნა აღ მ დე გე ბი ან.

3) პრო პორ ცი უ ლი სის ტე მა მო ითხოვს გან ვი თა რე ბულ პარ-

ტი ულ სტრუქ ტუ რებს, რაც სა ქარ თ ვე ლო ში ჯერ ჯე რო ბით არ არის, 

მაგ რამ, სა ვა რა უ დოდ, 2020 წლის თ ვის, „ქართული ოც ნე ბის“ მმარ-

თ ვე ლო ბის პი რო ბებ ში ეს პრობ ლე მა მოგ ვა რე ბუ ლი იქ ნე ბა.

ამ დე ნად, კო ა ლი ცი ის თ ვის შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ვერ სია არის 

კონ სენ სუ სუ რი ვა რი ან ტი, რო მე ლიც თა ვად უმ რავ ლე სო ბას შო რის 

ძალ თა და პო ზი ცი ა თა გა და ნა წი ლე ბის შე დე გად წარ მო იქ მ ნა. თუმ-

ცა შე ე სა ბა მე ბა თუ არა ეს რე ა ლო ბას, ამას ერთ კითხ ვა ზე პა სუ ხი 

გვაჩ ვე ნებს: არ სე ბობს თუ არა იმ გ ვა რი სა არ ჩევ ნო სის ტე მა, რო მე-

ლიც ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლილ სა მი ვე ინ ტე რესს და აკ მა ყო ფი ლებს, თან 

ისე, რომ სა ზო გა დო ე ბის წუ ხი ლებ საც გა ე ცეს პა სუ ხი?

თუმ ცა სა ნამ ამ კითხ ვას გავ ცემ დეთ პა სუხს, არ სე ბუ ლი სა არ-

ჩევ ნო სის ტე მის, კერ ძოდ კი მი სი მა ჟო რი ტა რუ ლი ნა წი ლის წი ნა აღ-

მ დეგ მოყ ვა ნი ლი არ გუ მენ ტე ბი გა ვა ა ნა ლი ზოთ. 

1. ბა რი ე რი – იმი სათ ვის, რომ კან დი დატ მა მა ჟო რი ტა რულ ოლ ქ ში 

გა ი მარ ჯ ვოს, მან კონ კუ რენ ტებ ზე მე ტი ხმა უნ და მო აგ რო ვოს, მაგ-

რამ არა ნაკ ლებ არ ჩევ ნებ ში მო ნა წი ლე ამომ რ ჩევ ლის 30% პრო-

ცენ ტი სა. კრი ტი კო სე ბი ამ ბო ბენ, რომ ასეთ პი რო ბებ ში შე საძ ლე ბე-

ლია დე პუ ტა ტი გახ დეს ისე თი ადა მი ა ნი, ვის წი ნა აღ მ დე გაც ხმე ბის 

2/3 და ფიქ სირ და, რაც უსა მარ თ ლო ა, არ ჩევ ნებ ში გა მარ ჯ ვე ბუ ლად 

გა მოცხა დე ბის თ ვის სა ჭი რო უნ და იყოს 50%+1 ხმა. მმარ თ ვე ლი 

გუნ დი თა ნახ მა ა, გა ი ზი ა როს აღ ნიშ ნუ ლი არ გუ მენ ტი. 

2. ხმის თა ნაბ რო ბა – სა ქარ თ ვე ლოს მას შ ტა ბით ერ თ მან-

და ტი ა ნი 73 მა ჟო რი ტა რუ ლი ოლ ქი ა, რო მელ თა შო რის ყვე ლა ზე 

პა ტა რას – ყაზ ბე გის ოლქს – 5 ათას ზე ცო ტა მე ტი ამომ რ ჩე ვე ლი 

ჰყავს, ყვე ლა ზე დიდს, ქუ თა ისს კი –  156 ათა სამ დე. ეს ნიშ ნავს, 

რომ ყაზ ბე გელ მო ქა ლა ქეს და ახ ლო ე ბით 30-ჯერ მე ტად შე უძ ლია 

გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს თა ვის ოლ ქ ში სა არ ჩევ ნო შე დე გებ ზე, ვიდ რე 

ქუ თა ი სელს. გა მო დის, პირ ვე ლი ოლ ქის ამომ რ ჩე ვე ლი მე ო რეს თან 

შე და რე ბით პრი ვი ლე გი რე ბულ მდგო მა რე ო ბა ში ა. სწო რედ ამის 

გა მო სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლომ არ სე ბუ ლი სა არ ჩევ ნო გე ოგ-
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რა ფია არა კონ ს ტი ტუ ცი უ რად ცნო, რის შე დე გა დაც პრობ ლე მა აღ-

მო იფხ ვ რე ბა. ხე ლი სუფ ლე ბა, რო მელ საც, რო გორც წე სი, მჭიდ როდ 

და სახ ლე ბულ ურ ბა ნულ და სახ ლე ბებ ში ნაკ ლე ბი მხარ და ჭე რა აქვს, 

ვე ღარ შეძ ლებს ნაკ ლე ბად მჭიდ რო, სა სოფ ლო და სახ ლე ბე ბი დან, 

სა დაც შე და რე ბით მა ღა ლი რე ი ტინ გით სარ გებ ლობს, იმა ზე მე ტი 

მან და ტი წა მო ი ღოს, ვიდ რე ამომ რ ჩევ ლის რა ო დე ნო ბის მი ხედ ვით 

ეკუთ ვ ნის.

3. მან და ტე ბი სა და ელექ ტო რა ლუ რი მხარ და ჭე რის შე-
უ სა ბა მო ბა – ეს გუ ლის ხ მობს სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო ში ად გი-

ლე ბის იმ გ ვარ გა ნა წი ლე ბას, რო მე ლიც ამომ რ ჩევ ლის სურ ვი ლებს 

არ ასა ხავს, რაც სა ბო ლო ოდ ძლი ერ პარ ტი ას აძ ლევს ხელს. საქ მე 

ის არის, რომ 50%-იანი ბა რი ე რის შემ თხ ვე ვა შიც კი პარ ტი ას, რო-

მელ საც ამომ რ ჩე ველ თა უმ რავ ლე სო ბა მხარს არ უჭერს, ად ვი ლად 

შე უძ ლი ა, მთავ რო ბა და ა კომ პ ლექ ტოს. ამის თ ვის სა ჭი რო ა, მან 

პრო პორ ცი უ ლი დან 30 მან და ტი (დაახლოებით ხმე ბის 35%) მი ი-

ღოს, ხო ლო მა ჟო რი ტა რე ბი დან 50-მდე ოლ ქი მო ი გოს (რაც იმ გ ვარ 

სი ტუ ა ცი ა ში, რო დე საც კონ კ რე ტუ ლი პო ლი ტი კუ რი გა ერ თი ა ნე ბის 

რე ი ტინ გი მთე ლი ქვეყ ნის მას შ ტა ბით თა ნა ბა რია და სტა ბი ლუ რად 

აღე მა ტე ბა ყვე ლა სხვას, ად ვი ლი წარ მო სად გე ნი ა). არ სე ბუ ლი 

მო დე ლი ძლი ერ პარ ტი ას სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, სა კა ნონ მ დებ ლო 

ორ გა ნო ში უმ რავ ლე სო ბა მო ი პო ვოს და მთავ-

რო ბა და ა კომ პ ლექ ტოს იმ შემ თხ ვე ვა შიც კი, 

თუ რე ა ლუ რად მას ელექ ტო რა ლუ რი მხარ და-

ჭე რა 50%-ზე ბევ რად ნაკ ლე ბი ექ ნე ბა. 

4. და კარ გუ ლი ხმე ბი – სა კა მა თოა ასე ვე 

მა ჟო რი ტა რუ ლი სა არ ჩევ ნო სის ტე მის თან-

და ყო ლი ლი ნაკ ლი, რომ ლის მი ხედ ვი თაც 

ამომ რ ჩე ველ თა ხმე ბის 50%-მდე იკარ გე ბა, ანუ ის, ვინც მხარს არ 

უჭერს გა მარ ჯ ვე ბულ კან დი დატს, წარ მო მად გენ ლის გა რე შე რჩე ბა, 

მო გე ბულს კი ყვე ლა ფე რი მი აქვს. ფაქ ტობ რი ვად, ამომ რ ჩე ველ თა 

ნა ხე ვა რი თა მაშ გა რე მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ დე ბა, მა შინ რო ცა 

პრო პორ ცი უ ლი სა არ ჩევ ნო სის ტე მის შემ თხ ვე ვა ში მა თი გან წყო ბე-

ბი ასა ხუ ლი იქ ნე ბო და წარ მო მად გენ ლო ბი თი ორ გა ნოს შე მად გენ-

ლო ბა ში.

რო გორც ჩა მო ნათ ვალ ში ვე აღ ვ ნიშ ნე, პირ ვე ლი ორი პრობ ლე მა 

2016 წლის არ ჩევ ნე ბის თ ვის აღარ გვექ ნე ბა. მე ოთხე  იარ სე ბებს 

მა ნამ, სა ნამ მა ჟო რი ტა რუ ლი სის ტე მა იარ სე ბებს, რაც შე ე ხე ბა 

მე სა მეს, მი სი აღ მოფხ ვ რის მე თო დი დი დი ხა ნია ცნო ბი ლია და ის 

სხვა დას ხ ვა ქვეყანაში, მათ შო რის გერ მა ნი ა ში მოქ მე დებს. მას შე-

რე უ ლი წევ რო ბის პრო პორ ცი ულ სის ტე მას უწო დე ბენ. ამ სის ტე მის 

მი ხედ ვით, პირ ველ რიგ ში, პარ ლა მენ ტი კომ პ ლექ ტ დე ბა არ ჩე უ ლი 

მა ჟო რი ტა რე ბით, ხო ლო და ნარ ჩე ნი ად გი ლე ბი ნა წილ დე ბა პარ-

ტი ებს შო რის მი ღე ბუ ლი ხმე ბის პრო პორ ცი უ ლად. ძა ლი ან უხე შად 

რომ ვთქვათ, ეს იმას ნიშ ნავს, რომ ვერც ერ თი პარ ტია წარ მო მად-

გენ ლო ბით ორ გა ნო ში მან და ტე ბის იმა ზე მეტ პრო ცენტს ვერ და ი-

სა კუთ რებს, ვიდ რე სა ერ თო ეროვ ნულ დო ნე ზე მი ღე ბუ ლი ელექ ტო-

რა ლუ რი მხარ და ჭე რის პრო ცენ ტულ მაჩ ვე ნებ ლებ შია გა მო ხა ტუ ლი. 

სხვაგ ვა რად, თუ პარ ტი ას ამომ რ ჩევ ლის 25% უჭერს მხარს, მას 

პარ ლა მენ ტ ში არ სე ბუ ლი ად გი ლე ბის 25% ერ გე ბა. თუ ეს 25% მან მა-

ჟო რი ტა რე ბით შე ავ სო, პრო პორ ცი უ ლი შე დე გე ბი უბა თილ დე ბა და 

სხვა პარ ტი ებ ზე ნა წილ დე ბა. ამ გ ვა რად მი იღ წე ვა მი ზა ნი, რომ ლის 

შე სა ბა მი სა დაც ამომ რ ჩევ ლის გან წყო ბა მეტ - ნაკ ლე ბი სი ზუს ტით 

უნ და იყოს ასა ხუ ლი წარ მო მად გენ ლო ბით ორ გა ნო ში.

გა მო დის, რომ ზე მოთ დას მულ კითხ ვა ზე პა სუ ხი და დე ბი თი ა. 

შე რე უ ლი წევ რო ბის პრო პორ ცი უ ლი სის ტე მა, ერ თი მხრივ, პარ-

ლა მენ ტის და კომ პ ლექ ტე ბის მა ჟო რი ტა რულ წილს არ აუქ მებს, 

პი რი ქით, მას უპი რა ტე სო ბას ანი ჭებს, ხო ლო მე ო რე მხრივ, ძლი ერ 

პარ ტი ებს იმა ზე მე ტი მან და ტის მი ღე ბის სა შუ ა ლე ბას არ აძ ლევს, 

ვიდ რე ეს ელექ ტო რა ლუ რი მხარ და ჭე რის პრო პორ ცი უ ლად ეკუთ ვ-

ნით. აღ ნიშ ნულ სის ტე მა ში ერ თა დერ თი პრობ ლე მა – პარ ლა მენ ტის 

ზუს ტი რა ო დე ნო ბის ფიქ სა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბა ა. მი სი ოდე ნო ბა 

მი ნი მა ლურ ამ პ ლი ტუ და ში იმერ ყე ვებს, ჩვე ნი კონ ს ტი ტუ ცი ით კი 

დე პუ ტატ თა რა ო დე ნო ბა ზუს ტად არის გან საზღ ვ რუ ლი და ის 150-ია. 

ამი ტომ სა ჭი როა კონ ს ტი ტუ ცი ა ში შე ვი დეს ცვლი ლე ბა, რომ ლი თაც 

და ფიქ სირ დე ბა პარ ლა მენ ტის წევ რ თა არა ზუს ტი, არა მედ მაქ სი-

მა ლუ რი რა ო დე ნო ბა. მით უმე ტეს, რომ სა რე ფე რენ დუ მო კითხ-

ვა ში, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც დე პუ ტატ თა ეს რა ო დე ნო ბა ჩა ი წე რა 

ქვეყ ნის უზე ნა ეს კა ნონ ში, მი თი თე ბუ ლი არ იყო ხის ტი ციფ რი. იქ 

ამომ რ ჩე ველს უნ და გა და ეწყ ვი ტა, სურ და თუ არა პარ ლა მენ ტარ თა 

რა ო დე ნო ბა არ ყო ფი ლი ყო 150-ზე მე ტი. ეს ნიშ ნავს, რომ რე ფე-

რენ დუ მის შე დე გე ბის წი ნა აღ მ დეგ წას ვ ლა იქ ნე ბა პარ ლა მენ ტის 

წევ რ თა 151 წევ რით გან საზღ ვ რა, მაგ რამ არა 149-ით.

ამ გ ვა რად, შე რე უ ლი წევ რო ბის პრო პორ ცი უ ლი სის ტე მა ორი-

ვე მხა რის - ხე ლი სუფ ლე ბი სა და სა ზო გა დო ე ბის გაცხა დე ბულ 

წუ ხი ლებს აღ მოფხ ვ რის, მაგ რამ საქ მე ისა ა, რომ უმ რავ ლე სო ბა 

სა ჯა როდ არც კი გა ნი ხი ლავს ამ მო დელს. მას არ სურს დათ მოს 

მთა ვა რი – უპი რა ტე სო ბა, რო მელ საც არ სე ბუ ლი სის ტე მა ანი ჭებს.

 ეს არის მის წ რა ფე ბა, მმარ თ ველ მა პარ ტი ამ და უმ სა ხუ რებ ლად 

და უსა მარ თ ლოდ მი ი ღოს მან და ტე ბი, იმა ზე მე ტი პარ ლა მენ ტა რი 

შე იყ ვა ნოს სა კა ნონ მ დებ ლო ორ გა ნო ში, ვიდ რე ამომ რ ჩე ველ-

თა მხარ და ჭე რით ერ გე ბა. სი ნამ დ ვი ლე ში ეს და არა კო ა ლი ცი ის 

დაშ ლის ში ში დგას ხე ლი სუფ ლე ბის პო ზი ცი ის უკან. სი ნამ დ ვი ლე ში 

ამის გა და ფარ ვას ცდი ლობს „ქართული ოც ნე ბა“ ში და კონ სენ-

სუ სის შე დე გად წარ მოდ გე ნი ლი კონ ს ტი ტუ ცი უ რი ცვლი ლე ბე ბის 

პრო ექ ტით.  

კანონპროექტი იძ ლე ვა შე საძ ლებ ლო ბას, მმარ თ ველ-
მა პარ ტი ამ პარლამენტში იმა ზე მე ტი მან და ტი მი ი-
ღოს, ვიდ რე ამომ რ ჩევ ლის მხარ და ჭე რის პრო პორ ცი-
უ ლად ეკუთ ვ ნის.??
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სა პენ სიო სის ტე მის 
რე ფორ მა აუცი ლე ბე ლია

მოსაზრება
ირაკლი ასლანიშვილი // საქართველოს ბიზნესასოციაცია

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში სა        პენ               სიო სის               ტე        მის რე        ფორ               მის აუცი        ლებ              -

ლო        ბა ბო        ლო წლე        ბის გან               მავ               ლო        ბა        ში სულ უფ               რო აქ               ტუ     ა        ლუ        რი ხდე        ბა. 

აღ               ნიშ               ნუ        ლი რე        ფორ               მის გან               ხორ               ცი     ე        ლე        ბის პი        რო        ბა არა     ერთ სა     არ              -

ჩევ               ნო პროგ               რა        მა        ში ასა        ხუ        ლა, თუმ               ცა დღემ               დე არ გან               ხორ               ცი     ე        ლე        ბუ       -

ლა. შე        საძ               ლო     ა, ხე        ლი        სუფ               ლე        ბას აში        ნებს სის               ტე        მის თა        ნამ               დე        ვი ისე       -

თი მო        სა        ლოდ               ნე        ლი რის               კე        ბი, რო        გო        რი        ცა     ა: სა        კითხ               ში არა        სა        თა        ნა        დო 

გარ               კ               ვე     უ        ლო        ბა, მოკ               ლე        ვა        დი     ან პე        რი     ოდ               ში სა        ბი     უ        ჯე        ტო შე        მო        სავ               ლე       -

ბის ნა        წი        ლის საგ               რ               ძ               ნო        ბი კლე        ბა ან გავ               ლე        ნის ინ               ს               ტ               რუ        მენ               ტის შე        სუს              -

ტე        ბა. ხაზს გა        ვუს               ვამ               დი ბო        ლო ფაქ               ტორს. ხე        ლი        სუფ               ლე        ბა და        კარ               გავს 

პენ               სი     ო        ნე        რებ               ზე (ამომრჩევლებზე) ზე        გავ               ლე        ნის „ინსტრუმენტს“ 

– ასა        კო        ვან მო        ქა        ლა        ქე     ებს შე     ეძ               ლე        ბათ სა        პენ               სიო წლე        ბის სა        კუ        თა        რი 

სახ               ს               რე        ბით უზ               რუნ               ველ               ყო        ფა და ამი        ტომ ნაკ               ლე        ბად იქ               ნე        ბი     ან და        მო       -

კი        დე        ბუ        ლი ხე        ლი        სუფ               ლე        ბის კე        თილ ნე        ბა        ზე. 

რე        ფორ               მი        სას, პირ               ველ რიგ               ში, ცვლი        ლე        ბე        ბი უნ               და შე     ე        ხოს სა        პენ              -

სიო უზ               რუნ               ველ               ყო        ფის სა        კა        ნონ               მ               დებ               ლო გა        რან               ტი     ებს, რომ               ლე        ბიც 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში მი        ნი        მა        ლუ        რი     ა, შე     იძ               ლე        ბა ით               ქ               ვას, რომ არც არ               სე       -

ბობს. კერ               ძოდ, ჩვენს სი        ნამ               დ               ვი        ლე        ში პენ               სი     ის გა        ცე        მის სა        ფუძ               ვ               ლად 

რჩე        ბა მხო        ლოდ სა        ხელ               მ               წი        ფო ბი     უ        ჯე        ტი, ხო        ლო სხვა შე        სა        ბა        მი        სი 

სა        კა        ნონ               მ               დებ               ლო ბა        ზით პენ               სი     ო        ნე        რის უფ               ლე        ბა, პრაქ               ტი        კუ        ლად, არ 

არის უზ               რუნ               ველ               ყო        ფი        ლი.

ამას გარ               და, აღ               სა        ნიშ               ნა        ვია სა        პენ               სიო ფონ               დის მუდ               მი        ვად მზარ              -

დი ზე        წო        ლა სა        ჯა        რო ფი        ნან               სე        ბის სექ               ტორ               ზე, რაც დიდ ტვირ               თად აწ              -

ვე        ბა სა        ხელ               მ               წი        ფო ბი     უ        ჯეტს. შე        სა        ბა        მი        სად, პრობ               ლე        მურ სა        კითხად 

რჩე        ბა პენ               სი     ის ადეკ               ვა        ტუ        რო        ბა და გრძელ               ვა        დი     ა        ნი სა        პენ               სიო ვალ              -

დე        ბუ        ლე        ბე        ბის მდგრა        დო        ბა. 

სა        პენ               სიო რე        ფორ               მამ სა        შუ     ა        ლო- და გრძელ               ვა        დი     ან პე        რი     ოდ               ში 

უნ               და შე     ამ               ცი        როს ზე        წო        ლა სა        ხელ               მ               წი        ფო ბი     უ        ჯეტ               ზე. ის, რა        საც ჩვენ 

დღეს ვე        ძა        ხით პენ               სი     ას, სი        ნამ               დ               ვი        ლე        ში წარ               მო     ად               გენს სო        ცი     ა        ლუ        რი 

დახ               მა        რე        ბის ერ               თ               გ               ვარ სა        ხეს. 

დღე        ვან               დე        ლი დე        მოგ               რა        ფი     უ        ლი სუ        რა        თის ფონ               ზე, რო        მე        ლიც 

ნამ               დ               ვი        ლად არ გახ               ლავთ სა        ხარ               ბი     ე        ლო, აუცი        ლე        ბე        ლია რე        ფორ               მის 

და     უ        ყოვ               ნებ               ლი        ვი გა        ტა        რე        ბა, რომ თა        ვი        დან ავი        ცი        ლოთ გარ               და     უ        ვა        ლი 

სა        პენ               სიო რის               კე        ბი მომ               დევ               ნო 15-20 წლის გან               მავ               ლო        ბა        ში. სა        პენ               სიო 

რე        ფორ               მის წარ               მა        ტე        ბით გა        ტა        რე        ბის               თ               ვის მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი     ა, რომ 

ხე        ლი        სუფ               ლე        ბამ დრო     უ        ლად მი     ი        ღოს შე        სა        ბა        მი        სი ნორ               მა        ტი     უ        ლი ბა        ზა 

და და     იწყოს კო        მუ        ნი        კა        ცია სა        ზო        გა        დო     ე        ბას               თან რე        ფორ               მის აუცი        ლებ              -

ლო        ბი        სა და მი        სი სი        კე        თე     ე        ბის თა     ო        ბა        ზე. ამ ნა        წილ               ში კარ               გი იქ               ნე        ბა 

ჩვე        ნი მე        ზო        ბე        ლი ქვეყ               ნის – სომ               ხე        თის – გა        მოც               დი        ლე        ბის გა        ზი     ა        რე        ბა, 

რო        მელ               მაც მნიშ               ვ               ნე        ლოვ               ნად ად               რე და     იწყო სა        ზო        გა        დო     ე        ბის ინ              -

ფორ               მი        რე        ბა და რო        მელ               საც უკ               ვე მე     ო        რე წე        ლი     ა, რე     ა        ლუ        რი სა        პენ               სიო 

სის               ტე        მა აქვს.

აღ               სა        ნიშ               ნა        ვი     ა, რომ დე        მოგ               რა        ფი     უ        ლი სუ        რა        თი მსგავ               სია და        ნარ              -

ჩენ მსოფ               ლი     ო        შიც. World Population Aging-ის კვლე        ვის მი        ხედ               ვით, 

თუ 2011 წელს 60 წლი        სა და უფ               რო        სი ასა        კის ადა        მი     ა        ნე        ბის რა     ო        დე        ნო       -

ბა დე        და        მი        წის მთლი     ა        ნი მო        სახ               ლე     ო        ბის 11%-ს უდ               რი        და, 2050 წლის              -

თ               ვის მი        სი 22%-მდე ზრდა არის მო        სა        ლოდ               ნე        ლი. 2050 წლის               თ               ვის  

60 წლი        სა და უფ               რო        სი ასა        კის ადა        მი     ა        ნე        ბის რა     ო        დე        ნო        ბა მსოფ               ლი    -

ო        ში 2 მი        ლი     არდს გა        და     ა        ჭარ               ბებს. შე        დე        გად, დე        და        მი        წის მო        სახ               ლე    -

ო        ბის დე        მოგ               რა        ფი     უ        ლი პრო        ფი        ლი        სა და მი        სი ასა        კობ               რი        ვი ჭრი        ლის 

მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი ცვლი        ლე        ბა და სა        მუ        შაო ძა        ლა        ზე და        წო        ლის გაძ               ლი     ე       -

რე        ბა კი        დევ ერ               თი მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი არ               გუ        მენ               ტია სა        პენ               სიო რე        ფორ              -

მე        ბის დაჩ               ქა        რე        ბის აუცი        ლებ               ლო        ბის და        სა        სა        ბუ        თებ               ლად. 

დღეს ასა        კობ               რი        ვი პენ               სი     ო        ნე        რე        ბის რიცხ               ვ               მა სა        ქარ               თ               ვე        ლო       -

ში თით               ქ               მის 900 000 (ცხრაასი ათა        სი) ადა        მი     ანს მი     აღ               წი     ა, რაც 

სა        ხელ               მ               წი        ფო ბი     უ        ჯეტს წე        ლი        წად               ში მი        ლი     არდ ლარ               ზე მე        ტი უჯ               დე        ბა, 

აღ               ნიშ               ნულს კი აღ               მა        ვა        ლი ტრენ               დი გა     აჩ               ნი     ა, რას               თან გამ               კ               ლა        ვე        ბაც 

სა        ხელ               მ               წი        ფოს გა     უ        ჭირ               დე        ბა.

სა        პენ               სიო რე        ფორ               მამ უნ               და უპა        სუ        ხოს ამ გა        მოწ               ვე        ვებს და უზ               რუნ              -

ველ               ყოს:

1.    ადეკ               ვა        ტუ        რი პენ               სია სტა        ჟი        სა და მი        ღე        ბუ        ლი შე        მო        სავ              -
ლი        დან გა        მომ               დი        ნა        რე;
2.    სა        ხელ               მ               წი        ფოს               თ               ვის სა        პენ               სიო უზ               რუნ               ველ               ყო        ფის ფი       -
ნან               სუ        რი ვალ               დე        ბუ        ლე        ბე        ბის შემ               სუ        ბუ        ქე        ბა. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში სა        პენ               სიო რე        ფორ               მის გან               ხორ               ცი     ე        ლე        ბის აუცი       -

ლებ               ლო        ბა ისე        ვე თვალ               სა        ჩი        ნო     ა, რო        გორც მსოფ               ლი     ოს ბევრ სხვა 

ეკო        ნო        მი        კა        ში (განვითარების სა        ფე        ხუ        რი        სა და ეკო        ნო        მი        კუ        რი კე       -

თილ               დღე     ო        ბის მიღ               წე     უ        ლი დო        ნის მი     უ        ხე        და        ვად).

სა        პენ               სიო რე        ფორ               მის გა        ტა        რე        ბის პრო        ცეს               ში აუცი        ლე        ბე        ლია შეს              -

წავ               ლილ და შე        ფა        სე        ბულ იქ               ნეს სა        პენ               სიო სის               ტე        მის გლო        ბა        ლუ        რი და 

ად               გი        ლობ               რი        ვი პერ               ს               პექ               ტი        ვე        ბი, გა     ა        ნა        ლიზ               დეს სა        პენ               სიო უზ               რუნ              -

ველ               ყო        ფის მო        დე        ლე        ბი, სხვა        დას               ხ               ვა ქვე        ყა        ნა        ში სა        პენ               სიო სის               ტე        მის 

რე        ფორ               მის წარ               მა        ტე        ბუ        ლი და წა        რუ        მა        ტე        ბე        ლი მა        გა        ლი        თე        ბი, რო        მელ              -

თა სა        ფუძ               ველ               ზეც შე        საძ               ლე        ბე        ლი გახ               დე        ბა სა        პენ               სიო რე        ფორ               მის 

ოპ               ტი        მა        ლუ        რი მო        დე        ლის შე        მო        თა        ვა        ზე        ბა, რო        მელ               შიც გათ               ვა        ლის               წი       -

ნე        ბუ        ლი იქ               ნე        ბა სა        ხელ               მ               წი        ფო     ებ               რი        ვი ინ               ტე        რე        სი და ბიზ               ნეს               გა        რე        მოს 

გა     უმ               ჯო        ბე        სე        ბის პერ               ს               პექ               ტი        ვე        ბი.
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დღეს სა        ქარ               თ               ვე        ლოს სა        პენ               სიო სის               ტე        მა ორ არა        თა        ნა        ბარ 

ნა        წი        ლად იყო        ფა. ძი        რი        თა        დია სა        ხელ               მ               წი        ფო სა        პენ               სიო სის               ტე        მა, რო       -

მე        ლიც ეფუძ               ნე        ბა სო        ლი        და        რუ        ლი გა        და        ნა        წი        ლე        ბის პრინ               ციპს და ემ               ყა       -

რე        ბა ფიქ               სი        რე        ბუ        ლი პენ               სი     ე        ბის გა        ცე        მას სა        ბი     უ        ჯე        ტო სახ               ს               რე        ბი        დან.

არა        სა        ხელ               მ               წი        ფო სა        პენ               სიო უზ               რუნ               ველ               ყო        ფის სის               ტე        მას კი ბაზ              -

რის უმ               ნიშ               ვ               ნე        ლო წი        ლი უკა        ვია და, სა        კა        ნონ               მ               დებ               ლო თუ სხვა სა        ხის 

აუცი        ლე        ბე        ლი წა        ნამ               ძღ               ვ               რე        ბის არარ               სე        ბო        ბის გა        მო, კვლა        ვაც გან               ვი       -

თა        რე        ბის და        ბალ სა        ფე        ხურ               ზე     ა. ამ მი        მარ               თუ        ლე        ბის გან               ვი        თა        რე        ბაც 

კრი        ტი        კუ        ლად მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი     ა, ნე        ბა        ყოფ               ლო        ბი        თი ჩარ               თუ        ლო        ბის 

ასა        მაღ               ლებ               ლად ასე        ვე შე        საძ               ლე        ბე        ლია გარ               კ               ვე     უ        ლი სა        მო        ტი        ვა        ციო 

ელე        მენ               ტე        ბის შე        მო        ტა        ნაც. 

ქვეყ               ნის ბო        ლოდ               რო     ინ               დე        ლი მაკ               რო     ე        კო        ნო        მი        კუ        რი მაჩ               ვე        ნებ               ლე       -

ბი და მა        თი დი        ნა        მი        კა, ასე        ვე სა        ბი     უ        ჯე        ტო პო        ლი        ტი        კის პრი     ო        რი        ტე       -

ტე        ბი და დე        მოგ               რა        ფი     უ        ლი სუ        რა        თის ცვა        ლე        ბა        დო        ბა კი მი     უ        თი        თებს, 

რომ სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კა        სა და ბი     უ        ჯეტს ნაკ               ლე        ბად აქვს იმის 

ფუ        ფუ        ნე        ბა, რომ სა        პენ               სიო და        ნა        ხარ               ჯე        ბის გას               ტუმ               რე        ბა კვლა        ვაც უპი       -

რა        ტე        სად სა        ხელ               მ               წი        ფოს ფუნ               ქ               ცი     ად დარ               ჩეს, და თუ        კი ასე გაგ               რ               ძელ              -

დე        ბა მო        მა        ვალ               შიც, ეს გა     არ               თუ        ლებს მსხვი        ლი ინ               ფ               რას               ტ               რუქ               ტუ        რუ        ლი 

პრო     ექ               ტე        ბის გან               ხორ               ცი        ლე        ბას, ხელს შე     უშ               ლის ბი     უ        ჯე        ტის რა        ცი    -

ო        ნა        ლურ ხარ               ჯ               ვას და შე     ა        ნე        ლებს ქვეყ               ნის ეკო        ნო        მი        კუ        რი ზრდის 

მაჩ               ვე        ნებ               ლებს.

სა     ერ               თა        შო        რი        სო პრაქ               ტი        კა        ში არ               სე        ბობს სა        პენ               სიო სის               ტე        მის 3 

ძი        რი        თა        დი კა        ტე        გო        რი     ა: სა        ხელ               მ               წი        ფოს სო        ცი     ა        ლუ        რი უზ               რუნ               ველ               ყო       -

ფის პროგ               რა        მა, დაგ               რო        ვე        ბი        თი პენ               სია და ინ               დი        ვი        დუ     ა        ლუ        რი სა        პენ              -

სიო ანაბ               რე        ბი.

სა        პენ               სიო სის               ტე        მებს ძი        რი        თა        დად ოთხი გა        მა     ერ               თი     ა        ნე        ბე        ლი 

მი        ზა        ნი გა     აჩ               ნი     ა:

•    ცხოვრების ღირსეული პირობების შექმნა რაც 
შეიძლება მეტი პენსიონერისთვის; 
•    რის               კე        ბის დი        ვერ               სი        ფი        კა        ცია, რათა ნებისმიერი 
საპენსიო სქემის თანამდევი რისკები სწორად 
დაიზღვეს; 
•    ქვეყნის საპენსიო სტანდარტებისა და მიზნების 
შესაბამისი, ადეკვატური სარგებლის მიღება;
•    მოსახლეობის სიცოცხლის ხანგრძლივობის ზრდის 
კვალდაკვალ გაზრდილ საბიუჯეტო ტვირთთან 
გამკლავების მეთოდების შემუშავება.

გა        სათ               ვა        ლის               წი        ნე        ბე        ლია ისიც, რომ სა        პენ               სიო სის               ტე        მის რე        ფორ               მის 

და        დე        ბი        თი შე        დე        გე        ბი ქვე        ყა        ნამ შე     იძ               ლე        ბა იგ               რ               ძ               ნოს არამ               ყი        სი     ე       -

რად, მხო        ლოდ გარ               კ               ვე     უ        ლი დრო     ის შემ               დეგ. ამი        ტომ მნიშ               ვ               ნე        ლო       -

ვა        ნი     ა, რომ სა        პენ               სიო რე        ფორ               მა და     იწყოს მაქ               სი        მა        ლუ        რად მოკ               ლე 

ვა        დებ               ში. აქე        დან გა        მომ               დი        ნა        რე, დღის წეს               რიგ               ში დგას რე     ა        ლუ        რი 

სა        პენ               სიო სის               ტე        მის ჩა        მო        ყა        ლი        ბე        ბის აუცი        ლებ               ლო        ბა, რო        მე        ლიც დაგ              -

რო        ვე        ბით სქე        მას უნ               და და     ეყ               რ               დ               ნოს.

 ამ სის               ტე        მის მი        ხედ               ვით, ადა        მი     ა        ნე        ბი და        საქ               მე        ბუ        ლად ყოფ               ნის 

პე        რი     ოდ               ში ხელ               ფა        სი        დან ან               /               და შე        მო        სავ               ლი        დან ანა        რიცხებს აკე        თე       -

ბენ კერ               ძო ან სა        ხელ               მ               წი        ფო ფონ               დ               ში. რო        დე        საც მათ სა        პენ               სიო ასა        კი 

და     უდ               გე        ბათ, დაგ               რო        ვი        ლი თან               ხა, გარ               კ               ვე     უ        ლი პრო        ცენ               ტუ        ლი და        ნა        მა       -

ტე        ბით, პენსიის სახით უბ               რუნ               დე        ბათ.     ანა        რიცხებს ფონ               დი ათავ               სებს 

მო        გე        ბი     ან აქ               ტი        ვებ               ში, რო        მელ               თაც გარ               კ               ვე     უ        ლი შე        მო        სა        ვა        ლი მო     აქვს 

სა     ინ               ვეს               ტი        ციო ფონ               დის               თ               ვი        საც და იმ ადა        მი     ა        ნის               თ               ვი        საც, ვი        საც 

ფონ               დ               ში გარ               კ               ვე     უ        ლი შე        მო        სავ               ლე        ბი შე     აქვს. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს სა        პენ               სიო სის               ტე        მის რე        ფორ               მის და        გეგ               მ               ვი        სა და 

წარ               მა        ტე        ბით გან               ხორ               ცი     ე        ლე        ბი        სათ               ვის აუცი        ლე        ბე        ლია ჩა        მო        ყა        ლიბ              -

დეს რე        ფორ               მის ძი        რი        თა        დი მიზ               ნე        ბი და მი        მარ               თუ        ლე        ბე        ბი, გა        ნი        საზღ              -

ვ               როს მი        სი გან               ხორ               ცი     ე        ლე        ბის ვა        დე        ბი და შე        საძ               ლო ხარ               ჯე        ბი, აგ               რეთ              -

ვე რე        ფორ               მის შე        დე        გე        ბი რო        გორც მოკ               ლე        ვა        დი     ან, ისე გრძელ               ვა        დი     ან 

პერ               ს               პექ               ტი        ვა        ში. სის               ტე        მა უნ               და იყოს მაქ               სი        მა        ლუ        რად გამ               ჭ               ვირ               ვა        ლე 

და იძ               ლე     ო        დეს სა        შუ        ლე        ბას, პროგ               რა        მა        ში ჩარ               თულ ადა        მი     ანს ნე        ბის              -

მი     ერ მო        მენ               ტ               ში ჰქონ               დეს წვდო        მა მის პი        რად ან               გა        რიშ               ზე/               ბა        რათ               ზე.

მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი     ა, სიღ               რ               მი        სე     უ        ლად გა        ვი     აზ               როთ ყვე        ლა ის პრობ              -

ლე        მა, რაც სა        პენ               სიო სის               ტე        მის რე        ფორ               მის გან               ხორ               ცი     ე        ლე        ბი        სას 

წარ               მო     იქ               მ               ნე        ბა (განხორციელების ვა        და და ხარ               ჯე        ბი, გარ               და        მა        ვა        ლი 

პე        რი     ო        დის რის               კე        ბის მი        ნი        მი        ზე        ბა, სა        პენ               სიო ფონ               დებ               ში აკუ        მუ        ლი       -

რე        ბუ        ლი სახ               ს               რე        ბის ინ               ვეს               ტი        რე        ბის ინ               ს               ტ               რუ        მენ               ტე        ბი, ფონ               დებ               ში 

დაგ               რო        ვი        ლი კა        პი        ტა        ლის მოძ               რა     ო        ბის სქე        მე        ბი, ზე        დამ               ხედ               ვე        ლო        ბა 

და ა.შ.)

ამა        ვე დროს, აუცი        ლე        ბე        ლია ყვე        ლა იმ პო        ზი        ტი     უ        რი შე        დე        გის 

გა        მოკ               ვე        თა და სა        ზო        გა        დო     ე        ბის               თ               ვის შეტყო        ბი        ნე        ბა, რაც არა        სა        ხელ              -

მ               წი        ფო სა        პენ               სიო სის               ტე        მის გან               ვი        თა        რე        ბას ექ               ნე        ბა არა მხო        ლოდ 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს სა        პენ               სიო სის               ტე        მის               თ               ვის, არა        მედ მთე        ლი ეკო       -

ნო        მი        კის               თ               ვის. სა     უ        ბა        რია ახა        ლი ფი        ნან               სუ        რი და სა     ინ               ვეს               ტი        ციო 

რე        სურ               სე        ბის გა        ჩე        ნა        ზე, ასე        ვე მათ ზრდა        ზე, რაც მნიშ               ვ               ნე        ლოვ               ნად 

გაზ               რ               დის სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ფი        ნან               სუ        რი სის               ტე        მის სტა        ბი        ლუ        რო        ბა        სა და 

ლიკ               ვი        დუ        რო        ბას. ფ
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საქართველოს 
განვითარების ბანკი – 

გზა წარსულისკენ

მოსაზრება
გიგლა მიქაუტაძე // განვითარების სტრატეგია

სა    პარ       ტ       ნი   ო    რო ფონ       დ       ში ახა    ლი აღ       მას       რუ    ლე    ბე    ლი დი   -

რექ       ტო    რის და    ნიშ       ვ       ნას       თან ერ       თად, მთავ       რო    ბამ და   ა    დას       ტუ    რა 

ფონ       დის რე   ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ი    სა და გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კად გარ       დაქ       მ      -

ნის გან       ზ       რახ       ვა. მმარ       თ       ვე    ლი გუნ       დის ზუს       ტი გეგ       მე    ბი ჯერ ცნო    ბი    ლი 

არ არის, თუმ       ცა მათ შე    სა    ხებ გარ       კ       ვე   ულ წარ       მოდ       გე    ნას პარ       ლა   -

მენ       ტ       ში 2014 წელს შე    სუ    ლი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კის 

შექ       მ       ნის შე    სა    ხებ კა    ნონ       პ       რო   ექ       ტი გვაძ       ლევს. 

პრო   ექ       ტის მი    ხედ       ვით, გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კი სა   აქ       ციო სა    ზო   -

გა    დო   ე    ბა იქ       ნე    ბა, ხო    ლო მი    სი მთა    ვა    რი აქ       ცი   ო    ნე    რი – სა    ხელ       მ       წი   -

ფო, მი    ნი    მუმ 51-პროცენტიანი წი    ლით. მას       ზე არ გავ       რ       ცელ       დე    ბა 

ძი    რი    თა    დი სა    ბან       კო რე    გუ    ლა    ცი   ე    ბი და ის არ იქ       ნე    ბა კლა    სი    კუ    რი 

გა    გე    ბით ბან       კი. მი   უ    ხე    და    ვად ამი    სა, ის გას       ცემს სეს       ხებ       სა და 

გა    რან       ტი   ებს, შე   ას       რუ    ლებს დაზღ       ვე    ვის ოპე    რა    ცი   ებს, გა    მოს       ცემს 

ობ       ლი    გა    ცი   ებს და მი   ი    ღებს მო    ნა    წი    ლე   ო    ბას სა   ინ       ვეს       ტი    ციო პრო   ექ      -

ტებ       ში. გან       მარ       ტე    ბით ბა    რათ       ში წე    რი   ა, რომ გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კის 

მი    ზა    ნია „უზრუნველყოს ქვეყ       ნის ეკო    ნო    მი    კუ    რი პო    ტენ       ცი   ა    ლის 

მაქ       სი    მა    ლუ    რად ეფექ       ტი   ა    ნად გა    მო    ყე    ნე    ბა, ინ       ვეს       ტი    ცი   ე    ბის მო    ზიდ      -

ვა, სა    ხელ       მ       წი    ფოს მი   ერ კერ       ძო სა    ფი    ნან       სო ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის       თ       ვის 

ნაკ       ლე    ბად მიმ       ზიდ       ვე    ლი და სა    ხელ       მ       წი    ფო   ებ       რი    ვად მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა   -

ნი დარ       გე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბა“.

სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან       კის შექ       მ       ნის პრო   ექ       ტი უკ       ვე გახ       და ქარ       თ       ვე    ლი 

ეკო    ნო    მის       ტე    ბის კრი    ტი    კის სა    გა    ნი. მთავ       რო    ბის გან       ცხა    დე    ბით, 

იდეა ახა    ლი არ არის და ის ოპო    ნენ       ტებს სა   ერ       თა    შო    რი    სო გა    მოც      -

დი    ლე    ბა    ზე მი   უ    თი    თებს. გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კის კონ       ცეფ       ცია მარ      -

თ       ლაც ძვე    ლი   ა, შე   იძ       ლე    ბა ით       ქ       ვას, მოძ       ვე    ლე    ბუ    ლიც კი. არ       სე    ბობს 

ბევ       რი კვლე    ვა, რომ       ლე    ბიც უარ       ყო    ფი    თად აფა    სებს სა    ხელ       მ       წი    ფო 

ფი    ნან       სუ    რი ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის საქ       მი   ა    ნო    ბას და მის როლს ეკო    ნო    მი   -

კის გან       ვი    თა    რე    ბა    ში, გან       სა    კუთ       რე    ბით ისეთ ქვე    ყა    ნა    ში, რო    გო    რიც 

სა    ქარ       თ       ვე    ლო   ა.

სა   ერ       თა    შო    რი    სო ექ       ს       პერ       ტ       თა ერ       თი ჯგუ    ფი ამ       ტ       კი    ცებს, რომ, 

რო    გორც წე    სი, სა    ხელ       მ       წი    ფო სა    ფი    ნან       სო ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბი პო    ლი    ტი   -

ზე    ბის მა    ღა    ლი დო    ნით, გა   უმ       ჭ       ვირ       ვა    ლო    ბი    თა და არა   ე    ფექ       ტი   ა    ნი 

მე    ნეჯ       მენ       ტით გა    მო   ირ       ჩე    ვა. დე    ვიდ სკო    ტის აზ       რით, პრობ       ლე   -

მე    ბი ყვე    ლა    ზე ხში    რად მყი    ფე სა    ხელ       მ       წი    ფო ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბი    სა და 

სუს       ტი დე    მოკ       რა    ტი   ის მქო    ნე ქვეყ       ნებ       ში იჩენს თავს. მკვლე    ვარ      -

თა ნა    წილ       მა (თორსტენ ბეკ       მა და ლე    ვინ როს       მა) სა   ერ       თოდ ვერ 

იპო    ვა კავ       ში    რი სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან       კებ       სა და ეკო    ნო    მი    კურ ზრდას 

შო    რის, ხო    ლო აშ       შ       -ის ეკო    ნო    მი    კუ    რი კვლე    ვის ეროვ       ნუ    ლი ბი   უ    როს 

მეც       ნი   ე    რი ან       დ       რეი შლე   ი    ფე    რი ფიქ       რობს, რომ ისი    ნი ამ       ცი    რე    ბენ 

ეკო    ნო    მი    კურ ზრდა    სა და პრო    დუქ       ტი   უ    ლო    ბას. ასე    ვე ამე    რი    კე    ლი 

მკვლე    ვა    რი სერ       დარ დინ       ჩი სა    კუ    თარ კვლე    ვა    ში „პოლიტიკოსები 

და ბან       კე    ბი: პო    ლი    ტი    კის გავ       ლე    ნა სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან       კებ       ზე გან      -

ვი    თა    რე    ბად ქვეყ       ნებ       ში“ ამ       ტ       კი    ცებს, რომ სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან       კე    ბის 

მე    ნეჯ       მენ       ტი ად       ვი    ლად ექ       ცე    ვა პო    ლი    ტი    კუ    რი გავ       ლე    ნე    ბის ქვეშ და 

მა    თ მი   ერ კრე    დი    ტე    ბის გა    ცე    მა პირ       და    პირ       პ       რო    პორ       ცი   უ    ლად იზ       რ      -

დე    ბა არ       ჩევ       ნე    ბის მო   ახ       ლო   ე    ბას       თან ერ       თად. ეკო    ნო    მის       ტი ჟე    რარ 

კაპ       რი   ო, თა    ვის ნაშ       რომ       ში „სახელმწიფო სა    ფი    ნან       სო ინ       ს       ტი    ტუ    ტე   -

ბის მო    მა    ვა    ლი“, აღ       ნიშ       ნავს, რომ მსოფ       ლი   ო    ში სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან      -

კე    ბის გან       კერ       ძო   ე    ბის ტენ       დენ       ცია გა    მო   იკ       ვე    თა და გა    მო    ნაკ       ლისს 

მხო    ლოდ ის ქვეყ       ნე    ბი წარ       მო   ად       გე    ნენ, სა    დაც ასეთ ინ       ს       ტი    ტუ    ტებს 

პო    ლი    ტი    კუ    რი მიზ       ნე    ბის       თ       ვის იყე    ნე    ბენ.

სა    ხელ       მ       წი    ფო სა    ფი    ნან       სო ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის უმ       რავ       ლე    სო    ბა 

„განვითარების სა    ფი    ნან       სო სა   ერ       თა    შო    რი    სო კლუბ       ში“ (IDFC) 

არის გა   ერ       თი   ა    ნე    ბუ    ლი. თუ მის წევ       რ       თა (ჯამში 23) სი   ას გა    და    ვავ      -

ლებთ თვალს, აღ       მო    ვა    ჩენთ ტენ       დენ       ცი   ას, რომ ასე    თი ტი    პის ორ      -

გა    ნი    ზა    ცი   ე    ბი, ძი    რი    თა    დად, გან       ვი    თა    რე    ბუ    ლი ან       /       და დი    დი ზო    მის 

ქვეყ       ნე    ბის მი   ე    რაა და    ფუძ       ნე    ბუ    ლი, ხო    ლო მათ მცი    რე ნა    წილს მულ      -

ტი    ნა    ცი   ო    ნა    ლუ    რი/       რე    გი   ო    ნუ    ლი ბან       კე    ბი წარ       მო   ად       გე    ნენ. კლუბ       ში 

დო    მი    ნან       ტუ    რი რო    ლი გერ       მა    ნი   ის რე    კონ       ს       ტ       რუქ       ცი   ის საკ       რე    დი    ტო 

ინ       ს       ტი    ტუტს (KFW) უჭი    რავს. სწო    რედ ამ ბან       კის მო    დე    ლის და    ნერ      -

გ       ვა იგეგ       მე    ბა სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში, თუ    კი მთავ       რო    ბის წარ       მო    მად       გენ      -

ლე    ბის სა    ჯა    რო გან       ცხა    დე    ბებს და    ვეყ       რ       დ       ნო    ბით.

რთუ    ლია სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში გერ       მა    ნუ    ლი სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან      -

კის მო    დე    ლის წარ       მა    ტე    ბა    ზე სა   უ    ბა    რი, თუ მის ის       ტო    რი   ა    სა და 



ამ       ჟა    მინ       დელ საქ       მი   ა    ნო    ბას გა    ვეც       ნო    ბით. KFW-ის შექ       მ       ნა მე   ო    რე 

მსოფ       ლიო ომის შემ       დეგ გა    დაწყ       და, რო    ცა გერ       მა    ნი   ა    ში კერ       ძო 

სა    ბან       კო სექ       ტო    რი ჯერ კი    დევ არ იყო კარ       გად გან       ვი    თა    რე    ბუ    ლი. 

მარ       შა    ლის გეგ       მის ფარ       გ       ლებ       ში და    სავ       ლე    ლი მო    კავ       ში    რე   ე    ბის მი   ერ 

გა    მო    ყო    ფილ ფი    ნან       სურ დახ       მა    რე    ბებს ეკო    ნო    მი    კა    სა და ინ       ფ       რას      -

ტ       რუქ       ტუ    რის გან       ვი    თა    რე    ბა    ში სწრა    ფი ინ       ვეს       ტი    რე    ბა სჭირ       დე    ბო    და. 

სა    ხელ       მ       წი    ფო ბანკს მხა    რი უნ       და და   ე    ჭი    რა მსხვი    ლი ინ       ფ       რას       ტ      -

რუქ       ტუ    რუ    ლი პრო   ექ       ტე    ბის       თ       ვის და ხე    ლი შე   ეწყო პერ       ს       პექ       ტი   უ    ლი 

დარ       გე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბის       თ       ვის. მოგ       ვი   ა    ნე    ბით, ამ ამო    ცა    ნის შეს      -

რუ    ლე    ბის შემ       დეგ, KFW-ის კონ       ცეფ       ცია შე   იც       ვა    ლა და დღეს ის უკ       ვე 

ათ       წ       ლე   უ    ლე    ბის გან       მავ       ლო    ბა    ში აკუ    მუ    ლი    რე    ბუ    ლი მო    გე    ბით start 

up-ებს, სა    შუ   ა    ლო ბიზ       ნესს, გა    ნახ       ლე    ბა    დი ენერ       გი   ის სექ       ტორ       სა და 

ფილ       მ       წარ       მო   ე    ბას აფი    ნან       სებს. KFW-ი, რო    გორც გერ       მა    ნი   ის სა    გა   -

რეო პო    ლი    ტი    კის ერ       თ       -ერ       თი ინ       ს       ტ       რუ    მენ       ტი, გან       ვი    თა    რე    ბად ქვეყ      -

ნებ       შიც აფი    ნან       სებს პრო   ექ       ტებს. აღ       სა    ნიშ       ნა    ვია ისიც, რომ KFW-ს 

რამ       დე    ნი    მე ფი    ნან       სუ    რი სკან       და    ლიც უკავ       შირ       დე    ბა. მა    გა    ლი    თად, 

ბან       კის ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლო    ბამ 2008 წელს გა    კოტ       რე    ბის პი    რას მყოფ 

Lehman Brothers-ს 320 მი    ლი   ო    ნი ევ       რო გა    და   უ    რიცხა, რაც სა    ხელ       მ      -

წი    ფო ფუ    ლის გაფ       ლან       გ       ვად შე    ფას       და.

გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კი რამ       დე    ნი    მე ისეთ ღა    რიბ და მცი    რე 

ზო    მის ქვე    ყა    ნა    შიც არ       სე    ბობს, როგორიცაა პა    პუ   ა    -ა    ხა    ლი გვი    ნე   ა, 

რუ   ან       და, უგან       და, გა    ნა და სხვა. არ მო   ი    პო    ვე    ბა არც ერ       თი ავ       ტო   -

რი    ტე    ტუ    ლი სა   ერ       თა    შო    რი    სო კვლე    ვა, რო    მე    ლიც ამ ქვეყ       ნებ       ში 

სა    ხელ       მ       წი    ფო ფი    ნან       სუ    რი ინ       ს       ტი    ტუ    ტის წარ       მა    ტე    ბას და   ა    სა    ბუ   -

თებს. სა    ნაც       ვ       ლოდ, ახა    ლი ამ       ბე    ბის არ       ქივ       ში ბევ       რი სკან       და    ლუ    რი 

ინ       ფორ       მა    ციაა მათ შე    სა    ხებ, რაც, ძი    რი    თა    დად, კო    რუფ       ცი   ა    სა და 

აფე    რას უკავ       შირ       დე    ბა. ბო    ლო ასე    თი შემ       თხ       ვე    ვა 2014 წელს უგან      -

და    ში და    ფიქ       სირ       და. ამ ქვეყ       ნის სა    ხელ       მ       წი    ფო აუდი    ტის სამ       სა   -

ხურ       მა უგან       დის გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კის მე    ნეჯ       მენტს და   ახ       ლო   ე    ბით 

$15,000,000-ის გაფ       ლან       გ       ვა    ში დას       დო ბრა    ლი. 

და    ვუბ       რუნ       დეთ სა    ქარ       თ       ვე    ლოს და მის წი    ნა    შე არ       სე    ბულ გა   -

მოწ       ვე    ვებს. გან       ვი    თა    რე    ბუ    ლი ქვეყ       ნე    ბის       გან გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბით, სა    დაც 

სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან       კე    ბი ფუნ       ქ       ცი   ო    ნი    რე    ბენ, ჩვე    ნი ქვეყ       ნის ამ       ჟა    მინ      -

დე    ლი ამო    ცა    ნა სი    ღა    რი    ბის დაძ       ლე    ვა   ა, რაც მხო    ლოდ ეკო    ნო    მი    კის 

გა    ჯან       სა    ღე    ბი    თა და სწრა    ფი ეკო    ნო    მი    კუ    რი ზრდით თუ მი   იღ       წე    ვა. 

ამ ფონ       ზე სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან       კის შექ       მ       ნა, რო    მე    ლიც არა    მო    გე    ბი   ან 

და კერ       ძო ბან       კე    ბის       თ       ვის არა    მიმ       ზიდ       ველ პრო   ექ       ტებს სა    ხელ       მ       წი   -

ფოს ფუ    ლით და   ა    ფი    ნან       სებს, სრუ    ლი   ად ამო    ვარ       დ       ნი    ლია ზო    გა    დი 

ეკო    ნო    მი    კუ    რი პო    ლი    ტი    კის კონ       ტექ       ს       ტი    დან. ეფექ       ტი   ა    ნი დარ       გე    ბის 

ხარ       ჯ       ზე არა    მო    გე    ბი   ა    ნი პრო   ექ       ტე    ბის და    ფი    ნან       სე    ბა ეკო    ნო    მი    კას 

ვერ გაზ       რ       დის და მხო    ლოდ უარ       ყო    ფით გავ       ლე    ნას მო   ახ       დენს მშპ-

ის ზრდა    ზე, რომ       ლის 2015 წლის საპ       როგ       ნო    ზო მაჩ       ვე    ნე    ბე    ლი 3%-ის 

ფარ       გ       ლებ       ში მერ       ყე   ობს.

გარ       და ში    ნა   არ       სი    სა, კრი    ტი    კის სა    გა    ნია ბან       კის მე    ნეჯ       მენ      -

ტიც. გეგ       მის მი    ხედ       ვით, სა    ქარ       თ       ვე    ლოს გან       ვი    თა    რე    ბის ბან       კის 

სა    კონ       ტ       რო    ლო პა    კე    ტის მფლო    ბე    ლი იქ       ნე    ბა სა    ხელ       მ       წი    ფო, ხო    ლო 

ხელ       მ       ძღ       ვა    ნე    ლი – მმარ       თ       ვე    ლი პარ       ტი   ის ერ       თ       -ერ       თი ლი    დე    რი. 

სა   ერ       თა    შო    რი    სო პრაქ       ტი    კა აჩ       ვე    ნებს, რომ ასე    თი ინ       ს       ტი    ტუ    ტე    ბის 

აღ       მას       რუ    ლე    ბელ გუნ       დ       ში პო    ლი    ტი    კო    სე    ბის ყოფ       ნა მა    ღა    ლი რის       კის 

შემ       ც       ვე    ლი   ა. არ       სე    ბობს დი    დი ალ       ბა    თო    ბა იმი    სა, რომ ბან       კის პერ      -

სო    ნა    ლი პარ       ტი   უ    ლი ნიშ       ნით და    კომ       პ       ლექ       ტ       დეს და მი    სი საქ       მი   ა   -

ნო    ბა მმარ       თ       ვე    ლი ძა    ლის კერ       ძო ინ       ტე    რე    სებს და   ექ       ვემ       დე    ბა    როს. 

აპ       რი   ო    რი ცხა    დი   ა, რომ დაკ       რე    დი    ტე    ბის პრო    ცე    სის ეფექ       ტი   ა    ნი 

მო    ნი    ტო    რინ       გი და პო    ლი    ტი    კუ    რი ნიშ       ნით პრე    ფე    რენ       ცი   ე    ბის მი    ნი   -

ჭე    ბის კონ       ტ       რო    ლი, ფაქ       ტობ       რი    ვად, შე   უძ       ლე    ბე    ლი იქ       ნე    ბა. გა   იზ       რ      -

დე    ბა კო    რუფ       ცი   ის რის       კიც.

ამ       ბო    ბენ, რომ სუ    ლე    ლე    ბი სა    კუ    თარ შეც       დო    მებ       ზე სწავ       ლო    ბენ, 

ხო    ლო ჭკვი   ა    ნე    ბი – სხვე    ბის შეც       დო    მებ       ზე   ო. სამ       წუ    ხა    როდ, სა    ქარ      -

თ       ვე    ლოს არც სა    კუ    თა    რი შეც       დო    მე    ბი აკ       ლია ამ კუთხით და მით 

უმე    ტეს შე   უძ       ლია, სხვე    ბის მა    გა    ლი    თებ       ზეც ბევრი ის       წავ       ლოს. თუ    კი 

ვთან       ხ       მ       დე    ბით იმა    ზე, რომ ჩვე    ნი ქვეყ       ნის უპირ       ვე    ლეს ამო    ცა    ნას 

ეკო    ნო    მი    კის გა    ჯან       სა    ღე    ბა, რე    სურ       სე    ბის ოპ       ტი    მა    ლუ    რი ალო    კა    ცია 

და კონ       კუ    რენ       ტუ    ნა    რი   ა    ნი დარ       გე    ბის გან       ვი    თა    რე    ბა წარ       მო   ად       გენს, 

სა    ხელ       მ       წი    ფო ბან       კის შექ       მ       ნა მხო    ლოდ ხელს შე   უშ       ლის მის გან      -

ხორ       ცი   ე    ლე    ბას და იქ       ნე    ბა დი    დი ნა    ბი    ჯი წარ       სუ    ლის       კენ. 
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სტომატოლოგიაქართულად
სტო  მა  ტო  ლო  გი  ურ კლი  ნი  კა  თანაირსახეობასაქართველოშისაკ

მაოდმრავალფეროვანიადამომხმარებელსფართოარჩევანსსთავა

ზობსროგორცფასის,ისემომსახურებისთვალსაზრისით.

კლინიკა„დენსის“ხელმძღვანელიგიორგიქოჩიაშვილიმიიჩნევს,

რომსტომატოლოგიურიმომსახურებისდონექვეყანაშიპასუხობს

თანამედროვესტანდარტებს,მათშორისმომსახურებისკულტურითაც,

თუმცა,მისიაზრით,საქართველოშიესკულტურაუფროსპეციფიკურია,

ვიდრესხვაგან.

„დამოკიდებულებაექიმსადაპაციენტსშორისსაქართველოში

უფროუშუალოა,რაც,მევფიქრობ,კარგიადაესარუნდაწაიშალოს,

თუმცარეგულაციებითანდათანიქითკენმიდისდაურთიერთობის

ისეთიჩარჩოებიყალიბდება,რომამისსაფრთხეარსებობს“,–ამბობს

გიორგიქოჩიაშვილი,რომელიცსტომატოლოგიურბიზნესში90იანი

წლებიდანჩაერთო.

პროფესიითსტომატოლოგს,ჯერკიდევ1998წელსამერიკისშე

ერთებულშტატებშისპეციალურიპროგრამისგავლისშემდეგარ

გასჭირვებიაუცხოურიგამოცდილებისსაქართველოშიგადმოტანადა

მკურნალობისიმდროისთვისინოვაციურისტანდარტებისდანერგვა.

შედეგად,დღესკლინიკა„დენსი“,რომელიცდედაქალაქსადარეგიო

ნებში6ფილიალითადა100მდეთანამშრომლითააწარმოდგენილი,

ბაზარზეერთერთიმოწინავეა.

„თავადდარგიიმდენადდინამიკურია,რომჩვენუბრალოდსხვა

გზაარცგვაქვს:ნებისმიერისიახლე,რაციქნებაშემოთავაზებული

სტომატოლოგიურიინდუსტრიისლიდერებისაგან,მაშინვეუნდადა

ინერგოსკლინიკაში“,–ამბობს„დენსის“ხელმძღვანელი.

მიუხედავად,იმისა,რომ„დენსი“მუდმივადსიახლეებისძიება

შია,გიორგიქოჩიაშვილისაზრით,მაინცრთულიამომხმარებელს

გამუდმებითსთავაზობდეგანსხვავებულმომსახურებას.„გარკვეული

პერიოდისშემდეგინოვაციასაყოველთაოხდება,როგორც,მაგალი

თად,კბილისიმპლანტირებისანცირკონოკერამიკისგვირგვინების

შემთხვევაშიმოხდა.სულცოტახნისწინესინოვაციადმიიჩნეოდა,

ახლაკიუკვეარაერთიკლინიკაგვთავაზობსამმომსახურებას.დღეს

სიახლეგახლავთერთსეანსშიიმპლანტებისადაკბილებისჩასმა,ე.ი.

შესაძლებელიაერთსადაიმავედღესდაზიანებულიკბილებისამოღე

ბა,მათადგილასიმპლანტებისჩასმადაიმავედღესმათზეკბილების

დამაგრება.დამეთანხმებით,ასეთიმომსახურებანამდვილადკომ

ფორტულიაპაციენტისათვის“,–დასძენსგიორგიქოჩიაშვილი.

ინოვაციააასეველინგვალურიბრეკეტებითმკურნალობა.ლინგ

ვალურიბრეკეტიმაგრდებაკბილისენისკენაზედაპირზედა,აქედან

გამომდინარე,ღიმილისასარჩანს.ასევეა„ინვიზიბილლაინ“ისსის

ტემით(ნეილონისთხელი,გამჭვირვალეკაპები,რომლებიცკბილებზე

მაგრდებადათვალისთვისშეუმჩნეველია).კბილებისგასწორების

დარგი ლამაზი ღიმილის მიღმა
რო გორც მი გელ დე სერ ვან ტე სი წერ და, თი თო ე უ ლი კბი ლი ადა მი ა ნის თ ვის უფ რო ძვი რად ფა სობს, ვიდ რე ბრი
ლი ან ტი. რო გორც ჩანს, რაც დრო გა დის, სულ უფ რო მე ტი ადა მი ა ნი აც ნო ბი ე რებს ამ ჭეშ მა რი ტე ბას და, შე სა ბა მი
სად, სტო მა ტო ლო გია სულ უფ რო გან ვი თა რე ბუ ლი დარ გი ხდე ბა, მათ შო რის სა ქარ თ ვე ლო შიც.
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სარეკლამო გვერდი

FLORIDAPROBE
დღესმსოფლიოშიაქტიურადვითარდებასტომატოლოგიისერთერთიუმნიშვნე

ლოვანესიდარგი–პერიოქირურგია,რაცნიშნავსმიკროქირურგიული,პლასტი

კურიოპერაციებისჩატარებასკბილისირგვლივრბილდამაგარქსოვილებზე.ეს

მეთოდებიგამოიყენებაღრძილებისანთებისსამკურნალოდდაგაშიშვლებული

ფესვებისირგვლივდაზიანებულიღრძილისაღსადგენად.

„დენსის“პერიოქირურგმალალიქოჩიაშვილმაგანათლებაშვეიცარიაში,

ბერნისუნივერსიტეტშიმიიღოდადღესსაქართველოშიამმიმართულებასჩაუდგა

სათავეში.(დააფუძნა„საქართველოსპაროდონტოლოგთაასოციაცია“)

სამწუხაროდ,პაციენტებიჯერკიდევაწყდებიანღრძილებისდაავადებისგამო

კბილებისდაკარგვისპრობლემასდამისიდაძლევაიმდენადრთულადეჩვენებათ,

რომხშირადგაიგებთმოსაზრებას,თითქოსპაროდონტიტიარიკურნება.ესმო

საზრებაარასწორია,პაროდონტიტიგანკურნებადიადაჩვენდღესამისსაშუალება

გვაქვს.

პირველიდაძალიანმნიშვნელოვანიასწორიდიაგნოზისდასმა.ამისათვის

შემოვიტანეთამერიკულიელექტრონულიზონდირებისაპარატი„FLORIDAPROBE“.

გამოკვლევისას100%იანისიზუსტითდგინდება,თურასიღრმეზეაგავრცელებუ

ლიანთებითიპროცესი,სადარისსისხლდენაანგამონადენი,მორყევისნიშნები

დაა.შ.ზუსტიკვლევასაშუალებასგვაძლევს,შევარჩიოთმკურნალობისყველაზე

ეფექტურიმეთოდი.

პაროდონტიტისმკურნალობახდებაკომპლექსურად.ჩვენსკლინიკაშიდანერ

გილიაყველამეთოდი,რასაცდღესსაერთაშორისოპაროდონტოლოგიურიგაიდ

ლაინებიგვთავაზობენ.ესენია:ღრძილქვეშაწმენდაულტრაბგერითდაფესვების

პოლირება,ხელისკიურეტაჟი,„PERIOFLOW“,ლაზერულიკიურეტაჟი,ვექტოროთე

რაპია,მიკროქირურგია,ძვლისადაღრძილისგადანერგვადასხვ.

შედეგიყოველთვისმიიღწევადაპაციენტებიდიდხანსსარგებლობენსაკუთარი

კბილებით.

„მნიშვნელოვანია,რომყველაპაციენტი,რომელიცსაჭიროებსსტომატოლოგი

ურჩარევას,იქნებაესკბილისდაბჟენა,იმპლანტებისჩასმა,ბრეკეტებისდაყენება

თუგვირგვინებისდამზადება,გადისპაროდონტოლოგიურშემოწმებას.დაზიანების

აღმოჩენისშემთხვევაშივუტარებთსანაციასდამხოლოდამისშემდეგვაგრძე

ლებთმკურნალობას.დამეთანხმებით,ასეთიკომპლექსურიმიდგომაპირისღრუს

ჯანმრთელობისადმიწარმატებულიშედეგებისმიღწევისგარანტიაა“,–ამბობს

„დენსის“პერიოქირურგილალიქოჩიაშვილი.

შემთხვევაში.ორივემეთოდიაკმაყოფილებსმაღალესთეტიკურ

მოთხოვნებს.

კონკურენციაჯანსაღი
კბილებისათვის
სტომატოლოგიასაკმაოდმსხვილინვესტიციებსმოითხოვს.მა

გალითად,მხოლოდერთისტომატოლოგიურისავარძელი7080

ათასიდოლარიშეიძლებაღირდეს.თუმცა,ყველაზემეტინვეს

ტირებასმაინცდარგისახალტექნოლოგიებზესწრაფიტემპებით

გადასვლამოითხოვს.ასეთპირობებშიხშირადხდებასაჭირო

ალტერნატიულიგამოსავლისმონახვადა„დენსმა“ესმოახერხა.

„ფირმები,რომლებიცდაინტერესებულებიარიანთავიანთი

სიახლეებისდანერგვითბაზარზე,როგორცწესი,ხელშეკრულე

ბასდებენჩვენიტიპისკლინიკებთან,ტექნიკურუზრუნველყო

ფასისინითავიანთთავზეიღებენ,ხოლოინოვაციურიმეთო

დებისკლინიკურდანერგვარეალიზაციასკიჩვენ“,–ამბობს

გიორგიქოჩიაშვილი.

ლიდერობისშესანარჩუნებლადმნიშვნელოვანიაკომპანიის

სტრატეგია,მოქნილობადაღირებულებები,განსაკუთრებითკი

სამედიცინოსფეროში.ესდარგინამდვილადსპეციფიკურიადა

თუსხვადაწესებულებებშიღიმილიდაზრდილობიანიფრაზები

ამართლებს,ჩვენთანესარკმარა.ჩვენვითხოვთყველაპაცი

ენტისადმი:

ინდივიდუალურმიდგომას(ხშირადსაკუთარსამუშაოგრა

ფიკსაცკივცვლითხოლმეპაციენტისგამო),

გულისხმიერებას–შინაგანისითბო,სიყვარულისაქმისად

მი–ამყველაფერსერთიკონსულტაციისდროსაცკიგრძნობს

პაციენტი.მასუჩნდებანდობა,რაცდიდროლსთამაშობსმკურ

ნალობისპროცესში.

ყურადღებადამოსმენა–ხშირადრთულიაუსმინოსაა

თობით,როცაპაციენტიგიყვებამისიანშვილისდაავადების

ისტორიას,მაგრამესარისსაფუძველიშემდგომსწორიმკურნა

ლობისდასაგეგმად.

კომპლექსურიმიდგომა–პირისღრუერთიმთლიანისისტე

მაადაარუნდაველოდოთ,პაციენტსთავადროდისშეაწუხებს

არსებულიდაზიანებები:კარიესი,ამოღებულიკბილი,ღრძილის

დაავადება,კბილებისარასწორიდგომადაა.შ.ჩვენთანმოსული

პაციენტი,საჭიროებისამებრ,გადისსხვადასხვავიწროსპეცი

ალისტისკონსულტაციას(ყბასახისქირურგი,თერაპევტი,ბავ

შვთასტომატოლოგი,ორთოპედი,იმპლანტოლოგიდაა.შ.)და

სრულინფორმაციასიძენსსაკუთარიმდგომარეობისშესახებ.ეს

ყველაფერიუფასოა–ასეაუკვე15წელია.ჩვენდროსვუთმობთ

პაციენტებისგანათლებასადაინფორმირებას.

„ვფიქრობ,ტექნოლოგიურიგანვითარების,ინფრასტრუქ

ტურისადაკვალიფიკაციისგარდა,ჩვენმაასეთმამიდგომამ

არანაკლებიროლიითამაშაიმაში,რომჩვენკიარვუძლებთ

კონკურენციას,პირიქით,ვართლიდერებიდა,იმედიმაქვს,მო

მავალშიცვიქნებით“–დასძენს„დენსის“ხელმძღვანელი.

თბილისი, ყიფშიძის 2ბ, ტელ: 2 599 599
www.dens.ge
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სტრატეგიები

ინოვაციური ბიზნესი

სილამაზე გამოძახებით
Glamsquad-ი უახლესი სტარტაპია, რომელსაც Uber-ის მოდელი ტრადიციულ 
ინდუსტრიაში გადააქვს. სილამაზის სფეროში გაჩენილი ათობით მიმბაძველის ფონზე, 
ძირეულ ცვლილებებს უნდა ველოდეთ. 

ავტორი: კლერ ო’კონორი

ბეთ ლუს კოს მა კი ა ჟის ოს ტა ტი დას ტ რი ა ლებს 

თავს – თვა ლებ ზე ბრინ ჯა ოს ფერ ჩრდი ლებს 

უკე თებს, Hamptons-ის ნამ ზე უ რი კი დევ უფ რო ლა-

მა ზად რომ გა მოკ ვე თოს. პა რა ლე ლუ რად, პა რიკ-

მა ხე რი ფე ნით ად გას თავ ზე და მის გრძელ, სველ 

თმას ბუ ნებ რივ კუ ლუ ლე ბად გარ დაქ მ ნის. ორი 

სტი ლის ტი, გა ვარ ჯი შე ბუ ლი მოქ ნი ლო ბით, ერ-

თ მა ნე თის გან სა ჭი რო დის ტან ცი ას ინარ ჩუ ნებს. 

ეს სცე ნა ფე შენ - შო უს კუ ლი სებს და ამ შ ვე ნებ და, 

თუმ ცა მოქ მე დე ბის ად გი ლი ლუს კოს მან ჰე ტე-

ნის სამ ზა რე უ ლო ა, სამ შა ბა თი, დი ლის 8 სა ა თი. 

ლუს კოს კალ თა ში მი სი ორი შვი ლი ერ თმანეთს 

ენაც ვ ლე ბა.

გა მომ ცემ ლო ბის ხელ მ ძღ ვა ნელ მა ეს შეხ ვედ-

რე ბი Glamsquad-ის – 2014 წელს შექ მ ნი ლი თა ვის 

მოვ ლის გა მო ძა ხე ბის სერ ვი სის – მე ო ხე ბით მო ა-

ხერ ხა. პრე ზენ ტა ცი ე ბი სა და სა მუ შაო სა დი ლე ბის 

წინ, 39 წლის ლუს კო, რო გორც წე სი, კომ პა ნი ის 

მო ბი ლურ აპ ლი კა ცი ას იყე ნებს, რა თა სახ ლ ში 

სტი ლის ტე ბი და ი ბა როს. გა დატ ვირ თუ ლი სა მუ შაო 

ალექსანდრა უილკის 
უილსონი ლამის ვენჩურ-

კაპიტალისტად იქცა, ვიდრე 
2014 წელს Glamsquad-ის 

თანადამფუძნებელი გახდებოდა.
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გრა ფი კი სა და უხ ვი შე მო სავ ლე ბის მქო ნე ნი უ ი-

ორ კელ ქა ლებ ში Glamsquad-ი სა ყო ფაცხოვ რე ბო 

სიტყ ვად იქ ცა და მზარ დი პო პუ ლა რო ბით სარ-

გებ ლობს. „ძნელია, დი ლის 6:30-დან 7:30-მდე 

ფან ჯა რა იპო ვო, – ამ ბობს ლუს კო. – ნა ხე ვარ სა-

ა თი ა ნი ვი ზი ტი $155 გიჯ დე ბა, ე.წ. ფე ხის ქი რის 

ჩათ ვ ლით“. 

Glamsquad-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი 

ალექ სან დ რა უილ კის უილ სო ნია – ყო ველ დღი-

უ რი ფას დაკ ლე ბე ბის სა ი ტის, Gilt Groupe-ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი. მან მი ლი არ დ დო ლა რი ა ნი 

ონ ლა ინ ვაჭ რო ბის კომ პა ნია შვი დი წლის თავ-

ზე მი ა ტო ვა, რა თა Glamsquad-ს ჩას დ გო მო და 

სა თა ვე ში; ამ ნა ბი ჯის გა დად გ მის კენ თა ვის მა 

ჰარ ვარ დის ბა კა ლავ რი ა ტის დრო ინ დელ მა 

კურ სელ მა წა ა ქე ზა – ჯე ი სონ პე რიმ, რო მე ლიც 

სა ი ტის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი და თავ მ ჯ დო მა რე ა. 

Uber-ის მო დე ლის სხვა, მა სობ რივ და სპე ცი-

ფი კურ ბა ზარ ზე გა და ტა ნა ში უილ სონ მა ფუ ლის 

კე თე ბის პო ტენ ცი ა ლი და ი ნა ხა, ეს სპე ცი ფი კუ რი 

ბა ზა რი კი ამე რი კუ ლი სპა და სა ლო ნე ბი იყო – 

მა თი გა ყიდ ვე ბი წელს $40 მი ლი არდს შე ად გენს, 

რაც ძი რი თა დად სა მუ შაო ძა ლის დამ სა ხუ რე ბა ა, 

რო მელ თა 65% შტატ გა რე შედ მუ შა ობს.

 უილ სო ნი ამ საქ მე ში თა ვი დან მრჩევ ლის 

რან გ ში გა მოჩ ნ და, შემ დეგ კი, გა სულ სექ ტემ-

ბერს, – ვიდ რე სტარ ტაპ ში პი რა დად გა ა კე თებ და 

ინ ვეს ტი ცი ებს, – უკ ვე მუ შა ო ბაც და იწყო. „ანკესზე 

არა ერ თი თვალ საზ რი სით წა მო ვე გე“, – ამ ბობს 

უილ სო ნი Glamsquad-ის მან ჰე ტე ნის ოფი სი დან, 

რომ ლის ვარ დის ფერ ში გა დაწყ ვე ტი ლი ფოიე 

ტრე ნინ გ - სა ლო ნად ფარ თოვ დე ბა. 

კომ პა ნია ფი ნან სურ დე ტა ლებს არ ამ ხელს, 

მაგ რამ, FORBES-ის შე ფა სე ბით, პირ ველ წელს 

მთლი ა ნი გა ყიდ ვე ბი და ახ ლო ე ბით $8 მი ლი ონს 

უნ და შე ად გენ დეს. მომ დევ ნო ორი წლის გან მავ-

ლო ბა ში უილ სო ნი 15 ქა ლაქ ში გეგ მავს გა ფარ-

თო ე ბას, ჯერ ჯე რო ბით კი ისეთ სამ მო დურ და 

ცხელ წერ ტილ ში მუ შა ობს, რო გო რიც ნი უ -ი ორ კი, 

ლოს -ან ჯე ლე სი და მა ი ა მი ა. ამ მო მენ ტამ დე, 

ორი სა ინ ვეს ტი ციო რა უნ დით, $9 მი ლი ო ნის 

ოდე ნო ბის შე მო წი რუ ლე ბა და აგ რო ვა. მაგ რამ 

ეს ხალ ხ მ რა ვა ლი ბა ზა რი ა, რო მელ ში შეს ვ-

ლა საც წინ, პრაქ ტი კუ ლად, არა ფე რი უდ გას. 

iPhone-ში App Store-ის გა დათ ვა ლი ე რე ბაც კი 

კმა რა, რომ დარ წ მუნ დე – მსგავს მომ სა ხუ რე ბას 

არა ერ თი მას პინ ძე ლი კომ პა ნია გთა ვა ზობს, ამ 

კომ პა ნი ა თა სა ხე ლე ბი კი ასე ჟღერს: Stylisted-ი, 

Beautified-ი, BeautyBooked-ი. 

Glamsquad-ის ყვე ლა ზე ღირ სე უ ლი მე ტო ქე 

Vênsette-ია, რო მე ლიც 2010 წელს ერთ დროს 

ჰეჯ - ფონ დის ანა ლი ტი კოს მა, ლო რენ რე მინ გ ტონ 

პლატ მა და ა არ სა და რო მე ლიც ასე ვე თა ვის მოვ-

ლის გა მო ძა ხე ბის სერ ვისს გვთა ზობს, სერ ვი სის 

ფა სე ბი კი $100-დან იწყე ბა, რაც Glamsquad-ის 

თმის და ვარ ცხ ნის მომ სა ხუ რე ბას ორ ჯერ აღე მა-

ტე ბა. „უფრო იაფ ფა სი ა ნი გა მო ძა ხე ბის სერ ვი სე-

ბი მომ რავ ლ დ ნენ, მაგ რამ ასეთ დროს ხა რის ხია 

მთა ვა რი“, – ამ ბობს პლა ტი. Vênsette-ის ერ თ - 

ერ თი პირ ვე ლი მრჩე ვე ლი, არც მე ტი, არც ნაკ ლე-

ბი, ალექ სან დ რა უილ კის უილ სო ნი გახ ლ დათ. თა-

ნამ შ რომ ლო ბა იმ პე რი ოდ ში დას რულ და, რო ცა 

უილ სო ნი Glamsquad-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი გახ და. პლატს, რო მელ მაც სპონ სორ თა გან 

$3 მი ლი ო ნი მო იხ ვე ჭა, ამა ზე ბევ რი არ უდარ დი ა: 

„ჩვენ ძა ლი ან ვართ გა ყიდ ვებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ-

ნი, – ამ ბობს ის, – ფუ ლის კე თე ბა ზე“. 

თუმ ცა, რომ არა Drybar-ის ძალ და უ ტა ნე ბე-

ლი და სწრა ფი წარ მა ტე ბა, ალ ბათ არც ერ თი 

ასე თი კომ პა ნია არ იარ სე ბებ და. Drybar-ი 50 

თმის და სა ვარ ცხ ნი სა ლო ნის გან შემ დ გა რი 

ქსე ლი ა, რო მე ლიც 2008 წელს კა ლი ფორ ნი ელ მა 

ვარ ცხ ნი ლო ბის სტი ლის ტ მა, ელი ვებ მა და ა არ სა. 

კომ პა ნია კლი ენ ტებს არც თმის შეჭ რის და არც 

თმის შე ღებ ვის მომ სა ხუ რე ბას არ სთა ვა ზობს, 

სა ნაც ვ ლოდ კი მცი რე დი და ნა ხარ ჯე ბი და მოზ-

რ დი ლი მო გე ბე ბი აქვს. წელს მის მა შე მო სა ვალ-

მა $70 მი ლი ო ნი უნ და შე ად გი ნოს. Drybar-მა იმ 

მო საზ რე ბის დამ კ ვიდ რე ბას შე უწყო ხე ლი, რომ 

სავ სე ბით შე საძ ლე ბე ლი ა, თმის და ვარ ცხ ნა ხელ-

მი საწ ვ დო მი ჩვე ვა იყოს და არა მა ინ ც და მა ინც 

ქორ წი ლის თ ვის გა და ნა ხუ ლი ფუ ფუ ნე ბა. ვებ მა 

ივ ლის ში, ფაქ ტობ რი ვად, Glamsquad-ის პირ და-

პი რი მე ტო ქე შექ მ ნა – Dry on the Fly – აპ ლი კა ცი ა, 

რომ ლი თაც თმის სტი ლის ტე ბი შე გიძ ლია შინ 

გა მო ი ძა ხო და Drybar-ის ერ თ -ერთ სა ფირ მო 

ვარ ცხ ნი ლო ბა ში მხო ლოდ $75 გა და ი ხა დო. 

მო ბი ლუ რი სი ლა მა ზე ახა ლი კონ ცეფ ცია რო-

დი ა. კარ გა ხა ნი ა, რაც პა რიკ მა ხე რე ბი, მა ნი კი-

უ რის ოს ტა ტე ბი და მა სა ჟის ტე ბი კლი ენ ტებ თან 

სახ ლ ში და დი ან. ის, რა საც Glamsquad-ი ქა ლებს 

სთა ვა ზობს, სურ ვი ლე ბის მყი სი ე რი დაკ მა ყო ფი-

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/STRATEGIES

პერსონა
სერჯომარკონე
სულრამდენიმედღისშემდეგ,რაც

დილერებსუთხრა,მარტოცმშვენივ

რადვართმევთავსო,ცხადიგახდა,

რომFIATCHRYSLERისაღმასრულე

ბელიდირექტორიGMისგანუარსარ

მიიღებდა.ნუთუმტრულგარიგებაში

შევა?„შემიძლია,კარგადჩაგეხუტოთ,

შემიძლია,მოგგუდოთ“,–უთხრამან

AUTOMOTIVENEWSს.ფრთხილად

იყავით,მერიბარა!

კომპანია
WAL-MART
დემოკრატთამხარდამჭერიშტატების

სიხარულიიმასთანდაკავშირებით,

რომსავაჭროქსელიავტომატური

იარაღისგაყიდვასშეეშვებოდა,მალე

სინანულადიქცა,როცაგაირკვა,

რომკომპანიაზოგიერთმაღაზიაში

თანამშრომლებსსამუშაოსაათებს

შეუმცირებდა,თანესმაშინ,როცა

რამდენიმეკვირისწინხელფასების

ზრდაგამოაცხადა.

საგანი 
ქაღალდისდრონი
შეუძლიაფედერალურსაავიაციო

ადმინისტრაციას(FAA)აკონტროლოს

ყველაფერი,რაცკიცაშიდაფრი

ნავს?ცოტახნისწინFAAმიურისტი

პიტერსაჩიკომერციულუპილოტო

თვითმფრინავთანდაკავშირებული

შეზღუდვებისგანგაათავისუფლადა

ათობითპირობისსანაცვლოდ,ნება

მისცა,ქაღალდისთვითმფრინავიზედ

მიბმულიდისტანციურიმართვისძრა

ვითცაშიგაეშვა.
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ლე ბა ა. კლი ენ ტის სახ ლ ში თუ ოფის ში სტი ლის ტი 

ერ თი სა ა თის გან მავ ლო ბა ში გაჩ ნ დე ბა. კომ პა ნი-

ის კლი ენ ტუ რა უკ ვე მიჩ ვე უ ლია ისე თი „წამიერი 

მომ სა ხუ რე ბე ბის“ აპ ლი კა ცი ებს, რო გო რი ცაა 

Instacart-ი – რომ გას ტ რო ნო მი უ ლი ნა წარ მი ერთ 

სა ათ ში მო გი ტა ნონ, Flycleaners-ი – სა რეცხის 

მო სა ტა ნად, და Shyp-ი – მყი სი ე რი სა ფოს ტო მომ-

სა ხუ რე ბის თ ვის. Glamsquad-ის Series A სა ინ ვეს-

ტი ციო რა უნდს, რო მე ლიც ოქ ტომ ბერ ში შედ გა 

და რო მელ მაც კომ პა ნი ას $7.5 მი ლი ო ნი მო უ ტა ნა, 

ქა ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლობ და – მა რი სა კემ პა ი ზი 

SoftBank-იდან. უილ სო ნის აზ რით, ეს მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი ფაქ ტი ა: „არ დას ჭირ და, ცო ლის თ ვის ან 

დის თ ვის, ან ქა ლიშ ვი ლის თ ვის რა ღა ცე ბი ეკითხა. 

ყვე ლა ფე რი თა ვად ვე ეს მო და“.

რო ცა კემ პა იზ მა კვლე ვა ჩა ა ტა რა, ნა ხა, რომ 

ბა ზა რი ფრაგ მენ ტი რე ბუ ლი იყო, მდი და რი ქა ლე-

ბის გან შემ დ გა რი კლი ენ ტუ რა თმის და ვარ ცხ ნის 

სერ ვი სით კვი რა ში ერ თხელ სარ გებ ლობ და. „ზოგ 

კაცს არ ეს მის, რამ დენს ხარ ჯა ვენ ქა ლე ბი თა ვის 

მოვ ლის მომ სა ხუ რე ბებ ზე, – ამ ბობს კემ პა ი ზი. – 

ამას ჩე მი ინ ვეს ტი ცი ის უპი რა ტე სო ბად მი ვიჩ ნევ“.

თა ვის მოვ ლის ონ ლა ინ კომ პა ნი ებ მა, რო მელ-

თაც უილ სო ნის კონ ტაქ ტე ბი და გა მოც დი ლე ბა 

აკ ლი ათ, მა სა ვით იოლად რო დი მო ი ზი დეს ინ ვეს-

ტი ცი ე ბი. რო ცა სან ფ რან ცის კო ელ მა ან ტ რეპ რე ნი-

ორ მა, მე ლო დი მაკ ქ ლოს კიმ ოთხი წლის წინ, შეკ-

ვე თებ ზე მო მუ შა ვე თა ვის მოვ ლის პლატ ფორ მა, 

StyleSeat-ი და ა არ სა, სა კუ თა რი რე სურ სე ბის ამა რა 

ყოფ ნა მო უხ და. „2011 წელს სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში 

თმის მოვ ლის კომ პა ნი ის წა მოწყე ბა ხუმ რო ბის 

ტოლ ფა სი იყო, – ამ ბობს ის და ამა ტებს, რომ უამ-

რავ მა მა კაც ინ ვეს ტორს შე თა ვა ზე ბის არ სი უბ რა-

ლოდ არ ეს მო და. – ისი ნი Supercuts-ში და დი ან“.

ამის შემ დეგ მაკ ქ ლოს კიმ, ინ ვეს ტო რე ბის თ ვის 

კომ პა ნი ის ორ გა ნუ ლი ზრდის ჩვე ნე ბის შე დე გად, 

თით ქ მის $40 მი ლი ო ნის ოდე ნო ბის ინ ვეს ტი ცი ე-

ბის მო ზიდ ვა შეძ ლო – უკ ვე ამ დროს კლი ენ ტე ბი 

StyleSeat-ის მომ სა ხუ რე ბას თვე ში 1,5-მილიონჯერ 

უკ ვეთ დ ნენ. „სულაც არ იყო სა ჭი რო, გა რი გე ბე ბის 

თე მა თმის სტი ლის ტებს შეხე ბო და“, – ამ ბობს ის. 

StyleSeat-ის, Glamsquad-ისა და Vênsette-ის 

წარ მა ტე ბას შეს წევს ძა ლა, ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო სა-

ზი დად, ქა ლე ბის მი ერ მარ თულ უფ რო მეტ ბიზ ნესს 

გა უ კა ფოს გზა. ამ აზრს უილ სო ნი იზი ა რებს და 

არ გუ მენ ტად სა ინ ვეს ტი ციო ფირ მის, First Round 

Capital-ის ახა ლი კვლე ვა მოჰ ყავს. მათ პორ ტ ფელ-

ში შე მა ვა ლი თით ქ მის 600 დამ ფუძ ნებ ლი დან 

ისი ნი, ვინც ოდეს მე მუ შა ობ დ ნენ გუნ დ ში, რომ ლის 

სა თა ვე შიც ქა ლი იდ გა, 63%-ით უფ რო ეფექ ტი ა ნე-

ბი იყ ვ ნენ, ვიდ რე მხო ლოდ მა მა კა ცე ბით და კომ პ-

ლექ ტე ბუ ლი გუნ დე ბის წევ რე ბი. 

მაგ რამ დროა სა ჭი რო, რა თა ვნა ხოთ, რამ-

დე ნა დაა Glamsquad-ის მზარ დი ოდე ნო ბის კონ-

კუ რენ ტ თათ ვის ად გი ლი ბა ზარ ზე. ბეთ ლუს კოს 

მსგავ სი ქა ლე ბის ყო ველ დღი უ რი მა რა თო ნი, 

რომ ლე ბიც მზად არი ან, დი ლის 6:30-ზე სახ ლ ში 

თმის სტი ლის ტე ბი და ი ბა რონ, მიგ ვა ნიშ ნებს, 

რომ მოთხოვ ნა არ სე ბობს. „დილის 9 სა ა თამ დე 

ბევ რი რა მის მოს წ რე ბა მი წევს, – ამ ბობს ლუს კო, 

– არ მინ და, ამ საქ მე ებს ბავ შ ვებ თან ურ თი ერ-

თო ბა შევ წი რო“. 

სტრატეგიები ინოვაციური ბიზნესი

დასკვნითი აზრი

„სურვილებისმყისიერდაკმაყოფილებასდიდიდრომიაქვს“

–კერიფიშერი



სარეკლამო გვერდი

რატომ მაინცდამაინც  
უოლ-სტრიტის მგელი?

სა ფონ დო ბირ ჟე ბის ყვე ლა ზე ქა
რიზ მა ტუ ლი პერ სო ნა და უოლ  
 ს ტ რი ტის მგლად წო დე ბუ ლი ჯორ
დან ბელ ფორ ტი მა ლე თბი ლის ში 
ჩა მო ვა. კა ცი, რო მე ლიც ლე ო ნარ დო 
დი კაპ რი ომ გა ნა სა ხი ე რა, თბი ლი
სელ მსმე ნელს გა ყიდ ვე ბი სა და 
და მარ წ მუ ნე ბე ლი კო მუ ნი კა ცი ის 
მას ტერ კ ლასს ჩა უ ტა რებს. 1500მდე 
ადა მიანს უკ ვე გა დაწყ ვე ტი ლი აქვს 
ლე გენ დას თან შეხ ვედ რა. 

უოლ  ს ტ რი ტის მგლის თბი ლის
ში ჩა მოყ ვა ნის იდეა მას შემ დეგ 
გაჩ ნ და, რაც კარ გად გა ვაც ნო ბი ე რე, 
რომ გა ყიდ ვა ნე ბის მი ე რი მე თო დით 
ის მთა ვა რი ას პექ ტი ა, რო მე ლიც 
ქარ თულ ბიზ ნეს სა და ნე ბის მი ერ 
ინ დი ვიდს ძა ლი ან წა ად გე ბა სწრა
ფი გან ვი თა რე ბის თ ვის. ჯორ დან 
ბელ ფორ ტი ამის უბად ლო ოსტატია, 
რად გან სწო რედ მან გა მო ი ყე ნა 
ყვე ლა – ჯერ და უშ ვე ბე ლი, შემ დეგ 
კი დაშ ვე ბუ ლი – მე თო დი, რი თაც 
უზარ მა ზა რი იმ პე რია შექ მ ნა. 

ბელ ფორ ტი სა ინ ტე რე სოა იმი
ტომ, რომ პა ტიმ რო ბის შემ დეგ „არ 
და ნებ და“ და მა ინც ააშე ნა იმ პე რი ა. 
ის სა ფონ დო ბირ ჟა ზე დარ ჩა. თუმ
ცა ბევრს ეგო ნა, რომ პა ტიმ რო ბის 
შემ დეგ სფე რო დან შორს გაც ლა 
მო უ წევ და. რა საკ ვირ ვე ლი ა, მის 
ყო ველ ნა ბიჯს ლუ პით აკ ვირ დე
ბოდ ნენ სა მარ თალ დამ ც ვე ლე ბი, 
მე დი ა, კრი ტი კო სე ბი, კო ლე გე ბი 
და ყვე ლა, ვი საც არ ეზა რე ბო და. 

მაგ რამ მან მა ინც შეძ ლო მი ეღ წია 
იმის თ ვის, რომ წლი უ რად მი ნი მუმ 
$50 მი ლი ონს შო უ ლობს. ის კი არა, 
საქ მი ა ნო ბის არე ა ლიც გა ა ფარ თო ვა 
და თავისი ნი ჭი და გა მოც დი ლე ბა 
სწავ ლე ბა ში გა და ი ტა ნა. 

ბელ ფორ ტ მა შექ მ ნა უნი კა ლუ
რი სა გან მა ნათ ლებ ლო პროგ რა
მა სა ხელ წო დე ბით Straight Line 
(დამარწმუნებელი კო მუ ნი კა ცი ა), 
რო მელ საც უკ ვე რა ხა ნი ა, მას ტერ კ
ლა სე ბი სა და ტუ ტო რი ალ  პ როგ რა
მე ბის სა ხით ყი დის მთელ მსოფ
ლი ო ში. შე სა ბა მი სად, ინ ტე რე სი 
მის და მი ის კი არა ა, რომ ცი ხე ში 
იჯ და. არა მედ ის, რომ წი ნა აღ მ დე
გო ბას ზო გა დად არ აღი ა რებს; და, 
რა საკ ვირ ვე ლი ა, ის, რომ აქვს ნი ჭი, 
და არ წ მუ ნოს ნე ბის მი ე რი, იქ ნე ბა ეს 
მსმე ნე ლი თუ მყიდ ვე ლი…

მი სი მას ტერ კ ლა სი, რო გორც 
წე სი, ძა ლი ან დი ნა მი კუ რია და არ 
ჰგავს მო ნო ლოგს ან ლექ ცი ას. 
5საათიანი პროგ რა მა დატ ვირ თუ
ლი იქ ნე ბა ინ ტე რაქ ცი უ ლი აქ ტი ვო
ბე ბით. რა საკ ვირ ვე ლი ა, SELL ME 
THIS PEN კონ ცეფ ცია ერ თ ერ თი 
ლა იტ მო ტი ვი იქ ნე ბა. რა თქმა უნ და, 
ვე რაფ რით ავ ც დე ბით ექ ს ცენ ტ
რი კუ ლო ბა საც. ეს ამ პი როვ ნე ბის 

სტან დარ ტუ ლი ფი ზი კუ რი მდგო მა
რე ო ბა ა. სხვაგ ვა რად ის ალ ბათ არც 
გახ დე ბო და მარ ტინ სკორ სე ზეს თ ვის 
ფილ მის ინ ს პი რა ცი ა. 

კა ცი, რო მელ მაც სამ წუთ ში 12 
მი ლი ო ნი გა ა კე თა, დღეს მას ტერ  
კ ლა სებს მსოფ ლი ოს დიდ ქა ლა ქებ
ში ატა რებს, 28 ნო ემ ბერს კი თბი
ლის საც ეწ ვე ვა. თუმ ცა უნ და ით ქ ვას, 
რომ მი სი და თან ხ მე ბა არც მთლად 
მარ ტი ვი იყო. ჯერ ერ თი, მი სი აუდი
ენ ცია და მას ტერ კ ლა სი ძა ლი ან 
ძვი რი სი ა მოვ ნე ბა ა. ბი ლე თის ფა სი 
მის სე მი ნა რებ ზე 1000 დო ლარს 
აჭარ ბებს. ამ სირ თუ ლე ე ბის მი უ ხე
და ვად, „ალიანს ჯგუ ფი ჰოლ დინ გის“ 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბამ უმალ აუღო 
ალ ღო პრო ექტს და კორ პო რა ცი უ
ლი პა სუ ხის მ გებ ლო ბის ფარ გ ლებ ში 
ითა ვა ამ გრან დი ო ზუ ლი პრო ექ ტის 
ორ გა ნი ზე ბა. 

მას ტერ კ ლასს ეს წ რე ბი ან მოქ
მე დი სპე ცი ა ლის ტე ბი, შუა და მა
ღა ლი რგო ლის მე ნე ჯე რე ბი, ასე ვე 
სტუ დენ ტე ბი და სტარ ტა პე ბი. 
ბი ლე თის ფა სი მე ა თე დია იმას თან 
შე და რე ბით, რაც სხვა ქვეყ ნებ ში ა. 
იყიდება ხუ თი კა ტე გო რი ის ბი ლე
თი, ხოლო დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა
ცია ღო ნის ძი ე ბის ვებ გ ვერ დ ზეა 
მო ცე მუ ლი (www.wallstreet.ge). 

რას ველით 28 ნოემბერს?

•   გაყიდვების 8 აუცილებელი უნარი

•   6 ვიწრო შეხედულება ფულზე

•    მმართველობის 4 წესი

•    გაყიდვების მოდელირება

ჯორდანის ფორმულები

•   „სამი ათიანის“ პრინციპი

•    ფარული ზემოქმედების ხელოვნება

•    გუნდის მენტორობა

•    მიზნისა და ხედვის დემარკაცია

ოთარ ქირია
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Palantir-ის სა დაზ ვერ ვო პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის 
შემ ქ მ ნე ლებ მა, რო მელ საც პო ლი ცი ე ლე ბიც იყე ნე ბენ, 
მის გან თა ვის დაღ წე ვის სა შუ ა ლე ბაც შე ი მუ შა ვეს. 
ავტორი: თომას ფოქს-ბრიუსტერი

ლ
ოს   -ან   ჯე  ლე  სის პო  ლი  ცი  ის გან   ყო  ფი  ლე  ბას თა  ვი  სი „საურონის თვა -

ლი“ აქვს – 20 ფუ  ტის სიგ   რ   ძის ეკ   რა  ნე  ბის მო  ზა  ი  კა, რო  მე  ლიც ქა  ლა  ქის 

ცენ   ტ   რა  ლურ ნა  წილ   ში, უფან   ჯ   რო სა  კონ   ტ   რო  ლო ოთახ   შია მო  თავ   სე -

ბუ  ლი და ათო  ბით სა  ინ   ფორ   მა  ციო ნა  კა  დით იკ   ვე  ბე  ბა, მათ შო  რის – 

პო  ლი  ცი  ის სკა  ნე  რი  სა და CCTV-ის მა  სა  ლე  ბით, YouTube-ის, Twitter-ისა და კრი  მი  ნა -

ლუ  რი მო  ნა  ცე  მე  ბის ბა  ზე  ბით. რო  ცა და  ნა  შა  უ  ლი ხდე  ბა, რამ   დე  ნი  მე მეტ   რის სი  გა  ნის 

ვი  დე  ო  რუ  კა  ზე და  ნა  შა  უ  ლის ად   გი  ლი სა  გან   გა  შო ციმ   ციმს იწყებს. ეს ვი  დე  ო  რუ  კა 

Palantir-ის შექ   მ   ნი  ლია – სტარ   ტა  პი  სა სი  ლი  კო  ნის ვე  ლი  დან, რომ   ლის სპე  ცი  ა  ლი  ზა  ცი -

ა  საც ღრმა ანა  ლი  ტი  კუ  რი პროგ   რა  მუ  ლი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა წარ   მო  ად   გენს და რომ   ლის 

ღი  რე  ბუ  ლე  ბა $20 მი  ლი  არ   დი  ა. Palantir-ის ტვი  ნი  კო  სე  ბი გან   თ   ქ   მულ   ნი არი  ან უნა  რით, 

მთე  ლი მსოფ   ლი  ოს მას   შ   ტა  ბით, აბ   რე  ვი  ა  ტუ  რე  ბი  ა  ნი სა  ხე  ლის მქო  ნე სა  ა  გენ   ტო  ე  ბის  -

თ   ვის ბნელ ოთა  ხებ   ში შა  ვი კა  ტე  ბი იპო  ვონ. ასე იხ   ს   ნე  ბა უიმე  დო საქ   მე  ე  ბი. 

ეს რუ  კა Palantir-ში ყოფ   ნის დროს მე  თიუ ტა  მა  ი  ო-   რი  ოს   მა შექ   მ   ნა, მაგ   რამ 29 

წლის კომ   პი  უ  ტე  რუ  ლმა მეც   ნი  ერ   მა ერ   თი წლის წინ გუნ   დი შე  იც   ვა  ლა და ახა  ლი კომ  -

პა  ნი  ის, Kryptnostic-ის და  არ   სე  ბას შე  უდ   გა. Kryptnostic-ის მო  ნა  ცემ   თა შიფ   რი  რე  ბის 

პო  ტენ   ცი  უ  რად ინო  ვა  ცი  ურ მე  თოდს შეს   წევს ძა  ლა, 

პო  ლი  ცი  ა  სა და სა  დაზ   ვერ   ვო სა  ა  გენ   ტო  ებს კა  ტე  ბის 

ძებ   ნა  ში ხე  ლი სე  რი  ო  ზუ  ლად შე  უ  შა  ლოს. Kryptnostic-

ის ახა  ლი პრო  დუქ   ტის ბირთვს წარ   მო  ად   გენს ის, 

რა  საც „სრულად ჰო  მო  მორ   ფუ  ლი შიფ   რი  რე  ბა“ ჰქვია 

და რაც ამ დრომ   დე ერ   თ   გ   ვა  რი ქი  მე  რა გახ   ლ   დათ 

უშიშ   რო  ე  ბის წრე  ებ   ში. 

სტან   დარ   ტუ  ლი შიფ   რი  რე  ბა მო  ნა  ცე  მებს შლის 

და გარ   დაქ   მ   ნის ციფ   რობ   რივ კო  დე  ბად, რო  მელ   თა 

გე  ნე  რი  რე  ბის ალ   გო  რით   მიც დი  დი მარ   ტი  ვი რიცხ  -

ვე  ბის გამ   რავ   ლე  ბით მი  ი  ღე  ბა. შიფ   რი იმ   დე  ნად 

რთუ  ლი გა  სა  ტე  ხი  ა, რომ ჰა  კე  რებს მო  ნა  ცე  მებ   ზე 

წვდო  მის შან   სი მხო  ლოდ მას შემ   დეგ უჩ   ნ   დე  ბათ, 

რაც ფა  ი  ლი გა  ი  შიფ   რე  ბა და სხვა პროგ   რა  მე  ბის 

მი  ერ გა  მო  ი  ყე  ნე  ბა. ჰო  მო  მორ   ფუ  ლი შიფ   რი  რე  ბა 

სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვა, მო  ნა  ცემ   ზე გა  უ  შიფ   რავ, გაშ  -

ლილ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში იმუ  შა  ო, რაც ჰა  კე  რე  ბის   თ   ვის 

შე  საძ   რომ ხვრელს აღარ ტო  ვებს. 

ჰო  მო  მორ   ფულ ტექ   ნო  ლო  გი  ებს წარ   სულ   ში ის 

აფერ   ხებ   და, რომ მათ გა  მო  სა  ყე  ნებ   ლად უამ   რა  ვი 

გა  მოთ   ვ   ლი  თი პრო  ცე  დუ  რის ჩა  ტა  რე  ბა ხდე  ბო  და 

სა  ჭი  რო. IBM-ის მეც   ნი  ე  რი, კრე  იგ ჯენ   ტ   რი თა  ვის 

2009 წლის გავ   ლე  ნი  ან ნაშ   რომ   ში ჰო  მო  მორ   ფუ  ლი 

ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის ერთ მე  თოდს გან   მარ   ტავ   და და 

ამ   ბობ   და, რომ ეს მე  თო  დი ტრი  ლი  ონ   ჯერ გაზ   რი  და 

დროს, რო  მე  ლიც ტი  პუ  რი Google-ძიებისთვისაა 

სა  ჭი  რო. მაგ   რამ ჯენ   ტ   რის მიდ   გო  მა ერთ თუ ორ და -

მა  ტე  ბით მა  თე  მა  ტი  კურ ნა  ბიჯს გვთა  ვა  ზობ   და, რაც 

შიფ   რი  რე  ბი  სა და დე  შიფ   რი  რე  ბის სა  ფე  ხუ  რებ   ში 

ბუ  ნებ   რი  ვად ამომ   ხ   ტა  რი ცდო  მი  ლე  ბე  ბის შეს   წო  რე -

ბას ხდი  და შე  საძ   ლე  ბელს. Kryptnostic-ის მიდ   გო  მა 

კი და  მა  ტე  ბი  თი გა  მოთ   ვ   ლე  ბის სა  ჭი  რო  ე  ბას იმით 

აღ   მოფხ   ვ   რის, რომ ცდო  მი  ლე  ბე  ბის კო  რექ   ცი  ას 

პრო  ცეს   ში  ვე ახ   დენს. 

წარ   მო  იდ   გი  ნეთ, რა ლი  ბერ   ტა  რი  ა  ნუ  ლი უტო -

პია იქ   ნე  ბო  და, ყვე  ლა მო  ნა  ცე  მი ყო  ველ წამს რომ 

შიფ   რირ   დე  ბო  დეს. დღეს წვდო  მა  შეზღუ  დუ  ლი და 

უაღ   რე  სად ღი  რე  ბუ  ლი მო  ნა  ცემ   თა გო  რე  ბი უეც   რად 

ყვე  ლა და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი მხა  რის   თ   ვის გახ   დე  ბო  და 

ხელმი  საწ   ვ   დო  მი კონ   ფი  დენ   ცი  ა  ლო  ბის მი  მართ 

საფ   რ   თხის გა  რე  შე. ეს ნამ   დ   ვი  ლი წყა  ლო  ბა იქ   ნე  ბო -

და რო  გორც დე  მოკ   რა  ტი  ის აქ   ტი  ვის   ტე  ბისთვის, ისე 

ნი  ჰი  ლის   ტე  ბის   თ   ვის. მე  დი  კა  მენ   ტე  ბის მკვლე  ვა  რე -

ბი ჯან   მ   რ   თე  ლო  ბის პი  რა  დი ის   ტო  რი  ე  ბის დას   ტას 

ისე გა  ა  ა  ნა  ლი  ზებ   დ   ნენ, რომ პა  ცი  ენ   ტ   თა დე  ა  ნო -

ნი  მი  ზე  ბის არ შე  ე  შინ   დე  ბო  დათ. ყვე  ლა მო  ნა  ცე  მი 

რომ ჰო  მო  მორ   ფუ  ლად ყო  ფი  ლი  ყო და  შიფ   რუ  ლი 

და მი ჭი რე, 
თუ შე გიძ ლია 

ზედ მი წევ ნით ირო ნი უ ლი: 
მე თიუ ტა მა ი ო- რი ო სის 
პროგ რა მა პო ლი ცი ე ლებს 
ეხ მა რე ბო და. მი სი ახა ლი 
კომ პა ნია კი ეხ მა რე ბა ადა-
მი ა ნებს, პო ლი ცი ე ლე ბს ნე-
ბის მი ე რი რამ და უმა ლონ.

ტექნოლოგიები

შიფრირება
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პო  ლი  ტი  კუ  რად მო  ტი  ვი  რე  ბუ  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო 

აგენ   ტე  ბი თა  ვი  ან   თი მტრე  ბის მო  გე  ბებ   ში ცხვირს 

ვე  რას   დ   როს ჩა  ყოფ   დ   ნენ. 

და მა  ინც, კი  ბერ   სამ   ყა  როს სა  მე  ფო  ში მიმ   დი -

ნა  რე ამ პა  რა  დოქ   სე  ბის ფონ   ზე, Kryptostic-სა და 

პო  ლი  ცი  ე  ლებს უკ   ვე ერთ ლო  გინ   ში სძი  ნავთ. ახალ  -

ბე  და კომ   პა  ნია კა  ლი  ფორ   ნი  ის კა  ნო  ნაღ   ს   რუ  ლე -

ბის სა  დაზ   ვერ   ვო უწყე  ბას   თან თა  ნამ   შ   რომ   ლობს, 

რა  თა, ქვეყ   ნის მას   შ   ტა  ბით, პო  ლი  ცი  ას სა  შუ  ა  ლე  ბა 

მის   ცეს, სენ   სი  ტი  ურ საქ   მე  თა ფა  ი  ლე  ბი შტა  ტე -

ბის საზღ   ვ   რებ   ზე უსაფ   რ   თხოდ და ინ   ფორ   მა  ცი  ის 

გა  უმ   ჟ   ღავ   ნებ   ლად გა  და  ი  ტა  ნოს. კომ   პა  ნი  ის სხვა 

ად   რე  ულ მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა რიცხ   ვ   ში სა  დაზღ   ვე -

ვო  ე  ბი და კი  ბე  რუ  საფ   რ   თხო  ე  ბის ფირ   მაა – ყვე  ლა 

მათ   გან   მა ანო  ნი  მუ  რო  ბის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა ითხო  ვა. 

ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სი ამ   ბობს, რომ თა  მაშ   ში მსოფ   ლი -

ოს ყვე  ლა  ზე მსხვი  ლი კერ   ძო სა  აქ   ციო ფირ   მა  ცაა 

ჩარ   თუ  ლი. ახალ   გაზ   რ   და დამ   ფუძ   ნე  ბელს ეს   მის, 

რამ   ხე  ლა თავ   სა  ტეხ   სა თუ თა  ვის ტკი  ვილს და  უ  დო 

სა  თა  ვე, მაგ   რამ ურ   ჩევ   ნი  ა, ჯავ   შ   ნით ყვე  ლა უზ  -

რუნ   ველ   ყოს, ვიდ   რე მე  ტი უსა  მარ   თ   ლო  ბის მოწ   მე 

გახ   დეს. ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სი გახ   ლ   დათ მთავ   რო  ბის იმ 

22 მი  ლი  ონ და  ქი  რა  ვე  ბულ   თა და კონ   ტ   რაქ   ტორ   თა 

შო  რის ერ   თ   -ერ   თი, რომ   ლის მო  ნა  ცე  მებ   მა ივ   ნის   ში, 

შე  ერ   თე  ბუ  ლი შტა  ტე  ბის პერ   სო  ნა  ლუ  რი მე  ნეჯ   მენ  -

ტის სამ   სა  ხურ   ზე გა  მა  ნად   გუ  რე  ბე  ლი თავ   დას   ხ   მის 

შე  დე  გად გა  ჟო  ნა. „მთავრობასთან თა  ნამ   შ   რომ  -

ლო  ბა  ზე უარი არ ნიშ   ნავს, რომ ისი  ნი აღარ გა  ა -

კე  თე  ბენ იმას, რა  საც აკე  თე  ბენ, ეს ყვე  ლა  ფე  რი კი 

შე  დე  გად ისეთ რა  ღა  ცებს გა  მო  ი  ღებს, რო  გო  რიც 

ჩე  მი პი  რა  დი მო  ნა  ცე  მე  ბის გა  ჟონ   ვა იყო“, – ამ   ბობს 

ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სი. 

Microsoft-ში უსაფ   რ   თხო  ე  ბას   თან და  კავ   ში  რე  ბუ -

ლი თით   ქ   მის ხუთ   წ   ლი  ა  ნი სა  მუ  შაო გა  მოც   დი  ლე  ბის 

მქო  ნემ, თა  ვი მო  უ  ყა  რა Palantir-იდან, Google-დან 

და Microsoft-დან გად   მო  ბი  რე  ბულ ინ   ჟინ   რებს. ეს 

პა  ტა  რა, თუმ   ცა ვარ   ს   კ   ვ   ლა  ვუ  რი გუნ   დი  ა. მარ   ტ   ში 

Index Venture-ის, Felicis Venture-ისა და სუ  პე  რან  -

გე  ლოზ მა  იკლ დი  ა  რინ   გის Harrison Metal-ისგან, 

შე  მო  წი  რუ  ლე  ბე  ბის სა  ხით, $2 მი  ლი  ო  ნი მი  ი  ღო. 

სხვა  დას   ხ   ვა მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის პრო  დუქ   ტის სა -

ტეს   ტო შე  თა  ვა  ზე  ბე  ბის მი  უ  ხე  და  ვად, Kryptnostic-ს 

მა  ინც უწევს მომ   ხ   მა  რებ   ლე  ბის დარ   წ   მუ  ნე  ბა, რომ 

მის პროგ   რა  მულ უზ   რუნ   ველ   ყო  ფა  ში ფუ  ლის გა  დახ  -

და ღირს. 

მთა  ვა  რი დაბ   რ   კო  ლე  ბა, რაც ჰო  მო  მორ   ფული 

ტექ   ნო  ლო  გი  ების მე  ინ   ს   ტ   რიმ   ში ფე  ხის მო  კი  დე  ბა ს 

აფერ   ხებს, ისა  ა, რომ ბიზ   ნე  სე  ბი და სუ  ბი  ექ   ტე  ბი 

უნ   და და  არ   წ   მუ  ნო, რომ დის   კომ   ფორ   ტუ  ლი ნა  ბი  ჯი 

გა  დად   გან და თა  ვი  ან   თი მო  ნა  ცე  მე  ბი ახალ, უფ   რო 

უსაფ   რ   თხო სერ   ვის   ზე გა  და  ა  კონ   ვერ   ტი  რონ, მა  შინ 

რო  ცა ეს მო  ნა  ცე  მე  ბი სხვა სერ   ვი  სებ   ზე ისე  დაც 

არ   სე  ბობს. თა  ვი  სი ტექ   ნო  ლო  გი  ის ცნო  ბა  დო  ბის გა -

საზ   რ   დე  ლად, ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სის თქმით, ის Kodex-ს 

ამ   ზა  დებს – ფა  ი  ლე  ბის გა  ზი  ა  რე  ბი  სა და ჩა  ტის 

მომ   სა  ხუ  რე  ბის უფა  სო, „მსუბუქ“ ვერ   სი  ას, iOS-ისა 

და Android-ის სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო აპ   ლი  კა  ცი  ე  ბის სა -

ხით. აპ   ლი  კა  ცი  ას Dropbox-ისა და Slack-ის მსგავ   სი 

შე  საძ   ლებ   ლო  ბე  ბი ექ   ნე  ბა, მაგ   რამ მომ   ხ   მა  რებ  -

ლებს მის   ცემს სა  შუ  ა  ლე  ბას, კონ   ფი  დენ   ცი  ა  ლუ  რი 

მო  ნა  ცე  მე  ბი დე  შიფ   რი  რე  ბის გა  რე  შე გა  ა  ზი  ა  რონ 

და მო  ძებ   ნონ. FORBES-ის მი  ერ ნა  ნა  ხი ად   რე  უ  ლი 

ვერ   სია Slack-ზე ნაკ   ლებ   მოქ   ნი  ლად გა  მო  ი  ყუ  რე -

ბო  და, მაგ   რამ ტა  მა  ი  ო-   რი  ოსს ურ   ჩევ   ნი  ა, ბა  ზარ   ზე 

Dropbox-ისა და Slack-ის უსაფ   რ   თხო ალ   ტერ   ნა  ტი -

ვით შე  ვი  დეს (რომელთაც უსაფ   რ   თხო  ე  ბას   თან და -

კავ   ში  რე  ბით ჩა  ვარ   დ   ნე  ბი ჰქონ   დათ) და მხო  ლოდ 

ამის მე  რე გა  ა  ლა  მა  ზოს და დახ   ვე  წოს აპ   ლი  კა  ცი  ა. 

ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სის   თ   ვის პირ   ვე  ლი წე  ლი რთუ  ლი 

აღ   მოჩ   ნ   და. კომ   პა  ნი  ის თა  ნა  დამ   ფუძ   ნე  ბელ   მა, 

მის   მა მე  გო  ბარ   მა, აივი ნა  იმ, და  ფუძ   ნე  ბი  დან 6 

წლის შემ   დეგ კომ   პა  ნია და  ტო  ვა – კვლავ აღ   მო  სავ  -

ლე  თის   კენ, ვირ   ჯი  ნი  ა  ში გა  და  ი  ნაც   ვ   ლა, სა  დაც მი  სი 

ცო  ლი ბავშვს ელო  დე  ბო  და. მა  ის   ში მე  სა  მე თა  ნა -

დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი, სი  ნა იმა  ნიც წა  ვი  და კომ   პა  ნი  ი  დან 

– გარ   კ   ვე  უ  ლი უთან   ხ   მო  ე  ბე  ბი მო  უ  ვი  და ახალ   და -

ქი  რა  ვე  ბულ   თა მე  ნეჯ   მენ   ტ   თან და  კავ   ში  რე  ბით. 

„უბრალოდ, გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბუ  ლი მო  საზ   რე  ბე  ბი გვქონ  -

და“, – ამ   ბობს ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სი. იმა  ნი Palantir-ის სხვა 

ყო  ფილ თა  ნამ   შ   რომ   ლებს ფი  ნან   სუ  რი სერ   ვი  სე  ბის 

ახალ   ბე  და ტექ   ნო  ლო  გი  ურ კომ   პა  ნი  ა  ში, Aurora 

Technologies-ში უერ   თ   დე  ბა, თუმ   ცა ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სის 

კომ   პა  ნი  ი  დან წა  სულს, Kryptnostic-თან და  კავ   ში  რე -

ბით გეს   ლი  ა  ნი არა  ფე  რი უთ   ქ   ვამს. „ძალიან ვგულ  -

შე  მატ   კივ   რობ. ჩე  მი აზ   რით, ის შეც   ლის ხალ   ხი  სა და 

ინ   ტერ   ნე  ტის ურ   თი  ერ   თო  ბას“, – თქვა მან ჰო  ში  მი -

ნის (ყოფილი სა  ი  გო  ნის) სას   ტუმ   რო  დან, სკა  ი  პით. 

გარ   კ   ვე  უ  ლი შე  ფერ   ხე  ბე  ბიც იყო. Android-ის 

აპ   ლი  კა  ცი  ა, რომ   ლის ჩაშ   ვე  ბაც თავ   და  პირ   ვე  ლად 

აგ   ვის   ტო  ში იგეგ   მე  ბო  და, ე.წ. მად   ლი  ე  რე  ბის დღემ  -

დე მზად არ იქ   ნე  ბა, iPhone-ის ვერ   სია კი ლა  მის 

მო  მა  ვალ წელს გა  მო  ვა. ტა  მა  ი  ო-   რი  ო  სის თქმით, 

Kryptnostic-ი ვა  რა  უ  დობს, რომ პირ   ვე  ლი კორ   პო -

რა  ცი  უ  ლი კლი  ენ   ტე  ბი ფუ  ლის ხარ   ჯ   ვას ერ   თი თვის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში და  იწყე  ბენ. თუმ   ცა, სხვა მხრივ, სა -

მო  მავ   ლო ხედ   ვე  ბი, ცო  ტა არ იყოს, რთუ  ლად გა  სა -

შიფ   რი  ა. „შეიძლება ისე მოხ   დეს, რომ უსაფ   რ   თხო -

ე  ბის სტან   დარ   ტე  ბის გა  უმ   ჯო  ბე  სე  ბით სა  თა  ნა  დოდ 

არა  ვინ და  ინ   ტე  რეს   დეს. ეს, შე  საძ   ლო  ა, ფუნ   და  მენ  -

ტურ, მო  უგ   ვა  რე  ბელ პრობ   ლე  მად იქ   ცეს“. 
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ბიზნესმოდელისკანონიერების

საკითხებთანდაკავშირებით.

ლ
ი 

ჯი
ნ

-მ
ე

ნ
ი 

/ A
P



რითგამოირჩევითშრომითბაზარზე?რაუპირა-
ტესობებითსარგებლობენJTICaucasus-ისთანამშ-
რომლები?
კომპანიისთვისთითოეულითანამშრომელიუმნიშვნელოვანესი

პარტნიორია,სწორედმათმოსაზრებებზედაყრდნობითმიიღება

გადაწყვეტილებები.ოფისშისამუშაოდყველაკომფორტულიპირო

ბააშექმნილი.გვაქვსსაშხაპემათთვის,ვინცსპორტულისტილით

ცხოვრობს,დასვენებისოთახი,სადაცთანამშრომელსშეუძლია

განტვირთვა,ვიდეოთამაშებითგართობა,ლიტერატურისკითხვა,

მუსიკისმოსმენაან,სულაც,ფიზიკურიაქტივობებითდატვირთვა.

კომპანიაშითავისუფალისამუშაოგრაფიკიმოქმედებს,რო

მელსაცFlexi–Hoursიეწოდება,რაციმასგულისხმობს,რომდღის

განმავლობაშიფიქსირებულიამხოლოდოთხისამუშაოსაათი,

დანარჩენოთხსაათსკითანამშრომელითვითონირჩევსდააბა

ლანსებს.

კომპანიააქტიურადზრუნავსთანამშრომელთაჯანმრთელო

ბაზე.ეწყობასაჩოგბურთო,საფეხბურთოტურნირები,ვმონაწი

ლეობთმარათონებში.სპეციალურადშემუშავებულიპროგრამა

„იცხოვრეჯანმრთელად“ხელსუწყობსთანამშრომელთასწორ

კვებას.ოფისისსამზარეულოშიყოველთვისარისხილიდაბოსტნე

ული,პერიოდულადტარდებადიეტოლოგისლექციები.კომპანიის

თანამშრომლებსურიგდებათაუზისადასატრენაჟოროდარბაზების

აბონემენტებიდასპორტულადყველაზეაქტიურითანამშრომლები

ჯილდოვდებიან.

თვეშირამდენჯერმეოფისშისტუმრობსექიმი,რომელიცადგილ

ზეუწევსსამედიცინოკონსულტაციასთანამშრომლებსან,საჭიროე

ბისშემთხვევაში,აძლევსმიმართულებასსხვასპეციალისტებთან.

გარდაჩამოთვლილიუპირატესობებისა,რააქცევს
JTICaucasus-ისსამუშაოგარემოსგანსაკუთრებუ-
ლად?
კომპანიისერთერთიდევიზიასეჟღერს:„ჩვენიბიზნესიდაჩვენი

სარეკლამო გვერდი

JTI სა ქარ თ ვე ლო ში 
გა მორ ჩე უ ლი დამ საქ მე ბე ლია

თით   ქ   მის ტრა  დი  ცი  ად იქ   ცა ყო  ველ წელს JTI Caucasusის მი  ერ მო  პო  ვე  ბუ  ლი სერ   ტი  ფი  კა  ტე  ბი, რომ  
ლე  ბიც ამ კომ   პა  ნი  ა  ში სა  მუ  შაო პი  რო  ბე  ბის უმაღ   ლეს სტან   დარტს მოწ   მობს. 2015 წელს ჩა  მო  ნათ   ვა  ლი 
ასე  თი იყო – Top Employers Asia Pacificი, Top Employers Europeი, Top Employers Georgia და Top Employers 
Globalი. სა  უ  კე  თე  სო დამ   საქ   მებ   ლე  ბის კვლე  ვამ გა  მო  ავ   ლი  ნა, რომ JTI სა  ქარ   თ   ვე  ლო  შიც, ისე  ვე რო 
გორც მსოფ   ლი  ო  ში, გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლად ზრუ  ნავს თა  ნამ   შ   რომ   ლე  ბის გან   ვი  თა  რე  ბა  სა და სა  კუ  თა  რი 
ადა  მი  ა  ნუ  რი რე  სურ   სის   თ   ვის გან   სა  კუთ   რე  ბუ  ლი მიკ   როკ   ლი  მა  ტის შექ   მ   ნა  ზე. 

16 წლის წინ დაარსებული და მსოფლიოს 120 ქვეყაბაში წარმოდგენილი Japan Tobacco 
Internationalი თამბაქოს წამყვანი საერთაშორისი მწარმოებელი კომპანიაა, რომლის 365ზე მეტი 
ფილიალის სათავო ოფისი ჟენევაშია განთავსებული. კოპანიაში მსოფლიოს მასშტაბით 26 000ზე 
მეტი ადამიანი მუშაობს.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში JTI პირ   ვე  ლად 2000 წელს შე  მო  ვი  და, 11 წე  ლი  წად   ში კი თბი  ლის   ში კავ   კა  სი  ის რე 
გი  ო  ნუ  ლი სა  თა  ვო ოფი  სი გა  იხ   ს   ნა, სა  დაც 12 ეროვ   ნე  ბის 220ზე მე  ტი ადა  მი  ა  ნია და  საქ   მე  ბუ  ლი. მაგ   რამ 
სიტყ   ვა „დასაქმება“ სრულ   ყო  ფი  ლად ვერ აღ   წერს იმ გან   სა  კუთ   რე  ბულ პი  რო  ბებს, რო  მელ   თაც კომ  
პა  ნია თა  ვის თა  ნამ   შ   რომ   ლებს სთა  ვა  ზობს. დე  ტა  ლე  ბის გა  სა  გე  ბად Forbes Georgiaმ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 
ყვე  ლა  ზე სა  სურ   ვე  ლი სა  მუ  შაო ად   გი  ლის ოფი  სებ   ში შე  იჭყი  ტა. კითხ   ვებს JTI Caucasusის პერ   სო  ნა  ლის 
შერ   ჩე  ვი  სა და დამ   საქ   მებ   ლის ბრენ   დის გან   ვი  თა  რე  ბის მე  ნე  ჯე  რი დი  ა  ნა ბურ   დუ  ლი პა  სუ  ხობს. 



თანამშრომელიერთადვითარდება“.შესაბამისად,თანამშრომელ

თაგანვითარებისათვისაქყველაპირობაარსებობს.მნიშვნელო

ვანიაისიც,რომმენეჯმენტითითოეულთანამშრომელსმუდმივად

ეხმარებადააძლევსსაკუთარიგადაწყვეტილებისმიღების,ინოვა

ციურიმიდგომებისდანერგვისადაცოდნისრეალიზებისშესაძლებ

ლობას.

კომპანიაშიდანერგილიაძალიანსაინტერესოპროგრამა,

რომლისსაშუალებითყველათანამშრომელსშეუძლიასაკუთარი

იდეისშემოტანადაგანხორციელება.სულაცარარისაუცილებელი,

იდეაახალიაღმოჩენისტოლფასიიყოს.იდეაშეიძლებაარსებუ

ლიპროცესისგაუმჯობესებასანგამარტივებასისახავდესმიზნად.

თანამშრომლებიმუდმივადეძებენგაუმჯობესებისგზებს,ერთი

შეხედვით,ყველაზემარტივპროცესებშიცკი.საუკეთესოიდეების

დაჯილდოებახდებაროგორცადგილობრივად,ასევემთლიანი

კომპანიისმასშტაბით.

რაგზასგადისკომპანიისთანამშრომელიპროფე-
სიულისრულყოფისგზაზე?კარიერისგანვითარების
როგორმოდელსიყენებსJTICaucasus-ი?
კომპანიაშიმუშაობისსაშუალოსტაჟი9წელია–ესბევრია!აშკარაა,

რომგაჩერებაიქ,სადაცყოველდღეერთსადაიმავესაკეთებდაარ

ვითარდები,21ესაუკუნეშიწარმოუდგენელია.კომპანიისთანამშ

რომელსშეუძლიასასურველიკარიერულისცენარისარჩევა,ხოლო

კომპანიაუზრუნველყოფსმისგანვითარებასარჩეულიმიმართუ

ლებით.2014წლისმონაცემებით,მენეჯერულიპოზიციების86%შიდა

კადრებითშეივსო.ჩვენამითძალიანვამაყობთ!

ტრენინგებისადაგანვითარებისგუნდისმთავარიამოცანათა

ნამშრომლებშიპოტენციალისადაუნარებისშეფასებადამათიშემ

დგომიგანვითარებაა.გვაქვსერთჯერადიდაციკლურიპროგრამები.

ყველამენეჯერივალდებულია,თავისიგუნდისწევრისგანვითარე

ბაზეყოველდღიურადიზრუნოს,გადასცესცოდნადახელიშეუწყოს

მისპიროვნულდაპროფესიულგანვითარებას.პროექტისახელწო

დებითManagerasDeveloperირამდენიმეწელიწადსითვლის;ყვე

ლამენეჯერმაუკვეგაიარასათანადოტრენინგი,მიღებულცოდნას

კიპრაქტიკულმუშაობაშიიყენებს.

რამოცულობისინვესტიციასახორციელებთთქვენი
თანამშრომლებისტრენინგებისადაგანვითარების
მიმართულებით?
2014წლისმონაცემებით,თითოთანამშრომლისგანვითარებაზესა

შუალოდ$1800დაიხარჯა,2015წლისბიუჯეტშითითოადამიანისთვის

საშუალოდ$2200გვაქვსდაგეგმილი.

კორპორაციულისოციალურიპასუხისმგებლობათა-
ნამშრომლებისმიმართმეგობრულიკომპანიების
თანამდევიფაქტორია.როგორგამოიყურებათქვენი
აქტივობებისსია?
გლობალურად,JTIისყველაპროექტიემსახურებასაზოგადოების

გარკვეულიჯგუფებისკეთილდღეობისზრდას–სიღარიბისდაძლევის

პროგრამები,პროექტებიშეზღუდულიშესაძლებლობისადამიანების

თვისდაპენსიონერებისთვის,საგანმანათლებლოპროგრამები.

გამოვყოფთორძირითადმიმართულებას–კულტურადასა

ზოგადოება.მეხუთეწელია,ვთანამშრომლობთმარჯანიშვილის

თეატრთან,მხარსვუჭერთსაერთაშორისოთეატრალურფესტივალს,

ეროვნულმუზეუმს.

აგრეთვე,როგორცკომპანიაიაპონურიფესვებით,ვცდილობთ,

საზოგადოებასუკეთგავაცნოთიაპონურიკულტურა.ამმიზნით,პე

რიოდულადჩამოგვყავსიაპონელიარტისტებიდაშემსრულებლები.

ამჟამადვმუშაობთიაპონურიბაღისგაშენებისპროექტზე.

რაცშეეხებასოციალურპროექტებს,მხარსვუჭერთსაქველ

მოქმედოფონდ„საქართველოსკარიტასს“.პროექტისფარგლებში

„კარიტასის“სასადილოყოველდღიურადსოციალურადდაუცველ

200პენსიონერსცხელსაკვებსახვედრებს.ამასგარდა,ვეხმარებით

„კარიტასის“დღისცენტრსაც,სადაცდღისგანმავლობაშითავსიყრი

ანმარტოხელაპენსიონერები.პერიოდულადჩვენითანამშრომლებიც

სტუმრობენცენტრში.

გარდაამისა,წელსგამოვყავითრესურსითბილისისსტიქიით

დაზარალებულთადასახმარებლად.70ოჯახსგადაეცაპირველადი

დახმარებისმედიკამენტები.ვამუშავებთუფრომასშტაბურპროექტს,

რომელიცრამდენიმეათეულოჯახსსაცხოვრებელიპირობებისგაუმ

ჯობესებაშიდაეხმარება.

კომპანიის ოფისი თბილისში
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ანტრეპრენიორები

მეორეული ფუფუნება

ძაღლების 
სახლიდან – 
მდიდრულ 
სახლამდე

მას მერე, რაც ჯული უეინრაიტმა Pets.com-ი დაასამარა, 
ის ერთგვარ პერსონა ნონ გრატად გამოცხადდა, აი 
შემდეგ კი მან RealReal-ი $ 200-მილიონიანი წლიური 
შემოსავლის მქონე კონსიგნაციურ ბიზნესად აქცია. 

ავტორი: რაიან მეკი

ჯ
უ ლი უეინ რა იტს მზე რა ის რის ტა-

რის კენ აქვს მი მარ თუ ლი. თი თის 

წვე რებ ზე იწე ვა და თავ საც ისე 

ამოძ რა ვებს, რომ 50 ფუ ტის მო შო-

რე ბით მდე ბა რე ლურჯ და ყვი თელ რგო ლებ ზე 

მო ახ დი ნოს კონ ცენ ტ რი რე ბა. მშვილ დის ლარს 

ტუ ჩის კუთხე ში აქ ცევს და ისარს ის ვ რის. ისა რი 

მი ზანს ვერ აღ წევს – კარ გა მარ ცხ ნივ მიფ რი-

ნავს. 

„ქუსლების ბრა ლი ხომ არა ა?!“ – შე ნიშ ნავს 

Pets-com-ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი და თან თა ვის Chloé-ს მა ღალ ქუს ლი ან 

ფეხ საც მე ლებს უყუ რებს. მი სი გას რო ლი ლი 

მომ დევ ნო ოთხი ისა რიც სცდე ბა მი ზანს. 

უეინ რა იტს – სი ცოცხ ლით სავ სე 58 წლის 

ქალ ბა ტონს – წლე ბი ა, რაც მშვილ დოს ნო ბით 

თა ვი არ შე უქ ცე ვი ა. მაგ რამ აგ ვის ტოს ერთ 

მო ღუ შულ დღეს, სან - ფ რან ცის კო ში, მან შე-

მოგ ვ თა ვა ზა, და ხუ რულ სპორ ტულ მო ე დან ზე 

ვწვე ო დით და ამით მცი რე ხნით მოგ ვეწყ ვი ტა 

RealReal-ის – იოლად მი საჩ ვე ვი სა ი ტის – საქ მე-

ე ბი სა გან. წელს კომ პა ნი ის შე მო სავ ლე ბი $200 

მი ლი ონს მი აღ წევს, და ფი ნან სე ბა – $83 მი ლი-

ონს, ხო ლო მი სი ღი რე ბუ ლე ბა, FORBES-ის შე-

ფა სე ბით, $300 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი ა. მოკ ლედ, 

ეს სტარ ტა პი გა ცი ლე ბით უკე თეს მდგო მა რე ო-

ბა ში ა, ვიდ რე Pets.com-ი ოდეს მე ყო ფი ლა. 

„რაც გნე ბავთ, თქვით, მაგ რამ ჩვენ რა ღაც 

ისე თი შევ ძე ლით, რაც სხვებ მა ვერ შეძ ლეს – ამ 

წინ დის თო ჯი ნით ჩვენ ბრენ დი შევ ქ მე ნით“, – 

ამ ბობს უეინ რა ი ტი, წინ დის თო ჯი ნა ში კი Pets.

com-ის დღემ დე სა კულ ტო სიმ ბო ლოს გუ ლის ხ-

მობს. 

თუ Pets.com-ი და იწ ვა და და ი ფერ ფ ლა, 

RealReal-მა ფუ ფუ ნე ბის საგ ნე ბის ძვირ ფა სი 

ბაზ რის ცა რი ე ლი ნი ში და ი კა ვა. ბევ რი შეძ ლე ბუ-

ლი ადა მი ა ნი არსებობს, ვინც თავს ნამ დ ვი ლად 

არ შე ი წუ ხებს, რომ სა კუ თა რი დი ზა ი ნე რუ ლი 
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კა ბე ბი და სამ კა უ ლე ბი eBay-ზე გა ნა თავ სოს, 

შემდეგ კი მყიდ ვე ლებს გა უგ ზავ ნოს. მაგ რამ, 

რო გორც უეინ რა იტ მა აღ მო ა ჩი ნა, ეს ადა მი-

ა ნე ბი სა კუ თა რი გარ დე რო ბის გა სა ყი დად 

გა ტა ნა ზე უარს ნამ დ ვი ლად არ იტყ ვი ან, თუ 

შავ სა მუ შა ოს, მათ ნაც ვ ლად, ვინ მე სხვა 

შე ას რუ ლებს. სწო რედ ამა ში მდგო მა რე ობს 

RealReal-ის მთე ლი გე ნი ა ლო ბა, რო მე ლიც 

თვე ში და ახ ლო ე ბით 13,000 ნივთს იღებს.

რო გორც იქ ნა. მძლავ რი გატყორ ც ნა. უეინ-

რა ი ტი ბო ლო ისარს ლურ ჯი რგო ლის შუ ა გულ-

ში, შიგ მი ზან ში არ ტყამს და კმა ყო ფი ლე ბის 

ნიშ ნად მსუ ბუ ქად წა მო იყ ვი რებს კი დეც. 

RealReal-ი, – ამ ბობს ის, – მო მა ვა ლი წლი დან 

მო გე ბი ა ნი გახ დე ბა. 

მა შინ, რო ცა ნახ მა რი ნივ თე ბის გა ყიდ ვა 

არ -ა ხა ლი ა, RealReal-ი მო თა მა შე ე ბით გა ძეძ-

გილ გზას იკა ფავს, რა თა უკე თე სი სა ვაჭ რო 

ად გი ლი შექ მ ნას. eBay ცდი ლობს, ყვე ლა 

ადა მი ანს ყვე ლა სურ ვი ლი და უკ მა ყო ფი ლოს, 

პა რა ლე ლუ რად კი სტარ ტა პე ბი ონ ლა ინ ბაზ-

რო ბებს ქმნი ან ყვე ლა სა ხის სა ქონ ლის თ ვის – 

ჯული უეინრაიტს მიაჩნია, რომ 
Pets.com-ს წარმატების მიღწევა 
შეეძლო: „Pets-ს კიდევ ერთი 
$80 მილიონი სჭირდებოდა, 
მოგებიანი რომ გამხდარიყო. 
როცა დავხურე, პროგნოზების 
თანახმად, $100 მილიონის 
მოტანის პოტენციალი ჰქონდა“.
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მან ქა ნე ბით დაწყე ბუ ლი, ტან საც მ ლით დამ თავ-

რე ბუ ლი. Threadflip-მა, ThredUP-მა და Twice-მა 

(რაც eBay-მ შე ი ძი ნა და შე ით ვი სა) მი ლი ო ნე ბი 

მო ი ზი დეს, რა თა ქა ლე ბის თ ვის სა შუ ა ლე ბა 

მი ე ცათ, ნაც ვა მი Levi’s-ის ჯინ სე ბი ან J.Crew-ს 

სვიტე რე ბი გა სა ყი დად გა ე ტა ნათ. 

RealReal-ი მსგავს სა ქო ნელ ზე ცხვირს იბ ზუ-

ებს და ისეთ ძვირ ფას ბრენ დებ ზე ფო კუ სირ დე-

ბა, რო გო რიც Gucci და Alexander McQueen-ია. 

Bain & Co-ს ცნო ბით, 2014 წელს, ჯერ მარ ტო 

შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ბა ზარ ზე პი რა დი ფუ ფუ-

ნე ბის საგ ნე ბის გა ყიდ ვებ მა $73.7 მი ლი არდს 

გა და ა ჭარ ბა, რა მაც უეინ რა ი ტი გა და ყიდ ვის 

უზარ მა ზა რი შე საძ ლებ ლო ბით აღ ჭურ ვა. კონ-

სიგ ნან ტე ბი, რო მელ თა რიცხ ვ ში მა რი სა მე ი ე რი 

და ქლოე კარ და ში ა ნი არი ან, ონ ლა ინ გა ყიდ ვე-

ბის 60-დან 70%-მდე იღე ბენ. 

რამ დე ნა დაც RealReal-ი მა ღალ შე მო სავ-

ლი ან სა ქო ნელ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი, მას აქვს 

იმის ფუ ფუ ნე ბა, პი როვ ნე ბას თან სა გან გე ბო 

კონ სი ერ ჟი გაგ ზავ ნოს, რო მე ლიც სა ქო ნელს 

შე ა ფა სებს, შემ დეგ ამ სა ქო ნელს შე ფუ თა ვენ 

და სა ცავ ში შე ი ნა ხა ვენ, ბოლოს კი კომ პა ნია 

მას სა იტ ზე გა ნა თავ სებს. მა შინ, რო ცა კონ სიგ-

ნა ცი უ რი სტარ ტა პე ბი, რო გორც წე სი, ადა მი ა ნუ-

რი რე სურ სის შე სამ ცი რებ ლად, ტექ ნო ლო გი ას 

იყე ნე ბენ, The RealReal-ს 400 თა ნამ შ რო მე ლი 

ჰყავს (და მათ რა ო დე ნო ბას კი დევ ზრდის), 

დაწყე ბუ ლი ფო ტოგ რა ფე ბით, რომ ლე ბიც ყო ველ 

ნივთს ექვს ფო ტოს უღე ბენ, დამ თავ რე ბუ ლი 

ავ თენ ტუ რო ბის დამ დ გე ნე ბით, რომ ლე ბიც ჩან-

თის სე რი ულ ნო მერს ან ქვე და ბო ლოს ძა ფებს 

ამოწ მე ბენ და ხვდე ბი ან, რა არის ყალ ბი და 

რა – არა. „eBay დღემ დე თით ქ მის $2 მი ლი არდს 

აკე თებს ფუ ფუ ნე ბის საგ ნებ ში, – ამ ბობს უეინ-

რა ი ტი, – არა და, თა ვის პლატ ფორ მა ზე აუარე ბე-

ლი ოდე ნო ბის ყალ ბი სა ქო ნე ლი აქვს“ (eBay-ს 

წარ მო მად გენ ლის თქმით, მო დის კა ტე გო რი ის 

გა ყიდ ვებს სხვა კა ტე გო რიის გა ყიდ ვე ბის გან 

იზო ლი რე ბუ ლად არ ით ვ ლის, ხო ლო 2014 წელს, 

eBay-ზე გან თავ სე ბუ ლი ყვე ლა სა ქონ ლი დან 

მხო ლოდ .025% იქ ნა იდენ ტი ფი ცი რე ბუ ლი, რო-

გორც „პოტენციურად ყალ ბი“). 

RealReal-ს 20 სტრა ტე გი ულ ქა ლაქ ში 55 თა-

ნამ შ რო მე ლი ჰყავს, ანუ, რო გორც მათ კომ პა ნი-

ას უწო დებს, ფუ ფუ ნე ბის სა გან თა მე ნე ჯე რე ბი, 

რომ ლე ბიც სა ქონ ლის შეგ რო ვე ბას უზ რუნ ველ-

ყო ფენ. კონ სიგ ნან ტებს, რომ ლე ბიც ამ რე გი ო-

ნებს მიღ მა ცხოვ რო ბენ, შე უძ ლი ათ, მომ სა ხუ-

რე ბის ხარ ჯე ბის გა რე შე, თა ვი ან თი ნივ თე ბი 

კომ პა ნი ას შე სა ფა სებ ლად გა უგ ზავ ნონ. ეს 

პრო ცე სი ნდო ბას აღ ძ რავს, – ამ ბობს მა ჰა იბ რა-

ჰი მი, ინ ვეს ტო რი Canaan Partners-იდან. – მომ ხ-

მა რე ბე ლი დარ წ მუ ნე ბუ ლი ა, რომ სა იტ ზე ნა ნა ხი 

Oscar de la Renta-ს კა ბა ნამ დ ვი ლად ავ თენ ტუ-

რი ა. ამ მიდ გო მამ უეინ რა იტს ად გი ლი ძაღ ლე-

ბის სახ ლი დან მდიდ რულ სახ ლ ში და უმ კ ვიდ რა. 

ზუს ტად ახ სოვს ის დღე, რო ცა Pets.com-ი 

თავ ზე და ემ ხო. 8 ნო ემ ბე რი იყო, 2000 წე ლი. 

დი ლის 4 სა ათ ზე ქმარ მა გა აღ ვი ძა და სტრე სუ-

ლი თვე ე ბის შემ დეგ, ბო ლო- ბო ლო, გა ნუცხა და, 

რომ მას თან გა შო რე ბა სურ და. რამ დე ნი მე 

სა ათ ში ჯული Pets.com-ის სა თა ვო ოფი სის კენ 

და იძ რა და 100-ზე მე ტი ადა მი ა ნის დათხოვ ნი-

სა და კომ პა ნი ის და ხურ ვის პრო ცესს შე უდ გა, 

კომ პა ნი ი სა, რო მელ საც არ სე ბო ბის 20 თვის 

მან ძილ ზე $147 მი ლი ო ნი წა ე გო, $2 მი ლი ო ნი კი 

„სუპერთასის“ წა რუ მა ტე ბელ რეკ ლა მა ში და ე-

კარ გა. „ჯოჯოხეთი გა მო ვი ა რე“, – ამ ბობს უეინ-

რა ი ტი, რო მე ლიც Pets.com-ის აღ მას რუ ლე ბელ 

დი რექ ტო რად 1999 წელს და ი ნიშ ნა და კომ პა-

ნი ა ში 3%-იან წილს ფლობ და, ეს 3%-იანი წი ლი 

ანტრეპრენიორები მეორეული ფუფუნება

თანხებისმოზიდვისახლებური
გზასკოლებისთვის
2000წელსსტეისიბოიდისაცხოვრებლადკალიფორნიაშიგადავიდა,სადაც,

მისითქმით,ფინანსურიკრიზისისშედეგად,სახელმწიფოსკოლების50%ში

მუსიკის,ხატვისადადრამისპროგრამებიგაუქმებულიიყო.თავისიორიწლის

სტარტაპით,Schoolaთი,ბოიდიაპირებს,თანხებისმოზიდვისახლებურმიდგომას

მიმართოს.ნაცვლადიმისა,მოწაფეებმაკარდაკარიარონდახალხსსხვადასხვა

სახისტკბილეულობამიასაღონ,ბოიდისსტარტაპიბავშვებისნახმარტანსაცმელს

აგროვებსდაამშემოწირულებას,თავისიკონსიგნაციურიპლატფორმის

საშუალებით,სერიოზულიფასდაკლებებითყიდის.ყოველიშემოსული$5დანორი

დოლარისკოლებსუბრუნდება.

კომპანიაგაფართოვდა.თუადრემხოლოდხუთსკოლასთანთანამშრომლობდა,

ახლა15,000სკოლასთანთანამშრომლობსდაწლისბოლოსთვის$10მილიონის

ტოლფასსაქონელსგაყიდის(დამოგებასაცნახავს).გაფართოებისსამზადისში

მყოფმაბოიდმაცოტახნისწინ$20მილიონისოდენობისინვესტიციამოიზიდა

სილიკონისველისიმინვესტორთაჯგუფისაგან,რომელიცპატარასტარტაპებს

აფინანსებს.კომპანიისკამპანია–#PassTheBag–ხალხსსთხოვს,ერთიჩანთა

ტანსაცმელიგაიღონ,მერეკიმეგობრებიც„დათაგონ“სოციალურქსელშიდაიმავე

კეთილისაქმისგასაკეთებლადგამოიწვიონ.TechCrunchმაკამპანიას„ახალიASL

icebucketchallengeი“შეარქვა,ხოლობოიდისმეგობრებმა–Facebookისშერილ

სანდბერგმადაLinkedInისჯეფვეინერმა–მასუკვემხარდაჭერაგამოუთქვეს.

–ეიმიკორტეზი
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კი, აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის 

მი ხედ ვით, $10 მი ლი ო ნის ტოლ ფა სი იყო.

მომ დევ ნო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში, შე იძ-

ლე ბა ით ქ ვას, გა რი ყულ ცხოვ რე ბას ეწე ო და. 

და წე რა წიგ ნი, რამ დენ ჯერ მე სიტყ ვი თაც გა მო-

ვი და და და ა არ სა სტარ ტა პი, რო მე ლიც ქა ლებს 

ჯან მ რ თე ლო ბას თან და კავ ში რე ბულ რჩე ვებს 

სთა ვა ზობ და, თუმ ცა ეკო ნო მი კუ რი რე ცე სი ის 

გა მო ამ სტარ ტაპ მა ვერ იმუ შა ვა. 

ძვირ ფა სი მე ო რე უ ლი ტან საც მ ლის გა ყიდ-

ვის იდეა მას მე რე და ე ბა და, რაც ქა ლე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნი ლი არა ერ თი ბუ ტი კი მო ი ნა ხუ ლა, 

რომ ლე ბიც სან - ფ რან ცის კოს მდიდ რულ უბან ში, 

რა შენ - ჰილ ში ლა მის სო კო ე ბი ვით ამოზ რ დი-

ლიყ ო. ერ თ -ერ თი ასე თი ბუ ტი კის მე პატ რო ნე, 

რა ტი ლე ვეს კი უეინ რა ი ტის პირ ველ თა ნამ შ-

რომ ლად იქ ცა. „საქონლის კონ სიგ ნა ცი უ რი 

პარ ტია ჩე მი მა ღა ზი ის უკა ნა მხა რეს გვქონ-

და, ხალ ხი კი პირ და პირ იქ მი დი ო და ხოლ მე, 

– ამ ბობს ლე ვეს კი, დღეს უკ ვე The RealReal-ის 

უფ რო სი მო ვაჭ რე. – ყვე ლა ფე რი უც ნა უ რად კარ-

გად აეწყო“.

2011 წელს, დუ ე ტი მა რინ - ქა უნ თი ში მდებარე 

უეინ რა ი ტის სახ ლი დან შე უდ გა მუ შა ო ბას: იღებ-

დ ნენ სა ქო ნელს, ფო ტო ებს უღებ დ ნენ მას და 

თავადვე გზავ ნიდ ნენ. 2013 წლის თ ვის სო სა ლი-

ტოს სა სა ქონ ლო საწყობ ში გა და ი ნაც ვ ლეს და 

ვენ ჩურ -ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვაც და იწყეს. 

ზო გი ინ ვეს ტო რი უეინ რა ი ტის რე ზი უ მემ და-

აფ რ თხო. ზოგს კი, ძი რი თა დად, კა ცებს, იდე ის 

არ სი არ ეს მო და. ასე, მა გა ლი თად, ერ თ -ერ თ მა 

ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტ მა ფეხ საც მე ლი გა ი ხა და 

და სა კონ ფე რენ ციო მა გი და ზე და დო, რა თა 

ეჩ ვე ნე ბი ნა, რომ ხუ თი წე ლი ა, ერ თ სა და იმა ვე 

ფეხ საც მელს ატა რებ და. „ბაზრის შე ფა სე ბი სას, 

ინ ვეს ტო რე ბი, რო გორც წე სი, სა კუ თარ გა მოც-

დი ლე ბას ეყ რ დ ნო ბი ან“, – ამ ბობს კე ვალ დე საი 

InterWest Partners-იდან, რო მე ლიც 2013 წლის 

აპ რილ ში RealReal-ში $14-მილიონიან სა ინ ვეს-

ტი ციო რა უნდს უძღ ვე ბო და. 

რო ცა უეინ რა იტს იმ ადა მი ა ნე ბის შე სა ხებ 

ვე კითხე ბით, ვინც მი სი წა მოწყე ბა, ბო ლო- 

ბო ლო, მო ი წო ნა, ის უბ რა ლოდ მხრებს იჩეჩს. 

მარ თა ლი ა, სა კუ თა რი წა რუ მა ტებ ლო ბი სად-

მი ჯი უ ტი და მო კი დე ბუ ლე ბა აქვს, მაგ რამ 

გაკ ვე თი ლი მა ინც გა ი თა ვი სა. RealReal-ს ყა-

ი რა თი ა ნი პო ლი ტი კა აქვს არ ჩე უ ლი: ძვი რად 

ღი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გის გვერ დის ავ ლით, ის 

არ ც თუ გლა მუ რულ სა თა ვო ოფის შია გან თავ-

სე ბუ ლი – სან - ფ რან ცის კოს ხრე ში ა ნი გზის, 

ბე ი ვე ის ტე რი ტო რი ა ზე მდე ბა რე ღვეზ ლე-

ბის ყო ფილ ქარ ხა ნა ში. ძაღ ლე ბის საკ ვე-

ბით სავ სე $50-იანი პა კე ტე ბის ნაც ვ ლად 

(რომელთა გაგ ზავ ნა უამ რა ვი ჯდე ბო და), 

RealReal-ის ფუ ფუ ნე ბის საგ ნე ბი, სა შუ ა ლოდ, 

$250 ღირს, თუმ ცა ამ რიცხ ვმა ზე მოთ აიწია 

მას მე რე, რაც სა ი ტმა მომ ხ მა რებ ლებს სა ა-

თები, სამ კა ულ ები და ხე ლოვ ნე ბის ნი მუ შები 

შესთავაზა (ამას წი ნათ მათ სა იტ ზე $40,000-

იანი პი კა სო გა ნა თავ სეს). 

RealReal-ის ხიბ ლი გან სა კუთ რე ბით 

ცხა დი ხდე ბა, რო ცა რო მე ლი მე იმ ფე შე ნე-

ბე ლურ ბი ნას ეს ტუმ რე ბი, რო მელ საც სულ 

რამ დე ნი მე ბლო კი აშო რებს მა ღა ზი ას, 

სა დაც უეინ რა იტ მა ლე ვეს კი გა იც ნო. თა-

ნა მედ რო ვე ინ დუს ტ რი ულ ბი ნა ში, – სა დაც 

ბა ლი შებს და ახ ლო ე ბით ასე თი წარ წე რე ბი 

აქვთ: „ცხოვრება ზედ მე ტად ხან მოკ ლე ა, 

რომ იაფ ფა სი ა ნი ღვი ნო და ლი ო“, – ახა ლი 

კონ სიგ ნან ტი, გე ილ კე ნე დი, RealReal-ის ე.წ. 

ფუ ფუ ნე ბის მე ნე ჯერ თან ერ თად, ჩან თე ბი სა 

და ტან საც მ ლის გო რებ ში იქე ქე ბა. 

კე ნე დი Roland Mouret-ის კა ბას იღებს, 

რო მე ლიც, რო გორც ახ სოვს, $1,700-ად შე-

ი ძი ნა. „მოგეხსენებათ, რო ცა იპ რან ჭე ბი, 

ყო ველ თ ვის ერ თ სა და იმა ვე ხალ ხ ში გი წევს 

ყოფ ნა, – ამ ბობს მე ლან ქო ლი უ რად, – ასე 

რომ, ერ თ სა და იმა ვე ტან საც მელს ორ ჯერ 

ვე რას დ როს ჩა იც ვამ!“ ცხრა დღის შემ დეგ ეს 

კა ბა RealReal-ზე $596-ად იყი დე ბა. 

ძაღ ლის საკ ვე ბით ვაჭ რო ბას აშ კა რად 

სჯაბ ნის. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 60 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/ENTREPRENEURS

პერსონა
ზალმიდაჩმენი
FRESHDIETისდამფუძნებელიიმ

ტანჯვაწამებასაღწერს,რაცSMALL

BUSINESSADMINISTRATIONშისესხზე

განაცხადისმიღებასახლდათან,რო

გორიმტკივნეულიიყოთავდაპირვე

ლიუარიდარასნიშნავს,რომბოლოს

დაბოლოსსესხიდაუმტკიცდა.

კომპანია
YOUVISIT
კომპანიაუკვერეალურმოგებებზე

მუშაობს,რომელთაოდენობადღეს

დაახლოებით$10მილიონსშეადგენს

დაბოლოხუთიწლისმანძილზეყო

ველწლიურადორმაგდებოდა.ესკი

იმვირტუალურირეალობისტურებით

შეძლეს,რომელთაცისეთიორგა

ნიზაციებისთვისქმნიან,როგორიც,

მაგალითად,HARVARDიდაHEWLETT

PACKARDია.

იდეა 
თანამშრომელთატრენინგი
თქვენალბათდროსაცკარგავთდა

ფულსაც.მარათონულისესიების

ნაცვლად,სამიდანხუთამდებაზისურ

უნარზე,მუშაობაშიაქტიურდაპრაქ

ტიკულმონაწილეობასადამოკლე

დროშიმაღალეფექტიანობაზეუნდა

კონცენტრირდეთ.

დასკვნითი აზრი

„აღდგომამხოლოდტრაგედიისშემდეგააშესაძლებელი“.–

ჩაკპალანიკი
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MYVIDEO.GE

ჩემი ვიდეო.GE
მა მუ კა მო ნა ვარ დი საშ ვი ლის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი MyVideo ჯერ რე გი-
ო ნუ ლი მას შ ტა ბით გა ფარ თოვ და, ახ ლა კი ევ რო პა ზე უჭი რავს თვა ლი. 
ნო ემ ბერ ში იგი WEB SUMMIT ALPHA-ზე, მსოფ ლი ოს უდი დე სი ინ ვეს-
ტო რე ბის წი ნა შე წარ დ გე ბა. წარ მა ტე ბის შემ თხ ვე ვა ში ევ რო პის მე დი-
ას ფე რო რე ვო ლუ ცი ას, ხო ლო Myvideo წე ლი წად ში ათე უ ლო ბით მი ლი-
ო ნის შე მო სა ვალს მი ი ღებს. 
ავტორი: ია ვეკუა

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

ს
ა  ძი  ე  ბო  ში სრუ  ლი მი  სა  მარ   თის ჩა  წე  რაც 

არაა სა  ჭი  რო – მხო  ლოდ პირ   ვე  ლი ორი 

ასოს აკ   რე  ფაც კმა  რა, რომ სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს ნო  მერ პირ   ვე  ლი ინ   ტერ   ნეტ   პორ  -

ტა  ლის მთა  ვარ გვერ   დ   ზე მოხ   ვ   დეთ, იქი  დან კი 

ვი  დე  ობ   მუ  ლე  ბის ზღვა  ში ამო  ყოთ თა  ვი. აქა  უ  რო  ბა 

რა  ღა  ცით ძვე  ლი ბიბ   ლი  ო  თე  კე  ბის კარ   ტო  თე  კა  საც 

მო  გა  გო  ნებთ – პა  ტა  რა უჯ   რე  ბად და  ნა  წევ   რე  ბულ 

ერ   თი  ან სის   ტე  მას, რო  მე  ლიც ვი  ზუ  ა  ლუ  რი მა  სა  ლის 

და  უს   რუ  ლე  ბელ რი  გებ   სა და თა  რო  ებს წარ   მო  ად  -

გენს, სა  ხე  ლად კი Myvideo.ge ჰქვი  ა. 

top.ge-ს რე  ი  ტინ   გე  ბის ფაქ   ტობ   რი  ვად უც   ვ   ლე  ლი 

ლი  დე  რი წმინ   და ქარ   თუ  ლი პრო  დუქ   ტი  ა, რომ   ლის 

ბი  ოგ   რა  ფია უკ   ვე ათ წელს ით   ვ   ლის. ის ქარ   თუ  ლი IT 

ბაზ   რის პი  ო  ნე  რის, ITDC-ის ყვე  ლა  ზე წარ   მა  ტე  ბუ  ლი 

და ძი  რი  თა  დი პრო  ექ   ტია – იმ   დე  ნად პო  პუ  ლა  რუ  ლი, 

რომ ბევ   რის   თ   ვის სწო  რედ Myvideo წარ   მო  ად   გენს 

მთა  ვარ ბრენდს. თუმ   ცა ITDC-თვის ეს სი  ა  მა  ყის 

მი  ზე  ზი უფ   რო  ა, ვიდ   რე ეჭ   ვი  ა  ნო  ბის და ის სრუ  ლი -

ად ბუ  ნებ   რი  ვად იღებს იმ რე  ა  ლო  ბას, რო  მელ   საც 

Myvideo-ს პო  პუ  ლა  რო  ბა სთა  ვა  ზობს. 

რო  დე  საც Forbes Georgia-ს ეს ნო  მე  რი თქვენს 

ხელთ აღ   მოჩ   ნ   დე  ბა, Myvideo.ge უკ   ვე წარ   დ   გე  ნი  ლი 

იქ   ნე  ბა WEB SUMMIT ALPHA 2015-ზე, დუბ   ლინ   ში 

– პლა  ნე  ტის სა  უ  კე  თე  სო ტექ   ნო  ლო  გი  ურ კონ   ფე  რენ  -

ცი  ად აღი  ა  რე  ბულ სა  მიტ   ზე, რო  მელ   საც 22,000 დამ   ს  -

წ   რე ჰყავს 110 ქვეყ   ნი  დან; მათ შო  რის უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი 

ვენ   ჩუ  რუ  ლი ფონ   დე  ბის ინ   ვეს   ტო  რე  ბი და Fortune 

500-ში შე  მა  ვა  ლი ისე  თი კომ   პა  ნი  ე  ბი, რო  გო  რი -

ცაა Facebook-ი, Microsoft-ი, Amazon-ი, Twitter-ი, 

Adobe-ი და ა.შ.

ეს სა  მი  ტი სა  უ  კე  თე  სო პლატ   ფორ   მაა პო  ტენ   ცი -

უ  რი პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბის შე  სა  ძე  ნად, მით უმე  ტეს, თუ  კი 

მას   ზე ინო  ვა  ცი  უ  რი სტარ   ტა  პის სტა  ტუ  სით მი  გიწ   ვე -

ვენ. WEB SUMMIT ALPHA-ზე წარ   მოდ   გე  ნილ   მა ერ  -

თა  დერ   თ   მა ქარ   თულ   მა კომ   პა  ნი  ამ 500-ზე მეტ დიდ 

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონდს სა  კუ  თა  რი სერ   ვი  სი უნ   და 

გა  აც   ნოს. აზერ   ბა  ი  ჯან   ში წარ   მა  ტე  ბუ  ლი ექ   ს   პორ   ტის 

შემ   დეგ ქარ   თუ  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი ბიზ   ნე  სი ევ   რო -

პის   თ   ვის იმის შე  თა  ვა  ზე  ბას გეგ   მავს, რაც მას ჯერ 

არ გა  აჩ   ნია – უნი  კა  ლუ  რი პლატ   ფორ   მის, რო  მე  ლიც 

ITDC-ის დე  ვე  ლო  პე  რებ   მა შე  ი  მუ  შა  ვეს. 

დუბ   ლინ   ში გამ   გ   ზავ   რე  ბამ   დე კომ   პა  ნი  ის თა  ნა -

დამ   ფუძ   ნე  ბელ   სა და მმარ   თ   ველ პარ   ტ   ნი  ორს, მა  მუ  კა 

მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვილს, Myvideo-ს ოფის   ში ვეწ   ვი  ეთ. 

ტექ   ნო  ლო  გი  ური სტარ   ტა  პე  ბის შე  სა  ხებ დამ   კ   ვიდ  -

რე  ბუ  ლი სტე  რე  ო  ტი  პი არა  ფორ   მა  ლუ  რი სა  მუ  შაო 

გა  რე  მოს თა  ო  ბა  ზე აქაც გა  მარ   თ   ლ   და. 10 წლის მუ  შა -

ო  ბის შემ   დეგ კომ   პა  ნი  ას რომ კვლავ „სტარტაპად“ 

მო  იხ   სე  ნი  ე  ბენ, მის მუდ   მივ გან   ვი  თა  რე  ბა  ზე, ან 

ერ   თი ად   გი  ლის ტკეპ   ნა  ზე მეტყ   ვე  ლებს. Myvideo.ge 

ამ ორი  დან რო  მე  ლი  ა, ეს ჯი  ნე  ტის ყვე  ლა მომ   ხ   მა  რე -

ბელ   მა იცის. 

დი  ნა  მი  კურ სა  მუ  შაო გა  რე  მო  ში მხო  ლოდ დე  ვე -

ლო  პე  რე  ბი არ დარ   ბი  ან ოთა  ხებს შო  რის. მა  მუ  კა 

მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლის ვა  ი  მა  რა  ნე  რის ჯი  შის ოთხ  -

ფე  ხა მე  გო  ბა  რი ჯერ ზე  და სარ   თულ   ზე გან   ლა  გე  ბუ  ლი 

მი  სი  ვე კა  ბი  ნე  ტი  დან გვამ   ც   ნობს სა  კუ  თა  რი არ   სე  ბო -

ბის შე  სა  ხებ, შემ   დეგ კი ჩვენს კომ   პა  ნი  ას უერ   თ   დე  ბა 

და კა  მე  რის   თ   ვის „პოზირებას“ იწყებს (სხვა დროს 

საკ   მა  ოდ მო  უს   ვე  ნა  რი ხა  სი  ა  თის მქო  ნე, ობი  ექ  -

ტი  ვის წინ იშ   ვი  ათ თავ   და  ჭე  რი  ლო  ბას ავ   ლენს), 

სა  ნამ მი  სი პატ   რო  ნი MyVideo-ს და  არ   სე  ბის ამ   ბავს 

გვიყ   ვე  ბა. 
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ქვეყ   ნის ნო  მერ პირ   ვე  ლი ვირ   ტუ  ა  ლუ  რი პრო -

დუქ   ტი 2006 წლი  დან არ   სე  ბობს, ყვე  ლა  ფე  რი 

არაფ   რი  დან და  იწყო, დღეს კი ის 2 მი  ლი  ონ   ზე მეტ 

მომ   ხ   მა  რე  ბელს აერ   თი  ა  ნებს (ანუ, ფაქ   ტობ   რი  ვად, 

ყვე  ლას, ვი  საც ქვე  ყა  ნა  ში ინ   ტერ   ნე  ტი აქვს), თუმ  -

ცა სა  მარ   თ   ლი  ა  ნო  ბა მო  ითხოვს ისიც აღ   ვ   ნიშ   ნოთ, 

რომ ამის   თ   ვის მსოფ   ლი  ო  ში მიმ   დი  ნა  რე ტექ   ნო -

ლო  გი  ურ   მა პრო  ცე  სებ   მა ჩი  ნე  ბუ  ლი ბუ  ნებ   რი  ვი 

პი  რო  ბე  ბი შექ   მ   ნა, ITDC-ს კი კარ   გი ალ   ღო და სწო -

რი ბიზ   ნეს   გათ   ვ   ლა უნ   და და  ვუ  ფა  სოთ: რო  დე  საც 

ადა  მი  ა  ნებ   მა ავ   ტო  მო  ბი  ლე  ბით და  იწყეს გა  და  ად  -

გი  ლე  ბა, სხვა ადა  მი  ა  ნებ   მა ას   ფალ   ტი გა  მო  ი  გო  ნეს, 

ინ   ტერ   ნე  ტის შექ   მ   ნას კი მი  სი არ   სე  ბო  ბის   თ   ვის 

აუცი  ლე  ბე  ლი სეგ   მენ   ტი, შე  სა  ბა  მი  სი კონ   ტენ   ტის 

გა  ჩე  ნა უნ   და მოჰ   ყო  ლო  და. 

2010 წელს ერ   თი სა  ინ   ტე  რე  სო ფაქ   ტი და  ა  ფიქ  -

სი  რეს: მსოფ   ლი  ოს რამ   დე  ნი  მე დიდ ქვე  ყა  ნა  ში 

ჩა  ტა  რე  ბუ  ლი გა  მო  კითხ   ვის თა  ნახ   მად დად   გინ   და, 
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რომ ინ   ტერ   ნეტ   მა ინ   ფორ   მა  ცი  ის მი  ღე  ბის ძი  რი  თად წყა  როს, 

ტე  ლე  ვი  ზი  ას გა  და  უს   წ   რო. მა  შინ ეს ტენ   დენ   ცია 30-წლამდელ 

გა  მო  კითხულ   თა შო  რის და  ფიქ   სირ   და, ხუ  თი წლის შემ   დეგ კი 

მა  თი ასა  კი 50-მდე ავი  და, რაც ტე  ლე  ვი  ზი  ას   თან მი  მარ   თე  ბით ინ  -

ტერ   ნეტ   მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა რა  ო  დე  ნო  ბის მკვეთრ ზრდას ნიშ   ნავს. 

ახალ   გაზ   რ   დებს შო  რის ტე  ლე  ვი  ზი  ის პო  პუ  ლა  რო  ბა 68%-დან 

42%-მდე და  ე  ცა, მთლი  ა  ნო  ბა  ში კი მომ   ხ   მა  რებ   ლის რა  ო  დე  ნო  ბა 

16% -ით შემ   ცირ   და. ტე  ლე  ვი  ზი  ა, რო  მე  ლიც იმ   თა  ვით   ვე, ქვეც  -

ნო  ბი  ე  რად თუ სრუ  ლი  ად ლო  გი  კუ  რად, მა  ინც ტე  ლე  ვი  ზორ   თან 

გა  ტა  რე  ბულ რამ   დე  ნი  მე წუთ   თან ან სა  ათ   თან ასო  ცირ   დე  ბო  და, 

თა  ნა  მედ   რო  ვე ცხოვ   რე  ბის ტემ   პის მქო  ნე ადა  მი  ა  ნე  ბის   თ   ვის 

ნელ   -   ნე  ლა უინ   ტე  რე  სო გახ   და, უკე  თეს შემ   თხ   ვე  ვა  ში კი სმარ   ტ   ფო -

ნებ   ში, პლან   შე  ტებ   სა და ნო  უტ   ბუ  კებ   ში გა  და  ი  ნაც   ვ   ლა, სა  დაც მი  სი 

მომ   წო  დე  ბე  ლი ისევ და ისევ ინ   ტერ   ნე  ტი, აქ არ   სე  ბუ  ლი პორ   ტა -

ლე  ბი გახ   ლავთ. 

ახ   ლა ტე  ლე  ვი  ზია იმა  ვე მდგო  მა  რე  ო  ბა  შია ინ   ტერ   ნეტ   თან 

მიმართებაში, რო  გორც ბეჭ   დუ  რი პრე  სა და რა  დიო იყო – ტე  ლე -

ვი  ზი  ას   თან. მათ ნელ სიკ   ვ   დილს უწი  ნას   წარ   მეტყ   ვე  ლებ   დ   ნენ. უშე -

ღა  ვა  თო იქ   ნე  ბა ტე  ლე  ვი  ზი  ის ბრძო  ლა ინ   ტერ   ნეტ   თან, სა  დაც უკ   ვე 

ნე  ბის   მი  ერს შე  უძ   ლია იყოს სი  ახ   ლის ავ   ტო  რი, გა  მავ   რ   ცე  ლე  ბე  ლი 

და მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი, სა  დაც არ მუ  შა  ობს ცენ   ზუ  რა, არა  ვი  ნაა შენ   ზე 

უფ   რო პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლი და, რაც მთა  ვა  რი  ა, სა  ჭი  რო ინ   ფორ   მა -

ცია ნე  ბის   მი  ერ დროს შე  გიძ   ლია მი  ი  ღო – ამის   თ   ვის კი მხო  ლოდ 

სამ   კუთხა „ღილაკზე“ დაწ   კა  პუ  ნე  ბაც კმა  რა და იწყე  ბა: გა  მო  ტო -

ვე  ბუ  ლი სა  რაგ   ბო მატ   ჩი, რო  მე  ლი  ღაც პო  ლი  ტი  კო  სის „სიბრძნე“, 

მე  გობ   რის მი  ერ გა  და  ღე  ბუ  ლი სა  სა  ცი  ლო ვი  დე  ო, კი  ნო, მუ  სი  კა, 

რე  ცეპ   ტე  ბი, სა  ტე  ლე  ვი  ზიო არ   ხე  ბის სტრი  მინ   გი და უამ   რა  ვი სხვა 

– ვი  ზუ  ა  ლუ  რი მა  სა  ლის და  უს   რუ  ლე  ბე  ლი წყე  ბა, ზუს   ტად ის, რაც 

ყო  ველ   დღი  უ  რი ცხოვ   რე  ბის რე  ჟიმ   შიც გამ   ყო  ფებთ და ცო  ტა ხნით 

რე  ა  ლო  ბის   გან გაქ   ცე  ვის სა  შუ  ა  ლე  ბა  საც გაძ   ლევთ.

მსოფ   ლი  ოს ამ მხრივ youtube.com-ი მარ   თავს, Google-ის იმ   პე -

რი  ის ერ   თ   -ერ   თი მსხვი  ლი პრო  დუქ   ტი ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად მი  ლი  არ  -

დი აქ   ტი  უ  რი მომ   ხ   მა  რებ   ლი  თა და $80-მილიარდიანი შე  ფა  სე  ბით, 

რო  მე  ლიც myvideo.ge-ზე მხო  ლოდ ერ   თი წლი  თაა უფ   რო  სი ანუ 

სწო  რედ მა  შინ, რო  დე  საც Google-ი მის შე  სას   ყი  დად მო  ლა  პა  რა -

კე  ბას მარ   თავ   და, ძა  ლი  ან შორს, თბი  ლის   ში, ჯერ კი  დევ პა  ტა  რა 

ის   ტო  რი  ის მქო  ნე IT კომ   პა  ნი  ა  ში და  ახ   ლო  ე  ბით მსგავ   სი პრო  ექ   ტი 

ხორ   ცი  ელ   დე  ბო  და. 

წარ   მო  იდ   გი  ნეთ 2001 წლის თბი  ლი  სი. მსოფ   ლიო ახა  ლი ათას  -

წ   ლე  უ  ლის ათ   ვ   ლას იწყებს, ჩვენ   თან კი ყვე  ლა  ფე  რი ისევ ისე  ა, 

რო  გორც მა  ნამ   დე, თით   ქ   მის ათი წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში, იყო. ვიც  -

ნობთ ადა  მი  ა  ნებს, ვინც იც   ნობს მათ, ვი  საც შინ პერ   სო  ნა  ლუ  რი 

კომ   პი  უ  ტე  რი აქვთ, რომ   ლის ამუ  შა  ვე  ბა  საც მხო  ლოდ გრა  ფი  კით 

გან   საზღ   ვ   რულ დროს ახერ   ხე  ბენ – ელექ   ტ   რო  ე  ნერ   გია დე  ლი  კა  ტე -

სის კა  ტე  გო  რი  ა  ში გა  დის. მაგ   რამ არ   სე  ბო  ბენ ადა  მი  ა  ნე  ბი, ვის   თ  -

ვი  საც დაბ   რ   კო  ლე  ბა ერ   თ   გ   ვარ მო  ტი  ვა  ტო  რა  დაც იქ   ცე  ვა, რად   გან 

მათ ზუს   ტად შე  უძ   ლი  ათ გან   საზღ   ვ   რონ, რომ ციფ   რუ  ლი მო  მა  ვა  ლი 

ნე  ბის   მი  ერ პი  რო  ბებ   ში სა  ჭი  რო  ა, აუცი  ლე  ბე  ლი  ა, სწო  რედ ეს გახ  -

ლავთ პროგ   რე  სის სა  ფუძ   ვე  ლი. 

ერ   თ   -ერ   თი მათ   გა  ნი სა  ტე  ლე  ვი  ზიო და კი  ნოს   ფე  რო  ში კარ   გი 

გა  მოც   დი  ლე  ბის მქო  ნე მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლი იყო, დღეს 

უკ   ვე ITDC-ის დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი და გე  ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ   ტო  რი. 

„მიუხედავად იმი  სა, რომ იმ დრო  ის   თ   ვის მსოფ   ლი  ო  ში უკ   ვე 

იყო ინ   ტერ   ნეტ   ბუ  მი, კომ   პი  უ  ტე  რის ფლო  ბა ჩვე  უ  ლებ   რივ მოვ  -

ლე  ნად მი  იჩ   ნე  ო  და, ხო  ლო უმ   ს   ხ   ვი  ლე  სი IT კომ   პა  ნი  ე  ბი პირ   ველ 

სე  რი  ო  ზულ ნა  ბი  ჯებს დგამ   დ   ნენ, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ამ სფე  როს 

და  ნერ   გ   ვა  ზე სა  უ  ბა  რიც კი არა  სე  რი  ო  ზუ  ლი ჩან   და, – ამ   ბობს მა -

მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლი. – ქვე  ყა  ნა  ში სულ რამ   დე  ნი  მე ასე  უ  ლი 

ინ   ტერ   ნეტ   მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი იყო, ძი  რი  თა  დად სა  ხელ   მ   წი  ფო და იმ 

დრო  ის   თ   ვის მსხვი  ლი კერ   ძო კომ   პა  ნი  ე  ბი, ინ   ტერ   ნეტ   ში შეს   ვ   ლას 

კი მხო  ლოდ ე.წ. და  ი  ლა  პით ახერ   ხებ   დ   ნენ. ასეთ პი  რო  ბებ   ში IT 

მი  მარ   თუ  ლე  ბის კომ   პა  ნი  ის ჩა  მო  ყა  ლი  ბე  ბა  ზე ფიქ   რ   საც კი არ უშ  -

ვებ   დ   ნენ. თუმ   ცა ამ სფე  რო  თი ძა  ლი  ან ვი  ყა  ვი და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი 

და ზუს   ტად ვი  ცო  დი, რომ მო  მა  ვა  ლი მას მჭიდ   როდ და  უ  კავ   შირ  -

დე  ბო  და. გავ   რის   კე და რამ   დე  ნი  მე თა  ნამ   ზ   რახ   ველ   თან ერ   თად 

მუ  შა  ო  ბას შე  ვუ  დე  ქი“.

პირ   ვე  ლი ნა  ბი  ჯე  ბი და  ახ   ლო  ე  ბით ისე  თი გახ   ლ   დათ, რო  გო -

რიც წარ   მა  ტე  ბუ  ლი კომ   პა  ნი  ე  ბის და  არ   სე  ბის ის   ტო  რი  ა  ზე გა  და -

ღე  ბულ ფილ   მებ   ში გვი  ნა  ხავს: ერ   თ   მა ში  ნი  დან კომ   პი  უ  ტე  რი მო -

ი  ტა  ნა, მე  ო  რემ – ფაქ   სი, პა  ტა  რა ოთა  ხი იქი  რა  ვეს და მუ  შა  ო  ბას 

შე  უდ   გ   ნენ. შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ   ვას, რომ ეს იყო ყო  ველ   გ   ვა  რი ინ   ვეს  -

ტი  ცი  ის გა  რე  შე დაწყე  ბუ  ლი საქ   მე, რომ   ლის მთა  ვა  რი კა  პი  ტა  ლიც 

პროგ   რე  სის   კენ სწრაფ   ვა, მსოფ   ლი  ოს   თ   ვის ნა  ბი  ჯის აწყო  ბი  სა 

და სა  კუ  თა  რი საქ   მის წა  მოწყე  ბის სურ   ვი  ლი იყო. 

წლე  ბის გან   მავ   ლო  ბა  ში თა  ნამ   შ   რო  მელ   თა რა  ო  დე  ნო  ბამ 50-ს 

მი  აღ   წი  ა. მა  თი უმე  ტე  სო  ბა ვებ   დე  ვე  ლო  პე  რე  ბი და სის   ტე  მუ  რი 

ად   მი  ნის   ტ   რა  ტო  რე  ბი არი  ან, სწო  რედ ის ადა  მი  ა  ნე  ბი, რომ  -

ლებ   მაც ITDC-ს ჩა  უ  ყა  რეს სა  ფუძ   ვე  ლი; ქმნი  ან კორ   პო  რა  ცი  ულ 

ვებ   გ   ვერ   დებ   სა და მცი  რე მას   შ   ტა  ბის სა  ი  ტებს, ახორ   ცი  ე  ლე  ბენ 

ინ   ტერ   ნეტ   რეკ   ლა  მას, მარ   თა  ვენ სერ   ვე  რებს, ქმნი  ან ინ   ტე  რაქ   ტი -

ურ რუ  კებ   სა და სხვა. ისი  ნი ატა  რე  ბენ სას   წავ   ლო კურსს სფე  როს  -

თან და  კავ   ში  რე  ბულ ყვე  ლა სპე  ცი  ა  ლო  ბა  შიც. „საინფორმაციო 

ტექ   ნო  ლო  გი  ე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  ნათ   ლე  ბის მხრივ საკ   მა  ოდ 

ცუ  დი მდგო  მა  რე  ო  ბა გვაქვს, არა  და მთელ მსოფ   ლი  ო  ში წამ   ყ  -

ვან სპე  ცი  ა  ლო  ბე  ბად მი  იჩ   ნე  ვა, კა  ცობ   რი  ო  ბის გან   ვი  თა  რე  ბი  სა 

და ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი პროგ   რე  სის მო  მა  ვა  ლი სწო  რედ მათ   ზეა 

და  მო  კი  დე  ბუ  ლი. ამი  ტომ გა  დავ   წყ   ვი  ტეთ, ამ საქ   მე  ში სა  კუ  თა -

რი წვლი  ლი შეგ   ვე  ტა  ნა და ტრე  ნინ   გ   ცენ   ტ   რი ჩა  მო  ვა  ყა  ლი  ბეთ. 

IT სპე  ცი  ა  ლის   ტე  ბის ახალ თა  ო  ბას ვზრდით, რო  მელ   თა  გან სა -

უ  კე  თე  სო  ე  ბიც ჩვენ   თან აგ   რ   ძე  ლე  ბენ მუ  შა  ო  ბას. ჩვენს ცენ   ტ   რ   ში 

სას   წავ   ლებ   ლად 14-15 წლის სა  ოც   რად მონ   დო  მე  ბუ  ლი მო  ზარ   დე -

ბი მო  დი  ან, ით   ვი  სე  ბენ პრო  ფე  სი  ას, გა  დი  ან უმაღ   ლე  სი ხა  რის   ხის 

პრაქ   ტი  კა  სა და თვით   გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის სა  უ  კე  თე  სო გა  რე  მო  ში 

ხვდე  ბი  ან“, – ამ   ბობს მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლი. 
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ოდეს   ღაც Myvideo.ge-ც ასეთ   მა სპე  ცი  ა  ლის   ტებ   მა შექ   მ   ნეს. 

ITDC-ს და  არ   სე  ბი  დან რამ   დე  ნი  მე წე  ლი  წად   ში უკ   ვე ყვე  ლა  ნა  ი -

რი რე  სურ   სი არ   სე  ბობ   და იმის   თ   ვის, რომ კომ   პა  ნი  ას სა  კუ  თა  რი 

ში  და პრო  დუქ   ტის წარ   მო  ე  ბა  ზე და  ეწყო მუ  შო  ბა. ამ დრო  ის   თ   ვის 

კომ   პა  ნია უკ   ვე მი  იჩ   ნე  ო  და ლი  დე  რად ვებ   დე  ვე  ლოპ   მენ   ტის მი -

მარ   თუ  ლე  ბით, გან   ხორ   ცი  ე  ლე  ბუ  ლი ჰქონ   და არა  ერ   თი მსხვი  ლი 

პრო  ექ   ტი, ამი  ტომ სა  კუ  თა  რის შექ   მ   ნის ამ   ბი  ცია სრუ  ლი  ად ბუ  ნებ  -

რი  ვი სურ   ვი  ლი აღ   მოჩ   ნ   და. წმინ   და ბიზ   ნე  სის მი  მარ   თუ  ლე  ბით 

ახა  ლი პრო  ექ   ტის ერ   თ   -ერ   თი მთა  ვა  რი ღირ   სე  ბა ისიც გახ   ლ   დათ, 

რომ მის გან   სა  ხორ   ცი  ე  ლებ   ლად და  მა  ტე  ბი  თი ინ   ვეს   ტი  ცია პრაქ  -

ტი  კუ  ლად სა  ჭი  რო არ იყო – მთა  ვარ ძა  ლას ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში კომ  -

პა  ნი  ა  ში უკ   ვე არ   სე  ბუ  ლი ადა  მი  ა  ნუ  რი რე  სურ   სი წარ   მო  ად   გენ   და. 

ეს კომ   პა  ნი  ის ში  და კა  პი  ტა  ლი გახ   ლ   დათ, რაც ITDC-მ სა  უ  კე  თე -

სოდ გა  მო  ი  ყე  ნა. 

„ITDC-ი სტან   დარ   ტუ  ლი კომ   პა  ნია არ გახ   ლავთ, რად   გან სპე -

ცი  ფი  კუ  რი თა  ვად ჩვე  ნი ბიზ   ნე  სი  ა. ჩვე  ნი მო  ტი  ვა  ცი  ე  ბი გან   ს   ხ  -

ვა  ვე  ბუ  ლი  ა, ზუს   ტი მიდ   გო  მე  ბი აქ არ ამარ   თ   ლებს, – გან   მარ   ტავს 

მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლი. – რამ   დე  ნი  მე წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

ენ   თუ  ზი  აზ   მ   ზეც გვი  მუ  შა  ვი  ა, პა  ტა  რა სა  ი  ტებს ვა  კე  თებ   დით და უბ  -

რა  ლოდ ვარ   სე  ბობ   დით. თუმ   ცა ეს არ იყო დი  ნე  ბის ნე  ბა  ზე ცურ   ვა, 

რად   გან ინ   ტე  ლექ   ტუ  ა  ლუ  რი რე  სურ   სის მი  მარ   თუ  ლე  ბით გა  მუდ   მე -

ბით ვიზ   რ   დე  ბო  დით და მო  მა  ვალ   ზე ვი  ყა  ვით ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი. 

თა  ნა  მედ   რო  ვე პი  რო  ბებ   ში ამის გა  რე  შე შე  უძ   ლე  ბე  ლი  ა, ამის 

გა  რე  შე წარ   მა  ტე  ბას ვერ ეღირ   სე  ბი“. 

დღემ   დე კომ   პა  ნია სწო  რედ ამ იდე  ით ვი  თარ   დე  ბა: ახა  ლი 

გა  მოც   დი  ლე  ბის შე  ძე  ნა, ადა  მი  ა  ნუ  რი რე  სურ   სით გამ   დიდ   რე  ბა 

და მი  სი სწო  რად გა  მო  ყე  ნე  ბა. „ჩვენთვის სი  ახ   ლე ნაკ   ლე  ბად 

სა  ინ   ტე  რე  სო  ა, ვიდ   რე ის, თუ რა შე  იძ   ლე  ბა ამას მოჰ   ყ   ვეს, რო  გორ 

გან   ვი  თარ   დეს და პრაქ   ტი  კა  ში და  ი  ნერ   გოს“, – ამ   ბობს ITDC-ის 

მმარ   თ   ვე  ლი პარ   ტ   ნი  ო  რი. 

შე  იძ   ლე  ბა ით   ქ   ვას, რომ myvideo.ge-ის გან   ვი  თა  რე  ბი  სა და 

პო  პუ  ლა  რო  ბის მე  ო  რე ეტა  პი მას შემ   დეგ და  იწყო, რაც სმარ   ტ  -

ფო  ნე  ბი  სა და პლან   შე  ტე  ბის მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა რიცხ   ვ   მა იმა  ტა და 

ინ   ტერ   ნე  ტი ყვე  ლას   თ   ვის ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი გახ   და. ამ დრო  ის   თ  -

ვის პორ   ტალს 350 ათას   ზე მე  ტი ამ ტი  პის მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი ჰყავს, 

უახ   ლო  ეს მო  მა  ვალ   ში ის Samsung-ის აპ   ლი  კა  ცი  ე  ბის ბა  ზა  ში 

ოფი  ცი  ა  ლუ  რად გან   თავ   ს   დე  ბა, LG-ისა და Sony-ის ახა  ლი მო  დე -

ლის ჭკვი  ან ტე  ლე  ვი  ზო  რებ   ში კი უკ   ვე არის. დაგ   ვე  თან   ხ   მე  ბით, 

ად   გი  ლობ   რი  ვი წარ   მო  ე  ბის ციფ   რუ  ლი პრო  დუქ   ტის   თ   ვის ეს დი  დი 

ნა  ბი  ჯი  ა, თუმ   ცა, რო  დე  საც პრო  დუქ   ტი მა  ღა  ლი სტან   დარ   ტე  ბი  თაა 

შექ   მ   ნი  ლი, მის   თ   ვის ნე  ბის   მი  ე  რი კა  რი ღი  ა  ა. 

მთლი  ა  ნო  ბა  ში პორ   ტა  ლი ორ მი  ლი  ონ   ზე მეტ უნი  კა  ლურ მომ  -

ხ   მა  რე  ბელს აერ   თი  ა  ნებს. ეს ბიზ   ნე  სის გან   ვი  თა  რე  ბის პერ   ს   პექ  -

ტი  ვის უტყუ  ა  რი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი  ა, რაც ად   გი  ლობ   რი  ვი კომ   პა  ნი  ე -

ბის   თ   ვის კარ   გა  დაა ცნო  ბი  ლი. მათ იცი  ან, რომ, გა  მო  კითხ   ვე  ბის 

თა  ნახ   მად, სა  ქარ   თ   ვე  ლო იმ ქვეყ   ნებს შო  რი  სა  ა, რომელთა 

მო  სახ   ლე  ო  ბაც ინ   ფორ   მა  ცი  ის მი  ღე  ბას ნელ   -   ნე  ლა, თუმ   ცა სულ 

უფ   რო მე  ტად სწო  რედ ინ   ტერ   ნე  ტის მეშ   ვე  ო  ბით ამ   ჯო  ბი  ნებს, რაც 

ძა  ლი  ან მარ   ტი  ვად გა  ნა  პი  რო  ბებს იმას, რომ Myvideo.ge-ის ბა  ზა 

დღე  ის   თ   ვის 500-მდე კომ   პა  ნი  ის რეკ   ლა  მას მო  ი  ცავს. „ევროპის 

წამ   ყ   ვან ქვეყ   ნებ   თან შედარებით ჩვე  ნი ქვეყ   ნის მო  სახ   ლე  ო  ბა 

ჯერ კი  დევ ტე  ლე  რეკ   ლა  მას ამ   ჯო  ბი  ნებს, თუმ   ცა ეს მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი 

დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში დი  ნა  მი  კუ  რად იც   ვ   ლე  ბა. რაც უნ   და ვე -

ცა  დოთ, მსოფ   ლი  ო  ში მიმ   დი  ნა  რე პრო  ცე  სებს ვერ მოვ   წყ   დე  ბით 

და ჩვენც ისე გან   ვ   ვი  თარ   დე  ბით, რო  გორც წამ   ყ   ვა  ნი ევ   რო  პუ  ლი 

ქვეყ   ნე  ბი. ეს შე  უქ   ცე  ვა  დი პრო  ცე  სი  ა, რო  მე  ლიც ჩვენ   თან რამ   დე -

ნი  მე წლის დაგ   ვი  ა  ნე  ბით, მაგ   რამ მა  ინც ვი  თარ   დე  ბა. რომ არა 

90-იანი წლე  ბის წყვე  ტა, ამ მხრივ გა  ცი  ლე  ბით პროგ   რე  სუ  ლი 

ვიქ   ნე  ბო  დით, თუმ   ცა ბო  ლო ათ   წ   ლე  უ  ლის გან   მავ   ლო  ბა  ში იმ   დე -

ნად დი  დი ნახ   ტო  მი გა  ვა  კე  თეთ, რომ მსოფ   ლიო ტენ   დენ   ცი  ებ   თან 

გა  თა  ნაბ   რე  ბის მიღ   წე  ვა სრუ  ლი  ად შე  საძ   ლე  ბე  ლი  ა“, – ამ   ბობს 

მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლი. 

ამ პრო  ცესს წმინ   და ფი  ნან   სუ  რი შე  დე  გიც აქვს – დღეს My-

video.ge ITDC-ის მთლი  ა  ნი შე  მო  სავ   ლის 50-60%-ს მო  ი  ცავს. მი  უ -

ხე  და  ვად იმი  სა, რომ ამ ტი  პის კვლე  ვე  ბი ჩვენ   თან ფაქ   ტობ   რი  ვად 

არ არ   სე  ბობს ან, თუ არ   სე  ბობს, ნაკ   ლე  ბად სარ   წ   მუ  ნო  ა, უხე  შად 

მა  ინც შეგ   ვიძ   ლია ვთქვათ, რომ პორ   ტა  ლი ინ   ტერ   ნეტ   რეკ   ლა  მის 

მთლი  ა  ნი ბაზ   რის 40%-ს ფა  რავს, ყო  ველ   წ   ლი  უ  რად კი კომ   პა -

ნი  ის   თ   ვის მი  ლი  ონ ლა  რამ   დე შე  მო  სა  ვა  ლი მო  აქვს. ზო  გა  დად 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში რეკ   ლა  მის ბაზ   რის წლი  უ  რი ბრუნ   ვა 45-დან 60 

მი  ლი  ო  ნამ   დე მერ   ყე  ობს, აქე  დან ინ   ტერ   ნეტ   რეკ   ლა  მის წი  ლი 1-2 

პრო  ცენ   ტი  ა, ამ   რი  გად ITDC-ის მი  ერ myvideo-სგან მი  ღე  ბუ  ლი შე -

მო  სა  ვა  ლი საკ   მა  ოდ სო  ლი  დუ  რად გა  მო  ი  ყუ  რე  ბა.

„ამჟამინდელი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი არც ისე დი  დი  ა, თუმ   ცა ზრდის 

„პროექტი ჯერ პროტოტიპია და თუ მან ინტერესი 
გამოიწვია, აუცილებლად გავხდებით ძალიან 
ცნობადი მსოფლიო ბაზარზე. ჩვენ ამის იმედი 

გვაქვს. და უფრო მეტიც, ვიდრე იმედი – პრეტენზია“.
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დი  ნა  მი  კა ძა  ლი  ან იმე  დის   მომ   ცე  მი  ა. ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

მდგო  მა  რე  ო  ბის გა  უმ   ჯე  ბე  სე  ბის პა  რა  ლე  ლუ  რად იზ   რ   დე  ბა რეკ  -

ლა  მის ბა  ზა  რიც, თუმ   ცა არ უნ   და დაგ   ვა  ვიწყ   დეს, რომ კონ   კუ -

რენ   ცი  აც პროგ   რე  სი  რებს, – ამ   ბობს მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი -

ლი. – ჩვენ   თ   ვის ყვე  ლა კონ   კუ  რენ   ტი  ა. Facebook-მაც სა  კუ  თა  რი 

ვი  დე  ოპ   ლატ   ფორ   მა გა  ა  კე  თა, რო  მე  ლიც უზარ   მა  ზა  რი აუდი  ტო -

რი  ის   თ   ვი  საა ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი. ეს ყვე  ლა  ფე  რი კი მუდ   მი  ვად 

ყუ  რადღე  ბის რე  ჟიმ   ში გვამ   ყო  ფებს და თვით   გან   ვი  თა  რე  ბის 

აუცი  ლებ   ლო  ბას შეგ   ვახ   სე  ნებს“. 

სწო  რედ ამ კონ   კუ  რენ   ცი  ამ უბიძ   გა კომ   პა  ნი  ას დი  ვერ   სი  ფი  კა -

ცი  ის   კენ ისე  თი მი  მარ   თუ  ლე  ბით, რო  გო  რი  ცა  ა, მა  გა  ლი  თად, სტრი -

მინ   გ   -   მე  დი  ა. Myvideo-მ შექ   მ   ნა ე.წ. TV Box-ი, რომ   ლის სა  შუ  ა  ლე  ბი -

თაც ბა  ქო  ელ მომ   ხ   მა  რებ   ლებს მი  ე  წო  დე  ბათ რო  გორც ლო  კა  ლუ  რი 

და უცხო  უ  რი არ   ხე  ბი, ასე  ვე Myvideo-ზე გან   თავ   სე  ბუ  ლი კონ   ტენ   ტი. 

ეს ახა  ლი თა  ო  ბის ინ   ტე  რაქ   ტი  უ  რი ტე  ლე  სერ   ვი  სი  ა, მო  ნა  ცემ   თა მი -

მოც   ვ   ლის ახა  ლი სის   ტე  მა OTT, რო  მე  ლიც ამ   ჟა  მად გავ   რ   ცე  ლე  ბულ 

IPTV-ის (ინტერნეტპროტოკოლის ტე  ლე  ვი  ზი  ა) სა  მო  მავ   ლო მემ  -

კ   ვიდ   რედ მი  იჩ   ნე  ვა. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში, სა  დაც IPTV-საც არა აქვს 

ფე  ხი მყა  რად მო  კი  დე  ბუ  ლი, OTT-ით გი  გან   ტუ  რი შე  მო  სავ   ლის 

მი  ღე  ბა ჯერ   ჯე  რო  ბით ფუ  ჭი იმე  დი  ა, თუმ   ცა გლო  ბა  ლურ ბა  ზარ   ზე 

ამ ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ის სწრა  ფი ზრდა Myvideo.ge-ის ჯგუფს ოპ  -

ტი  მიზ   მის   კენ უბიძ   გებს. ეს უბ   რა  ლოდ გარ   და  უ  ვა  ლი  ა. იმ ეპო  ქა  ში, 

რო  დე  საც ტე  ლე  ეკ   რა  ნე  ბი კომ   პი  უ  ტე  რის ეკ   რა  ნად გარ   და  იქ   მ   ნე  ბა, 

ელექ   ტ   რო  ნუ  ლი ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის გა  მარ   ჯ   ვე  ბა, რო  მელ   საც მე  ტი 

უკუ  კავ   ში  რის შე  თა  ვა  ზე  ბა შე  უძ   ლია მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის, მხო -

ლოდ დრო  ის სა  კითხი  ა. გლო  ბა  ლუ  რი მო  ნა  ცე  მე  ბი ცხად   ყოფს, 

რომ IPTV-ის ზრდა შე  ჩერ   და, ხო  ლო OTT-ის ზრდამ ზო  გი ქვეყ   ნის 

შემ   თხ   ვე  ვა  ში წლი  უ  რი 20-30% შე  ად   გი  ნა. ამ   ჟა  მად Myvideo TV 

Box-ი 100 არ   ხის პა  კეტს სთა  ვა  ზობს მომ   ხ   მა  რე  ბელს. და  ბა  ლი 

ფა  სე  ბი, გა  მო  ყე  ნე  ბის სი  მარ   ტი  ვე, უკუ  კავ   ში  რი და მულ   ტი  ფუნ   ქ   ცი  უ -

რო  ბა ამ ახა  ლი პრო  დუქ   ტის ძი  რი  თა  დი უპი  რა  ტე  სო  ბე  ბი  ა. 

Web Summit-ზე მიწ   ვე  ვის გარ   და, წელს კი  დევ ერ   თი ღირ   ს   შე -

სა  ნიშ   ნა  ვი რამ მოხ   და: Myvideo TV Box-ი აზერ   ბა  ი  ჯან   ში შე  ვი  და, 

რაც ქარ   თუ  ლი წარ   მო  ე  ბის ტექ   ნი  კი  სა და ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რი პრო -

დუქ   ტის ექ   ს   პორ   ტ   ზე გას   ვ   ლის პირ   ვე  ლი შემ   თხ   ვე  ვა  ა. აზერ   ბა -

ი  ჯა  ნუ  ლი TV Box-ის სა  შუ  ა  ლე  ბით ბა  ქო  ელ მომ   ხ   მა  რებ   ლებს 

მი  ე  წო  დე  ბათ 40 ლო  კა  ლუ  რი და 160 უცხო  უ  რი არ   ხი და აგ   რეთ   ვე 

Myvideo.az-ზე გან   თავ   სე  ბუ  ლი ფილ   მე  ბი და ვი  დე  ო  ე  ბი. უნ   და ით   ქ  -

ვას, რომ Myvideo.az-ი უკ   ვე სა  მი წე  ლი  ა, აზერ   ბა  ი  ჯან   ში წარ   მა  ტე -

ბით ფუნ   ქ   ცი  ო  ნი  რებს. 

რო  დე  საც მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვილს ვე  კითხე  ბით, თუ რო -

მე  ლია მი  სი კომ   პა  ნი  ის სხვა გა  მორ   ჩე  უ  ლი პრო  ექ   ტე  ბი, და  უს   რუ -

ლე  ბე  ლი სი  ის ჩა  მოთ   ვ   ლას იწყებს და მომ   ხ   მა  რებ   ლის უმე  ტე  სო -

ბის   თ   ვის ცნო  ბილ პორ   ტა  ლებ   სა თუ სხვა პრო  ექ   ტებს ასა  ხე  ლებს, 

თუმ   ცა იქ   ვე ამა  ტებს, რომ Myvideo.ge-ის წარ   მა  ტე  ბა პრაქ   ტი  კუ -

ლად ყვე  ლა  ფერს ჩრდი  ლავს, მის ფონ   ზე ბევ   რი ნო  ვა  ტო  რუ  ლი და 

ორი  გი  ნა  ლუ  რი პრო  ექ   ტი მე  ო  რე პლან   ზე ინაც   ვ   ლებს. 

ეს არა მარ   ტო ქარ   თ   ვე  ლი მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის, არა  მედ მთე -

ლი მსოფ   ლი  ოს   თ   ვის ასე იქ   ნე  ბა, თუ  კი ნო  ემ   ბერ   ში კომ   პა  ნი  ამ 

შეძ   ლო ინ   ვეს   ტო  რე  ბის და  ინ   ტე  რე  სე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და  წე  რი -

ლი უნი  კა  ლუ  რი კო  დით და ამ   გ   ვა  რად ინ   დუს   ტ   რი  ის მძი  მე  წო  ნო -

სა  ნი პარ   ტ   ნი  ო  რე  ბის შე  ძე  ნა ევ   რო  პის შუ  ა  გულ   ში ჩვე  ნის მსგავ   სი 

სტრი  მინ   გ   -   სერ   ვი  სის გა  სა  მარ   თად. 

მარ   ტო ევ   რო  პა  ში 12,000 ტე  ლე  კომ   პა  ნი  ა  ზე მე  ტი  ა, რომ   ლე  ბიც 

სა  ტე  ლი  ტის სა  შუ  ა  ლე  ბით მა  უწყებ   ლობს. ტრა  დი  ცი  უ  ლი ტე  ლე  ვი -

ზი  ის მომ   ხ   მა  რე  ბელ   თა რიცხ   ვი კლე  ბუ  ლობს. ისი  ნი ინ   ტერ   ნეტ   ში 

ემიგ   რირ   დე  ბი  ან. სა  ტე  ლი  ტურ ტე  ლე  კომ   პა  ნი  ებს ძა  ლი  ან ძვი  რი 

და  უჯ   დე  ბათ მომ   ხ   მა  რებ   ლის   თ   ვის ონ   ლა  ინ   ფორ   მა  ტის შე  თა  ვა -

ზე  ბა. ისე  თი პლატ   ფორ   მის ქო  ნა, რომ   ლი  თაც დი  დი თუ პა  ტა  რა 

ეკ   რა  ნით მის   წ   ვ   დე  ბი მომ   ხ   მა  რე  ბელს, ტე  ლე  კომ   პა  ნი  ე  ბის კრი  ტი -

კუ  ლი უმ   რავ   ლე  სო  ბის   თ   ვის სა  ხარ   ბი  ე  ლო  ა. Myvideo-ს სურს ამ ტე -

ლე  კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვის სრუ  ლი  ად უფა  სო ევ   რო  პუ  ლი პლატ   ფორ   მა 

გა  ა  კე  თოს, რო  მე  ლიც ნე  ბის   მი  ერ სა  შუ  ა  ლო დო  ნის, რე  გი  ო  ნა  ლურ 

ტე  ლე  კომ   პა  ნი  ას გლო  ბა  ლუ  რი სტრი  მინ   გის სერ   ვისს „აჩუქებდა“ 

სა  რეკ   ლა  მო წი  ლის სა  ნაც   ვ   ლოდ. 

პლატ   ფორ   მა, რო  მე  ლიც Myvideo.ge-ის დე  ვე  ლო  პე  რე  ბის 

მი  ე  რაა შე  მუ  შა  ვე  ბუ  ლი, პრაქ   ტი  კუ  ლად მსოფ   ლიო სი  ახ   ლე  ა. იგი 

აბ   სო  ლუ  ტუ  რად მორ   გე  ბუ  ლია თა  ნა  მედ   რო  ვე მომ   ხ   მა  რებ   ლის 

მოთხოვ   ნებს და ამავ   დ   რო  უ  ლად ტექ   ნო  ლო  გი  უ  რად ზედ   მი  წევ  -

ნით გა  მარ   თუ  ლი  ა: გა  დახ   ვე  ვის სერ   ვი  სი, სწრა  ფი ინ   ტეგ   რა  ცია 

ნე  ბის   მი  ერ სო  ცი  ა  ლურ ქსელ   თან, თა  ნა  მედ   რო  ვე სა  ინ   ფორ   მა -

ციო არ   ქი  ტექ   ტუ  რა – გან   ლა  გე  ბის „ტაიმლაინის“ პრინ   ცი  პი ასე 

ერ   თად, შეკ   რუ  ლი სა  ხით არც ერთ ონ   ლა  ინ   ტე  ლეპ   ლატ   ფორ   მას 

არ გა  აჩ   ნი  ა. 

გარ   და ამი  სა, ეს პლატ   ფორ   მა ნე  ბის   მი  ერ ტე  ლე  ვი  ზი  ას სა -

შუ  ა  ლე  ბას მის   ცემ   და, ისე  თი ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტე  ბი გა  მო  ე  ყე  ნე  ბი  ნა, 

რომ   ლე  ბიც მათ   თ   ვის არც ერთ იდენ   ტურ სერ   ვისს დღემ   დე არ 

შე  უ  თა  ვა  ზე  ბია – სა  იტ   ზე პლე  ი  ე  რის ჩას   მა, რო  მე  ლიც მა  ყუ  რებ   ლის 

დე  მოგ   რა  ფი  ულ მო  ნა  ცე  მებ   ზე ინ   ფორ   მა  ცი  ას აგ   რო  ვებს, რე  ა  ლურ 

დრო  ში კო  მუ  ნი  კა  ცია მა  ყუ  რე  ბელ   თან, ონ   ლა  ინ   ს   ტ   რი  მინ   გის ინ  -

ტეგ   რა  ცია ფე  ის   ბუკ   თან, კონ   ტენ   ტის ლა  ივ   -   რე  ჟიმ   ში მო  ძი  ე  ბა  დად 

ქცე  ვა. „ეს არის წი  ნა  და  დე  ბა, რო  მელ   ზეც უარის თქმა შე  უძ   ლე  ბე -

ლი  ა“, – ამ   ბობს მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლი. 

ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გი  ის და  ნერ   გ   ვას დი  დი ინ   ვეს   ტი  ცია სჭირ  -

დე  ბა. ეს და  კავ   ში  რე  ბუ  ლია ევ   რო  პის ცენ   ტ   რ   ში სპე  ცი  ა  ლუ  რი 

ინ   ფ   რას   ტ   რუქ   ტუ  რის შექ   მ   ნას   თან, დიდ მარ   კე  ტინ   გულ ხარ   ჯებ  -

თან და ა.შ., თუმ   ცა „ჩიტი ბდღვნად ღირს“, ITDC-სთვისაც და 

ევ   რო  პუ  ლი ტე  ლე  კომ   პა  ნი  ე  ბის   თ   ვი  საც. ტე  ლე  კომ   პა  ნია შეძ   ლებს 

ფუ  ლის გა  კე  თე  ბას იქ, სა  დაც მო  ნე  ტი  ზა  ცი  ა  ზე ად   რე სა  ერ   თოდ 

არ ფიქ   რობ   და: დღე  ვან   დე  ლი მა  ყუ  რე  ბე  ლი, რო  მელ   საც გა  დახ  -

ვე  ვა შე  უძ   ლი  ა, რეკ   ლა  მებს აღარ უყუ  რებს, თუმ   ცა Myvideo-ს 

პლატ   ფორ   მა ამ სა  მომ   ხ   მა  რებ   ლო ჩვე  ვა  ზე კარ   გად მორ   გე  ბუ  ლია 

(იხ. ამ სა  ი  ტის ნე  ბის   მი  ე  რი ვი  დე  ო, რომ   ლამ   დეც მი  ნი  მუმ 3 წა  მი 

მო  გი  წევთ რეკ   ლა  მის ყუ  რე  ბა). აქე  დან მი  ღე  ბუ  ლი შე  მო  სავ   ლის 
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მსხვი  ლი წი  ლი მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლის კომ   პა  ნი  ას ერ   გე  ბა. 

იმის გათ   ვა  ლის   წი  ნე  ბით, რომ თბი  ლი  სურ ფა  სებ   თან შე  და  რე  ბით 

სა  რეკ   ლა  მო პრე  რო  ლე  ბის ფა  სი ევ   რო  პა  ში სა  შუ  ა  ლოდ 10-ჯერ 

დი  დია (1000 ჩვე  ნე  ბა  ზე შე  იძ   ლე  ბა $30-იც ღირ   დეს). ამ მას   შ  -

ტაბ   თან შე  და  რე  ბით, Myvideo-ს ამ   ჟა  მინ   დე  ლი შვიდ   ციფ   რი  ა  ნი 

სა  რეკ   ლა  მო შე  მო  სა  ვა  ლი უბ   რა  ლოდ სა  სა  ცი  ლო  ა. 

თუმ   ცა ოქ   როს თევ   ზის და  სა  ჭე  რი ან   კე  სი იაფი რო  დი  ა: ამის  -

თ   ვის რამ   დე  ნი  მე მი  ლი  ონ   დო  ლა  რი  ა  ნი ინ   ვეს   ტი  ციაა სა  ჭი  რო, 

რომ   ლის   თ   ვი  საც მა  მუ  კა მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვილ   მა დუბ   ლინ   ში უნ   და 

ითევ   ზა  ოს. „ვენჩურულ კა  პი  ტა  ლის ფონ   დებს დი  დი გა  მოც   დი -

ლე  ბა აქვთ. პრო  ექ   ტი ჯერ პრო  ტო  ტი  პია და თუ მან ინ   ტე  რე  სი გა -

მო  იწ   ვი  ა, აუცი  ლებ   ლად გავ   ხ   დე  ბით ძა  ლი  ან ცნო  ბა  დი მსოფ   ლიო 

ბა  ზარ   ზე. ჩვენ ამის იმე  დი გვაქვს. და უფ   რო მე  ტიც, ვიდ   რე იმე  დი 

– პრე  ტენ   ზი  ა“, – ამ   ბობს Myvideo.ge-ის მმარ   თ   ვე  ლი პარ   ტ   ნი  ო  რი. 

15 წლის წინ დაწყე  ბუ  ლი სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ციფ   რუ  ლი გზა დღეს 

კვლავ ITCD-სთან ერ   თად გრძელ   დე  ბა, ოდეს   ღაც ში  ნი  დან 

მო  ტა  ნილ კომ   პი  უ  ტერ   ში შექ   მ   ნილ   მა სამ   ყა  რომ სა  ბო  ლო  ოდ 

და  იმ   კ   ვიდ   რა ად   გი  ლი ჩვენს მო  ბი  ლუ  რებ   სა და პლან   შე  ტებ   ში, 

ჭკვი  ან ტე  ლე  ვი  ზო  რებ   სა და კი  დევ უფ   რო ჭკვი  ან მო  ნი  ტო  რებ  -

ზე, მთე  ლი ქვეყ   ნის, მი  ლი  ო  ნო  ბით ადა  მი  ა  ნი  სა და მოვ   ლე  ნის 

ვი  ზუ  ა  ლუ  რი ის   ტო  რია კი Myvideo.ge-ის ვირ   ტუ  ა  ლურ სა  ცავ   ში 

სა  მუ  და  მო  დაა შე  ნა  ხუ  ლი – ზუს   ტად ისე, რო  გორც ძვე  ლი წიგ  -

ნე  ბი ბიბ   ლი  ო  თე  კის რი  გებ   სა და თა  რო  ებ   ზე. ვი  მე  დოვ   ნოთ, ეს 

„ბიბლიოთეკა“ უცხო  უ  რი „ლიტერატურითაც“ გამ   დიდ   რ   დე  ბა. 

WEB SUMMIT ALPHA 2015-ში მო  ნა  წი  ლე  ო  ბა ამის დიდ იმედს 

იძ   ლე  ვა. „თავად ელე  მენ   ტა  რუ  ლი კო  დის და  წე  რაც კი არ ვი  ცი, 

ამ სფე  როს ტექ   ნი  კურ დე  ტა  ლებს ნაკ   ლე  ბად ვიც   ნობ, თუმ   ცა 

სა  უ  კე  თე  სოდ ვერ   კ   ვე  ვი მის ბიზ   ნეს   მო  დელ   ში და ვი  ცი, რომ მი  სი 

გან   ვი  თა  რე  ბა ყვე  ლას   თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა“, – ამ   ბობს მა  მუ  კა 

მო  ნა  ვარ   დი  საშ   ვი  ლი. 
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ადამიანები,კომპანიები
დაიდეები,რომლებიც
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ფულის 
         ახალი  
საოპერაციო        
           სისტემა

Bitcoin-ი მხოლოდ იმისთვის არ შექმნილა, რომ 
ლიბერტარიანელ ჰიპებს ინტერნეტში მოსაწევი აყიდვინოს. 

Bitcoin-ს დაქვემდებარებული ტექნოლოგია მსოფლიოს 
გარშემო ფულის მიმოქცევის საუკეთესო გზაა – და პლანეტის 

ფინანსურ მძიმეწონოსნებს მისი დაუფლება სურთ.

ავტორი: ლაურა შინი
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FORBES

კრიპტოვალუტა - CHAIN.COM

2014 წლის 31 ივ-

ლისს ადამ 

ლუდ ვინ მა, 

დე ვონ გან დ რიმ და რა ი ან სმიტ მა – ფი-

ნან სუ რი სამ ყა როს თ ვის უცხო სა ხე ლებ-

მა – უფან ჯ რო სა კონ ფე რენ ციო დარ-

ბა ზის კა რი შე ა ღეს LAX-ის გვერ დით 

გან ლა გე ბულ ერ თ -ერთ ლო სან ჯე ლე სურ 

სა ო ფი სე შე ნო ბა ში და ტყა ვის შავ 

სა ვარ ძ ლებ ში მოკალათდნენ წი თე ლი 

ხის მა გი დის გარ შე მო. ორეკ რა ნი ა ნი 

სა ტე ლე კონ ფე რენ ციო მოწყო ბი ლო ბა 

ჩა ირ თო და Nasdaq-ის ნი უ ი ორ კე ლი ბო-

სე ბიც გა მოჩ ნ დ ნენ. 

მხო ლოდ სა მი თვე იყო გა სუ ლი მას 

შემ დეგ, რაც სამ მა ახალ გაზ რ დამ (33, 

34 და 29 წლის) კომ პა ნია Chain.com-ი 

და ა ფუძ ნეს და პროგ რა მუ ლი უზ რუნ-

ველ ყო ფის გა ყიდ ვა და იწყეს, რო მე ლიც 

დე ვე ლო პე რებს Bitcoin-ის აპ ლი კა ცი-

ე ბის შექ მ ნა ში უნ და დახ მა რე ბო და. 

ერ თი შე ხედ ვით არა ხელ საყ რე ლი დრო 

იყო სა კუ თა რი მო მავ ლის ციფ რულ ვა-

ლუ ტას თან და სა კავ ში რებ ლად. ერ თი 

წლით ად რე FBI-მ და ხუ რა სა ი ტი, სა დაც 

Bitcoin-ი აქ ტი უ რად გა მო ი ყე ნე ბო და. ეს 

გახლდათ ნარ კო ტი კე ბის მი წის ქ ვე შა 

ინ ტერ ნეტ ბა ზა რი Silk Road-ი; Bitcoin-ის 

გა დამ ც ვ ლელ Mt. Gox-საც პრობ ლე მე ბი 

ჰქონ და, რად გან $450 მი ლი ონ ზე მე ტი 

და ე კარ გა; რაც შე ე ხე ბა თა ვად Bitcoin-ს, 

მი სი ფა სი $1,240-იანი სპე კუ ლა ცი უ-

რი პი კი დან ამ ჟა მინ დელ ზე – $230-ზე 

და ე ცა. 

მი უ ხე და ვად ამი სა, ტე ლე კონ ფე-

რენ ცი ის მსვლე ლო ბის დროს ჯინ სებ ში 

გა მოწყო ბილ მა ახალ გაზ რ და ან ტ რეპ-

რე ნი ო რებ მა Nasdaq-ის კოს ტი უ მი ან უფ-

რო სებს მო ახ სე ნეს, რომ, მა თი აზ რით, 

Bitcoin-ის უკან მდგომი ტექ ნო ლო გია სა-

ფი ნან სო ინ დუს ტ რი ას შე არ ყევ და, შე ამ-

ცი რებ და მის ამ ჟა მინ დელ შე მო სავ ლებ-

სა და სა მუ შაო ძა ლას, მაგ რამ აგ რეთ ვე 

შექ მ ნი და ბევრ ახალ ბა ზარ სა და შე საძ-

ლებ ლო ბას. Bitcoin-ი არ არის მხო ლოდ 

კრიპ ტო ვა ლუ ტა ან ტი ის ტაბ ლიშ მენ ტუ რი 

ტი პე ბის თ ვი ს და იღ ბ ლი ა ნი სპე კუ ლან-

ტე ბის თ ვის. ამ თვალ საზ რი სით Bitcoin-ი 

ერ თი მო რი გი აპ ლი კა ცი ა ა. უფ რო 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია მი სი ტექ ნო ლო გი უ-

რი სა ფუძ ვე ლი, რო მელ საც „ბლოკების 

ჯაჭ ვის“, ან „განაწილებული დავ თ რის“ 

სა ხე ლით მო იხ სე ნი ე ბენ. ეს არის ფუ ლის 

ელექ ტ რო ნუ ლად მა ნი პუ ლი რე ბის უფ რო 

სწრა ფი, იაფი და უსაფ რ თხო სა შუ ა ლე-

ბა. ე.წ. ბლო კე ბის ჯაჭ ვი 21-ე სა უ კუ ნის 

გლო ბა ლუ რი ეკო ნო მი კის რიტ მის მიმ-

ცე მი იქ ნე ბა. 

ლო სან ჯე ლე სუ რი Wedbush Securities-

ის ფი ნან სურ - ტექ ნო ლო გი უ რი ანა ლი ტი-

კო სი ჯილ ლუ რია ამ ბობს, რომ აშ შ -ის 

მშპ-ის მე ხუ თე დი (დაახლოებით $3.6 

ტრი ლი ო ნი) გა მო მუ შავ დე ბა ინ დუს ტ-

რი ე ბით, რომ ლებ საც ეს ახა ლი ტექ ნო-

ლო გია და ან გ რევს, ან უფ რო ოპ ტი მა-

ლურს გახ დის. ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის 

ინ დუს ტ რი ას, ანუ ასო ბით მი ლი არ დი ან 

მო გე ბებს საფ რ თხე ემუქ რე ბა. 

Nasdaq-ის უფ რო სები მთე ლი წლის 

მან ძილ ზე შე ის წავ ლი დნენ Bitcoin-ს და 

ეს ყვე ლა ფე რი ისე დაც იცოდ ნენ, მაგ რამ 

სწო რი პარ ტ ნი ო რე ბის შერ ჩე ვა გა დამ-

წყ ვე ტი იყო. ამი ტო მაც მათ Chain.com-ის 

დამ ფუძ ნებ ლებს უამ რა ვი შე კითხ ვა 

და ა ყა რეს. აჩე ჩილ თ მი ა ნე ბი – გან დ რი 

და სმი ტი – პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო-

ფას გან კარ გავ დ ნენ, ხო ლო აღ მას რუ-

ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ლუდ ვი ნი, კარ გად 

შეს წო რე ბუ ლი წვე რი თა და სქელ ჩარ-

ჩო ი ა ნი სათ ვა ლით, ჰარ ვარ დის MBA-ის 

კურ ს დამ თავ რე ბუ ლი იყო, აგ რეთ ვე ყო-

ფი ლი ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტი სწო რი 

სტრა ტე გი უ ლი ხედ ვე ბით. 

„ძალიან მო ხიბ ლუ ლე ბი ვი ყა ვით 

მა თი უნა რე ბით“, – ამ ბობს Nasdaq-ის 

სტრა ტე გი უ ლი ინი ცი ა ტი ვე ბის უფ რო-

სი ვი ცე- პ რე ზი დენ ტი ჟან - ჟაკ ლუ ი სი. 

მან ტე ლე კონ ფე რენ ცი ამ დე ჰალ ს ტუ-

ხი შე იხ ს ნა, რა თა ახალ გაზ რ დე ბი არ 

„დაეშინებინა“. 

სე სი ის შემ დეგ ლუდ ვი ნი, გან დ რი 

და სმი ტი პირ და პირ ად გი ლობ რი ვი 

ბურ გე რე ბის საჭ მე ლად წა ვიდ ნენ და 

თან გა დამ ფ რე ნი თვით მ ფ რი ნა ვე ბის 

ბღუ ი ლის ქვეშ, სა კუ თა რი წა მოწყე ბის 

მო მა ვალ ზე და ვა წა მო იწყეს. მა თი პირ-

ვე ლი პრო დუქ ტი აპ ლი კა ცი ის მარ ტი ვი 

საპ როგ რა მო ინ ტერ ფე ი სი (API) იყო, 

რო მე ლიც კო დე რებს ეხ მა რე ბო და, 

„ბლოკების ჯაჭ ვის“ გა მომ ყე ნე ბე ლი აპ-

ლი კა ცი ე ბი სწრა ფად და ე წე რათ. უკ ვე 50 

სტარ ტა პი იყე ნებ და მათ API-ის. მაგ რამ 

ივ ნის ში, New York Post-ში ლუდ ვინ მა 

წა ი კითხა, რომ Nasdaq-ი Bitcoin-ებით 

იყო და ინ ტე რე სე ბუ ლი და Chain.com-ის 

ინ ვეს ტო რე ბის დახ მა რე ბით მათ თან 

შეხ ვედ რა და ნიშ ნა. კითხ ვა, რო მელ საც 

ახალ გაზ რ და ან ტ რეპ რე ნი ო რე ბი ერ თ მა-

ნეთს უს ვამ დ ნენ, ასე ჟღერ და: Bitcoin-ის 

ტექ ნო ლო გია ფი ნან სურ სერ ვი სებს 

სი ლი კო ნის ხე ო ბი დან მო უ ლოდ ნე ლად 

გა მო ვარ დ ნი ლი სი ახ ლით და არ ტყამს, 

თუ Nasdaq-ის გავ ლით?

„ხალხს სურს ირ წ მუ ნოს, რომ სი ლი-

კო ნის ხე ო ბი დან აღ მო ცენ დე ბა რა ღაც 

მი თუ რი მო ნე ტა, რო მე ლიც უოლ - ს ტ რიტს 

ოკე ა ნე ში გა და უ ძა ხებს“, – ამ ბობს ლუდ-

ვი ნი. მაგ რამ ეს არ მოხ დე ბა. ჯერ სა ჭი-

როა ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის მთე ლი ფე ნე ბის 

გა მარ თ ვა. შემ დეგ მომ ხ მა რებ ლებ მა და 

რე გუ ლა ტო რებ მა „ბლოკების ჯაჭ ვის“ 

უნ და ირ წ მუ ნონ. ამ ორი პრე რეკ ვი ზი ტის 

მო პო ვე ბა ფი ნან სუ რი მძი მე წო ნოს ნე ბის 

მხრი დან უფ რო სა ვა რა უ დო ა, ამი ტომ 

Chain.com-ის დამ ფუძ ნებ ლებ მა გა დაწყ-

ვი ტეს, კომ პა ნი ის მო მა ვა ლი „დიდი 

ბი ჭე ბის თ ვის“ და ე კავ ში რე ბი ნათ. 

ნა ბი ჯი ჭკვი ა ნუ რი აღ მოჩ ნ და. მა ის ში 

Nasdaq-ი ფი ნან სუ რი სერ ვი სის პირ ველ 

კომ პა ნი ად იქ ცა, რო მელ მაც Bitcoin-

ის ტექ ნო ლო გი ის და ნერ გ ვის გეგ მა 

გა ამ ჟ ღავ ნა. Chain.com-თან ერ თად 

Nasdaq-ი ნო ემ ბერ ში გეგ მავს, ვაჭ რო ბა 

„ბლოკების ჯაჭ ვის“ სა შუ ა ლე ბით IPO-ს 

მომ ლო დი ნე ისე თი კერ ძო კომ პა ნი ე ბის 

აქ ცი ე ბის გა ყიდ ვით და იწყოს, რო გო-

რი ცაა Uber-ი ან Airbnb-ი. მაგ რამ ეს 

მხო ლოდ და საწყი სი ა. „ეს მო მა ვა ლი 

ათ წ ლე უ ლის უდი დე სი შე საძ ლებ ლო ბა ა“, 

– ამ ბობს Nasdaq-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი ბობ გრე ი ფილ დი. 
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Nasdaq-ი მარ ტო არ არის. Citigroup-ი, 

Visa, Barclays-ი, Bank of New York 

Mellon-ი და UBS-ი იმ კომ პა ნი ებს შო რის 

არი ან, რომ ლე ბიც ახალ ტექ ნო ლო გი ას 

და ტეს ტა ვენ. ამა სო ბა ში ნი უ -ი ორ კის 

სა ფონ დო ბირ ჟამ, Goldman Sachs-მა, 

USAA-მ და BBVA-მა Bitcoin-ის სტარ ტა-

პებ ში ინ ვეს ტი რე ბა მო ახ დი ნეს. მა თი 

დო ლა რე ბი და ეხ მა რა Bitcoin-ს, სტარ ტა-

პუ ლი ინ ვეს ტი ცი ე ბის ყვე ლა ზე სწრა ფად 

მზარდ სფე როდ ქცე უ ლი ყო. CB Instight-

ის ცნო ბით, 2015 წლის მხო ლოდ პირ ველ 

ნა ხე ვარ ში ამ სფე რომ $375.4 მი ლი ო ნის 

ინ ვეს ტი ცია მო ი ზი და, რო ცა მთე ლი 2014 

წლის გან მავ ლო ბა ში – $339.4 მი ლი ო ნის. 

გა მო დის, ეს ინ ვეს ტო რე ბი სა კუ თა რი 

ბაზ რე ბის დან გ რე ვა ში ინ ვეს ტი რე ბენ? 

დი ახ! მაგ რამ ეს გე ნი ა ლუ რი ა. დი დი 

ფი ნან სუ რი კომ პა ნი ე ბი ად რე ვე უნ და 

ჩა ერ თონ, რა თა ახალ მა ტექ ნო ლო გი ამ 

მა თი შე მო სავ ლე ბი არ შე ჭა მოს, – ამ-

ბობს ერიკ პის კი ნი, სა ბან კო ტექ ნო ლო-

გი ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი Deloitte-ში. შემ დეგ 

კი დას ძენს: „არ ჯო ბია სა კუ თა რი თა ვის 

კა ნი ბა ლი ზე ბა, ვიდ რე ვე ლო დო, რო დის 

შემ ჭა მენ?“

რაც შე ე ხე ბა Chain.com-ს, Nasdaq-თან 

სა უბ რის შემ დეგ მათ და ფი ნან სე ბის 

პირ ველ, $9.5-მილიონიან რა უნ დ ში მო-

ნა წი ლე ო ბა გა ნიზ რა ხეს. რა უნდს Khosla 

Ventures-ის კიტ რა ბო ი სი უძღ ვე ბო და (ე.წ. 

Paypal-ის მა ფი ის წევ რი ელონ მას კ თან, 

პი ტერ ტილ თან და რე იდ ჰოფ მან თან 

ერ თად). კომ პა ნი ამ გა ცი ლე ბით მე ტი, $36 

მი ლი ო ნი მო ი ზი და. ამ გ ვა რად კომ პა ნი ა, 

რო მელ შიც სა მი დამ ფუძ ნებ ლის ჩათ ვ-

ლით მხო ლოდ 15 თა ნამ შ რო მე ლი ა, $100 

მი ლი ონ ზე მე ტად შე ფას და. შე საძ ლოა 

თვა ლის მომ ჭ რე ლი სუ ლაც არ იყოს იმ 132 

პა ტა რა წა მოწყე ბის ფონ ზე, რო მელ თა 

ფა სე ბიც მი ლი არდს აჭარ ბებს ვენ ჩუ რუ-

ლი კომ პა ნი ე ბის დრო უ ლი მხარ და ჭე რის 

გა მო, მაგ რამ ამ ტექ ნო ლო გი ის მო დუ-

რო ბას თა ვი სი ზე ნი ტის თ ვის ჯერ არ 

მი უღ წე ვია და „ბლოკების ჯაჭ ვის“ ბა ზა ზე 

აგე ბუ ლი კომ პა ნი ე ბი, შე საძ ლო ა, ოდეს მე 

ყვე ლა ზე ძვირ ფა სე ბად მოგ ვევ ლი ნონ. 

გ ა საკ ვი რი არ უნ და იყოს, რომ 

ტექ ნო ლო გი ა, რო მე ლიც ერთ 

დღეს დიდ ბან კებს ძა ლა უფ ლე-

ბის და ცინ ც ვ ლით ემუქ რე ბა, ფი ნან სუ რი 

კრი ზი სის გა წა მა წი ა ში და ი ბა და. 2008 

წლის ოქ ტომ ბერ ში Bitcoin-ის შემ ქ მ-

ნე ლის, სა ტო ში ნა კა მო ტოს ნარ კ ვე ვი 

გა მოქ ვეყ ნ და (არავინ იცის, ვინ არის 

იგი. სა ი დუმ ლო ე ბით მო ცუ ლი გე ნი ა ლუ-

რი იაპო ნე ლი პროგ რა მის ტი, ფი ნე ლი 

სო ცი ო ლო გი თუ სა ი დუმ ლო სა ხელ-

მ წი ფო სა ა გენ ტო, თუმ ცა ინ ტერ ნე ტი 

სავ სეა სხვა დას ხ ვა თე ო რი ით). ავ ტო რი 

გვთა ვა ზობ და პრო ტო კოლს, რო მე ლიც 

ფუნ და მენ ტუ რად შეც ვ ლი და ინ ტერ ნეტ -

გ ზავ ნი ლე ბის ხა სი ათს.

ინ ტერ ნეტ ში ინ ფორ მა ცი ა, ტრა დი ცი-

უ ლად, ას ლე ბის სა შუ ა ლე ბით მოგ ზა უ-

რობ და – თუ ელი სი ბობს გა უგ ზავ ნის 

დო კუ მენტს ელექ ტ რო ნუ ლი ფოს ტის სა-

შუ ა ლე ბით, ამ დო კუ მენ ტის ას ლი მა ინც 

ინა ხე ბა ელი სის კომ პი უ ტერ ზე. მაგ რამ 

თუ ელი სი მას გა უგ ზავ ნის Bitcoin-ს, 

ხალხსსურსირწმუნოს,

რომსილიკონის

ხეობიდანაღმოცენდება

რაღაცმითურიმონეტა,

რომელიცუოლსტრიტს

ოკეანეშიგადაუძახებს.

–ადამლუდვინი
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მა შინ სის ტე მა ჯერ ამოწ მებს, აქვს 

თუ არა ელისს და სა ხარ ჯი Bitcoin-ი, 

შემ დეგ რწმუნ დე ბა, რომ მას ჩუ მად 

არ შე უ ნა ხავს მი სი ას ლი, ან სხვა გან 

არ და უ ხარ ჯავს იგი. თე ო რი უ ლად, ეს 

სა შუ ა ლე ბას მის ცემ და ორ ადა მი ანს, 

დე და მი წის ნე ბის მი ე რი წერ ტი ლი დან 

გა ეგ ზავ ნათ ერ თ მა ნე თის თ ვის ფუ ლი 

– შუ ა მა ვა ლი ბან კის თა ვი დან აცი ლე-

ბით – თუმ ცა რა ღაც მე სა მე ინ ს ტან ცი ას 

უმე ტე სი ტრან ზაქ ცია მა ინც გა ივ ლის. 

ეს ე.წ. „ღირებულების ინ ტერ-

ნე ტი“ (რომელიც გან ს ხ ვავ დე ბა 

„საინფორმაციო ინ ტერ ნე ტის გან“) მუ შა-

ობს შემ დე გი პრინ ცი პით: ერ თ მა ნეთს 

და კავ ში რე ბულ კომ პი უ ტე რებს ერ თი 

სა ზი ა რო ამო ნა წე რი აქვთ და ყო ველ 

ათ წუთ ში ბლო კე ბის ჯაჭვს, რო მე ლიც 

ყვე ლა გა და რიცხ ვას ინა ხავს, გა და-

რიცხ ვე ბის აღ მ წე რი კი დევ ერ თი ბლო კი 

ემა ტე ბა (ამონაწერი შედ გე ბა ერ თ მა-

ნეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი ბლო კე ბის-

გან და აქე დან იღებს სა თა ვეს სა ხე ლი 

„ბლოკების ჯაჭ ვი“). ათი წუ თი ძა ლი ან 

ცო ტაა ორ - სამ დღეს თან შე და რე ბით, 

რაც აშ შ - ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ტრან-

ზაქ ცი ე ბის დამ ტ კი ცე ბას სჭირ დე ბა, 

რომ აღა რა ფე რი ვთქვათ სა ერ თა შო რი-

სო გა და რიცხ ვე ბის თ ვის სა ჭი რო ხუთ 

დღე ზე. 

„ჩვენს დრო ში ბან კე ბი ხალ ხის ფულს 

საჭიროზე მეტხანს იჩე რე ბენ ხელ ში და 

ამით სარ გე ბელს ნა ხუ ლო ბენ. სარ-

გებ ლო ბენ სა კო მი სი ო ე ბი თაც, ისე ვე 

რო გორც გაც ვ ლი თი კურ სის მა ღა ლი 

მარ ჟე ბით. ეს ყვე ლა ფე რი დას რულ დე-

ბა“, – წი ნას წარ მეტყ ვე ლებს სტენ ფორ-

დის ბიზ ნეს ს კო ლის ტექ ნო ლო გი უ რი 

ეკო ნო მი კის პრო ფე სო რი სი უ ზენ ეთი 

(ამავდროულად იგი ციფ რუ ლი ვა ლუ-

ტის სტარ ტა პის, Ripple Labs-ის ბორ დის 

წევ რი ცა ა). 

სის წ რა ფი სა და შუ ა მავ ლის შემ ცი რე-

ბუ ლი წი ლის გარ და, სა ზი ა რო ამო ნა წე-

რის სის ტე მა გვთა ვა ზობს მეტ უსაფ რ-

თხო ე ბა სა და გამ ჭ ვირ ვა ლო ბას. ფუ ლი 

Bitcoin-ის სა ფუ ლეს მხო ლოდ იმ შემ-

თხ ვე ვა ში ტო ვებს, თუ მას მფლო ბე ლი 

გზავ ნის. ეს კონ ტ რას ტუ ლია საკ რე დი ტო 

ბა რა თე ბის გა დახ დის სის ტე მას თან, 

რომ ლის ფარ გ ლებ შიც კლი ენ ტი სა კუ თა-

რი ან გა რი შის გა სა ღებს კომ პა ნი ას უთ-

მობს, ენ დო ბა მას და იმე დოვ ნებს, რომ 

მი სი თა ნამ შ რომ ლე ბი თუ მო მავ ლის 

ჰა კე რე ბი ამ გა სა ღებს ვერ შეს წ ვ დე ბი-

ან. დამ ტ კი ცე ბის თ ვის სა ჭი რო დრო ის 

შემ ცი რე ბა თაღ ლი თო ბის რის კ საც ამ ცი-

რებს. ახა ლი ტექ ნო ლო გია „იდენტობის 

მო პარ ვით“ თაღ ლი თო ბის ამ ჟა მინ დელ 

ეპი დე მი ა საც და უ პი რის პირ დე ბო და. 

გამ ჭ ვირ ვა ლო ბა? ყვე ლა დუბ ლი რე-

ბუ ლი ამო ნა წე რი (რომელში შეღ წე ვაც 

ჰა კე რებ მა დღემ დე ვერ შეძ ლეს) გა მო ი-

ყე ნე ბა, რა თა შე მოწ მ დეს ვინ – ვის – რა 

გა და უ რიცხა. ეს თა ვი დან აგ ვა ცი ლე ბი-

ნებ და სი ტუ ა ცი ას, რო მე ლიც უძ რა ვი ქო-

ნე ბის ბუშ ტის გა ხეთ ქ ვის დროს დად გა: 

ძნე ლი იყო თვალ ყუ რის მი დევ ნე ბა, ესა 

თუ ის გი რაო რო მელ ინ ს ტი ტუტს ეკუთ ვ-

ნო და, რა საც წყო ბი დან გა მოჰ ყავ და რე-

გუ ლა ტო რე ბი, უძ რა ვი ქო ნე ბის მფლო-

ბე ლე ბი და რაც უარე სი ა, ინ ვეს ტო რებ ში 

პა ნი კას თე სავ და. 

„ბლოკების ჯაჭ ვი“ გა მო სა ყე ნებ ლად 

უფ რო იაფი იქ ნე ბა, ვიდ რე ისე თი ძვე ლი 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი, რო გო რი-

ცაა საკ რე დი ტო ბა რა თე ბი. ბან კე ბი, 

Visa, MasterCard-ი და American Express-ი 

სა კო მი სი ო ე ბით წე ლი წად ში $70 მი-

ლი არდს აკე თებენ მხო ლოდ ამე რი კის 

ბა ზარ ზე. „ეს არის გა და სა ხა დი გა დახ-

ამერიკელებისგანარავინმოელის,რომუახლოესმომავალშიისინისაკუთარსაკრედი

ტობარათებსგადააგდებენBoitcoinითმეტადუსაფრთხოგადახდებისთვის.საქმეისაა,

რომკრიპტოვალუტასიმქვეყნებშიუფროიყენებენ,სადაცადამიანებსსაბანკოანგარი

შებიარააქვთდამითუფრო,სადაცარჩევანს2%იანქეშბეკსადა„ხშირადმფრენის“

საჰაეროკილომეტრებისდაგროვებასშორისარაკეთებენ.

„აფრიკაგადაახტასატელეფონოხაზებსდაპირდაპირუსადენოკავშირზედაჯდა,–

ამბობსსანფრანცისკოშიდაფუძნებულისაინვესტიციოფონდის,BlockchainCapitalის

თანადამფუძნებელიდამმართველიპარტნიორიბრედსტივენსი.–ისინიტრადიციულ

ბანკებსაცახტებიან.მათარსჭირდებათქსელებიდაოპერატორები.პირდაპირჯიბეში

ჩასადებბანკებზეგადადიან“.

პალოალტოშიდაფუძნებულიXapoსაკუთარკლიენტებს180ქვეყანაშისთავაზობს

Bitcoinის„საფულესა“და„სეიფს“.აღმასრულებელიდირექტორივენსესცეზარესი

ამბობს,რომსეიფებშიდაგროვილიBitcoinების90%საინვესტიციოაქტივობისთვის

გამოიყენებაჰეჯფონდების,საოჯახოოფისებისადამდიდარიქვეყნებისმდიდარი

მოქალაქეებისმიერ.რაცშეეხება„საფულეებს“,მათიმფლობელების90%ისეთიგან

ვითარებადიქვეყნებიდანაა,როგორიცააინდოეთი,რუსეთი,ბრაზილიადაინდონეზია.

ტიპურიშემთხვევაა,როდესაც„საფულის“კლიენტებსაქვთსმარტფონი,მაგრამარა

აქვთსაკრედიტობარათიდაამავდროულადონლაინშოპინგისურთ.

Bitcoin-ის სწრაფი რბოლა
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და ზე, – ამ ბობს ლუ რი ა, Wedbush-ის ანა-

ლი ტი კო სი. – Bitcoin-ით ეს გა და სა ხა დი 

ნუ ლის ტო ლი იქ ნე ბო და“. 

რა თქმა უნ და, ეს ერთ დღე ში არ 

მოხ დე ბა. Wedbush-ის ვა რა უ დით, 2025 

წლის თ ვის ინ ტერ ნეტ სა ბა რა თო გა და-

რიცხ ვე ბის 10% და სა ერ თა შო რი სო პერ-

სო ნა ლუ რი გა და რიცხ ვე ბის 20% Bitcoin-

ის რელ სე ბის სა შუ ა ლე ბით შეს რულ დე ბა 

(მსოფლიო ბან კის ან გა რი შით, მხო ლოდ 

შარ შან, მდი დარ ქვეყ ნებ ში მო მუ შა ვე 

ინ დი ვი დებ მა გან ვი თა რე ბად სამ ყა რო-

ში მცხოვ რებ ოჯა ხებს ჯამ ში $436 მი ლი-

არ დი გა და უგ ზავ ნეს. Bitcoin-ს სწო რედ 

ამ გ ვა რი გზავ ნი ლე ბის მსუ ყე სა კო მი სი-

ო ე ბი აქვს მი ზან ში ამო ღე ბუ ლი).

ბან კინ გის გარ და, სა ზი ა რო ამო ნა წე-

რე ბის მიდ გო მა ყო ველ გ ვა რი ქო ნებ რი-

ვი ხელ შეკ რუ ლე ბის დო კუ მენ ტი რე ბა საც 

შე უწყობს ხელს – მი წით დაწყე ბუ ლი, 

პა ტენ ტე ბი სა თუ სა ვაჭ რო ნიშ ნე ბის ნას-

ყი დო ბით დას რუ ლე ბუ ლი. ამის შე დე გად 

უამ რა ვი „თეთრსაყელოიანი“ მუ შა-

ხე ლი და სპე ცი ფი კუ რი პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის კომ პა ნია თა მაშ გა რე 

მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ დე ბა. მსოფ-

ლი ოს უდი დე სი ბუ ღალ ტ რუ ლი კომ პა ნია 

Deloitte-ი „ბლოკების ჯაჭ ვის“ ტექ ნო ლო-

გი ას იკ ვ ლევს აუდი ტი თა და სხვა ფუნ-

ქ ცი ე ბით მის და სატ ვირ თად. ამ გ ვა რი 

სი ახ ლე ბუ ღალ ტ რე ბის ლე გი ო ნებს გზას 

მო უჭ რი და. 

ეს „კრეატიული ნგრე ვის“ ნი მუ ში ა, 

რო მელ საც ავ ს ტ რი ე ლი ეკო ნო მის ტი, 

იოზეფ შუმ პე ტე რი ახ სე ნებ და. მარ თა-

ლია „ბლოკების ჯაჭ ვი“ ბევრ სამ სა ხურს 

გა ა ნად გუ რებს, მაგ რამ იგი ასე ვე გა ა-

ჩენს ახალ ბაზ რებს (მაგალითად, ენერ-

გე ტი კუ ლი კრე დი ტით, ან მო ბი ლუ რი 

ტე ლე ფო ნის წუ თე ბით ვაჭ რო ბას) და ინ-

ტერ ნეტ ში მიკ როტ რან ზაქ ცი ე ბის აფეთ-

ქე ბა საც გა მო იწ ვევს. „ღირებულების 

ინ ტერ ნეტს“, „ნივთების ინ ტერ ნეტ თან“ 

ტან დემ ში, უნა რი შეს წევს, მთლი ა ნად 

შეც ვა ლოს მი წო დე ბის ქსე ლე ბი და 

გლო ბა ლუ რი ვაჭ რო ბა. 

„ჩვენ არ გვაქვს იმ ხე ლა ფან ტა ზი ის 

უნა რი, რომ წარ მო ვიდ გი ნოთ, რა მოხ დე-

ბა ახალ ტექ ნო ლო გი ა ზე გა დას ვ ლის შემ-

დეგ“, – ამ ბობს Nasdaq-ის გრე ი ფილ დი. 

კრიპ ტო ვა ლუ ტა Bitcoin-ი ამ სის ტე მის 

ერ თ -ერ თი პა ტა რა გა მო ყე ნე ბა ა, ისე ვე 

რო გორც ელექ ტ რო ნუ ლი ფოს ტის გა ჩე ნა 

იყო TCP/IP პრო ტო კო ლის ერ თ -ერ თი 

პა ტა რა შე დე გი. რო გორც ინ ტერ ნე ტია 

ამ პრო ტო კო ლის სა ფუძ ველ ზე შექ მ ნი-

ლი, ისე და ე ფუძ ნე ბა ახა ლი სის ტე მე ბი 

„ბლოკების ჯაჭ ვის“ პრო ტო კოლს. ასე 

იყო, რო დე საც SMTP-მა ელექ ტ რო ნუ ლი 

ფოს ტა გა ხა და შე საძ ლე ბე ლი, http-მ – 

ინ ტერ ნეტ ძი ე ბა, VoIP-მ კი – Skype და 

FaceTime-ი. ეს ყვე ლა ფე რი TCP/IP-ს 

და ე ფუძ ნა. 

„ეს პრო ტო კო ლი ჯერ დაწყე ბით 

სტა დი ა ში ა. აპ ლი კა ცი ე ბამ დე ინ ფ რას-

ტ რუქ ტუ რა უნ და გა ი მარ თოს“, – ამ ბობს 

ლუდ ვი ნი. 33 წლის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი სა კონ ფე რენ ციო დარ ბაზ-

შია მო კა ლა თე ბუ ლი. ეს ერ თ -ერ თია იმ 

ოთხი შეხ ვედ რე ბის დარ ბა ზი დან, რომ-

ლე ბიც თა რო ებ ზე შე მო დე ბულს წა ა გავს, 

თით ქოს ხის სახ ლ ში ვი ყოთ. ოფი სის 

ქვე და ნა წი ლის ინ ტე რი ერ ში უხ ვა დაა 

რკი ნა, ხე და აგუ რი. ალაგ -ა ლაგ მი წაც 

მო ჩანს. ეს ოფი სი სან - ფ რან ცის კოს 

ყვე ლა ზე მო დურ, ჰე იზ - ვე ლის უბან შია 

წა მო ჭი მუ ლი. პირ ველ სარ თულ ზე დღის 

სი ნათ ლით დატ ბო რი ლი სა მუ შაო ოთა-

ხი ა, რო მე ლიც 10-მეტრზე მაღ ლა მდე ბა-

რე ჭე რი დან აღ წევს. ზე მო დან დავ ყუ რებ 

რბილ სა ვარ ძ ლებს, ფე რად სკე იტ-

ბორ დებსა და პინ გ პონ გის მა გი დებს. 

ლუდ ვი ნი მშვი დი და გა წო ნას წო რე ბუ-

ლი ა. იგი ნა ხე ვარ წუთს მა ინც ფიქ რობს, 

სა ნამ სა პა სუ ხოდ რა მეს იტყო დეს. 

„იმის თქმა, რომ ჩვენ უბ რა ლოდ 

გა ვა ნად გუ რებთ ბან კის, ვა ლუ ტის 

გაც ვ ლი სა თუ სა ბა რა თე სის ტე მებს, 

მხო ლოდ იმი ტომ, რომ ახა ლი პრო ტო-

კო ლი გვაქვს, რო მელ ზეც ახა ლი აპ ლი-

კა ცი ე ბი შე იქ მ ნე ბა, შეც დო მა იქ ნე ბო და, 

– ამ ბობს იგი. – შეც დო მა იმი ტომ კი არ 

იქ ნე ბო და, რომ ასე არ მოხ დე ბა. არა. ეს 

მოხ დე ბა. მაგ რამ მა ნამ დე სხვა რა მე ე ბი 

უნ და მოხ დეს“.

იქ ვე ამა ტებს: „იმ დრო ის თ ვის, რო ცა 

Uber-ის ან Instagram-ის ტი პის აპ ლი-

კა ცია გაქვს, შენ უკ ვე ტექ ნო ლო გი ის 

მე ა თე ფე ნამ დე ხარ მი სუ ლი. მაგ რამ 

შენ ვერ გექ ნე ბა Uber-ი Google Maps-ის 

გა რე შე, ვერ გექ ნე ბა Google Maps-ი GPS-

ის და სა ტე ლი ტუ რი გა მო სა ხუ ლე ბე ბის, 

ინ ტერ ნე ტის, iPhone-ის, LTE-ის, მი ნი ა-

ტუ რი ზა ცი ი სა და სხვა რა მე- რუ მე ე ბის 

გა რე შე“. 

აი, ჯერ ჯე რო ბით რო გო რი პრი მი-

ტი უ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ა: Bitcoin-ის 

„ბლოკების ჯაჭვს“ ერთ წამ ში მხო ლოდ 

7 ტრან ზაქ ცი ის გა ტა რე ბა შე უძ ლი ა, მა-

შინ რო ცა Visa-ს ბა რათს – 56,000. გა საკ-

ვი რი არა ა, რომ Bitcoin-ის მო თა მა შე ე ბი 

ტექ ნო ლო გი ის დღე ვან დელ მდგო მა-

რე ო ბას 1994-95 წლე ბის ინ ტერ ნეტს 

ადა რე ბენ – იმ დროს, რო დე საც ინ ტერ-

ნეტ ში შეს ვ ლა AOL-ზარსა და წამ ში 14.4 

კი ლო ბა იტს ით ვა ლის წი ნებ და. 

ლ უდ ვი ნი სულ რა ღაც 13 წლის 

იყო, რო დე საც მარკ ან დ რე-

ე სე ნის Netscape ბრა უ ზერ მა 

მი სი მშობ ლე ბის ოპ ტი კუ რი სა ბი უ ლე ტე-

ნო სის ტე მა (BBS) მოკ ლა, რო მე ლიც 100 

სა ტე ლე ფო ნო ხა ზის გან, 100 მო დე მი სა 

და უამ რა ვი სერ ვე რის გან შედ გე ბო და 

და მათ კა ლი ფორ ნი ულ სახ ლ ში იყო 

გან ლა გე ბუ ლი. რო დე საც Netscape-მა 

მა თი BBS-ი გა ა კოტ რა, მის მა მშობ ლებ-

მა ვებ სა ი ტი შექ მ ნეს და ძვე ლი ტექ ნი-

კა ლუდ ვინს გა და უ ლო ცეს, რო მელ მაც 

მა ლე ვე შე ის წავ ლა პროგ რა მი რე ბა და 

ვებ სა ი ტე ბის შექ მ ნა. „90-იანების ინ-

ტერ ნეტ რე ვო ლუ ცი ამ ჩა მით რი ა, მაგ რამ 

ბავ შ ვი ვი ყა ვი“, – ამ ბობს იგი. 

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტ რი რე ბა ში მა-

გის ტ რის ხა რის ხი მან კა ლი ფორ ნი ის 

უნი ვერ სი ტე ტი დან, ბერ კ ლი დან მი ი ღო 

და მუ შა ო ბა Boston Consulting Group-ში 

და იწყო (საამისოდ იგი სტენ ფორ დის 

უნი ვერ სი ტე ტის და საქ მე ბის კონ ფე-

რენ ცი ა ზე შეძ ვ რა, რად გან ამ ელი ტურ 

ფირ მას ბერ კ ლის სტუ დენ ტე ბი არ აინ-
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ტე რე სებ და). ორი წე ლი კონ სულ ტან ტი 

იყო, მომ დევ ნო ორი წე ლი კი ის რა ელ ში, 

ბა ჰა ის ოფის ში გა ა ტა რა, მო ხა ლი სედ 

(ლუდვინის მა მა იუდე ვე ლად აღ ზარ-

დეს, ხო ლო დე და – ქრის ტი ა ნად, მაგ რამ 

ორი ვემ მოგ ვი ა ნე ბით ბა ჰა ის რწმე ნა 

მი ი ღო).

შემ დეგ MBA-სთვის ჰარ ვარდს მი ა-

შუ რა. 2010 წელს შე უ ერ თ და ნი უ -ი ორ კ ში 

და ფუძ ნე ბულ ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის 

ფირ მას, RRE Ventures-ს. ეს კომ პა ნია 

American Express-ის ყო ფილ მა აღ მას რუ-

ლე ბელ მა დი რექ ტორ მა, ჯე იმს რო ბინ-

სონ მე სა მემ და ა ფუძ ნა და იგი უფ რო 

ფი ნან სებ ზე იყო ფო კუ სი რე ბუ ლი, ისეთ 

წა მოწყე ბებ ში ინ ვეს ტი რე ბით, რო გო-

რი ცაა OnDeck-ი, WisdomTree, Venmo და 

Braintree. 2012 წელს, ჯერ კი დევ RRE-ში 

მუ შა ო ბის დროს, ლუდ ვინ მა სა ტო ში ნა-

კა მო ტოს ნარ კ ვე ვი წა ი კითხა Bitcoin-ის 

შე სა ხებ და ისე თი ვე აღელ ვე ბა იგ რ ძ ნო, 

რო გო რიც ბავ შ ვო ბა ში – ინ ტერ ნეტ თან 

პირ ვე ლი ნაც ნო ბო ბი სას. 

ლუდ ვი ნი მშვი დი ა, ხო ლო გან დ რი 

– Chain.com-ის 34 წლის სა ო პე რა ციო 

დი რექ ტო რი – კრე ა ტი უ ლი ენერ გი ით 

აღ სავ სე ადა მი ა ნი ა, აჩე ჩი ლი თმი-

თა და მკვეთ რი ჟეს ტი კუ ლა ცი ით. იგი 

ნეშ ვი ლის გა რე უბ ნებ ში გა ი ზარ და. 

მა მა მი სი მუ სი კო სი იყო, რო მელ მაც 

კომ პი უ ტე რუ ლი ქსე ლე ბის სტარ ტაპ ში 

სა მუ შაო იშო ვა, რა თა გა და სა ხა დე ბის 

გა დახ და მო ე ხერ ხე ბი ნა. გან დ რი მის 

ოფის ში ხში რად და დი ო და და ბევრს 

დაძ ვ რე ბო და ინ ტერ ნეტ ში, თუმ ცა ექი-

მო ბა უნ დო და, რად გან ტე ნე სის შტატ ში 

ეს „უმაღლესი, სა უ კე თე სო რა მა ა, რაც 

შე იძ ლე ბა გა მოხ ვი დე“. იგი ვან დერ-

ბილ ტ ში ჩა ი რიცხა და ბი ო სა მე დი ცი ნო 

ინ ჟი ნე რი ის სწავ ლა და იწყო. 

„მოგვიანებით მივ ხ ვ დი, რომ 

ადა მი ა ნის სხე უ ლის ანა ტო მია სა ერ-

თოდ არ მა ღელ ვებ და“, – აგ რ ძე ლებს 

იგი. კი ნე მა ტოგ რა ფი ის გაკ ვე თი ლე ბი 

და ინ დი- როკ ბენ დ ში დაკ ვ რა უფ რო 

მოს წონ და. კო ლე ჯის სტი პენ დი ის 

შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად იძუ ლე ბუ ლი იყო, 

ინ ჟი ნე რი ის თ ვის მი ე ხე და, ამი ტომ 

სპე ცი ა ლი ზა ცია შე იც ვა ლა და ტექ ნო ლო-

გი უ რი მე ნეჯ მენ ტის შეს წავ ლა და იწყო. 

სწავ ლის დამ თავ რე ბის შემ დეგ მუ სი კის 

წე რა და ბა ჰა ის სა გან მა ნათ ლებ ლო 

ცენ ტ რ ში მუ შა ო ბა და იწყო (სადაც ლუდ-

ვი ნის დას, ეშ ლის შეხ ვ და). მათ Yelp-ის 

მაგ ვა რი სა მომ ხ მა რებ ლო რე ცენ ზი ე ბის 

სა ი ტი და ა ფუძ ნეს, რო მელ საც Gohu-

man ერ ქ ვა (ამჟამად იგი ამ წა მოწყე ბას 

„სამეცადინო პრო ექ ტად“ მო იხ სე ნი ებს). 

შემ დეგ ისევ მუ სი კა. 

ის -ის იყო ხმის ჩამ წერ სტუ დი ას-

თან კონ ტ რაქ ტ ზე უნ და მო ე წე რა ხე ლი, 

რო დე საც, 2008 წელს, მსა ხი ობ რა ინ 

უილ სონს შეხ ვ და (რომელიც სე რი ალ 

„ოფისში“ დუ ა ი ტის როლს ას რუ ლებს) 

და მას თან ერ თად ვებ სა ი ტის გაშ ვე ბა 

გა ნიზ რა ხა. სა იტს სუ ლი ე რე ბა „მაგარ 

რა მედ“ უნ და წარ მო ე ჩი ნა. SoulPancake.

com-მა მარ თ ლაც მი იპყ რო ყუ რადღე ბა 

ვი დე ო თი, რო მელ საც „ბავშვი პრე ზი-

დენ ტი“ ერ ქ ვა. უილ სონ მა სა იტ ზე ოპ რა 

უინ ფ რის შო უ შიც ისა უბ რა, გა მო ვი და 

ინ ტე რაქ ტი უ რი წიგ ნი, სა ხე ლად „Soul-

pancake: იფიქ რე დიდ შე კითხ ვებ ზე“, 

რო მე ლიც New York Times-ის ბეს ტ სე-

ლერ თა რე ი ტინ გ ში მოხ ვ და. 

ესახალიტექნოლოგიური

საბადოა.გადავწყვიტეთ,

რომგვქონდაუნარებიდა

გვყავდაჯგუფი,რომელიც,

ერთიპროდუქტის

გაკეთებისნაცვლად,

ინფრასტრუქტურას

ააშენებდადამის

საფუძველზეასიათასობით

პროდუქტსშექმნიდა.

–დევონგანდრი
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მაგ რამ 2012 წლის თ ვის, რო ცა გან დ-

რი სა და ლუდ ვი ნის გზე ბი 4 ივ ლი სის აღ-

სა ნიშ ნა ვად გა მარ თულ ბარ ბე კი უს წვე-

უ ლე ბა ზე კი დევ ერ თხელ გა და იკ ვე თა, 

ორი ვეს მო უს ვენ რო ბა ეტყო ბო და. რვა 

წე ლი არ ენა ხათ ერ თ მა ნე თი – მხო ლოდ 

ერ თხელ იყ ვ ნენ შეხ ვედ რი ლე ბი ლუდ-

ვი ნის დის და ბა დე ბის დღე ზე, რო მე ლიც 

დის ნე ი ლენ დ ში აღი ნიშ ნა. რო გორც 

გან დ რი ჰყვე ბა, მთე ლი დღე სა უბ რობ დ-

ნენ, ბო ლოს კი გა დაწყ ვი ტეს, მო მა ვალ-

ში ერ თად ემუ შა ვათ. ბარ ბე კი უს ჭა მის 

დროს იდეები ჩა მო ყა რეს პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფის ბიზ ნე სის გარ შე მო. 

ტექ ნი კუ რი დახ მა რე ბის თ ვის მათ სმი ტი 

მო იწ ვი ეს, რო მე ლიც მა ნამ დე Heroku-ს 

უფ რო სი ინ ჟი ნე რი და აპ დე ვე ლო პე რი 

გახ ლ დათ (ეს კომ პა ნია ახ ლა Salesforce.

com-ს ეკუთ ვ ნის). 29 წლის სმი ტი კან ზა-

სე ლი იყო. ტექ ნო ლო გი ებ ში იგი ბა ბუ ის 

ტრაქ ტო რის რა დი ო ლე ბის დაშ ლამ 

ჩა ით რი ა. ამას მი სუ რის უნი ვერ სი ტეტ ში 

სწავ ლა და მა თე მა ტი კის ფა კულ ტე ტი დან 

ხა რის ხის მო პო ვე ბა მოჰ ყ ვა. გარ კ ვე უ ლი 

დრო კო მუ ნა ში დაჰ ყო (ინვენტარის სის-

ტე მას გეგ მავ და საკ ვე ბის მი წო დე ბის 

უკეთ მარ თ ვის თ ვის), ბო ლოს კი, 2010-ში 

„ოცნების სამ სა ხუ რი“ იშო ვა Heroku-ში. 

„იქ გა ვი ზარ დე“, – ამ ბობს იგი. 

2014 წლის თ ვის სა მე ულ მა 

$4-მილიონიანი თავ და პირ ვე ლი და-

ფი ნან სე ბა მო ი პო ვა და Bitcoin-ის 

აპ ლი კა ცი ებ ზე მუ შა ო ბა და იწყო. მა-

ლე ვე აღ მო ა ჩი ნეს, რომ პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფა, რო მე ლიც ამ აპ ლი კა-

ცი ე ბის შე საქ მ ნე ლად სჭირ დე ბო დათ, 

არ არ სე ბობ და და გა დაწყ ვი ტეს თა ვად 

შე ექ მ ნათ ისი ნი. 

ო რ შა ბათ დი ლით Chain.com-ის 

შვიდ მა თა ნამ შ რო მელ მა 

კვი რის გეგ მა შე ად გი ნა. მა თი 

სა უბ რე ბის გა სა გე ბად ტექ ნო ლო გი უ რი 

ჟარ გო ნის ლექ სი კო ნია სა ჭი რო. Khosla 

Ventures-ის წამ ყ ვა ნი ინ ვეს ტო რის, რა-

ბო ი სის თქმით, Chain.com-ი იმი ტომ და-

ა ფი ნან სა, რომ „10-ჯერ მა გა რი ინ ჟინ-

რე ბის“ ბირ თ ვი ჰქონ და. „ისინი 10-ჯერ 

უფ რო პრო დუქ ტი უ ლე ბი არი ან, ვიდ რე 

უბ რა ლოდ „კარგი ინ ჟინ რე ბი“ და მათ 

ამ დე ნი ვე ჯერ უკე თე სი ხედ ვა აქვთ“. 

ამ გ ვა რი ელი ტა რუ ლი ჯგუ ფე ბი ისეთ 

რა მე ებს იგო ნე ბენ, რა საც ჩვე უ ლებ რი ვი 

არმჯერა,რომჩვენშეგვიძლიაგადავაგდოთრაღაცსისტემა

დაჩავანაცვლოთიგიBitcoinით.ჩემიაზრით,იმისთვის,

რომტექნოლოგიასამყაროსთვისგამოსადეგიიყოს,იგი

არსებულისისტემებიდანუნდააღმოცენდეს.როდესაც

პირველადშევხვდითNasdaqს,მაშინვევიფიქრე–აი,ჩვენი

შესაძლებლობა.

–რაიანსმიტი
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პრო ფე სი ო ნა ლე ბი ვერ უმ კ ლავ დე ბი ან. 

– ამ ბობს იგი. – მათ უნ და შექ მ ნან იარა-

ღე ბი, რა თა ჩვე უ ლებ რი ვებ მა შექ მ ნან 

ბლო კე ბის ჯაჭ ვის აპ ლი კა ცი ე ბი“. 

Nasdaq-ი ერ თა დერ თი ცნობილი სა ხე-

ლი არა ა, რო მელ საც „10-ჯერ მაგ რე ბის” 

გუნ დ თან თა ნამ შ რომ ლო ბა სურს. ივ-

ნის ში აშ შ -ის სა დე ბი ტო და საკ რე დი ტო 

ბა რა თე ბის ტრან ზაქ ცი ე ბის უდი დეს მა 

გა და მა მუ შა ვე ბელ მა, First Data-მ, გა-

ნაცხა და, რომ მი სი Gyft-ბარათები Chain.

com-ის „ბლო კე ბის ჯაჭ ვის” პლატ ფორ-

მას გა მო ი ყე ნებ და პა ტა რა ბიზ ნე სე ბის 

სა სა ჩუქ რე ბა რა თე ბის სა მარ თა ვად. 

Gyft-ის სის ტე მით უკ ვე 300 დი დი სა ცა-

ლო გამ ყიდ ვე ლი სარ გებ ლობს; აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი ვი ნი ლინ გე მი 

ამ ბობს, რომ „ბლო კე ბის ჯაჭ ვი” უფ რო 

იაფ, უსაფ რ თხო გა მო სა ვალს წარ მო ად-

გენს, რაც Gyft-ს სა შუ ა ლე ბას მის ცემს, 

ათა სო ბით წვრი ლი ვა ჭა რი შე მო ი ერ-

თოს: „ლუდვინმა იცის, რას აკე თებს და 

ტექ ნი კუ რი გუნ დიც გან სა კუთ რე ბუ ლი ა“. 

Gyft-ი სი ლი კო ნის ხე ო ბის ვენ ჩუ რუ-

ლი ფირ მე ბის ფუ ლით 2012 წელს შე იქ მ-

ნა და ორი ოდ წე ლი წად ში First Data-ზე 

გას ხ ვის და. ეს კარ გი მა გა ლი თია იმი სა, 

თუ რამ ხე ლა უპი რა ტე სო ბა აქვთ უკ ვე 

ჩა მო ყა ლი ბე ბულ კომ პა ნი ებს Bitcoin-ის 

თა მაშ ში. ვაჭ რებ სა და კლი ენ ტებს უნ და 

ჰქონ დეთ რწმე ნა, რომ Gyft-ი, რო გორც 

შუ ა მა ვა ლი, Mt. Gox-ის გზას არ და ად-

გე ბა – Bitcoin-ის გა დამ ც ვ ლელ სერ ვისს, 

რო მე ლიც 2014 წელს და ი ხუ რა. 

რე გუ ლა ცი ებ თან მორ გე ბა კი დევ 

ერ თი ბა რი ე რი ა. „არა მგო ნი ა, ამ ტექ-

ნო ლო გი ის შემ თხ ვე ვა ში ბევ რი ისე თი 

ტექ ნო ლო გი უ რი კლი შე გან მე ორ დეს, 

რო გო რი ცაა ორი ბი ჭი გა რაჟ ში, რომ-

ლე ბიც ფი ნან სურ ინ ს ტი ტუ ტებს ფუ ლად 

სერ ვისს შეს თა ვა ზე ბენ“, – ამ ბობს ეთი 

სტენ ფორ დი დან. თუმ ცა იმის გათ ვა-

ლის წი ნე ბით, რამ ხე ლა ფულს დებს 

სი ლი კო ნის ხე ო ბა ამ ტექ ნო ლო გი ა ში 

და რო გორ აქვთ ბან კებს სა ხე ლი გა-

ტე ხი ლი, შემ დ გა რე ბის უპი რა ტე სო ბა 

შე საძ ლო ა, დრო ე ბი თი იყოს. 

JPMorgan Chase-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი 

დი რექ ტო რი ჯე ი მი და ი მო ნი აპ რილ-

ში აქ ცი ო ნე რებს სწერ და: „სილიკონის 

ხე ო ბა მო დის!“ (მას წი ნას წარ მეტყ ვე-

ახალიტექნოლოგიისიგნორირებაშეუძლებელიადაამაზეყვე

ლადიდიფინანსურიკომპანიათითქოსთანხმდება.მაგრამთითო

ეულისმიდგომაგანსხვავებულია.ზოგიერთიმათგანისილიკონის

ხეობისსტარტაპებშიდებსფულს,რათა„პირველირიგისბილეთი“

მოიპოვოსანინოვაციისაქციებიმოიხელთოს.სხვებისაკუთარ

ექსპერიმენტებსატარებენ,ანამისთვისძალებსსტარტაპებთანაერ

თიანებენ.

იანვარში,როდესაცBitcoinისვალუტისინტერნეტსაფულემ,

Coinbaseმა$75მილიონიმოიზიდა,დამფინანსებლებსშორისიყვ

ნენნიუიორკისსაფონდობირჟა,საერთაშორისობანკიBBVAდა

სამხედროოჯახებისთვისფინანსურისერვისებისმომმარაგებე

ლიUSAA.მათიმავეშიჩადესფული,რაშიცვენჩურულიკაპიტალის

ფირმებმა,მაგალითად,AndreessenHorowitzმა.აპრილშიGoldman

Sachsიშეუერთდა$50მილიონიანფინანსურრაუნდს,რომელიც

Circleმაჩაატარა.ესსტარტაპიBitcoinისადასხვავალუტისპერსო

ნალურისატრანსფეროაპლიკაციაა.

ექსპერიმენტულბანაკსაცგადავხედოთ:Citigroupმა,რომელსაც

CitiVenturesისსაინვესტიციოგანყოფილებააქვს,სამი„ბლოკების

ჯაჭვის“სტარტაპიდატესტადააგრეთვეშექმნაპროდუქტი,სახელად

CitiCoinი.ამჟამადკომპანიამთავრობებთანაწარმოებსმოლაპა

რაკებასსახელმწიფოსმიერმხარდაჭერილიკრიპტოვალუტების

დასანერგად.შვეიცარიულმაბანკმაUBSმაგასულგაზაფხულზე

Bitcoinისტექნოლოგიურილაბორატორიალონდონშიგახსნადა

ამჟამადშეისწავლის,რამდენადშეუძლიასაერთოვირტუალურ

ვალუტასბანკებსგადარიცხვებისუფროსწრაფადაღსრულებაში

დაეხმაროს.მსოფლიოსუდიდესიმეურვე,BankofNewYorkMellonი

არამხოლოდიკვლევს,თუროგორშეიძლებაახალიტექნოლოგიის

გამოყენებაუფროგამჭვირვალეგადახდებისთვის,არამედიმასაც

აკვირდება,რამდენადშესაძლებელიამისითდივიდენდებისადმი

ნისტრირება.მიმდინარეობსBKCoinsისტესტირებაც.Visaცარჩა

მორჩა.მანლაბორატორიებიგახსნაროგორცევროპაში,ისეაშშში

და„ბლოკებისჯაჭვის“ასპექტებსსწავლობს.

ბრიტანულმაბანკმაBarclaysმათანამშრომლობისგზააირჩია

დახუთსხვადასხვასტარტაპთანერთადმუშაობსლონდონსადა

ნიუიორკში.სტარტაპებსშორისააAltasი,რომელიცგანვითარება

დიქვეყნებისმობილურბანკინგზეფოკუსირდება.ესპანურიბანკი

Santanderიორგზასერთდროულადადგას:საერთაშორისოგუნდი

ციფრულვალუტებზეატარებსექსპერიმენტებს,ხოლოInnoVenture

ისფონდი„ბლოკებისჯაჭვის“სტარტაპებშიინვესტიციებსახორცი

ელებს.

კიდევარისერთიდამაინტრიგებელიამბავი:FidelityInvestments

მაამასწინათსავაჭრონიშანიFidelityCoinიდაარეგისტრირა.ერ

თობლივიფონდიუარსამბობსსამომავლოგეგმებისგამჟღავნებაზე.

ყიდვა თუ კეთება?
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ლე ბის ნე ბის მი ერ შე ჯიბ რ ში შე უძ ლია 

მო ნა წი ლე ო ბის მი ღე ბა: 15 თვით ად რე 

Bitcoin-ის ვარ დ ნა ივა რა უ და.)

რო დე საც დი დი ტექ ნო ლო გი უ რი 

ინო ვა ცი ე ბის გან მომ დი ნა რე საფ რ თხეს 

ხე და ვენ, ინ დუს ტ რი ის შემ დ გა რი მო თა-

მა შე ე ბი, რო გორც წე სი, წი ნა აღ მ დე გო-

ბას არ ჩე ვენ (გაიხსენეთ ხმის ჩამ წე რი 

ინ დუს ტ რი ის სარ ჩე ლე ბი Napster-ის წი-

ნა აღ მ დეგ), ან პა სუხს იგ ვი ა ნე ბენ (ბევრი 

ტრა დი ცი უ ლი მე დი ა კომ პა ნია გა ა კოტ რა 

თა ვის დრო ზე ინ ტერ ნე ტის გა უთ ვა ლის-

წი ნებ ლო ბამ). დი დი ფი ნან სუ რი ინ ს ტი-

ტუ ტე ბი ამ სუ რათ ში არ ეწე რე ბი ან და 

ბლო კე ბის ჯაჭ ვის მომ სა ხუ რე ბას ნერ-

გა ვენ. მი უ ხე და ვად ამი სა, ეთის თქმით, 

„ისინი მა ინც კლა სი კუ რი დი ლე მის წი ნა-

შე დგა ნან, რად გან მო გე ბას არ სე ბუ ლი 

სის ტე მი დან იღე ბენ“. ამის გა მო ახა ლი 

ტექ ნო ლო გი ე ბის და ნერ გ ვა ინ ს ტი ტუ ცი-

ურ სიძ ნე ლეს წარ მო ად გენს. 

ბა რი სილ ბერ ტი Bitcoin-ის სამ ყა-

როს მო თა მა შეა და ის ფარ თო ხედ ვით 

გამოირჩევა. 2014 წელს მან შექ მ ნა 

SecondMarket-ი, ელექ ტ რო ნუ ლი გა დაც-

ვ ლის სის ტე მა ნაკ ლე ბად ლიკ ვი დუ რი 

აქ ტი ვე ბის თ ვის. 2013 წელს მან Digital 

Currency Group-ი და ა ფუძ ნა, რო მელ საც 

ამ ჟა მად 50-ზე მეტ „ბლოკების ჯაჭ ვის“ 

სტარ ტაპ ში აქვს ინ ვეს ტი ცია გა კე თე ბუ-

ლი. მი სი თქმით, მსოფ ლიო ინ ს ტი ტუ ცი-

ე ბი „ბლოკების ჯაჭვს“ შეჰ ყუ რე ბენ იმ 

იმე დით, რომ ის მათ ხარ ჯებს შე ამ ცი-

რებს და მე ტი შე მო სავ ლის მი ღე ბის 

არე ალს გა უხ ს ნის. თუმ ცა ღა ისი ნი 

„თავდაცვით მდგო მა რე ო ბა ში არი ან“. 

Nasdaq-ის აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ-

ტო რი გარ ფილ დი პა სუ ხობს კითხ ვებ ზე, 

თუ რო გორ შე უძ ლია „ბლოკების ჯაჭვს“ 

ამ გზით შე მო სავ ლებ ზე იმოქ მე დოს: 

„ვიცით, თუ შევ ძ ლებთ ვი პო ვოთ გზა, 

რომ კლი ენ ტებ მა ჩვენ თან ურ თი ერ თო-

ბით რა ღაც ღი რე ბუ ლი შე ი ძი ნონ, ამას 

მო გე ბაც მოჰ ყ ვე ბა... მთა ვა რი ა, სწო რი 

გა მო ყე ნე ბის გზას მი ვაკ ვ ლი ოთ. თუ 

ჩვენ შევ ც ვ ლით სამ ყა როს, ინ ვეს ტი ცი-

ებს აუცი ლებ ლად ექ ნე ბათ უკუ გე ბა“. 

C hain.com-ი ერ თა დერ თი კომ პა-

ნია არ არის, რო მე ლიც ფი ნან-

სურ ინ ს ტი ტუ ტებს თა მაშ ში 

დარ ჩე ნა ში ეხ მა რე ბა. ივ ლი სის მე ო რე 

ნა ხე ვარ ში ერ თ მა გა დამ ც ვ ლელ მა 

სერ ვის მა, სა ხე ლად itBit-მა, გა ნაცხა-

და, რომ აპი რებს ახა ლი პრო დუქ ტის 

ბა ზარ ზე გა მო ტა ნას, რა საც Bankchain-ს 

უწო დებს. ხალ ხის Bitcoin-ის ბლო კე ბის 

ჯაჭ ვის გა მო ყე ნე ბის ნაც ვ ლად, ის ე.წ. 

„ნებართვის ჯაჭ ვის“ პრინ ცი პით იმუ შა-

ვებს. ქსე ლის კომ პი უ ტე რე ბი მხო ლოდ 

ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის კუთ ვ ნი ლე ბა იქ ნე ბა 

(ლუდვინის ვენ ჩუ რუ ლი ალ მა- მა ტე რი, 

RRe Ventures-ი, წი ლებს ფლობს რო-

გორც itBit-ში, ისე Chain.com-ში).

სხვა სტარ ტა პე ბიც ფიქ რო ბენ შეზღუ-

დუ ლი წვდო მის სის ტე მებ ზე. JPMorgan 

Chase-ის ერ თ -ერ თი დი რექ ტო რის, ბლა-

იტ მას ტერ სის ახა ლი კომ პა ნი ა, Asset 

Holdings-ი აპი რებს ამ სის ტე მის ისეთ 

პრო დუქ ტებ ში და ნერ გ ვას, რო გო რი ცაა 

კორ პო რა ცი ულ სინ დი კატ თა სეს ხე ბი 

და კერ ძო სა აქ ციო თუ გა მოს ყიდ ვის 

შე თან ხ მე ბე ბი. კორ პო რა ცი უ ლი სეს ხის 

დამ ტ კი ცე ბის შემ დეგ ფუ ლის ჩა რიცხ ვას 

20 დღე ზე მე ტი სჭირ დე ბა, რაც რისკს 

ზრდის, ეს კი, თა ვის მხრივ, მე ტი კა პი-

ტა ლით უზ რუნ ველ ყო ფას სა ჭი რო ებს. 

Overstock.com-ი სა ზო გა დო ებ რი ვი 

სა აქ ციო კა პი ტა ლით ვაჭ რო ბის მი მარ-

თუ ლე ბით გეგ მავს ახა ლი ტექ ნო ლო გი-

ის გან ვი თა რე ბას. სან - ფ რან ცის კო ში 

და ფუძ ნე ბულ მა Ripple Labs-მა, სა კუ-

თა რი პრო ტო კო ლის გა მო ყე ნე ბით, 

და ხუ რუ ლი სის ტე მა შექ მ ნა, რო მელ საც 

„ბლოკების ჯაჭ ვის“ ტექ ნო ლო გი ით 

ნე ბის მი ე რი ვა ლუ ტის გა და რიცხ ვა და 

გზად კონ ვერ ტი რე ბა შე უძ ლი ა. იგი ისე-

თი ინ ს ტი ტუ ტე ბის სტრა ტე გი უ ლი პარ ტ-

ნი ო რი გახ და, რო გო რი ცაა Earthport-ი, 

ან გერ მა ნუ ლი ონ ლა ინ ბან კი Fidor-ი. 

ლუდ ვინისთვის გასაგებია ეჭ ვე-

ბი, რომ ლე ბიც შემ დ გარ ფი ნან სურ 

ინ ს ტი ტუ ტებს უჩ ნ დე ბათ, რო დე საც 

სა უ ბა რია იმ მულ ტი მი ლი ონ დო ლა რი ან 

ტრან ზაქ ცი ებ ზე, ანო ნი მუ რი კომ პი უ-

ტე რე ბის ქსე ლის სა შუ ა ლე ბით რომ 

უნ და აღ ს რულ დეს. ამი ტომ Chain.

com-ი სა კუ თარ პრო ექ ტებს დი დი 

მო თა მა შე ე ბის თ ვის მხო ლოდ გამ ჭ-

ვირ ვა ლე სის ტე მე ბით აღას რუ ლებს. 

თუმ ცა ამავ დ რო უ ლად გვერ დი თი 

ნა კა დე ბის გა ჩე ნა ზეც ფიქ რობს – 

„ბლოკების ჯაჭ ვებ ზე“, რომ ლე ბიც 

Bitcoin-ის „ბლოკების ჯაჭ ვ სა ა“ ჩაბ-

მუ ლი, მაგ რამ სპე ცი ფი კურ ინ დუს ტ-

რი ებ ზეა მორ გე ბუ ლი. თუმ ცა, ლუდ-

ვი ნის თქმით, სა ბო ლო ოდ, კითხ ვა 

– „ბლოკების ჯაჭ ვის“ Bitcoin-ისეული 

სის ტე მა ჯო ბია თუ ბლო კე ბის ჯაჭ-

ვის და ხუ რუ ლი ქსე ლე ბი – ჰგავს 

კითხ ვას, VHS ჯო ბია თუ Betamax-ი. 

გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა ში არა-

ვის ემახ სოვ რე ბა ეს დი ლე მა და არც 

არა ვის და ა ინ ტე რე სებს. არ სე ბუ ლი 

ფი ნან სუ რი ინ ს ტი ტუ ცი ე ბის თ ვის 

მთა ვა რი საზ რუ ნა ვი ის იქ ნე ბა, რამ-

დე ნად სწრა ფე ბი არი ან და რამ დე-

ნად მა ლე ადაპ ტირ დე ბი ან სა ზი ა რო 

ამო ნა წე რის ტექ ნო ლო გი ას თან. 

ლუდ ვი ნი ამ ბობს, რომ ამ ეტაპ ზე 

Chain.com-ი რვა ზე მეტ შემ დ გარ 

კომ პა ნი ას თან მუ შა ობს – ფი ნან სურ 

ინ ს ტი ტუ ტებ თან, დიდ ტე ლე კო მებ-

თან და ენერ გე ტი კულ ფირ მებ თან, 

რო მელ თა სა ხე ლებ საც არ ამ ჟ ღავ-

ნებს. და ეს ემა ტე ბა 100 სტარ ტაპს. 

მათ შო რი საა ამო მა ვა ლი ვარ ს კ ვ ლა-

ვე ბი ChangeTip-ი (პატარა ონ ლა-

ინ გა და რიცხ ვე ბის სერ ვი სი), 21.co 

(Bitcoin-ების მო პო ვე ბის სტარ ტა პი) 

და BitPesa (რომელიც აფ რი კა ში ფუ-

ლის გა და რიცხ ვას ემ სა ხუ რე ბა). 

ლუდ ვი ნის თქმით, Chain.com-ის 

მი ზა ნი სტრა ტე გი უ ლი პარ ტ ნი ო რო-

ბა ა, რა თა კომ პა ნი ებს ბლო კე ბის 

ჯაჭ ვე ბის ეკო სის ტე მა ში შეს ვ ლა ში 

და ეხ მა როს და მათ ახა ლი პრო დუქ-

ტე ბი შექ მ ნან. „ნეტავ მე ტის გამ ჟ-

ღავ ნე ბა შე მეძ ლოს იმის შე სა ხებ, თუ 

რას ვა კე თებთ, – ამ ბობს იგი, – მაგ-

რამ რო ცა ნავ თობს მი აგ ნებ, ამას 

მა შინ ვე არ ამ ც ნობ გა ზე თებს“. 



ბიჭი 
საპნის 
ბუშტში
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ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი ბა ზა რი დუღს და 
გა და დუღს. ამის ფონ ზე კი გე ნი ო სი 

ვი ვეკ რა მას ვა მი სარ ფი ან გა რი გე ბა-
თა კო რი ან ტელს ატ რი ა ლებს, რა თა 
დი დი ფირ მე ბის მი ერ მი ვიწყე ბუ ლი 

წამ ლე ბი გა და არ ჩი ნოს. 
ამან, შე საძ ლო ა, რა მას ვა მი 30 წლის 

ასაკ ში მი ლი არ დე რად აქ ცი ოს.
ავტორი: მეთიუ ჰარპერი და ნათან ვარდი 
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ჰ
ეჯ - ფონ დის ყო ფილ მა 

პარ ტ ნი ორ მა, 29 წლის 

ვი ვეკ რა მას ვა მიმ ივ-

ნის ში თაფ ლო ბის თვის 

გეგ მე ბი ჩა შა ლა და იმის 

ნაცვლად, რომ სა ლაშ-

ქ როდ ფრან გულ და 

შვე ი ცა რი ულ ალ პებ ში გამგზავრებულიყო, 

ახა ლმოყვანილი ცო ლი ნი უ -ი ორ კის 

სა ფონ დო ბირ ჟა ზე წა იყ ვა ნა, გვერ დით 

და ი ყე ნა, თა ვად კი ზარს ჩა მოჰ კ რა – ამე-

რი კუ ლი ბი ო ტექ ნო ლო გი ე ბის ინ დუს ტ რი ის 

ის ტო რი ა ში აქ ცი ე ბის ყვე ლა ზე დი დი პირ-

ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის წა მოწყე-

ბას თან და კავ ში რე ბით. და მარ თ ლაც, რა 

შე იძ ლე ბა იყოს უფ რო რო მან ტი კუ ლი, თუ 

არა ერთ დღე ში შე ძე ნი ლი რამ დე ნი მე ასე-

უ ლი მი ლი ო ნი? 

რა მას ვა მის ბერ მუ და ში და ფუძ ნე-

ბუ ლი კომ პა ნი ა, Axovant Sciences-ი სულ 

რა ღაც რვა თვით ად რე და არ ს და, მაგ რამ 

ალ ც ჰა ი მე რის წამ ლის შე საქ მ ნე ლად 

$360-მილიონიან ინ ვეს ტი ცი ებს იზი-

დავ და – წამ ლი სა, რო მელ ზე მუ შა ო ბაც 

გი გან ტურ ფარ მა ცევ ტულ კომ პა ნი ას, 

GlaxoSmithKline-ს, ფაქ ტობ რი ვად, შე ეწყ-

ვი ტა. ვაჭ რო ბის პირ ველ დღეს აქ ცი ე ბი 

თით ქ მის გა ორ მაგ და, რაც Axovant-

ისთვის და ახ ლო ე ბით $3 მი ლი არ დის 

ოდე ნო ბის სა ბაზ რო კა პი ტა ლი ზა ცი ას 

ნიშ ნავ და. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რომ 

რა მას ვა მიმ Glaxo და არ წ მუ ნა, ეს უკა ნას კ-

ნე ლი და უმ ტ კი ცე ბელ წა მალს სულ რა ღაც 

სა ა ვან სო $5 მი ლი ო ნად გა მომ შ ვი დო-

ბე ბო და, მა შინ გა საკ ვი რი არ არის, რომ 

ახალ და ქორ წი ნე ბუ ლე ბი ლა მის ექ ს ტაზ-

ში იყ ვ ნენ, ისე ვე რო გორც რა მას ვა მის 

ჰეჯ ფონ დე ლი მაყ რე ბი, რომ ლე ბიც მას 

სა ფონ დო ბირ ჟა ზე გაჰ ყო ლოდ ნენ. 

ასე იყო თუ ისე, თაფ ლო ბის თვე რო-

გორ უცა ბე და დაც და იწყო, ისე უცა ბე-

დად ვე დას რულ და. რა ტომ უნ და გა ე ყი და 

Glaxo-ს ასე თი პერ ს პექ ტი უ ლი წა მა ლი 

ასე იაფად? – გახ ლ დათ კრი ტი კო სე ბის 

შე კითხ ვა. ექ ს პერ ტე ბი, ანა ლი ტი კო სე ბი 

და კო ლექ ტი უ რი ბლო გოს ფე რო, სწრა-

ფი ტემ პით, ერ თად მო ქუჩ და და სწრა ფი 

ტემ პე ბით ვე, Axovant-ის აქ ცი ებ მა ვარ დ ნა 

იწყო. სექ ტემ ბ რის და საწყის ში სა ვაჭ რო 

ღი რე ბუ ლე ბა აქ ცი ე ბის პირ ვე ლად სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბას 12%-ით ჩა მო უ ვარ დე ბო და. 

სკეპ ტი კო სებ მა ახალ გაზ რ და, სიმ-

პა თი უ რი და მომ ხიბ ლა ვი რა მას ვა მი 

ბი ო ტექ ნო ლო გი ის ინ ფ ლა ცი ის საპ ნის 

ბუშ ტის სიმ ბო ლოდ აქ ცი ეს. ამის გა კე თე ბა 

ად ვი ლი ა, რო ცა iShares Nasdaq Biotechnol-

ogy Index-მა ხუთ წე ლი წად ში გა სა ო ცა რი 

300%-იანი ზრდა აჩ ვე ნა, მა შინ რო ცა 

Nasdaq-ის უფ რო ფარ თო ინ დექ სი მო გე ბის 

100%-იან ზრდას აჩ ვე ნებ და, ხო ლო S&P 

500 – 70%-იანს. შე მა ში ნე ბე ლი რიცხ ვე ბი ა, 

მი უ ხე და ვად იმ სე რი ო ზუ ლი მიღ წე ვე ბი სა, 

რო მელ თა შო რი სა ცაა სიმ სივ ნუ რი წარ მო-

ნაქ მ ნე ბის შე მამ ცი რე ბე ლი წამ ლე ბი, C ჰე-

პა ტი ტის წამ ლე ბი და დე ფექ ტუ რი გე ნე ბის 

აღ მ დ გე ნი პრე პა რა ტე ბი. 

მაგ რამ ეს ში ში ყუ რადღე ბის მიღ მა 

ტო ვებს მთე ლი იმ გეგ მე ბის მას შ ტა ბუ-

რო ბას, რო მელ თა გან ხორ ცი ე ლე ბა საც 

რა მას ვა მი აპი რებს. მას ფარ მა ცევ ტუ ლი 

ინ დუს ტ რი ის მი ერ მი ვიწყე ბუ ლი მე დი-

კა მენ ტე ბის გა დარ ჩე ნა სურს. გა ნურ ჩევ-

ლად იმი სა, იმუ შა ვებს თუ არა Axovant-ის 

წა მა ლი, აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო 

შე თა ვა ზე ბა, რა მას ვა მის თქმით, იმ „უფრო 

დი დი მი სი ის კენ გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯი ა“, 

რომ ლი თაც უნ და მოხ დეს მი ტო ვე ბუ ლი თუ 

პრი ო რი ტეტ და კარ გუ ლი წამ ლე ბის გან-

თა ვი სუფ ლე ბა, ასე თი წამ ლე ბი კი, ლა მის 

უკ ვე ყო ველ დღი უ რად, ფარ მა ცევ ტუ ლი 

კომ პა ნი ე ბის ხელ ში სულს ღა ფავს და 

ვე რას დ როს აღ წევს პა ცი ენ ტე ბამ დე თუ სა-

ჭი რო ინ ვეს ტო რე ბამ დე. „არასათანადოდ 

შე ფა სე ბუ ლი ეთი კუ რი პრობ ლე მა ა, – ამ-

ბობს რა მას ვა მი. – ამ დე ნი წა მა ლი, რაც სა-

ზო გა დო ე ბას შე იძ ლე ბო და, გა მოს დ გო მო-

და, და ვიწყე ბა საა მი ცე მუ ლი. გარ კ ვე უ ლი 

წამ ლე ბი ისე თი მი ზე ზე ბით ჩა მო შორ და 

გზას, რა საც არა ვი თა რი კავ ში რი არა აქვს 

მათ მთა ვარ ღირ სე ბებ თან“.

Wall Street-ული გა მოც დი ლე ბი თა და 

$400-მილიონიანი სა რე ზერ ვო ფონ დით 

შე ი ა რა ღე ბუ ლი, რა მას ვა მი თა ვის პორ-

ტ ფო ლი ოს აქ ცი ე ბით კი არ ამ დიდ რებს, 

არა მედ „ყოფილი“ წამ ლე ბით, რომ ლებ შიც 

დღეს, საწყის ფას თან შე და რე ბით, ფაქ-

ტობ რი ვად, გრო შებს იხ დის და ამ გ ვა რად, 

მა ნამ დე ჩატარებული მი ლი არ დე ბი ა ნი 

კვლე ვე ბის აქ ტივ საც ეპატ რო ნე ბა. გა სულ 

წელს მან ფარ მა ცევ ტუ ლი ჰოლ დინ გი – 

Roivant Sciences-ი – და ა არ სა და სწო რედ 

მი სი სა შუ ა ლე ბით იმე დოვ ნებს, რომ 

ათო ბით შვი ლო ბილ კომ პა ნი ას შექ მ ნის, 

ისე ვე რო გორც ეს Axovant-ის შემ თხ ვე ვა-

ში გა ა კე თა. „ეს ინ ვეს ტი ცი ე ბის შედ ეგად 

მი ღე ბუ ლი ყვე ლა ზე დი დი მო გე ბა იქ ნე ბა, 

რაც კი ფარ მა ცევ ტულ ინ დუს ტ რი ას უნა-

ხავს, – ტრა ბა ხით ამ ბობს. – ეს ისე თი ვე 

ღრმა და მრა ვალ ფე რო ვა ნი სა ინ ვეს ტი ციო 

კომ პა ნია იქ ნე ბა, რო გო რიც მსოფ ლი ოს 

ნე ბის მი ე რი პერ ს პექ ტი უ ლი ფარ მა ცევ-

ტუ ლი კომ პა ნი ა, მაგ რამ უპ რე ცე დენ ტო 

სა ბაზ რო ეფექ ტი ა ნო ბით“.

პრე ცე დენ ტი არ სე ბობს. Lipitor-ი, 

ყვე ლა ზე კარ გად გა ყიდ ვა დი წა მა ლი, 

ლა მის წარ სულს ჩა ა ბა რეს და 2006 

წელს $7 მი ლი ო ნად Imbruvica იყი დეს – 

AbbVie’s-ის მი ერ მა ის ში $21 მი ლი არ დად 

შე ძე ნი ლი Pharmacyclics-ის უკან მდგა რი 

მედიკამენტი. სულ ცო ტა, თორ მე ტი წარ მა-

ტე ბუ ლი კომ პა ნია შე იქ მ ნა და ვიწყე ბუ ლი 

წამ ლის შე ძე ნის შე დე გად. 

რა მას ვა მიმ კი სწრა ფად მო იხ ვე ჭა 

რე პუ ტა ცი ა: Roivant Sciences-ის 76%-იანმა 

წილ მა Axovant-ში და მის მა ალ ც ჰა ი მე-

რის აბ მა, კო დუ რი სა ხე ლით – RVT-101, 

საწყი სი $5-მილიონიანი ინ ვეს ტი ცი ით, 

ვივეკ რამასვამი 

მეცნიერება, ჯანდაცვა და ინოვაცია

ამდენი წამალი, 

რაც საზოგადოებას 

შეიძლებოდა, 

გამოსდგომოდა, 

დავიწყებასაა 

მიცემული. 
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20,000% მო გე ბა მო ი ტა ნა. მა ნამ დე რა-

მას ვა მიმ ღვიძ ლის ვი რუ სის, B ჰე პა ტი ტის 

რამ დე ნი მე წამ ლის შე სა ძე ნად და ხარ-

ჯუ ლი $8 მი ლი ო ნი Arbutus BioPharma-ში 

$110-მილიონიან წი ლად – 1,275%-იან 

მო გე ბად– აქ ცი ა. მა ის ში Roivant-მა Arena 

Pharmaceuticals-ის ფსი ქო ზის წა მა ლი $4 

მი ლი ო ნად ჩა იგ დო ხელ ში. ცო ტა ხნის წინ 

კი, იშ ვი ათ და ა ვა დე ბა თა წამ ლე ბის გა მო-

გო ნე ბის მიზ ნით, დი უ კის უნი ვერ სი ტე ტის 

მა ღა ლი რე პუ ტა ცი ის მქო ნე ჯგუფ თან და-

იწყო პარ ტ ნი ო რო ბა. 

ამ გ ვარ მა სარ ფი ან მა გა რი გე ბებ მა რა-

მას ვა მის – FORBES 30-ის 30 წლამ დელ თა 

სი ის წევრს – ბი ო ფარ მა ცევ ტი კის ყვე ლა ზე 

ახალ გაზ რ და აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რის ტი ტუ ლი მო უ ტა ნა. მა ლე, შე საძ ლო ა, ის 

ამ სფე როს ყვე ლა ზე ახალ გაზ რ და მი ლი არ-

დე რიც კი გახ დეს. FORBES-ის შე ფა სე ბით, 

Roivant-ის ღი რე ბუ ლე ბა $3.5 მი ლი არ დი ა, 

რაც ახალ გაზ რ და დამ ფუძ ნებ ლის 20%-იან 

წილს $700 მი ლი ო ნად აქ ცევს. რა მას ვა მის, 

რო მელ საც ეს -ე სა ა, 30 წე ლი შე უს რულ და, 

უფ რო დი დი მიზ ნე ბი აქვს. მი სი თქმით, 

Roivant-ი „წამლების Berskhire Hathaway“ 

გახ დე ბა. 

ნე ბის მი ე რი მშო ბე ლი ინატ რებ-

და ვი ვეკ რა მას ვა მის ნა ირ შვილს. ის სამ ხ-

რეთ ინ დო ე თი დან ემიგ რი რე ბულ ოჯახ ში 

უფ რო სი ვა ჟი ა. მა მა მი სი General Electric-ის 

ერ თ გუ ლი თა ნამ შ რო მე ლი გახ ლ დათ, 

დე და კი Merck and Schering-Plough-ში 

გე რი ატ რი ულ ფსი ქი ატ რად მუ შა ობ და. რა-

მას ვა მი ცინ ცი ნა ტის სკო ლა ში სა ნი მუ შო 

მოს წავ ლე იყო; რო გორც წარ ჩი ნე ბუ ლი 

პი ა ნის ტი, დე და მი სის ალ ც ჰა ი მე რით 

და ა ვა დე ბუ ლი პა ცი ენ ტე ბის თ ვის უკ რავ-

და; ეროვ ნუ ლი ტი ტუ ლის მქო ნე უმ ც რო სი 

ჩოგ ბურ თე ლის რან გ ში კი მის ჩა წო დე ბულ 

ბურთს შე ეძ ლო, სა ათ ში 120 მი ლის სიჩ-

ქა რით ეფ რი ნა. ჰარ ვარ დ ში, ჰარ ვარ დის 

პო ლი ტი კუ რი კავ ში რის თავ მ ჯ დო მა რე 

გახ ლ დათ, მუ შა ობ და ღე რო ვა ნი უჯ რე დე-

ბის სა ხელ გან თ ქ მუ ლი მეც ნი ე რის, დაგ ლას 

მელ ტო ნის ლა ბო რა ტო რი ა ში და სცე ნა ზეც 

კი იდ გა, რო გორც ლი ბერ ტა რი ა ნე ლი ჰიპ -

- ჰოპ არ ტის ტი, სა ხე ლად Da Vek-ი. გარ და 

ამი სა, იყო კომ პა ნი ის, StudentBusinesses.

com-ის თა ნა დამ ფუძ ნე ბე ლი, რო მე ლიც 

სტარ ტა პებს, 

მრჩევ ლებ სა 

და ინ ვეს ტო-

რებს ერ თ-

მა ნეთ თან 

აკავ ში რებს, 

და რო მე-

ლიც შემ დეგ 

Ewing Mar-

rion Kauffman 

Foundation-ს 

მიჰ ყი და, ეს 

უკა ნას კ ნე-

ლი კი, თა ვის 

მხრივ, ან ტ-

რეპ რე ნი ო რო ბას წა ა ხა ლი სებს და მომ-

ხ მა რე ბელს ახ ლა უკ ვე ახა ლი სა ხე ლით 

(iStart-ი) და გა მარ ტი ვე ბუ ლი ფუნ ქ ცი ე ბით 

სთა ვა ზობს მომ სა ხუ რე ბას. 

მაგ რამ რა მას ვა მის, რო მელ მაც ბი-

ო ლო გი ა ში ხა რის ხი summa cum laude 

(„განუზომელი პა ტი ვით“) აიღო, სამ ყა როს 

შეც ვ ლა უნ დო და. ფიქ რობ და, ექი მი ან 

მკვლე ვა რი გამ ხ და რი ყო, მაგ რამ უნი ვერ-

სი ტეტ ში კი დევ ათი წლის გა ტა რე ბა არ 

სურ და. მე რე ჰეჯ - ფონ დე ბი აღ მო ა ჩი ნა, 

სა დაც 25 წლის ადა მი ანს ასო ბით მი ლი-

ო ნის გა კონ ტ რო ლე ბა შე უძ ლი ა. „როცა 

პირ ვე ლად ამის შე სა ხებ ჩემს მშობ ლებს 

ვუთხა რი, ეგო ნათ, ლან დ შაფ ტის ბიზ ნეს ში 

ვა პი რებ დი ჩაბ მას“, – ამ ბობს რა მას ვა მი. 

მან დენ გოლ დ თან ინ ტერ ვი უ საც 

გა მოჰ კ რა ხე ლი; გოლ დი ნი უ -ი ორ კ ში, 

$3.5-მილიარდიან QVT Financial-ს უდ გას 

სა თა ვე ში. „ძალიან გო ნე ბა გახ ს ნი ლი იყო, 

მაგ რამ საკ მა ოდ და ხარ ბე ბუ ლიც“, – იხ-

სე ნებს გოლ დი. მათ რამ დე ნი მე სა ა თი 

ილა პა რა კეს, გა ნი ხი ლეს რა მას ვა მის 

სა ბა კა ლავ რო თე ზი სიც ადა მი ა ნი სა და 

ცხო ვე ლე ბის ჰიბ რიდ თა შე საქ მ ნე ლად 

ღე რო ვა ნი უჯ რე დე ბის გა მო ყე ნე ბას თან 

და კავ ში რე ბუ ლი ეთი კუ რი პრობ ლე მე ბის 

შე სა ხებ (ნუ გე ცი ნე ბათ: ამ თე ზი სის მი მო-

ხილ ვა New York Times-ში გა მოქ ვეყ ნ და). 

რა მას ვა მი ანა ლი ტი კო სი გახ და. ბი ო-

ლო გი უ რი გა ნათ ლე ბის მქო ნეს, თა ვი-

დან ვე ეს მო და იმ წამ ლე ბის პო ტენ ცი ა ლი, 

რომ ლე ბიც C ჰე პა ტი ტის სამ კურ ნა ლოდ 

გა მო ი ყე ნე ბო და – სის ხ ლ ში გა ჩე ნი ლი 

ღვიძ ლის ვი რუ სი სა, რო მე ლიც, სულ ცო ტა, 

სამ მი ლი ონ ამე რი კელს ემარ თე ბა. მის-

მა QVT-ისთვის გა კე თე ბულ მა სა ვაჭ რო 

გა რი გე ბებ მა უოლ - ს ტ რი ტი გა ნაც ვიფ რა. 

2008-ში, პრინ ს ტონ ში (ნიუ-ჯერსი), რა მას-

ვა მიმ Pharmasset-ისგან აქ ცი ე ბი $5-ად შე-

ი ძი ნა. 2011 წლამ დე იგი ერ თ -ერთ წამ ყ ვან 

აქ ცი ო ნე რად იქ ცა. სა ბო ლო ოდ კომ პა ნია 

Gilead-მა შე ი ძი ნა და თი თო აქ ცი ა ში $137 

გა და ი ხა და. თან ხამ ჯამ ში $11 მი ლი არ დი 

შე ად გი ნა. რა მას ვა მიმ მსგავ სი ეფექ ტი ა ნი 

ნა ბი ჯი გა დად გა Inhibitex-თან და კავ ში რე-

ბი თაც, რო მე ლიც 2012 წელს Bristol-Myers 

Squibb-მა $2.5 მი ლი არ დად შე ი ძი ნა, რა მაც 

QVT-ის პირ ვე ლა დი ინ ვეს ტი ცი ის თან ხა 25-

ჯერ გა ზარ და. 28 წლის რა მას ვა მი QVT-ის 

პარ ტ ნი ო რი გახ და. 

მე ო რე მხრივ, „ინტელექტუალური გა-

მოც დი ლე ბის თ ვის“, რა მას ვა მიმ იელის 

იურის ტის ხა რის ხი მი ი ღო. ის გახ ლ დათ 

„ერთ-ერთი იმ მცი რე რიცხო ვან თა გან, 

ვინც ყვე ლა ფერს კითხუ ლობ და, – ამ ბობს 

იელის უნი ვერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი, დე-

ვიდ გრი უ ვა ლი. – აუდი ტო რი ა ში რომ შე მო-

დი ო და, მუ დამ მზად იყო კა მა თის თ ვის... 

უყ ვარს კა მა თი“. 

ასეთ მა კრი ტი კულ მა აზ როვ ნე ბამ შე-

დე გად გარ დამ ტეხ მიგ ნე ბამ დე მი იყ ვა ნა: 

რა მას ვა მიმ შე ამ ჩ ნი ა, რომ ბევ რი, ძა ლი ან 

ბევ რი მი ვიწყე ბუ ლი წა მა ლი არ სე ბობ და, 

რა შიც სი ა მოვ ნე ბით გა ა კე თებ და ინ ვეს ტი-

ცი ას, მაგ რამ არ შე ეძ ლო. ეს წამ ლე ბი დიდ 

ფარ მა ცევ ტულ ფირ მებს ჰყავ დათ დამ წყ-

ვ დე უ ლი და სტრა ტე გი უ ლი თუ ბი უ როკ რა-

ტი უ ლი მო საზ რე ბე ბის გა მო, თა რო ებ ზე 

შე მო ე დოთ; პა ტა რა ბი ო ტექ ნო ლო გი ურ 
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ფირ მებ საც გა მო ემ წყ ვ დი ათ ასე თი წამ-

ლე ბი, მაგ რამ ისი ნი იძუ ლე ბულ ნი იყ ვ ნენ, 

მთე ლი თა ვი ან თი რე სურ სე ბის კონ ცენ ტ-

რი რე ბა რო მე ლი მე ცალ კე ულ პრო დუქ ტ ზე 

მო ეხ დი ნათ, რაც უნ და კარ გი ყო ფი ლი ყო 

სხვა ალ ტერ ნა ტი ვა. ჩრდი ლო კა რო ლი-

ნა ში გა მარ თულ, და უ ნის სინ დ რომ თან 

საბ რ ძოლ ვე ლად ინ ვეს ტი ცი ე ბის მო სა ზიდ 

აქ ცი ა ზე სიტყ ვით გა მოს ვ ლის დროს რა-

მას ვა მიმ მო რა ლუ რი ხა სი ა თის გა ნაცხა დი 

გა ა კე თა: „სავარაუდოდ, არ სე ბობს და უ-

ნის სინ დ რო მის სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბის 

პერ ს პექ ტი უ ლი კან დი და ტი, რო მე ლიც უკ ვე 

აღ მო ჩე ნი ლია და რო მე ლი მე წამ ლის კომ-

პა ნი ას თა რო ზე აქვს შე მო დე ბუ ლი“.

რო ცა გა სულ მა ისს რა მას ვა მი ას პა-

რეზ ზე და მო უ კი დებ ლად გა მო ვი და, QVT-ი 

და Dexcel Pharma (ისრაელური ფირ მა, 
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რო მელ საც რა მას ვა მის ნა ყო ფი ე რი ნა ბი-

ჯე ბი არ გა მოჰ პარ ვი ა) მას და ახ ლო ე ბით 

$100 მი ლი ო ნით ამო უდ გ ნენ გვერ დ ში. 

მან თა ვის კომ პა ნი ას Roivant-ი და არ-

ქ ვა (მოსწონს აკ რო ნი მი ROI), ოფი სი 

მან ჰე ტე ნის ცენ ტ რ ში, სტარ ტა პე ბის თ ვის 

გან კუთ ვ ნილ შე და რე ბით ღა რი ბულ შე ნო-

ბა ში იქი რა ვა და ინ ვეს ტი ცი ე ბით მა ღა ლი 

მო გე ბე ბის მი ღე ბას შე უდ გა. მი სი პა ტა რა, 

ჭრე ლი გუნ დი Ivy League-ის რამ დე ნი მე 

ახალ გაზ რ და კურ ს დ მ თავ რე ბუ ლი სა და 

ორი მძი მე წო ნი ა ნი ბი ო ტექ ნო ლო გის გან 

შედ გე ბო და; პირ ვე ლი Eisai-ისა და Andrx-

ის კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის დე პარ-

ტა მენ ტის ყო ფი ლი ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, 66 

წლის ლა რი ფრა იდ ჰო ფი გახ ლ დათ, ხო ლო 

მე ო რე – 48 წლის უილი ამ სი მონ დ სი, რო-

მელ საც სე რი ო ზუ ლი რო ლი შე ეს რუ ლე ბი ნა 

Pharmasset-ისა და Gilead-ის წარ მა ტე ბა ში. 

მოკ ლედ, ამ ადა მი ა ნებს ეკა ვათ Roivant-ის 

ოფი სის და ქუც მა ცე ბუ ლი სივ რ ცე –  

იმ დე ნად და ქუც მა ცე ბუ ლი, რომ გვერ დი- 

გ ვერდ ჯდო მაც კი არ შე ეძ ლოთ. მე რე რა. 

„გულწრფელად რომ გითხ რათ, ვინ მეს 

რომ ეთ ქ ვა, იმ ადა მი ან ზე და დე ფსო ნი, 

ვინც რა მე სე რი ო ზულს მო ი გებ სო, ვი ვეკ ზე 

დავ დებ დი“, – ამ ბობს სი მონ დ სი. 

კავ ში რე ბი Pharmasset-თან ძა ლი ან 

გა მო ად გათ. ეს კომ პა ნია C ჰე პა ტი ტის 

მხო ლოდ ერ თი აბის წყა ლო ბით გა ი ფურ-

ჩ ქ ნა – აბი სა, რო მელ საც Sofosbuvir-ს ან 

Sovaldi-ის უწო დე ბენ და რო მე ლიც – მას 

მე რე, რაც Gilead-მა შე ი ძი ნა – ყვე ლა ზე წარ-

მა ტე ბუ ლი ახა ლი მე დი კა მენ ტი აღ მოჩ ნ და: 

ბა ზარ ზე გა მო ჩე ნის პირ ველ წელს $12 

მი ლი არ დი მო ი ტა ნა. ამ ბობ დ ნენ, წა მალს 

მი სი ვე ქი მი კო სი გა მომ გო ნებ ლის, მა იკ 

სო ფი ას პა ტივ სა ცე მად ჰქვია ასე ო. ჰე პა-

ტი ტის სხვა ფორ მას თან, B ჰე პა ტიტ თან 

ბრძო ლის მიზ ნით, სო ფი ას უკ ვე ახა ლი 

კომ პა ნი ა, OnCore Biopharma და ე არ სე ბი-

ნა. ვაქ ცი ნა ცი ის წყა ლო ბით, B ჰე პა ტი ტი 

შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში ნაკ ლე ბად პრობ-

ლე მუ რი ა, თუმ ცა მას ყო ველ წ ლი უ რად 

780,000 ადა მი ა ნის სი ცოცხ ლე ეწი რე ბა, 

გან სა კუთ რე ბით – აზი ა სა და სუბ სა ჰა რულ 

აფ რი კა ში, რად გან ღვიძ ლის ისეთ გარ თუ-

ლე ბებს იწ ვევს, რო გო რიც კი ბო ა. 

რო გორც C ჰე პა ტი ტი სა და აივ -

-ინ ფექ ცი ის შემ თხ ვე ვა ში, B ჰე პა ტი ტის 

მკურ ნა ლო ბის თ ვი საც არა ერ თი წამ ლის 

კომ ბი ნა ცია იყო სა ჭი რო. ფარ მა ცევ ტულ 

სამ ყა რო ში პერ ს პექ ტი უ ლი კან დი და ტე ბი 

არ სე ბობ დ ნენ, მაგ რამ ისი ნი წა რუ მა ტე-

ბელ ნი და მი ვიწყე ბულ ნი იყ ვ ნენ. ამ გ ვა-

რად რა მას ვა მიმ კონ ტ რო ლის სა და ვე ე ბი 

OnCore-ისკენ მი მარ თა და სწრა ფად 

და დო სა მი გა რი გე ბა, რა თა ას პა რეზ ზე 

ოთხი და ვიწყე ბუ ლი წა მა ლი გა მო ეყ ვა ნა. 

აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა-

ზე ბე ბის ნაც ვ ლად, ის უფ რო მოკ ლე გზას 

და ად გა – OnCore-ი გა ა ერ თი ა ნა Tekmira-

სთან (Nasdaq-ის სი ა ში შე სუ ლი კომ პა ნი ა, 

რო მე ლიც უფ რო მე ტად ან ტი ვი რუ სულ 

წამ ლებ ზე მუ შა ობ და) და ახა ლი სა ხე ლით 

– Arbatus-ით – წარ დ გა. შვი დი თვის გან-

მავ ლო ბა ში პირ ვე ლა დი $8-მილიონიანი 

ინ ვეს ტი ცია რა მას ვა მიმ $110-მილიონიან 

სა ბაზ რო ღი რე ბუ ლე ბად აქ ცი ა. 

ამ მყი სი ე რი წარ მა ტე ბის 
შე დე გად, რა მას ვა მიმ კი დევ უფ რო 

მას შ ტა ბუ რი აზ როვ ნე ბა და იწყო. ყვე ლამ 

იცის, რომ ალ ც ჰა ი მე რის და ა ვა დე ბა ნამ დ-

ვი ლი ჭი რი ა: პროგ ნო ზე ბის თა ნახ მად, ის 

13.8 მი ლი ონ ადა მი ანს და ე მარ თე ბა, რაც 

2050 წლის თ ვის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის 

ეკო ნო მი კას ყო ველ წ ლი უ რად $1 ტრი ლი ო-

ნი და უჯ დე ბა. მაგ რამ ის ფარ მა ცევ ტი კის 

სა სიკ ვ დი ლო ხა ფან გი ცა ა. 2002-დან 2012 

წლამ დე მკვლევ რებ მა ალ ც ჰა ი მე რის 244 

წა მა ლი გა მოს ცა დეს და აქე დან მხო ლოდ 

ერ თი მოხ ვ და ბა ზარ ზე. ეს 99.6%-იანი წა-

რუ მა ტებ ლო ბა ა. 

რა მას ვა მის კვლე ვე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლი, ფრა იდ ჰო ფი, მა ნამ დე ალ ც ჰა ი მე რის 

ყვე ლა დრო ის ყვე ლა ზე გა ყიდ ვა დი წამ-

ლის, Aricept-ის შე მუ შა ვე ბას ედ გა სა თა-

ვე ში. ამ წა მალ მა მწარ მო ე ბელ კომ პა ნი ას 

$4 მი ლი არ დი მო ი ტა ნა. რო ცა მის მა ახალ-

გაზ რ და ბოს მა უთხ რა, რომ Glaxo-ს მი ერ 

მი ტო ვე ბუ ლი წამ ლით იყო და ინ ტე რე სე ბუ-

ლი, ფრა იდ ჰოფ მა ურ ჩი ა, რა ი მე ნაკ ლებად 

რის კი ა ნი ეპო ვა, ვიდ რე ალ ც ჰა ი მე რის წა-

მა ლი იყო. მაგ რამ რა მას ვა მის სულ ეს მო-

და, რომ ეს წა მა ლი ყუ რადღე ბად ღირ და. 

„წლებია, რაც ხალ ხი მე კითხე ბა, არ სე ბობს 

თუ არა ისე თი წამ ლე ბი, რომ ლე ბიც წინ 

უნ და წა მო წე უ ლიყ ვ ნენ, რო მელ თაც ახა ლი 

შან სი უნ და მის ცე მო დათ. მე კი სწო რედ ეს 

წა მა ლი მომ დის თავ ში“, – ამ ბობს რე ი ჩელ 

დუ დი – ალ ც ჰა ი მე რის წამ ყ ვა ნი მკვლე ვა რი 

Baylor College of Medicine-იდან, რო მელ საც 

ამ წა მალ ზე ჯერ Glaxo-ს დროს უმუ შა ვი ა, 

ხო ლო მე რე Roivant-ისთვისაც გა უ წე ვია 

კონ სულ ტა ცი ე ბი. 

კვლა ვაც კონ ტაქ ტე ბი წა ად გათ. 

Glaxo-ში ნა მუ შე ვარ მა სი მონ დ ს მა Glaxo-ს 

ნე ი რო მეც ნი ე რულ კვლე ვებ ზე პა სუ ხის-

მ გე ბელ უფ როს ვი ცე- პ რე ზი დენ ტ თან, 

ატულ პან დეს თან მო ა ხერ ხა შეხ ვედ რის 

ორ გა ნი ზე ბა. აღ მოჩ ნ და, რომ პან დე ამ 

წამ ლის მი მართ ენ თუ ზი აზ მით იყო გან მ ს-

ჭ ვა ლუ ლი (იმდენად, რომ რა ღაც მო მენ ტ ში 

მან Glaxo და ტო ვა და Axovant-ის დი რექ-

ტო რი გახ და) – წამ ლი სა, რო მე ლიც Glaxo-ს 

მხრი დან ნე ი რო მეც ნი ე რე ბის უგუ ლე ბელ-

ყო ფის მსხვერ პ ლი იყო. 2010 წელს Glaxo-მ 

გა ნაცხა და, რომ ამ დარგს, დიდ წი ლად, 

შე ეშ ვე ბო და და ნე ბის მი ე რი ინ ტე რე სი 

ალ ც ჰა ი მე რის წამ ლე ბი სად მი უფ რო და ა-

ვა დე ბის უკუს ვ ლა ზე იქ ნე ბო და ფო კუ სი რე-

ბუ ლი, ვიდ რე სიმ პ ტომ თა შემ სუ ბუ ქე ბა ზე. 

მაგ რამ რო ცა რა მას ვა მიმ წამ ლის მო-

ნა ცე მებს შე ხე და, მიხ ვ და, რომ წარ მა ტე ბა 

ახ ლოს იყო. პირ ვე ლი სა მი კლი ნი კუ რი 

საც დე ლი პრო ცე დუ რა, რომ ელთა დრო საც 

მხო ლოდ წა მა ლი იც დე ბო და, კრა ხით 

დას რულ და. მაგ რამ რა მას ვა მი და ბევ რი 

სხვა ექ ს პერ ტი ცხო ველ თა მო ნა ცე მებს 

ენ დო ბა, რაც აჩ ვე ნებს, რომ RVT-101 გა ცი-

ლე ბით უკეთ იმუ შა ვებს, თუ მას რო მე ლი მე 

ისეთ ძველ წა მალ თან და ვაწყ ვი ლებთ, 

რო გო რიც Aricept-ია. მე ოთხე კვლე ვა ამის 

სა ფუძ ველს იძ ლე ო და, მაგ რამ საც დე ლი 

პრო ცე დუ რა ასე ვე წა რუ მა ტე ბე ლი აღ მოჩ ნ-

და, რად გან Glaxo-მ ბო ლო წერ ტი ლი არას-

წო რად აირ ჩი ა. 

მე ოთხე კვლე ვისას RVT-101-მა ალ-

ც ჰა ი მე რის პა ცი ენ ტებ ში სიმ პ ტო მე ბის 

უკუქ ცე ვა გა მო იწ ვი ა, კერ ძოდ, სიმ პ ტო მე ბი 

იმ მდგო მა რე ო ბა ში და აბ რუ ნა, რა მდგო-

მა რე ო ბა შიც ექ ვ სი და მე ტი თვის წინ იყო, 

მაგ რამ და ა ვა დე ბის უმოწყა ლო პროგ რე-

სი ა ზე არ უმოქ მე დი ა. მი უ ხე და ვად ამი სა, 

თუ მომ დევ ნო საც დე ლი პრო ცე დუ რა იმა ვე 

„აუდი ტო რი ა ში რომ შე-

მო დი ო და, მუ დამ მზად 

იყო კა მა თის თ ვის... 

უყ ვარს კა მა თი“. 
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– ან თუნ დაც ოდ ნავ ნაკ ლებ – სარ გე ბელს 

აჩ ვე ნებს, ეს, წა მალ ზე სან ქ ცი ის გა სა ცე-

მად, საკ მა რი სი იქ ნე ბა. 

ნუ გე შის თ ვის და მა ტე ბი თი წყა როც 

არ სე ბობ და – კი დევ ერ თი წა მა ლი, რო-

მელ ზეც მე დი კა მენ ტე ბის და ნი უ რი ფირ მა, 

Lundbeck-ი მუ შა ობს, ტვი ნის იმა ვე რე ცეპ-

ტო რებ ზეა მი მარ თუ ლი, რა ზეც – RVT-101, 

და მსგავს შე დე გებ საც აჩ ვე ნებს. Roivant-

ის სა ხელ გან თ ქ მუ ლი ექ ს პერ ტის თ ვის, 

ფრა იდ ჰო ფის თ ვის ეს და მა ჯე რე ბე ლი 

აღ მოჩ ნ და.

ახ ლა ერ თა დერთ პრობ ლე მად წამ ლის 

Glaxo-დან წა მო ღე ბა რჩე ბო და. რო გორც 

იქ ნა, რა მას ვა მიმ სა სურ ვე ლი პი რო ბე ბი 

მი ი ღო: სა ა ვან სო $5 მი ლი ო ნი, მაგ რამ 

ასე ვე $160 მი ლი ო ნი – გრა ფი კით და 12.5% 

– გა ყიდ ვე ბი დან. ფაქ ტობ რი ვად, რა მას-

ვა მი დიდ კომ პა ნი ებს დი დი მო გე ბის 

შან სებს აძ ლევს: თუ RVT-101-ის გა ყიდ ვე ბი 

ოდეს მე $1 მი ლი არდს შე ად გენს, სა ავ-

ტო რო წი ლი დან შე სუ ლი თან ხე ბი Glaxo-ს 

მო გე ბებს 2%-ით გაზ რ დის, რაც მაც დუ რი 

წი ნა და დე ბაა რა ღაც ისე თის სა ნაც ვ ლოდ, 

რაც უზარ მა ზარ შე უქ ცე ვად ხარჯს წარ მო-

ად გენს და რომ ლის პერ ს პექ ტი ვე ბიც, სხვა 

მხრივ, ნულს უდ რის. 

წამ ლით ხელ ში, რა მას ვა მიმ Axovant-

ის აქ ცი ე ბის და ნა წევ რე ბა გა დაწყ ვი ტა, 

Axovant-ისა, რო მე ლიც RVT-101-ის ირ გ ვ-

ლი ვაა შექ მ ნი ლი და რომ ლის ერ თა დერთ 

აქ ტივს სწო რედ ეს წა მა ლი წარ მო ად გენს. 

ამი სათ ვის თა ვის ძველ ჰეჯ ფონ დელ მე-

გობ რებს მი მარ თა. „ის ჩვე ნი სამ ყა რო და-

ნა ა, – ამ ბობს პი ტერ კოლ ჩინ ს კი, რო მე ლიც 

$1.8-მილიარდიან RA Capital-ს უდ გას სა თა-

ვე ში. – ვნა ხე მო ნა ცე მე ბი და მივ ხ ვ დი, რომ 

უარს თუ ვიტყო დი, ეს მო ნა ცე მე ბი ვინ მე 

სხვას ჩა უ ვარ დე ბო და ხელ ში“. კოლ ჩინ ს-

კის თა ვი სი პი რო ბა ჰქონ და – მა ღა ლი პო-

ზი ცი ა. მან თა ვი სი ფონ დის ყვე ლა ზე დი დი, 

$75 მი ლი ო ნის ღი რე ბუ ლე ბის ჰოლ დინ გი 

აქ ცი ე ბის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე-

ბის ფა სად იყი და. ასე ვე მო იქ ცა ჰეჯ -  

ფონ დის Visium Asset Management-იც. 

წი ლე ბი იყი დეს ერ თობ ლი ვი ფონ დის 

ისეთ მა მე ნე ჯე რებ მა, რო გო რი ცაა Capital 

Growth-ი და Janus-ი. რა თა ინ ვეს ტო რე-

ბის თ ვის ენიშ ნე ბი ნათ, რომ ჰეჯ - ფონ დე ბი 

სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის ფა სით მყის ვე არ 

ისარ გებ ლებ დ ნენ, ფონ დე ბი შე თან ხ მ დ-

ნენ, რომ თა ვი ან თი წი ლე ბი, სულ ცო ტა, 

90 დღით შე ე ნარ ჩუ ნე ბი ნათ. ეს ხარ ჯი ა ნი 

ნა ბი ჯი იყო, რად გა ნაც ივ ნის ში, აქ ცი ე-

ბის პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის 

შემ დეგ, Axovant-ის ღი რე ბუ ლე ბა თით ქ მის 

100%-ით ავარ და, თუმ ცა შემ დეგ პირ ვე ლა-

დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის ღი რე ბუ ლე ბა ზე 

ქვე მოთ და ე ცა. „ბაზრები რყე ვას გა ნიც-

დის, მაგ რამ ფუნ და მენ ტუ რი პი რო ბე ბი არ 

იც ვ ლე ბა“, – თქვა კოლ ჩინ ს კიმ. 

ვივეკ რამასვამი 

მეცნიერება, ჯანდაცვა და ინოვაცია

რო ცა რა მას ვა მიმ 

წამ ლის მო ნა ცე მებს 

შე ხე და, მიხ ვ და, 

რომ წარ მა ტე ბა 

ახ ლოს იყო.

 NAMENDA REMODULIN CUBICIN ZYTIGA ADDYI ETC-1002

ალ   ც   ჰა  ი  მე  რის 
და  ა  ვა  დე  ბის 
სიმ   პ   ტო  მე  ბი

ფილ ტ ვე ბის მო-
მა ტე ბუ ლი არ ტე-

რი უ ლი წნე ვა

ბაქ ტე რი უ ლი 
და ა ვა დე ბე ბი

და ბა ლი 
სექ სუ ა ლუ რი 

ლტოლ ვა ქა ლებ ში

მა ღა ლი 
ქო ლეს ტე რი ნი

პროსტატის კიბოსამ კურ ნა ლო 

და ნიშ ნუ ლე ბა

წამალი

Germany’s Merz 
Pharma (2000)

Glaxo Wellcome 
(1990-ანები)

Eli Lilly  
 (1990-ანები)

Boehringer 
Ingelheim (2010)

Pfizer  
(2004)

BTG, ლონ დო ნუ რი 
ფარ მა ცევ ტუ ლი 
კომ პა ნია (2004)

Forest 
Laboratories 

(2000)

United 
Therapeutics 

(1997)

Cubist 
Pharmaceuticals 

(1997)

Sprout 
Pharmaceuticals 

(2011)

Esperion 
Therapeutics 

(2008)

Cougar 
Biotechnology 

(2004)

გა დამ რ ჩე ნე ლი

გახ და $2-
მი ლი არ დი ა ნი 

წა მა ლი და 
FOREST-ის 

ბეს ტ სე ლე რი.

ნუ  თუ წამ   ლე  ბის ფირ   მე  ბი პერ   ს   პექ   ტი  ულ ექ   ს   პე  რი  მენ   ტულ მე  დი  კა  მენ   ტებს მარ   თ   ლა შუა გზა  ზე ტო  ვე -
ბენ? ეს გა  ნუწყ   ვეტ   ლივ ხდე  ბა. ქვე  მოთ მო  ცე  მუ  ლია ექ   ვ   სი მა  გა  ლი  თი იმ წამ   ლე  ბი  სა, რომ   ლე  ბიც გრო -
შე  ბად გა  ი  ყი  და. 

და ვიწყე ბუ ლი წამ ლე ბი, რომ ლე ბიც კარგ გზას და ად გ ნენ

$ 550-
მი ლი ო ნი ა ნი 

წლი უ რი 
გა ყიდ ვე ბი 

და UNITED-ის 
$7-მილიარდიანი 
სა ბაზ რო კა პი ტა-

ლი ზა ცია.

გახ და 
$1-მილიარდიანი 
მე დი კა მენ ტი და 

MERCK-მა CUBIST-ი 
$9.5 მი ლი არ დად 

იყი და. 

ADDY სულ ახა ლი 
დამ ტ კი ცე ბუ-
ლი ა, VALEANT 

PHARMACEUTICALS-ი 
კი უკ ვე SPROUT-ს 
ყი დუ ლობს, სულ 

ცო ტა $1 
მი ლი არ დად. 

პირ ველ მა 
პერ ს პექ ტი ულ-
მა შე დე გებ მა 

ESPERION-ს უკ ვე 
$1-მილიარდიანი 
სა ბაზ რო კა პი ტა-

ლი ზა ცია მო უ ტა ნა.

JOHNSON & 
JOHNSON-მა 

COUGAR-ი $1 მი-
ლი არ დად იყი და, 

გა სულ წელს კი 
$2.2 მი ლი არ დის 
ტოლ ფა სი ZYTIGA 

გა ყი და.

ჯილ დო

მიმ ტო ვე ბე ლი
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ათი ო დე წლის წინ ბი ო ტექ ნო-

ლო გი უ რი შე თა ვა ზე ბი დან $100 მი ლი ო-

ნის მო ზიდ ვა ლა მის გა უ გო ნა რი ამ ბა ვი 

იყო. დღეს ეს ხში რია და არა მხო ლოდ 

სა ჯა რო ბაზ რებ ზე. იან ვარ ში ვენ ჩურ-

კა პი ტა ლის ტებ მა $450 მი ლი ო ნი Moderna 

Therapeutics-ში ჩა დეს – კომ პა ნი ა ში, 

რო მელ საც შთამ ბეჭ და ვი მეც ნი ე რუ ლი 

გა ქა ნე ბე ბი ჰქონ და, თუმ ცა წამ ლებს არ უშ-

ვებ და; მოგ ვი ა ნე ბით კი მათ $127 მი ლი ო ნი 

Denali Therapeutics-ს მის ცეს – კი დევ ერთ 

კომ პა ნი ას, რო მე ლიც რო გორც ალ ც ჰა ი-

მერ ზე, ისე პარ კინ სო ნის და ა ვა დე ბა ზეა 

ფო კუ სი რე ბუ ლი. სა ჯა რო ბაზ რე ბიც თუხ-

თუ ხებს. ივ ლის ში ბი ო ტექ ნო ლო გი ის მი ლი-

არ დე რის, პატ რიკ სუნ - ში ონ გის სულ ბო ლო 

კომ პა ნი ამ, NantKwest-მა, $207 მი ლი ო ნი 

მო ი ზი და და $3 მი ლი არ და დაა შე ფა სე-

ბუ ლი ახა ლი კი ბოს მკვლე ლი უჯ რე დე ბის 

ხარ ჯ ზე, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ კი ბოს 

მკურ ნა ლო ბა ზე ცო ტა 

მო ნა ცე მი ქვეყ ნებ და. 

ფუ ლის ასე თი 

ვე ლუ რი მი მოქ ცე ვის 

ფონ ზე, რა მას ვა-

მის ალ ც ჰა ი მე რის 

წამ ლის თ ვის გა კე თე ბულ მა დიდ მა პირ-

ვე ლად მა სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბამ ინ ვეს ტო-

რე ბი და აფ რ თხო. არა და, სხვა თუ არა-

ფე რი, რა მას ვა მის გუნ დი არაა წა გე ბი ა ნი 

ინ ვეს ტი ცია იმ მი ნი ა ტუ რულ თან ხას თუ 

გა ვით ვა ლის წი ნებთ, რაც მან Glaxo-ს RVT-

101-ში გა და უ ხა და. მაგ რამ სა ჯა რო ინ ვეს-

ტო რე ბის ში ში გა სა გე ბი ა: მათ არ სურთ, 

კი დევ უფ რო დი დი ბრიყ ვე ბი გა მოდ გ ნენ. 

ეს ახალ გაზ რ და სარ ფი ა ნი გამ რი გებ ლის 

დი ა დი ჩა ნა ფიქ რის თ ვის კარგს არა ფერს 

მო ას წა ვებს. „ირონიულია, რად გან ეს იმის 

მსგავ სი სა ბაზ რო ეფექ ტი ა ნო ბის მქო ნე 

მიდ გო მა იქ ნე ბა, რა მაც RVT-101 მო ი ტა ნა, 

ის კი ჩვე ნი მო დე ლი იქ ნე ბა ბიზ ნე სის შექ მ-

ნი სა და გან ვი თა რე ბის გზა ზე“. 

Axovant-ის დამ კ ვირ ვებ ლებს 2017 

წლამ დე მოც და მო უ წევთ, ვიდ რე ალ ც ჰა-

ი მე რი სა და RVT-101-ის კავ შირ ზე ახა ლი 

მო ნა ცე მე ბი გაჩ ნ დე ბა. ეს უოლ - ს ტ რი ტის-

თ ვის უსას რუ ლო ბის ტოლ ფა სი ა, რომ ლის 

გან მავ ლო ბა შიც, რე ა ლუ რი კა ტა ლი ზა ტო-

რის გა რე შე, აქ ცი ე ბი შე იძ ლე ბა, დი ნე-

ბამ წა ი ღოს. თუ მოვ ლე ნე ბი სა უ კე თე სო 

ჰი პო თე ტუ რი სცე ნა რით გან ვი თარ დე ბა, 

რე ა ლურ სარ გე ბელს ალ ც ჰა ი მე რის პა ცი ენ-

ტე ბი წლე ბის შემ დეგ ნა ხა ვენ. კლი ნი კუ რი 

სა სინ ჯი პრო ცე დუ რე ბი ავად გან თ ქ მუ ლად 

რთუ ლი ა, თუნ დაც რომ, ერ თი შე ხედ ვით, 

წა მა ლი მუ შა ობ დეს. და ძვი რიც არის. შე-

საძ ლო ა, RVT-101-ის გა მოც და, სა ბო ლოო 

ჯამ ში, $135 მი ლი ო ნი დაჯ დეს. 

მაგ რამ შეც დო მა იქ ნე ბო და იმ ძა-

ლის ხ მე ვა თა ლა ბი რინ თებ ში გაჩხე რა, 

რო მელ თაც Roivant-ი ალ ც ჰა ი მერ თან და-

კავ ში რე ბით ახორ ცი ე ლებს. რა მას ვა მის 

მიდ გო მა გრძელ ვა დი ა ნია და მას შ ტა ბუ-

რი. არა ერ თი თვალ საზ რი სით, ის მა იკლ 

პირ სო ნის – Valeant Pharmaceuticals-ის 

მი ლი არ დე რი აღ მას რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო-

რის – კა რი ე რის გარ კ ვე ულ ნა ბი ჯებს იმე-

ო რებს. 2000-იანების და საწყის ში, რო ცა 

წამ ლე ბის დამ ტ კი ცე ბა ყვე ლა ზე უფ რო დი-

დი იშ ვი ა თო ბა იყო, პირ სონ მა ფი ნან სუ რი 

ინ ჟი ნე რი ის სტრა ტე გია შე ი მუ შა ვა, რა მაც 

შე დე გად დღეს უკ ვე $80 მი ლი არ დის 

ღი რე ბუ ლე ბის მქო ნე კომ პა ნია გა მო ი ღო. 

პირ სო ნი ყვე ლა ხერხს მი მარ თავ და, რომ 

ნაკ ლე ბე ფექ ტი ა ნი წამ ლე ბის შე ძე ნის 

მიზ ნით, გა და სა ხა დე ბი და ხარ ჯე ბი (მათ 

შო რის, კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ხარ-

ჯე ბი) მაქ სი მა ლუ რად შე ემ ცი რე ბი ნა. ეს 

წარ მა ტე ბუ ლი მიდ გო მა ა, რა მაც უოლ -  

ს ტ რიტ ზე მო წო ნე ბა და იმ სა ხუ რა, გან სა-

კუთ რე ბით კი ბილ ეკ მა ნის გან, რომ ლის 

Pershing Square-ის ჰეჯ - ფონ დი Valeant-ში 

5.7%-იანი წი ლის მფლო ბე ლი ა. 

რა მას ვა მიც მის მსგავ სად იქ ცე ვა, 

იმის გა მოკ ლე ბით, რომ ბი ო ტექ ნო ლო-

გი ის ნა ყო ფი ე რე ბა ზე დებს ფსონს; მი სი 

აზ რით, ახა ლი სამ კურ ნა ლო სა შუ ა ლე ბე ბის 

გა მო გო ნე ბის მხრივ ბი ო ტექ ნო ლო გია იმ-

დე ნად პრო დუქ ტი უ ლი ა, რომ ის შეძ ლებს 

მი ვიწყე ბუ ლი წამ ლე ბის იაფად პოვ ნას 

და კვლე ვა სა და გან ვი თა რე ბას კი დევ 

უფ რო მე ტად და ა ფი ნან სებს. „სწორედ 

სპე ცი ა ლი ზე ბუ ლი ბი ო ტექ ნო ლო გია შექ-

მ ნის ღი რე ბუ ლე ბას იმ პრო დუქ ტე ბის გან, 

რო მელ თაც ბაზ რამ დე ჯე რაც აქვთ გზა 

გა სავ ლე ლი“, – ამ ბობს ის. 

რა მას ვა მის აქვს ის, რაც აკ ლია პირ-

სონს: ქა რიზ მა. ყვე ლას, ვი საც კი ხვდე ბა, 

ხიბ ლავს. „მე უფ რო გამ ბე და ვი ხალ ხი მომ-

წონს, ვი საც ჩა ნა ფიქ რის გან ხორ ცი ე ლე ბა 

შე უძ ლია და ამას ისე აკე თებს, აუტა ნე ლი 

რომ არ იყოს, – ამ ბობს Allergan-ის აღ მას-

რუ ლე ბე ლი დი რექ ტო რი, ბრენტ სონ დერ-

სი, რო მელ მაც რა მას ვა მის თან ერ თად 

ლან ჩი, კერ ძოდ მექ სი კუ რი ენ ჩი ლა და სი, 

მი ირ თ ვა. – ვფიქ რობ, ვი ვე კი ამ სტან-

დარტს ჯერ ჯე რო ბით ერ გე ბა“.

პირ სო ნის მსგავ სად, რა მას ვა მი საც 

აქვს გან ვი თა რე ბის ინო ვა ცი უ რი გეგ მა. 

თუნ დაც რომ RVT-101-ისგან არა ფე რი 

გა მო ვი დეს (თუმცა ალ ც ჰა ი მე რის არა ერ-

თი ექი მი მას საკ მა ოდ ოპ ტი მის ტუ რად 

უყუ რებს), Axovant-მა ის თით ქ მის $200 

მი ლი ო ნის მო სა ზი დად გა მო ი ყე ნა, რომ-

ლის და ხარ ჯ ვაც ახ ლა სხვა ნა ერ თებ ში 

შე უძ ლი ა. ამა სო ბა ში კი რა მას ვა მის მე ო რე 

ხო მალ დი, Roivant-ი, 

რო მელ საც კვლავ 

და ახ ლო ე ბით $100 

მი ლი ო ნი აქვს, სხვა 

წამ ლებს იყი დის, რა საც 

ან აქ ცი ო ნე რებს შო რის 

და ა ნა წი ლებს, ან უბ რა ლოდ შე ი ნა ხავს და 

სა შუ ა ლე ბა ექ ნე ბა, ყო ვე ლი ძა ლის ხ მე ვის 

დროს გარ შე მო ნარ ჩე ვი, სპე ცი ა ლი ზე-

ბუ ლი გუნ დე ბი შე მო იკ რი ბოს და კი დეც 

აუმაღ ლოს მათ მო ტი ვა ცი ა. ეს მიდ გო მა 

მას შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს, თა ვი სი 

ფსო ნე ბი სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დის სტილ ში 

გა ავ რ ცე ლოს და, აგ რეთ ვე, პო ტენ ცი ურ 

ინ ვეს ტო რებს თე რა პევ ტუ ლი სფე რო ე ბის 

ასორ ტი მენ ტი დან მხო ლოდ ერთ პრო დუქ-

ტ ში ინ ვეს ტი რე ბა შეს თა ვა ზოს. 

აქ ცი ე ბის ბრუნ ვა რა მას ვა მის სა თა მა-

შო გეგ მის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ნა წი ლი ა, მი სი 

ეს ახალ გაზ რ დუ ლი ენ თუ ზი აზ მი და მე დი-

დუ რო ბა კი უყუ რადღე ბოდ არ დარ ჩე ნი ათ. 

მაგ რამ რო გორც უნ და იმუ შა ოს წამ ლებ-

მა, აქ რე ა ლურ ფი ნან სურ ინო ვა ცი ას თან 

გვაქვს საქ მე – ინო ვა ცი ას თან, რო მელ საც 

გა აჩ ნია პო ტენ ცი ა ლი, ურიცხ ვი ადა მი ა-

ნის სი ცოცხ ლე იხ ს ნას და გა ა უმ ჯო ბე სოს, 

იქ ნე ბა ეს უშუ ა ლოდ რა მას ვა მის ხე ლით 

თუ კი დევ ვინ მე სხვი სა, ვინც ამ მო დელს 

მი ბა ძავს. ეს კი ისე თი რა მე ა, რა საც ბი ო-

ტექ ნო ლო გი ის საპ ნის ბუშ ტი, გას კ დო მის 

მე რე, უკან ვე ღარ შე აქ ცევს. 

გამ ბე და ვი ხალ ხი მომ წონს, ვი საც ჩა ნა ფიქ-

რის გან ხორ ცი ე ლე ბა შე უძ ლია და ამას ისე 

აკე თებს, აუტა ნე ლი რომ არ იყოს.
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რატომ იზრდება 
სწრაფად 
საქართველოს 
სახელმწიფო ვალი?

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // შრომის ბაზარი

თ
ა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში სულ 

უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი ხდე ბა სა ხელ-

მ წი ფო ვა ლის სა კითხი, რად გან 

ბევრ ქვე ყა ნა ში სა ხელ მ წი ფო 

ვა ლის აღე ბის ტენ დენ ცია მზარ დი ა. ზო გი ერ-

თი ქვეყ ნის და ვა ლი ა ნე ბა სცდე ბა  ზღვარს, 

რომ ლის მიღ მა ვა ლის აღე ბა ქვეყ ნის თ ვის 

სა ხი ფა თოდ არის მიჩ ნე უ ლი. მათ შო რის, ისე-

თი ქვეყ ნე ბიც კი, რო გო რი ცაა აშშ და იაპო ნია 

მა ღა ლი და ვა ლი ა ნე ბის მქო ნე ქვეყ ნე ბი არი ან. 

თუმ ცა ძლი ე რი ეკო ნო მი კის მქო ნე ქვეყ ნებს 

შე უძ ლი ათ დიდ ვალს მო ემ სა ხუ რონ და, ამა ვე 

დროს, სხვა ქვეყ ნებ საც გა უ წი ონ ფი ნან სუ რი 

დახ მა რე ბა. მსოფ ლიო მას შ ტა ბით სა ქარ თ ვე-

ლო სა შუ ა ლო და ვა ლი ა ნე ბის მქო ნე ქვე ყა ნაა 

და არ დგას გა დახ დი სუ უ ნა რო ბის წი ნა შე, 

მაგ რამ სა კითხი აქ ტუ ა ლუ რია ორი მი ზე ზის 

გა მო: ვა ლი წლი დან წლამ დე იზ რ დე ბა და 

ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა (ძირისა და პრო ცენ ტის 

და ფარ ვა) ძვი რი გვიჯ დე ბა. მა გა ლი თად, 2016 

წელს სა ხელ მ წი ფო ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა ში უნ და 

გა და ვი ხა დოთ 900 მლნ ლა რი. 900 მი ლი ო ნი 

ლა რი უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე ცალ კე აღე ბუ ლი თავ-

დაც ვის სა მი ნის ტ როს ბი უ ჯე ტი (670 მლნ ლა რი) 

ან ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტ როს ბი უ ჯე ტი (595 

მლნ ლა რი).

რო დე საც სა ხელ მ წი ფო ვა ლის სი დი დე სა და 

მის ტვირ თ ზე ვსა უბ რობთ, მი ზან შე წო ნი ლი ა, 

მი სი ფარ დო ბი თი მო ნა ცე მე ბი (ვალის პრო ცენ-

ტუ ლი შე ფარ დე ბა მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის 

მი მართ) და არა ვა ლის ნო მი ნა ლუ რი მო ცუ ლო-

ბა ვნა ხოთ. რაც უფ რო დი დი ეკო ნო მი კა აქვს 

ქვე ყა ნას, მით მე ტი ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა შე უძ-

ლი ა. სა ქარ თ ვე ლო ში კა ნო ნით არის გან საზღ-

ვ რუ ლი, რომ სა ხელ მ წი ფო ვა ლი მშპ-ის 60%-ს 

არ უნ და აღე მა ტე ბო დეს. სა ქარ თ ვე ლოს ვა ლი 

60%-იან ნიშ ნუ ლამ დე არ მი სუ ლა, თუმ ცა ში და 

ვა ლის ზრდი სა და ლა რის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო 

მას სწრა ფად მზარ დი ტენ დენ ცია აქვს. 

დღე ი სათ ვის სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო 

ვა ლი დან სა გა რეო ვალ ზე 78% (10 მი ლი არ დი 

ლა რი), ხო ლო სა ში ნაო ვალ ზე 22% (2.9 მი ლი არ-

დი ლა რი) მო დის. 

2014-2015 წლებ ში ვა ლის მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

ზრდა ლა რის გა უ ფა სუ რე ბამ და ში და ვა ლის 

ზრდამ გა მო იწ ვი ა. რად გან სა გა რეო ვა ლი 

უცხო ურ ვა ლუ ტა ში ა, რო დე საც ლა რის კურ სი 

ეცე მა, ლარ ში გა მო ხა ტუ ლი სა გა რეო ვა ლი იზ რ-

დე ბა. თუ ბო ლო სამ წე ლი წად ში აშშ დო ლარ ში 

გა მო ხა ტუ ლი სა გა რეო ვა ლის ცვლი ლე ბას გან-

ვი ხი ლავთ, ვნა ხავთ, რომ 2012 წლის 30 სექ ტემ-

ბერს სა გა რეო ვა ლი $4.3 მი ლი არ დი იყო, ხო ლო 

მიმ დი ნა რე წლის 31 აგ ვის ტოს მო ნა ცე მე ბით, 

$4.2 მი ლი არ დი შე ად გი ნა. ვა ლის შემ ცი რე ბა 

ეროვ ნუ ლი ბან კის მი ერ სა კუ თა რი ვა ლის მნიშ-

ვ ნე ლოვ ნად და ფარ ვამ გა მო იწ ვი ა. 2012 წლის 

სექ ტემ ბერ ში ეროვ ნულ ბანკს $429 მი ლი ო ნის 

სა გა რეო ვა ლი ჰქონ და, ახ ლა კი $28 მი ლი ო ნის 

ვა ლი აქვს. მთავ რო ბის სა გა რეო ვა ლი  ბო ლო 

სამ წე ლი წად ში $240 მი ლი ო ნით გა ი ზარ და. 

ლა რის კურ სის გა უ ფა სუ რე ბის გა მო კი ლარ ში 

გა მო სა ხუ ლი სა გა რეო ვა ლი $2.6 მი ლი არ დით 

გა ი ზარ და.

სა ში ნაო ვა ლის შემ თხ ვე ვა ში მა ტე ბას ახა- ფ
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ლი ვა ლის აღე ბა იწ ვევს. 2013 წლი დან ახალ მა 

მთავ რო ბამ სა ში ნაო ვა ლის აღე ბის მო ცუ ლო ბა 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გა ზარ და და ჯამ ში 1 მი ლი არდ 

ლარ ზე მე ტი ახა ლი ვა ლი აიღო.

ხე ლი სუფ ლე ბა სა ში ნაო ვა ლის აღე ბის 

ზრდას სა გა რეო და ფი ნან სე ბა ზე თან და თა ნო-

ბით და მო კი დე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბით ხსნის. 

ამას თან, ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი 

აცხა დე ბენ, რომ დე ფი ცი ტუ რი ბი უ ჯე ტი ეკო ნო-

მი კურ ზრდას უწყობს ხელს. ეს მიდ გო მა ეკო-

ნო მი კურ თე ო რი ა ში კე ინ ზი ა ნიზ მის სა ხე ლით 

არის ცნო ბი ლი, რაც სა ხელ მ წი ფო ხარ ჯე ბის 

ზრდით ქვეყ ნის ში და მოთხოვ ნის ხე ლოვ ნურ 

ზრდა სა და, აქე დან გა მომ დი ნა რე, წარ მო ე-

ბის წა ხა ლი სე ბა ში გა მო ი ხა ტე ბა. თუმ ცა ასე ვე 

ცნო ბი ლი ა, რომ ასე თი მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი 

პო ლი ტი კა მხო ლოდ მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ შია 

ეფექ ტი ა ნი, ხო ლო სა შუ ა ლო და გრძელ ვა დი ან 

პე რი ოდ ში ეკო ნო მი კის ზრდას ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

ზრდა, ტექ ნო ლო გი ე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და და-

საქ მე ბულ თა კვა ლი ფი კა ცი ის ამაღ ლე ბა იწ ვევს. 

ამას თან, სა ში ნაო ვა ლის აღე ბა ქვე ყა ნა ში 

მი მოქ ცე ვა ში არ სე ბუ ლი ფუ ლის მა სის ზრდას 

უწყობს ხელს და ნე გა ტი უ რ გავ ლე ნას ახდენს 

პრო დუქ ცი ის ფა სებ სა და ვა ლუ ტის კურ ს ზე. 

ასე ვე, სა ში ნაო ვა ლის აღე ბა ზრდის მოთხოვ-

ნას საკ რე დი ტო რე სურ ს ზე, რაც სხვა თა ნა ბარ 

პი რო ბებ ში, საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებს ზრდის 

და კერ ძო სექ ტორს სეს ხის აღე ბის სა შუ ა ლე-

ბას უზღუ დავს. სწო რედ ეს ეფექ ტი გა მო იკ ვე-

თა ბო ლო თვე ებ ში, რო დე საც სა ში ა ნო ვალ ზე 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

გა ი ზარ და. 2015 წლის იან ვარ -აგ ვის ტო ში სა-

ქარ თ ვე ლო ში მოქ მე დი კო მერ ცი უ ლი ბან კე ბის 

მი ერ გა ცე მუ ლი სეს ხე ბი 476 მლნ ლა რით გა ი-

ზარ და, აქე დან 305 მლნ ლა რი (64%) სა ხელ მ წი-

ფომ ისეს ხა. 

თუმ ცა, რო გორც ჩანს, მთავ რო ბამ გა ი ზი ა რა 

ის პო ზი ცი ა, რომ სა ში ნაო ვა ლის აღე ბას ლა რის 

კურ ს ზე ნე გა ტი უ რი გავ ლე ნა ჰქონ და. შე დე გად, 

მიმ დი ნა რე წელს ასა ღე ბი ვა ლის მო ცუ ლო ბა 

100 მლნ ლა რით შე ამ ცი რა (600-ის ნაც ვ ლად 

500-ს ისეს ხებს), ხო ლო 2016 წლის სა ხელ მ წი-

ფო ბი უ ჯე ტის პრო ექ ტის თა ნახ მად, მო მა ვალ 

წელს 200 მლნ ლა რის სა ში ნაო ვა ლის აღე ბას 

გეგ მავს. 

იაპონია

საბერძნეთი

იტალია

აშშ

ესპანეთი

საფრანგეთი

უკრაინა

გერმანია

სომხეთი

ჩინეთი

საქართველო

ლიტვა

ლატვია

თურქეთი

ბულგარეთი

აზერბაიჯანი

რუსეთი

ესტონეთი

246%
197%

133%
105%

99%
97%
94%

71%
46%
43%

42%
39%
38%

32%
29%

21%
20%

11%

0% 50% 100% 150% 200% 250%

სახელმწიფოვალიმშპ-ისმიმართ

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინიტრო და საქსტატი

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო 

მილიარდლარებში(მარცხნიდან) მშპისმიმართ,%(მარჯვნიდან)

საქართველოსსახელმწიფოვალისმონაცემები
14.0

12.0

10.0

8.0

6.0
2011 2012 2013 2014

34.0%

36.0%

38.0%

40.0%

42.0%
42.2%

8.9 9.1 9.3

10.4

2015
სექტემბერი

36.5% 34.8% 34.7%

35.6%

12.9

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

500

573

150

58
91

172

260

საშინაოვალისმატებაწლებისმიხედვით



74 | FORBES       ნოემბერი  2015        

IMF-ის ნოემბრის მისია 
საქართველოში

ეკონომიკა

ინტერვიუ

საერთაშორისო სავალუტო ფონდის მეორე მიმოხილვა ამ დრომდე 
არ დასრულებულა. საკონსტიტუციო სასამართლომ საფინანსო 
ზედამხედველობის საბჭოს მუშაობა შეაჩერა. არის თუ არა ეროვნული 
ბანკისა და საბჭოს თემა ფონდსა და მთავრობას შორის განხეთქილების 
ერთ-ერთი მიზეზი? ამ და სხვა კითხვებს საერთაშორისო სავალუტო 
ფონდის წარმომადგენელი აზიმ სადიკოვი პასუხობს.
ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი
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სა ქარ თ ვე ლოს სა კონ ს ტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლოს გა-
დაწყ ვე ტი ლე ბით, სა ფი ნან სო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის საბ-
ჭოს მუ შა ო ბა შე ჩე რე ბუ ლი ა. ვინ არის პა სუ ხის მ გე ბე ლი 
დღეს სა ფი ნან სო ზე დამ ხედ ვე ლო ბა ზე? 
მი მაჩ ნი ა, რომ პა სუ ხი ნა თე ლი ა. რად გან სა სა მარ თ ლომ ეროვ ნუ-

ლი ბან კის კა ნონ ში ცვლი ლე ბე ბი შე ა ჩე რა, დღეს კვლავ ძა ლა შია 

არ სე ბუ ლი გან შ ლა და ეროვ ნულ ბანკს აქვს სრუ ლი უფ ლე ბა მო-

სი ლე ბა და პა სუ ხის მ გებ ლო ბა, გა ნა ხორ ცი ე ლოს სა ფი ნან სო 

სექ ტო რის ზე დამ ხედ ვე ლო ბა. ხო ლო რად გან ეროვ ნუ ლი ბან კი 

აგ რ ძე ლებს ბან კე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო ბას, მე ვე რა ნა ირ საფ რ თხეს 

ვერ ვხე დავ. მო გეხ სე ნე ბათ, სა ვა ლუ ტო ფონ დი იწო ნებს სა ქარ თ-

ვე ლოს ეროვ ნუ ლი ბან კის სა ზე დამ ხედ ვე ლო პო ლი ტი კას, რო გორც 

რის კებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე სტან დარ ტის მიდ გო მას. 

ერ თი სა კითხი ა: მა შინ რო ცა სა კონ სტი ტუ ციო სა სა მარ თ ლოს 

ვერ დიქ ტი მხო ლოდ რამ დე ნი მე თვის შემ დეგ გა მოცხად დე ბა, 

არ სე ბობს იმის სა ჭი რო ე ბა, რომ ხე ლი სუფ ლე ბამ და სა ხოს სა მო-

მავ ლო გეგ მა მოვ ლე ნა თა ნე ბის მი ე რი შე საძ ლო გან ვი თა რე ბის 

შემ თხ ვე ვა ში, რა თა სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბა და მო უ კი დე ბე ლი 

დარ ჩეს და მა ღა ლი ხა რის ხით გან ხორ ცი ელ დეს. 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დი ხში რად აკე თებს 
აქ ცენტს ზე დამ ხედ ვე ლო ბას თან და კავ ში რე ბით ინ ს ტი-
ტუ ცი უ რი მეხ სი ე რე ბის აუცი ლებ ლო ბა ზე ანუ იმა ზე, რომ 
დღემ დე არ სე ბუ ლი პო ლი ტი კა უნ და გაგ რ ძელ დეს. რამ 
უნ და უზ რუნ ველ ყოს პო ლი ტი კის ეს გან გ რ ძო ბა დო ბა?
ამო მა ვა ლი წერ ტი ლი ისევ სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ხა რის ხი ა, 

რო მე ლიც ამ ჟა მად, ზე დამ ხედ ვე ლო ბის სამ სა ხუ რის ცენ ტ რა ლუ რი 

ბან კის დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში ყოფ ნის პი რო ბებ ში, ძა ლი ან მა ღა ლი ა. 

ასე რომ, რაც არ უნ და მოხ დეს, ჩვენ ზე დამ ხედ ვე ლო ბის მა ღა ლი 

ხა რის ხის შე ნარ ჩუ ნე ბა უნ და უზ რუნ ველ ვ ყოთ. ეს ნიშ ნავს, რომ 

გარ და მა ვალ პე რი ოდ ში არ უნ და იჩ ქა რონ. გა და ბა რე ბა უნ და მოხ-

დეს წყნა რად, პო ლი ტი კის გან გ რ ძო ბა დო ბის დაც ვით, ეს პრო ცეს-

ში მო ნა წი ლე ყვე ლა მხა რის ინ ტე რეს ში შე დის. 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო მი სი ის შე სა ხებ მინ და, 
ცო ტა უფ რო დე ტა ლუ რად ვი სა უბ როთ. ფი ნან ს თა მი-
ნის ტ რის მო ად გი ლემ გი ორ გი კა კა უ რი ძემ მა ეს ტ როს 
„ბიზნესკონტაქტის“ პირ და პირ ეთერ ში თქვა, რომ მი-
სია სა ქარ თ ვე ლოს ოქ ტომ ბ რის ბო ლოს ეწ ვე ვა. თქვენ 
რა ინ ფორ მა ცი ას ფლობთ? 
მო გეხ სე ნე ბათ, სსფ-ის პროგ რა მა 2014 წლის ზაფხულ ში და იწყო. 

ამ პროგ რა მის მე ო რე მი მო ხილ ვის თ ვის მი სია სა ქარ თ ვე ლო ში 

მა ის -ივ ნი სის პე რი ოდ ში იმ ყო ფე ბო და. ჩვენ მჭიდ როდ ვი თა ნამ-

შ რომ ლეთ მთავ რო ბას თან და ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის ხელ მ ძღ ვა ნე-

ლო ბას თან იმ ნა ბი ჯე ბის შე სა თან ხ მებ ლად, რაც პროგ რა მის მე ო-

რე მი მო ხილ ვის დას რუ ლე ბის თ ვის იყო სა ჭი რო. სსფ-ის შემ დე გი 

მი სი ა, სა ვა რა უ დოდ, ნო ემ ბ რის და საწყის ში ჩა მო ვა პროგ რა მის 

მე ო რე მი მო ხილ ვის და სას რუ ლებ ლად.

არის თუ არა სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბა ერ თ -ერ თი 
ის სა კითხი, რა ზეც მთავ რო ბა და სა ერ თა შო რი სო სა-
ვა ლუ ტო ფონ დი ვერ თან ხ მ დე ბი ან და, შე სა ბა მი სად, 
სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო მი სი ის მი მო ხილ ვაც ვერ 
სრულ დე ბა? 

რო გორც მა ნამ დე აღ ვ ნიშ ნეთ, სა ვა ლუ ტო ფონდს მი აჩ ნი ა, რომ 

უკე თე სი ა, თუ სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ფუნ ქ ცია ეროვ ნუ ლი ბან-

კის შე მად გენ ლო ბა ში დარ ჩე ბა, შემ დე გი სა მი ძი რი თა დი მი ზე ზის 

გა მო: პირ ვე ლი: ეს უზ რუნ ველ ყოფს ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ფუნ ქ ცი ის 

და მო უ კი დებ ლო ბას. მე ო რე: უზ რუნ ველ ყოფს მჭიდ რო კავ შირს 

მო ნე ტა რულ და სა ფი ნან სო სექ ტო რის პო ლი ტი კას შო რის. მე სა მე: 

ინ ს ტი ტუ ტის ეფექ ტიანობა იზ რ დე ბა ამ სფე როს ყვე ლა ექ ს პერ ტის 

ერ თად თავ მოყ რით. ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ჩვენ 

ურ ყე ვად გა მოვ თ ქ ვამ დით ჩვენს პო ზი ცი ას, რომ სა ბან კო ზე დამ-

ხედ ვე ლო ბა ეროვ ნუ ლი ბან კის ნა წი ლი უნ და იყოს.

 

რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხი. ბო ლო პე რი ოდ ში სა ფი ნან სო 
სის ტე მის ეს ინ ს ტ რუ მენ ტი დი დი კა მა თის სა ბა ბი გახ-
და. მის წი ნა აღ მ დეგ მთა ვა რი არ გუ მენ ტი ის არის, რომ 
რად გან ეს ინ ს ტ რუ მენ ტი ირი ბად მთავ რო ბის და ფი ნან-
სე ბის იარაღს წარ მო ად გენს, მას გავ ლე ნა აქვს ფუ ლის 
მა სა ზე. ეთან ხ მე ბით ამ ლო გი კას? 

მე ამ ლო გი კას ვერ და ვე თან ხ მე ბი. 

რა ტომ?
რე ფი ნან სი რე ბის ოპე რა ცი ებს აქვს გავ ლე ნა სა რე ზერ ვო ფულ ზე. 

მაგ რამ ეს ვიწ რო პერ ს პექ ტი ვით არ უნ და გან ვი ხი ლოთ. თუ მო ნე-

ტა რუ ლი თვალ საზ რი სით შევ ხე დავთ, ეროვ ნუ ლი ბან კის რე ფი-

ნან სი რე ბის სეს ხი ფა რავს ლიკ ვი დუ რო ბის იმ კლე ბას, რო მე ლიც 

მკაც რი ფის კა ლუ რი პო ზი ცი ით ან ვა ლუ ტის რე ზერ ვე ბის გა ყიდ ვით 

წარ მო იშ ვე ბო და. ეროვ ნულ ბანკს რომ რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხი არ 

მი ე წო დე ბი ნა, სა რე ზერ ვო ფუ ლი შემ ცირ დე ბო და, ლიკ ვი დუ რო ბა 

და იკ ლებ და და საკ რე დი ტო ბა ზა რი გა ი ყი ნე ბო და. 

შე უძ ლია თვი თონ მთავ რო ბას თქვას უარი ამ ფულ-
ზე, თუ კი მი აჩ ნი ა, რომ ამ გზით შე იძ ლე ბა მე ტი ფუ ლი 
მოხ ვ დეს ბა ზარ ზე და ვა ლუ ტის გა უ ფა სუ რე ბას ხე ლი 
შე უწყოს? 
მე არ მეს მის, რა ტომ შე იძ ლე ბა მთავ რო ბამ თქვას უარი სა ში ნაო 

და ფი ნან სე ბის წყა რო ზე. სა ში ნაო და ფი ნან სე ბის წყა რო ე ბის არ სე-

ბო ბა ამ ცი რებს მთავ რო ბის და მო კი დე ბუ ლე ბას და ფი ნან სე ბის სა-

გა რეო წყა რო ებ ზე და ხელს უწყობს ქვე ყა ნა ში კა პი ტა ლის ბაზ რის 

გან ვი თა რე ბას. ამას თან, ის, რა საც თქვენ კითხუ ლობთ, თით ქ მის 
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შე უძ ლე ბე ლი ა. მთავ რო ბის მი ერ და ფი ნან სე ბის სა ში ნაო წყა რო-

ებ ზე უარი არ არის მი ზან შე წო ნი ლი. ფუ ლის წყა როს გარ ჩე ვა შე-

უძ ლე ბე ლი ა, ბან კებს შე უძ ლი ათ სხვა მრა ვა ლი წყა რო დან მი ი ღონ 

თან ხა, ისე თე ბი დან, რო გო რი ცა ა: თა ვი სი წი ლის მფლო ბე ლე ბი, 

სეს ხე ბი და დე პო ზი ტე ბი. 

და მა ინც, თქვენ თავს იკა ვებთ პირ და პი რი პა სუ ხის გან 
შე კითხ ვა ზე: აქვს თუ არა რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხებს 
წვლი ლი ლა რის გა უ ფა სუ რე ბა ში? 
მათ შო რის პირ და პი რი კავ ში რი არა ა. რა თქმა უნ და, თუ ბან კებს 

ხე ლი მი უწ ვ დე ბათ რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხ ზე – ახ ლა ან მო მა ვალ ში, 

ისი ნი უფ რო კომ ფორ ტუ ლად გას ცე მენ სეს ხებს მომ ხ მა რე ბელ ზე. 

ნა სეს ხე ბი თან ხე ბით შე იძ ლე ბა და ფი ნან ს დეს ინ ვეს ტი ცი ე ბი ან 

მოხ მა რე ბა და მი სი ნა წი ლი შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნეს იმ პორ-

ტის და სა ფი ნან სებ ლად. მე ო რე მხრივ, რე ფი ნან სი რე ბუ ლი სეს ხის 

შეზღუდ ვა, ანუ არ გა ცე მა, ნიშ ნავს, რომ ბან კებ მა უნ და შეწყ ვი ტონ 

კრე დი ტის გა ცე მა, რაც სა ბო ლო ოდ მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და ა ზა რა-

ლებს ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას. 

ეროვ ნულ მა ბან კ მა შეზღუ და ეს სეს ხე ბი იმით, რომ 
გა ზარ და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი. რო გორ 
ფიქ რობთ, ეს ნა ბი ჯი ინ ფ ლა ცი ით იყო გან პი რო ბე ბუ ლი 
თუ გაც ვ ლი თი კურ სის მერ ყე ო ბით? 
ბო ლო ხანს ინ ფ ლა ცი ამ მო ი მა ტა. ბო ლო მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით, 

წლი უ რი ინ ფ ლა ცია 5.2 %-ია და თუ გა მო კითხ ვე ბის შე დე გებს შევ-

ხე დავთ – გა ი ზარ და ინ ფ ლა ცი ის მო ლო დი ნიც. ასე რომ, ეროვ ნუ ლი 

ბან კის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა, აეწია საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, სრუ ლი-

ად გა მარ თ ლე ბუ ლი იყო. ეროვ ნულ მა ბან კ მა გა ზარ და პო ლი ტი კის 

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, რად გან მო ი მა ტა ინ ფ ლა ცი ის მო ლო დინ-

მა და ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის მი ზა ნი ა, და აწყ ნა როს / შე ამ სუ ბუ ქოს 

ინ ფ ლა ცი ის მო ლო დი ნი ეკო ნო მი კის აქ ტო რე ბის მხრი დან.

ახ ლა თქვე ნი კითხ ვის მე ო რე ნა წილ ზე ვი სა უბ როთ: რად გან 

პო ლი ტი კის მა ღა ლი გა ნაკ ვე თი სა ბაზ რო პრო ცენ ტებს გა და ე ცე მა, 

ანუ ლა რის სეს ხებ სა და დე პო ზი ტებ ზე პრო ცენ ტის ზრდას იწ ვევს, 

იგი ლა რის გაძ ლი ე რე ბას შე უწყობს ხელს. მაგ რამ ეს მხო ლოდ 

მე ო რეული ეფექ ტი ა. და ეს არ არის ჩვე ნი მი ზა ნი. ჩვე ნი მი ზა ნი ა, 

შე ვებ რ ძო ლოთ ინ ფ ლა ცი ის მო ლო დინს.

ზო გი ერ თი ანა ლი ტი კო სი ეროვ ნულ ბანკს პირ და პირ 
მო უ წო დებს, გა ა უქ მოს რე ფი ნან სი რე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტი. 
რა მოხ დე ბა, თუ ეს სეს ხე ბი მარ თ ლაც გა უქ მ დე ბა?
პირ ველ ყოვ ლი სა, ეს ეროვ ნუ ლი ბან კის გა და საწყ ვე ტი ა, რო მელ-

საც – თავს უფ ლე ბას მივ ცემ, შე გახ სე ნოთ – სრუ ლი თა ვი სუფ ლე ბა 

უნ და ჰქონ დეს თა ვის გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ში. მის თა ვი სუფ ლე ბას 

იცავს სა ქარ თ ვე ლოს კონ ს ტი ტუ ცია და ეს ერ თ -ერ თი წი ნა პი რო ბაა 

ქვე ყა ნა ში სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ რა მი სა და 

მხარ და ჭე რის თ ვის. 

მე ო რე, რო გორც უკ ვე მო გახ სე ნეთ, რე ფი ნან სი რე ბუ ლი სეს ხის 

არარ სე ბო ბას მრა ვა ლი არა სა ხარ ბი ე ლო შე დე გი აქვს. მთა ვა რი 

რის კია ის, რომ ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი ვერ შეძ ლებს თა ვი სი კონ ს ტი-

ტუ ცი უ რი მან და ტის – ფა სე ბის სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. 

ისევ იმ თე მას და ვუბ რუნ დეთ, რი თაც ჩვე ნი სა უ ბა რი 
და ვიწყეთ. ვი ცით, რომ ფი ნან ს თა მი ნის ტ რი ნო დარ 
ხა დუ რი პე რუ ში სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის 
წარ მო მად გენ ლებს შეხ ვ და. მი ი ღებს სა ქარ თ ვე ლო 
დარ ჩე ნილ 20 მი ლი ონ SDR-ს და რა მოხ დე ბა შემ დეგ?
ეს სა ხელ მ წი ფოს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ა. ამ დარ ჩე ნი ლი თან ხის მი სა-

ღე ბად აუცი ლე ბე ლია სსფ-ის პროგ რა მის მი მო ხილ ვის დას რუ ლე ბა. 

თუმ ცა, მი მო ხილ ვის დას რუ ლე ბის შემ დეგ, სა ხელ მ წი ფოს გა დაწყ-

ვეტს, ისეს ხებს თუ არ იგი ამ თან ხას ფონ დი დან. 

რო დის დას რულ დე ბა მი მო ხილ ვა?
თა რი ღის და სა ხე ლე ბა გა მი ჭირ დე ბა. სსფ-ის მი სია ნო ემ ბერ ში 

ჩა მო დის ორი კვი რით და მთავ რო ბის ეკო ნო მი კურ პო ლი ტი კას 

მი მო ი ხი ლავს. მიღ წე უ ლი შე თან ხ მე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით 

გა დაწყ ვეტს მი მო ხილ ვის დას რუ ლე ბის სა კითხს. ამ გა დაწყ ვე-

ტი ლე ბის შემ დეგ 5-6 კვი რა დას ჭირ დე ბა სსფ-ის აღ მას რუ ლე ბელ 

დი რექ ტორ თა თან ხ მო ბის მი ღე ბას და მი მო ხილ ვის დამ ტ კი ცე ბას. 

და ბო ლოს, მა ინც დავ ს ვამ ამ კითხ ვას: რო გორ მი გაჩ-
ნი ათ, სა ბო ლო ოდ, მა ინც სად გან თავ ს დე ბა სა ბან კო 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბა?
ამ კითხ ვა ზე არ შე მიძ ლია პა სუ ხის გა ცე მა, არ ვი ცი. ეს სა კონ ს ტი-

ტუ ციო სა სა მარ თ ლოს გა და საწყ ვე ტი ა. ჩე მი მხრივ მხო ლოდ იმის 

თქმა შე მიძ ლი ა, რომ უმ ჯო ბე სი ა, თუ ისევ ეროვ ნუ ლი ბან კის შე მად-

გენ ლო ბა ში დარ ჩე ბა. 
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უმუ შევ რო ბის 
პრობლემა

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // შრომის ბაზარი

უმუ        შევ               რო        ბა სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ერ               თ               - 

ერ               თი ყვე        ლა        ზე მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი და 

რთუ        ლად მოგ               ვა        რე        ბა        დი პრობ               ლე        მა     ა. 

ეროვ               ნულ               -               დე        მოკ               რა        ტი     უ        ლი ინ               ს               ტი        ტუ        ტის 

(NDI) 2015 წლის მა     ი        სის სო        ცი     ო        ლო        გი     ურ              -

მა კვლე        ვამ აჩ               ვე        ნა, რომ სა        ქარ               თ               ვე        ლოს 

მო        სახ               ლე     ო        ბის 67% ყვე        ლა        ზე პრობ               ლე       -

მა        ტურ სა        კითხად სა        მუ        შაო ად               გი        ლე        ბის 

უკ               მა        რი        სო        ბას მი     იჩ               ნევს. სექ               ტემ               ბ               რის 

კვლე        ვის თა        ნახ               მად, გა        მო        კითხულ               თა 

66% თავს და     უ        საქ               მებ               ლად თვლის. სა       -

ქარ               თ               ვე        ლოს სტა        ტის               ტი        კის ეროვ               ნუ        ლი 

სამ               სა        ხუ        რის (საქსტატი) მი        ხედ               ვით კი 

2014 წელს სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში უმუ        შევ               რო       -

ბის დო        ნე (უმუშევრების პრო        ცენ               ტუ        ლი 

რა     ო        დე        ნო        ბა სა        მუ        შაო ძა        ლა        ში) 12.4% 

იყო. აქე        დან გა        მომ               დი        ნა        რე, მნიშ               ვ               ნე       -

ლო        ვა        ნი     ა, გა        ვარ               კ               ვი     ოთ, თუ რა        ტომ არის 

ასე        თი დი        დი სხვა     ო        ბა ოფი        ცი     ა        ლურ 

სტა        ტის               ტი        კა        სა და უმუ        შევ               რო        ბის თე        მა        ზე 

ჩა        ტა        რე        ბუ        ლი სო        ცი     ო        ლო        გი     უ        რი კვლე        ვე       -

ბის შე        დე        გებს შო        რის.

და        ვიწყოთ უმუ        შევ               რო        ბის არ               სის 

გან               ხილ               ვით. უმუ        შე        ვა        რია ადა        მი     ა        ნი, 

თუ        კი ის სა        სურ               ველ სა        მუ        შა     ოს, სა        სურ              -

ვე        ლი ანაზღა     უ        რე        ბით ვერ პო     უ        ლობს. 

მო        ნათ               მ               ფ               ლო        ბე        ლურ და ფე     ო        და        ლურ 

(ბატონყმურ) წყო        ბი        ლე        ბებ               ში უმუ        შევ              -

რო        ბა, ფაქ               ტობ               რი        ვად, არ არ               სე        ბობ               და, 

რად               გან ადა        მი     ანს არ ჰქონ               და უფ               ლე        ბა, 

მუ        შა     ო        ბა        ზე უარი ეთ               ქ               ვა. უარის შემ               თხ               ვე       -

ვა        ში ის და     ის               ჯე        ბო        და ან შიმ               ში        ლით და     ი       -

ღუ        პე        ბო        და. თუ ადა        მი     ა        ნებს ვა     ი        ძუ        ლებთ, 

უხელ               ფა        სოდ ან სა        სურ               ველ               ზე და        ბა        ლი 

ხელ               ფა        სის               თ               ვის იმუ        შა     ონ – ყვე        ლას და       -

საქ               მე        ბა მო        ხერ               ხ               დე        ბა. უმუ        შევ               რო        ბა შრო       -

მის კო        მერ               ცი     ა        ლი        ზა        ცი     ამ ანუ შრო        მა        ში 

სა        სურ               ვე        ლი ანაზღა     უ        რე        ბის (ხელფასის) 

მოთხოვ               ნის თა        ვი        სუფ               ლე        ბამ წარ               მოშ               ვა. 

შე        სა        ბა        მი        სად, თუ ქვე        ყა        ნა        ში არა        სა        სურ              -

ვე        ლი ეკო        ნო        მი        კუ        რი მდგო        მა        რე     ო        ბაა 

და საკ               მა        რი        სად ანაზღა     უ        რე        ბუ        ლი (ხშირ 

შემ               თხ               ვე        ვა        ში ანაზღა     უ        რე        ბა სა     არ               სე        ბოდ 

სა        ჭი        რო თან               ხა        საც კი ვერ ფა        რავს) სა       -

მუ        შაო ად               გი        ლე        ბის ნაკ               ლე        ბო        ბა     ა, ხო        ლო 

ადა        მი     ა        ნებს თა        ვი        სუ        ფა        ლი არ               ჩე        ვა        ნის 

შე        საძ               ლებ               ლო        ბა აქვთ, მო        სახ               ლე     ო        ბის 

ნა        წილს არ უღირს და        ბა        ლი ხელ               ფა        სის              -

თ               ვის და        ქი        რა        ვე        ბუ        ლად მუ        შა     ო        ბა და 

ცდი        ლობს, სხვა ქვე        ყა        ნა        ში იპო        ვოს უკე       -

თე        სი სამ               სა        ხუ        რი, ან სო        ფელ               ში, მი        წა        ზე 

მუ        შა     ო        ბით მო     ი        პო        ვოს არ               სე        ბო        ბის- 

               თ               ვის სა        ჭი        რო მი        ნი        მა        ლუ        რი შე        მო        სა        ვა       -

ლი (ხშირად – ნა        ტუ        რა        ლუ        რი პრო        დუქ               ტის 

სა        ხით). სა        ქარ               თ               ვე        ლოს               თ               ვის ორი        ვე 

სი        ტუ     ა        ცია და        მა        ხა        სი     ა        თე        ბე        ლია – ემიგ               რა       -

ცი     აც და მი        წა        ზე მუ        შა     ო        ბაც. თუ ადა        მი     ანს 

არც მი        წა აქვს და ვერც საზღ               ვარ               გა        რეთ 

მი        დის, ის სო        ცი     ა        ლურ ან უმუ        შევ               რო        ბის 

დახ               მა        რე        ბას იღებს. ბევრ ქვე        ყა        ნა        ში 

უმუ        შევ               რო        ბის დახ               მა        რე        ბა სო        ლი        დუ        რია 

და კონ               კუ        რენ               ცი     ას უწევს და        ბა        ლა        ნაზღა    -

უ        რე        ბად სამ               სა        ხურს. 

ადა        მი     ა        ნის მი     ერ სა        კუ        თა        რი უმუ        შევ              -

რო        ბის აღ               ქ               მა ხში        რად არ ემ               თხ               ვე        ვა 

ოფი        ცი     ა        ლუ        რი სტა        ტის               ტი        კუ        რი მე        თო        დო       -

ლო        გი     ით გან               საზღ               ვ               რულ უმუ        შევ               რო        ბას. 

მა        გა        ლი        თად, ბევ               რი, ვი        საც სა        სურ               ვე        ლი 

სამ               სა        ხუ        რი არა აქვს, მაგ               რამ მუ        შა     ობს, 

თვლის, რომ უმუ        შე        ვა        რი     ა. ასე        ვე მი     აჩ              -

ნი     ა, თუ        კი უმაღ               ლე        სი გა        ნათ               ლე        ბა აქვს 

და შე        სა        ფე        რის ად               გილ               ზე არ მუ        შა     ობს. 

ხში        რად ადა        მი     ა        ნი თავს მხო        ლოდ მა        შინ 

აღიქ               ვამს და        საქ               მე        ბუ        ლად, თუ ხელ               ფა        სი 

აქვს და        ნიშ               ნუ        ლი (დაქირავებულია). ასე 

გაჩ               ნ               დ               ნენ „უმუშევარი“ ტაქ               სის მძღო        ლე       -

ბი, სა        ცა        ლო ვაჭ               რო        ბით და        კა        ვე        ბუ        ლი ფი       -

ზი        კუ        რი პი        რე        ბი, სოფ               ლის მე     ურ               ნე     ო        ბა        ში 

სა        კუ        თარ მი        წა        ზე და        საქ               მე        ბუ        ლე        ბი და ა.შ. 

ოფი        ცი     ა        ლუ        რი სტა        ტის               ტი        კით კი ისი        ნი 

უმუ        შევ               რე        ბად არ ით               ვ               ლე        ბი     ან.

დღე     ი        სათ               ვის გა     ე        როს ყვე        ლა წევრ 

ქვე        ყა        ნა        ში, და მათ შო        რის სა        ქარ               თ               ვე       -

ლო        შიც, უმუ        შევ               რო        ბის სტა        ტის               ტი        კის 

სა     ერ               თა        შო        რი        სო მე        თო        ლო        გია გა        მო    -

ი        ყე        ნე        ბა, რო        მე        ლიც შრო        მის სა     ერ               თა       -

შო        რი        სო ორ               გა        ნი        ზა        ცი     ის (ILO – გა     ე        როს 

შვი        ლო        ბი        ლი ორ               გა        ნი        ზა        ცი     ა) მი     ერ 

არის შე        მუ        შა        ვე        ბუ        ლი. სა     ერ               თა        შო        რი       -

სო მე        თო        ლო        გი     ებს პირ               ველ რიგ               ში ის 

და        ნიშ               ნუ        ლე        ბა აქვს, რომ სხვა        დას               ხ               ვა 

ქვეყ               ნის მო        ნა        ცე        მე        ბი შე        სა        და        რი        სი იყოს. 

მა        გა        ლი        თად, თუ სა        ქარ               თ               ვე        ლო        სა და 

სომ               ხეთ               ში უმუ        შევ               რო        ბის დო        ნის დათ              -

ვ               ლის მე        თო        დო        ლო        გია გან               ს               ხ               ვა        ვე        ბუ        ლი 

იქ               ნე        ბა, მი        ღე        ბუ        ლი შე        დე        გე        ბის შე        და        რე       -
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ბა არ მოგ               ვ               ცემს სა        შუ     ა        ლე        ბას, ვთქვათ, 

რო        მელ ქვე        ყა        ნა        ში უფ               რო მა        ღა        ლია 

უმუ        შევ               რო        ბის დო        ნე. გარ               და ამ მიზ               ნი       -

სა, უმუ        შევ               რო        ბის დათ               ვ               ლის მე        თო        დო       -

ლო        გი     ის მთა        ვა        რი ამოცანაა, სწო        რად 

გა        ნა        წილ               დეს უმუ        შევ               რო        ბის დახ               მა        რე        ბა, 

არ მი     ი        ღოს დახ               მა        რე        ბა მან, ვინც რე     ა        ლუ       -

რად უმუ        შე        ვა        რი არ არის და სა        კუ        თა        რი 

შრო        მი        თი შე        მო        სა        ვა        ლი აქვს. აქე        დან 

გა        მომ               დი        ნა        რე, უმუ        შე        ვა        რი ადა        მი     ა        ნის 

და        სად               გე        ნად საკ               მა     ოდ მკაც               რი კრი       -

ტე        რი     უ        მე        ბია შე        მუ        შა        ვე        ბუ        ლი. სა        ქარ               თ              -

ვე        ლო        ში უმუ        შევ               რო        ბის დახ               მა        რე        ბა არ 

არის, მაგ               რამ, რად               გან გა     ე        როს წევ               რი 

ვართ, ვალ               დე        ბუ        ლე        ბა გვაქვს, რომ ჩვენც 

მა        თი მე        თო        დო        ლო        გია გა        მო        ვი        ყე        ნოთ. 

ამას               თან, უმუ        შევ               რო        ბა        ზე დაკ               ვირ               ვე        ბა 

გვეხ               მა        რე        ბა, გან               ვ               საზღ               ვ               როთ ქვეყ               ნის 

ეკო        ნო        მი        კის გან               ვი        თა        რე        ბის ტენ               დენ               ცი    -

ე        ბი და თუ რამ               დე        ნად უმ               ჯო        ბეს               დე        ბა        /უ     ა       -

რეს               დე        ბა სო        ცი     ა        ლუ        რი ფო        ნი ქვე        ყა        ნა        ში. 

ახ               ლა კი დაწ               ვ               რი        ლე        ბით იმის შე        სა        ხებ, 

თუ რო        გორ თვლის საქ               ს               ტა        ტი და        საქ               მე        ბა        /

უ        მუ        შევ               რო        ბის მაჩ               ვე        ნებ               ლებს. დათ               ვ               ლა 

ხდე        ბა ში        ნა        მე     ურ               ნე     ო        ბის (ოჯახების) 

კვლე        ვის გზით. გა        მოკ               ვ               ლე        ვა მიმ               დი        ნა       -

რე     ობს ყო        ველ               კ               ვარ               ტა        ლუ        რად, რომ               ლის 

დრო        საც ხორ               ცი     ელ               დე        ბა და     ახ               ლო     ე        ბით 

3,400 ში        ნა        მე     ურ               ნე     ო        ბის 15 წლი        სა და 

უფ               რო        სი ასა        კის წევ               რე        ბის გა        მო        კითხ               ვა, 

გარ               და: 1. იმ პი        რე        ბი        სა, რომ               ლე        ბიც არ 

იმ               ყო        ფე        ბი     ან ში        ნა        მე     ურ               ნე     ო        ბა        ში 12 თვი        სა 

და მე        ტი პე        რი     ო        დის გან               მავ               ლო        ბა        ში; 2. 

სამ               ხედ               რო პი        რე        ბი        სა, რომ               ლე        ბიც ცხოვ              -

რო        ბენ ყა        ზარ               მებ               ში 3. სა        პა        ტიმ               რო     ებ               ში, 

ფსი        ქი     ატ               რი     ულ სა     ა        ვად               მ               ყო        ფო     ებ               ში, მო       -

ხუც               თა თავ               შე        საფ               რებ               ში, ინ               ტერ               ნა        ტებ               სა 

და სხვა ინ               ს               ტი        ტუ        ცი     ურ და        წე        სე        ბუ        ლე        ბებ               ში 

მცხოვ               რე        ბი პი        რე        ბი        სა.

ქვეყ               ნის სპე        ცი        ფი        კი        დან გა        მომ               დი        ნა       -

რე, შრო        მის სა     ერ               თა        შო        რი        სო ორ               გა        ნი        ზა       -

ცი     ის რე        კო        მენ               და        ცი     ე        ბის გათ               ვა        ლის               წი        ნე       -

ბით, სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში ზე        და ასა        კობ               რი        ვი 

ზღვა        რი არ არის და        წე        სე        ბუ        ლი, რად               გან 

სა        პენ               სიო ასა        კის მო        სახ               ლე     ო        ბის ეკო        ნო       -

მი        კუ        რი აქ               ტი        ვო        ბა საკ               მა     ოდ მა        ღა        ლი     ა. 

პენ               სი     ო        ნე        რიც შე     იძ               ლე        ბა უმუ        შევ               რად 

ჩა     ით               ვა        ლოს. 

და        საქ               მე        ბუ        ლად ით               ვ               ლე        ბა 15 წლი        სა 

და უფ               რო        სი ასა        კის პი        რი, რო        მე        ლიც გა       -

მო        კითხ               ვის მო        მენ               ტის წი        ნა 7 დღის გან              -

მავ               ლო        ბა        ში მუ        შა     ობ               და (სულ მცი        რე, ერთ 

სა     ათს მა     ინც) შე        მო        სავ               ლის (ხელფასის, 

ნა        ტუ        რა        ლუ        რი შე        მო        სავ               ლის, მო        გე        ბი        სა 

და ა.შ.) მი        ღე        ბის მიზ               ნით, უსას               ყიდ               ლოდ 

ეხ               მა        რე        ბო        და სხვა ში        ნა        მე     ურ               ნე     ო        ბის 

წევ               რებს, ან რა     ი        მე მი        ზე        ზით არ იმ               ყო        ფე       -

ბო        და სა        მუ        შა     ო        ზე, თუმ               ცა ფორ               მა        ლუ        რად 

ირიცხე        ბო        და მო        მუ        შა        ვედ.

უმუ        შევ               რად ით               ვ               ლე        ბა 15 წლი        სა და 

უფ               რო        სი ასა        კის პი        რი, რო        მე        ლიც არ 

მუ        შა     ობ               და (ერთ სა     ათ               საც კი) გა        მო        კითხ              -

ვის მო        მენ               ტის წი        ნა 7 დღის გან               მავ               ლო        ბა       -

ში, ეძებ               და სა        მუ        შა     ოს ბო        ლო 4 კვი        რა        ში 

და მზად იყო მუ        შა     ო        ბის და        საწყე        ბად 

მო        მა        ვა        ლი 2 კვი        რის გან               მავ               ლო        ბა        ში. 

შე        სა        ბა        მი        სად, სოფ               ლის მე     ურ               ნე     ო        ბა       -

ში და        საქ               მე        ბუ        ლე        ბი, რე        პე        ტი        ტო        რე        ბი, 

კერ               ძო ტაქ               სის მე        პატ               რო        ნე     ე        ბი, სა        ცა        ლო 

ვაჭ               რო        ბით და        კა        ვე        ბუ        ლი ფი        ზი        კუ        რი პი       -

რე        ბი და ა.შ. თუ გა        მო        კითხ               ვის მო        მენ               ტის 

წი        ნა შვი        დი დღის გან               მავ               ლო        ბა        ში ერთ 

სა     ათს მა     ინც მუ        შა     ობ               დ               ნენ შე        მო        სავ               ლის 

(ხელფასის, ნა        ტუ        რა        ლუ        რი შე        მო        სავ               ლის, 

მო        გე        ბი        სა და ა.შ.) მი        ღე        ბის მიზ               ნით, 

საქ               ს               ტა        ტის მე        თო        დო        ლო        გი     ის თა        ნახ               მად, 

და        საქ               მე        ბუ        ლად ით               ვ               ლე        ბი     ან. 

რად               გან სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში უმუ        შევ               რო       -

ბის დახ               მა        რე        ბა არ არის, უმუ        შევ               რო        ბის 

სტა        ტის               ტი        კას მხო        ლოდ ეკო        ნო        მი        კუ        რი 

სი        ტუ     ა        ცი     ის ანა        ლი        ზის და        ნიშ               ნუ        ლე        ბა 

აქვს. საქ               ს               ტა        ტის მო        ნა        ცე        მე        ბით, 2014 

წელს 2013 წელ               თან შე        და        რე        ბით უმუ        შევ              -

რო        ბის დო        ნე 2.2% პუნ               ქ               ტით შემ               ცირ               და 

და 12.4% შე     ად               გი        ნა. ეს ნიშ               ნავს, რომ 

15 წლი        სა და უფ               რო        სი ასა        კის ეკო       -

ნო        მი        კუ        რად აქ               ტი     ურ მო        სახ               ლე     ო        ბა        ში 

(მოსახლეობის ის ნა        წი        ლი, რო        მელ              -

საც შე     უძ               ლია მუ        შა     ო        ბა და აქ               ტი     უ        რად 

ეძებს სა        მუ        შაო ად               გილს) ყო        ვე        ლი 1000 

კა        ცი        დან 124 უმუ        შე        ვა        რი     ა. უმუ        შე        ვარ               თა 

ჯა        მობ               რი        ვი რა     ო        დე        ნო        ბა კი 246 ათა        სი 

კა        ცი     ა. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს 2014 წლის უმუ       -

შევ               რო        ბის დო        ნეს თუ შე        ვა        და        რებთ 

ევ               რო        კავ               ში        რის ქვეყ               ნე        ბის იმა        ვე წლის 

უმუ        შევ               რო        ბის დო        ნეს, აღ               მოჩ               ნ               დე        ბა, 

რომ ევ               რო        კავ               ში        რის 28 ქვეყ               ნი        დან 8-ში 

უფ               რო მა        ღა        ლი უმუ        შევ               რო        ბა     ა, ვიდ               რე 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში. სა        ქარ               თ               ვე        ლოს შე        და       -

რე        ბით და        ბა        ლი მაჩ               ვე        ნე        ბე        ლი გან               პი       -

რო        ბე        ბუ        ლია უმუ        შევ               რო        ბის დახ               მა        რე        ბის 

არარ               სე        ბო        ბით, მი        ნი        მა        ლუ        რი ხელ               ფა        სის 

ქვე        და ზღვრის ფაქ               ტობ               რი        ვად არარ               სე       -

ბო        ბითა და სოფ               ლის მო        სახ               ლე     ო        ბა        ში 

არ               სე        ბუ        ლი და        ბა        ლი უმუ        შევ               რო        ბის დო       -

ნით. ვინც სო        ფელ               ში მი        წა        ზე შრო        მობს ან 

მეცხო        ვე        ლე     ო        ბას ეწე        ვა, ყვე        ლა და        საქ              -

მე        ბუ        ლად ით               ვ               ლე        ბა. სოფ               ლის მო        სახ               ლე    -

ო        ბის წი        ლი კი სა        ქარ               თ               ვე        ლოს მთლი     ან 

მო        სახ               ლე     ო        ბა        ში და     ახ               ლო     ე        ბით 45%-ია. 

ოფი        ცი     ა        ლუ        რი სტა        ტის               ტი        კით, სო        ფელ               ში 

უმუ        შევ               რო        ბის დო        ნე 5.4%-ია, ხო        ლო ქა       -

ლაქ               ში – 22.1%. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში და        საქ               მე        ბულ               თა 

რა     ო        დე        ნო        ბა        ში თვით               და        საქ               მე        ბუ        ლე        ბი 

(სოფლის მე     ურ               ნე     ო        ბა        ში და        საქ               მე        ბუ       -

ლე        ბი, სა        ცა        ლო ვაჭ               რო        ბა        სა და სხვა) 

ჭარ               ბობს. სულ და        საქ               მე        ბუ        ლია და     ახ               ლო    -

ე        ბით 1,7 მი        ლი     ო        ნი ადა        მი     ა        ნი, აქე        დან 

და     ახ               ლო     ე        ბით 1 მი        ლი     ო        ნი (60%) თვით              -

და        საქ               მე        ბუ        ლი     ა. სწო        რედ ამ ფორ               მით 

და        საქ               მე        ბუ        ლი მო        სახ               ლე     ო        ბის დი        დი 

ნა        წი        ლი არ თვლის თავს და        საქ               მე        ბუ        ლად 

და სო        ცი     ო        ლო        გი     ურ გა        მო        კითხ               ვებ               ში 

პა        სუ        ხობს, რომ უმუ        შე        ვა        რი     ა. 692 ათა        სი 

ადა        მი     ა        ნი არის და        ქი        რა        ვე        ბით და        საქ               მე       -

ბუ        ლი და, შე        სა        ბა        მი        სად, მათ არა აქვთ 

აღ               ქ               მა, რომ უმუ        შევ               რე        ბი არი     ან. აქე        დან 

და     ახ               ლო     ე        ბით 150 ათა        სი ადა        მი     ა        ნი სა       -

ჯა        რო სექ               ტორ               შია და        საქ               მე        ბუ        ლი. 

ერ               თი     ა, რომ ოფი        ცი     ა        ლუ        რი მე        თო       -

დო        ლო        გი     ით 1,7 მი        ლი     ო        ნი ადა        მი     ა        ნი 

ით               ვ               ლე        ბა და        საქ               მე        ბუ        ლად და 246 ათა        სი 

უმუ        შევ               რად, მაგ               რამ თუ გან               ვი        ხი        ლავთ 

ში        და შრო        მის ბა        ზარ               ზე სა        მუ        შა     ოს მა        ძი    -

ე        ბელ               თა რიცხვს, სამ               სა        ხურს ეძებს არა 

მხო        ლოდ 246 ათა        სი კა        ცი, არა        მედ 
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თვით               და        საქ               მე        ბუ        ლე        ბის უმე        ტე        სო        ბაც, 

რომ               ლე        ბიც სა        სურ               ვე        ლი სამ               სა        ხუ        რის 

პოვ               ნამ               დე სხვა        დას               ხ               ვა გზით ცდი        ლო       -

ბენ შე        მო        სავ               ლის მი        ღე        ბას. შე        სა        ბა        მი       -

სად, რო        დე        საც სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში ჩნდე        ბა 

ახა        ლი სა        მუ        შაო ად               გი        ლე        ბი, არ ნიშ               ნავს, 

რომ ამ ად               გი        ლებს აუცი        ლებ               ლად ოფი        ცი    -

ა        ლუ        რი გა        გე        ბით უმუ        შევ               რე        ბი და     ი        კა        ვე       -

ბენ. თე     ო        რი     უ        ლად შე        საძ               ლო     ა, ახა        ლი ად              -

გი        ლე        ბი თვით               და        საქ               მე        ბუ        ლებ               მა სრუ        ლად 

შე     ავ               სონ და უმუ        შე        ვარ               თა რა     ო        დე        ნო        ბა 

არ შემ               ცირ               დეს. გარ               და ამი        სა, სა        ქარ               თ              -

ვე        ლო ბო        ლო ათ               წ               ლე     ულ               ში გა        დის ტექ               ნო       -

ლო        გი     უ        რი ცვლი        ლე        ბის პე        რი     ოდს, რა        საც 

შე        დე        გად ახ               ლავს ხე        ლით შრო        მის კომ              -

პი     უ        ტე        რე        ბი        თა და ციფ               რუ        ლი ტექ               ნი        კით 

ჩა        ნაც               ვ               ლე        ბა. მა        გა        ლი        თად, ფუ        ლის ჩა        სა       -

რიცხ               მა აპა        რა        ტებ               მა გა     აქ               რო ათა        სო        ბით 

მო        ლა        რი        სა და ოპე        რა        ტო        რის სა        მუ        შაო 

ად               გი        ლი. ინ               ტერ               ნე        ტი        ზა        ცი     ა, კომ               პი     უ        ტე        რი       -

ზა        ცია და კომ               პი     უ        ტე        რუ        ლი პროგ               რა        მე        ბის 

მრა        ვალ               ფე        როვ               ნე        ბის ზრდა შე        საძ               ლე       -

ბელს ხდის, ერ               თ               მა ადა        მი     ან               მა გა     ა        კე       -

თოს იმ               დე        ნი საქ               მე, რა        საც კომ               პი     უ        ტე        რის 

გა        რე        შე რამ               დე        ნი        მე        ჯერ მე        ტი ადა        მი     ა        ნის 

შრო        მა დას               ჭირ               დე        ბო        და. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს შრო        მის ბა        ზა        რი 

მსოფ               ლი     ო        ში ერ               თ               -ერ               თი ყვე        ლა        ზე ლი       -

ბე        რა        ლუ        რი     ა: არ არის და        წე        სე        ბუ        ლი 

მი        ნი        მა        ლუ        რი ხელ               ფა        სის სა        ვალ               დე        ბუ        ლო 

ზღვა        რი, იოლია სა        მუ        შა     ო        ზე აყ               ვა        ნა-               გა       -

თა        ვი        სუფ               ლე        ბა, არ არის უმუ        შევ               რო        ბის 

დახ               მა        რე        ბა, სა        მუ        შაო სა     ა        თე        ბის მაქ               სი       -

მა        ლუ        რი რა     ო        დე        ნო        ბა გან               საზღ               ვ               რუ        ლი     ა, 

მაგ               რამ მკაც               რად არ კონ               ტ               როლ               დე        ბა. 

ამის შე        დე        გად სა        ქარ               თ               ვე        ლო ბევ               რ               ჯერ 

გამ               ხ               და        რა ადა        მი     ა        ნის უფ               ლე        ბა        თა დამ               ც              -

ვე        ლი ორ               გა        ნი        ზა        ცი     ე        ბის კრი        ტი        კის სა        გა       -

ნი, მაგ               რამ წმინ               და ეკო        ნო        მი        კუ        რი თვალ              -

საზ               რი        სით და და        საქ               მე        ბის მაჩ               ვე        ნებ               ლის 

ამაღ               ლე        ბი        სათ               ვის რე        გუ        ლა        ცი     ე        ბის               გან 

თა        ვი        სუ        ფა        ლი შრო        მის ბა        ზა        რი უკე        თე        სი     ა. 

მი        ნი        მა        ლუ        რი ხელ               ფა        სის კა        ნო        ნით გან              -

საზღ               ვ               რა და სა        მუ        შაო სა     ა        თე        ბის მკაც              -

რად და        რე        გუ        ლი        რე        ბა სა        მუ        შაო ძა        ლას 

აძ               ვი        რებს, დამ               საქ               მე        ბელს უწევს მე        ტი 

ხელ               ფა        სი გა        და     უხადოს დასაქმებულს, 

ვიდ               რე თა        ვი        სუ        ფა        ლი გა        რი        გე        ბის პი       -

რო        ბებ               ში გა        და     უხ               დი        და. ეს კი ბიზ               ნესს 

აწ               ვე        ბა ტვირ               თად და კონ               კუ        რენ               ტუ        ნა        რი    -

ა        ნო        ბას უმ               ცი        რებს, ვერ ფარ               თოვ               დე        ბა 

(ან და        ბა        ლი ტემ               პით ფარ               თოვ               დე        ბა) და 

და        საქ               მე        ბას ვერ ზრდის. უმუ        შევ               რო        ბის 

დახ               მა        რე        ბა კი მო        ტი        ვა        ცი     ას უკარ               გავს 

უმუ        შე        ვარს, დახ               მა        რე        ბა        ზე ნაკ               ლებ თან              -

ხად იმუ        შა     ოს, რაც სე        რი     ო        ზულ პრობ               ლე       -

მად ექ               ცათ სამ               ხ               რეთ ევ               რო        პის ქვეყ               ნებს. 

სა        ბერ               ძ               ნეთ               ში უმუ        შევ               რო        ბის დო        ნე 

26.5%-ია, რო        ცა არა        ლე        გალ, და        ბალ               კ               ვა       -

ლი        ფი        ცი     ურ, ბერ               ძ               ნუ        ლი ენის არ               მ               ცოდ               ნე 

ემიგ               რან               ტებ               საც კი შე     უძ               ლი     ათ სა        ბერ               ძ              -

ნეთ               ში სა        მუ        შა     ოს პოვ               ნა. ხში        რად ემიგ              -

რან               ტე        ბი ისე        თი თან               ხის               თ               ვის მუ        შა     ო        ბენ, 

რო        მე        ლიც ნაკ               ლე        ბი     ა, ვიდ               რე უმუ        შევ               რო       -

ბის დახ               მა        რე        ბა. 

ბევ               რი ევ               რო        პუ        ლი ქვეყ               ნის               თ               ვის შრო       -

მის ბაზ               რის ლი        ბე        რა        ლი        ზა        ცია ერ               თ               -ერ               თი 

გზაა უმუ        შევ               რო        ბის შე        სამ               ცი        რებ               ლად, 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში კი მე        ტი ლი        ბე        რა        ლი        ზე        ბა 

ფაქ               ტობ               რი        ვად შე     უძ               ლე        ბე        ლია და და        საქ              -

მე        ბის ამაღ               ლე        ბის მხრივ მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა       -

ნი გავ               ლე        ნა არ ექ               ნე        ბა. სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში 

უმუ        შევ               რო        ბას (დიდწილად თვით               და        საქ              -

მე        ბუ        ლო        ბა        საც) ორი მნიშ               ვ               ნე        ლო        ვა        ნი მი       -

ზე        ზი აქვს: მცი        რე ეკო        ნო        მი        კა და სა        მუ        შაო 

ძა        ლის არა        სა        სურ               ვე        ლი კვა        ლი        ფი        კა        ცი     ა. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კა და     ახ               ლო     ე       -

ბით $15 მი        ლი     არ               დი     ა, ერთ ადა        მი     ან               ზე 

მო        დის სა        შუ     ა        ლოდ $4 ათა        სის წლი     უ        რი 

შე        მო        სა        ვა        ლი, რო        დე        საც გან               ვი        თა        რე       -

ბულ ქვეყ               ნებ               ში ერთ სულ მო        სახ               ლე        ზე 

შე        მო        სა        ვა        ლი $15 ათა        სი        დან იწყე        ბა. 

დღე     ი        სათ               ვის ფი        ზი        კუ        რად არ არ               სე        ბობს 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში იმ               დე        ნი სა        მუ        შაო ად              -

გი        ლი, რამ               დე        ნი სა        მუ        შა     ოს მსურ               ვე        ლიც 

არის გარ               კ               ვე     უ        ლი ხელ               ფა        სის სა        ნაც               ვ              -

ლოდ. შე        სა        ბა        მი        სად, მოკ               ლე        ვა        დი     ან თუ 

გრძელ               ვა        დი     ან პე        რი     ოდ               ში, უმუ        შევ               რო        ბის 

შემ               ცი        რე        ბის ერ               თა        დერ               თი გზა სა        ქარ               თ              -

ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კის ზრდა და, აქე        დან 

გა        მომ               დი        ნა        რე, სა        მუ        შაო ად               გი        ლე        ბის 

მა        ტე        ბა     ა. 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში სა        შუ     ა        ლო და უმაღ              -

ლე        სი გა        ნათ               ლე        ბის არა        სა        სურ               ვე        ლი 

უმუშევრობა:ევროკავშირი
VSსაქართველო

მაკედონია

ქვეყანა უმუშევრობის 
დონე

28.0%
საბერძნეთი 26.5%
ესპანეთი 24.5%
ხორვატია 17.1%
კვიპროსი 16.1%
პორტუგალია 13.9%
სლოვაკეთი 13.2%
იტალია 12.7%

საქართველო 12.4%

ბულგარეთი 11.5%

ირლანდია 11.3%

ლატვია 10.8%

ლიტვა 10.7%

საფრანგეთი 10.3%

სლოვენია 9.7%

პოლონეთი 9.0%

ფინეთი 8.7%

ბულგარეთი 8.5%

შვედეთი 7.9%

უნგრეთი 7.8%

ჰოლანდია 7.4%

ესტონეთი 7.4%

ლუქსემბურგი 7.2%

რუმინეთი 6.8%

დანია 6.5%
გაერთიანებული 
სამეფო

6.2%

ჩეხეთი 6.1%
ავსტრია 5.6%
გერმანია 5.0%
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ხა        რის               ხის გა        მო პრობ               ლე        მაა სა        შუ     ა        ლო 

და მა        ღალ               კ               ვა        ლი        ფი        ცი     უ        რი კად               რე        ბის 

მო        ძი     ე        ბა. ასი     ა        თა        სო        ბით უმუ        შე        ვარს არა 

აქვს ის კვა        ლი        ფი        კა        ცია და ცოდ               ნა, რაც 

ხში        რად ამა თუ იმ ვა        კან               სი     ის და        სა       -

კა        ვებ               ლა        დაა სა        ჭი        რო. 21-ე სა     უ        კუ        ნე        ში 

კი გლო        ბა        ლი        ზა        ცია და თა        ნა        მედ               რო        ვე 

ტექ               ნო        ლო        გი     ე        ბი გაძ               ლევს სა        შუ     ა        ლე        ბას, 

მხო        ლოდ შე        ნი ქვეყ               ნის ში        და შრო        მის 

ბა        ზარ               ზე არ ჩა     ი        კე        ტო და ბევრ სხვა ქვე       -

ყა        ნა        ში მო        ძებ               ნო გა        ცი        ლე        ბით მა        ღა        ლ- 

ა        ნაზღა     უ        რე        ბა        დი სამ               სა        ხუ        რი. 

მთავ               რო        ბას უმუ        შევ               რო        ბის პრობ               ლე       -

მის თან               და        თა        ნო        ბით გა        და        საჭ               რე        ლად 

ერ               თა        დერ               თი გზა რჩე        ბა: ხე        ლი შე     უწყოს 

ქვეყ               ნის მა        ღა        ლი ეკო        ნო        მი        კუ        რი ზრდის 

ტემ               პის მიღ               წე        ვას და პა        რა        ლე        ლუ        რად 

გა        ნათ               ლე        ბის ხა        რის               ხის გა     უმ               ჯო        ბე        სე       -

ბა        ზე იზ               რუ        ნოს. ეკო        ნო        მი        კუ        რი ზრდის 

ხელ               შეწყო        ბა კი მრა        ვალ კომ               პო        ნენტს 

გუ        ლის               ხ               მობს, რო        გო        რი        ცა     ა: პო        ლი        ტი       -

კუ        რი სტა        ბი        ლუ        რო        ბა, უსაფ               რ               თხო     ე        ბა, 

კერ               ძო სა        კუთ               რე        ბის უკე        თე        სად დაც               ვა, 

მაკ               რო     ე        კო        ნო        მი        კუ        რი სტა        ბი        ლუ        რო        ბა, სა    -

ერ               თა        შო        რი        სო სა        ვაჭ               რო-               სა     ინ               ვეს               ტი        ციო 

ურ               თი     ერ               თო        ბე        ბის გა        ფარ               თო     ე        ბა და აშ. 

მთავ               რო        ბას არ შე     უძ               ლია უმუ        შევ               რო        ბის 

პრობ               ლე        მა სა        ჯა        რო სექ               ტორ               ში და        საქ              -

მე        ბის ზრდით გა        დაჭ               რას, ეს მხო        ლოდ 

ბი     უ        როკ               რა        ტი     უ        ლი ხარ               ჯე        ბის ზრდას გა       -

მო     იწ               ვევს და ისევ ეკო        ნო        მი        კას და     აწ               ვე       -

ბა ტვირ               თად, რაც ნიშ               ნავს, რომ სა        ხელ              -

მ               წი        ფო სექ               ტორ               ში და        საქ               მე        ბის ზრდის 

გა        მო კერ               ძო სექ               ტორ               ში და        საქ               მე        ბუ        ლე        ბი 

სა        მუ        შაო ად               გი        ლებს და        კარ               გა        ვენ.

პო        ლი        ტი        კო        სე        ბის და        პი        რე        ბა უმუ        შევ              -

რო        ბის პრობ               ლე        მის სწრა        ფად გა        დაჭ              -

რას               თან და        კავ               ში        რე        ბით, გა     აზ               რე        ბუ        ლად 

თუ გა     უ     აზ               რებ               ლად გუ        ლის               ხ               მობს მა        ღა        ლი 

ეკო        ნო        მი        კუ        რი ზრდის მიღ               წე        ვას მო        მა       -

ვა        ლი რამ               დე        ნი        მე წლის გან               მავ               ლო        ბა       -

ში. შე        სა        ბა        მი        სად, მო        სახ               ლე     ო        ბა უნ               და 

აქ               ცევ               დეს ყუ        რადღე        ბას, თუ რა ტემ               პით 

ვი        თარ               დე        ბა მი        სი ქვეყ               ნის ეკო        ნო        მი        კა. 

ასე        ვე უნ               და შევ               თან               ხ               მ               დეთ იმა        ზე, რომ 

უმუ        შევ               რო        ბის პრობ               ლე        მის სრუ        ლად 

გა        დაჭ               რა შე     უძ               ლე        ბე        ლია (თუ ადა        მი     ა        ნებს 

არ აიძუ        ლებ, უფა        სოდ ან სა        სურ               ველ               ზე 

და        ბალ ხელ               ფა        სად იმუ        შა     ონ), ხო        ლო 

მნიშ               ვ               ნე        ლოვ               ნად შემ               ცი        რე        ბა შე        საძ               ლე       -

ბე        ლი     ა, ოღონდ არა მყი        სი     ე        რად ან 

1-2 წე        ლი        წად               ში. მსოფ               ლი     ოს უმ               დიდ              -

რეს ქვეყ               ნებ               შიც კი (მაგალითად, 

ნორ               ვე        გი     ა, სინ               გა        პუ        რი) მო        სახ               ლე     ო       -

ბის 2-3% უმუ        შე        ვა        რი     ა. ეს მო        სახ               ლე    -

ო        ბის ის ნა        წი        ლი     ა, რო        მე        ლიც უკეთ 

ანაზღა     უ        რე        ბად სამ               სა        ხურს ან მი        სი 

პრო        ფე        სი     ის შე        სა        ფე        რის სამ               სა        ხურს 

ეძებს, ასე ვთქვათ, მო        ბი        ლო        ბის 

პრო        ცეს               ში     ა. ასეთ დროს მიჩ               ნე     უ        ლი     ა, 

რომ ქვე        ყა        ნა        ში უმუ        შევ               რო        ბა არ არის 

გა        მოწ               ვე     უ        ლი ეკო        ნო        მი        კა        ში არ               სე        ბუ       -

ლი პრობ               ლე        მე        ბით. სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში 

კი, რო        გორც აღ               ვ               ნიშ               ნეთ, უმუ        შევ               რო       -

ბის მი        ზე        ზი მცი        რე ეკო        ნო        მი        კაა და, 

შე        სა        ბა        მი        სად, პრობ               ლე        მის გა        დაჭ               რის 

გზაც ეკო        ნო        მი        კის ზრდა     ა. აქ               ვე არ 

დაგ               ვა        ვიწყ               დეს, რომ კარ               გი გა        ნათ              -

ლე        ბის მქო        ნე ადა        მი     ანს არამ               ხო        ლოდ 

გა     უ     ი     ოლ               დე        ბა სა        მუ        შა     ოს პოვ               ნა, ის 

სხვა ადა        მი     ა        ნე        ბის               თ               ვი        საც შექ               მ               ნის 

ახალ სა        მუ        შაო ად               გი        ლებს. რე        ცეპ               ტი 

ნა        პოვ               ნი     ა: მე        ტი გა        ნათ               ლე        ბა, უკე        თე        სი 

ეკო        ნო        მი        კუ        რი პო        ლი        ტი        კა და უკე        თე        სი 

ბიზ               ნეს               გა        რე        მო. 

წყარო: საქსტატი
უმუშევარი (ათასი კაცი), მარცხნიდან უმუშევრობის დონე, მარჯვნიდან

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

11.5%

12.6%

13.8%
13.6%

16.5%
16.9%

16.3%

15.1% 15.0%
14.6%

18.0%360

17.0%340

16.0%320

15.0%300

14.0%280

13.0%260

12.0%240

11.0%220

10.0%200

საქართველოსუმუშევრობისმაჩვენებელი

12.4%

13.3%
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ლ
უ  ის   ვი  ლის 21c Museum Hotel-ის 

სა  რე  გის   ტ   რა  ციო დახ   ლის უკან 

ოთხი შიშ   ვე  ლი ბავ   შ   ვი თა  მა  შობს. 

ის ფაქ   ტი, რომ ისი  ნი თა  ნა  მედ   რო  ვე 

არ   ტის   ტის, ჯუ  დი ფოქ   სის სკულ   პ   ტუ  რე  ბი არი  ან, სცე -

ნას ნაკ   ლე  ბად შე  მა  წუ  ხე  ბელს რო  დი ხდის. მე  ტიც, 

სწო  რედ ამის გა  მო  ა, რომ სა  რე  გის   ტ   რა  ციო დახ   ლ  -

თან ეს უსირ   ცხ   ვი  ლო ელ   ფე  ბი გვხვდე  ბა. ბო  ლო-    

ბო  ლო, ამ სას   ტუმ   რო  ში გა  ტა  რე  ბუ  ლი ღა  მე მარ   თ  -

ლაც მუ  ზე  უმ   ში გა  ტა  რე  ბულ ღა  მეს უდ   რის. 

2006 წელს და  ფუძ   ნე  ბუ  ლი 21c Museum Hotels-ი 

პრო  ვო  კა  ცი  უ  ლი თა  ნა  მედ   რო  ვე ხე  ლოვ   ნე  ბის 

(სწორედ ამი  ტომ ფი  გუ  რი  რებს სა  ხელ   ში „21-ე სა  უ -

კუ  ნე“) და მდიდ   რუ  ლი საცხოვ   რებ   ლის კომ   ბი  ნა  ცი  ას 

წარ   მო  ად   გენს ქვეყ   ნის იმ მხა  რე  ებ   ში, რო  მელ   თა 

თავ   ზეც, რო  გორც წე  სი, თვით   მ   ფ   რი  ნა  ვე  ბი დაფ   რი -

ნა  ვენ. ხე  ლოვ   ნე  ბის კო  ლექ   ცი  ო  ნე  რე  ბი  სა და ფი  ლან  -

თ   რო  პე  ბის, სტივ უილ   სო  ნი  სა (ყოფილი პო  ლი  ტი  კუ -

რი მუ  შა  კი) და ლო  რა ლი ბრა  უ  ნის (Brown-Forman-ის 

მემ   კ   ვიდ   რე) ჩა  ნა  ფიქ   რით, სას   ტუმ   რო  ე  ბი ხში  რად 

ის   ტო  რი  ულ შე  ნო  ბებ   ში მდე  ბა  რე  ობს, რო  მელ   თა 

ახალ, შნო  ი  ან კონ   ცეფ   ცი  ას ნი  უ  ი  ორ   კე  ლი არ   ქი  ტექ  -

ტო  რი, დე  ბო  რა ბერ   კი ქმნის, და მათ   ში მუ  ზე  უ  მე  ბია 

გან   თავ   სე  ბუ  ლი – რო  გორც მუდ   მი  ვი კო  ლექ   ცი  ე  ბის, 

ისე დრო  ე  ბი  თი გა  მო  ფე  ნე  ბის სა  ხით. რაც შე  ე  ხე -

ბა შიშ   ველ ნიმ   ფებს სა  რე  გის   ტ   რა  ციო დახ   ლ   თან, 

ეს ნა  მუ  შევ   რე  ბი გან   ზ   რახ არა  კონ   ვენ   ცი  უ  რია და 

არა  კონ   ვენ   ცი  უ  რად   ვეა გა  მო  ფე  ნი  ლი. გა  ლე  რე  ე  ბის 

მო  ნა  ხუ  ლე  ბა ნე  ბის   მი  ერ მსურ   ველს, ნე  ბის   მი  ერ 

დროს შე  უძ   ლია (უსასყიდლოდ), თუმ   ცა სას   ტუმ   როს 

სტუმ   რებს, ბუ  ნებ   რი  ვი  ა, გა  მო  ფე  ნებ   თან 24/7 წვდო -

მა აქვთ. 

„ჩვენ მხო  ლოდ ერ   თის გა  კე  თე  ბას ვა  პი  რებ   დით 

ლუ  ის   ვილ   ში, – ამ   ბობს უილ   სო  ნი ქსე  ლის ყვე  ლა  ზე 

პრეს   ტი  ჟულ, 91-ოთახიან სას   ტუმ   რო  ზე, სა  დაც ნომ  -

რე  ბის ფა  სი ღა  მე  ში $229-დან იწყე  ბა. – პრინ   ციპ   ში, 

ახა  ლი გახ   ს   ნი  ლე  ბი ვი  ყა  ვით, რო  ცა უზარ   მა  ზა  რი 

გა  მოხ   მა  უ  რე  ბა მი  ვი  ღეთ, ხო  ლო მე  გობ   რე  ბი და 

მრჩე  ვლე  ბი – იგუ  ლის   ხ   მე  ბა ადა  მი  ან   თა ის ჯგუ  ფი, 

ვინც თა  ვი  დან ეხ   ვე  წე  ბო  და, არ ღირს ამ კონ   ცეფ  -

ცი  ის მო  სინ   ჯ   ვაო – „გვეუბნებოდნენ, აუცი  ლებ   ლად 

მე  ტი უნ   და გახ   ს   ნა  თო. თქვენ თუ არ გახ   ს   ნით, ვინ   მე 

FORBES LIFE
მოგზაურობა

მარჯვე 
დამბინავებლები
21c Museum Hotels-ის წა  მოწყე  ბა თავ   და  პირ   ვე  ლად 
და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი იყო კენ   ტუ  კი  ე  ლი სუ  პერ   წყ   ვი  ლის მცდე -
ლო  ბას   თან, გა  და  ერ   ჩი  ნათ ლუ  ის   ვი  ლის ცენ   ტ   რა  ლუ  რი 
რა  ი  ო  ნი, თუმ   ცა მოგ   ვი  ა  ნე  ბით ეს მცდე  ლო  ბა გაკ   ვე  თი -
ლად იქ   ცა, რო  მე  ლიც გვას   წავ   ლის, თუ რო  გორ ავა  შე  ნოთ 
მოგ   ზა  ურ   თათ   ვის მი  ნი  შე  დევ   რე  ბი. 

ავტორი: აბრამ ბრაუნი

ღირ ს შე სა ნიშ ნა ო ბე ბით სავ-
სე ოთა ხე ბი: სტივ უილ სონს 
ლუ ის ვილ ში, 21c-ის ფლაგ-
მა ნი სას ტუმ როს თავ ზე 
პენ ტ ჰა უ ზი აქვს, რო მე ლიც 
სტუმ რე ბი სათ ვის ხელ მი საწ-
ვ დო მი ა.
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სხვა იზამ   სო“. 

მე  ო  რე 21c ცინ   ცი  ნა  ტი  ში, ხუ  თი წლის შემ   დეგ 

გა  იხ   ს   ნა. ამ ერთ დროს დი  დე  ბულ (და ახ   ლა 

კი  დევ უფ   რო დი  დე  ბულ) Metropole Hotel-ში 156 

ნო  მე  რი  ა. წყვი  ლის მე  გო  ბარ   თან, ელის უალ   ტონ  -

თან დი  ა  ლოგ   მა შე  დე  გად მე  სა  მე 21c გა  მო  ი  ღო, 

ამ   ჯე  რად – ბენ   ტონ   ვილ   ში (არკანზასი), უალ   ტო  ნის 

და  არ   სე  ბულ Crystal Bridges Museum of American 

Art-ის მახ   ლობ   ლად. კონ   ვენ   ცი  უ  რო  ბა  ზე აქაც უარი 

თქვეს და სას   ტუმ   რო შეკ   ვე  თის სა  ფუძ   ველ   ზე ააშე -

ნეს. მარ   ტ   ში კი  დევ ერ   თი 21c გა  იხ   ს   ნა – დი  უ  რემ   ში 

(ჩრდილო კა  რო  ლი  ნა), 125-ოთახიანი სას   ტუმ   რო 

17-სართულიან არ   ტ   -   დე  კო კოშ   კ   ში (რომელიც 

იმა  ვე არ   ქი  ტექ   ტო  რე  ბის დაპ   რო  ექ   ტე  ბუ  ლი  ა, ვი  საც 

Empire State Building-ი ეკუთ   ვ   ნის და ჰგავს კი  დეც 

სას   ტუმ   რო ამ უკა  ნას   კ   ნელს).

მომ   დევ   ნო წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში კი  დევ ორი 

სას   ტუმ   რო გა  იხ   ს   ნე  ბა – ლექ   სინ   გ   ტონ   სა (კენტუკი) 

და ოკ   ლა  ჰო  მა-   სი  ტი  ში, 2018 წლის   თ   ვის კი სა  მი – 

კან   ზას   -   სი  ტი  ში, ნეშ   ვილ   სა და ინ   დი  ა  ნა  პო  ლის   ში. 

უილ   სო  ნი  სა და ბრა  უ  ნის სურ   ვილ   მა, სას   ტუმ   რო  ე  ბი 

ქა  ლა  ქე  ბის კულ   ტუ  რულ ცენ   ტ   რე  ბად ექ   ცი  ათ, გან  -

ლა  გე  ბის არე  ა  ლის გა  ფარ   თო  ე  ბას შე  უ  შა  ლა ხე  ლი 

(და ისეთ მე  გა  პო  ლი  სებ   ში და  ფუძ   ნე  ბა  საც, რო  გო -

რი  ცაა ნი  უ  -ი  ორ   კი და ლოს   -ან   ჯე  ლე  სი). 

ბუ  ტი  კე  ბის ქსელ   თა უმე  ტე  სო  ბის   გან გან   ს   ხ   ვა -

ვე  ბით, 21c-ის სას   ტუმ   რო  ე  ბი სრუ  ლე  ბით არ ჰგავს 

ერ   თ   მა  ნეთს, თუმ   ცა ფე  შე  ნე  ბე  ლუ  რი დე  ტა  ლე  ბი 

და ან   ცი სუ  ლის   კ   ვე  თე  ბა ყვე  ლა მათ   განს სა  ერ   თო 

აქვს – ბა  ლი  შებ   ზე დე  ლი  კა  ტე  სი შო  კო  ლა  დე  ბი  თა 

და საშ   ხა  პე  ებ   ში რე  ზი  ნის იხ   ვე  ბით დაწყე  ბუ  ლი, 

პინ   გ   ვინ   თა გუნ   დის სა  ფირ   მო სკულ   პ   ტუ  რე  ბით 

დამ   თავ   რე  ბუ  ლი, რაც ყვე  ლა სას   ტუმ   რო  ში გვხვდე -

ბა (და რო  მელ   თაც პერ   სო  ნა  ლი  ცა და სტუმ   რე  ბიც 

გა  მუდ   მე  ბით უც   ვ   ლი  ან ად   გილს). მა  თი კი  დევ 

ერ   თი სა  ფირ   მო ნი  შა  ნი დახ   ვე  წი  ლი სა  დი  ლია 

– მე  ნი  უ  ე  ბი კლი  ენ   ტებს უბიძ   გებს, ად   გი  ლობ   რივ 

ბა  ზარს გას   ც   დ   ნენ და ახალ   -ა  ხა  ლი კერ   ძე  ბი მი  ირ  -

თ   ვან („ლუისვილში ჩვე  ნამ   დე რვა  ფე  ხას არ   სად 

გთა  ვა  ზობ   დ   ნენ, – ამა  ყად ამ   ბობს უილ   სო  ნი, – 

[ცინცინატიში] ჩვე  ნამ   დე შემ   წ   ვა  რი სტა  ფი  ლოს 

სა  ლათს არა  ვინ აკე  თებ   და. არა  ვინ იცო  და, რა 

იყო რამ   პ   სი“). 

მოს   წყ   ვი  ტეთ თვა  ლი თქვენს კერძს 21c-ის 

რეს   ტო  რან   ში, რო  გორც ეს მე გა  ვა  კე  თე, რო -

ცა ბი  ზო  ნის გუფ   თას შე  ვექ   ცე  ო  დი (უილსონის 

მა  მუ  ლის ნა  ხი  რი  დან) და მიხ   ვ   დე  ბით, რომ 

თქვე  ნი იქ ყოფ   ნის სა  მუ  ზე  უ  მო ნა  წი  ლიც და  იწყო. 

გა  მო  ფე  ნე  ბი მთე  ლი სას   ტუმ   როს ტე  რი  ტო  რი  ა  ზეა 

გან   თავ   სე  ბუ  ლი. „ხელოვნება ინ   ტეგ   რი  რე  ბუ  ლია 

ყვე  ლა  ფერ   თან, რა  საც ჩვენ ვა  კე  თებთ, – ამ   ბობს 

ელის გრეი სტა  იტ   სი, ფირ   მის მთა  ვა  რი კუ  რა  ტო -

რი. „ცინცინატიში, სპამ   დე მი  მა  ვა  ლი კი  ბე  ე  ბიც კი 

მხატ   ვ   რის ინ   ს   ტა  ლა  ცი  ა  ა“ (ის მოძ   რავ მდე  ლოს მო -

გა  გო  ნებთ). თე  მა  ტურ გა  მო  ფე  ნებ   ზე ხში  რად ცნო -

ბი  ლი არ   ტის   ტე  ბის ნა  მუ  შევ   რე  ბია გა  მო  ფე  ნი  ლი, 

მა  გა  ლი  თად, სინ   დი შერ   მა  ნის, კა  რა უოკე  რი  სა და 

ჩაკ ქლო  უ  ზის ნა  მუ  შევ   რე  ბი, თუმ   ცა ნაკ   ლე  ბად ცნო -

ბი  ლი მხატ   ვ   რე  ბი  სა და სკულ   პ   ტო  რე  ბის დრა  მა  ტულ 

ნა  ხე  ლავ   საც ნა  ხავთ. „აღმოვაჩინე, რომ ჩვენ მი  ერ 

ამორ   ჩე  ულ თი  თო  ე  ულ ქა  ლაქ   ში არაჩ   ვე  უ  ლებ   რი  ვი 

ახალ   გაზ   რ   და ხე  ლო  ვა  ნე  ბი არი  ან, – აგ   რ   ძე  ლებს 

სტა  იტ   სი, – ჩვენ მათ   თან ვთა  ნამ   შ   რომ   ლობთ, რომ 

ან გა  მოვ   ფი  ნოთ მა  თი ნა  მუ  შევ   რე  ბი, ან ჩვენს ინ   ს  -

ტა  ლა  ცი  ებ   ზე ვა  მუ  შა  ოთ, ეს კი დი  დი ხე  ლოვ   ნე  ბის 

ნახ   ვის სა  შუ  ა  ლე  ბას გვაძ   ლევს, რა  საც, შე  საძ   ლო  ა, 

სხვა დიდ ქა  ლა  ქებ   ში მოკ   ლე  ბუ  ლი იყო“.

ამ   ჟა  მად დი  უ  რემ   ში გა  მო  ფე  ნი  ლი ნა  ხა  ტე  ბის, 

სკულ   პ   ტუ  რე  ბი  სა და ფო  ტო  ე  ბის კო  ლექ   ცია ადა -

მი  ა  ნის აღ   ქ   მის ცვა  ლე  ბა  დო  ბას ეხე  ბა; ცინ   ცი  ნა -

ტი  ში, უორ   ჰო  ლი  სებ   რი პოპ   კულ   ტუ  რის კაშ   კა  შა 

პორ   ტ   რე  ტე  ბი კი  დი  ა; ხო  ლო ლუ  ის   ვი  ლის გა  მო  ფე -

ნის მთა  ვა  რი ფო  კუ  სი ადა  მი  ა  ნი  სა და გა  რე  მოს 

ურ   თი  ერ   თ   ქ   მე  დე  ბა  ა. ეს კო  ლექ   ცია ემო  ცი  უ  რად 

პრო  ვო  კა  ცი  ულ ნა  ხატ   საც შე  ი  ცავს, რო  მე  ლიც 

პე  ი  ო  ტის ზე  მოქ   მე  დე  ბის ქვეშ გა  ჩე  ნი  ლი ხილ   ვე -

ბის შე  დე  გად, ლუ  ის   ვი  ლელ   მა არ   ტის   ტ   მა, გრანტ 

ჰა  ი  უნ   გამ შექ   მ   ნა. ნა  ხატ   ზე თით   ქოს ცხე  ნის   თა  ვი  ა -

ნი ქა  ლია გა  მო  სა  ხუ  ლი, რო  მე  ლიც მას   ტურ   ბი  რებს 

და სის   ხ   ლი  თაა მოს   ვ   რი  ლი. ყვე  ლა ამ ნა  მუ  შევ   რის 

აღ   ქ   მა, ცხა  დი  ა, პი  რად ინ   ტერ   პ   რე  ტა  ცი  ებ   ზეა და  მო -

კი  დე  ბუ  ლი. „მეგონა, კა  ცი იყო“, – მხრე  ბის ჩე  ჩით 

ამ   ბობს უილ   სო  ნი, რო  ცა ამ ცხე  ნის ფორ   მას   თან 

და  კავ   ში  რე  ბით იღებს შე  კითხ   ვას. 

გა  ლე  რე  ა  ში, მო  შო  რე  ბით, უილ   სო  ნი დე  და  სა 

და შვილს მოჰ   კ   რავს თვალს. ისი  ნი ფო  ტოს   თ   ვის 

პო  ზი  რე  ბენ. „ეს სელ   ფის ჯო  ხი  ა? – კითხუ  ლობს 

უილ   სო  ნი. სწრა  ფი მზე  რა ადას   ტუ  რებს, რომ – ჰო, 

სელ   ფის ჯო  ხი  ა. – კარ   გი  ა. მომ   წონს. ხე  ლოვ   ნე  ბას 

უახ   ლოვ   დე  ბი  ან”. 

დასკვნითი აზრი

„ყველაფერი,რაცკირამმნიშვნელოვანიგამიკეთებია,შესაძლებელია,

ერთპატარაჩემოდანშიმოთავსდეს“.

–მარსელდიუშანი

ტრენდები

რა ზე ლა პა რა კობს FORBES.COM-ის 70 
მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი? უკეთ რომ გა ი-
გოთ, ეწ ვი ეთ ვებ გ ვერდს 
FORBESLIFE.COM. 

პერსონა
ბილიმაკფარლანდი
ახალიათასწლეულისწარმომად

გენელთაშავბარათადწოდებული

MAGNISESისუკანმდგარმა23წლის

ანტრეპრენიორმათავისპრესტიჟულ

სერვისსახალიკოპწიაობაშეჰმატა:

კონსიერჟი.

კომპანია
MADEWORN
ლოსანჯელესელიდიზაინერის,ბლეინ

ჰალვორსონისმიერდაფუძნებული

MADEWORNიAPPLEWATCHის–ან

თუნდაცROLEXის–კეისსადასამა

ჯურსხელნაკეთგრავირებასუკეთებს,

რათამათმარადიულობისელფერი

შესძინოს.

იდეა
პორტატიულიკერძოკუნძუ-
ლები
გინდათ,სამოთხეყველგანთან

ატაროთ?AmillarahPrivateIslandsი

მომხმარებელსმისგემოვნებაზემორ

გებულ,თვითკმარდაეკოლოგიასთან

დამეგობრებულკუნძულებსსთავა

ზობს,რომელთააშენებაცდედამიწის

ნებისმიერკუნჭულშიაშესაძლებელი

–მაიამითდაწყებული,მალდივებით

დამთავრებული.
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მიყ ვარს ახა ლი ტექ ნო ლო გიები. ისი ნი სტუ დი ა ში წას ვ ლის სურ ვილს მი ჩე-
ნენ. ახა ლი ტექ ნო ლო გია ახა ლი გა მოწ ვე ვა ა, რო მელ საც უნ და უპა სუ ხო, თუ 

გინდა, რომ თა ნა მედ რო ვეობას არ ჩამორჩე. 

სა    ნამ ახა    ლი ტექ       ნო    ლო    გია 
მომ       ხ       მა    რებ       ლამ       დე მიაღ       წევს, 
მა    ნამ       დე დი    დი გზაა გა    სავ      -
ლე    ლი. მა    ნამ       დე უნ       და იპო    ვო 
ხალ       ხი, რო    მე    ლიც თა    ნახ       მა   ა, 
ამა    ში ფუ    ლი გა    და   ი    ხა    დოს. 

წარმოუდგენლად განვითარებული ტექნოლოგია 
ჯადოსნობის ეკვივალენტურია. 

უკ ვე ძა ლი ან შე სამ ჩ ნე ვი ა, რომ ჩვენ მა ტექ ნო ლო გი ებ მა დაჩ რ-
დი ლეს ჩვე ნი ადა მი ა ნუ რო ბა. 

მე მხო  ლოდ ის მა  ინ   ტე  რე -
სებს, რაც სამ   ყა  როს შეც  -
ვ   ლის და მო  მა  ვალ   ზე გავ  -
ლე  ნას იქო  ნი  ებს. მხო  ლოდ 
ისე  თი ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გია 
მა  ღელ   ვებს, რო  მელ   საც უყუ -
რებ და ფიქ   რობ: „როგორ 
მო  ა  ხერ   ხეს ამის გა  კე  თე  ბა? 
ეს სა  ერ   თოდ შე  საძ   ლე  ბე -
ლი  ა?“

ახა  ლი ტექ   ნო  ლო  გია უც   ბად არ 
ჩა  ა  ნაც   ვ   ლებს ძველს. უბ   რა -
ლოდ წამ   მზომს ჩა  ურ   თავს და 
დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში ჩა  ა -
ნაც   ვ   ლებს კი  დეც. ადა  მი  ა  ნებს 
შავ   -   თეთ   რი ტე  ლე  ვი  ზო  რე  ბი 
ჰქონ   დათ, რო  დე  საც ფე  რა  დი 
გა  მო  ვი  და. მათ დრო დას   ჭირ  -
დათ ახალ ტექ   ნო  ლო  გი  ა  ზე 
გა  და  სას   ვ   ლე  ლად, მაგრამ ჯერ 
გან   სა  ჯეს, ღირ   და თუ არა ეს 
ინ   ვეს   ტი  რე  ბად. 

ახა ლი ტექ ნო-
ლო გია ცვლის 
თა ვად ჩარ ჩოს 
და არა მხო ლოდ 
ამ ჩარ ჩო ში ჩას-
მულ სუ რათს. 

ტექნოლოგიის შესახებ

აზრები

− დოქტორ დრი

- სტივ ჯობსი- ლუდვიგ ფონ მიზესი

- არტურ კლარკი

- ალბერტ აინშტაინი

-მარშალ მაკლუენი- მარკ ანდრეესენი 


