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ფაქტი და კომენტარი
12  |  ქალების ნარატივი 
ავტორი:გიორგიისაკაძე 

LEADERBOARD
14  |  რეიტინგი: სა დაზღ ვე ვო 

ბა ზა რი სა ქარ თ ვე ლო ში  

16  |  ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნი 
მკვდა რი ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი 

18  |  ყვე ლა ზე ღი რე ბუ ლი 
სპორ ტუ ლი ბრენ დე ბი

20  |  პი ერ კარ დე ნის სა ოც ნე ბო 
სად გო მი

30|მოსაზრება

56|ანტრეპრენიორებიCEO
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22  |  ბიზ ნეს ბიბ ლი ო თე კა: 
გა დავ ფურ ც ლოთ 2015

24  |  ლი კა- ში ნის გზა წარ მა ტე ბის კენ

26  |  ფუ ლის ფე რე ბი და სა უ კე თე სო 
შტა ტე ბი ბიზ ნე სის თ ვის

28  |  კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა: 
Apple-ის კურ კა

მო საზ რე ბა
30  |  საქართველოს სადაზღვევო 

ბაზარი 2015       
ავტორი:გიორგიგიგოლაშვილი

34  |  რეგულაციის გავლენის 
ანალიზი საჭიროა
ავტორი:ნიკანანუაშვილი

38  |  პრობ ლე მა: და ბა ლი შო ბა დო ბა 
თუ მა ღა ლი მიგ რა ცი ა? 
ავტორი:რალფჰაკერტი

სტრა  ტე  გი  ე  ბი
42  |  ყო ველ დღი უ რად 

გა ნახ ლე ბა დი ენერ გია 
ტრადიციულადმემარცხენეებისურჩხული,Wal-Mart-ი,
თავისიდიდიხნისოცნებისგანხორციელებასიწყებს:
ესინდუსტრიულიმასშტაბებითგამოსაყენებელი,ხელ-

მისაწვდომიმწვანეენერგიაა.
ავტორი:კრისტოფერჰელმანი

ტექ       ნო    ლო    გი   ე    ბი
44  |  მო მავ ლის მო ნა ხა ზი 

Carbon3Dუახლესიმყვირალასიტყვაა3-Dბეჭდვის
სფეროში,მაგრამმასარაჩვეულებრივიშანსებიცაქვს,

წარმოებისსფეროდრამატულადშეცვალოს.
ავტორი:აარონტილი

48  |  Master Chief-ი Microsoft-ის შე ფია 
თამაშებისბიზნესსდიდიმოგებაარმოაქვს,

მაგრამესარარისმთავარი.
ავტორი:დევიდმ.ევალტი

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი
56  |  კერ ძო დაზღ ვე ვის ახა ლი 

იმე დი L
წელზეცოტამეტია,რაცნუცაკოღუაშვილიკრიზისულ

სფეროს,ჯანმრთელობისდაზღვევასჩაუდგასათავეში
–ზუსტადმაშინ,როდესაცბაზარიკარდინალურად
შემცირდა.დღეს„იმედიL“-ისბრუნვა60,000,000

ლარია,ბაზრისწილი–თითქმის40%.
ავტორი:შოთადიღმელაშვილი

34|სტრატეგიები

42|სტრატეგიები

44|ტექნოლოგიები

48|ტექნოლოგიები
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WELCOME TO MY WORLD

CHRONOMAT 44 

In the lead role: John Travolta, movie legend and aviation afi cionado. 

Guest star: the legendary North American X-15 that smashed all speed 

and altitude records and opened the gateway to space. Production: 

Breitling, the privileged partner of aviation thanks to its reliable, accurate 

and innovative instruments – such as the famous Chronomat, the ultimate 

chronograph. Welcome to a world of legends, feats and performance.

GEO_ChronographGeorgien_Forbes_208x275_Travolta15_Chro44_AcOr.indd   1 09.11.15   11:48
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მსოფლიოსყველაზე
გავლენიანიადამიანები

66  |  Alibaba და 40,000 ყა ჩა ღი 
მსოფლიოსყველაზედიდიონლაინმოვაჭრეფონს

უპრეცედენტორაოდენობისყალბითუფალსიფიცირე-
ბულისაქონლითგადისდავერცდიდიბრენდები,ვერც

ჩინეთისმთავრობადავერცაშშბევრსვერაფერს
აკეთებს,რომესნიაღვარიშეაჩეროს.

ავტორი:მაიკლშუმენი

76  |  ძა ლა უფ ლე ბის მოკ ლე ის ტო რია
„მსოფლიოსყველაზეძლევამოსილიადამიანების“

რეიტინგში147ადამიანიმოხვედრილა2009წლიდან
მოყოლებული,როცამათთვისთვალყურისმიდევნება

დავიწყეთ.მოდი,გავიხსენოთ,ვინიყოყველაზე
მნიშვნელოვანი.

ფულის მართვა
80  |  შეუზღუდავი 

პასუხისმგებლობა შპს-ში 
ავტორი:ვანოგოგელია

84  |  მყა  რი ნა  ბი  ჯე  ბი 
არას   ტა  ბი  ლურ მი  წა  ზე

პოლიტიკურიმღელვარება?კორუფცია?სამოქალაქო
არეულობა?გაიცანითკერძოსაინვესტიციოფონდის,

დუბაისAbraajGroup-ისლომი.
ავტორი:ელიზაბეტმაკბრაიდი

34|მოსაზრება

66|მსოფლიოსყველაზე
გავლენიანიადამიანები



HENNESSY 250 
მსოფლიოს გარშემო
„არასდროს გავ ჩერ დე ბით, არას დ როს დავ შოშ მინ დე ბით“, – გვითხ
რა Hennessyის ბრენდ ამბასადორმა, ფა ბი ენ ლე ვი ემ, რო მე ლიც 
სა ქარ თ ვე ლოს ორი ოდ დღით ეს ტუმ რა. ამ დე ვიზ მა დი დი გზა გან ვ
ლო – წელს ფრან გი მე ფის, ლუი XVისთვის ირ ლან დი ურ ბრი გა და
ში მებ რ ძო ლი რი ჩარდ ჰე ნე სის მი ერ და არ სე ბუ ლი კომ პა ნია 250ე 
იუბი ლეს აღ ნიშ ნავს, მაგ რამ წარ მო ე ბის დი დი ტრა დი ცია არ უშ ლის 
მას ხელს, ინო ვა ცი უ რო ბით გა მო ირ ჩე ო დეს – თუნ დაც სა მომ ხ მა
რებ ლო ჩვე ვის გან ვი თა რე ბა ში. მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქა ლაქ ში აღ
ნიშ ნუ ლი ზე ი მის ექო თბი ლის საც მოს წ ვ და. GD Alcoს ორ გა ნი ზე ბით, 
29 ოქ ტომ ბერს ფა ბი ენ ლე ვი ემ სას ტუმ რო „ვინოტელში“ თა ვი მოხ
ს ნა თვალ წარ მ ტაც გრა ფინს, რო მე ლიც სა გან გე ბოდ Hennessy 250ის 
სა კო ლექ ციო კუ პა ჟის თ ვის შე იქ მ ნა. მომ დევ ნო დღეს „მწერალთა 
სახ ლ ში“ გა ლა ვახ შა მი გა ი მარ თა, რაც, სა ბო ლო ოდ, 31 ოქ ტომ ბერს 
სას ტუმ რო Tbilisi Marriotში გა მარ თუ ლი გა მო ფე ნით დაგ ვირ გ ვინ და. 
Forbes Georgia დღე სას წა უ ლის მას პინ ძელს მის კომ პა ნი ა ზე და ზო გა
დად, კო ნი აკ ზე გა ე სა უბ რა. 

იშვიათიაისეთითანმიმდევ

რულიწარმატებისისტორია,

როგორითაცHennessyისშეუძ

ლიაიამაყოს.რაშიმდგომარე

ობსხანგრძლივიწარმატების

საიდუმლო? 

საიდუმლორამდენიმეფაქტორის

ნაზავია.პირველიფაქტორი

თავადისტორიაა–დიდისტორი

ასთანერთადიძენცოდნას,ნო

უჰაუს,სრულყოფექსპერტიზის

უნარს,რომარდაუშვა(თუნდაც

მარკეტინგული)შეცდომები.

ამავდროულად,დროგაძლევს

საშუალებას,შექმნასაუკეთესო

კუპაჟები.ჩვენიისტორიაარის

დიდისახლისმემკვიდრეობა

–ორიოჯახისსაგა,რომლებიც

აერთიანებენსაკუთარძალებს,რათაროგორცMaisonის(ფრანგ.სახლი)მართვა,

ისეeaudevieბის(ფრანგ.სიცოცხლისწყარო)კუპაჟიმშვენიერიიყოს.ჰენესისოჯახი

სახლსგანაგებს,ხოლოფილიუსოჯახი–სითხეს.ამორიოჯახისთანამშრომლობა

Hennessyისწარმატებისერთერთიმთავარიფაქტორია.ორივემათგანიარაფერ

ზეთანხმდებოდა,ჩინებულისგარდა.ამსაკითხშიკომპრომისსადგილიარასდროს

ჰქონია.„საუკეთესო,საუკეთესოდაარაფერისაუკეთესოსგარდა“,–ესსიტყვებიჯერ

კიდევრიჩარდჰენესისშვილმა,ჯეიმსჰენესიმდაწერადაჩვენდღემდეამდევიზით

ვცხოვრობთ.ბოლო250წლისგანმავლობაშიკომპრომისზეარწავსულვართ.

როგორცთავადაღნიშნეთ,Hennessyგლობალურიბრენდია.წელს250წლისიუბი

ლესაღსანიშნავადმრავალქვეყანაშიიმართებაღონისძიებები.რომელბაზრებზე

ხედავთზრდისყველაზედიდშესაძლებლობას?

გლობალურიბრენდისაინტერესოფორმულირებაა.დიახ,ჩვენგლობალურიბრენ

დივართექსპორტისთვალსაზრისით–თუსწორადმახსოვს,182ქვეყანაშივგზავნით

პროდუქტს,მაგრამკიდევერთიკრიტერიუმია,რომლითაცგლობალურივართ:თქვენ

შეგიძლიათმიირთვათHennessyისკონიაკისადილამდე,სადილისდროს,სადილის

შემდეგ–სადაცმოისურვებთ,როდესაცმოისურვებთ,ვისთანერთადაცმოისურ

ვებთ,როგორცმოისურვებთ,იქნებაესკოქტეილისთუსუფთასახით.ესდეგუსტაციის

გლობალიზებულიმეთოდია,სიამოვნებისგლობალურიარჩევანი.Hennessyისთვის

სხვადასხვამომენტიშეიძლებადადგესსხვადასხვახალხსადაკულტურაში.აგრეთვე

აღსანიშნავია,რომჩვენკავშირიგვაქვსგლობალურხელოვნებასთან–მუსიკოსებთან,

მხატვრებთან,გრაფიკულარტისტებთანმთელიმსოფლიოსმასშტაბით.თუკიკონიაკის

რეგიონშიჩვენსშატოსესტუმრებით,ამასმკაფიოდდაინახავთ.ესHennessyისმომენ

ტიიქნება.იგივეშეიძლებაითქვას,თუნიუიორკისღამისკლუბებსესტუმრებით,სადაც

პრეზენტაციებსვატარებთ.ესეცHennessyისმომენტიიქნება.ჩვენთვისგლობალურობა

ამასგულისხმობსდაამიტომმომწონსესტერმინი.

სადვხედავთზრდისშესაძლებლობას?–მთელმსოფლიოში!ჩვენჯერმხოლოდ

ზედაპირსვფხეკთ.აფრიკაშიმოთხოვნაზრდადია.ევროპასტაბილური,„უსაფრთხო“

კონტინენტია.აქზრდაისეთიარიქნება,როგორიც,მაგალითად,ნიგერიაშიანსამხრეთ

აფრიკაში.ამერიკაშიცვხედავთზრდასდააზიაშიც.მოკლედ–ყველგან.ლამისსამხ

რეთპოლუსისპინგვინებსაცმივწვდეთ.გავიმეორებ,ჩვენარასდროსვჩერდებითდა

არასდროსვშოშმინდებით,სულჰორიზონტზეგვიჭირავსთვალიდაამიტომმუდმივად,

ყველგანვხედავთზრდისშესაძლებლობას.

როგორიაკონიაკისადაახალითაობისურთიერთობა?როგორცდილობთთავის

დამკვიდრებასახალგაზრდულსეგმენტში,რომელზეცმომავალშიგაყიდვების

მთელიწილიმოვა?

ჩვენვცდილობთ,დავანახოთახალგაზრდებს,რომHennessyისკონიაკიცისეთივე

სპირტიანისასმელია,როგორიცსხვაყველა.ადამიანებიკოქტეილებსაკეთებენსკო

ჩისგან,ბურბონისგან,ჯინისგან,ვისკისგან,არყისგან,ტეკილასგან,რომისგან,მაგრამ

ჯერჯერობითერიდებიან,კონიაკიშეურიონრამეს.ამასთავისიმიზეზიაქვს–სტერე

ოტიპულიწარმოდგენები,რომკონიაკითსიამოვნებისმიღებაშეიძლებამხოლოდ

ბუხრისწინ,აკვარიუმისზომისფუჟერითხელში,აუცილებლადსადილისშემდეგ(თან

ფეხებთანკეთილშობილიჯიშისძაღლიცუნდაგეწვეს).ესიმიჯისაუკუნეზემეტსითვ

ლისდა,ვფიქრობ,სამწუხაროდ,კიდევ100წელიდასჭირდებაამწარმოდგენისდანგრე

ვას,მაგრამჩვენმივალთაქამდედაახალითაობაამაშიდაგვეხმარება.

ჩვენHennessyისკოქტეილებისკარგრეკლამასვაკეთებთ.რემიქსპროგრამებიც

კიგვაქვს.ზოგიერთიქვეყანადაკონტინენტიუფრომიმღებია–მაგალითადაშშ,აფრი

კა.ევროპა,განსაკუთრებითკიმისიდასავლეთი,ოდნავუფროდელიკატურია.თუმცა

ჩრდილოეთში,ინგლისში,შედარებითგახსნილებიარიანექსპერიმენტებისადმი.სხვა

განსირთულეებსვაწყდებით.თუმცაჩვენამასშევძლებთ–არასდროსგავჩერდებით,

არასდროსდავშოშმინდებით.კონიაკისმოხმარების60%უკვეკოქტეილებზემოდის.

ზემოთხსენებულიბუხრიანიიმიჯიუკვესამომხმარებლოჩვევისმცირენაწილია.

მოხმარებისწესისამგვარი„ლიბერალიზაცია“ალბათწვდომასაცგიზრდით...

ბუნებრივია.დარწმუნებულივარ,საბოლოოდ,ყველარეგიონშიასემოიქცევიან.

ჩვენიშვილიშვილებიალბათსაოცარშენარევებსგააკეთებენ–კონიაკირძით,ვაშლის

ანმოცვისწვენით,ტონიკით–დაამისარშერცხვებათ.სწორნიციქნებიან.

ანუარარსებობსკონიაკითსიამოვნების„სწორიწესი“?

არა!კონიაკსარააქვსსაკრალურიწესიდაკონსტიტუცია.ისიმისთვისააშექმნილი,

რომახალიარომატებიაღმოაჩინო.Hennessyარარისმხოლოდ40გრადუსიანისითხე

ბოთლში,იგიცხოვრებისხელოვნებაა,ცხოვრებაკისიახლეებითაააღსავსე.
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

ქალების ნარატივი
ავტორი:გიორგიისაკაძე

აშ   კა  რად მი  მარ   თ   ლებს როგორცახალბედა

რედაქტორს.მიმდინარეთვისორივეგამოცემის

(ForbesGeorgiaდაForbesWoman)ყდაზექალ

ბატონებიარიან.ესჩემთვისგანსაკუთრებული

სიხარულისმიზეზია.საბაბი,უპირველესყოვლი

სა,ციფრებშიუნდავეძებოთ.ჩვენინომრებიხომ

საერთოსტატისტიკისდევიაციადმოჩანს.

90იანიწლებიდანმოყოლებულიდღემდე,სა

ქართველოსპარლამენტშიქალებისრაოდენობა

11%სარაღემატება.საჯაროდაწესებულებებში

ხელმძღვანელპოზიციებზექალებისმხოლოდ

22%მუშაობს.კერძოკომპანიებისკიმხოლოდ

20%სხელმძღვანელობსქალი(IDFI;საქსტატი).

ვერვიტყვით,რომამითქვეყანაბევრსიგებს.უფრო–პირიქით.

ამასწინათვნახეCatalystისკვლევა,რომელიცამბობდა:კომპა

ნიებისმოგება,რომელთაცმმართველრგოლშიქალებისმაღალი

წარმომადგენლობააქვთ,35%ითმეტია.

ბუნებრივია,არცმოგებაგანისაზღვრებაგენდერით,არცსქესის

მატარებლისმენეჯერულიბაგაჟი.გასაღებიმიზეზშედეგობრიობა

შია:კომპანიები(დაქვეყნები)იმიტომკიარარიანწარმატებულნი,

რომმათქალებიმართავენ,არამედიმიტომ,რომისინიმერიტოკ

რატიულპრინციპსეფუძნებიანდადამსახურებულპროფესიონა

ლებს,კარიერულიწინსვლისგზაზე,უსამართლობარიერებიარ

ხვდებათ.

თუმცაისიცანგარიშგასაწევია,რომქალებისდაბალი„კვოტა“

მმართველებშიექსკლუზიურადგანვითარებადისამყაროსპრობ

ლემაარარის.ამაშიდასარწმუნებლადForbesისმილიარდერთა

რეიტინგისგადახედვაცკმარა.წლევანდელსიაშიქალთარაოდე

ნობარეკორდულია–172,თუმცაესრაოდენობაუელიტარულესი

კლუბისმხოლოდ10%ია.დარაცყველაზეუარესია–172ქალი

მილიარდერიდანმხოლოდ32იაე.წ.სელფმეიდი.

ჩვენმკაფიოდვაცნობიერებთუთანასწორობისპრობლემას,

მაგრამForbesისსაგამომცემლოპოლიტიკავერასდროსდასთან

ხმდებამოსაზრებას,რომგამოსავალიბრმაკვოტირებაშია.ჩვენი

რწმენით,გზასოციალურითანასწორობისკენფინანსურთანას

წორობაზეგადის,ფინანსურიწარმატებაკიარასახელმწიფო

რეგულაციებით,არამედკერძოინიციატივითმიიღწევა.ამისთვის

წარმატებისმაგალითებიუმნიშვნელოვანესიადამიმდინარეთვის

ForbesGeorgiaსათუForbesWomenისყდებისწორედმაგალითის

მიმცემქალებსეთმობა.

ბიზნესწრეებშიემახსოვრებათმარკეტინგშიწარმატებულინუ

ცაკოღუაშვილისპირველინაბიჯებიერთერთყველაზესტაჟიან

ქართულსადაზღვევოკომპანია„ალდაგში“.2015ისმიწურულსკი

იგი„საქართველოსჯანდაცვისჯგუფში“(GHG)შემავალიკომპანია

„იმედიL“ისგენერალურიდირექტორია.ცალკეაღნიშვნისღირსია

GHGისლონდონისსაფონდობირჟაზეაქციებისპრემიუმლისტინ

გშიწარმატებითგანთავსება,რამაცსაქართველოში$100მილი

ონისოდენობისუცხოურისაინვესტიციოკაპიტალიშემოიტანა.

ნუცასწარმატებულიმართვისგარეშეესსათუოიქნებოდა.

ნინოზამბახიძეშედარებითცნობილიასაზოგადოებისთვის,

რადგანისსაქართველოსფერმერთაასოციაცია

სადამისხელმძღვანელობასმეტდროსუთმობს,

ვიდრესაკუთარბიზნესს.ბანალურადგულწრფე

ლიისტორიათბილისელგოგონაზე,რომელმაც

ყველაზერისკიანსოფლისმეურნეობისსექტორში

გადაწყვიტასაქმიანობადადღესრამდენიმეწარ

მატებულიბიზნესისმეპატრონეა.დაწვრილებით

აღარმოვყვები.„ფერმერზედიდიქალაქიდან“

ForbesWomenისდეკემბრისგამოცემაშიწაი

კითხავთ.ამისთვისჩემიკოლეგა,რედაქტორიანა

ერისთავიშრომობდაგუნდთანერთად.

თუმცაისეცნუიფიქრებთ,რომდეკემბერში

მხოლოდწარმატებულქალებზევკონცენტრირდე

ბით.წელისრულდებადაჩვენიერთერთიმთავარირეიტინგის

გამოქვეყნებისდროა.ვინიყვნენწელსპლანეტისყველაზეგავლე

ნიანიადამიანები?შედეგიჩვენთვისარასახარბიელოა.პირველ

ადგილსვლადიმირპუტინიიკავებს.ძალაუფლებისაკენგზამან

სუკისჩინოვნიკობიდანგაიკვლიადამასშემდგომ,რაცძალაუფ

ლებახელშიჩაიგდო,რუსეთისყველაზეუფრორთულ,საშიშდა

შეუვალბატონადმოგვევლინაიოსებსტალინისშემდეგ.

არასახარბიელოასაქართველოსდემოგრაფიულიმდგომარე

ობაც,რომელსაცUNFPAისმოსახლეობისსიტუაციისანალიზის

წამყვანიავტორი,რალფჰაკერტიაღწერს.თუმცაამშემთხვევაშიც

გასაღებიარაშობადობისმატებისუაზროსპონსირებაში,არამედ

ეკონომიკურზრდაშია:აღმოჩნდა,რომსაქართველოსევროპაში

შობადობისყველაზემაღალიმაჩვენებელიაქვსდამოსახლეობის

შემცირებისმიმდინარეტენდენციაქვეყანაში–განსაკუთრებით

ეკონომიკურადაქტიურეპოქაში–გამოწვეულიაარაახალშობი

ლებისსიმწირით,არამედიმფაქტით,რომუკეთესიეკონომიკური

შესაძლებლობებისძიებაშიხალხიკვლავსაზღვარგარეთმიდის.

გამორჩეულადსაინტერესოაბესონამჩავაძის,გიორგიგი

გოლაშვილისადავანოგოგელიასსაავტოროსვეტები.პირველი

განიხილავს,რატომვერვითარდებასაქართველოშისაფონდო

ბირჟა,მეორე–რატომგანვითარდებაკერძოსადაზღვევობაზარი,

მესამეკი2015წლისყველაზემნიშვნელოვანსასამართლოგა

დაწყვეტილებას,რომელმაცმაღალისაზოგადოებრივიინტერე

სისგარეშეჩაიარადარომელიცმთავარს–კერძოსაკუთრების

დაცვასეხება.

მოკლედ,სისტემურიპრობლემაბევრია,თუმცაწარმატების

ცალკეულიმაგალითებიგვარწმუნებს,რომჯანსაღსამეწარმეო

ჟინსადაკერძოინიციატივასდიდიძალააქვს.საქართველოს

ეკონომიკისმთავარირესურსისწორედწარმატებულიადამიანები

არიან.

„განავითაროშენიკომპანია,ნიშნავსგანავითაროშენიქვე

ყანა“,–გვითხრანუცაკოღუაშვილმადაფაქტია,დღესქართული

კერძოსექტორიპოლიტიკასუგებს–გამორჩეულიწარმატების

მაგალითებიპირველშიმეტია.ვისურვებდით,არათუპარლამენ

ტარიქალები,არამედკაცებიცჩვენიდეკემბრისნომრებისგმი

რებსჰგავდნენ.ამგვარადრეგულაციებსაცუკეთესსმივიღებდით,

საკანონმდებლოინიციატივებსაცდაშედეგად–ქვეყანასაც.
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რეიტინგი

სადაზღვევო ბაზარი საქართველოში
2015 წლისპირველიცხრათვისგანმავლობაშისადაზღვევობაზრისმიერმოზიდულმა
პრემიამ292მილიონილარიშეადგინა.მთლიანიბაზრის44%ჯანმრთელობისდაზღვე
ვაზემოდის,20%—ქონებისდაზღვევაზე,17%კი—სახმელეთოსატრანსპორტოსაშუ
ალებათადამათგამოყენებასთანდაკავშირებულისამოქალაქოპასუხისმგებლობის
დაზღვევაზე.აღნიშნულისამიკატეგორიამთლიანიბაზრის80%ზემეტსწარმოადგენს.
2015წლისსექტემბრისმონაცემებით,ბაზარზეფუნქციონირებს14კომპანია,რომელთა
რეიტინგებსსადაზღვევოპოლისებისრაოდენობისადადაზღვევისსახეობისმიხედ
ვითქვემოთწარმოგიდგენთ.

232,174

73,894 
58,796

55,665 

40,381  

23,337   
22,409    

12,302 
9,364  7,502   

190  

ალდაგი 1
17,932,778 1,292,479 16,640,299 
ჯიპიაიჰოლდინგი

ქართუ

ალფა

ტაო

2

6

10

12

7,989,376 

580,835 

332,648 

142,656 

1,566,739 

616,259 

2,332,356 

24,351,319 

6,422,638 

- 35,423

- 1,999,708

- 24,208,663

კოპენბური

პსპდაზღვევა

კამარა

3

11

13

2,684,226 

535,253 

 123 

671,845 

200,175 

-

2,012,382 

335,078 

 123 

ირაო

არდიჯგუფი

ს.ს.სადაზღვევო
კომპანიაიმედიL

4

7

14

2,414,043 

1,818,796 

-

868,830 

706,733 

10,832,724 

1,545,213 

1,112,063 

- 10,832,724

უნისონი

სტანდარტდაზღვევა
საქართველო

აისიჯგუფი

5

9

8

1,005,712 

718,547 

1,361,715 

62,108 

-

436,406 

943,604 

 718,547 

925,310 

გა მო მუ შა ვე ბუ ლი 
პრე მია

მოგებაანაზღაურებული 
ზარალები

ჯანმრთელობის 
დაზღვევა: 

პოლისების 
რაოდენობა

იმედიL 1
38,893,038 32,717,665 6,175,373
ჯიპიაიჰოლდინგი

აისიჯგუფი

კოპენბური

2

6

12

 18,719,971 

 4,715,831  

-  

 16,712,249  

  4,050,856 

- 

  2,007,722 

   664,975 

- 

პსპდაზღვევა

ალფა

ტაო

3

7

13

9,807,532 

5,657,468  

125,755 

11,755,474 

7,394,175 

201,393

- 1,947,942

- 1,736,707

- 75,638

ირაო

სტანდარტდაზღვევა
საქართველო

ქართუ

კამარა

4

10

8

14

 7,642,682 

 2,692,266 

-

 7,166,432 

 2,689,303 

- 

 476,250 

  2,963 

-

არდიჯგუფი

ალდაგი

უნისონი

5

11

9

10,071,695 

3,163 

1,735,954  

8,292,836 

- 

1,964,469 

1,778,860 

3,163 

- 228,515

ჯანმრთელობისდაზღვევა

ალდაგი 1
11,944 1,172,369 - 1,160,425
ჯიპიაიჰოლდინგი

აისიჯგუფი

ტაო

ს.ს.სადაზღვევო
კომპანიაიმედიL

2

6

10

12

 1,522,619 

 134,655  

 6,516,287 

 85 

 527,703 

 103,613 

-

- 

 994,916 

   31,042 

 6,516,287  

 85 

ირაო

ალფა

შპს”პსპდაზღვევა”

3

11

13

-

142,696 

530,604 

100,157 

194,595 

-

- 100,157

- 51,899

530,604 

ქართუ

სტანდარტდაზღვევა
საქართველო

შპსსაერთაშორისო
სადაზღვევოკომპანია
კამარა-KAMARA

4

7

14

 184,951 

 335,366 

-

 61,694 

 69,342 

- 

 123,257 

 266,024 

-

კოპენბური

არდიჯგუფი

უნისონი

5

9

8

1,205,316 

8,038 

2,102,662 

64,478 

 119,080 

255,884 

1,140,838 

- 111,042

1,846,778 

ქონებისდაზღვევა

სახმელეთოსატრანსპორტო
საშუალებათადამათგამო-
ყენებასთანდაკავშირებუ-
ლისამოქალაქოპასუხისმ-
გებლობისდაზღვევა

27,074  

23,467 
12,535  

8,246  

 7,685 

3,477
751 722 721

420 152

29,828 

 23,036  10,485 
 7,317 

7,274 
4,084 

4,056 
3,337 

2,916 
1,744 

1,511 
477 
2

მკვლევარი: ნინო დოღონაძე

ქონების 
დაზღვევა: 

პოლისების 
რაოდენობა

სახ   მე  ლე  თო სატ   რან   ს  -
პორ  ტო სა  შუ  ა  ლე  ბა  თა 
და მათ გა  მო  ყე  ნე  ბას  -
თან და  კავ   ში  რე  ბუ  ლი 

სა  მო  ქა  ლა  ქო 
პა  სუ  ხის   მ   გებ   ლო  ბის 

დაზღ   ვე  ვა: პო ლი სე ბის 
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  1,254,825   1,019,848    234,977 





LeaderBoard
ყვე ლა ზე შე მო სავ ლი ა ნი 
მკვდარი ვარსკვლავები

1.  მაიკლ ჯეკსონი

10.  ბეტი პეიჯი

2.  ელვის პრესლი

9.  პოლ უოკერი

სიცოცხლემთავრდება.თუმცაბიზნესიარწყვეტსარსებობას.ვიდრეეს

13ვარსკვლავი6ფუტიმიწისქვეშთვლემს,მიწისზემოთკვლავმილიონებს

აკეთებენჩანაწერთაკონტრაქტების,ფილმებისათუპროდაქტპლეისმენტის

გზით(ბობმარლისრელაქსაციურსასმელზეგსმენიათრამე?)ეს„აქტიური

მიცვალებულები“მეტადნაყოფიერებიარიან:უკანასკნელი12თვისმანძილზე

მათისიცოცხლისშემდგომიდაუბეგრავიშემოსავლებისსაერთოთანხამ$338.5

მილიონიშეადგინა.საიქიოსკაპიტალიზმზემეტიდეტალის,მათშორისჩვენი

მეთოდოლოგიის,გასაცნობადეწვიეთსაიტს:forbes.com/deadcelebs

მომღერალი
გარდაცვალების თარიღი: 25 ივნისი, 2009

მოდელი
გარდაცვალების თარიღი: 11 დეკემბერი, 2008

მომღერალი, მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 16 აგვისტო, 1977

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 30 ნოემბერი, 2013

მიზეზი: ზედოზირება/მკვლელობა

მიზეზი: ბუნებრივი სიკვდილი

მიზეზი: გულის შეტევა

მიზეზი: ავტოკატასტროფა

გართობა

მომ     დევნოწელიპოპისმეფისთვისშთამ
ბეჭდავიიქნებოდა.SonySony/ATVის
საკუთარინახევრისგაყიდვასგანიხი
ლავს–მუსიკისკატალოგისა,რომლის
თანამფლობელიცმაიკლჯეკსონისე.წ.

მამულია(ესააკოლექცია,რომელიცსხვა
რამეებთანერთად,მოიცავსუფლებებს
ტეილორსვიფტისადაTheBeatlesის
ჰიტებზე).ხელგაშლილმამყიდველმა,

შესაძლოა,მთლიანადშეიძინოს–სავა
რაუდოდ,$2მილიარდად–ან,შესაძლოა,
ჯეკსონისმამულმაიყიდოსSonyისძირი
თადიაქციები.ჯეკსონი,სიკვდილისმერე,
მუსიკალურიგაყიდვების,LasVegasCirque
duSoleilისშოუსადამუსიკალურიგამო
ცემებისბიზნესისნახევარმფლობელობის
შედეგად,ყოველწლიურადცხრაციფრიან

მოგებებსწერს.

მუდამაქტუალურმოდისხაზებს
(საქორწილოტანისამოსიდახელჩანთე
ბი)პლაკატურიიმიჯითგანთქმულიცელქი
მოდელისიდენტობააქვთნასესხები.სულ
მალეკივეგასურშოუსუნდაველოდეთ,
სადაცპეიჯისჰოლოგრამასვიხილავთ,
პეიჯიამდროსთავისსახელგანთქმულ
სტრიპტიზსგვიცეკვებს.ვერაფერსიტყვი,

მხურვალესანახაობაიქნება.

სიცოცხლეშიმეფედწოდებული,ელვისი
გარდაცვლებისშემდეგაცუკვდავიმონარქია.
აგვისტოშიმისისახელი53ჯერმოხვდატოპ40
ალბომსშორის,ამჯერადElvisPresleyForever

ით.ესკომპილაციაU.S.PostalServiceმა
პრესლისმემორიალურიმარკისგამოშვე
ბისშემდეგგამოსცა.ფული,ძირითადად,

Gracelandისმამულშიმოსახვედრადგასაყიდი
ბილეთებიდანშესდის.იქგამართულპოპულა
რულგასართობაქტივობებსშორისააელვის

პრესლისდაბადებისდღისყოველ
წლიურიაღნიშვნა(ElvisBirthdayCelebration),
სახლისსკოლისდღე(HomeSchoolDay)და

გრეისლენდისსაშობაოცერემონია(Graceland
LightingCeremony).წელსამცერემონიასტრიშა
იარვუდისადასანტაკლაუსელვისისვიზიტები

დაემატება.
უოკერიგაგანია„ფორსაჟი7“ის
გადაღებებისდროს,არასამუშაო
საათებში,ავტორბოლისდროს

გარდაიცვალა.ფანებსძალიანაინ
ტერესებდათ,როგორიიქნებოდა

ისფილმშიდაამარაჯანსაღმაცნო
ბისმოყვარეობამსალაროსაოცრად

გადატვირთა$1.5მილიარდის
ოდენობისბილეთებიგაიყიდა,

რაცამპოპულარულიფრანშიზის
ისტორიაშიყველაზესერიოზული

მოგებაა.ფილმისდასრულებისშემ
დეგმისიე.წ.მამული$10მილიონად

იქნაშეფასებული.

ასაკი:50

ასაკი:85

ასაკი:42

ასაკი:40

$115მილიონი

$10მილიონი

$55მილიონი

$10.5მილიონი

11.  თეოდორ „ 
დოქტორ სეუს“ 

გაიზელი

ავტორი, ილუსტრატორი
გარდაცვალების თარიღი: 24 სექტემბერი, 1991

მიზეზი: ბუნებრივი სიკვდილი
ამმწვანეკვერცხებშიუხვადაასიმ
წვანე.გაიზელისსაოცრადთავნება
დაუჩვეულოარსებებსსავაჭრო
ნაწარმზეწააწყდებით,ფილმებ
შიცნახავთდაპარკში–Universal
Studiosისმიერორგანიზებული
თემატურისეირნობებისდროსაც.

გარდაამისა,ივლისშიმისმამამულ
მაახალისაბავშვოპოემაგამოსცა
–„რომელიშინაურიცხოველიუნდა
ავიყვანო?“–დაუკვე387,000ეგზემპ

ლარიცგაყიდა.

ასაკი:87

$9.5მილიონი
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3.  ჩარლზ შულცი

5.  ელიზაბეთ ტეილორი

6.  მერილინ მონრო

7.  ჯონ ლენონი

8.  ალბერტ აინშტაინი

13.  ჯეიმს დინი

12.  სტივ მაკქუინი

4.  ბობ მარლი

მულტიპლიკატორი
გარდაცვალების თარიღი: 12 თებერვალი, 2000

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 23 მარტი, 2011

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 5 აგვისტო, 1962

მომღერალი
გარდაცვალების თარიღი: 8 დეკემბერი, 1940

ფიზიკოსი
გარდაცვალების თარიღი: 18 აპრილი, 1955

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 30 სექტემბერი, 1955

მსახიობი
გარდაცვალების თარიღი: 7 ნოემბერი, 1980

მომღერალი
გარდაცვალების თარიღი: 11 მაისი, 1981

მიზეზი: მსხვილი ნაწლავის სიმსივნე

მიზეზი: გულის უკმარისობა

მიზეზი: ზედოზირება

მიზეზი: მკვლელობა

მიზეზი: ბუნებრივი სიკვდილი

მიზეზი: ავტოკატასტროფა

მიზეზი: ქირურგიული გართულებები

მიზეზი: სიმსივნე

წითელიხალიჩისდროა,ჩარლიბრაუნ!ჩარლიდა„მიწის
თხილების“ბანდადიდეკრანზე6ნოემბერს,„მიწისთხილების
კინოში“გამოჩნდნენ.3Dანიმაციურიფილმისთანაავტორე
ბიშულცისმემკვიდრეებიარიან–ბრაიანშულციდაკრეიგ
შულცი.ისინიიმედოვნებენ,რომკინოსურათიასაკშეპარულ
ბრენდსახალსიცოცხლეშთაბერავს.შულცისოჯახიშემო
სავლებსსალიცენზიომოგებებიდანიღებს,სხვასიტყვებით,
სხვაკომპანიებსაძლევსსაშუალებას,თავიანთიდაპატენტე
ბულიპროდუქციაგამოიყენონ.ესმძლავრიმარკეტინგული

ტენდენციაა,რაცჩარლისადაკომპანიასმაისურების,ლანჩის
ყუთებისადავიდეოთამაშებისგმირებადაქცევს.

ლიზისსუნამოსბიზნესსმსუბუქმაკვდომისსურნელმადაჰბე
რა.ოთხწელიწადშიაშშშიმისიგაყიდვები17%ით–სადღაც
$45მილიონამდე–დაეცა.მისარომატებსშორისააWhite

Diamondsი–სუნამოსსიცოცხლისუნარიანიხაზი,რომელიც
ლამისუკვემეოთხედისაუკუნისაა.გარდაამისა,ცოტაცო
ტამილიონებსლიზტეილორიისეთიკლასიკურიფილმების
საავტოროჰონორარებითაცაკეთებს,როგორიცაა„80დღე
მსოფლიოსგარშემო“და„ვისეშინიავირჯინიავულფის?“

ხუთათწლეულზემეტიგავიდადა
ისკვლავაცსაერთაშორისოსუ
პერვარსკვლავისსტატუსსინარ
ჩუნებს.მისისახელიMacy’sის
ტანისამოსისიარლიყზეშეგიძ
ლიათ,ნახოთ.იმავესსაცვლების
ხაზისიარლიყზეცწააყდებით.

არააესსახუმაროსაქმე.

ისმართლაცაქაცაა,იქაცდაყველგან.მომღერალი
დაკომპოზიტორიკვლავაცგანებივრებულიაThe
Beatlesისნადავლით.მასშემდეგ,რაც1991წელს
Nielsenმათვლადაიწყო,ჯერმარტოაშშში63

მილიონიალბომიგაიყიდა,როგორცმუსიკალური
ჩანაწერების,ისებეჭდურიგამოცემებისსახით.

მისიკუბოსხაზინასსხვაისეთიწამოწყებებიცავ
სებს,როგორიცაალასვეგასში,Beatlesისთემაზე

შექმნილიCirqueduSoleilისშოუLove!

მისგამოსახულებებიანტანსაცმელსადაპლაკა
ტებსნერდებიისეეტანებიან,როგორც„მაგარი
ბიჭები“–სპორტულპულოვერებს.გარდაამისა,
ისრაელურიტექნოლოგიურიკომპანია,Fourier

Educationიაინშტაინისბრენდიანტაბლეტურკომ
პიუტერებსუშვებს.$299იანგაჯეტსსენსორები

აქვსჩამონტაჟებული,რომლებიცპულსს,სინესტე
სადატემპერატურასზომავს.

„ჯეიმსდინისმეოცნებემზერაგაქვსთვალებში“,–ღიღინებსტეილორ
სვიფტითავისჰიტStyleში.როგორცამსიმღერიდანაცჩანს,დინისსულში
ჩამწვდომიმამაკაცურიმიმზიდველობაკვლავაცხელშეუხებელია.არის
გარკვეულიმოლაპარაკებები,როგორცJockeyსადაDolce&Gabanna
სთან,ისეთმისმოვლისხაზთან.განსაკუთრებულიპოპულარობითის

ევროპაშისარგებლობს.პრაღაშიმისისახელობისბარიცკია,JamesDean
Barი(ჯეიმსდინისმამულსკარგიმადააქვს–სანაცვლოდექვსნიშნიან

საზღაურსიღებს).ბარშიმისისახელობისარყისადახილისწვენისკოქტეი
ლიცაქვთ.არადა,დინსDark‘n’Stormyუფრომოუხდებოდა.

მაკქუინიმუდამძალდაუტანებელმასკულინობას
თანასოცირდებოდა.მისისახელიდაიმიჯიისეთი
ბრენდებისრეკლამებშიაგამოყენებული,როგო
რიცგახლავთTagHeuerიდაPersolი.მაკქუინის

ბრენდიანPorscheსტანსაცმლისხაზშიკი$900იან
ტყავისქურთუკსაცნახავთ.

მართალია,სიცოცხლეშიკაპიტალიზმისსიმბოლონამდვილადარყოფილა,
მაგრამსიკვდილისშემდეგისსაკმაოდსოლიდურბიზნესმენადიქცა,რაცMarley
BeverageCo.სა(სარელაქსაციოსასმელის,Marley’sMellowMoodისდამამზა
დებელი)დაHouseofMarleyისდამსახურებაა(ეკოლოგიურიყურსასმენებიდა

დინამიკები).დარამდენადაცმოსაწევიოთხშტატშილეგალურია,ალბათდიდხანს
არცმარლისბრენდიანიმარიხუანისლოდინიმოგვიწევს.

ასაკი:77

ასაკი:79

ასაკი:36

ასაკი:40

ასაკი:76

ასაკი:24

ასაკი:50

ასაკი:36

$40მილიონი

$20მილიონი

$17მილიონი

$12მილიონი

$11მილიონი

$8.5მილიონი

$9მილიონი

$21მილიონი



ჯეკდორსი
-$199 მილიონი

ქო  ნე  ბა: $2.3 მი  ლი  არ   დი.  
Twitterისთანადამფუძნებელიკვლავბრუნ
დებააღმასრულებელიდირექტორისპოზი

ციაზედაპირობასდებს,რომკომპანიის1%ს
(თავისიწილისმესამედს)თანამშრომლებს

მისცემს.

შესანიშნავი 40-ეული

ყველაზე ღირებული 
სპორტული ბრენდები
Forbes-ისწლევანდელი,,შესანიშნავი40ეული”წამყვანიგუნდების,სპორ

ტსმენების,ბიზნესებისადაღონისძიებებისღირებულებისინდიკატორსარ

ეყრდნობა.სანაცვლოდ,ჩვენსაკუთრივბრენდისსახელებიგადავიყვანეთ

რაოდენობრივმაჩვენებლებში,რათაგავიგოთ,რაწვლილიშეაქვსმხოლოდ

დამხოლოდბრენდისსახელსმათღირებულებაში.ყოველიკატეგორიისთვის

განსხვავებულფორმულასვიყენებთ.მეთოდოლოგიისსრულადგასაცნობად,

ეწვიეთვებგვერდსforbes.com/fab40
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პოზიცია

პოზიცია პოზიცია

პოზიციაკომპანია

სპორტსმენი გუნდი

ღონისძიება
ბრენდის

ღირებულება($მლნ)

ბრენდის
ღირებულება($მლნ)

ბრენდის
ღირებულება($მლნ)

ბრენდის
ღირებულება($მლნ)

0%ისცვლილება
2010დან

0%ის
ცვლილება2010დან

0%ის
ცვლილება2010დან

0%ის
ცვლილება2010დან

NIKE
ESPN
ADIDAS
UNDERARMOUR
SKYSPORTS
MLBADV.MEDIA
YES
REEBOK
NESN
UFC

ტაიგერვუდსი
ფილმიკელსონი
ლებრონჯეიმსი
როჯერფედერერი
მაჰენდრასინდონი
უსეინბოლტი
კევინდიურანი
ქრისტიანორონალდო
რორიმაქილროი
ფლოიდმეიუედერი

NEWYORKYANKEES
LOSANGELESLAKERS
DALLASCOWBOYS
NEWENGLANDPATRIOTS
REALMADRID
MANCHESTERUNITED
BARCELONA
BAYERNMUNICH
LOSANGELESDODGERS
NEWYORKKNICKS

სუპერთასი
ზაფხულისოლიმპიურითამაშები
ზამთრისოლიმპიურითამაშები
FIFA-სმსოფლიოთასი
WRESTLEMANIA
NCAA-სმამაკაცთაფინალურიოთხეული
DAYTONA500
UEFA-სჩემპიონთალიგა
კოლეჯებისსაფეხბურთოპლეიოფები
მსოფლიოსერიები

ბიზნესი

სპორტსმენი გუნდი

ღონისძიება

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3 (T)

3 (T)

5

6 (T)

6 (T)

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Nikeიაშშისკალათ

ბურთისფეხსაცმლის

ბაზარზე95%იანწილს

ფლობს,მათშორი

სააJordanისბრენდის

შვილობილიკომპანიაც;

გასულიწლისგანმავ

ლობაშიმისიაქციები

41%ითგაიზარდა.

უსეინბოლტისმთავარისპონსორიარის

Puma;ამუკანასკნელთანისეთიკონტრაქ

ტიაქვს,რომ2017წლისWorldTrack&Field

Championshipsისჩათვლით,მორბენალს

წელიწადში$10მილიონიგარანტირებული

ექნება.

პრესტიჟულშეჯიბრებათახუთგზის

ჩემპიონმა,ფილმიკელსონმაგასულ

წელსCallawayსთანთანამშრომლო

ბაგანაახლა.რამდენიმეწლიანიკონ

ტრაქტისმიხედვით,იგიშეჯიბრებების

დროსCallawayისგოლფისჯოხებს,

ბურთებსადაჩანთებსგამოიყენებს,

სანაცვლოდკიწელიწადში$10მილი

ონზემეტსმიიღებს.

RealMadridმადამისმამთავარმამეტო

ქემ,Barcelonaმ,201415წლისსეზონზე,

სატელევიზიოშემოსავლებისსახით,სათი

თაოდ,$172მილიონიმიიღეს.მსგავსიარა

ფერიგაუკეთებიაარცერთსაფეხბურთო

გუნდსმსოფლიოში.

1998წლიდანმოყოლებული,–ანუმას

მერე,რაცFORBESმაგუნდისფინანსე

ბისთვისთვალისმიდევნებადაიწყო,–

Yankeesსყოველწლიურადიმაზემაღალი

შემოსავალიაქვს($508მილიონი2014ში),

ვიდრეყველასხვაბეისბოლისფრანშიზას.

გასულიწლისსუპერთასიXLIX,რომლისდროსაცPatriotsმა,ბოლოწუთებში,Seahawks

სთან28:24გამარჯვებამოიპოვა,ამერიკისისტორიაშიყველაზეყურებადსატელევიზიო

ღონისძიებადიქცა.მასსაშუალოდ114.4მილიონიმაყურებელიჰყავდა,ხოლოროცათა

მაშიფინალსუახლოვდებოდა,ამრიცხვმა120.8მილიონსაცკიმიაღწია.

18წლისმანძილზერე

კორდულირაოდენობის–

საშუალოდ,28.3მილიონმა

–მაყურებელმაადევნა

თვალი,როგორდაამარ

ცხაDukeმაWisconsinი

68:63დაNCAA2015ის

საუკეთესო

კალათბურთისგუნდის

ტიტულიცმოიპოვა.
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უძრავი ქონების ფასი

საოცნებო სადგომი
პიერკარდენმაესესაა,სამხრეთსაფრანგეთშიმდებარე

ფუტურისტულისახლკარიგასაყიდადგამოიტანა–

თვალისმომჭრელ$455მილიონად.

30სიტყვასაანუფრონაკლებში.

30წლამდელთაForbes30.

კმაყოფილებაგარანტირებულია.

მაღაზიის მეპატრონეები

ნილ პარიხი

ერიკ ელა ი ა სო ნი, ტრის ტან 
პო ლო კი

იზაბელ 
კენიონი

ავანგარდულიმოდისოთხმოცდაცამეტი
წლისდიზაინერი,პიერკარდენიქონებასყი

დის.სექტემბრისბოლოსკენმანლაჟვარდოვან

სანაპიროზეგანთავსებულითავისიექსტრა

ორდინარული„ბუშტებისსასახლე“,როგორც

ცნობილია,$455მილიონადგამოიტანაბაზარზე.

13,000კვადრატულფუტზეგაჭიმულიკომპლექსი

„ფლინტსტოუნების“სახლისადადერმატოლო

გისპაციენტისნაზავსჩამოჰგავსდა28სფე

როსებრიოთახისგან,ორისაცურაოაუზისადა

500ადგილიანიამფითეატრისგანშედგება.

თუდიზაინერსსასურველიფასიგადაუხადეს,მაშინLePalaisBullesიყვე

ლაზეძვირადგაყიდულკერძორეზიდენციადიქცევადა,ცხადია,იმყველა

ზეძვირადღირებულიუძრავიქონებისსტატუსსაცთავისუფლადმოიპოვებს,

რომელიცლაჟვარდოვანსანაპიროზეგაყიდულა.ბოლოათიწლისმანძილზე

გასაყიდადრამდენიმეახლომდებარესახლიგამოუტანიათდა$100მილიონ

ზემაღალიფასიდაუდვიათ,მაგრამკარდენისსაოცნებოფასთანშედარებით,

ესმაინც80%ითუფრომცირეთანხაა,დათანარცერთიესსახლისამიწლის

ბავშვისმიერჩალისფერიფანქრითშესრულებულპროექტსარჰგავს.

ვილფრანშსურმერშიბელგიისმეფის,ლეოპოლდIIისშეკვეთითაშე

ნებულილეგენდარულიVillaLeopoldaმდებარეობს,რომლისმფლობელიც,

ერთდროს,Fiatისტიტანი,ჯანიანიელიგახლდათ.გავრცელებულიცნობების

თანახმად,2008წელსმიხაილპროხოროვმასახლისამჟამინდელმფლობელს,

ლილისაფრასმასში$750მილიონიშესთავაზა,თუმცამერეუარითქვა(დაბეს

სახითმიცემული$55მილიონიცდაკარგა).

მაგრამ$455მილიონისმოთხოვნაVillaLeopoldaსნახევარიზომისექსცენ

ტრულსახლში?ესანპერფორმანსია...ანგენიალურიმარკეტინგი.

სენფორდუეილი
-უნივერსიტეტისსახელწოდება

ქო    ნე    ბა: $1 მი    ლი   არ       დი.  
Citiისყოფილიაღმასრულებელიდირექტორიდამისი

ცოლიჯოანივეღარახერხებენნიუიორკისშტატის
ჩრდილოეთნაწილშიმდებარეPaulSmithCollegeს
$20მილიონიაჩუქონმასმერე,რაც,მოსამართლის
განჩინებით,კოლეჯს,ჯოანისპატივსაცემად,სახელს

ვერშეუცვლიან.

CASPER|26

STOREFRONT|29,29

BURCHCREATIVE
CAPITAL|28

ხელმისაწვდომი,მაღალხა

რისხიანიმატრასებისგაკე

თებისმიზნით,პარიხისთა

ნადაფუძნებულიCasperი

გაფართოებისრეჟიმშია:

თანამშრომლებისრაოდე

ნობასწელს25დან100მდე

ზრდის.მიმდინარეპროგ

ნოზისთანახმად,კომპანიის

შემოსავალმა$100მილიონი

უნდაშეადგინოს.

Storefrontიმოვაჭრეთათვისდროებითიუძრავიქონე

ბისმოძებნისპროცესსაადვილებს.აგვისტოშიკომპა

ნიამშექმნაინსტრუმენტი,რითაცწინასწარმეტყველებს

ამათუიმადგილისპოტენციურწარმატებასდაამისათ

ვისისეთფაქტორებსზომავს,როგორიცააფეხითმოსი

არულეთამარშრუტებისმასშტაბები.

ინვესტორადქცეული

ვაჭრობისმაგნატისთვის,

კრისბერჩისთვისსტარ

ტაპებისშეფასებიდანორი

წლისთავზე,კენიონიუკვედამოუკიდებელაქტივობას

იწყებს:მისიპირდაპირმომხმარებელზეორიენტირებუ

ლიქვეშაგებისვენჩური2016წელსამოქმედდება.

$455 მილიონად შეფასებული 
პიერ კარდენის ,,ბუშტების 
სასახლე”.
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სარეკლამო გვერდი

ქართული ღვინის კომპანია 
„ლუკასი“ ცნობილ ფრანგულ ბრენდს 

 Christofleს მასპინძლობს
29ოქტომბერსსასტუმრო„თბილისიმერიოტში“გაიმართაცნობილი
ფრანგულიჭურჭლისბრენდის-Christofle-ისადაქართულიღვინისკომპანიის
-„ლუკასის“ერთობლივივახშამი.

მოწვეულისტუმრებისთვისმოწყობილიიყოChristofle-ისკოლექციის
ერთინაწილისგამოფენა,რათაყველასჰქონოდაშესაძლებლობა,ბრენდის
პროდუქციასხლოდანგაცნობოდა.

მზარეულებისმიერსპეციალურადმომზადებულივახშმისმენიუზუსტად
შეესაბამებოდადასაუკეთესოდწარმოაჩენდაოთხისახეობის„ლუკასის“
ღვინისყველანიუანსს.

მოწვეულსტუმრებსშორისიყოსაფრანგეთისელჩიბატონირენოსალინი,
რომელმაც,სიტყვითგამოსვლისას,ისაუბრაფრანგულიისტორიულიბრენდის-
Christofle-ისმნიშვნელობაზემსოფლიობაზარზე.

ამჟამადChristofle-ისპროდუქციაწარმოდგენილიამაღაზიაBelux-ში
(მარშალგელოვანისგამზირი77).



22 | FORBES       დეკემბერი  2015        

ბიზნესბიბლიოთეკა

გადავფურცლოთ 2015-ი
ჯანდაცვისგაუმჯობესება,ცენტრალურიბანკებისგაფუ
ჭებულისაქმედალებრონჯეიმსისეკონომიკა:მთავა
რირედაქტორისტივფორბსიწლისრვარჩეულწიგნს
გვთავაზობს(ყოველგვარითანმიმდევრობისგარეშე),
ზოგიმათგანისავტორებიკიFORBESისკონტრიბუტო
რებიარიან.

გუნ დის გე ნი ა ლუ რო ბა: ნა ყო ფი ე რი 
ორ გა ნი ზა ცი ე ბის ახა ლი მეც ნი ე რე ბა

ნაცნობი ეშმაკი: ახალ ირანულ 
სუპერძალასთან გამკლავება

ოქ როს ვი თა რე ბა 21-ე სა უ კუ ნე ში: ფუ ლის 
ახა ლი ინ ფორ მა ცი უ ლი თე ო რია

სიმ დიდ რე, სი ღა რი ბე და პო ლი ტი კა:
 სა ერ თა შო რი სო პერ ს პექ ტი ვა

ამე რი კის გა მო ცოცხ ლე ბა: რო გორ და აბ რუ-
ნებს იმედ სა და კე თილ დღე ო ბას Obamacare-ის 
გა უქ მე ბა, სა გა და სა ხა დო კო დექ სის შეც ვ ლა 
და Fed-ის რე ფორ მა

და უცხ რომ ლო ბის ძა ლა: 7 სა ი დუმ ლო მე გა-
წარ მა ტე ბის, ფი ნან სუ რი თა ვი სუფ ლე ბი სა და 
თქვე ნი სა ოც ნე ბო ცხოვ რე ბის მი საღ წე ვად

კა ტას ტ რო ფუ ლი დაც ვა: რა ტო მაა 
ყვე ლა ფე რი, რაც, ჩვე ნი აზ რით, ჯან დაც ვის 
შე სა ხებ ვი ცით, მცდა რი

პოპულარული ეკონომიკა: რა რჩევებს 
გვაძლევენ Rolling Stones-ი, „დაუნტონ ები“ და 
ლებრონ ჯეიმსი ეკონომიკის შესახებ

ავტორები:რიჩკარლგაარდიდამაიკლს.მალოუნი 
Harper Business, $28 

ავტორი:რობერტბაერი
Broadway Books, $15

ავტორი:ჯორჯგილდერი
American Principles Project, უფასო

ავტორი:თომასსოუველი
Basic Books, $30

ავტორები:სტივფორბსიდაელიზაბეტეიმსი
McGraw-Hill Education, $26

ავტორი:უეინალინრუტი
Regnery Publishing, $28

ავტორი:დევიდგოლდჰილი
Knopf, $17

ავტორი:ჯონტემნი
Regnery Publishing, $28 

ნებისმიერიდიდიკომპანიისთვისნამდვილიჯოჯოხე
თია,როცამასუფროპატარა,უფრომკვირცხლიკომ
პანიებიუსაფრდებიან.როგორუნდაშეინარჩუნოს
დიდმაორგანიზაციამინოვაციურობადაარჩაეფლოს
ბიუროკრატიისმორევში?მდგრადიწარმატებისადმი
კრიტიკულადგანწყობილიწიგნიდამაჯერებლადგვე
უბნება,რომამსირთულესმათგუნდებისშექმნადა
მათიგამოყენებადააძლევინებს.ავტორებიაურაცხელიკვლევის
სიღრმეებშიიქექებიან,რათასაჭირორჩევებიმოგვცენ,თურო
გორშემოვიკრიბოთსათანადოგუნდიდადავრწმუნდეთ,რომ
ისამოცანასწარმატებითართმევსთავს.

2008წელსგამოქვეყნებულიესუჩვეულო,თუმცამნიშ
ვნელოვანიწიგნიდღესგანსაკუთრებულადრელევან
ტურია.CIAისყოფილიაგენტს,ბაერს,მიაჩნია,რომ
ირანი,რეგიონალურდაგლობალურდონეზე,ამომავა
ლიძალაა,აშშისთვისსაუკეთესოკურსადკიმოლათა
მოთაფვლასმიიჩნევს.საუდისარაბეთს,ერაყსადა
სპარსეთისყურისსახელმწიფოებსირანულსატრა
პიებადგადაქცევაემუქრებათ,მაშინროცაეგვიპტე
მნიშვნელოვანიგარეშედამკვირვებელიიქნება.ეს

დიდიმოცულობისწიგნიშემზარავადსაყურადღებოუფროიმიტო
მაა,რომმთლიანადხსნისპრეზიდენტობამასქმედებებსმსოფლიოს
ამნაწილში,განსაკუთრებითკიწლევანდელკაპიტულაციასირანის
ბირთვულიამბიციებისწინაშე.წაკითხულიაქვსესწიგნიობამას?თა
ვისუფლადშეიძლება,მისიავტორიცყოფილიყო.

განთქმულიტექნოლოგითავისბრწყინვალეგონებასფუ
ლისკენწარმართავსდაშთამბეჭდავადგვიხსნის,თურამ
დენსაზარელპრობლემებსიწვევენდღესთავიანთიპო
ლიტიკითცენტრალურიბანკები.რაცამჩამთრევნაშრომს
განსაკუთრებულხიბლსმატებს,ისაა,რომფულისთემას
გილდერიმაღალტექნოლოგიურინაგებობისერთერთ
კრიტიკულაგურს–კლოდშენონისინფორმაციულთეორიასუკავშირებს.
ამავემიზეზით,Bitcoinისფენომენისგილდერისეულიანალიზიგანსაკუთ
რებითსასარგებლოა.

სირცხვილია,რომეკონომისტითომასსოუველინობელის
პრემიითჯერარდაუჯილდოებიათ.არცერთცოცხალავ
ტორსარუქცევიაწიგნადამდენიშთამაგონებელი,ამდენი
ძირფესვიანიკვლევაძიებისშედეგი.მისიბოლონაშრომი
ცოცხალიდაკვირვებებისმორიგიტრიუმფიადაჩვენიეკონომისტებისა
დაპოლიტიკოსებისუმეცრებასუსვამსხაზს.ჩვენიკულტურა,გეოგრა
ფია,პოლიტიკადასოციალურიფაქტორებიგავლენასახდენსიმაზე,
თუროგორმიმდინარეობს–ანარმიმდინარეობს–საზოგადოებათა
პროგრესი.მისიესშეხედულებებიპოლიტკორექტულობასდაჩვეულებს
გააღიზიანებს,მაგრამსხვაყველასუფროჭკვიანსგახდის.

დონალდტრამპსმივბაძავდაჩემიბოლოწიგნისშესახებ
თავადვეგამცნობთ.ის8დეკემბერსგამოვა.პოლიტიკუ
რიკანდიდატებისადაპოლიტიკოსებისთვისნამდვილად
აჯობებს,აქმოყვანილიპრინციპებიკარგადგაითავისონ!

ამსრულიადგამორჩეულიპიროვნებისმიერდაწერილმიმ
ზიდველწიგნთანგაცნობასაახალწლოგადაწყვეტილებების
მისაღებადიდეალურისაშუალებაა.ისგვიამბოს,რომრუ
ტისოპუსსდონალდტრამპიციწონებსდაბენკარსონიც.

ესორიწლისწინგამოქვეყნებულიწიგნიდეტალურად
აანალიზებსიმსენს,რომელიცამერიკულმედიცინასსჭირს.
წაიკითხეთდა2016წლისარჩევნებისშემდგომპერიოდს
მომზადებულიშეხვდით,როცაესსაკითხიკვლავიფეთქებს.

თუთქვენიშვილებიანშვილიშვილებიკოლეჯშისწავლო
ბენ,მაშინარდადეგებისდროსესწიგნიმიეცითდაურჩიეთ:
„ეკონომიკისკურსისგავლაზედროსნუდაკარგავთ,სანაცვლოდ,
ესწაიკითხეთ.ისწავლითყველაფერიმას,რისიცოდნაცგჭირდე
ბათდათანარცგონებასაიჭრელებთშეცდომაშიშემყვანიცნებე

ბით“.ადამსმიტიამშედევრსაპლოდისმენტითშეხვდებოდა.

პიეროლარდიფერარი
+პირველადისაჯაროშეთავაზება

ქონება: $1.3 მილიარდი
ენცოფერარისერთადერთიცოცხალივაჟი

მილიარდერთაკატეგორიაშირბოლასიწყებსმას
მერე,რაცFiatChryslerისშვილობილმა

ავტოსაწარმომთავისიაქციები
ბირჟაზეწარმატებითგანათავსა.





გზა წარმატებისკენ

დღეგრძელობას 
გისურვებთ!
დაახლოებით$35მილიარდისმფლობელი,87
წლისლიკაშინიაზიაში–უმდიდრესიდამსოფლი
ოშიერთერთიყველაზეგავლენიანიკაცია,თუმცა
ცხოვრებაომისლტოლვილად,ჯიბეგამოფხეკილმა,
დაიწყო.

ადელი
+150 მილიონინახვა
ისეთიპირიუჩანს,ბრიტანელიმომღერალი

„პოპულარულთაასეულს“დაუბრუნდებამას
მერე,რაცმისივიდეო,Hello,რეკორდსმენი

ხდება:Vevoზე24საათში27.7მილიონნახვას
აგროვებსდატეილორსვიფტისრეკორდს

ხსნის.

1940

1928

1972

1986

2007
2010-დან2014-ისჩათვლით

2015

1999

2006

1979

1950

იაპონურიოკუპაციისკვლადაკვალ,მა
მაჩემოდნებსალაგებსდაოჯახთანერთად
ჰონკონგშიგარბის.ორიწლისშემდეგმამა
ტუბერკულოზითკვდება.12წლისასაკში,ოჯა
ხისშენახვისმიზნით,ლისაათისპლასტმასის
სამაჯურებისმწარმოებელკომპანიაშიიწყებს
მუშაობას.„ომისგაუსაძლისიჭაპანიდასიღა
რიბისგემო–ამმოგონებებისდავიწყებათითქ
მისშეუძლებელია“,–ამბობსლი.

დაიბადაგუანდუნისპროვინციაში,ქალაქჩაოჟოუში,სკოლის
დირექტორისოჯახში.

მასგასაყიდადგააქვსთავისიჰოლდინგიჰონკონგში,
CheungKongLtd.ინვესტორებივერძღებიან.მართლა.
მოთხოვნამპირველადსაჯაროშეთავაზებაზეგამოსაშვე
ბადდაგეგმილიაქციებისრაოდენობას65ჯერგადააჭარბა.

ყიდულობსაქციე
ბისსაკონტროლო
პაკეტსკანადურ
HuskyEnergyშიც.
ერთიწლისშემდეგ
ესინვესტიცია,სხვა
აქტივებთანერთად,
მასForbesშიანიჭებსადგილს–მსოფლიოს
წამყვანმილიარდერებსშორის.„ჩემიცხოვრე
ბაგამოწვევებითაასავსე.მაგრამუნდავთქვა,
რომბედმამართლაცბევრიშესაძლებლობით
დამაჯილდოვა“.

გულისთქმასენდობადაFacebookშიაკეთებსინვესტიციას.ამგა
დაწყვეტილებისმისაღებადსულხუთიწუთისჭირდებამასმერე,რაც
ახალბედაბიზნესისშესახებმოისმენს.მწირიშემოსავლებისმიუხე
დავად,სოციალურქსელსმაღალიღირებულებააქვს($15მილიარ
დი).„ადამიანი,რომელიცტექნოლოგიაშიაკეთებსინვესტიციას,თავს
უფროახალგაზრდულადგრძნობს“.

ლიამცირებსგარკვეულჩინურდაჰონკონგურინვესტიცი
ებსდასანაცვლოდ,ევროპაზეაქვსთვალიდადგმული.ამ
კონტინენტზემისიკომპანიები,ჯამში,$28მილიარდზემეტს
ხარჯავენაქტივებისშესაძენად,მათშორისააწყლისკომ
პანია,უტილიტარულიფირმებიდამობილურიტელეფონე
ბისორიოპერატორი.„ბიზნესისხალხს,ზოგადად,არუნდა
ჰქონდესზედმეტადვიწროფოკუსითავისინდუსტრიაზე“.

ხედავენ,რომმისიყურადღება,უმეტესწილად,საზღვარგარეთაა
მიმართული,ჰოდა,მთავრობისმიერკონტროლირებულიმედია
მისლოიალობასდიდიჩინეთისადმიეჭვქვეშაყენებს.ლისამგ
ვერდიანპასუხსაქვეყნებსდაბრალდებებსუარყოფს.

ჯეკპოტი!
Hutchisonითავის
ყველაზესარფიან
გარიგებასდებს:
თავისწილსტელე
კომუნიკაციების
კომპანიაOrange
Plc.შიდაახლოე
ბით$15მილიარ
დადგერმანულ
Mannesmannს
მიჰყიდის.

პირობასდებს,რომთავისისიმ
დიდრისმესამედსLiKaShing
Foundationსშესწირავს,რათა,
მსოფლიოსმასშტაბით,განათლე
ბასადაჯანდაცვასდაეხმაროს.
„ყველამვიცით,რამნიშვნელო
ვანია,მივხვდეთ,რაარისსწორი
კაპიტალდაბანდება.სოციალური
კაპიტალიუმთავრესია“.

ლიხდებაპირველიეთნიკური
ჩინელი,რომელიცერთერთი
ძველიბრიტანულისავაჭრო
სახლის–იმდროსდაბეჩავე
ბულიHutchisonWhampoaს–
საკონტროლოწილს
ყიდულობს.

ლიკომპანიიდანმიდისდასაკუთარბიზნესსიწყებს–პლასტმასისთო
ჯინებსამზადებს.მოგვიანებითკიპლასტმასისყვავილებზეგადადის.ათ
წელიწადზემეტიგადისდაჰონკონგისაჯანყებებისაკუთრებათაღირე
ბულებასამცირებს,რაცმასსაშუალებასაძლევს,კომერციულიუძრავი

ქონებაიაფადშეიძინოს.
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აუქციონზე

ფულის ფერები
დგებახოლმეპერიოდები,როცაძვირ
ფასიქვააუქციონზეგამოდისდაამათუ
იმძვირფასიქვისრეკორდსერთბაშად
აცამტვერებს.11ნოემბერს12.03კარატიანი
ბრილიანტისახელად„ლურჯიმთვარე“
(ასეამფენომენისიშვიათობისგამოჰქვია)
ჟენევაში,Sotheby’sზეგამოიტანეს.თუ
უნაკლო,ბალიშისფორმის„ლურჯიმთვა
რე“ნაწინასწარმეტყველებ$56მილიონად
გაიყიდება,ისაუქციონზეგატანილყველა
ზეძვირადღირებულძვირფასქვადიქცევა.
გარდაამისა,ისChristie’sზეწინადღეს
გატანილკიდევერთფერადქვასდაჩრდი
ლავს–16.08კარატიანკვასკვასავარდის
ფერბრილიანტს,რომელიცსულრაღაც
$28მილიონადშეფასდა.

ამფერისამჟამინდელირეკორდსმენი
9.75კარატიანიZoeDiamondია,რომე
ლიცSotheby’sზე,2014წლისნოემბერ
ში,$32მილიონზემეტადგაიყიდა.

ეს14.82კარატიანიმსხლისფორ
მისძვირფასიქვა,რომელიც
,,ფორთოხლის”სახელითააცნობილი,
2013წლისნოემბერში,Christie’sზე$35
მილიონზემეტადგაიყიდა,ანუთავ
დაპირველშეფასებაზე$15მილიონით
ძვირად.

2014წლისმაისში,100.09კარატიანი
GraffVividYellowSotheby’sზე$16.3მი
ლიონადგაიყიდა.

59.60კარატიანიPinkStarი,რომელიც
2013წლისნოემბერში$83მილიონზე
მეტადუნდაგაყიდულიყო,ახლამსოფ
ლიორეკორდსმენიიქნებოდა,მაგრამ
უმაღლესიფასისშემთავაზებელი,
ალმასისმჭრელიაიზეკვულფიაუქ
ციონსგამოეთიშა,ასერომ,ძვირფასი
ქვისშეძენაისევSotheby’sსმოუხდა.
ამმომენტისთვის,რეკორდსმენის
ტიტულს24.78კარატიანიGraffPinkი
ინარჩუნებს,რომელიც2010წელს$46
მილიონადგაიყიდა.

უფერობრილიანტისმოყვარულებიაუქ
ციონისრეკორდსმენ,118.28კარატიან,
ოვალურიფორმისქვაზეგაამახვილებენ
ყურადღებას,რომელიც2013წელს
Sotheby’sზე$30.6მილიონადგაიყიდა.
მაგრამთეთრიბრილიანტებიიმდენად
მოსაწყენია,რომრეკორდსმენსსახე
ლიცკიარააქვს.

ოპრაუინფრი
+130 მილიონი

ქო ნე ბა: $3.1 მი ლი არ დი
WeightWatchersისკლიენტიმისისაბჭოს
წევრიცხდებადამისიერთერთიყველაზე

მსხვილიაქციონერიც,რითაცკომპანიისკა
პიტალსორდღეში169%ითზრდის.

ლურჯი

ფორთოხლისფერი

ყვითელი

ვარდისფერი

თეთრი

ციფრებით

საუკეთესო შტატები ბიზნესისათვის

1.იუტა
2.ჩრდილოკაროლინა
3.ნებრასკა
4.ჩრდილოდაკოტა
5.კოლორადო
6.ტექსასი
7.ვირჯინია
8.ინდიანა
9.სამხრეთიდაკოტა
10.ვაშინგტონი

40.ლუიზიანა
41.ნიუ-ჯერსი
42.ვერმონტი

43.ჰავაი
44.ალასკა
45.ალაბამა

46.როდ-აილენდი
47.ნიუ-მექსიკო

48.მეინი
49.მისისიპი

50.დასავლეთივირჯინია

ლიდერები

ჩამორჩენილები

სანაპიროები,შესაძლოა,ტრადიციულგავლენიანადგილებსგვთავა
ზობენ,მაგალითად,ნიუიორკსადაკალიფორნიაში,მაგრამსაუკეთესო
ადგილებიკაპიტალიზმისთვისმაინცუფრომთისშტატებსადაამერიკის
შუაგულშიუნდავეძებოთ.ჩვენიგრადაცია,ბევრსხვარამესთანერთად,
მხედველობაშიიღებსბიზნესისხარჯებს,რეგულაციურგარემოსადა
განვითარებისპერსპექტივებს.სრულისიისადამეთოდოლოგიისგა
საცნობად,ეწვიეთსაიტსforbes.com/beststatesforbusiness

კოლორადოკავშირისადმი
კეთილგანწყობილტოპათეულ
შიშემავალიიშვიათიშტატია.

მიაწერეთმისიმაღალიპოზიცია
ახალგაზრდა,განათლებულ
მშრომელთაერთობლიობას
(მასაჩუსეტსისშემდეგაქ,შე

ერთებულშტატებისმასშტაბით,
ყველაზემეტიკოლეჯდამთავრე
ბულია),რომელთაცკოლორა

დოსმძლავრიეკონომიკა(გასულ
წელსმან4.7%იანიზრდააჩვენა,

რაცეროვნულმაჩვენებელ
ზეორჯერმაღალიციფრია)და

კლდოვანიმთებისრეკრეაციული
სიდიადეიზიდავთ.

მაღალიკორპორაციული
გადასახადიდათანამდე
ვიდიდიბიზნესისსიმწირე
მეინს,ფაქტობრივად,

სარდაფშიათავსებს.ექვსი
წლისმანძილზეისსულ
ბოლოსამეულშიადაარც
მომავალიუქადისუკეთეს
ბედს:ეკონომისტების

პროგნოზით,2019წლამდე
აქსამუშაოადგილების

ზრდაამერიკაშიყველაზე
დაბალიტემპებითწარი

მართება.

დასავლეთივირჯინია
სტაგნაციასგანიცდის.მო
სახლეობისრიცხოვნობის
ზრდისმაჩვენებლები,ქვეყ
ნისმასშტაბით,აქყველაზე
დაბალია,ასევესავალა
ლოდმცირეაუმაღლესი
განათლებისმქონემოქა
ლაქეთაწილი(დასავლეთ
ვირჯინიისმცხოვრებთა

მხოლოდ19%საქვსკოლე
ჯისდიპლომი).დაბოლოს,
მისისაკანონმდებლო

კლიმატიყველაზეარაკე
თილგანწყობილიაბიზნესის

მიმართ.

დიახ,ინდიანადაწყევლი
ლი„ჟანგიანიქამრის“ტე
რიტორიაზემდებარეობს,
მაგრამწინმხოლოდშვიდი
შტატიუსწრებს.ესმისი

ბიზნესისადმიკეთილგან
წყობილირეგულაციური
კლიმატისშედეგია,რითაც
მხოლოდვირჯინიასთუჩა
მოუვარდება.გარდაამისა,
მისიფინანსურიმდგომა
რეობაცმშვენიერია:უმწიკ
ვლოდსუფთასაბალანსო
ანგარიშგებას,2010წლიდან
მოყოლებული,მისთვის
Moody’sისAaaინდექსი
მოაქვს,რაცშემცირებულ
სერვისებსათუმაღალ
გადასახადებზეყველა
დარდსაქარწყლებს.
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კომერციული უძრავი ქონება

სტივბალმერი 
+$2.4 მილიარდი

ქო ნე ბა: $25 მი ლი არ დი. 
Microsoftისაქციებისღირებულებათითქმის15%ითგა
იზარდა,რამაცგადააჭარბაანალიტიკოსთამოლოდინს

2016ფისკალურიწლისპირველკვარტალთანდაკავ
შირებით;15წლისმანძილზეპირველად,აქციები$51ს

გადასცდა.

სანტა-კლარასხეობაში

გაშლილიმდელოებიდახეები–

როგორიცააჯობსისბავშვობისმოგონებად

ქცეულიგარგარისბაღები–ტერიტორიისოთხ

მეხუთედსდაიკავებს,მათშორის–იზო-

ლირებულშიდაეზოშიც.

კორპორაციებისისტორიაში

ერთ-ერთიყველაზეუფროფარ-

თომასშტაბიანადდამონტაჟებულიმზის

პანელებიApple-ისსათავოოფისსსაშუალე-

ბასმისცემს,მთლიანადგანახლებად

ენერგიაზეიმუშაოს.

ჯოგინგისადავე

ლოსპორტისთვისგამოყოფი

ლიგრძელიბილიკებითუსაკმარისიარ

აღმოჩნდა,კამპუსში100,000კვადრატულ

ფუტზეგანლაგებულფიტნესცენტრ

საცვიხილავთ.

იმისათვის,რომტერიტორიაას

ფალტისგანმაქსიმალურადთავისუფალი

იყოსდაშენობამხოლოდოთხისართულისგან

შედგებოდეს,კამპუსისდიზაინი2,400მანქანისთვის

განკუთვნილავტოსადგომსმიწისქვეშმალავს.

კიდევერთიავტოსადგომიკი5,900მანქანას

დაიტევს.

2.8 მი ლი ონ კვად რა ტულ ფუტ

ზე გან თავ სე ბუ ლი მთა ვა რი შე ნო ბა 

იდე ა ლუ რად წრი უ ლი იქ ნე ბა, შუ შის ყო ვე ლი 

კომ პო ნენ ტი კი სა გან გე ბოდ მორ კა ლუ ლი. „ეს არაა 

რა ი მეს აშე ნე ბის ყვე ლა ზე იაფი გზა“, – უთხ რა 

ჯობ ს მა კუ პერ ტი ნოს საკ რე ბუ ლოს 2011 

წელს. 

შენობაშიმომუშავე12,000

ადამიანსკარგიკვებააუცილებად

დასჭირდება.ჰოდა,ესტერიტორიასწორედ

ამისთვისაა.აქაურობა85,000კვადრატულფუტზე

გაჭიმულკვებისობიექტადიქცევადაგარეთდა

საჯდომიადგილებითიქნებაგარშემორ

ტყმული.

Apple-ის კურკა
ბიზნესისსათავოოფისისგახსნასამხელამოუთმენლობა
აქამდეარასდროსგამოუწვევია.ჰოდა,ჩვენცშევიჭვრიტოთ,
რახდებაახლაიქ..

ორი წე  ლი გა  ვი  და, რაცAppleსმწვანეშუქიაენთო,რომკუპერტინოში

(კალიფორნია)HewlettPackardისყოფილწმინდამიწაზე,175აკრზეგაჭიმუ

ლიკამპუსიაეშენებინა.ორიწლისთავზეკი„კოსმოსურიხომალდი“ამმიწაზე

(თითქმის)დაეშვა.ლეგენდარულიბრიტანელიარქიტექტორის,ნორმანფოს

ტერისმეთაურობით,პროექტისდიზაინიFoster+Partnersსეკუთვნის.პროექტი,

რომელიც2016წლისბოლოსკენდასრულდება,როგორცაცხადებენ,$5მილი

არდიღირს.თვითისეთიესთეტი,როგორიცსტივჯობსიიყო,მას„მსოფლიოში

საუკეთესოსაოფისეშენობად“მიიჩნევდა.
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დამატებითიკითხვებისშემთხვევაშიდაგვიკავშირდით:ტელ.:+995(32)2237707

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 36 ლარი, 12 თვე - 72 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დაზოგეთ  

40%
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საქართველოს
სადაზღვევობაზარი2015:

ფაქტებიდა
შესაძლებლობები

მოსაზრება

გიორგი გიგოლაშვილი // დაზღვევა

2015წლისნოემბერშიდაზღვე-

ვისმარეგულირებელმაორგანომგამო-

აქვეყნასადაზღვევობაზრისსტატის-

ტიკურიდაფინანსურიმაჩვენებლები.

ასევე,უკვეხელმისაწვდომიამსოფლიო

ბაზრების2014წლისმონაცემები.ეს

საშუალებასგვაძლევს,შევაფასოთ

საქართველოსსადაზღვევოსისტემაში

არსებულიმდგომარეობა,დავინახოთ

ქართულისადაზღვევოინდუსტრიის

ადგილიმსოფლიოსადაზღვევოსამ-

ყაროშიდადავსახოთგანვითარების

სტრატეგიულიმიმართულებები.

2015წლისპირველ9თვეშისადაზღ-

ვევოკომპანიებისმიერმოზიდულმასა-

დაზღვევოპრემიამ292მილიონლარზე

მეტიშეადგინა,გაცემულია126მილიონ

ლარზემეტიანაზღაურება.პროგნოზის

მიხედვით,წლისბოლომდესაპრემიო

თანხა370მილიონლარსმიაღწევს.

მიღებულიპრემიებიარასიცოცხლის

დაზღვევისსახეობებისმიხედვითშემ-

დეგნაირადგადანაწილდა:ჯანმრთე-

ლობისდაზღვევა–130მილიონილარი

გიორგი გიგოლაშვილი საქართველოს სადაზღვევო ინსტიტუტის დირექტორია ი
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(ბაზრის45%),ქონებისდაზღვევა–57

მილიონილარი(20%),ავტომობილების

დაზღვევა–43მილიონილარი(15%),

დანარჩენსახეობებშისულ62მილიონი

ლარიპრემიაამოზიდული.

დაგროვებადიდადაბრუნებადი

დაზღვევიდანსაპენსიოდაზღვევაში

2015წლისსამკვარტალში3,75მილიონი

ლარიიყოსაპენსიოშენატანებისსახით

მიღებული.სიცოცხლისგრძელვადიანი

დაზღვევისწილიბაზარზენულოვანია.

ბაზარზემოქმედებს14სადაზღვევო

კომპანიადა7საპენსიოსქემისდამ-

ფუძნებელი.

პირ ვე ლი,რისიგანზოგადებისსაშუა-

ლებასაცესმონაცემებიგვაძლევს,ისაა,

რომსაქართველოშიბოლოწლების

მანძილზესადაზღვევოინდუსტრიის

მიერმოზიდულიჯამურიპრემიარამდე-

ნიმეასეულიმილიონილარისრანგი-

საადაბოლოწლებისგანმავლობაში

ზრდადია(თუსახელმწიფოსამედიცინო

სადაზღვევოპროგრამებსარჩავთვ-

ლით,2014წელსპრემიაწინაწელთან

შედარებითგაიზარდა52მილიონილა-

რით,პროგნოზისმიხედვით,2015წელს

70-მილიონიანიზრდაიქნება).როგორც

ქვემოთდავინახავთ,ბაზარსუფრომეტი

პოტენციალიაქვს,თუმცაესშესაძლებ-

ლობაგამოყენებულიარაა.

მე ო რე,რაცაშკარადიქცევსყურადღე-

ბას,შემდეგია:2015წ.სამკვარტალში

არასიცოცხლისდაზღვევისპრემიისადა

საპენსიოშენატანებისჯამია297მილიო-

ნილარიდააქედანსაპენსიოდაზღვევის

პრემიაა3,75მილიონილარიანუჯამური

პრემიისმხოლოდ1,27%(წინაწლებშიც

ანალოგიურიპროპორციაიყო).ესნიშ-

ნავს,რომსაქართველოშისაპენსიოდა

სიცოცხლისდაზღვევაარარსებობს.

მე სა მე: დაზღვევისსტატისტიკურიმო-

ნაცემებისაღრიცხვახდება18სახეობის

მიხედვითდაამათგანპრემიებისლო-

მისწილი,79%,დაზღვევისმხოლოდსამ

სახეობაზემოდის(დაახლოებითასეთი

პროპორციებითიყოგადანაწილებული

ბაზარი2013და2014წლებშიც).

მე ოთხე: დაზღვევისლიდერსახეობებ-

შისაერთოდარმოხვდაავტოტრანს-

პორტისმფლობელთაპასუხისმგებლო-

ბისდაზღვევა,იმუბრალომიზეზისგამო,

რომისსავალდებულოსახითარხორ-

ციელდება,რაცბაზრისერთ-ერთიყვე-

ლაზემნიშვნელოვანისუსტიწერტილია.

არადაყველაძლიერიდათითქმისყვე-

ლაგანვითარებადიეკონომიკისმქონე

ქვეყანაშიესდაზღვევასავალდებულოა

დამასბაზარზეუმნიშვნელოვანესი

ადგილიუკავია(ჩვენთანდაახლოებით1

მილიონავტოსატრანსპორტოსაშუალე-

ბაზეავტოტრანსპორტისმფლობელთა

პასუხისმგებლობისმხოლოდ

52000პოლისიაგაცემული).

საქართველოსბაზრისმდგომარეო-

ბისზუსტისურათისმისაღებადაუცი-

ლებელიაკიდევორიმნიშვნელოვანი

მაჩვენებლის–ერთსულმოსახლეზე

სადაზღვევოპრემიისსიდიდისადა

მთლიანშიდაპროდუქტშისადაზღვევო

პრემიისწილისგაანალიზება.მსოფლი-

ოსმასშტაბითესმონაცემებიშემდეგია:

მსოფლიოსსადაზღვევოინდუსტ-

რიისწილიმსოფლიომშპ-ში6,17%-ია;

განვითარებულიეკონომიკისქვეყნების

საშუალომაჩვენებელია8,15%,ხოლო

განვითარებადის–2,71%.საქართვე-

ლოსმაჩვენებელია0,83%.

მსოფლიოშიერთსულმოსახლეზე

$662პრემიამოდის;განვითარებული

ეკონომიკისქვეყნებისსაშუალომაჩვე-

ნებელია$3,666,ხოლოგანვითარებადის

–$136.საქართველოსმაჩვენებელია$37.

ზოგადად,ამმაჩვენებლებისმაღალი

სიდიდეებინიშნავსიმას,რომქვეყა-

ნაში(რეგიონში)სადაზღვევოსისტემა

ძლიერია:მაღალიადაზღვევისმოცვა

ანუცოტაადაუზღვეველიობიექტი,მოქ-

მედებსსავალდებულოდაზღვევები,მა-

ღალიასადაზღვევოკულტურადადაზღ-

ვევამნიშვნელოვანროლსასრულებს

ქვეყნის(რეგიონის)ეკონომიკაში(არა

მხოლოდზარალებისანაზღაურების

მხრივ,არამედქვეყანაშისაინვესტიციო

რესურსებისმობილიზებისადაინვეს-

ტირებისგზითაც).ამუმნიშვნელოვანე-

სიმაჩვენებლებისდაბალისიდიდეები

ჩვენსქვეყანაშიგამოწვეულიაქვეყნის

მოსახლეობისდაბალიგადახდისუნა-

რიანობით,რისკებისმართვისდაბალი

კულტურით,სავალდებულოდაზღვევის

სახეობებისარარსებობითდასაპენსიო/

სიცოცხლისდაზღვევისბაზრისგანუვი-

თარებლობით.

ერთსულმოსახლეზეპრემიისდა-

ბალიმაჩვენებელიდასადაზღვევო

ინდუსტრიისმშპ-შიდაბალიმაჩვენე-

ბელისხვარამეზეცმიგვანიშნებს:სა-

დაზღვევობაზარსაქვსდიდიპოტენცი-

ალი.სადაზღვევოსისტემისძლიერება

პირდაპირგავლენასახდენსქვეყნის

ეკონომიკაზედაამავედროსთვითო-

ნაადამოკიდებულიქვეყნისეკონომი-

კისმდგომარეობაზე,მოსახლეობის

გადახდისუნარიანობასადაბიზნესის

სიძლიერეზე.სადაზღვევობაზარზე

დღესძალიანმაღალიაკონკურენცია,

კომპანიებიძალებსარიშურებენკლიენ-

ტებისმოსაპოვებლად,თუმცამხოლოდ

კომპანიებისესძალისხმევა,მოსახლე-

ობისგადახდისუნარიანობისდაე.წ.

სადაზღვევოკულტურის/გამოცდილების

გათვალისწინებით,ბაზარზეუახლოეს

წლებშიგარდატეხასვერშეიტანს–

ვისაცჰქონდასურვილიდაშესაძლებ-

ლობა,ისუკვედაზღვეულია,ბაზრის

მკვეთრიზრდაუახლოესერთ-ორ

წელიწადშივერმოხდება.ამიტომბაზ-

რისგანვითარებისთვისაუცილებელია

მსოფლიოშიაპრობირებულიშემდეგი

მეთოდებისგამოყენება:

პირ ვე ლი:ძლიერისადაზღვევო

სისტემებისმქონექვეყნებისმსგავ-

სადაუცილებელიაავტოტრანსპორტის

მფლობელთამესამეპირებისადმი

პასუხისმგებლობისდაზღვევის(MTPL)

სავალდებულოწესითშემოღება.საქარ-

თველოშიახლამიმდინარეობსამისათ-

ვისსაჭირომოსამზადებელისამუშაო-
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მოსაზრება - დაზღვევა

ები.სავალდებულოMTPLდაახლ.200

მილიონირანგისპრემიისმობილიზებას

შეუწყობსხელს,ასევე,სადაზღვევოსის-

ტემასდაეხმარებაინფრასტრუქტურულ,

ფინანსურ,საკადროგაძლიერებაში

(აღარაფერსვამბობდაზღვეულების-

თვისიმდიდსოციალურდაფინანსურ

შედეგზე,რისთვისაცესდაზღვევაა

განკუთვნილი).ესმოთხოვნაევროკავ-

შირთანასოცირებისხელშეკრულების

პირობებშიცააჩადებულიდადაზღვევის

სახელმწიფოზედამხედველობისსამ-

სახურთანერთადამსაკითხისდამუ-

შავებაშისხვადასხვასაერთაშორისო

ორგანიზაციაცაქტიურადააჩართული.

მე ო რე:გეგმაზომიერიმუშაობაუნ-

დადაიწყოსდაზღვევისსხვასახე-

ობების,ძირითადად,პროფესიული

(პროფესიულისაქმიანობისგამწევი

პირებიდაორგანიზაციები)დასამოქა-

ლაქოპასუხისმგებლობის(სამშენებლო-

სამონტაჟოსამუშაოები,მომატებული

საფრთხისსაწარმოები)სახეობების

სავალდებულოწესითშემოღებაზე.

მე სა მე: აუცილებლადუნდაამოქმედ-

დესკერძოსაპენსიოდაზღვევა.ამ

საკითხზემუშაობსეკონომიკისადა

მდგრადიგანვითარებისსაპენსიოოფი-

სიდაიმედია,2016წლიდანშესაძლებე-

ლიიქნებასაქართველოსსპეციფიკაზე

მისადაგებული,მსოფლიოშიაპრობირე-

ბულიპერსონიფიცირებულიმოდელის

დანერგვისდაწყება.გარდადაზღვეულ-

თასოციალურიდაფინანსურიდაცუ-

ლობისა,ესქვეყნისთვისათეულობით

მილიონი(გრძელვადიანპერსპექტივაში

–ასეულობითმილიონი)ლარისსაინვეს-

ტიციორესურსიიქნება.მასშტაბებირომ

დავინახოთ,საკმარისიაამრიცხვებს

გადავხედოთ:2014წელსმსოფლიოშისა-

დაზღვევოპრემიამ$4,8ტრილიონიშეად-

გინა,აქედანარასიცოცხლისდაზღვევაზე

მოდიოდა44,4%,ხოლოსიცოცხლის/

საპენსიოდაზღვევაზე–55,6%,საქართ-

ველოშიკიესთანაფარდობაპროცენტუ-

ლად99/1-ია.საპენსიოდასიცოცხლის

განვითარებისსტრატეგიისშემუშავება-

სადაგანხორციელებასრამდენიმეწლის

წინრომმიქცეოდაყურადღება,დღეს

ქვეყანაში12361საპენსიოპოლისისადა

18მილიონილარისაპენსიორეზერვის

შესანიშნავისამეული

საქართველოშიმოქმედი14სადაზღვევოკომ
პანიიდანპირველსამეულზებაზრისნახევარზე

მეტი,167მილიონილარიმოდის.

ჯიპიაიჰოლდინგი

ალდაგი

იმედიL

უნისონი

ირაო

არდიჯგუფი

პსპდაზღვევა

აისიჯგუფი

ქართუ

ალფა

კოპენბურგი

სტანდარტდაზღვევა
საქარართველო

ტაო

კამარა

57.1

55.7

54.2

27.6

23.9

20.9

16.1

11.8

7.7

7.0

5.8

3.8

0.6

0.01
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ნაცვლადთითქმისყველასტაბილურად

დასაქმებულიპირიიქნებოდასაპენსიო

დაზღვევაშიჩართული,ხოლოეკონომი-

კაშიათეულობითმილიონილარიიქნე-

ბოდაინვესტირებული.

სახელმწიფოსინიციატივებისკარგი

პრეცედენტიუკვეგვაქვს:2014წლის

შემოდგომიდანამოქმედდააგროდაზღ-

ვევისსაპილოტეპროგრამა–ესარაა

სავალდებულოსახისდაზღვევა,თუმცა

სახელმწიფოფერმერებსდაზღვევის

მოტივაციასუქმნისსადაზღვევოპრე-

მიაშითანადაფინანსებისმექანიზმით

(დღემდეგაცემულია27000პოლისი,სა-

ხელმწიფოსმიერსუბსიდირებისთანხაა

13,5მილიონილარი).არცერთქვეყანაში

აგროდაზღვევაარგანვითარებულასა-

ხელმწიფოსჩარევისგარეშედაჩვენთა-

ნაცესპროგრამა(წლიურიშედეგების

მიხედვითმოდიფიცირებულისახით)

აუცილებლადუნდაგაგრძელდეს.

სტატიისფორმატიდანგამომდინარე,

აქარგაგვიანალიზებიადოლარი/ლარის

კურსისცვლილებისადასახელმწიფო

პროგრამებისბაზრიდანგასვლის

გავლენაბაზარზე.ასევეარშევხები-

ვართევროკავშირთანასოცირების

ხელშეკრულებითაღებულვალდე-

ბულებებს,რომელთაშესრულებაც

მომავალშიმნიშვნელოვანწვლილს

შეიტანსდაზღვევისგანვითარებაში.

მოკლევადიანპერსპექტივაშიზემოთ

აღნიშნულისამისტრატეგიულიმი-

მართულებაიქნებასაქართველოს

სადაზღვევოსისტემისგაძლიერების

უმნიშვნელოვანესიფაქტორები.

ზრდისშესაძლებლობა

დაზღვეულთარაოდენობებიგვიჩვენებს,რომდღე
ისათვისსაქართველოშისადაზღვევოპოლისს

ფლობსმოსახლეობისმხოლოდ15%დაქვეყნისავ
ტოპარკისმხოლოდ56%იადაზღვეული.

ჯანმრთელობა

533,711

ქონება

79,419

ავტომობილები

62,002

საპენსიო

12,361
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რეგულაციისგავლენის
ანალიზისაჭიროა

მოსაზრება
ნიკა ნანუაშვილი // განვითარების სტრატეგია

უკანასკნელპერიოდშირეგულაციებისსაკითხი

სულუფროდაუფროაქტუალურიხდებაქართულრეალობაში,

იქნებაესსაკუთრებისუფლებისდაცვა,პროდუქციისხარისხი,

დემპინგისსაწინააღმდეგოზომები,ანტიმონოპოლიურითუ

შრომისკანონმდებლობა...

შესაძლოაზოგჯერვფიქრობთ,რომესათუისრეგულაცია

უშუალოგავლენასარახდენსჩვენზე,რომისმხოლოდმიზ-

ნობრივიობიექტის„პრობლემაა“,მაგრამესმცდარიაზრია

–საზოგადოებისთვის„უფასო“რეგულაციაარარსებობს.ჩვენ

ყველანივიხდითმის„ღირებულებას“და,შესაბამისად,გვაქვს

ბუნებრივისურვილი,მივიღოთსათანადოხარისხისპროდუქ-

ტი.კარგირეგულაციისმისაღებადკიაუცილებელიაპასუხი

გავცეთკითხვებს–რავარეგულიროთდაროგორ?!

მსოფლიოსგანვითარებულიქვეყნებისუმრავლესობაში

(აშშ,ევროკავშირისქვეყნები)ზემოთდასმულკითხვაზეპასუ-

ხისგასაცემადსაკმაოდრთულდაშრომატევადპროცედურას

მიმართავენ–ესაარეგულაციისგავლენისანალიზი(რგა),რაც

გულისხმობსმისიაუცილებლობის,სარგებლისადაფასის

სისტემატიზებულკვლევას;სახელმწიფორეგულაციები,ერთი

მხრივ,კარგიინსტრუმენტიახელისუფლებისმიერდასახული

მიზნებისმისაღწევად,მაგრამ,მეორემხრივ,ყოველრეგულა-

ციასგააჩნიაზემოქმედებისფართოსპექტრი.სხვადასხვა

მიმართულებითშესაძლომავნეგავლენებისიდენტიფიცირება

რგა-სგარეშეადვილიარაა.

რეგულაციაუნდაიყოსოპტიმალური,ანუმიზნისპროპორ-

ციულიდადაბალანსებულიეკონომიკურითვალსაზრისით;

კარგირეგულაციისმისაღებადაუცილებელიამისიშეფასება

როგორცეფექტიანობის,ისემიზანშეწონილობისკუთხით.

მხოლოდეფექტიანობითფონსვერგავალთ.მაგალითად,მშე-

ნებლობისსფეროშიჩვენშეგვიძლიადავავალდებულოთყვე-

ლამშენებელი,რომმათიშენობებისსეისმომედეგობაგათ-

ვლილიიყოს10-ბალიანმიწისძვრაზე.ისინიააშენებენასეთ

შენობებს,ანურეგულაციაიქნებაეფექტიანი,შენობებიგაუძ-

ლებენსერიოზულბუნებრივკატასტროფებს.მაგრამგვჭირდე-

ბაკიასეთივალდებულება?არისჩვენიქვეყანაისეთსეისმურ

ზონაში,სადაცმსგავსიმასშტაბისმიწისძვრებისალბათობა

მეტ-ნაკლებადდიდია?დამეორე,არანაკლებმნიშვნელოვა-

ნიგარემოება–რადაუჯდებათასეთიშენობამშენებელსადა

მყიდველს?როგორაისახებაიგიპროდუქტისსაბოლოოფას-

ზე?პასუხიმიგვანიშნებს,რომმსგავსირეგულაციისშემოღება

მიზანშეუწონელია,ესიგივეიქნებოდა,5-ლარიანიბანკნოტის

შესანახად500-ლარიანისეიფიშეგვეძინა.

რეგულაციათვითმიზანიარაა–იგისაშუალებაა.მისიამოქ-

მედებისშედეგინათელიდამიღწევადიუნდაიყოს.როდესაც

გასულწელსსაქართველოსპარლამენტშიშრომითიმიგრაცი-

ისშესახებკანონპროექტიიქნაინიცირებული,განზრახული

იყოგარკვეულიშეზღუდვებისადაბიუროკრატიულიბარიერე-

ბისდაწესებაუცხოელთასაქართველოშიდასაქმებაზე.თა-

ვისთავადასეთიშეზღუდვამიზანივერიქნება.თუუცხოელის

დასაქმებასაქართველოშიგართულდება,ესარნიშნავსადგი-

ლობრივიშრომისბაზრისმიმართდამსაქმებელთაინტერესის

ავტომატურზრდას.ძირითადშემთხვევებშიდამსაქმებელი

უცხოელისპეციალისტისჩამოყვანასმხოლოდმაშინწყვეტს,

როდესაცშესაბამისიკვალიფიკაციისკადრსადგილზევერ

პოულობს(ესკომპანიისთვისდამატებითიხარჯია),შრომის

ბაზარზემოთხოვნასადამიწოდებასშორისდისბალანსსკი

მსგავსიშეზღუდვებითვერაღმოფხვრი.კონკრეტულშემთხვე-

ვაშიკანონმდებლებმასრულადგაიზიარესდაინტერესებული

მხარეებისარგუმენტებიდაესრეგულაციაარამოქმედებულა,

თუმცარგა-სდანერგვისგარეშეგარანტირებულიარაა,რომ

ისინიყოველთვისკეთილგონივრულადიმოქმედებენ.

საქართველოსპარლამენტშიდღესაცგანიხილავენკანონ-

პროექტს,რომელიცე.წ.„საპოლიციოგამოსახლების“მექა-

ნიზმისგაუქმებასითვალისწინებსდარომლისმიზანიცსხვის
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საკუთრებაშიმცხოვრებიპირებისპოლიციისდახმარებით

გამოსახლებისაგანდაცვასემსახურება.თავირომდავანე-

ბოთწმინდაიურიდიულნიუანსებს,ისედაცცხადია–ახალი

რეგულაცია,რომელიცმესაკუთრესაიძულებს,ყველაშემთხ-

ვევაშიდავასასამართლოშიწარმართოს(თუნდაცუკანონო

მფლობელისწინააღმდეგ!)იმაზემეტადამიანსგაურთულებს

ცხოვრებას,ვიდრეასარგებლებს.რეალურადრამდენიმე

ასეულიყოფილიმესაკუთრისან/დამფლობელისინტერესი

უპირისპირდებაასეულობითათასიმესაკუთრისინტერესს

–შესაბამისიგარემოებებისდადგომისასსწრაფად,ეფექტი-

ანადდაიაფადდაიცვანთავიანთი,ქვეყნისკონსტიტუციით

გარანტირებული,საკუთრებისუფლება.ესსწორედისდისბა-

ლანსია,რომელიცრგა-სსტადიაზეაუცილებლადიქნებოდა

იდენტიფიცირებული.

გამომდინარეიქიდან,რომრეგულაცია,ძირითადშემთხვე-

ვებში,ახალვალდებულებებსაწესებსსაზოგადოებისგარკვეუ-

ლიჯგუფებისათვის(იქნებიანესმოქალაქეებითუბიზნესსუბი-

ექტები),ბუნებრივადჩნდებაანიზრდებაამრეგულაციასთან

შესაბამისობისხარჯი.ესხარჯიკიძირითადადაისახება

როგორცპროდუქციისთუმომსახურებისმიმწოდებელზე,ასე-

ვემომხმარებელზეც.კიდევუფროშორსმიმავალიეფექტიაქვს

ზედმეტადმკაცრდა„ძვირ“რეგულაციას,რადგანისპირდა-

პირპროპორციულადმოქმედებსკონკურენტულგარემოზე.

მაგრამმეტ-ნაკლებადუვნებელირეგულაციისმისაღებად

არცმხოლოდრგა-სარსებობაასაკმარისი.არსებითიასახე-

ლისუფლებოვერტიკალშისად,როგორდარადონეზეიქნება

ესეტაპიჩაქსოვილი.როგორცგამოცდილებაცხადყოფს,რაც

უფრომაღალდონეზეაისინსტიტუციურად,მითუფროეფექტი-

ანიადათანხვდენაშიასახელმწიფოსმიერდეკლარირებულ

პრიორიტეტებთან.

სათანადოდდანერგილირგა-პროცედურებიმნიშვნელოვ-

ნადაუმჯობესებსხელისუფლებისმიერგადაწყვეტილებების

მიღებისკულტურას,უზრუნველყოფსამპროცესისგამჭვირვა-

ლობასადამასშიყველადაინტერესებულიმხარისჩართულო-

ბას,იქნებაესკონკრეტულისახელმწიფოუწყებათუცალკეული

ჯგუფები,ვისზეცშესაძლოაამათუიმრეგულაციამგავლენა

მოახდინოს.რგა-სწარმატებისათვის,გარდამაღალდონეზე

მკვეთრადგამოხატულიპოლიტიკურინებისადაკოორდინა-

ციისა,ასევეაუცილებელიაერთიანისტანდარტებისადაკრი-

ტერიუმებისფორმირება,რომელთაცუნდააკმაყოფილებდეს

ნებისმიერირეგულაცია.აუცილებელიაინფორმაციისწყაროე-

ბისსისტემატიზაციადამონიტორინგისსისტემისდანერგვა.

რეგულატორულიგადაწყვეტილებებისდაქვემდებარება

საერთოსახელმწიფოებრივიპოლიტიკისადმიდაკოორ-

დინაციასახელისუფლებოშტოებსშორისგანსაკუთრებით

მნიშვნელოვანიაეკონომიკურიპოლიტიკისგანხორციელების

პროცესში;სხვაგვარადპროგნოზირებადიდაკეთილსაიმედო

ბიზნესგარემოსფორმირებისპროცესიუბრალოდწარუმატებ-

ლობისთვისააგანწირული.ჩვენგაუაზრებელირეგულაციების

შემოღებისფუფუნებაარგვაქვს.საინტერესობიზნესკლიმატი

დაპირდაპირიუცხოურიინვესტიციებისმოზიდვასაქართვე-

ლოსთვისერთადერთითუარა,ერთ-ერთიუდიდესიშანსია.ი
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სარეკლამო გვერდი

ძველი სახლის ახალი სიცოცხლე
„კონფიდენს გრუპი“ და „სოკარი“ თბილისს ასი წლის შენობას უბრუნებს.

ეს შე ნო ბა ალ ბათ არას დ როს შე გი ნიშ ნავთ,თუმცამისგვერდით

არაერთხელჩაგივლიათ;ქუჩიდანათიოდემეტრშიდგას,საკმაოდ

მაღალიცაა,მეტალითმოჩუქურთმებულიწვეტიანისახურავიცისკენაა

აღმართული,გარშემოაზიდულიხეებისრიგიდანძველიარქიტექ

ტურისულამაზესინაშთებიცმოჩანს,მაგრამ,დროთაგანმავლობაში,

მიწაშიიმდენადღრმადჩაჯდა,ისედაიფარამიწისათასიფენითადა

მტვრით,რომმისიშემჩნევაშეუძლებელიგახდა.თუმცაცოტახანში

მისდღემდეშემორჩენილდიდებასაუცილებლადიხილავთ–„სოკარ

ენერჯიჯორჯიას“ინიციატივითConfidenceGroupისმფლობელობაში

არსებულიძეგლიმალეახალსიცოცხლესდაიწყებს.

ამისთვისჰოლანდიურიკომპანიაBresserისმიერწლებისგან

მავლობაშიშემუშავებულუნიკალურმეთოდსადათანამედროვე

ტექნოლოგიასგამოიყენებენდაშენობა,არცმეტიარცნაკლები,მიწის

ზედაპირზე3,4მეტრითაიწევს.ამმეთოდსჰოლანდიელისპეციალის

ტებიდიდიხანია,იყენებენ,მათმიერგადაადგილებულიდასიმაღ

ლეზეაწეულიშენობებიმთელმსოფლიოშიაგაბნეული,თუმცაასეთ

სიმაღლეზეშენობისაწევისფაქტიევროპისტერიტორიაზეპირველად

სწორედთბილისშიდაფიქსირდება.როგორცკომპანიისწარმომადგე

ნელიდაამკონკრეტულიპროექტისხელმძღვანელიამბობს,Bresserს

შენობებისათობითკილომეტრზეგადაადგილებისგამოცდილებაც

აქვს,თუმცამიწაშიჩაძირულიშენობასამმეტრზემაღლაარასდროს

აუწევიათ.„ესჩვენთვისდიდიგამოწვევაა.ამპროექტისთვისდიდხანს

ვემზადებოდით.საგულდაგულოდშევისწავლეთნიადაგისფენები

დათავადშენობისმდგრადობა,რადგანრამდენიმედღისგანმავ

ლობაშიმასსაკმაოდდიდიდატვირთვისგადატანამოუწევს.ჩვენი

სპეციალისტებიამისთვისმზადარიან,თბილისიკისულმალეკიდევ

ერთგანახლებულდალამაზშენობასმიიღებს“,–ამბობსპროექტის

ხელმძღვანელი.

აღნიშნულიძეგლიიალბუზისქუჩისN18შიმდებარეობს,„სოკარის“

სათავოოფისისგვერდით.ამულტრათანამედროვეარქიტექტურული

ნიმუშისფონზემიკარგულიასწლოვანიისტორიისმქონენაგებობის

გადარჩენისინიციატივასწორედმეზობელსეკუთვნის.

ირაკლიზუბიტაშვილი,„სოკარენერჯიჯორჯიას“მარკეტინგის

დეპარტამენტისხელმძღვანელი:„სოკარისთვის“კულტურულიმემ

კვიდრეობისძეგლებისპატრონობაუცხოარგახლავთ.სწორედეს

გახლავთ„სოკარის“ღირებულებადაამპროექტშიჩვენიმთავარი

დაინტერესება.შენობისგადარჩენისიდეადეველოპერულკომპანია

ConfidenceGroupთანმოლაპარაკებისშედეგადგაჩნდა.ორივემხარე

შევთანხმდით,რომქალაქისთვისესაუცილებელიიყო,ჩანაფიქრის

განხორციელებაკიერთობლივადშეგვეძლო.სახლისმიწიდანამოწე

ვისშემდეგმისირესტავრაციისეტაპიდაიწყება,რისშემდეგაცგადაწყ

დება,თურაფორმითგააგრძელებსესსივრცეარსებობას“.



კომპანიისგენერალური

დირექტორიმაირმამედოვი

კიარმალავს,რომსამომავ

ლოდაქSocarსაქართველოს

სასტუმროკომპლექსისნა

წილიგანთავსდება,რომლის

პროექტისშემუშავებაცუკვე

დაწყებულიადათბილისის

მთავრობასთანშეთანხმების

მიღწევისთანავეგანხორცი

ელდება.

თუმცაჯერმუშობა

Bresserისსპეციალისტებმა

უნდადაასრულონ.კომპანიის

საკმაოდდიდმაჯგუფმათბი

ლისშიუნიკალურიაპარატუ

რაჩამოიტანა.პირველეტაპზე

შენობისპირველისართული

მთლიანადმოძრავიხიმინჯე

ბითგაამაგრეს,შემდეგკიის

პროცესიდაიწყეს,რომლის

აღწერაც,ფაქტობრივად,შე

უძლებელიადაალბათკომპანიისსაიდუმლოცგახლავთ.

წარმოუდგენელიკიარაფერია,მითუფროდღესდამითუფ

როსაქართველოში,სადაცმაღალმთიანრაჭაშიმეწყრისშედეგად

ადგილნაცვალიოდებისპირვანდელადგილასდაბრუნებისუძველესი

ტრადიციაარსებობს.თურაჭველიოსტატები„გაქცეულ“სახლებსუკან

ხარებშებმულიურმებითადათვითნაკეთიიარაღებითაბრუნებდნენ,

ჰოლანდიელსპეციალისტებსზურგსმრავალწლიანიგამოცდილებადა

საუკეთესოინჟინრებისმიერშემუშავებულიმეთოდებიუმაგრებთ.ეს

კისამუშაოსხარისხიანადდასრულებისგარანტიასნიშნავს.

როგორცისტორიიდანვიგებთ,იალბუზისქუჩისგამორჩეული

სახლი19001905წლებშიაუშენებიათ.მისიარქიტექტორიპოლონელი

ალექსანდრშიმკევიჩიგახლავთ.სანქტპეტერბურგშიდაბადებული

არქიტექტორითბილისში,1907წელსგარდაიცვალადააქვეადაკ

რძალული.კარლმაისსახელობისსკოლისდასრულებისშემდეგ

შიმკევიჩიპეტერბურგისსამხატვროაკადემიისმსმენელიგახდა,სადაც

არქიტექტორისსპეციალობაშეისწავლა.1885წელსთბილისშიმუშაობა

შესთავაზეს,რაზეცდათანხმდადასიკვდილამდეაქიცხოვრა.სწო

რედმისიპროექტებისმიხედვითაიგოთბილისისადასაქართველოს

სხვაქალაქებისარაერთიულამაზესიშენობა,მათშორის:აბრეშუმის

სახელმწიფომუზეუმი,საქართველოსუზენაესისასამართლო,შოთა

რუსთაველისსახელობისსახელმწიფოაკადემიურითეატრი,კონსერ

ვატორია,ანდრეოლეტისსახლი,ფუნიკულიორისშენობა,ბათუმის

გიმნაზიადასხვა.

შენობისთავდაპირველიდანიშნულებასაცხოვრებელისახლიიყო

დაისთბილისელვაჭარს,მიხეილთამამშევსეკუთვნოდა.ადვილად

წარმოსადგენია,როგორმდგომარეობაშიიყომაშინესშენობა–მდი

დარივაჭრისსახლიძვირფასიავეჯითადადეკორითიქნებოდაგაწყო

ბილი,ალბათხშირადიმართებოდასალონურიანსაქმიანიშეხვედრე

ბიც.ერთერთწყაროშიმასსააგარაკო„ოსობნიაკადაც“მოიხსენიებენ,

რაცალბათადგილმდებარეობითააგამოწვეული–იალბუზისქუჩა

ძველითბილისისცენტრიდანხომსაკმაოდმოშორებითმდებარე

ობს,ასიწლისწინკიაქაურობამართლაცშეიძლებოდასააგარაკო

ადგილადაცმიგვეჩნია.შენობა,რომელიცსულ

ახლახანსმიწაშიეფლობოდა,მალეკულტურუ

ლიმემკვიდრეობისძეგლისსტატუსსმიიღებს.

ჯერჯერობითძნელისათქმელია,როდის

დაუბრუნდებააქაურობასპირვანდელისახე,

როდისდასრულდებარესტავრაციადაარქიტექ

ტურულიძეგლიახალფუნქციასშეიძენს,თუმცა

პროცესიუკვედაწყებულია–ასწელსგადაბი

ჯებულიშენობაჯერმიწიდანუნდაამოიზარდოს

დათბილისსსაკუთარიარსებობაშეახსენოს.

ირაკ ლი ზუ ბი ტაშ ვი ლი, „სოკარ ენერ ჯი ჯორ ჯი ას“ 
მარ კე ტინ გის დე პარ ტა მენ ტის ხელ მ ძღ ვა ნე ლი

ჰო ლან დი უ რი კომ პა ნია Bresser-ის 
წარ მო მად გე ნე ლი და პრო ექ ტის 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ჰერმან ბრესერი
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პრობლემა:დაბალიშობადობა
თუმაღალიმიგრაცია?

მოსაზრება
რალფ ჰაკერტი // განვითარების სტრატეგია

მსოფლიომოსახლეობისნახევრისშობადობის

ჯამურიმაჩვენებელი(TFR)2.1-სქვემოთაა,ანუიმმინიმუმსქვემოთ,

რაცთაობათაცვლილებისთვისარისსაჭირო.შობადობისდონეგან-

საკუთრებითაღმოსავლეთევროპაშიადაკლებული,რისშედეგადაც

რეგიონისზოგიერთიქვეყანაუკვემოსახლეობისშემცირებასგანიც-

დის.ამანზოგიერთმთავრობასისეთისტრატეგიებისშემუშავების-

კენუბიძგა,რომლებიცმეტიშვილისგაჩენასწაახალისებს.საქართვე-

ლოსმთავრობა,ერთიმხრივ,შობადობისდაბალმამაჩვენებლებმა

შეაშფოთა,მეორემხრივკიმასზექართულმამართლმადიდებლურმა

ეკლესიამიქონიაგავლენა,რომელიცოჯახურიღირებულებების

შესუსტებასთანდაკავშირებითაკეთებდაგანცხადებებს.შედე-

გად,მთავრობამ2013წელსდემოგრაფიულიგანვითარებისფონდი

დააარსა.გარკვეულიცვლილებებიშევიდაშრომისკოდექსში,რათა

ანაზღაურებადიდეკრეტი126-დან183დღემდეგაზრდილიყო,უხელ-

ფასოკი-477-დან730-მდე.პარალელურად,სამშობიაროსუბსიდიები

600-დან1000ლარამდეგაიზარდა.გარდაამისა,2014წლისივლი-

სიდანმთავრობას6მილიონლარზემეტიაქვსდახარჯულითვიური

150-200ლარისოდენობისსახელმწიფოშემწეობებში,რომლებიციმ

ოჯახებსეძლევათ,ვისაცსამიანმეტიშვილიჰყავსდაიმრეგიონებ-

შიცხოვრობს,სადაცბოლო2წლისმანძილზემოსახლეობისკლება

აღინიშნება.

გასულწელსგაეროსმოსახლეობისფონდმა(UNFPA),საქართვე-

ლოსმთავრობასთანთანამშრომლობით,მოსახლეობისსიტუაციის

ანალიზი(PSA)მოამზადა,რათაშეფასებულიყომოსახლეობასთან

დაკავშირებულიძირითადიპრობლემებიქვეყანაში,მათშორის

იმგვარისტრატეგიებისშემუშავებისსაჭიროება,რომლებიცბავშვე-

ბიანიოჯახებისთვისტვირთისშემსუბუქებისნაცვლად,პირდაპირ

შობადობისსტიმულირებაზეაორიენტირებული.ამანალიზისშედე-

გები,2014წელსმოსახლეობისსაყოველთაოაღწერისშედეგებთან

ერთად,მიგვანიშნებს,რომყველაფერიმთლადისარაა,როგორცეს

ერთიშეხედვითშეიძლება,ჩანდეს.

1990-იანებშისოციალიზმისკოლაფსისადათანამდევისოცია-

ლურიარეულობისშემდეგ,სტატისტიკურიავტორიტეტები(საქსტატი)

სერიოზულსირთულეებსაწყდებიანმოსახლეობისძირითადიტენ-

დენციებისთვისთვალყურისმიდევნებისთვალსაზრისით;ამსირთუ-

ლეთარიცხვშიამოსახლეობისსაერთორიცხოვნობისადაშობადო-

ბისდონისდადგენა.იმფაქტმა,რომ,2014წლისაღწერისმიხედვით,

მოსახლეობისრაოდენობა,წინასწარიშეფასებით,მხოლოდ3.73

მილიონსშეადგენდა(ოკუპირებულიტერიტორიებისგამოკლე-

ბით),კიდევუფროგანამტკიცაისეთიდემოგრაფებისეჭვები,რო-

გორიცგახლავთილიასსახელმწიფოუნივერსიტეტისპროფესორი,

გიორგიწულაძე.ამეჭვებისთანახმად,მოსახლეობის2002წლის

აღწერა,შესაძლოა,10%-ითგადაჭარბებულსურათსიძლეოდა.

ბევრისაზღვარგარეთმცხოვრებიადამიანი,შესაძლოა,კვლავაც

საქართველოში,თავისძველსახლშიყოფილიყოოფიციალურად

ჩაწერილი,რისიმიზეზიც,თავისმხრივ,იმგარკვეულიუფლებების

დაკარგვისშიშსუკავშირდება,რითაცშესაძლოა,თავადამადამი-

ანებსანმათოჯახებსესარგებლათმობინადრისრანგში.

მეორემხრივ,იმპერიოდისმერე,რაცშობადობისშემცირების

(ანრეალური,ანდაბადებისრეგისტრაციასთანდაკავშირებული

პრობლემებითგამოწვეულის)აღრიცხვამოხდა,არარსებობს

რაიმემყარიმაჩვენებელი,რომ2008წლიდანრიცხვებისაქართ-

ველოშიგაიზარდა.ესგარემოება,მოსახლეობისიმუფროპატარა

ნიშნულთანერთად,ვიდრეაქამდეიყომიჩნეული,ნიშნავს,რომ

ასესაგანგაშოდაცარაასაქმედაშობადობისდონესაქართვე-

ლოშიმთლადასეარაადაცემული.უახლესიმონაცემებიქვეყანაში

მცხოვრებიმოსახლეობის(იმმიგრანტთაგამოკლებით,რომლებიც

სამშობიაროდსაქართველოშიჩამოდიან)შობადობისჯამურმაჩ-

ვენებელს2.0-სადა2.1-სშორისაქცევს,ე.ი.მაჩვენებელითაობათა

განახლებისდონესშეესატყვისებაანსულოდნავამდონისქვე-

მოთაა.ესსაქართველოსევროპაშიშობადობისყველაზემაღალი

მაჩვენებლისმქონექვეყნისსტატუსსანიჭებს.მოსახლეობის

შემცირებისმიმდინარეტენდენციასაქართველოში–განსაკუთრე-

ბითეკონომიკურადაქტიურეპოქაში–გამოწვეულიაარაახალ-

შობილებისსიმწირით,არამედიმფაქტით,რომუკეთესიეკონო-

მიკურიშესაძლებლობებისძიებაშიხალხიკვლავსაზღვარგარეთ

მიდის.1990-იანებიდანმოყოლებული,ემიგრანტთარიცხვმაიკლო,

მაგრამსაქსტატისუახლესისტატისტიკაიმაზემეტყველებს,რომ

პროცესიისევგრძელდება.

ცხადია,მთავრობასშეუძლია,სცადოსდაშობადობისმომა-

ტებითემიგრაციადააბალანსოს,მაგრამესჭკვიანურინაბიჯიარ

იქნება.პირველრიგში,შობადობაშიგაკეთებულინვესტიციებს,

ნაყოფისგამოსაღებად,დიდიდრო–სულცოტა,ოციწელი–სჭირ-

დება.მოკლევადიანპერსპექტივაში,გაზრდილიშობადობამხო-

ლოდგაზრდისსხვათაკმაყოფაზემყოფიპირებისკოეფიციენტს

ქვეყანაში–თანაფარდობა15წელსქვემოთდა65-სზემოთმყოფ

რალფ ჰაკერტი არის დემოგრაფი და UNFPA-ის ყოფილი თანამშრომელი. ის ახლა კერძო კონსულტანტად მუშაობს. 2014 წელს გახლდათ UNFPA-ის მოსახლეობის სიტუაციის ანალიზის 

წამყვანი ავტორი. მაკა ჭითანავა ISET Policy Institute-ის უფროსი მკვლევარი და მოსახლეობის სიტუაციის ანალიზის თანაავტორია.
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ადამიანებსადასამუშაოასაკისმოსახლეობასშორისარაპრო-

პორციულადგაიზრდება.მეორე–ემიგრაციისკომპენსაციისმიზნით

მშობიარობისდაფინანსებასდამახინჯებულიეფექტიაქვს:როცა

არამხოლოდადამიანურიკაპიტალისუნარები,არამედბოლოს,სა-

კუთრივემიგრანტთაარსებობასახელმწიფოსსუბსიდირებაზეხდება

დამოკიდებული,ე.წ.„ტვინებისგადინების“ხარჯებიმატულობს.

მიგრაციაუმუშევრობისმაღალიდონითგამოწვეულისოციალური

წნეხებისშემსუბუქებისგზაა,მაგრამისაძლიერებსქვეყნისდამოკი-

დებულებასფულადგზავნილებზე.ფულადიგზავნილებისიღარიბეს

ამცირებს,ზრდისოჯახისხარჯებსსამომხმარებლოსაქონელზე,ჯან-

მრთელობასადაგანათლებაზე,თუმცაკვლევები,როგორიცააგერბე-

რისადატოროსიანისკვლევა(2000),აჩვენებს,რომსაქართველოში

ფულადიგზავნილებისშედარებითმცირეწილითუგამოიყენება

პროდუქტიულიკაპიტალდაბანდებისთვის.ქართველიემიგრანტები

ქვეყნისსაინვესტიციოშესაძლებლობებისადმიინტერესს,როგორც

ჩანს,არგამოხატავენ.ასე,მაგალითად,მელქაძემ(2012)აჩვენა,რომ

მასპინძელქვეყნებთანშედარებითსაქართველოშიარსებულიუფრო

მაღალისაპროცენტოგანაკვეთებიარაისახებაფულადიგზავნილე-

ბისზრდაზე.მსგავსსიტუაციას,როცაფულადიგზავნილები,უმთავრე-

სად,მიმდინარესამომხმარებლომოთხოვნებისდასაფინანსებლად

გამოიყენება,ეკონომიკურდამოკიდებულებამდემივყავართ,რაცგა-

მომგზავნთაავტონომიურგანვითარებასსაერთოდარაძლევსხელს.

ამჟამად,ფულადიგზავნილებისაქართველოსთვისუცხოური

შემოსავლებისძირითადწყაროსწარმოადგენს,ეხმარებაეროვ-

ნულვალუტასდამნიშვნელოვანროლსასრულებსმიმდინარე

საბიუჯეტოდეფიციტისშემსუბუქებისსაქმეში.მსოფლიობანკის

თანახმად,2014წელსფულადიგზავნილებიმშპ-ის12%-სშეადგენ-

და,რაცაღმოსავლეთევროპისადაცენტრალურიაზიის(EECA)12

ქვეყანასშორისსაქართველოსმე-5ადგილასაყენებსტაჯიკეთის

(42%),ყირგიზეთისრესპუბლიკის(31%),მოლდოვასა(26%)დასომ-

ხეთის(19%)შემდეგ.ფულადიგზავნილებისასეთიმნიშვნელოვანი

როლისარისკოამბავია,რადგანმასპინძელქვეყანაშიფინანსუ-

რისიტუაციისგაუარესებადაუყოვნებლივგამოიწვევსფულადი

გზავნილებისშემცირებას.სწორედამიტომაა,რომსაქართველოს

სერიოზულადშეეხოსაბერძნეთისადარუსეთისბოლოდროინდე-

ლიკრიზისები.

აქედანგამომდინარე,ის,რაცსაქართველოსსჭირდება,არა

შობადობისწამახალისებელიპოლიტიკა,არამედეფექტიანიზო-

მებია,რათამოხდესუმუშევრობისშემცირებადასამუშაოძალის

პროდუქტიულობისზრდა,რისშედეგადაცქართველებიაღარ

იდგებიანიმაუცილებლობისწინაშე,რომუკეთესიშესაძლებლობე-

ბიქვეყნისგარეთეძებონ.ამგზით,იმადამიანებსაცმივაწვდენთ

ხმას,ვინცუკვესაზღვარგარეთცხოვრობსდაშესაძლოა,ზოგი

მათგანიდავარწმუნოთკიდეც,რომდაბრუნდესდასაქართველოს

ბაზარზესაერთაშორისოგამოცდილებადაახალიუნარ-ჩვევები

ჩამოიტანოს. 



რასნიშნავსთიბისიბანკისთვისTheBankerისადაPWMისპრეს

ტიჟულიჯილდოსფლობაპერსონალურსაბანკომომსახურებაში?

შარშანსაქართველოპირველადიყონომინირებულიამჯილდოზედა

როგორცსაუკეთესოპერსონალურიმომსახურებისმქონებანკისაქართვე

ლოში,შარშანაცჩვენდავჯილდოვდით.ცხადია,პირველიჯილდოძალიან

სასიამოვნოა,თუმცარამდენადაცრთულიანებისმიერიწარმატებისმიღწე

ვა,იმდენადმნიშვნელოვანიამიღწეულიწარმატებისშენარჩუნება.ამიტომ,

მეორედგამარჯვებაჩვენთვისბევრადმეტსნიშნავდა.ამკონკურსში

წამყვანიქვეყნებისწამყვანიბანკებიმონაწილეობენდათითოქვეყნიდან

თითობანკისახელდებაგამარჯვებულად.ჩვენიბანკისსამომავლოგეგმაა,

გავხდეთსაუკეთესოპირადისაბანკომომსახურებისმქონებანკიუკვეაღ

მოსავლეთევროპაში.

წელსმსოფლიოშისაუკეთესობანკადBNPParibasიაღიარეს.ასეთი

ბანკებისგვერდითსაქართველოს,როგორცქვეყნის,წარმოჩენადათიბისი

ბანკისგამარჯვებაუმნიშვნელოვანესია.ვფიქრობ,ლოგიკურია,რადგან

თიბისიპირველიბანკიიყო,რომელმაცასეთიტიპისმომსახურებისდანერ

გვასაქართველოშიათიწლისწინდაიწყო.სწორედმაშინჩამოყალიბდა

მომსახურებისVIPფორმატი.

პერსონალურსაბანკომომსახურებაშიყველაVIPმომხმარებელსჰყავს

თავისიპერსონალურიბანკირი,რომელიცბანკშიმისისაკონტაქტოპირია

დარომლისმეშვეობითაცისნებისმიერსაბანკოოპერაციასახორციელებს.

ამგვარადბანკთანურთიერთობაVIPმომხმარებლებისთვისბევრადუფრო

კომფორტულია.

რაკრიტერიუმებისგათვალისწინებითდასახელდათიბისიბანკის

პერსონალურისაბანკომომსახურებასაქართველოშისაუკეთესოდ?

კრიტერიუმიბევრია.მათშორის,ბანკისგანვითარებისტემპიწლიდან

წლამდე;ის,თურამდენადიზრდებაპერსონალურისაბანკომომსახურე

ბისმომხმარებელთარაოდენობადამათმიერდაბანდებულითანხების

მოცულობაბანკში.დიდიმნიშვნელობააქვს,თურამდენადდადებითიაეს

ტენდენციები.

როგორცაღნიშნეთ,თიბისიბანკიპირველიიყოსაქართველოში,

რომელმაცსაკუთარმომხმარებელსპერსონალურისაბანკომომსახუ

რებაშესთავაზა.რამგანაპირობაასეთისერვისისშექმნა?

სექტორმაგანვითარებისგარკვეულდონესმიაღწიადასაცალო

სეგმენტისმომსახურებისგააქტიურებასთანერთადსაჭიროგახდაVIP

კატეგორიისმომხმარებლებისთვისგანსხვავებულისერვისისშეთავაზება.

ამმომსახურებისშექმნისრეალურისაჭიროებაბაზრისგანვითარებასთან

ერთადდადგა.

ჩვენპირველებივიყავით,მაგრამდღესყველაწამყვანიბანკისთავა

ზობსმომხმარებლებსმსგავსიტიპისმომსახურებას.ვფიქრობ,ჯანსაღი

კონკურენცია,რომლითაცგამოირჩევასაქართველოსსაბანკოსექტორი,

ძალიანმნიშვნელოვანია,რადგანრაცუფროკონკურენტულიაბაზარი,მით

მეტიასწრაფვა,განვითარდედაუკეთესისერვისიშესთავაზომომხმა

რებელს.ამითსწორედმომხმარებელირჩებამოგებული.კონკურენციის

შედეგიაის,რომსაქართველოშისაბანკოსექტორი,საკუთარიგანვითარე

ბისდონით,არცერთიაღმოსავლეთევროპულიქვეყნისსაბანკოსექტორს

არჩამოუვარდება.

რაეტაპებიგაიარადაროგორიცვლებოდათიბისიბანკისპერსონა

ლურისაბანკომომსახურებადაარსებიდანდღემდე?როგორმოახერ

ხეთბაზარზეპირველობისშენარჩუნება? 

ბოლოათიწლისგანმავლობაშიჩვენწლიდანწლამდევიზრდებით.

როცაპერსონალურისაბანკომომსახურებისდანერგვასვიწყებდით,პორ

ტფელისღირებულება27მილიონილარიიყო.დღესესთანხამილიარდს

აჭარბებს.საბანკოსექტორისდახვეწასთანერთად,მნიშვნელოვნადშეიც

ვალამომხმარებელთამოთხოვნებიც.დღესბევრადუფრორთულიამათი

გაოცება,ვიდრეათიწლისწინ.ბუნებრივია,როგორცნებისმიერიცოცხალი

ორგანიზმი,ჩვენისერვისიცვითარდება,მომხმარებლებიციზრდებიან,გან

სხვავებულისაჭიროებებიუჩნდებათდაჩვენმაქსიმალურადვცდილობთ,

მათსაჭიროებებსმოვერგოთ.უდიდესიმნიშვნელობააქვსიმას,თურამდე

ნადკარგადხვდებაბანკიამსაჭიროებებს,რათამომხმარებელსსწორედ

ისპროდუქტებიშესთავაზოს,რომლებიცმისმოლოდინებსგაამართლებს.

გარდაამისა,გასულიათიწლისგანმავლობაშიჩამოგვიყალიბდაძა

ლიანმჭიდროდა,მევიტყოდი,„ოჯახური“ურთიერთობაჩვენსმომხმა

რებლებთან.თითქოსნახევარისიტყვითგვესმისმათისათქმელი.როცა

ასეკარგადიცნობმომხმარებელს,იციყველაფერიმისშესახებ,ბევრად

ეფექტურირჩევებისმიცემაშეგიძლია,რაცკიდევუფროწარმატებულს

ხდისამურთიერთობასორივემხარისთვის.

პერსონალურისაბანკომომსახურებაარისუნიკალურიურთიერთობა

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

რა ხდე ბა, რო დე საც რა ო დე ნობ რი ვი ზრდა პიკს აღ წევს? – ხა რის ხობ რი ვი ზრდა იწყე ბა. ქარ თუ ლი კომ პა
ნი ე ბის წარ მოდ გე ნა მსოფ ლი ოს წამ ყ ვან ბირ ჟებ ზე მოწ მობს, რომ სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კურ სექ ტო რებ ში 
სა ბან კო სექ ტო რი ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბუ ლი ა. ათი წლის წი ნაც ასე იყო. 

თიბისი ბან კი პირ ვე ლი იყო, რო მელ მაც სა ცა ლო სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ის ტო რი ა ში გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი, მომ
ხ მა რებ ლის პი რად სა ჭი რო ე ბებ ზე მორ გე ბუ ლი და პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი სერ ვი სე ბი და ნერ გა. პერ სო ნა ლუ რი 
სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის პირ ვე ლი მცდე ლო ბა სწო რედ თი ბი სი ბან კ ში შედ გა და ეს ბან კი დღემ დე ინარ ჩუ ნებს 
ლი დე რო ბას ქვეყ ნის ყვე ლა ზე კონ კუ რენ ტულ ბა ზარ ზე. ამ ბა ზარ ზე კი დღეს მომ ხ მა რებ ლის გაკ ვირ ვე ბა ად ვი
ლი აღარ არის. 

პი რად ბან კირ სა და მომ ხ მა რე ბელს შო რის არ სე ბუ ლი გან სა კუთ რე ბუ ლად მჭიდ რო ურ თი ერ თო ბა, მუდ
მი ვად მზარ დი პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის პორ ტ ფე ლი – ამ და სხვა გა მორ ჩე უ ლი უპი რა ტე სო ბის 
გა მო ფი ნან სუ რი პე რი ო დი კის მეტ რებ მა – The Bankerმა და Professional Wealth Managementმა – თიბისი ბან კი 
სა ქარ თ ვე ლო ში სა უ კე თე სო პერ სო ნა ლუ რი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის თ ვის უკ ვე მე ო რედ და ა ჯილ დო ვეს. 

თიბისი ბან კის VIPსამსახურს და არ სე ბის დღი დან ერ თი ადა მი ა ნი – ნა ტა ხურ ცი ძე ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს და 
მთე ლი ამ დრო ის გან მავ ლო ბა ში იგი ახერ ხებს, მი აღ წი ოს უფ რო მეტს, ვიდ რე წარ მა ტე ბაა – მიღ წე უ ლი წარ მა
ტე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას. Forbes Georgia მას ყვე ლა ზე რთულ ზე გა ე სა უბ რა. 

თიბისი ბანკის პერსონალური 
საბანკო მომსახურების ათი წელი
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მომხმარებელსადაპერსონალურბანკირსშორის.დღესძალიანრთულია,

მიაგნოისეთუნიკალურშეთავაზებას,რისიგანმეორებაცშეუძლებელია,

რადგანნებისმიერიახალიპროდუქტიანსერვისი,როგორცკიისხდება

საჯაროდამომხმარებლამდემიდის,შეიძლებაშექმნასნებისმიერმაკონ

კურენტმადაგანსხვავებაიყოსძალიანმინიმალური:ფასში,დიზაინში,

დეტალებში.ჩემთვისერთადერთი,რაცარისუნიკალური,რისიკოპირებაც

შეუძლებელია,არისურთიერთობაორადამიანსშორის–კონკრეტულმომ

ხმარებელსადამისპირადბანკირსშორის.ამურთიერთობისჩამოყალიბე

ბას,ბუნებრივია,დროსჭირდება.ჩვენიწარმატებაძალიანბევრიადამიანის

დაუღალავიშრომისშედეგია.

რასექცევაგანსაკუთრებულიყურადღებაVIPმომხმარებელთან

ურთიერთობისას? 

მნიშვნელოვანია,სერვისშიარიყოსარანაირიხარვეზიდაისიყოს

მდგრადი,რასაცმევუსურვებდინებისმიერისერვისისმიმწოდებელ

კომპანიას.გადავხედოთჩვენსბაზარს–ერთდღესშეიძლებაწახვიდეთ

რესტორანშიდაძალიანმოგეწონოთ,მაგრამმიხვიდეთმეორედღეს,ან

ერთიკვირისშემდეგდაარდაგხვდეთიმხარისხისსაკვებიანმომსახურე

ბა,რომელიცთავდაპირველადმოგეწონათ.

ვფიქრობ,სერვისისხარისხისმდგრადობადამუდმივობამთავარი

ინგრედიენტია.მომხმარებლებისათვისყველაზემნიშვნელოვანიესარის.

დღეს24საათიანიხელმისაწვდომობააღარითვლებაუპირატესობად,რად

განესუკვეყველამდანერგა,მაშინროცასერვისისმდგრადობისმიღწევა

ძალიანრთულია.ესმუდმივიშრომისშედეგია.საკუთართავსმოდუნების

საშუალებაარუნდამისცე.

თქვენაღნიშნეთ,რომპირველებისკოპირებაადვილია.მაშრაარის

თქვენიკონკურენტულიუპირატესობა?რაგანასხვავებსთიბისიბანკის

პერსონალურსაბანკომომსახურებასსაქართველოშიარსებულისხვა

კომერციულიბანკებისანალოგიურისერვისისგან?

ჩვენგვაქვსყველაპროდუქტი,რაცკიშეიძლებამომხმარებელსდას

ჭირდეს.ბუნებრივია,მისმოთხოვნებსადასაჭიროებებზემორგებულისა

ხეცვლილებით.ესარისდეპოზიტები,სესხები,საკრედიტობარათები,ყველა

ტიპისVISAბარათი,მათშორისPlatinumითავისიPriorityPassით;გვაქვს

სადეპოზიტოსერტიფიკატები,ვთავაზობთჩვენსმომხმარებლებსფასიან

ქაღალდებს,თანხებისდაბანდებასბონდებში.გამიჭირდებაიმისთქმა,რომ

აქარისრაღაც,რაცსხვასარააქვს,მაგრამის,თუროგორვთავაზობთმათ

ჩვენსმომხმარებლებს,ნამდვილადგანსხვავებულია.

ესყველაფერიხომუბრალოდარარსებობსემოციებისგარეშე,რად

განმექანიკურიმომსახურებაიწვევსმექანიკურშედეგს.ჩვენმხოლოდ

მომსახურებითარშემოვიფარგლებით.ჩვენისერვისიარისმომსახურებაზე

მეტიდაისინიამდამოკიდებულებასაუცილებლადგრძნობენ.შემიძლია

სიამაყითვთქვა,რომუკვესამითაობისმომხმარებლებიგვყავსამ10წლის

განმავლობაში:ბაბუა,შვილიდაშვილიშვილი.ჩვენიმომხმარებლებიჩვენ

თანარიანთავიანთიოჯახებითდამეგობრებით.

ისფაქტი,რომდღესმილიარდზემეტილარისღირებულებისპორტფე

ლიაჩვენიმეთვალყურეობისქვეშ,სწორედამისშედეგია.

რამიზნებსისახავთსამომავლოდ?

გვაქვსმიზანი,ვიყოთლიდერებიროგორცყოველთვისვიყავით,პერ

სონალურისაბანკომომსახურებისდანერგვისპირველივედღეებიდან.

ჩვენთვისმნიშვნელოვანია,რომსაქართველოშიპერსონალურსაბანკო

მომსახურებასთანმიმართებითმომხმარებელსასოციაციაჰქონდესთიბისი

ბანკთან.ხარისხისმდგრადობასძალიანდიდიწონააქვსამსერვისში.

სწორედესგანაპირობებსკარგრეპუტაციას,რისიდამსახურებაცრთულია,

შენარჩუნებაკი–კიდევუფრორთული.ჩვენიმიზანიაშევინარჩუნოთრე

პუტაცია,რომელიცუკვეგვაქვს.



42 | FORBES       დეკემბერი  2015        

სტრატეგიები

ენერგიის რევოლუცია

მ
აუნტინ-ვიუში(კალიფორნია)მდებარეWal-Mart-ისსახურა-

ვიმზისენერგიისპანელებითაადაფარული.იმისმიხედ-

ვით,თუდღისრამონაკვეთია,ესპანელებიმაღაზიასმუ-

შაობისთვისსაჭიროენერგიის15%-ითუზრუნველყოფენ.

გასულწელსაქპრეზიდენტმაბარაკობამამშეიარადამოხსენება

გააკეთათავისიენერგოგეგმისშესახებ.ფასდაკლებულინათურე-

ბითსავსეთაროებისწინმდგომმაობამამWal-Mart-იკორპორაციუ-

ლიპასუხისმგებლობისნიმუშადმოიხსენია.

„რამდენიმეწლისწინთქვენგადაწყვიტეთ,თქვენიმაღაზიის

სახურავზემზისენერგიისპანელებიგანგეთავსებინათ.ზოგიერ-

თიტრადიციულინათურაLED-ითშეცვალეთ.მაცივრებიუფრო

ეფექტიანიგახადეთდაელექტრომანქანებისთვისაცკიგააკეთეთ

დამმუხტავისადგური,–თქვაობამამ.–Wal-Mart-ისმსგავსად,სულ

უფრომეტიკომპანიააცნობიერებს,რომნაკლებიენერგიისხარჯვა

არამხოლოდპლანეტისთვისააკარგი,არამედბიზნესისთვისაც.ეს

მოგებებისთვისააკარგი”.

დაესარაჩვეულებრივიპიარიცარისკომპანიისთვის,რომელიც

არაერთიკორპორაციულიცოდვისთვისგანუკითხავთ–დაბალი

ხელფასებითადასავალალოსამუშაოპირობებითდაწყებული,

დემპინგურიფასებითადამონოპოლიურიქცევითდამთავრებული

(ბუნებრივია,კომპანიაამასუარყოფს).დამართალია,Wal-Mart-ის

ენერგოინიციატივასხანდახანმხოლოდფსევდომწვანეელფერი

დაჰკრავს,ბენტონვილში(არკანზასი)დაფუძნებულიგიგანტი(2014

წლისგაყიდვები:$480მილიარდი)ზედმეტადგამოცდილია,რომამ

ინიციატივისგამოფულიდაკარგოს.პირიქით,მოვაჭრემკაპიტალდა-

ბანდება–დაყველარისკი–ისეთპარტნიორებსგადაულოცა,როგო-

რიცაა,მაგალითად,SolarCity.მსგავსიკომპანიებისრულადსარგებ-

ლობენფედერალურიმთავრობისგულუხვისუბსიდიებით,რომლებიც

ალტერნატიულენერგიაშიინვესტირებისკენაამიმართული.

Wal-Mart-მამზისენერგიის105მეგავატისპანელებიდაამონტაჟა

(რაცსაკმარისია20,000სახლისენერგომომარაგებისთვის)327მა-

ღაზიისადასადისტრიბუციოცენტრისსახურავებზე(რაცმათიყველა

ადგილსამყოფლის6%-სშეადგენს).ესსაკმარისია,რომWal-Mart-ი

ქვეყანაშიმზისენერგიისერთადერთუდიდესგენერატორადიქცეს.

2020-ისთვისკიამრიცხვისგაორმაგებასაპირებს.

ესყველაფერიიმმიზნისნაწილია,რომელიც2005წელსWal-

Mart-სყოფილმააღმასრულებელმადირექტორმა,ლისკოტმა

დაუსახადარომლისთანახმად,კომპანიამხოლოდგანახლებადი

ენერგიითუნდაყოფილიყომომარაგებული.მსოფლიომასშტაბით,

ყოველწლიურიმოთხოვნაენერგიაზე,უხეშიგამოთვლით,საათში

29,000გიგავატსშეადგენს.აშშ-ზე,სავარაუდოდ,ამისნახევარი

მოდის.FORBES-ისშეფასებით,Wal-Mart-ისელექტროენერგიისგადა-

სახადიაშშ-ში,წელიწადში,დაახლოებით$1მილიარდსშეადგენს.

არავინიცის,მიაღწევსთუარაკომპანიაამმიზანსმიუხედავად

იმისა,რომყოველიმომდევნოაღმასრულებელიდირექტორიმას

წლიდანწლამდეახმოვანებს.დღესWal-Mart-ი,მსოფლიომასშტა-

ბით,ენერგიის26%-სმწვანეწყაროებიდანიღებს,მათშორის:ქარის-

გან,მზისგან,თბოელემენტებისადაჰიდროენერგიისგან.აშშ-ზეკი

ყო  ველ   დღი  უ  რად 
განახლებადიენერგია
ტრადიციულადმემარცხენეებისურჩხული,Wal-Mart-ი,თავისიდიდიხნისოცნების
განხორციელებასიწყებს:ესინდუსტრიულიმასშტაბებითგამოსაყენებელი,ხელმი-
საწვდომიმწვანეენერგიაა.

ავტორი: კრისტოფერ ჰელმანი
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ჯამურადგანახლებადიენერგიებისმოხმარების

მხოლოდ13%-სმოდის.„ძალისხმევაარუნდა

დავზოგოთ,–ამბობსWal-Mart-ისენერგეტიკის

უფროსი,დევიდოზმენტი,–მაგრამყველაფერი,

რასაცვაკეთებთ,ბიზნესზეუნდაიყოსორიენტი-

რებული“.

ოზმენტსრომმწვანეენერგიისბიზნესასპექ-

ტებიაინტერესებდეს,მაშინისეთიმოვაჭრეების

გზასგაჰყვებოდა,როგორებიცარიანKohl’s-ი

დაStarbucks-ი,რომლებიცტრაბახობენ,რომ

თავიანთბიზნესებს70%-ზემეტადნახშირბა-

დისგარეშეამუშავებენ.მაგრამამასნახშირბა-

დისკრედიტებისან„კომპენსაციების“შეძენის

გზითახერხებენ,რათასასათბურეგაზისემისია

დააბალანსონ(ნახშირბადისკრედიტიარის

სავაჭროსიგელი–უფლებამოსილება,რომელ-

საცკომპანიებიყიდულობენ).Wal-Mart-საც

რომესმიდგომაგამოეყენებინა,მაშინწლიური

20-მილიონტონიანინახშირბადისდიოქსიდის

ემისიების$200-მილიონად„ჩამოწერას“შეძ-

ლებდა.ოზმენტისთვისესფინანსურიფანდიადა

იგიმასზეუარსამბობს.„კრედიტებისყიდვადა-

მატებითიხარჯიიქნებოდადარასაცჩვენახლა

ვაკეთებთ,პირიქით,გვიმცირებსხარჯებს“,–ამ-

ბობსის.მართლაც,Wal-Mart-მასავაჭროსივრცის

თითოეულკვადრატულმეტრზე9%-ითშეიმცირა

ენერგოხარჯები.

Wal-Mart-ისხარჯებისშემცირებისგასაღე-

ბიიმაშია,რაცმასსაუკეთესოდგამოსდის:ის

საკუთარწონასიყენებს,რათამომმარაგებლები

დაარწმუნოს,რომგარისკონდაჩადონინვეს-

ტიციაიმაში,რაშიცWal-Mart-სუნდა.ისსაკუთარ

სახურავებსმისაწვდომსხდისSolarCity-სათუ

სხვადამმონტაჟებლებისთვის,რომლებიცპანე-

ლებისგანსათავსებლადფულსიხდიან(საშუალო

სივრცედაახლოებით$1.2მილიონიჯდება).

შემდეგWal-Mart-ი,გრძელვადიანიხელშეკრუ-

ლებით,SolarCity-სგანყიდულობსენერგიას.ფასი

ხშირადუფროიაფიგამოდის,ვიდრეადგილობ-

რივიელექტრომომმარაგებელიმოითხოვდა.

„სარგებელსისედაცვნახულობთ,–ამბობს66

წლისოზმენტი–ელექტროენერგიისგანყოფილე-

ბისაღმასრულებელიდირექტორი,რომელიცWal-

Mart-ში2003წლიდანმუშაობს.–რატომჩავდოთ

ჩვენიკაპიტალი?“

კალიფორნიისათზემეტმაღაზიაშიSolarCity

კიდევუფროაკეთილშობილებსპროცესს–ის

TeslaMotors-ისშექმნილსათადარიგობატარეებს

ამონტაჟებს.ესბატარეებიWal-Mart-სდაეხმა-

რება,კიდევუფრომეტიენერგიადაზოგოს:მზის

ენერგიასდღისყველაზემზიანიმონაკვეთები-

დანმოიმარაგებს,ხოლომოგვიანებით,როცა

მოთხოვნისგამოელექტროენერგიაზეფასები

ყველაზემაღალია,სწორედამმომარაგებულ

მზისენერგიასმოიხმარს.Wal-Mart-თანმსგავსი

სისტემითმუშაობსBloomEnergy-ც,რომლის

ინოვაციურითბოელემენტები,სახელადBloom-ის

ყუთები,ბუნებრივიგაზისელექტროენერგიად

გარდაქმნისათვისუფროსუფთაელექტროქიმი-

ურპროცესსეყრდნობა.დღესWal-Mart-ის42შე-

ნობაკალიფორნიაშიBloom-ისყუთებსიყენებს.

ესყუთებიკომპანიას,ენერგობადესთანშედა-

რებით,20%-სუზოგავსდადაახლოებით35%-ით

ნაკლებნახშირბადსგამოყოფს,ვიდრემსხვილი

ელექტროსადგურები.

ენერგოგიგანტის–Excelon-ისგანყოფილე-

ბაConstellation-ინავარაუდევი$200მილიონის

დახარჯვასაპირებს,რომ20მეგავატისBloom-ის

ყუთებიდაამონტაჟოს,რაცდაახლოებით80

Wal-Mart-ისმაღაზიისთვისსაჭიროენერგიის

თითქმისმეოთხედსჰყოფნის.მაგრამასეთი

ფინანსურიშეთანხმებებიყველგანვერიმუშა-

ვებს,რადგანაცამერიკისენერგიისრევოლუცია

სუბსიდიებზეადაფუძნებული.არსებობსფედერა-

ლურიინვესტიციებისსაგადასახადოკრედიტი,

რომელიცინვესტორებსსაშუალებასაძლევს,ამ

სისტემებისშექმნისხარჯები30%-ითშეიმციროს.

კალიფორნიაშიკიგადასახადისგადამხდელე-

ბისასობითმილიონიდოლარიმოიპოვებამწვა-

ნეფასდაკლებებისათუგრანტებისსახით.

ცუდიამბავიWal-Mart-ისადამთელიმწვანე

ენერგიისინდუსტრიისთვისისაა,რომმწვანე

ენერგიისფედერალურისაგადასახადოკრედი-

ტი,წესით,2017წლისთვისამოიწურება.ოზმენტი

არნერვიულობს.ბოლო-ბოლო,Wal-Mart-იმიჩვე-

ულია,ფულითავისმომმარაგებლებსგამოსწო-

ვოს.„ესშესაძლებლობაამომმარაგებლებისთ-

ვის,გადააფასონთავიანთიბიზნესმოდელები,

–ამბობსის.–ვფიქრობ,ადაპტაციასვერაფერი

შეუშლისხელს“.

დასკვნითი აზრი

„ცხოვრებაშიცოტათიფერმერსუნდადავემსგავსოთ,რომელიცმიწაში

აბრუნებსიმას,რასაციქიდანიღებს“.

                –პოლნიუმენი

ციფრებით

გგონიათ,ორგანულიმიწათმოქმედე

ბაკარგიაგარემოსთვის?აშშისყვე

ლასასოფლოსამეურნეოკულტურა

2014წელსრომორგანულიყოფილი

ყო,მიწისგამოყენებისშედარებით

დაბალიდონისეფექტიანობასორგა

ნულიკულტურებისთვისდამატებით

109მილიონიაკრიდასჭირდებოდა

–კონტინენტურიშტატებისბაღებისა

დაველურიმიწებისთანაზომადიმიწა.

268მილიონიაკრისსახნავსათესების

კვლევამორგანულიკულტურების

უფროდაბალიმოსავლიანობააჩვენა

–84%ერთიპერიოდისმანძილზე,და

თანაბარიმოსავალი7%ში.

ელექტრონულიკომერციისმრავალი

კომპანიისმსგავსად,ესკომპანიაც

საქონელთანერთადგარკვეულის

ტორიასაცყიდის.

სხვაობამოსავალში

თანაბარი
მოსავალი–

7%

უფროდიდი
ორგანული
მოსავალი

9%

უფრომცირე
ორგანულიმოსავალი–

84%
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ტექნოლოგიები

ტრანსფორმაცია

მომავლის 
მონახაზი
Carbon3Dუახლესი
მყვირალასიტყვაა3-D
ბეჭდვისსფეროში,მაგრამ
მასწარმოებისსფეროს
დრამატულადშეცვლის
რაჩვეულებრივიშანსებიც
აქვს.
ავტორი: აარონ ტილი

კ
ერკფელპსსსაგნებისსაწარმოო

პროცესისშეცვლასურს.ხელში

ყვითელი,რბილიპლასტმასისწრე

უჭირავს–ავტომატურიძრავას

შესაკრავისშუასადები.იგიგვიხსნის,როგორ

ზღუდავსესშუასადებიშემოქმედებითობას

პროდუქტისმიმართ.„თუახალიტიპისძრავას

გაკეთებამოგინდება,არმოგიწევს,ძრავას

დიზაინითავიდანბოლომდეშექმნა.წახვალ

შუასადებისმიმწოდებელთან,ჰკითხავ,რა

სტანდარტულიშუასადებებიაქვსდაძრავას

დიზაინსაცმისმიხედვითდაამზადებ.

ესუკუღმაგანვითარებულიპროცესია“,–

ამბობს33წლისპროდუქტებისდიზაინერი,

ფელპსი,რომელსაცiPhone-ისმულტიტაჩის

შემუშავებაშიმიუძღვისწვლილი.

ასეთმა„უკუღმართობებმა“უბიძგა

მას,კომპანიაCarbon3-D-შიპროდუქტის

განვითარებისუფროსისთანამდებობა

დაეკავებინა.Carbon3Dერთ-ერთიყველაზე

ცხელისტარტაპიასწრაფადგანვითარებად

3-Dბეჭდვისინდუსტრიაში.3-Dბეჭდვის

პერსპექტივაიმაშიმდგომარეობს,რომ

მასშესწევსძალა,ერთიანად„ამობეჭდოს“

პლასტმასის კაცი: 
ნაწილობრივ „ 
ტერმინატორ 2“-ის 
თხევადი კიბორგით 
შთაგონებული, 
აღმასრულებელი 
დირექტორი ჯოზეფ 
დესიმონე თავისი 3-D 
პრინტერებით სიჩქარის 
რეკორდებს ხსნის.
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ნებისმიერისაგნისსოლიდურინაწილი,

რაცპროდუქტისდიზაინერებისფანტაზიას

ფრთებსშეასხამდა.მაგრამაქამდე

მისასვლელადტექნოლოგიისგანვითარებაა

საჭირო.ზოგიერთუმაღლესიხარისხის3-D

პრინტერსუკვეშეუძლია,დიდისიზუსტით

დაბეჭდოსლიმიტირებულიწარმოების

პროდუქტები,მაგალითად,ყურისაპარატები

დახელოვნურისახსრები,მაგრამამ

მანქანებისუმეტესობაძალიანნელიადა

ჯერჯერობითმხოლოდერთიბეწონივთებისა

დაპატარაპროტოტიპებისგასაკეთებლად

თუგამოდგება.3-Dბეჭდვისტექნოლოგიამ

რამდენიმეწლისწინბირჟებზედიდი

მითქმა-მოთქმაგამოიწვია.ინვესტორები

სიამოვნებითაბანდებდნენფულსამ

მიმართულებითმომუშავეპერსპექტიულ

კომპანიებში,მაგრამდღესსხვასიტუაციაა:

პრინტერებისორიდიდიმწარმოებლის,

Stratasys-ისადა3DSystems-ის,აქციებმა

თავიანთიპიკურიფასის80%დაკარგა.

კომპანიაCarbon3D-სდარგშიახალი

სიცოცხლეშეაქვს.მისიაღმასრულებელი

დირექტორიდათანადამფუძნებელი,ჯოზეფ

დესიმონე51წლისანტრეპრენიორიადა

წარსულშიUniversityofNorthCarolinaat

ChapelHill-ისქიმიისპროფესორი.მან

საგნებისსწრაფიდაზუსტი3-Dბეჭდვის

ახალგზასმიაგნო,რამაცანკესზეწამოაგო

SequoiaCapital-ისპარტნიორი,ჯიმგოეცი

(თავისდროზეWhatsApp-ისერთადერთი

ინვესტორი),რომელიც,თავისმხრივ,

$11-მილიონიანSeriesAდაფინანსების

რაუნდსგაუძღვადაChapelHill-ისუვადო

კონტრაქტიანითანამდებობიდანდესიმონე

რედვუდ-სიტიში(კალიფორნია)ჩაიტყუა.

მასმერეკომპანიამ$140მილიონზემეტი

ინვესტიციამოიზიდა,მათშორის–აგვისტოში

გამართული$100-მილიონიანირაუნდი,

რომელსაცGoogleVentures-იუძღვებოდა.

Carbon3D-ისღირებულებადღეს$1მილიარდს

აჭარბებს,თანისე,რომჯერარაფერი

გამოუშვია,თუარჩავთვლითსაცდელ

პროდუქტსკლიენტებისთვის.„ინდუსტრიაში

მექანიკურიინჟინრებიდომინირებენ,

რომლებიცორგანზომილებიანობიექტებს

ფენა-ფენაბეჭდავენ,–ამბობსდესიმონე.

–აქამდემხოლოდასემიიღებოდანივთის

3-Dპრინტი.ჩვენვთქვით,მოდი,შევეშვათ

ამფენა-ფენას–მოდი,ნაწილებიერთიანად

გამოვჩარხოთ“.

3-Dპრინტერებისუმეტესობაიყენებს

ტექნიკას,რომელიცშედუღებული

დეპოზიციურიმოდელირებისსახელითაა

ცნობილი.ეს,ფაქტობრივად,გავარვარებული

წებვისთოფია,რომელსაცრობოტისმკლავი

აკონტროლებს–წინდაუკანზიგზაგებს

აკეთებსდამყარისაგნისშესაქმნელად
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პლასტმასასფენებადალაგებს.კომპანია

Carbon3D-ისპრინტერებისხვატექნოლოგიით

მუშაობს.მათმყარისაგანითხევადი

პლასტიკისპატარაკონტეინერიდანგამოაქვს

–დაახლოებითისე,როგორც„ტერმინატორ

2“-ში,როცამკვლელმარობოტმასაკუთარი

თავითხევადიმეტალისგუბეებიდანამოზიდა.

ესათწლეულებისწინშექმნილიტექნიკის,

სტერეოლითოგრაფიის–ან,გნებავთ,თხევადი

პლასტიკისგამყარებისმიზნითსინათლის

გამოყენების–ვარიაციაა.დესიმონეს,როგორც

ქიმიკოსის,წვლილიამსაქმეშიისიყო,

რომკონტეინერისფსკერიმინისპანელით

ჩაანაცვლა,რომელიც,კონტაქტურილინზის

მსგავსად,ჰაერგამტარია.ჰაერიფისისქვეშ

ქმნისსანტიმეტრისმეათასედისსისქის

ბალიშსისე,რომსითხემინასარასდროს

ეწებება.მინისქვეშიდანლაზერისთოფი

პლასტმასისქვედაფენასზუსტადიმმყარ

სტრუქტურასაძლევს,რომელსაცსაგნის

3-Dფაილიკარნახობს.რობოტისმკლავს

საგანინელ-ნელააუზიდანამოჰყავს,ქვეშ

კი,გასაცხელებლად,კიდევუფრომეტიფისი

მიედინება.

Carbon3Dამბობს,რომმასშეუძლიაუფრო

მაღალირეზოლუციისსაგნებიშექმნას,

თანაც25-ჯერან100-ჯერუფროსწრაფად

(გააჩნიანივთისდეტალიზაციისდონეს),

ვიდრეტრადიციულსტერეოლითოგრაფიულ

პრინტერებსადარამდენიმესხვატექნიკას.

მანქანისმოქნილიმოქმედებამწარმოებლებს

საშუალებასაძლევს,უფროფართოსპექტრის

მასალაგამოიყენონ–მაგალითად,წელვადი,

მაღალიდრეკადობისმქონეპოლიმერებიდა

მაღალიტემპერატურისგამძლეფისი.Carbon

3Dგეგმავს,თავადვეშეიმუშაოსფისიდა

თავადვეაწარმოოსმისგანგაყიდვისთვისმზა

პროდუქტი.„ჩვენპრაქტიკაშიგამოყენებად

ტექნოლოგიები ტრანსფორმაცია
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საგნებზევართფოკუსირებული–3-D-ნაბეჭდი

საგნისნაწილიფუნქციონალურიუნდაიყოს,

მაგალითად,მანქანებისძრავებსუნდა

წაადგეს.არსებული3-Dპრინტერებიამასარ

აკეთებს,–ამბობსფელპსი.–დათუსაბოლოო

ნაწილისსახითგამოდგება,რატომარუნდა

მივყიდოთძრავასმწარმოებლებს3-D-ნაბეჭდი

ნაწილი?თუისეთივეკარგია,რაღატომ

უნდავიდარდოთწნევისქვეშპლასტმასის

დაყალიბებაზე?”

ათობითკომპანია,მათშორისFordMotor-ი

დაჰოლივუდისსპეციალურიეფექტების

სტუდია,LegacyEffects-ი,Carbon3D-ს

პრინტერებსსინჯავენ,თითოეულიმათგანიკი

$10,000-ზემეტიეღირება.Legacy,რომელსაც

„რკინისკაცზე“და„შურისმაძიებლებზე“

უმუშავია,Carbon3D-სპრინტერსპროთეზებისა

დაბუტაფორიებისდასაბეჭდადიყენებს.ამის

შედეგად,იმმნიშვნელოვანსაქმეს,რასაც

ადრე16საათისჭირდებოდა,სტუდიაახლა

ორსაათსანდომებს.„თუმაქვსსიჩქარედა

დეტალებისადამაღალხარისხიანისაინჟინრო

მასალებისარჩევანი,მეტირამინდა?!–

ამბობსLegacyEffects-ისსისტემებისმთავარი

ინჟინერი.–Carbon3D-სპრინტერსგასაოცარი

ტევადობისგამტარუნარიანობააქვს“.

Ford-სCarbon3D-ისპრინტერიიმდენად

მოეწონა,რომმისიყოფილიაღმასრულებელი

დირექტორი,ალანმულელიCarbon3D-ის

საბჭოშიგაწევრიანდა.ელენლი–Ford-ის

დამატებითიწარმოებისკვლევისგუნდის

ლიდერიდიარბორნში(მიჩიგანი)–ახლა

Carbon3D-ისპრინტერისგამოყენებისიდეას

განიხილავსთავისისწრაფიმაკეტირების

განყოფილებისათვის.მართალია,Ford-ს

აშკარადწლებიდასჭირდება,სანამმანქანის

ძირითადინაწილების„ამობეჭდვას“

გადაწყვეტს,თუმცალიმგაიხუმრა–იქნებმალე

სიჩქარისგადამრთველებიისეამოვბეჭდოთ,

რომმფლობელისხელსმოვარგოთო.

„გაცილებითდიდიპოტენციალიაუთვისებელი

რჩება3-Dბეჭდვაში,–ამბობსლი.-ესმართლა

შეცვლისამერიკაშიწარმოებისპროცესს.ჩვენ

გვინდა,გავიგოთ,როგორშეგვიძლიამისი

საუკეთესოდგამოყენება“.

ინდუსტრიისექსპერტი,ტედივოლერსი

WholersofWholersAssociates-იდანშედარებით

კრიტიკულადააგანწყობილი.მისითქმით,

Carbon3D-ისსიჩქარემნიშვნელოვანი

ამბავიაწარმოებისთვის,მაგრამისსაბოლოო

პროდუქტისხარისხშიარაადარწმუნებული.

დროთაგანმავლობაშისინათლემშეიძლება,

სტერეოლითოგრაფიაშიგამოყენებული

ფოტოპოლიმერებიგააფუჭოს,რისგამოცისინი

ნაკლებადსანდოა,ვიდრეთერმოპლასტიკებით

ბეჭდვა,რაც3-Dბეჭდვისუფროგავრცელებული

ტექნიკაა.Carbon3Dაცხადებს,რომმისი

პოლიმერებიულტრაიისფერისხივების

დამბლოკველსადასინათლისგანდამცავ

პიგმენტებსიყენებს.

Carbon3D-სპრინტერებსმასობრივ

საბაზროღირებულებასთანშედარებით

საკმაოდმაღალიფასიადევს,თუმცაესდიდი

ბიზნესებისთვისპრობლემაარუნდაიყოს

იმშემთხვევაში,თუმანქანაისეიმუშავებს,

როგორირეკლამაცაქვს.„Ford-იასიათასობით

დოლარსხარჯავსსაწარმოოაღჭურვილობის

ცალკეულნაწილებზე“,–ამბობსვოლერსი.

Carbon3D-სსაუბრებიიმისთაობაზე,რომ

ისწნევისქვეშპლასტმასისდაყალიბებას

(ფართოდგამოყენებულსაწარმოო

პროცესს)ძირსგამოუთხრის,ცოტაარ

იყოს,საეჭვოა,მაგრამმისმანქანებს3-D

ბეჭდვისსფეროშიკვლავშეაქვსსიცოცხლე.

„ათიწლისწინუამრავმაფირმამდაიწყო

3-Dბეჭდვისირგვლივგეგმებისდაწყობა,–

ამბობსდესიმონე,–დაესმართლაცძალიან

საინტერესოიყო.მერეგეგმებითაროზე

შემოალაგეს,რადგანტექნოლოგიასარჰქონდა

იმდენიცხენისძალა,მათიგანხორციელება

რომშეძლებოდა.ახლაკიმათამგეგმებიდან

მტვრისგადაწმენდადაიწყეს“.

ტენდენციები
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ცნობილიNOMAN’SSKYსფანებმა

TWITTERზესაკუთარიშიშებისგა

მოთავისუფლებამასმერედაიწყეს,

რაცოქტომბერშითამაშისმთავარი

არქიტექტორიდიდსავაჭროშოუზე

არგამოჩნდადათამაშისგამოშვე

ბისთარიღიც2016წლისივნისისთვის

გადასწია.

 

კომპანია
DELL+EMC
$67მილიარდიანიშერწყმისმეგა

ხელშეკრულებარუბგოლდბერგის

მიერააგართულებული,მაგრამკონ

სოლიდაცია(ანდაშლა)ერთადერ

თიალტერნატივაადიდი,შუაგზაში

გაჭედილი,ვალდებულებანაკისრი

ტექნოლოგიურიფირმებისათვის.

იდეა 
საგნებისინტერნეტი
ბოლოდროინდელგამოკითხვაში,10

დან9ადამიანსარჰქონდაგაგონილი

ტერმინი„საგნებისინტერნეტი“(IoT).

ჰოდა,აბა,როგორღააისინტერესის

საგანი?

დასკვნითი აზრი

„თუასეგაგრძელდა,ადამიანისყველაკიდურსატროფირებაემუქრება,

გარდაღილაკზედასაჭერისაჩვენებელითითისა”.
–ფრენკლოიდრაიტი
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ტექნოლოგიები

ვიდეოთამაშები

როგორ იქცა MASTER CHIEF-ი MICROSOFT-ის 
კვლევისადაგანვითარებისშეფად
თამაშებისბიზნესსდიდიმოგებაარმოაქვს,მაგრამესარარისმთავარი.

ავტორი: დევიდ მ. ევალტი

ღ
ამეა,11:50,ცივიოქტომბრისორ-

შაბათი,მეხუთეავენიუზებნელა.

სიცოცხლისერთადერთნიშანწყალს

რაიონისახალიშენაძენიამჟღავ-

ნებს.ესMicrosoft-ისფლაგმანისავაჭროპუნქტია,

რომელიცამდილასგაიხსნადაახლაიქიდან

ხმამაღალიმუსიკადაშუქიგამოდის.ფეხით

მოსიარულეებიფანჯრებშიიჭვრიტებიანდარამ-

დენიმეასეულაღტაცებულკლიენტსხედავენ.ეს

უკანასკნელნი,მაღალტექნოლოგიურსაბრძოლო

ჯავშნებშიგამოწყობილმსახიობებთანერთად,

მაღაზიისგახსნასაღნიშნავენ.

27ოქტომბრისშუაღამეHalo5:Guardians-ის

გამოშვებისთარიღიგახლდათდახალხიც,მთე-

ლიმსოფლიოსმასშტაბით,რიგშიჩადგა,რათა

ბლოკბასტერულისამეცნიეროფანტასტიკისვი-

დეოთამაშებისფრანშიზაშიამთამაშისუახლესი

ვერსიაშეეძინა.Microsoft-იფლობსდაუშვებს

Halo-სსერიებსთავისიXbox-ისსათამაშომოწყო-

ბილობებისთვის,ხოლოროცამისიაღმასრულე-

ბელიდირექტორიასეთიპროდუქტისგამოსვლის

მომსწრეხდება,სიამოვნებისგანაღელდება

ხოლმე.„მინდა,რომხალხიWindows-ისხმარები-

დანმისსიყვარულზეგადავიდეს,და,ჩემიაზრით,

სწორედამისირგვლივდგასXbox-ი“,–თქვასატია

ნადელამინტერვიუში,ივნისშიგამართულE3-ის

ვიდეოთამაშებისკონვენციაზე.ესრვაწლის

განმავლობაშიპირველიშემთხვევაიყო,როცა

Microsoft-ისაღმასრულებელიდირექტორიინდუს-

ტრიისუდიდესღონისძიებასესწრებოდა.„ფანები,

ენთუზიაზმი...ესისეთირაღაცებია,რამაცმინდა,

კომპანიისსხვაკუნჭულებიცშეაღწიოს“.

აღმასრულებელიდირექტორისთანამდებობა-

ზეგატარებულწელიწად-ნახევარშიგაირკვა,რომ

ნადელათამაშებისერთ-ერთიუდიდესიჩემპი-

ონია.მოკლედ,არაფრითჩამოუვარდებაHalo-ს

პროტაგონისტს,სუპერჯარისკაცMasterChief-ს.
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ნადელამთამაშებშიდიდიინვესტიციაგააკეთა,

მათშორის$2.5მილიარდიMinecraft-ისუკან

მდგარიშვედურიკომპანიისპროდუქტის–ყვე-

ლადროისყველაზეკარგადგაყიდვადიკომპი-

უტერულითამაშის,MojangAB-ისშესაძენად.მან

ძალაარდაიშურა,რომXbox-ისგანყოფილება

(რომელიც,ერთდროს,Microsoft-ისმთავარი

კამპუსისგანმოშორებით,ქალაქისსხვამხარე-

შიმდებარესატელიტუროფისზეიყომიბმუ-

ლი)კომპანიისმთავარსაქმიანობებშიუფრო

სიღრმისეულადყოფილიყოინტეგრირებული.

დამართალია,ნადელაMicrosoft-ისფოკუსირე-

ბასუფროსაწარმოობიზნესზეახდენსდასხვა

სამომხმარებლოგანყოფილებათარაოდენობას

ამცირებს(როგორიცაა,მაგალითად,Nokia-ს

აქტივების$7.6-მილიარდიანიშემცირება),ის

Xbox-სსულუფროდაუფროისეექცევა,თითქოს

Microsoft-ისბირთვიიყოს.

მიზეზი:თამაშებიინოვაციისადაგანვითა-

რებისმამოძრავებელიძალაასხვაგანყოფი-

ლებებისთვის,მათშორისდესკტოპისთვის,

მობილურისადაქლაუდისათვის.შემოსავლე-

ბისყოველწლიურიპროგნოზებისთანახმად,

Xbox-ისგანყოფილებასმხოლოდ$6.5მილიარ-

დიმთლიანიშემოსავალიმოაქვს,Microsoft-ის

ჯამურიშემოსავლებისმხოლოდ7%,მოგება

კიუმნიშვნელოადაწლიდანწლამდეიცვლება.

მაგრამუპირატესობებითავსისეთფორმებში

იჩენს,რასაცSEC-ისდოკუმენტებშივერნახავთ.

„პლატფორმებიდაპროდუქტიულობა–ესუდა-

ვოდარისMicrosoft-ი,–ამბობსნადელა.–მაგრამ

კიდევერთირამ,რაშიცMicrosoft-ირეალურად

მაგარია,გახლავთთამაშები...Xbox-ისსახით

დიდიბრენდიგვაქვს“.

დიდიბრენდი?დიახ.ბაზრისლიდერი?არა.

გაყიდვებისთვალსაზრისით,Sony-ის

PlayStation4-ითითქმის2:1ანგარიშითჯაბნის

XboxOne-ს2013წლისნოემბრიდან–ორივემათ-

განისდებიუტიდან–მოყოლებული.Microsoft-ი

უხეიროდმოეპყროსათამაშომოწყობილობის

გამოშვებისპროცესს,რადგანკლიენტებსძვი-

რადღირებულითანმხლებიკამერის,Kinect-ის,

შეძენაცმოსთხოვა,ამითკისაცალოფასი$500-

მდეასწია,მაშინროცაSony-ითავისსათამაშო

მოწყობილობას$400-ადყიდდა.აი,ამგვარი

ვითარებაერგონადელასმემკვიდრეობით,

როცა2014წლისთებერვალშიაღმასრულებე-

ლიდირექტორისპოზიციადაიკავა.„Xbox-ის

ბიზნესზედიდიდროარდაუკარგავს,–ამბობს

MicrosoftGameStudios-ისყოფილიმენეჯერი,

ფილსპენსერი,რომელსაცნადელამXbox-ის

ბიზნესისმართვაანდო.–მაგრამმასMicrosoft-

ისპროდუქტებითადასერვისებითგატაცებული

მომხმარებლებისიმედიჰქონდა“.

რამდენიმეთვისშემდეგ,Microsoft-მაგა-

ნაცხადა,რომXbox-სKinect-ისგარეშეგაყიდდა

დაPlayStation-ისფასთანაცმოვიდოდათანხვ-

დენაში.დღესორივეუფროიაფიღირს–დაახ-

ლოებით$350,იმისმიხედვით,პაკეტსკიდევრა

მოჰყვება.ესგაყიდვებსნამდვილადწაადგა,

თუმცაMicrosoft-იკვლავაცთავისიმეტოქის

ჩრდილშია.VGCharts-ისკვლევებისთანახმად,

Sony-მ26.5მილიონიერთეულითწაიწიაწინ,

მაშინროცაესრიცხვიMicrosoft-ისთვის14.4

მილიონია(ჯერაცარგაყიდულწინათაობის

სათამაშომოწყობილობასუფრომსუბუქშეჯიბ-

რშიუწევსმონაწილეობა:Sony-მ86მილიონი

PlayStation3sგაყიდა,Microsoft-მაკი85მილიონი

Xbox360s).

მიუხედავადიმისა,რომSony-ისჩამორჩე-

ბოდა,Xbox-ისგუნდსკულისებშიცეცხლიმაინც

ჰქონდაგაჩაღებული.როცა2014წლისმარტში

ElectronicArts-ისTitanfall-ი(რამდენიმემოთა-

მაშისათვისგანკუთვნილისროლებისთამაში)

გამოვიდა,ისMicrosoftAzure-ისკომპიუტერული

ქლაუდისსერვერებისიმედადიყო,რათამაღა-

ლიხარისხისგრაფიკებიერთდროულადასია-

თასობითმომხმარებლისთვისმიეწოდებინა.ეს

სერიოზულიგამოცდაგახლდათ,რამაცქლაუდის

ტიპურიმომხმარებლისმოთხოვნებიმარტი-

ვადგასაგებიგახადადაMicrosoft-სდაეხმარა,

Azure-ისხვამომხმარებლებისთვისაცგაეუმჯო-

ბესებინა.აქედანმოყოლებული,შემოსავლებმა

Microsoft-ისCommercialCloud-ისსეგმენტიდან

მოზღვავებადაიწყო,ახალიპროგნოზების

თანახმადკიფისკალური2016წლისპირველი

კვარტალისთვისშემოსავლები70%-ით,$8.2მი-

ლიარდამდე,გაიზრდება.

Kinect-ს,რომელიცჟესტებისადამეტყვე-

ლებისგამოყენებით,მოთამაშეებსთამაშების

კონტროლისსაშუალებასაძლევდა,მასობრი-

ვიაუდიტორიაარგამოუჩნდა,მაგრამმისმა

ჩვენი საყვარელი 
გაჯეტები

ზუსტად თქვენს 
სტილში

ტაბლეტისუხერხულადჩაბღაუჭებადა

მნიშვნელოვანისავალდებულოწერი

ლისაკენკვა(„lolomg!!!“)უკვემეტის

მეტად...არამოდურია.ძველითაობის

ენთუზიასტებს,რომელთაცსაუკუნის

შუაპერიოდისდახვეწილიტექნო

ლოგიებისადმიდიდილტოლვააქვთ,

Qwerkywriterის($329)დანახვასადა

შეხებაზეგულიაუფანცქალდებათ.

Qwerkyგაწკრიალებულიალუმინის

საბეჭდიმანქანისტიპისკლავიატურაა

ტაბლეტისდოკპორტითადაბლუ

თუსით.კლავიატურაკლარკკენტის

საბეჭდიმანქანისსტილშირაკუნებს.

ტრადიციულიმექანიკურიძელაკიცკი

მოჰყვება,რომელსაცenterისკლავი

შისფუნქციაცაქვსდახუთასონიშნი

ანიმეხსიერებისმაკროსიც.აგვიკ

რიფეთავიდან,საყვარელო!თუმცა,

ფედორა,ცნობაპრესიდანდაჯინი

სამუშაომაგიდისუჯრისათვისუკვე

ცალკეუნდაშეიძინოთ.
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შექმნამგამოსახულებისადახმისამოცნობას-

თანდაკავშირებითღირებულმიგნებებსდაუდო

სათავე,ამმიგნებებისგანხორციელებაკიისეთ

ახალ,საყოველთაოდაღიარებულპროდუქტებში

მოხერხდა,როგორიცააHoloLens-ი–რეალო-

ბისგამაძლიერებელისათვალეები,რომლებიც

მალეგამოვა,დაCortana–Siri-სმსგავსი„პირადი

ასისტენტი“.ამზაფხულს,Microsoft-მაკამერაზემი-

მაგრებულიHoloLens-ითგადაღებულიMinecraft-ის

ჭრელაჭრულადემო-ვერსიააჩვენა–მოთამაშეე-

ბისთვალწინთამაშისგამოსახულებისპროეცი-

რებამოხდა,თუმცატექნოლოგიისგამოყენება

ბიზნესდანიშნულებითაცშეიძლება–მაგალითად,

ვიდეოკონფერენციისთვის.მოწყობილობის

პირველვერსიასდეველოპერები2016წლისდა-

საწყისშიმიიღებენ,სამომხმარებლოვერსიასკი

კიდევრამდენიმეწელიწადიდასჭირდება.რაც

შეეხებაCortana-ს,მეტყველებისამოცნობამო-

თამაშეთაისეთიბრძანებებისმოსმენითმოხდა,

როგორიცაა„Xbox,Titanfall-თანმიდი“და„Xbox,

ხმასაუწიე“.CortanaWindows-ისახალიმობილური

ვერსიისმთავარიხიბლიიქნება(თუმცა,ესარაა

გარანტია,რომფართოაუდიტორიასმოიხვეჭს).

ნადელასსურს,Xbox-იMicrosoft-ისეკოსისტე-

მისგანუყოფელნაწილადაქციოს.ახალიWindows

10-ისდესკტოპისოპერატიულსისტემასXbox-ის

აპლიკაციამოჰყვება,რაცXboxLive-ისანგარიშის

მქონემოთამაშეებსსაშუალებასაძლევს,ნახონ,

რასთამაშობენმისიმეგობრებითავიანთმოწყო-

ბილობებზედადაელაპარაკონმათ.Windows10-ს

ისიცკიშეუძლია,რომXboxOne-იდანთამაშები

პირდაპირდესკტოპზეანტაბლეტზეგადაიტანოს.

12ნოემბერსMicrosoft-იXboxOne-ისპროგრა-

მულუზრუნველყოფასსერიოზულადგანაახლებს.

ესაპდეიტიინტერფეისისიოლადგადმოტანას

უზრუნველყოფსდამასთავსებადსგახდისXbox

360-ისუფროძველთამაშებთან.გარდაამისა,მას

ერთიმეტადმნიშვნელოვანისიახლეცემატე-

ბა:წვდომა„უნივერსალურაპლიკაციებზე“,რაც

WindowsPC-ზეციქნებაშესაძლებელი,ტელეფონ-

ზეცდაXboxOne-ზეც.„სამომხმარებლობაზარზე

შეღწევისკუთხით,Microsoft-სმასშტაბურიგამოწ-

ვევებიაქვს...გარკვეულწილად,აბსურდია,Xbox-ი

საწარმოსიმ„საყველპურო“პლატფორმასთან

რომინტეგრირდეს,რომელიცMicrosoft-ისდნმ-ად

რჩება,მაგრამნადელასშეზღუდულიარჩევანი

აქვს“,–ამბობსდენიელაივსი,FBRCapitalMarkets-

ისმმართველიდირექტორი.

ტექნოლოგიები ვიდეოთამაშები





„საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი“ - 
ლონდონისსაფონდობირჟის  
პრემიუმ-ლისტინგში

სარეკლამო გვერდი



„საქართველოსჯანდაცვისჯგუფის“(GHG–GeorgianHealth-
careGroup)აქციებილონდონისსაფონდობირჟისპრემიუმ-
ლისტინგშიგანთავსდა.წარმატებაღირსშესანიშნავია:იგი
არასაბანკოსექტორიდანპირველისაჯაროკომპანიაასა-
ქართველოში.

„საქართველოსჯანდაცვისჯგუფი“საქართველოშისამედი-
ცინოდაზღვევისადაჯანდაცვისსერვისებისყველაზედიდი
მიმწოდებელიადა„სამედიცინოკორპორაციაევექსსა“და
სადაზღვევოკომპანია„იმედიL“-სმართავს.დღეისათვის
„ევექსი“საქართველოში42სამედიცინოდაწესებულებითაა
წარმოდგენილი,„იმედიL“კი9თვისმონაცემებითგამომუ-
შავებულიპრემიისმოცულობითჯანმრთელობისდაზღვევის
ბაზრისთითქმის40%-სფლობს.

აქციებისსაჯაროგანთავსებითჯგუფმა$100მილიონი
მოიზიდა.

აქციებისსაჯაროგანთავსებისშემდეგ„საქართველოს
ჯანდაცვისჯგუფი“უმსხვილესიმეწილე(70%)კვლავ
„საქართველოსბანკია“,რომელსაცმოსდევსWellington-
ისჯანდაცვისფონდი,FranklinTempleton-ი,ბრიტანული
Schroders-იდა100-მდემინორიტარულიაქციონერი.

გთავაზობთინტერვიუს„საქართველოსჯანდაცვისჯგუფის“
გენერალურდირექტორნიკოლოზგამყრელიძესთან.

ავტორები: ნათია ახალაშვილი, შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

თ
ქვენ მე  სა  მე კომ   პა  ნია ხართ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  დან, რო  მე  ლიც ლონ  -
დო  ნის სა  ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე მოხ   ვ   და. პირ   ვე  ლი ორი კომ   პა  ნია 
სა  ბან   კო სექ   ტო  რი  დან იყო. ჯან   დაც   ვის სექ   ტო  რის კომ   პა  ნი  ის 
აქციების საჯარო შეთავაზებისთვის (IPO) მომ   ზა  დე  ბა ქარ   თ   ვე -

ლებს პირ   ვე  ლად მო  უხ   დათ. რა გზა გა  ი  ა  რეთ პრე  მი  უმ   -   ლის   ტინ   გ   ში მო  სახ   ვედ  -
რად?

ამგზაზეძალიანდაგვეხმარა,რომ„საქართველოსბანკის“ჯგუფისშვილობილიკომპა-

ნიავიყავით,რომელიც2006წლიდანაალონდონისსაფონდობირჟაზე.იქმოსახვედრად

საჭიროაგამჭვირვალობის,ანგარიშგებისადაკორპორაციულიმართვისძალიანმაღალი

სტანდარტი.ბანკისშვილობილკომპანიასესყველაფერიისედაცგვევალებოდა.

უნდააღინიშნოს,რომლისტინგისხარისხიძალიანმნიშვნელოვანია.საქართველოდან

პრემიუმ-ლისტინგშიმხოლოდერთიკომპანიაიყო–„საქართველოსბანკი“.პრემიუმ-ლის-

ტინგისთვისკიდევუფრომკაცრიმოთხოვნებია.არიყომარტივიპროცესი,გზაშიბევრი

ტურბულენციაიყო,მაგრამმშვიდობითგავიარეთ.

კომ   პა  ნი  ის მი  ერ აქ   ცი  ე  ბის სა  ჯა  რო გან   თავ   სე  ბა ბევ   რი მიზ   ნით შე  იძ   ლე  ბა 
ხდე  ბო  დეს: ზო  გის   თ   ვის IPO ახა  ლი შესყიდვებისთვის ფუ  ლის გა  მო  მუ  შა  ვე  ბის 
მე  თო  დი  ა, ვი  ღა  ცის   თ   ვის ინ   ვეს   ტი  რე  ბის სურ   ვი  ლი, სხვე  ბის   თ   ვის კომ   პა  ნი  ის 



კარ   გი სა  ბაზ   რო შე  ფა  სე  ბის მი  ღე  ბის გზა. 
რა  ტომ ამ   ჯო  ბი  ნეთ კერ   ძო კა  პი  ტა  ლის მო -
ზიდ   ვას ბირ   ჟა  ზე ლის   ტინ   გი?

არსებობსორიგზა–მოიზიდოკაპიტალისტრა-

ტეგიულიინვესტორისგანანსაჯაროშეთავაზე-

ბით.რატომგადავწყვიტეთIPO?იქიდანგამომ-

დინარე,რომ„საქართველოსბანკისჯგუფის“

აქციების95%თავისუფლადივაჭრებაბირჟაზე,

ჩვენმასამეთვალყურეოსაბჭომჩათვალა,რომ

ჩვენიაქციონერებისმიმართუფროსამართლი-

ანიიქნებოდა,მათთვისშეგვეთავაზებინაIPO,

ვიდრეჩვენგაგვეკეთებინაე.წ.tradesaleსტრა-

ტეგიულიინვესტორისთვის.ისინისაქართველოს

ჯანდაცვისჯგუფისაქციონერებიირიბადისედაც

იყვნენ.აქედანგამომდინარეჩავთვალეთ,საჯა-

როშეთავაზებაუფროსამართლიანიიქნებოდა,

რათაესაქტივიმათშეეფასებინათდაარა–ჩვენ,

მენეჯმენტსადასამეთვალყურეოსაბჭოსგადაგ-

ვეწყვიტაეს,ვთქვათ,ერთსტრატეგიულინვეს-

ტორთან.

წარ   მა  ტე  ბუ  ლი IPO-ს წი  ნა  პი  რო  ბა მის   თ   ვის 
გულ   დას   მით მზა  დე  ბა  ა. ამ მზა  დე  ბა  ში ხში -
რად თავს იჩენს კონ   ფ   ლიქ   ტი პრი  ო  რი  ტე -
ტებს შო  რის. ძნე  ლია ბა  ლან   სის პოვ   ნა ახა -
ლი, გრძელ   ვა  დი  ა  ნი, ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის 
ხელ   საყ   რე  ლი შე  თა  ვა  ზე  ბის გა  კე  თე  ბა  სა 
და არ   სე  ბუ  ლი მე  წი  ლე  ე  ბის მო  გე  ბის მაქ   სი -
მი  ზა  ცი  ას შო  რის. რა უფ   რო მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -
ნია თქვენს შემ   თხ   ვე  ვა  ში? რით იხელ   მ   ძღ  -
ვა  ნე  ლეთ ფა  სის და  წე  სე  ბი  სას?

იანვარშისან-ფრანცისკოშიტარდებაჯანდაც-

ვისყველაზედიდიკონფერენციამსოფლიოში,

სადაცჯანდაცვისინვესტორებიიკრიბებიან.

ჩვენცდავესწარითამკონფერენციასდასწორედ

იქიდანდავიწყეთმარკეტინგისაქტიურიკამპანია.

მარკეტინგშივგულისხმობპირისპირშეხვედრას

ინვესტორებთან,რომლებსაცჩვენსთავსვაცნობ-

დით.ჩვენთვისკიარსებობდა„საქართველოსბან-

კის“ინვესტორებისბაზა,მაგრამკონკრეტულად

ჯანდაცვისსექტორზეფოკუსირებული,საკმაოდ

დიდისაინვესტიციოფონდებიგვაინტერესებდა.

მიზანისწორედმათრადარზემოხვედრაიყო.

საკმაოდინტენსიურადვიმუშავეთ.საჯარო

განთავსებისფინალურხაზამდერამდენიმე

ასეულინვესტორსშევხვდით.ყოველიასეთიშეხ-

ვედრისშემდეგკარგგამოხმაურებასვიღებდით.

როდესაცუყვები,რომასეთიქვეყნიდანხარ,

ასეთიკომპანიახარ,მათყველაზეკარგადიციან,

პოტენციურადრაღირხარ.ამშეხვედრებისშემ-

დეგკომპანიისდამფუძნებელიც,სამეთვალყუ-

რეოსაბჭოცდამენეჯმენტიც,მივხვდით,როგორ

უნდაგანგვეფასებინაკომპანია.კონფლიქტიარ

ყოფილა.არსებობსრაღაცფასი,რომლისგადა-

სახდელადბაზარიმზადაა.თუიმაზემეტსიტყვი,

შესაძლოა,ესგარიგებასაერთოდარშედგეს.

„საქართველოსბანკის“ჯგუფისთვისაცეს

პროცესისტრატეგიულადსაკმაოდმნიშვნელო-

ვანიიყო.ჯგუფშიარისსაინვესტიციომიმართუ-

ლება,სადაცყველაზედიდიჯანდაცვისმიმართუ-

ლებაა.სტრატეგიულადჯგუფსგამოცხადებული

აქვს,რომგარკვეულეტაპზეიქნებადისციპლი-

ნირებულიდაარაძირითადიაქტივებიდანნელ-

ნელაგასვლასდაიწყებს.ამიტომჯგუფისთვისაც

მნიშვნელოვანიიყო,ესმომხდარიყო.

გარდაამისა,ფასისინდიკაციისგამოცხადე-

ბამდე,დამოუკიდებელკვლევასატარებენდა

კომპანიაზედასკვნასწერენგამოცდილისექტო-

რულიანალიტიკოსები,რომლებიცშენმიერდა-

ქირავებულსაინვესტიციობანკებსჰყავთ.ასეთ

კვლევებშიარისკომპანიისზრდის,სტრატეგიის,

შემოსავლებისხედვადაამდამოუკიდებელაზ-

რებსაცნობენინვესტორს.

ჩვენსშემთხვევაშიკვლევაოთხმაანალი-

ტიკოსმაჩაატარა.რათქმაუნდა,მათიაზრები

განსხვავდებოდაერთმანეთისგან,თუმცაერთ-

მანეთისადაჩვენიხედვისგანძალიანაცდენილი

არცერთიარყოფილა.

ლის   ტინ   გის   თ   ვის საკ   მა  ოდ მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა -
ნია დრო  ის სწო  რად შერ   ჩე  ვა და რო  გორ 
ფიქ   რობთ, რამ   დე  ნად დრო  უ  ლი იყო ახ   ლა 
IPO-ზე გას   ვ   ლა?

„ჩვენ ვართ საქართველოში ჯანდაცვის 
ბაზრის ყველაზე მსხვილი მოთამაშე“.

სარეკლამო გვერდი



ყველაგვეუბნებოდა,რომსაკმაოდცუდი

დროა,იმიტომრომმნიშვნელოვანია,უყურო

ბაზარს,რაარისბაზრისსენტიმენტიზოგადად

სხვადასხვასექტორისმიმართ,კონკრეტულად

ამსექტორისმიმართ,რომელშიცგადიხარდა

ესისეთირაღაცაა,რაზეცარანაირიგავლე-

ნისმოხდენისსაშუალებაარგაქვს.როდესაც

გამოკრავჩახმახსდაიტყვი,რომუნდაწახვი-

დე,ვეღარგაჩერდები.ოქტომბერ-ნოემბერში

ჩვენსპარალელურადმიმდინარერამდენიმე

IPOჩავარდა,ძირითადად,იმმომენტშირთული

საბაზროპირობებისგამო.

იმხალხთან,ვისაცბოლოორიკვირავხვდე-

ბოდითIPO-ზეგასვლამდე,უკვენამუშევარი

გვქონდა,ორჯერ-სამჯერვიყავითშეხვედრილი,

გვიცნობდნენ,იცოდნენ,საიდანმოვდივართდა

ამდამატებითმაკომფორტმაგანაპირობაის,

რომჩვენიIPO-სმიმართსაკმაოდდიდიდაინტე-

რესებაარსებობდა.

ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, 
კომ   პა  ნი  ას სა  კუ  თა  რი მო  მავ   ლის ნა  თე -
ლი ხედ   ვა ჰქონ   დეს. რა მო  გე  ბის მო  ლო -
დი  ნი შე  იძ   ლე  ბა ჰქონ   დეს ინ   ვეს   ტორს და 
შემ   დ   გო  მი გან   ვი  თა  რე  ბის რა სტრა  ტე  გია 
აქვს ჯგუფს? 

თავისთავად,ინვესტორსუნდამოგება.მან

უნდადაინახოსზრდა.როდესაცინვესტორი

საქართველოშიდებსფულს,პირველრიგში

აფასებს,რაარისქვეყნისრისკი.დაარარის

დასამალი,რომჩვენთანრისკიუფრომაღალია,

ვიდრეგანვითარებულბაზრებზე.შესაბამისად,

როცაასეთქვეყანაშიაბანდებსფულს,ითხოვს

უფრომაღალუკუგებას,ვიდრემოითხოვდაბრი-

ტანეთშიანბელგიაში.მანუნდადაინახოსდა

დაიჯეროს,რომამუკუგებისმიღებისსაშუალე-

ბააქვს.ამისდამადასტურებელისაბუთიარის

ის,რომჩვენსანგარიშზეუკვეჩაირიცხა$100

მილიონი.

ჩვენისტრატეგიასაკმაოდმარტივია.ჩვენ

ვართსაქართველოშიჯანდაცვისბაზრისყვე-

ლაზემსხვილიმოთამაშეკომპანია,რომელსაც

აქვსბაზრისყველაზედიდი,თითქმის1/3წილი

ჰოსპიტალურბიზნესში.გვაქვს36ჰოსპიტალი

დათბილისშიკიდევორიჰოსპიტლისრეაბილი-

ტაციასვგეგმავთ.წილიგვაქვსამბულატორიულ

სექტორშიც,ოღონდშედარებითმცირედამის

აქტიურდააგრესიულგაფართოებასვიწყებთ.

თბილისშიუკვეექვსიცენტრიგვაქვსდა30

მსგავსიცენტრისგაკეთებასვაპირებთ.ამბულა-

ტორიულიბაზარიიმდენადფრაგმენტულია,რომ

საკმაოდრთულიიქნებაბაზრისმსხვილიწილის

აღება,მაგრამ7-8წლისგანმავლობაში15-17%-ის

დაკავებასვგეგმავთ.

ჩვენისადაზღვევოკომპანია„იმედიL“

საკმაოდმაღალიკაპიტალიზაციისმქონეადა

მისგანვითარებაშიმეტიკაპიტალისინიექ-

ციააღარარისსაჭირო.მოზიდულიკაპიტალის

უდიდესინაწილისწორედჯანდაცვისსექტორის

„სამედიცინოკორპორაციაევექსის“განვითარე-

ბასმოხმარდება.

ჩვენისტრატეგიისსაბოლოომიზანიგახლავთ

პაციენტისუსაფრთხოება,ადეკვატურისამედი-

ცინოსერვისისმიწოდება,რაშიცდღესჩვენი

ქვეყანა,მართალია,მეზობლებთანშედარებით

საკმაოდწინაა,მაგრამესსაკმარისიარარის.

ჩვენშემდგომწლებშისაკმაოდაქტიურადვი-

მუშავებთისეთისერვისებისდასანერგად,რომ-

ლებიცსაქართველოშიფიზიკურადარარსებობს.

მაგალითად,საქართველოში,მხოლოდჩვენთან,

უკვეკეთდებაღვიძლისტრანსპლანტაცია,რომე-

ლიცსამჯერიაფიჯდება,ვიდრეთურქეთში.ასევე

საკმაოდაქტიურადდავიწყეთბავშვთაკარდიო-

ქირურგიულისერვისებისგანვითარება,რომელ-

თარაოდენობაქვეყანაშიშეზღუდულიიყო.

თქვენ აღ ნიშ ნეთ, რომ პრო დუქ ტის ან სერ-
ვი სის კო პი რე ბა ად ვი ლი ა. მაშ, რა არის 
თქვე ნი კონ კუ რენ ტუ ლი უპი რა ტე სო ბა?

ჯანდაცვისსექტორიძალიანმზარდიამთელ

მსოფლიოში,ხდებამოსახლეობისდაბერება,

ხდებასერვისებზემოთხოვნისზრდა,შემოდის

ახალისერვისებიდა,შესაბამისად,ესარისსექ-

ტორი,რომელიცგამოირჩევანაკლებციკლურო-

ბით,ამიტომმოსწონთინვესტორებს.ჯანდაცვის

ბიზნესისფასისმულტიპლიკატორებიგაცილებით

მაღალია,ვიდრეფინანსურისექტორის.საქარ-

თველოსჯანდაცვისსექტორიგანვითარების

საწყისეტაპზეა,პრაქტიკულადახლაიბადება.

ამიტომყველასუნდაესმოდეს,რომმოთხოვნა

ჯანდაცვისსერვისებზეგაიზრდებადაბაზარიც

გაიზრდებამინიმუმშემდეგი10-15წლისგანმავ-

ლობაში.შემდეგზრდაასეთიმკვეთრიარიქნება,

თუმცა,მაინცგაგრძელდება.



ანტრეპრენიორები

CEO

კერძო დაზღვევის 
ახალი იმედი L
წელზეცოტამეტია,რაცნუცაკოღუაშვილიკრიზისულსფეროს,
ჯანმრთელობისდაზღვევასჩაუდგასათავეში–ზუსტადმაშინ,
როდესაცბაზარიკარდინალურადშემცირდა.დღეს„იმედიL“-ის
ბრუნვა60,000,000ლარია,ბაზრისწილი–თითქმის40%დაის
232,000დაზღვეულსემსახურება;საქართველოშიდაზღვეულიმთელი
კონტინგენტისთითქმისნახევარს.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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ანტრეპრენიორები CEO

ფიქრი,მოცდადათმენა“,–პასუხობსზიდჰართა,

როცაქალიეკითხება,რაშეუძლიამას.„ფიქრი,

მოცდადათმენა“,–მპასუხობსჰესესციტატით,

როდესაცვინტერესდები,მაინცრამგანაპირობა

ჩემწინმოთავსებულე.წ.Executive-კლასისსა-

ვარძელზემისიჯდომადაიქვეამატებს:„რათქმა

უნდა,განვითარებისკენმუდმივმასწრაფვამდა

შრომამ“.

ამსიტყვებშიდასარწმუნებლადერთიკადრიც

კმარა:წარმოიდგინეთთინეიჯერობისასაკიდან

ახალგამოსულიგოგო,რომელსაცსაერთაშორისო

ურთიერთობისსპეციალობაზეგულიუკვეაცრუებუ-

ლიაქვს.ბიზნესიაინტერესებს.დღისითმუშაობს,

შემდეგმთელსაღამოსკავკასიისბიზნესსკოლის

MBA-ზესწავლასუთმობს:„10-დან6საათამდესამ-

სახურშივიყავი.7-დან10-მდელექციებსვესწრებო-

დი.ამისშემდეგსახლშიმოვდიოდიდაბავშვთან

კომუნიკაციასვცდილობდი,რომელიცუკვე3წლის

იყო.მერედილამდევიჯექიდავმეცადინეობდი“,–

იხსენებსნუცაკოღუაშვილი.

ბევრიCEO-სოფისშივყოფილვარ,მაგრამ

კომპანიებისამნერვ(ი)ულიცენტრებისგანცოტას

შემიძლიავუწოდოელეგანტური–ძირითადად

ისინიერთმანეთთანშეუხამებელიფერებისათუ

მასალების,საერთოესთეტიკასთანშეუსაბამო

ფართოფორმატიანიტილოებისადამაგიდაზე

მოქუჩებულიძვირფასისაკანცელარიოატრიბუტი-

კისსაექსპოზიციოოთახებია.აქნივთებსხშირად

ფუნქციურზემეტადნომინალურიდანიშნულება

აქვთ:გითხრან–გამარჯობა,მეალფამამრივარ,

ესკიჩემიალაფი.

ნუცაკოღუაშვილსუფროგაწონასწორებული

მიდგომააქვსადგილისადმი,სადაცდღისუდი-

დესნაწილსატარებს.„იმედიL“-ისგენერალური

დირექტორისოთახიისეთია,ზიდჰართარომმო-

იწონებდა–პრეტენზიულობასადამედიდურობას

მოკლებული,კარგადორგანიზებულისივრცითა

დამოხდენილიშტრიხებით–მოკლედ,გარემო,

რომელიც„სამუშაოძენისთვისაა“განკუთვნილი

(მოგვიანებითვარკვევ,რომინტერიერისდიზაინი

მისიერთ-ერთიგატაცებაასხვაბევრსშორის–სა-

კუთარიხელითარემონტებდანაქირავებბინებს).

ზედმეტიბრჭყვიალებიარსჭირდება–ქვეყანაში,

სადაცქალებისაჯაროდაწესებულებებშიხელმძღ-

ვანელიპოზიციებისმხოლოდ22%-ს,ხოლოკერ-

ძოში20%-სიკავებენ,ნუცაკოღუაშვილიისედაც

თვალისმომჭრელია.

ჩანს,ბრაჰმანებთანსაზიაროსამსიტყვია-

ნიმანტრამართლაცმაგიურია:სამათწლეულს

სამიწლითგადაბიჯებულიხელმძღვანელიForbes

Georgia-სყდაზემოხვედრილიმესამექართვე-

ლიCEOქალია,ხოლოჰოლდინგიGHG,რომელიც

„ევექსსა“და„იმედიL“-საერთიანებს–მესამე

ქართულიფირმალონდონისსაფონდობირჟაზე

(მეორე–პრემიუმ-ლისტინგში,პირველი–არასა-

ბანკოსფეროდან).სამეულებისჯადოსნობაამით

როდიამოიწურება:ნუცაკოღუაშვილისხელმძღ-

ვანელობითჯანმრთელობისდაზღვევისბაზრის

ლიდერმა,„იმედიL“-მა,მიაღწიაიმას,რომმომ-

დევნოკომპანიასამჯერჩამოუვარდებაგაყიდული

პოლისებისრაოდენობით–უფროსწორად,თუ

არითმეტიკულისიზუსტითგამოვთვლით,3.14-ჯერ,

π-ჯერ...ოქროსკვეთაოქროსფერიბრენდისთვის.

„თუინფორმაციისდამუშავებასდროსდაუთმობ,

გამორიცხულია,რამეახალიარაღმოაჩინო,–

მითხრამანრამდენიმედღისწინ,–ამიტომძალიან

მიყვარსშეხვედრებისშემდეგ,ასერვისთვის,

ოფისშიჯდომადამონაცემებთანმუშაობა“.

ნუცაკოღუაშვილისგრძელიგზა„იმედიL“-ის

დირექტორობამდეBCI-შიშედგმულინაბიჯით

იწყება.„2003წელსესიყოკომპანია44თანამშ-

რომლით,დამთლიანიშემოსავალიდაახლოებით

2მილიონლარსშეადგენდა“,–ღიმილითიხსენებს

იგი.ახლამისდაქვემდებარებაში600ადამიანია,

მხოლოდბოლოსამიკვარტალისგანმავლობა-

შიმოზიდულიპრემიაკითითქმის20-ჯერმეტია

–„სრულიადშემთხვევით,ფაქტობრივადქუჩიდან

მოვხვდიამკომპანიაში.მაშინდელმაკომერციულ-

მადირექტორმასამიხანგრძლივიგასაუბრების

შემდეგგადაწყვიტაჩემიაყვანა“.მანამდეცსამი

სამსახურიიყო:სტაჟიორობიდან–გაყიდვების

მენეჯერობამდე.

BCI-შიმისვლიდანერთწელიწადშიკომპანია

„საქართველოსბანკმა“იყიდა.„ამანუდიდესი

გავლენაიქონიაბიზნესზედათითოეულჩვენგანზე.

მაშინდელი„საქართველოსბანკი“იყომენეჯმენ-

ტისახალიგუნდიდასავლურიგანათლებითადა

გამოცდილებით,–ამბობსნუცაკოღუაშვილი.–მა-

თიინსტიტუციონალურიმიდგომაიმდროისსაქარ-

თველოშიგანვითარებისუდიდესშესაძლებლობას

იძლეოდა“.ამდროსიგიმარკეტინგისმენეჯერი

იყო,მარკეტინგისბიუჯეტიკი–ნოლი.იხსენებს,

როგორშევიდაორკოლეგასთანერთადსამეთ-

ვალყურეოსაბჭოსახალთავმჯდომარესთან:
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„2005წელიიყო,როდესაცსაქართველოში,საცა-

ლოდაზღვევა,ფაქტობრივად,არარსებობდა“.

შეთავაზებაასეჟღერდა:მოგვეცით200,000

ლარიმარკეტინგისბიუჯეტშიდაწლისბოლოს

საცალოდაზღვევისპრემიას700,000-მდეგავზრ-

დით.პასუხიცარანაკლებიმიიღეს:„700,000არა,

1,000,000მოგვიტანეთ“.მარკეტინგისბიუჯეტი

დამტკიცდა.ამშეხვედრიდანმალევენუცაკო-

ღუაშვილიმარკეტინგისმენეჯერისპოზიციიდან

საცალოდაზღვევისდეპარტამენტისთანადირექ-

ტორადგადავიდა,შემდეგამავედეპარტამენტის

დირექტორად,შემდეგ„ალდაგის“გენერალური

დირექტორისმოადგილედ,სადაცისევსაცალო

დაზღვევადამარკეტინგიებარა.ამშეხვედრიდან

10წელიწადშისაცალოდაზღვევასაქართველოს

ბაზარზე60,000,000-ს„იწონის“დადღესჯგუფში

ამმიმართულებას30მილიონზემეტისადაზღვევო

პრემიაშემოაქვს.„ბუნებრივია,ესგზასულწარმა-

ტებებითმოფენილიარიყო,–ამბობს„იმედიL”-ის

გენერალურიდირექტორი.–არმიიღოემოციური

დარადიკალურიგადაწყვეტილება,მაშინროდესაც

ყველაფერიარმოგწონს,ვფიქრობ,კრიტიკულია

პირადიწინსვლისთვისთანამედროვესამყარო-

ში“.ალბათესიგულისხმება„თმენაში“.

საქართველოსჯანმრთელობის
დაზღვევისბაზრისთვის2007წელიგარდამ-

ტეხიაღმოჩნდა:სახელმწიფომმიზნობრივიჯგუ-

ფებისდაზღვევისპროგრამადაიწყოდადროთა

განმავლობაშიკერძოკომპანიებისსაშუალებით

2მილიონამდეადამიანიდააზღვია.ამანსადაზღ-

ვევოკომპანიებსშემოსავალი,მასშტაბიდაგა-

მოცდილებაშესძინა.ასევეამაღლდაცნობადობა

კერძოდაზღვევისმიმართ.2007და2012წლამდე

კერძოპოლისისმფლობელებისრაოდენობა

გახუთმაგდა,თუმცაბაზრისკრიტიკულიმასაკვლა-

ვინდებურადსახელმწიფოდაზღვევისპროგრამებ-

ზემოდიოდა.
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ანტრეპრენიორები CEO

საქართველოს ბანკის 
მიერ BCI-ის შეძენა

სადაზღვევო 
კომპანია 
ალდაგი BCI

პირველი კერძო 
სადაზღვევო კომპანიის 
დაარსება

სადაზღვევო 
კომპანია BCI-ის 

დაარსება

BCI-ის მიერ 
ევროპეისის 

შესყიდვა

ბი სი აის მიერ 
ალდაგის შესყიდვა

ალდაგი BCI 
აფართოებს 
კლინიკების 
ქსელს

ალდაგი BCI-ის მიერ 
პარტნიორის შესყიდვა

ალდაგის 
რებრენდინგი

ალდაგი BCI-ის მიერ 
იმედი L-ის შესყიდვა

BLOCK GEORGIA-ს 
აქტივების შესყიდვა

Avante Group-ის და 
კარაპს მედლაინის 

შესყიდვა ჯანმრთელობის 
დაზღვევის 
მიმართულება - 
იმედი L

1990

1998

2004

2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011

2012 2013

2014

25-წლიანი განვითარებისა და წარმატების ისტორია

მოძლიერებულბაზარსავტომატურადკონკუ-

რენციისგამძაფრებამოჰყვა.„საქართველოსბან-

კისა“და„ალდაგიBCI“-ისგუნდმაამშეჯიბრშიგა-

მორჩეულიანტრეპრენიორულიალღოგამოავლინა

დაშედეგად,6სხვაკომპანიასთანერთად,2012

წელს„იმედიL“-იცდაუმატასაკუთარაქტივებს.

შესყიდვისწინორივეკომპანიაბაზრისლიდერთა

სამეულშიიყო–„იმედიLInternational“-ისმიზიდუ-

ლიპრემია42.8მილიონლარსშეადგენდა,ხოლო

„ალდაგიBCI“-ისპრემია–45მილიონილარს.

„იმედიL“-ისშეძენით„ალდაგიBCI“უპირობოლი-

დერადიქცადაბაზრის34%დაისაკუთრა.

„დაბადებიდან“ვიცით(41:1-57),ჭკვიანია

მმართველი,რომელიცუხვმოსავლიანობის

წლებშიგვალვისთვისემზადება.2007–2012

წლების„ოქროსხანაში“მომკილიაქტივიკომპა-

ნიამბრძნულადგანკარგა(ამდროსბევრსხვას

შორისშეისყიდა„ალდაგი“,შემდეგკითვითონ

„ალდაგმა“შეისყიდაპარტნიორი).აკვიზიციებით

გაფართოებისსტრატეგია,რომელიცBCI-მჯერ

კიდევ2005წელსდაიწყო,წინდახედულინაბიჯი

აღმოჩნდა.ხელისუფლებისცვლილებამშეცვალა

ჯანდაცვისპოლიტიკაცდაუეცრადგაირკვა,რომ

წარუმატებლობისგანარცერთიმზღვეველიარიყო

დაზღვეული–2013წელსსახელმწიფომჯანდაცვის

პროგრამიდანკერძოსადაზღვევოკომპანიების

გაყვანაგადაწყვიტა.ბაზარიღელვამმოიცვა.

საერთაშორისოსავალუტოფონდის2013წლის

10ივნისსგამოქვეყნებულდასკვნაშივკითხუ-

ლობთ:„ჯანმრთელობისდაზღვევისმომსახუ-

რებისგადაბარებასაჯაროორგანოსთვის

–სოციალურიმომსახურებისსააგენტოსთვის

–მნიშვნელოვნადშეამცირებსკერძოსადაზღვევო

ბაზარს“.ფონდმაგასცარეკომენდაცია,რომე-

ლიცკერძოსადაზღვევოსისტემისშენარჩუნებას

დაკერძოსადაზღვევოკომპანიებისმიმართ

მოთხოვნებისადაპროცედურებისგამკაცრებას

გულისხმობდა.

იმდროინდელი„ალდაგის“გუნდიმალევემიხ-

ვდა,რომგანსაკუთრებულვითარებასგანსაკუთ-

რებულიზომებისმიღებასჭირდებოდა:„მახსოვს,

ვისხედითგუნდთანერთადდავამბობდით:თუ

ახლაარმოვახდინეთსწორირეაგირება,ბაზარი

ამასგადაჰყვება.„როცაბაზრისლიდერიხარ,

ბუნებრივია,შენსქმედებებსდიდიგავლენააქვს

მთელბაზარზე“,–მიხსნის„იმედიL“-ისდირექ-

ტორი.–რამდენიმელიდერკომპანიასსწორი

მიმართულებარომარაგვერჩია,კერძობაზარი

შესაძლოა,ძალიანცუდსიტუაციაშიაღმოჩენილი-

ყო“.სიტუაციამართლაცრთულიიყო.სახელმწიფო

პროექტებისდაკარგვანიშნავდა,რომ650000

დაზღვეულიდან„ალდაგი“130000დაზღვეულამ-

დეეშვებოდა.ესთავისთავადშემცირებებსადა

ქამრებისშემოჭერასმოითხოვდა.ამავდროულად
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ალდაგის 
ჯანმრთელობის 

დაზღვევის 
მიმართულება - 

იმედი L

საყოველთაო დაზღვევის ზედნაშენი 
საცალო დაზღვევის პროდუქტების შექმნა საქართველოს ჯანდაცვის ჯგუფი 

ლონდონის საფონდო ბირჟაზე

ხარისხზე 
ორიენტირებული 

ვარსკვლავიანი 
პროდუქტების ხაზის 

შექმნა

დაზღვეულების 
რაოდენობა 

232000,
მთლიანი ბაზრის - 
42%

40 000
ვარსკვლავიანი 

პოლისი

ვარსკვლავიანი 
მომსახურების 

ცენტრების გახსნა 

პორტფელი 
გაიზარდა 

35%-ით

რებრენდინგი ფასისრეგულირების 
ხარჯზე ჯანმრთელობის 
დაზღვევის პორტფელის 
გაჯანსაღება

ივლისი
2014

იანვარი
2015

2016

აგვისტო

სექტემბერი

ოქტომბერი

ნოემბერი

მაისი

სექტემბერი

ნოემბერი

დეკემბერი

ახალგაზრდაგუნდსჯანმრთელობისდაზღვევის

ბაზრისცვლილებისთვისაცუნდაეპასუხა.კომპანი-

ამიფიქრა(მოცდისადათმენისდრონამდვილად

არიყო)და,არაპროფილურიბიზნესისგამიჯვნის

მიზნით,გადაწყვიტა,ორიკრიტიკულიმიმართულე-

ბაერთმანეთისგანგანეცალკევებინა.რეორგანი-

ზაციისშედეგადსაქართველოსბაზარზეშეიქმნა,

ერთიმხრივ,სიცოცხლისადაქონებრივირისკების

დაზღვევისბიზნესი–„ალდაგი“,მეორემხრივკი

ჯანმრთელობისდაზღვევისბიზნესი–„იმედიL“,

რომელსაცსათავეშინუცაკოღუაშვილიჩაუდგა.

„გაყოფაადმინისტრაციულიხარჯებისგაზრდას-

თანარისდაკავშირებული,თუმცასწორიმართვის

პირობებში,ბიზნესსეგმენტზეკონცენტრირება

კიდევუფრომეტიგანვითარებისშესაძლებლო-

ბასიძლევა“.კომპანიისვარაუდიგამართლდა:

„საბოლოოჯამშიდღესორივემიმართულება

ცალ-ცალკეიმაზედიდია,ვიდრეოდესმეყოფილა

ერთად“,–მეუბნებანუცაკოღუაშვილი.

სწორიმიმართულებითფიქრმაკომპანიასდა-

ანახაშესაძლებლობაიქ,სადაცსხვებისაფრთხეს

ხედავდნენ:„კოლეგებს,რომელთაცუნივერსალუ-

რიჯანდაცვისშემოღებისასვხვდებოდით,ძალიან

სკეპტიკურიდამოკიდებულებაჰქონდათ,–მიმ-

ხელსიგი,–ჩვენკიმიგვაჩნდა,რომესკიდევუფრო

განავითარებდაკერძოდაზღვევისსექტორს“.ასეც

მოხდა.მასშემდეგ,რაცუნივერსალურიჯანდაც-

ვისმოედანზეკერძოსადაზღვევოკომპანიები

თამაშგარემდგომარეობაშიაღმოჩნდნენ,კერძო

დაზღვევისბაზარი,შემცირებისნაცვლად,გაი-

ზარდა.სახელმწიფოპროგრამებისგარეშეკერძო

ბაზრისმოცულობა2013წელს246მილიონილარი

იყო,2014წელსკი–298მილიონი.საპროგნოზო

მაჩვენებლით,2015წელი370მილიონილარითდა-

იხურება,მაგრამქართულისადაზღვევოსამყაროს

ახალიდროებაკომპანიებისმიერსტრატეგიის

გადახედვასითხოვს.

სახელმწიფოპროგრამებისგარეშედარჩენილი

სადაზღვევობაზარი2.5მილიონიდაზღვეულიდან

0.5მილიონდაზღვეულამდეშემცირდა,რამაცყვე-

ლაკომპანიისშემოსავალსდაარტყა.ნუცაკოღუაშ-

ვილმადამისმაკომპანიამბეწვისხიდზეგაიარეს.

მიზეზინათელია.აქამდემომხმარებლისთვის

სამედიცინოსერვისებისდაფინანსებისერთა-

დერთიგზაკერძოდაზღვევაიყო.ახლამომხმა-

რებლისთვისალტერნატივაგაჩნდასახელმწიფო

პროგრამებისსახით,ხოლოკომპანიებისთვის–

საფრთხე,რომღარიბქვეყანაშიახალიპრემიების

მოზიდვაგაჭირდებოდა.

ნუცაკოღუაშვილისკომპანიისთვისკლიენტე-

ბისდაკარგვასთანერთადპრობლემადადგაპრო-

ვაიდერებთანმიმართებითაც.კომპანიისგაყოფის

მომენტშიშემოსავლები1/3-ითშემცირდა.სამედი-

ცინოპროვაიდერებიფასისგაზრდასითხოვდნენ,



62 | FORBES       დეკემბერი  2015        

ანტრეპრენიორები CEO



დეკემბერი  2015    FORBES | 63

რადგანსახელმწიფოპროგრამითდაზღვეულთადაკარგვისგამო,

კომპანიააღარიყომსხვილიმიმწოდებელი.სიტუაციასართულებ-

დადაზღვევისტიპი,რომელიც„იმედიL“-სხვდაწილად.ჯანმრ-

თელობისდაზღვევათავისიარსითდაბალმარჟიანიბიზნესია.

წლებისგანმავლობაშისაქართველოსჯანმრთელობისდაზღვე-

ვისბაზარიწაგებაზემუშაობდა.დღესაცრთულიგამოსათვლელია,

არსებობსთუარასხვაკომპანია„იმედიL“-ისგარდა,რომლის

ჯანმრთელობისდაზღვევაც,თავისიადმინისტრაციულიხარჯე-

ბით,მოგებაზეგადის.„იმედიL“-ისახალგენერალურდირექტორს

დამისახალგაზრდაგუნდსდიდიტვირთიდააწვამხრებზე.ფაქ-

ტობრივად,მათარამხოლოდსაკუთარიკომპანია,არამედჯანმრ-

თელობისდაზღვევისმთელიბაზარიუნდაშემოებრუნებინათ.

„დღევანდელმენეჯმენტსრომგადახედო,კარიერათითქმის

ყველამძალიანდაბალიპოზიციიდანდაიწყო,–ამბობს„იმედი

L“-ისგენერალურიდირექტორი.–კორპორაციულიგანყოფილების

დღევანდელიდირექტორი,რომელიც60-მილიონიანპორტფელს

მართავს,სასწრაფოსექიმადმუშაობდადაპარალელურადჯანმ-

რთელობისდაზღვევასყიდდა!“.კომპანიისწარმატებისერთ-

ერთიმთავარიფაქტორისწორედესაა:მუდმივიმოტივირებულო-

ბადაზრდისშესაძლებლობა.გენერალურდირექტორსყოველთ-

ვისსჯეროდა,რომწარმატებისმიღწევადაშენარჩუნებამხოლოდ

ამგზითშეიძლება,ამაზევედააფუძნამართვისმოდელი:„არ

არსებობსშენარჩუნებადიწარმატება,თუარზრდიშენზეუკეთეს

შემცვლელებს“,–ამბობსნუცაკოღუაშვილი.

2014წლისივნისშიმისირწმენაგამოცდასაბარებდა.კომპანი-

ისრებრენდინგითფსონებიგანთავსდა.ფიქრისადათმენისდრო

მორჩა.დარჩამხოლოდმოცდა.

„ყვითელიფერიასოცირებულიაბედნიერებასთან,

იმედთან,ცისფერი–სიმშვიდესადაჰარმონიასთან,ხოლომათი

ერთობლიობასრულადგამოხატავს„იმედიL“-ისღირებულებებს...

გამოყენებულ„L“სიმბოლოსმრავალფეროვანიდატვირთვააქვს.

Lაერთიანებსდადებითიმუხტისმატარებელ,„ელი“-ზედამთავ-

რებულისეთსიტყვებს,როგორიცააჯანმრთL,მზრუნვL“.–წერია

რებრენდინგისდოკუმენტში,თუმცა,ვფიქრობ,ნუცაკოღუაშვილს

რებუსებზემეტადმეტაფორებიუყვარს.„უფროადვილია,შევცვა-

ლოჩემიდამოკიდებულებაობიექტურიმოცემულობებისმიმართ,

ვიდრეშევცვალოობიექტურიმოცემულობა,–M7ხმითმპასუხობს

ის.–თუმეზობელიარმოგწონს,გაცილებითრთულია,გაყიდობინა

დაგადახვიდე,ვიდრეშეცვალოშენიდამოკიდებულებამეზობლის

მიმართ“.

უნივერსალურმაჯანდაცვამორმილიონადამიანსმისცაშე-

საძლებლობა,გაეგოთ,რაარისდაზღვევა.ახლაამადამიანებს

ბაზისურიკომპონენტებიდაფინანსებულიაქვთ,მაგრამამავდრო-

ულადგაუჩნდათსაშუალება,სახელმწიფოსმიერუფასოდმიცემულ

კომპონენტსდააშენონკერძოდაზღვევა.„იმედიL“-იტალღასარ

შეებრძოლა;გააანალიზა,რომუნივერსალურიჯანდაცვაარის

„არ არსებობს 
შენარჩუნებადი 

წარმატება, თუ არ 
ზრდი შენზე უკეთეს 

შემცვლელებს“.
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ნოემბერიდეკემბერიიანვარითებერვალიმარტიაპრილიმაისიივნისიივლისიაგვისტოსექტემბერიოქტომბერინოემბერი

გაყიდულივარსკვლავიანიპოლისებისრაოდენობა

ჯინი,რომელსაცბოთლშივეღარჩაამწყვდევ.სა-

დაზღვევოპრემიებისთვისსახელმწიფოსთანჭი-

დილისნაცვლად,კომპანიამმომხმარებლისთვის

ისეთისერვისებისშეთავაზებაარჩია,რომელთაც

უნივერსალურიჯანდაცვადიდხანსვერდაფარავს.

„გრძელვადიანპერსპექტივაშისაცალოდაზღვევა

მთავარითემაა.ბაზარინელ-ნელააუცილებლად

გარდაიქმნებასაცალოსმიმართულებით,–ამბობს

იმედიL-ისგენერალურიდირექტორი.–ისევერო-

გორცთავიდან,საბანკოსექტორში,ძალიანდიდი

წილიმოდიოდაკორპორაციულზედადღესუკვე

საცალობანკინგიაძალიანგანვითარებული“.

კომპანიისახალისტრატეგიადაფუძნდა

მოთხოვნაზე,ყოფილიყოყველაზეკარგისერ-

ვისისმიმწოდებელი.თუმცაესარცისეადვილი

საქმეა.პორტფელისგადაყვანაერთიანადუკეთეს

სერვისზე,რათქმაუნდა,მარტივია,მაგრამკარგი

გეგმისგარეშეამბილიკზედადგომაუზარმაზარ

ზარალსნიშნავს.ბოლოხუთიწლისგანმავლო-

ბაშიმომხმარებელიმიჩვეულიიყოსტაგნაციურ

ფასებს.ჩქარიგაძვირებითშესაძლოაადამიანს

გადააწყვეტინო,მხოლოდუფასოკომპონენტით

ისარგებლოს.გამოდის,ერთიმხრივ,ფასსადეკ-

ვატურადვერზრდი,მეორემხრივგინდა,გამორ-

ჩეულისერვისიაჩვენო.ესდილემაკომპანიამ

უახლესიპროდუქტით,ვარსკვლავებისდაზღვევით

გადაჭრა–ნუცაკოღუაშვილმაფსონიდივერ-

სიფიცირებაზეგააკეთა:„ჩვენსმომხმარებელს

არჩევანისსაშუალებამივეცით.თუისინარჩუნებს

დაზღვევასმხოლოდფინანსურისარგებლისთვის,

მაშინ3-ვარსკვლავიანდაზღვევასყიდულობსდა

ნაკლებსიხდის,მაგრამროგორცკიმომხმარე-

ბელსუკეთესისერვისისმოთხოვნააქვს,ისიხდის

მეტსდავარსკვლავიანდაზღვევასყიდულობს“.

ერთიწელიარარისგასულიამგადაწყვეტილე-

ბიდანდა„იმედიL“-ის„ვარსკვლავიანი“პორტ-

ფელი40,000მომხმარებელსითვლის.შედარე-

ბისთვის,სულრაღაც10წლისწინ,როდესაცBCI-მ

„ალდაგი“შეისყიდა,საქართველოშიჯამში40,000

დაზღვეულიადამიანიიყო.„ესნიშნავს,რომ

მომხმარებელიმზადარის,გადაიხადოსოდნავ

მეტიუკეთესსერვისში“,–ამბობსგენერალურიდი-

რექტორი.ესსხვარამესაცნიშნავს:ჯამში232,174

დაზღვეულითკომპანიაჯანმრთელობისდაზღვე-

ვისბაზრის43%-სფლობს,თითქმისიმდენივეს,

რამდენსაცმომდევნოხუთიკომპანიაერთადაღე-

ბული.წლისდასაწყისშიესრაოდენობა150,000-ის

ფარგლებშიტრიალებდა.

თითქოსესსაკმარისიარიყო,„იმედიL“-ისრე-

ნესანსსნოემბერშიმისიდედაკომპანიის,GHG-ის

IPO-ცდაერთო.მოზიდული$100მილიონი„ევექსს“

მოხმარდება,რადგან„იმედიL“-სკაპიტალის

გაზრდისსაჭიროებაარააქვს.თუმცა„ევექსში“

ჩადებულინვესტიციასუდიდესისინერგიული

ეფექტიექნება.დღეს,როდესაცჩვენიბაზარი

მიდისმოდელისკენ,სადაცთავადსახელმწიფო
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36,321,939

53,208,596

20152014
IIIკვარტალისმონაცემებით

ზრდა 

46.5%

0

10,000,000

20,000,000

30,000,000

40,000,000

50,000,000

60,000,000

უზრუნველყოფსმოსახლეობისთვისჯანმრთელო-

ბისსერვისებისმიწოდებას,კერძოსადაზღვევო

კომპანიებისთვისუმაღლესიხარისხისსერვისია

მნიშვნელოვანი.„ესმხოლოდგამართულქოლ-

-ცენტრს,მომღიმარპერსონალსადასრულფასო-

ვანიდაფარვებისმიცემასარმოიაზრებს,–ამბობს

ნუცაკოღუაშვილი.–პირველრიგშიკრიტიკულია

უმაღლესიხარისხისკლინიკურისერვისისმიწო-

დება,რასაცმაღალკვალიფიციურიპირველადი

ჯანდაცვისრგოლიდამაღალიხარისხისპროვაი-

დერებისჭირდება.„ევექსი“კიასეთია“.

კომპანიამომხმარებელს,ფაქტობრივად,

უალტერნატივომოდელსსთავაზობს.„იმედიL“არ

ყიდისჩაკეტილსქემას.განვითარებისსტრატეგია

მასმომხმარებლისთვისარჩევნისთავისუფლების

კომფორტსითვალისწინებს.ნუცაკოღუაშვილის

თქმით,მათიმიზანიიყო,მომხმარებელსთავად

აერჩია„ევექსი“–ხარისხის,ხელმისაწვდომობის,

განვითარებისგამო.ესგამოცდაცწარმატებით

ჩააბარეს:ამჟამად„ევექსი“ყველაზემოთხოვ-

ნადია„იმედიL“-ის20-ზემეტამბულატორიულ

პროვაიდერსშორის.ოჯახისექიმებიგარემოთი

არიანკმაყოფილები,დაზღვევისმომხმარებლები

–მომსახურებისხარისხით,გაყიდვისმენეჯერები

–ამყველაფრით.„ზარალისმენეჯერებიცკიკმა-

ყოფილებიარიან,რადგანდაზღვეულებიუახლესი

საერთაშორისოგაიდლაინებითიმართებიან,

რაციმთავითვეეფექტიანადმართულ,ჯანმრთელ

დაზღვეულსნიშნავს“,–ამბობსნუცაკოღუაშვილი.

ერთირამ,რაცინტერვიუსმსვლელობისას

გამოიკვეთადაარმსურს,დაიკარგოს,მისი

ცხოვრებააორდროში–აწმყოსადამომავალში.

მიუხედავადიმისა,რომნუცაკოღუაშვილისადა

მისიგუნდისმიღწევებიშთამბეჭდავია,იგიმომავალ

წარმატებებზემეტიენთუზიაზმითსაუბრობს,ვიდრე

გასულზე:„პროგრესიჩვენიმამოძრავებელიძალაა.

როდემდევისაუბროთდავითისადათამარისდრო-

ინდელსაქართველოზე,ან81წელსთასებისთასზე

„დინამოს“გამარჯვებაზე?–კითხვასმიბრუნებს„იმედი

L“-ისგენერალურიდირექტორი.–მეტანკისტივიყავი

ომამდე-სინდრომი,დამღუპველია,თუნდაცძალიან

წარმატებულიადამიანებისთვის“.

ნუცაკოღუაშვილისმომავალიცუდიარჩანს–არა

მხოლოდიმიტომ,რომმისთავზე„გრენლანდია“არ

კიდია.„იმედიL“-ს,მისიხელმძღვანელობით,ნამდვი-

ლადაქვსსივრცეზრდისთვის:მსოფლიოსსადაზღვევო

ინდუსტრიისწილიმსოფლიომშპ-შიდაახლოებით6%-

ია;განვითარებულიეკონომიკისქვეყნებისსაშუალო

მაჩვენებელი–8%,ხოლოგანვითარებადის–3%-მდე.

საქართველოსმაჩვენებელიჯერჯერობითქვეყნის

მშპ-ის0,83%-ია–ანუ$37ერთსულმოსახლეზე.ჯანმრ-

თელობისდაზღვევასულრაღაც530,000ადამიანსაქვს.

„ამბიზნესისგანვითარებისპოტენციალიჯერკიდევ

ძალიანდიდია.10წლისგანმავლობაშიისაუცილებლად

გაიზრდება3-4-ჯერმაინც.მხოლოდემოციურღირებუ-

ლებაშიარარისსაქმე.ამბიზნესშიმხოლოდიმიტომარ

დავრჩები,რომიგიერთდროულადჩემიმშობელიდა

ჩემიშვილია“,–მეუბნებაის.საუბარისხვაშვილებზეგა-

დამაქვს(უფროსიუკვე16წლისარის,უმცროსიკი9-ის).

დროისგანაწილებაზევეკითხები.„არსებობსხარის-

ხობრივიმაჩვენებლებიდაარსებობსრაოდენობრივი

მაჩვენებლები.ვფიქრობ,მნიშვნელოვანიაარაერთად

გატარებულისაათებისჯამი,არამედმათიხარისხი.–

ვისმენპასუხად.–ჩვენძალიანვმეგობრობთ”.

ნუცაკოღუაშვილისთვისექსელისცხრილებსადათა-

ვისთანამშრომლებთანგატარებულიდროც,ნაწილობ-

რივ,შვილებისთვისაა:„დღესგანავი-

თაროკომპანია,ნიშნავსგანავითარო

შენიქვეყანა.არამარტო„იმედიL“-ის

შემთხვევაში,ნებისმიერიპატარა

საწარმოსშემთხვევაშიც,იმდენად

კრიტიკულიმნიშვნელობისააწარმატე-

ბულიბიზნესისტორიები.ესავტომა-

ტურადუდრისიმას,რომავითარებ

ქვეყანასდარაგინდტრაფარეტულად

ჟღერდეს,შვილისთვისქმნიუკეთეს

მომავალს“.

ალბათმომავალიპირველად

სწორედიმასთანმივა,ვინცისწავლა

„ფიქრი,მოცდადათმენა“.
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ALIBABA
და
40,000
ყაჩაღი
მსოფლიოს ყველაზე დიდი ონლაინმოვაჭრე ფონს უპრეცედენტო რაოდენობის 
ყალბი თუ ფალსიფიცირებული საქონლით გადის და ვერც დიდი ბრენდები, 
ვერც ჩინეთის მთავრობა და ვერც აშშ ბევრს ვერაფერს აკეთებს, რომ ეს 
ნიაღვარი შეაჩეროს. ჯეკ მას, ჩინეთის ყველაზე ძლევამოსილ ბიზნესმენს, ეს 
შეუძლია, მაგრამ ყალბი პროდუქტებისთვის წერტილის დასმა მის Alibaba-ს 
იმპერიას ძირს გამოუთხრიდა. 

ავტორი:მაიკლშუმენი

ყველაზეგავლენიანიადამიანები

ე
რთიგაფრთხილება:ჯეკმას–კაცს,რომელიცმსოფლიოსუდიდესონლაინმოვაჭრეს

განკარგავსდარომელსაცFORBES-იმსოფლიოსყველაზეძლევამოსილადამიანებს

შორის22-ეადგილასაყენებს–ძალიანარუყვარსიურისტები.განსაკუთრებითკი

ისინი,ვისაციერიშებიმისმიერაშენებული$200-მილიარდიანიიმპერიისსაძირკ-

ველზემიაქვს.გამხარდზეგამხდარიმალამისხტებასავარძლიდან,როცაჰანჯუში

მდებარეოფისშიიმფეშენებულურნიუიორკელადვოკატებზელაპარაკობს,რომელ-

თაცმისწინააღმდეგსასამართლოშისარჩელიაქვთშეტანილისასაქონლონიშნის

დარღვევისადაყალბისაქონლისტრეფიკინგისბრალდებითთავიანთიკლიენტის,Kering-ისსახე-

ლით–ფუფუნებისსაგნებისფრანგულიკონგლომერატისა,რომელიცGucci-საცფლობსდაYvesSaint

Laurent-საც.

„მირჩევნია,საქმეწავაგო,ფულიწავაგო,–ამბობსმა,–მაგრამჩვენსღირსებასადაპატივისცემას

მაინცმოვიპოვებთ“.

ისმართალია,თუპატივისცემაშიიმასობითათასიმცირეჩინელიანტრეპრენიორისპატივისცემას

გულისხმობს,რომლებიცფულსAlibaba-სონლაინბაზრობაზე,Taobao-ზეშოულობენ.მასთვის,რომლის

ჩინურისავაჭროსაიტებიeBay-სმოცულობითხუთჯერაღემატება(გასულწელსყველაფრის,სულყვე-

ლაფრის,გაყიდვებმა$394მილიარდიშეადგინა),ესგამყიდველებიმისისისხლია.ხოლოგამყიდვე-

ლებისთვის,თავისმხრივ,მაკაპიტალიზმისგმირია,რომელიცმათსაშუალოფენისკენგზასუკაფავს.

თუმცა,ასეათუისე,ამშეთანხმებასსაფუძვლადაუღიარებელიჭეშმარიტებაუდევს:Alibaba-სმამოძ-

რავებელიძალადიდწილადარალეგალურ,ყალბსაქონელშიიმალება.

სიყალბისმასშტაბებითვალუწვდენელია:ნებისმიერმომენტშიTaobaoკლიენტებსმილიონობით
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საეჭვოსაქონელსსთავაზობს,ხელჩან-

თებითადაავტონაწილებითდაწყებული,

სამკაულითადასპორტულიტანსაცმ-

ლითდამთავრებული.როცაFORBES-მა

Taobao-ზესაქონლისძებნასიტყვა

„Gucci“-ითდაიწყოდასასურველფასად

300იუანზედაბალიფასები,გნებავთ,

$50-ზედაბალიფასები,აირჩია,ანუმიუ-

თითაფასი,რომელიცGucci-სნამდვილი

პროდუქტებისღირებულებასსაგრძ-

ნობლადჩამოუვარდება,საიტმა30,000

შედეგიამოაგდო.პირველგვერდზეგან-

თავსებულიოთხიპროდუქტისგამყიდვე-

ლებმაონლაინჩატშიდაადასტურეს,რომ

ამპროდუქტებისშესაქმნელადისინი

ქარხნებსქირაობენდაორიგინალების

დიზაინსიყენებენ.დანარჩენისაქონ-

ლისდიდინაწილიGucci-ისპროდუქტე-

ბისდიზაინითააშექმნილი,უბრალოდ,

პატარ-პატარაცვლილებებიაშეტანილი,

მაგალითად,ხელჩანთისწარწერაზეასო

„G“„D“-თიაჩანაცვლებული.

NetNames-ი–ფირმა,რომელიცბრენ-

დებსონლაინ-გაყალბებასთანბრძო-

ლაშიეხმარება–ამბობს,რომ,მისი

კლიენტებისრწმენით,მათსაქონლად

გასაღებულიპროდუქტების80%Taobao-

ზეყალბია.ამაზრსიზიარებსსპორტუ-

ლიფეხსაცმლისმწარმოებლის,New

Balance-ისბრენდისგლობალურიდაცვის

ხელმძღვანელი,დენმაქკინონი.რამდე-

ნადაცამბოსტონურკომპანიასარჰყავს

ავტორიზებულიმოვაჭრეებიTaobao-ზე,

მაქკინონისაზრით,საიტზეგანთავსებუ-

ლივითომდაNewBalance-ისპროდუქტე-

ბისსულმცირე80%ყალბიაანსაეჭვო.

Alibaba,თავისმხრივ,არჩქარობსრაიმე

ციფრებისდასახელებას.

გარკვეულწილად,არცაქვსამისფუ-

ფუნება.შარშან,ნიუ-იორკისსაფონდო

ბირჟაზე,მამმსოფლიოშიუდიდესიპირ-

ველადისაჯაროშეთავაზებაგააკეთადა

$25მილიარდისინვესტიციამოიზიდა.

ბოლოორიფისკალურიწლისმანძილზე

Alibaba-სმოგებაორჯერგაიზარდადა

$12.3მილიარდსმიაღწია,ხოლოწმინდა

შემოსავალილამისგასამმაგდადა$3.9

მილიარდიშეადგინა.თავადმასპირადი

ქონება$21.8მილიარდია.რამოხდება,

Alibaba-მრომმოაშთოსყალბისაქო-

ნელითავისისავაჭროსაიტებიდან?

...რომცშესაძლებელიიყოს?ჰარლი

ლიუნს,McCarter&English-შიინტელექტუ-

ალურისაკუთრებისვეტერანიურისტს,

ამსაკითხზეთავისიმოსაზრებააქვს:

„გაკოტრდებიან“

მსგავსიშედეგიმასნამდვილადარ

აწყობს,მაგრამამავედროსმასსურს,

ესნარატივიუკანმოიტოვოს,სანამ

Alibaba-სახალგულადფაზაშიგადაიყ-

ვანსდაჩინურგიგანტსსაცალოვაჭრო-

ბისმსოფლიომბრძანებლადაქცევს.

ამისათვის,ყველანაირმომხმარებელში

ნდობისაღძვრაასაჭირო–ნდობისა,რო-

მელსაცარასახარბიელორეპუტაციით

გამოწვეულმამყიდველებისფრთხილმა

დამოკიდებულებამშეიძლება,გამო-

უთხაროსძირი.„ჯეკმამდიდიფული

იშოვა,–ამბობსიაპონურიავტომწარმო-

ებლის,NissanMotor-ისჩრდილოამერი-

კულიგანყოფილებისბრენდისდაცვის

მენეჯერი,უილიამფორსაიტი.მაგრამთუ

გლობალურიანაბეჭდისმქონებაზარზე

გასვლასაპირებს,მანსისტემაუნდამოა-

წესრიგოსდასაერთაშორისოსასაქონ-

ლონიშნებიდაიცვას“.

ესმასთვისთავსატეხია.ერთიმხრივ,

შეუძლიაკი,ყალბსაქონელთანმი-

მართებითსაკმარისადმკაცრზომებს

მიმართოს,რომგლობალურადისეთ

ადამიანადიყოსაღქმული,რომელიც

პატივსსცემსთავისსაიტებზეგანთავსე-

ბულიბრენდებისსიწმინდეს,მაგრამ,მე-

ორემხრივ,ესზომებიიმდენადმკაცრი

არიყოს,რომისპატარამოვაჭრეებიარ

დაკარგოს,რომლებიცმასგარანტირე-

ბულ„ჯამბრინჯს“უნარჩუნებენ?

რაცმეტსლაპარაკობსმა,მითუფრო

კარგადიკვეთებამისისენტიმენტე-

ბისმიმართულება.ჩინეთისმეორე

უმდიდრესიადამიანიფიქრობს,რომ

ფუფუნებისსაგნებითვაჭრობისიდეა

–ქამრების,აქსესუარებისადამსგავსი

რამეებისათასობითდოლარადგაყიდვა

–იმთავითვეაბსურდულია.„როგორუნდა

გაყიდოGucci-სანნებისმიერიბრენდის

ჩანთაამხელაფასად?აბსურდია,–ამ-

ბობსის.–ვხვდები,რომბრენდირებულ

კომპანიებსესარმოსწონთ,მაგრამ

იმასაცვიტყვი,რომესჩვენი

ბიზნესმოდელია“.

ჯეკმასაღზევებადასაკუთრივ

ჩინეთიერთმანეთზეაგადაჯაჭვული.Ali-

baba1999წელს,ინგლისურისყოფილმა

მასწავლებელმა,17კოლეგასთანერთად,

თავისბინაში,აღმოსავლეთჩინეთის

ქალაქჰანჯუშიდააარსა.მისიპირველი

ბიზნესიგახლდათკომპანიათაშორისი

საიტიAlibaba.com-ი,რომელიცაშშ-სადა

სხვაქვეყნებისკომპანიებსჩინელმომ-

მარაგებლებთანაკავშირებს.შემდეგ,

2003წელს,მანTaobaoჩაუშვა.ჩინეთი

მსოფლიოსმეორეუდიდესეკონომიკად

იქცა,ამისკვალდაკვალ,Taobao,რომე-

ლიცითარგმნება,როგორც„საგანძურის

ძიება“,ქვეყნისპირველინტერნეტშოპინგ

საიტადიქცა.საკონსულტაციოფირმა

iResearch-ისთანახმად,ჩინურიონლაინ-

ვაჭრობისდაახლოებით50%Taobao-ში

გაედინება.

თავადმასაკლდაისსტანდარტული

თვისებები,კომუნისტურიჩინეთისბიზ-

ნესმენებსდაწინაურებაშირომეხმარე-

ბა:პოლიტიკურიკავშირებიდაელიტური

განათლება.კოლეჯშიცკიძლივსმოხვ-

და.მიუხედავადამისა,ძალიანგაუმართ-

ლადაადრეულეტაპზევემაღალპროფი-

ლიანიბიზნესლიდერებიგაიცნო.როცა

სამთავრობოსამინისტროსაპარატში

უმცროსთანამშრომლადმუშაობდა,

ტურისგაძღოლადაევალაჩინეთისდიდ

კედელთან,მისისტუმარიკი,არცმეტი

არცნაკლები,Yahoo-სთანადამფუძ-

ნებელი,ჯერიიანგიაღმოჩნდა,რომე-

ლიცმოგვიანებითAlibaba-სერთ-ერთ

პირველინვესტორადაციქცა.ასეთივე

როლებიიკისრესSoftbank-ისდამფუძ-

ნებელმა,იაპონელმამასაიოსისონმა

დაGoldmanSachs-მა.მაარანაკლებ

გაწაფულიაღმოჩნდაჩინეთისმთავრო-

ბასთანგამკლავებაში,რომელიცკვლავ

უზარმაზარგავლენასახდენსკერძო

ბიზნესებისბედზე.როცაცოტახნისწინ

ჩინეთისპრეზიდენტისიძინპინიაშშ-სა

დადიდბრიტანეთსეწვია,მასთანჯეკ

მაახლდა.
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მსოფლიოს
ყველაზე
ძლევამოსილი
ადამიანები
დაივიწყეთ1%.50კაციდაქალი,რომლებიცმსოფლიოსყვე

ლაზეგავლენიანიადამიანებისჩვენსყოველწლიურრეიტინგში

მოხვდნენ,0.00000001%სწარმოადგენენ–გლობალურელიტას,

რომელთამოქმედებებიპლანეტასამოძრავებს.სიისშესადგენად

ასობითკანდიდატსგანვიხილავთდამათძალაუფლებასოთხი

კრიტერიუმითვზომავთ:რამდენადამიანზევრცელდებამათი

ძალაუფლება?რამდენფულსაკონტროლებენ?მათიგავლე

ნარამდენრეგიონს,ინდუსტრიასათუცხოვრებისეულასპექტს

სწვდება?რამდენადაქტიურადავლენენძალაუფლებას?შემდეგ

FORBESისრედაქტორთასაბჭოყოველკანდიდატსხმასაძლევს

დასაბოლოოსიაცდგება:სიისთითოეულწევრზედედამიწაზე

მცხოვრებიყოველი100მილიონიადამიანიმოდის.

1.
ვლადიმირპუტინი
პრეზიდენტი,რუსეთი
ასაკი 63
რუსეთი

3.
ბარაკობამა
პრეზიდენტი,აშშ
ასაკი 54
აშშ

2.
ანგელამერკელი
კანცლერი,გერმანია
ასაკი 61
გერმანია

4.
პაპიფრანცისკე
პაპი,რომაულიკათოლიკურიეკლესია
ასაკი 78
ვატიკანისქალაქ-სახელმწიფო

რედაქტორები: დევიდ მ. ევალტი და კეტრინ დილი

ბრალდებებისოკოებივითმომრავლებულიყალბისაქონ-

ლისგამო,Alibaba-სადაTaobao-სთავიდანვეაჩრდილივითთან

სდევდა,მაკიმთელიამხნისგანმავლობაშიამტკიცებდა,რომ

მყარადდგომააერჩია.მაგრამსაიტისზრდასთანერთად,ბაზარ-

ზედამკვიდრებულიბრენდებისსაჩივრებმაციმატა,ხოლო2008

წელს,აშშ-ისსავაჭროწარმომადგენლობისუწყებამTaobaoთავის

„ავადსახსენებელიბაზრების“სიაშიშეიყვანადაამითBaidu-ს,

PirateBay-სადამსგავსიკომპანიებისგვერდითმოათავსა.

გაყალბებაჩინეთისთვისსიახლესარწარმოადგენს.ჯერ

კიდევმე-19საუკუნეშიამერიკელივაჭრებიჩინურსაამქროებ-

შიდამზადებულნახატებისიაფფასიანასლებსყიდულობდნენ.

მაგრამგაყალბებისმასშტაბებიგეომეტრიულიპროგრესიით

გაიზარდა,როცა1980-იანებშიჩინეთმაისტორიულიტრანსფორ-

მაციადაიწყოთავისუფალიბაზრისკაპიტალიზმისაკენ.სინამდ-

ვილეში,მაყალბისაქონლისსაკითხსსწორედჩინეთისეკონომი-

კურიაღზევებისპირდაპირგამონაზარდადმიიჩნევს.მძვინვარე

დემონისგამოღვიძებისკვალდაკვალ,ქარხნები,რომლებიცდღეს

ყოველგვარსამომხმარებლოსაქონელსაწარმოებენ,ფაქტობრი-

ვად,ქვეყნისბრინჯისმინდვრებიდანაღმოცენდნენ.რამდენადაც

მთავრობაცოტაყურადღებასაქცევდაინტელექტუალურისაკუთ-

რებისდაცვას,ხოლოჩინელმოსახლეობასსწრაფადგამდიდრე-

ბისციებ-ცხელებაშეეყარა(რაცდღესაცსაკმაოდგავრცელებული

სენია),ჩინეთიყალბისაქონლისწარმოებისნავსაყუდლადიქცა,

რადგანაცყალბისპორტულიფეხსაცმლითდაწყებული,რეცეპტია-

ნიწამლებითადაჰოლივუდისფილმებითდამთავრებული–ყველა-

ფერსაწარმოებდა.აშშ-ისშინაგანიუსაფრთხოებისდეპარტამენ-

ტისმონაცემებისთანახმად,ფისკალურ2014წელს,ჩინეთიდან

დაჰონკონგიდანშემავალი$1.1მილიარდისოდენობისფალსიფი-

ცირებულისაქონლისკონფისკაციამოხდა–ეს88%-იაიმყალბი

პროდუქტებისა,რაცდეპარტამენტმააღმოაჩინა.

2011წლისდასაწყისშიAlibabaდიდისკანდალისპირისპირ

აღმოჩნდა,როცაგაირკვა,რომAlibaba-სგაყიდვებზეპასუხისმგე-

ბელიდაახლოებით100მუშაკიშეგნებულადთანამშრომლობდა

თაღლითგამყიდველებთან,რომლებიცკლიენტებისგანფულს

იღებდნენ,მაგრამსანაცვლოდარუგზავნიდნენმათისეთპო-

პულარულსამომხმარებლოსაქონელს,როგორიცაალეპტოპები

დაბრტყელეკრანიანიმონიტორები.მამჰანჯუსერთ-ერთბარში

თავისიკომპანიისმაღალითანამდებობისპირებიშეკრიბაღრმა,

გულიანისაუბრებისადაშექმნილსიტუაციაშიგარკვევისმიზნით.

დანაკარგიმცირეიყო–დაახლოებითალბათ$2მილიონი,მაგრამ

საქმეში2,300ყალბიონლაინმაღაზიაიყოჩაბმული.„კომპანია

იმტრადიციისდამკვიდრებისსაფრთხისწინაშეიდგა,რომელიც

ნებისმიერირამისხარჯზემოკლევადიანფინანსურმოგებასგუ-

ლისხმობს“,–თქვაიმდროისწამყვანმაგამომძიებელმა,სავიო

კვანმა.Alibaba.com-ისაღმასრულებელმადირექტორმა,დევიდ

ვეიმდააღმასრულებელმამენეჯერმა,ელვისლიმთანამდებობე-

ბისკანდალისაზვირთებისთანავედატოვეს,მიუხედავადიმისა,

რომარცერთიმათგანიარყოფილარაიმეცუდსაქმიანობაში

გარეული.იმავეწელს,Alibaba-მსაიტებიდანმთელირიგიგამ-
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საშინაოწესრიგისდამყარება
ინდოეთისპოპულისტიპრემიერმინისტრისთანამდებობაზეყოფნისპირველწელს

მშპ7.4%ითგაიზარდა,თავადმანკიგლობალურილიდერისრეპუტაციაბარაკობა

მასადასიძინპინთანოფიციალურივიზიტებისშედეგადგაიუმჯობესა.მისმაპოლი

ტიკურმატურნემსილიკონისხეობაშიგანამტკიცამისიერისმასობრივიმნიშვნელო

ბატექნოლოგიისსფეროში.მაგრამ1.3მილიარდიადამიანისმართვახელებისქნევაზე

მეტსითხოვს.ახლამოდიმთავისიპარტიისრეფორმათადღისწესრიგიუნდაგანა

ხორციელოსდაახირებულოპოზიციაზეკონტროლისსადავეებიუნდაშეინარჩუნოს.

5.
სიძინპინი
გენერალური
მდივანი,ჩინეთის
კომუნისტური
პარტია
ასაკი 62
ჩინეთი

6.
ბილგეიტსი
თანათავმჯდომა
რე,BILL&MELINDA
GATESFOUNDATION
ასაკი 60
აშშ

7.
ჯენეტიელენი
თავმჯდომარე,
FEDERALRESERVE
ასაკი 69
აშშ

8.
დევიდ
კამერონი
პრემიერ
მინისტრი,დიდი
ბრიტანეთი
ასაკი 49
დიდი
ბრიტანეთი

9.
ნარენდრა
მოდი
პრემიერ
მინისტრი,
ინდოეთი
ასაკი 65
ინდოეთი

ლარიპეიჯი
Googleისთანადამფუძნებ

ლებიწლებისგანმავლო

ბაშიგვერდიგვერდიდგ

ნენ,მაგრამგანცალკევება

–დღესპეიჯიახლადშექმ

ნილიAlphabetისაღმას

რულებელიდირექტორია,

ბრინიკიპრეზიდენტი–მათ

ძალაუფლებებსშორისდიდ

სხვაობასხდისფარდას.

10.
ლარიპეიჯი
თანადამფუძნებელი,GOOGLE
ასაკი 42
აშშ

11.
მარიოდრაგი
პრეზიდენტი,
EUROPEANCENTRAL
BANK
ასაკი 68
იტალია

12.
ლიკეციანი
პრემიერი,ჩინეთი
ასაკი 60
ჩინეთი

მთავრობა და პოლიტიკა ფილანთროპია და რელიგია ფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

ყალბებლებიგააძევა,რასაცკომპანიის

სათავოოფისთანგამყიდველთამიერ

ორგანიზებულიასობითადამიანისპრო-

ტესტიმოჰყვა.„ჩვენალბათერთადერთი

კომპანიავართჩინეთში,სადაცუფროსი

მენეჯმენტიპასუხისმგებლობასთავის

თავზეიღებს,–უთხრამამFORBES-სთა-

ვისპირველინტერვიუშიამთაღლითო-

ბისგამოაშკარავებისშემდეგ.–ხალხს

მიაჩნია,რომრადიკალურგადაწყვეტი-

ლებებსვიღებ,მაგრამ,ჩემიაზრით,ეს

ჩინეთსსჭირდება“.

ყალბსაქონელთანბრძოლისმიზნით,

Alibaba-მუფრომჭიდროთანამშრომლო-

ბადაიწყობრენდებთან,ესკისაკმარისი

იყოაშშ-ისსავაჭროწარმომადგენლო-

ბისუწყებისთვის,რომ2012წელსTaobao

შავისიიდანამოეღო.მაგრამსააგენტომ

კომპანიაგააფრთხილა,რომმასკიდევ

უფროდიდისამუშაოჰქონდაჩასატარე-

ბელი,რათასიაშიმოხვედრათავიდან

აეცილებინა.კომპანიისნაბიჯებიარც

მასპინძელიდასავლურიკომპანიების-

თვისაღმოჩნდასაკმარისი.პირველად

Kering-მა2014წელსშეიტანაAlibaba-სწი-

ნააღმდეგსარჩელისასაქონლონიშნის

დარღვევისადაყალბისაქონლისტრე-

ფიკინგისგამო,მაგრამშემდეგგამოიტა-

ნა,როცაორმაკომპანიამგადაწყვიტა,

რომშეთანხმებისთვისუნდამიეღწიათ

დაფალსიფიკაციისდამარცხებისგეგ-

მაზეუნდაემსჯელათ.ასეიყოთუისე,

ამმსჯელობებსნაყოფიარგამოუღია

დაერთიწელიცარიყოგასული,რომ

Kering-მაგადაწყვიტა,Alibaba-სთვის

კვლავეჩივლა.სხვაუამრავსაჩივარ-

თანერთად,მეორესარჩელიამტკიცებს,

რომ2014წელს,ჯერმარტოერთითვის

განმავლობაში,Taobao-სსაიტის2,731

სხვადასხვამაღაზიიდანGucci-სყალბი

ჩანთებიიყიდებოდა(Alibaba-სწარ-

მომადგენლისმტკიცებით,Kering-ის

საჩივარი„ყოველგვარსაფუძველსმოკ-

ლებულია“).ოქტომბერშიჩატარებულმა

კვლევამ,რომელიცსავაჭროადგილებს

გლობალურდონეზეშეისწავლიდადა

რომლის25ანონიმურწევრსშორისაშშ-

-ისრამდენიმედიდიკომპანიაა,Taobao

შეაფასა,როგორც„კვლავყველაზე

მსხვილიონლაინპლატფორმა,რომელიც

ყალბსაქონელსყიდის“.

თვითჩინეთისხელისუფლებამაც

კი,რომელიცფალსიფიკაციაზეხშირად

თვალსხუჭავს,მასდაჟინებითმოუწოდა,

პრობლემასსერიოზულადმოჰკიდებო-

და.იანვარში,წარმოებისადავაჭრობის

სახელმწიფოადმინისტრაციამ–მთავ-

რობისმარეგულირებელმაუწყებამ–

კვლევაგამოაქვეყნა,საიდანაცგაირკვა,

რომTaobao-ზემისმიერშემოწმებული

საქონლისმხოლოდ37%იყოავთენტური.

ამისშემდეგუწყებამთავისვებგვერ-

დზეგანათავსაჩანაწერები2014წლის

შეხვედრიდან,რომელიცმანAlibaba-ს

აღმასრულებლებთანგამართადარომ-

ლისდროსაცუწყება,მისივემტკიცებით,

აკრიტიკებდაკომპანიისმცდელობებს

ყალბსაქონელთანბრძოლისადამის

სხვაბიზნესპრაქტიკებს.ამყველაფრი-

დანგამომდინარე,კვლევისანგარიშის

თანახმად,Alibaba-ს„სანდოობისკრი-

ზისი“ემუქრებოდა.Alibabaამკვლევებს

ასაჩივრებს.ინვესტორებთანგამარ-

თულიფინანსურიტელეკონფერენციის

დროსკომპანიისვიცე-თავმჯდომარემ,

ჯოცაიმპროდუქტისკვლევამგზნებარედ

გაკიცხადათქვა,რომის„ხარვეზიანი“

იყოდა„თვითნებურმეთოდოლოგიაზე

დაფუძნებული“.ბოლო-ბოლო,მთავრო-

ბამინტერნეტიდანმოაშთოშეხვედ-

რისჩანაწერები.მართალია,Alibaba

გამარჯვებაზეპრეტენზიასაცხადებდა,

ისუწყებასთანთანამშრომლობასმაინც

დათანხმდა,რათაუკეთებრძოლაყალბ

საქონელთან.

ხუანიტადუგანი–ჩინურიყალბისმქ-

ნელებისმსხვერპლადქცეულიარაერთი

ყველაზეგავლენიანიადამიანები  ჯეკ მა
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დღეგრძელობამეფეს!
85წლისასაკში,მსოფლიოსმესამეუმდიდრესკაცსტემპისდაგდებისაარაფერიეტყობა.აგვისტო

შიმისმაBerkshireHathawayმთავისიყველაზედიდიშენაძენისშესახებგანაცხადა.ესგახლავთ

$37.2მილიარდიანიგარიგებაინდუსტრიულიაღჭურვილობისმწარმოებელPrecisionCastpartsთან.

Berkshireისთვალუწვდენელდიაპაზონში(2014წლისგაყიდვები:$195მილიარდი)ისეთიბიზნესებია

მოქცეული,რომლებიცყველაფერსაწარმოებენ–რკინიგზითდაწყებული,საცვლებითდამთავრებული.

ხოლოთავადბაფეტი–ესოკლაჰომისწინასწარმეტყველი–მსოფლიოსერთერთყველაზეპატივსაცემ

ექსპერტადრჩება,როგორცფულისკეთების...ისემისიგაცემისსაქმეში.

13.
უორენ
ბაფეტი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
BERKSHIRE
HATHAWAY
ასაკი 85
აშშ

14.
სალმანბინ
აბდულაზიზ
ალსაუდი
მეფე,საუდის
არაბეთი
ასაკი 79
საუდის
არაბეთი

15.
კარლოს
სლიმელუ
თავმჯდომარე,
GRUPOCARSO
ასაკი 75
მექსიკა

16.
ფრანსუა
ოლანდი
პრეზიდენტი,
საფრანგეთი
ასაკი 61
საფრანგეთი

17.
ჯეფბეზოსი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
AMAZON
ასაკი 51
აშშ

18.
ალიჰოსეინი-
ხამენეი
დიდიაიათოლა,
ირანი
ასაკი 76
ირანი

19.
მარკ
ცუკერბერგი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
FACEBOOK
ასაკი 31
აშშ

20.
ჯეიმიდაიმენი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
JPMORGANCHASE
ასაკი 59
აშშ

21.
ბენიამინ
ნეთანიაჰუ
პრემიერ
მინისტრი,
ისრაელი
ასაკი 66
ისრაელი

ბიზნესი

ბრენდისწარმომადგენელიინდუსტრიუ-

ლიჯგუფის,AmericanApparel&Footwear

Association-ისაღმასრულებელიდირექ-

ტორი–ამბობს,რომმისიორგანიზაცია

ინტენსიურმოლაპარაკებებსაწარმოებ-

დაAlibaba-სთანიმმეთოდებისშესახებ,

რომლებიცჩინურკომპანიებსთავიანთი

ბრენდებისუკეთდაცვაშიდაეხმარებო-

და,მაგრამწინააღმდეგობასშეეჩეხა.

„გამუდმებითვტრიალებდითწრეზე

მათთანერთადდაარაფერიგამოდიო-

და“,–ამბობსდუგანი.მოკლედ,ყელში

ამოუვიდათდააპრილშიაშშ-ისსავაჭრო

წარმომადგენლობისუწყებასოფიცი-

ალურიწერილიმისწერეს,რომელშიც

Alibaba-სბრალსსდებდნენიმაში,რომ

მას„ანარშეეძლო,ანარაინტერესებ-

დაამპრობლემისმოგვარება“.ახლა

კამპანიაწამოიწყეს,რომTaobaoაშშ-ის

„ავადსახსენებელიბაზრების“სიაში

კვლავდაბრუნდეს,ესსიაკი,უმეტესწი-

ლად,შემარცხვენელიმექანიზმისფუნქ-

ციასატარებს.

წერილში,რომელიცAlibaba-სსაერ-

თაშორისოსამთავრობოსაქმეთავიცე-

პრეზიდენტმა,ერიკპელეტიემაშშ-ის

სავაჭროწარმომადგენლობასსაპასუ-

ხოდგაუგზავნა,წერია,რომკომპანიას

სურსდუგანისსავაჭროჯგუფთანთანამ-

შრომლობა,მაგრამამუკანასკნელთა

არაერთიმოთხოვნა„არაგონივრულიდა

შეუსრულებადია“.უკეთრომგადმოვცეთ

წერილისარსი,Alibaba-მგანაცხადა,რომ

სპორტულიფეხსაცმლისასოციაციის

სურვილებზედაყოლამისბიზნესმოდელ-

შიცვლილებებისშეტანასგამოიწვევდა.

„არაგონივრულია,თანამშრომლობის

ფასად,AlibabaGroup-სჩვენიბიზნესმო-

დელისფუნდამენტურიასპექტებისშეცვ-

ლამოსთხოვო“,–უწერიაპელეტიეს.

Alibaba-სსათავოოფისში–

ჰანჯუსგარეუბანშიმდებარეშუშისადა

ფოლადისსაოფისენაგებობაში,სადაც

16,000თანამშრომელიბინადრობს,

ერთისამხედროოთახია,რომელიცმას

კაბინეტიდანსამისართულითქვემოთ

მდებარეობს.აქდიდ,ბრტყელპანელიან

ეკრანზეჩინეთისრუკაჩანს,გამაფრ-

თხილებელისიგნალებიყოველწუთს

ელავს.კიბერჯაშუშობითგანთქმულ

ჩინეთში(მითუფრო,როცასაქმებიზნეს-

სადასავაჭროსაიდუმლოებებსეხება),

Alibabaსაკუთარითავისჯაშუშია.

უფროკონკრეტულად,იქმუშაობენ

ადამიანები,რომლებიცთაღლითურსა-

ქონელზეორიენტირებულალბათყველა-

ზედიდკერძოოპერატიულჯგუფსწარ-

მოადგენენ.ეს2,000პროფესიონალია

–ყველამათგანიAlibaba-სთანამშრო-

მელი,–რომელთაც2013და2014წლებში

ამძალისხმევასჯამში$160მილიონი

დაახარჯეს.ლაპარაკისნაცვლად,მა

საქმითრომშევაფასოთ,მაშინესსწო-

რედამადგილიდანუნდადავიწყოთ.„თუ

ფალსიფიცირებულსაქონელსნულოვან

ტოლერანტობასვუცხადებ,–ამბობსმა–

მაშინამასვაკეთებთკიდეც“.

მასთავდაცვისმინისტრიპოლო

შაოგახლავთ,რომელიცუკვე20წელია,

ჩინურიპოლიციისვეტერანია.შაოტრა-

ბახითადააღფრთოვანებითიმ„დიდი

მონაცემების“კომპიუტერულსისტემას

გვაჩვენებს,რომელსაცAlibabaსიყალ-

ბეებისამოსაცნობადიყენებს.რუკის

გამაფრთხილებელისიგნალებიTaobao-ს

ტრანზაქციებსაღნიშნავსდაისეთმახა-

სიათებლებზერეაგირებს,როგორიცაა

საეჭვოდდაბალიფასები,დაბალხა-

რისხიანიფოტოებიდაპროდუქტის

აღწერისსიგრძე.საეჭვოდმონიშნული

ტრანზაქციებიდამატებითშემოწმებას

გადის,ვიდრემათითავიდანმოცილების

გადაწყვეტილებასმიიღებენ.

სისტემასაიტიდანმოცილებულიყალ-

ბიპროდუქტებისრაოდენობასითვლის.

ჯერმარტოიმდღესათიათასობითგა-

მოავლინა.სხვაპროგრამულიუზრუნველ-

ყოფაცაქვთ,რომელსაცარალეგალური

ასლებისგამოვლენისმიზნით,შეუძ-

ლია,მოვაჭრეთამაღაზიებისსაიტებზე

განთავსებულისურათებიორიგინალი

პროდუქტებისფოტოებსშეადაროს.შა-

ოსმტკიცებით,ჯერმარტოგასულწელს

კომპანიამTaobao-დან100მილიონი
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iძალა 
აპრილშიAppleისაქციებმაყველადროის

მაქსიმუმსმიაღწია.$234მილიარდიანიგაყიდ

ვებისმქონეკომპანია,შესაძლოა,მსოფლი

ოშიყველაზემნიშვნელოვანისამომხმარებ

ლოტექნიკისკომპანიაა.მაგრამკუკსაკლია

თავისისაკულტოწინამორბედისგანთქმული

„რეალობისდამახინჯებისთვალთახედვა“და

სტივჯობსისაშენებულსახლსპატარ

პატარაბზარებიცეპარება.კრიტიკოსებიამბო

ბენ,რომინოვაციისკუთხითკომპანიასტაგნა

ციასგანიცდისდაღელავს,რომიკლებსისე

თიპროდუქტებისგაყიდვები,როგორიცApple

Watchია.

22.
ჯეკმა
თავმჯდომარე,
ALIBABA
ასაკი 51
ჩინეთი

23.
კრისტინლაგარდი
მმართველიდირექტორი,IMF
ასაკი 59
საფრანგეთი

24.
ჯეფრი
იმელტი
აღმასრულებელი
დირექტორი,GE
ასაკი 59
აშშ

25.
რექს
ტილერსონი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
EXXONMOBIL
ასაკი 63
აშშ

26.
ლოიდ
ბლენკფეინი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
GOLDMANSACHS
ასაკი 61
აშშ

27.
ტიმკუკი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
APPLE
ასაკი 55
აშშ

28.
აკიოტოიოდა
აღმასრულებელი
დირექტორი,
TOYOTA
ასაკი 59
იაპონია

29.
ჩარლზდა
დევიდკოჩები
CEOდაEVP,KOCH
INDUSTRIES
ასაკი 80, 75
აშშ

კრისტინ
ლაგარდი
ლაგარდსმსოფ

ლიოეკონომიკის

საჭეზეხელიმყა

რადუჭირავს,რაც

დადასტურდაკი

დეცისეთიბო

ლოდროინდელი

კრიზისებისდროს,

როგორიცბერძ

ნულისაკრედიტო

დეპრესიაიყო.

კონტრაფაქტურიპროდუქტიმოხსნა,

რომელთარიცხვი2010-შიდაახლოებით

14მილიონამდეიყო.აქედან90%თავად

Alibaba-სჯგუფისმიერიქნანაპოვნიდა

არაკოპირებულიბრენდებისმიერ.„ჩვენ

პროაქტიურადვავლენთამპრობლემებს

დავაგვარებთმათ“,–ამბობსშაო.

ყველაზეწინწასულისიყალბეთა

აღმომჩენიპროგრამულიუზრუნველყო-

ფისადა2,000თვალისმიუხედავადაც

კიAlibabaკვლავრჩებაWhac-A-Mole-ის

ყველაზედიდმოთამაშედმსოფლიოში.

ყოველდღიურადTaobao-სდაახლოებით

100,000ახალმაღაზიასეძლევასანქცია

და,შაოსთქმით,Alibaba-სყოველთვის

ვერეცოდინება,რასთანაქვსსაქმე,

სანამისინიპროდუქციისგაყიდვასარ

დაიწყებენ.„სრულყოფილებამდებევრი

გვიკლია“,–აღიარებსშაო.სწორედ

ამიტომაა,რომAlibaba-მომირეალურ

სამყაროშიცწამოიწყო.ორიწლისწინ

Alibaba-მგაახშირაჩინეთისპოლიცი-

ასთანთანამშრომლობა,რათაყალბი

საქონლისმწარმოებლებსადაგამავ-

რცელებლებსმიაკვლიოს.პოლიციამ

Alibaba-სსათავოოფისშიორიოფიცერი

მიავლინადაახლაისინიერთობლივად

მუშაობენპროგრამულიუზრუნველ-

ყოფისშექმნაზე,რომელიცმასმონა-

ცემთასაფუძველზე,ყალბისაქონლის

იდენტიფიცირებასმოახდენს.Alibaba-ს

მშობლიურიპროვინციისჟეძიანისსა-

ჯაროუსაფრთხოებისდეპარტამენტის

ეკონომიკურიდანაშაულისსაგამოძიე-

ბოგანყოფილებისდირექტორი,მანნიუ

ამბობს,რომზაფხულიდანმოყოლებული,

Alibaba-სდახმარებით,ფალსიფიკაციის

160საქმეში300ეჭვმიტანილსმოუყარა

თავი.„ერთადსულუფროუკეთდაუკეთ

ვმუშაობთ“,–ამბობსმანი.

წლებისგანმავლობაშიAlibabaახორ-

ციელებდაპროცესს,რომლისსაშუა-

ლებითაც,ყალბისაქონლისაღმოჩენის

შემთხვევაში,ბრენდებსსასარჩელე

განაცხადისრეგისტრირებაშეუძლიათ,

მაგრამბრენდებიბუზღუნებდნენ,რომ

პროცესიზედმეტადდამაბნეველიიყო,

საკანცელარიოსამუშაო–ზედმეტად

მძიმე,Alibaba-სრეაქციაკიზედმე-

ტადლეთარგიული.ასერომ,ივლისში,

Alibaba-მინგლისურენოვანივებგვერდი

გახსნა,რომლისსაშუალებითაცბრენ-

დებსსასარჩელეგანაცხადისგაკეთე-

ბაუკვემართლაცშეუძლიათ;მანამდე

პლატფორმაინგლისურენაზეარიყო.

აპრილიდანბრენდებს,რომელთაც

ყალბისაქონლისგამოვლენისკარგი

გამოცდილებადარეპუტაციააღმოაჩნ-

დათ,ნებადართეს,„კეთილიზრახვების“

პროგრამაშიჩართულიყვნენ,რომელიც

ყალბიპროდუქტებისდასადგენადუფრო

გამარტივებულდასწრაფპროცედურებს

იყენებს.Alibabaამბობს,რომპროგრამა

ამცირებსდროს,რომელიცგასაყიდად

გატანილისაქონლისმოხსნისათვისაა

საჭირო.თუსხვაშემთხვევაშიამასსამი-

დანხუთდღემდესჭირდება,ახალპრო-

ცედურასერთიდანსამდღემდემიაქვს.

ესმაინცარაფერიაeBay-სთანშედარე-

ბით,რომელიცამბობს,რომ2014წელს

მიღებულისაჩივრების92%-ს12საათში

გაუმკლავდა.„პარტნიორისადმიძალიან

გახსნილებივართ“,–ამბობსმა.–ჩვენ

სამხედროომსვაწარმოებთყალბისმ-

ქმნელტერორისტებთან.[ბრენდებმა]

ჩვენთანერთადუნდაიმუშაონ,ნაცვლად

იმისა,რომჯარისკაცებიმოკლან“.

მასმერე,რაც„კეთილიზრახვების“

პროგრამასNewBalance-იშეუერთდა,

დენმაქკინონიამბობს,რომსაეჭვო

პროდუქტებისმოშორებაგაცილებით

ეფექტიანიგახდადარომმათათასო-

ბითასეთიპროდუქტიმოხსნეს.მაგრამ

ისამასმაინც„ზღვაშიწვეთს“უწოდებს

დაამტკიცებს,რომყოველწუთსTaobao-

ზეNewBalance-ისსაშუალოდ130,000

პროდუქტიჩნდება,რომლებიც,მისიაზ-

რით,ყალბიაანმეტადსაეჭვო.Alibaba-ს

აღმასრულებლებსსურთ,რომ„ბრენდები

კმაყოფილიიყვნენ,მაგრამმხოლოდ

ბრენდებისკმაყოფილებაროდისურთ,

–ამბობსმაქკინონი.–მათუნდათ,გამ-

ყველაზეგავლენიანიადამიანები  ჯეკ მა

მთავრობა და პოლიტიკა ფილანთროპია და რელიგია ფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი
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დიდიპირი,კარგიმადა
მსოფლიოსუდიდესმედიამაგნატსსაკუთარიმოსაზრებებისგასახმაურებლადთავისიძალაუფლების

გამოყენებისსულაცარრცხვენია,მასისეთიპლატფორმებისყურადღებახვდაწილად,როგორიცგახ

ლავთWallStreetJournalი,SkyNewsისქსელი,წიგნებისგამომცემელიHarperCollinsიდასამაუწყებლო

გიგანტი21stCenturyFoxი.FoxსადაNewsCorpსახლაკომბინირებულისაბაზროკაპიტალიზაციააქვთ,

რაც$70მილიარდსაჭარბებს,თავადმერდოკსკი$13.1მილიარდიანიქონებითშეუძლია,იტრაბახოს.

30.
სერგეიბრინი
თანადამფუძნებე
ლი,GOOGLE
ასაკი 42
აშშ

31.
ლიკა-შინი
თავმჯდომარე,
HUTCHISON
WHAMPOA
ასაკი 87
ჰონკონგი

32.
დაგ
მაქმილონი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
WALMART
ასაკი 50
აშშ

33.
ჯეიი.ლი
ვიცე
თავმჯდომარე,
SAMSUNG
ასაკი 47
სამხრეთი
კორეა

34.
ლარიფინკი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
BLACKROCK
ასაკი 63
აშშ

35.
რუპერტ
მერდოკი
თავმჯდომარე,
NEWSCORP
ასაკი 84
აშშ

36.
მუკეშამბანი
თავმჯდომარე,
RELIANCE
INDUSTRIES
ასაკი 58
ინდოეთი

37.
დილმა
რუსეფი
პრეზიდენტი,
ბრაზილია
ასაკი 67
ბრაზილია

38.
ელონმასკი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
SPACEX,TESLA,
SOLARCITY
ასაკი 44
აშშ

ყიდველებიცკმაყოფილებიიყვნენდა

მომხმარებლებიც”.

ჩინურიტანსაცმლისკომპანიის,

TrendyInternationalGroup-ისაღმასრუ-

ლებელიდირექტორისასისტენტი,დუან

გენგი,ამბობს,რომიმმაღაზიათარიცხვ-

მა,რომლებიცმისიკომპანიის,Ochirly-ს,

ბრენდისყალბივერსიებითვაჭრობენ,

ორიმესამედით–5,000-მდე–იკლომას

მერე,რაც2014წლისოქტომბერშიმათ

Alibaba-სთანუფრომჭიდროთანამშრომ-

ლობადაიწყეს.ვაშინგტონშიდაფუძნე-

ბულმაფალსიფიკაციასთანბრძოლის

კოალიციამ2013წელსAlibaba-სთან

თანხმობისმემორანდუმსმოაწერახე-

ლი,რათა,Taobao-დანყალბისაქონლის

მოცილებისმიზნით,საგანგებოპროექტი

შეიმუშაონ.კოალიციამორიანალიტი-

კოსიდაერთიიურისტიდაიქირავა,რომ

იმდროისთვისპროგრამაშიჩართული

20ბრენდისსაჩივრებიგანეხილადა

მხოლოდამისშემდეგგაეგზავნაისინი

Alibaba-სთვის.ოპერაციამწარმატე-

ბითმოაშთოTaobao-ზეგანთავსებული

130,000ყალბიპროდუქტი.ესპროგრამა

„სერიოზულიპარტნიორობაა,–ამბობს

კოალიციისპრეზიდენტი,ბობბარჩიეზი.

(პროექტშიახლა26ბრენდიაჩართული).

–ხალხსმოლოდინიჰქონდა,რომ[Ali-

baba]ამასმყისვეუნდაგამკლავებოდა.

მაგრამესრთულიდაძვირადღირებული

პროცედურაა“.

Nissan-ისუილიამფორსაიტინაკლე-

ბადმოხიბლულიჩანს.ბრენდისადმი

თავისდარდებსუსაფრთხოებასთან

დაკავშირებულიდარდებისმანტიაში

ფუთავს:კერძოდ,ღელავს,რომAlibaba-ს

პლატფორმებზეგაყიდულმაავტონაწი-

ლებმა,შესაძლოა,ჩინელმომხმარებელს

ავნოს...დასულაც,შესაძლოაესავტონა-

წილებიამერიკულავტოფარეხებსადა

ავტომობილებისშეკეთებისცენტრებში

აღმოჩნდეს(აღსანიშნავია,რომAlibaba.

com-იმთლიანადკრძალავსუსაფრთხო-

ებისბალიშებისგაყიდვას).„მარცხენა

ხელითფულსითვლიან,–ამბობს

ფორსაიტი,–მარჯვენასკითვალებზე

იფარებენ“.

Alibaba-სრეალურადსამსაჭირო

რგოლთანუწევსგამკლავება:ბრენდები,

გამყიდველებიდა,ცხადია,მყიდველები.

„ერთიყალბიპროდუქტიხუთკლიენტს

დაგვაკარგვინებს,–ამბობსმა.–ესთუ

არვაკონტროლეთ,კიდევუფრომეტკლი-

ენტსდავკარგავთ“.

თითქოსდამათიდაცვისმიზნით,

Taobao-სსადამსჯელოსისტემააქვს:

სხვადასხვადარღვევისთვისმოვაჭრე-

ები„დარტყმებით“და„ქულებით“ჯა-

რიმდებიან.ყალბისაქონლისგაყიდვით

მოვაჭრე„დარტყმას“იძენს,ხოლოსამი

ანოთხი„დარტყმის“შემდეგ,ფალსიფი-

კაციისბუნებისმიხედვით,Alibabaმას

მაღაზიასუკეტავს.მიუხედავადამისა,

ბუნდოვანისისტემაგამყიდველსბიზ-

ნესშიდარჩენისუხვშესაძლებლობებს

აძლევს.ასე,მაგალითად,ინფორმაცია

გამყიდველისგამოუცდელობისადა

ცუდირეპუტაციისშესახებ–თუწლის

განმავლობაშიზედმეტადბევრქულასარ

დააგროვებს–საბოლოოდმაინციშლება

დასუფთავდება,რაცყველას,ზედმეტად

აშკარათაღლითებისგარდა,მაღაზიების

შენარჩუნებისსაშუალებასაძლევს.მათ

კი,ვისაცსაიტზევაჭრობაეკრძალება,

ბოლო-ბოლოშეუძლიათ,მაღაზიებისხვა

სახელითდაარეგისტრირონდავაჭრობა

გააგრძელონ.

ჩინელმოვაჭრეებს,რომლებიც

Alibaba-სპლატფორმებზეყალბსაქო-

ნელსყიდიან,მიაჩნიათ,რომკომპანია

უფრომკაცრიხდება,თუმცაიმდენად

არა,რომმათგულიაუცრუოს.ასერომ,

კვლავაც,პრაქტიკულადდაუსჯელად,

აგრძელებენვაჭრობას.მაგალითისთვის

ავიღოთ30წლისს.ძაი,რომელიცTaobao-

ზეორმაღაზიასამუშავებსდაისეთი

ბრენდებისყალბჩანთებსადატანსაც-

მელსყიდის,როგორიცააPrada,Fendiდა

Balenciaga.გინდდაიჯერეთ,გინდ–არა,

მისიპროდუქტებისწორედიმჩინური

ქარხნებიდანაა,სადაცავთენტურვერ-

სიებსამზადებენ.ხარისხისკონტროლის

ოფიცრებიბრენდებისმიერშექმნილ

ჩანთებსადასხვასაქონელს,გარკვეული

დეფექტებისგამო,საამწყობროკონვეი-

ერიდანხსნიან,მერეკიუკანაკარიდან

ბიზნესი



39.
ხალიფაბინ
ზაიედალ-
ნაიანი
პრეზიდენტი,
არაბთაგაერთი
ანებულისაამი
როები
ასაკი 67
არაბთაგაერ-
თიანებული
საამიროები

40.
ბანკი-მუნი
გენერალური
მდივანი,გაერო
ასაკი 71
სამხრეთი
კორეა

41.
შინზოაბე
პრემიერ
მინისტრი,
იაპონია
ასაკი 61
იაპონია

42.
დინ
სიუედონი
თავმჯდომარე,
CHINAINVESTMENT
CORP
ასაკი 55
ჩინეთი

43.
პარკგიუნ-იე
პრეზიდენტი,
სამხრეთიკორეა
ასაკი 63
სამხრეთი
კორეა

მაიკლბლუმბერგი
ნიუიორკისყოფილმამერმათქვა,

რომუფრომაღალითანამდებობის

კენსწრაფვასარაპირებდა,რისშე

დეგადაცჩვენსრეიტინგებშიქვედა

პოზიციებზეგადაინაცვლა,მაგრამის

კვლავაცმართავს$9მილიარდიანი

მოგებისმქონეფინანსურიინფორმა

ციისადაახალიამბებისპროვაიდერს.

44.
მაიკლბლუმბერგი
აღმასრულებელიდირექტორი,
BLOOMBERG
ასაკი 73
აშშ

45.
ჯიმიონკიმი
პრეზიდენტი,WORLD
BANK
ასაკი 55
აშშ

46.
კიმჩენინი
უზენაესილიდერი,
ჩრდილოეთი
კორეა
ასაკი 32
ჩრდილოეთი
კორეა

ძაისთვისგააქვთ.მეტ-ნაკლებადმსგავს

პრაქტიკასზოგიერთისხვაგამყალბებე-

ლიცმიმართავს:მოაგროვებენდისკრე-

დიტირებულქსოვილებს,ტყავსდასხვა

ნახევარფაბრიკატებს,გადაზიდავენ

თავიანთქარხნებში,ოფიციალურიმწარ-

მოებლისგანმუშახელსიქირავებენდაამ

ნაწილებსრეალურიპროდუქტისასლად

გარდაქმნიან.ძაისთქმით,ასეთასლებს

ისიცყიდისTaobao-ზე.მისიბიზნესი

დუღს.კარგიდღეთუაქვს,გაყიდვებით

$11,000-ისმოგროვებაშეუძლია.

ძაისყალბიპროდუქტებიადვილი

ამოსაცნობია.ისინიორიგინალისაბსო-

ლუტურადზუსტიასლებია,მათბრენდის

ლოგოებიცაქვთ.მიუხედავადამისა,ძაი

მათფასდაკლებითყიდისდამკაფიოდ

აცხადებსთავისTaobao-სვიტრინაზე,

რომესსაქონელიორიგინალებსარწარ-

მოადგენს.დამაინც,მისშესაჩერებლად,

Alibaba-სბევრიარაფერიგაუკეთებია.

ძალიანმალევემასმერე,რაც2010წელს

ამსაქონლისგაყიდვადაიწყო,მისერთ-

ერთმომმარაგებელსჩინურმაოფიციოზ-

მადანაშაულზეწაასწროდაAlibaba-მაც

ძაისპირველიმაღაზიადაუხურა.მაგრამ

რამდენიმეთვისმერემანისევშეძ-

ლომისიგახსნა–რეგისტრაციისადა

მაღაზიისიმავესახელებით.Alibaba-ს

თანამშრომლებისთვისგემრიელისა-

დილებითგამასპინძლებისადაკარგი

საჩუქრებისჩუქებისშემდეგკომპანიამ

აკრძალვამოუხსნადამანაცგააგრძელა

ზუსტადიმავეყალბისაქონლითვაჭრობა

(Alibaba-სწარმომადგენლისთქმით,კომ-

პანიასაქვს„ნულოვანიტოლერანტობის

[პოლიტიკა]მისითანამშრომლებისმიერ

ჩადენილითაღლითურიაქტივობების

მიმართ“).ძაისრეპუტაციისმიუხედა-

ვად,მისივეთქმით,Alibaba-სვაჭრობის

განყოფილებისხალხმამასთავისი

საიტისპოპულარიზებისთვისსერვისები

შესთავაზა.ხუთიწელიგავიდადაAlibaba

ძაისისევდაესხათავს.2015წლისშუა

პერიოდშიმეორემაღაზიადაუხურეს.ამ-

ჯერადამმაღაზიისვირტუალურიკარის

გაღებაასეთივეადვილიარაღმოჩნდა.

ისჩივის,რომკომპანიისჯარიმისგასაპ-

როტესტებლად,Alibabaმისგანახლადას-

ტობითსაბუთებისწარდგენასითხოვს.

მაგრამნუდაღვრითძაისგამომაინც-

დამაინცბევრცრემლს.მისიპირველი

მაღაზიაკვლავინდებურადაგრძელებს

აუარებელიყალბისაქონლითვაჭრობას.

28წლისს.დისAlibaba-სგანნაკლე-

ბიწნეხისატანამოუხდა.ისთამამად

აღიარებს,რომაკეთებსისეთიმსხვილი,

ძვირადღირებულიბრენდებისდიზაინის

კოპირებას,როგორიცაა

Gucci,FendiდაFerragamo,

შემდეგკიჩინეთისპრო-

ვინციაში,გუანდუნში

ქარხანასქირაობს,სადაც

მისთვისხელჩანთებს

ამზადებენ.Taobao-ზემაღაზიადიმ2013

წელსგახსნადაიმდენიფულისკეთება

დაიწყო,რომსახელმწიფომოხელის

პოსტიმიატოვა.ყოველთვიურადდი

დაახლოებით$30,000-ისღირებულების

ასლებსყიდის,რისშედეგადაცმისიშე-

მოსავალი$1,500-საღემატება.

მიუხედავადამისა,Alibaba-მდი

მხოლოდერთხელდააჯარიმაინტე-

ლექტუალურისაკუთრებისდარღვევის

გამო:კომპანიამსთხოვა,აღარგაეყიდა

Ferragamo-სჩანთისმიახლოებულიასლი.

გასაკვირიარაა,რომისუფროდაჭკვიან-

დადათავსარიდებსყალბიპროდუქტე-

ბითვაჭრობაშიგამოჭერას,რისთვისაც

თავისისაქონლისდიზაინსისეთსახეს

აძლევს,რომორიგინალებისგანცოტა-

თიგანსხვავებულიიყოს.თუმცამისი

ზოგიერთიპროდუქციამაინცაშკარა

იმიტაციაა.ამასწინათმანMichaelKors-

ისხელჩანთაგამოიტანაგასაყიდად,

შიგთავსითვალნათლივდაფარულიიყო

კომპანიისლოგოთი,მაგრამპროდუქტის

აღწერილობაშიღიადგანაცხადა,რომ

ამხელჩანთისდამამზადებელიქარხანა

MichaelKors-ისინტელექტუალურისა-

კუთრებისხელყოფისგამოდააჯარიმეს.

„Taobao-სთავისიწესებიაქვს,–ამბობს

დი.–ვეტერანმაგამყიდველმაიცის,რო-

გორაარიდოსრისკსთავი“.

ძაიდადიGucci-სადაNissan-ის

მსგავსიკომპანიებისადაკიდევმილი-

ყველაზეგავლენიანიადამიანები  ჯეკ მა

მთავრობა და პოლიტიკა ფილანთროპია და რელიგია ფინანსები და ინვესტიცია ბიზნესი

ამომავალიმზე 
იაპონიისპრემიერმინისტრებიისეხშირად

იცვლებიან,რომ,როგორცწესი,ჩვენსსია

შიმაღალპოზიციებსვერაღწევენ.მაგრამაბე

ახლათავისიმეორე(არათანმიმდევრული)ვა

დისმესამეწელსასრულებს.მისმაეკონო

მიკურმაპოლიტიკამ,რომელსაცაბენომიკა

შეარქვეს,მსოფლიოსმესამეუდიდესიეკო

ნომიკისმქონექვეყანამილიარდობითდო

ლარითდატუმბა.დამართალია,მისიწამალი

მთლადისეკარგადარმოქმედებს,მასრომ

გაუხარდებოდა,მაგრამფაქტია,რომსექტემ

ბერშიისიაპონიისმმართველიპარტიისთავმ

ჯდომარედკვლავაირჩიეს.
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47.
იგორსეჩინი
პრეზიდენტი,
ROSNEFT
ასაკი 55
რუსეთი

48.
მაჰუატენი
აღმასრულებელი
დირექტორი,
TENCENT
ასაკი 44
ჩინეთი

49.
აბდელელ-
სისი
პრეზიდენტი,
ეგვიპტე
ასაკი 61
ეგვიპტე

50.
ჰარუიკო
კუროდა
მმართველი,
BANKOFJAPAN
ასაკი 71
იაპონია

ყალბისაქონლის
ჩანჩქერები
Alibabaსონლაინსავაჭრო

ცენტრში–Taobaoზე–Pradaს

ერთერთმაუახლესმაძიებამ

27,000პროდუქტიამოყარა,

რომელთამაქსიმალური

ფასი300იუანი($47)იყო.ეს

ისბრენდია,რომელიცხელ

ჩანთებს$1,000ზეიაფადარ

ყიდის.ბუნებრივია,ყველაფე

რიყალბიარარის.ბევრი,შე

საძლოა,არასწორიარლიყი

ანისაგნები,ანნახმარიPrada,

ანუბრალოდ„ინსპირაციები“

იყოს.მაგრამვინცზემოთგა

მოსახულხელჩანთას$23ად

ყიდის,პროდუქტისაღწე

რილობაშიამბობს,რომის

ასლია.

ონობითმომხმარებლისთვალშიალბათ

გაიძვერათაღლითებიარიან.მაგრამ

მათთვისსიამაყისსერიოზულიწყაროა,

რომმილიონობითღარიბჩინელსსაშუ-

ალებასაძლევენ,თავიანთიბიზნესები

დაიწყონდაეკონომიკურიმდგომარეო-

ბაგაიუმჯობესონ.ისპასუხისმგებლობას

გრძნობსTaobao-სყველაგამყიდველის–

პატარაგოგო-ბიჭების–წინაშე,რომლე-

ბიცჯერკიდევღარიბჩინეთშიფინან-

სურიმდგომარეობისგამოსწორებას

ცდილობენ.ჰოდა,თუინტელექტუალური

საკუთრებისუფლებათადაცვამეორე

ადგილასინაცვლებს,დაე,ასეციყოს.„არ

არისუბრალოდშავიდათეთრი,–ამბობს

მა.–თუეტყვი,„მოხსენიეს“,უსამართლო

იქნებიამტიპის[გამყიდველის]მიმართ.

ჩვენესხალხიცუნდადავიცვათდაარა

მხოლოდბრენდირებულიბიზნესები.ამ

ხალხზეუნდაიზრუნო,მათუფლებებზე“.

„ჯერჩვენ“-დამოკიდებულებაჩადე-

ბულიაკიდეცAlibaba-სდოკუმენტებში,

რომლებიცაშშ-ისუსაფრთხოებისადა

გაცვლისკომისიასგაეგზავნა.ერთ-ერთ

დოკუმენტში,რომელიც2014წელსკომპა-

ნიისპირველადსაჯაროშეთავაზებას

ეხება,Alibabaჯიუტადწერდა:„ჩვენ

„ნულოვანიტოლერანტობის“პოლიტი-

კასვინარჩუნებთგამყალბებელიდა

ფიქციურიაქტივობებისმიმართ“.მაგრამ

მომდევნოწინადადებაშივკითხულობთ:

„რადგანაცჩვენსსაიტებზემოვაჭრე

უამრავიადამიანისსაარსებოწყარო

ჩვენსბიზნესზეადამოკიდებული,ჩვენ,

ზოგადად,თავსვარიდებდით„ჯერ

ისროლედაშეკითხვებიმერედასვი“-

-ტიპისმიდგომას,როცა

ვიხილავდითსაჩივრებს

ბრენდებისაგან“.

მაზედმეტადძლე-

ვამოსილია,ზედმეტად

მდიდარიდაზედმეტად

მოთხოვნადი,რომთუნ-

დაცყველაზეგაბრა-

ზებულმაბრენდებმა

ხელებიგადაუგრიხონდა

შეცვალონ.დამართალია,

მილიონობითმომხმარებელი,თეორი-

ულად,Taobao-სგამყიდველებისმიერ

მოტყუებულირჩება,კიდევმილიონობით

სხვამომხმარებელისოციალურსიამ-

ტკბილობაშიადაიაფიშანსიეძლევა,

ფუფუნებისილუზიაშექმნასქვეყანაში,

რომელიცამითშეპყრობილია.საშინაო

დონეზე,ყველაზეადვილიგზამასთვის

სტატუს-კვოსშენარჩუნებაა.საერთაშო-

რისოდონეზე,ყველაზეწინდახედული

კურსიამსაკითხთანდაკავშირებით

სერიოზულობისდემონსტრირებაა.ეს

კლასიკურიჩინურიპოლიტიკურიაზროვ-

ნებაა,რომელიცპრობლემისჰარმონიულ

გადაჭრასეძებს,ოღონდამჯერადსაქმე

ბიზნესინტერესებსეხება.

დანურცნამდვილიალიბაბასბედი

დაგავიწყდებათ–„გაიღე,სიმ-სიმ,გაი-

ღე“-თიგანთქმულის.ამუკანასკნელსაც

პრობლემებიჰქონდაყაჩაღთარაზმთან.

ისიცუნდაგამკლავებოდაყოველგვარ

ურთიერთწინააღმდეგობრივრგოლს–

ხარბძმას,ერთგულმონასადაგაბრაზე-

ბულყაჩაღებს.

ზღაპრისბოლოსკისწორედალიბა-

ბასდარჩამთელიოქრო.

ჯეინჰოსრეპორტაჟით

ბიზნესი
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ძალაუფლების მოკლე ისტორია
FORBESის„მსოფლიოსყველაზეძლევამოსილიადამიანების“რეიტინგშიასორმოცდაშვიდიადამიანიმოხვედრილა2009

წლიდანმოყოლებული,როცამათთვისთვალყურისმიდევნებადავიწყეთ.ესსხვადასხვარანგისხალხია–მათშორის

შეხვდებითსახელმწიფომეთაურებს,ინდუსტრიათამფლობელებს,ფილანთროპებს,კრიმინალებსადარამდენიმესატე

ლევიზიოწამყვანსაცკი.მოდი,გავიხსენოთ,ვინიყოყველაზემნიშვნელოვანი.

ძალაუფლებას
ვადაგასდის
ზოგივარსკვლავიძლიერადკაშკაშებს,თუმცა

მალევექრება.ოცდაჩვიდმეტიადამიანიჩვენს

რეიტინგშიმხოლოდერთხელმოხვდა,მათ

შორისკიარიანWikiLeaksისდამფუძნებელი

ჯულიანასანჟი,ბრაზილიელიენერგომაგნატი

აიკებატისტადათურქეთისპრემიერმინისტ

რირესეპტაიპერდოღანი.

სალამი,
ჰილარი
დემოკრატებისმიერწარდგენი

ლიპრეზიდენტობისკანდიდატი

ჩვენირეიტინგისთვისუცხოარ

გახლავთ:ისწარსულში,სახელ

მწიფომდივნისრანგში,სამჯერ

მოგვევლინა,ყველაზემაღალი,

მე16,პოზიციაკი2011წელსეკავა.
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ხელისუფლება და პოლიტიკა

ბიზნესი

ფინანსები და ინვესტიცია

ფილანთროპია და რელიგია

სპორტი და მედია

კრიმინალი და ტერორი
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ამომავალი
ვარსკვლავი
მაიკლდელს$19.1მილიარდიანიპირადიქო

ნებაანგარიშგასაწევფიგურადაქცევს,თუმცა

ჩვენსრეიტინგშიწლევანდელდებიუტსადა59ე

პოზიციისდაკავებაშიტექნოლოგიისტიტანსთა

ვისიკომპანიისმიერEMCის$67მილიარდიანი

შესყიდვადაეხმარა,რისშესახებაცოქტომბერ

შიგახდაცნობილი.

მიმალული
ერთდროსმსოფლიოსყველაზეძლევამოსილ50ე

პიროვნებადმიჩნეული,დავუდიბრაჰიმკასკარისხვა

ცნობილისიისწევრიცაა–ინტერპოლისყველაზემეტად

ძებნილიადამიანებისსიისა.მიიჩნევა,რომინდურიორ

განიზებულიდანაშაულებრივიქსელის,DCompanyის

ლიდერსალყაიდასთანაქვსკავშირებიდაისისეთტე

რორისტულაქტებთანააასოცირებული,როგორიცარის

1993და2008წლებშიმომხდარიმუმბაისდაბომბვები.

ბასტა,ELCHAPO!
ხოაკინგუზმანლოერაერთდროსსინალოას

მილიარდდოლარიანნარკოტრეფიკინგისკარ

ტელსაკონტროლებდადაჩვენსრეიტინგშიც

41ეპოზიციაზემოხვდა.ამჟამადმიმალვაში

მყოფიElChapo,ივლისშიგანსაკუთრებულად

მკაცრირეჟიმისმექსიკურციხესდაუსხლტახე

ლიდან,მაგრამ,როგორცვარაუდობენ,დაიჭრა.

პოლიციამისკვალსდაადგა,ასერომ,ჩვენს

რეიტინგშიისჯერარდაბრუნდება.
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MEACULPA,
კარლაიკან!
მილიარდერიაქტივისტიინვესტორიკარლაიკანი

შიშისზარსსცემსუოლსტრიტისგავლენიანმო

თამაშეებს,ხოლოოქტომბერშიპოლიტიკოსებიც

ააცახცახა,როცაგადასახადებისრეფორმების

წაქეზებისმიზნით,$150მილიონიანისუპერPACი

ჩაუშვა.თუგავითვალისწინებთ,რომამყველა

ფერთანერთად,ის$21.7მილიარდისოდენობის

პირადქონებასაცფლობს,მაშინრეიტინგებშიალ

ბათმანამდეცუნდამოხვედრილიყო.
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მსოფლიოსყველაზეძლევამოსილიადამიანები

მარადმწვანემაყარი
რამდენიმეღირსშესანიშნავინომინანტითითქმისყოველ

წელსხდებაგანხილვისობიექტი,მაგრამრეიტინგამდევე

რასდროსაღწევს.მათრიცხვშიაInditexისდამფუძნებელი

ამანსიოორტეგადაIKEAსდამფუძნებელიინგვარკამპრა

დი.მიუხედავადდიდიპირადისიმდიდრისა(ორტეგა$78.1მი

ლიარდსფლობს,კამპრადიკი$3.4მილიარდს),ესვაჭრობის

ბობოლებისაკუთარძალაუფლებასადაგავლენასისევერ

იყენებენ,რეიტინგშირომდაიკავონადგილები.

ვარსკვლავთცვენა
სიმდიდრის,თანამდებობისანგავლენის

გამო,–ან,უმეტესშემთხვევაში,ამსამივე

ფაქტორისშედეგად,–ძალაუფლების22

მოთამაშეჩვენსყველარეიტინგშიიკავებდა

ადგილს.მათშორისგახლდნენბარაკობამა,

ბილგეიტსი,ბერნარარნო,მაიკლბლუმბერგი

დავლადიმირპუტინი.მაგრამმხოლოდერთი

ქალიახერხებდაყველარეიტინგშიყოფნას:

გერმანიისკანცლერიანგელამერკელი.
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ძალაუფლების
რეცეპტი
ამრეიტინგისშესადგენად,FORBESისხვა

დასხვაცხოვრებისეულიგამოცდილების

მქონეასობითკანდიდატსაფასებსმთელი

პლანეტისმასშტაბითდამხედველობაში

იღებსადამიანთაიმრაოდენობას,ვისზეც

მათაქვთძალაუფლება;ასევერესურ

სებს,რომელთაცისინიაკონტროლე

ბენ;სფეროებს,სადაცაქტიურნიარიან;

დაიმინტენსივობას,რომლითაცხელთ

უპყრიათესძალაუფლება.რედაქტორთა

საბჭოამსიასწმენდსდასაბოლოოდ73

წევრამდედაჰყავს–თითოეულმათგანზე

დედამიწაზემცხოვრები100მილიონიადა

მიანიმოდის.

რედაქტორები:დევიდმ.ევალტიდაკეტრინ
დილი.დიზაინი:დევიდლადა.

ხელისუფლება და პოლიტიკა

ბიზნესი

ფინანსები და ინვესტიცია

ფილანთროპია და რელიგია

სპორტი და მედია

კრიმინალი და ტერორი

გავლენისპოზიცია
ჩვენირეიტინგისწევრები36სხვადასხვაქვეყანას

წარმოადგენენ,თუმცარეიტინგებშიმაინცმსოფლიოს

ყველაზედიდიეკონომიკებიდომინირებენ.
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გაერთიანებული სამეფო

იტალია

მექსიკა

ავსტრალია
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არაბთა გაერთიანებული საამიროები

ვენესუელა
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ფულის მართვა 

სიკვდილი და გადასახადები

შეუზღუდავი პასუხისმგებლობა
შეზღუდულიპასუხისმგებლობის
საზოგადოებაში

„სასამართლოხელისუფლება,მისიფუნქციებისბუ-
ნებიდანგამომდინარე,საფრთხეთაგანყოველთვის
უმცირესიიქნება...[მას]არააქვსგავლენახმალზეან
ქისაზე;იგიარგანკარგავსსაზოგადოებრივძალასა

თუსიმდიდრეს...ჭეშმარიტადშეიძლებაითქვას,რომ
მასარცძალაუპყრია,არცნება–მხოლოდგანაჩენი“.

ავტორი: ვანო გოგელია 

ალექსანდერ ჰამილტონი Federalist 78

2015წლისყველაზემნიშვნელოვანი

სასამართლოგადაწყვეტილე-

ბებისრეიტინგირომდგებოდესსაქართველოში,

მასშიაუცილებლადმოხვდებოდაუზენაესისასა-

მართლოს2015წლის5მაისისგადაწყვეტილება.

საქმისადმიმაღალისაზოგადოებრივიინტერესი

არაღძრულა,რადგანმოდავემხარეებიარარიან

ცნობილიპირებიანკომპანიებიდაარცდავის

საგანიამრავალმილიონიანიმოთხოვნა.მიუხედა-

ვადამისა,აღნიშნულიგადაწყვეტილებაცალსა-

ხადიმსახურებსბიზნესწრეების,საგადასახადო

კონსულტანტებისადაიურისტებისყურადღებას.

აღნიშნულისაქმითუზენაესმასასამართლომ

კიდევერთხელშეგვახსენაბენფრანკლინისცნო-

ბილიფრაზა–„ცხოვრებაშიმხოლოდსიკვდილიდა

გადასახადებიაგარდაუვალი“,–დაადგინარა,რომ

კომპანიისსაგადასახადოვალდებულებისთვის

პასუხისმგებლობაშეიძლებადაეკისროსკომპანი-

ისპარტნიორსადადირექტორს.

2015წლის5მაისამდეიურისტებისადასა-

გადასახადოკონსულტანტებისუმრავლესობა

გეტყოდათ,რომშეზღუდულიპასუხისმგებლობის

ფორმაარსებითადიცავსკომპანიისპარტნიორს

კომპანიაზედაკისრებულივალდებულებებისგან,

საგადასახადოვალდებულებებისგან.შეზღუდული

პასუხისმგებლობისარსიცსწორედიმაშიმდგო-

მარეობს,რომკომპანია,როგორცდამოუკიდებე-

ლიიურიდიულიპირი,პასუხისმგებელიათავისი

აქტივებით.შედეგადკრედიტორებს,როგორცწესი,

არმიუწვდებათხელიპარტნიორებისპერსონალურ

აქტივებზე.

2015წლის5მაისისშემდეგასეთირჩევაუკვე

აღარშეესაბამებასინამდვილეს...

საქმეეხებაერთჩვეულებრივკომპანიას,

რომელიცთურქეთიდანახორციელებდასასოფ-

ლო-სამეურნეოპროდუქციისიმპორტსდაშემდეგ

საქართველოშირეალიზაციას.კომპანიისპარტ-

ნიორებისამიფიზიკურიპირიიყო,რომელთაგან

ერთიასევეკომპანიისდირექტორიგახლდათ,

ხოლოერთი–მისიდაქირავებულიექსპედიტორ-

რეალიზატორი.ესუკანასკნელიმომწოდებლებთან

დასაბითუმომოვაჭრეებთანსაქონლისყიდვა/გა-

ყიდვისთაობაზემოლაპარაკებებსაწარმოებდა.

2010წელსსაგადასახადოშემოწმებისშედეგად

კომპანიასდაეკისრა786657ლარისძირითადი

საგადასახადოდავალიანებამოგებისადადღგ-ის

ნაწილში.საგადასახადოდავაფინანსთასამი-

ნისტროშიდაშემდეგსასამართლოშიდასრულდა

შემოსავლებისსამსახურისსასარგებლოდ.მიუხე-

დავადამისა,შემოსავლებისსამსახურმავერმოა-

ხერხაგადასახადისამოღება,რადგანკომპანიას

არგააჩნდასაკმარისიაქტივებისაგადასახადო
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დავალიანებისდასაფარავად.როგორცწესიდა

რიგია,სისხლისსამართლისკოდექსითდადგე-

ნილი45-დღიანივადისგასვლისშემდეგპირებს

სისხლისსამართლისკოდექსისმიხედვით

წარედგინათბრალიგადასახადებისთვისთავის

არიდებაში.ისევეროგორცმსგავსისაქმეების

აბსოლუტურუმრავლესობაში,საქმედასრულდა

გამამტყუნებელიგანაჩენით–ბრალდებულებს

შეეფარდათ6წლითთავისუფლებისაღკვეთადა

5000ლარიჯარიმა.ჩვეულებრივ,როგორცწესი,

საქმეამითდამთავრდებოდა,თუმცაესარარის

ჩვეულებრივიშემთხვევა...

სახელმწიფომმიმართაბათუმისსასამარ-

თლოსდამოითხოვამსჯავრდებულებისთვის

კომპანიისსაგადასახადოდავალიანებისგადახ-

დისდაკისრება.სამართლებრივისაფუძველი

გახლდათსამოქალაქოკოდექსის992მუხლი–

„პირი,რომელიცსხვაპირსმართლსაწინააღმდე-

გო,განზრახანგაუფრთხილებელიმოქმედებით

მიაყენებსზიანს,ვალდებულია,აუნაზღაუროსმას

ესზიანი“.

ესიყოიშვიათიპრეცედენტი,როდესაც

სახელმწიფოკომპანიისპარტნიორისადადი-

რექტორისგანითხოვდაკომპანიისსაგადასა-

ხადოვალდებულებისგადახდასსამოქალაქო

წესითზიანისანაზღაურებისდაარასაგადასა-

ხადოკოდექსისსაფუძველზე.სახელმწიფოს

არგუმენტით,რადგანაცსისხლისსამართლის

საქმეზედადასტურდაპარტნიორისადადირექ-

ტორისბრალეულობა,გამოიკვეთადელიქტის

(არასახელშეკრულებოურთიერთობისფარ-

გლებშიდამდგარიზიანი)ყველაწინაპირობა

–მართლწინააღმდეგობა(საგადასახადოდა

სისხლისსამართლისკოდექსისდარღვევა),

ბრალი(სისხლისსამართლისსაქმეზედადგენი-

ლიგანაჩენი),სახელმწიფოსთვისმიყენებული

ზიანი(გადაუხდელიგადასახადიდასანქცია)და

მიზეზშედეგობრივიკავშირიმსჯავრდებულების

მოქმედებასადაზიანსშორის.

საქალაქოდასააპელაციოსასამართლოებ-

მადააკმაყოფილესშემოსავლებისსამსახურის

მოთხოვნადაპარტნიორსადადირექტორსდაა-

კისრესძირითადისაგადასახადოდავალიანება

(არდააკმაყოფილესმოთხოვნასაგადასახადო

სანქციისდაკისრებისნაწილში).შემოსავლების

სამსახურმაგადაწყვეტილებაამჯერადუზენაეს

სასამართლოშიგაასაჩივრადაპირებისთვისსა-

ურავისადაჯარიმისდაკისრებაცმოითხოვა.

ამრიგად,უზენაესისასამართლოსწინაშე

დადგაშემდეგისაკითხი–შეიძლებათუარაკომ-

პანიისპარტნიორიდადირექტორიიყოსპერსო-

ნალურადპასუხისმგებელიკომპანიაზედაკისრე-

ბულისაგადასახადოსანქციისთვის?

უზენაესისასამართლოსგადაწყვეტილება

შეიძლებაშემდეგნაირადშევაჯამოთ:

1.  სა სა მარ თ ლომ გან მარ ტა, რომ

დელიქტისსაფუძველზეპასუხისმგებლობის

დაკისრებაარასწორიიყო,მიუხედავადამისა,

მოთხოვნადააკმაყოფილამეწარმეთაშესახებ

კანონისსაფუძველზე,კერძოდ,შემდეგიდასაბუ-

თებით:

-სასამართლოსგანმარტებით,რადგან

პარტნიორიჩართულიიყოგადასახადებისგან

თავისარიდებისსქემაში,რაცდადასტურებულ

იქნასისხლისსამართლისსაქმეზე,ადგილი

ჰქონდაპარტნიორისმიერშეზღუდულიპასუხის-

მგებლობისფორმისბოროტადგამოყენებას.

სამართლებრივიფორმისბოროტადგამოყენე-

ბისშემთხვევაში,მეწარმეთაკანონიითვალის-

წინებსკრედიტორებისმიერკორპორაციული

საფარველისგაჭოლვას(corporateveilpiercing)და

მოთხოვნებისპარტნიორისპერსონალურიაქტი-

ვებითდაკმაყოფილებას;

-პასუხისმგებლობადაეკისრადირექტორსაც

მისმიერკომპანიისწინაშეფიდუციურივალ-

დებულებებისდარღვევისსაფუძველზე,იმავე

დასაბუთებით,რომისმონაწილეობდაგადასა-

ხადებისგანთავისარიდებისსქემაში.მეწარ-

მეთაშესახებკანონითკომპანიისდირექტორს

ეკისრებაფიდუციურივალდებულებები,რაც,მათ

შორის,გულისხმობს,რომკომპანიისსაქმეებს

დირექტორიკეთილსინდისიერადუნდაგაუძღ-

ვეს;კერძოდ,ზრუნავდესისე,როგორცზრუნავს

ანალოგიურთანამდებობაზედაანალოგიურპი-

რობებშიმყოფიჩვეულებრივი,საღადმოაზროვ-

ნეპირიდამოქმედებდესიმრწმენით,რომმისი

ესმოქმედებაყველაზეხელსაყრელიასაზოგადო-

ებისათვის.

2.  სა სა მარ თ ლომ გან მარ ტა, რომდი-

რექტორისადაპარტნიორისპასუხისმგებლობა
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კომპანიაზედაკისრებულიგადასახადებისთვის

არისმხოლოდსუბსიდიური,რაციმასნიშნავს,რომ

პასუხისმგებლობადადგებამხოლოდიმშემთხვე-

ვაში,თუკომპანიასარააქვსსაკმარისიაქტივები

ვალდებულებისდასაფარავად;

3.  და ბო ლოს,დირექტორისადაპარტნიორის

პასუხისმგებლობასასამართლოსგანმარტებით

არისსოლიდარული,ანუშემოსავლებისსამსახურს

შეუძლიანებისმიერამპირთაგანინდივიდუალუ-

რადმოითხოვოსსაგადასახადოვალდებულებისა

დასანქციისსრულადდაკმაყოფილება.

შედეგად,კომპანიისპარტნიორსადადი-

რექტორსსაბოლოოჯამშიშეეფარდათ6წლით

თავისუფლებისაღკვეთა,თითოეულს5000ლარი

ჯარიმადაკომპანიისსაგადასახადოვალდებულე-

ბების–2223370ლარისოდენობითდაფარვა.

თავისთავადგადაწყვეტილებამრავალსაინტე-

რესოსამართლებრივასპექტსმოიცავს,რაცალ-

ბათაკადემიურიწრეებისგანსჯისთემადიქცევა,

თუმცააქრამდენიმეძირითადსაკითხზეგავამახ-

ვილებთყურადღებას.

პირველი,ფუნდამენტურისამართლებრივი

საკითხი,რაცაღნიშნულგადაწყვეტილებასთანმი-

მართებითდგება,არისსაგადასახადოორგანოე-

ბისუფლებამოსილება,მოითხოვონპარტნიორისა

დადირექტორისპერსონალურიაქტივებითსაგა-

დასახადოდავალიანებისდაფარვა.სასამართლო

სწორადმიუთითებსმეწარმეთაშესახებკანონის

მუხლებზე,რომლებიცრიგშემთხვევაში,გამო-

ნაკლისისწესით,ითვალისწინებენკრედიტორის

მოთხოვნისდასაკმაყოფილებლადდირექტორისა

დაპარტნიორისპერსონალურაქტივებზეწვდომას.

თუმცა,შემოსავლებისსამსახურიარუნდაჩავთვა-

ლოთჩვეულებრივ,რიგითკრედიტორად.

საგადასახადოორგანოებისუფლებამოსი-

ლებამკაცრადარისგაწერილისაგადასახადო

კოდექსითდასხვაიმსამართლებრივიაქტებით,

რომლებიცარეგულირებსსაჯაროუფლებამო-

სილების(გადასახადებისადმინისტრირების)

განხორციელებას.საგადასახადოკოდექსის2.1

მუხლისმიხედვით,„საქართველოსსაგადასახადო

კანონმდებლობაშედგებასაქართველოსკონს-

ტიტუციის,საერთაშორისოხელშეკრულებებისა

დაშეთანხმებების,ამკოდექსისდამათშესაბა-

მისადმიღებულიკანონქვემდებარენორმატიული

აქტებისაგან“.სწორედაღნიშნულინორმატიული

აქტებიწარმოადგენსსაგადასახადოორგანოე-

ბისუფლებამოსილებისწყაროსდათუმათშიარ

არისგაწერილიკონკრეტულიუფლებამოსილება,

იგულისხმება,რომსაგადასახადოორგანოსასეთი

უფლებამოსილებაარცაქვს.

ადმინისტრაციულორგანოებს,მათისაჯარო

უფლებამოსილებისგანხორციელებისას,როგორც

წესი,არააქვთუფლება,დაეყრდნონკერძოსა-

მართლებრივიურთიერთობებისმარეგულირებელ

აქტებს.მოცემულსაქმეშისაგადასახადოორგანო

დაეყრდნოსამოქალაქოკოდექსს(პირველიდა

სააპელაციოინსტანციისშემთხვევაში)დამეწარ-

მეთაკანონს(უზენაესისასამართლოსშემთხვევა-

ში),რაცპრინციპულადარღვევსსაჯაროდაკერძო

სამართალსშორისზღვარს.ფაქტობრივად,აღნიშ-

ნულიგადაწყვეტილებითუზენაესმასასამართლომ

საგადასახადოვალდებულება,რომელიცარის

საჯაროსამართლებრივივალდებულება,გაუთა-

ნასწორაკერძო-სამართლებრივვალდებულებას

(მაგალითად,სესხს),ხოლოსაგადასახადოსაურა-

ვი/ჯარიმა(ადმინისტრაციულისანქცია)გაუთანას-

წორასამოქალაქოზიანს(მაგალითად,დაგვიანე-

ბულსესხზეგადასახდელპროცენტს).შესაბამისად,

საგადასახადოორგანოსმიერ,მისისაჯარო

უფლებამოსილებისგანხორციელებისფარგლებში,

კერძოსამართლებრივინორმებისსაფუძველზე

მოქმედებაკითხვისნიშნებსაჩენსასეთიმოქმე-

დებისკანონიერებასთანდაკავშირებით.

მეორეარსებითსაკითხსწარმოადგენსდირექ-

ტორისთვისდაკისრებულიპასუხისმგებლობის

მოცულობა.კერძოდ,მეწარმეთაშესახებკანონის

მიხედვითდირექტორისმიერფიდუციურივალდე-

ბულებებისდარღვევისშემთხვევაშიკომპანიას

შეუძლია,დირექტორსზიანისანაზღაურებამოს-

თხოვოს.არსებითიგანსხვავებაარსებობსზიანის

ანაზღაურებასადავალდებულებისშესრულებას

შორის.მაგალითად,კომპანიასჰქონდააღებუ-

ლისესხი,რომლისძირიცდირექტორმა,ვთქვათ,

დაუდევრობისგამო,დროულადარდაფარადა

შედეგადკომპანიასშესაბამისიპირგასამტეხლო

(პროცენტი)დაერიცხა.დირექტორსშესაძლოა,

კომპანიისწინაშეფიდუციურივალდებულების

დარღვევისსაფუძველზე,დაეკისროსარათავად

ძირივალდებულებისშესრულება,არამედიმზია-

ნისანაზღაურება(მოცემულშემთხვევაშიპირგა-

სამტეხლო/დარიცხულიპროცენტი),რაცკომპანიამ

განიცადავალდებულებისდროულიშეუსრულებ-

ფულის მართვა სიკვდილი და გადასახადები
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ლობით.უზენაესისასამართლოსგადაწყვეტილე-

ბისმიხედვითკიდირექტორსდაეკისრაროგორც

საგადასახადოვალდებულებისძირზე,ასევე

სანქციებზეპერსონალურიპასუხისმგებლობა,რაც,

სავარაუდოდ,გადაწყვეტილებისხარვეზია.

მესამე,სასამართლოსგანმარტებით,დი-

რექტორისადაპარტნიორისპასუხისმგებლობა

დგებამხოლოდიმშემთხვევაში,თუკომპანია

გადახდისუუნაროა,ანუკომპანიასარგააჩნია

საკმარისიაქტივებისაგადასახადოვალდებულე-

ბისდასაფარავად.მოცემულსაქმეზეუზენაესმასა-

სამართლომ,გამოკვლევისგარეშე,დადგენილად

ჩათვალა,რომკომპანიაიყოგადახდისუუნარო,

მაშინროდესაცგადახდისუუნარობისდადგენის-

თვისსპეციალურიპროცედურაარსებობს.კერძოდ,

გადახდისუუნარობისშესახებკანონისმიხედვით

შემოსავლებისსამსახურსშეუძლიასასამართლოს

მიმართოსდაპირისგადახდისუუნაროდცნობა

მოითხოვოს.

უზენაესისასამართლოსგადაწყვეტილებაარსე-

ბითადცვლისკომპანიებისადაინვესტორების

დამოკიდებულებასსაგადასახადორისკებისადმი.

შეიძლებაითქვას,რომჩვენსსა-
მართლებრივკონტექსტში,აღნიშ-
ნულიპრეცედენტი,ფაქტობრივად,
აზრსუკარგავსშეზღუდულიპასუ-
ხისმგებლობისცნებასკომპანიის
საგადასახადოდავალიანებასთან
მიმართებით.

დადგენილიპრეცედენტისსაფუძველზესაგადა-

სახადოორგანოსშეუძლიადანერგოსგადასახა-

დებისამოღებისშემდეგისტრუქტურა:

1.  შე მო სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მიერგა-

დასახადისგადამხდელისშემოწმებისსაფუძველ-

ზეგადასახადისდაკისრება;

2.  თუ ვალ დე ბუ ლე ბის და ფარ ვა არ 
ხდე ბა,იწყებასისხლისსამართლებრივიდევნა

სისხლისსამართლისკოდექსის218-ემუხლის

მიხედვითდაამსაქმეებისაბსოლუტურიუმრავლე-

სობაგამამტყუნებელიგანაჩენითმთავრდება.თა-

ვისთავადპრობლემატურიასისხლისსამართლის

კოდექსისაღნიშნულიმუხლიც,რომელიცმკაფიოდ

დასისხლისსამართლებრივიპასუხისმგებლობის

დაკისრებისთვისადეკვატურადარგანსაზღვრავს

კრიმინალიზებულქმედებასდაიმპირთაწრეს,თუ

ვისშეიძლებადაეკისროსპასუხისმგებლობა;

3.  გა მამ ტყუ ნე ბე ლი გა ნა ჩე ნის სა ფუძ-
ველ ზე, ყოველგვარიდამატებითისამართლებრი-

ვიდაბრკოლებისგარეშე,საგადასახადოორგანო

სასამართლოწესითდააყენებსდირექტორის

ან/დაპარტნიორისპირადპასუხისმგებლობასდა

კომპანიისსაგადასახადოვალდებულებებისთვის

პასუხსმოსთხოვს.უზენაესისასამართლოსმიერ

დადგენილიპრეცედენტისმიხედვით,გადასახა-

დებისგანთავისარიდებისგანაჩენი,ფაქტობრი-

ვად,ავტომატურადნიშნავსპარტნიორისმიერ

შეზღუდულიპასუხისმგებლობისფორმისბოროტად

გამოყენებას,დირექტორისშემთხვევაშიკი–ფიდუ-

ციურივალდებულებებისდარღვევას.ესკი,თავის

მხრივ,საკმარისიაპარტნიორისადადირექტორის

პერსონალურაქტივებზეწვდომისთვის.სამწუხა-

როდ,ამმხრივსასამართლოგადაწყვეტილებაში

არარისმოყვანილი,თურადამატებითიტესტი

უნდადააკმაყოფილოსსახელმწიფომიმისთვის,

რომსისხლისსამართლებრივსაქმეზედამდგარი

განაჩენი,ფაქტობრივად,ავტომატურადარგულისხ-

მობდესპარტნიორისან/დადირექტორისპერსონა-

ლურპასუხისმგებლობასკომპანიისსაგადასახადო

დავალიანებისთვის.

შედეგად,საგადასახადოვალდებულებისკომპა-

ნიისთვისდარიცხვადაკომპანიისმიერვალდებუ-

ლებისდაფარვისშეუძლებლობა,ფაქტობრივად,

ნიშნავს,რომავტომატურადდადგებაპარტნიორის

ან/დადირექტორისპირადიპასუხისმგებლობა.

ცალსახაა,რომაღნიშნულირეჟიმიმკვეთრად

ზრდისინვესტორთასაგადასახადორისკებსდაუფ-

რორთულსგახდისქვეყანაშიბიზნესისწარმოებას.ფ
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ინვესტიციები

გარიგებათა დიდოსტატები 

მყარი ნაბიჯები 
არასტაბილურ
მიწაზე
პოლიტიკურიმღელვარება?კორუფცია?სამოქალაქო
არეულობა?გაიცანითკერძოსაინვესტიციოფონდის,
დუბაისAbraajGroup-ისლომი.
ავტორი: ელიზაბეტ მაკბრაიდი

დ
უბაისAbraajGroup-ისაღმასრუ-

ლებელდირექტორს,არიფნაქვის

სძულს,როდესაცდასავლელებიმის

სამოქმედოასპარეზსრისკიანგან-

ვითარებადბაზრებადმოიხსენიებენ.მისიკერძო

საინვესტიციოფონდი,მისივეთქმით,განვითა-

რებადბაზრებსათუ–კიდევუარესი–მომიჯნავე

ბაზრებზეროდიოპერირებს.

„ჩვენვრისკავთდაინვესტირებასიქვა-

კეთებთ,რასაცდასავლეთი,მცდარად,

„განვითარებადბაზრებს“უწოდებს“,–ამბობსის

პაკისტანურაქცენტშიშეზავებულიდახვეწილი

ინგლისურითთავისიმედისონავენიუსსაგუშაგო-

დან,დაჯიუტადამატებს:„ესმზარდიბაზრებია“.

მართალია,ნაქვისფრაზებიგონივრულიდო-

ზისმარკეტინგსშეიცავს,აზრსმოკლებულიმაინც

არარის.მისი$9-მილიარდიანიფონდიყველა-

ზედიდიინვესტორიაგანვითარებადბაზრებზე

(რუსეთის,ბრაზილიის,ინდოეთისადაჩინეთის

გამოკლებით)დაიმგვარიციფრებითშეუძლია,იტ-

რაბახოს,რისთვისაცგანვითარებულისამყაროს

არაერთიინვესტორითავსაცგაწირავდა.მიუხე-

დავადიმისა,რომმოქმედებსისეთქვეყნებში,სა-

დაცკანონისუზენაესობახშირადეჭვქვეშდგება,

კომპანიონი-მეანაბრეებისთქმით,2002წლიდან,

ანუფირმისამუშავებიდანმოყოლებული,წლიური

მოგებაშთამბეჭდავ17%-სუტოლდება.

55წლისნაქვირისკიანიგანვითარებადიბაზ-

რებისცნებასმითადმიიჩნევსდაამას,ნაწილობ-

რივ,„საყოველთაოდმიღებულფარისევლობას“

უწოდებს.ამასთანავეამბობს,რომ2008წელს

პლანეტისყველაზედიდირისკიარაგანვითარე-

ბადისამყაროდან,არამედთანამედროვეეპოქის

ფინანსურიდედაქალაქიდან,ნიუ-იორკიდან

მოდიოდა.რატომ„არდაურთეთრისკ-პრემიუმი

უოლ-სტრიტისბანკებთანბიზნესისკეთებას?“–

მრავალმნიშვნელოვნადკითხულობს.

გლობალურგარიგებათადიდოსტატებისკლუ-

ბურსამყაროშისაგაზეთოსათაურებიძირითა-

დადBlackstone-ის,KKR-ისადაCarlyle-ისხვედრია,

მაგრამაზიის,აფრიკისადალათინურიამერიკის

აშკარადსახიფათობაზრებზეAbraaj-იინვესტიცი-

ებისეჭვშეუვალიმეფეა.ისარცმსხვილიინვესტო-

რებისნაკლებობასგანიცდის,რომელთაცმისუახ-

ლესფონდებშიკაპიტალდაბანდებასურთ.2015
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წელს,ამმომენტისთვის,ფირმამ$1.4მილიარ-

დისკაპიტალიშეისრუტა,რაცAbraaj-სუშველე-

ბელინსტიტუციურფულსაძლევს,რომელიცახლა

სუბსაჰარულიაფრიკისკენაამიმართული.

ამჟამადფირმასშეზღუდულიპასუხისმგებ-

ლობის300კომპანიონ-მეანაბრეჰყავს,მათშო-

რისGates-ისადაSkoll-ისფონდები,მსოფლიო

ბანკისInternationalFinanceCorporation-ი(IFC)

დაEuropeanInvestmentBank-ი.

„ჩემიაზრით,მათუფრომეტისიღრმედა

შორსმჭვრეტელობააქვთ[განვითარებად

ბაზრებში],ვიდრეუფროდიდმოთამაშეებს“,–

ამბობსIFC-ისაღმასრულებელიდირექტორი,

ინ-იონცაი,რომლისკორპორაციამაცAbraaj-ის

ფონდებში$200მილიონისინვესტიციაგააკე-

თა,ხოლო$70მილიონიპირდაპირAbraaj-თან

ერთადდადებულხელშეკრულებებშიდააბანდა,

რომელთარიცხვშიახელშეკრულებაყარაჩიში

მდებარეელექტროკომპანიასადაგანაშიმდე-

ბარეიპოთეკურისესხებისკომპანიასთან.

„არიფისხვებსათიწლითუსწრებდა,იმ

მხრივ,რომმასმართლაესმოდასწრაფად

მზარდბაზრებზეკერძო,საოჯახოკომპანიების

პოტენციალისმნიშვნელობაინვესტორთათვის“,

–ამატებსჰარვარდისბიზნესსკოლისპროფესო-

რი,ჯოშლერნერი.

ნაქვისწარმატებისფორმულამარტივია.

ალბათიფიქრებთ,რომეგვიპტის,ანნიგერიის,

ანვიეტნამისმსგავსქვეყანაშიინვესტირება

კორუმპირებულთამაშშიჩართვასნიშნავსან

კიდევრაიმეხერხებისგამონახვას,რომარსე-

ბულხელისუფლებებსსწრაფადშეუხმატკბილდე,

მაგრამ,ამისნაცვლად,კორუფციისთვისგვერ-

დისავლისმიზნით,Abraaj-ირიგითჯარისკაცებს

ეყრდნობა–პატარაადგილობრივიოფისების

ქსელს.

„მყავსერთიკაცი,რომელიცჩვენსკოლუმ-

ბიურბიზნესსმართავს.კიდევერთიკოლეგა

ჩვენსინდონეზიურბიზნესსუდგასსათავეში.

ამწუთასნიუ-იორკშიარიან,–ამბობსდაჟესტით

მედისონავენიუზეAbraaj-ისპატარასივრცისკენ

ანიშნებს.–მათშორისმთავარისხვაობაისაა,

თუროგორაღიქვამენადგილობრივბაზარს.

შესაძლოა,მათთანტიპიმივიდესდაუთხრას:

„ფანტასტიკურიგარიგებაა.$200მილიონის

გაკეთებაშეგიძლია“,ანრაღაცასეთი.ისინიკი

შეხედავენმასდაეტყვიან:„არა,გმადლობთ“,იმი-

ტომრომ,იციან,რომტიპი,ვინცამყველაფერისუკან

დგას,თაღლითია.

Abraaj-ისპერსონალი300-ზემეტადამიანსაერთი-

ანებს50სხვადასხვაქვეყნიდან–კენიითდაწყებული,

ყაზახეთითდამთავრებული–დაყველას,ვინცადგი-

ლობრივოფისებშიმუშაობს,ადგილობრივიფესვები

აქვს.კონტაქტებისგაღრმავებისმიზნით,მსოფლიოს

ეკონომიკურიფორუმისGlobalShapers-ისპროგრამის

საშუალებით,Abraaj-იახალგაზრდალიდერებთანაც

მუშაობს;დაახლოებითასი30წლამდელიდერის

მენტორიAbraaj-ია,დანარჩენებიკიფირმისმიერუზ-

რუნველყოფილკურსებსგადიან.

ესისეთიამომავალილიდერებიარიან,როგო-

რებიცგახლავთ,მაგალითად,რამანსინსალუია,

რომელმაცGramcoInfratech-იდააარსა–სოფლის

მეურნეობისსერვისებისკომპანიაინდოელიფერმე-

რებისთვის,დაალეხანდრომასა–მონაცემთასერვი-

სებისმექსიკურისტარტაპის,OPI-ისაღმასრულებელი

დირექტორი.მსგავსიპროგრამებიAbraaj-სსაშუალე-

ბასაძლევს,თავისბაზრებზეცნობადობაგაიზარ-

დოსდასწრაფადამოიცნოსმთავარიმოთამაშეები.

Abraaj-ისამოცანაა,გეოპოლიტიკურარასტაბილურო-

ბაშიმშვიდადგაიკაფოსგზა.2014-15წლებშიAbraaj-ი

13ბიზნესიდანგამოვიდამთლიანადდაამითჯამში

$450-მილიონიანიმოგებანახა.

Abraaj-ისმორალურ-პრაგმატულიმიდგომისსაუკე-

თესომაგალითადალბათმისიეგვიპტურიინვესტი-

ციებიგამოდგება.ფირმასისეთკომპანიებშიაქვს

ინვესტიციებიგანხორციელებული,როგორიცაა2008

წელსშეძენილიIntegratedDiagonsticsHoldings-ი(IDH).

Abraaj-სIDH-იარცმუბარაკისრეჟიმისდროსდაუთ-

მია,არცარაბულიგაზაფხულისდროსდაარცმუს-

ლიმურსაძმოსთანდაკავშირებულიხელისუფლების

დროს.აბდელფატეელ-სისისმიერორგანიზებული

სახელმწიფოგადატრიალებისშემდეგAbraaj-მა$300

მილიონიკიდევხუთსხვაკომპანიაშიდააბანდა,

მათშორისკაიროსსამედიცინოცენტრსადაკერძო

სკოლისოპერატორTiba-ში.ეგვიპტისეკონომიკის

სტაბილიზაციისკვალდაკვალ,Abraaj-იწინასწარმეტყ-

ველსემსგავსება.მაისშიIntegratedDiagnostic-ისპირ-

ველადმასაჯაროშეთავაზებამლონდონისსაფონდო

ბირჟაზეკომპანიისღირებულება$668მილიონიგახა-

და.ორიეგვიპტურიბიზნესიდანგამოსვლითAbraaj-მა

კომპანიონ-მეანაბრეებისფულიგააორმაგა.

„საძმოსმმართველობისყველაზეცუდწლებში

შეჩერდი

მიდი

აწონ-დაწონე

მაღალხარისხიანი
ფარმაცევტიკის
გარიგებები
ცუდმაჰედლაინებმა,საბუღალტ

როეჭვებმადაგარიგებებისთვის

ნაკლებადხელსაყრელმაგარემომ

ფარმაცევტულიკომპანიებისაქცი

ებისფასიმიწაზედააბრუნა,თუმცა

მოგებიანები,რომლებიცმედიკა

მენტებისმუდმივადმზარდფასებზე

არარიანდამოკიდებულნი,იაფად

შეძენასიმსახურებენ.

 

რკინიგზები
წელსუკვეგაცვდნენ,მაგრამროცა

რამდენიმეწლისწინუორენბაფეტ

მაBurlingtonNorthernიშეიძინა,მას

ჰქონდამიზეზი:გამძლეობა.ბაზარ

ზეშეღწევისბარიერებიმაღალია,

მარჟაფართოვდებადაგუნდმაც

უნდანახოსსარგებელი,თუაშშს

რეცესიაარდაემუქრება.

 

ვაჭრობა
WalMartისბოლოდროინდელი

გაფრთხილებამოგებასთანდაკავ

შირებითსერიოზულისაგანგაშო

სიგნალია.ფასებისდადგენისგამჭ

ვირვალობისადმი,უფასოგადაზიდ

ვებისადამოქნილიმოგებებისადმი

მომხმარებელსახლაგაზრდილი

მოლოდინებიაქვს–ყველაესფაქ

ტორიმომდევნორამდენიმეწლის

მანძილზემარჟასშეამცირებს.

სექტორების
შემსწავლელი
მინეაპოლისშიმდებარე

WhiteboxAdvisoryსპორტფო

ლიოსუფროსიმენეჯერი,პოლ

კაროსიფონდში$4მილიარ

დზემეტსზედამხედველობს.

რასგვირჩევსიგი?როგორ

გამოიყურებაწლისბოლოსკენ

მისიინდუსტრია?
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ჩვენიბიზნესებიეგვიპტეში25%-ითიზრდებოდა,

–ამბობსნაქვი.–ყველაჩვენსკომპანიასკარგად

მისდისსაქმე,ნაწილობრივიმიტომ,რომჩვენარ

ვქცეულვართსიძულვილისკამპანიებისსამიზნედ.

ჩვენქვეყნისთვისსასიკეთოსაქმეებსვაკეთებ-

დით“.

მართალია,Abraaj-იპერიოდულადცუდინ-

ვესტიციებსაცახორციელებს(როგორიციყო,

მაგალითად,2008წელს,იახტებისთურქული

მწარმოებლის,Numarine-ის50%-ისმეტადუდროო

შესყიდვა),მისიდანაკარგისშეფარდებითიმაჩ-

ვენებელიჯერჯერობით5%-სქვემოთაა.Abraaj-

ისთანახმად,2002წლიდანმოყოლებული,მან

ინვესტორებს,ჯამში,დაახლოებით$5მილიარდი

დაუბრუნა.„პორტფოლიოსთვისზუსტადიმასგვაწ-

ვდიდნენ,რაცჩვენგვინდოდა“,–ამბობსერიკჰერ-

ში,HamiltonLane-ისინფორმაციულიდირექტორი.

ესფილადელფიურიფონდებისფონდია,რომელიც

$225მილიარდისკერძოსაინვესტიციოაქტივებს

განკარგავსინსტიტუციურიინვესტორებისთვის.

ნაქვიმარადიულიაუტსაიდერია:ისპაკისტან-

ში,ყარაჩიშიდაიბადა,კარიერაკიშუააღმოსავ-

ლეთშიგაიკეთა,რაცსაგმიროსაქმესუტოლდება

რეგიონში,სადაცარაბულიწინასწარგანწყობები

პაკისტანელებისმიმართსაკმაოდგავრცელებუ-

ლია.პლასტმასისმწარმოებლისმეოთხეშვილმა,

ნაქვიმ,LondonSchoolofEconomics-იდაამთავრა.

ArthurAndersen-შიგატარებულიოთხიწლისადა

საუდისარაბეთისკონგლომერატშიხანმოკლე

პერიოდისშემდეგ,1994წელს,მან$50,000-ის

ოდენობისდანაზოგით,დუბაიში,ინვესტირების

საკონსულტაციოფირმა,Cupolaდააარსა.პირ-

ველიმოლაპარაკებისშედეგადუბაჟოკიოსკის

ბიზნესისთვის$8მილიონიმოიზიდა,კონსულ-

ტაციისჰონორარისსახითკი$800,000მიიღო.

ხუთიწლისშემდეგ,1999-ში,მანკომპლექსური

ხელშეკრულებისგაფორმებამოახერხადა$102

მილიონადსხვაბიზნესსერვისებისკომპანია,

InchapeMiddleEast-იშეიძინა.მერეკიკომპანია

დაშალადანაწილებადგაყიდა,ჯამში–$173მილი-

ონად.სწორედამტრანზაქციისშედეგადდააარსა

ნაქვიმAbraaj-ი.ეს2002წელსმოხდა,დუბაიში.

მისიპირველისერიოზულიმოლაპარაკება

მიზნადისახავდაNasdaq-ისსაფონდობირჟაზე

გატანილილოგისტიკურიკომპანიის,Aramex-ის

ხელშიჩაგდებას.კომპანიისძირითადაქციებში

Abraaj-მა$65მილიონიგადაიხადა.სამიწლისშემ-

დეგAramex-იკვლავმოხვდაბირჟაზე–ამჯერად,

დუბაისსაფონდობირჟაზე–დაAbraaj-სიმაზე5.7-

ჯერმეტიმოუტანა,ვიდრეამუკანასკნელსჰქონდა

მასშიდაბანდებული.

„Abraaj-მაარამარტოგააუმჯობესაეკოსისტე-

მა,არამედშუააღმოსავლეთშიკერძოსაინვეს-

ტიციოინდუსტრიაშექმნა“,–ამბობსAramex-ის

დამფუძნებელი,ფადიგანდური.

2012წლისზაფხულშიAbraaj-მალონდონური

AureosCapital-იშეიძინა,რისშედეგადაცოფისე-

ბისგლობალურიქსელიცგაუჩნდა.ახლაგაერთია-

ნებულიკომპანიისხელშეკრულებები

$20მილიონიდან$100მილიონამდედიაპაზონში

ხვდება.აქციათაუმეტესობასთავისპორტფოლი-

ოშიშემავალიკომპანიებისთითქმისნახევარში

ფლობს.ასეთკომპანიათარიცხვშიაკოლუმბიური

სუპერმარკეტებისქსელი,D1-ი,რომელსაც2010-ში

18მაღაზიაჰქონდა,დღესკი280-ზემეტიაქვს;

ასევეგანაშიმდებარენაყინისმწარმოებელი,

FanMilkInternational-ი–ესპარიზულDanone-თან

ერთადგანხორციელებულითანაინვესტიცია

გახლავთ;დაპაკისტანურიKarachiElectricSupply,

რომელშიცAbraaj-მა2008წელს$360მილიონი

დააბანდა.

გარდაიმისა,რომAbraaj-იმთავარბაზრებზე

ადგილობრივთაქსელსეძებს,მასოთხიმნიშვნე-

ლოვანი„მაკროკითხვაც“აქვს,რომელსაცრეგი-

ონშიშესვლამდეაუცილებლადსვამს:რამდენად

ღიაამთავრობარეფორმებისადმი?ურბანიზაციის

რადონეარეგიონში?არსებობსაღმავალისაშუ-

ალოფენა?დარაარისმომხმარებლისსაშუალო

ასაკი?

„თქვენსსამყაროში,–ამბობსნაქვი,–საშუ-

ალოასაკი40წელია.იმბაზრებზე,სადაცჩვენ

ვაკეთებთინვესტიციებს,ესასაკი26-ია.რახდება,

როცა26-ისხარ?სურვილიგიჩნდება,გიჟივით

ხარჯოფული.გინდა,იყიდოჯინსი.გინდა,იყიდო

ინვესტიციები გარიგებათა დიდოსტატები 

„ახლოაღმოსავლეთი
ადგილია,სადაც
ტურბულენტუროკეანეში
შესაძლებლობების
კუნძულებია“.
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ტელევიზორი.გინდა,იყიდომოტოციკლები“.

ახალათასწლეულზეფოკუსირებულიორიმა-

გალითი:OrcaGlobal-ი–ინგლისურიენისტრენინ-

გებისპროვაიდერისინგაპურში,ინდონეზიასა

დამალაიზიაში,დაWineConnection-ი,რომელსაც

სინგაპურსადატაილანდში50-ზემეტიპუნქტი

აქვსგახსნილი.

კიდევერთისაკვანძომომენტი,რისგამოც

Abraaj-იმარჯვედახერხებსმუხანათურბაზარზე

ნავიგაციას,მისიქალაქზეორიენტირებულობაა.

„ლაგოსინიგერიამდებევრადადრეიყო,–ამბობს

ნაქვი.–ერი-სახელმწიფომე-19/მე-20საუკუნის

კონსტრუქტია“.

იმ200-ზემეტინვესტიციასშორის,რაცAbraaj-ს

მზარდბაზრებზეაქვსგაკეთებული,ყველაზემეტი

სუბსაჰარულაფრიკაში,სამხრეთ-აღმოსავლეთ

აზიასადაშუააღმოსავლეთშიათავმოყრილი,მათ

შორის–ჩრდილოაფრიკაში.ფირმაწყნარიოკე-

ანისალიანსშიცაქტიურობს–სავაჭრობლოკში,

რომლისწევრებიცარიანმექსიკა,ჩილე,პერუდა

კოლუმბია.

ასე,მაგალითად,Abraaj-ილიმაშიმდებარესაკ-

ვებიოპერატორის50%-ზენაკლებწილებსფლობს;

ესპოპულარულიშეფ-მზარეულის,გასტონაკური-

ოსმიერდაარსებულიოპერატორია,რომელიც

დაახლოებით50საკვებიობიექტისაგანშედგება.

მასმერე,რაცსევიჩსა(სამხრეთამერიკულიკერ-

ძი,რომელიცუმითევზისათუზღვისპროდუქტე-

ბისგანმზადდება)დაზღვისგოჭსგლობალურად

გაუგესგემო,სწრაფადმზარდქსელსუკვე13

ქვეყანაშიშეხვდებით.

Abraaj-ისფესვებისგამო,ახლოაღმოსავლეთი

და,განსაკუთრებით,ჩრდილოაფრიკა,ფირმის

კომფორტისზონაა.ტუნისშიმანკერძოსაავადმ-

ყოფოს,CliniqueTaoufik-ისსაკონტროლოწილები

იყიდადაNorthAfricaHospitalHoldings-შიგააერ-

თიანა,რაცჯერჯერობით400საწოლითაააღ-

ჭურვილი.ცოტახნისწინკასაბლანკაშიAbraaj-მა

შოკოლადისმწარმოებელიKoolFood-იშეიძინა.

„ახლოაღმოსავლეთიისადგილია,სადაცტურ-

ბულენტუროკეანეშისტაბილურობისადაშესაძ-

ლებლობებისკუნძულებია“,–ამბობსნაქვი.

რათაKKR-ისადაCarlyle-ისმსგავსფირ-

მებზე(რომელთაც,ცოტახნისწინ,განვითარე-

ბადმსოფლიოშიფილიალებიგახსნეს)ერთი

ნაბიჯითწინიდგეს,ნაქვისაოცრადაქტიურია:

წელიწადში250დღისგანმავლობაშიფირმის

23ოფისიდანხანერთშიმიემგზავრებადა

ხანმეორეში,ესოფისებიკიისეთადგილებში

მდებარეობს,როგორიცაააკრა,ბოგოტადა

ბანგკოკი.,,ჩემიცხოვრებაცოტათიგანდეგი-

ლიმეუდაბნოესცხოვრებასჰგავსდაცოტა-

თი–მომთაბარისას,–ამბობსნაქვი.–ძალიან

ვღიზიანდები,თუდღეშიშვიდი-რვაშეხვედრა

არმაქვს“.

ორიწლისწინნაქვიმGivingPledge-სმოა-

წერახელი(კამპანიას,რომელიცმსოფლიოს

ყველაზემდიდარადამიანებსწაახალისებს,

თავიანთისიმდიდრისუდიდესინაწილი

ფილანთროპიულმიზნებსმოახმარონ),თუმ-

ცაგადაწყვეტილებისმიღებაადვილიარ

ყოფილა.მუსლიმებსარმოსწონთ,როდესაც

ფილანთროპიასაჯაროადაამასისეუყურე-

ბენ,როგორცბაქიაობას.მაგრამნაქვისსურს,

სტერეოტიპებიდაანგრიოს,ამასბილგეიტსის

მხრიდანუწყინარიბიძგიცდაემატა,რომლი-

თაცკარგიპრეცედენტისშექმნისკენაქეზებდა,

ჰოდა,ნაქვიმაცგადაწყვეტილებამიიღო.

ასერომ,ვიდრემისიკერძოსაინვესტიციო

ბიზნესიიფურჩქნება,ნაქვის$100მილიო-

ნითდაფინანსებულიფონდიყარაჩიში,80

მანქანისგანშემდგარსასწრაფოდახმარების

მომსახურებასოპერირებს.ასევე,Gates-ისა

დაPackard-ისფონდებთანერთად,ისქალაქში

კონტრაცეპტივებისშეტანასთანდაკავშირე-

ბულპროგრამაზემუშაობს.

„ერთ-ერთიდედაბოძიიმისა,რასაცმე

წარმატებადმივიჩნევ,ისაა,როცამუსლიმების

შესახებგავრცელებულნარატივსშევცვლი,–ამ-

ბობსნაქვი.–სანამჩემნაირიხალხიარადგება

დაარდაიწყებსნარატივისშეცვლას,მანამდე

არაფერიშეიცვლება“.

ტენდენციები

რაზე ლაპარაკობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? უკეთ რომ 
გაიგოთ, ეწვიეთ საიტს: FORBES.COM/
INVESTING

ადამიანები
სტეფანოპესინა
აფთიაქებისსფეროშიუახლესი

გადატრიალებაიტალიელიმილიარ

დერისთვის:WALGREENBOOTSი,

რომლისაღმასრულებელიდირექტო

რიცპესინაგახლავთ,$17.2მილიარ

დადRITEAIDსყიდულობს.

კომპანია
AIG
ესსადაზღვევოახლასაკუთარითავის

ჩრდილიღაა,მაგრამრეგულაციური

ტვირთისშემსუბუქებისმიზნით,მილი

არდერაქტივისტს,კარლაიკანსუნდა,

ისკიდევუფროდააქუცმაცოს.

იდეა 
ქეშისმკვლელები
JPMorganChaseიAppleს,Googleს,

Samsungსადაკიდევსხვამრავალს

მარათონშიუერთდება.მარათონი

კიინდუსტრიისწამყვანიმობილური

გადახდებისპლატფორმისთვისმიმ

დინარეობს.

დასკვნითი აზრი

„არსებულრეალობასთანბრძოლითვერაფერსშეცვლი.რამისშესაცვლელადახალიმოდელი

უნდაშექმნა,რომელიცარსებულმოდელსდრომოჭმულსგახდის“. 

–რ.ბაკმინსტერფულერი
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ZILLOW.COM-იამბობს,რომსი-

ლიკონისველზემდებარეჩემისახლი,

რომელიცთანაბარიმანძილითაადა-

შორებულისტენფორდს,Apple-სადა

Google-ს,2009წლისმარტისშემდეგ

ორჯერგაძვირდა.ამბოლოდროინ-

დელგაზრდილმოთხოვნას,ნაწი-

ლობრივ,ჩინელებიგანაპირობებენ.

ერთსაინტერესოამბავსმოგიყვებით,

რომელიცხეობაშიყველასუნახავსან

სმენია.სახლიბაზარზე$3მილიონადგადის(ტიპურიფასიაკრისმეოთხედ-

ზეგანთავსებული2,500კვადრატულიფუტისსახლისთვის).ორკვირაში

სახლიიყიდება.მოგვიანებითიგებ,რომმისიფასი20%-ითიზრდებადა

მყიდველიმასშითანხასნაღდიფულითიხდის.მყიდველიჩინეთიდანაა.

ბაზარირაღაცასამბობს.მაგრამკონკრეტულად–რას?გასულთვეს

სინგაპურსადატაივანშივიყავიდავისაუბრეფაქტზე,რომჩინელიმყიდ-

ველებისილიკონისველზეფასებსზრდიან.ამასსინგაპურიდატაივანიც

ამჩნევს,სიდნეიც,სან-ფრანცისკოც,სიეტლიცადავანკუვერიც.კითხვაასე

დგას:ჩინელისახლისმყიდველებიღონიერდებიანთუსაკუთარითავებისა

დაშვილებისთვისგაქცევასგეგმავენ?რომელია–გეგმაAთუგეგმაB?

პასუხირომიცოდეთ,ბევრფულსიშოვიდით.ჩინეთისდამკვირვებლები

მთელიმსოფლიოდანცდილობენ,გამოიცნონ,რასმოასწავებსჩინეთის

საფონდობირჟისკატასტროფადაიუანისდევალვაცია–კორექციასთუ

მიწისძვრას.თუმარჯვეჩინელებისაფონდობირჟაზეგარკვეულმოგე-

ბებსიღებენდამათრეინვესტირებასახდენენამერიკისადაავსტრალიის

სანაპიროებისუძრავქონებაში,მაშინჩინეთის37-წლიანიზრდისისტო-

რიაკვლავსტაბილურადგაგრძელდება.მაგრამ,მეორემხრივ,თუმარჯვე

ჩინელებიგაქცევასგეგმავენ,მაშინჩინეთი,შესაძლოა,გაცილებითდიდი

პრობლემისწინაშეაღმოჩნდეს,ვიდრეუმეტესობასწარმოუდგენია.

წლევანდელიზაფხულისპრობლემებმაჩინეთისკრიტიკოსებითავის

მოსაზრებათასისწორეშიდაარწმუნა.მაგრამსიფრთხილესთავიარ

სტკივა.ჩინეთისარაერთიოპონენტიჩინეთისკრახსდიდიხანია,წინას-

წარმეტყველებს.უოლ-სტრიტისმილიარდერი,ჯეიმსჩანოსიინვესტორებს

წლებისმანძილზეაფრთხობსჩინურიბაზრიდან.ამერიკელმაჟურნალის-

ტმა,გორდონჩანგმადაწერაწიგნი-,,ჩინეთისმოახლოებულიკოლაფსი”

(RandomHouse,2001),რომელშიცჩინეთისკოლაფსსწინასწარმეტყველებს.

ერთრამეშიჩანგიმართალია.ჩინეთისცენტრალურ

მთავრობას–ვალებითგაბერილი,სახელმწიფოსა-

კუთრებაშიარსებულიბანკებისჩივილისპასუხად

–ჩინეთისისეთისწრაფადგანვითარებადიონლა-

ინბანკებისთვისუნდასილისგაწვნა,როგორიცაა,

მაგალითად,Alibaba-სAlipay,რასაც5,000-იუანიანი

საკრედიტოლიმიტისდაწესებითცდილობს–თანხისა,

რომელიცერთიiPhone-ისსაყიდლადაცშეიძლება,არ

გეყოს.ესავტორიტარულინაბიჯიAlibaba-ს,Tencent-სა

დასხვაჩინურონლაინვარსკვლავებსდაკოჭლებას

უქადის.



ცნო ბა ჩი ნე თის სიკ ვ დი ლის  
შე სა ხებ გა და ჭარ ბე ბუ ლია
თუბიზნესისწარმომადგენელი,ინვესტორი,პოლი-

ტიკოსიანსამხედროსტრატეგიხართ,ჩინეთთან

დაკავშირებითრაიმესწორადრომვერგაიგოთ,ნამდ-

ვილისიბრიყვეიქნება,თავისიშედეგებითურთ.მეთუ

მკითხავთ,საუკეთესოადგილი,საიდანაცჩინეთის

შესახებგარკვეულიცოდნისმიღებააშესაძლებელი,

ევროპადაშეერთებულიშტატები(მათშორისსილიკო-

ნისველი,საიდანაცჩინეთისსაყურებლად,ამერი-

კაშისაუკეთესოხედიიშლება)როდია.არცჩინეთი

გახლავთასეთიადგილი:იქინფორმაციართულად

მოსაპოვებელია,თქვენილეპტოპისჰარდ-დრაივის

შიგთავსითავისუფლადშეიძლებაამოიღონდა

Google-ისGmail-მაც,შესაძლოა,ჯადოსნურადშეწყვი-

ტოსმუშაობა.საუკეთესოადგილსჩინეთისმეზობ-

ლადმდებარეპატარაქვეყნებიწარმოადგენს,სადაც

თავისუფალისიტყვადაკავშირებინებადართულია.

სინგაპურიდატაივანისწორედორიასეთიადგილია.

ესქვეყნებიშეერთებულიშტატებისმოკავშირეები

არიან,მაგრამიმისფუფუნებაარააქვთ,რომსერიო-

ზულიინვესტიციებიგანახორციელონანპოლიტიკური

შეცდომებიდაუშვანჩინეთთანდაკავშირებით.

ჩინეთის სინდრომი

მენეჯმენტი

რიჩ კარლგაარდი // ინოვაციის წესები 

რიჩ კარლგაარდი FORBES-ის ავტორია. მისი ყველაზე ახალი წიგნი, ,,გუნდის გენიალურობა: ნაყოფიერი ორგანიზაციების ახალი მეცნიერება”, ივლისში გამოვიდა. მისი ძველი სვეტებისა 

და ბლოგების სანახავად, ეწვიეთ ჩვენს ვებგვერდს: WWW.FORBES/KARLGAARD.
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სინგაპურისადატაივანისმოსაზრებაჩინეთისშესახებ

გეგმაA-სთანუფროახლოა,ვიდრეგეგმაB-სთან,ზემოთრომ

ვახსენე.სიტყვითგამოსასვლელადTemasek-ის(სინგაპურის

$200-მილიარდიანისუვერენულიდოვლათისფონდის)საბჭოს

კვარტალურშეხვედრაზემიმიწვიეს.ფისკალურიწლისათვის,

Temasek-ისფონდი,რომელიცსაფონდობირჟების,უძრავი

ქონებისადანედლეულისსახითგაფართოვდა,19%-ითიყო

გაზრდილი.ჭკვიანიხალხია.Temasek-ისსაბჭოსრამდენიმე

წევრმათქვა,რომ,მათიაზრით,ზაფხულში,ჩინეთისკაპიტალის

გულისწასვლაკორექციაიყო.ვარდნაჰონკონგისბირჟებისუფ-

როადრინდელკორექციასასახავს.ჩინეთისდაგეგმილიმშპ-ის

7%-იანიზრდაარარისმირაჟი,როგორცამასჯიმჩანოსიდა

სხვადასავლელიექსპერტებიამტკიცებდნენ.ჩინეთისზრდა

რეალურიადა,სხვათუარაფერი,სავარაუდოდ,კარგადარაა

შეფასებული.

მთავარიშეცდომა,რომელსაცამერიკელებიჩინეთისეკო-

ნომიკასთანდაკავშირებითუშვებენ,ისაა,რომქვეყნისკერძო

დასამეწარმეოსექტორებისძალასსათანადომნიშვნელო-

ბასარანიჭებენ.ესსექტორები–დამათიუმეტესობამეტად

ენერგიულიბიზნესია–ქვეყნისმშპ-ის70%-სქმნის.ნებისმიერი

სისუსტეკისახელმწიფოსაკუთრებაშიარსებულიდრომოჭმუ-

ლისაწარმოებიდანმოდის,რომელთაშორისააძველმოდური

ბანკები,დაუფარავიკრედიტებისკორიანტელით.ყურადღების

მიღმარჩებიანისეთიმეწარმეები,როგორიცარისXiaomi-სლეი

ჯუნი,რომელსაცჩინეთისსტივჯობსიშეარქვეს,დაისეთიტექ-

ნოლოგიურიგიგანტებისმზარდიძალა,როგორიცააLenovoდა

Huawei.ყურადღებისმიღმარჩებაისროლიც,რომელსაცმილი-

ონობითბიზნესიასრულებს,12ანკიდევუფრონაკლებადამი-

ანსრომასაქმებს.რიგითიადამიანებიშეიარაღებულნიარიან:

მათაქვთსმარტფონები,კავშირებიგლობალურბაზრებთანდა

(ჯერჯერობით)ონლაინბანკებსადაკრედიტებთან.

უფროცხადიწარმოდგენარომშეგექმნათ,თურახდება

ჩინეთში,გნებავთ–კარგიდაგნებავთ–ცუდი,FORBESASIAწა-

იკითხეთ.ასევეძალიანგირჩევთბოლოდროსგამოსულწიგნს

–,,ჩინეთისგარდამქმნელები”(Portfolio).წიგნიედუარდცეს

ეკუთვნის–მენეჯმენტისკონსულტანტს,რომელსაცბოლო20

წელიქვეყნისსაუკეთესომეწარმეებთანურთიერთობაშიაქვს
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ციფრული ეკონომიკა: 
კრიზისიდანგამოსვლის

ინოვაციურიგზა

ეკონომიკა
ნინო ენუქიძე, მიხეილ ბატიაშვილი // განვითარების სტრატეგია

2008წლიდანმოყოლებული,
მსოფლიოსმძლავრიფინანსურიკრიზი-

სისფონზე,სამუშაოადგილებისშექმნა,

საწარმოოხარჯებისმინიმიზაცია,ეკო-

ნომიკურიზრდისტემპისშენარჩუნება

–ყველაზეაქტუალურიდასასიცოცხლოდ

მნიშვნელოვანისაკითხებიაქვეყნები-

სათვის.რთულისათქმელია,რამდენად

მიჰყვებასაქართველოთანამედროვე

ეკონომიკურტენდენციებს,თუმცადა-

ზუსტებითშეიძლებაითქვას,რომციფ-

რულიეკონომიკაქვეყნებისფინანსური

კრიზისიდანგამოყვანისთანამედროვე,

უძლიერესიინსტრუმენტია.

ეკონომიკა,დაფუძნებულიციფრულ

ტექნოლოგიებზე,ციფრულეკონომიკას

წარმოადგენს.ელექტრონულიკომერ-

ციის,ორგანიზაციულიპროცესების

კომპიუტერიზებულიმართვისადა

ციფრულიინფრასტრუქტურისზრდის

ტემპიმსოფლიოშიძალიანსწრაფია,ის

ეკონომიკურიგანვითარებისერთ-ერთი

მთავარისტიმულატორია.მცირედა

საშუალოზომისსაწარმოებისგანვითა-

რება,ციფრულიეკონომიკისპრინციპზე

დაყრდნობით,ზრდისბიზნესსექტორში

დასაქმებულთარაოდენობას.ამსტიმუ-

ლატორსძალუძსეკონომიკურიზრდის

ტემპისამაღლებადაახალისამუშაო

ადგილებისუმოკლესდროშიშექმნა.

სოციალურიმედია,მობილური

ვებსერვისები,კომპიუტერულიქლა-

უდ-სისტემებიდასხვათანამედროვე

ტექნოლოგიებიმნიშვნელოვანწილად

განაპირობებსბიზნესისმართვისიმ

ფორმებს,რომლებიცდღევანდელ

მსოფლიოშიინერგება.ერთეულიორგა-

ნიზაციების,ინდუსტრიებისაანსულაც

ქვეყნებისწინაშედგასარჩევანი–გაი-

თავისონთანამედროვეტექნოლოგიე-

ბისადაინოვაციებისსიკეთეთუზრდის

ტემპიშეანელონდაარაკონკურენტულ

ერთეულებადიქცნენ.2016წლიდან

მსოფლიომოსახლეობისთითქმისნა-

ხევარსანუ3მილიარდადამიანსექნება

წვდომაინტერნეტთან.ესთავისთავად

გულისხმობსცოდნისგავრცელების

გამარტივებულპროცესებს,საერთაშო-

რისობაზრებზეშეღწევისსიმარტივეს

დაა.შ.აშშდაშვედეთიტრენდსეტერები

არიან:ბოლორამდენიმეწელიწად-

ში500,000-ზემეტისამუშაოადგილი

შტატებში,მობილურიაპლიკაციების

ინდუსტრიაშიშეიქმნა.ევროპისქვეყ-

ნებიჯერკიდევმიმდევრისპოზიციაში

არიან.ციფრულიეკონომიკისპრინციპე-

ბისრულფასოვნად,ევროპულიორგანი-

ზაციებისმხოლოდ2%-საქვსდანერ-

გილი,41%სრულიადარაციფრულია,არ

გამოიყენებაორგანიზაციულიმართვის

კომპიუტერულისისტემები,საქმის

წარმოებაარავირტუალურ,არამედძი-

რითადადრეალურდოკუმენტბრუნვაზეა

დამყარებული.

გადავხედოთსტატისტიკას:

• ციფ რულ ეკო ნო მი კა შიუკვედასაქ-

მებულია200მილიონიადამიანი.2020

წლამდეესრიცხვი50%-ითგაიზრდება;

• ევ რო პის მას შ ტა ბით, 2020წელს,

ციფრულეკონომიკაშიიმუშავებსდამა-

ტებით5მილიონიადამიანი;

• Intel-ის მო ნა ცე მებ ზედაყრდნო-

ბით,მსოფლიოში19მილიონიპროგ-

რამისტია,მათირიცხვი2019წელს25

მილიონამდეგაიზრდება;

• 2020 წელს50მილიარდიუკაბელო

მოწყობილობადაუკავშირდებაერთმა-

ნეთს,ესკი15-ჯერგაზრდისგადაცემუ-

ლიინფორმაციისმოცულობას;

• 2020 წელსახალისამუშაოსდაწყების

მსურველიკანდიდატების90%დადგება
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სავალდებულომოთხოვნისწინაშე,რომ

მათუნდაიცოდნენთანამედროვეტექ-

ნოლოგიებისგამოყენება;

• სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი-
ე ბის75%2016წლისთვისგეგმავს

მასშტაბურინვესტირებასციფრულტექ-

ნოლოგიებში.

წარმოიდგინეთ,რამხელაშესაძ-

ლებლობებსიძლევამაღალტექნოლო-

გიურისფეროახალგაზრდებისთვის,

ვისთვისაცკომპიუტერიცხოვრების

განუყოფელინაწილია,დაესიმის

გათვალისწინებით,რომმსოფლიოში

ახალგაზრდებისუმუშევრობისმაჩვენე-

ბელისაგანგაშოპარამეტრებსაღწევს:

საბერძნეთი–55%,ესპანეთი–52%,ევ-

როპისსხვაქვეყნები–20-22%,საქართ-

ველო–31%.ასეთპირობებშიციფრული

ეკონომიკისგანვითარება,ინოვაციების

ხელშეწყობა,მაღალტექნოლოგიური

სისტემებისმცირეორგანიზაციებში

დანერგვაცკიშესაძლოა,სინათლის

ერთადერთისხივიიყოსგვირაბისბო-

ლოს.ევროკომისიისგაანგარიშებით,

ევროპულიქვეყნებისმიერშვედეთის

ანაშშ-ისმაგალითის„ანარეკლისპრინ-

ციპით“დანერგვადამატებით1,500,000

სამუშაოადგილსშექმნიდა.პრინციპი

გულისხმობსსაკანონმდებლობაზის

მომზადებას,ცნობადობისადასწავლე-

ბისკომპონენტისგაძლიერებას,ციფრუ-

ლიმეწარმეობისმხარდაჭერას.

ევროკომისიისდაკვეთითჩატა-

რებულიკვლევებისთანახმად,მცირე

ბიზნესისზრდისტემპისაშუალოდ3-ჯერ

მაღალია,თუორგანიზაციაციფრული

ტექნოლოგიებითხელმძღვანელობს.

მცირებიზნესერთეულებისმხოლოდ

10%რჩებაბაზარზე,კომერციალიზაცი-

იდან3წლისშემდეგ.მძლავრიკონკუ-

რენციამარტივადგანდევნისბაზრიდან

სუსტერთეულებს.

განვიხილოთსოციალურიმედიის

მაგალითი:მცირეანსაშუალოზომის

კომპანია,რომელსაცსურსცნობადობის

ამაღლება,გაყიდვებისსტიმულირება

ანზოგადად,კომპანიისპოზიციონი-

რება,დგებაარჩევანისწინაშე–კომპ-

ლექსურადგამოიყენოსტრადიციული,

ძვირადღირებულიმედიასაშუალებები

თუუპირატესობამიანიჭოსმხოლოდ

სოციალურმედიასდაამგზითმისწვდეს

იმაუდიტორიას,ვისთანაცსურსკომუ-

ნიკაცია;ანუდახარჯოსმინიმალური

რესურსიდაუწყვეტრეჟიმშიაკონტრო-

ლოსმომხმარებლისაზრიმისიკომპა-

ნიისშესახებ.შეზღუდულირესურსების

პირობებში,თქვენრომელსაირჩევდით?

რათქმაუნდა,სოციალურმედიას.ის

ზოგავსთანხებს,სწვდებაფართოაუდი-

ტორიას,ახდენსსწორპოზიციონირებას

დამარკეტინგულიკვლევისერთგვარ

ალტერნატივასაცკიწარმოადგენს.სწო-

რედამიტომ,მისიგამოყენებაეფექტის

მომტანიდამართებულია.კომპანიებმა,

რომელთაცგაააქტიურესსოცმედია-

პლატფორმა,20-22%-ითგაზარდეს

გაყიდვები.

ციფრულიმეწარმეობისმხარდასა-

ჭერად,ევროკომისიამსახელმწიფო

აქტივობების5ძირითადიმიმართულება

გამოყო:

• ციფ რუ ლი გა ნათ ლე ბი სა დაცოდ-

ნისსაბაზოსისტემებისარსებობა;

• ციფ რუ ლი ბიზ ნეს გა რე მოსსტიმუ-

ლირებადამხარდაჭერა;

• გა მარ ტი ვე ბუ ლი წვდო მა ფინან-

სებთან;

• ციფ რუ ლი უნა რე ბი სა დანიჭის

მხარდაჭერა;

• ციფ რუ ლი სა მე წარ მეო კულტურის

გაძლიერება.

ციფრულისამეწარმეოკულტურის

გაძლიერებამნიშვნელოვანიქმედება

იქნებასახელმწიფოსმხრიდან.პროგ-

ნოზირებული250-მილიარდიანიზრდა

ევროპისქვეყნებისეკონომიკაშიევრო-

კომისიასამმიმართულებითაქტიური

ნაბიჯებისგადადგმისმანდატსანიჭებს.

საქართველოშიარსებულილეგალუ-

რი,ტექნოლოგიურითუადამიანურიბა-

რიერიმნიშვნელოვანწილადაფერხებს

ციფრულიეკონომიკისპრინციპებისდა-

ნერგვისშესაძლებლობებს.საერთაშო-

რისოგამოცდილებითთუვიმსჯელებთ,

ციფრულიეკონომიკაქვეყნისმშპ-ის

ზრდისყველაზესწრაფდაეფექტიან

გზასწარმოადგენს.ევროკომისიისმიერ

რეკომენდებულიაქტივობებისთანმიმ-

დევრულადგატარებისშემთხვევაში,

20%-იანიზრდასაკმაოდრეალისტური

მიზანიასაქართველოსთვის.

განვითარებადიქვეყნებისციფრუ-

ლიეკონომიკისზრდისყოველწლიური

საშუალომაჩვენებელი18%-საღწევს.

განვითარებულიქვეყნებისშემთხვევაში

კისაშუალოდ8%-ს.

აღნიშნულიტენდენციისდასამკვიდ-

რებლადამოქმედებულიარამდენიმე

გლობალურიპროექტი:„ევროკავშირის

ინციატივა–DigitalAgendaForEurope,

Europe2020Initiative“;„ეკონომიკური

ფორუმისინციატივა–GrandCoalitionfor

DigitalJobs-იდასხვა.ევროკავშირის

მხრიდანიგეგმებამილიონობითინვეს-

ტიციისგანხორციელებაპერსონალის

გადამზადებისადაახალიტექნოლოგიე-

ბისათვისებისათვის.

საერთაშორისოორგანიზაციადელო-

იტისმიერ,ევროკომისიისდაკვეთით

ჩატარებულიკვლევისშედეგად,იდენ-

ტიფიცირებულიარიგიაქტივობებისა,

რომლებიცგადააწყობსქვეყნისეკონო-

მიკასციფრულპლატფორმაზედაამგზით

უზრუნველყოფსეკონომიკურკეთილდღე-

ობას.რეკომენდაციებსშორისაა:

• ციფ რუ ლი ინო ვა ცი ე ბისშესახებ

მარკეტინგულიკამპანიისჩატარება;

• არ სე ბუ ლი ინ დუს ტ რი ისკლასტერუ-

ლიგაძლიერება;

• სპე ცი ფი კუ რი ინ დუს ტ რი ე ბის თ ვის

შესაბამისიციფრულიპლატფორმებისშე-

თავაზებადაგაძლიერება;

• ციფ რუ ლი მე წარ მე ო ბისშესახებ

ცნობადობისასამაღლებელიკამპანიის

ჩატარება;

• ახალ გაზ რ და მე წარ მე ე ბისგაცვლი-

თიპროგრამებისსტიმულირება;
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• ინ ფორ მა ცი ის სა ჯა რო ო ბისუზ-

რუნველყოფა;

• მე წარ მე ო ბის სწავ ლე ბისკომპო-

ნენტისგაძლიერება;

• სტუ დენ ტე ბი სა და კურ ს დამ თავ-
რე ბუ ლე ბისწახალისებაციფრული

ბიზნესისდასაწყებად(დასხვა).

ბენჩმარკისთვისშეგვიძლიაგანვი-

ხილოთსილიკონისველის,როგორც

ინოვაციურიეკოსისტემისტრენდსეტე-

რისშემთხვევა:სილიკონისველიქმნის

სტარტაპ-ეკოსისტემასარამხოლოდ

კალიფორნიაში,არამედაშშ-შიმთლია-

ნადდაამასსაჯაროსექტორისფრთხი-

ლი,შერჩევითიჩართულობისფონზე

ახორციელებს.სტენფორდისუნივერსი-

ტეტისპოზიციონირებადამათისამე-

წარმეოსაქმიანობაზეორიენტირებული

საგანმანათლებლოსისტემისარსებობა

პოზიტიურადაისახებასან-ფრანცისკოს

ყველაზეინოვაციურსივრცეზე,სადაც

ინოვატორიკურსდამთავრებულები

ახალიიდეებითიპყრობენსილიკონის

ველს.ამასთან,კალიფორნიისსაგა-

დასახადოსისტემაარარისმომარ-

თულიინოვაციებისხელშეწყობასა

დაფინანსებისხელმისაწვდომობაზე,

შესაბამისად,ისჯერკიდევსრულყო-

ფისპროცესშია.

განსაკუთრებითდამაჯერებლად

ჟღერსსაქართველოშიციფრულიეკო-

ნომიკისწარმატება,თუგანვიხილავთ

ბერლინისმაგალითს,სადაცდაბალი

საცხოვრებელიხარჯისგამო,მაღალ-

ტექნოლოგიურსფეროშიდასაქმებული

სპეციალისტებიემიგრირებენ.ქვეყანა

მათთვისგანსაკუთრებულსაგადასახა-

დოშეღავათებსაწესებსიმშეთხვევაში,

თუსპეციალისტებიინოვაციურბიზნესს

წამოიწყებენ.

თუმცა,ყველაზემოთხსენებულ

ქვეყანასადაქალაქსშორის,ყველაზე

შთამბეჭდავიციფრულიეკონომიკური

ზრდასინგაპურსაქვს.ქვეყნისმთავ-

რობაუწყვეტადეძებსშესაძლებლობებს

მაღალიტექნოლოგიებისდასანერგად.

ინოვაციურისტარტაპ-ეკოსისტემის

ხელშეწყობისთვისსამთავრობოდო-

ნეზეშექმნილისააგენტოებიიძიებენ

ინვესტორებს,ვენჩურულკაპიტალის-

ტებსადამაღალტექნოლოგიურსპე-

ციალისტებს,რომლებიცსხვადასხვა

ინდუსტრიისციფრულპლატფორმაზე

გადაწყობასშეძლებენ.შედეგად,არ-

სადბიზნესისმართვაისემარტივიარ

არის,როგორცსინგაპურში.მთავრობის

აქტიურიქმედებებიდასწორიპოლიტი-

კასინგაპურისწარმატებისგანმსაზღვ-

რელია.

ქვეყნისეკონომიკურიპოლიტიკის

განსაზღვრისასმნიშვნელოვანიაგვახ-

სოვდეს,რომ„გაციფრულება“არგულის-

ხმობსმხოლოდდამხოლოდმაღალ-

ტექნოლოგიურისტარტაპებისგაჩენას

ბაზარზე.მთავარია,ციფრულიტექნო-

ლოგიებისდანერგვაყველაშესაძლო

სექტორშიმოხდეს.ეკონომიკურიზრდა

სხვაგვარადშეუძლებელიგახდება.ბა-

რიერები,რომლებიცამმიმართულებით

არსებობს,აერთიანებსგანათლებაში

გასატარებელრეფორმას,ციფრულისა-

მეწარმეოკულტურისარარსებობასადა

რიგრეგულაციებს,რომელთამოგვარე-

ბასახელმწიფოსაქტიურიჩართულობი-

თააშესაძლებელი.

განვითარებული

განვითარებადი

განვითარებადისაშუალო:18%
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არგენტინა

საუდისარაბეთი

ესპანეთი

პოლონეთი

მექსიკა
სლოვაკეთი

ჩეხეთი

ნიდერლანდები

დანია

აშშ

იაპონია

შვედეთი

ისრაელი

სამხრეთიკორეა

დიდიბრიტანეთი

ჩინეთი

ინდოეთი

რუსეთი

თურქეთი

ინდონეზია

სამხრეთიაფრიკა

იტალია

ბელგია
გერმანია

კანადა

ავსტრალიასაფრანგეთი

საბერძნეთი

ბრაზილია

0

0 2 4 6 8 10

5

10

15

20

25

2010-16e-GDR CAGR (%)

e-GDP $100 მლნ

e-GDP  as % of GDP, 2010
G20საშუალო:

4.1%



OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
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რაუშლისხელსსაფონდო
ბირჟისგანვითარებას?

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // ფასიანი ქაღალდები

საბაზროეკონომიკისმქონეგანვი-

თარებულქვეყნებს,მიუხედავადიმისა,თუ

რამდენადარიანორიენტირებულისოცია-

ლურსაკითხებზე,ბევრისაერთოაქვთ,მაგ-

რამცალკეაღნიშვნასიმსახურებსკარგად

დაცულისაკუთრებისუფლებადაფასიანი

ქაღალდებისბაზრისგანვითარებისმაღალი

დონე.საქართველოშიორივემიმართულე-

ბითპრობლემებიგვაქვს.ამჯერადვისა-

უბრებთმხოლოდსაქართველოსფასიანი

ქაღალდებისბაზრისგანვითარებისდღევან-

დელდონეზე,პრობლემებსადაშესაძლებ-

ლობებზე.თუმცა,საკუთრებისუკეთდაცვა

მნიშვნელოვნადგანაპირობებსსაფონდო

ბირჟისგანვითარებას.

განვითარებულიფასიანიქაღალდე-

ბისბაზარიქვეყნისთვისმხოლოდკარგის

მომტანია.ერთიმხრივ,კომპანიებისთვის

აფართოებსკაპიტალისბაზარს,ისინიარ

არიანდამოკიდებულიმხოლოდსაბანკო

კრედიტზეანპირდაპირინვესტიციებზე,შეუძ-

ლიათკომპანიისმცირედიწილისაქციებად

გაყიდვითმოიზიდონდამატებითიკაპიტალი.

მეორემხრივ,მოსახლეობასსტიმულიუჩნ-

დება,თანხადაზოგოსდააქციებიშეიძინოს.

ფასიანიქაღალდებისბაზარიიძლევაშე-

საძლებლობას,რომერთილარისმფლობე-

ლიცკიინვესტორიგახდეს.რაცმეტიაერში

დაზოგვისადმიმიდრეკილება,მითმეტი

ინვესტიციახორციელდებადაეკონომიკის

ზრდისტემპიმაღლდება.ბირჟააიოლებს

უცხოურიკაპიტალისმოზიდვასაცპორტფე-

ლურიინვესტიციებისსახით.გარდაამისა,

საფონდობირჟაზემიმდინარემოვლენები,

რაცსაფონდობირჟისინდექსშიაისახება,

ქვეყნისეკონომიკისტენდენციებსასახავს

–როგორცბუმს,ასევეკრიზისს.ვალუტის

კურსთანერთადსაფონდობირჟისინდექსე-

ბიპირველისიგნალისმომცემიაეკონომიკა-

შიმომხდარიფუნდამენტურიცვლილებების

შესახებ.აქედანგამომდინარეობსისპანიკა,

რომელიციწყებაამათუიმქვეყანაში,სადაც

საფონდობირჟისინდექსებისწრაფად

იწყებსდაცემას.საფონდობირჟისინდექ-

სიგამოსახავსბევრიკომპანიისსააქციო

კაპიტალისსაერთოღირებულებისდონეს.

შესაბამისად,ინდექსისშემცირებაკომპანი-

ებისკაპიტალისშემცირებასნიშნავს.

საქართველოსსაფონდობირჟა(სსბ)1999

წლიდანფუნქციონირებს,მაგრამ16წელი

საკმარისიარაღმოჩნდაიმისთვის,რომგან-

ვითარებული,მაღალიბრუნვისმქონებირჟა

მიგვეღო.2015წლის2ნოემბრისმდგომა-

რეობით,საქართველოსსაფონდობირჟის

სისტემაში128კომპანიისფასიანიქაღალ-

დიადაშვებული,რომელთასრულისაბაზრო

კაპიტალიზაცია658მილიონიდოლარია,

2014წლისბოლოს717მილიონიდოლარი

იყო,ხოლო2014წლისბოლოს–699მილიონი

დოლარი.წლიურიგარიგებებიკი2013წელს

10მილიონლარამდეიყო.ესსაკმაოდმცირე

მოცულობაა.შეიძლებარამდენიმედღეისე

გავიდეს,გარიგებასაერთოდარგანხორცი-

ელდეს.სსბ-ზეწარმოდგენილიარიანისეთი

კომპანიები,როგორიცაა:„საქართველოს

ბანკი“,„ლიბერთიბანკი“,„ევექსი“,„თელასი“,

„თელიანიველი“,„სარაჯიშვილი“,„ყაზბეგი“

დასხვა.

საქართველოშისაფონდობირჟაზე

დაშვებულიკომპანიებისკაპიტალიზაციადა-

ახლოებითმთლიანიშიდაპროდუქტის(მშპ)

3%-მდეა,როცაჰონკონგშიმშპ-ის420%-ია,

შვეიცარიაში–160%,სინგაპურში–143%,

აშშ-ში–115%,შვედეთში–103%,ჩინეთში

–44%,რუსეთში–43%,პოლონეთში–36%,

ესტონეთში–10%დაა.შ.

საქართველოსსაფონდობირჟაზეგა-

რიგებებისმოცულობაზრდისტემპს2008

წლამდეინარჩუნებდა,2008წლიდანკი

შემცირებადაიწყო,რაცგამოწვეულიიყო

მსოფლიოფინანსურიკრიზისითადა

ფასიანიქაღალდებისშესახებკანონმდებ-

ლობისშეცვლით.კერძოდ,დაშვებულიქნა

ბირჟისგარეთვაჭრობა,რისშედეგადაც

გარიგებებისუმრავლესობაბირჟიდანგა-

ვიდა.ბირჟიდანგასვლისმთავარიმიზეზი

ნაკლებიტრანზაქციულიხარჯებია.

სსბყოველდღიურადაქვეყნებსსა-

ქართველოსსაფონდობირჟისინდექსს,

რომელიცგარკვეულწილადგამოხატავს

საქართველოსეკონომიკისტენდენციებს.

ნათლადჩანს,რომეკონომიკისბუმის

პერიოდში2007წლისდასაწყისიდან2008

წლისაგვისტომდეინდექსიმნიშვნელოვ-

ნადგაიზარდა,შემდეგკისწრაფადშემ-

ცირდა.თუმცა,2009წელთანშედარებით,

2015წელსთითქმისორჯერმეტია.

საინტერესოა,რააფერხებსსაქართ-

ველოშიფინანსურიქაღალდებისბაზრის

განვითარებას,როდესაცპრეტენზია

გვაქვს,რომდასავლურისტილისსაბაზრო

ეკონომიკისმქონექვეყანასვაშენებთ.

პირველრიგში,საფონდობაზრისგანუვი-

თარებლობაკომპანიათააქციებისადა

კორპორაციულიობლიგაციებისსიმცი-

რითააგანპირობებული.ამპრობლემის

გამომწვევიმიზეზებიაროგორცემიტენტე-

ბის(სააქციოსაზოგადოებების)სიმცირე,

ისედანაზოგებისმფლობელთამხრიდან

აღნიშნულიტიპისფასიანიქაღალდების

არამიმზიდველობა.დანაზოგისმფლო-

ბელსურჩევნია,ფულიბანკშიშეინახოს

დეპოზიტისსახით,ანსხვააქტივშიჩადოს,

მაგალითად–უძრავქონებაში.

კომპანიებსაქციებისგაყიდვით

ფინანსებისმოზიდვასურჩევნიათბან-

კიდანაიღონსესხი.ამისმიზეზიშემ-
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დეგიგარემოებებია:1.საფონდობაზარზე

შესვლამოითხოვსგამჭვირვალობისმაღალ

სტანდარტებთანმისადაგებას,რაც,ხშირ

შემთხვევაში,კომპანიებისმხრიდანრო-

გორცფინანსურ,ისედროისდანახარჯებს

უკავშირდება.ასევესაჭიროა,ანგარიშე-

ბისაფონდობირჟისმიერმოთხოვნილი

სტანდარტებისშესაბამისადიყოსწარმოდ-

გენილი;2.ხშირადგარიგებისღირებულე-

ბასაფონდობაზარზემაღალია,რაცმას

საბანკოკრედიტთანშედარებითნაკლებად

მიმზიდველსხდის;3.კომპანიებისარასაკმა-

რისიგათვითცნობიერებასაფონდობირჟის

საქმიანობისმიმართ.

თავისმხრივ,საქართველოსმოსახლეო-

ბასაქციებისშეძენისკულტურაარგააჩნია.

ამასრამდენიმემიზეზიგანაპირობებს:1.საბ-

ჭოთაკავშირისმემკვიდრეობა–უნდობლობა

კერძოსექტორისმიმართდაგაუთვითცნო-

ბიერებულობაკორპორაციულფინანსებში;

2.ცუდიისტორიულიგამოცდილებაკომერ-

ციულისექტორისფასიანიქაღალდების

მიმართ(90-იანიწლებისგამოცდილება,რო-

დესაცბევრისაწარმოგაკოტრდა);3.კერძო

სექტორისგამჭვირვალობისდაბალიდონე

ხელსუშლითკერძოსექტორშიინვესტირე-

ბისშესახებგადაწყვეტილებისმიღებაში;

4.უმნიშვნელოწილისმფლობელიაქციონე-

რებისუფლებებისდასაცავადარასათანადო

ინსტიტუციურიბაზა,რომლისგაუმჯობესების

აუცილებლობაბიზნესისკეთებისინდექსის

ბოლოანგარიშშიც(DoingBusiness2016)არის

აღნიშნული.5.არარსებობსკომპანიების

სტაბილურადგანვითარებისმოლოდინი,

რადგანსათანადოდარარისდაცულისა-

კუთრებისუფლებებიდამაღალიაპოლიტი-

კურძალთაბალანსისცვლილებებისგავლენა

ბიზნესზე.

მსოფლიოეკონომიკურიკონკურენტუნა-

რიანობის2015წლისანგარიშისმიხედვით,

ქართულიბიზნესისგანვითარებისთვის

ერთ-ერთუმნიშვნელოვანესპრობლემად

დაფინანსებისადმიშიდასააქციობაზრის

სიმცირესახელდება.აღნიშნულიკრიტერიუ-

მისმიხედვით,საქართველომ140ქვეყანას

შორის133-ეადგილიდაიკავა.

შიდადაფინანსებისმცირემოცულო-

ბითარისგანპირობებულიისფაქტი,რომ

სამმამსხვილმაქართულმაკომპანიამ–

„საქართველოსრკინიგზამ“,„საქართველოს

ბანკმა“და„თიბისიბანკმა“–თავიანთიაქცი-

ებისმნიშვნელოვანიმოცულობალონდონის

საფონდობირჟაზეგანათავსა.

საქართველოშიფასიანიქაღალდების

განვითარებისშემაფერხებლადმიჩნეულია

ამმიმართულებითარსებულიდღევანდე-

ლიკანონმდებლობაც.ამასადასტურებს

ევროკავშირისმოთხოვნებიც.ასოცირების

ხელშეკრულებისფარგლებშისაქართველომ

აიღოვალდებულება,მაქსიმუმ7წლისვადაში

ფასიანიქაღალდებითვაჭრობისმარეგუ-

ლირებელიკანონმდებლობაევროკავშირის

დირექტივებსმიუსადაგოს.დირექტივების

ძირითადიმოთხოვნებიგარიგებებისადა

ფასისგამჭვირვალობისზრდას,ემიტენტების

ფინანსურანგარიშგებასადაინფორმაციის

ღიაობას,ინვესტორთათანაბარპირობებში

ჩაყენებასგულისხმობს.

ბუნებრივია,საფონდობირჟისერთ-

-ორწელიწადშიმნიშვნელოვნადზრდა

შეუძლებელია,მაგრამსაქართველოსაქვს

პოტენციალი,თანდათანობითშესამჩნევად

განავითაროსფასიანიქაღალდებითვაჭრო-

ბა.ერთიმოცემულობააის,რომჯერკიდევ

ბოლომდევერდავაღწიეთთავიბიზნესის

„საბჭოთაკავშირისეულ“გაგებასდადრო

დასჭირდებაროგორცკომპანიების,ისე

პოტენციურიაქციონერებისდამოკიდებულე-

ბისშეცვლასფასიანიქაღალდებისმიმართ.

მნიშვნელოვანიაქვეყნისეკონომიკისსიდი-

დედაგანვითარებისდონეც,თუმცასაქართ-

ველოზენაკლებადგანვითარებულქვეყნებ-

საცაქვსსააქციობაზრისკაპიტალიზაციის

უკეთესიმაჩვენებლები(მაგალითად,

მონღოლეთს,ნიგერიას,კენიას,უგანდას).

სახელმწიფოსშეუძლია,დადებითი

როლიითამაშოსაღნიშნულპროცესშირო-

გორცკანონმდებლობისდახვეწით,ასევე

ფინანსურიგანათლებისგაუმჯობესებით

(აუცილებელიასაზოგადოებისინფორმი-

რებულობისგაზრდასაფონდობაზრისშე-

სახებ),გამჭვირვალობისხელშეწყობითა

დასაფონდობაზრისინფრასტრუქტურის

განვითარებით.

კორპორაციულიობლიგაციებისბაზრის

განვითარებისთვისმთავრობასშეუძლია

ხელიშეუწყოსთვითრეგულირებადი,პირ-

დაპირვაჭრობაზედამყარებულისავაჭრო

ინსტიტუტისჩამოყალიბებას.აღნიშნული

ინსტიტუტისმიზანიაემიტენტებისფინან-

სურიგამჭვირვალობისუზრუნველყოფა,

გარიგებათახარჯებისადაანგარიშსწო-

რებათარისკებისმინიმიზაცია,სპეკუ-

ლაციურიგარიგებებისაღმოფხვრადა

ბაზრებზეშეთანხმებულითამაშისწესების

დაცვა.

ფასიანიქაღალდებისბაზრისგანვი-

თარებისთვისსაჭიროაგამჭვირვალობის

მაღალიმოთხოვნები.მნიშვნელოვანია,

რომაღნიშნულიმოთხოვნებისდაკმა-

ყოფილებაკომპანიებისათვისარიყოს

დიდდანახარჯებთანდაკავშირებული.ამ

მხრივ,საჭიროასახელმწიფოსმიერადგი-

ლობრივიაუდიტორულიდასარეიტინგო

კომპანიებისგანვითარებისხელშეწყობა.

აღსანიშნავიაისიც,რომჩვენირეგიო-

ნიარგამოირჩევამაღალგანვითარებული

საფონდობირჟებით,რაცდამატებით

შანსსუჩენსსაქართველოს,წარმატების

შემთხვევაში,ადგილობრივიბირჟარეგი-

ონულდონეზეგაფართოვდესდასაქარ-

თველოერთგვარრეგიონულფინანსურ

ცენტრადიქცეს. 

წყარო:საქართველოსსაფონდობირჟა

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

საქართველოსსაფონდობირჟისინდექსი
300
250
200

150

100

50

0



FORBES LIFE
მოგზაურობა

JUMEIRAH-ს  
აღმოსავლურიმარგალიტი
განახლებულიFortIsland-ისაამიროებისყველაზედიდმოედნადაღიარეს.

ა
რაბთაგაერთიანებულისაამიროებისსასტუმროე-

ბისქსელის,Jumeirah-სფეშენებელურიკურორტები

მსოფლიოსსხვადასხვაკუთხეშიაგანლაგებული:

ფრანკფურტით,რომით,ლონდონით,სტამბულითა

დაბოდრუმითდაწყებული,მალდივისკუნძულებითდამთავ-

რებული,სათავოოფისიკისაამიროებისსიდიდითადამნიშვ-

ნელობითმეორექალაქში-დუბაიშიაბაზირებული.

სწორედდუბაისპრესტიჟულუბანშიმდებარეობსელიტა-

რულიკურორტიMadinatJumeirah,რომელიცთავისმრავალ-

რიცხოვანსტუმრებსსხვადასხვაღონისძიებისჩასატარებ-

ლადსთავაზობსსაამიროებშიყველაზედიდმოედანს-Fort

Island-ს.ამუნივერსალურ,ღიაცისქვეშმდებარემოედანს

სულცოტახნისრეკონსტრუქციაჩაუტარდა,რისშედეგადაცის

სამჯერგაიზარდადამისმაფართობმა1750კვ.მ-სმიაღწია.

FortIsland-ისაუკეთესოადგილიაბანკეტების,სადღესასწაუ-

ლოსაღამოების,გამოფენების,პრეზენტაციების,კონცერტე-

ბის,ქორწილების,სპორტულიღონისძიებებისადაფესტივა-

ლებისჩასატარებლად.

თუმანამდეგანახლებულიFortIsland-ისკოქტეილ-ფართის

დარბაზი425ადამიანსიტევდა,გაფართოებისშემდეგდარბა-

ზისდამტეობა1400კაცამდეგაიზრდება,ხოლოდასაჯდომი

ადგილებისრაოდენობა-1100-მდე.მოედანიასევეშეიცავს

ახალგაფართოებულსივრცესreception-ზონით,სახურავზე

განთავსებულტერასასდასტუმრებისმოსასვენებელადგილს.

FortIsland-ი,რომელიცუშუალოდსაკურორტოზონისსიახლო-

ვესააგანლაგებული,ყოველიმხრიდანარხებითააგარშე-

მორტყმული.

2003წელსაშენებულიFortIsland-ისმოედანითავდაპირვე-

ლადჩაფიქრებულიიყო,როგორცდუბაისისტორიისადაკულ-

ტურისსიდიადისწარმოსაჩენიარქიტექტურულიძეგლი.მისი

ავტორებისშთაგონებისწყაროგახლდათციხესიმაგრეალ-

-ფახიდი,რომელიცსპარსეთისყურისსანაპიროსთანახლოს,

საუკუნეზემეტიხნისწინაიგო.დამართალია,FortIsland-ის

ექსტერიერიციხესიმაგრისავთენტურსახესიმეორებს,მაგ-

რამმისიშიდასივრცე,თანამედროვემოთხოვნებისშესა-

ბამისად,მრავალფუნქციურიდანიშნულებისაა.FortIsland-ი

აღმოსავლურიკურორტის-MadinatJumeirah-ისცენტრშია

განლაგებული.ღიაცისქვეშმდებარემოედნიდანპანორამუ-

ლიხედიიშლებასპარსეთისყურეში,სანაპიროსთანახლოს,

წყალშიაშენებულსასტუმროBurjAlArabJumeirah-ზე,რომელ-



დეკემბერი  2015    FORBES | 97

საცუზარმაზარიიალქნისფორმააქვს.

FortIsland-ზემოსახვედრადსტუმრებსორიარჩევანი

აქვთ:ანოთხიხიდიდანერთ-ერთისგავლამოუწევთ,ან

შეუძლიათდანიშნულებისადგილსტრადიციულიხისნავით,

„აბრათი“,მიაღწიონ.ესუნიკალურიმოედანისულორინა-

ბიჯითაადაშორებულიხალხმრავალაღმოსავლურბაზარს

-SoukMadinat-ს,600-ადგილიანამფითეატრს,თეატრMadinat

Theatre-სადაუხლოესსასტუმროJumeirahMinaA’Salam-ს.

FortIsland-ისგანუყოფელინაწილიაMadinatJumeirah’s

ConferenceCentre-ი,რომელიცარაერთიჯილდოსმფლო-

ბელია.სამუშაოებისდასრულებისშემდეგახალიმოედანი

კონფერენც-ჰოლისტევადობას9000ადამიანამდეგაზრ-

დის,ხოლომისიფართობი10000კვ.მ-სმიაღწევს.კონ-

ფერენც-ცენტრიწლებია,უცვლელადმასპინძლობსისეთ

მნიშვნელოვანღონისძიებებს,როგორიცაადუბაისსაერთა-

შორისოკინოფესტივალი(DIFF)დამსოფლიოეკონომიკური

ფორუმი.ისასევეგამოფენაArtDubai-ისსპონსორიცაა.

კურორტიMadinatJumeirahსტუმრებსსთავაზობსმრავალ-

ფუნქციურიღიადადახურულიმოედნებისდიდარჩევანს,

რომლებიცშეიცავენმოსალაპარაკებელოთახებს,ბანკეტები-

სადასხვაღონისძიებებისჩასატარებელდარბაზებს,ხოლო

საქმიანინაწილისდასრულებისშემდეგსტუმრებსელით40

რესტორანი,რომელთაკარიღიააახლომდებარეოტელების

JumeirahMinaA’Salam-ის,JumeirahAlQasr-ისადაJumeirah

DarAlMasyaf-ისმობინადრეებისთვის.
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რა არის ახალი ჩენდუში?
მაღალიტექნოლოგიებისცენტრშიმდებარეTempleHouse-ი1600წლისმონასტრისა
დათანამედროვეფეშენებელურისასტუმროსშეხვედრისადგილია.ჰო,დაკიდევ
პანდების.
ავტორი: ლორი ვერნერი

TempleHouse-შიფეხისშედგმისთანავეთვალწინგადა-

გეშლებათდრამატულიკონტრასტიძველსადაახალჩი-

ნეთსშორის.TempleHouse-იივლისშიგაიხსნა,სიჩუანის

დედაქალაქჩენდუში.პირველი,რაცთვალშიმოგხვდე-

ბათ,ესხისჭიშკარიადაასწლიანიbitieshi–კულტურულიმემკვიდრე-

ობისმთავარიძეგლი,რომელიცბამბუკითაააგებული,ხოლოსახელი

იმსწავლულთაპატივსაცემადაქვსშერჩეული,რომლებიცცინისდი-

ნასტიისიმპერატორებისბრძანებულებებსთარგმნიდნენ.ამისმერე

ოქროსმავთულებისგანაგებულ,ნავისფორმისსარეგისტრაციო

დახლსშეამჩნევთდაშუშისკოშკებს,რომლებშიცთანამედროვე

სასტუმროკოპლექსიდაყოველმხრივაღჭურვილიაპარტამენტებია

განთავსებული–ესჰონკონგურიSwireHotels-ისHouseCollective-ის

მესამენამუშევარია.შენობებისერთმხარესქალაქისწარსულიდან

შემორჩენილინაცრისფერი,ნგრევისპირასმისულიკორპუსებია,

მეორემხარესკიSino-OceanTaikooLi–1.2მილიონიკვადრატული

ფუტისსავაჭროკომპლექსი(Swire-თანერთადშექმნილი),რომელიც

300ფეშენებელურბუტიკსაერთიანებს,მათშორისCartier-ს,Hermès-

ის,Gucci-სბუტიკებს.ამყველაფრისგვერდითკი1600-წლიანიDaci

Temple-იდგას–ერთ-ერთიიმოთხიგანთქმულიბუდისტურიმონასტ-

რიდან,რომლებიცმდინარეიანძისსანაპიროებზემდებარეობს.

ჰონკონგშიUpperHouse-ისადაპეკინშიOppositeHouse-ისშემ-

დეგ,Swire-მაესწმინდაადგილიჩენდუსმზარდიგანვითარების

გამოშეარჩია.ჩენდუამჟამადჩინეთისერთ-ერთიუდიდესიქალა-

ქია,14-მილიონიანიმოსახლეობით.„ჩენდუსეკონომიკასწრაფად

ვითარდება,–განმარტავსSwireHotels-ისმმართველიდირექტორი,

ბრაიანუილიამსი.–ადგილობრივინფრასტრუქტურაშიინვესტიცი-

ებიიზრდება,მთავრობაცმეტადუწყობსხელსიმსაერთაშორისო

კომპანიებს,რომლებიცაქგადმოდიან“.

თანამედროვეელემენტებისთამამიშტრიხებისმიუხედავად,

TempleHouse-ისდიზაინიქალაქისწარსულსმოგაგონებთ,ყოველ

შემთხვევაში,ასეაღიქვამენამწარსულსდიდიბრიტანელიდიზაი-

ნერებიMakeArchitects-იდან.როგორცუილიამსიგანმარტავს,ისტო-

რიულისიზუსტისშენარჩუნებისმიზნით,bitieshi-ს,ჩაისსახლისადა

ეზოშიმდებარესპათიაღჭურვილინაგებობებისაღდგენადიზაინის

ადგილობრივინსტიტუტთანთანამშრომლობისგზითმოხდა.ჩანა-

ფიქრისთანახმად,დიდიკიბეები,რომელთაცმიმღებისტერიტო-

რიიდანეზოშიჩაჰყავხარ,მთისფორმასიმეორებს,თუმცაკიბეები,

ამალუზიისგარეშეც,ზღაპრულია.შენობათააგურისფასადების
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დიზაინიქალაქშიფარჩისწარმოე-

ბისმრავალსაუკუნოვანტრადიციას

ეფუძნება,ნოხისმოხატულობადა

ფასადებისფანჯრებიკიბამბუკის

გამოსახულებებითააგაჯერებული.

თუმცაარისერთიაშკარასიმბო-

ლო,რომელიციქაურობასაკლია

–პანდა.პანდები,ტრადიციულად,

ჩენდუსმთავარხიბლადმიიჩნევა

(პროვინციაშიველურიბინადრე-

ბისდაახლოებით75%ცხოვრობს).

ჯამში,ეფექტიმდიდრულია,თუმცა

არავულგარული.ასეთივეეფექტს

ახდენსსასტუმროს100ნომერი

(რომელთაფასებიღამეში$300-

დანიწყება)და42აპარტამენტი,

თანამედროვეავეჯითადაშავის,

ჩალისფერისადანაცრისფრისსა-

რელაქსაციოფერთაგამით.

ამმშვიდიგარემოსკონტრასტს

TempleHouse-ისრესტორნებიდა

ბარებიქმნის,განსაკუთრებითკი

Jing-ი–ბარი,რომელსაცთავისიDJ

ჰყავს;დაTivano–იტალიურირეს-

ტორანი,რომელიცსტუმრებსმადის

აღმძვრელი,ცეცხლზეგამომცხვარი

ნეაპოლიტანურიპიცითადასხვა-

დასხვასახეობისპასტითუმასპინძ-

ლდება.ხოლოTempleCaféსტუმრებს

ლამისყველაფერსსთავაზობს

–უმაღლესიხარისხისდიმსამითა

დასალათებითდაწყებული,გელა-

ტოთიდამთავრებული.„სტუმრების

შთაგონებისთვისრაღაცავთენტურიდაძველიგვინდოდა,მაგრამ

გვსურდა,მათთვისახალიკულინარიულიგამოცდილებებიცშეგვე-

თავაზებინა,რითაცადგილობრივისაზოგადოებააქამდეარიყო

განებივრებული“,–გვიხსნისუილიამსი.

დავუბრუნდეთტრადიციულს.კომპლექსისTeahouse-ი,შესაძ-

ლოა,ყველაზესაინტერესოსაკვებსგვთავაზობს,რომლითაც

ყველაფრისმჭამელებისგაკვირვებასცდილობს.საქმეისაა,რომ

Teahouse-სვეგეტარიანულიმენიუაქვს.მაგრამისეთიკერძები,

როგორიცაასოკოსადავარდისსუპი,გაყინულიტკბილიპომიდ-

ვრებითუჩინურკომბოსტოსთანერთადდამზადებულიწითელი

ლობიო,ისეოსტატურადააშეკმაზული(დაყველათანხმდება,რომ

ესმისასალმებელიცვლილებააიმმეტწილადზეთიანი,ცხარე,

სანელებლებიანისამზარეულოსი,რომლითაცესრეგიონიაცნო-

ბილი),რომამრესტორანშიმეორედ

მისვლაყველაზემეტადმომინდა.

მეზობლადმდებარედიზაინერთა

ბუტიკებშისაყიდლებზეწასული

ადგილობრივებიცხშირადშემო-

დიოდნენრესტორანშიშოპინგის

შუალედებისდროს.

Teahouse-ისგვერდითაშენებული

MiXun-ისსპაცმშვიდგანწყობაზე

გაყენებთ,ნაწილობრივიმიტომ,

რომ,DaciTemple-ისყოფილთუთის

ხეებისმინდორზეკულტურულიმემ-

კვიდრეობისძეგლიმდებარეობს,

ხოლონაწილობრივიმიტომ,რომ

სტუმრებსეგზოტიკურმომსახურებას

სთავაზობს,სხვათაშორის–სახის

მოვლასალმასისელემენტებით.

სივრცედიდია–9,000კვადრატულ

მეტრზედიდი,დააქთავისმოვლის

11ოთახიაგანთავსებული.ერთ-

ადერთინაკლიალბათისაა,რომთუ

იმოთახშიმოხვდებით,რომელიც

TaikooLi-სემიჯნება,საყიდლებზე

გამოსულიხალხისხმაურსგაიგო-

ნებთ.

გარდაიმისა,რომTemple

House-იამფუსფუსასავაჭროსა-

მოთხისგანხელსაყრელმანძილზეა,

ისჩენდუსსხვაისეთიღირსშესანიშ-

ნაობებისმეზობელიცაა,როგორიც

გახლავთJinliAncientStreet-ი–1,148

ფუტისსიგრძისქუჩა,რომელიც

ძველიჩინურიარქიტექტურით,ჩაის

სახლებითადამაღაზიებითაამოფენილი,დაWideandNarrowAlleys

(„ფართოდავიწროხეივნები“),რომლებიცზუსტადიმასწარმო-

ადგენს,რაცჰქვია,კერძოდ,ვიწრო,გადაჯვარედინებულიგზების

კომპლექსს,სადაცკიდევუფრომეტიმაღაზია,რესტორანიდაჩაის

სახლიაგანლაგებული.ხოლოიმისათვის,რომგანთქმულიპანდები

მოვინახულოთ,TempleHouse-ისსტუმრებიAudiA7-ით„გიგანტური

პანდისმოშენებისჩენდუსკვლევითბაზაში“გადაჰყავს.აქახლო-

დანშეგიძლიათ,ყველაასაკის50პანდანახოთდასათითაოდყვე-

ლამათგანისხასიათისაღწერასაცგაეცნოთ(არაერთენაზე).არაა

აუცილებელი,იყოთბავშვი,მათითრომმოიხიბლოთ.ოჯახებში,ვინც

იქვნახე,დიდებიცდაპატარებიცერთნაირადაღტაცებულნიჩანდ-

ნენ.მაგრამთუბავშვებითანარგყავთ,არინერვიულოთ;ისინიიმ

ვიდეოთიმაინცგაერთობიან,შინდაბრუნებულირომაჩვენებთ.
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არასოდესმსმენია,რომრომელიმეოჯახისადაზღვევოპოლისისშეძენის
გამოგაკოტრებულიყო,სამაგიეროდ,ვიცნობოჯახებს,რომლებიციმიტომ

გაკოტრდნენ,რომესარგააკეთეს.

დაზღვევა-ესისპარა-
შუტია,რომელიც,თუ
საჭიროდროსარაღმო-
გაჩნდათ,შემდეგაღარა-
სოდესდაგჭირდებათ.

სადაზღვევოპოლისსმაშინყიდულობენ,როცაის
საჭიროარაა.როდესაცდაგჭირდებათ,მასაღარა-
ვინმოგყიდით.

არასოდესდაინანოთფულირეკლამისთვის,დაცვისადადაზღვევის-
თვისდათქვენისაქმეებიწინწავა.

ბევრადადვილია,ადამია-
ნებსსიკვდილიმიჰყიდო,
ვიდრესიცოცხლე.ასე
რომ,შესაძლოა,სადაზღ-
ვევოაგენტებიისეთივე
უწესოებიაღმოჩნდნენ,
როგორიცენციკლოპედი-
ისგამყიდველები.

მართლაცუცნაურია,რომ
ადამიანებიაზღვევენ
სახლებს,ავეჯს,მან-
ქანებს,გემებს,მაგრამ
ეჭვიეპარებათსაკუთარი
სიცოცხლისდაზღვევის
აუცილებლობაში,თუმცა
კიცხადია,რომსიცოცხლე
ყველაზეფასეულიაყველა
ჩვენსსიმდიდრესშორის
დამისიდაკარგვაცბევ-
რადუფროადვილია.

თანამედროვეადამი-
ანისთვისდაზღვევა
იგივეა,რაცშუასაუ-
კუნეებისრაინდისთ-
ვის-ციხესიმაგრე

დაზღვევისშესახებ

აზრები

−უინსტონჩერჩილი

- ბენჯამინ ფრანკლინი - ერიკ ბერნი

- ალექსანდერ გიტრი

- ჯონ დევისონ როკფელერი

- ვილჰელმ შვებელი- სმილიან მორი


