


Breguet, the innovator.
Type XXII 10Hz, high-frequency chronograph

A contemporary interpretation of the legendary Type XX supplied in 1960 
to the French Naval Air Force, the Type XXII is the first series-produced 
mechanical chronograph to feature a regulating mechanism that oscillates at 
a frequency of 10 Hz, enabling measurements to 1/20 th of a second. This 
major technical innovation is made possible by the physical properties of 
silicon and the lighter weight of the escapement components, considerably 
enhancing the watch’s regulating performance. History is still being written...

TXXII_BR-Forbes_416x275.indd   Toutes les pages 17.12.15   16:39
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სარჩევი - იანვარი 2016

ფაქტი და კომენტარი
12  |  თა ვი სუფ ლე ბის ცეცხ ლ ზე 

დას ხ მუ ლი ნავ თი  
ავტორი:გიორგიისაკაძე 

16  |  ობა მას ყალ ბი ომი ის ლა მუ რი 
ექ ს ტ რე მიზ მის წი ნა აღ მ დეგ 

ავტორი:სტივფორბსი

LEADERBOARD
20  |  ყვე ლა ზე ძვი რად ღი რე ბუ ლი 

ვინ ტა ჟუ რი ავ ტო მო ბი ლე ბი 

22  |  ახა ლი მი ლი არ დე რი 
ჩეტ პიპ კი ნი

28|მოსაზრება

58|ფულისმართვა



თბილისი, პუშკინის ქ. # 1-3
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23  |  გზა წარ მა ტე ბი სა კენ – პა ტა რა 
ეკ რა ნის გი გან ტი

24  |  2015 წლის ბიზნესბიბლიოთეკა

25  |  სოციალურ ცვლილებათა 
ფილანთროპი აგენტები

26  |  40 40-წლამდელი უმდიდრესი 
ანტრეპრენიორი

მო საზ რე ბა
28  |  ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ა: 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი და გა მოწ ვე ვე ბი 
ავტორი:ნინოლაპიაშვილი

32  |  რა ტომ არ მუ შა ობს რუ სე თის თ ვის 
და წე სე ბუ ლი სან ქ ცი ე ბი? 
ავტორი:ლევანნატროშვილი

34  |  რატომ არ ვზოგავთ ფულს? 
ავტორი:ბესონამჩავაძე

სტრა    ტე    გი   ე    ბი
38  |  მო დუ რი კე დე ბი 

Vans-ი სკე  ი  ტე  რუ  ლი ფეხ   საც   მ   ლის ასაკ   შე  პა  რუ  ლი 
ბრენ   დი იყო, რო  მე  ლიც ათა  სი არას   წო  რი გზით 

ვი  თარ   დე  ბო  და იმ დრომ   დე, სა  ნამ ის VF Corp.-მა 
შე  ი  ძი  ნა და კვლავ კა  ლი  ფორ   ნი  ულ ტრენ   დად აქ   ცია.

ავტორი:აბრამბრაუნი

40  |  მძი  მე წო  ნის ფა  სი 
ძა  ლოს   ნო  ბა  ში მა  ღა  ლი შე  დე  გის მი  საღ   წე  ვად 

და  ლე  წი  ლი სხე  უ  ლის აღ   დ   გე  ნა, რამ   დე  ნი  მე ასე  უ  ლი 
ტო  ნის აწე  ვა, ბევ   რი ღო  ნი  ე  რი და მო  ტი  ვი  რე  ბუ  ლი 

ოპო  ნენ   ტის ძა  ლა და სა  კუ  თა  რი ში  ში უნ   და 
გა  და  ფა  რო. რო  გო  რია სპორ   ტის სა  ხე  ო  ბა 
ოფი  ცი  ა  ლუ  რი პრე  მი  ა  ლუ  რე  ბის გა  რე  შე? 

ავტორი:ზურათალაკვაძე

ტექ       ნო    ლო    გი   ე    ბი
44  |  და ი ჭი რე ინ ტერ ნე ტი,  

გა მო ი ჭი რე კლი ენ ტი 
სახ ლის მოკ რ ძა ლე ბუ ლი რუ ტე რი ვერ უძ ლებს 

ამ დენ ხელ საწყო სა და ვი დე ოს? Eero-ს შე უძ ლი ა, 
და გეხ მა როთ... გარ კ ვე ულ ფა სად.

 ავტორი:აარონტილი

48  |  Flipagram-ი დი დია
რამ დე ნად დი დი? ბო ლო სტარ ტა პი, რომ ლის 

საბ ჭო შიც მა იკლ მო რი ცი და ჯონ დო ე რი ერ თად 
მუ შა ობ დ ნენ, Google-ი იყო. 

 ავტორი:კეთლინჩეიკოვზკი

52|ანტრეპრენიორები

48|ტექნოლოგიები

44|ტექნოლოგიები
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FORBES

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რე  ბი
52  |  გე მოს შემ ქ მ ნე ლი

დე ვიდ დე ფოს არო მა ტე ბის ამოც ნო ბი სა და შექ მ ნის 
ექ ს ტ რა ორ დი ნა რუ ლი უნა რი აქვს. უკ ვე ძა ლი ან 
მო დუ რი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი დის ტი ლა ცი ით იგი 

კარგ შე მო სა ვალს იღებს.  
ავტორები:სიუზანადამსი

54  |  კუ პი უ რე ბის გა რე შე
ბო ლო ოთხი წლის გან მავ ლო ბა ში MasterCard-ი 

გა დახ დე ბის გა და მა მუ შა ვე ბე ლი კომ პა ნი ი დან – 
ინო ვა ტო რად იქ ცა და გა ი მარ ჯ ვა იქ, სა დაც 

Google-მა, Square-მა და Visa-მ წა ა გეს. 
 ავტორი:შოთადიღმელაშვილი

ფულის მართვა
58  |  ფან ჯა რა მსოფ ლიო 

ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე
„საქართველოს ბან კის“ ჯგუფ ში შე მა ვა ლი სა ინ ვეს ტი-
ციო ბან კის, Galt & Taggart-ის სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭოს 

თავ მ ჯ დო მა რე, არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე ბავ შ ვო ბა ში ნაგ ვის 
მან ქა ნის მძღო ლო ბა ზე ოც ნე ბობ და, რად გან ეს მან ქა-
ნა ყვე ლა სხვა მან ქა ნა ზე დი დი ეგო ნა. ყვე ლა ზე დი დი 

მან ქა ნის მძღო ლი ვერ გახ და, თუმ ცა დღეს ყვე ლა ზე 
მსხვილ სა ინ ვეს ტი ციო ბანკს ხელ მ ძღ ვა ნე ლობს. 

ავტორი:ანაცხოვრებოვა

74|FORBESLIFE

66|მსოფლიოსყველაზე
გავლენიანიადამიანები38|სტრატეგიები
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მთავარი რედაქტორი
გიორგი ისაკაძე

აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთა დიღმელაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგა ნემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინა ბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგი ქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთა ჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფი
ხათუნა ხუციშვილი
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ეკო ნო მი კა
64  |  გა სუ ლი წე ლი და მო მავ ლის 

გა მოწ ვე ვე ბი 
ავტორი:ბესონამჩავაძე

68  |  რკი ნის ქა ლამ ნე ბის შემ დ გო მი პე-
რი ო დი 

ავტორები:ირინაკვახაძე,შოთაკომლაძე

70  |  აბ რე შუ მის გზის მო ლო დინ ში 
ავტორი:გიორგინარმანია

FORBES LIFE
74  |  სა ქარ თ ვე ლოს და ნი ე ლი 

მას პინ ძე ლი
 „საქართველო შე საძ ლებ ლო ბე ბის ქვე ყა ნა ა“ – ამ სიტყ ვებს 
ორ მა გი ფა სი აქვს, თუ მა თი ავ ტო რი უცხო ე ლი ა. შარ ლო ტა 

ემ ბორ გი 15 წე ლი ა, სა ქარ თ ვე ლო ში ცხოვ რობს და მუ შა ობს. 
დღეს ის ტუ რიზ მის სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა შია ჩარ თუ ლი. 

ავტორი:ქეთიტაბატაძე

78  |  სა ა ხალ წ ლო მი რა ჟი
ნა ხე ვა რი სა უ კუ ნის წინ დუ ბაი უდაბ ნო იყო. დღეს იგი მსოფ-

ლი ოს ერ თ -ერ თი უმ დიდ რე სი ქა ლა ქი ა. არ იჩ ქა როთ ყვე-
ლაფ რის ნავ თო ბის თ ვის დაბ რა ლე ბა – და სავ ლუ რი მარ თ ვის 

მო დელ მა მი სი ეკო ნო მი კის ძი რი თად კონ ტ რი ბუ ტო რე ბად 
უძ რა ვი ქო ნე ბის, ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის, ავი ა ცი ი სა და, 

რაც მთა ვა რი ა, ტუ რიზ მის სფე რო ე ბი აქ ცი ა. 
ავტორი:შოთადიღმელაშვილი

82  |  ვაჭრობის ხელოვნება
გახდება თუ არა Paddle8-ი მომავლის სააუქციონო სახლი 

ახალი ინვესტორებისა და ხელოვნების სამყაროს 
გავლენიანი მფარველების დახმარებით? 

ავტორი:ნატალიროუბმედი

აზრები
84  |  ევროპის შესახებ

78|FORBESLIFE
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გარემოს,	მაღალი	დონის	მომსახურებას	
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

თავისუფლების ცეცხლზე 
დასხმული ნავთი

ავტორი:გიორგიისაკაძე

ამ სა უ კუ ნის და საწყი სი დან მო ყო-

ლე ბუ ლი, ფიქ ლის ნავ თო ბი მნიშ ვ ნე ლო ვან და 

ამავ დ რო უ ლად შე და რე ბით იაფ არა კონ ვენ ცი-

ურ რე სურ სად გვევ ლი ნე ბა, თუმ ცა ნამ დ ვი ლი 

ბუ მი მხო ლოდ 2008 წლი დან და იწყო, რო დე საც 

ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბამ აშშ-ს რე სურ-

სის ფარ თოდ ექ ს პ ლუ ა ტი რე ბის სა შუ ა ლე ბა მის-

ცა. მო მა ვა ლი ორი ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში 

შე საძ ლე ბე ლი ა, რომ ფიქ ლის ნავ თო ბის მო პო-

ვე ბა მსოფ ლი ო ში დრა მა ტუ ლად გა ი ზარ დოს, 

თუმ ცა ამ ჟა მად აშშ ერ თა დერ თი ქვე ყა ნა ა, 

რო მე ლიც ამ რე სურსს მსხვი ლი ინ დუს ტ რი უ ლი მას შ ტა ბით მო ი-

პო ვებს. ზრდა გა სა ო ცა რი ა: 2004 წელს ქვე ყა ნა 111,000 ბა რელს 

მო ი პო ვებ და დღე ში, ხო ლო ამ ჟა მად ეს რიცხ ვი 6 მი ლი ო ნამ დე  

გა ი ზარ და. მი ღე ბუ ლი შე დე გი ჩვე უ ლებ რი ვი რე ვო ლუ ციაა მსოფ-

ლიო ენერ გე ტი კულ ბაზ რებ ზე. ფიქ ლის ნავ თო ბი სა და გა ზის 

მომ პო ვე ბე ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის კი დევ უფ რო გან ვი თა რე ბა 

უამ რავ ქვე ყა ნას უზ რუნ ველ ყოფს შე და რე ბით იაფი ენერ გი ით, 

რა საც, თა ვის მხრივ, პო ლი ტი კუ რი კო ნო ტა ცი ე ბიც აქვს მსოფ-

ლი ოს თ ვის და, შე სა ბა მი სად, ჩვე ნი ქვეყ ნის თ ვი საც.

პროგ ნო ზით, ფიქ ლის გა ზის წარ მო ე ბას აქვს პო ტენ ცი ა ლი, 

20 წე ლი წად ში დღე ში 14 მი ლი ონ ბა რე ლამ დე გა ი ზარ დოს, რაც 

„ტრადიციული“ ნავ თო ბის დღე ვან დე ლი მო პო ვე ბის 12%-ს შე ად-

გენს. მაგ რამ ასე თი მო მავ ლით ყვე ლა ქვე ყა ნა თა ნაბ რად ვერ 

იხე ი რებს. ისე თი დი დი იმ პორ ტი ო რე ბის მშპ, რო გო რი ცაა იაპო-

ნია ან ინ დო ე თი, 4-7%-ით გა იზ რ დე ბა, ხო ლო ჩი ნე თის, ევ რო ზო-

ნის, გა ერ თი ა ნე ბუ ლი სა მე ფო ე ბი სა და აშ შ -ის მშპ – 2-5%-მდე. 

უდი დეს ექ ს პორ ტი ო რებს კარ გი დღე არ და ად გე ბათ. რუ სე თი სა 

და შუა აღ მო სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის სა ვაჭ რო ბა ლან სი გა უ ა რეს-

დე ბა; ისი ნი მშპ-ის 4-10%-მდე ზა რალს ნა ხა ვენ, თუ კი ფიქ ლის 

გა ზის რე სურ სე ბის მო პო ვე ბა თა ვად არ გა ნა ვი თა რეს. ამ გ ვა რი 

მდგო მა რე ო ბა დიდ სტრა ტე გი ულ შე საძ ლებ ლო ბებ სა და გა მოწ-

ვე ვებს სა ხავს რო გორც ნავ თო ბი სა და გა ზის ინ დუს ტ რი ის თ ვის, 

ისე სუ პერ სა ხელ მ წი ფო ე ბის თ ვის. ბევ რი ქვეყ ნის ენერ გო და მო-

უ კი დებ ლო ბის გან პი რო ბე ბით, ფიქ ლის ნავ თო ბის რე ვო ლუ ცი ას 

გე ო პო ლი ტი კურ დი ნა მი კა ში კო რექ ტი ვე ბი შე აქვს – ადა მი ა ნის 

უფ ლე ბე ბის მხრივ პრობ ლე მუ რი, რე სურ სე ბით მდი და რი ქვეყ-

ნე ბის გავ ლე ნა მცირ დე ბა. OPEC-ის პო ზი ცი ე ბი 

მსოფ ლიო პო ლი ტი კურ რუ კა ზე შე ირ ყე ვა. 

რა ტომ გაგ ვახ სენ და სუფ თა წი ნა სა ა ხალ-

წ ლო დღე ებ ში ჭუჭყი ა ნი (ზოგჯერ სის ხ ლი ა ნი) 

ნავ თო ბი? პრე ზი დენ ტ მა ობა მამ მო მა ვა ლი წლის 

ბი უ ჯე ტის ხელ მო წე რას და ურ თო გან კარ გუ ლე-

ბა, რომ ლი თაც აუქ მებს 1975 წლის ემ ბარ გოს 

აშ შ - დან „შავი ოქ როს“ ექ ს პორ ტ ზე. მა შინ ამ გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბით ქვე ყა ნამ ნავ თობ პ რო დუქ ტე ბის 

სე რი ო ზუ ლი დე ფი ცი ტი აიცი ლა თა ვი დან, მაგ რამ 

ინო ვა ცი ებ მა ახა ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი წარ მოშ-

ვა, მათ შო რის – ენერგოსექტორში. რეს პუბ ლი კე ლე ბის ტრა დი-

ცი უ ლი ლო ბი რე ბის მიღ მა, ოფი ცი ა ლუ რი ვერ სი ით, გა დამ წყ ვე ტი 

რო ლი 2016 წლის ბი უ ჯეტ მა და მის მა 2.5%-იანმა დე ფი ციტ მაც 

შე ას რუ ლა. დე ფი ცი ტის შემ ცი რე ბის მთა ვა რი წყა რო სწო რედ 

ნავ თო ბის ექ ს პორ ტით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი იქ ნე ბა.

ამას თან ერ თად, აშ შ -ის ფე დე რა ლუ რი სა რე ზერ ვო სის ტე-

მა, ბო ლო 10 წლის გან მავ ლო ბა ში პირ ვე ლად, საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვეთს გაზ რ დის. დი ა პა ზო ნი 0.25 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით, 

0.5%-მდე გა ი ზარ დე ბა. სა ნამ ცენ ტ რა ლუ რი ბან კი მო ნე ტა რუ ლი 

პო ლი ტი კის კი დევ უფ რო გამ კაც რე ბით იმუქ რე ბა, ფი უ ჩერ სულ 

გა რი გე ბებ ში ნავ თო ბის ფა სი სარგძნობლად და ვარ და. ეს დო-

ლა რის შემ დ გომ გამ ყა რე ბას ანუ გაძ ვი რე ბას მო ას წა ვებს.

რო გორ აისა ხე ბა გლო ბა ლუ რი ძვრე ბი ჩვენს რე გი ონ ზე? ჩვე-

ნი მე ზობ ლე ბი (განსაკუთრებით ჩრდი ლო ე ლი) არა სა ხარ ბი ე ლო 

მდგო მა რე ო ბა ში არი ან. რუ სეთს აუცი ლებ ლად მო უ წევს $50-ზე 

იაფ ნავ თობ ზე გა დაწყო ბა. ეს სა შუ ა ლო ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა-

შიც კი სე რი ო ზულ პრობ ლე მებს შე უქ მ ნის ქვე ყა ნას, რო მელ საც, 

გაძ ვი რე ბუ ლი დო ლა რის პი რო ბებ ში, სა ვა რა უ დოდ, სა ვა ლუ ტო 

რყე ვე ბიც არ ას ც დე ბა.

 რო გორ ახერ ხებს ამე რი კა ასე თი გავ ლე ნის მოხ დე ნას გლო-

ბა ლურ პრო ცე სებ ზე? ბევ რის თ ვის პა სუ ხი დო ლა რის ნი შან ში ა. 

მაგ რამ რა დგას დო ლა რის უკან? – ეკო ნო მი კი სა და კერ ძო 

მე სა კუთ რე ო ბის დახ ვე წი ლი კულ ტუ რა, რო მელ მაც თა ვად აშშ 

და ამე რი კუ ლი კომ პა ნი ე ბი მსოფ ლიო დო მი ნან ტე ბად აქ ცი ა. 

ზო გი ერ თი კომ პა ნია სი დი დით სო ლი დურ სა ხელ მ წი ფო ებ საც 

არ ჩა მო უ ვარ დე ბა. ციფ რე ბი გნე ბავთ? შე ა ფა სეთ:



GOOGLE-ისა და AMAZON-ის ერ თობ ლი ვი ღი რე ბუ ლე ბა, $838 

მი ლი არ დი, 2 მი ლი არ დით აჭარ ბებს მთე ლი ჩი ნე თის ფა სი ა ნი ქა-

ღალ დე ბის ბაზ რის კა პი ტა ლი ზა ცი ას. „ბანქოს სახ ლი სა“ და „მძიმე 

და ნა შა უ ლის“ თა ნამ ზ რახ ვე ლი NETFLIX-ი $49 მი ლი არ დი ღირს, 

რაც პო ლო ნე თის ყვე ლა სა ჯა რო კომ პა ნი ის ფა სე ბის ჯა მის ტო-

ლი ა; PAYPAL-ი $44 მი ლი არ დი ღირს, ჩი ლეს ბირ ჟა – $43 მი ლი არ-

დი. კო მუ ნი კა ცი ე ბის გი განტ AT&T-ის ღი რე ბუ ლე ბა თით ქ მის უთა-

ნაბ რ დე ბა ბრა ზი ლი ის მთე ლი სა ფონ დო ბაზ რი სას ($225 მლრდ), 

ხო ლო ORACLE-ის ღი რე ბუ ლე ბა – მექ სი კის $268-მილიარდიან 

ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ბა ზარს. CISCO თა ვი სი $140-მილიარდიანი 

კა პი ტა ლი ზა ცი ით მთე ლი რუ სე თის ბა ზარს $2 მი ლი არ დით უს წ-

რებს. რაც შე ე ხე ბა თა ვად ამე რი კულ ბირ ჟებს – NASDAQ-ისა და 

NYSE-ის ერ თობ ლი ვი კა პი ტა ლი ზა ცია $30 ტრი ლი ონს აჭარ ბებს, 

მა შინ რო ცა სი დი დით მსოფ ლი ო ში მე სა მე და მე ოთხე ად გილ ზე 

მყო ფი ტო კი ო სა და ლონ დო ნის ბირ ჟე ბი $4-5 ტრი ლი ო ნით შე მო-

ი ფარ გ ლე ბა. აშ შ -ის ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის ამ ორ ბა ზარ ზე მე ტი 

ფუ ლი ბრუ ნავს, ვიდ რე მომ დევ ნო 10 ბირ ჟა ზე. სა დაც ლონ დო ნი 

ვახ სე ნეთ, იმის თქმაც ღირს, რომ, და ვუშ ვათ, თუ ბრი ტა ნე თი 

გა დაწყ ვეტს ევ რო კავ ში რი დან გა მო ვი დეს და ამე რი კას 51-ე შტა-

ტად და ე მა ტოს, იგი მი სი სი პის შემ დეგ ყვე ლა ზე ღა რი ბი შტა ტი 

იქ ნე ბა ერთ ადა მი ან ზე მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის ოდე ნო ბით.  

რა ტომ გა მო უ ვი და ამ ქვე ყა ნას, ყო ფი ლი ყო ასე თი წარ მა ტე-

ბუ ლი? რა ტომ წარ მო ად გენს „შესაძლებლობების მი წას თან“ და, 

შე სა ბა მი სად, მის ბუ ნებ რივ მო კავ ში რეს თან, ევ რო კავ შირ თან 

და ახ ლო ე ბა სა ქარ თ ვე ლოს სტრა ტე გი ულ ინ ტე რესს, გან სა კუთ-

რე ბით კი ახა ლი თა ო ბის თვალ ში? მით უმე ტეს, რომ გან ვი თა-

რე ბა დი ქვეყ ნე ბი, რო გო რი ცაა ჩი ნე თი ან რუ სე თი, არ მა ლა ვენ 

მსოფ ლი ოს წამ ყ ვა ნი ეკო ნო მი კე ბი სა თუ გე ო პო ლი ტი კუ რი მო-

თა მა შე ე ბის ამ ბი ცი ას და პრინ ციპ ში, თუ ჩი ნე თის ზრდის ტემპს 

მი ვი ღებთ მხედ ვე ლო ბა ში, შორს არ უნ და იყოს დროც, რო დე საც 

აშ შ -ის ეკო ნო მი კა პირ ვე ლო ბას და კარ გავს.  

პა სუ ხი რამ დე ნა დაც მარ ტი ვი ა, იმ დე ნად რთუ ლია მი საღ-

წე ვად – ინო ვა ცი უ რო ბა! ამ ჭეშ მა რი ტე ბის კლა სი კუ რი მა გა ლი-

თი ისევ ბრი ტა ნე თი ა. უკ ვე მე-17 სა უ კუ ნის ბო ლოს ამ ქვე ყა ნას 

მა შინ დე ლი სტან დარ ტე ბით მოზ რ დი ლი წარ მო მად გენ ლო ბი თი 

ხე ლი სუფ ლე ბა ჰყავ და. ამავ დ რო უ ლად, და ცუ ლი იყო კერ ძო 

სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა და იყო ინო ვა ცი ის ძლი ე რი ტრა დი ცი ა. ტექ-

ს ტი ლის მრეწ ვე ლო ბა და გემ თ მ შე ნებ ლო ბა ტექ ნი კუ რად ბევ რად 

უს წ რებ და კონ ტი ნენ ტურს და ინ გ ლი სე ლი ფერ მე რი ფრან გ ზე სამ-

ჯერ პრო დუქ ტი უ ლი იყო. შემ დეგ იქ მყა რი ფუ ლის მნიშ ვ ნე ლო ბაც 

გა აც ნო ბი ე რეს და გირ ვან ქა სტერ ლინ გი ოქ როს მი ა ბეს. პა ტა რა 

კუნ ძუ ლი მა ლე ვე იქ ცა მსოფ ლიო მას შ ტა ბის ლი დე რად და ინ დუს-

ტ რი უ ლი რე ვო ლუ ცი ის სამ შობ ლოდ. ბრი ტა ნე თის გამ რავ ლე ბუ ლი 

კა პი ტა ლით არა მხო ლოდ ეპო ქის უდი დეს ეკო ნო მი კას, არა მედ 

დღე ვან დე ლი მსოფ ლიო ეკო ნო მი კუ რი ცენ ტ რე ბის დიდ ნა წილ-

საც ჩა ე ყა რა სა ფუძ ვე ლი, აშ შ -ის ჩათ ვ ლით.
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ამ ბი ცი ურ მა ქვეყ ნებ მა უნ და გა აც ნო ბი ე რონ ფაქ ტი, რომ 

ინო ვა ცი ა ზე მიბ მუ ლი, დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი, მტკი ცე მო ნე ტა რუ-

ლი პო ლი ტი კი სა და დე მოკ რა ტი უ ლი ტრა დი ცი ის მქო ნე ეკო ნო-

მი კე ბი ყო ველ თ ვის აჯო ბე ბენ ენ დე მურ დო ნე ზე კო რუფ ცი ით 

გან მ ს ჭ ვა ლულ, ავ ტო რი ტა რულ ქვეყ ნებს, რომ ლებ მაც, შე საძ ლო ა, 

წი ა ღი სე უ ლი თა თუ იაფი მუ შა ხე ლით მი აღ წი ეს გა სა ო ცარ ზრდას, 

მაგ რამ სა ბო ლო ოდ მა ინც ჩა მორ ჩე ბი ან შე ჯიბ რ ში.  

იმ შემ თხ ვე ვა შიც კი, თუ, მა გა ლი თად, ჩი ნე თი მშპ-ით ამე-

რი კას გა უს წ რებს, წი თე ლი გი გან ტი მა ინც ვერ მო ი პო ვებს 

უპი რა ტე სო ბას აშ შ - ზე, რად გან ჩი ნე თის ეკო ნო მი კის თით ქ მის 

მე ოთხედს პრო დუქ ტე ბი სა და სერ ვი სე ბის ექ ს პორ ტი შე ად გენს. 

ეს მხო ლოდ იაფ ფა სი ა ნი შრო მის ხარ ჯ ზე გახ და შე საძ ლე ბე ლი. 

იაფ ფა სი ან მუ შა ხელ ზე ხელ მი საწ ვ დო მო ბა რომც არ მცირ დე ბო-

დეს (და იგი დი დი ტემ პით მცირ დე ბა ავ ტო რი ტა რუ ლი დე მოგ რა-

ფი უ ლი პო ლი ტი კის გა მო, რა მაც ჩი ნე თის მო სახ ლე ო ბის სწრა ფი 

და ბე რე ბა გა მო იწ ვი ა), წი თე ლი გი გან ტის ეკო ნო მი კა მა ინც 

ად ვი ლად მოწყ ვ ლა დი ა, რად გან მი სი აღ მავ ლო ბა უცხო ურ ბაზ-

რებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. გა სულ წელს ჩი ნეთ მა $100 მი ლი არ დით 

მე ტი სა ქო ნე ლი მიჰ ყი და აშშ-ს, ვიდ რე მის გან იყი და, მაგ რამ 

თუ კი ერთ მშვე ნი ერ დღეს ვა შინ გ ტო ნი გა დაწყ ვეტს, რომ პე კი ნი 

მი სი ინ ტე რე სე ბის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი საფ რ თხის შემ ც ვე-

ლი ა, ზრდას ვარ დ ნა ჩა ა ნაც ვ ლებს. ვი ნა ი დან ჩი ნე თი ოფ შო რულ 

რე სურ სებ ზე, ბაზ რებ სა და ინ ვეს ტო რებ ზე – ისე ვე რო გორც ინო-

ვა ცი ებ ზე – ასე დი დი დო ზი თაა და მო კი დე ბუ ლი, იგი უბ რა ლოდ 

ვერ გა რის კავს თა ვი სი ქმე დე ბე ბით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი სა ვაჭ რო 

პარ ტ ნი ო რე ბის დაფ რ თხო ბას. 

რაც შე ე ხე ბა შე და რე ბით პა ტა რა, მაგ რამ შე უ და რებ ლად 

აგ რე სი ულ, წი ა ღი სე ულ ზე და მო კი დე ბულ რუ სეთს, გა სუ ლი წე ლი 

მშვე ნი ე რი ილუს ტ რა ცი ა ა, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა ტექ ნო ლო გი ურ-

მა გა ნუ ვი თა რებ ლო ბამ ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის კო ზი რი დრო ზე 

ად რე და გაგ დე ბი ნოს. მხო ლოდ ჰო რი ზონ ტა ლუ რი ბურ ღ ვი სა 

და ფიქ ლის გა ზის მო პო ვე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ამ 

ამე რი კას სა შუ ა ლე ბა მის ცა, სამ ხედ რო კონ ფ რონ ტა ცი ის გა რე შე 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შე ე სუს ტე ბი ნა მტრუ ლად გან წყო ბი ლი სა ხელ მ-

წი ფო. 

თუმ ცა მხო ლოდ ეკო ნო მი კა რო დია და სავ ლე თის კენ სწრაფ-

ვის მი ზე ზი – ბო ლოს და ბო ლოს, რაც უნ და მდი და რი იყოს 

ქვე ყა ნა, რო მელ ახალ გაზ რ დას მო უნ დე ბა მას თან პო ლი ტი კუ რი 

სი ახ ლო ვე, თუ კი ეს თა ვი სუფ ლე ბის და კარ გ ვას თან, უსა მარ თ-

ლო ბას თან, ნე პო ტიზ მ თან ასო ცირ დე ბა? ნუ რა ვის ეგო ნე ბა, რომ 

პო ლი ტი კუ რი თა ვი სუფ ლე ბე ბი სა და ადა მი ა ნის უფ ლე ბე ბის 

დაც ვა ქვეყ ნის წარ მა ტე ბის თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ა. ძა ლა უფ ლე ბის 

მო ნო პო ლი ზე ბა, რაც დეს პო ტუ რი პო ლი ტი კუ რი კულ ტუ რის ქვეყ-

ნებს ზოგ ჯერ კარგ სამ სა ხურს უწევს, გრძელ ვა დი ან პერ ს პექ ტი-

ვა ში მხო ლოდ შე მა კა ვე ბელ როლს ას რუ ლებს. ავ ტო რი ტა რულ 

ქვეყ ნებ ში არ არ სე ბობს პო ლი ტი კუ რი სის ტე მის ფუნ და მენ-

ტუ რად რე ფორ მი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა დეს ტა ბი ლი ზა ცი ი სა 

და სო ცი ა ლუ რი კა ტაკ ლიზ მე ბის – ზოგ ჯერ დი დი ტრა გე დი ე-

ბის – გა რე შე, ხო ლო რე ფორ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბის არ მ ქო ნე 

„ზესახელმწიფოები“ სულ უფ რო ღრმად ეფ ლო ბი ან კო რუფ ცი ა ში; 

სა ხელ მ წი ფოს ფა ვო რი ტიზ მი მის მი ერ კონ ტ რო ლი რე ბული ინ-

დუს ტ რი ე ბის მი მართ ყო ველ თ ვის არა ე ფექ ტი ა ნო ბი სა და უაზ რო 

ფლან გ ვის მი ზე ზი იქ ნე ბა. არა თა ვი სუ ფალ გა რე მო ში შე უძ ლე ბე-

ლია ადა მი ა ნე ბი სა თუ კომ პა ნი ე ბის მე რი ტოკ რა ტი უ ლი გან ვი თა-

რე ბა. მე რი ტოკ რა ტი ის გა რე შე კი ინო ვა ცი უ რო ბა ვერ მი იღ წე ვა, 

რად გან აღ მო ჩე ნებს ნაკ ლე ბად აინ ტე რე სებთ, ვი სი ბი ჭია ესა 

თუ ის ენ თუ ზი ას ტი. აღ მო ჩე ნე ბი ნი ჭი ერ და მშრო მელ თა ვებ თან 

მე გობ რო ბენ და არა თა ვაშ ვე ბულ „კრიშებთან“.  

ამი ტომ ინო ვა ცია ის სფე რო ა, რო მელ შიც მო წი ნა ვე ად გი ლი 

აშშ-ს უკა ვია და ამის შეც ვ ლას ჯერ ჯე რო ბით პი რი არ უჩანს. 

და სავ ლუ რი სამ ყა რო და აღ მო სავ ლე თის შე და რე ბით დე მოკ რა-

ტი უ ლი ქვეყ ნე ბი დღემ დე უპი რო ბო ლი დე რე ბი არი ან ფუნ და მენ-

ტუ რი კვლე ვე ბის გზით ახა ლი იდე ე ბის აღ მო ჩე ნა ში, მსოფ ლიო 

დო ნის ინ ჟი ნერ თა მი ერ ამ ახა ლი იდე ე ბის კონ კ რე ტულ პრო დუქ-

ცი ად გა დაქ ცე ვა სა და ენერ გი უ ლი მე წარ მე ე ბის ძა ლის ხ მე ვით 

ამ პრო დუქ ცი ის ბა ზარ ზე გა ტა ნა ში. სწო რედ ამ გზით მი აღ წია 

ამე რი კამ მწვერ ვალს და სწო რედ ამი ტომ ირეკ ლე ბა ამ მწვერ-

ვალ ზე დან თე ბუ ლი ცეცხ ლი ღირ სე უ ლი მო მავ ლის კენ მომ ზი რა-

ლი ახალ გაზ რ დე ბის, მათ შო რის ქარ თ ვე ლი ახალ გაზ რ დე ბის 

თვა ლებ ში.  

გლო ბა ლურ, ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბულ ეკო ნო მი კა ში სიმ დიდ-

რე სა და ინო ვა ცი ას შო რის პირ და პი რი კო რე ლა ცია არ სე ბობს. 

ჩვე ნი, რო გორც ერის, წარ მა ტე ბა ან წა რუ მა ტებ ლო ბა და მო-

კი დე ბუ ლი იქ ნე ბა იმა ზე, თუ რამ დე ნად კარ გად გა ვარ თ მევთ 

თავს ინო ვა ცი ურ მი სი ას, რამ დე ნად შევ ძ ლებთ მოძ ვე ლე ბუ ლი 

მიდ გო მე ბი სა და მსოფ ლ მ ხედ ვე ლო ბის შეც ვ ლას და სა ერ თოდ, 

რამ დე ნად გა ვა უმ ჯო ბე სებთ სამ ყა როს. უკე თე სი სამ ყა რო კი 

უფ რო თა ვი სუ ფა ლი სამ ყა როა – რო გორც ეკო ნო მი კუ რად, ისე 

პო ლი ტი კუ რად და სო ცი ა ლუ რად.  

2015 წლის დე კემ ბე რი მსოფ ლი ო სა და სა ქარ თ ვე ლოს თავს 

ნამ დ ვი ლად და ა მახ სოვ რებს. გა სულ მა წელ მა და სა ბა მი მის ცა 

პრო ცე სებს, რომ ლე ბიც მნიშ ვ ნე ლოვ ნად შეც ვ ლის მსოფ ლიო ფი-

ნან სურ არ ქი ტექ ტო ნი კას. რას მო ას წა ვებს ცვლი ლე ბე ბი ბაზ რებ-

ზე და რო გორ ისა ხე ბა ეს ყვე ლა ფე რი სხვა დას ხ ვა სა ხელ მ წი ფოს 

მოწყო ბის მო დელ ზე? ეს გაკ ვე თი ლიც გავ ლი ლი გვაქვს, ამი ტომ, 

ვფიქ რობ, წინ სა ინ ტე რე სო წლე ბი ა.  

რით და ა მახ სოვ რებს თავს 2015 წლის დე კემ ბე რი ექ ს კ ლუ-

ზი უ რად სა ქარ თ ვე ლოს? – ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის და დე ბი თად 

გა დაწყ ვე ტით. და მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ახ ლო ტურ ბუ ლენ ტუ რი 

და პრობ ლე მუ რი რამ დე ნი მე თვე გვე ლის, ამ სა კითხის სა ბო-

ლოო გა ფორ მა ლუ რე ბამ დე, თა ვი სუფ ლად და მთე ლი შეგ ნე ბით 

შე მიძ ლია გან ვაცხა დო: ამა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი – ამ ქვე ყა ნა ში, ამ 

სა უ კუ ნე ში – არა ფე რი მომ ხ და რა. 

გი ლო ცავთ დამ დეგ შო ბას და ახალ წელს! 



სარეკლამო გვერდი

EISENBERG-ის ახალი სურნელი 

EISENBERG -ი ახა ლი სიტყ ვაა სა პარ ფი უ მე რო და კოს-
მე ტი კუ რი პრო დუქ ცი ის ბა ზარ ზე.  ბრენ დი, რომ ლის 
ის ტო რია ჯერ მხო ლოდ ოც წე ლი წადს ით ვ ლის, ცნო-
ბი ლი გახ და კა ნის მოვ ლის უნი კა ლუ რი, ინო ვა ცი უ რი 
მე თო დით, რო მელ საც  მსოფ ლიო მას შ ტა ბით ანა ლო გი 
არ მო ე ძებ ნე ბა. ბრენ დის პრო დუქ ცი ა ში გა მო ყე ნე ბუ ლი 
მო ლე კუ ლა რუ ლი ტრი ო- ფორ მუ ლა და პა ტენ ტე ბუ ლი ტექ-
ნო ლო გი ა ა, რო მე ლიც აღ მო ა ჩი ნა და სრულ ყო ფი ლე ბამ-
დე მი იყ ვა ნა ბრენ დის დამ ფუძ ნე ბელ მა, ქი მი კოს მა  ჟო ზე 
აიზენ ბერ გ მა.

აიზენ ბერ გ მა, კა ნის სტრუქ ტუ რის უჯ რე დის დო ნე ზე 
შეს წავ ლის შემ დეგ და ად გი ნა, რომ კანს მეხ სი ე რე ბა 

აქვს და ის აქ ტი უ რი ნივ თი ე რე ბე ბი, რომ ლე ბიც უჯ რედ ზე 
ზე მოქ მე დე ბენ, აიძუ ლე ბენ მას „ახალგაზრდობა გა იხ სე-
ნოს“ და და ბე რე ბის პრო ცესს აქ ტი უ რად შე ებ რ ძო ლოს. 

ცო ტა ხნის წინ ბრენდმა მა მა კა ცე ბი სა და ქა ლე ბის თ-
ვის ახა ლი, კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი პარ ფი უ მე რი ის ხა ზი ჩა უშ ვა 
წარ მო ე ბა ში - ახალ გაზ რ დუ ლი, გა მომ წ ვე ვი, მომ ნუს ხ-
ვე ლი, თავ ბ რუ დამ ხ ვე ვი ახა ლი არო მა ტე ბი. არა ნაკ ლებ 
სა ინ ტე რე სოა სუ ნა მოს ყუ თე ბის დი ზა ი ნი: ამ მი ნი ა ტუ რუ-
ლი ტი ლო ე ბის ავ ტო რი ჟო ზეს მე გო ბა რი, ბრაზილიელი 
მხატ ვა რი ხუ ა რეს მა ჩა დო ა.  

EISENBERG -ის პრო დუქ ცია ექ ს კ ლუ ზი უ რად პარ ფი უ მე-
რულ მა ღა ზი ა თა ქსელ „ლუტეციაშია“ ხელ მი საწ ვ დო მი. 

4 დეკემბერს პარფიუმერულ მაღაზიათა ქსელმა „ლუტეციამ“ რესტორან 
„ფუნიკულიორში“ ქართველ მომხმარებელს ფრანგული ბრენდი 
EISENBERG-ი წარუდგინა. ბრენდის განსაკუთრებული კონცეფცია, 
მისი შექმნის ისტორია და პროდუქტები სტუმრებს EISENBERG-ის 
წარმომადგენელმა, ჟან-ლუკ ტრონიონმა გააცნო. 
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ფაქტი და კომენტარი - სტივ ფორბსი

ობამას ყალბი ომი ისლამური 
ექსტრემიზმის წინააღმდეგ

ავტორი:სტივფორბსი,FORBES-ისმთავარირედაქტორი

პა რი ზის ტე რო რის ტუ ლი აქ ტე ბი აშ შ -ის 

სა გა რეო და სამ ხედ რო პო ლი ტი კის სას ტი კი 

მარ ცხის ტრა გი კუ ლი ილუს ტ რა ცი ა ა. ის ლა მურ 

ექ ს ტ რე მიზ მ თან ბრძო ლის ჩვე ნე უ ლი სტრა ტე გია 

წა რუ მა ტე ბე ლი ა. მი უ ხე და ვად იმ რი ტო რი კი-

სა, რომ ძა ლის ხ მე ვას არ ვზო გავთ და ISIS-თან 

საბ რ ძოლ ვე ლად, რუ სეთ სა და საფ რან გეთ თან 

მჭიდ როდ ვთა ნამ შ რომ ლობთ, ბა რაკ ობა მა 

მა ინც ფუნ და მენ ტურ უარ ზე ა, თა ვის დამ ღუპ ველ 

კურ ს ში ცვლი ლე ბე ბი შე ი ტა ნოს. 

რა ტომ ეს სიბ ლაგ ვე?
ობა მას სამ ყა რო ზე ხის ტი წარ მოდ გე ნა აქვს და, რო გორც ჩანს, 

ამ სამ ყა რო ში ისე თი ვე რა ფე რი მოხ დე ბა, ის რომ გა მო აფხიზ-

ლოს. მი სი აზ რით, რაც კი რამ ამ პლა ნე ტა ზე სა ზი ა ნო ხდე ბა, 

ყვე ლაფ რის თა ვი და თა ვი და სავ ლუ რი იმ პე რი ა ლიზ მია და მი სი 

და ნა ტო ვა რი სი ბო რო ტე ე ბი. მას ჰგო ნი ა, აშშ თა ვის ნა პი რებს 

მიღ მა ავ ძა ლად გვევ ლი ნე ბა. აბა, მა გა ლი თად, ირა ნი რა ტო მაა 

ჩვენ ზე გა ცო ფე ბუ ლი? იმი ტომ რომ, 1953 წელს, აშშ-მ და დიდ მა 

ბრი ტა ნეთ მა პუტჩს შე უწყ ვეს ხე ლი, რომ ლის შე დე გა დაც ან ტი-

და სავ ლუ რად გან წყო ბი ლი პრე მი ერ - მი ნის ტ რი გა და აგ დეს და 

ტახ ტ ზე შა ჰი და აბ რუ ნეს.

რა საკ ვირ ვე ლი ა, ობა მას ალ ბათ არ შე უმ ჩ ნე ვი ა, რომ სამ ყა-

რო ში უამ რა ვი ომი და არე უ ლო ბა ხდე ბო და ჯერ კი დევ მა ნამ, 

სა ნამ აშშ გაჩ ნ დე ბო და და სა ნამ 1800-იანებში ევ რო პა ხარ ბად 

და ე პატ რო ნე ბო და აფ რი კას. ან ის, რომ აფ რი კას თეთ რ კა ნი ა ნი 

არც კი ენა ხა, რო ცა უკ ვე მო ნო ბი თა და მო ნე ბის ვაჭ რო ბით იყო 

გა ტან ჯუ ლი. ან სუ ლაც ის, რომ აშშ-მ ორ ჯერ იბ რ ძო ლა მსოფ-

ლიო ომებ ში ტი რა ნი ის წი ნა აღ მ დეგ. ან რომ საბ ჭო თა კავ ში რი 

დავ შა ლეთ, რო მელ მაც ათო ბით მი ლი ო ნი ადა მი ა ნი გა მო ა სალ-

მა სი ცოცხ ლეს. სუ ლერ თი ა. ობა მას თვალ ში, ჩვენ და ბო რო ტი 

ევ რო პე ლე ბი გვე ლე ბი ვართ, რომ ლებ მაც ედე მის ბა ღი გა ვა-

პარ ტა ხეთ, და ახ ლა შე დე გე ბი ჩვენს თავ ზე უნ და 

ვიწ ვ ნი ოთ. 

პრე ზი დენ ტი საზღ ვარ გა რეთ მი ნი მუმს გა ა კე-

თებს, რაც პო ლი ტი კუ რად გა უ ვა. მას ერ თ გუ ლად 

სწამს, რომ სამ ყა რო – და აშშ – მი სი თავ შე კა ვე ბუ-

ლო ბის შე დე გად, სა ბო ლო ოდ, გა ცი ლე ბით უკე თეს 

მდგო მა რე ო ბა ში აღ მოჩ ნ დე ბა. 

შე დე გე ბი
• ISIS-ი. ბრძო ლის ველ ზე მა თი და მარ ცხე ბის 

ალ ბა თო ბა აშ კა რად დი დი ა. ქურ თე ბი, რო დე საც 

ისი ნი საკ მა რი სი იარა ღი თა და სა ჰა ე რო დახ მა რე ბით არი ან 

უზ რუნ ველ ყო ფილ ნი, ამ ფსი ქო პა თებს ყო ველ ჯერ ზე შავ დღეს 

აყ რი ან. მი უ ხე და ვად ამი სა, ობა მა კვლა ვინ დე ბუ რად ძუნ წობს 

და მათ სა თა ნა დოდ არ აღ ჭურ ვავს. აშ შ -ის გა უ ბე და ვი სა ჰა ე რო 

შე ტე ვე ბის ფონ ზე, სულ არ არის გა საკ ვი რი, სუ ნი ტი არა ბე ბი რომ 

არ არი ან ISIS-თან საბ რ ძოლ ვე ლად მო წა დი ნე ბულ ნი, რაც მხო-

ლოდ თუ აძ ლი ე რებს ამ უკა ნას კ ნე ლის დო მი ნან ტუ რო ბის სა შიშ 

იმიჯს. ამ სა ხე- ხატ ში და სავ ლეთ ზე შე ტე ვებ საც დი დი წვლი ლი 

შე აქვს. 

ამ მონ ს ტ რის გა ნად გუ რე ბა მი სი გა ჩე ნის თა ნა ვე შე საძ ლე ბე-

ლი იყო, ობა მას მო მაკ ვ დი ნე ბე ლი შეც დო მე ბი რომ არ და ეშ ვა 

ერაყ ში, ლი ბი ა სა და სი რი ა ში. ერა ყი დან აშ შ -ის ძა ლე ბის გაყ-

ვა ნა პო ლი ტი კუ რად მო ტი ვი რე ბუ ლი და ნაჩ ქა რე ვი ნა ბი ჯი იყო, 

რა საც სექ ტან ტური ძა ლა დო ბის ამოფ რ ქ ვე ვა მოჰყვა, ირანს კი 

სა შუ ა ლე ბა მის ცა, მმარ თ ვე ლო ბა გა ემ ყა რე ბი ნა ში ი ტურ უმ რავ-

ლე სო ბა ზე, კონ ტ რო ლი და ემ ყა რე ბი ნა ერა ყის ნავ თო ბის უმე ტეს 

ნა წილ ზე და გა ეხ ს ნა სახ მე ლე თო თუ სა ჰა ე რო გზე ბი, რო მელ-

თა გავ ლი თაც ერთ დროს ალ ყა შე მორ ტყ მუ ლი ასა დის რე ჟიმს 

ეხ მა რე ბი ან. გა მო ცოცხ ლე ბულ მა ბა შარ -ალ -ა სად მა (რომელიც 

მშვი დო ბი ა ნი მო სახ ლე ო ბის წი ნა აღ მ დეგ ქი მი ურ იარაღ სა და 

სა ზა რელ ავი ა ბომ ბებს – ე.წ. კას რის ბომ ბებს – იყე ნებს), მზარ-

„ყოველთა საუნჯეთა წილ მოიგე გონიერება“
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დ მა ISIS-მა და ობა მას უარ მა, ზო მი ერ 

სი რი ულ ძა ლებს რე ა ლუ რი დახ მა რე ბა 

აღ მო უ ჩი ნოს, ლტოლ ვე ბის სა ში ნელ კრი-

ზი სამ დე მიგ ვიყ ვა ნა, რაც, თა ვის მხრივ, 

ერ თ დ რო უ ლად ჰუ მა ნი ტა რუ ლი კა ტას ტ-

რო ფა ცაა და პო ლი ტი კუ რიც. 

ოთხი წლის წინ ობა მა სი ტუ ა ცი ას 

„კულისებიდან მარ თავ და“, რო ცა ლი-

ბი ას ავ ტო რი ტა რი მმარ თ ვე ლი, მუ ა მარ 

კა და ფი მო ა ცი ლეს. მა შინ ობა მამ ხე ლე ბი 

და ი ბა ნა და შე დე გე ბის გან პა სუ ხის მ-

გებ ლო ბა მო იხ ს ნა, რი სი კულ მი ნა ცი აც 

ბენ ღა ზი ში ამე რი კე ლი დიპ ლო მა ტე ბის 

მკვლე ლო ბა იყო. რო გორც ჩანს, ჩვე ნი 

ყვე ლა ზე სხარ ტი პრე ზი დენ ტი ვერ მიხ ვ-

და, რომ ლი ბი ა, ისე ვე რო გორც ზო გა დად 

არა ბუ ლი სამ ყა როს დი დი ნა წი ლი, სათ-

ვის ტო მო თა კონ გ ლო მე რატს წარ მო ად-

გენს. კა და ფის გა რე შე ქვე ყა ნა ქა ოს ში 

აღ მოჩ ნ და და ISIS-ი და სხვა რა დი კა ლუ-

რი სამ ხედ რო ძა ლე ბი გა ი ფურ ჩ ქ ნენ. 

• ირა ნი. ობა მას იმე დე ბის სა პი რის-

პი როდ, ISIS-ის სა ხით სა ერ თო მტრის 

ყო ლა, ირა ნის რე ვო ლუ ცი ურ მიზ ნებს, 

მათ შო რის ის რა ე ლის გა ნად გუ რე ბის 

გეგ მებს, არ შეც ვ ლის. აიათო ლას მიმ-

დე ვარ თა აზ რით, ISIS-ისგან მო მა ვა ლი 

გლო ბა ლუ რი საფ რ თხე მსოფ ლი ოს 

ყუ რადღე ბას გა და ა ტა ნი ნებს ირა ნის 

მიზ ნის გან, რო მე ლიც ატო მუ რი ბომ ბი-

სა და რე აქ ტი უ ლი ყუმ ბა რე ბის შექ მ ნა ში 

მდგო მა რე ობს – იარა ღე ბი სა, რო მელ თაც 

შე უძ ლი ათ, ატო მუ რი აფეთ ქე ბე ბი გა მო-

იწ ვი ონ მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერ კუთხე ში, 

მათ შო რის – ამე რი კულ ქა ლა ქებ შიც. 

• რუ სე თი. ან ვარ სა დათ მა, რო მე-

ლიც 1970 წლი დან მის მკვლე ლო ბამ-

დე – 1981 წლამ დე მარ თავ და ეგ ვიპ ტეს, 

1970-იანების შუა პე რი ოდ ში რუ სე თი 

ახ ლო აღ მო სავ ლე თი დან გა ა ძე ვა. 40 

წლის შემ დეგ, შე დე გე ბის გათ ვა ლის წი-

ნე ბის გა რე შე, ობა მამ რუ სებს არ ხე ი-

ნად მის ცა სა შუ ა ლე ბა, რე გი ონ ში კვლავ 

დაბ რუ ნე ბუ ლიყ ვ ნენ. ეგ ვიპ ტე და ჩვე ნი 

ახ ლო აღ მო სავ ლე ლი მო კავ ში რე ე ბი 

გა ოც დ ნენ. რე გი ო ნის ნავ თობ სა ბა დო ე-

ბის კონ ტ რო ლის თ ვის ვლა დი მირ პუ ტინს 

მე გო ბა რი რე ჟი მე ბი სჭირ დე ბა, რი თაც 

რუ სე თი – მორ ყე უ ლი ეკო ნო მი კის მი უ ხე-

და ვად – სა კუ თარ თავს მე ტის მე ტად გავ-

ლე ნი ან მსოფ ლიო მო თა მა შედ აქ ცევს. 

პუ ტი ნი თავს მხსნელ რა ინ დად სა ხავს, 

რო მე ლიც ISIS-ის ბნელ ძა ლებს ებ რ ძ ვის; 

ეს კი თა ვის წვლილს შე ი ტანს ევ რო პი სა 

და ობა მას დარ წ მუ ნე ბა ში, რომ რუ სეთს 

ის სან ქ ცი ე ბი მო უხ ს ნას, რომ ლე ბიც ყი-

რიმ სა და უკ რა ი ნა ში პუ ტი ნის აგ რე სი ის 

შე დე გად და ა კის რეს. და კი დევ ერ თი ბო-

ნუ სი: და სავ ლე თი კარ გად და ფიქ რ დე ბა, 

ვიდ რე რა ი მე გო ნივ რულს მო იქ მე დებს ფ
ო
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იმ შემ თხ ვე ვა ში, თუ პუ ტი ნი თა ვი სი სხვა 

მე ზობ ლე ბის წი ნა აღ მ დეგ გა ი ლაშ ქ რებს, 

რო გორც ეს უკ რა ი ნა სა და სა ქარ თ ვე ლო-

ში გა ა კე თა. 

• ლტოლ ვი ლე ბი. რო ცა სი რი ა ში კოშ-

მა რული სიტუაცია გამ წ ვავ და, არა ერ თ მა 

ექ ს პერ ტ მა გვირ ჩი ა, რომ მი ლი ო ნო ბით 

იძუ ლე ბით გა და ად გი ლე ბულ თათ ვის იქ 

უსაფ რ თხო თავ შე საფ რე ბი გაგ ვე კე თე-

ბი ნა. ობა მამ უარი თქვა, რად გან ამას 

ჩვე ნი შე ი რა ღე ბუ ლი ძა ლე ბის რე ა ლუ რი 

ჩარ თუ ლო ბა დას ჭირ დე ბო და. სა ნაც ვ-

ლოდ კი, სა სო წარ კ ვე თი ლი ადა მი ა ნე ბი 

იორ და ნი ას (რომლის ზო მი ე რად პრო და-

სავ ლუ რი მთავ რო ბა უზარ მა ზარ სტრესს 

გა ნიც დის) თურ ქეთ სა და ახ ლა უკ ვე 

ევ რო პას მო ედ ვ ნენ. 

ობა მამ არც იმ ხვეწ ნა- მუ და რა ზე შე-

ი ბერ ტყა ყუ რი, რომ სწო რედ მას ეთა ვა 

და სავ ლეთ ში იმ შუ ა აღ მო სავ ლე ლი ქრის-

ტი ა ნე ბის თ ვის თავ შე საფ რის უზ რუნ ველ-

ყო ფა, რომ ლე ბიც მზარ დი გე ნო ცი დის 

მსხვერ პ ლ ნი არი ან. 

რად გან ამ ჰუ მა ნი ტა რუ ლი ფი ას კოს 

პრე ცე დენ ტ ში მთა ვა რი მო თა მა შე გახ ლ-

დათ, ობა მას ახ ლა უნ და, რომ აშშ-მ ათა-

სო ბით ლტოლ ვი ლი მი ი ღოს. ასეა თუ ისე, 

ამე რი კელ თა უმე ტე სო ბა სკეპ ტი კუ რა დაა 

გან წყო ბი ლი. გა არ თ მევს კი თავს ჩვე ნი 

სკრი ნინ გ - მე თო დე ბი ამ ხალ ხის სა თა ნა-

დო შე მოწ მე ბას? პრე ზი დენ ტის ნდო ბის 

ფაქ ტო რი და ახ ლო ე ბით ნულს უდ რის. 

მაგ რამ პო ლი ტი კუ რი ექო ყვე ლა ზე 

მა ხინჯ ფორ მებს ევ რო პა ში მი ი ღებს. 

იქ ძა ლას ექ ს ტ რე მა ლუ რი, ქსე ნო ფო ბი-

უ რი პარ ტი ე ბი იკ რე ბენ. ევ რო კავ შირ მა, 

რო მე ლიც სხვა დას ხ ვა ეკო ნო მი კუ რი 

კრი ზი სის არას წო რი მარ თ ვის შე დე გად 

უკ ვე შე სუს ტე ბუ ლი ა, შე საძ ლო ა, რღვე-

ვა და იწყოს. მე ო რე მსოფ ლიო ომის 

შემ დ გო მი ექ ს პე რი მენ ტი საფ რ თხის 

წი ნა შე დგას. კონ ტი ნენ ტი, რო მე ლიც სა-

უ კუ ნე ე ბის მან ძილ ზე შუღ ლ სა და ომებს 

შო რის იგ ლი ჯე ბო და, ათ წ ლე უ ლე ბი ა, რაც 

ისეთ ად გი ლად იქ ცა, სა დაც ლი დე რე-

ბი ინ ტეგ რა ცი ა ზე არი ან მო მარ თულ ნი, 

მათ მა ძა ლის ხ მე ვამ კი გან სა კუთ რე ბუ-

ლი შე დე გი ცი ვი ომის შემ დეგ გა მო ი ღო. 

უამ რა ვი ბი უ როკ რა ტი უ ლი ნაკ ლო ვა ნე ბის 

მი უ ხე და ვად, ევ რო კავ შირ მა უბად ლო 

რო ლი ითა მა შა ქვეყ ნე ბის მშვი დო ბი-

ა ნი, დე მოკ რა ტი უ ლი დღის წეს რი გის 

შექ მ ნა ში. 1970-იან წლებ ში ეს პა ნეთ სა 

და პორ ტუ გა ლი ა ში გა მე ფე ბულ დიქ ტა ტუ-

რას ევ რო კავ შირ მა სა ბო ლოო წერ ტი ლი 

და უს ვა, ხო ლო მე რე ცენ ტ რა ლუ რი და აღ-

მო სავ ლეთ ევ რო პის პოს ტ კო მუ ნის ტურ 

ქვეყ ნებ ზე გადაერთო. 

ევ რო კავ ში რის დაშ ლა და სავ ლუ რი 

ცი ვი ლი ზა ცი ის თ ვის ენით გა მო უთ ქ მელ, 

დამ ღუპ ველ შე დე გებს გა მო ი ღებს. 

რა უნ და გა კეთ დეს ახ ლა?
ობა მას თა ნამ დე ბო ბა ზე ყოფ ნის უკა-

ნას კ ნე ლი წლით მო ტა ნი ლი ზა რა ლის 

შე სამ სუ ბუ ქებ ლად, გარ კ ვე უ ლი ნა ბი ჯე ბი 

შე იძ ლე ბა, გა და იდ გას. 

• გუ ან ტა ნა მო. ობა მა მის და სა ხუ რად 

ემ ზა დე ბა, მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ არა-

ვი თა რი კა ნო ნი ე რი უფ ლე ბა არა აქვს. 

მაგ რამ ჩვე ნი ძვირ ფა სი ლი დე რი კა ნონს 

არას დ როს და უბ რ კო ლე ბი ა. ამა ზე სა ში-

ნელ დროს ვერც შე არ ჩევ და. მაგ რამ ფი-

ნან სურ კა ნონ პ რო ექ ტებ ში ჩაბ მულ კონ გ-

რესს მსგავ სი ქმე დე ბა შე უ ფერ ხე ბია და 

შე ა ფერ ხებს კი დეც. ჩვენს კა ნონ მ დე ბელ 

ლი დე რებს სარ ჩე ლი წარ მო სად გე ნად 

მზად უნ და ჰქონ დეთ, თუ ვი ნი ცო ბაა და 

პრე ზი დენ ტი ამ ნა ბი ჯის გა დად გ მას და-

ა პი რებს. 

გარ და ამი სა, კონ გ რეს მა მკა ფი ოდ 

უნ და გა ნაცხა დოს, რომ პრე ზი დენტს 

არა აქვს უფ ლე ბა, ერ თ პი როვ ნუ ლად 

გა დას ცეს გუ ან ტა ნა მო კუ ბას. ტე რი ტო-

რი ის ეს ნაგ ლე ჯი უვა დოდ მი ვი ღეთ 1898 

წლის ეს პა ნურ -ა მე რი კუ ლი ომის შემ დეგ, 

რომ ლის დრო საც კუ ბა ეს პა ნე თის გან 

გა ვა თა ვი სუფ ლეთ. ძმებ კას ტ რო ებს, ცხა-

დი ა, უნ დათ ეს  ტე რი ტო რია და ობა მაც 

სი ხა რუ ლით გა უ წევ და მათ სამ სა ხურს. 

• იურის ტე ბის დათხოვ ნა. პენ ტა გონს 

ათა სო ბით იურის ტი ჰყავს და საქ მე ბუ ლი, 

რომ ლე ბიც ჩვენს შე ი ა რა ღე ბულ ძა ლებს 

შეზღუდ ვებს უწე სე ბენ. ერ თი გი ჟუ რი 

მა გა ლი თი: ბო ლო პე რი ო დამ დე ჩვენს 

ბომ ბ დამ შე ნებს ეკ რ ძა ლე ბო დათ ISIS-ის 

საწ ვა ვის ავ ტო ცის ტერ ნე ბის გა ნად გუ-

რე ბა იმის ში შით, რომ აფეთ ქე ბებ ში, 

შე საძ ლო ა, მშვი დო ბი ა ნი მო ქა ლა ქე ე ბი 

და შა ვე ბუ ლიყ ვ ნენ. კონ გ რეს მა უნ და აღ კ-

ვე თოს მავ ნებ ლუ რი კა ნონ პ რო ექ ტე ბი. 

• რე ზო ლუ ცი ე ბი. კონ გ რე სი პრე ზი-

დენტს პო ლი ტი კურ სტრა ტე გი ებს ვერ 

უკარ ნა ხებს, მაგ რამ რე ზო ლუ ცი ე ბის 

გა ტა რე ბა შე უძ ლი ა. ეს მსოფ ლი ოს თ ვის 

გზავ ნი ლი იქ ნე ბა, რომ ცო ტა უნ და მო ი ცა-

დონ და რომ პრე ზი დენ ტის ქმე დე ბა ნორ-

მა ლუ რი კურ სი დან გა დახ რას ნიშ ნავს.

ერ თ -ერ თი რე ზო ლუ ცია სი რი ა ში 

უსაფ რ თხო თავ შე საფ რის შექ მ ნას უნ და 

ეხე ბო დეს. მე ო რემ უნ და გა ნაცხა დოს, 

რომ ჩვენ ვი მუ შა ვებთ იმის თ ვის, რომ 

ერაყ ში სუ ნი ტუ რი ავ ტო ნო მი ის რე გი-

ო ნი შევ ქ მ ნათ, რო გორც ეს ად რე ულ 

1990-იანებში, ერა ყელ ქურ თებ თან 

მი მარ თე ბით გა ვა კე თეთ. ეს სუ ნი ტე ბის-

თ ვის ISIS-ის ალ ტერ ნა ტი ვა იქ ნე ბო და მა-

ოხ რე ბე ლი ში ი ტუ რი სამ ხედ რო ძა ლე ბის 

წი ნა აღ მ დეგ, რომ ლე ბიც სო კო ე ბი ვით 

ამო ი ზარ დ ნენ მას მე რე, რაც 2011 წელს 

ობა მამ იქი დან ჩვე ნი ჯა რე ბი გა მო იყ-

ვა ნა. 

• სუ ლე ლუ რი სე მან ტი კის შეწყ ვე ტა. 
ობა მა კვლა ვინ დე ბუ რად უარს ამ ბობს, 

ჩვე ნი მტე რი იმ ტერ მი ნე ბით მო იხ სე-

ნი ოს, რა საც ისი ნი წარ მო ად გე ნენ: 

ის ლა მურ ტე რო რის ტებს, ექ ს ტ რე მის ტებს, 

ფა შის ტებს. მომ დევ ნო პრე ზი დენ ტი ამ 

შეც დო მას არ და უშ ვებს. 

• სახ მე ლე თო ჯა რე ბი. იმისთვის, 

რომ გა კეთ დეს ის, რაც უნ და გა კეთ დეს, 

ვა ი, რომ ამას ამე რი კუ ლი სახ მე ლე თო 

ჯა რე ბი სჭირ დე ბა, ალ ბათ 20,000 ადა-

მი ა ნი. ევ რო პე ლე ბი და ჩვე ნი შუ ა აღ მო-

სავ ლე ლი მო კავ ში რე ე ბი ამ სა კითხ ში 

ენ თუ ზი აზ მით გა მოგ ვ ყ ვე ბი ან. უმ ც რო სი 

ჯორჯ ბუ შის პრე ზი დენ ტო ბის დროს ევ-

რო პელ თა უმე ტე სო ბა იმ იდე ას ებღა უ-

ჭე ბო და, თით ქოს ეს ბრძო ლა აშ შ -ის იყო 

და არა მა თი. პა რიზ მა ეს წარ მოდ გე ნა 

შეც ვა ლა. 
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ძვირფასი ვინტაჟი

სარფიანი ინვესტიცია  
რეტრო-ავტომობილებში
საკოლექციო რეტრო-ავტომობილები არა მხოლოდ ლამაზი და 

იშვიათი შენაძენია, რომლებიც მფლობელის ავტოფარეხს ამშვენებს 

და მისი სიამაყის საგანია. მათში ინვესტირება ზოგ შემთხვევაში უფრო 

მოგებიანია, ვიდრე უძრავ ქონებაში, ფასიან ქაღალდებში, ძვირფას 

ქვებსა ან ხელოვნების ნიმუშებში.

რეტრო-ავტომობილებზე ფასის ზრდა ისეთ დეტალებზეა 

დამოკიდებული, როგორიცაა: რამდენად მცირესერიულია გამოშვება, 

მონაწილეობდა თუ არა ავტომობილი ამა თუ იმ მნიშვნელოვან 

მოვლენაში, ფლობდა თუ არა მას რომელიმე ცნობილი ადამიანი და ა.შ

დღეისათვის, საკოლექციო ნივთებთან შედარებით, ყველაზე 

მზარდად საკოლექციო მანქანების ფასებია მიჩნეული. ბრიტანული 

Knight Frank-ის კვლევებით, 2004-2014 წლების ინტერვალში რეტრო-

ავტომობილებზე ფასის ზრდამ 430% შეადგინა, რითაც გადაასწრო 

მარკების, მონეტების, საათების, ღვინოებისა და სხვა საკოლექციო 

ლოტების ფასთა ზრდას (Knight Frank-ის კვლევაში კონკრეტული 

აუქციონების სტატისტიკა მოხვდა). დაიწყეთ რეტრო-ავტომობილების 

კოლექციის შექმნა, მიიღეთ დიდი ესთეტიკური სიმოვნება, იამაყეთ 

თქვენი საჯინიბოს ჯიშიანი რკინის ულაყებით. სფეროს ყველა წესების 

დაცვის შემთხვევაში კოლექციონერობით მიღებულ სიამოვნებას დიდ 

მოგებად გადააქცევთ.

1.ვინტაჟურიდაკლასიკური
ავტომობილები
10-წლიანი მატების დინამიკა 430%

ყველაზე ძვირად გაყიდული ლოტი:  

(კვლევაში მოხვედრილი აუქციონებიდან) 
FERRARI 275 GTB/4 NART SPIDER 
(1967) 

2.საფოსტომარკები
10-წლიანი მატების დინამიკა 255%

ყველაზე ძვირად გაყიდული ლოტი: 
შვედური Treskilling Yellow (1857) 
ლოტისფასი:$2.1მილიონი

3.მონეტები
10-წლიანი მატების დინამიკა 225%

ყველაზე ძვირად გაყიდული 

ლოტი: Flowing Hair US Silver Dollar 

(1794)

ლოტისფასი:$10მილიონი
 
4.ხელოვნებისნიმუშები
10-წლიანი მატების დინამიკა 

187%

ყველაზე ძვირად გაყიდული 

ლოტი: ფრენსის ბეკონის 
“Three Studies of Lucian Freud” 
(1969)

ლოტისფასი:$143
მილიონი

5.ღვინო
10-წლიანი მატების დინამიკა: 182%

ყველაზე ძვირად გაყიდული ლოტი: 
Domaine de la Romanee-Conti (1978), 
12-ბოთლიანი ქეისი

ლოტისფასი:$476,280

6.ძვირფასიქვები
10-წლიანი მატების დინამიკა: 146%

ყველაზე ძვირად გაყიდული ლოტი: 

“Pink Star” Diamond (2013)

ლოტისფასი:$83მილიონი

7.ჩინურიკერამიკა
10-წლიანი მატების დინამიკა: 

83%

ყველაზე ძვირად გაყიდული 

ლოტი: Meiyintang “Chicken Cup” 
(მე-16 საუკუნე)

ლოტისფასი:$36
მილიონი

8.საათები
10-წლიანი მატების დინამიკა: 83%

ყველაზე ძვირად გაყიდული ლოტი: 
Henry Graves Supercomplication watch by Patek 
Philippe (1933)

ლოტისფასი:$11მილიონი

9.ანტიკვარულიავეჯი
10-წლიანი მატების დინამიკა: 19%

ყველაზე ძვირად გაყიდული ლოტი: 
ბადმინტონის კაბინეტი (მე-17 საუკუნე)

ლოტისფასი:$36მილიონი
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LeaderBoard
ყველაზე ძვირად ღირებული რეტრო
ინვესტირების ეს სფერო ერთი შეხედვით იოლი საქმეა, თუმცა ეს 

ასე სულაც არ არის და დეტალების არცოდნის შემთხვევაში ძალიან 

რთული და სარისკოცაა. უნდა გაითვალისწინოთ, რომ პოტენციური 

მყიდველები ავტომობილში ექვს- ან სულაც შვიდნიშნა რიცხვის 

გადახდამდე მოითხოვენ მისი წარმოშობისა და ორიგინალობის სრულ 

საექსპერტო დასკვნებს, რესტავრაციის შემთხვევაში კი მისი ხარისხისა 

და გამოყენებული დეტალების ორიგინალობის დამადასტურებელ 

საბუთებს. გასათვალისწინებელია ისიც, რომ სანამ ავტომობილი 

თქვენს კოლექციაშია, ის სათანადო ავტოფარეხში ან სულაც სალონში 

უნდა ინახებოდეს, სადაც შენახვის ყველა პირობები იქნება დაცული, 

რაც არცთუ მცირე დანახარჯებთანაა დაკავშირებული. იმისათვის, რომ 

თქვენი ავტომობილის ფასი გაიზარდოს, სასურველია, პერმანენტულად 

მიიღოთ მონაწილეობა შესაბამის გამოფენებში და ეცადოთ, მოიპოვოთ 

პრიზები, რაც ფასის გაზრდის საკმაოდ რეალური პირობაა. 

1.1957Ferrari250Testa
Rossa–
$39.8მილიონი
გაიყიდა ლონდონში 2012 

წლის თებერვალში, კერძო 
კოლექციონერის მიერ. მყიდველმა 
ინკოგნიტოდ დარჩენა ისურვა.

2.BugattiType57SCAtlantic
1936წლისგამოშვება–

$38მილიონი
ბარონ ვიქტორ როტშილდ მესამის 

ავტომობილი 1971 წელს კოლექციონერმა 

პიტერ უილიამსონმა $ 59000-ად შეიძინა. 

გაიყიდა $38 მილიონ დოლარად 2010 

წელს GOODING AND COMPANY-ის 

აუქციონზე.

3.1954-1955Mercedes-
BenzW196RSilverArrow

–$31,6მილიონი
გაიყიდა BONHAMS-ის აუქციონზე 

2013 წლის ივლისში.
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ბობპარსონსი
+$150მილიონი

ქო                ნე                ბა: $2.4 მი                ლი         არ                               დი.  
მისი GoDaddy დღეს 61 მილიონზე მეტ 

ვებდომეინს მართავს, რაც მთელი 
ინტერნეტის დაახლოებით მეხუთედს 

წარმოადგენს. 

ახალი მილიარდერი

იდეების გენერატორი 
თქვენი სახლი ან, ყოველ შემთხვევაში, სამზარეულოს ბუფეტი, ჩეტ პიპკინის მიერ შექმნილი ტექნოლოგიური აქსესუარებითაა სავსე. 

ჩეტ პიპ კი ნი, შე საძ ლო ა, უკ ვე თქვენ გვერ დი თაც 

იყოს. მთლად თა ვად თუ არა, მი სი აქ სე სუ ა რე ბი 

მა ინც. მი სი კომ პა ნი ა, Belkin-ი, აუარე ბელ გა ჯეტ სა 

და აქ სე სუ არს ქმნის – ისეთ რა ღა ცებს, რო გო რი ცაა 

Linksys-ის უსა დე ნო რო უ ტე რე ბი, დამ ტე ნე ბი, კლა ვი-

ა ტუ რე ბი ტაბ ლე ტე ბის თ ვის, კომ პი უ ტე რის კა ბე ლე ბი, 

დოკ - სად გუ რე ბი და iPhone-ის ბუ დე ე ბი. 

ეს ყვე ლა ფე რი ნივ თე ბის აბურ დუ ლი გრო ვა 

რო დი ა. FORBES-ის შე ფა სე ბით, Belkin-ის წლი უ-

რი გა ყიდ ვე ბი $1.5 მი ლი არდს შე ად გენს. ივ ლის ში 

Summit Partners-ის ვენ ჩურ - კა პი ტა ლის ტე ბის გან 

პიპ კინ მა ფირ მის 10% უკან და იბ რუ ნა და ახ ლა, 

პრაქ ტი კუ ლად, მთე ლი ბიზ ნე სი მი სი ა. ამ გ ვა რად, მი-

სი ქო ნე ბა $1.1- მი ლი არ დი ა ნი ა. Summit-მა კომ პა ნი-

ა ში ინ ვეს ტი ცი ა13 წლის წინ გა ნა ხორ ცი ე ლა, პიპ კი ნი 

კი ღე ლავ და, ვა ი თუ აქ ცი ე ბის სა ჯა რო გან თავ სე ბა 

და მა ძა ლო ნო. მას ეს არ უნ დო და. „ჩვენი ხედ ვა 

ყო ველ თ ვის გრძელ ვა დი ა ნი ა. რა ი მე მოკ ლე ვა დი ა ნი 

ღი რე ბუ ლე ბის შექ მ ნა არას დ როს მოგ ვ ნ დო მე ბი ა“, 

– ამ ბობს ის. 

55 წლის პიპ კი ნი მე მან ქა ნის ვა ჟი ა, სამ ხ რეთ კა-

ლი ფორ ნი ა ში, მუ შა თა კლა სის რა ი ონ ში გა ი ზარ და. 

ბავ შ ვო ბა ში მცი რე დი ენაბ რ გ ვ ნი ლო ბის პრობ ლე მე-

ბი ჰქონ და, რა საც ხე ლი არ შე უშ ლია შემ თხ ვე ვი თი 

სა მუ შა ო ე ბის შოვ ნა ში – ის სკო ლის კა ფე ტე რი ა ში 

ჭურ ჭელს რეცხავ და და შინ ნა კეთ სან თ ლებს ყიდ და; 

ერ თხელ ქუ ჩა ში თა მა შე ბის ბაზ რო ბაც კი მო აწყო, 

სა დაც ბავ შ ვე ბი ფულს იხ დიდ ნენ, რომ ეთა მა შათ. 

UCLA-ში ერ თი სრუ ლი წე ლიც კი არ გა ჩე რე ბუ ლა: 

სწავ ლა მი ა ტო ვა და პერ სო ნა ლუ რი კომ პი უ ტე რე-

ბის სფე რო ში მომ ხ და რი რე ვო ლუ ცი ით სარ გებ ლის 

ნახ ვას შე უდ გა. მი სი ერ თ -ერ თი პირ ვე ლი გა მო გო-

ნე ბა გახ ლ დათ კა ბე ლი, რომ ლი თაც შე საძ ლე ბე ლი 

იყო, Apple II ნე ბის მი ერ პა რა ლე ლურ პრინ ტერ ზე 

შე გე ერ თე ბი ნა. პრო ტო ტი პე ბი მშობ ლე ბის სა სა დი-

ლო ოთა ხის მა გი და ზე შექ მ ნა, შემ დეგ კი კა ბე ლე ბი 

ად გი ლობ რივ მა ღა ზი ებ ში მი ი ტა ნა; პირ ვე ლი წლის 

ბო ლოს გა ყიდ ვებ მა $178,000-ს მი აღ წი ა. 1985 წელს, 

ჟურ ნალ Computer Dealer-ში მი სი პირ ვე ლი ეროვ ნუ-

ლი რეკ ლა მის გა მო ჩე ნის მე რე, შეკ ვე თე ბი მთე ლი 

ქვეყ ნი დან მო აწყ და. პრო დუქ ცი ის ხა ზი გა ა ფარ თო ვა 

და უფ რო მე ტი აქ სე სუ ა რი სა და კაბელის შექ მ ნა 

და იწყო. შე დე გად, ლოს -ან ჯე ლეს თან, კომ პ ტონ ში 

მა ღა ზია გახ ს ნა. ქი რა აქ იაფი უჯ დე ბო და. 

ახ ლა შე მი ნუ ლი სა თა ვო ოფი სი აქვს, რო მე ლიც 

მა ღალ ქი რი ან Playa Vista-ში (ასევე, ცნო ბი ლი, რო-

გორც „სილიკონის სა ნა პი რო“) მდე ბა რე ობს. Belkin-ი 

სარ გებ ლის ნახ ვას ახ ლა Internet of Things-იდან 

აპი რებს. ის თა ვის ახალ მო ბი ლურ აპ ლი კა ცი ა ზე, 

WeMo-ზეა კონ ცენ ტ რი რე ბუ ლი, რო მე ლიც სა შუ ა-

ლე ბას გაძ ლევთ, აკონ ტ რო ლოთ ყა ვის ჭკვი ა ნი მან-

ქა ნე ბი, ელექ ტ რო მა დუ ღა რა ქვა ბე ბი და სარ წყა ვი 

სის ტე მე ბი. „ჩვენ გა ნუწყ ვეტ ლივ უნ და გარ დავ ქ მ ნათ 

ხოლ მე სა კუ თა რი თა ვი“, – ამ ბობს პიპ კი ნი. 

ამ და ყველა მომდევნო გვერდის დასაწყისში მოყვანილი მაჩვენებლები წარმოადგენს ქონებრივ ცვლილებას 27 ოქტომბრიდან და 17 ნოემბრამდე. 
წყაროები: INTERACTIVE DATA VIA FACTSET RESEARCH SYSTEMS; FORBES. 
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გზა წარმატებისაკენ

პატარა ეკრანის გიგანტი
ერთდროს ვალის მქონე მუ სი კა ლურ მა პრო მო უ ტერ მა, ჰა იმ 
სა ბან მა, თა ვი სი ბო ლო პე რი ო დის ნა მუ შევ რე ბით დი დი მო გე ბა 
ნა ხა. მათ რიცხ ვ შია „ყოვლისშემძლე მებ რ ძო ლი რე ინ ჯე რე ბი“ 
(Mighty Morphin Power Rangers), Fox Family და Univision-ი. 

ბრიუსნორდსტრომი
-200 მილიონი

ქო  ნე  ბა: $1.3 მი  ლი  არ   დი.  
მი სი ოჯა ხის კომ პა ნია აცხა დებს, რომ 

ახა ლი მა ღა ზი ე ბის გა ყიდ ვე ბი თით ქ მის 
ნუ ლო ვა ნი ა. გა სულ წელ თან შე და რე ბით, 
მო გე ბამ 43%-ით იკ ლო. შე დე გად აქ ცი ე ბი 

ერთ დღე ში 15%-ით და ე ცა. 

1956
1960-იანები

1944

1975

1997

2003 2015

1992

1980-იანები

1989

მა  მა  მისს მე  გო  ბა  რი პო -
ლი  ცი  ე  ლი მო  ახ   ლო  ე  ბუ  ლი 
პრობ   ლე  მე  ბის შე  სა  ხებ 
აფ   რ   თხი  ლებს, რაც მის 
სი  ო  ნის   ტურ აქ   ტი  ვო  ბას 
უკავ   შირ   დე  ბა. ოჯა  ხი ქვე  ყა -
ნას ტო  ვებს და ტელ   -ა  ვივს 
აფა  რებს თავს – ბი  ნა  ში, 
რო  მელ   საც სხვა ორ ოჯახ  -
თან ერ   თად იყოფს.

სა  სოფ   ლო-   სა  მე  ურ   ნეო პან   სი  ო  ნი  დან გა -
მოგ   დე  ბუ  ლი, სა  ბა  ნი ის   რა  ე  ლის არ   მი  ა  ში 
იწყებს მსა  ხურს და თა  ვი  სი მუ  სი  კა  ლუ  რი 
ჯგუ  ფის   თ   ვის შეკ   ვე  თა  საც გა  ჩარ   ხავს. მაგ  -
რამ მას არა  ვი  თა  რი ჯგუ  ფი არ ჰყავს და 
არც რა  ი  მე ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტ   ზე იცის დაკ   ვ   რა. 
სა  ბა  ნი არ   სე  ბულ ჯგუფს, Lions-ს, მო  ძებ  -
ნის და ბას   გი  ტა  რა  ზე დაკ   ვ   რას ის   წავ  -
ლის. ჯგუ  ფი პო  პუ  ლა  რუ  ლი ის   რა  ე  ლუ  რი 
Beatles-ის ტრი  ბუტ   -   ჯ   გუ  ფი ხდე  ბა.

ებ   რა  ე  ლი მშობ   ლე  ბის ვა  ჟი ალექ  -
სან   დ   რი  ა  ში, ეგ   ვიპ   ტე  ში და  ი  ბა  და. 
დე  და  მი  სი თერ   ძი  ა, მა  მა კი სა  თა -
მა  შო  ე  ბის მა  ღა  ზი  ის გამ   ყიდ   ვე  ლი 
და აქ   ტი  უ  რი სი  ო  ნის   ტი. 

ის რა ელ ში, რო გორც კონ ცერ ტე ბის პრო მო უ ტე რი, ვა ლად 
$650,000-ს იღებს და ჩა ნა წერ თა პრო დი უ სინ გის თ ვის პა-
რიზ ში გა და დის. „ძალიან გა მი მარ თ ლა, რად გან რამ დე ნი მე 
პირ ვე ლი ჩა ნა წე რი, რომ ლე ბიც გა მო ვუშ ვი, სულ ოქ რო და 
პლა ტი ნა გახ და და ვა ლის გას ტუმ რე ბაც შევ ძე ლი“.

News Corp.-ის Fox Kids 
TV-სთან ერ თობ ლი ვი 
ვენჩურული ხელ შეკ რუ-
ლე ბის გა ფორ მე ბის შემ დეგ, სა ბა ნი $1.9 მი ლი არ დად Family Channel-ს ყი დუ ლობს, მას სა ხელს უც ვ ლის და Fox 
Family-ს არ ქ მევს. თავ და პირ ვე ლად კომ პა ნი ას უჭირს აუდი ტო რი ის მო პო ვე ბა, ბო ლოს კი მას Walt Disney Co.-ს 
მიჰ ყი დი ან – $2.9 მი ლი არ დად, პლუს 2001 წლის თ ვის და საბ რუ ნე ბელი ვა ლის გაქ ვითვის ფა სად. ეს სა ბა ნის თ-
ვის დი დი მო გე ბა ა. მას $1.5 მი ლი არ დი რჩე ბა. 

პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად, $1.7 
მი ლი არ დად გერ მა ნუ ლი მა-
უწყებ ლის, ProSiebenSat.1-ის, სა კონ ტ რო-
ლო წილს ყი დუ ლობს, ოთხი წლის თავ ზე 
კი 50.5%-ს მიჰ ყი დი ს KKR-სა და Permira-ს, 
$4 მი ლი არ დად. „რა მეთ ქ მის, აბა?! იღ ბ-
ლი ა ნი კა ცი ვარ“. იმა ვე წელს, სხვებ თან 
ერ თად, ეს პა ნუ რე ნო ვან მა უწყე ბელს, 
Univision-ს, $13.7 მი ლი არ დად ყი დუ ლობს. 

ბილ და ჰი ლა რი კლინ ტო ნე ბის ძვე ლი მე-
გო ბა რი, სა ბა ნი, თა ვი სი ბე ვერ ლი- ჰილ ზის 
სახ ლ ში ჰი ლა რის თ ვის შე მო წი რუ ლე ბა თა 
აქ ცი ას იწყებს. „ორივენი მიყ ვარს. ღირ-
სე უ ლი ხალ ხი ა“. ამა სო ბა ში, Univision-ი 
ივ ლის ში ბირ ჟა ზე გას ვ ლის თ ვის ემ ზა დე ბა 
და პირ ვე ლა დი სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბის თ ვის 
ბაზ რის სტა ბი ლი ზა ცი ას ელის. 

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
ლოს -ან ჯე ლეს ში იაპო ნუ რი 
ლა ივ -ექ შენ სა ტე ლე ვი ზიო 
შო უს თ ვის მყიდ ველს ეძებს 
და ბო ლოს პო უ ლობს კი დეც 
(Fox Kids TV-ს). ორ წე ლი წად ში 
„ყოვლისშემძლე მებ რ ძო ლი 
რე ინ ჯე რე ბი“ სა ბავ შ ვო არ ხის 
ყვე ლა ზე დი დი ჰი ტი ხდე ბა. 

გა და დის ლოს -ან ჯე ლეს ში. მი-
სი სას ცე ნო ნო მე რი: სა ტე ლე-
ვი ზიო სტუ დი ებს უფა სოდ სთა-
ვა ზობს მუ სი კას (რომელთაგან 
ზოგს თა ვად ვე წერს), რა თა 
მათ მულ ტ ფილ მებ ში გა მო ი-
ყე ნონ. სა გა მომ ცემ ლო უფ ლე-
ბე ბის უმე ტე სო ბას ინარ ჩუ ნებს 
და, შე სა ბა მი სად, სა ლი ცენ ზიო 
ჰო ნო რარ საც ნე ბის მი ერ დროს 
იღებს, რო ცა კი მულ ტ ფილ მი 
მი სი მუ სი კით ეთერ ში გა დის. 

თა ვი სი კომ პა ნი ის, Saban 
Entertainment-ის, 25%-ს 
ევ რო პულ მე დი ა კონ გ-
ლო მე რატს, RTL-ს, $15 
მი ლი ო ნად მიჰ ყი დის. 
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ჯოზეფლაუ
 +თვალისმომჭრელი

ბრწყინვალება
ქო        ნე        ბა: 10.3 მი        ლი     არ               დი.  

ჰონ   კონ   გის უძ   რა  ვი ქო  ნე  ბის მე  ფე ლურჯ 
ბრი  ლი  ანტს რე  კორ   დულ $48 მი  ლი  ო  ნად 

ყი  დუ  ლობს, წი  ნა დღეს კი ვარ   დის   ფერ 
ბრი  ლი  ან   ტ   ში $28 მი  ლი  ო  ნი გა  და  ი  ხა  და. 

ბიზნესბიბლიოთეკა

2015-ის უეცარი წარმატებები

გადააწოდეთ პოპკორნი

აშშ-ის$28-მილიარდიანისა  გა  მომ   ცემ   ლო ინ   დუს   ტ   რი  ის   თ   ვის უც   ნა  უ  რი წე  ლი იყო. თა  ვად გან   სა  ჯეთ: გა  სა  ფე  რა  დე  ბელ წიგ   ნებს, რომ   ლებ   საც, 
რეკ   ლა  მის თა  ნახ   მად, დი  დი ადა  მი  ა  ნე  ბის   თ   ვის სტრე  სი უნ   და შე  ემ   სუ  ბუ  ქე  ბი  ნა, პან   ტა  პუნ   ტით იტა  ცებ   დ   ნენ თა  რო  ე  ბი  დან; 11 წლის წინ გარ   დაც   ვ   ლი  ლი 
ლუ  ჩია ბერ   ლი  ნის ნო  ვე  ლე  ბის ახა  ლი კრე  ბუ  ლი, რო  მე  ლიც აგ   ვის   ტო  ში გა  მო  ი  ცა, მის ყვე  ლა  ზე სწრა  ფად გა  ყიდ   ვად წიგ   ნად იქ   ცა და New York Times-
ის ბეს   ტ   სე  ლე  რებს შო  რი  საც მოხ   ვ   და; ხო  ლო ჰარ   პერ ლის რო  მან   მა – „მიდი, და  ა  ყე  ნე და  რა  ჯი“ – ასე გა  მა  ლე  ბით რომ ელო  და მკითხ   ვე  ლი (რაც 
სულაც არაა გა  საკ   ვი  რი), არ   ც   თუ გუ  ლი  თა  დი რე  ცენ   ზი  ე  ბი და  იმ   სა  ხუ  რა, ლის ერ   თ   გულ მკითხ   ვე  ლებს კი იმე  დე  ბი გა  უც   რუ  ა, რო  ცა აღ   მო  ა  ჩი  ნეს, რომ 
ასაკ   ში შე  სუ  ლი ატი  კუს ფინ   ჩი ცო  ტა  თი რა  სის   ტი იყო. გა  და  ვავ   ლოთ თვა  ლი გა  სუ  ლი წლის ზო  გი  ერთ სა  გუ  ლის   ხ   მო ბეს   ტ   სე  ლერს, წარ   მა  ტე  ბულ დე  ბი -
უტ   სა თუ კრი  ტი  კოს   თა რჩე  ულს. 

„შიმშილისთამაშები:ჯაფარა–ნაწილი2“, რო  მელ   საც ასე სულ   მო -
უთ   ქ   მე  ლად ელოდ   ნენ, ნო  ემ   ბ   რის მი  წუ  რულს გა  მო  ვი  და და აშ   შ   -ის სა  ლა  რო -
ებ   ში სწრა  ფად   ვე და  წე  რა ცხრა  ნიშ   ნი  ა  ნი რიცხ   ვი, შე  დე  გად, სი  უ  ზან კო  ლინ  -
ზის სა  თავ   გა  და  სავ   ლო რო  მა  ნის, რომ   ლის მი  ხედ   ვი  თაც ფილ   მია შექ   მ   ნი  ლი, 
გა  ყიდ   ვე  ბიც გა  ი  ზარ   და. მარ   თ   ლაც, 2015 წლის ყვე  ლა  ზე დიდ კი  ნო  ა  დაპ   ტა  ცი  ებს 
მა  თი ბეჭ   დუ  რი წი  ნა  მორ   ბე  დე  ბის გა  ყიდ   ვა  თა ზრდა მოჰ   ყ   ვა. გა  მო  ნაკ   ლი  სიც 
არის. – „მეამბოხე“, რო  მელ   მაც სა  ლა  როს მხრივ მშვე  ნივ   რად იმუ  შა  ვა  
($45 მი  ლი  ო  ნი აშ   შ   -   ში სა  დე  ბი  უ  ტო შა  ბათ   -   კ   ვი  რი  დან), მაგ   რამ წიგ   ნის გა  ყიდ   ვე -
ბი ფილ   მის გა  მოს   ვ   ლი  დან ერ   თი კვი  რის შემ   დეგ და  ე  ცა კი  დეც. 

წყა რო: Nielsen. Nielsen BookScan-ის U.S. Consumer Market Panel-ი ამ ჟა მად ბეჭ დუ რი წიგ ნის ბაზ რის 85%-ს ფა რავს. 
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გო გო ნა 
მა ტა რე ბელ ში

სამ ყა რო სა და 
ჩემ შო რის

დაუსრულებელი 
ნაშრომი

ქალაქი 
ცეცხლში

და    ლა    გე    ბის 
ჯა    დოქ       რო    ბა, რო    მე   -

ლიც ცხოვ       რე    ბას 
შე    გიც       ვ       ლით2015 წლის გა ყიდ ვე ბი 2015 წლის გა ყიდ ვე ბი

2015 წლის გა ყიდ ვე ბი
2015 წლის გა ყიდ ვე ბი

2015 წლის გა ყიდ ვე ბიამ ფსი ქო ლო გი ურ მა ტრი-
ლერ მა New York Times-ის 

ბეს ტ სე ლერ თა სი ის სა თა ვე ში 
16 კვი რა გა ა ტა რა. მომ დევ ნო 

ნა ბი ჯი Disney-ს 2016 წლის 
კი ნო ვერ სი ა ა. 

სა ხელ გან თ ქ მუ ლი მწერ ლის 
ეპის ტო ლა რუ ლი ნაშ რო მი 
ამე რი კა ში რა სის შე სა ხებ 
ძა ლი ან დრო უ ლად გა მო-

ვი და. ამას გარ და, კო უტ ს მა 
სექ ტემ ბერ ში – MacArthur-ის 

„გენიოსის“ გრან ტი, ნო ემ ბერ-
ში კი National Book Award-ი 

მო იხ ვე ჭა. 

დე ბი უ ტან ტ მა მწე რალ მა გა-
რან ტი რე ბუ ლი $2 მი ლი ო ნი 

მი ი ღო ავან სის სა ხით თა ვი სი 
ვრცე ლი რო მა ნის თ ვის, რო მე-
ლიც 1970-იანების ნი უ -ი ორ კის 
შე სა ხე ბა ა. მი უ ხე და ვად ამი სა, 
კრი ტი კუ ლი გა მოხ მა უ რე ბე ბი 
არა ერ თ გ ვა რო ვა ნი იყო და 

ოქ ტომ ბერ ში გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 
ეს 900-გვერდიანი ეპი კუ რი 
ნაშ რო მი მოკ რ ძა ლე ბუ ლი 

დო ზე ბით იყი დე ბა. 

YouTube-ის სენ სა ცი ამ, კო ნორ 
ფრან ტამ, უგუ ლე ბელ ყო ტრა-
დი ცი უ ლი სიბ რ ძ ნე, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც, ადა მი ა ნი, სულ 
ცო ტა, 22 წლის მა ინც უნ და 
შესრულდეს, სა ნამ მე მუ ა-

რე ბის წე რას შე უდ გე ბა. მი სი 
კულ ტუ რუ ლი სპე კუ ლა ცი ე ბი სა 

და სხვა ონ ლა ინ კ ლი პე ბის 
ფა ნებს ეს ფაქ ტი აშ კა რად არ 

ადარ დებთ.

ამ თხელ მა გზამ კ ვ ლევ მა, 
რო მე ლიც გვას წავ ლის, რო-
გორ უნ და მო ვა წეს რი გოთ 
ჩვე ნი ნივ თე ბი, იმ აუარე-
ბე ლი ადა მი ა ნის სა წო ლის 

(მოწესრიგებულ) ტუმ ბო ებ ზე 
და ი დო ბი ნა, რომ ლე ბიც წიგნს 

მი სი გა მოს ვ ლი დან – გა-
სუ ლი წლის ოქ ტომ ბ რი დან 
– მო ყო ლე ბუ ლი, აქ ტი უ რად 

ეტა ნე ბი ან.

1.2მლნეგზემპლარი 208,000ეგზემპლარი
30,000ეგზემპლარი

172,000ეგზემპლარი

957,000 ეგზემპლარი

ავტორი:პოლაჰოკინსი

გრე ის ორ მოც და ა თი 
ელ ფე რი

გავარვარებული 
გამოცდა

ქაღალდის ქალაქები

მარსელი

მეამბოხე

ფილმის დებიუტი: 13თებერვალი ფილმის დებიუტი: 18სექტემბერი

ფილმის დებიუტი: 

ფილმის დებიუტი: 

ფილმის დებიუტი: 

ყო ველ კ ვი რე უ ლი გა ყიდ ვე ბი, 
ფილ მამ დე სა მი თვით ად რე:

ყო ველ კ ვი რე უ ლი გა ყიდ ვე ბი, 
ფილ მამ დე სა მი თვით ად რე:

ყო ველ კ ვი რე უ ლი გა ყიდ ვე ბი, 
ფილ მამ დე სა მი თვით ად რე:

ყო ველ კ ვი რე უ ლი გა ყიდ ვე ბი, 
ფილ მამ დე სა მი თვით ად რე:

ყო ველ კ ვი რე უ ლი გა ყიდ ვე ბი, 
ფილ მამ დე სა მი თვით ად რე:

გა ყიდ ვე ბი, ფილ მის დე ბი უ ტი დან ერ თი 
კვი რის თავ ზე: 57,000

გა ყიდ ვე ბი, ფილ მის დე ბი უ ტი დან 
ერ თი კვი რის თავ ზე: 6,200

გა ყიდ ვე ბი, ფილ მის დე ბი უ ტი დან ერ თი 
კვი რის თავ ზე: 77,400

გა  ყიდ   ვე  ბი, ფილ   მის დე  ბი  უ  ტი -
დან ერ   თი კვი  რის თავ   ზე: 62,000

გა  ყიდ   ვე  ბი, ფილ   მის დე  ბი  უ  ტი -
დან ერ   თი კვი  რის თავ   ზე: 6,600

6,800 5,700

20,000

16,500

20,000

24ივლისი

2ოქტომბერი

20მარტი

ავტორი:ე.ლ.ჯეიმსი ავტორი:ჯეიმსდეშნერი

ავტორი:ჯონგრინი

ავტორი:ენდივეირი

ავტორი:ვერონიკაროთი

ცვლილება:738% ცვლილება:9%

ცვლილება:287%

ცვლილება:276%

ცვლილება:67%

ავტორი:ტა-ნეისიკოუტსი ავტორი:გართ
რისკჰოლბერგი

ავტორი:კონორფრანტა

ავტორი:მარიკონდო
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ნიკოლასვუდმენი
–$260მილიონი

ქო                ნე                ბა: $1.3 მი                ლი         არ                               დი.  
GoPro თა ვი სი ახა ლი კა მე რის ფასს

 $339-დან $299-მდე ამ ცი რებს, 
აქ ცი ე ბი კი რე კორ დუ ლად ეცე მა – 74%-ით,

 წი ნა წელ თან შე და რე ბით. 

30 30-წლამდელი

ფილანთროპია

ლაბორატორიის ხალათები

ცვლილებათა აგენტები

მეცნიერულიგადაწყვეტილებები FORBES-ის 30 30-წლამდელისგან, 30 სიტყ ვა სა ან უფ რო ნაკ ლებ ში

ეს ათი შე მო წი რუ ლე ბა, რო მელ შიც არ შე დის შე მო წი რუ ლე ბე ბი უნი ვერ სი ტე ტე ბის, სა ა ვად მ ყო ფო ე ბი სა და კულ ტუ რუ ლი 
ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი სად მი, წლის ერ თ -ერთ ყვე ლა ზე შთა მა გო ნე ბელ „სოციალურ“ ქველ მოქ მე დე ბად გვევ ლი ნე ბა. 

ამასწინათBridgespanGroup-მა – სა  კონ   სულ   ტა  ციო ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ამ არა  კო  მერ   ცი  უ  ლი ორ   გა  ნი  ზა  ცი  ე  ბი  სა და ფი  ლან   თ   რო  პე  ბის   თ   ვის – კვლე  ვა 
გა  მო  აქ   ვეყ   ნა, სა  ი  და  ნაც ირ   კ   ვე  ვა, რომ დი  დი ფი  ლან   თ   რო  პი  უ  ლი ფსო  ნე  ბის მხო  ლოდ 20% ეხე  ბა სო  ცი  ა  ლურ ცვლი  ლე  ბებს – ისეთ რა  მე  ებს, რო  გო  რი -
ცაა სი  ღა  რი  ბის ალაგ   მ   ვა ან და  ა  ვა  დე  ბე  ბის ამო  ძირ   კ   ვა. და ეს, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ დიდ დო  ნორ   თა სწრაფ   ვე  ბის უკან, რო  გორც წე  სი, ამ   ბი  ცი  უ -
რი მიზ   ნე  ბი დგას. ეს „სწრაფვების ჩა  ვარ   დ   ნა“ რომ გა  მოს   წორ   დეს, და  მა  ტე  ბით მი  ლი  არ   დო  ბით დო  ლა  რი იქ   ნე  ბო  და ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი. სო  ცი  ა  ლუ  რი 
ცვლი  ლე  ბე  ბის   კენ მი  მარ   თუ  ლი 2015 წლის ათი დი  დი შე  მო  წი  რუ  ლე  ბა სწორ სა  მო  მავ   ლო პერ   ს   პექ   ტი  ვებს აჩ   ვე  ნებს. მე  ტი ინ   ფორ   მა  ცი  ის   თ   ვის ეწ   ვი  ეთ 
ვებ   გ   ვერდს: ssir.org/big_bets 

წყაროები: ფონდთა ვებგვერდები; FORBES; სპეციალური ოლიმპიადა; XQSUPERSCHOOL.ORG. 

ნიხილ აგარვალი

სტივ რამირეზიეველინ ოიუნი

ჯონ ფრიმენი ჯეისონ შელცერი 

მი სი კვლე ვა თავ სე ბა-
დი სის ტე მე ბის შე სა ხებ, 
თავ და პირ ვე ლად, იმას 
ეხე ბო და, თუ რო გორ ხდე-
ბა მე დი ცი ნის რე ზი დენ ტ თა 
ჰოს პი ტა ლებ ში გან თავ-
სე ბა; წელს მის ფო კუს ში 
ტრან ს პ ლან ტი ორ გა ნო ე-
 ბის გა ნა წი ლე ბა მო ექ ცა. 

გა და ე ცა GAVI, 
the Vaccine 

Alliance-ს, რა თა 
მსოფ ლიო 
მას შ ტა ბით 

დრა მა ტუ ლად 
გა ზარ დონ 

იმუ ნი ზა ცი ის 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი. 

გა    და   ე    ცა 20 
არა    კო    მერ       ცი   ულ 
ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ას, 
რა    თა მოხ       დეს 

ლა   ი    მის და   ა    ვა   -
დე    ბის პრე    ვენ       ცია 
და მკურ       ნა    ლო    ბა 
და ასე    ვე, ფუ    ლა   -
დი გზავ       ნი    ლე    ბის 
უზ       რუნ       ველ       ყო    ფა 
და    ბალ       შე    მო    სავ      -
ლი   ა    ნი პა    ცი   ენ       ტე   -

ბის       თ       ვის. 

გა და ე ცა Give 
Directly-ს – არა-

კო მერ ცი ულ 
ორ გა ნი ზა ცი ას, 

რო მე ლიც სამ ყა-
როს უკი დუ რეს 
გა ჭირ ვე ბუ ლებს 
ფულს უგ ზავ ნის. 

გა და ე ცა სი-
ღა რი ბეს თან 

ბრძო ლის 
ჯგუფს, Harlem 

Children’s 
Zone-ს, რა თა 
და ფი ნან ს დეს 

Louis-Dreyfus-ის 
არ ტ კო ლექ ცი-
ის მო მა ვა ლი 

გა ყიდ ვე ბის გან 
შემ დ გა რი შე მო-

წი რუ ლე ბა. 

გა და ე ცა What 
Works Cities-ის 

ინი ცი ა ტი ვას 
– ჯილ დოს იმ 
იდე ე ბის თ ვის, 
რომ ლე ბიც მუ-

ნი ცი პა ლი ტეტ თა 
ოპე რა ცი ური 

ეფექ ტი ა ნო ბის 
ზრდას უკავ-

შირ დე ბა.

გა და ე ცა XQ: 
The Super 

School Project-ს 
– კონ კურსს, 

რო მე ლიც 
აშ შ -ის სა ჯა რო 
სკო ლე ბის მო-
დე ლის ახა ლი 
კონ ცეფ ცი ის 

შექ მ ნას ეხე ბა. 

სა გან მა ნათ ლებ-
ლო გრან ტე ბის 

სა ხით გა და ე ცათ 
არა რე გის ტ რი-

რე ბულ იმიგ რან-
ტებს, რო მელ-

თაც სტუ დენ ტ თა 
ფე დე რა ლუ რი 

შემ წე ო ბა კა ნო-
ნით არ ეკუთ-

ვ ნით. 

რა თა შე იქ მ ნას 
ფონ დი, რო მე-
ლიც მომ დევ ნო 

ათ წ ლე უ ლის 
მან ძილ ზე სამ ხ-
რეთ აფ რი კა ში 
კონ ს ტი ტუ ცი ო-

ნა ლიზმს გა ნა ვი-
თა რებს. 

მრა  ვალ   წ   ლი  ა  ნი 
გრან   ტის სა  ხით 
გა  და  ე  ცა UC San 
Francisco-სა და 
Trinity College 

Dublin-ს, რა  თა 
ხე  ლი შე  ეწყოს 

დე  მენ   ცი  ის 
ზრდის შე  ჩე -

რე  ბას. 

გა და ე ცა სპე ცი-
ა ლურ ოლიმ-
პი ა დას, რა თა 

მოხ დეს ჯან დაც-
ვის სის ტე მე ბის 
გლო ბა ლუ რი 
გა ფარ თო ე-

ბა გო ნებ რი ვი 
პრობ ლე მე ბის 
მქო ნე ადა მი ა-

ნე ბის თ ვის. 

კარ გი მო გო ნე ბე ბი, შე საძ-
ლო ა, ან ტი დეპ რე სან ტად 
გა მოდ გეს. მღრღნე ლე-
ბის თ ვის მა ინც. რა მი რეზ მა 
ამას წი ნათ და ას რუ ლა 
პრო ექ ტი, რომ ლი თაც 
აჩ ვე ნებს, რომ და დე ბი თი 
მო გო ნე ბე ბის სტი მუ ლი-
რე ბა თაგ ვებ ში დეპ რე სი ას 
აკა ვებს. 

ნორ ტუ ეს ტერ ნის უნი-
ვერ სი ტეტ ში ოიუნი 
ნა ნონა წი ლა კებ ზე მუ-
შა ობ და და დნმ-ის გან 
Erector-ის პა წა წი ნა 
კონ ს ტ რუქ ცია შექ მ ნა. 
აპ რილ ში ის Dow-ს 
შე უ ერ თ და, უფ რო სი 
ქი მი კო სი გახ და და 
სინ თე ტურ ნივ თი ე რე-
ბებ ზე მუ შა ობს. 

გა რეგ ნო ბა მნიშ ვ ნე ლო-
ვა ნი ა: ფრი მე ნი იკ ვ ლევს, 
თუ რო გორ გა მო აქვთ 
ადა მი ა ნებს ადა მი ან თა 
სა ხე ებ ზე დაკ ვირ ვე ბის 
შე დე გად სწრა ფი არაც-
ნო ბი ე რი დას კ ვ ნე ბი ისე-
თი თვი სე ბე ბის შე სა ხებ, 
რო გო რი ცაა სან დო ო ბა, 
კომ პე ტენ ტუ რო ბა და სან-
დო მი ა ნო ბა.  

შელ ცე რი ეფუძ ნე ბა 
თე ო რი ას, რომ თუ გა არ-
კ ვევ, რო გორ იზ რ დე ბა 
რა ღაც, მა შინ მი სი ზრდის 
შე ჩე რე ბა საც შეძ ლებ. ის 
მა სა ჩუ სეტ სის ტექ ნო ლო-
გი უ რი ინ ს ტი ტუ ტის დოქ-
ტო რია და გე ნე ტი კა სა და 
კი ბოს პროგ რე სი რე ბას 
სწავ ლობს. 

მასაჩუსეტსის
ტექნოლოგიური
ინსტიტუტი|29

მასაჩუსეტსის
ტექნოლოგიური
ინსტიტუტი|27

DOWCHEMICAL|28

ნიუ-იორკის
უნივერსიტეტი|29 COLDSPRINGHARBOR

LABORATORY|29

ბილდა
მელინდა
გეიტსები

სტივდა
ალექსანდრა
კოენები

დასტინ
მოსკოვიციდა
ქარიტუნა

უილიამლუიზ-
დრეიფუსი მაიკლ

ბლუმბერგი

ლოურენს
პაუელჯობსი

დონალდ
გრეემი,ბილდა
კარენეკმანები

ჯორჯსო-
როსი,ჩაკ
ფინიდაFord
Foundation-ი

ჩაკფრინი ტომგოლიზანო

გლობალური 
ჯანდაცვა

საჯარო 
ჯანდაცვა

სიღარიბის 
დაძლევა

სიღარიბის 
დაძლევა

მთავრობის 
ეფექტიანობის 

ზრდა

განათლებაგანათლება დემოკრატიაგლობალური 
ჯანდაცვა

გლობალური 
ჯანდაცვა

$1.55
მილიარდი

$55მილიონი $25მილიონი
$50მილიონი

$42მილიონი
$50მილიონი

$50მილიონი
$25მილიონი

$177 მილიონი $25 მილიონი
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ლიუიიციანი
+ჯილდოები

ქო                                ნე                                ბა: $1.4 მი                                ლი                 არ                                                               დი.  
ჩი ნელ მა ინ ვეს ტორ მა მო დი ლი ა ნის ნა ხატ ში საკ რე-

დი ტო ბა რა თით $170 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და, იმი ტომ 
რომ უნ დო და, – თან ძა ლი ან უნ დო და – ავი ა კომ პა-

ნი ის გან ე.წ. ხში რი მგზავ რის ქუ ლე ბი მი ე ღო. 

სიმდიდრე

40 40-წლამდელი უმ დიდ რე სი ან ტ რეპ რე ნი ო რი
გეზიდასავლეთისკენაიღეთ...დადაელოდეთწარმატებას.FORBES-ის სა  დე  ბი  უ  ტო რე  ი  ტინ   გ   ში, რო  მე  ლიც 
ამე  რი  კის 40 ყვე  ლა  ზე წარ   მა  ტე  ბულ ახალ   გაზ   რ   და ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ორს ეხე  ბა, კა  ლი  ფორ   ნი  ე  ლე  ბი ჭარ   ბო  ბენ. სი  ლი  კო  ნის 
ოც   ნე  ბე  ბი  სა და სა  ა  რა  კო სიმ   დიდ   რის მი  წა  ზე ისე  თი კომ   პა  ნი  ე  ბის დამ   ფუძ   ნებ   ლე  ბი ბი  ნად   რო  ბენ, რო  გო  რიც გახ   ლავთ 
Facebook-ი, Uber-ი, Fitbit-ი და Pinterest-ი. ძა  ლა  უფ   ლე  ბის ტრა  დი  ცი  უ  ლი სა  ტახ   ტო  ე  ბი, რო  გო  რი  ცა  ა, მა  გა  ლი  თად, ნი  უ  -
ი  ორ   კი, ძა  ლი  ან მეჩხ   რად გვხვდე  ბა, რაც იმის მა  ნიშ   ნე  ბე  ლი  ა, თუ რო  გო  რი სა  ხე ექ   ნე  ბა ამე  რი  კულ სიმ   დიდ   რეს მომ   დევ   ნო 
ათ   წ   ლე  უ  ლებ   ში. სი  ა  ში მო  სახ   ვედ   რად, ინ   დი  ვი  დე  ბი ამე  რი  კა  ში უნ   და ცხოვ   რობ   დ   ნენ, ასა  კი 40 წელს არ უნ   და აღე  მა  ტე  ბო -
დეს და სულ მცი  რე, $40-მილიონიანი ქო  ნე  ბა უნ   და ჰქონ   დეთ. სი  ა  ში მოხ   ვედ   რი  ლი ყო  ვე  ლი ადა  მი  ა  ნი, 12 ნო  ემ   ბ   რის მო  ნა -
ცე  მე  ბით, ამ კრი  ტე  რი  უ  მებს აკ   მა  ყო  ფი  ლებს. მე  ტი ინ   ფორ   მა  ცი  ის   თ   ვის ეწ   ვი  ეთ ვებ   გ   ვერდს: forbes.com/40under40 

40
აპოორვამეჰტა

$400
სან-ფრანცისკო
გასტრონომია 

გამოძახებით; 29

38
ჯოლონსდეილი

$425
ვუდსაიდი

Palantir
33

38
ჩარლი

ჩანარატსოპონი
$425

ჰიუსტონი
ვაჭრობა; 37

37
ტომპრესტონ-
ვერნერი

$440
სან-ფრანცისკო

ინტერნეტვაჭრობა; 36

36
კრისჰიუზი

$450
ნი  უ  -ი  ორ   კი
Facebook

31

33
კრისუანსტრატი

$500
სან - ფ რან ცის კო
პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფა; 31

33
ვივეკრამასვამი

$500
ნიუ-იორკი

ინვესტიციები
 30

34
არაშფერდოუსი

$500
სან-ფრანცისკო

Dropbox
30

30
პოლშარა

$550
სან-ფრანცისკო

Pinterest
34

31
ადამდ’ანჯელო

$600
მაუნტინ-ვიუ

Quora, Facebook
31

29
ჯეიმსპარკი

$660
ბერკლი

Fitbit
39

29
ერიკფრიდმენი

$660
სან-ფრანცისკო

Fitbit
38

26
ტაიგერვუდსი

$700
ჯუპიტერ-აილენდი

გოლფი
39

26
პალმერლაკი

$700
ლონგ-ბიჩი

Oculus
23

26
მეტკოლერი

$700
სან-ფრანცისკო

ინვესტიციები
38

25
პიტერ

სულჩევსკი
$720

სან-ფრანცისკო
ინტერნეტვაჭრობა; 34

23
პატრიკ

კოლიზონი
$750

სან-ფრანცისკო
ონლაინგადახდები; 27

23
ჯონკოლიზონი

$750
სან-ფრანცისკო

ონლაინგადახდები
25

22
პარკერკონრადი

$900
სან-ფრანცისკო

HR-ის პროგრამული 
უზრუნველყოფა; 35

21
ორიონჰიდავი

$1,000
პიდმონტი

კიბერუსაფრთხოება
35

19
ბრაიანშეთი

$1,100
ოსტინი

Austin Investments 
39

19
ევანშარპი

$1,100
სან-ფრანცისკო

Pinterest
32

18
დრიუჰიუსტონი

$1,200
სან-ფრანცისკო

Dropbox
32

16
ადამნეიმანი

$1,500
ნიუ-იორკი

უძრავი ქონება
36

16
რაიანგრეივსი

$1,500
სან-ფრანცისკო

Uber
32

15
ბენზილბერმანი

$1,600
სან-ფრანცისკო

Pinterest
33

14
ბობიმერფი

$1,800
ვენეცია
Snapchat

27

12
რობერტპერა

$2,100
სან-ხოსე

საკომუნიკაციო 
ტექნოლოგიები; 37

12
ევანშპიგელი

$2,100
ლოს-ანჯელესი

Snapchat
25

11
ჯეკდორსი

$2,200
სან-ფრანცისკო
Twitter, Square

38

10
შონპარკერი

$2,500
ნიუ-იორკი
Facebook

35

7
ჯოგებია

$3,300
სან-ფრანცისკო

Airbnb
34

7
ბრაიანჩესკი

$3,300
სან-ფრანცისკო

Airbnb
34

7
ნათან

ბლექარჩიკი
$3,300

სან-ფრანცისკო
Airbnb 32

6
ელიზაბეთ
ჰოლმსი
$4,500

პალო-ალტო
სისხლის ანალიზი; 31

4
ტრევის
კალანიკი

$6,000
სან-ფრანცისკო

Uber 39

4
გარეტკემპი

$6,000
სან-ფრანცისკო

Uber
37

3
იანკუმი

$8,800
სანტა-კლარა

WhatsApp
39

2
დასტინ

მოსკოვიცი
$9,700

სან-ფრანცისკო
Facebook 31

1
მარკ

ცუკერბერგი
$47,100

პალო-ალტო
Facebook 31

რ
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დ
ა

ქ
ტ

ო
რ

ი
: 

ლ
უ

ი
ზ

ა
 კ

რ
ო

ლ
ი

პოზიცია

სახელი

ქონება $ მილიონში

ადგილმდებარეობა

წყარო

ასაკი

კალიფორნია

ნიუ-იორკი

ტექსასი

ფლორიდა



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი
ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 36 ლარი, 12 თვე - 72 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)

დაზოგეთ  

40%
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ვიზალიბერალიზაცია: 
შესაძლებლობები და 

გამოწვევები

2015 წლის 18 დე კემ ბერს, 
კვი რის ბო ლოს – პა რას კევ დღეს, სულ 

ცო ტა ხნით ად რე მა ნამ, სა ნამ სა შო ბაო 

შვე ბუ ლე ბა ში გა ვი დო და, ბრი უ სე ლის 

ევ რო კავ ში რის ლი დერ თა სა მი ტი დან 

გა მო სულ მა ევ რო კო მი სი ის პრე ზი დენ ტ-

მა, ჟან - კ ლოდ იუნ კერ მა, ევ რო კავ შირ ში 

მოკ ლე ვა დი ა ნი უვი ზო მი მოს ვ ლის შე-

საძ ლებ ლო ბის შე თა ვა ზე ბით, შე იძ ლე ბა 

ით ქ ვას, დამ დე გი ახა ლი წე ლი მი უ ლო ცა 

სა ქარ თ ვე ლოს – ბლოკ ში უკ რა ი ნა სა და 

კო სო ვოს თან ერ თად. 

თუმ ცა სა ა ხალ წ ლო მო ლოც ვებ ში 

ევ რო კავ ში რი მა ინც ვერ გა მოდ გა ჩემ-

პი ო ნი. რუ სეთ მა აჯო ბა! ეს ხუმ რო ბით. 

უფ რო რე ა ლის ტუ რად რომ მი ვუდ გეთ, 

დი დი ალ ბა თო ბით მოხ და ის, რომ სან-

დო წყა რო ებ ზე დაყ რ დ ნო ბით გავ რ ცე-

ლე ბულ ხმებს იმა ზე, რომ სა ქარ თ ვე ლო 

ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ას აუცი ლებ ლად 

მი ი ღებ და, რუ სე თის ფე დე რა ცი ის პრე-

ზი დენ ტის მხრი დან წინ მ ს წ რე ბი და 

ერ თ გ ვა რი პო ზი ტი უ რად პრე ვენ ცი უ ლი 

გან ცხა დე ბის გავ რ ცე ლე ბა მოჰ ყ ვა (და 

თა ნაც, ევ რო კო მი სი ის გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბამ დე ერ თი დღით ად რე, ზუს ტად 2015 

წლის 17 დე კემ ბერს). იმას, რომ რუ სე თი 

მზა და ა, სა ქარ თ ვე ლოს თან სა ვი ზო რე-

ჟი მი შეწყ ვი ტოს, სა ქარ თ ვე ლოს მთავ-

რო ბა ენ თუ ზი აზ მით შეხ ვ და. 

მოს კო ვის გან სა ქარ თ ვე ლოს თან 

სა ვი ზო რე ჟი მის შეწყ ვე ტის შე სა ხებ 

შე მო თა ვა ზე ბულ წი ნა და დე ბას არა ვინ 

ელო და; თუმ ცა ევ რო კავ ში რის მხრი დან 

სა ქარ თ ვე ლო -უკ რა ი ნა- კო სო ვოს ბლო-

კის ქვეყ ნე ბის თ ვის ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა-

ცი ის გა დაწყ ვე ტი ლე ბა ზე კრემ ლი დან 

რა ი მე ტი პის რე აქ ცი ის მო ლო დი ნი, ცხა-

დი ა, პო ლი ტი კურ ელი ტებ ში დი დი ხა ნი ა, 

არ სე ბობ და. ეს იმი ტომ, რომ რუ სეთ თან 

პრობ ლე მე ბის არ სე ბო ბა ევ რო კავ ში რის 

მი ერ თა ვი სუ ფალ სა ვი ზო რე ჟიმ ში მოხ-

ვედ რი ლი სა მი ვე ამ ქვეყ ნის სა ერ თო 

მა ხა სი ა თე ბელ ნი შანს წარ მო ად გენს. 

რუ სე თი რომ არა სან დო სა ვაჭ-

რო პარ ტ ნი ო რი ა, ამა ზე კონ სენ სუ სი 

პოს ტ საბ ჭო თა სივ რ ცე ში დი დი ხა ნი ა, 

არ სე ბობს. ამი ტომ პრე ზი დენტ პუ ტი ნის 

მხრი დან იმა ვე გან ცხა დე ბა ში სა ქარ თ-

ვე ლო დან რუ სეთ ში ღვი ნის გაზ რ დი ლი 

ექ ს პორ ტის მა გა ლით ზე გა კე თე ბუ ლი 

მი ნიშ ნე ბა იმას თან და კავ ში რე ბით, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო- რუ სეთს შო რის ეკო ნო-

მი კუ რი აქ ტი ვო ბის დი ნა მი კა შთამ ბეჭ-

და ვად გა მო ი ყუ რე ბა, ნაკ ლე ბად არის 

მხედ ვე ლო ბა ში მი სა ღე ბი. ვფიქ რობ, 

რა ზეც ყუ რადღე ბა უნ და გა ვა მახ ვი ლოთ, 

არის რუ სე თის ფე დე რა ცი ის პრე ზი-

დენ ტის კი დევ ერ თი გზავ ნი ლი სა ქარ-

თ ვე ლოს ტე რი ტო რი უ ლი მთლი ა ნო ბის 

სა კითხ თან და კავ ში რე ბით, რო მე ლიც, 

მი სი თქმით, ოსი და აფხა ზი ხალ ხის 

გა და საწყ ვე ტია და ისიც, რომ ნე ბის-

მი ე რი გა დაწყ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბა არის 

შე საძ ლე ბე ლი. ამ სიტყ ვე ბი დან რა ი მე 

გან ჭ ვ რე ტა დი და პროგ ნო ზი რე ბა დი 

მო სა ლოდ ნე ლი სცე ნა რის შე სა ხებ დას-

კ ვ ნის გა მო ტა ნა რთუ ლი ა, მაგ რამ ამ ორ 

დღე ში გან ვი თა რე ბულ მა მოვ ლე ნებ მა 

გვას წავ ლა, რომ რუ სეთ თან ურ თი ერ-

თო ბის ნორ მა ლი ზე ბა და რა ი მე ტი პის 

ჩარ ჩო ში მოქ ცე ვა თურ მე მა ინც ევ რო-

კავ შირ ზე გა დის. ეს კი, სკეპ ტი კო სე ბის-

თ ვის სა ქარ თ ვე ლოს ევ რო კავ შირ თან 

და მე გობ რე ბით და ამის გან გა მომ დი ნა-

რე შე საძ ლებ ლო ბე ბის ახალ პრიზ მა ში 

და ნახ ვი სა და დის კურ სის სხვა სიბ რ-

ტყე ზე გა და ტა ნის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ას პექ ტი ა. 

უნ და ით ქ ვას, რომ პრე ზი დენ ტ მა 

პუ ტინ მა აფხა ზე თი და სამ ხ რეთ ოსე თი 

უბ რა ლოდ სიტყ ვის მა სა ლად არ ახ სე ნა. 

ევ რო კავ შირ თან ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი-

ი დან გა მომ დი ნა რე შე საძ ლებ ლო ბებს 

მოსაზრება

ნინო ლაპიაშვილი  // მიმდინარე მოვლენები
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რო ცა ვახ სე ნებთ, სა ქარ თ ვე ლოს კონ ფ-

ლიქ ტუ რი რე გი ო ნე ბის თე მა სწო რე დაც 

რომ თავ ში ა. მო ლა პა რა კე ბე ბის ოფი ცი-

ა ლუ რად გახ ს ნამ დეც კი ევ რო კო მი სი ის 

თა ნამ შ რომ ლებს ქარ თუ ლი მხა რის თ ვის 

მრა ვალ გ ზის და მრა ვალ გ ვა რად აქვთ 

ნათ ქ ვა მი, რომ სა ვი ზო რე ჟი მის გა უქ მე-

ბას კონ ფ ლიქ ტის მოგ ვა რე ბას თან სა ერ-

თო არა ფე რი აქვს, მაგ რამ მი უ ხე და ვად 

ამი სა, ემ პი რი უ ლი დაკ ვირ ვე ბი თაც კი 

ცხა დი ხდე ბა, რომ 2015 წლის 18 დე კემ ბ-

რი დან მო ყო ლე ბუ ლი აფხა ზეთ სა და სა-

მა ჩაბ ლოს იზო ლი რე ბულ მო სახ ლე ო ბა-

ში ქარ თუ ლი ბი ო მეტ რი უ ლი პას პორ ტის 

ქო ნის ინ ტე რე სი აუცი ლებ ლად გა იზ რ დე-

ბა. ამას აღ მო სავ ლეთ პარ ტ ნი ო რო ბის 

ექ ვ სე უ ლის გა დარ ჩე ნი ლი წევ რის, მოლ-

დო ვას, მა გა ლი თი ნათ ლად ადას ტუ-

რებს, რო მელ მაც ევ რო კავ შირ თან ვი ზა-

ლი ბე რა ლი ზა ცია სა ქარ თ ვე ლო ზე ერ თი 

წლით ად რე, 2014 წლის აპ რილ ში მი ი ღო. 

უკ რა ი ნის საზღ ვარ თან ახ ლოს მდე ბა რე 

მოლ დო ვას მე ამ ბო ხე და გან დ გო მილ მა 

ტრან ს ნის ტ რი ის რე გი ო ნის მო სახ ლე ო-

ბამ, სა დაც 30%-ზე მე ტი ეთ ნი კუ რი რუ-

სი ა, მოლ დო ვას სა ხელ მ წი ფო პას პორ-

ტე ბით ევ რო პა ში მოგ ზა უ რო ბის მზარ დი 

სურ ვი ლი მა ლე ვე და ა ფიქ სი რა. ამი ტომ 

ევ რო კავ შირ თან ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის 

ფაქ ტო რის „გაყინულ კონ ფ ლიქ ტებ ზე” 

გავ ლე ნის გა სა ზო მად, მოლ დო ვას ტრან-

ს ნის ტ რი ის მა გა ლი თის მხედ ვე ლო ბა ში 

მი ღე ბა ნამ დ ვი ლად ღირს. 

სა ქარ თ ვე ლო და მოლ დო ვა – ორი-

ვე ევ რო კავ ში რის აღ მო სავ ლე თის 

პარ ტ ნი ო რო ბის გა დარ ჩე ნი ლი წევ რე ბი 
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არი ან და საბ ჭო უ რი წარ სუ ლის გა მო 

ევ რო ინ ტეგ რა ცი ის გზა ზე პერ მა ნენ ტუ-

ლად თა ნა ზო მად პრობ ლე მებს აწყ დე-

ბი ან. თუმ ცა ევ რო კავ შირ თან მიღ წე უ-

ლი მოკ ლე ვა დი ა ნი უვი ზო მი მოს ვ ლის 

პო ლი ტი კის „გაყინულ კონ ფ ლიქ ტებ ზე“ 

გავ ლე ნის მოხ დე ნის მიღ მა, ვი ზა ლი ბე-

რა ლი ზა ცი ის ას პექ ტ ში ამ ორი ქვეყ ნის 

შე და რე ბა არას წო რი ა. მოლ დო ვა ში 

სხვა რე ა ლო ბა ა, რად გან ამ ქვე ყა ნას 

ევ რო კავ შირ თან უვი ზო მი მოს ვ ლა 2014 

წელს ევ რო კო მი სი ის გა დაწყ ვე ტი ლე-

ბამ დე დე ფაქ ტო უკ ვე ჰქონ და მიღ წე უ-

ლი მოლ დო ვე ლე ბის მი ერ მე ზო ბელ და 

ამავ დ რო უ ლად ევ რო კავ ში რის წევრ 

რუ მი ნე თის მო ქა ლა ქე ებ თან სა ერ თო 

წი ნაპ რე ბის არ სე ბო ბის მტკი ცე ბის 

მეშ ვე ო ბით. ამ დე ნად, ევ რო კავ შირ თან 

ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის ოფი ცი ა ლუ რად 

მიღ წე ვამ დე, მოლ დო ვის მო სახ ლე ო ბის 

დიდ ნა წილს რუ მი ნუ ლი პას პორ ტე ბი 

უკ ვე ხელ ში ეკა ვა. რუ მი ნუ ლი პას პორ-

ტე ბი კი ევ რო კავ ში რის მო ქა ლა ქე ო ბა სა 

და ლე გა ლუ რად მუ შა ო ბის უფ ლე ბას 

ნიშ ნავს, რაც ევ რო კავ ში რის ვი ზა ლი ბე-

რა ლი ზა ცი ის შე მო თა ვა ზე ბა ში გათ ვა-

ლის წი ნე ბუ ლი არ არის. ამ დე ნად, ვი ზა-

ლი ბე რა ლი ზა ცი ით გათ ვა ლის წი ნე ბულ მა 

სქე მამ, ანუ შენ გე ნის ზო ნა ში ყო ველ 180 

დღე ში ერ თხელ უვი ზოდ შეს ვ ლი სა და 

მაქ სი მუმ 90 დღით დარ ჩე ნის ნე ბარ თ-

ვამ, ვერ ჩა ა ნაც ვ ლა მოლ დო ვე ლე ბის 

რუ მი ნე თის მო ქა ლა ქე ო ბის მი ღე ბის კენ 

არ სე ბუ ლი მზარ დი სწრაფ ვა. 

ქარ თ ვე ლე ბის თ ვის კი ხე ლი სუფ ლე-

ბას კი დევ ბევ რ ჯერ მო უ წევს გან მარ ტე-

ბის გა კე თე ბა იმა ზე, რომ ევ რო კავ ში რის 

მი ერ 2015 წლის 18 დე კემ ბერს უვი ზო 

მი მოს ვ ლას თან და კავ ში რე ბით ან თე ბუ-

ლი მწვა ნე შუ ქი ხალ ხე ბის და ახ ლო ე ბას 

ისა ხავს მთა ვარ მიზ ნად; ამ დე ნად, მხო-

ლოდ ტუ რის ტუ ლი ან მსგავ სი მიზ ნე ბის-

თ ვის შეს ვ ლის გა მარ ტი ვე ბას მო ი ცავს, 

რაც ავ ტო მა ტუ რად გა მო რიცხავს სა მუ-

შა ოს მა ძი ე ბელ თათ ვის სპე ცი ა ლუ რი ნე-

ბარ თ ვის არ სე ბო ბას ან მო პო ვე ბის შე-

საძ ლებ ლო ბას. ამ პი რო ბებ ში, სწავ ლის 

მსურ ველ თათ ვი საც კი შენ გე ნის ზო ნა ში 

ყოფ ნა, თუ დარ ჩე ნის პე რი ო დი 90 დღეს 

აღე მა ტე ბა, – (თუმცა კი 2010 წლის 17 

ივ ნი სის შე თან ხ მე ბის სა ფუძ ველ ზე გა-

მარ ტი ვე ბულს, მაგ რამ მა ინც) – სა ვი ზო 

რე ჟიმს დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლი აღ მოჩ ნ დე-

ბა. აქე დან გა მომ დი ნა რე, ყვე ლა ზე დიდ 

გა მოწ ვე ვად სა ქარ თ ვე ლოს მო ქა ლა-

ქე ე ბის ევ რო კავ ში რით ფრუს ტ რა ცი ის 

თა ვი დან აცი ლე ბის კამ პა ნი ის სწო რად 

და გეგ მ ვა მგო ნი ა, რაც სა ხე ლი სუფ ლე ბო 

სტრუქ ტუ რე ბის ეფექ ტი ა ნი კო ორ დი ნა-

ცი ის, ასე ვე არა სამ თავ რო ბო და კერ ძო 

სექ ტო რის ჩარ თ ვით კომ პ ლექ სუ რი 

სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ის წარ მარ თ ვის 

გა რე შე ვერ გან ხორ ცი ელ დე ბა. სწრა-

ფი მოქ მე დე ბა სა ზო გა დო ე ბის ყვე ლა 

სეგ მენ ტის სწო რად ინ ფორ მი რე ბი სათ-

ვის მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს ითა მა შებს, 

რად გან იმ პი რო ბებ ში, რო ცა ევ რო კავ-

შირ თან ღრმა და ყოვ ლის მომ ც ვე ლი თა-

ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბით 

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ბე ნე ფი ტე ბის ათ ვი-

სე ბა ქარ თუ ლი მხა რის მი ერ ამ ეტაპ ზე 

ვერ ხერ ხ დე ბა და ამი ტომ მო სახ ლე ო-

ბის თ ვის ხელ შე სა ხე ბი შე დე გე ბი ერ თი 

შე ხედ ვით ზე და პირ ზე არ ჩანს, სა ვი ზო 

რე ჟი მის გა მარ ტი ვე ბით გა მოწ ვე უ ლი 

ეიფო რია სწრა ფად შე იძ ლე ბა გა და ი-

ზარ დოს ევ რო ინ ტეგ რა ცი ის გან გ რ ძო ბა-

დი პრო ცე სით გა მოწ ვე ულ ნი ჰი ლიზ მად. 

იმის თქმა მინ და, რომ ის, რაც ცალ სა ხა 

გა მარ ჯ ვე ბაა ახ ლა, მო მა ვალ ში დი დი 

მარ ცხის სა წინ და რი შე იძ ლე ბა გახ დეს.

გა მარ ტი ვე ბუ ლი სა ვი ზო რე ჟი მის 

მი ღე ბის შემ დეგ ად გი ლობ რი ვი მო-

სახ ლე ო ბის ევ რო პა ში დიდ ნა კა დე ბად 

გა დი ნე ბი სა და იქ არა ლე გა ლუ რად 

დარ ჩე ნის, ასე ვე ე.წ. „ბრეინ-დრეინისა“ 

და „ბრეინ-უეისთის“ თე მა რომ ამ კონ-

ტექ ს ტ ში გა და ჭარ ბე ბუ ლი ა, ამას ისევ 

მოძ მე მოლ დო ვას ვი ზა ლი ბე რა ლი ზა-

ცი ის შემ დ გომ დღემ დე ერ თი წლის 

სტა ტის ტი კა მოწ მობს. მოლ დო ვი დან 

ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში გა სულ თა 

90% უკან დაბ რუნ და, ხო ლო მა თი რა-

ო დე ნო ბა, ვი საც გას ვ ლა ზე უარი ეთ ქ ვა 

ან გა ვი და, მაგ რამ შენ გე ნის ზო ნა ში 

დარ ჩე ნის წე სე ბი და არ ღ ვია – უმ ნიშ ვ ნე-

ლოდ მცი რე ა. მოლ დო ვა ში მიგ რა ცი ის 

რის კე ბის გაქ რო ბა რუ მი ნე თის მო ქა ლა-

ქე ო ბის მი ღე ბას თან კო რე ლა ცი ა ში არის 

აღ ქ მუ ლი და, იშ ვი ა თი გა მო ნაკ ლი სე ბის 

გარ და, არც ერთ შემ თხ ვე ვა ში არ არის 

და ნა ხუ ლი სა ვი ზო რე ჟი მის ლი ბე რა ლი-

ზა ცი ას თან ბმა ში. 

ეს სუ რა თი სან დოდ შეგ ვიძ ლია 

მი ვიჩ ნი ოთ, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ იმა-

საც, რომ და სავ ლეთ ევ რო პის ქვეყ ნე ბის 

მი მარ თუ ლე ბით მა სობ რი ვი მიგ რა ცია 

ბალ ტი ის პი რე თის ქვეყ ნე ბი დან, ასე ვე 

ჩე ხე თი დან, პო ლო ნე თი დან, რუ მი ნე-

თი დან და ბულ გა რე თი დან მხო ლოდ 

ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ა ნე ბის შემ დეგ 

მოხ და. ხო ლო პირ ველ პე რი ოდ ში ამ 

ქვეყ ნე ბის მო სახ ლე ო ბის გან დაც ლით 

გა მოწ ვე უ ლი კრი ზი სი მოგ ვი ა ნე ბით და-

ბა ლან ს და, მას შემ დეგ ევ რო კავ ში რის 

ახა ლი წევ რი ქვეყ ნე ბის ეკო ნო მი კუ რი 

ზრდის პა რა ლე ლუ რად მიგ რან ტე ბის 

მი ერ სამ შობ ლო ში გად მო რიცხუ ლი 

გზავ ნი ლე ბი მხო ლოდ პირ ვე ლა დი სა-

ჭი რო ე ბე ბის მოხ მა რე ბა სა და საცხოვ-

რებ ლე ბის სა ხით კერ ძო სა კუთ რე ბის 

შე ძე ნის ნაც ვ ლად ბიზ ნეს ში ინ ვეს ტი-

რე ბის თ ვის იქ ნა მი მარ თუ ლი, რა მაც ამ 

ქვეყ ნებ ში ცოცხა ლი მუ შა ხე ლის დე ფი-

ცი ტიც კი შექ მ ნა. 

მა ნამ დე კი, სა ნამ ჩვენ თან ეკო-

ნო მი კის ზრდის დი დი ტემ პე ბის გა მო 

ად გი ლობ რივ ცოცხალ სა მუ შაო ძა ლა ზე 

მოთხოვ ნა საგ რ ძ ნობ ლად გა იზ რ დე ბა, 

ქარ თ ვე ლებს შე უძ ლი ათ მშვი დად იმოგ-

ზა უ რონ ევ რო პა ში, და, სა ვა რა უ დოდ, 

რუ სეთ შიც; გა ერ თონ, კარ გი დრო გა ა-

ტა რონ, და თან აუცი ლებ ლად შე ა და რონ 

და გა მო ი ტა ნონ დას კ ვ ნა – სად ჯო ბია 

და სად ურ ჩევ ნი ათ – ევ რო კავ შირ ში, თუ 

საბ ჭო თა კავ ში რის რე ინ კარ ნა ცი ად მო-

ნათ ლუ ლი ევ რა ზი უ ლი კავ ში რიც რა ი მე 

ალ ტერ ნა ტი ვას წარ მო ად გენს?! 

გი ლო ცავთ ახალ წელს! 
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წე ლი წად - ნა ხე ვარ ზე მე ტი გა ვი და მას შემ დეგ, რაც აშ შ - მა 

და ევ რო კავ შირ მა უკ რა ი ნა ში მიმ დი ნა რე სა ო მა რი მდგო მა რე ო ბი სა 

და ყი რი მის ნა ხე ვარ კუნ ძუ ლის ანექ სი რე ბის გა მო, რუ სე თის წი ნა აღ-

მ დეგ ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბი აამოქ მე დეს. ეს სან ქ ცი ე ბი დღე საც 

ძა ლა შია და მსოფ ლი ოს მრა ვა ლი მკვლევ რი სა თუ პო ლი ტი კო სის 

ყუ რადღე ბას იქ ცევს. მთა ვა რი კითხ ვა, რო გორც წე სი, ის გახ ლავთ, 

თუ რამ დე ნად ეფექ ტი ა ნად მუ შა ობს რუ სე თის წი ნა აღ მ დეგ გა მო ყე-

ნე ბუ ლი სა გა რეო პო ლი ტი კის ეს ინ ს ტ რუ მენ ტე ბი და რა შე დე გე ბის 

იმე დი უნ და გვქონ დეს მო მა ვალ ში. 

და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის მხრი დან რუ სე თი სად მი სან ქ ცი ე ბის და-

წე სე ბის აუცი ლებ ლო ბა მას შემ დეგ გაჩ ნ და, რაც 2014 წლის მარ ტ ში 

რუ სეთ მა უკ რა ი ნის ტე რი ტო რი ის ნა წი ლის – ყი რი მის ნა ხე ვარ კუნ ძუ-

ლის – ანექ სია მო ახ დი ნა. 

აშ შ -ის სან ქ ცი ე ბი პრე ზი დენტ ობა მას მი ერ 2014 წლის მარ ტ ში გა-

მო ცე მუ ლი სა მი აღ მას რუ ლე ბე ლი ორ დე რი დან იღებს სა თა ვეს. დრო-

თა გან მავ ლო ბა ში სან ქ ცი ე ბის მას შ ტა ბე ბი, სა ხე ო ბე ბი და სა მიზ ნე თა 

რა ო დე ნო ბა იზ რ დე ბო და. აშ შ -ის მი ერ რუ სე თის თ ვის და წე სე ბუ ლი 

ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბის არას რუ ლი სია ასე გა მო ი ყუ რე ბა: 

• სა ხელ მ წი ფოს მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ზო გი ერ თი რუ სუ-

ლი ბან კის, ენერ გე ტი კა სა და სამ ხედ რო მრეწ ვე ლო ბა ში ჩარ თუ ლი 

კომ პა ნი ე ბის ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის გა ყინ ვა და მათ თან ფი ნან სუ რი 

ურ თი ერ თო ბე ბის აკ რ ძალ ვა; 

• ნავ თო ბის მო სა პო ვებ ლად სა ჭი რო მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი და-

ნად გა რე ბი სა და ორ მ ხ რი ვი და ნიშ ნუ ლე ბის ტექ ნო ლო გი ე ბის რუ სე-

თის თ ვის მი ყიდ ვა ზე ემ ბარ გო; 

• ვლა დი მირ პუ ტინ თან და ახ ლო ე ბუ ლი ზო გი ერ თი პი რის აშ შ - ში 

არ სე ბუ ლი ფი ნან სუ რი აქ ტი ვე ბის გა ყინ ვა და მათ თან საქ მი ა ნი ურ-

თი ერ თო ბის აკ რ ძალ ვა.

რაც შე ე ხე ბა ევ რო კავ ში რის მი ერ მი ღე ბულ ზო მებს, უშუ ა ლოდ რუ-

სე თს ევ რო პულ მა გა ერ თი ა ნე ბამ სან ქ ცი ე ბი სე პა რა ტის ტე ბის მი ერ 

კონ ტ რო ლი რე ბა დი ტე რი ტო რი ის თავ ზე მფრე ნი „მალაიზიის ავი ა ხა-

ზე ბის“ სამ გ ზავ რო თვით მ ფ რი ნა ვის ჩა მოგ დე ბის შემ დეგ, კერ ძოდ, 

2014 წლის 31 ივ ლისს და უ წე სა, რაც სა ხელ მ წი ფოს მფლო ბე ლო ბა ში 

არ სე ბუ ლი ხუ თი რუ სუ ლი ბან კის თ ვის ევ რო პულ სა სეს ხო კა პი ტალ ზე 

ხელ მი საწ ვ დო მო ბის შეზღუდ ვა ში გა მო ი ხა ტა. გარ და ამი სა, ევ რო-

კავ შირ მა ზო გი ერ თი სა ხე ო ბის იარაღ ზე რუ სეთს სა ექ ს პორ ტო და 

სა იმ პორ ტო ემ ბარ გო და უ წე სა, ასე ვე უარი უთხ რა ნავ თო ბის მო პო-

ვე ბის თ ვის სა ჭი რო მა ღალ ტექ ნო ლო გი უ რი და ნად გა რე ბის მი ყიდ-

ვა ზე. მოგ ვი ა ნე ბით, სან ქ ცი ე ბის სა მიზ ნე სუ ბი ექ ტე ბის რა ო დე ნო ბა 

ევ რო კავ შირ მა რამ დენ ჯერ მე გა ზარ და, სან ქ ცი ე ბის მოქ მე დე ბის 

ვა და კი 2016 წლის 31 იან ვ რამ დე გა ა ხან გ რ ძ ლი ვა.

რო დე საც ეკონომიკური სან ქ ცი ე ბის ეფექ ტი ა ნო ბა ზე არის 

სა უ ბა რი, რო გორც წე სი, ორ კითხ ვას სვა მენ ხოლ მე: პირ ვე ლი – 

მნიშ ვ ნე ლოვ ნად ზი ან დე ბა თუ არა სა მიზ ნე მის თ ვის და წე სე ბუ ლი 

სან ქ ცი ე ბის შე დე გად? და მე ო რე – მი ყე ნე ბუ ლი ზი ა ნი რა გავ ლე ნას 

ახ დენს სა მიზ ნის სა მო მავ ლო გა დაწყ ვე ტი ლე ბებ ზე? 

სან ქ ცი ე ბის ეფექ ტი ა ნო ბის გა სა ზო მად მთა ვა რი მე ო რე კითხ-

ვა ა, რად გა ნაც, შე საძ ლო ა, ქვე ყა ნას მის წი ნა აღ მ დეგ გა ტა რე ბუ ლი 

ზო მე ბის გა მო სე რი ო ზუ ლი და ნა კარ გე ბი ჰქონ დეს, მაგ რამ გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა მა ინც არ შეც ვა ლოს და კვლავ გა აგ რ ძე ლოს ის ქმე დე ბე-

ბი, რაც სან ქ ცი ე ბის გამ გ ზავ ნი მხა რის თ ვის მი უ ღე ბე ლი ა. 

რუ სე თის შემ თხ ვე ვა ში ამ კითხ ვებ ზე ამომ წუ რავ პა სუ ხებს იძ-

ლე ვა სი უ ზან ოქ სენ შ ტირ ნა სა და პერ ოლ სო ნის კვლე ვა, რომ ლის 

მი ხედ ვი თაც, რუ სე თი ნავ თო ბის ფა სის კლე ბი სა და მას ზე და წე-

სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბის გა მო, მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი პრობ-

ლე მე ბის წი ნა შე დად გა და სა შუ ა ლო ვა დი ან პერ ს პექ ტი ვა შიც მი სი 

ეკო ნო მი კის მო მა ვა ლი მუქ ფე რებ ში მო ჩანს. მი უ ხე და ვად დი დი 

ზი ა ნი სა, ჯერ ჯე რო ბით ეს საკ მა რი სი არ აღ მოჩ ნ და, რომ რუ სეთს 

უკ რა ი ნის მი მართ პო ლი ტი კა შე ეც ვა ლა.

პო ლი ტი კის ცვლი ლე ბა ზე სა უბ რი სას ჩნდე ბა კითხ ვა, თუ რა 

უნ და ექ ნა ან რის გან შე ე კა ვე ბი ნა თა ვი რუ სეთს, და სავ ლე თის 

მი ერ და წე სე ბუ ლი სან ქ ცი ე ბი წარ მა ტე ბუ ლად რომ მიჩ ნე უ ლი ყო. ამ 

კითხ ვა ზე სწო რი პა სუ ხის გა ცე მა რთუ ლი ა, რად გა ნაც არა ვინ იცის, 

ზუს ტად რა მიზ ნებს ისა ხავ და და ისა ხავს რუ სე თი უკ რა ი ნას თან 

და კავ ში რე ბით. უფ რო რე ა ლის ტუ რად მო ჩანს მო საზ რე ბა, რომ რუ-

სეთს სურ და, სამ ხედ რო და პო ლი ტი კუ რი თვალ საზ რი სით ძა ლი ან 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ტე რი ტო რი ის – ყი რი მის – ანექ სი რე ბა მო ეხ დი ნა 

და აღ მო სავ ლეთ უკ რა ი ნა ში სე პა რა ტის ტუ ლი კე რე ბი გა ე ჩა ღე ბი ნა, 

რაც, თა ვის მხრივ, უკ რა ი ნის წი ნა აღ მ დეგ სე რი ო ზუ ლი დეს ტა ბი-

ლი ზა ცი ის ბერ კე ტი სა და გავ ლე ნის ფლო ბას ნიშ ნავს. ასე ვე, ამ 

ქმე დე ბით და სავ ლე თის კენ ძლი ე რი სიგ ნა ლი გა იგ ზავ ნე ბო და, 

რომ უკ რა ი ნა რუ სე თის ექ ს კ ლუ ზი უ რი ინ ტე რე სის სფე როა და ამ 

ინ ტე რე სის და სა ცა ვად ომის თ ვი საც კი მზად არის. თუ მარ თ ლაც 

ეს არის რუ სე თის მი ზა ნი, მა შინ დარ წ მუ ნე ბით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, 

რომ და სავ ლე თის მი ერ და წე სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბი 

ჯერ ჯე რო ბით არ მუ შა ობს, რად გა ნაც ყი რი მი კვლავ ანექ სი რე ბუ-

ლი ა, დო ნეც კი სა და ლუ გან ს კის ოლ ქე ბის დიდ ნა წილს კი, რუ სე თის 

დახ მა რე ბით, სე პა რა ტის ტე ბი აკონ ტ რო ლე ბენ. 

ბო ლო რამ დე ნი მე ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში სან ქ ცი ე ბის 

ეფექ ტი ა ნო ბის შე სა ხებ მრა ვა ლი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი დას კ ვ ნა და დე ბუ-

რატომ არ მუშაობს რუსეთისთვის 
დაწესებული სანქციები?

მოსაზრება
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ლა, იყო პე რი ო დი, რო დე საც ეკო ნო მი-

კუ რი სან ქ ცი ე ბი სრუ ლი ად არა ე ფექ ტი ან 

სა შუ ა ლე ბად მი იჩ ნე ო და, თუმ ცა დრო თა 

გან მავ ლო ბა ში კვლე ვებ მა აჩ ვე ნა, რომ 

ეს მო საზ რე ბა ბო ლომ დე მარ თე ბუ ლი 

არ არის და ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბი 

გარ კ ვე ულ  პი რო ბებ ში კარ გად მუ შა ობს, 

გარ კ ვე ულ პი რო ბებ ში კი – არა.

რუ სე თის თ ვის და წე სე ბულ სან ქ ცი ებს 

რომ და ვუბ რუნ დეთ, ოქ სენ შ ტირ ნამ და 

ოლ სონ მა სცა დეს, სწო რედ სან ქ ცი-

ე ბის ლი ტე რა ტუ რა ში გა ბა ტო ნე ბუ ლი 

თე ო რი ე ბით აეხ ს ნათ ამ სან ქ ცი ე ბის 

წა რუ მა ტებ ლო ბის მი ზე ზე ბი. მა თი აზ-

რით, შემ დე გი ძი რი თა დი ფაქ ტო რე ბი გა ნა პი რო ბებს იმას, რომ და-

სავ ლე თის მი ერ რუ სე თის თ ვის და წე სე ბუ ლი სან ქ ცი ე ბი და სა ხულ 

მი ზანს ვერ აღ წევს: 

• ავ ტო რი ტა რუ ლი პო ლი ტი კუ რი სის ტე მა, რო გორც წე სი, ნაკ-

ლე ბად მგრძნო ბი ა რეა სან ქ ცი ე ბის მი მართ და უფ რო ად ვი ლად 

შე უძ ლია წარ მოქ მ ნილ ეკო ნო მი კურ პრობ ლე მებ თან გამ კ ლა ვე ბა 

ხე ლი სუფ ლე ბი სად მი ლო ი ა ლუ რად გან წყო ბი ლი ელი ტე ბის დაც ვით 

და სა ზო გა დო ებ რი ვი აზ რის მა ნი პუ ლი რე ბის გზით; 

• მე დი აწყა რო ე ბის კონ ტ რო ლი თა და მა ნი პუ ლი რე ბით რუ სე-

თის ხე ლი სუფ ლე ბა კარ გად ახერ ხებს სა ზო გა დო ე ბის დარ წ მუ-

ნე ბას იმა ში, რომ და სავ ლე თი მა თი ქვეყ ნის საქ მე ებ ში ერე ვა და 

რე ჟი მის შეც ვ ლა სურს, რაც, თა ვის მხრივ, სა ზო გა დო ე ბის თვალ ში 

უკ რა ი ნა ში კრემ ლის მოქ მე დე ბე ბის ლე გი ტი მა ცი ას ახ დენს; 

• რად გა ნაც რუ სეთ სა და და სავ ლეთს შო რის სა მო მავ ლო კონ-

ფ ლიქ ტის მო ლო დი ნი ძა ლი ან მა ღა ლი ა, ორი ვე მხა რე ცდი ლობს 

მცი რე დიც კი არ და უთ მოს ოპო ნენტს, რა თა მო მა ვა ლი მო ლა პა რა-

კე ბე ბი სას არ და კარ გოს სა ხე და ძლი ე რის პო ზი ცი ი დან სა უბ რით 

მო წი ნა აღ მ დე გე უფ რო მეტ დათ მო ბა ზე და ი თან ხ მოს.

ეს უკა ნას კ ნე ლი გა რე მო ე ბა, სან ქ ცი ე ბის ლი ტე რა ტუ რა ში ერ თ -

ერთ ყვე ლა ზე კარ გად და სა ბუ თე ბულ და ემ პი რი უ ლად გამ ყა რე ბულ 

მო საზ რე ბებს ეყ რ დ ნო ბა. ეს თე ო რია თა ვის დრო ზე ყვე ლა ზე სრულ-

ყო ფი ლად ჩა მო ა ყა ლი ბა დე ნი ელ დრეზ ნერ მა, რო მელ მაც სა კუ თარ 

წიგ ნ ში წარ მო ად გი ნა კონ ფ ლიქ ტის მო ლო დი ნე ბის მო დე ლი. ამ 

მო დე ლის მი ხედ ვით, თუ კი სან ქ ცი ის დამ წე სე ბე ლი და სან ქ ცი ის სა-

მიზ ნე მხა რე ე ბი ერ თ მა ნეთ ში ხშირ კონ ფ ლიქტს მო ე ლი ან, რო გორც 

წე სი, ასეთ დროს ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბი არ მუ შა ობს. იმ შემ თხ-

ვე ვა შიც კი, თუ სა მიზ ნე ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა დიდ ზი ანს გა ნიც დის, 

იგი მხო ლოდ უმ ნიშ ვ ნე ლო დათ მო ბა ზე მი დის ხოლ მე, რად გა ნაც ამ 

პრო ცესს, ფაქ ტობ რი ვად, სამ კ ვ დ რო-სა სი ცოცხ ლო ბრძო ლად აღიქ-

ვამს, რომ ლის დრო საც მცი რე დათ მო ბაც კი შე იძ ლე ბა მო მა ვალ ში 

სე რი ო ზუ ლი პრობ ლე მე ბის მომ ტა ნი იყოს.

რუ სე თის თ ვის და წე სე ბუ ლი სან ქ ცი ე ბი სწო რედ ასეთ შემ-

თხ ვე ვას წარ მო ად გენს, რად გა ნაც კრემ ლის მი ერ და სავ ლე თის 

ქვეყ ნე ბი მთა ვარ მო წი ნა აღ მ დე გედ არის აღ ქ მუ ლი და მხა რე ებს 

შო რის სა მო მავ ლო კონ ფ ლიქ ტე ბის მო ლო დი ნი ძა ლი ან მა ღა ლი ა. 

ამას ემა ტე ბა ის ფაქ ტიც, რომ უკ რა ი ნა სა და ზო გა დად პოს ტ საბ ჭო-

თა სივ რ ცეს (ბალტიის ზღვის ქვეყ ნე ბის გარ და) რუ სე თი სა კუ თა რი 

ექ ს კ ლუ ზი უ რი გავ ლე ნის სფე როდ აღიქ ვამს, სა დაც და სავ ლე თის 

გავ ლე ნის გავ რ ცე ლე ბას იგი მთე ლი ძა ლით ეწი ნა აღ მ დე გე ბა. სა-

გა რეო და უსაფ რ თხო ე ბის პო ლი ტი კა ში კრემ ლის მი ერ ყვე ლა ზე 

დი დი აქ ცენ ტი ამ სივ რ ცე ში ნა ტოს გა ფარ თო ე ბის არ დაშ ვე ბა ზე 

კეთ დე ბა. ამა ზე მეტყ ვე ლებს რო გორც შე სა ბა მი სი ოფი ცი ა ლუ რი 

სა ხელ მ წი ფო აქ ტე ბი (რუსეთის სამ ხედ რო დოქ ტ რი ნა, რუ სე თის 

საზღ ვაო დოქ ტ რი ნა), ისე ფაქ ტობ რი ვად გა დად გ მუ ლი ნა ბი ჯე ბი. 

გარ და ამი სა, უკ რა ი ნის შემ თხ ვე ვას, რო გორც ჩანს, რუ სე თის ხე-

ლი სუფ ლე ბის თ ვის და მა ტე ბი თი დატ ვირ თ ვაც აქვს, რა მაც კი დევ 

უფ რო გარ და უ ვა ლი გა ხა და რუ სე თის სამ ხედ რო აგ რე სი ა. იანუ კო-

ვი ჩის ხე ლი სუფ ლე ბი დან რე ვო ლუ ცი უ რი მე თო დე ბით ჩა მო შო რე ბა 

გა დამ დე ბი და ძა ლი ან სა ხი ფა თო მა გა ლი თი შე იძ ლე ბა ყო ფი ლი ყო 

თა ვად რუ სე თის თ ვის, შე სა ბა მი სად, ამ პრო ცე სის შე მოქ მედ თა 

დას ჯა არა მხო ლოდ ქვეყ ნის სა გა რეო პო ლი ტი კურ მიზ ნებს ემ სა-

ხუ რე ბო და, არა მედ, სა ვა რა უ დოდ, ხე ლი სუფ ლე ბი სად მი კრი ტი კუ-

ლად გან წყო ბი ლი რუ სუ ლი სა ზო გა დო ე ბის თ ვის გა მაფ რ თხი ლე ბე-

ლი სიგ ნა ლის გაგ ზავ ნა საც ისა ხავ და მიზ ნად. 

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ქ მუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, რუ სე თის თ ვის 

და წე სე ბუ ლი ეკო ნო მი კუ რი სან ქ ცი ე ბი წა რუ მა ტებ ლო ბის თ ვის გან-

წი რუ ლად მო ჩანს. ამას თა ნა ვე, რო გორც ჩანს, რუ სე თის ხე ლი სუფ-

ლე ბას კარ გად ეს მის, რომ პრო ცე სე ბის კი დევ უფ რო მე ტად გამ წ-

ვა ვე ბის შემ თხ ვე ვა შიც კი, და სავ ლე თი, გან სა კუთ რე ბით, ევ რო პა, 

მხო ლოდ სან ქ ცი ე ბის დამ ძი მე ბას თუ მო ა ხერ ხებს და სამ ხედ რო 

კონ ფ რონ ტა ცი ის თ ვის მზად არ არის. ეს ფაქ ტო რი კი დევ უფ რო ამ-

ძი მებს მდგო მა რე ო ბას და ასუს ტებს სან ქ ცი ე ბის ეფექ ტი ა ნო ბას. 
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რატომ არ ვზოგავთ ფულს ?

მოსაზრება

ბესო ნამჩავაძე // მიმდინარე მოვლენები

„არ მაქვს ისე თი შე მო სა ვა ლი, 
რომ ფუ ლი დავ ზო გო“ – აღ ნიშ ნუ ლი 

ფრა ზა ხში რად გვეს მის და უმ რავ ლე სო ბა 

თან ხ მ დე ბა კი დეც, რომ ეს ჭეშ მა რი ტე ბა ა. 

ბუ ნებ რი ვი ა, რაც მე ტი შე მო სა ვა ლი აქვს ადა-

მი ანს, და ნა ზო გის გა კე თე ბა მით უფ რო უმარ-

ტივ დე ბა, მაგ რამ აღ მოჩ ნ და, რომ და ნა ზო გის 

გა სა კე თებ ლად მხო ლოდ შე მო სავ ლის გარ-

კ ვე უ ლი დო ნე არ არის საკ მა რი სი. ამას თან 

ერ თად, ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რო გო რია 

და ზოგ ვი სად მი ადა მი ა ნის მიდ რე კი ლე ბა. 

ამ მხრივ კი ადა მი ა ნე ბი ერ თ მა ნე თის გან 

გან ს ხ ვავ დე ბი ან, ზოგს შე უძ ლი ა, მა გა ლი-

თად, 500 ლა რის შე მო სავ ლის პი რო ბებ შიც 

და ზო გოს, რო ცა სხვას არ შე უძ ლია და ნა-

ზო გის გა კე თე ბა იმ შემ თხ ვე ვა შიც კი, რო ცა 

მი სი შე მო სა ვა ლი, მა გა ლი თად, 5 000 ლა რი ა. 

თუმ ცა, მრა ვა ლი ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბამ 

აჩ ვე ნა, რომ და ზოგ ვი სად მი მეტ - ნაკ ლე ბი 

მიდ რე კი ლე ბა არა მარ ტო ცალ კე უ ლი ადა მი-

ა ნე ბი სათ ვის და მა ხა სი ა თე ბე ლი ფე ნო მე ნი ა, 

არა მედ ეროვ ნულ დო ნე ზეც კი შეგ ვიძ ლია 

გან ვი ხი ლოთ. ერ თი და იმა ვე შე მო სავ ლის 

პი რო ბებ ში ზოგ ერს შე უძ ლია მე ტი და ზო გოს, 

ზოგს კი – ნაკ ლე ბი. სა ქარ თ ვე ლო იმ ქვეყ ნე-

ბის რიცხვს მი ე კუთ ვ ნე ბა, სა დაც და ზოგ ვი-

სად მი მიდ რე კი ლე ბა მა ღა ლი არ არის. სხვა 

სიტყ ვე ბით რომ ვთქვათ, სა ქარ თ ვე ლო ში 

დღე ვან დე ლი კვერ ცხი გვირ ჩევ ნია ხვა ლინ-

დელ ქა თამს.

ადა მი ა ნი თა ვის შე მო სა ვალს დღეს 

და ხარ ჯავს სრუ ლად თუ ნა წილს და ზო გავს, 

მი სი პი რა დი საქ მეა და ვერ ვიტყ ვით, ცუ დად 

მო იქ ცა თუ კარ გად. თუმ ცა აღ მოჩ ნ და, რომ 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბი სა და, 

შე სა ბა მი სად, უკე თეს ქვე ყა ნა ში ცხოვ რე ბის 

მიღ წე ვის თ ვის უკე თე სი ა, მეტს თუ დავ ზო-

გავთ. და ნა ზოგს სახ ლ ში აღა რა ვინ ინა ხავს, 

ძი რი თა დად ბან კ ში დე ბენ დე პო ზიტ ზე ან ფა-

სი ან ქა ღალ დებს ყი დუ ლო ბენ. აქე დან გა მომ-

დი ნა რე, და ნა ზო გი მო მა ვალ ში ინ ვეს ტი ცი ად 

გა და იქ ცე ვა და ახა ლი ბიზ ნე სის დაწყე ბის ან 

არ სე ბუ ლის გა ფარ თო ე ბის წყა როდ იქ ცე ვა. 

რო დე საც ადა მი ა ნი ფულს შო უ ლობს, მას 

და ხარ ჯავს თუ და ზო გავს, ეს ფუ ლი მა ინც 

ეკო ნო მი კის ნა წი ლი იქ ნე ბა, ხელს შე უწყობს 

ქვეყ ნის მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტის შექ-

მ ნას, მაგ რამ ხარ ჯ ვის შემ თხ ვე ვა ში ის 

ერ თ ჯე რა დად შე ი ტანს წვლილს ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კა ში, და ზოგ ვის შემ თხ ვე ვა ში 

კი ის ინ ვეს ტი ცი ად გა და იქ ცე ვა და არა 

მარ ტო პირ ველ წელს მო ი ტანს სარ გე-

ბელს, არა მედ შე საძ ლო ა, ათ წ ლე უ ლე ბის 

გან მავ ლო ბა ში ჰქონ დეს გავ ლე ნა ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე ბა ზე. მით უმე ტეს, 

იმ პორ ტ ზე მა ღა ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის 

მქო ნე ქვე ყა ნა ში (2014 წლის მო ნა ცე მე ბით, 

სა ქარ თ ვე ლო ში და ხარ ჯუ ლი ფუ ლის 70% 

იმ პორ ტი რე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის შე ძე ნას 

მოხ მარ და) და ხარ ჯუ ლი ფუ ლი ად გი ლობ-

რივ წარ მო ე ბას ნაკ ლე ბად ას ტი მუ ლი რებს. 

ამი ტო მა ცა ა, რომ ხში რად, რო დე საც 

სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო ბი უ ჯე ტი დან 

ფუ ლი ეკო ნო მი კუ რი ზრდის წა ხა ლი სე ბის 

მიზ ნით იხარ ჯე ბა, შე დე გად ვი ღებთ გაზ რ-

დილ იმ პორტს და ლა რის გაც ვ ლით კურ ს ზე 

ნე გა ტი ურ გავ ლე ნას. 

ამას თან ერ თად, რაც მე ტია და ნა ზო გი 

ქვე ყა ნა ში, მით უფ რო იზ რ დე ბა სა ინ ვეს ტი- ფ
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ციო კა პი ტა ლის მი წო დე ბა, რაც სხვა თა ნა ბარ 

პი რო ბებ ში იწ ვევს სეს ხ ზე პრო ცენ ტის შემ-

ცი რე ბას და, აქე დან გა მომ დი ნა რე, დაკ რე-

დი ტე ბის ზრდას. რაც ნაკ ლე ბია საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თი ქვე ყა ნა ში, ეკო ნო მი კუ რი ზრდა 

მით უფ რო მე ტი ა. 

რა ტომ ვერ ვზო გავთ ფულს? და ნა ზო გის 

სი დი დე შე და რე ბი თია და მის მეტ ნაკ ლე ბო-

ბას სხვა ერე ბის მი ერ და ზო გილ ფულ თან 

მი მარ თე ბით ვით ვ ლით. სა ერ თა შო რი სო სა-

ვა ლუ ტო ფონ დის ინ ფორ მა ცი ით, 2014 წელს 

სა ქარ თ ვე ლო ში მთლი ან მა და ნა ზოგ მა მშპ-

ის 21.5% (6.3 მი ლი არ დი ლა რი) შე ად გი ნა და 

ამ მაჩ ვე ნებ ლით მსოფ ლი ო ში მე-80 ად გი ლი 

და ი კა ვა. მა ღა ლი და ნა ზო გე ბით ძი რი თა დად 

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბით მდი და რი და ეკო ნო-

მი კუ რად მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი 

გა მო ირ ჩე ვი ან, მაგ რამ სა ქარ თ ვე ლო ზე წინ 

აღ მოჩ ნ დ ნენ ისე თი ქვეყ ნე ბიც, რო გო რი ცა ა: 

ინ დო ე თი, ზამ ბი ა, ეთი ო პი ა, მონ ღო ლე თი და 

სხვა. ამას თან, სა ქარ თ ვე ლოს აქვს უკე თე სი 

მაჩ ვე ნე ბე ლი, ვიდ რე აშშ-ს, ეს პა ნეთს, იტა-

ლი ას, პორ ტუ გა ლი ას, სა ბერ ძ ნეთ სა და სხვა 

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს, სა დაც ერთ სულ 

მო სახ ლე ზე შე მო სა ვა ლი ჩვენ ზე გა ცი ლე ბით 

მე ტია და და ნა ზო გის გა კე თე ბა მო ქა ლა ქე ებს 

უფ რო მარ ტი ვად შე უძ ლი ათ. ამის მი ზე ზებს 

ქვე მოთ გან ვი ხი ლავთ. 

ის ტო რი უ ლად და ზოგ ვი სად მი მიდ რე-

კი ლე ბის ზრდა და სავ ლუ რი კა პი ტა ლიზ მის 

გან ვი თა რე ბის ერ თ -ერთ მთა ვარ მი ზე ზად 

არის მიჩ ნე უ ლი. ის ქვეყ ნე ბი, სა დაც კა პი-

ტა ლიზ მი სა უ კუ ნე ე ბის წინ განვითარდა, 

დღეს ჩვენ ზე მდიდ რე ბი არი ან. ინ გ ლი სე ლი 

ფი ლო სო ფო სი მაქს ვე ბე რი თა ვის ნაშ რომ ში 

„პროტესტანტული ეთი კა და კა პი ტა ლიზ მის 

სუ ლის კ ვე თე ბა“ სწო რედ პრო ტეს ტან ტე ბი სა 

და გან სა კუთ რე ბით პუ რი ტა ნე ბის თ ვის და მა-

ხა სი ა თე ბელ და ზოგ ვი სად მი მიდ რე კი ლე ბას 

მი იჩ ნევს და სავ ლუ რი კა პი ტა ლიზ მის გან ვი-

თა რე ბის მნიშ ვ ნე ლო ვან ას პექ ტად. პუ რი ტა-

ნუ ლი ეთი კა ამ მხრივ ორი რა მით იყო გა მორ-

ჩე უ ლი: პრო ფე სი უ ლი საქ მი ა ნო ბა მიჩ ნე ულ 

იქ ნა, რო გორც ღვთის სა დი დებ ლად შრო მა 

და ასე თი გზით მო პო ვე ბულ ფულს ჩა მო შორ-

და ვერ ცხ ლის მოყ ვა რე ო ბის ცოდ ვად აღ ქ მა. 

აგ რეთ ვე, პუ რი ტა ნუ ლი ეთი კა ას კე ტუ რი ა, 

რა საც ფუ ლის ხარ ჯ ვა მი ნი მუ მამ დე დაჰ ყავს. 

ამ ორი თვი სე ბის შე დე გად მი ვი ღეთ შემ დე გი 

სუ რა თი: შრო მობ დ ნენ ბევრს, ზო გავ დ ნენ 

ბევრს, იზ რ დე ბო და ინ ვეს ტი ცი ე ბი და წარ მო-

ე ბა ფარ თოვ დე ბო და. დღე საც (თუ ნავ თო ბით 

გამ დიდ რე ბულ ქვეყ ნებს გა მო ვაკ ლებთ), 

ეკო ნო მი კუ რად მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი 

ქვეყ ნე ბის უმე ტე სო ბის ძი რი თა დი რე ლი გია 

პრო ტეს ტან ტიზ მია (ჩრდილოეთი ამე რი კა, 

ჩრდი ლო- და სავ ლე თი ევ რო პა, ავ ს ტ რა ლი ა, 

ახა ლი ზე ლან დი ა, სამ ხ რე თი აფ რი კა). 

ეროვ ნუ ლი და ნა ზო გი მო სახ ლე ო ბი სა და 

მთავ რო ბის და ნა ზო გე ბის ჯა მი ა. შე სა ბა მი-

სად, მენ ტა ლუ რი ფაქ ტო რე ბის გარ და, მნიშ-

ვ ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა აქვს იმას, თუ რამ დენს 

ზო გავს მთავ რო ბა. მთავ რო ბა ზო გავს, თუ 

ქვეყ ნის ნა ერთ ბი უ ჯეტ ში (ნაერთ ბი უ ჯეტ ში 

კონ სო ლი დი რე ბუ ლია ქვეყ ნის სა ხელ მ წი-

ფო და ად გი ლობ რი ვი თვით მ მარ თ ვე ლი 

ერ თე უ ლე ბის ბი უ ჯე ტე ბი) მიმ დი ნა რე შე მო-

სავ ლე ბი აჭარ ბებს მიმ დი ნა რე ხარ ჯებს. 

მიმ დი ნა რე შე მო სა ვა ლებ ში იგუ ლის ხ მე-

ბა გა და სა ხა დე ბი დან, გრან ტე ბი დან და 

არა სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბი დან 

მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი, ხო ლო მიმ დი ნა რე 

ხარ ჯებ ში ერ თ ჯე რა დი და ნიშ ნუ ლე ბის 

ისე თი ხარ ჯე ბი, რო გო რი ცა ა: პენ სი ა, 

ჯან დაც ვა, ბი უ როკ რა ტი ის შე ნახ ვა, სუბ-

სი დი ე ბი, ვა ლის მომ სა ხუ რე ბა და სხვა. 

მიმ დი ნა რე შე მო სავ ლებ სა და ხარ ჯებს 

შო რის სხვა ო ბას ოფი ცი ა ლუ რად ბი უ ჯე ტის 

სა ო პე რა ციო სალ დო ეწო დე ბა. 2014 წელს 

ნა ერ თი ბი უ ჯე ტის სა ო პე რა ციო სალ დო 

ქვეყნისეროვნულიდანაზოგი
საქართველოში დაზოგვა არ უყვართ. ამ მხრივ ჩვენ 

მსოფლიოში მე-80 ადგილს ვიკავებთ. 
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მოსაზრება - მიმდინარე მოვლენები

750 მი ლი ო ნი ლა რი იყო, ანუ მთავ რო ბამ 

აღ ნიშ ნუ ლი თან ხა და ზო გა. გა მო დის, რომ 

ჩვენ მი ერ ზე მოთ ჩა მოთ ვ ლილ გან ვი თა-

რე ბულ ქვეყ ნებ ში (აშშ, იტა ლი ა, ეს პა ნე თი, 

პორ ტუ გა ლი ა, სა ბერ ძ ნე თი) სწო რედ ბი უ-

ჯე ტის მა ღა ლი დე ფი ცი ტის გა მო ნაკ ლებს 

ზო გა ვენ, ვიდ რე სა ქარ თ ვე ლო ში. თუ მთავ-

რო ბის და ნა ზო გის გა რე შე ვნა ხავთ, კერ ძო 

და ნა ზო გი გა ცი ლე ბით მა ღა ლი აქვთ. 

კერ ძო და ნა ზო გის შემ თხ ვე ვა ში პირ-

ველ რიგ ში შე მო სავ ლე ბის სი დი დეს აქვს 

მნიშ ვ ნე ლო ბა – მდიდ რის და ნა ზო გი მე ტია 

რო გორც ნო მი ნა ლურ, ასე ვე ფარ დო ბით 

მაჩ ვე ნებ ლებ ში. შე სა ბა მი სად, მდი და-

რი ერე ბიც მეტს ზო გა ვენ. თუმ ცა ასე ვე 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რამ დე ნად თა ნაბ რად 

არის გა და ნა წი ლე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბი. 

დღეს შე მო სავ ლე ბის თა ნაბ რად გა და ნა-

წი ლე ბა სა ყო ველ თაო კე თილ დღე ო ბის 

სა ხელ მ წი ფოს ერ თ -ერთ მო ცე მუ ლო ბად 

არის მიჩ ნე უ ლი, თუმ ცა ასეთ სა ზო გა დო ე-

ბა ში უფ რო ნაკ ლე ბი და ნა ზო გი კეთ დე ბა 

და ეკო ნო მი კა ნე ლი ტემ პით ვი თარ დე ბა. 

ასე ვე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ფი ნან სუ რი ბაზ რე-

ბის გან ვი თა რე ბის დო ნე, დე მოგ რა ფი უ ლი 

მდგო მა რე ო ბა, სა პენ სიო ასა კი და გა და სა-

ხა დე ბის დო ნე. თუ დღე ვან დე ლი პენ სი ო-

ნე რე ბი პენ სი ას იღე ბენ დღეს გა დახ დი ლი 

გა და სა ხა დე ბით, მა შინ ნაკ ლე ბი და ნა ზო გი 

გროვ დე ბა, მაგ რამ, თუ ადა მი ა ნი თა-

ვად აგ რო ვებს თან ხას თა ვი სი სა პენ სიო 

ასა კი სათ ვის, მა შინ პი რი ქით, ეროვ ნუ ლი 

და ნა ზო გი იზ რ დე ბა. და ნა ზო გე ბის ზრდის 

და, შე სა ბა მი სად, ეკო ნო მი კის გან ვი თა რე-

ბის მხრივ, მიმ დი ნა რე პენ სი ის მიმ დი ნა რე 

გა და სა ხა დე ბით უზ რუნ ველ ყო ფას სჯო ბია 

რო გორც კერ ძო დაგ რო ვე ბი თი სის ტე მა 

(თუნდაც სა ვალ დე ბუ ლო), ასე ვე სა ერ თოდ 

სა ხელ მ წი ფო პენ სი ის არარ სე ბო ბა. მთა ვა-

რი ა, სა პენ სიო სის ტე მა ისე იყოს მოწყო-

ბი ლი, რომ მას ში სა ხელ მ წი ფოს რო ლი და 

გა რან ტია მი ნი მა ლუ რი იყოს. 

და ზოგ ვი სად მი მიდ რე კი ლე ბა ზე მნიშ ვ-

ნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა აქვს და ნა ზო გის სარ-

ფი ა ნად გან თავ სე ბის შე საძ ლებ ლო ბას. 

ამის პო ტენ ცი უ რი გზა კი სა მი ა: ბან კ ში დე-

პო ზიტ ზე შე ნახ ვა, ახა ლი ბიზ ნე სის დაწყე ბა 

და ფა სი ა ნი ქა ღალ დე ბის (აქციებისა და 

ობ ლი გა ცი ე ბის) შე ძე ნა. სა ქარ თ ვე ლო ში 

დე პო ზი ტის გახ ს ნა და თან ხის დაგ რო-

ვე ბა პრო ცე დუ რუ ლად ძა ლი ან მარ ტი ვი ა, 

სხვა ქვეყ ნებ თან შე და რე ბით, საპ რო-

ცენ ტო გა ნაკ ვე თიც მა ღა ლი ა. ბიზ ნე სის 

დაწყე ბის სი მარ ტი ვით კი სა ქარ თ ვე ლო 

მსოფ ლიო დო ნე ზეც კი გა მორ ჩე უ ლი ა, 

რად გან ბი უ როკ რა ტი უ ლი პრო ცე დუ რე ბი 

მი ნი მა ლუ რი ა. რჩე ბა მე სა მე გზა – ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის შე ძე ნა, ეს კი, ფაქ ტობ რი ვად, 

შე უძ ლე ბე ლი ა, იმ დე ნად მწი რია ფა სი ა ნი 

ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი. ამ დროს აქ ცი ე ბის 

მრა ვალ ფე რო ვან არ ჩე ვანს და თა ვი სუფ-

ლად შე ძე ნის შე საძ ლებ ლო ბას შე უძ ლია 

ადა მი ა ნი მცი რე და ნა ზო გი თაც კი ინ ვეს-

ტო რად აქ ცი ოს. შე სა ბა მი სად, სა ფონ დო 

ბირ ჟის გან ვი თა რე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 

აამაღ ლებს სა ქარ თ ვე ლო ში და ზოგ ვი სად-

მი სტი მულს. 

მი სა სალ მე ბე ლი და მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

ის ფაქ ტი, რომ ბო ლო წლებ ში სა ქარ თ-

ვე ლო ში ეროვ ნუ ლი და ნა ზო გის დო ნეს 

ზრდის ტენ დენ ცია აქვს. 2010 წელს თუ 

მშპ-ის 11.6% იყო, 2014 წელს უკ ვე 21.5%-მდე 

გა ი ზარ და. შე იძ ლე ბა ვი ფიქ როთ, რომ 

რად გან ამ მი მარ თუ ლე ბით ზრდის ტენ-

დენ ცია გვაქვს, ეს საკ მა რი სი ა, მაგ რამ ასე 

არ არის. რაც უფ რო დი დი ხდე ბა ქვეყ ნის 

ეკო ნო მი კა, მას მე ტი ინ ვეს ტი ცი ა, შე სა ბა-

მი სად, მე ტი და ნა ზო გი სჭირ დე ბა. თუ ში და 

და ნა ზო გის სა სურ ველ დო ნეს არ მი ვაღ-

წევთ, სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კის გან ვი-

თა რე ბა ძი რი თა დად უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი-

ებ ზე იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი, ეს მეტ წი ლად 

დღე საც ასე არის. უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბი 

ყო ველ თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი დარ ჩე ბა, მაგ-

რამ ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის და საჩ ქა-

რებ ლად ში და ინ ვეს ტი ცი ე ბია სა ჭი რო. 

და ზოგ ვი სად მი მიდ რე კი ლე ბის მას ტი-

მუ ლი რე ბე ლი ეკო ნო მი კუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტე-

ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად სა ქარ თ ვე-

ლოს მენ ტა ლუ რი ცვლი ლე ბაც ესა ჭი რო ე ბა, 

რაც გა მო ი ხა ტე ბა ჭა მა- ს მის, „სამარიაჟო“ 

ავ ტო მო ბი ლე ბის, მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნე ბი-

სა და დას ვე ნე ბის მო ჭარ ბე ბუ ლი სიყ ვა რუ-

ლი დან შრო მის, სწავ ლი სა და სა კუ თა რი 

კერ ძო ბიზ ნე სის კე თე ბის სიყ ვა რუ ლის კენ 

ცვლი ლე ბა ში. რთუ ლია იმის თქმა, თუ სა ი-

დან უნ და და იწყოს ეს ცვლი ლე ბა, მაგ რამ 

ცვლი ლე ბა მი იღ წე ვა, რო დე საც სა ზო გა დო-

ე ბა იქ ნე ბა მე რი ტოკ რა ტი უ ლი, წარ მა ტე-

ბუ ლი და ჯილ დოვ დე ბა და მათ შო რის 

და ჯილ დოვ დე ბა ისიც, ვინც დღე ვან დელ 

კვერცხს ხვა ლინ დე ლი ქა თა მი ამ ჯო ბი ნა. 

ზო გა დად, მოთ მე ნა რთუ ლი ა, მაგ რამ ვინც 

დღეს მო ით მენს, მო მა ვალ ში მოთ მე ნის 

კომ პენ სა ცია უნ და მი ი ღოს. სწო რედ ასე 

ხდე ბა ისეთ ქვეყ ნებ ში, სა დაც სა ბაზ რო- ფი-

ნან სუ რი სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის დო ნე 

მა ღა ლი ა, სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბი კარ გად 

არის და ცუ ლი. 
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OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia, ტელ: 225 04 06; info@ucgroup.ge; www.ucgroup.ge
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სტრატეგიები

ტანსაცმელი 

მოდური კედები 
Vans-ი სკეიტერული ფეხსაცმლის ასაკშეპარული 
ბრენდი იყო, რომელიც ათასი არასწორი გზით 
ვითარდებოდა იმ დრომდე, სანამ ის VF Corp.-მა 
შეიძინა და კვლავ კალიფორნიულ ტრენდად აქცია.

 ავტორი: აბრამ ბრაუნი

ფ
ეხ საც მე ლი, რო გორც წე სი, ად ვი ლად 

ეძ ლე ვა და ვიწყე ბას. თუმ ცა გა მო ნაკ-

ლი სიც არ სე ბობს – კრი ა ლა, უნაკ ლო 

Sam Smith-ები, Bean-ის ე.წ. სა ნა დი რო 

წა ღე ბი. ამა ვე კა ტე გო რი ა ში გა დის Vans-ის სქელ-

ძი რი ა ნი კე დე ბი სკე იტ ბორ დინ გის თ ვის. დღეს ეს 

უკა ნას კ ნე ლი ისე თი აქ ტუ ა ლუ რი და პო პუ ლა რუ-

ლი ა, კომ პა ნი ის თით ქ მის ნა ხე ვარ სა უ კუ ნო ვა ნი 

არ სე ბო ბის მან ძილ ზე არას დ როს რომ არ ყო ფი ლა. 

ასე თი დღეგ რ ძე ლო ბა ყო ველ თ ვის რო დი ჰქო ნია 

გა რან ტი რე ბუ ლი. „ვხუმრობ ხოლ მე, რომ ჭად რა კის 

და ფა სა ვით კონ ტ რას ტუ ლი წარ სუ ლი გვაქვს“, – ამ-

ბობს Vans-ის პრე ზი დენ ტი, კე ვინ ბე ი ლი, ხელ ში კი 

კომ პა ნი ის კე დე ბი უჭი რავს: ჭად რა კის და ფი სებ რი, 

შავ - თეთ რი სა კულ ტო წყვი ლი, რო მე ლიც ცო ტა ხნის 

წინ გა და ა კე თეს, რის შე დე გა დაც უფ რო კომ ფორ-

ტუ ლი გახ და და ძვე ლის ნა ხე ვარს იწო ნის. თა ვა დაც 

მსგავ სი კუ ბოკ რუ ლი კე დე ბი აც ვი ა, ოღონდ ცი სარ-

ტყე ლას ფე რებ ში. 

Vans-ი სა ჯა რო კომ პა ნია VF Corp.-ს ეკუთ ვ ნის, 

რო მე ლიც სხვა ისეთ ბრენ დებ საც ფლობს, რო-

გო რიც გახ ლავთ The North Face-ი, Wrangler-ი და 

Timberland-ი. რო ცა 2004 წელს VF-მა Vans-ი $370 

მი ლი ო ნად იყი და, ისიც სა ჯა რო ბა ზარ ზე ბრუნ-

ვა დი კომ პა ნია იყო. და სულ მი ლე უ ლი. 1993-დან 

2003 წლამ დე მო გე ბა ზე ძლივ ძ ლი ვო ბით გა დი ო-

და, ბო ლოს კი წე ლი წად ში $30 მი ლი ონს აგებ და. 

გა ყიდ ვე ბი და ახ ლო ე ბით $330 მი ლი ონ ზე გა ი ყი ნა. 

კომ პა ნია ერ თ გ ვარ ქრეს ტო მა თი ულ მა გა ლი თად 

იქ ცა ბრენ დი სა, რო მე ლიც არას წო რი გზე ბით 

გა ფარ თო ებამ და ა ზი ა ნა. ის ყვე ლა ფერს მი ედ - მო ე-

დო, დო კუ მენ ტუ რი კი ნოთი დაწყე ბუ ლი, სკე იტ - პარ-

კე ბით დამ თავ რე ბუ ლი. მაგ რამ ვერც ერ თი ასე თი 

ნა ბი ჯი ვერ და ეხ მა რა კა ლი ფორ ნი ულ კომ პა ნი ას, 

Cypress-ს, ფეხ საც მე ლი კვლავ გა ე ყი და. გან ვ ლი-

ლი დი დე ბის წუ თე ბი – მა გა ლი თად, რო ცა ფილ მ ში, 

„სწრაფი დრო ე ბა რიჯ მონ ტ - ჰა ი ში“, შონ პე ნის პერ-

სო ნა ჟი, სპი კო ლი, კუ ბოკ რულ კე დებ ში და ი ა რე ბო-

და – ისე თი ვე შო რე ულ მო გო ნე ბად იქ ცა, რო გო რიც 

სკო ლის ის ტო რი ის გაკ ვე თი ლე ბი. 

პირ ველ რიგ ში, VF-მა სი ტუ ა ცია შე ის წავ ლა, 

რა თა ენა ხა, რა ას პექ ტი სა ჭი რო ებ და ყვე ლა ზე მე-

ტად სას წ რა ფო დახ მა რე ბას, ბა ზარ ზე ცნო ბა დო ბა 

გა ზარ და და სა ვაჭ რო გან ყო ფი ლე ბის აღ მას რუ-

ლე ბელ თა პო ზი ცი ე ბი გა აძ ლი ე რა. 54 წლის ბე ი ლი, 

რო მე ლიც 2002-დან 2007 წლამ დე Vans-ის სა ვაჭ რო 
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გან ყო ფი ლე ბას ედ გა სა თა ვე ში, Lucky Brand Jeans-ში ხან მოკ ლე მუ-

შა ო ბის შემ დეგ, 2009 წელს, კომ პა ნი ამ კვლავ და ი ქი რა ვა. ბე ი ლიმ არ 

და ა ყოვ ნა და ახალ ბაზ რებს (აღმოსავლეთი სა ნა პი რო და ასე ვე, აზი-

ა) ეძ გე რა და გა აღ რ მა ვა პრო დუქ ტის ხა ზი – ფეხ საც მ ლის დი ზა ინ ში 

ცვლი ლე ბე ბი შე ი ტა ნა, რომ ზო გი უფ რო მსუ ბუ ქი გამ ხ და რი ყო, ზო გი კი 

აღ მო სავ ლეთ სა ნა პი როს ამინ დის თ ვის გა მო სა დე გი. Vans-მა ბრენ-

დიც გა ა ფარ თო ვა, ამ ჯე რად ჭკვი ა ნუ რად, და ტან საც მ ლის წარ მო ე ბა 

და იწყო, რის თ ვი საც მშო ბე ლი კომ პა ნი ის უპი რა ტე სო ბე ბი მაქ სი მა-

ლუ რად გა მო ი ყე ნა. 

VF-ი ელის, რომ წელს 49 წლის Vans-ი გა ყიდ ვე ბით $2.3 მი ლი არდს 

მო ი ტანს; გა სულ წელს ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა $2 მი ლი არ დი შე ად გი ნა და 

შე დე გად, VF-ის ყვე ლა ზე სწრა ფად გან ვი თა რე ბად შვი ლო ბი ლა დაც 

იქ ცა. Vans-ი რომ ისე ვე შე ვა ფა სოთ, რო გორც მი სი სა ჯა რო კო ლე გა 

Skechers-ი, მა შინ მი სი ღი რე ბუ ლე ბა $3 მი ლი არ დი იქ ნე ბა, ანუ იმა ზე 

შვიდ - ნა ხე ვარ ჯერ უფ რო მე ტი, რაც მას ში VF-მა გა და ი ხა და. ეს ყვე ლა-

ფე რი, ცო ტა არ იყოს, აკ ვირ ვებს ლო სან ჯე ლე სუ რი სა ინ ვეს ტი ციო ბან-

კის, B. Riley & Co.-ს ანა ლი ტო კოსს, მიჩ კუ მეცს, რო მე ლიც Vans-ს ჯერ 

კი დევ იმ პე რი ო დი დან ადევ ნებს თვალს, ვიდ რე მას VF-ი შე ი ძენ და: 

„მაშინ ვინ მეს რომ ეთ ქ ვა ჩემ თ ვის, Vans-ის გა ყიდ ვე ბი $2 მი ლი არდს 

შე ად გენ სო, ვეტყო დი, გა მო რიცხუ ლი ა- მეთ ქი“. 

სა ნამ VF-ის სა კუთ რე ბა ში გა და ვი დო და, Vans-ს სე რი ო ზუ ლად 

ჰქონ და თავ გ ზა აბ ნე უ ლი. გვი ან დელ 1990-იანებსა და 2000-იანების 

და საწყის ში კომ პა ნი ამ 12 სკე იტ პარ კის გან შემ დ გა რი ეროვ ნუ ლი 

ქსე ლი ააშე ნა; მუ სი კა ლუ რი პან კ - როკ ფეს ტი ვა ლის, Warped Tour-ის 

70%-იან სა კონ ტ რო ლო აქ ცი ებ ში $5.2 მი ლი ო ნი გა და ი ხა და; და ა ფი-

ნან სა დო კუ მენ ტუ რი ფილ მი სკე იტ ბორ დინ გის შე სა ხებ, „ბიჭები სკე-

ი ტე ბით“ (Dogtown and Z-Boys); და ფლობ და Vans Triple Crown Series-ს 

– სპორ ტის ექ შენ - სა ხე ო ბა თა ჩემ პი ო ნა ტე ბის სა ტე ლე ვი ზიო სე რი ებს, 

რომ ლე ბიც აერ თი ა ნებ და სკე იტ ბორ დინგს, სერ ფინგს, სნო უ ბორ-

დინგს, უეიკ ბორ დინგს, მო ტოკ როს სა და BMX-ს. 2003 წელს, ზუს ტად 

იმ პე რი ოდ ში, ვიდ რე მას VF-ი შე ი ძენ და, სკე იტ პარ კე ბის ბიზ ნე სის 

მი ნე ლე ბის ფონ ზე, Vans-ს, ერ თ ჯე რა დი მო საკ რებ ლის სა ხით, $20 

მი ლი ო ნი ჩა მო ეჭ რა. Triple Crown Series-მაც ნელ - ნე ლა დაშ ლა და იწყო 

და დღეს მხო ლოდ სერ ფინ გის სე რი ა ღა შე მორ ჩა. მარ ტო Warped 

Tour-ი გა ნაგ რ ძობს თუხ თუხს. 

მარ გი ნა ლურ ბიზ ნე სებ ზე დრო ი სა და ფუ ლის ხარ ჯ ვის ნაც ვ ლად, 

VF-მა კვლავ ვაჭ რო ბა ზე მო ახ დი ნა ფო კუ სი რე ბა და 2009 წლის თ ვის 

მა ღა ზი ა თა რიცხ ვი 24%-ით, 200-მდე, გა ზარ და. შემ დეგ თა ვი სი პრო-

დუქ ტის – ფეხ საც მ ლის და არა სპექ ტაკ ლის – გა უმ ჯო ბე სე ბას შე უდ გა. 

ბო ლო ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში ახალ ფეხ საც მელს სტა ბი ლუ რად 

უშ ვებს. მარ თა ლი ა, დი ზა ინ ში სა ინ ტე რე სო ცვლი ლე ბე ბი შე ი ტა ნა, 

მაგ რამ პრო დუქტს კომ პა ნი ის კლა სი კუ რი ხიბ ლი უდა ვოდ შე ნარ ჩუ-

ნე ბუ ლი აქვს. 

ეს გა ნახ ლე ბუ ლი ხა ზი მო ი ცავ და უფ რო მსუ ბუქ წო ნი ან ფეხ საც-

მელს, რო მე ლიც ორი გი ნალ თან შე და რე ბით უფ რო რბი ლი ა, თუმ ცა 

სა ფირ მო სქე ლი ძი რი შე უ ნარ ჩუნ და. კი დევ ერ თი ხა ზი ამინ დ ზე 

მორ გე ბულ კე დებს აერ თი ა ნებს, მათ სით ბოს შემ ნარ ჩუ ნე ბე ლი 

მა სა ლა აქვს და მა ტე ბუ ლი, რაც და ახ ლო ე ბით 5 გრა დუ სით ათ ბობს 

ფეხს (ბეილის თქმით, ეს იდეა NASA-ს „კოსმოსის სა ბან მა“ შთა ა-

გო ნა). „ზამთარი მო დის, ჩვენ კი ისევ ვულ კა ნი ზე ბულ ტი ლოს ფეხ-

საც მელს ვყი დით. ბოს ტონ ში ეს არ გა მოდ გე ბა“, – ამ ბობს ბე ი ლი. 

და რა ტომ მხო ლოდ ფეხ საც მე ლი? Vans-ის ზედ მი წევ ნით კა-

ლი ფორ ნი უ ლი მუხ ტი ნე ბის მი ე რი სა ხის ტან საც მელს და ამ შ ვე ნებ-

და – სპორ ტულ პუ ლო ვე რებს, სპორ ტულ შარ ვ ლებს, ზურ გ ჩან თებს, 

ჯინსებს, წინ დებს. ეს ბრენ დის გა ფარ თო ე ბის სწო რი გზა გახ ლ-

დათ, რომ ლის თ ვი საც Vans-მა თა ვი სი მშო ბე ლი კომ პა ნი ის ექ ს პერ-

ტუ ლო ბა და დის ტ რი ბუ ცია ნა ყო ფი ე რად გა მო ი ყე ნა. სხვა დას ხ ვა 

გე მოვ ნე ბას რომ აუწყოს ფე ხი, Vans-ი ტან საც მ ლის წარ მო ე ბის 

გან რიგს ნა ხე ვარ ზე მე ტად ამ ცი რებს, მა ნამ დე კი წარ მო ე ბა ტრა დი-

ცი უ ლი, ფეხ საც მ ლის შექ მ ნის 18-თვიანი ციკ ლით მიმ დი ნა რე ობ და. 

დღეს Vans-ის შე მო სავ ლე ბის $400 მი ლი ო ნი ტან საც მელს მო აქვს, 

არა და 2003-ში ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი ყოვ ლად უმ ნიშ ვ ნე ლო გახ ლ დათ. 

პრო დუქ ცი ის შე მად გენ ლო ბის გა ფარ თო ე ბა სწო რედ ის იყო, 

რაც Vans-ს კა ლი ფორ ნი ი დან ამე რი კის სხვა შტა ტებ ში გას ვ ლის თ-

ვის სჭირ დე ბო და. ფლო რი დის სა ხით აღ მო სავ ლეთ სა ნა პი რო ზე 

საყ რ დე ნის მო პო ვე ბის წა რუ მა ტე ბე ლი მცდე ლო ბის შემ დეგ, ბე ი-

ლიმ ელე გან ტუ რი ნი უ -ი ორ კი მო სინ ჯა. მი სი აზ რით, თუ ბრენ დი მო-

და ში გათ ვით ც ნო ბი ე რე ბულ ნი უ -ი ორ კ ში ფეხს მო ი კი დებ და, მა შინ 

ალ ბათ ქვეყ ნის სხვა კუთხე ებ შიც ნა ხავ და წარ მა ტე ბას. 2011 წელს 

Vans-მა თა ვი სი პირ ვე ლი მა ღა ზია გახ ს ნა მან ჰე ტენზე და მე რე უკ ვე 

მიმ დე ბა რე გა რე უბ ნებ სა და მე ზო ბელ შტა ტებ საც მო ე დო. ახ ლა აშ შ -

-ში 359 სა ცა ლო მა ღა ზია აქვს, ბევ რი მათ გა ნი კი ისე გა და ა კე თა, 

რომ უფ რო მე ტი სა დე მონ ს ტ რა ციო მა გი და და ნაკ ლე ბი ფეხ საც მ-

ლის თა რო იყოს, ხო ლო ფას დაკ ლე ბე ბი – შეზღუ დუ ლი. 

წინ კი დევ აზი ა ა. ბე ი ლი ახ ლა სწო რედ მას ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 

2003 წელს ამ რე გი ონს მა ჯის ცე მა ძლივს ესინ ჯე ბო და, ახ ლა კი 

Vans-ის გა ყიდ ვე ბის 10%-ზეა პა სუ ხის მ გე ბე ლი. გან სა კუთ რე ბუ ლად 

კარ გი პერ ს პექ ტი ვა ჩი ნეთს უკავ შირ დე ბა. ჰო და, მას მე რე, რაც 

Vans-მა იქ მო დუ რად პროგ რე სუ ლი და „არტ-ული“ ბრენ დის იმი ჯი 

და იმ კ ვიდ რა, მეტ სა ხე ლიც კი შე არ ქ ვეს: „დიდი ძმა“. და სავ ლუ რი 

ყუ რის თ ვის ბუნ დოვ ნად და ავ ბე დი თად ჟღერს, მაგ რამ ბე ი ლი 

სწრა ფად გან მარ ტავს, რომ დიდ ძმა ში ის იგუ ლის ხ მე ბა, ვინც 

„დამეხმარება, ამო ვიც ნო, რა არის მა გა რი, – ამ ბობს ის. – ჩვენ უნ და 

ვთქვათ, რა არის მა გა რი“. 

დასკვნითი აზრი

„კლასიკურია წიგნი, რომელსაც სათქმელი არასდროს ელევა“.  –იტალოკალვინო
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სტრატეგიები

ფული სპორტში

მძიმე  
წონის ფასი
ძა ლოს ნო ბა ში მა ღა ლი შე დე გის მი საღ წე ვად და ლე-
წი ლი სხე უ ლის აღ დ გე ნა, რამ დე ნი მე ასე უ ლი ტო ნის 
აწე ვა, ბევ რი ღო ნი ე რი და მო ტი ვი რე ბუ ლი ოპო ნენ-
ტის ძა ლა და სა კუ თა რი ში ში უნ და გა და ფა რო. შე-
იძ ლე ბა მა ინც არ გა გი მარ თ ლოს, სხვამ შენ ზე მე ტი 
კი ლოგ რა მი აიტა ცოს და შენ ზე მე ტი ფი ნან სუ რი და-
ფა სე ბა მი ი ღოს. ხდე ბა ხოლ მე. ძა ლოს ნო ბა – სპორ-
ტის სა ხე ო ბა ოფი ცი ა ლუ რი პრე მი ა ლუ რე ბის გა რე შე. 
ავტორი: ზურა თალაკვაძე

ჰ
ი   უს       ტონ       ში ლა    შა ტა    ლა    ხა    ძე ძა    ლოს       ნო   -

ბის მსოფ       ლიო ჩემ       პი   ო    ნატ       ზე მე   ო    რე იყო. 

ბევრ ქვე    ყა    ნა    ში ეს ად       გი    ლი, ეს შე    დე    გი, 

სო    ლი    დუ    რი ფი    ნან       სუ    რი ბო    ნუ    სის ტოლ      -

ფა    სი   ა. სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში სხვა სი    ტუ   ა    ცი   ა   ა. თა    ვის 

სა    ხე   ო    ბა    ში მე   ო    რე სპორ       ტ       ს       მენს, პო    ტენ       ცი   ურ 

ოლიმ       პი   ურ ჩემ       პი   ონს მი    სი ტექ       ნი    კუ    რი სპონ       სო   -

რი, NIKE-ი, $4,000-ის ღი    რე    ბუ    ლე    ბის ინ       ვენ       ტარს 

აძ       ლევს – ოთხი წლით, 2020 წლის 31 დე    კემ       ბ       რამ      -

დე. ხელ       შეკ       რუ    ლე    ბა ძა    ლა    ში 2016 წლის პირ       ვე    ლი 

კვი    რი    დან შე    დის. თუ ლა    შა ოლიმ       პი   ა    დას მო   ი    გებს, 

NIKE-ი ბო    ნუ    სად კი    დევ $5,000-ის ინ       ვენ       ტარს აარ      -

ჩე    ვი    ნებს. პა    რა    ლე    ლუ    რად, ტა    ლა    ხა    ძეს კომ       პა    ნია 

Prime Sports Management-ი ყო    ველ       თ       ვი   უ    რად 1,000 

ლარს ჩა   უ    რიცხავს. ამ დო    ნე    ზე სპორ       ტ       ს       მე    ნის       თ       ვის 

გათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბუ    ლია სა    ხელ       მ       წი    ფო პრე    მი   აც. 

ძა    ლოს       ნო    ბას სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში დი    დი ტრა    დი    ცი  -

ე    ბი და ძლი   ე    რი ის       ტო    რია აქვს. ეს ის       ტო    რია ყვე    ლა 

მის       ვ       ლა    ზე ნე    ბის       მი   ერ წო    ნას სწევს და სა    კუ    თარ 

რე    კორ       დ       ზე მი    დის, რო    გორც კა    ხი კა    ხი   აშ       ვი    ლი, 

რო    მელ       მაც სამ       ჯერ მო   ი    გო ოლიმ       პი   ა    და. ორჯერ 

– სა    ბერ       ძ       ნე    თის სა    ხე    ლით; რო    გორც გი   ორ       გი ასა    ნი   -

ძე, რო    მე    ლიც მე    რი შე    ლის ბეს       ტ       სე    ლე    რის პერ       სო    ნა   -

ჟი    ვით იყო, სა    თა    და    რი    გო ნა    წი    ლე    ბით აწყობ       დ       ნენ. 

უკ       ვე, რო    გორც ლა    შა ტა    ლა    ხა    ძე. ზედ       მე    ტად პო    ზი   -

ტი   უ    რი, ზედ       მე    ტად მო    რი    დე    ბუ    ლი და თა    ვა    ზი   ა    ნი 

ათ       ლე    ტი უმა    ტებს: რი   ოს ოლიმ       პი   ა    და    ზე ტა    ლა    ხა    ძე 

რამ       დე    ნი    მე რუს       თან და ირა    ნე    ლებ       თან ერ       თად, 

ჯეკ       პო    ტის მოხ       ს       ნის მთა    ვა    რი ფა    ვო    რი    ტი იქ       ნე    ბა. 

ძა    ლოს       ნო    ბა    ზე სპორ       ტ       ს       მენ       მა რამ       დე    ნი    მე ეტა    პი 

უნ       და გა   ი   ა    როს, რომ პერ       ს       პექ       ტი    ვა    ში, ნაკ       რე    ბის უც      -

ვ       ლე    ლი წევ       რი და სა   ერ       თა    შო    რი    სო ჩე    ლენ       ჯე    რი გახ      -

დეს. იც       ვ       ლე    ბა მზა    დე    ბის პი    რო    ბე    ბი, დატ       ვირ       თ       ვე    ბი, 

წო    ნა. და იც       ვ       ლე    ბა სპორ       ტ       ს       მე    ნის რე    ჟი    მიც. რო    გორ 

უნ       და ვი    თარ       დე    ბო    დეს ძა    ლო    სა    ნი?

კა    ხი კა    ხი   აშ       ვი    ლი (საქართველოს ძა    ლოს       ნო    ბის 

ეროვ       ნუ    ლი ფე    დე    რა    ცი   ის პრე    ზი    დენ       ტი): „კარიერის 

და    საწყის       ში სა    ჭი    როა კარ       გი კვე    ბა, აუცი    ლე    ბე    ლი 

მო    ტი    ვა    ცი   ა, ხა    ლი    სი. დამ       წყე    ბი სპორ       ტ       ს       მე    ნი ნორ       მა   -

ლუ    რად უნ       და იკ       ვე    ბე    ბო    დეს სახ       ლის პი    რო    ბებ       ში და 

ამ სა    კითხ       ზე მშო    ბე    ლი კონ       სუ    ლუ    ტა    ცი   ას ყო    ველ       თ      -

ვის მწვრთნელ       თან გა    დის. აუცი    ლე    ბე    ლია 2 სპორ       ტუ   -

ლი კომ       პ       ლექ       ტი, სპე    ცი   ა    ლუ    რი ფეხ       საც       მე    ლი. პირ       ველ 

სე    ზონ       ში 11 ან 12 წლის ბავ       შ       ვი უნ       და გა    მო    ვი    დეს ერთ 

ან ორ რე    გი   ო    ნა    ლურ, ან ქა    ლა    ქის ტურ       ნირ       ზე, უფ       რო – 

ქა    ლა    ქის. იან       გა    რი    შეთ, 40 ლა    რი გზის ფუ    ლი: სახ       ლი- -

     დარ       ბა    ზი, დარ       ბა    ზი-       სახ       ლი. სა   ო    ჯა    ხო კვე    ბის გარ       და, 

ყო    ველ       თ       ვი   უ    რად სპე    ცი   ა    ლური საკ       ვებ       ისთვის 

გა    სათ       ვა    ლის       წი    ნე    ბე    ლია 100 ლა    რი. სპორ       ტუ    ლი 

ტანსაცმლისა და ფეხ       საც       მ       ლის სა   ერ       თო ღი    რე    ბუ    ლე   -

ბა 250 ლარს შე   ად       გენს. სა    ჭი    როა 2 სპეც       -       რე   ი    ტუ    ზი, 

სა    ვარ       ჯი    შო მა   ი    სუ    რე    ბი, თეთ       რე   უ    ლი. სა   ერ       თო ჯამ       ში, 

ბავ       შ       ვ       მა რომ კარ       გად და   იწყოს კა    რი   ე    რა, ერთ წე    ლი   -

წად       ში და   ახ       ლო   ე    ბით 2,300 ლა    რი გინ       და“.

და    ვუშ       ვათ, ბავ       შ       ვ       მა გა   ა    მარ       თ       ლა და მწვრთნე    ლი 

მას უკ       ვე პი    რა    დად აკონ       ტ       რო    ლებს. კვე    ბის რა    ცი   ო    ნი 
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არ იც       ვ       ლე    ბა და, შე    სა    ბა    მი    სად, არ იც       ვ       ლე    ბა ის 

1 200 ლა    რიც, რო    მე    ლიც მა    ნამ       დე იყო და   ან       გა    რი   -

შე    ბუ    ლი. უკ       ვე გჭირ       დე    ბა მე    ტი, 6 რე   ი    ტუ    ზი (150 ლა   -

რი), სპე    ცი   ა    ლუ    რი თერ       მუ    ლი ჭურ       ჭე    ლი წყლის       თ       ვის, 

ზამ       თ       რის აუცი    ლე    ბე    ლი ატ       რი    ბუ    ტი    კა (თბილი ქუ    დი, 

თბი    ლი ზე    და, თბი    ლი ფეხ       საც       მე    ლი). სპორ       ტ       ს       მე    ნი 

უფ       რო მა    ღა    ლი ხა    რის       ხის სპე    ცი   ა    ლურ ფეხ       საც       მელ      -

ზე გა    და    დის, რო    მე    ლიც 150 ლა    რი ღირს. მო    ზარდს 

აქვს პროგ       რე    სი, მონ       დო    მე    ბუ    ლია და მწვრთნე    ლე   -

ბი მას მაქ       სი    მა    ლურ კომ       ფორტს უქ       მ       ნი   ან. 

პროგ       რე    სი არ ჩერ       დე    ბა და მო    ზარ       დი მე    სა    მე 

სრულ       ფა    სო    ვან სე    ზონს იწყებს. უკ       ვე სა    ჭი    როა 

სტა    ბი    ლუ    რი ვი    ტა    მი    ნი    ზა    ცი   ა, რაც, კა    ხი   აშ       ვი    ლის 

თქმით, ერთ თვე    ში 200 ლა    რი ჯდე    ბა. იზ       რ       დე    ბა 

კვე    ბის რა    ცი   ო    ნი და 12 თვე    ზე უკ       ვე 2,400 ლა    რია 

სა    ჭი    რო. ჩვენ ვსა   უბ       რობთ 15 წლის ბიჭ       ზე, რო    მე   -

ლიც უახ       ლოვ       დე    ბა ტე    რი    ტო    რი   ას, სა    დაც მხო    ლოდ 

გა    მორ       ჩე   უ    ლი ჩემ       პი   ო    ნე    ბი ხვდე    ბი   ან. 

მძი    მე, ზედ       მე    ტად დამ       ღ       ლე    ლი პრო    ცე    სი იც       ვ      -

ლე    ბა წარ       მა    ტე    ბით. ან, არ იც       ვ       ლე    ბა. და თუ მა   ინც 

იც       ვ       ლე    ბა, ამ სა    ხე   ო    ბა    ში სა   ერ       თა    შო    რი    სო ფე    დე   -

რა    ცი   ის       გან არ არის და    წე    სე    ბუ    ლი პრე    მი   ა    ლუ    რე    ბი. 

მაქ       სი    მუმ, პი    რა    დი სპონ       სო    რე    ბის       გან მი    ღე    ბულ 

თან       ხას იღებ და იგებ. რა    ღაც მო    მენ       ტ       ში სპორ       ტ       ს      -

მენს ფი    ნან       სუ    რად მი    სი ეროვ       ნუ    ლი ფე    დე    რა    ცი   აც 

ეხ       მა    რე    ბა და უკ       ვე სა    ჭი    როა მე    ტი ყუ    რადღე    ბით და 
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ენერ       გი   ის უფ       რო რა    ცი   ო    ნა    ლუ    რად გა    და    ნა    წი    ლე    ბით 

ვარ       ჯი    ში. წარ       მა    ტე    ბის შემ       თხ       ვე    ვა    ში, სპორ       ტ       ს       მე   -

ნი ელო    დე    ბა ლო    კა    ლუ    რი სპორ       ტის სა    მი    ნის       ტ       როს 

კე    თილ ნე    ბა    საც, რაც რამ       დე    ნი    მეწ       ლი   ან ხელ       ფას       ში 

აისა    ხე    ბა. ნაკ       რე    ბის წევ       რი ყო    ველ       თ       ვი   უ    რად სა    ქარ      -

თ       ვე    ლო    ში, მი    ნი    მუმ, 500 ლარს იღებს. მაქ       სი    მა    ლუ    რი 

ხელ       ფა    სი 2,500-მდე, შე   საძლოა, 3,000 ლა    რამ       დე 

ავი    დეს. და იზ       რ       დე    ბა ფე    დე    რა    ცი   ის ხარ       ჯიც. ნაკ       რე   -

ბის წევ       რებს, ყვე    ლას სა    თი    თა   ოდ თა    ვი    სი შტან       გა, 

თა    ვი    სი ფი    ცარ       ნა    გი სჭირ       დე    ბა. თი    თო სრუ    ლი 

კომ       პ       ლექ       ტი (შტანგა+ფიცარნაგი) $5,000 ღირს. 8 

თვის გან       მავ       ლო    ბა    ში ფე    დე    რა    ცი   ამ, სულ მცი    რე, 10 

კომ       პ       ლექ       ტი უნ       და შე   ი    ძი    ნოს. 

კა    ხი   აშ       ვი    ლი პირ       ველ ოლიმ       პი   ა    დას 1992-ში 

იგებს. ბარ       სე    ლო    ნა    ში კა    ხი გა   ერ       თი   ა    ნე    ბუ    ლი გუნ       დის 

წევ       რი იყო. შემ       დე    გი ორი ოლიმ       პი   უ    რი ჯეკ       პო    ტი 

ლე    გენ       დამ უკ       ვე სა    ბერ       ძ       ნე    თის სა    ხე    ლით (1996 – ატ      -

ლან       ტა, 2000 – სიდ       ნე   ი) მოხ       ს       ნა: „პირველად რომ 

გავ       ხ       ვ       დი ოლიმ       პი   უ    რი ჩემ       პი   ო    ნი, 3,000 კუ    პო    ნი მი    ვი   -

ღე. უკ       ვე შემ       დეგ ორ ოლიმ       პი   ა    და    ზე პრე    მი   ა    ლუ    რე    ბი 

შე   იც       ვა    ლა: 1996-ში 200,000 ევ       რო, ხო    ლო ოთხი 

წლის შემ       დეგ 150,000 ევ       რო მი    ვი    ღე“.

ძვი    რი ჯდე    ბა შეკ       რე    ბა    ზე გა    და    სუ    ლი სპორ       ტ       ს      -

მე    ნის ყო    ველ       დღი   უ    რი შე    ნახ       ვა. სა    ბერ       ძ       ნეთ       ში ეს 

თან       ხა 100 ევ       რომ       დე ადი   ო    და და სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში, 

დუ    შე    თის ბა    ზა    ზე მომ       ზა    დე    ბის დროს 75 ლა    რი იხარ      -

ჯე    ბა. ერთ დღე    ში. ერთ სპორ       ტ       ს       მენ       ზე. 

„სხვა ხარ       ჯე    ბიც არ       სე    ბობს, – ამ       ბობს კა    ხიაშ      -

ვი    ლი, – შეკ       რე    ბე    ბი, გა    და   ად       გი    ლე    ბე    ბი, მკურ       ნა    ლო   -

ბის ხარ       ჯე    ბი. ძა    ლოს       ნო    ბა მძი    მე სა    ხე   ო    ბა   ა. და თუ 

წარ       მა    ტე    ბას აღ       წევ, იმ მო    მენ       ტ       ში ყვე    ლა    ზე მსუ    ბუ    ქი, 

ყვე    ლა    ზე თა    ვი    სუ    ფა    ლი ხარ. შენ ბო    ლომ       დე გახ       ვე    დი 

და ეს წარ       მა    ტე    ბა შე    ნი შრო    მის და    ფა    სე    ბა   ა“.

ნაკ       რებს ემ       სა    ხუ    რე    ბა ექი    მი, მა    სა    ჟის       ტი, რომ       ლე   -

ბიც წლი   უ    რად ჯამ       ში $9,000-ს იღე    ბენ. იზ       რ       დე    ბა და   -

მა    ტე    ბი    თი ვი    ტა    მი    ნი    ზა    ცი   ის ხარ       ჯე    ბიც და ნაკ       რე    ბის 

წევ       რ       ზე ერთ სე    ზონ       ში 3,000 ლა    რი იხარ       ჯე    ბა. სა   ერ      -

თო ხარ       ჯ       ში შე    დის ფორ       მე    ბიც. ერ       თი კა    ცი – $1,200. 

შე    სა    ბა    მი    სად, 12 კაც       ზე იხარ       ჯე    ბა $24,000. სპორ       ტ      -

ს       მე    ნი ეკი    პი    რე    ბუ    ლი   ა, მზად არის წარ       მა    ტე    ბის       თ       ვის 

და ფე    დე    რა    ცია იღებს მაქ       სი    მუმს. 

გახ       და ოლიმ       პი   უ    რი ჩემ       პი   ო    ნი გი   ორ       გი ასა    ნი    ძეც. 

ბევ       რი, ძა    ლი   ან ბევ       რი ტრავ       მის შემ       დეგ. ასა    ნი    ძე 

სიდ       ნე   ის ოლიმ       პი   ა    და    ზე მე    სა    მე   ა. მე   ო    რე    ზე გა    დის 

გერ       მა    ნე    ლი მარკ ჰუს       ტე    რი და პირ       ველ       ზე – ბერ       ძ       ნე   -

ბის ღმერ       თი, პი    როს დი    მა    სი. ასა    ნი    ძე დღეს სა    ქარ       თ      -

ვე    ლოს ნაკ       რე    ბის მთა    ვა    რი მწვრთნე    ლი   ა, რო    მე    ლიც 

უმა    ტებს, რო    მე    ლიც სა    კუ    თარ თავ       ზე მუ    შა   ობს და 

მოქ       მედ სპორ       ტ       ს       მე    ნებ       თან ერ       თად ცდი    ლობს აუცი   -

ლე    ბე    ლი სი   ახ       ლე   ე    ბის მი    ღე    ბას. 

 „სიდნეის შემ       დეგ ბევ       რი რა    მე შე   იც       ვა    ლა, 2001 

კარ       გი სე    ზო    ნი იყო. მო    ვი    გე ევ       რო    პის ჩემ       პი   ო    ნა    ტი 

ტრენ       ჩინ       ში, გა    ვე    დი მე   ო    რე ად       გილ       ზე (უკანასკნელ) 

კე    თი    ლი ნე    ბის თა    მა    შებ       ზე, მო    ვი    გე მსოფ       ლი   ოს ჩემ      -

პი   ო    ნა    ტი ან       ტა    ლი   ა    ში. კე    თი    ლი ნე    ბის თა    მა    შებ       ზე ავი   -

ღე ოქ       როს მე    და    ლი ატაც       ში და ვერ       ცხ       ლი – ორ       ჭიდ       ში. 

– იხ       სე    ნებს გი   ორ       გი ასა    ნი    ძე. – მსოფ       ლიო ჩემ       პი   ო    ნა   -

ტი იყო ნო   ემ       ბერ       ში და მა    ნამ       დე მარ       ჯ       ვე    ნა იდაყ       ვ       ზე 

არ       თ       როს       კო    პი   უ    ლი ოპე    რა    ცია გა    მი    კე    თეს. ვარ       ჯი    ში 

ორი თვის შემ       დეგ და    ვიწყე და ჩა    ვე    დი თურ       ქეთ       ში. 

დის       კომ       ფორ       ტი იყო, მარ       თ       ლა იყო, მაგ       რამ ამას ყუ   -

რადღე    ბა არ მი    ვაქ       ციე და ჩემ       პი   ო    ნი გავ       ხ       დი“.

ციკ       ლი გრძელ       დე    ბა და ასა    ნი    ძე უკ       ვე შემ       დე    გი 

ოლიმ       პი   უ    რი თა    მა    შე    ბის       თ       ვის იწყებს მზა    დე    ბას. და 

ტრავ       მა. მარ       ცხე    ნა მხრის სახ       ს       რის გაგ       ლე    ჯა. სპე   -

ცი   ა    ლის       ტე    ბის       თ       ვის ასა    ნი    ძე მე   ო    რე ეშე    ლონ       ში გა   -

და    დის: „ძაან რთუ    ლი მო    მენ       ტი იყო. ვგრძნობ, რომ 

სა   უ    კე    თე    სო ფორ       მა    ში შევ       დი    ვარ და ის ტრავ       მა... არ 

გა    მი    მარ       თ       ლა. მაგ       რად არ გა    მი    მარ       თ       ლა. ამ ტრავ       მის 

შემ       დეგ ვარ       ჯი    ში არ შე   იძ       ლე    ბა, უნ       და და   ის       ვე    ნო. მა   -

შინ       დელ       მა სპორ       ტის მი    ნის       ტ       რ       მა, ირაკ       ლი მეძ       მა    რი  -

აშ       ვილ       მა, და ოლიმ       პი   უ    რი კო    მი    ტე    ტის პრე    ზი    დენ       ტ       მა, 

ჯა    ნო ბაგ       რა    ტი   ონ       მა, ყვე    ლა    ფე    რი გა   ა    კე    თეს, რომ 

დავ       ბ       რუ    ნე    ბუ    ლი    ყა    ვი“.

ასა    ნი    ძე ჩა    დის მოს       კოვ       ში, სა    დაც ანა    ტო    ლი ორ      -

ლეც       კიმ მხარ       ზე ურ       თუ    ლე    სი ოპე    რა    ცია გა   უ    კე    თა. არ 

იყო გა    რან       ტი   ა, რომ დაბ       რუნ       დე    ბო    და. ყვე    ლა    ფე    რი 

სტრატეგიები ფული სპორტში
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მის ორ       გა    ნიზ       მ       ზე იყო და    მო    კი    დე    ბუ    ლი. „და ალ       ბათ, 

ჩემს სურ       ვილ       ზეც, რაც სპორ       ტ       ში ყო    ველ       თ       ვის აუცი   -

ლე    ბე    ლი   ა“.

ვარ       ჯი    შის 11 თვე, შტან       გის გა    რე    შე. ძა    ლი   ან დი    დი 

დრო გა    ვი    და და გი   ორ       გი იწყებს გზას ათე    ნამ       დე. 

2004 წლის 17 იან       ვარს ასა    ნი    ძემ და   იწყო ვარ       ჯი   -

ში. მწვრთნე    ლი ვა    ნო გრი    ქუ    რო    ვი   ა. სპე    ცი   ა    ლის       ტი, 

რო    მე    ლიც ძა    ლოს       ნო    ბა    ში და   ახ       ლო   ე    ბით იგი    ვე   ა, რაც 

ფეხ       ბურ       თ       ში – ფა    ბიო კა    პე    ლო... ყველ       გან სა    ჭი    რო 

და თით       ქ       მის ყველ       გან – წარ       მა    ტე    ბუ    ლი. ევ       რო    პის 

ჩემ       პი   ო    ნატ       ზე ასა    ნი    ძე მე    თორ       მე    ტე ად       გილ       ზე გა    დის. 

კონ       კუ    რენ       ტე    ბის       თ       ვის ჩვე   უ    ლებ       რი    ვი, არაფ       რით 

გა    მორ       ჩე   უ    ლი სპორ       ტ       ს       მე    ნის შე    დე    გი, რო    მე    ლიც ჯერ 

კი    დევ გრძნობს ტკი    ვილ       ს       :        „       რ       თუ    ლი, ბევ       რის       თ       ვის 

თით       ქ       მის წარ       მო   უდ       გე    ნე    ლი იყო ფა    ვო    რი    ტებ       ში ჩე    მი 

შეყ       ვა    ნა. მაგ       რამ გრი    ქუ    რო    ვი ბო    ლომ       დე მტვირ       თავ      -

და და მეც ბო    ლომ       დე გავ       ყე    ვი. უნ       და გვებ       რ       ძო    ლა. 

სხვა ვა    რი   ან       ტი გა    მო    რიცხუ    ლი იყო. ძა    ლი   ან ძლი   ე    რი 

კონ       კუ    რენ       ტე    ბი გვყავ       და“.

წი    ნა ოლიმ       პი   ა    და    ზე მი    ღე    ბუ    ლი გა    მოც       დი    ლე    ბით 

ასა    ნი    ძე ფლობს სი    ტუ   ა    ცი   ას, არ უშ       ვებს ტაქ       ტი    კურ 

შეც       დო    მას, წი    ნა ოლიმ       პი   ა    დის       გან გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბით. 

ათენ       ში სი    ტუ   ა    ცია B ჯგუ    ფი    დან და   ი    ძა    ბა. ბე    ლო   -

რუს       მა რი    ბა    კოვ       მა ძა    ლი   ან კარ       გი შე    დე    გი აჩ       ვე    ნა 

და, სა    ბო    ლო   ოდ, მე   ო    რე ად       გილ       ზე გა    ვი    და. დი    მა    სი 

მე    სა    მე იყო. 

„რიბაკოვის შე    დე    გი ბევ       რის       თ       ვის მო   უ    ლოდ       ნე    ლი 

იყო. ძა    ლი   ან კარ       გად გა    მო    ვი    და დი    მა    სიც, მაგ       რამ 

ბო    ლომ       დე ვი    ყა    ვი დარ       წ       მუ    ნე    ბუ    ლი სა    კუ    თარ თავ       ში 

და რაც უნ       და გა    მე    კე    თე    ბი    ნა, ის გა    ვა    კე    თე. და და   -

ვის       ვე    ნე. მარ       თ       ლა დაღ       ლი    ლი ვი    ყა    ვი. არა წო    ნის 

აწე    ვით. უბ       რა    ლოდ, ამ წარ       მა    ტე    ბას დიდ       ხანს ვე    ლო   -

დე    ბო    დი. ოლიმ       პი   უ    რი ჩემ       პი   ო    ნი ვარ. წარ       მო   უდ       გე    ნე   -

ლი   ა“, – ამ       ბობს ასა    ნი    ძე. 

მი    სი კა    რი   ე    რის და    საწყის       ში სა   ერ       თა    შო    რი    სო 

პირ       ვე    ლო    ბის       თ       ვის პრე    მი   ა    ლუ    რე    ბი სა   ერ       თოდ არ 

არ       სე    ბობ       და. პირ       ველ წარ       მა    ტე    ბას 1994-ში მი   აღ       წი   ა, 

რო    ცა არა    თუ სა    ხელ       მ       წი    ფო პრე    მი   ა    ლუ    რე    ბის სის       ტე   -

მა, შე    ჯიბ       რ       ზე წა    სას       ვ       ლე    ლი ფუ    ლიც არ იყო. გი   ორ       გი 

იღებს მო    ნა    წი    ლე   ო    ბას კო    მერ       ცი   ულ ტურ       ნი    რებ       ში. 

ძი    რი    თა    დად, პო    ლო    ნეთ       ში, სა    დაც ის ვა    ნო გრი    ქუ   -

როვ       თან ვარ       ჯი    შობს. 

ასა    ნი    ძე: „ერთხელ ავი    ღე 3,500 გერ       მა    ნუ    ლი 

მარ       კა და ჩემ       თ       ვის ეს ძა    ლი   ან დი    დი თან       ხა იყო. 

პირ       ვე    ლი ად       გი    ლის       თ       ვის ამი    ღია 2,000 ზლო    ტი. 

1998-ში გავ       ხ       დი მსოფ       ლი   ოს ჩემ       პი   ო    ნი ატაც       ში და 

რა    ღაც თან       ხა კა    ხი კა    ხი   აშ       ვილ       მა მა    ჩუ    ქა. რო    დე    საც 

2000-ში გავ       ხ       დი ევ       რო    პის ჩემ       პი   ო    ნი, სა   ერ       თოდ 

არა    ფე    რი არ ამი    ღი   ა. მხო    ლოდ ოქ       როს მე    და    ლი. 

იმ სე    ზონ       ში ოლიმ       პი   უ    რი ჩემ       პი   ო    ნის       თ       ვის და    წე    სე   -

ბუ    ლი სა    ხელ       მ       წი    ფო პრე    მია $100,000 იყო, მე   ო    რე 

ად       გი    ლის       თ       ვის – $50,000 და მე    სა    მე    ზე თუ გა    დი   ო    დი, 

$20,000-ს გაძ       ლევ       დ       ნენ. პირ       ვე    ლი სე    რი   ო    ზუ    ლი პრე   -

მია 2001-ში ავი    ღე. რო    გორც მსოფ       ლი   ოს ჩემ       პი   ონს, 

ჯამ       ში $75,000 დო    ლა    რი მომ       ცეს. გა    ვა    რე    მონ       ტე 

ბი    ნა. და    მი    ნიშ       ნეს ხელ       ფა    სი, 1,250 ლა    რი“.

ოლიმ       პი   ურ       მა ჩემ       პი   ონ       მა ასა    ნი    ძემ ბად       რი პა   -

ტარ       კა    ციშ       ვი    ლის       გან, რო    მე    ლიც იმ პე    რი   ოდ       ში სა    ქარ      -

თ       ვე    ლოს ოლიმ       პი   უ    რი კო    მი    ტე    ტის პრე    ზი    დენ       ტი იყო, 

400,000 ლა    რი მი   ი    ღო. 

„ჩემს, რო    გორც სპორ       ტ       ს       მე    ნის, ჩა    მო    ყა    ლი    ბე    ბა    ში, 

დი    დი რო    ლი ითა    მა    შა პირ       ველ       მა მწვრთნელ       მა, გო   -

გი თო    და    ძემ. დი    დი მად       ლო    ბა მინ       და გა    და    ვუ    ხა    დო 

თა    მაზ ლაშხს, რო    მელ       მაც საჩხე    რე    ში ძა    ლოს       ნო    ბა 

და   ა    ფუძ       ნა. ეს ძა    ლი   ან მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი იყო. მარ      -

თ       ლა ძა    ლი   ან მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნი. ამ ხალხს უყ       ვარ       და 

ძა    ლოს       ნო    ბა და ისი    ნი ახალ       გაზ       რ       დებს ეხ       მა    რე    ბოდ      -

ნენ“, – ამ       ბობს გი   ორ       გი ასა    ნი    ძე. ისიც ეხ       მა    რე    ბა 

ახალ       გაზ       რ       დებს. სპორ       ტ       ს       მე    ნი დღე    ვან       დე    ლი თა   ო   -

ბის       თ       ვის მა    გა    ლი    თი   ა. 

 „ასანიძე დიდ ცოდ       ნას ფლობს და ყო    ველ       თ       ვის 

მზად არის, მე    გობ       რუ    ლი რჩე    ვით და    გეხ       მა    როს. ის 

ჩვე    ნი უფ       რო    სი მე    გო    ბა    რი   ა. ვცდი    ლობთ, მი    სი ნათ       ქ      -

ვა    მი    დან ყვე    ლა    ფე    რი და    ვი    მახ       სოვ       როთ. რო    დე    საც 

ოლიმ       პი   ა    დას იგებ, ეგ       რე    ვე სხვა დო    ნე    ზე გა    და    დი   -

ხარ. ჩვე    ნი მწვრთნე    ლი გახ       და ოლიმ       პი   უ    რი ჩემ       პი  -

ო    ნი. ის მაქ       სი    მუ    მი, რაც მეც მინ       და – ოლიმ       პი   ა    დის 

მო    გე    ბა – ყვე    ლას       თ       ვის გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი მო    მენ       ტი   ა. 

ალ       ბათ იმ დროს ძა    ლი   ან დი    დი და ამა    ყი ხარ“, – ამ      -

ბობს ლა    შა ტა    ლა    ხა    ძე. 

ძა    ლოს       ნო    ბა რთუ    ლი, მძი    მე, ხან       და    ხან ზედ       მე   -

ტად მძი    მე სპორ       ტი   ა. ყვე    ლა ვერ ძლებს და ყვე    ლას 

არა აქვს ბო    ლომ       დე გა    სას       ვ       ლე    ლად საკ       მა    რი    სი 

ნე    ბის       ყო    ფა და ლტოლ       ვა, რომ სა   უ    კე    თე    სო გახ       დეს; 

რომ ყვე    ლა    ფე    რი გა   ა    კონ       ტ       რო    ლოს; რომ და    ფა    სე    ბა 

და   უ    ფას       დეს; რომ უბ       რა    ლოდ, სა   უ    კე    თე    სო გახ       დეს. 

კა    ხი კა    ხი   აშ       ვილ       მა ეს გა   ა    კე    თა. ლე    გენ       და დღეს 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ძა    ლოს       ნო    ბის ეროვ       ნუ    ლი ფე    დე    რა   -

ცი   ის პრე    ზი    დენ       ტი   ა. ასა    ნი    ძემ ეს გა   ა    კე    თა. გი   ორ       გი 

ნაკ       რე    ბის მთა    ვა    რი მწვრთნე    ლი   ა. ტა    ლა    ხა    ძე ამას 

გა   ა    კე    თებს – მო   ი    გებს. სპორ       ტის სა    ხე   ო    ბა, სა    დაც 

დღემ       დე არ არ       სე    ბობს პრე    მი   ა    ლუ    რე    ბის სის       ტე    მა, 

სპორ       ტ       ს       მე    ნის       თ       ვის ხან       და    ხან დი    დი ჯეკ       პო    ტით 

მთავ       რ       დე    ბა. უბ       რა    ლოდ, უნ       და გაძ       ლო. 
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ტექნოლოგიები

ელექტრონული მოწყობილობები

დაიჭირე ინტერნეტი,  
გამოიჭირე კლიენტი
სახლის მოკრძალებული რუტერი ვერ უძლებს ამდენ ხელსაწყოსა და ვიდეოს? Eero-ს 
შეუძლია, დაგეხმაროთ... გარკვეულ ფასად.
ავტორი: აარონ ტილი

მთავარია, დააკავშირო: 
Eero-ს აღმასრულებელმა 
დირექტორმა საკუთარ თავზე 
გამოცადა, რამდენად რთულია 
ტექნიკის ბაზარზე შეღწევა.
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კარ გად ნაც ნო ბი პრობ ლე მა ჰქონ-

და: ინ ტერ ნე ტი. Wi-Fi-ის რუ ტე რი 

ორო თა ხი ა ნი ბი ნის მი სა ღებ ოთახ-

ში და ა ყე ნა, სა ი და ნაც წამ ში 80 მე გა ბა ი ტი 

მი ე წო დე ბო და. რვა მეტ რის მო შო რე ბით, 

სა ძი ნე ბელ ში, სიგ ნა ლი 2 მბ-მდე ეცე მო და: 

Wi-Fi-ის სიგ ნალს ბათ ქა შის სქე ლი კე დე ლი 

აკა ვებ და. რად გან ეს ყვე ლა ფე რი სან - 

ფ რან ცის კო ში ხდე ბო და და რად გან უივე რი 

სტენ ფორ დ ში გა ნათ ლე ბა მი ღე ბუ ლი 25 წლის 

ინ ჟი ნე რი იყო, სა ტე ლე ფო ნო კომ პა ნი ას-

თან და რეკ ვის მა გივ რად, მან პრობ ლე მის 

მოგ ვა რე ბა სა კუ თა რი ფირ მის და არ სე ბით 

გა დაწყ ვი ტა.

ორი წლის შემ დეგ უივე რი ამ სტარ ტა პის, 

Eero-ს, პირ ვე ლი კლი ენ ტი გახ და. მის სა ძი-

ნე ბელ სა და მი სა ღებ ში Eero-ს ორი პა ტა რა 

თეთ რი ყუ თი ა. მა თი შვი დი ან ტე ნა უახ-

ლეს, უს წ რა ფეს (802.11ac, თუ მა ინ ც და მა ინც 

გა ინ ტე რე სებთ) ორ სიხ ში რი ან ინ ტერ ნეტს 

გა მოს ცემს. LED-შუქი ციმ ცი მებს, რაც იმას 

ნიშ ნავს, რომ ყუ თი და ნარ ჩე ნებს ე.წ. მეშ - ქ-

სე ლის მეშ ვე ო ბით ესა უბ რე ბა. ქსე ლი ძლი ერ 

სიგ ნალს ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით გა დას ცემს. 

Eero-ს მო ბი ლუ რი აპ ლი კა ცია ქსელს Cloud-

ში აანა ლი ზებს, გატყო ბი ნებთ, რა სიჩ ქა რის 

ინ ტერ ნე ტი გაქვთ და გირ ჩევთ, სად მო ა თავ-

სოთ და ნარ ჩე ნი ყუ თე ბი უკე თე სი ხა რის ხის 

მი სა ღე ბად. კომ პა ნი ის რე კო მენ და ციაა ერ თი 

ყუ თი ყო ველ 92 კვად რა ტულ ფუტ ზე. უივე რი 

საც დელ ბა ჭი ად სა კუ თარ თავს იყე ნებს: ის 

ბი ნას სიგ ნალ ზე და ხარ ბე ბუ ლი გა ჯე ტე ბით 

ავ სებს – ტე ლე ვი ზო რის დე კო დე რე ბით, კვამ-

ლის დე ტექ ტო რე ბით, დი ნა მი კე ბით, ტე ლე ფო-
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ნე ბით, ვი დე ო თა მა შე ბის მოწყო ბი ლო ბე ბით – 

რა თა ტი პუ რი სახ ლის იმი ტა ცია შექ მ ნას (IDC-ის 

მო ნა ცე მე ბით, დღეს სახ ლებ ში, სა შუ ა ლოდ, 

რვა ზე მე ტი მოწყო ბი ლო ბაა ჩარ თუ ლი). გა ჯე ტე-

ბის რა ო დე ნო ბის ან ჩა სატ ვირ თი ვი დე ო ე ბის 

რე ზო ლუ ცი ის მა ტე ბას თან ერ თად, რუ ტე რებ ზე 

დატ ვირ თ ვაც იზ რ დე ბა. „ფიზიკის კა ნო ნე ბის 

დაძ ლე ვა, ანუ, სიჩ ქა რი სა და სან დო ო ბის გაზ რ-

და, მხო ლოდ რამ დე ნი მე რუ ტე რის და ყე ნე ბი თაა 

შე საძ ლე ბე ლი, – ამ ბობს უივე რი. – აი, ასე შე გიძ-

ლი ა, ბა ზა რი ერთ ღა მე ში გა ა სამ მა გო: ერ თის 

მა გივ რად, სა მი, ოთხი ან ხუ თი მოწყო ბი ლო ბის 

გა ყიდ ვით“.

 ის, თუ რამ ხე ლაა ლა ტენ ტუ რი მოთხოვ-

ნა უკე თეს Wi-Fi-ზე, კარ გად გა მოჩ ნ და, რო ცა 

Eero-მ თე ბერ ვალ ში წი ნას წა რი შეკ ვე თე ბი 

მი ი ღო და $2.5 მი ლი ო ნად ორ კვი რა ში 25,000 

მოწყო ბი ლო ბა გა ყი და. ეს საკ მა ოდ შთამ ბეჭ-

და ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი ა, თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 

რომ წი ნას წა რი შეკ ვე თით ეს გა ჯე ტი $125 

ღირს (სამერთეულიანი ნაკ რე ბი – $299), რაც 

Linksys-ის ან Netgear-ის რუ ტე რებ ზე ორ ჯერ 

ძვი რი ა. ზოგ ძველ ქო მაგს პრო დუქ ტი ჯერ 

კი დევ არ მი უ ღი ა. რო გორც ყვე ლა ტექ ნო ლო-

გი უ რი სტარ ტა პი, Eero-ც პრობ ლე მებს აწყ დე ბა: 

ასეთი კომპლექსური მოწყობილობის აწყობა 

ყოველგვარი გაუმართაობის გარეშე საკმაოდ 

რთულია. პრო დუქ ცი ის დის ტ რი ბუ ცია სამ ჯერ 

გა და ი დო. ბო ლო შე ფერ ხე ბის გა მო თა რიღ მა 

შემ დე გი წლის თე ბერ ვალ ში გა და ი ნაც ვ ლა – 

კრი ტი კუ ლი სა შო ბაო შო პინ გ - სე ზო ნის დას-

რუ ლე ბამ დე. ბო ლოს პრობ ლე მა ის იყო, რომ 

უხა რის ხო რე ზი ნის გა მო, რუ ტე რის პლას ტ მა სის 

გარ ს ზე პა ტა რა შა ვი ლა ქე ბი ჩნდე ბო და. ერ თი 

კვი რის გან მავ ლო ბა ში, შან ხა ის მახ ლობ ლად, 

უივე რი თა ვად ადევ ნებ და თვალს აწყო ბის სა-

ბო ლოო პრო ცესს. აქ დღე ში ათა სამ დე მოწყო-

ბი ლო ბას ამ ზა დე ბენ და კვი რა ში ექვს დღეს 

მუ შა ო ბენ. „Facebook-ის მე თო დი – სწრა ფად 

მუ შა ო ბა და ყვე ლაფ რის თავ და ყი რა და ყე ნე ბა – 

მხო ლოდ პროგ რა მე ბის შემ თხ ვე ვა ში ამარ თ-

ლებს. შე გიძ ლი ა, გა და ახ ვიო და მო ნა ცე მე ბი 

თავ და პირ ველ მდგო მა რე ო ბა ში და აბ რუ ნო. რო-

ცა საქ მე მოწყო ბი ლო ბებს ეხე ბა, ყვე ლა გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა სა ვა ლა ლო ა. მე ტი 

მუ ყა ი თო ბა და სიფ რ თხი ლეა 

სა ჭი რო. ეს ჩემ თ ვის რა ღაც 

ახა ლი ა”, - ამბობს უივერი.

ნიკი ჩი კა გოს ჩრდი ლო-

ე თით, უინეტ კას მდიდ რულ 

გა რე უ ბან ში გა ი ზარ და, სა დაც 

მე ზობ ლებს Wi-Fi-ს და ყე ნე ბა ში 

ეხ მა რე ბო და ხოლ მე. მა ლე შეკ-

ვე თებს ქა ლა ქის პა ტა რა ბიზ ნე-

სე ბის გა ნაც იღებ და. სტენ ფორ-

დ ში ინ ჟი ნე რი ი სა და მე ნეჯ მენ ტის 

მეც ნი ე რე ბის სწავ ლის პა რა ლე ლუ რად, 

ამ საქ მი ა ნო ბი თაც იყო და კა ვე ბუ ლი. უნი ვერ სი-

ტეტ ში კომ პა ნი ის თა ნა დამ ფუძ ნებ ლე ბი, ამოს 

შა ლი ხი და ნე იტ ჰარ დი სო ნი, გა იც ნო. უნი ვერ სი-

ტე ტის დამ თავ რე ბის შემ დეგ უივერ მა McKinsey 

& Co. მო სინ ჯა, თუმ ცა მა ლე ვე გა და ვი და Menlo 

Ventures-ში. აქ ის ორი წე ლი კომ პა ნი ის პორ-

ტოფ ლი ო ში შე მა ვა ლი ერ თ -ერ თი კომ პა ნი ის თ-

ვის, Roku-სთვის მუ შა ობ და. Roku ტე ლე ვი ზი ის 

ციფ რუ ლი სიგ ნა ლის დე კო დერ top box-ებს 

ამზადებდა და საკ მა ოდ კარ გადაც და იმ კ ვიდ რა 

თა ვი პრო დუქ ცი ის ახალ კა ტე გო რი ა ში. ამ პე რი-

ოდ ში უივე რი ინ დი ვი დუ ა ლურ Wi-Fi-ს ქსე ლებს 

აკე თებ და, თუმ ცა არ სე ბუ ლი ალ ტერ ნა ტი ვე ბით 

ჩვენი საყვარელი 
გაჯეტები

მომავლის მრუდე 
ტენდენციები

ვერ გადაერთეთ მხოლოდ 

მობილურიან ცხოვრების წესზე? 

მაშინ, ბარემ, არჩევანი დიდსა 

და ლამაზზე შეაჩერეთ: HP Envy 

($1,800; hp.com). Microsoft-თან 

თანამშრომლობის შედეგად 

შექმნილი მომრგვალებული, 

34-ინჩიანი ეკრანი Windows 

10-ისთვისაა ზედგამოჭრილია. 

16GB-მდე RAM-ის წყალობით, 

Envy ისევე კარგად მუშაობს, 

როგორც გამოიყურება. სამუშაოს 

შემდეგ დასვენება მოგინდათ? 

ჩართეთ Jurrasic Wold-ი და 

დატკბით აგრესიული ქაოსით 

Envy-ს Bang & Olufsen-ის 

აუდიოსისტემაზე. შეიძლება, 

დესკტოპებს ტირანოზავრუს 

რექსის ბედი ეწიოთ, მაგრამ 

ტექნოლოგიურ ატავისტობას თუ 

გადაწყვეტთ, Envy ნამდვილად 

სწორი არჩევანია. 
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მუდ მი ვად იმედ გაც რუ ე ბუ ლი იყო. ამი ტომ, პრობ-

ლე მის მოგ ვა რე ბა თა ვად გა დაწყ ვი ტა. Eero-მ, 

ბიზ ნე სის და საწყე ბად, $5 მი ლი ო ნი მო ი ზი და, 

მას შემ დეგ კი კი დევ $40 მი ლი ო ნი მიიღო ისე თი 

კომ პა ნი ე ბის გან, რო გო რიც გახ ლავთ Playground 

Ventures-ი (ანდროიდის შემ ქ მ ნე ლის, ენ დი რუ ბი-

ნის, ახა ლი ფირ მა), Shasta Ventures-ი და Redpoint 

Ventures-ი.

თით ქოს სი გი ჟე ა, შე ე ჭი დო Wi-Fi-ის რუ ტე-

რე ბის $10-მილიარდიან ბა ზარს, რომ ლის ზე და 

სა ფე ხურ ზეც Linksys-ის, Netgear-ისა და Apple-ის 

მსგავ სი ბრენ დე ბი, ქვე და სა ფე ხურ ზე კი უამ რა-

ვი იაფ ფა სი ა ნი ჩი ნუ რი მწარ მო ე ბე ლი კომ პა ნია 

ბა ტო ნობს. ახა ლი რუ ტე რე ბი და და ფარ ვის ზო ნის 

გა მა ფარ თო ებ ლე ბი ყო ველ წ ლი უ რად გა მო დის. 

უახ ლე სი სტან დარ ტე ბი სიგ ნა ლის გა ფარ თო ე-

ბის კე ნაა მი მარ თუ ლი. და მა ინც, ბა ზარ ზე შეღ-

წე ვა დიდ კომ პა ნი ებ საც კი უჭირთ. აგ ვის ტო ში 

Google-მა OnHub-ი გა მო უშ ვა – ცი ლინ დ რუ ლი ქი ლა 

13 ან ტე ნით. მოწყო ბი ლო ბა ჩი ნურ მა რუ ტე რე-

ბის მწარ მო ე ბელ მა, TP-LINK-მა და ტა ი ვა ნურ მა 

ელექ ტ რო ნი კის კომ პა ნი ამ, Asus-მა, და ამ ზა დეს. 

Google-ის მი ზა ნი იყო, მოწყო ბი ლო ბა ად ვი ლი და-

სა ყე ნე ბე ლი და ჭკვი ა ნი ტე ლე ფო ნის აპ ლი კა ცი ით 

მარ ტი ვი სა მარ თი ყო ფი ლი ყო – რა ღაც იმის მსგავ-

სი, რა საც Eero აკე თებს. უივე რის თქმით, Google-

ის მიდ გო მა ში ახა ლი არა ფე რი ა. „ჩვენ ჩვენს 

პრო დუქ ცი ას ვი ღაც ტი პებს არ ვამ ზა დე ბი ნებთ, 

რომ ლე ბიც წლე ბის გან მავ ლო ბა ში უხა რის ხო სა-

ქო ნელს ქმნიდ ნენ, – ამ ბობს ის. – ჩვენ ყვე ლა ფერს 

ჩვე ნით ვამ ზა დებთ. სხვა ნა ი რად ასე თი ფან ტას-

ტი კუ რი გა მოც დი ლე ბის მი ღე ბა შე უძ ლე ბე ლი ა“.

მეშ - ქ სე ლე ბის მე თო დი Euro-ს მიგ ნე ბა ა. 

აუდი ო მა სა ლა ში მეშს აქ ტი უ რად იყე ნებს Sonos-ი, 

უკა ბე ლო დი ნა მი კე ბის მწარ მო ე ბე ლი, და მა-

ღალ ხა რის ხი ან ხმას მთელ სახ ლ ში ავ რ ცე ლებს. 

სა მა გი ე როდ, Wi-Fi-მეშის შემ თხ ვე ვა ში დი დია 

რის კი იმი სა, რომ რუ ტე რი ტალ ღებს შე ა ფერ ხებს 

და ბევ რად იაფი და ფარ ვის ზო ნის გა მა ფარ თო-

ებ ლებ ზე უკე თაც კი ვერ იმუ შა ვებს. რო გორც ABI 

Research-ის სემ რო უ ზე ნი ამ ბობს, Eero-ს სინ ჯე-

ბის მი ხედ ვით, კომ პა ნი ის მოწყო ბი ლო ბა, ძველ 

აპა რა ტუ რას თან შე და რე ბით Wi-Fi-ს სამ -ოთხ ჯერ 

უფ რო აჩ ქა რებს, თუმ ცა პრო დუქ ტის მთა ვა რი უპი-

რა ტე სო ბა მა ინც ისა ა, რომ სიგ ნა ლი ე.წ. დუ მი ლის 

ზო ნებ შიც წარ მა ტე ბით აღ წევს.

ტექნოლოგიები ელექტრონული მოწყობილობები
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დასკვნითი აზრი

„ჩვენ ტექნოლოგიით ვართ მოცულნი, არადა, სინამდვილეში, ისეთი 

რამეები გვჭირდება, რაც მუშაობს“.  

–დაგლასადამსი

Eero შე უმ ჩ ნე ვე ლი არც რუ ტე რე ბის სხვა მწარ-

მო ებ ლე ბის თ ვის დარ ჩე ნი ლა. „Eero რუ ტე რე ბის 

ახა ლი ნა კა დის ნა წი ლი ა, – ამ ბობს მა იკ ჩე ნი, 

პრო დუქ ტის მე ნეჯ მენ ტი სა და ინ ჟი ნე რი ის ვი ცე- პ-

რე ზი დენ ტი Linksys-ში. – ინ დუს ტ რია თუ მო ნა ხავს 

გზებს, რომ პი რო ბა შე ას რუ ლოს და და ფარ ვის 

ზო ნა გა ზარ დოს, მომ ხ მა რებ ლე ბი ნამ დ ვი ლად 

კმა ყო ფილ ნი დარ ჩე ბი ან“. კარ გი იქ ნე ბო და ამ 

პრობ ლე მის გა დაწყ ვე ტა, ამ ბობს სენ დიპ ჰარ-

პა ლა ნი, Netgear-ის პრო დუქ ცი ის მე ნეჯ მენ ტის 

უფ რო სი დი რექ ტო რი: „ეს, სი ნამ დ ვი ლე ში, უფ რო 

სა ფუძ ვ ლი ა ნი პრობ ლე მა ა, ვიდ რე ის, რა ზეც 

Google-ი მუ შა ობს. ეს ჩე მი პი რა დი მო საზ რე ბაა და 

არა Netgear-ის“. 

Apple-ის ინ ჟი ნე რი ის ყო ფი ლი აღ მას რუ ლე ბე-

ლი, ჯონ რუ ბინ შ ტა ი ნი, 1999 წლის ივ ლისს იხ სე-

ნებს, რო ცა გა მო ვი და პირ ვე ლი iBook-ლეპტოპი, 

ჩა მონ ტა ჟე ბუ ლი Wi-Fi-თი. მი სი კო ლე გა, Apple-ის 

კი დევ ერ თი აღ მას რუ ლე ბე ლი, ფილ ში ლე რი, 

უკა ბე ლო კავ ში რის დე მონ ს ტ რი რე ბის თ ვის, 

iBook-ით ხელ ში, სცე ნი დან ჩა მოხ ტა. „გენიალური 

მო მენ ტი იყო“, – იხ სე ნებს რუ ბინ შ ტა ი ნი. რუ ბინ შ-

ტა ი ნი, რო მე ლიც Apple-ის რუ ტე რებ ზე მუ შა ობ და 

და Qualcomm-ისა და Amazon-ის საბ ჭოს წევ რი ა, 

ახ ლა Eero-ს მრჩევ ლად მუ შა ობს. გა ი გო თუ არა 

Eero-ს შე სა ხებ, კომ პა ნი ის იდე ით აღ ფ რ თო ვან და 

და საქ მე ში ჩარ თ ვა მო უნ და: „მგონია, რომ Eero-მ 

ზო გი ადა მი ა ნი გა მო აფხიზ ლა“. 
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ტექნოლოგიები
სოციალური მედია

Flipagram-ი დიდია
რამდენად დიდი? ბოლო სტარტაპი, რომლის საბჭოშიც მაიკლ 
მორიცი და ჯონ დოერი ერთად მუშაობდნენ, Google-ი იყო. 
ავტორი: კეთლინ ჩეიკოვზკი

ფ
ა რად მო ჰიტს პა ნი კა არ აუტე ხია 

(მანამდეც შე უქ მ ნია და გა უ ყი დია 

ორი ვებ გ ვერ დი), მაგ რამ 2013 წლის 

მი წუ რულს ან ტ რეპ რე ნი ო რი მიხ ვ-

და, რომ თე ბერ ვ ლის თ ვის სტარ ტა პის ბი უ ჯე ტი 

ამო ი წუ რე ბო და. შო ბამ დე ორი დღით ად რე მის მა 

ცოლ მა მე ო რე შვი ლი სახ ლ ში გა ა ჩი ნა (თანაც, ბე-

ბი ა ქა ლი სა ცობ ში მოჰ ყ ვა). ფა რად მა ცოლს სიტყ-

ვა მის ცა, რომ კომ პა ნი ას ფუ ლი თუ გა უ თავ დე ბო-

და, ფირ მის გა და სარ ჩე ნად სა კუ თარ რე სურ სებს 

აღარ და ა ბან დებ და. 

საქ მე არც ისე მძი მედ იყო, რო გორც მო ჰი-

ტის სა ბან კო ან გა რი ში აჩ ვე ნებ და. სტარ ტა პი 

ფლობ და აპ ლი კა ცია Flipagram-ს, რო მე ლიც 

ხალხს სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს, Flip-ები შექ მ ნას, ანუ, 

ვი დე ო ე ბის, ფო ტო ე ბის, ტექ ს ტე ბი სა და მუ სი კის 

30-წამიანი მო ნაკ ვე თე ბის კომ ბი ნა ცი ა. ოქ ტომ ბ-

რი დან აპ ლი კა ცია რამ დენ ჯერ მე გა ნა ახ ლეს და 

უფა სოც კი გა ხა დეს, რის შემ დე გაც აპ ლი კა ცი ე ბის 

მა ღა ზი ებ ში Flipagram-ის პო პუ ლა რო ბა მა ტუ ლობ-

და. მო ჰი ტის შვი ლის გა ჩე ნამ დე Flipagram-მა 87 

ქვე ყა ნა ში iPhone-ისთვის გად მო წე რილ აპ ლი კა-

ცი ებს შო რის პირ ველ ად გილს მი აღ წი ა. ვიდ რე 

მო ჰი ტი ახალ ინ ვეს ტო რებ თან და კავ ში რე ბას 

Flipagram-
ის ერთ-ერთი 
თანადამფუძნებელი - 
ფარად მოჰიტი
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მო ას წ რებ და, Sequoia Capital-მა თა ვად და უ რე-

კა. და კა ვე ბულ მო ჰიტს შეხ ვედ რის იან ვარ ში 

გა და დე ბა მო უ წი ა. Sequoia-ს წარ მო მად გენ ლებ-

მა, მი ლი არ დერ მა მა იკლ მო რიც მა და ტიმ ლიმ 

მო ჰიტს ლოს -ან ჯე ლე სის სახ ლ ში (რომელიც 

Flipagram-ის ოფი სის ფუნ ქ ცი ა საც ითავ სებ და) 

ჩა ა კითხეს. მო ჰი ტი სტუმ რებს შინ დამ ზა დე-

ბუ ლი სპარ სუ ლი ლან ჩით გა უ მას პინ ძ ლ და. 

თე ბერ ვალ ში Sequoia-მ, Kleiner Perkins Caufeld & 

Byers-მა და Index Ventures-მა ერ თად $70 მი ლი-

ო ნი და ა ბან დეს. 

ისი ნი ახა ლი სო ცი ა ლუ რი ზრდის მონსტრს 

ეძებ დ ნენ. 2014 წლის თ ვის Flipagram-ს თვე-

ში 30 მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი ემა ტე ბო და. 

Facebook-ს ამის თ ვის სა მი წე ლი დას ჭირ და, 

Snapchat-ს – ორი. Flipagram-მა ეს ერთ წე ლი-

წად ში მო ა ხერ ხა. აპ ლი კა ცია აშ შ - ში ახ ლაც 

iOS-ისთვის ჩა მოტ ვირ თულ ფო ტო- და ვი დე ო აპ-

ლი კა ცი ე ბის წამ ყ ვან ათე ულ ში ა. 2014 წლის მე-

სა მე კვარ ტალ თან შე და რე ბით, 2015 წლის იმა ვე 

მო ნაკ ვეთ ში გა კე თე ბუ ლი Flip-ების რა ო დე ნო ბა 

165%-ით გა ი ზარ და. მუ სი კა ლურ ლე იბ ლებს 

„სჯერათ, რომ Flipagram-ი Twitter-ის მსგავ სი ან 

უფ რო მა ღა ლი დო ნის კომ პა ნია გახ დე ბა, რო მე-

ლიც მე დი ის შექ მ ნი სა და გა ზი ა რე ბის სა შუ ა ლე-

ბას იძ ლე ვა, – ამ ბობს საბ ჭოს წევ რი ჯონ დო ე რი 

Kleiner Perkins-იდან. – ფა რა დი ინო ვა ტო რი ა“.

Flipagram-ის მთა ვა რი მიგ ნე ბა ის გახ ლ-

დათ, რომ ადა მი ა ნებს სურთ, ვი დე ო ე ბი უფ რო 

სწრა ფად შე ქმნან, ვიდ რე ეს YouTube-ზე და-

პოს ტ ვის თ ვი საა სა ჭი რო, და თან უფ რო მე ტი 

შე მოქ მე დე ბი თი თა ვი სუფ ლე ბი თა და სიღ რ-

მით, ვიდ რე ეს Twitter-ის Vine-ით ან Facebook-

ის Instagram-ითაა შე საძ ლე ბე ლი. „ეს ადა მი ა ნის 

ბუ ნე ბა ა, – ამ ბობს მო ჰი ტი. – ყვე ლას აქვს რა ღაც 

მო სა ყო ლი ამ ბა ვი“. Flipagram-ი იმით გა მო ირ-

ჩე ვა, რომ ის ადა მი ა ნებს ათე უ ლო ბით მი ლი ო ნი 

სიმ ღე რი დან 30-წამიანი (დეკემბრიდან – 

60-წამიანი) ფრაგ მენ ტე ბის არ ჩე ვა სა და ვი დე-

ო ებ ზე და დე ბის სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს. მო ჰიტ მა 

$70 მი ლი ო ნის ნა წი ლი თით ქ მის ყვე ლა გავ ლე-

ნი ან ხმის ჩამ წერ სტუ დი ა სა და გა მომ ცე მელ-

თან და დე ბულ სა ლი ცენ ზიო ხელ შეკ რუ ლე ბებ ში 

და ხარ ჯა. Instagram-ის აპ ლი კა ცი ით ვი დე ოს 

მუ სი კას ვერ და ა დებ. Vine-ის შემ თხ ვე ვა ში კი 

მუ სი კის არ ჩე ვა ნი საკ მა ოდ მწი რი ა. Flipagram-

ში, ასე ვე, მთლი ა ნი სიმ ღე რის iTunes-ისგან ან 

Spotify-სგან ყიდ ვა შე გიძ ლი ათ. 

გა საკ ვი რი არა ა, რომ Flipagram-ით მუ სი-

კო სე ბიც და ინ ტე რეს დ ნენ. მა გა ლი თად, გარტ 

ბრუკ ს მა დე დის დღის აღ სა ნიშ ნა ვად ვი დეო 

და პოს ტა და ერთ შა ბათ - კ ვი რას 17,000 მო-

წო ნე ბა, კო მენ ტა რი და გა ზი ა რე ბა და ა გრო ვა. 

იდენ ტურ მა Flip-მა Facebook-ზე მხო ლოდ 10,000 

ასე თი გა მოხ მა უ რე ბა მო ი პო ვა, Instagram-ზე – 

8,000. თან ეს ყვე ლა ფე რი მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ ბრუკსს Facebook-ზე 66-ჯერ მე ტი მიმ დე ვა-

რი ჰყავ და, Instagram-ზე კი 5-ჯერ მე ტი. ბრიტ ნი 

სპირ სი ახალ Flip-ში მან ქა ნა ში შვი ლებ თან 

ერ თად ცეკ ვავს. ვი დე ომ ნა ხე ვა რი მი ლი ო ნი 

ნახ ვა და იმ სა ხუ რა. 

Flipagram-ზე სე რი ო ზულ მა სა ლა საც იპო ვით, 

მა გა ლი თად, პა რი ზის ტე რო რის ტუ ლი შე ტე ვე-

ბი სად მი მიძღ ვ ნილ ვი დე ო ებს, თუმ ცა Flip-ების 

უმე ტე სო ბა მა ინც მოგ ზა უ რო ბებს, ოთახ ში 

მო ცეკ ვა ვე თი ნე ი ჯე რებ სა და „როგორ გა ვა-

კე თოთ “ - ტი პის მა სა ლას წარ მო ად გენს. ზო გი 

მომ ხ მა რე ბე ლი – ე.წ. Flipstar-ი – ძაღ ლებ სა და 

ოჯახ ზე გა კე თე ბუ ლი ვი დე ო ე ბით მი ლი ონ ზე მეტ 

ნახ ვას აგ რო ვებს. მო რი ცის თქმით, „Flipagram-ს 

რომ უყუ რებ, იაზ რებ, რა მცი რე აუდი ტო რია 

ჰყავს ამე რი კულ ტე ლე ვი ზი ას“.

 მო ჰი ტი 46 წლის ირა ნე ლი ემიგ რან ტი ა, 

ჭა ღა რა შე რე უ ლი წვე რი თა და კუპ რი ვით შა ვი 

თმით. იგი ამ მუდ მი ვად მზარდ სა მე ფოს სან-

ტა- მო ნი კას ბულ ვა რი დან, ლოს -ან ჯე ლე სი დან, 

სა კუ თა რი მოკ რ ძა ლე ბუ ლი ოფი სი დან ადევ ნებს 

თვალს. დე დი სა გან მემ კ ვიდ რე ო ბით მი ღე-

ბუ ლი ვი ნი ლე ბით დატ ვირ თუ ლი ორი სკივ რი 

კე დელ ზე, რამ დე ნი მე და სა კი დად გამ ზა დე ბუ ლი 

სუ რა თის გვერ დით, მი უ ყუ დე ბი ათ. „აპლიკაცია 

შევ ქ მე ნით იმის თ ვის, რომ ადა მი ა ნებს ამ ბის 

მა სობ რი ვად, ვი ზუ ა ლუ რად გავ რ ცე ლე ბის სა-

შუ ა ლე ბა ჰქო ნო დათ. ყვე ლა მა მა კაცს, ქალ სა 

და ბავშვს უნ და შე ეძ ლოს მი სი გა მო ყე ნე ბა, 

– ამ ბობს მო ჰი ტი; ის სწრა ფად და და ჟი ნე ბით 

გვიყვება სათქმელს. – წე რა- კითხ ვის უნა რიც კი 

არაა სა ჭი რო, მხო ლოდ მო ბი ლურ ზე დაწ კა პუ-

ნე ბა უნ და იცოდ ნენ. მე მა ინ ტე რე სებს სექ სუ ა-

ლუ რი მუ შა კის ცხოვ რე ბა, სექ სუ ა ლუ რი მუ შა კის 

თვა ლით და ნა ხუ ლი“.

მო ჰი ტი 9 წლის იყო, თე ი რა ნის რე ვო ლუ ცი ას 

ტენდენციები

რაზე ლაპარაკობს Forbes.com-ის 70 
მილიონი მომხმარებელი? უკეთ რომ 
გაიგოთ, ეწვიეთ ვებგვერდს:   
FORBES.COM/TECHNOLOGY

პიროვნება
ეშტონკარტერი
თავდაცვის მდივანი ცდილობს, 

პენ ტა გონ ში ნამ დ ვი ლი ინო ვა ცია და-

ამ კ ვიდ როს და სი ლი კო ნის ხე ო ბა ში 

ვი ზი ტებს, დის კუ სი ებ სა და ად გი ლობ-

რივ ბა ზებ საც კი მარ თავს.  

კომპანია
FURTIV
ფი ნუ რი სტარ ტა პი APPLE-ის IOS-ის 

კონ ტენ ტის დამ ბ ლოკ ვე ლი ფუნ ქ ცი ის 

კა ტე გო რი ა ში იმარ ჯ ვებს აპ ლი კა ცი-

ით TRUMP TRUMP, რო მე ლიც სიტყ ვა 

“TRUMP”-ის შემ ც ველ სუ რა თებ სა და 

სა ი ტებს ბლო კავს.  

იდეა 
ტექნოლოგიურიპირველადი
საჯაროშეთავაზებები
ისი ნი დაბ რუნ დ ნენ – ამ ჯე რად, 

წარუმატებლად. Box-ი, Lending Club-ი 

და Etsy თავ და პირ ველ ფას ზე ქვე მოთ 

ჩა მო ვიდ ნენ. Square და Match Group – 

გა ხა ლის დით! 
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რომ გა მო ექ ცა და ოჯახ თან ერ თად საფ რან-

გეთ სა და ინ გ ლისს შე ა ფა რა თა ვი, ბო ლოს კი 

სამ ხ რეთ კა ლი ფორ ნი ა ში და სახ ლ და. მო ჰიტ მა 

კა ლი ფორ ნი ის უნი ვერ სი ტეტ ში, ლოს -ან ჯე ლეს ში, 

მა თე მა ტი კი სა და გა მო ყე ნე ბი თი მეც ნი ე რე ბე-

ბის სწავ ლა და იწყო. კონ სულ ტან ტად მუ შა ო ბის 

შემ დეგ Wharton-ის ბიზ ნე სის ად მი ნის ტ რი რე ბის 

მა გის ტ რიც გახ და. 1996 წელს, უნი ვერ სი ტე ტის 

დამ თავ რე ბამ დე, სას კო ლო პრო ექ ტი მო ჰი ტის 

პირ ველ კომ პა ნი ად გა და იქ ცა: BizRate, ბიზ ნე სის 

რე ი ტინ გე ბის პირ ვე ლი ვებ გ ვერ დი, რო მელ მაც 

შემ დეგ სა ცა ლო გა ყიდ ვის შვი ლო ბი ლი სა ი ტი, 

Shopzilla, შექ მ ნა. ეს უკა ნას კ ნე ლი ფა სე ბის შე და-

რე ბის ფუნ ქ ცი ის წყა ლო ბით ერ თ -ერ თი უდი დე სი 

შო პინ გ - სა ძი ე ბო სის ტე მად იქ ცა. მო ჰიტ მა ე.წ. 

დოთ კო მის ბუშ ტის პე რი ოდ ში მა ლე ვე გა ხა და 

სა ი ტე ბი მო გე ბი ა ნი და ორი ვე ერ თად 2005 წელს 

Scripps-ს $525 მი ლი ო ნად მიჰ ყი და. 

მო ჰიტ მა რამ დე ნი მე წა რუ მა ტე ბე ლი სო ცი ა-

ლუ რი მე დი ის აპ ლი კა ცი აც შექ მ ნა (და, ძი რი თა-

დად, თა ვად ვე და ა ფი ნან სა). რო დე საც აქე დან 

უკა ნას კ ნე ლიც – პო ზი ტი უ რო ბის აპ ლი კა ცია 

Cheers-იც – ჩა ვარ და, მო ჰიტ მა სა მუ შაო ჯგუფს 

გა ნუცხა და, რომ იდე ე ბი გა მო ე ლი ა. ტექ ნო-

ლო გი ის აღ მას რუ ლე ბელ მა ხელ მ ძღ ვა ნელ მა, 

ბრა ი ან დი ლიმ, მო ჰი ტი ჯოშ ფელ დ მან სა და რაფ 

ბა გუ მი ანს გა აც ნო, რომ ლებ მაც 99-ცენტიანი 

iOS აპ ლი კა ცი ა, Flipagram-ი, თა ვი სუ ფალ დროს, 

ციფ რუ ლი რეკ ლა მის სა ა გენ ტო ში სრუ ლი გა ნაკ-

ვე თით მუ შა ო ბის პი რო ბებ ში შექ მ ნეს. ოთხე უ ლი 

2013 წლის სექ ტემ ბერს სუ შის რეს ტო რან ში, Stu-

dio City-ში შეხ ვ და. ერ თ მა ნეთს მა შინ ვე შე ეწყ-

ვ ნენ. რამ დე ნი მე კვი რა ში მო ჰიტ მა Flipagram-ი 

იყი და (ფასი დღემ დე უც ნო ბი ა). შემ დეგ თვე ში 

ტექნოლოგიები სოციალური მედია
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დასკვნითი აზრი

„რა სასაცილოა, რომ რეალური სამყაროს ფერები მართლა რეალური 

მხოლოდ ეკრანზე ჩანს“.  

–ენტონიბერჯესი

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ თა ოთხე ულ მა აპ ლი კა ცია 

უფა სო გა ხა და, მი სი ინ ტერ ფე ი სი გა ა მარ ტი ვა 

და ყვე ლა ვი დე ოს Flipagram-ის ბრენ დი რე ბუ ლი 

გამ ჭ ვირ ვა ლე ნი შა ნი და ა დო. ამ ყვე ლა ფერ მა 

შე დე გი გა მო ი ღო: აპ ლი კა ცი ის გად მო წე რი სა და 

Flip-ების რა ო დე ნო ბა გა ი ზარ და და კომ პა ნი ას 

პირ ვე ლი, $70-მილიონიანი ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან-

სე ბა მო უ ტა ნა. 

მო ჰიტ მა ოქ ტომ ბერ ში Flipagram-ის 17 თა ნამ შ-

რო მე ლი (მთლიანი შტა ტის 20%) გა ა თა ვი სუფ ლა 

(რასაც სწრა ფად მზარ დი სტარ ტა პე ბი ხში რად არ 

აკე თე ბენ) და ბევ რი უსი ა მოვ ნო კითხ ვის თ ვი საც 

მო უ წია პა სუ ხის გა ცე მა. მი სი თქმით, დათხოვ ნის 

მი ზე ზი, ძი რი თა დად, პრო დუქ ტის ავ ტო მა ტი ზე ბუ-

ლი ტეს ტი რე ბა იყო. კომ პა ნი ას თან ახ ლოს მყოფ-

მა პირ მა მომ ხ მა რებ ლე ბის შე კა ვე ბის უუნა რო ბა, 

მა ღა ლი სა მარ თ ლებ რი ვი გა და სა ხა დე ბი და 

მუ სი კის ლი ცენ ზი ის ხარ ჯე ბი ახ სე ნა. Flipagram-მა 

ეს ვერ სია უარ ყო, თუმ ცა სხვა კო მენ ტა რი არ გა-

უ კე თე ბი ა. სა მა გი ე როდ, კომ პა ნია ადას ტუ რებს, 

რომ მის უკა ნას კ ნელ მო ნა ცემ თან – 33 მი ლი-

ონ თან – შე და რე ბით, მომ ხ მა რე ბელ თა რიცხ ვი 

კი დევ გა ი ზარ და. 

მო ჰი ტი ამ ბობს, რომ მთა ვა რი ა, ვი დე ო ე ბის 

შემ ქ მ ნე ლი აპ ლი კა ცია ნამ დ ვილ სო ცი ა ლურ 

ქსე ლად გა და იქ ცეს და შე იქ მ ნას რე ლე ვან ტუ-

რო ბის ალ გო რით მი, რო მე ლიც მომ ხ მა რე ბელს 

სწორ Flip-ებს სწორ დროს აჩ ვე ნებს. შე მო სა ვა-

ლი მე ო რე ხა რის ხო ვა ნი ა. სტარ ტაპს ცო ტა ფუ ლი 

შეს დის ერ თ ჯე რა დი $1.99-იანი გა და სა ხა დის გან, 

რო მელ საც მომ ხ მა რე ბე ლი Flipagram-ის გამ ჭ-

ვირ ვა ლე სიმ ბო ლოს მო შო რე ბის თ ვის იხ დის, 

და iTunes-ზე გა ყი დუ ლი სიმ ღე რე ბის სა შუ ამ დ-

გომ ლო გა და სა ხა დე ბის გან იღებს შე მო სა ვალს. 

Flipagram-ს Facebook-ი და Twitter-იც ნი შან ში 

ამო ი ღე ბენ (ან ყიდ ვა საც შე ეც დე ბი ან) და მო ჰიტს 

ახა ლი აპ ლი კა ცი ე ბის თ ვი საც (მაგალითად, Musi-

cal.ly და Dubsmash-ი) მო უ წევს კონ კუ რენ ცი ის გა-

წე ვა. „ეს დი დი მო მავ ლის და საწყი სი ა, – ამ ბობს 

მო ჰი ტი. – წინ რთუ ლი გზა გვე ლის“. 
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ერ კი  დევ 2010 წელს დე  ვიდ დე  ფოს   თან მა  ი  ა  მი  ე  ლი 

ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო  რი მი  ვი  და და Rabbit Habbit-ის შექ   მ   ნა  ში 

დახ   მა  რე  ბა სთხო  ვა. ეს სას   მე  ლი ეპი  მე  დი  უ  მის   გან უნ   და 

დამ   ზა  დე  ბუ  ლი  ყო – სა  ზიზღა  რი გე  მოს მქო  ნე მცე  ნა  რი  სა -

გან, რო  მელ   საც აგ   ზ   ნე  ბუ  ლი თხის ბა  ლახ   საც უწო  დე  ბენ და რო  მელ   საც, 

იდე  ა  ში, ბუ  ნებ   რი  ვი ვი  აგ   რის ეფექ   ტი აქვს. დე  ფოს კომ   პა  ნი  ის   თ   ვის ეს 

გა  მოწ   ვე  ვა ნაც   ნო  ბი იყო: Flavorman-ში ბა  ლა  ხის გე  მოს ხი  ლის სა  სი  ა -

მოვ   ნო არო  მა  ტე  ბით ნიღ   ბა  ვენ. მან და მი  სი ლა  ბო  რა  ტო  რი  ის ტექ   ნო -

ლო  გებ   მა სას   წა  უ  ლი მო  ახ   დი  ნეს, კლი  ენ   ტი კი აღ   ტა  ცე  ბუ  ლი დარ   ჩა.

ჩამ   რ   გ   ვა  ლე  ბუ  ლი აღ   ნა  გო  ბის 53 წლის დე  ფომ, რო  მე  ლიც მოვ  -

ლილ ვერ   ცხ   ლის   ფერ წვერს ატა  რებს და ძალ   და  უ  ტა  ნებ   ლად იცი  ნის, 

არო  მა  ტე  ბის ამოც   ნო  ბის გა  სა  ო  ცა  რი უნა  რი ბიზ   ნე  სად აქ   ცია – ბიზ  -

ნე  სად, რო  მე  ლიც წელს $14-მილიონიან შე  მო  სა  ვალს მო  ი  ტანს; ეს კი 

ნა  წი  ლობ   რივ იმ მო  გე  ბის დამ   სა  ხუ  რე  ბა  ა, რო  მე  ლიც ბო  ლო პე  რი  ოდ   ში 

ხალ   ხის გა  ტა  ცე  ბის შე  დე  გად ნა  ხა იმ ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რად გა  მოხ   დი  ლი 

სას   მე  ლე  ბით, რო  მლებიც, თუ არო  მატს გა  მო  ვაკ   ლებთ, შე  საძ   ლო  ა, გე -

მო  თი სა  მე  დი  ცი  ნო სპირტს ჩა  მოჰ   გავ   დ   ნენ. ამ ყვე  ლა  ფერს კი ფო  ნად 

ბე  დის უკუღ   მარ   თო  ბა გას   დევ   და: ხარ   ვე  ზი  ა  ნი ბიზ   ნეს   მო  დე  ლი, მე  ტის  -

მე  ტად მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი კლი  ენ   ტის და  კარ   გ   ვა და გა  მა  ნად   გუ  რე  ბე  ლი 

ავად   მ   ყო  ფო  ბა. 

თა  ვი  სი ექ   ს   ტ   რა  ორ   დი  ნა  რუ  ლი ნი  ჭი დე  ფომ 1985 წელს აღ   მო  ა  ჩი  ნა, 

რო  ცა გა  დაწყ   ვი  ტა, რაც არ უნ   და დას   ჯ   დო  მო  და, სამ   სა  ხუ  რი ცინ   ცი  ნა -

ტი  ში, ერთ არო  მა  ტე  ბის სახ   ლ   ში (იმ დროს ეს სახ   ლი Fries & Fries-ის 

სა  ხე  ლით იყო ცნო  ბი  ლი) ეშო  ვა. მას სუფ   ლეს ხუთ ჭი  ქა  ში ჩას   ხ   მუ  ლი 

გამ   ჭ   ვირ   ვა  ლე სითხე  ე  ბის „ ვი  ნა  ო  ბა“ უნ   და ამო  ეც   ნო. და  ვა  ლე  ბას წარ  -

მა  ტე  ბით გა  არ   თ   ვა თა  ვი, მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ ერ   თ   -ერ   თი გე  მოს 

და  სა  ხე  ლე  ბის ძა  ლი  ან შერ   ცხ   ვა: „მახსოვს, ვფიქ   რობ   დი, ,’ჯანდაბას, 

რო  გორ უნ   და ვთქვა ღო  რის ნა  ჭე  რი?! ეს ხომ აბ   სურ   დუ  ლად ჟღერს!’“ 

ასე იყო თუ ისე, თქვა და სამ   სა  ხურ   შიც აიყ   ვა  ნეს. 

ხუ  თი წე  ლი დე  ფომ Brown-Forman-ში გა  ა  ტა  რა – ისე  თი მე  გაბ  -

რენ   დე  ბის სა  წარ   მო  ში, რო  გო  რიც, მა  გა  ლი  თად, Jack Daniel’s-ია, 

პა  რა  ლე  ლუ  რად კი ბიზ   ნე  სად   მი  ნის   ტ   რი  რე  ბა  ში მა  გის   ტ   რა  ტუ  რას 

გა  დი  ო  და. რო  ცა მი  სი გა  და  ბი  რე  ბა Chiquita Brands-მა სცა  და, უცებ 

იფიქ   რა, რომ კარ   გი იქ   ნე  ბო  და, სა  კონ   სულ   ტა  ციო ბიზ   ნესი წა  მო  ეწყო 

და Chiquita ძი  რი  თად კლი  ენ   ტად ექცია. თა  ვი  დან დი  დი არო  მა  ტე -

ბის კომ   პა  ნი  ე  ბის   გან (მაგალითად, International Flavors & Fragrances) 

გა  მოთხო  ვილ ნი  მუ  შებს იყე  ნებ   და და მხო  ლოდ რე  ცეპ   ტე  ბის   თ   ვის 

ითხოვ   და ფულს, მაგ   რამ რო  ცა სას   მელის შექ   მ   ნას ბევ   რი დრო 

მიჰ   ქონ   და, ის ფულს კარ   გავ   და. „საშინელი ბიზ   ნეს   მო  დე  ლი იყო“, – 

ამ   ბობს დე  ფო. 

მხო  ლოდ ერ   თი და  ქი  რა  ვე  ბუ  ლი  თა და სეს   ხის გა  რე  შე (თუ არ 

ჩავ   თ   ვ   ლით საკ   რე  დი  ტო ბა  რა  თის სესხს), პირ   ვე  ლი ექ   ვ   სი თვე მან 

რო  გორ   ღაც გა  ი  ტა  ნა თა  ვი. შემ   დეგ Snapple-ის მსგავ   სი სას   მე  ლე  ბი 

ბრა  ზი  ლი  ელ კლი  ენტს მიჰ   ყი  და, რო  მე  ლიც მის   გან არა მხო  ლოდ 

რე  ცეპ   ტე  ბის, არა  მედ არო  მატ   თა კონ   ცენ   ტ   რა  ტე  ბის შექ   მ   ნა  საც 

ითხოვ   და. დე  ფომ ნა  ზა  ვი ჩი  კა  გო  ურ კომ   პა  ნი  ას გა  ა  კე  თე  ბი  ნა, 

55-გალონიან ცი  ლინ   დ   რულ ბოთ   ლებს სა  კუ  თა  რი იარ   ლი  ყი მი  არ   ტყა, 

ფორ   მუ  ლის თვით   ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  სა და გა  სა  ყიდ ფასს შო  რის სხვა  ო  ბა 

80%-მდე ას   წია და ფუ  ლის ბრუნ   ვის მოწ   მეც გახ   და. მას მე  რე მან 

კონ   ცენ   ტ   რა  ტის შექ   მ   ნის ჰო  ნო  რა  რი $25,000-მდეც კი გა  ზარ   და, 

იმის   და მი  ხედ   ვით, თუ რა სირ   თუ  ლის სას   მელ   თან ჰქონ   და საქ   მე, 

ხო  ლო კონ   ცენ   ტ   რა  ტე  ბის თვით   ღი  რე  ბუ  ლე  ბა  სა და გა  სა  ყიდ ფასს 

შო  რის სხვა  ო  ბა 30%-მდე შე  ამ   ცი  რა. 

1996 წელს დე  ფომ სპე  ცი  ფი  კუ  რი უალ   კო  ჰო  ლო სას   მე  ლე  ბის 

მწარ   მო  ე  ბელ   თან, Jones Soda-სთან გა  ა  ფორ   მა კონ   ტ   რაქ   ტი, რო  მელ  -

საც მა  შინ ვარ   გი  სო  ბის ვა  დებ   თან და  კავ   ში  რე  ბით ჰქონ   და პრობ  -

ლე  მე  ბი. დე  ფომ რე  ცეპ   ტე  ბი „გადაამზადა“ და ახა  ლი არო  მა  ტე  ბიც 

შექ   მ   ნა, მათ შო  რის მწვა  ნე ვაშ   ლი  სა და ნა  ღე  ბის გა  ზი  ა  ნი სას   მე  ლე -

გემოს 
შემქმნელი
დე    ვიდ დე    ფოს არო    მა    ტე    ბის ამოც       ნო   -
ბი    სა და შექ       მ       ნის ექ       ს       ტ       რა   ორ       დი    ნა    რუ   -
ლი უნა    რი აქვს. უკ       ვე ძა    ლი   ან მო    დუ    რი 
ინ       დი    ვი    დუ   ა    ლუ    რი დის       ტი    ლა    ცი   ით იგი 
კარგ შე    მო    სა    ვალს იღებს.  
ავ ტო რი: სი უ ზან ადამ სი

ანტრეპრენიორები
ბიზნესმოდელები
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ბი, რომ   ლე  ბიც 20 წლის შემ   დე  გაც კი Jones-ის ბესტ  -

სე  ლერ   თა რი  გებ   ში  ა. ჯამ   ში, მან 30 არო  მა  ტი და -

ამ   ზა  და, რომ   ლე  ბიც Jones-ის პრო  დუქ   ტე  ბად იქ   ცა, 

ერ   თ   -ერთ მათ   განს კი fish taco ერ   ქ   ვა. „მოგვწონს, 

რო  ცა სა  ლა  პა  რა  კო თე  მე  ბის გა  ჩა  ღე  ბას ვუწყობთ 

ხელს და ადა  მი  ა  ნებს ღი  მილს ვგვრით“, – ამ   ბობს 

Jones-ის აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი მე  ნე  ჯე  რი, ერიკ ჩეს   ტე  ი -

ნი. „სრული სა  ზიზღ   რო  ბა იყო“, – იხ   სე  ნებს დე  ფო. 

Flavorman-ის ბიზ   ნე  სის 82%-ს Jones-ი შე  ად  -

გენ   და. მაგ   რამ 2003 წელს გა  ზი  ა  ნი სას   მე  ლე  ბის 

მწარ   მო  ე  ბელ   მა დე  ფოს ჰო  ნო  რა  რის შემ   ცი  რე  ბა 

გა  ნიზ   რა  ხა, ჰო  და, მა  თი გზე  ბიც გა  ი  ყო. თა  ვი  სი 

ყვე  ლა  ზე დი  დი კლი  ენ   ტის და  კარ   გ   ვამ დე  ფოს ორი 

რამ ას   წავ   ლა: დი  ვერ   სი  ფი  ცი  რე  ბა და უფ   რო მე  ტი 

სე  ლექ   ცი  უ  რო  ბაა სა  ჭი  რო. „მივხვდი, რომ მხო  ლოდ 

იმ ადა  მი  ა  ნებ   თან მსი  ა  მოვ   ნებს მუ  შა  ო  ბა, რომ   ლე -

ბიც მომ   წონს“, – ამ   ბობს ის. 

ერ   თი წლის შემ   დეგ დე  ფოს უეც   რად ჯან   მ   რ  -

თე  ლო  ბის პრობ   ლე  მე  ბი შე  ექ   მ   ნა. ორად ხე  დავ   და 

და ფე  ხებ   ში მგრძნო  ბე  ლო  ბა წა  ერ   თ   ვა. სა  ა  ვად  -

მ   ყო  ფო  ში მოხ   ვედ   რილ   მა მხედ   ვე  ლო  ბა მთლი -

ა  ნად და  კარ   გა და სა  მი კვი  რის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

კო  მა  ტო  ზურ მდგო  მა  რე  ო  ბა  ში იყო. გა  მო  იღ   ვი  ძა 

და შე  იტყო, რომ გა  ფან   ტუ  ლი სკლე  რო  ზი სჭირ   და, 

რა  მაც შე  იძ   ლე  ბა, პა  ცი  ენ   ტის პა  რა  ლი  ზე  ბა გა  მო  იწ  -

ვი  ოს. დე  ფოს გა  უ  მარ   თ   ლა – მხედ   ვე  ლო  ბა აღუდ   გა 

და მკურ   ნა  ლო  ბა  საც და  ექ   ვემ   დე  ბა  რა. 

ზო  გი ჭი  რი მარ   გე  ბე  ლი  ა. Flavorman-მა და  ამ  -

ტ   კი  ცა, რომ დამ   ფუძ   ნებ   ლის გა  რე  შეც შე  ეძ   ლო 

თა  ვის გა  ტა  ნა. დე  ფო ექვსი თვის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

არ მუ  შა  ობ   და, კომ   პა  ნი  ას კი ამა  სო  ბა  ში ორი სა  უ -

კე  თე  სო კვარ   ტა  ლი ჰქონ   და. დე  ფო ამ   ბობს, რომ 

ავად   მ   ყო  ფო  ბამ ის გა  ა  თა  ვი  სუფ   ლა. „მივხვდი, რომ 

მე  ო  რე შან   სი მო  მე  ცა“, – ამ   ბობს ის. ლუ  ის   ვილ   ში, 

მე-19 სა  უ  კუ  ნის აგუ  რის შე  ნო  ბა  ში $180,000 გა  და -

ი  ხა  და, რო  მე  ლიც Flavorman-ის სა  თა  ვო ოფი  სად 

იქ   ცა, $1 მი  ლი  ო  ნი კი მის გა  და  კე  თე  ბას და  ა  ხარ   ჯა 

– სხვა სა  რე  მონ   ტო სა  მუ  შა  ო  ებ   თან ერ   თად, კედ  -

ლე  ბი მკრთალ ლურ   ჯად და „მარგარიტას“ მიქ   სის 

ფე  რებ   ში, ღია მწვა  ნედ, შე  ღე  ბა. სა  მი წლის მე  რე მე -

ზობ   ლად მდე  ბა  რე დაფხა  ვე  ბუ  ლი გა  რა  ჟიც შე  ი  ძი  ნა 

– $160,000-ად. 

ათი წლის წინ ალ   ბათ სულ რამ   დე  ნი  მე ათე  უ  ლი 

ინ   დი  ვი  დუ  ა  ლუ  რი დის   ტი  ლა  ცი  ის სა  წარ   მო არ   სე -

ბობ   და, დღეს, American Craft Spirits Association-

ის თა  ნახ   მად, მა  თი რიცხ   ვი თით   ქ   მის 800-მდე 

გა  ი  ზარ   და. ამის ფონ   ზე დე  ფომ სას   წავ   ლო ცენ   ტ   რი 

გახ   ს   ნა. შე  ნო  ბა  ში ორი სახ   დე  ლი ლა  ბო  რა  ტო  რიაა 

და საკ   ლა  სო ოთა  ხი, რო  მე  ლიც 60 ადა  მი  ანს იტევს. 

Moonshine-ის უნი  ვერ   სი  ტე  ტის პროგ   რა  მა დის   ტი -

ლა  ცი  ის კვარ   ტა  ლურ, ხუთ   დღი  ან კურსს მო  ი  ცავს 

და 30 სტუ  დენ   ტი თი  თო  ე  ულ კურ   ს   ში $6,25-ს იხ   დის. 

330 ხუთ   დღი  ან კურ   ს   დამ   თავ   რე  ბულ   თა  გან 

დე  ფოს თქმით, 50 Flavorman-ის კლი  ენ   ტი გახ   და, 

მათ რიცხ   ვ   შია გატ   ლინ   ბერ   გ   ში (ტენესი) მდე  ბა  რე 

Sugarlands Distilling-ი, რო  მე  ლიც Flavorman-ის ისეთ 

მიქ   ს   ტუ  რებს ყი  დის, რო  გო  რი  ცაა ირი  სი, ტკბი  ლი 

ჩა  ი, ლი  მო  ნა  თი და მაყ   ვა  ლი. დე  ფო ამ   ბობს, რომ 

თავ   და  პირ   ვე  ლად Moonshine-ის უნი  ვერ   სი  ტეტს 

მარ   კე  ტინ   გულ თა  მა  შად აღიქ   ვამ   და, თუმ   ცა უნი  ვერ  -

სი  ტეტ   მა გა  სულ წელს Flavorman-ის შე  მო  სავ   ლე  ბი 

გა  ა  ორ   მა  გა. 

რო  გორც სა  ვაჭ   რო გა  მო  ცე  მის, BevNet Magazine-

ის მთა  ვა  რი რე  დაქ   ტო  რი, ჯეფ   რი კლა  ინ   მე  ნი 

ამ   ბობს, და  ახ   ლო  ე  ბით 25 პა  ტა  რა არო  მა  ტის სახ   ლი 

არ   სე  ბობს, რომ   ლე  ბიც მზად არი  ან, კლი  ენტს 

Flavorman-ის მსგავ   სი სერ   ვი  სე  ბი შეს   თა  ვა  ზონ. მაგ  -

რამ, დე  ფოს მტკი  ცე  ბით, Flavorman-ი ერ   თა  დერ   თი 

კომ   პა  ნი  ა  ა, რო  მე  ლიც სრულ   ყო  ფი  ლად ავი  თა  რებს 

თა  ვის პრო  დუქტს, ამა  ვე დროს ის ალ   კო  ჰო  ლი  სა 

და თამ   ბა  ქოს სა  გა  და  სა  ხა  დო და სა  ვაჭ   რო ბი  უ  როს 

რე  გუ  ლა  ცი  ებ   საც იცავს. 

„დეივი ყუ  რადღე  ბას არ გვაკ   ლებს“, – ამ   ბობს ჯო 

ჰე  რო  ნი, რო  მელ   მაც, დე  ფოს დახ   მა  რე  ბით, Nutriso-

da შექ   მ   ნა – გა  ზი  ა  ნი სას   მე  ლი, რო  მე  ლიც თვით   მ   ფ  -

რი  ნა  ვით ფრე  ნი  სას მგზავ   რე  ბის იმუ  ნუ  რი სის   ტე  მის 

გა  სა  უმ   ჯო  ბე  სებ   ლად დამ   ზად   და. ეს სას   მე  ლი 2006 

წელს, აწ გან   ს   ვე  ნე  ბულ   მა PepsiAmericas-მა $10 მი -

ლი  ო  ნად იყი  და. ამის შემ   დეგ დე  ფომ ჰე  რო  ნის    -

თ   ვის ძლი  ე  რი სიდ   რი, სა  ხე  ლად Crispin-ი, და  ამ   ზა -

და, რო  მე  ლიც ჰე  რო  ნის   ვე თქმით, მან MillerCoors-ს 

„გაცილებით დიდ“ ფა  სად მიჰ   ყი  და.

დე  ფო ამ   ბობს, რომ ეკო  ნო  მი  კურ რე  ცე  სი  ამ   დე 

Flavorman-ში მას $20 მი  ლი  ო  ნი შეს   თა  ვა  ზეს. ახ   ლა 

კი  დევ ერ   თი მუშ   ტა  რი ეკეკ   ლუ  ცე  ბა. ფუ  ლი, მი  სი 

თქმით, მე  ო  რე  ხა  რის   ხო  ვა  ნი  ა. მარ   თა  ლი  ა, დას   ვე -

ნე  ბებ   ზე უხ   ვად და  უ  ხარ   ჯავს, – მა  გა  ლი  თად, რო  ცა 

ჰონ   დუ  რას   ში, კუნ   ძულ რო  ა  ტან   ზე, თა  ვის 16-წლიანი 

სტა  ჟის პარ   ტ   ნი  ორ   თან, დე  რენ უილ   სონ   თან ერ   თად 

აკ   ვა  ლან   გით საყ   ვინ   თა  ოდ გა  ემ   გ   ზავ   რა – სა  მა  გი  ე -

როდ, ნახ   მა  რი ორ   კა  რი  ა  ნი Ford Escort-ით და  დის 

და სა  კუ  თარ თავს წე  ლი  წად   ში $125,000-ს უხ   დის. 

ჯე  რაც თან და  აქვს ცინ   ცი  ნა  ტის სკო  ლი  დან შე  მორ  -

ჩე  ნი  ლი უფა  სო ლან   ჩის ჟე  ტო  ნი, რა  თა არ და  ა -

ვიწყ   დეს, რო  გო  რი იყო ხუთ და-   ძ   მას   თან ერ   თად 

ცხოვ   რე  ბა კა  ლა  ტო  ზი მა  მი  ნაც   ვ   ლის ხელ   ფას   ზე. 

დე  ფოს თქმით, მთა  ვა  რი ისა  ა, რომ მი  სი კომ  -

პა  ნი  ის შემ   ს   ყიდ   ველ   მა, ვინც უნ   და იყოს ის, მი  სი 

35 თა  ნამ   შ   რო  მე  ლი შე  ი  ნარ   ჩუ  ნოს, თა  ვად მას კი 

კონ   სულ   ტა  ცი  ი  სა და მენ   ტო  რო  ბის გაგ   რ   ძე  ლე  ბის 

სა  შუ  ა  ლე  ბა მის   ცეს. სხვა და  ნარ   ჩენს მა  ინ   ც   და  მა  ინც 

სა  ინ   ტე  რე  სო გე  მო არა აქვს. 

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 70 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBES.COM/ENTREPRENEURS

პერსონა
ჩიპმეიჰენი
ოცი წლის წინ მან პირ ვე ლი ვირ ტუ ა-

ლუ რი ბან კი და ა არ სა. ახ ლა, 64 წლის 

ასაკ ში, ის LIVE OAK BANK-ით დაბ რუნ-

და, რო მე ლიც კონ ვენ ცი ურ სიბ რ ძ ნეს 

არ ემორ ჩი ლე ბა: ის მცი რე ბიზ ნეს-

სეს ხე ბის, გან სა კუთ რე ბით კი მცი რე 

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტ რი რე ბის სეს ხე ბის, 

გა ცე მა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 

იდეა
კუბისრევოლუცია2.0
რა ის წავ ლა 40-მა ამე რი კელ მა ან ტ-

რეპ რე ნი ორ მა ჰა ვა ნის უნი ვერ სი ტე-

ტის პრო ფე სო რის გან ცო ტა ხნის წინ 

კუნ ძულ ზე ყოფ ნის დროს? „თუ გინ და, 

რომ კუ ბა ში ბიზ ნე სი და იწყო, სა მი რამ 

გჭირ დე ბა: ფუ ლი, დრო და ჯან მ რ თე-

ლი ღვიძ ლი“. 

კომპანია 
BETTERWEEKDAYS
Goldman Sachs-ის ყო ფი ლი კო მერ-

ცი უ ლი აგენ ტის მი ერ და ფუძ ნე ბუ ლი 

კომ პა ნი ა, Better Weekdays-ი, ეხ მა-

რე ბა კო ლე ჯებს, რომ სტუ დენ ტებს 

სამ სა ხუ რის შოვ ნა ში შე უწყოს ხე ლი. 

სტუ დენ ტე ბის თ ვის ღია ვა კან სი ე ბის 

მი სა და გე ბის თ ვის სკო ლე ბი სა წევ როს 

იხ დი ან – ერ თი მოს წავ ლის თ ვის, ჩვე-

უ ლებ რივ, $1-ს წე ლი წად ში.
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კუპიურების გარეშე
ბოლო ოთხი წლის განმავლობაში MasterCard-ი გადახდების 
გადამამუშავებელი კომპანიიდან – ინოვატორად იქცა და გაიმარჯვა 
იქ, სადაც Google-მა, Square-მა და Visa-მ წააგეს. საქართველოსა 
და მსოფლიოში კომპანიის გეგმების შესახებ ვერა პავლოვას 
გავესაუბრეთ – MasterCardEurope-ის წარმომადგენლობის 
დირექტორს უკრაინაში, მოლდოვაში, საქართველოში, 
თურქმენეთში, ტაჯიკეთში, ყირგიზეთსა და უზბეკეთში. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ფოტო: გურამ მურადოვი

MasterCard-ი თვალ სა და ხელს შუა იც ვ-
ლე ბა. გა დახ დე ბის და მა მუ შა ვე ბე ლი 
კომ პა ნია გარ და იქ მ ნე ბა გა დახ დე ბის 
ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბა ზე ფო კუ სი-
რე ბულ ბრენ დად. შე გიძ ლი ათ, აღ წე როთ 
ეს პრო ცე სი?

დღეს MasterCard-ი ტექ ნო ლო გი უ რი კომ პა ნი-

ა ა. ჩვენ შე მა კავ ში რე ბე ლი რგო ლი ვართ ბან კებს, 

ბა რა თის მფლო ბე ლებს, ბიზ ნეს სა და სა ჯა რო სექ-

ტორს შო რის. წე ლი წად ში 95 მი ლი არდ ტრან ზაქ ცი-

ას ვა მუ შა ვებთ 2 მი ლი არ დი ბა რა თის სა შუ ა ლე ბით, 

მსოფ ლი ოს 210 ქვე ყა ნა ში. 

ჩვე ნი ძი რი თა დი ბიზ ნე სი პრო ცე სინ გია – 

ვემ სა ხუ რე ბით ტრან ზაქ ცი ებს ბან კებს შო რის 

MasterCard-ის ბა რა თე ბის სა შუ ა ლე ბით. პორ ტ-

ფელ ში ბა რა თე ბის ფარ თო სპექ ტ რია – სა დე ბე ტო, 

წი ნას წა რი გა დახ დის, საკ რე დი ტო და ა.შ. აგ რეთ ვე 

ვა ვი თა რებთ პრო დუქ ტე ბის პა რა ლე ლურ ხა ზებს, 

რომ ლე ბიც მი მარ თუ ლია რო გორც მა სობ რივ, ისე 

პრე მი ა ლურ სეგ მენ ტ ზე. აქ ტი უ რად ვთა ნამ შ რომ-

ლობთ სა ვაჭ რო ქსე ლებ თან, სატ რან ს პორ ტო 

კომ პა ნი ებ თან, სერ ვი სე ბის მიმ წო დებ ლებ თან და 

MasterCard-ის ბა რა თის მფლო ბე ლებს უამ რა ვი და-

მა ტე ბი თი უპი რა ტე სო ბით ვა ჯილ დო ებთ: სერ ვი სე-

ბით, ბო ნუ სე ბით, ფას დაკ ლე ბე ბით. 

ამ ჟა მად ინო ვა ცი ებ ზე ვდებთ ფსონს. აქ ტი უ-

რად შევ დი ვართ უკონ ტაქ ტო გა დახ დე ბი სა და 

ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის ბა ზარ ზე, ვნერ გავთ 

ბი ო მეტ რი ულ სის ტე მებს, რა თა ბა რა თის მფლო-

ბელ თა იდენ ტი ფი კა ცია თი თის ანა ბეჭ დით, ხმით 

თუ მო ბი ლუ რი „სელფიების“ სა შუ ა ლე ბით მოხ-

დეს. აგ რეთ ვე, დი ნა მი კუ რად ვა ვი თა რებთ P2P 

გა და რიცხ ვებს. ესაა პირ და პი რი გა და რიცხ ვე ბი 

ადა მი ა ნებს შო რის. ამ ჟა მად MoneySend-ის ფუ ლა-

დი გა და რიცხ ვის სერ ვი სის ფართო მოთხოვნაა 

აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ტე რი ტო რი ა ზე, კერ ძოდ 

კი უკ რა ი ნა ში, რუ სეთ ში. ამ ორ ქვე ყა ნა ზე P2P-

გადარიცხვების კრი ტი კუ ლად დი დი წი ლი მო დის. 

ვფიქ რობთ, სერ ვი სი სა ქარ თ ვე ლო შიც აქ ტი უ რად 

გან ვი თარ დე ბა. 

რა ტომ მოხ და ისე, რომ P2P-ის გა და რიცხ-
ვე ბის კრი ტი კუ ლი წი ლი სწო რედ გან ვი თა-
რე ბად და არა გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ზე 
მო დის?

კარ გი შე კითხ ვა ა. უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მშვე-

ნივ რად მო ვა ხერ ხეთ MoneySend-ის პლატ ფორ მის 

ინ ტეგ რი რე ბა რე გი ო ნის სა ბან კო ეკო სის ტე მა ში. 

ამას თა ნა ვე, სწრა ფად ზრდა დი ბაზ რე ბის თ ვის და-

მა ხა სი ა თე ბე ლია ინო ვა ცი ე ბი სად მი გახ ს ნი ლო ბა. 

გა დახ დე ბის ტექ ნო ლო გი ა, რო მე ლიც ამ ჟა მად 

არ სე ბობს სა ქარ თ ვე ლო ში, უკ რა ი ნა ში, რუ სეთ ში, 

თურ ქეთ ში, ხში რად წინ უს წ რებს ევ რო პი სას. მა გა-

ლი თად, სა ქარ თ ვე ლო ში ამ ჟა მად ყო ვე ლი მე ოთხე 

შე ნა ძე ნი უკონ ტაქ ტო გა დახ დით ხორ ცი ელ დე ბა. 

უკ რა ი ნა ში და ახ ლო ე ბით 1.3 მი ლი ო ნი უკონ ტაქ ტო 

ბა რა თი ა. რა ზე მეტყ ვე ლებს ეს? იმა ზე, რომ უკონ-

ტაქ ტო ტექ ნო ლო გი ით ჩვე ნი რე გი ო ნი მო წი ნა ვეა 

და აგ რეთ ვე სა ბან კო სექ ტო რის მა ღალ გან ვი თა რე-

ბუ ლო ბა ზე. 
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ბო ლო 5 წე ლი MasterCard-ისთვის გა-
მორ ჩე უ ლი იყო. კომ პა ნია ვირ ტუ ა ლურ, 
ციფ რულ, ბი ო მეტ რი ულ გარ ღ ვე ვებს აკე-
თებს. ვი თარ დე ბით სა ხის ამოც ნო ბის 
პროგ რა მე ბის, ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი მო ბი-
ლუ რი გა დახ დე ბის სის ტე მე ბის, უკონ-
ტაქ ტო ტრან ზაქ ცი ე ბი სა და „ციფრული 
სა ფუ ლის“ მი მარ თუ ლე ბით. სა ერ თოდ, 
რო გორ წარ მო გიდ გე ნი ათ გა დახ დე ბის 
მომ სა ხუ რე ბის მო მა ვა ლი?

MasterCard-ი გლო ბა ლუ რი მას შ ტა ბის კორ პო-

რა ცი ა ა, ამი ტომ ჩვენ თ ვის უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია 

სა მე წარ მეო სუ ლის კულ ტი ვი რე ბა. მხო ლოდ ასე 

მო ვა ხერ ხებთ ლი დე რის პო ზი ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბას, 

სა ყო ველ თაო სტან დარ ტე ბის დამ კ ვიდ რე ბა სა და 

ინო ვა ცი ურ გან ვი თა რე ბას. უამ რა ვი პროგ რა მა 

გვაქვს, რომ ლე ბი თაც სტარ ტაპ - პ რო ექ ტებს ვა ვი-

თა რებთ რო გორც კომ პა ნი ის შიგ ნით, ისე მის გა-

რეთ და ვცდი ლობთ, ყვე ლა ზე თა ნა მედ რო ვე ტექ-

ნო ლო გი უ რი იდე ე ბი საქ მე ში დავ ნერ გოთ. ცალ კე 

გან ყო ფი ლე ბაც კი გვაქვს ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ-

ტე ბის გა სა ვი თა რებ ლად და ძლი ე რი პარ ტ ნი ო-

რუ ლი ქსე ლის შე საქ მ ნე ლად – MasterCardLabs-ი. 

მსოფ ლი ოს მთა ვარ რე გი ო ნა ლურ ცენ ტ რებ ში 

აქ ტი უ რად ვთა ნამ შ რომ ლობთ მო წი ნა ვე პროგ-

რა მის ტებ სა და IT-სპეციალისტებთან, რომ ლე ბიც 

ფო კუ სირ დე ბი ან გარ ღ ვე ვის მოხ დე ნის პო ტენ ცი-

ა ლის მქო ნე იდე ებ ზე. 

MasterCardLabs-ი ღრმად არის ინ ტეგ რი რე-

ბუ ლი კომ პა ნი ის სტრა ტე გი ა ში და აქ შექ მ ნი ლი 

ინო ვა ცი ე ბი უკ ვე იქ ცა ჩვენს მო წი ნა ვე სერ ვი სად – 

მა გა ლი თად გა მოდ გე ბა ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი-

ის წამ ყ ვა ნი MasterPass-ი, სერ ვი სი MoneySend-ი, 

NFC-ტექნოლოგიები, ან Watch2Pay. ვა ვი თა რებთ 

ბა რა თის მფლო ბელ თა იდენ ტი ფი კა ცი ის ინო ვა-

ცი ურ ხერ ხებ საც. ნორ ვე გი ულ სტარ ტაპ Zwipe-თან 

ერ თად შევ ქ მე ნით უკონ ტაქ ტო ბა რა თი, რო მელ-

შიც ჩა შე ნე ბუ ლია თი თის ანა ბეჭ დის სკა ნე რი. 

უკ რა ი ნა ში „პრივატბანკთან“ პარ ტ ნი ო რო ბით 

მოხ მა რე ბა ში ჩა ვუშ ვით MoneySend-ის სერ ვი სი, 
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რო მე ლიც სა შუ ა ლე ბას იძ ლე ვა, მო ბი ლუ რი ტე ლე-

ფო ნის სა შუ ა ლე ბით, ხმო ვა ნი ბრძა ნე ბის სა ფუძ-

ველ ზე გა და ი რიცხოს ფუ ლი. 

ჩე მი შე კითხ ვა მეტ წი ლად მთლი ან სფე-
როს ეხე ბო და: MasterCard-ის გლო ბა ლუ რი 
დი რექ ტო რი ხში რად სა უბ რობს მო მა-
ვალ ზე, სა დაც ნაღ დი ან გა რიშ ს წო რე ბა 
უბ რა ლოდ არ იარ სე ბებს. ჩემ თ ვის ეს 
სა მეც ნი ე რო ფან ტას ტი კის სი უ ჟე ტი ა. 
თქვენ იზი ა რებთ მის ხედ ვას? და თუ დი ახ, 
რამ დენ ხან ში წარ მო გიდ გე ნი ათ გან ვი თა-
რე ბის ამ დო ნის მიღ წე ვა?

ეს უკ ვე ხდე ბა. ელექ ტ რო ნუ ლი გა დახ დე ბის-

კენ მიგ რა ცია აქ ტი უ რად მიმ დი ნა რე ობს. ავი ღოთ 

სა ქარ თ ვე ლოს ბა ზა რი. ბო ლო მო ნა ცე მე ბის 

მი ხედ ვით გა დახ დე ბის 53% სა ვაჭ რო ქსე ლებ ზე 

მო დის. თან ხობ რივ გა მო ხა ტუ ლე ბა ში ეს მთე ლი 

მო ცუ ლო ბის 17%-ია. უკ რა ი ნა ში რიცხ ვე ბი უფ რო 

მა ღა ლია – 64.7% და 18%. თუმ ცა გა სა კე თე ბე ლი 

კი დევ ბევ რი ა: ჩე მი შე ფა სე ბით ქარ თულ ბა ზარ ზე 

ყვე ლა ტრან ზაქ ცი ის მხო ლოდ 10% მო დის უნაღ დო 

ან გა რიშ ს წო რე ბა ზე. გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში – მა-

გა ლი თად, ნორ ვე გი ა ში – ეს რიცხ ვი 96%-ს აღ წევს. 

შე სა ბა მი სად, გან ვი თა რე ბის დი დი პო ტენ ცი ა ლი 

გვაქვს. ჩვე ნი მთა ვა რი კონ კუ რენ ტი ახ ლა სწო რედ 

ნაღ დი ან გა რიშ ს წო რე ბა ა. 

ნაღდ ფულ თან ბრძო ლის იარა ღი ინო ვა ცი-

ე ბი ა, რომ ლე ბიც კო მერ ცი ას დიდ სამ სა ხურს 

უწევს. მა გა ლი თად, MasterPass-ი: იგი გლო ბა ლუ რი 

პლატ ფორ მაა ელექ ტ რო ნუ ლი სა ფუ ლე ე ბი სა და ონ-

ლა ინ მა ღა ზი ე ბის თ ვის, რომ ლის მეშ ვე ო ბი თაც არ 

გვჭირ დე ბა ტრან ზაქ ცი ის შეს რუ ლე ბის თ ვის ყო ველ 

ჯერ ზე სის ტე მა ში დაწ ვ რი ლე ბი თი მო ნა ცე მე ბის 

შეყ ვა ნა. ამ გ ვა რად, MasterPass-ი ამარ ტი ვებს და 

აჩ ქა რებს ყიდ ვის პრო ცესს. ყიდ ვა შე საძ ლე ბე ლია 

ნე ბის მი ე რი ხელ საწყოს სა შუ ა ლე ბით, რო მელ საც 

ინ ტერ ნეტ ზე წვდო მა აქვს. სერ ვი სი უკ ვე ხელ მი საწ-

ვ დო მია ევ რო პის 24 ქვე ყა ნა ში და ყო ველ წ ლი უ რად 

MasterPass-ით შეს რუ ლე ბუ ლი ტრან ზაქ ცი ე ბის ოდე-

ნო ბა 40%-ით იზ რ დე ბა, რაც პლატ ფორ მის დიდ 

მოთხოვ ნა ზე მეტყ ვე ლებს. 

თუმ ცა ნაღ დი ან გა რიშ ს წო რე ბის გარ და 
სხვა კონ კუ რენ ტე ბიც გყავთ. VISA-სთან 
თქვე ნი შე ჯიბ რი Coca-Cola-სა და Pepsi-ს 
შო რის კონ კუ რენ ცი ას შეგ ვიძ ლია შე ვა-

და როთ. ორი ვე მსგავ სი გა მო ყე ნე ბი სა და 
ფუნ ქ ცი ე ბის მქო ნე ბა რა თებს სთა ვა ზობთ 
მომ ხ მა რებ ლებს, თუმ ცა არ სე ბობს გან ს-
ხ ვა ვე ბე ბიც. რა არის ეს გან ს ხ ვა ვე ბე ბი და 
რა ში მდგო მა რე ობს თქვე ნი კონ კუ რენ ტუ-
ლი უპი რა ტე სო ბა?

MasterCard-ი უდი დეს ყუ რადღე ბას უთ მობს სო-

ცი ა ლურ სფე რო ში ტექ ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბას. 

ჩვენ აქ ტი უ რად ვახ დენთ თა ნა მედ რო ვე გა დახ დის 

სის ტე მე ბის ინ ტეგ რი რე ბას სო ცი ა ლურ ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რა ში, უპირ ვე ლეს ყოვ ლი სა – ტრან ს პორ ტ ში. 

ამ მხრივ წარ მა ტე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბაა უკ რა ი ნის 

სატ რან ს პორ ტო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რულ ობი ექ ტებ ში 

უკონ ტაქ ტო გა დახ დე ბის და ნერ გ ვა – მეტ რო იქ ნე ბა 

ეს, ტრამ ვა ი, სა ბა გი რო თუ სხვა. მსგავ სი სერ ვი სი 

მოქ მე დებს ალ მა თი ში, სან ქ ტ - პე ტერ ბურ გ სა და 

სხვა ქა ლა ქებ ში. 

ცალ კე მი მარ თუ ლე ბაა MasterCard-ის ბა რა თის 

ჩი პის და ტა ნის შე საძ ლებ ლო ბა სა ათ ში, ბრე ლოკ ში, 

ჰალ ს ტუხ შიც კი. ჩვენ გა დახ დის პრო ცესს მაქ სი მა-

ლუ რად მო სა ხერ ხე ბელ სა და უსაფ რ თხოს ვხდით. 

რა თქმა უნ და, ვა მა ყობთ მარ კე ტინ გი თაც. უპირ-

ვე ლეს ყოვ ლი სა MasterCardPriceless-ის კონ ცეფ-

ცი ით. ეს უძ ვე ლე სი და უნი კა ლუ რი მარ კე ტინ გუ ლი 

პლატ ფორ მა ა, რო მე ლიც კულ ტუ რულ ფე ნო მე ნად 

იქ ცა. ის უკ ვე 20 წე ლი ა, რაც არ სე ბობს და სა კუ თა რი 

აქ ტუ ა ლო ბა არ და უ კარ გავს. იდეა ის გახ ლავთ, რომ 

MasterCard-ის ბა რა თით გა დახ დი სას მფლო ბე ლი 

დიდ და პა ტა რა სი ურ პ რი ზებს იღებს – სიმ ღე რე ბის 

უფა სო ჩატ ვირ თ ვას, უკე თეს ად გი ლებს კონ ცერ ტებ-

სა თუ სხვა ღო ნის ძი ე ბებ ზე, შეხ ვედ რებს მსოფ ლიო 

ვარ ს კ ვ ლა ვებ თან, სპორ ტ ს მე ნებ თან. ბა რა თის 

მფლო ბე ლებს ჩვენ ფას და უ დე ბელ მო მენ ტებს ვჩუქ-

ნით და ამით მათ ოდ ნავ უფ რო ბედ ნი ერ ადა მი ა ნე-

ბად ვაქ ცევთ. 

პროგ რა მის ერ თ -ერ თი შე საძ ლებ ლო ბაა ბა რა-

თის ქცე ვა საშ ვად მსოფ ლი ოს უდი დე სი აერო პორ-

ტე ბის ბიზ ნეს დე რეფ ნებ ში – მოს კოვ ში, ბუ და პეშ ტ ში, 

ვე ნა ში, პრა ღა სა და სხვა ქა ლა ქებ ში. ამ და სხვა 

უპი რა ტე სო ბებს ჩვენ, პარ ტ ნი ო რებ თან ერ თად, 

ქარ თ ველ მომ ხ მა რე ბელ საც შევ თა ვა ზებთ. 

სხვა თა შო რის ძა ლი ან თვალ ში სა ცე მი ა, 
რომ MasterCard-ი სა კუ თარ პრო დუქ ტებს 
ზედ მი წევ ნით არ გებს ამა თუ იმ რე გი ონს. 
მა გა ლი თად, კომ პა ნია მუ შა ობს სა ხელ-
მ წი ფო ებ თან, რო გო რი ცაა ჩრდი ლო ე თი 

ანტრეპრენიორები CEO
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აფ რი კა (სადაც ავ თენ ტი ფი კა ცი ის პრობ-
ლე მა ა), რა თა გა მო უშ ვას ბა რა თე ბი, რომ-
ლებ ზეც და ტა ნი ლი იქ ნე ბა ბი ო მეტ რი უ ლი 
მო ნა ცე მე ბი. რა ინო ვა ცი ურ პრო დუქ ტებს 
მო არ გებთ ჩვენს რე გი ონს?

სა გა და სა ხა დო ტექ ნო ლო გი ებ სა და ინო ვა ცი-

ებ თან ადაპ ტა ცი ის უნა რით ჩვე ნი რე გი ო ნი უკან 

ჩა მო ი ტო ვებს ბევრ სხვა ბა ზარს, სა დაც სა ბან კო 

სექ ტო რი აგ რეთ ვე კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი ა. 

ვფიქ რობთ, აქ პრი ო რი ტე ტად უკონ ტაქ ტო გა დახ-

დე ბის ტექ ნო ლო გი ა, მო ბი ლუ რი გა დახ დე ბი და 

ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცია უნ და იქ ცეს. მა გა ლი თად, 

უკ რა ი ნა ში ელექ ტ რო ნუ ლი კო მერ ცი ის ფარ გ ლებ-

ში გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი ტრან ზაქ ცი ე ბის რიცხ ვი 

წე ლი წად ში 100%-ით იზ რ დე ბა, რაც, ფაქ ტობ რი ვად, 

ვერ ტი კა ლუ რი ზრდა ა. დარ წ მუ ნე ბუ ლი ვარ, სა ქარ-

თ ვე ლოს ციფ რე ბიც ამ ტენ დენ ცი ას მი ე სა და გე ბა. 

ამას თან და კავ ში რე ბით, ვმუ შა ობთ, რომ რე გი-

ონ ში MasterCard-ის ყვე ლა უახ ლე სი ტექ ნო ლო გია 

შე მო ვი ტა ნოთ. 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა სა ქარ თ ვე ლო-

ში და ეთ მო ბა NFC-ტექნოლოგიებს, რომ ლე ბიც 

სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს, მო ბი ლუ რი მოწყო ბი ლო ბა 

გა დახ დის ინ ს ტ რუ მენ ტად ვაქ ცი ოთ. საკ მა რი სი 

იქ ნე ბა აპ ლი კა ცი ის ჩა მოტ ვირ თ ვა და მას ში სა კუ-

თა რი ბა რა თის აქ ტი ვი რე ბა. ამ გ ვა რად შე საძ ლე-

ბე ლი გახ დე ბა ან გა რიშ ს წო რე ბა ტერ მი ნალ თან 

უბ რა ლოდ ტე ლე ფო ნის მი ახ ლო ე ბით! ახ ლა მსოფ-

ლი ო ში 4 მი ლი ო ნამ დე ასე თი სა ვაჭ რო წერ ტი ლი ა, 

სა დაც უკონ ტაქ ტო გა დახ დე ბი ტარ დე ბა. ევ რო პა ში 

უკონ ტაქ ტო ბა რა თე ბის რიცხ ვი წე ლი წად ში 65%-ით 

იზ რ დე ბა. ვფიქ რობ, უკონ ტაქ ტო გა დახ დე ბის ტექ-

ნო ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბის დო ნით ჩვე ნი რე გი ო-

ნი ერ თ -ერ თი წამ ყ ვა ნი იქ ნე ბა. 

MasterCard-ი არის გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ა, 
რომ ლის საქ მი ა ნო ბაც არ ცნობს საზღ ვ-
რებს; რო მე ლიც მუ შა ობს გან ს ხ ვა ვე ბულ 
სო ცი ა ლურ თუ ეკო ნო მი კურ პი რო ბებ ში, 
სპე ცი ფი კურ კორ პო რა ცი ულ კულ ტუ რებ ში, 
სხვა დას ხ ვა სა მომ ხ მა რებ ლო ჩვე ვი სა და 
პრე ფე რენ ცი ის მქო ნე ქვეყ ნებ ში. რა სა ხა-
სი ა თო თვი სე ბე ბი აქ ცევს სა ქარ თ ვე ლო სა 
და მიმ დე ბა რე რე გი ო ნის ბაზ რებს გა მორ-
ჩე უ ლად? 

დიდ ხანს ვმუ შა ობ დით უკ რა ი ნა ში და მი ვეჩ ვი-

ეთ, რომ უკ რა ი ნუ ლი ბა ზა რი უახ ლეს ტექ ნო ლო გი-

ებს მა ლე ით ვი სებს. შე და რე ბის თ ვის, უკონ ტაქ ტო 

გა დახ დის ტექ ნო ლო გი ე ბის დამ კ ვიდ რე ბი სას 

უკ რა ი ნა ში ერთ წე ლი წად ში მი ვი ღეთ ისე თი ვე 

შე დე გი, რომ ლის მი საღ წე ვა დაც პო ლო ნეთს სა მი 

წე ლი დას ჭირ და. ჩვენ თ ვის სი ურ პ რი ზი იყო, რომ 

სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ფე რი კი დევ უფ რო სწრა ფად 

ხდე ბა! ერთ მო სახ ლე ზე სმარ ტ ფო ნე ბის რა ო დე ნო-

ბის მაჩ ვე ნებ ლით სა ქარ თ ვე ლო უს წ რებს რე გი ო ნის 

სა შუ ა ლო მაჩ ვე ნე ბელს. ადა მი ა ნე ბი გახ ს ნი ლე ბი 

არი ან ინო ვა ცი ე ბის მი მართ. ფაქ ტი, რომ ეს ქვე ყა ნა 

უკ ვე არის ერ თ -ერ თი მსოფ ლიო ლი დე რი უკონ-

ტაქ ტო გა დახ დებ ში, კი დევ ერ თხელ ადას ტუ რებს 

ბაზ რის პერ ს პექ ტი უ ლო ბას. 

და ბო ლოს, ერ თი შე ხედ ვით სხვა, მაგ-
რამ მნიშ ვ ნე ლო ვან სა კითხ ზე მინ და 
გა და ვი ტა ნო სა უ ბა რი: დი დი კომ პა ნი ე-
ბის მმარ თ ვე ლი რგო ლი კვლავ მა მა კა-
ცე ბის ბას ტი ო ნად რჩე ბა. MasterCard-ი ამ 
პრაქ ტი კის შეც ვ ლას ცდი ლობს – „ქალთა 
და წი ნა უ რე ბის ინ დექ სიც“ კი შე ი მუ შა ვეთ. 
თქვენც ქალ ბა ტო ნი ბრძან დე ბით. რი თაა 
MasterCard-ი გა მორ ჩე უ ლი კომ პა ნია ქა ლი 
თა ნამ შ რომ ლე ბის თ ვის?

MasterCard-ი მარ თ ლაც აძ ლევს ქა ლებს 

პრო ფე სი უ ლი ზრდის, გან ვი თა რე ბი სა და პო-

ტენ ცი ა ლის რე ა ლი ზე ბის ბევრ შე საძ ლებ ლო-

ბას. კომ პა ნი ა ში შექ მ ნი ლია სა ზო გა დო ე ბა 

Women’sLeadershipNetwork-ი, რო მე ლიც MasterCard-

ის ათას ზე მეტ თა ნამ შ რო მელ ქალს აერ თი ა ნებს 

მსოფ ლი ოს 36 ქვეყ ნი დან. ასე თი პლატ ფორ მა 

სა შუ ა ლო და უმაღ ლე სი რგო ლის მე ნე ჯერ ქა ლებს 

შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს, რე გუ ლა რუ ლად იურ თი-

ერ თონ და გა ან დონ ერ თ მა ნეთს სა ერ თო კა რი ე რუ-

ლი ამო ცა ნე ბის გა დაჭ რის გზე ბი. 

აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ჩვე ნი რე გი ო ნის მე ნე ჯერ-

თა გუნ დ ში ქა ლე ბი ღრმად არი ან ინ ტეგ რი რე ბულ-

ნი. მა გა ლი თად, ჩე მი უშუ ა ლო ხელ მ ძღ ვა ნე ლი, 

სწრა ფად გან ვი თა რე ბა დი ევ რო პუ ლი ბაზ რე ბის, 

MasterCardEurope-ის პრე ზი დენ ტი – ქა ლი ა, ისე ვე 

რო გორც თურ ქე თი სა და აზერ ბა ი ჯა ნის წარ მო მად-

გენ ლო ბე ბის ხელ მ ძღ ვა ნე ლე ბი. 

მი მაჩ ნი ა, რომ MasterCard-ი ისე თი კომ პა ნი ის 

სა უ კე თე სო მა გა ლი თი ა, რო მე ლიც ქა ლებს მრა-

ვალ მ ხ რივ უჭერს მხარს – ანი ჭებს თა ვი სუფ ლე ბას 

და აჯილ დო ებს ფარ თო შე საძ ლებ ლო ბე ბით, რა თა 

გან ვი თარ დ ნენ და მეტს მი აღ წი ონ. 
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ფანჯარა 
მსოფლიო 
ფინანსურ 
ბაზრებზე
„საქართველოს ბან კის“ 
შვილობილი სა ინ ვეს ტი ციო ბან-
კის, Galt & Taggart-ის სა მეთ ვალ-
ყუ რეო საბ ჭოს თავ მ ჯ დო მა რე, 
არ ჩილ გა ჩე ჩი ლა ძე ბავ შ ვო ბა ში 
ნაგ ვის მან ქა ნის მძღო ლო ბა ზე 
ოც ნე ბობ და, რად გან ეს მან ქა-
ნა ყვე ლა სხვა მან ქა ნა ზე დი დი 
ეგო ნა. ყვე ლა ზე დი დი მან ქა-
ნის მძღო ლი ვერ გახ და, თუმ ცა 
დღეს სა ქარ თ ვე ლო ში ყვე ლა ზე 
მსხვილი სა ინ ვეს ტი ციო ბანკის 
საჭესთანაა. 

საინვესტიციო ბანკინგი

ფულის მართვა 

ავტორი: ანა ცხოვრებოვა

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი
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კ
ორ   ნე  ლის უნი  ვერ   სი  ტე  ტის კურ   ს   დამ  -

თავ   რე  ბუ  ლი MBA ხა  რის   ხით და „იმ 

ცნო  ბილ“ Lehman Brothers-ში მუ  შა  ო -

ბის გა  მოც   დი  ლე  ბით, სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

კერ   ძო სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დის შექ   მ   ნის მიზ   ნით 

დაბ   რუ  ნე  ბუ  ლი არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე 2009 წელს 

„შემთხვევით აღ   მოჩ   ნ   და ბან   კი  რი“, რო  ცა 

„საქართველოს ბან   კის“ მე  ნეჯ   მენტს შე  უ  ერ   თ   და 

რო  გორც გე  ნე  რა  ლუ  რი დი  რექ   ტო  რის მო  ად   გი -

ლე კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი ბან   კინ   გის მი  მარ   თუ  ლე  ბით. 

კერ   ძო სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ფონ   დის გეგ   მის გან   ხორ  -

ცი  ე  ლე  ბას ხე  ლი ვი  თა  რე  ბამ შე  უ  შა  ლა, რად   გან 

„უბრალოდ ცუ  დი დრო და  ემ   თხ   ვა“ – 2008 წე  ლი.

კერ   ძო ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბი დღეს Galt & Taggart-ის 

ერ   თ   -ერ   თი ძი  რი  თა  დი მი  მარ   თუ  ლე  ბა  ა, თუმ   ცა 

– არაერ   თა  დერ   თი. ყო  ფი  ლი „ბი ჯი კა  პი  ტა  ლი“, 

რო  მელ   მაც ახა  ლი სი  ცოცხ   ლე 2012 წლი  დან შე -

ი  ძი  ნა, 2000 წლი  დან არ   სე  ბობს და კლი  ენ   ტებს 

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო მომ   სა  ხუ  რე  ბე  ბის სრულ სპექტრს 

სთა  ვა  ზობს, მათ შო  რის: აქ   ცი  ებ   სა და ობ   ლი  გა -

ცი  ებ   თან და  კავ   ში  რე  ბულ საბ   რო  კე  რო მომ   სა  ხუ -

რე  ბას, სა  ინ   ვეს   ტი  ციო სა  ბან   კო და აქ   ტი  ვე  ბის 

მარ   თ   ვის მომ   სა  ხუ  რე  ბებს, ასე  ვე სა  ქარ   თ   ვე  ლო -

სა და აზერ   ბა  ი  ჯა  ნის ეკო  ნო  მი  კის სექ   ტო  რულ 

კვლე  ვებს.

Galt & Taggart -ის ახა  ლი სი  ცოცხ   ლე სწო  რედ 

კვლე  ვე  ბის მი  მარ   თუ  ლე  ბის გა  ფარ   თო  ე  ბით 

და  იწყო – მას შემ   დეგ, რაც არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძემ 

„საქართველოს ბან   კის“ კორ   პო  რა  ცი  უ  ლი მი -

მარ   თუ  ლე  ბი  დან აქ   ტი  ვე  ბის მარ   თ   ვა  ში გა  და  ი -

ნაც   ვ   ლა.

„ჩვენ ვცდი  ლობთ, რომ ჩვენ   მა ბიზ   ნეს   პარ   ტ  -

ნი  ო  რებ   მა და კლი  ენ   ტებ   მა კარ   გად გა  ი  გონ რო -

გორც სა  ქარ   თ   ვე  ლოს, ისე რე  გი  ო  ნის ეკო  ნო  მი  კა 

და სხვა  დას   ხ   ვა სფე  რო: ტუ  რიზ   მი, ენერ   გე  ტი  კა 

და ა.შ. თუ  კი რო  მე  ლი  მე სფე  რო სა  ინ   ვეს   ტი  ცი  ოდ 

მიმ   ზიდ   ვე  ლი  ა, გვინ   და, ეს ჩვენს პარ   ტ   ნი  ო  რებს 

ციფ   რებ   ში ვუ  თარ   გ   მ   ნოთ და ძი  რი  თა  დი რის   კე -

ბიც ავუხ   ს   ნათ“, – ამ   ბობს არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე.

2012 წლი  დან დღემ   დე Galt & Taggart-მა უზ  -

რუნ   ველ   ყო „ევროპის რე  კონ   ს   ტ   რუქ   ცი  ი  სა და 

გან   ვი  თა  რე  ბის ბან   კის“ (EBRD) 75 მი  ლი  ო  ნი 

ლა  რის, „საერთაშორისო ფი  ნან   სუ  რი კორ   პო -

რა  ცი  ის“ (IFC) 30 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის, „m2 უძ   რა  ვი 

ქო  ნე  ბის“ 35 მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რის, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს 

სა  ლი  ზინ   გო კომ   პა  ნი  ის 10 მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რის, 

„სამედიცინო კორ   პო  რა  ცია ევექ   სის“ 15 მი  ლი  ო  ნი 

დო  ლა  რი  სა და „ჯორჯიან უოთერ ენდ ფა  უ  ე  რის“ 

(GWP) 6 მი  ლი  ო  ნი ლა  რის ღი  რე  ბუ  ლე  ბის ობ   ლი  გა -

ცი  ე  ბის კერ   ძო გან   თავ   სე  ბა ან სა  ჯა  რო შე  თა  ვა -

ზე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს სა  ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე. ასე  ვე 

წარ   მა  ტე  ბით გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლა „საქართველოს 

ჯან   დაც   ვის ჯგუ  ფის“ (GHG) აქ   ცი  ე  ბის 29%-ის 

პირ   ვე  ლა  დი სა  ჯა  რო შე  თა  ვა  ზე  ბა ლონ   დო  ნის სა -

ფონ   დო ბირ   ჟა  ზე, რის შე  დე  გა  დაც კომ   პა  ნი  ამ 100 

მი  ლი  ო  ნი დო  ლა  რი მო  ი  ზი  და.

2014 წლის ბო  ლოს Galt & Taggart-ის მე  ნეჯ   მენ  -

ტის ქვეშ არ   სე  ბუ  ლი აქ   ტი  ვე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა, რაც 

მო  ი  ცავს Wealth Management (WM) კლი  ენ   ტე  ბის 

დე  პო  ზი  ტებს, WM კლი  ენ   ტე  ბის „საქართველოს 

ბან   კ   ში“ გან   თავ   სე  ბულ აქ   ტი  ვებს, საბ   რო  კე -

რო მომ   სა  ხუ  რე  ბის კლი  ენ   ტე  ბის აქ   ტი  ვებ   სა და 

„ალდაგის“ სა  პენ   სიო სქე  მის აქ   ტი  ვებს, 21.4%-

იანი წლი  უ  რი ზრდით 1 მი  ლი  არდ ლარს აჭარ   ბებ  -

და. აქე  დან 805 მი  ლი  ონ ლარ   ზე მე  ტი WM კლი -

ენ   ტე  ბის დე  პო  ზი  ტე  ბი  ა, რო  მელ   თა მო  ცუ  ლო  ბა 

2013 წელ   თან შე  და  რე  ბით გა  სულ წელს 18.5%-ით 

გა  ი  ზარ   და.

„ფაქტობრივად, ნუ  ლი  დან, ძა  ლი  ან და  ბა  ლი 

ბა  ზი  დან და  ვიწყეთ. მარ   თა  ლი  ა, პირ   ველ ნა  ბი -

ჯებს ახ   ლა ვდგამთ, მაგ   რამ მიგ   ვაჩ   ნი  ა, რომ 

ძა  ლი  ან დი  დი და სა  ინ   ტე  რე  სო გზა გვაქვს წინ“, 

– ამ   ბობს არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე.

დი  დი და სა  ინ   ტე  რე  სო გზის და  საწყის   ში მიღ  -

წე  ვე  ბი უკ   ვე არის. ნო  ემ   ბერ   ში Galt & Taggart-ი 

და  ნი  უ  რი Saxo Bank-ის ექ   ს   კ   ლუ  ზი  უ  რი პარ   ტ   ნი -

ო  რი გახ   და სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და სა  ზო  გა  დო  ე  ბას 

ონ   ლა  ინ   ტ   რე  ი  დინ   გის პლატ   ფორ   მა G&T Trader-ი 

შეს   თა  ვა  ზა, რო  მე  ლიც კომ   პა  ნი  ის კლი  ენ   ტებს, 

და არა მარ   ტო მათ, შე  საძ   ლებ   ლო  ბას აძ   ლევს, 

ონ   ლა  ინ   რე  ჟიმ   ში გა  ნა  ხორ   ცი  ე  ლონ ინ   ვეს   ტი -

ცი  ე  ბი გლო  ბა  ლურ ფი  ნან   სურ ინ   ს   ტ   რუ  მენ   ტებ   ში 

(აქციები, ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბი, FOREX, CFD, ფი  უ  ჩერ   სე -

ბი, ოფ   ცი  ო  ნე  ბი) და ივაჭ   რონ წამ   ყ   ვა  ნი კორ   პო -

რა  ცი  ე  ბის ფა  სი  ა  ნი ქა  ღალ   დე  ბით. 

ახალ   მა პრო  დუქ   ტ   მა, რო  მე  ლიც სა  შუ  ა  ლო 

და მა  ღალ ფე  ნა  ზეა გათ   ვ   ლი  ლი, საკ   მა  ოდ დი  დი 

და  ინ   ტე  რე  სე  ბა გა  მო  იწ   ვი  ა. თა  ვი  სი არ   სე  ბო  ბის 

პირ   ვე  ლი  ვე დღე  ე  ბი  დან G&T Trader-ი 150 ზე მეტ 

მომ   ხ   მა  რე  ბელს ით   ვ   ლის, რაც საკ   მა  ოდ შთამ  -

ბეჭ   და  ვი მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლია იმ ფონ   ზე, რო  ცა Galt & 

Taggart -ის Wealth Management დე  პარ   ტა  მენ   ტი 

ფულის მართვა საინვესტიციო ბანკინგი
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სულ 1400 კლი  ენტს ემ   სა  ხუ  რე  ბა. 

„ჩვენ გვაქვს შე  ხე  ბა ძა  ლი  ან ბევრ შეძ   ლე -

ბულ ადა  მი  ან   თან, რომ   ლე  ბიც სა  კუ  თარ აქ   ტი -

ვებს ინა  ხა  ვენ. ეს არის რე  ა  ლუ  რად პირ   ვე  ლი 

თა  ო  ბა, რო  მელ   მაც გარ   კ   ვე  უ  ლი კა  პი  ტა  ლი 

და  აგ   რო  ვა ბო  ლო 15-20 წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 

და თუ  კი აქამ   დე მხო  ლოდ კა  პი  ტა  ლის დე  პო -

ზი  ტებ   ში გან   თავ   სე  ბა  ზე ზრუ  ნავ   და, ახ   ლა უკ   ვე 

მე  ტი მოთხოვ   ნე  ბი აქვს. არი  ან ისე  თე  ბი, ვინც 

უცხო  ეთ   ში გახ   ს   ნა სა  ბან   კო ან   გა  რი  ში სხვა -

დას   ხ   ვა ტი  პის ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის გან   სა  ხორ   ცი -

ე  ლებ   ლად, მაგ   რამ მა  ინც, კომ   ფორ   ტი ასე  თი 

ხალ   ხის   თ   ვის ად   გი  ლობ   რი  ვი მომ   სა  ხუ  რე  ბა  ა, 

და ჩვე  ნი გა  აქ   ტი  უ  რე  ბა, თუნ   დაც Saxo-სთან 

თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის სა  ხით, სწო  რედ ამით არის 

გან   პი  რო  ბე  ბუ  ლი. G&T Trader-ი არის ფან   ჯა  რა 

და  ნარ   ჩე  ნი მსოფ   ლი  ოს ფი  ნან   სურ სამ   ყა  როს  -

თან“, – ამ   ბობს არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე.

Saxo-სთან მო  ლა  პა  რა  კე  ბებ   ზე დაყ   რ   დ   ნო -

ბით, ის ამ   ბობს, რომ G&T Trader-ი პირ   ვე  ლი 

ნა  ბი  ჯი  ა, ხო  ლო მე  ო  რე ნა  ბი  ჯი იქ   ნე  ბა და  ნი  უ -

რი ბან   კის სის   ტე  მით   ვე ქარ   თუ  ლი აქ   ტი  ვე  ბის 

ყიდ   ვის შე  საძ   ლებ   ლო  ბის გა  ჩე  ნა, რაც იმას 

ნიშ   ნავს, რომ Saxo-ს კლი  ენ   ტუ  რა მსოფ   ლი  ოს 

ყვე  ლა ქვეყ   ნი  დან შეძ   ლებს ქარ   თულ სა  ხა  ზი  ნო 

ან კერ   ძო კომ   პა  ნი  ე  ბის ობ   ლი  გა  ცი  ებ   ში ფუ  ლის 

და  ბან   დე  ბას. 

მარ   თ   ლაც, რო  გორც ჩანს, Saxo Bank-ს სჯე -

რა ქარ   თუ  ლი ბაზ   რის და G&T Trader-ი მის   თ   ვი -

საც ფან   ჯა  რა  ა, ოღონდ ამ   ჯე  რად გა  სას   ვ   ლე -

ლით რე  გი  ონ   ზე. ამა  ზე მეტყ   ვე  ლებს და  ნი  უ  რი 

სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ბან   კის დამ   ფუძ   ნებ   ლის და  
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ერ თ   -ერ   თი აღ   მას   რუ  ლე  ბე  ლი დი  რექ   ტო  რის, 

ლარს სე  ი  ერ კრის   ტენ   სე  ნის, მო  საზ   რე  ბა იმის 

შე  სა  ხებ, რომ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ძა  ლი  ან მნიშ   ვ   ნე -

ლო  ვა  ნი პო  ზი  ცია აქვს იმის   თ   ვის, რომ რე  გი  ონ   ში 

სან   დო და მდგრა  დი ჰა  ბის ფუნ   ქ   ცია შე  ას   რუ  ლოს 

ფი  ნან   სუ  რი სერ   ვი  სე  ბი  სათ   ვის.

„ჩვენ სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ვუ  ყუ  რებთ რო  გორც 

ფან   ჯა  რას მთელ რე  გი  ონ   ზე. ეს ქვე  ყა  ნა ერ   თ   გ   ვა -

რი უსაფ   რ   თხო ნავ   სა  ყუ  დე  ლია ფი  ნან   სუ  რი სექ  -

ტო  რის   თ   ვის, რა  ზეც ბევ   რი მი  მარ   თუ  ლე  ბის და  შე -

ნე  ბა შე  იძ   ლე  ბა. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია იმის გა  გე  ბა, 

რომ ეს ცალ   მ   ხ   რი  ვი პრო  ცე  სი არ არის და ჩვე  ნი 

თა  ნამ   შ   რომ   ლო  ბის შე  დე  გად Galt & Taggart-თან 

იხ   ს   ნე  ბა ფან   ჯა  რა ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის   თ   ვის არა მხო -

ლოდ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  დან, არა  მედ გრძელ   ვა  დი  ან 

პერ   ს   პექ   ტი  ვა  ში, თა  ვად სა  ქარ   თ   ვე  ლოს პო  ტენ  -

ცი  ა  ლიც უფ   რო თვალ   სა  ჩი  ნო გახ   დე  ბა უცხო  ე  ლი 

ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის. ეს იმას ნიშ   ნავს, რომ, 

დრო  თა გან   მავ   ლო  ბა  ში, კა  პი  ტა  ლის ბაზ   რის გან  -

ვი  თა  რე  ბას   თან ერ   თად, უცხო  ე  ლი ინ   ვეს   ტო  რე  ბი 

სა  კუ  თარ ინ   ვეს   ტი  ცი  ებს ქარ   თულ ობ   ლი  გა  ცი  ებ   სა 

და აქ   ცი  ებ   ში მი  მარ   თა  ვენ“, – გა  ნაცხა  და ლარს 

სე  ი  ერ კრის   ტენ   სენ   მა.

არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე მი  იჩ   ნევს, რომ სა  ქარ   თ  -

ვე  ლო  ში კა  პი  ტა  ლის ბა  ზა  რი ნე  ლა, მაგ   რამ სა  ინ  -

ტე  რე  სოდ ვი  თარ   დე  ბა და გარ   კ   ვე  უ  ლი სა  კა  ნონ  -

მ   დებ   ლო ცვლი  ლე  ბე  ბის შე  დე  გად, ბა  ზა  რი უფ   რო 

გა  აქ   ტი  ურ   დე  ბა. 

„კომპანიები მზად არი  ან, რომ არა უბ   რა  ლოდ 

ბან   კ   ში ჰქონ   დეთ სეს   ხი, არა  მედ იმა  ვე ბან   კებ   მა 

გა  ა  კე  თონ სე  ქი  უ  რი  თი  ზა  ცია და ობ   ლი  გა  ცი  ე  ბის 

ფორ   მა მის   ცენ ამ სეს   ხებს, შე  იყ   ვა  ნონ სხვა მხა -

რე  ე  ბიც ამა თუ იმ სინ   დი  კატ   ში, რაც და  ფი  ნან   სე -

ბის წყა  როს გა  ა  ფარ   თო  ებს. ამის   თ   ვის სა  ჭი  რო  ა, 

რომ კომ   პა  ნი  ებს ჰქონ   დეთ გარ   კ   ვე  უ  ლი ის   ტო -

რი  ა, იყ   ვ   ნენ აუდი  რე  ბუ  ლი და ასე  თი კომ   პა  ნი  ე -

ბი უკ   ვე გაჩ   ნ   და. ათი წლის წინ რომ გე  კითხათ, 

ვიტყო  დი, რომ ძა  ლი  ან ცო  ტაა ასე  თი კომ   პა  ნი  ე -

ბი. დღეს უკ   ვე შე  მიძ   ლია ვთქვა, რომ 25-30 ასე -

თი კომ   პა  ნია არის. მათ გარ   კ   ვე  უ  ლი ხელ   შეწყო  ბა 

სჭირ   დე  ბათ და ჩვე  ნი ფუნ   ქ   ცი  აც სწო  რედ ეს 

არის, რომ მხარ   ში ამო  ვუდ   გეთ მათ და ერ   თად 

გა  ვი  ა  როთ გზა, რო  მე  ლიც სა  ჯა  რო შე  თა  ვა  ზე  ბამ  -

დე მიგ   ვიყ   ვანს“, – ამ   ბობს არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე.

სა  ნამ 30-მდე ქარ   თუ  ლი კომ   პა  ნი  ის ობ  -

ლი  გა  ცი  ე  ბი თუ აქ   ცი  ე  ბი ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   თ   ვის 

ხელ   მი  საწ   ვ   დო  მი და სა  ინ   ტე  რე  სო გახ   დე  ბა, G&T 

Trader-ი აქ   ტი  ვე  ბის დი  ვერ   სი  ფი  კა  ცი  ის მსურ  -

ვე  ლებს იმ უცხო  ურ და ქარ   თულ კომ   პა  ნი  ებ   ში 

ინ   ვეს   ტი  რე  ბის სა  შუ  ა  ლე  ბას აძ   ლევს, რომ   ლე  ბიც 

სა  ერ   თა  შო  რი  სო ბირ   ჟებ   ზე არიან წარ   მოდ   გე -

ნილ   ნი.

არჩილ გაჩეჩილაძე G&T Trader-ის 

შექმნამდე თავადაც Saxo Bank-ის პლატფორმის 

მომხმარებელი იყო და რო  გორც დი  დი გა  მოც  -

დი  ლე  ბის მქო  ნე ტრე  ი  დე  რი დამ   წყებ ტრე  ი  დე -

რებს ურ   ჩევს, ამ პრო  ცესს შე  ხე  დონ, რო  გორც 

სა  კუ  თა  რი ფი  ნან   სუ  რი აქ   ტი  ვე  ბის დი  ვერ   სი  ფი  კა -

ცი  ის სა  შუ  ა  ლე  ბას და არა აზარ   ტულ თა  მაშს. თა -

ვად ძი  რი  თა  დად აქ   ცი  ე  ბით ვაჭ   რობს და ვა  ლუ  ტა 

არ იზი  დავს. აქ   ცი  ე  ბით ვაჭ   რო  ბი  სა  საც უპი  რა -

ტე  სო  ბას ისეთ კომ   პა  ნი  ებს ანი  ჭებს, რომ   ლე  ბიც 

მუდ   მი  ვად სი  ახ   ლე  ებს ნერ   გა  ვენ. 

„მაგალითად, Google-ის აქ   ცი  ე  ბი ჩემ   თ   ვის 

სა  ინ   ტე  რე  სო  ა. მუდ   მი  ვად მაკ   ვირ   ვებს სი  ახ   ლე  ე -

ბით. ძა  ლი  ან ბევ   რ   მა არც კი იცის, იმ   დე  ნი სი  ახ   ლე 

ვი  თარ   დე  ბა Google-ის ქოლ   გის ქვეშ“, – ამ   ბობს 

გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე. 

Galt & Taggart -ის თა ნამ შ რო მე ლი პრო ფე სი ო-

ნა ლი ტრე ი დე რე ბი G&T Trader-ის დამ       წყებ მომ       ხ      -

მა    რებ       ლებს კონ       სულ       ტა    ცი   ას უწე    ვენ, მა    გა    ლი    თად, 

რთუ    ლი ოფ       ცი   ო    ნე    ბის სტრა    ტე    გი   ის გა    ტა    რე    ბი    სას, 

თუმ       ცა მათ მო    ვა    ლე   ო    ბა    ში არ შე    დის კონ       სულ       ტა   -

ცია იმას       თან და    კავ       ში    რე    ბით, თუ რო    მე    ლი კომ      -

პა    ნი   ის აქ       ცი   ებ       ში ჯობს ინ       ვეს       ტი    ცი   ის გან       ხორ       ცი  -

ე    ლე    ბა. ამ გა    დაწყ       ვე    ტი    ლე    ბის პა    სუ    ხის       მ       გებ       ლო    ბა 

მომ       ხ       მა    რე    ბელ       მა სა    კუ    თარ თავ       ზე უნ       და აიღოს. 

„თუმცა, თუ ჩვენს კლი  ენტს უნ   და, რომ გარ   კ   ვე -

უ  ლი კა  პი  ტა  ლი და  ა  ბან   დოს უცხო  ეთ   ში, ვურ   ჩევთ 

იყი  დოს, ვთქვათ, ამე  რი  კის სა  ფონ   დო ბირ   ჟის 

ფულის მართვა საინვესტიციო ბანკინგი

„როდესაც ქვეყანა იწყებს ფიქრს ეკონომიკასა და 
ბიზნესზე, იმაზე, თუ რა არის ბიზნესისთვის კარგი, ის 

ბევრად სწრაფად ვითარდება“.
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ფი  ნან   სუ  რი ინ   დექ   სი. შე  დე  გად ეს ადა  მი  ა  ნი 

სა  კუ  თა  რი ქო  ნე  ბის გარ   კ   ვე  უ  ლი ნა  წი  ლის პრო -

პორ   ცი  ულ ალო  კა  ცი  ას აკე  თებს მთელ ამე  რი  კულ 

სა  ფონ   დო ბა  ზარ   ზე გრძელ   ვა  დი  ა  ნი პერ   ს   პექ   ტი -

ვით“, – გან   მარ   ტავს არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძე.

G&T Trader-ზე ფა  სი  ა  ნი მხო  ლოდ გა  რი  გე  ბე -

ბი  ა, რაც, არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძის თქმით, 10-ჯერ 

უფ   რო იაფი  ა, ვიდ   რე ნე  ბის   მი  ე  რი საბ   რო  კე  რო 

კომ   პა  ნი  ის მომ   სა  ხუ  რე  ბა. 

„ჩემი რჩე  ვა იქ   ნე  ბა, და  იწყონ მცი  რე თან   ხით, 

რა  თა ნა  ხონ, რო  გორ მუ  შა  ობს პლატ   ფორ   მა და 

რის სა  შუ  ა  ლე  ბას იძ   ლე  ვა, რომ სა  მო  მავ   ლოდ 

გრძელ   ვა  დი  ა  ნი გათ   ვ   ლე  ბის გა  კე  თე  ბა შეძ   ლონ“, 

– ასე  თია სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ბან   კის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლი -

სა და გა  მოც   დი  ლი ტრე  ი  დე  რის რჩე  ვა დამ   წყე  ბე -

ბი  სად   მი იმ ფონ   ზე, რო  ცა ქვე  ყა  ნა  ში ტრე  ი  დინ   გი 

გან   ვი  თა  რე  ბის საწყის ეტაპ   ზე  ა. 

რამ   დე  ნად მო  სა  ლოდ   ნე  ლი  ა, რომ მომ   სა  ხუ -

რე  ბა, რო  მე  ლიც ამ   ჟა  მად მხო  ლოდ სა  შუ  ა  ლო და 

მა  ღა  ლი სეგ   მენ   ტის მომ   ხ   მა  რე  ბელ   ზეა გათ   ვ   ლი -

ლი, უფ   რო სა  ყო  ველ   თაო გახ   დეს და ყვე  ლა სეგ  -

მენ   ტი მო  იც   ვას? არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძეს მი  აჩ   ნი  ა, 

რომ იქამ   დე დი  დი გზაა გა  სავ   ლე  ლი და ასე  თი 

ვი  თა  რე  ბა შე  საძ   ლოა ნა  წი  ლობ   რივ სა  სურ   ვე  ლი 

ან არც ისე სა  სურ   ვე  ლი იყოს.

„ერთი და  დე  ბი  თი, რაც ამას მოჰ   ყ   ვე  ბა, 

ნამ   დ   ვი  ლად არის ის, რომ ხალ   ხი მეტ ყუ  რადღე -

ბას და  უთ   მობს ეკო  ნო  მი  კას და, შე  სა  ბა  მი  სად, 

ნე  ბის   მი  ე  რი პო  ლი  ტი  კუ  რი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა 

აღ   ქ   მუ  ლი იქ   ნე  ბა ეკო  ნო  მი  კურ ჭრილ   ში – უჭერს 

თუ არა ის მხარს ბიზ   ნესს და არის თუ არა კარ   გი 

ბიზ   ნე  სის   თ   ვის. რო  დე  საც ქვე  ყა  ნა იწყებს ფიქრს 

ეკო  ნო  მი  კა  სა და ბიზ   ნეს   ზე, იმა  ზე, თუ რა არის 

ბიზ   ნე  სის   თ   ვის კარ   გი, ის ბევ   რად სწრა  ფად ვი -

თარ   დე  ბა“, – მი  აჩ   ნია არ   ჩილ გა  ჩე  ჩი  ლა  ძეს.

მი  სი აზ   რით, სწო  რედ ეს არის და  დე  ბი  თი 

თა  ნამ   დე  ვი ეფექ   ტი, რაც შე  საძ   ლოა, სა  ფონ   დო 

ბირ   ჟი  სა და ტრე  ი  დინ   გის ფარ   თოდ გან   ვი  თა  რე -

ბას მოჰ   ყ   ვეს. 

თუმ   ცა შე  საძ   ლო  ა, და  დე  ბი  თი ეფექ   ტე  ბი 

მხო  ლოდ ამით სუ  ლაც არ შე  მო  ი  ფარ   გ   ლოს. 

მა  გა  ლი  თად, მო  მა  ვალ   მა სა  ინ   ვეს   ტი  ციო ბან   კი -

რებ   მა ბავ   შ   ვო  ბა  ში არა ყვე  ლა  ზე დი  დი მან   ქა -

ნის მძღო  ლო  ბა  ზე, არა  მედ ისე  თი წარ   მა  ტე  ბუ  ლი 

კორ   პო  რა  ცი  ე  ბის შექ   მ   ნა  ზე იოც   ნე  ბონ, რო  მელ  -

თა აქ   ცი  ე  ბი ყვე  ლა ტრე  ი  დე  რის   თ   ვის სა  სურ   ვე -

ლი იქ   ნე  ბა. 
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გასული წელი და 
მომავლის გამოწვევები

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // შეჯამება

ეკო        ნო        მი        კუ        რი ზრდა და 
ინ               ფ               ლა        ცია
2015 წლის ზაფხუ        ლამ               დე მთავ               რო        ბა 

პროგ               ნო        ზი        რებ               და, რომ წლი     უ        რი ეკო       -

ნო        მი        კუ        რი ზრდა 5% იქ               ნე        ბო        და, თუმ               ცა 

სა     ერ               თა        შო        რი        სო სა        ვა        ლუ        ტო ფონ               დ               მა 

სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კუ        რი ზრდის 

პროგ               ნო        ზი 5%-დან 2%-მდე აპ               რილ               ში 

შე     ამ               ცი        რა. ზაფხულ               ში მთავ               რო        ბა        მაც შე    -

ამ               ცი        რა 2%-მდე, მაგ               რამ შე        მოდ               გო        მა        ზე 

2.7%-მდე გა        ზარ               და. 

2.7% გან               ვი        თა        რე        ბა        დი ქვეყ               ნის               თ               ვის 

და        ბა        ლი მაჩ               ვე        ნე        ბე        ლი     ა, ასე        თი ტემ               პით 

ქვეყ               ნის ეკო        ნო        მი        კა და     ახ               ლო     ე        ბით 25 

წე        ლი        წად               ში გა     ორ               მაგ               დე        ბა. მთავ               რო        ბა 

ზრდის და        ბა        ლი მაჩ               ვე        ნებ               ლის ობი     ექ               ტურ 

მი        ზე        ზად რე        გი     ონ               ში შექ               მ               ნილ რთულ ვი       -

თა        რე        ბას ასა        ხე        ლებ               და. ეს ნა        წი        ლობ               რივ 

მარ               თა        ლი     ა: რუ        სე        თის ეკო        ნო        მი        კა 2015 

წელს 3.5%-ით შემ               ცირ               და, ხო        ლო უკ               რა     ი       -

ნის – 15%-მდე, რაც სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ზე ნე       -

გა        ტი     უ        რად აისა        ხა. ასე        ვე შე        ნელ               და სხვა 

ჩვე        ნი მე        ზო        ბე        ლი ქვეყ               ნე        ბის ეკო        ნო        მი       -

კუ        რი ზრდის ტემ               პე        ბიც, თუმ               ცა პირ               ვე        ლი 

სა        მი კვარ               ტა        ლის მო        ნა        ცე        მე        ბით, სა        ქარ              -

თ               ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კა        ზე სწრა        ფად გა     ი       -

ზარ               და აზერ               ბა     ი        ჯა        ნის (4%), სომ               ხე        თი        სა 

ერ   თი წლის წინ ვწერ   დი, რომ 2015 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კის მთა  ვა  რი გა  მოწ   ვე  ვე  ბი იქ   ნე  ბო -
და: შემ   ცი  რე  ბუ  ლი ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის ტემ   პი, ლა  რის კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა, სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვე  ბის, 
ექ   ს   პორ   ტი  სა და ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბის შემ   ცი  რე  ბა. სამ   წუ  ხა  როდ, ყვე  ლა კომ   პო  ნენ   ტი ახ   და. ისიც გა -
მარ   თ   ლ   და, რომ წლის მე  ო  რე ნა  ხე  ვა  რი შე  და  რე  ბით უკე  თე  სი იქ   ნე  ბო  და. ბო  ლო თვე  ებ   ში ზრდა და -
იწყო ტუ  რიზ   მ   მა, ლა  რის კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა შე  ჩერ   და, ევ   რო  კავ   ში  რის ქვეყ   ნებ   ში ექ   ს   პორ   ტი გა  ი -
ზარ   და, მთავ   რო  ბამ ში  და სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლის აღე  ბა შე  ამ   ცი  რა. 
სა  ერ   თო ჯამ   ში, 2015 ეკო  ნო  მი  კუ  რად რთუ  ლი წე  ლი იყო. და  დე  ბი  თი და ყვე  ლა  ზე მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი მოვ  -
ლე  ნა გახ   ლ   დათ წლის ბო  ლოს ევ   რო  კავ   ში  რის მი  ერ მი  ღე  ბუ  ლი გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბა სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თან 
ვი  ზის გა  უქ   მე  ბის შე  სა  ხებ, რო  მე  ლიც ძა  ლა  ში, სა  ვა  რა  უ  დოდ, 2016 ზაფხუ  ლი  დან შე  ვა, რა  საც, შე  სა  ბა -
მი  სად, ეკო  ნო  მი  კუ  რი ეფექ   ტიც 2016 წლი  დან ექ   ნე  ბა. ასე  ვე, 2015 წელს და  იწყო ჩი  ნეთ   თან მო  ლა  პა  რა -
კე  ბე  ბი თა  ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო  ბის შე  სა  ხებ და დე  კემ   ბერ   ში ჩი  ნე  თი  დან პირ   ვე  ლი მა  ტა  რე  ბე  ლი შე  მო  ვი -
და ახა  ლი „აბრეშუმის გზის“ გავ   ლით. ჩი  ნე  თი სი  დი  დით მსოფ   ლი  ოს მე  ო  რე ეკო  ნო  მი  კაა და მას   თან 
ეკო  ნო  მი  კუ  რი კავ   ში  რე  ბის გაღ   რ   მა  ვე  ბა ცალ   სა  ხად პო  ზი  ტი  უ  რი მოვ   ლე  ნა  ა. 
წი  ნას   წა  რი მო  ნა  ცე  მე  ბით, 2015 წელს სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეკო  ნო  მი  კა 2.8%-ით გა  ი  ზარ   და. ლა  რი დო  ლა  რის 
მი  მართ 29%-ით გა  უ  ფა  სურ   და. სა  ქო  ნელ   სა და მომ   სა  ხუ  რე  ბა  ზე ფა  სე  ბი 7%-მდე გა  ი  ზარ   და. სა  ქონ   ლის 
ექ   ს   პორ   ტი 23%-ით, ხო  ლო იმ   პორ   ტი 11%-ით შემ   ცირ   და. შემ   ცირ   და პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე -
ბიც და სა  ვა  ლუ  ტო რე  ზერ   ვე  ბიც. სა  ხელ   მ   წი  ფო ვა  ლი 2.6 მი  ლი  არ   დი ლა  რით გა  ი  ზარ   და. ჯერ   ჯე  რო  ბით 
უც   ნო  ბი  ა, თუ რო  გორ შე  იც   ვა  ლა უმუ  შევ   რო  ბის მაჩ   ვე  ნე  ბე  ლი, რად   გან მო  ნა  ცე  მე  ბი გა  ზაფხულ   ზე გა -
მოქ   ვეყ   ნ   დე  ბა. 
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(3.5%) და თურ               ქე        თის (4%) ეკო        ნო        მი        კა. 

მათ შო        რის, თურ               ქეთს პო        ლი        ტი        კუ        რად 

ძა        ლი     ან და        ძა        ბუ        ლი წე        ლი ჰქონ               და, რაც 

ორ               ჯერ ჩა        ტა        რე        ბულ სა        პარ               ლა        მენ               ტო არ              -

ჩევ               ნებ               ზეც აისა        ხა. 

სა    ქარ       თ       ვე    ლოს ეკო    ნო    მი    კის 3%-მდე 

ზრდა ისეთმა დარ       გებ       მა გა    ნა    პი    რო    ბა, 

როგორიცაა: სამ       თა    მად       ნო მრეწ       ვე    ლო   -

ბა (ზრდა 15%-მდე), მშე    ნებ       ლო    ბა (ზრდა 

17%-მდე), სა    ფი    ნან       სო საქ       მი   ა    ნო    ბა 

(ზრდა 8%-მდე), სას       ტუმ       რო   ე    ბი და რეს      -

ტორ       ნე    ბი (ზრდა 8%-მდე). ხო    ლო შემ      -

ცირ       და და    მა    მუ    შა    ვე    ლი მრეწ       ვე    ლო    ბი    სა 

და ვაჭ       რო    ბის სექ       ტო    რე    ბის მაჩ       ვე    ნებ       ლე   -

ბი. ეკო    ნო    მი    კუ    რი ზრდა ასე    ვე შე   ა    ფერ       ხა 

სა    ქონ       ლის ექ       ს       პორ       ტის შემ       ცი    რე    ბამ.

ინ       ფ       ლა    ცი   ის დო    ნემ იან       ვარ       -       ნო   ემ      -

ბერ       ში 6.3% შე   ად       გი    ნა, რაც გა    დას       ც       და 

ეროვ       ნუ    ლი ბან       კის მიზ       ნობ       რივ მაჩ       ვე   -

ნე    ბელს – 5%-ს. ფა    სე    ბის ზრდა ლა    რის 

გა   უ    ფა    სუ    რე    ბამ გა    მო   იწ       ვი   ა, რად       გან სა   -

ქარ       თ       ვე    ლო    ში მოხ       მა    რე    ბუ    ლი პრო    დუქ       ცი  -

ის 70%-მდე იმ       პორ       ტ       ზე მო    დის. ფა    სე    ბი 

მე    ტად გა   იზ       რ       დე    ბო    და, რომ არა ნავ       თო   -

ბი    სა და სურ       სა    თის ფა    სე    ბის დაღ       მა    ვა    ლი 

ტრენ       დი მსოფ       ლი   ო    ში. სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში 

ბო    ლო ერთ წე    ლი    წად       ში ყვე    ლა    ზე მე   -

ტად – 13.4%-ით – გაძ       ვირ       და სი    გა    რე    ტი 

და ალ       კო    ჰო    ლუ    რი სას       მე    ლე    ბი, რაც 

მნიშ       ვ       ნე    ლო    ვან       წი    ლად მათ       ზე აქ       ცი    ზუ    რი 

გა    და    სა    ხა    დის ზრდამ გა    მო   იწ       ვი   ა. 11.5%-

ით გა   ი    ზარ       და ჯან       მ       რ       თე    ლო    ბის დაც       ვის 

ფა    სი, რაც ძი    რი    თა    დად იმ       პორ       ტი    რე    ბულ 

მე    დი    კა    მენ       ტებ       ზე ფა    სის მა    ტე    ბამ და 

ჯან       დაც       ვა    ზე მოთხოვ       ნის ზრდამ გა    ნა    პი   -

რო    ბა. 12.6%-ით გა   ი    ზარ       და ავე    ჯი    სა და 

სა   ო    ჯა    ხო ნივ       თე    ბის ფა    სი. შემ       ცი    რე    ბით 

კი მხო    ლოდ ტრან       ს       პორ       ტის ხარ       ჯი შემ      -

ცირ       და, საწ       ვა    ვის გა   ი   ა    ფე    ბის გა    მო. 

სა    გა    რეო ვაჭ       რო    ბა
სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    ქონ       ლის ექ       ს       პორ       ტ       მა 

შემ       ცი    რე    ბა 2014 წელს და   იწყო (2%-ით 

შემ       ცირ       და) და ეს ტენ       დენ       ცია გაღ       რ      -

მავ       და 2015 წელს, ექ       ს       პორ       ტი 23%-ით 

შემ       ცირ       და. თუმ       ცა 2014 წლის       გან გან       ს       ხ      -

ვა    ვე    ბით, 2015 წელს იმ       პორ       ტიც შემ       ცირ      -

და 11%-ით. მი   უ    ხე    და    ვად იმი    სა, რომ 

პრო    ცენ       ტუ    ლად იმ       პორ       ტი გა    ცი    ლე    ბით 

ნაკ       ლე    ბად შემ       ცირ       და, ნო    მი    ნა    ლურ გა   -

მო    სა    ხუ    ლე    ბა    ში (დოლარებში), ის მე    ტად 

შემ       ცირ       და, ვიდ       რე ექ       ს       პორ       ტი, შე    დე    გად 

კი სა    ქარ       თ       ვე    ლოს სა    გა    რეო ვაჭ       რო    ბის 

ბა    ლან       სი და   ახ       ლო   ე    ბით 250 მლნ დო    ლა   -

რით გა   უმ       ჯო    ბეს       და. 

ექ   ს   პორ   ტი იმ   დე  ნად შემ   ცირ   და, რომ 

2015 წლის იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბ   რის მო  ნა  ცე  მე -

ბით, ის არა მარ   ტო 2014 წელს ჩა  მორ  -

ჩე  ბა, არა  მედ 2012 წლის ანა  ლო  გი  ურ 

პე  რი  ოდ   თან შე  და  რე  ბი  თაც კი 7%-ით 

არის შემ   ცი  რე  ბუ  ლი. მთლი  ა  ნი ექ   ს  -

პორ   ტის შემ   ცი  რე  ბა დსთ-ის ქვეყ   ნებ   ში 

ექ   ს   პორ   ტის შემ   ცი  რე  ბამ გა  ნა  პი  რო  ბა, 

დსთ-ის მი  მარ   თუ  ლე  ბით 11 თვე  ში $555 

მი  ლი  ო  ნით შემ   ცირ   და. აქე  დან, ყვე  ლა  ზე 

მე  ტად აზერ   ბა  ი  ჯან   ში შემ   ცირ   და – $253 

მი  ლი  ო  ნით. რუ  სეთ   ში ექ   ს   პორ   ტი $109 

მი  ლი  ო  ნით შემ   ცირ   და, სომ   ხეთ   ში – $92 

მი  ლი  ო  ნით, ხო  ლო უკ   რა  ი  ნა  ში – $74 

მი  ლი  ო  ნით. აზერ   ბა  ი  ჯა  ნის მი  მარ   თუ  ლე -

ბით შემ   ცი  რე  ბა ძი  რი  თა  დად ავ   ტო  მო -

ბი  ლე  ბის შეყ   ვა  ნა  ზე გამ   კაც   რე  ბულ   მა 

რე  გუ  ლა  ცი  ებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. 2015 წელს 

აზერ   ბა  ი  ჯან   ში და  ახ   ლო  ე  ბით $200 

მი  ლი  ო  ნით ნაკ   ლე  ბი ავ   ტო  მო  ბი  ლის ექ   ს  -

პორ   ტი გან   ვა  ხორ   ცი  ე  ლეთ. 

იან   ვარ   -ოქ   ტომ   ბერ   ში ევ   რო  კავ   ში  რის 

ქვეყ   ნებ   ში სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ექ   ს   პორ   ტი 

2.3%-ით ($12 მი  ლი  ო  ნით) გა  ი  ზარ   და. მათ 

შო  რის, მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი ზრდაა ბულ   გა -

რე  თის ($33 მი  ლი  ო  ნით), პო  ლო  ნე  თი  სა 

($18 მი  ლი  ო  ნით) და რუ  მი  ნე  თის ($14 

მი  ლი  ო  ნით) მი  მარ   თუ  ლე  ბით. დსთ-ის 

ქვეყ   ნე  ბი  დან მნიშ   ვ   ნე  ლოვ   ნად გა  ი  ზარ  -

და უზ   ბე  კე  თის მი  მარ   თუ  ლე  ბით – $29 

მი  ლი  ო  ნით. ასე  ვე, ჩი  ნე  თის მი  მარ   თუ -

ლე  ბით გა  ი  ზარ   და $27 მი  ლი  ო  ნით. 

აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ ნავ   თო  ბის ფა  სის 

შემ   ცი  რე  ბის გა  მო, 2015 წელს სა  ქარ   თ   ვე -

ლოს ნავ   თო  ბის იმ   პორ   ტ   ში $200 მი  ლი -

ონ   ზე მე  ტი და  ე  ზო  გა. 

სა  ქარ   თ   ვე  ლოს   თ   ვის ძა  ლი  ან მნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნია სა  ერ   თა  შო  რი  სო ტუ  რიზ   მის 

გან   ვი  თა  რე  ბა, რა  საც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

ვი  ზი  ტო  რე  ბის ზრდა გა  ნა  პი  რო  ბებს. 

2015 წლის იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში სა  ქარ  -

თ   ვე  ლო  ში 5.4 მლნ ვი  ზი  ტო  რი შე  მო  ვი -

და, რაც 6.9%-ით მე  ტია გა  სუ  ლი წლის 

ანა  ლო  გი  უ  რი პე  რი  ო  დის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე. 

ტუ  რის   ტე  ბის რა  ო  დე  ნო  ბა (ვიზიტორები, 

რომ   ლე  ბიც სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 24 სა  ათ   ზე 

მეტ   ხანს რჩე  ბი  ან) კი 1.9%-ით გა  ი  ზარ   და 

და ჯამ   ში 2.1 მლნ ტუ  რის   ტი ჩა  მო  ვი  და. 

წლის და  საწყის   ში ტუ  რის   ტე  ბის რა  ო  დე -

ნო  ბა კლე  ბუ  ლობ   და, მაგ   რამ ვი  ზე  ბის გა -

მარ   ტი  ვე  ბი  სა და სა  რეკ   ლა  მო კამ   პა  ნი  ის 

გა  აქ   ტი  უ  რე  ბის შე  დე  გად, ზაფხუ  ლი  დან 

ტუ  რიზ   მ   მა ზრდა და  იწყო. 

წყარო: საქსტატი
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ეკონომიკა - შეჯამება

ლა  რის კურ   სი
2015 წელს არა  მარ   ტო ეკო  ნო  მი  კა  ში, 

ზო  გა  დად ქვეყ   ნის ცხოვ   რე  ბა  ში, შე  იძ   ლე -

ბა ით   ქ   ვას, ყვე  ლა  ზე აქ   ტუ  ა  ლუ  რი თე  მა 

ლა  რის გაც   ვ   ლი  თი კურ   სი იყო. ლარ   მა 

დო  ლა  რის მი  მართ გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა 2014 

წლის ნო  ემ   ბერ   ში და  იწყო და პიკს 2015 

წლის 22 სექ   ტემ   ბერს მი  აღ   წი  ა, რო  ცა 

1 დო  ლა  რის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი კურ   სი 2.45 

ლა  რი გახ   და. 

ლა  რის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბა ძი  რი  თა  დად 

გა  მო  იწ   ვია ექ   ს   პორ   ტის, ფუ  ლა  დი გზავ  -

ნი  ლე  ბი  სა და ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის შემ   ცი -

რე  ბამ. 2015 წლის იან   ვარ   -   ნო  ემ   ბერ   ში 

2014 წლის ანა  ლო  გი  ურ პე  რი  ოდ   თან 

შე  და  რე  ბით ფუ  ლა  დი გზავ   ნი  ლე  ბი $347 

მი  ლი  ო  ნით (26%-ით) შემ   ცირ   და. ყვე  ლა -

ზე მე  ტად ($270 მი  ლი  ო  ნით) რუ  სე  თი  დან 

გად   მო  რიცხუ  ლი თან   ხე  ბი შემ   ცირ   და. 

უკ   ვე ცნო  ბი  ლია 2015 წლის პირ   ვე  ლი 9 

თვის პირ   და  პი  რი უცხო  უ  რი ინ   ვეს   ტი  ცი -

ე  ბის მო  ცუ  ლო  ბა, რო  მლებიც 2014 წლის 

9 თვეს   თან შე  და  რე  ბით 213 მი  ლი  ო  ნით 

(17%-ით) შემ   ცირ   და და $1,019 მი  ლი  არ  -

დი შე  ად   გი  ნა. 

ლა  რის კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბის შე  სა -

ჩე  რებ   ლად სა  ქარ   თ   ვე  ლოს ეროვ   ნულ   მა 

ბან   კ   მა მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კა გა  ამ  -

კაც   რა, მო  ნე  ტა  რუ  ლი პო  ლი  ტი  კის გა  ნაკ  -

ვე  თი (იგივე რე  ფი  ნან   სი  რე  ბის სეს   ხე  ბის 

გა  ნაკ   ვე  თი) წლის გან   მავ   ლო  ბა  ში 4%-

დან 8%-მდე გა  ზარ   და. ამას   თან ერ   თად, 

სა  ვა  ლუ  ტო აუქ   ცი  ონ   ზე $347 მი  ლი  ო  ნის 

უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტა გა  ყი  და. ეს ნიშ   ნავს, 

რომ სა  ვა  ლუ  ტო ბა  ზარს და  მა  ტე  ბი  თი 

დო  ლა  რი მი  ა  წო  და და, შე  სა  ბა  მი  სად, 

ლა  რი ამო  ი  ღო მი  მოქ   ცე  ვი  დან. 2014 

წლის ნო  ემ   ბ   რი  დან 2015 წლის ნო  ემ   ბ  -

რამ   დე ლა  რის მა  სა (სარეზერვო ფუ  ლი) 

5%-ით შემ   ცირ   და. 

იმ   პორ   ტის შემ   ცი  რე  ბის, მო  ნე  ტა  რუ  ლი 

პო  ლი  ტი  კის გამ   კაც   რე  ბი  სა და მთავ   რო -

ბის მი  ერ ში  და ვა  ლის აღე  ბის შემ   ცი  რე -

ბის შე  დე  გად წლის ბო  ლოს ლა  რის კურ   სი 

დო  ლა  რის მი  მართ 2.40-ის ფარ   გ   ლებ   ში 

დას   ტა  ბი  ლურ   და. ლა  რის კურ   სის სტა -

ბი  ლუ  რო  ბას გარ   კ   ვე  ულ   წი  ლად შე  ე  წი  რა 

ქვეყ   ნის უცხო  უ  რი ვა  ლუ  ტის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი 

რე  ზერ   ვე  ბი. 2015 წლის თერ   თ   მეტ თვე  ში 

ვა  ლუ  ტის ოფი  ცი  ა  ლუ  რი რე  ზერ   ვე  ბი $209 

მი  ლი  ო  ნით შემ   ცირ   და. 2013 წლის ოქ   ტომ  -

ბ   რის შემ   დეგ კი $600 მი  ლი  ო  ნით არის 

შემ   ცი  რე  ბუ  ლი. რე  ზერ   ვე  ბის საკ   მა  რი  სი 

დო  ნე ქვეყ   ნის იმ   პორ   ტ   თან ფარ   დო  ბით 

გა  ნი  საზღ   ვ   რე  ბა. რად   გან იმ   პორ   ტიც შემ  -

ცირ   და, რე  ზერ   ვე  ბის დღე  ვან   დე  ლი დო  ნე 

($2.3 მი  ლი  არ   დი) საკ   მა  რი  სია ქვეყ   ნის 

ფი  ნან   სუ  რი სტა  ბი  ლუ  რო  ბის   თ   ვის. 

სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი და 
ვა  ლი
2015 წლის სა  ხელ   მ   წი  ფო ბი  უ  ჯე  ტი წლის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში 2-ჯერ შე  იც   ვა  ლა. პირ  -

ვე  ლი ცვლი  ლე  ბა ეკო  ნო  მი  კუ  რი ზრდის 

ტემ   პის შემ   ცი  რე  ბამ და ივ   ნის   ში თბი -

ლის   ში მომ   ხ   დარ   მა სტი  ქი  ამ გა  მო  იწ   ვი  ა. 

სტი  ქი  ამ   დე მთავ   რო  ბის და  პი  რე  ბა იყო, 

რომ ლა  რის კურ   სის და  სახ   მა  რებ   ლად 

ად   მი  ნის   ტ   რა  ცი  ულ ხარ   ჯებს მნიშ   ვ  -

ნე  ლოვ   ნად შე  ამ   ცი  რებ   და, თუმ   ცა ეს 

ვერ მო  ა  ხერ   ხა, ნა  წი  ლობ   რივ სტი  ქი  ის 

შე  დე  გე  ბის აღ   მო  საფხ   ვ   რე  ლად წარ   მო -

შო  ბი  ლი ახა  ლი ხარ   ჯე  ბის გა  მო. ნო  ემ  -

ბერ   ში კი ბი  უ  ჯე  ტი მე  ო  რედ შე  იც   ვა  ლა, 

ამ   ჯე  რად გაზ   რ   დი  ლი სა  გა  და  სა  ხა  დო 

შე  მო  სავ   ლე  ბის მი  ზე  ზით. სა  გა  და  სა  ხა -

დო შე  მო  სავ   ლე  ბის ზრდა ინ   ფ   ლა  ცი  ის 

მა  ღალ   მა ტემ   პ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. მთავ   რო -

ბამ გაზ   რ   დი  ლი შე  მო  სავ   ლე  ბი ჯან   დაც  -

ვის პროგ   რა  მე  ბის და  სა  ფი  ნან   სებ   ლად 

გა  მო  ი  ყე  ნა. ასე  ვე შე  ამ   ცი  რა კა  პი  ტა  ლუ -

რი ხარ   ჯე  ბი და წი  ნას   წარ და  გეგ   მი  ლი 

დე  პო  ზი  ტე  ბის დაგ   რო  ვე  ბა, რა  მაც შე  საძ  -

ლე  ბე  ლი გა  ხა  და ში  და ვა  ლის ასა  ღე  ბი 

მო  ცუ  ლო  ბის შემ   ცი  რე  ბა – 500 მლნ-ის 

ნაც   ვ   ლად 315 მლნ ისეს   ხა. მი  უ  ხე  და  ვად 

ამი  სა, ჯამ   ში ში  და ვა  ლი 287 მლნ ლა -

რით გა  ი  ზარ   და, სა  გა  რეო ვა  ლი კი – 2.3 

მლრდ ლა  რით. სა  გა  რეო ვა  ლის ზრდა 

ლა  რის კურ   სის გა  უ  ფა  სუ  რე  ბამ გა  ნა  პი -

რო  ბა, დო  ლარ   ში გა  მო  ხა  ტუ  ლი სა  გა  რეო 

ვა  ლი ძველ ნიშ   ნულ   ზე დარ   ჩა.

მი  უ  ხე  და  ვად იმი  სა, რომ 2013-2014 

წლებ   თან შე  და  რე  ბით 2015 წელს ბი  უ  ჯე -

ტი თა  ნაბ   რად იხარ   ჯე  ბო  და, გარ   კ   ვე  ულ 

თვე  ებ   ში დე  ფი  ცი  ტუ  რი ხარ   ჯ   ვა 100 მლნ 

ლარს სცდე  ბო  და, დე  ფი  ცი  ტის და  სა  ფი -

ნან   სებ   ლად მთავ   რო  ბა დე  პო  ზი  ტე  ბი  დან 

ხარ   ჯავ   და თან   ხებს და ლა  რის კურ   ს   ზე 

უარ   ყო  ფით გავ   ლე  ნას ახ   დენ   და. ბი  უ  ჯე -

ტის შეს   რუ  ლე  ბის მხრივ კი, წი  ნას   წა  რი 

ინ   ფორ   მა  ცი  ით, შე  მო  სუ  ლო  ბე  ბი  სა და 

გა  და  სახ   დე  ლე  ბის ნა  წი  ლი შეს   რულ   დე  ბა. 

ხარ   ჯე  ბის შეს   რუ  ლე  ბა წლის გან   მავ   ლო -

ბა  ში ორ   ჯერ შეც   ვ   ლილ   მა სა  ბი  უ  ჯე  ტო წყარო: საქსტატი

ექსპორტ-იმპორტისცვლილებაგასულიწლისშესაბამის
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გეგ   მებ   მა გა  ნა  პი  რო  ბა. ცვლი  ლე  ბე  ბის 

შე  დე  გად, იმ სტრუქ   ტუ  რე  ბი  დან, რომ  -

ლე  ბიც თან   ხებს სრუ  ლად ვერ ით   ვი -

სებ   დ   ნენ, ფი  ნან   სე  ბი გა  და  ნა  წილ   და 

მა  ღა  ლი ხარ   ჯ   ვის მქო  ნე სტრუქ   ტუ  რებ   ზე. 

ამ მხრივ აღ   სა  ნიშ   ნა  ვია ჯან   დაც   ვის 

სა  მი  ნის   ტ   რო, რო  მელ   საც სა  ყო  ველ   თაო 

ჯან   დაც   ვის პროგ   რა  მის და  სა  ფი  ნან   სებ  -

ლად ბი  უ  ჯე  ტის 96 მლნ ლა  რით გაზ   რ   და 

დას   ჭირ   და და ესეც არ აღ   მოჩ   ნ   და საკ  -

მა  რი  სი.

2016 წლის გა  მოწ   ვე  ვე  ბი 
2016 წლის მთა  ვა  რი ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გა  მოწ   ვე  ვე  ბი  ა: შე  ნარ   ჩუნ   დეს ლა  რის 

კურ   სის სტა  ბი  ლუ  რო  ბა, შემ   ცირ   დეს ინ  -

ფ   ლა  ცი  ის დო  ნე და ამაღ   ლ   დეს ეკო  ნო -

მი  კუ  რი ზრდის ტემ   პი. ყო  ვე  ლი  ვე ამის 

მი  საღ   წე  ვად, 2016 წელს, პირ   ველ რიგ   ში 

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი იქ   ნე  ბა პო  ლი  ტი  კუ  რი 

სტა  ბი  ლუ  რო  ბის შე  ნარ   ჩუ  ნე  ბა, რად   გან 

სა  არ   ჩევ   ნო წე  ლია და დეს   ტა  ბი  ლი  ზა -

ცი  ის რის   კი მა  ტუ  ლობს. შე  მოდ   გო  მა  ზე 

გა  სა  მარ   თი არ   ჩევ   ნე  ბი ინ   ვეს   ტო  რებს 

მო  ლო  დი  ნის რე  ჟიმ   ში გა  და  იყ   ვანს. 

უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნე  სი  ა, წი  ნა  სა  არ   ჩევ   ნო 

პე  რი  ოდ   მა მაქ   სი  მა  ლუ  რად დე  მოკ   რა  ტი -

უ  ლად, ძა  ლა  დო  ბის გა  რე  შე ჩა  ი  ა  როს.

რო  გორც სტა  ტი  ის და  საწყის   ში აღ   ვ  -

ნიშ   ნეთ, 2016 წლის ზაფხუ  ლი  დან სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს მო  ქა  ლა  ქე  ე  ბის   თ   ვის შენ   გე  ნის 

ქვეყ   ნე  ბის ვი  ზა გა  უქ   მ   დე  ბა, რაც თა  ვი  სუ -

ფალ ვაჭ   რო  ბას   თან ერ   თად და  ეხ   მა  რე  ბა 

ქარ   თ   ველ ბიზ   ნეს   მე  ნებს, აქ   ტი  უ  რად შე -

ი  ტა  ნონ ქარ   თუ  ლი პრო  დუქ   ცია ევ   რო -

კავ   ში  რის ბა  ზარ   ზე. მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნია 

ჩი  ნეთ   თან დაწყე  ბუ  ლი მო  ლა  პა  რა  კე -

ბე  ბი თა  ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო  ბის შე  სა  ხებ, 

რომ   ლის დას   რუ  ლე  ბა შე  საძ   ლო  ა, 2016 

წელს მო  ეს   წ   როს. ამ შემ   თხ   ვე  ვა  ში, ჯამ  -

ში, სა  ქარ   თ   ვე  ლოს თა  ვი  სუ  ფა  ლი ვაჭ   რო -

ბა ექ   ნე  ბა 2 მი  ლი  არ   დ   ზე მე  ტი მომ   ხ   მა -

რებ   ლის მომ   ც   ველ ბა  ზარ   თან. 

თუ ვა  დებ   მა ისევ არ გა  და  ი  წი  ა, 2016 

წლის ზაფხუ  ლი  დან უნ   და და  იწყოს 

ანაკ   ლი  ის პორ   ტის მშე  ნებ   ლო  ბა, რაც 

მსხვი  ლი ინ   ვეს   ტი  ცი  ე  ბის შე  მო  დი  ნე -

ბის ერ   თ   -ერ   თი წყა  რო იქ   ნე  ბა. ასე  ვე, 

თურ   ქეთ   სა და რუ  სეთს შო  რის წარ   მოქ  -

მ   ნი  ლი კონ   ფ   ლიქ   ტის გა  მო, თურ   ქე  თი და 

აზერ   ბა  ი  ჯა  ნი აჩ   ქა  რე  ბენ შაჰ   დე  ნი  ზის 

გაზ   სა  დე  ნის მშე  ნებ   ლო  ბას, რო  მე  ლიც 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ზე გა  ივ   ლის და ინ   ვეს   ტი  ცი -

ებს შე  მო  ი  ტანს. 2016 წლი  დან აქ   ტი  უ  რად 

ამოქ   მედ   დე  ბა ბა  ქო-   ყარ   სის რკი  ნიგ   ზაც.

2016 წლის ბი  უ  ჯე  ტი უკეთ არის და -

გეგ   მი  ლი, ვიდ   რე გა  სუ  ლი სა  მი წლის. 

შე  სა  ბა  მი  სად, ნაკ   ლე  ბია იმის ალ   ბა  თო -

ბა, რომ 2016 წელს ბი  უ  ჯე  ტის ხარ   ჯებ   მა 

ფა  სე  ბის დო  ნე  სა და ლა  რის კურ   ს   ზე 

ნე  გა  ტი  უ  რი გავ   ლე  ნა მო  ახ   დი  ნოს. ბი  უ  ჯე -

ტის დე  ფი  ცი  ტი მთლი  ა  ნი ში  და პრო  დუქ  -

ტის 3%-მდეა და ძი  რი  თა  დად სა  გა  რეო 

ვა  ლით და  ფი  ნან   ს   დე  ბა, რაც უცხო  უ  რი 

ვა  ლუ  ტის შე  მო  დი  ნე  ბის მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი 

წყა  რო  ა. ში  და ვა  ლის აღე  ბა კი 200 მლნ 

ლა  რამ   დე შემ   ცირ   და. 

ერ   თი შე  ხედ   ვით, ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

კუთხით 2016 წე  ლი პერ   ს   პექ   ტი  უ  ლი ჩანს, 

მაგ   რამ ჯერ   ჯე  რო  ბით ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ზრდის პროგ   ნო  ზი 3%-ია. ზრდას რაც საფ  -

რ   თხეს უქ   მ   ნის, ეს არის მთავ   რო  ბის მის   წ  -

რა  ფე  ბა რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის გამ   კაც   რე  ბის   კენ. 

აქ არ იგუ  ლის   ხ   მე  ბა ევ   რო  კავ   შირ   თან 

ევ   რო  ა  სო  ცი  რე  ბის ფარ   გ   ლებ   ში ვალ   დე  ბუ -

ლე  ბით აღე  ბუ  ლი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი. იგუ  ლის  -

ხ   მე  ბა ისე  თი რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბი, რო  გო  რიც 

იყო სა  ვი  ზო რე  ჟი  მის გამ   კაც   რე  ბა, მი  წის 

გა  ყიდ   ვა  ზე მო  რა  ტო  რი  უ  მი (რაც ბო -

ლომ   დე არ მოხ   ს   ნი  ლა), და  ა  ნონ   სე  ბუ  ლი 

კა  ნო  ნე  ბი ვაჭ   რო  ბის შეზღუდ   ვის მიზ   ნით 

(მაგალითად, ან   ტი  დემ   პინ   გუ  რი კა  ნო  ნი, 

კა  ნო  ნი გენ   მო  დი  ფი  ცი  რე  ბუ  ლი პრო  დუქ  -

ცი  ის შეზღუდ   ვის მიზ   ნით), შრო  მის ინ   ს  -

პექ   ცი  ის გამ   კაც   რე  ბა, მსუ  ბუ  ქი ავ   ტო  მო -

ბი  ლე  ბის შე  მოყ   ვა  ნა  ზე რე  გუ  ლა  ცი  ე  ბის 

გამ   კაც   რე  ბა, სა  ბან   კო ზე  დამ   ხედ   ვე  ლო -

ბის ინ   ს   ტი  ტუ  ცი  უ  რი ცვლი  ლე  ბა და ა.შ.

მნიშ   ვ   ნე  ლო  ვა  ნი უარ   ყო  ფი  თი გა -

მოწ   ვე  ვაა ჯან   დაც   ვის სა  ხელ   მ   წი  ფო 

ხარ   ჯე  ბის უკონ   ტ   რო  ლოდ ზრდა. 2015 

წელს და  გეგ   მილ   ზე 120 მლნ ლა  რით 

მე  ტი და  ი  ხარ   ჯა და გა  და  ა  ჭარ   ბა 2016 

წელს და  გეგ   მილ მო  ცუ  ლო  ბას. მნიშ  -

ვ   ნე  ლო  ვა  ნი  ა, რამ   დე  ნად შეძ   ლებს 

მთავ   რო  ბა ისე ჩა  ა  ტა  როს სა  პენ   სიო 

რე  ფორ   მა, რომ სა  გა  და  სა  ხა  დო ტვირ  -

თი არ გა  ი  ზარ   დოს და ბიზ   ნეს   გა  რე  მო 

არ გა  უ  ა  რეს   დეს. ასე  ვე ხე  ლი  სუფ   ლე  ბა, 

ფაქ   ტობ   რი  ვად, ვერ ახორ   ცი  ე  ლებს გა -

ნათ   ლე  ბის ხა  რის   ხობ   რივ რე  ფორ   მას. 

გა  ნათ   ლე  ბის სფე  როს სა  ხელ   მ   წი  ფოს  -

გან და  ფი  ნან   სე  ბა იზ   რ   დე  ბა, მაგ   რამ 

გა  ნათ   ლე  ბის დო  ნე უკე  თეს შემ   თხ   ვე -

ვა  ში, არ იზ   რ   დე  ბა, თუ არ უარეს   დე  ბა. 

კვა  ლი  ფი  ცი  უ  რი კად   რე  ბი კი უმ   ნიშ   ვ  -

ნე  ლო  ვა  ნე  სია ქვეყ   ნის ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

გან   ვი  თა  რე  ბის   თ   ვის. 

წყარო: საქსტატი
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რკინის ქალამნების შემდგომი 
პერიოდი: საგადასახადო 

დავების გადაწყვეტა 

ეკონომიკა
ირინა კვახაძე, შოთა კომლაძე // განვითარების სტრატეგია

ადა  მი  ა  ნე  ბი, თა  ნა  მედ   რო  ვე, ან  -

ტი  კუ  რი ხა  ნი  სა თუ შუა სა  უ  კუ  ნე  ე  ბის, 

ისი  ნიც, მარ   სის კო  ლო  ნი  ზა  ცი  ას რომ შე -

ეც   დე  ბი  ან 2030 წელს, ხში  რად არ ეთან   ხ  -

მე  ბი  ან გა  რე  მოს, ედა  ვე  ბი  ან მე  გობ   რებს, 

ოჯა  ხის წევ   რებს, საქ   მი  ან პარ   ტ   ნი  ო  რებს, 

ტომს, სო  ფელს, სა  ხელ   მ   წი  ფოს. ჩვენს 

წელ   თაღ   რიცხ   ვამ   დე მე  ოთხე სა  უ  კუ  ნე  ში 

ან   ტი  კურ სა  ბერ   ძ   ნეთ   ში და  ვებს ასე  უ  ლო -

ბით მო  სა  მარ   თ   ლის   გან შემ   დ   გა  რი სა  სა -

მარ   თ   ლო გა  ნი  ხი  ლავ   და. ხუ  თი სა  უ  კუ  ნით 

ად   რე სო  ლო  მონ მე  ფე იყო სიბ   რ   ძ   ნით 

სა  ხელ   გან   თ   ქ   მუ  ლი მსა  ჯუ  ლი, მოკ   ლედ 

კი – ჩვენ მუ  დამ ვდა  ობთ და, ამას   თა  ნა -

ვე, ამ და  ვე  ბის გა  დაჭ   რის მი  უ  კერ   ძო  ე  ბე -

ლი, და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი სის   ტე  მის შექ   მ   ნას 

ვცდი  ლობთ. ათას   წ   ლი  ა  ნი ის   ტო  რი  უ  ლი 

ექ   ს   პე  რი  მენ   ტე  ბის შემ   დეგ დღეს და  ვე  ბის 

გა  დაჭ   რის რამ   დე  ნი  მე მთა  ვა  რი მო  დე  ლი 

არ   სე  ბობს მსოფ   ლი  ო  ში: სა  სა  მარ   თ   ლო, 

კერ   ძო არ   ბიტ   რა  ჟი, მე  დი  ა  ცი  ა. ამ სის  -

ტე  მე  ბის ავ   კარ   გი  ა  ნო  ბა გა  ნა  პი  რო  ბებს, 

გრძნობს თუ არა ინ   დი  ვი  დი თუ ადა  მი -

ან   თა ჯგუ  ფი თავს და  ცუ  ლად გა  რე  მო 

საფ   რ   თხე  ე  ბის   გან. 

რად   გან და  ცუ  ლო  ბა და სან   დო  ო  ბა 

ბიზ   ნე  სის წა  მოწყე  ბის, გან   ვი  თა  რე  ბის 

სა  ფუძ   ვე  ლი  ა, და  ვე  ბის გა  დაჭ   რის სის   ტე -

მე  ბის ეფექ   ტი  ა  ნო  ბა ერ   თ   -ერ   თი მთა  ვა  რი 

კრი  ტე  რი  უ  მია მსოფ   ლი  ოს ეკო  ნო  მი  კუ  რი 

ფო  რუ  მის „გლობალური კონ   კუ  რენ   ტო  ბის 

ან   გა  რი  ში  სა“ და არამ   ხო  ლოდ მი  სი. ამ 

ან   გა  რი  შის მი  ხედ   ვით კი სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში 

და  ვე  ბის გა  დაჭ   რის სის   ტე  მის ეფექ   ტი  ა -

ნო  ბის დო  ნე სა  შუ  ა  ლო  ა. 

სხვა ქვეყ   ნე  ბის მსგავ   სად, ჩვენ   თა -

ნაც ამ სის   ტე  მის ნა  წი  ლე  ბია სა  სა  მარ  -

თ   ლო, არ   ბიტ   რა  ჟი და მე  დი  ა  ცი  ა, სა  დაც 

გა  ნი  ხი  ლე  ბა სხვა  დას   ხ   ვა და  ვა, მათ 

შო  რის – სა  გა  და  სა  ხა  დოც. თუმ   ცა სა  გა -

და  სა  ხა  დო და  ვე  ბის გა  დაჭ   რა კი  დევ ერთ 

ინ   ს   ტან   ცი  ა  შია შე  საძ   ლე  ბე  ლი – სა  ქარ  -

თ   ვე  ლოს ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   რო  ში. 

პრო  ცე  სი ასე  თი  ა: რო  დე  საც კომ   პა  ნია 

არ ეთან   ხ   მე  ბა სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მოწ   მე -

ბის შემ   დეგ შე  მო  სავ   ლე  ბის სამ   სა  ხუ  რის 

მი  ერ გა  ცე  მულ დას   კ   ვ   ნას, მას შე  უძ   ლია 

დას   კ   ვ   ნა გა  ა  სა  ჩივ   როს თავ   და  პირ   ვე  ლად 

შე  მო  სავ   ლე  ბის სამ   სა  ხურ   ში არ   სე  ბულ 

და  ვე  ბის გან   ხილ   ვის საბ   ჭო  ში, ხო  ლო 

შემ   დეგ ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს და  ვე -

ბის გან   ხილ   ვის საბ   ჭოს მი  მარ   თოს. პირ  -

ვე  ლი ცხრა წევ   რის   გან შედ   გე  ბა, საბ   ჭოს 

თავ   მ   ჯ   დო  მა  რე კი შე  მო  სავ   ლე  ბის სამ   სა -

ხუ  რის ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლი  ა. მე  ო  რე – ფი -

ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს და  ვე  ბის საბ   ჭო, 

13 წევ   რის   გან შედ   გე  ბა, მათ   გან შვი  დი 

ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს წარ   მო  მად   გე -

ნე  ლი  ა, ოთხი – სხვა  დას   ხ   ვა სა  ხელ   მ   წი  ფო 

უწყე  ბის, ხო  ლო ორი – არა  სამ   თავ   რო  ბო 

სექ   ტო  რის. აქ   ვე აღ   სა  ნიშ   ნა  ვი  ა, რომ 

კომ   პა  ნი  ას ნე  ბის   მი  ერ დროს შე  უძ   ლია 

პირ   ვე  ლი თუ მე  ო  რე საბ   ჭოს გა  დაწყ   ვე  ტი -

ლე  ბის სა  სა  მარ   თ   ლო  ში გა  სა  ჩივ   რე  ბა.

რო  გორც ციფ   რე  ბი  დან ვხე  დავთ, 

საბ   ჭო  ე  ბი არ არის და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი, 

რაც მი  უ  კერ   ძო  ებ   ლო  ბის აუცი  ლე  ბე -

ლი კომ   პო  ნენ   ტი  ა. მი  უ  ხე  და  ვად ამი  სა, 

კომ   პა  ნი  ე  ბის უმ   რავ   ლე  სო  ბა სწო  რედ 

აქ – კვა  ზი  სა  სა  მარ   თ   ლო  ში – ასა  ჩივ   რებს 

სა  გა  და  სა  ხა  დო შე  მოწ   მე  ბის დას   კ   ვ   ნას. 

მათ არ   ჩე  ვანს კი სა  სა  მარ   თ   ლო  ე  ბის 

„საშუალოეფექტიანობა“ და არ   ბიტ   რა  ჟი -

სა თუ მე  დი  ა  ცი  ის გა  ნუ  ვი  თა  რებ   ლო  ბა გა -

ნა  პი  რო  ბებს. სა  სა  მარ   თ   ლო „საშუალოდ 

ეფექ   ტი  ა  ნი“, უფ   რო სწო  რად კი არა  ე -

ფექ   ტი  ა  ნი  ა, რად   გან არა აქვს სფე  როს 

სა  თა  ნა  დო ცოდ   ნა, რომ პრო  ფე  სი  უ  ლად 

წარ   მარ   თოს სა  გა  და  სა  ხა  დო და  ვე -

ბი; არც საკ   მა  რი  სი რე  სურ   სი გა  აჩ   ნი  ა, 

რომ სა  ჩი  ვა  რი დრო  უ  ლად გა  ნი  ხი  ლოს. 
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წარ   მო  იდ   გი  ნეთ, რომ სა  გა  და  სა  ხა  დო 

გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის გა  სა  ჩივ   რე  ბი  სას 

თქვე  ნი კომ   პა  ნი  ის სა  ბან   კო ან   გა  რი  შებს 

ყა  და  ღა და  ე  დო, გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბის სა -

სა  მარ   თ   ლო  ში გა  სა  ჩივ   რე  ბა კი ხში  რად 

წლე  ბი გრძელ   დე  ბა. ცხა  დი  ა, რამ   დე  ნად 

დი  დი საფ   რ   თხე ექ   მ   ნე  ბა ბიზ   ნეს   საქ   მი  ა -

ნო  ბის უწყ   ვე  ტო  ბას. 

ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს და  ვე  ბის 

საბ   ჭო, რე  ა  ლუ  რად, სწო  რედ სა  სა  მარ  -

თ   ლოს არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნო  ბის სა  პა  სუ  ხოდ, 

პრობ   ლე  მის დრო  ე  ბით მოგ   ვა  რე  ბის   თ   ვის 

შეიქმნა, მა  ნამ   დე, ვიდ   რე შე  სა  ბა  მი  სი 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტე  ბი – სა  სა  მარ   თ   ლო, კერ   ძო არ  -

ბიტ   რა  ჟი და მე  დი  ა  ცია – არ გაძ   ლი  ერ   დე -

ბო  და. თუმ   ცა დღეს სუ  რა  თი სხვაგ   ვა  რი  ა: 

სა  სა  მარ   თ   ლოს რე  ფორ   მა იგ   ვი  ა  ნებს, 

ხო  ლო ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს და  ვე  ბის 

საბ   ჭო მუდ   მივ   მოქ   მე  დი უწყე  ბის სა  ხეს 

იძენს. ეს კი არა  სა  ხარ   ბი  ე  ლო ტრენ   დია 

ქვეყ   ნის   თ   ვის, რომ   ლის გან   ვი  თა  რე  ბის  -

თ   ვი  საც აუცი  ლე  ბე  ლია მე  ო  რე ტალ   ღის 

რე  ფორ   მე  ბის გა  ტა  რე  ბა – ანუ ინ   ს   ტი  ტუ  ცი -

უ  რი გაძ   ლი  ე  რე  ბა. 

კვა  ზი  სა  სა  მარ   თ   ლოს მუდ   მივ   მოქ   მედ 

უწყე  ბად გა  დაქ   ცე  ვა ვე  რაფ   რით გვა  ახ  -

ლო  ებს ამ მი  ზანს. მი  ზე  ზი რამ   დე  ნი  მე  ა. 

პირ   ვე  ლი და უმ   თავ   რე  სია ფი  ნან   ს   თა 

სა  მი  ნის   ტ   როს   თან არ   სე  ბუ  ლი და  ვე  ბის 

საბ   ჭოს და  მო  უ  კი  დებ   ლო  ბა. რო  გორც უკ  -

ვე ვთქვით, და  ვე  ბის საბ   ჭოს წევ   რ   თა უმ  -

რავ   ლე  სო  ბას თა  ვად სა  მი  ნის   ტ   როს თა -

ნამ   შ   რომ   ლე  ბი წარ   მო  ად   გე  ნენ. საბ   ჭოს 

ხელ   მ   ძღ   ვა  ნე  ლობს ფი  ნან   ს   თა მი  ნის   ტ   რი. 

მხო  ლოდ ორი წევ   რია არა  სამ   თავ   რო  ბო 

სექ   ტო  რი  დან, თუმ   ცა ისი  ნიც მხა  რეს წარ  -

მო  ად   გე  ნენ – კერ   ძო სექ   ტორს. საბ   ჭო, 

სა  სა  მარ   თ   ლოს   გან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, სა  გა -

და  სა  ხა  დო და სა  ბა  ჟო სა  კითხე  ბის ღრმა 

ცოდ   ნით გა  მო  ირ   ჩე  ვა, თუმ   ცა ეს მა  ინც 

ვერ უზ   რუნ   ველ   ყოფს და  ვე  ბის ეფექ  -

ტი  ა  ნად გან   ხილ   ვას. რე  სურ   სის შეზღუ -

დუ  ლო  ბის პრობ   ლე  მა აქაც თავს იჩენს 

– და  ვე  ბის გან   ხილ   ვა არ არის საბ   ჭოს 

წევ   რე  ბის ძი  რი  თა  დი საქ   მი  ა  ნო  ბა, ეს მა -

თი პა  რა  ლე  ლუ  რი მო  ვა  ლე  ო  ბა  ა. შე  მო  სავ  -

ლე  ბის სამ   სა  ხუ  რის ისე  დაც დატ   ვირ   თულ 

რე  ჟიმ   ში, რთუ  ლია დრო  ის გა  მო  ყო  ფა 

და  მა  ტე  ბი  თი საქ   მი  ა  ნო  ბის   თ   ვის, ეს კი 

და  ვე  ბის გან   ხილ   ვის ვა  დებ   ზე პირ   და  პირ 

აისა  ხე  ბა. დრო  ში გა  წე  ლი  ლი სა  გა  და  სა -

ხა  დო გა  დაწყ   ვე  ტი  ლე  ბე  ბის შე  დე  გად, 

ერ   თი მხრივ, ინ   ვეს   ტო  რი ეკი  დე  ბა მე  ტი 

სიფ   რ   თხი  ლით ბიზ   ნე  სის გა  ფარ   თო  ე  ბას, 

ხო  ლო მე  ო  რე მხრივ, სა  ბან   კო სექ   ტო  რი 

იკა  ვებს თავს სა  ხელ   მ   წი  ფოს   თან სა  გა -

და  სა  ხა  დო და  ვა  ში ჩარ   თუ  ლი ბიზ   ნე  სის 

და  ფი  ნან   სე  ბის   გან. სა  სა  მარ   თ   ლოს არა -

ე  ფექ   ტი  ა  ნო  ბის სა  პა  სუ  ხოდ და ბიზ   ნე  სის 

საქ   მი  ა  ნო  ბის უწყ   ვე  ტო  ბის უზ   რუნ   ველ  -

სა  ყო  ფად შექ   მ   ნი  ლი საბ   ჭო, რე  ა  ლუ  რად, 

თა  ვად ექ   ცე  ვა შეზღუ  დუ  ლი რე  სურ   სე  ბის 

ხა  ფან   გ   ში. ამას   თა  ნა  ვე, და  ვე  ბის გა -

დაჭ   რის სის   ტე  მის არა  ე  ფექ   ტი  ა  ნო  ბის 

ხე  ლოვ   ნუ  რად, „ილუზიურად“ მოგ   ვა  რე  ბა 

მას   შ   ტა  ბურ რე  ფორ   მა  საც აყოვ   ნებს. 

მი  უ  ხე  და  ვად ნაკ   ლე  ბე  ფექ   ტი  ა  ნო  ბი  სა, 

ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს   თან არ   სე  ბულ 

და  ვე  ბის საბ   ჭოს აქვს შან   სი, გა  არ   ღ  -

ვი  ოს ჩა  კე  ტი  ლი წრე და ეს წა  მოწყე  ბა 

მა  ღალ   პ   რო  ფე  სი  უ  ლი, და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი 

სა  გა  და  სა  ხა  დო სა  სა  მარ   თ   ლოს სა  ფუძ   ვ  -

ლად აქ   ცი  ოს. სპე  ცი  ა  ლი  ზე  ბუ  ლი სა  გა  და -

სა  ხა  დო სა  სა  მარ   თ   ლო  ე  ბი გავ   რ   ცე  ლე  ბუ  ლი 

პრაქ   ტი  კაა მსოფ   ლი  ოს გან   ვი  თა  რე  ბულ 

ქვეყ   ნებ   ში. სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ამ ტი  პის 

და  ვე  ბის გა  დაჭ   რის მე  ქა  ნიზ   მის შე  საქ   მ  -

ნე  ლად სა  ჭი  რო  ა, რომ, პირ   ველ ეტაპ   ზე, 

ფი  ნან   ს   თა სა  მი  ნის   ტ   როს   თან არ   სე  ბუ  ლი 

და  ვე  ბის საბ   ჭო გახ   დეს და  მო  უ  კი  დე  ბე  ლი 

ინ   ს   ტი  ტუ  ტი, რომ   ლის წევ   რე  ბი იქ   ნე  ბი  ან 

არა ამა თუ იმ და  ინ   ტე  რე  სე  ბუ  ლი სა  ხელ  -

მ   წი  ფო უწყე  ბის წარ   მო  მად   გენ   ლე  ბი, არა -

მედ სა  გა  და  სა  ხა  დო სფე  რო  ში მდი  და  რი 

პრაქ   ტი  კუ  ლი და თე  ო  რი  უ  ლი ცოდ   ნის 

მქო  ნე პრო  ფე  სი  ო  ნა  ლე  ბი, რო  მელ   თათ   ვი -

საც და  ვე  ბის გან   ხილ   ვა ძი  რი  თა  დი და არა 

და  მა  ტე  ბი  თი საქ   მი  ა  ნო  ბა იქ   ნე  ბა. 

ამ   გ   ვა  რი მე  ქა  ნიზ   მის არ   სე  ბო  ბა ცალ  -

სა  ხად გა  ა  უმ   ჯო  ბე  სებს ბიზ   ნეს   გა  რე  მოს 

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში. უფ   რო მე  ტიც, ინ   ვეს   ტი  ცი -

ე  ბის მო  ზიდ   ვის თვალ   საზ   რი  სით, ის ქვე  ყა -

ნას კი  დევ უფ   რო კონ   კუ  რენ   ტულს გახ   დის 

რე  გი  ონ   ში. თუ სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში და  ვე  ბის 

გა  დაჭ   რის სან   დო, მა  ღალ   პ   რო  ფე  სი  უ  ლი 

მე  ქა  ნიზ   მე  ბი იარ   სე  ბებს, ქვეყ   ნის რე  გი  ო -

ნულ ჰა  ბად გა  დაქ   ცე  ვის იდეა კი  დევ უფ   რო 

რე  ა  ლუ  რი გახ   დე  ბა. 
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აბრეშუმის გზის 
მოლოდინში

ეკონომიკა

გიორგი ნარმანია // გადაზიდვები

2015 წლის 13 დე კემ ბერს 

ჩი ნე თის პორტ ლი ა ნი უნ გა ნის ტერ მი-

ნა ლი დან სატ რან ზი ტო მა ტა რე ბე ლი 

ყა ზა ხე თი სა და აზერ ბა ი ჯა ნის გავ ლით 

სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო ვი და. პრო ექ ტის 

გან ხორ ცი ე ლე ბა ში რამ დე ნი მე ქვეყ ნის 

სარ კი ნიგ ზო სის ტე მა და რამ დე ნი მე 

სა ერ თა შო რი სო სატ რან ს პორ ტო და სა-

ექ ს პე დი ტო რო კომ პა ნია მო ნა წი ლე ობ-

და. სა ქარ თ ვე ლოს გავ ლით სა ქო ნე ლი 

თურ ქეთ ში ჩა ვა. აღ ნიშ ნუ ლი სატ რან ზი-

ტო მარ შ რუ ტის გან ვი თა რე ბის შემ თხ-

ვე ვა ში, რაც თა ნა მედ რო ვე აბ რე შუ მის 

გზის პრო ექ ტის ერ თ -ერთ ვა რი ანტს 

წარ მო ად გენს, ჩი ნე თის აღ მო სავ ლეთ 

ნა წი ლი დან ცენ ტ რა ლუ რი აზი ი სა და სამ-

ხ რეთ კავ კა სი ის გავ ლით სტამ ბულ ში მა-

ტა რე ბე ლი და ახ ლო ე ბით 12 დღე ში ჩა ვა, 

სა ი და ნაც მარ მა რის გვი რა ბის გავ ლით 

ევ რო პა ში მოხ ვ დე ბა. ეს სატ რან ზი ტო 

მარ შ რუ ტი გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვ ნე-

ლო ბას იძენს ჩი ნეთ სა და ევ რო პულ 

ქვეყ ნებს შო რის არ სე ბუ ლი ვაჭ რო ბის 

მას შ ტა ბის ფონ ზე, რაც, 2014 წლის მო-

ნა ცე მე ბით, 615 მი ლი არდ აშშ დო ლარს 

აღ წევს და, პროგ ნო ზის თა ნახ მად, 2020 

წლამ დე 800 მი ლი არდ აშშ დო ლა რამ დე 

გა იზ რ დე ბა. 

სატ რან ს პორ ტო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა, 

უდა ვოდ, პო ზი ტი ურ როლს თა მა შობს 

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კურ გან ვი თა რე ბა ში 

და ახა ლი სებს მდგრად ეკო ნო მი კურ 

ზრდას, ურ ბა ნი ზა ცი ას, ინ დუს ტ რი ა ლი-
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ზა ცი ასა და სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბას. 

სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი გა ნა პი რო ბებს 

სა ქარ თ ვე ლოს ინ ტე რესს, ჩა ერ თოს აბ-

რე შუ მის გზის პრო ექ ტ ში.

ევ რო პი სა და აზი ის ქვეყ ნებს შო რის 

სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბი ჯერ კი დევ 

ჩვენს წელ თაღ რიცხ ვამ დე ჩა მო ყა-

ლიბ და. თავ და პირ ვე ლად სახ მე ლე თო 

ტრან ს პორ ტი ჩი ნეთ სა და ხმელ თა შუ-

აზღ ვის პი რეთს აკავ ში რებ და. სა ვაჭ-

რო ქა რავ ნე ბი კვეთ დ ნენ ათა სო ბით 

კი ლო მეტრს, რა თა პრო დუქ ცია გა ეც-

ნოთ და მი ე წო დე ბი ნათ გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი 

ცი ვი ლი ზა ცი ი სათ ვის. აღ ნიშ ნულ გზას 

აბ რე შუ მის გზა უწო დეს, რად გან პირ ველ 

ეტაპ ზე ძი რი თა დი სა ვაჭ რო პრო დუქ-

ტი სწო რედ აღ მო სავ ლუ რი აბ რე შუ მი 

გახ ლ დათ. შუა სა უ კუ ნე ებ ში სახ მე ლე თო 

მარ შ რუტ მა ნელ - ნე ლა და კარ გა არ სე-

ბუ ლი ფუნ ქ ცი ა, რად გან სა ხელ მ წი ფო თა 

შო რის არ სე ბუ ლი არა ერ თი და პი რის-

პი რე ბის ფონ ზე გზებ ზე მოძ რა ო ბა 

უფ რო და უფ რო სა ხი ფა თო გახ და და 

იგი წარ მა ტე ბით ჩა ა ნაც ვ ლა საზღ ვაო 

ტრან ს პორ ტ მა. საზღ ვაო ტრან ს პორ ტი 

დღემ დე ლი დე რობს სა ერ თა შო რი სო 

გა და ზიდ ვებ ში და ევ რო პა სა და აზი ას 

შო რის სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო ბა ყვე ლა-

ზე ხში რად სწო რედ საზღ ვაო გა და ზიდ-

ვე ბის მეშ ვე ო ბით ხდე ბა.

გა სუ ლი სა უ კუ ნის 90-იანი წლე ბი დან 

– საბ ჭო თა კავ ში რის დაშ ლის შემ დეგ – 

ის ტო რი უ ლი აბ რე შუ მის გზის აღ დ გე ნის 

არა ერ თი ინი ცი ა ტი ვა გა მო იკ ვე თა. აღ-

სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ეს ტერ მი ნი საკ მა ოდ 

ფარ თო მნიშ ვ ნე ლო ბით გა მო ი ყე ნე ბა და 

მის ქვეშ მო ი აზ რე ბენ თით ქ მის ყვე ლა 

პრო ექტს, რომ ლე ბიც ევ რა ზი ის კონ ტი-

ნენ ტის აღ მო სავ ლეთ და და სავ ლეთ ნა-

წი ლებს აკავ ში რებს. ევ რო კავ ში რის ინი-

ცი ა ტი ვით შე იქ მ ნა პრო ექ ტი TRACECA, 

რო მე ლიც 14 ქვე ყა ნას აერ თი ა ნებს და 

ევ რო პი სა და ცენ ტ რა ლუ რის აზი ის ქვეყ-

ნებს შო რის სატ რან ს პორ ტო სის ტე მი სა 

და ვაჭ რო ბის გან ვი თა რე ბას ისა ხავს 

მიზ ნად რუ სეთ სა და ირან ზე გა მა ვა ლი 

მარ შ რუ ტე ბის გვერ დის ავ ლით. 2011 

წელს ამე რი კის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი 

ასე ვე გა მო ვი და ინი ცი ა ტი ვით, აღედ-

გი ნა სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბი აბ რე შუ-

მის გზის გას წ ვ რივ, რო მე ლიც მიზ ნად 

ისა ხავ და ავ ღა ნე თის რო ლის გაზ რ დას 

რე გი ო ნა ლურ ურ თი ერ თო ბებ ში. აღ ნიშ-

ნუ ლი პრო ექ ტე ბის არ სე ბო ბი სა და ერ თი 

შე ხედ ვით არ სე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო 

მხარ და ჭე რის მი უ ხე და ვად, აბ რე შუ მის 

გზის რო ლი დღემ დე არც ისე დი დი ა.

2013 წლის 7 სექ ტემ ბერს ჩი ნე თის 

პრე ზი დენ ტ მა სი ძინ პინ მა ყა ზა ხეთ ში 

ვი ზი ტი სას პირ ვე ლად გა ახ მო ვა ნა აბ-

რე შუ მის გზის ეკო ნო მი კუ რი სარ ტყე ლის 

(Silk Road Economic Belt) კონ ცეფ ცი ა, 

რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს ჩი ნე თის ცენ-

ტ რა ლუ რი და და სავ ლე თის რე გი ო ნე ბის 

სახ მე ლე თო ტრან ს პორ ტით და კავ ში-

რე ბას ცენ ტ რა ლურ აზი ას თან, ახ ლო 

აღ მო სავ ლეთ თან და ევ რო პის ქვეყ ნებ-

თან. აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტით ჩი ნე თის 

და ინ ტე რე სე ბა რამ დე ნი მე ფაქ ტო რით 

არის გან პი რო ბე ბუ ლი. ბო ლო რამ დე ნი-

მე ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში ჩი ნე თის 

ეკო ნო მი კუ რი ზრდა ძი რი თა დად მის 

აღ მო სავ ლეთ და სამ ხ რეთ პრო ვინ ცი ებ-

ზე აისა ხა, რად გან აღ ნიშ ნულ რე გი ონ ში 

წარ მო ე ბუ ლი სა ქონ ლის გა და ზიდ ვა 

საზღ ვაო ტრან ს პორ ტით ევ რო პი სა და 

ამე რი კის მი მარ თუ ლე ბით გა ცი ლე-

ბით მარ ტი ვი ა. შე სა ბა მი სად, ჩი ნე თი 

ნაკ ლე ბად გან ვი თა რე ბუ ლი და სავ ლეთ 

პრო ვინ ცი ე ბის სო ცი ა ლურ -ე კო ნო მი კურ 

მდგო მა რე ო ბა ზე ზრუ ნავს და ახა ლი 

სა ვაჭ რო კავ ში რე ბის შექ მ ნა სურს, რაც, 

თა ვის მხრივ, აღ ნიშ ნულ პრო ვინ ცი ებს 

გა მო ა ცოცხ ლებს. ასე ვე, საზღ ვაო გა და-

ზიდ ვის თ ვის სა ჭი რო შე და რე ბით დი დი 

დრო ჩი ნურ პრო დუქ ცი ას რიგ შემ თხ ვე-

ვა ში ნაკ ლე ბად კონ კუ რენ ტულს ხდის 

ევ რო პულ ბა ზარ ზე. ამას თან, სამ ხ რეთ 

ჩი ნე თის ზღვა ში არ სე ბუ ლი და ვა და 

პო ტენ ცი უ რი და პი რის პი რე ბა ჩი ნუ რი 

პრო დუქ ცი ის უსაფ რ თხო ექ ს პორტს უქ მ-

ნის საფ რ თხეს.

აბ რე შუ მის გზის ეკო ნო მი კუ რი 

სარ ტყე ლის კონ ცეფ ცი ამ შე საძ ლოა 

მიმ დი ნა რე სა უ კუ ნე ში ერ თ -ერ თი ყვე-

ლა ზე მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რო ლი ითა მა შოს 

ევ რა ზი ის კონ ტი ნენ ტის გან ვი თა რე ბა ზე. 

ჩი ნე თი უკ ვე წარ მო ად გენს გლო ბა ლურ 

მო თა მა შეს უდი დე სი ეკო ნო მი კუ რი 

რე სურ სით და ყო ველ დღი უ რად მზარ დი 

გავ ლე ნით. აბ რე შუ მის გზის გან ვი თა-

რე ბის ჩი ნურ პრო ექტს მხარს უჭერს 

არა ერ თი სა ხელ მ წი ფო, რო მელ თაც 

სურთ, თვი თო ნაც გახ დ ნენ აღ ნიშ ნუ ლი 

პრო ექ ტის ბე ნე ფი ცი ა რი.

აბ რე შუ მის გზის ეკო ნო მი კუ რი სარ-

ტყე ლის პრო ექ ტი, რო მელ საც ასე ვე 

სახ მე ლე თო აბ რე შუ მის გზა საც უწო დე-

ბენ, შე ე სა ბა მე ბა ის ტო რი ულ აბ რე შუ მის 

გზას, რო მე ლიც სა უ კუ ნე ე ბის წინ გა მო-

ი ყე ნე ბო და და ის რამ დე ნი მე ალ ტერ ნა-

ტი ულ ვა რი ანტს მო ი აზ რებს.

1. რუ სეთ ზე გა მა ვა ლი 
ჩრდი ლო ე თის გზა
ჩრდი ლო ე თის გზა დღე ვან დე ლი მდგო-

მა რე ო ბით ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბუ ლი 

მარ შ რუ ტია აბ რე შუ მის გზის ეკო ნო-

მი კუ რი სარ ტყე ლის პრო ექ ტ ში და ორ 

მარ შ რუტს მო ი ცავს. ტრან ს ციმ ბი რის 

სარ კი ნიგ ზო მა გის ტ რა ლი ჩი ნეთს რუ სე-

თი სა და ბე ლა რუ სის გავ ლით ევ რო პულ 

ქვეყ ნებ თან აკავ ში რებს, ხო ლო 2011 

წელს ამოქ მე დე ბუ ლი ჩუნ ცი ნი- სინ ძი-

ა ნი- დუ ის ბურ გის რკი ნიგ ზით ჩი ნე თი 

ყა ზა ხე თის, რუ სე თის, ბე ლა რუ სი სა და 

პო ლო ნე თის გავ ლით გერ მა ნი ა ში დუ ის-

ბურ გის პორტს უკავ შირ დე ბა. აღ ნიშ ნუ-

ლი მარ შ რუ ტის სიგ რ ძე და ახ ლო ე ბით 

11,000 კი ლო მეტ რია და შე საძ ლებ ლო ბას 

იძ ლე ვა, ჩი ნუ რი სა ქო ნე ლი და სავ ლეთ 

ევ რო პის ბა ზარ ზე 16 დღე ში მოხ ვ დეს, 

რაც რამ დენ ჯერ მე ნაკ ლე ბია საზღ ვაო 

გა და ზიდ ვას თან შე და რე ბით, რა საც 45-

60 დღე სჭირ დე ბა. მი უ ხე და ვად იმი სა, 

რომ სარ კი ნიგ ზო გა და ზიდ ვა საზღ ვაო 

ტრან ს პორ ტ თან შე და რე ბით ძვი რი ჯდე-

ბა, მი სი ფა სი საგ რ ძ ნობ ლად ჩა მო უ ვარ-



72 | FORBES       იანვარი  2015        

FORBES

ეკონომიკა - გადაზიდვები

დე ბა სა ჰა ე რო გა და ზიდ ვას და მნიშ ვ-

ნე ლო ვან ალ ტერ ნა ტი ვას წარ მო ად გენს 

ძვი რად ღი რე ბუ ლი და მალ ფუ ჭე ბა დი 

სა ქონ ლის გა და სა ზი დად. ჩრდი ლო ე-

თის გზას უკ ვე აქ ტი უ რად იყე ნებს არა-

ერ თი ცნო ბი ლი კომ პა ნი ა, მა გა ლი თად, 

HP და კომ პა ნია Foxconn-ი, რო მე ლიც 

Apple-ის ერ თ -ერ თი მომ წო დე ბე ლი ა.

მი უ ხე და ვად იმი სა, რომ ჩრდი ლო-

ე თის გზა ზე ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა უკ ვე 

არ სე ბობს და მარ შ რუ ტიც ფუნ ქ ცი ო ნი-

რებს, ჩი ნე თი მა ინც მუ შა ობს ალ ტერ ნა-

ტი ულ გზებ ზე, რა თა პრო ექ ტ ში ცენ ტ რა-

ლუ რი აზი ი სა და ახ ლო აღ მო სავ ლე თის 

სხვა ქვეყ ნე ბიც ჩა ერ თონ, მოხ დეს 

მარ შ რუ ტე ბის დი ვერ სი ფი ცი რე ბა და 

ქვე ყა ნა მხო ლოდ რუ სეთ ზე გა მა ვალ 

გზა ზე არ იყოს და მო კი დე ბუ ლი. ამას-

თან, აღ ნიშ ნუ ლი მარ შ რუ ტის გე ოგ რა-

ფი უ ლი მდე ბა რე ო ბის გა მო, რკი ნიგ ზის 

მოვ ლის ხარ ჯე ბი საკ მა ოდ დი დი ა, რაც 

აძ ვი რებს ჩრდი ლო ე თის გზის გა მო-

ყე ნე ბას, ხო ლო კლი მა ტუ რი პი რო ბე-

ბი სატ რან ს პორ ტო გა და ად გი ლე ბას 

აფერ ხებს.

2. ირან ზე გა მა ვა ლი 
სამ ხ რე თის გზა
აბ რე შუ მის გზის მე ო რე ვა რი ან ტი ცენ ტ-

რა ლუ რი აზი ის ქვეყ ნე ბის: ყირ გი ზე თის, 

უზ ბე კე თი სა და თურ ქ მე ნე თის სარ კი-

ნიგ ზო და საგ ზაო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის 

გავ ლით ჩი ნეთს სპარ სე თის ყუ რე ზე 

მდე ბა რე ირა ნულ სა პორ ტო ქა ლაქ-

თან - ბენ დერ აბას თან აკავ ში რებს. 

თუმ ცა, ასე ვე შე საძ ლე ბე ლია ირა ნი დან 

მარ შ რუ ტი თურ ქე თის მი მარ თუ ლე ბით 

გაგ რ ძელ დეს და ევ რო პულ ქვეყ ნებ თან 

და კავ ში რე ბა ამ გზით მოხ დეს. რო-

დე საც ჩი ნეთ ში სა ხელ მ წი ფოს მი ერ 

კონ ტ რო ლი რე ბულ მა მას მე დი ის სა შუ ა-

ლე ბებ მა აბ რე შუ მის გზის ეკო ნო მი კუ რი 

სარ ტყე ლის სა ვა რა უ დო რუ კა გა მოქ ვეყ-

ნეს, მას ზე სწო რედ ე.წ. სამ ხ რე თის გზა 

გახ ლ დათ ასა ხუ ლი, რომ ლის მეშ ვე ო-

ბი თაც ირა ნი სა და თურ ქე თის გავ ლით 

ჩი ნე თი ევ რო პას უკავ შირ დე ბა. ეს პრო-

ექ ტი შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს ჩი ნეთს, 

ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის ქვეყ ნებ ზე გავ ლე ნა 

გა ზარ დოს და ირანს და უ კავ შირ დეს, 

რაც გა უ მარ ტი ვებს წვდო მას ისეთ ენერ-

გო რე სურ სებ ზე, რო გო რი ცაა თურ ქ მე ნუ-

ლი გა ზი და ირა ნუ ლი ნავ თო ბი.

აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტის ამოქ მე დე-

ბა მნიშ ვ ნე ლო ვან პრობ ლე მებ თან 

არის და კავ ში რე ბუ ლი, რო მელ თა გან 

უმ თავ რე სია თა ნა მედ რო ვე ინ ფ რას ტ-

რუქ ტუ რის არარ სე ბო ბა (ამ მარ შ რუ ტის 

გა მო ყე ნე ბით მხო ლოდ ყა ზა ხეთ სა და 

თურ ქეთს შო რის სარ კი ნიგ ზო გა და ზიდ-

ვა 25-30 დღეს გრძელ დე ბა) და პო ლი ტი-

კუ რი არას ტა ბი ლუ რო ბა. თურ ქეთ სა და 

ირანს შო რის არა ერთ სა კითხ ზე არ სე-

ბობს და პი რის პი რე ბა და ეს ქვეყ ნე ბი 

დღეს დღე ო ბით რე გი ონ ში გავ ლე ნის 

მო პო ვე ბას ეცი ლე ბი ან ერ თ მა ნეთს. 

ამას თან, მი უ ხე და ვად ირა ნი სათ ვის და-

წე სე ბუ ლი და სავ ლუ რი სან ქ ცი ე ბის ახ ლო 

მო მა ვალ ში შე საძ ლო გა უქ მე ბი სა, ამ 

მას შ ტა ბის პრო ექ ტ ში ირა ნის სტა ბი ლურ 

პარ ტ ნი ო რად ჩა მო ყა ლი ბე ბას გარ კ ვე უ-

ლი დრო დას ჭირ დე ბა.

3. სამ ხ რეთ კავ კა სი ა ზე 
გა მა ვა ლი გზა
ჩრდი ლო ე თი სა და სამ ხ რე თის მარ შ-

რუ ტის ალ ტერ ნა ტი ვაა გზა, რო მე ლიც 

სამ ხ რეთ კავ კა სი ა ზე გა დის. რამ დე ნი მე 

თვის წინ თურ ქეთ ში მო მუ შა ვე ანა ლი ტი-

კურ მა ორ გა ნი ზა ცი ამ, კას პი ის სტრა ტე-

გი უ ლი კვლე ვე ბის ინ ს ტი ტუტ მა გა მო აქ-

ვეყ ნა კვლე ვა სა ხელ წო დე ბით „კასპიის 

სატ რან ზი ტო დე რე ფა ნი“, რო მე ლიც 

სწო რედ აღ ნიშ ნულ მარ შ რუტს ეძღ ვ-

ნე ბა. კას პი ის სატ რან ზი ტო დე რე ფა ნი 

ით ვა ლის წი ნებს ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის 

გავ ლით ჩი ნუ რი ტვირ თე ბის რკი ნიგ ზით 

ტრან ს პორ ტი რე ბას კას პი ის ზღვის პორ-

ტე ბამ დე ყა ზა ხეთ სა და თურ ქ მე ნეთ ში. 

კას პი ის ზღვის გავ ლით ტვირ თი ბა ქოს 

პორ ტ ში ჩა ვა, ხო ლო შემ დეგ ბა ქო- თ-

ბი ლი სი- ყარ სის რკი ნიგ ზით მოხ დე ბა 

ტვირ თის ტრან ს პორ ტი რე ბა თურ ქეთ-

ში, სა ი და ნაც ევ რო პუ ლი ქვეყ ნე ბის კენ 

შემ დ გო მი გა და ად გი ლე ბაა შე საძ ლე-

ბე ლი. მარ შ რუ ტი ასე ვე უზ რუნ ველ ყოფს 

ევ რო პუ ლი და თურ ქუ ლი სა ქონ ლის 

ცენ ტ რა ლუ რი აზი ი სა და ჩი ნე თის ბა ზარ-
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ზე მოხ ვედ რას. 

აღ ნიშ ნუ ლი სატ რან ზი ტო დე რეფ ნის 

უპი რა ტე სო ბაა უკ ვე თით ქ მის დას რუ ლე-

ბუ ლი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა ბა ქო- თ ბი ლი სი- 

ყარ სის რკი ნიგ ზის სა ხით (ჯერჯერობით 

არ დას რუ ლე ბუ ლა თურ ქე თის ტე რი ტო-

რი ა ზე სა ქარ თ ვე ლოს საზღ ვ რი დან ყარ-

სამ დე არ სე ბუ ლი 76-კილომეტრიანი მო-

ნაკ ვე თი) და კას პი ის ზღვის პორ ტე ბის 

მშე ნებ ლო ბი სა და გა ფარ თო ე ბის პრო-

ექ ტე ბი. აზერ ბა ი ჯა ნი (ალატის პორ ტი) 

და თურ ქ მე ნე თი (თურქმენბაშის პორ ტი) 

უკ ვე აშე ნე ბენ ახალ პორ ტებს კას პი ის 

ზღვა ზე, ხო ლო ყა ზა ხე თი აფარ თო ებს 

აქ ტა უს პორტს და აშე ნებს ახალ კუ რი კის 

პორტს. ამას თან, ყა ზა ხე თის მი ერ სულ 

ახ ლა ხან დას რუ ლე ბუ ლი ჟეზ კაზ გან - ბე ი-

ნე უს რკი ნიგ ზის მშე ნებ ლო ბის შე დე გად 

მარ შ რუ ტის სიგ რ ძე და ახ ლო ე ბით 1,000 

კი ლო მეტ რით შემ ცირ და და ამ ჟა მინ დე-

ლი სიგ რ ძე ჩი ნეთ - ყა ზა ხე თის საზღ ვ რი-

დან სა ქარ თ ვე ლო- თურ ქე თის საზღ ვ რამ-

დე და ახ ლო ე ბით 9,700 კი ლო მეტ რი ა.

სა ქარ თ ვე ლოს ასე ვე შე უძ ლია წა ა ხა-

ლი სოს კას პი ის სატ რან ზი ტო დე რეფ ნის 

გავ ლით სა ქარ თ ვე ლო ში შე მო სუ ლი 

ტვირ თე ბის ქარ თუ ლი სარ კი ნიგ ზო 

სის ტე მით გა და ზიდ ვა სა ქარ თ ვე ლოს 

პორ ტე ბამ დე, ხო ლო შემ დეგ შა ვი ზღვის 

გავ ლით - ტრან ზი ტი ევ რო პულ ქვეყ ნებ-

ში. ამ გ ვა რი მარ შ რუ ტი კას პი ის სატ-

რან ზი ტო დე რე ფანს კას პი ი სა და შა ვი 

ზღვის დე რეფ ნად აქ ცევს. სწო რედ აღ-

ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის წი ნე ბით ანაკ ლი ის 

ღრმაწყ ლო ვა ნი პორ ტის მშე ნებ ლო ბა 

გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვ ნე ლო ბას იძენს. 

გეგ მის მი ხედ ვით, პირ ველ ეტაპ ზე 

ანაკ ლი ის პორ ტის გამ ტა რუ ნა რი ა ნო ბა 

წე ლი წად ში 7 მი ლი ო ნი ტო ნა ტვირ თი 

იქ ნე ბა, ხო ლო ტვირ თ ბ რუნ ვის გაზ რ დის 

შემ თხ ვე ვა ში გამ ტა რუ ნა რი ა ნო ბის 100 

მი ლი ონ ტო ნამ დე გაზ რ დაა შე საძ ლე ბე-

ლი. ანაკ ლი ის პორ ტის მთა ვარ უპი რა-

ტე სო ბას წარ მო ად გენს სა შუ ა ლო და 

დი დი ზო მის (პანამაქსის ტი პის) გე მე ბის 

მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, რომ ლე ბიც 

8,000-8,500 კონ ტე ი ნერს იტევს. არ სე ბუ-

ლი პორ ტე ბი სა და და გეგ მი ლი ანაკ ლი ის 

პორ ტის მეშ ვე ო ბით შე საძ ლე ბე ლი გახ-

დე ბა კას პი ის სატ რან ზი ტო დე რეფ ნით 

შე მო სუ ლი სა ქონ ლის სა ქარ თ ვე ლო დან 

ტრან ს პორ ტი რე ბა ბულ გა რე თის, რუ მი-

ნე თი სა და უკ რა ი ნის პორ ტებ ში, სა ი და-

ნაც ტვირ თი სხვა ევ რო პულ ქვეყ ნებ ში 

გა და ად გილ დე ბა.

კას პი ის სატ რან ზი ტო დე რეფ ნის რო-

ლი გან სა კუთ რე ბით კარ გად წარ მოჩ ნ და 

რუ სეთ სა და თურ ქეთს შო რის რამ დე ნი-

მე კვი რის წინ დაწყე ბუ ლი და პი რის პი-

რე ბის ფონ ზე. მას შემ დეგ, რაც თურ ქუ ლი 

ტვირ თე ბი სათ ვის რუ სე თის საზღ ვა რი 

ჩა ი კე ტა, გარ თულ და თურ ქუ ლი სა ქონ-

ლის ექ ს პორ ტი არა მარ ტო რუ სეთ ში, 

არა მედ ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის ქვეყ ნე ბი სა 

და ჩი ნე თის მი მარ თუ ლე ბით, რად გან 

ამ ქვეყ ნებ ში სა ქო ნე ლი ძი რი თა დად 

სწო რედ რუ სე თის გავ ლით ხვდე ბო და. 

აზერ ბა ი ჯან მა და ყა ზა ხეთ მა გა მოთ ქ ვეს 

მზად ყოფ ნა, შე ეს რუ ლე ბი ნათ სატ რან-

ზი ტო ფუნ ქ ცია და თურ ქუ ლი სა ქონ ლის 

ტრან ს პორ ტი რე ბა სწო რედ კას პი ის 

სატ რან ზი ტო დე რეფ ნის გავ ლით გახ და 

შე საძ ლე ბე ლი. კას პი ის სატ რან ზი ტო 

დე რეფ ნის გავ ლით შე საძ ლე ბე ლია ჩი ნე-

თი დან თურ ქე თამ დე სა ქონ ლის ტრან ს-

პორ ტი რე ბა 12 დღე ში, რაც მას ყვე ლა ზე 

მომ ხიბ ვ ლელ ალ ტერ ნა ტი ვად წარ მო-

ა ჩენს აბ რე შუ მის გზის სხვა დას ხ ვა 

მარ შ რუტს შო რის. თუმ ცა ამ მარ შ რუ ტით 

სარ გებ ლო ბი სას რამ დე ნი მე მნიშ ვ ნე-

ლო ვა ნი დაბ რ კო ლე ბაც იქ მ ნე ბა, რო-

მელ თა გან ყვე ლა ზე ან გა რიშ გა სა წე ვია 

იმ ქვეყ ნე ბის რა ო დე ნო ბა, რო მელ თაც 

მარ შ რუ ტი კვეთს და თი თო ე უ ლი ქვეყ ნის 

გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი კა ნონ მ დებ ლო ბა, ინ დი-

ვი დუ ა ლუ რი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბი თუ 

სარ კი ნიგ ზო ტა რი ფე ბი. სა ხელ მ წი ფო ე ბი 

უკ ვე მუ შა ო ბენ გა დამ ზი და ვი კომ პა-

ნი ე ბის თ ვის სა ერ თო ტა რი ფი სა და 

ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი სა ბა ჟო პრო ცე დუ რე ბის 

შე თა ვა ზე ბა ზე, რა თა მარ შ რუ ტის გა მო-

ყე ნე ბა ნაკ ლებ დრო სა და ფი ნან სურ 

ხარ ჯებ თან იყოს და კავ ში რე ბუ ლი. 

სამ ხ რეთ კავ კა სი ა ზე გა მა ვა ლი გზის 

თა ნა მედ რო ვე აბ რე შუ მის გზის ძი რი-

თად მარ შ რუ ტად ჩა მო სა ყა ლი ბებ ლად 

სა ჭი რო ა, მარ შ რუ ტის გას წ ვ რივ მდე ბა-

რე ყვე ლა სა ხელ მ წი ფომ გა ნა ვი თა როს 

სატ რან ს პორ ტო ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა და 

მოხ დეს სა ვაჭ რო პო ლი ტი კი სა და სა-

ბა ჟო კა ნონ მ დებ ლო ბის ჰარ მო ნი ზე ბა. 

ამას თან, პრო ექ ტ ში ჩარ თულ მა სა ხელ მ-

წი ფო ებ მა გა მარ თუ ლი ბი უ როკ რა ტი უ ლი 

აპა რა ტი სა და მიმ ზიდ ვე ლი ლო გის-

ტი კის სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა უნ და 

უზ რუნ ველ ყონ, რა თა ამ მარ შ რუ ტით 

გა და ად გი ლე ბა უფ რო სწრა ფი, სან დო 

და მო ხერ ხე ბუ ლი გახ დეს და ეს იქ ცეს 

მის და მა ტე ბით კონ კუ რენ ტულ უპი რა ტე-

სო ბად ალ ტერ ნა ტი ულ მარ შ რუ ტებ თან 

შე და რე ბით. შე სა ბა მი სად, ამ პრო ექ ტის 

წარ მა ტე ბა სა ხელ მ წი ფო ე ბის სა ერ თო 

ძა ლის ხ მე ვა ზეა და მო კი დე ბუ ლი. იმის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ სა ქარ თ ვე-

ლოს თან ერ თად ცენ ტ რა ლუ რი აზი ის 

ქვეყ ნე ბი, აზერ ბა ი ჯა ნი და თურ ქე თი 

და ინ ტე რე სე ბულ ნი არი ან აღ ნიშ ნუ-

ლი მარ შ რუ ტით და მი სი გან ვი თა რე ბა 

სრუ ლად შე ე სა ბა მე ბა ამ ქვეყ ნე ბის 

ძი რი თად ეკო ნო მი კურ ინ ტე რე სებს, 

ოპ ტი მიზ მის სა ფუძ ვე ლი ნამ დ ვი ლად 

არ სე ბობს.

თა ნა მედ რო ვე აბ რე შუ მის გზის ნა წი-

ლად ქცე ვა გაზ რ დის თი თო ე უ ლი მო ნა წი-

ლე ქვეყ ნის, მათ შო რის სა ქარ თ ვე ლოს, 

შე მო სა ვალს სატ რან ზი ტო გა და სა ხა დის 

სა ხით, თუმ ცა მი სი სა ერ თო ეფექ ტი 

გა ცი ლე ბით დი დი იქ ნე ბა. სატ რან ზი ტო 

დე რე ფა ნი გა ა ჩენს რე ა ლურ პო ტენ ცი-

ალს, რომ სა ქარ თ ვე ლო იქ ცეს ლო გის-

ტი კურ ცენ ტ რად და უფ რო მარ ტი ვად 

და უ კავ შირ დეს მსოფ ლი ოს სხვა დას ხ ვა 

წერ ტილს. ეს კი მნიშ ვ ნე ლო ვან წა მა ხა-

ლი სე ბელ ფაქ ტო რად იქ ცე ვა ქვე ყა ნა ში 

წარ მო ე ბის გან სა ვი თა რებ ლად და სხვა 

ისეთ ინ ს ტ რუ მენ ტებ თან ერ თად, რო გო-

რი ცაა თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბა ევ რო კავ-

შირ თან (ასევე ჩი ნეთ თან თა ვი სუ ფა ლი 

ვაჭ რო ბის შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბის 

და დე ბის შან სი), ქვე ყა ნა ში ინ ვეს ტი რე-

ბას წა ა ხა ლი სებს. 
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დანიელი 
მასპინძელი
„საქართველო შესაძლებლობების ქვეყანაა“ 
– ამ სიტყვებს ორმაგი ფასი აქვს, თუ მათი 
ავტორი უცხოელია. შარლოტა ემბორგი 15 წელია, 
საქართველოში ცხოვრობს და მუშაობს. დღეს ის 
ტურიზმის სექტორის განვითარებაშია ჩართული. 
ავტორი: ქეთი ტაბატაძე

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

A t rejse er at leve – ეს ფრა ზა ჰანს 

კრის ტი ან ან დერ სენს ეკუთ ვ ნის. 

მოგ ზა უ რო ბა რომ ცხოვ რე ბა ა, ცნო-

ბი ლი და ნი ე ლი მწერ ლის მსგავ-

სად, ჩემ მა სტუ მარ მაც კარ გად იცის. შარ ლო ტა 

ემ ბორ გ მა მშობ ლი უ რი კო პენ ჰა გე ნი ოცი წლის 

წინ და ტო ვა. უმაღ ლე სი გა ნათ ლე ბის ლონ დონ-

ში მი ღე ბის შემ დეგ და ნი ე ლი ექ ს პა ტი ერე ვან სა 

და ბა ქო ში მუ შა ობ და, თუმ ცა ამ ბობს, რომ მი სი 

სახ ლი სა ქარ თ ვე ლო ა.

ჩვენი ქვე ყა ნა, რო მელ ზეც ჩემმა რეს პონ დენ-

ტ მა არ ჩე ვა ნი გა ა კე თა, მსოფ ლიო რუ კა ზე მხო-

ლოდ ერ თი პა ტა რა წერ ტი ლი ა. თუმ ცა თა ვი სი 

უძ ვე ლე სი ის ტო რი ი თა და ულა მა ზე სი ბუ ნე ბით 

გან თ ქ მულ სა ქარ თ ვე ლოს, რო გორც ამას თა ვად 
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სტუმ რე ბი აღ ნიშ ნა ვენ, მხო ლოდ მიმ დი ნა რე 

წლის 11 თვე ში თით ქ მის 5.5 მი ლი ო ნი ვი ზი ტო-

რი ეწ ვი ა. ქვე ყა ნა ში შე მო სუ ლი უცხო ე ლე ბის 

რა ო დე ნო ბა კი, თა ვის მხრივ, მნიშ ვ ნე ლო ვან 

გავ ლე ნას ახ დენს სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი-

კა ზე, რომ ლის 7%-ს ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი 

წმინ და შე მო სავ ლე ბი წარ მო ად გენს. რაც 

შე ე ხე ბა პირ და პი რი უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის 

ჯა მურ მო ცუ ლო ბას, სა ქარ თ ვე ლოს სტა ტის-

ტი კის ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ინ ფორ მა ცი ით, 

წი ნას წა რი მო ნა ცე მე ბით, 2015 წლის სა მი 

კვარ ტა ლის გან მავ ლო ბა ში ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა 

$1.019 მი ლი არ დი შე ად გი ნა.

ტუ რის ტე ბი და ინ ვეს ტო რე ბი ჩა მო დი ან 

სა ქარ თ ვე ლო ში და ხარ ჯა ვენ ფულს, რაც 

მოკ ლე- ან სა შუ ა ლო ვა დი ან სარ გებ ლად შე იძ-

ლე ბა ჩა ით ვა ლოს. თუმ ცა არი ან ისი ნიც, ვინც 

ჩვენს ქვე ყა ნა ში საცხოვ რებ ლად რჩე ბა და ეს 

პირ და პი რი გა გე ბით გრძელ ვა დი ა ნი უცხო უ-

რი ინ ვეს ტი ციაა ეკო ნო მი კა ში. ეს ადა მი ა ნე ბი 

ექ ს პა ტრიანტები არი ან. ერ თ -ერ თი მათ გა ნი 

Forbes-ის ახა ლი რუბ რი კის პირ ვე ლი სტუ მა-

რი ა. სა ქარ თ ვე ლოს და ნი ე ლი მას პინ ძე ლი, 

რო გორც შარ ლო ტა თავს თა ვად უწო დებს, 

Georgian Hospitality Group-ის სა ზო გა დო ე-

ბას თან ურ თი ერ თო ბი სა და მარ კე ტინ გის 

ხელ მ ძღ ვა ნე ლი ა. ჰოლ დინ გი ტუ რიზ მის სფე-

რო ში მოღ ვა წე ისე თი წამ ყ ვა ნი კომ პა ნი ე ბის 

შერ წყ მის შე დე გად ჩა მო ყა ლიბ და, რო გო რე-

ბი ცა ა: Caucasus Travel-ი, Explore Georgia, CT 

Auto, AMEX-ი, Carlson Wagenlit-ი და Georgian 

Events-ი. ამ უკა ნას კ ნელ ში ჩე მი სტუ მა რი 

კორ პო რა ცი უ ლი ღო ნის ძი ე ბე ბის და გეგ მ ვა ზე 

მუ შა ობს. ახალ რუბ რი კა ში სწო რედ ასეთ ადა-

მი ა ნებ ზე მო გიყ ვე ბით – მათ ზე, ვინც მუ შა ობს 

სა ქარ თ ვე ლო ში სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის. 

შარ ლო ტა ემ ბორ გი გა დამ დე ბი, ამავ დ რო უ-

ლად არა დამ ღ ლე ლი, ენერ გი უ ლო ბით გა მო ირ-

ჩე ვა. მის სა მუ შაო ოთახ ში ცოცხა ლი, საქ მი ა ნი 

გა რე მო ა. ის კა ბი ნეტ ში გან მარ ტო ე ბით არ 

ზის, აქ ტი უ რად არის ჩარ თუ ლი თა ნამ შ რომ-

ლებ თან უშუ ა ლო კო მუ ნი კა ცი ა ში. რო დე საც 

შარ ლო ტა გა ვი ცა ნი, იგი ბა თუ მის ნავ თობ-

ტერ მი ნალ ში მუ შა ობ და. ჩვენ ნავ თო ბის, 

გა ზის, ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რი სა და ენერ გე ტი კის 

სა ერ თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ა ზე შევ ხ ვ დით. 

სას ტუმ რო „შერატონ მე ტე ხი პა ლას ში“ კონ ფე-

რენ ცი ა ში მო ნა წი ლე კომ პა ნი ებს თა ვი ან თი 

სტენ დე ბი ჰქონ დათ წარ მოდ გე ნი ლი. შარ-

ლო ტას მას პინ ძ ლუ რი გან წყო ბა დამ თ ვა ლი-

ე რებ ლე ბის ყუ რადღე ბას იქ ცევ და, ძა ლი ან 

ბევ რი ადა მი ა ნი ჩერ დე ბო და ტერ მი ნა ლის 

ბა ნერ თან, ნავ თობ კომ პა ნი ის წარ მო მად გე-

ნე ლი კი მათ ინ ფორ მა ცი უ ლი და სა მახ სოვ რო 

სუ ვე ნი რე ბით ასა ჩუქ რებ და. შარ ლო ტა ემ ბორ-

გი სა ქარ თ ვე ლო ში სხვა დას ხ ვა კომ პა ნი ა ში 

მუ შა ობ და, თუმ ცა მი სი მთა ვა რი საქ მი ა ნო ბა 

ყო ველ თ ვის სა ზო გა დო ე ბას თან ურ თი ერ თო ბა 

და კო მუ ნი კა ცი ე ბი იყო. დღეს კი სა ქარ თ ვე-

ლოს შე სა ხებ მსოფ ლი ოს ინ ფორ მი რე ბა მი სი 

პირ და პი რი მო ვა ლე ო ბა ა. ჩვე ნი ინ ტერ ვი უც, 

გა საკ ვი რი არა ა, რომ სწო რედ ტუ რიზ მ ზე 

სა უბ რით და იწყო. სტუმ რის თქმით, სა ქარ თ-

ვე ლო ში ამ კუთხით ბევ რი კეთ დე ბა, თუმ ცა 

გა მოწ ვე ვე ბი კვლავ რჩე ბა. შარ ლო ტა ემ ბორ გი 

ხაზს უს ვამს ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი ად მი ნის ტ-

რა ცი ის აქ ტი უ რო ბას და აღ ნიშ ნავს, რომ ქვე-

ყა ნა სა ერ თა შო რი სო გა მო ფე ნებ ში აქ ტი უ რად 

მო ნა წი ლე ობს. აუთ ვი სე ბელ პო ტენ ცი ალ ზე 

სა უბ რი სას კი რა ჭას ახ სე ნებს და ამ ბობს, რომ 

ამ ულა მა ზეს კუთხე ში მე ტი ტუ რის ტის მო სა ზი-

დად შე სა ბა მი სი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რაა შე საქ მ-

ნე ლი. „რეგიონებში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა 

ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ო ბა ზე და დე ბი თად 

აისა ხე ბა, ტუ რიზ მი დან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა-

ლი მნიშ ვ ნე ლოვ ნად და ეხ მა რე ბა ეკო ნო მი-

კას“, – აღ ნიშ ნავს იგი და ამას თან დას ძენს, 

რომ ამ კუთხი თაც მიმ დი ნა რე ობს აქ ტი უ რი 

მუ შა ო ბა. ტუ რიზ მის გა ნვი თა რე ბის თ ვის, ჩე მი 

რეს პონ დენ ტის თქმით, ასე ვე აუცი ლე ბე ლი 

პი რო ბაა გა ნათ ლე ბა და კვა ლი ფი კა ცი ა. მი სი 

შე ფა სე ბით, მომ სა ხუ რე ბის სფე რო სა ქარ-

თ ვე ლო ში ვი თარ დე ბა, რაც სა სი ცოცხ ლოდ 

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ამ დარ გის წარ მა ტე ბის თ ვის. 

„განვითარება აშ კა რა ა. ავი ღოთ ბა თუ მი, აქ 

დამ ს ვე ნებ ლე ბი მხო ლოდ ზაფხულ ში ჩა დი-

ოდ ნენ, დღეს კი სა ქარ თ ვე ლოს სამ ხ რე თით 

მდე ბა რე ეს სა პორ ტო ქა ლა ქი ყვე ლა სე ზონ-

ზე იზი დავს ტუ რის ტებს. წარ მა ტე ბუ ლია ამ 

კუთხით კა ხე თიც“. შარ ლო ტა ემ ბორ გი კმა-

ყო ფი ლია იმი თაც, რომ ტუ რის ტებ თან ერ თად 

იზ რ დე ბა ბიზ ნეს ვი ზი ტო რე ბის რა ო დე ნო ბაც. 
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„2015 მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი წე ლი იყო სა ქარ თ ვე-

ლოს თ ვის, ჩა ტარ და EBRD-ის გრან დი ო ზუ ლი 

კონ ფე რენ ცი ა, Silk Road-ის ფო რუ მი. Georgian 

Events-ის სა ხე ლით შე მიძ ლია ვთქვა, რომ ქვე-

ყა ნა სა ერ თა შო რი სო ღო ნის ძი ე ბე ბის რე გი ო ნა-

ლუ რი ცენ ტ რი ხდე ბა“, – სი ა მა ყით გა ნაგ რ ძობს 

იგი. მი სი თქმით, ამის თ ვის სა ქარ თ ვე ლო ში შე-

სა ბა მი სი ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რა უკ ვე არ სე ბობს და 

ამ მი მარ თუ ლე ბით მუ შა ო ბა კვლავ გრძელ დე ბა. 

მიმ დი ნა რე წლის მე სა მე კვარ ტა ლის მდგო მა-

რე ო ბით სა ქარ თ ვე ლოს ტუ რიზ მის ეროვ ნუ ლი 

ად მი ნის ტ რა ცი ის ბა ზა ში რე გის ტ რი რე ბუ ლი გან-

თავ სე ბის სა შუ ა ლე ბე ბის სა ერ თო რა ო დე ნო ბამ 

1,443 შე ად გი ნა, ხო ლო სა წო ლი ად გი ლე ბის 

რა ო დე ნო ბამ – 50,286. 

ემ ბორ გე ბის სახ ლი მშვი დი აურით გა მო ირ-

ჩე ვა. დამ ღ ლე ლი სა მუ შაო დღის შემ დეგ ოჯა ხი 

სა ღა მო ო ბით სას ტუმ რო ოთახ ში სა ვახ შ მოდ 

იკ რი ბე ბა. შარ ლო ტა მე უღ ლე სა და ორ შვილ თან 

ერ თად ცხოვ რობს, თუმ ცა ოჯახს კი დევ ორი 

წევ რი ჰყავს: ცეცხ ლო ვა ნი გო გო ნე ბი – ჯინ ჯე რი 

და ჩი ლი. ინ გ ლი სუ რი კო კერ - ს პა ნი ე ლი ჯინ ჯე რი 

ოჯახ ში ყვე ლა ზე უმ ც რო სი ა, უყ ვარს ჭა მა, ყვე-

ლა ფერს აკე თებს იმის თ ვის, რომ პატ რო ნე ბი 

გა ა ხა ლი სოს და და მა ტე ბით გემ რი ე ლი ლუკ მა 

და იმ სა ხუ როს. რუ სუ ლი კო კერ - ს პა ნი ე ლი ჩი ლი 

კი უფ რო მშვი დი ჩანს. Spice Girls – ასე გა მაც-

ნო მას პინ ძელ მა თა ვი სი ოთხ ფე ხა მე გობ რე ბი, 

რომ ლე ბიც კარ თან პირ ვე ლე ბი შე მე გებ ნენ. 

პა ტა რა ჯინ ჯე რი სა და ჩი ლის ყვე ლა ზე დი დი 

მე გობ რე ბი კი სე ბას ტი ა ნი და იზა ბე ლა არი ან. 

ემ ბორ გე ბის 11 წლის ვა ჟი და 9 წლის ქა ლიშ ვი-

ლი სა ქარ თ ვე ლო ში თავს სახ ლ ში გრძნო ბენ, 

თუმ ცა ასე ვე ძა ლი ან უხა რი ათ, რო ცა და ნი ა ში 

მი ემ გ ზავ რე ბი ან. პა ტა რა ემ ბორ გე ბი თბი ლი სის 

კერ ძო სკო ლა ში სწავ ლო ბენ. ეს ყვე ლა ფე რი 

ჩვენს სტუ მარს წლე ბის წინ წარ მო უდ გენ ლად 

მო ეჩ ვე ნე ბო და. შარ ლო ტა 90-იანების მი წუ-

რულს თბი ლი სის აერო პორ ტ ში მი ღე ბულ პირ-

ველ გა მოც დი ლე ბას იხ სე ნებს და ამ ბობს, რომ 

ძნე ლად თუ იფიქ რებ და სა ქარ თ ვე ლო ში ცხოვ-

რე ბას – ქვე ყა ნა ში, სა დაც ელექ ტ რო ე ნერ გი აც კი 

FORBES LIFE სტუმარი

ემბორგების ოჯახი: 
შარლოტა და ესბენი, 
იზაბელა და სებასტიანი.
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ფუ ფუ ნე ბა იყო.

ის, რომ სა ქარ თ ვე ლოს მი მართ გან სა კუთ-

რე ბულ პა ტი ვის ცე მას გრძნო ბენ, ამ კედ ლებ ში 

ცხა დად არის გა მო ხა ტუ ლი. ჩე მი ყუ რადღე-

ბა სას ტუმ რო ოთა ხის კე დელ ზე გა მო სა ჩენ 

ად გი ლას გა მო ფე ნილ მა ერ თ მა მოზ რ დილ მა 

ტი ლომ მი იპყ რო, რო მელ ზე გა მო სა ხუ ლი დი დი 

წი თე ლი ლა ქე ბიც შე უძ ლე ბე ლი იყო, თვალ ში არ 

მოგ ხ ვედ რო და. ეს ქარ თ ვე ლი მხატ ვ რის, მი ხე-

ილ მა ხა რა ძის „9 აპ რი ლი ა“, რო მელ ზეც ეს ბენ 

ემ ბორ გი აღ ფ რ თო ვა ნე ბით სა უბ რობს. და ნი ის 

სა პა ტიო კონ სუ ლი ამ ბობს, რომ სა ქარ თ ვე-

ლომ მძი მე გა მოც დებს გა უძ ლო და 2003 წელს 

რე ფორ მი რე ბის გზას და ად გა, გან ვი თა რე ბის 

პრო ცე სი კი შე უქ ცე ვა დი ა. 

ნახ ტო მი ახალ წელ ში – ამ ფრა ზას, დი ახ, 

პირ და პი რი გა გე ბით ვამ ბობ. რო გორც ჩე მი 

სტუ მა რი მიყ ვე ბა, სკან დი ნა ვი ის სამ ხ რე თულ 

ქვე ყა ნას თა ვი სი ტრა დი ცი ე ბი აქვს, რომ ლის 

თა ნახ მა დაც და ნი ე ლე ბი სკა მებ სა და მა-

გი დებ ზე დგე ბი ან და სა ა თი რომ თორ მეტს 

ჩა მოჰ კ რავს, ყვე ლა ერ თად ‘ახალ წელ ში ხტე-

ბა’. შარ ლო ტამ ერ თი ნახ ტო მი უკ ვე გა ა კე თა: 

საქ მი ა ნი დე კემ ბ რის გა დამ კი დემ, სა შო ბაო 

სამ ზა დი სი ნო ემ ბერ ში და ას რუ ლა: „დეკემბერი, 

რო გორც წე სი, ღო ნის ძი ე ბე ბით დატ ვირ თუ ლი 

თვე ა, ამი ტომ ყვე ლა ფე რი წი ნას წარ მო ვამ ზა დე, 

შე ვი ძი ნე სა ჩუქ რე ბი და ბი ლე თე ბი ევ რო პის მი-

მარ თუ ლე ბით“. ამ ბობს, რომ ად რე უ ლი სა შო ბაო 

შო პინ გი არ გას ჭირ ვე ბი ა, რად გან თბი ლის ში 

უამ რა ვი კარ გი მა ღა ზიაა, გარ და ამი სა, არ სე-

ბობს ინ ტერ ნე ტი, სა ი და ნაც ნე ბის მი ერ ნივთს 

უპ რობ ლე მოდ გა მო ი წერ წე ლი წა დის ნე ბის მი ერ 

დროს. შო ბის ღა მეს შარ ლო ტა ოჯახ თან ერ თად 

შვე ი ცა რი ა ში ხვდე ბა, ჟე ნე ვის ტბას თან ახ ლოს. 

ბა ტო ნი ემ ბორ გის ძმის სახ ლ ში რამ დე ნი მე 

დღეს რჩე ბი ან, ახალ წელს კი და ნი ა ში შარ ლო-

ტას თან აღ ნიშ ნა ვენ. „თუმცა გა მო ნაკ ლი სიც 

იყო, რო დე საც შო ბას სა ქარ თ ვე ლო ში დავ რ ჩით, 

ეს ოთხი წლის წინ მოხ და, წვე უ ლე ბა სახ ლ ში 

მო ვაწყ ვეთ, დავ პა ტი ჟეთ ჩვე ნი უცხო ე ლი და 

ქარ თ ვე ლი მე გობ რე ბი. ყვე ლა ფე რი და ნი უ რი 

სა შო ბაო ტრა დი ცი ე ბის მი ხედ ვით გა ვა კე თეთ, 

მოვ რ თეთ ნაძ ვის ხე, რო მე ლიც აუცი ლებ ლად 

ცოცხა ლი უნ და იყოს და არა ვი თარ შემ თხ ვე-

ვა ში - ხე ლოვ ნუ რი, მო ვამ ზა დეთ ტრა დი ცუ ლი 

ღო რის ხორ ცი და ბა ტი. სტუმ რებს და ნი უ რი 

კერ ძე ბი ძა ლი ან მო ე წო ნათ. ასე ვე დი დი აღ ფ-

რ თო ვა ნე ბა გა მო იწ ვია სა შო ბაო სან თ ლე ბის 

ტრა დი ცი ა მაც, რომ ლის მი ხედ ვი თაც, ოთა ხი დან 

გა დის ყვე ლა, მხო ლოდ უხუ ცე სი რჩე ბა ნაძ ვის 

ხეს თან და ან თებს მას ზე მი მაგ რე ბულ სან თ-

ლებს, შემ დეგ კი წვე უ ლე ბის მო ნა წი ლე ნი ასა კის 

მი ხედ ვით ჩამ წ კ რი ვე ბუ ლე ბი ბრუნ დე ბი ან ან-

თე ბულ ნაძ ვ თან. ეს ყვე ლა ფე რი მარ თ ლაც რომ 

ჯა დოს ნუ რი სა ნა ხა ო ბა ა. ამის შემ დეგ იწყე ბა 

ნაძ ვის ხის გარ შე მო ცეკ ვა და სიმ ღე რა, რაც 

კა ლო რი უ ლი ვახ შ მის შემ დეგ ჯან სა ღი გა დაწყ-

ვე ტი ლე ბა ა. ბო ლოს ვხსნით სა ჩუქ რებს“, – ნოს-

ტალ გი უ რი ღი მი ლით იხ სე ნებს და ნი უ რი შო ბის 

ქარ თულ ღა მეს. ქალ ბა ტო ნი ემ ბორ გის მი ერ 

მოთხ რო ბილ მა ერ თ მა ის ტო რი ამ კი ქარ თუ ლი 

სა აღ დ გო მო ტრა დი ცია გა მახ სე ნა. და ნი ა ში შო-

ბის დღე სას წა უ ლის სუფ რას ბრინ ჯის პუ დინ გი 

ამ შ ვე ნებს, რო მე ლიც ნუ შით მზად დე ბა, თუმ ცა 

მხო ლოდ ერთ პუ დინ გ შია მთე ლი ნუ ში და ვი საც 

ის შეხ ვ დე ბა, ამ ბო ბენ, იღ ბ ლი ა ნი წე ლი ექ ნე ბა. 

გა მარ ჯ ვე ბუ ლი პრიზ საც იღებს – მარ ცი პა ნის 

გოჭს, თუმ ცა რა ტომ, ეს არც ჩემ მა სტუ მარ მა 

იცის. გა მარ ჯ ვე ბა იმ დე ნად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია 

და ნი ე ლე ბის თ ვის, რომ ისი ნი სხვა დას ხ ვა ხრიკ-

საც კი მი მარ თა ვენ, მა გა ლი თად, ჩუ მად აპა რე-

ბენ წი ნას წარ მომ ზა დე ბულ, სა გულ და გუ ლოდ 

და მა ლულ მთელ ნუშს, ზუს ტად ისე, რო გორც სა-

აღ დ გო მო კვერ ცხე ბის და ჭი დე ბი სას ვა პა რებთ 

ხოლ მე ქარ თ ვე ლე ბი ხის კვერცხს. 

და ბო ლოს, გზას ემ ბორ გე ბამ დე 10 წუ თის 

ნაც ვ ლად სა ათ სა და 10 წუთს მო ვუნ დი. მწკრი-

ვებ ში გა და ნა წი ლე ბუ ლი უამ რა ვი მან ქა ნა, ნე ლი 

სვლით, პე რი ო დუ ლად ხან გ რ ძ ლი ვი და მუხ რუ-

ჭე ბით, თუმ ცა მა ინც მი ი წევ და წინ. გა და კე ტი-

ლი გა გა რი ნის ქუ ჩის გა მო, ორ მა გი მან ძი ლის 

და ფარ ვა მო მი წი ა, მაგ რამ სა ბო ლო ოდ მა ინც 

მი ვაღ წიე და ნიშ ნუ ლე ბის ად გილს და მი ვა დე ქი 

ჩვე ნი და ნი ე ლი მე გობ რე ბის ევ რო პულ ჭიშ კარს, 

რომ ლის მიღ მაც მე ლოდ ნენ და კე თილ გან წყო-

ბი ლად დამ ხ ვ დ ნენ. გა გა რინ მა თა ვი სი ოც ნე ბა 

აიხ დი ნა, ჩვენ კი ძა ლის ხ მე ვა არ უნ და და ვი შუ-

როთ იმის თ ვის, რომ, მი უ ხე და ვად დაბ რ კო ლე-

ბე ბი სა, ყვე ლა ერ თად, თუნ დაც ნე ლი სვლით, 

ნა ბიჯ - ნა ბიჯ და თან მიმ დევ რუ ლად მი ვუ ახ ლოვ-

დეთ უფ რო ფარ თო ევ რო პულ ჭიშ კარს, რო-

მელ საც ევ რო კავ ში რი ჰქვია და რომ ლის კარს 

მიღ მაც ასე თი ვე კე თილ გან წყო ბით გვე ლი ან. 
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საახალწლო 
მირაჟი
ნა ხე ვა რი სა უ კუ ნის წინ დუ ბაი უდაბ ნო იყო. დღეს 
იგი მსოფ ლი ოს ერ თ -ერ თი უმ დიდ რე სი ქა ლა ქი ა. 
არ იჩ ქა როთ ყვე ლაფ რის ნავ თო ბის თ ვის დაბ რა-
ლე ბა – და სავ ლუ რი მარ თ ვის მო დელ მა მი სი ეკო-
ნო მი კის ძი რი თად კონ ტ რი ბუ ტო რე ბად უძ რა ვი 
ქო ნე ბის, ფი ნან სუ რი სერ ვი სე ბის, ავი ა ცი ი სა და, 
რაც მთა ვა რი ა, ტუ რიზ მის სფე რო ე ბი აქ ცი ა. 

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი

ს
ა    შო    ბაო დღე    სას       წა   ულ       თან და    კავ       ში    რე    ბუ    ლი უქ       მე   ე    ბი გან       ტ       ვირ       თ      -

ვის მშვე    ნი   ერ შე    საძ       ლებ       ლო    ბას იძ       ლე    ვა, რა    თა ახალ წელს ახა    ლი 

ენერ       გი   ი    თა და შთა    ბეჭ       დი    ლე    ბე    ბით შევ       ხ       ვ       დეთ. ახა    ლი წე    ლი ის 

დრო   ა, რო    დე    საც მთელ მსოფ       ლი   ო    ში ერ       თ       დ       რო   უ    ლად უს       ვა    მენ თავს 

კითხ       ვას – სად წა    ვი    დეთ? ვერ       სი   ებს შო    რის, ბო    ლო წლე    ბის გან       მავ       ლო    ბა    ში, 

დუ    ბაი ლი    დე    რობს, რაც დი    დი მო    ნა    ცე    მე    ბი    თაც დას       ტურ       დე    ბა. წელს მსოფ       ლი   ოს 

ერ       თ       -ერ       თ       მა უმ       ს       ხ       ვი    ლეს       მა სა    მოგ       ზა   უ    რო-სა    ძი   ე    ბო პლატ       ფორ       მამ,  KAYAK-მა, 

1- მი    ლი   არ       დ       ჯერ გან       ხორ       ცი   ე    ლე    ბუ    ლი სა    ძი   ე    ბო ოპე    რა    ცი   ის მო    ნა    ცე    მე    ბის და    მუ   -

შა    ვე    ბა სცა    და და აღ       მოჩ       ნ       და, რომ წი    ნა    სა   ა    ხალ       წ       ლოდ დუ    ბა   ის პო    პუ    ლა    რო    ბა 

შარ       შან       დელ       თან შე    და    რე    ბით 70%-ით გა   ი    ზარ       და. ჯა    მუ    რი მაჩ       ვე    ნებ       ლით დუ    ბა   ი    ზე 

მოთხოვ       ნამ ყვე    ლა სხვა და    ნიშ       ნუ    ლე    ბის ად       გილს გა    და   ა    ჭარ       ბა. აღ       მოჩ       ნ       და, 

აგ       ს       -ის ეს სა   ა    მი    რო, რო    მელ       საც დი    დე    ბუ    ლე    ბა    ში მხო    ლოდ (შედარებით კონ       სერ      -

ვა    ტი   უ    ლი) დე    და    ქა    ლა    ქი – აბუ-       და    ბი შე   იძ       ლე    ბა გა   ე    ჯიბ       როს, სადღე    სას       წა   უ    ლო მოგ      -

ზა   უ    რო    ბის მა    ძი   ებ       ლებს თი    თის სულ წვე    რებ       ზე ად       გას. სურ       ვი    ლი გა    სა    გე    ბი   ა: ერ       თი 

მხრივ, ფუ    ფუ    ნე    ბით გან       თ       ქ       მუ    ლი დუ    ბაი მოგ       ზა   უ    რე    ბის       თ       ვის და    მა   ინ       ტ       რი    გე    ბე    ლი   ა, 

რად       გან ყვე    ლას სურს, ამ       გ       ვარ ცხოვ       რე    ბის სტილს ეზი   ა    როს; ყვე    ლას უნ       და, თუნ      -

დაც რამ       დე    ნი    მე დღე, თა    ვი ზღაპ       რუ    ლი სა    მე    ფოს დიდ       გ       ვა    როვ       ნად იგ       რ       ძ       ნოს. მე   ო   -

რე მხრივ კი თვალ       ში სა    ცე    მი   ა, რო    გორ აღ       ნიშ       ნავს არა    ბუ    ლი შუა აღ       მო    სავ       ლე    თის 

ბიზ       ნეს       ჰა    ბი შო    ბას       თან და    კავ       ში    რე    ბულ დღე    სას       წა   უ    ლებს. 

მა    გა    ლი    თად, ორი   ოდ წლის წინ დუ    ბა   იმ გი    ნე    სის რე    კორ       დი და   ამ       ყა    რა, რო    დე   -

საც ახა    ლი წლის დად       გო    მის სა    ზე   ი    მოდ ბურ       ჯ       -       ხა    ლი    ფა უწყ       ვე    ტი LED-განათებით 

აღ       ჭურ       ვა. მსოფ       ლი   ოს ყვე    ლა    ზე მა    ღა    ლი შე    ნო    ბის ნა   ირ       ფე    რად აკი   ა    ფე    ბა 

მხო    ლოდ პრე    ლუ    დია იყო, რო    მელ       საც 6-წუთიანი ექ       ს       ტ       რა    ვა    გან       ზა მოჰ       ყ       ვა: 

100-კილომეტრიანი სა    ნა    პი    რო ხა    ზის 400 ალა    გი    დან 400,000 ფო   ი   ერ       ვერ       კი გა  -

ის       რო    ლეს. ახა    ლი წლის დად       გო    მის  წუთ       ზე 80,000-მდე გას       რო    ლა მო    დი   ო    და. უფ      -

რო ზუს       ტი გათ       ვ       ლით – 1,332 გას       რო    ლა წამ       ში. თით       ქოს ეს თვალ       წარ       მ       ტა    ცი სა    ნა    ხა  -

ო    ბა სადღე    სას       წა   უ    ლო გან       წყო    ბის შე    საქ       მ       ნე    ლად საკ       მა    რი    სი არ იყო, ყვე    ლა    ფერს 

ტექ       ნო    ლო    გი   უ    რი სას       წა   უ    ლი და   ერ       თო: მზის ამოს       ვ       ლა – შუ   ა    ღა    მი    სას. ხე    ლოვ       ნუ    რი 
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ვარ       ს       კ       ვ       ლა    ვის ბრწყინ       ვა    ლე    ბას გი    გან       ტუ    რი ცეცხ       ლო    ვა    ნი შე    ვარ       დე   -

ნის გაფ       რე    ნა მოჰ       ყ       ვა, რო    მელ       მაც ქა    ლა    ქის თავ       ზე კა    მა    რა შეკ       რა და 

მსოფ       ლი   ოს უდი    დეს პი    რო    ტექ       ნი    კურ დრო    შად გარ       და   ი    სა    ხა, რომ      -

ლის გარ       შე    მო    წე    რი    ლო    ბაც 30,000 კვად       რა    ტულ მეტრს აღ       წევ       და. რას 

აპი    რებს დუ    ბაი 2016 წლის       თ       ვის, არა    ვინ იცის, თუმ       ცა რე    ზი    დენ       ტე    ბი 

უფ       რო დიდ სა    ნა    ხა   ო    ბას ელი   ან. 

„უფრო დი    დი“ უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო შე    ფა    სე    ბა არ არის ყვე    ლა    ზე ლი    ბე    რა   -

ლუ    რი სა   ა    მი    როს       თ       ვის – 4,000 კვად       რა    ტულ კი    ლო    მეტ       რ       ზე გა    და    ჭი    მუ   -

ლი ქა    ლა    ქის       თ       ვის, რო    მე    ლიც თავს უყ       რის ყვე    ლა    ზე მა    ღალ შე    ნო    ბას, 

ყვე    ლა    ზე გრან       დი   ო    ზულ ნავ       სა    ყუ    დელს, ყვე    ლა    ზე დიდ ხე    ლოვ       ნურ 

კუნ       ძულს, ყვე    ლა    ზე მას       შ       ტა    ბურ სა    ვაჭ       რო ცენტრს, ყვე    ლა    ზე ღრმა 

აკ       ვა    რი   უმს, ყვე    ლა    ზე ძვი    რად ღი    რე    ბულ სას       ტუმ       რო   ებს და ა.შ. და ა.შ., 

ვიდ       რე ყვე    ლა    ზე გრძელ, 750-კილოგრამიან ნი   ან       გამ       დე. ნი   ან       გ       ზე რა 

მო    გახ       სე    ნოთ, თუმ       ცა სხვა და    ნარ       ჩენ „ყველაზე დი    დებს“, რე    კორ       დუ   -

ლო    ბის გარ       და უტი    ლი    ტა    რუ    ლი და    ნიშ       ნუ    ლე    ბაც აქვთ. მა    გა    ლი    თად, 

მსოფ       ლი   ოს უდი    დე    სი ხე    ლოვ       ნუ    რი კუნ       ძუ    ლის „პალმის ტრი    ლო    გი  -

ის“ შექ       მ       ნის მი    ზე    ზი სა    ნა    პი    როს დე    ფი    ცი    ტი   ა, რო    მე    ლიც სპარ       სე    თის 

ყუ    რე    ში წა    მოწყე    ბულ მშე    ნებ       ლო    ბის ბუმს არ ჰყოფ       ნი    და (2008 წლის 

კრი    ზი    სამ       დე მსოფ       ლი   ო    ში მოქ       მე    დი ამ       წე   ე    ბის 25% დუ    ბა   ი    ში იყ       რი   -

და თავს). შე   იხ მო    ჰა    მედ ბინ რა    შიდ ალ მაკ       ტუმ       მა, ვის სა    ხელ       საც 

უკავ       შირ       დე    ბა დუ    ბა   ის აღ       ზე    ვე    ბა მე    თევ       ზე სოფ       ლი    დან მსოფ       ლი  -

ოს ერ       თ       -ერთ უდი    დეს ფი    ნან       სურ ცენ       ტ       რამ       დე, სა    კუ    თა    რი ხე    ლით 

მო    ხა    ზა ფურ       ცელ       ზე პალ       მა, რო    მე    ლიც მოგ       ვი   ა    ნე    ბით კუნ       ძუ    ლე    ბად 

იქ       ცა. ტრა    დი    ცი   უ    ლი მომ       რ       გ       ვა    ლე    ბუ    ლი კუნ       ძუ    ლის       გან გან       ს       ხ       ვა    ვე    ბით, 

სივ       რ       ცის ასე ორ       გა    ნი    ზე    ბას მე    ტი პლა    ჟი მოჰ       ყ      -

ვე    ბა „ხურდად“. მას       შ       ტა    ბის სრულ       ფა    სოვ       ნად 

წარ       მოდ       გე    ნის       თ       ვის იმის თქმაც კმა    რა, რომ 

ჩა    ფიქ       რე    ბუ    ლი სა    მი კუნ       ძუ    ლი    დან უდი    დე    სი, 

თით       ქ       მის 47-მილიონკვადრატულმეტრიანი 

„პალმ-დეირა“ სი    დი    დით პა    რიზს გა   უ    ტოლ      -

დე    ბა. რაც შე   ე    ხე    ბა ყვე    ლა    ზე მა    ღალ შე    ნო    ბას, 

ბურ       ჯ       -       ხა    ლი    ფა ზუს       ტად მა    შინ გა   იხ       ს       ნა, რო    დე    საც 

გლო    ბა    ლურ       მა რე    ცე    სი   ამ, თა    ვის მხრივ, სი    მაღ      -

ლის რე    კორ       დი და   ამ       ყა    რა – იმის სა    ნი    მუ    შოდ, 

რომ დუ    ბაი ბევრ ფრონ       ტ       ზე ერ       თ       დ       რო   უ    ლად 

იმარ       ჯ       ვებს. თუმ       ცა, უპირ       ვე    ლეს ყოვ       ლი    სა, ეს 

არის ბიზ       ნეს       ვენ       ჩუ    რი, რო    მე    ლიც მო    გე    ბი   ა    ნი   ა, 

ისე    ვე რო    გორც ყვე    ლა სხვა „მაღალი ბიზ       ნე    სი“ 

დუ    ბა   ი    ში. 

სტე    რე   ო    ტი    პუ    ლია წარ       მოდ       გე    ნა, რომ დუ    ბაი 

და არაბ       თა გა   ერ       თი   ა    ნე    ბუ    ლი სა   ა    მი    რო   ე    ბი 

მხო    ლოდ ბუ    ნებ       რი    ვი წი   ა    ღი    სე   უ    ლით ცხოვ       რობს. 

მარ       თა    ლი   ა, ნავ       თო    ბის აღ       მო    ჩე    ნის შემ       დეგ 

სა   ა    მი    რო   ე    ბი უდაბ       ნოს ღა    რი    ბი სამ       თავ       რო   ე    ბი   -

დან თა    ნა    მედ       რო    ვე სა    ხელ       მ       წი    ფოდ გარ       და   ი   -

სა    ხა, ცხოვ       რე    ბის ერ       თ       -ერ       თი ყვე    ლა    ზე მა    ღა    ლი 

დო    ნით მსოფ       ლი   ო    ში, მაგ       რამ და    ფუძ       ნე    ბი    დან 

ოთხი ათ       წ       ლე   უ    ლის მან       ძილ       ზე ქვე    ყა    ნამ ბევ       რი რამ გა   ა    კე    თა, რა    თა 

ნავ       თობ       პ       რო    დუქ       ტებ       ზე სა    კუ    თა    რი და    მო    კი    დე    ბუ    ლე    ბა შე   ემ       ცი    რე    ბი    ნა. 

სა    ხელ       მ       წი    ფომ ხელ       გაშ       ლი    ლად და    ხარ       ჯა ფუ    ლი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რის      -

თ       ვის, შემ       დეგ კი კო    მუ    ნა    ლუ    რი მომ       სა    ხუ    რე    ბის სფე    რო   ე    ბი კერ       ძო 

სექ       ტო    რის       თ       ვის გახ       ს       ნა. ქვეყ       ნის თა    ვი    სუ    ფა    ლი სა    ვაჭ       რო ზო    ნე    ბი 

ნუ    ლო    ვან გა    და    სა    ხად       სა და 100%-იანი სა    კუთ       რე    ბის უფ       ლე    ბას 

სთა    ვა    ზობს უცხო   ელ ინ       ვეს       ტო    რებს. გა   ერ       თი   ა    ნე    ბუ    ლი სა   ა    მი    რო   ე    ბის 

გრძელ       ვა    დი   ა    ნი სტრა    ტე    გია ეკო    ნო    მი    კუ    რი დი    ვერ       სი    ფი    კა    ცი   ა, გა    ნათ      -

ლე    ბის დო    ნის ამაღ       ლე    ბა და მო    ქა    ლა    ქე   ე    ბის და    საქ       მე    ბა   ა. ვი    ნა   ი    დან 

კარ       გი სო    ცი   ა    ლუ    რი პა    კე    ტის გა    მო მო    ქა    ლა    ქის       თ       ვის პრაქ       ტი    კუ    ლად 

შე   უძ       ლე    ბე    ლია, იყოს ღა    რი    ბი, ქვე    ყა    ნას დი    დი ძა    ლის       ხ       მე    ვა დას       ჭირ      -

და, რომ სა    კუ    თა    რი მო    სახ       ლე   ო    ბის       თ       ვის მუ    შა   ო    ბის მო    ტი    ვა    ცია ჩა   ე   -

ნერ       გა, რა    თა სა    ხელ       მ       წი    ფო სექ       ტო    რი მა   ინც არ და   ე    კომ       პ       ლექ       ტე    ბი    ნა 

ექ       ს       პატ       რი   ან       ტე    ბით. თუ    კი ქუ    ჩა    ში გა   ი    სე   ირ       ნებთ, ად       ვი    ლად ამო   იც      -

ნობთ ად       გი    ლობ       რი    ვე    ბი    სა და ჩა    მო    სუ    ლი მუ    შა    ხე    ლის სახ       ლებს. აბო   -

რი    გე    ნე    ბის       თ       ვის უდაბ       ნო    ში წყა    ლიც კი უფა    სოა და შე    დე    გად მა    თი 

ეზო   ე    ბი ყო    ველ       თ       ვის ცო    ტა უფ       რო მწვა    ნე   ა, ვიდ       რე ჩა    მო    სუ    ლე    ბის, 

რო    მელ       თაც წყალ       ში მსუ    ყე თან       ხის გა    დახ       და უწევთ. შე    მო    სა    ვა    ლიც 

დი    დი   ა. ყვე    ლა    ზე იაფ       ფა    სი   ან ფი    ზი    კურ სა    მუ    შა   ოს მთე    ლი რე    გი   ო    ნი   -

დან ჩა    მო    სუ    ლი მუ    შა    ხე    ლის       თ       ვის $3-4 ათა    სი მო   აქვს თვე    ში. ქვეყ       ნის 

საზღ       ვ       რე    ბი უცხო ქვეყ       ნი    დან სა    მუ    შა   ოს შოვ       ნის მიზ       ნით ჩა    მო    სუ    ლე   -

ბის       თ       ვის ღიაა (სანამ მათ 65 წე    ლი შე   უს       რულ       დე    ბო    დეთ), მაგ       რამ აქ 

ნა    ტუ    რა    ლი    ზა    ცია ურ       თუ    ლე    სი   ა. ამ გზით მო    ქა    ლა    ქე   ო    ბის მო    პო    ვე    ბა 

ფუ    ჭი გარ       ჯა   ა, თუ, რა თქმა უნ       და, ერ       თი სი    რი   ე    ლი    ვით თირ       კ       მელს არ 
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გა   ი    ღებთ შე   იხ მო    ჰა    მე    დის       თ       ვის. ასე    თე    ბიც ხდე    ბა. 

ამ       ჟა    მად დუ    ბა   ის მთლი   ა    ნი ში    და პრო    დუქ       ტი $83 მი    ლი   არ       დამ      -

დეა (გაყავით 2 მი    ლი   ონ მო    ქა    ლა    ქე    ზე), რომ       ლის მხო    ლოდ 2%-ს 

შე   ად       გენს ნავ       თო    ბი. ოდეს       ღაც შუ   ა    გულ უდაბ       ნო    ში მე    თევ       ზე    თა და 

მარ       გა    ლიტ       ზე მო    ნა    დი    რე    თა ღა    რი    ბი სო    ფე    ლი, შემ       დეგ კი ნავ       თობ      -

პ       რო    დუქ       ტე    ბის ექ       ს       პორ       ტი   ო    რი სა   ა    მი    რო, ახ       ლა შუა აღ       მო    სავ       ლე    თი   -

სა და აფ       რი    კის რე    გი   ო    ნის ფი    ნან       სუ    რი და ტუ    რის       ტუ    ლი ცენ       ტ       რი   ა, 

რო    მე    ლიც IT სექ       ტო    რის გან       ვი    თა    რე    ბა    ში მსხვილ ინ       ვეს       ტი    ცი   ებს 

ახორ       ცი   ე    ლებს. დუ    ბა   ის „ინტერნეტქალაქი“ „მედიაქალაქთან“ ერ      -

თად TECOM-ის ნა    წი    ლია (დუბაის ტექ       ნო    ლო    გი   უ    რი, ელექ       ტ       რო    ნუ    ლი 

კო    მერ       ცი   ი    სა და მე    დი   ის თა    ვი    სუ    ფა    ლი ზო    ნა), რო    მე    ლიც აერ       თი   ა   -

ნებს ისე    თი კომ       პა    ნი   ე    ბის რე    გი   ო    ნულ ოფი    სებს, რო    გო    რი    ცაა EMC-ი, 

Oracle-ი, Microsoft-ი, IBM-ი, და მე    დი   ა   ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ებს – MBC-ის, 

CNN-ს Reuters-ს და სხვებს. 

ტუ    რის       ტუ    ლი ინ       ფ       რას       ტ       რუქ       ტუ    რაც არა    ნაკ       ლებ შთამ       ბეჭ       და    ვი   ა. 

რჩე    ბა შთა    ბეჭ       დი    ლე    ბა, რომ აქ იმ       დე    ნი    ვე გა    ლე    რე   ა   ა, რამ       დე    ნიც 

Ferrari-ის მარ       კის უახ       ლე    სი მო    დე    ლი გზა    ზე. სა   ა    მი    რო   ე    ბი ტრა    დი    ცი   ას 

კარ       გად აზა    ვებს ამ       ბი    ცი   ას       თან – შეგ       ხ       ვ       დე    ბათ უამ       რა    ვი ჰი    პერ       ზო   -

მის სა    ვაჭ       რო ცენ       ტ       რი ათა    სო    ბით ევ       რო    პუ    ლი ბრენ       დით, რო    მელ       თა 

პრო    დუქ       ცი   ის ფა    სი ზოგ       ჯერ ხუთ       ნიშ       ნა რიცხვს აღ       წევს და იქ       ვე 

ნა    ხავთ ად       გი    ლობ       რივ ბაზ       რებ       საც, ეგ       ზო    ტი    კუ    რი სუ    ნე    ლე    ბის არო    მა   -

ტე    ბი    თა და ქიშ       მი    რის ფე    რა    დი ქსო    ვი    ლე    ბით. თუ    კი თქვენც გსურთ, 

ზამ       თარს თბი    ლად შეხ       ვ       დეთ (საახალწლო დღე    სას       წა   უ    ლე    ბის       თ       ვის 

ტემ       პე    რა    ტუ    რა 20-26 გრა    დუ    სი იქ       ნე    ბა), ტუ    რის       ტულ ინ       დუს       ტ       რი   ას       თან 

ზი   ა    რე    ბის გარ       და, აუცი    ლებ       ლად მო   ი    ტო    ვეთ დრო კულ       ტუ    რუ    ლი ღო   -

ნის       ძი   ე    ბე    ბის       თ       ვი    სა და მსოფ       ლიო კლა    სის რეს       ტორ       ნებ       ში ეპი    კუ   -

რე   უ    ლი  სი   ა    მოვ       ნე    ბის მი    ღე    ბის       თ       ვის. ტე    რი    ტო    რია არც ისე დი    დი   ა, 

ტაქ       სი შე    და    რე    ბით იაფი, მეტ       რო კი გერ       მა    ნუ    ლი    ვით გა    მარ       თუ    ლი და 

5-ვარსკვლავიანი სას       ტუმ       როს ლო    ბი    ვით სუფ       თა   ა, ამი    ტომ ვვა    რა   უ   -

დობ, თუნ       დაც სა    მი დღის გან       მავ       ლო    ბა    ში, ბევ       რი რა    მის ნახ       ვას მო   ას      -

წ       რებთ. შე    ვეც       დე    ბი, პა    ტა    რა გზამ       კ       ვ       ლე    ვი შე    მოგ       თა    ვა    ზოთ, რო    მე    ლიც 

სა    მოგ       ზა   უ    რო დრო   ის უკეთ ორ       გა    ნი    ზე    ბა    ში და    გეხ       მა    რე    ბათ. 

დუ    ბა   ის სა   ერ       თა    შო    რი    სო აერო    პორ       ტი: იშ       ვი   ა    თი 

გა    მო    ნაკ       ლი    სის გარ       და, ყვე    ლა შო    რე   უ    ლი მოგ       ზა   უ    რო    ბა ფრე    ნით 

იწყე    ბა. თა    ნა    მედ       რო    ვე სამ       ყა    რო    ში ქვეყ       ნის ზღურ       ბ       ლი აერო    პორ      -

ტია და ვი    ნა   ი    დან პირ       ვე    ლი შთა    ბეჭ       დი    ლე    ბა უმ       ნიშ       ვ       ნე    ლო    ვა    ნე    სი   ა, 

ქვეყ       ნე    ბი ზრუ    ნა    ვენ, მა    თი აერო    პორ       ტე    ბი მაქ       სი    მა    ლუ    რად რეპ       რე    ზენ      -

ტა    ბე    ლუ    რი იყოს. დუ    ბა   ის სა   ერ       თა    შო    რი    სო აერო    პორ       ტი მსოფ       ლი   ოს 

ერ       თ       -ერ       თი უდი    დე    სი   ა. იგი 107 ავი   ა    ხაზს ემ       სა    ხუ    რე    ბა 160-ზე მე    ტი 

მი    მარ       თუ    ლე    ბით. იგი ქა    ლა    ქის ცენტრს სულ ხუ    თი კი    ლო    მეტ       რი    თაა 

და    შო    რე    ბუ    ლი. Dubai Duty Free ერ       თი აერო    პორ       ტის უდი    დე    სი სა    ცა   -

ლო გა    ყიდ       ვე    ბის ოპე    რა    ტო    რია მსოფ       ლი   ო    ში, თუმ       ცა ჩემ       თ       ვის იგი 

სხვა რა    მით უფ       რო გა    მოდ       გა ღირ       ს       შე    სა    ნიშ       ნა    ვი: ეს ბო    ლო ად       გი    ლი   ა, 

სა    დაც თა    ვი    სუფ       ლად შე   იძ       ლე    ბა სპირ       ტი   ა    ნი სას       მე    ლე    ბის შე    ძე    ნა. 

ამ მხრივ დუ    ბა   ი    ში მკაც       რი რე    გუ    ლა    ცი   ე    ბი მოქ       მე    დებს. მა    ღა    ზი   ებ      -

ში – შე   უძ       ლე    ბე    ლი   ა, ხო    ლო სა   უ    კე    თე    სო რეს       ტორ       ნებ       ში – ძვი    რი. და 

თუ ბოთ       ლი ერ       თა    ლა   ო   ი   ა    ნი ვის       კის       თ       ვის ევ       რო    პულ უნი    ვერ       სი    ტეტ       ში 

გა    ნათ       ლე    ბის მი    ღე    ბის სა    ფა    სუ    რის გა    ნი   ა    ვე    ბას 

არ აპი    რებთ, გირ       ჩევთ აერო    პორ       ტი    დან       ვე ხელს 

გა   ა    ყო    ლოთ. 

ფრე    ნის       თ       ვის FlyDubai-ის გა    ვუ    წევ       დი რე    კო   -

მენ       და    ცი   ას. ამ ავი   ა    კომ       პა    ნი   ით სარ       გებ       ლო    ბა 

რამ       დე    ნი    მე  მი    ზე    ზის გა    მოა მო    სა    ხერ       ხე    ბე    ლი. 

პირ       ვე    ლი, რა თქმა უნ       და, პირ       და    პი    რი ფრე    ნე    ბი   ა; 

მე   ო    რე – ცალ       კე ტერ       მი    ნა    ლი: მსოფ       ლი   ოს ერ       თ       -

-ერთ უდი    დეს, შე    სა    ბა    მი    სად გა    დატ       ვირ       თულ 

აერო    პორ       ტ       ში FlyDubai-ის მგზავ       რებს ცალ       კე 

ტერ       მი    ნა    ლი ემ       სა    ხუ    რე    ბა, რაც დი    დი კომ       ფორ      -

ტია მათ       თ       ვის, ვი    საც საზღ       ვ       რის გა    დაკ       ვე    თამ       დე 

რიგ       ში დგო    მა ეზა    რე    ბა, ანუ ყვე    ლას       თ       ვის; ხო    ლო 

მე    სა    მე უპი    რა    ტე    სო    ბა სა    ტა    რი    ფო პო    ლი    ტი    კა   ა, 

რო    მე    ლიც კარ       გად ერ       გე    ბა რო    გორც ეკო    ნომ      -

კ       ლა    სის სა    და, მაგ       რამ ფუნ       ქ       ცი   ო    ნა    ლურ და 

კომ       ფორ       ტულ გა    რე    მოს, ისე ბიზ       ნეს       კ       ლა    სის  

გა    მორ       ჩე   ულ სერ       ვისს, რო    მე    ლიც ნამ       დ       ვი    ლად 

გან       გაწყობთ ზღაპ       რულ ფუ    ფუ    ნე    ბა    ში მო    მა    ვა    ლი 

დროს       ტა    რე    ბის       თ       ვის. ბიზ       ნეს       კ       ლა    სის სტუმ      -

რებს შე   უძ       ლი   ათ, აერო    პორ       ტ       ში გაფ       რე    ნამ       დე 

მხო    ლოდ ერ       თი სა   ა    თით ად       რე გა    მოცხად       დ       ნენ, 

გა    მორ       ჩე   უ    ლი სა    დი    ლი 48 სა   ა    თით ად       რე შე   უკ      -
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ვე    თონ, რა    თა იტა    ლი   უ    რი ტყა    ვის სა    ვარ       ძელ       ში მო    კა    ლა    თე    ბუ    ლებ       მა 

გემ       რი   ე    ლი კერ       ძე    ბით თა    ვის შექ       ცე    ვით შე   ი    მოკ       ლონ მგზავ       რო    ბის 

დრო, შემ       დეგ კი წყნა    რი ტერ       მი    ნა    ლის პრი    ვი    ლე    გი    რე    ბუ    ლი გა    სას       ვ      -

ლე    ლე    ბით ისარ       გებ       ლონ ფორ       მა    ლო    ბე    ბის მო    საგ       ვა    რებ       ლად. 

ფორ       მა    ლო    ბის სწრა    ფად მოგ       ვა    რე    ბა ეკო    ნომ       კ       ლა    სის მგზავ      -

რე    ბის       თ       ვი    საც ად       ვი    ლად ხელ       მი    საწ       ვ       დო    მი   ა, თუ    კი ტუ    რო    პე    რა    ტორ 

Voyager-ის მომ       სა    ხუ    რე    ბით ისარ       გებ       ლე    ბენ. კომ       პა    ნია არაბ       თა 

გა   ერ       თი   ა    ნე    ბუ    ლი სა   ა    მი    რო   ე    ბის სა    ვი    ზო მომ       სა    ხუ    რე    ბის ლი    ცენ       ზი    რე   -

ბუ    ლი მომ       წო    დე    ბე    ლია და სა    ვი    ზო მხარ       და    ჭე    რას უზ       რუნ       ველ       ყოფს. 

ამას       თან, Voyager-ი სა    ქარ       თ       ვე    ლო    ში FlyDubai-ის გე    ნე    რა    ლუ    რი დის      -

ტ       რი    ბუ    ტო    რია და იგი ხელ       საყ       რე    ლია რო    გორც ინ       დი    ვი    დუ   ა    ლუ    რი, ისე 

ჯგუ    ფუ    რი ან კორ       პო    რა    ცი   უ    ლი ტუ    რის და    გეგ       მ       ვის       თ       ვის. მოკ       ლედ, ამ 

ორი კომ       პა    ნი   ის კომ       ბი    ნი    რე    ბა სა   უ    კე    თე    სო გზა   ა, გზა    ში არ და   ი    ღა   -

ლოთ. 

სას       ტუმ       რო   ე    ბი და რეს       ტორ       ნე    ბი: რო    დე    საც უძ       რავ ქო    ნე    ბა    ზე 

მიდ       გე    ბა საქ       მე, დუ    ბა   ის ტუ    რის       ტუ    ლი რუ    კა სპარ       სუ    ლი ხა    ლი    ჩა    სა   -

ვით ჭრელ       დე    ბა და მო    ნარ       ქის       ტი ბი   უ    როკ       რა    ტის ენა    ზე მეტყ       ვე    ლე    ბას 

იწყებს. მი    სი ლექ       სი    კო    ნი სავ       სეა აღ       მა    ტე    ბუ    ლი ხა    რის       ხის მი    მარ       თ       ვე   -

ბით, რომ       ლი    თაც უდაბ       ნოს წალ       კო    ტის მკვიდ       რე    ბი ისე იკ       ვე    ბე    ბი   ან, 

რო    გორც მა    თი წი    ნა    პა    რი ბე    დუ   ი    ნე    ბი – ფი    ნი    კით. თით       ქოს რა    ღაც 

უსას       რუ    ლო თა    მაშ       ში მო    ნა    წი    ლე   ობთ პი    რო    ბი    თი სა    ხე    ლით „გაზომე 

და და   ა    ფა    სე“. სას       ტუმ       რო   ე    ბი ამა    ყო    ბენ იმით, რომ ყვე    ლა    ზე დი    დე    ბი, 

ყვე    ლა    ზე მაღ       ლე    ბი, ან ყვე    ლა    ზე ძვი    რე    ბი არი   ან. თუმ       ცა არაა აუცი   -

ლე    ბე    ლი, სას       ტუმ       რო გი    ნე    სის რე    კორ       დე    ბის წიგ       ნ       ში იყოს, რა    თა იქ 

კარ       გად და   ის       ვე    ნო. ჩე    მი წლე    ვან       დე    ლი აღ       მო    ჩე    ნა სი    მაღ       ლის ნაც       ვ      -

ლად სი    გა    ნე    ში გაშ       ლი    ლი Dubai Marine Beach Resort & Spa გახ       ლავთ, 

5-ვარსკვლავიანი ბუ    ტი    კუ    რი სას       ტუმ       რო სა    ნა    პი    როს       თან გა    შე    ნე    ბუ    ლი 

კერ       ძო კლუ    ბე    ბით, დი    დი მწვა    ნე ეზო    თი, გან       ცალ       კე    ვე    ბით მდგა    რი 

ვი    ლე    ბით, ჩან       ჩ       ქე    რე    ბი    თა და ჩი    ტე    ბის ჭიკ       ჭი    კით, რა    საც გან       სა    კუთ      -

რე    ბით და   ა    ფა    სებთ იმ დათ       ქ       მით, რომ 10 წუ    თის სა    ვალ       ში ხართ 

ხმა   უ    რი   ა    ნი კო    მერ       ცი   უ    ლი ცენ       ტ       რის       გან. 

თუმ       ცა კლა    სი    კის უგუ    ლე    ბელ       ყო    ფაც არ შე   იძ       ლე    ბა – რა    ღა თქმა 

უნ       და, ე.წ. „შვიდვარსკვლავიანი“ სას       ტუმ       რო Burj Al Arab-ი. მსოფ      -

ლი   ოს ყვე    ლა    ზე მდიდ       რუ    ლი სას       ტუმ       რო შო    რი    დან ზღვის ბრი    ზით 

გა    ბე    რი    ლი აფ       რა    სა    ვით გა    მო   ი    ყუ    რე    ბა, თუმ       ცა ინ       ტე    რი   ე    რი არა    ნაკ      -

ლებ შთამ       ბეჭ       და    ვი   ა: შე    ნო    ბა ატ       რი   უმს ისე ევ       ლე    ბა გარ       შე    მო, რომ 

პირ       ველ სარ       თულ       ზე გან       ლა    გე    ბუ    ლი მას       შ       ტა    ბუ    რი ჰო    ლი    დან ჭე    რი 

ჩანს. ყვე    ლა სარ       თულს ცალ       კე კონ       სი   ერ       ჟი ჰყავს, ყვე    ლა    ზე პა    ტა    რა 

ოთა    ხი 185-კვადრატულმეტრიანია, ნომ       რის ფარ       თო შე    სას       ვ       ლელს 

კი    ბემ       დე მივ       ყა    ვართ, რო    მე    ლიც ზე    და სარ       თუ    ლის       კენ მიგ       ვიძღ       ვის, 

სა    დაც გარ       დე    რო    ბი, სა    ძი    ნე    ბე    ლი და მარ       მა    რი    ლო    თი გაწყო    ბი    ლი 

ისე    თი აბა    ზა    ნა   ა, ბევ       რი ხუთ       ვარ       ს       კ       ვ       ლა    ვი   ა    ნი სას       ტუმ       როს სპა    დაც 

რომ გა    მოდ       გე    ბო    და. ქვე    ვით სამ       ზა    რე   უ    ლო, სა    სა    დი    ლო და მი    სა    ღე   -

ბი   ა. ეს სტან       დარ       ტუ    ლი ოთა    ხი   ა. თუ    კი კი    ბე   ებ       ზე სი   ა    რუ    ლი გე    ზა    რე   -

ბათ, შე    გიძ       ლი   ათ Royal Suit-ით ისარ       გებ       ლოთ, რომ       ლის ნო    მერ       საც 

ში    და ლიფ       ტი აქვს. სე    ზონ       ზე ღა    მე $20 ათა    სამ       დე და    გიჯ       დე    ბათ.  

აქ რვამ       დე რეს       ტო    რა    ნი   ა, მაგ       რამ ფრთხი    ლად იყა    ვით. ზღვის 

პრო    დუქ       ტე    ბით გა    ჯე    რე    ბუ    ლი კარ       გი სა    დი    ლი და ჭაშ       ნი    კად ფრან       გუ   -

ლი ღვი    ნო საკ       მა   ოდ ძვი    რი სი   ა    მოვ       ნე    ბა   ა. გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი აღ       ნიშ       ვ      -

ნის ღირ       სია რეს       ტო    რა    ნი Al Mahara, ე.წ. ხა    მან       წ       კის ნი    ჟა    რა, რო    მე    ლიც 

სას       ტუმ       როს ბო    ლო სარ       თულ       ზე მდე    ბა    რე   ობს და აკ       ვა    რი   უ    მე    ბი    თაა 

გარ       შე    მორ       ტყ       მუ    ლი (აკვარიუმები შე    ნო    ბის საყ       რ       დენ კედ       ლებს სი   -

მაღ       ლე    ში გას       დევს). 

აქ       ვეა ზღვა    ში შეჭ       რი    ლი რეს       ტო    რა    ნი At.Mosphere, რო    მე    ლიც იდე  -

ა    ლუ    რი ად       გი    ლია რო    მან       ტი    კუ    ლი ვახ       შ       მის       თ       ვის. საქ       მი   ა    ნი სა    ღა    მოს      -

თ       ვის შე    გიძ       ლი   ათ სას       ტუმ       რო Grand Hyatt-ში გან       ლა    გე    ბულ Manhat-

tan Grill-ს მი   ა    შუ    როთ და შუა აღ       მო    სავ       ლეთ       ში პა    ტა    რა ნი   უ    -ი   ორ       კი 

აღ       მო   ა    ჩი    ნოთ – სა   უცხოო სტე   ი    კე    ბი    თა და ბურ       გე    რე    ბით, რომ       ლებ       მაც 

შე    საძ       ლოა თა    ვი მო    გა    ნატ       როთ ქვე    ყა    ნა    ში, სა    დაც ნა   ირ       -       ნა   ი    რად შეკ      -

მა    ზუ    ლი თევ       ზე   უ    ლით გი    მას       პინ       ძ       ლ       დე    ბი   ან.

Burj Al Arab-ის გარ       და Jumeirah-ს სხვა სას       ტუმ       რო   ე    ბიც გა    გა  -

ო    ცებთ, მა    გა    ლი    თად, Madinat Jumeirah, არა    ბულ თე    მა    ტი    კა    ში გა   -

დაწყ       ვე    ტი    ლი უზარ       მა    ზა    რი ტე    რი    ტო    რია ში    და ბაზ       რით, 75 მა    ღა    ზი   ით, 

ყვე    ლა შე    საძ       ლო სამ       ზა    რე   უ    ლო    ზე სპე    ცი   ა    ლი    ზე    ბუ    ლი რეს       ტორ       ნე    ბით, 

ვი    ლე    ბი    თა და სა    ზაფხუ    ლო სახ       ლე    ბით, ამ       ფი    თე   ატ       რით, სა    რე   ა    ბი    ლი   -

ტა    ციო ცენ       ტ       რი    თა და სა    ბავ       შ       ვო კლუ    ბით. Madinat-ი კარ       გი ალ       ტერ      -

ნა    ტი    ვა   ა, თუ გნე    ბავთ, თან შუა ქა    ლაქ       ში ბრძან       დე    ბო    დეთ, თა    ნაც 
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მოწყ       ვე    ტი    ლი იყოთ საქ       მი   ან ფუს       ფუსს. ხე    ლოვ       ნუ    რი ტბა და მი    სი 

სა    გულ       და    გუ    ლოდ და    გეგ       მი    ლი არ       ხე    ბი ისეა გათ       ვ       ლი    ლი, რომ ათა   -

სო    ბით სტუ    მა    რი ერ       თ       მა    ნე    თის არ       სე    ბო    ბას სა   ერ       თოდ ვერ გრძნობს. 

სა    ღა    მოს სა    კუ    თარ ვი    ლამ       დე ნა    ვით მის       ვ       ლაც ერ       თი სი   ა    მოვ       ნე    ბა   ა. 

თუ    კი გრან       დი   ო    ზუ    ლი სას       ტუმ       რო   ე    ბი თქვე    ნი სტი    ლი არ არის 

და უფ       რო მყუდ       რო, შეკ       რულ ნა    გე    ბო    ბას ეძებთ, Palace Downtown 

Dubai-ის გირ       ჩევთ. აქაც კლა    სი    კუ    რი თე    მე    ბი არა    ბულ ტრა    დი    ცი   ას      -

თა    ნაა შერ       წყ       მუ    ლი. ინ       ტე    რი   ე    რი შე    და    რე    ბით თბი    ლი   ა, ჭარ       ბობს ხე. 

შუ   ა   აღ       მო    სავ       ლუ    რი არ       ქი    ტექ       ტუ    რის სა    ხა    სი   ა    თო შტრი    ხე    ბის შე    ზა    ვე    ბა 

სერ       ვი    სის უმაღ       ლეს სტან       დარ       ტ       თან გან       სა    კუთ       რე    ბუ    ლი შთა    ბეჭ       დი    ლე   -

ბე    ბის სა    წინ       და    რი   ა. 

სა    ნა    ხა   ო    ბე    ბი: პირ       ველ რიგ       ში, რა თქმა უნ       და, Burj Khalifa, რომ      -

ლის ვერ       და    ნახ       ვაც უბ       რა    ლოდ შე   უძ       ლე    ბე    ლი   ა. იგი ისე დგას, რო    გორც 

გი    გან       ტუ    რი კოს       მო    სუ    რი ხო    მალ       დი – ერ       თ       დ       რო   უ    ლად სიმ       ყა    რი    სა და 

სიმ       სუ    ბუ    ქის ამ       ბი    ვა    ლენ       ტურ შთა    ბეჭ       დი    ლე    ბას ტო    ვებს. Burj Khalifa 

მარ       თ       ლაც თა    ნა    მედ       რო    ვე ტექ       ნო    ლო    გი   ი    სა და დი    ზა   ი    ნის სა   ოც       რე    ბა   ა. 

ლიფ       ტი რამ       დე    ნი    მე წამ       ში აგიყ       ვანთ 134-ე სარ       თულ       ზე. აუცი    ლებ       ლად 

და   ამ       თ       ქ       ნა    რებთ, მაგ       რამ არა მოწყე    ნი    ლო    ბის       გან. უბ       რა    ლოდ, ყუ    რე   -

ბი და    გი    გუბ       დე    ბათ. 134-ე სარ       თუ    ლი    დან რო    ცა გად       მო   ი    ხე    დავთ, ისე   -

თი შეგ       რ       ძ       ნე    ბა და    გე   უფ       ლე    ბათ, თით       ქოს თვით       მ       ფ       რი    ნა    ვის ფრთა    ზე 

ზი    ხართ. 

პა    ტა    რა თვით       მ       ფ       რი    ნა    ვის კა    ბი    ნით ამ სი    მაღ       ლე    ზე ვერ ახ       ვალთ, 

თუმ       ცა გა    მორ       ჩე   ულ სი   ა    მოვ       ნე    ბას მი   ი    ღებთ. აუცი    ლებ       ლად შე    მო  -

უფ       რი    ნეთ ყუ    რეს Cessna 208 Caravan Seaplane-ით, გად       მო    ხე    დეთ 

ხე    ლოვ       ნურ კუნ       ძუ    ლებს, რომ       ლე    ბიც მსოფ       ლიო ატ       ლა    სის იმი    ტა    ცი   ას 

ახ       დენს, ცნო    ბილ პალ       მას. თვა    ლი გა   უს       წო    რეთ Burj Khalifa-ს კენ       წე   -

როს და გვერ       დი აუქ       ცი   ეთ ქა    რის წის       ქ       ვი    ლებს. კომ       პა    ნია Seawings-ის 

ნა    ხე    ვარ       სა   ა    თი   ა    ნი სა    ჰა   ე    რო ტუ    რი დუ    ბა   ის ჩი    ტის გაფ       რე    ნის სი    მაღ      -

ლე    ზე შე    მო    გა    ტა    რებთ. ზე    ვი    დან კარ       გად 

ჩანს, რა სა    გულ       და    გუ    ლოდ არის და    გეგ      -

მი    ლი სა   ა    მი    როს ლან       დ       შაფ       ტი (შეიძლება 

მხატ       ვ       რუ    ლი ფილ       მი „ნიშნებიც“ გა    გახ       სენ      -

დეთ, კერ       ძოდ კი მელ გიბ       სო    ნის სი    მინ       დის 

ყა    ნა    ში უცხოპ       ლა    ნე    ტე    ლე    ბის მი   ერ ამოკ       ვე   -

თი    ლი გე   ო    მეტ       რი   უ    ლი ფი    გუ    რე    ბი). აქე    დან 

სრუ    ლად შე   იგ       რ       ძ       ნობთ გამ       წ       ვა    ნე    ბის მას      -

შ       ტაბ       საც. ერ       თი ხე სა   ა    მი    როს წე    ლი    წად       ში 

$800 დო    ლა    რი უჯ       დე    ბა, რად       გან თი    თო   ე  -

ულს ინ       დი    ვი    დუ   ა    ლუ    რად უნ       და მი   უ   ერ       თოს 

წყლის მი    ლი. დუ    ბა   ის ოქ       როს       ფე    რი ქვი    შის 

მწვა    ნე ოაზი    სად ქცე    ვა    ში – მხო    ლოდ გამ      -

წ       ვა    ნე    ბა    ში – სა    ხელ       მ       წი    ფომ $8 მი    ლი   არ      -

დ       ზე მე    ტი და    ხარ       ჯა, რაც სა    ქარ       თ       ვე    ლოს 

ბი   უ    ჯეტ       ზე ცო    ტა    თი ნაკ       ლე    ბი   ა. რჩე    ვა, რომ      -

ლის არ       მო    ცე    მის       თ       ვი    საც აუცი    ლებ       ლად 

დამ       წყევ       ლით: აერო    პორ       ტი    დან წა    მო    ღე   -

ბულ ბოთლს მა   ინ       ც       და    მა   ინც Seawings-ით 

გაფ       რე    ნის წი    ნა ღა    მეს ნუ გა    მო   უყ       ვანთ წირ       ვას. 

რე    კო    მენ       და    ცი   ე    ბის სი   ა    ში აუცი    ლებ       ლად შე    საყ       ვა    ნია Dubai Mall-

იც. ეს $20-მილიარდიანი კომ       პ       ლექ       სი 502,000 კვად       რა    ტულ მეტ       რ       ზეა 

გა    და    ჭი    მუ    ლი და ძნე    ლი გა    მო    საც       ნო    ბი არა   ა, რომ ფარ       თო    ბით ესეც 

„მსოფლიოში უდი    დე    სი   ა“. ცენ       ტ       რი 1,200 მა    ღა    ზი   ას იტევს, თუმ       ცა 

მა    თი რიცხ       ვი მუდ       მი    ვად იზ       რ       დე    ბა, ისე    ვე რო    გორც Dubai Mall-ი, 

რო    მე    ლიც, თა    ვის მხრივ, სულ ფარ       თოვ       დე    ბა. ეს ად       გი    ლი, სა    დაც 

ყვე    ლას       თ       ვის ყვე    ლა    ფე    რი მო   ი    ძებ       ნე    ბა, უბ       რა    ლოდ უნ       და ნა    ხოთ, 

რომ და   ი    ჯე    როთ. Dubai Mall-ში იმ       დე    ნი გა    სარ       თო    ბი   ა, რომ შო    პინ      -

გი არა    პირ       და    პირ და    ნიშ       ნუ    ლე    ბად მო    გეჩ       ვე    ნე    ბათ. 22-ეკრანიანი 

კი    ნო    დარ       ბა    ზი; Sega World-ის თე    მა    ტუ    რი პარ       კი, ბავ       შ       ვ       თა სამ       ყა    რო 

სა    ხე    ლად Kidzania, რო    მელ       მაც უფ       რო    სე    ბის სამ       ყა    როს       გან და    მო   უ    კი   -

დებ       ლო    ბა გა    მო   აცხა    და; გი    გან       ტუ    რი აკ       ვა    რი   უ    მი მთე    ლი წყალ       ქ       ვე    შა 

ზო   ო    პარ       კით. ტრა    ბა    ხის სა    შუ   ა    ლე    ბაც მო    გე    ცე    მათ, რომ უდაბ       ნო    ში 

იცი    გუ    რა    ვეთ – უბ       რა    ლოდ მიბ       რ       ძან       დით Ski Dubai-ში, რო    მე    ლიც შუა 

მოლ       შია გან       ლა    გე    ბუ    ლი. აქ სა   ა    მი    როს ჰო    კე   ის გუნ       დის თა    მა    შებ       საც 

კი შე   იძ       ლე    ბა თვა    ლი ადევ       ნოთ. 

უდაბ       ნოს ტუ    რის ფარ       გ       ლებ       ში შე    გიძ       ლი   ათ არაბ       თა გა   ერ       თი   ა    ნე   -

ბუ    ლი სა   ა    მი    რო   ე    ბის ერ       თა    დერ       თი ბუ    ნებ       რი    ვი ჩან       ჩ       ქე    რიც მო   ი    ნა   -

ხუ    ლოთ. წელს ვერ მო    ვას       წა    რი აქ       ლე    მით გა    სე   ირ       ნე    ბა უდაბ       ნო    ში 

და მუც       ლის მო    ცეკ       ვა    ვე   ე    ბის თან       ხ       ლე    ბით ტრა    დი    ცი   უ    ლი არა    ბუ    ლი 

სა    დი    ლის მირ       თ       მე    ვა. კლი    შედ ჟღერს, თუმ       ცა საკ       მა   ოდ სა   ინ       ტე    რე   -

სო გა    მოც       დი    ლე    ბა უნ       და იყოს ბე    დუ   ი    ნუ    რი ცხოვ       რე    ბის სხვა    დას       ხ       ვა 

ას       პექ       ტ       თან უშუ   ა    ლო, თუნ       დაც „კარნავალური“ შე    ხე    ბა. ძა    ლი   ა    ნაც 

კარ       გი. მექ       ნე    ბა მი    ზე    ზი, დავ       ბ       რუნ       დე სა   ა    მი    რო    ში, რომ       ლის უხუ    ცე    სე   -

ბიც 40 წლის წინ მი    რაჟს უფ       რო და   ი    ჯე    რებ       დ       ნენ, ვიდ       რე იმას, რომ 

მა    თი ღა    რი    ბი სო    ფე    ლი მათ       სა    ვე სი    ცოცხ       ლე    ში რე    გი   ო    ნის ფი    ნან       სურ 

და ტუ    რის       ტულ ცენ       ტ       რად იქ       ცე   ო    და. თქვენც იმა    ვეს გირ       ჩევთ. 
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ვაჭრობის ხელოვნება
გახ დე ბა თუ არა Paddle8-ი მო მავ ლის სა ა უქ ცი ო ნო სახ ლი ახა ლი 
ინ ვეს ტო რე ბი სა და ხე ლოვ ნე ბის სამ ყა როს გავ ლე ნი ა ნი მფარ-
ვე ლე ბის დახ მა რე ბით? 
ავტორი: ნატალი როუბმედი 

მ
ან   ჰე  ტენ   ზე, Upper West Side-ზე მდე  ბა  რე 

უშ   ვე  ლე  ბელ ბი  ნა  ში ტე  ვა არა  ა: აფ   რი  კუ -

ლი ქან   და  კე  ბე  ბი, Marvel-ის კო  მიქ   სე  ბით 

შთა  გო  ნე  ბუ  ლი $600-იანი კე  დე  ბი, სტივ 

ჯობ   სის მოძ   რა  ვი ფი  გუ  რა... კე  დელ   ზე სინ   დი შერ  -

მა  ნის ფო  ტო  ე  ბი ჩა  უმ   წ   კ   რი  ვე  ბი  ათ, უკა  ნა ოთახ   ში 

კი რო  ბერტ რე  ი  მა  ნის მო  ნაც   რის   ფ   რო-   მო  თეთ   რო 

ნა  ხა  ტი ოთხი ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი ტი  ლოს ქვეშ კი -

დი  ა. ეს ყვე  ლა  ფე  რი ჟან პი  გო  ცის – ან   ტ   რეპ   რე  ნი  ო -

რი  სა და ფი  ლან   თ   რო  პის – უზარ   მა  ზა  რი კო  ლექ   ცი  ის 

მხო  ლოდ ნა  წი  ლი  ა. პი  გო  ცის შე  უძ   ლი  ა, მსოფ   ლი -

ო  ში ყვე  ლა  ზე ეკ   ლექ   ტი  კუ  რი არ   ტ   კო  ლექ   ცი  ით, მათ 

შო  რის თა  ნა  მედ   რო  ვე აფ   რი  კუ  ლი ხე  ლოვ   ნე  ბის 

უდი  დე  სი აქ   ტი  ვით იტ   რა  ბა  ხოს. 

დე  კემ   ბერ   ში ქველ   მოქ   მე  დის ნი  უ  -ი  ორ   კის სახ  -

ლის ნა  მუ  შე  ვარ   თა ნა  წი  ლი ონ   ლა  ი  ნარ   ტის სა  ა  უქ  -

ცი  ო  ნო სახ   ლის – Paddle8-ის – მეშ   ვე  ო  ბით გა  ი  ყი  დე -

ბა. 2011 წელს და  არ   სე  ბუ  ლი კომ   პა  ნია მა  ლე  ვე იქ   ცა 

ხე  ლოვ   ნე  ბის წამ   ყ   ვან დი  ლე  რად ინ   ტერ   ნეტ   სივ   რ  -

ცე  ში. ცო  ტა ხნის წინ მან $34 მი  ლი  ო  ნი მო  ი  ზი  და 

აუქციონის ბიჭები: 
Paddle8-ის 
დამფუძნებლები 
ალექსანდერ გილკსი 
და ადიტია ჯულკა
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ინ   ვეს   ტო  რე  ბის   გან, რო  მელ   თა რიცხ   ვ   შია გავ   ლე -

ნი  ა  ნი ნი  უ  ი  ორ   კე  ლი გა  ლე  რის   ტი და Paddle8-ის 

საბ   ჭოს ახა  ლი წევ   რი, დე  ვიდ ცვირ   ნე  რი. 

ამ ნა  ბი  ჯით ცვირ   ნე  რი ისე  თი პერ   სო  ნე  ბი  სა 

და კომ   პა  ნი  ებს რიგს შე  უ  ერ   თ   და, რო  გო  რე  ბიც 

არი  ან ხე  ლო  ვა  ნი დე  მი  ენ ჰერ   ს   ტი, White Cube 

Gallery-ს ჯეი ჯოპ   ლინ   გი, სა  ნა  ოს   ნო კომ   პა  ნი  ის 

მფლო  ბე  ლი და დიდ   გ   ვა  რო  ვა  ნი ოჯა  ხის შთა  მო -

მა  ვა  ლი, სტავ   როს ნი  არ   ხოს III, და ვენ   ჩურ   -   კა  პი -

ტა  ლის ფირ   მე  ბი, Founder Collective-ი და Mousse 

Partners-ი, რო  მელ   თაც Paddle8-ში დღემ   დე, ჯამ  -

ში, $44 მი  ლი  ო  ნი აქვთ და  ბან   დე  ბუ  ლი. თა  ვი  დან 

Paddle8-მა ვირ   ტუ  ა  ლუ  რი Christie’s-ის ნი  ში მო  ირ  -

გო თა  ნა  მედ   რო  ვე ხე  ლოვ   ნე  ბის სფე  რო  ში. დღეს 

კი გა  ფარ   თოვ   და და დი  ზა  ი  ნე  რუ  ლი ნივთებით, 

კი  ნო  სუ  ვე  ნი  რე  ბი  თა და მო  დის აქ   სე  სუ  ა  რე  ბით 

ვაჭ   რობს და სა  გან   გე  ბო ფას   დაკ   ლე  ბე  ბით სარ  -

გებ   ლობს ისეთ სა  ხელ   გან   თ   ქ   მულ კო  ლექ   ცი  ო  ნე -

რებ   თან, რო  გო  რიც პი  გო  ცი  ა.

„ჩვენი არ   ც   თუ მოკ   რ   ძა  ლე  ბუ  ლი ამ   ბი  ცი  ა  ა, 

რომ მსოფ   ლი  ო  ში სა  მი გა  მორ   ჩე  უ  ლი სა  ა  უქ   ცი -

ო  ნო სახ   ლი იყოს: პრეს   ტი  ჟუ  ლი Sotheby’s-ი და 

Christie’s-ი, რომ   ლე  ბიც მი  ნი  მუმ $500,000-იანი 

ნა  მუ  შევ   რე  ბის გა  ყიდ   ვა  ზე არი  ან მო  მარ   თულ   ნი, 

და ჩვენ, რომ   ლე  ბიც ნაკ   ლე  ბად ძვი  რად ღი  რე -

ბუ  ლი ბაზ   რის ონ   ლა  ინ კონ   სო  ლი  დი  რე  ბა  ზე ვმუ  შა -

ობთ“, – ამ   ბობს კომ   პა  ნი  ის თა  ნა  დამ   ფუძ   ნე  ბე  ლი, 

ალექ   სან   დერ გილ   კ   სი – იტონ   ში გა  ნათ   ლე  ბა  მი -

ღე  ბუ  ლი 36 წლის მსოფ   ლიო დო  ნის ავ   ტო  რი  ტე  ტი 

ხე  ლოვ   ნე  ბა  ში, რო  მე  ლიც Phillips-ის მთა  ვა  რი 

აუქ   ცი  ო  ნე  რის თა  ნამ   დე  ბო  ბამ   დე LVMH-ში მუ  შა -

ობ   და.

„შევამჩნიე, რომ დამ   ს   წ   რე  თა რიცხ   ვი კლე -

ბუ  ლობ   და და აუქ   ცი  ო  ნე  ბი დღის ისეთ მო  ნაკ  -

ვეთ   ში იმარ   თე  ბო  და, რომ სა  ერ   თა  შო  რი  სო 

ყუ  რადღე  ბას ვერ იპყ   რობ   და“, – გვეხმიანება 

გილ   კ   სი Paddle8-ის Cooper Square-ის ოფი  სი  დან 

და სკამ   ზე ეშ   ვე  ბა. ის გრძნობ   და, რომ აგუ  რი  სა 

და დუ  ღა  ბის შე  ნო  ბებ   ზე მორ   გე  ბუ  ლი სის   ტე  მა 

ახალ   გაზ   რ   და კო  ლექ   ცი  ო  ნერ   თა ახალ კლასს ვერ 

აკ   მა  ყო  ფი  ლებ   და. 2010 წელს, მო  მა  ვა  ლი თა  ნა -

დამ   ფუძ   ნებ   ლის, ადი  ტია ჯულ   კას, გაც   ნო  ბის შემ  -

დეგ ის ამა  ში სა  ბო  ლო  ოდ დარ   წ   მუნ   და. „ადიტიას 

ხე  ლოვ   ნე  ბის ბა  ზარ   ზე შეღ   წე  ვა უნ   დო  და და არ 

იცო  და, სა  ი  დან და  ეწყო“, – იხ   სე  ნებს გილ   კ   სი.

თა  ვი  სი ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი ბი  ო  ტექ   ნო  ლო  გი  უ -

რი კომ   პა  ნი  ის გა  ყიდ   ვით გამ   დიდ   რე  ბულ ჯულ   კას 

კო  ლექ   ცი  ის შექმნა სურ   და. „ვიფიქრე, უბ   რა  ლოდ 

რო  მე  ლი  მე გა  ლე  რე  ა  ში ან სა  ა  უქ   ცი  ო  ნო სახ   ლ   ში 

შე  ვივ   ლი და ხე  ლოვ   ნე  ბის ნი  მუ  შებს ვი  ყი  დი-  -

მეთ   ქი. თურ   მე, ეს ასე მარ   ტი  ვად არ ხდე  ბა, – 

იხ   სე  ნებს ჯულ   კა. – მომ   ლო  დი  ნე  თა სი  ა, უზუს   ტო 

ინ   ფორ   მა  ცია ნი  მუ  შე  ბის რე  პუ  ტა  ცი  ა  სა და ფას   ზე... 

ბა  ზა  რი ინო  ვა  ცი  ას ითხოვ   და“. 

მე  სა  მე, ოპე  რა  ცი  ებ   ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი, თა  ნა -

დამ   ფუძ   ნებ   ლის, ოს   მან ხა  ნის მეშ   ვე  ო  ბით, ისი  ნი 

ხე  ლოვ   ნე  ბის ონ   ლა  ინ სა  ა  უქ   ცი  ო  ნო სახ   ლის შექ  -

მ   ნის იდე  ამ   დე მი  ვიდ   ნენ – სახ   ლი  სა, რო  მელ   მაც 

ხა  რის   ხის უზ   რუნ   ველ   ყო  ფი  თა და მო  ხერ   ხე  ბუ  ლო -

ბით ვაჭ   რო  ბის პრო  ცე  სი გა  ა  მარ   ტი  ვა. ხა  ნი  სა და 

ჯულ   კას ჰარ   ვარ   დის ბიზ   ნეს   ს   კო  ლის პრო  ფე -

სო  რის საწყი  სი $50,000-დოლარიანი ჩე  კით, 

კომ   პა  ნია ონ   ლა  ინ სა  გა  მო  ფე  ნო პლატ   ფორ   მის 

სა  ხით ჩა  ეშ   ვა, თუმ   ცა მა  ლე  ვე პრო  ფი  ლი იც   ვა  ლა 

და მსხვი  ლი მუ  ზე  უ  მე  ბი  სა და ფონ   დე  ბის   თ   ვის 

საქ   ველ   მოქ   მე  დო ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბის მას   პინ   ძ   ლო -

ბას შე  უდ   გა. გილ   კ   სის ქა  რიზ   მა  ტუ  ლი, იუმო  რით 

სავ   სე სა  ჯა  რო გა  მოს   ვ   ლე  ბით დამ   შ   ვე  ნე  ბუ  ლი ფი -

ლან   თ   რო  პი  უ  ლი ღო  ნის   ძი  ე  ბე  ბი მათ ყუ  რადღე  ბის 

მიპყ   რო  ბი  სა და გა  მოც   დი  ლე  ბის დაგ   რო  ვე  ბის 

სა  შუ  ა  ლე  ბას აძ   ლევ   და. 

Paddle8-მა – რომ   ლის სა  ხე  ლი 

აუქ   ცი  ონ   ზე ფა  სის წა  მო  ყე  ნე  ბის 

მე  ქა  ნიზ   მი  სა და ჩი  ნე  თის 

(ხელოვნების ახალ   ბე  და 

ბაზ   რის) ყვე  ლა  ზე იღ   ბ   ლი  ა  ნი 

ციფ   რის მი  ხედ   ვით შე  ირ   ჩა – მო -

გე  ბა  ზე ორი  ენ   ტი  რე  ბუ  ლი გან   ყო  ფი  ლე  ბა 

2012 წელს გახ   ს   ნა და დღეს მას შემ   ფა  სე  ბე  ლი 

ექ   ს   პერ   ტე  ბის ოც   კა  ცი  ა  ნი გუნ   დი ჰყავს და  ქი  რა -

ვე  ბუ  ლი. კონ   კუ  რენ   ტი კომ   პა  ნი  ე  ბის, მა  გა  ლი  თად, 

Auctionata-ს, მუშ   ტ   რებს აუქ   ცი  ო  ნის პირ   და  პირ 

ეთერ   ში ყუ  რე  ბა უწევთ. Paddle8-ის შემ   თხ   ვე  ვა  ში 

კი ფა  სის შე  თა  ვა  ზე  ბა მო  ბი  ლურ   ზე თი  თის ერ   თი 

დაწ   კა  პუ  ნე  ბი  თაა შე  საძ   ლე  ბე  ლი. მომ   ხ   მა  რე -

ბელს, ასე  ვე, პრე  მი  უ  მი  სა და ტრან   ს   პორ   ტი  რე  ბის 

ხარ   ჯე  ბის ნახ   ვა და შე  ნა  ძე  ნის სა  ბო  ლოო ფა  სის 

გა  მოთ   ვ   ლაც შე  უძ   ლი  ა. მას მე  რე, რაც ნივ   თი 

გა  ი  ყი  დე  ბა, მის გა  დაგ   ზავ   ნას თა  ვად Paddle8-ი 

უზ   რუნ   ველ   ყოფს ნივ   თის შე  ძე  ნი  დან ერ   თი თვის 

გან   მავ   ლო  ბა  ში. 

შარ   შან კომ   პა  ნი  ამ $35.8 მი  ლი  ო  ნის ღი  რე  ბუ -

ტენდენციები

რაზე საუბრობს Forbes.com-ის 70 
მილიონი მომხმარებელი? ამის უკეთ 
გასარკვევად თვალი გადაავლეთ ქვემოთ 
მოცემულ ტექსტს ან აკრიფეთ შემდეგი 
მისამართი: FORBESLIFE.COM

პერსონა
ოლივიერუსტენი
BALMAIN-ის 30 წლის კრე ა ტი ულ მა 

დი რექ ტორ მა ახა ლი სე ნი, „ბალმანია“ 

გა ავ რ ცე ლა, რო ცა ნო ემ ბერ ში 

H&M-ისთვის თა ვი სი ლე გენ და რუ ლი 

ფრან გუ ლი მო დის სახ ლის კაპ სუ ლა- 

კო ლექ ცია გა მო უშ ვა. 

კომპანია
TAGHEUER
შვე ი ცა რი ელ მა მე სა ა თემ ნო ემ ბერ-

ში APPLE WATCH-ის სა პა სუ ხოდ 

$1,500-იანი TAG HEUER CONNECTED-ი 

გა მო უშ ვა. ის ან დ რო იდ ზე მუ შა ობს და 

ამ ბი ცია აქვს, იყოს „ჭკვიანი სა ა თი, 

რო მე ლიც ჩვე უ ლებ რივ სა ათს ჰგავს“.

იდეა
მილიარდერებისბუნკერი
ჩე ხე თის რეს პუბ ლი კა ში შა ვი დღის თ-

ვის მდიდ რუ ლი თავ შე სა ფა რი იქ მ ნე ბა. 

დას რუ ლე ბის შემ დეგ 323,000 კვად რა-

ტუ ლი ფუ ტის Oppidum-ი მი წის ქ ვე შა 

ბაღს, სა ცუ რაო აუზ სა და ზომ ბებ გა უმ-

ტარ სპას გა ა ერ თი ა ნებს. 
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ლე  ბის ხე  ლოვ   ნე  ბის ნი  მუ  შე  ბი გა  ყი  და (რაც 2013 

წლის მაჩ   ვე  ნე  ბელ   ზე 146%-ით მე  ტი  ა), ხო  ლო წელს 

ამ მაჩ   ვე  ნებ   ლის გა  ორ   მა  გე  ბის გზას ად   გას: ჯერ 

მარ   ტო 2015 წლის მე  ო  რე მე  ოთხე  დი  სათ   ვის მან 

$25 მი  ლი  ო  ნის ოდე  ნო  ბის სა  ქონ   ლით ივაჭ   რა. მი  სი 

შე  მო  სა  ვა  ლი და  ახ   ლო  ე  ბით ამ ოდე  ნო  ბის მე  ოთხე -

დი  ა: Paddle8-ი მყიდ   ვე  ლის   გან – 20%-იან პრე  მი -

უმ   სა და გამ   ყიდ   ვე  ლის   გან 8%-ს ისა  კუთ   რებს, რაც 

ტრა  დი  ცი  უ  ლი სა  ა  უქ   ცი  ო  ნო სახ   ლე  ბის 30-35%-იან 

სა  კო  მი  სი  ო  ზე (რომელიც $100,000-მდე ღი  რე  ბუ -

ლე  ბის ობი  ექ   ტ   ზე ვრცელ   დე  ბა) ნაკლებია. თა  ნაც, 

Sotheby’s-ისა და Christie’s-სგან გან   ს   ხ   ვა  ვე  ბით, 

კომ   პა  ნია ნი  მუ  შებს ფი  ზი  კუ  რად თა  ვად არ ფლობს, 

რაც ხარ   ჯებს ამ   ცი  რებს. 

აუქ   ცი  ონ   ზე გა  ყი  დუ  ლი სა  ქონ   ლის სა  შუ  ა  ლო ფა -

სი $4,800-ია; გა  სა  ყი  დად გა  მო  ტა  ნი  ლი პრო  დუქ   ცი -

ის უმე  ტე  სო  ბა $5,000-დან $50,000-მდე მერ   ყე  ობს, 

ში  გა  და  შიგ კი ბევ   რად უფ   რო ძვი  რად ღი  რე  ბუ  ლი 

მარ   გა  ლი  ტე  ბიც გა  მო  ე  რე  ვა (ჯეფ კუნ   სის კვერ   ცხი 

შარ   შან რე  კორ   დულ ფა  სად – $900,000 – გა  ი  ყი  და). 

კომ   პა  ნია კერ   ძო გა  ყიდ   ვებ   საც აწყობს: ლე  გენ  -

და  რულ   მა რე  პე  რებ   მა – Wu-Tang Clan-მა – ახა  ლი 

სა  ი  დუმ   ლო ალ   ბო  მი ამ სა  ი  ტის მეშ   ვე  ო  ბით გა  ყი -

დეს (თუმცა Paddle8-ის დამ   ფუძ   ნებ   ლე  ბი ფა  სის 

გამ   ხე  ლა  ზე უარს აცხა  დე  ბენ). Paddle8-ი სა  შუ  ა  ლო 

სა  ფე  ხუ  რის არ   ტ   ბა  ზარს ახა  ლი ნა  მუ  შევ   რე  ბი  თა და 

და  ბა  ლი ფა  სე  ბით უტევს და ამით კო  ლექ   ცი  ო  ნე  რო -

ბას მიმ   ზიდ   ველს ხდის შეძ   ლე  ბუ  ლი ახალ   გაზ   რ   დე -

ბის   თ   ვის. იდე  ა  ლუ  რი მომ   ხ   მა  რე  ბე  ლი  25-34 წლის 

კო  ლექ   ცი  ო  ნე  რი   გახლავთ. 

Paddle8-ის ამო  ცა  ნა  ა, გა  მო  უც   დე  ლი მყიდ   ვე  ლე -

ბი და  არ   წ   მუ  ნოს, რომ შე  ნა  ძე  ნი ფასს არ და  კარ  -

გავს, ხო  ლო გა  მოც   დილ   მა კო  ლექ   ცი  ო  ნე  რებ   მა 

არ   ჩე  ვა  ნი ამ კომ   პა  ნი  ა  ზე შე  ა  ჩე  რონ. სწო  რედ აქ 

თა  მა  შო  ბენ დიდ როლს ხე  ლოვ   ნე  ბის სამ   ყა  როს 

ისე  თი ღმერ   თე  ბი, რო  გო  რე  ბიც არი  ან ჰერ   ს   ტი და 

ცვინ   გე  რი. მათ შე  უძ   ლი  ათ, წამ   ყ   ვან ხე  ლო  ვან   თა 

შე  და  რე  ბით და  ბალ   ფა  სი  ა  ნი შე  მოქ   მე  დე  ბა Paddle8-

ისკენ მი  მარ   თონ და სტარ   ტაპს ნიშ   ში გა  რან   ტი  რე -

ბუ  ლი ად   გი  ლის დამ   კ   ვიდ   რე  ბა  ში და  ეხ   მა  რონ. 

„Paddle8-ი ამ   დიდ   რებს იმას, რაც აგუ  რი  სა და 

დუ  ღა  ბის გა  ლე  რე  ებ   ში ხდე  ბა, და ტრა  დი  ცი  უ  ლი 

სა  ა  უქ   ცი  ო  ნო სახ   ლე  ბის ალ   ტერ   ნა  ტი  ვა  ცა  ა, – ამ   ბობს 

ცვინ   გე  რი. – მრა  ვალ   ფე  რო  ვა  ნი ფა  სი და ციფ   რუ -

ლი პლატ   ფორ   მა რო  გორც სტა  ჟი  ან, ისე ახალ   ბე  და 

მსურ   ვე  ლებს მსოფ   ლი  ოს კო  ლექ   ცი  ო  ნე  რე  ბი  სა და 

კონ   სიგ   ნან   ტე  ბის ქსელ   ში შეღ   წე  ვის სა  შუ  ა  ლე  ბას 

აძ   ლევს“. 

დამ   ფუძ   ნებ   ლე  ბი, რომ   ლე  ბიც დღეს კომ   პა  ნი  ის 

აქ   ცი  ე  ბის სა  კონ   ტ   რო  ლო პა  კეტს არ ფლო  ბენ, გა  ყი -

დუ  ლი პრო  დუქ   ტის რა  ო  დე  ნო  ბას არ ამ   ხე  ლენ, მაგ  -

რამ აშ   კა  რა  ა, რომ დი  დი სიფ   რ   თხი  ლით შერ   ჩე  უ  ლი 

მრა  ვალ   ფე  რო  ვა  ნი ფა  სი ახა  ლი ჯი  შის კო  ლექ   ცი  ო -

ნე  რებს იზი  დავს. „მსოფლიოში კო  ლექ   ცი  ო  ნერ   თა 

შო  რის ერ   თ   -ერ   თი უდი  დე  სი ოჯა  ხის ვა  ჟი დღეს 

კე  დებს იმი  ტომ ყი  დუ  ლობს, რომ მათ   გან კო  ლექ  -

ცი  ის შექ   მ   ნაა შე  საძ   ლე  ბე  ლი“, – ამ   ბობს ჯულ   კა. ანუ, 

გა  მო  დის, რომ ალ   -თა  ნი  ებს ახ   ლა Nike-ი მოს   წონთ? 

„უკომენტაროდ“. 

FORBES LIFE აუქციონები

დასკვნითი აზრი

„მხოლოდ აუქციონერს შეუძლია, თანაბრად და მიუკერძოებლად 

ისიამოვნოს ხელოვნების ყველა სკოლით“. 

               –ოსკარუაილდი

გაფცქვნა კუნსისთვის: 
Paddle 8-ის ყველაზე 
დიდი ნავაჭრი ჯერ-
ჯერობით ჯეფ კუნსის 
კვერცხია $900,000-ად.
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საფ რან გეთ სა და მთელ ევ რო პას დი ა დი კულ ტუ რა და გან საც ვიფ რე ბე ლი 
ის ტო რია აქვთ. რაც ყვე ლა ზე მთა ვა რი ა, იქ ხალ ხ მა იცის, რო გორ იცხოვ როს! 

ვფიქ რობ, ამე რი კა ში ეს და ი ვიწყეს. 

შე მოქ მედს არა აქვს 
სახ ლი ევ რო პა ში, გარ და 
პა რი ზი სა. 

მი უ ღე ბე ლია ევ რო კავ ში რის და ყო ფა ქვეყ ნე ბად, 
რომ ლე ბიც გას ცე მენ და ქვეყ ნე ბად, რომ ლე ბიც  
იღე ბენ. 

გთხოვთ, არო გან ტუ ლო ბა ში ნუ ჩა მო მარ თ მევთ, მაგ რამ მე ევ რო პე ლი ჩემ პი ო ნი ვარ და 
ვფიქ რობ, ამი ტომ გან სა კუთ რე ბუ ლიც ვარ. 

სა  მი ფუნ   და  მენ   ტუ  რი სი  ტუ  ა  ცია ჩა  მო  ყა  ლიბ   და ომის შემ   დ   გომ ევ   რო  პა  ში: და  სავ   ლე  თი 
ევ   რო  პა, აღ   მო  სავ   ლე  თი ევ   რო  პა და ყვე  ლა  ზე რთუ  ლი, გე  ოგ   რა  ფი  ულ ცენ   ტ   რ   ში მოქ   ცე  უ  ლი 
ევ   რო  პა, რო  მე  ლიც კულ   ტუ  რუ  ლად და  სავ   ლე  თის ნა  წი  ლი  ა, პო  ლი  ტი  კუ  რად კი – აღ   მო  სავ  -
ლე  თის. 

აშ შ - სა და ევ რო კავ შირს 
ექ ს ტ რა ორ დი ნა რუ ლი 
შე საძ ლებ ლო ბა აქვთ, 
გა უძღ ვ ნენ მსოფ ლი ოს 
ახა ლი, ეფექ ტი ა ნი ტექ ნო-
ლო გი ე ბის გან ვი თა რე ბა სა 
და და ნერ გ ვა ში. 

ჩვენ კუნ ძუ ლის ერის 
ხა სი ა თი გვაქვს: და მო უ-
კი დე ბე ლი და პირ და პი რი. 
ამ ბრი ტა ნულ გრძნო ბას 
ისე ვე ვერ შევ ც ვ ლით, 
რო გორც ზღვას ვერ 
და ვაშ რობთ. ამ მგრძნო-
ბე ლო ბის გა მო, ჩვენ ევ რო-
კავ შირ ში შე მოვ დი ვართ 
ხა სი ა თით, რო მე ლიც უფ-
რო პრაქ ტი კუ ლი ა, ვიდ რე 
ემო ცი უ რი. 

ევ რო პა ის ტო რი ამ 
შექ მ ნა, ამე რი კა - ფი-
ლო სო ფი ამ. 

ევროპის შესახებ

აზრები

− ჯონი დეპი

- დევიდ კამერონი- ჰილარი კლინტონი

- ჟან-კლოდ იუნკერი

- ჟოზე მაურინიო

- მილან კუნდერა

- მარგარეტ ტეტჩერი- ფრიდრიხ ნიცშე


