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სარჩევი - თებერვალი 2016

ფაქტიდაკომენტარი
12  | ვირუსებისმოლოდინი

ავტორი:გიორგიისაკაძე 

LEADERBOARD
14  | ვარსკვლავურიქულებიდა
2015-ისმთავარიმოგებულები

16  | ჰოლივუდისყველაზეგამართ-
ლებულიკაპიტალდაბანდება

18  | ახალიმილიარდერივიჯაი
გორადია

20  | ყველაზეკარგი(დაყველაზე
ცუდი)ქვეყნებიბიზნესისთვის

21  | როგორგავზარდოთ
მილიარდერი

მოსაზრება
24  |  რუსეთისთვისდაწესებული

სანქციებიდაგაკვეთილი
საქართველოსთვის
ავტორი:ლევანნატროშვილი

30|მოსაზრება

54|ანტრეპრენიორებიCEO

24|მოსაზრება
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სარჩევი - თებერვალი 2016

28  |  ადმინისტრაციულირესურსისზრდა
ინვესტიციებისკლების

საპასუხოდ
ავტორი:ირინაკვახაძე

30  |  დაურეგისტრირებელი
მიწებისდილემა

ავტორი:გიგლამიქაუტაძე

სტრატეგიები
38  |  მომავალიწარსულია

მთელიავტოინდუსტრიაიმედებსთვითმავალმანქა
ნებზეამყარებს–Mazdaსმასამიჩიკოგაისგარდა,
რომლისმტკიცებითაც,საჭესთანყოფნაჯერკიდევ

ბევრადამიანსსიამოვნებს.
ავტორი:ჯოანმიულერი

ტექნოლოგიები
44  |  მეამბოხეუფროსი

კრისფრიდლენდმაBuild.comიციფრულიეპოქის
ერთერთყველაზემნიშვნელოვანდაუმღერებელ

სიმღერადაქციაწარმატებისშესახებ.
ავტორი:ჯორჯანდერსი

ანტრეპრენიორები
50  |  ღორითგატაცებული

კრისანდერსენი,ერთდროსმაიკლმილკენის
ძმაკაციDrexelში,ახლაკობეღორის

მოყვანითაადაკავებული.
ავტორები:სიუზანადამსი

54  |  თავიქუდში
ივანეიოსელიანისთაოსნობით„თეთრმაქუდმა“

არსებობის6წლისთავზეწარმოება6ჯერგაზარდა,
რამაცკომპანიაბაზრის80%იანიწილის

მფლობელად,ხოლოქვეყანაექსპორტიორადაქცია.
კომპანიაშისოკოსგარდაქართულიაგრობიზნესის

საერთაშორისოპოტენციალიმწიფდება.
ავტორი:შოთადიღმელაშვილი

34  |  საერთაშორისოექსპერტები
საქართველოსშესახებ

ფრენსისფუკუიამადადევიდკრამერი2016წლის
მთავარგამოწვევებზედამათიდაძლევისგზებზე.

62  |  ინვესტიციისგზამკვლევი
რეიტინგი:50ყველაზეპერსპექტიული
ფინანსურიტექნოლოგიისკომპანია

მენეჯმენტი
72  |  ქართველილიდერების
მენეჯერულიგამოწვევები

ავტორი:გიორგიბურდული

38|სტრატეგიები

50|ანტრეპრენიორები

44|ტექნოლოგიები

სპეცპროექტები

44|ტექნოლოგიები
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FORBES

ფულისმართვა
74  |  გერმანულიბიზნესის

ქართულიწარმატება
გერმანულიბანკისყოფილიგენერალურიდირექტორი

საქართველოშისაკუთარბიზნესსაწარმოებს.საშა
ტერნესისუძრავიქონებისფონდიპიონერიაადგი

ლობრივბაზარზე.39წლისგერმანელიბიზნესმენი20
წელია,საქართველოსსამსახურშია.

ავტორი:ქეთიტაბატაძე

78  |  2016წლისყველაზე
თამამიფსონი

რუსეთიეკონომიკურიფუტლარია,მაგრამარსებობს
რამდენიმეინვესტორი,ვინცთვლის,რომამწელსრუ

სულიდათვიცოფიანხარადგადაიქცევა.
ავტორი:კენეთრაპოზა

ეკონომიკა
82  |  იზრდებათუმცირდება

ხელისუფლებისშენახვისხარჯები?
ავტორი:ბესონამჩავაძე

66|მსოფლიოსყველაზე
გავლენიანიადამიანები38|სტრატეგიები

86|FORBESLIFE

74|ფულისმართვა
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მთავარი რედაქტორი
გიორგიისაკაძე

აღმასრულებელი რედაქტორი
შოთადიღმელაშვილი

არტდირექტორი, ფოტორედაქტორი
სერგანემსიწვერიძე

ლიტერატურული რედაქტორი
ირინაბიაშვილი

ვებდირექტორი
გოგიქავთარაძე

დამკაბადონებელი
ქეთაჟორჟოლიანი

ფოტოგრაფები
ხათუნახუციშვილი
ნიკაფანიაშვილი

ჟურნალForbesGeorgiaსგამოსცემს
სააქციოსაზოგადოება

MediaPartners

გამომცემელი
მაიამირიჯანაშვილი

გაყიდვების დირექტორი
თინაოსეფაშვილი

FORBES, INC
PRESIDENT AND EDITOR-IN-CHIEF Steve Forbes 
CHIEF OPERATING OFFICER Timothy C. Forbes 

VICE CHAIRMAN Christopher Forbes 

ჟურნალიForbesდაარსდა1917წელს

თებერვალი 2016 N: 50

რედაქციის მისამართი: საქართველო, 0179, თბილისი, 
ფალიაშვილის ქ. 15; ტელ.: (+995 32) 223 77 07; ი-მეილი: info@forbes.ge
Forbes Georgia არის ყოველთვიური გამოცემა. საცალო ფასი 7 ლარი. 
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პარლამენტის ეროვნული ბიბლიოთეკის საბიბლიოთეკო რესურსების დეპარტამენტის მიერ 2011 წლის 

16 ნოემბერს. ISSN 2233-3487

Copyright 2011 სააქციო საზოგადოება Media Partners, საავტორო უფლებები დაცულია. ჟურნალში 
გამოქვეყნებული მასალების ნაწილობრივ ან მთლიანად გამოყენება აკრძალულია. Copyright 2011 

Forbes, as to materials published in the US Edition of Forbes. All rights reserved. სამარკო ნიშანი Forbes 
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UDC (UAK) 338.22 (051.2) F-75
გამოცემაიყენებსბესარიონგუგუშვილისBPGInfoTechფონტებს:

„ბპგგარდიანეგვიპტური“და„ბპგპრიმა“.

FORBES LIFE
86  |  ამჩემსმუზარადს

BASSIANIარისსტარტაპი,რომელმაცუმოკლესდროშიგლო
ბალურიკლასისქლაბინგპროდუქტიშექმნა.დამფუძნებლები

დარწმუნებულნიარიან,რომამკულტურასუცხოელიტურისტების
მოზიდვისუნარიშესწევს.

ავტორი:ალექსანდრედავითაშვილი

94  |  ამაღორძინებელი
ფეშენებელურისასტუმროებისშემქმნელმა,ბენვეპრინმა,

შუადასავლეთისადაკარიბებისკლასიკურნაგებობასახალი
სიცოცხლეშთაბერა,ახლაკიახალორლეანსუმიზნებსახალი

კონცეფციით.
ავტორი:აბრამბრაუნი

აზრები
96  |  სოფლისმეურნეობისშესახებ

72|მენეჯმენტი

94|FORBESLIFE
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ფაქტი და კომენტარი - რედაქტორის სვეტი

ვირუსების მოლოდინი
ავტორი:გიორგიისაკაძე

იან ვარ - თე ბერ ვა ლი ჟურ ნა ლის-
ტე ბის თ ვის უინ ტე რე სო თვე ე ბი ა.
გარდაიმისა,რომმათირესპონდენტებისუმრავ

ლესობატრადიციულადამჩატებულიდაუკიდე

განოდმიუწვდომელია,პრობლემაათემებიდა

მათიშეკვრა.ამიტომ,მედიისდიდინაწილის

თვის(სააგენტოები,საინფორმაციოსამსახურე

ბიდაყოველდღიურრეჟიმშიმომუშავემედიის

დეპარტამენტები)ესსეზონიგანსაკუთრებული

მიმზიდველობითარგამოირჩევა.ახალიწლის

შემდეგრეკლამისდამკვეთებიცნაკლებად

იხარჯებიან,დრამატულადკლებულობსშემოსავლებიც.მოკლედ,

მოსაწყენია.

ჟურნალისტებისმსგავსად,არცბიზნესიადიდადაქტიური

იანვართებერვალში,რადგანბიზნესმენებიცსაახალწლოდცდი

ლობენმაქსიმალურადივაჭრონდაგასაყიდიგაყიდონ,ხოლო

გაყიდულისაქონლიდანმიღებულილარიდოლარშიდააკონვერ

ტირონ.დაესყოველწელსასეხდება.დატვირთვალარზეამპე

რიოდშიასევესეზონურიმოვლენაა.თუმცა2016წლისდასაწყისს

გადმოჰყვა2015წლისპესიმიზმი,რამაცეროვნულივალუტისისე

დაცრთულიმდგომარეობაკიდევუფროდაამძიმა.ამარაჯანსაღ

ვითარებასჩვენიმეზობლისშედარებითჩაკეტილიეკონომიკის,

მაგრამმაინცგაიაფებულნედლეულზემიბმულიეროვნულივალუ

ტისმკვეთრიგაუფასურებამოჰყვა.

ბევრიანალიტიკოსის,ბიზნესმენისადაექსპერტის(ამჯერზე

მათისტატუსისშესახებჩემისუბიექტურიშეფასებისგანთავს

შევიკავებ)აზრიმოვისმინელარისგაუფასურების,კურსისკორექ

ტირებისათუაზერბაიჯანულისინდრომისშესახებ.განსაკუთრე

ბითმოლოდინებისმართვასთანდაკავშირებულითემებიდარჩა

გაუგებარი,რადგანამასარცარავინცდილობსდა,შესაბამისად,

ვერცახერხებს.გულდასაწყვეტია,რომამთემაზემოსაუბრეთაგან

უმეტესიართვლის,რომესმოლოდინებისაერთოდსამართავია.

არადა,ეროვნულიბანკი,მთავრობისწევრებიდამათიმეთაური

პრემიერმინისტრიუმთავრესპრობლემად,გარეფაქტორებთან

ერთად,სწორედპესიმისტურმოლოდინებსასახელებენ.ასევე

ხდებადოლარიზაციისმაღალიმაჩვენებლისთემისტირაჟირებაც,

ოღონდმთავრობისწევრებსავიწყდებათ,რომდოლარიზაციის

გაზრდილიმაჩვენებელიიმპრობლემებისშედეგია,რომლებიც

ბოლოწლებისეკონომიკურპოლიტიკას(თუასეთისაერთოდ

არსებობს)დაგადაწყვეტილებებს(ანგადაუწყვეტელობას)უკავ

შირდება.ამდისკუსიებისფონზეისმისკითხვა:

ექვემდებარებათუარამართვასმოლოდინები,

რომლებიც,მთავრობისადაეროვნულიბანკის

ვერსიით,ლარისგაუფასურებასგანაპირობებს?

ექვემდებარებადამერეროგორ...

თუმცაამისთვისსხვარამარისსაჭირო.სა

ჭიროაავტორიტეტები,რომელთასიტყვასადა

მოქმედებასექნებანდობა,შესაბამისად–ფასიც.

დაესარეხებამხოლოდხელისუფლებას.სამ

წუხაროდ,ბიზნესიცდევალვირებულიადამას

არავინენდობა.განსაკუთრებით–მსხვილბიზ

ნესს,რომელიცთავადარისდამნაშავე,რომმისმიმართნდობა

საზოგადოებაშიკრიტიკულზღვრამდეადაცემული.მეტიც,იმის

მაგივრად,რომბიზნესმენებიზრუნავდნენახალპროექტებზე,

ხელსუწყობდნენსტარტაპებს,ხელსუწყობდნენინოვაციებსდა

მათიწარმატებისშესახებისტორიებისშექმნა,მათიტირაჟირება

დაამგზითგამოცდილებისგაზიარებახდებოდეს,სრულიადგაუ

გებარიპრიორიტეტებითსაზღვრავენდღევანდელდაშედარებით

გრძელვადიანსტრატეგიასაც.

ლარისანამნეზიგვაფიქრებინებს,რომისნამდვილადდავი

რუსებულია.

ლარიდავირუსდაიმიტომ,რომმისიპატრონები,რბილადრომ

ვთქვათ,ძალიანამჩატდნენდავადაზეადრემიუშვესთინეიჯერი

ლარიბედისანაბარა.მასკიპერიოდულადდაკვალიანებაჯერ

კიდევსჭირდებადარაცმთავარია,სჭირდებაცოდნა,როგორ

გააგრძელოს.რაუნდამოემოქმედაბიზნესსიმისთვის,რომეს

სავალალომდგომარეობაარდამდგარიყო?მასუფროხმამაღლა

დაუფროღიადუნდამიენიშნებინახელისუფლებისთვისშეცდო

მებზედამუდმივიაქცენტიგაეკეთებინამათიგამოსწორების

აუცილებლობაზე.

ისმისმთავარიკითხვა:შეიძლებოდათუარაამსაშინელივი

რუსებისთავიდანაცილება?პასუხიპროფესიონალიექიმებისგან

ალბათმარტივი,ტრაფარეტულიდალაკონიურიიქნება:იცხოვ

რეთჯანსაღიცხოვრებისწესით,დაკავდითსპორტით,იკვებეთ

ჯანმრთელისაკვებით,დაისვენეთმთაში,გაკაჟდით,ისრიალეთ

თხილამურებით...ვინცამასვერახერხებთ,საციგურაომოედნებს

მაინცმიაკითხეთდაბევრისხვა.ლარისშემთხვევაში:გაკეთდა

კიყველაფერი,რომამმოსალოდნელისაფრთხეებისადაპროგ

ნოზებისფონზე,ქვეყანაუკეთმომზადებულიყოდასაფრთხეები,

სავალალოშედეგებთანერთად,მინიმუმამდედაგვეყვანა?მი



თებერვალი  2016    FORBES | 13

ნიმუმამდე,რადგანარავინარარისდაზღვეულივირუსისგან,მათ

შორისყველაზეჯანმრთელიორგანიზმიცკი.

რაგავაკეთეთიმისთვის,რომსტიმულირებისადარეფორმის

პაკეტების(რომელთაშემოღებასახლავგეგმავთ)განხორციელება

თავისდროზედაგვეწყო?

კანონმდებლობისდეკრიმინალიზაციის(რომელზეც,ჩემდაგა

საოცრად,საუბრობენდალობირებენისპოლიტიკურიმოღვაწეები,

რომლებიცარდავერიღებდნენამთემაზეგადაწყვეტილებებსწი

ნაფორმაციისმოწვევისპარლამენტში)მაგივრადვიღებთსრული

ადმავნებლურნორმატიულბაზას,რომელიცსაფუძველსუნგრევს

ეკონომიკისშედარებითჯანსაღადმოქმედსაბანკოსისტემას,

საფრთხესუქმნისისედაცსრულიადშერყეულდადისკრედიტებულ

საკუთრებისუფლებებსამქვეყანაში,რომელმაცსრულიადქარ

თულიბიზნესელიტაბურჟუაზიაკონფორმისტებად,მედროვეებად

აქციაპოლიტიკურიფორმაციებისცვლილებებისფონზე.გავაკე

თეთკიმაქსიმუმიიმისთვის,რომლარისთვისესვირუსიაგვეცი

ლებინა?ვგონებ,დავაკელით.

გარდამსხვილიბიზნესისა,რომელსაცმეტირესურსი,წვდომა

დაკომუნიკაციისსაშუალებააქვსხელისუფლებასთან,მნიშვნე

ლოვანია,ისმოდესშედარებითმცირებიზნესებისხმა,რადგან

რეალურიპრობლემებიდა,შესაბამისად,უარყოფითიმოლოდინის

საფუძვლებისწორედამწიაღშიაჩაწოლილი.

ამდენიდიაგნოზისფონზეარსებობსთუარაუებარირეცეპტი,

რომელსაცვირუსშეყრილიგარემოსგამოჯანსაღებაშეუძლია?

ცხადია,არსებობს.მაგრამ,ისარარისსწრაფიდამყისიერშედეგს

არიძლევა.უბრალოდ,ჩემიპირადიაზრია,რომამისგაკეთებას

განსაკუთრებულინებელობითითვისებებიდაუნარებისჭირდება

–შეგუებაიმრეალობასთან,რომრამდენიმეარაპოპულარული

გადაწყვეტილებადარეფორმასაარჩევნო2016წელსმნიშვნე

ლოვანზიანსმოუტანსმმართველფორმაციას,თუმცაშედარებით

გრძელვადიანპერსპექტივაშიქვეყანასკონკრეტულიპოზიტიური

შედეგებითდაუბრუნდება.დარაცმთავარია,ამასმაინცდასჭირ

დებადრო.არაერთხელაღმინიშნავს,რომხელისუფლებასმოჭარ

ბებულიხარჯებისადასოციალურსფეროზეორიენტირებულიბიუ

ჯეტისსრულადგადაგეგმვა,რამდენიმერადიკალურიმემარჯვენე

გადაწყვეტილებისმიღებადამკაცრისტრუქტურულირეფორმების

გატარებამოუწევს.ესუბრალოდგარდაუვალიადამათიგანხორ

ციელებამხოლოდდროისამბავია.გარდაიმისა,რომამცვლი

ლებებისგანხორციელებაძალიანრთულიიქნებასაარჩევნო2016

წელს,ამტიპისგადაწყვეტილებებსგანსაკუთრებულიმიდგომები

დაპოლიტიკურისიმამაცესჭირდება.

გულწრფელიწარმატებამინდავუსურვოგიორგიკვირიკაშ

ვილს,მისგუნდს.იგიკარგადიცნობსსახელმწიფობიუროკრა

ტიისადაკერძოსექტორისლაბირინთებს.აქვსპოლიტიკური

მოღვაწეობისგამოცდილებაც.მედიდისურვილიმაქვს,რომ

მასთანგამართულიყოველდღიურიპრეზენტაციები,რომელთაც

სხვადასხვასამინისტროდაუწყებაატარებსსაკუთარიმნიშვნე

ლობის,პრიორიტეტებისადაროლისწარმოსაჩენად,დასრულდეს

რამდენიმეუსახურისამინისტროსსრულიგაუქმებითანსხვაუწყე

ბასთანშერწყმით.

ვიმედოვნებ,რომპრემიერიწარმოადგენსრეფორმების

მწყობრგეგმასფისკალურდაგანათლებისსფეროებში.იმრეფორ

მების,რომლებიცინსტიტუციონალურდონეზემისცემსდასაბამს

ალტერნატიულფინანსებზეწვდომასქვეყანაში.ასევემნიშვნე

ლოვანიარამდენიმემეგაპროექტზეფოკუსირებაწლისჭრილში,

რომლებიცმეტგავლენასდაშედეგსმოუტანსქვეყანას,ვიდრე

მხოლოდსაერთოFDIზეზრუნვა,სადაცკონკრეტულიჩავარდნები

გვაქვსსხვადასხვასფეროში.

„დიახ,ესყველაფერიხელიდანგაგვისხლტა,მაგრამრაუჭირს

–ხვალიდანფეხსავაჩქარებთ,ხელებსგავიწვდენთ...და,ერთ

მშვენიერდღესაც...ნიჩბებსმთელიძალითვუსვამთ,დინებისსაწი

ნააღმდეგოდმივცურავთდაუკანვევეშვებითშეუჩერებლადჩვენს

წარსულში“.

ასესრულდებაფრენსისსკოტფიცჯერალდისგენიალური

„დიდიგეტსბი“.ჩვენგანარავისაქვსსურვილი,იცხოვროსმხო

ლოდწარსულითდამითუმეტეს,არგვსურს,ვიყოთმუდმივი

სტატისტებიან/დადამკვირვებლებიფორმაციიდანფორმაციამდე

დინებისსაწინააღმდეგოდცურვისა.

განვითარებისადაგანათლებისდროა.ესგანათლებასჭირ

დებაყველასდაპირველრიგშიქართულბიზნესს,რომელიცასევე

მიჰყვებადინებასდავერქმნისსაზოგადოებისგანვითარების

თვისაუცილებელწარმატებისმაგალითებს.

საპირისპიროკირამდენიცგნებავთ.
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რიცხვებით

სიმდიდრეზე დაკვირვება

ვარსკვლავური 
ქულები

2015-ის მთავარი მოგებულები

დოლარის მთავარი მოგებულები

პროცენტის მთავარი მოგებულები

„ძალისგამოღვიძებამ“18 დე კემ ბ რის 

პრე მი ე რამ დე $50 მი ლი ონ ზე მე ტის ტოლ ფა სი 

ბი ლე თე ბი გა ყი და და 10-ციფრიანი ნიშ ნუ ლის 

მიღ წე ვის გზას და ად გა. მაგ რამ თუ ის ტო რი ას 

ვენ დო ბით, ეს ციფ რე ბი არაა გა რან ტი ა, ფილ მის 

ორი ახალ გაზ რ და ვარ ს კ ვ ლა ვი, დე ი ზი რიდ-

ლი და ჯონ ბო ი ე გა, კი ნო სა ლა როს ჯე და ე ბად 

რომ იქ ც ნენ. ჰა რი სონ ფორ დი სა და ნა ტა ლი 

პორ ტ მა ნის გა მოკ ლე ბით, მსა ხი ობ თა უმე ტე სო-

ბამ, რო მელ თა ბლოკ ბას ტე რუ ლი გარ ღ ვე ვე ბი 

„ვარსკვლავური ომე ბის“ სამ ყა რო ში შედ გა, 

ვე ღარ შეძ ლო სხვა ფილ მე ბით იმ წარ მა ტე ბის 

გა უ ფე რუ ლე ბა, რაც „ვარსკვლავური ომე ბის“ სე-

რი ე ბით ხვდა წი ლად. ავი ღოთ, მა გა ლი თად, მარკ 

ჰა მი ლი. სულ პირ ვე ლი ტრი ლო გი ა, რო მელ მაც 

მსოფ ლი ოს მას შ ტა ბით $1.9 მი ლი არ დი და წე რა, 

ჰა მი ლის კა რი ე რის შე მო სავ ლის 71%-ს წარ მო-

ად გენს (სხვები, მა გა ლი თად, სე მუ ელ ჯეკსო ნი და 

ლი ამ ნი სო ნი, გა ლაქ ტი კა ში შო რე ულ მოგ ზა უ რო-

ბამ დეც კარ გად ყვა ოდ ნენ და ამ მოგ ზა უ რო ბის 

შემ დე გაც). აქ მათ გა გაც ნობთ, ვინც ჰო ლი ვუ დის 

ძა ლად იქ ცა... მე რე კი ბნელ 

მხა რე ში გა უ ჩი ნარ და. 

ამმილიარდერებს ბევ   რად კარ   გი წე  ლი ჰქონ   დათ, ვიდ   რე ნე  ბის   მი  ერ სხვა ათ   ციფ   რი  ან ამე  რი  კელ ტი  ტანს. მე  ტიც, Amazon-ის ჯეფ ბე  ზო  სი ორი  ვე 

რე  ი  ტინ   გ   ში გვხვდე  ბა: „დოლარის მო  გე  ბუ  ლე  ბის“ სა  თა  ვე  შიც დგას და „პროცენტის მო  გე  ბუ  ლებ   შიც“ არის... არაა ეს მის   ნა  ი  რი მდი  და  რი კა  ცის   თ   ვის 

უმ   ნიშ   ვ   ნე  ლო მიღ   წე  ვა. ბე  ზო  სი, ამ   ჟა  მად, პლა  ნე  ტის მე  ოთხე უმ   დიდ   რე  სი ადა  მი  ა  ნია და მექ   სი  კე  ლი კარ   ლოს სლიმ ელუს ად   გილს იკა  ვებს, რო  მე  ლიც 

წელს, $14.2-მილიარდიანი წა  გე  ბით, დო  ლა  რის მთა  ვა  რი წა  გე  ბუ  ლი  ა. 

დეიზირიდლი
რეი
1|1

ჯონბოიეგა
ფინი
1|4

ჰეიდენკრისტენსენი
ანაკინსკაიუოკერი
2|20

პიტერმეიჰიუ
ჩუბაკა
5|8

კარიერის
სალარო-შემოსავალი

ფილნაიტი
+1.8 მილიარდი

ქო ნე ბა: $27.7 მი ლი არ დი 
ინ ვეს ტო რებს Nike-ის შემ დე გი გან ცხა დე ბე ბი 

ახა რებთ: აქ ცი ე ბის 2-1-თან გახ ლე ჩა, დი ვი-

დენ დე ბის ზრდა და $12-მილიარდიანი 

გა მოს ყიდ ვის პროგ რა მა. 

ჯეფბეზოსი

კიეუჰუანგი

AMAZON

SHANGHAI RAAS

მოგება დოლარში ($მლრდ)

მოგება პროცენტში 

ქონება ($მლრდ)

ქონება ($მლრდ)

$29.5

196%

$58.4

$3.6

მარკცუკერბერგი

ბრაიანჩესკი,ჯოგებია,
ნათანბლეჩარჟიკი

FACEBOOK

AIRBNB

11.2

120

45.6

3.3

ლარიპეიჯი ALPHABET 9.2 38.4

სერგეიბრინი

ჯეფბეზოსი

ALPHABET

AMAZON

8.9

102

37.6

58.4

მაიკლბლუმბერგი

ტრევისკალანიკი

BLOOMBERG LP

UBER

5.5

100

40.5

6.0

„ვარსკვლავურიომების“
შემოსავალი

მარკჰამილი
ლუკსკაიუოკერი
4|45

აჰმედბესტი
ჯა-ჯაბინკსი
3|11

იენმაქდიარმიდი
იმპერატორი
4|14

კერიფიშერი
პრინცესალეა
4|40

ნატალიპორტმანი
პადმეამიდალა
3|36

ჰარისონფორდი
ჰანსოლო
4|56

ფილმებისჯამური
რაოდენობა

„ვარსკვლავურიომების“
ფილმების
რაოდენობა
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აშ შ -ის მი ლი არ დერ თა მო გე ბე ბი გა ზო მი ლია 2015 წლის 1 იან ვ რი დან 4 დე კემ ბ რამ დე.



OI/OIL Absolute Beautifying Potion
Multi-functional hair treatment oil with restructuring, growth-stimulating and anti-oxidant properties
ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia, ტელ: 225 04 06; info@ucgroup.ge; www.ucgroup.ge
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გართობა

ჰო ლი ვუ დის ყვე ლა ზე 
გა მარ თ ლე ბუ ლი კა პი ტალ და ბან დე ბა

LeaderBoard
ჰოლივუდისწითელიხალიჩისბრწყინ-
ვალებისუკანმძიმე
რეალობაიმალება:კი ნო ინ დუს ტ რია თა ვის 

ყვე ლა ზე დიდ მო ნა გარს ხში რად ა- კ ლა სის ქა ლი 

მსა ხი ო ბე ბის შრო მით იმ კის; მთა ვა რი რო ლის 

ქალ ბა ტონ შემ ს რუ ლებ ლებს კი, მათ მამ რო ბით 

კო ლე გებ თან შე და რე ბით, საგ რ ძ ნობ ლად ნაკ ლებს 

უხ დის. 

გენ დე რუ ლი უთა ნას წო რო ბა უმალ იჩენს 

თავს FORBES-ის წლი ურ კალ კუ ლა ცი ა ში, რო ცა 

ვით ვ ლით, თუ რო მელ მსა ხი ობს მო აქვს ყვე ლა-

ზე მა ღა ლი მო გე ბა სტუ დი ე ბის ინ ვეს ტი ცი ის-

თ ვის (ვარსკვლავის ბო ლო სა მი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 

ფილ მი დან ვი ღებთ ჯა მურ სა მე წარ მეო მო გე ბას და 

ვყოფთ ვარ ს კ ვ ლა ვის ნა ვა რა უ დევ ანაზღა უ რე ბა ზე, 

რო მე ლიც ამ ფილ მე ბის თ ვის გა და უ ხა დეს). მწვა-

ნე წრე ებ ში ის ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი არი ან მოქ ცე ულ ნი, 

რომ ლე ბიც ინ ვეს ტი ცი ას ყვე ლა ზე უკეთ ანაზღა უ-

რე ბენ: მი ლა კუ ნი სი, სკარ ლეტ იოჰან სო ნი, გვი ნეთ 

პელ ტ რო უ, ემა სტო უ ნი და ჯე ნი ფერ ლო რენ სი (აქ 

Marvel-ის კა ცებ საც ნა ხავთ – ძი რი თა დად იმი ტომ, 

რომ ეს სტუ დია სი ძუნ წი თაა გან თ ქ მუ ლი, ცხა დი ა, 

თუ რო ბერტ და უ ნი ჯუ ნი ო რი არ ხარ). 

ყვი თელ წრე ებ ში ის ვარ ს კ ვ ლა ვე ბი მო ვაქ ცი ეთ, 

ვინც სა შუ ა ლო მო გე ბებს წერს. აი, წი თე ლი წრე-

ე ბი კი სტუ დი ის ბო სე ბის თ ვის გა მაფ რ თხი ლე ბელ 

სიგ ნა ლად უნ და იქ ცეს, ვი ნა ი დან მათ ში ის ვარ ს კ-

ვ ლა ვე ბი არი ან ჩას მუ ლი, ვინც მე ტად მოკ რ ძა ლე-

ბულ მო გე ბას წერს სა ლა რო ში, სა მა გი ე როდ დიდ 

ხელ ფასს იღებს: ჯო ნი დე პი, დენ ზელ ვა შინ გ ტო ნი 

და უილ ფა რე ლი. – გხე დავთ, ბი ჭე ბო! 

ვინ წერს სალაროში ყველაზე 
კარგ მოგებას?

რობერტდაუნი
უმცროსი
შუ რის მა ძი ებ ლე ბი: 
ალ ტ რო ნის ერა
მო სა მარ თ ლე
რკი ნის კა ცი 3
$104 მლნ
$ 2.2 მლრდ
$21.2

ვილსმიტი
ფო კუ სი
დე და მი წის შემ დეგ
ადა მი ა ნე ბი შა ვებ ში 3
$72.0 მლნ
$621.8 მლნ
$8.6

მსახიობისანაზღაურება(ნავარაუდევი)

ვინდიზელი
ფორ სა ჟი 7
რი დი კი
ფორ სა ჟი 6
$50.0 მლნ
$2.0 მლრდ
$40.3

დუეინჯონსონი
სან ან დ რე ა სი
ჰერ კუ ლე სი
ფორ სა ჟი 6
$40.5 მლნ
$1.1 მლრდ
$28.1

კრისტენსტიუარტი
ულ ტ რა ა მე რი კე ლე ბი
ბინ დის სა გა: 
გან თი ა დი – ნა წი ლი 2
ფიფ ქია და მო ნა დი რე
$38.0 მლნ
$933. მლნ
$24.6

ტომკრუზი
მო მავ ლის ზღვა რი
ობ ლი ვი ო ნი
ჯეკ რი ჩე რი
$38.0 მლნ
$517.1 მლნ
$13.6

ბრედპიტი
რის   ხ   ვა
Z სამ   ყა  რო  თა ომი
მო  კა  ლი მშვი  დად
$43.0 მლნ
$516.8 მლნ
$12.0

ბრედლიკუპერი
ალო ჰა
ამე რი კე ლი სნა ი პე რი
ამე რი კუ ლი  აფე რა
$46.0 მლნ
$689.0 მლნ
$15.0

ბენაფლეკი
გა უ ჩი ნა რე ბუ ლი ქა ლი
VA-ბანკი
არ გო
$43.0 მლნ
$528.8 მლნ
$12.3 ლიამნისონი

ღა მის ძებ ნი ლი
მძე ვა ლი 3
გა სე ირ ნე ბა საფ ლა ვებს შო რის
$43.5 მლნ
$315.3 მლნ
$7.2

დენზელვაშინგტონი
აკ ვა ლა ი ზე რი
2 იარა ღი
ეკი პა ჟი
$52.0 მლნ
$339.0 მლნ
$6.5

ფილ მის სა მე წარ მეო მო გე ბა დათ ვ ლი ლია მსოფ ლი ოს სა ლა რო ე ბის მო გე ბი დან ბი უ ჯე ტის გა მოკ ლე ბით. გან ვი ხი ლეთ 
მხო ლოდ 2015 წლის ივ ნი სამ დე, 2,000-ზე მეტ ეკ რან ზე გა მო სუ ლი ლა ივ -ექ შენ ფილ მე ბი. ყვე ლა შე მო სა ვა ლი FORBES-ის 
შე ფა სე ბას წარ მო ად გენს.  

$2.5 მლრდ

$2.0 მლრდ

$1.5 მლრდ

$500 მლნ

$0

$70 მლნ $60 მლნ $50 მლნ $40 მლნ

$1.0 მლრდ
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LeaderBoard
სკარლეტიოჰანსონი
შუ რის მა ძი ებ ლე ბი: ალ ტ რო ნის ერა
ლუ სი
კა პი ტა ნი ამე რი კა: ზამ თ რის ჯა რის კა ცი
$25.0 მლნ
$2.1 მლრდ
$84.9

კრისევანსი
შუ რის მა ძი ებ ლე ბი: ალ ტ რო ნის ერა 
კა პი ტა ნი ამე რი კა: ზამ თ რის ჯა რის კა ცი
Marvel-ის შუ რის მა ძი ებ ლე ბი
$16.5 მლნ
$3.0 მლრდ
$181.3

კრისჰემსვერთი
შუ რის მა ძი ებ ლე ბი: ალ ტ რო ნის ერა
ჰა კე რი
თო რი: ბნე ლი სამ ყა რო
$37.5 მლნ
$1.6 მლრდ
$42.1

ფილმის
სამეწარმეო 
მოგება

მარკუალბერგი
მო თა მა შე
ტრან ს ფორ მე რე ბი 4
გა დარ ჩე ნი ლი
$27.0 მლნ
$1.0 მლრდ
$37.9

გვინეთპელტროუ
მორდექაი
რკინის კაცი 3
გადადება
$13.0 მლნ
$1.1 მლრდ
$82.9

მილაკუნისი
იუპი ტე რის 
აღ ზე ვე ბა
ოზი: დი დე ბუ-
ლი და 
ძლე ვა მო სი ლი
$9.0 მლნ
$785.6 მლნ
$87.3

ემასტოუნი
ალო ჰა
არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ადა მი ა ნი -ო ბო ბა 2
არაჩ ვე უ ლებ რი ვი ადა მი ა ნი -ო ბო ბა
$19.0 მლნ
$1.0 მლრდ
$54.0

ჯენიფერლორენსი
შიმ ში ლის თა მა შე ბი: ჯა ფა რა – ნა წი ლი 1
X-ადამიანები: მო მავ ლის გან ვ ლი ლი დღე ე ბი
ამე რი კუ ლი  აფე რა
$35.5 მლნ
$1.4 მლრდ
$39.1

ჰიუჯეკმენი
ჩა პი
X-ადამიანები: მო მავ ლის 
გან ვ ლი ლი დღე ე ბი
ტყვე ე ბი
$35.0 მლნ
$677.1 მლნ
$19.3

ჯორჯკლუნი
მო მავ ლის მხა რე
გან ძ ზე მო ნა დი რე ე ბი
გრა ვი ტა ცია
$35.0 მლნ
$727.2 მლნ
$20.8

ჯორჯკლუნი
მო მავ ლის მხა რე
გან ძ ზე მო ნა დი რე ე ბი
გრა ვი ტა ცია
$35.0 მლნ
$727.2 მლნ
$20.8

კამერონდიაზი
ენი
სექს კასეტა
სხვა ქალი
$20.0 მლნ
$311.6 მლნ
$15.6

მელისამაქკართი
წმინ და ვინ სენ ტი
ტე მი
პო ლი ცი ე ლე ბი 
ქვე და ბო ლო ებ ში
$14.0 მლნ
$309.1 მლნ
$22.1

ჯენიფერენისტონი
აუტანელი ბოსები 2
ჩვენ, მილერები
ადგილის შეცვლის 
სურვილი
$17.0 მლნ
$285.3 მლნ
$16.8

ჩენინგტეი-
ტუმი
იუპი ტე რის აღ-
ზე ვე ბა
22 ჯამპ სტრი ტი
შტურ მი თეთრ 
სახ ლ ზე
$32.0 მლნ
$344.6 მლნ
$10.8

კრისტიანბეილი
ღმერ თე ბი და 
მე ფე ე ბი
ამე რი კუ ლი აფე რა
ჯო ჯო ხე თი დან
$36.0 მლნ
$332.8 მლნ
$9.2

ჯონიდეპი
მორ დე ქაი
ზღვარს მიღ მა
მარ ტო ხე ლა რე ინ ჯე რი
$30.0 მლნ
$35.8 მლნ
$1.2

უილფარელი
მი უწ ვ დო მე ლი
ტე ლე წამ ყ ვა ნი 2: ლე გენ და 
გრძელ დე ბა
ბინ ძუ რი კამ პა ნია სა მარ თ-
ლი ა ნი არ ჩევ ნე ბის თ ვის
$38.0 მლნ
$260.3 მლნ
$6.8

$2.5 მლრდ

$3 მლრდ

$2.0 მლრდ

$1.5 მლრდ

$30 მლნ $20 მლნ $10 მლნ

$0

მსახიობი
ბოლოსამიფილმი
ფილმის სამეწარმეო მოგება

მოგება
საინვესტიციო
კაპიტალიდან=

$1.0 მლრდ

$500 მლნ
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სკოტფარკუარი
+$750მილიონი

ქო                                                                ნე                                                                ბა: $1.9 მი                                                                ლი                                 არ                                                                                                                               დი.  
36 წლის ავ   ს   ტ   რა  ლი  ე  ლი  სა და მი  სი კო  ლე  გა-   მე  გობ  -

რის, აგ   რეთ   ვე 36 წლის, მა  იკ ქე  ნონ   -   ბ   რუკ   სის ქო  ნე  ბა 
მკვეთ   რად იზ   რ   დე  ბა მას მე  რე, რაც მა  თი Atlassian-ი 

– ბიზ   ნე  სის პროგ   რა  მუ  ლი უზ   რუნ   ველ   ყო  ფის ფირ   მა – 
Nasdaq-ის ბირ   ჟა  ზე აქ   ცი  ებს გა  ნა  თავ   სებს.  

ახალი მილიარდერი

საკუთარ გატაცებათა მკვებავი

ამ და ყველა მომდევნო გვერდის დასაწყისში მოყვანილი მაჩვენებლები წარმოადგენს ქონებრივ ცვლილებას 1 დეკემბრიდან 15 დეკემბრამდე. 

წყაროები: INTERACTIVE DATA VIA FACTSET RESEARCH SYSTEMS; FORBES. 
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ახალ       გაზ       რ       დო    ბა    ში ვი    ჯაი გო    რა    დი   ას უნ       დო    და, მაქ       სი    მა    ლუ    რად 

მო    შო    რებ       და მშობ       ლე    ბის ბურ       ჟუ   ა    ზი   ულ ცხოვ       რე    ბას მუმ       ბა   ი    ში. ავ       ტოს      -

ტო    პით ჯერ ავ       ღა    ნეთ       ში, ირან       სა და ევ       რო    პა    ში იმოგ       ზა   უ    რა და მა    წან      -

წა    ლას ცხოვ       რე    ბას ეწე   ო    და, შემ       დეგ კი, 1978 წელს მე    სა    მე კონ       ტი    ნეტს, 

ამე    რი    კას, ეწ       ვი   ა. ბედ       მა გა   უ    ღი    მა და მე    გო    ბარ       მა ინ       დო   ე    თი    დან რამ       დე   -

ნი    მე ათა    სი დო    ლა    რი შეს       თა    ვა    ზა, რა    თა პლას       ტი    კა    ტის ნედ       ლე   უ    ლის 

გა    და    ზიდ       ვის შე    საძ       ლებ       ლო    ბე    ბი შე   ეთ       ვა    ლი   ე    რე    ბი    ნა. მა    ლე ის სწო    რედ 

ამ       გ       ვარ საქ       მეს აკე    თებ       და სულ უფ       რო მზარ       დი რა   ო    დე    ნო    ბის კლი   ენ      -

ტე    ბის       თ       ვის. „საკრედიტო რის       კი, ქვეყ       ნის რის       კი, ვა    ლუ    ტის რის       კი, რე   -

გუ    ლა    ცი   ის სა    კითხე    ბი, სა    ბა    ჟო    ზე არ       სე    ბუ    ლი მოთხოვ       ნე    ბი, – ამ       ბობს 

ვი    ჯა   ი. – [კომპანიებს] ამ სა    კითხე    ბის მო    საგ       ვა    რებ       ლად ვი    ღაც სხვა 

სჭირ       დე    ბო    დათ“. 

წარ       სულს ჩაჰ       ბარ       და ის დრო, გო    რა    დი   ას თა    ვი    სი მე    გობ       რის ერ       თი 

ზო    მით დი    დი კოს       ტი   უ    მი რომ უნ       და სცმო    და საქ       მი   ან შეხ       ვედ       რებ       ზე. 

მი    სი ჰი   უს       ტონ       ში და    ფუძ       ნე    ბუ    ლი Vinmar International-ი ნავ       თობ      -

ქი    მი    კა    ტე    ბის დის       ტ       რი    ბუ    ცი   ას ახ       ლა 100-ზე მეტ ქვე    ყა    ნა    ში ეწე    ვა და 

გა    ყიდ       ვე    ბით და   ახ       ლო   ე    ბით $5 მი    ლი   არდს აკე    თებს. ამ ყვე    ლაფ       რის 

მფლო    ბე    ლე    ბი მხო    ლოდ გო    რა    დია (Vinmar-ის თავ       მ       ჯ       დო    მა    რე) და 

მი    სი ოჯა    ხი არი   ან. დღეს მი    სი ქო    ნე    ბა $1.5 მი    ლი   არდს შე   ად       გენს. 

„მთავარია, გათ       ვ       ლილ რის       კებ       ზე წახ       ვი    დე და სი    სუ    ლე    ლე   ე    ბი არ ჩა  -

ი    დი    ნო“, – ამ       ბობს 64 წლის გო    რა    დი   ა, რო    მე    ლიც თა    ვი    სუ    ფალ დროს 

პა    რა    შუ    ტი    თა და დელ       ტაპ       ლა    ნით იქ       ცევს თავს.

1998 წელს ის სე    რი   ო    ზუ    ლად და    ფიქ       რ       და, თუ რო    გორ შე   იძ       ლე    ბო   -

და, სამ       შობ       ლოს დახ       მა    რე    ბო    და. მას მე    რე ის Pratham-ის – ინ       დუ    რი 

არა    კო    მერ       ცი   უ    ლი სა    გა    ნა    მა    ნათ       ლებ       ლო ორ       გა    ნი    ზა    ცი   ის – მთა    ვარ 

დო    ნო    რად იქ       ცა. Pratham-ის თქმით, გო    რა    დია ერ       თ       -ერ       თი სა   უ    კე    თე    სო 

დო    ნო    რია ქვე    ყა    ნა    ში, სა    დაც გარ       კ       ვე   უ    ლი საქ       ველ       მოქ       მე    დო ორ       გა    ნი   -

ზა    ცი   ე    ბი კო    რუმ       პი    რე    ბუ    ლე    ბი არი   ან (ორგანიზაციის მტკი    ცე    ბით, ყო   -

ვე    ლი დო    ლა    რი    დან მთე    ლი 95 ცენ       ტი საქ       ველ       მოქ       მე    დო პროგ       რა    მებს 

ხმარ       დე    ბა). „სკოლებში წე    ლი    წად       ში ერ       თხელ ვსტუმ       რობ, – ამ       ბობს 

გო    რა    დი   ა. – მინ       და, მე    ტი შე    მეძ       ლოს, მაგ       რამ ჯერ რე    გუ    ლა    რუ    ლი სამ      -

სა    ხუ    რიც მაქვს“.

მას მე რე, რაც ვი ჯაი გო რა დი ამ ნავ თობ ქი მი ურ ინ დუს ტ რი ა ში წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად სა თა ნა დო მარ შ

რუ ტი აღ მო ა ჩი ნა, ის ინ დო ე თის ერ თ ერთ წამ ყ ვან ფი ლან თ რო პად გვევ ლი ნე ბა. 

უნიკალური ფორმულა
იდეალური
შედეგებისათვის!
ავსტრიული წარმოების ნაოჭების
შემავსებელი ბიოპრეპარატები
დაპატენტებული, უნიკალური
პეპტიდური კომპლექსებით

ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia

ტელ: 225 04 06 | info@ucgroup.ge | www.ucgroup.ge



უნიკალური ფორმულა
იდეალური
შედეგებისათვის!
ავსტრიული წარმოების ნაოჭების
შემავსებელი ბიოპრეპარატები
დაპატენტებული, უნიკალური
პეპტიდური კომპლექსებით

ექსკლუზიური დისტრიბუტორი საქართველოში UCG Georgia

ტელ: 225 04 06 | info@ucgroup.ge | www.ucgroup.ge
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მერიოტებისოჯახი
– $390 მილიონი

ქონება: $5.9 მილიარდი 
Airbnb-ისთვის ხელის შეშლის პროცესში, 

ნოემბერში, სასტუმროს ქსელმა ტრადიციული 

მეტოქე, Starwood-ი შეიძინა. ინვესტორები 

ინტერესს არ იჩენენ. აქციები 8%-ით ეცემა. 

რიცხვებით

ყველაზე კარგი (და ყველაზე ცუდი) 
ქვეყნები ბიზნესისთვის
მიწას ეძებთ? ძველი სამყარო გიხმობთ. 

კაპიტალიზმისთვის საუკეთესო ქვეყნების FORBES-ის წლიურ რეიტინგში 

ევროპა ბატონობს. სიის ლიდერი დანიაა. პირადი გადასახადების სახით, 

დანიელები ბევრს იხდიან, მაგრამ კორპორაციული ტარიფები გასაოცრად 

დაბალია და ქვეყანა მაღალ ქულებს იღებს ინოვაციასა და ფინანსურ 

თავისუფლებაში (შეამჩნიეთ, რომ ერთი გამოჩენილი ქვეყანა პირველ 15 

ქვეყანას შორის არაა? ამერიკის შეერთებული შტატები ამ ჯგუფში, ბოლო ორი 

წელია, ვერ ხვდება; მას ნაკლებად ბიუროკრატიული და მეტად თავისუფალი 

ვაჭრობის მქონე ქვეყნები აჩოჩებენ. წელს აშშ 22-ე ადგილს იკავებს). 

სიის ბოლოს განვითარებადი ბაზრის მქონე ის ქვეყნები მოხვდნენ, 

რომელთაც კორუფციის მაღალი დონე ბოჭავთ. ჯამში, ჩვენ შევაფასეთ 144 

ქვეყანა 11 კრიტერიუმის მიხედვით; ამ კრიტერიუმთა რიცხვშია გადასახადები, 

საკუთრების უფლებები, ინვესტორის უსაფრთხოება და ფინანსური 

პოლიტიკა. სრული სიის სანახავად, ეწვიეთ forbes.com/best-countries-for-

business-ს.

144 
ჩადი 

143 
გვინეა 

142 
ლიბია 

141 
ჰაიტი 

140 
მიანმარი 

139 
გამბია 

138 
ვენესუელა 

137 
ალჟირი 

136 
იემენი 

135 
ეთიოპია 

134 
ლაოსი 

133 
ზიმბაბვე 

132 
ანგოლა 

130 
ირანი 

13 
ისლანდია 

15 
ბელგია 

131 
კამერუნი 

129 
მავრიტანია 

14 
ავსტრალია 

16 
პორტუგალია 

პოზიცია: 1 
დანია 

2 
ახალი

ზელანდია

3 
ნორვეგია 

4 
ირლანდია 

5 
შვედეთი 

6 
ფინეთი 

7 
კანადა 

8 
სინგაპური 

9 
ჰოლანდია 

10 
დიდი

ბრიტანეთი 

11 
ჰონკონგი 

12 
შვეიცარია 
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ლებრონჯეიმსი
+მეგაგარიგება

NBA-ის სუპერვარსკვლავი გრძელვადიან 
კონტრაქტს აწერს ხელს Nike-თან. 

ანალიტიკოსები ამბობენ, რომ ეს შესაძლოა, $1 
მილიარდის ტოლფასიც კი აღმოჩნდეს – იმის 

მიხედვით, როგორ იხტუნებს ბურთი. 

როგორ გავზარდოთ მილიარდერი?

უძრავი ქონება

ბილ გეიტსი

სა მოთხის 
ფა სი
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როგორიიყოMicrosoft-ის დამ-

ფუძ ნე ბე ლი და ფი ლან თ რო პი 

მა შინ, რო ცა მი სი ოპე რა ცი უ ლი 

სის ტე მა ჯერ კი დევ შექ მ ნის პრო-

ცეს ში იყო? მა მა მი სი, ბილ გე იტს 

უფ რო სი, იხ სე ნებს: 

როგორიბავშვიიყობილი?
აბ სო ლუ ტუ რად ყვე ლა ნა ი რი 

წიგ ნით ინ ტე რეს დე ბო და – ენ-

ციკ ლო პე დი ე ბით, სა მეც ნი-

ე რო ფან ტას ტი კით – თქვენ 

მხო ლოდ თი თი და ა დეთ. 

მი ხა რო და, ჩე მი შვი ლი ასე თი 

გა უ მაძღა რი მკითხ ვე ლი რომ იყო, 

მაგ რამ იმ დენს კითხუ ლობ და, რომ ბი ლის დე და სა და მე წე სის შე-

მო ღე ბა მოგ ვიხ და: არა ვი თა რი წიგ ნე ბი სა დი ლის დროს. 

პირველადროდისდაინტერესდაკომპიუტერებით?
ძა ლი ან ად რე. მის სკო ლა ში ასე თი შე საძ ლებ ლო ბა გაჩ ნ და: დე დე ბი 

აგ რო ვებ დ ნენ ფულს, რა თა გა და ე ხა დათ ხელ საწყო ში, რო მე ლიც სა ტე-

ლე ფო ნო ხა ზის სა შუ ა ლე ბით კომ პი უ ტერს უკავ შირ დე ბო და. ჩა ნა ფიქ რი 

ის იყო, რომ მას მას წავ ლებ ლე ბი გა მო ი ყე ნებ დ ნენ, მაგ რამ ორი ო დე 

შეც დო მა და უშ ვეს და შე ე შინ დათ. ბი ლი მა თე მა ტი კის შემ ს წავ ლე ლი 

ჯგუ ფის წევ რი იყო, რო მე ლიც ამ სის ტე მის მუ შა ო ბის და სა უფ ლებ ლად 

და მის გა მო სა ყე ნებ ლად მი ი პა ტი ჟეს. და ახ ლო ე ბით 13 წლი სა, უკ ვე წა-

მო ე გო ან კეს ზე. 

კოლეჯამდესადმემუშაობდა?
და მამ თავ რე ბელ კლას ში ბილ მა სკო ლა ში პა უ ზა აიღო, რა თა ნორ თ -  

ბო ნე ვილ ში (ვაშინგტონი), ელექ ტ რო სად გურ ში, პროგ რა მი რე ბა ზე 

ემუ შა ვა. ბი ლის დე და და მე სკო ლის დი რექ ტორს ვე ლა პა რა კეთ და 

ყვე ლა ნი შევ თან ხ მ დით, რომ ეს სა მუ შაო მი სი უნა რე ბი სა და ინ ტე რე-

სე ბის რე ა ლი ზე ბის თ ვის პრაქ ტი კუ ლი სა შუ ა ლე ბა იყო. მახ სოვს, ბი ლი 

მე უბ ნე ბო და, რომ ისა და პოლ ალე ნი, რო მე ლიც იქ მას თან ერ თად მუ-

შა ობ და, ღა მე ებს ათე ნებ დ ნენ, რომ ელექ ტ რო ბა დის მარ თ ვის სის ტე მის 

კო დი შე ექ მ ნათ. 

რარეაქციაგქონდათ,როცაბილმაგითხრათ,რომჰარვარდიდან
წამოსვლასაპირებდა?
ვერ ვიტყ ვი, რომ არ მი ნერ ვი უ ლი ა. მაგ რამ იმ დრო ის თ ვის მსგავს გა-

დაწყ ვე ტი ლე ბებ ში მე მა ინ ც და მა ინც დი დი რო ლი არ მი მიძღო და. მას 

თა ვი სი მო საზ რე ბე ბი ჰქონ და იმას თან და კავ ში რე ბით, თუ რო გორ უნ-

და მი ეღ წია და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის თ ვის, ამას თან, კომ პი უ ტე რის ბიზ ნე სი, 

რო მე ლიც პოლ ალენ თან ერ თად წა მო იწყო, უკ ვე ძა ლი ან დიდ დრო სა 

და ენერ გი ას ითხოვ და. კო ლე ჯის მი ტო ვე ბა მო მავ ლის ის სცე ნა რი მა-

ინ ც და მა ინც არ გახ ლ დათ, რა საც მე და ჩე მი ცო ლი ნე ბის მი ე რი ჩვე ნი 

შვი ლი სათ ვის ვი ნატ რებ დით, მაგ რამ ჩან და, რომ ბილ მა იცო და, რა საც 

აკე თებ და.

სა მი ხე ლუხ ლე ბე ლი პა ნა-
მუ რი კუნ ძუ ლი გიხ მობთ! 
შე გიძ ლი ათ, აიღოთ კი დეც, 
თუ პი რო ბას და დებთ, რომ 
ძა ლი ან არ და ა ზი ა ნებთ. 

შემთხვევით,ზედ               მე        ტი $100 მი        ლი     ო        ნი ხომ არა გაქვთ? ამ თან               ხით 

მო        გი        ვათ არა ერ               თი, არა ორი, არა        მედ სა        მი კერ               ძო კუნ               ძუ        ლი, რო       -

მლებიც პა        ნა        მის წყნა        რი ოკე     ა        ნის სა        ნა        პი        რო        დან და     ახ               ლო     ე        ბით 50 მილ               ში 

მდე        ბა        რე     ობს. და სად მარ               ხია ძაღ               ლის თა        ვი? სად და მი        წის იმ 70%-ში, 

რო        მე        ლიც, პა        ნა        მუ        რი კა        ნო        ნის თა        ნახ               მად, ხელ               შე     უ        ხე        ბე        ლი უნ               და და        ტო       -

ვოთ. 

კა     ი     ო        ნე        ტა        სის კუნ               ძუ        ლე        ბი და     ახ               ლო     ე        ბით 1,800 აკრს მო     ი        ცავს, მათ 

შო        რის სა        ნა        პი        როს 19 მილ               ზე გა        და        ჭი        მულ 50 კუნ               ძულს (მსგავსი კუნ               ძუ       -

ლე        ბი მსოფ               ლი     ო        ში გა        ცი        ლე        ბით ძვი        რად გა        ყი        დუ        ლა, ვიდ               რე კა     ი     ო        ნე        ტა       -

სის, რომ               ლის               თ               ვი        საც აკ               რ               ზე $55,000-ს ითხო        ვენ). ეს ხე        ლუხ               ლე        ბე        ლი და 

და     უ        სახ               ლე        ბე        ლი კუნ               ძუ        ლე        ბი ვე        ლუ        რი ბუ        ნე        ბით მდი        და        რი     ა, აქ გან               სა       -

კუთ               რე        ბით იშ               ვი     ა        თი ზღვის კუ     ე        ბი მრავ               ლო        ბენ. კუნ               ძუ        ლე        ბი ამ               ჟა        მინ              -

დე        ლი მფლო        ბე        ლის, კლა     უს მი        ტერ               მე     ი     ე        რის, მა        მამ 1979 წელს შე     ი        ძი        ნა. 

მოგ               ვი     ა        ნე        ბით კლა     უს               მა, რო        მე        ლიც სა     ინ               ვეს               ტი        ციო ჰოლ               დინ               გ               -               კომ              -

პა        ნი     ას, Endeavor Group International-ს უდ               გას სა        თა        ვე        ში, კუნ               ძუ        ლე        ბი 

მა        შინ               დე        ლი თა        ნამ               ფ               ლო        ბე        ლე        ბის               გან გა        მო     ის               ყი        და. ფიქ               რობ               და, რომ იქ 

ტრა        დი        ცი     ულ კუ        რორტს გა     ა        კე        თებ               და, მაგ               რამ ბო        ლოს სხვა გა        დაწყ              -

ვე        ტი        ლე        ბა მი     ი        ღო. „ბევრი ვი        ფიქ               რე, – ამ               ბობს ის. – მიყ               ვარს ბუ        ნე        ბა. 

მიყ               ვარს კონ               სერ               ვა       ცი     ა“. 

მი        ტერ               მე     ი     ერ               მა გა        ნაცხა        და, რომ პრი     ო        რი        ტეტს იმ მყიდ               ველს მი     ა        ნი       -

ჭებს, რო        მე        ლიც მო        წა        დი        ნე        ბუ        ლი იქ               ნე        ბა, სა        მეც               ნი     ე        რო კვლე        ვის და        სა        ფი       -

ნან               სებ               ლად, კუნ               ძუ        ლე        ბის მცი        რე ნა        წი        ლი მა        ღა        ლი კლა        სის ეკო        ტუ        რის              -

ტულ ცენ               ტ               რად აქ               ცი     ოს. გინ               დათ, ბუ        ნე        ბის მკვლევ               რის მემ               კ               ვიდ               რე     ო        ბა 

და        ტო        ვოთ? ამი        სათ               ვის სულ რა        ღაც ცხრა        ციფ               რი     ა        ნი ჩე        კია სა        ჭი        რო. 

0საძინებელი,0აბაზანა,შესანიშნავიხედი:
კაიონეტასის უბე; პანამური ფაუნა – როგორც 

ფრინველები, ისე რეპტილიები. 



ფორმისა და ფუნქციის 
იდეალური ბალანსი
Frankfurt Messe ყოველწლიურ AMBIENTE-ს უმასპინძლებს. 12-16 
თებერვალს, ფრანკფურტში, საყოფაცხოვრებო და სამომხმარებლო 
ინდუსტრიის უმთავრესი ტენდენციები განისაზღვრება.

ან ტ რეპ რე ნი ო რუ ლი რუ კა ზედ მი წევ ნით არ ემ თხ ვე ვა გე ოგ რა ფი-

ულს. ბიზ ნესს სა კუ თა რი ატ ლა სი აქვს – სხვა მას შ ტა ბე ბით, გრა დუს თა 

ბა დით, ტო პო ნი მი კით. თი თო ე ულ კო მერ ცი ულ საქ მეს სა კუ თა რი დე-

და ქა ლა ქი გა აჩ ნი ა, ამ დე და ქა ლა ქებს კი თა ვი ან თი გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი რი-

ტუ ა ლე ბი, ტრა დი ცი ე ბი და დღე სას წა უ ლე ბი ახა სი ა თებთ. სა ყო ფაცხოვ-

რე ბო სა ქონ ლის ინ დუს ტ რი ის დე და ქა ლა ქი უდა ვოდ ფრან კ ფურ ტი ა, 

ახა ლი წლის დაწყე ბის სა ყო ველ თაო დღე სას წა უ ლი კი AMBIENTE. 

თე ბერ ვალ ში, ახა ლი ბიზ ნეს წ ლის და საწყის ში, სექ ტო რის თ ვის 

უმ თავ რეს გა დაწყ ვე ტი ლე ბა თა მიმ ღებ ნი და ათა სო ბით ადა მი ა ნი 

სწო რედ ამ მე გა გა მო ფე ნა ზე იყ რი ან თავს, რა თა დი ზა ი ნე რუ ლი და 

სე რი უ ლი პრო დუქ ტე ბის ასორ ტი მენ ტით მო მა ვა ლი წლის ტენ დენ ცი ე-

ბი გა ნი საზღ ვ როს. სა ყო ფაცხოვ რე ბო და სა მომ ხ მა რებ ლო სა ქონ ლის 

ინ დუს ტ რი ის თ ვის ფრან კ ფურ ტის AMBIENTE იგი ვე ა, რაც მო დის ინ დუს-

ტ რი ის თ ვის Paris Fashion Week-ი... და შე იძ ლე ბა ცო ტა უფ რო მე ტიც. 

ეს მას შ ტა ბუ რი სა ვაჭ რო შო უ, რომ ლის ორ გა ნი ზა ტო რიც Messe 

Frankfurt-ის გუნ დი ა, 1990 წლი დან იღებს სა თა ვეს. ბო ლო ღო ნის ძი ე-

ბა 12-დან 16 თე ბერ ვ ლის მო ნაკ ვეთ ში ჩა ი ნიშ ნა და თუ კი სა სა დი ლო, 

სამ ზა რე უ ლო, სა ყო ფაცხოვ რე ბო, ან სახ ლის დე კო რა ტი უ ლი ნივ-

თე ბი თქვენ თ ვის უფ რო მე ტი ა, ვიდ რე გა მო ყე ნე ბა დი ატ რი ბუ ტი კა, 

AMBIENTE-ს გა მო ტო ვე ბა, უბ რა ლოდ, არ ღირს. 

4.5 ათას ზე მეტ მა წარ მ დ გენ მა პირ მა და კომ პა ნი ამ იზ რუ ნა, რომ 

თქვენ და 140 ათა სამ დე სხვა დამ თ ვა ლი ე რე ბელ მა ვერ მო იწყი ნოთ: 

სე ზო ნუ რი დე კო რა ცი ის, სა გა რეო და სა ში ნაო ავე ჯის, სახ ლის, ბა ღის, 

აბა ზა ნის, პერ სო ნა ლუ რი თუ სა სა ჩუქ რე აქ სე სუ ა რე ბი სა და სა ყო-

ფაცხოვ რე ბო ტექ ნი კის უსას რუ ლო სპექ ტ რის გარ და, გა მო ფე ნა ზე 

გა და ეყ რე ბით და ჯილ დო ე ბის ცე რე მო ნი ებ სა და დე მონ ს ტ რა ცი ებს, 

რომ ლე ბიც მო მა ვალ წელს უდი დეს გავ ლე ნას მო ახ დე ნენ ბა ზარ ზე.

სა ვაჭ რო და სა გა მო ფე ნო სივ რ ცე ოპ ტი მა ლუ რა დაა ორ გა ნი ზე ბუ-

ლი, რა თა დამ თ ვა ლი ე რებ ლებს სა შუ ა ლე ბა მი ე ცეთ, გზა გა იკ ვ ლი ონ 

უახ ლეს დი ზა ი ნე რულ ტრენ დებ სა და ინო ვა ცი ებს შო რის. გა რე მო მულ-

ტი კულ ტუ რუ ლია – გა სუ ლი წლის გა მო ფე ნა ზე სა კუ თა რი პრო დუქ ტი 

90-მდე ქვეყ ნის წარ მო მად გე ნელ მა გა მო ი ტა ნა. 

წლე ვან დელ გა მო ფე ნას ორ მა გად მიმ ზიდ ველს ხდის შემ დე გი ფაქ-

ტი: და ნი ის, საფ რან გე თის, იაპო ნი ი სა და აშ შ -ის კვალ დაკ ვალ, წელს 



სარეკლამო გვერდი

AMBIENTE-ს პარ ტ ნი ო რი ქვე ყა ნა იტა ლი ა ა. ეს ნამ დ ვი-

ლად სულ სხვა ოპე რა ა. Alessi, Bialetti, Dialma Brown-ი, 

Ghidini Cipriano, Guzzini, Millefiori, RCR Cristalleria Italiana, 

Rino Greggio Argenterie, Tescoma, Tognana Porcellane – აი, 

არას რუ ლი ჩა მო ნათ ვა ლი იმ 400 კომ პა ნი ი სა, რომ ლე-

ბიც სა ვაჭ რო შო უს ყვე ლა სექ ცი ას მო ე დე ბი ან. მი ზი დუ-

ლო ბის ცენ ტ რი სპე ცი ა ლუ რი გა მო ფე ნა, Dolce Vita, იქ ნე-

ბა, რო მე ლიც სა ხელ და ხე ლოდ შერ ჩე ულ პრო დუქ ტებს 

წა რად გენს. სა ა მი სოდ კუ რა ტო რის ფუნ ქ ცია ჟან რის 

კლა სი კოს მა, დი ზა ი ნერ მა პა ო ლა ნა ვო ნემ შე ი თავ სა. 

სხვა დას ხ ვა თე მა ზე ფო კუ სი რე ბუ ლი მრა ვა ლი სა ხის 

ღო ნის ძი ე ბა AMBIENTE-ს იდე ა ლურ ად გი ლად აქ ცევს 

შეხ ვედ რე ბის თ ვის. მსოფ ლი ოს უდი დე სი გა მო ფე ნა 

ახა ლი შე თან ხ მე ბე ბის მიღ წე ვის ცენ ტ რა ლუ რი სცე ნაა ამ 

ინ დუს ტ რი ის თ ვის – იდე ა ლუ რი პლატ ფორ მა, რო მე ლიც 

ბიზ ნესს, მომ ხ მა რე ბელს, იდე ებ სა და წარ მა ტე ბას ერთ 

სივ რ ცე ში უყ რის თავს. 

თუმ ცა მოვ რ ჩეთ მა ტე რი ა ლურ ზე ლა პა რაკს. ამ - 

ქ ვეყ ნად უფ რო მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი რა მე ე ბიც არ სე ბობს, 

რომ ლე ბიც შეგ ვ ძ რავს, მო გო ნე ბებს გვიღ ვი ვებს, გვაკ-

ვირ ვებს თა ვი სი ტრან ს გ რე სი უ ლო ბი თა და პო ე ტუ რო-

ბით. მაგ რამ, ისევ და ისევ, გა ნა იტა ლი უ რი დი ზა ი ნი სხვა 

რა არის? – ფორ მი სა და ფუნ ქ ცი ის იდე ა ლუ რი ბა ლან სი, 

რო მე ლიც გვა ი ძუ ლებს „გამოყენებითი ხე ლოვ ნე ბის“ 

და წე რი სას უხერ ხუ ლად შე ვიშ მუშ ნოთ და კურ სო რი 

„გამოყენებითისკენ“, თი თი კი Delete-სკენ გაგ ვექ ცეს. 

იტა ლი უ რი სტი ლის გრძნო ბი სა და გერ მა ნუ ლი ორ გა-

ნი ზე ბუ ლო ბის ნა ზავს თა მა მად შეგ ვიძ ლია ვუ წო დოთ 

ზე ბუ ნებ რი ვი კოქ ტე ი ლი. ნამ დ ვი ლად სამ წუ ხა რო ა, რომ 

მას ვერ სად და ვა გე მოვ ნებთ, გარ და Frankfurt Messe-ში 

გა მარ თუ ლი AMBIENTE-სი.
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რუსეთისთვის დაწესებული 
სანქციები და გაკვეთილი 
საქართველოსთვის

მოსაზრება

ლევან ნატროშვილი // მიმდინარე მოვლენები
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ყი რი მის ნა ხე ვარ კუნ ძუ ლის

ანექსირებისადააღმოსავლეთუკრაი

ნაშიდაწყებულისამხედრომოქმედებე

ბისსაპასუხოდ,აშშმა,ევროკავშირის

ქვეყნებმადასხვარამდენიმესახელმ

წიფომ2014წელსრუსეთსეკონომიკუ

რისანქციებიდაუწესა.Forbesისწინა

ნომერშიგამოქვეყნებულსტატიაშიაღ

ნიშნულისანქციებისეფექტიანობაიყო

გაანალიზებული.მიუხედავადიმისა,

რომეკონომიკურისანქციებისშედე

გადრუსეთისეკონომიკასმნიშვნელო

ვანიზიანიმიადგა,უკრაინისმიმართ

ამქვეყნისპოლიტიკაარშეცვლილადა

დიდიალბათობითარსებულისანქციე

ბიარცმომავალშიიქნებაშედეგიანი.

წარმოგიდგენთმოსაზრებებსიმისშე

სახებ,თურადასკვნებიუნდაგამოიტა

ნოსსაქართველომამპროცესიდანდა

რასახისსტრატეგიაუნდააირჩიოს.

ნებისმიერისუვერენულიქვეყნის

უპირველესისაგარეოპოლიტიკური

მიზანისხვაქვეყნებიდანმომდინარე

საფრთხისნეიტრალიზებადასახელ

მწიფოებრიობისშენარჩუნებაუნდა

იყოს.რუსეთთან2008წლისომმა

გვაჩვენა,რომჩვენიქვეყნისდამოუ

კიდებლობისთვისბრძოლაჯერკიდევ

არარისდასრულებულიდაარსებული

ოკუპაციისპირობებშისაფრთხესმუდ

მივადუნდაველოდეთ.თუმცა,რათქმა

უნდა,გამოწვევებისგადაჭარბებულად

აღქმაცარარისსაჭირო,რათაყველა

საკითხშისაკუთარითავიზედმეტადარ

შევიზღუდოთ.

საქართველოსმოქალაქეთააბსო

ლუტურმაუმრავლესობამდიდიხნის

წინგააკეთასაგარეოპოლიტიკური

არჩევანიევროატლანტიკურიინტეგ

რაციისსასარგებლოდ,შესაბამისად,

ამვექტორისშეცვლანებისმიერიხე

ლისუფლებისპირობებშიდანაშაულის

ტოლფასიიქნება.თუმცაიმაზეკიბევრი

გვაქვსსაფიქრალი,თუროგორუნდა

განვახორციელოთესგეგმებიისე,რომ

შუაგზაზექვეყნისდამოუკიდებლო

ბაარდავკარგოთ.ამმხრივ,რათქმა

უნდა,ყველაზედიდსაფრთხესრუსეთი

წარმოადგენს.

თუიმასგავიაზრებთ,რომრუსე

თისგადაწყვეტილებებზეგავლენის

მოსახდენადდასავლეთსშეზღუდული

შესაძლებლობებიგააჩნია,ფრთხილი

ნაბიჯებისგადადგმისაუცილებლობა

თვალნათელიგახდება.ფაქტია,რომ

რუსეთიპოსტსაბჭოთასივრცესსაკუ

თარიექსკლუზიურიგავლენისსფეროდ

აღიქვამსდამაქსიმალურადცდილობს

რეგიონისქვეყნებზედასავლეთისგავ

ლენისშეზღუდვას.აქაუცილებლადუნ

დააღინიშნოს,რომკრემლს,როგორც

ჩანს,ყველაქვეყნისმიმართსაერთო

ხედვაარააქვსდათითოეულმათგანს

ინდივიდუალურადუდგება.მაგალი

თად,მოსკოვმასომხეთისხელისუფ

ლებააიძულა,ევროპასთანპოლიტიკურ

დაახლოებაზეცკიუარიეთქვა,იგივე

მოხდაუკრაინისშემთხვევაშიც,როდე

საციანუკოვიჩსსხვაგზაარდაუტოვა,

რომარმოეწერახელიასოცირების

ხელშეკრულებაზე,იანუკოვიჩისხელი

სუფლებიდანჩამოშორებისშემდეგკი

სამხედროავანტიურაზეწავიდა.თუმცა

სიტუაციაგანსხვავებულიიყომოლდო

ვასადასაქართველოსშემთხვევებში

დარუსეთსევროკავშირთანასოცირე

ბისხელშეკრულებისგაფორმებისთა

ვიდანასაცილებლადბევრიარაფერი

გაუკეთებია.ესიმითაიხსნება,რომ

საქართველოსადამოლდოვასგადაწყ

ვეტილებებზეგავლენისმოსახდენად

მოსკოვსარასამხედრობერკეტები

ფაქტობრივადარგააჩნია,ძალისგამო

ყენებაკი,როგორცჩანს,მიზანშეწონი

ლადარმიიჩნია.

მიუხედავადიმისა,რომსხვადასხ

ვაქვეყანასთანმიმართებითკრემლი

სხვადასხვაგვარადმოიქცადაზოგი

ერთშემთხვევაშიევროკავშირთან

პოლიტიკურეკონომიკურიდაახლოე

ბისაღსაკვეთადვაბანკზეარწავიდა,

იგივეარუნდავივარაუდოთსამხედრო

დაახლოებაზე.როგორცყველაგარემო

ებიდანჩანს,პოსტსაბჭოთასივრცეში

ნატოსგაფართოებაკრემლისსაგარეო

პოლიტიკისყველაზედიდწითელხაზს

წარმოადგენს,რომლისგადმოკვეთის

შემთხვევაშირუსეთითითქმისყველა

ფერზეარისწამსვლელი,მათშორის–

ომისდაწყებაზეც.2008წელსრუსეთის

მიერსაქართველოშიომისგაჩაღების

მთავარიმიზანი,ჩემიღრმარწმენით,

დასავლეთისთვისძლიერისიგნალის

გაგზავნაგახლდათ,რომმოსკოვიარ

დაუშვებდასაქართველოსნატოშიგა

წევრებასდაამისთვისისსამხედრო

ძალასაცკიგამოიყენებდა.ესიყოპასუ

ხიბუქარესტისსამიტისდეკლარაციის

იმჩანაწერზე,რომლისმიხედვითაც,

საქართველოდაუკრაინააუცილებლად

უნდაგამხდარიყვნენნატოსწევრები.

ვფიქრობ,რუსეთისმსგავსისამხედრო

კამპანიაგარდაუვალიიყო,თუნდაც

ბუქარესტისსამიტზესაქართველოს

თვისალიანსშიგაწევრებისსამოქმე

დოგეგმა(MAP)მიეცათ.შეცდომააამ

საკითხშიდასავლეთისდადანაშაულე

ბადაიმისმტკიცება,რომე.წ.„მაპ“ის

მიღებისშემთხვევაშირუსეთისაქართ

ველოსწინააღმდეგომსარდაიწყებდა.

ამპროცესებიდანყველაზემნიშვნე

ლოვანიდასკვნა,რომელიცსაქართვე

ლოსხელისუფლებამუნდაგამოიტანოს,

არისის,რომბევრმადასავლურმა,გან

საკუთრებითკიევროპულმაქვეყნებმა,

როგორცჩანს,ძალიანცხადადდაინახა

მოსკოვისსიგნალი,რაცაუცილებლად

აისახებოდანატოშიგაწევრებისჩვენს

პერსპექტივაზე.დიდიმიხვედრაარ

სჭირდებაიმას,რომალიანსშისაქართ

ველოსმიღებასდასავლეთიაღიქვამს

როგორცრუსეთისწინააღმდეგომის

დაწყებისრეალურსაფრთხეს,ბოლო

78წლისისტორიაკიგვაჩვენებს,რომ

უკრაინასადასაქართველოსგამორუ

სეთთანომისთვისდასავლეთიმზად

არარის.ეკონომიკურისანქციებიდა

სხვაარასამხედრობერკეტებიკიამ
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საკითხშიდიდიეფექტისმომტანივერ

იქნება.

რაცყველაზეცუდია,აღნიშნული

საკითხისაქართველოშიკარგად

არარისგაანალიზებული.იშვიათი

გამონაკლისისგარდა,ამსაკითხზე

დისკუსიათითქმისარმიმდინარეობს

არცპოლიტიკურდაარცაკადემიურ

წრეებში.ამთემაზეჯანსაღიმსჯელობა

ხშირშემთხვევაშირთულიათანამდე

ვიემოციურიფონისგამო,რომელიც

რადიკალურადგანწყობილპოლიტიკო

სებსათუჯგუფებსშემოაქვთ.საქართ

ველოსნატოშიინტეგრაციისშესახებ

გარკვეულისკეპტიციზმისგამოხატვის

შემთხვევაშიცკიშეიძლებამყისიერად

აგაკრან„სამშობლოსგამყიდველის“,

„რუსეთუმეს“,„რუსეთიდანდაფინან

სებულის“ანრაიმემსგავსიიარლიყი.

ამპროცესსკიდევუფროამწვავებენ

ქვეყანაშიმოღვაწეგარკვეულიპოლი

ტიკურიდაარასამთავრობოორგა

ნიზაციები,რომლებიცპირდაპირან

არაპირდაპირმართლაცფინანსდებიან

რუსეთიდანდადაუფარავადაცხა

დებენ,რომდასავლეთზეუარიუნდა

ვთქვათდა„მოძმე“რუსებსდავუახ

ლოვდეთ.არარისგასაკვირი,რომამ

ჯგუფებთანაფილირებასახელმწიფო

ებრივადმოაზროვნეადამიანებსარ

სურთ.

სავარაუდოდ,მსგავსიშიშისგა

მო,საქართველოსხელისუფლებასაც

ხშირადუჭირსსაკუთარიპოზიციის

ნათლადჩამოყალიბება.კოალიცია

„ქართულიოცნების“სიჭრელეკიდევ

უფროართულებსერთიანიგზავნილის

ჩამოყალიბებას.შედეგად,ვიღებთ

არათანამიმდევრულგანცხადებებსა

თუქმედებებს,როდესაც,ერთიმხრივ,

საქართველოსთავდაცვისმინისტრი,

კატეგორიულიტონით,ფაქტობრივად,

მოითხოვსდასავლეთისგან„მაპ“ის

მოცემას,მეორემხრივკი,ხელისუფ

ლებიერიდებიანისეთირამისთქმას,

რამაცშეიძლებარუსეთისმცირეგაღი

ზიანებაცკიგამოიწვიოს.

საქართველოსევროკავშირთან

დაახლოებას,როგორცჩანს,რუსეთი

ნაკლებადმტკივნეულადაღიქვამსდა

ამპროცესისშეფერხებამესამემხარის

მიერნაკლებადსავარაუდოა.მთავარი

კითხვა,რაზეცსაქართველოსხელი

სუფლებამდასაზოგადოებამუნდა

იფიქროს,არისის,თურაუნდავქნათ

ნატოსთანმიმართებით.

ხელისუფლებისგარეთმყოფადა

მიანებსადაჯგუფებში,როგორცუკვე

ითქვა,ძირითადადორირადიკალური

მოსაზრებადომინირებს:ა)უცილობ

ლადნატოშიგაწევრებადარუსეთის

ინტერესებისიგნორირებადაბ)ნატოზე

უარისთქმადარუსეთთანდაახლოება

(პრორუსულადგანწყობილიპოლიტი

კურიდაარასამთავრობოორგანიზა

ციები).

რაცშეეხებახელისუფლებას,მისი

ოფიციალურიპოზიციაარისის,რომ

ნატოშიგაწევრებადარუსეთთანკარგი

ურთიერთობებისქონაერთმანეთსარ

ეწინააღმდეგებადაორივესერთდროუ

ლადმიღწევაშესაძლებელია.რეალო

ბაშიეს,რათქმაუნდა,უტოპიურიმი

ზანია,თუმცაგარეკომუნიკაციისთვის

სწორისტრატეგიაა.

ერთიმხრივ,ცხადია,რომმოსკო

ვისთვისესსაკითხიყველაზემტკივ

ნეულითემაადასამხედროალიანსის

ჩვენსრეგიონშიგაფართოებასმთელი

ძალით,მათშორისსამხედროქმედებე

ბით,შეეწინააღმდეგება.ესკისაქარ

თველოსუსაფრთხოებისადადამოუ

კიდებლობისთვისძალიანსარისკოა.

მეორემხრივკი,სიმხდალედანატოზე

ღიადუარისთქმაარშეიძლებათუნდაც

მხოლოდიმისგამო,რომრუსეთიჩვენი

ქვეყნის#1მტერიადაასეთმნიშვნე

ლოვანდათმობაზეწასვლამომავალ

მოლაპარაკებებსათუკონფლიქტებში

ჩვენსპოზიციებსსაგრძნობლადშე

არყევს.აშკარადათმობებმარუსეთი

შეიძლებაკიდევუფროგაათამამოსდა

უფრომკვეთრადჩაერიოსჩვენსშიდა

საქმეებში.

აქედანგამომდინარე,შემდეგი

სტრატეგიისარჩევამიმაჩნიასწო

რად:

1. ხე ლი სუფ ლე ბამუნდაშეინარ

ჩუნოსარსებულიდეკლარირებული

პოზიციანატოშიგაწევრებისადა

რუსეთთანმშვიდობიანიურთიერთო

ბებისსურვილისშესახებ;

2. ნა ტოს თანთანამშრომლობა

სხვადასხვაფორმატშიეტაპობრივად

უნდაგაღრმავდეს,თუმცადაუშვებე

ლიაალიანსშიგაწევრებისშესახებ

ხისტიგანცხადებებისგაკეთებადა

ულტიმატუმისენითსაუბარი.უნდა

გავიაზროთ,რომამეტაპზეჩვენინა

ტოშიინტეგრაციაარარეალისტურია,

რადგანაცდასავლეთი,განსაკუთრე

ბითზოგიერთიწამყვანიევროპული

სახელმწიფო,მზადარარისამნაბი

ჯისგადასადგმელად,ანურუსეთთან

შესაძლოსამხედროკონფრონტაციის

თვის.სხვაარასამხედრობერკეტები

კი,მათშორისსანქციები,ვერიქნება

სასურველიშედეგისმომტანი;

3. შე სა ბა მი სად, მოსახლეობის

თვისარარეალისტურიმოლოდინის

შექმნისგანხელისუფლებამთავიუნდა

შეიკავოს,რათაუფრომეტადარმოხ

დესევროატლანტიკურიინტეგრაციის

იდეისდისკრედიტაცია;

4. ძა ლი ან რთულიიქნება,თუმცა

ნატოსთანთანამშრომლობისპარა

ლელურად,საქართველოსმთავრობამ

უნდასცადოსინდივიდუალურადიმუ

შაოსაშშთანნატოსარაწევრიმთა

ვარიმოკავშირის(MNNA)სტატუსის

მისაღებად,რითაცაშშფაქტობრივად

პასუხისმგებლობასაიღებსსამხედრო

აგრესიისგანსაქართველოსდაცვაზე;

5. მაქ სი მა ლუ რადუნდავეცადოთ,

არგავზარდოთჩვენიეკონომიკისრუ

სეთზედამოკიდებულება,რათაკიდევ

ერთხელარგავხდეთრუსულიეკონო

მიკურისანქციებისმსუყესამიზნე.ამ

მხრივ,განსაკუთრებითსაყურადღებოა

„გაზპრომთან“მოლაპარაკებებისგარ

შემოარსებულიბოლოპერიპეტიები. 



სარეკლამო გვერდი

„ბიზნესში ახალი თაობის მოსვლის 
დროა, ვისთვისაც ბიზნესმენობა 
პროფესიაა და არა – ფულით 
მოპოვებული სტატუსი“

- არმაზ თავაძე, „კომერსანტის“ დამფუძნებელი

„კომერსანტს“ ბევ რი გულ შე მატ კი ვა რი და უგ როვ და. ამას მარ ტო 
ფორ მა ლუ რი რე ი ტინ გე ბით არ ვგრძნობ, არც მხო ლოდ და დე ბი თი გა მოხ მა-
უ რე ბე ბით. ძა ლი ან ხში რია გულ წ რ ფე ლი რჩე ვე ბი, შე ნიშ ვ ნე ბი, რე კო მენ და-
ცი ე ბი, საყ ვე დუ რე ბიც. ეკო ნო მი კუ რი პრო ფი ლის ჟურ ნა ლის ტი კა ურ თუ ლე სი 
სფე რო ა, გან სა კუთ რე ბით – სა ქარ თ ვე ლო ში, სა დაც არ არ სე ბობს ტრა დი ცი ა. 
არ არ სე ბობს პრო ფე სი უ ლი ჟურ ნა ლის ტუ რი სკო ლე ბი ეკო ნო მი კუ რი მი მარ-
თუ ლე ბით. მა ღალ კ ვა ლი ფი ცი ურ მე დი ას ქმნი ან პრო ფე სი ო ნა ლი ჟურ ნა ლის-
ტე ბი და არა ნაკ ლებ პრო ფე სი ო ნა ლი რეს პონ დენ ტე ბი. ამ უკა ნას კ ნელ თა 
დე ფი ცი ტი კი დევ უფ რო მე ტად საგ რ ძ ნო ბია ქვე ყა ნა ში. 

ჩვენ ახა ლი პრო ექ ტი – politcommersant.ge დავიწყეთ. გვინ და შე ვე ცა დოთ 
და და დე ბი თი ტენ დენ ცი ე ბი და ვი ნა ხოთ ქარ თულ პო ლი ტი კურ ცხოვ რე ბა ში. 
რა გა მოგ ვი ვა, ვნა ხოთ.

უც ვ ლე ლი იქ ნე ბა ჩვე ნი სლო გა ნი – „არ შე ეჩ ვი ოთ სი ღა რი ბეს!“ ეს 
სიტყ ვე ბი პატ რი არ ქის ქა და გე ბი დან არის და ჩვე ნი სა ზო გა დო ე ბის ყვე ლა ზე 
მგრძნო ბი ა რე პრობ ლე მად მეჩ ვე ნე ბა. 

არ შე იც ვ ლე ბა მიდ გო მე ბი და თე მა ტი კა: ბიზ ნე სის პო პუ ლა რი ზა ცი ა; სა-
მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის მხარ და ჭე რა; რი გი თი მო ქა ლა ქის რო ლის წა მო-
წე ვა; სი ღა რი ბე ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ტო ტა ლი ტა რუ ლი იდე ო ლო გი ის მსხვრე ვა; 
ჩი ნოვ ნი კე ბის თ ვის იმის მუდ მი ვი შეხ სე ნე ბა, რომ სა ხელ მ წი ფო თა ნამ დე ბო-
ბა არის პა სუ ხის მ გებ ლო ბა და არა პრი ვი ლე გი ა. 

ჯიბ რ ში ჩად გო მა და შე ნიშ ვ ნე ბი არც ბიზ ნეს წ რე ებს მო აკ ლ დე ბათ ჩვენ-
გან. სა ქარ თ ვე ლო ში ბიზ ნეს მე ნი და ფუ ლი ა ნი ადა მი ა ნი მუდ მი ვად ერე ვათ 
ერ თ მა ნეთ ში. ბევ რი პი როვ ნე ბა, რო მელ საც ჩვენს ქვე ყა ნა ში ბიზ ნეს მენს 
ეძა ხი ან, უბ რა ლოდ ფუ ლი ა ნი ადა მი ა ნია და არა ბიზ ნეს მე ნი. ბიზ ნეს მე ნო ბა 
ფუ ლის რა ო დე ნო ბით მო პო ვე ბუ ლი სტა ტუ სი არ არის. ის ისე თი ვე პრო ფე-
სი ა ა, რო გო რიც ექი მი ან იურის ტი, ამი ტომ მის მო პო ვე ბას მი ზან მი მარ თულ 
შრო მა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბა, უწყ ვე ტი გა ნათ ლე ბა და სპე ცი ფი კუ-
რი უნარ - ჩ ვე ვე ბი სჭირ დე ბა. ბიზ ნეს მე ნო ბა უზო მო პა სუ ხის მ გებ ლო ბას ნიშ-
ნავს ქვეყ ნი სა და სა ზო გა დო ე ბის წი ნა შე. თა ნა მედ რო ვე ის ტო რი ა ში ბევ რი 
მა გა ლი თი ა, წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს მე ნი რო გორ ავი თა რებს მთელ დარგს, 
რო გორ ამ კ ვიდ რებს ახალ ტექ ნო ლო გი ებს თა ვის სფე რო ში, ბიძგს აძ ლევს 

ახა ლი უნარ - ჩ ვე ვე ბის, ცოდ ნის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, მი სი ცხოვ რე ბის მა გა ლით ზე 
მთე ლი თა ო ბე ბი იზ რ დე ბი ან. ასე თი ტი პის ბიზ ნეს მე ნე ბის სე რი ო ზუ ლი დე-
ფი ცი ტია დღეს ქვე ყა ნა ში. ჩვენ შე ვეც დე ბით, აღ მო ვა ჩი ნოთ და მაქ სი მა ლუ-
რად გა ვუფ რ თხილ დეთ მათ, ქარ თუ ლი ბიზ ნე სის რე ა ლურ ის ტებ ლიშ მენტს. 
ქვე ყა ნა ში ბიზ ნეს მე ნე ბის ახ ლე ბუ რად მო აზ როვ ნე თა ო ბა უნ და მო ვი დეს, 
ვის თ ვი საც ბიზ ნეს მე ნის სტა ტუ სი მარ ტო ო დენ ფუ ლის მო ცუ ლო ბას თან არ 
იქ ნე ბა და კავ ში რე ბუ ლი. 

ქვეყ ნის წინ ს ვ ლი სა და კრი ზი სი დან გა მოყ ვა ნის ბევ რი რე ცეპ ტი მაქვს 
მოს მე ნი ლი ბო ლო ოც წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში. მათ შო რის, ყვე ლა ზე რე-
ა ლუ რი შე დე გის მომ ტა ნი სწო რედ ქვე ყა ნა ში წარ მა ტე ბუ ლი ბიზ ნეს მე ნე ბის 
ფე ნის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ა. სა ხელ მ წი ფო აპა რატ მა ყვე ლა ფე რი უნ და გა ა კე თოს 
ბიზ ნე სის რე ა ლუ რი გან ვი თა რე ბის თ ვის. ამ მი ზანს ალ ტერ ნა ტი ვა არ გა აჩ ნი ა. 
სა ხელ მ წი ფო ჩი ნოვ ნი კე ბის უდი დე სი ნა წი ლი ასე არ ფიქ რობს. ბევრ მათ-
განს საკ მა რი სი ცოდ ნა და სწო რი ხედ ვე ბი არ გა აჩ ნია ამი სათ ვის.

უზო მოდ შე მაშ ფო თე ბე ლია სა ხელ მ წი ფო სტრუქ ტუ რებ ში არ სე ბუ ლი 
ბი უ როკ რა ტი ის მა ღა ლი დო ნე. ეს თე მა უმ თავ რე სი საზ რუ ნა ვი უნ და იყოს 
ნე ბის მი ე რი მმარ თ ვე ლი ძა ლის თ ვის. ძა ლი ან მე ნა ნე ბა, რომ სა კუ თა რი ძა-
ლის ხ მე ვის უდი დე სი ნა წი ლი, სხვა დას ხ ვა დროს, სა ხელ მ წი ფო აპა რატ თან 
ელე მენ ტა რუ ლი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბას შე ვა ლი ე.

რო დე საც რო მე ლი მე მა ღალ ჩი ნოს ნის კა ბი ნე ტი დან გა მოვ დი ვარ, სა დაც 
„სახელმწიფო ინ ტე რე სე ბის სა და რა ჯო ზე მდგო მი“ ჩი ნოვ ნი კი გიმ ტ კი ცებს, 
რომ შენ თ ვის შექ მ ნი ლი პრობ ლე მის მოგ ვა რე ბა სა ხელ მ წი ფო ინ ტე რე-
სებს ეწი ნა აღ მ დე გე ბა, მუდ მი ვად რუზ ველ ტის სიტყ ვე ბი მახ სენ დე ბა: „რაც 
კარ გია ჯე ნე რალ მო ტორ სის თ ვის, კარ გია მთლი ა ნად ამე რი კის თ ვის“. ასე თი 
მენ ტა ლი ტე ტით შენ დე ბო და და სავ ლუ რი სამ ყა რო. ჩვენ თან კი, წლე ბის 
გან მავ ლო ბა ში, სა ხელ მ წი ფოს ინ ტე რე სე ბის სა ხე ლით გან ხორ ცი ე ლე ბულ 
ძა ლა დო ბა ზე, უამ რავ უკა ნო ნო ბა ზე, მი ლი ო ნო ბით ადა მი ა ნის ხელ ყო ფილ 
სი ცოცხ ლე ზე და შე ლა ხულ ინ ტე რე სებ ზე აშენ და საბ ჭო თა სა ხელ მ წი ფო, 
რომ ლის იდე ო ლო გია დღემ დე დო მი ნი რებს ზო გი ერ თი სა ხელ მ წი ფო მო-
ხე ლის გო ნე ბა ში. ეს ძა ლი ან სა ხი ფა თო ა! ასე თი ჩი ნოვ ნი კე ბის გა სა გო ნად 
მინ და მუდ მი ვად ვი მე ო რო, რომ სა ხელ მ წი ფო ვირ ტუ ა ლუ რი წარ მო ნაქ მ ნი 
არ არის, ის კონ კ რე ტუ ლი, ცოცხა ლი ადა მი ა ნე ბის ერ თო ბი სა გან შედ გე ბა. 
სა ხელ მ წი ფოს ინ ტე რე სე ბის დაც ვა – თი თო ე უ ლი მო ქა ლა ქის, კონ კ რე ტუ ლი 
სა ხე ლი სა და გვა რის უკან მდგო მი მო ქა ლა ქის ინ ტე რე სე ბის დაც ვას გუ ლის-
ხ მობს. 

ყვე ლამ უნ და და ვი მახ სოვ როთ, რომ სა ხელ მ წი ფოს სა და რა ჯო ზე დგო მა, 
სა ქარ თ ვე ლოს ნე ბის მი ე რი რი გი თი მო ქა ლა ქის უფ ლე ბე ბი სა და ინ ტე რე სე-
ბის სა და რა ჯო ზე დგო მას ნიშ ნავს. ამ თე ზისს გა მო ნაკ ლი სე ბი, ქვე ტექ ს ტე ბი 
და ინ ტერ პ რე ტა ცი ე ბი არ გა აჩ ნი ა!!!

P.S. ბევ რი ით ქ ვა და და ი წე რა გა სუ ლი წლის 13 ივ ნი სის თბი ლი სის სტი-
ქი ის შე დე გე ბის სა ლიკ ვი და ცი ოდ სა კუ თა რი ნე ბით გა მო სუ ლი ადა მი ა ნე ბის 
შე სა ხებ. პრე სა- ტე ლე ვი ზია და სო ცი ა ლუ რი ქსე ლე ბი აჭ რე ლე ბუ ლი იყო 
ტა ლახ ში ამოს ვ რი ლი ახალ გაზ რ დე ბის სუ რა თე ბით. ცო ტამ თუ მი აქ ცია ყუ-
რადღე ბა იმ ფაქტს, რომ სტი ქი ით და ზა რა ლე ბუ ლი თბი ლი სის გა საწ მენ დად 
ძი რი თა დად ერ თი თა ო ბის ადა მი ა ნე ბი გა მო ვიდ ნენ. ფო ტო ებ ზე ვერ სად იპო-
ვი დით უფ რო სი თა ო ბის ადა მი ა ნე ბის სა ხე ებს. რა ტომ ? მათ ხომ 20-25 წლის 
გო გო- ბი ჭებ ზე მე ტი აქვთ ნაცხოვ რე ბი ამ ქა ლაქ ში? მათ ხომ უფ რო მე ტად 
უნ და შეს ტ კი ო დეთ გუ ლი ქა ლაქ ზე, სა დაც და ი ბად ნენ და გა ი ზარ დ ნენ? სად 
იყო უფ რო სი თა ო ბა? ამ კითხ ვა ზე პა სუ ხის გა ცე მა თქვენ თ ვის მო მინ დ ვი ა, 
მე კი ჩემს სათ ქ მელს იმით და ვამ თავ რებ, რომ ახა ლი თა ო ბა უკ ვე მო ვი და!!! 
რაც მთა ვა რი ა, პირ და პირ ბარებით და ნიჩ ბე ბით მო ვიდ ნენ. მათ შრო მა არ 
ეთა კი ლე ბათ, მათ თ ვის სა ხელ მ წი ფო ვირ ტუ ა ლუ რი წარ მო ნაქ მ ნი არ არის. 
ისი ნი უფ რო სი თა ო ბე ბის გან გა მო ირ ჩე ვი ან აზ როვ ნე ბის სტი ლით და სა მო-
ქა ლა ქო პა სუ ხის მ გებ ლო ბის მე ტი გან ც დით. ეს სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ე ბის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის რე ა ლუ რი ნიშ ნე ბი ა. ამ პრო ცესს წინ ვე რა ფე რი და უდ გე ბა. 
მას ყვე ლამ ან გა რი ში უნ და გა ვუ წი ოთ და ხე ლი შე ვუწყოთ. 

„კომერსანტი“ ამის თ ვის მზად არის!
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ადმინისტრაციული რესურსის 
ზრდა ინვესტიციებისა 
და ექსპორტის კლების 

საპასუხოდ

მოსაზრება
ირინა კვახაძე // განვითარების სტრატეგია

სა ა ხალ წ ლო ბუ რა ნი დანგამორკვევისთვისძალიან

ეფექტიანიგამოდგასტენფორდისპროფესორებისსალექციო

კურსი–ერთიკვირაფრენსისფუკუიამადამისირამდენიმეკო

ლეგაგვესაუბრებოდნენსაჯაროპოლიტიკაზე,მისროლზეკერძო

სექტორისგანვითარებაში.ბევრივიმსჯელეთცუდდაკარგგა

დაწყვეტილებებზე,საუკეთესოპრაქტიკაზე,სხვადასხვაქვეყნის

მაგალითებიშევისწავლეთ.საბოლოოდკიყველაჩვენიმსჯელობა

ერთწერტილშიიყრიდათავს:რაცუნდაკარგიიყოსქვეყნისსტრა

ტეგია,ხედვათუშემუშავებულიპოლიტიკა,წარმატებისგანმაპი

რობებელიგადამწყვეტიფაქტორიარისხელისუფლებისუნარი,

აღასრულოსმიღებულიგადაწყვეტილება.ეს„უნარი“კომპლექსუ

რია,მოიცავსროგორცპოლიტიკურტექნიკურკომპეტენციას,ისე

სახელმწიფოაპარატისსტრუქტურისშესაბამისობასსტრატეგიას

თან,დასახულმიზნებთან.

ქვეყანათაუმრავლესობასერთიშეხედვითმსგავსიმიზნები

აქვთდასახული:ექსპორტისზრდასადაინვესტიციებისმოზიდვა

ზეზრუნვანებისმიერიქვეყნისდღისწესრიგშია,არცსაქართვე

ლოაგამონაკლისი.ამისმიუხედავად,ბოლორამდენიმეწელია,

საქართველოსექსპორტისადაინვესტიციებისზრდისტემპი

უარყოფითია,რაცნაწილობრივრეგიონშიშექმნილირთულიპო

ლიტიკურეკონომიკურისიტუაციითაიხსნება.2015წელსექსპორტი

23%ითშემცირდა2014წელთანშედარებით,2015წლისსამიკვარ

ტალისგანმავლობაშიქვეყანაშიშემოსულიპირდაპირიუცხოური

ინვესტიცია17%ითნაკლებია2014წლისიმავემაჩვენებელზე.გა

სულიორიწლისმანძილზესაგადამხდელობალანსისშემცირებამ

დამისმაშედეგებმაკიდევუფრომწვავედწარმოაჩინა,რამდენად

აუცილებელიაექსპორტისგაზრდაზე,მისდივერსიფიკაციაზედა

ინვესტიციებისმოზიდვაზეგანსაკუთრებულიძალისხმევისგაწე

ვა.ამსაჭიროებასერთხმადაღიარებსხელისუფლება–მიზნებზე

პოლიტიკურიკონსენსუსიარსებობს.თუმცაზემოთუკვევახსენეთ,

რომწარმატებისთვისმხოლოდმიზნებზეთანხმობაარკმარა,

გადამწყვეტია,რამდენადეფექტიანებიარიანშესაბამისისახელ

მწიფოსტრუქტურებიდამეტიც,შეესაბამებათუარასახელმწიფო

აპარატისსტრუქტურულიმოწყობამიზნებისსიმწვავეს.

ქვეყანაშიინვესტიციებისმოზიდვაზეზრუნავსორიუწყება:

ეკონომიკისსამინისტროდაინვესტიციებისსააგენტო.ესუკანას

კნელიპრემიერმინისტრსექვემდებარება.ამავდროულად,საინ

ვესტიციოპოლიტიკაზემუშაობსპრემიერმინისტრთანარსებული

ეკონომიკურისაბჭოც.ექსპორტსაცარაერთიმესვეურიჰყავს:

ეკონომიკისსამინისტრო,ეკონომიკურისაბჭო,მეწარმეობის

განვითარებისსააგენტო,საინვესტიციოსააგენტოდატურიზმის

სააგენტო.ერთიშეხედვით,სააგენტოებისადასტრუქტურულიერ

თეულებისსიმრავლემიუთითებს,რომინვესტიციებისმოზიდვასა

დაექსპორტისგანვითარებასგანსაკუთრებულიყურადღებადა

ადმინისტრაციულირესურსიეთმობა.თუმცა,განაპირობებსკიეს

სიმრავლეეფექტიანობას?

საგანგებოამოცანებისმიღწევისერთერთიაუცილებელი

პირობასაერთოსტრატეგიისგარშემოძალებისკონცენტრაციაა.

როგორცდავინახეთ,ინვესტიციებისმოზიდვასადაექსპორტზე

რამდენიმესხვადასხვასააგენტოზრუნავს,რომელთაცსაკუთა

რი,ძირითადად,ერთმანეთისგანდამოუკიდებელისტრატეგია

დადღისწესრიგიაქვთ.ისინი,ამასთანავე,სხვადასხვახელი

სუფლებისწარმომადგენელს–ეკონომიკისმინისტრსანპრემი

ერმინისტრსექვემდებარებიან.პრიორიტეტული,მოკლედროში

გადასაჭრელიამოცანებისთვისასეთისტრუქტურისმორგება

სარისკოა.პირველრიგში,ასეთისტრუქტურულიმოწყობითრთულ

დებადაშეუძლებელიცკიხდებაერთიანისაინვესტიციოთუსაექს

პორტოპოლიტიკისშემუშავება.ესკინიშნავს,რომინვესტიციების
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მოზიდვადაექსპორტისგანვითარებაარათანმიმდევრული,გაფან

ტულიპროცესიიქნება.ამასთანავე,ამორი,ქვეყნისეკონომიკური

უსაფრთხოებისთვისაუცილებელისაკითხისჩაბარებაგანსხვავებუ

ლიამოცანებისმქონესამინისტროებისთვისრისკისქვეშაყენებს

მათპრიორიტეტულობასქვეყნისსაერთოდღისწესრიგში.ამითარ

სრულდებაარსებულისტრუქტურულიმოწყობისნაკლოვანებების

ჩამონათვალი.ქვეყნისბრენდინგი,ექპორტისადაინვესტიციების

ანალიზიისფუნქციებია,რომელთაშესრულებაზეცრესურსებიგამო

ყოფილიაინვესტიციებისსააგენტოში,მეწარმეობისგანვითარების

სააგენტოში,ეკონომიკისსამინისტროში,ტურიზმისსააგენტოსადა

ეკონომიკურსაბჭოში.ადმინისტრაციულირესურსებიშეზღუდულია

ნებისმიერ,განსაკუთრებითკისაქართველოსმსგავსმწირშემოსავ

ლიანქვეყანაში.შესაბამისად,ფუნქციებისდუბლირებაფუფუნებაა,

რომელსაცუნდავერიდოთ.მითუფრო,რომმიღებულიშედეგიგაწეუ

ლიხარჯისადეკვატურიარარის.

საქართველოუკვეფლობსცენტრალურისაკითხისგარშემორე

სურსებისთავმოყრისადაკოორდინაციისწარმატებულნოუჰაუს–

ერთიფანჯრისპრინციპითმუშაობისგამოცდილებას.ესნოუჰაუ

შეგვიძლიაგამოვიყენოთსაინვესტიციოდასაექსპორტოსაქმიანო

ბისეფექტიანობისგასაუმჯობესებლად.2012წელსსაქართველოს

ბიზნესასოციაციამშეიმუშავაქვეყნისეკონომიკურიგანვითარე

ბისკონცეფცია.ამკონცეფციაშიერთერთირეკომენდაციაიყო

„საქართველოსბიზნესსახლის“შექმნა.„საქართველოსბიზნესსახ

ლი“ერთსივრცეშიმოუყრისთავსყველასერვისს,რომლებიცინ

ვესტორსადაექსპორტიორსსჭირდება.ამასთანავე,მასშიგანთავ

სდებაყველასააგენტოთუსტრუქტურულიერთეული,რომლებიც

ამმიმართულებებზემუშაობს.ასეთიერთიანისივრცისშექმნას

რამდენიმემნიშვნელოვანიუპირატესობააქვს,რომლებიცთა

ნაბრადაუცილებელიასაინვესტიციოდასაექსპორტოწარმატე

ბისთვის.ყველაზეთვალშისაცემისარგებელიაინვესტორებისა

დაექსპორტიორებისთვისმომსახურებისმიღებისგამარტივება.

არანაკლებმნიშვნელოვანიაისიც,რომშესაბამისისააგენტოების

ერთსივრცეშიყოფნაგააუმჯობესებსმათშორისკომუნიკაციას

დასაერთომიზნისგარშემომობილიზებასაცგააადვილებს.აქვე

აუცილებელია,რომსაერთოსაინვესტიციოდასაექსპორტოსტრა

ტეგიისშემუშავებაზეპასუხისმგებელიიყოსყველასააგენტოსწარ

მომადგენლისგანშემდგარიჯგუფი.ამინიციატივისკიდევერთი

სარგებელიარესურსებისოპტიმიზაცია.როგორცუკვეაღინიშნა,

დღესერთიდაიგივეფუნქცია,მაგალითად,ინვესტიციებისადა

ექსპორტისკვლევაანალიზი,რამდენიმესააგენტოსმიერსრულ

დება.ამასთანავე,ყველასააგენტოსბუნებრივადსჭირდებაისეთი

მომსახურებები,როგორიცააბუღალტრულიაღრიცხვა,იურიდიული

დაადმინისტრაციულისერვისი.ერთსივრცეშისააგენტოებისთავ

მოყრითშესაძლებელიხდება,რომსააგენტოებმაესმომსახურება

საერთოდეპარტამენტებისმეშვეობითმიიღონ.

წარმატებულინოუჰაუსფართოდგავრცელება,საერთოსტრა

ტეგიისჩამოყალიბება,რესურებისგაერთიანებაპრიორიტეტული

მიზნებისადასტრატეგიისგარშემოსწორედისაუცილებელი

ნაბიჯებია,რაცმიღებულიგადაწყვეტილებისაღსრულებისთვის–
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გა სუ ლი წლის დე კემ ბერ ში

იუსტიციისსამინისტროსსაკანონმდებლო

ინიციატივამ,„საჯარორეესტრისშესახებ“

საქართველოსკანონშიცვლილებისშეტანის

თაობაზე,დიდივნებათაღელვადაგაურკვევ

ლობაგამოიწვია.პროექტისმიხედვით,თუ

მიწისნაკვეთზესაჯარორეესტრშიდაცული

მონაცემებითარდასტურდებასხვაპირის

საკუთრებისუფლებისარსებობა,რეგისტ

რირდებასახელმწიფოსსაკუთრებისუფ

ლება.ერთიწლისმანძილზემიწისნაკვეთის

ფაქტობრივმესაკუთრესექნებასაკუთრების

დამადასტურებელიდოკუმენტისწარდგენი

სადასაკუთრებისუფლებისრეგისტრაციის

მოთხოვნისშესაძლებლობა,ხოლოერთ

წლიანივადისგასვლისშემდეგსახელმწი

ფოსუფლებამიეცემა,განკარგოსანგაასხ

ვისოსაღნიშნულიქონება.კანონპროექტის

განმარტებითბარათშივკითხულობთ,რომ

ცვლილებებისმიღებაგანპირობებულია

უძრავქონებაზესახელმწიფოსსაკუთრების

უფლებისრეგისტრაციასთანდაკავშირებუ

ლიპრობლემებისგადაწყვეტისაუცილებ

ლობით.პრობლემებიმიწისრეგისტრაციის

კუთხითმართლაცარსებობსდამათდიდი

ხნისისტორიააქვს.

ერთერთიპირველირეფორმა,რომელიც

საქართველომსაბჭოთაკავშირისდაშლისა

დადამოუკიდებლობისდაბრუნებისშემდეგ

გაატარა,სწორედმიწასუკავშირდება.1990

იანწლებშისაქართველოსიმჟამინდელმა

ხელისუფლებამ,საბაზროეკონომიკაზე

გადასვლისმოტივით,უარითქვასახელმწი

ფოქონებაზედადაიწყომისსაკუთრებაში

არსებულიაქტივებისეტაპობრივიგანკერ

ძოება.მათშორის,სასოფლოსამეურნეო

დანიშნულებისმიწა,რომელიცმანამდე

სახელმწიფოსკუთვნილებაიყო,უნდაგადა

სულიყოკერძომესაკუთრეთახელში,ხოლო

ამისთვისმიწებისმოსახლეობისთვისუფა

სოდდარიგებაგადაწყდა.სახნავსათესი

სავარგულებისაკუთრებაში,ძირითადად,

სოფლისმოსახლეობამმიიღო,რომელ

თათვისაცისდღემდერჩებაშემოსავლის

მთავარწყაროდ.თუმცამიწაასევემიიღეს

ქალაქებისადადაბებისმცხოვრებლებმა,

ვისაცმიწასთანშეხებაარასდროსჰქონია.

ჯამში1,055,200ოჯახმამიიღომიწისნაკვე

თიანნაკვეთები.

1999წლიდანდაიწყომოსახლეობისთვის

საკუთრებისმოწმობებისუფასოდგაცემის

დაურეგისტრირებელი  
მიწების დილემა

მოსაზრება

გიგლა მიქაუტაძე // მიმდინარე მოვლენები
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პროცესიდამათმარაოდენობამ2004წლის

თვისდაახლოებით2,400,000შეადგინა.

მიწისსაკუთრებაზეფორმალურიუფლების

აღიარებისპროცესიშემდგომაცგაგრძელ

და,ხოლო2008წლიდანფუნქციონირება

დაიწყოერთიანმასაკადასტროსისტემამ.

ამჟამად,საკუთრებისფორმალურიუფლების

მაძიებელსშეუძლიასაკუთრებისდამადას

ტურებელიდოკუმენტაციისადასაკადასტრო

ნახაზისწარდგენისშემთხვევაშიმოითხო

ვოსქონებისდარეგისტრირებამკაფიოდ

განსაზღვრულკოორდინატებში.თუმცაამას

მიწისბევრიმესაკუთრეარაკეთებს.

სახელმწიფოსძალისხმევისმიუხედავად,

სასოფლოსამეურნეომიწებისდაახლოე

ბით70%(ექსპერტებისშეფასება)ჯერკიდევ

დაურეგისტრირებელირჩება,რისიმიზეზიც,

პირველრიგში,მაღალიდანახარჯებია.1ჰა

მიწისნაკვეთისაზომვადარეგისტრაცია

ჯამში,დაახლოებით,200ლარიჯდება.მიწის

მესაკუთრეებს,რომელთაუდიდესნაწილს

სოფლისხელმოკლემცხოვრებლებიწარმო

ადგენენ,ასეთითანხისგადახდისხშირად

არცშესაძლებლობაგააჩნიათდაარც

მოტივაცია,თუსაკუთარიაქტივისგაყიდვას

არგეგმავენ.მაღალიდანახარჯებისგარ

და,პრობლემასწარმოადგენსნაკვეთების

ხშირიგადაფარვები,რისიმიზეზიცმიწისრე

ფორმისდასაწყისშისახელმწიფოსმხრიდან

აზომვისპროცესშიდაშვებულიტექნიკური

შეცდომებია.შედეგად,მიწისზოგიერთფარ

თობზეხშირიასაკუთრებისდუბლირების

შემთხვევები.

ჯამში,მიწისსრულყოფილიკადასტრის

არარსებობამრავალისახისპრობლემას

ქმნის.ისხელსუშლისმიწებისგამსხვილებას

დამიწისბაზრისგანვითარებას,რაცსოფ

ლისმეურნეობისგანვითარებისშემაფერხე

ბელფაქტორადაცშეიძლებაშეფასდეს.2015

წლიდანმიწისადმინისტრირებისხარისხი

მსოფლიობანკისბიზნესისკეთებისსიმარ

ტივისშეფასებისმეთოდოლოგიაშიცშევიდა

დაამჟამადაღნიშნულიკრიტერიუმიქვეყნის

საერთორეიტინგზეცახდენსგავლენას.მოუ

წესრიგებელისტატისტიკახელისშემშლელი

ფაქტორიასახელმწიფომიწებისპრივატიზა

ციისპროცესშიც.მიწისშეძენისმსურველებს

არგააჩნიათნაკვეთებისშესახებინფორ

მაციისმოკლედროშიმიღებისსაშუალება,

რაცაჭიანურებსპრივატიზაციისპროცესს.

ზოგჯერსადავოხდებაუკვეპრივატიზებუ

ლინაკვეთებიც.ასერომ,სახელმწიფოს

ინტერესებშინამდვილადშედისაღნიშნული

პრობლემისრაცშეიძლებამოკლედროში

მოგვარება,რისთვისაცკომპლექსურინაბი

ჯებიაგადასადგმელი.

რეგისტრაციისპროცესისთვითდინებაზე

მიშვებამაჩვენა,რომისძალიანნელამიმდი

ნარეობსდაასეთიტემპითმიწისკადასტრის

სრულყოფასკიდევრამდენიმეათწლეული

დასჭირდება.ამიტომსახელმწიფოსჩარევა

ამვითარებაშიგამართლებულია,თუმცაარა

იმსახით,რაციუსტიციისსამინისტრომშე

მოგვთავაზა.კანონპროექტისგაცნობისშემ

დეგრჩებაშთაბეჭდილება,რომსახელმწიფო

მიწისმესაკუთრეთადაშინებითცდილობს

მათიძულებას,დაარეგისტრირონსაკუთარი

ნაკვეთებიდაამისთვისმათ1წელსაძლევს.

ჩვენ,მართალია,არვიცით,რამდენად

ხშირადგამოიყენებსმთავრობააღნიშნულ

კანონსპრაქტიკაში,მაგრამთეორიულად

მანშეიძლებაყველაარარეგისტრირებულ

ნაკვეთზემოითხოვოსსახელმწიფოსსაკუთ

რებისუფლებისრეგისტრაცია.ჩვენასევეარ

ვიცით,რაღონისძიებებსგაატარებსსახელ

მწიფოდათქმულერთწლიანპერიოდში,რა

ტიპისსაინფორმაციოკამპანიასჩაატარებს

ისმიწისმესაკუთრეთაინფორმირების

მიზნით.ასეთივალდებულებამასკანონპრო

ექტისმიხედვითარგანესაზღვრება.ასევე

ბუნდოვანია,რამოხდებაიმშემთხვევაში,

თუპირი1წლიანივადისგასვლისშემდეგ

მოითხოვსსაკუთრებისუფლებისაღიარებას

დაწარადგენსსაკუთრებისდამადასტურე

ბელდოკუმენტს.სახელმწიფოსწინააღმდეგ

სასამართლოდავისშემთხვევაში,დიდი

ალბათობით,მისიმოთხოვნადაკმაყოფილ

დება,რაცკიდევუფროგაართულებსვითარე

ბას.შედეგად,აღნიშნულმაკანონპროექტმა,

დაურეგისტრირებელიმიწებისპრობლემის

მოგვარებისნაცვლად,შესაძლოაახალისირ

თულეებიშექმნას.

სახელმწიფომ,პრობლემისოპტიმალუ

რადმოგვარებისთვის,იძულებისმექანიზ

მებისნაცვლად,მიწისმფლობელებისთვის

მოტივაციისშექმნაზეუნდაიფიქროს.

დასაწყისშიურიგოარიქნებარამდენი

მესაპილოტეპროექტისგანხორციელება,

რომლებიცსისტემურპრობლემებსრეგი

ონულჭრილშიგამოკვეთსდაწინასწარ

განსაზღვრავსშესაძლორისკებს,მათი

შემდგომიმინიმიზებისმიზნით.მომდევნო

ეტაპზეუნდაშეიქმნასმიწისრეგისტრაციის

მრავალწლიანისახელმწიფოპროგრამა,

რომელიცრეგიონებისმიხედვითეტაპობ

რივადმოიცავსმთელქვეყანას.პროცესი

კერძოსექტორისმაქსიმალურიმონაწილე

ობითუნდაწარიმართოს.თითოეულირეგი

ონისთვისუნდაგანისაზღვროსგონივრული

ვადა,რომლისფარგლებშირეალისტური

იქნებამიწებისსრულიაზომვა/რეგისტრა

ცია.წინასწარგანსაზღვრულვადებში,მიწის

მესაკუთრეებსუნდამიეცეთშესაძლებლობა,

შედარებითდაბალფასებშიუზრუნველყონ

საკუთარინაკვეთისაზომვადარეესტრ

შირეგისტრაცია.ტარიფებისშემცირება

მასშტაბისეკონომიითიქნებაშესაძლებე

ლი.დადგენილივადისგასვლისშემდგომ,

სახელმწიფოპროგრამებშიმონაწილეობის

შესაძლებლობამხოლოდრეგისტრირებული

მიწებისმესაკუთრეებსუნდამიეცეთ,რაც

მიწებისდარეგისტრირებისმთავარიმოტი

ვატორიიქნება.

მიწისრეგისტრაციისწახალისებისთვის,

სახელმწიფოსდამატებითიბერკეტების

გამოყენებისშესაძლებლობაცაქვს.მათ

შორისმოიაზრებამიწაზექონებისგადასა

ხადი,რომელიცარგანეკუთვნებასაერთო

სახელმწიფოებრივიგადასახადებისჯგუფს

დარომლისცვლილებისთვისრეფერენდუმი

საჭიროარარის.აღნიშულიგადასახადის

მოდიფიცირებაშეიძლებაგანხორციელდეს

იმგვარად,რომმანმიწისმესაკუთრესქონე

ბისრეგისტრაციისდამატებითიმოტივაცია

გაუჩინოს.დღესდღეობით,საგადასახადო

შეღავათებითსარგებლობისთვისმიწის

რეგისტრაციააუცილებელიწინაპირობაარ

არის.

ბუნებრივია,შეიძლებამოიძებნოსმიწის

რეგისტრაციისფორსირებისსხვამექანიზ

მებიც,რაშიცუცხოეთისგამოცდილების

გაზიარებაცდაგვეხმარებოდა.ალბათ,

პირველრიგში,მთავრობამპოლიტიკური

გადაწყვეტილებაუნდამიიღოსდასასოფ

ლოსამეურნეომიწებისრეგისტრაციის

დაბალიმაჩვენებელიერთერთგამოწვევად

აღიაროს.მასლოგიკურადუნდამოჰყვეს

მიწისერთიანისახელმწიფოპოლიტიკისშე

მუშავებადასასოფლოსამეურნეომიწების

პრივატიზაციისახალიგეგმა.



სარეკლამო გვერდი

ტექნიკაჩვენიარსობისა,ანუსრულიად
ახლებურიყოფა-ცხოვრება

თა        ნა        მედ               რო        ვე სამ               ყა        როს გან               ს               ხ               ვა        ვე        ბუ        ლი 
მოთხოვ               ნე        ბი აქვს და ეს ალ               ბათ, უპირ               ვე        ლეს ყოვ              
ლი        სა, ცხოვ               რე        ბის სტილ               სა და სა        ყო        ფაცხოვ               რე        ბო 
ტექ               ნი        კას ეხე        ბა. მომ               ხ               მა        რებ               ლის კმა        ყო        ფი        ლე        ბა უკ               ვე 
დი        დი ხა        ნი     ა, მთავარი საზ               რუ        ნა        ვი გახ               და კომ               პა        ნი     ე       
ბის               თ               ვის, თუმ               ცა სულ სხვაა თა        ნა        მედ               რო        ვე მიდ               გო       
მა, რო        მე        ლიც ადა        მი     ა        ნებს ახა        ლი გა        მოც               დი        ლე        ბის 
მი        ღე        ბის შე        საძ               ლებ               ლო        ბას აძ               ლევს. Live Kitchenის 
კონ               ცეფ               ცი     ა, რო        მელ               საც სა        ყო        ფაცხოვ               რე        ბო ტექ               ნი       
კის წამ               ყ               ვა        ნი ბრენ               დე        ბი აქ               ტი     უ        რად მი        მარ               თა        ვენ,  
ღი     ა, სტუ        მარ               თ               მოყ               ვა        რე და გულ               წ               რ               ფელ მიდ               გო        მას 

გუ        ლის               ხ               მობს მომ               ხ               მა        რებ               ლებ               თან, რომ               ლებ               საც 
სა        შუ     ა        ლე        ბა ეძ               ლე        ვათ, მა        ღა        ზი     ა        ში        ვე გა        მოს               ცა        დონ 
უახ               ლე        სი ტექ               ნო        ლო        გი     ე        ბი; ნა        ხონ, რო        გორ მზად               დე       
ბა საკ               ვე        ბი მულ               ტი        ფუნ               ქ               ცი     ურ სამ               ზა        რე     უ        ლო        ში, სა        დაც 
პრო        ფე        სი     ო        ნა        ლი შეფ                              მ               ზა        რე     უ        ლი მათ თვალ               წინ 
შექ               მ               ნის კუ        ლი        ნა        რი     ულ შე        დევ               რებს. ეს ერ               თ               გ               ვა        რი 
დე        მონ               ს               ტ               რა        ციაა იმი        სა, თუ რა ად               ვი        ლია თა        ნა        მედ              
რო        ვე, მა        ღალ               ხა        რის               ხი     ა        ნი ტექ               ნო        ლო        გი     ე        ბის გა        მო        ყე       
ნე        ბით კუ        ლი        ნა        რი     უ        ლი მწვერ               ვა        ლე        ბის დაპყ               რო        ბა. ეს 
ახ               ლე        ბუ        რი მიდ               გო        მაა რო        გორც ტექ               ნი        კა        სად               მი    , ი        სე 
თა        ვად საკ               ვე        ბის მზა        დე        ბის პრო        ცე        სი        სად               მი.



„ისთ ფო     ინ               თ               ში” „ელიტ ელექ               ტ               რო        ნიქ               ს               მა” 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში ყვე        ლა        ზე დი        დი ტექ               ნი        კის მა        ღა       -

ზია გახ               ს               ნა, სა        დაც წამ               ყ               ვა        ნი ბრენ               დე        ბის ყვე        ლა       -

ზე დი        დი არ               ჩე        ვა        ნი     ა. მა        ღა        ზი     ა        ში შე        საძ               ლე        ბე        ლია 

Philips-ის, Hitachi-ს, Samsung-ის, Apple-ის, 

LG-ის, Sony-ს, Acer-ის და Lenovo-ს შო     უ        რუ        მე        ბის 

დათ               ვა        ლი     ე        რე        ბა. ამავ               დ               რო     უ        ლად, პირ               ვე        ლად 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში, წარ               მოდ               გე        ნი        ლია Bosch-ის, 

Siemens-ისა და Gorenje-ს Live Kitchen-ის ზო       -

ნე        ბიც. 

„ჩვენი კომ               პა        ნია 100-ზე მეტ ქვე        ყა        ნა        შია წარ              -

მოდ               გე        ნი        ლი, თუმ               ცა სა        ქარ               თ               ვე        ლო ჩვენ               თ               ვის 

ერ               თ               -ერ               თი ძი        რი        თა        დი სა     ინ               ვეს               ტი        ციო ბა        ზა        რი     ა. 

გვჯე        რა, რომ ამ ბა        ზარს პო        ტენ               ცი     ა        ლი აქვს და 

ამას ემ               სა        ხუ        რე        ბა ახა        ლი კონ               ცეფ               ცი     ის მა        ღა        ზი     ის 

გახ               ს               ნაც. 15 წე        ლი     ა, ქარ               თულ ბა        ზარ               ზე ვართ და 

ვხე        დავთ, რომ ად               გი        ლობ               რი        ვი მომ               ხ               მა        რე        ბე        ლი 

პა        ტივს სცემს ძლი     ერ ბრენ               დებს. ამი        ტომ დრო     ა, 

ნა        ბი        ჯი წინ გა        დავ               დ               გათ. ეს მა        ღა        ზია ზუს               ტად ისე       -

თი     ა, რო        გორ               საც შეხ               ვ               დე        ბით ევ               რო        პის უდი        დეს 

ქა        ლა        ქებ               ში: მა        ღა        ლი ხა        რის               ხის ტექ               ნი        კი        თა და 

ინო        ვა        ცი     უ        რი მიდ               გო        მე        ბით”, -  ამ               ბობს BSH-ის 

საბ               ჭოს წევ               რი, მა     იკლ სშოლ               ჰორ               ნი. 

BSH ჯგუ        ფი Siemens-ის, Bosch-ის და 

Gaggenau-ს ბრენ               დებს აერ               თი     ა        ნებს. მას „ელიტ 

ელექ               ტ               რო        ნიქ               ს               თან” დი        დი ხნის პარ               ტ               ნი     ო        რუ        ლი 

ურ               თი     ერ               თო        ბა აკავ               ში        რებს, რო        გორც რი        თე    -

ი        ლის, ისე ყიდ               ვის შემ               დ               გო        მი მომ               სა        ხუ        რე        ბის 

მი        მარ               თუ        ლე        ბით.

„ამ კონ               ცეფ               ცი     ის მა        ღა        ზი     ა        ში ჩვენ არა მხო       -

ლოდ ჩვე        ნი ტექ               ნი        კის ხა        რისხს წარ               მო        ვა        ჩენთ, 

არა        მედ გვსურს, ადა        მი     ა        ნებ               მა ჩვე        ნი პრო        დუქ              -

ტე        ბი გა     იც               ნონ, შე     ის               წავ               ლონ; გა     ი        გონ, რო        გორ 

გა        მო     ი        ყე        ნონ ისი        ნი. ეს უფ               რო გა        მოც               დი        ლე        ბის 

მი        ღე        ბის ად               გი        ლი     ა, რაც სრუ        ლი სი     ახ               ლეა ამ 

ბაზ               რის               თ               ვის. პირ               ვე        ლი რე     აქ               ცი     ე        ბი უკ               ვე ვნა        ხეთ, 

გან               სა        კუთ               რე        ბით - ქალ               ბა        ტო        ნე        ბის               . მა        თი პირ              -

ვე        ლი კითხ               ვა იყო, რო        დის შეძ               ლე        ბენ მოს               ვ               ლას, 

რა        თა ნა        ხონ, რო        გორ ამ               ზა        დებს შეფ               -               მ               ზა        რე     უ        ლი 

კერ               ძებს საჩ               ვე        ნე        ბელ სამ               ზა        რე     უ        ლო        ში. ასე        თი 

პრაქ               ტი        კა ძა        ლი     ან კარ               გად მუ        შა     ობს ევ               რო        პა        ში, 

ეს უად               ვი        ლებს მომ               ხ               მა        რე        ბელს არ               ჩე        ვა        ნის გა       -

კე        თე        ბას, ამი        ტომ მოუთმენლად ვე        ლით, რა შე        დე        გე        ბი გვექ               ნე        ბა სა        ქარ               თ               ვე        ლო       -

ში”, -  ამ               ბობს სშოლ               ჰორ               ნი.

„ელიტ ელექ               ტ               რო        ნიქ               სის“ ახალ მა        ღა        ზი     ა        ში მომ               ხ               მა        რე        ბელს ყო        ველ               კ               ვი        რე     უ       -

ლად ექ               ნე        ბა შან               სი, თა        ვად იხი        ლოს და და     ა        გე        მოვ               ნოს თა        ნა        მედ               რო        ვე ტექ               ნი        კის 

დახ               მა        რე        ბით პრო        ფე        სი     ო        ნა        ლი შეფ               -               მ               ზა        რე     უ        ლე        ბის მი     ერ მომ               ზა        დე        ბუ        ლი კუ        ლი       -

ნა        რი     უ        ლი შე        დევ               რე        ბი. შა     ულ ზილ               ბერ               შ               ტე     ინს, ებ               რა     ელ ინ               ვეს               ტორს, რო        მე        ლიც 

„ელიტ ელექ               ტ               რო        ნიქ               სის“ სა        კონ               ტ               რო        ლო პა        კეტს ფლობს, სჯე        რა, რომ ქარ               თ              -

ველ მომ               ხ               მა        რე        ბელს ასე        თი კონ               ცეფ               ცი     ის მა        ღა        ზია აუცი        ლებ               ლად მო     ე        წო        ნე        ბა.

„ქართველი მომ               ხ               მა        რე        ბე        ლი არ გან               ს               ხ               ვავ               დე        ბა გერ               მა        ნე        ლი, ფრან               გი თუ 

სხვა ევ               რო        პუ        ლი ქვეყ               ნის მომ               ხ               მა        რებ               ლის               გან. ქარ               თ               ვე        ლებ               საც ზუს               ტად ისე        ვე 

სურთ მა        ღა        ლი ხა        რის               ხის მომ               სა        ხუ        რე        ბა და პრო        დუქ               ტი მი     ი        ღონ შე        სა        ბა        მის 

ფა        სად, რო        გორც მომ               ხ               მა        რებ               ლებს სხვა ქვეყ               ნებ               ში”, - ამ               ბობს ზილ               ბერ               შ               ტე     ი        ნი, 

რო        მელ               თან ვრცე        ლი ინ               ტერ               ვიუ Forbes-მა ჯერ კი        დევ ორი წლის წინ მო     ამ               ზა        და.

„ჩვენი პირ               ვე        ლი შეხ               ვედ               რი        სას მე გითხა        რით, რომ სა        ქარ               თ               ვე        ლოს               თან მი       -

მარ               თე        ბით გრძელ               ვა        დი     ა        ნი გეგ               მე        ბი მაქვს. ჩვენ ვა        ხორ               ცი     ე        ლებთ ინ               ვეს               ტი        ცი     ებს, 

რად               გან გვჯე        რა ამ ბაზ               რის, რო        მე        ლიც ღია და ინ               ვეს               ტო        რე        ბის               თ               ვის ძა        ლი     ან მიმ              -

ზიდ               ვე        ლი     ა. მი        ხა        რი     ა, რომ ათას               ზე მე        ტი და        საქ               მე        ბუ        ლი გვყავს, ვიხ               დით გა        და        სა       -

ხა        დებს და მხარს ვუ        ჭერთ სა        ქარ               თ               ვე        ლოს ეკო        ნო        მი        კას, რა        საც აუცი        ლებ               ლად 

გა        ვაგ               რ               ძე        ლებთ მი     უ        ხე        და        ვად იმი        სა, რამ               დე        ნად რთუ        ლი იყო 2015 წე        ლი. არა 

უშავს, 2016 ან შემ               დე        გი წე        ლი უკე        თე        სი იქ               ნე        ბა”, - ამ               ბობს ზილ               ბერ               შ               ტე     ი        ნი.

ებ               რა     ე        ლი ბიზ               ნეს               მე        ნის მთა        ვა        რი მი        ზა        ნი სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში ევ               რო        პუ        ლი სტან              -

დარ               ტე        ბის დამ               კ               ვიდრე        ბა     ა. ყვე        ლა        ფერს გან               ს               ხ               ვა        ვე        ბულს, ევ               რო        პულს, ახალს 

დამ               კ               ვიდ               რე        ბის               თ               ვის დრო სჭირ               დე        ბა, თუმ               ცა რად               გან არ               სად ჩქა        რობს და 

სა        ქარ               თ               ვე        ლო        ში გრძელ               ვა        დი     ა        ნი გეგ               მე        ბი აქვს, დარ               წ               მუ        ნე        ბუ        ლი     ა, რომ მი        სი 

მი        ლი     ო        ნო        ბით ინ               ვეს               ტი        ცი     ა, რომ               ლის კონ               კ               რე        ტულ მო        ცუ        ლო        ბას არ ასა        ხე        ლებს, 

აუცი        ლებ               ლად გა     ა        მარ               თ               ლებს. სწო        რედ ამი        ტომ, მო        მა        ვალ წელს ტექ               ნი        კის 

ზუს               ტად ისე        თი        ვე დი        დი და ინო        ვა        ცი     უ        რი მა        ღა        ზი     ის გახ               ს               ნას გეგ               მავს ბა        თუმ               ში, 

რო        გო        რიც უკ               ვე გახ               და ხელ               მი        საწ               ვ               დო        მი თბი        ლი        სე        ლე        ბის               თ               ვის „ისთ ფო     ინ               თ               ში”. 

LIVEKITCHEN-ისკონცეფ-
ცია,წამყვანიბრენდების
ექსკლუზიურიტექნიკადა
მომსახურებისევროპული
სტანდარტიერთსივრცეში
უკვეხელმისაწვდომიგახდა
საქართველოშიც.



34 | FORBES       თებერვალი  2016        

ფრენსისფუკუიამადადევიდკრამერი
2016 წლის მთა ვარ გა მოწ ვე ვებ ზე 

და მა თი დაძ ლე ვის გზებ ზე 
ფრენსისფუკუიამასადადევიდკრამერსთბილისშილიდერობისაკადემიისფარ
გლებშიმოწყობილღონისძიებაზევესაუბრეთ,სადაცსაჯარომოხელეებსშესაძ

ლებლობამიეცათ,ტრენინგებიგაევლოთ.ამტრენინგებისმიზანია,რომმომავალ
შიპოლიტიკურმარეფორმებმადადებითიგავლენამოახდინოსკერძოსექტორის
საქმიანობაზე.ფრენსისფუკუიამაცნობილიამერიკელიპოლიტიკურიმეცნიერია,

დევიდკრამერიკი–FreedomHouseისპრეზიდენტი.
ავტორი: ელენე კვანჭილაშვილი

დისკუსია საერთაშორისო ექსპერტები

როგორფიქრობთ,რაიქნება2016წელსმთავარიგამოწვევა
საქართველოსთვის?

დე ვიდ კრა მე რი: ვფიქრობ,საქართველოსთვისყველაზედიდიგამოწვე
ვაწელსარჩევნებიიქნება.ესუფროპოლიტიკურისაკითხია,თუმცამასდიდი
გავლენააქვსეკონომიკაზე.ამდროსშეიძლებაიმძლავროსპოპულისტურმატენ
დენციებმა,რამაც,თავისმხრივ,შესაძლოადეფიციტისადავალისმოცულობის
ზრდაგამოიწვიოს.ამდენად,ძალიანმნიშვნელოვანია,რომხარჯებიდახარჯვა
გაკონტროლდეს.საქართველომუკვედაამტკიცა2012და2013წლებში,რომშეუძ
ლიათავისუფალიდასამართლიანიარჩევნებისჩატარება.კარგიიქნება,თუ2016
წელსაცესტენდენციაშენარჩუნდება.თუმცაამასფეხიუნდააუწყოსეკონომი
კურმაზრდამაც.ამისთვისკინაბიჯებიუნდაგადაიდგას–მაგალითად,პრივა
ტიზაციისპროცესიგამჭვირვალედწარიმართოსდასხვა–ესკარგიიქნებაარა
მხოლოდსაარჩევნომიზნებისთვის,არამედზოგადადქვეყნისეკონომიკისთვის.

ფრენსის ფუკუიამა:ჩემიაზრით,მთავარიკითხვისნიშანი,
რომელიცახლასაქართველოსთვისუმნიშვნელოვანესია,
რუსეთთანურთიერთობებისთემაა.რუსეთიარარისსანდო
პარტნიორიდაკარგიმეზობელი.არსებობსმთელირიგი
გლობალურიგამოწვევისა,რამაცშეიძლებარუსეთიკიდევუფრო
აგრესიულიგახადოსთავისიმეზობლებისმიმართ.ესგახლავთ:
ნავთობზედაბალიფასიდაგაიაფებულისაქონელი.იმფაქტის
გამო,რომერთდროსრუსეთი,ნავთობისექსპორტიორისხვა
ქვეყნებისმსგავსად,ნავთობზემაღალიფასისგამოფულში
ცურავდა,ხოლოდღესამდინამიკასკარგავს,მასშეიძლება
დასჭირდესგარეთავგადასავლებიიმისთვის,რომეკონომიკაში
არსებულისერიოზულიპრობლემებისკომპენსირებამოახდინოს.

„ძალიან 
მნიშვნელოვანია, 

რომ საქართველო 
დაუბრუნდეს და 

მიეკუთვნებოდეს 
ევროპას“.
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ამფონზე,რამდენადსწორია„გაზპრომთან“მოლაპარაკებების
წარმოებასაქართველოშიდამატებითიგაზისშემოტანისთაობაზე?

ერთიყველაზეგავრცელებულიმოსაზრება,რომელიცძირითადად
ხელისუფლებასთანდაახლოებულიექსპერტებისგანისმის,ისარის,
რომ„სოკარიც“სახელმწიფოკომპანიაადა,შესაბამისად,პოლიტი-
კურიმოტივებიმასაცექნება.რამდენადწონიანიაესარგუმენტი?

ფრენ სის ფუ კუ ი ა მა: ვფიქრობ,რუსეთისყველასახელმწიფო
კომპანიაქვეყნისსაგარეოპოლიტიკისგამტარებელია.ამდენად,
„გაზპრომი“ჩემთვისუფროპოლიტიკურიხასიათისკომპანიაა.თუმცა
აქვეალბათისიცუნდააღვნიშნოთ,რომგაზისგლობალურბაზარზე
დიდიძვრებიხდება.დღესგაზითვაჭრობაგაცილებითუფროგაად
ვილებულია,ვიდრეადრე.ამდენად,რუსულგაზს,ვფიქრობ,ნელნელა
ალტერნატივებიუჩნდება.შესაბამისად,საქართველომშეიძლებადღეს
განიხილოს„გაზპრომი“,როგორცდივერსიფიკაციისსაშუალება,თუმცა
სულუნდაახსოვდეს,რომრუსეთიარარისსანდოპარტნიორი–ამდე
ნად,ესისეთიდივერსიფიკაციაა,რომელიცსაქართველოსგრძელვადი
ანპერსპექტივაშიარწაადგება.

დე ვიდ კრა მე რი: ბუნებრივია,აზერბაიჯანიცშეიძლებაიყოსდაინტერესე
ბული,რაცშეიძლებამეტიმიიღოსსაქართველოსთანსაქმიანიურთიერთობის
შედეგად.ნავთობისგაიაფებამამქვეყანასაცმძიმედარტყმამიაყენა.თუმცამე
რაცვიცი,„სოკარს“არასდროსშეუწყვეტიაგაზისმიწოდებასაქართველოსთვის
ანნებისმიერისხვაქვეყნისთვის,მაშინროცა„გაზპრომს“ასეთიგამოცდილება
აქვს.დიახ,„სოკარი“სახელმწიფოკომპანიაა,სირთულეებისგარეშეარცაქგამო
დის,მაგრამაზერბაიჯანი„სოკარს“არიყენებსპოლიტიკურიმიზნებისთვის,ისე
როგორცამასაკეთებს„გაზპრომის“შემთხვევაშიკრემლი.რუსეთი„გაზპრომს“
თავისიმეზობლებისდასასჯელადიყენებს.მთავარია,„გაპზრომთან“მოლაპა
რაკებისპროცესიიყოსგამჭვირვალედაარავისჰქონდესილუზია,თუვინდგას
„გაზპრომის“უკან.„გაზპრომის“უკანკრემლია.

დე ვიდ კრა მე რი: „გაზპრომი“სახელმწიფოკომპანიაა,ამიტომმისიმოტივა
ციაუფროპოლიტიკურია,ვიდრეეკონომიკური.თუმცა„გაზპრომისთვის“ამეტაპზე
ეკონომიკურიფაქტორებიცარანაკლებმნიშვნელოვანია–რუსეთისსაბიუჯეტოშე
მოსავლებისნახევარიენერგეტიკაზეადამოკიდებული,ისევეროგორცამქვეყნის
ექსპორტისდაახლოებითმეოთხედი.ამდენად,გაზისდაბალფასს–როცაბარელი
ნავთობისაშუალოდ28დოლარზენაკლებიღირს–გავლენააქვსრუბლზე,რაც
ზრდისინფლაციასდაეკონომიკურიხასიათისბევრპრობლემასიწვევს.საერთა
შორისოპროგნოზებისმიხედვით,რუსეთისეკონომიკა2016წელსარგაიზრდება,
შარშან3.7%ითდაეცა,ცხოვრებისდონემნიშვნელოვნადგაუარესდა–დაესმოხ
დაპირველადმასშემდეგ,რაცპუტინიპრეზიდენტადაირჩიეს.ამდენად,რუსეთის
ეკონომიკადიდიგამოწვევებისწინაშედგას–ამაზეორიაზრიარარსებობს.სწო
რედამმდგომარეობამშეიძლებაკიდევუფრომეტადწაახალისოსრუსეთი,რომ
„გაზპრომი“პოლიტიკურიმიზნებისთვისგამოიყენოს.

ფრენ სის ფუ კუ ი ა მა: მარტივადვიტყვი.მემგონია,რომაზერ
ბაიჯანისსაგარეოპოლიტიკაგანსხვავდებარუსეთისსაგარეო
პოლიტიკისგან.მთავარიაარაგაზისკომპანიისფორმა,არამედის,
თურაპოლიტიკურიმიზნებიაქვსქვეყანას,რომელიცამკომპანიის
ოპერირებასასპონსორებს.ვფიქრობ,ამაზეუნდაგაკეთდესაქცენტი.

„რუსეთი არ 
არის სან დო 
პარ ტ ნი ო რი“.
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დარაშეუძლიასაქართველოს?მესმის,რომთქვენარხართუშუა-
ლოდენერგეტიკისექსპერტები,მაგრამრადგანამთემაზევაკეთებთ
აქცენტს–თუხედავთრეალურალტერნატივებს,რომსაქართველომ,
ერთიმხრივ,შეძლოსგაზრდილიმოხმარებითგამოწვეულიდეფიცი-
ტისდაბალანსებადამეორემხრივ,რეალურიდივერსიფიკაცია–მათ

შორისპირველრიგში„გაზპრომისგან“?

ფრენ სის ფუ კუ ი ა მა: პირველრიგშიალბათუნდავთქვათ,რომრაც
უფრომეტადშეძლებთ,თავიაარიდოთრუსეთზედამოკიდებულებას,
მითუკეთესიიქნებასაქართველოსთვის.რუსებმაარაერთხელაჩვენეს
მსოფლიოს,რომისინიეკონომიკურკავშირებსიყენებენ,როგორცპო
ლიტიკურიარაღსდავფიქრობ,თქვენცგენდომებათ,რომესდაუცველო
ბაშეამციროთ.ასევევფიქრობ,რომსაქართველოსგადმოსახედიდან
ირანიშეიძლებაუფრონაკლებადპრობლემატურიპარტნიორიიყოს
საქართველოსთვის,ვიდრერუსეთი.არამგონია,ირანელებსრაიმეგან
საკუთრებულიინტერესიამოძრავებდეთსაქართველოსთანმიმართე
ბით.სანქციებისმოხსნისშემდეგ,ირანიმოწადინებულია,დაიბრუნოს
პოზიციებიმსოფლიობაზარზე.არცირანიასაუკეთესორეჟიმიბევრი
გადმოსახედიდან,მაგრამგაზისწყაროებისდივერსიფიკაციისთვის
გამოდგება.

ფრენ   სის ფუ  კუ  ი  ა  მა: თურქმენეთი,ჩინეთი–საქართველოს
შეუძლიაესშესაძლებლობებიცგამოიყენოს.ჩინეთსისედაცუნდა
ახალიკორიდორი,რომელიცჩინეთიდანცენტრალურიაზიისგავ
ლითმივასაქართველომდე,შემდეგთურქეთამდედაა.შ.ვფიქრობ,
ყველაესგზაკარგისაშუალებაარუსეთისგანენერგოდამოუკიდებ
ლობისმისაღწევად.

დე ვიდ კრა მე რი: ირანისთვისსანქციებისმოხსნაშეერთებულშტატებშიერთ
ერთიყველაზესაკამათოთემაა.რადგანირანსუბრუნდებაწვდომაათობითმილი
არდდოლარზე–დაესიმქვეყანას,რომელიცჯერკიდევაფინანსებსსახელმწიფო
ტერორიზმს,ვიცით,რადამოკიდებულებააქვსისრაელთანდაა.შ.–მთავარიკითხვა,
რომელიცამშეთანხმებასთანმიმართებითრჩება,გარანტიებსეხება:რაგარანტია
არსებობს,რომირანიდაიცავსსაერთაშორისოწესებსდა,რაცუფრომნიშვნელო
ვანია,თუარდაიცავს,იქნებათუარამზადსაერთაშორისოთანამეგობრობა,ისევ
დააკისროსამქვეყანასსანქციები?!რაცშეეხებასაქართველოს,საქართველოამ
რეგიონშია.ირანიამრეგიონისერთერთიმსხვილიმოთამაშეადაროდესაცსხვა
ქვეყნებიცდილობენ,ირანთანეკონომიკურიკავშირებიდაამყარონდასაინვესტი
ციოშესაძლებლობებიმოსინჯონ,საქართველომაცუნდასცადოს.ირანიშეიძლება
საქართველოსთვისდივერსიფიკაციისწყაროგახდეს.დიახ,მიმაჩნია,რომსაქართ
ველომამქვეყანასუნდაშეხედოს,როგორცპოტენციურბაზარსდაშესაძლებლობას.
ირანთანდაკავშირებითდიდიმოლოდინიარსებობს,რომდროთაგანმავლობაშიის
დაიწყებსნავთობისადაგაზისექსპორტს.საქართველოამისთვისმზადუნდაიყოს.
ირანიდანგაზისმიღებასდროდასჭირდება,თუმცაჩნდებადივერსიფიკაციისშესაძ
ლებლობა,რომსაქართველო„გაზპრომზე“დამოკიდებულიარგახდეს.

„არავის ჰქონ   დეს 
ილუ  ზი  ა, თუ ვინ 

დგას „გაზ   პ   რო  მის” 
უკან. „გაზ   პ   რო  მის” 

უკან კრემ   ლი  ა“.

„‘გაზპრომის’ 
მო ტი ვა ცია 
უფ რო 
პო ლი ტი კუ რი ა, 
ვიდ რე 
ეკო ნო მი კუ რი“.

დისკუსია - საერთაშორისო ექსპერტები
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რუსეთისგანენერგოდამოუკიდებლობისმისაღწევად
რარეკომენდაციებიგექნებათსაქართველოსმთავრობისმიმართ?

რაშეიძლებაგაკეთდესიმისთვის,რომსაქართველომ2016წლის
მთავარგამოწვევებს,რაცთქვენდაასახელეთ,თავიწარმატებით

გაართვას?

ფრენ   სის ფუ  კუ  ი  ა  მა: საქართველოსშეუძლია,
რამდენიმერამგააკეთოს.მეტიშესაძლებლობებიშეუქ
მნასმცირედასაშუალობიზნესსექტორს,წაახალისოს
მეწარმეობაიმით,რომგაზარდოსფინანსებზეხელ
მისაწვდომობა,შეამციროსრეგულაციებიდაგახსნას
ახალიბაზრები.სუბსიდიებსარვგულისხმობ–პირიქით,
ინფრასტრუქტურაზე,ნებართვებსადაუფროტექნიკური
სახისდახმარებაზევაკეთებაქცენტს.

ფრენ       სის ფუ    კუ   ი   ა    მა: ევროკავშირშიგაწევრიანებაბევრიქვეყნის
შემთხვევაშიგახდამმართველობისგაუმჯობესებისმნიშვნელოვანი
სტიმული.ვფიქრობ,ასოცირებისხელშეკრულებაძალიანკარგსაფუძ
ველსქმნის,რომსაქართველოსმთავრობამაკეთოსის,რასაცისედაც
უნდააკეთებდეს.

დე  ვიდ კრა  მე  რი: ძალიანმნიშვნელოვანია,რომსაქართველოდაუბ
რუნდესანმიეკუთვნებოდესევროპას,რადგანესიდენტობისნაწილია.ამე
რიკელისგადმოსახედიდანევროკავშირიზედმეტადრეგულირებულიადა
მოკლევადაშიამასთავისინეგატიურიეფექტიცშეიძლებაჰქონდეს,თუმცა
ევროკავშირიძალიანმნიშვნელოვანიასაქართველოსთვისეკონომიკურად
დაპოლიტიკურად:საშუალოდაგრძელვადიანპერსპექტივაშისაქართვე
ლოუდიდესსარგებელსნახავს.

„აზერბაიჯანის სა  გა  რეო პო  ლი  ტი  კა გან   ს   ხ   ვავ   დე  ბა 
რუ  სე  თის სა  გა  რეო პო  ლი  ტი  კის   გან“.

„თურქმენეთი, 
ჩი ნე თი – 
სა ქარ თ ვე ლოს 
შე უძ ლია ეს 
შე საძ ლებ ლო ბე ბიც 
გა მო ი ყე ნოს“.

„‘გაზპრომის’ 
მო ტი ვა ცია 
უფ რო 
პო ლი ტი კუ რი ა, 
ვიდ რე 
ეკო ნო მი კუ რი“.



სა ჭეს თან: Mazda-ს აღ მას რუ-
ლე ბე ლი დი რექ ტო რი მა სა მი ჩი 
კო გაი ავ ტო მო ბი ლებს მძღო-
ლე ბის თ ვის ამ ზა დებს და არა 
– რო ბო ტე ბის თ ვის.
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მომავალიწარსულია
მთელიავტოინდუსტრიაიმედებსთვითმავალმანქანებზეამყარებს
–Mazdaსმასამიჩიკოგაისგარდა,რომლისმტკიცებითაც,საჭესთან
ყოფნაჯერკიდევბევრადამიანსსიამოვნებს.
ავტორი: ჯოან მიულერი
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მ
იჩიგანისდაკლაკნილივიწროქუჩის

მოსახვევისბოლოსMazdaMX5

Miataსგაზისპედალზემთელიძა

ლითმიჭერაერთისიამოვნებაა.

უკანახედისსარკეშიმანქანისმიერდაყენებუ

ლიფოთლებისკორიანტელიჩანს,რომლებიც,

თითქოს,მანქანისმაღალბრუნვიანი,ოთხცი

ლინდრიანიძრავისგამონაბოლქვისგუგუ

ნისფონზეცეკვავენ.Mazdaს$25,000იანი,

155ცხენისძალიანიროდსტერისამყაროსყვე

ლაზეძლიერიმანქანაარარის–ნამდვილად

არარის.დამაინც,როდესაცსახურავიმოხსნი

ლიგაქვთდადეკემბრისსაკვირველადთბილი

დღისმზეკისერსგითბობთ,ოცნებობთ,რომ

გზაარასდროსდასრულდეს.ძალიანმაგარია.

MercedesBenzი,Cadillacი,Volvo–რათქმა

უნდა,Googleი,Teslaდა,ამბობენ,Appleიცო

–ერთმანეთსეჯიბრებიან,მძღოლებსესსია

მოვნებარომმოაკლონ.ავტომწარმოებელთა

უმრავლესობისთქმით,ხუთწელიწადში,ავტო

მატიზებულიმანქანებიშუქნიშნებიანმოძრა

ობასადაავტოსტრადებისსიჩქარესმძღოლე

სტრატეგიები

ავტომობილები
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ბისგარეშეგაუმკლავდებიან.ათწელიწადში

მძღოლებიგადაადგილებისასმუშაობასადა

დაძინებასაცკიშეძლებენ.Volvoმსაზოგა

დოებასთავისი„დროისმანქანა“წარუდგინა:

ფუტურისტულიღიაკაბინა25ინჩიანიეკრანით,

რომელიცმანქანისგაჩერებისასდამძღოლის

სავარძელშიგადაწოლისასპანელიდანთავი

სითამოდის.Googleისთვითმავალმანქანებს

საჭედაგაზისპედალიცკიარექნებათ.

Teslaსაღმასრულებელიდირექტორის,

ელონმასკის,მტკიცებით,ესჩვენიმომავალია.

„მანქანებს,რომლებსაცარექნებათსრულიავ

ტონომია,ნაკლებიღირებულებაექნებათ,–იწა

ნასწარმეტყველამანნოემბერში,WallStreetის

ანალიტიკოსებთანსატელეფონოკონფერენცი

ისას.–ესცხენისყოლასავითიქნება.სინამდ

ვილეში,ისხომსენტიმენტალურიმიზეზების

გამოგვყავს“.

ყველაასეარფიქრობს.„აქხომმხოლოდA

პუნქტიდანBპუნქტამდეგადაადგილებაზეარ

არისსაუბარი,–ამბობსMazdaსტკბილადმო

საუბრეაღმასრულებელიდირექტორი,მასამიჩი

კოგაი,რომლისკომპანიაცალბათერთადერთი

ავტომწარმოებელია,რომელიცავტონომიურ

მანქანებზეარმუშაობს.–ჩვენიმისიაა,მანქა

ნისტარებისსიამოვნებისარსიშევქმნათ“.

„ჩემთვისმანქანასახლშიყოფნასავითაა,

–აგრძელებსის.–მანქანაშივჯდებითუარა,

გარედანვეღარავინმაწუხებს.შეიძლება,ტბის

კენწავიდეანმთებისკენ.ჩასვლამდეარვიცი,

სადმივდივარ“.

სამაგიეროდ,როდესაცპრობლემებითსავ

სეMazdaსმომავალზემიდგებასაქმე,კოგაის

საკმაოდმკაფიოსაგზაორუკააქვს.Toyotaსა

დაNissanისმსგავსიაპონელმეტოქეებთან

გამკლავებისას,კომპანიაკინაღამგაკოტრდა

და1990იანებშიმილიარდებიდაკარგა.Ford

Motorი,რომელიც1979წლიდანMazdaშიპატა

რაწილსფლობდა,მალემისიერთერთიუდი

დესიაქციონერიგახდადათავისი33%იანი

წილითკომპანიასეფექტიანადაკონტროლებ

და.2008წლისთვის,გლობალურიფინანსური

კრიზისისდროს,Fordმაწილიჯერ14%მდე

შეამცირა,2010წლისთვისკიბოლომდეუარი

თქვა.გაკოტრებისთვისგანწირულმაMazdaმ

კრიზისიგანიცადადა2009იდან2012წლამდე

თითქმის$3მილიარდიდაკარგა.

Mazdaსბიზნესისყველაასპექტისგადახედ

ვამოუწია,მანქანებისდიზაინითადაინჟინე

რიითდაწყებული,მათიაწყობითდამთავრებუ

ლი.კოგაიგუნდსყველაზეაქტიურდასარისკო

პერიოდშიშეუერთდა,ჯერროგორცწარმოების

უფროსი,2013წლიდანკიროგორცაღმასრულე

ბელიდირექტორი.მანMazdaსსაწარმოორუკა

დეტალურადშეისწავლა,მიჩიგანშიწარმოება

შეწყვიტა,შედარებითდაბალხარჯიანმექსიკა

შიახალისაწარმოგახსნა,ხოლორუსეთსადა

ვიეტნამშიერთობლივისაწარმოებიდააარსა.

მხოლოდხარჯებისშემცირებასაკმარისი

არიყო.Mazdaსახლასაკუთარიმანქანების

მსგავსისისხარტესჭირდებოდა.

მანქანებისდიზაინისსათითაოდშემუშა

ვებისადაშემდეგმწარმოებელთაჯგუფის

თვისგადაცემისმაგივრად,რათამათთავი

ემტვრიათ,როგორშეეთავსებინათშიგთავსი

ზედაპირთან,Mazdaმყველაერთადშეკრიბა:

დიზაინერები,ინჟინრები,მომწოდებლები,გა

ყიდვაზეპასუხისმგებელითანამშრომლებიდა

წარმოებისექსპერტები.მათ510წლიანიგეგმა

ერთობლივადუნდაშეემუშავებინათ.

მთავარიგამოწვევასახალისოსამართავი

მანქანებისაწყობაიყო,რომლებიცსაწვავის

მძიმეეკონომიკისსტანდარტებსჰიბრიდული

ანელექტროავტომობილებისკვლევისადა

განვითარებისთვისსაჭიროხარჯებისგარე

შედააკმაყოფილებდა.Mazdaმსაკუთარი

სისუსტეუპირატესობადგადააქცია,საკითხს

ახლებურადმიუდგადაბაზარზედამკვიდრება

ბენზინისძრავითგადაწყვიტა–ოღონდრადი

კალურადგანსხვავებულიდიზაინისძრავით.

კომპანიამძრავისშექმნაზესაფუძვლიანად

იმუშავადაწვისეფექტიანობაიმდონემდეაიყ

ვანა,რომელსაცთანამდევი„ძრავისკაკუნის“

შიშითვერცერთისხვამწარმოებელივერგაბე

დავდა.ვინაიდანMazdaყველაფერსთავიდან

იწყებდა,ძრავისსასურველიეფექტიანობის

მისაღწევად,კომპანიამგამოსაბოლქვისის

ტემის,შასისადაკორპუსისახალიდიზაინიც

შექმნა.ამ„თავიდანფეხებამდე“მიდგომამ,

წინაძრავებთანშედარებით,საწვავისეფექტი

ანობის15%იანიგაუმჯობესებაგამოიწვიადა

MazdaCX5კროსოვერის,Mazda3ისადა
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სტრატეგიები ავტომობილები

განსხვავებულიძრავა
ნაცვლად იმისა, რომ დგუშები ზემოთ-ქვემოთ ცილინდრში მოძრაობდნენ, 

MAZDA-ს როტორული ძრავა, ტრიალის პროცესშივე, დამუხტულ ჰაერს 

იჭერს. ნაკლები მოძრავი ნაწილების ხარჯზე, ძრავის ციკლი უფრო 

სწრაფია და შედეგად, ლიტრზე მეტ სიმძლავრეს გამოიმუშავებს.

აალების
სანთლები(2)

შემშვებიხვრელი

გამოსაბოლქვი
სამგვერდიანი
როტორი
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Mazda6ისსედანისმსგავსმოდელებშიმალევე

დაინერგა.ესორიუკანასკნელიგალონსთით

ქმის40მილშიწვავს(უფროდიდიჯიპი33ს

აღწევს)დაყველამაგარისამართავია.

ესყველაფერიMazdaსძვირიდაუჯდა:

კომპანიამ2012წელს$2.7მილიარდისაქციები

დაფასიანიქაღალდებიგამოუშვა.მსოფლიო

დონისფირმებისპატარაკონკურენტისთვის

ესსაკმაოდსარისკოფსონიკიიყო,მაგრამ

გაამართლა.Fordთან„განქორწინების“კა

ტასტროფისშემდეგ,ბოლოსამიწელია,Mazda

მოგებიანიმწარმოებელია.2015წლის31მარტს,

ფისკალურიწლისდასასრულს,კომპანიის

შემოსავალი$25მილიარდია.2012წლიდან

გაყიდვები,მსოფლიომასშტაბით,12%ით

გაიზარდა,EBITDAმაჩვენებელიკითითქმის

9%ით,რაცFordის7.9%იანზრდაზეუკეთესი

მაჩვენებელია,თუმცაინდუსტრიისსაშუალო

–11%ზედაბალი.WallStreetსსასწაულების

მაინცარსჯერა.Mazdaსაქციები2015წელს

(დეკემბრისშუამდე)15.7%ითდაეცა,რაცინ

დუსტრიის3.4%თანშედარებით,არცისეკარ

გიმაჩვენებელია.

Mazdaთავისგამძლეობასსაკუთარისტო

რიასმიაწერს,რომელიცკომპანიისგაჩენის

ადგილთან,ჰიროსიმასთანაადაკავშირებული,

სადაცტოკიოდანზესწრაფისამგზავროექსპ

რესით4საათშიჩახვალთ.1945წლისაგვის

ტოს,როდესაცამერიკამქალაქშიპირველი

ატომურიბომბიჩააგდო,Mazda,რომელსაცმა

შინToyoKogyoCo.Ltd.სსახელითიცნობდნენ,

სამბორბლიანსატვირთოებსადასამხედრო

ტექნიკასამზადებდა.მთელიქალაქიმიწასთან

გასწორდა,ToyoKogyoკიტოპოგრაფიულიუც

ნაურობისწყალობითგადარჩა:ბომბისდაცე

მისადგილსადაქარხანასშორისმოქცეულმა

კლდემხანძარიქარხნისზემოთმოისროლა.

Mazdaმმუშაობა4თვეშიგანაახლა.

1960იანებისდასაწყისშიMazdaუკვე

ავტომობილებსაწყობდა,თუმცაამასბევრი

სხვაიაპონურიკომპანიაცაკეთებდა.

სახელმწიფომ,რამდენიმეძლიერი

კომპანიისგაერთიანებით,ინდუსტრიის

კონსოლიდირებამოინდომა.Mazdaს

იმდროინდელმაპრეზიდენტმა,ცუნეჯი

მაცუდამ,საფრთხემაშინვეიგრძნო.

Mazdaსდამოუკიდებლობისშესანარ

ჩუნებლად,1961წელს,მანგერმანელი

მეცნიერისგან,ფელიქსვანკელისგან

როტორულიძრავისტექნოლოგიისლი

ცენზიაშეიძინა.ელეგანტურადმარტივი,

თუმცართულადასაწყობიროტორული

ძრავანახევარისაუკუნისგანმავლობაში

Mazdaსინჟინრულიაკვიატებაიყო.1967

წელსკომპანიამმსოფლიოშიპირვე

ლიროტორულისპორტულიავტომობი

ლი,Cosmo,ააწყო,70იანებისბოლოს,

80იანებსადა90იანებში–

როტორულადმომუშავეRX7,

2000იანებშიკიRX8.1991

წელს24HoursofLeMansში

გამარჯვებამMazdaსკულტი

საბოლოოდდაამკვიდრა.

2011წელსMazdaმარ

ცთუგაყიდვადიRX8ის

წარმოებაშეწყვიტა,რასაც

საყოველთაოპროტესტი

მოჰყვა,თუმცაახლაკოგაიმ

ლოიალისტებსიმედიკვლავ

დაუბრუნა.ნოემბერში,TokyoMotor

Showზე,მანRXVisionი,სპორტული

მანქანისიდეა,გაასაჯაროვა,რომელმაც

Mazdaსმოყვარულებისდიდიაღფრთო

ვანებაგამოიწვია.მომღიმარმაკოგაიმ

ავტომობილისაწყობისგეგმებისდადას

ტურებისგანთავიშეიკავა.„ერთადერთი

ძრავა,რომელიცამმანქანაშიწარმოგ

ვიდგენია,როტორულიძრავაა“.

თუგამოვა,მყიდველინამდვილადარ

მოაკლდებათ.

დას კ ვ ნი თი აზ რი

„ყველა ადა მი ანს ერ თი რამ აერ თი ა ნებს: გუ ლის სიღ რ მე ში, ყვე ლას გვჯე რა, 

რომ სა შუ ა ლო ზე უკე თე სი მძღო ლე ბი ვართ“. 

                –დეივბერი

ტენდენციები

რა ზე სა უბ რობს FORBES.COM-ის 70 
მი ლი ო ნი მომ ხ მა რე ბე ლი? 
მე ტი ინ ფორ მა ცი ის თ ვის, ეწ ვი ეთ 
FORBESLIFE.COM/TECHNOLOGY-ს.

პიროვნება
ჯეფრიჰილდებრენდი
რა ენერ გი ის კრი ზი სი?! ჰილ დებ-

რენ დის კერ ძო ნავ თო ბი სა და გა ზის 

ფირ მამ, HILCORP-მა, 2015 წელს პრო-

დუქ ცია გა ა ორ მა გა; მი ლი არ დერ მა 

ყვე ლა თა ნამ შ რო მელს $100,000-იანი 

ბო ნუ სე ბი ჩა მო უ რი გა. 

ნივთი
KOUIGN-AMANN
კუ ლი ნა რი ის მოყ ვა რუ ლებ ში უკ ვე 

სა ხელ გან თ ქ მუ ლი ფე ნო ვა ნი, კა რა-

ქი ა ნი ფრან გუ ლი ცო მე უ ლი, დი დი 

ალ ბა თო ბით, 2016 წელს ყვე ლა ზე 

პო პუ ლა რუ ლი დე სერ ტი იქ ნე ბა. იქ ნებ, 

ესაა კრო ნა ტე ბის მი ვიწყე ბუ ლი შეფ -

- მ ზა რე უ ლე ბის ახა ლი ბიზ ნეს შე საძ-

ლებ ლო ბა?

კომპანია 
DISNEY
გა ნურ ჩევ ლად იმი სა, რო გო რი იქ ნე ბა 

„ძალის გა მოღ ვი ძე ბის“ სა ბო ლოო ნა-

დავ ლი, მა უ სის თ ვის რე ა ლუ რი ჯილ დო 

ვაჭ რო ბა ში უნ და ვე ძე ბოთ: ანა ლი ტი-

კო სე ბი ვა რა უ დო ბენ, რომ ფილ მ თან 

და კავ ში რე ბუ ლი სა ქო ნე ლი $5 მი ლი-

არ დის გა ყიდ ვებს მი აღ წევს. 
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ტექნოლოგიები

BUILD.COM

მეამბოხეუფროსი
კრისფრიდლენდსთავისისაცალოვაჭრობისბიზნესი
წყნარიქალაქის,ჩიკოს(კალიფორნია)მახლობლად
აქვსდაფუძნებული.ისBurningManისერთგული
მონაწილეა.მანკომპანიაასობითმილიონდოლარად
მიჰყიდაბრიტანულკონგლომერატსდათავისიპირადი
სტრატეგიისწყალობით,Build.comიციფრულიეპოქის
ერთერთყველაზემნიშვნელოვანდაუმღერებელ
სიმღერადაქციაწარმატებისშესახებ.
ავტორი: თამარ ბაკურაძე

კ
რისფრიდლენდს,Build.comისაღმასრუ

ლებელდირექტორს,უნდა,რომრაღაც

პროვოკაციულიმიამბობსთავისიქორწი

ნებისშესახებ.ვკითხე,როგორშეადა

რებდათავისაბაზანებისნიჟარების,კლიტეებისა

დასხვასაყოფაცხოვრებოინვენტარისონლაინმა

ღაზიასსილიკონისველისისეთლეგენდებს,რო

გორიცააPinterestიდაHouzzი,რომლებიცლამაზი

ონლაინექსპოზიციებითარიანცნობილნი.„ჩემი

ცოლიHouzzზევნახე,ერთისაათისგანმავლობა

შიიქაურნივთებზენერწყვიმოსდიოდა.ესპორ

ნოსავითაა...დიდინაწილიმხოლოდფანტაზიაა

ხალხისთვის,–ეშმაკურადიკრიჭებაფრიდლენ

დი.–ჩვენუფროMatch.comივითვართ,–ამბობს

ის.–ჩვენთითქოსურთიერთობასვაშენებთ...და

საქმეებსვაგვარებთ“.

გლამურიდაBuildი,რომლისსათავოოფისი

ნუშისქალაქში–ჩიკოში–მდებარეობს,ერთმა

ნეთისგანშორიშორმდგარიცნებებია.მაგრამ

„საქმეებისმოგვარების“სულისკვეთებითგაჟ

ღენთილმაფრიდლენდმაისეთიონლაინმაღაზია

შექმნა,რომელიცწარმატებითუწევსმეტოქეობას

Amazonს,HomeDepotს,Lowe’sს.ხოლობრძოლა

ამკომპანიათაშორისამერიკისწყალგაყვანილო

ბისოსტატების,ხუროებისადაჩხირკედელაობის

მოყვარულთამომსახურებისთვისმიმდინარეობს.

სხვაინტერნეტმოვაჭრეთაგანგანსხვავებით,

რომლებიცდიდიმონაცემებისკარნახითმოქ

მედებენდასრულიადავტომატიზებულრეჟიმში

მუშაობენ,ფრიდლენდიამბჯობინებს,კიბერსივ

რცეშიყველაზე„სახალხო“მაღაზიის

უფროსიიყოს.თუმთელიინდუსტრია

სატელეფონოონლაინსერვისსდეიდა

გლედისისდროინდელდრომოჭმულ

ფუფუნებადმიიჩნევს,ფრიდლენდს

ასეთისერვისიარანაირპრობლემას

არუქმნის.მისიმთავარიმიგნება:

კლიენტებიგაცილებითმეტრამესყი

დულობენ–დაგაცილებითნაკლებად

წვრილმანდებიანფასებზე–როცაიცი

ან,რომიმადამიანებთანაქვთსაქმე,

ვინცმათდამიგულგრილიარარის.

ჯილდო:Buildისგაყიდვებიგასულ

წელს16%ზემეტითგაიზარდადა$525

მილიონიშეადგინა.

Buildისმთავარგვერდზეტე

ლეფონისნომერიაგანთავსებული,

სადაცმყიდველებსშეუძლიათ,

უსასყიდლოდდარეკონდაგაესაუბრონღიმილი

ან,თვალებგაბრწყინებულადამიანებს.გაყიდვაზე

პასუხისმგებელიხალხისუმეტესობაკომპანიის

მშობლიურიქალაქისუნივერსიტეტის,ChicoState

ის,კურსდამთავრებულნიარიან.დაე,ფრიდლენ

დისგლამურულმამეტოქეებმაზედმეტიუხადონ

ჰარვარდისბიზნესადმინისტრირებისმაგისტრებს.

კი,ChicoStateი399ეადგილზეაFORBBESისწამ

ყვანიკოლეჯებისრეიტინგში,მაგრამმშვენიერი

საშუალებააისეთიმონდომებულიადამიანების

მოსაგროვებლად,რომელთაცჩიკოშიგადასა

ბარგებლადხელებისგადაგრეხაარსჭირდებათ
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დარომლებიცმოწადინებულნიარიან,საათში

$1417ად(პლუსბონუსები)იმუშაონ.„გამუდმებით

ვითრევთხალხს,ვინცშეგვიძლია,ჩვენსმსოფლ

მხედველობასმოვარგოთ,–განმარტავსფრიდ

ლენდი.–განსაკუთრებითკიმათ,ვისაცთავისი

ჯერარჩამოუყალიბებია“.

ჰელენსმიტიკოლეჯისსახელმძღვანელოებს

ყიდდა–500მილისგავლაუწევდადაკალიფორ

ნიაორეგონისსაზღვარსშორისიყოგამოკიდე

ბული.გაუთავებლადსაჭესთანჯდომამდაღალა.

ახლა,34წლისასაკში,Buildისგაყიდვებისერთ

ერთიწამყვანიწარმომადგენელია–ტელეფო

ნითკლიენტებსსასურველინიჟარისშერჩევაში

ეხმარება.„ძალიანკარგიარჩევანია“,–ამშვი

დებსსმიტიერთაღელვებულქალბატონსჰავაიში.

ქებითდამტკბარი,ესუკანასკნელიაღარითხოვს

ფასისდაკლებასდამზადაა,სმიტისმიერდასა

ხელებულითანხაგადაიხადოს.

Buildი$1.2მილიონისშემოსავალსგამოიმუშა

ვებსთითოთანამშრომელზე(სულ500თანამშ

რომელია).ესაღემატებაროგორცHomeDepotის

($234,000),ისეAmazonის($653,000)შესაბამის

სტატისტიკას.Buildისთვისჰიბრიდულიმოდელი

ძალიანხელსაყრელია.ის,ძვირადღირებული
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ნივთებისგაყიდვისპროცესში,ორივევითარები

დანხეირობს.ერთიმხრივ,რუტინულინტერნეტშეკ

ვეთებსიღებსდასაქონელსგამყიდველისჩარევის

გარეშეყიდის,მეორემხრივკიგაყიდვების

დაახლოებით30%სატელეფონოაგენტებისდამსა

ხურებაა,რომლებიცყველაზემსხვილდაყველაზე

სარფიანშეკვეთებზეარიანორიენტირებულნი.

გაკვეთილი:როგორცჩანს,კლიენტებთანმჭიდრო

ურთიერთობაარცთუარაეფექტიანიმეთოდია,

ცხადია,თუხალხსჩიკოსსტილშიდაიქირავებ(და

სათანადომოტივაციასაცშეუქმნი).

ფრიდ ლენდს თა მა შის სხვაგ ვა რი 
წესებირომაერჩია,Build.comი,შესაძლოა,ჩიკოში

ისეთიპირველიდამოუკიდებელიბიზნესიგამხდა

რიყო,რომლისღირებულებაც$1მილიარდსანმეტს

შეადგენს.საჯარობაზარზებრუნვადWayfairს,

რომელიცავეჯსყიდის,$3.8მილიარდიანისაბაზ

როკაპიტალიზაციააქვს,რაცგასული12თვისშე

მოსავალსორჯერაღემატება.გადმოიტანეთიგივე

ჯერადიBuildზედამილიარდდოლარიანზღვარ

საცგასცდებით.მაგრამშეუძლებელია,მილიარდ

დოლარიანიდამოუკიდებელიკომპანიაგქონდეს,

როცაშენიბიზნესისმფლობელებისხვებიარიან.

2006ში,როცაBuildის52%სფრიდლენდიფლობ

და,ხოლოდანარჩენს–მეგობრულადგანწყობილი

შინაურები,მანვენჩურკაპიტალზეუარითქვადა,

შესაბამისად,კომპანიისგაფართოებისშანსიც

გაუშვახელიდან.სანაცვლოდ,ბიზნესიმანბრიტა

ნულWolseleyPlc.სმიჰყიდა–წყალგაყვანილობისა

დაგამათბობელისაშუალებებისმსხვილდისტრი

ბუტორს.გასაყიდიფასისულრაღაც$35მილიონი

იყო–2006წლის$55მილიონიანიშემოსავალი

გამრავლებული0.6ზე.Wolseleyმფრიდლენდს

აღმასრულებელიდირექტორისთანამდებობაზე

დარჩენასთხოვა.ისიცდათანხმდა.

უჰ.თითქმისათიწელიგავიდა,მაგრამფრიდ

ლენდიმაინცსულამსაბედისწეროგადაწყვეტილე

ბისგაანალიზებაშია.თუმცა,ყოველჯერზე,ჯიუტად

აცხადებს,რომსწორიგადაწყვეტილებამიიღო.

ზოგიერთივენჩურკაპიტალისტი,მისითქმით,

„ზვიგენივით“უტევდა.სარკასტულადაღნიშნავს,

რომმათმისიკომპანიისმორჯულებაუნდოდათ.

ამას,ცხადია,უფროდიდქალაქშიგადასვლამოჰყ

ვებოდა,მისიშინნაზარდიმენეჯმენტისგუნდიდან

ბევრთანამშრომელსგაცხრილავდნენდარაღაც

მომენტშითავადმასაცმოუწევდაჩაბარგება

უფროპროფესიონალიაღმასრულებელიდირექტო

რისსასარგებლოდ.ნაცვლადიმისა,რომქონება

10ჯერანმეტჯერგაეზარდა,შეიძლება,საერთოდ

ტექნოლოგიები BUILD.COM

კრის ფრიდლენდი
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ჯიბეცარიელსდაესრულებინაესსაქმე.

Wolseleyს,რომელიცკარგადაცნობიერებს

ფრიდლენდისმოულოდნელიწარმატებისმნიშვ

ნელობას,ისთავისნებაზეჰყავსმიშვებულიდასა

შუალებასაძლევს,ფეხბურთისმწვრთნელისთვის

დამახასიათებელიინტენსივობადოქტორსეუსის

„ქუდიანიკატის“ჭირვეულსიცელქესშეუთავსოს.

ფრიდლენდიბევრსყვირის.სამუშაოსმოსურ

ნეკანდიდატებსგასაუბრებაზეპროვოკაციებს

უწყობს,მათირეაქციებირომშეამოწმოს(როგორც

წესი,ორიოდეწუთისმერეხითხითსიწყებსდა

კანდიდატებსეუბნება,რომესუბრალოდგამოცდა

იყო).ოფისისდეკორაციაექსცენტრიკულია–ისე

თიექსცენტრიკულისამუშაორჩევებითმოფენილი,

როგორიც,მაგალითად,ესდევიზია,ასლისგადამ

ღებიდანადგარებისცენტრთანახლოსრომკიდია:

„დაფიქრდი,სანამამობეჭდავდასანამთანამშ

რომლებთანდაწვები“.

ასეათუისე,ესყველაფერიერთმანეთთანმშვე

ნიერჰარმონიაშია.ყოველზაფხულსფრიდლენდი

ერთკვირასBurningManისფესტივალზეატარებს.

ნევადისუდაბნოშივიზუალურიხელოვნების,

სიშიშვლისადამუსიკისნაზავისავაჭროპალა

ტისსოციალურიღონისძიებისმისეულვერსიას

წარმოადგენს.მარკეტინგისახალიხელმძღვა

ნელი,დენიელპორტომონი„კადრებისაგენტმა

[მომიყვანა],რომელიცBurningManზეგავიცანი“,

–ამბობსფრიდლენდი.

Buildისთანამშრომლებიმეამბოხეუფროსს

ბაძავენ.ერთმენეჯერს,მაგალითად,სამუშაო

მაგიდაზეშინაურიბაყაყებიჰყავს,სხვებსცხვირის

რგოლებიდატატუებიმოსწონთ.სამოტივაციო

კონკურსებიახალგაზრდათავგადასავლებისმაძი

ებლებზეაორიენტირებული,რომელთაცკარიბების

კრუიზს$400იანიGoProკამერისმოგებაურჩევნი

ათ.კომპანიისარტკოლექციაპაპიემაშესგან

დამზადებული,მოშარდვისპროცესშიმყოფიმე

ძებარიძაღლისძეგლისაგანშედგება,რომელიც

შესასვლელშიდგას.

Wolseleyისწარმომადგენლებიამასმშვიდად

ეგუებიან.„ჩემიროლიჩინეთისკედლისშენარ

ჩუნებაშიჩიკოსადაიმხალხსშორისდგომაიყო,

ვინცცხვირისჩაყოფამოინდომა“,–იხსენებსჯიმ

ფელტმენი,Wolseleyსმთავარიამერიკულიფილი

ალისაწუკვეყოფილიაღმასრულებელი,რომელიც

2007დან2014წლამდეBuildისთავმჯდომარედ

მსახურობდა.WolseleyკულისებსმიღმაBuildს

მნიშვნელოვანდახმარებასუწევსსაქონლის

საწყობებისადადისტრიბუციისქსელისთვალსაზ

რისით,რაცBuildსსაშუალებასაძლევს,კლიენტთა

შეკვეთებიშეასრულოს.მაგრამკორპორაციული

კულტურისდახვეწისთვალსაზრისით,როგორც

ფელტმენიამბობს,„რასაჭიროCocaColaსრეცეპ

ტისგაფუჭება?“

რო გორც ან ტ რეპ რე ნი ორ თა უმ რავ-
ლე სო ბამ, კრისფრიდლენდმაცთავისსასარ

გებლოდგამოიყენათავისიქაოსურიახალგაზრ

დულიწარსული.საჯაროსკოლისთვისზედმეტად

დაუდგრომელმა,ბავშვობავიდში(კალიფორნია),

ბუდისტიბერისსწავლებებშიგაატარა(„დედაჩემი

ჰიპიიყო“,–განმარტავსის).ესთავგადასავალი

13წლისასაკშიდასრულდა,როცაბერმამასწავლე

ბელმაგანაცხადა,რომკრისიორწლიანისაჯარო

კოლეჯისთვისმზადიყო.სისკიუსისკოლეჯში

ფრიდლენდიისესწრაფადდაეუფლაპროგრამი

რებას,რომმალეუფროსიმოსწავლეებისმასწავ

ლებლადიქცადაამაშიანაზღაურებასაციღებდა.

ზედმეტადახალგაზრდა,წვეულებებისაქტიური

მონაწილეცგახდადაკონფლიქტშიცგაჰყოთავი,

რომელიცკოლეჯისკომპიუტერულისისტემისდა

ჰაკვასეხებოდა.„ბრალდებამომიხსნეს,მაგრამ

ჭკუაალბათმაინცვერვისწავლე“,–დაწერამოგვი

ანებითთავისონლაინბიოგრაფიაში.

ამასსხვაკოლეჯებიდასამსახურებიმოჰყ

ვა.22წლისამ,როგორციქნა,აიღოChicoStateის

დიპლომიპოლიტიკურმეცნიერებაშიიმიმედით,

რომკრიმინალურიადვოკატიგახდებოდა.მაგრამ

იურიდიულიუნივერსიტეტისსტანდარტებისდასაკ

მაყოფილებლად,ზედმეტადუღიმღამონიშნებიაღ

მოაჩნდა.ამასობაშიფრიდლენდმაბედიყველაფ

რისგაყიდვაშიმოსინჯა–მანქანებითდაწყებული,

სესხისკონსულტაციითდამთავრებული.იცოდა,

რომგაყიდვაგამოსდიოდა.შრომასარუშინდებო

და.მობეზრებულიჰქონდაღარიბულადცხოვრება

დაუნდოდა,საკუთარითავისუფროსიყოფილიყო.

უბრალოდისეთიინდუსტრიისპოვნაიყოსაჭირო,

სადაცექსცენტრიკულიპერსონისთვის,ანუმისთ

ვისმოიძებნებოდაადგილი.

„მოდი,მანქანებისგაყიდვაზემოგიყვებით,–

ამბობსდღესფრიდლენდიდახითხისგანთავს

ძლივსიკავებს.–WittmeierChevroletშიერთწითელ

პიჯაკსადანაგავჰალსტუხშიგამოვცხადდი.19

წლისვიყავი.ბოსმა„სპენკი“შემარქვა[როგორც
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შტერბავშვსჰქვია„პატარაარამზადებში“].ყვე

ლანიდარწმუნებულებიიყვნენ,რომთავსვერ

გავართმევდი,მაგრამწლისბოლოსყველასხვა

ბიჭიჩაფლავდა,მეკიკვლავიქვიყავიდათვეში

შვიდათმანქანასვყიდდი“.ზოგჯერენერგიულ

მა,ზოგჯერანცმადასაჭიროდროსსერიოზულმა

ფრიდლენდმააღმოაჩინა,თუროგორუნდამოერ

ჯულებინასაკუთარისტილიისე,რომყოველახალ

კლიენტთანკონტაქტიდაემყარებინა.„ესყველაზე

ღირებულიგაკვეთილიიყოგაყიდვებისსფეროში,

რაცკიოდესმემიმიღია“,–ამბობსის.

1999ფრიდლენდისთვისგარღვევისწელი

აღმოჩნდა.მაღაზიისმენეჯერისტრენინგპროგ

რამისფარგლებშიმუშაობისას(რაცსძულდა),

ფრიდლენდიმიხვდა,რომმისდამქირავებელს

ინტერნეტვაჭრობისსტრატეგიაარჰქონდა...თუმცა

კისიამოვნებითიქონიებდა.თვითონინდუსტრია

–წყალგაყვანილობისსისტემებისმომარაგება–აქ

მთავარიარიყო.დოტკომმანიამძვინვარებდა.

ისეთიპირიუჩანდა,რომონლაინყველაფრისგა

ყიდვაიყოშესაძლებელი.ფრიდლენდმადამისმა

ძმაკაცმაChicoStateიდან,დევიდბოქტორმა,ონ

ლაინმაღაზიისმოდელიშექმნესდაჰკითხესთავი

ანთბოსებსSlakeyBrothersში,ხომარიყიდდნენამ

ბიზნესის40%ს$40,000ად.პასუხიიყო–არა.

ჰოდა,ფრიდლენდმადაბოქტორმათავად

შექმნესონლაინმაღაზია.FaucetDirectიდაარქვეს

დამაღაზია,ფიზიკურად,ფრიდლენდისორსაძი

ნებლიანბინაშიმოაწყვეს.ფულიიმდენადცოტა

ჰქონათ,რომროცამათიყალბიტყავისმწვანე

ტახტიგაიცრიცა,ფრიდლენდისცოლმაისშესას

ხურებელისაღებავითგადაღება,მათთანმისულ

მომმარაგებლებთანრომარშერცხვენილიყვნენ.

ბანკებისავაჭროსესხზეუარსამბობდნენ.მერე

რა.ფრიდლენდმათავისისაკრედიტობარათების

ლიმიტებიამოწურა,მაგრამუკანერთიწამითაცარ

დაუხევია.

„ინტერნეტშიონკანებისმეფეობასვაპირებ

დი,–იხსენებსფრიდლენდი.–ყველაონკანის,

ყველანაირიკონფიგურაციის:ონკანებისმთე

ლისამყაროჩემიუნდაყოფილიყო“.მტკიცედ

ჰქონდაგადაწყვეტილი,კომპანიაადგილობრივი

რესურსისხარჯზეგაეფართოებინა,ჰოდა,ბევრი

თანამშრომელიჩიკოსკომპიუტერულიმაღაზიი

დან,PCInstallItიდანდაიქირავა.პირადთანა

შემწედამმაღაზიისკომპიუტერულიტექნიკოსი,

რაიანბრიუერიმიიწვია.ფრიდლენდისთვისე.წ.

კომპანიონიონლაინბიზნესის–VentingDirectის–

შექმნისმიზნით,მაღაზიისყველაზეახალგაზრდა

თანამშრომელი,17წლისდენდევისიდაიქირავეს.

ორივედღემდეფრიდლენდთანმუშაობს.ბრიუერი

ოპერაციებისდირექტორია,დევისიკიტექნიკური

დირექტორი.

2006წლისთვისფრიდლენდისბიზნესი

(რომელსაცდღესImprovementDirectიჰქვია)წელი

წადში,წმინდასახით,$50მილიონზემეტსწერდა.

დროდადგაენახათ,ვენჩურკაპიტალისტებითუ

დააჩქარებდნენამზრდას.ინფორმაციისძიებისას

ფრიდლენდსგაუმართლადაBessemerისადა

SequoiaCapitalისმთავარიბობოლებიგაიცნო.დი

დიდროარიყოგასული,რომფინანსიტებიჩიკოს

პაწაწინააეროპორტშიდაფრინდნენდაფრიდ

ლენდსპირობებიმიაჩეჩესხელში.

„მაგარიიყო...დაცოტასაშიშიც“,–იხსენებს

ფრიდლენდი.Wolseleyმგადაწყვეტილებისდა

უყოვნებლივმიღებამოითხოვა,როცაკონტრწი

ნადადებითწარდგაფრიდლენდისწინაშე.უფრო

ძუნწპირობებსსთავაზობდნენ,ვიდრევენჩურ

კაპიტალისტები,მაგრამგარანტიასიძლეოდნენ,

რომშესყიდვებსადალოგისტიკასთანდაკავშირე

ბითუამრავდახმარებასგაუწევდნენ.იმდროისთ

ვისWolseleyფრიდლენდისშეკვეთების30%ისმო

მარაგებასადაგაგზავნაზეიყოპასუხისმგებელი,

ამდიდიკომპანიისწონაკიიმაზემეტყველებდა,

რომთუფრიდლენდიარდათანხმდებოდა,ესურ

თიერთობებიაორთქლდებოდა.ფიქრშიგატარებუ

ლიერთიღამისშემდეგფრიდლენდიჩაბარდა.

Wolseley-ს სამ ყა რო ში გა ერ თი ა ნე ბამ 
დიდირაოდენობითჰარმონიამოიტანადაშიგა

დაშიგ–პატარპატარაუხერხულობები.ინვენტარი

დაგადაზიდვებიმთლიანადWolseleyმაიღოთა

ვისთავზე,რითაცფრიდლენდისჩიკოსსაწარმოს

საშუალებამისცა,უმეტესადპროგრამულუზრუნ

ველყოფასადაგაყიდვებზეფოკუსირებულიყოდა

„მსუბუქიაქტივებისმქონე“ბიზნესიგამხდარიყო.

2009შიფრიდლენდმაკომპანიისრებრენდინგი

განახორციელადამასBuild.comიდაარქვა;ესმას

მერეგახდაშესაძლებელი,რაცWolseleyმიყიდა

კომპანია,რომელიცუფრომიმზიდველისახელის

მქონედომენსფლობდა.გარდაამისა,Wolseleyმ

ფრიდლენდსუთხრა,რომპოტენციურიდაქირა

ვებულებისთვისსავალდებულონარკოტესტირება

უნდაშემოეღო(ასეთიშემოწმებაჩიკოსგახსნილ

ტექნოლოგიები BUILD.COM
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სოციალურნორმებსეწინააღმდეგება).ფრიდლენ

დმაიპოვაგზა,რომთავისიევროპელიმფლო

ბელებიცდაეკმაყოფილებინადაადგილობრივი

ადათებიცარდაეზარალებინა.„როცავაკანსიებს

ვაცხადებთ,–განმარტავსფრიდლენდი,–ადამი

ანებსვეუბნებით,რომნარკოშემოწმებამაშინვე

შეუძლიათ,გაიარონ,მუშაობაკიხვალდაიწყონ,ან

შეუძლიათ,ორიკვირამოიცადონდადაბრუნდნენ,

მზადროცაიქნებიან.ამასIQტესტადაღვიქვამ.

ნებისმიერი,ვინცნარკოტესტირებასიმწამსვეგა

დის–დააფლავებს–საკმარისადჭკვიანიარარის,

ჩვენთანრომიმუშაოს“.

Buildისმოტრფიალეთაშორისსიუზანფიშერ

საცშეხვდებით–მარკეტინგისვიცე

პრეზიდენტსინდიანაპოლისშიმდე

ბარეDeltaFaucetიდან.მისიკომპანია

$3,500იანBrizoსსაშხაპესისტემებს

აწარმოებს,რომელთაგანწყალიისე

ჩახლართულადმოედინება,რომმათ

დემონსტრირებასათიწუთითავი

სუფლადმიაქვს.როგორცწესი,ასეთი

ძვირადღირებულისიამტკბილობები

მხოლოდმაღაზიებშიიყიდება.მაგრამ

ფიშერისთქმით,Buildისგაყიდვების

ენერგიულიგუნდითითოეულიკლიენ

ტისმილებისადასადინრებისასორტი

მენტსიმდენადნიჭიერადფუთავს,რომ

ესსაკმარისია,Buildი„Brizoსუმსხვი

ლესდოტკომად“იქცეს.

მომდევნორამდენიმეწლისგანმავ

ლობაშიფრიდლენდსიმისგადაწყვეტა

მოუწევს,საკმარისიიქნებამისთვის

თუარა,რომკვლავგააგრძელოს

Buildის,როგორცმსხვილიევროპულიკომპა

ნიის,გაფართოება.რამდენიმეწლისწინმისმა

ყოფილმაბოსმა,ჯიმფელტმენმასცადა,დაერწ

მუნებინაWolseleyისაღმასრულებელიდირექტო

რი,იენმიკინსი,რომკარგიიქნებოდა,თუBuildს

დამოუკიდებელშვილობილბიზნესადაქცევდა...

დაამითალბათგამოიხსნიდაკიდეცკომპანიის

დატყვევებულღირებულებას.$1მილიარდსანმეტს

ვგულისხმობთ.ამსაუბრებსშედეგიარგამოუღია

დანაკლებადსავარაუდოა,კვლავგანახლდეს.

„Buildსისეთაქტივადარაღვიქვამთ,რომელიც

გვინდა,შვილობილკომპანიადვაქციოთ“,–ამბობს

მაიკბრუკსი,Wolseleyისფერგიუსონისფილიალის

ინტერნეტვაჭრობისუფროსი,რომელიცBuildის

თავმჯდომარისროლსაცითავსებს.

ე.წ.ანგელოზურიინვესტირებაუფრონაყოფიერიგარ

თობაგამოდგა,მიუხედავადიმისა,რომფრიდლენდი

ნანობს,თავისდროზეხელიდანრომგაუშვაInstagramში

ინვესტირებისშანსი.„ჩემიახალიწესია,–ამბობსფრიდ

ლენდი,–რომთურაღაცგიჟივითვითარდებადამეარ

მესმის,როგორცშეიძლება,ესბიზნესიიყოს,წილიუნდა

ვიყიდო“.

დიალოგიდანდიალოგამდე,ფრიდლენდისულ

იმიდეასუბრუნდება,რომჩიკოშიმანუკვემიაგნო

სამოთხეს.„მაგარიადგილია,–ამბობსის.–ქალაქ

შიუზარმაზარიპარკიგვაქვსდამშვენიერიპატარა

ცენტრალურიუბანი.მეამასპალოალტოსუფრო

ღარიბულდანაკლებადწინწასულვერსიასვეძახი.აქ

4,600კვადრატულფუტიანისახლიმაქვს,დაახლოებით

$575,000დამიჯდა.მსგავსსახლსპალოალტოშიათჯერ

უფროძვირადაცკივერიყიდი“.

დაკიდევ:როცაფრიდლენდიChicoStateისკამპუსში

ფეხსადგამს,განსაკუთრებულირამხდებახოლმე.„ჩვენი

ერთერთიყველაზეპოპულარულისპიკერია,–ამბობს

უნივერსიტეტისანტრეპრენიორულისწავლებებისპროგ

რამისხელმძღვანელი,პიტერსტრაუსი.–მედიდურობი

სადათავმდაბლობისუჩვეულოკომბინაციასფლობს.

ამასთან,ჩვენისტუდენტებისთვისსამუშაოადგილების

უზრუნველყოფაშიბადალიარაჰყავს“.როცავთხოვთ,

კამპუსშითავისვიზიტებზეისაუბრობს,ფრიდლენდი

თვალსგვიკრავს:„მეChicoStateისელონმასკივარ“.

კარები,ზარები...დადოლარები

მოვაჭრეთა უმეტესობა უკან დაბრუნებულ საქონელს სამმაგ უბედურებად მიიჩნევს. კლიენტები 

ბრაზდებიან, შემოსავალი ცამტვერდება და, როგორც წესი, დაბრუნებული საქონლის ღირებულება 

უნდა ჩამოიწეროს. მაგრამ Build-ის აღმასრულებელი დირექტორისთვის, კრის ფრიდლენდისთვის, 

ყოველი დაბრუნებული საქონელი „გაყიდვის ახალი შანსია“.

ძვირად ღირებულ ნივთებზე როცა მიდგება საქმე – როგორიცაა, მაგალითად, $5,000-იანი 

მაცივრები ჩაზნექილი კარებით – ფრიდლენდის თქმით, „ჩვენ არ გვინდა, ახალი საყოფაცხოვრებო 

ტექნიკა რომ გამოგიგზავნოთ. ვინმეს გამოგიგზავნით – ახლავე – და გამოგიცვლით ამ პანელს ისე, 

რომ სრულიად იდეალურ პროდუქტს მიიღებთ. არ მოგიწევთ ახალი საქონლისთვის კვირებით 

ლოდინი. თანაც ეს დეესკალაციისა და ხალხის ნდობის ხელახალი მოპოვების შესაძლებლობაა და 

შესაძლოა, ახალი რამის გაყიდვის შანსიც“. 

Build-ისთვის მისაღებია საქონლის დაბრუნების 3%-დან 4%-მდე მაჩვენებელი, ვინაიდან ამ 

კლიენტთა დაახლოებით ნახევარი ბოლოს რაღაც სხვას ყიდულობს. „მინას მაინც ძალიან ხშირად 

ვცვლით“, და ეს არავითარ პრობლემას არ წარმოადგენს ფრიდლენდისთვის, რომლის კომპანიას 

დიდი გამოცდილება აქვს, არახელსაყრელი ვითარებებიდან საბოლოოდ ხეირი ნახოს. Build-ი 

სამუშაო ადგილებზე, განცხადების თანახმად, ეძებს „მშრომელ უკომპრომისო ტიპებს“, რომლებიც 

„სულ ოცნებობდნენ, ემუშავათ კომპანიაში, რომელიც ინტერნეტით უნიტაზებს ყიდის“. – ჯ.ა.
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ანტრეპრენიორები

მეცხოველეობა

ღორით
გატაცებული
კრისანდერსენი,ერთდროსმაიკლმილკენის
ძმაკაციDrexelში,ახლაკობეღორისმოყვანითაა
დაკავებული.

ავტორი: სიუზან ადამსი

შ
ეხედეთამპატარაეშმაკუნას“,–ამ

ბობს77წლისგ.კრისანდერსენიდა

მანგალიციურიჯიშისღორსბეწვიან

ყელზეხელსუთათუნებს.–ვგიჟდები

ამსაოცარცხოველებზე“.

ეს100ფუნტიანი7თვიანიმხეცი,ერდელ

ტერიერივითსქელიწაბლისფერიქურქით,

არხეინადფრუტუნებსდაანდერსენისფო

ჩებიანფეხსაცმელსმტვერშიამოგანგლავს.

ანდერსენსხელზეეხახუნება,ხოლოგვერდებს

უზარმაზარითავშესაფრისმეტალისგისოსებზე

იფხანს.გისოსებსმიღმაუხვისაძოვრები,იმის

იქითკინიუჯერსისჩრდილოდასავლურიდამ

რეციფერდობებია.აქედანსაათნახევარში

მანჰეტენზემოხვდებით,სადაც57ექუჩისმრა

ვალსართულიანიმოკაშკაშეშენობისკუთხის

ოფისშიანდერსენიკვირისდღეებისუმეტესო

ბასატარებს.

ანდერსენისაინვესტიციობანკირია,რომე

ლიცDrexelBurnhamLambertში1980იანებში,

ამუვარგისიობლიგაციებისმწარმოებლის

ოქროსხანაში,მუშაობდადაკომპანიისდაცე

მასაცგადაურჩა.ბოლორვაწლისგანმავლობა

შიისმანგალიციურიღორითიყოგატაცებული

–ეგზოტიკურისახეობით,რომელიცპირველად

1930იანებში,უნგრეთშიჰაბსბურგისერც

ჰერცოგისთვისგამოიყვანეს.მანგალიციური

ღორისხორციქარხნულზეცხიმიანი,მუქიდა

მსუყეა.„კინაღამჭკუიდანგადამიყვანა!“–გა

ნაცხადაანდერსენმა,როცამანისპირველად

გასინჯა.

თავისიღორებიძალიანუყვარს,მაგრამარ

მოსწონს,საბანკოანგარიშსასეთისისწრაფით

რომუცარიელებენ.ანდერსენი,მისივესიტყვე

ბით,„საჭმლისსნობია“.ღორისხორცისინდუს

ტრიაშიგასართობადჩაერთო,მაგრამახლა

უკვენამდვილიბიზნესისაწყობასურს.ანდერ

სენსდაბრკოლებებიარმოჰკლებია:საკუთარი

გამოუცდელობითდაწყებული,უცხოევროპული

დელიკატესისთვისამერიკულიბაზრისშექმნით

დამთავრებული.ღორისფერმერისსაქმიანო

ბასWallStreetზემუშაობასადარებს,სადაც

საკაბელოტელევიზიისპროვაიდერის,TCIისა

დამობილურიტელეფონისმწარმოებლის,Mc

CawCellularისმსგავსიახალბედაკომპანიების
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ფინანსურილევერიჯითიყოდაკავებული.

„გამოწვევებიაღმაგზნებს“,–ამბობსის.

თავიდანანდერსენსღორებისმოშენების

არაფერიგაეგებოდა.ამბიციურმაბანკირმა

Drexelში15წელიდაყო(1990წელს,Drexelის

დაღმასვლისპერიოდში,სახელმწიფოსის

არცერთკრიმინალურანსამოქალაქოდარ

ღვევაშიარდაუდანაშაულებია).ანდერსენმა

შემდეგPaineWebberისვიცეთავმჯდომარედ

იმსახურახუთიწელი,ახლაკითავისპატარა

ფირმასხელმძღვანელობს.

პირველიღორებიათიწლისწინ,ესპა

ნეთშიმოგზაურობიდანდაბრუნებისთანა

ვეიყიდა,სადაცშავიიბერიულიღორისგან

დამზადებულიJamónIbéricodeBellotaსლორი

დააგემოვნა.მანჰეტენურსადილზე,მეგობ

რებთანწაიტრაბახა,რომშეეძლო,დელიკატე

სიმათთვისაცგაესინჯებინა.აღმოჩნდა,რომ

ესპანურილორიშტატებშიაღარიშოვებოდა

(დღესიმპორტისშეზღუდვებიუკვემოხსნი

ლია).ანდერსენმაფარხმალიარდაყარადა

გადაწყვიტა,ხორცითავადდაემზადებინა.

„ვთქვი,ფერმერიარვარ,მაგრამღორისგაზ

რდაროგორმეშემიძლიამეთქი“,–ამბობსის.

მანგალიციურიფერმერობისპრინციპები

საკმაოდშემაძრწუნებელია.კომერციულად

გაზრდილიღორებიმთელდროსშენობაში

ატარებენ,ანდერსენისმანგალიციებიკი

მთელიცხოვრებაღიასაძოვრებზებალახო

ბენდასუქდებიან.ქარხნულადგაზრდილი

ნეზვებიათეულობითნაშიერსიძლევიან.ამის

საპირისპიროდ,ანდერსენისმარგალიციები

შვიდზემეტგოჭსვერაჩენენ.პატარებსიდეა

ლურდასაკლავწონამდე(325ფუნტი)მოსა

მატებლად15თვესჭირდებათ,კომერციული

ფერმებიკი280ფუნტიანპირუტყვებს5თვეში

კლავენ.მართალია,მანგალიციურიხორცის

თითოფუნტირამდენიმედოლარითძვირი

ღირს,მაგრამმისიბაზარისაკმაოდპატარაა.

„ძალიანრთულიამოგებისმიღება“,–ამბობს

ერნოჰოლო,BaskingRidgeის(ნიუჯერსი)

ვეტერინარი,რომლისთვისაცმანგალიციუ

რიღორებისმოშენებაჰობია.სირთულეების

მიუხედავად,ანდერსენიამბობს,რომმას

უმაღლესიხარისხისღორისხორცისბაზარზე

დომინირებამტკიცედაქვსგადაწყვეტილი.

მისივარაუდით,მიზნისმიღწევამდეცოტაღა

დარჩა.

ანდერსენისირთულეებსაქამდეცგამკლა

ვებია.მწვავედისლექსიითდაავადებულმა,

სკოლისპერიოდიმძიმედგადაიტანა.ვინაი

დანმამამისისაჰაეროძალებშიმსახურობდა,

ანდერსენსარცერთსკოლაშიერთწელზე

მეტიარდაუყვია.„ზოგიტესტსმიტარებ

დადამეუბნებოდა:’შტერიხარ’,–იხსენებს

ის.–სხვებიმეუბნებოდნენ:’გენიალურიხარ,

მაგრამუნარებიარგივარგა’“.ჟინისადა

შეუპოვრობისწყალობით,ჯერUniversityof

Colorado,შემდეგკიNorthwesternUniversityს

ბიზნესსკოლადაამთავრა.საკუთარიდაავა

დებისთვისგვერდისასავლელად,ბიზნესს

ვერბალურადაწარმოებს,რისგამოცმუდამ

თანდააქვსხმისჩამწერიმოწყობილობადა

ასისტენტსკლიენტებისთვისტრანსკრიპტების

გაკეთებასავალებს.

ღორებისთავგადასავალიერთიცნობილი

იორკშირულიჯიშისნეზვითადამისიგოჭით

დაიწყო.პირუტყვებითავისბრენჩვილის

(ნიუჯერსი)240აკრიანცხენებისფერმაში,

ბაკშიჩასვა.გაგონილიჰქონდა,რომესპანუ

რიღორებირკოსმიირთმევდნენდაწაბლის

ფქვილისადათხისრძისგანდამზადებული

საკვებიცმოსინჯა.საბოლოოპროდუქტიმისი

საოცნებოხორცისგანსაკმაოდშორსიყო.

შემდეგბერკშირისცადა–შავიღორიმომ

რგვალებულიუკანალით–რომელიცანდერსე

ნისცოლსღორებისჯიშებზეწიგნისფურცვლი

სას„საყვარელი“ეჩვენა.ამჯერად,მეწარმემ

რკოსმოგროვებაშიფულიგოლფისმინდვრის

მომვლელსგადაუხადა.ხორცმაისევიმედები

გაუცრუა.ამისშემდეგდაიწყო,მისისიტყ

ვებით,„ღორებისტურიევროპაში“,რომლის

დროსაცისესპანეთშიდაბრუნდადააღმოა

ჩინა,რომიქაურირკოამერიკულისახეობის

განსრულიადგანსხვავდებოდა.

2007წლისთვის,ღორისხორცისძიებაში,

პირადიშეფმზარეულიც,მაიკლკლამპფე

რი,ჩაითრია.კულინარიულგაზეთSaveurში

კლამპფერიმანგალიციებსწააწყდა,რომლე

ბიცავსტრიაუნგრეთისიმპერიისპერიოდში

პოპულარობითსარგებლობდნენ,ახლაკი

თითქმისგადაშენებულიყვნენ.კლამპფერმა
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რამდენიმეღორივაშინგტონისშტატისფერმე

რისგან,ჰეთპატნემისგან,იყიდადაპირველი

პარტიამოამზადა.„გენიალურიიყო,–იხსენებს

კლამპფერი.–არაფერსარჰგავდა,რაცმანამ

დეგამესინჯა“.

ანდერსენმაარდააყოვნა,80ღორი

$20,000ადიყიდა,ცხენებისფერმასთან

მდებარემამულებშიდაასახლა,ამიშიმუშები

დაიქირავადაძველიბეღელითანამედრო

ვესაღორედგადააქცია.ფერმადახვრეტილი

იატაკითაცაღჭურვა,რომელიცგანავლისშეგ

როვებისადაშემდეგგადამუშავებულსასუქად

გამოყენებისსაშუალებასიძლევა.გაგიკვირ

დებათდათეთრსაღორეშიბუზებიდასუნიც

კიარტრიალებს.ცოტახნისწინანდერსენმა

უსაყვარლესისამიდღისგოჭუნებიგაგვაცნო.

მანგალიციურიჩვილებიზოლიანებიარიან,

ხოლოროცაწამოიზრდებიან,ამსამიფერიდან

რომელიმესიხდენენ:თეთრს,წაბლისფერსან

შავს,მუცელიკითეთრიაქვთ.მათიაქოჩრილი

ბეწვიცხვრისბალანსუფროჰგავს,ვიდრექარხ

ნულიჰიბრიდებისვარდისფერმეჩხერთმას.

ანდერსენმა,როგორციქნა,მიაგნოსანატ

რელხორცსმდიდრულიგემოთი.სამწუხაროდ,

მისინიუჯერსიულიმიწებიმზარდჯოგსვეღარ

იტევდა.ბოლოსმეწარმემაიოვის,მისურისა

დაპენსილვანიისხუთფერმასთანგააფორ

მაკონტრაქტიდადღეს20ფერმერსღორების

რაოდენობისმიხედვითუხდის.ნიუჯერსიში,

თავისსამფერმაში,მასკიდევოცითანამშრო

მელიჰყავს.დღესის4,500ღორისმფლობელია

დაქონებისგაოთხმაგებასაპირებს.

კიდევერთიგამოწვევა,რომელმაცსაკმაოდ

დიდიფინანსებიგალია,მანგალიციებისთვის

შესაფერისისასაკლაოსპოვნაა.რადგანპი

რუტყვებიკომერციულღორებზეოთხჯერუფრო

ცხიმიანებიარიან(დაამუკანასკნელების

დაკვლარამდენიმეწუთშიშეიძლება),საჭიროა

გამოცდილიყასაბი,რომელიცთითოღორზე

ხელითერთისაათისგანმავლობაშიიმუშა

ვებს.როდესაცანდერსენმამანგალიციური

ოპერაციაწამოიწყო,მისურისმხოლოდერთი

სასაკლაოდათანხმდაღორებისმოკვლაზე,

ისიცმხოლოდმასშემდეგ,რაცანდერსენმა,

სწორიტექნიკისდემონსტრირებისმიზნით,

ავსტრიიდანყასაბიჩამოიყვანა.პირუტყვების

ანტრეპრენიორები მეცხოველეობა

კულინარიისთვის 
თავდადებული: „ფერმერი არ 
ვარ, მაგრამ ღორის გაზრდა 
როგორმე შემიძლია”.
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წინდაუკანტრანსპორტირებაათეულობით

ათასიდოლარიჯდებოდა.დღესანდერსენმა

შესაფერისსასაკლაოებსუკვენიუჯერსისადა

პენსილვანიაშიცმიაგნო.

ანდერსენსსაინვესტიციოსაბანკოსაქმის

თვისთავიარმიუნებებია.თავისმეორეცოლ

თან,52წლისკორეულიწარმოშობისსანგთან

ერთადეგზოტიკურმოგზაურობებში–რაჯასტა

ნისადატიერადელფუეგოსმსგავსიადგილე

ბისკენ–მიემართებახოლმე,თუმცაღორების

ბიზნესსწამითაცარივიწყებს.კვირისდღეებში

ღორისგამოსახულებიანგულსაბნევსკოს

ტიუმიდანარიშორებს,შაბათკვირასკიმას

პოლომაისურისსაყელოზეათავსებს.მაისურ

ზეყვითელინახატიაამოქარგული,რომელზეც

ზრდასრულინაცრისფერიმანგალიციამეფური

წარმომავლობისაღსანიშნავადწითელი

გვირგვინითშეუმკიათდაქვემოთმიუწერი

ათ:„მანგალიციაMøsefundისგან“.ღორების

ბიზნესსესსახელიდანიელიბიძისსააგარაკო

კოტეჯისპატივსაცემადდაარქვა.

ანდერსენიმანგალიციისდიდიქომაგი

(„ადამიანებსარესმით,რომცხიმიარარისის,

რაცგასუქებს!“)დააშშისსოფლისმეურნე

ობისდეპარტამენტის(USDA)რეგულაციების

(რომლებიცმისბიზნესსზღუდავენ)კრიტიკოსი

გახდა.„ღორისჩემსფერმაშიდაკვლადაგა

ყიდვაარშემიძლია,–ჩივისის.–მაინცდამაინც

USDAისდაწესებულებაშიუნდადავკლა“.

კლამპფერიღორისბიზნესშისრულიგა

ნაკვეთითმუშაობს.ანდერსენმაკიდევერთი

შეფმზარეული,ალექსსტოტლერი,გაყიდვების

მენეჯერად,რონნეიპლსიკიმთავარიაღმასრუ

ლებლისპოზიციაზედანიშნა(ესუკანასკნელი

ვერმონტშისაკუთარსასტუმროსმართავდა).

SussexCountyFairზეMøsefundFarmისკი

ოსკშიანდერსენიმანგალიციურბურგერზემე

პატიჟება.ასეთიჰამბურგერიარგამისინჯავს:

ბევრიწვნიანი,ღორისხორცისდელიკატური

არომატი,რომელიცერთდროულადტკბილიცაა

დამარილიანიც,დადახვეწილიკანი,რომე

ლიცასეთგემოსბურგერშიჩახეხილიბეკონის

წყალობითიღებს.ცხიმიანია,თუმცა,როგორც

ანდერსენიდამპირდა,საკმაოდმსუბუქი.

ნახევარფუნტიანი(რაც,როგორცწესი,ჩემს

ძალებსაღემატებახოლმე)მანაყრებს,თუმცა

არმამძიმებს.

ბევრიცდის,შეცდომისადაშეუპოვრო

ბისშემდეგ,ანდერსენიფიქრობს,რომ

დიდიმოგებისგზასმიაგნო.ახალიხორ

ცის,სოსისებისადაბეკონისგაყიდვამარ

გაამართლა,ამიტომისუფროდახვეწილ

დაძვირადღირებულCharcuterieსადა

Salumiსწარმოებასიწყებს.ანდერსენის

თქმით,რამდენიმესაყოველთაოდცნობილ

ეროვნულმოვაჭრესთანშეთანხმებებითით

ქმისშემდგარია,რომელთამიხედვითაც,

კომპანიებმადამარილებულიდადაძვე

ლებულიმანგალიციაუნდაგაყიდონ,მათ

შორისCulatello,ნარჩევიიტალიურისტილის

ნაჭერი,რომელიც12თვეღორისთოკშე

მოხვეულშარდისბუშტშიუნდაეკიდოს.

Culatelloსერთიფუნტისსაბითუმოღირებუ

ლება$43ია,საცალო–$60,განსხვავებით

$10და$19ისგან,რომელსაცანდერსენი

ახალხორცშიიღებდა.დღესმისხორცს

40ზემეტირესტორანიყიდულობს,მათ

შორისცნობილიშეფმზარეულის,გორდონ

რემზისBurGRილასვეგასში,მანჰეტენის

DanielიდაRestaurantMarcForgioneი,რო

მელსაცIronChefისყოფილიკონკურსანტი

მართავს.ანდერსენისპროდუქტისაჯა

როდ–ონლაინდაფერმერთაბაზრობებზეც

–იყიდება.მიუხედავადამისა,მისითქმით,

შარშანჯამში$1მილიონიშემოსავალიდა

$5მილიონზემეტიხარჯიჰქონდა.

როგორცგამოუსწორებელიოპტიმისტი,ან

დერსენიდარწმუნებულია,რომმისიდამარილე

ბულიხორცეულისახელსგაითქვამსდასაზოგა

დოებამანგალიციასგემოსგაუგებს.ანდერსენი

Charcuterieსბაზარსაღმავლობისპერიოდში

უერთდებადაპალეოსდიეტისმსგავსი,ხორცზე

ორიენტირებულიმენიუებისქომაგთამიერწარ

მოებულკამპანიასმჭლეხორცისწინააღმდეგ

ძალიანკარგადაციყენებს.

„ესსაქმეიმიტომწამოვიწყე,რომმინ

დოდა,დამემტკიცებინა,რომმეცშემიძლია

მსოფლიოშიღორისერთერთიყველაზეგემ

რიელიპროდუქტისწარმოება,–ამბობსის.

–მინდა,პირამიდისთავზეხარისხიანიპრო

დუქციითმოვხვდე,რომლისწყალობითაც

ადამიანებიუფროგემრიელ,უფროჯანსაღ

საკვებსმიირთმევენ.ვცდილობ,ღორსთავი

სიპირვანდელიდანიშნულებადავუბრუნო“.
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თავი ქუდში
ივანეიოსელიანისთაოსნობით„თეთრმაქუდმა“არსებობის
6წლისთავზეწარმოება6ჯერგაზარდა,რამაცკომპანიაბაზ
რის80%იანიწილისმფლობელად,ხოლოქვეყანაექსპორტი
ორადაქცია.კომპანიაში,სოკოსგარდა,ქართულიაგრობიზ
ნესისსაერთაშორისოპოტენციალიმწიფდება.

ავტორი: შოთა დიღმელაშვილი
ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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ანტრეპრენიორები CEO

ნ
აომარისტალინგრადისწარმოდგენა

შემექმნა,როცამოვედი.აქსაბჭოთა

დროსაცსოკოსწარმოებაიყო,მაგრამ

90იანებშიმთლიანადგაიძარცვა“,

–მიმითითებსივანეიოსელიანი14ჰექტარზე

გადაჭიმულისაწარმოოკომპლექსისერთერთ

ნაგებობაზე.

40მდემაღალტექნოლოგიურისათბურით

დახუნძლულიამუზარმაზარიტერიტორიისთანა

მედროვესახემსოფლიოთუსამოქალაქოომის

დროინდელმირაჟებსმთლიანადმიფანტავს.

რუსთავისგზატკეცილისმეჩვიდმეტეკილომეტრზე

მდებარე„თეთრქუდში“ქამა,კალმახადაპორტო

ბელოსსოკოებთანერთადთანამედროვექართუ

ლიაგრობიზნესისსაერთაშორისოპოტენციალი

მწიფდებადათუკიახლააქრაიმესტალინგრადის

ასოციაციასიწვევს–მხოლოდგუგუნი,რომელსაც

უცნაურისახელწოდებებისმქონემანქანები,ბრო

ილერებითუბუნკერფილერებიგამოსცემენ.ივანე

იოსელიანსტექნიკისესხმაურირომელიმეგერ

მანელიკომპოზიტორისსიმფონიასავითჩაესმის.

იგი„თეთრიქუდის“გენერალურიდირექტორია

–ორასკაციანიორკესტრისდირიჟორი,რომელმაც

ნოტებისადაპაუზებისუშეცდომომონაცვლეობა

უნდაუზრუნველყოს.ამსაქმესთავსმარტოვერ

გაართმევს.სოკოსკულტივაციამრავალცვლადი

ანისისტემაა–ერთიშეცდომამთელიამოცანის

ჩიხშიშესვლასგანაპირობებს,ამიტომანსამბლის

თითოეულიწევრიზედმიწევნითზრუნავსთავისი

პარტიისუშეცდომოშესრულებაზედამათიკონ

ცერტინამდვილადიმსახურებსაპლოდისმენტს.

სულრაღაცექვსიწლისწინსაქართველოში300

ტონასოკოსმოიხმარდნენ.აქედან250ტონაზემე

ტიიმპორტირებულიიყო–ნახევარითურქეთიდან,

მეოთხედმეოთხედიკისომხეთიდანდააზერბა

იჯანიდან.დეკემბრისბოლოდეკადაში–ირანი

დანაც.უშუალოდმომხმარებლებიერთკილოსმი

ნიმუმსამჯერძვირადვყიდულობდით.2012წელს,

როდესაცივანეიოსელიანი„თეთრქუდში“მივიდა,

კომპანიასულორიწლისიყო,პირველიმოსავა

ლიმხოლოდერთიწლისწინმიეღო,გაყიდვების

70%საბითუმოზემოდიოდადადამფუძნებლები

იმედოვნებდნენ,თვეში40ტონასოკოეწარმოები

ნათ...ინტერნეტსსაყვარელფრაზასთუდავესეს

ხებით–„შემდეგრაცმოხდა,უბრალოდგანგაცვიფ

რებთ“:არასრულოთხწელიწადშიკომპანიასოკოს

ქართულიბაზრისლოკომოტივადიქცა.მუშაობის

შედეგმადამფუძნებლებისოპტიმისტურვარაუდს

ხუთჯერგადააჭარბა.„თეთრიქუდი“თვეშიუკვე

200ტონასოკოსაწარმოებსდაუმეტესიწილი

საცალოგაყიდვებზემოდის,ხოლოსაბითუმო10%

საცარშეადგენს.თანამშრომლებისრაოდენობაც

გაორმაგდა.კომპანიაქვეყნისფარგლებში

3ათასზემეტკონტრაგენტსათუობიექტსამა

რაგებსსოკოთი,როდესაც2010შიგაყიდვის

პუნქტებითბილისისმასშტაბითსულ34ადგილით

შემოიფარგლებოდა.იმპორტისსაჭიროებათით

ქმისაღარდგას–„თეთრიქუდი“ბაზრის80%იან

წილსაკონტროლებს.სწრაფიტემპითიზრდება

ექსპორტი.კომპანიისპროდუქციაგადისსომხეთ

სადადუბაიში,შეზღუდულირაოდენობით–რუ

სეთშიც.გაფართოებაიგეგმებაყატარისმიმართუ

ლებით.ყოფილიიმპორტიორებისმონოპოლიის

ჩამოშლითგასაყიდიფასი3.5ჯერდაეცა.მოიგო

ყველამ:კომპანიამაც,ქვეყანამაცდაჩვენ–მომ

ხმარებლებმაც.ივანეიოსელიანიმხრებსიჩეჩს:

„უბრალოდ,კომპანიისამბიციამანამდეგაცილე

ბითპატარაიყო,ვიდრედღესარის“.

კომპანიისამბიციასთანერთადიზრდებაგა

მოწვევებისმასშტაბებიც,რომელთანაკლებობას

სოკოსწარმოებისინდუსტრიაისედაცარუჩივის.

10დღეშისოკოუკვევადაგასულია,რაცრეალი

ზაციისდროსდაახლოებით3დღემდეამცირებს.

„როცადიასახლისიიყიდისსოკოს,შეიძლებასამი

ანხუთიდღემაცივარშიედოსდაშემდეგჩვეუ

ლებრივადგამოიყენოსკერძში,მაგრამთაროზე

ძალიანმნიშვნელოვანიაგარეგანიმხარე,–გან

მარტავსივანეიოსელიანი.–როგორცკისოკო

ოდნავფერსშეიცვლის,მომხმარებლისთვისიგი

უკვეაღარარისმიმზიდველი“.ეს,თავისმხრივ,

გამორჩეულადრთულამოცანასუსახავსდისტრი

ბუციას.მექანიზმმასაათივითუნდაიმუშაოს,რათა

რუსთავიდანმოშორებულქართულდაუცხოურქა

ლაქებსათუსოფლებშიპროდუქციამეორედღესვე

აღმოჩნდეს.ნებისმიერისტიქიურიმოვლენაან

რაიმემიზეზითფრენისშეფერხებაკომპანიას

დიდზარალსუქადის.უფროადვილიადაასახე

ლოგარეგანიფაქტორები,რომლებიცამბიზნესზე

კრიტიკულადზემოქმედებენ,ვიდრეპირიქით.ყვე

ლაფერიმნიშვნელოვანია,დაწყებულირელიგიური

რიტუალებით,–როგორიცაამარხვა–დასრულე

ბულისაჰაეროინფრასტრუქტურისგანვითარების

დონით:ავიაგადაზიდვებისაქართველოდანთავი

სისატარიფობადით,სატერმინალომომსახურებე
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ბით,აეროპორტის,უსაფრთხოების,სატერმინალო

მოსაკრებლებითერთერთიუძვირესიამსოფლიო

ში.„ამსტერდამიდანდუბაიმდეერთიკილოგრამი

სოკოსტრანსპორტირებადაახლოებით25ევრო

ცენტიჯდება,საქართველოდანდუბაიშიავიაგა

დაზიდვისფასიექვსჯერმეტია,დაახლოებით1.5

ევრო“,–ამბობსივანეიოსელიანი.

მაგრამკომპანიისგენერალურიდირექტორი

რთულგამოწვევებსრომუფრთხოდეს,„თეთრიქუ

დისგან“თავსშორსდაიჭერდა.2011წელსბაზრის

სახასიათოდაბრკოლებებისგამოსავლენადინ

დუსტრიაშიღრმადჩახედვასულაცარიყოსაჭირო.

მაგალითადგამოდგებათუნდაციმდროინდელი

საზოგადოებრივიგანწყობასოკოსმიმართ,რო

მელიცბრენდისადმინდობისშენებისდაწყებას

არანულიდან,არამედმინუსიდანგანაპირობებდა.

ამგვარიდამოკიდებულებააძნელებდასაცალო

ქსელებთანურთიერთობას.მათუბრალოდარ

სჯეროდათ,რომდიდირაოდენობისრეალიზაციას

შეძლებდნენდასაკუთართაროებზეპროდუქტის

განთავსებაზეუარსამბობდნენ.„ყველაზესაინ

ტერესოქეისიიყო,როცაგადავწყვიტეთ,სოკო

დაგვეჭრადაისეგაგვეყიდა.ჰოლანდიისსაცალო

ბაზარზევნახეთ,ამსახითრაშთამბეჭდავირაო

დენობაიყიდებოდა“,–იხსენებსივანეიოსელიანი.

საქმეისაა,რომმწიფესოკოსქუდიბოლომდე

გაშლილია,რამაცშესაძლოა,მყიდველიდააფრ

თხოს.კომპანიამსაცალოქსელებთანდაჭრილი

სოკოსრეალიზაციისშესახებდაიწყოსაუბარი.

„ყველასთვისსასაცილოიყო.აქეთგვასწავლიდნენ

ქართველიმომხმარებლისუნდობლობისამბავს,–

განაგრძობსგენერალურიდირექტორი.–მხოლოდ

Carrefourიდაგვთანხმდა,რომექსპერიმენტისსა

ხით,მოკლედროით,ერთერთიმაღაზიისდახლზე

დაჭრილისოკოწარმოგვედგინა“.ამჟამად„თეთრი

ქუდი“დღეშიდაახლოებითნახევარტონადაჭრილ

სოკოსყიდისსხვადასხვაქსელში.

სადისტრიბუციოქსელისგარდა,გაფართოვდა

კომპანიისასორტიმენტიც.„2012წელს,როდესაც

კალმახასოკოსორტონიანიმოსავალიმივიღეთ,

გაყიდვებისდეპარტამენტიგაგიჟდა–სადდა

როგორუნდაგავყიდოთამხელამოსავალიო“,–ამ
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ანტრეპრენიორები CEO

ბობსივანეიოსელიანი.დღესკომპანიათვეში30

40ტონამდეკალმახასოკოსაწარმოებს.კალმახა

სოკო„თეთრიქუდის“მთელიპროდუქციის25%ს

შეადგენს.

მკაც       რად კონ       ტ       რო    ლი    რე    ბუ    ლი საპრო

ცესოციკლისადამიკროკლიმატისმქონესათბუ

რებში,სტერილურუნიფორმებშიგამოწყობილი

თანამშრომლებინერვიულადუყურებენსაათს.

„გადაღებასორწუთშითუარმორჩებით,რამდენი

მეტონაქამასოკოგაგვიფუჭდება“,–მიხსნისივანე

იოსელიანიდასხვასათბურებისკენმიმიძღვის,

თანდეტალურადმომითხრობსკომპოსტირების,

პასტერიზაციის,მიცელიუმისდათესვაგაბარ

დვის,ნაყოფსხეულებისაღმოცენების,საფარი

ფენისგაფხვიერების,მორწყვისადადაკრეფის

63დღიანიციკლისშესახებ,აგრეთვეუხვად

ასახელებსშესაძლორისკებს,რომელთაგანე

იტრალებაცმხოლოდტენიანობისადატემპერა

ტურისმუდმივიკონტროლით,ჰაერმიმწოდებელი

სისტემისფილტრაციით,სანიტარულჰიგიენური

წესებისდაცვითააშესაძლებელი.ყოველიმომ

დევნოწინადადებაუფროდაუფროგაჯერებულია

ტექნიკურისპეციფიკით.რაცმეტადშედისაზარ

ტში,მითნაკლებისიტყვისმნიშვნელობამესმის

დაროგორცკიამასატყობს,ლაკონიურრეზიუმეს

აკეთებს:„მოკლედ,სოკოებსვატყუებთ,თითქოს

შემოდგომადადგადაწვიმამოვიდა.იწყებენ

ზრდას.ტენიანობა,ტემპერატურა,ჟანგბადიდაCO

მხოლოდოთხიაიმ17კომპონენტისგან,რომელთა

მართვაცგვიწევს“.

დიახ,იგიმმართველიადაარაბოტანიკოსი.

ახალგაზრდაგენერალურიდირექტორიდიდი

სურათისმარტივადმოხაზვისუნარით,ხმისღრმა

ტემბრითადამშვიდი,თითქმისუემოციო,მაგრამ

შთამაგონებელიმეტყველებისმანერითთავდა

ჯერებულობასასხივებს.სოფლისმეურნეობასა

დააგროპროდუქტისგაყიდვაშიხუთიწლისწინ

არანაირიგამოცდილებაარჰქონდა,მაგრამმო

ახერხა,მისიგადაწყვეტილებები„თეთრიქუდის“

დამფუძნებლებისადათანამშრომლებისთვის

თანაბრადპატივსაცემიყოფილიყო.ივანეიოსე

ლიანსშეგვიძლიაშევხედოთ,როგორცცოცხალ

არგუმენტსიმისდასამტკიცებლად,რომკარგი

მენეჯერიუნივერსალურიგასაღებიაწარმატების

კარისგასახსნელადყველაინდუსტრიისთვის.

მისიარჩევანისგათვალისწინებითნათელია,თუ

რატიპისმმართველია:ივანეიოსელიანისთვისარ

არსებობსცნება„სწორიბიზნესისკეთება“.ამას

იგინებისმიერიბიზნესისსწორადკეთებასამჯო

ბინებს.

„თეთრიქუდის“გენერალურიდირექტორი

20072012წლებშიჯერ„საქართველოსინდუსტრი

ულიჯგუფის“კომერციულიდირექტორიგახლდათ,

შემდეგ„საქინვესტის“დირექტორისპირველი

მოადგილე,ბოლოსკიTiflisCityისდირექტო

რისმოადგილე.–რატომმაინცდამაინცსოკო?

„ნაწილობრივინტუიციურიმომენტიიყო,ნაწილობ

რივ–საკუთარიძალისრწმენა.ძალიანსწრაფი

ზრდისპოტენციალიიგრძნობოდა“,–მიმხელს

გენერალურიდირექტორი.

კომპანიაშიმოსვლისთანავემანმმართვე

ლობისახალისტრუქტურაჩამოაყალიბა,რაც

საშუალორგოლისმენეჯმენტისგადაწყვეტილება

თასპექტრისგაფართოებაშიგამოიხატებოდა.ეს

საკმაოდარატიპურიაქართულიკომპანიებისთვის.

„რაღაცისუფლებაგანაპირობებსშესაბამისპასუ

ხისმგებლობას,–განმარტავსივანეიოსელიანი.

–ჩემთვისძალიანმნიშვნელოვანია,რომკადრს

ჰქონდესინტელექტი,მიიღოსგადაწყვეტილებები

არასტანდარტულვითარებაში.ასეთირამჩვენს

ბიზნესშიხშირადხდება“.

ახალიგენერალურიდირექტორისხელმძღვა

ნელობით,კომპანიამდასავლურისტანდარტების

სწრაფადდანერგვაზეზრუნვადაიწყო(უბრალო

ფორმალობებისმოგვარებადარჩაGlobalGapისა

დაISO22000ისსერტიფიკატებისმოპოვებამდე,

რაც„თეთრქუდს“რეგიონში,სოფლისმეურნეობის

დარგში,ამორივესტანდარტითაღჭურვილერთა

დერთკომპანიადაქცევს).

საწარმოოპროცესისავტომატიზაციადადასავ

ლურისამუშაოსტანდარტებისდანერგვასაერთო

ძალისხმევისმხოლოდპატარაფრაგმენტიიყო.

გენერალურიდირექტორისთქმით,კომპანიასყვე

ლაზედიდგამოწვევადგაყიდვებისმიმართულება

მოევლინა.„ნებისმიერიწარმოებათავისგეგმებს–

მოკლევადიანს,საშუალოვადიანს,გრძელვადიანს

–გაყიდვებზეაწყობს,–ამბობსიგი.„თეთრიქუდის“

გაყიდვების,ანუჩვენსსუფრაზექორფასოკოს

მოხვედრისსაკვანძოინგრედიენტი–დისტრიბუ

ციააღმოჩნდა.ესმიმართულებაკომპანიასოთხ

ნაწილადაქვსგაყოფილი–HoReCa,რეგიონები,

საბითუმოდასაცალოგაყიდვები.„თეთრმაქუდმა“

რთულისისტემაააგოპროდუქტისდილერებამდე

2
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მისატანად.უკიდურესადმნიშვნელოვანიათავად

დილერირამდენადსწრაფადგანათავსებსსოკოს

საკუთარქსელში.პროდუქტიდანკლიენტამდე

გაბმულჯაჭვშისუსტირგოლებისგადასაზღვევად

კომპანიასყოველდღიურად3,000გაყიდვისწერ

ტილისკონტროლიუწევს.„ძალიანსაყურადღებოა,

რადაროგორდევსდახლზე.შეიძლებაზოგიერთ

პერიოდშიზარალიციყოსკონკრეტულსეგმენტზე

მუშაობა,თუმცაგრძელვადიანპერსპექტივაშიეს

პროდუქტისპოპულარიზაციასადასამომხმარებ

ლოჩვევისგანვითარებასიწვევს,–აღნიშნავს

ვანოიოსელიანი.–სწორედამიტომგადავწყვი

ტეთ,დისტრიბუციისსაკუთარისისტემაგანგვე

ვითარებინა.უნიკალურიდისტრიბუციაგვაქვს.

ასეთირამარცერთკომპანიასარგაუკეთებია,არა

მარტოსოკოს,არამედსოფლისმეურნეობისარც

ერთდარგში.თუმცაკიდევუფროშორსგვსურს

წასვლა“.

შორსწასვლისწინაპირობაარსებობს:„თეთრი

ქუდის“წარმატებულმაბიზნესმოდელმაუცხოელი

დამფუძნებლებისგარდა,ქართულიდაუცხოური

ფინანსურიინსტიტუტებისნდობაცმოინადირა.

კომპანიამბოლოოთხწელიწადში$11,000,000

ზედიდისაინვესტიციოკაპიტალიმოიზიდა.ამ

თანხისუდიდესინაწილიამერიკელიდასომეხი

დამფუძნებლებისგანმიიღო,ნაწილიცხელსაყრელ

პროცენტშიისესხაEBRDსგან,მსოფლიობანკის

საერთაშორისოსაფინანსოკორპორაციისგან

დაისეთიქართულიპროგრამებისგან,როგორი

ცაა„აწარმოესაქართველოში“დაშეღავათიანი

აგროსესხი.ყველამიმართულებითპოზიტიური

დინამიკისშემყურეინვესტორებიდივიდენდების

აღებაზეუარსამბობენდამოგებასისევკომპანიის

განვითარებაშიაბრუნებენ.

ბოლომოზიდულმილიონს„თეთრიქუდი“სა

კუთარისაკომპოსტემეურნეობისგანვითარებაში

დებს,რაცდამატებით40მდეადამიანსდაასაქ

მებს.ჰოლანდიურიტიპისსაკომპოსტესაამქროს

მშენებლობაუკვედაწყებულია(ერთადერთი

შემაფერხებელიფაქტორიაბიუროკრატია,რომე

ლიცუცხოელინვესტორებსუკვეშეძენილიმიწის

დარეგისტრირებასუკრძალავს).ინვესტიციათა

ვიდანსაწარმოოხაზისგაფართოებისთვისიყო

ჩაფიქრებული,მაგრამსავალუტორყევებმაგააძვი

რანედლეული,რომლისიმპორტირებაცხდებო

და.კომპანიასწელიწადში8ათასტონამდექამა

სოკოსკომპოსტიშემოჰქონდა,რაცხუთწელიწად

ში$10,000,000მდედაუჯდა.გარდაკომპოსტისა,

იმპორტულიიყოტორფიც.რამდენიმეთვისწინ

„თეთრმაქუდმა“ლიცენზიააიღოდმანისისრაიონ

შიკარიერისდამუშავებაზე.შედეგადმაისისთვის

კომპანიამთლიანადქართულნედლეულზეაღმო

ცენებულსოკოსგაყიდის.გამონაკლისიათესლი,

რომელსაცპროდუქტისთვითღირებულებისწარ

მოქმნაშიმიზერულიწილიაქვს.

ნედლეულისლოკალურიწარმოებაადგილობ

რივფერმერებსაცეხმარება.„სამიწლისწინგამი

ჭირდასაქართველოშიხორბლისნამჯისშეძენა.

ფერმერებსერჩივნათ,დაეწვათ.სტერეოტიპიიყო

ასეთი,რომესუნდადაწვა,ანმიწაშიდატოვო,

რადგანმისიბაბუადაბაბუისბაბუაასეაკეთებდა,

–მომითხრობსივანეიოსელიანი.–ახლაუზარმა

ზარირაოდენობაგვაქვსშესყიდულიდასოფლის

მეურნეობისნარჩენებისსანაცვლოდ,რომლებიც

მანამდეიწვებოდა,ფერმერმამოგებანახა“.ხუთი

წლისწინშეუძლებელიიყონედლეულისმოძიე

ბაერთიდაიმავესტანდარტულიხარისხითადა

სტაბილურიმოწოდებით,თუმცა„თეთრიქუდის“

წარმოებისგანვითარებისკვალდაკვალ,საქართ

ველოშისოფლისმეურნეობისპირველადიწარმოე

ბაცსაკმაოდგანვითარდა.

ორი   ო    დე წლის წინ FORBES-ში გამოქვეყ

ნებულსვეტს,რომლისავტორი,უილიამდანბა

„ასეთირამარცერთკომპანიასარგაუკეთებია,არა
მარტოსოკოს,არამედსოფლისმეურნეობის 
არცერთდარგში.თუმცაკიდევუფროშორს 

გვსურსწასვლა“.



60 | FORBES       თებერვალი  2016        

ანტრეპრენიორები CEO



თებერვალი  2016    FORBES | 61

რი,ქართულსამზარეულოსერთფეროვნად

მოიხსენიებდა,კრიტიკისქარცეცხლიმოჰყვა.

საქართველოსგასტრონომიულიფრონტის

უსახელოგმირებმა„სულელიუცხოელი“ენაზე

როგორცშამფურზეააგესდაყვითელიპრესის

ნელცეცხლზედაწვეს.იმედია,ამჯერადაცარ

დაგვძრახავთ–ზოგჯერთქმასჯობსარათქმა

სა:რაცუნდაბევრივისაუბროთსაქართველოს

კულინარიულიტრადიციებისსიმდიდრეზე,

ფაქტიფაქტადრჩება.კერძებშისოკოსგამოყე

ნებასაკმაოდმწირიაარამხოლოდევროპის,

არამედამიერკავკასიისქვეყნებთანშედარე

ბითაც.სომხეთსადააზერბაიჯანშიცერთსულ

მოსახლეზესოკოსმოხმარებისგაცილებით

დიდიწილიმოდის,ვიდრესაქართველოში.

პროპორციულისხვაობასაკმაოდსოლიდურია.

საქართველოშისაშუალოწლიურიმოხმარება

ერთადამიანზედაახლოებით0.5კილოგრამს

შეადგენს,მაშინროცა,მაგალითად,იტალიაში

ერთადამიანზეხუთჯერმეტი–2.6,ხოლოგერ

მანიაშითითქმისოთხჯერმეტი–1.8კილოგ

რამიმოდის.ეს„თეთრიქუდისთვის“ცუდიცაა

დაკარგიც.ცუდითდავიწყოთ–ევროკავშირში

ქართულისოკოსექსპორტისამეცნიეროფან

ტასტიკისჟანრიდანაა,რადგანიქაურმამწარ

მოებლებმამასშტაბისეკონომიასჯერკიდევ

ნახევარისაუკუნისწინმიაღწიეს,მწარმოებლე

ბიძალიანპატარამარჟაზემუშაობენდამათი

საბითუმოფასისაქართველოსაზებევრად

მცირეა(მარტოპოლონეთიწელიწადშიჩვენზე

1000ჯერმეტსოკოსაწარმოებს).„თუ‘თეთრი

ქუდის’წარმოებაითვლებარეგიონშიყველაზე

დიდად,ევროპაშიჩვენხელაწარმოებებისა

შუალოდითვლება,–ამბობსივანეიოსელიანი.

–მათგაცილებითდივერსიფიცირებულიაქვთ

პროდუქტები,მათიწარმოებისციკლი,ფაქტობ

რივად,უნარჩენოდაააწყობილი.ჩვენცაქეთკენ

მივდივართ,თუმცაბევრიდროდაგვჭირდება“.

კარგიამბავიკიისაა,რომსაქართველოში

არისბაზრისსამოთხჯერზრდისსივრცე,რაც

„თეთრქუდს“კიდევუფროკონკურენტუნარი

ანსგახდიდარეგიონში:თურქეთში,აზერბაი

ჯანში,ყატარსადასამქვეყანაში,სადაცმისი

პროდუქტიუკვეგადის–სომხეთში,დუბაისადა

რუსეთში.ამუკანასკნელიმიმართულებისდატ

ვირთვასკომპანიაგანგებერიდება,რადგან

სტაბილურბაზრებსანიჭებსუპირატესობას.

ამისმისაღწევადვანოიოსელიანისოკოს

ნამდვილიმისიონერიგახდა.პერიოდულად

პროდუქტითვითღირებულებაზენაკლებფას

შიცკიგაუყიდია,რათა„მკვდარისეზონის“

სტერეოტიპიდაენგრია,თითქოსსოკოსმოხმა

რებისდრომხოლოდმარხვაა.„ინტენსიურად

ვიმუშავეთიმაზე,რომმენიუსგამრავალფე

როვნებამომხდარიყოდაიმმწირიტრადიცი

ულიკერძებისგარდა,როგორიცაასოკოკეცზე

ანსოკოსჩაშუშული,ჩვენიპროდუქტისხვა,არა

მხოლოდსამარხვოკერძებშიცგამოეყენები

ნათ“,–ამბობს„თეთრიქუდის“გენერალური

დირექტორი.ზოგიერთირესტორანისტუმრებს

სალათშიუმადჩაჭრილქამასოკოსაცსთავა

ზობს,რაცხუთიწლისწინდაწესებულებისთვის

უბრალოდგანაჩენიიქნებოდა.მარკეტინგი

კარგადმუშაობს:„რესტორნებიხანდახანუსას

ყიდლოდ,სხვადასხვადღესასწაულზე,სოკოს

ისეთკერძებსწარადგენენსუფრაზე,რომლის

დეგუსტაციაცთუარმოხდა,ალბათმომხმარე

ბელიარცშეუკვეთს“.

ახალიტერიტორიებისათვისებისასწინ

დახედულიმენეჯერიინტუიციურნახტომებს

ფრთხილდამყარნაბიჯებსამჯობინებს.

„ოფიციალურსტატისტიკასარვფლობ,თუმცა

უხეშიგათვლითქართველიექსპორტიორების

60%უახლოესიერთიწლისგანმავლობაში

ბაზარსკარგავს.თქვენიაზრით,ესრატომ

ხდება?–კითხულობსიგიდაუმალვეთავადპა

სუხობს,–ბაზარზეშესვლაკონკურენტმეწარმეს

ანიმპორტიორსაიძულებს:ა)დასწიოსფასი;

ბ)გააუმჯობესოსხარისხი;გ)მოძებნოსსხვა

ადმინისტრაციულიანკომერციულირესურსი,

რათადაკარგულიადგილიდაიბრუნოს.ქარ

თველიმეწარმეებისუმრავლესობაშესვლაზე

მეტსფიქრობს,ვიდრეთავისდამკვიდრებაზე“.

რაცშეეხებაუშუალოდწარმოებას,ივანე

იოსელიანიკონკრეტულგეგმებსარამხელს,

თუმცადივერსიფიკაციისსურვილსაშკარად

ამჟღავნებს:„ზუსტადიმავესგამეორებაგვინ

და:ავარჩიოთთავისუფალინიში,გავდევნოთ

იმპორტი,გავაჩინოთსაექსპორტოპოტენცი

ალი“.იმედია,კომპანიისაგროკულტურული

პროდუქციასოკოსავითგამრავლდება.თუ

ასემოხდა,ჩათვალეთ,თავიქუდშიგვაქვს.

ყველაიხეირებს–კომპანიაც,ქვეყანაცდა

ჩვენირაციონიც.



62 | FORBES       თებერვალი  2016        

საკრედიტო კარტელის 
შემმუსრავი
Credit Karma სანფრანცისკო

  
მომხმარებლებს ჭეშმარიტად უსასყიდლოდ უზრუნველყოფს კრედიტ-

ქულებითა და კრედიტ-მონიტორინგით.  

ლეგიტიმაცია: 2008 წლიდან Credit Karma-ში ამერიკელებმა თავიანთი 

კრედიტ-ქულები 1 მილიარდზე მეტჯერ შეამოწმეს.

დამფუძნებელიდააღმასრულებელიდირექტორი:  
კენეტ ლინი, 40 წლის, u Upromise-ისა და E-LOAN-ის ვეტერანი.

დაფინანსება: $368.5 მილიონი Google Capital-ისგან, Tiger Global 

Management-ისა და Ribbit Capital-ისგან. 

ღირებულება: $3.5 მილიარდი ბოლო, ივნისის რაუნდის მონაცემებით.

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:საკრედიტო ბიუროების მიერ 

გაყიდული კრედიტ-მონიტორინგის სერვისებისა და ქულებისთვის; ასევე, 

FICO-ს კრედიტ-ქულების პროდიუსერის, Fair Isaac-ისთვის.

ინვესტირება მცირე 
ბიზნესი

ვაჭრობა ციფრული 
ვალუტა

გადახდები ბეკ-ოფისი პირადი 
ფინანსები

გასესხება ქრა უდ -
სორ სინ გი

კე ნეტ ლი ნი ოთხი წლის იყო, მი სი მშობ ლე ბი 

ჩი ნე თი დან რომ ემიგ რირ დ ნენ და სამ ზა რე უ-

ლო ებ სა და ლას - ვე გა სის კა ზი ნო ებ ში ბლექ-

ჯე კის მა გი დებ თან მუ შა ობ დ ნენ, რა თა შვილს 

ბოს ტო ნის უნი ვერ სი ტეტ ში სწავ ლის გა და სახ-

დე ლი ფუ ლით დახ მა რე ბოდ ნენ. ლი ნის თქმით, 

მშობ ლე ბის მსხვერ პ ლ შე წირ ვამ მას უბიძ გა, 

გა ე კე თე ბი ნა რა ღაც დი დი: „ბევრი ადა მი ა ნი 

გვი ყუ რებს და ამ ბობს, რომ კრე დიტ - ქუ ლე ბის 

მუ შა ო ბის სტილს ძირს ვუთხ რით. რა საც ჩვენ 

ვქმნით, ამა ზე გა ცი ლე ბით მე ტი ა“. 2003 წელს 

კონ გ რეს მა ამე რი კე ლებს უფ ლე ბა მის ცა, წე-

ლი წად ში ერ თხელ, საკ რე დი ტო ბი უ რო ე ბის გან 

უფა სოდ გა მო ეთხო ვათ დე ტა ლუ რი ინ ფორ მა-

ცია თა ვი ან თი საკ რე დი ტო ის ტო რი ის შე სა ხებ, 

მაგ რამ Credit Karma-მდე, მათ, რო გორც წე სი, 

თა ვი ან თი კრე დიტ - ქუ ლე ბის სა ნა ხა ვად, გა-

დახ და უწევ დათ (Credit Karma მომ ხ მა რე ბელს 

უზ რუნ ველ ყოფს სა მი საკ რე დი ტო ბი უ როს მი ერ 

შე მუ შა ვე ბუ ლი VantageScore-ით და არა უმე ტე-

სი ბან კე ბის მი ერ გა მო ყე ნე ბუ ლი FICO ქუ ლით). 

ამ მო მენ ტის თ ვის 45 მი ლი ო ნი ამე რი კე ლი 

(საკრედიტო ის ტო რი ის მქო ნე ამე რი კე ლე ბის 

მე ხუ თე დი) Credit Karma-ს უფა სო წევ რო ბის 

პრი ვი ლე გი ით სარ გებ ლობს, რა თა თა ვი სი 

საკ რე დი ტო ის ტო რი ე ბი სა და ქუ ლე ბის მო ნი-

ტო რინ გი მო ახ დი ნოს. Credit Karma სეს ხებ სა და 

იმ სხვა პრო დუქ ტებს უწევს რე კო მენ და ცი ას, 

რო მლებიც მის კლი ენ ტებს, საკ რე დი ტო ის ტო-

რი ი დან გა მომ დი ნა რე, ეკუთ ვ ნით; ამ პრო ცე სის 

გან ხორ ცი ე ლე ბას კი დაჩ ქა რე ბუ ლი წე სით 

ახ დენს. სწო რედ ამ გზით აკე თებს Credit Karma 

ფულს (ლინი არ ამ ბობს, რამ დენს). იმის ფონ ზე, 

რომ საკ რე დი ტო ბა რა თე ბის გამ ცე მე ბი, რო გო-

რი ცა ა, მა გა ლი თად, Discover-ი, ახ ლა ასე ვე უფა-

სოდ იძ ლე ვი ან კრე დიტ - ქუ ლებს, ლი ნი მა ინც 

ერ თი სა ფე ხუ რით წინ დგას: ის მომ ხ მა რებ ლებს 

სწრაფ გზას სთა ვა ზობს, გა ა სა ჩივ რონ საკ რე დი-

ტო ის ტო რი ის შეც დო მე ბი (დღემდე 650,000-მა 

მომ ხ მა რე ბელ მა ისარ გებ ლა ამ სერ ვი სით); 

სთა ვა ზობს ახალ ინ ს ტ რუ მენ ტებ საც, რა თა მათ 

თა ვი ან თი ქუ ლე ბის რა ო დე ნო ბა გა ი გონ და გა-

ზარ დონ. გარ და ამი სა, ქმნის სერ ვისს, რომ ლის 

სა შუ ა ლე ბი თაც კლი ენ ტებს მი უ ვათ შეტყო ბი ნე-

ბე ბი იმის შე სა ხებ, რომ მა თი ქუ ლე ბის რა ო დე-

ნო ბა საკ მა რი სად გა ი ზარ და და უკ ვე შე უძ ლი ათ, 

უფ რო და ბა ლი ტა რი ფე ბი მო ითხო ვონ და ცო ტა 

ფუ ლიც და ზო გონ. 

– ლორენ გენზლერი
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ინვესტიციის გზამკვლევი

ფინანსური 
ტექნოლოგიის 
50-ეული
თქვენი ფულის მომავალი

რედაქტორები: ჯენეტ ნოვაკი და მეტ შიფრინი

რეპორტაჟი: სამანტა შარფი, ლორა შინი, ლორენ გენზლერი და მეგი მაქგრატი

ზ
უსტადისევე,როგორცAmazonმასაყიდლებზე„სიარულის“ფორმაშეცვა

ლა,ხოლოAppleმამუსიკალურბიზნესსშეუცვალასახე,ციფრულირევო

ლუციამალეთქვენიფინანსებისყოველასპექტზემოახდენსგავლენას:

იმაზე,თუროგორშოულობთფულს,როგორინახავთ,როგორაბანდებთდა

როგორხარჯავთ.ცვლილებებიიქნებაროგორცრევოლუციური(მალეყველაშეძლებს,

ისემართოსთავისისაპენსიოფონდი,როგორცამასWallStreetისანალიტიკოსი

აკეთებს),ისეყოფითი(უფრომარტივი,უფროიაფისესხებიმცირებიზნესისთვის),

მაგრამყველაშემთხვევაში,ციფრულრევოლუციასმსხვილმასშტაბიანისახეექნება:

გასულწელსაშშისფინანსურისერვისებისინდუსტრიისდაუბეგრავმაშემოსავალმა

$281მილიარდიშეადგინა,ახალიტექნოლოგიაკიამთანხისყოველგროშსსაფრთხეს

უქადის.

ვენჩურკაპიტალისტებიცადაWallStreetიცამნიშისდასაპყრობადდიდინვეს

ტიციებსახორციელებენ:2015წლისპირველიცხრათვისგანმავლობაშიფინანსურ

ტექნოლოგიებში$10.5მილიარდიდააბანდეს,გასულიწლისიმავეპერიოდშიკი,CB

Insightsისთანახმად,ესინვესტიციებიმხოლოდ$3.9მილიარდსშეადგენდა.თქვენ,

შესაძლოა,მათკვალდაკვალვერდააბანდოთფული,მაგრამმაინცყურადღებითუნდა

ადევნოთთვალიაქჩამოთვლილ50კომპანიას.ესპატარაფირმებია,რომელთაცდი

დიგავლენაექნებათთქვენსფინანსურმომავალზედაშესაძლოა,თქვენიპორტფო

ლიოცთავდაყირადააყენონ.

ჩვენისადებიუტორეიტინგის–FORBESFintech50ის–შესადგენად,ჩვენმარეპორ

ტიორებმა300სტარტაპიდანგამოითხოვესინფორმაცია,მერეკი150ზემეტაღმასრუ

ლებელდირექტორსადადამფუძნებელთან,ასევეინდუსტრიისდამოუკიდებელექს

პერტებთან,ჩაიწერესინტერვიუები.ჩვენიმოთხოვნაიყო,რომკანდიდატებსბიზნესი

აშშშიჰქონოდათ,მათიპროდუქტებიკისიცოცხლისუნარიანიყოფილიყობაზარზე.

ჩვენსსიაშიარმოხვდნენისეთიგიგანტები,როგორიცააFidelity,GoldmanSachsიდა

Vanguardი,თუმცაშევიტანეთრამდენიმეისეთისტარტაპი,რომლებიც,მართალია,

უფროდიდიკომპანიებისმფლობელობაშიგადავიდნენ,მაგრამმაინცდამოუკიდებ

ლადაგრძელებენმუშაობას.
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

ინვესტირება მცირე 
ბიზნესი

ვაჭრობა ციფრული 
ვალუტა

გადახდები ბეკ-ოფისი პირადი 
ფინანსები

გასესხება ქრა უდ -
სორ სინ გი

ფინანსური 
ავტომოპასუხე
Kensho კემბრიჯი, მასაჩუსეტსი

  
ახდენს უახლესი დიდი მონაცემების კომბინირებას 

მანქანური სწავლების ტექნიკებთან, რათა 

გააანალიზოს, როგორ მოქმედებს ბაზრებზე რეალური 

მსოფლიო მოვლენები. 

ლეგიტიმაცია: მის პროგრამულ უზრუნველყოფას 

ცენტრალური სადაზვერვო სააგენტო (CIA) იყენებს.

დამფუძნებელიდააღმასრულებელი
დირექტორი: დენიელ ნედლერი, 32 წლის, u  
დაფინანსება: $58 მილიონი Goldman Sachs-ისგან, 

Google Ventures-ისგან, General Catalyst-ისგან; CNBC-

ის, Accel Partners-ის, Fidelity Investments-ის, Breyer 

Capital-ის, IQT-ისა და CIA-ის ვენჩურ-კაპიტალის 

განყოფილებისგან. 

ღირებულება: $500 მილიონი.

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:
ადამიანური რესურსების ანალიტიკოსებისთვის, 

ბუნდოვანი ცოდნის საფუძველზე მოვაჭრე ჰეჯ-

ფონდებისთვის.

დე ნი ელ ნედ ლერს – ჰარ ვარ დის ეკო ნო მი კის 

დოქ ტორს, რომ ლის დი სერ ტა ცია სუ ვე რე ნულ 

საკ რე დი ტო რისკს შე ე ხე ბო და – Kensho-სთან 

და კავ ში რე ბით იდე ე ბი 2013 წელს გა უჩ ნ და, 

რო ცა მიწ ვე უ ლი მკვლევ რის რან გ ში Boston 

Federal Reserve-ში იმ ყო ფე ბო და. „გაოცებული 

ვი ყა ვი, რომ იმ ძა ლი ან მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მოვ-

ლე ნე ბის ფონ ზე, რაც სამ ყა რო ში ხდე ბო და, 

– ცენ ტ რა ლუ რი ბან კის გან ცხა დე ბე ბი, არ-

ჩევ ნე ბი ევ რო პა ში, სუ ვე რე ნუ ლი საკ რე დი ტო 

კრი ზი სი, არე უ ლო ბა ახ ლო აღ მო სავ ლეთ ში 

და ა.შ. – ხალ ხი გვერ დით მყო ფი ტი პის კენ 

გა ი ხე დავ და და ჰკითხავ და: „ჰეი, ბობ, ბო ლოს 

ასე თი რა მე რო დის მოხ და? რო გორ იმოქ-

მე და მა შინ ბაზ რებ ზე?“ Google-ის მსგავ სად, 

Kensho-ც მარ ტი ვი ინ გ ლი სუ რით დას მულ 

კითხ ვებს პა სუ ხობს, მა გა ლი თად, „როგორ 

რე ა გი რებს თავ დაც ვი სუ ნა რი ა ნი (ან ნავ თო ბის, 

ან ავი ა ხა ზე ბის) სა ფონ დო ბირ ჟე ბი ევ რო პის 

ტე რო რის ტულ ინ ცი დენ ტებ ზე?“ მაგ რამ თუ 

ინ ტერ ნეტ ძი ე ბა მხო ლოდ არ სე ბუ ლი ანა ლი-

ზის შემ ც ველ გვერ დებს გი პოვ ნით, Kensho-ს 

შე უძ ლი ა, ორი გი ნა ლუ რი პა სუ ხე ბი გას ცეს 

65 მი ლი ონ შე კითხ ვას; ამი სათ ვის ის აანა ლი-

ზებს 90,000-ზე მეტ მოვ ლე ნას შო რის კავ შირს, 

მათ რიცხ ვ შია ბუ ნებ რი ვი კა ტას ტ რო ფე ბი, 

პო ლი ტი კუ რი მოვ ლე ნე ბი, კორ პო რა ცი უ ლი 

შე მო სავ ლე ბი, პრო დუქ ტის გა ტა ნა ბა ზარ ზე და 

საკ ვე ბი სა და წამ ლე ბის ად მი ნის ტ რა ცი ის (FDA) 

მი ერ სან ქ ცი რე ბუ ლი წამ ლე ბი. პა სუ ხებს, რო-

მელ თა მი ღე ბა ადა მი ანს, ნედ ლე რის მტკი ცე-

ბით, მა ნამ დე კვლე ვა- ძი ე ბით სავ სე 40 სა ათს 

წა არ თ მევ და, ახ ლა Kensho წა მებ ში იძ ლე ვა, 

თა ნაც გრა ფი კე ბი სა და ნა ხა ზე ბის თან ხ ლე-

ბით. Goldman Sachs-მა Kensho ფირ მა ში 2014 

წელს და ა ინ ს ტა ლი რა. ბო ლო დროს მი სი მოხ-

მა რე ბა JP Morgan Chase-მა და Bank of America 

Merrill Lynch-მაც და იწყეს. მაგ რამ ნედ ლე რი, 

რო მე ლიც სტენ ფორ დის ინ ჟი ნე რი ის სკო ლა ში 

ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის კვლე ვის ხელ მ ძღ-

ვა ნე ლი ცა ა, ამ ბობს, რომ მას ყვე ლა ზე მე ტად 

ის ეამა ყე ბა, Kensho CNBC-ის რომ უზ რუნ ველ-

ყოფს ანა ლი ზით და ათო ბით მი ლი ონ ინ ვეს-

ტორს თა ვი სი შორ ს მ ჭ ვ რე ტე ლო ბით კვე ბავს. 

ასე, მა გა ლი თად, აგ ვის ტო ში, ბაზ რის კო რექ-

ცი ის დროს, Kensho CNBC-ის იმ კლი შეს 

დამ ს ხ ვ რე ვა ში და ეხ მა რა, რომ ლის 

თა ნახ მა დაც, ბაზ რის კრი ზი სის 

დროს, ოქ რო უსაფ რ თხო ნავ-

სა ყუ დე ლია.

– ლორა შინი 
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ონლაინგამსესხებელი ელიტისათვის
SoFi სანფრანცისკო

  
მაღალანაზღაურებადი სამსახურებისა და მაღალი კლასის დიპლომების მქონე ახალგაზრდა მსესხებლებს სთავაზობს სტუდენტური სესხების რეფინანსირებას, 

პირად და იპოთეკურ სესხებს.  

ლეგიტიმაცია: გაცემული აქვს $6 მილიარდის ტოლფასი სესხები.

დამფუძნებელიდააღმასრულებელიდირექტორი: მაიკ კეგნი, 44 წლის, u  
დაფინანსება: $1.4 მილიარდი Softbank-ისგან, Third Point Ventures-ისგან, პიტერ ტილის, Baseline Ventures-ისა და Renren-ისგან. 

ღირებულება: $4 მილიარდი.

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:ტრადიციული გამსესხებლებისთვის.

მა იკ კეგ ნიმ საქ მი ა ნო ბა Wells Fargo-ში, დე რი-

ვა ტე ბის მო ვაჭ რის რან გ ში და იწყო, შემ დეგ სიმ-

დიდ რის მარ თ ვის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო-

ფის კომ პა ნია და ჰეჯ - ფონ დი და ა არ სა, ხო ლო 

2010 წელს სტენ ფორ დის ბიზ ნეს ს კო ლის Sloan 

Fellowship-ის პროგ რა მა ზე ჩა ი რიცხა, რო მე ლიც 

კა რი ე რის შუა სა ფე ხურ ზე მყო ფი აღ მას რუ ლე-

ბის თ ვის იყო გან კუთ ვ ნი ლი. „გარაჟის სტარ-

ტა პის“ კურ ს ზე, მას სა და მის ორ კო ლე გა- ს ტუ-

დენტს „სოციალური ფი ნან სე ბის“ (შემოკლებით 

– SoFi) იდეა და ე ბა დათ: წარ მა ტე ბულ კურ ს დამ-

თავ რე ბუ ლებს თა ვი ან თი სას წავ ლო და წე სე ბუ-

ლე ბის ახალ გაზ რ და კურ ს დამ თავ რე ბუ ლე ბის-

თ ვის უნ და გა ე ცათ სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბი იმა ზე 

უფ რო და ბა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით, ვიდ-

რე სა ხელ მ წი ფოს თან ან გა რიშ ვალ დე ბუ ლი და-

წე სე ბუ ლე ბე ბი გას ცე მენ. მას მე რე კეგ ნის საქ მე 

სწრა ფად გა ფარ თოვ და; ის გას ც და კო ლე გა- 

ს ტუ დენ ტე ბის თ ვის სეს ხის გა ცე მა სა და სტუ დენ-

ტუ რი სეს ხე ბის რე ფი ნან სი რე ბას. სექ ტემ ბერ ში, 

SoftBbank-ის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით ჩა ტა რე ბულ 

რა უნ დ ში, კეგ ნიმ $1 მი ლი არ დი მო ი ზი და, რი თაც 

ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის კომ პა ნი ის ყვე ლა ზე 

მსხვი ლი რა უნ დის ახა ლი რე კორ დი და ამ ყ არა. 

იპო თე კურ სეს ხებ სა და თვით პი რად სეს ხებ ში 

ფე ხის მო სა კი დებ ლად, კეგ ნი სწო რედ ამ მა-

რაგს იყე ნებს. SoFi მე ო რე უმ ს ხ ვი ლე სი ონ ლა-

ინ მ სეს ხე ბე ლი ა: ის მხო ლოდ სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

ბრუნ ვად Lending Club-ს ჩა მორ ჩე ბა, ხო ლო 

Prosper-ს წინ უს წ რებს. მაგ რამ, კეგ ნის მტკი ცე-

ბით, ის სხვა სა ხის ბიზ ნეს ში ა: ახ ლა მიზ ნად აქვს 

და სა ხუ ლი, ახა ლი ათას წ ლე უ ლის წარ მა ტე ბუ ლი 

წარ მო მად გენ ლე ბის თ ვის ონ ლა ინ სა ბან კო სახ-

ლად იქ ცეს. „მე Prosper-სა და Lending Club-ს არ 

ვე ჯიბ რე ბი, – ამ ბობს კეგ ნი. – მე Wells Fargo-სა 

და First Republic-ს ვე ჯიბ რე ბი“.  

– მეგი მაქგრათი
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

ინვესტირება მცირე 
ბიზნესი

ვაჭრობა ციფრული 
ვალუტა

გადახდები ბეკ-ოფისი პირადი 
ფინანსები

გასესხება ქრა უდ -
სორ სინ გი

აპლიკაციის მთავარი 
ხაზინადარი
Stripe სანფრანცისკო

  
ონლაინ და აპლიკაციით გადახდის პლატფორმა ადვილად 

მოსახმარი ინტერფეისით. 

ლეგიტიმაცია: მომხმარებელთა შორის არიან 

Twitter-ი, Facebook-ი და Lyft-ი.

დამფუძნებელიდააღმასრულებელი
დირექტორი: პატრიკ კოლიზონი, 27 წლის, u  
დაფინანსება: $300 მილიონი Sequoia Capital-

ისა და Andreessen Horowitz-ისგან; ასევე, PayPal-ის 

თანადამფუძნებლებისგან – პიტერ ტილის, მაქს ლევჩინისა 

და ელონ მასკისაგან. 

ღირებულება: $5 მილიარდი ბოლო, ივლისის 

რაუნდის მონაცემებით.

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:
PayPal-ისა და საკრედიტო ბარათის ტრადიციული 

პროცესორებისთვის.

პატ რი კი მა სა ჩუ სეტ სის ტექ ნო ლო გი ურ უნი-

ვერ სი ტეტ ში (MIT) მე ო რე კურ ს ზე იყო, მი სი ძმა 

ჯო ნი კი ჰარ ვარ დის პირ ველ კურ ს ზე, რო ცა 

2010 წელს სწავ ლას თა ვი და ა ნე ბეს და Stripe-

ისთვის სრულ გა ნაკ ვეთ ზე მუ შა ო ბას შე უდ გ ნენ. 

ტი ნე ი ჯე რო ბი სას, ლი მე რიკ ში, ირ ლან დი ა ში, ამ 

კო დე ბის შემ ქ მ ნელ მა ვუნ დერ კინ დ მა ძმებ მა 

პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა შექ მ ნეს, რომ-

ლი თაც ცალ კე ულ გამ ყიდ ვე ლებს eBay-ზე მა თი 

ბიზ ნე სე ბის მარ თ ვა ში ეხ მა რე ბოდ ნენ, ხო ლო 

შემ დეგ აშ შ - ში გა და ვიდ ნენ და Y Combinator-

ით თა ვი ან თი ვენ ჩუ რის წა მოწყე ბას შე უდ გ ნენ. 

მა თი პირ ვე ლი კომ პა ნი ა, Auctomactic-ი, 2008 

წელს, $5 მი ლი ო ნად გა ი ყი და. მოგ ვი ა ნე ბით, 

სტუ დენ ტო ბი სას, ძმებ მა ახა ლი აპ ლი კა ცი-

ე ბის გა მო გო ნე ბა და იწყეს და აღ მო ა ჩი ნეს, 

რომ ფუ ლის მი ღე ბა აპ ლი კა ცი ებ ში ვე ყვე ლა ზე 

მე ტად უკავ შირ დე ბო და სირ თუ ლეს. ჰო და, 

უნი ვერ სა ლუ რი გა დახ დის პლატ ფორ მის იდე-

ამ დეც მი ვიდ ნენ, რო მე ლიც ინ კორ პო რი რე ბუ-

ლი იქ ნე ბო და ვებ გ ვერ დებ სა და აპ ლი კა ცი ებ ში 

და ნაკ ლებ დაბ რ კო ლე ბებს შექ მ ნი და. დღეს, 

Stripe-ის სა შუ ა ლე ბით, უკ ვე შე საძ ლე ბე ლი ა, 

მა გა ლი თად, მცი რე მო ვაჭ რე ებ მა მი ი ღონ 

Apple Pay და Alibaba-ს Alipay. პროგ რა მუ ლი 

უზ რუნ ველ ყო ფა აგ რეთ ვე გთა ვა ზობთ ყიდ ვის 

ღი ლა კებს სო ცი ა ლუ რი მე დი ის ისე თი გი გან-

ტე ბის თ ვის, რო გო რი ცაა Twitter-ი, Facebook-ი 

და Pinterest-ი, ასე ვე სა შუ ა ლე ბას გაძ ლევთ, 

წვლი ლი შე ი ტა ნოთ Kickstarter-ის პრო ექ ტ-

ში, გა და უ ხა დოთ თქვენს Lyft-ის მძღოლს 

და ა.შ. „თუ პირ ვე ლი თა ო ბის ინ ტერ-

ნეტ კომ პა ნი ებს შე ხე დავთ, ნა ხავთ, რომ 

მა თი უმე ტე სო ბა უბ რა ლოდ ინ ტერ ნეტ ში 

იყო და მე ტი არა ფე რი, – ამ ბობს პატ რი-

კი. – ამ [მეორე] თა ო ბის კომ პა ნი ე ბის 

ბიზ ნეს მო დე ლებ ში, დი დი ალ ბა თო ბით, 

წამ ყ ვა ნი ად გი ლი ტრან ზაქ ცი ებს ექ ნე ბა“. 

ახ ლა, რო ცა Square-ი სა ჯა რო ბა ზარ ზე 

გა ვი და, Stripe-ი აშ შ - ში ფი ნან სუ რი ტექ-

ნო ლო გი ის ყვე ლა ზე ღი რე ბულ კერ ძო 

კომ პა ნი ად მი იჩ ნე ვა. 

– სამანტა შარფი 
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ბიტკოინზე 
დადებული ფსონი
Xapo პალოალტო, კალიფორნია

  
დედამიწის ირგვლივ მიმოფანტულ დაშიფრულ 

სერვერებზე მდიდარი ინვესტორებისთვის ბიტკოინს 

ინახავს და ციფრულ საფულეებსაც გვთავაზობს, 

რომელთაც საყიდლების ონლაინ შესაძენად 

განვითარებადი ქვეყნების მომხმარებლები იყენებენ.  

ლეგიტიმაცია: მსოფლიოში ყველაზე მსხვილი, 

ყველაზე უსაფრთხო ბიტკოინის ბანკი.

დამფუძნებელიდააღმასრულებელი
დირექტორი: უენცეს კასარესი, 41 წლის, u  
დაფინანსება: $41 მილიონი Benchmark Capital-ისგან, 

Greylock Partners-ის, Ribbit Capital-ის, ჯერი იანგისა და მაქს 

ლევჩინისგან. 

ღირებულება: $120 მილიონი (შეფასებული).

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:ბიტკოინის 

პოტენციური ჰაკერებისთვის.

პა ტა გო ნი ე ლი მეცხ ვა რე ფერ მე რე ბის ვა ჟი, უენ-

ცეს კა სა რე სი, ხე დავ და, რამ დენ პრობ ლე მას 

უქ მ ნი და მის ოჯახს არ გენ ტი ნის პე რი ო დუ ლი 

ფი ნან სუ რი კრი ზი სე ბი, რა მაც გა ამ ძაფ რა მი სი 

თბი ლი გრძნო ბე ბი სამ თავ რო ბო კონ ტ რო ლის გან 

და მო უ კი დე ბე ლი ვა ლუ ტის მი მართ. მაგ რამ სა-

ნამ ას პა რეზ ზე ბიტ კო ი ნი გა მო ვი დო და, კა სა რე სი 

უკ ვე სე რი უ ლი ან ტ რეპ რე ნი ო რი გახ ლ დათ; მან, 

20 წლის ასაკ ში, არ გენ ტი ნა ში პირ ვე ლი ინ ტერ-

ნეტ პ რო ვა ი დე რი ჩა უშ ვა და ლა თი ნურ ამე რი კა ში 

პირ ვე ლი საბ რო კე რო ონ ლა ინ ბიზ ნე სი შექ მ ნა, 

რო მე ლიც 2000 წელს Banco Santander-ს $750 

მი ლი ო ნად მიჰ ყი და. Xapo-ს იდეა ამ კომ პა ნი ის 

თა ნა დამ ფუძ ნე ბელ თან, ფე დე რი კო მუ რო ნეს თან 

მუ შა ო ბი სას მაშინ გა უჩ ნ და, რო ცა ისი ნი თა ვი ან-

თი ბიტ კო ი ნის სად მე უსაფ რ თხოდ შე ნახ ვას ცდი-

ლობ დ ნენ. Xapo ვა ლუ ტას ონ ლა ინ ინა ხავს – და-

შიფ რულ სერ ვე რებ ზე, რომ ლე ბიც ინ ტერ ნეტ თან 

არას დ რო საა და კავ ში რე ბუ ლი და მსოფ ლი ოს 

სხვა დას ხ ვა კუთხე შია გან თავ სე ბუ ლი, მათ შო რის 

შვე ი ცა რი ის ალ პებ ში – სტა ტუს შე ჩე რე ბულ სამ-

ხედ რო ბუნ კერ ში. Xapo-ს შემ ნახ ვე ლი ბიზ ნე სის 

96%-ს მდი და რი ინ ვეს ტო რე ბი და ინ ს ტი ტუ ცი ე ბი 

წარ მო ად გე ნენ, თუმ ცა მის კლი ენ ტ თა 98% ინ დო-

ე თი დან, ბრა ზი ლი ი დან, ინ დო ნე ზი ი დან, რუ სე-

თი დან და სხვა გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი და ნა ა: 

მათ არა აქვთ საკ რე დი ტო ბა რა თე ბი და Xapo-ს 

ბიტ კო ინ - სა ფუ ლე ებს მცი რე ონ ლა ინ ტ რან ზაქ ცი-

ე ბის თ ვის იყე ნე ბენ. აქვს თუ არა Xapo-ს გრძელ-

ვა დი ა ნი მო მა ვა ლი? „ჩემი აზ რით, ბან კებს ისეთ 

პე რი ოდ ში მო უ წევთ მუ შა ო ბა, რო ცა რა ღაც ისეთს 

გა მო ი ყე ნე ბენ, რაც არ იქ ნე ბა ბიტ კო ი ნი, ან რა ღაც 

თა ვი სას შექ მ ნი ან, – პა სუ ხობს კა სა რე სი. – მაგ-

რამ ეს იმის მსგავ სი იქ ნე ბა, აი, ინ ტერ ნე ტი სად მი 

გაცხო ვე ლე ბუ ლი ინ ტე რე სის დროს ტე ლე კო მუ-

ნი კა ცი ე ბის კომ პა ნი ებს რომ ეთ ქ ვათ, ჩვენ ჩვენს 

ინ ტერ ნეტს ვქმნი თო... ხალხს ბიტ კო ი ნი იმი ტომ 

მოს წონს, რომ არ უწევთ ბან კე ბის ნდო ბა, არ 

უწევთ ქვეყ ნის ნდო ბა“.  
– ლორა შინი 
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

AlphaSense სანფრანცისკო 

ჭკვი ა ნი სა ძი ე ბო სის ტე მა ინ ვეს ტი ცი ის პრო ფე სი ო ნა ლე-

ბის თ ვის, რომელიც მათ Google-ძიების არა რე ლე ვან ტუ რი 

შე დე გე ბი სა გან იცავს.

ლეგიტიმაცია: 400 კლიენტთა რიცხვშია JP Morgan 

Chase-ი და Credit Suisse-ი 

დაფინანსება: $13 მილიონი ვინაობაგაუმხელელი 

ანგელოზი ინვესტორებისგან

თანადამფუძნებელიდაCEO:Morgan Stanley-ს 

ყოფილი ანალიტიკოსი, ჯეკ კოკო, 42 წლის. 

Adyen ამსტერდამი

გადახდის პლატფორმა გვერდს უვლის ძველ 

დასუსტებულ ინფრასტრუქტურას და ექვსი კონტინენტის 

მასშტაბით, კვებავს გლობალურ ინტერნეტვაჭრობას 

ისეთი კომპანიებისთვის, როგორიცაა Facebook-ი, Uber-ი, 

Airbnb-ი, Alipay და Spotify.  

ლეგიტიმაცია: 2015 წლისთვის $45 მილიარდის 

ოდენობის ტრანზაქციებს განახორციელებს

დაფინანსება: $270 მილიონზე მეტი General Atlantic-

ისგან, Index Ventures-ის Temasek-ის, Felicis Ventures-ისა 

და Iconiq Capital-ისგან

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:WorldPay-

სთვის, Chase Paymentech-ისა და სხვა ტრადიციული 

გადახდის პროცესორებისთვის

Betterment ნიუიორკი

რო ბო ტი- მ რ ჩე ვე ლი 118,000-ზე მე ტი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი კლი-

ენ ტით, ახ ლა სა პენ სიო ფონ დის მე ნეჯ მენ ტად იტო ტე ბა. 

დაფინანსება: $105 მილიონი Citi Ventures-ისგან, 

Bessemer Venture Partners-ისა და Northwestern Mutual 

Capital-ისგან

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:
მცირე საპენსიო ფონდების ძვირად ღირებული 

მენეჯერებისთვის

Braintree სანფრანცისკო

ონ ლა ინ გა დახ დის პრო ცე სო რი სა მომ ხ მა რებ ლო აპ ლი კა-

ცი ებს ერ თ დაწ კა პუ ნე ბი ა ნი გა დახ დე ბით უზ რუნ ველ ყოფს; 

2012-ში კომ პა ნი ამ უშუ ა მავ ლო გა დახ დე ბის აპ ლი კა ცი ა, 

Venmo, იყი და. გა დახ დებს უზ რუნ ველ ყოფს Airbnb-ისა და 

Uber-ისთვის.

დაფინანსება:2013 წელს PayPal-მა $800 მილიონად 

იყიდა

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:საკ რე დი ტო 

ბა რა თე ბის ტრა დი ცი უ ლი პრო ცე სო რე ბის თ ვის, ჩე კე ბის თ ვის

Addepar მაუნტინვიუ, კალიფორნია 

Cloud-ის პროგრამული უზრუნველყოფა მრჩევლებს 

საშუალებას აძლევს, დესკტოპსა და მობილურზე 

გააანალიზონ კლიენტის ყველა აქტივი, მათ შორის ჰეჯ-

ფონდები და კერძო სააქციო კაპიტალი.

ლეგიტიმაცია: პლატფორმაზე უკვე $300 მილიარდზე 

მეტის ტოლფასი აქტივები იმართება

დაფინანსება: $65.8 მილიონი დევიდ საქსისგან, 

პიტერ ტილისა და Valor Equity Partners-ისგან

Affirm სანფრანცისკო

აფინანსებს სწრაფ განვადებებს, 0%-დან 30%-მდე 

ტარიფით. 

თანადამფუძნებელიდაCEO:მაქს ლევჩინი, 40 

წლის, PayPal-ისა და Yelp-ის თანადამფუძნებელი

დაფინანსება: $325 მილიონი სესხისა და სააქციო 

კაპიტალის სახით Spark Capital-ისგან, Jefferies-ის, An-

dreessen Horowitz-ისა და Khosla Ventures-ისგან

Algomi ლონდონი

მი სი ფი ჭუ რი, ობ ლი გა ცი ე ბით მო ვაჭ რე ინ ფორ მა ცი უ ლი 

სის ტე მა მყიდ ვე ლებს იმის ნახ ვა ში ეხ მა რე ბა, თუ რო მე ლი 

ბან კე ბი ფლო ბენ მათ თ ვის სა სურ ველ ობ ლი გა ცი ა თა ინ-

ვენ ტარს; ასე თი ინ ფორ მა ცია კი, რა ო დენ გა საკ ვი რიც უნ და 

იყოს, ჯერ ჯე რო ბით ად ვი ლად ხელ მი საწ ვ დო მი არ არის.

ლეგიტიმაცია:14 დიდი ბანკი და საინვესტიციო 

სერვისების შესყიდვებით დაკავებული 140 

საკონსულტაციო ფირმა უკვე კომპანიის კლიენტია

თანადამფუძნებელიდაCEO: სტიუ ტეილორი, 43 

წლის, UBS-ის ყოფილი საობლიგაციო აღმასრულებელი

C2FO ფეარვეი, კანზასი

იყენებს აუქციონერულ სისტემასა და ალგორითმებს, 

რათა დამატებითი ქეშის მქონე მაღაზიები მიუსადაგოს 

იმ მომმარაგებლებს, რომლებიც მზად არიან, 48 

საათის განმავლობაში, გადახდაზე ფასდაკლებებით 

ისარგებლონ. 

ლეგიტიმაცია: უკვე ერთი წელია, $106 მილიონი, 

ინვოისების სახით, კომპანიაში ბრუნავს 

თანადამფუძნებელიდაCEO: სენდი კემპერი, 

50 წლის, ასევე – The Collectors Fund-ის თავმჯდომარე, 

Perfect Commerce-ის დამფუძნებელი და UMB Financial-

ის ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი 

დაფინანსება: $99 მილიონი Union Square Ventures-

ისგან, Mithril Capital Management-ის, Temaske Holding-

ისა და სხვებისგან

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს: 
ტრადიციული ფაქტორინგული ინდუსტრიისთვის, 

რომელიც მოთხოვნებს (დებიტორულ დავალიანებას) 

ფასდაკლებით ყიდულობს.

Chain.com სანფრანცისკო

ქმნის ინსტრუმენტებს, რათა „ტრანზაქციათა ბლოკების 

ჯაჭვი“ გამოიყენოს – ტექნოლოგია, რომელიც ბიტკოინს 

დაედო საფუძვლად. 

დაფინანსება: $43.7 მილიონი Visa-სგან, Citi-ის 

Nasdaq-ის Capital One-ის, Fiserv-ის, Orange-ის, Kholsa 

Ventures-ის, RRE Ventures-ისა და SV Angel-ისგან

ლეგიტიმაცია: შეარჩია Nasdaq-მა, რათა შექმნას 

პირველად საჯარო შეთავაზებამდელი კერძო აქციების 

გაყიდვების სისტემა 

CircleUp სანფრანცისკო

ქრა უდ ფან დინ გის სა ი ტი ახა ლი სა მომ ხ მა რებ ლო პრო-

დუქ ტე ბის შემ ქ მ ნე ლებს ინ ვეს ტო რებ თან და დის ტ რი-

ბუ ცი ის პო ტენ ცი ურ პარ ტ ნი ო რებ თან აკავ ში რებს; ამ 

უკა ნას კ ნელ თა რიცხ ვ შია P&G, General Mills-ი და eBay. 

ლეგიტიმაცია: 128 კომპანიას $145 მილიონის 

მოზიდვაში დაეხმარა 

დაფინანსება: $53 მილიონი Union Square Ventures-

ისგან, Canaan Partners-ის, Google Ventures-ისა და 

კლეიტონ კრისტენსენისგან. 

Digit სანფრანცისკო

თქვენს სატრანზაქციო სადეპოზიტო ანგარიშზე ახდენს 

ფულის ბრუნვის მონიტორინგს და მცირე თანხებს 

დანაზოგებად აქცევს. მომხმარებლებს, SMS-ის 

საშუალებით, შეუძლიათ მეტი (ან ნაკლები) დაზოგონ. 

დაფინანსება: $13.8 მილიონი Baseline Ventures-ისა და 

Google Ventures-ისგან.  

Avant ჩიკაგო  

საშუალო შემოსავლის მქონე ამერიკელებს აძლევს $1,000-

დან $35,000-მდე სწრაფ ონლაინსესხებს, 10%-დან 36%-მდე 

ტარიფით, ორიდან ხუთ წლამდე 

ლეგიტიმაცია: გაცემული აქვს $2 მილიარდის ოდენობის 

სესხი, სესხის საშუალო ოდენობა კი სულ რაღაც $8,000-ია

თანადამფუძნებელიდაCEO: ელ გოლდსტაინი, 

35 წლის, უძრავი ქონებისა და ტექნოლოგიების 

ანტრეპრენიორი ჩიკაგოში

დაფინანსება: $659 მილიონი KKR-სგან, პიტერ ტილის, 

August Capital-ისა და Tiger Global Management-ისგან 

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს: საკრედიტო 

კავშირებისთვის, ბანკებისა და საკრედიტო ბარათის 

ბალანსებისთვის

Acorns ირვინი, კალიფორნია

აპ ლი კა ცია სა დე ბი ტო და საკ რე დი ტო ბა რა თებ-

თან და კავ ში რე ბით, ყო ველ შე ნა ძენს მთელ 

დო ლა რამ დე ამ რ გ ვა ლებს, და მა ტე ბით ცენ ტებს 

კი ბირ ჟა ზე ბრუნ ვა დი ფონ დე ბის პორ ტ ფო ლი ო-

ებ ში აბან დებს.

ლეგიტიმაცია: 1.3 მილიონი მომხმარებელი

დამფუძნებლები: ETrade-ის ყო ფი ლი აღ-

მას რუ ლე ბე ლი, უოლ ტერ კრა ტენ დე ნი, 65 წლის, 

და მი სი ვა ჟი, ჯე ფი, 29 წლის 

დაფინანსება: $32 მილიონი Greycroft 

Partners-ისა და Sound Ventures-ისგან
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Earnest სანფრანცისკო

გა და ა მუ შა ვებს პო ტენ ცი უ რი მსეს ხებ ლე ბის მო ნა ცემ თა 

100,000-მდე ელე მენტს – მათ შო რის მა თი სა ბან კო ან გა რი შე-

ბის ტრან ზაქ ცი ებ სა და 401(k)-ებს, – რა თა მწი რი საკ რე დი ტო 

ის ტო რი ის მქო ნე ახალ გაზ რ და მსეს ხებ ლე ბის თ ვის პი რა დი 

სეს ხე ბი გას ცეს და სტუ დენ ტუ რი სეს ხე ბის რე ფი ნან სი რე ბა 

მო ახ დი ნოს.

დაფინანსება: $100 მილიონი Maveron-ისგან, Andrees-

sen Horowitz-ის, First Round-ისა და Battery Ventures-ისგან

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს: ბან კე ბის თ-

ვის, საკ რე დი ტო კავ ში რე ბი სა და ტრა დი ცი უ ლი კრე დიტ -  

ქუ ლე ბის თ ვის Fair Isaac-ისგან (FICO).

EquityZen ნიუიორკი 

ერ თ მა ნეთ თან აკავ ში რებს პირ ვე ლად სა ჯა რო შე თა ვა ზე ბამ-

დე ლი კომ პა ნი ე ბის თა ნამ შ რომ ლებს, რო მელ თაც პო ტენ ცი-

უ რი მყიდ ვე ლე ბის თ ვის აქ ცი ე ბის მი ყიდ ვა სურთ.

ლეგიტიმაცია: მუ შა ობს 25-დან ისეთ 15 წამ ყ ვან სტარ-

ტაპ თან, რო მელ თა ღი რე ბუ ლე ბა $1 მი ლი არდს ან მეტს 

შე ად გენს 

დაფინანსება: $3.5 მილიონი 500Startups-ისგან, Silicon 

Badia Investments-ის, Kima Ventures-ისა და zPark-ისგან 

Estimize ნიუიორკი 

ადასტურებს ძველ წარმოდგენას – ხალხის სიბრძნეს – და 

კორპორაციული შემოსავლების გაანგარიშებებისთვის 

ჩვეულებრივი ხალხისაგან ქრაუდსორსინგს მიმართავს.

ლეგიტიმაცია: Wall Street-ის გაანგარიშებებს 70%-ით 

ჯაბნის.

დაფინანსება:$9 მი ლი ო ნი Contour Venture Partners-

ისგან, Longworth Venture Partners-ისა და WorldQuant 

Ventures-ისგან

Fundbox სანფრანცისკო

მცი რე ბიზ ნე სე ბის თ ვის ძვე ლი პრობ ლე მის მო საგ ვა რებ ლად 

ახალ პროგ რა მულ უზ რუნ ველ ყო ფას იყე ნებს. მცი რე ბიზ-

ნე სებს, რო გორც წე სი, ფუ ლის მი სა ღე ბად ძა ლი ან დიდ ხანს 

უწევთ მოც და. QuickBooks-ისა და სხვა სა ბუ ღალ ტ რო პროგ-

რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის სინ ქ რო ნი რე ბით Fundbox-ი მცი რე 

ბიზ ნე სის მფლო ბელს სთა ვა ზობს ავან სებს გა და უხ დელ 

ინ ვო ი სებ ზე; მფლო ბე ლი ირ ჩევს, რომ ლის ჩა დე ბა სურს 

გი რა ო ში, ავან სე ბი მის სა ბან კო ან გა რიშ ზე ირიცხე ბა, ხო ლო 

ვა ლის გა და სა ხა დი მოგ ვი ა ნე ბით ავ ტო მა ტუ რად იჭ რე ბა.   

დაფინანსება: $107.5 მილიონი Khosla Ventures-ისგან, 

SV Angel-ისგან, Spark Capital-ის, Bezos Expedition-ის, Citi-ს 

ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორის, ვიკრამ პანდიტისა 

და სხვებისგან

ლეგიტიმაცია: 20,000 მცირე ბიზნესისგან უკვე 22 

მილიონი ინვოისი დაამუშავა 

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს: ტრა დი-

ცი უ ლი ფაქ ტო რინ გუ ლი ფირ მე ბის თ ვის, მცი რე ბიზ ნე სის 

გამ სეს ხებ ლე ბის თ ვის

Fundera ნიუიორკი

მცირე ბიზნესის სესხის საიტი მსესხებლებს საშუალებს 

აძლევს, 28 გამსესხებლის პირობები ერთმანეთს შეადარონ

ლეგიტიმაცია: პლატფორმა გამოიყენა 1,700 

მსესხებელმა, $85 მილიონის სასესხებლად

დაფინანსება: $15 მილიონი Khosla Ventures-ისგან, First 

Round Capital-ის, QED Investors-ისა და სხვებისგან

Fundrise ვაშინგტონი, კოლუმბიის ოლქი

უძ რა ვი ქო ნე ბის ქრა უდ ფან დინ გის სა ი ტი, რო მელ თა მფარ-

ვე ლე ბი ჯერ თა ვად აფა სე ბენ და ყი დუ ლო ბენ კონ ტ რაქ ტებს, 

ხო ლო შემ დეგ აკ რე დი ტი რე ბულ ინ ვეს ტო რებს მიჰ ყი დი ან.  

ლეგიტიმაცია: უძ რა ვი ქო ნე ბის მსხვილ მო თა მა შე ებ თან 

კავ ში რებ მა კომ პა ნი ას სა შუ ა ლე ბა მის ცა, ობ ლი გა ცი ე ბი 3 

World Trade Center-ისთვის მი ე ყი და

დაფინანსება: $35 მილიონი Renren-ისგან, Guggenheim 

Partners-ისგან, Silverstein Properties-ის აღმასრულებელი 

დირექტორის, მერტი ბერგერისა და Ackman-Ziff-ის 

პრეზიდენტის, საიმონ ზიფისგან

თანადამფუძნებელიდაCEO: ბენ მილერი, 39 

წლის, უძრავი ქონების ბიზნესში ჩართული მდიდარი 

ოჯახიდან  

IEX  ნიუიორკი

სა ფონ დო ბირ ჟა, რომ ლის მი ზა ნი ა, და აბ ლაგ ვოს ე.წ. მა ღალ-

სიხ ში რი ან მო ვაჭ რე თა მტა ცებ ლუ რად გა ლე სი ლი პი რი. 

თანადამფუძნებელიდაCEO: ბრედ კაცუიამა, 37 

წლის, მაიკლ ლიუზის წიგნის „ელვისებრი ბიჭების“ (Flash 

Boys) გმირი

დაფინანსება: $100 მილიონი Spark Capital-ისგან, Bain 

Capital Ventures-ისა და სხვებისგან.

Level Money სანფრანცისკო

ხარჯთაღრიცხვის მობილური აპლიკაცია, რომელიც 1 

მილიონზე მეტჯერაა ჩამოტვირთული.

FUNDING: $7 მილიონი Kleiner Perkins-ისა და Citi-ს 

ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორის, სენდი ვეილისგან. 

იანვარში, გაუმჟღავნებელი თანხის საფასურად, Capital 

One-მა შეიძინა

Money.Net ნიუიორკი  

თვე ში $95-ის სა ნაც ვ ლოდ, მომ ხ მა რე ბელს უზ რუნ ველ ყოფს 

იმ ჟა მინ დე ლი ფი ნან სუ რი ბაზ რის მო ნა ცე მე ბით, ახა ლი ამ ბე-

ბით, ტექ ს ტუ რი შეტყო ბი ნე ბე ბი თა და ანა ლი ტი კით.

ლეგიტიმაცია: აშშ-ის ცხრა უმსხვილესი ბანკიდან ექვსი 

მისი მომხმარებელია 

CEO: მორგან დაუნი, 42 წლის, Bloomberg-ის ყოფილი 

აღმასრულებელი

დაფინანსება: გაუმჟღავნებელი

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს: წელიწადში 

$20,000-იანი Bloomberg-ის ტერმინალებისთვის

Nav სანმატეო, კალიფორნია

მცირე ბიზნესის მფლობელებისთვის ხელმისაწვდომს ხდის 

მათი ბიზნესის და საკრედიტო ქულებს; ეხმარება მათ, 36 

გამსესხებლის ტარიფები ერთმანეთს შეადარონ.

დაფინანსება: $6.5 მილიონი Kleiner Perkins Caufield & 

Byers-ისგან, Peak Ventures-ისა და სხვებისგან

Personal Capital  
რედვუდსიტი, კალიფორნია   

გთა ვა ზობთ უფა სო პა ნელს, რომ თვა ლი მი ა დევ ნოთ და 

სრუ ლად გა ა ა ნა ლი ზოთ თქვე ნი ფი ნან სე ბი, რა საც, თა ვის 

მხრივ, თა ვი სი ჰიბ რი დუ ლი – რო ბოტ -ა და მი ა ნუ რი – ფი ნან-

სუ რი სერ ვი სის თ ვის კლი ენ ტე ბის მო სა ძი ებ ლად იყე ნებს.

დამფუძნებელიდაCEO: ბილ ჰარისი, 59 წლის, Intuit-

ისა და PayPal-ის ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი 

დაფინანსება: $104 მილიონი Blackrock-ისგან, BBVA 

Ventures-ისა და USAA-სგან

Plaid სანფრანცისკო

სხვა ფი ნან სუ რი ტექ ნო ლო გი ის სტარ ტა პებს სთა ვა ზობს ინ ს-

ტ რუ მენ ტებს, რომ სა ბან კო და საკ რე დი ტო ან გა რი შე ბი ერ თ-

მა ნეთ თან და ა კავ ში რონ და ტრან ზაქ ცი ე ბი გა ნა ხორ ცი ე ლონ.

ლეგიტიმაცია:მისი მომხმარებელებია Motif-ი, 

Betterment-ი, Wealthfront-ი, Digit-ი, Venmo და Acorns-ი

დაფინანსება: $15 მილიონი NEA-სგან, Google Ventures-

ის, Spark Capital-ისა და სხვებისგან 

Premise Data სანფრანცისკო 

30 ქვეყანაში Android-ის მცოდნე ადგილობრივებს ასაქმებს, 

რათა ადგილზევე მოაგროვოს მონაცემები, რომლებიც 

რეალურ დროში მიმდინარე ეკონომიკურ ტენდენციებს 

ჰფენს ნათელს.

ლეგიტიმაცია: კლიენტთა რიცხვშია World Bank-ი, 

გაერო, Bloomberg-ი და Standard Chartered-ი 

დაფინანსება: $66.5 მილიონი Google Ventures-ისგან, An-

dreessen Horowitz-ის, Social Capital-ისა და Valor Equity-ისგან

Prosper სანფრანცისკო

უშუ ა მავ ლო გამ სეს ხე ბე ლი სა ი ტი ერ თ მა ნეთ თან აკავ ში რებს 

მსეს ხებ ლებ სა და გამ სეს ხებ ლებს $2,000-დან $35,000-მდე 

არა უზ რუნ ველ ყო ფი ლი სეს ხე ბის თ ვის, რო მელ თა ფიქ სი-

რე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი 5.99%-დან 36%-მდე 

მერ ყე ობს. 

ლეგიტიმაცია: ორგანიზება გაუკეთა $5 მილიარდის 

ოდენობის სესხებს, ამ თანხის მესამედი კი Lending Club-სა 

და SoFi-ზე მოდის 

დაფინანსება: $360 მილიონი Breyer Capital-ისგან, Neu-

berger Berman-ის, Sequoia Capital-ისა და Qed Investors-ისგან

LearnVest ნიუიორკი

ერთმანეთთან აკავშირებს ფინანსური 

გეგმებისა და საშუალო შემოსავლის მქონე 

ადამიანებსა და დამგეგმავებს ინტერნეტში და 

სამუშაო ადგილებზე. 

დამფუძნებელიდაCEO: ალექსა ფონ 

ტობელი, 32 წლის 

დაფინანსება: Accel Partner-ისა და 

სხვებისგან $72 მილიონი მოიზიდა. მარტში, 

$250 მილიონზე მეტად Northwestern Mutual-მა 

შეიძინა
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ინვესტიციის გზამკვლევი  ტექნოლოგიის 50-ეული

Quantopian ბოსტონი  

ეწე ვა ჰეჯ - ფონ დე ბის ქრა უდ სორ სინგს: ფი ნან სურ ანა-

ლი ტი კო სებს სთა ვა ზობს უფა სო პლატ ფორ მას, რომ ლის 

სა შუ ა ლე ბი თაც ისი ნი თა ვი ანთ ალ გო რით მებს ის ტო რი-

უ ლი მო ნა ცე მე ბის ჭრილ ში შე ა მოწ მე ბენ; თუ ჰეჯ - ფონ დი 

ალ გო რითმს გა მო ი ყე ნებს, მი სი შემ ქ მ ნე ლი 10%-მდე 

მო გე ბას ნა ხავს. 

ლეგიტიმაცია: პლატფორმაზე გაწევრიანებულია 

50,000 ადამიანი, მათ შორის კომპიუტერული მეცნიერები, 

ფიზიკოსები და ტვინიკოსები 

თანადამფუძნებელიდაCEO: ჯონ ფოსეტი, 38 

წლის, Advent Software-ის ყოფილი თანამშრომელი

დაფინანსება: $23.8 მილიონი Bessemer Venture 

Partner-ისგან, Spark Capital-ისა და Khosla Ventures-ისგან

R3CEV ნიუიორკი

და ა რე გის ტ რი რა 30 ბან კი, რა თა ერ თობ ლივ პრო ექ ტებ ზე 

იმუ შა ონ იმ ტექ ნო ლო გი ით, რო მელ ზეც ბიტ კო ი ნია და-

ფუძ ნე ბუ ლი.  

ლეგიტიმაცია: პარტნიორთა რიცხვშია JPMorgan-ი, 

Goldman Sachs-ი, HSBS-ი, Citi, Bank of America, BNP Pari-

bas და Wells Fargo

დამფუძნებელიდამმართველი
პარტნიორი: დევიდ რატერი, 53 წლის, ფონდების 

ელექტრონული ტრანსფერების გიგანტის, ICAP Electronic 

Broking-ის ყოფილი აღმასრულებელი დირექტორი.

Riskalyze ობერნი, კალიფორნია

მისი პროგრამული უზრუნველყოფა ეხმარება ფინანსურ 

მრჩევლებს, კლიენტთა რისკისადმი ტოლერანტობა 

რაოდენობრივ მაჩვენებლებში გადაიყვანონ და 

შესაბამისი პორტფოლიოები შექმნან.

ლეგიტიმაცია: კლიენტთა რიცხვშია LPL Financial-ი, 

Cambridge-ი, SEI, AssetMark-ი და United Planners-ი.  

დაფინანსება: $4 მილიონი ანგელოზი 

ინვესტორებისგან

Robinhood  
პალოალტო, კალიფორნია

საკომისიოსგან თავისუფალი აქციების სავაჭრო 

აპლიკაცია. 

დაფინანსება: $66 მილიონი Google Ventures-ისგან, 

Andreessen Horowitz-ისგან, ასევე მსახიობების – ჯარედ 

ლეტოსა და სნუპ დოგისგან.

TransferWise ლონდონი 

აჭ რის მა ღალ სა კო მი სი ო ებს, რო მელ თაც ინ დი ვი დე ბი და 

მცი რე ბიზ ნე სე ბი სა ერ თა შო რი სო ფუ ლა დი გზავ ნი ლე-

ბის თ ვის იხ დი ან; ამი სათ ვის (კლიენტთათვის უხი ლა ვად), 

ყო ვე ლი ვა ლუ ტის მყიდ ვე ლებ სა და გამ ყიდ ვე ლებს ერ თ-

მა ნეთს უსა და გებს. 

ლეგიტიმაცია: ამ პლატ ფორ მა ზე კლი ენ ტე ბი ყო ველ თ-

ვი უ რად $750 მი ლი ო ნის ტრან ს ფერს ახორ ცი ე ლე ბენ

დაფინანსება: $91 მილიონი პიტერ ტილისგან, რიჩარდ 

ბრენსონისა და Andreesseen Horowitz-ისგან

TrueAccord სანფრანცისკო 

 

ვალების აკრეფის ტრადიციას 21-ე საუკუნეში აბრუნებს; 

ამისათვის მანქანური სწავლების პროგრამებს იყენებს, 

რათა გააანალიზოს ცალკეული მსესხებლის ქცევა და 

კონტაქტები ინდივიდუალურ მოთხოვნილებებს მოარგოს.

ლეგიტიმაცია: ტრადიციულ ამკრეფებთან შედარებით, 

ყოველ დოლარზე 20%-ით მეტს კრეფს 

დაფინანსება: ტრადიციული ამკრეფი 

სააგენტოებისთვის 

TrueEx ნიუიორკი

ელექ ტ რო ნუ ლი საპ რო ცენ ტო სვო პი სა შუ ა ლე ბას აძ ლევს 

დიდ მო თა მა შე ებს, ვაჭ რო ბა ანო ნი მუ რად გა ნა ხორ ცი ე ლონ 

ლეგიტიმაცია: J.P. Morgan Chase-ი და დიდი ჰეჯ-

ფონდები უკვე გაწევრიანდნენ 

თანადამფუძნებელიდაCEO: სუნილ ჰირანი, 49 

წლის, Creditex-ის თანადამფუძნებელი 

დაფინანსება: $25 მილიონზე მეტი მმართველი 

გუნდისა და სხვა ინვესტორებისგან

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს: Tradeweb-

ისა და Bloomberg-ისთვის

Vouch სანფრანცისკო

სეს ხის თა ნა ხელ მომ წე რის ძველ კონ ცეფ ცი ა ზე და ფუძ-

ნე ბუ ლი სო ცი ა ლუ რი ქსე ლის ახა ლი ვა რი ან ტი სულ 

რა ღაც 600 კრე დიტ - ქუ ლის მქო ნე მსეს ხებ ლებს აძ ლევს 

სა შუ ა ლე ბას, მი ი ღონ უფ რო და ბა ლი ტა რი ფი უფ რო დიდ 

სეს ხ ზე ონ ლა ინ, რის თ ვი საც რამ დე ნი მე მე გო ბა რი და 

ნა თე სა ვი დას ჭირ დე ბათ, რომ სეს ხის პა ტა რა ნა წი ლე ბის 

გა რან ტო რე ბი ან ,,თავდებები” გახ დ ნენ (თითო თავ დებ ზე, 

სა შუ ა ლოდ, $110).  

თანადამფუძნებელიდაCEO: იი ლი, 42 

წლის, ანგელოზი ინვესტორი 40-პლუს კომპანიებში და 

TaskRabbit-ის ყოფილი აღმასრულებელი

დაფინანსება: $9.6 მილიონი Core Innovation Capital-

ისგან, Data Collective-ისგან, Stanford StartX Fund-ის, 

IDGVentures-ის, AngelList-ის, First Round Capital-ისა და 

Greylock-ისგან

Wealthfront პალოალტო, კალიფორნია 

რობოტი-კონსულტანტი, რომლის ფინანსური აქტივების 

საბაზრო ღირებულება ლამის $3 მილიარდს შეადგენს.

დაფინანსება: $129.5 მილიონი Index Ventures-ისგან, Rib-

bit Capital-ის, Social Capital-ისა და Benchmark Capital-ისგან.

WorldRemit ლონდონი

ტელეფონის აპლიკაცია ფულადი გზავნილებისთვის მესამე 

სამყაროში, რომელიც $200-ის გზავნილზე, ჩვეულებრივ, 2%-

დან 3%-მდე იღებს, განსხვავებით იმ საშუალო 8%-ისაგან, 

რომელსაც სხვები აჭრიან.  

დაფინანსება: $147 მილიონი Accel Partners-ისა და Tech-

nology Crossover Ventures-ისგან.

Xignite სანმატეო, კალიფორნია

1,000-ზე მეტ ფინანსურ კომპანიას აპლიკაციებისა და 

ვებგვერდებისთვის ფინანსური ბაზრის მონაცემებით 

ამარაგებს. 

დაფინანსება: $16.4 მილიონი Starvest Partners-ისგან, 

Altos Ventures-ისა და Startup Capital Ventures-ისგან

ვისთვისწარმოადგენსსაფრთხეს:
ThomsonReuters-ისა და Interactive Data-სთვის

Zenefits სანფრანცისკო 

Cloud-ზე დაფუძნებული უფასო პროგრამული 

უზრუნველყოფა, რომელიც მცირე ბიზნესებს სახელფასო 

უწყისებისა და ბენეფიტების ავტომატიზებაში ეხმარება. 

ფულს, ოფიციალური შუამავლების გვერდის ავლით, 

ჯანმრთელობის დაზღვევით აკეთებს.

ლეგიტიმაცია: მაისში, $4.5 მილიარდად შეფასდა 
თანადამფუძნებელიდაCEO: პარკერ კონრადი, 35 

წლის, ასევე, SigFig-ისა და WikInvest-ის თანადამფუძნებელი

დაფინანსება: : $581.5 მილიონი Fidelity Management and 

Research Co.-სგან, TPG-ის, Andreessen Horowitz-ისა და Khosla 

Ventures-ისგან

Ripple სანფრანცისკო 

საშუალებას აძლევს ბანკებს, მოახდინონ საფონდო 

ტრანსფერები ნებისმიერ ვალუტაში მოცემულ დროს.

ლეგიტიმაცია: პარტნიორობა Earthport-თან, გერმანულ 

Fidor Bank-თან, Cross River Bank-სა და CBW Bank-თან

თანადამფუძნებელიდაCEO: კრის ლარსენი, 55 

წლის, Prosper-ისა და E-Loan-ის თანადამფუძნებელი 

დაფინანსება: $38.4 მილიონი Andreessen Horowitz-ისგან, 

Google Ventures-ისა და სხვებისგან

ZestFinance ლოსანჯელესი

იყე ნებს არატ რა დი ცი ულ სა ზო მებს, რა თა კრე-

დი ტის გან თავ სე ბის გა რან ტია მის ცეს მათ, ვი საც 

და ბა ლი კრე დიტ - ქუ ლე ბი ან მეჩხე რი საკ რე დი ტო 

ის ტო რია აქვს. მა გა ლი თად: მსეს ხებ ლე ბი, რო მელ-

თაც ონ ლა ი ნაპ ლი კა ცი ის ყვე ლა გან ყო ფი ლე ბა ში 

შეჰ ყავთ თა ვი ან თი სა ხე ლე ბი, უფ რო და ბა ლი რის-

კის ჯგუფს წარ მო ად გე ნენ. 

ლეგიტიმაცია: შერჩეულ იქნა, რათა კრედიტის 

განთავსების გარანტია დიდ ჩინურ სავაჭრო 

საიტზე, JD.com-ზე გააკეთოს  

დამფუძნებელიდაCEO:  დუგლას მერილი, 

45 წლის, Google-ის ყოფილი საინფორმაციო 

დირექტორი



დამატებითი კითხვების შემთხვევაში დაგვიკავშირდით: ტელ.: +995 (32) 223 77 07

გამოიწერეთ ახლავე

ყველაზე გავლენიანი ქართული ბიზნესგამოცემა

6 თვე - 35 ლარი, 12 თვე - 69 ლარი

ჟურნალის გამოწერა შეგიძლიათ TBC ბანკის 
ნებისმიერ ფილიალში: ს.ს. Media Partners 

ბანკის კოდი: TBCBGE 22
ანგარიშის ნომერი: GE09TB722 563 608 01 00001

ს.კ. 404408690
ან

ან TBC Pay Box-დან 
(სერვისი: სხვადასხვა - პრესა - ფორბსი)
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ქართველილიდერების
მენეჯერული გამოწვევები

გიორგი ბურდული // განვითარების სტრატეგია

ავ ტო რის შე სა ხებ: გი ორ გი ბურ დუ ლი გახ ლავთ ბიზ ნეს სა კონ სულ ტა ციო კომ პა ნი ის, GEORGIAN PROGRESS GROUP-ის თავ მ ჯ დო მა რე, ADJARA GROUP HOSPITALITY-ის პრო ექ ტე ბი სა და სტრა ტე გი ის 

მი მარ თუ ლე ბის დი რექ ტო რი და „საქართველოს უნი ვერ სი ტე ტის“ ლექ ტო რი.

სა  ქარ   თ   ვე  ლო  ში ლი  დე  რის ცნებასპონტანურადშემოვი

დადათავდაპირველადმხოლოდპოლიტიკოსებთანასოცირდებო

და.მასშემდეგ,რაცკერძოსექტორიგანვითარდა,ლიდერიწარმა

ტებულიბიზნესმენისსინონიმადაციქცა.იმპერიოდშიწარმატება

კარგადდაგეგმილიდაგათვლილინაბიჯებისერთობლიობისშედე

გიარიყოდაბევრადმარტივადმიიღწეოდა.თუმცაგანვითარებულ

დადემოკრატიულსამყაროსთანინტეგრირებით,გახდელიდერი

ნებისმიერსექტორში,საკმაოდდიდგამოწვევებთანარისდაკავ

შირებული.სწორედამგამოწვევებისდაძლევისგზაზეარსებული

პრაქტიკისშეფასებაგახდაჩემიკვლევისმიზანი.კვლევაინტერვიუ

ებზე,კითხვარებსადალიდერობისდარგშიმსოფლიოსსაუკეთესო

პრაქტიკასთანდაკავშირებულლიტერატურაზეააგებული.

ქართველილიდერებისხუთიმენეჯერულიგამოწვევიდანამ

ჯერადყურადღებასუმთავრესზეგავამახვილებ:გამოკითხულთა

64.2%მიიჩნევს,რომქართველილიდერისN1გამოწვევა–დროის

მართვა,დაგეგმვადაორგანიზებაა.

წარმოიდგინეთ,რომხართუცხოელიბიზნესმენი,რომელსაც

10საათზედაგეგმილიაქვსშეხვედრაერთერთიყველაზედიდი

ქართულიკომპანიისხელმძღვანელთან.შეხვედრაქართველილი

დერისინიციატივითიმართებადადროცთავადშეარჩია.თქვენარ

აგვიანებთ,თუმცა40წუთიგიწევთლოდინი.„უკვემობრძანდით?

ცოტაცდადავიწყოთ“,–ამბობსდაკიდევრამდენიმეწუთსითხოვს.

მაჯაზე$15000იანისაათიუკეთია,თუმცაზედარციხედება.უმალ

გაგიელვებთაზრი,რომმასდროისაღქმადადაფასებაუჭირს.რო

დესაცადამიანიდროსვერსაზღვრავს,თანდათანობითმიმდინარე

მოვლენებზეკონტროლისუნარიცეკარგებადარეალურისნაცვლად,

მისთვისყველაფერიწარმოსახვითიხდება.

თუდროისმართვისგურუებსდავუჯერებთ,მიმდინარემოვლენე

ბის,ანუაწმყოსობიექტურიაღქმისგარეშე,მომავლისდაგეგმვაშე

უძლებელია.ქართველილიდერებისმიერდროისარასწორგანაწი

ლებაშიდიდროლსასრულებსქართულიკულტურის„სინქრონული“

ბუნება.ჩვენსსაზოგადოებაშიმიღებულიარამდენიმესაქმისერთ

დროულადკეთება(მულტიტასკინგი),გეგმებისშეცვლაკონკრეტული

ადამიანებისგამო,პირადიურთიერთობებისდაყენებაწესებზე

მაღლა...ქართველლიდერთანზემოაღნიშნულიშეხვედრისმიზეზი

თქვენთან„15წუთიანისაქმეა“,მაგრამსაათზემეტხანსგესაუბრე

ბათ.შეხვედრისასგანსახილველსაკითხებსადამასალასშორისარ

არისლოგიკურიბმა.იგიპერიოდულადადევნებსთვალსტელევი

ზორს,პასუხობსსატელეფონოზარებსადაელექტრონულიფოსტის

გზავნილებს,თანგიბოდიშებთიმისათვის,რომ„არასვენებენ“და

წუწუნებს,რომ„აღარშეუძლია“.ამმომენტისთვისძალიანკარგად

ხვდებით,რომამლიდერსარამარტოაწმყოსსწორადგანსაზღვ

რაარშეუძლია,არამედმიმდინარემოვლენებისმართვაცუჭირს.

ამპირობებშიიწყებსმოქმედებასგარეფაქტორებზეგადაბრა

ლებისმექანიზმიდასაკუთარწარმატებასთუწარუმატებლობას

მიაწერსმისგანდამოუკიდებელმოვლენებსათუმდგომარეობას.

აქედანგამომდინარე,ქართველილიდერიორიენტირებულიაარა

ქმედებაზე,არამედრეაქციაზე,რომელსაციძულებითგანაპირო

ბებსმასზერეალურდროშიზემწოლიგარეფაქტორები.როგორც

კიასეთიფაქტორიჩნდება(მაგ.ტელეფონისზარი),ისუმალვე

წყვეტსსაქმისწარმოებასდაავლენსრეაქციას.ამასემატებასაბ

ჭოთამენტალიტეტისნალექი,რომლისგამოცქართველლიდერებს

უჭირთწარმატებულდასავლურპრაქტიკაზემორგებადაპროდუქ

ტიულობისაღქმისახალეტაპზეგადასვლა.შედეგად,დროიხარ

ჯებამიკრომენეჯმენტზე–ნაკლებადმნიშვნელოვანისაკითხების

მოგვარებაზე.

კვლევისთანახმად,დროისმართვისგასაუმჯობესებ

ლადდროისაღქმისადაგანსაზღვრისუფროობიექტურ–

„თანმიმდევრულ“კულტურულმოდელზეგადასვლაერთერთი

ყველაზესაინტერესომიმართულებაა.ანუაუცილებელია,ერთ

დროულადრამდენიმესაქმისკეთებისჩვევისმინიმუმამდედაყ

ვანადადროისერთმონაკვეთშიერთისაქმისკეთება,მიუღებე

ლიაკონკრეტულადამიანებთანდაკავშირებულიგამონაკლისის

დაშვებადაპირადიურთიერთობისწესებზემაღლადაყენება.

თვითშემეცნების,თვითკონტროლისადათვითდისციპლინის

მექანიზმებისგაძლიერებაშემდეგილოგიკურიეტაპია.თუკისა

კუთარიქცევისტენდენციებიშეუსწავლელია,მსგავსგამოწვევას

თანგამკლავებართულდებადაიმავეშეცდომებისგამეორების

ალბათობაიზრდება.შემდეგინაბიჯიიმისგათვითცნობიერებაა,

რომნებისმიერიშედეგიმხოლოდშენსშესაძლებლობებსადა

სწორიდაგეგმვისპოლიტიკაზეადამოკიდებულიდაწარმატებაც

თუწარუმატებლობაშენივედამსახურებაა.თულიდერსამპრობ

ლემისსაბოლოოდდაძლევასურს,მენტალიტეტისშეცვლაუნდა

შეძლოს,შესაბამისად,ეფექტიანობისადაპროდუქტიულობის

მენეჯმენტი



თებერვალი  2016    FORBES | 73

შეფასებისდასავლურიმოდელებისათვისება;ასევეიმისგააზრება,

რომგრაფიკისდატვირთვასაქმისადმიჯანსაღიმიდგომაა,მაგრამ

გადატვირთვამასარაპროდუქტიულობამდედამიკრომენეჯმენტამ

დემიიყვანს.

ისევშეხვედრასდავუბრუნდეთ:ქართველმალიდერმააუდიენ

ციისწინადადებითრამდენიმედღითადრემოგმართათ.სატელე

ფონოსაუბრისასხშირადიყენებსსიტყვებს:„ვნახოთ“,„რავიცი“,

„შეიძლება“და„გააჩნია.“ამბობს,რომარიცის,როდისდარამდენი

ხნითმოიცლის,არცისიცის,როდისეცოდინება...არაფერიაქვსდა

გეგმილიშემდეგიკვირისთვის,თუმცამაინცარჩქარობსიკისროს

შეხვედრისვალდებულება.თუკიმანშეხვედრისთარიღიდაასა

ხელა,შემდეგიპრობლემაიჩენსთავს–მონაწილეადამიანების

დროისადაგასათვალისწინებელიფაქტორებისუგულებელყოფაან

არასათანადოდშეფასება.თქვენთანერთადდროისიმავემონაკ

ვეთშიმანკიდევრამდენიმეადამიანიდაიბარა...ყოველივეესიმის

მანიშნებელია,რომტიპურქართველლიდერსუჭირსპრიორიტეტე

ბისსწორადდალაგება.კვლევისთანახმად,ამასემატებადაგეგ

მვისადაგეგმებისშეუსრულებლობისშიში.ესნიშნავსსაკუთარი

სპონტანურიბუნებისანცხოვრებისსტილისსამუშაოსივრცეშიგა

დატანას.შედეგადვიღებთიმას,რომტიპურიქართველილიდერის

მიერმართულისაქმე„მივყვეთდინებას...რამეიქნებას“პრინციპით

მიმდინარეობს.

დაგეგმვისპრობლემასთანგასამკლავებლად,უპირველესად,

საჭიროა,ლიდერსჰქონდესიმისმოტივაცია,რომსაკუთარიდრო

ეფექტიანადგამოიყენოს.პროცესიიწყებადაგეგმვისმონაწილე

ადამიანებისადაანგარიშგასაწევიფაქტორებისობიექტურად

შეფასებითდაგათვალისწინებით.იგიაღმოაჩენს,რომშეუძლებე

ლიამიკრომენეჯმენტისგზითრამემოასწროს,თუნდაცგრაფიკი

გადატვირთოს.დგებაპრიორიტეტებისდალაგებისაუცილებლობა.

ერთერთისაუკეთესომეთოდიასტივენქოუვისდროისმენეჯმენ

ტისმატრიცა.პრიორიტეტებილაგდებაშემდეგითანმიმდევრობით:

მნიშვნელოვანიდასასწრაფო,მნიშვნელოვანიდაარასასწრაფო,

არამნიშვნელოვანიდასასწრაფო,არამნიშვნელოვანიდაარასას

წრაფო;საუკეთესოპრაქტიკისშესწავლაზეარანაკლებმნიშვნელო

ვანიაცხოვრებისსტილისშეცვლაზედაფიქრება.საქმისწარმოე

ბაშისპონტანურობისელემენტისმინიმუმამდედაყვანაპირველი

სწორინაბიჯია,თუმცაიმპროვიზაციისთვისმუდმივიმზადყოფნაა

საჭირო.

ლიდერისჩვევა–მომხდარიგარეფაქტორებსგადააბრალოს

–წესრიგისუკუპროპორციულია.ისლიდერსუქმნისილუზიას,რომ

ორგანიზებისშემთხვევაშიგარემოვლენებიმისმოწესრიგებულ

გარემოსმაინცთავდაყირადააყენებს.ამასგარდა,კვლევისთანახ

მად,ზედმეტიდაარასაჭიროკადრები,ნივთებიდამოვლენებიქარ

თველილიდერისსამუშაოსივრცესათუზოგადადცხოვრებაშიდიდ

როლსასრულებს;ასევე,ორგანიზებისერთიანიდასინქრონული

სისტემებისადამათთანდაკავშირებულიკატალოგებისუქონლობა

(კალენდრების,განრიგებისადაა.შ).კიდევერთიმნიშვნელოვანი

რამ,რაცქართველილიდერისთვისაადამახასიათებელი:საკუთა

რირესურსისსრულადგამოსაყენებლად,სწორადვერანაწილებს

სამუშაოდღეს–შემოქმედებითდამექანიკურნაწილად,დროის

ადმინისტრაციულდაკრეატიულბლოკებად.

კვლევისთანახმად,იმისთვის,რომმოუწესრიგებელმაადამი

ანმასაკუთარისაქმისადაცხოვრებისეფექტიანადორგანიზება

შეძლოს,უპირველესად,საჭიროა,უარითქვასყველაფერზედ

მეტზე,იქნებაესფიზიკურითუვირტუალურინივთიდამოვლენა,

ესშეეხებაადამიანურრესურსსაც.ასევეაუცილებელიამისთვის

საჭიროფიზიკურიდავირტუალურინივთებისადაფაქტორების

ორგანიზებისერთიანისისტემებისშემუშავება,ამსისტემების

მუდმივადკონტროლიდა,შესაბამისად,პროცესებისავტომატიზე

ბაადვილადრედაქტირებადიდასინქრონირებადიკატალოგები

სადაწესრიგისფორმებისმეშვეობით(კალენდრების,საათების

განრიგების,ToDoListებისდაა.შ);პროდუქტიულობისუმაღლეს

ზღვრამდემიღწევისთვისსაჭიროადროისდაყოფაადმინისტრა

ციულდაკრეატიულბლოკებად.ასევე,პროდუქტიულობისასამაღ

ლებლად,საჭიროაორგანიზებისსისტემებისმუდმივიკონტროლი

დაგადაფასება.

რაცშეეხებაზოგადსაკითხებს,აუცილებელიაქვეყანაშიგანათ

ლებისპროცესისპრაქტიკულიელემენტებითგამდიდრება,ასევე

საბჭოთა,მეხსიერებაზედაფუძნებულიგანათლებისმოდელის

ჩანაცვლებაკრიტიკულიაზროვნებითდა,რაღათქმაუნდა,უფრო

ჯანსაღიდაკონკურენტუნარიანიბიზნესგარემოსშექმნა,რომე

ლიცქართულილიდერობისპრაქტიკისშემდგომიგანვითარების

მოთხოვნასაცწარმოქმნის.ფ
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გერმანულიბიზნესის
ქართული წარმატება  

ავტორი: ქეთი ტაბატაძე

ფოტო: ხათუნა ხუციშვილი

გერმანულიბანკისყოფილი
გენერალურიდირექტორი
საქართველოშისაკუთარ
ბიზნესსაწარმოებს.
საშატერნესისუძრავი
ქონებისფონდიპიონერია
ადგილობრივბაზარზე.39
წლისგერმანელიბიზნესმენი
20წელია,საქართველოს
სამსახურშია.
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დ
ასაქმებარომქვეყნისეკონომი

კისმთავარიმამოძრავებელიძა

ლაა,ესაქსიომაა.უმუშევრობის

დონესაქართველოში,სტატის

ტიკისეროვნულისამსახურისბოლომონაცე

მებით,12.4%სშეადგენს.ამციფრებისკიდევ

უფროშემცირებაშიპირადადშეაქვსწვლილი

ჩვენსსტუმარს.გერმანელიფინანსისტითავად

არისდამსაქმებელი.ქართულბაზარზემიღე

ბული20წლიანიგამოცდილებისშემდეგსაშა

ტერნესმანახევარიწლისწინსაკუთარიკომპა

ნია–„ტერნესუძრავიქონებისფონდი“–ასევე

გერმანულიკომპანია„კაპაროლის“მმართველ

დირექტორთან,დავითშენგელიასთანერთად

დააფუძნა.

„ტერნესუძრავიქონებისფონდი“,როგორც

კომპანიის60%ისმფლობელიაცხადებს,ახალი

სიტყვააქართულბიზნესში:„ჩვენპიონერები

ვართ.ამპროფილისსხვაორგანიზაციასაქარ

თველოშიჯერჯერობითარარსებობს,–ტრა

დიციულიუძრავიქონებისსექტორისახლებური

ამოძრავებისპრინციპებსგვაცნობსბატონი

ტერნესი.–ყოველთვისმიტაცებდასამშენებლო

სფერო,ესჩემთვისგარკვეულწილადჰობიიყო,

ფინანსურიმხარეკი–ჩემიპროფესია.ორივე

ასპექტისშერწყმითმივიღეშესანიშნავისაქმე–

უძრავიქონებისსაინვესტიციოფონდი“.საქარ

თველოშისამშენებლოსფეროშიცაქვსგამოც

დილება–მისიდაპროექტებულია„პროკრედიტ

ბანკსაქართველოს“სათავოოფისი,რომლის

გენერალურიდირექტორიცთავადგახლდათ.

როგორცბატონიტერნესიგანმარტავს,მისი

ბიზნესი,რომელიცახალიხილიასაქართვე

ლოსთვის,სახელწოდებიდანგამომდინარე,

უძრავქონებაშიინვესტირებასგულისხმობს,

რაცყველაზემყარიინვესტიციაა:„სადუნდა

დავაბანდოთფული?როგორცწესი,თანხას

ვინახავთბანკშიდეპოზიტზედავიღებთარცთუ

ისემაღალსარგებელსანვყიდულობთბინასდა

ვაქირავებთ,რაცშემდგომშიუამრავპრობ

ლემასიწვევს.ჩვენსშემთხვევაშიყიდულობ

წილსუძრავქონებაში,სანაცვლოდიღებკარგ

მოგებას,შენაძენისადმინისტრირებაზეკიკომ

პანიააპასუხისმგებელი“.

უძრავქონებაშიინვესტირებასალტერნატივა

არცსაზღვარგარეთგააჩნია,სადაცსაფონ

დობირჟებშიფულისდაბანდებისცნობილი

პრაქტიკაარსებობს:„არასდროსიცი,რომელი

კომპანიისაქციებიროდისგაუფასურდება,

ხარმშვიდად,ფლობ„ფოლკსვაგენის“ფასიან

ქაღალდებს,მოულოდნელისკანდალიდამათი

ფასიკაპიკია“.„ტერნესუძრავიქონებისფონდი“

მხოლოდმაღალიკლასისკომერციულშენობებს

ყიდულობსდაგრძელვადიანიპერსპექტივით

აქირავებს,ამეტაპზე–მხოლოდთბილისში.

„ვფიქრობდითერთერთრეგიონშიინვესტი

რებაზე,თუმცახარისხიანისაოფისეცენტრის

არარსებობისგამოახლისაშენებამოგვიწევდა,

ადგილობრივებსშორისკიმხოლოდრამდენიმე

მოიჯარესთუვნახავდით,რომლებიცთავსუფ

ლებასმისცემდნენ,ძვირადღირებულიფართი

დაექირავებინათ“,–განმარტავსსაშატერნესი.

Colliersის2014წლისანგარიშისმიხედ

ვით,საოფისეფართების85%დედაქალაქშია

კონცენტრირებული,ახალიმშენებლობებიკი,

იქნებაესსაცხოვრებელისახლებითუსასტუმ

როები,უმეტესწილადთბილისსადაბათუმში

შეინიშნება.ბატონიტერნესისთქმით,სამთავ

რობოგანვითარებისთითოეულიპროგრამა

რეგიონალურიგანვითარებისდაბალანსებას

უნდაითვალისწინებდეს.„ინსტიტუციონალური

ინვესტორები,როგორიცააჩემიფონდი,მკაცრი

კრიტერიუმებისმიხედვითმოქმედებენ.გერ

მანელიინვესტორებინაბიჯნაბიჯმოიწევენ

აღმოსავლეთით,–ამბობსსაშატერნესი.–პირ

ველრიგში,ისინი,რათქმაუნდა,ევროკავშირის

წევრბალტიისპირეთისდაბალკანურქვეყნებ

ზეაკეთებენფოკუსირებას,სადაცმოგებიანი

დაპროგნოზირებადიბაზარია.ჩემიმხრივ,

ვეცდები,მათიყურადღებასაქართველოსკენ

მოვმართო“.ბატონიტერნესიხაზსუსვამს,რომ

მთავრობამინვესტორებზეყველამიმართულე

ბითუნდაიმუშაოს.

მისი,როგორცსაქართველოსბანკისგენე

რალურიდირექტორისყოფილიმოადგილის

სოფლისმეურნეობისსაკითხებშიდაბანკის

კუთვნილიამავეპროფილისორგანიზაცია

„აგრონის“სამეთვალყურეოსაბჭოსყოფილი

თავმჯდომარის,შეფასებით,მთავრობისმიერ

უცხოქვეყნისმოქალაქეებისთვისსასოფლო

სამეურნეომიწებისმიყიდვისაკრძალვამუარ

ყოფითადიმოქმედაინვესტორებზე,მათშორის

ფულის მართვა 

სტუმარი
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–გერმანელინვესტორებზეც:„სახელწიფოსამ

პრობლემისმოგვარებასხვაგზებითშეეძლო.

ჩემიაზრით,ესუფროიმიგრაციისპრობლემაა,

ვიდრესოფლისმეურნეობის“,–დასძენსსაშა

ტერნესიდააღნიშნავს,რომსოფლისმეურნეობა

ქვეყნისერთერთიყველაზეპერსპექტიულისექ

ტორია.ამსფეროსგანვითარებისთვისაუცილე

ბელიაწვდომადაფინანსებაზე,თუმცამიდგომაა

შესაცვლელი:„საბანკოსექტორისაქართველო

შიდინამიკურადვითარდება,მაგრამბანკები

კვლავკონსერვატორებადრჩებიან,–აღნიშნავს

საშატერნესი,თუმცაიქვეამატებს,რომხშირად

პრობლემაარასესხთანწვდომა,არამედკარგი

პროექტებისარარსებობაა.„ამჟამადგერმანიის

განვითარებისბანკთან(KfW)ერთადვმუშაობ

ახალიორგანიზაციისჩამოყალიბებაზე,რომელიც

სწორედასეთპროექტებშიგააკეთებსინვესტი

რებას“,–ოპტიმისტურიანონსითასრულებსიგი

ამთემაზესაუბარს.

გერმანიისმოქალაქეს,რომელმაცცხოვრების

დიდინაწილისაქართველოშიგაატარა,საკუთა

რიბიზნესისგარდა,სხვამრავალიგერმანული

კომპანიისსაქმიანობაზეაქვსაღებულიპასუხის

მგებლობა.გერმანიისეკონომიკურგაერთიანე

ბაში(DWV)კი,რომლისდირექტორთასაბჭოს

ახლადარჩეულითავმჯდომარეცააბატონი

ტერნესი,მათირიცხვი85ია.ბიზნესასოციაცია,

რომელიცჯამში150წევრისგანშედგება,2007

წელსდაარსდადაქართულდასომხურბაზრებზე

მოღვაწეობს.საშატერნესისთქმით,საქართ

ველოჯერჯერობითსაკმარისირაოდენობის

საექსპორტოპროდუქციასვერაწარმოებსდაეს

სავაჭრობალანსისდეფიციტშიაისახება.გერმა

ნიისეკონომიკურიგაერთიანებისთავმჯდომარე

განმარტავს,რომრაცშეიძლებამეტიყურადღება

უნდამიექცესუცხოურბაზრებზეკარგადგაყიდვა

დიპროდუქციისშექმნას:„ევროკავშირთანღრმა

დაყოვლისმომცველითავისუფალისავაჭრო

სივრცისშესახებშეთანხმებასაქართველოს

გზასუხსნისევროპულბაზარზე.ქართულიკანონ

მდებლობისადარეგულაციებისმოთხოვნილ

სტანდარტებთანშესაბამისობაშიმოყვანასდრო

დასჭირდება,თუმცაგრძელვადიანიშედეგი,

რომლისმისაღწევადაცზოგიერთსექტორშიმოკ

ლევადიანიხარჯებისგაღებაასაჭირო,შთამბეჭ

დავიიქნება“.

გერმანიისეკონომიკურიგაერთიანებისინ

ფორმაციით,საქართველოში339გერმანული

კომპანიაოპერირებს,რაც13%იანიზრდააგასულ

წელთანშედარებით.2014წლისმონაცემებით,

საქართველოდანგერმანიაშიიმპორტმა98,9მი

ლიონიევროშეადგინა,გერმანიიდანსაქართვე

ლოშიკი375,6მილიონიევროსღირებულებისექს

პორტიგანხორციელდა.ახალთავმჯდომარესთან

ერთადბიზნესასოციაციისსამომავლოგამოწ

ვევასავაჭროპალატებისდიდქსელში–AHKში

ინტეგრირებაა,რისთვისაცსაქართველოშისი

დიდითმეორეუცხოურსავაჭროპალატას,გარდა

შიდაწარმატებულისაქმიანობისა,პოლიტიკური

ნებაესაჭიროება.კიდევუფროფართოსპექტრის

გლობალურპოლიტიკურგადაწყვეტილებასელის

საქართველოევროპელილიდერებისგანვიზა

ლიბერალიზაციისკუთხით.„ვიმედოვნებ,რომ

დეკემბრისპოზიტიურტექნიკურდასკვნასმიმდი

ნარეწლისპირველნახევარშიასევეპოზიტიური

პოლიტიკურიშეფასებამოჰყვებადა2016წლის

მეორენახევარშისაქართველოსმოქალაქეებს

ევროპაშისამოგზაუროდვიზააღარდასჭირდე

ბათ“,–აღნიშნავსსაშატერნესი.

ვიზაარდასჭირვებია,საქართველოშიპირვე

ლად1996წელსრომჩამოვიდა.მაშინგერმანიის

ეკონომიკურიგაერთიანებაჯერარცკიარსე

ბობდა,თუმცაგერმანიისგაერთიანება,რაშიც

საბჭოთაკავშირისქართველმასაგარეოსაქმეთა

მინისტრმაშეიტანადიდიწვლილი,დასრულებუ

ლიიყო.ევროპულიქვეყანაცივიომისშემდგომ

განვითარებასწარმატებითგანაგრძობდა,საქარ

თველოშიკიეგრეთწოდებულიბნელი90იანების

პერიოდიიდგა.20წლისსაშატერნესმათავი

სიცხოვრებისმეორენახევარი,19წლისთაკო

დონდუასწორედმაშინ,თბილისშიგაიცნო:„ჩემს

მომავალმეუღლესმეგობრისსახლშიგამარ

თულსადილზეშევხვდი,მაშინსაქართველოში

გერმანულიტექნოლოგიურიკომპანიისინფრას

ტრუქტურულიპროექტისგანსახორციელებლად

ვიყავიჩამოსული,თაკოკიიურიდიულზესწავ

ლობდა.შემდეგდავქორწინდითდაგარკვეული

პერიოდიგერმანიაშივცხოვრობდით“,–იხსე

ნებსიგისაქართველოშიპირველსტუმრობას.

საცხოვრებლადტერნესებითბილისში2007წელს

დაბრუნდნენ.როგორცოჯახისუფროსიამბობს,

გადაწყვეტილებასორიმიზეზიჰქონდა:ქვეყანა

პროგრესისკენმიდიოდა,ამასთან,მანძალიან

მომხიბლავიშემოთავაზებამიიღო„პროკრედიტ

ფულის მართვა სტუმარი
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ბანკისგან“,რომელსაცდათანხმდადაგერმანუ

ლიბანკისქართულმენეჯმენტშიჩაერთო.

დღესსაშადამისიქართველიმეუღლეთაკო,

ბატონიტერნესისსიტყვებითრომვთქვათ,

სამიშვილისბედნიერიმშობლებიარიან.4

წლისმიკადა2წლისმონიკატერნესებიჯერ

საბავშვობაღშიდადიან.ტერნესებისუფროსი

ვაჟი,11წლისლუკა,მამისდაარსებულგერ

მანულსაერთაშორისოსკოლაშისწავლობს.

„მასწავლებლებიგერმანიიდანჩამოგვყავს.

შესაბამისად,სწავლისდონეჩვენთანმაღალია

–ანალოგიური,რაცბერლინში,მიუნხენშიან

ფრანკფურტში.ვიღებთსახელმწიფოდაფი

ნანსებასაც“,–სიამაყითჰყვებარესპონდენტი.

გერმანულსკოლაში,დამფუძნებლისთქმით,100

მოსწავლეირიცხება,მათგან60–ქართველია.

გერმანიაში,კერძოდმიუნხენშივიზიტითმყო

ფიქართველიალბათაუცილებლადესტუმრება

ქალაქისმთავარმოედანსდამარიენპლაცის

ღირსშესანიშნაობასნახავს.აქრატუშისსაათის

ქანდაკებებიდროშიგვამოგზაურებენდაგერმა

ნიისისტორიისსიუჟეტებსაცოცხლებენ.ევრო

პასთანუვიზორეჟიმისშემოღებისშემდეგსულ

უფრომეტქართველსმიეცემაამწარმოდგენაზე

დასწრებისშესაძლებლობა.ისტორიულიპასაჟე

ბითსაქართველოსვერავინგააკვირვებს,მსოფ

ლიოშიერთერთუმდიდრესიწარსულისმქონე

ქვეყანასსწორედამნიშნითირჩევენტურისტები.

თუმცამთავარიმაინცმომავალიადაევროპასა

ქართველოსკენუკვეგზადმომავალია.
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ფულის მართვა

რუსული ბაზარი

2016წლისყველაზე
თამამი ფსონი
რუსეთიეკონომიკურიფუტლარია,მაგრამარსებობს
რამდენიმეინვესტორი,ვინცთვლის,რომამწელს
რუსულიდათვიცოფიანხარადგადაიქცევა.
ავტორი: კენეთ რაპოზა

ა
მქვეყნადცოტასუვერენულისახელმწი

ფოა,რომელიცინვესტორებსისეჰგვრის

ძრწოლას,როგორცამასდედარუსეთი

ახერხებს.

გვერდზერომცგადავდოთკაპიტალისბაზარზე

მისირეპუტაციისრამდენიმესაზიზღარილაქა–

1998წელსვალისგადაუხდელობითდაწყებული,

პრეზიდენტპუტინისმიერ2003წელსYukosOilის

ექსპროპრიაციითადა2005წელსჰეჯფონდის

ვარსკვლავიმენეჯერის,HermitageCapitalისბილ

ბრაუდერისდეპორტაციითდამთავრებული–$30

ზეიაფინავთობი,16%იანიინფლაციადაეკონომი

კურისანქციებირუსეთსხელშეუხებელტერიტორი

ადაქცევსუმეტესიინვესტორებისთვის.

თუვინმე„იყიდე,როცაქუჩაშისისხლიიღვ

რება“სტრატეგიასმისდევს,ეს44წლისდევიდ

ჰერნია,12წლისწინათSpecializedResearch&

InvestmentGroup(Spring)ისდამფუძნებელი

–$500მილიონიანიაქტივებისგანმკარგავი

კომპანიისა,რომელიცმოსკოვშიადაარსებული

დარომლის25ადამიანისგანშემდგარისაშტა

ტოპერსონალილონდონსადატოკიოსშორისაა

მიმოფანტული.ჰერნირუსეთში1994წლიდანცხოვ

რობს.ისერთერთიაიმარცთუმრავალრიცხოვან

ამერიკელდაბრიტანელკოვბოიინვესტორთაგან,

ვინცსრულწლოვანიცივიომისდასრულებისას

გახდადადაშლილსაბჭოთაკავშირშიშესაძლებ

ლობებიდაინახა.

2014წლის49%იანივარდნისშემდეგ,2015ში,

MSCIRussiaIndexისმონაცემებით,რუსულსაფონ

დობირჟაზე10%იანიზრდააღინიშნება,მაშინ

როცაMSCIEmergingMarketsისინდექსმა14%ით

იკლო,ხოლოS&P500ი1%იანმოგებასაჩვენებს.

ჰერნისფლაგმანს,Specialized

RussianGrowthLimitedFundს

20.9%იანიზრდააქვს.

დამაინც,გაუთავებელი

ცუდიახალიამბებისპირო

ბებში,ინვესტორთათვის

რუსეთისმიყიდვაშეუძლე

ბელია.„არცკივირჯებით“,–

ამბობსმოსკოვისCrownPlaza

Hotelისკაფეშიმოკალათე

ბული,კოსტიუმშიგამოწყო

ბილიჰერნი.მისინდობით

აღჭურვილიქალიპარასკევა

–ინვესტორთანურთიერთო

ბისმენეჯერიიანასტაროვო

იტოვა–თანხმობისნიშნად

თავსაქნევსდაჟასმინისჩაისისხამს.ოქტომბრის

დასაწყისია,გარეთკიტემპერატურა1გრადუსსაც

ვერაღწევს.გასულკვირასთოვდა.

Springი,რომლისოფისებიკრემლიდან15

წუთისსავალზეაგანლაგებული,სულხუთფონდს

ფლობს.მათგანორიახალია,მათშორის–რუსუ

ლიუძრავიქონებისკერძოსააქციოფონდიდა19

თვისგლობალურიმაკროფონდი,სახელადRAN

DisasterProtectionLimitedFundი,რომელიცMSCI

Worldთანუარყოფითადკორელირებს.ჰერნი

ამჟამადRussianGrowthისფონდისმართვაზეა

ორიენტირებული–კაიმანისკუნძულებზედაფუძ

ნებულიჰეჯფონდისა,რომელიცღიაა,სულმცირე,

$250,000იანიინვესტიციებისმოსურნეთათვის.მი

სისტრატეგია,ერთიმხრივ,მთლიანიპერსპექტი

ვისგააზრებაში–ჯორჯსოროსისებრგლობალურ

მაკრომიდგომაში–მდგომარეობს,მეორემხრივ ფ
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კირუსეთისმესაკუთრეობრივიბაზრისშესას

წავლად,ე.წ.ადგილობრივრიგითჯარისკაცებს

ეყრდნობადათავისპირადკონტაქტებსრუსული

ბიზნესისაღმასრულებელშტოებში.

„წელსრუსულფონდშიიაპონურიფულიშე

მოგვივიდა,–ამბობსჰერნიდამენიუსათვალი

ერებს,რომრაიმემარტივიკერძიშეარჩიოს,

ვიდრეშეხვედრაზეწავა.–მაგრამყველამ,ვისაც

კუჭინერვიულადუკაწკაწებდა,2009წელსრუსე

თიდანგასვლადაიწყო“.

„გამოცდილრუსინვესტორებსერთიხუმრობა

აქვთ,–აგრძელებსის,–რომლისთანახმადაც,თუ

შესყიდვაეკონომიკურიციკლისყველაზედაბალ

დონეზეგანახორციელე,მეორედონეუფასოდ

გერგება.რუსეთშიჩემი20წლიანიინვესტიციის

გამოცდილებამაჩვენებს,რომესბაზარიციკლუ

რია.ყოველკრიზისსბაზრისბუმიმოსდევს.ასე

არასათანადოდშეფასებულიბაზრისპირობებში,

’თუ’კითხვადარდგას,კითხვაარის–’როდის’“.

ჰერნიერთადერთიარაა,ვინცრუსეთისეკონო

მიკურგამოჯანმრთელებაზედებსფსონს.

სტივენლენდისი–სწრაფადმზარდიბაზრე

ბისსაობლიგაციოფონდისმენეჯერი,რომელიც

$165მილიარდიანიფილადელფიურიDelaware

Investmentsისთვისმუშაობს–წინდახედულინ

ტერესსიჩენს.„იმგამოწვევებისმასშტაბებსთუ

გავითვალისწინებთ,რომელთაწინაშეცრუსეთი

მდგარა,საქმესკარგადართმევენთავს,–ამბობს

მოსკოვში,ინვესტორთაკონფერენციაზეჩასული

ლენდისი.–ბოლოწლისგანმავლობაშირუსული

აქტივებისფასიმკვეთრადმერყეობდა,ასეთი

მერყევისიტუაციაკისურვილსგიჩენს,ამბაზარში

ჩაერთო“.

„რუსულსააქციოკაპიტალშიმკვეთრადჭარბი
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წონაგვაქვს“,–ამატებსჯერარდოზამორა

ნოBrandesიდან–სანდიეგოშიდაფუძნებული

$26მილიარდიანისაინვესტიციოფირმიდან.მისი

BrandesMarketsValueFundისკაპიტალისდაახლო

ებით10%რუსეთშიადაბანდებულიმაშინ,როცა

MSCIსსულ4%ერგო.

BrandesისადაDelawareისმსგავსად,ჰერნი

ამაყობსთავისიმიდგომითინვესტიციისმიმართ.

თუმცა,BrandesისადაDelawareისგანგანსხვა

ვებით,ჰერნსშავისამუშაოსშესრულებაუწევს

–რუსულზამთარშითოვლსმიაპობსხოლმე,რათა

კომპანიებშიმივიდესდაისეთადამიანებსდაელა

პარაკოს,როგორიც,მაგალითად,ჰერმანგრეფია

–რუსეთისფინანსურიგიგანტის,Sberbankისაღ

მასრულებელიდირექტორი,წამყვანიჰოლდინგი

სა,რომლისმოგებაწლისდასაწყისიდანდღემდე

57%ითგაიზარდა.

ჰერნისმსგავსექსპატებს,რუსეთშიგადასა

ბარგებლად,როგორცწესი,ორიდანერთირამ

აცდუნებთ:ანკომუნიზმითგატაცება,ანკირუსული

ლიტერატურისსიყვარული.ჰერნისშემთხვევა

„ძმებკარამაზოვებს“უკავშირდება.ჰარვარდისფი

ლოსოფიისსტუდენტი,ჰერნი,რუსეთშიპირველად

1992წელსჩავიდა.იქთავისიმომავალიცოლი,

სვეტლანაგაიცნოდაროცა1994წელსუნივერსი

ტეტიდაამთავრა,კემბრიჯიდატოვადამოსკოვში

გადასახლდა.ელცინისეპოქაშიდასავლელები

დიდიპოპულარობითსარგებლობდნენ,განსაკუთ

რებითკიისინი,რომელთაცჰარვარდისხარის

ხიჰქონდათდამანჰეტენბიჩში(კალიფორნია)

იყვნენგაზრდილები.რუსებისთვის,რომლებიც

კაპიტალისტურიეშმაკობებისდაუფლებასიწყებ

დნენ,ბრიტანეთშიდაბადებულიჰერნიძველიდა

ახალიინგლისისიდეალურნაზავსწარმოადგენდა,

კალიფორნიულიმიმზიდველობისარომატით.„ეს

ბიჭიალბათყველაფრისაზრზეა“,–ასეაღიქვამდ

ნენმას.

უნივერსიტეტისდასრულებისშემდეგჰერნის

პირველისამუშაოBostonConsultingGroupშიიყო–

ელექტროენერგიისკერძოაქციებისგარიგებებთან

დაკავშირებითკონსულტაციასუწევდაევროპის

განვითრებისადარეკონსტრუქციისბანკს.ერთი

ფულის მართვა რუსული ბაზარი
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წლისთავზე,საერთაშორისოაქციებისგაყიდვის

კუთხით,CreditSuisseFirstBostonშისაინვესტიციო

კარიერადაიწყო.მომდევნო15წელიკიკორპორა

ციულირუსეთისსაფუძვლიანგაცნობაშიგაატარა.

2000წელსქვეყნისყველაზემსხვილიენერგო

კომპანიის,RAOUESის,საბჭოსწევრადაირჩიეს

დაკომპანიისპრივატიზებისსტრატეგიისმართვა

მიანდვეს.გარდაამისა,მასათზემეტიკომპა

ნიისსაბჭოშიუმუშავია,მათშორისAeroflotსა

დაTsumში–წითელიმოედნიდანრამდენიმე

კვარტალშიმდებარეძვირფასშოპინგცენტრში.

როცაჩათვალა,რომრუსულიბიზნესისგაეგებოდა,

2003წელსთანამდებობადატოვადაუკვეთავისი

საინვესტიციოსტრატეგიისშემუშავებასშეუდგა,

რომელიცარასათანადოდშეფასებულიაქტივების

ყიდვასადამათუფრომაღალფასადგაყიდვაში

მდგომარეობდა,რასაცდღემდემისდევსდარო

მელიციმუცხოელებისთვისაა,ვისაცრაღაცსხვა

უნდა,ვიდრეGazpromიდაRosneftი.

მართალია,ჰერნიამბობს,რომრუსულიბაზრის

განჭვრეტა,პრაქტიკულად,შეუძლებელია,ამწუთას

მისსაყვარელფონდებსშორისააავტომწარმო

ებელიSollersი,რომელიცმსხვილკომპანიებ

თან(როგორიცაა,მაგალითად,MazdaდაFordი)

თანამშრომლობით,წელიწადშისადღაც550,000

მანქანასაწარმოებს.

ჰერნისკიდევერთირჩეულიLSRGroupია–რუ

სეთისუძრავიქონებისუმსხვილესიდეველოპერი,

რომლისმოგება,წლისდასაწყისიდანდღემდე,

43%ითგაიზარდა,9%იანიაქციისშემოსავლი

ანობით.ჰერნსაქვსწილისახელმწიფოსმიერ

კონტროლირებულBashneftშიც.წლისდასაწყისი

დანდღემდე,ამკომპანიისაქციებისფასი42%ით

გაიზარდადა7.5%იანიშემოსავლიანობააქვს.

„მომწონსიმიტომ,რომისერთადერთირუსული

ნავთობკომპანიაამზარდიკაპიტალდაბანდებისთ

ვის“,–ამბობსჰერნი.შედარებისთვის:წლევანდე

ლიმონაცემებით,Rosneftიჯერჯერობით12%იან

ზრდასუჩვენებს,Lukoilი–1.8%იანკლებას,

GazpromNeftიკი7%იანკლებას.

ჰერნიამბობს,რომრუსულირუბლისსისუსტე

დადებითადაისახამისიფონდის18კომპანიაზე.

„რუსეთისმთავრობაშეეგუასუსტრუბლსდაბევრს

არაფერსგააკეთებსმისგასამყარებლად“,–ამ

ბობსის.

ესკარგიამბავიარუსიექსპორტიორებისთ

ვის.„საწარმოოხარჯებირუბლშია,შემოსავლები

ექსპორტიდან–დოლარში,რაცრუსულკომპანიებს

უფრომოგებიანპოზიციაშიაყენებს,ვიდრემათ

გლობალურკოლეგებს“.

ჰერნისმზარდმაფონდმასაქმიანობარაკეტის

სისწრაფითდაიწყო:პირველიორიწლისგანმავლო

ბაში108%იანიზრდაჰქონდა.შემდეგ,როცა2011ის

შუაპერიოდშირუსეთისბაზარმასწრაფიდაღმასვ

ლადაიწყო,მასგარკვეულიმოგებისდათმობამოუ

წია.დასაწყისიდან–2009წლიდან–ჰერნისფონდი

დოლარში23%ითაადაცემული,რაცდაახლოებით

MSCIRussianIndexისვარდნისტოლფასია.დამა

შინ,როცაჰერნიინვესტორებისთვისჰეჯფონდის

სტანდარულგადასახადადფიქსირებულორდა

მოგებისოცპროცენტსაწესებს,ისმათგანე.წ.წამა

ხალისებელჰონორარსარიღებს,თუბენჩმარკსარ

გადააჭარბა.

ინვესტორებს,რომელთაცმოსწონთრუსეთის

ეკონომიკურგამოჯანმრთელებაზედაფუძნებული

ჰერნისეულისაფონდოსტილი,მაგრამმისმინიმუ

მებსათუჰონორარებსვერსწვდებიან,ისეთიუფრო

დაბალხარჯიანი,ბირჟაზებრუნვადიფონდებითშე

უძლიათ,ისარგებლონ,როგორიცააVanEckGlobal’s

MarketVectorsRussia.თუმცაგაითვალისწინეთ,რომ

ესფონდები,დიდიალბათობით,თვალსადევნებენ

ნავთობისფასებს,რადგანაცნავთობისრუსულფონ

დებშიმათჭარბიწონააქვთ.

ჰერნიარელოდება,რომნავთობირუსეთის

ეკონომიკასგადაარჩენს.მასარასათანადოწონა

აქვსნავთობსადაგაზში,ხოლოჭარბიწონა–ისეთ

მძლავრსაცალოვაჭრობაში,როგორიცგასტრო

ნომიულიდასაყოფაცხოვრებოსაქონლისრუსული

ქსელი,Magnitია.თუევროპარუსეთსეკონომიკურ

სანქციებსგაუუქმებს–სცენარი,რომელიც,ჰერნის

აზრით,უფრორეალურიაიმისფონზე,რომაგრესია

უკრაინაშიიკლებს,ხოლოსირიაშირუსეთისსაჰა

ეროომისულუფროდადებითადფასდება–ესმის

პორტფოლიოსკიდევუფრომძლავრადდამუხტავს.

,,ევროპულინსტიტუციებსრუსეთშიინვესტი

რებასურთ,მაგრამჯერჯერობითეკრძალებათ.

ვიცით,ვინცარიან,რადგანვსაუბრობთმათთან”,

–ამბობსის.

„აქოთხიშვილიგავზარდე.ჩვენერთერთი

პირველიუცხოელიმენეჯერებივართ,რომლებიც

კვლავაცშემოვრჩით.არასდროსვიძლევითიმის

პირობას,რასაცვერშევასრულებთ.მევიცი,რომრუ

სულიბაზარიგაცილებითღირებულიგახდება,ვიდრე

დღესარის“.
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იზრდება თუ მცირდება 
ხელისუფლების შენახვის 

ხარჯები?

ეკონომიკა

ბესო ნამჩავაძე // საჯარო სექტორი

ბო ლო წლებ შისაქართველოში

ერთერთიყველაზეაქტუალურითემაა

ე.წ.ბიუროკრატიულიხარჯები,ანურა

თანხაიხარჯებასახელმწიფოსექტორში

დასაქმებულიადამიანებისთვის.სასურ

ველია,აღნიშნულიმიმართულებითრაც

შეიძლებანაკლებითანხაიხარჯებოდეს,

რადგან,ნებისმიერსფეროში,ეფექტია

ნიმუშაობანიშნავსსაქმისისეკეთებას,

რომხარჯისარგებელზენაკლებიიყოს.

გაცილებითიოლიაკერძობიზნეს

შიდასაქმებულთაეფექტიანიმუშაობა

შეაფასო,ვიდრესახელმწიფოსტრუქ

ტურებშიდასაქმებულთა,რადგანამ

უკანასკნელშისარგებელსყოველთვის

მატერიალურიფორმაარააქვსდაპო

ლიტიკურადსწორიდაეკონომიკურად

სწორიგადაწყვეტილებებიზოგჯერ

ერთმანეთისსაპირისპიროა.თუმცაჩვენ

მაინცშეგვიძლიავიმსჯელოთ,რამდე

ნადმაღალიადღესსაქართველოშიბი

უროკრატიულიხარჯებიდამათიმატება

შეინიშნებათუკლება.ამისსაშუალებას

გვაძლევსხარჯვისტენდენციებისადა

ფარდობითიმაჩვენებლებისნახვა.

ფართოგაგებით,ბიუროკრატიული

ხარჯიიგივეადმინისტრაციულიხარ

ჯიადამოიცავსროგორცსახელმწიფო

სექტორშიდასაქმებულთაშრომის

ანაზღაურებას,ასევემათისაქმიანობის

განხორციელებისათვისაუცილებელი

საქონლისადამომსახურებისშეძე

ნას(საოფისეტექნიკა,საკანცელარიო

ნივთები,საწვავი,ავტომობილები,

კომუნალურიმომსახურებადაა.შ.).რო

დესაცფართოგაგებითბიუროკრატიულ

ხარჯებსვახსენებთ,უნდაგვახსოვდეს,

რომმათშიარშედისმხოლოდმაღალი

თანამდებობისპირთადასამინისტროე

ბისცენტრალურაპარატშიდასაქმებული

სახელმწიფომოხელეთაშრომისანაზღა

ურებადამათთვისსაჭიროსაქონლისა

დამომსახურებისშეძენა.ისასევემო

იცავსპოლიციელებისთვის,ჯარისკაცე

ბის,მოსამართლეების,მებაჟეების,მეც

ნიერებისადაყველასხვაკატეგორიის

დასაქმებულებისთვისგაწეულხარჯებს

–ანუმათთვის,ვინცხელფასსსახელმწი

ფოანადგილობრივითვითმმართველი

ერთეულისბიუჯეტიდანიღებს.

სახელმწიფობიუჯეტსადაადგი

ლობრივითვითმმართველიერთეუ

ლების(მუნიციპალიტეტების,აჭარის

ავტონომიურირესპუბლიკის)ბიუჯეტებს

აერთიანებსე.წ.საქართველოსნაერთი

(კონსოლიდირებული)ბიუჯეტი.შესაბა

მისად,ნაერთბიუჯეტშიუნდავნახოთ,

რამდენიაბიუროკრატიულიხარჯები,

რომლებიცნაერთიბიუჯეტისორმუხლ

შიაგაწერილი:შრომისანაზღაურებისდა

საქონლისადამომსახურებისშეძენის

მუხლებში.

2015წელსბიუროკრატიულიხარჯი

2.7მილიარდლარამდეიყო,ხოლო2016

წელს2.9მილიარდლარამდეიზრდება.

აქედან,90მილიონილარითიზრდება

შრომისანაზღაურებისთვისგამოყოფი

ლითანხა,ხოლო110მილიონილარით

–საქონლისადამომსახურებისშესყიდ

ვისათვისგამიზნულითანხა.

2012წელთანშედარებით

(ხელისუფლებისშეცვლისშემდეგ)2016

წელსბიუროკრატიულიხარჯი410მი

ლიონილარითიზრდებადააღნიშნულ

ზრდასთუარგავაანალიზებთ,შეიძლება

ჩაითვალოს,რომბიუროკრატიისშენახ

ვისტვირთიიზრდება,მაგრამესასეარ

არის.თუროგორიცვლებაბიოროკრატი

ულიხარჯი,როგორცტვირთიეკონომი

კაზედააქედანგამომდინარემისიეფექ

ტიანობა,ამასუჩვენებსარანომინალურ

სიდიდეში(მილიონლარებში)ზრდა,

არამედფარდობითმაჩვენებლებში

ცვლილება.პირველრიგშიუნდავნახოთ,

ბიუროკრატიულიხარჯიპროცენტულად

რამდენიაქვეყნისეკონომიკის–მთლია

ნიშიდაპროდუქტისმიმართ.ამმხრივკი

დადებითიტენდენციაგვაქვს2009წლი

დან2016წლამდე.მხოლოდერთწელს,

2014ში,მოხდააღნიშნულიმაჩვენებლის

მცირედითგაუარესება.2008წელსბი

უროკრატიულიხარჯებიმშპისმიმართ

13.7%იყო,2012წელს9.6%მდეშემცირ

და,2016წელსკი8.5%მდემცირდება.

აქვეგასათვალისწინებელია,რომ

20152016წლებშიბიუროკრატიულიხარ

ჯიდაახლოებით100მილიონილარით

ბიუჯეტისმუხლებსშორისთანხებისგა

დაადგილებისგამოგაიზარდა.კერძოდ,

თუადრეკულტურისსამინისტროსადა

თბილისისმერიისდაქვემდებარებაში

არსებულისაჯაროსამართლისიურიდი
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ულიპირების(სსიპ)დაარასამეწარმეო

იურიდიულიპირების(აიპ)ადმინისტრა

ციულიხარჯებიბიუჯეტისსუბსიდიების

მუხლშიიყოშეტანილი,20152016წლები

დანესხარჯებიშრომისანაზღაურების

დასაქონლისადამომსახურებისშეძე

ნისმუხლებშიგადავიდა.ესგამართლე

ბულიცვლილებაადა,შეიძლებაითქვას,

ამითბიუჯეტშიგარკვეულიტექნიკური

ხარვეზიგასწორდა.აღნიშნულისგათ

ვალისწინებით,ბიუროკრატიულიხარჯი

დაახლოებით310მილიონილარით

გაიზარდადაარა410მილიონით.ეს,

თავისმხრივ,ნიშნავს,რომწინაწლებში

ბიუროკრატიულიხარჯებიუფრომაღალი

იყო,ვიდრებიუჯეტისშესაბამისმუხლებ

შიეწერა.

ბიუროკრატიულიხარჯებისეფექტია

ნობისშესაფასებლადმნიშვნელოვანია

იმისგათვალისწინება,თურაწილიუჭი

რავსმასბიუჯეტისმთლიანხარჯებში,

ე.წ.ბიუჯეტისსაოპერაციოხარჯებში.

საოპერაციოხარჯებიარმოიცავსარა

ფინანსურიდაფინანსურიაქტივების

ზრდასთანდაკავშირებულხარჯებს,

მოიცავსმხოლოდმიმდინარეხარჯებს,

რომლებიცერთჯერადიადაგრძელვადი

ანიაქტივებისშექმნასარემსახურება.

რაცუფრონაკლებიაბიუროკრატიული

ხარჯისწილიმთლიანხარჯებში,მითმე

ტიამისიეფექტიანობა.ესუჩვენებს,თუ

რამდენადიაფიგვიჯდებამოსახლეობას

ხელისუფლებისფუნქციებისდაფინანსე

ბა.2011წლიდან2016წლამდეაღნიშნული

მაჩვენებლისმიხედვითაცდადებითი

ტენდენციაგვაქვს,ბიუროკრატიულიხარ

ჯისწილიმცირდება:2011წელს40.6%

იყო,2016წელსკი34.1%ია.

თუმცაბიუროკრატიულიხარჯისეფექ

ტიანობისგანსაზღვრისთვისსაკმარისი

არარისმხოლოდტენდენციისნახვა,

მნიშვნელოვანიასხვაქვეყნებისანა

ლოგიურმაჩვენებელთანშედარებაც.ამ

მიზნით,საქართველოს2014წლისმაჩვე

ნებელი(36.2%)შევადარეთმსოფლიოს

სხვადასხვაქვეყნისმაჩვენებლებსდა

შეიძლებაითქვას,რომსაქართველოს

საშუალომაჩვენებელიაქვს.ისუსწრებს

ისეთქვეყნებს,როგორიცაადანია,აშშ,

პოლონეთი,ირლანდიადაჩამორჩება

აზერბაიჯანს,ხორვატიას,ჩეხეთს.ამ

მხრივსაუკეთესომდგომარეობააქვს

იაპონიას,რომელიცბიუროკრატიაზე

მთლიანიხარჯებისმხოლოდ17.6%ს

ხარჯავს.აქვეგასათვალისწინებელია,

რომსაქართველოსბიუროკრატიული

ხარჯებისწილისშემცირებისტენდენცია

აქვსდარეალურია,რომრამდენიმეწე

ლიწადში30%სჩამოსცდეს.

ცალკეგანხილვისთემააპირდაპი

რი(ვიწრო)გაგებითბიუროკრატიული

ხარჯები,რომლებიცარმოიცავს,მაგა

ლითად,ისეთხარჯებს,როგორიცაა:

პოლიციელების,ჯარისკაცების,მოსა

მართლეებისადაა.შ.ხელფასებიდა

ცალსახადუკავშირდებააღმასრულებე

ლიდაწარმომადგენლობითიორგანო

ებისსაქმიანობას(მაგ,სახელმწიფოკან

ცელარია,სამინისტროები,პარლამენტი,

პრეზიდენტისადმინისტრაცია,საგარეო

ურთიერთობებიდაა.შ.).სახელმწი

ფობიუჯეტისმიხედვით(არმოიცავს

ადგილობრივითვითმმართველობების

ხარჯებს)2016წელსაღმასრულებელი

დაწარმომადგენლობითიორგანოების
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ბიუროკრატიული ხარჯები (მლნ ლარი)

ბიუროკრატიულიხარჯები
ფულადი გამოხატულება იზრდება, თუმცა პროცენტული – მცირდება. 

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო
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ეკონომიკა - საჯარო სექტორი

საქმიანობისდაფინანსებაზედაიხარ

ჯება410მილიონილარი,რაც2მილიონი

ლარითნაკლებია2015წლისანალოგიურ

მაჩვენებელზე,2012წელთანშედარებით

კი71მილიონილარითარისგაზრდილი.

როგორცზემოთაღვნიშნეთ,მნიშვ

ნელოვანიაბიუროკრატიულიხარჯების

ფარდობითიმაჩვენებლები(მშპთან,

მთლიანხარჯებთან)არიზრდებოდეს,

ხოლონომინალურიმაჩვენებლების

ზრდაბუნებრივიადასაგანგაშოარ

არის.მეტიც,წლებისსვლასთანერთად

აუცილებელია,სახელმწიფოსექტორში

დასაქმებულთახელფასებიიზრდე

ბოდეს,ესკიხარჯებისნომინალურ

გამოსახულებაშიზრდასგამოიწვევს.

თუსახელმწიფოსექტორშიხელფასები

თანდათანობითარგაიზრდება,ესსექ

ტორიდასაქმებისმხრივკონკურენტუ

ნარიანობასდაკარგავსდამასმაღალ

კვალიფიციურიკადრებიდატოვებენ.

დღესშეიძლებაიმისთქმა,რომ

სახელმწიფოსექტორშიხელფასები

კონკურენტუნარიანია,რადგან2015

წლისმე3კვარტალისმონაცემებით,

სახელმწიფომმართველობაშისაშუ

ალოთვიურინომინალურიხელფასი

(პრემიებისადადანამატებისჩათვ

ლით)1313ლარიიყოდაჩამორჩებოდა

მხოლოდსაფინანსოსაქმიანობასა

(1500ლარი)დამშენებლობაში(1413

ლარი)დასაქმებულთახელფასებს.

რომშევაჯამოთ,ასეთისურათი

გვაქვს:მიუხედავადიმისა,რომწლი

დანწლამდებიუროკრატიისხარჯები

არაერთიმილიონილარითიზრდე

ბადაარისშემთხვევები,როდესაც

ცალკეულიპირებიმაღალპრემიებსა

დადანამატებსიღებენ,აღნიშნული

ხარჯისტვირთიბიუჯეტისადაეკონო

მიკისმიმართმცირდებადაესუფრო

მნიშვნელოვანია.ამმხრივაშკარად

დადებითიტენდენციაგვაქვს.
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ხარჯვისეფექტიანობა
ბიუროკრატიული ხარჯების წილი ბიუჯეტის მთლიან ხარჯებში მცირდება. 

ხარჯვისეფექტიანობა
ბიუროკრატიული ხარჯების წილი ბიუჯეტის მთლიან ხარჯებში მცირდება. 

წყარო: საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო

წყარო: საერთაშორისო სავალუტო ფონდი

დანია

ლატვია

თურქეთი

ლიტვა

აშშ

პოლონეთი

ირლანდია

სომხეთი

საქართველო

ავსტრია

საფრანგეთი

ბელგია

აზერბაიჯანი

ხორვატია

ჩეხეთი

გერმანია

სამხრეთი კორეა

იაპონია
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ამ ჩემს მუზარადს
„რკინისმუზარადისუკანგაბრაზებული,ახალიიდეებისთვისმებრძოლი
ადამიანიუნდადაინახო,რომელიცსაკუთარითავისუფლების
მოსაპოვებლადუკანარდაიხევს“,–ამბობსდევიზი.BASSIANIარის
სტარტაპი,რომელმაცუმოკლესდროშიგლობალურიკლასისქლაბინგ
პროდუქტიშექმნა.დამფუძნებლებიდარწმუნებულნიარიან,რომამ
კულტურასუცხოელიტურისტებისმოზიდვისუნარიშესწევს.

ავტორი: ალექსანდრე დავითაშვილი

ფოტო: ნიკა ფანიაშვილი
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შ
ენყიფიანსმოესწარი?

–ვერა.88იანივარ.

–მაშინშენარაფერიგინახავს,ჩათვალე.

ტაქსისტმაქურდიანზეაუხვიადამერე

წერეთელზეგამოვიდა.ტაბლოავტობუსისგაჩერე

ბაზეღამისსამსაათსდარაღაცწუთებსუჩვენებდა.

დინამოსმოვუახლოვდით.მე9სექტორისშესას

ვლელთანტროტუარზეძალიანბევრილამაზიდა

შავტანსაცმლიანიახალგაზრდაიდგა.ზუსტადისე,

როგორცნამდვილადევროპულიქვეყნებისდიდქა

ლაქებში,კლუბებისშესასვლელთანდგანანხოლმე

დათავისჯერსელიან.

–აქრაღახდება?თამაშიარამე?

–შენბენქლოქსრიყეზემოესწარი?

–არა.

პასუხადტაქსისტსროუენატკინსონისეული

ჟესტითვანიშნე,რომარაფერიუნახავსდატკიცინა

ხუთლარიანიმივეცი.

–ისბიძაკაცირაღამგადარია.

ტაქსისტმაჩემიმეგობრისადაქალაქისუდავო

კოლორიტის,ბექა„შპინგელშპონგელ“მოლაშვი

ლისკენგამახედა,რომელსაცშეთეთრებულიწვერი

მკერდზედაჰფენოდადასამცალბილეთსმარჯვე

ნახელშიჩემთვისგამოუცნობიმელოდიისრიტმზე

ათამაშებდა.

BASSIANIსრიგიცოტაარეულია.მომსვლელებს

სცივათდაშეფუთულებიარიან.ერთირიგიონლაინ

ნაყიდიბილეთებისმფლობელებისთვისაა,მეორე

იქვე,ადგილზევინციყიდა,მათთვის.ცივა,მაგრამ

ზეიმიიგრძნობა.პუბლიკასაკმაოდჭრელია.თბი

ლისისაკმაოდპატარააიმისთვის,რომსადმევინმე

არიყოს.ყველა–ყველგან.დიდიხანია,ამასყველა

მიეჩვიადაპრეტენზიასაცარგამოთქვამენ,შეიძ

ლებაითქვას,რომერთადყოფნითაცკიტკბებიან:

„ფართიენიმალი“(სვეტიცხოველი),საქმიანიტიპი

თეთრიპერანგით,ლამაზიგოგოებიუქუსლებოდდა

ყველაზეფართოახალგაზრდამასკულინურიმიმდი

ნარეობის,„ბაბულიკების“ენერგიულიწარმომად

გენლები.

ყველასუნდაBASSIANIში.

–როგორფილტრავთ?–ვეკითხებინიკოს,

BASSIANIსგუნდისერთერთწევრს.

–ბილეთსყიდულობსმხოლოდის,ვინცონლაინ

დარეგისტრირდებადავერიფიკაციასგაივლის.ამ

შემთხვევაშიისფასდაკლებითაცსარგებლობსდა

სხვაშესასვლელითშედის.ვერიფიკაციასგადისიმ

შემთხვევაში,თურამდენიმემთავარკრიტერიუმს

აკმაყოფილებს:ძირითადად,უნდავიცოდეთ,ვინ

არის,ანჩვენინაცნობებიუნდაიცნობდნენ.არიან

ისეთიადამიანებიც,რომლებსაცარავინიცნობს,

თუმცამაინცგადიანვერიფიკაციას.ამშემთხვევა

შიჩვენმათმონაცემებსვინიშნავთდათუშიგნით

მათიმიზეზითრაიმეკონფლიქტიმოხდა,შავსიაში

შეგვყავს.შედეგადისინივეღარასოდესვეღარ

ხვდებიანკლუბBASSIANIში.ადგილზებილეთის

ყიდვისმსურველებსკიფეისკონტროლიფილტ

რავს.

BASSIANIშივერასდროსმოხვედრაარისერთ

ერთიყველაზემძიმესასჯელი,რომელიცთბილის

შიმცხოვრებ,ელექტრონულიმუსიკისმოყვარულ

ადამიანსშეიძლებადააკისრო.ძველებმარომგაი

გონ,ესდაახლოებითისეთისასჯელია,70იანების

ბოლოსთვისრომგეთქვათდიდუბელიბიჭისთვის,

რომდინამოზევეღარასოდესწავიდოდადაყიფი

ანისთამაშსვერასოდესნახავდა.ენერგიაუკვა

ლოდარასოდესარიკარგება.ადრეთუტრიბუნაზე

ბუდობდა,ახლამანტრიბუნისქვეშგადაინაცვლა

დაოდნავსახეიცვალა.

რამდენიმებარიერისგავლისშემდეგდინა

მოსაუზისშესასვლელსმივადექი.შესასვლელთან

ახალგაზრდობადგასდაგრილდება.ნაჯასყვითე

ლიპიჯაკიადვილადიკვეთებაშავტანსაცმლიანებს

შორის.არჩერდება.რიგსაკონტროლებს,ნაცნობს

ესალმება,ერთურჩახალგაზრდას,რომელიცრა

ღაცაზეუკმაყოფილებასგამოთქვამდა,მკლავზე

ხელიმოჰკიდა,გამოიყვანადაუთხრა,რომისან

ემორჩილებოდაკლუბისწესებს,ანივიწყებდა

BASSIANIსარსებობას.ახალგაზრდასსახეზეშე

ეტყო,რომკლუბისგანასეთიპირობაცხოვრებაში

პირველადგაიგოდადაფრთხა.ნაჯაორაშვილი

BASSIANIსგუნდშიერთადერთიგოგოა.შეიძლება

მანტაქტიანადიუაროს,მაგრამვფიქრობ,რომის

BASSIANIსმთავარიმიზეზია.ასევეიდეისავტორი

დაგუნდისშემკრები.

რამდენიმესავალდებულოგადაკოცნისშემდეგ

აუზზეშევდივარ.ტემპერატურისმკვეთრიმატება

მეხმარება,რომშენობისშიგნითენერგიისჭარბი

კონცენტრაციაუკეთესადშევიგრძნო.გავდივარ

ერთდერეფანს,გვერდსვუვლიპირველბარს,რამ

დენიმენასვამადამიანსდააუზისკიდესვუახლოვ

დები.მისაწოლებიდან56წყვილიფეხიაგამოშვე

რილიდაბოლიგამოდის.ადამიანებისდინებებს

შორისგავძვერი,აუზისმართკუთხედშიშევედი

დაშავმღელვარემასასმივუერთდი,რომელსაც

FORBES LIFE გართობის ინდუსტრია
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მეჩხერიწითელიგანათებაკიდევუფროძლიერ

ტონსაძლევდა.დღესმაქსემისტრიბიუტსაღამოა,

ნაადრევადგარდაცვლილიდიდებულიარტის

ტის,რომელიცBASSIANIსპუბლიკამსიცოცხლეში

შეიყვარა.სამწუხაროდ,მაქსმამეორედჩამოსვ

ლავეღარმოასწროდაამჯერადმისიმეგობრები

BASSIANIსმანათობელისამკუთხედისქვეშმის

გარეშედგანან.

პირველივებასმაფხიზელზესაოცარიემოცია

წამოიღო:ესისემოციაიყო,რომელიცაქამდესა

ქართველოშიარსებულკლუბშიარასოდესმქონია.

ესიყოწამი,როცაერთიანადშევიგრძენირამ

დენიმეფუნდამენტურიდეტალი,ისე,რომამაზე

ფიქრიცკიარმომიწია:

1) ესაა ყვე ლა ზე კარ გიხმაქართულიქლაბინ

გისისტორიაში;

2) ესაა ყვე ლა ზე სწო რივენიუმათშორის,რაც

აქამდემინახავს;

3) ქარ თუ ლი „ქრაუდი“ სხვა ნა ი რი ა, მაგრამ

საერთოდარააცუდი;

4) ეს არის ყვე ლა ზე ხა რის ხი ა ნიკლუბი,რაც

ოდესმესაქართველოშიყოფილა

5) BASSIANI არის სტარ ტა პი, რომელმაცუმოკ

ლესდროშიგლობალურიკლასისქლაბინგპრო

დუქტიდაახეთქა–ერთპატარადაუცნაურქვეყა

ნაში,სადაცსაკლუბონარკოტიკისმომხმარებლებს

უფრომკაცრსასჯელსაკისრებენ,ვიდრემცირეწლო

ვანბავშვზესექსუალურმოძალადეებს.

მიუხედავადმისუმთავრესინგრედიენტებზესას

ტიკიაკრძალვისა,საქართველოშიანომალიურად

მაგრადგანვითარდაელექტრონულისცენა,ფართის

კულტურადაკლუბები.საქართველოშიარსებობს

რამდენიმეკარგიდაბევრიცუდიფესტივალი,სადაც

ელექტრონულმუსიკასუკრავენ.საქართველოში

ელექტრონულისცენაარამხოლოდრეგიონში,

არამედმთელაღმოსავლეთევროპაშიყველაზეკარ

გადააგანვითარებული.ამბიზნესშიუკვეტრიალებს

მილიონობითლარიდამოვლენებისსწორიგანვი

თარებისშემთხვევაშიბაზარიგაიზრდება.

BASSIANIსგუნდსქართულელექტრონულინ

დუსტრიაზესასაუბროდდინამოსსტადიონისქვეშ,

არასამუშაოდღესშევხვდი.სასიამოვნოდგაკვირ

ვებსის,რომცარიელდერეფანშიმხოლოდერთი

სარეკლამოლაითბოქსიგხვდება,ენერგეტიკული

სასმელისმობილურიგაჯეტებისდასატენისტენდი.

სტენდიმთავარიდენსფლორიდანმოშორებითაა

დაგაღიზიანებასარიწვევს.

„ჩვენგავრისკეთდაუარივთქვითსაქართველო

შიდამკვიდრებულსპონსორინგისმახინჯფორ

მაზე,მათმიერდაბრენდილდენსფლორზე,ბარზე,

Freddy K:“BASSIANI,შენქმნიკულ
ტურას,რომელიცმაგალითიუნდა
გახდესმსოფლიოსცენისთვის.შენ
მისიაზეხარ.გთხოვ,არგაჩერდე!“ Tripeo: „BASSIANI

ერთერთისაუკეთე
სოადღესდედამიწაზე.
BASSIANIმუდიდესი
ნახტომიგანახორცი
ელაწინ.მთელიღამე

ვგრძნობდიერთიანობას,ენერგიასდასიყვარულს.
მუსიკაცმეტიარაფერია“.

Oliver  
Hafenbauer: 
„ერთერთისა
უკეთესოკლუბი
დედამიწისამნა
ხევარსფეროში“.

Cio D’Or:
„თბილისი
დაBASSIANI
ნელნელა
ჩემიუსაყ
ვარლესი
ადგილი
ხდება“.

Nihad Tule: „ძნელია
აღწერო,რახდებაახლა
თბილისშიდაკლუბ
BASSIANIში.ახალივე
ნიუ,ვაიბი,ხმა,განათება
არისკოსმიური.ჩემთვის
პატივია,ვიყოამისნა
წილიდამოუთმენლად
ველოდებიდაბრუნებას“.

Antigone:
„ალალად:
ერთერთი
საუკეთესო
კლუბი,სადაც
დამიკრავს.
არასოდეს
დავივიწყებამ
ღამეს“.
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დიჯეისმაგიდაზე,პრომოგოგოებზე,ლოგოებზე,

–მეუბნებანაჯაორაშვილი,BASSIANIსერთერთი

დამფუძნებელი.–ამანდიდიფინანსურიდარტყმა

მოგვაყენა,მაგრამგავძელით.სამაგიეროდ,ახლა

არავისფულზეარვართდამოკიდებულები.ვფიქ

რობთ,როცაადამიანიკლუბშიმოდის,მისიმხედვე

ლობადასმენაარუნდაიფანტებოდესსიგარეტის

ანსასმელისრეკლამით“.BASSIANIსთვისმნიშვნე

ლოვანიაარტისტი,მუსიკა,გარემოდამსმენელის

კომფორტი.„მსმენელმაუნდაუსმინოსმუსიკას,შე

იგრძნოსის.მისითვალიდაყურიარუნდაგაიქცეს

სპონსორებისბანერებისკენ“,–ამბობსნაჯა.

BASSIANIმდეამისშესაძლებლობასარდავიჯე

რებდი.იქ,სადაცკლუბშიშესასვლელადბილეთის

ყიდვაჯერისევდისკომფორტსიწვევსდაყველა

ცდილობს,რომსიაშიმოხვდეს,სპონსორისაკმა

ოდდიდროლსთამაშობს.მისიფულისაშუალებას

გაძლევს,ჩამოიყვანოცნობილიარტისტი,რომლის

შოუზედასასწრებბილეთშირამდენიმეასეული

ადამიანი20ან30ლარსგადაიხდის.ბილეთებისგა

ყიდვიდანშემოსულიფულიდაბარიდანმიღებული

მოგებაგაისტუმრებსვენიუსადახმისქირას,პერ

სონალისხელფასსდაპრომოუტერსმცირემოგებაც

დარჩება.სპონსორებადძირითადადსიგარეტის,

ლუდისადასხვაალკოჰოლურისასმელების,ასევე

ენერგეტიკულისასმელებისმწარმოებელიკომპა

ნიებიმოდიან,რომელთამოთხოვნაცყოველთვის

მარტივია:ადგილისმაქსიმალურიდაბრენდვა.

სპონსორიკომპანიებისმარკეტინგისსამსახურები

აქყოველთვისდისონანსშიმოდიანპრომოუტერ

თან,რომელიცცდილობს,ვენიუარააჭრელოს.ამ

ორთაბრძოლაშიხშირადგამარჯვებულიმარკეტინ

გისსამსახურიგამოდისდაფართიპატარაბაზრო

ბასემსგავსება:უამრავილაითბოქსით,ლოგოებისა

დასლოგანებისპროექციით,ბანერებით,შტენდერე

ბითდაგამოკაზმულილამაზიგოგოებით,რომლებიც

iPadითდაბორიალებენ,მომსვლელებსსულელურ

თამაშებსათამაშებენდა„ფლეშკებს“ჩუქნიან.ამ

ყველაფერსკიაგვირგვინებსფოტოგრაფი(ხშირ

შემთხვევაშითქვენიმონამორჩილი),რომელიც

პრომოსდამსმენელისკონტაქტისუნიკალურმო

მენტსდამაბრმავებელიბლიცითაღბეჭდავს.საინ

ტერესოა,რამდენსპონსორსუფიქრიაინგლისური

წარმოშობისსიტყვა„ოვერბრენდინგის“მნიშვნე

ლობაზე.

BASSIANIმამყველაფერზეუარითქვა!თუმ

ცა,როგორცყველა,ისინიცსაკუთარშეცდომებზე

სწავლობენ:ერთერთფართიზე,რომელზეცკლუბ

Berghainისრეზიდენტიბენქლოქიუკრავდა,სპონ

სორმაერთიადგილობრივიდიჯეიშესასვლელ

თანდააყენა,რომელიცმსურველებსგამიქსვას

„ასწავლიდა“.ესიყოერთერთიყველაზეშეუსაბა

მოსასპონსოროაქტივობა,რაცცხოვრებაშიმინა

ხავს.შეიძლებაამბავშიგაურკვეველიმკითხველი

ვერმიხვდეს,რატომჩანდაესყველაფერიძალიან

უცნაურად,ამიტომპატარაექსპერიმენტსვთავა

ზობ:Youtubeზემოძებნოსარტისტიბენქლოქი,

შემდეგკიუახლოესიივენთი,სადაცდაუკრავსDJ

Qasra,წავიდესდამოისმინოს.როგორცნაჯაამ

ბობს,მანდმიხვდა,რომასეთირამეაღარასოდეს

არუნდაექნათ.

BASSIANIსძალიანკარგიგუნდიჰყავს.როგორც

ამბობენ,გაცნობიერებულადშეიკრიბნენ.ჩემი

აზრით,ისინიპროტესტმაგააერთიანა,პროტესტმა

ქართულკლუბებშიგამეფებულიმსუბუქისაცეკვაო

მუსიკისმიმართ,რომელიცარცერთსარმოსწონს.

„ყველასჩამოყალიბებულიდაგააზრებული

წარმოდგენაგვქონდაიმაზე,თუროგორუნდაგან

ვითარებულიყოსაქართველოშიელექტრონული

მუსიკისსცენადაქლაბინგი.ჩვენიხედვებიერთმა

ნეთსდაემთხვა,ესიყოჩვენითანამშრომლობის

მთავარიმიზეზი“,–ამბობსტატო.

ყველაფერიმაინცოცნებითდაიწყო–ნაჯასოც

ნებით,რომელსაცუნდოდა,ჰქონოდაკლუბი–ისე

თი,როგორიცთავადსურდა.ნაჯასიდეასმხარი

დაუჭირესნიკომდაგურამმა,მისმაპარტნიორებმა

სტუდიაMilkyWayდანდაყველამერთადგადაწყ

ვიტა,დანაზოგითივენთებისსერიაგაეკეთებინათ.

მათდაემატათეროლგელბახიანიდატატოგეთია

(INPUT)–პრომოუტერებიძალიანსაინტერესოიდე

ებითადაბექგრაუნდით.

„გვინდოდა,საკუთარიპროექტიგვქონოდა,

რომელიციქნებოდაჩვენიშეხედულებებისადა

სურვილებისშესაბამისი.აქსაერთოდარიყოფულ

ზელაპარაკი.პირველრიგშივფიქრობდითიდეის

განხორციელებაზე.არგვყოლიაუცხოადამიანი,

რომელიც,მაგალითად,დაგვიწერდაბიზნესგეგმას,

ანდაიანგარიშებდაპროექტისხარჯებს.ყველაფე

რიჩვენითგავაკეთეთ“,–ამბობსტატო.

გურამისაზრით,ფართიბიზნესიარაადიდ

ხარჯებთანდაკავშირებულიდათითქმისყველას

შეუძლია3040ათასილარისშოვნა,არტისტის

ჩამოყვანადარამდენიმეასეულიადამიანისშეყ

რა,თუმცა,მისითქმით,აქმთავარიშინაარსია,

FORBES LIFE ქლაბინგი
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რომლისნაკლებობასქართულიფართიმეიქერები

აგრერიგადგანიცდიან.

ბილეთი20ან30ლარიღირს.შეღავათსის

იღებს,ვინცბილეთსწინასწარშეიძენს.კლუბს

შეღავათებიაქვსდაწესებულიტურისტებისთვისაც,

რადგანუცხოელიტექნოსმოყვარულებისმოზიდვა

მათიერთერთიპრიორიტეტია.

მათიძალაარისმათორგანიზებულობასადა

ისეთმეტაფიზიკურრამეში,როგორიცსაკუთარი

იდეისადაძალებისრწმენაა.BASSIANIსგუნდი

დარწმუნებულიათავისძალებში,ერთმანეთთან

იდეალურადააშეთანხმებულიდაგააზრებული

აქვსისგზა,რომლისგავლაცმომავალშიმოუწევს.

მათთანსაუბარიცსასიამოვნოა.

პირველიჩანაფიქრითBASSIANIუნდაყოფი

ლიყოივენთებისსერია,რომელსაცარექნებოდა

ერთიკონკრეტულილოკაციადამუდმივადიმოგ

ზაურებდა.BASSIANIროგორცპროექტირიყისვე

არჰაუსშიდაიწყო,ცივდაეფექტურვენიუზე,სადაც

პირველიწელიიყოდაბანაკებული.მეხსიერებაში

ისპირველადშემოვიდასადა,შავიპოსტერებით,

თეთრიმუზარადით,რომელიცთბილისისცენტრ

შიგამოჩნდადა2014წლის4ოქტომბერსKASSEM

MOSSEს,VRILის,ALIENRAINისადაKOBOSILის

სტუმრობადააანონსა.

„ბრენდისმშენებლობასსაკმაოფულიმოვახმა

რეთ.გვინდოდა,ჩვენილოგოყოფილიყოეფექტური

დადასამახსოვრებელი–სტილი,ფონტი,საიტირომ

გამართულიყოფილიყო,რომყველაფერიერთი

ვიზუალურიხაზისქვეშმოგვექციადავფიქრობ,ეს

მოვახერხეთ.როცაადამიანიჩვენსსაიტზეშემოვა,

ანპოსტერსშეხედავს,მიხვდება,რომჩვენთვისყვე

ლადეტალიმნიშვნელოვანია“,–ამბობსნაჯა.

რვათვიანიარსებობისპერიოდშიBASSIANI

სამამულოელექტრონულიინდუსტრიისლიდერი

გახდა.მათმიერჩამოყვანილიარტისტებისსახელე

ბისტაბილურადშთამბეჭდავია.ამპერიოდშიმათ

ანგარიშზეუკვეისეთიბუმბერაზებიდაგროვდნენ,
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როგორებიცააBenClock,Legowelt,Konstantin,Recon

dite,NihadTule,BenUfoდააშ.ისინისტაბილურად

უარსამბობენქართულლაინაფზედამსმენელს

სიურპრიზსსიურპრიზზესთავაზობენ.BASSIANIმდე

საქართველოშიძნელადთუვინმეწარმოიდგენდა,

რომდონორისგარეშემყოფიკლუბისფინანსური

რესურსიასეთმასშტაბსგასწვდებოდა.

„ძალიანმძიმეფინანსურიდასაწყისიგვქონდა.

რთულიიყოჩვენიფასეულობებისქართულისცენის

თვისმორგება,თუმცახუთივესგვჯეროდა,რომამას

გავაკეთებდით.აღმოჩნდა,რომარვტყუოდით“.

რვათვეშიგამოჩნდა,რომუკეთესიიქნება,თუ

პროექტიკლუბადგარდაიქმნებადანაკლებფულს

დახარჯავსადგილის,განათების,ხმისადაპერსო

ნალისერთჯერადდაქირავებაზე.BASSIANIიღებს

ძალიანდროულტაიმაუტსთავისიპოპულარობის

ზენიტშიდარეორგანიზაციასიწყებს.ისინიპოუ

ლობენნებისმიერიტექნოკლუბისთვისსაოცნებო

ლოკაციას–ძველსაცურაოაუზსდინამოსსტადი

ონისქვეშდაიწყებენმისგასუფთავებას.გუნდმა

მოახდინაფინანსურირესურსისმობილიზებადა

მორიგიგაუგონარირამჩაიდინა:მათშეიძინეს

FunctionOneისუახლესისისტემაDS4(Function

Oneგამახმოვანებელიტექნიკისერთერთისაუკე

თესომწარმოებელიამსოფლიოში)დაგანათება,

რომელიცსაერთოჯამში100000გირვანქასტერ

ლინგზემეტიდაჯდა.

„ფულირომდაგვეზოგახმაზე,ჩვენვერვიქნე

ბოდითპრემიალურები.შეიძლებავინმემარიცის,

რასაუნდსისტემითასმენინებმუსიკას,თუმცა,ამის

მიუხედავად,შენმომხმარებელზეუნდაიზრუნო

დასაუკეთესოშესთვაზო.შენიბიზნესიაგებულია

მსმენელზე,მისყურებზე,თვალებზე,შენთუფულს

ზოგავდაუხარისხოდასმენინებთუნდაცკარგი

არტისტისმუსიკას,ამშემთხვევაშისულერთია,

რადონისარტისტსჩამოიყვან.თუმასარააქვს

საშუალება,რომსწორადგადასცესმსმენელსთა

ვისიშემოქმედება,შეგიძლიაჩათვალო,რომფული

FORBES LIFE ქლაბინგი
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წყალშიგაქვსგადაყრილი”.როგორცსპორტული

კომენტატორებიიტყოდნენ,რეორგანიზაციისშე

დეგმამოლოდინსგადააჭარბა.

BASSIANI ტრენ დ სე ტე რი ა.მათშემოიტა

ნესმუსიკა,რომელსაცმანამდესაქართველოში

არავინუსმენდა.ჩვენ,სამხრეთისწარმომად

გენლებს,ბევრადგვირჩევნიარიკარდოვილა

ლობოსისგუაკამოლივითმსუბუქისეტიმარსელ

დეტმანისძალაყინს.თუმცაBASSIANIმაესტრენდი

დაანგრიადაახალიდაამკვიდრა.

ტატოგეთია:„ხშირადმოგვისმენიამოსაზრე

ბა,რომკლუბიBASSIANIადგილობრივარტისტებს

ხელსარუწყობს,რაცუბრალოდგაუცნობიერებლო

ბისბრალია.ახლოწარსულშირამდენიმეკლუბის

დაპრომოუტერისმიერწარმოებულმაარასწორმა

პოლიტიკამდიდიზიანიმიაყენაროგორცლოკა

ლურსაკლუბოსცენას,ასევეარტისტებს.კლუბის

მხრიდანგვერდშიდგომაარნიშნავს,დააკვრე

ვინოყველას,ვისაცსურვილიგაუჩნდება.ადგი

ლობრივიარტისტებისხელშეწყობარომსაჭიროა,

ესყველამვიცით,უბრალოდხედვებიაგანსხვავე

ბული.ჩვენგვჯერაკონცეპტუალურიმიდგომების,

ასევეკლუბისრეზიდენტიდიჯეებისპრაქტიკის,

დაშედეგებიდანგამომდინარე,ამარჩევანის

სისწორეშისულუფროდაუფროვრწმუნდებით.

არტისტისჰონორარი150დან9,000ევრომდე

მერყეობს,ამასემატებასააგენტოებისმომსახურე

ბა,სასტუმრო,ფრენა...სწორედესგანსაზღვრავს

კლუბისფასებისპოლიტიკას.ჩვენისფეროსთვის

ყველაზედიდპრობლემასავიაბილეთებისსიძვი

რეწარმოადგენს,იმისგარდა,რომარარსებობს

იაფიავიახაზები,ფრენისგანრიგიდაფრენებს

შორისერთიდამეტიგადაჯდომადიდუხერხულო

ბასიწვევს“.

მათიკომუნიკაციამსმენელთანცივია,მაგრამ

გულმოდგინე.BASSIANIმსმენელსყოველთვის

დაწვრილებითაცნობსარტისტს,უზიარებსმის

მუსიკასდამომავალიღამისთვისამზადებს.

BASSIANIმსმენელზეზრუნავსდაარშედისმას

თანდისკუსიაში.აბსოლუტურუარსუცხადებს

ტელევიზიასდაარტისტთანგადაღებულსელფის.

„არიარო“,–აწერიაBASSIANIისბეჭედსლამაზი

მუზარადისქვევით.BASSIANIარისოფლაინმე

დიისმოყვარულიდაყოველთვისხარჯავსფულს

აფიშებისადაბილეთებისდაბეჭდვაზე.გუნდი

უარსაცხადებსდაცვისსამსახურისდაქირავებაზე

დასათითაოდარჩევსიმადამიანებს,რომლებიც

მსმენელსუსიამოვნებისგანდაიცავენდამისკომ

ფორტზეიზრუნებენ.

„ელექტრონულიმუსიკაისსფეროა,სადაც

სახელმწიფოარუნდაჩაერიოს.ესარააღვინის

ბიზნესი,რომელსაცსუბსიდირებასჭირდება,–

ამბობსზვიადგელბახიანი.–სახელმწიფომუნდა

შეწყვიტოსკონკრეტულიპრივილეგირებული

ჯგუფებისადაფესტივალებისდაფინანსება,

რადგანარაჯანსაღიკონკურენციასაქმესძალიან

აფუჭებს“.მისიაზრით,ელექტრონულიმუსიკის

ინდუსტრიარენტაბელურიადაუკვეშეუძლია

საკუთარითავისშენახვა.„სახელმწიფოსკი,თუ

რაიმესგაკეთებაუნდა,შეუძლია,გადასახადები

შეამციროს,ქვეყნისკარგირეკლამაგააკეთოსდა

შემოიყვანოსიაფიავიახაზები,რათაუფრომეტი

ტურისტიშემოვიდეს.მხოლოდადგილობრივი

მსმენელიმილიონიანქალაქშისაკმარისიარაა“,

–ამატებსიგი.

კლუბიBASSIANIაქტიურადარისჩართულიადა

მიანისუფლებადაცვითსაქმიანობაშიდამთავ

რობისპოლიტიკასაქაცმძაფრადაკრიტიკებს:

„ყოველუიკენდზეგვიწევსპოლიციასთანჭიდაობა,

რომელიცძალადობს,რომშემოვიდესკლუბშიდა

ხალხი„დაათვალიეროს“.გვიწევსნაცნობებთან

რეკვა,რომლებიცშემდეგპოლიციელებსდაურეკა

ვენდაგააჩერებენ,–მეუბნებატატო.–საქართვე

ლოშიტურიზმიმანამდეარგანვითარდება,ვიდრე

პოლიციურიტერორიარმოისპობა“.მისითქმით,

BASSIANIსერთერთიმთავარიღირებულებათა

ვისუფლებაა.„ჩვენგვჯერა,რომადამიანითავის

არჩევანშიარისთავისუფალი.თუისიღებსნარკო

ტიკს,ესარისმისინებადაისარუნდადაისაჯოს,

თუნდაცსაკუთართავსვნებდეს.BASSIANIმხარს

უჭერსადამიანისთავისუფლებას“,–ამბობსტატო.

გუნდისსამომავლოგეგმასაქართველოს

მსოფლიომუსიკალურრუკაზეგაჩენადასაერთა

შორისოაღიარებაა.ისინიდარწმუნებულებიარი

ან,რომთბილისურკლუბებსსაკმარისიპოტენცი

ალიაქვსიმისთვის,რომტურიზმისგანვითარების

წინაპირობადიქცნენ.

საუბრისბოლოსზვიადსვკითხე,ფიქრობდა

თუარა,რომBASSIANIთავისიარსებობისზენიტ

შია.„თითქმისსულკულმინაციაშივართ,მაგრამ

არასოდესვიქნებითკულმინაციაში.BASSIANIკვი

რიდანკვირამდევითარდება.არსებობსხალხისთ

ვის,თბილისისთვისდასაქართველოსთვის“.
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მოგზაურობა

ამაღორძინებელი
ფეშენებელურისასტუმროების
შემქმნელმა,ბენვეპრინმა,შუა
დასავლეთისადაკარიბებისკლასიკურ
ნაგებობასახალისიცოცხლეშთაბერა,
ახლაკიახალორლეანსუმიზნებსახალი
კონცეფციით.
ავტორი: აბრამ ბრაუნი

გ
ანახლებაჟამთაცვლისგამძლეტრადიციასწარმო

ადგენსახალორლეანში,ქალაქისუკანასკნელირე

ნესანსიკიახლაPontchartrainHotelშიმიმდინარე

ობს–გარდენდისტრიქტშიმდებარე106ოთახიან,

88წლისნაგებობაში.

სასტუმროსტენტებიდანჯერაცდროშებიაგადმოკიდებული,

თუმცამისმავენეციურისტილისმობათქაშებულმაფასადმა

ძველიდიდებისსიკაშკაშედაკარგადაგაიცრიცა.ესისეთი

შენობაა,Realtorირომალბათზედმიწევნითსახასიათო,სარე

მონტოშენობისკვალიფიკაციასმისცემდაგასაყიდადგამოტა

ნისას.თავისდროზეარჩიმენინგითავისბიჭებსპიჯაკებსადა

ჰალსტუხებშიგამოაწყობდახოლმედაუქმეებზეPontchartrainში

სადილობდაოჯახთანერთად.ტენესიუილიამსიკიიქმაშინ

ცხოვრობდა,როცა„ტრამვაი,სახელადსურვილს“წერდა.სხვა

თაშორის,ქალაქისმწვანეტრამვაიებიკვლავაცდაგრუხუნებენ

სენტჩარლზავენიუსგასწვრივ.

კაცისთვის,რომელმაცPontchartainისგანახლებაითავადა

რომელსაცის2016წლისივნისშიგახსნის,ესსაოცრადამა

ღელვებელიშესაძლებლობაიყოიქაურობისპოტენციალიდან

გამომდინარე.„არა,ძმაო,ახალიორლეანისისტორიაგასაოცა

რია,–ამბობს37წლისბენვეპრინი,თან,ინტერიერითმონუსხუ

ლი,შენობაშიციბრუტივითტრიალებს.–ახალიორლეანიძალიან

მაგარია.ლილვეინიგაიზარდააქ!“

ჩიკაგოურიAJCapitalPartnersის(AJ„სათავგადასავლომოგ

ზაურობის“აბრევიატურაა)დამფუძნებელი,ვეპრინი,სასტუმრო

ებისერთერთიყველაზემაგარიახალგაზრდადეველოპერია

ამერიკაში.მისიოსტატობანგრევისპირასმისულიმარგალი

ტებისყიდვასადამათთვისახალიბრწყინვალებისმინიჭებაში

მდგომარეობს.ამამოცანასუდავოდაადვილებსმისიშუადასავ

ლურიდაუოკებელიოპტიმიზმი.სააქციოკაპიტალისსახით$800

მილიონითშეირაღებულმა–რომელიცჯონპრიცკერისმსგავსი

მილიარდერებისინვესტიციათაშედეგია–ვეპრინმაწარმა

ტებითგანაახლადასასვენებელიადგილებიდასასტუმროები

კარიბებში,მაიამიში,ნაპაველისადაჩიკაგოში,რათქმაუნდა.

AJCapitalისპორტფოლიო18სასტუმროსაგანშედგება,მათშო

რისაასაკულტოMalliouhanaანგილიაშიდაუფრორაციონალური

ფასებისმქონესასტუმროები–Graduateი(მდიდრულისასტუმ

როებიპოპულარულკოლეჯისქალაქებში).„ისაგრესიულიადა

იცის,რაუნდა,–ამბობსპრიცკერი,რომელიცთავისიოჯახისHy

attHotelsისდირექტორიგახლდათ,ვიდრებუტიკსასტუმროებს,

JoiedeVivreს,tommieს,AlilaსადაThompsonს,ჩაუდგებოდა

სათავეში.–ბენმათურამემოინდომა,ვეღარაფერიგააჩერებს“.

ვეპრინსსწორედამგვარიმიდგომაუნდააერჩია,როცა

2008წლისმიწურულსსაქმესშეუდგა(შემთხვევითიარაა,

რომAJCapitalისოფიციალურილოგომოიცავსასოსიმბო

ლოებს–„Q408“).უძრავიქონებისბროკერობისადაჩიკაგო

ელრესტორატორსადადეველოპერთან,ლარილევისთან

მუშაობისშემდეგვეპრინმა,ფეშენებელურიდასასვენებელი

ადგილებისშეძენისმიზნით,საკუთარიკაპიტალისმოზიდვა

დაიწყოდაიფიქრა,რომდაზიანებულინაგებობებიუფროიაფი

დაუჯდებოდა.იფიქრაისიც,რომთუუძრავქონებასსათანადო

ისტორიაექნებოდა,ხალხიიქაურობას,ადრეთუგვიან,კვლავ
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დაუბრუნდებოდა.თანხებსყველასგანიღებდა

(„ნებისმიერისაგან,ვინცგადაწყვეტდადაბან

დებას“,ამბობსის),რისთვისაცბავშვობის

დროინდელდერმატოლოგსაცკიმიაკითხა(ამ

უკანასკნელმამცირედიწვლილიგაიღო).

ვეპრინსდრო,დიდწილად,ჩიკაგოშიაქვს

გატარებული.იქმანსამისასტუმროგანაახლა

დაგახსნა:SohoHouseChicago,HotelLincolnი

დაChicagoAthleticAssociationი;ესუკანასკნე

ლი,როგორცსახელწოდებიდანაცჩანს,ერთ

დროსმამაკაცებისკერძოკლუბიიყო.თავის

საქმიანობასთანდაკავშირებითვეპრინს

ერთისენტიმენტალურირეპლიკააქვს:„ჩვენ

არვართმფლობელები,ჩვენსტიუარდები

ვართ“,–მაგრამახალნაგებობასერთგვარად

კონსერვაციონისტიარქიტექტორისთვალით

უყურებს:პირველრიგში,იმაზეფიქრობს,რაშე

იძლება,შეინარჩუნოსდამერე–რაშეიძლება,

დაამატოს.ფრთხილობს,სიპრიალეუგემოვნო

დოზებითრომარგამოიყენოსდადასცინისინ

ტერაქტიურიტელევიზიისHiltonისეულიდეას,

რომელშიცგადისვიდეოსასტუმროსღირსშე

სანიშნაობებისადაისტორიისშესახებ.

244ოთახიანChicagoAthleticAssociationში–

ამარაჩვეულებრივვენეციურგოტიკურძეგლში,

რომელიცMilleniumParkსგადაჰყურებს–ვეპ

რინმადიდებულისამეჯლისოდარბაზიორი

გინალურისახითშეინარჩუნა,სამაგიეროდ,

სახურავზეცოცხალიდაენერგიულირესტო

რანი,Cindy’sი,ააშენადაკიდევ–ინტერიერ

თანსაკმაოდკარგადშეწრყმულითამაშების

ოთახი.

იგივემიდგომაგამოიყენაPontchartrainის

შემთხვევაშიც.ახალორლეანშიმოღვაწე

შეფმზარეულმა,ჯონბეშმანოემბერშიხელი

მოაწერაკონტრაქტს,რომლისთანახმადაც,

მეთვალყურეობაუნდაგაუწიოსსასტუმროს

ოთხრესტორანს,მათშორისგანთქმულCarib

beanRoomsს.„ყველაფერსუკანვაბრუნებთ“,

–ამბობსისდასწრაფინაბიჯებითტოვებს

პირველსართულზეგანთავსებულყოფილსა

ყავეს,SilverWhistleს,რომლისგანახლებასაც

აპირებს–მისიმოცვისმაფინებითგამოკვები

ლიპოლიტიკოსებიოდესღაცახალორლეანს,

ამნამგალამთვარისქალაქს,მართავდნენ

(ვეპრინიიფიცება,რომმასაქვსრეცეპტისდე

დანიდაესსაკონდიტრონაწარმიცდაუბრუნ

დებაქალაქს).„ზუსტადისეთიიერსახეექნება,

როგორიც1927შიჰქონდა“.BayouBarისჰოლის

იატაკზემოთავსებულიცემენტისტომრებიაღდ

გენითისამუშაოებისპროგრესსმოწმობს.კედ

ლისფერწერასბარისთავზეხელსარახლებენ.

ესსურათებისამხრეთულიშტატებისჭანჭრო

ბისმოდუნებულიცხოვრებისსცენებსასახავს:

ნავები,მეთევზეები,ქოხმახები.სახურავზე

ვეპრინისრულიადახალბარსაკეთებს.ახალ

ორლეანშიუამრავიადგილია,სადაცშეგიძლია,

დალიო,მაგრამშემაღლებულადგილებშიალ

კოჰოლისმიღებაიშვიათობასწარმოადგენს.

„ქალაქშიკიდევერთიორიასეთიადგილის

შექმნისბევრიმიზეზიარსებობს“,–ამბობს

კუპერმენინგი,–ელისადაპეიტონისძმა–რო

მელიცვეპრინსდასრულებულმისაღებოთახში

უერთდება.ნავთობისადაგაზისფირმის

დირექტორი,მენინგი,ვეპრინისერთერთი

ინვესტორიდაამავედროსმისიახლომეგობა

რია(სასტუმროGraduateისბარსოქსფორდში,

მისისიპიში,სადაცარჩი,ელიდაკუპერიOle

Missსესწრებოდნენ,კუპერისპატივსაცემად

TheCoopიჰქვია).ვეპრინმაPontchartrainის

ყოველიოთახიისემოაწყო,რომმაქსიმალუ

რადსახლისატმოსფეროშეექმნა;ეს,მისი

მხრიდან,პროტესტიამასობრივი,არაორიგინა

ლურიშიკისმიმართ.ნომრისქათქათათეთრე

ული,მწვანენოხიდაპატარაალისფერიტახტი

ლოგინისპირასსასიამოვნო,ცელქკონტრასტს

ქმნის,სასმელებისმომსახურებისპროგრამაკი

სტუმრებსნომერშივე,ინდივიდუალურადდამ

ზადებულიკოქტეილებისდალევისშესაძლებ

ლობასსთავაზობს.

„ისეთიშეგრძნებაა,თითქოსვიღაცასთან

სახლშირჩები“,–ამბობსმენინგი.

„ბოჰემურიდეიდისსახლში“,–ერთვება

ვეპრინი.

„სადაცშეგიძლია,დალიოსკოჩი“,–ამატებს

მენინგი.

„ჰო,ზუსტად.დეიდასთან,რომელმაც14წლი

სასპირველადგაგასინჯასკოჩი“.

დასკვნითი აზრი

„ეს მეტად დახვეწილი სასტუმროა! ოთახის სერვისის ტელეფონის ნომერიც 

კი გასაიდუმლოებული აქვთ“. 

–ჰენიიანგმენი

ტენდენციები

რაზე საუბრობს FORBES.COM-ის 
70 მილიონი მომხმარებელი? მეტი 
ინფორმაციისთვის, ეწვიეთ ვებგვერდს: 
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პერსონა
ალბერტადრია
EL BULLI-ს დამ ფუძ ნებ ლის, ფე რან 

ად რი ას შეფ - მ ზა რე უ ლი ძმა ამ გა-

ზაფხულს, 50 დღით, ლონ დო ნუ რი 

სას ტუმ როს, CAFÉ ROYAL-ის რეს ტორ-

ნის სა და ვე ებს ეპატ რო ნე ბა. ეს მი სი 

პირ ვე ლი ნა ბი ჯია ეს პა ნე თის საზღ ვ-

რებს მიღ მა.  

კომპანია
BUGATTI
ავ ტომ წარ მო ებ ლის დე ბი უ ტი იახ ტე ბის 

მწარ მო ე ბელ PALMER JOHNSON-თან 

ნა ვე ბის ახა ლი ფე შე ნე ბე ლუ რი ხა ზის 

შექ მ ნა ში მდგო მა რე ობს. NINNIETE-ის 

ზო მა 42-დან 88 ფუ ტამ დე მერ ყე ობს, 

საწყი სი ფა სი $2 მი ლი ო ნი ა, დამ ზა დე-

ბის თ ვის კი 12 თვეა სა ჭი რო.  

იდეა 
წყალქვეშაჩოგბურთი
არ ქი ტექ ტორ მა კშიშ ტოფ კო ტა ლამ 

შე ი მუ შა ვა გეგ მა წყალ ქ ვე შა ჩოგ ბურ-

თის კომ პ ლექ სი სათ ვის, რო მე ლიც 

აშენ დე ბა (სად, თუ არა) დუ ბა ი ში. 

მო სა ლოდ ნე ლი ხარ ჯი მოკ რ ძა ლე ბულ 

$2.5 მი ლი არდს შე ად გენს. 
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სოფლისმეურნეობაბრძნულისაქმეა,რადგან,საბოლოოდ,იგინამდვილი
სიმდიდრით,მაღალიზნითადაბედნიერებითგვაჯილდოებს.

მიწათმოქმედებაად
ვილიჩანს,როდესაც
შენიგუთანიკალამიადა
სიმინდისყანიდანათა
სობითმილიგაშორებს.

სოფლისმეურნეობისგანვითარებამგაცილე
ბითმეტისიცოცხლეიხსნა,ვიდრეისტორიის
ყველაომმაწაიღო.

ჩრდილშიჯდომითბაღიარგაშენებულა. დათესვაისეთივეძნელიროდია,როგორც
მომკა.

სოფლისმეურნეობაქვეყანასაძლევსარამხოლოდდოვ
ლათს,არამედერთადერთდოვლათს,რომელსაცმანსაკუ
თარიშეიძლებაუწოდოს.

სოფლისმეურნეობაკე
თილშობილიდაკეთილ
გონიერიადამიანისთვის
საუკეთესოსაქმიანობა
თუხელობაა,რომელსაც
ყოველდღიურისარჩოსმო
ცემაშეუძლია.

რომიცოდეთ,
როგორიკომ
ბოსტოგამოვ
ზარდე,იმპერა
ტორობასაღარ
შემომთავაზებ
დით!

ყველაშემოსავლიანიპროფე
სიიდან,არაფერიაუკეთესი,
არაფერიაუფროსასიამოვ
ნო,არაფერიაუფროსაამო,
არაფერიაუფროკარგად
აღმზრდელი,ვიდრესოფლის
მეურნეობა.

სოფლისმეურნეობისშესახებ

აზრები

−ტომასჯეფერსონი

- მარკუს ტულიუს ციცერონი- ქსენოფონტი

- დიოკლეტიანე

-  კარლ საგანი

- ფრენსის ბეკონი -  იოჰან ვოლფგანგ ფონ გოეთე

- სამუელ ჯონსონი - დუაიტ ეიზენჰაუერი


