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T e o r i a 
roza gafrindaSvili 

keTili da boroti sawyisi da adamianTa 

urTierTobebis maregulirebeli meqanizmebi 
 

reziume 

fsiqoanalizis fuZemdebelma zigmund froidma 
keTili da boroti sawyisi (Seqmna-ganadgurebis 
impulsi) adamianis, aracnobier fsiqikaSi dainaxa. am 
uerTierT dapirispirebuli Zalebis arsebobis 
dasturad man berZnuli miTologiidan sicocxlisa da 
sikvdilis RvTaebebi _ erosi (axali sicocxlis 
Casaxvis, siyvarulis RmerTi)  da Tanatosi 
(sikvdilis, ngrevisa da ganadgurebis RvTaeba) 
moiSvelia.  

froidis moZRvrebis mixedviT, kulturebi 
zRudaven erosuli da Tanatosuri ltolvebis 
TviTneburi dakmayofilebisaken swrafvas da 
sazogadoebas garkveul maregulirebel normebsa da 
akrZalvebs  uweseben, tabus saxiT. sxvagvarad 
SeuZlebeli iqneboda adamianTa mSvidobiani 
urTierTobebi, TanamSromloba da ganviTareba. 

regulirebuli da akrZaluli ltolvebis 
safuZvelze aRmocenebuli da dagrovili energiebi ki 
sublimirdeba _ sxva arxebSi gadairTveba da 
kulturis sxvadasxva dargebSi, konstruqciul 
saqmianobaSi realizdeba. arasublimirebuli energia 
ki  destruqciul saqmianobaSi iCens Tavs, winaaRmdeg 
SemTxvevaSi igi angrevs fsiqikas da saqme fsiqikur 
aSlilobamde midis.  

borotisadmi ltolva rom adamianis 
aracnobier fsiqikaSi imTaviTvea Cadebuli da 
saTanado pirobebSi iCens Tavs, adamianis sixlis 
analizSi agresiis hormonis _ testostoronis 
aRmoCenac adasturebs (sxvagvarad mas mamakacur 
hormonsac uwodeben). 

vfiqrobT amiT unda aixsnas kacobriobas 
bevrjer amaod rom dapirdnen sayovelTao harmoniasa 
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da bednier cxovrebas xan RmerTis, xan mecnierebis, 
xanac samarTliani politikuri wyobilebis imediT.  

rogorc Cans, im azrs unda SeveguoT, rom 
`keTili da boroti~, sicocxlis arsebobis ori 
aucilebeli mxarea da amas Tavad sicocxle 
saWiroebs. adamians ki, am or dapirispirebas Soris 
lavirebis saSualeba aqvs, raSic mas mTeli rigi 
urTierTobebis maregulirebeli meqanizmebi _ 
religia, zneoba, tradiciebi, saxelmwifo, samarTali, 
mecniereba, xelovneba da a.S exmareba. amaTgan 
TiToeuls Tavisi wvlili Seaqvs adamianTa 
mSvidobiani urTierTobisa da kacobriobis 
winsvla_ganviTarebis procesSi. adamiani axali drois 
moTxovnebis Sesabamisad, zog rames cvlis am 
`meqanizmebSi~, raSic mas RmerTi, kacobriobis mier 
mopovebuli sibrZne, gamocdileba da didi 
maswavleblebis Segonebebic exmareba. 
 
sakvanZo sityvebi: keTili, boroti, erosi, Tanatosi, 
agresia, ngreva, ganadgureba, konstruqciuli, 
destruqciuli, urTierT dapirispirebuli. 
 

`keTili~  da `boroti~ zneobrivi cnobierebis 
arsebiTi Sinaarsis gamomxatveli cnebebia da 
aqseologiuri Sefasebebis kriteriumadaa miCneuli. 

am cnebis Sesaxeb, eTikis istoriaSi, mravali 
urTierT sawinaaRmdego azria gamoTqmuli; Tu erTni 
adamians Tavisi bunebiT borotad miiCneven, (`adamiani 
adamianisaTvis mgelia~ _ Zvel-berZnuli gamonaTqvami;  
`gmadlobT Sen, RmerTo, rom ar momeci Cemi boroti 
bunebis gamomJRavnebis saSualeba~ _ markus 
avreliusi; `sicocxle aris samkvdro-sasicocxlo 
brZola mzisqveSeTSi adgilisaTvis~ _ nicSe; `adamiani 
iZulebulia `uyvardes~, radgan mas ar SeuZlia 
martos~ _ heminguei; `erT mxarze rom angelozi mazis, 
meore mxridan eSmaki meCurCuleba~ _ goeTe da a.S.), 
meoreni amtkiceben, rom adamiani RmerTma Seqmna 
Tavisive msgavsi, anu keTili, borotoba ki 
eSmakiseulia; adamianis movaleobaa ebrZolos da 
daamarcxos eSmakiseuli, raSic mas RmerTic exmareba. 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 8 

mesameTa azriT adamiani, bunebiT, arc keTilia da arc 
boroti; igi iseTia, rogorsac situacia (garemo) 
ukarnaxebs  (frangi filosofosebi, marqsizmi); 
brahmanizmis sapirispiro seqtis _ tantrizmis 
mixedviT ar arsebobs `keTili~ da `boroti~, `kargi~ 
da `cudi~; am qveynad yvelaferi RmerTis Seqmnili, 
masasadame `kargia~, kanonieria; `kargi~ da `cudi~, 
`keTili~ da `boroti~ Tavad adamianis mier mogonili 
Sefasebebia; rac adamians boroti hgonia, ar icis, rom 
is sinamdvileSi raRacisaTvis saWiro da aucilebeli, 
maSasadame kargia. 

marqsizmis fuZemdeblebi duman keTiloba-
borotobaze, Tumca marqsistul eTikaSi 
erTmniSvnelovnad icaven im Tvalsazriss, romlis 
mixedviTac adamiani iseTia, rogoradac 
sazogadoebrivma yofierebam Camoayaliba. 

marqsizmis modeliT Seqmnili saxelmwifos 
marcxis Semdeg es ideologiac utopiur moZRvrebaTa 
siaSi moxvda; Tumca, am ideologiis mier hegelis 
dialeqtikis kanonebiT samyaros axsnidan 
gamomdinareobs, rom borotis da keTilis 
dapirispireba aris samyaroSi mimdinare procesebis 
wonasworobis garanti. [2] 

hegelma am ZvelisZvel sibrZnes 
`dapirispirebulTa brZolisa daAerTianobis kanoni~ 
uwoda. [1] 

urTierTdapirispireba-konfliqts, rogorc 
ganviTarebis meqanizms, arc qristianoba uaryofs; amis 
sabuTad pirveli codva _ RvTis nebisadmi 
daumorCilebloba, pirveli konfliqti da pirveli 
sasjeli, samoTxidan gandevna moaqvT. rogorc erix 
fromi aRniSnavs, kacobrioba Tavis ganviTarebas, 
pirvel codvas da pirvel konfliqts unda 
umadlodes. [3] 

rudolf Staineris azriT esaa ZvelTaZveli 
sibrZne, rasac jer kidev Zvel egvipteSi, `vardisa da 
jvris saidumlo ordenis~ arseboba adasturebs. 
jvris vertikalur da horizontalur xazTa gadakveTa 
da vardis ekliani, magram surnelovani mSveniereba 
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swored urTierTdapirispirebul    ZalTa erTianobas 
gulisxmobs. [3] 

evolucionizmi, adamianis agresiulobas, 
sisxlSi agresiis hormonis arsebobiT xsnis; 
kulturaluri axsnis mixedviT, mas safuZvlad 
ampartavnebis codva (mankiereba) udevs; ampartavneba 
pretenziebs badebs, pretenziebi _ agresias, agresia _ 
borotobebs iwvevs. [3] 

evolucionistur-kulturaluri axsniT ki, 
adamiani bio-socialuri arsebaa; agresiis mizezebi 
biologiurSi _ instinqtebSi unda veZeboT; xolo 
adamians, rogorc socialur arsebas, tabuirebuli, 
anu mowesrigebuli, aRvir amodebuli (Sekavebuli) 
instinqtebiT cxovreba aqvs  `misjili~. [3] 

fsiqoanalizis fuZemdebelma zigmund froidma 
keTili da boroti sawyisi (Seqmna-ganadgurebis 
impulsi) adamianis, aracnobier fsiqikaSi dainaxa. am 
uerTierT dapirispirebuli Zalebis arsebobis 
dasturad man berZnuli miTologiidan sicocxlisa da 
sikvdilis RvTaebebi _ erosi (axali sicocxlis 
Casaxvis, siyvarulis RmerTi)  da Tanatosi 
(sikvdilis, ngrevisa da ganadgurebis RvTaeba) 
moiSvelia.  

erosi _ berZnuli miTologiis uZvelesi 
RvTaebaa, Tavdapirvelad samyaros sawyisad iyo 
miCneuli, mogvianebiT _ siyvarulis, axali sicocxlis 
Casaxvis RmerTi gaxda, oqrosferi TmiT, mSvild-
isriTa da kaparWiT xelSi. misgan nasroli isari 
adamianebs siyvarulis mZafri grZnobiT aavadebs, 
rasac Tan axlavs rogorc STamomavlobis gaCena, 
sicocxlis gagrZeleba da sxeulebrivi tkboba, ise 
tkivili da daRupva. 

Tanatosi _ sikvdilis RmerTia, erosTan 
dapirispirebuli, Savi tansacmliT da celiT xelSi, 
rac, viTom sicocxlis mosaTibad sWirdeba;  rkinis 
guli aqvs da aravin ebraleba, RmerTebsac ejavrebaT 
da adamianebsac (qarTul miTologiaSi _ 
miqelgabrieli). froidma misi saxeli agresiis, 
ngrevisa da sikvdilisadmi qvecnobieri ltolvis 
aRsaniSnavad gamoiyena. 
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froidis azriT, miuxedavad imisa, rom 
adamianebs sikvdilis eSiniaT, misi gaxseneba Tavzarsa 
scemT da masze saubars Tavs arideben, qvecnobierad 
mainc misken miiswrafian. aqedan iRebs saTaves 
narkotikis, alkoholisa da sasikvdilo iaraRis 
siyvaruli, gemoTmaZieblobis codva_nayrovanebisadmi 
midrekileba, rasac ziani moaqvs adamianis 
janmrTelobisaTvis.  

froidis moZRvrebis mixedviT, kulturebi 
zRudaven erosuli da Tanatosuri ltolvebis 
TviTneburi dakmayofilebisaken swrafvas da 
sazogadoebas garkveul maregulirebel normebsa da 
akrZalvebs uweseben, tabus saxiT. sxvagvarad 
SeuZlebeli iqneboda adamianTa mSvidobiani 
urTierTobebi, TanamSromloba da ganviTareba. 

regulirebuli da akrZaluli ltolvebis 
safuZvelze aRmocenebuli da dagrovili energiebi ki 
sublimirdeba _ sxva arxebSi gadairTveba da 
kulturis sxvadasxva dargebSi, konstruqciul 
saqmianobaSi realizdeba. arasublimirebuli energia 
ki  destruqciul saqmianobaSi iCens Tavs, winaaRmdeg 
SemTxvevaSi igi angrevs fsiqikas da saqme fsiqikur 
aSlilobamde midis.  

borotisadmi ltolva rom adamianis 
aracnobier fsiqikaSi imTaviTvea Cadebuli da 
saTanado pirobebSi iCens Tavs, adamianis sixlis 
analizSi agresiis hormonis _ testostoronis 
aRmoCenac adasturebs (sxvagvarad mas mamakacur 
hormonsac uwodeben). 

agresiulobis determinaciis sasargeblod 
metyvelebs, agreTve, keTilsa da borots Soris 
mudmivad arsebuli brZola, rac yvela kulturuli 
religiis mieraa aRiarebuli _ adamianis suli xom 
angelozisa da eSmakis brZolis veladaa aRqmuli! 

vfiqrobT amiT unda aixsnas kacobriobas 
bevrjer amaod rom dapirdnen sayovelTao harmoniasa 
da bednier cxovrebas xan RmerTis, xan mecnierebis, 
xanac samarTliani politikuri wyobilebis imediT. 
sami mTavari borotebidan _ esenia avadmyofoba, 
siRatake, uvicoba, rac yvela danarCeni ubedurebis 
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safuZvelia _ verc erTis damarcxeba ver moxerxda. 
borotobebi, axali pirobebis Sesabamisad, mxolod 
saxes icvlian, ris gamoc, kacobriobam, bolos da 
bolos, aRmoaCina, adamianebi rom tyuilad ocneboben 

`uborotebo arsebobaze~, anu amqveyniur samoTxeze. 
rogorc Cans, im azrs unda SeveguoT, rom 

`keTili da boroti~, sicocxlis arsebobis ori 
aucilebeli mxarea da amas Tavad sicocxle 
saWiroebs. adamians ki, am or dapirispirebas Soris 
lavirebis saSualeba aqvs, raSic mas mTeli rigi 
urTierTobebis maregulirebeli meqanizmebi _ 
religia, zneoba, tradiciebi, saxelmwifo, samarTali, 
mecniereba, xelovneba da a.S exmareba. amaTgan 
TiToeuls Tavisi wvlili Seaqvs adamianTa 
mSvidobiani urTierTobisa da kacobriobis 
winsvla_ganviTarebis procesSi. adamiani axali drois 
moTxovnebis Sesabamisad, zog rames cvlis am 
`meqanizmebSi~, raSic mas RmerTi, kacobriobis mier 
mopovebuli sibrZne, gamocdileba da didi 
maswavleblebis Segonebebic exmareba. 
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Roza Gaprindashvili 

Good and evil and mechanisms of regulation of human relations  

 
Summary 

 
The founder of psychoanalysis Sigmund Freud had seen good 

and evil (impulses of creation and demolition) in the non-conscious 

psyche of the human. In support of existence of these forces standing in 

http://multitran.ru/c/m.exe?t=3758222_1_2
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opposition to each other he mentioned as an instance the Gods of life 

and of death from the Greek mythology – Eros (the God of the germ of 
life, of love) and Tanatos (the God of death, demolition and 

annihilation). 

According to Freud‟s doctrine cultures are limiting aspiration of 

erotic and tanatic wishes for self-willed satisfaction. Otherwise 

peaceful relations, collaboration and humans‟ development are simply 

impossible.   

Energies arisen and accumulated on the basic of regulated and 

unalloyed wishes are sublimated (switched to other channels) and they 

are implemented in different areas of the culture, in constructive 

activity. Non-sublimated energy demonstrates itself in destructive 

activity. In other words it demolishes psyche and we have to deal with 

psychological disorder.  

The fact that aspiration for the evil is initially inherent for the 

non-conscious psyche of the human and demonstrates itself under 

proper conditions is substantiated by detection of the hormone of 

aggression – testosterone (in other words male sex hormone) in the 

blood analysis.   
We think that it explains the fact that the total harmony and 

happy life many times have been ineffectively promised to mankind 

amid hopes that God, science, and sometimes fair political order will 

help.  

It seems that we must make up our mind to the idea that “good 

and evil” are two necessary parts of existence of life, and life by itself 

needs it. In its turn the human has a possibility to find a way round 

between these two opposite forces, and the number of mechanisms of 

regulation of relations lends a helping hand to him, among them are 

religion, morality, traditions, state, law, science, art etc. At the same 

time every one makes its contribution in the process of peaceful 

relations and in the development-advancement of the mankind.  

According to the call of new times the human changes something in 

these “mechanisms” and the God, acquired wisdom, experience and 

suggestions of great thinkers lend him a helping hand.  

 
Keywords: Good, evil, Eros, Tanatos, aggression, destruction, 

constructive, destructive, resisting. 

 
Reviewer: Professor Vano Chiaureli, Georgian Technical University 
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Гаприндашвили Роза Григориевна 

Доброе и злое начало и механизмы регулирования 
человеческих отношений  
 

Резюме  

 
Основоположник психоанализа Зигмунд Фрейд увидел 

доброе и злое начало (импульс созидания и разрушения) в 

неосознанной психике человека. В подтверждение существования 

этих противостоящих друг другу сил он привел в пример божества 

жизни и смерти из греческой мифологии – Эроса (бог зарождения 

новой жизни, любви) и Танатоса (божество смерти, разрушения и 

уничтожения).  

Согласно учению Фрейда культуры ограничивают 

стремление эросных и танатосных желаний к самовольному 

удовлетворению. Мирные взаимоотношения, сотрудничество и 

развитие людей иным способом просто невозможны.  

Энергии, возникшие и накопившиеся на основании 

регулируемых и запрещенных желаний сублимируются 
(переключаются на другие каналы) и реализуются в различных 

областях культуры, в конструктивной деятельности. 

Несублимированная энергия же проявляется в деструктивной 

деятельности. В противном случае она разрушает психику, и дело 

доходит до психического расстройства.  

То, что стремление к злу изначально заложено в 

несознательной психике человека и проявляется в 

соответствующих условиях, подтверждается и обнаружением 

гормона агрессии – тестостерона (иначе его называют мужским 

гормоном) в анализе крови.  

Думается, этим объясняется то, что человечеству много раз 

безрезультатно обещали всеобщую гармонию и счастливую жизнь 

в надежде на бога, науку, иной же раз на справедливое 

политическое устройство.  

По-видимому, мы должны смириться с мыслью, что «доброе 

и злое» являются двумя необходимыми сторонами существования 

жизни, и сама жизнь нуждается в этом. У человека, в свою 

очередь, есть возможность лавирования между этими 
противостоящими началами, в чем ему помогает ряд механизмов 

регулирования отношений – религия, нравственность, традиции, 

государство, право, наука, искусство и т.д. Вместе с этим каждый 

из них вносит свой вклад в процесс мирных взаимоотношений и в 
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развитие-продвижение человечества. Согласно требованиям 

нового времени человек кое-что меняет в этих «механизмах», в 
чем ему оказывает помощь бог, приобретенная человечеством 

мудрость, опыт и советы великих учителей.  

 
Ключевые слова: Добро, зло, Эрос, Танатос, агрессия, 

разрушение, уничтожение, конструктивная, деструктивная, 

противостоящие. 

 
Рецензент: профессор Чиаурели Вано Борисович, Грузинский 

технический университет. 
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laura kutubiZe-zubaSvili 

vaJa zubaSvili 

mediis gavlena: yovlismomcveli Tu 

SezRuduli/seleqturi? 

 

reziume 
mediis fsiqologiur zegavlenaze saubari 

daiwyo gutenbergis sabeWdi dazgis gamoCenis 
momentidan. niklas lumani da umberto eko, TavianT 
esseebSi,  mianiSneben im SiSsa da eWvebze, rac Tan 
axlda komunikaciis dominantur saxeTa yovel axal 
cvlilebas.  

mediis gavlenisa da zemoqmedebis mecnieruli 
Seswavla gasuli saukunis 20-ian wlebSi daiwyo. 
mediazemoqmedebis mecnierul kvlevas safuZvlad 
daedo uolter lipmanis, harold d. lassuelisa da 
sxvaTa naSromebi. pirveli msoflio omis Semdgom 
periodSi mecnierebi da sazogadoebac miiCnevdnen, rom 
masmedia Zlier zegavlenas axdens auditoriis wevrTa 
qcevaze, Sexedulebebisa da rwmenis Camoyalibebaze. 
mediazemoqmedebis es koncefcia “tyviis” an “Spricis” 
Teoriis saxeliT aris cnobili. 

gasuli saukunis SuaxanebSi empiriuli 
kvlevebiT dadginda, rom masmediis zemoqmedeba arc ise 
Zlieria, rogorc miiCnevdnen. TiTqosda paradoqsia 
(paradoqsulad JRers), magram am etapze mkvlevarebi 
Tvlian, rom medias erTsa da imave dros SeuZlia 
susti da Zlieri gavlenis moxdenac.  

Cven ar SegviZlia vivaraudoT, Seva Tu ara 
modelirebuli “qronika” (t/k “imedi”, 12.03.10), rogorc 
anTologiuri magaliTi, mediazemoqmedebis 
saxelmZRvaneloebSi, magram vfiqrobT, rom es faqti 
miipyrobs mediamkvlevarTa yuradRebas da, SesaZloa, 
gamodges mediis mier gamowveuli masobrivi panikis 
erT-erT ilustraciad (magaliTad).   
 
sakvanZo sityvebi: masmediis fsiqologiuri zegavlena; 
mediazemoqmedebis Seswavla; “tyviisa” da “Spricis” 
Teoria; mediis yovlisSemZleoba; SezRuduli gavlena; 
zomieri gavlena; Zlieri gavlena; masobrivi panika; 
modelirebuli “qronika”.  
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Tavdapirvelad aRvniSnavT, rom cneba media am 
SemTxvevaSi gamoiyeneba ara mxolod masobrivi 
informaciis saSualebaTa aRsaniSnavad, aramed, misi 
farTo mniSvnelobiT da gulisxmobs masobrivi 
komunikaciis iseT saSualebebsac, rogoricaa kino da 
reklama (makluenis mixedviT, “mediaSi” moazreba 
komunikaciis sxva saSualebebic: telegrafi, telefoni 
da a.S.). [7]   

mediis gavlenisa da zemoqmedebis mecnieruli 
Seswavla gasuli saukunis 20-ian wlebSi daiwyo da 
mTeli am periodis ganmavlobaSi mecnierebi or 
urTierTsawinaaRmdego daskvnamde midian. paradoqsia, 
magram Tavdapirvelad mediis yovlisSemZleobis 
Teoria Camoyalibda, mogvianebiT ki, roca masobrivi 
komunikacia da misi mTavari “mamoZravebeli Zala” _ 
masobrivi informaciis saSualebebi (masmedia) 
Tanamedrove sinformacio sazogadoebis fundamentad 
iqca, mediis gavlena SezRudulad iqna miCneuli. [1]. 
ufro metic, mkvlevarebi Tvlian, rom medias erTsa da 
imave dros SeuZlia susti da Zlieri gavlenis 
moxdenac. [2] 

miuxedavad imisa, rom mediis mkvlevarebs orive 
TvalsazrisisTvis sakmarisi mtkicebuleba aqvT, unda 
iTqvas, rom mediis kvleva axali dargia da misi 
sakvlevi meTodebi, strategiebi jer kidev 
Camoyalibebis stadiaSia. amasTan, rogorc yvela 
dargSi, aqac empiriuli codnisa da gamocdilebis 
Teoriad Camoyalibeba garkveul drosa da Sesabamisi 
procesebis gavlas moiTxovs. magaliTad, konkretuli 
faqtebi: rom podmoskovies olqSi, 5 wlis biWuna 
nikita, fanjridan gadmoxta gaSlili qolgiT, 
radganac egona rom masac frena SeeZlo sayvareli 
multfilmis gmiris _ vini-puxis msgavsad [11]; rom aSS-
sa Tu iaponiaSi mozardebis sisastikis araerTi 
SemTxveva filmebis gavlenas ukavSirdeba; rom 
modelirebuli “qronikis” zegavleniT araerTi 
adamiani moxvda saavadmyofoSi da ramdenime 
gardaicvala kidec... “udanaSaulobis prezumcias” 
eqvemdebareba manam, sanam TiToeuli aseTi faqti 
mecnierulad (da ara mxolod!) ar iqneba Seswavlili 
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da ar dadgindeba, rom maT miRma konkretuli 
mediasaSualebis konkretuli zegavlena idga. 

Cven ar viciT, Seva Tu ara 2010 wlis 12 martis 
modelirebuli “qronika” anTologiur magaliTad 
masmediis zemoqmedebis saxelmZRvaneloebis qveTavSi _ 
masmediis zemoqmedebiT gamowveuli masobrivi panika, 
magram sanam es momxdara an ar momxdara, vnaxoT ra 
magaliTebs eyrdnoba mediis zemoqmedebis yvelaze 
masobrivi gamovlineba. am Temaze msjelobisas pirvel 
rigSi yvelaze cnobili istoria _ orson uelsis 
radiodadgmiT (romelsac radiosadguri CBS 
gadascemda 1938 wels) gamowveuli masobrivi panika 
figurirebs, magram sayuradReboa, rom mediaisteriis 
pirveli SemTxvevebi beWdur medias ukavSirdeba da 
erTi saukuniT uswrebs win am dadgmas.   

1835 wels pirvelma amerikulma tabloidma, niu 
iork san-ma, dabeWda gamogonili istoria, romelmac 
ise SesZra mkiTxvelTa warmosaxva, rom gamocemis 
tiraJma sarekordo cifrs _ 19 aTas egzemplars 
miaRwia. Jurnalisti riCard loki werda, rom vinme 
britanelma astronomma, Zlieri teleskopiT mTvaris 
zedapiris daTvalierebisas, ganviTarebuli cxovrebis 
kvali aRmoaCina. mkiTxvelebma statiis xelmeored 
gamoqveyneba moiTxoves; statia msoflios lamis yvela 
gazeTma gadabeWda. qalTa bibliuri sazogadoebis 
wevrebma mTvareze gafrenac ki moiwadines... edgar alan 
pos SefasebiT, es mistifikacia yvelaze warmatebuli 
iyo sensaciebis itoriaSi _ amerikisa Tu evropis 
masStabiT. 

1874 wlis 9 noembers gazeT niu iork heraldSi 
gamoqveynebul mistifikacias mkiTxvelTa masobrivi 
isteria mohyva. reportiorma konerma gadawyvita 
mkiTxvelTa yuradReba miepyro central parkis 
zooparkis usafrTxoebis problemaze da SeTxza 
istoria, rom TiTqosda zooparkis binadarni 
TavisuflebaSi aRmoCndnen.“dasaxiCrebuli, gadaqelili 
da tramvirebuli adamianebis raodenobam orass 
miaRwia, maTgan samoci, winaswari monacemebiT, mZime 
mdgomareobaSia, xolo samma maTganma saeWvoa rom 
xvalamde miaRwios”,_werda Jurnalisti: “12 mtacebeli 
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isev TavisuflebaSi imyofeba da zustad ar aris 
cnobili, sad afareben Tavs”...momdevno abzacSi 
ganmartebuli iyo, rom es “wminda wylis gamonagoni” 
da “mistifikaciaa”, magram am adgilamde bevri 
mkiTxveli veRar mivida _ adamianebi quCebSi 
gamovardnen _ vin Tavis saSvelad da vin _ 
SeiaraRebuli, gaqceuli mxecebis mosaklavad. [1:47-49] 

rac Seexeba orson uelsis radiodadgmas 
(herbert uelsis samecniero-fantastikuri romanis 
“samyaroTa omis” mixedviT), siuJetis mixedviT, 
marsianelebma daipyres Cveni planeta da milionobiT 
adamiani gaanadgures momwamvleli gaziT. bevrma 
radiomsmenelma radio CarTo mas Semdeg, roca ukve 
gamocxadebuli iyo, rom siuJeti gamogonilia. 
translaciaSi amgvari gancxadeba sul oTxjer iyo 
CarTuli _ erTxel dadgmis dasawyisSi, meored _ 
pirvel sareklamo pauzamde (daaxloebiT 8,5 wT-is 
Semdeg), mesamed _ reklamis Semdeg, meoTxed _ 
translaciis bolos. ukve pirvel sareklamo pauzamde 
dapanikebul radiomsmenelTa didi nawili Tavis 
saSvelad garboda. daaxloebiTi monacemebiT, ramdenime 
milioniani radiomsmenelidan TiTqmis milioni 
msmeneli daSinda, umetesoba ki dapanikda da saxlidan 
gavarda... [2:347] 

zemoaRniSnul magaliTebs, garda panikis 
gamowvevisa, erTi saerTo aqvs _  es mediamasalebi 
axali ambebis formatSi iyo warmodgenili. uelsis 
radiodadgmis Semdeg amerikelma socialurma 
fsiqologma hedli qanTrilma radiomauwyeblobaze 
xalxis reaqciis kvleva daiwyo. kvlevis mcire 
masStabebisa da naklis miuxedavad, qanTrilis naSromi 
mediis kvlevis erT-erT qvakuTxedad iqca. umTavres 
Sedegad SeiZleba miviCnioT problemis warmoCena 
axali rakursiT: kvlevam dilemismagvari situacia 
warmoSva _ igi, erTi mxriv, amtkicebda “jadosnuri 
tyviis” Teorias, meore mxriv ki _ ara; anu, 
radiomauwyeblobas sakmaod Zlieri gavlenis moxdena 
SeuZlia, magram yvelaze erTnairad ar moqmedebs.  

mokled SevexebiT “jadosnuri tyviis” Teorias. 
XX saukunis damdegs socialur mecnierebaTa 
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warmomadgenlebsac da sazogadoebasac sjerodaT, rom 
maSindeli gavleniani presa (didtiraJiani gazeTebi) 
Zlieri iaraRi iyo, romelsac masobrivi sazogadoebis 
wevrTa azrebisa da qcevis kontroli da marTva 
SeeZlo. SexedulebaTa erTianoba masobrivi 
komunikaciis gavlenis Taobaze “jadosnuri tyviis” 
Teoriad moinaTla da masSi aisaxa ZiriTadi 
Sexedulebebi axal, industriul sazogadoebaze. am 
Teoriis mixedviT, yvela, vinc mediagzavnils miiRebda, 
momentalurad eqceoda unificirebuli gavlenis qveS.   

jadosnuri tyviis Teoriis meore mxaris _ 
mediis seleqturi da SezRuduli gavlenis danaxva 
meore msoflio omis periods ukavSirdeba. generalma 
g.s. marSalma (Stabis ufrosma) gadawyvita amerikeli 
meomrebisTvis aexsna, ratom unda ebrZolaT, vin iyvnen 
mokavSireebi, rogori iyo mtris saxe da ratom 
iqneboda gamarjveba Znelad mosapovebeli. 
jariskacebis Segnebisa da moralis asamaRleblad 
kinos SesaZleblobebs mimarTes da holivudis 
saukeTeso reJisorma frenk kapram gadaiRo 
Svidnawiliani seria “ratom vibrZviT”. garda amisa, 
amerikuli armiis socialuri fsiqologiis 
specialistebs daevalaT jariskacebze filmebis 
gavlenis Seswavla. eqsperiments saucxoo pirobebi 
hqonda Seqmnili _ kiTxvarebis da testirebis 
meTodologiidan moyolebuli monawileTa sagangebo 
saswavlo-sawrTvneli momzadebisa da eqsperimentSi 
monawileobis procesis mkacri samxedro kontrolis 
CaTvliT.  

eqsperimentis mTavari Sedegi aRmoCnda is, rom 
man ver SeZlo mediis yovlismomcveli gavlenis 
Sesaxeb adrindeli Sexedulebebis dadastureba. es 
Sedegi miT ufro Rirebuli iyo, ramdenadac kvlevis 
meTodebi da daskvnebis siswore eWvs ar iwvevda. 
mkvlevarebma daadgines, rom filmebma, romlebic 
Zlier propagandistul ideebs Seicavda, 
jariskacebisaTvis omis dawyebis mizezebis ganmartebis 
saqmeSi did warmatebas ver miaRwia. filmebis mcire 
gavlena, ganaTlebis donis mixedviT, sxvadasxva 
jariskacze sxvadasxvagvari iyo. SedarebiT ufro meti 
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Tvalsawieris mqone jariskacebma filmebidan ufro 
meti SeiTvises. [2:341-352] 

melvin deflorisa da everet denisis naSromSi, 
“masobrivi komunikaciis gaazrebisaTvis”, ganxilulia 
amave periodis kidev erTi kvleva, romelic cnobilma 
amerikelma sociologebma (lazarsfeldma, berelsonma 
da godem) Caatares 1940 wels, saprezidento arCevnebSi 
amomrCevelTa gadawyvetilebebze masobrivi 
komunikaciis gavlenis Sesaswavlad. kvlevam, romelic 
Tavisi masStabisa da daxvewili meTodologiis gamo 
masobrivi komunikaciis kvlevis niSansvetad iTvleba, 
“Zveli Teoria mediis sayovelTao gavlenis Sesaxeb 
sruliad gaanadgura da mis nacvlad mediis axali 
interpretacia daamkvidra: medias adamianebze 
seleqturi da minimaluri gavlenis unari aqvs da, 
saerTod, adamianebze gavlenis moxdenis erTaderTi ki 
ara, erT-erTi saSualebaa.” [2:354] rogorc deflori da 
denisi aRniSnaven, am kvlevam sabolood daamtkica 
mediis gavlenis Sesaxeb sruliad axali Teoriis 
aucilebloba.   

Jurnalisti da sociologi, profesori TinaTin 
zurabiSvili aRniSnavs, rom meore msoflio omis 
Semdgom periodSi SemuSavebul iqna “informaciis 
“SerCeviTi aRqmis” Teoria, romlis Tanaxmadac 
masobrivi informaciis yoveli momxmarebeli, sakuTari 
gamocdilebidan da interesebidan gamomdinare,  
“filtravs” miRebul informacias da iziarebs am 
informaciis mxolod im aspeqtebs, romlebic ar modis 
winaaRmdegobaSi mis ukve arsebul poziciasTan.” [9:76] 

erT-erTi uaxlesi saxelmZRvanelos “masmediis 
zemoqmedebis safuZvlebis” avtorebi, alabamas Statis 
universitetis masobrivi komunikaciis profesori 
jeningz braianti da masmediis istoriis specialisti 
suzan tompsoni, TavianTi fundamenturi da vrceli 
naSromis winasityvaobaSi upirvelesad im garemoebaze 
amaxvileben yuradRebas, rom informaciuli 
sazogadoebis epoqaSi amgvari saxelmZRvaneloebis 
mwvave deficitia. isini masmediis zemoqmedebis 
istoriul mimoxilvas iwyeben 1450 wels sabeWdi 
dazgis gamoCenis momentidan, roca nabeWdi sityvis 
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fsiqologiuri zegavlenis SiSi gaCnda. Tumca, amgvari 
SiSi Tan axlda komunikaciis dominantur saxeTa 
yovel axal cvlilebas; gavixsenoT umberto ekosa da 
niklas lumanis esseebi: platonisa Tu sokrates eWvi 
da SiSi, rom damwerloba moklavs mexsierebas; rom 
fotografia moklavs xelovnebas; televizia _ wigns 
da a.S. [3,5] 

rac Seexeba mediazemoqmedebis mecnieruli 
kvlevis “oficialur” istorias, am mimarTulebis 
saTaves braianti da tompsoni gasuli saukunis 20-30-
iani wlebis naSromebSi (uolter lipmanis, harold 
lassuelis da sxvaTa) eZieben, romelTac safuZvlad 
udevs zemoTganxiluli “tyviis” an “Spricis” 
(igulisxmeba narkotikis efeqti) Teoria, anu, 
auditoriaze masobrivi informaciis uzarmazari 
Zalauflebis aRiareba. es modeli yvelaze gavleniani 
iyo didi depresiis periodSi da mis Semdgomac; xolo 
ukve 60-iani wlebisTvis, axali empiriuli kvlevebis 
safuZvelze Camoyalibda mediis SezRuduli 
gavlenis/zemoqmedebis modeli. Semdgomi aTwleulebis 
samecniero kvlevebis Sedegebi da axali Teoriebi 
aRar Tavsdeboda SezRuduli zemoqmedebis CarCoebSi, 
amitomac “oficialuri” istoriis redaqtireba moxda 
imdagvarad, rom is erTdroulad Seicavda mediis 
zomieri da Zlieri gavlenis/zemoqmedebis 
SesaZleblobas[1].  
         braiantisa da tompsonis daskvniT, mediis 
zemoqmedebis sayovelTaod miRebuli modeli 
“yovlisSemZleoba _ SezRuduli zemoqmedeba _ zomieri 
zemoqmedeba _ Zlieri zemoqmedeba” martivi da 
moxerxebuli scenari iyo samecniero kvlevebisTvis, 
magram, samwuxarod, amgvari “oficialuri” versia arc 
zustia da arc misaRebi. maTi TvalTaxedviT, misaRebia 
im mecnierTa wvlili, romelTac mediazemoqmedebis 
Tvisobrivad axali Tvalsazrisebi wamoayenes _ 
SezRudulidan Zlier zemoqmedebamde, magram 
“oficialuri” istoria gadaxedvas moiTxovs: 
samecniero kvlevaTa Sedegebi aCvenebs, rom mediis 
zemoqmedeba SesaZloa iyos an kognituri, an qceviTi, an 
emociuri; aseve _ an pirdapiri, an arapirdapiri, 
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xanmokle an xangrZlivi (an _ Senelebuli). kvlevebis 
Sedegebi adasturebs, rom individualuri 
Taviseburebebi, fsiqologiuri faqtorebi, garemo 
faqtorebi, socialuri jgufebis maxasiaTeblebi 
gavlenas axdens auditoriis mier mediis aRqmasa da 
reaqciaze.  
        braianti da tompsoni miiCneven, rom 
momavlisTvis mediazemoqmedebis mkvlevarTa amocanaa 
SeimuSaon standartuli empiriuli kriteriumebi, 
romelTa meSveobiTac SesaZlebeli iqneba mediis 
zemoqmedebis klasificireba _ rogorc Zlieris, 
zomieris, an SezRudulis. kidev erTi amocana iqneba im 
garemoebaTa dadgena, romlebic ganapirobeben mediis 
gavlenis specifikas sxvadasxva doneze da sxvadasxva 
formiT. 

masmediis zemoqmedebis Seswavla, sociologiis 
garda, fsiqologiis interesis arealSic xvdeba da es, 
Sesabamisad, aisaxeba mediazemoqmedebis TeoriebSic. 
braianti da tompsoni ganixilaven mediazemoqmedebis 
Semdeg Teoriebsa da ZiriTad cnebebs: socialur-
kognituri Teoria, fraimingis efeqti, kultivaciis 
hipoTeza, inovaciaTa difuzia, gamoyenebisa da 
dakmayofilebis Teoria, axali ambebis 
prioritetuloba, darwmuneba. 

am naSromis formatSi SeuZlebelia Tundac 
mokled TiToeuli am mimarTulebis ganxilva; amjerad 
Cveni mizania SeZlebisdagvarad kompaqturad movxazoT 
mediis gavlenis garSemo Seqmnili suraTis konturebi.  

zemoTgadmocemul SexedulebaTa areali 
ZiriTadad moicavs mediis ganviTarebis etaps beWduri 
mediidan samauwyeblo mediis CaTvliT; rac Seexeba 
internets rogorc multimediur fenomens, 
mediazemoqmedebis TvalsazrisiT misi Seswavla 
uaqtualuresi amocanaa da axal gamowvevebs ayenebs 
mediazemoqmedebis mkvlevarTa winaSe; miT ufro, mediis 
demasifikaciis tendenciis gaTvaliswinebiT, romelsac 
aRrmavebs interneti Tundac blogingisa da forumebis 
meSveobiT.  

calke SevexebiT reklamas, romelic mediis 
sistemaSi ganixileba da mediasaSualebebis meSveobiT 
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mZlavrad ipyrobs auditorias, magram, amasTan, igi 
sruliad damoukideblad arsebobs, Tavisi sakuTari 
struqtura aqvs da umniSvnelovanes faqtorsac 
warmoadgens ekonomikis stimulirebisTvis. deflorisa 
da denisis zemoTganxilul naSromSi (masobrivi 
komunikaciis gaazrebisaTvis) moxmobilia ekonomikis 
istorikosis, devid m. poteris mosazreba, rom: 
“reklama Tavisi socialuri gavlenis masStabiT iseT 
uZveles institutebs gautolda, rogoricaa skola da 
eklesia. igi mediaze dominirebs da popularuli 
standartebis Seqmnis uzarmazar Zalas flobs.” [2:247] 
es Tvalsazrisi, TavisTavad, reklamis udides 
zemoqmedebas afiqsirebs, magram mecnieruli 
TvalsazrisiT reklamis gavlenis Seswavla da 
Sesabamisi Teoriebis Camoyalibeba gacilebiT rTuli 
saqmea. 

garda sociologebisa da fsiqologebisa, 
romlebic ikvleven mediamomxmarebelze reklamis 
zemoqmedebas, es Tema marketologebisa da sxva 
specialistebis Seswavlis saganicaa. cnobilia, rom 
sareklamo kvlevebSi, mTeli msoflios masStabiT, 
udidesi kapitalia dabandebuli, magram maTi Sedegebi 
umeteswilad komerciuli saidumloebis sferos 
ganekuTvneba da xelmiuwvdomia mediis mkvlevarTaTvis.    

masobrivi komunikaciis mkvlevarebi, 
mediareklamis rTuli da mravalmxrivi zemoqmedebis 
kvlevis procesSi dainteresdnen im mediakonteqstis 
diferencirebuli gavlenis SeswavliTac, romelSic 
CarTulia reklama. (mediakonteqstSi igulisxmeba 
Janri, romelsac ganekuTvneba esa Tu is konkretuli 
programa: komediuri, dramatuli, saTavgadasavlo da 
a.S.).  

aRsaniSnavia, rom reklamis zemoqmedebis 
kvlevisas gansakuTrebuli yuradReba eqceva mis 
gavlenas ara ama Tu im kulturasa an adamianTa 
jgufebze, aramed, gavlenas konkretul adamianebze; 
ufro metic, ganixileba konkretuli individualuri 
maxasiaTebeli (magaliTad, ganwyobileba), romelic 
ganapirobebs TiToeuli adamianis sxvadasxvagvar 
reagirebas sareklamo Setyobinebaze; Seiswavleba 
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mediakonteqstis gavlena reklamis warmatebaze da sxva 
iseTi faqtorebi, rogoricaa reklamis gameorebis 
sixSire, xangrZlivoba, sareklamo SetyobinebaTa 
gageba/ar gageba da a.S.     

sxvadasxva adamiani medias sxvadasxvagvarad 
iyenebs da sxvadasxvanairad reagirebs masze; 
Sesabamisad, reklamis zemoqmedebac araerTgvarovania. 
kvlevebiT dadgenilia, rom adamianis ganwyobileba 
gavlenas axdens mis CarTulobaze, reklamisadmi mis 
reaqciaze da SemdgomSi misi, rogorc momxmareblis, 
qcevaze; rom mayureblis reaqcia reklamaze 
damokidebulia ara mxolod konkretul satelevizio 
gadacemaze, aramed, mis mis calkeul epizodebze. 
magaliTad, erT-erTi kvlevis dros komediisa da 
boevikis mayureblebma erTnairad Seafases 
teleprogramis am orive saxeobaSi CarTuli reklamis 
efeqturoba, magram sxvadasxvagvarad Seafases 
calkeuli epizodebis mixedviT. zogierTma epizodma 
ufro metad imoqmeda mayureblis mier reklamirebuli 
brendis aRqmasa da misi SeZenis mzaobaze, zogierTma 
ki _ naklebad. sxva kvleva aqcentirebuli iyo 
reklamis aRqmaze mxiaruli da sevdiani programebis 
yurebisas. saerTo jamSi, mxiaruli programebis 
SualedebSi naCvenebi reklama ufro maRal Sefasebas 
imsaxurebda da ukeTes ganwyobilebas qmnida. 
mkvlevarebma, aseve, daadgines, rom mayurebelze ufro 
moqmedebs emociuri sareklamo Setyobineba da ara 
sworxazovani da informaciuli.  

Semdgomma kvlevebma ukve gansazRvra rom 
mniSvnelovania kavSiri konkretuli programis mer 
Seqmnil ganwyobilebasa da am programaSi CarTuli 
reklamis mier Seqmnil ganwyobilebas Soris; ufro 
ukeT aRiqmeba is reklama, romelic Seesabameba 
mediakonteqsts. mayureblebma ara mxolod maRali 
Sefaseba misces aseT reklamas, aramed, didi 
albaTobiT, gamoTqves reklamirebuli saqonlis 
SeZenis survilic. [1:315-335] 

gansakuTrebuli yuradReba eTmoba mozardebze 
reklamis gavlenis kvlevas, magram amgvari kvlevebis 
umetes nawils safuZvlad udevs ara samecniero 
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interesi, aramed, reklamisadmi gansakuTrebiT 
mgrZnobiare am auditoriis marketinguli Seswavla. 
bolodroindeli kvlevebi cxadyofs, rom rac ufro 
pataraa bavSvi, miT ufro metad eqceva reklamis 
zegavlens qveS. bavSvebsa da mozardebze reklamis 
zegavlena cxare debatebis sagania; erTi mxriv, 
ganixileba bavSvebze reklamis negatiuri da 
arasasurveli zegavlena da, meore mxriv, pozicia, rom 
reklama  bavSvebis kulturisa da komunikaciis 
ganuyofeli nawilia. kidev erTi Tvalsazrisi 
marketingul sferos ukavSirdeba: Semosavali 
reklamidan sabavSvo programebis (ZiriTadad 
igulisxmeba teleprogramebi) arsebobis aucilebeli 
pirobaa.    

sabavSvo auditoriasTan mediis mimarTeba 
sagangebodaa gamokveTili reklamis kanonebsa Tu sxva 
normatiul aqtebSi. magaliTad, aSS-is senatma gasuli 
saukunis miwuruls miiRo kanoni, romelic zRudavs 
reklamebis raodenobas sabavSvo programebis dros; 
sabavSvo reklamasTan dakavSirebiT garkveuli 
akrZalvebi daawesa aSS-is damoukidebeli satelevizio 
sadgurebis asociaciis sabWomac.      

mediis arasaTanado zegavlenisagan 
arasrulwlovanTa da bavSvTa dacvis kriteriumebi 
asaxulia 2006 wels miRebul saqarTvelos 
sazogadoebrivi mauwyeblis qcevis kodeqsSi, romelic 
adgens wyalgamyofs (saeTero drois gamyof zRvars, 
romelic saojaxo CvenebisaTvis da zrdasruli 
auditoriisaTvis gankuTvnili programebis 
erTmaneTisagan gasamijnad gamoiyeneba) 21:00 saaTidan 
08:00-mde da awesebs, rom: “masala, romelmac SeiZleba 
ziani miayenos arasrulwlovanebis, gansakuTrebiT 
bavSvebis (15 wlamde asakis mozardebis), fizikur, 
gonebriv Tu zneobriv ganviTarebas, ar unda gadaices 
wyalgamyofamde.” [8:51] kodeqsis 21-e TavSi _ reklama 
da sponsoroba, aRniSnulia, rom ar unda gadaices 
iseTi komerciuli reklama, romelic “SinaarsiT an 
vizualurad mavne zemoqmedebas axdens bavSvis 
ganviTarebaze” [8:57], magram araferia naTqvami sabavSvo 
programebSi reklamis raodenobis SezRudvis Taobaze. 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 26 

aqve unda aRvniSnoT, rom zrdasruli da sabavSvo/ 
arasrulwlovani auditoriisaTvis gankuTvnili 
programebis gamijvnas ver axerxeben saqarTvelos 
komerciuli telearxebi. sxva rom araferi vTqvaT, 
saeTero kinoprogramebis anonsebi, romlebSic yvlaze 
mZafri kadrebia gamoyenebuli, e.w. sabavSvo drois 
periodSic intensiurad trialebs teleeTerSi; 
reklama mkafiod ar aris gamijnuli programisagan; 
gansakuTrebiT exeba es kinoprogramebs, romlebSic, 
arcTu iSviaTad, yvelaze mZafr da kritikul 
momentebSi erTveba reklama yovelgvari winaswari 
miniSnebis gareSe.   
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Laura Kutubidze-Zubashvili, Vaja Zubashvili 

Influence of media: Powerful or limited/selective? 

 

Summary 

 
Concept of psychological influence of media appeared after 

invention of Gutenberg‟s printing machine. In their essays, Niklas 

Luhmann and Umberto Eco are giving the signs of those doubts and 

threats that followed each new change of dominant images of 

communication. The scientific studies on influence and impact of media 

started in the 20-ies of last century. Studies of Walter Lippman‟s, Harold 

D. Lassweld‟s and others are acknowledged as a basis of scientific 

studies on media influence. After the World War I scientists and society 

acknowledged that media plays very important role on behavior change, 

faith and development of psychological directions of the audience. This 
concept of media influence is known as a theory of “bullet” and/or 

“squirt”. 

In the middle of last century, the empirical researches have 

shown that the influence of mass media is not as powerful, as it was 

considered to be. It sounds like a paradox, but in this stage the 

researchers think, that media, at the same time, can have feeble, as well 

as powerful influence.  

We cannot suppose whether the simulated “Khronika” (T/C 

“Imedi”, 12.03.10) will be enclosed in the manuals as an anthological 

example of media influence, but we think, that this fact will attract 

attention of media researchers and, possibly, it will fit as one of the 

illustrations of mass panic provoked by media.   

 

Keywords: The psychological influence of mass media; Studies of 

media influence; Theory of “bullet” and “squirt”; Omnipotence of 

media; Limited influence; Moderate influence; Powerful influence; 

Mass panic; Modelled “khronika”.  
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Кутубидзе-Зубашвили Лаура Полиоевна,  

Зубашвили Важа Романович 
Влияние медиа: всеобьемлющее или 

ограниченное/селективное? 

 

Резюме 
О психологическом воздействии медиа начали говорить 

еще с момента появления  печатного станка Гутенберга. Никлас 

Луман и Умберто Эко, в своих  эссе,  указивают на страх и 

сомнении, которые сопутствовали каждому новому изменению 

доминантных  средств комуникации. Изучение медиавоздействия 

началось с 20-их годов ХХ века. В основе изучения 

медиавоздействия лежат научные исследования Уолтера 

Липпманна, Гарольда Д. Лассуэлла и других. В период после 

Первой мировой войны ученые и общественность считали, что 

СМИ оказывают сильное воздействие на убеждения, взгляды и 

действия членов аудитории. Такая концепция медиавоздействия 

получила название теории "шприца" или "пули". 

В середине прошлого века эмпирические исследования 
доказали, что воздействие СМИ было не настолько сильным, как 

предполагалось. Кажется парадоксальным, но на данном этапе 

медиаисследователи считают, что медиа способна одновременно 

произвести и слабое и сильное воздействие. 

Мы не можем предполагать, войдет или нет 

моделированная "Хроника" (т/к "Имеди", 12.03.10), как 

антологический пример в учебниках медиавоздействия, но 

предполагаем, что этот факт привлечет внимание 

медиаисследователей и, может быть, послужит примером массовой 

паники, как реакции на сообщения в СМИ. 

 

Ключевые слова: Психологическое воздействие СМИ; изучение 

медиавоздействия; теория "шприца" или "пули"; всемогущество 

СМИ; ограниченное воздействие; умеренное воздействие;  сильное 

воздействие; массовая паника; моделированная "Хроника". 

 
Рецензент: профессор Кочорадзе Отар Георгиевич, Грузинский 

технический университет. 
 

 

 

 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 29 

i s t o r i a 
giorgi baRaTuria, Tea xaxutaSvili 

saxelmwifo marTvis sistema 1918-1921 wlebis 

saqarTveloSi. miRwevebi da marcxi 

 
reziume 

ganxilulia saqarTelos pirveli 
damoukidebeli respublikis saxelmwifo marTvis 
problemebi.naCvenebia, rom miuxedavad rTuli 
politikur-ekonomikuri viTarebisa evropasa da 
saqarTveloSi damoukidebeli saqarTvelos social-
demokratiulma mTavrobam noe Jordanias 
xelmZRvanelobiT SeZlo  demokratiuli respublikis 
mSeneblobisaTvis aucilebeli fundamenturi 
safuZvlebis Camoyalibeba – Catarda miwis reforma, 
amave dros daculi iyo kerZo sakuTreba da 
waxalisebuli samewarmeo iniciativa, Camoyalibda 
adgilobrivi TviTmmarTvelobis organoebi da a.S. 
qveyanaSi sruli socialuri Tanxmoba sufevda. swori 
safinanso da ekonomikuri politikis wyalobiT 
qarTuli bonebi erT-erTi mtkice valuta iyo 
imdroindel evropaSi, xolo yofili ruseTis imperiis 
teritoriaze – umtkicesi. 1921 wlisTvis saqarTveloSi 
faqtobrivad daZleul iqna ekonomikuri da 
politikuri krizisi, miRebul iqna imdroindeli 
msofliosTvis erT-erTi yvelaze ufro progresuli 
konstitucia. is periodi sayiveltaod aRiarebulia, 
rogorc `patara oqros xana~  

magram, amasTanave xelisuflebam dauSva 
sabediswero Secdoma, rodesac zedmetad endo Zvel 
`partiul amxanagebs~ - bolSevikebs da maT TiTqosda 
mSvidobiani TanamSromlobis politikas, yuradReba ar 
miaqcia qveynis Tavdacvisunarianobis ganmtkicebas da 
faqtobrivad araferi gaakeTa brZolisunariani jaris 
CamoyalibebisTvis, miuxedavad imisa, rom maSin amis 
saukeTeso SesaZleblobebi arsebobda. swored es 
garemoeba gaxda qveynis saxelmwifoebrivi kraxis – 
damoukideblobis dakargvis umTavresi mizezi.  
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sakvanZo sityvebi: social-demokratiuli mTavroba, 
n.Jordania, k.kaucki, r.makdonaldsi, miwis reforma, 
kerZo iniciativa, `mSvidoba da kanoniereba~, safinanso 
mdgomareoba, qarTuli `bonebi~, konstitucia, 
damoukidebeli sasamarTlo, sikvdiliT dasjis 
gauqmeba, `patara oqros xana~, bolSevikebi, 
Tavdacvisunarianoba, jari.  

 
1. damoukideblobis gamocxadeba 

1918 w. 18 ianvars brest-litovskSi germaniasa da 
ruseTs Soris sazavo molaparakeba gaimarTa. ruseTma 
daTmo yvelaferi, risi daTmobac SeiZleboda. brest-
litovskis sazavo pirobebi mZime iyo 
saqarTvelosTvisac. manamde, 1917 w. martSi brest-
litovskis zavze xelis mowerisaTvis germanelebma 
moiwvies saqarTvelo da kavkasiis warmoamadgenlebi 
sakuTari interesebis dasacavad, magram evggeni 
gegeWkorma - maSin kavkasiis komisariatis ministrma, 
gagzavna depeSa - ,,kavkasia da saqarTvelo ruseTis 
nawilia da zavis sakiTxi ruseTis kompetencias 
Seadgens~. Sedegad ruseTma brest-litovskSi 
osmaleTs, rogorc germaniis mokavSires, imaze meti 
nawili dauTmo saqarTvelo-kavkasiis teritoriisa, 
vidre ergebodaT omis SedegebiT.  

qarTveli social-demokratebis liderebs 
gambedaoba, simtkice gamWriaxoba, movlenebis  
prognozis unari akldaT... xelisufleba ki pirdapir 
maT xelSi mocuravda, yvelaferi maT sasikeTod 
ewyoboda.  ,,raki sxva gamosavali ar iyo” qarTveli 
social-demokratebis politikuri msoflmxedveloba 
erovnulisken Semobrunda, ,,zogadsakacobrio ideebis 
tyveobidan” erovnul niadags daubrunda.  

1918 w. 22 maiss, baTumSi Sedga TaTbiri, 
romelic saqarTvelos Semdgomi bedis gadawyvetas 
mieZRvna. Seadgenil iqna ,,saqarTvelos 
damoukideblobis gamocxadebis sanimuSo proeqti”. 
baTumis sxdomis monawileebma es proeqti moiwones da 
miiRes. avaliSvili igonebs:  `Jordanias etyoboda 
ryeva... saqarTvelos damoukidebloba ar Seefereboda 
arc mis winandel muSaobis moZRvrebas, arc ruseTis 
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soc.dem. partiis wevrobas, magram, roca ,,irwmuna”, 
axali programis Catarebas gamocdilis xeliT 
Seudga”.  

Semdegi nabiji noe Jordaniam kvlav SiSiT da 
frTxilad gadadga – amierkavkasiis federaciis 
daSlisa da saqarTvelos damoukideblobis 
gamocxadebis ganzraxva winaswar somxebs gaando. 
Jordania wers: ,,moviwvie somxebi calke da gavacani 
mdgomareoba. agaronianma Tbili sityvebiT mommarTa – 
raki qarTvelebs es gadaarCens, ra dagvrCenia, rom ar 
davadasturoT da mogilocoT...”. molaparakebebi 
azerbaijanis mxaresTanac warmatebiT dasrulda. 

saqarTvelos damoukideblobis gamocxadeba iyo 
,,sruliad moulodneli, arasodes ar 
gaTvaliswinebuli ambavi~ [1].. Seqmnili mdgomareoba 
noe Jordaniam gaacno Tbilisis social-demokratiuli 
partiis saqalaqo sabWos, bolos xangrZlivi kamaTis 
Semdeg miiRes rezolucia damoukideblobis aRdgenis 
Sesaxeb. social-demokratiuli partiis gamocdilma 
agitatorebma saswrafod gaacnes Seqmnili mdgomareoba 
mosaxleobas da ,,24 saaTSi mTeli muSaTa klasi 
gadaiyvanes saqarTvelos nacionalur relsebze~. 
bolos da bolos 1918 wlis 26 maiss gamocxadda 
saqarTvelos damoukidebloba 

2. ekonomikuri aRmSenebloba da social-
politikuri reformebi 

saqarTvelos damoukideblobis gamocxadebis 
Semdeg saWiro iyo erovnuli saxelmwifos Teoriuli 
da praqtikuli mSenebloba. mZime saerTaSoriso 
viTarebis miuxedavad,  noe Jordaniam da misma gundma 
mainc moaxerxa erovnuli saxelmwifos 
zogadTeoriuli xasiaTis koncefciis SemuSaveba. 
arnaxuli enTuziazmiT daiwyo damoukidebeli 
saxelmwifos mSenebloba. male ganxilul iqna metad 
mniSvnelovani agraruli (miwis reformis) da 
safinanso  sakiTxebi. saqarTvelos mosaxleobis 90%-
mde glexoba Seadgenda, amitom gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeboda miwis sakiTxis marTebul 
gadawyvetas. noe xomerikis sityvebiT,  ,,glexebs 
swamdaT miwis reforma imdenad, ramdenadac maT miwa 
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miecemodaT. sxva politikuri mosazrebac amas 
gvikarnaxebda. Tu glexi miwas miiRebda, is damcavi 
iqneboda im wyobilebis, romelmac mas miwa miakuTvna, 
es iyo rogorc politikuri, ise ekonomikuri zoma.”.   

marTalia saqarTvelos saSinao mdgomareoba 
politikurad mowesrigebuli iyo, magram mTavroba 
xalxis mxurvale mxardaWeriT sargeblobda, didi iyo 
damoukideblobis mopovebiT gamowveuli sixaruli da 
Tavisufali qveynis mSeneblobis enTuziazmi. cxovreba 
TandaTan ewyoboda `mSvidobianobis da kanonierebis 
niadagze”, miuxedavad imisa, rom qveynis safinanso 
mdgomareoba sul ufro da ufro uaresdeboda _ 
dawesebulebebi iTxovdnen daxmarebas, mTavrobas ki 
saxsrebi ar gaaCnda, xazinis erTaderTi Semosavali 
gadasaxadebi iyo, magram gadasaxadis akrefas mTavroba 
ver axerxebda. es saqme davalebuli hqonda Temebs, 
erobebs, qalaqebs, magram aq sruli qaosi, 
ganukiTxaoba iyo. mTavrobam sxva gzis ZebniT Tavi 
aRar Seiwuxa da daiwyo fulis beWdva. qarTuli fuli 
– bonebi dRiTidRe ufasurdeboda. 

magram mainc, miuxedavad amisa, saqarTveloSi 
gacilebiT ukeTesi mdgomareoba iyo, vidre ruseTsa da 
sxva, imperiis nangrevebze axlad aRmocenebul 
saxelmwifoebSi. imdroindeli ekonomikuri krizisis 
periodSi, rac bunebrivad axlda pirveli msoflio 
omiT gamowveul ngrevas da sayovelTao ekonomikur 
daqveiTebas, msoflios TiTqmis yvela valuta 
ganicdida inflacias. nawilobriv omis mZime Sedegebi 
msoflios finansur hegemon did britaneTsac Seexo.  

saqarTvelos demokratiuli respublikis maneTi 
yvelaze mtkice valutad iTvleboda ruseTis yofili 
imperiis mTel teritoriaze, ris gamoc igi Tavisufal 
mimoqcevaSi iyo rogorc amierkavkasiaSi, ise ruseTsa 
da yofili imperiis sxva kuTxeebSi, erTxans valutis 
rols asrulebda saqarTvelos okupaciis Semdegac ki. 

qveynis mZime ekonomikuri viTarebis miuxedavad, 
mosaxleoba mainc SedarebiT ukeTes mdgomareobaSi 
iyo, vidre evropaSic ki. amis mizezi sakmaod kargad 
ganviTarebuli soflis meurneoba iyo, qalaqis 
mcxovrebTa umetesobas SesaZlebloba hqonda 
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soflidan sakuTari sursaT-sanovage Camoetana da amiT 
rogorme gaeZlo yoveldRiurad mzardi siZvirisaTvis. 

Sromis anazRaureba metad dabali iyo, uWirda 
yvelas, muSasac da ministrsac, maT Soris mTavrobis 
Tavmjdomaresac. social-demokratiuli partiisa da 
damoukidebeli saqarTvelos xelmZRvanelobis didi 
umravlesoba rigiTi moqalaqeebis beds iziarebda 
socialurad, radganac swamdaT, rom ar hqondaT 
ufleba Tanamoqalaqeebze ukeTesad ecxovraT. 
mTavrobis patiosan, SeiZleba iTqvas, samagaliTo 
damokidebulebas Tavisi samsaxurebrivi 
movaleobebisadmi, Tan erTvoda gaazrebuli da 
zneobrivi saSinao socialuri politika. 

mTavroba xvdeboda, rom saWiro iyo efeqtiani 
da drouli qmedebi. saqarTvelo veRar gaZlebda 
evropis mowinave qveynebis daxmarebisa da ucxoeTis 
kapitalis mowvevis gareSe. amas miuTiTebda 
saqarTveloSi stumrad myofi karl kaucki, meore 
internacionalis erT-erTi lideri: ,,Tuki Tqven 
moaxerxebT sesxis aRebas ucxoeTSi – maSin 
ucxoelebis mier TqvenSi sawarmoTa daarsebis gverdis 
avla SeuZlebeli iqneba ...unda gamonaxoT iseTi 
formebi, romlebic ucxour kapitals ar daafrTxobs”. 

ekonomikis gajansaRebis saerTo Teoriuli gezi 
social-demokratiul mTavrobas mkafiod hqonda 
Camoyalibebuli. saqarTvelos damoukideblobis 
momentSi gasastumrebeli darCa daaxloebiT 300 
milioni maneTi (erTi milioni franguli franki), 
xolo didi britaneTis mTavrobidan misaRebi hqonda 
1918-1920 wlebSi saqarTvelos rkinigziT 
sargeblobisaTvis daaxloebiT 78 aTasi girvanqa 
sterlingi (erTi miliard oTxasi aTasi maneTi). amitom 
sruliadac ar aris gasakviri cnobili 
qarTvelologis, devid langis mosazreba – 
,,menSevikebs ar dascaldaT da arc hqondaT moqmedebis 
Tavisufleba, Torem maT mier wamowyebuli ekonomikuri 
politika saqarTvelos gadaaqcevda mdidar 
miwaTmoqmed-iomenTa (Tavisufal glexTa) da vaWar-
xelosanTa qveynad.” esec imis gaTvaliswinebiT, rom 
saqarTvelos araviTari gare daxmareba ar miuRia da 
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arc raime gansakuTrebuli Rirebulebis qoneba ar 
dautovebia saqarTveloSi ruseTis imperias. 
gadamwyveti iyo mTavrobis ZiriTadad swori 
ekonomikuri politika da profesiuli, umetesad 
patiosani finansistebiT dakompleqtebuli mTavroba. 

1920 wlis Semodgomaze stumrad myofma meore 
internacionalis liderebma ver damales aRfrTovaneba 
saqarTveloSi arsebuli mdgomareobis gamo. 1920 wlis 
16 oqtombers ramzei makdonaldi werda gazeT ,,ation~-
Si: 

,,qarTvelma socialistebma SeZles is, rac 
evropaSi saxelmwifos saTaveSi myofma socialistebma 
ver SesZles, saxeldobr: sruli harmonia sofelsa da 
qalaqs Soris. gaatares umtkivneulod, ukonfliqtod 
miwis reforma, umiwawylo glexebs dauriges miwebi, 
maT gaatares socialuri kanonmdebloba, Sroma daudes 
safuZvlad respublikis arsebobas, misi dacva 
ganisazRvra konstituciiT... moxda gansazogadoeba 
bunebrivi simdidris, did memamuleTa da saufliswulo 
miwebis... amave dros Tavisufleba mieca kerZo 
iniciativas... muSas, glexs, guSindel memamulesac ki, 
eris yvela nawils Segebuli aqvs udidesi 
pasuxismgebloba. Sendeba sruli demokratiuli 
saxelmwifo socialisturi mTavrobis 
xelmZRvanelobiT”. 

saqarTveloSi, pirvelad kacobriobis istoriaSi 
qveynis saTaveSi socialisturi mTavroba iyo. swored 
am garemoebas aRniSnavda cnobili belgieli 
socialisti emil vandeerveldi JurnalSi `e peopl~ 
(briuseli) 1920 wlis 20 oqtombers gamoqveynebul 
statiaSi ,,pirveli socialisturi mTavroba~: 

,,omis wina wlebSi rom dasmuliyo sakiTxi 
megobrebSi, Tu sad, evropis romel did qalaqSi 
Sesdgeboda pirveli socialisturi mTavroba, zogi 
daasaxelebda londons, zogi parizs, berlins, 
stokholms Tu briusels, magram vin ifiqrebda 
saqarTvelos sataxto qalaq Tbilisze? swored am 
qalaqSi aRimarTa droSa socialisturi da daiwyo 
namdvili demokratiuli wyobilebis mSenebloba – 
umaRlesi safexuri socializmisa; da es moxda ara 
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ajanyebis gziT, ara sisxlis RvriT, aramed xalxis 
suverenuli uflebebis aRiarebiT, misi surviliTa da 
nebisyofis sruli gamovlinebiT... Cvenma megobrebma, 
qarTvelma social-demokratebma Camoayalibes 
damoukidebeli saqarTvelos nacionalur farglebSi 
WeSmariti demokratiuli ideebi. agraruli revolucia 
moxda: yvela yofil samefo gvareulobis da did 
memamuleTa mamulebi CamorTmeul iqna usasyidlod da 
darigebuli Rarib glexobaze. 

 socialuri da agraruli revolucia, romelic 
moxda saqarTveloSi, ar aris socialisturi, aramed 
demokratiuli, moxdenili socialistebis mier... 
Sefardebuli qveynis realobasTan, mis 
SesaZleblobasTan. amaSia, qarTveli social-
demokratebis uaRresi goniereba da sibrZne... mTavrobis 
ekonomikuri politika iZleva did dadebiT 
perspeqtivebs qarTvel muSaTa klasis interesebis, 
mTeli eris ekonomikuri warmatebisaTvis”. 

STabeWdilebebi saqarTvelos Sesaxeb ~: 
,,revoluciam waarTva feodalebs miwebi, romlebic 
gadaeca umiwawylo glexebs... es iyo ara 
socialisturi, aramed burJuaziuli revolucia. magram 
nakarnaxevi iyo mocemuli pirobebiT da esaa 
mniSvnelovani... swored amiT ganvsxvavdebiT Cven, 
socialistebi utopist-socialistebisagan; vinaidan 
Cven vaRiarebT, rom socializmi SeiZleba 
ganxorcieldes mxolod mocemul gansazRvrul 
pirobebSi... qarTuli meTodi nacionalizaciisa 
Tavisufalia yovelgvari daCqarebisa da 
Cavardnebisagan, vinaidan es moxda demokratiuli 
gziT... revoluciam saqarTvelos moutana provinciebisa 
da soflebis sruli TviTmmarTveloba. es 
TviTmmarTveloba Seiqmna centralizebuli 
biurokratiuli sistemebis adgilze~. 

saqarTveloSi problemebi ar ileoda. mTavari 
iyo reformebis drouli da mizanmimarTuli 
ganxorcieleba. reformebi xorcieldeboda, magram maT 
zedmetad socialisturi xasiaTi hqonda. 

Tumca social-demokratuli Sexeduleba qveynis 
reformis Sesaxeb ar iyo radikaluri, maT Soris 
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gaTvaliswinebuli iyo qveynisa da xalxis ekonomikuri 
keTildReobis saZirkveli – kerZo sakuTreba, magram 
mainc maT qmedebaSi gamosWvioda rusuli bolSevikuri 
eqspropriaciuli xasiaTi, ,,dekretebisa”, rac 
sakuTrebaze agebul qarTuli sazogadoebrivi 
kulturis safuZvlebs aryevda. amas aRniSnavda 
qarTuli presa da karlo CxeiZemac ganacxada: 
,,gaufrTxildiT qarTul Robeebs. qarTvel kacs Robe 
nametnavad uyvars”. 

magram yvelaze metad marqselebi (ase uwodebda 
daTa vaCnaZe social-demokratebs) ganacvifra 
Tavadaznaurobis wreebis umagaliTo siCumem: arsaidan 
arc winaaRmdegobis gaweva, arc xma protestisa. 
zogierTni socialuri banakidan am movlenas xsnidnen 
am wreebis ,,SiSiT” gamarjvebuli revoluciisa da 
wiTeli gvardiis winaSe, magram es ar iyo marTali. 
WeSmariteba imaleboda qarTveli xalxis 
sazogadoebrivi cxovrebis istoriis siRrmeSi, 
romlisTvisac ucnobi iyo Sinauri socialuri omebi 
wodebaTa Soris.  

am Zvel gzas ar uRalata meoce saukunis 
saqarTvelos Tavadaznaurobamac. ambobdnen: ,,daverioT 
erTmaneTs, rom qveyana sabolood davaqcioT? es xom 
saqarTvelos mtrebis xeloba iyo da iqneba. igi 
qarTvel wignSi ar gviweria”. aseTi suliskveTebiT 
dauxvda qarTveli marqselebis ,,revoluciuri 
marqsizmis monapovars” qarTvelebis erovnuli Segneba.  

1921 wlisTvis saqarTvelom, faqtobrivad, 
daZlia ekonomikuri da politikuri krizisi, saerTo 
mdgomareobis gaumjobesebis tendeciebi ukve aSkarad 
Canda. amas xeli Seuwyo sesxis miRebam inglisidan, 
saabreSumo koncesiebma safrangeTidan, tyvarCelis 
warmoebis mogvarebam italiasTan da a.S.. 

saqarTvelos imdroindel mdgomareobas 
utyuarad asaxavs movlenebisa da situaciis uSualo 
monawile grigol lorTqifaniZe: 

,,saqarTvelos im xanad xSiraT adarebdnen 
demokratiisa da samoqalaqo wesierebis oaziss yofil 
imperiis anarqiul udabnoSi da unda iTqvas, rom es 
Sedareba savsebiT sworia”.  
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imdroindeli saqarTvelos erT-erTi udides 
miRwevad unda CaiTvalos  konstitucia, romelic 
saqarTvelos damofuZnebelma krebam daamtkica 1921 
wlis 21 Tebervals. saqarTvelos 1921 wlis 
konstitucia, romelic SemuSavebul iqna imdroindeli 
msoflios mowinave demokratiuli qveynebis 
gamocdilebis gaTavliswinebiT, qarTuli politikuri 
azris didi monapovaria. saqarTveloы konstitucia 
mTel ganaTlebul evropas gaaocebs Tavisi 
srulyofilebiT da humanurobiT, adamianis 
sayovelTao uflebebis dacviT, konstitucias, 
romelic didi xniT gauswrebs kacobriobis 
ganviTarebas. dakanondeba sruliad axali wesi 
adamianTa saqmianobisa, nebadarTulia yvelaferi, rac 
akrZaluli ar aris... gaTvaliswinebulia sasamarTlos 
sruli damoukidebloba, gauqmebulia sikvdiliT dasja 
da sxv.  

3. mcdari samxedro politika  
damoukideblobis pirvel dReebSi germanelebma 

saqarTvelos seriozuli daxmareba aRmouCines, 
saqarTveloSi myofi germaneli tyveebisagan 1200 
kaciani razmi Seiqmna, romelmac germaneli oficrebis 
meTaurobiT da qarTveli oficrebis TanxlebiT 
saqarTvelos aRmosavleTi sazRvrebis mTavari punqtebi 
daikaves. germanelebi icavdnen agreTve rkinigzas. 

male saqarTveloSi germanelTa jari Camovida 
general fon-kresenSteinis meTaurobiT (surviliT _ 
,,davexmaroT patara, keTilSobili qarTvel ers Tavisi 
saxelmwifos aRdgenis saqmeSi”), mas sagangebo 
samxedro mrCeveli maiori grafi volfskeli mohyva. 
SemuSavda qarTuli regularuli jaris (3 divizia) 
organizaciis proeqti. regularuli jaris Seqmna 
partiuli gvardiis likvidacias moiTxovda. qveynis 
samxedro mSeneblobisTvis ori samxedro sistemis 
arseboba warmoudgeneli iyo, magram am proeqtis 
winaaRmdeg erTxmad gamovidnen socialistebi. noe 
Jordania ver ganTavisuflda viwropartiuli 
suliskveTebidan. 

,,adre Tu gvian, - ambobda grafi volfskeli, - 
Cven, germanelebi, wavalT kavkasiidan. Tqveni 
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mmarTveli wre ki ar Cqarobs Seqmnas safuZvliani 
saarsebo dawesebulebani. qarTuli jaris SeqmnisaTvis 
miRebuli proeqti aqamdis gaunaRdebelia, mezoblebTan 
ara gaqvT kargi ganwyobileba. Tu Tqven gsurT daicvaT 
Tqveni Tavisufleba, gmarTebT dRe da Ram imuSaoT. 
Tqveni TanamemamuleTa didi nawili udardelia, am 
udardelobiT ver aSendeba erovnuli saxelmwifo” [2].  

generali fon kresi mimarTavda mTavrobas: 
,,Tqveni patara qveyana nivTierad ver gauZlebs ori 
wyeba jaris organizacias. amasTanave, erTmaneTisadmi 
dapirispirebulni, qarTuli samxedro Zalis 
mTlianobas daarRveven”. arc am sabuTma gaWra da 
parlamentis komisia soc.demokratebis xmebis 
umravlesobiT, daTanxmda partiuli ,,gvardiis” 
gverdiT Tanabar pirobebSi mcire regularuli jaris 
daarsebaze. 

ruseTTan damarcxebis erT-erTi mTavari mizezi 
swored arsebuli samxedro potencialis 
gamouyenebloba da SeiaraRebuli Zalebis araswori 
mowyoba gaxda.   

1920 w. dekemberSi, rac iyo  im mcire jaris 
demobilizaciac gamocxadda, Tumca mTavrobaSi 
icodnen, rom ruseTi saomrad emzadeboda. 

Jordania ar endoboda sazRvargareTis skola 
gamovlil da erovnuli orientaciis kadrebs, qarTvel 
politikosebs da samxedro moRvaweebs. Semdeg ityvis 
kidec: ,,sazogadod Cven dagvRupa rusis jarSi 
namsaxurma oficrobam. mas ar hqonda araviTari 
patriotizmi, yvelafers uyurebda gamorCenis 
TvalsazrisiT, Zarcvavdnen sistematurad polkebs – 
erTi sityviT, es ruseTume xalxi iyo namdvili risxva 
Cveni saqmisaTvis”. radgan jars Jordania ar endoboda, 
misi yuradReba wiTel gvardiaze iyo orientirebuli. 
wiTeli gvardia mainc metismetad partiuli saxeli 
iyo da Semdeg  gadaarqves kidec, saxalxo gvardia 
uwodes, magram amiT saqmis arsi ar Secvlila – 
gvardia rCeboda arasaxelmwifoebrivad moqmed, 
partiul SeiaraRebul Zalad. 

ruseTume oficrobis undoblobis obieqturi  
mizezi iyo Jordanias socialisturi orientacia da 
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monarqiis, Tavad-aznaurobis brma siZulvili. rogorc 
Semdeg gamoirkva, igi ufro bolSevikebs (Zvel 
,,partiel” amxanagebs) endoboda...  

amdenad, ara sworad SeirCa mTavrobis sakadro 
politikis kursi. aq gadamwyveti iyo ara 
profesionalizmi da qveynisadmi erTguleba, aramed 
partiuli warmomavloba. patiosani da mcodne grigol 
lorTqifaniZe eqvs Tvesac ar gaaCeres samxedro 
ministrad, xolo ginekolog lorTqifaniZes (social 
demokrats!) Caabares rkinigza, uvargis eqim WiWinaZes _ 
jari, rogorc ,,saucxoo revolucioners ,,roca 
jariskacebs elaparakeba, gangeb oficrebs xels ar 
arTmevs da zurgs aqcevs~ (rezo gabaSvili). 

savaraudod, miuxedavad zemoaRniSnuli 
Secdomebisa saqarTvelos ar unda gasWirveboda 
saxelmwifoebrivi mSenebloba, rom ara Secvlili 
politikuri viTareba saqarTvelos sazRvrebze da, 
sazogadod, msoflioSi. mainc, sabediwero aRmoCnda 
Tavdacvisa da jaris mSeneblobasTan dakavSirebuli 
sruliad ugunuri politika, ramac, saboloo 
angariSiT ganapiroba kidec damoukidebeli 
saqarTvelos kraxi. 
 
literatura: 

References 

 

1. noe Jordania. `Cemi mogonebebi~, parizi, 1928 w. 

2. karlo inasariZe `patara oqros xana”, miunxeni, 1984 w. 

3. saqarTvelos istoriis narkvevebi, t.6. Tbilisi, 1972 w. 

4. saqarTvelo istoria. XX saukune (ivane javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo universitetis gamocema), Tbilisi, 1991 w. 

5. karl kaucki ,,saqarTvelo - glexTa socialisturi respublika~ 1921 

w 

 

 
 

 

 

 

 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 40 

Giorgi Bagaturia, Tea Khakhutashvili 

Public Administration System of Georgia during 1918-1921. Success 
and Crash 

Summary 
In article questions of the government of the first independent 

republic of Georgia are considered. Despite the most complicated and 

difficult political-economical atmosphere in Europe and in Georgia, the 

social democratic government of independent Georgia led by 

N.Zhordanija, could put fundamental bases for building of democratic 

republic, land reform has been without serious consequences spent, the 

earths on favorable terms, have been transferred peasants (90 % of the 

population of the country), has been supported  the private initiative, 

work has been taken as a principle of the republic existence, in the 
country harmony between a city and village reigned, the country leaders 

completely divided a social status of ordinary citizens, the relation of the 

majority of employees, especially the higher layer, to their duties  was 

fair, self-government institutions which operated on a basis «peace and 

legality» though and it is insufficiently effective that complicated 

taxation have been generated. Nevertheless, finance situation of Georgia 

remains to much stable than in many countries, including European, not 

mention Russia and neighboring countries, "Bonnie's" the Georgian 

monetary unit played a currency role all space of the former Russian 

empire, even after occupation of Georgia.   

  By 1921 of a consequence economic and political crisis have 

actually been overcome,  has been shown there were tendencies of 

improvement of position that was promoted by credits of England, the 

French concessions of silk, the Italian manufactures Tkvarcheli coal etc. 

At last, the Constitution (most advanced all over the world) has been 

accepted, according to which everything was authorized that was not 

forbidden, the judicial system was proclaimed fully free, the death 
penalty was cancelled and etc. 

This period is characterized as «Small Gold Era», outstanding 

European socialists K.Kautsky, R.McDonald, etc. passed an opinion the 

delight of position of Georgia. Really, against chaos in Georgia the 

calmness and a consensus about the country future reigned, 

transformation of Georgia into the country of rich farmers and 

handicraftsmen was expected.  

 Nevertheless the power has admitted fatal flaws – often 

appointment to the important posts was carried out by a principle party 

membership instead of on professional signs, the socialist government 

fondly has trusted to Bolsheviks – to "party brothers» and their promises 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 41 

of the world, measures on defensibility strengthening have not been 

taken, practically there was no efficient army, as has predetermined 
defeat of Georgia in war against Bolsheviks and wreck of independent 

republic. 

 

Keywords: the social democratic government, N.Zhordanija, 

K.Kautsky, R.McDonald, land reform, the private initiative, «peace and 

legality», finance position, "Bonnie", the Constitution, independent 

judicial system, an abolition of capital punishment, «Small Gold Era», 

Bolsheviks, defensibility, army. 
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Система государственного управления Грузии в 1918-1921 гг. 

Успехи и крах. 

 

Резюме 
 В статье рассмотрены вопросы государственного 

управления первой независимой  республики Грузии.  Несмотря на 

сложнейшую и трудную политико-экономическую  атмосферу в 

Европе и в Грузии, социал-демократическое правительство 

незавсисимой Грузии во главе с Н.Жордания,  смогло заложить 

фундаментальные основы для строительства демократической 

республики, безболезненно была проведена земельная реформа,  

крестьянам (90% населения страны) были переданы земли на 

льготных условиях, поощралась частная инициатива, труд был 

положен в основу  существования республики, в стране царила 

гармония между городом и селом, руководство страны полностью 

разделяла социальное положение рядовых граждан, отношение 

большинства служащих, особенно высшего слоя,  к своим 

обязянностям было примерно  честным, были сформированы 

органы самоуправления, которые действовали на основе «мира  и 

законности», хотя и недостаточно эффективно, что затрудняло сбор 

налогов. Тем не менее, финансовое положение Грузии оставалось 

гораздо более стабильным чем во многих странах, в том числе 
европейских, не говоря о России и соседних странах, грузинская 

денежная единица «Бони» играла роль валюты на всем 

пространстве бывшей Российской империи, даже после оккупации 

Грузии.   
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 К 1921 году последствия экономического и политического 

кризиса фактически были преодолены, заметны были тенденции 
улучшения положения, чему способствовали кредиты Англии, 

французские концессии шелка, итальянские производства 

ткварчельского угля и т.д.  Наконец, была принята самая передовая 

во всем мире Конституция, согласно которой разрешалось все, что 

не было запрещено, судебная система провозглашалась полностью 

свободной, отменялась смертная казнь и т.д.  

 Этот период характеризуется как «Малая Золотая Эра», 

выдающиеся европейские социалисты К.Кауцкий,  Р.Макдональд, и 

др. высказывали свой восторг по поводу положения Грузии. 

Действительно, на фоне хаоса в Грузии царило спокойствие и 

всеобщее согласие о будущем страны, ожидалось превращение 

Грузии в страну богатых земледельцев и ремесленников.  

 Тем не менее власть допустила роковые ошибки –  часто 

назначение на важные должности осуществлялось по принципу 

партийной принадежности а не по професиональным признакам,  

социалистическая власть наивно довериала  большевикам – 

«партийным братьям» и их обещаниям мира,  не были приняты 
меры по укреплению обороноспособности, практически не 

существовала боеспособная армия, что и предопределило 

поражение Грузии в войне против большевиков и крушение 

независимой республики. 
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maia lagvilava 
evrokavSirisa da saqarTvelos urTierTobaTa 

aspeqtebi 
 

reziume 

 
evrokavSiri, romelic saTaves iRebs 50-ian 

wlebSi gaformebuli ramdenime ekonomikuri xasiaTis 
SeTanxmebebidan, dRes msoflios yvelaze mZlavri 
ekonomikuri gaerTianebaa, romelic 27 evropuli 
saxelmwifosgan Sedgeba, daaxloebiT 500 milioni 
adamiani cxovrobs da romlis mizania uzrunvelyos 
stabiluroba, mSvidoba, moqalaqeTa keTildReoba da 
daamkvidros saerTo ekonomikuri, politikuri, 
samarTlebrivi da socialuri normebi. evrokavSiris 
ZiriTad kanonmdeblobas warmoadgens wevri qveynebis 
mier xelmowerili xelSekrulebebi. es 
xelSekrulebebi safuZvels uyris evrokavSiris 
politikas, afuZnebs mis institucionalur 
struqturas, sakanonmdeblo procedurebs da 
uflebamosilebebs. 
    saqarTvelos da evrokavSirs Soris 2008 wlis 
agvistomde urTierTobebi evropis samezoblo 
politikis farglebSi mimdinareobda, midioda dabatebi 
evrokavSirsa da saqarTvelos Soris savaWro 
urTierTobis gaRrmavebis mizanSewonilobasa da 
savizo reJimis gamartivebis SesaZleblobebze. 
    2008 wlis agvistos omma, ruseTis agresiam da 
saqarTvelos ori regionis okupaciam dramatulad 
gaaqtiura evrokavSiris roli saqarTveloSi da 
mTlianad aRmosavleT evropaSi. Tu aqamde 
evrokavSiris CarTuloba mxolod ekonomikur sferoSi 
iyo sagrZnobi da mniSvnelovani, agvistos omis Semdeg 
evrokavSiri saqarTvelo_ruseTs Soris mTavar 
mediatorad iqca da konfliqtebis daregulirebis 
sakiTxebSi CaerTo. swored evrokavSiris damsaxurebaa 
12 agvistos cecxlis Sewyvetis xelSekrulebis 
xelmowera da saqarTveloSi evrokavSiris 
sadamkvirveblo misiis ganlageba. aseve evrokavSiris 
fundamenturad gansxvavebul rolze miuTiTebs 
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“saqarTveloSi krizisis sakiTxebze” specialuri 
warmomadgenlis postis SemoReba da Jenevis 
molaparakebebSi evrokavSiris wamyvani roli. 
     2008 wlis bolodan evrokavSirma 
saqarTvelosTan urTierTobis ufro dinamiuri 
formati ganaviTara “aRamosavleTis partniorobis” 
saxiT. gaCnda realuri SesaZlebloba, rom 
saqarTvelom da evrokavSirma urTierTobebi 
asociaciis xelSekrulebis farglebSi ganaviTaron. 
Ppraqtikulad dasrulda muSaoba savizo procedurebis 
gamartivebis da readmisiis xelSekrulebebze. realuri 
gaxda evrokavSirTan Tavisufali vaWrobis Sesaxeb 
xelSekrulebis xelmowera. 
 
sakvanZo sityvebi: evrokavSiri, saerTaSoriso 
urTierTobebi, evrosabWo, institucionaluri 
reformebi. 
 

saerTaSoriso urTierTobaTa sistemaSi 
SeuZlebelia usafrTxoebisa da keTildReobis miRweva 
mxlod sakuTari resursebiT. saqarTvelos erovnuli 
interesebidan  da  Rirebulebebidan gamomdinare, 
evrokavSirTan integracia sagareo politikis ZiriTadi 
prioritetia. 

evropa aris bunebrivi garemo, romelsac 
saqarTvelo mowyvetili iyo saukuneebis manZilze da 
romelSic qarTulma saxelmwifom unda ganagrZos 
Tavisi ganviTareba. evrokavSirTan TanamSromlobis 
procesi xels uwyobs saqarTvelos Camoyalibebas 
evropuli tipis demokratiul qveynad da mis 
integracias saerTo evropul sivrceSi, rac 
aucilebeli pirobaa qveynis mSvidobiani 
ganviTarebisaTvis. 

dRevandeli evrokavSiri ocdaxuTi evropuli 
saxelmwifos gaerTianebaa, romelSic daaxloebiT 500 
milini adamiani cxovrobs. am gaerTianebis mizania 
uzrunvelyos stabiluroba, mSvidoba, moqalaqeTa 
keTildreoba da daamkvidros saerTo ekonomikuri, 
politikuri da samarTlebrivi normebi. 
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evrokavSirs saqarTvelosTan gaaCnia „SeTanxmeba 
partniorobisa da TanamSromlobis Sesaxeb“, romelic 
uzrunvelyobs mWidro politikur urTierTobebs da 
ekonomikur, socialur, finansur da kulturul  
TanamSromlobas. 2006 wlis noemberSi miRebuli iqna 
„evropis samezoblo politikis samoqmedo gegma“ 
saqarTvelosTvis. „evropis samezoblo politikis“ 
amocanaa mezobel qveynebTan evrokavSiris 
stabilurobis, usafrTxoebisa da keTildReobis 
gaziareba. is saSualebas aZlevs qveynebs ufro 
mWidrod iTanamSromlon evrokavSirTan politikis, 
usafrTxoebis, ekonomikis da kulturis sferoebSi. 
„evropis samezoblo politika“ evrokavSirsa da 
saqarTvelos Soris urTierTobebis axal etaps 
warmoadgens. es urTierTobebi kidev ufro gaZlierda 
„aRmosavleTis partniorobis“ farglebSi. 
„aRmosavleTis partnioroba“ xels uwyobs 
TanamSromlobis Sesaxeb xelSekrulebebis da 
yovelmxrivi Tavisufali vaWrobis  SeTanxmebebis 
dadebas. 

dRes saqarTvelo dgas urTulesi gamowvevebisa 
da amocanebis winaSe. maT dasaZlevad rogorc 
arasdros, gadamwyveti mniSvneloba eniWeba 
saerTasoriso Tanamegobrobis, gansakuTrebiT, 
evrokavSiris daxmarebisa da mxardaWeris gagrZelebasa 
da gaZlierebas. 

pirvel rigSi, aRsaniSnavia agvistoSi 
saqarTvelos winaaRmdeg ganxorcielebuli rusuli 
agresiis Semdeg da saqarTvelos teritoriis 
mniSvnelovani nawilis okupaciis pirobebSi, 
evrokavSiris mxridan saqarTvelosadmi aRmoCenili 
uprecedento politikuri da finansuri mxardaWera. 
ruseTis agresiis SekavebaSi gadamwyveti roli 
Seasrula im periodSi safrangeTis, rogorc 
evrokavSiris Tavmjdomare qveynis da piradad,  
prezident nikola sarkozis Zalisxmevam, risi erT-
erTi Sedegic iyo  cecxlis Sewyvetis Sesaxeb „eqvs 
punqtiani SeTanxmebis“ miRweva. 

qarTveli xalxis politikuri da moraluri 
mxardaWeris TvalsazrisiT, marTlac udidesi 
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datvirTvis matarebeli iyo, rogorc ruseT-
saqarTvelos omis mimdinareobisas, aseve mis Semdeg, 
evrokavSiris maRali rangis oficialuri pirebis 
vizitebi saqarTveloSi iseve, rogorc evrokavSirSi 
sxvadasxva doneze gakeTebuli gancxadebebi da 
miRebuli gadawyvetilebebi. am konteqstSi, msurs 
gamovyo 2008 wlis 1 seqtembris evropuli sabWos 
sagangebo sxdomis dokumenti, romlis Tanaxmadac 
evrokavSirma calsaxad gamoxata pativiscema 
saqarTvelos suverenitetis da teritoriuli 
mTlianobis mimarT; dagmo ruseTis mier saqarTvelos 
teritoriebis damoukideblobis calmxrivi aRiareba. 
miiRo gadawyvetileba saqarTvelosTan urTierTobis 
gaRrmavebasTan dakavSirebiT da sxva. amasTanave 
aRsaniSnavia, 2008 wlis 15 seqtembris evrokavSiris 
zogad saqmeTa da sagareo urTierTobis sabWos 
gadawyvetileba, romlis Tanaxmad, sabolood 
damtkicda saqarTveloSi evrokavSiris monitoringis 
misiis wargzavnis sakiTxi. misiis saqarTveloSi 
muSaobas didi mniSvneloba eniWeba, vinaidan igi 
ruseTis mxridan mimdinare propagandis da viTarebis 
eskalaciis mcdelobis erTaderT Semaferxebel 
meqanizms warmoadgens. garda amisa, evrokavSiris 
evropulma sabWom miiRo gadawyvetileba Seeqmna 
„saqarTveloSi krizisis sakiTxebze“ specialuri 
warmomadgenlis posti, romlis mTavari funqcia 
iqneboda e. w. „ Jenevis molaparakebebis“ procesis 
wayvana da afxazeTisa da cxinvalis regionSi 
usafrTxoebisa da stabilurobis misaRwevad, aseve 
devnili mosaxleobis dasabruneblad saerTasoriso 
diskusiebis Tavmjdomareoba.  

politikuri mxardaWeris garda, uprecedento 
iyo, aseve, is finansuri daxmareba, romelic 
evrokavSirma q. briuselSi   2008 wlis 22 oqtombers 
evrokomisiis ZalisxmeviT da msoflio bankis 
mxardaWeriT gamarTul donorTa saerTaSoriso 
konferenciaze gamoyo rusuli agresiis Sedegad 
saqarTvelosaTvis miyenebuli humanitaruli da 
ekonomikuri zianis aRmosafxvrelad. 
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evrokavSirTan integraciis SeZlebisdagvarad 
maRali niSnulis miRwevis TvalsazrisiT 
mniSvnelovania evropuli sabWos  2008 wlis 1 
seqtembris sagangebo sxdomis daskvniTi dokumenti, 
saqarTvelos urTierTobebis gaaqtiurebasTan 
dakavSirebiT, gamartivebuli savizo reJimisa da 
Tavisufali savaWro zonis Seqmnis SesaZleblobis 
gansazRvris CaTvliT.  

saqarTvelo-evrokavSiris TanamSromlobaSi 
seriozuli win gadadgmuli nabijia evrokavSiris 
samarTlisa da saSinao sabWoTa mier 2008 wlis 27 
noembers evrokomisiis mandatis damtkiceba 
saqarTvelosTan savizo reJimisa da readmisiis Sesaxeb 
SeTanxmebebis gaformebis mizniT molaparakebebis 
dasawyebad.  dReisaTvis ki molaparakebebi ukve 
dasrulebulia aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT, a.w. 
ivlisis dasawyisSi mxareebi  ukve xels moaweren 
SeTanxmebas da 2010 wlis bolomde saqarTvelos 
moqalaqeebi evropuli vizis miRebas gacilebiT ufro 
martivi procedurebiT da iafad SeZleben. 

rac Seexeba evrokavSirTan Tavisufali savaWro 
zonis Seqmnis perspeqtivas, imedia, rom 2008 wlis 
oqtomberSi ganxorcilebuli evrokomisiis 
Semswavleli misiis angariSi dadebiTi iqneba, rac 
daexmareba evrokomisias qarTul mxaresTan Rrma da 
yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb 
SeTanxmebis gaformebaze molaparakebebis dasawyebad 
saWiro mandatis miRebaSi. 

garda amisa evrokavSiri TanamSromlobs 
saqarTvelosTan socialur sakiTxebze. gaerTianeba 
xels uwyobs saqarTvelos, Tavisi moqalaqeebisaTvis 
SeimuSavos msoflioSi miRebuli  socialuri da 
janmrTelobis dacvis donis misaRwevad saWiro 
meqanizmebi da instrumentebi Semdeg sferoebSi: 
pirveladi jandacvis uzrunvelyofa, bavSvTa 
keTildReoba, janmrTelobis riskebisa da daavadebebis 
Sesaxeb sazogadoebis gaTvicnobierebulobis 
gaumjobeseba da uaxlesi donis kvalifikaciis 
uzrunvelyofa Sesebamis sferos muSakebisaTvis. 2006-
2012 wlebSi evrokavSiris mier socialuri da 
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jandacvis seqtorebisTvis gamoyofili daxmarebis 
saerTo moculoba 142 milion evros Seadgens. 
ganxorciledeba proeqtebi jandacvis 
gaumjobesebis,siRatakis daZlevisa da Sesabamisi 
socialuri reformebis mxardasaWerad. 

evrokavSirs miaCnia, rom demokratia  da 
adamianis uflebebi sayovelTao faseulobebia da 
saWiroa maTi aqtiuri mxardaWera. maT arsebiTi 
mniSvneloba aqvT siRaribis daZlevisken mimarTul 
saqmianobaSi,aseve konfliqtebis Tavidan acilebasa da 
mogvarebaSi. amis gaTvaliswinebiT gaerTianeba 
daxmarebas uwevs saqarTvelos demokratiisa da 
adamianis uflebebis sferoebSi. adamianis uflebaTa 
sferoSi dafinansebis ZiriTadi wyaroa „demokratiisa 
da adamainis uflebebis evropuli 
instrumenti“,romlis meSveobiTac saqarTveloSi  1998 
wlidan dafinansda uamravi rogorc msxvili, ise 
mikroproeqti, romelic miznad isaxavda: 

   - dakavebis adgilebSi wamebis winaaRmdeg 
brZolas da amgvari mopyrobis msxverplTa 
reabilitacias; 

   -  umciresobisa da mosaxleobis daucveli 
jgufebis uflebaTadacvas; 

   - adgilobriv da  saerTo erovnul saqmeSi 
sazogadoebis monawileobis xelSewyobas; 

   - Tavisufali da samarTliani arCevnebis 
uzrunvelyofas; 

   - mediis Tavisuflebas; 
am programis farglebSi, romelic ukanaskneli 

aTi wlis manZilze xorcieldeba, gamoyofili iqna 15 
milioni evro, programis mizania, ganamtkicos 
saqarTvelos institutebisa da samoqalaqo 
sazogadoebis  warmomadgenlebis saerT xedva 
demokratiisa da adamianis uflebebis sferoSi, aseve 
xeli Seuwyos iseTi samarTlebrivi bazis 
Camoyalibebas, romelic  Seqmnida am arsebiTi 
principebis xorcSesxmis SesaZleblobas. kidev erTi 
SedarebiT axali programa „arasaxelmwifo subieqtebis 
da adgilobrivi xelisuflebis monawileoba 
ganviTarebaSi“ Seiqmna im mizniT rom xeli Sewyoboda 
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samoqalaqo sazogadoebis warmomadgenelTa 
SesaZleblobebis ganviTarebas saxelmwifosTan ufro 
qmediTi urTierTkavSiris damyarebaSi. programa miznad 
isaxavs, ganaviTaros adgilobrivi xelisuflebis 
organoebis qmedunarianoba-CarTon adgilobrivi Temebi 
maTTan dakavSirebul sakiTxebSi. es programa 
gulisxmobs saqmianobas konkretul adgilebsi, 
gansakuTrebiT moSorebiT ganlagebul regionebSi, 
sadac saWiroa arasaxelmwifo seqtoris gaZliereba da 
adgilobvrivi xelisuflebis organoebTan maTi 
TanamSromlobs ganmtkiceba SeWirvebuli 
adamianebisTvis ZiriTadi momsaxurebebis 
uzrunvelsayofad. am mizniT evrokavSirma 2008-2008 
wlebSi saqarTvelosTvis 3,2 milioni evro gamoyo. 
  2006dan 2010 wlamde evrokavSirma saqarTvelos 
kanonis uzenaesobis damkvidrebaSi daxmarebis saxiT 
daaxloebiT 22 milioni evro gamouyo. daxmareba Seexo: 

  - sisxlis samarTlis sistemaSi mimdinare 
mniSvnelovan reformebs, da 

  - saxalxo damcvelis samsaxuris, samoqalaqo 
sazogadoebisa da im sxva arasamTavrobo subieqtebis 
rolis gaZilerebas,romlebic xels uwyoben adamianis 
uflebebis Sesaxeb sazogadoebis cnobierebis gazrdas 
da am uflebebis dacvis qmediT monitorings. Tavisi 
programebiT evrokavSiri daxmarebas uwevs 
saqarTvelos: ufro efeqtiani da xelmisawvdomi 
marTlmsajulebis sistemis damkvidrebaSi; yuradReba 
gamaxvilebulia kanonebis SemuSavebasa da 
aRsrulebaze momuSave istitutebs Soris 
koordinaciis gazrdaze. es uzrunvelyobs sisxlis 
samarTlis sistemis meqanizmebis gamWvirvalobas da 
prognozirebadobas; da 

   - efeqtiani monitoringis sistemis 
CamoyalibebaSi mosaxleobis winaSe saxemwifo 
dawesebulebebis angariSvaldebulebebis 
uzrunvelyofis mizniT.  

22 milioni evrodan evrokavSiri 2010 wels 15 
milion evros uSualod saqarTvelos saxelmwifo 
biujetSi Caricxavs Tuki saqarTvelos mTavroba 
garkveul pirobas  daakmayofilebs: 
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  - gaagrZelebs sisxlis samarTlis 
kanonmdebloblobis srulyofas; kerZod 
arasrulwlovanTa marTlmsajulebis sferoSi, 
magaliTad, SemoiRebs saswavlo da sareabilitacio 
programebs arassruwlovani patimrebisTvis da 
sisxlis samarTlis pasuxismgeblobisTvis dawesebul 
minimalur asaks 12 dan 14 wlamde gazrdis; 

  - gaaumjobesebs arasrulwlovanTa sacxovrebel 
pirobebs Seqmnis maTTavis saswavlo programebs; 

  - xels Seuwyobs arasrulwlovan damnaSaveTa 
reintegracias sazogadoebaSi; 

  - daamkvidrebs qmediTi iuridiuli daxmarebis 
momsaxurebas saxelmwifo iuristebis mxridan, 
gansakuTrebiT socialurad daucveli adamianebisTvis; 

  - saxalxo damcvelis samsaxurs qveynis 
masStabiT adamiani uflebaTa dacvaze monitoringis 
pirobebs Seuqmnis; 

evrokavSiri daxmarebas uwevs saqarTvelos aseve, 
umaRlesi da da profesiuli ganaTlebis 
reformirebaSi. gaerTianeba iyenebs sxvadasxva 
instruments saqarTvelos ganaTlebis sistemis 
ganviTarebisa da reformirebis procesis 
dasaxmareblad. evrokavSiris ZiriTadi miznebia: 

- ganaTlebis politikis SemuSaveba qveynis da 
regionalur doneebze; 

- moSorebiT ganlagebul regionebSi mcxovrebi 
bavSvebisaTvis xarisxiani sabaziso ganaTlebis 
Tanabari misawvdomebis xelSewyoba; da 

- profesiuli ganaTlebisa da unar-CvevebSi 
treningisaTvis SesaZleblobaTa gaumjobeseba. 

qveynis ganviTarebisTvis ganaTlebis 
mniSvnelobis gaTvaliswinebiT saqarTvelos mTavrobam 
da evrokavSirma gadawyvites misi erTobliv 
prioritetad qceva. 2005-2008 wlebSi 2.8 milioni evro 
iqna gamoyofili mravali sxvadasxva saWiroebis 
dasakmayofileblad, dawyebuli dawyebiTi skolebidan 
da damTavrebuli umRlesi ganaTlebiT. saqarTvelos 
yvelaze mravalerovnul regionebSi samcxe javaxeTsa 
da Sida qarTlSi _ ori proeqti (450 000 evro) 
ganxorcielda. programaSi centraluri adgili ekava 
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gansxvavebulobis, mravalferovnebis da ganaTlebis 
miRebis uflebis, gansakuTrebiT ki araformaluri 
ganaTlebis mimarT tolerantulobis damkvidrebas. 
garda „samoqalaqo ganaTlebisa“, evrokavSiri xels 
uwyobs zrdasruli mosaxleobisaTvis profesiuli 
treningebis Catarebas Tanamedrove interaqtiuli 
meTodebis gamoyenebiT. ganaTlebisa da mecnierebis 
saministros meSveobiT 200 000 evro iqna mimarTuli 
saqarTvelos profesiul-teqnikuri ganaTlebisa da 
treningis sistemis reformirebisTvis. 1 milioni evro 
iqna gamoyofili TelavSi, quTaisa da baTumSi sami 
axalgazrduli centris CamoyalibebisaTvis. es 
centrebi axalgazrdebis daucvel jgufebs aZlevs 
Sromis bazarze saWiro ZiriTadad unar-Cvevebs da amiT 
zrdis maTi dasaqmebis perspeqtivebs. 

rac Seexeba garemos dacvas, igi evrokavSiris 
erT-erTi ZiriTadi mimarTulebaa mTels msoflioSi. 
garemos mravalferovnebiT da unikalurobis 
TvalsazrisiT saqarTvelo msoflioSi erT-erTi 
umdidresi qveyanaa. evrokavSiri saqarTvelos ara 
mxolod realuri da praqtikuli garemosdacviTi 
proeqtebis ganxorcilebaSi exmareba, aramed 
garemosdacviTi politikis, starategiisa da 
kanonmdeblobis SemuSavebaSi uwevs mxardaWeras. 2010 

wlisaTvis saqarTvelosi mimdinare garemosdacviTჲ 
proeqtebis Rirebulebam 20 milioni evro Seadgina. 
evrokavSiris mier dafinansebuli saqmianobebi moicavs 
garemos dacvis  iseT ZiriTad mimarTulebebs, 
rogoricaa:  
    -  klimatis cvlileba; 
    -  bunebis dacva; 
    -  narCenebis marTva; 
    -  haeris xarisxis dacva; 
    -  wylis xarisxis dacva; 
    -  bunebrivi katastrofebis prevencia; 

amrigad, saqarTvelos da evrokavSirs Soris  
arsebobs  rogorc pilitikuri, ise  ekonomikuri da 
kulturuli urTierToebebi da es urTierTobebi 
rogoc Cans, momavalSic gagrZeldeba, magram 
saqarTvelom aucileblad unda ganaxorcielos 
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intensiuri, politikuri, ekonomikuri da instituciuri 
reformebi, romlebic gaTvaliswinebulia evropuli 
samezoblo politikis samoqmedo gegmaTa  da   
aRmosavleT partniorobis iniciativiT. 
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The Aspects of the Relationship between Georgia and the European 

Union 

 

Summary  

 
The European Union, dated back to the 50-ies was originated 

from undersigning several economic transactions, which has presently 

proved to be one of the strongest unifications of the World, consisting of 

27 European states, with approximate population of 500 million. The 

objective of the European Union is to provide stability, peace, 
population welfare and establishing common economic, political, legal 

and social norms.  

The relationship between Georgia and European Union has 

been proceeding in terms of the European political neighborhood until 

August 2008. Debates used to be held concerning the reasonability of 

the development of trade relationships between Georgia and European 

Union and the opportunity of simplifying the visa regime, imposed 

between these countries.  

After the August War of 2008, the Russian aggression and the 

occupation of two Georgian regions have dramatically activated the role 

of European Union in Georgian affairs and generally across the Eastern 

Europe. Whereas the role of the European Union was solely relevant and 

evident into the economic field, after the August war it has become the 

chief mediator between Georgia and Russia and greatly contributed to 

the conflict regulation. The European Union was the one, which 
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obtained the Cease - Fire Agreement signed in August 12 and the 

establishment of the observation missions. The fundamentally different 
role of the European Union has been proved by establishing the position 

of the special representative “on Crisis issues in Georgia” and the 

leading part of the EU in the Geneva Negotiations.  

Since the end of the 2008 the EU has developed the more 

dynamic format of relationship with Georgia in form of the “Eastern 

Partnership”. There has appeared the real opportunity to develop 

relationship between Georgia and European Union in terms of the 

association agreement. The work over simplifying the visa procedures 

and real mission agreements has been practically completed. The 

possibility to undersign the Free Trading Agreement with the European 

Union has also become real.   

 

Keywords:  The European Union, International relations, The Council 

of Europe, Institutional Reforms 
 
Reviewer: Professor Temur Todua, Georgian Technical University 

 

 

Лагвилава Майя Амирановна 

Аспекты взаимоотношений Евросоюза и Грузии 

 

Резюме 

Евросоюз, сформированный в начале 1950-ых годов, 

сформировался в результате оформления соглашений 

экономичесского характера и сегодня считается одним из 

мощнейших мировых объединений, включающих 27 европейских 

государств с населением около 500 миллионов и целью которого 

является обепечение стабильности, мира, благосостояния граждан и 

установление общих экономичесских, политичесских, правовых и 

социальных норм.  

Отношения между Грузией и Евросоюзом до событий 

августа 2008 г. развивались в рамках добрососедской политики. 

Проводились дебаты о целесообразности развития торговых 

отношений между Грузией и Евросоюзом, а также о возможности 

упрощения визового режима.  

Августовкая война 2008 года, сязанная с ней драматическая 

российская агрессия и окупация двух регионов Грузии 

активировали роль Евросоюза в Грузии и  в целом в Восточной 
Европе. Если до сих пор Евросоюз был вовлечен исключительно в 
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экономичесскую сферу, в которой он играл довольно значимую 

роль, но после августских событий Евросоюз стал главным 
посредником между Грузией и Россией и был включен в 

урегулирование конфликта. Точнее, заслугой Евросоюза является 

подписание договора о прекращении огня и размешении 

наблюдательской миссии Евросоюза в Грузии. О фундаментально 

отличающейся роли Евросоюза в Грузии также сидетельствует 

введение поста специального представителя «по кризисным 

вопросам» на женевских переговорах. 

С конца 2008 года Евросоюз разработал более динамичный 

формат отношений с Грузией в рамках «Восточного партнерства». 

Появилась реальная возможность развивать отношения между 

Грузией и Евросоюзом в рамках заключения договора об 

ассоциации.  

Практически завершена работа над упрощением 

прооцедуры визового режима. Стала реальной возможность 

подписания договора о свободной торговле. 

 

Ключевые слова: Европейский Союз,  международные отношения, 

Совет Европы, институциональные реформы.  
 
Рецензент: профессор Тодуа Темур Тариэлович, Грузинский  

технический  университет 
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Llia nebieriZe 

feodaluri samefo_samTavroebis marTvis 
struqtura 

(VIII_IX ss_Si) 
 

reziume 

   saqarTvelos gaerTianebis erT-erTi ZiriTadi 
safuZveli qveynis ekonomiuri ganviTareba iyo. saerTo-
ekonomiuri aRmavloba, kerZod, calkeuli raionebis 
dawinaureba meurneobis sxvadasxva dargSi, dRis 
wesrigSi ayenebda qveynis gaerTianebis sakiTxs. magram 
ganviTarebis am etapze, feodaluri ekonomikis 
ganusazRvreli batonobis pirobebSi, qveynis 
gaerTianebisa da erTiani centralizebuli monarqiis 
Seqmnis aucilebeli piroba iyo iseTi damaCqarebeli 
faqtoris arseboba, romelic SeZlebda ZiriTadi 
sazogadoebrivi fenebis interesebis erTi miznisaken 
mimarTvas. aseTi faqtoris rolSi ki am dros 
saqarTvelos istoriaSi sagareo saSiSroebis safrTxe 
gamodioda. 

saqarTvelos gaerTianebisaTvis brZola arabTa 
da bizantielTa uRlisagan misi ganTavisuflebis 
paralelurad mimdinareobda. jer kidev sabolood 
gauerTianebel saqarTvelos, erTi mxriv, Turq-
selCukebis winaaRmdeg uxdeba brZola, xolo, meore 
mxriv - bizantiis. saqarTvelos saboloo gaerTianeba 
ki Turq-selCukTagan saqarTvelos gawmendas 
gulisxmobs. amdenad, sagareo saSiSroebis faqtori, e. 
i. ucxoel dampyrobTagan Tavdacvis aucilebloba, 
aCqarebs qveynis gamaerTianebuli Zalebis moqmedebas. 
      Tu gavadevnebT Tvals mTel process, romlis 
obieqturi Sedegi saqarTvelos gaerTianebaa, 
davinaxavT, rom es procesi jer calkeul kuTxeebSi 
iwyeba. arabTa da bizantielTa uRelqveS moqceuli 
saqarTvelos sxvadasxva mxare maT winaaRmdeg iwyebs 
brZolas da damoukidebel feodalur samTavroebad 
ewyoba. bizantia-arabebTan brZolis paralelurad es 
samTavroebi erTmaneTs ebrZvian pirvelobisaTvis. 
qarTuli feodaluri monarqia feodalur 
urTierTobaTa aRmavali ganviTarebisa da misi 
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ganmtkicebis safexurze Camoyalibda. amave dros, jer 
qveynis gaerTianeba, xolo Semdeg xelisuflebis 
centralizacia qveynis feodalur Zalebsa da sistemas 
emyareba, rac saqarTvelos gaerTianebis erT-erT 
Tavisebur mxares warmoadgens. feodalTa klasi 
mTlianad, romelsac saTaveSi mefe udgas, Zlieri 
feodaluri saxelmwifos SeqmnisaTvis ibrZvis, rasac 
misi klasobrivi da saxelmwifoebrivi interesebi 
gansazRvravs. magram igive feodalTa klasi, 
gansakuTrebiT, da, upiratesad, misi zedafena, 
didebuli aznaurebis saxiT, mZimed ganicdis sakuTari 
uflebebisa da damoukideblobis SezRudvas, rac 
Zlieri centralizebuli xelisuflebis damyarebas 
erTvis Tan da amdenad, didebul aznaurTa garkveuli 
dajgufebebi Tu calkeuli didebuli aznaurebi 
pirovnulad, gaerTianebis winaaRmdeg gamodian. imave 
didebul aznaurebSi warmodgenilia rogorc 
progresuli, aseve reaqciuli frTac, romlis pozicia 
sazogado da piraduli interesebiTaa ganpirobebuli.  

qarTveli xalxis konsolidaciis procesSi 
didi roli eniWeba qristianul religias.  
     qristianobis gavrceleba adreul safexurebze 
aRmosavleT saqarTvelos mTianeTSi xels uwyobda 
aRmosavluri qarTuli tomebis gaerTianebas. Semdgom 
etapze ki dasavlurqarTuli qristianobis, Tu 
SeiZleba ase iTqvas, "gaqarTveleba" warmoadgenda erT-
erT mniSvnelovan pirobas feodaluri saqarTvelos 
gaerTianebis procesSi aRmosavleT da dasavleT 
saqarTvelos dasakavSireblad. 
     saqarTvelos politikur gaerTianebas win 
uswrebda saeklesio gaerTianeba. im dros, rodesac 
tao-klarjeTi, kaxeTi, hereTi jer kidev damoukidebel 
politikur erTeulebs warmoadgendnen, eklesiurad 
imTaviTve yvela eseni mcxeTis taxts 
eqvemdebarebodnen, xolo dasavleT saqarTvelos 
eklesia, Tu ufro adre ara, X s. Sua wlebSi, ukve 
gaerTianebulia sruliad saqarTvelos eklesiasTan. 
amdenad, qarTuli eklesia, ZiriTadad, gaerTianebis 
xelSemwyobi Zlieri faqtoris rolSi gamodis. 
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sakvanZo sityvebi: centralizacia, progresuli, 
dasaqsulobis likvidacia, kulturuli aRmavloba, 
mZlavri aRmavloba. 

 
     saqarTvelos gaerTianebis erT-erTi ZiriTadi 
safuZveli qveynis ekonomiuri ganviTareba iyo. saerTo-
ekonomiuri aRmavloba, kerZod, calkeuli raionebis 
dawinaureba meurneobis sxvadasxva dargSi, dRis 
wesrigSi ayenebda qveynis gaerTianebis sakiTxs. magram 
ganviTarebis am etapze, feodaluri ekonomikis 
ganusazRvreli batonobis pirobebSi, qveynis 
gaerTianebisa da erTiani centralizebuli monarqiis 
Seqmnis aucilebeli piroba iyo iseTi damaCqarebeli 
faqtoris arseboba, romelic SeZlebda ZiriTadi 
sazogadoebrivi fenebis interesebis erTi miznisaken 
mimarTvas. aseTi faqtoris rolSi ki am dros 
saqarTvelos istoriaSi sagareo saSiSroebis safrTxe 
gamodioda. 
     rogorc cnobilia, saqarTvelo gamudmebul 
Semotevebs gancdida dasavleTidan, samxreTidan da 
CrdiloeTidan momavali bizantiis, arabebis, 
xazarebisa Tu sxva dampyrobTagan. uaRresad mZime 
sagareo viTareba saqarTvelos winaSe gaerTianebisa da 
mtris winaaRmdeg saerTo ZaliT brZolis sakiTxs 
ayenebda. 
     saqarTvelos gaerTianebisaTvis brZola arabTa da 
bizantielTa uRlisagan misi ganTavisuflebis 
paralelurad mimdinareobda. jer kidev sabolood 
gauerTianebel saqarTvelos, erTi mxriv, Turq-
selCukebis winaaRmdeg uxdeba brZola, xolo, meore 
mxriv, bizantiis. saqarTvelos saboloo gaerTianeba ki 
Turq-selCukTagan saqarTvelos gawmendas gulisxmobs. 
amdenad, sagareo saSiSroebis faqtori, e.i. ucxoel 
dampyrobTagan Tavdacvis aucilebloba, aCqarebs 
qveynis gamaerTianebuli Zalebis moqmedebas. 
     aqve unda SevniSnoT, rom gareSe mtrebis 
winaaRmdeg qarTveli xalxis brZola sagrZnobladaa 
gaadvilebuli, agreTve, xelsayreli sagareo 
viTarebiT, saxeldobr, arabebisa da bizantiis 
SedarebiTi dasustebiT. 
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     Tu gavadevnebT Tvals mTel process, romlis 
obieqturi Sedegi saqarTvelos gaerTianebaa, 
davinaxavT, rom es procesi jer calkeul kuTxeebSi 
iwyeba. arabTa da bizantielTa uRelqveS moqceuli 
saqarTvelos sxvadasxva mxare maT winaaRmdeg iwyebs 
brZolas da damoukidebel feodalur samTavroebad 
ewyoba. bizantia-arabebTan brZolis paralelurad es 
samTavroebi erTmaneTs ebrZvian pirvelobisaTvis. 
     X s. saqarTvelos gaerTianebas, pirvel rigSi, 
apirobebs ekonomiuri aRmavloba, amis Semdeg ki 
ZiriTadi sazogadoebrivi klasebis darazmva qveynis 
gaerTianebisaTvis brZolaSi, rac klasobrivi da 
erovnuli momentiTaa Sepirobebuli, xolo qveynis 
gaerTianebis process aCqarebs uSulo sagareo 
safrTxis arseboba. 
     feodaluri qveynebis gaerTianebisa da erTiani 
centralizebuli feodaluri monarqiis Seqmnis 
procesi msoflio-istoriuli masStabiT, ZiriTad 
xazebSi saerTo movlenebiT xasiaTdeba. magram amave 
dros, yvela qveyanas Tavisi sakuTari Taviseburebani 
gaaCnia, rac konkretul- istoruili movlenebiTaa 
ganpirobebuli. 
     feodaluri saqarTvelos gaerTianebisa da 
centralizebuli monarqiis Seqmnis erT-erTi ZiriTadi 
Tavisebureba imaSi mdgomareobda, rom, Tu gaerTianeba 
dasavleT evropis qveynebis msgavsad, aq ganviTarebuli 
feodalizmis dasawyis xanas emTxveva, qveynis Semdgomi 
centralizacia da centralizebuli monarqiis Seqmna 
CvenSi ufro Cqardeba. dasavleT evropis qveynebSi 
centralizebuli monarqiebi sabolood ZiriTadad 
gviandeli feodalizmis safexurze yalibdebian, xolo 
CvenSi aseTi tipis monarqia ganviTarebuli 
feodalizmis safexurze Seiqmna da isic mravaleriani 
saxelmwifos saxiT. 
     qarTuli feodaluri monarqia feodalur 
urTierTobaTa aRmavali ganviTarebisa da misi 
ganmtkicebis safexurze Camoyalibda. amave dros, jer 
qveynis gaerTianeba, xolo Semdeg xelisuflebis 
centralizacia qveynis feodalur Zalebsa da sistemas 
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emyareba, rac saqarTvelos gaerTianebis erT-erT 
Tavisebur mxares warmoadgens. 
    aRsaniSnavia isic, rom saqarTvelos gaerTianebis 
erT-erTi Taviseburebaa gaerTianebisaTvis brZolis 
periodSi qalaqebisa da moqalaqeTa fenis SedarebiT 
sustad ganviTareba. marTalia, amdroindeli qalaqebi 
aqtiurad monawileoben am procesSi, magram isini ar 
warmoadgenen gaerTianebisaTvis brZolis warmmarTvel 
Zalas. 
     feodaluri saqarTvelos gaerTianebis 
Taviseburebad migvaCnia agreTve is garemoeba, rom 
gansxvavebiT aRmosavleT da dasavleT evropis 
qveynebis didi umravlesobisagan, sadac qveynis 
danawevrebuli nawilebis gaerTianeba erTi centris 
garSemo mimdnareobs da gareSe mtris winaaRmdeg 
brZolasac met-naklebad politikuri centri 
xelmZRvanelobs. qarTveli xalxis brZola arabi da 
bizantieli dampyroblebis winaaRmdeg periferiebSi 
iwyeba da aqve isaxeba damoukidebeli samefo-
samTavroTa Camoyalibebisa da saqarTvelos 
gaerTianebisaTvis brZolis procesi.   Axlad Seqmnili 
samefo-samTavroebi brZolas awarmoeben qveynis 
centraluri raionisaTvis da "mefis" xelisuflebac 
mTeli qveynis masStabiT ZiriTadi raionebis 
gaerTianebis Semdeg iqmneba. 
     politikuri daqsaqsulobis likvidacia da 
erTiani centralizebuli saxelmwifoebis 
Camoyalibeba, istoriuli procesis ganviTarebis 
TvalsazrisiT, progresuli movlena iyo. 
xelisuflebis centralizacia qmnida pirobebs 
Semdgomi ekonomiuri ganviTarebisa da kulturuli 
aRmavlobisaTvis. "feodaluri saqarTvelos 
politikuri gaerTianeba sazogadoebrivi urTierTobis 
dawinaurebis Sedegic iyo da Tan iyo piroba am 
sazogadoebis Semdgomi winsvlisa". IX — X saukuneebSi 
saqarTvelos sazogadoebrivi klasebis damokidebuleba 
gaerTianebis sakiTxisadmi garkveulad gansazRvravda 
am process. gaerTianebis xanisaTvis qarTuli 
aznauroba ukve aRar warmoadgenda erTferovan 
socialur fenas, ris Sesabamisadac aznaurebis 
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calkeul kategoriaTa interesebi da damokidebuleba 
aRniSnuli procesisadmi yovelTvis erTnairi ar iyo. 
     Zlieri centraluri xelisuflebis arseboba 
mTlianad aznaurobis klasobrivi batonobis 
ganmtkicebis mizansac emsaxureboda. 
     rogorc ukve aRvniSneT, IX — X saukuneebSi 
Tavisufal mwarmoebelTa ZiriTadi masis daymevebis 
procesi mimdinareobs, rac klasobrivi brZolis 
gamZafrebas iwvevs. aseT viTarebaSi aznaurobisaTvis 
Zneldeba sakuTari aznauruli uflebebis dacva-
ganmtkiceba. mas esaWiroeba Zlieri mxardamWeri da 
dasayrdeni centraluri xelisuflebis saxiT. 
aRniSnuli klasobrivi interesi mTel feodalTa 
klass gamaerTianebeli Zalis irgvliv razmavs da 
gaerTianebisaTvis mebrZol Zalas qmnis. 
     gaerTianebisaTvis mebrZoli centraluri 
xelisuflebis erT-erT mniSvnelovan dasayrden Zalas 
saqarTvelos mwarmoebeli sazogadeba warmoadgens. 
marTalia, mwarmoebeli sazogadoeba am xanaSi Zlier 
ganicdis feodaluri eqsploataciis simZimes da 
ibrZvis kidec mis winaaRdmeg, magram qarTveli 
mwarmoebeli sazogadoebisaTvis, rogorc jer kidev 
Tavisufali, ise daymevebuli, an daymevebis procesSi 
myofisaTvis, mZimea gareSe Zalis uRelic (saxalifo, 
bizantia). is didi gadasaxadebi, rac gansakuTrebiT 
saarabo xarkis saxiT awveboda mosaxleobas da gareSe 
mtrebis xSiri Semosevebis simZime, aerTianebda da 
razmavda am Zalas centraluri xelisuflebis garSemo 
gareSe mtris gansadevnad. saqarTvelos 
gaerTianebisaTvis brZolaSi qarTveli mwarmoebeli 
sazogadeba Zalian aqtiur Zalas warmoadgenda da es 
aqtiuroba misi realuri mdgomareobiT iyo 
ganpirobebuli. 
     amdenad, rogorc vxedavT, sakuTari miswrafebebi 
aerTianeben am etapze ZiriTadi sazogadoebrivi 
fenebis interesebs da maT saerTo miznisaken, 
saxeldobr, qveynis gaerTianebisaken mimarTaven. 
aRniSnuli garemoeba, rasakvirvelia, ar gamoricxavs 
mniSvnelovan winaaRmdegobaTa arsebobas da 
sazogadoebis sxvadasxva jgufs Soris ama Tu im 
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antagonisturi da qveynis gaerTianebisadmi mtrulad 
ganwyobili dajgufebebis arsebobas. 
     feodalTa klasi mTlianad, romelsac saTaveSi 
mefe udgas, Zlieri feodaluri saxelmwifos 
SeqmnisaTvis ibrZvis, rasac misi klasobrivi da 
saxelmwifoebrivi interesebi gansazRvravs. magram 
igive feodalTa klasi, gansakuTrebiT, da, upiratesad, 
misi zedafena, didebuli aznaurebis saxiT, mZimed 
ganicdis sakuTari uflebebisa da damoukideblobis 
SezRudvas, rac Zlieri centralisturi xelisuflebis 
damyarebas erTvis Tan da amdenad, didebul aznaurTa 
garkveuli dajgufebebi Tu calkeuli didebuli 
aznaurebi pirovnulad, gaerTianebis winaaRmdeg 
gamodian. imave didebul aznaurebSi warmodgenilia 
rogorc progresuli, aseve reaqciuli frTac, romlis 
pozicia sazogado da piraduli interesebiTaa 
ganpirobebuli. yovelive aRniSnuli feodalizmis 
Sinagan winaaRmdegobaTa gamovlinebaa. 
     feodalizmis Sinagani winaaRmdegobani 
garkveulad aferxeben saqarTvelos gaerTianebis 
saqmes, xels uSlian mas. 
     magram, radgan saerTo interesi ufro Zlieri da 
didia, amdenad es saerTo interesi aerTianebs ZirTad 
sazogadoebriv fenebs da maT SesaZleblobas erTi 
miznisaken mimarTavs. es garemoeba, Sepirobebuli 
saqarTvelos feodaluri ekonomikis mZlavri 
aRmavlobiT, warmoadgens erT-erT umTavres pirobas 
qveynis gaerTianebisaTvis. 
     garkveul rols saqarTvelos gaerTianebis saqmeSi 
erovnuli erTianobis Segnebac asrulebda. erovnuli 
da kulturuli erToba Sepirobebulia ekonomiuri da 
politikuri erTianobiT. 
     erTiani qarTveli xalxis Camoyalibebis 
xangrZlivi procesi, romlis sawyisebi uklaso 
sazogadoebis rRvevisa da klasobrivi sazogadoebis 
Casaxvis safexurs ukavSirdeba, Tavis saboloo 
formirebas swored adrefeodalur xanaSi amTavrebs. 
     saqarTvelos politikuri gaerTianebis process 
Tan erTvoda saqarTvelos feodalur-kulturuli 
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gaerTianebis procesi da erTiani qarTveli xalxis 
saboloo formireba. 
     qarTveli xalxis konsolidaciis procesSi didi 
roli eniWeba qristianul religias. 
     qristianobis gavrceleba adreul safexurebze 
aRmosavleT saqarTvelos mTianeTSi xels uwyobda 
aRmosavluri qarTuli tomebis gaerTianebas. Semdgom 
etapze ki dasavlurqarTuli qristianobis, Tu 
SeiZleba ase iTqvas, "gaqarTveleba" warmoadgenda erT-
erT mniSvnelovan pirobas feodaluri saqarTvelos 
gaerTianebis procesSi aRmosavleT da dasavleT 
saqarTvelos dasakavSireblad. 
     rogorc cnobilia, dasavleT saqarTveloSi 
Tavidanve berZnuli eklesia gabatonda. saeklesio 
mRvdelmsaxurebac berZnul enaze mimdinareobda. magram 
dasavleT saqarTveloSi berZnul eklesiasa da 
berZnul enas imTaviTve upirispirdeboda qarTuli 
eklesia mcxeTis sakaTalikosos saxiT    egris-
afxazeTis mefeebis Tavidanve aSkarad gamiznuli 
zogad-qarTuli politika mxars uWerda afxazeTis 
(dasavleT saqarTvelos) eklesiis bizantiidan 
gamoyofas da am eklesiis mcxeTis sakaTalikoso 
taxtisadmi daqvemdebarebas. rogorc ukve aRniSnulia, 
X s. dasavleT saqarTvelos eklesia mcxeTas 
daeqvemdebara da dasavleT saqarTveloSi qarTuli 
eklesia gabatonda, mRvdelmsaxurebiT qarTul enaze. 
     saqarTvelos politikur gaerTianebas win 
uswrebda saeklesio gaerTianeba. im dros, rodesac 
tao-klarjeTi, kaxeTi, hereTi jer kidev damoukidebel 
politikur erTeulebs warmoadgendnen, eklesiurad 
imTaviTve yvela eseni mcxeTis taxts 
eqvemdebarebodnen, xolo dasavleT saqarTvelos 
eklesia, Tu ufro adre ara, X s. Sua wlebSi, ukve 
gaerTianebulia sruliad saqarTvelos eklesiasTan. 
amdenad, qarTuli eklesia, ZiriTadad, gaerTianebis 
xelSemwyobi Zlieri faqtoris rolSi gamodis. 
     aseT realur pirobebSi SemuSavda qarTlis 
ersimTavris ioane maruSiZis da misi momxre mowinave 
qarTvelebis gegma, romelic "yoveli saqarTvelosTvis" 
erTi xelisuflis — mefis yolas Tvlida saWirod da 
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aucileblad. SemTxveviTi garemoeba ar aris, rom maTi 
arCevani swored bagrat bagrationze SeCerda. garda 
sakuTari interesebisa, aucilebeli iyo mefobis 
kandidatisaTvis gamefebis kanonieri safuZvlis 
arseboba. rogorc cnobilia, dedis xaziT mas "afxazTa 
mefoba" mosdgamda, mamis xaziT "qarTvelTa mefoba", 
xolo daviT kurapalatis SvilobilobiT  daviTis 
memkvidreoba. ase rom, bagrat bagrationi 
memkvidreobiT iRebda saqarTvelos did nawils. 
bagrati Tavis pirovnebaSi saqarTvelos calkeuli 
kuTxeebis erTianobis ideas axorcielebda. 
      bagrats, gaerTianebuli saqarTvelos pirvel 
mefes, gansakuTrebiT mZime pirobebSi uxdeboda 
moRvaweobis dawyeba. is ibrZoda qarTlis 
SemomtkicebisaTvis, kaxeTisa da afxazeTisaTvis 
(dasavleT saqarTvelosaTvis), sadac mas, Cans, Tavisi 
mflobelobis kanonierebis dasabuTeba esaWiroeboda; 
amisi mauwyebelia e. w. afxazeTis "mefeTa divani", 
romelic unda iyos istoriuli memorandumi, riTac 
bagrat III xazs usvams Tavis memkvidreobiT uflebebs 
da kavSirs dasavlurqarTul dinastiasTan. 
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Lia Nebieridze  
Structure of Governing of Feudal Royal-Supremacies 
(In VIII_IX c.c.) 

Summary 
   One of the main foundations of unification of Georgia was 

economic development of the country. The common economic 

upheaval, in particular the advance of the separate regions in various 

fields of economy stated in the agenda the country unification. However 

on this stage of development in conditions of infinite masters of feudal 

economy the necessary condition of creation of the sole centralized 
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monarchy was existence of such accelerated factor which could direct 

the public interests towards one target. But in this factor‟s role while that 
period of Georgian history might be considered the external threat. 

Fighting for unification went on simultaneously with liberation 

movements from the Arabs and Byzantine yoke. Even upon unification 

stage when this process had not been completed Georgia had to fight 

with Turk-Selchuks on one side and on the other side with Byzantis. 

Final unification of Georgia means cleaning from Turk-Selchuks. 

Therefore, the external threat factor that is necessity to defend the 

country from foreign occupants accelerated the unification forces in the 

country. 
      If we follow the whole process which resulted in unification of 

Georgia we will witness that this process at first started in separate 

places. The various spots being under Arabs and Byzantine yoke started 

battles against conquerors and formed independent feudal supremacies. 

Simultaneously with fighting against Arabs and Byzantine, the 

supremacies were struggling with each other for priority. 
Georgian feudal monarchy was formed on the stage of raise of 

feudal relations and its strengthening. At the same time, at first the 
country unification and then centralization of power is supported by 

feudal forces and the system that represent one of the peculiar side of 

Georgia‟s unification. The feudal class in a whole under leadership of 

the King struggled for establishment of strong feudal state that is defined 

by its class and the state interests. However the same feudal class, 

especially its upper stratum represented by upgrade noblemen 

experienced hardly limitation of their rights and independence, that is 

accompanied by establishment of the strong centralized power and so 

the groups of the high nobles or the separate noblemen personally 

performed against unification. Among the same noblemen are either 

progressive or reaction wings the position of whom was conditioned by 

general and personal interests. According of all above mentioned, the 

national unity consciousness played the certain part in unification of 

Georgia. National and cultural unity is supported by economic and 

political unity. 

One of the important factors in the national consolidation 

should be attributed to the Christian religion. 
      Spread of Christianity at the earliest stages in the Eastern 
Georgian Mtianeti promoted unification of mountainous tribes. Then it 

was followed by Western Georgia Christianity, so-called “making 

Georgian” represented one of the most important condition in the 
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process of unification of feudal Georgia for communication of Eastern 

Georgia with Western Georgia. 
      Political unification of Georgia was preceded by Ecclesiastical 

unification. While Tao-Klarjeti, Kakheti, Hereti were represented by 

political units, they were under subordination of the Mtskheta 

supremacy in Ecclesiastical way. Although the Church of Western 

Georgia and even before than in middle of X century had been united 

with All-Georgian Church. Therefore, the Georgian Church performs 

the ultimate part in unification. 
 
Keywords: Centralization, liquidation of separation, cultural upheaval, 

strong rise. 
 
Reviewer: Professor Temur Todua, Georgian Technical University 

 

Небиеридзе Лия Геннадиевна 

Структура управления феодальных поместий (VIII-IX в.в.) 

Резюме 
   Одним из основных фундаментов объединения Грузии 

было экономическое развитие страны. Международно-

экономический подъем, в частности преуспевание отдельных 

районов в рапзных отраслях хозяйства ставило на повестку дня 

вопрос объединения страны. Однако на этом этапе развития в 

условиях безграничного господства феодальной экономики для 

объединения страны и создания единой централизованной 
монархии необходимо было существование такого ускоряющего 

фактора, который смог бы направить интересы основных слоев 

общества на одну цель. В роли такого фактора в то время 

выступала угроза со стороны внешних сил. 

Борьба за объединение Грузии и освобождение от 

арабского и византийского ига происходило парралельно. Даже 

еще не до конца объединенной Грузии продолжалась борьба 

проитв турков сельчуков, а с другой стороны с Византией. 

Окончательное объединение Грузии означало освобождение от 

турков-сельчуковю Ефлшь образом, фактор внешней угрозы т.е. 

необходимость обороны от иностранных захватчиков ускоряет 

дегствия освободительных сил страны. 

      Если мы понаблюдаем за всем процессом, в результате 

которого произошло объединение, мы заметим, что этот процесс 

начинается в отдельных местностях. Различные уголки Грузии 

находившиеся под игом арабов и византийцев начинают против 
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них борьбу. и устанавливают отдельные правления. Парралеоьно с 

борьбой против арабов и византийцев происходят феодальные 
междоусобицы и борьба за первенство. 

Грузинская феодальная монархия была сформирована на 

стадии развития феодальных отношений и ее укрепления. В то же 

время объединение страны и затем централизация власти опирается 

на феодальные власти и систему, что представляет своеобразную 

сторону объединения Грузии. Феодальный класс под 

предводительством царя борется за создание сильного феодального 

государства, что определяет его государственные и классовые 

интересы. Но класс тех же самых феодалов, в особенности и в 

большинстве его высшие слои, представленные дворянами тяжело 

переживает ограничения собственных прав и независимости, что 

сопровождается установлением централизованной власти и 

постольку определенных группировок и отдельных дворян. Их 

позиция обусловлена общественными и личными интересами. Все 

обозначенные внутренего сопротивления феодализма играла роль 

выполняла в обьеденении Грузии идея национального единства. 

национальное  икультурное единство обоснованно экономическим 
и политическим единством. 

В процессе консолидации грузинского народа большая 

роль отдана христианской религии. 

      Распространения христианства в восточной горной Грузии, 

в раней стадии способствовало обьеденинию восточных грузинских 

томов. На следующем этапе западно-грузинского христианство, 

если можно так их назвать, “грузинизация” представляла одну из 

важных условий в процессе феодального обьединения Грузии для 

связи западной и восточной Грузии. 

      Политического обьеденения Грузии опережала церковное 

обьеденение. В то время как Тао-Кларджети, Кахети, Херети 

представляли собой незывисимых политеческими единицами, в то 

же время церковно все они принадлежали Мцхетскому трону, а 

церковь западной Грузии в середине X века если не еще раньше 

уже была обьединена с церковью всея Грузии. Поскольку 

Грузинская церковь в основном имеет огромную роль 

способствующему фактору обьединения. 

 
Ключевые слова: Централизация, прогресивный, ликвидация 

сепаратизма, культурный подъем, сильный подъем. 

Рецензент: профессор Тодуа Темур Тариэлович, Грузинский  

технический  университет 
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e k o n o m i k a 
anzor abralava 

Eerovnuli ekonomikis marTva globalizaciis 

epoqaSi 

 

reziume 
globalizacia aiZulebs mTavrobebs, TavianTi 

ekonomikuri politika mezobeli qveynebisa da 
potenciuri konkurentebis survilebsa da 
moTxovnilebebs miusadagon. 
      globalizaciis procesebi uSualod exebian 
erovnul ekonomikur politikas da zRudaven mis 
SesaZleblobebs. sabazro ekonomikaze, romelic Cvens 
droSi sul ufro metad gansazRvravs calkeuli 
qveynebis mdgomareobas,aRar vrceldeba erovnuli 
mTavrobebisa da centraluri bankebis iurisdiqcia, 
maTi ekonomikuri politika. amitom am politikis 
Cveulebrivi saSualebebi Sesustebulia, ar moqmedebs 
saerTod an sulac moulodnel Sedegebs iwvevs. 
saerTaSoriso faqtorebi aqveiTeben saxelmwifo 
gadawyvetilebebisa da erovnul CarCoebSi gatarebuli 
zomebis efeqtianobas. aqedan iRebs saTaves calkeuli 
qveynebis ekonomikur politikaTa koordinaciis 
aucilebloba. 
      sabazro procesebis koordinaciaSi ZiriTadia 
ekonomikuri meTodebi, radgan swored isini eyrdnoba 
adamianTa yvelaze ufro sisxlxorceul  
moTxovnilebs da amiT gaaCnia yvelaze meti 
mastimulirebeli Tvisebebi. 
     imis gamo, rom bolo aTwleulebis ZiriTad 
damaxasiaTebel niSnad msoflio sameurneo 
urTierTobebis globalizacia iqca, SeuZlebelia 
gverdi avuaroT calkeul qveynebze da maT saxelmwifo 
marTvaze, sazogadoebasa da ekonomikaze misi gavlenis 
Sefasebas. 
      arsebobs mWidro kavSiri saxelmwifos marTvis 
efeqtianobasa da erovnuli ekonomikis 
konkurentunarianobas Soris, anu saxelmwifo marTva 
erovnuli konkurentunarianobis arsebiTi faqtoria. 
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      saxelmwifos udidesi roli akisria globalur 
ekonomikaSi integraciis procesebis regulirebaSi da 
rogorc ekonomikur, ise socialur miznebTan misi 
Sesabamisobis uzrunvelyofaSi. 
 
sakvanZo sityvebi: globalizacia, erovnuli 
ekonomikuri politika, saerTaSoriso ekonomika, 
saxelmwifo gadawyvetilebaTa efeqtianoba, sabazro 
ekonomika, erovnuli ekonomikis konkurentunarianoba, 
integraciis marTva. 
 
    Gglobalizaciis procesebi uSualod exebian 
erovnul ekonomikur politikas da zRudaven mis 
SesaZleblobebs. saerTaSoriso ekonomikaze, romelic 
Cvens droSi sul ufro metad gansazRvravs calkeuli 
qveynebis mdgomareobas, aRar vrceldeba erovnuli 
mTavrobebisa da centraluri bankebis iurisdiqcia, 
maTi ekonomikuri politika. amiT globalizacia imis 
saSiSroebas qmnis, rom calkeuli qveynebis ekonomikis 
kontroli SesaZloa suverenuli mTavrobebidan sxvis 
xelSi gadavides. Ees SeiZleba iyos ufro Zlieri 
saxelmwifoebi, mravalerovnuli an globaluri 
korporaciebi Tu saerTaSoriso organizaciebi. 
Ggamoricxuli araa, rom amgvari ram sabolood 
SesaZloa seriozul konfliqtebSi gadaizardos. [1] 
    Gglobalizacia pirvel rigSi niSnavs erovnul 
ekonomikebs Soris barierebis dawevasa da moSlas. igi 
sabazro Zalebs emorCileba da ara saxelmwifoTa 
Zalisxmevas. Ees niSnavs, rom kapitalis mosazidad da 
uaxlesi teqnologiebis dasanergad saxelmwifoebma 
mkacrad unda daicvan bazris zogadi wesebi: biujetis 
dabalanseba, ekonomikis privatizaciis, investiciebisa 
da sabazro nakadebis mimarT kargaxsnilobis 
politika, valutebis stabiluroba. Gglobalizacia 
aiZulebs mTavrobebs, TavianTi ekonomikuri politika 
mezobeli qveynebisa da potenciuri konkurentebis 
survilebsa da moTxovnilebebs miusadagon. intensiuri 
konkurenciis viTarebaSi saxelmwifoTa mxolod mcire 
jgufs Tu SeuZlia hqondes ramdenadme damoukidebeli 
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savaluto politika da erTgvari ekonomikuri 
TviTmyofadoba SeinarCunos. [2] 
    Bbunebrivia, rom globalizaciis epoqaSi erovnuli 
ekonomikuri politikis Cveulebrivi saSualebebi 
(fulad-sakredito, sabiujeto da sagadasaxado 
sferoebSi, aseve, SromiTi da antimonopoliuri 
kanonmdeblobis dargSic ki) Sesustebulia, saerTod 
ar moqmedebs an sul sxva, daugegmav Sedegebs iwvevs. 
saerTaSoriso faqtorebi aqveiTeben saxelmwifo 
gadawyvetilebebisa da erovnul CarCoebSi gatarebuli 
zomebis efeqtianobas. Aaqedan iRebs saTaves calkeuli 
qveynebis ekonomikur politikaTa koordinaciis 

aucilebloba, ხოლო Tanamedrove sabazro ekonomika 

warmoudgeneli ხდება saxelmwifo regulirebis 
mravalferovani RonisZiebebis gareSe. 
    sabazro procesebis koordinaciaSi ZiriTadia 
ekonomikuri meTodebi, radgan isini eyrdnoba 
adamianTa yvelaze ufro sisxlxorceul 
moTxovnilebebs da amis gamo gaaCnia yvelaze Zlieri 
mastimulirebeli Tvisebebi. Gglobalizaciis 
pirobebSi kidev ufro mwvavdeba qveynebis 
usafrTxoebis saWiroebebi da socialuri problemebi 
(umuSevroba, socialuri uzrunvelyofa, fasebis 
regulireba da a.S.), romelTac bazari damoukideblad  
ver umklavdeba. Aamitom yvela qveynisTvis aqtualuri 
xdeba ekonomikis regulireba, upirveles yovlisa ki –
saxelmwifo seqtorisa.   
    Eekonomikis saxelmwifo seqtori yvelaze kargad 
avstriaSi ganviTarda. Mmeurneobis  mraval dargSi 
misi wili 75%-s aRemateba. Aamis msgavsi viTarebaa  
safrangeTSi, did britaneTSi, gfr-Si, niderlandebSi, 
italiasa da SvedeTSi. Bbevr qveyanaSi bolo xans 
gavrcelda (nairgvar dotaciebTan erTad) faruli 

suბsidiebi, roca saxelmwifo, magaliTad, zRudavs 
raime saqonlis imports an baJs adebs mas. Aam wesiT 
amerikeli, frangi, kanadeli da sxva mwarmoeblebi 
mxardaWeras iReben sazRvargareTel konkurentebTan 
brZolaSi. 
    saxelmwifo aqtiur rols TamaSobs Semosavlebis 
ganawilebis saqmeSic. aSS-is jamur saxelmwifo 
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xarjebSi yvelaze maRali xvedriTi wili aqvs 
socialur dazRvevas, Tavdacvasa da veteranebis 
daxmarebas, ganaTlebas da Raribebis Semweobebs (8-dan 
28%). warmoebaze gacemuli subsidiebi sul 3%-s aRwevs. 
    sazRvargareTis gamocdileba gviCvenebs, rom 
ekonomikis saxelmwifo seqtoris mimarT gamoyenebuli 
midgomebi arastandartuli da araSablonuria. Ees 
seqtori vrcelia saberZneTSi, italiasa da 
safrangeTSi, TiTqmis araa iaponiasa da luqsemburgSi; 
niderlandebSi mxolod mcirericxovan dargebsa da 
meurne subieqtzea koncentrirebuli, portugaliaSi ki 
mTel ekonomikazea ganawilebuli, SvedeTsa da 
safrangeTSi didi efeqtianobiT gamoirCeva, belgiasa 
da aSS-Si efeqtiani araa da a,S. ase, rom yvelgan 
moqmedebs konkretuli erovnuli modeli, mTavari ki 

realizaciis warmატebaa. [3] 
    imis gamo, rom bolo aTwleulebis ZiriTad 
damaxasiaTebel niSnad msoflio sameurneo 
urTierTobebis globalizacia iqca, SeuZlebelia 
gverdi avuaroT calkeul qveynebze da saxelmwifo 
marTvaze, sazogadoebasa da ekonomikaze misi gavlenis 
Sefasebas. Ddadgenilia, rom arsebobs mWidro kavSiri 
saxelmwifo marTvis efeqtianobasa da erovnuli 
ekonomikis konkurentunarianobas Soris, anu 
saxelmwifo marTva erovnuli konkurentunarianobis 
arsebiTi faqtoria. 
    magaliTad, ganviTarebis saerTaSoriso institutis 
(IND,lozana Sveicaria) specialistebis daskvniT, 
erovnuli ekonomikisa da erovnul mwarmoebelTa 
konkurentunarianobaze gavlenas axdens agregirebuli 
faqtorebis Semdegi oTxi jdufi: 

 ekonomikis funqcionireba; 
 saxelmwifo marTvis efeqtianoba; 
 biznesis efeqtianoba; 
 meurneobis infrastruqtura. 

  Aam CamonaTvalSi saxelmwifo marTvis efeqtianobis 
agregirebuli faqtori Tavis mxriv Semdeg 
qvefaqtorebs aerTianebs: saxelmwifo finansebi, 
fiskaluri politika, saxelmwifo institutebi, 
mewarmeobis sakanonmdeblo regulireba da ganaTleba 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 71 

(sagulisxmoa, rom sayovelTao umaRlesi ganaTlebis 
SemoReba Tanamedrove teqnikur-teqnologiuri 
progresis axali tendenciaa, romelsac warmatebiT 
scdian iaponiasa da SvedeTSi). Uunda iTqvas, rom 
swored saxelmwifo marTvis faqtori gviCvenebs im 
donesa da xarisxs, romliTac saxelmwifo politika 
uwyobs xels konkurenciasa da konkurentunarianobas. 
amasTan, saxelmwifo marTvam unda gansazRvros ara 
marto calkeuli bazrebisa da mwarmoeblebis, aramed 
SromiTi resursebis konkurentunarianobac. saubaria 
e.w. “dagrovil adamianiseul kapitalze”, rac did 
mniSvnelobas sZens ganaTlebis qvefaqtors. IMD-is 
zogierTi eqspertis azriT, mTeli saxelmwifos, misi 
calkeuli firmebisa da individebis 
konkurentunarianoba im konkurentunarianobis yvelaze 
ufro fundamenturi faqtoria, romelsac erovnuli 
simdidris Seqmnisa da dagrovebis TvalsazrisiT 
ganvixilavT xolme. [4] 
    dReisaTvis iseTi STabeWdileba iqmneba, rom 
TiTqos msoflioSi gabatonebulia ekonomikuri 

ganviTarebis aნglosaqsuri modeli. Tumca, kvlavac 
umniSvnelovanes amocanad rCeba maRalkonkurentul 
biznes-garemosa (anglosaqsuri modeli) da qveynis 
SigniT socialuri stabilurobis SenarCunebas 
(Crdilo evropuli modeli) Soris wonasworobis 
miRweva. Aam ori  modelis SexamebaSi (“mesame gza”) 
nayofier midgomas avlens niderlandebi, ris 
aTvisebasac dRes didi britaneTi da axali zelandia 
cdiloben. 
    sayuradReboa, rom is qveynebi, romlebic am 
saukunis dasawyisSi wina poziciebze iyvnen 
saxelmwifo marTvis efeqtianobis  maCvenebliT 
(singapuri, fineTi, aSS, honkongi), 2005-2006 wlebSi 
aseve pirvelebi aRmoCndnen ukve konkurentunarianobis 
reitingiT (aSS, honkongi, singapuri, islandia, dania, 
fineTi). 
    amasTan, zogierTi qveynebis mTavrobebi da maTi 
saxelmwifo marTva, piriqiT, safrTxesac ki uqmnis 
sakuTari qveynebis konkurentunarianobas. Eerovnul 
konkurentunarianobaze saxelmwifo marTvis gavlenis 
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xasiaTis mixedviT calkeuli qveynebi pirobiTad sam 
jgufad SegviZlia davyoT: 

1. dadebiTi gavlenis mqone; 
2. ”dabalansebuli” gavlenis mqone da 
3. uaryofiTi gavlenis mqone qveynebi. 

    Ppirvel jgufSi  saukeTesodaa aRiarebuli fineTi 
da dania, romlebsac norvegia, avstria, islandia da 
honkongi mosdeven; meoreSi –SvedeTi, niderlandebi, 
singapuri, gfr da iaponia, xolo mesame jgufSi iseTi 
rangis qveynebis gverdiT, rogoric venesuela, 
argentina, brazilia da meqsikaa, moxvdnen, aseve, 
italia, safrangeTi da aSS. italiis SemTxvevaSi 
amgvari Sedegi ekonomikuri zrdis SeCerebam 
ganapiroba, safrangeTisa da aSS-is ki – biujetis 
deficitma da valebma. 
    teqnologiuri revoluciis pirobebSi saxelmwifo 
marTva principulad axal rols iZens. rTuldeba 
saxelmwifos ZiriTadi funqciebi. SeuZlebeli xdeba im 
pirTa dabegvra, romlebic fuls internetSi Souloben 
(am problemaze ukve muSaobs evrokavSiri). Mmeore didi 
problemaa konfidencialobis sakiTxi. marTlac, 
Tanamedrove teqnologiebi Tavsatexs uCenen qveynebis 
ekonomikur usafrTxoebas, radgan am teqnologiebs 
amJamad hakerebi da teroristebic warmatebiT iyeneben. 
   Aamgvarad, globalur konkurentul sivrceSi 
saxelmwifos roli da pasuxismgebloba sagrZnoblad 
icvleba. igi kvlavindeburad gvevlineba qveynis 
infrastruqturis garantad. Aamave dros, 
gansakuTrebul aqtualobas iZens saxelmwifo marTvis 
is unari, rom win aRudges globaluri msoflio 
Tanamegobrobis saSiSroebasa da safrTxeebs. Ggarda 
amisa, saxelmwifom warmatebiT unda marTos 
teqnologiuri cvlilebebi da Camoayalibos axali 
sainformacio infrastruqtura. 
    Eekonomikis araerTi eqsperti ganviTarebis 
tempebze saxelmwifo marTvis xarisxis gavlenis 
faqtors msoflio ganviTarebis wamyvan tendenciad (da 
TviT globalizaciis ganmsazRvrel faqtoradac) ki 
miiCnevs. rac Seexeba TviT am marTvis xarisxs, aq 
pirvel rigSi igulisxmeba mmarTveli jgufis 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 73 

pasuxismgebloba, profesionalizmi, strategulad 
azrovneba da prognozirebis unari. [5] 
    Qqveynebis ekonomikuri xelmZRvanelobis xarisxis 
sakiTxi globalizaciis epoqaSi gadamwyvet 
mniSvnelobas iZens, xarisxiani da efeqtiani 
ekonomikuri marTvisTvis ki, Cveni azriT, qveyanaSi 
aucileblad unda iyos Seqmnili Semdegi ZiriTadi 
wanamZRvrebi: 

o saxelmwifos erovnuli strategiis 
msoflmxedvelobrivi safuZvlis, mis Sesaxeb 
warmodgenebisa da SeTanxmebuli principebis arseboba; 

o im mmarTvelTa jgufis Camoyalibeba, romelTac 
profesiuli momzadeba da gamocdileba aqvT; 

o mmarTvel jgufSi pasuxismgeblobis unaris 
damkvidreba. 
  sxva sityvebiT rom vTqvaT, Cvens Tanamedrove 
sazogadoebas ukiduresad Wirdeba maRalprofesiuli, 
maRalzneobrivi da erovnulad orientirebuli elita. 
   Gglobalizaciis viTarebaSi saxelmwifo marTvis 
konteqstSi aRsaniSnavia erTi garemoebac: radgan 
saxelmwifo socialur-politikuri da ekonomikuri 
gardaqmnebis erT-erTi ganmsazRvreli subieqtia, 
globalizaciis gamowvevebi pirvel rigSi swored 
saxelmwifoskenaa mimarTuli. Aaxal globalizebul 
ekonomikur sivrceSi xdeba mTeli rigi obieqturi 
procesebi, romlebic saxelmwifo marTvis institutze 
aisaxebian. aseTi procesebis rigSi SeiZleba 
davasaxeloT: 
    - saxelmwifos bunebis obieqturad Secvla 
sainformacio teqnologiebis gavleniT. saxelmwifo 
mowyobis axali modelis aqtiurad Zieba 
(“regularebadi saxelmwifo”;  “receptuli 
saxelmwifo”;  “biurokratiuli” da “ierarqiuli 
saxelmwifos” nacvlad); 
    - ganuWvretelobisa da riskis donis mateba 
socialuri cxovrebis yvela parametris mixedviT. 
  amJamad sul ufro mwvave xasiaTs iRebs diskusiebi 
erovnuli saxelmwifos momavali bedis Sesaxeb. 
profesionalTa erTi jgufi saxelmwifos kvdomis 
prognozs akeTebs, sxvebi ki piriqiT –istoriul 
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progresze misi gavlenis gaZlierebas varaudoben. 
migvaCnia, rom saxelmwifos avtoritetis  Semlaxavi  
mravali mizezis miuxedavad, saxelmwifo uars ver 
ityvis sul mcire mis Semdeg oTx mTavar funqciaze 
mainc: 

1. bazarze “TamaSis” wesebis dadgena; 
2. fuladi sistemis sabazo parametrebis 

kontroli; 
3. erovnuli interesebis SemuSaveba da 

realizacia; 
4. sameurneo infrastruqturis Camoyalibeba da 

erovnuli ekonomikis misadageba globaluri 
ekonomikuri procesebis dinamikasTan. [6] 
   dRes bevri specialisti aRiarebs imas, rom 
antietatikuri Setevis mTeli seriozulobis 
miuxedavad da swrafi teqnologiuri inovaciebis 
sapirispirod saxelmwifoebi gviCveneben morgeba –
Seguebis mZlavr potencials da damatebiT 
upiratesobaTa aTvisebis did unars. Mmravlad arian 
iseTi analitikosebic, romlebic gvarwmuneben, rom 
ekonomikis funqcionirebis saxelmwifo kontrolis 
done ise maRali arasdros yofila, rogorc XXIs. 
dasawyisSi. es SegviZlia avxsnaT rogorc terorizmis 
safrTxeebiT, ise ekonomikur –finansuri krizisebiTa 
Tu teqnogenuri da ekologiuri problemebiT. 
    Tanamedrove saxelmwifo (rogorc avtoritaruli, 
ise liberaluric) sul ufro efloba 
postmodernistuli epoqis sinamdvileSi. 
globalizaciis procesebi sul ufro metad ukargavs 
mas efeqtianobas. Aamitom saWiroa im axali modelebis 
moZieba, romlebic uzrunvelyofen sazogadoebrivi 
sistemebis stabilurobas da ganviTarebas axal, 
Secvlil pirobebSi. 
    saxelmwifo marTvis efeqtianobis problema, 
marTalia, yovelTvis arsebobda, magram dRes 
eqspertebi aSkarad amCneven imis niSnebs, rom modernis 
Sedeg damdgari epoqa saTuos xdis Tanamedrove 
saxelmwifos Sesabamisobas axal realiebTan.  2008w. 
dawyebulma krizisma kidev erTxel axada farda 
Tanamedroveobis erT-erT mTavar winaaRmdegobas 
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saxelmwifos suverenitetsa da ekonomikuri 
globalizaciis masStabebs Soris. im pirobebSi, roca 
msoflio samrewvelo warmoebis da saerTaSoriso 
vaWrobis moculobis arsebiTi nawili tnk-ebze modis, 
bunebrivadaa SezRuduli ekonomikaze saxelmwifos 
zemoqmedebis SesaZleblobebi. Aamitom bolo 
aTwleulebSi Zalian TvalSi sacemi gaxda saxelmwifo 
marTvis arsebuli sistemebiT sayovelTao 
ukmayofileba.  
    Gglobalizaciis farglebSi mimdinare procesebis 
da, mTlianad, am fenomenis upiratesobaTa gamoyenebis 
mizniT kidev ufro mniSvnelovani xdeba saxelmwifo 
marTvis efeqtianobis amaRleba. dRes saxelmwifos 
udidesi pasuxismgebloba akisria globalur 
ekonomikaSi integraciis procesebis regulirebaSi da 
rogorc ekonomikur, ise socialur miznebTan misi 
Sesabamisobis uzrunvelyofaSi. Mmisi es 
pasuxismgebloba da roli unda gamovlindes: 

 klasikuri sazogadoebrivi momsaxurebis 
gawevaSi; 

 bazrebis zedamxedvelobasa da maTi 
naklovanebebis koreqciaSi; 

 socialuri dacvis uzrunvelyofaSi; 

 im sferoebis investirebaSi, romlebSic kerZo 

კapitals ar abandeben; 

 garemos degradaciis gamosworebaSi da sxva. 
  rogorc ukve vTqviT, saxelmwifos saqmianobis 
sxva, aranakleb mniSvnelovani mimarTulebaa 
makroekonomikuri politika –ekonomikuri zrdis 
maRali tempebis miRweva, sruli dasaqmeba da 
makroekonomikuri stabiluroba. 
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Anzor Abralava 

Management of National Economy in the Era of Globalization 

 

Summary 

 
 Globalization makes governments adjust their economic 

policies to the desires and needs of their neighboring countries and 

potential competitors. 

 The processes of globalization directly touch the national 

economic policy and restrict its potentials. The jurisdiction of national 

governments and central banks, their economic policy, no longer extend 

over market economy, which in our times more than ever determines the 

state of individual countries. Therefore, conventional measures of this 

policy are weakened, do not work at all or cause unexpected outcomes at 

all. International factors lower the efficiency of state-made decisions and 
the actions taken within the national framework. This gives rise to the 

need for coordination of economic policies of individual states. 

 In the coordination of market processes, of greatest importance 

are economic methods, for exactly they rest on the most vital needs of 

people, and this accounts for the most stimulatory features of these 

processes.   

 Due to the fact that globalization of the world economic 

relations has become the basic characteristic feature of the recent 
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decades, it is impossible to bypass assessment of its effects on individual 

states and their public administration, public and economy. 
 There is a close relationship between the efficiency of public 

administration and competitiveness of national economy, i. e. public 

administration is an essential factor of national competitiveness. 

 State plays the greatest role in the regulation of the process of 

integration into global economy, and in providing for its relevance to 

both, economic and social aims. 

 

Keywords: globalization, national economic policy, international 

economy, efficiency of state-made decisions, market economy, 

competitiveness of national economy, management of integration. 

 
Reviewer: Professor Parmen Lemonjava, Georgian Technical University 

 
 

Абралава Анзор Григориеич 

Управление национальным хозяйством в Эру Глобализации 

Резюме 

 
Глобализация заставляет правительства гармонизировать 

экономическую политику с потребностями и пожеланиями соседей 

и потенциальных конкурентов. 

Процессы глобализации непосредственно затрагивают 

национальную экономическую политику, ограничивая ее 

возможности. Международная экономика, оказывающая все 

большее влияние на положение отдельных стран, находится вне 

юрисдикции национальных правительств, центральных банков и их 

экономической политики. Поэтому обычные средства  этой 

политики действуют ныне в ослабленной форме, а то и вовсе не 

работают или приводят совсем к иным результатам. 

Международные факторы снижают эффективность 

государственных решений и мер, осуществляемых в национальных 
рамках. Отсюда объективная необходимость координации 

экономической политики отдельных стран. 

В координации рыночных процессов основными надо 

считать экономические методы, поскольку они базируются на 

наиболее насущных человеческих потребностях и потому обладают 

самыми сильными стимулирующими свойствами. 

Поскольку основной характеристикой последних 

десятилетий является глобализация мирохозяйственных связей, 
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невозможно оставить без внимания ее влияние на государство и 

эффективность государственного управления, на общество и 
экономику. 

Существует тесная связь между эффективностью 

государственного управления и конкурентоспособностью 

национальной экономики: государственное управление является 

фактором национальной конкурентоспособности. 

Государство играет важнейшую роль в управлении 

интеграцией в глобальную экономику и обеспечивает его 

соответствие и экономическим, и социальным целям. 

 
Ключевые слова: глобализация, национальная экономическая 

политика, международная экономика, эффективность 

государственных решений, рыночная экономика, 

конкурентоспособность национальной экономики, управление 

интеграцией. 
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giorgi baRaTuria                                        

merab tabataZe 

saqarTvelos rkinigzis  mgzavrTa gadayvanis  

filiali rogorc saxelmwifo marTvis obieqti 

 

reziume  
statiaSi exeba Sps “saqarTvelos rkinizis” 

saqmianobis erT-erTi ZiriTad mimarTulebas, mgzavrTa 
gadayvanas, romelic kompaniaSi filialis saxiTaa 
warmodgenili. Sesabamisad, mocemulia saqarTvelos 
rkinigzis mgzavrTa gadayvanis filialis 
organizaciul-samarTlebrivi daxasiaTeba. aRwerilia 
filialis “mgzvrTa gadayvanas” saqmianobis ZiriTadi 
mimarTulebebi, misi struqtura, struqturuli 
erTeulebis funqcia - movaleobebi, kompetenciebi da 
maTi moqmedebis sferoebi. 

publikaciaSi ganxilulia saqarTvelos 
rkinigzis mgzavrTa gadayvanis filiali rogorc 
saxelmwifo marTvis obieqti. Camoyalibebulia 
organizaciis misia, miznebi da amocanebi. gakeTebulia 
SWOT – analizi, Sesabamisad mocemulia sawarmos 
Zlieri da susti mxareebi, SesaZleblobebi da 
saSiSroebebi. gaanalizebulia kompaniis 
organizaciuli struqtura da aRniSnulia, rom 
filiali “mgzavTa gadayvana” Tanamedrove menejmentis 
Teoriis Sesabamisad, ierarqiis formis mixeviT 
warmoadgens “maRal organizacias.” radgan misTvis 
damaxasiaTebelia maRali organizaciuli, piramiduli 
formis struqtura; uflebamosilebis ganawilebis 
mravali done; marTvis doneebis diferenciacia (top-
menejmenti, midl-menejmenti, lovern-menejmenti) da sxv. 
aseve, filialisTvis metwilad damaxasiaTebelia 
konkretuli menejeruli gadawyvetilebis miRebis 
dros, sakiTxis Seswavlisa da damuSavebisas 
adamianuri da sxva resursebis organizebis 
“produqtis SemuSavebis jgufis struqturis” meTodis 
gamoyeneba. statiaSi aRniSnulia, rom filialis 
daxasiaTeba danayofuri organizaciuli struqturis 
formis mixedviT ver ganxorcielda, radgan am niSniT 
organizaciis daxasiaTebiTvis saWiroa kompania 
ganvixiloT rogorc erTiani, mTliani sitema. 
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saqarTvelos rkinigzaSi ki samgzavro gadayvanebi 
warmodgenilia filialis saxiT, Sesabamisad is 
warmoadgens rkinigzis erT-erT struqturul erTeuls. 
Sps “saqarTvelos rkinigzisTvis” ki, danayofuri 
organizaciuli struqturis formis Teoriis mixedviT 
damaxasiaTebelia  “produqtis struqtura”. filiali 
“mgzavrTa gadayvana” ganxilulia rogorc qveynis 
ekonomikis nawili da aRniSnulia, rom igi ar 
warmoadgens Caketil ekonomikur sistemas. Sesabamisad 
gaanalizebulia kompaniis organizaciuli garemo, 
romeliT Tavis mxriv moicavs samuSao da saerTo 
garemos da maT zemoqmedebis faqtorebs sawarmos 
saqmianobis Sedegebze. kompaniisa da organizaciuli 
garemos kavSiris magaliTad moyvanilia wlebis 
mixedviT filialis Semosavlebisa da qveynis mSp-is 
maCveneblebis Tanafardoba da am maCveneblebs Soris 
dadebiTi korelaciuri kavSiris arseboba. sadac 
naTlad Cans qveynis nominaluri mSp-is iribi 
zemoqmedebis tendencia filialis Semosavlebze.  
satatiaSi aseve, saubaria prognozirebis 
mniSvnelobaze rogorc efeqturi menejmentis 
ganxorcielebis umniSvnelovanes elementze da 
gaanalizebulia Sedegebis prognizirebisas mikro da 
makro garemos gaTvaliswinebis mniSvneloba. 

saqarTvelos rkinigzis mgzavrTa gadayvanis 
filialisTvis rogorc saxelmwifo marTvis 
obieqtisTvis mocemulia rekomendaciebi prognozirebis 
meTodebis gamoyenebisa da organizaciul garemoSi 
mimdinare procesebis mimarT ufro moqnili da 
adapturi marTvis sistemis Camoyalibebis Taobaze.  

  
sakvanZo sityvebi: menejmentis obieqti; marTvis sistema; 
filiali “mgzavrTa gadayvana”; misia; miznebi; 
prognozireba; organizaciuli garemo; samuSao garemo; 
kompania; organizacia; sawarmo; satarifo politika; 
SWOT analizi; top-menejmenti; midl-menejmenti; 
marketingi. 
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filialis organizaciul-samarTlebrivi daxasiaTeba 
 saqarTvelos rkinigzis organizaciul-
samarTlebrivi formaa SezRuduli pasuxismgeblobis 
sazogadoeba, romlis kapitalis wilis 100%-iani 
mflobeli saxelmwifoa. mis RirebulebaTa sistemas 
warmoadgens – erTianoba, efeqturoba, pasuxismgebloba 
da samarTlianoba. kompania axorcielebs saqmianobas 
Semdegi mimarTulebebiT: 
a) sarkinigzo transportiT momsaxureba, mgzavrebis 

gadayvana da tvirTebis gadazidva; 
b) axali xazebisa da obieqtebis kvleva-Zieba, 

proeqtireba da mSenebloba; 
c) arsebuli materialuri resursebis miznobrivad 

gamoyeneba da marTva; 
d) samxedro-sarkinigzo gadayvana-gadazidvis 

organizeba da ganxorcieleba moqmedi 
kanonmdeblobis Sesabamisad. 
kompaniis erT-erT mniSvnelovan mimarTulebas 

warmoadgens samgzavro gadayvanebi, romelic 
warmodgenilia filialis saxiT da iwodeba, rogorc 
Sps “saqarTvelos rkinigzis” filiali “mgzavrTa 
gadayvana”. filiali moqmedi kanonmdeblobis 
Sesabamisad organizebas ukeTebs samgzavro 
matareblebiT mgzavrebis gadayvanas saqarTvelos 
mTels teritoriaze da aseve, mis farglebs gareT 
kanoniT dadgenil normebSi; samgzavro 
infrastruqturis materialur-teqnikur ganviTarebas; 
moZravi Semadgenlobis (samgzavro vagonebi, 
eleqtromatareblebi, lokomotivebi) eqspluatacias, 
maT remonts da mgzavrTa momsaxurebis srulyofis 
samuSaoebs; satarifo politikis SemuSavebasa da 
gatarebas sarkinigzo transportiT mgzavrTa 
gadayvanis sferoSi; gansazRvravs samgzavro 
gadayvanebis sferos ganviTarebis ZiriTad 
mimarTulebebs, masSi axali miRwevebis danergvis, 
Sromis nayofierebis zrdisa da sxva sakiTxebs.   
 filials xemlZRvanelobs Sps “saqarTvelos 
rkinigzis” mgzavrTa gadayvanis direqtori, romelic 
aris direqtorTa sabWos wevri da amavdroulad 
filialis direqtoric. misi ufleba-movaleobebi 
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regulirdeba organizaciis saqmianobis 
mareglamentirebeli dokumentebiTa da filialis 
debulebiT. direqtors hyavs oTxi moadgile. moadgile 
komerciisa da servisis sakiTxebSi, moadgile 
administraciul sakiTxebSi, moadgile teqnikur 
sakiTxebSi, moadgile finansur sakiTxebSi. maT 
Tanamdebobaze niSnavs da aTavisuflebs sazogadoebis 
direqtorTa sabWo. TiToeuli moadgile warmarTavs 
daqvemdebarebuli struqturuli erTeulebis 
saqmianobas, romlebsac Tavis mxriv eqvemdebarebian 
SedarebiT wvrili struqturuli qvedanayofebi. 
moadgileebi angariSvaldebulebi arian direqtoris 
winaSe, asruleben mis davalebebs, warudgenen 
winadadebebs muSakTa daniSvnis, gadayvanis, daTxovnis, 
waxalisebisa da sasjelis dadebis Sesaxeb  da aseve, 
Tavisi kompetenciis farglebSi, direqtorTan 
SeTanxmebiT da Sesabamisi mindobilobis safuZvelze 
uflebamosilni arian miiRon gadawyvetileba da xeli 
moaweron brZanebas. Tavis mxriv filial “mgzavrTa 
gadayvana”-s struqturul erTeulebSi Semavali 
qvedanayofebis xelmZRvanelebi warmarTaven 
daqvemdebarebuli danayofebis saqmianobas, anawileben 
funqciebs TanamSromelTa Soris, agvareben 
organizaciul sakiTxebs, uzrunvelyofen miRebuli 
davalebebis Sesrulebasa da maTi muSaobis 
efeqturobas. filial “mgzavrTa gadayvana”-s TiTeuli 
Tanamdebobis funqcia-movaleobebi, daniSnuleba, 
uflebebi da pasuxismgeblobebi gawerili da 
daregulirebulia sazogadoebis Sida normatiuli 
dokumentebiT. moadgileebis garda filialis 
direqtoris uSualo daqvemdebarebaSia direqciis 
aparati, Semdegi struqturuli erTeulebiT: 
direqtoris TanaSemwe, monitoringis seqtori, 
moZraobis usafrTxoebis seqtori, TanaSemwe qonebriv 
sakiTxebSi da pres-mdivani.  

filiali rogorc saxelmwifo marTvis obieqti 
Sps “saqarTvelos rkinigza” warmoadgens 

komerciul sawarmos, Sesabamisad kompania 
orientirebulia moqmedi kanonmdeblobis 
gaTvaliswinebiT samewarmeo (komerciuli) saqmianobis 
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Sedegad ekonomikuri mogebis miRebaze. saqarTvelos 
rkinigzis samgzavro gadayvanebi, sxva qveynebis 
rkinigzebis samgzavro gadayvanebis msgavsad (iSviaTi 
gamonaklisebis garda), mxolod sakuTari 
SemosavlebiT ver uzrunvelyofs danaxarjebis 
dafarvasa da mogebis miRebas. ekonomikurad 
aramomgebiani sawarmoo procesebi ki sabazro 
ekonomikis principebisTvis miuRebelia, magram  
miuxedavad amisa, sabazro ekonomikis pirobebSi 
SesaZloa ifunqcioniros msgavsi tipis sawarmoebma, Tu 
maTi saqmianoba Zireulad aris dakavSirebuli 
sazogadoebis moTxovnebis dakmayofilebasa da 
qveynisTvis umniSvnelovanesi socialuri funqciis 
SesrulebasTan. swored aseTi specifikiT gamoirCeva 
Sps “saqarTvelos rkinigzis” filiali “mgzavrTa 
gadayvana”, romlis misia – sarkinigzo transportiT 
mgzavrebis swrafad, usafrTxod da komfortulad 
gadayvanisa da aseve, bargisa da tvirT-bargis 
efeqturad gadazidvis uzrunvelyofaa (mosaxleobis 
satransporto momsaxureba).  

sarkinigzo transportiT mgzavrTa gadayvanisTvis 
damaxasiaTebeli, zemoT aRniSnuli specifikis gamo 
dRis wesrigSi dgas arsebuli sistemis imgvarad 
modernizeba, rom zaralis odenoba minimumamde iqnas 
dayvanili. Sesabamisad  filialis strategiul mizans 
wamoadgens: biznes-erTeulis nulovani mogebis miRweva, 
socialuri funqciis SenarCunebis pirobebSi. amis 
garda, organizacias gansazRvruli aqvs Semdegi 
miznebi: 
 transportirebisas mgzavrebis usafrTxoebis 

pirobebis gaumjobeseba 
 mgzavrTa momsaxurebis xarisxis amaRleba 
 mgzavrobis drois Semcireba 
 filialis TanamSromlebis Sromis pirobebis 

gaumjobeseba. 
mocemuli miznebis Sesasruleblad, kompanias 

dasaxuli aqvs Semdegi amocanebi:  
 moZravi Semadgenlobisa (samgzavro vagonebi, 

eleqtromatareblebi, lokomotivebi) da sxva 
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samgzavro infrastruqturis SekeTeba, 
reabilitacia da optimizacia; 

 saliandago meurneonis reabilitacia, ganaxleba. 
“swrafi rkinizgzis” proeqtis ganxorcieleba, 
romelic iTvaliswinebs saqarTvelos rkinigzaze 
Cqari sarkinigzo xazis mSeneblobas; 

 samatareblo ganrigisa da marSrutebis 
optimizacia; 

 satarifo politikis srulyofa; 
 saStato ganrigis optimizacia da TanamSromelTa 

keTildReobis amaRleba (saSualo xelfasis 
gazrda, materialuri da moraluri stimulirebis 
progresuli formebis SemoReba da sxv.) 

 mgzavrTa momsaxurebis sferoSi axali tipis 
servisebis danergva. 

SWOT – analizi 
 dasaxuli miznebisa miRwevisaTvis aucilebelia 
winaswar ganisazRvros sawarmos Zlieri da susti 
mxareebi, SesaZleblobebi da mosalodneli safrxeebi 
efeqturi da efeqtiani menejeruli gadawyvetilebebis 
misaRebad.   
 Zlieri mxareebi: Sps” saqarTvelos rkinigza” 
bunebrivi monopolistia sarkinigzo transportiT 
mgzavrTa gadayvanaSi; saqarTveloSi sarkinigzo 
transports didi xnis istoria da tradiciebi aqvs; 
sarkinigzo magistrali TiTqmis qveynis mTels 
teritorias moicavs;  igi dRemde miiCneva erT-erT 
usafrTxo da iaf satransporto saSualebad; gaaCnia 
Camoyalibebuli strategia miznis misaRwevad da 
TiToeul TanamSromels gansazRvruli da 
ganawilebuli aqvs funqciebi, romlebic gawerili da 
daregulirebulia organizaciis saqmianobis 
mareglamentirebeli dokumentebiT. 
 susti mxareebi: didi masStabebis gamo, 
kompaniisTvis damaxasiaTebelia naklebad moqnili 
struqtura, rac anelebs menejerebis reagirebas 
organizaciul garemoSi mimdinare cvlilebebze da 
gadawyvetilebebis operatiulad miRebasa da 
Sesrulebas; organizaciis saqmianobas aseve, gaaCnia 
didi socialuri datvirTva, rac negatiurad aisaxeba 
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strategiuli miznis miRwevaze; “jvaredini 
dafinanseba”, rac gulisxmobs satvirTo 
gadazidvebidan miRebuli SemosavlebiT samgzavro 
gadayvanebze gaweuli danaxarjebis gadafarvas. 
 SesaZleblobebi: mgzavrTa gadayvanis bazarze 
sarkinigzo transportis wilis gazrdisa da bazris 
axali segmentebis aTvisebis saSualeba; organizaciis 
konkurentunarianobis mniSvnelovnad gaumjobeseba 
“swrafi rkinigzis” proeqtis dasrulebis Semdeg; 
yarsi-axalqalaqis sarkinigzo xazis mSenebloba, rac 
iZleva biznesis gafarToebis SesaZleblobas TurqeTsa 
da evropasTan dakavSirebis saSualebiT; msoflioSi 
mimdinare teqnologiebis (unar-Cvevebi, codna, 
instrumentebi, manqana-danadgarebi, kompiuterebi da 
sxv.) swrafad ganviTarebis tendencia; navTobze 
fasebis zrdis tendencia. 
 saSiSroebebi: avtobanis mSenebloba, romelic 
ganapirobebs saavtomobilo transportis 
konkurentunarianobis amaRlebas; qveyanaSi migraciuli 
saldos maRali maCvenebeli; qveynis mTliani Sida 
produqtis klebis sasiSroeba. 

rogorc filialis struqturidan Cans, misTvis, 
iseve rogorc mTlianad Sps “saqarTvelos 
rkinigzisTvis” damaxasiaTebelia maRali 
organizaciuli, piramiduli formis struqtura; 
uflebamosilebis ganawilebis mravali done; marTvis 
doneebis diferenciacia (top-menejmenti, midl-
menejmenti, lovern-menejmenti), Sesabamisad filiali 
“mgzavrTa gadayvana,” Tanamedrove menejmentis Teoriis 
[4gv.175] Sesabamisad, ierarqiis formis mixeviT 
warmoadgens “maRal organizacias.”  

rogorc avRniSneT, saqarTvelos rkinigzaSi 
samgzavro gadayvanebi warmodgenilia filialis saxiT, 
Sesabamisad is warmoadgens rkinigzis erT-erT 
struqturul erTeuls. aRniSnulidan gamomdinare, misi 
Sefaseba danayofuri organizaciuli struqturis 
formis mixedviT ver moxerxdeba.    Sps “saqarTvelos 
rkinigzisTvis” ki, danayofuri organizaciuli 
struqturis formis Teoriis [4 gv. 166-167] mixedviT 
damaxasiaTebelia e.w. “produqtis struqtura”. radgan 
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kompaniis TiToeuli struqturuli erTeuli (filiali 
“mgzavrTa gadayvana”, filiali “satvirto 
gadazidvebi”, filial “infrastruqtura”) 
erTmaneTisgan damoukideblad uzrunvelyofs 
gansxvavebuli produqtis (momsaxurebis) warmoebas. 
TiToeul biznes-erTeuls davalebuli aqvs SeimuSaos 
biznes-strategia, raTa kompanias SesaZlebloba 
hqondes efeqturi konkurencia gaswios bazarze. 
TiToeul filialSi Sedis yvela funqciaTa sruli 
nakrebi - marketingi, finansebi, personali da a.S 
romelic mas sWirdeba momsaxurebis racionalurad da 
efeqturad warmoebis mizniT.  

aseve, filial “mgzavrTa gadayvana”-sTvis 
konkretuli menejeruli gadawyvetilebis miRebis 
dros, sakiTxis Seswavlisa da damuSavebisas umetes 
SemTxvevaSi damaxasiaTebelia adamianuri da sxva 
resursebis organizebis “produqtis SemuSavebis 
jgufis struqturis” meTodis gamoyeneba [4,gv171-172]. 
rac gulisxmobs jgufis dakompleqtebas sxvadasxva 
struqturis menejerebisgan, sadac gansxvavebuli 
profilis specialistebi angariSvaldebulebi arian 
uSualo xelmZRvanelebis winaSe da maTi roli jgufis 
saqmianobaSi konsultaciebisa da rCeva-darigebis 
micemaSi gamoixateba. aseTi tipis urTierToba 
garkveulwilad uzrunvelyofs organizaciis 
moqnilobasa da gacilebiT amartivebs qvedanayofebs 
Soris TanamSromlobas.  

filiali “mgzavrTa gadayvana” ar warmoadgens 
Caketil ekonomikur sistemas, is qveynis ekonomikis 
nawilia da qveyanaSi mimdinare politikur-ekonomikuri 
procesebi zemoqmedebasa da gavlenas axdenen 
organizaciis saqmianobis Sedegebze. aRniSnulidan 
gamomdinare, nebismieri menejeruli gadawyvetilebebis 
miRebis dros da, gansakuTrebiT strategiuli 
dagegmvis dros gasaTvaliswinebelia sawarmos 
organizaciuli garemo.  

organizaciuli garemos analizisas igulisxmeba 
samuSao garemo, romelic moicavs klientebis, 
distributorebis, momwodeblebis da konkurentebis 
erTobliobas da maTi zemoqmedebis faqtorebs da 
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saerTo garemo, romelic aerTianebs mravalmxriv 
ekonomikur, politikur, teqnologiur, socialur-
kulturul, sakanonmdeblo da sxva globalur Zalebs, 
romlebic iribad gavlenas axdenen organizaciis 
saqmianobis Sedegebze. organizaciul garemoze ki 
zemoqmedebs globaluri garemo da masSi mimdinare 
procesebi.    

Sps “saqarTvelos rkinigzis” filial “mgzavrTa 
gadayvana”-sa da organizaciuli garemos kavSirze 
miuTiTebs filialis samgzavro gadayvanebidan 
miRebuli Semosavlebisa da qveynis mTliani Sida 
produqtis(mSp) maCveneblebis Tanafardobis grafiki. 
danarTi #2 

grafikidan naTlad Cans, rom rogor mrudsac 
akeTebs qveynis nominaluri mSp-i wlebis mixedviT, 
TiTqmis igive mruds imeorebs filialis Semosavlebi 
mgzavrTa gadayvanebidan. Tu mimdinareobs qveynis mSp-
is zrda, mis paralelurad xdeba filialis 
Semosavlebis zrda da Tu iklebs qveynis mSp-i aseve, 
klebis tendencia axasiaTebs kompaniis Semosavlebs. 
aRniSnulidan gamomdinare SeiZleba iTqvas, rom maT 
Soris arsebobs dadebiTi korelaciuli kavSiri da 
qveynis mSp-i iribad zemoqmedebs filialis 
Semosavlebze.  

aRniSnulidan gamomdinare organizaciuli 
garemos rolis gaTvaliswineba aucilebelia 
menejmentis ganxorcielebisas, gansakuTrebiT ki erT-
erTi ZiriTadi menejeruli funqciis - dagegmvis 
procesSi da Sedegebis prognozirebis dros. Aam dros 
pirvel rigSi unda moxdes makro-garemos analizi, 
romelic moicavs erovnuli da globaluri ekonomikis, 
mrewvelobisa da konkurentuli garemos Sefasebas. 
Semdeg mikro-garemos analizi, romelic moicavs 
kompaniis situaciuri analizis Catarebas da maTi 
gaTvaliswinebiT prognozirebis strategiis da 
meTodologis SerCevas. saqarTvelos rkinigzis 
samgzavro gadayvanebis saqmianobis prognozirebisas 
SesaZlebelia gamoyenebuli iqnas prognozirebis 
eqstrapolaciuli midgoma. prognozirebis 
eqstrapolaciuri midgomis gamoyenebisas ivaraudeba, 
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rom sawarmoSi ekonomikuri da sxva Tanmxlebi 
procesebi mdored da uwyvetad mimdinareobs da 
procesebis mimdinareobas ar axasiaTebs naxtomiseburi 
da wyvetili xasiaTi. amdenad,  prognozi SesaZloa 
ganxorcieldes, rogorc warsulis erTgvari proeqcia 
momavalSi. dReisaTvis Sps “saqarTvelos rkinigza” 
ZiriTadad axorcielebs adgilobriv (qveynis SigniT) 
samgzavro gadayvanebs da sarkinigzo transportiT 
samgzavro gadayvanebSi bunebrivi monopolistia, 
amitom, sawarmoSi ekonomikuri da sxva Tanmdevi 
procesebi SedarebiT mdored, uwyvetad mimdinareobs. 
amdenad, prognozirebisas ZiriTadad saWiroa gakeTdes 
warsuli wlebis saqmianobisa da qveynis mimdinare 

ekonomikur-politikuri mdgomareobis  analizi. 
daskvna 

amrigad, Sps “saqarTvelos rkinigzis” filial 
“mgzavrTa gadayvana”-sTvis, samuSao specifikisa da 
didi masStabebis gamo bunebrivad damaxasiaTebelia 
vertikaluri organizaciuli struqtura, rac anelebs 
oganizaciul garemoSi mimdinare cvlilebebis mimarT 
reagirebas, gadawyvetilebebis operatiulad miRebasa 
da Sesrulebas. aRniSnulidan gamomdinare sasurvelia 
iseTi RonisZiebebis gatareba, romelic marTvis 
sistemas ufro moqnilsa da adapturs gaxdis 
organizaciul garemoSi mimdianre procesebis mimarT. 
vinaidan, swrafad cvalebad samyaroSi, nebismieri 
kompaniis warmatebisTvis, moqniloba da garemo 
pirobebis mimarT adapturobis maRali xarisxi 
aucilebeli winapirobaa. 

danarTi #1 

 
wyaro – saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri                                                                                                                                                                                                                               

Sps “saqarTvelos rkinigzis” filiali “mgzavrTa gadayvana” 
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Merab Tabatadze                                                                           

Passenger transportation’s branch of Georgian Railway Ltd, as an 

object of public administration 

 

Summary 

 

The article is about the activity of “Georgian Railway” LTD as 

the main direction of passenger‟s transportation, which presents the 

branch of company. There is a organized-juridical characteristic of 

passengers transfers of Georgian Railway in the publication. There is 

also described the main directions of branch activity about the 

passengers transportation, its structure, function of structural unit-duties, 

competences and spheres of action. 
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There is described the branch of passengers transportation of  

Georgian Railway as an  object of public administration. It is determined 
the mission of organization, goals and objectives. SWOT-analysis is 

done, accordingly is formed the strong and week parts of the enterprise, 

opportunities and threats. Is analyzed organizational structure of 

company and marked that “high organization“ is presented by the type  

hierarchy, according to the contemporary management of theory of 

branch of “passengers transportation”. High organization, pyramidal  

structure is typical; levels  of distribution of  authority; differentiation of  

levels of management (top-management, middle-management, lower 

management) and etc. It is also typical for the branch, to use the method, 

at the time of making  the concrete decision, learn the  problem and at 

the time of treatment “stricture of group of collaborate the product“ 

using the human and other organizational  resources. It is also 

mentioned that characteristic of branch according to the type of 

organizational structure did not fulfilled, because this kind of 

characterization is need to consider the company as the whole system. 

Passengers transportation are presented as a branch in Georgian 

Railway, accordingly it is one of the structural unit of railway. As  
Georgian Railway, according to the theory of divisional  structural type  

of organization is typical the   “structure of product”. The branch - 

“passenger‟s transportation” is examined as the part of country‟s 

economy and is marked that it is not the locking system. Accordingly is 

analyzed organizational   environment of company, which includes 

working and common environment and its  influential factors on the 

results of enterprise activity. To demonstrate relationship between 

company and organizational environment is provided data correlation of 

branch yearly income and GDP (gross domestic product), and 

availability of positive correlation ratio between these data. This 

example clarifies oblique impact bias of nominal GDP towards Branch 

income. 

There is also the sense of Forecasting as the most important 

element of fulfilling the effective management and is analyzed the 

important role of micro and macro environment at the time of results of 

Forecasting. 

For the branch of passengers transportation of Georgian 

Railway as the object of public administration is given the 
recommendations for using the methods of Forecasting and on forming 

more flexible and adaptive ruling system in the organized environment. 
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Табатадзе Мераб Тенгизович 

Филиал «Пассажирские перевозки»  Грузинской  железной 

дороги как объект государственного управления 

 

Реэюме  

 
Статья касается одного из основных направлений 

деятельности ООО «Железная дорога» - пассажирские перевозки, 

представленные в виде филиала. Публикация представляет 

организационно-правовую характеристику филиала по перевозке 

пассажиров Грузинской железной дороги. Описаны основные 

направления деятельности филиала, его структура, функции 

структурных подразделений, обязанности, компетенции и сферы 

его деятельности. 

        Публикация рассматривает филиал по перевозке 
пассажиров, как объект государственного управления, определена 

миссия организации, цели и задачи. Проделан SWOT  - анализ,  

соответственно представлены сильные и слабые стороны 

предприятия, возможности и опасности, проанализирована 

организационная структура компании и указано, что филиал по 

перевозке пассажиров, согласно теории современного 

менеджмента, формы иерархии, представляет собой «высокую 

организацию», так как характеризуется высокой организационной, 

структурой пирамидальной формы; уровень распределения 

полномочий; дифференциация уровней правления; (топ-

менеджмент, мидл-менеджмент, ловерн-менеджмент) и др. Для 

филиала большей частью характерно, в период конкретного 

менеджерского решения, использование метода «Структуры 

группы обработки продукта» организации изучения вопроса во 

время обработки человеческих и других ресурсов. В статье указано, 
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что характеристика филиала относительно формы организационной 

структуры не была осуществлена, так как для характеристики 
организации этим порядком необходимо компанию рассмотреть 

как единую целую систему. А в Грузинской железной дороге 

пассажирские перевозки представлены в виде филиала. 

Соотвественно, она представляет одну из структурных единиц 

«Грузинской железной дороги». А для «Грузинской железной 

дороги» согласно теории формы организационной структуры 

характерна «Структура продукта». Филиал «Пассажирские 

перевозки» рассматривается как часть экономики страны и 

отмечено, что он не представляет закрытую экономическую 

систему. Следовательно проанализирована организационная среда 

компании, которая в свою очередь включает Производственную и 

общую Среду и факторы ее влияния на результаты  деятельности 

предприятия. Как пример союза компании и организационной 

среды представлены ежегодные показатели дохода филиала и 

валового внутреннего продукта страны в соотношении и 

существование положительно  корреляционной связи среди 

показателей, где ясно видна тенденция косвенного воздействия 
номинала валового внутреннего продукта страны на доходы 

филиала. 

       В статье также изложено значение прогнозирования как 

высокозначимый элемент осуществления менеджмента и 

проанализировано значение рассмотрения роли макро и микро 

среды во время прогнозирования результатов. 

       Для филиала «Пассажирские перевозки»  Грузинской железной 

дороги как объекта государственного управления представлены 

рекомендации использования методов прогнозирования и о 

внедрении более гибкой системы адаптированного правления в 

отношении текущих процессов в организационной среде. 

 
Ключевые Слова: Объект Менеджмента; Система Управления; 
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Tea Kbiltsetskhlashvili 

The Importance of Foreign Direct Investments on Economic 
Development of Georgia 

 

Abstract 

 
            The article deals and explains importance of foreign direct 

investment (FDI) for the economic development of the country, analysis 

results faced after global financial crisis on Georgia‟s investment and 

presents evolution of Georgian economy, existed problems and authors‟ 

perspectives how to attract FDI in the country and help Georgian 

economy to prosper. The paper examines the transformation process of 

investment climate of the country and the importance of FDI on 

economic development of Georgia. As a post-Soviet country, Georgia is 

undergoing significant economic, political, and social changes with 

remarkable impacts on all aspects of the life, so one of the major 

determinations of country‟s economic developments and well-being can 

be considered as the attractiveness of FDI. The concept of the 

investment climate is understood as the quality of the economic and 
institutional environment in which the economic entities develop and 

invest. From this perspective, a good investment climate becomes an 

essential pillar of a country„s strategy to stimulate economic growth, 

which in turn generates opportunities for poor people to have more 

productive jobs and higher income, raise productivity, transfer skills and 

technology, enhance exports and contribute to long term economic 

development of the world‟s developing countries. Investment climate 

matters for the total factor productivity, average wage rates, the rate of 

return on fixed assets, growth rate of output, employment, corruption 

plus government regulations, taxes, political and economical stability, 

migration. The FDI inflow can also create many other benefits for 

recipient economies: It can help generate domestic investment in 

matching funds, increase local market competition, create modern job 

opportunities, increase global market access for locally produced export 

commodities, facilitate transfer of managerial skills and technological 

knowledge from developed countries, etc. - all of which should 

ultimately contribute to economic growth in host countries. More than 

ever, countries at all levels of development seek to leverage FDI for 
development. The quality of the investment climate has become a topic 

of interest to developing and transition countries that are trying to 

increase economic growth rates and alleviate poverty. Despite the 

improvement of the investment climate in Georgia, there still remain a 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 94 

number of persistent problems about defending property, financial 

transparency, stability, and outdated material – technical base, 
underdeveloped infrastructure and so on. By consideration these and 

other factors, in the respect of effectiveness, FDI still do not have 

enough and corresponding impact on employment and social existence 

or well – being of society. In this situation: decreased number of 

investments in Georgia, acute deficit of international investment 

resources (which is created in the world after crises), poor FDI resources 

and mobilization problems (mistrust) raise a question for investment 

policies‟ next improvement and creating solid guarantees for the 

protection of investors. In spite of unstable economic environment and 

territorial conflict Georgia has a high potential for long term relations 

with foreign investors and developing different spheres of industries. 

 

Keywords: foreign direct investment, global crisis, poverty, 

employment, economic growth, political stability. 

 

Introduction  
          The concept of the investment climate is understood as the quality 
of the economic and institutional environment, in which the economic 

entities develop and invest. A good investment climate is an essential 

pillar of a country„s strategy to stimulate economic growth, which in 

turn generates opportunities for poor people to have more productive 

jobs and higher income. Investment climate matters for the total factor 

productivity, average wage rates, the rate of return on fixed assets, 

growth rate of output, employment, corruption plus government 

regulations, taxes, political and economical stability, migration. The 

quality of the investment climate has become a topic of interest to 

developing and transition countries that are trying to increase economic 

growth rates and alleviate poverty.  

          Investments are important to a country‟s economy because it acts 

as a driving force behind long – term economic growth; increases in the 

quantity and/or quality of investment normally leads to the increase in 

outputs, which in turn influences market demand/supply scheme and 

prices, resulting in higher consumption and saving rates thus promoting 

further investment (Unanyants, et. al., 2003, 2). 

According to United Nations Conference on Trade and 
Development (UNCTAD) Foreign Direct Investment has the potential to 

generate employment, raise productivity, transfer skills and technology, 

enhance exports and contribute to long term economic development of 

the world‟s developing countries. More than ever, countries at all levels 
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of development seek leverage FDI for development. FDI is the largest 

source of external finance for developing countries. To improve increase 
understanding investment related issues and enhance its benefits for 

developing countries it is necessary to analyse FDI trends and their 

impact on development, to improve investment policy and strengthen 

institutions that deal with FDI. 

              After “Rose Revolution”, 2003, Georgian Government has 

taken considerable efforts to improve the country‟s business 

environment. Despite the improvement of the investment climate in 

Georgia, there still remain a number of persistent problems about 

defending property, financial transparency, stability, and outdated 

material – technical base, underdeveloped infrastructure and so on. By 

consideration these and other factors, in the respect of effectiveness, FDI 

still do not have enough and corresponding impact on employment and 

social existence or well – being of society. That is quite serious thing, 

but all these are not caused due to the current political instability and 

war situation, because Georgia has these kinds of problems already for a 

long time. In other case, it will be impossible to achieve improvement, 

increasing tendency and development of national economy, also to 
maintain the current tendency. In this situation: decreased number of 

investments in Georgia, acute deficit of international investment 

resources (which is created in the world after crises), poor FDI resources 

and mobilization problems (mistrust) raise a question for investment 

policies‟ next improvement and creating solid guarantees for the 

protection of investors.  

         In addition to the above mentioned, it should be taken into 

considerations that “Investment flows has significantly decreased after 

Georgia – Ossetian war thus causing poverty, unemployment and 

insecurity that become serious problems for the majority of Georgia‟s 

population. Attracting Foreign Direct Investment (FDI) to Georgia after 

Rose Revolution and slowing it down after Georgia – Ossetian war in 

Georgia – a country with low national savings but rich natural resources 

and insufficient capabilities of establishing new capacities for boosting 

economic prosperity – is an issue of major importance nowadays. 

According to Olivier Descamps “Georgia needs to improve its business 

environment to recover from a dramatic drop in foreign investment and 

secure economic growth”.  
            All the above considerations together with the decreasing FDI 

trends in Georgia have made the investment climate a critical issue for 

growth and development. The challenges are to restore the credibility 
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and stability of the financial system and to provide the “right” stimulus 

to investment and renew the commitment to an open economy.  
           The current decrease in amount of FDI coming into Georgia may 

have the following negative effects: 

 The hampering of Georgia‟s aspirations to enter such 

international organizations as NATO and the EU. 

 Poor national publicity both in Georgia and abroad, as well as 

during major international political events. 

 Georgia risks being isolated from the global process of 

economical development, with the effect that it will take much more 

time and resources to catch up with the rest of the world in the future 

(Unanyants, et. al., 2003, 3).  

           If the country would not reduce administrative barriers then 

country may loose “good” foreign investors they attempt to attract. The 

ultimate objective of investors is to maximize profit and minimize risk. 

Therefore investors seek to avoid doing business in a costly and risky 

environment that is corrupt, unpredictable and bureaucratic. In the 

particular case of Georgia, geopolitical instability is a significant factor 

that constitutes a major deterrent to investment, especially foreign 
investment. With the reduction of these barriers and the resolution of the 

larger geo – political problems, Georgia will have a better chance of 

attracting more FDI.   

           According to the Ministry of Economic Development of Georgia, 

specific advantages and interests in Georgia in 2009 are: Natural 

Resources, agriculture, industry, infrastructure, energy, tourism, 

telecommunications and transport and Logistics. 

            Since transition period it was difficult and practically imposible 

to attract investors and funds to Georgia, due to the high political risk, 

local conflicts and instability, weak economy. Why Georgia is attractive 

place for investment? Georgia and caucasus region, first of all, have 

suitable geograpical location, concentration of natural and energy 

resources, cheap and more or less educated workforce, also tradition of 

production and manufacturing and we can say that main investments 

were mostly related to FDI to Azerbaijan‟s energy sector and the 

construction of an oil-gas pipelines linking the caspian sea with the 

Georgian black sea ports, so investments to Georgia mostly were caused 

due to its location as a transit country for energy transportation. Georgia 
is a bridge connecting several economic regions and is particularly 

important as a transit country. Located at the crossroads of Europe and 

Central Asia, it serves as a natural transport corridor. Georgia is the 

shortest transit route between the West and Central Asia for 
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transportation of oil and gas as well as dry cargo. Unlike other low-

income countries outside the region, Georgia has a well educated and 
relatively low-cost labour force which could allow it to be competitive 

in producing high value goods and services. In addition, while much of 

the country‟s physical capital base has depreciated, there are still 

equipment and facilities that can be used in export activities. Georgia 

also has significant transportation infrastructure facilities and is located 

close to important regional and high - income European markets.  

          Institutional reforms conducted in many spheres in Georgia during 

last year, stable political and economic situation attracted foreign 

investors. The implemented tax reform system led to positive changes in 

business environment in Georgia. It achieved relatively high rates of 

economic development, which is reflected in Gross National Product 

(GNP) growth rates. Other indicators of the growth of Georgian 

economy show positive indicators which was expressed in export 

growth. This led to higher inflow to the State budget and municipal 

budgets, which in turn ensured better financing for educational and 

health care programs. However, it is necessary to improve the tax 

system. More attention should be paid to reducing work income tax and 
to improve tax administration.          

          The Georgian government has made a commitment to greater 

transparency and simplicity of regulation. Georgia‟s fast paced 

economic reforms, which included new tax and custom codes, reduced 

the level of corruption and aggressive privatization and had created 

more attractive business climate than it was in previous years 

(Akhmeteli, 2008). 

          As the tax system is one of the most basic economic mechanisms 

determining the development of economics and ensuring that the most 

important functions of a state are executed, than the number of taxes 

sharply decreased (from 18 to 7) as well as their rates. Namely, instead 

of differentiated income tax (12-20 percent), a unified 12 percent rate 

has been established, the social tax rate went down from 33 to 20 

percent and VAT from 20 to 18 percent. Implementing reforms of the 

tax system led to positive changes in Business environment in Georgia, 

and achieved relatively high rates of economic development, reflected in 

GNP growth rate. Other indicator of economic growth was expressed in 

export growth leading to higher inflow in budget – state and municipal, 
which in turn ensured better financing for social and educational 

programs. However it should be noted that the tax administration is still 

among the major problems for investors and it is necessary to continue 
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further improvements in tax system. More attention should be paid to 

reduction of taxation of work income and tax administration.  
          Kapuria-Foreman (2007) concludes that increasing the protection 

of property rights, reducing government intervention and lowering 

barriers to capital flows and foreign investments are all likely to increase 

FDI (Kapuria-Foreman, 2007). On the other hand, Biglaiser and 

DeRouen (2006) argue that attempts to minimize expropriation risk 

complement domestic financial and trade reforms, which enhances 

interest of foreign investors (Biglaiser & DeRouen, 2006, 51-75).             

          According Milner, Morrissey & Zvogu (2007) key factors in 

attracting FDI are: political stability, economic fundamentals, 

regulations, investment promotion and incentives and etc. The problems 

most developing countries face in respect of FDI are that the level is 

generally very low and typically highly concentrated in particular 

countries and/or sectors, with low levels of technology transfer and low 

linkages or spillovers for the rest of the economy (Milner, Morrissey, & 

Zvogu, 2007). 

           Georgia as well as every “emerging market” has liberalized its 

economy to some extent in recent years. Attention was focused in 
following areas: 

-   Creating a more stable macroeconomic environment 

-   Liberalizing of controls on foreign exchange transactions 

-   Trade liberalization 

-   Rationalizing tax structures 

-   Liberalizing investment laws and restrictions, and 

-   Promoting foreign investment and exports. 

         Economic fundamentals are generally regarded as the key 

determinants of investment. In reviewing the Georgian economy, 

macroeconomic indicators are of great importance. To have a look to 

their change according years in quite interesting picture. In 2005-09 the 

Georgian economy has been developing in a dynamic way with the real 

GDP annual growth rate exceeding 10 percent on average. Georgia‟s 

economic growth was mainly driven by intensive private capital inflows 

(FDI, bank loans and portfolio investments) and increasing government 

spending. According to the official data, which is also confirmed by the 

IMF, these inflows increased by 4.6 times in 2004-07 and reached USD 

2.3 billion (22.5 percent of GDP). The consolidated budget expenditure 
over the same period grew by 2.5 times and exceeded GEL 6 billion 

(35.8 percent of GDP). 
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Table 1.1.  Main Economic Indicators (2005 - 2009). 

 2005 2006 2007 2008 2009 

Real GDP 

Growth (%) 

9.6 9.4 12.4 2.1 -3.9 

Foreign Trade 

Turnover (ml. 

USD) 

3355.4 4670.4 6456.9 7555.8 5513.3 

Export (ml. 
USD)  

865.5 992.6 1240.2 1497.7 1135.0 

Import (ml. 

USD) 

2490.0 3677.8 5216.7 6058.1 4378.3 

Exports 

(growth, %) 

34 14 32.5 21.5 24.1 

(reduce) 

Imports 

(growth, %) 

34.8 47.8 41.8 16.2 30.6  

(reduce) 

Inflation Rate 

(%) 

6.2 8.8 11.0 5.5 3.0 

Foreign Direct 

Investments 
(ml. USD)   

449.8 1 190 2 014.8 1 564 759.1 

GDP (ml. USD) 6.145 7.849 10 175 12 797 10.741 

GDP per capita 

(USD) 

1 479 

 

1 779 2 315 2 920 2 450 

Source: Ministry of foreign affairs of Georgia 
 

             According to Table 1.1., the GDP growth rate in 2008 was 2.1 

per cent, while it has dramatically reduced to -3.9 in 2009. GDP in 

market prices amounted to 19 070 ml. GEL (12 797 ml. USD) and GDP 

per capita equaled to GEL 4 352 (2 920 USD) while by 2009 

preliminary data GDP in market prices amounted to 3 846 ml. GEL (10. 

741 ml. USD) and GDP per capita equaled to 2 450 USD in 2009 

(www.mfa.gov.ge). The Foreign Direct Investment (FDI's) in 2008 

amounted 1 564 ml. USD while it has decreased and amounted 124.7 

ml. in 2009 due to different reasons, especially the south - Ossetian war. 

[The South - Ossetian military part started war on August 7, 2009. On 

August 6, when its fighters fired on Georgian peacekeepers and 

Georgian villages with weapons banned by the agreement hammered out 
between the two sides. At the same time, the Russian military sent its 

http://www.mfa.gov.ge/


xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 100 

invasion force bearing down on Georgia from the north side of the 

Caucasus Mountains on the Russian side of the border through the Roki 
tunnel and into Georgia.].USD and foreign trade turnover amounted to 

5513.3 ml. USD in 2009 (37.2% reduce in comparison with the last 

year. In 2008 the foreign trade turnover amounted to 7555.8 ml. USD 

(17.2% increase in comparison with the last year), where the export was 

1497.7 ml. USD (21.5% increase) and import - 6058.1 ml. USD (16.2% 

increase). The negative trade balance of Georgia was equal to 4560.4 

ml. USD. The ratio of import coverage by export was 24.7 %.), where 

the export was 515.1 ml. USD (35.3% reduce) and import – 4378.3 ml. 

USD (37.7 reduce). The negative trade balance of Georgia was equal to 

1477.4 ml. USD (38.5% reduce). The ratio of import coverage by export 

was 25.8 %. 

           Real GDP growth rate has been forecast at 1% for 2009, down 

from an initial forecast of 2.5%. Net FDI forecast for 2009 was at 

US$1.1 bn., 8.4% of „09 GDP. Inflation has been declining since 

November 2008 (In 2008 the inflation rate was 5.5% (In 2007 the 

inflation rate in Georgia was 11.0%; in 2006 - 8,8%, in 2005 - 6,2% and 

in 2004 - 7,5%) ‐ annual period‐average consumer price index (CPI) in 

March 2009 fell to 7.8% from 9% in February 2009 and 2.3 as the end 

of 2009, whereas the annual end‐of‐period CPI decreased to 1.6% from 

2.1%. Net FDI forecast for 2009 was at US$1.1 bn., 8.4% of „09 GDP 

(Georgian Economic Overview, 2009).  

          The amount of foreign direct investment in Georgia is changing 

according years: FDI inflows were too small in 2003, just 8.3% compare 

previous years, it made 331 ml USD in 2003, increased till 483 million 

USD in 2004, which is 9.4% more, 542 USD, which is 8.5% more in 

2005, than 13.9% increase in 2006 and the largest investment in the 

Georgian economy and highest FDI inflow was in 2007 – 2015 USD, 

19.8% more than in previous years. After this period investment 

decreased by 10.1% in 2008 and by 8.4% in 2009.   

 

Figure 1.1. FDI Inflow In Georgia in 2003 - 

2009 (US $ ml.).
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           In order to assess the potential for investment and the policy 

options for attracting more investment, it is important to understand the 
motives of companies that are investing in Georgia. In other words, one 

has to look at the micro-foundations of FDI flows, as total and aggregate 

figures are often misleading and lead to wrong policy prescriptions. For 

example, it is important to note that most of the investment since 2003 

can be attributed to the exceptional influence of the construction of the 

BTC pipeline and, more recently, the construction of the gas pipeline 

(Schmidt, 2007, 2).   

          FDI from EU member countries in 2006 amounted to 407.1 ml. 

USD (that on 163.4 ml. USD increase a parameter of the last year). 

Despite a nominal growth, however, the EU share in total investments 

sharply dropped in both annual and quarterly terms. This can be 

explained by the fact that the South Caucasus (Shah-Deniz) gas pipeline 

entered the final phase of its construction. In 2007 FDIs from EU 

member countries amounted to 1132.7 ml. USD (increased by 725.6 ml. 

USD in comparison to 2006). In 2008 FDIs from EU member countries 

amounted to 476.6 ml. USD (decreased by 656.0 ml. USD in 

comparison to 2007). FDIs from EU member countries amounted to 
81.6 ml. USD in 2009 (decreased by 98 ml. USD in comparison to same 

period 2008).    

          The speed of investment activities that existed after the Rose 

Revolution has changed since 2007 and investment streams started to 

gradually decrease. As part of the global economy, Georgia was 

eventually affected negatively by the world crisis. After the events of 

August 2008, the investment environment of Georgia significantly 

worsened, led by the tendency of decreasing investments caused by the 

financial crisis of 2009 (Narmania, 2009, 117).             

          Despite the decrease, the situation is better than the previous 

years. But due to World Crisis, you can see that FDI has dramatically 

decreased in Georgia.    

           The process of democratization and transition to the market 

economy in Georgia has in the first place brought changes and positive 

consequences. Georgian market economy and increased investment flow 

influenced in a good way on Georgian family but Georgia still needs 

economic development and reduction of poverty in the country, so the 

problems with special impact on the welfare of the country and its 
citizens, economic situation and poverty must be solved. We think that 

production factors can be increased only via attraction of foreign direct 

investments.  
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          Since it is not easy to revive the confidence of investors, 

especially under the global financial crisis, the country should apply the 
existent political risk insurance mechanisms. Country needs to apply 

extraordinary methods for the attraction of new investors. In this regard 

it seems reasonable to grant them some of those privileges, including tax 

breaks which can be enjoyed only by he investors operating under 

effective legislation in the free industrial zone, for a certain period and 

throughout the country. Moreover, special benefits should be offered to 

those investors who would invest their capital into export – oriented 

industries and create new jobs. 

 

Concluding Remarks 
          Georgian Government has made considerable progress on 

improving certain aspects of the investment climate. However, there are 

many areas that still need attention. As Foreign Direct Investment (FDI) 

is a huge perspective to bring capital, productive facilities and 

technology transfers as well as new jobs and management expertise to 

Georgia and long term effects of foreign investment will result in 

increased employment and household income, poverty will be decreased 
and Georgian economy will be developed then FDI is a huge importance 

for the country still today.. Despite the progress in the liberalization of 

business environment, much is still to be done. In particular, property 

rights are not fully secured; transparency, protection of property rights 

and expropriation problems still exist. To close the business in Georgia 

requires twice as much time as in OECD countries.  

          Since the Rose Revolution Georgia has made considerable 

progress on improving certain aspects of the investment climate. 

However, there are many areas that still need attention. Georgia attracts 

Foreign Direct Investors but still needs improvements in the business 

climate for the implementation of a few visible actions in the strategy 

for attracting FDI.  Despite the progress in the liberalization of business 

environment, much is still to be done. In particular, property rights are 

not fully secured; transparency, protection of property rights and 

expropriation problems still exist. Corruption remains high and non-

transparency prevails in many places. This increases serious doubts on 

the application of the mentioned active trade policies that are highly 

sensible to careful implementation. There are some problems in 
judiciary too. Closing the business in Georgia requires twice as much 

time as in OECD countries. The bankruptcy practice is inefficient. The 

dispute resolution at courts is, in businessmen‟s opinion, biased. It can 
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be said that the reforms in judiciary lag behind the liberalization of 

business environment.  
          In spite of unstable economic environment and territorial conflict 

Georgia has a high potential for long term relations with foreign 

investors and developing different spheres of industries. It‟s important to 

stress that there are no single solutions to this problem. Effective reform 

must be directed to change the system in the better direction. Georgian 

authorities have to take into account the following list of factors to 

attract more FDI in the country: 

 Political and economic stability (to reduce investment risk and 

provide reasonable predictability for making business decisions). 

 Enabling environment for domestic market growth including 

adequately developed infrastructure and human capital. 

 Liberalization of trade and diversification of foreign economic 

relations in an environment of fair competition as essential elements of 

foreign trade policy. 

 Development of a network of multilateral and bilateral trade 

and economic agreements. 

           Property and control structure should be more transparent and 
easy to access. For this reason, improvement of legislative base and as 

well as reinforcement of its practical realization mechanisms are very 

important.  

          Above mentioned recommendations indicate that attracting 

foreign investment automatically do not stipulates the achievement of 

main goals of country‟s development and for the growth of the influence 

the economy of the country and society prosperity and wellbeing 

complex, investment policy draw out is very important. Concretely:  

 Country should improve investment climate, which will be 

competitive compared to other countries and what is very important, will 

be established on consequent analysis and encouragement of those 

investment which will take care of realization of country competitive 

advantages.  

 The strategy related to investment promotion mechanisms and 

foreign investments must be improved by: rights and obligations of 

investors and host country should be balanced. In addition all investment 

policies and mechanisms should include cost and benefit analysis. 

 Government should estimate incentive related political, social 

and environmental costs.  

 More attention should be paid to the investment incentives and 

barriers to investment. 
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 Corruption creates problems to foreign investors, so it should 

be decreased to avoid any trouble. 

 Agriculture, tourism, food industry (especially tea & wine), 

mineral waters, must be promoted by government to give investors 

perspectives in host country.  

 Country should apply the existent political risk insurance 

mechanisms. 

 To grant investors some of those privileges, including tax 

breaks – operating under effective legislation. 

 Special benefits should be offered to those who would invest 

capital into export – oriented industries and create new jobs. 

 Rehabilitation of banking sector that face current liquidity 

problems – deposit insurance system needs to be set up. 

 High quality worker skills. 

 Independence of the judiciary system 

 Administrative barriers concerning market and trade openness 

to investment must be reduced. 
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Tea kbilcecxlaSvili 

pirdapiri ucxouri investiciebis mniSvneloba 
saqarTvelos ekonomikis ganviTarebaSi. 

 
reziume 

 
          pirdapir ucxour investiciebs didi 
mniSvneloba eniWeba qveynis ekonomikis 
ganviTarebisaTvis, vinaidan pirdapiri ucxouri 
investicia mamoZravebeli Zalaa teqnoligoebisa da 
qveynis saeqsporto bazris ganviTarebisaTvis. 
pirdapiri ucxouri investiciebi xels uwyobs muSa 
xelis dasaqmebas, maRal produqtiulobas, savaluto 
kursis gansazRvras, romelmac SeiZleba uaryofiTi 
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gavlena moaxdinos eqsportze. saqarTvelo aqtiurad 
aris Cabmuli pirdapiri ucxouri investiciebis 
mozidvasa da ganviTarebaSi. pirdapiri ucxouri 
investiciebi wina wlebTan SedarebiT, gansakuTrebiT 
vardebis revoluciis Semdgom, sagrZnoblad gaizarda. 
pirdapiri ucxouri investiciebis mozidva 
saqarTveloSi –  qveyanaSi dabali erovnuli 
maCveneblebiT, ekonomikis ayvavebisaTvis da axali 
resursebis mosaZieblad – erT – erTi umTavresi 
mniSvnelobisaa dResdReobiT. saqarTvelom didi 
energia da mcdeloba Cado pirdapiri ucxouri 
investiciebis mosazidad, magram specifikuri 
problemebi meti ucxouri kapitalis mosazidad, mainc 
arsebobs, raTa saqarTvelos Semdgomi ekonomikuri 
ganviTareba uzrunvelyofil iqnas. 
 
sakvanZo sityvebi: pirdapiri ucxouri investiciebi, 
globaluri krizisi, dasaqmeba, ekonomikuri 
ganviTareba, politikuri stabiluroba. 
 
recenzenti: profesori giorgi baRaTuria, 
saqarTvelos teqnikuri universiteti 
 

Кбилцецхлашвили Тея Георгевна 

Значение прямых иностранных инвестиций для 

экономического развития Грузии 

 

Резюме 
 

 Прямые иностранные инвестиции имеют большое значение 

для развития экономики в стране, потому что зарубежные 

инвестиции это движущая сила технологии и развития экспортного 

рынка страны. Прямые иностранные инвестиции помогают в 

трудоустройстве рабочей силы, в достижении высокой 

продуктивности, в определении валютного курса, которое может 

отрицательно повлиять на экспорт. Грузия активно включена в 

привлечение прямых иностранных инвестиций. По сравнению с 

прошедшими годами, особенно после Революции Роз, прямые 

иностранные инвестиции значительно выросли. Несмотря на 

специфические проблемы Грузии, страна вложила большую 

энергию и старание в привлечение прямых иностранных 
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инвестиций, чтобы обеспечить в будущем экономическое развитие 

Грузии. 

 
Ключевые слова: Прямые иностранные инвестиции, глобальний 

кризис, занятость, экономическое развитие, политическая 

стабильность. 

 

Рецензент:  профессор Багатуриа Георгий Шотаевич, Грузинский 
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karlo Rurwkaia, TaTia Rurwkaia 

marTva-mecniereba, praqtika, xelovneba 

 

reziume 
statiaSi aRniSnulia, rom ekonomikis marTva TviT 

ekonomikasTan erTad Caisaxa, ramdenadac Tavidanve 
ekonomika marTvadi sistema iyo. uZvelesi dokumentebi, 
romlebSic aRwerili iyo adamianTa ekonomikuri 
qcevis wesebi da normebi, fuladi da qonebrivi 
urTierTobebi moqalaqeebsa da saxelmwifos, monasa da 
batons Soris, marTlzomieria kanonebad CavTvaloT. 
Zveli babilonis samefoSi moqmedebda mefe hamurabis 
kanonebi, romelic mefobda 1892-dan 1950 wlamde Cvens 
eramde. 

aRsaniSnavia, rom ekonomikis marTvas 
gansazRvruli daRi daasva samxedro xelovnebam, 
sabrZolo moqmedebaTa gamocdilebam, jarebis marTvam. 

cxadia, rom ekonomikis marTvis Teoria mWidrod 
aris dakavSirebuli da garkveuli zomiT 
ganpirobebulia ekonomikuri TeoriiT, e.i. mecnierebiT, 
romelic Seiswavlis social-ekonomikuri procesebis 
mimdinareobis kanonzomierebebs, faqtorebs, romlebic 
zegavlenas axdenen am procesebze, maTze adamianTa da 
sazogadoebis mxriv zemoqmedebis SesaZleblobebs. 

damwerlobis Zvelegvipturi Zeglebi eWvs ar 
toveben, rom egviptelebma SeimuSaves xelqveiTTa 
marTvis principebi da wesebi xelmRZvanelis mxriv. 
Zvel saberZneTsa da Zvel romSi ekonomikis marTva 
safuZvliani gamokvlevis, mecnieruli analizis sagani 
xdeba. gamoCenilma berZenma filosofosebma, 
qsenofontem, platonma, aristotelem, rogorc 
pirvelma swavlulma ekonomistebma, TavianTi kvali 
datoves meurneobis momuSaveTa SromiTi procesebis 
marTvis mecnierebis CasaxvaSi. am mecnierTa SromebSi 
gamoTqmulia mosazrebebi, specializaciis, Sromis 
danawilebis da anazRaurebis, naturaluri meurneobis 
marTvis, gacvlis, vaWrobis Sesaxeb. 

Zveli CineTis filosofosma konfucim, romelic 
Cvens welTaRricxvamde 551-479 w.w. cxovrobda, 
Camoayaliba Sexedulebebi gonebriv da fizikur 
Sromaze, urTierTobebi monaTmflobelebsa da monebs 
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Soris. feodalur batonymuri da xolo Semdgom 
kapitalisturi wyobilebis Camoyalibeba 
dakavSirebuli iyo mTlianad ekonomikis da sxvadasxva 
bunebis ekonomikuri obieqtebis marTvis formebisa da 
meTodebis transformaciasTan. 

cxadia, rom ekonomikis marTvis Teoria mWidrod 
aris dakavSirebuli da garkveuli zomiT 
ganpirobebulia ekonomikuri TeoriiT, e.i. mecnierebiT, 
romelic Seiswavlis social-ekonomikuri procesebis 
mimdinareobis kanonzomierebebs, faqtorebs, romlebic 
zegavlenas axdenen am procesebze, maTze adamianTa da 
sazogadoebis mxriv zemoqmedebis SesaZleblobebs. 
 
sakvanZo sityvebi: marTva, mecniereba, praqtika, 
xelovneba, ekonomika 

 
ekonomikis marTva TviT ekonomikasTan erTad 

Caisaxa, ramdenadac Tavidanve ekonomika marTvadi 
sistema iyo. sxvanairad arc SeiZleba iyos. aki TviT 
sityva `ekonomika~ Zveli berZnulidan Tu 
gadavTargmniT, niSnavs meurneobis gaZRolas, kanonebis, 
wesebis, normebis Sesabamisad. magram kanonebi da 
wesebi xom sxva araferia, Tu ara marTva. marTalia 
Zvel saberZneTSi meurneoba ZiriTadad naturaluri, 
saojaxo iyo, ase rom ekonomika metadre moiazreboda 
ara rogorc qveynis meurneoba, aramed rogorc 
saojaxo meurneoba. magram saojaxo meurneobac xom 
uazrobaa saojaxo meurneobis marTvis gareSe. 

uZvelesi dokumentebi, romlebSic aRwerili iyo 
adamianTa ekonomikuri qcevis wesebi da normebi, 
fuladi da qonebrivi urTierTobebi moqalaqeebsa da 
saxelmwifos, monasa da batons Soris, marTlzomieria 
kanonebad CavTvaloT. pirveli kanonebi, romlebic 
warmoiSvnen Zveli aRmosavleTis qveynebSi, XX 
saukunes miekuTvneba axal eramde. Zveli babilonis 
samefoSi moqmedebda mefe hamurabis kanonebi, romelic 
mefobda 1892-dan 1950 wlamde Cvens eramde. am kanonebSi, 
romlebic lursmuli teqstiT  aris amoqandakebuli 
bazaltis qvebSi, dadgenilia monaTmflobelur 
urTierTobaTa da fuladi mimoqcevis, miwis arendis, 
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daqiravebul momuSaveTa Sromis anazRaureba 
naturaluri produqtebiT, oqroTi da vercxliT. 

damwerlobis Zvelegvipturi Zeglebi eWvs ar 
toveben, rom egviptelebma SeimuSaves xelqveiTTa 
marTvis principebi da wesebi xelmRZvanelis mxriv. 

Zvel saberZneTsa da Zvel romSi ekonomikis 
marTva safuZvliani gamokvlevis, mecnieruli analizis 
sagani xdeba. gamoCenilma berZenma filosofosebma, 
qsenofontem, platonma, aristotelem, rogorc 
pirvelma swavlulma ekonomistebma, TavianTi kvali 
datoves meurneobis momuSaveTa SromiTi procesebis 
marTvis mecnierebis CasaxvaSi. am mecnierTa SromebSi 
gamoTqmulia mosazrebebi, specializaciis, Sromis 
danawilebis da anazRaurebis, naturaluri meurneobis 
marTvis, gacvlis, vaWrobis Sesaxeb. Zvel romSi 
swavlulebi, mwerlebi, politikuri moRvaweebi did 
yuradRebas uTmobdnen Sromis organizacias, soflis 
meurneobis gaZRolas, sakuTrebis marTvis 
samarTlebriv safuZvlebs. swored romSi moxda 
sakuTrebis marTvis iseTi funqciebis gamoyofa, 
rogoricaa floba, gankargva, gamoyeneba, rac 
dafiqsirebuli iyo romis samarTalSi. 

ufleba da damokidebulebebi, rac 
dakavSirebulia sakuTrebis marTvasTan, 
reglamentirebulia aseve `manus kanonebSi~, romlebic 
indoeTSi VI saukuneSi batonobda Cvens 
welTaRricxvamde. 

Zveli CineTis filosofosma konfucim, romelic 
Cvens welTaRricxvamde 551-479 w.w. cxovrobda, 
Camoayaliba Sexedulebebi gonebriv da fizikur 
Sromaze, urTierTobebi monaTmflobelebsa da monebs 
Soris. Cvens welTaRricxvamde IV-III saukuneebSi 
CineTSi gavrcelebuli iyo `guan-czis~ traqtati, 
romelSic gadmocemuli iyo ekonomikis marTvis 
problemebi, romlebic Seexeboda sabazro 
urTierTobebs, vaWrobis gadasaxadebs, miwaTmoqmedebas 
da xelosnobas, fulad mimoqcevas. 

marTvis sakiTxebidan Sors ar idga eklesiac. 
damaxasiaTebelia rom marTvis ierarqiuli vertikali 
`papi-kardinalebi-arqiepiskoposebi-mRvdlebi~, romelic 
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dadgenili iyo romis kaTolikuri eklesiis mier, 
damkviddrda mravali saukune. 

ekonomikis marTvas gansazRvruli daRi daasva 
samxedro xelovnebam, sabrZolo moqmedebaTa 
gamocdilebam, jarebis marTvam. 

feodalur batonymuri da xolo Semdgom 
kapitalisturi wyobilebis Camoyalibeba 
dakavSirebuli iyo mTlianad ekonomikis da sxvadasxva 
bunebis ekonomikuri obieqtebis marTvis formebisa da 
meTodebis transformaciasTan. magram istoriis am 
sakmaod xangrZliv periodSi ekonomikis marTvis 
Teoria, marTvis mecniereba praqtikulad ar arsebobda, 
yovel SemTxvevaSi ar gaformebula SexedulebaTa 
mwyobr sistemad, erTian mecnierul koncefciad da 
TviT ekonomikuri mecnierebac imyofeboda ara 
saukeTeso mdgomareobaSi, rameTu igi arsebiTad XVII-
XVIII saukuneebSi Caisaxa. ase, rom ekonomikuri 
praqtika, ekonomikuri bunebis obieqtebis marTvis 
gamocdileba, gawafuli adamianiseuli goneba 
poulobda, uaryofda, cvlida da aumjobesebda marTvis 
formebsa da meTodebs makroekonomikur da 
mikroekonomikur donezec. samarTlianobis mizniT 
SevniSnavT, rom Cvens droSic ekonomikis marTva 
eyrdnoba ara mxolod da ara imdenad ekonomikas, 
ramdenadac gamocdilebas, praqtikas, unarian 
xelmZRvanelTa xelovnebas. magram marTvis rogorc 
mecnierebis safuZvlebi arsebobs ukve as welze metia 
codnis damoukidebeli dargis saxiT, romelic 
emyareba garkveul principebs, koncefciebsa da 
mecnierul skolebs. 

cxadia rom ekonomikis marTvis Teoria mWidrod 
aris dakavSirebuli da garkveuli zomiT 
ganpirobebulia ekonomikuri TeoriiT, e.i. mecnierebiT, 
romelic Seiswavlis social-ekonomikuri procesebis 
mimdinareobis kanonzomierebebs, faqtorebs, romlebic 
zegavlenas axdenen am procesebze, maTze adamianTa da 
sazogadoebis mxriv zemoqmedebis SesaZleblobebs. 
Tavisi sferos ekonomikur urTierTobebze 
gavrcelebiT, romlebic aRmocendeba warmoebis, 
ganawilebis, gacvlisa da moxmarebis, ekonomikuri 
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procesebis da urTierTobebis regulirebis sferoSi, 
ekonomikuri Teoria iWreba ekonomikis marTvis 
sferoSi da mecnieruli codnis orive es Sto 
erTmaneTs Seezrdeba da warmoqmnian gadakveTis zonas, 
da Sesaswavli, gamosakvlevi sagnis erTianobas. am 
gagebiT marTvis mecnierebis progresi ganuyrelad 
dakavSirebulia ekonomikuri mecnierebis 
ganviTarebasTan. aseTi erTianoba yvelaze ufro 
damaxasiaTebelia makreokonomikuri da 
mikrekonomikuri marTvisaTvis, e.i. mTlianad 
ekonomikis, rogorc erTiani sameurneo kompleqsis 
marTvasTan.  

calkeuli Sexedulebebi mTeli saxelmwifos 
ekonomikis marTvaze gamoiTqmeboda jer kidev Soreul 
periodSi, magram maT sakmaod xangrZlivi drois 
manZilze ar SeuqmniaT arc erTiani koncefcia da arc 
mTliani sistema. daaxloebiT XVI saukunidan 
dawyebuli yalibdeba da doqtrinebis saxiT formdeba 
ekonomikuri azris mimdinareobebi, romelTac ufleba 
aqvT pretenzia hqondeT ekonomikuri Teoriebis 
saxelwodebaze. 

sxvadasxva midgomebi, Teoriebi cvlidnen 
erTmaneTs, zogierTi maTgani praqtikulad kvdeboda, 
sxvebi Rrma kvals tovebdnen, mkvidrdebodnen da 
arsebobas da ganviTarebas ganagrZobdnen, sxvebTan 
winaaRmdegobriv brZolaSi SEsvliT, xSir SemTxvevaSi 
maT sawinaaRmdego midgomebis gaziarebiT. 

makreokonomikuri marTvis koncefciebis 
Camoyalibebisa da ganviTarebis istoriis analizi da 
maTi kavSiri ekonomikur moZRvrebebTan 
gansakuTrebuli ganxilvis sagania, magram aq Cven 
SemovifarglebiT marTvisadmi yvelaze ufro 
mniSvnelovani makroekonomikuri midgomis mokle 
istoriuli mimoxilviT, romelic gamovlinda xuTi 
saukunis manZilze. 

merkantilizmi, romelic jer kidev XVI saukuneSi 
Caisaxa, im wanamZRvridan gamodioda, rom sxvadasxva 
qveynebi konkurireben erTmaneTTan da am konkurenciis 
arena sagareo vaWroba gaxda, romlis dadebiTi Sedegi 
qveynidan saqonelTa gatanis gadametebaSi asocirdeba, 
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SemotanasTan SedarebiT rac oqros modenas da qveynis 
gamdidrebas uzrunvelyofda. merkantilizmma pirvelad 
gansazRvra xelmwifis mmarTvelobiTi funqciebi, 
rogorc qveynis mmarTvelisa, romelic 
proteqcionizmis ekonomikur politikas atarebda. 

fiziokratebma makroekonomikur marTvaSi 
aqcentebi gadaaadgiles im varaudiT, rom qveynis 
simdidris wyaroa ara vaWroba da ara mrewveloba, 
aramed soflis meurneoba. fiziokratiuli moZRvrebis 
fuZemdebeli f. kene (1894-1974) varaudobda, rom 
mTavrobis mTavari funciaa iseTi kanonebis 
damkvidreba, romlebic Seesabamebian bunebis kanonebs~. 
f. kenem pirvelad mkafiod aRniSna, rom marTvis 
obieqti ekonomikaSi aris moxmarebuli ekonomikuri 
produqtis kvlavwarmoeba misi warmoebis, gayidvis da 
gayidvidan miRebuli fulis gamoyenebiT Semdgomi 
warmoebisaTvis. 

genialurma ingliselma ekonomistma, adam smiTma 
(1723-1790) mniSvnelovnad gaaRrmava da Tvisebrivad 
Secvala warmodgenebi ekonomikis marTvis Sesaxeb, 
marTvis obieqtis saxiT pirvel adgilze gamoiyvana 
Sroma, SromiTi urTierTobebi, Sromis nayofiereba. 
manve pirvelad mkveTrad wamoayena ekonomikuri 
procesebis sabazro TviTmmarTvelobis koncefcia e.w. 
`uxilavi xelis~ meSveobiT. a. smiTis koncefciam 
`SromiTi Rirebulebis Teoriis~ saxelwodeba miiRo, 
SemdgomSi igi ganaviTara d. rikardom (1772-1823) da k. 
marqsma (1818-1883). imisaTvis, rom saxelmwifo 
avaRorZinoT barbarosobis yvelaze dabali donidan, 
keTildReobis umaRles donemde, saWiroa mxolod 
mSvidoba, msubuqi gadasaxadebi da Semwynarebloba 
marTvaSi; yvela danarCens gaakeTebs saqmis bunebrivi 
msvleloba`-werda a. smiTi. am SexedulebaTa bunebrivi 
Sedegi iyo mowodeba Tavisufali, SezRudvebTan, 
akrZalvebTan kavSiris armqone vaWrobisadmi, anu 
midgoma, romelmac fritrederobis saxelwodeba miiRo. 

SromiTi Rirebulebis Teoriis momxreTa wiaRSi 
Caisaxa mimdinareoba, romelic warmoadgenda utopiuri 
socializmis ideebis gagrZelebas, romelmac 
`mecnieruli komunizmis~ saxelwodeba miiRo. misi 
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mauwyebeli iyo k. marqsi. SemdgomSi marqsis mier 
Seqmnili ideebi da Canafiqrebi ganviTarebul da 
Sevsebul iqna engelsis mier (1825-1895). Tuki 
abstrahirebas gavakeTebT politikuri ideebisa da 
ekonomikuri Sexedulebebisagan, romlebic cnobili 
iyo marqsizmis saxelwodebiT, romelmac nawilobriv 
gauswro kidevac Tavis dros, xolo nawilobriv 
iluzorulic ki aRmoCnda, misi safuZvelia warmodgena 
ekonomikis saxelmwifo (sazogadoebrivi) 
centralizebuli gegmiani marTvis Sesaxeb, romelic 
emyareba warmoebis saSualebebze sazogadoebriv 
sakuTrebas. es idea gansakuTrebulad mimzidveli 
aRmoCnda mravali qveynisaTvis, Tumca mis praqtikul 
gamoyenebas sabWoTa kavSirsa da sxva socialistur 
qveynebSi ekonomikuri warmatebebi ar gamouwvevia, 
qveynis ekonomikis gegmiani marTvis koncefciis 
naadrevi dasaflaveba, marTvis centralizacia, marTvis 
sakvanZo funqciebis saxelmwifos xelSi Tavmoyra 
ganapiroba. mas dRes kidev bevri momxreebebi gaaCnia 
sxvadasxva qveynebSi da gansakuTrebiT ruseTSi. 

makroekonomikur koncefciebs Soris, romlebmac 
100 welze meti iarsebes, da ara mxolod SeinarCunes, 
aramed ganimtkices kidevac  TavianTi mdgomareoba 
Tanamedrove msoflioSi, SeiZleba davasaxeloT 
ekonomikis liberalizacia, romelic sabazro 
urTierTobaTa Tavisuflebas qadagebs, maT 
gaaTavisuflebs pirdapiri saxelmwifo Carevisgan, 
ekonomikis regulirebis funqciebis gadakisreba 
finansuri, fuladi meqanizmis mxrebze. Teorias, 
romelic gamomdinareobs fulis gadamwyveti 
zegavlenis varaudidan makroekonomikur procesebze da 
fulSi, finansebsa da fulis masis da valutaTa 
kursis regulirebaSi xedavs ekonomikis marTvis 
ZiriTad instruments, monetarizms uwodeben. 
liberalizaciis ideologad miiCneven fridrih haieks 
(1899-1992) da Tanamedrove amerikel swavlul 
ekonomists, milton fridmens.  

liberalizaciis koncefcias garkveuli zomiT 
ewinaaRmdegeba sabazro ekonomikis saxelmwifo 
regulireba, romelSic yvelaze meti wvlili 
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gamoCenilma ingliselma swavlulma ekonomistma, jon 
meinard keinzma Seitana (1883-1946). am mecnieris ideebi 
imdenad mniSvnelovani aRmoCndnen, rom mis mier 
ekonomikuri da sammarTvelo azris ganviTarebulma 
mimarTulebam keinzelobis saxelwodeba miiRo. 
ekonomikuri procesebis saxelmwifo regulirebis 
momxreTa mosazrebiT sabazro ekonomikis pirobebSic 
ki saxelmwifo mowodebulia da valdebulia kidevac 
ganaxorcielos sabiujeto, sainvesticio, socialuri 
politika, daareguliros dasaqmeba, inflacia 
erTobliv miwodebaze, fasebze zemoqmedebis gziT. 

Tanamedrove makroekonomikuri Teoria, miuxedavad 
Tavisi siaxlovisa da makroekonomikuri marTvis 
TeoriasTan Sezrdisa, ar akmayofilebs marTvis 
moTxovnebs. mTeli saqme isaa, rom makroekonomika, 
rogorc ekonomikuri Teoriis nawili sul ufro 
naxevarfabrikatulad, an ubralod abstraqtul, 
Teoriul daskvniT msjelobad gadaiqceva, romelic 
ukeTes SemTxvevaSi deskriptul, aRewrilobiT 
funqcias asrulebs, SeuZlia axsnas mecnieruli, 
Teoriuli poziciebidan is, rac ukve xdeboda da ukve 
moxda ekonomikaSi. magram marTva moiTxovs ara 
warsulis axsnas, aramed mmarTveli zemoqmedebis 
SemuSavebas sasurveli momavlis misaRwevad, e.i. 
saWiroa ara deskriptuli, aramed normatiuli midgoma, 
romelic miuTiTebs ra unda gakeTdes, rogor unda 
vmarToT momwifebuli problemebis gadasaWrelad da 
axali miznebis misaRwevad. 

am TvalsazrisiT makreokonomikuri Teoria 
makroekonomikuri marTvis susti mrCeveli, cudi 
damxmare aRmoCnda. igi ubralod an tyuilad Slis 
xelebs, an winaaRmdegobriv an ubralod sawinaaRmdego 
rCevebs iZleva sxvadasxva makroekonomikuri skolebis, 
sxvadasxva mimdinareobebis da Sexedulebebis saxiT. 
aqedan gamomdinareobs swored mravalricxovani Cixebi 
ekonomikur reformebSi qveynis masStabiT. unda 
vaRiaroT, rom makroekonomikuri marTvis Teoria jer 
kidev ar Camoyalibebula rogorc mecniereba, 
romelTac SeuZlia upasuxos praqtikis moTxovnebs. 
magram am jer kidev Camoyalibebadi Teoriis zogierTi 
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debuleba SeiZleba Camoyalibebuli iyos, xolo 
dagrovili gamocdileba makro marTvis sferoSi 
sakmaod didi iyos, raTa masze dayrdnobiT SevqmnaT 
naxevrad empiriuli Teoria.  
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Karlo Ghurtskaia, Tatia Ghurtskaia,   

Management - Science, Practice, Art 

Summary 
 

In the article is noted that management of economics arises with 

economics, so far as at the outset economics was controlled system. it is 

not possible otherwise. If we translate the word „economics“ from 

ancient Greek, it means operation control according to the regulation, 

legislation. The ancient records, in which noted that regulation and 

standards of people's economic behavior, finance and privacy between 

citizen and state, between slave and lord, appropriateness to consider 

laws. It is noticed that in ancient Babylon kingdom was acting laws of 
king Hamurapi which was reigned in 1792-1750 BC. 

It should be noted that, particular mark leave on economic 

management military art, management of forces. It is accentuated, that 

theory of economic management close connected and definitely is 

stipulated by economic theory, science, which learning principles of 

socio-economic processes.  

It is noted the monument of ancient Egypt written language can 

be no doubt that Egyptians produced concepts and regulation control 

with subordinate from side of head. In ancient Greek and ancient Rome 

management of economics becomes subject of well-grounded research, 

scientific analysis. Stimulate an interest on that famous Greek 
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philosophers Aristotle, Platoon, which was firs scientist economists 

leave a footprint in an initiation science of operation control, workers, 
working processes. In their papers are expressed opinions about 

specialization, separation, remuneration of labor, exchange, trade, 

operation control.    

Ancient China philosopher which lived in 551-479 B.C. set out 

his opinion about mental work and manual labor, relations between 

slave-owner and slave. As regards to establish feudal, then capitalist 

system it is also connected with transformation form and method 

management of economics entirely and with economic objects of 

different nature.  

It is stressed that theory about management of economics close 

connected and definitely is conditioned by economic theory, in other 

words by science, which study rules of socio-economic processes, 

factors influencing on the processes, possibilities to influence on these 

from side of society. 

Specified interest represents analysis history of forming and 

development concepts of macro-microeconomic management and their 

connection with the economic studies-is subject of special consideration, 
which exceed the bounds of our discourse. 

 
Keywords:  Management, science, practice, art, economy, 

Reviewer: Professor Merab Jikia , Georgian Technical University 

 
Гурцкаиа Карло Ипполитович, 

Гурцкаиа Татиа Карловна 

Управление-наука, практика, искусство 

 

Резюме 
 

В статье отмечается, что управление экономикой зародилось 

вместе с самой экономикой, так как, уже изначально экономика 

была управляемой системой. Подчеркивается, что древнейшые 

документы, в которых были записаны правила и нормы 

экономического поведения людей, денежные и имущественные 

отношения между гражданином и государством, рабом и 

господином, правомерно считать законами. Отмечается, что в 

древневавилонском царстве действовали законы царя Хамурапи, 

царствовавщего с 1792 по 1750 г. до нашей эры. 

Следует омтетить, что определенный отпечаток на 

управление экономикой наложило и военное искусство, опыт 
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организации боевых действии, управления войсками. Здесьже 

подчеркивается, что теория управления экономикой тесно связана и 
в определенной мере обусловлена экономической теорией, т.е. 

наукой,  изучающей закономерности протекания социально-

экономических процессов.  

Подчеркиваеться древнеегипетские памятники письменности 

не оставляют сомнения в том, что егвиптяне вырабатывали 

принципы и правила управления подчиненными со стороны 

руководителя. В древней Греции и Древнем Риме управление 

экономикой становится предметом обстоятельных исследований, 

научного анализа. Заостряется внимание на том, что выдающиеся 

греческие философы Ксенофонт, Платон, Аристотель, будучи 

первыми ученными экономистами, оставили свой след и в 

зарождении науки об управлении хозяйством, работниками, 

трудовым процессом. В трудах этих ученных высказаны мысли о 

специализации, разделении, оплате труда, управлении натуральным 

хозяйством, обменом, торговлей. 

Здесьже отмечается, что Древнекитайский философ 

Конфуций, живший в 551-479 годах до нашей эры, изложил 
взгляды на умственный и физический труд, отношения между 

рабовладельцами и рабами. Что касается становления феодально-

крепостнического, а затем и капиталистического строя также было 

связано с трансформацией форм и методов управления экономикой 

в целом и экономическими обьектами разной природы. 

В работе также заостряется внимание, что теория управления 

экономикой тесно связано и в определенной мере обусловлена 

экономической теорией, то есть наукой, изучающей 

закономерности протекания социально-экономических процессов, 

факторы влияющие на эти процессы, возможности воздействия на 

них со стороны людей, общество. 

Определенный интерес представляет анализ истории 

формирования и развития концепции макроэконо-

микроэкономического управления и их связь с экономическими 

учениями-предмет особого рассмотрения, выходящего за пределы 

данного рассуждения. 

 
Ключевые слова: Управление, наука, практика, искусство, 
экономика,  

Рецензент: Профессор Джикия Мераб Джаникоевич, Грузинский 

технический университет. 
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Шуленбаева Фаина Ахмедовна, Шуленбаева Асель Саяновна 

Решение проблем риска в сельском хозяйстве Республики 
Казахстан 

 

Резюме 

 
Актуальность исследования проблем риска в сельском 

хозяйстве Республики Казахстан обоснованно тем, что Казахстан 

остается во многом аграрной страной, где в структуре валового 

внутреннего продукта доля сельского хозяйства значительна (около 

10%, в то время как в экономически развитых странах эта доля не 

превышает 2-4%).  

Сельскохозяйственное производство отличается высокой 

степенью риска, в этой связи инновационные предприниматели 

сталкиваются с множеством рисков: колебания цен, урожайности, 

частичной или полной потерей ресурсов и изменением 

государственной политики, приводящих к значительным 

колебаниям доходов по годам. Кроме того, сельскохозяйственное 

инновационное производство подвержено риску стихийных 
бедствий и чрезвычайных ситуаций. Такие природные опасности 

как засуха, град, шторм, наводнение  могут привести к серьезным 

производственным потерям. 

Страховые операции являются одним из важнейших 

инструментов защиты интересов субъектов хозяйствования, а 

также инновационной деятельности в сельском хозяйстве от 

негативного воздействия неуправляемых природных и иных 

случайных факторов, приводящих к существенным экономическим 

потерям. Следовательно, страховые операции следует понимать как 

инструмент управления риском.  

В статье представлены анализ рынка страховых услуг и 

возможности страхования риска в инновационной деятельности 

аграрного сектора отрасли растениеводства, путем создания особой 

институциональной среды в рыночных условиях хозяйствования. 

Объясняется это многогранностью и сложностью экономики 

страхования и невозможностью без ущерба качеству изложения 

охватить страховые операции во всех сферах деятельности 

человека. Аграрный сектор является одним из наиболее сложных 
для анализа отраслей, где помимо чисто рыночных факторов на 

результаты хозяйственно-экономической деятельности 

существенное значение имеют факторы природно-биологического 

свойства.   
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Ключевые слова: страховые операции, защита субъектов рынка, 
риски в сельском хозяйстве, источники риска, регулирование 

рисков, рынок страховых услуг, страховые премии, страховые 

выплаты, сокращение рисков инновационной деятельности в 

растениеводстве. 

 
Страховые операции являются одним из важнейших 

инструментов защиты интересов субъектов хозяйствования, а 

также инновационной деятельности в сельском хозяйстве от 

негативного воздействия неуправляемых природных и иных 

случайных факторов, приводящих к существенным экономическим 

потерям. Следовательно, страховые операции следует понимать как 

инструмент управления риском.  

В научной статье представлены анализ рынка страховых 

услуг и возможности страхования риска в инновационной 

деятельности аграрного сектора отрасли растениеводства, путем 

создания особой институциональной среды в рыночных условиях 

хозяйствования. Объясняется это несколькими причинами. Во-
первых, многогранностью и сложностью экономики страхования и 

невозможностью без ущерба качеству изложения охватить 

страховые операции во всех сферах деятельности человека. Во-

вторых, аграрный сектор является одним из наиболее сложных для 

анализа отраслей, где помимо чисто рыночных факторов на 

результаты хозяйственно-экономической деятельности 

существенное значение имеют факторы природно-биологического 

свойства.   В-третьих, Казахстан остается во многом аграрной 

страной, где в структуре валового внутреннего продукта доля 

сельского хозяйства значительна (около 10%, в то время как в 

экономически развитых странах эта доля не превышает 2-4%) [1]. 

Указанные обстоятельства, на наш взгляд, служат достаточным 

основанием для того, чтобы подчеркнуть актуальность 

исследования проблем страхования риска в инновационной 

деятельности сельского хозяйства.  

Сельскохозяйственное производство отличается высокой 

степенью риска, в этой связи инновационные предприниматели 

сталкиваются с множеством рисков: колебания цен, урожайности, 
частичной или полной потерей ресурсов и изменением 

государственной политики, приводящих к значительным 

колебаниям доходов по годам. Кроме того, сельскохозяйственное 

инновационное производство подвержено риску стихийных 
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бедствий и чрезвычайных ситуаций. Такие природные опасности 

как засуха, град, шторм, наводнение  могут привести к серьезным 
производственным потерям. 

Во многих развитых странах государство непосредственно 

вмешивается и регулирует ситуацию на внутреннем рынке 

сельскохозяйственной продукции, пытаясь таким образом   

сократить   проблемы,   связанные   с  риском  в  инновационном 

сельскохозяйственном производстве.   Однако,  в настоящее время, 

в условиях растущей глобализации и связанной с ней 

либерализацией рынков такие инструменты регулирования рисков 

теряют свою правомерность. В связи с этим во многих, прежде 

всего, развитых странах актуальным становится вопрос о 

разработке и более широком распространении стратегий по 

сокращению рисков инновационной деятельности 

предпринимателей аграрного сектора экономики, базирующихся на 

рыночных механизмах. Эта проблематика становится важной и для 

стран с переходной экономикой по мере их углубляющейся 

интеграции в мировое пространство. 

Для того, чтобы решить, каким образом и при помощи 
каких инструментов можно сократить риски в инновационном 

сельскохозяйственном производстве, необходимо разобраться в 

природе и степени рисков, которым подвержены 

сельскохозяйственные предприниматели. Выделяют пять основных 

источников риска в сельском хозяйстве: 

-   производственный риск, 

-   ценовой или рыночный риск, 

-   институциональный риск, 

-   финансовый риск, 

-   персональный риск (так называемый человеческий фактор). 

Производственный риск особенно распространѐн в 

растениеводстве; его можно оценить по степени вариации 

урожайности отдельных культур. Степень производственного 

риска часто измеряется посредством статистического показателя - 

коэффициента вариации, который характеризует степень 

отклонения от среднего признака. 

Ценовой или рыночный риск является одним из рисков, с 

которым сельскохозяйственные производители большинства стран 
постсоветского пространства не сталкивались в годы плановой 

экономики, когда закупочные цены устанавливались 

централизованно и были стабильными. В течение последнего 

десятилетия сельскохозяйственные предприниматели постепенно 
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адаптировались к ситуации со значительными колебаниями цен. 

Несмотря на это, колебания в ценах являются серьѐзным 
источником риска в сельском хозяйстве. 

Институциональный риск может возникнуть в случае 

изменений в экономической политике, в правовом регулировании 

сельского хозяйства, в аграрной политике государства. Так, в 

процессе трансформации происходят серьѐзные изменения в 

рамочных условиях функционирования АПК, что неизбежно ведѐт 

к высокой степени неопределѐнности и, таким образом, имеет 

высокий потенциал для рисков. Например, либерализация во 

многих странах СНГ ценовой политики в начале 90-х годов 

прошлого столетия привела к неадекватным изменениям в 

соотношении цен на продукцию сельского хозяйства и 

промышленную продукцию, что негативно сказалось на 

функционировании многих сельскохозяйственных предприятий, а 

позднее также на предприятиях прочих сфер АПК. Другим 

примером институционального риска можно назвать отсутствие во 

многих странах с переходной экономикой стабильной правовой 

базы, регулирующей земельные отношения, что заметно 
сказывается на инвестиционной привлекательности 

инновационного сельскохозяйственного производства в последнее 

десятилетие. 

Финансовый риск связан со способом образования, 

накопления капитала и финансирования предприятия. Риск в 

данном случае обусловлен изменениями в зависимости от случая 

ставок кредитования по заѐмному капиталу, размеров 

акционерного капитала, недостаточной ликвидностью. 

Персональный риск особенно важен в инновационной 

деятельности крестьянских и фермерских хозяйств. Он 

подразумевает возможность наступления таких несчастных случаев 

как болезнь, утеря трудоспособности руководителя хозяйства, что 

может серьѐзно сказаться на хозяйственной деятельности 

предприятия. Помимо этих пяти основных можно назвать такие 

виды рисков, как риск неисполнения договорных обязательств, а 

также имущественный риск. 

Типы и тяжесть риска, который испытывают 

инновационные сельскохозяйственные предприятия, изменяется в 
зависимости от климатических, политических и 

институциональных условий, в которых осуществляется 

сельскохозяйственное производство. В целом у инновационных 

сельскохозяйственных предпринимателей имеется много 
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возможностей регулировать риски. Их можно выделить в 2 

основные группы: стратегии по сокращению рисков на пред-
приятии и стратегии по передаче (трансферту) и разделению рисков 

с прочими субъектами экономики. Первая группа включает такие 

инструменты управления рисками как: 

-   диверсификация отраслей производства и способов 

производства; 

-   поддержание достаточной ликвидности; 

-   создание резервов; 

- выбор продуктов и способов производства с наименьшей 

подверженностью рискам и укороченными производственными 

циклами; 

-   поэтапное инвестирование; 

-   поиск дополнительных источников дохода и прочие. 

К стратегиям по трансферту и разделению рисков 

относятся: 

-   производство на контрактной основе; 

-   вертикальная интеграция; 

-   хеджирование на рынках фьючерсов и опционов; 
-   страхование. 

Страховые операции являются одним из инструментов, 

использование которых служит эффективным средством 

стабилизации доходов от инновационной деятельности 

сельскохозяйственных производителей и аграрного сектора в 

целом. В то же время имеется ряд важных аспектов, которые 

должны быть учтены в целях успешного развития и 

функционирования рынка страхования, уровень развития которого 

является показателем экономического роста страны.  

Анализ страхового рынка Республики Казахстан за период 

с 2003 по 2007 годы показал, что по итогам 2007 года осуществляли 

лицензированную деятельность 41 страховая организация, в том 

числе 34 – по общему страхованию, 7 – по страхованию жизни, 

присутствуют компании с участием крупных международных 

страховых групп, среди них: «AIG», «Alianz SE», «Чешска 

Поиштовна», кроме того лицензированную деятельность 

осуществляют 12 страховых брокеров. С принятием Законов  «Об 

обязательном страховании в растениеводстве» и «Об обществах 
взаимного страхования» появились новые участники – 24 общества 

взаимного страхования. Участниками рынка являются также 

актуарии, деятельность которых подлежит лицензированию [2]. 

Уровень развитости страхового рынка отражают общепринятые 



xelisufleba da sazogadoeba # 3 (15) 2010 

 

 124 

показатели – это отношение страховых премий к ВВП и отношение 

премий на душу населения (таблица 1).  
Таблица 1 – Страховые премии на душу населения и к ВВП 

за 2007 год 

Страна Премии на душу 

населения, 

долл.США 

Премии к ВВП, % 

Украина 59,6 2,8 

Россия 150,9 2,3 

Литва 15,4 1,8 

Казахстан 78,6 1,1 

Эстония 283,2 2,5 

Польша 310,3 3,5 

Источник:Sigma («Swiss Re») [2 ]. 

Анализ показывает, что за 2003- 2007 годы страховые 

премии на душу населения увеличились более чем на 12 долл.США 

(18,3%) до 78,6 долл.США. Отношение страховых премий к ВВП 

увеличилось за пять лет с 0,6 до 1,1%. Страховой рынок развивался 

быстрее, чем отрасли экономики за этот период в целом. Развитие 

страхового рынка обусловлено увеличением доходов населения, 

повышением уровня страховой культуры населения, а также 

повышением квалификации профессиональных участников 

страхового рынка. При этом показатели развития страхового рынка 

Казахстана остаются на низком уровне по сравнению с другими 

странами. 

Динамика страхового рынка Казахстана за пять лет имеет 
высокий темп развития, объем страховых премий за этот период 

увеличился более, чем в 5 раз, в основном за счет увеличения 

премий по некоторым видам имущественного страхования, 

связанного с кредитованием, такими, как страхование от 

финансовых убытков, гражданско-правовой ответственности (ГПО) 

и имущества (таблица 2). Структура распределения премий по 

отрасли «общее страхование» в 2007 году выглядит следующим 

образом: страхование финансовых рисков – 29%, страхование 

имуществ – 23%, ГПО – 11%, Авто КАСКО – 14%, прочее – 23%. 

Доля страхования финансовых убытков в портфеле общего 

страхования увеличилась по сравнению с 2004 годом с 5,7 до 29% 

(с 19 до 273 млн.долл.США).   

Анализ сведений Агентства РК по регулированию и надзору 

финансового рынка и финансовых организаций на 1 ноября 2009 
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года показывает, что совокупный объем страховых премий, 

принятых страховыми (перестраховочными) организациями по 
договорам прямого страхования, за десять месяцев составил 89 

141,8
1
 млн. тенге, что на 23,4 % меньше объема, собранного за 

аналогичный период прошлого года (таблица 3)[3]. (
1
Сумма 

указана за вычетом страховых премий, принятых по договорам 

перестрахования.) 

Таблица 2 – Динамика страховых премий, страховых 

выплат  и прирост страховых премий за 2003-2007 гг. 

Годы Страховые 

премии, 

(млн.долл.США)  

Страховые 

выплаты, 

(млн.долл.США)  

Прирост 

страховых 

премий к 

предыдущему 

году, % 

2003 239 35 27 

2004 331 56 39 

2005 556 89 68 

2006 996 117 79 

2007 1220 407 23 

Источник: Национальный Банк Республики Казахстан 

Таблица 3 - Поступление страховых премий, млн.тенге 

Поступление 

страховых 

премий 

1.11.2008 г. 1.11.2009 г. Изменение 

по 

сравнению 

с 1.11.2008 

г.,  

в % 

сумма доля, 

% 

сумма доля, 

% 

Всего, в том 
числе по: 

116 358,2 100,0 89141,
8 

100,0 -23,4 

Обязательном

у 

страхованию 

25 318,8 21,8 26 

627,9 

29,9 5,2 

Добровольно

му личному 

страхованию 

16 279,9 14,0 18 

007,8 

20,2 10,6 

Добровольно

му 

имущественн

ому 

страхованию 

74 759,5 64,2 44 

506,1 

49,9 -40,5 

Источник: Национальный Банк Республики Казахстан 
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Страхование жизни, как самостоятельная отрасль, 

образовалась в 2000 году с внесением поправок в Закон «О 
страховой деятельности» и по итогам 2007 года доля страхования 

жизни в совокупном страховом портфеле составляла всего 3,2%. 

Негативная история личного страхования, связанная с потерей 

многими гражданами своих сбережений после развала СССР, 

сыграла отрицательную роль в развитии страхования жизни. К 

тому же ограниченный набор финансовых инструментов для 

инвестирования, растущая инфляция и неконкурентоспособные 

ставки вознаграждения по накопительному страхованию поставили 

страховые компании в невыгодное положение по сравнению с 

банковскими депозитами.  

В последние годы на рынке страхования жизни наметились 

позитивные тенденции. С 1 июня 2006 года Агентством 

финансового надзора внесены поправки в пруденциальные 

нормативы, предусматривающие увеличение капитализации  

страховой организации адекватно уровню рейтинга 

перестраховщика-нерезидента по международной или 

национальной шкале. Ужесточение нормативов трансграничного 
перестрахования привели к увеличению капитализации страховых 

организаций, что стало основной причиной сокращения премий, 

передаваемых на перестрахование нерезидентам. Так, если в 2003 

году нерезидентам было передано 58% перестраховочных премий, 

то по итогам 2007 года – 42%. Вместе с тем наблюдается рост 

объема внутреннего перестрахования. В 2007 году местным 

перестраховщикам было передано 100 млн.долл.США (в 2004 году 

– около 9 млн.долл.США). 

Перед страховыми компаниями была поставлена задача 

увеличить капитализацию до уровня установленного директивами 

ЕС (2 млн.евро – «non life» и 3 – «life», и на 1 января 2008 года 

почти все страховщики выполнили нормативные требования. 

Ключевым и направляющим событием 2007 года является 

принятие в мае Закона Республики Казахстан «О внесении 

изменений и дополнений в некоторые законодательные акты по 

обязательным видам страхования». Основными целями данного 

Закона являются повышение уровня страховой защиты населения и 

предпринимателей, улучшение эффективности обязательного 
страхования, упорядочение системы обязательного страхования, 

повышения страховой культуры и доверия населения к 

страхованию.  
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В целях дальнейшего развития обязательного страхования 

в растениеводстве в Законе Республики Казахстан «Об 
обязательном страховании в растениеводстве» и «О взаимном 

страховании» внесены изменения и дополнения, 

предусматривающие осуществление деятельности обществ 

взаимного страхования по обязательному страхованию в 

растениеводстве без получения лицензии уполномоченного органа. 

Основным документом, определяющим развитие финансового 

сектора на среднесрочную перспективу, является Концепция 

развития финансового сектора Республики Казахстан на 2007-2011 

гг., утвержденная Постановлением Правительства Республики 

Казахстан в конце 2006 года. 

Целями и задачами развития страхового рынка в 

среднесрочной перспективе, предусмотренные Концепцией, 

являются: 

- разработка и реализация мер по удовлетворению 

потребностей в страховой защите граждан, юридических лиц, 

государства и аккумулирование долгосрочных инвестиционных 

ресурсов для развития экономики государства; 
- развитие страхования жизни как инструмента социальной 

защиты населения; 

- совершенствование системы обязательного страхования; 

- повышение доверия населения к страховым организациям 

и страховой культуры всех субъектов страховых отношений; 

- совершенствование страхового надзора на основе 

наилучшей международной практики. 

Следовательно, уровень развития страховых услуг в 

финансовом секторе экономики страны имеет положительную 

динамику развития в стратегическом плане и играет важную роль в 

становлении других отраслей. Главная задача законодательных 

органов направлена на то, чтобы обеспечить сохранность полной 

суммы страхового резерва или гарантировать надѐжное помещение 

премий и взносов, которые поступают от застрахованных и 

образуют резервный фонд. Цель страхования – сохранить ценности 

жизни, благосостояния и производственной деятельности 

потенциально имеющихся потребностей общества [4]. 

Для эффективного формирования инновационной 
деятельности сельского хозяйства, подверженного особому риску, в 

рамках развития страхования как инструмента по трансферту и 

разделению необходима соответствующая институциональная 

среда. В Законе Республики Казахстан «Об инновационной 
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деятельности» одними из принципов государственной 

инновационной политике являются: 
- стратегическая ориентация РК на инновационный путь 

развития; 

- государственная поддержка инновационных программ и 

проектов, направленных на реализацию государственной 

инновационной политики [5].  

В этой связи необходимо разработать и внедрить 

государственную программу защиты доходов инновационных 

предпринимателей сельхозпроизводства в растениеводстве, 

гарантирующую выручку, основанную на ожидаемой урожайности 

и цены на нее во время уборки. Степень возмещения доходов 

страховой компанией на уровне от 50% до 75%, в зависимости от 

выбора производителей. Введение такого нормативного 

законодательства обеспечит следующие позитивные моменты 

инновационной деятельности в аграрном бизнесе: 

1. Снижения рисков в инновационном предпринимательстве 

сельского хозяйства и обеспечение привлекательности аграрного 

бизнеса для инвестирования частного капитала; 
2. Стимулирование внедрения инновационных производств в 

аграрном секторе экономики, повышению доходности, улучшению 

качества и конкурентоспособности производимой 

сельскохозяйственной продукции в растениеводстве; 

3. Повышение доверия инновационных предпринимателей 

сельского хозяйства к мерам страховой защиты, которые будут 

обеспечивать гласность, достоверность вычислений и данных, 

которыми они руководствуются; 

4. Обеспечению финансовой стабильности финансовых 

организаций путем выработки инструментов и методов  для 

превентивного выявления рисков в финансовой системе в целях 

реализации способности финансовых институтов адекватно 

реагировать на какие-либо внешние либо внутренние риски 

инновационной деятельности в отрасли растениеводства. 
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faina  Sulenbaeva, asel  Sulenbaeva 
yazaxeTis respublikis soflis meurneobaSi 
riskis problemis gadaWris gzebi 
 

 reziume 
 

   yazaxeTis respublikis soflis meurneobaSi riskis 
problemis kvlevis aqtualoba ganpirobebulia imiT, 
rom yazaxeTi mniSvnelovanwilad mainc rCeba agrarul 
qveyanad, sadac  Sida produqciis struqturaSi 
soflis meurneobis wili Zalzed mniSvnelovania 
(daaxloebiT 10%, maSin, rodesac ekonomikurad 
ganviTarebuli qveynebis SemTxvevaSi am wilis 
raodenoba 2-4% ar aRemateba). 
   sasoflo-sameurneo warmoeba gamoirCeva riskis 
maRali xarisxiT. aqedan gamomdinare, inovaciebis 
momxre mwarmoeblebi muSaobis procesSi mraval risks 
awydebian, rogoricaa, magaliTad: fasebis meryeoba, 
mosavlianobis xarisxi, resursebis nawilobrivi an 
sruli dakargva da saxelmwifo politikis 
mimarTulebis Secvla, rac Sesabamisad iwvevs wliuri 
Semosavlebis mniSvnelovan ryevebs. amas garda, 
inovaciuri sasoflo-sameurneo mrewveloba xSirad 
zaraldeba stiqiuri ubedurebisa da sagangebo 
situaciebis Sedegad. iseTi bunebrivi movlenebi, 
rogoricaa gvalva, setyva, Stormi, wyaldidoba, 
warmoebaSi udidesi danakargis mizezi xdeba. 
   prevenciuli operaciebi warmoadgens erT-erT 
umniSvnelovanes instruments meurneobis subieqtTa 
interesebis dasacavad. maTi roli aseve mniSvnelovania 
soflis meurneobis inovaciur sferoSi, raTa Tavidan 
iqnas acilebuli umarTavi bunebrivi movlenebisa da 
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sxva moulodneli faqtirebis uaryofiTi zemoqmedeba, 
ramac SeiZleba seriozuli danakargebi gamoiwvios. 
aqedan gamomdinare, damcavi operaciebi SeiZleba 
miCneul iqnas riskis marTvis instrumentad. 
   statiaSi warmodgenilia damcavi momsaxurebis 
bazris analizi da agraruli seqtoris memcenareobis 
dargSi mimdinare inovaciur procesebSi riskis 
Tavidan acilebis SesaZleblobebi, romlis 
ganxorcieleba xdeba meurneobis sabazro pirobebSi 
gansakuTrebuli institucionaluri garemos Seqmnis 
gziT. es ki aixsneba imiT, rom dacvis ekonomika rTuli 
da metad mravalmxrivia da xarisxis gauaresebis 
gareSe SeuZlebelia adamianis saqmianobis nebismier 
sferoSi dacvis sruli operaciis ganxorcieleba. 
dargebis analizis procesSi agraruli seqtori erT-
erTi yvelaze Znelad prognozirebadia, vinaidan aq 
sabazro faqtorebis garda sameurneo-ekonomikuri 
saqmianobis Sedegebze didad moqmedebs bunebriv-
biologiuri garemoebani. 
 
sakvanZo sityvebi: damcavi operaciebi, bazris 
subieqtebis dacva, riskebi soflis meurneobaSi, riskis 
wyaroebi, riskebis regulireba, damcavi momsaxurebis 
bazari, dacviTi premiebi, sadazRvevo gadasaxadebi, 
memcenareobaSi inovaciuri saqmianobis riskebis 
Semcireba. 
 
recenzenti: profesori giorgi baRaTuria, 
saqarTvelos teqnikuri universiteti 
 
Faina Shulenbaeva, Asel   Shulenbaeva 
Solving of the risk issues in the agriculture of the Republic of 
Kazakhstan 

Summary 
In the scientific article are submitted the analysis of activity of 

the insurance services market of Republic Kazakhstan. Opportunities of 

risk insurance in innovative activity of plant growing are considered by 

creation the special institutional environment in market conditions of 

managing. 
The agricultural production differs a high degree of risk; in this 

context innovative businessmen collide with set of risks: fluctuations of the 
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prices, productivity, partial or full loss of resources and variation of the state 
policy, incomes leading significant fluctuations on years. Besides agricultural 

innovative manufacture is subject to risk of acts of nature situations. Such 

natural dangers as a drought, a hailstones, a storm, flooding can lead to serious 

industrial losses. 
Insurance operations are one of the major tools of protection of 

interests of subjects of managing, as well as innovative activity in agriculture 

from negative influence of the uncontrollable natural and other random factors 

leading essential economic losses. Consequently, insurance operations should be 
understood as the tool of management of risk.  

In article are presented the analysis of the market of insurance services 

and possibilities of insurance of risk in innovative activity of agrarian sector of 

branch of plant growing, by creation special institutsionalnoj environments in 
market conditions of managing. It speaks many-sided nature and complexity of 

economy of insurance and impossibility without damage to quality of a 

statement to capture insurance operations in all fields of activity of the person. 

The agrarian sector is one of the most complexes for the analysis of 
branches where besides cleanly market factors on results factors of природно-

biological property have economic-economic activities essential value. 

  

Keywords: insurance operations, protection of subjects of the market, 
risks in an agriculture, sources of risk, regulation of risks, the market of 

insurance services, insurance premiums, insurance compensations, 

reduction of risks of innovative activity in plant growing. 
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s a z o g a d o e b a  
naTia asaTiani 

“fermweri TeatrSi” (mefe liri m.SveliZiseuli 

scenografiiT) 

reziume 
1987 wels, rusTavelis TeatrSi dadgmul 

spektaklSi - Seqspiris “mefe liri” r. sturuam da m. 
SveliZem g. yanCelis avismomaswavlebeli, godebasaviT 
musikis fonze, TiTqmis Cabnelebul scenaze 
warmogvidgines uzarmazari, mTlianad gaxsnili 
sivrce, romlis marjvena mowiTalo-movardisfro 
sinaTliT odnav ganaTebuli, sisxlis asociaciis 
aRmZvreli kedeli, TiTqos rusTavelis Teatris 
loJebisa da iarusebis gagrZelebaao, zustad imeorebs 
maT. mxolod misgan gansxvavebiT scenaze aRmarTuli 
klasikuri arqiteqtura odesRac mwyobri kolonebiT, 
kapitelebiT, amfiTeatriT da mooqrovili CuqurTmebiT 
damSvenebuli, amJamad ki baTqaSCamocvenili, 
ornamenteb-oqros-varaymoclili da siRrmisken 
Camongreuli dekoracia xaraCoebSia Casmuli. 

udidesi fantaziiTa da Teatraluri naazreviT 
ametyvelebuli da simboloebiT gajerebuli dekoracia 
Tavidanve migvaniSnebs scenaze  “liris Teatris” mis 
(liris) mier Segnebulad, kargad gaazrebuli 
spektaklis gaTamaSebas. swored aseTi 
maxvilgonivruli da originalurad gadawyvetili 
dekoracia, damatebiT nivTebTan da rekvizitTan erTad 
zustad asaxavs da esatyviseba (miuxedavad epoqisa da 
qveynis arakonkretulobisa) spektaklSi mimdinare 
movlenebs. 
    emociuri daZabulobis matarebelia 
avanscenasTan axlos “samefo taxtad” aRqmuli - 
spektaklis msvlelobisas saxrCobelad gadaqceuli - 
WuWyiani samSeneblo dazga-danadgari - yvaryvares 
“jvar-saxrCobela” Canacvlebuli samefo “taxt-
sarxrCobelaTi” - mis xis “sazurgeze” _ xis ubralo, 
uswormasworod gamoCorknil “Wok_boZze” 
mayureblisaken zurgiT Semoskupuli mulaJis 
grZelkudiani maimuniT da gorgolaWebze Camokidebuli 
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wylis varcliT. taxtis kenweroSi moqceul maimunTan 
erTad, dekoraciis mesame iarusze scenisken Zlier 
gadmoxrili mjdomare mamakacis mulaJis figura da 
mayureblisaken zurgSeqceuli, erTnair uniformebSi 
Cacmuli msaxiobebis mwkrivi -damatebiT atributad 
qceuli xalxis masa – speqtaklis mimdinare movlenebis 
utyvi mowmeni arian. pirveli da meore sarTulis 
damakavSirebeli saxeldaxelod “Sekowiwebul” xis 
ubralo kibeebTan erTad, aqa-iq uwesrigod miyrili 
samSeneblo masalebi Tu inventari, gatenili tomrebi, 
xaraCoebTan erTad mimdinare remontze migvaniSneben. 
scenis marjvniv “gaSiSvlebuli” sofitebisa da 
sxvadasxva milebCenil kedelTan, siRrmeSi, TiTqosda 
usasrulobaSi an arsaiT mimaval liandagze 
ronodasmagvari orsarTuliani rkinis cxaurisebri 
konstruqciaa. 

miuxedavad rekvizitis simravlisa, scena 
gantvirTulia msaxiobTa Tavisufali moqmedebisaTvis-
TamaSdeba mefe liris cxovrebis yvelaze tragikuli 
epizodebi. 

didia speqtaklSi kostumis roli.  
scenografiis ganuyofeli komponenti, masTan 
harmoniulad Sexamebuli, Tu feradovani maxvilebiT 
gaformebuli kostumi dekoraciasTan, musikasTan da 
ganaTebasTan erTad gansazRvravs, rogorc piesis 
Sinaarss, aseve speqtaklis mimdinare movlenebs. Tavisi 
mxriv kostumi, grimTan da varcxnilobasTan erTad, 
personaJTa plastikis, Sinagani samyaros, 
sazogadoebaSi maTi rolisa da adgilis, gemovnebisa 
da cxovrebis wesis aqtiuri maxasiaTebelia. maTi 
gadawyveta imdenad metyveli, emociuri da 
fsiqologiuri muxtis matarebeli da Tu SeiZleba 
iTqvas informaciulia, rom mayurebeli speqtaklis ama 
Tu im epizodSi, winaswar xvdeba moqmed pirTa aramcTu 
xasiaTs, aramed TviToeulis ganzraxvasac ki. isini 
radikalurad icvlebian personaJebTan erTad. 

sturuasa da m. SveliZis dekoraciisamebr arc 
kostumebi konkretdebian epoqisa da qveynis 
Sesatyvisobis CvenebiT. isini SemoqmedTa Tavisufali 
interpretaciis Sedegia, romlebic dekoraciasTan, 
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musikasTan, ganaTebasa da feradovnebasTan erTad 
uzarmazar zemoqmedebas axdenen mayurebelze. 

maTSi vlindeba, ferwerulad moazrovne 
mxatvari-Teatrali, romlis gamomgonebluri 
fantaziiT Seqmnili simboluri, baqstiseburi 
kostumebi, tiraniasTan erTad, dedoflebis 
garyvnilebisa da avxorcobis morevSi gadaSvebas 
gvamcnobs. 

dasasruls roca Tavis droze liris mier 
borotebiT Caketil sivrcesTan  erTad, ingreva da 
nadgurdeba, erTmaneTis siZulviliT, daundoblobiTa 
da gautanlobiT aRsavse es sazareli bunagi. TiTqos 
miwisZvraa da apokalifsi iwyeba, gruxunis xmaze, 
iarusebi mayureblisken iSleba ise, rom saxuravi 
exdeba Teatris monumentur nagebobas, amfiTeatri 
siRrmeSi midis, xolo ronoda Tavzedamagrebuli – 
yvavebiT Camomsxdari – sofitebiT (am upatrono 
qveyanas yvavebi epatronebian) win moiwevs. saSinel 
bolsa da buRSi gaxveul samyaroSi, TiTqos suls 
Rafavso, qandaraze gadmoekideba haerSi mofarTxale 
mulaJis mamakacis figura- liris cxovrebis 
“JamTaaRmwreli”. da am qaosur, dangreul garemoSi 
scenis siRrmidan, gaqvavebuli saxiT, nela moiwevs 
liri da bawriT moaTrevs misTvis uZvirfases tvirTsa 
da ukanasknel sazidars – kordelias fexSiSvela, 
usulo sxeuls. 
sakvanZo sityvebi: mxatvris roli; scenografia; 
rekviziti; danadgari; feradovneba; gardasaxva; 
simboloebi; sinaTlis da musikis efeqtebi; kostumi; 
utyvi mowmeni. 

1987 wels, rusTavelis TeatrSi dadgmul 
spektaklSi - Seqspiris “mefe liri” r. sturuam da m. 
SveliZem g. yanCelis avismomaswavlebeli, godebasaviT 
musikis fonze, TiTqmis Cabnelebul scenaze 
warmogvidgines uzarmazari, mTlianad gaxsnili 
sivrce, romlis marjvena mowiTalo-movardisfro 
sinaTliT odnav ganaTebuli, sisxlis asociaciis 
aRmZvreli kedeli, TiTqos rusTavelis Teatris 
loJebisa da iarusebis gagrZelebaao, zustad imeorebs 
maT. mxolod misgan gansxvavebiT scenaze aRmarTuli 
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klasikuri arqiteqtura odesRac mwyobri kolonebiT, 
kapitelebiT, amfiTeatriT da mooqrovili CuqurTmebiT 
damSvenebuli; amJamad ki baTqaSCamocvenili, 
ornamenteb-oqros-varaymoclili da siRrmisken 
Camongreuli dekoracia xaraCoebSia Casmuli.  
   emociuri daZabulobis matarebelia avanscenasTan 
axlos “samefo taxtad” aRqmuli - spektaklis 
msvlelobisas saxrCobelad gadaqceuli - WuWyiani 
samSeneblo dazga-danadgari. xis “sazurgeze” _aseve 
xis ubralo, uswormasworod gamoCarknil “Wok_boZze” 
mayureblisaken zurgiT Semoskupuli mulaJis 
grZelkudiani maimuniT da gorgolaWebze Camokidebuli 
wylis varcliT. 
   iqve, pirvelsa da meore sarTuls akavSirebs 
saxeldaxelod Sekowiwebuli xis ubralo kibe. 
moSorebiT ki, SedarebiT didi, saxelurebiani aseve 
xis kibe “saparado” Semosasvlelis funqcias 
asrulebs, es ukansakneli da aqa-iq uwesrigod miyrili 
samSeneblo masalebi Tu inventari, gatenili tomrebi, 
xaraCoebTan erTad mimdinare remontze migvaniSneben. 
scenis marjvniv “gaSiSvlebuli” sofitebisa da 
sxvadasxva milebCenil kedelTan, siRrmeSi, TiTqosda 
usasrulobaSi an arsaiT mimaval liandagze 
ronodasmagvari orsarTuliani rkinis cxaurisebri 
konstruqciaa. 
   amave mxares, avanscenasTan axlos, kedlis mcire 
nawilze daSvebuli TeTri farda, iarusebidan 
dacemuli ganaTebis Sedegad igive mowiTalo-
movardisfro (gadarecxili sisxlis asociaciis 
aRmvZrel) elfers iZens. iqve xis ubralo moryeuli 
magidaa, romlis Tavdapirveli muqi ruxi Seferiloba 
WuWyianis STabeWdilebas tovebs, mxolod ganaTebisas 
vxedavT mis siTeTres. scenis SuaSi ucnauri formis -
TiTqos erTmaneTzeao gadabmuli - skamia, xolo 
dekoraciis mesame iarusze scenisken Zlier 
gadmoxrili mjdomare mamakacis mulaJis figuraa. 
taxtis kenweroSi moqceul maimunTan erTad 
spektaklis mimdinare movlenebis utyvi mowmeni arian. 
igive datvirTvis gamomxatvelia magidasTan axlos - 
saseirnod gamoyvanili patimrebiviT erTnair 
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uniformebSi Cacmuli -kompoziciiTa Tu feradovnebiT 
van gogis mier 1890 wels suliT daavadebulTa 
saavadmyofoSi dawerili ferweruli tilos 
“patimarTa gaseirnebas” rom mogvagonebs, 
mayureblisaken (maimuniviT) zurgSeqceuli msaxiobebis 
mwkrivi-damatebiT atributad qceuli xalxis masa, 
sturuas mravali speqtaklis Tanamgzavri. 
   am saSinel, qaosiT mocul, mtvrian, nangrevebian da 
musikasaviT avismomaswavebeli simboloebiT 
datvirTul garemoSi (dekoracia ucvlelia mTeli 
spektaklis manZilze), sadac loJebi da iarusebi 
kiComongreuli xomaldis STabeWdilebas tovebs, xolo 
scena misi triumisa Tu bunkerisas. am RvTisgan 
miviwyebul samyaroSi-sadac miuxedavad rekvizitis 
simravlisa, scena gantvirTulia msaxiobTa Tavisufali 
moqmedebisaTvis-TamaSdeba mefe liris cxovrebis 
yvelaze tragikuli epizodebi. TviTon tirani da 
despoti, Tavad xdeba ufrosi qaliSvilebis, masaviT 
daundobeli naSierebis msxverpli. 
   Naxevraddangreuli “Teatri”, “samefo taxti”, 
sisxlisferi mTeli garemo da Tavdapirvelad Znelad 
aRsaqmeli (Zalian unda daakvirde rom dainaxo) 
maimuni, spektaklis dasawyisidanve ganawyobs 
mayurebels “maimunebis” mier mowyobil, yovlad dabal, 
Seubralebel uzneobasTan da sastik tragediasTan 
Sesaxvedrad. swored amis mkafio dasturia spektaklis 
dawyeba flidi, bilwi da boroti buSi edmundiT (a. 
xidaSeli), romlis mliqvlenuri, Cumi, frTxili 
moZraoba, pirferuli gamoxedva da “mokrZaleba” 
SexedvisTanave naTels xdis mis mier spektaklSi 
Cadenil borotebaTa logikur aucileblobas.   

aseT daundobel, erTferovan nacrisfer 
“masaSi” mxolod kordelia, kenti da edgari arian 
naTeli pirovnebebi, romlebic TavianTi sikeTisa da 
simarTlis gamo isjebian. 

sruliad Seuferebelia aramarto am 
daxavsebuli garemos, didebulTaTvis da rac mTavaria 
mefisaTvis “samefo darbazSi” saxelwifos seriozuli 
saqmis gadawyvetisas, liris mier TuTiyuSiani galiis 
Semotana da miT ufro, misi magidaze, saxelmwifo 
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dokumentebsa da zemodxsenebul sigelebze dadgma. 
vfiqrobT, mefis es winaswar gamiznuli qmedeba da mis 
mierve gvirgvinis – viTarca mobezrebuli da 
mosaSorebelis – magidaze dagdeba, simboluri 
mimaniSnebelia jiuti da Tavneba liris, sakuTari 
surviliT, TuTiyuSiviT im Caketil galiaSi 
momwyvdeva, saidanac Tavis daRweva Zalian rTulia. 

siZeebisaTvis Tav-TavianTi wilis – ZaRlisTvis 
saxravisdagvarad – gadagdebis Semdeg, kordelia 
TamaS-TamaSiT gauwodebs mamas bades Tavisi wilis 
Casagdebad. swored peplebis saWeri xdeba kordelias 
da Semdeg liris bedisweris simboluri matarebeli: 
pirvelad, liri moulodnelad, uxeSad arTmevs 
qaliSvils bades da avtomativiT mimarTavs misken; 
Semdeg liri sakuTari xeliT Tavze badeCamofarebuli 
pirdaRebuli, TiTqos Zlivs sunTqavso, Tavisi nebiT 
TandaTan exveva sicruis, mzakvrobis, muxTlobisa da 
SeTqmulebis badeSi. Svilebis sigelebiT wvalebis 
Semdeg liri WmuWnis maT da imave badeSi moisvris 
gvirgviniviT – rogorc uvargissa da saswrafod 
gadasagdebels. swored aqedan iwyeba liris 
Tavbrudamxvevi dacema. 

mefisa da didebulebis gasvlis Semdeg mefed 
aRzevebuli ufrosi qaliSvilebis gasaocrad myisieri 
sulieri da garegnuli gardatexa xdeba. sadRaa is 
“mokrZaleba” da SiSiT gafiTrebuli saxeebi. 
gaafTrebuli debi xarbad swvdebian gvirgvins da 
pirvelyovlisa gvirgvinis, Semdeg ki edmundis xelSi 
CagdebisaTvis, mzad arian erTmaneTis dasaglejad... 
maram maTi urTierTsiZulvili da qiSpoba mxlod 
droebiT cxreba saerTo miznis, mamis winaaRmdeg 
SeTqmulebis gamo.  

Tu Tavdapirvelad mamasTan erTad, kordelias 
mier Semotanili bade liris xelSi sarkastuli 
garTobisa da wvaleba-damcirebis iaraRadaa qceuli da 
mamisTvis sruliad moulodnelad, kordelias 
uaryofiTi qmedebidan gamomdinare eniWeba peplebis 
saWers tragikuli datvirTva speqtaklSi, rac 
logikurad esatyviseba masSi mimdinare movlenebis 
ganviTarebas. glosteri ki, romelsac Tavad Semoaqvs 
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bade, iolad rwmundeba ra RalatSi da aseve iolad da 
gulubryvilod xvdeba edmundis mier Zmisa da 
mamisaTvis dagebul xafangSi, radganac yvelgan igi 
elandeba. simboluri xasiaTisaa. 
 liriuli musikis TanxlebiT, msaxurs liandagze nel-
nela Semoyavs sofitebiani ronoda, romlis meore 
sarTulze mowyobil “samxatvro atelieSi” (maRal 
molbertze damagrebul tilosTan palitriT xelSi) 
xatvis procesSia gonerila.   
 sakvirvelia aseTi swrafi transformacia aramarto, 
moelvare ferebiT aRvsili garemosi (ukiduresad 
konstrastuli da Sesabamisad Seuferebeli), aramed im 
borotebis, TavaSvebulobisa da garyvnilebisa, rac 
mayureblis Tval win moulodnelad xdeba da rac 
momavalSi mas uaress uqadis. 
   Zalauflebis xelSi Cagdebis Semdeg TvalSi sacemi 
garegnuli gardaqmniTa da aRviraxsnilobiT ufros 
das ar Camouvardeba regina.   aRmosavlur-evropuli 
samosSi gamowyobili regina, sazarel ucxo frinvels 
rom mogvagonebs, aSkara pirferobiTa da mliqvnelobiT 
gaborotebul furiad warmogvidgeba. 
   Tu spektaklis dasawyisidanve mayurebeli 
momzadebuli iyo dramatizmiT aRsavse ambavTan 
Sesaxvedrad, aseve meore moqmedebaSi gagrZelebul da 
Semdeg ganviTarebul warmoudgenel sisatikes, jer 
kidev moqmedebis dawyebamde mZafrad SevigrZnobT 
pirvelyovlisa, avanscenasTan axlos mdgomi, CvenTvis 
kargad nacnobi samefo taxtad qceuli, exla ukve 
qsovilgadafarebuli, samSneblo dazga-danadgaris 
“sazurgeze” anu “taxtis” Tavze moqceuli, amJamad 
mkafiod aRsaqmeli da Rrma emociuri datvirTvis 
matarebeli maimuniT, romelic TiTqos dapatronebiao 
ara marto saxelmwifos erTerT Zlierebas -“samefo 
taxsts”, aramed iseT mZlavr da sasicocxlo Zalas, 
rogoric wyalia - mis (maimuni) fexebTan 
gorgolaWebze Tokze dakidebuli varclis saxiT. igi, 
erTi mxriv, Tu adamianobadakargul da cxovelad 
qceul maimunTan gaigivebuli personaJebis prototipad 
warmogvidgeba. imavdroulad gamoxatavs odesRac 
Zlevamosili, axla ki Tavis neba-surviliT gvirgvin da 
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pativayrili, damcirebuli da naxevrad gonareuli, 
gamasxaravebuli liris kidev ufro damZimebul da mis 
amJamindel “mconarul” mdgomareobas. danadgaris qveS 
samSeneblo xelsawyoebisaTvis gankuTvnili xis 
Zveleburi maRalsaxeluriani yuTi da gverdiT 
erTamenTze dawyobili agurebi ki adastureben 
saremonto samuSaoebis dausruleblobasa da mis 
sruls Sewyvetas (am samefos restavracia 
warmoudgenelia, igi unda daingres). liandagi, 
romelic pirvel moqmedebaSi scenis marcxena mxares 
kedelTan siRrmeSi midioda, exla igi siRrmidan 
centrisken moemarTeba. xolo masze uwindeli ronoda-
“atelies” nacvlad dafleTili ZonZebCamofarebuli da 
miusafari ronoda “qoxi” dgas. igi spektaklSi, iseve 
rogorc dekoracia da sxva nebismieri nivTi, sagani Tu 
danadgari simboluri mniSvnelobisaa. Tu 
Tavdapirvelad, misi pirveli sarTuli ganrisxebuli 
mamisagan Tavdasacavad gaqceuli kordelias 
TavSesafari “rkinis galia” iyo, Semdeg suraTSi misi 
meore sarTuli gadaiqca aRzevebuli gonerilas 
“mdiduli fardagiT” morTul “samxatvro atelieT”. 
niSandoblivia agreTve isic, rom ganrisxebuli 
qaliSvilebis mier gaZevebuli liris TavSesafari - 
iseve rogorc kordeliasi - xdeba ronodis amJamad 
ukve qoxad qceuli swored igive pirveli sarTuli. 
ronoda-qoxs, am mZime tvirTs, mdabio msaxuriviT 
moaTrevs liri siRrmidan avanscenisken. qoxs 
simbolurobis gamomxatvelobasTan erTad msgavsi 
bedisweris adamianTa Tavdapirvelad kordelias, 
Semdeg gausaZlisi awmyoTi gaubedurebuli liris da 
masSi liriviT TavSefarebuli, daxeul-daZonZili, 
naxevrad SiSveli da velur tyis kacad qceuli 
fexSiSveli tomis, odesRac edgaris saSineli yofis 
gamaerTianebelis funqcia akisria. 
   tragikul-ironiuli elferi dahkravs xis “jox-
cxenze” jer tomis, Semdeg ki gonebadabinduli liris 
“jiriTs”. jer masxaras mier bawriT liris oTxze 
tarebas, Semdeg piriqiT, liris mier kiserze 
yulfCamocmuli masxaras Trevas. axalgaRviZebuli da 
isev goneba dabnelebuli liris masxaras WuWyian 
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fexsacmelebTan (mis warmosaxvaSi gonerilasTan da 
riganTan) sasamarTlos inscenirebas (swored WuWyian, 
daxeul-gaceTil fexsacmelebTan asocirdeba misTvis 
sakuTari qaliSvilebi). “procesis msvlelobisas” 
keTili masxaras mtrad aRqma da im daniT, romliTac 
gulqva reginas “gakveTas” lamobda, misTvis keTilis 
msurvelisa da erTgulis - masxaras mokvdinebas. am 
ukanasknelis  “mkvdreTiT aRdgoma”, (SeqspirTan xom 
masxara qreba), parodirebuli cekviT, reCitativiTa da 
muxlebze CoqviT, iseve swrafad gadis scenidan, 
rogorc Tavidan Semodis. Am pirobiTi xerxiT 
xazgasmulia “TeatrSi Teatris, speqtakl-warmodgenis” 
raoba. 

vgoneb, urigo ar iqneba aqve imis aRniSvna, Tu 
raoden didia speqtaklSi kostumis roli.  
scenografiis ganuyofeli komponenti, masTan 
harmoniulad Sexamebuli, Tu feradovani maxvilebiT 
gaformebuli kostumi dekoraciasTan, musikasTan da 
ganaTebasTan erTad gansazRvravs, rogorc piesis 
Sinaarss, aseve speqtaklis mimdinare movlenebs. Tavisi 
mxriv kostumi, grimTan da varcxnilobasTan erTad, 
personaJTa plastikis, Sinagani samyaros, 
sazogadoebaSi maTi rolisa da adgilis, gemovnebisa 
da cxovrebis wesis aqtiuri maxasiaTebelia. 
  gansakuTrebiT aRsaniSnavia isini am speqtaklSi 
(radgan sturua-SveliZis TanaSemoqmedebaSi rogorc 
dekoraciis aseve kostumebis cvla iSviaTi 
gamonaklisia), maTi gadawyveta imdenad metyveli, 
emociuri da fsiqologiuri muxtis matarebeli da Tu 
SeiZleba iTqvas informaciulia, rom mayurebeli 
speqtaklis ama Tu im epizodSi, winaswar xvdeba moqmed 
pirTa aramcTu xasiaTs, aramed TviToeulis 
ganzraxvasac ki. isini radikalurad icvlebian 
personaJebTan erTad. sturuasa da misi mxatvrebis, am 
SemTxvevaSi SveliZis nebismier spektaklSi, maTi 
SemoqmedebiTi xelweridan gamomdinare, dekoraciis 
msgavsad, arc kostumebi (isini ki mravladaa speqtakSi) 
konkretdebian epoqisa da qveynis Sesatyvisobis 
CvenebiT. isini SemoqmedTa Tavisufali interpretaciis 
Sedegia, romlebic dekoraciasTan, musikasTan, 
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ganaTebasa da feradovnebasTan erTad uzarmazar 
zemoqmedebas axdenen mayurebelze. Aase, magaliTad: 
Tavdapirvelad odnav mbJutav scenaze, 
avismomaswavebeli idumalebiT konturebadCenili, 
Camongreuli dekoracia da masTan erTad g.  yanCelis 
godebasaviT musika kedelTan landebiviT 
Camwkrivebuli sociumis xalxi da aseve landebiviT 
moaruli  jer edmundi da Semdeg glosteri, 
tragizmiT aRsavse SeTqmulebiT tvirTavs scenas, 
rasac kidev ufro amZafrebs ukve ganaTebul, 
sisxlgadarecxil nacrisfer, civ garemoSi, liris 
ufrosi qaliSvilebis gafiTrebuli, umetyvelo 
saxeebi, Sublze gadatkecili da ukan Sekruli sada 
varcxnilobiT, kentisa da kordelias garda, liris 
CaTvliT yvela personaJis RilebSekruli, 
konservatuli da SemboWveli, nacrisferi 
uniformebiviT kostumebi, romlebic Tavidanve 
gvamcnobs daxavsebuli, Zirmompali samefos mkacr, 
SezRudul cxovrebas da TiTqos “amosunTqvis 
saSualebas ar gvaZlevs” reJisori da mxatvari, 
saocari siswrafiT gviCveneben, gadedoflebis Semdeg 
“mokrZalebuli, moyvaruli” da moSiSari qaliSvilebis 
myisier metamorfozas. mkveTri grimiTa da 
avadmoelvare TvalebiT xvdeba mayurebeli, rom isini 
ara marto samoss icvlian, aramed kargad SeniRbul, 
TavianT namdvil saxes, daundobel tiranul bunebas 
avlenen. ganaTebis Sedegad aelvarebul garemosa da 
naTel feradovan, imavdroulad parodirebul - 
groteskul (regina, glosteri, masxara) kostumebSi 
vlindeba, ferwerulad moazrovne mxatvari-Teatrali, 
romlis gamomgonebluri fantaziiT Seqmnili 
simboluri, baqstiseburi (gansakuTrebiT reginas bolo 
kostumi bewvis qurqiT) kostumebi, tiraniasTan erTad, 
dedoflebis garyvnilobasa da avxorcobis morevSi 
gadaSvebas gvamcnobs. speqtaklis msvlelobisas 
bneliTmosil garemoSi, gamafrTxilebeli 
SiSismomgvreli muskisa da ganaTebis mkveTri 
maxvilebi ucnaurad da figuruli formis sinaTliT 
personaJTa warmoCena, Weqa-quxilis gruxunis, uecari, 
wamieri gamonaTebebi (gansakuTrebiT dekoraciis 
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Camongreul kedelTan) da zemoTaRniSnuli sxva 
mravali msgavsi pasaJi, sagangaSod 
winaswarmetyvelurad JRers speqtaklSi, romelic 
finalSi ngreviT sruldeba.  

mama-Svilis (lirisa da kordelias) Sexvedrisas 
gonebaareul lirs kentis mier mowodebuli TuTiyuSis 
galia ubrunebs gons da maleve iWeren orTaves. 
Mmxolod TeTri samosis amara darCenil kordelias, 
lirTan erTad bawriT SeboWils sapyrobileSi agdeben. 
simbolurad JRers liris sityvebi: “rogorc Citi 
galiaSi ise vicxovrebT da vigalobebT”. ukve gasagebi 
xdeba ras niSnavda speqtaklis dasawyisSive liris, 
umkacresi mefis mier TuTiyuSiani galiis Semotana da 
im magidaze, sadac samefos samad gayofili sigelebi 
devs, daudevrad dadgma. siRrmeSi mdgomi ronodis 
rkinis galiiseburi cxauri pirveli sarTulis 
Semcirebul modelad warmogvidgeba. igive galia 
miaqvs kordelias mziTvad da bolos misi saSualebiT, 
xdeba liris gonebis ganaTeba da mamis mier Svilis 
cnoba. Galia simbolurad gamoxatavs mama-SvilisaTvis 
Tavis droze liris mierve borotebiT Caketil 
sivrces, romelic amJamad maT gars artyiaT da aseTi 
cxovrebis TuTiyuSiviT ganmeorebadobas usasrulod, 
vidre sikvdilamde, da rodesac yanCelis godebasaviT 
musikis fonze (riTac daiwyo speqtakli) boroteba 
marcxdeba, maTTan erTad ingreva da nadgurdeba, 
erTmaneTis siZulviliT, daundoblobiTa da 
gautanlobiT aRsavse es sazareli bunagi. TiTqos 
miwisZvraa da apokalifsi iwyeba, gruxunis xmaze, 
iarusebi mayureblisken iSleba ise, TiTqos saxuravi 
exdeba Teatris monumentur nagebobas, amfiTeatri 
siRrmeSi midis, xolo ronoda Tavzedamagrebuli – 
yvavebiT Camomsxdari – sofitebiT (am upatrono 
qveyanas yvavebi epatronebian) win moiwevs. saSinel 
bolsa da buRSi gaxveul samyaroSi, TiTqos suls 
Rafavso, qandaraze gadmoekideba haerSi mofarTxale 
mulaJis mamakacis figura- liris cxovrebis 
“JamTaaRmwreli”. da am qaosur, dangreul garemoSi 
scenis siRrmidan, gaqvavebuli saxiT, nela moiwevs 
liri da bawriT moaTrevs misTvis uZvirfases tvirTsa 
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da ukanasknel sazidars – kordelias fexSiSvela, 
usulo sxeuls. 
  rodesac sruliad marto darCenil lirs, 
gardacvlili Svili hyavs gulSi Cakruli, kentis mier 
TuTiyuSiani galiis motana, erTi mxriv, am saSineli 
mikrokosmosis ucilobeli daRupvis ganmeorebaze 
metyvelebs, radganac misi arseboba makrokosmosis 
gardauvali daRupvis momaswavebelia, meore mxriv, 
keTili da saTno kordelias sayvareli frinvelis 
gadarCena SeiZleba gaubedurebuli lirisTvis Svebis 
momgvrelad, TiTqos imedis naperwkalad da “miwasTan 
gasworebuli jojoxeTis” adgilze axali, jansaRi 
samyaros gaCenis mauwyebladac gvevlinebodes.  
 

Natia Asatiani 

The painter at theatre (King Lear on M.Shvelidze's scenography) 

Summary 
In 1987, in the play “King Lear”, staged at the Rustaveli 

Theatre, R. Sturua and M. Shvelidze, on the background of ominous, 

mournful music of G. Kancheli, performed on the almost darkened stage 

the vast, completely open space, right wall of which was slightly lighted 

with pink-reddish lights, causing the association with the blood. It 

precisely repeated the shapes of the Rustaveli Theater boxes and circles, 

as if were its continuation; but unlike it, the classical architecture, 

erected on the stage, was formerly straight pillars, column heads, 

amphitheater and gilded decorations, and at present with sloughing 

plaster and  faded gild of the backdrop in scaffolds in the depth of the 
stage.  

With greatest fantasy and theatrical meaning, saturated with 

symbols backdrop from the first indicates on the stage of the “Lear 

Theater” conscious and meaningful play of Lear. Exactly this 

ingeniously and originally resolved backdrop, along with other things 

and props precisely reflects and corresponds to the events, taking place 

in the play (irrespectively of non-concreteness of the epoch and 

country).  

A dirty building lathe, placed close to forestage, perceived as a 

royal throne and transforming into gallows during the play carries the 

emotional tenseness. Kvarkvare's “cross -gallows” is replaced by 

“throne-gallows” and its back is simple wooden, roughly cut log with 

moulage of a long-taled monkey, sitting with its back to the audience 

and hung wheeled washing tub. There is a man moulage figure on the 
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third circle of the backdrop, strongly bent toward the stage, sitting with 

the monkey on the top of the throne, and the range of actors, dressed in 
uniforms, and the additional attribute of running crowd – are the silent 

witnesses of the events in the play. There is the roughly made wooden 

staircase, connecting the second and third floors, scattered around 

building materials and inventory, stuffed sacks and scaffolds, indicating 

to ongoing restorations, on the right of the stage, in depth of walls with 

exposed pipes and “nude” soffits, as if going into the infinity, or the 

railway, going to nowhere, there is two-storey van-like iron bar 

construction.  

In spite of numerous props, the stage is unloaded for actors' 

free performance -the most tragic episodes of King Lear's life are 

played.  

The role of costumes is great in the play; an integral part of 

scenography, harmonically combined with it, decorated with colorful 

accents, the costume, along with backdrop, music and lights, defines the 

contents of the play and events in it as well. The costume itself, with 

makeup and hairdo is active characteristic feature of personages' 

plastics, inner world, their role and position in society, taste and 
lifestyle. Their resolution is so impressive, emotional and 

psychologically charged and it may be said informative, that the 

audience in one of another episode of the play can foresee the character 

of personages and also their particular intentions. They are radically 

changing along with personages. 

R. Sturua and M. Shvelidze‟s costumes do not show the 

concrete epoch or country. They are results or they free creative 

interpretation, which along with the backdrop, music, lights and colors 

greatly impress the audience.  

An artistically thinking artist and theater enthusiast, whose 

inventor‟s fantasy created symbolic, Baxt like costumes reveal the 

tyranny and queens‟ lust, vortex of filth as well. 

In the end, when created at some time the closed evil space and 

the terrible den of mutual hatred  and untruthfulness , as if by the 

earthquake and apocalypses, with the thundering sound, the circle 

unfolds toward the audience, the roof of the monumental theatre 

building is thrown away, the amphitheatre spreads to the depth, and the 

van with fixed on its top crows and soffits (This abandoned country is 
mastered by the crows)  moves forward through the terrible smoke and 

hot dust of the world;  as if dying, the violently shaking figure of the 

man moulage  is hung from the gallery, depicting the “chronicles”  of 

Lear‟s life; and through this chaotic, collapsing environment, from the 
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depth of the stage Lear with the jaded frozen face slowly moves forward 

and drags with the rope his most precious load – Cordelia‟s barefooted, 
lifeless body. 

 

Keywords: artist‟s role, scenography, props, lathe, colorfulness, 

transformation, symbols, light and musical effects, costume, silent 

witnesses.  

Reviewer: Professor Samsom Lejava. Ivane Javakhishvili Tbilisi State  

University 

 

Асатиани Натиа Илинишна 

Живописец в театре (Королъ Лир по сценографии М. 

Швелидзе) 

Резюме 
В 1987 году в спектакле "Королъ Лир", поставленном в 

театре Руставели, Р. Стуруа и М. Швелидзе на фоне зловещей 

музыки Г. Канчели, на почти затемненной сцене представили 

зрителю огромное полностю открытое пространство, где правая 

стена, чутъ освещенная красновато-розоватым светом, словно 
повторяет и продолжает ложи и ярусы самого театра. 

Оживленная величаищей фантазией и театралным чутѐм, 

разбавленная символами декорация с самого начала указывает на 

его (Лира) осознанную, хорошо продуманную игру в спектакле 

"театра Лира". Именно такая остроумная и оригиналъно решенная 

декорация вместе с дополнителъными предметами и реквизитами 

точно передает и соответствует происходящим в спектакле 

явлениям. 

Эмоционалъную напряженностъ вносит расположенная 

возле авансцены и воспринимаемая как "царский трон" грязная 

установка, меняющаяся по ходу действия на "трон-веселицу". 

Вместе с расположенной на вершине трона длиннохвостой 

обезъяной, фигура сидящего на третъем ярусе декорации и силъно 

наклоненного к сцене мужщины и шеренга актеров, стоящих 

спиной к зрителя и одетых в одинаковую униформу - людская 

масса, превращенная в дополнителъный атрибут - являются 

дезмолвными сведетелями действия спектакля. 

Связывающая первый у второй этажи сколоченная простая 
деревянная лестница и разбросанные в безпорядке строителъные 

материалй и инвентаръ, набитыие мешки указывают на текущий 

ремонт. С правой стороны сцены, в глубине, на будто-бы уходящих 
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в бесконечностъ или в до никуда видна двухетжная металическая 

конструкция. 
Несмотря на болшое количество реквизита, сцена все же 

достаточно разгружена для свободного действия актеров - 

разыгрываютя самые трагические эпизоды из жизни "Короля 

Лира". 

Болъшая ролъ в спектакле отведена костюму. Являясъ 

неотчемленным и гормоничным компонентам сценографии, 

оформленный цветными остриями костюм вместе с декорацией, 

мозыкой и освещением в точности определяют содержание 

спектакля. Вместе с этим костюм, грим и прически активно 

характеризируют пластику, внутренный мир, полъ и место в 

обществе, вкусы и жизненные правила петрсонажей. Их решение 

настолъко красноречивое, эмоционалъное и информатовное, что 

зрителъ в том или ином эпизоде заранее угадывает не толъко 

характер, хо и намерение каждого из действующих лиц.  

Костюмы М. Швелидзе также как и декорации не 

конкретизируют эпоху и место действия. Эти костюмы являются 

плодом свободной интерпретации творца и вместе декорацией, 
музыкой и освещением и цветовым решением оказывают огромное 

воздействие на зрителя. В них проявляется живописно мыслящий 

художник-театрал, чъи символические костюмы, созданные с 

изобретателъной фантазией, повествуют о тирании и королебах, 

ринубшихся в поток плотских наслаждений. 

К конце, когда разрушается и уничтожается это 

наполненное жестокостю и непримиримостю мерзкое логово, будто 

начинается землетресение и апокалипсис, под раската грома будто 

срывается крыша монументалъного здания театра, амфитеатр 

уходит вглубъ, а вагончик-ронода с софитами наверху усиженная 

боронами (этой безхозной страной завладывают вороны), 

направляется вперед. 

В этой окутанной ужасным дымом, хаотической и 

разрушенноиы среде из глубины сцены, с каменным лицом, 

медленно движется Лир и тащит за веревку драгоценную и 

последнюю для него ношу - босое, бездыханное тело Корделии. 

 
Ключевые слова: Ролъ художника; сценография; реквизит; цвет; 
перевоплощение; символы; световые и музыкалэные еффекты; 

костюм; безмолвные свидетели. 

Рецензент: Профессор Лежава Самсон  Зурабович, Тбилисский 

государственный университет им. Ив.Джавахишвили 
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Jurnalis redkolegia 
rudiger andreseni - berlinis universitetis profesori          

ekonomikis dargSi, saqarTvelos teqnikuri 

universitetis sapatio doqtori 

nana avaliani - saqarTvelos sagareo saqmeTa saministros sagangebo 

davalebaTa elCi, istoriis 

mecnierebaTa doqtori 

meufe abraami 

(garmelia) 

dasavleT evropis mitropoliti 

evgeni baraTaSvili - saqarTvelos teqnikuri  universitetis profesori, 

ekonomikisa da biznesis marTvis     departamentis 

xelmZRvaneli 

giorgi baRaTuria - saqarTvelos teqnikuri universitetis  profesori 

oTar baRaTuria - pasuxismgebeli mdivani, saqarTvelos 

teqnikuri universitetis doqtoranti 

vaxtang guruli - ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis saxelmwifo 

universitetis profesori 

SoTa doRonaZe - mTavari redaqtori,  saqarTvelos teqnikuri 

universitetis profesori, saxelmwifo 

marTvis mimarTulebis xelmZRvaneli 

harald vertci - sorbonas universitetis `pari-8~-is 

profesori informatikis dargSi. 

genadi iaSvili - saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori 

sergo lominaZe - saqarTvelos teqnikuri universitetis profesori 

roin metreveli - saqarTvelos mecnierebaTa akademiis akademikosi 

qeTi qoqraSvili - saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, administraciis xelmZRvaneli 

oTar qoCoraZe - mTavari redaqtoris moadgile, saqarTvelos 

teqnikuri universitetis profesori 

rusudan quTaTelaZe - saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, humanitarul-socialuri 

fakultetis dekani 

maia CxeiZe - saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, ucxo enebisa da komunikaciebis 

departamentis  xelmZRvaneli 

ia xubaSvili - ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis  saxelmwifo 

universitetis profesori 
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