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T e o r i a 
 

oTar qoCoraZe, giorgi aladaSvili 

geopolitikuri interesebi, rogorc Tanamedrove 

politikuri procesis ZiriTadi faqtori 

 
Tanamedrove politikur procesSi geopolitikuri 

interesebis kvlevis analizi saSualebas gvaZlevs 
ganvsazRvroT, rom geopolitikuri interesebis cneba 
ganimarteba farTod da mravalmxriv. igi gamoiyeneba 
saxelmwifoTa politikuri poziciebis ganxilvisas, 
saerTaSoriso urTierTobaTa sistemaSi maTi adgilis 
SefasebaSi, gamodis ra ekonomikuri, politikuri, samxedro-
strategiuli, saresurso da sxva sakiTxebis kompleqsis 
ganxilvaSi, romlebic mniSvnelovan rols TamaSoben sruliad 
msofliosa Tu regionalur ZalTa SenarCunebasa Tu 
cvlilebaSi, saerTaSoriso, erovnul da regionul 
usafrTxoebaSi. 

msoflios amJamindeli da perspeqtiuli geopolitikuri 
struqturisa da misi Sinaarsis analizisas, aseve 
saxelmwifoebisa da maTi dajgufebebis geopolitikuri 
interesebis Sefasebisas, saWiroa Tanamedrove politikuri 
procesis ganviTarebis axali faqtorebis gaTvaliswineba, 
rogoricaa: ekonomikuri faqtorebi, romelTa gavlenac 
planetaze geopolitikuri situaciis evoluciaze gazrdilia da 
es dakavSirebulia ekonomikis rolis naxtomisebr gazrdasTan, 
rogorc calkeuli qveynebisTvis, aseve mTeli msoflio 
sazogadoebisTvis, ekonomikuri procesebis mniSvnelovan Sida 
garTulebebTan da realur globalizaciasTan. dRes 
mdgomareoba samxedro sferoSi sabolood axdens klasikuri 
geografiuli politikis erT-erTi sabazo Tezisis _ `gare 
naxevarmTvaris~ (CrdiloeT atlantikis) da `RerZuli regionis~ 
an `hartlendis~ ZiriTad saxelmwifoTa uvnebloba _ 
diskreditirebas. axla isini xelmisawvdomia ara mxolod 
erTmaneTisTvis (Tanac rogorc birTvuli, aseve Cveulebrivi 
iaraRiT), aramed periferiuli saxelmwifoTaTvisac.  

f. ratcelma, r. Celenma, a. mexenma, x. makkinderma,  k. 
haushoferma _ yvelaze cnobilma klasikosma geopolitikosebma, 
SemogvTavazes saxelmwifos interesebis ganxilva, rogorc 
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Segnebuli moTxovnileba TviTSenarCunebisTvis, gadarCenisaTvis, 
ganviTarebisa da usafrTxoebis uzrunvelyofisaTvis. amasTan, 
rogorc isini Tvlidnen, saxelmwifos usafrTxoeba warmoadgens 
dominirebul geopolitikur interess winaaRmdegobis, 
metoqeobis, omebis, Zaladobis pirobebSi. Zaladoba ki gamodis, 
rogorc saxelmwifos dacvis, TviTSenarCunebis, usafrTxoebis 
reaqcia. [4]  

karl Smitma, germanuli klasikuri geopolitikisa da 
politologiis TvalsaCino warmomadgenelma, erT-erTma 
pirvelma daayena interesebis rolis sakiTxi geopolitikaSi. 
geopolitikuri sivrcis ganxilvisas igi xazgasmiT gamoyofda 
geopolitikuri interesebis, rogorc im faqtoris mniSvnelobas, 
romelic ganamtkicebs an piriqiT, Zirs uTxris konkretul 
erTian geopolitikur sivrces.[5] 

am ideis ganviTares adgili aqvs moro de farJis naSromSi 
“Sesavali geopolitikaSi”, sadac gaxsnilia geopolitikuri 
interesebis roli da mniSvneloba geopolitikuri cnobierebis 
formirebis procesSi.[6] 

ganvixilavT ra interesebis Sinaarss, SeiZleba iTqvas, rom 
politikur procesSi yvelaze mTavars warmoadgens erovnul-
saxelmwifoebrivi interesebi. Tanamedrove sinamdvile da XX 
saukunis dasasrulisa da XXI saukunis dasawyisis msoflio 
ganviTarebis Taviseburebebi daJinebiT iTxovs erovnul-
saxelmwifoebrivi interesebis cnebis dazustebasa da 
ganaxlebas. Tanamedrove msoflioSi gaZlierda msoflio 
religiebis gavlenis aqtualizacia, pirvel rigSi ki islamisa. 
mocemuli viTareba ara mxolod socialuri da geopolitikuri 
fenomenia. mas SeuZlia walekos an Secvalos calkeuli 
qveynebisa da regionebis geopolitikuri sazRvrebi an 
orientacia. saboloo arCevanisas religiuri siaxlove SeiZleba 
arc gaxdes gadamwyveti garemoeba, magram, Zlieri kulturul-
istoriuli tradiciebis pirobebSi, mas mainc sakmao mniSvneloba 
eqneba. 

saxelmwifoTa geopolitikuri interesebi, rogorc wesi, 
pragmatuli mainc aris, Tu ara egoisturi. eris gadarCenisa da 
usafrTxoebis interesebisTvis brZolaSi miznebi miiRweva 
ZaladobiT, sisxlisRvriT, omiT, sakuTari usafrTxoebis dacvis 
saSualebaTa srulyofiT. saxelmwifos usafrTxoeba gamodis, 
rogorc dominirebuli geopolitikuri interesi. erovnuli 
usafrTxoeba warmoadgens saxelmwifos erovnuli interesis 
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erT-erT elements, romelic mas, sxva elementebTan (Sida 
stabiluroba, ekonomikuri ganviTareba, sazogadoebis moraluri 
sijansaRe, keTilsaimedo garemocva, pozitiuri saerTaSoriso 
imiji) erTad uzrunvelyofs optimaluri arsebobiT.  

saerTaSoriso usafrTxoeba _ es aris saxelmwifoTa Soris 
urTierTobaTa mdgomareoba, romelic xasiaTdeba maTi 
TanamSromlobiT mSvidobis SenarCunebis mizniT, omis safrTxis 
Tavidan acilebis, saxelmwifoebisa da xalxebis arsebobis, 
damoukidebeli ganviTarebisa da suverenitetis sxva saxis 
xelyofisgan dacviT. 

saerTaSoriso sazogadoebis Semadgenel saxelmwifoebsa da 
sazogadoebebs Soris urTierTmoqmedebisa da urTierTdamoki-
debulebis intensifikaciis fonze Cndeba mdgradi tendenciebi 
struqturaTa integrirebisa, romlebic asruleben saerTaSoriso 
funqciebs, globalizaciis procesebis ganviTarebas. 
globalizacia _ esaa procesi, romlis drosac socialuri 
aqtivobis umteesi nawili msoflio xasiaTs iZens, romelSic 
geografiuli faqtori kargavs Tavis mniSvnelobas da xdeba 
umniSvnelo transsasazRvro ekonomikuri, politikuri Tu 
sociokulturuli urTierTobebis damyarebasa Tu mxardaWeraSi.  

Cveni civilizaciis ganviTarebaSi, albaT, aris xalxebisa 
da  qveynebis daaxloebis tendencia. SesaZloa es tendencia 
warmoadgens globalizaciis saerTaSoriso procesis safuZvels. 
misTvis damaxasiaTebelia urTierTqmedeba da TanamSromloba 
ekonomikaSi, kulturaSi da sxva sferoebSi. am pirobebSi did 
mniSvnelobas iZens codna da ganaTleba, winsvla codnis 
saSualebiT. amavdroulad xalxebma da saxelmwifoebma unda 
SeinarCunon TviTmyofadoba, ara da samyaro gadaiqceva did 
soflad.[3] 

Tumca Tanamedrove politikuri procesi safuZvels 
gvaZlevs CavTvaloT, rom antiglobalizmis procesebi aseve 
viTardeba Tanamedrove msoflioSi da mis gavlenas 
gansazRvravs Tanamedrove msoflios saxe da usafrTxoeba. rig 
mecnierTa (s. hantingtoni da sxv.) Sefasebebis mixedviT, 
geopolitikuri interesebis Sexla-Semoxla realizdeba, 
rogorc civilizaciaTa Sejaxeba. kacobriobis gamyofi 
umTavresi sazRvrebi da konfliqtebis wyaroebis umravlesoba 
ganisazRvreba kulturiT. eri _ saxelmwifo darCeba mTavar 
moqmed pirad saerTaSoriso saqmeebSi, magram globaluri 
politikis yvelaze mniSvnelovani konfliqtebi ganviTardeba im 
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erebsa da jgufebs Soris, romlebic miekuTvnebian sxvadasxva 
civilizaciebs. civilizaciaTa Sejaxeba gaxdeba msoflio 
politikis dominirebuli faqtori.  

Tanamedrove politikuri procesis analizi gvaCvenebs rom 
sasicocxlod mniSvnelovani erovnuli geopolitikuri 
interesebi dakavSirebulia erovnul faseulobaTa SenaxvasTan, 
gamravlebasa da dacvasTan. maTi devalvacia da dakargva 
kiTxvis niSnis qveS ayenebs xalxis usafrTxoebasa da TviT 
arsebobasac ki. aseT geopolitikur interesebs SeiZleba 
mivakuTvnoT suvereniteti, saxelmwifo da teritoriuli 
mTlianoba, Tavdacvisa da usafrTxoebis efeqturi sistema, 
agresiis arekvla, omebis Tavidan acileba.  

arsebobs azri imis Sesaxeb, rom globalizaciam SeiZleba 
moaxdinos yovelive erovnulis nivelireba: enis, wes-
Cveulebebis, tradiciebis, kulturis da istoriis. yvelaferi es 
warmoadgens xalxis erovnul monapovars. eri da erovnuloba 
aris adamianTa modgmis garCevis uflis mier boZebuli keTili 
da umtkivneulo forma. 

aravis ara aqvs ufleba xelhyos xalxis sakuTreba, misi 
TviTmyofadoba da erovnuli cxovrebis wesi. es faseulobebi 
iqmneboda saukuneebis ganmavlobaSi. 

geopolitikuri cnobiereba, anu sivrcis, rogorc 
siZlieris gamovlenis sferos Semecneba, upirveles yovlisa 
samTavrobo wreebs moeTxoveba. 

geopolitikuri sferos siRrmiseuli Semecneba Tavisufali 
unda iyos partiuli winaswarSeqmnili azrisagan, erTnairad 
marTebuli rogorc ukiduresi memarcxeneebisaTvis aseve 
ukiduresi memarjveneebisaTvis, raTa nebismierma, romelic 
flobs aucilebel gamocdilebasa da geopolitikur codnas, 
ganaxorcielos saxelmwifos politikuri xelmZRvaneloba, 
politikuri Sexedulebebisa da partiuli kuTvnilebis 
miuxedavad...[4] 

xelisuflebis valdebulebas warmoadgens daicvas xalxis 
materialuri da sulieri faseulobebi nebismieri xelyofis 
mcdelobisagan, saidanac ar unda modiodes safrTxe, Signidan 
Tu garedan. 

eri da erovnuloba warmoadgens nebismieri eTnosis 
arsebobis fizikur da sulier safuZvels. adamians, sadac ar 
unda cxovrobdes, axsovs da uyvars Tavisi eri, rwmena da 
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mamuli. pativs miagebs winaprebs. winaaRmdeg SemTvevaSi igi aris 
“adamiani arsaidan”, jiSisa da jilagis gareSe. 

yovelive erovnulisadmi faqizi damokidebuleba araviTar 
SemTxvevaSi ar niSnavs raime karCaketilobas an SezRudu-lobas. 
piriqiT, rac ufro Zlieria xalxis erovnuli fesvebi, miT ufro 
maRalia misi internacionaluri potenciali. es aris – 
saerTaSoriso kavSirebi, TanamSromloba, erToblivi proeqtebi, 
partnioroba, urTierTdaxmareba. [3] 

adgilobrivi politikuri interesi zogjer damatebiTi 
geopolitikuri faqtori xdeba. magram is xSirad aris 
provocirebuli ekonomikuri, socialuri, demografiuli, 
bunebriv-klimaturi da sxva pirveladi pirobebis ganviTarebiT. 
es yvelaferi saSualebas iZleva, regionis ganviTarebis 
geopolitikuri faqtorebis sferoSi gamovyoT rogorc 
regionebis ganviTarebis mniSvnelovani zemoaRniSnuli 
pirveladi, aseve meoradi faqtorebi. 

geopolitikuri maxasiaTeblebis cvalebadobis pirobebSi, 
yovelTvis rCeba teritoriuli mizezebi, romlebic gansazRvravs 
regionis `geografias~. geopolitikuri programebisa da 
proeqtebis daxmarebiT SesaZlebeli integrirebas Zalian xSirad 
mivyavarT ekonomikuri, socialuri, politikuri da kulturuli 
ganzomilebebis damTxvevasTan. es amtkicebs geopolitikur da 
regionalur kanonzomierebaTa saerTo velis arsebobas. 
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Otar Kochoradze, Giorgi Aladashvili 

Geopolitical interests as a major factor in the modern political process 

 

Summary 

  

One of the main and most characteristic manifestations of geopolitical interests 

in the modern process is the expansion. Most of the works on geopolitics revolves 

around the expansion of an other species, although the phenomenon itself - and 

especially its current content and form - not subjected to serious consideration. 

Legitimate is to understand the geopolitical interests of both expressions of interest 

related to the objectives of domination, hegemony, expansion, and the protection and 

strengthening security.  

          
Keywords: Geostrategic, geopolitical interests, modern political process, political 

globalization.                 

 

Отар Кочорадзе, Георгий Аладашвили 

Геополитические интересы как главный фактор современного 

политического процесса    

 

Резюме 
   
Одним из главных и наиболее характерных проявлений геополитических 

интересов в современном геополитическом процессе является экспансия. 

Большинство работ по геополитике вращается вокруг экспансии того или 

иного вида, хотя само явление - и особенно его нынешнее содержание и  

формы - недостаточно подвергалось серьезному рассмотрению. Правомерным 

является понимание геополитических интересов как выражения группы 

интересов, связанных с целями доминирования, гегемонии, экспансии, а также 

защиты от них и укрепления безопасности. 
 

Ключевые слова: Геостратегия, геополитические интересы, современные 

политические процессы, политическая глобализация.     
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daviT abulaZe 

identobis da zneobrivi aspeqtebi erovnul usafrTxoebaSi 

 

saqarTvelos saxelmwifos erovnuli usafrTxoeba 
yovelTvis aqtualuri iyo saqarTvelos mTeli istoriis 
manZilze. bunebrivia, saxelmwifos erovnili usafrTxoeba arc 
dRes ar kargavs Tavis aqtualobas, miTumetes maSin, rodesac 
saxelmwifo teritoriis 20% okupirebulia agresori mezobeli 
saxelmwifos mier. 
   bolo dros ganviTarebulma movlenebma garkveuli daRi 
daasva saqarTvelos politikur mdgomareobas. 2008 wlis 
agvistos omis Semdeg saxelmwifoSi dRis wesrigSi dadga 
fundameturi cvlilebebis da reformebis gatarebis aucile-
bloba, gamovlinda saxelmwifo usafrTxoebis susti mxareebi, 
Sesabamisad Sevida cvlilebebi saqarTvelos erovnuli 
usafrTxoebis koncefciaSi, daiwyo Tavdacvis sistemaSi 
arsebuli xarvezebis gamovlena da gamosasworeblad gegmazo-
mieri RonisZiebebis gatareba, rac TavisTavad misasalmebeli 
faqtia, Tumca saxelmwifo institutebi, samecniero wreebi Tavs 
arideben erovnuli usafrTxoebis cnebis axlebur sistemur 
gaazrebas da Sesabamisi RonisZiebebis gatarebas. 

erovnuli usafrTxoeba farTo cnebaa da moicavs uamrav 
problematur sakiTxs, aqedan gamomdinare, erovnuli 
usafrTxoeba ar unda iyos gagebuli viwro gagebiT da aqcenti 
mxolod garegnul niSnebze ar unda keTdebodes, erovnuli 
usafrTxoeba es aris saxelmwifos an eris unari uzrunvelyos 
sakuTari TviTmyofadobis SenarCuneba da dacva yovelgvari 
Sida da gare safrTxeebis pirobebSi.  

saxelwifos TviTmyofadobaSi igulisxmeba, rogorc saxe-
lmwifo suvereniteti, aseve eris identoba, amitomac 
aucilebelia TiToeul moqmed safrTxeze gakeTdes detaluri, 
mecnieruli analizi, xolo Semdgom moxdes Sesabamisi 
saxelmwifo politikis SemuSaveba, konkretuli RonisZiebebis 
saxiT, rac realurad aamaRlebs saxelmwifos usafrTxoebis 
xarisxs da Seamcirebs aqtualur problemaTa CamonaTvals. 

Cveni mizania aqtualuri gaxdes identobisa da suverenitetis 
winaaRmdeg moqmedi safrTxeebis obieqturi analizi, vinaidan 
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Cvens saxelmwifoSi muSavdeba strategiebi, iqmneba gegmebi, 
iwereba samecniero naSromebi, arsebobs erovnuli usafrTxoebis 
koncefcia, magram ratomRac Tavs arideben erovnuli 
usofrTxoebis unaris ganviTarebaze saubars, eris identobisa 
da identobis winaSe mdgomi safrTxeebis analizs, rac esoden 
mniSvnelovania XXI saukunis saqarTveloSi. 

sakuTari eris identobis dacva da erovnuli usafrTxoebis 
unaris ganviTarebis gzebis dasaxva odnavadac ar akninebs 
demokratiul faseulobebs da namdvil liberalizms, arc 
nacistur TeoriebTan ar aris raime kavSirSi, piriqiT, eris 
identobis winaSe mdgomi safrTxeebi uSualo kavSirSia 
saqarTvelos saxelmwifos suverenitetis winaSe arsebul 
safrTxeebTan.  

qarTveli eris identobis winaaRmdeg moqmedi safrTxeebi 
realurad saSiSia, radgan am etapze aRniSnul safrTxeebs, 
samwuxarod, ar eqceva saTanado yuradReba arc saxelmwifo 
institutebis, arc mecnieruli wreebis da arc saskolo da 
umaRles saswavlo dawesebulebebis mxridan. erTaderTi insti-
tuti, romelic aRniSnul safrTxeebze akeTebs aqcents es aris 
saqarTvelos samociqulo avtokefaluri marTlmadidebuli 
eklesia, romelmac istoriulad udidesi roli iTamaSa 
saqarTvelos saxelmwifoebriobis da qarTveli eris identobis 
SesanarCuneblad. am rols saqarTvelos konstituciac aRiarebs 
(muxli me-9). 

eklesiis roli zneobrivi fonis amaRlebis saqmeSi istori-
ulad da tradiciulad gansakuTrebuli iyo, saqarTvelos 
avtokefaluri eklesia eris cnobierebis amaRlebis, gaerTia-
nebis da saxelmwifo damoukideblobis ganmtkicebis ara 
mxolod simbolo, aramed realur da qmediT organizmad 
gvevlineboda. 

amJamad, saqarTvelos eklesiis aRdgena gaZlierebis procesi 
sakmaod aqtiurad da efeqtianad mimdinareobs, Tumca saWiroa 
eklesiis msaxurTa ufro meti sifxizle da mondomeba, raTa 
piradi magaliTis micemiT, cxovrebis wesiT da madlmosili 
msaxurebiT xeli Seuwyon eris gaerTianebis, gaZlierebis, 
zneobrivi daxvewis process. amasTan aucilebelia eklesiis 
mrevlis realuri feriscvaleba, raTa danarCeni 
saqarTvelosaTvis warmoadgendnen TvalsaCino magaliTs.  

viTareba, romelic identobis winaaRmdeg arsebuli safrTxe-
ebidan momdinareobs imdenad sagangaSoa, rom ukve realurad 
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emuqreba saqarTvelos saxelmwifoebriobas da damoukideblobas. 
aRniSnuli isev da isev saqarTvelos geografiuli, strate-
giuli mdebareobidan gamomdinareobs, Tu qarTvel erSi 
identoba waiSleba maSin sazogadoebaSi mokvdeba is muxti, 
romelic xalxs damoukidebuli saxelmwifos arsebobas 
karnaxobs.  

eris identobis waSla, pirdapir aisaxeba saxelmwifos 
TviTmyofadobis dakargviT, radgan saqarTvelo, rogorc teri-
toriulad, aseve samxedro, politikuri da ekonomikuri 
TvalsazrisiT warmoadgens mcire saxelmwifos, romlis teri-
toriebze Tvali uWiravs yvela mezobel saxelmwifos da aseve 
saerTaSoriso maStabiT hegemonobaze pretenziis mqone mzard 
saxelmwifoebs.  

saqarTvelos istoriis analizi gviCvenebs, rom damouki-
debloba dakargul saqarTveloSi yvela dampyrobeli cdilobda 
dartyma mieyenebina eris identobaze, rogorc erTiani saqarTve-
los SemakavSirebel fenomenze da amisTvis bevr sxva 
meTodebTan erTad kuTxur dapirispirebasac iyenebda, xSir 
SemTxvevaSi sakmaod warmatebulad. 

identobis winaaRmdeg moqmedi safrTxeebidan yvelaze saSiSi 
procesebia: zneobrivi gaxrwna; ideologiuri manipulireba; 
tradi-ciuli Rirebulebebis da cxovrebis wesis Canacvleba 
fsevdo kulturuli RirebulebebiT.  

zneoba es aris adamianis Sinagani sindisis xma, Sinagani 
kanoni, romelic karnaxobs adamians Tu rogor moiqces zogadad 
da konkretul situaciaSi, ise, rom ar SeebRalos pirovnuli 
Rirseba da maqsimalurad gaiTvaliswinos sxva adamianebis 
interesebi. 

zneoba moqmedebs, iq, sadac ar aris dawerili samarTali, 
zneoba aRwevs iq, sadac ver aRwevs kanonmdebloba, zneoba 
adamianur urTierTobaTa gacilebiT farTo speqtrs areguli-
rebs, vidre kanoni, zneoba aRZravs adamians sazogado nayofieri 
RvawlisTvis. kanoni mouwodebs saxelmwifos winaSe valde-
bulebebis Sesrulebisaken. is, rac adamianis Sinagani inicia-
tiviT keTdeba, bevrad SemoqmedebiTi, efeqturi da Rirebulia, 
vidre kanonis darRvevis SiSiT gamowveuli qmedeba, Tu 
umoqmedoba. zneoba ayalibebs adamians pirovnebad, kanoni vera.  

kanonis Seqmnas, moqmedebas da aRsrulebas saxelmwifos 
ZiriTadi finansebi da struqturebi sWirdeba, zneoba yovel 
adamians usasyidlod eZleva, zneobis moqmedeba da aRsruleba 
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udanaxarjod mimdinareobs. zneobas mxolod ganviTareba 
sWirdeba, ganviTarebas ki sazogadoebrivi, saxelmwifo da 
saojaxo xelsayreli garemo.  

kanoni aucilebelia, zneoba upiratesad aucilebeli. 
zneobriv sazogadoebaSi kanonic efeqturad moqmedebs, uzneo 
sazogadoebisTvis kanoni saZulveli zedmetobaa, amitomac 
xSirad irRveva. sadac kanoni xSirad irRveva, is saxelmwifo 
swrafad uZlurdeba, uZluri saxelmwifo ki Zlieri 
saxelmwifos msxverpli xdeba, es ukve bunebrivi gadarCevis 
kanonia. 

aqedan gamomdinare, ojaxis, sazogadoebis da saxelmwifos 
umTavresi sazrunavi unda iyos zneobrivi sazogadoebis Seqmna. 

gansakuTrebuli roli zneobis ganviTarebaSi ekisreba ojaxs 
da eklesias. ojaxis roli ganisazRvreba tradiciuli, qarTuli, 
marTlmadidebluri cxovrebis wesis aRdgeniT da damkvidrebiT, 
rac SeiZleba gamoixatos mSoblebis mxridan piradi zneobrivi, 
qristianuli cxovrebis magaliTis CvenebiT Svilebisadmi. 

zneobrivad mdgradi sazogadoeba aris fundamenti da 
garanti ekonomikurad da politikurad Zlieri saxelmwifos 
arsebobisa. 
    daskvnis saxiT, unda aRiniSnos, rom eris identoba da 
zneobrivi mdgomareoba gadamwyvet mniSvnelobas iZens saxelmwi-
fo suverenitetis SenarCunebis, saxelmwifos arsebobis da 
ganviTarebis TvalsazrisiT, amitomac yoveli CvenTaganis valia 
vimoqmedoT saxelmwifoSi zneobis da identobis ganviTarebi-
saTvis.  

mxolod maRali moqalaqeobrivi TviTSegnebis mqone da 
zneobrivad mdgradi sazogadoeba aris dainteresebuli 
saxelmwifos usafrTxoebiT, marTlwesrigis dacviT da 
saxelmwifo institutebis mxardaWeriT. 
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David Abuladze 

Aspects of identity and morality in National Security 

 

Summary 

 

National security of the Georgian state was always actual over the whole period 

of the Georgian history. Naturally, the national security of the state did not lose its 

actuality even today, when 20% of its territory is occupied by the aggressor - 

neighbor state. 

Events developed in the latest period and acceleration of the world geo-political 

processes had certain impact on the Georgian political situation, after the August war 
of 2008 the state agenda became the necessity to hold fundamental changes and 

reforms, weak sides of the state security were shown up, accordingly changes were 

made to the concept of the national security of the Georgian state, shown up were the 

lapses of the security system and held were the regular measurements; this of course 

is the fact to be welcomed, however, the state institutions, scientific circles avoid to 

show their systematic opinion on the innovative notion of the national security and 

conduct the proper measurements. 

The national security must not be understood in its narrow notion and accented 

only on the surface signs, the national security is a skill to maintain the 

distinctiveness and provide the security under the terms of domestic and foreign 

threats. 
Under the state distinctiveness we mean the state sovereignty as well as the 

national identity, thus it is necessary to make the detailed, scientific analyses of each 

threat affecting the security, and only after that work out the proper state policy as a 

concrete measurement, which would really increase the state security level and 

quality and decrease the list of actual problems. 

In the Georgian state worked out are strategies, plans, scientific works are being 

written, there is a national security concept, but somehow they avoid to speak about 

the national security possibility development, they do not pay any attention for such 

significant issues, as are the national identity and analyses of threats facing the 

identity, this is very important in Georgia of the XXI century.  

Protection of the national identity and the setting the ways to develop the 

national security possibilities do not impede the democracy values and the real 
liberalism and the Nazi theories are not connected with it at all, on the contrary, the 

threats before the national identity are in the direct connection with the threats facing 
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the national security of the Georgian state. This is the very connection and the role of 

moral and identity in the national security that we speak about in the present work. 
 

Keywords: identity, morality, sovereignty, national security 

 

Reviewer: Professor Otar kochoradze, Georgian Technical University 

Давид Абуладзе 

Аспекты идентичности и нравственности в национальной безопасности 

 

Резюме 

 

 Национальная безопасность грузинского государства была всегда 

актуальна в течение всего периода грузинской истории.. Естественно, что 

национальная безопасность государства, не теряет своей актуальности даже 

сегодня, когда 20% ее территории занимает агрессор - соседнее государство. 

 После августовской войны 2008 года на повестку дня стал вопрос о 

необходимости проведения кардинальных изменений и реформ, были 

выявлены слабые стороны системы государственной безопасности, 
соответственно, были внесены изменения в концепцию национальной 

безопасности грузинского государства.  

 Чтобы в дальнейшем избежать подобных провалов необходимо новое 

инновационное осмысление понятия национальной безопасности и проведение 

надлежащих мероприятий. 

 Национальную безопасность, не следует понимать в узком смысле и 

акцентировать внимание только на поверхностные признаки, основной сутью 

национальной безопасности является умение сохранить национальную 

самобытность и идентичность в условиях внешних и внутренних угроз. 

 

Ключевые слова: идентичность, нравственность, суверенитет,  национальная 
безопасность 
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oTar qoCoraZe, Salva natroSvili 

samoqalaqo sazogadoeba, samoqalaqo integracia da 

erovnuli identoba 

 
2011 wlis 23 dekembers saqarTvelos parlamentis mier 

damtkicebul erovnuli usafrTxoebis axal koncefciaSi 
samoqalaqo integraciis, erovnuli da kulturuli 
TviTmyofadobis uzrunvelyofasTan dakavSirebiT aRniSnulia, 
rom saqarTvelos prioritetia kulturuli mravalferovnebisa 
da erovnuli TviTmyofobis SenarCuneba da ganviTareba. misTvis 
mniSvnelovania, xeli Seuwyos sxvadasxva eTnikuri jgufis 
integracias da qveynis aRmSeneblobaSi CarTvas. saqarTvelo 
qmnis pirobebs am jgufebis identobisa da kulturis 
SenarCunebisa da ganviTarebisTvis [1].  

 saubaria im socialur, ekonomikur da politikuri 
procesze, romlis mizania calkeul jgufTa 
TviTidentifikaciis erTian sazogadoebriv da kulturul 
CarCoebSi moqceva [2]. es aris nebayoflobiTi komunikaciis 
procesi, dafuZnebuli Tanamonawileobaze, romlis drosac ar 
arsebobs „aqtiuri gadamcemi“ da „pasiuri mimRebi“, TiToeuli 
mxare/monawile srulfasovned aris CarTuli komunikaciis 
procesSi [3]. 

erovnul umciresobaTa integracia gulisxmobs erovnul 
(eTnikur) umciresobaTa aqtiur da efeqtur CarTva-monawileobas 
qveynis cxovrebaSi. am sferoSi politikis gatarebis pirobaa 
socialuri subieqtis formireba ganviTarebuli samoqalaqo 
TviTSegnebiT, romelic miuxedavad misi eTnikuri 
warmomavlobisa efeqturad da Tavisuflad miiRebs 
monawileobas qveynis cxovrebaSi, qveynis marTvaSi, materialuri 
da kulturuli faseulobebis SeqmnaSi [4]. 

samoqalaqo TviTSegneba, rogorc Rirebuleba gulisxmobs 
pirovnebisaTvis sakuTari qveynis erTian mTlianobad aRqmas da 
am mTlianobis dacvis valdebulebas; igi aseve gulisxmobs 
mosaxleobis yoveli jgufis mier sakuTari Tavis mikuTvnebas 
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qveynisadmi, rogorc erTiani mTlianisadmi; saxelmwifoebriobis 
Rirebulebis gaTaviseba niSnavs, rom pirovneba sakuTar beds 
ukavSirebs qveynis beds, iTavisebs qveynis kulturas, mis 
istorias da momavals _ xdeba qveynis moqalaqe.  

erovnuli usafrTxoebis axal koncefciaSi dafiqsirebuli 
aris erovnuli erTianobisa da samoqalaqo Tanxmobis 
ganmtkiceba: saqarTvelo uzrunvelyofs Tavisi moqalaqeebis 
interesebis, uflebebisa da Tavisuflebebis dacvas. amisaTvis 
igi xels uwyobs iseTi sazogadoebis Camoyalibebas, romelic 
efuZneba kanonis winaSe Tanasworobis, pluralizmis, 
Semwynareblobis, samarTlianobis, adamianis uflebebisa da, 
rasis, enis, sqesis, religiis, raime jgufisadmi kuTvnilebis, 
politikuri da sxva Sexedulebebis ganurCevlad, adamianTa 
Tanasworobis principebs. saxelmwifos erT-erTi prioritetia 
mravaleTnikuri da mravalkonfesiuri qarTveli eris 
warmomadgenlebis Tanabari CarTuloba qveynis sazogadoebriv 
da politikur cxovrebaSi [1]. es ki faqtiurad niSnavs 
samoqalaqo sazogadoebis Camoyalibebis procesisaTvis biZgis 
micemas. 

samoqalaqo sazogadoebis cneba axlos dgas liberaluri 
saxelmwifos cnebasTan, romelic „sazogadoebrivi 
xelSekrulebis“ anu adamianTa nebayoflobiTi SeTanxmebis 
principzea agebuli. dRes es termini am gagebiT aRar ixmareba, 
magram  mniSvnelovania imis aRniSvna, rom is imTaviTve 
daukavSirda liberalur msoflmxedvelobas da es kavSiri 
arasodes daukargavs. liberaluri msoflmxedvelobis ZiriTadi 
arsi ki isaa, rom adamianTa nebismieri gaerTianeba (maT Soris 
saxelmwifo) imdenadaa kanonieri, ramdenadac is nebayoflobiTia 
- anu TviT adamianTa survils emyareba. samoqalaqo 
sazogadoebis zogadi principic adamianTa nebayoflobiTi 
gaerTianebaa [5]. 

Cveni azriT, yvelaze marTebuli iqneba samoqalaqo 
integraciisa da erovnuli identobis problemis filosofiuri 
gazogadeba, vinaidan filosofiuri ganxilva yvelaze zogadia. 
igi ar exeba kerZo gamovlinebebs da mZlavri semantikuri velis 
wyalobiT saSualebas gvaZlevs ganvixiloT is abstraqciis 
maRal doneze, gverdi avuaroT kerZo gansazRvrebebsa da 
cnebebs. 

Tanamedrove pirobebSi identuroba warmoadgens metad 
mniSvnelovan da aqtualur problemas, romelsac gaaCnia 
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rogorc samecniero, ise didi praqtikuli mniSvneloba. 
samecniero literaturaSi arsebobs Semdegi mosazrebebi 
aRniSnuli sakiTxis Sesaxeb: 

“pirovnebis Seswavlis mecnierebaSi pirovnebis arsebiTi, 
ganuyofeli da ZiriTadi meoba; individis Sinagani, sakuTari 
Tavis Sesaxeb SemuSavebuli subieqturi koncefcia; sakuTari 
Tavis igiveobis gancda; termini gamoiyeneba mikuTvnebulobis 
gamosaxatavad nebismieri tipis jgufis mimarT (mag., rasobrivi, 
eTnikuri, sqesobrivi, religiuri, profesiuli da sxva saxis 
identoba)” [6]. 

“SeiZleba ganvsazRvroT, rogorc calkeuli adamianebis mier 
ama Tu im kategoriasTan sakuTari Tavis gaigiveba.” [7] 

“bari biuzani usafrTxoebis societalur seqtors uwodebs, 
rac erovnul-kulturuli TviTmyofadobis sakiTxebis 
usafrTxoebis rakursSi ayvanaa, qsenofobiis Semcvel saxifaTo 
tendenciadaa miCneuli” [8]. 

„identuroba (laT. Identitit, Identitas „igive da igive“, erTi da 
igive) aris adamianis fsiqologiuri warmodgena sakuTar „me“-ze, 
rogorc subieqturad aRqmul realobasa da individualobaze, 
romlis meSveobiT pirovneba sakuTar Tavs aigivebs (nawilobriv 
gacnobierebulad da zog SemTxvevebSi qvecnobieradac) ama Tu 
im tipologiur kategoriebTan (rogoricaa socialuri statusi, 
sqesi, asaki, jgufi, kultura).  

identuroba (misi SegrZneba) yalibdeba adamianis 
individualuri ganviTarebis kvaldakval da socializaciis, 
identifikaciis, pirovnuli integraciis Sedegia. individis mier 
socialur-kulturuli nimuSebis, normebis, Rirebulebebis 
aTviseba da gaziareba, sakuTari Tavis, adgilis mikuTvneba ara 
aris erTgvarovani procesi da xasiaTdeba garkveuli 
cvlilebebiTac; ZiriTadad es procesi axalgazrdobis dros 
sruldeba. mecnierebi aseve gamoyofen identurobis dakargvis, 
Selaxvis SesaZleblobasac, romelic ZiriTadad individis 
asakobrivi, fsiqologiuri krizisis an socialurkulturuli 
garemos mkveTrad Secvlis SemTxvevaSi realizdeba.  

socialur-kulturuli cvlilebebis dros identurobis 
krizisma SeiZleba farTo, sayovelTao masStabebi miiRos, Tumca 
mas zogjer dadebiT rezultatamdec mivyavarT (rogoricaa 
cvlilebebisadmi adaptacia, struqturuli cvlilebebi da sxv.). 
identurobis meqanizmi gadamwyvet rols TamaSobs socialuri 
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struqturisa da kulturuli tradiciebis SenarCunebis, 
gadacemis procesSi” [9]. 

erovnuli identobis arsi Cadebulia individebSi, TviT 
adamianis bunebaSi. aqedan gamomdinare, identoba ganxiluli 
unda iyos rogorc wminda adamianuri fenomeni, romelic ver 
iarsebebs Tavisi matareblis gareSe. 

erovnuli identoba eyrdnoba cnebas “Rirebuleba” amitom 
aucilebelia imis gaacnobiereba, rom mniSvnelovania ara marto 
misi floba, aramed isic, Tu ra Rirebulebas warmoadgenen isini 
misi mflobelisaTvis.  

qarTuli erovnuli identoba Cveni siamayis sagans 
warmoadgens, rameTu masSi asaxva hpova kacobriobis saukeTeso 
idealebma. 
 erovnuli identobis Camoyalibebis procesSi arsebuli 
miRwevebi, ra Tqma unda, ar gamoricxaven Semdgomi ganviTarebisa 
da srulyofisaken swrafvas. piriqiT, Tanamedrove pirobebSi 
ufro naTlad Cans am amocanis mniSvneloba, misi axali 
aspeqtebi da maTi kavSiri erovnuli TviTmyofadobis 
SenarCunebis saWirboroto sakiTxebTan. 
   erovnuli identoba mWidrod aris dakavSirebuli ekonomikis 
efeqtianobasTan, politikuri sistemebis funqcionirebasTan, 
sulier sferosa da axali mentalobis pirovnebis formirebis 
procesTan. axlis damkvidrebis procesi ki moiTxovs mudmiv, 
kanonzomier da sistemur muSaobas.  

saerToerovnuli ideis mqone Zalad gadaqcevisaTvis 
saWiroa erovnuli usafrTxoebis axali koncefciis gajereba-
gaSinaarseba “qarTvelobis” grZnobiT, erovnuli identobis 
mdidari erovnuli Sinaarsis aRorZineba.  

"qarTveloba" aris eris Rirsebisa da didbunebovanebis 
sawyao, eris ukvdavebis dauSreteli sulieri wyaro da misi 
uWknobi RvTaebrivi niWi, eris sulieri da xorcieli cxovrebis 
SemakavSirebeli duRabi. 

cneba "qarTveloba" warmoadgens erovnuli identobis erT-
erT mTavar komponents. sazogadoebrivi cxovrebis yvela 
sferoSi misi gamovlena xdeba socialuri aqtivobis meSveobiT. 
socialuri aqtivoba, rogorc erovnuli identobis 
sistemawarmomqmneli faqtori, gamoxatavs pirovnebis 
damokidebulebas Sromisadmi da im pirobebisadmi, romelSic mas 
uxdeba Sroma da moRvaweoba. 
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     Cveni azriT, erovnuli identobis gancda aris mamulisadmi 
SemecnebiTi damokidebuleba. rodesac mefe daviTis Semdeg misi 
Ze, solomoni avida samefo taxtze, man ufals, upirveles 
yovlisa, sibrZne da codna SesTxova. da `uTxra ufalman 
solomons: raki gulSi es gqonda da ar iTxove simdidre, 
qoneba, dideba, Seni mtrebis suli da arc xangrZlivi sicocxle 
iTxove, aramed mxolod codna gamomTxove samarTavad Cemi 
erisa, romelzedac me gagamefe, geZleva sibrZne da codna. iseT 
simdidres, qonebasa da didebas moganiWeb, romlis msgavsi arc 
Sens winamorbedad mefeebs hqondaT da arc Sens Semdeg eRirseba 
vinmes” [10]. albaT, bibliuri solomonis msgavsad, Cvenma 
winaprebmac codna da sibrZne SesTxoves ufals da ufalmac 
uxvad uboZa maT sibrZne da goniereba, raTa SesZlebodaT 
daenaxaT sakuTari Tavi da samyaro iseTi, rogoric is 
sinamdvileSia. daenaxaT, risi daTmoba iyo SesaZlebeli da is, 
rac mtkiced unda daecvaT sisxlis ukanasknel wveTamde, 
ukanasknel amoasunTqvamde da TviT sikvdilis Semdegac 
gaegrZlebinaT brZola SeubRalavi RirsebiTa da vaJkacuri 
saxeliT. 

Cvenma winaprebma codnis meoxebiT arsebuli viTarebis 
Sinaarsi TavianTi cxovrebis Sinaarsad gadaaqcies, da daadgina 
qarTvelma kacma WeSmariteba Tavisi sauflos, istoriul-
kulturuli SemoqmedebiTi arealis, warmomSobi miwisa da 
samSoblos Sesaxeb. erovnuli identobisadmi SemecnebiTi 
damokidebuleba, uflis mier moniWebuli codna, gaxda qarTveli 
kacis samSoblosadmi usazRvro siyvarulis dauSreteli wyaro. 

erovnuli usafrTxoebis axal koncefciaSi agreTve saubaria 
saqarTvelos moqalaqeTa keTildReobaze. aRiarebulia, rom 
keTildReobisken swrafva aris adamianis fundamenturi ufleba 
da misi maqsimaluri realizacia mxolod Tavisufal garemoSia 
SesaZlebeli. TiToeuli moqalaqis keTildReobis 
uzrunvelsayofad saqarTvelo ayalibebs qveynis mdgradi 
ganviTarebis iseT models, romelic efuZneba Tavisufali 
ekonomikuri garemos Seqmnas, rac gamoixateba mcire mTavrobis 
principiT, pasuxismgeblobiani makroekonomikuri politikiT, 
dabali gadasaxadebiT da miznobrivi socialuri politikis 
gatarebiT [1]. 

Cven migvaCnia, rom keTildReobis da Rirseuli cxovrebisa 
aucilebeli pirobebi, upirveles yovlisa, sulieri cxovrebis 
gafarToebasa da gaRrmavebaSi devs. im sulierebaSi, romelsac 



                              xelisufleba da sazogadoeba # 2(22) 2012 

 

22 

 

eris SemoqmedebiTi genia hqmnis da romelsac erovnuli 
kultura hqvia. kultura ucxo abstraqtuli cneba ar aris. 
yoveli kultura TviTmyofadi erovnuli ganviTarebis gziT 
midis da erovnul ZalTa erTiani daZabvis Sedegia. kultura 
aris erovnuli Semoqmedebis nayofi. yoveli eri da 
saxelmwifoebrivi erToba dRevandelamde movida mxolod 
misTvis damaxasiaTebeli TviTmyofadi gziT, gamomdinare misi 
kulturuli Rirebulebis sistemidan, radganac "arsebobs 
swored imdeni kulturuli mimdinareoba, ramdeni erovnebac 
cocxlobs. da es imitom, rom kulturuli Semoqmedebis 
subieqti SeiZleba mxolod gansazRvruli erovnuli erTeuli 
iyos" [11]. 

kulturuli Semoqmedebis Sedegad miRebuli sulierebis 
gareSe ers ar SeuZlia arseboba da igi TandaTan iRupeba. "eris 
sicocxle… dausrulebeli sicocxlea, Tuki kargs viTarebaSia, 
Tuki movla aqvs, Tuki eris meTaurni scdiloben aicdinon 
momakvdinebeli seni da Wiri. Rirseuli warsulis eri Tu 
kvdeba, ueWvelad awmyos uvargisobiT unda mokvdes, unda 
mouvleloba da daudevroba gaxdes imis sikvdilis mizezi" [12]. 

dRes arsebiTia saqarTvelos Semobruneba sakuTari 
erovnuli saTaveebisaken, rac niSnavs imas, rom sazogadoebis 
gardaqmna da axlisaken Semobruneba, upirveles yovlisa, 
zneobriv sferoSi unda moxdes, radgan politikuri  da 
ekonomikuri reformebi Tu ar iqna dafuZnebuli myar zneobriv 
balavarze, Znelia iTqvas, ras miviRebT. mxolod „zneobriv 
principebs SeuZliaT zneobriv Zalad gardaiqmnen, nebisyofa 
aamoqmedon da gansakuTrebuli mimarTulebiT aamuSaon“ [13]. 
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Otar Kochoradze, Shalva Natroshvili 

Civil society, civil integration and national identity 

 

Summary 

 

The statehood identity, as value, means a person’s perception of his country as 

comprehensive whole. It also means rating citizens themselves to the country. 

Adoption of the statehood identity value means that a person ties his fortune with the 

fortune of the country, assumes the culture of the country, its history and future – 

becomes a citizen of the country. All this is indispensable condition for forming the 

country’s population into one people, and it goes without saying that it’ll promote 

finding of its place on international scene. 

Georgia’s priority is to maintain and develop its cultural diversity and national 
uniqueness. It is important for Georgia to foster the integration and engagement of 
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all ethnic groups in the country’s development process. Georgia creates conditions 

for the protection and development of the identity and culture of these groups. 

 

Keywords: Georgia, civil society, civil integration national identity, cultural 

diversity, national uniqueness 
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Гражданское общество, гражданская интеграция и  национальная 

идентичность 

Резюме 

Государственная идентичность, как ценность, подразумевает, восприятие 

человеком своей страны, как единого целого. Это также подразумевает 

привязанность самих граждан к страну. Восприятие  государственной 
идентичности означает, что человек связывает свою судьбу с судьбой страны, 

предполагает принятие культуры страны, ее истории и будущего – и 

становится гражданином страны. Все это является необходимым условием для 

формирования населения страны в единный народ, и само собой разумеется, 

что это будет способствовать нахождению своего места в международном 

сообществе. 

Приоритетом Грузии является сохранение и развитие своего культурного 

многообразия и национальной самобытности. Для Грузии важно содействовать 

интеграции и взаимодействию всех этнических групп в процессе 

государственного строительтства. Грузия создает все условия для сохранения 

и развития самобытности и культуры этих групп. 
 

Ключевые слова: Грузия, гражданское общество, гражданская интеграция, 

национальная идентичность, культурное многообразие, национальная 

самобытность. 
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marina izoria 

konfliqtebi saqarTveloSi da maTi mogvarebis gzebi 

 

amerikeli politologi filip raiti konfliqts ganixilavs, 
rogorc socialuri erTeulebis urTierTdapirispirebas, 
romlebic mTel TavianT Zalisxmevas mimarTaven garkveuli 
miznis miRwevisken, imisda miuxedavad, rom es mizani yvelas 
erTnairad ar akmayofilebs [1; gv.241.]. 

rusi mecnieris a. zdravomislovis azriT, `konfliqti 
sazogadoebrivi cxovrebis normaluri movlenaa, romlis 
gamovlena da ganviTareba, saboloo jamSi, sasargeblo da 
saWiro saqmea [2; gv3]~ (miuxedavad amisa, ar unda dagvaviwydes, 
rom konfliqtis eskalaciis mTavari mizezi sazogadoebaSi 
arsebuli winaaRmdegobebis gamwvaveba-gamravlebaSi mdgomareobs. 
XX saukunis bolo ocwleulis erT-erT yvelaze damaxasi-

aTebel niSan-Tvisebas swored sazogadoebrivi winaaRmdegobebis 
(socialuri, ekonomikuri, politikuri, nacionaluri, eTnikuri, 
religiuri, sulier-kulturuli) gamwvaveba warmoadgens.  

konfliqtis erT-erT nairsaxeobas warmoadgens eTnopoli-

tikuri konfliqti. misi ZiriTadi arsi mdgomareobs imaSi rom, 
xSir SemTxvevaSi, esaTuis eTnosi Tavisi kulturis, TviTmyo-

fadobisa Tu sulieri erTobis dacvis saukeTeso garantias 
sakuTari saxelmwifos SeqmnaSi xedavs. Tumca, swored amaSi 
mdgomareobs mTeli problema, vinaidan ideis realizacia, 
romelic TiToeul eTnosze calke saxelmwifos Seqmnas 
iTvaliswinebs _ absoluturi utopiaa. 

qarTul konfliqtebze, ufro sworad qarTul-afxazur da 
qarTul-osur urTierTobebze, konfliqtis eskalaciisa ganviTa-

rebaze araerTi naSromi iqna gamoqveynebuli bolo 20 wlis 
ganmavlobaSi daisaxa araerTi gegma maTi mogvarebisa Sesaxeb, 
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Tumca jerjerobiT uSedegod. afxazeTis sakiTxTan dakavSi-

rebiT seriozuli kvlevebi da naSromebi aqvT qarTvel 
mecnierebs: z. papasqirs, T. mibCuans, T. nadareiSvils, g. gasvians, 
p. daviTaias, d. Citaias, a.Sonias, a. ToTaZes, j. gamaxarias, l. 
marSanias. yoveli maTgani sxvadasxvagvarad saxavs konfliqtis 
mizezebsa da ganviTarebas.  

`qarTuli mxare arasodes yofila SeiaraRebuli Setakebi  
wamomwyebi, igi arasdros dascemia pirveli os separatistebs. 
kidev meti – qarTuli mxare yovelTvis mouwodebda 
dialogisken, konfliqturi situaciebis politikur samarTle-

brivi mogvarebis iniciatorad gamodioda. ase iyo 1918-1921 
wlebSi. asea dResac [3; gv.13].  

z. papasqiri qarTul-afxazur konfliqtSi saqarTvelos ada-

naSaulebs, oRond ara xelisuflebas, aramed sazogadoebas. 1998 
wels gamocemul wignSi `afxazeTi saqarTveloa” z. papasqiri 
konfliqtis winapirobebTan msjelobisas aRniSnavs: Cven kargad 
gvesmis, rom moskovi ar dauSvebda saqarTvelos xelisuflebis 
mxridan `aqtiur Carevas” afxazeTis `saSinao” saqmeebSi, magram 
es mainc ar amarTlebs Tbilisis pasiurobas. vfiqrob sakavSiro 
centris diqtatis pirobebSic ki SesaZlebeli iyo qmediTi 
meqanizmebis moZebna regionSi mimdinare procesebis dasareguli-

reblad. amis nacvlad, samwuxarod, saqarTvelos ssr komuni-

sturi xelmZRvaneloba xSir SemTxvevaSi Tvalebs xuWavda da 
siraqlemas pozas iRebda [3; gv 199]“  

politikuri danaSaulad iTvleboda qarTul-afxazuri 
istoriul-kulturuli erTobis aRiareba da propaganda, xolo 
pirebi, romlebic SemCneulni iqnebodnen amgvar `danaSaulSi”, 
cxaddebodnen `afxazi xalxis mtrad”, maSin rodesac xelisu-

fleba araviTar zomebs ar iRebda im afxaz `moRvaweTa” 
(mecnierebis, mwerlebis da a.S.) mimarT, romelTa mTeli 
saqmianoba mimarTuli iyo saqarTvelosa da qarTveli xalxis 
winaaRmdeg. gansakuTrebiT TvalnaTliv gamoCnda istoriografi-

aSi. swored istoriuli simarTlis gayalbebam daikava 
gamorCeuli adgili nacional-separatistTa politikur da 
ideologiur arsenalSi... saqarTvelos saxelmwifos da 
qarTvelobas sruliad usafuZvlod acxadebdnen saukuneebis 
manZilze afxazi xalxis Tavze datrialebuli yvela 
ubedurebisa da borotebis mTavar mizezad [4, 200-201].  
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imis nacvlad, rom droulad gamovfxizlebuliyaviT da 
afxazTa nacionalistur demarSisaTvis aqtiuri erovnuli 
moqalaqeobrivi pozicia dagvepirispirebina, Cven Cvenive 
laCruli dumiliT kidev ufro vaTamamebdiT maT  

ruseTis e.w. reaqciuli wreebis maRalCinosani politikosebi 
gegmavdnen omebis gaCaRebas yofili sabWoTa kavSiris im 
respublikebSi, romlebic damoukideblobisaken miiswrafodnen. 
ruseTis genStabSi igegmeboda gagrisa da soxumis aReba da a,S. 
energiis gadanacvleba moxda afxazeTSi, yofil sm. oseTSi, 
Tumca am process xeli Seuwyo saSinao pirobebTan erTad 
sagareo faqtorebmac. daiwyo saqarTvelos daSlis procesic[5, 
gv. 57]. 

saqarTvelosadmi ruseTis mtruli damokidebulebis erT-
erTi ZiriTadi mizezi gaxldaT is, rom Crdiloel mezobels 
kargad hqonda gacnobierebuli mravalsakunovani saxelmwifoe-

brivi istoriisa da kulturis mqone TviTmyofadi saqarTvelos 
damorCileba Zneli iqneboda da igi ruseTis koloniuri 
politikisaTvis mudmiv safrTxes warmoadgenda, amitomac 
ruseTi winaswar Rebulobda zomebs, romelsac maSinaTve 
gamoiyenebda, Tu saqarTvelos urCobas da warTmeuli 
saxelmwifoebriobis aRdgenis survils Seatyobda. 

konfliqti afxazeTSi ar aris konfliqti eTnikur niadagze, 
konfliqti qarTvelebsa da afxazebs Soris, eTnonacionaluri 
elferi mas ganzrax mianiWes, raTa SeeniRbaT misi sulisCa-

mdgmelebis politikuri miznebi” [6,] – naTqvamia saqarTvelos 
parlamentis Tavmjdomaris, saxelmwifo meTauris sityvaSi 
gaeros uSiSroebis sabWos 1994 wlis 9 martis sxdomaze. 

eTnosSorisi urTierTobebi TavisTavad isedac maRali 
konfliqtogenurobiT gamoirCevian. rodesac amas emateba 
politikuri Secdomebic, maTi feTqebadi potenciali ramden-

jerme izrdeba ara sabWoTa xelisuflebisa da, SemdgomSi, 
damoukidebeli ruseTis xelmZRvanelobis maSindeli pozicia, 
rac afxazeTsa da cxinvalis regionSi separatistuli moZrao-

bebis mxardaWeraSi gamoixateboda, SesaZloa konfli-qtebis 
eskalacia saerTod arc ki momxdariyo an, Tundac, Tavidan 
agvecilebina sisxlismRvreli omebi Tavisi damangreveli 
SedegebiT. sxva sityvebiT rom vTqvaT, eTnikuri niSani mocemul 
SemTxvevaSi warmoadgenda ara ganmsazRvrel faqtors, aramed 
kremlis imperiuli politikis Sedegs, ramac gamoiwvia eTnos-

Sorisi winaaRmdegobebis gadazrda SeiaraRebul konfliqtebSi. 
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qarTul-afxazuri konfliqtis mogvarebis gegmebi Tavidanve 
sworad iqna dasaxuli, magram ganviTareba ver hpova saTanadod. 
jer kidev 1999 wlis 2 dekembers afxazeTis avtonomiuri 
respublikis umaRlesi sabWos sesiis dadgenilebaSi (saqarTve-

los teritoriuli mTlianobis aRdgenisa da afxazeTis 
konfliqtis mogvarebis ZiriTadi principebis Sesaxeb) naTlad 
iyo xazgasmuli _ `ruseTi ar SeiZleba iyos Suamavali arsebul 
konfliqtis mogvarebaSi, radganac saqarTvelosTan mimarTebaSi 
ruseTi aris agresori, arsebul konfliqtSi ki aSkarad da 
gamokveTilad damnaSave mxare. ruseTma, rogorc agresorma, 
SeiaraRebuli ZaliT xelyo saqarTvelos suvereniteti da 
teritoriuli mTlianoba. ruseTma moaxdina saqarTvelos teri-

toriebis okupacia afxazeTisa da CrdiloeT Sida qarTlis 
saxiT” [7]. 

Tuki sworad iyo gaazrebuli (da amaSi Znelia eWvi Seeparos 
vinmes) afxazuri konfliqtis warmoSobis mizezebi da 
ganviTareba, Tu sworad iyo Sefasebuli orive mxaris intere-

sebi da Sesabamisad Sedgenili iyo konfliqtis mogvarebis 
araerTi gegma, ratom ar iqna qmediTi RonisZiebebi gatarebuli 
konfliqtis mosagvareblad da ratom SeiZina man `gayinuli 
konfliqtis” statusi? am kiTxvebze msjelobisas arsebobs 
mxolod erTi pasuxi, romelic jer kidev 2000 wels Camoayaliba 
Tamaz nadareiSvilma:`afxazeTis problema scdeba, rogorc 
qarTul-afxazur urTierTobaTa, aseve ruseT-saqarTvelos 
konfliqtis CarCoebs da igi msoflios xelaxali gadanawilebis 
konteqstSi unda iqnes ganxiluli, roca sabWoTa kavSiris 
daSlis Semdeg ruseTi ibrZvis kavkasiaSi sakuTari gavlenis 
SenarCunebisTvis, xolo dasavleTi Tavad cdilobs hpovos aq 
sakuTari gavlenis sfero” [8, 108].  

afxazeTis konfliqti aris erTaderTi SeiaraRebuli 
konfliqti Savi zRvis sanapiroze. manam sanam ar moiZebneba 
gamosavali am konfliqtidan, destabilizaciis safrTxe Savi 
zRvis regionSi mudmivad iarsebebs da, Sesabamisad, evropis 
politikuri usafrTxoebac ar iqneba bolomde uzrunvelyofili. 
amitom sasicocxlod mniSvnelovania, rom evrokavSiri ar 
darCes gulgrili afxazeTis problemis mimarT da aqtiurad 
Caerios mis mogvarebaSi. evrokavSiri SesaZloa gamovides 
erTgvari `CarCo~ struqturis rolSic, romelic Seqmnis Sesa-

bamis niadags sakonstitucio xasiaTis sakiTxebis gadasawyvetad. 
garda amisa, evrokavSirs SeuZlia imoqmedos, rogorc Suama-
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valma da arbitrma (mesame mxarem). SesaZlebelia moiZebnos 
evrokavSiris samSvidobo monawileobis raime sxva formac. 
afxazeTis konfliqtis daregulirebaSi evrokavSiris SesaZlo 
monawileobis konkretuli formebisa da meqanizmebis SemuSaveba 
ar warmoadgens gadauwyvetel amocanas im SemTxvevaSi, Tuki 
iarsebebs saTanado politikuri neba Tavad am organizaciis 
mxridan. magram evrokavSiri uwindeburad dakavebulia sakuTari 
Sida integraciis problemebiT, CineTi Seuferxeblad gana-

grZnobs aRmasvlas, Tumca misi urTierTobebi ruseTTan kvlav 
stabilurad megobruli rCeba. izrdeba sxva ganviTarebadi 
qveynebis – indoeTis, braziliis, sm. amerikis saerTaSoriso 
wonac. `multipolaruli samyaro” ufrodaufro realuri xdeba 
– ruseTis ocneba realobad iqceva!!! 

marTalia araerTi winadadeba da rekomendacia iqna miRebuli 
afxazeTis konfliqtis mogvarebis kuTxiT, 2001-2002 wlebSi 
gaeros da euTos egidiT aqtiurad mimdinareobda qarTul-
afxazuri da qarTul-osuri konfliqtebis mogvarebis gzebis 
Zieba saqarTvelos teritoriuli mTlianobis farglebSi, 
(bodenis gegma da a.S) Tumca separatistebi da ruseTi 
sistematurad blokavdnen am iniciativebs. T. nadareiSvilis 
winadadebiT - unda gairkves afxazeTis politikuri statusi, 
amasTan dakavSirebiT Cven vTavazobT oponentebs msoflioSi 
arsebuli avtonomiuri statusis umaRles formas. dae, TviT maT 
SearCion nebismieri saxelmwifos federaciuli modeli [8; gv 
108].  

moviyvan ramdenime midgomas: qarTul-afxazuri konfliqtis 
mowesrigebis modelma unda migviyvanos ara unitarul saxeli-

suflebo mmarTvelobisa da saxelmwifoebriv mowyobasTan, 
aramed qarTul-afxazur erTian federaciul saxelmwifosTan. 
afxazeTi unda moviazroT SezRuduli saxelmwifoebrivi 
statusis mqone respublikad saqarTvelos SemadgenlobaSi.  

qarTul afxazuri dialogi, romelic britanuli 
arasamTavrobo organizaciis `Serigebis resursebis” egidiT 
mimdinareobs TiTqmis yovelwliurad, xSirad iwvevs afxazeTis 
mxridan axalgazrdebs da qarTvel politologebs. maTi 
muSaobis Sedegebi da rekomendaciebi wignis saxiT araerTxel 
iqna gamocemuli. 2011 wlis gamocemaSi naTladaa Camoyali-

bebuli: konfliqtebis daregulirebis erTaderT realur gzas 
dapirispirebuli mxareebis mier gadadgmuli ormxrivi nabijebi 
warmoadgens, rac sayovelTao Tanxmobis miRwevisken aris 
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mimarTuli. amasTan, gacilebiT ufro didi mniSvneloba eniWeba 
`Zlieris~ mier gadadgmul nabijebs [9; gv 235]. 

oriode sityviT 2008 wlis ruseT-saqarTvelos omze. am 
sakiTxze araerTgvarovani damokidebulebaa qarTul sazogado-

ebaSic ki, erTni oms qarTuli sagareo politikisa da 
diplomatiis uniaTobas miaweren, meoreni, msoflio Tanamego-

brobebisa da dasavleTis umoqmedobas, mesameni ruseTis 
agresiul politikas. yvelaze yuradsaRebi sxvadasxva variaci-

ebs Soris aris marSalis fondis xelmZRvanelis, aSS 
saxelmwifo mdivnis asistentis klintonis administraciaSi 
ronald asmusis Sefaseba `omi imitom daiwyo, rom saqarTvelos 
dasavleTisken undoda svla, xolo ruseTs misi gaCereba 
undoda. es konfliqti arsad gamqrala, is jer kidev arsebobs 
[10]  

omis dawyebamde didi xniT adre orive mxare akeTebda 
revanSistul gancxadebebs. jer kidev 2007 wlis dekemberSi 
devnilTa winaSe gamosvlisas mixeil saakaSvili ambobda: 
`cxinvalis reJimi moyanyalebulia, rogorc amosaRebi kbili. 
darwmunebuli var, rom es aris kvireebis, an Tveebis sakiTxi. 
amasSi absoluturad darwmunebuli var. myari informacia maqvs... 
uaxloes momavalSi, me ar vgulisxmob wlebs, Cven saerTaSoriso 
TanamegobrobasTan erTad SevqmniT pirobebs Tqveni Rirseuli 
dabrunebisTvis. amrigad, saubaria marTlac Zalian mokle 
periodze. rusebsac wamoscdaT ramdenjerme, rom samxreT oseTi 
maT ar ainteresebT~. agvistos omis win imata revanSistulma 
ritorikam separatistTa mxridanac. Tavis interviuebSi kokoiTi 
pirdapir acxadebda, rom mas `ukve moswyinda qarTvelTa provo-

kaciebi da rom uaxloes momavalSi is wertils dausvamda maT 
Tavxedobas~. Tavis mxriv, afxazeTis defaqto liderebic Riad 
acxadebdnen, rom male aRadgendnen afxazeTis iurisdiqcias 
kodoris xeobaze da. a.S. [11. gv 17] 

2008 wlis omis Sedegebi ruseTisTvis: 

 aSkara gaxda, rom mas ar hqonda raime seriozuli gegma 
saqarTvelosTan mimarTebaSi, an arasworad iqna aRqmuli Tu ra 
Sida politikuri Sedegebi mohyveboda am omSi Cabmas. 

 aSkara gaxda, rom mas ar hyavda seriozuli dasayrdeni 
saqarTveloSi. 

 am omSi igi ganixileboda mxared da ara rogorc mSvidobis 
damcveli 
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 evropam ufro aqtiurad daiwyo fiqri energetikuli 
usafrTxoebasa da alternatiul wyaroebze. 

 omma gamoavlina armiaSi arsebuli problemebi. 
saqarTvelosTvis 

 safrTxis qveS dadga sax. institutebis simyare; 

 aTasobiT devnili Seemata qveyanas, rac amwvavebs ukve 
arsebul mZime soc. situacias 

 ukusvla ganicada ekonomikurma ganviTarebam. 

 qveynis 20% ver akontrolebs centraluri mTavroba 

 Seferxda natoSi gawevrianeba 
2008 wlis ruseT-saqarTvelos omis Semdeg ruseTi kidev 

ufro gaacofa saqarTvelos evrostruqturebSi da natoSi gae-

rTianebis survilma. rogorc Cans, saqarTvelo saboloo 
xelidan meclebao, gaifiqra da msoflios Tvalwin daiwyo 
gaugonari damsjelobiTi RonisZiebani: gaauqma ruseTSi Sesa-

svleli vizebi qarTvelTaTvis, akrZala yovelgvari qarTu-li 
nawarmis (Rvino, borjomi) ruseTSi Setana da gayidva. esec ar 
gvakmara, mTels ruseTis teritoriaze ganukiTxavad daiwyo 
qrTvelTa masobrivi dapatimrebani da maTi iZulebiTi gadmosa-

xleba saqarTveloSi. cota xanSi Sewyda diplomatiuri urTi-

erToba saqarTvelosa da ruseTs Soris. Sewyda sahaero 
mimosvla. 

ra SeiZleba moxdes amis Semdeg? pirvel rigSi unda 
gaviTvaliswinoT, Tu rogor uyurebs perspeqtivas orive mxare, 
samwuxarod ar gvaqvs safuZveli vifiqroT, rom romelime mxare 
eZebs gamosavals, SeiZleba iTqvas, rom omi grZeldeba sxva 
saxiT. ruseTma omis dros ver miaRwia Tavis erT-erT yvelaze 
sasurvel mizans da amJamad mimdinare procesebis am miznisTvis 
gamoyenebas cdilobs. qarTuli mxare sakmaod arakonstruqci-

ulia, imitom rom mxolod da mxolod status-qvos SenarCunebas 
uwyobs xels, romelic Tavis mxriv Zalian pirobiTia, 
iluziorulia, imitom, rom situaciis totaluri kontrolis 
saSualeba ubralod ar SeiZleba hqondes qarTul mxares. meores 
mxriv, paraleluri procesebi mxolod qarTuli saxelmwifo-

ebriobis winaaRmdeg SeiZleba ganviTardes, maT Soris Sida 
politikuri dinamika, is motivebi, romlebic Cndeba Sida 
politikur ZalebSi da a.S. [12; gv125] 

samxreT kavkasiis konfliqtebis mogvarebis sakiTxi 
umniSvnelovanes datvirTvas iZens im saxelmwifoTa sagareo 
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politikaSi, romelTac am regionis mimarT gansakuTrebuli 
geostrategiuli interesi amoZravebT. Tu aSS-is administracia 
arsebul konfliqtTa mowesrigebiTaa dainteresebuli, ruseTis 
mxaris politikas SesaZloa kontrolirebadi arastabilurobis 
SenarCunebis survili vuwodoT (kremlis survilia, SeinarCunos 
konfliqtur zonebSi arsebuli `status-kvo~, raTa Tavad 
Seasrulos mTavari gareSe faqtoris roli regionis samive 
konfliqtSi). ruseTis federaciis regionuli politikis 
umniSvnelovanesi amocanaa samxreT kavkasiis saxelmwifoebis 
erTmaneTisgan gaTiSva, maTi ormxrivi urTierTobebis sammxriv 
kalapotSi gadayvana (moskovis gavliT). 

kavkasiis konfliqtebis gadawyveta SesaZlebelia mxolod 
regionuli da araregionuli Zalebis (aqtorebis) erToblivi 
Zalisxmevis Sedegad. geopolitikuri da geoekonomikuri 
mosazrebebidan gamomdinare, dasavleTi (aSS da evropis qveynebi) 
dainteresebulia stabilurobis arsebobiT evropis periferiaSi, 
iseve rogorc centralur aziasa da axlo aRmosavleTSi. 
saqarTvelo ki warmoadgens kavkasiis stabilurobis arsebiT 
faqtors. am konteqstSi, gansakuTrebiT mniSvnelovania aSS-is 
roli da gavlena, romelic sul ufro izrdeba mTels 
msoflioSi. Tumca, imisaTvis, raTa saqarTvelom mastabili-

zirebeli gavlena iqonios mTels kavkasiaze, man jer unda 
SeZlos sakuTari usafrTxoebis problemebis gadawyveta. 

im SemTxvevaSi Tu momavalSi msoflioSi ar ganxorcieldeba 
saqarTvelosTvis sasurveli struqturuli cvlilebebi da 
iseTi sagareo aqtorebi, rogorebicaa evrokavSiri da amerikis 
SeerTebuli Statebi ar moaxdenen TavianTi Zalisxmevis 
gaaqtiurebas saqarTvelos konfliqtebis daregulirebis 
kuTxiT, arsebobs savsebiT realuri safrTxe imisa, rom xsene-

buli konfliqtebi sakmaod grZelvadiani periodiT darCes 
dRevandeli `status-kvos~ mdgomareobaSi, rac ruseTTan 
problemuri urTierTobebis grZelvadianobasac gulisxmobs. 

afxazeTsa da `samxreT oseTTan~ dakavSirebul sakiTxebSi 
saqarTvelos xelisufleba unda amovides im realobidan, rom 
aRniSnuli regionebi okupirebulia ruseTis federaciis mier da 
dResac grZeldeba maTi srulmasStabiani aneqsiis procesi. 
aRniSnuli garemoebidan gamomdinare, xsenebuli regionebis 
dabruneba saqarTvelos iurisdiqciis qveS mokle an 
saSualovadian perspeqtivaSi ararealuria. aseve nakleb-savara-

udoa maTi qarTuli saxelmwifodan de-iure gasvlac. yovel 
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SemTxvevaSi, saqarTvelos xelisuflebam uari unda Tqvas 
moklevadian, populistur amocanebze da mTeli resursebi 
grZelvadiani miznebis miRwevisken mimarTos. 

Tbilisma unda awarmoos konsultaciebi msoflio politikis 
sxva globalur moTamaSeebTanac. am TvalsazrisiT yuradRebas 
imsaxurebs CineTi _ msoflios erT-erTi udidesi saxelmwifo, 
romelic mzardi tempebiT viTardeba da gaaCnia araerTgvarovani 
urTierTobebi ruseTTan. `didi abreSumis gzis~, rogorc 
dasavleTis bazrebze umoklesi saxmeleTo gasasvlelis 
mniSvneloba pekinisTvis sakmaod Rirebulia. am konteqstSi, 
kavkasiaSi ruseTis destruqciuli politikis wamgebianoba 
CineTisTvis sakmaris safuZvels qmnis, raTa Tbilisma ruseTTan 
urTierTobebis rig sakiTxebSi oficialuri pekinis mxardaWeris 
mopovebis imedi iqonios. CineTis mzardi ambicia globalur 
zesaxelmwifoobaze mxolod xels Seuwyobs amgvar tendencias 

seriozuli Seswavlis sagani unda gaxdes saqarTvelos 
amierkavkasiuri mezoblebis azerbaijanisa da somxeTis balansis 
politika. orive am saxelmwifos gawonasworebuli, normaluri 
urTierToba aqvs kavkasiis regionSi aqtiur or 
zesaxelmwifosTan, rogorc aSS, ise ruseTis federaciasTan. 

qarTul xelisuflebasa da mTel sazogadoebas _ radac 
unda dagvijdes, unda movaxerxoT afxazebTan da osebTan 
urTierTobaSi samwuxaro realobad qceuli gaucxoebis 
procesis SeCereba. vinaidan msoflios arc erTi avtoritetuli 
da gavleniani saxelmwifo da arc erTi saerTaSoriso 
instituti ar cnobs soxumisa da cxinvalis damoukideblobas 
da maTTvis es saqarTvelos kanonier teritoriebad rCeba, 
aucileblad unda iqnes miRebuli da ukanonod da 
saerTaSoriso iuridiuli Zalis armqoned iqnes cnobili 
moskovsa da soxums Soris gaformebuli yvela xelSekruleba 
da kontaqti, romlis ZaliTac ruseTis droebiT Tu mudmiv 
sakuTrebaSi gadadis afxazeTis nebismieri xasiaTis resursi. 
2008 wlis martSi m.saakaSvilis mier calmxrivad wardgenili 
konfliqtis daregulirebis gegma, sadac man soxums farTo 
avtonomia, saqarTvelos vice-prezidentis Tanamdeboba da 
Tavisufali ekonomikuri zonebis Seqmna SesTavaza, (magram afxaz 
eTnoss gadarCenis araviTari realuri garantia ar misca), aseve 
ganwiruli iyo warumateblobisaTvis. Tumca, advili 
SesaZlebelia, es gegma natos buqarestis samitis win mowyobili 
piar-aqcia iyo mxolod da meti araferi. 
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saqarTvelom unda mosinjos nebismieri gza, romelic 
pirdapir gadis afxazeTsa da samxreT oseTze, manam sanam sxva 
mniSvnelovan saxelmwifoebsac ar uRiarebiaT maTi 
damoukidebloba, energodamokidebulebidan gamomdinare sulac 
ar iqneba gasakviri rom axlo momavalSi evropis ramdenime 
qveyanam mihbaZos ruseTs da hondurass da mere ukve Sedegebi 
savalalo aRmoCndes, Tumca es jerjerobiT albaT ruseTis 
interesebSi naklebad Sedis (mas sakuTar teritoriaze hyavs 
metnaklebad daumorCilebeli CeCneTi, romelsac aseve aqvs 
TviTgamorkvevis ufleba da es ase vTqvaT mtkivneuli wertilia 
ruseTisTvis). 
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maia saaTaSvili 

erovnuli kultura da cnobiereba 

 

  saqarTvelo msoflio civilizaciis Semadgeneli nawilia. 
amitom globalizaciis procesebi sul ufro iWreba Cvens 
erovnul cxovrebaSi da did zegavlenas axdens 
masze.globalizacia adamianTa sazogadoebis ganviTarebis 
kanonzomieri da xangrZlivi istoriuli procesis logikuri 
Sedegia, amitom igi Cveni epoqis ZiriTadi damaxasiaTebeli 
niSania (1.14). 
 globalizaciis sxvadasxva gamoxatulebebs Soris kulturis 
globalizacia   erT-erTi yvelaze ufro TvalsaCino, farTod 
gavrcelebuli da winaaRmdegobrivia. 
    dRes kulturis globalizacias ganapirobeben Semdegi 
faqtorebi: 
    a) teqnologiuri progresi (romelmac xeli Seuwyo 
telekomunikaciisa da kompiuteruli sistemis ganviTarebas);  
    b) globaluri mediis korporaciuli infrastruqtura, 
filmebis, musikis, teleprogramis globaluri bazris 
Camoyalibebas Tan axlavs transnacionaluri industriis 
ganviTareba, romelSic bevri formaa gaerTianebuli. mag. dRes 
msoflio bazarze axali ambebis  da gasarTobi programebis 
ocdaxuTamde uzarmazari erovnuli korporaciaa gabatonebuli, 
romelTa umravleoba aSS -ia dafuZnebuli; 
   g) musika (dRes bazarze amerikuli da britanuli musika 
dominirebs, romelmac ukana planze gadaswia erovnuli musika); 
   d) kino - uzarmazari transnacionaluri industria, 
romelSic aSS batonobs. man daipyro msoflio kinobazari da 
sakmaod ,,civad“ ekideba sxva filmebis Sesvlas aSS-Si; 
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   e) turizmi - adamianTa mogzaurobam msoflios nebismier 
kuTxeSi dRes arnaxul masStabebs miaRwia. turizmi kulturaTa 
gacnobis, Seswavlis, urTierTgacvlisa da aRiarebis erT-erT 
Zlier faqtorad gvevlineba. 
   ekonomikuri policentrizmis eqvivalentia multikultura-
lizmi, anu sxvadasxva kulturebis kombinacia da 
internacionalurianze-nacionaluri kavSirebis gaRrmaveba. 
Zalian saintereso procesi moxda iaponiaSi. iaponelebma 
TavianTi erovnuli kulturis elementebi globaluri 
kulturis nawilad aqcies. aleqsandre tomovis azriT, 
globalizacia da multikulturalizmi erTmaneTs ar 
gamoricxavs, radganac: 1. axlad warmoqmnili globaluri 
kultura vrceldeba msoflio mediis mier da igi xdeba sul 
ufro da ufro gansxvavebuli dominanturi erebis kulturisgan; 
2. didi erebis kultura politikuri policentrizmisa da 
multikulturalizmis principebis danergvis kvaldakval 
kargavs gavlenasa da unars, gaanadguros mcireerebis 
kultura(2).   
    XXI saukuneSi, globalizaciis epoqaSi, masobrivi kulturis 
dasavluri faseulobebis gavrceleba mTel msoflioSi 
daCqarebuli tempiT mimdinareobs.es procesi, specialistTa 
azriT, Seuqcevadia. samwuxarod, ucxouri masobrivi kulturis 
gavrceleba garkveulad ganapirobebs erovnuli tradiciebisa da 
kulturis Sesustebas. es gansakuTrebiT exeba mcirericxovan 
erebs, romlebSiac erovnuli cnobierebis daqveiTebas SeiZleba 
mohyves mTlianad erovnuli TviTmyofadobis dakargva. 

saukuneebis manZilze xalxebi TavianTi TviTmyofadobis 
SenarCunebas sakuTari erovnuli kulturis SenarCunebis fasad 
axerxebdnen. swored erovnuli kultura da erovnuli ena iyo is 
ganmasxvavebeli niSani, romelic ama Tu im xalxs sxvisgan 
gamoarCevda  da erovnuli identifikaciis saSualebas iZleoda. 
amdenad, erovneba da erovnuli kultura TiTqmis gaigivebul 
cnebebad aRiqmeboda da pirovneba maSin iTvleboda garkveuli 
erovnebis warmomadgenelad, roca amave erovnuli kulturis 
matarebeli iyo  (3.258). 

sayovelTaod aRiarebulia, rom yoveli eris Camoyalibebis 
safuZveli aris erovnuli cnobiereba. erovnuli cnobiereba 
ganpirobebulia mocemuli eris mTeli istoriiT, eris 
cxovrebiT, eris warsuliT, awmyoTi da momavliT. erovnuli 
Taviseburebani vlindeba cxovrebis yvela niuansSi. isini 
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gamoixateba, sazogadoebriv da pirad cxovrebaSi, mcirericxovan 
erTa e.w.  did erTa wiaRSi aTqvefis, erovnuli atributebis da 
TviT religiaTa Tavsmoxvevis msaxvrali politika jer kidev 
maSin daiwyo, roca pirveli dampyroblebi gamoCndnen dedamiwaze 
da koloniuri politikis mrisxane epoqa daiwyo. 

kulturolog r. miSvelaZis mosazrebiT, - ,,qarTvelTa 
erovnuli cnobiereba Camoyalibda mtrul garemocvaSi, amitomac 
Cveni winaprebi TvalisCiniviT ufrTxildebodnen erovnul 
atributikas – erovnul kuTvnilebas, anu qarTvelobas, qarTul 
warmoSobas, enas, erovnul cnobierebas, nacionalur niSan-
Tvisebebs, marTlmadideblobas, erovnul zne-Cveulebebsa da 
tradiciebs... cdilobdnen, SeenarCunebinaT nacionaluri 
siwminde da ,,ar aRreuliyvnen ersa ucxosa“. vinaidan,  maT 
kargad icodnen, rom enis, teritoriis Tu sarwmunoebis daTmoba 
erovnul sikvdils niSnavda. amitomac, TavgamodebiT 
ebRauWebodnen, saukuneebis ganmavlobaSi awrTobdnen da 
ifaravdnen qarTul fenomens” (4.115). 
Tavis mxriv, qarTuli fenomeni moicavs: qarTul adaT–wesebsa 
da zne-Cveulebebs, qarTul xelovnebas, qarTul enasa da 
sityvierebas, qarTul mecnierebas. 

qarTuli kulturis mSveneba, qarTuli xelovneba da 
literatura gaxlavT. swored xelovneba da literatura 
aniWebdnen qarTul fenomens ganumeoreblobasa da 
momxibvlelobas. 

qarTuli musikaluri xelovneba msoflioSi unikaluri 
movlenaa. igi Sedgeba qarTuli xalxuri, anu folkloruli, 
simRerebis da qarTuli klasikuri musikisagan.gansacvifrebelia 
is faqti, rom kavkasiaSi mxolod qarTvelebs aqvT 
polifoniuri-samxmiani, oTxmiani da zogjer Svidxmiani 
simRerebic ki. 

rac Seexeba qarTul xalxur simReras, igi uZvelesia. 
istorias Tu gadavxedavT, gagvaxsendeba, rom qarTvel kacs 
brZolaSiac exmareboda (laSqruli, sabrZolo simRerebi) da 
SromaSic(odoia, naduri...). 

saxviT xelovnebasTan mimarTebaSi, upirveles yovlisa, unda 
vaxsenoT Cveni saeklesio mxatvroba. qarTuli freskebis 
unikaluroba araerTgzis aRuniSnavT specialistebs da swored 
amitomaacaa, rom am freskebis dacva iuneskos egidiT 
xorcieldeba. 
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aseve aRsaniSnavia, rom msoflios ToTxmet moqmed anbanTa 
Soris qarTuli anbani anu qarTuli damwerlobaa. igi 
unikaluria  Tavisi silamaziT. 

saukuneebis ganmavlobaSi nabijnabij srulyo qarTvelma erma 
fenomenis is momajadoebeli sistema, romelic adamianis 
azrovnebis TiTqmis yvela sferoSia ganfenili da msoflios 
yvela wertilidan SeuiaraRebeli TvaliTac ki karagad Cans 
(4.130-131). 

amJamad, arsebuli viTareba qarTul sazogadoebas metad 
mZime mdgomareobaSi ayenebs. xalxis didma nawilma 
damaxinjebulad aRiqva dasavluri Rirebulebebi da 
demokratiis maTeburi gageba.  

maSin, rodesac msoflio globalizaciis fazaSi Sevida, 
erovnuli cnobierebis SenarCuneba ara marto patara 
saqarTvelosaTvis, aramed  didi qveynebisaTvisac ki SeSfoTebis 
sagani gaxda da isini saxelmwifo doneze sagangebo 
RonisZiebebs mimarTaven amgvari ,,kulturuli 
imperializmisagan“(Jak langi) Tavis dasacavad.   

safrangeTis deputati evroparlamentSi katrin lalumieri 
naSromSi ,,brZola kulturisaTvis“ aRniSnavs, rom 
globalizaciis procesi iwvevs ideaTa standartizaciasa da 
cxovrebis wesis gaerTgvarovnebas amerikuli modelis mixedviT 
(5.119-120). 

ase rom, safrangeTs eSinia Tavisi enisa da kulturis 
dakargvis. dasavluri da gansakuTrebiT amerikuli masobrivi 
kulturis gavlena qarTul kulturaze gardauvalia. Tu ki 
didi safrangeTis mkvidri aseT SeSfoTebas gamoxatavs, maSin 
raRa unda qnas patara saqaraTvelom, aq xom gadagvarebis 
safrTxe kidev ufro didia.  

erovnuli TviTmyofadobis mospobis ZiriTadi samizne sami 
ram gaxldaT: teritoria, ena da religia, anu igive  ,,ena, 
mamuli, sarwmunoeba“. erTni ambobdnen, rom civilizacia unda 
SeetanaT naxevrad velur tomebSi da isini kulturis gzaze 
SeeyenebinaT; meoreni sxva saxelmwifoTa e.w. tiraniisagan 
gasaTavisufleblad miiswrafodnen; mesameni ki, da es ufro 
iSviaTad xdeboda, pirdapir religiur omebSi ebmebodnen. 
saerTo mizani ki yvela SemTxvevaSi erTi iyo – msoflio 
batonoba. saqme teritoriis warTmeviT iwyeboda da mere 
amuSavdeboda dapyrobili qveynis kulturul–religiuri 
dauToebis sastiki manqana.am dauToebas dampyrobeli axerxebda 
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im formiTa da meTodiT, civilizaciis ra donezec Tavad idga: 
zogjer SeniRbulad (voroncovi), zogjer ki e.w. najaxis 
politikiT. 

Tu gadavxedavT saqarTvelos istorias, vnaxavT, ra 
kirTebiT, cecxliTa da maxviliT cdilobdnen arabebi, 
sparselebi, Turqebi da sxvebi, iveriaSi qristianuli rwmena 
aRmoefxvraT. martodedoflis SuSanikis, abo Tbilelisa da 
qeTevan dedoflis wamebis magaliTebi rada Rirs amis 
xazgasasmelad! ase ibrZoda Cveni marTlmadidebluri 
sarwmunoeba.eris ganadgurebis maxvili teritoria da 
religiasTan erTad enas daatydeboda xolme Tavs.dampyrobeli 
Tvlida, rom damoukideblobadakarguli saxelmwifos ena 
imperiisTvis sruliad zedmeti bargi iyo da am enaze kulturis 
ganviTareba imperiis momaval mdgradobas safrTxes Seuqmnida. 
axla ismeba kiTxva: 

rogoria am mxriv mgomareoba dReisaTvis saqarTveloSi? 
 Cveni azriT, am safrTxisagan Tavis daRwevis erTaderTi 
realuri gza aris Cveni erovnuli saxis SenarCuneba, amisaTvis 
saqarTvelom msoflio istoriuli gamocdilebis gamoyenebiT 
unda SesZlos Tavze moeqces globalizaciis Tanmxleb 
mniSvnelovan procesebs, raTa winaaRmdegoba gauwios 
zesaxelmwifoebis mier agorebul talRas da maT mcdelobebs 
Seqmnan erTiani sivrce. ,,sivrce, romelic Slis manZilisa da 
sazRvrebis arsebobis mniSvnelobas, xazs usvams adgilobriv 
tradiciebsa da wes-Cveulebebs. saboloo jamSi ki klavs 
erovnul suls“  (1.11). 
 dRes gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs, imas, Tu erovnuli 
saxelmwifo ramdenad gamoiCens unars daicvas erovnulisa da 
antierovnulis Tanafardobis is sazRvari, romelic saSualebas 
miscems mas maqsimalurad SeinarCunos TviTmyofadoba da amave 
dros eziaros yovelive progresuls, rac misi erovnulobis 
ganviTarebas Seuwyobs xels (6.16). 
 yovelive zemo aRniSnulidan gamomdinare, SeiZleba gakeTdes 
Semdegi daskvna:  
    globalizacia warmoadgens msoflios ganviTarebis 
Tanamedrove kanonzomier process, romelic exeba sazogadoebis 
ganviTarebis yvela sferos: ekonomikas, politikas, religiasa da 
socialur mxares. globalizaciis did talRas, cxadia, Cven 
Tavidan ver avicilebT, magram maqsimalurad unda vecadoT, rom 
am procesis dadebiTi mxareebi maqsimalurad iqnas realizebuli 
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qarTul politikaSi. amasTanave is uaryofiTi Sedegebi, rac am 
process Tan axlavs da rasac upirvelesad globalizmisa da 
nacionalizmis urTierTdapirispirebuloba da Sesabamisad 
yovelive nacionaluris dawyebuli ekonomikiTa da kulturiT 
damTavrebuli, aRmofxvra da globalurad Canacvleba 
warmoadgens, maqsimalurad unda iqnes gaanalizebuli da 
saTanado daskvnebi gamotanili, raTa is specifika, is 
Tavisebureba, rac ama Tu im xalxs gaaCnia da rac msoflios 
mravalsaukunovan kulturas qmnis, es mainc gadavarCinoT. 
davicvaT saukuneTa manZilze Camoyalibebuli da movlili 
erovnuli kultura. es sadReiso amocanaa da amstatiis mizanic 
amaSi mdgomareobs. 
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Maia Saatashvili 

National Culture and Consciousness 

 

Summary 

 

In the XXI century, the epoque of globalization, the value of western culture in 
the whole world is spreadingvery fast. 

That process, by the opinion of specialists, is irreversible. Unfortunately, the 

spreading of foreign culture partly weakens national traditions and culture. That 

especially affects on minor nations, whose reduction of national consciousness could 

be followed by the loss of national consciousness totally. 

In the given article, referring on special literature, is researched the issue of 

correlation of national culture and consciousness in the globalized world. 
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By the author’s point of view fast changes in all fields of development of society 

put on the agenda the necessity of new assessment – analyzing of cultural-

educational and historical-conscious heritage of national - culture. 

Today, when the world is in the phase of globalization, specifically important is 

to maintain the national consciousness, because that specific, that peculiarity, that 
has the Georgian nation and has developed centuries-old culture – should be saved 

and protected. 

 

Key words: National Culture, consciousness, globalization, national consciousness 
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Национальная культура и сознание 

 

Резюме 

 
В XXIвеке, в эпоху глобализации, массивное распространение западных 

ценностей протекает с ускоренным темпом. 

По мнению специалистов этот процесс необратим. К сожалению, 

массивное распространение западной культуры  определенно ослабляет 

национальные традиции и культуру. Особенно это касается национальных 

меньшиств, среди которых снижение национального сознания может привести 

к потере национальной самобытности. 

В указанной статье, полагаясь на специальную литературу, исследованы 

вопросы взаимодействия национальной культуры и сознания в 

глобализованном мире. 

По мнению автора быстрые  изменения произошедшие во всех сферах 
поставили на повестку дня обязятельность новой оценки-анализирования, 

культурно-воспитательного и историческо-опознавательного национально-

культурного наследия, а также вопрос сохранения грузинской национальной 

специфики и особенностей. Здесь же должно быть сделано распространенное 

заключение.На сегодняшний день, когда мир вступил в фазу глобализации, 

особое значение придается вопросу сохранения национального сознания, 

спасти и защитить ту специфику, ту особенность, которая свойственна 

грузинскому народу и создает многовековую культуру. 

 

Ключевые слова: Национальная культура, сознание, глобализация, 

национального сознание. 
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Сусанна Багдасарян 

Столкновение традиционной праздничной крестьянской культуры юга 

России в 1920-е годы: столкновение идеологией 

 

Оформление советской власти, революционные преобразования 1920-х 

годов затронули все сферы жизнедеятельности общества бывшей Российской 

империи. На первый план вышла сфера идеологического культурного 

революционного «шока» населения от новых ценностей, идей, взглядов установок 

Советской власти. 

Несмотря на революционные потрясения, уклад жизни российского (в 

частности, южно-российского) крестьянства к 1920-м гг. оставался 

преимущественно традиционным, особенно в праздничной культуре, с 
религиозной, православной обрядностью земледельческого цикла. По имеющимся 

данным, к 1861 г. перечень праздников и выходных русского крестьянина включал 

в себя не менее 95 дней, плюс к этому еще некоторое количество официально 

неучтенных праздничных и послепраздничных дней.[1] Как отмечает Б.Н. 

Миронов, «большое число праздников было результатом потребительского 

характера крестьянского хозяйства, целью которого было получение не прибыли, а 

пропитания».[2] Думается, данное утверждение вполне справедливо, но, вместе с 

тем, указывает лишь на одну из причин столь значительного (чуть ли не 30 % от 

общей продолжительности года) количества праздничных и выходных дней в 

российской деревне в досоветский период ее истории. Безусловно, тяжелый 

крестьянский труд отнимал у аграриев немало сил, вследствие чего, подчиняясь 
принципам «моральной экономики» (согласно которым, желаемым результатом 

трудоусилий считался минимальный уровень потребления[4]), они с радостью 
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отводили время разнообразным празднествам. Но, при этом, праздники играли 

деревне и важную социальную роль, в чем заключалась другая причина их 

значительной численности. 

По обоснованному мнению специалистов в области исследования русской 

деревни, праздники представляли собой действенное средство организации и 
упорядочивания сельской жизни, своеобразный комплекс методов укрепления 

социальных, межпоколенческих, индивидуальных связей, сплочения 

крестьянского «мира» и, в конечном счете, – залог стабильности сельского 

социума. В.И. Белов писал, что праздники придавали сельской жизни 

необходимый ритм, который «…проявлялся во всем, формируя и цикличность», 

причем «ритмичным был не только дневной, суточный цикл, но и вся неделя. А 

сезонные сельхозработы, праздники и посты делали ритмичным и весь год».[4] 

Еще более четко по этому поводу выразился В.А. Бердинских, по словам которого 

«праздники перебивали монотонность будней, задавали жизни определенный 

ритм» и «как спицы в колесе, вращали привычное течение жизни, круг забот».[5] 

Тем самым, праздники выступали как своеобразная система координат цикличного 

течения сельской жизни. И, конечно, празднование тех или иных торжественных 
дат христианского календаря позволяло земледельцам не просто отдохнуть от 

тяжких трудов, но возвыситься над обыденностью, уделить время общению с 

родственниками и соседями, почувствовать, так сказать, вкус жизни. 

Праздничная культура досоветской деревни была религиозной, в связи с 

чем, перечень сельских празднеств строился в соответствии с церковным 

календарем. В полном соответствии с церковной и мирской (сельской) традицией 

проходили и праздничные торжества. Религиозными компонентами праздников 

являлись церковные службы, крестный ход, водосвятие и т.п. Со своей стороны, 

крестьяне прилагали к праздничным мероприятиям угощения, прием гостей и 

походы в гости, народные гулянья. На улице устраивались гулянья молодежи, 

нередко проводились кулачные бои. Непременным атрибутом торжеств был 
алкоголь, употребление которого, зачастую, переходило все границы и 

превращалось в повальное пьянство с неизбежными последствиями в виде 

бытовых конфликтов, мордобоя, массовых драк, которые для отдельных 

участников заканчивались иной раз летальным исходом. Неудивительно, что после 

проведенных с размахом торжеств крестьянам приходилось тратить известное 

время еще и на «отдых от праздника».[6] Подобное было неизбежным, ибо, как 

говорили жители станицы Атаманской Кубанского округа Северо-Кавказского 

края в феврале 1928 г., после хороших посиделок и гуляний неизбежно 

наступало «праздничное похмелье»,[7] которое, разумеется, отнюдь не 

способствовало плодотворному труду. 

Надо признать, что пьянство и влекомые им вышеописанные негативные 
явления, сопровождавшие сельские празднества, как по всей России, так и в ее 

южных регионах, вряд ли заслуживают оправдания и понимания. Вместе с тем, 
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было бы изрядным преувеличением возводить эти явления в абсолют и говорить о 

деревенском празднике как о сплошном пьянстве, мордобое и разврате, игнорируя 

его социально-психологические и социокультурные функции. Между тем, 

большевистские пропагандисты, критикуя досоветскую праздничную культуру, 

впадали в крайности и огульно трактовали традиционные празднества как время 
активизации непривлекательных животных инстинктов населения: «пьянка, 

жратва, разгул, драки и хулиганство – вот чем ознаменовались все церковные 

праздники».[8] Здесь, собственно, следует перейти к рассмотрению 

мероприятий, проводимых в 1920-х гг. лидерами компартии и властными 

структурами РСФСР и СССР (в частности, партийно-советским руководством 

на Юге России) с целью искоренения традиционной праздничной культуры 

крестьянства и замены таковой на новые ритуалы, основанные на 

коммунистической идеологии и утвержденные новой властью. 

Расценивая религию как «опиум для народа» и не без оснований видя в ней 

серьезного конкурента пропагандируемому ими марксистско-ленинскому учению 

(которое, как известно, и само вскоре приняло черты религиозной доктрины со 

своими непреложными догмами, богом-отцом, богом-сыном и штатом святых), 
большевики поставили своей целью создание светского государства. В 

Конституции РСФСР 1918 г. (гл. 5, п. 13) отмечалось: «в целях обеспечения за 

трудящимися действительной свободы совести, церковь отделяется от государства 

и школа от церкви, а свобода религиозной и антирелигиозной пропаганды 

признается за всеми гражданами».[9] В гл. 13, п. 65г Конституции позиция 

советского государства по вопросу религии и церкви уточнялась: здесь 

указывалось, что к числу лиц, не могущих избирать и быть избранными в советы 

(то есть к числу лишенцев, – юридически неполноправной категории в РСФСР и 

СССР) относились, помимо живущих на нетрудовые доходы, прибегающих к 

наемному труду и пр., еще и «монахи и духовные служители церковных и 

религиозных культов».[10] После ознакомления с данным пунктом Основного 
закона Советской России даже благодушные идеалисты легко бы догадались, что в 

«пролетарском» государстве дела со «свободой религиозной пропаганды» обстоят 

вовсе не так замечательно, как о том говорилось в гл. 5 того же документа, и что 

большевики рассматривают религию и церковную организацию как враждебные 

себе силы, обреченные на уничтожение. 

Добавим, что недоброжелательное внимание советской власти привлекали 

не только монахи и священнослужители, но и те крестьяне, которые принимали 

активное участие в деятельности сельских храмов в качестве церковных старост, 

псаломщиков, и пр. В отличие от лиц духовного звания, крестьяне-активисты 

могли и  сохранить за собой избирательные права, не всегда превращаясь в 

лишенцев; но, их ждало повышенное налогообложение как «социально-чуждых» 
лиц. В общем русле борьбы с религией в СССР проходило последовательное 

вытеснение религиозных компонентов из праздничной культуры и постепенная 
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замена церковных праздников гражданскими, призванными напоминать 

населению о славных вехах мирового коммунистического движения и становления 

советской власти. В октябре 1923 г. ЦК РКП(б) принял специальное решение об 

антирелигиозной пропаганде в деревне, где формулировал необходимость 

«отвлечения крестьянства от культа путем организации культурных 
развлечений, сосредоточения внимания на пролетарских праздниках и 

торжествах… замены религиозных отправлений формами гражданского быта, 
как-то: религиозных праздников – гражданскими производственными 

праздниками (например, праздник урожая, посева и т. д.), таинств – 

торжественными отправлениями гражданских актов с участием (при условии 

отказа от церковного ритуала) культурно-просветительных учреждений, как, 

например, гражданских похорон, панихид, брака, наречения имени и принятия 

в гражданство (запись рождения) и т.п.»[11] Для выполнения этих задач были 

мобилизованы не только партийно-советские работники, но и сельская 

общественность в лице интеллигенции, членов коммунистического союза 

молодежи (комсомола), пионерии. 

Сельская интеллигенция (учителя, агрономы) в силу своего 

образовательного уровня могла сыграть важную роль в антирелигиозной 
работе. Однако, по печальным признаниям большевиков, нередко 

представители интеллигенции не разделяли их огульно-враждебного 

отношения к «проклятому прошлому» во всех его проявлениях и стремились 

дистанцироваться от радикальных мероприятий новой власти типа 

чрезвычайно грубых, издевательских нападок на церковь, 

священнослужителей и православную веру. В этой связи, наибольшие надежды 

в ходе преобразований сельской повседневности и культуры в соответствии с 

идеалами социализма возлагались лидерами РКП(б) на членов сельских ячеек 

компартии, местных советских работников, а также на крестьянскую 

молодежь. 

Большевики справедливо полагали, что «носителями новых идей 

является молодежь»,[12] вне зависимости от того, сельская она или городская: 
ведь, в отличие от представителей старших поколений, сознание молодых 

людей представляло собой своего рода tabula rasa, и было открыто новым 

идеям. Более того, уже в силу возраста молодежь проявляет повышенную 

склонность к переменам, что было чрезвычайно важно для большевистских 

модернизаторов. Поэтому, именно с молодежью, а не со старшими 

поколениями большевики связывали свои надежды на построение нового 

общества, о чем в источниках содержится немало свидетельств. Так, в 1920 г. 

члены Донского комитета РКП(б) твердо заявляли, что «дальнейшее 

укрепление Советской власти может основываться только на молодом 

поколении».[13] О том же говорили участники проходившего в первой 

половине февраля 1924 г. при Донецком окружкоме РКП(б) совещания 
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секретарей сельских ячеек компартии, полагавшие, что необходимо опираться 

на молодежь и что «не нужно гнаться за воспитанием стариков, они от нас 

уходят».[14] Неудивительно, что ударным отрядом в проведении 

антирелигиозной работы в деревне (как, впрочем, и городах) считались 

комсомольцы, рассматривавшиеся своими старшими товарищами, – членами 
коммунистической партии, – в качестве передовых представителей сельской 

молодежи. 

Помощниками комсомольцев в деле построения «светлого будущего», 

борьбы с пережитками «проклятого прошлого» и среди них, – с религиозностью 

сельского населения, должны были выступать пионеры, которых в советской 

прессе иногда ласково именовали «большевичата, ленинские внучата».[15] Правда, 

в 1920-х гг. масштабы пионерского движения на селе не удовлетворяли 

представителей советской власти. В одной из публикаций в газете «Молот» за 

сентябрь 1924 г. отмечалось: «в то время, как в городе детское коммунистическое 

движение сильно развилось и охватило значительное количество пролетарских 

детей, в деревне это движение еще находится в зародышевом состоянии. Там 

только за последний год мало-по-малу начинают создаваться отряды юных 
пионеров. Крестьянские дети, дети сел и деревень, вслед за детьми рабочих 

начинают интересоваться общественно-политической жизнью, хотят связаться со 

своими братьями – детьми трудящимися (так в тексте – авт.) и стремятся к 

организации».[16] 

Поскольку сельские дети, указывалось далее в публикации, 

демонстрируют стремление к формированию пионерских организаций, 

«помочь им должны, вместе с комсомольцами и партийцами, пионерские 

отряды города. У нас, городских пионеров, больше опыта, больше знаний. Нам 

легче достать книжку, газету, побывать на заводе, расспросить старшего 

комсомольца и коммуниста. В деревне это – гораздо труднее. И обязанность 

пионеров города, детей рабочих, – все силы свои приложить для помощи 
деревенским братьям. Городские пионеры должны связаться с определенным 

селом и даже вызывать к себе в гости деревенских ребят. Со своей стороны, из 

города мы должны двинуться в деревню, рассмотреть, разузнать, как там 

живут и вместе с тем помочь деревенским детям. – Ни одной экскурсии в 

деревню без книжек, без «Ленинских внучат» – подарка деревенским 

товарищам! Каждое звено или отряд, пришедший в деревню, должен созвать 

детей, рассказать им все, что знают пионеры, организовать их при ячейке 

РЛКСМ или при избе-читальне. А затем не забывать – высылать книги, 

посылать письма, приходить самим…»[17] Результатом таких мер стал 

постепенный рост численности сельских пионерских организаций на Дону, 

Кубани и Ставрополье. 
Источники, – документация партийных и советских структур, 

литература и пресса, – содержат прямо противоположные оценки успешности 
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большевистских антирелигиозных мероприятий в деревне эпохи нэпа и, в 

частности, – в селах и станицах Дона, Кубани, Ставрополья. В одних 

источниках содержатся оптимистичные и безапелляционные утверждения о 

падении престижа церкви в деревне и значительном сокращении религиозного 

влияния на сознание крестьянства, в других, – не менее категоричные 
заявления о том, что констатировать заметные успехи на фронте борьбы с 

религией еще рано и что большинство сельских жителей сохраняют 

приверженность обычаям предков. 

Так, в 1924 г. члены Донского окружкома РКП(б) со сдержанной 

радостью заявляли: «медленно, но постоянно идет на убыль и религиозное 

настроение. Случаи требования закрытия церквей мы имеем и в деревнях».[18] 

Как отмечалось в одной из публикаций в журнале «Северо-Кавказский край» в 

1926 г., в Мечетинском и Семикаракорском районах Донского округа «не 

только молодежь, но и значительная часть пожилых крестьян совершенно 

перестали ходить в церковь».[19] 

Секуляризация общественного сознания сельского населения, особенно 

крестьянской молодежи, трактовалась сотрудниками партийно-советских 
органов как закономерный результат проводимой ими антирелигиозной работы 

и, в целом, провозглашенного большевистским правительством отделения 

церкви от государства. С этим, конечно, нельзя не согласиться: действительно, 

антирелигиозная работа приносила свои плоды, что было хорошо заметно на 

примере молодых жителей деревни, сознание которых формировалось под 

воздействием коммунистической агитации и общего радикального изменения 

социально-экономической, социально-политической и социокультурной 

ситуации в стране. 

Вместе с тем, существовали и другие причины охлаждения крестьянства 

к религии и церкви в 1920-х гг. В значительной мере критичное отношение 

крестьян к религии порождалось весьма распространенным в их сообществе 
антиклерикализмом, питательную среду которому во все времена 

обеспечивали многие священники своим мздоимством, пьянством, другими 

неблаговидными поступками. Для рациональных, прижимистых крестьян 

завышенные материальные запросы священнослужителей, не говоря уже об их 

недостойном поведении, являлись одним из наиболее важных факторов отказа 

от соблюдения религиозных обрядов. Показательны слова крестьянки, 

процитированные наркомом земледелия СССР Я.А. Яковлевым (Эпштейном) в 

книге «Наша деревня»: «на какого черта нам поп, я и в хлеву помолюсь, зато 

ведро ржи останется».[20] Надо признать, что большевики с успехом 

использовали крестьянский антиклерикализм в своей агитации. 

Да, собственно, секуляризация сознания и обыденной жизни 
российского (советского) крестьянства в период нэпа представляла собой 

естественное продолжение неоднозначных социально-психологических 
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процессов, развернувшихся еще в досоветский период. Мы имеем в виду 

отчуждение населения императорской России от церкви и кризис православной 

веры, который с достаточной четкостью проявился уже в пореформенную 

эпоху как одно из проявлений разложения традиционного общества в ходе 

капиталистической модернизации.[21] Все это значительно облегчало 
коммунистическому режиму задачу максимально полной секуляризации 

общественной жизни, как в масштабах всей Советской России (Советского 

Союза), так и в масштабах сельской местности, в том числе – в селах и 

станицах Юга России. 

Говоря о значительном ослаблении позиций религии в деревне, 

оптимистично настроенные представители партийного и советского 

руководства на Дону, Кубани и Ставрополье уверенно заявляли и обо все более 

частых отказах крестьян от соблюдения православной праздничной 

обрядности. В источниках нередко встречаются категоричные констатации о 

том, что в сельской местности «большинство религиозных праздников 

бросается».[22] Увеличивалась численность селений, в которых можно было 

наблюдать следующие картины: «кончается теплый, весенний день. Звучно 
раздается с колокольни звон большого колокола, сзывающего поселян ко 

всенощной накануне праздника «вознесения». Но напрасны старания сторожа, 

мерно раскачивающего колокольный язык. По направлению к церкви плетется 

лишь несколько ветхих старух, два-три калеки нищих с сумами через плечо, да 

нарядный, толстый мужик с густо намасленными волосами, в суконной 

поддевке – то церковный староста, местный богатей и кулак. Долго поп 

смотрел из окна своего дома, выжидая, не пройдет ли кто еще к церкви, но не 

дождался, сердито захлопнул окно и пошел рассказывать оставшимся 

немногим глупцам старую сказку о «вознесении Христа на небо».[23] 

С особенным восторгом советские пропагандисты освещали случаи 

отказа целых сельских обществ от религиозных праздников, приводя 
соответствующую статистику как доказательство роста антирелигиозных 

настроений в крестьянской среде. Так, по имеющимся данным, в 1927 г. 

население 113 деревень в СССР высказалось за полное игнорирование 

традиционных празднеств, а в 1928 г. в стране насчитывалась уже 341 такая 

деревня.[24] 

Однако, хотя факт ослабления, как позиций церкви, так и религиозных 

настроений в советской доколхозной деревне невозможно оспорить, все же 

констатации большевистских лидеров о заметных достижениях в 

антирелигиозной работе (в том числе, и на «праздничном фронте») 

представляются излишне оптимистичными. В реальности, достижения эти 

были гораздо скромнее, что хорошо заметно и по материалам, 
характеризующим ситуацию в сфере праздничной культуры. Ведь, 

вышеупомянутые деревни, население которых вовсе отказалось отмечать 
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церковные праздники и численность которых увеличилась за два года со 113 до 

341, составляли совершенно ничтожную величину по сравнению с десятками 

тысяч сельских населенных пунктов по всему СССР. Такого рода показатели 

могли обрадовать только клинических оптимистов; объективные же 

наблюдатели даже на исходе 1920-х гг. справедливо указывали, что до 
победного завершения антирелигиозных мероприятий (среди которых была и 

секуляризация праздника) еще далеко не только в деревне, но и в городе. 

В частности, в 1927 г. на страницах журнала «Коммунистическое 

просвещение» развернулась дискуссия о степени религиозности крестьянства, 

большинство участников которой предостерегали от излишне оптимистичных 

оценок ситуации. Общее мнение местных работников, направлявших свои 

письма и сообщения в редакцию журнала, сводилось к следующему: «что 

крестьянство антиклерикально в целом – этого ни в коем случае сказать нельзя. 

Если есть отдельные крестьянские единицы, настроенные резко оппозиционно 

– к священнику, то это именно единицы… Большая часть крестьянства просто 

становится несколько безучастной к религиозным вопросам»,[25] что, однако, 

не свидетельствует о полном отказе от веры и от соблюдения церковных 
обрядов, в том числе, – и от традиционных праздников. Большинство низовых 

партийно-советских работников убежденно (и, добавим, – вполне справедливо) 

полагали, что сельское население в СССР по-прежнему с определенным 

уважением относится и к православной вере, и к церкви, и к ее представителям 

в лице священников и дьячков, – «деревенского колокольного дворянства».[26] 

Наибольшую приверженность религиозным воззрениям 

демонстрировали крестьянки, что являлось следствием, как их низкого 

образовательного уровня, приниженного социального статуса, так и 

особенностей женского темперамента и психологии. Подмечая этот факт, 

сотрудники сельских райкомов компартии, сельские корреспонденты, просто 

крестьяне обоих полов свидетельствовали: «религиозность наблюдается 
больше у женщин»,[27] «наши крестьянки – люди все больше верующие. Мало 

найдется среди них тех, кто перестал верить в бога и молиться в церкви».[28] 

Более того, представители власти отмечали на селе тревожные 

тенденции не только сохранения, но и расширения религиозного влияния, что 

было хорошо заметно и на Дону, Кубани, Ставрополье. Фиксировались, 

например, факты обучения детей основам православной веры в домашних 

условиях или даже в подпольных церковных школах, поскольку далеко не все 

жители села были довольны отсутствием в советских учебных заведениях 

соответствующей дисциплины (сотрудники Донского окружного комитета 

ВКП(б) в 1926 г. указывали на «классовую чуждость» таких недовольных, 

заявляя: «зажиточные жаловались на то, что в школах их детей не учат «закону 
божьему»[29]). В частности, весной 1926 г. в селе Круглом Азовского района 

Северо-Кавказского края обследовательской группой Донской окружной РКИ 
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и окружного отдела народного образования (ДОНО) были «совершенно 

случайно… обнаружены 3 частных школы с общим количеством учащихся 75 

человек. В школах преподавался закон божий. В одной из школ обнаружена 

висящая на стене плетка, по словам старика-«педагога», служащая для 

внедрения детям основ закона божия».[30] Естественно, школы были закрыты, 
но это вызвало кулуарный скандал в среде партийно-советский работников, 

обвинявших друг друга в халатности и забвении антирелигиозной пропаганды. 

Буквально через несколько дней после появления в газете «Молот» заметки о 

случайной находке религиозных школ редакционный сатирик под 

псевдонимом «Дядя Митяй» откликнулся на это происшествие язвительным 

стихами, в которых риторически вопрошал: «на девятом революции году // 

закон божий, плеть в ходу! // …беспокоит вопрос, // совал ли свой нос // в 

школы местный совет. // Да или нет? // Где были ячейка, комсомол, РайОНО // 

Или им тоже все равно ?».[31] 
Зачастую, впрочем, в селах и станицах Юга России наблюдалось 

увеличение численности последователей не Русской православной церкви, а 

различного рода сект. Так, на проходившем 17 – 18 ноября 1926 г. пленуме 

Донского окружкома ВКП(б) признавалось, что «в деревне солидный процент 
более отсталой крестьянской молодежи пошел сейчас по линии ухода в 

религиозные секты, баптистов, староверов и других, которые имеются в 

деревне».[32] Отчасти рост влияния сектантов объяснялся развернутыми 

большевиками гонениями на православную церковную организацию, отчасти, 

– тем, что советская власть некоторое время достаточно терпимо относилась к 

сектам как к противникам официальной церкви. Однако, когда сектанты, – 

вольно или невольно, – посягнули на идеологическую монополию компартии в 

деревне (да и, в стране в целом), новая власть незамедлительно отреагировала 

на эти вопиющие, по ее мнению, действия. 

Причины устойчивости религиозных воззрений и православной 

обрядности в доколхозной деревне очевидны. В значительной мере 

религиозность являлась закономерным результатом социально-экономической 
нестабильности эпохи нэпа. Нестабильность эта, обусловленная социальной и 

налоговой политикой большевиков, никак не могла сравниться с 

революционными потрясениями и жестокими испытаниями времен 

Гражданской войны; тем не менее, она оказывала угнетающее воздействие на 

психику множества крестьян и крестьянок, особенно вдов. В этой связи, 

вполне понятны слова одной из российских крестьянок: «попы, правда, люди 

не совсем честные, но ведь вот как бывают трудные минуты, когда нет ничего, 

или еще какое-либо несчастье – обратишься к богу, и на душе легче 

станет».[33] 

Нельзя забывать, что для антибольшевистски настроенных жителей села 

(а их численность в относительно либеральный период нэпа была заметно 
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выше, чем в последующее десятилетие) демонстративная приверженность 

церковной обрядности являлась своего рода символом их 

антиправительственных настроений, открытым вызовом власти. Посещая 

церковь, исполняя обряды и соблюдая православные праздники, такие люди 

заявляли о своей социально-политической позиции. 
Важнейшей же причиной приверженности большинства сельских 

жителей Советской России православному вероисповеданию в 1920-х гг. 

являлся присущий крестьянскому миру социокультурный консерватизм. 

Большинство хлеборобов оставалось религиозными не по причине 

глубочайшей убежденности в действенности религиозных обрядов, а потому, 

что религия представляла собой один из важнейших базовых компонентов 

всего сельского жизнеустройства, сердцевину крестьянской традиционной 

культуры. Традиции же невозможно устранить в исторически минимальные 

сроки, за какие-нибудь 10 лет, тем более одними только методами пропаганды 

и административного давления. Более того, в переломные эпохи 

традиционализм имеет свойство укрепляться как средство противодействия 

новым веяниям, которые зачастую воспринимаются в качестве враждебных, 
разрушительных сил. Эти механизмы приверженности традиции (и, в том 

числе, религии) сработали и в советской деревне 1920-х гг. 

Нам представляется немаловажным и тот факт, что новые праздники в 

содержательном плане нередко проигрывали старым. Иными словами, 

советские торжественные ритуалы отличались чрезмерной 

политизированностью и, если угодно, излишней серьезностью: они были 

переполнены бесконечными шествиями, митингами с оглушительными речами 

и призывами. В них не хватало того, чего во все времена хочет обычный, 

«простой» человек, – самого праздника, той обстановки отдохновения от забот, 

умиротворения, воспарения над суетой будней, веселья, которыми были 

наполнены традиционные деревенские торжества (подробнее об этой стороне 
советских празднеств мы поговорим в следующем очерке). Поэтому, крестьяне 

противились модернизации традиционной праздничной культуры не только в 

силу присущего их общности консерватизма, но еще и вследствие 

непривлекательности и даже отталкивающих характеристик тех 

торжественных обрядов, которые им предлагали большевики. 

Лидеры компартии были вынуждены принимать во внимание 

ограниченность своих сил в деревне и приверженность крестьянства 

традиционной праздничной культуре. Хотя они и ставили перед собой цель 

полностью заменить церковные праздники советскими, им приходилось 

действовать постепенно и осторожно. Поэтому, практически на всем 

протяжении 1920-х гг. в Советской России (Советском Союзе) сосуществовали 
новые и старые праздники, причем факт такого сосуществования был признан 

официально. Наряду с советскими торжественными датами (день памяти 
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«Кровавого воскресенья», Парижской коммуны, Октябрьской революции и 

пр.), советское правительство утвердило в качестве праздничных, нерабочих 

дней еще и такие, на которые приходилось празднование Крещения Господня, 

Пасхи, Вознесения, Успения Пресвятой Богородицы, Рождества Христова. 

Так, в календаре на 1928 г. в качестве праздничных дней (дополнительно 
к революционным праздникам) указывались: 15 и 16 апреля (Пасха), 24 мая 

(Вознесение Господне), 3 и 4 июня (Троица), 6 августа (Преображение 

Господне), 15 августа (Успение Богородицы), 25 и 26 декабря (Рождество 

Христово). Таким образом, в 1928 г. в СССР официально были признаны 6 

церковных праздников. В том же году в Советском Союзе праздновались дни 

памяти «Кровавого воскресенья», свержения самодержавия, Парижской 

коммуны, Интернационала, СССР, Пролетарской революции. Итог: на 6 

советских праздников в 1928 г. приходилось столько же религиозных 

праздников плюс еще аполитичный Новый год.[34] Думается, других 

доказательств устойчивости традиционной праздничной культуры в СССР 

эпохи нэпа не требуется. 

На всем протяжении 1920-х гг., а не только в середине этого 
десятилетия, в доколхозной деревне церковные праздники сосуществовали с 

советскими; в ряде случаев, первые даже вытесняли последние (хотя, как уже 

отмечалось выше, бывало и наоборот, примером чему может служить 

статистика тех сельских населенных пунктов, жители которых отказывались от 

соблюдения православной праздничной обрядности). Сосуществование в 

деревне старых и новых праздников выражалось в том, что крестьяне 

одинаково рьяно отмечали и те, и другие. Так, по сообщениям с мест, в 1925 г. 

сельские жители справляли и Пасху, и 1 Мая: «сперва старики справляли 

воскресенье христово, а потом молодежь справляла праздник труда и 

воскресенье природы: Первое Мая. То и другое справляли взасос по три дня, 

даже Первое Мая справляли три дня».[35] Здесь мы видим как бы два крайних 
полюса эклектичной праздничной культуры 1920-х гг.: с одной стороны 

старики, ревнители традиций, с другой молодежь, поборница нового. 

Итак, в 1920-х гг. попытки партийно-советского руководства вытеснить 

церковные праздники в деревне светскими, революционными, имели весьма 

скромные результаты по причине слабости большевистского 

представительства в деревне, консерватизма крестьянства и устойчивости 

традиционной сельской культуры, одним из компонентов которой являлись 

основанные на православной обрядности праздничные торжества. Несмотря на 

частичную советизацию, праздничная культура советской доколхозной 

деревни, в том числе сел и станиц Дона, Кубани, Ставрополья, оставалась 

преимущественно традиционной. Решительные меры по ее ликвидации были 
предприняты большевистским режимом только в конце 1920-х гг. в связи с 

переходом к сплошной насильственной коллективизации. 
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Сусанна Багдасарян 

Столкновение традиционной праздничной крестьянской культуры юга 

России в 1920-е годы: столкновение идеологией 
 

Резюме 

 

В данной статье рассматриваются аспекты социально-культурной 

деятельности советского государства при формировании новой советской 

праздничной культуры в крестьянской среде юга России в 1920-е годы. 

Анализируются методы социально-культурной политики советского 

государства в период 1920-х гг., формируемые в период новой экономической 

политики.  
1920-е годы – это время столкновения двух культурных пластов: 

традиционной культуры сельского праздника и насаждаемой новой культуры 

советского праздника, только с еще складываемыми образами, культами, 

обрядами новой идеологии. 

Статья исследует различные исторические источники на предмет 

проявления противоречий, взаимодействия культур проведения праздников на 

основе материалов юга России. Это период в советской истории, когда 

советская власть не перешла к открытой политике террора по отношению к 

старым институтам праздничной крестьянской традиционной культуры, лишь 

подготавливала почву к новым методам насаждения идеологии, использовала 

различные подходы в ведении работы с населением. 
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Данная статья призвана открыть новый этап научного исследования 

крестьянской праздничной культуры 1920-х годов, утерянную в ходе 

сталинской модернизации 1930-х годов. 
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Susana Bagdasarian 

The clash of traditional festive peasant culture of southern Russia in the 1920s: 

the clash of ideologies 

 

Summary 

 

This article discusses aspects of the socio-cultural aspects of the Soviet state 

in the formation of the new Soviet festive culture in a peasant environment of the 

South of Russia in the 1920s. Analyzed the methods of socio-cultural policy of the 

Soviet state in the period of 1920-ies., formed in the period of new economic policy. 

1920 - this is time of the collision of the two cultural formations: why is 

organizational culture of the holiday and the people of the new culture of the Soviet's 

festival, only with even a folding images, cults, rituals but the ideology. 

The article explores the various historical sources on the subject of the 

manifestation of the contradictions, the interaction of cultures celebrations on the 
basis of materials of the South of Russia. This period in Soviet history, when the 

Soviet government passed to the open policy of terror against the old institutions 

festive traditional peasant culture, only prepared the ground for new methods of 

planting ideology, used a number of different approaches in the work with the 

population. 

This article is intended to open a new stage of scientific researches of the 

peasant's festive culture of the 1920-ies, was lost in the course of Stalin's 

modernization in the 1930s. 

 

Keywords: the Soviet holiday, the Soviet government, the traditional peasant 

religious culture, the village. 
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e k o n o m i k a 
 

giorgi gamyreliZe 

aSS–s federaluri sarezervo sistema da misi roli 

Tanamedrove safinanso sistemaSi 

 
“me ar madardebs Tu romeli marionetia dasmuli samefo taxze, 
inglisis imperiis samarTavad. . . adamiani romelic 
akontorlebs briataneTis fulis miwodebas, akontrolebs 
britaneTis imperias. da me vakotroleb fulis miwodebas...”  

baroni naTaniel meier roTSildi  
 

   fuli ekonomikis mamoZravebeli Zalaa. misi saSualebiT 
izomeba yvela materialuri simdidre. mas Semdeg rac 
kacobrioba barteriT gacvlis nacvlad gadavida fulze, 
rogorc universalur gacvlis saSualebaze, fulma udidesi 
gavlena moipova adamianebze _ adamianTa sazogadoebaze. meti 
fulis mqone adamianma gansakuTrebuli statusi SeiZina 
gansxvavebuli tipis sazogadoebebSi. 
   fuls sami ZiriTadi funqcia ekisreba, romlis gareSec 
Tanamedrove ekonomikis funqcionieba SeuZlebelia. fuli 
gacvlis saSualeba, Rirebulebis sazomi da dagrovebis 
saSualeba aris.  
   fuli, rogorc gacvlis saSualeba aris is, rasac myidveli 
gamyidveles aZleven saqonlis an momsaxurebis SeZenisas. 
rodesac maRaziaSi raime nivTs yidulobT, sanacvlod 
gamyidvels qaRaldis fuls uwodebT da darwmunebuli xarT, 
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rom is siamovnebiT aiRebs am qaRalds im imediT, rom Tavis 
mxriv isic SeiZens TavisTvis sasurvel nivTs mesame pirisgan, im 
azrSi darwmunebuli, rom es mesame piric siamovnebiT aiRebs 
qaRalds  saxelad fuli da darwmunebuli iqneba, rom Tavis 
mxriv meoTxe pirovnebas gaucvlis TavisTvis sasurvel 
saqonelsa Tu momsaxurebaSi da a.S.  
   Rirebulebis sazomis funqcias adamianebi fasebis 
gansazRvrisas iyeneben. rodesac wigni 20 lari Rirs da erTi 
xinkali 0,5 lari, ar SecdebiT Tu ityviT, rom erTi wigni 40 
xinkali Rirs. fuli adamianebs saSualebas aZlevs erTmaneTs 
Seadaron ama Tu im saqonlis Rirebuleba.  
   dagrovebis saSualeba, es aris adamianebis mier 
msyidvelobiTi unaris awmyodan momavalSi gadatanis 
SesaZlebloba. rodesac gaweuli momsaxurebisa Tu gayiduli 
saqonlisTvis adamiani fuls aiRebs da gadadebs samomavlod, 
raTa momavalSi, garkveul dros, SeiZinos sxva nivTi Tu 
momsaxureba. 
   fulis funqciebidan gamomdinare naTelia Tu ramxela 
gavlena aqvs mas ekonomikaze da ramdenad aucilebelia misi 
kontroli.   
   yevla saxis fuls, romeli qveynis brunvis erTeulsac ar 
unda warmoadgendes is, zed datanili aqvs Sesabamisi organos 
dasaxeleba da avtorizaciis mimcemi pirovnebis xelmowera da 
maqsimalurad aris daculi gayalbebisgan. qveynis monetaruli 
politika, anu fulis miwodebis regulireba da gadasaxadebi 
aris ori umTavresi berketi, romelsac saxelwifo flobs 
ekonomikuri keTildReobis misaRwevad an SesanarCuneblad. 
swored amis gamo yvela saxelmwifo mkacrad akontrolebs 
fulis beWdvisa da mis ekonomikaSi gaSvebis process. 
   monetaruli politikis warmoebisas urTierTqmedeba xdeba 
bankebsa da saxelmwifos Soris. am urTierTqmedebis xasiaTi 
sxvadasxva qveynebSi gansxvaveulia. Cven SevecdebiT yuradReba 
SevaCeroT msoflios nomeri pirveli ekonomikis fulad-
sakredito politikaze.  
   winamdebare naSromSi Cven ganvixilavT fulis miwodebisa da 
kontrolis meqanizms amerikis SeerTebul StatebSi. monetaluri 
politikis SemuSavebisa da fulis miwodebis kontrolis 
meqanizmis funqcias aSS-Si asrulebs federaluri sarezervo 
sistema. am naSromis mizania, Tanmimdevrulad gavaanalizoT aSS-
Si monetaruli politikis warmmarTveli organizaciis, 
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federaluri sarezervo sistemis struqtura da moqmedebebis 
areali. ganvixilavT misi formirebis etapebs, organizaciul 
struqturas, mis xelT arsebul berketebs, romliTac operirebs; 
organizaciis struqturis ganxilvisas, gavaanalizebT, Tu 
rogor moxerxda dabalansebuliyo kerZo da saxelmwifo 
interesebi iseTi mniSvnelovani sferos regulirebisas, 
rogoric qveynis monetaruli politikaa. federaluri sarezervo 
sistemis (fss) urTierTqmedebas aSS-is xelisuflebasTan da mis 
gavlenas msoflio ekonomikaze. aseve mokled SevexebiT 
winaaRmdegobriv mosazrebebs fss-sa da misi “saidumlo” 
funqciebis Sesaxeb, romlebic mravlad arsebobs aSS-Si da 
gansakuTrebiT popularuli gaxda 2008 wlis msoflio 
finansuri krizisis fonze. 
   Temis SerCevis mizezi, am sakiTxis mniSvneloba  da qarTul 
enaze arsebuli literaturisa da masalebis simcirea. vTvliT, 
rom SemdgomSi moyvanili informaciebi da maTi analizi 
saSualebas mogvcems ufro naTeli warmodgena Segveqmnas 
msoflios udidesi finansuri bazris regulirebis sistemaze. 
mTavari problema, romlis gaanalizebasac SevecdebiT es aris 
federaluri sarezervo sistemis statusi. mis struqturasa da 
organizaiaSi Serwymulia kerZo da sajaro interesi, am ori 
msoflmxedvelobis mier erToblivad xorcieldeba iseTi 
mniSvnelovani sferos marTva, rogoric aris qveynis monetaruli 
politika. sainteresoa Tu romeli mimarTuleba aris wamyvani _ 
kerZo Tu sajaro interesi. 
 

federaluri sarezervo sistemis formireba da 
ganviTarebis etapebi 

   fss-s organizaciisa da funqciebis kargad gasaazreblad 
aucilebelia yuradReba SevaCeroT misi ganviTarebis etapebze, 
Tu ra ekonomikur da politikur garemoSi yalibdeboda idea 
federaluri sarezervo sistemis Sesaxeb da ra winapirobebi 
hqonda mis formirebas.  
   aSS-Si erovnuli bankis Seqmna winaaRmdegobrivi da rTuli 
procesebis Sedegad moxda. dRevandeli saxiT fss_s Seqmnamde, 
aSS-is istoriis garkveul monakveTebSi, ori winamorbedi 
erovnuli banki arsebobda. 
   amerikis sabanko sistema, sxva qveynebis sistmebTan SedarebiT 
gansxvavebulia, finansebis diversifikaciis done Zalian 
maRalia. magaliTad, kanadaSi, xuTi bankis xelSia mTeli sabanko 
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kapitalis 90%; did britaneTSi eqvsi banki akontrolebs 
daaxloebiT 70%; safrangeTis sami udidesi banki flobs 
daaxloebiT 55%; germaniaSi aseve sami bankis mfloblobaSia 
mTeli kapitalis daaxloebiT 45%; amerikaSi ki 10 msxvili banki 
mTeli sabanko kapitalis mxolod 30% akontrolebs. 
aRsaniSnavia, rom aSS-Si sabanko sferos aregulirebs, rogorc 
federaluri aseve Statis kanonmdeblobac, rac damatebiT 
Taviseburebas sZens sabanko saqmes amerikaSi. aSS-Si 
dResdReobiT 9000-mde komerciuli bankia.  es ZiriTadad 
gamowveulia Statebis kanonmdeblobiT, romlebic zog StatSi 
zRudavs filialebis gaxsnas. 
   aseTi rTuli safinanso sistemis marTva, ra Tqma unda, 
advili ar aris. is sqema, romelic dResdReobiT marTavs da 
aregulirebs sabanko sferos aSS-Si, erTi xelis mosmiT ar 
Camoyalibebula, mis warmoqmnas win rTuli politikuri da  
ekonomiuri movlenebi uswrebda moyolebuli amerikis 
SeerTebuli Statebis Seqmnis periodidan. 
   1690 wels masaCusetsis yuris koloniam pirvelad aSS-is 
teritoriaSi qaRaldis fulis gamoSveba daiwyo. qaRaldis 
fulis gamoSvebis aucilebloba liTonis monetebis simcirem 
ganapiroba, rac maSindel amerikaSi fulis erTaderTi saxeoba 
iyo. koloniis qaRaldis fuli gamoiyeneboda xarjebis 
dasafarad, sxva koloniebis valis gasatumrebladac ki. 
qaRaldis fulma pirvel etapzeve didi popularoba moipova da 
farTod gamoiyeneboda ukve mraval amerikul koloniaSi. 
miuxedavad amisa, problemebma male iCina Tavi, zogierTi 
qaRaldis fulis banknota ar aRmoCnda Zvirfasi liToniT 
uzrunvelyofili, anu oqros da vercxlis raodenoba gacilebiT 
CamorCeboda dabeWdili qaRaldis fulis raodenobas rac 
iwvevda iseTi situaciebis provocirebas, rodesac qaRaldis 
fulis mflobelebi ver axurdavebdnen TavianT banknotebs 
Zvirfas liTonze. aRniSnulma faqtma mniSvnelovnad Searyia 
qRaldis fulis reputacia amerikul koloniebSi. 
   1775 wels amerikam ganmanTavisuflebeli omi daiwyo didi 
britaneTis imperiis winaaRmdeg. omma didi xarjebi warmoqmna, 
rac dauyovnebliv dafinansebas moiTxovda. amerikaSi 
ganmanTavisuflebel omamde erTiani fuli da Sesabamisad 
erTiani monetaruli politika ar arsebobda, orives 
aucilebloba omma gamoiwvia. omis xarjebis dasafinanseblad 
kontinenturma kongresma [delegatebis kreba cameti koloniidan, 
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romelic moqmedebda amerikis revoluciis periodSi 1774-1789 ww. 
romelic Semdgom aSS-s kongresad gadaiqca] qaRaldis fuli 
gamouSva saxelad “kontinentali”. axali moWrili qaRaldis 
fulis uzrunvelyofas momavali gadasaxadebi warmoadgenda, 
uxeSad rom vTqvaT, amerika sakuTari momavlisgan sesxulobda 
britanelebis dasamarcxeblad saWiro fuls. aRniSnuli valuta 
male gaufasrda, radgan mis ukan aranariri realuri aqtivi ar 
iyo. am faqtma amerikelebi samudamod skeptikurad ganawyo 
arauzrunvelyofili qaRaldis banknotebis mimarT. 
   1791 wels, amerikis SerTebuli Statebis kontituciis miRebis 
Semdeg, saxelmwifom aSS-is pirvel banks amerikis centraluri 
bankis funqciebi uboZa oci wliT, 1811 wlamde. aSS-s pirvel 
banks fulis emisiis eqskluziuri ufleba hqonda da Sesabamisad 
monetarul politikasac is gankargavda. banki 1791 wlis 25 
oqtombers Seiqma kongresis gadawyvetilebiT. misi Seqmnis 
iniciatori aleqsandr hamiltoni iyo, romelic amerikis bankis 
inglisis bankis magaliTze Seqmnas apirebda. misi gegmis 
mixedviT bankis mTliani kapitalizacia 10 mln dolari unda 
yofiliyo, saidanac 2 mln saxelmwifos unda SeeZina, xolo 
danarCeni 8 mln kerZo struqturebs rogorc qveynis SigniT 
aseve qveynis gareT. problema mxolod is iyo, rom axlad 
Seqmnil amerikis SeerTebuli Statebis mTavrobas 2 mln 
dolari ar gaaCnda. amitom hamiltonis gegmis mixedviT 
mTavrobas bankis wilis SeZena amave bankis mier nasesxebi 
TanxiT unda moexdina. Sesabamisad, amerikis centraluri bankis 
Seqmnis dRidanve aSS-s mTavroba misi mevale gaxda. valis 
gadaxda ZiriTadad gadasaxadebis saSualebiT xdeba, rogorc 
maSin aseve Tanamedrove periodSic, rac niSnavs, rom 
centraluri bankis vals sinamdvileSi Cveulebrivi moqalaqeebi 
ixdian.  
   aqve xazi unda gavusvaT im faqts, rom pirvel centralur 
banks ekrZaleboda saxelmwifo obligaciebis SeZena, anu 
saxelmifo obligaciebis mflobelebi im droisTvis mxolod 
amerikis moqalaqeebi SeiZleba yofiliyvnen, raTa Tavidan 
aecilebinaT amerikis saxelmwifos davalianebis warmoqmna sxva 
saxlemwifosa Tu struqturis mimarT, raTa maT gavlena ar 
hqonodaT amerikis saxelmwifoze. aRniSnuli principi SemdgomSi 
dairRva. dResdReobiT amerikis federaluri sarezervo sistema 
aSS-is saxelmwifo obligaciebis erT-erTi yvelaze msxvili 
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mflobelia (aRniSnul sakiTxTan dakavSirebiT momdevno TavebSi 
ufro detalurad visaubrebT). 
   1811 wels jeims medisonis prezidentobis dros aSS-is pirvel 
banks kongresma aRar gaugrZela centraluri bankis funqciebi. 
aqve unda aRiniSnos, rom jeims medisoni Tavidanve 
dapirispirebuli iyo centraluri bankis Semoqmed aleqsandr 
hamiltonTan da centraluri bankis ideisadmic skeptikurad iyo 
ganwyobili. Tumca, rogorc yovelTvis amerikuli centraluri 
bankebis Seqmnis istoriaSi, garemoebam ubiZga jeims medisons 
1815 wels TviTonve miemarTa kongresisTvis centraluri bankis 
Seqmnis TxovniT. es garemoeba britaneTis imperiasTan 
wamowyebuli meore omi (1812 w) iyo da mis Sedegad warmoqmnili 
kolosaluri samxedro xarjebi. aseTi moculobis samxedro 
xarjebis dafinanseba mxolod banks SeeZlo. 
   1816 wels kongresis gadawyvetilebiT Seiqmna aSS-s meore 
banki, romelsac centraluri bankis funqciebi mieniWa. mas 
pirvelis msgavsad 20 wliani uflebamosileba mieca. aSS-is 
meore banki komerciuli korporacia iyo, romelsac 
gansakuTrebuli urTierToba hqonda amerikis xelisuflebasTan. 
Seqmnis dRidan mas mravali mowinaaRmdege hyavda. 
   aSS-is meore bankis saqmianoba bevr eWvs badebda. saqme imaSi 
mdgomareobda, rom napoleonis omebis Semdeg evropaSi soflis 
meurneoba mniSvnelovnad dazaralda, ramac amerikaSi igive 
seqtorSi warmoebis bumi gamoiwvia. aSS evropas soflis 
meorneobis produqtebiT amaragebda, rac dasamuSavebeli miwebis 
did farTobebs moiTxovda. im periodisTvis TiTqmis nebismiers 
SeeZlo bankidan sesxis gamotana da miwis SeZena, ramac 
ukontrolo xasiaTi miiRo.  
   ukve 1818 wlisTvis bankis mmarTvelebma dainaxes is “sapnis 
buSti”, romelic amerikis ekonomikaSi iqmneboda maTive 
qmedebebis wyalobiT da mkveTrad Seamcires sesxebis gacema, 
aseve daiwyes ukve gacemuli sesxebis vadaze adre dafarvis 
kampania, ramac saboloo jamSi amerika 1819 wlis sabanko 
panikamde miiyvana.[aSS-is istoriaSi pirveli sabanko krizisi, 
romelic 1812 wlis britaneTTan omis Semdgom ganviTarebul 
finansur siZneleebs mohyva.] 
   sabolood aSS-is meore centraluri bankis arsebobas 
prezidentma endriu jeksonma dausva wertili. igi Tvlida, rom 
centraluri banki xalxis simdidres daumsaxureblad iTvisebda 
da zedmeti gavlena hqonda amerikis xelisuflebaze. 1832 wels, 
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Tavis meore saprezidento winasaarCevo kampaniis erT-erT 
ZiriTad gzavnilad amomCevlebisadmi centraluri bankis 
marwuxebisgan xalxis ganTavisufleba airCia. man dapireba 
aRasrula da 1836 wels ocwliani vadis gasvlis Semdeg 
prezidentis ZalisxmeviT kongresma aRar gaugrZela aSS-is 
meore banks centraluri bankis funqciebi. aqve aRsaniSnavia, rom 
endriu jeksoni aSS-is erTaderTi prezidentia, romlis drosac 
srulad iqna gastumrebuli aSS-is saxelmwifo vali.  
   xuTi wliT Semdgom, mas Semdeg rac aSS-is meore banks 
CamoerTva centraluri bankis funqciebi, aRniSnuli banki 
gakotrda. nikolas bidlma, aSS-is meore bankis mmarTvelma 
araerTi zoma miiRo, raTa centraluri bankis funqciebi 
SeenarCunebina. misma Tanamoazreebma vigebis [politikuri partia, 
romelic aSS-is teritoriaze moqmedebda 1830-1850 ww. Seiqmna 
endriu jeqsonis demokratiuli partiis sawinaaRmdegod. vigebi 
mxars uWerdnen kongresis upirates Zalauflebas prezidentTan 
SedarebiT.] politikuri partiac ki Seqmnes, raTa politikuri 
mxardaWera moepovebinaT kongresSi, rac erT-erT pirvel 
Camoyalibebul mcdelobas warmoadgenda safinanso sferos 
warmomadgenlebis mxridan moepovebinaT mniSvnelovani gavlena 
qveynis politikur asparezze.  
   miuxedavad am Zalisxmevisa, endriu jeksonma bolomde 
miiyvana sakuTari ganzraxva. aqve saintereso iqneba Tu vaxsenebT 
im faqts, rom endiu jeksoni aseve amerikis pirveli prezidenti 
iyo, romlis mkvlelobis mcdelobac ganxorcielda. mas, 
ingliselma mxatvarma, riCard lourensma, esrola maSin 
rodesac, prezidenti kapitoliumidan gamodioda. miuxedavad 
imisa, rom riCard lourensis dakavebis Semdeg dadginda misi 
SizofreniiT daavadebis da Tanamzraxvelebis gareSe moqmedebis 
faqti, jeksoni mainc darwmunebuli iyo, rom misi mkvlelobis 
mcdeloba organizeba politikurma oponentebma ganaxorcieles. 
   1837-1863 ww amerikaSi Tavisufal sabanko erad iTvleba. am 
periodSi yvela banki mkacri saxelmwifo kontrolis qveS 
moqmedebs da banknotebs uSvebs mxolod Zvirfasi liTonis 
uzrunvelyofis qveS. saxelmwifo ereva rogorc saprocento 
ganakveTis regulirebaSi, aseve bankebSi arsebuli minimaluri 
rezervebis donis gansazRvraSic. am periodSi nebismier banks 
garkveuli moTxovnebis dakmayofilebis Semdeg SeeZlo 
gamxdariyo saxelmwifo banki. 
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   amerikis samoqalaqo omis periodidan erovnuli bankebis 
gaerTianeba iqmneba. maT gacilebiT maRali moTxovnebi aqvT 
Statis bankebTan SedarebiT. am periodSi iqmneba qaRaldis 
banknotis unificirebuli varianti, romelic nebismier StatSi 
gadaxdis saSualebad gamodgeboda. aseTi saxis gamsxvileba 
amerikis sabanko saqmianobaSi isev da isev samoqalaqo omis 
dasafinansebelma saxmedro xarjebma gamoiwvia.  
   Tanamedrove erovnuli bankis saxeoba anu amerikis 
SeerTebuli Statebis federaluri sarezervo sistema, meoce 
saukunis dasawyisSi Seiqmna, kerZod, 1913 wels federaluri 
sarezervo sistemis Sesaxeb kanonis damtkicebis Semdeg. am 
SemTxevvaSic, garemoebam ubiZga amerikis mTavrobas, raTa mieRo 
aRniSnuli gadawyvetileba. am gadawyvetilebas win uZRoda 1907 
wlis “panika” _ mTeli amerikis momcveli ekonomikuri krizisi, 
rodesac sabazro indeqsebi erT weliwadSi daaxloebiT 
ganaxevrda.  
   krizisis mwvave faza daiwyo, rodesac bankebis mier nasesxebi 
TanxebiT satrasto kompaniebi Seecadnen gaerTianebuli 
spilenZis kompaniis aqciebis umravlesoba SeeZinaT, raTa 
SemdgomSi spilenZis fasze zemoqmedebis saSualeba hqonodaT. 
aRniSnuli garigeba CaiSala da “nikerbokeris satrasto” 
kompania [1884 wels frederik eldrijis mier dafuZnebuli 
satrasto kompania. ZiriTad saqmianobas Seadgenda investiciebis 
mozidva Semdgom ganTavseba ekonomikis sxvadasxva sferoSi.]  

  gakotrda. mogvianebiT mas mihyva damfinansebeli bankebic. 
Seqmnili arastabiluri situaciis Sedegad depozitarebma 
bankebidan Tanxebis gatana iwyes, ramac ukiduresad gaamwvava 
situacia. amerikis ekonomika Rrma krizisSi Sevida. 
   1908 wels nelson oldrixma, gavlenianma respublikelma 
senatorma, Camoayaliba 1907 wlis krizisis Semswavleli komisia, 
romelmac Seiswavla krizisis mizezebi da SeimuSava garkveuli 
rekomendaciebi. swored am rekomendaciebidan gamomdinare 1913 
wels kongresma daamtkica kanoni federaluri sarezervo 
sistemis Sesaxeb, romlis avtoric Tavad nelson oldrixi iyo. 
   imisTvis, rom kargad gaviazroT Tu ra politikur-
socialuri pirobebSi da vis mier moxda dRevandeli 
federaluri sarezervo sisitemis Seqmna aucilebelia cotaTi 
CavuRrmavdeT imdroindeli viTarebas aSS-Si da aseve kanonis 
avtorTa vinaobas. 
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   1900-iani wlebis dasawyisSi, aSS-Si centraluri banki ar 
arsebobda. fulis masa damokidebuli iyo ekonomikis 
sezonurobaze. SemodgomisTvis qalaqebidan Tanxebi gadioda 
regionebSi, mosavlis SesaZenad da qalaqebSi likvidurobis 
problemis dasaZlevad bankebi sesxze procentebs zrdinen, raTa 
naRdi fuli isev finansur centrebSi dabrunebuliyo.  
   meoce saukunis dasawyisSi moxda aseve erTi movlena, ramac 
gavlena iqonia fulis miwodebaze aSS-Si _ 1906 wlis aprilSi 
damangreveli miwisZvra moxda san-franciskoSi da aRmosavleTis 
finansuri centrebidan fulis gadadineba daiwyo dasavleTisken 
dangreuli qalaqis aRsadgenad. anu 1907 wlisTvis, Cvens mier 
zemoT naxsenebi finansuri krizisis dros, volstritis safondo 
birJebze ukve naRdi fulis sakmao problema iyo, radgan ar 
arsebobda centralizebuli sistema fulis masis gasazrdelad. 
finansuri bazari denTiT gatenil kasrs hgavda, sadac erT 
patara naperwkalsac yvelafris dangreva SeeZlo. asanTis Reri 
nikerbokeris satrasto kompaniis gakotreba gaxda, romelic 
gaerTianebuli spilenZis kompaniis SeZenaSi monawileobda.  
   bevri mecnieris azriT adamianurma faqtormac didi roli 
iTamaSa, kerZod, im drois yvelaze gavleniani bankiri jon 
pierpoint morgani qalaqSi ar imyofeboda, rodesac spilenZis 
kompaniis SeZenis procesi daiwyo da garigebis moculobidan 
gamomdinare yvelas yuradReba am garigebsken iyo. morganis 
Camosvlis Semdeg bankirebma, romlebmac garigebaSi Tanxa Cades 
da eWvebi gauCndaT SeZlebda Tu ara satrasto kompania imdeni 
Tanxis akumulirebas, rom mTlianad SeeZina gaerTianebuli 
spilenZis kompania, j. p. morgans miakiTxes rCevisTvis. saqmis 
gadaxedvis Semdeg man ganacxada, rom nikerbokeris satrasto 
kompania gadaxdis uunaroa da ver SeZlebs tranzaqciis 
dasrunebas. morganis gancxadebam isedac gamwvavebuli krizis 
sayovelTao panikaSi gadazarda. finansurma panikam saaTebis 
ganmavlobaSi mTeli amerikis sabanko sfero moicva. uamravi 
banki da kerZo kompania gakotrda. morgani krizisis daZlevas 
TviTonve Caudga saTaveSi da partnior bankebTan erTad 
gakotrebul bankebsa da kompaniebsac yidulobda, maTi 
krizisuli mdgomareobidan gamosayvanad. raRa Tqma unda, rom 
RniSnuli bankebisa da kompaniebis SeZena mizerul Tanxebad 
xdeboda. 
   1907 wels ganviTarebulma krizisma xalxSi bankebisadmi 
undobloba aRZra. isini Tanxebis Senaxvas naRd fulad 
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arCevdnen. sasicocxlo mniSvneloba SeiZina ndobis aRmdgeni, da 
amavdroulad, stabiluri sabanko sistemis Seqmnis 
aucileblobam, raTa Tavidan aecilebinaT momavali safinanso 
krizisebi.  
   situaciidan gamosavlis Zieba sakuTar Tavze aiRo, Cvens mier 
ukve naxsenebma nelson oldrixma. Tumca saintereso iqneba am 
pirovnebazec oriode sityva vTqvaT. igi TviTonve iyo sakmaod 
mdidari adamiani,  aqtivebs flobda sarkinigzo biznesSi, 
SaqriTa da reziniT vaWrobaSi da rac mTavaria sabanko saqmeSi. 
misi qaliSvili gaTxovda jon rokfeleris erTaderT Svilze _ 
jon rokfeler umcrusze, im drois amerikisa da saerTo 
msoflos yvelaze mdidari ojaxis warmoamadgenelze. nelson 
oldrixis siZe jon rokfeler umcrosi garda imisa, rom 
TviTon iyo sakmaod warmatebuli finansisti, aseve mWidro 
urTierToba hqonda Cvens mier ukve naxseneb j. p. morganTan _ 
misi erT-erTi kompaniis, “amerikis rkinis” [j.p. morganisa da 
elbart garis mier 1901 wlis 25 Tebervals dafuZnebuli rkinis 
mwarmoebeli kompania, romelic XX saukunis dasawyisSi erT-erT 
umniSvnelovanes kompania iyo, rkinigzis mSeneblobis bumis 
fonze.] direqtori iyo. zemoT aRniSnulidan gamomdinare, 
gasagebia Tu ra wreSi trialebda nelson oldrixi da 
Sesabamisad ra pirovnebebs hqondaT gavlena mis saqmianobaze.  
   oldrixi ramodenime weli amuSavebda federaluri rezervis 
sistemis ideas sanam kanonis saxiT Camoayalibebda. man 
Seiswavla evropuli modelebi. imyofeboda germaniaSi da 
aRfrTovanebuli darCa saxelmwifos mier kontrolirebadi 
orsafexuriani sabanko sistemiT, sadac erovnuli banki 
akontrolebda monetarul politikas, Tumca misi mosazrebiT 
aSS-is specifika sxvanairi iyo. mis kanonproeqts araerTi 
mowinaaRmdege hyavda. bevri Tvlida, rom federaluri sarezervo 
sistema ufro damokidebuls gaxdis saxelmwifos bankebze. 
swored am dros warmoiSva “SeTqmulebis Teoriebi”, romlis 
mixedviT bankirebis gegmiT moxda federaluri sarezervo 
sistemis Seqmna, raTa ufro gaeZlierebinaT sakuTari gavlena 
saxelmwifoze (aRniSnulze momdevno TavebSi ufro detalurad 
visaubrebT). metad saeWvo viTarebaSi moxda aseve kanonis 
damtkiceba senatSi _ 1913 wlis 23 dekembers, rodesac senatorTa 
nawili ukve saSobao ardadegebze imyofeboda.  
   federaluri sarezervo sistemis kanoniT Seiqmna aSS-Si 
monetaruli politikis ganmaxorcielebeli struqtura fss-s 
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saxiT. miuxedavad imisa, rom axalma sistemam aSS-is ekonomikas 
momavali krizisebi ver aarida _ dawyebuli 1929-1933 ww 
depresiidan damTavrebuli 2008 wlis finansuri krizisiT, 
arsebobis TiTqmis erTi saukunis ganmavlobaSi federaluri 
sarezervo sistemis sakanonmdeblo bazasa da organizebaSi 
mxolod mciredi cvlilebebi Sevida. 
 

aSS-is safinanso sferos struqtura 
   aSS-is ekonomika moculobiT msoflioSi yvelaze didia, misi 
nominaluri mSp 2009 wlis monacemebiT daaxloebiT 14,1 
trilioni aSS dolaria [msoflio bankis monacemi. 
http://data.worldbank.org/country/united-states] (aqve gasaTvalisinebelia, 
rom msoflios mTliani produqti Seadgens daaxloebiT 70 
trilion aSS dolars, anu amerikis SeerTebuli Statebi 
msoflio ekonomikis 21%-s Seadgens), Sesabamisad naTelia Tu ra 
sidids ekonomikasTan gvaqvs saqme, rodesac vsaubrobT aSS-is 
ekonomikaze. aseTi uprecedento masStabebi saTanado monetarul 
politikasac moiTxovs, romlis ganmaxorcielebeli aSS-Si 
federaluri sarezervo sistemaa. Tu rogor aris fss-s 
struqtura mowyobili da ra meqanizmebiT operirebs igi, cota 
mogvianebiT visaubrebT, manamde aucilebelia gavecnoT Tu 
rogor aris organizebuli aSS-is ekonomika da kerZod misi 
umniSvnelovanesi Semadgeneli nawili finansuri bazari. 
   aSS-is ekonomikis 1,2% soflis meurneobaze modis; 21,9% 
mrewvelobaze; 79,6% momsaxurebaze. wilobrivad yvelaze didi, 
momsaxurebis sferos wamyvani mimarTulebaa _ safinanso bazari, 
romlis udidesi nawili qveynis aRmosavleTiT aris 
koncentrirebuli, niu-iorkiT finansur centrad. 
   wamyvani kompaniebis aqciebiT vaWroba niu-iorkis safondo 
birJaze xdeba. aq isini cdiloben damatebiTi finansuri 
resursis mozidvas sakuTar kompaniebSi. aSS-Si finansuri 
resursebis moZraobas, dinebas sabanko sfero akontrolebs. 
isini izidaven depozitebs Sida da gare bazrebze da axdenen 
Semdgom investirebas ekonomikaSi. aSS-Si arsebobs Statis donis 
da federaluri donis bankebi. federalur doneze moqmedi 
bankebis absolituri umravlesoba gawevrianebulia federalur 
sarezervo sistemaSi.  
   fss-Si gaerTaineba banks avaldebulebs iqonios 
xeluxlebeli rezervi fss-Si, rac amavdroulad mas wilis 
uflebas aZlevs federalur sarezervo sistemaSi, romlis arc 
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gayidva, arc dagiraveba ar SeiZleba. komerciuli wilisgan 
gansxvavebiT aRniSnuli wili, miuxedavad misi moculobisa, fss-
s mier miRebul gadawyvetilebebSi pirdapiri monawileobis 
saSualebas ar iZleva. 
   aSS-is ekonomikisTvis, iseve rogorc sxva nebismieri 
ekonomikisTvis, umniSvnelovanesia bazarze fulis moculobis 
gakontroleba _ monetaruli politika. Cven wina TavebSi 
visaubreT Tu ra rTul istoriul pirobebSi yalibdeboda aSS-
is monatareuli polikitis marTvis sistema. gamocdilebidan 
gamomdinare aSS-Si surdaT mieRoT neitraluri organo, 
romelic bolomde arc saxelmwifos politikis gamtarebeli 
iqneboda da arc finansuri institutebis. pirvel SemTxvevaSi, 
Tavidan rom aerdebinaT saxelmwifosgan ekonomikis 
gadametebuli kontroli da daecvaT Tavisufali bazris 
principebi, xolo meore SemTxvevaSi, aSS-is finansur wreebs 
didi gavlena ar hqonodaT ekonomikaze, rac aseve damRupvelia 
(aq SegviZlia gavixsenoT Cvens mier zeviT moyvanili j. p. 
morganis magaliTi, romelsac iseTi didi gavlena hqonda 
finansur bazarze, rom mis erT sityvasac ki arastablurobis 
gamowveva SeeZlo).  
   aSS-Si monetarul politikas fss gansazRvravs. swored is 
dgas safinanso sferos saTaveSi, romelic iwyeba rigiTi 
amerikelebiT da maTi biznesebiT, grZeldeba Statebisa da 
federaluri bankebiT, romlebic maT finansuri resursebiT 
amarageben da piramidis saTaveSi federaluri sarezervo 
sistemaa, romelic mTlianad finansur bazarze fuladi masis 
moculobas awesrigebs.  
   federaluri sarezervo sistemis modeli, aris mcdeloba, 
rom qveynis umniSvnelovanesi ekonomikuri instrumenti _ fulis 
miwodeba, “oqros saSualis” meTodiT imarTebodes, Tanabrad 
gaTvaliswinebuli iyos amerikuli sazogadoebis, saxelmwifosa 
da komerciuli bankebis interesebi. swore des gadanawileba 
aris mwvave kritikis safuZveli federaluri sarezervo sistemis 
daarsebis dRidan.  

federaluri sarezervo sistemis struqtura 
   aSS-Si moqmedebs Tavisufali bazari. saxelmwifo atarebs 
ekonomikaSi minimalurad Carevis politikas. aseT pirobebSi 
mniSvnelovani roli eniWeba federalur sarezervo sistemas, 
raTa igi gamovides rogorc neitraluri agenti da daicvas 
Tavisufali bazari Carevisgan. Tumca aseve unda aRiniSnos, rom 
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mas gaaCnia monetarul politikaze da mTlianad ekonomikaze 
zemoqmedebis mZlavri berketebi: fulis masis kontroli, 
federaluri bankebisTvis gamoyofili sesxis procenti, 
romelic saboloo jamSi gavlenas axdens yvela saxis sesxis 
procentze. 
   qvemoT moyvanili mmarTvelobis sqemaSi asaxulia Tu rogor 
yalibdeba organo, romelic monetarul politikas warmarTavs 
aSS-Si. sistema or filosofias, kerZo interessa da saxelmwifo 
regulacias, Soris kompromisis safuZvelze Seiqmna. aSS-is 
istoriis ganmavlobaSi arsebobdnen orive filosofiis momxre 
saxelmwifo moRvaweebi, zogi maTganis azriT qveynis 
centraluri banki komerciul bankebze metad saxelmwifo 
kontrolis qveS unda yofiliyo, raTa ukeT daculiyo sasoflo 
da samrewvelo sferoSi dasaqmebulTa interesebi. amavdroulad 
qveynis mzardi sabanko sferos mravali warmomadgenelic 
arsebobda, romlebic SeSfoTebulni iyvnen saxelmwifos 
intervenciiT sabanko sferos saqmianobaSi. isini 
ewinaaRmdegebodnen xelisuflebis mier kontrolirebadi 
centraluri bankis Seqmnas. balansi kerZo da sajaro interess 
Soris TviTon sistemaSia Cadebuli, romelsac am TavSi 
ganvixilavT. 
   federaluri sarezrvo sistema damoukidebeli erTeulia da 
gadawyvetilebis miReba aSS-is prezidentisa da kongresisagan 
damoukideblad SeuZlia. sistema ar saWiroebs sazogadoebisgan 
dafinansebas. mas sakuTari Semosavali gaaCnia, romelic 
komerciul bankebze gasesxebuli Tanxebidan Semodis. fss-s 
mogeba, dividentis saxiT nawildeba wevr bankebze wliuri 6%-is 
odenobiT, maT mier fss-Si dadebuli rezervebis sanacvlod; 
xolo danarCeni mogeba iricxeba aSS-is saxelmwifo xazinaSi 
(magaliTisTvis 2009 wels fss-m daaxloebiT 45 miliardi 
dolari gadaricxa aSS-is xazinaSi).  
   ori umniSvnelovanesi mimarTuleba aris Ria bazris 
federaluri komiteti da federaluri sarezervo bankebi, sul 
12 aSS-is masStabiT. federaluri Ria bazris komiteti iRebs 
gadawyvetilebebs uSualod fulis masasTan dakavSirebiT. 
zrdis fulis masas aSS-is saxelmwifo obligacebis dolariT 
SeZenis gziT.  sapirispiro moqmedebiT _ saxelmwifo 
obligaciebis gayidvis gziT, amcirebs ekonomikaSi fulis masas. 
aRniSnuli komiteti iRebs umniSvnelovanes gadawyvetilebebs 
monetarul politikasTan dakavSirebiT. aSS-is teritoria 



                              xelisufleba da sazogadoeba # 2(22) 2012 

 

70 

 

finansuri marTvis TvalsazrisiT Tormet olqad aris 
dayofili. TiTeul olqSi ganlagebulia erTi sarezervo banki, 
romelic amave olqis komerciul bankebs emsaxureba. 
   fss-s saTaveSi dgas mmarTvelTa sabWo, romelic ganagebs 
fss-s saqmianobas. igi Sedgeba Svidi wevrisgan, romlebic 
iniSnebian prezidentis mier senatSi kandidaturis damtkicebis 
Semdeg. maTi uflebamosileba ganisazRvreba 14 wliT. 
mmarTvelTa sabWos Tavjdomare da moadgile mmarTvelTa sabWos 
arsebuli wevrebidan prezidentis mier oTxi wlis vadiT 
iniSneba. mmarTvelTa sabWo valdebulia kongresis spikers 
yovelwliurad saqmianobis angariSi Caabaros, Tumca aRniSnuli 
angariSi Semoifargleba mxolod informaciis miwodebiT. 
kongress ar aqvs ufleba mmarTvelTa sabWos mier miRebul 
gadawyvetilebebSi Caerios, rac naTlad gamoCnda 2008 wlis 
krizisi dros, razec Semdgom TavebSi gveqneba ufro detaluri 
saubari. 
   mmarTvelTa sabWos wevris 14 wliT arCeva aRniSnul organos 
damoukideblobis xarisxis maRal dons aZlevs. misi 
xelSeuxebloba garantirebulia mTavrobisa Tu politikuri 
kursis cvlilebis miuxedavad. rogorc wesi TiTeuli sabWos 
wevri ramodenime prezidentis periodSi msaxurobs. mmarTvelTa 
sabWos damoukideblobis maRali xarisxi Tavis mxriv garantias 
warmoadges, rom is miukerZoebel da Tavisufal monetarul 
politikas warmarTavs miuxedavad xelisuflebaSi arsebuli 
politikuri Zalisa. Tumca prezidentis mxridan mmarTvelTa 
sabWos wevrebis daniSvna, Tavis mxriv gamoricxavs im garemoebas, 
rom monetaruli politikis warmmarTveli sturqtura kerZo 
korporaciebis gavlenis qveS moeqceva. 
 

wevri posti daikava 
uflebamosilebis 

vada 

ben bernanke 
(Tavjdomare) 

1 Tebervali 2006 

31 ianvari 2020 
31 ianvari 2014 

(rogorc 
Tavjdomare) 

jenet iolini 
(moadgile) 

4 oqtomberi 2010 

31 ianvari 2024 
4 oqtomberi 2014 

(rogorc 
moadgile) 
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kevin vorSi 24 Tebervali 2006 31 ianvari 2018 

elizabet a. diuki 5 agvisto 2008 31 ianvari 2012 

daniel Tarulo 28 ianvari 2009 31 ianvari 2022 

sara blum raskini 4 oqtomberi 2010 31 ianvari 2016 

vakanturi _ _ 

cxrili #1 mmarTvelTa sabWos wevrebi da maTi 
uflebamosilebis vadebi 

 

   monetaruli politikis warmarTvisTvisas fss-s erT-erTi 
mTavari instrumenti Ria bazris federaluri komitetia. 
rogorc Semdgom gamoCndeba, aRniSnul komitetSi aris 
mcdeloba, rom saxelmwifo da sazogadoebrivi interesebis 
gamtareblebi Tanabari raodenobiT iyos warmodgenili, raTa ar 
dairRves balansi da arc erTi mxare ar dazaraldes. am 
garemoebam fss-s struqturas specifiuri saxe misca. 
   Ria bazris federaluri komiteti gadawyvetilebebs iRebs 
bazarze fulis miwodebisa da saprocento ganakveTis gansazRvis 
Sesaxeb. igi aSS-Si monetaruli politikis mTavari 
gamtarebelia. operaciebi Ria bazarze ZiriTadad moicavs 
saxelmwifo obligaciebis SeZenasa da gayidvas. Ria bazris 
federaluri komiteti gadawyvetilebebs iRebs ara marto Sida 
bazarTan dakavSirbiT, aramed fss-s saxeliT operaciebs atarebs 
ucxour savaliuto bazrebzec. Tumca aRniSnuli intervencia 
ucxour bazrebze yovelTvis SeTanxmebulia saxelmwifo 
xazinasTan, romelic valdebulia awarmoos dolaris gacvliTi 
kursis politikis kontroli. 
   Ria bazris federaluri komitets sakmaod didi Zalaufleba 
aqvs. mis gadawyvetilebebze bevri ram aris damokidebuli. 
swored amitom didi mniSvneloba eniWeba Tu vin arian 
aRniSnuli komitetis wevrebi da ra proceduris Sesabamisad 
iniSnebian. komitetis yoveli gadawyvetileba unda iyos 
dabalansebuli saxelmwifo da kerZo seqtors Soris. 
   Ria bazris federaluri komiteti Seiqmna 1933 wlis bankebis 
Sesaxeb kanonis Sesabamisad. komitetSi Sedis Tormeti wevri 
xmis uflebiT. amaTgan Svidi amavdroulad mmarTvelTa sabWos 
wevric aris, xolo xuTi wevri yovelwliuri rotaciis 
principiT Tormeti federaluri sarezervo bankis 
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prezidentebisgan irCeva.  niu-iorkis federaluri sarezervo 
bankis prezidenti komitetis ucvleli wevria. xmis uflebis 
gareSe komitetis yvela Sekrebas eswreba danarCeni Svidi 
sarezervo bankis prezidentic. komiteti ikribeba weliwadSi 
rvajer. kanonis moTxovnis Sesabamisad rvidan oTxi Sexvedra 
aucileblad vaSintonSi unda Catardes. komitetis wevrebi aseve 
SeiZleba mowveul iqnan riggareSe Sekrebaze, specifiuri 
situaciebidan gamomdinare. gegmiuri Sexvedrebze 
gadawyvetilebebis miReba xdeba monetaruli politikis, rogorc 
grZelvadian aseve moklevadian aspeqtebze. xdeba kursis 
Sejereba Tu ra mimarTulebiT unda warimarTos monetaruli 
politika Semdeg Sexvedramde. ase rom absoliturad yvela 
Sexvedraze xdeba garkveuli gadawyvetilebebis miReba. 
komitetze damswreTa raodenoba yovelTvis mkacrad 
SezRudulia, im konfidencialuri sakiTxebidan gamomdinare, 
romlebic komitetze ganixileba xolme. 
   aRniSnul komitetze gadawyvetilebis miRebis procesi 
mniSvnelovania, raTa droulad moxdes swor gadawyvetilebaze 
Sejereba. komitetis gegmiuri Sexvedris win, Ria bazris 
federaluri komitetis administraciis wevrebi werilobiTi 
formiT winaswar amzadeben angariSs, sadac aSS-is ekonomikis 
gasuli periodis movlenebi da samomavlo perspeqtivebia 
asaxuli. es angariSi Sexvedramde egzavnebaT komitetis wevrebs, 
maT Soris xmis uflebis ar mqone Svidi sarezervo bankis 
prezidents.  
   angariSidan miRebul informaciaze dayrdnobiT komitetze 
diskusia mimdinareobs sxvadasxva faqtorebTan dakavSirebiT _ 
fasebis indeqsi da xelfasebi, dasaqmebis done da warmoeba, 
momxmarebelTa Semosavlebi da xarjebi, investiciebi da axali 
teqnologiebi, ucxouri valiutis kursebi, saprocento 
ganakveTebi, fiskaluri politika. komitets aseve waredgineba 
bolo Sexvedris Semdgom ganviTarebuli sayuradRebo 
movlenebis Sesaxeb angariSi, ris Semdegac komitetis wevrebi 
iwyeben arsebuli mdgomareobis Sejamebas. TiToeuli wevri 
gamoTqvams sakuTar mosazrebas Tu rogor unda warimarTos 
monataruli politika arsebuli mdgomareobisa da samomavlo 
perspeqtivebis gTvaliswinebiT.  
   sabolood komiteti ajamebs sxvadasxva Sexedulebebs da 
konsensusis gziT iRebs gadawyvetilebas gawerils direqtivis 
saxiT, romliTac unda ixelmZRavelos niu-iorkis federalurma 
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sarezervo bankma Ria bazarze. Tormeti sarezervo bankidan 
mxolod niu-iorkis federaluri sarezervo banki gamodis Ria 
bazarze da miniWebuli aqvs eqskluziuri ufleba federaluri 
sarezervo sistemis saxeliT ivaWros saxelmwifo obligaciebiT. 
komitetis direqtiva Seicavs yoveldRiur miTiTebas bankis 
xelmZRvanelobisTvis Tu rogor imoqmedos Ria bazarze; aseve 
awesebs CarCoebs, romlis farglebSic SeuZlia imoqmedos banks, 
raTa miaRwios Ria bazris komitetis mier dasaxul grZelvadian 
miznebs, dakavSirebuls saprocento ganakveTTan, fulis masasTan 
da sxva mniSvnelovan makroekonomikul maCveneblebTan. 
   Ria bazris federaluri komitetze mmarTvelTa sabWos 
warmomadgenlebis garda did gavlenas axdens aseve Tormeti 
federaluri sarezervo bankis prezidentic. sainteresoa Tu 
rogor xdeba aRniSnuli prezidentebis arCeva da aseve ra 
teritoriuli principiT aris Sedgenili Tormeti sarezervo 
bankisgan Semdgari aSS-is federaluri sarezervo sistema. 
   1913 wlis federaluri sarezervo sistemis Sesaxeb kanoniT, 
finansuri marTvis TvalsazrisiT, aSS daiyo Tormet olqad, 
romelTagan TiTeuls sakuTari federaluri sarezervo banki 
aqvs. olqebis ganawileba moxda mosaxleobis raodenobisa da 
finansuri kapitalizaciis donis mixedviT. magaliTisTvis me-2 
olqi moicavs sakmaod mcire teritorias, Tumca masSi Sedis 
aSS-is finansuri centri niu-iorki da Sesabamisad finansuri 
aqtivoba am olqze yvelaze maRalia, miuxedavad mcire 
teritoriisa. amavdroulad, teritoriiT sakmaod didi 
miniapolisis me-9 olqi finansuri aqtiurobiT da 
kapitalizaciis doniT bolo adgilzea (ix. ruka #3). 
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ruka #2 federaluri sarezervo olqebi 

 

   Tormeti sarezervo banki ganlagebulia aSS-is Semdeg 
qalaqebSi: bostoni, niu-iorki, filadelfia, klivlendi, 
riCmondi, atlanta, Cikago, sentluisi, mineapolisi, kanzas siTi, 
dalasi da san francisko. TiTeuli sarezevo banki emsaxureba 
Tavis olqSi arsebul wevr bankebs, aseve atarebs federaluri 
sarezervo sistemis SemuSavebul monetarul politikas sakuTar 
olqSi. 
   federaluri sarezervo bankebis doneze xdeba interesebis 
dabalanseba kerZo, sazogado da saxelmwifo seqtors Soris. 
bankis prezidenti, romelic amavdroulad aris generaluri 
direqtori, monawileobas iRebs Ria bazris komitetis 
saqmianobaSi da rotaciis pincipiT zogjer xmis uflebiTac 
sargeblobs, Sesabamisad sainteresoa Tu rogor irCeven bankis 
prezidents. 

federaluri sarezervo bankis prezidentis kandidaturebi  
wardgenilia amave bankis direqtorTa sabWos mier, mis daniSvnas 
ki SerCeuli kandidaturebidan axorcielebs federaluri 
sarezervo sistemis mmarTvelTa sabWo. bankis prezidenti 
iniSneba xuTi wlis vadi da SesaZlebelia xelaxla dainiSnos 
uflebamosilebis vadis gasvlis Semdgom. 
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direqtorTa sabWo, Tavis mxriv, cxra wevrisgan Sedgeba. 
sabWoSi sami saxis wevrebi arian gaerTianebuli: A, B da C. 

TiTeuli calke interes jgufs warmoadgens. A jgufis wevrebs 
niSnaven sarezervo sistemis im olqis wevri komerciuli 
bankebis warmomadgenlebi, romlebsac emsaxureba aRniSnuli 
sarezervo banki. A jgufi warmoadgens komerciuli bankebis 
interesebs da umeteswilad bankirebi irCevian am jgufSi. maTi 
saSualebiT komerciuli bankebi cdiloben zegavlena iqonion 
prezidentis arCevaze da Sesabamisad warmomadgeneli hyavdeT 
Tormet wevrian Ria bazris komitetSi, romelic qveynis 
monetaruli politikis warmarTvis ZiriTad instrumnets 
warmoadgens. B jgufis wevrebi aseve komerciuli bankebis mier 
arian arCeulni, magram isini valdebulni arian daicvan sajaro 
interesebi, kerZod, gaiTvaliswinon sxvadasxva socialuri 
faqtorebi, maT yovelTvis mxedvelobaSi unda hqondeT 
umuSevrobis sakiTxebi, soflis meurneoba, mrewveloba, 
momxmarebelTa interesebi da a.S. Tumca aqve 
gasaTvaliswinebelia, rom jgufis wevrebi komerciuli bankebis 
mier iniSnebian da Sesabamisad sakmaod maRali riski arsebobs, 
rom garkveuli gavlena eqnebaT komerciul bankebs B jgufis 
wevrebis gadawyvetilebebze, miTumetes, rom aRniSnuli jgufis 
mier sajaro interesebis dacva mxolod zogadad aris 
gansazRvruli da konkretuli meqanizmebi, rom es zustad ase 
iqneba arsad aris gawerili. A da B jgufis wevrebs komerciuli 
bankebi Semdegi sistemiT irCevs: komerciuli bankebi dayofilia 
sam tipis bankebad gamomdinare maTi aqtivebis sidididan, 
msxvili, saSualo da mcire bankebi. TiTeuli tipis bankebi 
aRniSnul or jgufSi waradgens TiTo TiTo wevrs, sul jamSi 
eqvs warmomadgenels. 

C jgufis wevrebi iniSnebian fss-s mmarTvelTa sabWos mier 
da isinic valdebulni arian warmoadginon sajaro interesebi. 
aRniSnul SemTxvevaSi am jgufis wevrebi ar arian kerZo 
seqtorze damokidebulni da maTi damoukideblobis xarisxi 
komerciuli bankebis interesebisgan gacilebiT maRalia. 

sarezervo bankis direqtorTa sabWos wevrebis 
uflebamosileba sami wliT ganisazRvreba. maTgan TiTo wliT 
irCeva ori wevri Tavjdomarisa da moadgilis postze. sabWos 
wevrebi ar SeiZleba iyvnen aSS-is kongresis wevrebi, aseve B da 
C jgufis wevrebi ar SeiZleba iyvnen romelime komerciuli 
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bankis TanamSromlebi. C jgufis wevrebs aseve ekrZalebaT wilis 
qona nebismier komerciul bankSi. yvela jgufis wevrs ekrZaleba 
politikur saqmianobaSi CarTva an nebismieri politikuri 
partiis wevroba. direqtorTa sabWos wevrebis saqminobis 
SezRudvebi miznad isaxavs maT ganTavisuflebas nebismieri 
saxis gavlenisgan, raTa isini maqsimlurad Tavisufalni iyvnen 
gadawyvetilebis miRebisas. 

miuxedavad imasa, rom direqtorTa sabWos wevroba sruli 
ganakveTiT muSaobas ar gulisxmobs, sabWos wevrebs farTo 
uflebamosilebebis sfero gaaCniaT. isini zedamxeveloben 
sarezervo bankis saqmianobas, SeimuSaveben rekomendaciebs 
monetaruli politikis warmarTvasTan dakavSirebiT. fss-s 
mmarTvelTa sabWos warudgenen prezidentis kandidaturas 
dasamtkiceblad. direqtorTa sabWos wevrebi ganixilaven bankis 
Semosavlebsa da xarjebs, aseve organizebas uweven Sida 
auditis process bankSi.  

direqtorTa sabWos gaaCnia mniSvnelovani berketi 
saprocento ganakveTis kontrolis saxiT. anu maT SeuZliaT 
awion an Seamciron saprocento ganakveTi sesxebze, romelsac 
federaluri sarezervo banki gamouyofs komerciul bankebs. 
aRniSnuli procentis gadaxedva, rogorc wesi xdeba or kviraSi 
erTxel. 

TviTon federalur sarezervo bankebs, Tormeti saTavo 
ofisis garda aqvs filialebi, romlebic maTive olqebis 
farglebSi aris ganlagebuli. filialebis menejerebs niSnavs 
saTavo ofisis direqtorTa sabWo. federaluri sarezervo 
bankebis kapitalizacia olqebis mixedviT Semdegnairad 
gamoiyureba (ix. cxrili #4): 

 
 

cxrili #3 
 

federaluri  
sarezervo banki 

mTliani aqtivebi  
(09/15/2010) mlr aSS dolarSi 
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aRniSnuli cxrilidan kargad Cans, finansuri aqtivoba or 
centrze aris gadanawilebuli _ aRmosavleTiT niu-iorkSi, 
xolo dasavleTiT kaliforniis Stati, san franciskoSi. 

federaluri sarezervo sistemis struqtura SegviZlia 
warmovidginoT, rogorc piramida, romlis saTaveSic Svid 
wevriani mmarTvelTa sabWoa. piramidis ZirSi ki aSS-is 
moqalaqebi, romlebic saboloo momxmareblebi arian fss-s mier 
Seqmnili produqtisa _ monetaruli politikis (ix. sqema #5). 
qveviT mocemul sqemaSi kargad Cans Tu rogor nawildeba 
uflebamosilebebi aRniSnul sistemaSi: saTaveSi mmarTvelTa 
sabWoa, romelis gadawyvetilebis miRebis instrumenti Ria 
bazris komitetia, sadac amavdroulad monawileoben 
federaluri sarezervo bankebis prezidentebi. maT 
gadawyvetilebebs emorCilebian komerciuli bankebi da 
piramidis ZirSi arian momxmareblebi _ aSS-is moqalaqeebi. 

niu-iorki 1 106 

riCmondi 257 

san francisko 224 

atlanta 162 

Cikago 124 

dalasi 88 

filadelfia 80 

klivlendi 61 

bostoni 59 

kanzas siTi 55 

sent luisi 42 

miniapolisi 41 

mTliani 2 299 
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sqema #4 

 

aRniSnuli piramidis bolo safexuri, anu moqalaqeebi, 
amavdroulad arapirdapir arian fss-s uflebamosilebis wyaroc. 
saqme imaSia, rom fss-s xelmZRvaneloba iniSneba aSS-is 
mTavrobis mier, romelic Tavis mxriv moqalaqeebis mier aris 
arCeuli. am kavSiriT ikvreba is wre, rac mTlianad fulad-
sakredito sistemas da mis marTvas warmoadgens aSS-Si. xalxi 
irCevs mTavrobas, romelic niSnavs federaluri sarezervo 
sistemis mmarTvelobas, romelic Tavis mxriv emsaxureba 
komerciul bankebs da saboloo jamSi, komerciuli bankebis 
momxmareblebs _ xalxs. 

 sainteresoa aseve fss-s urTierTqmedeba mTavrobasTan da is 
Tu rogor aris maT Soris gamijnuli uflebamosilebebi.  fss-s 
aqtivebi, mTlianad kerZo organizaciebis, komerciuli bankebis 
wilebisgan Sedgeba, anu fss-s aqtivebi mTlianad komerciuli 
warmomavlobisaa. aqtivebis marTva xdeba mTavrobis mier 
daniSnuli mmarTvelTa sabWos mier. miuxedavad imisa, rom 
organizacia mTlianad komerciuli aqtivebisgan Sedgeba, igi 
sajaros organizaciaa, romelic gamodis rogorc saxelmwifos 
bankiri, mis mier miRebuli Semosavlis 100% saxelmwifos 
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ekuTvnis da pirdapir iricxeba saxelmwifo biujetSi. aseTi 
tipis organizebas, sadac kerZo aqtivebs mTlianad saxelmwifo 
ganagebs da miRebul Semosavalsac TviTon iRebs, msoflioSi 
analogi ar aqvs. Tumca aqve unda aRiniSnos, rom aRniSnuli 
sistema ara Zaladobis, aramed konsensusis safuZelze Seiqmna. 
anu komerciulma bankebma nebayoflobiT daTmes Tavis aqtivebis 
nawili, raTa samagierod mieRoT stabiluri monetaruli 
politika, konkurentuli da samarTliani safinanso bazari. 
   mTavrobas ar aqvs ufleba monetaruli politikis 
SemuSavebaSi Caerios. es fss-s eqskluziuri uflebaa. Tumca 
mTavroba axorcielebs zogad zedamxedvelobas, rasac amyarebs 
1978 wlis federaluri sabanko saqmis saagentos auditis 
Sesaxeb, rac mTavrobas federaluri sarezervo sistemis 
auditis uflebas aZlevs mTavrobis angarSvaldebulebis ofisis 
[aSS-is xelisuflebis makontrolebeli organo, romelic 
pirdapir daqvemdebarebulia aSS-is kongress. http://www.gao.gov/] 
mier. Tumca SezRudvebi Tu risi Semowmeba SeiZleba aqac aris 
dawesebuli. mTavrobis angariSvaldebulebis ofisma ar 
SeiZleba Seamowmos: 

1. tranzaqciebi ucxour centralur bankebTan an sxva 
arakomerciul finansur organizaciebTan 

2. monetarul politikasTan dakavSirebuli ganxilvebi, 
gadawyvetilebebi an qmedebebi 

3. Ria bazris federaluri komitetis direqtivebis 
Sesabamisad ganxorcielebuli tranzaqciebi 

4. nebismieri diskusia an komunikacia fss-s TanamSromlebs 
Soris, romelic exeba zeda sam CamonaTvalSi naxseneb sakiTxebs 

faqtiurad gamoricxulia yvela sakiTxi, romelic SesaZloa 
Seexos monetaruli politikis SemuSavebis an gatarebis 
process, raTa daculi iyos fss-s sruli damoukidebloba 
aRniSnuli politikis warmoebisas. 

 

federaluri sarezervo sistemis finansuri instrumentebi 
federaluri sarezervo sistemis xelT arsebuli 

instrumentebis ganxilvamde, vnaxoT, saerTod, rogor iqmneba 
fuli sabanko sferos meSveobiT. ganvixiloT rezervis cneba 
sabanko sferoSi. yvela bankis aqtivebis wyaro aris, amave bankis 
valdebulebebi, anu depozitebze miRebuli Tanxebi. rodesac 
pirovnebas bankSi angariSze Seaqvs Tanxa, banki naRd fuls 
inaxavs da pirovnebas aZlevs ubralo damowmebul qaRalds, 
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romelic adasturebs, rom aRniSnul pirovnebas aqvs Tanxa 
sabanko angariSze. vnaxoT Tu realurad ra mosdis naRd fuls, 
romelic Tavisi xeliT miitana pirovnebam bankSi. imis Semdeg, 
rac banki miiRebs naRd fuls, mas gauCndeba davalianeba im 
pirovnebis mimarT, romelmac Tanxa miando mas, sxva sityvebiT, 
rom vTqvaT asesxa banks. banks aqvs naRdi fuli da imave 
raodenobiT valdebuleba, bankis balansis Sedgenisas misi 
valdebuleba gaabaTilebs arsebul aqtivs _ naRd fuls da 
bankis sakuTari kapitali nulis toli iqneba.  

raRa Tqma unda, banks aranairad ar awyobs, ubralod 
Tanxebis Senaxva, miTumetes, rom umoZraod gaCerebul Tanxas 
sargebeli ar moaqvs. amitom banki iqceva Semdegnairad: vinaidan 
yvela adamians, romlmac mas Tanxa asesxa, davarqvaT maT 
simravles _ depozitarebi, anu depozitis mflobelebi, 
erTdroulad ar dasWirdeba Tavisi Tanxis ukan gatana, banki 
miRebuli depozitebidan, mxolod garkveul nawils inaxavs 
naRd fulad, danarCens ki asesxebs ukve sxva adamianebze, 
pirobiTad maT simravles msesxeblebi davarqvaT. Tu CavTvliT, 
rom normalur situaciaSi yoveli 100 depozitaridan saSualod 
10 Tu moiTxovs Tavis Tanxas ukan, bunebrivia banki iZulebuli 
iqneba depozitebis meaTedi yovelTvis gadadebuli hqondes 
aseTi SemTxvevebisTvis. swored am meaTed nawils ewodeba 
sabanko rezervebi, xolo aRniSnul sistemas nawilobrivi 
rezervebis sistema. sabanko rezervebi msoflios yvela 
komerciul banks aqvs. minimaluri rezervis moTxovna sxvadasxva 
qveyanaSi sxvadasxvanairia da damokidebulia aRniSnul qveyanaSi 
gatarebul monetarul politikaze. 

fulis erTeuli specialur sabeWd manqanaze ibeWdeba, magram 
fuls qmnis sabanko sistema. ganvixiloT konkretuli SemTxveva 
da davadginoT, Tu rogor iqmneba fuli nawilobrivi 
darezervebis sistemis pirobebSi. 

bankebi rigiTobiT, nomrebis mixedviT davnomroT, pirveli 
banki, meore banki, mesame banki da a.S. davuSvaT, rom bankebs 
gadawyvetili aqvT, rom depozitebis 10% Seinaxon, danarCeni ki 
gaasesxon. am SemTxvevaSi vityviT, rom rezervis norma 10%-is 
tolia. davuSvaT, rom mTlian ekonomikaSi, romelsac es bankebi 
emsaxurebian 100 dolari moZraobs da es asive dolari 
depozitarma pirvel bankSi Seitana. pirvelma bankma miiRo naRdi 
fuli, 10% daarezerva, xolo darCenili 90 dolari sesxad 
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gasca. pirveli bankis balanss Tu SevxedavT, misi aqtivebisa da 
pasivebis nawili aseTi saxis iqneba:  

aqtivebi valdebulebebi 

rezervebi - 10 dolari depozitebi - 100 dolari 

sesxebi - 90 dolari  
 
pirvel banks isev 100 dolaris valdebuleba aqvs, vinaidan 

sesxebis gacemam ar Secvala bankis valdebulebebi misi 
depozitarebis winaSe. amavdroulad banks ori saxis aqtivi aqvs: 
10 dolaris rezervi sacavSi da 90 dolaris sesxebi. 
mTlianobaSi pirveli bankis aqtivebi isev misi valdebulebebis 
tolia. SevxedoT, Tu ra moxda ekonomikaSi fulis miwodebis 
mxriv. pirveli bankis mier sesxis gacemamde, depozitze ido 100 
dolari, Sesabamisad, ekonomikaSi fulis miwodeba iyo 100 
dolari (zogadad, mTlianad ekonomikaSi fulis raodenoba 
naRdi fulisa da bankSi angariSebze arsebuli Tanxebis jamia). 
magram rodesac pirveli banki sesxis gacemas iwyebs, fulis 
miwodeba izrdeba. depozitebis angariSebze isev 100 dolari 
inaxeba, magram amjerad msesxeblebs aqvT aseve bankidan 
nasesxebi 90 dolari naRdi fulis saxiT. Cvens mier ganxilul 
modelSi ekonomikaSi gaizarda fulis raodenoba 90 dolariT, 
fulis miwodeba udris 190 dolars. anu amoqmedda fulis 
Seqmnis meqanizmi _ rodesac bankebi rezervSi depozitebis 
mxolod nawils inaxaven, amiT isini fuls qmnian. 

Tumca ar unda dagvaviwydes, rom banki jadosnuri joxis 
moqneviT arafrisgan fuls ar akeTebs. depozitis nawilobrivi 
darezervebisa da Semdgomi gasesxebis gziT TiToeul Seqmnil 
fulis erTeuls ukan Sesabamisi valdebuleba mohyveba. amitom 
aris, rom cudad gacemuli sesxebis didi raodenoba saboloo 
jamSi kriziss iwvevs _ Sesabamisi valdebulebis 
Seusruleblobis SemTxvevaSi, ufasurdeba is fulic, romelic 
am valdebulebis warmoqmnis Sedegad Seiqmna. 

fulis Seqmna mxolod pirveli bankiT ar amoiwureba. 
davuSvaT, pirveli bankis msesxebeli 90 dolars iyenebs, raTa 
vinmesgan rame iyidos, vinc Tavis mxriv, am fuls meore bankSi 
depozitze ganaTavsebs. fulis Seqmnis pirveli bankis 
analogiuri modelis mixedviT warimarTeba movlenebi meore 
bankSic, vinaidan meore banksac sesxebis gacemidan miRebuli 
Semosavlebi unda. meore banki 10%-s daarezervebs, danarCen 
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Tanxas ki gaasesxebs. meore bankis aqtivebisa da valdebulebebis 
uwyiss Semdegi saxe eqneba: 

 

aqtivebi valdebulebebi 

rezervebi - 9 dolari depozitebi - 90 dolari 

sesxebi - 81 dolari  
 
rogorc xedavT, 81 dolaris gasesxebiT, meore bankma fulis 

miwodeba ekonomikaSi 81 dolariT gazarda. anu jamuri fulis 
miwodeba ukve Seadgens: pirveli bankis depozitze arsebul 100 
dolars, meore bankis depozitze arsebul 90 dolars da amave 
bankis mier gasesxebul 81 dolars, romelic ekonomikaSi naRdi 
fulis saxiT Sevida, sul jamSi 271 dolari. aqve yuraReba unda 
mivaqcioT imas, rom fulis miwodebis zrdasTan erTad, 
uSaulod naRdi fuli ekonomikaSi mcirdeba, radgan saboloo 
jamSi mTliani fuli bankebis rezervebSi daileqeba da saWiro 
iqneba axali naRdi fulis SeSveba ekonomikaSi. aqve martivi 
maTematikuri gaTvlebiT SegviZlia davadginoT, rom 10%-iani 
minimaluri rezervis sistemis pirobebeSi, yoveli 100 dolari 
1000 dolars miwodebas Seqmnis. Tu avjamavT TanamimdevrobiT 
yvela bankSi Setanil depozitsa da gacemul sesxs. fulis im 
raodenobas, romelsac sabanko sistema qmnis rezervebis 
TiTeuli dolaridan, fuladi multiplikatori ewodeba. 
zemoTxsenebul magaliTSi, sadac 100 dolari _ 1000-s qmnis, 
fuladi multiplikatori 10-is tolia. 

zemoT moyvanili magaliTidan Cans Tu ramdenad 
mniSvnelovani roli aqvs sabanko rezervebs fulis Seqmnis da 
zogadad ekonomikaSi fulis miwodebis mxriv. federaluri 
sarezervo sistema aRniSnuli rezervebis marTvis struqturas 
warmoadgens, radgan aSS-is komerciuli bankebi (aRsaniSnavia, 
rom Statis donis mcire bankebi ar arian valdebulni 
gawevrianebuli  iyvnen federalur sarezervo sistemaSi), 
miRebuli depozitebidan darezervebul Tanxebs federelur 
sarezervo bankebSi inaxaven. komerciuli bankebis rezervebze 
zemoqmedebisTvis fss-s ramodenime instrumenti gaaCnia, rac 
amavdroulad exmareba mas monetaruli politikis gatarebaSic. 

wina Tavebidan naTlad gamoCnda, rom federaluri sarezervo 
sistema pasuxs agebs ekonomikaSi fulis miwodebis kontrolze. 
rogorc vnaxeT komerciuli bankebi ekonomikaSi qmnian fuls 
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multiplikatoris efeqtis saSualebiT. komerciuli bankebis 
mier fulis Seqmnas federaluri sarezervo sistema arapirdapir 
akontrolebs. rodesac federaluri sarezervo sistema iRebs 
gadawyvetilebas fulis miwodebis Secvlis Taobaze, man 
winaswar unda gansazRvros, rogor imoqmedebs am 
gadawyvetilebis Sesruleba sabanko sistemaze. 

fedraluri sarezervo sistemis gankargulebaSia monetaruli 
kontrolis sami instrumenti: operaciebi Ria bazarze, 
sarezervo moTxovnebi da diskontis ganakveTi. am sami 
instrumentis saSualebiT fss zemoqmedebs finansur bazarze da 
atarebs SemuSavebul monetarul politikas. 

operaciebi Ria bazarze. federaluri sarezervo sistema 
axocielebs operaciebs Ria bazarze, samTavrobo obligaciebis 
yidva-gayidvis saSualebiT. fss-s hyavs specialuri brokerebi, 
romlebTanac igi TanamSromlobs da romlebic vaWroben birJaze 
fss-s miTiTebebis Sesabamisad, Tumca yovel konkretul 
garigebaSi moqmedeben Tavisufali bazris principebidan 
gamomdinare. am gagebiT Cveulebrivi komerciuli organizaciebis 
brokerebisgan ar gansxvavdebian. fulis miwodebis gazrdisTvis, 
federaluri sarezervo sistema samTavrobo obligaciebiT 
movaWreebs niu-iorkis federalur bankSi avalebs obligaciebis 
yidvas qveynis obligaciaTa bazarze. is fuli, romelsac 
federaluri sarezervo sistema obligaciebSi ixdis, mimoqcevaSi 
arsebuli dolarebis raodenobas zrdis. am fulis nawili 
naRdi fulis saxes iRebs, nawili ki sabanko depozitebze 
inaxeba. TiTeuli axali dolari naRdi fulis saxiT, bunebrivia, 
fulis miwodebas zrdis zustad 1 dolariT. sabanko angariSze 
Senaxuli TiTeuli axali dolari fulis miwodebas ufro 
metad zrdis, vinaidan is zrdis rezervebs da, aqedan 
gamomdinare, im fulis raodenobas, romlis Seqmnac SeuZlia 
sabanko sistemas. 

fulis miwodebis Sesamcireblad federaluri sarezervo 
sistema piriqiT iqceva: obligaciebs yidis qveynis obligaciaTa 
bazarze. sazogadoeba am obligaciebis SesaZenad iyenebs rogorc 
naRd fuls, ise sabanko depozitebs, rac pirdapir amcirebs 
mimoqcevaSi myof fulis raodenobas. amas garda, adamianebs 
bankebidan sakuTari depozitebi gamoaqvT, rac bankebis 
rezervebis moculobas amcirebs. amis sapasuxod, bankebi nakleb 
sesxebs gascemen, da fulis Seqmnis procesi mimarTulebas 
icvlis. 



                              xelisufleba da sazogadoeba # 2(22) 2012 

 

84 

 

operaciebi Ria bazarze ioli samarTavia. qveynis 
obligaciaTa bazarze federaluri sarezervo sistemis mier 
obligaciebis yidva-gayidva im garigebebis msgavsia, romlis 
ganxorcielebac nebismier individs SeuZlia sakuTari 
porTfelisTvis. amas garda federalur sarezervo sistemas 
SeuZlia nebismier dRes, kanonebisa Tu sabanko sistemis 
funqcionirebis wesebis mniSvnelovani Secvlis gareSe, Ria 
bazarze operaciebis ganxorcieleba fulis miwodebis 
mniSvnelovani Tu umniSvnelo cvlilebis mizniT. amitom 
operaciebi Ria bazarze monetaruli politikis is instrumentia, 
romelsac federaluri sarezervo sistema yvelaze xSirad 
iyenebs. 

fss-s mier Ria bazarze gatarebuli operaciebis gaazrebisas, 
aucilebelia gaviTvaliswinoT Tu ra meTodiT xdeba naRdi 
fulis SeSveba ekonomikaSi. yovelTvis rodesac federaluri 
sarezervo sistema gadawyvets fulis masis gazrda, is ar 
ukveTavs amerikis xazinas damatebiTi fulis erTeulis moWras 
da Semdgom am TanxiT ar pirdapiri SeZenis gziT ar yidulobs 
saxelmwifo obligaciebs. metic saxelmwifosa da federalur 
sarezervo sistemas akrZaluli aqvT pirdapir erTmaneTTan 
fuliTa da saxelmwifo obligaciebiT vaWroba. mxolod 
amerikel xalxs SeuZlia iyidos amerikis saxelmwifo valis 
damadasturebeli mowmoba pirdapir saxelmwifosgan, Semdgomi 
misi realizacia ukve TiToeul myidvelzea damokidebuli. 
saxelmwifo yidis obligaciebs Ria bazarze, romelsac 
Cveulebrivi moqalaqeebi da kerZo struqturebi yiduloben, ukve 
Semdgom fss maTgan yidulobs saxelmwifo obligaciebs. 
amerikis mTavrobasa da federalur sarezervo sistemas Soris 
vaWrobisas Suamavali aucileblad Tavisufal bazarze moqmedi 
organizaciebi unda iyvnen, raTa ar moxdes Tavisufali bazris 
principebis darRveva da sazogadoeba CarTuli iyos mTavrobasa 
da fss-s Soris mimdinare garigebebSi. 

aseTi sistemis pirobebSi, arc fss-s da arc amerikis 
mTavrobas calmxrivad saxelmwifo obligaciebze an naRd 
fulze moTxovnis gazrda ar SeuZlia, radgan xelovnurad 
warmoSobil deficitis dros Tavisufali bazari Sesabamis 
reagirebas moaxdens da verc erTi mxare mogebuli ver gamova. 

sarezervo moTxovnebi. federaluri sarezervo sistema 
fulis miwodebaze gavlenas axdens sarezervo moTxovnebis 
meSveobiT, romlebic gulisxmoben rezervis im minimaluri 
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dones, romelic bankebma depozitebze unda Seinaxon. sarezervo 
moTxovnebi gansazRvraven imas, Tu ramdeni fulis Seqmna 
SeuZliaT bankebs rezervebis TiTeuli dolaridan. sarezervo 
moTxovnebis gazrda gulisxmobs, rom bankebma meti rezervebi 
unda Seinaxon da amitom, depozitze Senaxuli TiTeuli 
dolaris naklebi nawili unda gaasesxon. amis Sedgad izrdeba 
rezervis norma, mcirdeba fuladi multiplikatori da mcirdeba 
fulis miwodeba. amis sawinaaRmdegod, sarezervo moTxovnebis 
Semcirebis Sedegad mcirdeba rezervis norma, izrdeba fuladi 
multiplikatori da izrdeba fulis miwodeba. 

federaluri sarezervo sistema sarezervo moTxovnebs 
iSviaTad iyenebs, vinaidan xSiri cvlilebebi sabanko 
saqmianobaze uaryofiT zemoqmedebas axdens. magaliTad, rodesac 
fss sarezervo moTxovnebs zrdis, zogierTi bankisTvis es 
damRupveli xdeba, radgan amiT misi rezervi iwureba, imis 
miuxedavad, rom depozitebis raodenoba ar Secvlila. Sedegad, 
bankebi iZulebulni arian Seamciron kreditebis gacema manam, 
sanam axali moTxovnebis Sesabamis rezervebs ar daagrovebs. 

diskontis ganakveTi. federalui sarezervo sistemis kidev 
erTi instrumentia diskontis ganakveTi. es aris sargeblis 
ganakveTi im sesxebze, romelTac federaluri sarezervo sistema 
bankebs gamouyofs. banki federaluri sarezervo sistemisgan 
sesxs iRebs maSin, rodesac sarezervo moTxovnebis 
SesrulebisTvis sakuTari rezervebis gazrda surs. amis mizezi 
SeiZleba iyos komerciuli bankis mier didi moculobis sesxis 
gacema an bolo periodSi bankidan moWarbebuli depozitebis 
gadineba. rodesac federaluri sarezervo banki komerciul 
banks aseT sesxs aZlevs, sabanko sistemis rezervebi izrdeba, es 
ki ekonomikaSi meti fulis Seqmnis saSualebas iZleva. 

federalur sarezervo sistemas SeuZlia fulis miwodebis 
Secvla diskontis ganakveTis Secvlis gziT. diskontis 
ganakveTis zrda amcirebs sabanko sistemebis rezervebis 
raodenobas, radgan sul ufro naklebi komerciuli banki 
miakiTxavs sarezervo banks sesxis moTxovniT, gazrdili 
saprocento ganakveTis pirobebSi. Sesabamisad komerciuli 
bankebi naklebad Seavseben sakuTar rezervebs da bunebrivia, 
nakleb sesxebsac gascemen, rac, Tavis mxriv, fulis miwodebas 
Seamcirebs. piriqiT, diskontis ganakveTis Semcireba komerciul 
banks federaluri sarezervo sistemisgan sesxis aRebisken 
ubiZgebs, zrdis rezervebis raodenobas da fulis miwodebas. 
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sesxebs federaluri sarezervo sistema ara mxolod fulis 
miwodebis kontrolisTvis iyenebs, aramed rTul mdgomarebaSi 
myofi finansuri institutebis daxmarebisTvisac. magaliTad, 1984 
wels gavrcelda Wori imis Sesaxeb, rom ilinoisis bankma 
“kontinentali” didi raodenobiT sarisko sesxebi gasca. am 
Worebis Sedegad mravalma depozitarma Tavisi depozitis 
gamotana gadawyvita. bankis gadarCenis mizniT, federalurma 
sarezervo sistemam “kontinentals” 5 miliardi asesxa. 
analogiuri saxis, magram gacilebiT didi masStabis sesxebis 
gacema moxda 2008 wlis finansuri krizisis periodSi aSS-is 
wamyvani bankebis gakotrebisgan gadasarCenad. 

miuxedavad imisa, rom federalur sarezervo sistemas, zemoT 
aRniSnuli, sami finansuri instrumentis saxiT monetarul 
politikaze mZlavri zemoqmedebis saSualeba aqvs, is 
srulyofilad mainc ver akontrolebs fulis miwodebas. saqme 
imaSia, rom arsebobs ori faqtori, risi kontrolic fss-s ar 
SeuZlia da prognozic sakmaod Zneli gasakeTebelia. 

pirveli faqtori imaSi mdgomareobs, rom federaluri 
sarezervo sistema ver akontrolebs im fulis raodenobas, 
romelsac saojaxo meurneobebi depozitebis saxiT bankebSi 
inaxaven. Zneli gansasazRvria da miTumetes gasakontrolebeli, 
Tu ra danazogs daagrovebs moqalaqe da ra nawilis Senaxvas 
gadawyvitavs bankSi depozitze. meores mxriv ki, rac met fuls 
Seinaxavs depozitze saojaxo meurneoba, miT metia bankis 
rezervi da miT meti fulis Seqmna SeuZlia sabanko sistemas. 
xolo, rac ufro naklebia saojaxo meurneobis mier 
depozitebze Senaxuli Tanxa, miT ufro naklebia bankis rezervi 
da miT ufro naklebi fulis Seqmna SeuZlia sabanko sistemas. 
anu federaluri sarezervo sistemisgan damoukidebel faqtors 
SeuZlia imoqmedos fulis miwodebaze. 

monetaruli kontrolis meore problema isaa, rom 
federaluri sarezervo sistema ver akontolebs im Tanxebs, 
romelTac bankebi sesxad gascemen. sabanko depozitze Senaxuli 
fuli met fuls qmnis mxolod maSin, rodesac banki am fuls 
sesxad gascems. komerciul bankebs SeuZliaT fss-s mier 
moTxovnil doneze meti rezervebi SeinarCunon, rasac Warbi 
rezervebi ewodeba. aseT SemTxvevaSi komerciuli bankebi ar 
qmnian Sesabamis fulis miwodebas, rac aseve fss-sgan 
damoukidebeli faqtoria. mas ar SeuZlia komerciul banks 
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mosTxovos metis sesxis gacema. aRniSnuli mxolod am 
komerciuli bankis nebiT SeiZleba moxdes. 

nawilobrivis rezervebis sabanko sistemis pirobebSi, 
ekonomikaSi arsebuli fulis raodenoba depozitarebisa da 
bankirebis qcevazea damokidebuli. vinaidan federalur 
sarezervo sistemas ar SeuZlia es qceva gaakontrolos an 
zustad iwinaswarmetyvelos, amitom verc fulis miwodebis 
srul kontrols axerxebs. rodesac fss-s droulad iRebs 
informacias da saWiroebis SemTxvevaSi iyenebs Tavis xelT 
arsebul sam finansur instruments, rogorc wesiT, problemebi 
naklebad iqmneba. federaluri sarezervo sistema bankebidan 
yovelkvireulad iRebs monacemebs depozitebisa da rezervebis 
Sesaxeb. amitom misTvis mokle droSi xdeba cnobili 
depozitarebisa da bankirebis qcevis nebismieri cvlileba. 
Sesabamisad, fss-s SeuZlia drouli reagireba moaxdinos fulis 
miwodebis nebismier sasurvel doneze SesanarCuneblad. 

bolo periodSi gamovlinda mesame mniSvnelovani problema, 
romelic aseve safrTxes uqmnis ara marto ekonomikaSi fulis 
miwodebis normalur process, aramed dartymis qveS ayenebs 
mTlianad finansuri sferos stabilurobas. rogorc aRvniSneT, 
fss-s ar SeuZlia gaakontrolos sesxebis raodenoba, rasac 
bankebi gascemen. 2008 wlis finansurma krizisma gvaCvena, rom 
aramarto gacemuli sesxebis raodenoba, aramed maTi xarisxic 
mniSvnelovania. komerciuli bankebis mier gacemuli cudi sesxi, 
anu sesxi, romlis amoRebac riskis qveS dgeba. didi raodenoba 
gaproblemebuli sesxebis komerciuli bankis porTfelSi zrdis 
komerculi bankis rezervebs, didi moculobis problemuri 
aqtivi aferxebs komerciuli bankis mier axali sesxebis gacemis 
process, rac Tavis mxriv, fulis miwodebis Semcirebas iwvevs. 
aRniSnul problemaze ufro detalurad momdevno TavSi 
visaubrebT. 

 

federaluri sarezervo sistemis roli saerTaSoriso 
safinanso procesebSi 

rogorc aSS-is centraluri banki, federaluri sarezervo 
sistema garkveul rols asrulebs saerTaSoris safinanso 
sferoSi. fss-s monetaruli politika saprocento ganakveTze 
zemoqmedebis saSualebiT gavlenas axdens dolaris ucxour 
valutaze gacvlis kursze. garda aRniSnulisa, rodesac aSS-is 
saxelmwifo gadawyvets, intervencia ganaxorcielos valutis 
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saerTaSoriso bazrebze, operaciebis uSualo warmmarTvelad 
federaluri sarezervo sistema gvevlieba. 

ucxour valutasTan dolaris kursi, aSS-is mTavrobis 
mniSvnelovan sazrunavs warmoadgens, radgan es produqciaze da 
finansur instrumentebze gavlenas axdens. kursis moulodnelma 
cvlilebam SesaZloa qveynis bazrisa da finansuri sistemis 
sijansaReze imoqmedos. magaliTisTvis, Tu iaponuri ienis 
Rirebuleba gaizrdeba dolarTan mimarTebaSi, aSS-is 
eqsportirebuli saqoneli gaiafdeba iaponeli myidvelebisTvis, 
aRniSnulma faqtorma, SesaZloa, gazardos amerikis eqsporti 
iaponiaSi da xeli Seuwyos dasaqmebas aSS-Si. amave dros, 
dolaris Semcirebam iaponur ienTan mimarTebaSi, SesaZloa, 
gazardos aSS-Si iaponuri produqciis fasi, ramac aSS-Si 
inflaciuri movlenebi SeiZleba gamoiwvios.  

sxvadasxva qveynebSi fulad resursebze saprocento 
ganakveTebs Soris sxvaoba savaluto bazrebze did gavlenas 
axdens. fuli investiciebis saxiT Seedineba im qveynebSi, 
romlebSic saprocento ganakveTi SedarebiT maRalia. ucxouri 
valutis Warbi raodenoba ki am qveynis valutas poziciebs 
umagrebs saerTaSoriso savaluto bazrebze. aSS-Si saprocento 
ganakveTs federaluri sarezervo sistema akontrolebs, 
Sesabamisad mas iribi kontolris meqanizmi aqvs qveyanaSi 
Semodinebul Tu gadinebul investiciebzec ucxour valutaSi, 
rac fss-s zemoqmedebis saSuelebas aZlevs valutis 
saerTaSoriso bazrebze. 

rogorc vnaxeT, aSS-is mTavroba saerTaSoriso savaluto 
bazrebze intervencias fss-s meSveobiT anxorcielebs. 
miuxedavad imisa, rom kongresma aSS-is saerTaSoriso safinanso 
politikaze pasuxismgebel organod aSS-is xazina gansazRvra, es 
ukanaskneli, TiTqmis yvela qmedebas federalur sarezervo 
sistemasTan aTanxmebs. uSualod fuladi operaciebis warmoeba 
ki niu-iorkis federaluri sarezervo bankis meSveobiT 
xorciledeba. ucxour valutasTan mimarTebaSi dolaris fasis 
mxardasaWerad, niu-iorkis federaluri sarezervo banki 
yidulobs dolars ucxouri valutis saSualebiT da, 
sapirspirod, rodesac dolaris fasis Semcireba surT, 
dolariT ucxour valutas iZens, raTa meti dolari gamovides 
brunvaSi. ucxouri valuta SesaZloa gaxarjul iqnas, sakuTriv 
federaluri sarezervo sistemis sacavebidan an xazinis 
gacvliTi kursis stabilizaciis fondebidan. xSir SemTxvevaSi, 
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ucxouri valutis SeZena an gayidva SeTanxmebulia Sesabamisi 
qveynis centralur bankTan. 

ukanasknel periodSi federaluri sarezervo sistemis Careva 
ucxouri valuts bazrebze sul ufro gamWvirvale gaxda. fss-s 
mier operaciis ganxorcielebis Semdeg, mokle vadaSi xazinis 
ufrosi oficialurad adasturebs, xolme valutis bazarze 
intervencias. 

federaluri sarezervo sistema aqtiurad urTierTobs 
saerTaSoriso safinanso institutebTan. maT koordinacia aqvT, 
rogorc msoflio bankTan, aseve saerTaSoriso savaluto 
fondTan. isini yovelTvis saqmis kursSi arian msoflioSi 
mimdinare tendenciebTan dakavSirebiT. unda aRiniSnos, rom 
umetesoba saerTaSoriso safinanso organizaciebisa da aseve 
qveynebis finansuri resursebis ZiriTadi nawili inaxeba aSS 
dolarSi, anu msoflios safinanso sferos dolarizaciis done 
sakmaod maRalia. mecnierTa erTi jgufis azriT es garemoeba 
did safrTxes qmnis, radgan msoflio eoknomikas metismetad 
damokidebuls hxdis dolaris kursze da Sesabamisad aSS-is 
ekonomikaze. 

ucxour oficialur organizaciebs, SeuZliaT angariSi 
gaxsnan fss-Si da ganaTavson iq, rogorc Zvirfasi liTonebi 
aseve valuta. fss-s gaaCnia msoflioSi yvelaze didi oqros 
sacavi, niu-iorkSi da fort noqsSi, kentukis Stati. angariSze 
ganTavsebuli Tanxebi, organizaciebma SeiZleba gamoiyenon aSS-
is mTavrobis fasiani qaRaldebis SesaZenad an sxva sferoebSi 
investiciisTvis. maT finansur agentad, am SemTxvevaSi niu-
iorkis federaluri banki gamodis, Tumca fss-s arc erT 
aRniSnuli tipis klients, ekonomikur da finansur sakiTxebSi 
konsultacias ar uwevs. es ukanaskneli faqti SeiZleba 
miviCnioT fss-s neitraluri poziciis gamoxatulebad, raTa 
sakuTari konsultaciiT Tavis da, uneburad Tavisufali bazris 
procesSi ar Caerios. 

federaluri sarezervo sistema valdebulia akontorlis 
ucxouri bankebis filialebi aSS-is teritoriaze. is 
axorcielebs aRniSnuli filialebis finansuri mdgomareobis 
zedamxedvelobas, aseve iTxovs Sesabamis dokumentacias maTi 
saTao ofisebidanac, raTa Semowmdes ara marto aSS-is 
teritoriaze moqmedi filialis, aramed mTlanad bankis 
finansuri mdgomareoba. aSS-is teritoriaze arsebuli filialis 
saqmianobaSi darRvevebis aRmoCenis SemTxvevaSi, fss-s sxvadasxva 
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zomebs iRebs (darRvevis simZimidan gamomdinare), dawyebuli 
yvelaze msubuqidan _ gafrTilebis werilis gagzavna saTao 
ofisSi qveynis gareT, sadac miTiTebulia darRveva da 
moTxovnilia darRvevis gamosworebis vadebi. damTavrebuli 
filialis saqmianobis SewyvetiT. 

federalur sarezervo sistemas mWidro kavSiri aqvs sxva 
qveynis centralur bankebTan. maTi warmomadgenlebisTvis igi 
yovelwliurad marTavs seminarebs, sadac gamocdilebis 
gaziareba xdeba. fss-s praqtikaSi aqvs aseve specialistebis 
mivlineba sxvadasxva qveynebSi, raTa adgilze moaxdinon 
daxmareba maT Soris teqnikur sakiTxebSic. 

2008 wlis finansurma krizisma aCvena Tu raoden 
mniSvnelovania sxvadasxva qveynebis safinanso sferos 
maregulirebelTa koordinirebuli muSaoba da drouli 
informaciis gacvla, raTa samomavlo krizisebi Tavidan iqnes 
acilebuli an moxdes maTi uaryofiTi Sedegebis minimizireba. 

 

federaluri sarezervo sistema globaluri ekonomikuri 
krizisis periodSi 

2007-2008 wlebSi daiwyo msoflio ekonomikuri krizisi, 
romelmac pirvel rigSi aSS-is safinanso sfero moicva. 2007 
wels dawyebuli e.w. ipoTekuri krizisi swrafad gadaizarda 
Rrma safinanso da Semdgom ukve msoflio ekonomikur krizisSi. 
sainteresoa ganvixiloT Tu ra monetarul politikas atarebda 
am dros federaluri sarezervo sistema da ra RonisZiebebs 
mimrTavda krizisis Tavidan asacileblad an misi Sedegebis 
Sesamsubuqeblad. krizisuli periodebi gamocdaa, romlis 
Cabarebac yvela organizaciul sturqturas uwevs. erT-erTi 
aseTi testi fss-sTvis amerikidan dawyebuli globaluri 
ekonomikuri krizisi aRmoCnda. 

globaluri ekonomikuri kriziss win uswrebda finansuri 
krizisi aSS-Si, romelic Tavis mxriv, 2006 wels daiwyo, amerikis 
ipoTekuri sesxebis bazris Cavardnis Semdeg. jer kidev 2005 
wlis ganmavlobaSi ekonomistebi aRniSnavdnen, rom zogierTi 
komerciuli finansuri struqtura, nebsiT Tu uneblieT, xels 
uwyobda e.w. “sapnis buStis” gabervas da msgavsi buStebi 
sakmaod mravlad iyo imdroindel aSS-is ekonomikaSi.  

xelovnurad gaberili aqtivebis “sapnis buStTan” Sedareba 
mxatvurl metaforas warmoadgens, magram movlenis ganviTareba 
orive SemTxvevaSi msgavsia. sapnis buSti ibereba da Semdeg 
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uecrad, ise rom amis winaswar gaTvla Zalian Znelia, skdeba. 
aseve aris “sapnis buSti” finansur bazarzec, raRac periodis 
ganmavlobaSi xdeba gadametebuli raodenobiT sesxebis an sxva 
finansuri instrumentebis saSualebiT zedmeti Tanxis SeSveba 
ekonomikaSi, magram rogorc wina TavSi aRvniSneT, fulis Seqmna 
SueZlebelia valdebulebis warmoqmnis gareSe, ase rom erTi 
mxriv, izrdeba fulis masa ekonomikaSi, rac inflaciur 
movlenebs uwyobs xels, magram rac mTavaria, aseve izrdeba 
valdebulebebi, romlis sul ufro meti nawili xdeba 
Seusrulebadi. erT dResac gaberili da Seusrulebeli 
valdebulebebis moculoba imdenad izrdeba, rom finansuri 
organizacia veRar audis zarals da kotrdeba, anu “sapnis 
buSti” skdeba.  

rogor wesi, organizaciebis amgvari finansuri kraxi 
myisierad viTardeba, amitomac adareben xolme sapnis buStis 
gaxeTqvas. komerciuli bankis an sxva finansuri organizaciis 
gakotreba, erTdroulad ramodenime uaryofiT faqtors qmins 
ekonomikisTvis, rasac saboloo jamSi krizisisken mivyavarT. 
pirvel rigSi, aRniSnuli firmis gakotreba zrdis umuSevrobis 
dones, aryevs depozitarebisa da bankis sakredito partniorebis 
rwmenas zogadad finansuri seqtoris mimarT, rac mZlavri 
krizisebis dros, sayovelTao undoblobas iwvevs, es ki Tavis 
mxriv, zemoqmedebas axdens finansur seqtorSi Cadebul 
investiciebze. 

miuxedavad imisa, rom ekonomikuri krizisebi marTlac 
araprognozirebadia, Sesabamisi dakvirvebis Sedegad 
aucileblad aRmovaCenT, rom yvela kriziss win garkveuli 
wanamZRvrebi aqvs, ris mixedviTac SesaZlebelia 
viwinaswarmoetyveloT misi dawyeba. 

ganvixiloT aSS-is magaliTi da federaluri sarezervo 
sistemis qmedebebi, 2008 wlis krizisis dros. Tu rogor daiwyo 
krizisi da ra zomebs mimarTa fss-m. SesZlo Tu ara winaswar 
ganeWvrita moaxlovebuli movlenebi da miiRo Tu ara 
prevenciuli zomebi. 
   rogorc ukve aRvniSneT, 2006 wels aSS-Si ipoTekuri krizisi 
daiwyo, rac uZravi qonebis SesaZenad (mxedvelobaSia rogorc 
ojaxisTvis, aseve komerciuli daniSnulebis uZravi qonebis 
SeZena) gacemuli sesxebis masiuri gaproblemebis [sesxi romlis 
dabrunebac sesxis amRebisTvis problemas warmoadgens, misi 
Semosavlebis Semcirebis an saerTod gaqrobis gamo. aseT 
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SemTxvevebSi gamsesxebeli organizaciisTvis sesxis dabrunebis 
erTaderT wyaros Cadebuli giraos realizacia warmoadgens.] 
Sedegi iyo. klientebi, romlebic uZravi qonebis SesaZenad 
iRebdnen sesxebs, maT dabrunebas veRar axerxebdnen.  

bevri eqspertis azriT, aRniSnuli mdgomareoba swored 
federaluri sarezervo sistemis brali iyo, romelmac alan 
grinspemis mmarTvelobis periodSi Seasusta komerciuli 
bankebis kontroli da amavdroulad dawia komerciul bankebze 
gacemuli fss-s kreditebze saprocento ganakveTi. am 
faqtorebma, ra Tqma unda, komeciul bankebs xelebi gauxsna, 
raTa orientacia aeRoT ufro meti mogebis miRebaze da 
Sesabamisad, bankebma sesxebis gacema gansakuTrebiT gaaqtiures. 

2007 wlis dekembrisTvis Seiqmna situacia, rodesac 
komerciuli bankebis uZravi qonebiT uzrunvelyofili sesxebis 
porTfelebi masiurad moeqca maRali riskis qveS, anu 
proTfelSi arsebuli msesxeblebis sul ufro meti raodenoba 
ver ixdida yovelTviur Senatans. aseT situaciaSi bankebi, 
bunebrivia, gaaqtiurdnen sesxebis amoRebis mimarTulebiT. 
daiwyo uzrunvelyofaSi Cadebuli uZravi qonebebis realizacia 
davalianebis dafarvis mizniT.  

zemoT aRniSnuli meTodi, ra Tqma unda, sruliad logikuri 
gamosavalia Seqmnili situaciidan gamosasvlelad, magram 
mxolod moklevadian periodSi, grZelvadian periodSi ki, 
rogorc Semdgom ganviTarebulma movlenebma dagvanaxa, 
katastrofuli Sedegis momtania. saqme imaSia, rom amerikis 
uZravi qonebis bazrebze masiurad gamotanilma uzrunvelyofebma 
(problemuri sesxis giraoSi arsebulma uZravma qonebam) sul 
mokle vadaSi uZravi qonebis bazarze miwodeba gazarda, 
moTxovna ki igive doneze darCa. Tavisufali bazris 
elementaruli, moTxovna-miwodebis kanonidan gamomdinare, 
zedmetad miwodebuli saqonlis fasma kleba daiwyo, anu aSS-Si 
uZrav qonebaze fasebi katastrofulad daeca. 

erTi SexedviT, SesaZlebelia vifiqroT, ra problema 
SeiZleba iyos uZravi qonebis fasis klebaSi, piriqiT, xom 
SesaZlebelia es stimulic ki iyos ekonomikisTvis, radgan 
biznesmenebs meti komerciuli farTis SeZena SeuZliaT. magram 
aris meore mxarec, ramac isedac problemebSi myof komerciul 
bankebs ufor didi Tavsatexi gauCina.  

garda gaproblemebuli sesxebisa, romelic komerciuli 
bankebis xarjebs zrdida, maT aRmoaCines, rom maTi jansaRi 
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porTfelic riskis qveS aRmoCnda. msesxeblebs, romlebic 
patiosnad ixdidnen sesxebs, aseve uZravi qoneba hqondaT 
Cadebuli sesxis asaRebad, rac mTavar garantias warmoadgenda, 
rom isini banks sesxs daubruneben. uZrav qonebaze fasebis 
katastrofuli vardnis pirobebSi aRmoCnda, rom magaliTad, 
patiosan msesxebels, romelsac 100 000 aSS dolaris odenobiT 
sesxi hqonda gamotanili, amave Rirebulebis saxlis SesaZenad 
da 10 000 aSS dolari ukve gadaxdili hqonda da Sesabamisad 
bankis vali 90 000 aSS dolari rCeboda, uZravi qonebis bazarze 
ganviTarebuli movlenebis gamo, misi uZravi qoneba ukve 70 000 
aSS dolarze naklebi Rirda. aseT situaciaSi, klients 
motivacia uqreba, rom sesxi dafaros, banki ki wamgebian 
mdgomareobaSi vardeba, radgan maqsimumi Tanxa, rac man 
klientisgan SesaZlebelia miiRos misi uZravi qonebis 
realizaciiT, naklebia am msesxeblis bankisadmi davalianebaze. 

TiTqos martivi logikaa da aseTi problemebis Seqmnis 
gansazRvra SesaZlebeli iyo. sakredito politikis kontolis 
gamkacrebas SesaZlebelia aSS-sTvis Tavidan aeridebina 
aRniSnuli saxis problemebi.  

upirvelesi valdebuleba sakredito politikis sworad 
warmarTvaze federalur sarezervo sistemas aqvs. Ria bazris 
federalur komitetze Sexvedrebisas, bunebrivia, fss-s 
mmarTveloba Sesabamis informaciebs iRebda ipoTekur bazarze 
ganviTarebul movlenebTan dakavSirebiT, magram amas Sesabamisi 
reagireba, 2008 wlis oqtombramde ar mohyolia, rodesac 
krizisma ukve sayovelTao xasiaTi miiRo da gacielbiT didi 
masStabis moqmedebebsac moiTxovda. 

rogorc zeviT vixileT, federalurma sarezervo sistemam 
ver moaxerxa winaswar ganeWvrita moaxluebuli krizisi da 
Sesabamisad ver ganaxorciela prevenciuli RonisZiebebi, magram 
axla ganvixiloT Tu ra moimoqmeda uSaulod krizisi dawyebis 
Semdgom da ramdenad efeqturi iyo misi moqmedebebi. 

pirveli gadawyvetilebebi miRebul iqna federaluri Ria 
bazris komitetze. krizisamde fss-s ZiriTad samoqmedo 
instruments warmoadgenda saxelmwifo obligaciebiT vaWroba, 
mis porTfelSi aqtivebis ZriTadi nawili saxelmwifo 
obligaciebisgan Sedgeboda, sxva bankebis davalianeba fss-sadmi 
SedarebiT mcire moculobis iyo.  

2007 wlis agvistos Semdeg federaluri sarezervo sistema 
gansxvavebulad iqceva. am periodidan fss-m daiwyo sakuTari 
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sakredito resursis gamoyeneba problemuri giraoebis SesaZenad, 
raTa Seqmnili mometebuli riskis nawili gadaenawilebina 
sakuTar Tavze.  

2008 wlis seqtemberSi ki, rodesac krizisis yvelaze mZafri 
faza daiwyo da safondo indeqsebma katastrofuli vardna 
daiwyo, federalurma sarezervo sistemam radikaluri 
gadawyvetileba miiRo, bazarze nulovani saprocento ganakveTis 
finansuri saxsrebi SeuSva, winaaRmdeg SemTxvevaSi aSS 
ekonomikis “gaqvavebis” winaSe iyo, radgad umsxvilesi bankebi an 
gakotrda an mwvave finansur problemebs ganicdida da 
Sesabamisad fulis Seqmnis procesis metismetad Senelebuli 
iyo. 

fss-s Zalian mokle periodis ganmavlobaSi ori urTulesi 
problemis winaSe aRmoCnda _ finansuri sistemis mwvave krizisi 
aSS-Si da ukve dawyebuli krizis sazRvargareT. saerTaSoriso 
doneze fss-s mTavari amocana, ra Tqma unda, dolaris imijis 
dacva da misdami ndobis SenarCuneba iyo, rac Zalian did 
problemas warmoadgenda.  
2007 wlis dekemberSi federalurma sarezervo sistemam orive 
problemis erTdroulad mosagvareblad nabijebis gadadgma 
daiwyo. Seiqmna Term Auction Facility (TAF), [fss-s mier Seqmnili 
droebiTi programa, romelis mizanic aris sadepozito 
organizaciebisTvis daxmarebis gaweva, 28-dan 84 dRemde vadiT 
SeRavaTaiani sesxebis micemis gziT.]  romelic komerciul 
bankebs likvidobis problemis dasaZlevad, ara erTdRian 
sesxebs, aramed erT Tvian sesxebs aZlevda. am gadawyvetilebam 
komerciul bankebs meti dro misca, raTa moegvarebinaT 
likvidobasTan dakavSirebuli problemebi. fss-s iaf 
resursebze auqcioni gawerili gegmis mixedviT midioda da 
tardeboda winaswar gansazRvrul dReebSi. 

igive organizacis farglebSi fss-is valutis specialur 
gacvliT xazebs qmnida ucxoeTis partnior centralur 
bankebTan, romlis meSveobiTac ucxouri bankebisTvisac 
xelmisawvdomi xdeboda fss-is iafi sakredito resursi.  

krizisis yvelaze mwvave periodSi, rig SemTxvevebSi, 
pirdapir fss-s gadasawyveti gaxda, Tu romel komerciuli banks 
daxmarebodnen da romeli komerciuli banki mietovebinaT da 
gaewiraT gakotrebisTvis. magaliTisTvis 2008 wlis martSi fss-m 
damatebiTi resursi gamouyo “bear sterns” [aSS-Si 1923 wels 
dafuZnebuli sainvesticio banki, romelic gakotrebis piras 
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dadga 2008 wlis martSi.] da mogvianebiT, “morgan Ceisis” mier am 
organizaciis SeZenas xeli Seuwyo, xolo imave wlis 
seqtemberSi fss-m uari uTxra erT-erT umsxviles banks “lemon 
brazers” sesxis gamoyofaze da es ukanaskneli iZulebuli iyo 
Tvis bolomde Tavi gakotrebulad gamoecxadebina. 

zemoT moyvanili qmedebebis meSveobiT fss-m garkveul wilad 
SesZlo Seevso dolaris deficiti, romelic komerciuli 
bankebis finansuri problemebis gamo warmoiSva. moklevadian 
periodSi federalurma saerezervo sistemam orive amocanas 
warmatebiT gaarTva Tavi da SeinarCuna dolaris saerTaSoriso 
valutis imiji da SedarebiTi stabiulroba Sida bazarze. 

krizisuli periodSi fss-s moqmedebebma, missave 
struqturaze iqonia gavlena. rogorc ukve aRvniSneT, Tu aqamde, 
misi aqtivebis nusxa umeteswilad saxelmwifo obligaciebisgan 
Sedgeboda da Sesabamisad misi movale mxolod aSS-is mTavroba 
iyo, krizisis Semdgom fss-m didi raodenobiT sesxebi gasca 
komerciul bankebzec, rogorc qveynis SigniT, aseve qveynis 
gareT. misi aqtivebis Semadgenloba mTlianad Seicvala, mTavari 
movale marto aSS-is mTavroba aRar aris, movaleebis ricxvs 
komerciuli bankebi da sxva qveynis centraluri bankebic 
daemata.  

aseTma cvlilebebma, ra Tqma unda, aqtivebis marTvis 
gansxvavebuli modelis Seqmna moiTxova da fss-s reformireba 
am mimarTulebiT axlac mimdinareobs. 

krizisul periodSi fss-s moqmedebebma sakmao kritika 
daimsaxura. bevris azriT, misi moqmedebebi dagvianebuli iyo. 
sazogadoebaSi gaRizianeba gamoiwvia aseve gadawyvetilebis 
miRebis Cveulma dafarulma stilma. krizisuli periodis dros 
gamarTuli federaluri Ria bazris komitetis arc erTi 
Sexvedra da masze ganxiluli konkretuli sakiTxebi, 
sazogadoebisTvis Ria ar iyo, mxolod mogvianebiT 
vrceldeboda bundovani angariSi, romlidanac daxurul 
komitetze ganviTarebul movlenebze warmodgenis Seqmna sakmaod 
Zneli iyo.  

swored am periods emTxveva fss-s xelmZRvanelis ben 
bernankes viziti kongresSi, sadac ganixileboda 700 miliardi 
dolaris odenobiT komerciuli bankebis daxmarebis sakiTxi, 
romelic Tavis mxriv federalur sarezervo sistemas unda 
gaenawilebina. es iyo gadasaxadis gadamxdelTa Tanxebi, 
romelic kongresma gamoyo bankebis gadasarCenad da am 
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daxmarebis gadanawileba, ra Tqma unda, fss-s daevala. 
kongresmenebi cdilobdnen daedginaT Tu zustad romeli bankis 
gadsasarCenad gamoiyenebda fss am Tanxebs da konkretulad ra 
periodis ganmavlobaSi gaixarjeboda 700 miliardi dolari, 
razec bernankesgan zogadi pasuxi miiRes _ davexmarebiT im 
bankebs, romlebsac Cven gadavwyvetT, rom daxmareba sWirdeba da 
im dros davexmarebiT, rodesac CavTvliT saWirodo. 

zemoxsenebuli magaliTidan kargad Cans Tu ramdenad 
avtonomiuria fss gadawyvetilebebis miRebis dros, is ar 
iTvaliswinebs arc saxelmwifo da arc kerZo interesebs, 
moqmedebs mxolod da mxolod sakuTari damoukidebeli 
gadawyvetilebebis safuZvelze. magram aq warmoiSveba swored is 
umTavresi kiTxva, romlis pasuxis gacemasac mravalricxovani 
eqspertTa da mecnierTa jgufi uSedegod cdilobs _ 
federaluri sarezervo sistema, Tavisi arsis mixedviT, kerZo 
organizaciaa Tu sajaro? 

 

federaluri sarezervo sistema _ kerZo Tu sajaro 
organizacia? 

erTi SexedviT ucnauria, rodesac iseTi cnobili 
organizaciis statusi, rogoric federaluri sarezervo 
sistemaa, garkveul kiTxvebs badebs, magram meores mxriv, unda 
aRiniSnos, rom arc erT kanonSi Tu regulaciaSi, fss 
moxseniebuli ar aris rogorc saxelmwifo organizacia, misi 
struqturidan ki gamokveTilad ar Cans romeli seqtoris 
gavlena sWarbobs _ saxelmwifo Tu kerZo.  

federaluri sarezervo sistemis struqturas Tu 
gavaanalizebT misi marTveli organos _ mmarTvelTa sabWos 
daniSvnis sistemis mixedviT, gamoCndeba, rom saxelmwifo wamyvan 
rols asrulebs misi mmarTveli organos Seqmnisas, radgan 
mmarTveli organos Svidive wevrs prezidentis wardginebiT 
kongresi amtkicebs, magram meores mxriv, fss-s aqtivebis asive 
procenti kerZo komerciuli bankebis savaldebulo 
rezervebisgan Sedgeba. anu federaluri sarezervo sistemis 
aqtivebs kerZo organizaciebi floben, xolo mmarTveloba 
mTlianad mTavrobis mier iniSneba. am mxriv fss mflobelobasa 
da kontrols Soris gamijvnis saintereso magaliTs 
warmoadgens.  

konkretuli magaliTis TvalsazrisiT Tu mivudgebiT, 
Semdegi saxiT Camoyalibdeba: biznesis sruli wilis mflobeli 
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kontrols ar axorcielebs sakuTar biznesze, ase vTqvaT, 
nebayoflobiT Tmobs kontrolis uflebas, rac realurad moxda 
federaluri sarezervo sistemis SemTxvevaSi. kerZo bankebma 
nebayoflobiT uari Tqves Tavisi aqtivebis nawilze, romelic 
ganTavsebulia fss-Si. 

sainteresoa Tu ram gamoiwvia federaluri sarezervo 
sistemis struqturaSi kerZo da saxelmwifo interesis aseTi 
saxiT dabalansebis aucilebloba.  

wina Tavebidan naTlad gamoCnda Tu ramxela mniSvneloba 
aqvs fulis masis kontrols qveynisTvis da Sesabamisad ra 
mniSvneloba eniWeba monetaruli politikis warmarTvas. 
aRniSnuli politikis SemuSavebisa da gatarebisas 
gadawyvetilebis  mimRebs realurad bewvis xidze gavla uwevs 
or ZiriTad msoflmxedvelobas Soris _ kerZo da sajaro 
interess Soris. kerZo interesi im komerciuli organizaciebis 
interesia, romlebic operireben finansur bazarze da finansuri 
tranzaqciebis meSveobiT cdiloben, rac SeiZleba meti mogeba 
miiRon. sajaro interess, politkosebi da saxelmwifos 
mTavroba warmoadgens, romelic xSirad zedmeti fulis 
dabeWdvis cdunebis winaSe dgas, raTa daafinansos socialuri 
programebi an sulac axali wamowyebuli omebi. calsaxad erT-
erTi mimarTulebis dominireba aSkara ukiduresobaa, romlis 
drosac qveyana SeiZleba finansuri da Semdgom ukve Rrma 
ekonomikur krizisSi aRmoCndes.  

Sesabamisad, gaCnda aucilebloba, rom Seqmniliyo 
damoukidebeli organizacia, romelic sruliad damoukideblad 
gaatarebda Tavisufali bazris kanonebze damyarebul 
monetarul politikas, rac garantias warmoadgens, rom qveyana 
arc erT ukiduresobaSi ar Cavardeba. 

TviTon fss-s damoukideblobis wyaros warmoadges 
kongresis mier miniWebuli mandati, romlis mixedviT arc erT 
saxelmwifo Tu kerZo avtoritets, mis kompetenciaSi Carevis 
saSualeba ar aqvs. monetarul politikas warmarTavs organo, 
romelic dakompleqtebulia, rogorc kerZo aseve sajaro 
seqtoris interesebis warmomadgeneli pirebisgan, romelTa 
arCevisa da daniSvnis proporciazec wina TavebSi visaubreT. 

miuxedavad imisa, rom federaluri sarezervo sistemisTvis 
monetaruli politikis warmarTvis eqskluziuri ufleba 
sasicocxlo aucileblobas warmoadgens, radgan swored es 
miniWebuli ufleba aZlevs mas saSualebas imoqmedos 
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damoukideblad, amave uflebis gamo mas metad mwvaved 
akritikeben. arsebobs uamravi “SeTqmulebis” Teoria, romelTa 
mixedviT, fss-s borotad sargeblobs sakuTari ganusazRvreli 
ZalauflebiT, raTa mdidari elita, romelTac xelT upyriaT 
amerikis finansuri bazris sadaveebi, kidev ufro gamdidrdnen. 
aRniSnul “SeTqmulebis” Teoriebs, ra Tqma udna, kidev ufro 
amwvavebs fss-s absolituri damoukidebloba gadawyvetilebis 
miRebis dros da amavdroulad gadawyvetilebis miRebis faruli 
procesi, rac sagangebod aris SemuSavebuli, raTa aravis ar 
hqondes saSualeba winaswar ganWvritos fss-s moqmedebebi da 
amiT arasamarTliani upiratesoba moipovos konkurentebTan 
SedarebiT. 

federaluri sarezervo sistemis kerZo da saxelmwfo 
mmarTvelobis Sereuli varianti metad saintereso modelia, 
magram upiratesobebTan erTad garkveul safrTxeebsac Seicavs. 

Sereuli modelis mniSvnelovan upiratesobas warmoadgens 
is, rom yvela dainteresebuli mxare iribad CarTulia 
monetaruli politikis SemuSavebaSi, magram amavdroulad arc 
erT maTgans gadamwyveti upiratesoba ar aqvs, rac garkveuli 
ZalTa balansis saSualebas iZleva. orive mxaris CarTuloba 
metad mniSvnelovania, raTa sajaro interesebis 
warmomadgenlebs an kerZo seqtors, ar hqondeT gaucxoveba 
gatarebuli monetaruli politikis mimarT. marTalia 
federaluri sarezervo sistema mTlianad damoukidebelia 
gadawyvetilebebis miRebis dros, magram mmarTveli organos 
arCevis Sereuli varianti yvela mxares Tanabar upiratesobas 
aZlevs. es garemoeba gacilebiT advils hxdis, rom orive 
seqtori Tanabrad daemorCilos fss-s damoukidebel 
gadawyvetilebebs da upirobod aRiaros mis mier damoukidebeli 
monetaruli politikis warmarTvis ufleba. 

fss-s daxurul komitetebze miRebuli gadawyvetileba 
nakleb winaaRmdegobas awydeba misi aRsrulebis periodSi, 
vinaidan kerZo da sajaro seqtors am gadawyvetilebaSi 
monawileobis Tanabari gancda aqvs. marTalia, pirdapiri saxiT 
ar iReben monawileobas gadawyvetilebis miRebis procesSi, 
magram TiTeul maTgans sakuTari warmomadgeneli hyavs 
aRniSnul komitetze. 

aseve sainteresoa Tu ra riskebs Seicavs aRniSnuli modeli. 
fss-s struqtraSi imdenad mWirod TanamSromloben orive mxaris 
warmomadgenlebi, rom maT Soris zRvari faqturad waSlilia. 
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TviTon fss-s arsebobis arss warmoadgens is faqti, rom 
maqsimalurad harmoniulad moaxdinos saxelmwifo da kerZo 
interesebis Serwyma Tavis gadawyvetilebebSi. vinaidan 
monetaruli politikis warmoebisas mkafio gamyofi zRvari ar 
arsebobs, advilad SesaZlebelia harmoniuli Serwymis magivrad 
erTmaneTze zegavlenis mcdelobac miviRoT, rac, ra Tqma unda, 
erT-erT mxares azaralebs da Tavis mxriv mTlianad 
qveynisTvisac sazianoa. 

saqme imaSi mdgomareobs, rom mmarTvelTa sabWo anu 
federaluri sarezervo sistemis mmarTveli organo 
politikosebis mier iniSneba _ prezidentis wardginebiT 
kongresi amtkicebs. Sesabamisad, yovelTvis arsebobs 
komerciuli bankebisTvis da msxvili safinanso 
korporaciebisTvis cduneba, rom Caerion sajaro politikaSi, 
raTa gavlena moaxdinon fss-s mmarTevli rgolis arCevaze.  

aSS-is sajaro politikis warmoeba kanonierad Seicavs 
oficialuri lobis instituts, rac realurad ama Tu im 
kanonproeqtis an ama Tu im kandidaturis oficialur lobirebas 
niSnavs finansuri organizaciis mier. TviT aSS-is prezidentis 
arCevnebis drosac ki didi mniSvneloba eniWeba finansur 
Semowirulobebs, romlis meSveobiTac ama Tu im kandidatis wina 
saarCevno kampania mimdinareobs. Sesabamisad, amerikis politikur 
arenaze, didi finansur saxsrebs mqone organizaciebs Tu 
pirovnebebs, legaluri saSualeba aqvT imoqmedon politikur 
gadawyvetilebebze. Tu gaviTvaliswinebT, komerciuli bankebis 
mflobelebis xelSi akumulirebul finansurs resursebs, 
advili warmosadgenia Tu ra gavlenis moxdena SeuliaT maT 
politikaze da imave prezidentisa Tu kongresis arCevanze, 
rodesac isini federaluri sarezervo sistemis mmarTvelTa 
sabWos akompleqteben. 
   meore safrTxe, rac mkafiod gamoCnda 2008 wlis finansuri 
krizisis dros, e.w. Too big to fail [qarTulad: Zalzed didi 
saimisod, rom gakotrdes. aseTi kompaniebis kategorias 
ganekuTvneba msxvili korporaciebi, romelTa gakotrebamac 
SesaZloa amerikis ekonomikas problema Seuqmnas. termini 
warmoiSva 2007-2010 ww. globaluri ekonomikuri krizisis 
periodSi.] maStabis kompaniebis gavlenis zrda aris. krizisis 
dros, rodesac uamravi banki, maT Soris umsxvilesi bankebic, 
romlebic zemoxsenebul kategoriaSi gadian, gakotrebis piras 
mividnen, maT ubralod ganacxades, rom maTi gakotreba 
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mTlianad safinanso sferos ganadgurebas gamowvevda da 
garkveul wilad, SeiZleba iTqvas, rom daaZales mTavrobas, 
gadasaxadis gadamxdelTa Tanxebi maT gadasarCenad miemarTa. 
aRniSnuli Tanxebis gankargva ki federalur sarezervo sistemas 
daevala. Tanxebis ganawileba mTlianad maTi Sexedulebisamebr 
ganxorcileda. 

arsebuli safrTxeebis miuxedavad, federauli sarezervo 
sistemis sturqtura unikaluria msoflioSi da is ukve erTi 
saukunis ganmavlobaSi warmarTavs msoflios udidesi 
ekonomikis monetarul politikas. aRniSnuli garemoebidan 
gamomdinare SesaZlebelia aSS-is istoriaSi yvelaze 
warmatebuli centraluri bankis proeqtic vuwodoT. 

 

daskvna 

 
saboloo jamSi daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom 

federalurma sarezervo sistemam amerikis centraluri 
bankebidan yvelaze met xans gaZlo, rogorc qmediTma 
organizaciam. ukve TiTqmis erTi saukunea, rac msoflios 
udidesi ekonomikis monetarul politikas saTaveSi udgas. 
stabilur periodSi xels uwyobs amerikis ekonomikis kidev 
ufro gaZlierebas, aseve maRali adaptaciis done gamoavlina 
mkveTr cvlilebebze ekonomikaSi Tu politikaSi. 

 
literatura 
References: 

 

1. Rothbard M. N. A History of Money and Banking in the United States. Auburn, 

Alabama; 518 West Magnolia Avenue. Ludwig von Mises Institute. 2002. 510 p. 

2. Grey B. G. Federal Reserve System: background, analyses and bibliography. 

Huntington, New York 11743. Nova Science Publisher Inc. 2002. 242 p. 
3. menqiu n. g. ekonomikis principebi. Tbilisi. gamomcemloba «diogene». 2000 w. 

saavtoro ufleba 1998 w. gv. 783-801. 

4. B. B. Haggott, Federal Reserve System, New York, American Institute of 

Banking, 1972.  

5. J. L. Broz. The International Origins of the Federal Reserve System. Cornell 

University Press. 1997. 280 p. 

6. John H. Wood. A History of Central Banking in Great Britain and the United 

States. New York: Cambridge University Press, 2005. 456 p. 



                              xelisufleba da sazogadoeba # 2(22) 2012 

 

101 

 

7. Wells, Donald R. The Federal Reserve System: A History. Macfarland and 

Company Inc. North Carolina. 2004.  

8. Bernard Shull. The fourth branch: the Federal Reserve's unlikely rise to power 

and influence. Greenwood Publishing Group, 2005. 254 p.  

9. Corder K. J. The Federal Reserve System and the Credit Crisis. Western 
Michigan University, Journal: Public Administraition Review. July 2009. pp 623-

631. 

10. Ceccetti S. G. Monetary Policy and the Financial Crisis of 2007-2008. Brandeis 

International Business School, France. April 2008. 

11. White L. H. Federal Reserve Policy and the Housing Bubble. Cato Tournal. 

2009. Vol 29. pp 115-125.  

12. D. H. Carson. Is the Federal Reserve System Really Necessary? The Journal of 

Finance. Vol 19, No. 4. Blackwell Publishing. Dec. 1964. pp 652-661. 

13. Bernard Shull. Federal Reserve Independence: What Kind and How Much? 

Journal of Post Keynesian Economics, Vol. 18, No. 2. M.E. Sharp Inc. (Winter, 

1995-1996), pp. 211-230. 

14. http://www.federalreserve.gov/aboutthefed/default.htm, ukanasknelad iqna 
gadamowmebuli 19.06.2011 

15. http://en.wikipedia.org/wiki/Fed, ukanasknelad iqna gadamowmebuli 

19.06.2011 

16. http://www.econlib.org/library/Enc/FederalReserveSystem.html, ukanasknelad 

iqna gadamowmebuli 19.06.2011 

17. http://www.federalreserveeducation.org/, ukanasknelad iqna gadamowmebuli 

19.06.2011 

 

Giorgi Gamkrelidze 

Federal Reserve System of the USA and Its Role in Current Financial System 

Summary 

 

We discuss in the work structure of US Federal Reserve System which carries 

out the functions of the Central Bank. Main issue is balancing private and public 

interests, how mentioned relation is reflected in its structure and how it influences 

upon decisions of the company. 

Existed literature, basic opinions and theories about Federal Reserve System are 

briefly reviewed in the Work. It is remarkable that there is too little number of 

literary works in Georgian language related with this issue.  

Initial part of the Work speaks of development stages of the US financial 

domain. Examples of the first and the second central banks America are shown, as 

steps made to the formation of Federal Reserve System. Each historical event, which 
influenced further establishment of the Federal Reserve System are realized in this 

http://www.google.com/search?tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Bernard+Shull%22
http://www.federalreserve.gov/aboutthefed/default.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/Fed
http://www.econlib.org/library/Enc/FederalReserveSystem.html
http://www.federalreserveeducation.org/
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part of the Work. Starting with American Revolution and English-American War of 

1812, continued with Civil War in the 60s of 1812 of the 19th century and up to 

establishment of the FRS developed by Bank Panic of 1907 that gave rise to the 

meeting of the largest bankers of America at the Jekyll Island and processing and 

verification of the Law of 1913 about Federal Reserve System.  
In the following chapters there is detailed description of FRS structure, as well 

as the procedure of appointing members of the board of governors by the president. 

There is “Federal Committee of Open Market” in the FRS structure on providing 

monetary policy, which are the body making basic decisions in this direction. There 

are shown what proportions is the representative carrying out public interests 

selected by and by what proportions is the carrier of the interests of the commercial 

banks selected. Correlation of the representatives at the mentioned Committee, of 

course, influence upon final decision. 

In the following part we discuss financial instruments owned by the FRS and in 

what way they are utilized. There is described the process of making decisions about 

using this or that lever. 

Federal Reserve System plays quite a big role in international financial 
processes as well because of the simple reason that position of the US dollar at the 

International scene depends greatly on the actions of FRS. Together with the US 

Treasury, FRS realizes as direct, so indirect interventions at the foreign exchange 

markets. Critical period turns into serious experience to every company. The way of 

reaction on Global Economical Crisis of 2008 (which took start in the USA) by FRS 

is of great interest. We discuss actions of FRS during the Crisis in the separate 

chapter. We describe what gave rise to the mentioned crisis and could FRS predict it 

and provide prevention activities. There are concrete examples on what decision and 

why were made during the Crisis and how the attempts of FRS helped America in 

overcoming it.  

Final chapter is dedicated to the analyzing of the main issue in the structure of 
combined management of the Federal Reserve System, which interest excels – 

private or public. This issue is the subject to the discussion of many politicians and 

scientists. 

If we analyze Structure of the Federal Reserve System from the point of its 

managing body – by the system of appointing Board of Managers, we’ll see that the 

state plays leading role in completing it, as all seven members of the managing body 

nominated by the President are approved by the Congress, though, the other hand, all 

100% of the FRS assets are the compulsory reserves of the private commercial 

banks. In other words, the assets of the Federal Reserve System are owned by the 

private companies, while management it appointed by the government. In this way 

FRS is a good example of separating ownership and control. 
The most significant advantage of the combined model is the fact that each 

interested party is indirectly involved into the processing monetary policy, though, at 
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the same time, none of them has decisive priority that gives the opportunity for 

balancing definite powers. Involving of the both Parties is extremely important; to 

avoid estrangement towards provided monetary policy by the representatives of the 

public interests or private sector. 

In the same chapter we discuss the danger that private combined management 
system might consist of.  The case is that Board of the Managers or the managing 

body of the Federal Reserve System is appointed by the politicians – they are 

nominated by the President and approved by the Congress. Correspondingly there 

always is a trial to the commercial banks and large financial corporations to interfere 

into the public policy to influence upon election of the managing range of the FRS. 

In the conclusion of the Work we summarize basic outcomes of analysis. 

Combined system of managing FRS has as strong, so weak sides. If we discuss from 

the point of the management object of the company, or by the financial market of 

America, during the one century history Federal Reserve System has dealt with the 

task of managing monetary policy of America perfectly. 

 

Keywords: structure of US Federal Reserve System, development stages of the US 
financial domain, financial instruments, combined management system, managing 

monetary policy. 
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Георгий Гамкрелидзе 

Организация Федеральной Резервной Системы США и ее роль 

в современной финансовой системе 

 

Резюме 

 

В труде рассмотрена структура федеральной резервной системы США, 

которая выполняет функции центреального банка. Главным вопросом работы 

является изучение балансирования частных и публичных интересов в 

структуре ФРС, как отражается указанное направление  в его структуре  и как 
влияет на решении организации. 

 В работе сделан короткий обзор  литературы о федеральной резервной 

системе, об основных соображениях и теориях. Необходимо отметить, что 

литературы на грузинском языке малочисленна.  

В начальной часты работы рассмотрены этапы развития финансовой 

сферы. Приведены примеры первого и второго центрального банка, как шаги к 

формированию федеральной резервной системы. В этой части труда 

проанализированы все те исторические явления, которые повлияли на 
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формирование федеральной резервной системы, начиная с революции в 

Америке и с англо-американской войны  1812 г. продолжая гражданской 

войной 60-их годов девятнадцатого века до банковской паники 1907 года, 

которая непосредственно послужило поводом создания ФРС, этому 

предшествовало собрание богатейших банкиров Америки на острове Джекил и 
разработка и утверждение закона 1913 г. о федеральной резервной системе. 

В последующих главах детально описана структура ФРС, процедура 

назначения членов управляющего совета президентом. В связи с проведением 

монетарной политики в структуре ФРС существует «федеральный комитет 

открытого рынка», который представляет собой орган принимающий основные 

решения. В труде показана по каким  пропорциям выбирается представитель 

проводящий публичные интересы и по каким пропорцией  -   проводящий 

интересы коммерческих банков. Соотношение представителей в указанном 

комитете, конечно влияет на окончательное решение.  

В следующей части рассмотрены, финансовые инструменты имеющиеся у 

ФРС и механизмы их использования. Федеральная резервная система играет  

весьма значительную роль в международных финансовых процессах, по той 
простой причине, что позиции доллара на международном уровне значительно 

связана с действиями ФРС. В месте с казной Америки ФРС осуществляет, как 

прямые, так и косвенные  инвестиции на валютных рынках. У нее также тесная 

связь с центральными банками других стран. 

Кризисные периоды являются серьезным испытанием для любой 

организации. Особенно интересным является, изучение вопроса, как 

отреагировало ФРС на мировой экономический кризис 2008 года, который 

начался имена с Америки. Отдельная глава работы посвящается рассмотрению 

действий ФРС в период кризиса. Описаны причины кризиса и могла ли ФРС 

предсказать его и провести превентивные  мероприятия. Приведены 

конкретные примеры разных решений и рассмотрено почему были приняты 
решения уже в период кризиса и насколько помогло усилие ФРС в 

преодолении кризиса Америке.  

Последняя глава посвящена анализу главного вопроса, о структуре 

смешанного управления федеральной резервной системы, а именно который 

интерес превосходит - частный или публичный. 

Если проанализируем структуру федеральной резервной системы по 

системе назначения управляющего совета – управляющего органа, окажется, 

что государство играет ведущую роль при укомплектовании его правящего 

органа, так как всех семерых членов  правящего органа на должность 

утверждает конгресс после представления кандидатуры президентом, но с 

другой стороны  все сто процентов активов ФРС состоит из обязательных 
резервов частных коммерческих банков исходит что активами федеральной 

резервной системы владеют частные организации, а правление полностью 
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назначается правительством. С этой стороны ФРС представляет собой 

интересный пример разделения между владением и контролем.   

Значительны превосходством смешанной модели является то, что все 

заинтересованные стороны косвенно включены в разработке монетарной 

политики, но в тоже время ни одна из сторон не имеет  решающее 
преимущество, что дает возможности для баланса определенных сил. Участие 

обеих сторон очень важно для, представлении публичных интересов или 

частный сектор не имели отчуждение проведенной монетарной политики.  

В этой главе также показано, какую опасность может содержать 

смешанная правящая система. Дело в том, что совет правителей или правящий 

орган федеральной резервной системы назначается политиками. 

Соответственно всегда существует соблазн для коммерческих банков и 

крупных финансовых организаций, чтоб были включены в публичную 

политику, чтоб повлиять на выбор правящего звена  

В заключении труда даны  основные результаты анализа. У смешанной  

системы правления ФРС есть как сильные так и слабые стороны. Если будем 

судить по объектам правления данной организации т.е. по финансовому рынку 
Америки, в течении Одно вековой истории существования, федеральная 

резервная система управилась с задачей правления монетарной  политики 

Америки.  

 

Ключевые слова: с структура федеральной резервной системы США,  этапы 

развития финансовой сферы, финансовые инструменты, смешанная правящая 

система, правление монетарной  политики. 
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s a z o g a d o e b a 
laura kutubiZe-zubaSvili,lali ZamukaSvili 

Jurnalistikisa da piaris (PR) urTierTmimarTebisaTvis 

 
    Jurnalistika da piari (PR-sazogadoebasTan urTierToba) 
ganuyrel kavSirSia Tanamedrove sazogadoebis funqcionirebis 
TiTqmis yvela sferosTan; es cnebebi xSirad figurirebs 
tandemSi da arc maTi aRrevis SemTxvevebia iSviaTi. 
Jurnalistika SesaZloa ufro „xandazmuli“ iyos, vidre piari, 
magram orive Zalian axalgazrdaa, ara aqvs ise klasikurad 
Camoyalibebuli ganzomilebebi, rogoric, vTqvaT, maTematikas; 
arc erTi ar iTvleba mecnierebad. Tumca, orive maTganis 
wanamZRvrebi iseve uZvelesia, rogorc Tavad kacobrioba: yvela 
droSi, yvela epoqaSi saWiro iyo informaciis gacvla, 
sazogadoebis cnobierebaze garkveuli zemoqmedeba, auditoriis 
darwmuneba. Tanamedrove etapze Jurnalistikaca da piaric 
masobrivi komunikaciis, komunikativistikis sferos Semadgeneli 
nawilia, xSirad ikveTeba maTi veqtorebi, isini erTmaneTis 
sawinaaRmdego dinebasac miuyvebian da erTmaneTsac avseben. 
    pres-Suamavlebidan (romlebic Tanamedrove piar-
specialistebis winamorbedebad iTvlebian) moyolebuli dRemde 
piaris sferoSi  umeteswilad Jurnalistebi figurireben. piarma 
bevri daisesxa Jurnalistikisagan: wera, redaqtireba, 
sainformacio ambebis Sedgena, gavrceleba, sxvadasxva 
mediisaTvis Tematuri masalebis momzadeba, sainformacio 
biuletenebis Sedgena... JurnalistikaSic Zalian xSirad 
warmatebiT iyeneben piaris elementebs, roca saqme exeba 
romelime politikuri Tu socialuri ideis farul  
propagandas. 
    presis koncefciebis Tanaxmad, sabWoTa komunisturi 
koncefciis mixedviT (romlis midgomebic jer kidev gamoiyeneba 
Cvens realobaSi), „saxelmwifo ara mxolod akontrolebs axal 
ambebs, aramed qmnis kidec maT: informaciis presaSi 
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gamoqveynebis saboloo mizani adamianebis Segnebasa da 
moqmedebebze kontrolis damyarebaa“. [5:2]  
    dRevandel qarTul mediaSi, JurnalistikaSi, TvalnaTliv 
SeimCneva piarisa da piarteqnologiebis gavlena, gansakuTrebiT, 
axali ambebis gadmocemaSi. sxvadasxva sainformacio 
saSualebebis  mier axali ambebis Temebis SerCeva, ganlageba, 
gadmocemis forma xSirad gamiznul zegavlenas axdens 
auditoriaze. sagulisxmoa, rom Jurnal „mauwyeblis“ erT-erT 
saavtoro „furcelSi“ media-teqnologiebis eqspertma 
saTaurSive mianiSna am tendenciaze - „piari“ „niusis“ nacvlad“. 
igi marTebulad aRniSnavs, rom Jurnalistikisa da 
sazogadoebrivi urTierTobebis mTavari arsi garkveuli tipis 
informaciis gavrcelebaa, oRond, Tu Jurnalistma Tavad unda 
moipovos informacia, piaris SemTxvevaSi wyaro Tavadaa 
dainteresebuli ipovos Suamavali misTvis sasurveli 
informaciis gasavrceleblad: „es informacia anacvlebs „niuss“, 
anu, sazogadoebisaTvis mniSvnelovan ambavs da mis vels 
ikavebs... sqema TiTqos igivea, rac JurnalistikaSi - wyaro - 
masobrivi informaciis saSualeba - sazogadoeba, Tumca „piaris“ 
SemTxvevaSi sazogadoeba iRebs im informacias, romlis 
gavrcelebaSic dainteresebulia wyaro da ara Tavad 
sazogadoeba... da Tu reklamis SemTxvevaSi Cven Tavs moxveul 
ambavs martivad varCevT „niusisgan“, „piaris“ dros saqme ase 
martivad rodia - arc forma da arc Sinaarsi ar gveubneba imis 
Sesaxeb, rom es, rasac Cven am wuTas vismenT an vuyurebT, 
srulebiTac ar aris Jurnalistis saqmianobis nayofi.“ [8:22] 
    saqarTvelo, am SemTxvevaSi, ar aris gamonaklisi; aseTive 
viTarebaze mianiSneben masobrivi komunikaciis amerikuli 
saxelmZRvanelos avtorebic: „gazeTebisa da satelevizio axali 
ambebis analizi aCvenebs rom misi Sinaarsis TiTqmis 70 
procenti sazogadoebasTan urTierTobis specialistebis mier 
momzadebul masalebs moicavs.“ [1:286] 

Tanamedrove komunikaciis pirobebSi media intensiurad  
gamoiyeneba, rogorc piar instrumenti; Sesabamisad, piarsa da 
Jurnalistikas Soris nel-nela iSleba gamyofi zRvari; meores  
mxriv, Jurnalistikac „iTqvifeba“ masobrivi komunikaciis rTul 
samyaroSi da es garemoebac aZnelebs maT gamijnvas. miuxedavad 
amisa, SesaZlebelicaa da aucilebelic am ori komunikaciuri 
strategiis erTmaneTisagan gamocalkeveba. 
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    Jurnalistika umTavres rols asrulebs mediis ZiriTadi 
funqciebis - (meTvalyureoba/kontroli, sazogadoebrivi 
komunikaciis uzrunvelyofa, msoflios axali ambebiT 
uzrunvelyofa) ganxorcilebaSi; misi daniSnulebaa sazogado-
ebis mravalmxrivi informireba, sazogadoebis mravalferovnebis 
faqtoris gaTvaliswinebiT; Jurnalistikis auditoria 
masobrivia. 
    piari (sazogadoebasTan urTierToba) aseve agrovebs da 
avrcelebs faqtebsa da informacias, magram misi mizani sxvaa - 
ara mxolod informireba, aramed, adamianebis damokidebulebisa 
da qcevis Secvla organizaciis/personis miznebisa da 
amocanebis Sesabamisad. igi, yovel calkeul SemTxvevaSi, 
gaTvlilia ara masobriv auditoriaze (es, umeteswilad, 
wamgebiania), aramed, misi samizne auditoria sagangebod 
danawevrebulia segmentebad - demografiuli, fsiqologiuri da 
sxva maxasiaTeblebis mixedviT. [7] 
    profesor mouldis azriT, piarisa da Jurnalistikis 
erTmaneTSi aTqvefis tendencia akninebs Jurnalistur 
ganaTlebas. gamodis, rom “Jurnalistebi, romlebic 
xelisuflebisa da biznesis „modaraje nagazis“ rols unda 
TamaSobdnen, maTi laqiebi xdebian” [3:50]. Tumca, aq erTi 
momentic aris gasaTvaliswinebeli: Jurnalistebsac da piaris 
specialistebsac sWirdebaT imis codna, Tu rogor moaxdinon 
informaciis Segroveba da auditoriamde naTlad da gasagebad 
mitana. amitom xSiria, roca Jurnalistikis  sferos 
warmomadgenlebi piarSi agrZeleben TavianT karieras, anda, 
piriqiT, JurnalistebisTvis nacnobia im samuSaoebis Sesruleba, 
rac maT piarsamsaxurebSi uwevT: mediisTvis sainformacio 
masalebis, specializebuli publikaciebis momzadeba, 
redaqtireba, mediasaSualebis SerCeva da mediaSi masalebis 
gaSuqebis koordinireba, nabeWdi an vizualuri produqciis 
momzadeba da sxva.  
    Jurnalistika, rogorc aRvniSneT, ar miiCneva mecnierebad, 
magram misi, rogorc akademiuri disciplinis swavlebas ukve 
karga xnis tradicia aqvs, rasac ver vityviT piarTan 
mimarTebaSi.   
    saqarTveloSi, dargobrivi kvalifikaciebis erovnuli 
CarCos mixedviT, specialoba - sazogadoebasTan urTierToba 
maskomunikacia/Jurnalistikis dargSi Sedis. aqve isic unda 
aRiniSnos, rom mediamkvlevarTa nawili saWirod miiCnevs 
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Jurnalistikisa da piaris gamijnvas; orive mxarisaTvis 
sasurvelia esmodeT erTmaneTis, Tumca, am ori, 
fundamentalurad urTierTsawinaaRmdego profesiebis gaerTi-
aneba ar warmoadgens saukeTeso gadawyvetilebas.[2] msgavs 
politikas axorcielebs iuneskos egidiT SemuSavebuli 
Jurnalistikis kurikulumis modeli, romelic Jurnalisturi 
swavlebis procesSi ewinaaRmdegeba iseTi sagnebis SeTavazebas, 
rogoricaa sazogadoebasTan urTierToba, reklama da sxv. da 
aRniSnavs, rom es calke Sesaswavli kursebia. [6]  
    piaris saerTaSoriso asociaciisa (IPRA) da piaris 
floridis institutis (IPR)  kvlevis SedegebSi asaxulia piar-
ganaTlebis problemebi da sxvadasxva qveyanaSi arsebuli 
midgomebi da praqtika. aSS-Si piaris saganmanaTleblo 
programebi umeteswilad saTaves iRebs Jurnalistikis skolebsa 
da fakultetebze. evropaSi sauniversiteto piar-programebi 
ZiriTadad emyareba sociologiis fakultetebs, biznesis an 
komunikaciis skolebs. swavlebis sxvadasxva pirobebis miuxe-
davad, TiTqmis yvelgan piaris swavleba pirveli safexuriT 
Semoifargleba, xolo ZiriTadi diplomis misaRebad bevri piar-
specialisti irCevs iseT dargebs, rogoricaa xelovneba, 
sociologia, Jurnalistika, politologia, sajaro mmarTveloba, 
ekonomika, humanitaruli mecnierebebi.  SesaZloa, esec aris erT-
erTi mizezi imisa, rom piari sazogadoebaSi umeteswilad 
aRiqmeba xelobad da ara profesiad. [4] 
    saqarTvelos saganmanaTleblo sivrceSi, rogorc aRvniSneT, 
sazogadoebasTan urTierTobis specialoba maskomunikacia-
Jurnalistikis dargSi Sedis. 2005 wels sazogadoebasTan 
urTierTobis samagistro programa gaixsna saqarTvelos 
universitetSi; sazogadoebasTan urTierTobis qarTulenovani 
samagistro programa gaxsnilia saqarTvelos sazogadoebriv 
saqmeTa institutSi, Jurnalistikisa da mediamenejmentis skolis 
farglebSi; kavkasiis universitetis samagistro programa -  
strategiuli komunikacia saSualebas iZleva magistri 
daspecialdes sazogadoebasTan urTierTobisa da reklamis 
mimarTulebiT. samagistro programebis mcirericxovnebis 
miuxedavad, SeiZleba vivaraudoT, rom uaxloes momavalSi Cvens 
realobaSi piaris (sazogadoebasTan urTierTobis) aRqma 
TandaTan gadainaclebs xelobidan profesiisken. 
 
literatura: 
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Laura Kutubidze-Zubashvili, Lali Dzamukashvili 

About the Relations Between Journalism and PR 
 

Summary 
 

    The concepts of Journalism and PR are often met in tandem and both of them are 

in a close connection with almost every field of functioning of modern society. PR 

borrowed a lot from Journalism; the elements of PR are very often successfully used 

in Journalism. The impact of PR and PR technologies on modern Georgian media 

and Journalism, specially on news broadcasting, is obvious. Very often news are 

replaced by PR. The function of Journalism is informing the society and masses are 

its audience. PR collects and spreads the information as well, but its aim is not just 

informing, but shaping and changing the attitude of humans according to the goals 

and objects of organization/person and it is not calculated on mass audience, its 

target audience is segmented. Journalism is not considered to be the science, but 

teaching it as an academic discipline is a longterm tradition. It is not the same with 
PR – PR is often perceived by the society as an skill but not as a profession.  
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Лаура Кутубидзе-Зубашвили, Лали Дзамукашвили 

Взаимосвязь журналистики и PR 

 

Резюме 
 

    Пониятии – журналистика и PR часто фигурируют в тандем и оба тесно 

связаны почти со всеми сферами современного обшествa. PR многим обязан 
журналистике, со своей стороны журналистика не редко успешно исползует 

элементы PR. В современной грузинской медиа, в журналистике, заметно 

влияние PR-технологии, особенно, при передаче новостей, более того – PR 

часто заменяет news. Журналистика всесторонне информирует общество и 

направлено на массовую аудиторию; PR, также, собирает и распостроняет 

факты и информации, но с целью не только информировать, а изменить 

отношение и поведение людей в соответствии с намеренямы конкретной 

организаций/персоны; целевая аудитория PR не массовая, она сегментична. 

     Журналистику не принято считать наукой, но она имеет достаточно давнюю 

традицию академической дисциплинны, чего не можем сказать в отношении 

PR – оно в основном воспринимается не как профессия, а ремесло. 
 

Ключевые слова: Тандем журналистики и PR; PR место новостей; массовая 

коммуникация; влияние PR-технологии; PR – профессия или ремесло; 

преподавание журналистики и PR. 
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leli bibilaSvili 

brendi da strategia 

 

    strategia brendisa da brendingis ganuyofeli nawilia. 
aqcio produqti/momsaxureba brendad, SeunarCono mas Sesabamisi 
imiji da gazardo loiluri momxmareblebis ricxvi mxolod 
kargad da adekvaturad dagegmili strategiis farglebSi 
miiRweva. 
    brendi (BRAND) - es aris saxelis, sityvis, simbolos an 
dizainis erToblioba, romelic axasiaTebs garkveul produqts 
da mas sxva msgavsi produqtebisagan ganasxvavebs.  
    brendi ganixileba rogorc strategiuli aqtivi, romlis 
Seqmnac moiTxovs xangrZliv dros da saWiroebs marTvas.  
Zlieri brendis SemuSaveba aqtualuri, rTuli da 
sapasuxismgeblo amocanaa, romelic moiTxovs specialur 
codnas. sawyis etapze mniSvnelovania ganisazRvros, Tu raSi 
mdgomareobs brendis kapitali da rogor hmatebs is faseulobas 
saqonels. Tuki brendis imiji aris misi arsebuli aRqma, 
identuroba aris brendis iseTi aRqma, rogoradac firmas unda 
rom aRiqvan.  
    brendi yvelaferia, brendi momxmarebels funqcionaluri, 
emocionaluri da TviTgamoxatviTi moTxovnilebebis 
dakmayofilebis sargebels sTavazobs. am sargeblis komunikacia 
ki kargad dagegmili, realobis Sesabamisi stategiis mixedviT 
unda moxdes samizne segmentamde. 
    saqarTveloSi erTerTi yvelaze ganviTarebuli mtknari 
wylis bazaria. SeiZleba Tamamad iTqvas, rom Tu raime produqts 
brendi SegviZlia vuwodoT es mtknari wylis produqtebia. 
Tumca, aqve isic unda aRiniSnos, rom mtknari wylis bazris 
kvlevis Sedegad gairkva, rom saqarTveloSi arsebuli wamyvani 
boTlirebuli mtknari wylis brendebis identoba sakmaod 
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bundovania da metic, xSir SemTxvevaSi maTdami damokidebuleba, 
maTi imiji, maT mimarT arsebuli asociaciebi ara swori 
strategiis Sedegia, aramed arc meti arc naklebi umetesad 
ubralod dasaxelebiT aris ganpirobebuli. kerZod, sxvadasxva 
mTis kurortebis da dasasvenebeli adgilebis saxelis miniWebis 
gamo aqvT ama Tu im produqtebs Sesabamisi imiji. 
    mtknari wylis brendebis imijebis analizi aCvenebs, rom 
kvlevis procesSi Seswavlili yvela brendis SemTxvevaSi erT-
erTi mniSvnelovani saimijo maxasiaTebelia janmrTelobisTvis 
sargebeli. es, erTis mxriv,  ganpirobebulia, zogadad, mtknari 
wylis kategoriis aRqmuli sargeblianobiT, xolo, meores 
mxriv, wylis brendebis warmomavlobis adgiliT (TiTqmis yvela 
mtknari wylis sargeblianoba misi warmoSobis lokaciasTan 
mimarTebaSi ganixileba). am tendencias adasturebs is faqtic, 
rom ”bonaqvas” imijSi janmrTeloba, rogorc samomxmareblo 
Rirebuleba naklebadaa gamokveTili qarTuli warmomavlobis 
wylis brendebTan SedarebiT.  
    am mignebis safuZvelze SeiZleba iTqvas, rom mtknari wylis 
brendis Seqmnaze muSaobisas gansakuTrebuli Zalisxmevis 
mimarTva janmrTelobis Tematikaze da mtknari wylis, rogorc  
janmrTelobisTvis sasargeblos pozicionireba ar Seqmnis 
brendis damatebiT Rirebulebas,  imdenad, ramdenadac mtknari 
wyali am Zalisxmevis gareSec moiazreba janmrTelobisTvis 
sasargeblod.  
    mtknari wylis brendebis saimijo sivrcisa da Camosasxmeli 
mtknari wylis samomxmareblo qcevis SedarebiTi analizi 
aCvenebs, rom mtknari wylis bazarze brendebisadmi loialobis 
Camoyalibebis myari safuZveli ar arsebobs. ama Tu im brendis 
moxmarebis mizezad kvlevis monawileebis nawili miCvevas 
asaxelebs. Tvisebrivi kvlevis Sedegebze dayrdnobiT SeiZleba 
iTqvas, rom Camosasxmeli mtknari wylis brendebisadmi 
loialobis dabali done, erTis mxriv, Tavad produqtis 
kategoriiT (bevri momxmarebeli mtknari wylis sxvadasxva 
brendebis ver arCevs erTmaneTisgan gemuri TvisebebiT) da 
meores mxriv, bazarze arsebuli brendebis naklebad aqtiuri da 
Sinaarsobrivad datvirTuli sakomunikacio aqtivobebiTaa 
ganpirobebuli.  
    Camosasxmeli mtknari wylis samomxmareblo qcevis aseTi 
Tavisubureba erTis mxriv, aCvenebs, rom, produqtis kategoriis 
gamo, axali mtknari wylis mimzidvel produqtad formireba 
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SeiZleba rTuli iyos, Tumca, meores mxriv, brendebis 
gamokveTili imijebis ararseboba axali produqtis 
pozicionirebis process amartivebs, radgan  arsebuli brendebi 
saimijo sivrceSi sakmaod did Tavisufal adgils toveben.   

strategia rac ufro gansxvavebulia da morgebulia brendze 
miT ufro warmatebulia. aqve isic unda aRiniSnos, rom 
marTalia strategia yvela brendisTvis individualuri da 
gamorCeuli unda iyos gansakuTrebiT roca brendi konkurentul 
garemoSi cdilobs damkvidrebas da bazarze Semosvlas axali 
produqtiT gegmavs. 
    gamomdinare iqidan, rom mtknari wylis momxmarebelTa didi 
nawili Tvlis, rom arsebuli brendebi bazarze dabali 
aqtiurobiT gamoirCevian da amasTanave arc Tu ise mkveTri 
identobiT xasiaTdebian, dasafiqrebelia ra  saxis strategias 
SeiZleba mimarTavdes axali brendi bazarze warmatebulad 
damkvidrebis mizniT.  
arsebuli viTarebis gaTvaliswinebiT mtknari wylis bazarze 
Semosvla-damkvidrebis strategiis koncefcias gTavazobT.  
    Cemis azriT, axali brendi ori strategiuli mimarTulebiT 
unda wavides. erT SemTxvevaSi is farTe komunikacias unda 
gulismobdes, xolo meore SemTxvevaSi - viwro komunikacias.  
    farTe komunikaciis dros mTavar segmentad 18-55 wlis 
auditoria unda moviazroT, viwro komunikaciis SemTxvevaSi ki - 
konkretuli profesiuli wreebi da sazogadoebrivi jgufebi. 
viwro komunikacia e.w. WORD OF MOUTH-is, referentuli rCevis, 
roluri modelirebis saukeTeso saSualeba SeiZleba gaxdes. 
    cxadia, TiToeuli mimarTuleba ki, Tavis mxriv specifiur 
komunikacias gulisxmobs. 
    upriania farTe komunikacia PR da sareklamo aqtivobebiT 
davtvirToT. PR aqtivobebi erTis mxriv, informaciis 
racionalizacias uzrunvelyofda, xolo meores mxriv, 
sareklamo aqtivobebi ki yuradRebis generirebasa da 
informaciis emocionalizacias Seuwyobda xels. 
    viwro komunikaciis SemTxvevaSi ki sakmaod gansaxvavebuli 
da originaluri gziT SefuTuli pirdapiri komunikacia 
iqneboda saWiro, sadac erTi komunikaciis CarCos farglebSi 
mizani erTdroulad emocionalizaciac iqneboda da 
racionalizaciac. 
mTavari mesijebi da aqcentebi - komunikaciis koncefcia 
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    mtknari wylis produqtis Tvisobrivi specifikidan 
gamomdinare ori ZiriTadi mimarTuleba SeiZleba iyos 
saintereso. 
    mimarTuleba 1  
    roca brendis dapirebaa - bunebrivi energiis wyaro, 
Sesabamisi emociuri da racionaluri sargeblis SeTavazebiT, 
kerZod: 
    emociuri motivacia 

• vitvirTebi dadebiTi energiiT; 
• veziarebi mTis havas, sijansaRes; mTis unikalur bunebas; 
• viReb bunebriv mineralebs;  
• Zala memateba – mTebs gadavdgam; 
• Tavisuflebis gancda mipyrobs;  
• viclebi uaryofiTi energiisgan; 
• spontanuri var. 

    racionaluri motivacia 
• civia, kargad magrilebs; 
• wylis Semadgeneli mineralebi energiis aRmdgenia; 
• sasargebloa.  

    mimarTuleba 2 - wyali, revitalizaciis saSualeba, 
Sesabamisi emociuri da racionaluri sargeblis SeTavazebiT, 
kerZod: 
    emociuri motivacia 

• Tavidan vibadebi; 
• norCi var; 
• axali energiiT vivsebi; 
• siamovnebas ganvicdi;   
• sicocxle mixaria;  
• Zala memateba, vaxalgazrdavdebi. 
• minda, rom davlio, davewafo. 

    racionaluri motivacia 
• sufTa, kamkama gaufuWebel wyals vsvam;  
• gemriel wyals vsvam; 
• unikaluri Semadgenloba aqvs, organizms wmends da 
aRadgens/avsebs. 
• sasargebloa. 

    taqtikuri xasiaTis mimarTulebebi 
    taqtikur doneze farTe komunikaciisTvis sxvadasxvagvar 
aqcentebs SemogTavazebdiT PR da sareklamo qmedebebSi. 
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        PR-is kuTxiT produqtis irgvliv arsebuli racionaluri 
sargeblis informireba siuJetebisa da  socialuri qselebis 
saSualebiT iqneboda saintereso, xolo wylis, rogorc 
janmrTelobisTvis saWiro, energiis 
aRmdgeni/gamaaxalgazrdavebeli imijis formirebis mizniT ki, 
maraTonebs, gamajansaRebeli xasiaTis satelevizio programebsa 
da aqciebs SemogTavazebdiT. 
    reklamirebis TvalsazrisiT ki sakmaod efeqturi dilis 
gadacemebSi produqtis ganTavseba  da brendis arsis Sesabamisi 
scenaris video rgolebis damzadeba iqneboda. amasTanave, Zalian 
mniSvnelovania gayidvis wertilebSi (e.w. point of purchase) reklama 
(magaliTad, flash mob), radganac gayidvis wertilSi efeqturad 
miwodebuli informacia yidvis stimulirebas axdens da 
minimumamde dayavs is SesaZlo damabrkolebeli garegani Tu 
Sinagani faqtorebi, rac SesaZloa mzaobidan qcevamde gaCndes. 
    viwro komunikaciis SemTxvevaSi ki calsaxad pirdapiri 
komunikacia iqneboda efeqturi. viwro komunikacia azrTa 
liderebTan unda ganxorcieldes, rac erTis mxriv word of mouth-

is garantiaa, xolo meores mxriv roluri modelirebis da 
mimbaZvelobis waxalisebis saukeTeso SesaZleblobaa.  
    pirdapiri komunikaciis dros iribi semplingi sakmaod 
saintereso saSualeba iqneboda. popularul adamianebs 
SearCevdnen dargebis mixedviT da brendis warmomadgeneli am 
adamianebs, rogorc gansakuTrebulad mniSvnelovan da Zvirfas 
adamianebs sazogadoebisTvis brends gadascemda saCuqrad. 
amgvari komunikacia cnobil adamianebSi winaswar gaaCens 
pozitiur ganwyobas brendis mimarT, rac, Tavis mxriv, xels 
Seuwyos bazarze gamoCenis dros  brendis atacebasa da 
popularizacias. 
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Leli Bibilashvili 

Brand and strategy 

Summary 

 

The article examines the strategic directions and a brand strategy and communication 

concepts in the context of establishing a new brand of still water on the market.  

Article discusses the current brand image, the reality of the situation and is focused 

on two main strategic directions.  

It emphasizes the necessity of using special means of communication, in one case, 

the wide communication is discussed with relevant communication tools, while at 

the same time the peculiarities of the narrow direction of communication is enhanced 
and highlighted in the strategic planning and implementation process, where the 

involvement of opinion leaders and appropriate means of communication with them 

is put in a primary position. 

 

Keywords: Brand, Brand identity, Functional and Emotional motives, Strategic 

directions, Message, Tactics , Indirect Sampling, Direct Communication 

 

Reviewer: Maia Kavtarashvili, Professor at University of Georgia 

 

Лели Бибилашвили 

Бренд и стратегия 

Резюме 

 

В статье рассматриваются стратегические направления и  коммуникационные 

концепции в контексте создания новой марки негазированной воды на рынке. 

Статья обсуждает текущий имидж бренда, реальное положение и 

рассматривает две основные стратегические направления. 
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В нем подчеркивается необходимость использования специальных средств 

связи, в одном случае, широкая коммуникация обсуждается с 

соответствующими средствами коммуникаци, и в то же время особенности 

узкой коммуникации подчеркивая важность лидеров общественного мнения во 

время создании нового бренда. 
 

Ключевые слова: Бренд, Идентичность бренда, Функциональные и 

эмоциональные мотивы, Стратегические направления, Сообщение, Тактика, 

Косвенные выборки, Прямая коммуникация 
 

Рецензент: Майя Кавтарашвили, Профессор Университета Грузии 

 

 

p r a q t i k a 
sofiko abulaZe 

eTikis roli yoveldRiur saqmianobaSi 

 
 rogor unda moiqces Sesyidvebis agenti, romelsac erT-erTi 

mimwodebeli sTavazobs erT yuT karg Rvinos. miiRos Tu ara is 
agentma? muSaks SeuZlia gamoiyenos piradad TavisTvis is, rac 
gankuTvnilia organizaciisTvis da waiRos Sin.Ggamoiyenos Tu 
ara man es SesaZlebloba? zogierTi muSaki organizaciidan 
awarmoebs saerTaSoriso satelefono saubrebs pirad 
sakiTxebze. sworad iqceva is?   

 Zalian bevri eTikuri dilebis magaliTis moyvana SegviZlia, 
romelsac TiToeuli adamaini SeiZleba Sexvdes samuSaoze. Aam 
magaliTebSi ar aris kanonis darRveva, magram SeiZleba 
Sefasdes rogorc araswori. rac Seexeba adamianTa araeTikur 
qmedebas kanonis aSkara darRveviT ganekuTvnebian: dokumentebis 
falsifikacia, saxsrebis miTviseba, rasobrivi diskriminacia, 
qrTami, gamoZalva, firmis saidumloebaTa gacema da sxva. 
gamodis, rom erTi mxriv, eTika es Cveni emociebia, xolo meores 
mxriv _ raRac racionaluri wyoba.Aam sistemis gaerTianeba ki 
ar SegviZlia. amasTan, nebismieri eTikuri sistema dinamikuri 
konstruqciaa, romelic Rirebulebebis mudmiv gadafasebas 
efuZneba. is, rac guSin eTikuri iyo, xval SesaZloa ukve aRar 
iyos eTikuri.Nnormebze dafuZvnebuli eTikis Seqmnis 
mcdelobebi axlac mimdinareobs, magram kacobriobis mTeli 
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gamocdileba adasturebs, rom aseTi racionaluri konstruqcia 
amuxruWebs sazogadoebis ganviTarebas da axlis dabadebas xels 
uSlis.  

eTika warmoadgens moralis faseulobaTa nakrebs, romelsac 
adamainebi iyeneben qcevis  regulirebis mizniT. adamainebi 
xelmZRvaneloben eTikis sxvadasxva normebiT. is Zalian 
mniSvnelovania, radgan organizaciebma SeiZleba seriozuli 
iuridiuli da socialuri sanqciebi miiRon TanamSromelTa 
araeTikuri saqcielis gamo. eTikur Secdomas SesaZlebelia 
mohyves mZime Sedegebic, rogorc organizaciis aseve 
TanamSromlebisTvis.  

eTikas mWidro urTierToba aqvs sazogadoebrivi cnobierebis 
formebTan: xelovnebasTan, medicinasTan, biznesTan da a.S. 

samedicino eTikaSi Tanamedroveobidan gamomdinare 
principebi xSirad winaaRmdegobrivia, rasac eTikur dilemamde 
mivyavarT. magaliTad, cocxali donorisgan Tirkmlis 
transplantaciis dros eqimi arRvevs princips “Primum non nocere” 
–,,ar avno”, Tumca mizani humanuria. aseve erT-erTi 
gansakuTrebuli gansjis Temaa eqimis eTika da reklma. eqimi ar 
unda monawileobdes profilaqtikis, diagnostikisa da 
mkurnalobis meTodebis gansakuTrebiT samkurnalo 
saSualebebis reklamaSi. eqimebi samedicino xasiaTis 
gamocemebSi, samecniero forumebSi unda iZleodnen mxolod 
mecnierul-praqtikul informacias, romelic ar Seicavs 
reklamasa da TviTreklamas. 

bolo periodSi xSirad vismenT saubrebs biznesis eTikis 
Sesaxeb. klasikuri magaliTi: Wall Street-is wamyvani bankebis 
meTaurebma Sua krizisis periodSi sakuTar Tavs mravalmili-
oniani bonusebi gadauxades. jer kidev sokratem ,,dialogebSi” 
yuradReba miaqcia im faqts, rom eTika sakuTari arsiT 
paradoqsulia. 

rac Seexeba Jurnalistur eTikas, 100-ze metma xelmomwerma 
gaauqma xelSekruleba holandiur gazeT ,,telegraf”-Tan imis 
gamo, rom am ukanasknelma, libiaSi momxdari sazareli 
aviakatastrofis erTaderT gadarCenil mgzavr, 8 wlis 
holandiel biWunasTan telefoniT Cawerili interviu da 
fotoebi gamoaqveyna. sazogadoebam miiCnia, rom stresul 
mdgomareobaSi myofi arasrulwlovnebis Sewuxeba araeTikuri 
iyo, miT umetes maSin, roca man sakuTari mSoblebis 
mdgomareobis Sesaxeb araferi icoda.     
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bevr organizacias aqvs SemuSavebuli da dadgenili eTikuri 
makontrolirebeli sistemebi, romelic xels uwyobs 
TanamSromlebis eTikur qcevas. eTikuri dileba warmoiSoba 
maSin, roca sxvadasxva eTikuri Rirebulebebi erTmaneTTan 
konfliqtSi modis. magaliTad, buRalters misi ufrosi sTxovs 
moamzados angariSi, romelsac igi (buRalteri) miiCnevs 
Secdomad da araobieqturad.Aam SemTxvevaSi qceva, romelic 
daSvebulia kompaniis praqtikul-eTikuri kodeqsiT akrZalulia 
buRaltris profesiuli eTikis kodeqsiT.  

xSirad adamiani raime mizezis gamo ewinaaRmdegeba sakuTar 
morals, amis erT-erT magaliTad SeiZleba moviyvanoT Zalian 
cnobili faqti, romelic vietnamis omSi, SemdgomSi aRiarebul 
fotografs kevin karters SeemTxva. igi imyofeboda sasursaTo 
banakSi, sadac sudaneli bavSvebi sakvebis simwiris gamo 
SimSilobdnen. erT-erTi bavSvi miwaze iwva da eZina, am dros 
miuaxlovda mtacebeli cxoveli da SeWama. fotografma am 
yvelafers ise uyura da gadaiRo, rom bavSvis gadarCena arc 
ucdia. am fotom Pulitzer-is prizi miiRo da aRiareba moutana 
avtors. sami Tvis Tavze ki fotografma Tavi moikla. 
gavrcelebulia azri, rom TviTmkvlelobis mizezi depresia iyo. 
rogorc Cans, is Tavis saqciels nanobda, magram rom ara es 
foto didebas ver moipovebda. im dros isedac bevri bavSvi 
iRupeboda SimSilobiT da SesaZlebelia am bavSvis 
mtaceblisgan daxsna sulac ar niSnavda mis gadarCenas. es 
SesaZloa yofiloyo fotografis gasamarTlebeli mizezi. 
sazogadoebis erTi nawili ityvis, rom man dakarga adamianis 
saxe, radgan ar iyo humanuri da ar gadaarCina bavSvis 
sicocxle. Tumca arc im azrs eyoleba naklebi moziare, rom is 
iyo namdvili profesionali da sakuTari didebisa da aRiarebis 
mosapoveblad ibrZoda. azri orad iyofa, Tumca aRsaniSnaia, rom 
im momentSi is ewinaaRmdegenoda Tavis morals da amitomac 
gaxda eTikis msxverpli.  

maSasadame, eTikuri mecniereba zneobriv normebze da 
zneobriv cxovrebaze adamianTa warmodgenis, Sexedulebebisa da 
ideebis erTobliobaa. organizaciaSi momuSaveTaTvis ki 
gansakuTrebiT arsebiTia Semdegi eTikuri sistemebi: 
sazogadoebrivi kanonebi, socialuri standartebi, romelic ar 
warmoadgens kanons, magram Seadgens qceviT wesebs, 
korporaciuli faseulobebi, eTikis profesiuli kodeqsi da 
piradi Rirebulebebis sistema. 
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Sofiko Abuladze 

Ethics in daily activities 

Summary 

 

   The ethics represent a collection of moral values which is used for regulating 

the behaviour. Therefore people use different ethical norms. Many organizations 

have worked out and established ethical control systems contributing to employees’ 

ethical behaviour. Organizations might be touched by serious juridical and social 
sanctions because of their employees’ unethical behaviour. The ethical dilemma 

appears when different ethical values come into conflict with each other. Actions of 

people with an obvious abrogation of a law take place when it comes to document 

falsification, making appropriations for finance, racial discrimination, bribe, 

delivering secret documents and so on. Ethics has a close relationship with the arts, 

business, medicine and other. In addition, each ethical system represents a dynamic 

structure based on the constant overestimation of values. What was ethical yesterday 

may not be ethical tomorrow. Creating ethics based on norms is still going on but all 

experience of the humanity proves that such a rational structure prevents the society 

from developing and giving birth to a new one.  
 

Keywords: ethics, behaviour, organizations, law. 
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Софико Абуладзе 

Этика в повседневной деятельности 

 

Резюме 

Этика представляет собой набор ценностей, которые регулируют 

поведение человека. Люди руководствуются различными нормами этики. 
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Многие организации разрабатывают и устанавливают системы контроля, 

которые  содействуют этичному поведению служащих. В случае неэтичного 

поведения сотрудников, организации могут применять серьёзные юридические 

и социальные санкции. Этическая дилемма возникает в случае, когда вступают 

в конфликт различные этические ценности.  К явным нарушениям закона 
относятся следующие неэтичные случаи поведения: фальсификация 

документов, присвоение средств, рассовая дискриминация, взятка, 

вымогательство, передача секретной информации, являющейся 

собственностью фирмы и др. Этика тесно связана  с такими нормами 

общественного сознания, как  искусство, медицина, бизнес и т.д. 

 

Ключевые слова: этика, поведение, организации, закон 

Рецензент: профессор Георгий Багатуриа. Грузинский технический 

университет 
gizo Tordia 

lideri da xelisuflebis marTvis saSualebebi  

                                         

  istoriisTvis cnobilia uamravi politikuri sistemebi, 
romelTa ZiriTad nawils warmoadgenen politikuri reJimebi, 
romlebc Tavis mxriv, Camoyalibdnen da SemuSavda SemuSavdnen 
sxvadasxva epoqaSi, xalxebisa da kulturebis mier. saerTo 
saxiT, dReisaTvis isini SeiZleba gavyoT demokratiul da 
diqtaturul reJimebad. 
  xSirad demokratias ganixilaven, rogorc politikuri 
mowyobis srul formas, romelic odidganve iqmneboda 
adamianTagamocdilebis meSveobiT. diqtatoruli reJimi, romlis 
qveS Cven xSirad moviazrebT, rogorc saxelmwifo Zalauflebis 
marTvis saSualebas, modis da arsebobs ododgan, iseve, rogorc 
demokratia. uaxloes wlebamde, kacobriobis uamravlesi nawili 
diqtatoruli reJimis kontrolis qveS cxovrobda, romelsac 
win aRudga demokratiis samarTliani wyobileba, magram 
gasaTvaliswinebelia is faqtic, rom demokratia  ver 
mkvidrdeba saboloo formiT im saxelmwifoebSi, sadac maRla 
dgas xalxTa tradiciuli da kulturuli faseulebebi. 
ZiriTadi aqcenti keTdeba postsabWoTa axmosavlur respubli-
kebze. aq gasaTvaliswinebelia is faqti, rom diqatoruli 
reJimis dangrevis miuxedavad, rogorc saxelmwifo marTvelobiT 
sistemaSi, aseve sazogadoebriv gaerTianebebSi rCeba rCeba wina 
reJimis momxreebi da mxardamWerebi, rac Tavis mxriv aferxebs 
demokratiis ganviTarebas ama Tu im saxelmwifoSi. 
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xSirad ,,diqtatoris’’ gagebis sinonimad gamodis iseTi 
cnebebi, rogoricaa ,,avtokratia,’’ ,,tirania,’’ ,,despotizmi,’’ 
,,totalitarizmi,’’ avtoritarizmi,’’ da a.S., radgan miCneulia, 
rom maT mier micemuli reJimebi uSualod emyarebian Zaladobas 
da terors. sxvaTa–Soris diqtatori ar iyenebs masobrivi 
terors rogorc ZiriTad saSualebas saxelmwifoSi Tavisi 
mdgomareobis SesanarCuneblad, umravlesoba eyrdnoba 
warmatebul ekonomikur politikas, eyrdnobian religiur 
gaerTianebebs, wesCveulebebs,tradiciul Cvevas daemorCilon 
Zliers da a.S. (Tavisufled SeiZleba magaliTad moviyvanili 
iqnas iseTi saxelmwifoebi, rogorebic arian CineTis saxalxo 
respublika da irani), totalitarizmi daavtoritarizmi – 
diqtqturis gansakuTrebuli formaa, romelic miekuTvneba XX 
saukunis politikur istorias, Tumca raRac garkveuli niSnebi 
cnobilia jer kidev Soreul warsulSi. 

kacobriobisTvis cnobilia ara erTi istoriuli da 
regionalur–kulturuli forma, diqtaturisa da demokratiis 
saxiT – isini SeiZleba aRmovaCinoT yvela epoqaSi da 
civilizaciaSi. rogorc demokrtiis, aseve diqtaturis fesvebi 
Tavisi politikuri ZalauflebiT da politikuri organiza-

ciebiT modis antikuri periodidan. Zveli berZnebi tiranias, 
oligarqiasa da despotizms eZaxodnen demokratiuli normebidan 
gadaxvevas. 

tirania da oligarqia warmoiSvnen demokratiuli wyobile-

bidan, roca erTi adamiani gamoeyo adamianTa jgufs Tavisi 
Zalis demonstrirebiT da Zalismieri meTodiT an eSmakobiT da 
motyuebiT xelT igdebs marTvelobis sistemas mTlianad da 
marTavs ise, rom saerTod ar iTvaliswinebs xalxis mosazrebas. 
es SesaZlebeli xdeba saerTo politikurad aramdgrad 
pirobebSi, sagareo Zalebis Carevis an samxedro moqmedebebis 
saSualebiT. 

sparseTis yure despotizmis klasikuri magaliTi iyo. aseve 
aRmosavleT despotizms miakuTvneben iseT saxelmwifoebs, 
rogoricaa egvipte, SuamdinareTi, indoeTi da CineTi. maTvis 
damaxasiaTebeli arsi gaxlavT; CinovnikTa farTo fenis 
arseboba, romlebic SromiT organizebas xelmZRvanelobdnen. 
msgavsi organizeba moiTxovda xelisuflebis koncentrirebas. 
miwisa da sarwyavi saSualebebis mepatroneebi, Cinovnikebi, 
qurumebi da TviTon monarqic mis xelT arsebuli resurzebidan 
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gamomdinare flobda uzarmazar Zalas, anu am SemTxvevaSi 
despoti ver flobda Zalauflebas srulyofilad. 

Zveli romis istoria gvaZlevs diqtaturis warmoSobis 
fenomenis SedarebiT arss da swavlebis saSualebas. zustad 
Zveli romis samarTlidan dRemde moaRwia termini diqtatura 
,,diqtatura,’’ romelic laTinurad niSnavs ,,lideris mier 
ganusazRvrel Zalaufleba.’’Zveli romis magaliTze SeiZleba 
davaskvnaT, rom sityva diqtaturis viwro gagebasa da farTo 
gagebas Soris  arsebobs gansxvaveba. viwro gagebiT diqtatura 
aris, rogorc romis samarTlis Semadgeneli nawili, anu 
movlena mTlianad dakanonebulia, gansxvavebiTtiraniisa da 
oligarqiis, sadac adamianTa jgufi an zemdgomi pirovnebis 
Zalaufleba ar iyo SezRuduli kanoniT. 

respublikur romSi, sadac ditatori imyofeboda 
xelisuflebaSi, is iyo SezRuduli, sapasuxismgeblo da vadaSi 
SezRuduli. diqtatorad xdeba erT–erTi konsuli eqvsi Tvis 
gamvalobaSi, raTa moigerios gareT Zalebis saSiSroeba, an 
CaaxSos saSinao amboxi.magram mas ar hqonda ufleba Seecvala 
kanonebi, Careuliyo samoqalaqo warmoebSi, omi gamoecxadebina, 
SemoeRo axali gadasaxadebi, da a.S. aqedan gamomdinare, es iyo 
mxedarTmTavari farTo uflebamosilebiT.  
  adreuli romis diqtatura Sida gagebiT ar iyo srulyofili 
diqtatura, aramed iyo mmarTveloba sagangebo reJimis 
pirobebSi, magram gansakuTrebuli uflebamosilebis garkveuli 
pirovnebisaTvis gadacema dakavSirebulia cnobil sirTuleeTan. 
rogorc wesi, omis damTavreba diqtatorisaTvis mocemul vadaSi 
Zalian rTuli iyo da aseve Zneli iyo Tavisi ulebamosilebis 
Sekaveba Zalauflebis gadametebisagan. 

mTavar winaaRmdegobas droebiT diqtatorisaTvis 
warmoadgens is, rom is miiswrafvis maradiulobisaken da 
cdilobs gadaametos misTvis damaxasiaTebeli kanonis CarCoebs. 
ama Tu im pirisaTvis mZlavri Zalauflebis gadacemisas, 
mTavaria yovelTvis gvaxsovdes im saSiSroebaze, rom is 
TviTneburad ar ityvis uars Zalauflebaze. pirveli magaliTi 
amisa mogvca romis samxedro da politikurma liderma, lucius 
kornelius sulam (82–79ww.) , romelmac respublikuri 
wyobilebis uzurpireba moaxdina samamulo omebis epoqisa da 
saxelmwifo krizisis dros. 

sulasa da cezaris mmarTveloba xSirad diqttoruli 
uflebamosilebiT iyo RWurvili, ramac Tavis mxriv diqtatoris 
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xasiaTi radikalurad Secvala. moxda diqtatoris damkvidreba, 
rogorc axali Zalauflebis tipi, romelic kanonebs Tavisi 
interesebis sasargeblod cvlis, upasuxismgebloa da  Tavs 
valdebulad ar miiCnevs angariSi gauwios xalxs da jdeb 
SeuzRudavi drois CarCoSi. respublika gardaiqmna imperiad. 
Cvens droSi droebiTi diqtatura, rogorc gansakuTrebuli 
Zalauflebis instituti, gansazRrulia TiTqmis yvela 
demokratiuli qveynis konstituciaSi, aseTi SemTxvevebi xvdeba  
aSS–s, didi britaneTis, safrangeTis, germaniis, Sveicariis da 
a.S., sakanonmdeblo aqtSi. magram gansakuTrebul kanonmde-

blobas, imis msgavsi, rogoric iyo sulasa da cezaris dros 
SeuZlia miiyvanos SeuzRudav diqtaturamde: napoleoni, 
musolini, hitleri, da sxva diqtatorebma moaxdines kanonieri 
saxelmwifoebrivi demokratiis gauqmeba misive legaluri 
saSualebebiT. 

aqedan gamomdinare Cndeba kiTxva Tu ra aris diqtatura? am 
SekiTxvaze pasuxis gasacemad mivmarToT amerikeli polito-
logis f. noimanis ganmartebas: ,,diqtaturis qveS Cven 
moviazrebT adamians an adamianTa jgufs, romlebic isakuTreben 
da monopolizirebas axdenen garkveul saxelmwifoSi, romelsac 
ganusazRvrelad iyeneben.’’ diqtatoruli reJimi aris Zalaufle-
bis ganmsazRvreli koncentracia, demokratiis sawinaaRmdegod. 

demokratiis gadmosaxedidan, sazogadoebrivi organizmis 
Suaguls warmoadgens pirovnebis avtonomia. demokratiis 
erT0erTi mTavari mizania – adamianis uflebebiT uzrunvelyofa. 
sul sxvanairadaa warmodgenili diqtatoruli mmarTveloba, 
sadac adamiani, rogorc saxelmwifos moqalaqe, inyofeba 
daTrgunul (CaxSobil) mdgomareobaSi. neomarqsisti Teoreti-
kosi g. markuzes damsaxurebiT aseTi tipis mmarTvelobas ewoda 
avtoritarizmi. 

avtoritaruli lideri, rogorc wesi, ar flobs 
damoukidebel azrovnebas da moqmedebis siTavisufles. 
socialuri problemebisas, is xsnas eZebs mkacr moralur 
kodeqsSi, uyoymano principebSi da mzadyofnas amJRavnebs 
daemorCilos wamyvan elitas da avtoritetebs. Zalis meSveobiT, 
miuxedavd aSkara Tu faruli saSiSroebisa, diqtatori eufleba 
despotur kontrols politikur movlenebSiCarTul adamianze 
da mTel rig organizaciebze (partiebi, profkavSirebi, 
moxaliseTa sazogadoeba da sxva), romlebic cdiloben 
winaaRmdegoba gauwion moqmed xelisuflebas. moqalaqeTa 
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Tavisuflebis xelyofa da aseve Sirad maTi terori aris 
batonobis ganmaxorcielebeli meTodi. diqtatoruli reJimi 
ufro intensiuri da mizanmimarTulia, vidre demokratiuli, 
romelebic TavianT saSualebebs gamoiyeneben propagandebisa da 
informaciisaTvis, raTa Seqmnan maTTvis sasargeblo da saWiro 
sazogadoebrivi azri, romlebic saWiroebisamebr mxars dauWeren 
maTnabijebs.  

demokratiisaTvis damaxasiaTebelia pluralizmi, sazogado-
ebis cxovrebis yvela sferoSi, nawilobriv politikaSi – 
ramdenime politikuri partiis arseboba, mravalazrovani da 
Tavisufali azris gamoTqma ideologiuri da sulier cxovre-
bis sferoebSi – religiuri mitevebisa da a.S arsebobs aseve 
mmarTvelobis arseboba. diqtatura gamoricxavs yvelanair 
pluralizms. politikuri brZolakargavs Tavis daufarav 
moqmedebas da kulesebSi gadadis, zogjer ki mxareebi sisxlis-
mRvrel dapirispirebamdec ki midian, romlebic miiswrafvian 
mTlianad moaSoron politikuri arenida Tavisi konkurentebi.  

demokratia samarTlebriv saxelmwofos eyrdnoba da 
nebismier komfliqts da dapirirspirebas kanonis uzanaesobiT 
agvarebs. diqtatorul pirobebSi ki es wesebi ar moqmedebs da 
arc xorcieldeba. XVII saukuneSi ingliselma moazrovnem j. 
lokma absolutur despotur marTvelobas uwoda ,,dawesebuli 
mmarTveloba mudmivi kanonebis gareSe,’’ magram XXI saukuneSi 
diqtators ar SeuZlia imoqmedos sakanonmdeblo kodeqsis 
gareSe, magram diqtatorebi Tavis mxriv xSirad gverds uvlian 
TavianT mier dawesebul kanonebs da farulad arRveven maT. 
xdeba, rom gansakuTrebulad damtkicebul da qvekanonier 
aqtebSi, demokratiuli kanonebi cariel deklaraciebad iqceva. 
Zalian xSirad diqtatorebi eyrdnobian sagangebod miRebul 
kanonmdeblobas da moqmedeben konstituciis formaluri sesebis 
Sesabamisad, arRveven mas piradi uflebebis garantiebisa da 
moqalaqeTa Tavisuflebis dargSi. zeviT moyvanili faqtebis 
gasamtkiceblad SeiZleba magaliTis saxiT moviyvanoT siris 
saxelmwifoSi mimdinare Sida politikuri dapirispireba da 
samoqalaqo omi, aseve siriis politikuri lideris baSir asadis 
diqtatoruli politikis warmoeba, siriis politikur sivrceSi.  

dapirispirebuloba demokratiasa da diqtqturas Soris araa 
srulyofili da am reJimTa elementebis eurTierTobebis arse-
boba arc Tu ise iSviaTia, rogorc gasul saukuneebSi, aseve 
Cvens droSi. am urTierTobebisTvis damaxasiaTebelia aRmosa-
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vluri despotizmis magaliTi. xSirad miiCneven, rom ZvelaRmo-
savluri sazogadoebani antikuri sazogadoebisagan gansxvavebiT 
moklebulni iyvnen TviTmarTvelobis warmonaqmne-bisagan da 
magaliTis saxiT moyvanilia aTeni da sparseTi. zevidan – 
SeuzRudavi monarqi, qvevidan – gaCumebuli da morCili masebi,  
daaxloebiT aseTi suraTi iqmneba pirvelive mcdelobisas, roca 
warmovidgenT aRmosavlur despotizms. magram rigi magaliTebi; 
SuamdinarTis, xeTebis saxelmwifos, afrikis da a.S. istoria 
mowmobs, rom despotizms xSirad winaaRmdegobas uwevda an 
uTanafarTeboda sakmaod Zlier didebulTa marTvelobasa da 
saxalxo krebas (saxalxo laSqari).  

axlandeli diqtatoruli reJimebi inarCuneben ara marto 
saerTo demokratiis atributebs (parlamenti, arCevnebi da a.S.), 
aramed anxorcieleben socialuri konmfliqtebis regulirebas 
demokratiuli instrumentebiT. pirveli damaxasiaTebelia tota-
litarizmisaTvis, meore – avtoritaruli diqtatorisaTvis. 
aseTi reJimebi dRes damyarebulia, rogorc  aziur, afrikul da 
aRmosavleTis evropis qveynebi.  
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Gizo Tordia 

Leader and the methods of government power  
 

Summary 

       Our age has not become the era of the complete triumph of democracy. As 
before, more than half the world's population lives in conditions of authoritarian and 

totalitarian dictatorships. The latter is becoming less remaining virtually dictatorial 

regimes are authoritarian and there in the "third world". But in general we can say 

today that the new situation in the world favors the transition from dictatorial to 

democratic regimes, and this contributes to the appearance in our time of new 

political leaders. 

 

Keywords: leader, democracy, dictatorial regimes. 
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Гизо Тордия 

Лидер и методы правления власти 

Резюме 

 

      Наш век так  и  не  стал  эпохой  полного  торжества  демократии.  По 

прежнему  больше  половины  населения  земного   шара   живет   в   условиях 

авторитарных и  тоталитарных  диктатур.  Последних становится  все  меньше, 

практически  оставшиеся  диктаторские  режимы  относятся  к  авторитарным  

и существуют  в  странах  «третьего  мира».  Но  в  целом   сегодня можно 
констатировать, что новая ситуация  в  мире  благоприятствует  переходу  от 

диктаторских режимов к демократическим, и этому способствует появление в 

наше время новых политических лидеров. 
 

Ключевые слова: лидер, демократия, диктаторские  режимы   
Рецензент: профессор Важа Шубитидзе. Грузинский технический университет 

       Tamar mefariSvili 

 drois menejmenti 

 

yovel saqmes miuCine ganwesebuli dro, rom yovelive Tavis 
rigze dacul iyos: sma-Wama, laparaki, locva da wignis kiTxva 

wm. efrem asuri 
 

“ver vaswreb”, “dro ar meyo”, “ufro meti dro rom 
mqondes...”, es frazebi nacnobia, vfiqrob, TqvenTvisac. cnobilia, 
rom 21_e saukune informaciul saukuned aris wodebuli da 
informaciis damuSavebisa da gadacemis dinamiurobas eniWeba 
gadamwyveti mniSvneloba. aq sakvanZo cnebaa _ dro _ yvelaze 
Zvirfasi resursi, vimedovneb, es yvelas gvesmis. fulisagan 
gansxvavebiT, igi kvlavwarmoebas ar eqvemdebareba. Cven 
metnaklebad SegviZlia misi regulireba _ Tu jansaRi 
cxovrebis wesiT vicxovrebT _ gavaxangrZlivoT an, piriqiT, 
daudevrobiT gavflangoT.  

ratom vuCiviT drois ukmarisobas? stresuli mdgomareoba, 
rac axlavs informaciis moculobasa da damuSavebis sirTules 
qmnis efeqts, TiTqos Cveni dro ar aris sakmarisi, magram 
vkiTxoT sakuTar Tavs, viyenebT ki racionalurad im dros, rac 
mogveca?! iqneb, Cveni droiTi resursi sakmarisia yvela Cveni 
saqmis gansaxorcieleblad? 

Tu dro yvelaze Zvirfasi resursia, e.i, misi optimaluri 
ganawileba Cveni saqmianobis upirvelesi amocanaa.  



                              xelisufleba da sazogadoeba # 2(22) 2012 

 

129 

 

nebismieri miznis miRwevisas Cven gviwevs pasuxi or 
kiTxvaze: ratom? da rogor? am or kiTxvas Soris upiratesoba 
eniWeba mizezis codnas, Tu ratom gvinda. ratom gvinda, rom 
sworad gadavanawiloT dro? rac ufro argumentirebulia 
mizani da Zlieria survili, miT ufro advilad gamonaxeba 
gamosavali, Tu rogor gavakeToT es. upirveles yovlisa, unda 
ganvsazRvroT Cveni prioritetebi. amisaTvis gamoiyeneba e.w 
“didi qvebis principi”, romelic gulisxmobs Cvens 
prioritetebSi jer ganisazRvros is gasakeTebeli saqmeebi, 
romlebic yvelaze didi mniSvnelobis matarebelia, Semdeg 
TanmimdevrobiT moyves ufro naklebad mniSvnelovani saqmeebis 
kategoriebi.  

“is, rac yvelaze mniSvnelovania, arasdros ar unda iyos 
damokidebuli naklebad mniSvnelovanis xuSturze”  

 goeTe 
rogor moverioT e.w “did qvas”? rogorc ukve aRvniSneT, 

didi qva aris yvelaze mniSvnelovani saqme da Cndeba kiTxva, 
rogori midgoma gamoviyenoT didi saqmis keTebisas?  

“Sveicaruli yvelis” meTodi. warmoidgineT, rom saqme, 
romelic unda gaakeToT aris yvelis didi naWeri, SerCeviTi 
TanmimdevrobiT am yvels aWriT cot-cota nawils, zogs aq, zogs 
iq (CavTvaloT, rom es moWrili patara naWrebi Sesasrulebeli 
saqmis qveamocanebia). “Sveicaruli yvelis” specifika 
Sesasrulebeli amocanebis qaoturobaSia. Sedegi erTia _ 
gadawyvetilia didi amocana.  

meore meTodi gulisxmobs “spilos” danawevrebas. Tu 
Sesasrulebel samuSaos spilod warmovidgnenT,  davanawevroT 
spilo iseT naWrebad, romlebis SeWmac iqneba SesaZlebeli, 
Sesabamisad, mTliani amocana patar-patara qveamocanebad, sadac 
davalagebT “SesaWmeli naWrebis” Tanmimdevrobas. 

mesame meTodi aris “bayayis dieta”. braian treisi amas 
uwodebs iseT saqmes, romelic arasasiamovno Sesasrulebelia, 
magram misi ganxorcieleba aucilebelia. zog adamians erTi an 
ori “bayayi” hyavs “SesaWmeli”, magram araerT Cvengans sakmaod 
bevri arasasiamovno saqme aqvs dagrovili Sesasruleblad. 
braian treisi gvirCevs SevWamoT TiTo “bayayi” yoveldRiurad. 
es “dieta” unda gagrZeldes manam, sanam ar amoiwureba yvela 
“bayayi”. es wamlis dalevas hgavs _ mwarea, arasasiamovnoa, 
magram mkunaloba aucilebelia!  

rogor CaverToT saqmeSi?  
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pirveli meTodi “Ruza”, es aris midrekileba moqmedebi-
saken an umoqmedobisaken, esaa meTodi imisaTvis, rom 
avmoqmeddeT an movdundeT, amisaTvis SeiZleba gamoviyenoT 
musika, mxiaruli, rom gamogvacocxlos, raTa energiiT SevudgeT 
saqmes an klasikuri musika relaqsaciisTvis. 

meore meTodi amoqmedebisaTvis aris “sasikvdilo 
sazRvari”, es principi mazoxizms hgavs, Tqven xelovnurad svamT 
sakuTar Tavs CarCoebSi. magaliTad, Tu proeqti dasamTavre-
belia 20 dReSi, Tqven avaldebulebT sakuTar Tavs, rom 15 
dReSi is ukve mzad iyos. 

mesame meTodi, rogor movaxdinoT saWiroebaze fokusireba? 
albaT, gsmeniaT fraza “grZeli gza aTasobiT patara 
nabijisagan Sedgeba”. es meTodi gulisxmobs elementarul, 
magram regularul Sesrulebas erTi da igive saqmisa, rasac 
droTa ganmavlobaSi mohyveba Sedegi. magaliTad, dReSi 20 wuTi 
rom davuTmoT ucxo enas, nacvlad yoveldRiuri mtajnveli 3 
saaTisa, sabolood, aRmovaCenT, rom zedmeti mtkivneuli 
qmedebebis gareSe migviRwevia miznisaTvis da damsazureba 
miuZRvis regularul moqmedebebs. 

gqoniaT SemTxveva, rom rodesac pirvelad ganaxorcieleT 
proeqti, ukan moxedvisas gaaanalizeT, rom ganxorcielebuli 
qmedebebidan sakmao nawili sulac ar iyo saWiro? paretos 
principi JRers Semdegnairad: Cveni drois 20% gvaZlevs 
sasurveli Sedegis 80%s, xolo danarCeni 80% gvaZlevs Sedegis 
mxolod 20%_s. es principi iTvleba universalurad da misi 
gamoyeneba SeiZleba saqmianobis nebismier sferoSi:  

 adamianTa 20% flobs mTliani finansuri resursebis 
80%_s 

 adamianTa 80% flobs mTliani finansuri resursebis 
20%_s 

 momxmareblebis 20%_s moaqvs CvenTvis mogebis 80%, xolo 
danarCen 80%_s moaqvs mxolod 20% 

 20% informacias moaqvs 80% codna mocemul sferoze, 
xolo danarCen 80% informacias _ 20% 

saqmeebis prioritetizirebis kidev erTi meTodia ABC 

analizi, romelic gulisxmobs mniSvnelovani saqmeebis A, xolo 

naklebadmniSvnelovanis  B da C jgufebSi gaerTianebas. 
magaliTad, sxvadasxva kategoriis momxmarebelTan saqmianobis 
warmarTva Tavisebur specifikas moiTxovs, movaTavsebT 
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saukeTeso momxmareblebs A jgufSi, saSualoniSnulianebs B_sa 

da C_Si. 
stiven qavi (“efeqtiani lideris 7 Cveva”) saqmianobas 

ajgufebs saswrafod da mniSvnelovnad: 

 saqmianoba aris mniSvnelovani, Tuki Sen pirovnulad 
Tvli mas Rirebulad da Tu mas Seaqvs wvlili Seni misiis, 
Rirebulebebisa da sanukvari miznebis aRsrulebaSi 

 saqmianoba aris saswrafo, Tuki Sen an sxva vinme Tvlis, 
rom igi moiTxovs dauyovnebliv yutadRebas.  

am ori kriteriumis mixedviT gvaqvs gasakeTebeli 
saqmianobis oTxi tipi: 

 saswrafo da mniSvnelovani (I kvadrati) 

 arasaswrafo da mniSvnelovani (II kvadrati) 

 saswrafo da umniSvnelo (III kvadrati) 

 arasaswrafo da umniSvnelo (IV kvadrati) 
    saswrafo           arasaswrafo 

 
I kvadrati _ karze momdgari problemebi, romelTa 

gadawyvetac ar iTmens, maTze reagireba saswrafoa da maTi 
wonac mniSvnelovania. am kvadratSi yofna xangrZlivi periodiT 
Semdgom iwvevs IV kvadratSi bunebriv gadanacvlebas. 

mn
iS

vn
el

o
va
ni
 

I. krizisi 
 karze momdgari problemebi  

• gadaudebeli 
Sexvedra 

• bolo vada 
(dedlaini) 

• sagangebo 
mdgomareoba 

II. momzadeba 
prevencia 

•   misiis gansazRvra 
•   dagegmva,  
•   dasveneba,  
•   varjiSi  
•   urTierTobebi 

u
mn
iS

vn
el

o
 

III. saswrafo zari 
•    Sexvedra,  
•   el-fosta, 
• aralegitimuri 

Txovnebi,  
•   angariSi,  
•   popularuli 

saqmianoba… 

IV. trivialuri saqmianoba 
 

•  telefonze saubari  
•  drois kargva  
•  uzomo kompiuteri 
•  “birJaze” dgoma  

da a.S. 
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II kvadrati _ prevencia, gaTvla, swori dagegmva. am 
kategorias miekuTvneba saqmianobebi, romlebic ar aris 
saswrafo dRes, am wuTas, magram mniSvnelovania da gvaZlevs 
saSualebas mSvidi da regularuli moqmedebebis safuZvelze 
Sedegi miviRoT daZabvis gareSe, amdenad, SevinarCunoT 
qmediTunarianoba da, metic, gavzardoT produqtiuloba. 

III kvadrati _ am kategorias ZiriTadad miekuTvneba iseTi 
saqmianobebi, romelTa ganxorcielebaSic Tqveni monawileobis 
aucilebloba ar arsebobs, aseve e.w. gauTvaliswinebeli 
situaciebi, aralegitimuri Txovnebi anu “xmauri”. 

IV kvadrati _ esaa saqmianobebi, romlebsac ar gaaCniaT 
raime Rirebuleba da ZiriTadad emsaxurebian drois gayvanas, 
TiTqosda energiis aRdgenis mizniT. adamiani, Cveulebriv, IV 
kvadratSi I kvadratidan xvdeba, rodesac daZabuli saswrafo da 
aucilebeli samuSaoebis Catarebis Semdeg is Ronemixdili 
cdilobs usargeblo qmedebebiT drois mokvlas. 

ra aris is erTi ram, rasac unda akeTebdeT da ar akeTebT, 
magram rom akeTebdeT, sistematurad uzarmazar dadebiT 
gavlenas moaxdens Tqvens saqmianobaze? dasawyisisTvis mxolod 
III da IV kvadratia, ris xarjzec unda gaizardos II, Semdeg ki II 
Tavad Seamcirebs I kvadrats. 

imisaTvis,rom gazardoT II, saWiroa “aras” Tqmis swavla 
imaze, rac umniSvneloa. RimiliT, sasiamovnod da ubodiSod 
uTxariT “ara” mas, rac ar aris II kvadratis saqmianoba.  

imisaTvis, rom gavaanalizoT drois menejmentis ZiriTadi 
aspeqtebi, unda gavceT pasuxi mniSvnelovan SekiTxvebs: 

 ra momeTxoveba me? ra aris is erTaderTi ram rac 
mxolod me unda vakeTo, Cem gareSe an Cem nacvlad sxva ver 
gaakeTebs, misi delegireba SeuZlebelia. 

 ra aris is 20% saqmianoba, rac 80%-ian Sedegs iZleva? 

 ra aris is saqmianoba romelic CemTvis yvelaze 
sasiamovnoa da mniSvnelovani? 

 rogor unda davxelovnde am saqmianobaSi ise rom is 
Semosavlis wyarod vaqcio? 

saqmis adamiani 

 gegmavs satelefono zarebs 

 limits uwesebs sakuTar Tavs internetis moxmarebisas 

 akeTebs prioritetizirebas, gamoyofs mniSvnelovan 
amocanebs da asrulebs amT 
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 adgens yoveldRiur gegmas da uars ambobs usargeblo 
nabijebze 

 awesebs miznis miRwevisaTvis konkretuli amocanis 
SesrulebisaTvis gansazRvrul dros 

yoveldRiurad dauTmeT Tqveni Tavisufali drois 5_10 
wuTi momdevno dRis gegmis Sedgenas. marTalia, 
gauTvaliswinebeli SemTxvevisagan aravin aris dazRveuli, 
magram dagegmva xels Seuwyobs CvenTvis sasurveli samuSao 
garemos Seqmnas, radgan vinc icis, saiT midis, gzas aucileblad 
gamonaxavs, xolo “vinc ar icis saiT gascuros, mas zurgis 
qaric ar exmareba”! 

 

literatura 
Reference: 

1. Глеб Архангельский _ Тайм драйв, как успевать жить и работать, Россия, 
Москва ISBN 978-5-902862-41-3, 978-5-902862-37-6; 2007 г. 

2. Stephen R. Covey _ The Seven Habits of Highly Effective People, (1989, 2004)  

3. Marketer.ge paretos principi, anu resursebis fokusireba (2012) 

 

Tamar Meparishvili 

Time Management 

Summary 

 

     Timeless is the accompanying process of a person of 21st century, this is caused 

by the dynamic pace of the everyday work, but in real we have time as much as we 

need, it is necessary to obtain an optimal distribution of the desired result. 
    The article discusses the determination of priorities and activities in a number of 

methods of distribution, includinc the Pareto principle, ABC analysis, Stephen 

Cove’s third habit of effective leader _ four squares, “Swiss Cheese”, “An Elephant” 

and “Frog Diet” methods. 
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Тамара Мепаришвили 

Управление Временем 

Резюме 

 

     Нехватка времени _ сопровождающий процесс человека XXI века и это 
связано с динамичными темпами нашей ежедневной работы, но в 

действительности у нас есть именно столько времени, сколько нам нужно, 

только необходимо оптимально распределить для получения желаемого 

результата. 

    В статье рассматривается определение приоритетов и мероприятий, в числе 

методов распространения, а том числе принцип Паретто, ABC анализ, третья 

привычка еффективного лидера Стивена Кови - четыре квадрата, 

“Швейцарский Сыр”, “Слон”, “Диета Лягушки”. 

 

Ключевые слова: управление временем, установление приоритетов, принцип 

Паретто, четыре квадрата, ABC анализ. 
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profesori (saqarTvelo) 

oTar baRaTuria pasuxismgebeli mdivani, politikis 
doqtori (saqarTvelo) 

rasa belokaite vitautas didis universitetis 
profesori (litva) 

anastasia ganiCi ruseTis mecnierebaTa akademiis 
centraluri aziis, kavkasiisa da ural-
volgispireTis Semswavleli centris 
mecnier-muSaki, docenti (ruseTi) 

iuri goricki moskovis energetikuli institutis 
profesori (ruseTi) 

vaxtang guruli ivane javaxiSvilis sax. Tbilisis 
saxelmwifo universitetis profesori 
(saqarTvelo) 

SoTa doRonaZe mTavari redaqtori,  saqarTvelos 
teqnikuri universitetis profesori, 
saxelmwifo marTvis mimarTulebis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

elun drake evropis sabWos eqsperti (safrangeTi) 
harald vertci sorbonas universitetis `pari-8~-is 

profesori informatikis dargSi 
(safrangeTi) 

genadi iaSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, ekonomikisa da samarTlis 
saerTaSoriso germanulenovani 
institutis xelmZRvaneli (saqarTvelo) 
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serjo kamizi “la sapienZa”-s universitetis 
profesori. (italia) 

riCard maasi notrdamis universitetis profesori  
(niderlandebis samefo) 

roin metreveli     saqarTvelos mecnierebaTa akademiis 
akademikosi (saqarTvelo) 

ioSika micui iokohamas erovnuli universitetis 
profesori (iaponia) 

badri nakaSiZe m. lomonosovis saxelobis moskovis 
universitetis saxelmwifo marTvis 
fakultetis profesori (ruseTi) 

lizaveta Jaxanina kanzasis saxelmwifo universitetis 
profesori (amerikis SeerTebuli 
Statebi) 

budi nurani ruCjana pajajaranis universitetis profesori.   
(indonezia) 

ramon pietro-suaresi evropis sabWos eqsperti (espaneTi 
gert surmiuleni doqtori, lojistikuri kompaniis 

prezidenti (germania) 
qeTi qoqraSvili saqarTvelos teqnikuri universitetis 

profesori, administraciis 
xelmZRvaneli (saqarTvelo) 

oTar qoCoraZe mTavari redaqtoris moadgile, 
saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

rusudan quTaTelaZe saqarTvelos teqnikuri universitetis 
profesori, biznes-injineringis 
fakultetis dekani (saqarTvelo) 

maia CxeiZe saqarTvelos universitetis 
profesori (saqarTvelo) 

endriu lenuqs 
hardingsi 

kingskolejis profesori  
(didi britaneTi) 
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