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naSromis zogadi daxasiaTeba 

sakiTxis aqtualoba. saqarTvelosa da evrokavSirs Soris asocirebis Sesaxeb 

SeTanxmebas xeli moewera 2014 wlis 27 ivniss, ramac axali SesaZleblobebi 

Seqmna qarTuli kompaniebisTvis msoflioSi umsxviles bazarze ekonomikuri 

integraciisTvis. qarTuli firmebisaTvis SesaZlebeli gaxdeba evrokavSiris 

28 qveyanasTan uprecedento vaWrobis liberalizacia saqonelsa da 

momsaxurebaze satarifo barierebis sruli aRmofxvriT. garda amisa, Rrma da 

yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb SeTanxmeba (DCFTA – 

asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis vaWrobis komponenti) aseve gulisxmobs 

qarTuli kompaniebis xelSewyobas eqsportis diversifikaciis TvalsazrisiT 

rogorc geografiuli, ise sasaqonlo niSniT. evrokavSiris wevri 

saxelmwifoebis bazrebis identificireba da internacionalizaciis 

procesis Tu diversifikaciis analizi, asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis 

konteqstiT, warmoadgens naSromis ZiriTad  mimarTulebas. 

naSromSi yuradReba gamaxvilebulia im garemoebaze, rom asocirebis Sesaxeb 

SeTanxmeba SesaZleblobaa, saqarTvelo gaxdes modernizebuli qveyana, 

ganaxorcielos reformebi, ganviTardes da isargeblos im privilegiebiT, 

romlebic evrokavSirTan TanamSromlobas moaqvs. asocirebis Sesaxeb 

SeTanxmebis implementacia gulisxmobs xangrZliv reformirebis process. 

SemuSavebulia saqarTvelo-evrokavSiris asocirebis dRis wesrigi, romelSic 

asaxulia SeTanxmebis Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis 

komponentis ganxorcielebis prioritetebi 2014-2016 wlebisTvis. saqarTvelom 

ukve aiRo valdebulebebi da daiwyo SeTanxmebis ganxorcielebisaTvis 

saWiro RonisZiebebis gatareba. am etapze mimdinareobs erovnuli 

kanonmdeblobis fundamenturi gadaxedva, misi gaumjobeseba da evrokavSiris 

kanonmdeblobasTan SesabamisobaSi moyvana (harmonizacia). 

sadisertacio naSromSi kompleqsuradaa Seswavlili savaWro urTierTobebis 

sruliad axali ganzomilebis sargebeli, rac SeiZleba miiRon qarTulma 

firmebma evrokavSiris bazarze eqsportis diversifikaciiT, aseve 

gaanalizebulia is ZiriTadi problemebi, rasac awydebian eqsportiori 

kompaniebi warmoebis Tu realizaciis procesSi. garda amisa, gaanalizebulia 

qarTuli firmebis evrokavSiris bazarze SeRwevis ZiriTadi strategiebi da 
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arsebuli gamowvevebi internacionalizaciis TvalsazrisiT, aseve mWidro 

savaWro urTierTobebis mqone evrokavSiris wevr qveynebTan eqsportis 

struqturis analizi da diversifikaciis xarisxis Sefaseba  rogorc 

sasaqonlo, ise geografiuli niSniT.  

sadisertacio naSromis mizani. kvlevis mizania evrokavSirTan asocirebis 

Sesaxeb SeTanxmebis, kerZod Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro 

sivrcis (DCFTA) farglebSi qarTuli firmebis saeqsporto saqmianobis 

diversifikaciaze  moqmedi faqtorebis  Seswavla.  

 ZiriTadi miznidan gamomdinare,  kvlevis amocanebia: 

 eqsportis diversifikaciasTan dakavSirebuli qarTveli da ucxoeli 

mecnierebis naSromebis sistemuri analizi; 

 saqarTvelo-evrokavSiris savaWro urTierTobebis dinamikis analizi; 

 evrokavSiris bazarze qarTuli firmebis internacionalizaciis 

procesi da xelisSemSleli faqtorebis gamovlena;   

 qarTuli firmebis sagareo bazrebze SeRwevis strategiebis gansazRvra; 

 Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis gavlenis 

Seswavla qarTuli firmebis internacionalizaciis procesze; 

 mWidro savaWro urTierTobebis mqone evrokavSiris wevr qveynebTan 

diversifikaciis xarisxis Sefaseba; 

 qarTuli firmebis internacionalizaciis modelis SemuSaveba 

evrokavSiris bazarze. 

kvlevis sagani da obieqti. sadisertacio naSromis kvlevis sagania qarTuli 

firmebis saeqsporto saqmianobis diversifikaciis procesi evrokavSiris 

bazarze. kvlevis obieqtia qarTuli firmebi, romlebic axorcieleben 

eqsports evrokavSiris wevr qveynebSi. 

sadisertacio naSromis mecnieruli siaxle. naSromis zogadi mecnieruli 

siaxle evrokavSiris bazarze internacionalizaciis procesis sakiTxebis 

kompleqsur, sistemur analizSi mdgomareobs. xSir SemTxvevaSi es sakiTxi 

danawevrebulad ganixileba da fragmentulad xdeba ganviTarebis suraTis 

warmodgena. am naSromis siaxle ki swored internacionalizaciisa da 
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eqsportis diversifikaciis instrumentebis mniSvnelovani wilis sistemur 

ganxilvasa da Cven mier warmoebuli kvlevis analizs eTmoba: 

 evrokavSirTan savaWro urTierTobebis analizis dinamikis safuZvelze, 

sadac aqcenti keTdeba asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis mniSvnelobaze, 

gamovlenilia Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb 

SeTanxmebis pozitiuri gavlena qarTul eqsportior firmebze. 

 ganisazRvra qarTuli firmebis evrokavSiris bazarze SeRwevis 

strategiebi da diversifikaciis procesi, Sefasda Rrma da 

yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebis da 

saxelmwifo programebis dadebiTi gavlena qarTuli firmebis 

internacionalizaciis procesze da gamovlinda ZiriTadi 

damabrkolebeli faqtorebi evrokavSiris bazarze SeRwevis procesSi.  

 SWOT analizis saSualebiT gamovlenilia asocirebis Sesaxeb 

SeTanxmebis Zlieri da susti mxareebi, aseve SesaZleblobebi da 

safrTxeebi. 

 kompleqsuradaa Seswavlili kvlevis Sedegad gamovlenili mWidro 

savaWro urTierTobebis mqone evrokavSiris wevr qveynebTan da 

eqsportis zrdis samomavlo perspeqtivis mqone evrokavSiris wevr 

qveynasTan umsxvilesi sasaqonlo poziciebiT (4-niSna sasaqonlo kodis 

mixedviT) vaWrobis koncentraciis done. 

 SemuSavebulia qarTuli firmebis internacionalizaciis procesis 

modeli, romelic detalurad warmoaCens qarTuli firmebis 

evrokavSiris bazarze SeRwevis process Rrma da yovlismomcveli 

Tavisufali vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebis konteqstiT. 

naSromis praqtikuli mniSvneloba. sadisertacio naSromSi mocemuli kvlevis 

Teoriuli debulebebi, ucxouri gamocdilebis analizi, Catarebuli kvlevis 

Sedegebi da daskvnebi SesaZleblia gamoyenebul iqnes evrokavSiris bazarze 

qarTveli eqsportiori kompaniebis mier sakuTar saqmianobaSi garkveuli 

mimarTulebis daxvewis an rekomendaciis mizniT.  
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rac Seexeba disertaciaSi warmodgenil praqtikul kvlevas, sadac saubaria 

qarTuli eqsportis warmomadgenlebis SeRwevis strategiebze, maT winaSe 

arsebul gamowvevebze, rogorc sasaqonlo, aseve geografiuli niSniT 

diversifikaciasa da Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis Sesaxeb 

SeTanxmebis mniSvnelobaze (DCFTA), igi mniSvnelovan instrumentad SeiZleba 

iqces eqsportis mxardaWeris instituciebisa Tu am sferos 

warmomadgenlebisaTvis, aseve potenciuri eqsportiorebisaTvis. kvlevis 

procesSi SemuSavebuli modeli _ qarTuli firmebis evrokavSiris bazarze 

SeRwevis modeli _ mniSvnelovan gzamkvlevs warmoadgens eqsportirebis 

procesze asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis da Rrma da yovlismomcveli 

Tavisufali vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebis gavlenaze internacionalizaciisa 

da diversifikaciis procesSi.  garda amisa, kvlevis Sedegebis analizi 

mniSvnelovan siaxles SeiZleba warmoadgendes evrointegraciis sakiTxebze 

momuSave arasamTavrobo seqtorisTvis, maT Soris aRmosavleT partniorobis 

samoqalaqo sazogadoebis forumis saqarTvelos erovnuli platformis 

Sesabamisi samuSao jgufebis wevri organizaciebisTvis. 

aseve naSromSi warmodgenili Teoriuli debulebebi da kvlevis Sedegebi 

SeiZleba gamoyenebul iqnes meToduri masalis saxiT Semdegi saswavlo 

disciplinebis – „saerTaSoriso biznesi’’, „saerTaSoriso menejmenti’’, 

„saerTaSoriso marketingi” da mocemul TematikasTan Sesabamisi sxva sagnebis 

swavlebis TvalsazrisiT. 

naSromis aprobacia da publikacia. disertacia ganxiluli iqna ivane 

javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikisa da 

biznesis fakultetis saerTaSoriso biznesis kaTedris sxdomaze. 

garda amisa, sadisertacio naSromis kvlevis calkeuli Sedegebi 

warmodgenil iqna or saerTaSoriso konferenciaze rio de Janeirosa da 

gorSi, aseve kvlevis Sedegebis gacnoba moxda varSavis universitetSi 

specialurad Seqmnili komisiis winaSe (sadac doqtoranti imyofeboda 

kvlevis procesSi) da axalgarda mecnierTa konferenciaze daba bakurianSi.  

mniSvnelovan garemoebas warmoadgens mocemuli kvlevis farglebSi 

mopovebuli gamarjveba SoTa rusTavelis erovnuli samecniero fondis mier 

gamocxadebul doqtorantTa konkursSi. proeqtis Sesrulebis 
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yovelkvartluri, finansuri da akademiuri nawili zemoxsenebuli fondis 

monitoringis samsaxuris mier dadebiTad iqna Sefasebuli. 

 

pirveli Tavi: firmebis saeqsporto saqmianobaze moqmedi faqtorebi 

pirveli Tavi sami qveTavisgan Sedgeba: a) „firmebis internacionalizaciis 

Teoriis safuZvlebi”, b) „eqsportis diversifikaciis Teoriuli mimoxilva” 

da g) „kvlevis meTodologia”. pirveli qveTavi ganixilavs firmebis 

internacionalizaciis Teoriebs da sxvadasxva mecnierebis Sromebis 

analizis safuZvelze xsnis, Tu ratom, rodis da rogor erTveba firma 

saerTaSoriso biznesSi. savaWro urTierTobebis axsnis procesi iwyeba 

daningis vaWrobisa da investiciebis analiziT (daningi, 1995, 251); karlsonis 

mier imis dadgeniT, Tu rogor SeeZloT firmebs mcire informaciis 

safuZvelze moexdinaT sainvesticio qcevis formireba (karlsoni, 1966); e.w. 

„ufsalas modelis” ganxilviT (iohansoni da valne, 1977); baqlisa da kasonis 

kvlevebiT firmis zrdis Teoriis Sesaxeb (baqli da kasoni, 1976); raimond 

vernonis mixedviT, sadac internacionalizaciis procesi axsnilia 

produqtis sasicocxlo ciklis koncefciis meSveobiT (vernoni, 1966, 1979); 

gadawyvetilebis miRebis procesis modeliT aaronis mixedviT (aaroni, 1966); 

iohansonisa da matsonis mier SemuSavebuli internacionalizaciis procesis 

qseluri xedviT (iohansoni da matsoni, 1988); j. daningis mier SemoTavazebuli 

ekleqtikuri modeliT (daningi, 1981, 1996) da a.S. disertaciis am nawilSi 

formulirdeba pirveli fundameturi SekiTxva, romelsac pasuxi gaecema 

kvlevis Sedegebis mixedviT: 

 

 

meore qveTavi, „eqsportis diversifikaciis Teoriuli mimoxilva“ exeba 

eqsportis zrdisa da diversificirebis SesaZleblobebs  sxvadasxva 

mecnierebis Sromebis mixedviT, maT Soris, hamelsis  eqportis zrdis 

SesaZleblobebiT (hamelsi, 2005); romeris mier diversifikaciis 

identificirebiT, rogorc warmoebis faqtoris (romeri, 1990); zilibotis mier 

diversifikaciis safuZvelze sainvesticio riskis gadanawilebis TeoriiT 

rogor xdeba qarTuli firmebis internacionalizaciis procesi? SeRwevis 
romel strategiebs mimarTaven qarTuli kompaniebi evrokavSiris bazrebze? 
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(ziliboti, 1997); klingerisa da ledermanis analiziT eqsportisa da 

ganviTarebis dones Soris kavSiris Sesaxeb (klingeri da ledermani, 2004);  

lavis mier arastabilurobis Sesamcireblad  sxvadasxva seqtorebis 

diversifikaciis  aucileblobiT (lavi, 1986); pineresisa da ferantinos 

kvleviT, rom eqsportis diversifikaciasa da ekonomikur zrdas Soris 

arsebobs dadebiTi  urTierTqmedeba (gutieres-pineresi da ferantino, 2000); 

levinisa da roTis mignebiT horizontaluri diversifikaciis  rolis Sesaxeb 

(levini da roTi, 1997); finstrasa da kis mignebiT, rom rom 10%-iani zrda 

eqsportis diversifikaciaSi 1.3%-iT zrdis qveynis produqtiulobas (finstra 

da ki, 2004); kavusgilis mier gayidvebis bazris diversifikaciis  

aucileblobiT (kavusgili, 1984 ) da a.S. 

saeqsporto saqmianobis intensifikaciis procesSi saxelmwifos rols 

exmianeba saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategia 2020, 

sadac gamokveTilia saxelmwifos qmediTi roli arsebul da potenciur 

savaWro partniorebTan saerTaSoriso savaWro urTierTobebis gaRrmavebisa 

da ganviTarebis, saerTaSoriso bazrebze saqarTvelos eqsportiorebis 

interesebis dacvis, xarisxis erovnuli infrastruqturis ganviTarebis da 

a.S., rac gulisxmobs eqsportis zrdas da saeqsporto produqtis 

diversifikacias, kompaniebis axal bazarze SeRwevis da damkvidrebis zrdas. 

strategiis mixedviT, 2020 wlisTvis navaraudevia 5 yvelaze msxvili 

saeqsporto produqtis procentuli wilis zrda da koncentraciis niSnulis 

0.3-mde dayvana da vaWrobis SesaZleblobis indeqsis 38-e poziciiciidan 25-e 

adgilze gadanacvleba, rac sakmaod pozitiuri prognozia. aRsaniSnavia is 

garemoeba, rom vaWrobis SesaZleblobis indeqsis poziciis gaumjobesebis 

ZiriTadi gamowveva gulisxmobs sagareo vaWrobasTan dakavSirebuli 

sirTuleebis gadalaxvas, rac Znelad savaraudoa 2020 wlisTvis 

prognozirebul niSnuls miuaxlovdes. amasTan, uaRresad pozitiur 

saprognozo maCvenebels warmoadgens 5 yvelaze msxvili saeqsporto 

produqtis procentuli wilis dayvana 0.3 niSnulze, vinaidan mWidro savaWro 

urTierTobebis mqone qveynebTan koncentraciis xarisxi, rogorc wesi, 

aRemateba 0.5-ian niSnuls. 

8 
 



gayidvebis bazris diversifikacia warmoadgens kompleqsur strategiul 

gadawyvetilebas, romelzec gavlenas axdens mravali faqtori. zegavlenis 

momxdeni perspeqtiva, romelic identificirebas axdens geografiuli Tu 

adgilmdebareobis niSnis mixedviT  gayidvebis diversifikaciaze, gulisxmobs 

kvlevis procesSi warmoCenil meore fundamentur SekiTxvaze pasuxs: 

 

 

 

 

mesame qveTavi, „kvlevis meTodologia“: kvleva miznad isaxavs eqsportis 

sferoSi arsebuli mdgomareobis Seswavlas, evrokavSiris bazarze 

eqsportiori kompaniebis internacionalizaciisa da eqsportis 

diversifikaciis Sefasebas, agreTve evrokavSirTan gaformebuli asocirebis 

Sesaxeb SeTanxmebis da misi nawilis _ Rrma da yovlismomcveli Tavisufali 

vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebis gavlenas eqsportior kompaniebze.  

kvlevis farglebSi gamoviyeneT rogorc kabineturi, ise savele kvlevis 

meTodebi. meoradi informaciis analizis ZiriTad wyaros warmoadgenda 

saqarTvelos mecnierTa da ekonomistTa Teoriuli da gamoyenebiTi xasiaTis 

mecnieruli gamokvlevebi, sxvadasxva saerTaSiriso SeTanxmeba, saerTaSoriso 

organizaciebis mier SemuSavebuli ganviTarebis gzamkvlevebi, strategiebi 

da sxvadasxva oficialuri dokumentebi. rac Seexeba savele kvlevis 

komponents, mivmarTeT rogorc raodenobrivi, ise Tvisebrivi kvlevis 

meTodebs. raodenobrivi meTodebidan SevarCieT gamokiTxvis meTodi, xolo 

Tvisebrivi  meTodebidan ki _ fokus-jgufi.  aRsaniSnavia is garemoeba, rom 

kvleva Catarda eTikuri normebiT dacviT, kerZod, kvlevis procesSi 

uzrunvelyofili iyo nebayoflobiTi monawileoba, anonimuroba da 

konfidencialoba, kvlevis miznis gamxela respondentebisaTvis da kvlevis 

angariSis miwodeba.  

Semdeg nabijs warmoadgenda masobrivi gamokiTxvis tipis _  anketirebis 

saSualebiT Cven mier winaswar Sedgenili kiTxvaris Sevseba. naxevrad 

struqturirebuli kiTxvari (romelic moicavda 29 kiTxvas) Sedgeba Semdegi 

ra gavlenas axdens saqarTvelosa da evrokavSirs Soris gaformebuli 

asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba saqarTvelodan evrokavSiris qveynebSi 

eqsportirebuli produqciis diversifikaciis doneze?    
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blokebisagan: I bloki - zogadi informacia kompaniis Sesaxeb; II bloki - 

firmebis internacionalizaciisa da eqsportis diversifikaciis xarisxis 

Sefaseba; III bloki - eqsportis mxardamWeri programebis gavlena da  IV 

bloki - Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis (DCFTA) 

gavlena saeqsporto saqmianobaze. 

kvlevis procesSi saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuridan 

gamoviTxoveT evrokavSiris bazarze umsxvilesi eqsportiori kompaniebis 

baza da SemTxveviTi SerCevis principis safuZvelze movaxdineT personaluri, 

satelefono an onlain intervius Catareba e.w. google doc-is instrumentis 

saSualebiT. kvlevis procesSi kiTxvari davagzavneT 300-mde eqsportior 

kompaniasTan, ukukavSiris maCvenebelma Seadgina 158, anu jamSi kvlevis 

farglebSi gamovikiTxeT 158 repondenti. 

kiTxvari moicavda rogorc Ria, aseve daxuruli tipis kiTxvebs (kiTxvarSi 

gamoyenebulia likertis 4-baliani Skala, sadac 4 warmoadgens yvelaze 

mniSvnelovans, xolo 1 _ mniSvnelobis armqones). rac Seexeba Ria kiTxvebs, 

respondentebs miveciT SesaZlebloba, gamoexataT TavianTi mosazreba. 

gamokiTxvam saSualeba misca kompaniebs daefiqsirebinaT sakuTari 

mosazrebebi saeqsporto saqmianobis ganxorcielebaze moqmedi stimulebis, 

saeqsporto strategiis, mTavrobis mxridan SeTavazebuli RonisZiebebisa da 

sxvaTa Sesaxeb. kvlevisTvis SemuSavebul iqna eleqtronuli kiTxvari, 

kiTxvaris saSualebiT miRebuli informacia damuSavebul iqna statistikuri 

programis SPSS gamoyenebiT da Excel programis aqtiuri TanamonawileobiT. 

amasTanave, raodenobrivi kvlevis meore nawili gulisxmobda firmebis mier 

eqsportirebuli saqonlis koncentraciis donis analizs da diversifikaciis 

indeqsis gamoTvlas 10 yvelaze msxvili sasaqonlo jgufisTvis. kvlevis 

procesSi gamoviyeneT herfinald-hirSmanis diversifikaciis indeqsis 

gamosaTvleli formula: 

 

     H1 = 
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sadac, xi warmoadgens i saqonlis eqsportis Rirebulebas t welSi, xolo X 

gviCvenebs mTlian eqsports. cxadia, H1-ismaqsimaluri mniSvneloba utoldeba 

1-s, minimalur mniSvnelobas rac Seexeba, es damokidebulia N-ze, 

kategoriebis raodenobaze.  

monacemebis analizisTvis saWiro iyo statistikuri maCveneblebis analizi 

firmebis doneze, Tumca monacemebi xelmisawvdomi araa. aqedan gamomdinare, 

analizisTvis movaxdineT qveynis doneze aRebuli maCveneblebis 

disagregacia, rac xelmisawvdomia gaerTianebuli erebis vaWrobis 

statistikis vebgverdze1. kvlevis procesSi aRniSnuli vebgverdis 

saSualebiT moviZieT 2004-2014 wlebis statistikuri maCveneblebi 

evrokavSirTan mWidro savaWro urTierTobebis mqone qveynebTan (bulgareTi, 

germania da italia) da kvlevis procesSi gamovlenil potenciur 

partniorTan (poloneTi) pirvel yovlisa, 2-niSna sasaqonlo poziciebis 

mixedviT, Semdeg gamovyaviT wlebis ganmavlobaSi e.w. top 10 produqti da 

movaxdineT misi desagregireba 4-niSna sasaqonlo poziciebis mixedviT. am 

Sedegebis safuZvelze gaviangariSeT koncentraciis maCvenebeli.  

raodenobrivi gamokiTxvis Semdeg CavatareT fokus-jgufi, sadac monawileoba 

miiRo sakvlevi Tematikis garSemo diskusiaSi sferos warmomadgenelma 

sxvadasxva dainteresebulma mxarem, maT Soris, sxvadasxva eqspertebi, 

eqsportiorTa ganviTarebis asociaciis warmomadgeneli, evrokavSiri-

saqarTvelo biznes sabWos warmomadgeneli da sxv. jamSi, fokus-jgufSi 

monawileoba miiRo 9 eqspertma da gamoTqva Tavisi mosazreba qarTuli 

firmebis internacionalizaciis da eqsportis diversifikaciis procesis, 

damabrkolebeli Tu xelSemwyobi faqtorebisa da axali realobis _ 

asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis Sesaxeb. fokus-jgufis fasilitacia gaswia 

sadisertacio naSromis avtorma. 

ar arsebobs SerCeva cdomilebis gareSe. SerCevis cdomileba dakavSirebulia 

im faqtTan, rom miuxedavad mravali SesaZlo variantisa, generaluri 

erTobliobidan mxolod erTi konkretuli SerCeviTi erToblioba iqna 

miRebuli. rac Seexeba sxva Secdomebs, romlebic araSerCeviT cdomilebebad 

1United Nations Commodity Trade Statistics Database, http://comtrade.un.org/ 
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iwodebian, isini, erTi mxriv, uSualod SerCevis procesTanaa dakavSirebuli. 

kerZod, SerCevis arasrulyofili CarCo, pasuxis gaucemloba da sxv., meore 

mxriv ki, gamokvlevis calkeul etapTan. kerZod, gaumarTavi kiTxvari, 

kodirebis Secdomebi da a.S. kvlevis procesSi cdomilebad miviCnieT 3-iani 

variacia. 

meore Tavi: saqarTvelo-evrokavSiris savaWro urTierTobebi da 
perspeqtivebi 

meore Tavi oTxi qveTavisgan Sedgeba: a) „saqarTvelo-evrokavSiris 

urTierTobebi“, b) „saqarTvelosa da evrokavSirs Soris vaWrobis dinamika“, 

g) „saqarTvelos mTavrobis iniciativebi kerZo seqtoris ganviTarebis 

uzrunvelsayofad“ da d) „saqarTvelo-poloneTis ekonomikuri 

urTierTobebi“. pirveli qveTavi  aanalizebs saqarTvelo-evrokavSiris 

urTierTobebis qronologias, yuradReba gamaxvilebulia asocirebis Sesaxeb 

SeTanxmebaze da mocemulia SeTanxmebis e.w. SWOT analizi: kidev erTxel rom 

gavusvaT xazi im garemoebas, rom asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba 

evrokavSirTan politikur asocirebas, ekonomikur da dargobriv 

integracias, amasTanave garda saqonliT vaWrobisa, momsaxurebiT vaWrobas 

da satarifo barierebTan erTad, arasatarifo barierebis daZlevasac 

gulisxmobs, igi saqarTvelos garkveul upiratesobas aniWebs (sxva 

SeTanxmebebisgan gansxvavebiT), rac gamoixateba, SeTanxmebis Zlier mxareebSi: 

politikuri nawilis ZiriTadi idea ukavSirdeba stabilurobisa da 

TanamSromlobis xelSewyobas regionSi, aseve demokratiuli procesebis 

xelSewyobas, xolo vaWrobasTan dakavSirebuli debulebebidan (DCFTA-is 

nawili) yuradsaRebia tarifebisa da kvotebis gareSe vaWroba evrokavSirTan 

(garda sami gamonaklisisa), „arasatarifo barierebis“ moxsna, „vaWrobis 

teqnikuri barierebis“ Semcireba, kanonmdeblobis harmonizeba evrokavSiris 

regulaciebTan, kapitalis Tavisufali moZraoba, inteleqtualuri 

sakuTrebis uflebebis dacva. 

rac Seexeba SeTanxmebi sust mxareebs, pirvel yovlisa, SeTanxmeba Riad 

tovebs evrokavSirSi gawevrianebis perspeqtivas (rac igulisxmeba mxolod 

„aRmosavleT partniorobis“ iniciativis monawile qveynebisTvis). uSualod 

gamonaklisebs Tu davubrundebiT, evrokavSirSi importirebisas 

kvotirebulia niori, romlis wliuri saimporto kvota Seadgens 220 tonas.  
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aRniSnuli raodenoba dabalia, fulad gamosaxulebaSi rom ganvixiloT, 

daaxloebiT naxevar milion aSS dolars Seadgens (sabazro fasebiT), maSin 

rodesac saqarTvelos mTlianma eqsportma evrokavSirSi 2013 wels 600 milion 

aSS dolars gadaaWarba.  nivris warmoeba saqarTvloSi 2013 wels 7.5 aTas 

tonas Seadgenda,  rac daaxloebiT 30-jer aRemateba evrokavSiris saimporto 

kvotas, magram  misi eqsporti mxolod SezRuduli raodenobiT xorcieldeba. 

magaliTad, 2012 wels saqarTvelodan eqsportirebul iqna sul 41.3 aTasi aSS 

dolaris niori,  rac saerTaSoriso bazarze misi sabiTumo fasis (50 aSS 

centis/kg) gaTvaliswinebiT daaxloebiT 80 tonaa.  SeiZleba iTqvas, rom axlo 

momavalSi saqarTvelos eqsporti verc ki aiTvisebs mocemul (220 tona) 

kvotas.  amis mizezs SeiZleba warmoadgendes evrokavSiris bazarze 

dempinguri nivris moxvedra, magram sakmaod negatiuri faqtia, rom 

evrokavSiri aseTi saxis SemzRudvel zomas mimarTavs mcire qveyanasTan 

vaWrobaSi.  

meore SezRudva SeTanxmebis mixedviT gulisxmobs garkveuli produqtebis  

(sul 15 pozicia soflis meurneobis produqtebi) daqvemdebarebas gayalbebis 

sawinaaRmdego meqanizms. es niSnavs siiT gaTvaliswinebul produqtebis 

importze zRvruli raodenobebis miniWebas, romelTa gadalaxvis zemoT 

Sesabamisi produqti aRar daeqvemdebareba SeTanxmebiT miniWebul sabaJo 

preferenciebs da Semdegi eqvsi Tvis ganmavlobaSi mis mimarT gamoyenebul 

iqneba e.w. „konvenciuri“ (Cveulebrivi) mopyroba. imisTvis, rom qveyanam Tavi 

aaridos aseT Sezudvas, mis oficialur organoebs esaWiroebaT 

mtkicebulebebis wamodgena evrokavSirisTvs imis Taobaze, rom qveyanaSi 

namdvilad iwarmoeba ufro meti saeqsporto raodenoba Sesabamisi 

produqtisa, vidre dawesebulia mocemuli SezRudviT. am meqanizmis SemoRebis 

mizezs warmoadgens SiSi imisa, rom mesame qveynebidan Semosulma produqtma, 

gayalbebuli warmoSobis sertifikatis meSeveobiT, ar miiRos evrokavSiris 

bazarze daSvebis is specialuri pirobebi, romelsac am SemTxvevaSi 

saqarTvelo iRebs.  SeTanxmebuli zRvruli maCveneblebi, rogorc wesi, 

daqvemdebarebul produqtTan mimarTebaSi qveynis saeqsporto potencialiT 

ganisazRvreba. 
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asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis sust mxareebze msjelobisas aseve 

ganvixiloT mesame SezRudva, e.w. „Sesvlis fasi“, anu danarTSi CamoTvlili 

produqtebi evrokavSirSi importisas unda daeqvemdebaros sabaJo gadasaxads, 

am gadasaxadis „advaloruli“ komponentis gareSe. rig produqtebze sabaJo 

ganakveTebi or komponents Seicaven _ RirebulebiTs (advaloruli) da 

specifiurs. aRniSnul danarTSi eqceva II-B sul 28 dasaxelebis sasoflo-

sameurneo warmoebis produqti.2 „bazarze Sesvlis fasi“, gauqmebuli 

advaloruli gadasaxis pirobebSi mniSvnelovani ar aris. ufro 

mniSvnelovania, samagierod is miniSneba, rom am produqtebze gauqmebulia 

(mxolod) advaloruli komponenti tarifisa, niSnavs imas, rom isini 

daibegrebian Sesabamis produqtebze, evrokavSiris regulaciiT  

gaTvaliswinebuli specifiuri (fizikuri sidideebidan gamodinare) 

ganakveTebiT. rogorc wesi, aseTi sqema fasis konkurenciis dasaTrgundaa 

gamogonili. savaraudod, zemoCamoTvlili produqtebi sensitiur kategorias 

warmadgens rigi wevri qveynebisTvis da evrokomisia cdilobs Sida bazarze 

maTze iseTi fasebi SeinarCunos, romelic adgilobriv mwarmoeblebs xels 

aZlevs. gasagebia, rom Cvens fermerebs aseT pirobebSi gauWirdebaT fasiT 

konkurireba da bazarze warmatebas mxolod maRali xarisxis, 

gansakuTrebuli jiSebisa da saTanado marketingis xarjze Tu SeZleben. 

rac Seexeba asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis SesaZleblobebs, igi ukavSirdeba 

vaWrobis, mSp-is, ekonomikur, dasaqmebis, investiciebis zrdas, aseve 

mmarTvelobisa da politikuri gadawyvetilebebis miRebis met 

gamWvirvaleobas, CarTulobis zrdas, momxmarebelTa dacvis ukeTes 

standartebs, soflis meurneobis modernizebas, Sromis pirobebis 

gaumjobesebasa da konkurenciis dacvas; xolo safrTxeebis analizi exeba 

urTierTobis daZabvas ruseTTan (gansakuTrebiT aqtualuri iyo es sakiTxi 

xelmoweris dros), moklevadian periodSi mewarmeebis mcire sargebels 

dakisrebul valdebulebebTan SedarebiT, sensitiuri seqtorebis kriziss 

gardamaval periodSi, aseve im faqts, rom qarTveli fermerebis nawili 

dazaraldebian DCFTA-is amoqmedebis Sedegad da evrokavSiridan importis 

2 pomidori, kitri, artiSoki, yabayi, forToxali, mandarini tanJerinebi, citrusis hibridebi, limoni, 
sufris jiSebis yurZeni, vaSli, msxali, gargari, mJave alubali, bali, neqtarinebi, qliavi, yurZnis 

wveni. 
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zrdas. meore qveTavi mimoixilavs saqarTvelosa da evrokavSirs Soris 

vaWrobis dinamikas, sadac gaanalizebulia eqsportis dinamika evrokavSiris 

wevr qveynebSi, evrokavSirSi eqsportis ZiriTadi daniSnulebis qveynebi, 

evrokavSiris qveynebSi eqsportirebuli saqonlis umsxvilesi sasaqonlo 

poziciebi, evrokavSiris wevri qveynebis mier ganxorcielebuli pirdapiri 

ucxouri investiciebi saqarTveloSi da a.S. mesame qveTavi warmoaCens 

saqarTvelos mTavrobis iniciativebs kerZo seqtoris ganviTarebis 

uzrunvelsayofad asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis konteqstiT, maT Soris 

saxelmwifos mxridan ganxorcielebul sxvadasxva iniciativebs _ mewarmeobis 

ganviTarebis saagento, saqarTvelos inovaciebisa da teqnologiebis 

saagento, programa „awarmoe saqarTveloSi“, soflis meurneobis samecniero-

kvleviTi centri, sasoflo-sameurneo kooperativebis ganviTarebis saagento, 

evrokavSiris daxmarebis sxvadasxva proeqti da a.S. rac Seexeba meoTxe 

qveTavs, gaanalizebulia saqarTvelo-poloneTis ekonomikuri urTierTobebi, 

aqcenti gakeTebulia poloneTis daaxloebis gzaze evrokavSirTan da 

ganxilulia scenari im SemTxvevis, poloneTi rom ar gamxdariyo 

evrokavSiris wevri qveyana (aRsaniSnavia, rom asocirebis Sesaxeb 

SeTanxmebaSi, poloneTis SemTxvevaSi, gaTvaliswinebuli iyo evrokavSirSi 

gawevrianebis perspeqtiva).  

mesame Tavi: kvlevis Sedegebi 

mesame Tavi sami qveTavisgan Sedgeba: a) „eqsportior kompaniebSi Catarebuli 

kvlevis detaluri Sedegebi“, b) „eqsportis diversifikaciis indeqsi mWidro 

savaWro urTierTobis mqone evrokavSiris wevr qveynebTan“ da g) „qarTuli 

firmebis evrokavSiris bazarze SeRwevis modeli“. pirveli qveTavi  

aanalizebs  eqsportior kompaniebSi Catarebuli kvlevis Sedegebs, sadac 

gamoikveTa Semdegi ZiriTadi garemoebebi: saeqsporto saqmianobis 

ganxorcielebaze moqmed ZiriTad stimulebs warmoadgens gayidvebis zrda, 

bazrebis diversifikacia da Sida bazarTan SedarebiT maRali fasi; 

evrokavSiris bazarze SeRwevis strategiebs Soris aqtiurad gamoiyeneba 

pirdapiri eqsporti (respondentTa 78%-sTvis sasurvel strategiad aRiqmeba), 

Semdeg adgilze modis arapirdapiri eqsporti 8%-iani wiliT, eleqtronuli 

komercia – 5%, sazRvargareTuli savaWro filiali _ 3%, xolo sxva 
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strategiebi erTad (erToblivi sawarmo _ marketingi, warmoeba), mimarTavs 

gamokiTxul eqsportiorTa 6%; respondentTa 51% acxadebs, rom damatebiT 

moTxovnas produqciis eqsportirebisas adgili ar hqonia, rac Seexeba 

danarCen 49%-s, maT daadastures amgvari moTxovnebis arseboba da dadginda, 

rom produqciis SetanisaTvis konkretul ucxour bazarze respondentTa 

44%-s dasWirda iseTi moTxovnis dakmayofileba, rogoricaa xarisxis 

damadasturebeli sertifikatis wardgena, specSefuTvis moTxovna waeyena 15%-

s, markireba gaiara 19%-ma, janmrTelobis sertifikati moiTxoves 

eqsportiorTa 11%-gan; gamokiTxuli kompaniebis mxolod 23%-ia saqarTvelos 

eqsportiorTa asociaciis wevri; kompaniis mxridan saeqsporto bazrebze 

SeRwevisaTvis saWiro RonisZiebaTa mniSvnelobis done Sefasda Semdegi 

rigiTobis mixedviT: dainteresebul bazrebze arsebuli regulaciebis 

Seswavla, saeqsporto bazrebSi monawileoba da miznobrivi bazrebis kvleva; 

axal saeqsporto bazrebze SesaRwevad mTavrobis mxridan gasatarebel 

RonisZiebaTa mniSvnelobas rac Seexeba, gamokiTxuli kompaniebis 

warmomadgenlebi yuradRebas amaxvileben Semdegze _ Tavisufali vaWrobis 

xelSekrulebebis dadeba/amoqmedeba (gamokiTxulTa 38%-sTvis gansakuTrebiT 

mniSvnelovania), sakanonmdeblo bazis srulyofa da specialur samTavrobo 

programebSi monawileoba; saeqsporto bazrebis Sesaswavl informaciaTa 

mniSvnelobis xarisxis Sefasebisas respondentebma gansakuTrebuli 

mniSvneloba mianiWes  bazris maxasiaTeblebs,  tarifebsa da gadasaxadebs da 

bolos, standartebsa da sertifikatebs; eqsportis mxardamWeri programebiT 

sargeblobis gamokiTxulTa mxolod 30%, xolo saqarTvelos ekonomikisa da 

mdgradi ganviTarebis saministros eqsportis xelSewyobis samsaxuris 

momsaxurebiT saerTod ar usargeblia respondentTa 72%-s; warmoebis 

procesisTvis damaxasiaTebel problemur sakiTxebad gamoikveTa 

araxelsayreli sagadasaxado garemo, sursaTis moTxovnebis daucveloba da 

nedleulsa da masalebze arsebuli maRali fasi;  xolo eqsportirebis 

procesSi warmoqmnil problemur sakiTxebs miekuTvneba valutis kursis 

cvlilebis gavlena eqsportze, vaWrobaSi   dacviTi zomebis arseboba da 

sabaJo procedurebi; momsaxurebis eqsports evrokavSiris bazrebze 

axorcielebs  gamokiTxulTa mxolod 17%; Rrma da yovlismomcveli 

Tavisufali savaWro sivrcis ZalaSi Sesvlis gavlenas eqsportiori 
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kompaniebi ZiriTadad afaseben, rogorc kargs an saSualo movlenas; 

gamokiTxuli kompaniebis samomavlo gegmebi eqsportis zrdis TvalsazrisiT 

ukavSirdeba Semdeg sameuls _ germania (22%), poloneTi (11%) da belgia (7%). 

meore qveTavi aanalizebs mWidro savaWro urTierTobebis mqone evrokavSiris 

wevr qveynebTan e.w. top 10 produqtis koncentraciis xarisxs 4-niSna 

sasaqonlo poziciebis mixedviT: bulgareTis SemTxvevaSi 4-niSna sasaqonlo 

poziciis mixedviT 2014 wels 11 kategoria daemata 2004 wels dafiqsirebul 

23-ian maCvenebels. italiis SemTxvevaSi 4-niSna sasaqonlo poziciis mixedviT 

2014 wels 84 kategoria daemata 2004 wels dafiqsirebul 51-ian maCvenebels. 

rac Seexeba germanias, 4-niSna sasaqonlo poziciis mixedviT 2014 wels 163 

kategoria daemata 2004 wels dafiqsirebul 94-ian maCvenebels, xolo 

poloneTis SemTxvevaSi 4-niSna sasaqonlo poziciis mixedviT 2014 wels 46 

kategoria daemata 2004 wels dafiqsirebul 12-ian maCvenebels, rac sakmaod 

maRal maCvenebels warmoadgens, Tumca gasaTvaliswinebelia is garemoeba, 

rom 2014 wlis statistika araa srulyofili da Tu SevadarebT aRniSnuls 

2013 wlis maCvenebels, miviRebT sasaqonlo niSniT diversifikaciis 

maCveneblis 140-iT zrdas. Tu ganvixilavT herfinald-hirSmanis indeqss 

oTxive qveynis mixedviT, miviRebT Semdeg suraTs (ix. diagrama 1). 

diagrama 1. herfinald-hirSmanis indeqsis dinamika  
 

 

 

rogorc mWidro savaWro urTierTobebis mqone evrokavSiris wevri qveynebis 

analizidan irkveva, koncentraciis yvelaze maRali xarisxi (99%) fiqsirdeba 

bulgareTSi ganxorcielebuli eqsportis SemTxvevaSi da herfinald-

hirSmanis indeqsi utoldeba saSualod 0,9-s, xolo koncentraciis yvelaze 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ბულგარეთი 0,7 0,7 0,8 0,9 0,8 0,7 0,8 0,8 0,7 0,8 0,8

იტალია 0,4 0,6 0,7 0,5 0,5 0,5 0,4 0,6 0,6 0,6 0,5

გერმანია 0,3 0,5 0,4 0,5 0,4 0,6 0,5 0,6 0,4 0,7 0,5

პოლონეთი 0,5 0,6 0,7 0,6 0,6 0,5 0,6 0,4 0,6 0,6 0,5

0
0,1
0,2
0,3
0,4
0,5
0,6
0,7
0,8
0,9

1
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dabali (93%) maCvenebeli fiqsirdeba germaniis SemTxvevaSi da saSualod 

ferhinald-hirSmanis indeqsi utoldeba 0,4-s. 

mesame qveTavi gvTavazobs qarTuli firmebis evrokavSiris bazrebze SeRwevis 

models (ix. danarTi 2). Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis 

Sesaxeb SeTanxmeba uaRresad mniSvnelovania qarTuli firmebisTvis, Tumca 

garkveul pirobebs uyenebs evrokavSiris wevr qveynebSi eqsportior 

kompaniebs, romelTa dakmayofilebac TavisTavad gulisxmobs evrokavSiris 

standartebis Sesabamisi produqciis eqsports, warmoebis srulyofas, 

teqnologiebis transfers da a.S. eseT kognitur filtrebs warmoadgens 

saqonlis warmoSobis wesebis dacva, sursaTis uvneblobis moTxovnebis 

gaTvaliswineba, sxvadasxva xarisxis sertifikatebis floba (gansakuTrebiT 

mniSvnelovania HASSP), sanitaruli da fitosanitaruli zomebis dacva da 

menejmentis mier SesaZleblobebis sworad gamoyeneba. 

rac Seexeba kvlevis Sedegad gamovlenil SeRwevis ZiriTad strategiebs, 

romelTac iyeneben qarTuli firmebi, aRsaniSnavia pirdapiri eqsporti, 

arapirdapiri eqsporti, elqtronuli komercia da sazRvargareTuli savaWro 

filiali. rig SemTxvevebSi adgili aqvs kompaniebis mxridan startegiebis 

kombinaciebis gamoyenebas.  

qarTuli firmebis internacionalizaciis procesis damaCqarebel erT-erT 

faqtors miekuTvneba firmebis resursebi da kompetenciebi. cxadia, rac ufro 

met e.w. unikalur resurss da sakvanZo kompetencias flobs kompania, miT 

ufro uadvildeba evrokavSiris bazarze SeRwevis procesi. statistikurad 

ZiriTad moTamaSeebs warmoadgens msxvili biznesis warmomadgenlebi, Tumca 

aseve vxvdebiT mcire da saSualo kompaniebsac, romelTac ipoves garkveuli 

niSa evrokavSiris bazarze da daimkvidres Tavi ama Tu im mimarTulebiT. 

qarTuli firmebis evrokavSiris bazarze SeRwevis procesSi fiqsirdeba 

araerTi damabrkolebeli faqtori, romelTagan aRsaniSnavia valutis kursis 

cvlilebis gavlena, eqsportTan dakavSirebuli regulaciebis arcodna, 

samizne qveynis satarifo da arasatarifo politika, vaWrobaSi dacviTi 

zomebis arseboba, sabaJo procedurebi da teqnikuri barierebi vaWrobaSi. 
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daskvna 

asocirebis Sesaxeb SeTanxmeba  pozitiur gavlenas moaxdens saqarTvelos 

sagareo-ekonomikuri prioritetebis Secvlaze, TandaTanobiT moxdeba 

asocirebis SesaZleblobebis aTviseba qarTuli kompaniebisa Tu ucxouri 

investorebis mier, rac dadebiTad aisaxeba qarTuli sawarmoebis 

internacionalizaciis procesze evrokavSiris 28 wevr qveyenaSi. Rrma da 

yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrce SesaZlebels gaxdis qarTuli 

sawarmoebisTvis moxdes evropuli gamocdilebis gaziareba, teqnologiebis 

transferi, ganviTareba erToblivi sawarmoebi mesame qveynebTan, gaizrdeba 

warmoebis kultura da ganviTardeba maRalteqnologiuri konkurentuli 

saqonlis warmoebis tradicia.   

is mniSvnelovani roli, romelic akisria qveyanas, aris politikis adaptacia 

diversifikaciis ganxorcilebis xelSewyobisTvis, amasTanave cnobierebis 

donis amaRlebis xelSewyoba asocirebis Sesaxeb SeTanxmebis Sedeged 

gatarebuli Tu gasatarebeli RonisZiebebisa da maTi Sedegebis Sesaxeb.  

• saqarTvelo-evrokavSirs Soris Rrma da yovlismomcveli Tavisufali 

vaWrobis sivrcis Camoyalibeba xels Seuwyobs:  

- evrokavSiris bazris moTxovnebTan Tavsebadi savaWro sistemis 

formirebas;  

- gamWvirvale, stabiluri biznes garemos Camoyalibebas;  

- saqarTvelos sainvesticio mimzidvelobisa da Sesabamisad, ucxouri 

investiciebis zrdas;  

- qveynis mdgrad ganviTarebasa da bunebrivi resursebis racionalurad 

gamoyenebas;  

- axali sawarmoebisa da saeqsporto produqciis Seqmnas;  

- adgilobrivi warmoebis masStabebis zrdis kvalobaze axali samuSao 

adgilebis Seqmnas;  

- qarTuli produqciis saeqsporto bazrebis diversificirebasa da 

gafarToebas;  

- qarTveli eqsportiorebisTvis eqsportTan dakavSirebuli xarjebis 

Semcirebas;  
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- qarTveli momxmareblisTvis usafrTxo da uvnebeli produqtis 

miwodebas;  

- inteleqtualuri sakuTrebis uflebis dacvas;  

- saxelmwifo administrirebis organoebis ganviTarebas evropuli 

saukeTeso praqtikis Sesabamisad;  

- zogadad, ekonomikuri zrdis stimulirebasa da qveynis ekonomikur 

ganviTarebas: moklevadian perspeqtivaSi mTliani Sida produqtis 

(mSp) zrdas 1,7 %-iT, xolo grZelvadian perspeqtivaSi - 4,3 %-iT. 

moklevadian perspeqtivaSi eqsportis 9 %-iT, xolo importis 4,4 %-

iT, xolo grZelvadian perspeqtivaSi eqsportis 12 %-iT, xolo 

importis 7,5%-iT zrdas. 

 rogorc mWidro savaWro urTierTobebis mqone evrokavSiris wevri 

qveynebis analizidan irkveva, koncentraciis yvelaze maRali xarisxi (99%) 

fiqsirdeba bulgareTSi ganxorcielebuli eqsportis SemTxvevaSi da 

herfinald-hirSmanis indeqsi utoldeba saSualod 0,9-s, xolo koncentraciis 

yvelaze dabali (93%) maCvenebeli fiqsirdeba germaniis SemTxvevaSi da 

saSualod ferhinald-hirSmanis indeqsi utoldeba 0,4-s, xolo ZiriTad 

savaWro sasaqonlo kategoriebs warmoadgens sakvebad vargisi xili da 

kakali; citrusebis kani an nesvis qerqi; madnebi, wida da nacari;  sasuqebi; 

merqani da misi nawarmi, xis naxSiri; bostneulis, xilis, kaklisa an mcenareTa 

sxva nawilebis gadamuSavebis produqtebi; tansacmeli da tansacmlis 

sakuTnoebi, garda trikotaJisagan, manqaniT an xeliT naqsovi  da sasmelebi, 

alkoholuri sasmelebi da Zmari. 

aRsaniSnavia is garemoeba, rom kvlevis procesSi gamoyenebuli empiriuli 

analizi mxolod pirveli nabijia qarTuli firmebis saeqsporto samianobis 

diversifikaciis analizis procesSi. kvlevidan gamomdinareobs, rom qarTuli 

sagareo ekonomika sakmaod sustia eqsportis diversifikaciis konteqstiT da 

didwilad damokidebulia sagareo Sokebsa da msoflios bazrebze mimdinare 

tendenciebze. sagareo seqtoris stabiluroba miiRweva ara mxolod 

saerTaSoriso vaWrobis liberalizaciiT, aramed kompleqsuri Sida 

ekonomikuri pilitikis gatarebiT, rac uzrunvelyofs jansaR konkurencias, 

xels Seuwyobs mcire da saSualo bizness awarmoon axali produqcia da a.S. 
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aseve yuradsaRebia pirdapiri ucxouri investiciebis mxardamWeri politikis 

gatareba, vinaidan ucxoeli investorebi qveyanaSi qmnian ara mxolod axali 

teqnologiebis da produqciis danergvis SesaZleblobas, aramed „nou haus“ 

transfers, rac ukavSirdeba marTvis inovaciur meTodebs, xarisxis 

standarts da a.S. udavod unda aRinSnos im pozitiuri tendenciis Sesaxeb, 

rac SeiniSneba bolo periodSi saqarTveloSi, kerZod, sagareo vaWroba ufro 

da ufro orientirebuli xdeba evropul  bazrebze. evrokavSirTan 

ekonomikur integracias xels uwyobs evrokavSirTan amoqmedebuli Rrma da 

yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis sivrce (DCFTA), rac uprecedento 

liberalizacias gulisxmobs rogorc satarifo, aseve arasatarifo 

barierebis Semcirebis TvalsazrisiT rogorc saqonliT, ise momsaxurebiT 

vaWrobis procesSi. 
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danarTi 1. qarTuli firmebis evrokavSiris bazarze internacionalizaciis procesis modeli 
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