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V.L. KUBYSHKO,
head of the Department of public service
and the Ministry of internal affairs of Russia,
lieutenant-general of the internal service

Владимир Леонидович КУБЫШКО, начальник
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system of the Ministry of internal affairs of Russia, form-
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Àííîòàöèÿ. Àâòîð îïðåäåëÿåò öåëè êîíôåðåíöèè
è òå ïðîáëåìû, êîòîðûå äîëæíû íàéòè îòðàæåíèå â
äîêëàäàõ è âûñòóïëåíèÿõ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè.
Îòìå÷àåò, ÷òî â ïðåääâåðèè áîëüøèõ èñòîðè÷åñêèõ
äàò íåîáõîäèìî ïðîâåñòè äåëîâîé è âçûñêàòåëüíûé
àíàëèç ïðîéäåííîãî ïóòè è äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ,
îïðåäåëèòü àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
âåäîìñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïå-
äàãîãèêè è ïñèõîëîãèè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, à
òàêæå îáîñíîâàòü ïóòè èõ êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âåäîìñòâåííîå ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå, ïåäàãîãèêà è ïñèõîëîãèÿ ñëóæåá-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòà ñ êàäðàìè â ñèñòåìå ÌÂÄ -
Ðîññèè, ôîðìèðîâàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî
è îòâåòñòâåííîãî ëè÷íîãî ñîñòàâà.

ûíåøíèé è ãðÿäóùèé, 2018-é ãîä, ñâÿ-
çàíû ñ áîëüøèìè èñòîðè÷åñêèìè äàòà-
ìè, ñâîåîáðàçíûìè âåõàìè îñìûñëåíèÿ
ïðîéäåííîãî ïóòè è ïîíèìàíèÿ ïåðñïåê-

òèâ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ñèñòåìû ÌÂÄ Ðîññèè, ñòåðæíåì êîòîðîé

ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ êàäðàìè âî âñåì åå ìíîãîîá-
ðàçèè. Ýòî — 100-ëåòèå ñîâåòñêîé ìèëèöèè, îò-
ìå÷àåìîå â 2017 ã., è 300-ëåòèå ðîññèéñêîé ïî-
ëèöèè, êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâîäó êîòî-
ðîãî ïðîâîäèòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ è çàâåðøèò-
ñÿ ãðàíäèîçíûìè òîðæåñòâàìè â èþíå 2018 ã.

Н
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Ýòî ïîáóæäàåò íàñ ê äåëîâîìó è âçûñêàòåëüíî-
ìó àíàëèçó ïðîéäåííîãî ïóòè è äîñòèãíóòûõ
ðåçóëüòàòîâ, îïðåäåëåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âåäîìñòâåííîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãîãèêè è ïñèõîëî-
ãèè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ê îáîñíî-
âàíèþ ïóòåé èõ êîíñòðóêòèâíîãî ðåøåíèÿ.

Ôîðìèðîâàíèå âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîãî
è îòâåòñòâåííîãî ëè÷íîãî ñîñòàâà, îòâå÷àþùåãî
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì ãîñóäàðñòâà è îáùå-
ñòâà, ñïîñîáíîãî ïî ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì,
ëè÷íûì, äåëîâûì è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì
êà÷åñòâàì ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü âîçëîæåííûå
íà Ìèíèñòåðñòâî âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè çàäà÷è, ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè åãî ðóêîâîä-
ñòâà è ãëàâíîé öåëüþ âåäîìñòâåííîé êàäðîâîé
ïîëèòèêè.

Ìû èñõîäèì èç ïðèçíàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ôàêòîðà â êà÷åñòâå îäíîãî èç ðåøàþùèõ, äå-
òåðìèíèðóþùèõ ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ñîîòâåò-
ñòâåííî, èç ïîíèìàíèÿ èñêëþ÷èòåëüíîé âàæíî-
ñòè ñîçäàíèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî âåäîìñòâåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, îáíîâëåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë
íà óðîâíå ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé.

Ñèñòåìà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ÌÂÄ Ðîññèè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ, ãëàâíûì êîìïîíåíòîì
ïåäàãîãè÷åñêîé ìàêðîñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà,
ïðåäñòàâëÿþùåé ñîáîé åäèíîå êîìïëåêñíîå ìíî-
ãîóðîâíåâîå âåäîìñòâåííîå ïåäàãîãè÷åñêîå ïðî-
ñòðàíñòâî, âêëþ÷àþùåå ñôåðû îáðàçîâàíèÿ,
âîñïèòàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè è ïðîôåññèîíàëèçà-
öèè ìíîãîòûñÿ÷íîãî îòðÿäà ñîòðóäíèêîâ îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë îñóùåñòâëÿåòñÿ â 3 óíè-
âåðñèòåòàõ, 4 àêàäåìèÿõ, 13 èíñòèòóòàõ è
16 èõ ôèëèàëàõ, 35 ó÷åáíûõ öåíòðàõ è 2 øêî-
ëàõ ñëóæåáíî-ðîçûñêíîãî ñîáàêîâîäñòâà, ïðè-
íàäëåæàùèõ âåäîìñòâó. Ãîòîâèòñÿ ê îòêðûòèþ
ïåðâûé Ó÷åáíûé öåíòð çà ðóáåæîì — â Ðåñïóá-
ëèêå Íèêàðàãóà. Â íåì áóäóò îáó÷àòüñÿ íàðêî-
ïîëèöåéñêèå ñòðàí Öåíòðàëüíîé Àìåðèêè è Êà-
ðèáñêîãî áàññåéíà. Äåéñòâóþò 6 ñóâîðîâñêèõ
ó÷èëèù äëÿ þíîøåé, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñëóæáå â
ïîëèöèè, è êàäåòñêèé êîðïóñ äëÿ äåòåé ñîòðóä-
íèêîâ, ïîãèáøèõ ïðè âûïîëíåíèè ñëóæåáíûõ
îáÿçàííîñòåé. Â îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöè-
ÿõ ïî ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ îáó÷à-
åòñÿ áîëåå 42 òûñ. ÷åëîâåê. Ïðîöåññ îáó÷åíèÿ
îáåñïå÷èâàþò áîëåå 24 òûñ. ïðåïîäàâàòåëåé.

Ïîìèìî îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé âàæ-
íåéøèìè êîìïîíåíòàìè ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòå-

ìû Ìèíèñòåðñòâà ÿâëÿþòñÿ: ðóêîâîäèòåëè âñåõ
óðîâíåé; ïîäðàçäåëåíèÿ ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûì
ñîñòàâîì; ñëóæåáíûå êîëëåêòèâû; íàñòàâíèêè
è âåòåðàíû; îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ; à òàê-
æå ñëîæíûå ýëåìåíòû ìàòåðèàëüíîé ñôåðû
(ó÷åáíî-ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, ó÷ðåæäåíèÿ êóëü-
òóðû è ïðî÷.).

Èìåííî ýòî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì óñëîâèåì åå
ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ êàê öåëîñòíîãî îðãàíèç-
ìà è ïðåäìåòîì êàæäîäíåâíîãî âíèìàíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé. Â ñîâåðøåíñòâîâàíèè
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ âåäîìñòâåííîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû âûäåëÿåòñÿ ðÿä ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Ïåðâîå. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ âî âñåõ çâåíüÿõ, ñî÷åòàþùåå åãî àäìèíè-
ñòðàòèâíûå è îáùåñòâåííûå íà÷àëà.

Áîëüøèå ðåñóðñû â ýòîì îòêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ è ïðîãðàìì àâòîìàòèçàöèè
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è êîíòðîëÿ åãî èñïîëíåíèÿ,
ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîáîðîòà, åäèíûõ ýëåêò-
ðîííûõ áàç äàííûõ è ò.ä., ò.å. âñåãî òîãî, ÷òî
åùå â ñåðåäèíå ïðîøëîãî âåêà Íîðáåðò Âèíåð
îïðåäåëèë êèáåðíåòèêîé — íàóêîé îá îáùèõ
çàêîíîìåðíîñòÿõ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ è ïåðå-
äà÷è èíôîðìàöèè â ìàøèíàõ, æèâûõ îðãàíèç-
ìàõ è îáùåñòâå (1948). À ñåãîäíÿ îïðåäåëÿåòñÿ
Ýíòîíè Ñòàôôîðäîì Áèðîì — îäíèì èç îñíîâî-
ïîëîæíèêîâ âòîðîé âîëíû êèáåðíåòèêè — íàó-
êîé ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè. Ðåøåíèå ýòîé
çàäà÷è ìû ñâÿçûâàåì ñ âåäîìñòâåííîé êèáåðíå-
òèçàöèåé óïðàâëåíèÿ.

Âòîðîå. Îáåñïå÷åíèå â âåäîìñòâå åäèíñòâà
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû îáðàçî-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññîâ âîñïèòàíèÿ
è îáó÷åíèÿ, à òàêæå èõ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî äàëåêî íå âñå ñòàí-
äàðòû è ïîäõîäû, êîòîðûå ìû ïûòàëèñü ïîçà-
èìñòâîâàòü, íàì íàïðÿìóþ íå ïîäõîäÿò. Â òî
æå âðåìÿ ìû óáåäèëèñü â òîì, ÷òî ìíîãèå îòå-
÷åñòâåííûå äîñòèæåíèÿ ïîäãîòîâêè ïîëèöåéñ-
êèõ íåçàñëóæåííî çàáûòû.

Òðåòüå. Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåòåðìèíàöèÿ ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, öåëåíàïðàâëåííàÿ íà ôîðìèðîâàíèå, ïîä-
äåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíî-çíà÷èìûõ êà÷åñòâ
ïîëèöåéñêèõ â ñâåòå ëó÷øèõ òðàäèöèé è ìíî-
ãîâåêîâîãî îòå÷åñòâåííîãî îïûòà. Ýòî ìíîãîïëà-
íîâàÿ ïðîáëåìà, íóæäàþùàÿñÿ â îòäåëüíîì îá-
ñóæäåíèè. Îãðàíè÷óñü êðàòêèì êîììåíòàðèåì
òîëüêî îäíîãî èç åå àñïåêòîâ.

Àíàëèç îòå÷åñòâåííûõ äèññåðòàöèîííûõ
èññëåäîâàíèé, ïîñâÿùåííûõ èñòîðèè ðîññèéñ-
êîé ïîëèöèè, ïîêàçàë, ÷òî åå îñâåùåíèå íàõî-
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äèòñÿ â «ðàâíîâåñíîì» ñîñòîÿíèè ðàçíîíàïðàâ-
ëåííûõ ïîäõîäîâ íà ôîíå âåäóùåéñÿ â ñðåä-
ñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè åå ôàëüñèôèêàöèè
è äèñêðåäèòàöèè. Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ ïî ýòîé ïðîáëåìàòèêå âûïîëíåíî
îêîëî 300 îòå÷åñòâåííûõ äèññåðòàöèîííûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Ïîëîâèíà èç íèõ — ïî èñòîðè÷åñêèì íàóêàì,
ïðåèìóùåñòâåííî â êëàññè÷åñêèõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óíèâåðñèòåòàõ. Âåäóùàÿ ìåòàôîðà òåìàòèê
òàêèõ èññëåäîâàíèé — âûñøàÿ ïîëèöèÿ, æàí-
äàðìåðèÿ. Åå ñêðûòûé ñìûñë — ïðèäàíèå ïî-
ëèöèè íåãàòèâíîãî îáëèêà, ñâåäåíèå ê ïîëèòè-
÷åñêîìó ñûñêó âñåé åå ìíîãîàñïåêòíîé îáùå-
ñòâåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè. Âòîðàÿ ïîëîâè-
íà äèññåðòàöèé âûïîëíåíà ïî þðèäè÷åñêèì íà-
óêàì â íàøèõ âåäîìñòâåííûõ âóçàõ. Èõ âåäó-
ùèé «òðåíä» — ïîâñåäíåâíàÿ ïîëèöåéñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü íàøèõ ïðåäøåñòâåííèêîâ, áåçóñëîâ-
íî çàñëóæèâàþùàÿ óâàæåíèÿ. Â èíôîðìàöèîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå îò÷åòëèâî «ïåäàëèðóåòñÿ»
ïåðâîå.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî êóðñàíòû, ñëóøà-
òåëè, äðóãèå êàòåãîðèè ñîòðóäíèêîâ ñóæäåíèÿ
îá èñòîðèè ïîëèöèè ÷åðïàþò ïðåèìóùåñòâåííî
èç ñåòè Èíòåðíåò è çàíÿòèé ïî ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì äèñöèïëèíàì. Ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ íàâÿçûâàåìîå ïðåäñòàâëåíèå îá óùåðá-
íîñòè ðîññèéñêîé ïîëèöèè ïðîøëîãî — ýòî ïî-
ïûòêà âíóøèòü íàì ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé íåïîë-
íîöåííîñòè. Ñ ïîçèöèé âåäîìñòâåííûõ èñòîðè-
÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé íàóê ýòà ëîæü àðãóìåí-
òèðîâàííî è ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâåí÷èâàåòñÿ.
Îäíàêî åñòü óïðàâëåí÷åñêàÿ, ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêàÿ è ñîáñòâåííî ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàäà-
÷à — äîíåñòè ýòî ïîíèìàíèå äî êàæäîãî ñîòðóä-
íèêà è ñîîòå÷åñòâåííèêà. Çàäà÷à, òðåáóþùàÿ
äëÿ åå ðåøåíèÿ àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ âñåõ.

×åòâåðòîå. Âîñïðèèì÷èâîñòü ê îáíîâëåíèþ
è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, èííîâàöèÿì, à òàê-
æå áîëåå àêòèâíîå èçó÷åíèå è âíåäðåíèå ïåðå-
äîâîãî îïûòà.

Â Óíèâåðñèòåòå åñòü íåìàëî çàñëóæèâàþùèõ
âíèìàíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòû
êîòîðûõ àêòèâíî âíåäðÿþòñÿ â äðóãèå âåäîì-
ñòâà. Ðå÷ü, â ÷àñòíîñòè, èäåò î ðàçâèâàåìûõ íà
êàôåäðå ïñèõîëîãèè òåõíîëîãèÿõ: ñèñòåìíî-ñè-
òóàòèâíîãî àíàëèçà, ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ñïåöèàëèñòà, îáåñïå÷åíèÿ íàäåæ-
íîñòè ñîòðóäíèêà è ò.ä.

Òðåáóåò àíàëèçà ñîñòîÿíèå ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ â ñèñòåìå ÌÂÄ Ðîññèè, ñâÿçàííûå ñ ýòèì
îðãàíèçàöèîííûå è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå
ïðîáëåìû, à òàêæå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

1. Îäíîé èç òàêèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ êà÷å-
ñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíåãî è ñòàð-
øåãî íà÷àëüñòâóþùåãî ñîñòàâà (îôèöåðîâ), ñðå-
äè êîòîðûõ äîëÿ ïîëó÷èâøèõ âåäîìñòâåííîå
îáðàçîâàíèå, â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí, ñóùåñòâåííî
ñíèçèëàñü. Áîëüøàÿ ÷àñòü ïîñòóïàþùèõ íà
ñëóæáó ñîòðóäíèêîâ íå èìååò ñïåöèàëüíîãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, çà÷àñòóþ îáëàäà-
åò äèïëîìàìè íåãîñóäàðñòâåííûõ, íåðåäêî —
ñîìíèòåëüíûõ âóçîâ è èõ ôèëèàëîâ. Â ÷èñëå
ïåðâîî÷åðåäíûõ ïðåäïðèíèìàåìûõ ìåð — ïå-
ðåâîä íà ÷åòûðåõëåòíèé ñðîê îáó÷åíèÿ ïî óðîâ-
íþ ïîäãîòîâêè «áàêàëàâðèàò» ñîòðóäíèêîâ îïå-
ðàòèâíîãî ñîñòàâà. Ýòî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü äîëþ
ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì ñïåöèàëüíûì îáðàçî-
âàíèåì íà 20—25%. Ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà çàâåðøàåòñÿ.

2. Çíà÷èòåëüíûì ðåçåðâîì äëÿ ïîïîëíåíèÿ
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ñïåöèàëèñòàìè ñ âûñ-
øèì ñïåöèàëüíûì, ïðåæäå âñåãî þðèäè÷åñêèì,
îáðàçîâàíèåì îñòàåòñÿ ñèñòåìà çàî÷íîãî îáó÷å-
íèÿ. Îíà äàåò íàì áîëåå 3 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ
åæåãîäíî.

Âìåñòå ñ òåì â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, ïî õî-
äàòàéñòâó þðèäè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ðàññìàòðè-
âàåòñÿ âîïðîñ î ëèêâèäàöèè â ñòðàíå çàî÷íîé
ôîðìû ïîëó÷åíèÿ þðèäè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ
êàê ïåðâîãî âûñøåãî. Íîâûé ôåäåðàëüíûé ãî-
ñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò
«Þðèñïðóäåíöèÿ» (áàêàëàâðèàò) óæå íå ïîçâî-
ëÿåò ýòî ñäåëàòü. Ðàñïðîñòðàíåíèå òàêîãî ïîä-
õîäà íà âñå þðèäè÷åñêèå ñïåöèàëüíîñòè ìîæåò
ñîçäàòü äëÿ íàñ áîëüøèå êàäðîâûå ïðîáëåìû.
Ìû îáðàòèëèñü â Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ óáåäè-
òåëüíîé ïðîñüáîé çàî÷íóþ ôîðìó îáó÷åíèÿ â
íàøåé âåäîìñòâåííîé ñèñòåìå ñîõðàíèòü.

3. Ñóùåñòâåííî ðàñøèðÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïå-
öèàëèñòîâ ñî ñðåäíèì ñïåöèàëüíûì îáðàçîâà-
íèåì äëÿ çàìåùåíèÿ íèçîâûõ îôèöåðñêèõ äîë-
æíîñòåé. Ñ ýòîãî ãîäà íà÷íåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ
ïðîãðàììà ïîýòàïíîé ïîäãîòîâêè ëó÷øèõ ñåð-
æàíòîâ ïî ñïåöèàëüíîé ïðîãðàììå ñ ñîêðàùåí-
íûì ñðîêîì îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò ðàíåå ïðîéäåííîé
ïîëóãîäîâîé ïåðâîíà÷àëüíîé ïîäãîòîâêè.

4. Â ðÿäó îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ Ìèíè-
ñòåðñòâà îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïåðåïîäãîòîâêà
è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ, â òîì
÷èñëå ðóêîâîäÿùåãî çâåíà.

Çàêðåïëåííîå Çàêîíîì î ñëóæáå òðåáîâàíèå
îá îáÿçàòåëüíîì ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè íå
ðåæå îäíîãî ðàçà â ïÿòü ëåò ïðè íåâîçìîæíîñ-
òè îòðûâà ðóêîâîäèòåëåé îò èñïîëíåíèÿ ñëó-
æåáíûõ îáÿçàííîñòåé è íåäîñòàòî÷íîì ôèíàí-
ñèðîâàíèè ïîñòàâèëî íàñ â çàòðóäíèòåëüíîå ïî-
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ëîæåíèå. Ïðè åæåãîäíîé ïîòðåáíîñòè â ïîâû-
øåíèè êâàëèôèêàöèè 140 òûñ. ñîòðóäíèêîâ â
2016 ã. ýòî ñìîãëè ñäåëàòü ìåíåå 63 òûñ. Äàí-
íîå îáñòîÿòåëüñòâî âûíóæäàåò íàñ èçûñêèâàòü
è âíåäðÿòü èííîâàöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ,
ïðåæäå âñåãî äèñòàíöèîííûå, âíåäðÿòü ãèáêèå
ñõåìû ïîäãîòîâêè êàäðîâ. Ñ ïîìîùüþ äèñòàí-
öèîííûõ ìåòîäîâ êîëè÷åñòâî ñîòðóäíèêîâ, îõ-
âà÷åííûõ òàêîé ôîðìîé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êàê ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè, çà
ïîñëåäíèå äâà ãîäà óâåëè÷èëîñü áîëåå ÷åì â
äåñÿòü ðàç.

5. Ïÿòü ëåò íàçàä íà íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé
êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííîé 10-ëåòèþ Ìîñêîâñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè, ìû ãîâîðèëè î
íåîáõîäèìîñòè çàâåðøåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäè-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà Ìèíèñòåð-
ñòâà ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â íåãî è ïåðâîíà÷àëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàê âàæíåéøåãî
çâåíà.

Ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ ôóíêöèè áîëåå 62%
ó÷åáíûõ öåíòðîâ òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ïå-
ðåäàíû ñîçäàííûì äëÿ ýòîé öåëè ôàêóëüòåòàì
è ôèëèàëàì îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, êî-
òîðûå ïî íîâûì ïðîãðàììàì ïðèñòóïèëè ê îáó-
÷åíèþ ãðàæäàí, âïåðâûå ïðèíÿòûõ íà ñëóæáó
â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë. Îäíàêî ìû ïîíèìà-
åì, ÷òî â ýòîì íàïðàâëåíèè ñäåëàí òîëüêî ïåð-
âûé, ïðåèìóùåñòâåííî îðãàíèçàöèîííûé è íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé øàã.

Çàäà÷à çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû, èñïîëü-
çóÿ âåñü ìíîãîãðàííûé è ìîùíûé ïîòåíöèàë
âóçîâ, â òîì ÷èñëå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé,
ñäåëàòü ýòè ôàêóëüòåòû è ôèëèàëû íàñòîÿùè-
ìè «êóçíèöàìè» ïîäãîòîâêè ïîëèöåéñêèõ êàä-
ðîâ. Íåîáõîäèìî âîçðîäèòü ëó÷øèå òðàäèöèè
ïîäãîòîâêè ïîëèöåéñêèõ, êîòîðûìè ìû ñåãîä-
íÿ çàñëóæåííî ãîðäèìñÿ. Ìåõàíè÷åñêèé ïåðå-
íîñ ïðàêòèêè âûñøåé øêîëû çäåñü íåïðèåìëåì.

Ýòî äîëæíà áûòü ÷åòêàÿ, ïðàêòèêî-îðèåíòèðî-
âàííàÿ ïîäãîòîâêà.

6. Àêòóàëüíîé îñòàåòñÿ ïðîáëåìà ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà âî âñåõ åãî
ñîñòàâëÿþùèõ.

Ðåàëèçóåìàÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ìîäåëü âåäîì-
ñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî îòáîðà, áàçèðóþùàÿñÿ íà ëè÷íîñòíî-ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äèàãíîñòèêå, íàõîäèòñÿ â ñòàäèè
ñòàíîâëåíèÿ, èìååò ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû.
Â èõ ÷èñëå: îáîñíîâàííîñòü ïðèìåíÿåìîãî ïñè-
õîäèàãíîñòè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ; êà÷åñòâî
ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;
óêîìïëåêòîâàííîñòü òåõíè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè;
äëèòåëüíîñòü ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð;
îòñóòñòâèå åäèíîé èíôîðìàöèîííîé áàçû è ò.ä.

Îäíàêî ïîðà ñåðüåçíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ïî-
ëó÷àåìûå ðåçóëüòàòû è íàéòè îáîñíîâàííûå
ïóòè ðåøåíèÿ èìåþùèõñÿ ïðîáëåì. Â ÷àñòíî-
ñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê ñïåöèàëüíûì ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêèì èññëåäîâàíèÿì â ðàìêàõ ðàáîòû ñ
ëè÷íûì ñîñòàâîì. Èõ êîëè÷åñòâî ðàñòåò ëàâè-
íîîáðàçíî, â ïðîøåäøåì ãîäó ïðåâûñèëî 94 òûñ.
(äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2015 ã. — îêîëî 54 òûñ., â
2014 ã. — îêîëî 34 òûñ.).

Ïðèìåíåíèå ïîëèãðàôà ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü
çàùèùåííîñòü ñèñòåìû Ìèíèñòåðñòâà îò ïðî-
íèêíîâåíèÿ ëèö ñ êîððóïöèîííûìè è êðèìè-
íàëüíûìè íàêëîííîñòÿìè, çëîóïîòðåáëÿþùèõ
àëêîãîëåì èëè òîêñè÷åñêèìè âåùåñòâàìè, óïîò-
ðåáëÿþùèõ íàðêîòèêè. Â 2016 ã. ýòî èññëåäî-
âàíèå íå ïðîøåë êàæäûé ñåäüìîé êàíäèäàò íà
ñëóæáó â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë.

Ýòè è ìíîãèå äðóãèå ïðîáëåìû äîëæíû íàé-
òè îòðàæåíèå â äîêëàäàõ è âûñòóïëåíèÿõ ó÷àñ-
òíèêîâ êîíôåðåíöèè ñ òåì, ÷òîáû â ïðîöåññå
èõ îáñóæäåíèÿ áûëè íàéäåíû êîíñòðóêòèâíûå
ïóòè èõ ðåøåíèÿ.



13

Психология и педагогика служебной деятельности

¹ 2/2017

ESPECIALLY PRACTICE-ORIENTED APPROACH IN EDUCATIONAL
ACTIVITIES OF THE MOSCOW UNIVERSITY OF THE RUSSIAN INTERIOR

MINISTRY NAMED V.YA. KIKOT

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÀÊÒÈÊÎ-ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ
Â ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÌÎÑÊÎÂÑÊÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ ÌÂÄ ÐÎÑÑÈÈ
ÈÌÅÍÈ Â.ß. ÊÈÊÎÒß

I.A. KALINICHENKO, head
of the Moscow University of the Russian interior
Ministry named V. Kikotja, candidate
of pedagogical sciences, general-lieutenant of police

Игорь Александрович КАЛИНИЧЕНКО, начальник
Московского университета МВД России
имени В.Я. Кикотя, кандидат педагогических наук,
генерал-лейтенант полиции

Annotation. The article reveals the essence and fea-
tures of the practice-oriented approach, which is one of
the pressing and urgent problems of modern Russian
education.

Keywords: education, practice-oriented approach,
operational performance, the Program of modernization
of the educational process.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ñóùíîñòü è
îñîáåííîñòè ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàñóùíûõ è àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðàçîâàíèå, ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííûé ïîäõîä, îïåðàòèâíî-ñëóæåáíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà.

ðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç íàñóùíûõ è àêòóàëüíûõ
ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáðà-
çîâàíèÿ1. Ïðèìåíèòåëüíî ê îáðàçîâàòåëü-

íûì îðãàíèçàöèÿì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÌÂÄ
Ðîññèè ýòîò ïîäõîä èìååò ñâîè îñîáåííîñòè. Ýòî
îáóñëîâëåíî ñïåöèôèêîé ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë, à òàêæå òðåáîâàíèÿìè, ïðåäúÿâëÿåìûìè ê
ëè÷íîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Ñîãëàñíî Çàêîíó îá îáðàçîâàíèè Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè è íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì äîêóìåí-
òàì ÌÂÄ Ðîññèè îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè
Â.ß. Êèêîòÿ îðèåíòèðîâàíà íà òî, ÷òî, êðîìå
ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ, óìåíèé è êîìïåòåíöèé,
ó êóðñàíòîâ è ñëóøàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ îïûò
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë, ðàçâèâàþòñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíî âàæíûå è ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè. Èìåííî êîìïåòåíöèè, ïðàê-
òè÷åñêèé îïûò è ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà
ëè÷íîñòè, íåîáõîäèìûå âûïóñêíèêó äëÿ àäàï-
òàöèè ê óñëîâèÿì îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, îïðåäåëÿþò ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòü
ýôôåêòèâíî ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåä íèì çàäà÷è.

Ó÷èòûâàÿ ýòî, â 2015 — 2016 ãã. â Ìîñêîâ-
ñêîì óíèâåðñèòåòå ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè Â.ß. Êè-
êîòÿ áûëà ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçîâàíà Ïðîãðàì-
ìà ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Äàííàÿ Ïðîãðàììà îñíîâûâàåòñÿ íà èçâåñòíûõ
â äèäàêòèêå èäåÿõ êîìïåòåíòíîñòíîãî è äåÿòåëü-
íîñòíîãî ïîäõîäîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíîé òîëüêî òîãäà, êîãäà ïðîöåññ
îáó÷åíèÿ ïðèîáðåòàåò äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð.
Óêàçàííûå ïîäõîäû íàïðàâëåíû íà ïðèáëèæå-
íèå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè ê ïîòðåáíî-
ñòÿì îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë è ñîâðåìåí-
íûì óãðîçàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Äëÿ
ýòîãî íà áàçå èíñòèòóòîâ è ôàêóëüòåòîâ Óíè-
âåðñèòåòà ñîçäàíû êîìïëåêñíûå è ëàáîðàòîð-
íûå ïîëèãîíû, îñíàùåííûå ñîâðåìåííûì òåõ-
íè÷åñêèì îáîðóäîâàíèåì ñïåöêëàññû, ïðèáëè-
æåííîñòü êîòîðûõ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì îïå-
ðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò
îñóùåñòâëåíèþ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî
îáó÷åíèÿ.

П
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Psychology and pedagogics in official activity

Ðàñêðîåì îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ åãî ðåàëè-
çàöèè:

1. Ïðèìåíåíèå òåõíîëîãèé ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Êàê èçâåñòíî, îáðàçîâà-
òåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü îïèðàåòñÿ íà ôîðìû, ìå-
òîäû è ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ýôôåê-
òèâíî ðàçâèâàòü çàÿâëåííûå â Ñòàíäàðòå êîì-
ïåòåíöèè. Ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñî-
ñòàâ Óíèâåðñèòåòà îðèåíòèðóåòñÿ íà èñïîëüçî-
âàíèå òàêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ôîðìèðóþò ó
êóðñàíòîâ è ñëóøàòåëåé ãîòîâíîñòü è ñïîñîáíî-
ñòè àíàëèçèðîâàòü è ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè
îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè, áûñòðî è
àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíÿþùóþñÿ îïå-
ðàòèâíóþ îáñòàíîâêó, ãðàìîòíî âûïîëíÿòü èí-
äèâèäóàëüíî è â ñîñòàâå ãðóïïû ïðîôåññèîíàëü-
íûå îáÿçàííîñòè, èñïîëüçóÿ ðàçíîîáðàçíûå ìå-
òîäû è ôîðìû ìûøëåíèÿ. Îòëè÷èòåëüíûé ïðè-
çíàê äàííûõ òåõíîëîãèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé çàíÿòîñòè êóðñàíòîâ (ñëóøàòåëåé)
ñ öåëüþ âûïîëíåíèÿ èìè ðåàëüíûõ çàäà÷ ïðàê-
òè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë2.

Â êà÷åñòâå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ òåõ-
íîëîãèé âûñòóïàþò:

à) ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ â «ïîëåâûõ óñëîâè-
ÿõ», ãäå â ïðèáëèæåííûõ ê ðåàëüíûì óñëîâèÿõ
êóðñàíòû (ñëóøàòåëè) âûïîëíÿþò çàäàíèÿ, â
êîòîðûõ îíè äîëæíû ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ïðî-
ôåññèîíàëüíûå äåéñòâèÿ (îïåðàòèâíî-ðîçûñêíûå,
ýêñïåðòíî-êðèìèíàëèñòè÷åñêèå, ñëåäñòâåííûå,
ïñèõîëîãè÷åñêèå, ïåäàãîãè÷åñêèå). Íåîäíîêðàò-
íîñòü ïîâòîðåíèÿ òàêèõ äåéñòâèé ñïîñîáñòâóåò
ôîðìèðîâàíèþ ó êóðñàíòîâ (ñëóøàòåëåé) ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé;

á) âûåçäíûå ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ íà áàçå
ïîäðàçäåëåíèé òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ÌÂÄ
Ðîññèè, êîòîðûå ïðîâîäÿò ïðåïîäàâàòåëè ñîâìå-
ñòíî ñ ïðàêòè÷åñêèì ñîòðóäíèêîì (-êàìè). Íà
òàêèõ çàíÿòèÿõ äîñòèãàåòñÿ ñî÷åòàíèå áîãàòîãî
òåîðåòè÷åñêîãî è ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà. Çà ñ÷åò
ñëàæåííîãî êîíñòðóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ ó êóðñàíòîâ ôîðìèðóþòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè è êîìïåòåíöèè;

â) ðîëåâûå èãðû è ó÷åíèÿ, â êîòîðûõ, êàê
ïðàâèëî, â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå ñîòðóäíèêè ïîäðàçäåëåíèé òåððèòîðèàëü-
íûõ îðãàíîâ ÌÂÄ Ðîññèè, à òàêæå îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ âèäåîñúåìêà ïðîâîäèìîãî çàíÿòèÿ. Çà ñ÷åò
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, ðåøåíèÿ ðåàëüíûõ îïåðàòèâíî-ñëóæåáíûõ
çàäà÷ ó êóðñàíòîâ ôîðìèðóþòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîìïåòåíöèè è íàâûêè, ðàçâèâàþòñÿ âàæ-
íûå ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà, à òàêæå ñïî-
ñîáíîñòü àíàëèçèðîâàòü è ïî íåîáõîäèìîñòè

êîððåêòèðîâàòü ïðîäåìîíñòðèðîâàííûå íàâûêè
íàðÿäó ñ ïðîöåññîì è ðåçóëüòàòîì ñîáñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè. Ýòîìó ñïîñîáñòâóåò íå òîëüêî
ýêñïåðòíàÿ îöåíêà, íî è àíàëèç âèäåîçàïèñåé;

ã) âèêòîðèíû, êîíêóðñû ïîçâîëÿþò îïðåäå-
ëèòü ñëóøàòåëåé, óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîãî è
ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ êîòîðûõ äîñòèãàåò ìàê-
ñèìàëüíîãî. Ïðîâîäèìûé êîíêóðñ «Ëó÷øèé ïî
ïðîôåññèè» âûñòóïàåò äîïîëíèòåëüíûì ñòèìó-
ëîì äëÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ íàâûêîâ è êîìïåòåíöèé. Êóðñàíòû (ñëó-
øàòåëè) îòòà÷èâàþò ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò íà
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèÿõ ïîä ðóêîâîäñòâîì ïðå-
ïîäàâàòåëåé, à òàêæå äîïîëíèòåëüíî â õîäå ñà-
ìîïîäãîòîâêè.

Ïðèìåíÿåìûå â îáó÷åíèè ïðàêòèêî-îðèåí-
òèðîâàííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êè è ïñèõîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííûìè, àïðîáè-
ðîâàííûìè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì
ñîñòàâîì Óíèâåðñèòåòà â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïîäðàçäåëåíèÿìè òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ è ïðàêòè÷åñêèìè ñîòðóä-
íèêàìè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Êðîìå óïîìÿ-
íóòîãî ó÷àñòèÿ ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ÌÂÄ Ðîññèè â ïðîâåäå-
íèè ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé, âûäåëèì äðóãèå ôîð-
ìû âçàèìîäåéñòâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå îñóùåñòâ-
ëåíèþ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ:

à) îïðåäåëåíèå ïîòðåáíîñòè â ïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ, íåîáõîäèìîñòè ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè èëè ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
íà áàçå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè
èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ. Íà÷èíàÿ ñ 2016 ã. ïî èíè-
öèàòèâå ïðàêòè÷åñêèõ îðãàíîâ áûëà óâåëè÷åíà
÷èñëåííîñòü êóðñàíòîâ, ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå
â èíñòèòóò ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâàíèÿ, à
òàêæå ââåäåíà íîâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ — «ðàññëå-
äîâàíèå ïðåñòóïëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé íàïðàâ-
ëåííîñòè».

Ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ïðàêòè÷åñêèõ îðãà-
íîâ â «óçêèõ» ñïåöèàëèñòàõ â Óíèâåðñèòåòå
ïîâûøàþò êâàëèôèêàöèþ ñëåäóþùèå êàòåãîðèè
ñîòðóäíèêîâ: îïåðóïîëíîìî÷åííûå ïîäðàçäåëå-
íèé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ êîððóïöèè; íà÷àëüíèêè óïðàâëåíèé, îò-
äåëåíèé, ãðóïï ïî êîíòðîëþ çà îáîðîòîì íàð-
êîòèêîâ; ñîòðóäíèêè-ñïåöèàëèñòû ïî âåäåíèþ
ïåðåãîâîðîâ ñ ïðåñòóïíèêàìè; ñëåäîâàòåëè è
ðóêîâîäèòåëè ñëåäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé ïî
âîïðîñàì ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ïðîòèâ ñîáñòâåííîñòè; êàä-
ðîâûé ðåçåðâ ðóêîâîäÿùåãî ñîñòàâà íîìåíêëà-
òóðû ÌÂÄ Ðîññèè; ðóêîâîäèòåëè ïîäðàçäåëåíèé
ïî âîïðîñàì ìèãðàöèè ÌÂÄ Ðîññèè;
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á) îïðåäåëåíèå îñòðûõ, ïðîáëåìíûõ âîïðî-
ñîâ, òðåáóþùèõ ñâîåãî ðåøåíèÿ íà íàó÷íîì,
òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå, à òàêæå âêëþ÷åíèå ýòèõ
âîïðîñîâ â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííûõ çàäàíèé äëÿ ðîëåâûõ èãð, ó÷å-
íèé è íà èòîãîâóþ ãîñóäàðñòâåííóþ àòòåñòàöèþ
âûïóñêíèêîâ;

â) ó÷àñòèå ïðàêòè÷åñêèõ ñîòðóäíèêîâ â êà-
÷åñòâå ïðåäñåäàòåëåé è ÷ëåíîâ èòîãîâîé ãîñó-
äàðñòâåííîé àòòåñòàöèè âûïóñêíèêîâ. Ïðàêòè-
÷åñêèå ñîòðóäíèêè îöåíèâàþò óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé âûïóñêíèêîâ, îïðå-
äåëÿþò èõ ãîòîâíîñòü ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå îöåíèâàþò ðåçóëüòàò ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ â Óíèâåðñèòåòå.
Ïîä÷åðêíåì, ÷òî ïðàêòè÷åñêèå ñîòðóäíèêè çà-
èíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû â ïðîôåññèþ ïðèõî-
äèëè âûïóñêíèêè, êîòîðûå áóäóò óêðåïëÿòü
àâòîðèòåò è ïðåñòèæ ñëóæáû â îðãàíàõ âíóò-
ðåííèõ äåë.

3. Îðãàíèçàöèÿ ïðàêòèêè êóðñàíòîâ è ñëó-
øàòåëåé â ïîäðàçäåëåíèÿõ òåððèòîðèàëüíûõ
îðãàíîâ ÌÂÄ Ðîññèè. Ïîñòåïåííîå ïîãðóæåíèå
â ðåàëüíóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ñðåäó êóðñàíòîâ
è ñëóøàòåëåé âî âðåìÿ îçíàêîìèòåëüíîé, ïðî-
èçâîäñòâåííîé è ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèê ñïî-
ñîáñòâóåò íå òîëüêî ôîðìèðîâàíèþ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ êîìïåòåíöèé è íàâûêîâ, íî è áîëåå
áûñòðîé àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè â
ñëóæåáíîì êîëëåêòèâå è ãîòîâíîñòè ê ñîâìåñò-
íîé ðàáîòå; óìåíèé ïðîÿâëÿòü ëè÷íîñòíûå è
ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà. Èìåííî íà ïðàê-
òèêå ó êóðñàíòîâ (ñëóøàòåëåé) ïðîèñõîäèò ïî-
ñòîÿííîå îáîãàùåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ
îñíîâíûõ ôóíêöèé ñîòðóäíèêà îðãàíîâ âíóòðåí-
íèõ äåë, ðåøåíèå îïåðàòèâíî-ñëóæåáíûõ ïðî-
áëåì è çàäà÷.

Íåïîñðåäñòâåííîå îáùåíèå ñ ïðàêòè÷åñêè-
ìè ñîòðóäíèêàìè — ýòî íå òîëüêî ÷àñòü ïðàê-
òè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ, íî è æèçíåííî âàæíàÿ íå-
îáõîäèìîñòü, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò êóðñàíòó (ñëó-
øàòåëþ) óâèäåòü ãëàçàìè ïðàêòèêà è îñìûñëèòü
ïðåäíàçíà÷åíèå ïðîôåññèè3. Âçàèìíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, âîçëîæåííàÿ íà Óíèâåðñèòåò è ïðàê-
òè÷åñêèå îðãàíû, âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíûì ãà-
ðàíòîì ýôôåêòèâíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ó êóðñàí-
òîâ è ñëóøàòåëåé ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà.

4. Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü
êàê îñíîâà äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ. Êàê èç-
âåñòíî, íàóêà è ïðàêòèêà íàõîäÿòñÿ â íåðàç-
ðûâíîé ñâÿçè äðóã ñ äðóãîì. Â îáðàçîâàòåëü-
íóþ äåÿòåëüíîñòü Óíèâåðñèòåòà óñïåøíî âíå-
äðåíû è âíåäðÿþòñÿ ðåçóëüòàòû íàó÷íî-ïðè-

êëàäíûõ èññëåäîâàíèé, âêëþ÷àÿ òåìû èññëåäî-
âàíèé, âûïîëíåííûõ ïî çàÿâêàì ïðàêòè÷åñêèõ
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Áëàãîäàðÿ êâàëèôèêà-
öèè è ïîòåíöèàëó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà îáåñïå÷èâàåòñÿ âûñîêèé íàó÷íûé
óðîâåíü ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî îáó÷åíèÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Óíèâåðñèòåòå âåäåòñÿ
ïîäãîòîâêà äèññåðòàöèîííûõ èññëåäîâàíèé ïî
16 íàó÷íûì ñïåöèàëüíîñòÿì, îáåñïå÷èâàþùèì
âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÌÂÄ Ðîññèè. Äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êóðñàíòîâ, ñëó-
øàòåëåé, àäúþíêòîâ â Óíèâåðñèòåòå ñîçäàí èí-
ôîðìàöèîííî-áèáëèîòå÷íûé öåíòð è èíôîðìà-
öèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë, â ÷èòàëüíûõ
çàëàõ ñôîðìèðîâàí Ôîíä ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ
áèáëèîòåêè, à òàêæå íàõîäÿòñÿ íà õðàíåíèè
ðóêîïèñè ñâûøå 2000 äèññåðòàöèé è áîëåå
17 000 àâòîðåôåðàòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îñóùåñòâëÿåìîå â Ìîñêîâñ-
êîì óíèâåðñèòåòå ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè Â.ß. Êè-
êîòÿ ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîå îáó÷åíèå íîñèò
äåÿòåëüíîñòíûé õàðàêòåð. Ïðîâîäèìûå íà ïî-
ëèãîíàõ, â ëàáîðàòîðèÿõ è ñïåöêëàññàõ ïðàê-
òè÷åñêèå çàíÿòèÿ, ïðàêòèêà â ïîäðàçäåëåíèÿõ
òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ ÌÂÄ Ðîññèè ñïîñîá-
ñòâóþò òîìó, ÷òî êóðñàíòû (ñëóøàòåëè) ïîñòî-
ÿííî îáîãàùàþò ñîäåðæàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, «âæèâàþòñÿ» â ðîëü ñîòðóäíèêà
ïîëèöèè çà ñ÷åò ìíîãîêðàòíîãî ïîâòîðåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé è ðåøåíèÿ îïåðàòèâ-
íî-ñëóæåáíûõ çàäà÷, íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ñ ïðàêòè÷åñêèìè ñîòðóäíèêàìè è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-ïðèêëàäíûõ
èññëåäîâàíèé.

Â ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîì îáó÷åíèè ó êóð-
ñàíòîâ (ñëóøàòåëåé) ôîðìèðóåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûé îïûò íà îñíîâå ïðèîáðåòàåìûõ êîìïåòåí-
öèé, ÷òî ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé äëÿ ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.

1 Ïàòðóøåâà È.Â. Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä
ê îðãàíèçàöèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ñòóäåíòîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî âóçà // Íàóêîâåäåíèå: Èíòåðíåò-æóðíàë.
Âûï. ¹ 4 (29). Ò. 7/2-15. URL: http://naukovedenie.ru/
PDF/133PVN415.pdf
2 Êàëèíè÷åíêî È.À. Ïåäàãîãè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è ïå-
äàãîãè÷åñêîå ìàñòåðñòâî ïðåïîäàâàòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ ÌÂÄ Ðîññèè // Îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè
äîðîæíîãî äâèæåíèÿ: ïðàâîâûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðî-
áëåìû: Ìåæâóç. êîíô. 6 îêòÿáðÿ 2011 ã.: Ñá. ìàòåð.
Îðåë: ÎðÞÈ ÌÂÄ Ðîññèè, 2012. Ñ. 7.
3 Ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ êóðñàíòîâ è
ñëóøàòåëåé äëÿ ïîäðàçäåëåíèé ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñ-
íîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ: êîíöåïöèÿ / È.À. Êàëèíè-
÷åíêî [è äð.]; Ïîä îáù. ðåä. È.À. Êàëèíè÷åíêî. Êðàñ-
íîäàð: ÊðÓ ÌÂÄ Ðîññèè, 2014.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àâòîðû â ðåçóëüòàòå ïðîâå-
äåííîãî àíàëèçà äåëàþò âûâîä î òîì, ÷òî âîëåâàÿ ðåãó-
ëÿöèÿ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â óìåíèè
êóðñàíòîâ êîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííûå ýìîöèè, ïðî-
öåññ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ñâîå
ïîâåäåíèå â ñèòóàöèÿõ ðàçíîãî ðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîëåâàÿ ðåãóëÿöèÿ ñëóæåáíîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè, ïîâåäåíèå â ñèòóàöèÿõ ðàçíîãî ðîäà
âçàèìîäåéñòâèÿ, ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâ-
êà êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé âèä îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

îäãîòîâêà êàäðîâ â ñèñòåìå ÌÂÄ Ðîññèè
îñóùåñòâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷-
ðåæäåíèÿìè âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäìåòîì äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
îðãàíèçàöèé ÌÂÄ Ðîññèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îòâå÷àþùåãî ñîâðåìåííûì òðåáîâàíè-
ÿì, è ïîäãîòîâêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îðãàíîâ è ïîäðàçäåëåíèé ÌÂÄ
Ðîññèè.

Ñðåäè äðóãèõ âàæíåéøèõ çàäà÷, íàïðàâëåí-
íûõ íà ðåàëèçàöèþ ýòîé öåëè, ïåðåä îáðàçîâà-
òåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ñòîèò çàäà÷à ïî îðãà-
íèçàöèè ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
êàê ñàìîñòîÿòåëüíîãî âèäà îáó÷åíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Îíà íàïðàâëåíà íà
ôîðìèðîâàíèå ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ è
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ, â òîì ÷èñëå âîëå-
âûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè: ñìåëîñòè, ðåøèòåëüíîñ-
òè, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé óñòîé÷èâîñòè, óâå-

ðåííîñòè â ñåáå, ñàìîêîíòðîëÿ â ñëîæíûõ è ýê-
ñòðåìàëüíûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè è äðóãèõ
ñâîéñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôîðìèðîâàíèå ãîòîâ-
íîñòè ê ýôôåêòèâíîìó âûïîëíåíèþ îïåðàòèâ-
íî-ñëóæåáíûõ çàäà÷. Ó÷åò âûÿâëÿåìûõ ïðè ýòîì
èíäèâèäóàëüíûõ è ãðóïïîâûõ îñîáåííîñòåé ïî-
çâîëÿåò òàêæå ðåøàòü çàäà÷è ñâîåâðåìåííîé
ïñèõîêîððåêöèè è ïñèõîïðîôèëàêòèêè1.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ âîçðàñòàíèå
èíòåðåñà ê èçó÷åíèþ âîëåâîé ðåãóëÿöèè äåÿ-
òåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îá-
ëàñòÿõ. Òåì íå ìåíåå âîïðîñ èçó÷åíèÿ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé âîëåâîé ðåãóëÿöèè ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë â ïðîöåññå
ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ îñ-
òàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííûì.

Î âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ âîëåâîé ðåãóëÿ-
öèè ëè÷íîñòè ñîòðóäíèêà îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë ñâèäåòåëüñòâóþò ñëåäóþùèå ðàçâèòûå ñïî-
ñîáíîñòè2:

1) êîíòðîëèðîâàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå ðåàêöèè,
îòðèöàòåëüíî âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü äå-

П
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ÿòåëüíîñòè è ïîðîæäàþùèå ðàçëè÷íîãî ðîäà
îøèáêè;

2) áåçóïðå÷íîå âûïîëíåíèå îòäåëüíûõ äåé-
ñòâèé è ýòàïîâ äåÿòåëüíîñòè â ïñèõîëîãè÷åñêè
ñëîæíûõ óñëîâèÿõ;

3) óìåíèå ñîõðàíÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ áäè-
òåëüíîñòü, ïðîÿâëÿòü îñòîðîæíîñòü è ãîòîâíîñòü
ê íåîæèäàííîñòÿì, ðàçóìíîìó ðèñêó, îïàñíîñòè;

4) óìåíèå îêàçûâàòü ðåøèòåëüíîå ñîïðîòèâ-
ëåíèå ïðîòèâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî äàâëåíèÿ òðå-
òüèõ ëèö, ïðåäïðèíèìàþùèõ ïîïûòêè âëèÿòü
íà ñîáëþäåíèå ñîòðóäíèêîì íîðì ïðàâà, ìîðà-
ëè, çàêîíà;

5) óìåíèå ïðîòèâîñòîÿòü ëèöàì, ïðîòèâîäåé-
ñòâóþùèì ïðåäóïðåæäåíèþ, ðàñêðûòèþ è ðàñ-
ñëåäîâàíèþ ïðåñòóïëåíèé;

6) íàâûêè ñàìîêîíòðîëÿ è ñàìîðåãóëÿöèè â
ïñèõîëîãè÷åñêè ñëîæíûõ, íàïðÿæåííûõ, êîí-
ôëèêòíûõ, ïðîâîöèðóþùèõ ñèòóàöèÿõ.

Âîëåâàÿ ðåãóëÿöèÿ è ñàìîêîíòðîëü íàõîäÿò-
ñÿ â ñëîæíîé è îïîñðåäîâàííîé âçàèìîñâÿçè.
Áëàãîäàðÿ ñàìîêîíòðîëþ ÷åëîâåê ìîæåò ïðè-
ëàãàòü ðàçëè÷íîå êîëè÷åñòâî âîëåâûõ óñèëèé â
çàâèñèìîñòè îò îñîáåííîñòåé ñèòóàöèè è èíäè-
âèäóàëüíûõ ñêëîííîñòåé.

Ïî ìíåíèþ Ã.Ñ. Íèêèôîðîâà, ñàìîêîíòðîëü
ÿâëÿåòñÿ «îáÿçàòåëüíîé ïðåäïîñûëêîé ôîðìèðî-
âàíèÿ íåîáõîäèìîé ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíûõ
óìåíèé è íàâûêîâ»3. Îñíîâíîé ôóíêöèåé ñàìî-
êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ «óñòàíîâëåíèå ñòåïåíè ñîâïà-
äåíèÿ ìåæäó ýòàëîíîì è êîíòðîëèðóåìîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé (ïîâåäåíèåì, ýìîöèîíàëüíûìè ïåðåæè-
âàíèÿìè, ïîçíàâàòåëüíûìè ïðîöåññàìè)»4.

Â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ
ó ñóáúåêòà ðàñøèðÿåòñÿ ðåïåðòóàð ñïîñîáîâ
ïðèìåíåíèÿ ñàìîêîíòðîëÿ, êîòîðûå îí ÷àùå è
ðàöèîíàëüíåå èñïîëüçóåò â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöè-
ÿõ äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ âîëåâîé ðåãóëÿöèè
êóðñàíòîâ ìû èñïîëüçîâàëè ìåòîäèêó «Âîïðîñ-
íèê äëÿ âûÿâëåíèÿ âûðàæåííîñòè ñàìîêîíòðî-
ëÿ â ýìîöèîíàëüíîé ñôåðå, äåÿòåëüíîñòè è ïî-
âåäåíèè» Ã.Ñ. Íèêèôîðîâà, Â.Ê. Âàñèëüåâà è
Ñ.Â. Ôèðñîâà. Îïðîñíèê ïðåäíàçíà÷åí äëÿ äèàã-
íîñòèêè ñêëîííîñòè ÷åëîâåêà ê ýìîöèîíàëüíîìó,
ïîâåäåí÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó ñàìîêîíòðîëþ.

Â îñíîâó ìåòîäèêè ëåãëî äâîéñòâåííîå ïî-
íèìàíèå ñàìîêîíòðîëÿ, êîòîðûé ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé ôóíêöèþ, ïîçâîëÿþùóþ óñòàíîâèòü
ñîîòâåòñòâèå ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ è ðàçëè÷-
íûìè ïñèõè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ëè÷íîñòè, ñ
îäíîé ñòîðîíû, ìåæäó äåÿòåëüíîñòüþ, íîðìà-
ìè è òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò ê
íåìó äðóãèå çíà÷èìûå ëþäè (è/èëè îí ñàì), —
ñ äðóãîé.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå êóðñàíòû
1—4-ãî êóðñîâ èíñòèòóòà ïîäãîòîâêè ñîòðóäíè-
êîâ äëÿ îðãàíîâ ïðåäâàðèòåëüíîãî ðàññëåäîâà-
íèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè
èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ.

Ìû ñðàâíèëè ñðåäíåãðóïïîâûå çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé ñàìîêîíòðîëÿ êóðñàíòîâ Ìîñêîâñ-
êîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè Â.ß. Êè-
êîòÿ, îáó÷àþùèõñÿ íà ðàçíûõ êóðñàõ. Äëÿ îöåí-
êè ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé ïîêà-
çàòåëåé ñàìîêîíòðîëÿ íàìè èñïîëüçîâàí òåñò äëÿ
íåñêîëüêèõ íåçàâèñèìûõ âûáîðîê Êðóñêàëëà—
Óîëëèñà (ñì. òàáë.).

Ñðàâíåíèå ñðåäíåãðóïïîâûõ çíà÷åíèé ïîêà-
çàòåëåé ñàìîêîíòðîëÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî çíà÷è-
ìûõ ðàçëè÷èé íå îáíàðóæåíî. Ñðåäè êóðñàíòîâ
1—4-ãî êóðñîâ ýìîöèîíàëüíûé ñàìîêîíòðîëü
íàèáîëåå âûðàæåí ó êóðñàíòîâ 4-ãî êóðñà (ñðåä-
íèé áàëë 14,04); ìåíåå âñåãî — ó êóðñàíòîâ 2-
ãî êóðñà (ñðåäíèé áàëë 12,65).

Òàáëèöà
Ñðåäíåãðóïïîâûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñàìîêîíòðîëÿ

êóðñàíòîâ 1—4 êóðñîâ
(íåïàðàìåòðè÷åñêèé òåñò Êðóñêàëëà—Óîëëèñà)

           Êóðñ îáó÷åíèÿ

       Ïîêàçàòåëü      1-é      2 -é        3-é   4-é

M   SD    M   SD   M   SD   M   SD   p

Ýìîöèîíàëüíûé ñàìîêîíòðîëü 13,00  3,62 12,65  3,51 13,44  2,42 14,04  3,56 0,59

Ñàìîêîíòðîëü â äåÿòåëüíîñòè 16,24  3,73 15,81  4,00 15,04  3,66 16,88  3,85 0,21

Ñîöèàëüíûé ñàìîêîíòðîëü 16,72  3,95 17,08  3,97 15,89  2,98 16,60  3,10 0,65
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Ñàìîêîíòðîëü â äåÿòåëüíîñòè áîëåå âûðà-
æåí ó êóðñàíòîâ 4-ãî êóðñà (ñðåäíèé áàëë —
16,88), ìåíåå âñåãî íà 3-ì êóðñå (ñðåäíèé
áàëë — 15,04). Äàííàÿ øêàëà îòðàæàåò ñêëîí-
íîñòü êóðñàíòîâ ê ñàìîêîíòðîëþ â ïðîöåññå ðå-
àëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è åå
ýòàïîâ — ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ, êîí-
òðîëÿ çà èñïîëíåíèåì è îöåíêè ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ñîöèàëüíûé ñàìîêîíòðîëü âûðàæåí áîëüøå íà
2-ì êóðñå (ñðåäíèé áàëë — 17,08), à ìåíüøå âñåãî
íà 3-ì êóðñå (ñðåäíèé áàëë — 15,89). Ýòà øêàëà
ïîçâîëÿåò îöåíèòü, íàñêîëüêî êóðñàíòû óìåþò
êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå â ñèòóàöèÿõ ìåæ-
ëè÷íîñòíîãî è ìåæãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé âèäîâ ñàìîêîíòðîëÿ
ó êóðñàíòîâ 1—4-ãî êóðñîâ ïðåäñòàâëåíà íà
ðèñóíêå.

Ðèñ. Äèíàìèêà ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàòåëåé ñàìîêîíòðîëÿ
ñ 1 ïî 4-é êóðñ

Íà ðèñóíêå íàãëÿäíî ïðåäñòàâëåíà äèíàìè-
êà ðåçóëüòàòîâ ïîêàçàòåëåé ñàìîêîíòðîëÿ ó êóð-
ñàíòîâ 1—4-ãî êóðñîâ.

Ïðåäñòàâëåííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò îöå-
íèòü, íàñêîëüêî êóðñàíòû ðàçíûõ êóðñîâ îöå-
íèâàþò ó ñåáÿ âûðàæåííîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ
ñàìîêîíòðîëÿ.

Òàê, íàèáîëåå âûñîêî êóðñàíòû âñåõ êóð-
ñîâ îöåíèëè ó ñåáÿ ïîêàçàòåëü «ñîöèàëüíûé ñà-
ìîêîíòðîëü», ÷òî ãîâîðèò î ðàçâèòîì óìåíèè
êîíòðîëèðîâàòü ñâîå ïîâåäåíèå â ñèòóàöèÿõ
ìåæëè÷íîñòíîãî è ìåæãðóïïîâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïî-
çâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî âîëåâàÿ ðåãó-

ëÿöèÿ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â
óìåíèè êóðñàíòîâ êîíòðîëèðîâàòü ñîáñòâåííûå
ýìîöèè, ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè è ñâîå ïîâåäåíèå â ñèòóàöèÿõ ðàç-
ëè÷íîãî ðîäà âçàèìîäåéñòâèÿ.

1 Ðîäûãèíà Þ.Ê. Ïñèõîäèíàìè÷åñêèå ïàðàìåòðû ñîòðóä-
íèêîâ ÎÂÄ â óñëîâèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè /
Þ.Ê. Ðîäûãèíà, Ï.È. Ñèäîðîâ, À.Ã. Ñîëîâüåâ è äð. //
Íåéðîíàóêè. 2006. ¹ 2 (4). Ñ. 8—12.
2 Àñÿìîâ Ñ.Â., Ïóëàòîâ Þ.Ñ. Ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèé òðåíèíã ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ: Ó÷åá. ïîñîáèå.
Òàøêåíò: Àêàäåìèÿ ÌÂÄ Ðåñïóáëèêè Óçáåêèñòàí, 2000.
3 Íèêèôîðîâ Ã.Ñ. Òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû ñàìîêîíòðîëÿ //
Ïñèõîëîãè÷åñêèé æóðíàë. 1985. ¹ 5. Ò. 6. Ñ. 29.
4 Òàì æå. Ñ. 19.
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PSYCHOLOGICAL DIAGNOSTICS OF POLICE COMPETENCIES

ÏÑÈÕÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÉ
ÑÎÒÐÓÄÍÈÊÎÂ ÏÎËÈÖÈÈ

V.N. BATISHCHEV, senior lecturer in psychology
at Moscow University Russian interior Ministry
named V.Ya. Kikot, candidate of psychological
sciences

Владимир Николаевич БАТИЩЕВ,
старший преподаватель
кафедры психологии Московского университета
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Annotation. The article analyses the problems relat-
ing to the functioning of the police, in order to improve
the system of vocational and psychological screening of
candidates for the posts of the staff of internal affairs
bodies.

The author concludes that the need to explore all
kinds of professional activities provided in the system of
the Ministry of internal affairs of Russia, as well as prop-
erly psychological selection tools (technologies, tech-
niques, methods) and promptly adjust the model.

Keywords: professional competence, profession-
grammar, competence model, motivation, professional
continuing education, model modeling technology of
personal-professional competence.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîáëå-
ìû, êàñàþùèåñÿ  ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ ïî-
ëèöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Àâòîð äåëàåò âûâîä î íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ
âñåõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â ñèñòåìå ÌÂÄ Ðîññèè, à òàêæå ïðàâèëüíî
îñóùåñòâëÿòü ïîäáîð ïñèõîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåí-
òàðèÿ (òåõíîëîãèé, ìåòîäîâ, ìåòîäèê) è ñâîåâðåìåí-
íî êîððåêòèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðàíåå ìîäåëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïåòåí-
öèè, ïðîôåññèîãðàììà, êîìïåòåíòíîñòíàÿ ìîäåëü,
ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, ìîäåëü íåïðåðûâíîãî
îáðàçîâàíèÿ, òåõíîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè.

îíöåïòóàëüíîé îñíîâîé ïðèîðèòåòîâ êàä-
ðîâîé ïîëèòèêè ÌÂÄ Ðîññèè òàêæå ÿâ-
ëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ôîðìèðîâàíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíè-

êà, à èìåííî: ðàçðàáîòêà ïðîôåññèîãðàììû (êîì-
ïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè) ñîòðóäíèêà ïîëèöèè è
åå ðåàëèçàöèÿ; ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ìîäåëè
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ñîòðóäíèêà; ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâà-
öèè (îñîçíàííîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íîìó äîëãó, íîðìàì ïðîôåññèîíàëüíîé ýòèêè,
ïðàâîâîé êóëüòóðû); ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáåñ-
ïå÷åíèÿ âñåõ íàïðàâëåíèé ñëóæåáíîé äåÿòåëü-
íîñòè, óñèëåíèå åå ïñèõîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëü-
íîé êîìôîðòíîñòè äëÿ ñîòðóäíèêà.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ýôôåê-
òèâíûì ôóíêöèîíèðîâàíèåì ñîòðóäíèêîâ ïîëè-
öèè, à òàêæå â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòå-
ìû ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà
êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë ïñèõîëîãàì íà ìåñòàõ ïðåäëà-
ãàåòñÿ òåõíîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè. Íà ñàìîì äåëå

ó÷åíûå ïîñòîÿííî èçó÷àþò ïðîôåññèîíàëüíûå
êîìïåòåíöèè ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ, íî íàçûâàþò ýòî ëè÷íîñòíûìè îñîáåí-
íîñòÿìè, ïðîôåññèîíàëüíî-âàæíûìè êà÷åñòâà-
ìè è ò. ä.

Äëÿ èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé ñîòðóäíèêîâ ñóùåñòâóåò ìíîãî òåõíîëîãèé,
îäíà èç êîòîðûõ ïðåäïîëàãàåò ñîçäàíèå ìîäå-
ëåé ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñòè
ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè (äàëåå — ËÏÏ).

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ êîíñòðóèðî-
âàíèÿ åäèíèö äåÿòåëüíîñòè, âûÿâëåííûõ â õîäå
åå ïðîôåññèîãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà, è ôîðìèðî-
âàíèå ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííîé ê ðåàëüíîñ-
òè äèíàìè÷åñêîé ñèñòåìû «êîìïåòåíöèè ñîòðóä-
íèêà — äîëæíîñòíûå ôóíêöèè — êðèòåðèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè». Ìîäåëè-
ðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ñëóæåáíîé äåÿòåëü-
íîñòè èìååò öåëüþ ñîçäàòü îïòèìàëüíóþ ñèñòå-
ìó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå ìîäåëèðîâàíèÿ ôîðìèðóåòñÿ îáîáùåííàÿ
ïðîôåññèîãðàììà äåÿòåëüíîñòè ñïåöèàëèñòà,

К
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êîòîðàÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â öåëÿõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòáîðà, ðàñïðå-
äåëåíèÿ êàäðîâ, îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ1.

Àïðîáàöèÿ ìîäåëåé ËÏÏ ïðîâîäèòñÿ íà îñ-
íîâå ñðàâíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îáñëåäîâàíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ ïðè ïîìîùè ðåêîìåíäîâàííûõ ïñè-
õîäèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê è îáúåêòèâíîé óñ-
ïåøíîñòè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Äåéñòâåííîñòü ïðèìåíÿåìûõ ìîäåëåé ïðîôïðè-
ãîäíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïîäòâåðæäåíà ïðè ïîìî-
ùè ìàòåìàòèêî-ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ.

Ñîâðåìåííûå ïñèõîòåõíîëîãèè ïðåäïîëàãà-
þò ïîñòðîåíèå ïðîôèëåé ëèö, ñêëîííûõ ê ïîâå-
äåí÷åñêèì äåâèàöèÿì, ÷òî â ïîñëåäóþùåì âîñ-
ïðåïÿòñòâóåò ïðèõîäó â îðãàíû ñîòðóäíèêîâ
èìïóëüñèâíî-âîçáóäèìîãî òèïà ïðè ñíèæåíèè
ôóíêöèé êîíòðîëÿ ñâîåãî ïîâåäåíèÿ. Êðîìå
òîãî, àâòîðû òåõíîëîãèè äåëàþò àêöåíò íà íå-
îáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñïåöèôèêàöèè, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò
ó÷åò ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé ïîâåäåíèÿ
ëþäåé2.

Íà áàçå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ âòîðîé ãîä óñïåøíî
ïðîâîäèòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïñèõîëîãîâ ÎÂÄ. Â
ïðîöåññå íàïèñàíèÿ âûïóñêíûõ êâàëèôèêàöè-
îííûõ ðàáîò è âûïîëíåíèÿ äîëæíîñòíûõ ôóíê-
öèé ñëóøàòåëè ïðîâîäÿò îáñëåäîâàíèÿ è âûñò-
ðàèâàþò ìîäåëè ïðîôåññèîíàëüíîé ïðèãîäíîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ, íàïðèìåð, îïåðàòèâíûõ, ñëåä-
ñòâåííûõ è ýêñïåðòíî-êðèìèíàëèñòè÷åñêèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé.

Âûáîðêó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè 128 ñîòðóä-
íèêîâ ïîäðàçäåëåíèé ÌÂÄ ðàçëè÷íûõ ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, çàíèìàþùèå äîëæ-
íîñòè êàê ðÿäîâîãî, òàê è íà÷àëüñòâóþùåãî ñî-
ñòàâà. Âûáîðêà ôîðìèðîâàëàñü ñëó÷àéíûì îá-
ðàçîì, ïîýòîìó íåîáõîäèìî êðèòè÷åñêè îòíî-
ñèòüñÿ ê ïîëó÷åííûì ðåçóëüòàòàì ïèëîòàæíî-
ãî èññëåäîâàíèÿ.

Ðàáîòà â äàííîì íàïðàâëåíèè åùå ïðîäîë-
æàåòñÿ, è â ïåðñïåêòèâå áóäåò ðåàëèçîâàíà â
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ
äëÿ ïñèõîëîãîâ, çàíÿòûõ â ñèñòåìå ÌÂÄ.

Äàëåå ïîçíàêîìèì ñ ïðîìåæóòî÷íûìè ðå-
çóëüòàòàìè îáñëåäîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ.

Ïîëèöåéñêèé (áîåö) ÎÌÎÍ äîëæåí îáëàäàòü
âûñîêèì óðîâíåì èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
è îáùèõ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé áåç êàêîé-
ëèáî äèôôåðåíöèàöèè. Ìîòèâàöèîííî-ïîòðåáíî-
ñòíàÿ ñôåðà ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò âûøå
îïèñàííîé ìîäåëè. Åìó íå ïðèñóùà ïîòðåáíîñòü
â ôîðìèðîâàíèè è ïîääåðæêå ñòàáèëüíûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèé è êîíòàêòàõ ñ äðóãèìè ñîòðóäíè-
êàìè, ÷òî èñêëþ÷àåò äîâåðèòåëüíîå îáùåíèå ñ

êîëëåãàìè. Ýòîò ôàêòîð ãîâîðèò î òîì, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü, áîéöû â
îñíîâíîì ÿâëÿþòñÿ «îäèíî÷êàìè». Äëÿ íèõ
îêàçàëàñü íå àêòóàëüíà ïîòðåáíîñòü â çàâîåâà-
íèè ïðèçíàíèÿ èõ óñïåõîâ è äîñòèæåíèé ñî ñòî-
ðîíû äðóãèõ, íî âàæíà ïîòðåáíîñòü â ðåàëèçà-
öèè ñâîåãî âëèÿíèÿ è âëàñòè, ñòðåìëåíèå ðóêî-
âîäèòü äðóãèìè.

Áîéöàì ïðèñóùà êîíêóðåíòíàÿ íàïîðèñ-
òîñòü, ñîðåâíîâàíèå ñ äðóãèìè ëþäüìè è âîç-
ìîæíîñòü âëèÿòü íà èõ ïîâåäåíèå. Èì ñâîéñòâåí-
íà ïîòðåáíîñòü â ðàçíîîáðàçèè è ïåðåìåíàõ,
ñòðåìëåíèå èçáåãàòü ðóòèíû (ñêóêè), òåíäåíöèÿ
âñåãäà íàõîäèòüñÿ â ñîñòîÿíèè ïðèïîäíÿòîñòè
è ãîòîâíîñòè ê äåéñòâèÿì.

Ïîëèöåéñêèé ÎÌÎÍ ïî õàðàêòåðó èíèöèà-
òèâåí, àêòèâåí, îïòèìèñòè÷åí, îòëè÷àåòñÿ âû-
ñîêèì æèçíåííûì òîíóñîì, ëåãêî àäàïòèðóåò-
ñÿ ê óñëîâèÿì ñðåäû, óñïåøíî ðåøàåò ñîáñòâåí-
íûå ïðîáëåìû. Îí íàñòîé÷èâ, òðóäîëþáèâ, ÷åñ-
òîëþáèâ, ñòðåìèòñÿ ê ðåàëüíûì äîñòèæåíèÿì,
ïîäòâåðæäàþùèì åãî ïðåñòèæ è çíà÷èìîñòü,
ïîñëåäîâàòåëåí è óïîðåí. Âñÿêîå âîçäåéñòâèå,
íàíîñÿùåå óùåðá ïðåñòèæó, ìîæåò âûçûâàòü
ðåçêóþ àôôåêòèâíóþ ðåàêöèþ.

Ñîòðóäíèê ÎÌÎÍ ðåøèòåëåí, ãèáîê, óâåðåí
â ñåáå, èìååò íèçêèé óðîâåíü òðåâîæíîñòè. Äëÿ
íåãî õàðàêòåðåí âíóòðåííèé ëîêóñ êîíòðîëÿ,
ïðîÿâëÿþùèéñÿ â ðàçíîîáðàçíûõ æèçíåííûõ
ñèòóàöèÿõ. Îí óâåðåí â ñîáñòâåííîì âëèÿíèè
íà ñóäüáó, áåðåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñîáñòâåííóþ
æèçíü. Êàê âèäíî èç êîìïîíåíòîâ ìîäåëåé ËÏÏ
ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè, îíè ìîãóò áûòü äîñòàòî÷-
íî ðàçâåðíóòûìè è ïîäðîáíûìè.

Èññëåäîâàíèå ñîòðóäíèêîâ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò áåçîïàñíîñòü ëèö, ïîäëåæàùèõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé çàùèòå ÃÓ ÌÂÄ Ðîññèè, ïîçâîëèëî
âûäåëèòü ó íèõ äðóãèå çíà÷èìûå ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå õàðàêòåðèñòèêè.

Òàê, óñïåøíûé ñîòðóäíèê, ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîãíîçà ýôôåêòèâíîñòè îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé
äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿåòñÿ õîðîøî ñîöèàëüíî ïðè-
ñïîñîáëåííûì è àäàïòèðîâàííûì ê ëþáîé ñè-
òóàöèè, èçáåãàþùèì êîíôëèêòîâ, îñòîðîæíûì
â ñâîèõ ïîñòóïêàõ. Òàêîé ñîòðóäíèê îòëè÷àåò-
ñÿ óâåðåííîñòüþ â ñâîèõ ñïîñîáíîñòÿõ, âîçëàãà-
åò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèñõîäÿùåå òîëüêî íà
ñåáÿ, íàïðàâëåí íà ïîääåðæàíèå ìåæëè÷íîñò-
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé ñ îêðóæåíèåì. Äåÿòåëü-
íîñòü òàêîãî ñîòðóäíèêà èìååò ÿðêî âûðàæåí-
íóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Ìîäåëü ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ïðè-
ãîäíîñòè ó÷àñòêîâîãî óïîëíîìî÷åííîãî ïîëèöèè
òàêæå îòëè÷àåòñÿ îò ïðåäûäóùèõ äîëæíîñòíûõ
ïîçèöèé. Ñîòðóäíèê äîëæåí îáëàäàòü äîñòàòî÷-
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íûì (ñðåäíèì) óðîâíåì ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíûõ ñïîñîáíîñòåé, ãèáêèì ìûøëåíèåì, ïðî-
ÿâëÿòü óìåðåííóþ ïîòðåáíîñòü â çàâîåâàíèè
ïðèçíàíèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé, ñ îäíîé
ñòîðîíû, à ñ äðóãîé — â æåëàíèè ïîëó÷àòü âû-
ñîêèå îöåíêè çà êîíêðåòíûå çàñëóãè è äîñòè-
æåíèÿ â õîäå âûïîëíåíèÿ ñëóæåáíûõ îáÿçàí-
íîñòåé. Ó÷àñòêîâûé óïîëíîìî÷åííûé ïîëèöèè
äîëæåí èñïûòûâàòü ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà
íåóäà÷è, êîòîðûå óæå ïðîèçîøëè èëè åùå ìî-
ãóò ïðîèçîéòè â åãî æèçíè.

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîòðóäíè-
êè ïîäðàçäåëåíèÿ îõðàíû îáùåñòâåííîãî ïîðÿä-
êà ÌÂÄ ïàòðóëüíî-ïîñòîâîé ñëóæáû ïîëèöèè.
Îíè äîëæíû îáëàäàòü äîñòàòî÷íûì óðîâíåì
ðàçâèòèÿ îáùèõ óìñòâåííûõ ñïîñîáíîñòåé è
âåðáàëüíîãî èíòåëëåêòà (ñëîâàðíîãî çàïàñà, îá-
ùåé îñâåäîìëåííîñòè).

Äðóãèìè ñëîâàìè, ñîòðóäíèê ñ âûñîêèìè
èíòåëëåêòóàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè íå äîëæåí
îòëè÷àòüñÿ ñòðåìëåíèåì â ïðèâëå÷åíèè âíèìà-
íèÿ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ëþäåé è æåëàíèåì ïîä-
÷åðêíóòü ñîáñòâåííóþ çíà÷èìîñòü, ò.å. äîëæåí
áûòü ñêðîìíûì. Ó ñîòðóäíèêîâ ñ âûñîêèìè
èíòåëëåêòóàëüíûìè ñïîñîáíîñòÿìè âûðàæåíà
ïîòðåáíîñòü â ðîñòå (êàðüåðå) è ðàçâèòèè êàê
ëè÷íîñòè, æåëàíèå áûòü ñàìîñòîÿòåëüíûìè è
íåçàâèñèìûìè.

Ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîäåëü îïåðà-
òèâíî-ñëóæåáíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîòðóäíè-
êîâ ïîäðàçäåëåíèé áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâè-
æåíèÿ ÎÂÄ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñî-
áåííîñòÿìè: ñêëîííîñòüþ ê âçâåøåííîìó è ïîñ-

ëåäîâàòåëüíîìó ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, ñòðåìëåíè-
åì ê øèðîêîìó êðóãó ñîöèàëüíûõ êîíòàêòîâ,
ñïîíòàííîñòüþ è èìïóëüñèâíîñòüþ â ïàðàäîê-
ñàëüíîì ñî÷åòàíèè ñ îáèä÷èâîñòüþ è êîíñåðâà-
òèçìîì, ïðåäïî÷òåíèåì òðàäèöèîííûõ âçãëÿäîâ.
Â ìîòèâàöèîííîé ñôåðå èì ñâîéñòâåííà ìîòè-
âàöèÿ èçáåãàíèÿ íåóäà÷ è ñòðåìëåíèå ê ïîëó÷å-
íèþ îäîáðåíèÿ îò îêðóæàþùèõ. Êðîìå òîãî, ó
íèõ âûõîäèò íà ïåðåäíèé ïëàí çàáîòà î ñâîåì
çäîðîâüå, âèäèìî, ïîä âëèÿíèåì îñîáûõ óñëî-
âèé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ôóíêöèîíèðîâàíè-
åì ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè, à òàêæå â öåëÿõ ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðîôåññèîíàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî îòáîðà êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ íåîáõîäèìî äàëåå ïðîâî-
äèòü êðîïîòëèâóþ ðàáîòó, íàïðàâëåííóþ íà
èçó÷åíèå âñåõ âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäñòàâëåííûõ â ñèñòåìå ÌÂÄ Ðîññèè.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî îñóùåñòâëÿòü
ïîäáîð ïñèõîëîãè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ (òåõ-
íîëîãèé, ìåòîäîâ, ìåòîäèê) è ñâîåâðåìåííî êîð-
ðåêòèðîâàòü ïîëó÷åííûå ðàíåå ìîäåëè.

1 Íîññ È.Í. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïñèõîäèàãíîñòèêà: ïñè-
õîëîãè÷åñêèé îòáîð ïåðñîíàëà: Ó÷åá.-ìåòîä. ïîñîáèå. Ì.:
Ïñèõîòåðàïèÿ, 2009.
2 Äàøêî Ì.Í., Âèíîãðàäîâ Ì.Â. Ïðîôåññèîíàëüíûé ïñè-
õîëîãè÷åñêèé îòáîð íà ñëóæáó â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë:
íîâûé ïîäõîä ê èçó÷åíèþ ëè÷íûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ ãðàæ-
äàí, ïîñòóïàþùèõ íà ñëóæáó â ïîäðàçäåëåíèÿ ÌÂÄ //
Ïñèõîïåäàãîãèêà â ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ. 2015.
¹ 3. Ñ. 101—106.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àâòîð èññëåäóåò ïðîáëåìó
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ
ñëåäîâàòåëåé ìåòîäàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ íà îñíîâå ëîãè÷åñêèõ óðîâíåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå êà-
÷åñòâà ñëåäîâàòåëåé, ìåòîäû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ, ëîãè÷åñêèå óðîâíè.

îçðàñòàþùèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåí-
íûìè óñëîâèÿìè êîëè÷åñòâåííûå è êà-
÷åñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåññèîíàëü-
íûì êîìïåòåíöèÿì ñëåäîâàòåëåé ïðàâî-

îõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ äèêòóþò è ïðèìåíåíèå
ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.

Ìíîãîëåòíèå ðàçðàáîòêè êðèìèíàëèñòè÷åñ-
êîé íàóêè è èõ ñèñòåìàòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå
â ïðàêòèêå ðàññëåäîâàíèÿ ïðåñòóïëåíèé, î÷å-
âèäíî, íóæäàþòñÿ â îáîãàùåíèè íîâûìè ïðè-
åìàìè îñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ. Ëèøü òâîð-
÷åñêè ñî÷åòàÿ ïîëîæèòåëüíûé îïûò è ïîçíàâà-
òåëüíóþ àêòèâíîñòü, ìîæíî ïðîòèâîñòîÿòü àê-
òóàëüíûì êðèìèíàëüíûì âûçîâàì.

Ïðèñòàëüíîå èçó÷åíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ ðÿäà
îáðàçîâàòåëüíûõ çàâåäåíèé îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë, à òàêæå ôîðìû è òåìàòèêè òåêóùåé ñëó-
æåáíîé è ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè â ñëåäñòâåí-
íûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïîçâîëèëî îáíàðóæèòü ðå-
çåðâû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà çà
ñ÷åò ìåòîäîâ ïñèõîëîãè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Êðîìå òîãî, íàøå èññëåäîâàíèå îïèðàëîñü
íà àíêåòèðîâàíèå â ñëåäñòâåííûõ ïîäðàçäåëå-
íèÿõ ÃÓ ÌÂÄ Ðîññèè ïî Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè,
ïðîâåäåííîå â 2015 ã., â êîòîðîì ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå 130 ñëåäîâàòåëåé, à òàêæå íà îïðîñ 17 ýê-
ñïåðòîâ èç ÷èñëà äîçíàâàòåëåé Óïðàâëåíèÿ ïî
îðãàíèçàöèè äîçíàíèÿ ÃÓ ÌÂÄ Ðîññèè ïî ã.
Ìîñêâå, îñóùåñòâëåííûé â 2016 ã.

Â êà÷åñòâå ìîäåëåé, ñ êîòîðûõ ìîæíî êîïè-
ðîâàòü ýôôåêòèâíûå êîãíèòèâíûå è ïîâåäåí÷åñ-
êèå ñòðàòåãèè, ïðèìåíèìûå â ñëåäñòâåííîé
ïðàêòèêå, ìîãóò áûòü âûáðàíû êàê ñîòðóäíè-
êè, îòëè÷àþùèåñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ
äåÿòåëüíîñòè è äåìîíñòðèðóþùèå íàèëó÷øèå
êîíå÷íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû, òàê è ýêñïåðòû â
äðóãèõ ñôåðàõ ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
îòäåëüíûå ïàòòåðíû ïðîôåññèîãðàììû êîòîðûõ
ñ óñïåõîì âñòðàèâàþòñÿ â êðóã òèïè÷íûõ çàäà÷
ñëåäîâàòåëÿ.

Â ÷àñòíîñòè, îäíèì èç âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ãäå
îò êà÷åñòâà êîììóíèêàöèè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñ-
òüþ çàâèñèò ýôôåêò ïñèõîëîãè÷åñêîé èíòåðâåí-
öèè ñïåöèàëèñòà, íàìè ðàññìîòðåíà ïðîôåññèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòàíòà, ïî çàïðîñó îñó-
ùåñòâëÿþùåãî ëè÷íîñòíóþ êîððåêöèþ ãðàæäàí.

Ýêñïåðòàì â äàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè ïðè-
ñóùè òàêèå íàâûêè, êàê óòîí÷åííîå èññëåäîâà-
íèå íåâåðáàëüíûõ ðåàêöèé íà ïðåäìåò îïðåäå-
ëåíèÿ ýìîöèîíàëüíûõ ïåðåæèâàíèé è íåâûñêà-
çàííûõ ìûñëåé êëèåíòîâ; ýôôåêòèâíàÿ ïîä-
ñòðîéêà ê èõ êàê ïîâåäåí÷åñêèì, òàê è ìûñëè-
òåëüíûì îñîáåííîñòÿì ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ
íåîáõîäèìûõ îòíîøåíèé êëèåíò-òåðàïåâò; ñòè-
ìóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ è ýìîöèîíàëü-
íûõ ïðîöåññîâ ÷åëîâåêà äëÿ áîëåå ïîëíîãî äîñ-
òóïà ê âíóòðåííåìó îïûòó è äð.1.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþ-
ùàÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ñîòðóäíè-
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êà ñëåäñòâåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ, îñóùåñòâëÿþ-
ùåãî ïðîöåññóàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ó÷àñò-
íèêàìè ñëåäñòâåííûõ äåéñòâèé, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ïåðåêëèêàåòñÿ ñ çàäà÷àìè, ðåøàåìûìè
â ïðîöåññå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ.

Äëÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíîãî è ïîëíîãî ìîäå-
ëèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâû-
êîâ è ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé äëÿ ïîñ-
ëåäóþùåãî øèðîêîãî ïðàêòè÷åñêîãî âíåäðåíèÿ
ìû èñïîëüçîâàëè ñòðóêòóðó ëîãè÷åñêèõ óðîâ-
íåé, îñíîâàííóþ íà ïîëîæåíèÿõ Ãðýãîðè Áýéò-
ñîíà. Ñîãëàñíî èì ñóùåñòâóåò åñòåñòâåííàÿ
èåðàðõèÿ óðîâíåé, â êîòîðîé îñóùåñòâëÿþòñÿ
ðàçëè÷íûå ëîãè÷åñêèå òèïû ïðîöåññîâ.

Ê äàííûì óðîâíÿì (îò âûøåëåæàùåãî ê
íèæåëåæàùåìó) îîòíîñÿòñÿ: äóõîâíûé, èäåíòè-
ôèêàöèÿ, óáåæäåíèé è öåííîñòåé, ñïîñîáíîñòåé,
ïîâåäåíèÿ, îêðóæåíèÿ2. Êàæäûé âûøåëåæàùèé
óðîâåíü îðãàíèçóåò è íàïðàâëÿåò êàêîé-ëèáî âèä
äåÿòåëüíîñòè íà íèæåëåæàùåì óðîâíå.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäóÿ äåÿòåëüíîñòü (â
ïðîöåññå æèâîãî îáùåíèÿ, ïî âèäåîçàïèñÿì è
àâòîðñêîé ëèòåðàòóðå) ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ èç
íàçâàííûõ îáëàñòåé, ìû ðàñïðåäåëÿëè âûÿâëåí-
íûå ïîâåäåí÷åñêèå è êîãíèòèâíûå ïàòòåðíû ïî
ñòðóêòóðå ëîãè÷åñêèõ óðîâíåé.

Ê ÷èñëó ýêñïåðòîâ, ÷üè ïðîôåññèîíàëüíûå
íàâûêè áûëè èçó÷åíû, îòíîñÿòñÿ, êðîìå îïûò-
íûõ ñîòðóäíèêîâ ñëåäñòâåííûõ ïîäðàçäåëåíèé,
òàêèå ôèãóðû, êàê Ìèëòîí Ýðèêñîí3, Êàðë Ðîä-
æåðñ4, Âèêòîð Ôðàíêë5, à òàêæå ðÿä ñîçäàòå-
ëåé íåéðîëèíãâèñòè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ â ïñè-
õîëîãèè.

Â ÷àñòíîñòè, óðîâíþ «îêðóæåíèå» ñîîòâåò-
ñòâîâàëè ñâåäåíèÿ î òîì, â êàêèõ óñëîâèÿõ äàí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíà. Îäíèì
èç òàêèõ âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ äëÿ ïðàâîîõðà-
íèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàâîâîå ïîëå
åå îñóùåñòâëåíèÿ.

Äëÿ óðîâíÿ «ïîâåäåíèå» áûëà îòîáðàíà èí-
ôîðìàöèÿ îá îïòèìàëüíûõ ïîâåäåí÷åñêèõ è
ìûñëèòåëüíûõ îïåðàöèÿõ, à òàêæå áàçîâàÿ òåî-
ðåòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ëåæàùàÿ â îñíîâå äàí-
íûõ ïàòòåðíîâ.

Óñòàíîâèâ íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ ýôôåêòèâ-
íîãî êîììóíèêàòîðà, ìû îïðåäåëèëè ñîîòâåò-
ñòâóþùèå íàâûêè è ñïîñîáíîñòè, òðåáóþùèå
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå îòîáðàëè îïòèìàëü-
íûå óïðàæíåíèÿ, âåäóùèå ê ôîðìèðîâàíèþ äàí-
íûõ óìåíèé.

Îñîçíàâàÿ, ÷òî ñïîñîáíîñòè íå ìîãóò ýôôåê-
òèâíî ôîðìèðîâàòüñÿ ïðè íàëè÷èè îãðàíè÷èâà-
þùèõ óáåæäåíèé ïðîôåññèîíàëà, ìû ïðîàíàëè-
çèðîâàëè ìîòèâàöèîííî-öåííîñòíóþ ñòðóêòóðó
ðÿäà ñëåäîâàòåëåé è âûÿâèëè òàêèå íåýôôåê-

òèâíûå ôîðìóëèðîâêè â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ
íåîáõîäèìûõ ïñèõîëîãè÷åñêè íàñûùåííûõ ïðî-
ôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ, êàê: «Ìíå óæå
ïîçäíî ó÷èòüñÿ», «ß íå èìåþ íóæíûõ çàäàò-
êîâ», «Òàêîå âîçìîæíî òîëüêî â êèíî è êíèæ-
êàõ», «Ýòî òðóäíîå è äîëãîå çàíÿòèå», «×óæàÿ
äóøà — ïîòåìêè» è ò.ï.

Ñ îïîðîé íà äàííûé ýìïèðè÷åñêèé ìàòåðè-
àë áûëè ïîäîáðàíû íåñëîæíûå äëÿ ïðèìåíåíèÿ
â ó÷åáíîì ïðîöåññå òåõíèêè âûÿâëåíèÿ îãðàíè-
÷èâàþùèõ óáåæäåíèé è èõ òðàíñôîðìàöèè â
ðàçâèâàþùèå. Çäåñü ìû îòäàâàëè ñåáå îò÷åò â
òîì, ÷òî íåîáõîäèìûå ñëåäîâàòåëþ öåííîñòíûå
óñòàíîâêè è óáåæäåíèÿ ïîääàþòñÿ êîððåêöèè
ëèøü ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì ñîñòîÿíèè åùå áî-
ëåå âûñîêîãî ëîãè÷åñêîãî óðîâíÿ ÷åëîâåêà —
«èäåíòè÷íîñòè».

Ñìûñëîâûå êîíñòðóêòû, ñîñòàâëÿþùèå åãî,
îòâå÷àþò íà òàêèå âîïðîñû, êàê: «Êòî ÿ (â ìèðå,
â ñåìüå, â ïðîôåññèè)?», «Â ÷åì ìîÿ ìèññèÿ?»,
«Äëÿ ÷åãî ÿ æèâó?».

Äàííûé óðîâåíü êîððåêòèðóåòñÿ çíà÷èòåëü-
íî òðóäíåå è äîëüøå, à öåëåñîîáðàçíîñòü òàêîãî
ïñèõîêîððåêöèîííîãî âìåøàòåëüñòâà îïðåäåëÿ-
åòñÿ òîëüêî ñïåöèàëèñòîì. Åäèíñòâåííûé âû-
õîä â ðàññìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå — ýòî êà÷å-
ñòâåííûé îòáîð êàíäèäàòîâ íà ñëóæáó â îðãàíû
âíóòðåííèõ äåë, îöåíèâàþùèé, êðîìå ïðî÷åãî,
è ýòî ëè÷íîñòíîå îáðàçîâàíèå.

Â ñëåäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ íå äîëæíû
áûòü îòîáðàíû ëèöà ñ èäåíòè÷íîñòüþ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî òèïà, ïðåñëåäóþùèå óçêîêîðûñòíûå
öåëè, ñòàâÿùèå ñèþìèíóòíûå âûãîäû è ëè÷íûé
êîìôîðò âûøå îáùåñòâåííûõ öåííîñòåé.

Ïðåäñòàâëåííûé îáùèé ïîäõîä ê ìîäåëèðî-
âàíèþ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ ñëåäî-
âàòåëÿ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí êàê îñíîâà è
àëãîðèòì äëÿ ðàçðàáîòêè áîëåå óçêèõ ìîäåëåé,
ó÷èòûâàþùèõ áîëåå ÷àñòíûå óñëîâèÿ äåÿòåëü-
íîñòè, âèä ðåøàåìûõ çàäà÷ è ìåíÿþùèåñÿ ñëåä-
ñòâåííûå ñèòóàöèè.
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Annotation. The article deals with retraining psy-
chologists divisions moral and psychological welfare. The
author concludes that, in the framework of improving
retraining courses must be conducted practice on the
basis of the Moscow University of MIA of Russia named
V.Ya. Kikot with personal educational entrenchment
curators.

Keywords: professional retraining for psychologists,
mental welfare, polygraph, professional psychological se-
lection of employees of internal affairs bodies.

Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïñèõîëîãîâ îòäåëîâ ìîðàëüíî-ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Àâòîð äåëàåò âûâîä, ÷òî
â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êóðñîâ ïåðåïîäãîòîâ-
êè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïðàêòèêó íà áàçå Ìîñêîâ-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ
ñ ïåðñîíàëüíûì çàêðåïëåíèåì ïåäàãîãîâ-êóðàòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïåðåïîäãî-
òîâêà ïñèõîëîãîâ, îòäåëû ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, ïîëèãðàô, ïðîôåññèîíàëüíûé ïñè-
õîëîãè÷åñêèé îòáîð ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåí-
íèõ äåë.

îâðåìåííàÿ ýïîõà ïðåäúÿâëÿåò ê ñîòðóä-
íèêó ïîëèöèè íîâûå, áîëåå âûñîêèå îá-
ðàçîâàòåëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå òðå-
áîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ìîæíî êîíñòàòèðî-

âàòü, ÷òî òðåáîâàíèÿ ê óñâîåíèþ çíà÷èòåëüíîãî
îáúåìà èíôîðìàöèè è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà
ïðîãðàìì ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè óâåëè÷èëèñü.

Íà äàííûé ìîìåíò Äåïàðòàìåíò ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû è êàäðîâ ÌÂÄ Ðîññèè óäåëÿ-
åò îñîáîå âíèìàíèå àêòóàëüíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïåðåïîäãîòîâêå ïñèõîëîãîâ îòäåëîâ ìîðàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Îñîáûå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê òàêèì
ïðîãðàììàì, êàê: òåõíîëîãèè îáåñïå÷åíèÿ íà-
äåæíîñòè ñîòðóäíèêà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë,
ïðîôåññèîíàëüíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë è ïðîâåäå-

íèå ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ ïðè-
ìåíåíèåì ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ.

Â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå ÌÂÄ Ðîññèè
èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ íà êàôåäðå ïñèõîëîãèè ó÷åá-
íî-íàó÷íîãî êîìïëåêñà ïñèõîëîãèè ñëóæåáíîé
äåÿòåëüíîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïåðåïîäãîòîâêà ïî äàííûì êóðñàì.

Ïðåïîäàâàåìûé êóðñ ïåðåïîäãîòîâêè «Òåõ-
íîëîãèè îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè ñîòðóäíèêà îð-
ãàíîâ âíóòðåííèõ äåë» âêëþ÷àåò ïîäãîòîâêó
ñëóøàòåëåé èç ÷èñëà ïñèõîëîãîâ ñèñòåìû ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ îïåðàòèâ-
íî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ
äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ïðàêòè÷åñêîé ðå-
àëèçàöèè òåõíîëîãèé îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîñòè
ñîòðóäíèêà.

Â ðàìêàõ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè
íîðìàòèâíûé ñðîê îñâîåíèÿ ïðîãðàììû ïîâû-

С
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øåíèÿ êâàëèôèêàöèè  — 14 ó÷åáíûõ íåäåëü
(696 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ) ïî î÷íîé ôîðìå îáó-
÷åíèÿ ñ ïåðåðûâîì íà ïðàêòèêó ïî îñíîâíîìó
ìåñòó ñëóæáû.

Ïåðñïåêòèâíàÿ ìîäåëü íàäåæíîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ ðàç-
ðàáàòûâàåòñÿ â ðàìêàõ ñîâìåñòíî ïðîâîäÿùåé-
ñÿ Äåïàðòàìåíòîì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû è
êàäðîâ ÌÂÄ Ðîññèè è êàôåäðîé ïñèõîëîãèè
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè
Â.ß. Êèêîòÿ ÍÈÐ ïîä ðóêîâîäñòâîì Â.Ì. Êðó-
êà, Ñ.Í. Ôåäîòîâà è À.À. Åíäðæååâñêîãî1. Óêà-
çàííàÿ ìîäåëü îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè
äàííûõ, ïîëó÷àåìûõ â ðàìêàõ ñèñòåìíî-ñèòóà-
òèâíîãî àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûå ïîëî-
æåíèÿ ñèñòåìíî-ñèòóàòèâíîãî ïîäõîäà â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå (ÑÑÏÏÏ) çàêëþ÷àþòñÿ
â ñëåäóþùåì:

à) ÑÑÏÏÏ ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí òîëüêî
ïðè íàëè÷èè äîñòîâåðíûõ äàííûõ îá îñîáåííî-
ñòÿõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîëó÷àå-
ìûõ â õîäå åå ñèñòåìíî-ñèòóàòèâíîãî àíàëèçà;

á) âûÿâëåííàÿ ñèñòåìà êà÷åñòâ-äåòåðìèíàíò
îöåíèâàåòñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòåé ôîð-
ìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè;

â) îñíîâíûì îðèåíòèðîì ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ðàçâèòèÿ â ÑÑÏÏÏ ñëóæèò äèíàìèêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåãðàòèâíûõ îáðàçîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðèðîâàííûõ â
öåëÿõ îðãàíèçàöèè è êîíòðîëÿ çà äèíàìèêîé
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìî-
äåëüþ ñèòóàöèè (çàäà÷à, óñëîâèÿ, ñóáúåêò);

ã) îñîáåííîñòüþ ÑÑÏÏÏ ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíàÿ
è åäèíàÿ äëÿ âñåõ ïðåäìåòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ñèñòåìà ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ
ïñèõîôèçè÷åñêèõ êà÷åñòâ, ò.å. ëþáîé ïðåäìåò
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñòðîèòñÿ íà åäè-
íûõ ïðèîðèòåòíûõ ìîòîðíûõ è ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ êà÷åñòâàõ, íàâûêàõ è óìåíèÿõ, âûÿâëåí-
íûõ â ñèñòåìíî-ñèòóàòèâíîì àíàëèçå äåÿòåëü-
íîñòè (ÑÑÀÄ);

ä) îñîáîå ìåñòî â ÑÑÏÏÏ çàíèìàåò ìîäåëè-
ðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòðåññîðîâ;

æ) íåïðåðûâíîñòü è ïîñòóïàòåëüíîñòü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, åãî ñîîòâåòñòâèå àê-
òóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè äîñòèãàþòñÿ ïóòåì îðãàíèçàöèè íå-
ïðåðûâíîãî ñïèðàëåâèäíîãî öèêëà ÑÑÀÄ —
ÑÑÏÏÏ — ñëóæåáíî-áîåâàÿ äåÿòåëüíîñòü;

ç) ðåàëèçàöèÿ ÑÑÏÏÏ íåâîçìîæíà áåç àê-
òèâíîãî è òâîð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íûõ íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, òàêèõ, êàê ïñè-
õîëîãè÷åñêàÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ, áèîëîãè÷åñêàÿ
îáðàòíàÿ ñâÿçü, áèîðåçîíàíñíàÿ äèàãíîñòèêà è

êîððåêöèÿ, èíäèâèäóàëüíûé ïñèõîôèçè÷åñêèé
òðåíèíã è äð.

Âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ íàóêîåìêèõ ñðåäñòâ
è ñïîñîáîâ, öåíòðàëèçàöèÿ öèêëîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè íà îñíîâå òåñíîé âçàèìî-
ñâÿçè ñ ðåàëüíîñòüþ äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿò êî-
ðåííûì îáðàçîì óëó÷øèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
ïåðåïîäãîòîâêó ñîòðóäíèêîâ è îáåñïå÷èòü íà-
äåæíîñòü èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâíîé öåëüþ êóðñà ïåðåïîäãîòîâêè «Ïðî-
ôåññèîíàëüíûé ïñèõîëîãè÷åñêèé îòáîð ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë» ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà ñëóøàòåëåé èç ÷èñëà ïñèõîëîãîâ ïîä-
ðàçäåëåíèé ïî ðàáîòå ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì îðãà-
íîâ, îðãàíèçàöèé è ïîäðàçäåëåíèé îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè ìîäåëüíûõ àññåññìåíò-òåõ-
íîëîãèé ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
îòáîðà ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè íîð-
ìàòèâíûé ñðîê îñâîåíèÿ ïðîãðàììû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè — äåâÿòü ó÷åáíûõ íåäåëü
(504 àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñà) ïî î÷íîé ôîðìå îáó-
÷åíèÿ ñ ïåðåðûâîì íà ïðàêòèêó ïî îñíîâíîìó
ìåñòó ñëóæáû.

Ïðîôîòáîðíàÿ òåìàòèêà èìååò ìíîæåñòâî
ãðàíåé; ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â îñíîâå èõ ëåæàò
ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Êàê îòìå÷àåò â ñâîåé ñòàòüå2, ðàçìåùåííîé
â Èíòåðíåòå, ïðîôåññîð È.Í. Íîññ, ê îñíîâíûì
ìåòîäîëîãè÷åñêèì è ìåòîäè÷åñêèì ïðîáëåìàì
ìîæíî îòíåñòè:

1) íèçêóþ ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêóþ è îñîáåí-
íî ïñèõîìåòðè÷åñêóþ êóëüòóðó ïñèõîëîãîâ —
ïîëüçîâàòåëåé òåñòîâ. Ïñèõîäèàãíîñòèêà, ïî
ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðèòåòíûõ îòå÷åñòâåííûõ
ïñèõîëîãîâ, ïåðåæèâàåò ñåðüåçíûé êðèçèñ.
Ìíîãèå èç ïðîáëåì ïñèõîäèàãíîñòèêè íîñÿò
ñèñòåìíûé õàðàêòåð, êîòîðûå íàäî ðåøàòü â
ïñèõîëîãèè â öåëîì, ÷òîáû íå óòðàòèòü ñâîåãî
çâàíèÿ íàóêè;

2) ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå â Ðîññèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ ïñèõîäèàãíîñòè÷åñ-
êèõ ìåòîäèê;

3) ìàëîå êîëè÷åñòâî êà÷åñòâåííûõ îòå÷å-
ñòâåííûõ ó÷åáíèêîâ ïî ñîâðåìåííîé ïñèõîäè-
àãíîñòèêå;

4) ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà èçäàíèÿ â îòêðûòîé
ïå÷àòè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ôèðìàìè-èçãîòîâè-
òåëÿìè ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ ìåòîäèê;

5) áåçàïåëëÿöèîííîå äîâåðèå çàïàäíûì ïñè-
õîëîãè÷åñêèì ìåòîäèêàì è òåõíîëîãèÿì. Â ïî-
äàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòè òåñòû íå
áûëè ïî-íàñòîÿùåìó àäàïòèðîâàíû è ïðîâåðå-
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íû íà íàäåæíîñòü è âàëèäíîñòü. Áîëåå òîãî,
ôàêòè÷åñêè âñå îíè íå áûëè ñòàíäàðòèçèðîâà-
íû. Êðîìå íåñêîëüêèõ çàðóáåæíûõ òåñòîâ ìû
íå çíàåì ìíîãèõ äðóãèõ è òåì áîëåå î íîâåé-
øèõ ðàçðàáîòêàõ. Â «Test in print VII» (2006)
ïðèâåäåíî áîëåå 3 òûñ. ïñèõîäèàãíîñòè÷åñêèõ
ìåòîäèê, èñïîëüçóþùèõñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â
çàðóáåæíîé ïðàêòèêå. Èç 24 íàèáîëåå ïîïóëÿð-
íûõ ñðåäè ïðàêòè÷åñêèõ ïñèõîëîãîâ ìèðà òåñ-
òîâ, ïðèâåäåííûõ â «Journal of Personality
Assessment», â Ðîññèè èçâåñòíû òîëüêî øåñòü
ìåòîäèê: Âåêñëåð, Ðîðøàõ, ÒÀÒ, MMPI, WRAT
è Stanford-Binet;

6) îòñóòñòâèå ñèñòåìû àäàïòàöèè ìåòîäèê â
ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ñëóæáû, âðåìåíè è /
èëè êâàëèôèêàöèè äëÿ ðàçðàáîòêè îðèãèíàëü-
íûõ ìåòîäèê, òåñòîâûõ áàòàðåé è äèàãíîñòè÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð àññåññìåíòà ïåðñîíàëà.

Ýòè è äðóãèå ïðîáëåìû â ïîëíîé ìåðå ìîæ-
íî îòíåñòè è ê äèàãíîñòè÷åñêîé ñèñòåìå ïðî-
ôîòáîðà êàíäèäàòîâ â ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû.
Äàííûå ïðîáëåìû ïðîôîòáîðà ÷àñòè÷íî ðåøà-
þòñÿ â ñèñòåìå ÌÂÄ â õîäå ïåðåïîäãîòîâêè ñî-
òðóäíèêîâ ïîëèöèè.

Äëÿ êóðñà ïåðåïîäãîòîâêè «Ïðîâåäåíèå ïñè-
õîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèìåíåíè-
åì ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ» îñíîâíàÿ öåëü —
ôîðìèðîâàíèå ó ñëóøàòåëåé èç ÷èñëà ïñèõîëî-
ãîâ îòäåëîâ ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáåñïå-
÷åíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé äëÿ âûïîëíåíèÿ íîâîãî âèäà
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå ñïå-
öèàëèñòîâ-ïîëèãðàôîëîãîâ ïðè âûïîëíåíèè ñëó-
æåáíûõ çàäà÷ çà ñ÷åò ïðèîáðåòåíèÿ èìè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ â
îáëàñòè ïðîèçâîäñòâà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì ïîëèãðàôíûõ
óñòðîéñòâ.

Ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïîäãîòîâêè íîð-
ìàòèâíûé ñðîê îñâîåíèÿ ïðîãðàììû ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè — 12 ó÷åáíûõ íåäåëü (576
àêàäåìè÷åñêèõ ÷àñîâ) ïî î÷íîé ôîðìå îáó÷åíèÿ
ñ ïåðåðûâîì íà ïðàêòèêó ïî îñíîâíîìó ìåñòó
ñëóæáû.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû â ÌÂÄ Ðîññèè ðàçðàáîòà-
íà ñèñòåìà ïðèìåíåíèÿ ïîëèãðàôà, ñîçäàíà íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, îïðåäåëåíû êâàëèôèêà-
öèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ñïåöèàëèñòàì, ïðîâîäÿ-

ùèì îïðîñû, è ìåòîäèêà ïîäãîòîâêè ýòèõ ñïå-
öèàëèñòîâ, îòðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïðèåìû
ïðîâåäåíèÿ îïðîñà è ðåêîìåíäàöèè ïî åãî ïðî-
âåäåíèþ.

Êðîìå òîãî, óòâåðæäåíà ñïåöèàëüíàÿ ìåòî-
äèêà ïðîâåðêè ëè÷íûõ è äåëîâûõ êà÷åñòâ ãðàæ-
äàí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñòóïèâøèõ íà
ñëóæáó â îðãàíû âíóòðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, è âûÿâëåíèÿ ó íèõ ôàêòîðîâ ðèñêà
äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ ïðè ïîìîùè ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ.

Ïî ñóòè ïîëèãðàô — ýòî ìíîãîöåëåâîé ìå-
äèêî-áèîëîãè÷åñêèé ïðèáîð, ïðåäíàçíà÷åííûé
äëÿ îäíîâðåìåííîé ðåãèñòðàöèè íåñêîëüêèõ
ôèçèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îòðàæàþùèõ ôóí-
êöèîíèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñèñòåì: âíåøíåãî
äûõàíèÿ, ñåðäå÷íî-ñîñóäèñòîé ñèñòåìû, íå-
ðâíîé ñèñòåìû, ïîïåðå÷íîïîëîñàòîé ìóñêóëà-
òóðû, âõîäÿùåé â îïîðíî-äâèãàòåëüíóþ ñèñòå-
ìó, è äð.3.

Êàçàëîñü áû ýòî äîñòàòî÷íî ïðîñòîé äëÿ îñ-
âîåíèÿ ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé ïðèáîð. Îäíàêî,
ðàññìàòðèâàÿ ïðîöåññ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèãðàôà, ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà áîëüøîé ñðîê ïåðå-
ïîäãîòîâêè, ôàêòè÷åñêè ñåðüåçíûå îøèáêè íà
ïðàêòèêå äîïóñêàþò áîëåå 40% ãðóïïû.

Ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îñâîåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ
íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ,
à òàêæå â ðàìêàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êóðñîâ
ïåðåïîäãîòîâêè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ïðàêòè-
êó íà áàçå Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ ñ ïåðñîíàëüíûì çàê-
ðåïëåíèåì ïåäàãîãîâ-êóðàòîðîâ.

1 Ôåäîòîâ À.Þ. Ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïðîôåññèîíàëü-
íîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ ê
äåéñòâèÿì â îñîáûõ óñëîâèÿõ // Ïñèõîïåäàãîãèêà â ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíàõ. 2014. ¹ 1(56). Ñ. 107—113.
2 Áîðîäèíà Ò.È., Âèíîãðàäîâ Ì.Â., Íîññ È.Í. Ê âîïðîñó
î ñïåöèôèêå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíîé äèàãíîñòè-
êè â ñèñòåìå îòáîðà êàäðîâ // ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.
2016. ¹ 2. Ñ. 62—70.
3 Áîãàåâñêèé Â.À., Ïå÷åíêîâà Å.À. Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâà-
íèå ñïåöèàëüíûõ ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé
ñ ïðèìåíåíèåì ïîëèãðàôà // Âåñòíèê Ìîñê. óí-òà ÌÂÄ
Ðîññèè. 2016. ¹ 6. Ñ. 187—189.
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Annotation. For the purposes of this article, the au-
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Àííîòàöèÿ. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè àâòîð èññëå-
äóåò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ìåòîäîëîãèåé ïðåïîäàâà-
íèÿ êóðñà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ ïðè-
ìåíåíèåì ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîäèäàêòèêà, ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ïîëèãðàôíûå óñòðîéñòâà,
âåäîìñòâåííîå îáðàçîâàíèå, ìåòîäîëîãèÿ ïðåïîäàâà-
íèÿ êóðñà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ
ïðèìåíåíèåì ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ.

ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ ïñèõî-
ôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèìå-
íåíèåì ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ â ñèñòå-

ìå âåäîìñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå êóðñû, îñóùåñòâëÿåìûå ñ îïî-
ðîé íà êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä, êîòîðûé ïîä-
ðàçóìåâàåò ðàçâèòèå îïðåäåëåííîé ñèñòåìû çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ ó îáó÷àþùèõñÿ. Ïî-
ñêîëüêó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ øèðîêîãî ñïåêòðà êîìïåòåíöèé ó îáó÷àå-
ìûõ ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ: îò îáó÷åíèÿ çíà-
íèÿì è óìåíèÿì â îáëàñòè îñíîâ ïñèõîôèçèî-
ëîãèè äî íàâûêîâ îáðàùåíèÿ ñî ñïåöèàëüíûìè
ïðîãðàììíî-êîìïüþòåðíûìè ïðîäóêòàìè, ñîîò-
âåòñòâåííî, âîçíèêàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ ïîëíî-
öåííîé ïîëèîáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû, îðè-
åíòèðîâàííîé íà ìåæäèñöèïëèíàðíóþ èíòåãðà-
öèþ. Ê äàííîìó íàïðàâëåíèþ ïðèâëåêàåòñÿ
øèðîêèé êðóã ñïåöèàëèñòîâ èç ðàçëè÷íûõ îá-
ëàñòåé, òàêèõ, êàê ìåäèöèíà, ôèçèîëîãèÿ, ïå-
äàãîãèêà, ïñèõîëîãèÿ, êîìïüþòåðíàÿ òåõíèêà
è èíôîðìàòèêè è ò.ä.

Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî ìåòîäîëîãèÿ ïðåïîäà-
âàíèÿ êóðñà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâà-
íèé ñ ïðèìåíåíèåì ïîëèãðàôíûõ óñòðîéñòâ çèæ-
äåòñÿ íà äîñòèæåíèÿõ ñîâðåìåííûõ ïåäàãîãè-

÷åñêîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóê, â îñîáåííîñòè,
íà çàêîíîìåðíîñòÿõ ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ.
Â ýòîì êëþ÷å öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü íàðà-
áîòêè îäíîâðåìåííî ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè.

Êàê îòìå÷àåò Â.Â. Äàâûäîâ: «…ïîëèäèñöèï-
ëèíàðíûå ïðîáëåìû ìîãóò èçó÷àòüñÿ, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïñèõîëîãèåé, ïîñêîëüêó èìåííî îíà
âëàäååò ïîäõîäîì ê èññëåäîâàíèþ âîçðàñòíûõ
ïåðèîäîâ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è îñîáåííîñ-
òåé òîé èëè èíîé âåäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ñ äðó-
ãîé — äèäàêòèêîé, òàê êàê îíà îïðåäåëÿåò òå
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ îðãàíèçóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü».

Â ñèñòåìå êîîðäèíàò ðàçâèâàþùåãî îáó÷å-
íèÿ ïðèìåíÿåòñÿ êîìïëåêñ ñîâðåìåííûõ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþ-
ùèé ðàñêðûòü ïîòåíöèàë îáó÷àåìûõ.

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ-ïîëèãðà-
ôîëîãîâ ïîäãîòàâëèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåå
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, êîòîðîå âêëþ-
÷àåò îñíîâíóþ è äîïîëíèòåëüíóþ ÷àñòè.

Ê îñíîâíîé ÷àñòè îòíîñÿòñÿ: äåéñòâóþùàÿ
ïðèìåðíàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà; ðàáî÷àÿ ó÷åáíàÿ
ïðîãðàììà; òåìàòè÷åñêèé ïëàí èçó÷åíèÿ äèñ-
öèïëèíû; ïëàíû ñåìèíàðñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ
çàíÿòèé; òåìàòèêà ïèñüìåííûõ ðàáîò è ìåòîäè-

В
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÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ê íèì; ïðîãðàììà ïðàê-
òèêè è ñïèñîê âîïðîñîâ ê ýêçàìåíó.

Äîïîëíèòåëüíàÿ ÷àñòü ñîäåðæèò: òåñòîâûå
çàäàíèÿ; ñëîâàðü îñíîâíûõ òåðìèíîâ; ôîíäî-
âûå ëåêöèè; òåçèñû ê ëåêöèÿì; ìåòîäè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè ïî îòäåëüíûì òåìàì; ìåòîäè÷åñêèå
ðåêîìåíäàöèè ê èãðàì; ó÷åáíî-íàó÷íóþ ëèòå-
ðàòóðó êàôåäðû; íàãëÿäíûå ìàòåðèàëû; âèäåî-
ìàòåðèàëû; òåõíè÷åñêîå è ïðîãðàììíîå îáåñ-
ïå÷åíèå.

Îñíîâíûìè âèäàìè ó÷åáíûõ çàíÿòèé ïî îñ-
âîåíèþ äàííîãî êóðñà ÿâëÿþòñÿ: ëåêöèîííîå
çàíÿòèå; ñåìèíàðñêîå çàíÿòèå; ïðàêòè÷åñêîå
çàíÿòèå; êîíñóëüòàöèÿ ïðåïîäàâàòåëÿ (èíäèâè-
äóàëüíàÿ, ãðóïïîâàÿ); äèñêóññèÿ; äîêëàäû; íà-
ó÷íûå ñîîáùåíèÿ è èõ îáñóæäåíèå.

Ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå ôîðìû ðà-
áîòû îáó÷àþùèõñÿ: ÷òåíèå è êîíñïåêòèðîâàíèå
ðåêîìåíäîâàííîé ëèòåðàòóðû; ïðîñëóøèâàíèå
ëåêöèîííîãî êóðñà; ïðîâåäåíèå ñåìèíàðñêèõ
çàíÿòèé ñ áîëåå ïîäðîáíûì ðàññìîòðåíèåì êëþ-
÷åâûõ ïðîáëåì äèñöèïëèíû; ïðîâåäåíèå ïðàê-
òè÷åñêèõ çàíÿòèé ñ ðàçáîðîì êîíêðåòíûõ ñèòó-
àöèé ñ öåëüþ âûðàáîòêè íàâûêîâ ïðèìåíåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ çíàíèé äëÿ ðåøåíèÿ îïåðàòèâ-
íî-ñëóæåáíûõ çàäà÷.

Â ðåçóëüòàòå èçó÷åíèÿ ïðîãðàììû ñëóøàòåëü
äîëæåí îâëàäåòü çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâû-
êàìè ðàáîòû ñ ïîëèãðàôíûìè óñòðîéñòâàìè.

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ-ïîëèãðà-
ôîëîãîâ ðåàëèçóåòñÿ áëîê «Ó÷åíèÿ», â êîòîðîì
ïðåäóñìîòðåíî äâà ó÷åáíûõ ïðàêòèêî-îðèåíòè-
ðîâàííûõ ìîäóëÿ:

1. Ñêðèíèíã ïðè ïðèåìå íà ñëóæáó è ïðè
ïðîâåðêå ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë,
ïðåòåíäóþùèõ íà çàìåùåíèå îòäåëüíûõ äîëæ-
íîñòåé.

2. Ñëóæåáíûå ïðîâåðêè.
Â óñëîâèÿõ îñóùåñòâëåíèÿ áëî÷íîãî ïðàê-

òèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäà ïîÿâëÿåòñÿ
ó÷åáíàÿ ñèòóàöèÿ ðàçâèòèÿ ïðàêòè÷åñêèõ íà-
âûêîâ ðàáîòû ñ ïîëèãðàôíûìè óñòðîéñòâàìè,
ïðè êîòîðîé îáó÷àåìûé ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
æåí ê ðåàëüíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ñïåöèàëèñòà-ïîëèãðàôîëîãà. Ýòî ñîçäàåò ó÷åá-
íûå ïîñûëêè íå òîëüêî ôîðìèðîâàòü íåîáõîäè-
ìûå íàâûêè, íî è ðàçáèðàòü ïîòåíöèàëüíûå
ïðîáëåìíûå ñèòóàöèè â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïîëèãðàôîëîãà.

Îáó÷åíèå ñòðîèòñÿ ñ ó÷åòîì ðåàëüíîãî óðîâ-
íÿ ïñèõè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáó÷àþùèõñÿ. Ñðåä-
íèé âîçðàñò îáó÷àåìûõ íà ôàêóëüòåòå ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñîñòàâëÿ-
åò òðèäöàòü ëåò. Ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûé

õàðàêòåð îáó÷åíèÿ ñ ïîñòàíîâêîé ïðîáëåìû ïî-
çâîëÿåò îðãàíèçîâàòü êîãíèòèâíûå îòíîøåíèÿ
ìåæäó îáó÷àåìûìè. Òàêîé ïîäõîä äàåò âîçìîæ-
íîñòü áîëåå ýôôåêòèâíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå
ó÷åáíûå çàäà÷è ñ âîçìîæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ íàâûêîâ, à òàêæå ðàçâèâàòü
èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè îáó÷àåìûõ.

Ó÷åáíûå çàäàíèÿ ïîñòðîåíû íà ïðèíöèïå
«ãíîñåîëîãè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà» ìåæäó
ñóáúåêòàìè îáó÷åíèÿ. Áîëåå òîãî, îáó÷àåìûå íå
ïðèíóæäàþòñÿ ê ðåøåíèþ çàäà÷è ïîä ñòðàõîì
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé îöåíêè, à îñóùåñòâëÿþò
ó÷åáíóþ äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç âûñîêîé ìîòè-
âàöèè ó÷åáíîé ñèòóàöèè.

Çàäà÷è ïåðåä îáó÷àåìûìè ñòàâÿòñÿ ìàêñè-
ìàëüíî îáîáùåííî, ÷òîáû ïîáóäèòü ïîëèãðàôî-
ëîãà âîéòè â ïðîáëåìíóþ îáëàñòü. Î÷åíü ÷àñòî
â ó÷åáíóþ äèñïîçèöèþ âíîñèòñÿ «êîíôëèêòíàÿ
ñèòóàöèÿ», êîòîðàÿ èñêëþ÷àåò ïðîâåäåíèå ïî-
ëèãðàôíîé ïðîâåðêè.

Íàïîìíèì, ÷òî åùå À.-Í. Ïåððå-Êëåðìîí â
ñâîåé ðàáîòå ïðîäåìîíñòðèðîâàëà, ÷òî ðàçâèòèå
èíòåëëåêòà ðåáåíêà îïðåäåëÿåòñÿ åãî âçàèìîäåé-
ñòâèåì ñ äðóãèìè äåòüìè. Îðãàíèçàöèÿ ýòîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è óïðàâëåíèå èì ñî ñòîðîíû
ïåäàãîãà ìîãóò ñóùåñòâåííî ïîâëèÿòü íà ýôôåê-
òèâíîñòü ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé.

Â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ïîëèãðàôîëîãîâ ó÷åáíûå
âçàèìîäåéñòâèÿ íå óòðà÷èâàþò ñâîåé ýôôåêòèâ-
íîñòè è ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Áëèæàéøåé
öåëüþ îáó÷àåìîãî ÿâëÿåòñÿ îáíàðóæåíèå ïðî-
áëåìû â ðàìêàõ àêòèâíîãî îáùåíèÿ. Òàêèå ó÷åá-
íûå îòíîøåíèÿ, áåçóñëîâíî, íîñÿò ðàçâèâàþùåé
õàðàêòåð, ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóþò ìàêñèìàëü-
íîé êîîïåðàöèè ó÷àñòíèêîâ ãðóïïû è ñîñðåäî-
òî÷åíèþ «êîëëåêòèâíûõ» óñèëèé íà ðåøåíèè
äàííîé çàäà÷è.

Êàê îòìå÷àåò Â.Â. Ðóáöîâ, «ðàçðàáîòêà ïî-
íÿòèÿ î ñîâìåñòíîé ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ñâÿ-
çàíà ñ îáîñíîâàíèåì óñëîâèé ãåíåçà ó÷åáíî-ïî-
çíàâàòåëüíîãî äåéñòâèÿ, à â èòîãå — ñ îðãàíè-
çàöèåé íîâîãî ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ».
Â ñâÿçè ñ ýòèì òåñíûå ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ îáó-
÷àåìûõ â ðàìêàõ ñîçäàíèÿ óñëîâèé ðåøåíèÿ
îáùåé èãðîâîé çàäà÷è âûíóæäàþò ïðîÿâëÿòü
èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè, à òàêæå óìåíèå
âñòàâàòü íà ïîçèöèè ó÷àñòíèêîâ èãðû è íàõî-
äèòü âåðíîå ðåøåíèå.

Â ðàìêàõ êóðñà ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé ñ ïðèìåíåíèåì ïîëèãðàôíûõ óñò-
ðîéñòâ, êðîìå ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííûõ êîì-
ïëåêñíûõ çàíÿòèé, â êà÷åñòâå ðàçâèâàþùåãî
èíñòðóìåíòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïðîâåäåíèå ýê-
ñïåðèìåíòàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ñ îïîðîé íà òå
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êîìïåòåíöèè, êîòîðûå áûëè ïîëó÷åíû â ðàì-
êàõ îáó÷åíèÿ. Çà ñëóøàòåëåì çàêðåïëÿåòñÿ àê-
òóàëüíàÿ òåìà íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ êàêîé-
ëèáî îáëàñòè çíàíèé, íî îáÿçàòåëüíûì óñëîâè-
åì âûñòóïàåò íàïèñàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíîé
÷àñòè ñ øèðîêîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèåé.
Òåìàòèêà äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ ñîñòàâëÿåòñÿ ñ
ó÷åòîì ïðîáëåìíîãî õàðàêòåðà îáó÷åíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîã ïñèõîäèäàêòè÷åñêèì îñîáåí-
íîñòÿì ïðåïîäàâàíèÿ êóðñà ïñèõîôèçèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ ïðèìåíåíèåì ïîëèãðàô-
íûõ óñòðîéñòâ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü ïðîãðåñ-
ñèâíûé è èííîâàöèîííûé õàðàêòåð ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ-ïîëèãðàôîëîãîâ, âûðàæàþ-
ùèéñÿ â òÿãîòåíèì ê ðàçâèâàþùåìóñÿ ïðîáëåì-
íîìó îáó÷åíèþ.
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FROM SOME PERSONAL INDICATORS FROM THE EMPLOYEES
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Annotation. The author considers the issue related
to the dependence degree of job satisfaction from some
personal indicators from the employees of internal af-
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Àííîòàöèÿ. Àâòîð ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ, ñâÿçàí-
íûé ñ çàâèñèìîñòüþ ñòåïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ðà-
áîòîé îò íåêîòîðûõ ëè÷íîñòíûõ ïîêàçàòåëåé ó ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåÿòåëüíîñòü, çàâèñèìîñòü ñòå-
ïåíè óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîé, ñîòðóäíèêè îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë, ëè÷íîñòü, ÷óâñòâî íåîáõîäèìîñ-
òè, ÷óâñòâî çíà÷èìîñòè, ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå
çäîðîâüå.

åÿòåëüíîñòü êàê ÿâëåíèå çàíèìàåò îñî-
áîå ìåñòî â ïñèõîëîãèè. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íàðÿäó ñ êàòåãîðèÿìè «ëè÷íîñòü»,
«îáùíîñòü» è «îáùåíèå» îíà èìååò ôóí-

äàìåíòàëüíûé õàðàêòåð â ñòðóêòóðå ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ çíàíèé. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äåÿòåëü-
íîñòü — ýòî íåîòúåìëåìàÿ ÷àñòü íàøåé ïîâñåä-
íåâíîé æèçíè, áåç êîòîðîé æèçíü òåðÿåò âñÿ-
êèé ñìûñë; â äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåê ðåàëèçóåò
ñåáÿ êàê ëè÷íîñòü, ÷óâñòâî íåîáõîäèìîñòè, çíà-
÷èìîñòè â ýòîì ìèðå çàñòàâëÿåò íàñ íå ñòîÿòü
íà îäíîì ìåñòå, à èäòè âïåðåä, íå îáðàùàÿ âíè-
ìàíèÿ íà òðóäíîñòè, êîòîðûå ïîðîé ÿâëÿþòñÿ
ñòèìóëàìè äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ.

Äåÿòåëüíîñòü — ýòî äèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà
âçàèìîäåéñòâèé ÷åëîâåêà ñ ìèðîì, â ïðîöåññå
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò âîçíèêíîâåíèå è âîïëîùå-
íèå â îáúåêòå ïñèõè÷åñêîãî îáðàçà. Äàííûé îá-
ðàç âûñòóïàåò êàê îñîçíàííàÿ öåëü äåÿòåëüíîñ-
òè. Èìåííî íàëè÷èå ñîçíàâàåìîé öåëè ïîçâîëÿ-
åò îïðåäåëèòü àêòèâíîñòü êàê äåÿòåëüíîñòü1.

Â äåÿòåëüíîñòè ñîåäèíÿåòñÿ ïñèõè÷åñêîå è
ôèçè÷åñêîå, îíà îáóñëîâëåíà çäîðîâüåì è îáóñ-
ëîâëèâàåò ïñèõè÷åñêîå è ôèçè÷åñêîå çäîðîâüå.
Ïðåäñòàâëåíèÿ èíäèâèäà ñîñòàâëÿþò åãî âçãëÿä

íà ìèð è îòíîøåíèå ê íåìó, ê âçàèìîäåéñòâèþ
ñ íèì. Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïîñîáíîñòÿìè è âíå-
øíèìè óñëîâèÿìè âûáèðàåòñÿ ñïîñîá äåÿòåëü-
íîñòè.

Îñíîâíûìè ïàðàìåòðàìè ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà, ïîçâîëÿþùèìè ïðîãíîçèðîâàòü óñ-
ïåøíîñòü â äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÎÂÄ,
âûñòóïàþò: ýìîöèîíàëüíàÿ óñòîé÷èâîñòü, èíòåë-
ëåêòóàëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ìîòèâàöèîííàÿ
íàïðàâëåííîñòü, îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè.

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ïî÷òè íàïðÿìóþ ñâÿ-
çûâàþò ýìîöèîíàëüíóþ óñòîé÷èâîñòü ñ õàðàê-
òåðèñòèêîé ýìîöèîíàëüíûõ ñîñòîÿíèé, ñîïðî-
âîæäàþùèõ íàïðÿæåííûå ñèòóàöèè äåÿòåëüíî-
ñòè. À â êà÷åñòâå îñíîâíîãî åå êðèòåðèÿ èñïîëü-
çóþò òàêèå õàðàêòåðèñòèêè äåÿòåëüíîñòè, êàê:
óñïåøíîñòü, ðåçóëüòàòèâíîñòü, ñòàáèëüíîñòü è
äðóãèå (ò.å. ïîâåäåí÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè), è
ëèøü êàê äîïîëíèòåëüíûå — ðàçëè÷íûå ïñè-
õîëîãè÷åñêèå è ôèçèîëîãè÷åñêèå êîìïîíåíòû.

Õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
ïî ñòåïåíè îñîçíàííîñòè äåéñòâèé, åå ñîñòàâëÿ-
þùèõ, ò.å. íàñêîëüêî îñîçíàíû ïîòðåáíîñòè,
ïðåâðàòèëèñü ëè îíè â öåëü, ñîîòíåñåíà ëè öåëü

Д
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ñ âíåøíèìè óñëîâèÿìè êîíêðåòíîé ñèòóàöèè —
ñîñòîÿëîñü ëè ñàìîîïðåäåëåíèå, êàêîâà ñîáñòâåí-
íàÿ èíôîðìèðîâàííîñòü ïî ïîâîäó êðèòåðèåâ
äåÿòåëüíîñòè, êàêèå èñïîëüçîâàíû îáúåêòèâíûå
ïðàâèëà è âíóòðåííèå íîðìû, íàñêîëüêî îíè
ñîîòâåòñòâóþò ðåàëüíîé ñèòóàöèè, ñîáñòâåííûì
ñïîñîáíîñòÿì, ïîçâîëÿþùèì âûáðàòü ìåòîäû
ñîâåðøåíèÿ äåéñòâèé, íàñêîëüêî ó÷òåíà ðåàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ â ñïîñîáàõ äåÿòåëüíîñòè.

Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî ñòåïåíü óäîâëåòâî-
ðåííîñòè òðóäîì ïî âñåì ïàðàìåòðàì ãîðàçäî
âûøå ó ñîòðóäíèêîâ, ïðîðàáîòàâøèõ â ñèñòåìå
áîëåå ïÿòè ëåò. Ïðè íèçêîì óðîâíå òðåâîæíîñ-
òè ó äàííîé êàòåãîðèè ñîòðóäíèêîâ íàáëþäàåò-
ñÿ âûñîêèé óðîâåíü óâåðåííîñòè â ñåáå. Ýòî
ìîæåò óêàçûâàòü íà ôîðìèðîâàíèå çà äàííûé
ïåðèîä ñïåöèôè÷åñêèõ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé
äåÿòåëüíîñòè öåëåé ñîòðóäíèêà, êîòîðûå, ñêî-
ðåå âñåãî, ñîâïàäàþò ñ îáùèìè öåëÿìè äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðè ýòîì íàèáîëåå âàæíîé ñôåðîé, îáåñ-
ïå÷èâàþùåé «äîëãîâå÷íîñòü» â äåÿòåëüíîñòè,
ìîæåò ñëóæèòü ïîêàçàòåëü óäîâëåòâîðåííîñòè
êîëëåêòèâîì.

Íåîñïîðèìûì îáñòîÿòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêà îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë íåèçáåæíî âåäåò ê äåôîð-
ìàöèè îòäåëüíûõ ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé,
òàêèõ, êàê îáùèòåëüíîñòü, èíòåëëåêò, ýêñïðåñ-
ñèâíîñòü, ïîäîçðèòåëüíîñòü, äèïëîìàòè÷íîñòü,
òðåâîæíîñòü è àäåêâàòíîñòü ñàìîîöåíêè.

×åì áîëüøå ñîòðóäíèê ïðîðàáîòàë â îðãà-
íàõ âíóòðåííèõ äåë, òåì â áîëüøåé ìåðå ó íåãî
íàáëþäàåòñÿ óðîâåíü äåïåðñîíàëèçàöèè. Ýòî, â
ñâîþ î÷åðåäü, âëå÷åò çà ñîáîé óâåëè÷åíèå ñòå-
ïåíè çàìêíóòîñòè â ñåáå, óõóäøåíèå ñàìî÷óâ-
ñòâèÿ, àêòèâíîñòè è îáùåãî ôîíà íàñòðîåíèÿ.
Îäíàêî åñëè äàííûå ïîêàçàòåëè íå ïðîÿâëÿþò-
ñÿ, âåëèêà âåðîÿòíîñòü ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè
ñîòðóäíèêîì ñâîåé óñïåøíîñòè â ñôåðå îáùå-
íèÿ ñ êîëëåêòèâîì.

Àíàëèçèðóÿ íåêîòîðûå ëè÷íîñòíûå õàðàê-
òåðèñòèêè ñîòðóäíèêîâ ñî ñòàæåì ðàáîòû äî
ïÿòè ëåò, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îíè ìåíåå îáùè-
òåëüíû, çàìêíóòû, íåñêîëüêî ðèãèäíû è ñòðî-
ãè â îöåíêå ëþäåé, áîëåå çàñòåí÷èâû, íå óâåðå-
íû â ñâîèõ ñèëàõ, ïðåäïî÷èòàþò íàõîäèòüñÿ â
òåíè. Èì ñâîéñòâåííû âíóòðåííÿÿ êîíôëèêò-
íîñòü ïðåäñòàâëåíèé î ñåáå, à òàêæå íàïðÿæåí-
íîñòü, ñîñòîÿíèå ôðóñòðàöèè êàê ðåçóëüòàò ïî-
âûøåííîé ìîòèâàöèè è àêòèâíîãî íåóäîâëåò-
âîðåíèÿ ñòðåìëåíèé.

Ñîòðóäíèêè ñî ñòàæåì ðàáîòû ñâûøå ïÿòè
ëåò áîëåå îòêðûòû, îáùèòåëüíû, íåïðèíóæäåí-
íû â ïîâåäåíèè, íå áîÿòüñÿ êðèòèêè, àêòèâíû,
ãîòîâû èìåòü äåëî ñ íåçíàêîìûìè îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû: ðàçâèòûé ñàìî-
êîíòðîëü, öåëåóñòðåìëåííîñòü íàðàâíå ñ èçëèø-
íåé óäîâëåòâîðåííîñòüþ, íèçêîé ìîòèâàöèåé,
ðàññëàáëåííîñòüþ, âÿëîñòüþ, ñïîêîéñòâèåì. Ýòî
ëþäè äîñòàòî÷íî ïðÿìîëèíåéíûå, íåïîñðåä-
ñòâåííûå â ïîâåäåíèè.

Ëè÷íîñòü ÷åëîâåêà ôîðìèðóåòñÿ è ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ïðîöåññå ñîáñòâåííîé àêòèâíîñòè. Êàêèì
áû òðóäîì íå çàíèìàëñÿ ÷åëîâåê, îí ÿâëÿåòñÿ
äåÿòåëåì, ñîçèäàòåëåì, òâîðöîì. Â äåÿòåëüíîñ-
òè ðàñêðûâàþòñÿ ãëóáèíà óìà ÷åëîâåêà, ñèëà
åãî ïåðåæèâàíèé, âîîáðàæåíèå, ñïîñîáíîñòè,
÷åðòû õàðàêòåðà. Î ÷åëîâåêå ñóäÿò ïî åãî äåëàì
è ïîñòóïêàì.

×åì áîëüøå ó ñîòðóäíèêà îðãàíîâ âíóòðåí-
íèõ äåë áóäåò ïðèñóòñòâîâàòü óäîâëåòâîðåííîñòü
âûïîëíÿåìîé äåÿòåëüíîñòüþ, òåì â ìåíüøåé
ñòåïåíè îí áóäåò ïîäâåðæåí íåãàòèâíûì âîçäåé-
ñòâèÿì ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè è íàñòóïëåíèþ
íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé.

1 Ëåîíòüåâ À.Í. Äåÿòåëüíîñòü. Ñîçíàíèå. Ëè÷íîñòü. Ì.:
Ïîëèòèçäàò, 1977. Ñ. 82.
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Àííîòàöèÿ. Àâòîð ñòàòüè ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ
îá èñïîëüçîâàíèè òðåíèíãà êàê ñðåäñòâà ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè ó êóðñàíòîâ,
îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïñèõîëîãèÿ ñëóæåá-
íîé äåÿòåëüíîñòè».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðåíèíã, êóðñàíòû, ñðåäñòâî
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè, ïñè-
õîëîãèÿ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè.

ïåöèôè÷åñêèé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè
ïñèõîëîãà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, çàê-
ëþ÷àþùèéñÿ â åå ìíîãîôóíêöèîíàëüíî-
ñòè, ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê

ïðîôåññèîíàëèçìó, îäíèì èç âàæíûõ êðèòåðè-
åâ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàáëþ-
äàòåëüíîñòü. Íà ýòî óêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îï-
ðîñà êóðñàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ â Èíñòèòóòå ïñè-
õîëîãèè ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ
Ðîññèè èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ.

Ðåñïîíäåíòû êàê áóäóùèå ïñèõîëîãè îòìå-
òèëè, ÷òî îíè äîëæíû îáëàäàòü ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàáëþäàòåëüíîñòüþ, èì íåîáõîäèìû íàâû-
êè âèçóàëüíîé ïñèõîäèàãíîñòèêè äëÿ: ïðåäâà-
ðèòåëüíîé îöåíêè ëè÷íîñòè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà (100% îò ÷èñëà îïðîøåí-
íûõ); èñïîëüçîâàíèÿ çíàíèé î ëè÷íîñòè â äðó-
ãèõ âèäàõ ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû (84%); ðå-
øåíèÿ ëè÷íûõ è æèòåéñêèõ ïðîáëåì (62%)1.

Àêòóàëüíîñòü ðàçâèòèÿ ýòîãî ïðîôåññèîíàëü-
íî âàæíîãî êà÷åñòâà ó êóðñàíòîâ, îáó÷àþùèõ-
ñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ïñèõîëîãèÿ ñëóæåáíîé
äåÿòåëüíîñòè» â îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ÌÂÄ Ðîññèè, îáúÿñíÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàáëþäàòåëüíîñòü

âûñòóïàåò â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòà äëÿ âûïîëíå-
íèÿ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé ïñèõîëîãè÷åñêîé
ðàáîòû.

Áëàãîäàðÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëü-
íîñòè ïñèõîëîã îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë íå òîëü-
êî ìîæåò áûñòðî âûÿâèòü ïåðâè÷íûå äàííûå î
ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòÿõ ëè÷íîñòè (ãðóï-
ïû) äëÿ ïðîãíîçà âîçìîæíîãî ïîâåäåíèÿ (äèíà-
ìèêè ðàçâèòèÿ ãðóïïû).

Ïîëó÷åíèå ýòîé èíôîðìàöèè ìîæåò áûòü
íàïðàâëåíî íà îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ,
ïîèñê èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ÷åëîâåêó â
ðåøåíèè ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìû, èíôîðìè-
ðîâàíèå ðóêîâîäèòåëÿ òåððèòîðèàëüíîãî ïîä-
ðàçäåëåíèÿ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè è ò.ä.

Âàæíî îòìåòèòü è ðîëü ïñèõîëîãà â íàáëþ-
äåíèè è ôèêñàöèè  ïðèçíàêîâ, óêàçûâàþùèõ
íà ïðèçíàêè äåâèàíòíîãî ïîâåäåíèÿ  ñîòðóäíè-
êîâ, ãðàæäàí è ãðóïï ëèö äëÿ ïðèíÿòèÿ ñâîåâ-
ðåìåííûõ ïñèõîïðîôèëàêòè÷åñêèõ è êîððåêöè-
îííûõ ìåð. È íàêîíåö, ïñèõîëîã, îáëàäàþùèé
ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòüþ, ñïîñîáåí
óëîâèòü åäâà çàìåòíûå îòêëîíåíèÿ îò îáû÷íîãî
ðàáî÷åãî ñîñòîÿíèÿ (óñòàëîñòü, íåðâîçíîñòü,

С
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ýìîöèîíàëüíîå èñòîùåíèå è ïðî÷.), òîíüøå îñ-
ìûñëèâàåò ïðîèñõîäÿùåå è âñëåäñòâèå ýòîãî
äåëàåò áîëåå îáúåêòèâíûå âûâîäû.

Ïîä ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòüþ
ïñèõîëîãà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ìû áóäåì ïî-
íèìàòü ïðîôåññèîíàëüíî âàæíîå êà÷åñòâî, ñïî-
ñîáíîñòü çàìå÷àòü è âîñïðèíèìàòü ìàëîçàìåò-
íûå äåòàëè è ÿâëåíèÿ â ÷åëîâåêå (ãðàæäàíèíå,
ñîòðóäíèêå, ïðåäñòàâèòåëè åãî ñåìüè è äð.), à
òàêæå â ãðóïïå ëèö (ñëóæåáíîì êîëëåêòèâå,
ñåìüå ñîòðóäíèêîâ è ïðî÷.), ñóùåñòâåííûå äëÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà è âûïîëíåíèÿ ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Âûáîð òðåíèíãà äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè ó êóðñàíòîâ î÷åâè-
äåí ïî ðÿäó ïðè÷èí:

1) îòñóòñòâèå öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû ïî
ðàçâèòèþ ýòîãî êà÷åñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè;

2) òðåíèíã âûñòóïàåò êàê îäíî èç íàèáîëåå
äåéñòâåííûõ ôîðì ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû2 è
ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè;

3) âîçìîæíîñòü  âíåñåíèÿ êîððåêòèâîâ â
ñòðóêòóðó òðåíèíãà è âûïîëíÿåìûå óïðàæíå-
íèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé åå
ó÷àñòíèêîâ èëè â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè;

4) ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêàì
òðåíèíãà îáìåíà è îáîãàùåíèÿ îïûòîì ïðîÿâ-
ëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè;

5) îáøèðíîå èñïîëüçîâàíèå íàãëÿäíîñòè
(ñëàéäîâ, èçîáðàæåíèé, ôîòî- è âèäåîìàòåðè-
àëîâ).

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íîãî èññëåäîâà-
íèÿ áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
êóðñàíòîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè «Ïñèõîëîãèÿ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè», îòëè÷àþòñÿ ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì
ëèøü ïÿòàÿ ÷àñòü êóðñàíòîâ ìîæåò áåçîøèáî÷-
íî âûÿâëÿòü ïñèõîýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿíèå
÷åëîâåêà ïî ìèìèêå è æåñòàì.

Ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíîãî ñðåçà ïîä÷åðêíó-
ëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîé ïðî-
ãðàììû ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà.

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû òðåíèíãà ðàçâè-
òèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè áûë
âçÿò â êà÷åñòâå îñíîâû òðåíèíã ñ îäíîèìåííûì
íàçâàíèåì ïðîôåññîðà Ë.À. Ðåãóø3, êîòîðûé
áûë àäàïòèðîâàí äëÿ ïñèõîëîãîâ îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë.

Ñòðóêòóðà ïðîâîäèìîãî òðåíèíãà îõâàòûâà-
åò êîìïîíåíòû ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëü-
íîñòè è âêëþ÷àåò:
 ðàçäåë 1 «Îáùèå è èíäèâèäóàëüíûå îñî-

áåííîñòè âíåøíîñòè, ñðåäñòâà âûðàæåíèÿ
ïñèõè÷åñêèõ ñâîéñòâ è ñîñòîÿíèé ÷åëîâå-
êà è ëþäåé»;
 ðàçäåë 2 «Âèçóàëüíàÿ äèàãíîñòèêà èñêðåí-

íîñòè / íåèñêðåííîñòè ÷åëîâåêà»;
 ðàçäåë 3 «Îáúÿñíåíèå ïðîèñõîäÿùåãî, ïî-

íèìàíèå ñîáûòèé, ëþäåé è èõ ïîâåäåíèÿ».
Ïî íàøåìó ïðåäïîëîæåíèþ, ðàçðàáîòàííûé

òðåíèíã, ñîâîêóïíîñòü ñïåöèàëüíûõ óïðàæíå-
íèé è çàäàíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ó
êóðñàíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäàòåëüíîñòè
è åå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ýêñïåðè-
ìåíòàëüíàÿ ÷àñòü èññëåäîâàíèÿ, ïðîâîäÿòñÿ
òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ ñîãëàñíî ðàçðàáîòàííîé
ïðîãðàììå.

Ïîäâîäÿ èòîãè, îòìåòèì, ÷òî ïðàêòè÷åñêèé
èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé íàáëþäà-
òåëüíîñòè ó êóðñàíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî ñïåöè-
àëüíîñòè «Ïñèõîëîãèÿ ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè»,
î÷åâèäåí. Íîñèòåëåì è ïðîâîäíèêîì ïñèõîëîãè-
÷åñêîé êóëüòóðû â ïîäðàçäåëåíèÿõ òåððèòîðè-
àëüíûõ îðãàíîâ ÌÂÄ Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîã.

Â õîäå óñâîåíèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû
íà ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ó êóðñàíòà
äîëæíû íå òîëüêî áûòü ðàçâèòû ïðîôåññèîíàëü-
íûå êîìïåòåíöèè, íî è ñôîðìèðîâàíû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìà ÌÂÄ íóæäàåòñÿ â ïîä-
ãîòîâêå òàêèõ êâàëèôèöèðîâàííûõ ïñèõîëîãîâ,
êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü âûñîêèé óðîâåíü ïñè-
õîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è ãîòîâíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ê ýôôåêòèâíîìó
âûïîëíåíèþ îïåðàòèâíî-ñëóæåáíûõ çàäà÷.

1 Ìèòèíà Ë.Ì. Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðî-
ñû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â óíèâåðñèòåòå / Ë.Ì. Ìèòèíà, Ë.Â. Áðåíäàêîâà,
È.Ã. Êîëìàêîâà è äð. // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. 2015.
¹ 5. Ñ. 171—173.
2 Ãàðàíèíà Æ.Ã. Îñîáåííîñòè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ-ïñèõîëîãîâ â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå // Îáùåñòâî: ñîöèîëîãèÿ,
ïñèõîëîãèÿ, ïåäàãîãèêà. 2015. ¹ 2. Ñ 84—89.
3 Ãîëüöåâà Ò.Ï. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü è èíäè-
âèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ñî-
òðóäíèêà ïîëèöèè // Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå. 2011. ¹ 12. Ñ. 59—61.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå àâòîð èññëåäóåò ïðîáëåìó
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ êóð-
ñàíòîâ-ïñèõîëîãîâ. Â ðåçóëüòàòå äåëàåò âûâîä î òîì,
÷òî ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâèòèå, ñàìîñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå êóðñàíòîâ-ïñèõîëîãîâ çàâèñèò îò ñìûñëî-
âîé è ëè÷íîñòíî-çíà÷èìîé ìîòèâàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå
è ñàìîðàçâèòèå êóðñàíòîâ-ïñèõîëîãîâ, ñìûñëîâàÿ è
ëè÷íîñòíî-çíà÷èìàÿ ìîòèâàöèÿ, ìîòèâû-óñëîâèÿ äëÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ.

ðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå êóðñàíòîâ
â âîåííûõ âóçàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíî-
ãîãðàííûé, ñëîæíûé è äèíàìè÷íûé ïðî-
öåññ, êîòîðûé îáóñëîâëåí çíà÷èòåëüíûì

êîëè÷åñòâîì ôàêòîðîâ è óñëîâèé, îïðåäåëÿþ-
ùèõ åãî ýôôåêòèâíîñòü.

Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè ïðîôåññè-
îíàëà îáóñëîâëèâàåòñÿ ñèíòåçîì, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, âîçìîæíîñòåé, ñïîñîáíîñòåé è àêòèâíîñ-
òè ëè÷íîñòè, à, ñ äðóãîé ñòîðîíû, — òðåáîâà-
íèé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìûõ îñîáåííîñòÿ-
ìè ñîäåðæàíèÿ, ñðåäñòâ, óñëîâèé, îðãàíèçàöèè.

Ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñòàíîâëåíèÿ èçó÷àëèñü Ê.Ñ. Àáóëüõàíîâîé-
Ñëàâñêîé, Á.Ã. Àíàíüåâûì, À.Ã. Àñìîëîâûì,
Í.Í. Íå÷àåâûì, Â.Ä. Øàäðèêîâûì, Þ.Ì. Çàá-
ðîäèíûì, Å.À. Êëèìîâûì, À.Ê. Ìàðêîâûì,
Ë.Ì. Ìèòèíîé.

Ë.Ì. Ìèòèíà ïðåäëàãàåò ìîäåëü àäàïòèâíî-
ãî ïîâåäåíèÿ è ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ. Â äàííîé ìîäåëè ïðîôåññèîíàë õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ ñïîñîáíîñòüþ óâèäåòü ñîáñòâåííóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü öåëîñòíîé. Ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äè-
íàìè÷åñêèé ïðîöåññ «ôîðìîîáðàçîâàíèÿ» ëè÷-
íîñòè, àäåêâàòíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé ïðå-
äóñìàòðèâàåò ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé

íàïðàâëåííîñòè, ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíò-
íîñòè è ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà÷åñòâ, ðàç-
âèòèå ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ïñèõîôèçèî-
ëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâ, ïîèñê îïòèìàëüíûõ ñïîñî-
áîâ êà÷åñòâåííîãî è òâîð÷åñêîãî âûïîëíåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè â ñîîòâåòñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè ëè÷íîñòè1.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ïñèõîëîãîâ
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëà-
ãàåò ïîòðåáíîñòü â ðàçâèòèè è ñàìîðàçâèòèè,
âîçìîæíîñòü è ðåàëüíîñòü åå óäîâëåòâîðåíèÿ, à
òàêæå ïîòðåáíîñòü â ïðîôåññèîíàëüíîì ñàìîñîõ-
ðàíåíèè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ Ë.Ì. Ìèòèíîé, «àäàïòèâíûé
òèï ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåêîíñòðóêòèâíûì íà
âñåõ ñòàäèÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ». À çíà÷èò, ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëå-
íèå ïñèõîëîãà òðåáóåò îò ëè÷íîñòè êóðñàíòà
èçìåíåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à ìîæåò áûòü, è êîððåêöèè èíäèâè-
äóàëüíûõ êà÷åñòâ.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îñíîâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà
ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëà — ýòî âíóòðèëè÷íîñò-
íîå ïðîòèâîðå÷èå, êîòîðîå ìîòèâèðóåò êóðñàí-
òà-ïñèõîëîãà ê ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ è
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðî-

П
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ôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå êàñàåòñÿ âñåõ ñóù-
íîñòíûõ ñôåð ëè÷íîñòè (ïîòðåáíîñòíî-ìîòèâà-
öèîííîé, ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîé, ïîçíàâàòåëü-
íîé, ìîðàëüíî-íðàâñòâåííîé, äåéñòâåííî-ïðàê-
òè÷åñêîé, ìåæëè÷íîñòíî-ñîöèàëüíîé), õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ îáðåòåíèåì ÷åëîâåêîì ñâîéñòâ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòè, íåçàâèñèìîñòè, ñàìîäîñòàòî÷íî-
ñòè, ñïîñîáíîñòüþ ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå
ðåøåíèÿ, ðåàëèçîâûâàòü èõ íà ïðàêòèêå.

Ìîòèâàöèÿ èãðàåò îäíó èç ãëàâíûõ ðîëåé
ïðè îñîçíàííîì âûáîðå òîé èëè èíîé ïðîôåñ-
ñèè. Àêòóàëüíûì òðåáîâàíèåì, ïðåäúÿâëÿåìûì
ê ñîâðåìåííûì ïðîôåññèîíàëàì, ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îñîáåííî âàæíî ýòî â ïå-
ðèîä ïåðâè÷íîé ïðîôåññèîíàëèçàöèè.

Ëè÷íîñòíîå è ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâè-
òèå ðàññìàòðèâàåòñÿ Æ.Ã. Ãàðàíèíîé êàê öåëî-
ñòíàÿ ñàìîðàçâèâàþùàÿñÿ ñèñòåìà, îñíîâàííàÿ
íà äåÿòåëüíîñòíîì ïðåîáðàçîâàíèè ëè÷íîñòüþ
ñåáÿ, ïîðîæäàåìàÿ ïîòðåáíîñòÿìè â ñàìîèçìå-
íåíèè è ëè÷íîñòíîì ðîñòå è îñóùåñòâëÿþùàÿ-
ñÿ â õîäå ñàìîðåãóëÿöèè ïîâåäåíèÿ è äåÿòåëü-
íîñòè, íàïðàâëåííîé íà äîñòèæåíèå ëè÷íîñòíî
è ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ öåëåé2.

Ò.Ï. Ãîëüöåâà îáðàùàåò âíèìàíèå íà àêòó-
àëüíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé

ïðèãîäíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè. Ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü è íàäåæ-
íîñòü äåÿòåëüíîñòè ñóùåñòâåííî çàâèñÿò îò îñî-
áåííîñòåé ëè÷íîñòè êàæäîãî èç íèõ. Âûäåëÿåò-
ñÿ ðÿä ïðèçíàêîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè ïîëèöåéñêèõ, à òàêæå íåîáõîäèìûå èì èí-
äèâèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå êà÷åñòâà3.

Àíàëèç ìåõàíèçìîâ ñàìîðàçâèòèÿ êàê öåëî-
ñòíîé ñèñòåìû ïîçâîëÿåò âûñòðîèòü ñòðóêòóð-
íóþ ìîäåëü è îïðåäåëèòü îñíîâíûå ñîñòàâëÿþ-
ùèå äàííîãî ïðîöåññà. Óðîâåíü ìîòèâàöèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ôîðìè-
ðóåòñÿ íà îñíîâå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè: îòíî-
øåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè; îòíî-
øåíèÿ ê ïðîôåññèîíàëüíûì öåííîñòÿì; îòíî-
øåíèÿ ê ñóáúåêòàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè; îòíîøåíèÿ ê ñåáå êàê ïðîôåññèîíàëó.

Äëÿ èçó÷åíèÿ îáùåé íàïðàâëåííîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áûëà èñ-
ïîëüçîâàíà ìåòîäèêà òåñòèðîâàíèÿ Ë.Ã. Ëàïòå-
âà (ñì. ðèñ. 1), èçó÷àþùàÿ «äîìèíèðóþùèå
ìîòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ». À òàêæå, ó÷èòûâàÿ, ÷òî êóðñàíòû ñî-
âìåùàþò ó÷åáíóþ è ñëóæåáíóþ äåÿòåëüíîñòü,
íàìè áûëà ðàçðàáîòàíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà äëÿ
âûÿâëåíèÿ çíà÷èìûõ äëÿ êóðñàíòîâ-ïñèõîëîãîâ
ìîòèâîâ ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ðèñ. 1. Ìîòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïî ìåòîäèêå Ë. Ã. Ëàïòåâà

Â èññëåäîâàíèè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïðèíèìàëè ó÷à-
ñòèå êóðñàíòû, ïðîõîäÿùèå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáó÷åíèå ïî ñïåöèàëüíîñòè ïñèõîëîãèÿ ñëóæåá-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå
ÌÂÄ Ðîññèè èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ.

Îáùåå êîëè÷åñòâî ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëî
54 êóðñàíòà âòîðîãî ãîäà îáó÷åíèÿ; èç íèõ 47
äåâóøåê (87%) è 7 þíîøåé (13%). Ñðåäíèé âîç-
ðàñò ðåñïîíäåíòîâ 20 ëåò. Îáúåì âûáîðêè ñî-
ñòàâèë 54 ÷åëîâåêà.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü âçàèìîñâÿçè

ìåæäó ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè è ñàìèì ïðî-
öåññîì äåÿòåëüíîñòè. Òàê, ñàìîðàçâèòèå îïðå-
äåëÿåòñÿ ïðîöåññîì äåÿòåëüíîñòè, åãî óñïåõ
ïîíèìàåòñÿ íå òîëüêî â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè
êàê ðåçóëüòàò («ïðÿìîé ïðîäóêò òðóäà»), à â
îòíîñèòåëüíîì — êàê óðîâåíü òâîð÷åñêîãî âû-
ïîëíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷å-
òîì çàäåéñòâîâàíèÿ ñîáñòâåííûõ óñèëèé, ñïî-
ñîáíîñòåé, òåõíîëîãè÷íîñòè äåéñòâèé. Ðåçóëü-
òàòèâíûé êîìïîíåíò ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòðåì-
ëåííîñòè ÷åëîâåêà íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà â
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ðàçâèòèè
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè, à òàêæå â
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ñîáëþäåíèè íîðìàòèâíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
èëè ìîðàëüíûõ òðåáîâàíèé.

Äàëåå íà îñíîâå àâòîðñêîé ìåòîäèêè äëÿ
äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ ìîòèâîâ ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íàìè áûëè ââåäåíû

äîïîëíèòåëüíûå êðèòåðèè — òèïû ìîòèâàöèé,
íàïðàâëåííûå íà: äåÿòåëüíîñòü â êîëëåêòèâå;
ñàìîðàçâèòèå; îáó÷åíèå; ïðîôåññèîíàëüíûé
ðîñò; äåíåæíîå âîçíàãðàæäåíèå; èçáåãàíèå íå-
ïðèÿòíîñòè (ñì. ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ìîòèâû ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïî àâòîðñêîé ìåòîäèêå

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ïîëó÷åííûõ äàííûõ ìû
îïðåäåëèëè ìîòèâû-óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîðàçâèòèÿ, ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ.

Ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò. Äàííûé êðèòåðèé
íàïðÿìóþ âçàèìîäåéñòâóåò ñ äåÿòåëüíîñòíî-
ñìûñëîâûì áëîêîì, êîòîðûé íàìè áûë âûÿâ-
ëåí â ìåòîäèêå Ë.Ã. Ëàïòåâà. Ó êóðñàíòîâ áó-
äåò íàáëþäàòüñÿ ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå â
òîì ñëó÷àå, êîãäà áóäåò óâëåêàòü ñàìà ïðîöåäó-
ðà äåÿòåëüíîñòè è áóäåò óäîâëåòâîðÿòü ðåçóëü-
òàò ýòîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûñîêèé óðîâåíü ïîëó÷åí è â êðèòåðèè ñà-
ìîðàçâèòèÿ, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí
ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì. Ýòî îáóñëîâëå-
íî òåì, ÷òî ïðîöåññû ëè÷íîñòíîãî ñàìîðàçâè-
òèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñâÿçàíû íàïðÿ-
ìóþ. Êóðñàíòû-ïñèõîëîãè ñòàâÿò ñâîåé öåëüþ
ñàìîðàçâèòèå, ÷òî ãîâîðèò îá îñìûñëåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.  Ðàçâèâàÿñü ëè÷íîñòíî, ÷åëîâåê ðàç-
âèâàåòñÿ è â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå.

Ñëåäóþùèé êðèòåðèé, çíà÷èìûõ ìîòèâîâ —
êðèòåðèé êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåñïîí-
äåíòû îòìå÷àþò, ÷òî èõ äåÿòåëüíîñòü íàïðÿìóþ
ñâÿçàíà ñ êîëëåêòèâîì, ñ êîòîðûì îíè ïðîâî-
äÿò áîëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè. Ñëåäîâàòåëü-
íî, êðèòåðèè êàê ëè÷íîñòíîãî, òàê è ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, íàïðÿìóþ

ñâÿçàíû ñ êîëëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî
ãîâîðèò î ïîòðåáíîñòè íàõîäèòüñÿ â äðóæåñòâåí-
íîé ñðåäå.

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ
ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû.

Ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîðàçâèòèå, ñàìîñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êóðñàíòîâ-ïñèõîëîãîâ çàâèñèò îò
ñìûñëîâîé è ëè÷íîñòíî-çíà÷èìîé ìîòèâàöèè.
À ïðîôåññèîíàëüíîå ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòà — ýòî
÷àñòü îíòîãåíåçà ÷åëîâåêà ñ íà÷àëà ôîðìèðîâà-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàìåðåíèé äî îêîí÷à-
íèÿ àêòèâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

1 Ìèòèíà Ë.Ì. Òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðî-
ñû ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
â óíèâåðñèòåòå / Ë.Ì. Ìèòèíà, Ë.Â. Áðåíäàêîâà,
È.Ã. Êîëìàêîâà è äð. // Âîïðîñû ïñèõîëîãèè. 2015.
¹ 5. Ñ. 171—173.
2 Ãàðàíèíà Æ.Ã. Îñîáåííîñòè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîðàçâèòèÿ ñòóäåíòîâ-ïñèõîëîãîâ â ïðîöåñ-
ñå îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå // Îáùåñòâî: ñîöèîëîãèÿ,
ïñèõîëîãèÿ, ïåäàãîãèêà. 2015. ¹ 2. Ñ 84—89.
3 Ãîëüöåâà Ò.Ï. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü è èíäè-
âèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè ëè÷íîñòè ñî-
òðóäíèêà ïîëèöèè // Ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå. 2011. ¹ 12. Ñ. 59—61.
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Annotation. The authors explore problems of for-
mation of professional reliability of staff of internal af-
fairs bodies. In doing so, they consider the integration
of the principles of scientific knowledge in achieving
professional reliability of internal affairs personnel.

Keywords: formation of professional reliability of
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edge, the purpose of the power structures, the function-
ing of the psyche of a specialist.

Àííîòàöèÿ. Àâòîðû ñòàòüè èññëåäóþò ïðîáëåìû
ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. Ïðè ýòîì îíè
ðàññìàòðèâàþò âîïðîñû ó÷åòà ïðèíöèïîâ íàó÷íîãî
ïîçíàíèÿ â äîñòèæåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæ-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:   ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàäåæíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë,
ïðèíöèïû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ïðåäíàçíà÷åíèå ñèëî-
âûõ ñòðóêòóð, ôóíêöèîíèðîâàíèå ïñèõèêè ñïåöèà-
ëèñòà.

êòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàäåæíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ
âíóòðåííèõ äåë îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì
ôàêòîðîâ, êîòîðûå â ñîâðåìåííûõ èñ-

ñëåäîâàíèÿõ îïðåäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:
 âî-ïåðâûõ, ïðåäíàçíà÷åíèåì ñèëîâûõ ñòðóê-

òóð, çàêëþ÷àþùåìñÿ â ïðåäóïðåæäåíèè íàèáî-
ëåå îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, ÷òî ïðåäúÿâ-
ëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê ëè÷íîñòíîé íàäåæ-
íîñòè ñïåöèàëèñòà;

âî-âòîðûõ, ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïñèõèêè
ñïåöèàëèñòà â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî ïðîòèâîáîðñòâà, ÷òî âåäåò ê ðîñòó
ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç åãî ëè÷íîñòíîé íàäåæíî-
ñòè, òðåáóåò åå îáåñïå÷åíèÿ;

â-òðåòüèõ, ïðîèñõîäÿùèìè â ñòðàíå íåãà-
òèâíûìè ñîöèàëüíûìè ïðîöåññàìè, êîòîðûå
ñêàçûâàþòñÿ íà ëè÷íîñòíîé íàäåæíîñòè ñïåöè-
àëèñòà è îáÿçûâàþò çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ê
ïðèíÿòèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìåð;

â-÷åòâåðòûõ, ïîâûøåííûì âíèìàíèåì ê
ñïåöèàëèñòó êîðûñòíûõ, êðèìèíàëüíûõ, òåððî-
ðèñòè÷åñêèõ ëèö è ãðóïïèðîâîê, ÷òî äåëàåò íå-

îáõîäèìûì ïîñòîÿííî îöåíèâàòü åãî ëè÷íîñò-
íóþ íàäåæíîñòü;

â-ïÿòûõ, òðóäíîñòÿìè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ñïåöèàëèñòà, êîòîðûå ìîãóò äåôîðìèðîâàòü åãî
ëè÷íîñòíóþ íàäåæíîñòü, ÷òî ïðåäïîëàãàåò åå
ìîíèòîðèíã è ïîìîùü ïî ïîêàçàíèÿì1.

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèé è äîñ-
òèæåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ñîòðóä-
íèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë îñíîâàíî íà ó÷å-
òå îáúåêòèâíûõ çàêîíîìåðíîñòåé, â ðÿäó êîòî-
ðûõ ïðèíöèïû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ çàíèìàþò
îñîáîå ìåñòî. Ñðåäè íèõ â ïåðâóþ î÷åðåäü âûäå-
ëÿåòñÿ êîìïëåêñ ïðèíöèïîâ ãóìàíèñòè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè.

Â ñîâðåìåííîé îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
ïñèõîëîãèè ðàçðàáîòêó ïðèíöèïîâ ãóìàíèñòè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè ñâÿçûâàþò ñ èìåíàìè îòå÷å-
ñòâåííûõ ïñèõîëîãîâ: Á.Ã. Àíàíüåâà, Ë.Ñ. Âû-
ãîòñêîãî, Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà, À.Í. Ëåîíòüåâà,
À.Â. Ïåòðîâñêîãî, Ã.Ì. Àíäðååâîé, Á.Ä. Ïàðû-
ãèíà, çàðóáåæíûõ àâòîðîâ: Ä. Áüþäæåíòàëÿ,
À. Ìàñëîó, Ã. Îëïîðòà, Ê. Ðîäæåðñà è äð.

А
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Ñâîèìè êîðíÿìè ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ïñèõîëî-
ãèÿ îïèðàåòñÿ íà ôèëîñîôñêèå èäåè ãóìàíèñ-
òîâ ýïîõè Âîçðîæäåíèÿ è ôðàíöóçñêîãî Ïðîñâå-
ùåíèÿ, Ë.Í. Òîëñòîãî è Ô.Ì. Äîñòîåâñêîãî, ñî-
âðåìåííîãî ýêçèñòåíöèàëèçìà, òðàäèöèîííûõ è
ñîâðåìåííûõ ôèëîñîôñêî-ðåëèãèîçíûõ ñèñòåì.
Ïðè èññëåäîâàíèè è äîñòèæåíèè ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàäåæíîñòè îñîáî ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìà-
íèå íà ïðèíöèïû.

Êàê óæå ïîä÷åðêèâàëîñü âûøå, ïðèíöèïû
íîñÿò îáúåêòèâíûé õàðàêòåð è íå çàâèñÿò îò
ñóáúåêòèâíîé âîëè, îíè ëèøü ìîãóò ó÷èòûâàòü-
ñÿ — òîãäà ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ íàäåæíîñòè
áóäåò ýôôåêòèâíûì è ðåçóëüòàòèâíûì. Ïðåíåá-
ðåæåíèå ïðèíöèïàìè ïðèâîäèò ê íåóäîâëåòâî-
ðèòåëüíûì, ÷àùå íåãàòèâíûì ðåçóëüòàòàì. Áó-
äóò ñòðàäàòü êàê ðàçðàáîòêà è ïîäáîð òåõíîëî-
ãèé, òàê è èõ ïðèìåíåíèå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
ðåçóëüòàòû ïðàêòèêè.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñè-
õîëîãèè ðàçëè÷íûìè àâòîðàìè äàþòñÿ â ðàçíûõ
èçëîæåíèÿõ, îäíàêî ÷àùå âñåãî íàçûâàþò ñëå-
äóþùèå ïðèíöèïû.

1.  Ïðèíöèï öåëîñòíîñòè — ÷åëîâåê îáðàçó-
åò íåêóþ öåëîñòíîñòü. Îòñþäà — ïðè èññëåäî-
âàíèè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè íåîáõîäè-
ìî èçó÷àòü è ó÷èòûâàòü åãî öåëîñòíîñòü, â òîì
÷èñëå öåëîñòíîñòü ëè÷íîñòè, öåëîñòíîñòü áûòèÿ
è ðàçâèòèÿ, öåëîñòíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, â êîòîðóþ îí âîâëåêàåòñÿ.

2. Ïðèíöèï óíèêàëüíîñòè — ÷åëîâåê óíè-
êàëåí ïî ñâîåé ïðèðîäå è ñóùíîñòè. Îòñþäà —
àíàëèç îòäåëüíûõ åãî ïðîÿâëåíèé òàêæå âàæåí,
êàê è îáîáùåííûå õàðàêòåðèñòèêè.

3. Ïðèíöèï îòêðûòîñòè ìèðó — ÷åëîâåê îò-
êðûò äëÿ ìèðà òàê æå, êàê ìèð îòêðûò äëÿ ÷å-
ëîâåêà. Îòñþäà — èçó÷àòü è ó÷èòûâàòü ñëåäóåò
ïðîöåññ îòêðûòèÿ ÷åëîâåêîì ìèðà äëÿ ñåáÿ è
îòêðûòîñòü ÷åëîâåêà äëÿ ìèðà, äëÿ äðóãèõ.

4. Ïðèíöèï ðàçâèòèÿ — ïîòåíöèàë íåïðå-
ðûâíîãî ðàçâèòèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè — ñâîéñòâî
ïðèðîäû ÷åëîâåêà. Îòñþäà — óæå ïðè îáó÷å-
íèè ñëåäóåò è äàëåå íåïîñðåäñòâåííî â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èñõîäèòü èç ñòðåìëå-
íèÿ ÷åëîâåêà ê ñàìîðåàëèçàöèè è òâîð÷åñòâó.

5. Ïðèíöèï ñâîáîäû âûáîðà ÷åëîâåêà, îñíî-
âàííûé íà ó÷åòå ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ è öåííî-
ñòåé. Îòñþäà — ñëåäóåò èçó÷àòü è ó÷èòûâàòü
åãî öåííîñòè, âûáîð è íàïðàâëåíèÿ àêòèâíîñòè
ñ ó÷åòîì ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ñïåöè-
àëèñòà.

 Âìåñòå ñ òåì äîñòèæåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè ñëåäóåò ñòðîèòü ñ ó÷åòîì êàê ñâî-
áîäû âûáîðà è îòâåòñòâåííîñòè ÷åëîâåêà, òàê è

ïîòðåáíîñòåé àäìèíèñòðèðîâàíèÿ è ðåãëàìåí-
òèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñîáëþäåíèÿ
Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ÐÔ «Î ïîëèöèè», äðóãèõ
ðóêîâîäÿùèõ äîêóìåíòîâ.

Óêàçàííûå ïðèíöèïû ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñè-
õîëîãèè âîçìîæíî ïðèìåíèòü ïðè ëþáîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîì âçàèìîäåéñòâèè, è ïðåæäå âñå-
ãî â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, åñëè ó÷è-
òûâàòü ðÿä ïðèíöèïèàëüíûõ ïîëîæåíèé, ñôîð-
ìóëèðîâàííûõ ïðåäñòàâèòåëåì ãóìàíèñòè÷åñêîé
ïñèõîëîãèè Äæ. Áüþäæåíòàëåì î ÷åëîâåêå:

1. ×åëîâåê êàê öåëîñòíîå ñóùåñòâî ïðåâîñ-
õîäèò ñóììó ñâîèõ ñîñòàâëÿþùèõ (÷åëîâåê íå
ìîæåò áûòü îáúÿñíåí â ðåçóëüòàòå íàó÷íîãî
èçó÷åíèÿ åãî ÷àñòè÷íûõ ôóíêöèé). (×åëîâåê
êàê ñèñòåìà, ñèñòåìíûå ñâîéñòâà ÷åëîâåêà. —
Ïðèì. Â.Ê. è À.Ë.)

2. ×åëîâå÷åñêîå áûòèå ðàçâåðòûâàåòñÿ â êîí-
òåêñòå ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé (÷åëîâåê íå
ìîæåò áûòü îáúÿñíåí ñâîèìè ÷àñòè÷íûìè ôóí-
êöèÿìè, â êîòîðûõ íå ïðèíèìàåòñÿ â ðàñ÷åò
ìåæëè÷íîñòíûé îïûò). (Ðîëü êîììóíèêàòèâ-
íîé ñòîðîíû â äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â
äîñòèæåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè â
îáëàñòè îòíîøåíèé. — Ïðèì. Â.Ê. è À.Ë.)

3. ×åëîâåê ñîçíàåò ñåáÿ (è íå ìîæåò áûòü
ïîíÿò ïñèõîëîãèåé, íå ó÷èòûâàþùåé åãî íåïðå-
ðûâíîå, ìíîãîóðîâíåâîå ñàìîñîçíàâàíèå). (Ñà-
ìîîïðåäåëåíèå, ñàìîàêòóàëèçàöèÿ, ñàìîîðãàíè-
çàöèÿ, â òîì ÷èñëå ñ ïðèñòàâêîé ïðîôåññèîíàëü-
íîå… — Ïðèì. Â.Ê. è À.Ë.)

4. ×åëîâåê èìååò âûáîð (÷åëîâåê íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïàññèâíûì íàáëþäàòåëåì ïðîöåññà ñâîåãî
ñóùåñòâîâàíèÿ: îí òâîðèò ñâîé ñîáñòâåííûé
îïûò). (Ñâîáîäà. Ñâîáîäà âîëè è îòâåòñòâåí-
íîñòè, äèàëåêòèêà ñâîáîäû è îòâåòñòâåííîñ-
òè. — Ïðèì. Â.Ê. è À.Ë.)

5. ×åëîâåê èíòåíöèàëåí (÷åëîâåê îáðàùåí â
áóäóùåå, â åãî æèçíè åñòü öåëü, öåííîñòè è
ñìûñë) (Å.Å. Âàõðîìîâ2). (Îïåðåæàþùåå îòðà-
æåíèå, îïåðåæàþùåå ðàçâèòèå. — Ïðèì. Â.Ê.
è À.Ë.)

Ñîáñòâåííî, òåõíîëîãèè è òåõíèêè äîñòèæå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè — îáëàñòü,
êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû (òåõ-
íîëîãèè) è òàêòè÷åñêèå ïðèåìû (òåõíèêè), èñ-
ïîëüçóåìûå äëÿ ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàäåæíîñòüþ.

Ïðè ñîçäàíèè òåõíîëîãèè äîñòèæåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïîëî-
æåíèÿ ðÿäà íàóê, ñòðîÿòñÿ îíè íà íåêîåé îá-
ùåé ïëàòôîðìå (êîíöåïöèè, ïàðàäèãìå), ïîçâî-
ëÿþùåé äîñòèãàòü êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â
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èññëåäîâàíèè (ïîçíàíèè) è èçìåíåíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàäåæíîñòè.

Êîíöåìïöèÿ (îò ëàò. conceptio — ïîíèìàíèå,
ñèñòåìà):
 îïðåäåëåííûé ñïîñîá ïîíèìàíèÿ, òðàêòîâ-

êè êàêèõ-ëèáî ÿâëåíèé;
 îñíîâíàÿ òî÷êà çðåíèÿ, ðóêîâîäÿùàÿ èäåÿ

äëÿ èõ îñâåùåíèÿ;
 êîìïëåêñ âçãëÿäîâ, ñâÿçàííûõ ìåæäó ñî-

áîé è âûòåêàþùèõ îäèí èç äðóãîãî;
 ñèñòåìà ïóòåé ðåøåíèÿ çàäà÷è.
Ìåæäèñöèïëèíàðíîñòü êîíöåïöèé èíîãäà

âûçûâàåò çàòðóäíåíèÿ ó ïðàêòèêîâ. Ýòî ìîæåò
ñâèäåòåëüñòâîâàòü ëèáî îá îãðàíè÷åíèÿõ êîí-
öåïòóàëüíîãî ïîäõîäà, ëèáî î åãî íåäîñòàòî÷-
íîé ïðîðàáîòàííîñòè èëè ÿñíîñòè äëÿ ïîòðåáè-
òåëÿ, ïîëüçîâàòåëÿ. Íàïðèìåð, â ñèòóàöèÿõ
ïðàâîîõðàíèòåëüíîé è îñîáåííî ïðàâîïðèìåíè-
òåëüíîé ïðàêòèêè ïîäîáíûå «ðàçíî÷òåíèÿ» ìî-
ãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ íà îáúåêòèâíîñòè ïðè-
íèìàåìûõ ðåøåíèé â îòíîøåíèè ïðàâîíàðóøå-
íèé è ïðåñòóïëåíèé, îò ÷åãî ñòðàäàåò ñàìà ïðà-
âîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Êàê èçâåñòíî, êîãíèòèâíî-ïîâåäåí÷åñêèé
ïîäõîä, ñîñòàâëÿþùèé îñíîâó âñÿêîãî ó÷åáíî-
ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñíîâàí íà ðàçâèòèè
êîãíèòèâíîé ñôåðû è îðãàíèçàöèè êîãíèòèâíî-
ãî ïîâåäåíèÿ êàê â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ, òàê è â
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ëþáîãî ñïåöèàëèñ-
òà. Ïðè ýòîì ñàì êîãíèòèâíî-ïîâåäåí÷åñêèé
ïîäõîä ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ îñîçíàííî èëè èí-
òóèòèâíî íà ëþáîì ïðåäìåòíîì ñîäåðæàíèè è â
ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå.

È äåéñòâèòåëüíî, â îñíîâå ïñèõîëîãè÷åñêèõ
çàêîíîìåðíîñòåé ëþáîé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè — îò çàêîíîâ âîñïðèÿòèÿ ñèòóàöèé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîäåðæàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ôóíêöèé äî îñîçíàíèÿ ñîá-
ñòâåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ äåéñòâèé, çàêîíîìåð-
íîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîãî ìûøëåíèÿ è ðå÷è —
ëåæàò êëàññè÷åñêèå êîãíèòèâíûå ïðîöåññû:
âîñïðèÿòèå è âíèìàíèå, ïàìÿòü è âîîáðàæåíèå,
ìûøëåíèå è ðå÷ü, à òàêæå ðàçâèòàÿ ñåíñèòèâ-
íîñòü è àôôåêòèâíî-ðåãóëÿòèâíûé ïîòåíöèàë
÷åëîâåêà.

Ïîýòîìó ïðè èíòåãðàöèè êîãíèòèâíî-ïîâå-
äåí÷åñêîãî è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ïîä-
õîäîâ ïðè äîñòèæåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæ-
íîñòè ñïåöèàëèñòîâ ñëåäóåò èñõîäèòü èç òîãî,
÷òî: ñ îäíîé ñòîðîíû, ñëåäóåò ó÷èòûâàòü çàêî-
íîìåðíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîãíèòèâíîé
ñôåðû è åå ðåôëåêñèþ â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ; à ñ

äðóãîé — çàêîíîìåðíîñòè è ðåôëåêñèþ êîíê-
ðåòíîé ïîçíàâàòåëüíîé àêòèâíîñòè è ïîçíàâà-
òåëüíîãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîâåäåíèÿ íåïîñ-
ðåäñòâåííî â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñ
ó÷åòîì íàäåæíîñòè.

Âûâîäû
Ïðè ó÷åòå ïðèíöèïîâ ãóìàíèñòè÷åñêîé ïñè-

õîëîãèè äëÿ ðàçâèòèÿ èññëåäîâàíèé è äîñòèæå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè âñåì ó÷àñò-
íèêàì ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñëåäóåò
èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî:

1. Êàæäûé ÷åëîâåê â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè (ïðîôèëüíûé ñîòðóäíèê èëè
ðóêîâîäèòåëü — óïðàâëåíåö) èìååò ñâîþ èñòî-
ðèþ ðàçâèòèÿ è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé åäèíñòâî åãî
ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî, ÷òî îïðåäå-
ëÿåò ðåàëüíûé ïðîôèëü ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
äåæíîñòè.

2. Ïðèíöèïèàëüíûìè èñòî÷íèêàìè ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ëè÷íîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ ñâîáîäà âûáîðà è îòâåòñòâåííîñòè — ñâî-
áîäà âîëè, àêòèâíîñòü, òâîð÷åñòâî, âçàèìîäåé-
ñòâèå è ðàçâèòèå. Ïðîåêò ñîòðóäíèêà â òåõíî-
ëîãèè äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíî-
ñòè — ýòî ðåçóëüòàò äåéñòâèÿ óêàçàííûõ ôàê-
òîðîâ (âåêòîðîâ åãî àêòèâíîñòè).

3. Â îñíîâå ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ ïðîôåññè-
îíàëüíîé íàäåæíîñòè ñîòðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóò-
ðåííèõ äåë ëåæàò çàêîíîìåðíîñòè îáùåé ïñè-
õîëîãèè è òàêèõ ñìåæíûõ åå îòðàñëåé, êàê ñî-
âðåìåííàÿ êîãíèòèâíàÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ è
ñîöèàëüíàÿ ïñèõîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ ðàçâèòèÿ
è óïðàâëåíèÿ, àêìåîëîãèÿ.

4. Äîñòèæåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûì ïðîöåññîì è òðåáóåò
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â èññëåäîâàíèè, ïðîåêòè-
ðîâàíèè è óïðàâëåíèè.

5. Ïðàêòèêà äîñòèæåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè ñïåöèàëèñòà îñíîâàíà, ïðåæäå âñå-
ãî, íà ó÷åòå òåõíîëîãèé è òåõíèê êîãíèòèâíî-
ïîâåäåí÷åñêîãî è ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî
ïîäõîäîâ â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ñ ó÷åòîì ïðèí-
öèïîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ.

1 Êðóê Â.Ì. Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ëè÷íîñòíîé
íàäåæíîñòè ñïåöèàëèñòà ñèëîâûõ ñòðóêòóð. Ì.: 2012.
Ñ. 4.
2 Âàõðîìîâ Å.Å. Ïñèõîëîãè÷åñêèå êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
÷åëîâåêà: òåîðèÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè. Ì.: Ìåæäóíàð.
ïåäàãîãè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ, 2001. Ñ. 16.
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Àííîòàöèÿ. Àâòîð àíàëèçèðóåò ïðîáëåìû, ñâÿçàí-
íûå ñ èñïîëüçîâàíèåì äèññîöèèðîâàííîé ðåãðåññèè
â òðåíèíãîâûõ çàíÿòèÿõ â ïåðèîä íà÷àëüíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è â ãðóïïàõ ïîâûøåííîãî ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âíèìàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äèññîöèèðîâàííàÿ ðåãðåññèÿ,
òðåíèíãîâûå çàíÿòèÿ, íà÷àëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïîäãîòîâêà, ãðóïïû ïîâûøåííîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âíèìàíèÿ.

äíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ óñïåøíî-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî äîëãîëåòèÿ, îòñóòñòâèÿ
ëè÷íîñòíûõ äåôîðìàöèé è äåâèàíòíûõ

ôîðì ïîâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ãàðìîíè÷íîå ðàçâè-
òèå ëè÷íîñòè íîñèòåëÿ ïðîôåññèè. Â ñëóæåá-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñîòðóäíèêîâ ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ è îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå âåäîì-
ñòâåííûõ âóçîâ ïðèñóòñòâóåò äîñòàòî÷íî ìíîãî
ñòðåññîâûõ âîçäåéñòâèé, âûçûâàþùèõ äåçàäàï-
òèâíûå íàðóøåíèÿ ïñèõîýìîöèîíàëüíîé ñôåðû,
íàðóøåíèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ôóíêöèé, ñíèæå-
íèå ïñèõè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè è àäàïòàöèîí-
íûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçìà, ïîâûøåíèå òðå-
âîæíîñòè.

Îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ðàçâèòèÿ è
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè áóäóùåãî ñîòðóäíèêà
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ, ïîâûøåíèÿ åå
ñòðåññîóñòîé÷èâîñòè è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ëè÷-
íîñòíûõ êîìïåòåíöèé ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé òðåíèíã.

Â õîäå ïñèõîëîãè÷åñêèõ òðåíèíãîâ ðåøàþò-
ñÿ çàäà÷è ïî ðàçâèòèþ êîììóíèêàòèâíûõ, ïåð-
öåïòèâíûõ, òâîð÷åñêèõ, ïðîãíîñòè÷åñêèõ, îðãà-

íèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé; ïî ñíÿòèþ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèõ áàðüåðîâ è ïîçíàíèþ ñåáÿ è ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé; ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñîöèàëüíîé
àäàïòàöèè, ïî ôîðìèðîâàíèþ íàâûêîâ àêòèâ-
íîé ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è óìåíèþ
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ â íåîïðåäåëåííûõ, íåñòàí-
äàðòíûõ è ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ, ïî ðàçâèòèþ
âîëè è ñíèæåíèþ óðîâíÿ àãðåññèè; ïî êîððåê-
öèè ïîâåäåíèÿ è ñîçäàíèþ ïðîãðàììû ñîáñòâåí-
íîãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ.

Îòëè÷èòåëüíûìè ïðèçíàêàìè ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ òðåíèíãîâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå äâóõ ïëàíîâ —
ñîäåðæàòåëüíîãî è ëè÷íîñòíîãî. Ñîäåðæàòåëüíûé
ïëàí ñîîòâåòñòâóåò îñíîâíîé ñîäåðæàòåëüíîé
öåëè òðåíèíãà. Ëè÷íîñòíûé ïëàí — ýòî ãðóïïî-
âàÿ àòìîñôåðà, íà ôîíå êîòîðîé ðàçâîðà÷èâàþò-
ñÿ ñîáûòèÿ ñîäåðæàòåëüíîãî ïëàíà, à òàêæå ñî-
ñòîÿíèå êàæäîãî ó÷àñòíèêà â îòäåëüíîñòè1.

Ýôôåêòèâíîñòü òðåíèíãîâûõ ôîðì ãðóïïî-
âîé ðàáîòû êàê ìåòîä ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êîì-
ïåòåíöèé ó êóðñàíòîâ è ïîçèòèâíî-ðàçâèâàþùå-
ãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü â öåëîì ÿâëÿåòñÿ
àêòóàëüíîé äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé
ÌÂÄ Ðîññèè2.

О
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Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî êîíöåïöèé, íà êîòî-
ðûõ ñòðîèòñÿ ðàáîòà â òðåíèíãîâîì ïðîöåññå,
íàïðèìåð: ãåøòàëüò-ïîäõîä (Ô. Ïåðëç), ëè÷íî-
ñòíî-öåíòðèðîâàííûé ïîäõîä (Ê. Ðîäæåðñ), òå-
ëåñíî-îðèåíòèðîâàííûé ïîäõîä (Â. Ðàéõ,
È. Ðîëô, À. Ëîóýí è äð.), òðàíñïåðñîíàëüíûé
ïîäõîä (À. Ìàñëîó, Ñ. Ãðîô, Ê. Óèëáåð, Â.Â. Êîç-
ëîâ, Â.Â. Ìàéêîâ è äð.).

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà âåäåíèÿ òðåíèí-
ãîâîé ðàáîòû ñ êóðñàíòàìè â ïåðèîä íà÷àëüíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è â ãðóïïàõ ïî-
âûøåííîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âíèìà-
íèÿ, õîðîøèå ðåçóëüòàòû ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ,
ïîâûøåíèÿ ñàìîîöåíêè, óâåðåííîñòè â ñåáå è
ñâîèõ ñèëàõ, îñîçíàíèÿ íåóíèêàëüíîñòè è íå-
èñêëþ÷èòåëüíîñòè ñâîèõ ïðîáëåì, óñèëåíèÿ
ýìïàòèè è èíòåðåñà ê ñâîèì ñîêóðñíèêàì è â
öåëîì ê äðóãèì ëþäÿì äîñòèãàþòñÿ ïðè èñïîëü-
çîâàíèè äèññîöèèðîâàííîé ðåãðåññèè.

Äèññîöèèðîâàííàÿ ðåãðåññèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé
èç ôîðì êëàññè÷åñêîãî ãèïíîòè÷åñêîãî ôåíîìå-
íà — âîçðàñòíîé ðåãðåññèè, ÿâëÿþùåéñÿ ìîù-
íûì ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì. Â
ïðîöåññå âîçðàñòíîé ðåãðåññèè êàê áû ïðîèñõî-
äèò ìûñëåííî-ýìîöèîíàëüíîå âîçâðàùåíèå â
êàêîé-òî èç ïðîøëûõ ìîìåíòîâ ñâîåé æèçíè. Ñ
ïîìîùüþ ãèïíîòè÷åñêîé èíäóêöèè ÷åëîâåê
î÷åíü ÿðêî, î÷åíü ïîäðîáíî âñïîìèíàåò êàêîé-
òî ýïèçîä èç ñâîåé æèçíè è êàê áû ïîâòîðíî
ýìîöèîíàëüíî ïðîæèâàåò åãî åùå ðàç.

Îäíàêî ÷àñòü ñîçíàíèÿ ñóáúåêòà, ïîääåðæè-
âàþùàÿ êîíòàêò ñ ðåàëüíîñòüþ, ñ îäíîé ñòîðî-
íû, íå äàåò âîçìîæíîñòè ïîâòîðíîé ïñèõîòðàâ-
ìàòèçàöèè ïðè íåãàòèâíîì âîñïîìèíàíèè, à ñ
äðóãîé — ïîçâîëÿåò ïåðåíåñòè ðåñóðñíûé îïûò
â íàñòîÿùèé ïåðèîä âðåìåíè, «îæèâèòü» åãî
÷åðåç ïîâòîðíîå ïåðåæèâàíèå ìîìåíòà ðàäîñòè
èëè óñïåõà, óâåðåííîñòè èëè êîìïåòåíòíîñòè.

Äèññîöèèðîâàííàÿ âîçðàñòíàÿ ðåãðåññèÿ ñâÿ-
çàíà ñ âîçìîæíîñòüþ ïîñìîòðåòü íà ñåáÿ ñî ñòî-
ðîíû â îïðåäåëåííîì âîçðàñòå, îñòàâàÿñü â ðå-
àëüíîì âîçðàñòå, à òàêæå îñóùåñòâèòü êàêèå-òî
äåéñòâèÿ, ïðèâîäÿùèå ê ïîçèòèâíîìó èçìåíå-
íèþ èëè ñîåäèíåíèþ ñ ðåñóðñíûì ÷óâñòâîì.

Ïîäîáíûé ïîèñê ðåñóðñà î÷åíü óäà÷íî âïè-
ñûâàåòñÿ â ïåðèîä àäàïòàöèè ê óñëîâèÿì ñëóæ-
áû è îáó÷åíèÿ â âûñøåé îáðàçîâàòåëüíîé îðãà-
íèçàöèè ÌÂÄ Ðîññèè âî âðåìÿ íà÷àëüíîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, à òàêæå ñïîñîáñòâóåò
ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíûõ àäàïòàöèîííî-ëè÷íî-
ñòíûõ ïðîáëåì ó êóðñàíòîâ, âõîäÿùèõ â ãðóï-
ïó ïîâûøåííîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
âíèìàíèÿ.

Âî âðåìÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå òåõíèêè äèññîöèè-
ðîâàííîé âîçðàñòíîé ðåãðåññèè. Îäíîé èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòàííàÿ Ì.Ð. Ãèíçáóðãîì ðåñóð-
ñíàÿ òåõíèêà «Äîñêà ïî÷åòà»3, êîòîðàÿ ïîâû-
øàåò ñàìîîöåíêó, óêðåïëÿåò âíóòðåííåå «ß».
Ñóòü åå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîäâèæåíèè âïåðåä ïî
ñâîåé ëèíèè æèçíè îò ìîìåíòà ñâîåãî ðîæäå-
íèÿ äî ðåàëüíîãî âîçðàñòà, îòûñêèâàÿ â êàæ-
äîì âîçðàñòíîì ïåðèîäå ðåñóðñíûå ìîìåíòû.

Âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ãðóïïîâûõ ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ òðåíèíãîâ ñ êóðñàíòàìè â ïåðèîä íà÷àëü-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè òåõíèêà âû-
ïîëíÿëàñü áåç ïðåäâàðèòåëüíîé ôîðìàëüíîé
ãèïíîòè÷åñêîé èíäóêöèè, à êàê «óïðàæíåíèå
íà óãëóáëåííîå âîîáðàæåíèå ÷åðåç îáðàçû ïà-
ìÿòè» ÷åðåç ñîçäàíèå âíóòðåííåãî ôîêóñà âíè-
ìàíèÿ è ðàòèôèêàöèþ ìèíèìàëüíûõ ïðèçíà-
êîâ òðàíñà. Â ðàáîòå ñ êóðñàíòàìè èç ãðóïïû
ïîâûøåííîãî ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî âíèìà-
íèÿ èñïîëüçîâàëàñü ïðåäâàðèòåëüíàÿ ôîðìàëü-
íàÿ ãèïíîòè÷åñêàÿ èíäóêöèÿ.

Äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåõíèêè êàæäîìó ó÷àñòíè-
êó ïîòðåáóåòñÿ ÷èñòûé ëèñò áóìàãè è ðó÷êà.
Ïåðåä íà÷àëîì òåõíèêè ñ ãðóïïîé îáñóæäàåò-
ñÿ òî, ÷òî íàçûâàåòñÿ â îðãàíèçàöèÿõ äîñêîé
ïî÷åòà. Êàê îíà âûãëÿäèò? Äëÿ ÷åãî èñïîëüçó-
åòñÿ? Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñìûñë åå ïðåäíàçíà-
÷åíèÿ?

Ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà ïðîñÿò çàêðûòü ãëàçà
è ìûñëåííî ïðåäñòàâèòü äîñêó ïî÷åòà, íà êîòî-
ðîé íàïèñàíî åãî èìÿ. Äàëåå ïðåäëàãàåòñÿ ïðåä-
ñòàâëÿòü ïîî÷åðåäíî ñâîè ôîòîãðàôèè, íà÷èíàÿ
ñ òîé, íà êîòîðîé èçîáðàæåí íîâîðîæäåííûé èëè
ìëàäåíåö (èëè ñâîþ ñàìóþ ïåðâóþ ôîòîãðàôèþ);
êàæäàÿ ôîòîãðàôèÿ èìååò ïîäïèñü, îòðàæàþ-
ùóþ òî õîðîøåå, çà ÷òî îíà ïîìåùåíà íà äîñêó
ïî÷åòà. Ýòî — òî õîðîøåå, çíà÷èìîå, òîò óñïåõ
èëè îòëè÷èå îò äðóãèõ â äàííîì âîçðàñòå. Ïîñ-
ëå ïðåäñòàâëåíèÿ êàæäîé ôîòîãðàôèè è íàäïè-
ñè ïîä íåé ó÷àñòíèêîâ ïðîñÿò îòêðûòü ãëàçà è
çàïèñàòü íà ëèñòå òó ïîäïèñü ïîä ôîòîãðàôèåé,
êîòîðóþ îíè ïðåäñòàâèëè.

Êàæäàÿ ïîäïèñü äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñî ñëîâ:
«Çà òî, ÷òî…». Çàòåì ïðåäëàãàåòñÿ îïÿòü çàê-
ðûòü ãëàçà è ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùóþ ôîòîãðà-
ôèþ è ïîäïèñü. Òàêèì îáðàçîì, ñ êàæäîé ôîòî-
ãðàôèåé îñóùåñòâëÿåòñÿ âíóòðåííèé ïîèñê,
íàïðàâëåííûé íà îáíàðóæåíèå ïîçèòèâíîãî îïû-
òà â çàäàííîì âîçðàñòå, ò.å. ïîèñê ðåñóðñîâ. Åñëè
íà êàêîé-ëèáî âîçðàñò ó÷àñòíèêàì òðóäíî íàé-
òè ïîäïèñü, íåîáõîäèìî íàñòàèâàòü è äàâàòü ÷óòü
áîëüøå âðåìåíè; êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâóþùàÿ
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ïîäïèñü íàõîäèòñÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïîïðî-
ñèòå åå ïðèäóìàòü.

Âíóòðåííåå âíèìàíèå ó÷àñòíèêîâ ôèêñèðó-
åòñÿ íà ñëåäóþùèõ âîçðàñòàõ: íîâîðîæäåííûé
èëè ìëàäåíåö (0 — 3 ìåñÿöà), îäèí ãîä, òðè ãîäà,
ïÿòü ëåò, ñåìü ëåò, äåñÿòü ëåò, 12 — 13 ëåò,
15 ëåò, 17 ëåò (â íàøåì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî,
ýòî áóäåò ãîä îêîí÷àíèÿ øêîëû è ãîä ïîñòóïëå-
íèÿ â âûñøóþ îáðàçîâàòåëüíóþ îðãàíèçàöèþ
ÌÂÄ Ðîññèè).

Åñëè âû çíàåòå, ÷òî â ãðóïïå ïðèñóòñòâóþò
êóðñàíòû ñòàðøå 17 ëåò, ïðåäëîæèòå ïðåäñòà-
âèòü «ôîòîãðàôèþ ýòîãî ãîäà» èëè «ôîòîãðà-
ôèþ, ñäåëàííóþ íåäàâíî», èëè «îäíó èç ïîñëå-
äíèõ ôîòîãðàôèé».

Êàê âèäíî, ïîäáîð âîçðàñòîâ îïèðàåòñÿ íà
ïñèõîëîãè÷åñêèå ïðåäñòàâëåíèÿ î ïåðèîäèçàöèè
âîçðàñòíîãî ðàçâèòèÿ. Çàêëþ÷èòåëüíîé ôîòîãðà-
ôèåé ïðåäëàãàåì ïðåäñòàâèòü ôîòîãðàôèþ èç
áóäóùåãî è ïîäïèñü ê íåé.

Èòîãîì ðàáîòû êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñòàíîâèò-
ñÿ ñïèñîê ïîäïèñåé, ò.å. ðåñóðñíûõ ìîìåíòîâ è
ïðåäïîëàãàåìîé öåëè ñàìîðåàëèçàöèè. Äàëåå
ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ íà îñíîâå ïîëó÷åííî-
ãî ñïèñêà ñîñòàâèòü íåáîëüøîé ðàññêàç î ñåáå è
îçâó÷èòü åãî íà òîì óðîâíå îòêðûòîñòè, êîòî-
ðûé îíè ñ÷èòàþò âîçìîæíûì äëÿ ñåáÿ, ñ ïðà-
âîì îïóñòèòü êàêîé-ëèáî ìîìåíò. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðîèñõîäèò îáîáùåíèå è îñîçíàíèå ðåñóð-
ñîâ ëè÷íîñòè, óêðåïëåíèå âíóòðåííèõ ñèë, ïî-
âûøåíèå ñàìîîöåíêè.

Öåëüþ äàëüíåéøåé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ íàõîæ-
äåíèå ñõîæèõ ôðàãìåíòîâ â ëèíèÿõ æèçíè ó÷à-
ñòíèêîâ, ñõîæèõ ðåñóðñîâ, îáùåãî â öåëÿõ ñà-
ìîðåàëèçàöèè, ÷òî ïîçèòèâíî âëèÿåò íà àäàï-
òàöèîííûå ïðîöåññû ëè÷íîñòè è èíòåãðàöèþ
êàæäîãî ó÷àñòíèêà â ãðóïïó â öåëîì.

Äàííàÿ òåõíèêà âêëþ÷àåò îïðåäåëåííûé
äèàãíîñòè÷åñêèé ìîìåíò. Ïñèõîëîã ìîæåò ñó-
äèòü î çíà÷èìûõ ñîáûòèÿõ è ëþäÿõ â æèçíè
ó÷àñòíèêîâ òðåíèíãà, ìîòèâàõ ïîñòóïëåíèÿ íà
ñëóæáó â ÌÂÄ Ðîññèè (çàêëþ÷èòåëüíàÿ ôîòî-
ãðàôèÿ), æèçíåííûõ öåííîñòÿõ, î íàëè÷èè ïñè-
õîòðàâì ïðè êàòåãîðè÷åñêîì îòêàçå èëè ïðîïóñ-
êå ôîòîãðàôèè è (èëè) ïîäïèñè ê íåé. Âåñü ïî-
ëó÷åííûé ìàòåðèàë öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
äëÿ äàëüíåéøåé ïñèõîëîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ îáó-
÷àåìûìè.

1 Ìèõàéëîâà Â.Ê., Ìàëüöåâà Ò.Â. Èñïîëüçîâàíèå àêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â ïðîôåññèîíàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîé ïîäãîòîâêå ëè÷íîãî ñîñòàâà ïîäðàçäåëåíèé ïî-
ëèöèè: Ó÷åá.-ìåòîä. ïîñîáèå. Ðóçà: Ìîñê. îáë. ôèëèàë
Ìîñê. óí-òà ÌÂÄ Ðîññèè èì. Â.ß. Êèêîòÿ, 2015.
Ñ. 125—126.
2 Ñì.: Ìàêàðåíêî Þ.Á. Îñîáåííîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ êóðñàíòîâ âóçà ÌÂÄ Ðîññèè // Âåñò-
íèê Êðàñíîäàðñêîãî óí-òà ÌÂÄ Ðîññèè. 2013. ¹ 1.
Ñ. 88—91;
Ìàëüöåâà Ò.Â. Ïðàêòèêè òðàíñïåðñîíàëüíîé ïñèõîëî-
ãèè â òðåíèíãîâûõ ôîðìàõ ðàáîòû ñ êóðñàíòàìè â ðóñ-
ëå èíòåãðàòèâíîé òðàíñìåòîäè÷åñêîé ìîäåëè // Âåñò-
íèê ýêîíîìè÷. áåçîïàñíîñòè. 2016. ¹ 1 Ñ. 328—333;
Ìàëüöåâà Ò.Â., Ïåòðîâ Â.Å. Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü
ïñèõîëîãè÷åñêîãî òðåíèíãà c îïåðàòèâíûìè ñîòðóäíè-
êàìè ïîëèöèè // Ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíî-
ëîãèè â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
îðãàíîâ: Ìàòåð. Âñåðîñ. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. 10 èþíÿ
2015 ã. Ðóçà: Ìîñê. îáë. ôèëèàë Ìîñê. óí-òà ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè èì. Â.ß. Êèêîòÿ, 2015. Ñ. 103—106;
Óðàçàåâà Ã.È. Ñòðàòåãèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè
ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè â ïðîöåññå ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáó÷åíèÿ // Âåñòíèê Êàçàíñêîãî þðèä. èí-òà ÌÂÄ Ðîñ-
ñèè. 2012. ¹ 2 (8); è äð.
3 Ãèíçáóðã Ì.Ð., ßêîâëåâà Å.Ë. Ýðèêñîíîâñêèé ãèïíîç:
ñèñòåìàòè÷åñêèé êóðñ. Ì.: Ìîñê. ïñèõîëîãî-ñîöèàëüíûé
èíñòèòóò, 2008. Ñ. 233—237.
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Àííîòàöèÿ.  Àâòîð ðàññìàòðèâàåò âîïðîñ, ñâÿ-
çàííûé ñ ôîðìèðîâàíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòè-
âàöèè øêîëüíèêîâ íà ñëóæáó â îðãàíàõ âíóòðåííèõ
äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ,
øêîëüíèêè, ñëóæáà â îðãàíàõ âíóòðåííèõ äåë Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé ìîòèâàöèè øêîëüíèêîâ íà ñëóæáó â îðãàíàõ âíóò-
ðåííèõ äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ôôåêòèâíîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðè-
îáðåòàåò âñå áîëüøåå çíà÷åíèå â ñâÿçè ñ
èçìåíåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíî-

ìè÷åñêîì, ïîëèòè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ñôåðàõ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. Çà÷àñòóþ ýòà ýôôåêòèâ-
íîñòü çàâèñèò òàêæå îò âíóòðåííèõ ïîòåíöèàëîâ
ëè÷íîñòè ñîòðóäíèêà, åãî ìîòèâàöèè âûáîðà
ïðîôåññèè è âñåñòîðîííåé ãîòîâíîñòè ê âûïîë-
íåíèþ ñâîèõ ôóíêöèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Âåäóùåå ìåñòî â ñòðóêòóðå ëè÷íîñòè çàíèìà-
åò ìîòèâàöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ
ïîíÿòèé, îáúÿñíÿþùèõ äâèæóùèå ñèëû ïîâåäå-
íèÿ ÷åëîâåêà. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñòðî
âñòàåò âîïðîñ î íåîáõîäèìîñòè áîëåå ãëóáîêîãî
èçó÷åíèÿ ìîòèâàöèîííîé ñôåðû ëè÷íîñòè øêîëü-
íèêà åùå íà ýòàïå âûáîðà áóäóùåé ïðîôåññèè.

Êàê óòâåðæäàåò Í.Þ. Øåëåïîâ â ñâîåì èñ-
ñëåäîâàíèè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ è
ìîòèâàöèÿ ó÷àùèõñÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë íà îáó÷åíèå â âóçàõ ÌÂÄ Ðîññèè ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïðîïàãàíäèñòñêèõ, èí-
ôîðìàöèîííûõ, âîñïèòàòåëüíûõ è ðàçâèâàþùèõ
ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà ôîðìèðîâàíèå îòíî-
øåíèÿ ê ïðîôåññèè, ãîòîâíîñòè ê âûáîðó ó÷åá-

Э íîãî çàâåäåíèÿ è ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ â ñôå-
ðå âûáðàííîé ïðîôåññèè1.

Êðîìå óêàçàííûõ ñèñòåìû ìåòîäîâ, íà íàø
âçãëÿä, âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè
ó øêîëüíèêîâ íà ñëóæáó â îðãàíàõ âíóòðåííèõ
äåë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Êàê ïñèõè÷åñêîå ÿâëåíèå ìîòèâàöèþ ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü ïî-ðàçíîìó: êàê ñîâîêóïíîñòü
ôàêòîðîâ, ïîáóæäàþùèõ àêòèâíîñòü îðãàíèçìà,
ïîääåðæèâàþùèõ è íàïðàâëÿþùèõ ïîâåäåíèå;
êàê ñèñòåìó ìîòèâîâ; êàê ïðîöåññ ïñèõè÷åñêîé
ðåãóëÿöèè êîíêðåòíîé äåÿòåëüíîñòè; êàê îñîç-
íàííóþ ïîòðåáíîñòü è ò.ä.

À.Ï Àíäðóíèê è Â.Í Ëûìàðåâ âûäåëÿþò
âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíóþ ìîòèâàöèþ êóðñàíòîâ
âóçîâ êàê ïðîöåññ ñóáúåêòèâíîãî ïðåîáðàçîâà-
íèÿ ëè÷íîñòüþ âîåííîñëóæàùåãî óñëîâèé è
ôàêòîðîâ ñîöèàëüíîé ñðåäû â ðåçóëüòàòå îñîç-
íàíèÿ è ïðèíÿòèÿ èõ ñîäåðæàíèÿ è çíà÷èìîñ-
òè â àêòèâíûå ïîáóäèòåëüíûå ñèëû, ëåæàùèå â
îñíîâå ìûøëåíèÿ, ïîâåäåíèÿ, ïîñòóïêîâ è âî-
èíñêîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì2.

Êîíå÷íî æå, äàííûå ñèñòåìà ìåòîäîâ, óñëî-
âèÿ è ôàêòîðû ðàññìàòðèâàþòñÿ àâòîðàìè â
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ðàìêàõ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè êóðñàíòîâ
â õîäå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â âóçå. Ôîð-
ìèðîâàíèå æå ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè, ñ
íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íåîáõîäèìî íà÷èíàòü óæå
ñ íà÷àëüíûõ ýòàïîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîëàõ.

Èìåííî â ïåðèîä îáó÷åíèÿ â øêîëå ïðîèñ-
õîäèò ñàìîîïðåäåëåíèå ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, îñîç-
íàíèå è àäåêâàòíàÿ îöåíêà ñîáñòâåííûõ ñïîñîá-
íîñòåé è âîçìîæíîñòåé, ñêëîííîñòåé è èíòåðå-
ñîâ. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ áóäåò âûñ-
òóïàòü ó øêîëüíèêîâ óñëîâèåì ó÷åáíîé è ôè-
çè÷åñêîé àêòèâíîñòè, îñíîâîé äëÿ ïîñòîÿííîãî
èõ ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèþ, ïðî-
ãíîçèðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè è âûáîðå áóäóùåé ïðîôåññèè.

Âàæíî òàêæå èçíà÷àëüíî ñôîðìóëèðîâàòü ó
îáó÷àþùèõñÿ ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà
áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðî-
ôåññèîãðàôè÷åñêèé àíàëèç äåÿòåëüíîñòè áóäåò
ôîðìèðîâàòü öåëåñîîáðàçíóþ îñíîâó äëÿ îðãà-
íèçàöèè ïðîôîðèåíòàöèîííîé è ìîòèâàöèîííîé
ðàáîòû â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ.  

Àíàëèç èññëåäîâàíèé è ïðîâåäåííûå íàìè
îïðîñû ïîêàçàëè, ÷òî 35% îò îáùåãî ÷èñëà îï-
ðîøåííûõ ïðèíÿëè ðåøåíèå î ïîñòóïëåíèè â
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÌÎ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, Ì×Ñ è äðóãèå âåäîìñòâåííûå âóçû
Ðîññèè ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå âëèÿíèÿ ðîäèòåëåé è
ðîäñòâåííèêîâ, ïðîõîäÿùèõ è ïðîõîäèâøèõ
ñëóæáó â ðàçëè÷íûõ âåäîìñòâåííûõ ñòðóêòóðàõ.

29% ïðèíÿëè ðåøåíèå î âûáîðå ïðîôåññèè
íà îñíîâå âëèÿíèÿ è äåÿòåëüíîñòè îôèöåðîâ è
êóðñàíòîâ ÐÎÎ «Òîâàðèùåñòâî îôèöåðîâ «Ñûíû
Îòå÷åñòâà», íà 18% îêàçàëà âëèÿíèå äåÿòåëü-
íîñòü âîåííûõ êîìèññàðèàòîâ, íà 11% — ÑÌÈ,
7% ñäåëàëè ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð.

Îïûò ìíîãîëåòíåé äåÿòåëüíîñòè ÐÎÎ «Òîâà-
ðèùåñòâî îôèöåðîâ «Ñûíû Îòå÷åñòâà» ïîêàçàë,
÷òî öåëåíàïðàâëåííàÿ, ïëàíîâàÿ è îðãàíèçàòîð-
ñêàÿ ðàáîòà ïðèâîäèò ê îïðåäåëåííûì ïîçèòèâ-
íûì ðåçóëüòàòàì: ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòàöèÿ
è ìîòèâàöèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíûõ ñðåäíèõ øêîë ñïîñîáñòâóåò êà÷åñòâåí-
íîìó íàáîðó àáèòóðèåíòîâ â âóçû ÂÑ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, ÌÂÄ Ðîññèè è äðóãèõ âåäîìñòâ.

Òàê, ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç ïîçâîëÿåò óò-
âåðæäàòü, ÷òî ó îáó÷àåìûõ êóðñàíòîâ — âûõîä-
öåâ èç ×óâàøèè â âîåííûõ âóçàõ ÌÎ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, âóçàõ ÌÂÄ Ðîññèè ïîêàçàòåëè
ñðåäíåãî áàëëà ïî óñïåâàåìîñòè íàõîäÿòñÿ â
ïðåäåëàõ 4,4 — 4,5, ïðàêòè÷åñêè íåò íàðóøå-
íèé âîèíñêîé äèñöèïëèíû. Âñå îòçûâû, ïîñòó-
ïàþùèå îò íà÷àëüíèêîâ è êîìàíäîâàíèÿ, òîëü-
êî ïîëîæèòåëüíûå.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ïðîôåññèîíàëüíîé îðè-
åíòàöèè ïðåäñòàâèòåëÿìè ÐÎÎ «Òîâàðèùåñòâî
îôèöåðîâ «Ñûíû Îòå÷åñòâà» àêöåíò äåëàåòñÿ íà
ôîðìèðîâàíèå òàêèõ çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ
ìîòèâîâ, êàê: ïàòðèîòèçì, ÷óâñòâî äîëãà, ïðå-
ñòèæ ñëóæáû, ñòàáèëüíîñòü, íàäåæíîñòü, ÷åñò-
íîñòü, ïðèíöèïèàëüíîñòü, ïðîäîëæåíèå äèíàñ-
òèè, áîðüáà ñ ïðåñòóïíîñòüþ, ñòðåìëåíèå ê èñ-
òèíå, òîðæåñòâó ñïðàâåäëèâîñòè, íàëè÷èå ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé è ñîöèàëüíàÿ çàùèùåííîñòü,
ïðîäâèæåíèå ïî ñëóæáå è êàðüåðíûé ðîñò, ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ãîðäîñòü è äð.

Íàðÿäó ñ ýôôåêòèâíîé ïðîôîðèåíòàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòüþ âàæíî âûäåëèòü è îñíîâíûå
ñòðóêòóðíûå êîìïîíåíòû ëè÷íîñòíîé ìîòèâà-
öèîííîé ãîòîâíîñòè øêîëüíèêà ê ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò:

1) ñìûñëîâîé êîìïîíåíò (ñìûñëîâûå îáðà-
çîâàíèÿ, äåòåðìèíèðóþùèå îáùóþ ëèíèþ ïî-
âåäåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêà);

2) öåííîñòíûé êîìïîíåíò (ìîòèâàöèîííûå
îáðàçîâàíèÿ, èìåþùèå öåííîñòü, çíà÷èìîñòü
äëÿ ëè÷íîñòè ó÷åíèêà è âëèÿþùèå íà âûáîð
ïóòåé, ñðåäñòâ è ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè â ïðîöåñ-
ñå äîñòèæåíèÿ íàìå÷åííûõ öåëåé â âûáðàííîé
ïðîôåññèè).

Ñåãîäíÿ Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Ïàò-
ðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå ãðàæäàí Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè íà 2016 — 2020 ãîäû» ñòàâèò çàäà-
÷è óòâåðæäåíèÿ â ñîçíàíèè è ÷óâñòâàõ ìîëîäå-
æè äóõîâíûõ è ïàòðèîòè÷åñêèõ öåííîñòåé,
âçãëÿäîâ è óáåæäåíèé, óâàæåíèÿ ê ãåðîè÷åñêî-
ìó ïðîøëîìó Ðîññèè, ðàçâèòèÿ äåòñêî-þíîøåñ-
êîãî äâèæåíèÿ ïàòðèîòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè, à òàêæå ïðîïàãàíäû è ôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòè â çäîðîâîì îáðàçå æèçíè, ìîðàëüíî-íðàâ-
ñòâåííîé è ôèçè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè3.

Ìíîãèå çàäà÷è è ïóíêòû äàííîé Ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïðîãðàììû çàèìñòâîâàíû èç Ïðîãðàì-
ìû è öåëåé äåÿòåëüíîñòè ÐÎÎ «Òîâàðèùåñòâî
îôèöåðîâ «Ñûíû Îòå÷åñòâà». È ýòîìó åñòü îáúÿñ-
íåíèå. Çà 14 ëåò ñóùåñòâîâàíèÿ äàííîé îðãàíè-
çàöèè, êîòîðàÿ íàñ÷èòûâàåò â ñâîèõ ðÿäàõ ñâû-
øå 600 îôèöåðîâ, êóðñàíòîâ è âîåííîñëóæàùèõ
ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð è âåäîìñòâ, âûõîäöåâ èç
×óâàøèè, ñäåëàíî äîñòàòî÷íî ìíîãî â ìàñøòàáå
êàê ðåñïóáëèêè, òàê è ñòðàíû â öåëîì.

Â ÷àñòíîñòè, òîëüêî ïî èòîãàì çà ïîñëåäíèå
äâà ãîäà ×óâàøèþ ïðèçíàëè ëó÷øèì ðåãèîíîì
ïî âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîìó âîñïèòàíèþ è ïî
ìîáèëèçàöèîííîé ïîäãîòîâêå ïðèçûâíèêîâ ñðå-
äè âñåõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ê òîìó
æå ×óâàøèÿ ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûõ ðåãèîíîì
Ðîññèè, ãäå íà ïðîòÿæåíèè ïîëóâåêà êàæäûé
ãîä ïðîâîäÿòñÿ âîåííî-ñïîðòèâíûå èãðû «Çàð-
íèöà» è «Îðëåíîê». 
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Îäíî èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè «Ñûíîâ
Îòå÷åñòâà» — öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ñ êàäåò-
ñêèì äâèæåíèåì â ×óâàøèè. Áëàãîäàðÿ èì íà
áàçå 36-é øêîëû ã. ×åáîêñàð â 2006 ã. ïîÿâèëñÿ
ïåðâûé êàäåòñêèé êëàññ. Ñåãîäíÿ â ðåñïóáëèêå
èìååòñÿ 4 êàäåòñêèå øêîëû è 92 êàäåòñêèõ
êëàññà, â êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ ïîðÿäêà 2,5 òûñ.
÷åëîâåê, 44 âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèõ êëóáà, 16 ïî-
èñêîâûõ îáúåäèíåíèé.

Â 2017 ã. ïëàíèðóåòñÿ çàâåðøåíèå è ââîä â
îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü êàäåòñêîãî êîðïó-
ñà, ôîðìèðóåìîãî íà áàçå Ðåñïóáëèêàíñêîé êà-
äåòñêîé øêîëû èìåíè Ãåðîÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà
À.Â. Êî÷åòîâà. Ýòî óæå áóäåò ñåäüìîé êàäåòñêèé
êîðïóñ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå.

Ïðîåêò äâèæåíèÿ «ÊàÄåòñòâî» áûëî íà÷àò
â 2013 ã. Ïî àíàëèòè÷åñêèì äàííûì ïîëíîìî÷-
íîãî ïðåäñòàâèòåëÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðó-
ãå, îêîëî 60% âûïóñêíèêîâ êàäåòñêèõ êîðïó-
ñîâ ÏÔÎ ïîñòóïàþò â ïðîôèëüíûå âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ.

Åæåãîäíî â ã. Ìîñêâå ïðîõîäèò Âñåðîññèéñ-
êèé êîíêóðñ «Ñìîòð ñòðîÿ è ïåñíè. Ìàðø Ïî-
áåäèòåëÿì», ïîñâÿùåííûé Ïîáåäå â Âåëèêîé
Îòå÷åñòâåííîé âîéíå 1941 — 1945 ãã. Ïîáåäè-
òåëÿìè â ýòîì êîíêóðñå åæåãîäíî ñòàíîâÿòñÿ
êàäåòñêèå êëàññû èç ÷óâàøñêèõ øêîë, è îíè
çàíèìàþò àáñîëþòíûå ïåðâûå ìåñòà â ðàçëè÷-
íûõ ñîðåâíîâàíèÿõ.

Îñíîâíûìè ôîðìàìè ïðîôåññèîíàëüíîé îðè-
åíòàöèè è ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
ìîòèâàöèè ó áóäóùèõ âûïóñêíèêîâ øêîë â äå-
ÿòåëüíîñòè ÐÎÎ «Òîâàðèùåñòâî îôèöåðîâ «Ñû-
íîâ Îòå÷åñòâà» ÿâëÿþòñÿ:

1) ïðîâåäåíèå îôèöåðàìè è êóðñàíòàìè âó-
çîâ ÌÎ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÌÂÄ Ðîññèè
«Óðîêîâ ìóæåñòâà», «Ãåîðãèåâñêîãî áàëà», «Äíÿ
ãåðîåâ Îòå÷åñòâà», ðåñïóáëèêàíñêèõ ôåñòèâàëåé,
ñìîòðîâ-êîíêóðñîâ â ðàçëè÷íûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèÿõ, îáùåñòâåííûõ è âåòåðàíñêèõ îðãàíè-
çàöèÿõ, â ñîöèàëüíûõ îðãàíàõ ðàéîíîâ ñ âûåç-
äîì íà ìàëóþ Ðîäèíó — â ×óâàøèþ;

2) îçíàêîìëåíèå ó÷àùèõñÿ ñ íåîáõîäèìûìè
óñëîâèÿìè ïîñòóïëåíèÿ è ñëóæáû â ñèñòåìå ÌÂÄ
è âîîðóæåííûõ ñèëàõ â ïðîöåññå âñòðå÷, áåñåä,
ëåêöèé, äèñïóòîâ, ïîêàçà êèíî è âèäåîôèëüìîâ,
äåìîíñòðàöèè íàãëÿäíûõ ïîñîáèé è äð.;

3) åæåãîäíîå ó÷àñòèå íà Ïàðàäå Ïîáåäû â
ñòîëèöå ×óâàøèè â ñâîäíîì Ïàðàäíîì ðàñ÷åòå
ñ ïðèâëå÷åíèåì âîñïèòàííèêîâ êàäåòñêèõ øêîë;

4) îðãàíèçàöèÿ ïîçíàâàòåëüíîé è ïðàêòè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ, âîâëå÷åíèå èõ â
âîåíèçèðîâàííûå êîíêóðñû (ïîðó÷åíèÿ, çàäà-
íèÿ, óïðàæíåíèÿ, ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé);

5) ñòèìóëèðîâàíèå îðèåíòàöèè ó÷àùèõñÿ íà
ïîäãîòîâêó ê âîåííîé ñëóæáå è ñëóæáå â ÌÂÄ ñðåä-
ñòâàìè ìàòåðèàëüíîãî è ìîðàëüíîãî ïîîùðåíèÿ:
ïðèâëå÷åíèå èõ ê ó÷àñòèþ â âîåíèçèðîâàííûõ èã-
ðàõ, íîøåíèå âîåíèçèðîâàííîé ôîðìû è ò.ä.;

6) êîíòðîëü çà õîäîì ôîðìèðîâàíèÿ âîåííî-
ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè
(ïðîâåðêà çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, îöåíêà
ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ ñâîéñòâ è êà÷åñòâ
ëè÷íîñòè). Äëÿ ýòîãî îðãàíèçóþòñÿ ñìîòðû-êîí-
êóðñû ñðåäè êàäåòñêèõ êëàññîâ è þíàðìåéñêèõ
îòðÿäîâ ðàéîíîâ íà óðîâíå ×óâàøñêîé Ðåñïóá-
ëèêè è âî âñåðîññèéñêîì ìàñøòàáå;

7) îðãàíèçàöèÿ ýêñêóðñèé â ìóçåè âîîðóæåí-
íûõ ñèë è ÌÂÄ, â óïðàâëåíèÿ è ïîäðàçäåëåíèÿ
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë;

8) îðãàíèçàöèÿ øåôñêîé ðàáîòû â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ;

9) îêàçàíèå ïîääåðæêè ïîñòóïàþùèì â âóçû
ÌÎ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÌÂÄ Ðîññèè è äðó-
ãèõ âåäîìñòâ;

10) îðãàíèçàöèÿ òîðæåñòâåííîãî ïðèåìà è
ïîñâÿùåíèå â êàäåòû ó÷åíèêîâ íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ øêîë;

11) îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ ìîëîäåæè ïðèçûâ-
íîãî âîçðàñòà ñ âåòåðàíàìè Âåëèêîé Îòå÷åñòâåí-
íîé âîéíû, áîåâûõ äåéñòâèé è âîåííîé ñëóæ-
áû, ñîòðóäíèêàìè ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ,
ðîäèòåëÿìè êóðñàíòîâ âîåííûõ âóçîâ è âîåí-
íîñëóæàùèõ, ïðîõîäÿùèõ âîåííóþ ñëóæáó ïî
ïðèçûâó è êîíòðàêòó â ñèëîâûõ ñòðóêòóðàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, äîëæíîñòíûìè ëèöàìè
àäìèíèñòðàòèâíûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé ðàéîíîâ, àêòèâèñòàìè âîåííî-ïàòðèîòè÷åñ-
êîãî âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè, îòðÿäàìè þíûõ
êîñìîíàâòîâ, âîñïèòàííèêàìè âîåííî-ïàòðèîòè-
÷åñêèõ êëóáîâ è äð.

Òàêèì îáðàçîì, óñòîé÷èâàÿ ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ìîòèâàöèÿ øêîëüíèêîâ íà ñëóæáó â îðãà-
íàõ âíóòðåííèõ äåë, äðóãèõ âåäîìñòâåííûõ
ñòðóêòóðàõ äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ öåëåíàïðàâ-
ëåííûì, ñèñòåìàòè÷åñêèì è êîìïëåêñíûì âîç-
äåéñòâèåì íà öåííîñòíî-ñìûñëîâûå êîìïîíåí-
òû ëè÷íîñòíîé ìîòèâàöèè.

1 Øåëåïîâ Í.Þ. Ôîðìèðîâàíèå ó øêîëüíèêîâ ñòàðøèõ
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çàõ ÌÂÄ Ðîññèè: Àâòîðåô. äèñ. ... êàíä. ïåä. íàóê. ÑÏá.,
2004. Ñ. 19.
2 Àíäðóíèê À.Ï., Ëûìàðåâ Â.Í. Ñóùíîñòü è ñîäåðæà-
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññêàçûâàåòñÿ î òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè ãåíåðàëà Ì.È. Äðàãîìèðîâà. Äàþò-
ñÿ êðàòêèå ïåäàãîãè÷åñêèå îïðåäåëåíèÿ ïî âîïðîñàì
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ ñîëäàò. Èçëàãàþòñÿ ïðèíöè-
ïû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ïîä÷åðêèâàåòñÿ âëèÿíèå
äåÿòåëüíîñòè Ì.È. Äðàãîìèðîâà íà âîñïèòàíèå îôè-
öåðîâ è ñîëäàò Ðóññêîé àðìèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîëêîâîäåö, îôèöåðû, ñîëäàòû,
áîé, âçãëÿäû, èäåè,  âîñïèòàíèå, îáó÷åíèå.

âåëèêîãî ïîëêîâîäöà À.Â. Ñóâîðîâà áûëî
íåìàëî ÿðêèõ ïðîäîëæàòåëåé. Ñðåäè
íèõ îñîáåííî âûäåëÿåòñÿ êðóïíûé ñïå-
öèàëèñò âîåííîãî äåëà âòîðîé ïîëîâè-

íû XIX â. ãåíåðàë Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Äðàãîìè-
ðîâ. Èñòîðè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü åãî îïðåäåëÿåò-
ñÿ òåì, ÷òî Ì.È. Äðàãîìèðîâ ñòàë êàê áû ñâÿ-
çóþùèì çâåíîì ïåðåäà÷è ñóâîðîâñêîãî ïîáåä-
íîãî äóõà âîèíàì Ðóññêîé àðìèè êîíöà XIX â. —
íà÷àëà XX â.

Ìèõàèë Èâàíîâè÷ Äðàãîìèðîâ ðîäèëñÿ
8 íîÿáðÿ 1830 ã. ïîä Êîíîòîïîì, ×åðíèãîâñêîé
ãóáåðíèè, â ñåìüå ðóññêîãî îôèöåðà. Â 1849 ã.
îí çàêîí÷èë Êîíñòàíòèíîâñêîå âîåííîå ó÷èëè-

ùå, à â 1856 ã. óñïåøíî çàâåðøèë àêàäåìèþ
Ãåíåðàëüíîãî øòàáà ñ çîëîòîé ìåäàëüþ. Åãî èìÿ
áûëî îòìå÷åíî íà ìðàìîðíîé äîñêå êàê ëó÷øå-
ãî âûïóñêíèêà àêàäåìèè. Åìó äîâåëîñü êîìàí-
äîâàòü 14-é äèâèçèåé âî âðåìÿ ðóññêî-òóðåöêîé
âîéíû 1877 — 1878 ãã. Äèâèçèÿ Ì.È. Äðàãîìè-
ðîâà áûëà âêëþ÷åíà â ñîñòàâ IV ïåõîòíîãî êîð-
ïóñà è îáðàçöîâî ïðîèçâåëà ïåðåïðàâó ÷åðåç
Äóíàé. Ýòà äèâèçèÿ óäà÷íî âîåâàëà è íà Øèï-
êèíñêîì ïåðåâàëå. Â îäíîé èç àòàê Ì.È. Äðàãî-
ìèðîâ áûë òÿæåëî ðàíåí è âûíóæäåí áûë ïî-
êèíóòü àðìèþ. Æèçíåííûé ïóòü îí çàâåðøèë
15 îêòÿáðÿ 1905 ã.

У
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Â õîäå ñâîåé ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè Ìè-
õàèë Èâàíîâè÷ Äðàãîìèðîâ çàèíòåðåñîâàëñÿ
ëè÷íîñòüþ À.Â. Ñóâîðîâà è òùàòåëüíî èññëåäî-
âàë åãî áîãàòîå òåîðåòè÷åñêîå è ïðàêòè÷åñêîå
íàñëåäèå. Îí ïðèøåë ê âûâîäó, ÷òî ýòî íàñëå-
äèå íåîáõîäèìî è ïîëåçíî áóäåò äëÿ âñåõ ïîêî-
ëåíèé âîèíîâ Ðîññèè. Ñàì ãåíåðàë Ìèõàèë Èâà-
íîâè÷ Äðàãîìèðîâ ñòàðàëñÿ óñîâåðøåíñòâîâàòü
ýòè çíàíèÿ è óìåíèÿ, è åìó óäàëîñü îñòàâèòü
ïîñëå ñåáÿ äëÿ ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé ñâîé
äîâîëüíî áîãàòûé êëàäåçü çíàíèé â ñóâîðîâñ-
êîì ñòèëå, êîòîðûì îôèöåðû Ðóññêîé àðìèè
ïîëüçîâàëèñü áîëåå äåñÿòêîâ ëåò.

Âñÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòü À.Â. Ñóâîðîâà ïî
âîñïèòàíèþ è îáó÷åíèþ âîèíîâ áûëà óíèêàëü-
íà, åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñóâîðîâ-
ñêèõ ñðàæåíèé. Ñìûñë ñëóæåíèÿ ãåíåðàëèññè-
ìóñà À.Â. Ñóâîðîâà ñòðîèëñÿ íà óêðåïëåíèè â
ñîëäàòàõ ðåëèãèîçíîñòè è ïàòðèîòèçìà. Äåâèç
Àëåêñàíäðà Âàñèëüåâè÷à «Ïîáåæäàòü íå ÷èñëîì,
à óìåíüåì» â âîéñêàõ èìåë è èìååò ïåðâîñòå-
ïåííîå çíà÷åíèå.

Ñóùíîñòü îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ âîèíîâ
îòðàæåíà â ñëåäóþùåì ïîó÷åíèè À.Â. Ñóâîðî-
âà: «Âîéñêî íåîáó÷åííîå, ÷òî ñàáëÿ íåîòòî÷åí-
íàÿ! Çàêàëÿé è áåðåãè áîãàòûðñêîå çäîðîâüå,
îñîáëèâî îò ðàñïóòñòâà; îáó÷àé ñ ðàçóìîì; îò
ðæàâ÷èíû è îò ïëîõîé òî÷êè áîëüøèé îðóæèþ
âðåä, íåæåëè îò ðóáëåíèÿ; äóõ óêðåïëÿé â âåðå
îòå÷åñêîé ïðàâîñëàâíîé; áåçâåðíîå âîéñêî ó÷èòü,
÷òî æåëåçî ïåðåãîðåëîå òî÷èòü» [3, ñ. 75].

Ñóâîðîâñêàÿ êíèãà «Íàóêà ïîáåæäàòü» ÿâ-
ëÿåòñÿ ÿðêèì øåäåâðîì íå òîëüêî îòå÷åñòâåí-
íîé âîåííîé íàóêè, íî è ìèðîâîé. Ïîäîáíûõ
ïðîèçâåäåíèé íå áûëî è íåò íè â îäíîé àðìèè
ìèðà. Òðóä âåëèêîãî ðóññêîãî ïîëêîâîäöà â ñâî-
åé îñíîâå îòðàæàåò õðèñòèàíñêèå, äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííûå èñòîêè âîèíñêîãî äóõà ðóññêîãî âî-
èíñòâà. Èìåííî îíè ðîæäàëè ñóâîðîâñêèõ «÷óäî-
áîãàòûðåé» — îôèöåðîâ è ñîëäàò äëÿ ïîáåäíûõ
ñðàæåíèé âî ñëàâó Áîãà, öàðÿ è Îòå÷åñòâà.

Âîåííîå èñêóññòâî äëÿ ñîëäàòà èëè îôèöåðà
çàêëþ÷àëîñü, ïî ìíåíèþ À.Â. Ñóâîðîâà, â áûñ-
òðîòå èñïîëíåíèÿ è â íåóñòðàøèìîñòè, íå îñòà-
íàâëèâàåìîé íèêàêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè. Äëÿ
ýòîãî íóæíî áûëî, ïî åãî óáåæäåíèþ, òðåíèðî-
âàòü âîéñêà ñ ÿâëåíèÿìè âîéíû ïîñðåäñòâîì
ìàíåâðîâ, äî òîãî áëèçêèõ ê äåéñòâèòåëüíîñòè,
÷òîáû ñîëäàò ñìîòðåë íà íàñòîÿùóþ àòàêó íå
áîëåå êàê íà ìàíåâð.

Êíèãà «Íàóêà ïîáåæäàòü» îñòàíåòñÿ âå÷íî
ïîó÷èòåëüíîé äëÿ ïîíèìàþùèõ òó èñòèíó, ÷òî
óñïåõ íà âîéíå çàâèñèò îò áîäðîãî, íðàâñòâåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ âîéñê. Îíà ïîó÷èòåëüíà îñîáåí-

íî òåì, ÷òî íå îãðàíè÷èâàåòñÿ îäíèì ïðèçíàíè-
åì ýòîé èñòèíû, íî è óêàçûâàåò íà ìíîãèå ïðè-
åìû, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ íðàâñòâåííîå ñîñòî-
ÿíèå âîéñê ìîæíî ïîäíÿòü äî âîçìîæíî âûñî-
êîãî óðîâíÿ. Äëÿ àðìèè âåëèêîãî ïîëêîâîäöà
À.Â. Ñóâîðîâà íåîæèäàííîñòåé íå ñóùåñòâîâà-
ëî, îíà íå ìîãëà áûòü çàñòèãíóòà âðàñïëîõ, îíà
îòëè÷àëàñü äóõîì òàêîãî âûñîêîãî óïîðñòâà, ÷òî
â ñàìûõ îò÷àÿííûõ ïîëîæåíèÿõ íå òîëüêî íå
ïàäàëà äóõîì, íî íå äîïóñêàëà äàæå ìûñëè, ÷òî
ìîæåò íå ïîáåäèòü âðàãà. À.Â. Ñóâîðîâ òàê ó÷èë
âîéñêà, ÷òî îíè â äåíü ñðàæåíèÿ íå âñòðå÷àëè
íè÷åãî íîâîãî è àòàêîâàëè ïðîòèâíèêà, êàê äå-
ëàëè ýòî íà ìàíåâðàõ.

Â ýòîé êíèãå âûäåëåíû òðè âîèíñêèõ èñêóñ-
ñòâà: «Ïåðâîå — ãëàçîìåð, êàê â ëàãåðå ñòàòü,
êàê èäòè, ãäå àòàêîâàòü, ãíàòü è áèòü. Âòîðîå —
áûñòðîòà. Ïîõîä ïîëåâîé àðòèëëåðèè îò ïîëó-
âåðñòû äî âåðñòû âïåðåäè, ÷òîáû ñïóñêàì è
ïîäúåìàì íå ìåøàëà. Êîííèöà ñâîèì ïîõîäîì
âïåðåä. Íà çàâòðàêå îòäûõ ÷åòûðå ÷àñà; òî æå
ñàìîå ê íî÷ëåãó îòäûõ 6 ÷. è äî 8 ÷., êàêîâà
äîðîãà. Àòàêóåì ñ ÷åì Áîã ïîñëàë! Êîííèöà íà-
÷èíàé! Ðóáè, êîëè, ãîíè, îòðåçàé, íå óïóñêàé!
Óðà! ×óäåñà òâîðÿò áðàòöû. Òðåòüå — íàòèñê.
Íîãà íîãó ïîäêðåïëÿåò, ðóêà ðóêó óñèëèâàåò; â
ïàëüáå ìíîãî ëþäåé ãèáíåò. Â îêîí÷àòåëüíîé
ïîáåäå êîííèöà ãîíè, ðóáè! Ïåõîòà íå îòñòàíåò;
â äâóõ øåðåíãàõ ñèëà, â òðåõ ïîëòîðû ñèëû;
ïåðåäíÿÿ ðâåò, âòîðàÿ âàëèò, òðåòüÿ äîâåðøà-
åò» [2, ñ. 363].

Ãëàâíàÿ çàñëóãà Ì.È. Äðàãîìèðîâà ñîñòîèò
â òîì, ÷òî îí íå òîëüêî âîçðîäèë â Ðóññêîé àð-
ìèè çíàíèÿ è óìåíèÿ À.Â. Ñóâîðîâà î âîåííîì
èñêóññòâå è áîåâîãî âîñïèòàíèÿ âîéñê, íî è ñíàá-
äèë èõ íîâûìè öåííûìè èäåÿìè â ñîîòâåòñòâèè
ñ ïîòðåáíîñòÿìè ñâîåãî âðåìåíè. Â ðåçóëüòàòå
äåÿòåëüíîñòè Ì.È. Äðàãîìèðîâà â Ðóññêîé àð-
ìèè áûëà ñîçäàíà öåëüíàÿ, ñòðîéíàÿ ñóâîðîâñ-
êàÿ ïî äóõó ñèñòåìà âîèíñêîãî îáó÷åíèÿ è âîñ-
ïèòàíèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüçîâàëàñü íà ïðîòÿæå-
íèè äåñÿòèëåòèé.

Ê ÷åìó ñâîäÿòñÿ ãëàâíûå èäåè è âçãëÿäû ýòîé
ñèñòåìû?

Ñèñòåìà Ì.È. Äðàãîìèðîâà ãëóáîêî íàöèî-
íàëüíà, òàê êàê ó÷èòûâàåò ñâîåîáðàçèå íàöèî-
íàëüíîãî õàðàêòåðà ðóññêîãî ñîëäàòà, ìåñòíûå
óñëîâèÿ è òðàäèöèè. È â ýòîì îòíîøåíèè îí
áûë ãîðÿ÷èì ïðèâåðæåíöåì è ïîñëåäîâàòåëüíûì
ïðîäîëæàòåëåì ñóâîðîâñêèõ ìåòîäîâ ïîäãîòîâ-
êè âîéñê.

Ì.È. Äðàãîìèðîâ íå óïóñêàë ñëó÷àÿ îïåðåòü-
ñÿ íà àâòîðèòåò À.Â. Ñóâîðîâà, êîãäà ïðèõîäè-
ëîñü âûñòóïàòü ïðîòèâ òåõ, êòî ïðåäàâàë çàáâå-
íèþ íàöèîíàëüíûå ÷åðòû âîåííîãî èñêóññòâà,
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âïàäàë â ãîëîå ïîäðàæàòåëüñòâî  ïðóññêèì ìå-
òîäàì ïîäãîòîâêè âîéñê.

Ïîó÷èòåëüíà ñàìà ìåòîäîëîãèÿ ïîäõîäà
Ì.È. Äðàãîìèðîâà ê îïðåäåëåíèþ ðîëè è ìåñ-
òà âîåííîé ïåäàãîãèêè â ñèñòåìå âîåííûõ çâà-
íèé. Îí ñ÷èòàë íàóêó îá îáó÷åíèè è âîñïèòà-
íèè âîéñê ñîñòàâíîé è ïîä÷èíåííîé ÷àñòüþ
âîåííîãî èñêóññòâà è âîåííîé òåîðèè è ïîä÷åð-
êèâàë, ÷òî âîñïèòàíèå èìååò ïðåäïî÷òåíèå ïå-
ðåä îáó÷åíèåì.

Ì.È. Äðàãîìèðîâ ïèñàë: «Ñîëäàò, ïëîõî
ñòðåëÿþùèé è êîëþùèé, íå óìåþùèé õîäèòü â
íîãó, âñå æå ñîëäàò ñíîñíûé, åñëè îí ÷åñòåí è
ïðîíèêíóò ñîçíàíèåì äîëãà òàê, ÷òî îäèíàêîâî
èñïîëíèòåëåí è íà ãëàçàõ ó íà÷àëüíèêà è çà
ãëàçàìè; íàîáîðîò, îòëè÷íûé ñòðåëîê, ôåõòî-
âàëüùèê, ñòðîåâèê íèêóäà íå ãîäåí êàê ñîëäàò,
åñëè îí íåíàäåæåí. Ñêàæó áîëüøå íå òîëüêî
íåíàäåæåí, íî îïàñåí» [2, ñ. 302]. Ïîýòîìó öå-
ëüþ âîñïèòàíèÿ ó Ì.È. Äðàãîìèðîâà ÿâëÿåòñÿ
âîñïèòàíèå íàäåæíîãî ñîëäàòà, ïðàâäèâîãî è
÷åñòíîãî, ÷òîáû èñïîëíåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé
ó íåãî áûëî âñåãäà îäèíàêîâî, êàê íà ãëàçàõ ó
íà÷àëüíèêîâ, òàê è çà ãëàçàìè. Äëÿ ýòîãî âíè-
ìàíèå ðóêîâîäèòåëåé íà âîñïèòàíèå ñîëäàòà
äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî ïîñòîÿííî, ïðè ýòîì
âîñïèòàíèå îò îáðàçîâàíèÿ íå îòäåëÿåòñÿ, à ïðî-
âîäèòñÿ ñîâìåñòíî.

Îñíîâó âîåííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû Ì.È.
Äðàãîìèðîâà ñîñòàâëÿþò ñôîðìóëèðîâàííûå è
äåòàëüíî ðàçðàáîòàííûå èì ïðèíöèïû îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ. Îíè-òî è ïðåäñòàâëÿþò íàèáîëü-
øèé èíòåðåñ äëÿ ñîâðåìåííûõ âîåííîñëóæàùèõ,
òàê êàê â íèõ ñêîíöåíòðèðîâàí áîãàòåéøèé âî-
åííî-ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò Ðóññêîé àðìèè.

Ê ìåòîäàì îáó÷åíèÿ îí îòíîñèò:
1) ó÷èòü ñîëäàò áîåâîìó äåëó òàêèì îáðà-

çîì, ÷òîáû äëÿ íèõ áûëà ÿñíà öåëü îáó÷åíèÿ;
2) âî âðåìÿ äîâåäåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî ìàòå-

ðèàëà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ïîêàçû äëÿ ïðà-
âèëüíîãî è ïîëíîãî åãî ïîíèìàíèÿ.

 Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè âîñïèòàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ:

1) ïðèíöèï öåëåñîîáðàçíîñòè â îáó÷åíèè;
2) ïðèíöèï ñèñòåìàòè÷íîñòè è ïîñëåäîâà-

òåëüíîñòè â îáó÷åíèè;
3) ïðèíöèï ñîçíàòåëüíîñòè â îáó÷åíèè;
4) ïðèíöèï íàãëÿäíîñòè;
5) ïðèíöèï ïðî÷íîñòè óñâîåíèÿ;
 6) ïðèíöèï âçàèìîñâÿçè âîåííîé òåîðèè ñ

ïðàêòèêîé âîåííîãî äåëà.
Ì.Ñ. Äðàãîìèðîâ ñ÷èòàë, ÷òî äàííûå ïåäà-

ãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû ÿâëÿþòñÿ ôóíäàìåíòîì
áîåâîé ïîäãîòîâêè âîéñê.

Ðàñêðûâàÿ ñóùíîñòü ìîðàëüíîãî ôàêòîðà
âîéñê, îí òâåðäî âåðèë, ÷òî åãî ñòåðæíåì ÿâëÿ-
åòñÿ íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, íðàâñòâåííûå
òðàäèöèè è óñòîè.

Ïî ìíåíèþ Ì.È. Äðàãîìèðîâà, âûñøèå íðàâ-
ñòâåííûå öåííîñòè, à ñðåäè íèõ — ëè÷íàÿ ÷åñòü,
÷åñòü âîèíñêîé ÷àñòè, âîèíñêîãî çíàìåíè, —
ÿâëÿþòñÿ çàâåðøàþùèì çâåíîì íðàâñòâåííîé
ïîäãîòîâêè îôèöåðîâ. Îñîáîå âíèìàíèå îí îá-
ðàùàåò íà òî, ÷òî îôèöåð äîëæåí ìíîãî, áåñ-
ïðåðûâíî è áåç îòäûõà òðóäèòüñÿ, åñëè õî÷åò
áûòü äîñòîèí ñâîåãî çâàíèÿ.

«Ñâÿòûì äîëãîì, ïî ìíåíèþ Ì.È. Äðàãîìè-
ðîâà, äëÿ êàæäîãî îôèöåðà ÿâëÿåòñÿ ðàáîòà ïî
ñáëèæåíèþ ëþäåé, ÷òîáû âðåìÿ, íàçíà÷àåìîå
íà ðàáîòó, íà íåå äåéñòâèòåëüíî è óõîäèëî, à íå
íà áåñïëîäíûå îæèäàíèÿ èëè íà ðàâíåíèå, äâàä-
öàòü ðàç âîçîáíîâëÿåìîå» [2, ñ. 281].

Ñâîè èäåè è âîåííî-ïåäàãîãè÷åñêèå âçãëÿäû
Ì.È. Äðàãîìèðîâ èçëîæèë â ðÿäå ñâîèõ ðàáîò.
Òàê, â «Ñîëäàòñêîé ïàìÿòêå» îí äàåò öåííûå
íàñòàâëåíèÿ ñîëäàòàì, êîòîðûå áóäóò âñåãäà èì
ïîëåçíû âî âñå âðåìåíà. Âîò íåêîòîðûå èç íèõ:

«Íå äóìàé î ñåáå, äóìàé î òîâàðèùàõ; òîâà-
ðèùè î òåáå ïîäóìàþò. Ñàì ïîãèáàé, à òîâàðè-
ùà âûðó÷àé.

Òîëüêî òîãî áüþò, êòî áîèòñÿ.
Íàñêî÷èøü íåâçíà÷àé íà íåïðèÿòåëÿ, èëè

îí íà òåáÿ — áåé íå çàäóìûâàÿñü, íå äàé îïîì-
íèòüñÿ. Ìîëîäåö òîò, êòî ïåðâûé êðèêíåò óðà.
Òðîå íàñêî÷àò: ïåðâîãî — çàêîëè; âòîðîãî —
çàñòðåëè; òðåòüåìó — øòûêîì êàðà÷óí. Õðàá-
ðîãî Áîã áåðåæåò» [2, ñ. 43].

Â «Àðìåéñêèõ çàìåòêàõ» çàíÿòèÿ, ïðåäíàç-
íà÷åííûå äëÿ ïîäãîòîâêè ñîëäàòà ê áîåâûì äåé-
ñòâèÿì, Ì.È. Äðàãîìèðîâ äåëèò íà äâå ãðóïïû:

1) ðàçâèòèå â ÷åëîâåêå çà÷àòêîâ äîëãà, ñà-
ìîîòâåðæåííîñòè è ñàìîîáëàäàíèÿ, âëîæåííûõ
â íåãî ïðèðîäîé (ñëóæáà âíóòðåííÿÿ; ñëóæáà
ãàðíèçîííàÿ);

2) ïåðåäà÷à åìó ðàçíûõ ìàòåðèàëüíûõ íà-
âûêîâ, äåëàþùèõ åãî áîëåå ñïîñîáíûì ê çàùè-
òå è ê íàíåñåíèþ âðåäà âðàãó (ãèìíàñòèêà, ôåõ-
òîâàíèå (ðóáêà), ñòðåëüáà, ñòðîé (ïåøèé è êîí-
íûé), ïðèìåíåíèå ê ìåñòíîñòè). Ïåðâóþ ãðóï-
ïó îí îòíîñèò ê âîñïèòàíèþ, âòîðóþ — ê îáðà-
çîâàíèþ ñîëäàòà [2, ñ. 195].

Â ýòîì ïðîèçâåäåíèè Ì.È. Äðàãîìèðîâ âîñ-
õèùàåòñÿ óìåíèåì À.Â. Ñóâîðîâà ïðîâîäèòü íà
ïîëå áîÿ ãåíèàëüíûå ñêâîçíûå àòàêè, áëàãîäà-
ðÿ êîòîðûì àòàêà ðóññêèõ âîéñê áûëà ñòðåìè-
òåëüíà è ïîáåäîíîñíà.

Â ðàáîòå «Ïîäãîòîâêà âîéñê â ìèðíîå âðåìÿ
(âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå)» îí îòìå÷àåò, ÷òî
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äåâèç «Çà âåðó, öàðÿ è Îòå÷åñòâî» áûë çàëîæåí
â ñåðäöàõ îôèöåðîâ Ðóññêîé àðìèè, è îíè âîñ-
ïèòûâàëè ýòî ÷óâñòâî ó ñîëäàò. «Ðîòíûé êîìàí-
äèð, — ïèñàë Ì.ß. Äðàãîìèðîâ, — ñäåëàåò áîëü-
øóþ îøèáêó, åñëè âîîáðàçèò, áóäòî âûó÷èâ ñâîþ
ðîòó ðàáîòå øòûêîì, ñòðåëüáå ñòðîþ, ïðèìåíå-
íèþ ê ìåñòíîñòè, îí ñäåëàåò âñå, ÷òî íóæíî,
òàê êàê îñòàëüíîå ïðèëîæèòñÿ. Ìîæíî áûòü
îòëè÷íûì ôåõòîâàëüùèêîì, ñòðåëêîì è â òî æå
âðåìÿ íå èìåòü íèêàêîãî ïîíÿòèÿ î äîëãå âîèí-
ñêîì. Èùèòå, íàïðîòèâ, ïðåæäå âñåãî, óêîðåíå-
íèÿ äîëãà âîèíñêîãî, ò.å. ÷åñòíîãî ðàçâèòèÿ
ãîëîâû, òâåðäîé ïîñòàíîâêè ñåðäöà, òîãäà è îñ-
òàëüíîå ïðèëîæèòñÿ» [1, ñ. 117].

Ì.È. Äðàãîìèðîâ ïðèçíàåòñÿ, ÷òî òâåðäî
óñâîèë íåêîòîðûå èñòèíû À.Â. Ñóâîðîâà, íà-
ïðèìåð: «Íå ðàññêàç, à ïîêàç, äîïîëíÿåìûé
ðàññêàçîì», «Ñîîáùè ñíà÷àëà òîëüêî îäíó
ìûñëü, ïîòðåáóé ïîâòîðÿòü åå è ïîìîãè ïîíÿòü,
ïîòîì ñîîáùàé ñëåäóþùóþ», «Íà ïåðâûõ ïî-
ðàõ îáó÷àé òîëüêî ñàìîìó íåîáõîäèìîìó», «Íå
ñòîëüêî ïðèêàçûâàé, ñêîëüêî ïîðó÷àé», «Íàøå
íàçíà÷åíèå — ãóáèòü âðàãà; âîåâàòü òàê, ÷òî-
áû ãèáíóòü, íå ãóáèòü, ãëóïî». Ïîýòîìó íåêî-
òîðûå òåçèñû îí ðåøèë ñäåëàòü òâåðäûì ïðà-
âèëîì íà âðåìÿ âîåííîé ñëóæáû: «Ïîêëîíÿòü-
ñÿ çíàìåíè», «Ñëóæèòü Îòå÷åñòâó», «Áëþñòè
÷åñòü ìóíäèðà», «Áëèçêî îáùàòüñÿ ñ ïîä÷èíåí-
íûìè», «Ñòàâèòü ñëóæáó âûøå ëè÷íûõ äåë»,
«Íå áîÿòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè», «Äåéñòâîâàòü
öåëåóñòðåìëåííî».

Â öåíòðå êîíöåïöèè âîèíñêîãî âîñïèòàíèÿ
ó Ì.È. Äðàãîìèðîâà íàõîäèëñÿ ñîëäàò, êàê ÷å-
ëîâåê, îò íðàâñòâåííûõ äîáðîäåòåëåé êîòîðîãî
â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè íàõîäÿòñÿ «òâåðäîñòü è
óïðóãîñòü àðìèè». Ñîëäàò — ýòî âîèí, ïðèçâàí-
íûé ê çàùèòå ïðåñòîëà è Îòå÷åñòâà îò âðàãîâ
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ.

Öåííîñòü äîáðîãî íà÷àëà â äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîì âîñïèòàíèè Ì.È. Äðàãîìèðîâ âèäåë â
òîì, ÷òî òîëüêî îíî ñïîñîáíî ðàçâèòü ó âîèíà
òàê íåîáõîäèìóþ äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
âîåííîãî äåëà èíèöèàòèâó — «÷àñòíûé ïî÷èí».
Ëèøü íà îñíîâå ÷åëîâå÷íîãî, çàáîòëèâîãî è óâà-
æèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ ê âîèíó ìîæíî ðàçðå-
øèòü îäíî èç ïðîòèâîðå÷èé âîèíñêîé äåÿòåëü-
íîñòè; ñ îäíîé ñòîðîíû, «íå ñìåé ðàññóæäàòü»,
ñ äðóãîé — ïðîÿâëÿé «÷àñòíûé ïî÷èí», ò.å «íå
ñìåé íå ðàññóæäàòü».

Ïðîòèâîðå÷èå ýòî, ñîãëàñíî Ì.È. Äðàãîìè-
ðîâó, ðàçðåøàåòñÿ òàê: «Íå ñìåé ðàññóæäàòü î
ñóùåñòâå ïðèêàçàíèÿ è, íàïðîòèâ, íàïðÿãè âñå
ñèëû óìà, âîëè è ôèçèêè, ÷òîáû èñïîëíèòü åãî

òîëêîâî, ïî äóõó è ñåðäöó íà÷àëüíèêà (÷àñòíûé
ïî÷èí)» [1, ñ. 133].

Ãåíåðàë Ì.È. Äðàãîìèðîâ äàåò ñâîå îïðåäå-
ëåíèå äóõîâíî-íðàâñòâåííîìó âîñïèòàíèþ ëè÷-
íîñòè è ðàçðàáàòûâàåò çàäà÷è âîñïèòàíèÿ.

«Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå, ïî åãî
ìíåíèþ, — ýòî ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå â ÷åëî-
âåêå äóõîâíîé ýíåðãèè, áîäðîãî ñàìî÷óâñòâèÿ,
äîáðîãî íàñòðîåíèÿ, áåññòðàøèÿ» [2, ñ. 605].

Äóõîâíî-íðàâñòâåííîå âîñïèòàíèå ëè÷íîñòè
äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà ñòðåìëåíèè ðàçâèòü â
íåì òàêèå êà÷åñòâà, êàê ÷åñòíîñòü, õðàáðîñòü,
íàäåæíîñòü è ò.ï.

Ñîîòâåòñòâåííî, ñìûñë äóõîâíî-íðàâñòâåííî-
ãî âîñïèòàíèÿ ñîñòîèò â ðåøåíèè âîïðîñà — êàê
ïîñòóïàòü, ÷òîáû íå ïîäîðâàòü, íî, íàïðîòèâ,
ðàçâèòü è óêðåïèòü íðàâñòâåííóþ ýíåðãèþ ÷å-
ëîâåêà — ñîëäàòà.

Çàäà÷àìè äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ:

1. Ïðåäàííîñòü ãîñóäàðþ è Ðîäèíå äî ñàìî-
îòâåðæåíèÿ — ýòî ñîñòàâëÿåò äîëã ñîëäàòà ïî
îòíîøåíèþ ê ãîñóäàðþ è Ðîäèíå. Ñðåäñòâàìè ê
ýòîìó ñëóæèò òîðæåñòâåííîå ïðèâåäåíèå ê ïðè-
ñÿãå, áåñåäû ñ ñîëäàòàìè îáùåãî è âîåííî-èñòî-
ðè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñâèäåòåëüñòâóþùèå îá
èñòîðè÷åñêîì ïðîøëîì íàøåãî Îòå÷åñòâà è î
ñëàâíûõ ïîäâèãàõ ðóññêîãî âîèíñòâà è ïðî÷.

2. Äèñöèïëèíà, ñóùíîñòü êîòîðîé âûðàæà-
åòñÿ òàê:

1) äåëàé, ÷òî íà÷àëüñòâî ïðèêàçûâàåò, íî
ïðîòèâ ïîðÿäêà íå äåëàé;

2) áåç ðàçðåøåíèÿ íèêóäà íå îòëó÷àéñÿ;
3) åñëè ÷òî-íèáóäü ñ òîáîé ñëó÷èòñÿ îñîáîå

èëè êòî áóäåò ó÷èòü íà çëîå äåëî, äîêëàäûâàé
ïî êîìàíäå; à ïðè âîçìîæíîñòè — çëîãî ÷åëî-
âåêà çàäåðæèâàé è ïðåäñòàâëÿé.

Äèñöèïëèíà — äåëî âçàèìíîå, ò.å. êðåïêà
òîëüêî òàì, ãäå îíà ñóùåñòâóåò íå òîëüêî ñíèçó
ââåðõ, íî è ñâåðõó âíèç.

Äèñöèïëèíèðîâàííîñòü ñîëäàòà ïî îòíîøå-
íèþ ê èñïîëíåíèþ ïðèêàçàíèé äîëæíà áûòü
äîâåäåíà äî ñàìîîòâåðæåíèÿ, ò.å. «ñêîðåå ïî-
ãèáíó, à ïðèêàçàíèå èñïîëíþ».

3. Âåðà â íåðóøèìîñòü (ñâÿòîñòü) ïðèêàçàíèÿ.
Ïîä ýòèì äîëæíî ðàçóìåòü ñîçíàíèå òîãî,

÷òî äëÿ âîåííîñëóæàùåãî íåò áîëåå òÿæêîãî
ïðåñòóïëåíèÿ, êàê íåèñïîëíåíèå ïðèêàçàíèÿ
íà÷àëüíèêà.

4. Õðàáðîñòü (ðåøèòåëüíîñòü, íåóñòðàøè-
ìîñòü) — êà÷åñòâî, ïðèñóùåå äàëåêî íå âñåì
ëþäÿì, âçÿòûì â îòäåëüíîñòè; ïðè ñîâìåñòíûõ
æå äåéñòâèÿõ ãðóïïû ëþäåé ýòî êà÷åñòâî ìî-
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æåò ïðîÿâèòüñÿ è ó òåõ, êòî ðàíåå íå ïîäàâàë ê
òîìó íàäåæäû.

5. Ðåøèìîñòü áåçðîïîòíî ïåðåíîñèòü òðóäû,
õîëîä, ãîëîä è âñå íóæäû ñîëäàòñêèå. Ñèëüíûì
ñðåäñòâîì, ïîáóæäàþùèì áåçðîïîòíî ïåðåíîñèòü
ëèøåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð íà÷àëüíèêîâ, ðàç-
äåëÿþùèõ â òÿæåëûå ìèíóòû ñ ñîëäàòîì ïîñ-
ëåäíèé ñóõàðü, ïîñëåäíèé ïóê ñîëîìû.

6. ×óâñòâî âçàèìíîé âûðó÷êè, ò.å. «ñàì ïî-
ãèáàé, à òîâàðèùà âûðó÷àé» [2, ñ. 615].

Ì.È. Äðàãîìèðîâ ïîä÷åðêèâàë, ÷òî ê äåëó
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ñîëäàòà íóæíî ïðèëà-
ãàòü áîëåå çäðàâîãî ñìûñëà è â îñîáåííîñòè áî-
ëåå ñåðäöà [2, ñ. 643].

Ïîä îáó÷åíèåì æå îí ïîíèìàë âîçäåéñòâèå,
îáåñïå÷èâàþùåå èñêóñíîå äåéñòâèå ñâîèì îðó-
æèåì, óìåíèå ñîãëàñîâûâàòü ñâîè äâèæåíèÿ è
äåéñòâèÿ ñ òîâàðèùàìè, ëîâêîñòü â ïðåîäîëå-
íèè âñòðå÷àåìûõ íà ìåñòíîñòè ïðåãðàä è óìå-
íèå ïîëüçîâàòüñÿ èìè äëÿ ñîîòâåòñòâåííîãî óê-
ðûòèÿ îò îñìîòðà è âûñòðåëîâ íåïðèÿòåëÿ, íå
ëèøàÿñü âîçìîæíîñòè, îäíàêî, åãî âèäåòü è ñòðå-
ëÿòü ïî íåìó.

Ì.È. Äðàãîìèðîâ [2, ñ. 658] ðàçðàáîòàë íà-
ñòàâëåíèå ìîëîäûì îôèöåðàì, âûïóñêàåìûì èç
âîåííûõ ó÷èëèù, ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

1. Áûòü òâåðäûì â òåõ îñíîâàíèÿõ, íà êîòî-
ðûõ çèæäåòñÿ âîñïèòàíèå ñîëäàòà (çàäà÷è âîñ-
ïèòàíèÿ).

2. Îáëàäàòü èñêðåííåé ïðåäàííîñòüþ è ëþ-
áîâüþ ê âîåííîìó äåëó.

3. Ïîìíèòü, ÷òî ëþäè, êîòîðûå áóäóò ââåðå-
íû åãî ïîïå÷åíèþ, íå â ñîñòîÿíèè ïðèìåíÿòüñÿ
ê íåìó, à îí ê íèì äîëæåí ïðèìåíèòüñÿ. Â ýòîì
ñìûñëå îò îôèöåðà ïîòðåáóåòñÿ áåñêîíå÷íàÿ
òåðïèìîñòü è ñíèñõîäèòåëüíîñòü.

4. Â ìåðå, âîçìîæíîé äëÿ ìëàäøåãî îôèöå-
ðà, áûòü âíèìàòåëüíûì ê ìàëåéøèì íóæäàì
ïîä÷èíåííûõ.

5. Âûðàáîòàòü â ñåáå ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå
ê ïðèêàçàíèþ. Îôèöåð äîëæåí äîáèâàòüñÿ ñî-
âåðøåííî òî÷íîãî èñïîëíåíèÿ âñåãî ïî ïðàâè-
ëàì óñòàâîâ, íå òðåáóÿ íà ïåðâûõ ïîðàõ áûñò-
ðîãî è ëîâêîãî èñïîëíåíèÿ: ýòî ïðèõîäèò òîëü-
êî ñî âðåìåíåì.

6. Îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òî, ÷òîáû
ïðåæäå è òâåðæå âñåãî âíóøèòü ñîëäàòó îáÿ-
çàííîñòè è òîëüêî ïîñëå òîãî îáðÿä.

7. Äåëèòü ñ ñîëäàòîì òÿãîñòè ñëóæáû. Óìåòü
óñòàíîâèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ê ñîëäàòó òàê, ÷òî-
áû ýòè îòíîøåíèÿ ñïîñîáñòâîâàëè äåëó âîñïè-
òàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ ñîëäàòà, íå îáðàùàÿñü íè
â ñòðåìëåíèå ê èçëèøíåé ïîïóëÿðíîñòè, íè â
èçëèøíþþ ñóðîâîñòü, íè â èçëèøíþþ äîñòóï-
íîñòü è ò.ï.

Ìèõàèë Èâàíîâè÷ ñ÷èòàë, ÷òî îïûòíîãî è
çðåëîãî îôèöåðà âîåííî-ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ âñå
æå íå ïðèãîòîâÿò, à ñîñòîèòñÿ îí êàê ïðîôåññè-
îíàëüíûé è äóõîâíî-íðàâñòâåííûé ðóêîâîäèòåëü
óæå â ïðàêòè÷åñêîé æèçíè.

Ñâîè âçãëÿäû è èäåè â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è
âîñïèòàíèÿ ñîëäàò îí îáîáùàë â êóðñå òàêòèêè
äëÿ âîåííûõ ó÷èëèù è â ðÿäå ñòàòåé ïî âîñïè-
òàíèþ âîéñê. Áëàãîäàðÿ àêòèâíîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è áîåâîìó îïûòó Ì.È. Äðàãî-
ìèðîâ ñòàíîâèòñÿ èçâåñòíîé ëè÷íîñòüþ â âîéñ-
êàõ è âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, èäåè À.Â. Ñóâîðîâà áûëè
óñïåøíî èñïîëüçîâàíû Ì.È. Äðàãîìèðîâûì â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðåãóëÿðíîé ìàññîâîé àð-
ìèè, êîìïëåêòóåìîé íà îñíîâå âñåîáùåé âîèíñ-
êîé ïîâèííîñòè.

Ó÷åíèå À.Â. Ñóâîðîâà î âîåííîì èñêóññòâå
è âîñïèòàíèè âîéñê áûëî îáîãàùåíî öåííûìè
íàñòàâëåíèÿìè, èäåÿìè è âçãëÿäàìè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïîòðåáíîñòüþ âðåìåíè.

Ì.È. Äðàãîìèðîâ ñâîåé òâîð÷åñêîé ýíåðãè-
åé ñóìåë ïåðåäàòü ñóâîðîâñêèé ïîáåäíûé äóõ
âîèíàì ïîñëåäóþùèõ ïîêîëåíèé.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèå ñèòóàöèè êàê ïóòè ðåàëèçàöèè ìåòîäà ïðèìå-
ðà â âîñïèòàíèè âîåííîñëóæàùèõ âîéñê íàöèîíàëü-
íîé ãâàðäèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ óñëîâèÿì, ïðè êîòîðûõ ýòè ñèòóàöèè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè, ïîä-
ðàæàíèå, ëè÷íûé ïðèìåð, ôîðìèðîâàíèå, ìåòîä, âîñ-
ïèòàíèå, âîåííîñëóæàùèé.

à ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ âîéñê íà-
öèîíàëüíîé ãâàðäèè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâà-
íèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé äëÿ áîëåå

ïîëíîé ðåàëèçàöèè ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ âîåí-
íîñëóæàùèõ âñåõ êàòåãîðèé. Ñ öåëüþ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ àðñåíàëà ìåòîäîâ, ïðè-
åìîâ è ñðåäñòâ ïåäàãîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ
îôèöåðîâ íà ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì ðàññìîòðåòü ïåäàãîãè÷åñêèå ñè-
òóàöèè, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðåà-
ëèçàöèè ìåòîäà ïðèìåðà â âîñïèòàíèè âîåííîñ-
ëóæàùèõ Ðîñãâàðäèè.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ
âîåííîñëóæàùèõ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð. Â õîäå ðåà-
ëèçàöèè ýòîãî ìåòîäà âîñïèòàíèÿ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ öåëåíàïðàâëåííîå è ñèñòåìàòè÷åñêîå âîç-

äåéñòâèå íà ñîçíàíèå ïîä÷èíåííûõ ïîêàçîì
ïîëîæèòåëüíûõ äåéñòâèé êîìàíäèðà (íà÷àëüíè-
êà) è äðóãèõ ëèö ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ó íèõ
îáðàçà äëÿ ïîäðàæàíèÿ [1].

Â êà÷åñòâå ñðåäñòâ âîñïèòàíèÿ ïðè ðåàëèçà-
öèè äàííîãî ìåòîäà ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ:

 ïðèìåðû èç æèçíè âûäàþùèõñÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ, âîåííûõ äåÿòå-
ëåé, íàöèîíàëüíûõ ãåðîåâ;

 ïðèìåðû èç èñòîðèè îòå÷åñòâåííûõ è ìè-
ðîâûõ âîéí;

 ãåðîè÷åñêèå ïðèìåðû ó÷àñòèÿ âîåííîñ-
ëóæàùèõ â ëîêàëüíûõ âîéíàõ è êîíô-
ëèêòàõ;

 ëè÷íûé ïðèìåð, ïðåæäå âñåãî, íåïîñðåä-
ñòâåííîãî êîìàíäèðà (íà÷àëüíèêà);

Н
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 ïîëîæèòåëüíûå ïðèìåðû íåñåíèÿ áîåâîé
è êàðàóëüíîé ñëóæáû;
 ïðèìåðû èç îáëàñòè ëèòåðàòóðû è èñêóñ-

ñòâà [1].
Ðàññìîòðèì ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè, êîòî-

ðûå ñïîñîáñòâóþò ïîäðàæàíèþ, è êàêèì îáðà-
çîì èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü â ïðîöåññå âîñïèòà-
íèÿ.

×åëîâåê, ñòàëêèâàÿñü ñ ñèòóàöèåé, â êîòî-
ðîé íå èìååò âîçìîæíîñòè îñìûñëèòü è âûðà-
áîòàòü ñîáñòâåííûé ñïîñîá ïîâåäåíèÿ, ïðèñïî-
ñàáëèâàåòñÿ ê íåé, ïîäðàæàÿ îêðóæàþùèì.
Ïîýòîìó ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ ñèòóàöèåé, êîòî-
ðóþ ÷åëîâåê íå â ñîñòîÿíèè ðåøèòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, îí èùåò òîãî, êòî ïîêàæåò ïðèìåð.
Â ýòîé ñèòóàöèè îôèöåð (âîñïèòàòåëü) ìîæåò
âûñòóïèòü â ðîëè îáðàçöà äëÿ ïîäðàæàíèÿ, èñ-
ïîëüçóÿ ïðèíöèï: «Äåëàé, êàê ÿ».

Â ñèòóàöèÿõ, â êîòîðûõ ïñèõîëîãè÷åñêèå
ðåàêöèè àâòîìàòèçèðîâàíû, áûñòðåå âñåãî âîç-
íèêàåò ïîäðàæàíèå òåì âèäàì ïîâåäåíèÿ, êîòî-
ðûå íå òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé. Óñâîå-
íèå îïðåäåëåííûõ îáðàçöîâ ïîâåäåíèÿ, íå òðå-
áóþùèõ çíà÷èòåëüíûõ óìñòâåííûõ è ôèçè÷åñ-
êèõ óñèëèé, ïðîèñõîäèò ýôôåêòèâíåå, åñëè ïðî-
öåññ âîñïèòàíèÿ ïåðèîäè÷åñêè áóäåò ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ äåìîíñòðàöèåé ïîëîæèòåëüíûõ ïðèìå-
ðîâ äåéñòâèÿ ïîäðàçäåëåíèé, ëèáî îòäåëüíûõ
âîåííîñëóæàùèõ. Ïîýòîìó â ïðîöåññå âîñïèòà-
íèÿ íåîáõîäèìà íå òîëüêî ëè÷íàÿ ïðèìåðíîñòü
âîñïèòàòåëÿ íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè, íî è íàãëÿäíàÿ äåìîíñòðàöèÿ ïðèìåðîâ èç
èñòîðèè îòå÷åñòâåííûõ è ìèðîâûõ âîéí, ãåðîè-
÷åñêèõ ïðèìåðîâ ó÷àñòèÿ âîåííîñëóæàùèõ
âîéñê íàöèîíàëüíîé ãâàðäèè ÐÔ â ëîêàëüíûõ
âîéíàõ è êîíôëèêòàõ.

Òàêæå âîçìîæíî âîçíèêíîâåíèå ïîäðàæà-
íèÿ, êîãäà ñîçíàíèå ðàñõîäóåòñÿ ýêîíîìè÷íî, â
áûòîâûõ è ïîâñåäíåâíûõ ñèòóàöèÿõ. Âîñïèòà-
òåëü ìîæåò îäíèì ñâîèì ïðèìåðîì ïðèó÷àòü ê
îïðÿòíîñòè, âåæëèâîñòè, ãðàìîòíîé ðå÷è. Íå çðÿ
ãîâîðÿò, ÷òî õîðîøèå ìàíåðû çàðàçèòåëüíû. Òî,
÷òî çàèìñòâóåòñÿ ó îêðóæàþùèõ íåîñîçíàííî:
ïîçà ïðè ðàçãîâîðå, ìèìèêà, ìàíåðà ïîñòðîå-
íèÿ ðå÷è, — âñå ýòî ìîæåò ïðè ïîìîùè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ çàèìñòâîâàòüñÿ â âèäå
ïðàâèëüíîé îñàíêè, ñîñðåäîòî÷åííîñòè íà ïðåä-
ìåòå èçó÷åíèÿ, ïîçû, îòêðûòîé äëÿ îáùåíèÿ,
ãðàìîòíûõ îáîðîòîâ ðå÷è.

Íåðåäêî ñîçäàþòñÿ ñèòóàöèè ñ ó÷àñòèåì
î÷åíü çíà÷èìîãî àâòîðèòåòà, êîòîðîìó õî÷åòñÿ
ïîäðàæàòü. Ñòàâ äëÿ âîñïèòàííèêîâ àâòîðèòå-
òîì, âîñïèòàòåëü ìîæåò âûçâàòü æåëàíèå ïîä-
ðàæàòü åãî ìîäåëÿì ïîâåäåíèÿ, äàæå åñëè ýòî

ïîòðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé. Àâòîðèòåò-
íîñòü âîñïèòàòåëÿ ïîçâîëÿåò, ïóòåì äåìîíñòðà-
öèè, ôîðìèðîâàòü ìíîãèå ñîöèàëüíî çíà÷èìûå
êà÷åñòâà — ïóíêòóàëüíîñòü, òðóäîëþáèå, îðãà-
íèçîâàííîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, óâëå÷åííîñòü
ïðîôåññèåé è ìíîãèå äðóãèå [2].

Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå è íà òàêóþ
ñèòóàöèþ, ñïîñîáñòâóþùóþ ïîäðàæàíèþ, êàê
ñêîïëåíèå ëþäåé â îäíîì ìåñòå. Ñàìà ïî ñåáå
îðãàíèçîâàííàÿ ãðóïïà ëþäåé áîëåå ñêëîííà ê
ïîäðàæàíèþ, ÷åì îòäåëüíî âçÿòûé èíäèâèäó-
óì. Ïðè ýòîì îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ ìîæåò
âûñòóïàòü íå òîëüêî âîñïèòàòåëü, íî è îòäåëü-
íûå ÷ëåíû îðãàíèçîâàííîé ãðóïïû. Äàííûé
ôàêòîð íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ïîñêîëüêó äå-
ìîíñòðèðóåìîå â ãðóïïå ýìîöèîíàëüíîå ñîñòîÿ-
íèå ñïîñîáíî îâëàäåâàòü âñåìè ñîáðàâøèìèñÿ.

Âîñïèòàòåëü ñàì ìîæåò çàðàæàòü âîñïèòàí-
íèêîâ, äåìîíñòðèðóÿ áîäðîñòü äóõà, îïòèìèçì,
äðóæåëþáèå. Ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü â âîñ-
ïèòàíèè îïîñðåäîâàííîå ïîäðàæàíèå. Ýòî ïîä-
ðàæàíèå, íåçàâèñèìîå îò âðåìåííûõ è ïðîñòðàí-
ñòâåííûõ óñëîâèé, — ïîñëå ïðîñìîòðà êàðòèí,
ïðî÷òåíèÿ õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðû, âîñïðè-
ÿòèÿ èíûõ òâîðåíèé ÷åëîâåêà, îòäåëåííîãî îò
ëþäåé ðàññòîÿíèåì èëè âðåìåíåì. Ãðàìîòíî
ïîäîáðàííûå íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ òàêæå ñïîñîá-
ñòâóþò ïîäðàæàíèþ, íàïðèìåð, ñòèëþ ìûøëå-
íèÿ, íîðìàì ïîâåäåíèÿ, ñïîñîáó äåÿòåëüíîñòè
è ìíîãîìó äðóãîìó.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè
âîçìîæíîñòåé âîñïèòàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñèòóàöèé ïîäðàæàíèÿ íåîáõî-
äèìû îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ïðèìåð ïðèîáðåòàåò ñèëó âîñïè-
òàòåëüíîãî âëèÿíèÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè îðãàíè-
÷åñêè ñâÿçàí ñ öåííûìè ïîëîæèòåëüíûìè êà-
÷åñòâàìè ëè÷íîñòè îôèöåðà-âîñïèòàòåëÿ è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî [3].

Âî-âòîðûõ, ÷åì ãëóáæå âîåííîñëóæàùèå
îñîçíàþò åãî îáùåñòâåííóþ öåííîñòü, ÷åì îí
áëèæå è äîñòóïíåå âîåííîñëóæàùèì, ÷åì áîëü-
øå ñõîäñòâà ìåæäó íèìè è ïðèìåðîì, òåì ñèëü-
íåå âëèÿíèå ïîëîæèòåëüíîãî ïðèìåðà.

Â-òðåòüèõ, âîñïèòàòåëü äîëæåí áûòü ïðè-
ìåðîì äëÿ âîåííîñëóæàùèõ ðåøèòåëüíî âî âñåì,
îò ñàìîãî ýëåìåíòàðíîãî — âíåøíåãî âèäà, ìà-
íåð è äî ìîðàëüíûõ öåííîñòåé [4].

Òàêèì îáðàçîì, çíàíèÿ î ïñèõîëîãè÷åñêèõ
ìåõàíèçìàõ ïîäðàæàíèÿ ïîçâîëÿþò ó÷èòûâàòü
ñâÿçàííûå ñ íèìè àñïåêòû è ñäåëàòü áîëåå öå-
ëåíàïðàâëåííûì è îñîçíàííûì âëèÿíèå îôèöå-
ðà íà ëè÷íîñòü âîåííîñëóæàùåãî. Ýòè ïðîöåñ-
ñû îñóùåñòâëÿþòñÿ äàæå ïîìèìî âîëè âîçäåé-
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ñòâóþùåãî. Ïîíèìàíèå ðàáîòû äàííûõ ìåõàíèç-
ìîâ, íàðÿäó ñ èñïîëüçîâàíèåì óáåæäåíèÿ [5],
ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü êîìïëåêñíîå âîçäåéñòâèå
íà ìûøëåíèå, âîîáðàæåíèå, à òàêæå ýìîöèî-
íàëüíî-âîëåâóþ ñôåðó âîåííîñëóæàùèõ.

Ïîýòîì â ïðîöåññå êàê ïîâñåäíåâíîé, òàê è
ñëóæåáíî-áîåâîé äåÿòåëüíîñòè, îôèöåðàì íåîá-
õîäèìî ñîçäàâàòü è èñïîëüçîâàòü ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ñèòóàöèè, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïîäðàæà-
íèþ. Ïîñðåäñòâîì ýòîãî îíè ðåàëèçóþò íà ïðàê-
òèêå ìåòîä ïðèìåðà è ñîâåðøåíñòâóþò ñâîå ìà-
ñòåðñòâî è ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ. È ýòî ÿâëÿåòñÿ
êàê ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèåì, òàê è ìåòîäîì
âîñïèòàíèÿ ïîä÷èíåííûõ, à ïåäàãîãè÷åñêèå ñè-
òóàöèè — ïóòÿìè ðåàëèçàöèè äàííîãî ìåòîäà
âîñïèòàíèÿ. Ñèñòåìà âîçäåéñòâèé íà ñîçíàíèå,
÷óâñòâà è âîëþ âîåííîñëóæàùåãî ïðåäïîëàãà-
åò, â ïåðâóþ î÷åðåäü, îïîðó íà ëè÷íûé ïðèìåð
îôèöåðà êàê îáðàçåö äëÿ ïîäðàæàíèÿ [6].

Библиографический список

1. Àë¸õèí È.À. Èñòîðèÿ âîåííîé ïåäàãîãè-
êè: ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêèå ñõåìû: Ó÷åá. ïîñî-
áèå / È.À. Àë¸õèí, À.Â. Äåíèêèí, Ñ.Â. Òåíèòè-
ëîâ, Å.È. Ôåäàê, Ð.Â. Ìèøèí, À.Ì. Ìîðõèíèí,
Ñ.Þ. Îâñÿííèêîâ, È.Â. Þäèí. Ì.: ÂÓ, 2015.
Ñ. 125—153.

2. Ãóáèí Â.À., Åãîðîâ Ä.À. Ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ ìîäåëü âîñïèòàíèÿ âîåííîñëóæàùèõ-
êîíòðàêòíèêîâ íà ëè÷íîì ïðèìåðå îôèöåðà //
Ó÷. çàï. Óí-òà èì. Ï.Ô. Ëåñãàôòà. 2014. ¹ 7
(113). Ñ. 50—58.

3. Äåíèêèí À.Â. Èñòîðè÷åñêèé àíàëèç ðàç-
âèòèÿ ïðîáëåìû ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè â
òðóäàõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ èññëåäî-
âàòåëåé / À.Â. Äåíèêèí, È.Â. Þäèí // Âåñòíèê
ðîñ. íîâîãî óí-òà. 2015. ¹ 4. Ñ. 103—106.

4. Êàðìàåâ À.Þ. Ôîðìèðîâàíèå íðàâñòâåí-
íûõ óáåæäåíèé âîåííîñëóæàùèõ âíóòðåííèõ
âîéñê ïîñðåäñòâîì ìåòîäà óáåæäåíèÿ / Ìåæäó-
íàð. æóðíàë ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè â ñëó-
æåáíîé äåÿòåëüíîñòè. 2016. ¹ 2. Ñ. 91—93.

5. Ôåäàê Å.È., Êàðìàåâ À.Þ. Óáåæäåíèå â
âîñïèòàíèè âîåííîñëóæàùèõ ÷àñòåé è ïîäðàç-
äåëåíèé âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ Ðîññèè // Ìèð
îáðàçîâàíèÿ — îáðàçîâàíèå â ìèðå. 2016.  ¹ 2.
Ñ. 88—92.

6. Öûãàíêîâ Ä.Ñ. Ïåäàãîãè÷åñêèå àñïåêòû
ôîðìèðîâàíèÿ ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè îôèöåðîâ âíóòðåííèõ âîéñê ÌÂÄ
Ðîññèè / Å.È. Ôåäàê, Ä.Ñ. Öûãàíêîâ // Ïåð-
ñïåêòèâû íàóêè. 2015. ¹ 2 (65). Ñ. 56—59.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

Ãàñàíîâ Ê.Ê., Ìûøêî Ô.Ã. Òðóäîâîå ïðàâî: Ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ
âóçîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè «Þðèñïðóäåíöèÿ», «Ñî-
öèàëüíàÿ ðàáîòà», «Ãîñóäàðñòâåííîå è ìóíèöèïàëüíîå óïðàâëåíèå», «Ìå-
íåäæìåíò îðãàíèçàöèè» / Ïîä ðåä. Ê.Ê. Ãàñàíîâà, Ô.Ã. Ìûøêî. 6-å èçä.,
ïåðåðàá. è äîï. Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ: Çàêîí è ïðàâî, 2016. 551 ñ. (Ñåðèÿ
«Dura lex, sed lex»).

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðåäìåò, ìåòîäû, ñóáúåêòû è îñíîâíûå èñòî÷íèêè
òðóäîâîãî ïðàâà. Àíàëèçèðóþòñÿ ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, ïðàâî-
âûå îòíîøåíèÿ â ñôåðå íàåìíîãî òðóäà, êîëëåêòèâíûå äîãîâîðû è îòíî-
øåíèÿ, îñâåùàþòñÿ âîïðîñû ìåæäóíàðîäíîãî òðóäîâîãî ïðàâà.

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ âîïðîñàì çàêëþ÷åíèÿ è ðàñòîðæåíèÿ
òðóäîâîãî äîãîâîðà, ðåãóëèðîâàíèÿ ðàáî÷åãî âðåìåíè è âðåìåíè îòäûõà,
îïëàòû òðóäà, ïîðÿäêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ãàðàíòèé è êîìïåíñàöèé, ðàññìîò-
ðåíèÿ òðóäîâûõ ñïîðîâ.

Äëÿ ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé þðèäè÷åñêèõ âóçîâ è ôàêóëüòåòîâ,
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé âñåõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè, ðàáîòíèêîâ ñî-
öèàëüíîé ñôåðû, êàäðîâîé è þðèäè÷åñêîé ñëóæá îðãàíèçàöèé, à òàêæå
äëÿ  âñåõ òåõ, êòî èíòåðåñóåòñÿ äåéñòâóþùèì òðóäîâûì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì è ïðàêòèêîé åãî ïðèìåíåíèÿ.



54
¹ 2/2017

Psychology and pedagogics in official activity

УДК 378.14.015.62
ББК 74.489

THE PROBLEMS OF DETERMINING THE STAGES OF THE FORMATION
OF COMPETENCIES IN THE DEVELOPMENT OF THE EDUCATIONAL

PROGRAM AND THE WORK PROGRAM OF THE DISCIPLINE

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÝÒÀÏÎÂ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÊÎÌÏÅÒÅÍÖÈÉ ÏÐÈ ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ È ÐÀÁÎ×ÅÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÄÈÑÖÈÏËÈÍÛ

E.A. SANDRYUKOVA, associate professor
of the department of informatics and mathematics
of the Moscow University of the Ministry
of the interior of Russia named after V.Ya. Kikot,
candidate of economic sciences

Научная специальность: 13.00.08  — теория и методика профессионального образования

Евгения Александровна САНДРЮКОВА,
доцент кафедры информатики и математики
Московского университета МВД России
имени В.Я. Кикотя, кандидат экономических наук
E-mail: evgeni3008@rambler.ru

Annotation. The article is devoted to the study of
the problem of determining the stages of the formation
of competencies in the development of educational pro-
grams and work programs of disciplines.

Keywords: the stage of formation of competences,
expected results development of educational programs.

Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðî-
áëåìû îïðåäåëåíèÿ ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåí-
öèé ïðè ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è
ðàáî÷èõ ïðîãðàìì äèñöèïëèí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåí-
öèé, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû.

íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíîé ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìà îòñóòñòâèÿ îäíîçíà÷íî-
ãî îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, ÷òî òàêîå ýòàï
ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé è êàê îïðå-

äåëÿòü ýòè ýòàïû ïðè ðàçðàáîòêå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû è ðàáî÷åé ïðîãðàììû äèñöèï-
ëèíû. Â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå îòñóòñòâó-
åò îäíîçíà÷íàÿ òðàêòîâêà ïóíêòîâ 14 è 21 ïðè-
êàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 19 äåêàáðÿ 2013 ã.
¹ 1367 (ðåä. îò 15.01.2015 ã.) «Îá óòâåðæäå-
íèè Ïîðÿäêà îðãàíèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ — ïðîãðàì-
ìàì áàêàëàâðèàòà, ïðîãðàììàì ñïåöèàëèòåòà,
ïðîãðàììàì ìàãèñòðàòóðû» [1].

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âûðàáîòêå ïðåäëîæåíèé
ïî ðåøåíèþ äàííîãî âîïðîñà.

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ çàÿâëåííîé ïðî-
áëåìû âûñòóïàþò ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ðàçðà-
áîòêå ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé, êî-
òîðûå äîëæíû íàéòè ñâîå îòðàæåíèå â îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå è ðàáî÷åé ïðîãðàììå äèñ-
öèïëèíû.

Ïóíêò 14 ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
19 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ 1367 ãîâîðèò î òîì, ÷òî â
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå îïðåäåëÿþòñÿ, â òîì
÷èñëå, ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ïî
êàæäîé äèñöèïëèíå (ìîäóëþ) è ïðàêòèêå —
çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè è (èëè) îïûò äåÿòåëü-
íîñòè, õàðàêòåðèçóþùèå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïåòåíöèé è îáåñïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå
ïëàíèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû.

Ïóíêò 21 ïðèêàçà Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò
19 äåêàáðÿ 2013 ã. ¹ 1367 êàñàåòñÿ ñîçäàíèÿ
ôîíäîâ îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ, âêëþ÷àþùèõ â òîì
÷èñëå:
 ïåðå÷åíü êîìïåòåíöèé ñ óêàçàíèåì ýòàïîâ

èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû;
 îïèñàíèå ïîêàçàòåëåé è êðèòåðèåâ îöåíè-

âàíèÿ êîìïåòåíöèé íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ
èõ ôîðìèðîâàíèÿ, îïèñàíèå øêàë îöåíè-
âàíèÿ.

Çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ðàçðàáîò÷èêàìè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå

В
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ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé. Ðàçðàáîò-
÷èêè èìåþò ðàçëè÷íûå âçãëÿäû íà ïîäõîäû ê
ðåøåíèþ ýòîé çàäà÷è. Ïðîâåäåííûé àíàëèç íå-
êîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçíûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ïîêàçàë, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò ñóùåñòâó-
þò ðàçëè÷íûå òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «ýòàï ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé». Â äàííîé ñòàòüå ìû îñ-
òàíîâèìñÿ ëèøü íà ÷àñòè òàêèõ òðàêòîâîê.

Íàïðèìåð, îäíè ðàçðàáîò÷èêè ñ÷èòàþò, ÷òî
ýòàïàìè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1. Ïåðâûé ýòàï íà óðîâíå «çíàòü» ôîðìèðó-
åòñÿ â ïðîöåññå èçó÷åíèÿ äèñöèïëèí ó÷åáíîãî
ïëàíà ïî ñïåöèàëüíîñòè èëè íàïðàâëåíèþ ïîä-
ãîòîâêè.

2. Âòîðîé ýòàï íà óðîâíå «óìåòü» ôîðìèðó-
åòñÿ íà ó÷åáíîé è ïðîèçâîäñòâåííîé ïðàêòèêàõ.

3. Òðåòèé ýòàï íà óðîâíå «âëàäåòü» ôîðìè-
ðóåòñÿ íà ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêå è â ïðîöåñ-
ñå íàïèñàíèÿ âûïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé
ðàáîòû [4].

Íî çäåñü ìîæíî âîçðàçèòü.
Íàïðèìåð, âî ÔÃÎÑ 40.03.01 «Þðèñïðóäåí-

öèÿ» ðàçðàáîò÷èê îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
âïðàâå íå âêëþ÷àòü âûïóñêíóþ êâàëèôèêàöè-
îííóþ ðàáîòó â ñîñòàâ ãîñóäàðñòâåííîé èòîãî-
âîé àòòåñòàöèè. Òîãäà è òðåòèé ýòàï ïîëó÷àåò-
ñÿ íå ñîâñåì ñôîðìèðîâàííûì.

Äðóãèå ðàçðàáîò÷èêè ñ÷èòàþò, ÷òî:
1. «Çíàòü» â ðàìêàõ äèñöèïëèíû — ýòî ïåð-

âûé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè.
2. «Óìåòü» â ðàìêàõ äèñöèïëèíû — ýòî âòî-

ðîé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè.
3. «Âëàäåòü» â ðàìêàõ äèñöèïëèíû — ýòî

òðåòèé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè [5].
Íî òàêîé ïîäõîä íå âûäåðæèâàåò êðèòèêè,

ïîñêîëüêó àâòîð â ñòàòüå «Ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ
ôîíäà îöåíî÷íûõ ñðåäñòâ êîìïåòåíöèé îáó÷àþ-
ùèõñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè ôåäåðàëü-
íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ» [2]

óæå ïîäíèìàë ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ôîíäîâ îöå-
íî÷íûõ ñðåäñòâ, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ òîò
ôàêò, ÷òî îäíà êîìïåòåíöèÿ ìîæåò áûòü çàêðåï-
ëåíà çà íåñêîëüêèìè äèñöèïëèíàìè. Òàêæå ìîæ-
íî ñ÷èòàòü, ÷òî «çíàòü», «óìåòü», âëàäåòü» —
ýòî íå ýòàïû, à óðîâíè îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèè. È
çäåñü âíîâü âñòàåò âîïðîñ î âàæíîñòè è íåîáõî-
äèìîñòè óòî÷íåíèÿ ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, ê
êîòîðîìó ìû ðàíåå óæå îáðàùàëèñü [3].

Òðåòüè ðàçðàáîò÷èêè âûäåëÿþò ñëåäóþùèå
òðè ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé â ðàì-
êàõ îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû: áà-
çîâûé, ñðåäíèé è èòîãîâûé, à â ðàìêàõ îñâîåíèÿ
äèñöèïëèíû — íà÷àëüíûé, îñíîâíîé è çàâåðøà-
þùèé, õîòÿ ñàìè æå èõ íàçûâàþò äâîÿêî — «ýòà-
ïû / óðîâíè» îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèé [6].

×åòâåðòàÿ ãðóïïà ðàçðàáîò÷èêîâ ñ÷èòàåò, ÷òî
â êà÷åñòâå ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèé
â ïðîöåññå îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû óêàçûâàþòñÿ ñåìåñòðû, à ó íåêîòîðûõ è íå-
äåëè [7].

Òàê ÷òî æå íàçûâàòü ýòàïîì ôîðìèðîâàíèÿ
êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷èâàþùèì äîñòèæåíèå ïëà-
íèðóåìûõ ðåçóëüòàòîâ îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû?

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îòâåò íà ýòîò âîïðîñ áóäåò
íåîäíîçíà÷íûì. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìàòðèöû
êîìïåòåíöèé ðàçðàáîò÷èêè îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû çàêðåïëÿþò êîìïåòåíöèè çà äèñöèï-
ëèíàìè ó÷åáíîãî ïëàíà. Ìîãóò âîçíèêíóòü ñëå-
äóþùèå òèïè÷íûå ñëó÷àè:

1. Îäíà êîìïåòåíöèÿ çàêðåïëåíà çà îäíîé
äèñöèïëèíîé.

2. Îäíà êîìïåòåíöèÿ çàêðåïëåíà çà íåñêîëü-
êèìè äèñöèïëèíàìè.

3. Íåñêîëüêî êîìïåòåíöèé çàêðåïëåíû çà
îäíîé äèñöèïëèíîé.

Ïåðåéäåì ê ðàññìîòðåíèþ ýòàïîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ êîìïåòåíöèé â êàæäîì èç îáîçíà÷åííûõ
ñëó÷àåâ. Ïðèâåäåì ïðèìåð ìàòðèöû êîìïåòåí-
öèé â òàáëèöå 1.

Òàáëèöà 1
Ïðèìåð ìàòðèöû êîìïåòåíöèé

Èíäåêñ Äèñöèïëèíû Ôîðìèðóåìûå
    (ìîäóëè) êîìïåòåíöèè

Á1.Á.1 Èíîñòðàííûé ÿçûê ÎÊ-5

Á1.Á.2 Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ ÎÊ-1 ÎÊ-7 ÎÏÊ-5

Á1.Á.3 Ôèëîñîôèÿ ÎÊ-1

… ….. … … …
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Ïåðâûé ñëó÷àé îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ïðî-
ñòûì ïðè îïðåäåëåíèè ýòàïîâ îñâîåíèÿ êîìïå-
òåíöèè. Åñëè äèñöèïëèíà «Ôèëîñîôèÿ» èäåò
îäèí ñåìåñòð, òî â äàííîì ñëó÷àå, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

1) ïåðâûé ýòàï — ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ïî äèñ-
öèïëèíå â ôîðìå êîíòàêòíîé ðàáîòû îáó÷àþ-
ùèõñÿ ñ ïðåïîäàâàòåëåì è â ôîðìå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ ñîãëàñíî ï. 52
ïðèêàçà ¹ 1367 [1];

2) âòîðîé ýòàï — ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòà-
öèÿ ïî äèñöèïëèíå â âèäå çà÷åòà èëè ýêçàìåíà,
êîòîðîé çàâåðøàåòñÿ îñâîåíèå êîìïåòåíöèè.

Åñëè äèñöèïëèíà èäåò äâà ñåìåñòðà, òî áó-
äåò ÷åòûðå ýòàïà:

1) ïåðâûé ýòàï — ó÷åáíûå çàíÿòèÿ;
2) âòîðîé ýòàï — ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòà-

öèÿ â ïåðâîì ñåìåñòðå;
3) òðåòèé ýòàï — ó÷åáíûå çàíÿòèÿ;
4) ÷åòâåðòûé ýòàï — ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñ-

òàöèÿ âî âòîðîì ñåìåñòðå. È òàê äàëåå.
Â ýòîì ñëó÷àå ðàçðàáîò÷èê îáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû è ðàáî÷åé ïðîãðàììû äèñöèïëèíû
ëåãêî ðàñïèøåò, ÷òî äîëæåí çíàòü, óìåòü è ÷åì
âëàäåòü îáó÷àþùèéñÿ â êîíöå êàæäîãî ýòàïà,
è ðàçðàáîòàåò ñîîòâåòñòâóþùèå ôîíäû îöåíî÷-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ òåêóùåé è ïðîìåæóòî÷íîé àò-
òåñòàöèè.

Âòîðîé ñëó÷àé âûãëÿäèò íåñêîëüêî ñëîæíåå.
Ïðåäïîëîæèì, ÷òî îäíà êîìïåòåíöèÿ çàê-

ðåïëåíà çà äâóìÿ äèñöèïëèíàìè (â íàøåì ïðè-
ìåðå êîìïåòåíöèÿ ÎÊ-1 çàêðåïëåíà çà äèñöèï-
ëèíàìè «Îòå÷åñòâåííàÿ èñòîðèÿ» è «Ôèëîñî-
ôèÿ»). Çäåñü ìîãóò áûòü ñëó÷àè, êîãäà äâå äèñ-
öèïëèíû èçó÷àþòñÿ ïàðàëëåëüíî â îäíîì ñåìå-
ñòðå (ñëó÷àé 2à) èëè ïîñëåäîâàòåëüíî â ðàçíûõ
ñåìåñòðàõ (ñëó÷àé 2á). Òîãäà â ñëó÷àå 2à ìîæíî
îáîéòèñü äâóìÿ ýòàïàìè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïå-
òåíöèè â ðàìêàõ äâóõ äèñöèïëèí, îïèñàííûìè
âûøå. Â ñëó÷àå 2á ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäóþ-
ùèå ÷åòûðå ýòàïà:

1) ïåðâûé ýòàï — ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ïî ïåð-
âîé äèñöèïëèíå;

2) âòîðîé ýòàï — ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòà-
öèÿ ïî ïåðâîé äèñöèïëèíå;

3) òðåòèé ýòàï — ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ïî âòî-
ðîé äèñöèïëèíå;

4) ÷åòâåðòûé ýòàï — ïëàíèðóåìûå ðåçóëü-
òàòû îáó÷åíèÿ ïî äèñöèïëèíå «Èíîñòðàííûé
ÿçûê», ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ ïî âòîðîé
äèñöèïëèíå.

Òðåòèé ñëó÷àé, êîãäà íåñêîëüêî êîìïåòåí-
öèé çàêðåïëåíû çà îäíîé äèñöèïëèíîé, ìîæíî
ñâåñòè ê ïåðâîìó. Äåéñòâèòåëüíî, â íàøåì ïðè-
ìåðå çà äèñöèïëèíîé «Èíîñòðàííûé ÿçûê» çàê-
ðåïëåíû äâå êîìïåòåíöèè. Äëÿ îäíîé äèñöèï-
ëèíû ó êàæäîé êîìïåòåíöèè áóäåò äâà ýòàïà
ôîðìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ êàæäîãî ñåìåñòðà. Íà-
ïðèìåð, â ðàçäåëå «Ïåðå÷åíü êîìïåòåíöèé ñ
óêàçàíèåì ýòàïîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ïðîöåññå
îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû» ðàáî÷åé
ïðîãðàììû äèñöèïëèíû «Èíîñòðàííûé ÿçûê»
ìîæåò áûòü òàêàÿ òàáëèöà (ñì. òàáë. 2).

Äåéñòâèòåëüíî, ïðåïîäàâàòåëü â ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåïîäíîñèò äèñöèïëèíó îáó÷àåìî-
ìó â òå÷åíèå ñåìåñòðà è íà ïðîìåæóòî÷íîé àò-
òåñòàöèè îöåíèâàåò óðîâåíü îñâîåíèÿ êîìïåòåí-
öèè â ðàìêàõ ñâîåé äèñöèïëèíû. Èç ýòîãî ñëå-
äóåò, ÷òî ýòàïàìè ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè
äîëæíû âûñòóïàòü êîíòàêòíàÿ ðàáîòà ïðåïîäà-
âàòåëÿ ñ îáó÷àþùèìñÿ è ïðîìåæóòî÷íàÿ (èëè
èòîãîâàÿ) àòòåñòàöèÿ.

Ïîýòîìó ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ
è óðîâíè îñâîåíèÿ êîìïåòåíöèè ïî êàæäîé äèñ-
öèïëèíå (ìîäóëþ) è ïðàêòèêå — çíàíèÿ, óìå-
íèÿ, íàâûêè è (èëè) îïûò äåÿòåëüíîñòè, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåí-
öèé, íå ñëåäóåò ïóòàòü ñ ýòàïàìè ôîðìèðîâà-
íèÿ êîìïåòåíöèé. Íàïðèìåð, ïëàíèðóåìûå
ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ïî äèñöèïëèíå «Èíîñò-
ðàííûé ÿçûê» ìîãóò âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì (ñì. òàáë. 3).

Òàáëèöà 2
Ïåðå÷åíü êîìïåòåíöèé ñ óêàçàíèåì ýòàïîâ èõ ôîðìèðîâàíèÿ â ïðîöåññå îñâîåíèÿ

îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû» ðàáî÷åé ïðîãðàììû äèñöèïëèíû «Èíîñòðàííûé ÿçûê»

Êîä è ôîðìóëèðîâêà êîìïåòåíöèè ïî ÔÃÎÑ       Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè

                                  ÎÊ-5

Ñïîñîáíîñòü ê êîììóíèêàöèè â óñòíîé è ïèñü-
ìåííîé ôîðìàõ íà ðóññêîì è èíîñòðàííîì ÿçû-
êàõ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ìåæëè÷íîñòíîãî è ìåæ-
êóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïåðâûé ýòàï — ó÷åáíûå çàíÿòèÿ ïî äèñöèïëèíå
â ôîðìå êîíòàêòíîé ðàáîòû îáó÷àþùèõñÿ ñ ïðå-
ïîäàâàòåëåì è â ôîðìå ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû
îáó÷àþùèõñÿ

Âòîðîé ýòàï — ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ
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Âëàäååò: íàâûêàìè ðàçãîâîðíî-áûòîâîé è
ïðîôåññèîíàëüíîé ðå÷è íà èíîñòðàííîì ÿçûêå;
îñíîâàìè ïðîôåññèîíàëüíî-ðå÷åâîé êîììóíèêà-
öèè, îñíîâíûìè íàâûêàìè ïèñüìåííîãî îôîð-
ìëåíèÿ äîêóìåíòîâ, â òîì ÷èñëå òàêèìè, êàê
ïîäãîòîâëåííîå è íåïîäãîòîâëåííîå ìîíîëîãè-
÷åñêîå âûñêàçûâàíèå, à òàêæå ñîîáùåíèå, îáúÿñ-
íåíèå, ðàçâåðíóòàÿ ðåïëèêà, ðåôåðèðîâàíèå
ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî òåêñòà, ïðå-
çåíòàöèÿ, äîêëàä ïî ñïåöèàëüíîñòè; íàâûêàìè
âåäåíèÿ äèàëîãà ñ ïàðòíåðîì è âûðàæåíèÿ îá-
øèðíîãî ðååñòðà êîììóíèêàòèâíûõ íàìåðåíèé
(âîïðîñ, èíôîðìèðîâàíèå, ïîÿñíåíèå, óòî÷íå-
íèå, ñîâåò, èëëþñòðèðîâàíèå è äð.) â ïðîöåññå
èíîÿçû÷íîãî îáùåíèÿ â îáúåìå ïðîéäåííîé òå-
ìàòèêè â ðàçëè÷íûõ ïî ñòåïåíè îôèöèàëüíîñ-
òè ñèòóàöèÿõ; íàâûêàìè ïðîäóêòèâíîé ïèñüìåí-
íîé ðå÷è íåéòðàëüíîãî è îôèöèàëüíîãî õàðàê-
òåðà â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ: äåëîâàÿ ïåðåïèñêà,
çàïîëíåíèå äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëåíèå îò÷åòà,
íàïèñàíèå òåçèñîâ äîêëàäà

Îòäåëüíî ìîæíî ðàññìîòðåòü ñëó÷àé, êîãäà
êîìïåòåíöèÿ âûõîäèò íà ãîñóäàðñòâåííóþ èòî-
ãîâóþ àòòåñòàöèþ. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïðåäóñ-
ìîòðåòü òðè ýòàïà ôîðìèðîâàíèÿ êîìïåòåíöèè:

1) ïåðâûé ýòàï — ó÷åáíûå çàíÿòèÿ â ðàì-
êàõ äèñöèïëèíû;

2) âòîðîé ýòàï — ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòà-
öèÿ ïî äèñöèïëèíå;

3) òðåòèé ýòàï — ãîñóäàðñòâåííàÿ èòîãîâàÿ
àòòåñòàöèÿ â ðàìêàõ, íàïðèìåð, èòîãîâîãî ìåæ-
äèñöèïëèíàðíîãî ýêçàìåíà è / èëè çàùèòû âû-
ïóñêíîé êâàëèôèêàöèîííîé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåäëî-
æåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ðàçðàáîò÷èêàì óíè-
ôèöèðîâàòü ïîíÿòèå ýòàïîâ ôîðìèðîâàíèÿ êîì-

ïåòåíöèè è ñâåñòè åãî ê ñëåäóþùåìó: ñ÷èòàòü,
÷òî êàæäàÿ êîìïåòåíöèÿ â òå÷åíèå ñåìåñòðà
ôîðìèðóåòñÿ â äâà ýòàïà: ïåðâûé ýòàï — ó÷åá-
íûå çàíÿòèÿ ëåêöèîííîãî è ñåìèíàðñêîãî òèïà,
âòîðîé ýòàï — ïðîìåæóòî÷íàÿ àòòåñòàöèÿ.
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Òàáëèöà 3

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ ïî äèñöèïëèíå «Èíîñòðàííûé ÿçûê»

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû
îñâîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

ïðîãðàììû

ÎÊ-5

Ñïîñîáíîñòü ê êîììóíèêàöèè â
óñòíîé è ïèñüìåííîé ôîðìàõ íà
ðóññêîì è èíîñòðàííîì ÿçûêàõ äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ ìåæëè÷íîñòíîãî è
ìåæêóëüòóðíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïëàíèðóåìûå ðåçóëüòàòû îáó÷åíèÿ
ïî äèñöèïëèíå

Çíàåò: áàçîâóþ îáùåóïîòðåáèòåëüíóþ ëåêñèêó è ñïåöè-
àëüíóþ òåðìèíîëîãèþ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, áàçîâóþ
ãðàììàòèêó èíîñòðàííîãî ÿçûêà, îáåñïå÷èâàþùèå êîììó-
íèêàöèþ ïî ïðîôèëþ ñïåöèàëüíîñòè

Óìååò: ÷èòàòü, ïîíèìàòü, àíàëèçèðîâàòü êàê ó÷åáíûå, òàê è
îðèãèíàëüíûå òåêñòû ðàçëè÷íîé ñëîæíîñòè, ïðèìåíÿÿ ïðî-
ñìîòðîâûé, îçíàêîìèòåëüíûé, èçó÷àþùèé è ïîèñêîâûé âèäû
÷òåíèÿ; ïîíèìàòü ïðè îäíîêðàòíîì ïðèìåíåíèè àóòåíòè÷íóþ
ìîíîëîãè÷åñêóþ è äèàëîãè÷åñêóþ ðå÷ü â ïðåäåëàõ ïðîéäåí-
íîé òåìàòèêè â íîðìàëüíîì òåìïå â íåïîñðåäñòâåííîì êîí-
òàêòå ñ ïàðòíåðîì, à òàêæå â çàïèñè íà ðàçëè÷íûõ íîñèòåëÿõ
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Ïîáåäèòåëè XVIII Íàöèîíàëüíîãî êîíêóðñà
«Çîëîòàÿ Ïñèõåÿ»

4 èþíÿ ñòàëè èçâåñòíû èìåíà ïîáåäèòåëåé XVIII Íàöèîíàëüíîãî ïñè-
õîëîãè÷åñêîãî êîíêóðñà «Çîëîòàÿ Ïñèõåÿ». Ïðåìèþ, ñèìâîëèçèðóþùóþ
ïðèçíàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, âðó÷àþò åæå-
ãîäíî, â ñîñòàâ Áîëüøîãî Æþðè âõîäÿò àâòîðèòåòíåéøèå ïñèõîëîãè, êî-
òîðûå îñòàâèëè ñâîé ñëåä â ðàçâèòèè ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè.

Òîðæåñòâåííàÿ öåðåìîíèÿ ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ ñîñòîÿëàñü â Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãå óæå â 18-é ðàç. Â ðàìêàõ öåðåìîíèè íàãðàæäåíèÿ íà 11-ì Ñàì-
ìèòå ïñèõîëîãîâ ïîáåäèòåëè ïîëó÷èëè ãëàâíûé ïðèç êîíêóðñà — ñòàòóýò-
êó «Çîëîòîé Ïñèõåè».

Ðåøåíèåì Áîëüøîãî Æþðè ïîáåäèòåëåì XVIII Íàöèîíàëüíîãî ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êîíêóðñà «Çîëîòàÿ Ïñèõåÿ» ñòàëà ïî èòîãàì 2016 ã. â íîìè-
íàöèè «Êíèãà ãîäà ïî ïñèõîëîãèè» êíèãà «Ïñèõîëîãèÿ äåâèàíòíîñòè. Äåòè.
Îáùåñòâî. Çàêîí» (ìîíîãðàôèÿ, èçäàòåëüñòâî «ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ»). Ðóêî-
âîäèòåëü —  çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà «Êðåï-
êàÿ ñåìüÿ» ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîññèÿ», Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ,
ïðåäñåäàòåëü Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà ïî âîïðîñàì
ñåìüè è äåòñòâà ÐÀÎ, àêàäåìèê ÐÀÎ Àðòóð Ðåàí.

Â ñâîåì äîêëàäå íà òåìó «Ñåìüÿ è øêîëà. Ïñèõîëîã ëèøíèé?» Àðòóð Ðåàí ïîä÷åðêíóë, ÷òî
ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ, êîòîðîé ìíîãî ëåò çàíèìàåòñÿ ïðîåêò «Êðåïêàÿ ñåìüÿ», âñåãäà áûëà
è áóäåò âàæíîé åãî çàäà÷åé.

Çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà ôåäåðàëüíî-
ãî ïðîåêòà «Êðåïêàÿ ñåìüÿ» ïàðòèè «Åäèíàÿ Ðîñ-
ñèÿ», Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè ÐÔ, ïðåäñåäà-
òåëü Ôåäåðàëüíîãî íàó÷íî-êîîðäèíàöèîííîãî ñî-
âåòà ïî âîïðîñàì ñåìüè è äåòñòâà ÐÀÎ, àêàäå-
ìèê ÐÀÎ Àðòóð Ðåàí

Ïîáåäèòåëÿìè XVIII Íàöèîíàëüíîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíêóðñà «Çîëîòàÿ Ïñè-
õåÿ» òàêæå ñòàëè:

Â íîìèíàöèè «Ñîáûòèå ãîäà â æèçíè ñîîáùåñòâà» — «7-ÿ Ìåæäóíàðîäíàÿ êîí-
ôåðåíöèÿ ïðàâîñëàâíûõ ïñèõîòåðàïåâòîâ «Õðèñòèàíñêàÿ ïñèõîëîãèÿ ìåæäó ÷åëî-
âåêîì è ìèðîì: ñâîáîäà, îòâåòñòâåííîñòü, ëè÷íîñòü». Ðóêîâîäèòåëü — ÷ëåí-êîððåñ-
ïîíäåíò ÐÀÎ, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ôàêóëüòåòà ïñèõîëîãèè ÌÃÓ èìåíè Ì.Â. Ëî-
ìîíîñîâà, ïðîôåññîð Áîðèñ Áðàòóñü.

Ïñèõîëîãèÿ
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Â íîìèíàöèè «Ïðîåêò ãîäà â ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå» — «Ñîöèàëüíàÿ ïñèõî-
ëîãèÿ ðåëèãèîçíîãî (êîíôåññèîíàëüíîãî), ýòíî-íàöèîíàëüíîãî, ïðàâîâîãî è ðåãó-
ëÿöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî ñîçíàíèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè (íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêàÿ ðàáîòà â ðàìêàõ ïðîåêòíîé ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííîãî çàäàíèÿ Ìèíîáðíàóêè
Ðîññèè)» (êîëëåêòèâíàÿ ìîíîãðàôèÿ). Ðóêîâîäèòåëü — äåêàí ôàêóëüòåòà ïñèõî-
ëîãèè Ïîâîëæñêîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî-ãóìàíèòàðíîé àêàäåìèè, ïðîôåñ-
ñîð Ãàðíèê Àêîïîâ (Ñàìàðà).

Â íîìèíàöèè «Ìàñòåð-êëàññ ãîäà äëÿ ïñèõîëîãîâ» — «Ïñèõîëîãèÿ áåðåìåííî-
ñòè è ðîäîâ. Ñòàíîâëåíèå ìàòåðèíñêîé äîìèíàíòû». Ðóêîâîäèòåëü — äîöåíò êà-
ôåäðû äåòñêîé ïñèõèàòðèè, ïñèõîòåðàïèè è ìåäèöèíñêîé ïñèõîëîãèè Ñåâåðî-Çà-
ïàäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè È.È. Ìå÷íèêîâà Èãîðü
Äîáðÿêîâ (Ñàíêò-Ïåòåðáóðã).

Â íîìèíàöèè «Ïàòðèàðõ ðîññèéñêîé ïñèõîëîãèè» ïîáåäèòåëåì ñòàëà Äèàíà
Áîãîÿâëåíñêàÿ (Ìîñêâà) — äîêòîð ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, Ïî÷åòíûé
÷ëåí Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ, Ïî÷åòíûé ïðîôåññîð Ìîñêîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Ì.Â. Ëîìîíîñîâà, Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íà-
óêè ÐÔ.

Ñàììèò ïñèõîëîãîâ ïðîâîäèëñÿ â òå÷åíèå òðåõ äíåé. Ïðîãðàììà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïñèõîëîãîâ ôîðìèðóåòñÿ òàê, ÷òîáû îõâàòèòü âñå ñôåðû ïðàêòè-
÷åñêîé ïñèõîëîãèè: îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå, ñîöèàëüíóþ ñôåðó, áèçíåñ.
Èìåííî òàêîé îõâàò ïîçâîëÿåò íàéòè îáùèå òðåíäû â ðàçíûõ îòðàñëÿõ ñîâðåìåí-
íîé ïñèõîëîãèè, îáìåíÿòüñÿ ñâåæèìè èäåÿìè, èçó÷èòü ïðîâåðåííûé îïûò. Â ýòîì
ãîäó Ñàììèò ïñèõîëîãîâ ñîáðàë â Ïåòåðáóðãå áîëåå 600 ñïåöèàëèñòîâ èç ñîòíè
ãîðîäîâ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Íà êîíêóðñ áûëî ïðèñëàíî 115 ïðîåêòîâ: 13 ïðîåêòîâ â íîìèíàöèè «Ïðîåêò
ãîäà â ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêå», 18 ïðîåêòîâ â íîìèíàöèè «Êíèãà ãîäà ïî ïñèõî-
ëîãèè», 37 ïðîåêòîâ â íîìèíàöèè «Ïñèõîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíò ãîäà», 21 ïðî-
åêò â íîìèíàöèè «Ìàñòåð-êëàññ ãîäà äëÿ ïñèõîëîãîâ», 16 ïðîåêòîâ â íîìèíàöèè
«Ñîáûòèå ãîäà â æèçíè ñîîáùåñòâà», 10 ïðîåêòîâ â íîìèíàöèè «Ïñèõîëîãèÿ —
ëþäÿì!», èëè Ïðîñâåòèòåëüñêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé ïðîåêò ãîäà». Â ýòîì ãîäó âïåð-
âûå ãîëîñîâàíèå ïðåäïîëàãàëî îáÿçàòåëüíîå óêàçàíèå ïðè÷èíû ïîääåðæêè ïðî-
åêòà — â èòîãå êîíêóðñíûå ïðîåêòû ïîëó÷èëè íåñêîëüêî òûñÿ÷ ïîëîæèòåëüíûõ
îòêëèêîâ.
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Àííîòàöèÿ. Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ èñòîðèÿ óñïå-
õà â Ðîññèè ñ ôàêòîëîãè÷åñêîé ïîçèöèè.   Ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ òàêæå  óñëîâèÿ è ôàêòîðû, íåîáõîäèìûå
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà êàê ìàññîâîãî ÿâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà:  óñïåõ; êàðüåðà è ðàçâèòèå; âåð-
òèêàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü; ìåõàíèçì ñòàòóñîîáðàçîâà-
íèÿ; «ñîöèàëüíûå ëèôòû»; ðóññêàÿ êóëüòóðà; òèïè÷-
íûå ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ  óñïåõà; ìîäåëè ìîäåð-
íèçàöèè: äîãîíÿþùàÿ, ìîäåëü ðàçâèòèÿ è äåñòðóê-
òèâíàÿ.

àê èçâåñòíî, äîñòèæåíèå óñïåõà, êàðüå-
ðû è ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì ñâÿçàíû ñ òåìè
èëè èíûìè âîçìîæíîñòÿìè, ò.å. âåðòè-
êàëüíîé ìîáèëüíîñòüþ, ýôôåêòèâíîñòüþ

ìåõàíèçìà ñòàòóñîîáðàçîâàíèÿ, èíà÷å ãîâîðÿ, ñ
òàê íàçûâàåìûìè «ñîöèàëüíûìè ëèôòàìè».
Â ñâÿçè ñ ýòèì ñëåäóåò ñäåëàòü îäíî ñóùåñòâåí-
íîå óòî÷íåíèå. Â äàííîì ñëó÷àå  óñïåõ ðàññìàò-
ðèâàåòñÿ íå êàê èíäèâèäóàëüíîå, à êàê ãðóïïî-
âîå, ìàññîâîå ÿâëåíèå â âèäå ðàçëè÷íûõ äîñòè-
æåíèé â òîé èëè èíîé ñôåðå [1].

Ñ  ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðîöåññ äîñòèæåíèÿ
óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ â öàðñêîé Ðîññèè
íîñèë êðàéíå ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ îïðåäåëåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï îí áûë ïðåäåëüíî îáëåã÷åí è îï-
ðåäåëÿëñÿ èõ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òîìó èëè èíî-
ìó ñîñëîâèþ è ìåñòîì â òàáåëå î ðàíãàõ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äîëãîå âðåìÿ äëÿ áîëü-
øèíñòâà íàñåëåíèÿ öàðñêîé Ðîññèè äîñòèæåíèå
óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ áûëî ïðåäåëüíî
çàòðóäíåíî êðåïîñòíûì ïðàâîì.

Êðîìå òîãî, äàííûé ïðîöåññ áûë òåñíî ñâÿ-
çàí ñ ïðèíàäëåæíîñòüþ ê òåì èëè èíûì ðåëè-
ãèîçíûì îðãàíèçàöèÿì è ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì.

Â ñèëó óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ öàðñêàÿ
Ðîññèÿ îäíèì ãðóïïàì ïðåäîñòàâëÿëà ãðîìàä-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâè-
òèÿ, à äðóãèì — íåò è âûñòóïàëà â êà÷åñòâå
òîðìîçà äëÿ ðàçâèòèÿ,  ò.å. «ãîðÿ îò óìà».

 Â öàðñêîé Ðîññèè ñòðàòèôèêàöèÿ îáùåñòâà
íîñèëà, ïðåæäå âñåãî, âûðàæåííûé ñîñëîâíûé
õàðàêòåð, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿëî õàðàêòåð ìîáèëü-
íîñòè.

Ïðèíàäëåæíîñòü ê ñîñëîâèþ äëÿ îäíèõ îá-
ëåã÷àëà âåðòèêàëüíóþ ìîáèëüíîñòü, äëÿ îñòàëü-
íûõ ñâîäèëà ê íóëþ âîçìîæíîñòü äîñòèæåíèÿ
óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå èìååòñÿ â âèäó ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê êàòåãîðèè êðåïîñòíûõ, ïîëîæåíèå
êîòîðûõ ôàêòè÷åñêè ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ñóùå-
ñòâîâàíèè ðàáñòâà â öàðñêîé Ðîññèè.

Ìðàê è áåñïðîñâåòíîñòü â êîíöå òóííåëÿ
õàðàêòåðèçîâàëè æèçíåííûé ïóòü êðåïîñòíûõ.
Áåñïîìîùíîñòü, îáðå÷åííîñòü ïðèâîäèëè èõ ê

К
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äåôîðìàöèè è ëèøàëè âîçìîæíîñòè äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ. Âîïèþùàÿ
íåñïðàâåäëèâîñòü. Îá ýòîì ãîâîðèò ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü æèçíè â öàðñêîé Ðîññèè. Îíà
áûëà òàêîé  íèçêîé, ÷òî ïðîñòî íå âåðèòñÿ.

Ïîìåùèêè â ëèöå Ñàëòû÷èõè (ïîìåùèöà
Ä.Í. Ñàëòûêîâà) è äðóãèõ îäèîçíûõ ôèãóð ñòà-
ëè ñèìâîëîì óíèæåíèÿ è îñêîðáëåíèÿ. Ïîòîìó
íå çðÿ Ô.Ì. Äîñòîåâñêèé òàê è íàçâàë îäèí èç
ñâîèõ ðîìàíîâ — «Óíèæåííûå è îñêîðáëåííûå».

Ðóññêàÿ êëàññèêà âûïîëíèëà ñâîþ ìèññèþ,
ïîêàçàâ óðîäñòâî êðåïîñòíîãî ïðàâà, åãî ïîñëåä-
ñòâèÿ. Êðåïîñòíîå ïðàâî ëèøàëî íàðîä âîçìîæ-
íîñòè, ñâÿçàííîé ñ äîñòèæåíèåì óñïåõà è ðàç-
âèòèÿ. Íî è ñàìà îíà ñòàëà æåðòâîé ñî ñòîðîíû
òåõ, êòî ïûòàåòñÿ çàìàçàòü ãðÿçüþ èñòîðè÷åñ-
êèå ôðåñêè íà ñòåíàõ õðàìà Îòå÷åñòâà.

Êîùóíñòâåííî ãîâîðèòü îá óñïåõå, êàðüåðå è
ðàçâèòèè â óñëîâèÿõ êðåïîñòíîãî ïðàâà, õîòÿ
èñêëþ÷åíèÿ âñòðå÷àëèñü è íîñèëè íå åäèíè÷íûé
õàðàêòåð. Èìåþòñÿ â âèäó ïðîèçâåäåíèÿ êðåïîñ-
òíûõ õóäîæíèêîâ, àêòåðîâ è ò.ä. Ôàêòû, êàê
èçâåñòíî, óïðÿìàÿ âåùü. Íî â ëþáîì ñëó÷àå èñ-
ïûòûâàòü âîñòîðã ïî ïîâîäó êðåïîñòíè÷åñòâà —
âåðõ êîùóíñòâà. Â ìàññå æå ñâîåé êðåïîñòíîå
ïðàâî — èñòî÷íèê ìàññîâîé äåôîðìàöèè.

Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü ñëåäóþ-
ùåå îáñòîÿòåëüñòâî. ×óäåñà ãåðîèçìà, ïàòðèî-
òèçìà ïðîäåìîíñòðèðîâàë ðóññêèé íàðîä âî âðå-
ìåíà âîåííûõ ñðàæåíèé. Âëàñòü ïðåäîñòàâëÿëà
íàðîäó âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîðåàëèçàöèè  òîëü-
êî òîãäà, êîãäà óãðîçà íàâèñàëà íàä íåé ñàìîé
è îíà ìîãëà óòðàòèòü áðàçäû ïðàâëåíèÿ. Ðå÷ü
èäåò î ñîïðîòèâëåíèè Çîëîòîé Îðäå,  î Íàðîä-
íîì îïîë÷åíèè ïîä ïðåäâîäèòåëüñòâîì Ìèíèíà
è Ïîæàðñêîãî, ïàðòèçàíñêîì äâèæåíèè âî âðå-
ìÿ Îòå÷åñòâåííîé âîéíû 1812 ã. è ò.ä.

Ãîâîðÿ ñîâðåìåííûì ÿçûêîì, â ýêñòðåìàëüíûõ
ñèòóàöèÿõ íåðåàëèçîâàííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë öàðñêîé Ðîññèè áûë ìàêñèìàëüíî ïðîÿâëåí.

Ê ñîæàëåíèþ, ëèáåðàëû ñîâðåìåííîé Ðîññèè
âèäÿò â ýòîì íåäîñòàòîê è ñ÷èòàþò, ÷òî ãåðîèçì
ðóññêîãî íàðîäà — ýòî ñâîéñòâî èìïåðñêîãî ìåí-
òàëèòåòà, ñ êîòîðûì íåëüçÿ ìèðèòüñÿ.

 Óæå ãîâîðèëîñü, ÷òî ñàìûì çëîâåùèì ñèì-
âîëîì êðåïîñòíè÷åñòâà ñòàëà ðóññêàÿ ïîìåùè-
öà Ä.Í. Ñàëòûêîâà ïî ïðîçâèùó Ñàëòû÷èõà. Íà
åå ñîâåñòè áîëåå ñîòíè çàãóáëåííûõ êðåïîñòíûõ.

Ïîçæå êðåïîñòíè÷åñòâî òðàíñôîðìèðîâàëîñü
â  ÃÓËÀÃ, ïàëî÷êè çà òðóäîäíè, êîòîðûå ïîëó-
÷àëè ñåëü÷àíå. Êðåïîñòíè÷åñòâî â âèäå îòðûæ-
êè äîøëî è äî ñîâðåìåííîé Ðîññèè. Èìåþòñÿ â
âèäó ñëó÷àè, ñâÿçàííûå ñ ñåêñóàëüíûì ðàáñòâîì,
òîðãîâëåé ëþäüìè, ïîëîæåíèåì íåëåãàëüíûõ
ìèãðàíòîâ è ò.ï.

Ïîíÿòíî, ÷òî êðåïîñòíè÷åñòâî è óñïåõ —
âåùè íåñîâìåñòèìûå, âçàèìîèñêëþ÷àþùèå.
Ýòèîëîãè÷åñêè è èñòîðè÷åñêè  îíî ñâÿçàíî ñ
ïðîáëåìîé ëè÷íîñòíîé äåôîðìàöèè, â îñíîâå
êîòîðîé ëåæèò íå ðàçâèòèå, à èñêàæåííàÿ òðàíñ-
ôîðìàöèÿ: ñòðàõè, àñîöèàëèçàöèÿ è ïðî÷.

Êàê óæå ãîâîðèëîñü, â öàðñêîé Ðîññèè óñ-
ïåõ, êàðüåðà è ðàçâèòèå âî ìíîãîì çàâèñåëè îò
ïðèíàäëåæíîñòè ê òîìó èëè èíîìó ñîñëîâèþ, à
òàêæå ÷èíó («Òàáåëü î ðàíãàõ»).

À.Ñ. Ãðèáîåäîâ â ïüåñå «Ãîðå îò óìà» ïîêà-
çàë íà ïðèìåðå îáðàçà ×àöêîãî ðîëü ðóññêîé
èíòåëëèãåíöèè â ïðåîäîëåíèè äåôîðìàöèè ýëèò-
íûõ ãðóïï è íàñåëåíèÿ. Çäåñü â õóäîæåñòâåííîé
ôîðìå ïîêàçàíà òàêæå äåôîðìàöèÿ ñîöèàëüíûõ
ïðåäñòàâëåíèé îá óñïåõå, êàðüåðå è ðàçâèòèè
(Ìîë÷àëèí, Ñêàëîçóá è äðóãèå ïåðñîíàæè).

Â òî æå âðåìÿ ×àöêèé ïðåäñòàâëåí êàê ñèì-
âîë ïðàâèëüíîãî ïîíèìàíèÿ óñïåõà, êàðüåðû è
ðàçâèòèÿ.

Íåìàëî îáùåñòâåííûõ ó÷åíûõ-èíòåëëèãåí-
òîâ äîáèëèñü âûäàþùèõñÿ óñïåõîâ, íàïðèìåð,
À.Ñ. Ïîïîâ — èçîáðåòàòåëü ðàäèî; Í.È. Ïîëçó-
íîâ — ïàðîâîé ìàøèíû; Ï.Í. ßáëî÷êîâ — ýëåê-
òðîííîé ìàøèíû. Ê ñîæàëåíèþ, íà Ðîäèíå îíè
íå ñìîãëè ñâîè îòêðûòèÿ (óñïåõ) äîâåñòè äî
êîíöà.

Èòàê, â öàðñêîé Ðîññèè ìåõàíèçì äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ âî ìíîãîì áûë
äåôîðìèðîâàí.  Äàëåêî íå ó âñåõ èìåëèñü äëÿ
ýòîãî âîçìîæíîñòè. Óñïåõ íîñèë ñîñëîâíûé õà-
ðàêòåð. Ýòî ïðèâåëî íå ïðîñòî ê ñîöèàëüíîìó
êîíôëèêòó, à ê ìàññîâîìó êðèçèñó, à òîò, â ñâîþ
î÷åðåäü, — ê ðåâîëþöèè. Ñåé÷àñ ìíîãî ãîâîðÿò
î ïðè÷èíàõ ðåâîëþöèè 1917 ã. Âåðñèé ìíîãî.
Íà ñàìîì äåëå îòâåò ïðîñò. Ðåâîëþöèÿ — «äèòÿ»,
ïðîäóêò ìàññîâîãî (ñèñòåìíîãî) êðèçèñà.

Âåðòèêàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü äîëæíà ðàáîòàòü.
Ýòî ìèíèìèçèðóåò ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü
è âî ìíîãîì ïðåäîòâðàùàåò âîçíèêíîâåíèå êðè-
çèñà, ðåâîëþöèè. Èñòîðèÿ äîëæíà ó÷èòü. Åå
óðîêè ïîìîãàþò èçáåæàòü îøèáîê è ïîòðÿñåíèé.

Óñïåõè ðóññêîé êóëüòóðû,  ïîíèìàåìîé
øèðîêî, â XVIII è XIX ñòîëåòèè ïîçâîëÿþò ãî-
âîðèòü î «çîëîòîì âåêå» ðàçâèòèÿ Ðîññèè.

Â ïåðèîä öàðñêîé Ðîññèè íåáûâàëîãî ðàçâè-
òèÿ äîñòèãëà ðóññêàÿ êóëüòóðà. Èìåþòñÿ â âèäó
ïðåæäå âñåãî ïðîçà, ïîýçèÿ, æèâîïèñü è ìóçû-
êà. Âêëàä ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè â äàííûé óñ-
ïåõ ÷ðåçâû÷àéíî âåëèê, íî îí äî êîíöà  äî ñèõ
ïîð íå îöåíåí. Áîëåå òîãî, âîçíèêíîâåíèå ðåâî-
ëþöèè ïûòàþòñÿ àññîöèèðîâàòü èñêëþ÷èòåëü-
íî ñ ðóññêîé èíòåëëèãåíöèåé. Íà ñàìîì äåëå
îäíèì èç ñàìûõ ñâåòëûõ ïÿòåí â èñòîðèè Ðîñ-
ñèè  ÿâëÿåòñÿ ðóññêàÿ èíòåëëèãåíöèÿ. Âïðî÷åì,
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åñòü è äðóãèå îöåíêè èíòåëëèãåíöèè. Ê ñîæà-
ëåíüþ, ïðîáëåìà òåððîðèçìà â èñòîðè÷åñêîì
ïëàíå ñâÿçàíà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ñ ðóññêîé
èíòåëëèãåíöèåé. Èç ïåñíè ñëîâ íå âûêèíåøü.
Ýòî àáñîëþòíî òî÷íî. Íî ñâîäèòü ê ýòîìó ðîëü
ðóññêîé èíòåëëèãåíöèè íåäîïóñòèìî.

Òåððîðèçì íåëüçÿ íè÷åì îïðàâäàòü. Îñîáåí-
íî î÷åâèäíî ýòî ñòàëî â XXI âåêå. Â òî æå âðå-
ìÿ íåëüçÿ äîïóñêàòü âîçíèêíîâåíèÿ ìàññîâûõ
ñîöèàëüíûõ êîíôëèêòîâ, êîòîðûå ïðîâîöèðó-
þò åãî ó÷àñòíèêîâ ê èñïîëüçîâàíèþ êðàéíå
æåñòêèõ ñðåäñòâ äîñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé. Ñíè-
ìàòü îòâåòñòâåííîñòü çà  âîçíèêíîâåíèå ñîöè-
àëüíûõ êîíôëèêòîâ íåëüçÿ.

Â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ ïðîöåññ äîñ-
òèæåíèÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ îòëè÷àë-
ñÿ îò òîãî, ÷òî áûëî â öàðñêîé Ðîññèè. Ñïðàâåä-
ëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïðî-
öåññ ñòàë áîëåå ìîáèëüíûì è ñïðàâåäëèâûì.

Ñíÿòû áûëè îãðàíè÷åíèÿ è óáðàíû øëþçû,
ïðåïÿòñòâóþùèå óñïåõó, êàðüåðå è ðàçâèòèþ äëÿ
íàó÷íîé èíòåëëèãåíöèè, â âîåííîé ñôåðå. Âî-
îáùå, äîñòóï ê îáðàçîâàíèþ áûë ìàêñèìàëüíî
îòêðûò. Ðàçðûâ ìåæäó ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè
íå ïðåâûøàë ÷åòûðåõ ðàç. Äëÿ ìíîãèõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï áûëà îòêðûòà «çåëåíàÿ óëèöà»
äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ.

Îäíàêî â îáëàñòè äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüå-
ðû è ðàçâèòèÿ äåéñòâîâàë æåñòîêèé ïàðòèéíî-
êëàññîâûé ïîäõîä. Èñõîäÿ èç ýòîãî ðàçëè÷íûå
ñîöèàëüíûå ãðóïïû îáëàäàëè íåîäèíàêîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüå-
ðû è ðàçâèòèÿ. Äëÿ îäíèõ îíè âûñòóïàëè â êà-
÷åñòâå êàòàëèçàòîðà óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ.
Äëÿ äðóãèõ — ôðóñòðàòîðà, áëîêèðàòîðà.

Ê ÷èñëó ïåðâûõ îòíîñèëèñü òå, êòî ïðèíàä-
ëåæàë ê íîìåíêëàòóðå, ðàáî÷åìó êëàññó. ×òî
êàñàåòñÿ âòîðûõ, òî ê íèì ïðè÷èñëÿëè òåõ, êòî
áûë èç ÷èñëà òàê íàçûâàåìûõ «áûâøèõ», èäåé-
íî íå ðàçîðóæèâøèõñÿ (äâîðÿí, îôèöåðîâ, ñâÿ-
ùåííèêîâ, êóëàêîâ, êàçàêîâ), äèññèäåíòîâ (èíà-
êîìûñëÿùèõ), ñåëüñêèõ æèòåëåé è ò.ï.

Â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ ÑÑÑÐ äåôîðìàöèÿ
ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâè-
òèÿ, ïðåæäå âñåãî, áûëà ñâÿçàíà ñ ïàðòèéíî-
ïîëèòè÷åñêîé ëîÿëüíîñòüþ.

Ïî îòíîøåíèþ ê «íåëîÿëüíûì» ïðèìåíÿëèñü
ðàçëè÷íûå ñàíêöèè: âûñûëêà çà ãðàíèöó, ïðå-
ñëåäîâàíèÿ, âïëîòü äî ðàññòðåëà. Ïî ñóùåñòâó
äàííûå ñàíêöèè ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé òåððîð.

×òî æå êàñàåòñÿ «ëîÿëüíûõ», òî èõ âñÿ÷åñ-
êè ñòèìóëèðîâàëè, ïðîäâèãàëè. Íî ýòî òîëüêî
óñóãóáëÿëî äåôîðìàöèþ.

Äåôîðìàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ âîçìîæíîñòÿìè
äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ, íîñè-

ëà íå òîëüêî ïàðòèéíî-èäåîëîãè÷åñêèé, íîìåí-
êëàòóðíûé, íî è òåððèòîðèàëüíûé, ñëóæåáíûé
è êðèìèíàëüíûé õàðàêòåð.

 Íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äîñòèæåíèå óñïåõà
îêàçûâàëà è äåôîðìàöèÿ ñîöèàëüíûõ îòíîøå-
íèé. Â ÑÑÑÐ ñëîæèëèñü ñëåäóþùèå âèäû äå-
ôîðìàöèè ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé:
 èçîëÿöèîííàÿ: «æåëåçíûé çàíàâåñ» â 30-å

ãîäû XX â., çàòåì ïîëóçàêðûòîå îáùåñòâî;
«êðåïîñòíîå ïðàâî» âíóòðè ñòðàíû (ïàñ-
ïîðòèçàöèÿ, ïðîïèñêà) è ò.ï.;
 æåñòêî-íîðìàòèâíàÿ: ìîíîïîëèçì ïàðòèé-

íî-ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, çàöåíòðàëèçî-
âàííîñòü ýêîíîìèêè, ðàñïðåäåëåíèå äåôè-
öèòà, ïðåâðàùåíèå ëè÷íîñòè â «áîëòèê»
è «âèíòèê». Øàã âëåâî, øàã âïðàâî, êàê
èçâåñòíî, êàðàëèñü.

Â òî æå âðåìÿ íåëüçÿ íå îòìåòèòü òî, ÷òî â
ÑÑÑÐ â îáëàñòè äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüåðû è
ðàçâèòèÿ ñëîæèëèñü ðåàëüíûå ïîçèòèâíûå òåí-
äåíöèè. Èìååòñÿ â âèäó óðîâåíü ðàçâèòèÿ íà-
óêè, îáðàçîâàíèÿ, ïðîìûøëåííîñòè è ò.ï.

Ïðîòèâîðå÷èâîñòü äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðü-
åðû è ðàçâèòèÿ íå èñ÷åçëà. Íàïðîòèâ, ïðèíÿëà
áîëåå êîíôëèêòíûé, äðàìàòè÷åñêèé õàðàêòåð â
ðÿäå ñëó÷àåâ.

Íàïðèìåð, æèòåëè ñòîëè÷íûõ ãîðîäîâ èìå-
ëè ãîðàçäî áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ ïðîæèâàþùèìè â ïðîâèíöèè, íå ãîâîðÿ óæå
î ñåëü÷àíàõ.

×òî êàñàåòñÿ ðàáîòíèêîâ òîðãîâîé ñôåðû (çà-
âåäóþùèå áàçàìè, ïðîäàâöû), èìåâøèõ äîñòóï ê
ðàñïðåäåëåíèþ äåôèöèòà, òî èõ ïðåèìóùåñòâà íå
óñòóïàëè ïðèâèëåãèÿì íîìåíêëàòóðû, à èíîãäà
ïðåâîñõîäèëè. Îíè äåðæàëè âñåõ â çàâèñèìîñòè.

Ìåæäó òåì áåññïîðíûì è íåîïðîâåðæèìûì
ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèé ôàêò: âûñîêî êîòèðîâàëèñü
Ãåðîè òðóäà, ó÷åíûå, âîåííîñëóæàùèå, êîñìî-
íàâòû è ò.ä.

Î ÃÓËÀÃÅ êàê îäíîì èç ãëàâíûõ èíñòðó-
ìåíòîâ ðàñïðàâû íàä íåóãîäíûìè èçâåñòíî ìíî-
ãîå. (À.È. Ñîëæåíèöèí è äð.).

Êóäà ìåíåå èçâåñòíû ôàêòû «çà÷èñòêè», ñâÿ-
çàííîé ñ âûñûëêîé çà ãðàíèöó íåëîÿëüíîé ÷àñ-
òè èíòåëëèãåíöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì áûëè ñîñòàâëåíû ñïèñêè «àíòè-
ñîâåòñêîé èíòåëëèãåíöèè», íàìå÷åííîé ê âûñûë-
êå çà ãðàíèöó (1922). Â íèõ ñîäåðæàòñÿ ôàìèëèè
è èìåíà ñîòåí ïðîôåññîðîâ, èíæåíåðîâ, ëèòåðàòî-
ðîâ, âðà÷åé, ïîäëåæàâøèõ âûñûëêå (1922).

 Ïî ìíåíèþ À.Çóáîâà, îòâåòñòâåííîãî ðåäàê-
òîðà äâóõòîìíèêà «Èñòîðèÿ Ðîññèè. ÕÕ âåê»,
îäíî èç ñàìûõ òÿæåëûõ ïîñëåäñòâèé Îêòÿáðüñ-
êîé ðåâîëþöèè 1917 ã. ñâÿçàíî ñ ìàññîâûì óíè÷-
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òîæåíèåì èëè èçãíàíèåì èç ñòðàíû öâåòà íà-
öèè — ó÷åíûõ è äðóãèõ äåÿòåëåé íàóêè, èñêóñ-
ñòâà. Ëó÷øèå ïðåäñòàâèòåëè íàó÷íîé, õóäîæå-
ñòâåííîé, âîåííîé ýëèòû ïîïëàòèëèñü óñïåõîì
è êàðüåðîé, ò.ê. âûïàäàëè èç îáùåãî õîðà è
ñòðîÿ áóäó÷è «ãàäêèìè óòÿòàìè». Îíè, îáëàäàÿ
ñîáñòâåííûì «ß», ñòàëè æåðòâîé ìàññîâîé äå-
ôîðìàöèè. Òåððîð è ÃÓËÀÃ ñäåëàëè ñâîå äåëî.
Öåëûå ñîöèàëüíûå ãðóïïû èñ÷åçëè. Íî, ê ñî-
æàëåíüþ, øàðèêîâû è øâîíäåðû îñåäëàëè êîíÿ
óñïåõà. Çà ýòî ïðèøëîñü ïîçæå ðàñïëà÷èâàòüñÿ
ðÿäó ïîêîëåíèé.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ ëþäè ñ áîëüøèì âíèìà-
íèåì âûäåëÿëè òåõ, êòî ÷òî-òî ñîõðàíèë â ñâî-
åì ïîâåäåíèè è çíàíèÿõ î áûëîé Ðîññèè. Ó÷è-
ëèñü ó íèõ. Áåç «áûâøèõ» Ðîññèÿ áû âîâñå íå
ñîõðàíèëàñü, ïîëíîñòüþ áû óòðàòèëà ñâîþ èäåí-
òè÷íîñòü. Ê ñ÷àñòüþ, ýòîãî íå ïðîèçîøëî. Ñåé-
÷àñ èõ æèçíü, èõ òðóäû è ñòðàäàíèÿ íà÷èíàþò
ïðèíîñèòü ïëîäû — ïðîèñõîäèò ïðèïîìèíàíèå
çàáûòîãî. Âûçûâàåò óâàæåíèå ïîçèöèÿ ðóññêèõ
ýìèãðàíòîâ ïåðâîé âîëíû ïî îòíîøåíèþ ê ñî-
áûòèÿì íà Óêðàèíå è ðóñîôîáèè.

Äîñòèæåíèå óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ â
ÑÑÑÐ áûëî êðàéíå çàòðóäíåíî äëÿ êðåñòüÿí â
ñèëó îòñóòñòâèÿ ó íèõ ïàñïîðòîâ è íà÷èñëåíèÿ
òàê íàçûâàåìîé ìèôè÷åñêîé çàðïëàòû â âèäå
òðóäîäíåé (ïàëî÷åê). Ýòî ïðèâîäèëî íå òîëüêî
ê íàðóøåíèþ èõ ïðàâ, òîãäà îá ýòîì íå ãîâîðè-
ëè, íî è ê ëèøåíèþ ìîáèëüíîñòè. «Ëèìèò÷è-
êàì» òðóäíî áûëî ðàññ÷èòûâàòü íà óñïåõ. Ïðàê-
òè÷åñêè êðåñòüÿíå íàõîäèëèñü íà ïîëîæåíèè
êðåïîñòíûõ.

Â êíèãå «Èñòîðèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèé àíàëèç
ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè Ðîññèè» (Ì.,
2011) ïðèâåäåí ïåðå÷åíü ðåôîðìàòîðîâ, êîòî-
ðûå ïðèíåñëè Ðîññèè íàöèîíàëüíûé óñïåõ. Íî
íå âñå ñ ýòèì ìîãóò ñîãëàñèòüñÿ. Îäíîçíà÷íî
ðåôîðìû òðóäíî, ïî÷òè íåâîçìîæíî îöåíèâàòü.

Íî â äàííîì ñëó÷àå ÿñíî îäíî. Óñïåõè îòå÷å-
ñòâåííûõ âîåíà÷àëüíèêîâ, ó÷åíûõ, ïèñàòåëåé,
ïîýòîâ, õóäîæíèêîâ, ìóçûêàíòîâ, ïðîøåäøèå
ïðîâåðêó âðåìåíåì, áåññïîðíû è íå ïîäëåæàò ðå-
âèçèè. Îöåíêà èõ äîñòèæåíèé íå äîëæíà çàâè-
ñåòü îò âðåìåíè, ò.å. îò òîãî, äîñòèãíóòû îíè â
ïåðèîä öàðñêîé Ðîññèè èëè ÑÑÑÐ. Óñïåõ îí è åñòü
óñïåõ, åñëè îí íàñòîÿùèé è ñîâåðøåí â îáùåíà-
öèîíàëüíûõ èíòåðåñàõ. Âðåìÿ òóò íè ïðè ÷åì.

Ê ñîæàëåíèþ, òàêîé ïîäõîä ê îöåíêå óñïå-
õà äàëåêî íå âñåãäà âûäåðæèâàåòñÿ. Îòìå÷àåò-
ñÿ èëè çàìàë÷èâàíèå, èëè íàîáîðîò âûïÿ÷èâà-
íèå òåõ èëè èíûõ ñîáûòèé. ×òîáû èçáåæàòü
èñêàæåíèé, óñïåõ äîëæåí ïîäàâàòüñÿ íå â ÷åð-
íî-áåëûõ êðàñêàõ, à âî âñåì åãî ìíîãîîáðàçèè,
ñëîæíîñòè, ñ ôàêòîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé. Åñòü

îáúåêòèâíûå êðèòåðèè îöåíêè óñïåõà — ïîêà-
çàòåëè, ôàêòû. Èõ ïðèíÿòî ïðèäåðæèâàòüñÿ è
ïðè îöåíêå óñïåõà.

Óñïåõ, êàðüåðà è ðàçâèòèå â ÑÑÑÐ ïðîÿâè-
ëèñü è â óðîâíå æèçíè íàñåëåíèÿ. Ñëåäóåò çà-
ìåòèòü, ÷òî î êà÷åñòâå æèçíè ðå÷ü òîãäà íå øëà.
Ýòîò òåðìèí âîøåë â îáèõîä ïîçæå.

Â îñíîâå ïîíèìàíèÿ óðîâíÿ æèçíè ëåæèò
ó÷åò ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ýòî îá-
ùåèçâåñòíàÿ èñòèíà.

Ìåæäó òåì ïðè îïðåäåëåíèè óðîâíÿ æèçíè
íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ âîçíèêàþò ñóùåñòâåííûå òðóä-
íîñòè. Îíè ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñ ïîçèöèè ñåãîä-
íÿøíåãî äíÿ äàëåêî íå âñåãäà â ñòðóêòóðó äî-
õîäîâ íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ âêëþ÷àþòñÿ äîõîäû, ïî-
ëó÷åííûå áåñïëàòíî. Ýòî áåñïëàòíîå âûäåëåíèå
êâàðòèð, ïóòåâîê, ìåäîáñëóæèâàíèå, îáó÷åíèå,
íå ãîâîðÿ óæå î ñèìâîëè÷åñêîé ïëàòå çà êîììó-
íàëüíûå óñëóãè è ò.ï.

Èãíîðèðîâàíèå áàçîâûõ ïîêàçàòåëåé äîõî-
äîâ ïðèâîäèò ê èñêàæåííîé õàðàêòåðèñòèêå
óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ, ñîîòâåòñòâåí-
íî, âîçìîæíîñòåé äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüåðû
è ðàçâèòèÿ.

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ êðàéíå íåãàòèâíûì, òî÷-
íåå êàòàñòðîôè÷åñêèì îáðàçîì, îáñòîÿëî äåëî ñ
ïðîèçâîäñòâîì ïîòðåáèòåëüñêèõ è, ïðåæäå âñå-
ãî, äåôèöèòíûõ òîâàðîâ. Ïîýòîìó, åñëè àíàëè-
çèðîâàòü óðîâåíü æèçíè â ÑÑÑÐ òîëüêî íà îñ-
íîâå ýòèõ ïîêàçàòåëåé è íå ïðèíèìàòü  âî âíè-
ìàíèå ïîäóøåâîå ïîòðåáëåíèå ïðîäóêòîâ (ìÿñà,
ìîëîêà è ïðî÷.), òî êàðòèíà çàïóòûâàåòñÿ â åùå
áîëüøåé ñòåïåíè.

 Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ
æèçíè íàñåëåíèÿ â ÑÑÑÐ ñ àíàëîãè÷íûìè èí-
äèêàòîðàìè â ýòîé ñôåðå â öàðñêîé è ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè ãîâîðèò ñàì çà ñåáÿ. Â ÷àñòíîñòè,
ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè â ÑÑÑÐ áûëà
ñàìîé âûñîêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ öàðñêîé è ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèåé, õîòÿ â ïîñëåäíåì ñëó÷àå íàìå-
òèëèñü îùóòèìûå ïîçèòèâíûå ñäâèãè. Èìåþò-
ñÿ â âèäó ðîñò ðîæäàåìîñòè è óâåëè÷åíèå ïðî-
äîëæèòåëüíîñòè æèçíè â ïîñòñîâåòñêîé Ðîññèè.

Ýòî äîñòèãàëîñü çà ñ÷åò îáåñïå÷åíèÿ íàñåëå-
íèÿ áàçîâûìè ñîñòàâëÿþùèìè êà÷åñòâà æèçíè:
îáåñïå÷åííîñòüþ æèëüåì; äîñòóïîì ê ïîëó÷å-
íèþ îáðàçîâàíèÿ, ìåäèöèíñêèõ óñëóã è ò.ï. ïðè
íåñîìíåííîì äîìèíèðîâàíèè ÂÏÊ, ò.å. âîåííîé
ïðîäóêöèè.

 Ïîýòîìó íå ñëó÷àéíî â ñîöèàëüíûõ ïðåä-
ñòàâëåíèÿõ íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ áàçîâàÿ ÷àñòü êà-
÷åñòâà æèçíè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáåñöå-
íèâàëàñü (â ëó÷øåì ñëó÷àå âîñïðèíèìàëàñü êàê
äàííîå) è óõîäèëà íà çàäíèé ïëàí â îáùåñòâåí-
íîì ñîçíàíèè ïðè êàòàñòðîôè÷åñêîì îòñóòñòâèè
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ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ: îäåæäû, áûòîâîé òåõ-
íèêè, ìåáåëè, ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé è ò.ï.
«Äåôèöèò» ïîíèæàë êà÷åñòâî æèçíè áîëüøèí-
ñòâà íàñåëåíèÿ ÑÑÑÐ è âîçìîæíîñòè äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà. Ïîñòóïàëè ïðîñòî. «Âåùèçìó»
îáúÿâëÿëè âîéíó, õîòÿ òå, êòî ñ ýòèì áîðîëñÿ,
ñàì  ìå÷òàë î ïðèîáðåòåíèè äåôèöèòíûõ òîâà-
ðîâ è ïîòîìó ïîëüçîâàëñÿ óñëóãàìè ìàãàçèíîâ
«Áåðåçêà», ñïåêóëÿíòîâ, ñïåöðàñïðåäåëèòåëåé.
Äâîéíûå ñòàíäàðòû íèêîãäà íå ïîìîãàþò. Íå
ïîìîãëè è çäåñü, ñêàçàâ ñâîå ïîñëåäíåå ñëîâî
ïðè ðàçâàëå ÑÑÑÐ. Íèêòî íå âñòàë íà åãî çà-
ùèòó.

Êñòàòè, â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñèòóàöèÿ èç-
ìåíèëàñü íà 180 ãðàäóñîâ: äëÿ áîëüøèíñòâà
íàñåëåíèÿ ïðè îáèëèè ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
îáðàçîâàëèñü ïðîáëåìû â îáëàñòè áàçîâîé ÷àñ-
òè êà÷åñòâà æèçíè (ïðèîáðåòåíèå æèëüÿ, ëå÷å-
íèå â ñëó÷àå áîëåçíè è ò.ä.).

Â êîíå÷íîì ñ÷åòå âñå ýòî ñêàçûâàåòñÿ íà ñî-
öèàëüíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ î âîçìîæíîñòÿõ äîñ-
òèæåíèÿ óñïåõà â ÑÑÑÐ, îíè íåäîîöåíèâàëèñü
â ðåçóëüòàòå îòñóòñòâèÿ äæèíñîâ â ïðîäàæå; â
ñîâðåìåííîé æå Ðîññèè ïåðåîöåíèâàþòñÿ â ñèëó
äîñòóïíîñòè çàìåíèòåëåé ðåàëüíûõ âîçìîæíîñ-
òåé óñïåõà (îáèëèÿ íåêà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ,
ïðîäóêòîâ  ïèòàíèÿ, âîçìîæíîñòè èõ ïðèîáðåñ-
òè, ñúåçäèòü çà ãðàíèöó è ò.ï.).

Ðàçðóøåíèå èçîëÿöèîííîé äåôîðìàöèè ñî-
öèàëüíûõ îòíîøåíèé ïîçâîëèëî óçíàòü íàñåëå-
íèþ ÑÑÑÐ ïðàâäó î ìèðå ïóòåì ñðàâíåíèÿ êà-
÷åñòâà ñîáñòâåííîé æèçíè ñ òåì, êàê æèâóò çà
«áóãðîì». Ýòî âûçâàëî íåäîâîëüñòâî è îò÷óæ-
äåíèå îò èíñòèòóòà âëàñòè, ïðè÷åì îáîñíîâàí-
íîå. Ïðàêòè÷åñêè íèêòî íå âñòàë â 1991 ã. íà
ñòîðîíó ÃÊ×Ï. Âûâîä îäèí: âëàñòè íóæíî äó-
ìàòü, ïðåæäå âñåãî, îá óñïåõå, êàðüåðå è ðàçâè-
òèè íàðîäà, à íå î ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ, êà-
êîé áû ëîæüþ ýòî íå ïðèêðûâàëîñü.

Òàêèì îáðàçîì, â ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ
ÑÑÑÐ áûëè äîñòèãíóòû ðåàëüíûå ñóùåñòâåííûå
óñïåõè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ, êîòîðûå ëåãëè â
îñíîâó ðàçâèòèÿ. Ñàìûì çíà÷èòåëüíûì èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ. Óñïåõè â îáëàñòè
íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû íåîñïîðèìû. Âïåð-
âûå çàðàáîòàëà âåðòèêàëüíàÿ ìîáèëüíîñòü. Âìåñ-
òå ñ òåì â õîäå ìàññîâûõ ðåïðåññèé â 30-å ãîäû
XX â. è ïîçæå â ÑÑÑÐ áûëà óíè÷òîæåíà ýëè-
òàðíàÿ ÷àñòü èíòåëëèãåíöèè, âîåííûõ, ñîñòîÿ-
òåëüíûõ êðåñòüÿí, êàçàêîâ è  äðóãèõ êàòåãîðèé
íàñåëåíèÿ, êîòîðàÿ ìîãëà áû ïîâëèÿòü â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè íà ðàçâèòèå Ðîññèè.

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîöåññà äîñòèæåíèÿ
óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ â öàðñêîé, ñîâåòñ-

êîé è ñîâðåìåííîé  Ðîññèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
äâà ïðèíöèïèàëüíî âàæíûõ âûâîäà.

Â öàðñêîé è ñîâåòñêîé Ðîññèè äàííûé ïðî-
öåññ  íîñèë ïðîòèâîðå÷èâûé, âî ìíîãîì ïîëÿð-
íûé, âçàèìîèñêëþ÷àþùèé õàðàêòåð, ò.å. êîìó-
òî áûë îòêðûò «çåëåíûé ñâåò», à äëÿ êîãî-òî
ãîðåë «êðàñíûé».  Ïóòü ê óñïåõó, êàðüåðå è
ðàçâèòèþ â ýòîì ñëó÷àå  áûë çàêðûò íàãëóõî.

×òî êàñàåòñÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðüåðû è
ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè, òî îí âíîâü
ïðèîáðåë   êîíòðàñòíûé, ïî ñóùåñòâó äåôîðìè-
ðîâàííûé õàðàêòåð. Âíå ýòîé ïëîñêîñòè èíòåð-
ïðåòàöèþ óñïåõà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ ïðîâî-
äèòü íå èìååò ñìûñëà. Îäíè ïîëó÷èëè ñîâåð-
øåííî íåîãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè äîñòèæå-
íèÿ óñïåõà, äðóãèå — ôàêòè÷åñêè íóëåâûå.
Ê ïåðâûì îòíîñèòñÿ êó÷êà îëèãàðõîâ, ÷èíîâ-
íèêîâ, êîðî÷å ãîâîðÿ, íåñêîëüêî ýëèòíûõ ãðóï-
ïèðîâîê. Â îñíîâíîì —  «îôøîðíûõ». Èõ îñ-
íîâíàÿ áàçà — çàãðàíèöà. Êî âòîðûì — îñíîâ-
íàÿ ìàññà íàñåëåíèÿ. Òðóäíî èì, íåñìîòðÿ íà
ìîòîðèçàöèþ (àâòîìîáèëü óæå äàâíî ïåðåñòàë
áûòü ïîêàçàòåëåì óñïåõà).

Òðóäíîñòè äîñòèæåíèÿ óñïåõà âûñòóïàþò
èñòî÷íèêîì ñîöèàëüíîé íàïðÿæåííîñòè, êîíô-
ëèêòà. Äî ïîðû äî âðåìåíè — ïîòåíöèàëüíûì.
Íî, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, òàêàÿ ñèòóàöèÿ
ëåãêî ïåðåõîäèò â êðèçèñíîå ñîñòîÿíèå.

Â õîäå ðåôîðì ñëîæèëèñü òèïè÷íûå ìåõà-
íèçìû äîñòèæåíèÿ  óñïåõà. Ê èõ ÷èñëó îòíî-
ñÿòñÿ èííîâàöèîííûå äëÿ Ðîññèè, íî òðàäèöè-
îííûå äëÿ ìèðà, ñòàíäàðòíûå â ïîçèòèâíîì îò-
íîøåíèè ìåõàíèçìû äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàðü-
åðû è ðàçâèòèÿ. Ýòî êàñàåòñÿ, ïðåæäå âñåãî,
ñðåäíåãî è ìàëîãî áèçíåñà. Òàêàÿ ìîäåëü äîñòè-
æåíèÿ óñïåõà íàçûâàåòñÿ ðûíî÷íî-ñòàíäàðòíîé.

Îäíàêî â õîäå ðåôîðì âîçíèêëè è äðóãèå
òèïè÷íûå, ìàñøòàáíî ðàñïðîñòðàíåííûå ìåõà-
íèçìû äîñòèæåíèÿ óñïåõà. Ê èõ ÷èñëó îòíîñèò-
ñÿ êðèìèíàëèçàöèÿ ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ óñ-
ïåõà è êàðüåðíîãî ðîñòà áåç âñÿêîãî ðàçâèòèÿ.

Â äàííîì ñëó÷àå, êàê ïðàâèëî, óñïåõ ñîïðî-
âîæäàåòñÿ äåôîðìàöèåé ëè÷íîñòè ñîáñòâåííè-
êà, ïðåäïðèíèìàòåëÿ, ìåíåäæåðà, ñîòðóäíèêà,
÷èíîâíèêà è äð. Äåôîðìàöèÿ ïðè ýòîì ñîïðî-
âîæäàåòñÿ óòðàòîé ñîáñòâåííîãî «ß», èçìåíå-
íèåì ñàìîîöåíêè, âîçíèêíîâåíèåì êîìïëåêñîâ,
ñòðàõîâ, ôîáèé, óòðàòîé ýìïàòèè è ò.ä. Âîçíè-
êàåò îáðàç  «êðóòîãî», áîíçû, íåïðåðåêàåìîãî,
íåáîæèòåëÿ, «ðåøàëû», âñåìîãóùåãî. Áîÿòñÿ
áîëåå «êðóòûõ», ñèëüíûõ, ìîãóùåñòâåííûõ, íî
ïðåçèðàþò âñåõ îñòàëüíûõ.

Ñëîæèëàñü è äðóãàÿ òèïè÷íàÿ ìîäåëü äîñ-
òèæåíèÿ óñïåõà è ïîñòðîåíèÿ êàðüåðû. Ìåõà-
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íèçì äàííîé ìîäåëè òàêæå íîñèò äåôîðìèðî-
âàííûé õàðàêòåð. Íî ýòà äåôîðìàöèÿ èíîãî
ïëàíà. Ñâÿçàíà îíà ñ îòñóòñòâèåì íåðåäêî ðå-
àëüíûõ çàêîííûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ âîçìîæíîñ-
òåé äîñòèæåíèÿ óñïåõà è êàðüåðû. Òîãäà ïóñ-
êàþòñÿ âî âñå òÿæêèå. Ýòîìó îáÿçàíî âîçíèê-
íîâåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå «ñòåðâîëîãèè», ïðî-
ñòèòóöèè, àãðåññèè, áðóòàëüíîñòè ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ðåôîðì ñëîæèëèñü
òàêèå òèïè÷íûå ìîäåëè äîñòèæåíèÿ óñïåõà, êàê
ïîçèòèâíàÿ, âêëþ÷àþùàÿ èçâåñòíûå ìåõàíèç-
ìû ñòàòóñîîáðàçîâàíèÿ,  ðûíî÷íî-ñòàíäàðòíàÿ,
íðàâñòâåííî äåôîðìèðîâàííàÿ è êðèìèíàëüíàÿ.

 Êàê ïðàâèëî, ïðåäñòàâèòåëè  ñðåäíåãî  êëàñ-
ñà, â îòëè÷èå îò îëèãàðõîâ, êðóïíîãî êàïèòàëà,
äîñòèãëè óñïåõà ïóòåì ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè. Èõ íå-
ðåäêî íàçûâàþò ñàìîäàñòàòî÷íûìè. È ïîòîìó
îíè òðåáóþò ê ñåáå àíàëîãè÷íîãî îòíîøåíèÿ ñî
ñòîðîíû âëàñòè. Õîòÿò áåçîïàñíîñòè, ñâîáîäû,
÷åñòíîñòè. Íî íå âñåãäà ïîëó÷àþò. Îæèäàíèÿ
îñòàþòñÿ íåðåàëèçîâàííûìè.   Ìíîãèå èç ÷èñëà
ìåëêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàçîðÿþòñÿ. Ýòîò
òðýíä õàðàêòåðåí è äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ñðåäíå-
ãî áèçíåñà. Îñîáåííî â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêî-
ãî êðèçèñà. Íî êàê áû òàì íè áûëî, çà äàííîé
ìîäåëüþ äîñòèæåíèÿ óñïåõà — áóäóùåå. Äîëÿ
ñðåäíåãî êëàññà â ñòðàòèôèêàöèîííîé øêàëå íå
äîëæíà  îïóñêàòüñÿ  íèæå 60%.

Íàì íóæíà äðóãàÿ ýêîíîìèêà. Íóæíû äðó-
ãèå öåííîñòè. Ìû äîëæíû îïÿòü íàó÷èòüñÿ ðà-
áîòàòü. Íå ðàññ÷èòûâàòü, ÷òî âñå óïàäåò ñ íå-
áåñ. Íóæíî ñîçäàâàòü, à íå òîëüêî ïðîäàâàòü.
Íàì íóæíà äðóãàÿ  ïñèõîëîãèÿ, èíàÿ  ìåíòàëü-
íîñòü, à ãëàâíîå — äåêðèìèíàëèçàöèÿ. Òîëüêî
òàê, íà ýòîé îñíîâå ìîæíî ïðåîäîëåòü äåôîðìà-
öèþ ìåõàíèçìà äîñòèæåíèÿ óñïåõà.

 Òå, ó êîãî íè÷òîæíî ìàëî øàíñîâ íà óñ-
ïåõ, ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïîòåíöèàëüíûå ó÷à-
ñòíèêè «öâåòíûõ ðåâîëþöèé».  Ðå÷ü ïðåæäå
âñåãî èäåò î ìîëîäûõ ëþäÿõ.  Îíè ëåãêî ïîä-
äàþòñÿ îáðàáîòêå. Äîñòàòî÷íî ïîîáåùàòü, ÷òî
ïîñëå ïîáåäû îíè ïîëó÷àò øàíñ íà óñïåõ, ò.å.
òî,  î ÷åì âñå âðåìÿ ñòðàñòíî ìå÷òàëè, è äåëî,
êàê ãîâîðèòñÿ, â «øëÿïå». Îíè ãîòîâû äåéñòâî-
âàòü ïî êîìàíäå â íóæíîå âðåìÿ è â íóæíîì
ìåñòå. Èõ «ïîðòðåò», ìîäåëü ïîâåäåíèÿ âïîë-
íå ïîäõîäÿò äëÿ   ðîëè àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà
«îãíåííîãî øîó».

Íåäîñòàòêà â ïðèìåðàõ íåò. Ñêîðåå íàîáî-
ðîò. Íà «Ìàéäàíå», íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â

Ðîññèè (ìàðò 2017 ã.) àáñîëþòíî âñå òàê è áûëî.
Ïîñëå òîãî, êîãäà «ìàéäàíû» çàêàí÷èâàþòñÿ, î
«ãåðîÿõ» çàáûâàþò. Ðåâîëþöèè ó íèõ ïðîñòî-
íàïðîñòî êðàäóò.

 Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé  àíàëèç óñïå-
õà, êàðüåðû è ðàçâèòèÿ â èñòîðèêî-ôàêòîëîãè-
÷åñêîì  ïëàíå ïîçâîëÿåò âûÿâèòü çàêîíîìåðíî-
ñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ  ïñèõîëîãèÿ óñïåõà â ñîâðåìåí-
íîé Ðîññèè ìîæåò è äîëæíà áàçèðîâàòüñÿ íà
íåñêîëüêèõ êèòàõ: íàöèîíàëüíîé èäåå, èäåîëî-
ãèè, ñîþçíîì ãîñóäàðñòâå, ðåàëüíîé, óñòîé÷è-
âîé ýêîíîìèêå, êîíâåðãåíöèè êàïèòàëèçìà è
ñîöèàëèçìà, îáùåñòâå ñðåäíåãî äîñòàòêà. Ïðè
ýòîì áåç ìîäåðíèçàöèè íå îáîéòèñü. Ñ ó÷åòîì
ìåõàíèçìà è ïîñëåäñòâèé ñëåäóåò âûäåëÿòü ðàç-
ëè÷íûå ìîäåëè ìîäåðíèçàöèè: äîãîíÿþùóþ,
ìîäåëü ðàçâèòèÿ è äåñòðóêòèâíóþ.

 Äîãîíÿþùàÿ ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè âïèñû-
âàåòñÿ â òåîðèþ è ïðàêòèêó ãëîáàëèçàöèè.

×òî êàñàåòñÿ ìîäåëè ðàçâèòèÿ, òî îíà ïîñò-
ðîåíà íà âûÿâëåíèè è ó÷åòå ñðàâíèòåëüíûõ ïðå-
èìóùåñòâ, â òîì ÷èñëå êóëüòóðíûõ.

Ñ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ
ìîäåðíèçàöèÿ äîëæíà ïðîèñõîäèòü ñ ó÷åòîì:
ñîáëþäåíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ òîé ñòðà-
íû, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîäåðíèçàöèÿ; ðåçóëü-
òàòîâ êîìïàðàòèâíîãî (ñðàâíèòåëüíîãî) àíàëè-
çà: áðàòü èçâíå ëó÷øèå îáðàçöû, ñòàíäàðòû ïðè
ñîõðàííîñòè ëó÷øèõ íàöèîíàëüíûõ îáðàçöîâ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ëîãèêè äåñòðóêòèâíàÿ ìî-
äåëü ïðîòèâîðå÷èò ñóùíîñòè ìîäåðíèçàöèè. Ýòî
ïîíÿòèå ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì íîíñåíñîì, òàê
êàê ìîäåðíèçàöèÿ àññîöèèðóåòñÿ ñ ïîëîæèòåëü-
íûìè ðåçóëüòàòàìè. Òàêîãî áûòü íå ìîæåò è íå
äîëæíî [2].

Îöåíèâàòü õîä è ýôôåêòèâíîñòü ìîäåðíèçà-
öèè íóæíî ñ ïîçèöèè íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ.
Ðîññèè íóæíà íå äîãîíÿþùàÿ, íå äåñòðóêòèâ-
íàÿ, à ðåàëüíàÿ ìîäåëü ìîäåðíèçàöèè, ò.å. ðàç-
âèòèÿ. Ýòî áàçà äëÿ óñïåõà.
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Àííîòàöèÿ. Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó ïîäãîòîâ-
êè ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé òðàíñïîðòíîé áåçî-
ïàñíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ  àêòóàëüíûìè óãðîçàìè â
ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íà òðàíñïîðòå. Èç-
ëîæåíû íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ïîäãîòîâêè ñîòðóä-
íèêîâ ïîäðàçäåëåíèé òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè,
îáåñïå÷èâàþùèå ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìûõ óìå-
íèé è íàâûêîâ äëÿ âûÿâëåíèÿ  ïîòåíöèàëüíî îïàñ-
íûõ ëèö  â ïðîöåññå èõ äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáåñïå÷åíèå òðàíñïîðòíîé áå-
çîïàñíîñòè, ïîäðàçäåëåíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíî-
ñòè, òåðàêò íà îáúåêòå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòó-
ðû è òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå.

ðîèçîøåäøèé 3 àïðåëÿ 2017 ã. â ñàíêò-ïå-
òåðáóðãñêîì  ìåòðî òåððîðèñòè÷åñêèé  àêò
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü â î÷åðåäíîé
ðàç îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó ïðîáëåì îáåñïå-

÷åíèÿ  òðàíñïîðòíîé  áåçîïàñíîñòè, ê âûÿâëåíèþ
òåõ ïðè÷èí è îáñòîÿòåëüñòâ, êîòîðûå âîçìîæíî ñïî-
ñîáñòâîâàëè ïðîèçîøåäøåé òðàãåäèè.

Äàííûé òåðàêò áûë ñîâåðøåí òåððîðèñòîì-
ñìåðòíèêîì â âàãîíå ïîåçäà  ïîñðåäñòâîì  ïîä-
ðûâà âçðûâíîãî óñòðîéñòâà,  ìîùíîñòü êîòîðî-
ãî îöåíèâàåòñÿ  230 ãðàììîâ â òðîòèëîâîì ýê-
âèâàëåíòå.  Â ðåçóëüòàòå ñîâåðøåííîãî  òåðàêòà
ïîãèáëî 15 ÷åëîâåê, à  áîëåå 50  ïîñòðàäàëè.

Ñëåäñòâèåì áûëî îïðåäåëåíî, ÷òî âçðûâ â
âàãîíå ïðîèçâåë òåððîðèñò-ñìåðòíèê, 22-ëåòíèé
óðîæåíåö Êèðãèçèè Àêáàðæîí Äæàëèëîâ. Èì æå
â ýòîò äåíü áûëî çàëîæåíî íà äðóãîé ñòàíöèè
âçðûâíîå óñòðîéñòâî, çàìàñêèðîâàííîå  ïîä îã-
íåòóøèòåëü, ìîùíîñòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿëà îäèí
êèëîãðàìì â òðîòèëîâîì ýêâèâàëåíòå, êîòîðîå
áûëî ñâîåâðåìåííî îáíàðóæåíî è  îáåçâðåæåíî.

Ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò ñõåìà
äåéñòâèé Äæàëèëîâà ïî  ïîäãîòîâêå è ïðîâåäå-
íèþ òåðàêòà.

 Â ðåçóëüòàòå ðàññëåäîâàíèÿ áûëî óñòàíîâ-
ëåíî, ÷òî òåððîðèñò-ñìåðòíèê  áåñïðåïÿòñòâåí-
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íî ïðîøåë â ìåòðî íà  ñòàíöèè «Àêàäåìè÷åñ-
êàÿ». Äæàëèëîâ áûë îäåò â êðàñíóþ îáúåìíóþ
êóðòêó è èìåë çà ñïèíîé ðþêçàê.  Ïðåæäå ÷åì
çàéòè â ìåòðî, Äæàëèëîâ çàøåë â âåñòèáþëü ñî
ñòîðîíû âûõîäà è íåñêîëüêî ìèíóò íàáëþäàë
çà ñîòðóäíèêàìè ïîäðàçäåëåíèé áåçîïàñíîñòè è
ïîëèöèè ìåòðî ÷åðåç ñòåêëÿííóþ ïåðåãîðîäêó
ñ öåëüþ óñòàíîâëåíèÿ âîçìîæíîñòè áåñïðåïÿò-
ñòâåííîãî ïðîõîäà íà ñòàíöèþ.

Â ýòîò ìîìåíò ñîòðóäíèêà ïîëèöèè íà ìåñòå
íå áûëî, òàê êàê îí áûë âûçâàí íà äðóãóþ ñòàí-
öèþ ïî ïîâîäó îôîðìëåíèÿ çàäåðæàííîãî ñ ìåë-
êîé ïàðòèåé íàðêîòèêîâ. Íà ñòàíöèè íàõîäè-
ëèñü äâà ñîòðóäíèêà ñëóæáû êîíòðîëÿ ìåòðî-
ïîëèòåíà (ÑÊÌ). Ïî èìåþùèìñÿ äàííûì, îíè
áûëè ñòàæåðàìè.  Ïî  çàïèñÿì âèäåîêàìåð áûëî
óñòàíîâëåíî, ÷òî îäèí èç íèõ, îáÿçàííîñòüþ
êîòîðîãî áûëî ñëåäèòü çà òóðíèêåòàìè, áûë
óâëå÷åí ñâîèì òåëåôîíîì, à òàêæå  ðàçãîâîðîì
ñ  äðóãèì ñîòðóäíèêîì ÑÊÌ, êîòîðûé äîëæåí
áûë ñëåäèòü çà ðàìêàìè íà âõîäå. Ïîýòîìó
Äæàëèëîâ, óäîñòîâåðèâøèñü â îòñóòñòâèè êîí-
òðîëÿ è äîñìîòðà íà ñòàíöèè ñî ñòîðîíû ñîòðóä-
íèêîâ ÑÊÌ è ïîëèöèè,  âîøåë â âåñòèáþëü è
ñïîêîéíî ïðîøåë  íåçàìå÷åííûì ðàññòîÿíèå îò
âõîäà äî ýñêàëàòîðà.

Äàëåå Äæàëèëîâ ïðåäïîëîæèòåëüíî  äîåõàë
äî ñòàíöèè «Ïëîùàäü Âîññòàíèÿ», ãäå îñòàâèë
ïåðâóþ áîìáó. Çàòåì îí ñåë â ïîåçä, êîòîðûé
íàïðàâëÿëñÿ ê ñòàíöèè «Òåõíîëîãè÷åñêèé èí-
ñòèòóò», ãäå è áûë ïðîèçâåäåí òåðàêò.

Áûëî òàêæå çàìå÷åíî, ÷òî â ïîñëåäíèå äâå
íåäåëè Äæàëèëîâ  âûõîäèë èç ïîäúåçäà â îäíî
è òî æå âðåìÿ è  øåë ê ìåòðî. Ïî âñåé âåðîÿò-
íîñòè, òåððîðèñò ðàññ÷èòûâàë âðåìÿ è îòðàáà-
òûâàë ñâîé ïëàí ïî ñîâåðøåíèþ òåðàêòà.

Àíàëèç ýòîãî ôàêòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà ïîçâî-
ëÿåò ñäåëàòü îäíîçíà÷íûé âûâîä î íåäîñòàòî÷íî-
ñòè ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åíèþ òðàíñïîðòíîé
áåçîïàñíîñòè, à òàêæå î íàðóøåíèè òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïî  îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè â
ìåòðî. Â ñâÿçè ñ ýòèì îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå
ðîëü è çíà÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé òðàíñïîðòíîé áåçîïàñ-
íîñòè, â ÷àñòíîñòè ñîòðóäíèêîâ ÑÊÌ.

Ðàçáîð ïðîèñøåäøåãî ïîêàçûâàåò, ÷òî äàí-
íûå ñîòðóäíèêè ÑÊÌ  ïîçâîëèëè òåððîðèñòó-
ñìåðòíèêó áåñïðåïÿòñòâåííî ïðîéòè íà òðàíñ-
ïîðòíûé îáúåêò è ñîâåðøèòü òåðàêò. Â ïåðâóþ
î÷åðåäü ñîòðóäíèêè áûëè îòâëå÷åíû îò ñâîèõ
ïðÿìûõ îáÿçàííîñòåé ïî êîíòðîëþ âõîäÿùèõ
ïàññàæèðîâ íà ñòàöèþ ìåòðî, ïîýòîìó ñëîæíî
óòâåðæäàòü, îáëàäàëè ëè îíè äëÿ ýòîãî äîñòà-
òî÷íûìè çíàíèÿìè è íàâûêàìè, ÷òîáû  ðàñïîç-
íàòü â Äæàëèëîâå òåððîðèñòà-ñìåðòíèêà. Ýòîò

âîïðîñ êàñàåòñÿ ñêîðåå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ïîäáîðà ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäå-
ëåíèé òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè, èõ àòòåñòà-
öèè. Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü ïðîôåññèî-
íàëüíîå íåñîîòâåòñòâèå äàííûõ ñîòðóäíèêîâ
çàíèìàåìîé èìè äîëæíîñòè.

Çäåñü íåîáõîäèìî îòìåòèòü è çíà÷åíèå ôàê-
òîðà ïðîôåññèîíàëüíîé  ìîòèâàöèè êàê âåäó-
ùåãî ïðè îñóùåñòâëåíèè äåÿòåëüíîñòè ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè, íàëè÷èå
êîòîðîãî çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåò ó ñîòðóäíèêà
îáùóþ äèñöèïëèíèðîâàííîñòü, ïîçâîëÿåò  ÷åò-
êî èñïîëíÿòü ñâîè îáÿçàííîñòè.

Óêàæåì, ÷òî è ñîãëàñíî äîêóìåíòàì Ìèíò-
ðàíñà ÐÔ ñîòðóäíèêè  ïîäðàçäåëåíèé îáåñïå÷å-
íèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè äîëæíû îáëà-
äàòü òàêèìè êà÷åñòâàìè, êàê âíóòðåííÿÿ îðãà-
íèçîâàííîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü, äèñöèïëèíè-
ðîâàííîñòü, ÷óâñòâî äîëãà è îòâåòñòâåííîñòü [3].

Â öåëÿõ òðàíñïîðòíîé  áåçîïàñíîñòè, â ÷àñ-
òíîñòè äëÿ âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ
ëèö, ñîòðóäíèêàì ïîäðàçäåëåíèé òðàíñïîðòíîé
áåçîïàñíîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ïðîâîäèòü íàáëþ-
äåíèå è (èëè) ñîáåñåäîâàíèå [2].  Áåçóñëîâíî,
ýòî ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíûì òîëüêî ïðè èñïîëíå-
íèè ñîòðóäíèêîì ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ îáÿ-
çàííîñòåé, âûïîëíåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî òðàíñ-
ïîðòíîé áåçîïàñíîñòè. Åñëè æå ñîòðóäíèê ïîä-
ðàçäåëåíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè îòâëå÷åí
îò ñâîåé ðàáîòû, òî íàáëþäåíèå îí, êîíå÷íî,
âåñòè óæå íå ìîæåò.

Ìåòîä íàáëþäåíèÿ ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü íå-
îáõîäèìóþ ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ îá èíòåðå-
ñóþùåì îáúåêòå. Ýôôåêòèâíîñòü íàáëþäåíèÿ
óñèëèâàåòñÿ ïðè îáåñïå÷åíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
öåëåíàïðàâëåííîñòè ïðè âûïîëíåíèè äåÿòåëü-
íîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî, ïðàâèëüíî îðãàíèçîâàí-
íûé  ïðîöåññ íàáëþäåíèÿ íà îáúåêòå  ìîæíî
ðàññìàòðèâàòü êàê ñïîñîá âûÿâëåíèÿ ïðèçíàêîâ,
óêàçûâàþùèõ íà ïîäãîòîâêó (ïðîâåäåíèå) òåðàê-
òà íà îáúåêòå. Ñîáåñåäîâàíèå ñ ïàññàæèðîì ñëå-
äóåò ïðîâîäèòü ïðè âûÿâëåíèè ïîäîçðèòåëüíîé
èíôîðìàöèè (ïðèçíàêîâ) ñ öåëüþ èäåíòèôèêà-
öèè ïàññàæèðà êàê îïàñíîãî èëè íåîïàñíîãî.

Ïîýòîìó  ïðè ïîäãîòîâêå ñîòðóäíèêà áåçîïàñ-
íîñòè íåîáõîäèìî ñäåëàòü îñîáûé àêöåíò íà èçó-
÷åíèè âíåøíèõ ïðèçíàêîâ è îñîáåííîñòåé ïîâå-
äåíèÿ ïàññàæèðîâ è ïîñåòèòåëåé òðàíñïîðòíîãî
îáúåêòà,  êîòîðûå ìîãóò óêàçûâàòü íà èõ âîçìîæ-
íóþ ïðè÷àñòíîñòü ê ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ òå-
ðàêòîâ (ñóèöèäàëüíûõ òåðàêòîâ) íà îáúåêòå. Äàí-
íûå âíåøíèå ïðèçíàêè è õàðàêòåðíûå îñîáåííîñ-
òè ïîâåäåíèÿ îïèñûâàþòñÿ íà áàçå àíàëèçà ïðî-
èçâåäåííûõ òåðàêòîâ è ïîýòîìó ðàñöåíèâàþòñÿ
êàê äîñòàòî÷íî îáúåêòèâíûå  õàðàêòåðèñòèêè.
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Ïðè îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé
òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò óêàçûâàòü
íà äåòåðìèíèðîâàííîñòü äàííûõ ïðèçíàêîâ óã-
ðîçàìè àêòîâ íåçàêîííîãî âìåøàòåëüñòâà (ÀÍÂ).
Âàæíî òàêæå ïðè ïîäãîòîâêå ñîòðóäíèêîâ ïî
ýòîìó âîïðîñó îáðàùàòü èõ âíèìàíèå íà îñíîâ-
íûå ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òåððîðèñòàìè-
ñìåðòíèêàìè êàê îñîáî îïàñíîé êàòåãîðèåé ïî-
òåíöèàëüíî îïàñíûõ ëèö. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
ñîáåñåäîâàíèå ïî îáíàðóæåííûì  ïðèçíàêàì ïðè
âûÿâëåíèè ñìåðòíèêà íà îáúåêòå ïðîâîäèòü íå
ðåêîìåíäóåòñÿ [4].

Ïðè ïîäãîòîâêå ñîòðóäíèêîâ òðàíñïîðòíîé
áåçîïàñíîñòè  ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ïðèçíàêè  ïëàíèðîâàíèÿ è  ïîäãîòîâêè
òåðàêòîâ (ïðèçíàêè «ïðåñòóïíîé ðàçâåäêè»),
çàáëàãîâðåìåííîå âûÿâëåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
íåîáõîäèìîé ïðåâåíòèâíîé ìåðîé. Íàïîìíèì,
÷òî Äæàëèëîâ äâå íåäåëè äî ñîâåðøåííîãî òå-
ðàêòà ïðîèçâîäèë ðàçâåäûâàòåëüíûå  äåéñòâèÿ
íà ñòàíöèè ìåòðî. Îòìåòèì òàêæå  êàê ðåêî-
ìåíäóåìîå óìåíèå äëÿ ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëå-
íèé îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè
ñïîñîáíîñòü ìîäåëèðîâàòü ïîâåäåíèå íàðóøè-
òåëåé, âûÿâëÿòü óÿçâèìûå ìåñòà è ïðîãíîçè-
ðîâàòü âîçìîæíûå ñïîñîáû ñîâåðøåíèÿ ÀÍÂ [3].

È, êîíå÷íî æå, âòîðûì âàæíûì àñïåêòîì
ïðè îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé
òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè ñëåäóåò ñ÷èòàòü îç-
íàêîìëåíèå ñ ïðèíöèïàìè âåäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî íàáëþäåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå íàâûêà
ýêñïðåññ-âûÿâëåíèÿ ïîäîçðèòåëüíûõ ìîìåíòîâ
âî âíåøíîñòè è â ïîâåäåíèè ëèö, íàõîäÿùèõñÿ
íà òðàíñïîðòíîì îáúåêòå.  Ïðè ýòîì îòìåòèì
âàæíîñòü ðàññìîòðåíèÿ äàííûõ âîïðîñîâ â êîì-
ïëåêñå, ò.å. ñîåäèíåíèå  â åäèíîé êîíöåïöèè
ñèñòåìû âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëüíî îïàñíûõ ëèö
ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäà öåëåíàïðàâëåí-
íîãî íàáëþäåíèÿ.

Åñëè âåðíóòüñÿ ê ñàíêò-ïåòåðáóðãñêîìó òå-
ðàêòó, òî çíàíèå ñîòðóäíèêàìè ÑÊÌ ïðè âåäå-
íèè èìè íàáëþäåíèÿ çà ïàññàæèðàìè íà âõîäå
â ìåòðî ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèçíàêîâ, âîçìîæíî
óêàçûâàþùèõ íà ïðè÷àñòíîñòü ê ïîäãîòîâêå è
ïðîâåäåíèþ òåðàêòà íà îáúåêòå, ìîãëî áû ïðå-
äîòâðàòèòü âçðûâ â âàãîíå ïîåçäà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïîäãîòîâêå ñîòðóäíèêîâ
ïîäðàçäåëåíèé òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè  ñ
ó÷åòîì àêòóàëüíûõ óãðîç òðàíñïîðòíîé áåçîïàñ-
íîñòè ðåêîìåíäóåòñÿ ñäåëàòü àêöåíò íà èçó÷å-
íèè ïðîôèëüíûõ õàðàêòåðèñòèê òåððîðèñòîâ-
ñìåðòíèêîâ è íà îñîáåííîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
íèìè ïðè èõ âûÿâëåíèè.

Âàæíî òàêæå èçó÷åíèå îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ
âåäåíèÿ íàáëþäåíèÿ, ôîðìèðîâàíèå íàâûêà
ïðîôåññèîíàëüíîãî öåëåíàïðàâëåííîãî íàáëþ-
äåíèÿ.  Ïðàêòè÷åñêè çíà÷èìûì ÿâëÿåòñÿ òàê-

æå íàëè÷èå ïðåäñòàâëåíèÿ ó ñîòðóäíèêà ïîä-
ðàçäåëåíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè îñíîâíûõ
ïîëîæåíèé (ïðèíöèïîâ)  î ìîäåëè íàðóøèòåëÿ
äëÿ òðàíñïîðòíîãî îáúåêòà ñ öåëüþ  âûðàáîòêè
óìåíèÿ ïðîãíîçèðîâàòü âîçìîæíîå ïîâåäåíèå
ïîòåíöèàëüíî îïàñíîãî ëèöà.

Îòìåòèì, ÷òî äàííûå ïðèíöèïû è îñîáåííî-
ñòè ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé
òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè ìîãóò òàêæå ó÷èòû-
âàòüñÿ ïðè îáó÷åíèè ñîòðóäíèêîâ ïîëèöèè, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü íà òðàíñïîðòå è íà
äðóãèõ ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ îáúåêòàõ.

Ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé òðàíñ-
ïîðòíîé áåçîïàñíîñòè ñîãëàñíî ýòèì  ïðèíöèïàì
áóäåò îáóñëîâëèâàòü ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
èõ äåÿòåëüíîñòè â ïëàíå âûÿâëåíèÿ ïîòåíöèàëü-
íî îïàñíûõ ëèö çà ñ÷åò  ýêñïðåññ-âûÿâëåíèÿ ïðè-
çíàêîâ, âîçìîæíî èäåíòèôèöèðóþùèõ ïîäãîòîâ-
êó (ïðîâåäåíèå) ÀÍÂ íà îáúåêòå òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû  è òðàíñïîðòíîì ñðåäñòâå.

È, êîíå÷íî æå, îòìåòèì åùå ðàç íåîáõîäèìîñòü
ïðàâèëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îòáîðà, ïðîâåäå-
íèå àòòåñòàöèè è ñèñòåìû ñïåöèàëèçèðîâàííîé
êàäðîâîé ðàáîòû ñ ñîòðóäíèêàìè ïîäðàçäåëåíèé
òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
ñôåðû îáåñïå÷åíèÿ òðàíñïîðòíîé áåçîïàñíîñòè è
îïðåäåëåííîãî îáúåêòà òðàíñïîðòà.
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Àííîòàöèÿ. Ñåãîäíÿ â ïñèõîëîãèè ðàçâèâàåòñÿ
ìíîæåñòâî ïðèêëàäíûõ íàïðàâëåíèé, îäíèì èç êî-
òîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîôàéëèíã.  Åãî çíà÷åíèå äîñòàòî÷-
íî ìíîãîãðàííî è âàðüèðóåòñÿ îò íàáîðà çíàíèé äî
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî îí ïîçâîëÿåò
ïñèõîëîãó ñîñòàâèòü ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ëè÷-
íîñòè, íà îñíîâå ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè îáúÿñíèòü
ïðè÷èíû ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è åãî îòäåëüíûå ïîâå-
äåí÷åñêèå ðåàêöèè, à òàêæå  ñïðîãíîçèðîâàòü åãî
ïîâåäåíèå â äàëüíåéøåì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôàéëèíã, îñíîâû è íàïðàâ-
ëåíèÿ ïðîôàéëèíãà, îïûò ïðèìåíåíèÿ ïðîôàéëèíãà.

ñîâðåìåííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè íàøåãî
îáùåñòâà â áîëüøåé ìåðå âîñòðåáîâàíû íå
ôóíäàìåíòàëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ,
à èõ ïðèêëàäíàÿ ñïåöèôèêà. Èìåííî ïî-

ýòîìó äëÿ ñîêðàùåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî, ÷åëîâå÷åñ-
êîãî è âðåìåííîãî ðåñóðñà ðàçðàáàòûâàþòñÿ è àê-
òèâíî âíåäðÿþòñÿ â ïðàêòèêó íîâûå ìåòîäû ïñè-
õîëîãè÷åñêîé ðàáîòû. Ê òàêîé ïðèêëàäíîé ìåòî-
äèêå îòíîñèòñÿ ïðîôàéëèíã è âåðèôèêàöèÿ.

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå îíè âîñòðåáîâàíû â îáëàñ-
òè ðàáîòû ñ êàäðàìè îðãàíèçàöèé (îòáîð, ïðî-
âåðêà, ðàññòàíîâêà è èõ ðîòàöèÿ) è ïðè âûÿâ-
ëåíèè ïðàâîíàðóøàþùåãî èëè îòêëîíÿþùåãî-
ñÿ ïîâåäåíèÿ, íàðóøàþùåãî ôóíêöèîíèðîâàíèå

ïðåäïðèÿòèÿ. Àíàëèç èìåþùåãîñÿ îïûòà îðãà-
íèçàöèé, êîòîðûå çàíèìàþòñÿ ïðîôàéëèíãîì (îò
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ äî êîììåð÷åñêèõ
êîðïîðàöèé), ïîêàçûâàåò äîñòàòî÷íóþ ýôôåê-
òèâíîñòü åãî ïðèìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ïñè-
õîëîãîâ, êàäðîâèêîâ è ìåíåäæåðîâ.

Ñîâðåìåííîå çíà÷åíèå òåðìèíà «ïðîôàé-
ëèíã» ìîæíî îòðàçèòü â ñëåäóþùèõ íàïðàâëå-
íèÿõ:

1) ïðîôàéëèíã êàê îáëàñòü íàó÷íî-ïðèêëàä-
íûõ çíàíèé; îñíîâó ñîñòàâëÿþò çíàíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé íàóêè (ïñèõîôèçèîëîãèÿ, îáùàÿ
ïñèõîëîãèÿ, ïñèõîäèàãíîñòèêà è ò.ä.), ïñèõî-
òåðàïåâòè÷åñêîé ïðàêòèêè, à òàêæå ïñèõèàòðèè;

В
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2) ïðîôàéëèíã êàê ó÷åáíàÿ äèñöèïëèíà;
ïðåïîäàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â âûñøèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ äëÿ ïñèõîëîãîâ, þðèñòîâ è êàê êóðñ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ è
óñâîåíèÿ íàâûêîâ, íàïðàâëåííûõ íà äèàãíîñ-
òèêó îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè;

3) ïðîôàéëèíã êàê ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü; îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå äîïîëíèòåëü-
íîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ðàáîòû ïñèõîëîãîâ, ïîëè-
ãðàôîëîãîâ, äèàãíîñòîâ ïîâåäåíèÿ ëþäåé, êàä-
ðîâûõ ðàáîòíèêîâ.

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî â îáùåì âèäå ïðîôàéëèíã — ýòî
ìåòîä î÷íîé ïñèõîëîãè÷åñêîé äèàãíîñòèêè ëè÷-
íîñòè, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ïî ÷åòêèì ïðàâè-
ëàì è ïîçâîëÿåò ïñèõîëîãó:

1) ñîñòàâèòü ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîðòðåò ëè÷-
íîñòè;

2) íà îñíîâå ïñèõîëîãè÷åñêîé òåîðèè îáúÿñ-
íèòü ïðè÷èíû ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà è åãî îòäåëü-
íûå ïîâåäåí÷åñêèå ðåàêöèè;

3) ñïðîãíîçèðîâàòü åãî ïîâåäåíèå â äàëü-
íåéøåì.

Èìåííî ïîýòîìó àêòóàëüíîñòü àïðîáàöèè
ìåòîäîâ ïðîôàéëèíãà â äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëî-
ãà îðãàíèçàöèé, îáåñïå÷èâàþùåãî ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ, îáóñëîâëåí
ðÿäîì ïðè÷èí, ê êîòîðûì ñëåäóåò îòíåñòè:
 ñíèæåíèå íàäåæíîñòè ñóùåñòâóþùåãî äè-

àãíîñòè÷åñêîãî àïïàðàòà (ïñèõîäèàãíîñòè-
÷åñêèå ìåòîäèêè íå â ïîëíîé ìåðå îòâå÷à-
þò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, òðåáóþò
çàòðàò âðåìåíè è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ,
ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî ìåòîäèê áûëè ðàç-
ðàáîòàíû è àäàïòèðîâàíû áîëåå 15 —  20
ëåò íàçàä, ÷òî ñíèæàåò êà÷åñòâî ðåçóëü-
òàòà);
 íåîáõîäèìîñòü îïòèìèçàöèè ðàáîòû ïñè-

õîëîãà çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè è êà÷åñòâà åãî äåÿòåëüíîñòè (ñîêðà-
ùåíèå ðåñóðñîâ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
âñåõ íàïðàâëåíèé ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðî-
âîæäåíèÿ òðóäà îò äèàãíîñòèêè äî êîð-
ðåêöèè ôóíêöèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ ðàáîò-
íèêà è ïîòðåáèòåëÿ);
 ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêè îáîñíîâàííîé áàçû

çíàíèé, íåîáõîäèìûõ ñîâðåìåííîìó ñî-
òðóäíèêó îðãàíèçàöèè (çíàíèÿ î ôèçèî-
ëîãè÷åñêèõ îñíîâàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè
÷åëîâåêà, âîçìîæíîñòè ïðîãíîçà ïîâåäå-
íèÿ ëþäåé, äèàãíîñòèêà îïàñíîãî ïîâåäå-
íèÿ è ò.ä.);
 ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ ïñè-

õîëîãîâ îðãàíèçàöèè.

Îïûò ïðèìåíåíèÿ ïðîôàéëèíãà ïñèõîëîãà-
ìè (è èíûìè ñïåöèàëèñòàìè) ïðàâîîõðàíèòåëü-
íûõ îðãàíîâ, à òàêæå ðàáîòíèêîâ òðàíñïîðòíîé
ñôåðû (ÎÀÎ ÐÆÄ) è ïðåïîäàâàòåëåé âûñøåé
øêîëû (Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ÌÂÄ èìåíè
Â.ß. Êèêîòÿ, Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò ïóòåé
ñîîáùåíèÿ Èìïåðàòîðà Íèêîëàÿ II) ïîçâîëèë
íàì ïîäòâåðäèòü âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü âíå-
äðåíèÿ ìåòîäîâ ïðîôàéëèíãà â ïðàêòè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãîâ ðàçëè÷íûõ îðãàíèçà-
öèé. Ïðèìåðîì ýòîãî ìîæåò ñëóæèòü îáåñïå÷å-
íèå ïðîâåäåíèÿ Çèìíèõ îëèìïèéñêèõ èãð â Ñî÷è
2014 ã.

Ñåãîäíÿ ìîæíî ñìåëî óòâåðæäàòü, ÷òî óðî-
âåíü ïðåñå÷åíèÿ ïðîòèâîïðàâíîãî ïîâåäåíèÿ â
õîäå èãð áûë äîñòàòî÷íî âûñîê, à ìåðîïðèÿòèÿ,
êîòîðûå ïðîâîäèëè ñîòðóäíèêè, ïðîøåäøèå
ïîäãîòîâêó ïî ïðèìåíåíèþ ìåòîäîâ ïðîôàéëèí-
ãà, íîñèëè ñâîåâðåìåííûé è ýôôåêòèâíûé õà-
ðàêòåð.

Íàèáîëåå ÿðêîé èëëþñòðàöèåé ýòîãî ìîæíî
íàçâàòü îõðàíó ïðàâîïîðÿäêà íà òðàíñïîðòå,
îñóùåñòâëÿåìóþ ñëóøàòåëÿìè Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ÌÂÄ èìåíè Â.ß. Êèêîòÿ è ñîòðóä-
íèêàìè ïîäâèæíûõ ñîñòàâîâ ÎÀÎ ÐÆÄ.

Â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ê ðàáîòå â ïåðèîä
ïðîâåäåíèÿ èãð ñïåöèàëèñòû îáó÷àëèñü ìåòîäè-
êàì ïñèõîäèàãíîñòèêè è óñòàíîâëåíèÿ êîììó-
íèêàòèâíîãî êîíòàêòà, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò
÷àñòíûå ïðèçíàêè, îáóñëîâëåííûå ñëåäóþùèìè
ôèçèîëîãè÷åñêèìè, ñîöèàëüíûìè è ïñèõîëîãè-
÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè:

1) ôóíêöèîíèðîâàíèåì íåðâíîé ñèñòåìû (áû-
ñòðîòà è îñòðîòà ðåàêöèé íà âíåøíèå ðàçäðà-
æèòåëè);

2) ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãîëîâíîãî ìîçãà;
3) ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãîðìîíàëüíîé ñèñòå-

ìû (ïðåîáëàäàþùèìè ýìîöèÿìè);
4) èìåþùèìñÿ ñîöèàëüíûì îïûòîì (ñòåðåî-

òèïû ïîâåäåíèÿ);
5) îñîáåííîñòÿìè ïðîöåññà ìûøëåíèÿ (ñòðóê-

òóðà ìûøëåíèÿ, îðèåíòàöèÿ âî âðåìåíè è ïåð-
ñïåêòèâå è ò.ä.);

6) ïðåîáëàäàþùèìè ìîòèâàìè (âîçìîæíîñòü
ñëåäîâàòü äàëüíåñðî÷íîé öåëè è óäîâëåòâîðåíèå
ñèþìèíóòíûõ æåëàíèé);

7) õàðàêòåðîì è ò.ä.
Îñíîâîé äëÿ îöåíêè äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïðè

ýòîì ïîñëóæèëè:
 âåðáàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ (îòâåòû íà ñòè-

ìóëüíûå âîïðîñû, ñïåöèôèêà ïîñòðîåíèÿ
ôðàç, èíòîíàöèÿ è èíûå ïðèçíàêè ðå÷è);
 íåâåðáàëüíûå ïðîÿâëåíèÿ (æåñòû, ìèìè-

êà, ëè÷íîå ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî
è ò.ä.).
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Äëÿ ïñèõîëîãîâ îðãàíèçàöèè ïðîôàéëèíã
ñòàíîâèòñÿ òåì ñðåäñòâîì, êîòîðîå ïîìîãàåò:
 ìàêñèìàëüíî áûñòðî óñòàíîâèòü ïñèõîëî-

ãè÷åñêèé êîíòàêò;
 ïîäîáðàòü îïòèìàëüíûé äèàãíîñòè÷åñêèé

àïïàðàò;
 äàòü ýôôåêòèâíûå ðåêîìåíäàöèè ñ ó÷åòîì

ñïåöèôèêè èõ ïîñëåäóþùåãî ïðèìåíåíèÿ
è ò.ä.

Àíàëèçèðóÿ  èìåþùèéñÿ îïûò, ñëåäóåò êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî çàäà÷àìè ïðîôàéëèíãà â åãî
ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè â áóäóùåì ñëåäóåò
ñ÷èòàòü:

1) èçó÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè ìåòîäîâ ïðîôàé-
ëèíãà ïðè îòáîðå è ñîïðîâîæäåíèè äåÿòåëüíîñ-
òè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé;

2) ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ äèàãíîñòè÷åñêèõ
ìåòîäèê, ïðèìåíÿåìûõ â îòáîðå êàäðîâ äëÿ ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
îðãàíèçàöèè;

3) ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè ïñèõîëîãîâ çà ñ÷åò îáó÷åíèÿ ìåòî-
äèêå ïðîôàéëèíãà.

Â ðåçóëüòàòå äàííîé ðàáîòû ìîãóò áûòü ïî-
ëó÷åíû íàó÷íî îáîñíîâàííûå äàííûå î âîçìîæ-
íîñòè è ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ìåòîäîâ ïðî-
ôàéëèíãà â äåÿòåëüíîñòè ïñèõîëîãîâ è èíûõ
ñïåöèàëèñòîâ îðãàíèçàöèè.
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Àííîòàöèÿ. Àíàëèç ðîññèéñêîãî è çàðóáåæíîãî
îïûòà äåéñòâèé ñîòðóäíèêîâ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïîêàçûâàåò ñèëüíûå è ñëà-
áûå ñòîðîíû èõ äåÿòåëüíîñòè ïðè ïðèìåíåíèè íàðó-
øèòåëÿìè îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà ñïåöèàëüíûõ
ñðåäñòâ. Àâòîðû îïðåäåëèëè íàèáîëåå îïòèìàëüíûå
ïóòè ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè  ñîòðóäíèêîâ îðãà-
íîâ âíóòðåííèõ äåë Ðîññèè ïðè ïîäãîòîâêå  ê äåé-
ñòâèÿì â óñëîâèÿõ ïðèìåíåíèÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿìè
ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà,
ñïåöèàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ, ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà.

Рецензент — С.А. Коновалов, заместитель начальника ОМВД по району Раменки г. Москвы

à ñåãîäíÿøíèé äåíü óãðîçó äëÿ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäñòàâëÿþò íå òîëü-
êî âíåøíèå ôàêòîðû, íî è âíóòðåííèå,
ê êîòîðûì, íåñîìíåííî, ìîæíî îòíåñòè

îðãàíèçîâàííóþ ïðåñòóïíîñòü, ìàññîâûå áåñïî-
ðÿäêè è âñþ ãðóïïó íàðóøåíèé, ïîñÿãàþùèé
íå òîëüêî íà ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæ-
äàíèíà, íî è íà æèçíü. Èñõîäÿ èç ýòîãî ê ïðà-
âîîõðàíèòåëüíûì îðãàíàì ïðåäúÿâëÿþòñÿ ïî-
âûøåííûå òðåáîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâèå êîòîðûì
ñïîñîáñòâóåò ñîõðàíåíèþ ãîñóäàðñòâåííîãî ñòðîÿ
è îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü â îðãàíàõ
âíóòðåííèõ äåë îòëè÷àåòñÿ ñâîåé èíòåíñèâíîñ-
òüþ è íàïðÿæåííîñòüþ â ñèëó âûïîëíåíèÿ ñëó-
æåáíûõ îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå çà÷àñòóþ ñâÿçà-
íû ñ âçàèìîäåéñòâèåì ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðè-
ÿìè ëþäåé, ïîòåíöèàëüíî ñòðåìÿùèõñÿ ê íàðó-
øåíèÿì îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà.

Äåÿòåëüíîñòü ñîòðóäíèêîâ ïîäðàçäåëåíèé
ÎÂÄ ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ñâÿçàíà ñ ïîâûøåííîé
îïàñíîñòüþ è óãðîçîé äëÿ æèçíè, ÷òî âûçûâà-
åòñÿ ïðèìåíåíèåì ïðàâîíàðóøèòåëÿìè ôèçè÷åñ-

Н
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êîé ñèëû èëè æå ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ, è ýòî
ñïîñîáñòâóåò ïîÿâëåíèþ îïðåäåëåííûõ îñîáåí-
íîñòåé  â ïðîòèâîäåéñòâèè òàêèì ïðîÿâëåíèÿì1.
Â ïîäîáíûõ ñèòóàöèÿõ ñîòðóäíèêó íåîáõîäèìî
áûòü ãîòîâûì ê îòâåòíûì äåéñòâèÿì.

Ýôôåêòèâíîå âûïîëíåíèå òàêîãî ðîäà çàäà÷
âîçìîæíî òîëüêî ïðè âûñîêîé ñòåïåíè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ, ïñè-
õîëîãè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, èõ ïðîñâåùåííîñ-
òè â îáëàñòè ïðàâîâîãî, ìîðàëüíîãî-ïñèõîëîãè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ2.

Êàê áûëî ñêàçàíî âûøå, îäíèì èç âåäóùèõ
íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ÿâëÿåòñÿ ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ.

Îñíîâíîé öåëüþ â ýòîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ
ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ê îðãàíèçàöèè èõ äåÿ-
òåëüíîñòè â ñëîæíîé êðèìèíîãåííîé îáñòàíîâ-
êå, îáó÷åíèå ïðàâèëàì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ãðàæ-
äàíàìè â óñëîâèÿõ âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíî-ñëó-
æåáíûõ çàäà÷.

Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ
äîëæíà ñîäåðæàòü ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû:
 ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûõ êà-

÷åñòâ ñîòðóäíèêîâ (êîììóíèêàòèâíûå,
ýìîöèîíàëüíûå, âîëåâûå, óïðàâëåí÷åñêèå
è äð.);
 ôîðìèðîâàíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñ-

òè ê îáåñïå÷åíèþ îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà
è áîðüáå ñ êðèìèíàëüíûìè ýëåìåíòàìè;
 ôîðìèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-

ëåííîñòè ëè÷íîñòè ñîòðóäíèêà;
 îáó÷åíèå ïðèåìàì è òåõíèêàì ïñèõîëîãè-

÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîíòàêòà ñ ðàç-
ëè÷íûìè ãðóïïàìè ãðàæäàí;
 ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâîé ðàáîòû ñ öåëüþ

óñâîåíèÿ íàâûêîâ ðîëåâîãî ïîâåäåíèÿ ñ
ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ãðàæäàí;
 îáó÷åíèå ïðèåìàì íåðâíî-ïñèõè÷åñêîé

ñàìîðåãóëÿöèè ñîòðóäíèêîâ;
 ïîäãîòîâêà ñîòðóäíèêîâ ê ýêñòðåìàëüíîé

äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèÿì ïîâûøåííîé íà-
ïðÿæåííîñòè è ïðèìåíåíèÿ ïðàâîíàðóøè-
òåëÿìè ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Èñõîäÿ èç ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé îáñòàíîâ-
êè, êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò âðåìåíè äåçîð-
ãàíèçóåò äåÿòåëüíîñòü ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ
ñòðóêòóð, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ìîðàëüíî-
ïñèõîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé
ñîñòàâëÿþùåé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.

Áëàãîäàðÿ ïðîâîäèìîé ðàáîòå ìîæíî ñôîð-
ìèðîâàòü íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè äåÿòåëü-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå êà÷åñòâà ó ñî-

òðóäíèêîâ, îáó÷èòü èõ êîììóíèêàòèâíûì ïðè-
åìàì è ñïîñîáàì âîëåâîé è ýìîöèîíàëüíîé ñà-
ìîðåãóëÿöèè, ñôîðìèðîâàòü ïðîôåññèîíàëüíóþ
êîìïåòåíòíîñòü è íàïðàâëåííîñòü äëÿ óñïåø-
íûõ äåéñòâèé ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå âîçìîæ-
íîñòü ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðàâîíàðóøèòåëÿì, ïðè-
ìåíÿþùèì ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà, ôèçè÷åñêóþ
ñèëó è îãíåñòðåëüíîå îðóæèå

Èñõîäÿ èç çàäà÷è ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâ-
êè ñîòðóäíèêîâ ê äåéñòâèÿì â ñëîæíîé ýêñòðå-
ìàëüíîé ñèòóàöèè, äóìàåì,  ñëåäóåò îñâåòèòü
ñòðóêòóðó ìåòîäîâ, êîòîðûìè ìîãóò ïîëüçîâàòü-
ñÿ îðãàíû âíóòðåííèõ äåë ïðè ïîäãîòîâêå ñî-
òðóäíèêîâ ê îïåðàòèâíî-ñëóæåáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, è â ÷àñòíîñòè ïðè ïðèìåíåíèè ïðàâîíàðó-
øèòåëÿìè ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ.

Ñòðóêòóðà ïñèõîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñî-
òðóäíèêîâ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë âêëþ÷àåò
ñëåäóþùèå ìåòîäû:

1. Êîãíèòèâíûå: ïñèõîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùå-
íèå; ïðîôåññèîíàëüíûå òðåíèíãè (òðåíèíãè êîã-
íèòèâíîé íàïðàâëåííîñòè — òðåíèíãè ðàçâèòèÿ
âíèìàíèÿ, âîñïðèÿòèÿ); ìîäåëèðîâàíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ è ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé èíäèâèäó-
àëüíîãî è ãðóïïîâîãî õàðàêòåðà; ìîäåëèðîâàíèå
ñèòóàöèé ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíîãî îáîðóäîâà-
íèÿ (ñïåöèàëüíûå ñðåäñòâà, êîìïüþòåðíàÿ òåõ-
íèêà, ñïåöèàëüíûå ïîëèãîíû è òðåíèíãîâûå
çàëû è ò.ä.).

2. Ïåðöåïòèâíûå ìåòîäû: ïñèõîòåõíèêè,
íàïðàâëåííûå íà òðåíèðîâêó è àäàïòàöèþ ñèñ-
òåì âîñïðèÿòèÿ (îðãàíîâ ÷óâñòâ) ê ïðåäñòîÿùèì
óñëîâèÿì äåÿòåëüíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ïðî-
òèâ íèõ ñïåöèàëüíûõ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, àäàï-
òàöèÿ îðãàíîâ çðåíèÿ ê îñâåùåííîñòè â ðàçëè÷-
íîå âðåìÿ ñóòîê; òðåíèðîâêà îðãàíîâ ñëóõà,
íàïðàâëåííàÿ íà ñíèæåíèå èëè ïîâûøåíèå ÷óâ-
ñòâèòåëüíîñòè, è ò.ä.).

3. Àôôåêòèâíûå ìåòîäû: òðåíèíãè, íàïðàâ-
ëåííûå íà óñâîåíèå ìåòîäîâ ñàìîóáåæäåíèÿ è
ñàìîâíóøåíèÿ; ìåòîäèêà ñëîâåñíî-îáðàçíîãî
ýìîöèîíàëüíî-âîëåâîãî óïðàâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ-
ìè; îáó÷åíèå àóòîòðåíèíãó; ïðîâåäåíèå ñåàíñîâ
ïî àêòèâíîé è ïàññèâíîé ìûøå÷íîé ðåëàêñà-
öèè; ýêñïðåññ-ìåòîäèêè ïñèõè÷åñêîé ñàìîðåãó-
ëÿöèè; ñåíñèáèëèçàöèÿ è äåñåíñèáèëèçàöèÿ.

4. Îïåðàöèîíàëüíûå ìåòîäû: â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè èñïîëüçóþòñÿ òðåíàæåðíûå ìåòîäè-
êè è èäåîìîòîðíûå òðåíèðîâêè.

5. Êîìïëåêñíûå ìåòîäû: ïðîâåäåíèå ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ (íàïðàâëåíû íà
óëó÷øåíèå âçàèìîîòíîøåíèé â ñëóæåáíîì êîë-
ëåêòèâå, ïîâûøåíèå âçàèìíîé ñîâìåñòèìîñòè è
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ò.ä.); ãåòåðî òðåíèíãè; ïðîâåäåíèå ñèòóàòèâíî-
îáðàçíîé ïñèõîðåãóëèðóþùåé òðåíèðîâêè.

Óìåëîå ñî÷åòàíèå äàííûõ ìåòîäîâ  ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé ðàáîòû ñ ëè÷íûì ñîñòàâîì ñïîñîá-
ñòâóåò ðîñòó ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñ-
òè ñîòðóäíèêîâ, óëó÷øåíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêîãî êëèìàòà, ïîâûøåíèþ âîëåâûõ,
êîììóíèêàòèâíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ êà÷åñòâ
ñîòðóäíèêîâ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà âåñü
ïðîöåññ âûïîëíåíèÿ îïåðàòèâíî-ñëóæåáíûõ
çàäà÷ è èõ âîçìîæíîñòè ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðà-
âîíàðóøèòåëÿì ïðè èñïîëüçîâàíèè èìè ñïåöè-
àëüíûõ ñðåäñòâ, ôèçè÷åñêîé ñèëû è îãíåñòðåëü-
íîãî îðóæèÿ.

Àäàïòàöèÿ ñîòðóäíèêîâ ê äèíàìè÷åñêèì
óñëîâèÿì ñðåäû ïðîèñõîäèò áûñòðåå, ÷òî îïðå-
äåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
äîâåðèÿ ãðàæäàíñêîãî íàñåëåíèÿ, à òàêæå ôîð-
ìèðîâàíèþ ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ñîòðóäíèêà
ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.

1 Òðîøèí Î.Á. Íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñèëàìè è ñðåäñòâàìè ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëü-
íîé îïåðàöèè //  Âåñòíèê Ìîñê. óí-òà ÌÂÄ Ðîññèè.
2016. ¹ 2. Ñ. 149—150.
2 Áóëäåíêî Ê.À. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ñîòðóä-
íèêà îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë. ÑÏá., 2013. Ñ. 162.

ÈÇÄÀÒÅËÜÑÒÂÎ «ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ» ÏÐÅÄÑÒÀÂËßÅÒ

Ïðåäóïðåæäåíèå ïðåñòóïëåíèé è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøå-
íèé îðãàíàìè âíóòðåííèõ äåë: ó÷åáíèê äëÿ ñòóäåíòîâ, îáó÷àþùèõñÿ ïî
íàïðàâëåíèÿì ïîäãîòîâêè «Þðèñïðóäåíöèÿ» è «Ïðàâîîõðàíèòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü» / ïîä ðåä. Â.ß. Êèêîòÿ, Ñ.ß. Ëåáåäåâà. — 3-å èçä., ïåðåðàá. è
äîï. — Ì.: ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2017. — 639 ñ.

Ðàñêðûòû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ îðãà-
íèçàöèè è îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë ïî ïðå-
äóïðåæäåíèþ ïðåñòóïëåíèé è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé. Ïî-
êàçàíû åå ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííûå è òàêòè÷åñêèå îñíîâû, âîïðîñû
ïðåäîòâðàùåíèÿ, ïðîôèëàêòèêè è ïðåñå÷åíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåÿíèé,
âõîäÿùèå â ïðåäóïðåäèòåëüíóþ êîìïåòåíöèþ îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë.
Îïðåäåëåíà ïîëèöåéñêàÿ ñïåöèôèêà îáùåé, èíäèâèäóàëüíîé è âèêòèìî-
ëîãè÷åñêîé ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî
ïðåäóïðåæäåíèþ ïîëèöèåé ïðåñòóïëåíèé è àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíà-
ðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåòíèõ; íàñèëüñòâåííûõ ïðåñòóïëåíèé ïðîòèâ ëè÷-
íîñòè; ïðàâîíàðóøåíèé â ñôåðå ýêîíîìèêè; ðåöèäèâíîé, ïðîôåññèîíàëü-
íîé è îðãàíèçîâàííîé ïðåñòóïíîñòè; òåððîðèñòè÷åñêîé è ýêñòðåìèñòñ-
êîé ïðåñòóïíîé äåÿòåëüíîñòè; ïðåñòóïëåíèé è ïðàâîíàðóøåíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ îáîðîòîì íàðêîòè÷åñêèõ ñðåäñòâ è ïñèõîòðîïíûõ âåùåñòâ, ñ íåçà-
êîííûì îáîðîòîì îðóæèÿ, ñ ìèãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè; ïðåñòóïëåíèé
è ïðàâîíàðóøåíèé êîððóïöèîííîé íàïðàâëåííîñòè; äîðîæíî-òðàíñïîðò-
íûõ ïðàâîíàðóøåíèé è äð. Äàíà îöåíêà ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ âåäîì-
ñòâåííîé ñèñòåìû ïðåäóïðåæäåíèÿ ïðåñòóïëåíèé è àäìèíèñòðàòèâíûõ
ïðàâîíàðóøåíèé, îáîñíîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ïðåäóïðåäè-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÎÂÄ.

Äëÿ êóðñàíòîâ, ñëóøàòåëåé, àäúþíêòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÌÂÄ Ðîññèè, ñòóäåíòîâ, àñïèðàíòîâ è ïðåïîäàâàòå-
ëåé þðèäè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîòíè-
êîâ ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ.
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