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1. agraruli ekonomika

Agrarian Economy

marcvleulis warmoebis, rogorc

sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofis

prioritetuli mimarTulebis mniSvneloba,

misi saeqsporto-saimporto balansi da

proporciebi

omar qeSelaSvili-
ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori,

saqarTvelos soflis meurenobis mecnierebaTa
akademiis akademikosi

referati
(internetuli versia)

aRniSnulia marcvleuli meurneobis, rogorc sasursaTo usa-

frTxoebis uzrunvelyofis ZiriTadi mimarTulebis ganviTarebas saxe-

lmwifoebrivi mniSvneloba da prioritetuli poziciebi. mocemulia

saqarTveloSi, purisa da purproduqtebis sasursaTo minimumi 1 sul

mosaxleze ggangariSebiT, fiziologiuri normebis mixedviT,  agreTve

marcvleulis mixedviT sasursaTo kalaTis Semadgenloba.

    sayuradReboa sasursaTo balansis Sedegebi. xorblis sakuTari

resursi Seadgens 75, importi-788, mTliani resursi (maragis CaT-

vliT)-1028; erT sul mosaxleze gaangariSebiT moixmareba (kg-iT):

xorbali-110 (fiziologiur normasTan SedarebiT 87,3%), simindi 24

(60%). erT sul mosaxleze iwarmoeba (kg-iT) xorbali-18; simindi-81.

   mosaxleobis 50% Rebulobs sagrZnoblad mcire kilokalorias

(2150 k/kal dRe-RameSi) vidre es dadgenilia fiziologiuri normiT

(2800 k/kal), xolo mosaxleobis daaxloebiT 22% Rebulobs imaze

naklebs vidre kritikuli donea (1800), rasac samedicino Tvalsa-

zrisiT araviTari gamarTleba ara aqvs.

kvebis racionSi pur-produqtebze modis 60%, maSin roca sae-

rTaSoriso standartiT igi Seadgens 15-30%, amasTan, dabalia saqa-

rTveloSi miRebuli standarti-2399 k/kaloria DdRe-RameSi. saerTa-

Soriso normiT igi Seadgens 2450 k/kalorias.

   2014 wels xorblis importis safasuri Seadgenda 151,7 mln.

dolars. eqsportisa 39,8 mln. dolars.
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rogorc wesi, eqsportisa da importis regulireba unda xdebodes

ekonomikuri berketebis marjve gamoyenebiT, swori samarketingo

strategiiTa da moqnili menejmentiT.

saxelmwifoebrivi mniSvnelobisa da prioritetuli pozi-

ciebis TvalsazrisiT gansakuTrebuli mniSvneloba aqvs marcv-

leuli meurneobis, rogorc sasursaTo usafrTxoebis uzru-

nvelyofis ZiriTadi mimarTulebis ganviTarebas. marketinguli
strategiis Sesabamisad, sasursaTo marcvleuli kulturebis

(xorbali, qeri, simindi) da marcvleul-parkosani kulturebis

(lobio, barda, soio, muxudo, ospi) moyvana met-naklebi mas-
StabiT TiTqmis yvela regionSi SeiZleba, Tumca, mis regionul

regulirebas axdens istoriulad Camoyalibebuli obieqturi

faqtori-mosaxleobis specifikuri moTxovnebi, romlis Sesaba-
misadac aRmosavleT saqarTveloSi upiratesad moiyvaneba da

moixmareba xorbleuli, xolo dasavleTSi-simindi. es garemoeba

mniSvnelovan gavlenas axdens marketingul badeze da sabazro
uzrunvelyofaze.

amasTan, gasaTvaliswinebelia, rom saqarTvelos soflis me-

urneobis mravaldargovani struqtura, rac obieqturi bune-
briv-ekonomikuri pirobebis gavleniT aris Camoyalibebuli, sa-

Sualebas ar iZleva ZiriTadi sasursaTo produqtebi, maT So-

ris sasursaTo da safuraJe marcvleuli, gamokveTili mini-
SnebiT ki xorbali, vawarmooT im moculobiT, rom maqsima-

lurad dakmayofildes, rogorc saqarTvelos mosaxleobis, ise,

miTumetes turistebisa da sakurorto da samkurnalo kerebSi
myof damsvenebelTa (romelTa ricxvi wliTi-wlobiT gaizrde-

ba) moTxovnileba.
    perspeqtivaSi ki, Tu gaviTvaliswinebT da mxedvelobaSi

miviRebT maRal da intensiur teqnologiebs, seleqciisa da

genetikis miRwevebs, hibridizaciis Zalas da, amis safuZvelze
programirebuli mosavlis miRebis potenciur SesaZleblobebs,

am SemTxvevaSi, saqarTvelo, sakuTari warmoebiT SeZlebs dai-

kmayofilos marcvleulze sasursaTo moTxovnileba, magram, es,
jerjerobiT Teoriul da mecnierul CarCoebs ar scildeba.

   amitom, Cven, ar unda gamovedevnoT da ar unda gagvitacos

marcleuliT swafad TviTdakmayofilebis koncefciam da pra-
qtikuli TvalsazrisiT aqcenti unda gavakeToT da orientirad

unda miviCnioT is gza, romelsac TviT buneba gvTavazobs da
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gvkarnaxobs, rac imas niSnavs, rom potenciurad da agro-

biologiurad vargisi savenaxe farTobebi unda daikavos mxo-

lod venaxma; saxexile farTobebi-xexilovanma kulturebma da
isic SerCeviTa da gamozomilad: Teslovnebma, kurkovnebma, ka-

klovnebma, kenkrovnebma; Caisa da subtropikuli kulture-

bisaTvis vargisi farTobebi swored am kulturebma; sabostne-
sabaRCe_bostneul-baRCeulma; sakartofile-kartofilma; sabal-

axe-saTib-saZovrebma da a.S.

   sasoflo-sameurneo kulturebis aseTi gaadgileba da gana-
wileba saqarTvelos bunebis dauwereli kanonia da TuU am we-

srigs davujerebT da mivyvebiT, mas zedmiwevniT moergeba da
SeeTanawyoba mTeli teqnologiuri arsenali da potenciali,

Sesabamisad, sawarmoo infrastruqtura da saboloo Sedegad

warmoebis maRali ekonomikuri ukugeba.
saimporto poziciebidan gamomdinare saqarTvelos saba-

zro segmentebi mosaxleobis moTxovnilebis Sesabamisad rom

gajerdes aucilebeli iqneba iseTi ZiriTadi sasursaTo pro-
duqtebis importi (bazris moTxovnebis Sesabamisi cvalebadi

moculobebiT), rogoricaa: marcvleuli, xorci, rZe da xo-

rcisa da rZis produqtebi, mefrinveleobis produqcia, cxime-
uli, agreTve produqciis konkurentunarianobisa da sabazro

koniunqturis Sesabamisi sxvadasxva sasoflo-sameurneo da

kvebis mrewvelobis produqtebi, romelic etapebis mixedviT
cvalebadi moculobiTa da proporciebiT iqneba Semotanili.

  saqarTveloSi, purisa da purproduqtebis sasursaTo mini-

mumi 1 sul mosaxleze fiziologiuri normebis mixedviT dRi-
urad Seadgens 0,35 kg-s, energetikuli Rirebuleba udris 735

kkal/dR (26,25), wliurad-10,5 kg-s. produqciis SesaZeni Tanxa

udris 13,6 lars.
   marcvleulis mixedviT sasursaTo kalaTis Semadgenloba,

wliurad, aseTia: xorblis puri-91 kg; xorblis fqvili-26kg;

simindis fqvili-15 kg; lobio-7kg; brinji-4kg; burRuleuli
(mananis, wiwiburis, da sxva)-4kg;  makaronis nawarmi-4kg.

    sasursaTo usafrTxoebis maCvenebeli saqarTveloSi daa-

xloebiT Semdegnairad gamoixateba: adamianTa raodenoba, ro-
melic arasakmarisad ikvebeba Seadgens 1 mln-s, moSimSileTa ra-

odenoba mosaxleobis saerTo raodenobaSi Seadgens 24,7%. Ees

maCvenebeli msoflioSi Seadgens 12,5 %, ganviTarebad qveynebSi
14,9 %, ganviTarebul qveynebSi 5%-ze naklebs.



8

   imis gamo, rom Cven jer kidev ar gagvaCnia Tanamedrove mo-

Txovnebze morgebuli saqarTvelos sasursaTo usafrTxoebis

strategiuli programa, Tavisi urTierTSwonasworebuli Sema-
dgeneli nawilebiT da amis Sesabamisad ekonomikis marTvis sru-

lyofili meqanizmiT, ikargeba da gamouyenebeli rCeba mZlavri

materialuri da inteleqtualuri potenciali, romlis swori
amoqmedebis Sedegadac saqarTvelos SeuZlia ekonomikurad Zli-

eri qveyana da saerTaSoriso masStabiT saimedo partniori

iyos.
   xazgasasmelia, rom cxovrebis donis ganmsazRvreli da sa-

sursaTo uzrunvelyofis ZiriTadi maCveneblebiT saqarTvelo
sagrZnoblad CamorCeba ekonomikuri da kerZod sasursaTo usa-

frTxoebis kritikul parametrebs, romlis ZiriTadi mizezi

arsebuli pirobebisa da SesaZleblobebis, saxelmwifo specia-
luri programis CarCoebgareSe, araracionaluri da didi

xarvezebiT gamoyenebaa.

rogoria qveynis sakvebiT TviTuzrunvelyofis procenti?
saerTaSoriso normaa, rom importi ar unda aRematebodes

sasursaTo produqtebis 20%. absoluturad 100-ve procentiT

TviT aSS-c ver uzrunvelyofs Tavis mosaxleobas. saqarTve-
loSi es zoma aRemateba 70 procents.

sasursaTo usafrTxoebis jaWvi mTlianad qveyanaSi, xelmi-

sawvdomobidan moxmarebamde, ZiriTadad funqcionirebs bazris
stiqiuri meqanizmis pirobebSi da mas erTiani sistemis saxe ar

gaaCnia.

    mevnier-ekonomistebi miiCneven, rom saqarTvelo sasursaTo
usafrTxoebis yvela doneze (saxelmwifo, saojaxo Tu indi-

vidualur doneze) aris sasursaTo usafrTxoebis dabali do-

nis, Zalian maRali riskis Semcveli qveyana. msoflio sasu-
rsaTo usafrTxoebis komitetis ganmartebiT, sasursaTo usa-

frTxoeba arsebobs maSin, rodesac TiToeul adamians nebismier

dros gaaCnia fizikuri, socialuri da ekonomikuri wvdoma sa-
kmarisi raodenobis usafrTxo da xarisxian sakvebze, romelic

saSualebas iZleva, dakmayofildes maTi sakvebze moTxovnebi da

arCevani Sesabamis sanitarul da sa-medicino momsaxurebis pi-
robebSi janmrTeli (jansaRi) da aqtiuri cxovrebis wesis da-

cvisaTvis.

TiTqmis yvela qveyanas gaaCnia kanoni an programa, sadac
gansazRvrulia sasicocxlod aucilebeli produqtebis Camona-
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Tvali. saqarTveloSi aseTi CamonaTvali dokumentebSi ar arse-

bobs. soflis meurneobis ganviTarebis miRebul strategiaSi

pirvelad gamoCnda aseTi CamonaTvali, Tumca es CamonaTvalic
aris konteqsturi.

    amis Sesabamisad, qveynis ekonomikuri stabilizaciisa da

mTeli agraruli seqtoris myari ganviTarebis mizniT, auci-
lebeli xdeba, cnobil mecnierTa erToblivi ZalisxmeviT damu-

Savdes saxelmwifoebrivi mniSvnelobis, gamoyenebiTi xasiaTis,

saqarTvelos sasursaTo usafrTxoebis strategiuli programa.
am formatSi damuSavdeba saqarTvelos sasursaTo usa-

frTxoebis da amis Sesabamisad adgilobrivi mosaxleobis da
turistTa da damsvenebelTa sursaTiT, maT Soris marcvleu-

liT, stabiluri uzrunvelyofis ZiriTadi mimarTulebebi da

konkretuli teqnikur-ekonomikuri parametrebi, rac damya-
rebuli iqneba saqarTvelos soflis meurneobis dargobrivi

struqturis srulyofisa da sawarmoo-ekonomikuri potenci-

alis racionalur gamoyenebaze, soflad axali organizaciul-
samarTlebrivi formirebebis ekonomikurad momgebian fu-

nqcionirebaze, soflis meurneobisa da kvebis mrewvelobis mar-

Tvis srulyofil, instituciurad uzrunvelyofil ekonomi-
kur meqanizmze, saeqsporto-saimporto balansis swor dacvaze,

sawarmoo infrastruqturis donis mniSvnelovnad amaRlebaze,

inteleqtualuri resursebis maqsimalurad miznobriv gamoyene-
baze, myar samarTlebriv garantiebze.

   damuSavebuli proeqtis (strategiuli programis) realiza-

ciis ZiriTadi ganmsazRvreli iqneba TviT masSi mocemuli
ekonomikuri meqanizmisa da samarTlebrivi normebis upirobo da

savaldebulo dacva da Sesruleba, rasac, aseve TviT progra-

maSi Camoyalibebuli Sesabamisi damcavi meqanizmis gamoyeneba
Seuwyobs xels.

    programis realizacia moiTxovs sistematiur mecnierul

konsultaciebsa da zedamxedvelobas, saWiro koreqtirebebisa
da dazustebebis etapobrivad Setanas, regionuli, sagareo-

ekonomikuri, marketinguli motivaciebisa da moTxovnebis ga-

TvaliswinebiT. es imas niSnavs, rom programis Sedgena ar aris
erTjeradi aqti. igi dinamiur sistemad yalibdeba, rac imis

auci-leblobas iwvevs, rom saqarTveloSi Seiqmnas sasursaTo

usafrTxoebis mudmivmoqmedi miznobrivi centri, romelsac
gansazRvruli eqneba funqciebi da uleba-movaleobani.
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   sayuradReboa sasursaTo balansis Sedegebi, rac qveynis sa-

sursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofis ganmsazRvrelia.

rogorc faqtobrivi monacemebidan Cans (aTas tonobiT):
xorblis sakuTari resursi Seadgens 75, importi-788, mTliani

resursi (maragis CaTvliT)-1028; aRniSnuli monacemebi karto-

filis mixedviT Seadgens: 229, 52 da 381; bostneulis-190, 64
da 361; Saqris-134, 253 da 736; mcenareuli cximis- 6, 30 da

38; yurZnis-227, 8 da 402; xorcis-69,0, 53,3 da 124,1; rZisa

da rZis produqtebis- 625, 77 da 722; kvercxis (mln. cali)-
438,0 da 44.

   amis Sesabamisad, erT sul mosaxleze gaangariSebiT moixma-
reba (kg-iT): xorbali-110 (fiziologiur normasTan SedarebiT

87,3%), simindi 24, kartofili-47 (76,8%), bostneuli-58

(43,5%), mcenareuli cximi-8; Saqari-40; yurZeni da xili 36
(55,4%), xorci da xorcis produqtebi 27 (37,5%), rZe da

rZis produqtebi-135 (39,0%), kvercxi-85 cali (35,4%).

   erT sul mosaxleze iwarmoeba (kilogramobiT 2013 w,) xo-
rbali-18; simindi-81; kartofili-66; bostneuli-46; xorci-11;

rZe-135.

   irkveva, rom saqarTveloSi cxovrebis saarsebo minimumis
saerTo raodenobaSi (156 lari), sakvebze modis 70%. msoflio

standartiT igi unda meryeobdes 15-30 %-is farglebSi.

    wliuri moTxovnileba sasursaTe xorbalze 700-800 aTasi
tonaa, xolo safuraJeze 350 aTasi tona. yovelwliurad Semo-

gvaqvs 774-791 aTasi tona.

   didia sxvaoba adgilze warmoebulsa da moxmarebis no-
rmatiul maCveneblebs Soris. am mxriv sxvaoba xorblis mixe-

dviT Seadgens 112 kg-s, bostneulis mixedviT-89 kg-s, xilis-38

kg-s, xorcisa da xorcis produqtebis-61 kg-s, rZisa da rZis
produqtebis-215 kg-s.

   mosaxleobis 50% Rebulobs sagrZnoblad mcire kiloka-

lorias (2150 k/kal dRe-RameSi) vidre es dadgenilia fizio-
logiuri normiT (2800 k/kal), xolo mosaxleobis daaxloebiT

22% Rebulobs imaze naklebs vidre kritikuli donea (1800),

rasac samedicino TvalsazrisiT araviTari gamarTleba ara aqvs.
purisa da pur-produqtebis moxmareba 1,8-2,0 jer metia

fiziologiur normasTan SedarebiT. kvebis racionSi pur-pro-

duqtebze modis 60%, maSin roca saerTaSoriso standartiT
igi Seadgens 15-30%, amasTan, dabalia saqarTveloSi miRebuli
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standarti-2399 k/kaloria DdRe-RameSi. saerTaSoriso normiT

igi Seadgens 2450 k/kalorias.

mosaxleobis erT sulze warmoebuli produqciis moculoba

(kg)

produqcia 2000 w. 2010 w. 2013 w.

marcvleuli 91 90.9 107,7

xorbali 19 12 18

simindi 64 32 81

   xorblis importi Seadgenda: 2007 wels 788 aTas tonas,

2010 wels 797 aTas tonas, 2014 wels 566,9 aTas tonas.

2014 wels xorblis importis safasuri Seadgenda 151,7 mln.
dolars. eqsportisa 39,8 mln. dolars.

saqarTvelos soflis meurneobaSi produqciis eqsport-

importis maCveneblebi bolo wlebis mixedviT Semcirebis
tendenciiT xasiaTdeba.

mTlian eqsportSi soflis meurneobis produqtebis wili

wlebis manZilze mcirdeba 35,1-dan 24,2%-mde, rac imaze
miuTiTebs, rom saeqsporto produqciis warmoebas ar eqceva

saTanado yuradReba. eqsportSi ZiriTadi nawili soflis meu-

rneobaSi produqtebidan modis alkoholur, ualkoholo da
Tambaqos nawarmze da igi meryeobs 64,5-dan 70,9 %-mde. rac

Seexeba imports, aq soflis meurneobis produqtebis wili

16,0-20,0 %-ia da aqac importis ZiriTadi nawili alkoholur,
ualkoholo da Tambaqos nawarmze modis_46,0 da 50,8%.

sasursaTo produqtebis warmoebis Semcirebam gamoiwvia

mosaxleobis soflis meurneobis produqtebiT TviTuzrunve-
lyofis donis Semcireba.

dasturdeba, rom soflis meurneobis ZiriTadi produ-

qtebis warmoebasa da moxmarebas Soris mniSvnelovani disbala-
nsia. uaryofiTi balansi yvelaze TvalSisacemia xorblis da

mecxoveleobis produqtebis warmoebasa da moxmarebas Soris.

aRsaniSnavia, rom iseTi produqtebis, rogoricaa bostneuli da
kartofili, romelTa warmoebac uzrunvelyofda moxmarebas,

bolo dros uaryofiTi balansiT xasiaTdeba.
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rogorc wesi, eqsportisa da importis regulireba unda

xdebodes ekonomikuri berketebis marjve gamoyenebiT, swori

samarketingo strategiiTa da moqnili menejmentiT.

The Importance of Grain Production as a Priority
in Food Safety of Georgian Agriculture; Its

Export-import Balance and Proportions

O. Keshelashvili-
Doctor of Economic Sciences, professor,

             Academician of the Georgian Academy
of Agricultural Sciences

Abstract
(Internet Version)K

The article deals with grain production as one of the important directions in
food safety in Georgia. The author gives a calculation of bread consumption
according to physiological norms and consumption basket per person.

The food balance results are as follows: local wheat resource in Georgia is –
75, import is - 788, and the total resource including stored product is – 1028.
Consumption per person in kg is: wheat -110 ( in compare with physiological
norm (87,3%), and corn -24 (60%).
  50 % of Georgian population get much less calories than it is defined by
physiological norms (2800 k/cal), and 22% of population get calories even
lower than a critical level is (1800), which has no excuse from medical and
generally health maintenance point of view.
 In Georgian people’s food ratio bread product occupies 60%, while, according
to international standards it should not exceed 15-30%.

It is accepted internationally that export-import should be regulated by
proper use of economic instruments, proven market strategy and flexible
management.
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saqarTveloSi 1992 wlidan kerZo

sakuTrebaSi gadacemuli miwebis

registraciis sakiTxebi

ანზორ მესხიშვილი–
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი,

დამოუკიდებელი სერტიფიცირებული ექსპერტი
უძრავი ქონების (მიწის) საკითხებში

referati
(internetuli versia)

საქართველოს მიერ დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ, 1992 წლი–
დან დაიწყო სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების კერძო საკუ–
თრებაში გადაცემა, შესაბამისი დოკუმენტაციის მომზადებისა და კერძო მესა–
კუთრისაგან რეგისტრაციისათვის შესაბამისი თანხის გადახდის საფუ–
ძველზე. არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების კერძო საკუ–
თრებაში გადაცემა დაიწყო 1998 წლიდან. სხვადასხვა არაობიექტური მიზე–
ზის გამო მიწის მესაკუთრეებს ერთი და იგივე საკუთრებაში არსებული
მიწების რეგისტრაცია მოუწიათ 4-5-ჯერ, სათანადო ანაზღაურებით. 2016
წლის 3 ივნისის კანონით, თუ მიწის მესაკუთრე 2018 წლის 1 ივლისამდე არ
დაარეგისტრირებს მის საკუთრებაში არსებულ მიწას, რომელიც გასულ წლე–
ბში იყო რეგისტრირებული, გამოცხადდება სახელმწიფო საკუთრებად.

როგორც ცნობილია, სასაოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწე–
ბის რეფორმა საქართველოში დაიწყო 1992 wels. saqarTvelos

ministrTa kabinetის 1992 wlis 18 ianvris #48, 1992 wlis 6

Tebervlis #128 da 1992 wlis 10 martis dadgenilebების სა–
ფუძველზე, ხოლო არასასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწების
-1998 წლიდან, როდესაც 1997 წელს მიღებულ იქნა საქართველოს
ახალი სამოქალაქო კოდექსი, რომელიც ამოქმედდა 1998 წლის 1
იანვრიდან, ასევე, 1998 წლის ოქტომბერში მიღებულ იქნა კანონები:
1. „სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული არასასოფლო-სამეურნეო
დანიშულების მიწის მართვისა და განკარგვის შესახებ“ (გაუქმდა
2007 წლის 11 ივლისს), 2. „ფიზიკური პირებისა და კერძო სამა–
რთლის იურიდიული პირების სარგებლობაში არსებული არა–
სასოფლო-სამეურნეო დანიშულების მიწის კერძო საკუთრებად გამო–
ცხადების შესახებ“ (გაუქმდა 2007 წლის 20 სექტემბერს)

1992 წლიდან, იმ დროს მოქმედი ნორმატიული აქტების საფუ–
ძველზე. ყველა სოფელსა და დაბაში იქმნებოდა მიწის რეფორმის
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კომისიები, რომლებიც ადგენდენ მიწის მიმღებთა სიებს, სიები
მტკიცდებოდა რაიონულ კომისიაზე. რის შემდეგ ხდებოდა
სახელმწიფო მიწის ნაკვეთის მიღება-ჩაბარების აქტების გამოწერა და
მიწის მესაკუთრეზე გადაცემა შესაბამისი ანაზღაურებით. მიწის
მესაკუთრე მიწის ფართობის სიდიდის მიხედვით იხდიდდა 30-70
მანეთის ფარგლებში (შემდეგ იყო კუპონებით ანაზღაურება). მიწებს
ღებულობდნენ, როგორც სოფლის, ასევე დაბისა და ქალაქის მაცხო–
ვრებლები, დამტკიცებული ნორმითა და წესით, რომელიც რეგის–
ტრირდებოდა რაიონის მიწათმოწყობის სამსახურში, სპეციალურად
შექმნილ ჟურნალში, იმ დროს მოქმედი კანონმდებლობის შესა–
ბამისად. მიწათმოწყობის სამსახური ექვემდებარებოდა საქართვე–
ლოს სოფლის მეურნეობის სამინისტროს. აღსანიშნავია, რომ აღრი–
ცხვის დროს კეთდებოდა საკუთრებაში გადაცემული მიწის ნაკვეთის
მიღება–ჩაბარების სახელმწიფო აქტი ხუთ ეგზემპლიარად და შესა–
ბამისი ტერიტორის რუქა მესაკუთრეების რეგისტრაციით. აღნი–
შნული აქტებისა და რუქების გაკეთება დავალებული ჰქონდა იმ
დროს არსებულ მიწათმოწყობისა და მიწათსარგებლობის საპროექტო
ინსტიტუტს,(ხელმძღვანელი ა.ჩაქსელიანი) აგროსერვისის სამსახურს
(ხელმძღვანელი ი. შენგელია) და სპეციალურად შექმნილ საპროექტო
ჯგუფს.(ხელმძღვანელი ჩიქოვანი) ყველა დოკუმენტი ინახებოდა
საქართველოს სოფლის მეურნეობის სამინისტროში და სამინისტროს
შესაბამის რაიონულ სამსახურებში და შემდგომ კი არქივებში.

1997 წელს საქართველოში შეიქმნა საქართველოს მიწის მართვის
სახელმწიფო დეპარტამენტი და დეპარტამენტს დაქვემდებარებული
რაიონული მიწის მართვის სამმართველოები. 1997 წლის 25 ნოე–
მბერს საქართველოში მიღებული იქნა ახალი სამოქალაქო კოდექსი.
ამ კოდექსის საფუძველზე (მუხლი1514) დადგინდა, რომ ტექნიკური
აღრიცხვის სამსახურების პარალერულად უძრავი ქონების (მათ
შორის მიწის) რეგისტრაცია უნდა განხორციელებულიყო საჯარო
რეესტრის სამსახურში. მანამდე მიწის ნაკვეთებისა და მასზე მდგომი
შენობა-ნაგებობების რეგისტრაციას, როგორც პირველადს, ასევე
მეორად რეგისტრაციას ახორციელებდა საქართველოს სხვადასხვა
რეგიონში მოქმედი ტექნიკური ინვეტარიზაციის ბიუროები
(ტექნიკური ინვეტარიზაციის სამასახურები). მათი საქმიანობის მი–
ზანი იყო მოეხდინათ განმცხადებლების საფუძველზე მათ მფლო–
ბელობაში არსებული უძრავი ნივთების აღრიცხვა-რეგისტრაცია.
აღრიცხვის საფუძვლად მიეთითებოდა, როგორც ფაქტიური მფლო–
ბელობა, ასევე იურიდიული დოკუმენტების საფუძველზე მათ
საკუთრებაში გადაცემული უძრავი ნივთები. სამოქალაქო კოდექსის
1514 მუხლის თანახმად საჯარო რეესტრის სამსახურის ჩამოყა–
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ლიბებამდე მიწის ნაკვეთების გასხვისება უნდა მომხდარიყო ტექნი–
კური ინვეტარიზაციის ბიუროების დახმარებითა და მათ მიერ გან–
ხორციელებული რეგისტრაციების ან ადგილობრივი მმართველობის
ორგანოებში არსებული მიწის ნაკვეთების მიმაგრების აქტების საფუ–
ძველზე. საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის 1515 მუხლის
თანახმად კი განხორციელდა უძრავი ნივთების რეგისტრაციის მონა–
ცემების საჯაროობის უზრუნველყოფა, რაც მოიცავდა შემდეს:
„საჯარო რეესტრის ერთიანი სამსახურის ჩამოყალიბებამდე სამო–
ქალაქო კოდექსით ამ სამსახურებისათვის დაკისრებული ფუნქციები
უნდა განეხორციელებინა ტექნიკური ინვეტარიზაციის ბიუროებს,
საქართველოს ურბანიზაციისა და მშენებლობის სამინისტროს და მი–
წის მართვის სახელმწიფო დეპარტამენტს უნდა უზრუნველყოთ
საჯარო რეესტრის მონაცემების საჯაროობა და ხელმისაწვდომობა
დაინტერესებულ პირთათვის“. საქართველოს მიწის მართვის სახე–
ლმწიფო დეპარტამენტმა უზრუნველყო სათანადო სამსახურის
ჩამოყალიბება, საჯარო რეესტრის ფორმულარების მომზადება და
ორგანიზაციული საკითხების მოგვარება, რომლებიც დაკავშირე–
ბული იყო სამოქალაქო კოდექსის ამოქმედების პერიოდიდან
წარმოშობილი უძრავი ნივთის მესაკუთრეების რეგისტრაციასთან.

მიწის ნაკვეთების ყოველი ახალი შეძენის რეგისტრაცია 1997
წლის 25 ნოემბრიდან განხორციელდა მიწის რეგისტრაციის სამსა–
ხურის სისტემაში არსებული სადგილმამულო წიგნის(საჯარო
რეესტრის) სამსახურში, რამაც გამოიწვია ორმხრივი რეგისტრაციები
როგორც საჯარო რეესტრში, ასევე ტექნიკური ინვეტარიზაციის
ბიუროებში, რაც გაგრძელდა 2005 წლამდე. ორმაგი რეგისტრაცია კი
იწვევდა საზოგადოების უკმაყოფილებას, განსაკუთრებით მძიმე
ტვირთვად დააწვა მოსახლეობას საჯარო რეესტრის მიერ რეგისტრა–
ციის განსახორციელებლად დაწესებული არცთუ მცირე გადასახადი.
დაიწყო რეგისტრირებული მიწების განმეორებითი რეგისტრაცია
შესაბამისი ანაზღაურებით.

2004 წელს საქართველოს მიწის მართვის სახელმწიფო დეპარტა–
მენტის დაუსაბუთებლად ლიკვიდაციის შედეგად, ლიკვიდირებულ
იქნა ამ სამსახურის რაიონული რგოლები და რაიონულ სამსახუ–
რებში არსებული ყველა დოკუმენტაცია (სასოფლო-სამეურნეო
დანიშნულების მიწის მესაკუთრეთა რეგისტრაციის დოკუმენტაცია)
სამწუხაროდ დაიკარგა ან შეგნებულად განადგურდა.

როდესაც შემოღებული იქნა მიწის აზომვისა და აღრიცხვის ახალი
სიტემა. მიწის მესაკუთრეთა სასოფლო-სამეურნეო დანიშულების
მიწების ნაკვეთების ახალი სისტემით აზომვისა და რეგისტრაციის
მიზნით საქართველოს მთავრობამ აიღო კრედიტი 52 მილიონი
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გერმანული მარკა და 12 მილონი დოლარი, გააფორმა ხელშე–
კრულება ერთ-ერთ გერმანულ ფირმასთან. ამ ფირმამ დაიწყო სასო–
ფლო-სამეურნეო დანიშულების მიწების აზომვითი სამუშაოები. ამ
ღონისძიების მიზანი იყო ის, რომ ფიზიკურ პირთა საკუთრებაში
არსებული მიწები დაზუსტებულიყო აზომვის ახალი სისტემით
უფასოდ და მესამედ დარეგისტრირებულიყო ახლად შექმნილ სა–

ჯარო რეესტრის ეროვნულ სააგენტოში. დაუჯერებელია მაგრამ
ფაქტია ფირმის ერთი ხელმძღვანელის თვიური ხელფასი შეადგენდა,
საქართველოს მიწის მართვის სახელმწიფო დეპარტამენტის მთელი
სისტემის 1660 თანამშრომლის წლიურ ხელფასს.(კონტროლის
პალატის შემოწმების მასალებიდან). კიდევ უფრო დაუჯერებელია,
მაგრამ ფაქტია, რომ სამუშაოები განხორციელდა, აღებული კრედიტი
მთლიანად იქნა ათვისებულ და თითოეულ მიწის მესაკუთრეზე
შედგენილი მიწის საკუთრების დოკუმენტების აბსოლუტური
უმრავლესობა არ იქნა გამოყენებული დანიშნლებისამებრ. შეიძლება
ითქვას, რომ გადაიყარა 52 მილიონი გერმანული მარკა და 12 მი–
ლიონი დოლარი, თავისი პროცენტებით.

გაუგებარი მიზეზებით გერმანული ფირმის მიერ ჩატარებული და
გაკეთებული მიწის აზომვითი ნახაზები, რუქები და ელექტრო
ვერსიები არ იქნა გამოყენებული დანიშნულებით. დადგინდა, რომ
ახალი სისტემით მიწის რეგისტრაციისათვის მიწის მესაკუთრეებს
თავისი სახსრებით უნდა მოეხდინათ აზომვითი ნახაზის ელექტრო
ვერსიის გაკეთება და რეგისტრაციის საფასური–შვიდი ლარი, ფი–
ზიკურ პირს უნდა გადაეხადა. ეს ეცოტავათ და შემდეგ რეგი–
სტრაციის საფასური გახდა ოცდათი ლარი. მაშინ როდესაც მიწის
მართვის სამართველოს მთავარი სპეციალისტის ყოველთვიური
ანაზღაურება იყო 35 ლარი. 2004 წლიდან რეგისტრაციის მომსა–
ხურების საფასური გახდა 50 ლარი, დაჩქარებული მომსახურეობა
250 ლარი. მიწის მესაკუთრეების უმრავლესობამ თავისი საკუთარი
მიწის ნაკვეთი ოთხჯერ დაარეგისტრირა, პირველად რაიონში არსე–
ბული საქართველოს სოფლის მეურნეობის სამინისტროს მიწათმო–
წყობის სამასახურში, მეორედ საქართველოს მიწის მართვის სახე–
ლმწიფო დეპარტამენტის რაიონულ სამსახურებში და მესამედ სა–
ჯარო რეესტრის ეროვნულ სააგენტოში, შესაბამისი თანხების გა–
დახდით. მეოთხედ საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს საჯარო
რეესტრში. (ეს მდგომარეობა არ ეხება იმ ფიზიკურ პირებს, ვისაც
საერთოდ არ დაურეგისტრირებიათ საკუთარი მიწის ნაკვეთები).

სასაცილოა თუ სატირალი, არ ვიცი, 2008-2009 წლამდე ფიზი–
კური და იურიდიული პირების მიერ დარეგისტრირებული მიწის
ნაკვეთების რეგისტრაცია ჩაითვალა დაუზუსტებლად და საჭირო
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გახდა ახალი რეგისტრაციის განხორციელება. რისთვისაც მიწის მე–
საკუთრეს მიწის ნაკვეთის ახალი სისტემით აზომვაში უნდა გადაე–
ხადა 50-200 ლარი და რეგისტრაცისათვის 50 ლარი პლიუს ერთი
ლარი საბანკო მომსახურეობისათვის. ვისაც შესაძლებლობა ჰქონდა,
ანდა სჭირდებოდა ამონაწერის განახლება, საჯარო რეესტრიდან,

გადაიხადა აღნიშნული თანხა და მეოთხედ დაარეგისტრირა თავის
საკუთრებაში რამოდენიმეჯერ დარეგისტრირებული ნაკვეთი. ყოვე–
ლივე ამან გამოიწვია ის, რომ საჯარო რეესტრში 2016 წლისათვის
სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მესაკუთრეთა მიწების მხო–
ლოდ 27% აღმოჩნდა რეგისტრირებული.

gansakuTrebiT aRsaniSnavia, “qonebis legalizaciis
Sesaxeb” saqarTvelos kanoni, (romelic miRebulia 2007
wlis 22 ivnis), 2011 wlis 22 marts Setanili cvlilebebiT
(kanonis me -6 muxls daemata me-6 prima muxli da kanonis me-

7 muxls daemata me-3 punqti) ითვალისწინებდა: იმ შემთხვევაში
თუ მესაკუთრის მიწის ნაკვეთის მიღება ჩაბარების აქტი არ იყო
სრულყოფილად შევსებული (მიღება-ჩაბარების აქტს ადგენდა
ადმინისტრაცი-ული ორგანო, რომელსაც გააჩნდა სახელმწიფოს მიერ
კანონიერი ნდობა, რომ მის მიერ გამოცემული აქტი სამართლე–
ბრივად სწორად უნდა ყოფილიყო შედგენილი) აქტის მეპატრონეს
უნდა გადაეხადა თითოეულ კვადრატულ მეტრზე 15 ლარი,
წინააღმდეგ შემთხვევაში მის მიმართ აღიძრვებოდა სისხლის
სამართლის საქმე. დაუჯერებელია, მაგრამ ფაქტია, rom ფიზიკურ
pirs, romelsac saxelmwifos Sesabamisma organizaciam

xarveziT misca sasoflo-sameurneo daniSnulebis miwis na–
kveTis სახელმწიფო miReba-Cabarebis aqti, mis sakuTar ერთ
ჰექტარზე არსებულ მიწის ნაკვეთის რეგისტრაცისათვის უნდა
გადეხადა 150 000 ლარი. Tanac etyvian madloba gviTxari rom

ar gaZlevT pasuxisgebaSiო. . xolo im pirma, romelmac uka–
nonod miitaca saxelmwifos sakuTrebaSi arsebuli saso–
flo-sameurneo daniSnulebis miwis nakveTi da ukanonod aa–
Sena saxli “fizikuri da kerZo samarTlis iuridiuli
pirebis mflobelobaSi (sargeblobaSi) arsebuli miwebis

nakveTebze sakuTrebis uflebis aRiarebis Sesaxeb, saqa–
rTvelos kanonis Sesabamisad, romelic aseve miRebuliა 2007
wlis 11 ivlisს, unda gadaixados erT kvadratul metr

miwis nakveTSi 5 TeTridan 10 TeTramde (ar ifiqroT sti–
listuri Secdomaa, swored TeTri da ara lari).

ამით არ დამთავრებულა მიწების გაუგებარი და გაუთავებელი
რეგისტრაცია. მთავრობა იძულებული გახდა მიეღო ახალი კანონი
2016 წლის 3 ივნის # 5153 „სახელმწიფო პროექტის ფარგლებში
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მიწის ნაკვეთებზე უფლებათა სისტემური და სპორადული რეგი–
სტრაციის სპეციალური წესისა და საკადასტრო მონაცემების სრუ–
ლყოფის შესახებ“ ამ კანონის შესაბამისად შერჩეულია საპილოტო 12
სოფელი, გამოყოფილია 12 მილიონი ლარი და სახელმწიფო უზრუ–
ნველყოფს უფასო სისტემურ რეგისტრაციას. დანარჩენ 4488 სოფე–
ლში მიწების რეგისტრაცია უნდა დამთავრდეს 2018 წლის 1 ივლი–
სამდე. მიუხედავად იმისა, რომ პირველადი რეგისტრაცია უფასოა
შეუძლებელია აღნიშნულ ვადებში რეგისტრაციის დამთავრება.
მრავალ მიზეზთაგან ერთ-ერთი ის არის, რომ უმრავლეს კერძო
ამზომველებს არ გააჩნიათ აზომვითი ნახაზის შესადგენად თანამე–
დროვე ძვირად ღირებული ხელსაწყო. ასევე, თავს იკავებენ უფასოდ
ნახაზის გაკეთებაზე, რადგან არ აქვთ იმედი, რომ დროულად აუნა–
ზღაურდებათ გაწეული შრომა.

ყოველივე ზემოთ აღნიშნული სერიოზული პრობლემები, შეცდო–
მები და უთავბოლობა ამით არ დამთავრებულა. ფიზიკურ პირებს,
რომელთაც მიწები რეგისტრირებული აქვთ საჯარო რეესტრში და
ხელთ აქვთ ამონაწერი, სადაც აღნიშნულია, რომ ფართობი დაზუ–

სტებულია, მაგრამ არ არის გატარებული ელექტრო ვერსიაში, ანდა
ელექტრო ვერსიაში არსებული მონაცემები განსხვავდება ამონაწერის
მონაცემებთან შედარებით (რაც მისი ბრალი არ არის) ახალ ამონაწე–
რს არ აძლევენ და საჯარო რეესტრი ითხოვს ახალ ელექტრო ვერსიას
(აზომვით ნახაზს), რეგისტრაცია ფასიანია, ხოლო აზომვითი ნახა–
ზიც ფასიანი. ასევე, თუ საჯარო რეესტრის გაცემულ ამონაწერსა და
ელექტრო ვერსიას შორის არის ცდომილემა ერთი კვადრატული
მეტრიც კი, რომელიც რეესტრის მიერ დაშვებული ტექნიკური შე–
ცდომაა, ითხოვენ ახალ აზომვით ნახაზს და ახალ რეგისტრაციას,
რაც ასევე გარკვეულ თანხებთან არის დაკავშირებული. რა გამოდის,
მოქალაქეები იხდიან ფულს სახელმწიფო ორგანოების მიერ დაშვე–
ბულ შეცდომებში.

ყოველიე ზემოთ აღნიშულიდან, შეგვიძლია გავაკეთოთ დასკვნა,
რომ ძალიან ბევრ მიწის მესაკუთრეს ერთიდაიმავე მიწაზე, მოუწია
(ან მოუწევს) ხუთჯერ რეგისტრაცია და შესაბამისი თანხის ოთხჯერ
გადახდა. უსამართლობის ერთ-ერთ ფაქტს ასევე წარმოადგენს ისიც,
რომ 2000 წელს ტექნიკური ინვეტარიზაციის ბიუროს მიერ აღრი–
ცხული მიწის ნაკვეთებსა და შენობა–ნაგებობებზე არ ხდება მისი
რეგისტრაცია საჯარო რეესტრში და ეს მაშინ როდესაც აღნიშნულ

ქონებაზე უკვე გაცემულია ცნობა–დახასიათება და ინვეტარიზაციის
გეგმა. მიზეზად სახელდება ის, რომ მიწის ნაკვეთზე არსებული
შენობა-ნაგებობა დღეის მდგომარეობით აღარ არსებობს. ეს ნაკვე–
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თები აჰყავთ სახელმწიფო ან მუნიციპალიტეტის საკუთრებაში და
აუქციონის წესით ყიდიან. ზოგიერთ შემთხვევაში ერთ ლარად.

განსაკუთრებით აღსანიშნავია ის , რომ იმ შემთხვევაში, თუ 2018
წლის 1 ივლისამდე ფიზიკური პირები და კერძო სამართლის იური–
დიული პირები თავიანთ საკუთრებაში არსებულ მიწის ნაკვეთებს
ახალი წესით არ დაარეგისტრირებენ, მათ საკუთრებაში არსებული
მიწები დარეგისტრირდება სახელმწიფო საკუთრებაში. ერთი წლის
განმავლობაში შესაძლებელი იქნება გასაჩივრება.

ეს ნიშნავს, ერთი წლის შემდეგ მოხდება მიწების ნაციოლიზაცია.

Issues of land registration in private
ownership since 1992

Anzor Meskhishvili–
Academic doctor of Economic,
Independent certified expert in

real estate (land) issues
Abstract
(Internet Version)K

After obtaining independence from Georgia, since 1992, the
agricultural lands were transferred to private ownership, based on
payment of relevant documentation and payment of the relevant amount
for registration from the private owner.Non-agricultural lands were
transferred to private ownership since 1998. Because of various non-
biased reasons, landowners had to register the same land ownership
with 4-5 times with due compensation.By June 3, 2016, if the
landowner does not register the land in his possession until 1 July 2018,
which was registered in previous years, will be declared as state
property.
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Aagrobiznesis resursuli potenciali

saqarTveloSi

dali silagaZe-
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asosirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

statiaSi ganxilulia agrobiznesis resursuli potenciali saqa–
rTveloSi, radganac agrobiznesis warmateba damokidebulia SezRu–
duli resursebis pirobebSi swori arCevanis gakeTebasa da konkure–
nciaze. soflis meurneobis sawarmoo potenciali aris teqnolo–
giurad dabalansebuli resursebis erToblioba, romlis saSualebiT

konkretul drosa da sivrceSi SesaZlebelia didi raodenobiT maRa–
lxarisxovani da konkurentunariani produqciis warmoeba.

M mocemulia arsebuli mdgomareoba. 2013-2016 wlebSi mniSvne–
lovnad gaizarda miwis damuSavebuli farTobi, rac Sesabamisi mizno–
brivi RonisZiebebis ganxorcielebiT iyo gapirobebuli, magram, Tu

aseT saxelmwifo miznobriv programebs xangrZliv periodSi kerZo

seqtoris iniciativa ar Caanacvlebs, miRweuli Sedegebis SenarCuneba

garTuldeba.

daskvnis saxiT unda iTqvas, rom saqarTvelos agrarul seqtorSi

arsebuli marTvis pirobebSi arasruladaa gamoyenebuli ekonomikis

iseTi berketebi, rogoricaa miwa, kapitali da Sroma. samewarmeo una-

ri, sabazro garemo pirobebis uqonlobis gamo TiTqmis ar gamoiyeneba.

saxelmwifo marTvis qmedunarianoba Zalze dabalia. ar arsebobs admi-

nistraciuli marTva, naklebad gamoiyeneba marTvis ekonomikuri ber-

ketebi, amis gamo dabalia warmoebis  efeqtianoba da xalxis

cxovrebis done.

ekonomikaSi erT-erTi sakvanZo problema resursebis SezRudulobaa,

amitomac, mTeli Zalisxmeva swored maTi raciona-luri gamoyenebisken

unda iyos mimarTuli.

agrobiznesSi rom resursebis (warmoebis faqtorebis)

gamoyenebas udidesi mniSvneloba aqvs da rom mas SezRuduloba

axasiaTebs es yvelasaTvis cnobilia da Cveni Zalisxmeva swo-

red maTi racionaluri  gamoyenebisken unda iqnes mimarTuli,

gansakuTrebiT iseT ekonomikur resursebze, rogoricaa: bune-
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brivi, SromiTi (adamianuri), materialuri da finansuri (ada-

mianis SromiT Seqmnili) resursebi. am resursebs kapitalsac

uwodeben.

amrigad, ekonomikuri gagebiT, warmoebis ZiriTadi faqto-

rebia (saSualebebia) miwa, kapitali da Sroma.
aravisTvis ucxo araa, rom xSir SemTxvevaSi xdeba sawa-

rmoo resursebis uyairaTod gamoyeneba, maSin roca saubaria

soflis meurneobis mdgrad ganviTarebaze da roca agrobi-
znesis warmarTvisaTvis udidesi mniSvneloba aqvs resursebis

efeqtur gamoyenebas. Aamdenad, agrobiznesis warmateba damoki-

debulia SezRuduli resursebis pirobebSi swori arCevanis ga-
kTebasa da konkurenciaze.

     soflis meurneobis sawarmoo potenciali aris teqnolo-

giurad dabalansebuli resursebis erToblioba, romlis saSua-
lebiT konkretul drosa da sivrceSi SesaZlebelia maRalxari-

sxovani da konkurentunariani produqciis warmoeba.

      sawarmoo resursebis sworad gamoyenebas mravali faq-
tori ganapirobebs, miT umetes rom 2016 wlis monacemebiT

sasursaTo produqtebis TviTuzrunvelyofis maCvenebeli daba-

lia da saSualod, sanaxevrod aris dakmayofilebuli mosaxle-
obis moTxovna adgilobriv produqtebze. agroproduqtebze

moTxovnis dakmayofileba importis xarjze xdeba, im dros

roca agrobiznesis ganviTarebis resursuli potenciali qveya-
naSi namdvilad arsebobs, Tumca es potenciali sanaxevrodac

ar aris gamoyenebuli.

      saqarTvelos soflis meurneobis potencialis maqsima-
lurad aTviseba da miznobrivi gamoyeneba qveynis ekonomikisTvis

sasicocxlod mniSvnelovania. swored amitom dadebiTi Sedegis

miRwevis upirvelesi garantia iqneba mkafiod gansazRvruli,
konkurentunariani warmoebisken mimarTuli agraruli politi-

kis SemuSaveba da ekonomikis am seqtorSi finansuri resurse-

bis mozidvis xelSewyoba. amave dros, gansakuTrebiT mniSvne-
lovania qveynis sasursaTo usafrTxoebisa da sursaTis uvne-

blobis uzrunvelyofis sakiTxi, rac saqarTvelos mTavrobis,

kerZod, saqarTvelos soflis meurneobis saministros ZiriTadi
valdebulebaa.

      soflis meurneobaSi resursuli potencialis materia-

lur safuZvels warmoadgens miwa, xolo ekonomikuris-masze
gaweuli kapitaldabandebebi, rac zrdis niadagis nayofierebas
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da Sesabamisad, produqciis siuxvesac. orive saxe urTierTda-

kavSirebuli resursebis erTobliobad ganixileba, romelTa ga-

moyenebiTac vaRwevT sameurneo Sedegs.
resursi sawarmoo potencialad iqceva maSin, rodesac

materialuri dovlaTis warmoebis wyaro gaxdeba da produ-

qciis SeqmnaSi aqtiurad miiRebs monawileobas.
miwis, rogorc mTavari bunebrivi resursuli potencia-lis

Seswavlis dros aucilebelia ara marto raodenobrivi, aramed

xarisxobrivi faqtoris gaTvaliswinebac. saWiroa xarisxobri-
vad gansxvavebuli miwebis ekonomikuri nayofierebis dadgena.

      daumuSavebeli saxnav-saTesi miwebi sakmaod did farTobs
ikavebs. qveynis arsebuli sasursaTo potenciali sanaxevrodac

ar aris gamoyenebuli. saqarTvelos dasaqmebuli mosaxleobis

50% modis agrarul seqtorze, maSin roca agraruli seqto-
ris wili bolo monacemebiT qveynis mTliani Sida produqtis

9.2 %-s Seadgens da uzrunvelyofs mosaxleobis sasoflo-

sameurneo produqciaze moTxovnis 20%-mde.
     saqarTvelos erT sul mosaxleze modis soflis meurne-

obaSi gamoyenebuli miwis 0,0022 ha.

     miwis resursebis sferoSi warmodgenili problemebis mi-
xedviT, arsebuli siZneleebis gamomwvev mizezebs, rac gavlenas

axdens saqarTveloSi miwebis gamoyenebasa da dacvaze, warmo-

adgens: glexis an fermerisaTvis gamoyofili miwis farTis
ukmarisoba, masStaburi fermeruli saqmiaobis gansaxorciele-

lad. cnobilia, rom soflis meurneobis TiToel kulturas

sWirdeba garkveuli miwis farTobi (arsebobs e.w. "nulovni we-
rtili" romlis qveviT produqciis moyvana ararentabeluria.

mag. xorbals sWirdeba 40 ha kartofils 4 ha da a.S.);

  amJamad faqtia: cudad ganviTarebuli infrastruqtura; sof-
lad gadammuSavebeli sawarmoebis ukmarisoba; Znelad xelmi--

sawvdomi da amavdroulad mZarcveluri sabanko kreditebi;

sasoflo-sameurneo sabrunavi saSualebebis (sawvavi, Sxam-
qimikatebi, sasuqi da sxva) siZvire; transportirebis siZvire;

sarwyavi da sadrenaJo sistemebis moSla; sasoflo-sameurneo

teqnikis siZvire; naTesebs morwyvis siZvire. erTi heqtaris
morwyva 70-80 laramde jdeba, xolo sakuTari sarwyavi dana-

dgaris yidva Zlian Zviri; bunebrivi kataklizmebisagan daucve-

loba; miwis integrirebuli marTvis SezRuduloba; susti
institucionaluri infrastruqtura; arasakmarisi da fragme-
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ntuli kanonmdebloba da maTi aRsrulebis meqanizmebis sisu-

ste; aramdgradi miwaTsargeblobis praqtika; dabrkolebebi da

konfliqtebi miwaTsargeblobis miznebs Soris; mecnieruli co-
dnisa da samecniero kvlevebTan susti kavSiri; SezRuduli xe-

lmisawvdomoba Sesabamis informaciasa da teqnologiebze; niada-

gis konservaciasTan dakavSirebuli programebis da specializi-
rebuli condisa da gamocdilebis gavrcelebis ukmarisoba;

     am pirobebSi, bunebrivia, fermers meurneobis awyoba uWi-

rs. Sedegad ki, saqarTvelo sakuTari mosaxleobis sursaTiT
momaragebas ver axerxebs da kvlavac importirebl produqtzea

damokidebuli.
      danawilebuli miwebis gaerTianebis da msxvili ferme-

ruli meurneobebis Seqmnis gareSe soflis meurneobis ganvi-

Tareba SeuZlebelia. droa mivbaZoT evropas, kanadas, israels
da sxva ganviTarebul qveynebs. aqve unda aRiniSnos, rom fer-

merebis absoluturi umravlesoba didi siamovnebiT imuSavebda

gadammuSavebel an sxva saxis warmoeba-dawesebulebebSi. droa
saxelmwifom efeqturad gamoyenos miwis da SromiTi resursebi.

     udavoa, rom soflis seqtorSi kapitaldabandebis zrdis

Semdeg daCqardeba agraruli seqtoris meqanizacia da axali
progresuli teqnologiebis danergva.

     agraruli seqtoris ganviTarebis daCqarebis mizniT saWi-

roa saxelmwifom sworad gamoiyenos subsidiebi. pirvel rigSi,
xeli unda SeuwyoT msxvili fermeruli meurneobebis da gada-

mmuSavebeli mrewvelobis sawarmoebis Seqmnas, infrastruqtu-

ris ganviTarebas, dafinansebisa da dazRvevis problemebis mo-
gvarebas, kadrebis momzadebas da sxva.

      droa sasoflo sameurneo seqtorma daiwyos qveyanaSi

axali sasoflo-sameureno kultrebis aTviseba. amisTvis yvela
piroba arsebobs.

      2013-2016 wlebSi mniSvnelovnad gaizarda miwis damuSa-

vebuli farTobi, rac Sesabamisi miznobrivi RonisZiebebis gan-
xorcielebiT iyo gapirobebuli, magram, Tu aseT saxelmwifo

miznobriv programebs xangrZliv periodSi kerZo seqtoris ini-

ciativa ar Caanacvlebs, miRweuli Sedegebis SenarCuneba gar-
Tuldeba.

D      dRes mTavari, mainc, bunebrivi resursebis dacvisa da

maTi racionalurad gamoyenebis problemebis optimalurad ga-



24

daWraa. aq mTavaria maTi Sefaseba Tanamedrove da perspeqtiuli

sargeblianobis TvalsazrisiT.

     miwis, rogorc mTavari bunebrivi resursuli potencia-
lis Seswavlis dros, aucilebelia ara marto raodenobrivi,

aramed xarisxobrivi faqtoris gaTvaliswinebac. saWiroa xari-

sxobrivad gansxvavebuli miwebis ekonomikuri nayofierebis dad-
gena.

     qveynis bunebrivma sanedleulo resursebma unda uzrun-

velyos nedleulis momxmarebeli samrewvelo da sasoflo-same-
urneo sawarmoTa ganviTareba, risTvisac saqarTvelos sakmarisi

potenciali gaaCnia.
A   amdenad, qveynis sanedleulo-resursuli politika orie-

ntirebuli unda iyos nedleulis gadammuSavebel, produqciis

mwarmoebel da momxmarebel dargebs Soris organuli kavSire-
bis formirebaze, riTac miiRweva qveynis sameurneo-ekonomikuri

wonasworoba da Seiqmneba misi stabiluri ganviTarebis aucile-

beli piroba.
     SromiTi resursebis gamoyenebas soflis meurneobis sawa-

rmoo potencialSi mniSvnelovani adgili ukavia, radgan mas

sxva resursebis racionalurad gamoyenebis saqmeSi didi roli
eniWeba

     Sromisunariani mosaxleobis mniSvnelovani nawili dausa-

qmebelia, rac maT kvalifikacias aqveiTebs. Sesabamisad ecema
Sromis nayofiereba da izrdeba produqciis TviTRirebuleba,

rac amcirebs mis konkurentunarianobas.

     ekonomikaSi erT-erTi sakvanZo problema resursebis Sez-
Rudulobaa, amitomac, ekonomikis mTeli Zalisxmeva swored

maTi racionaluri gamoyenebisken unda iyos mimarTuli.

     saqarTvelos agrarul seqtorSi dRemde arsebuli mar-
Tvis pirobebSi arasruladaa gamoyenebuli ekonomikis iseTi

berketebi, rogoricaa miwa, kapitali da Sroma. samewarmeo

unari sabazro garemo pirobebis uqonlobis gamo TiTqmis ar
gamoiyeneba. xolo saxelmwifo marTvis qmedunarianoba Zalze

dabalia. faqtiurad ar arsebobs administraciuli marTva,

xolo ekonomikuri marTvis berketebi naklebad gamoiyeneba, amis
gamo marTvis da warmoebis efeqtianobis maCveneblebi da xal-

xis cxovrebis done Zalze dabalia.

 A   aucilebelia safinanso sakredito sistemis srulyofa–
SeRavaTiani da kreditebis specialuri fondebis formirebiT,
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sawarmoo miznebisaTvis da produqciis bazarze gasaRebisaTvis.

miuxedavad imisa, rom bankebi Tavs ikaveben soflis meurneobis

dakreditebisagan, radgan maTi droulad dabrunebis imedi nak-
lebad aqvT, realoba sruliad gansxvavebulia, kerZod banke-

bisadmi vadagadacilebuli sesxebis 50% mrewvelobis dargebs

aqvT, 26,4% vaWrobas, xolo soflis meurneobaSi igi 1,6%-s
ar aRemateba.

      rogorc vxedavT, ekonomikuri resursebis gamoyenebis ga-

umjobesebis mizniT aucilebelia materialur-teqnikuri resu-
rsebis racionaluri gamoyeneba, ris gareSec SeuZlebelia

soflis meurneobis sawarmoo potencialis efeqtianobis ama-
Rleba. materialur resursebidan gansakuTrebuli mniSvneloba

eniWeba mineralur da organul sasuqebs, Sxamqimikatebs, rac

usaTuod xels Seuwyobs soflis meurneobis sawarmoo pote-
ncialis efeqtianobis amaRlebas.

gaeros sursaTisa da soflis meurneobis organizaciis

(FAO)  monacemebiT 2025 wels msoflio mosaxlebis ricxvi 8
miliards miaRwevs. 2050 wels ki 9,6 miliardi iqneba.

Sesabamisad, damatebiT 3 miliardi adamianis gamokveba mogviwevs

arsebuli mwiri resursebiT. rac soflis meurneobis seqtors
mTels msoflioSi didi gamowvevebis winaSe ayenebs.  2050

wlisTvis msoflios sursaTis warmoeba 70% unda gaizardos

raTa dakmayofildes mzardi moTxovna. es ki im SezRuduli re-
sursebis saSualebiT unda moxerxdes, romelic gagvaCnia. (Se-

zRudulia saxnavi miwebi da sasmeli wylis resursi).

mogexsenebaT, sufTa wylis 70% soflis meurneobaSi gamo-
iyeneba. garda amisa, arsebobs sxva araprognozirebadi faqto-

rebi, rogoricaa klimatis cvlileba, axali daavadebebisa da

mavneblebis gavrceleba. aseve umniSvnelovanesi faqtoria maqsi-
maluri warmoebis miRweva ara marto resursebis mcire daxa-

rjviT, aramed garemosTvis minimaluri zianis miyenebiT, rac

fermerebs damatebiTi gamowvevebis winaSe ayenebs. amisaTvis ki
saWiroa gvesmodes Tanamedrove teqnologiebisa da sistemebis

mniSvneloba soflis meurneobaSi da gaviazroT, rom moderniza-

ciis gareSe, mxolod tradiciuli meurneobebiT ver SevZlebT
vupasuxoT dargSi arsebul gamowvevebs. Sesabamisad, auci-

lebelia fermerebma danergon  inovaciuri midgomebi warmoeba-

Si. Tanamedrove teqnologiebis saSualebiT mewarmes SeuZlia
moaxdinos  resursebis optimizacia  da gazardos mogeba.
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A daskvnis saxiT unda iTqvas, rom saqarTvelos agrarul seq-

torSi arsebuli marTvis pirobebSi arasruladaa gamoyenebuli

ekonomikis iseTi berketebi, rogoricaa miwa, kapitali da Sro-
ma. samewarmeo un-ri, sabazro garemo pirobebis uqonlobis gamo

TiTqmis ar gamoiyeneba. saxelmwifo marTvis qmedunarianoba Za-

lze dabalia. ar arsebobs administraciuli marTva, naklebad
gamoiyeneba marTvis ekonomikuri berketebi, amis gamo dabalia

warmoebis  efeqtianoba da xalxis cxovrebis done.

ekonomikaSi erT-erTi sakvanZo problema resursebis Sez-
Rudulobaa, amitomac, mTeli Zalisxmeva swored maTi raciona-

luri gamoyenebisken unda iyos mimarTuli.

Agribusiness Resource Potential in Georgia

Dali Silagadze-
Akaki Tsereteli State University Associated Professor

Abstract
(Internet version)

The article reviews agribusiness resource potential in Georgia, as the success
of agribusiness depends on the right choice and competition in the limited
resources. The productivity of agriculture is a combination of technologically
balanced resources that enable large quantities of high quality and competitive
products at a specific time and space.

The current situation in 2013-2016 has been significantly increased in the
area of land cultivated areas, which is due to the implementation of relevant
target activities, but if such state targets are not substantially replaced by
private sector initiatives, maintenance of the achieved results will be
complicated.

Consequently, we would like to conclude that the existing leverage of the
economy, such as land, capital and labor, is not used in the existing Georgian
agricultural sector. Entrepreneurial ability is almost unmanned because of lack
of market environment. While the ability of state management is very low. In
fact there is no administrative management, and economical management
leverage is less common, because of management and production efficiency
indicators and people's living standards are very low.

One of the key issues in the economy is the lack of resources, and therefore the
whole economy should be directed towards their rational use.



27

agraruli seqtoris realuri zrdis

tempis monacemebi

dali silagaZe-

Aakaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asocirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

statiaSi ganxilulia  agraruli seqtoris realuri zrdis tem-

pis monacemebi, saidanac naTlad Cans, rom mcired gaizarda soflis

meneobis wili mSp-Si, agraruli seqtoris realuri zrdis tem-

pis monacemebi ki  mkveTrad ar gazrdila.

    mocemulia biujetidan gamoyofili Tanxebis ganawileba

wlebis mixedviT, rogorc agrokreditebze, agrodazRvevaze aseve

fermerTa samuSaoebis xelSewyobis RonisZiebebze.

    daskvnis saxiT unda iTqvas, rom soflis meurneobis saxel-

mwifo programebis dawyebidan agraruli seqtoris realuri zr-

dis tempis monacemebi mkveTrad ar gazrdila. magaliTad, 2013

wels, rodesac SeRavaTiani agrokreditis programa daiwyo agra-

ruli seqtoris realurma zrdis tempma 11,3 procenti Seadgina,

Tumca, momdevno wlebSi zrda 1,5% iyo, saSualod, 2016 wels

ki zrda saerTod ar dafiqsirebula. mTavrobis mier sferoSi Ca-

debuli Tanxebi araefeqtiani gamodga. aseve, gadammuSavebel mrewve-

lobaSi, romelic qveynisTvis sakmaod mniSvnelovani sferoa, didi

kleba gvaqvs. investiciebi 130 milioni dolaridan 75 milionamde Se-

mcirda. es aris seqtori, sadac adgilobrivi warmoeba muSavdeba,

romelic ZiriTadad saeqsportod aris gankuTvnili.

soflis meurneobis ganviTarebis reformas axorci-

elebs soflis meurneobis saministro-“saqarTvelos so-

flis meurneobis ganviTarebis strategia 2015–2020 ww”-
is farglebSi. saqarTvelos soflis meurneobis ganviTa-

rebis strategiuli xedva, mdgradi ganviTarebis principe-

bze dayrdnobiT, iTvaliswinebs iseTi garemos Seqmnas,
romelic xels Seuwyobs agrarul seqtorSi resursebis

sworad gamoyenebas, konkurentunarianobis amaRlebas, maRa-

lxarisxiani produqciis warmoebis stabilur zrdas, sasu-
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rsaTo usafrTxoebis uzrunvelyofas, sursaTis uvnebloba-

sa da soflad siRaribis daZlevas.

     2017 wlis mesame kvartalSi soflis meurneobis da-
rgi Semcirda. saqstatis monacemebiT, wina wlis analo-

giur periodTan SedarebiT soflis meurneobis dargSi

2,8%-iani kleba dafiqsirda. gasuli wlis mesame kvarta-
lSi soflis meurneobis dargis zrda 2,9%-s Seadgenda.

amasTan, unda iTqvas, rom kleba kidev or ekonomikur saq-

mianobaSi fiqsirdeba da orive maTgani aseve soflis meu-
rneobasTan aris dakavSirebuli.

     mesame kvartlis monacemebiT, klebaa Sinameurneobebis
mier produqciis gadamuSavebaSi. am mimarTulebiT 3,6%-ia-

ni kleba gvaqvs. SarSan am mimarTulebiT zrda 7% iyo.

   kidev erTi dargi, sadac 4,3%-iani kleba fiqsirdeba-
Sinamosamsaxurisa da Sinameurneobebis saqmianobaa, rome-

lic dakavSirebulia saqonlis warmoebasa da momsaxurebze,

Tumca, kleba am mimarTulebiT SarSanac fiqsirdeboda,
2017 wlis mesame kvartalSi 6.4%-iani klebaa dafiqsire-

buli.

     rac Seexeba dadebiT maCveneblebs, zrda aRiniSneboda
Semdeg dargebSi: sastumroebi da restornebi (12,6 pro-

centi), samTomopovebiTi mrewveloba (10,6 procenti), mSe-

nebloba (9,3 procenti), vaWroba (9,3 procenti), safina-
nso saqmianoba (7,2 procenti), operaciebi uZravi qonebiT,

ijara da momxmareblisaTvis momsaxurebis gaweva (6,3 pro-

centi), saxelmwifo mmarTveloba (5,1 procenti), eleqtro-
energiis, airisa da wylis warmoeba-ganawileba (5,0 pro-

centi), kavSirgabmuloba (4,9 procenti). mTliani Sida

produqtis dargobriv struqturaSi yvelaze didi wiliT
gamoirCeva vaWroba (18,7 procenti) da mrewveloba (17,0

procenti). Semdgom poziciebs ikavebs transporti da kav-

Sirgabmuloba (10,7 procenti), mSenebloba (10,2 pro-
centi), soflis meurneoba, meTevzeoba (8,6 procenti),

operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis

momsaxurebis gaweva (7,1 procenti), saxelmwifo mmarTve-
loba (6,8 procenti), janmrTelobis dacva da socialuri

daxma-reba (5,6 procenti).

biujetis mixedviT, 11 saxelmwifo programaSi 2013
wlidan dRemde daxarjulia 628 milion 892 aTasi lari.
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  Sedegad: mcirediT gaizarda soflis meurneobis wili

mSp-Si, agraruli seqtoris realuri zrdis tempis mo-

nacemebi mkveTrad ar gazrdila, rac Seexeba soflis meu-
rneobis produqciis gamoSvebas, es maCvenebeli wlidan

wlamde izrdeba, Tumca, mkveTri zrda arc aq gvaqvs.

biujetidan gamoyofili Tanxebi aseTia:
SeRavaTiani agrokrediti

2013 weli - 6,586 aTasi lari,

2014 weli - 42,800 aTasi lari,
2015 weli - 34,473 aTasi lari,

2016 weli - 48,900 aTasi lari,
2017 gegma - 47,000 aTasi lari,

sul - 179 milion 759 aTasi lari.

mciremiwian fermerTa sagazafxulo samuSaoebis xelSewyo-
bis RonisZiebebi

2014 weli - 50,000 aTasi lari,

2015 weli - 46,000 aTasi lari,
2016 weli - 51, 300 aTasi lari,

sul 147 milion 300 aTasi lari.

agrodazRveva
2014 weli - 10,000 aTasi lari,

2015 weli - 4,796 aTasi lari,

2016 weli - 7,200 aTasi lari,
2017 weli - 7,000 aTasi lari,

sul 28 milion 996 aTasi lari.

vaSlis mosavlis realizaciis xelSewyobis RonisZiebebi
2014 weli - 4,000 aTasi lari.

mandarinis mosavlis realizaciis xelSewyobis RonisZie-

bebi
2014 weli - 2,000 aTasi lari,

2016 weli - 925 aTasi lari,

sul 2 milion 925 aTasi lari.
rTvelis xelSewyobis RonisZiebebi:

2014 weli - 31,000 milioni lari,

2015 weli - 60,700 aTasi lari,
2016 weli - 36,000 aTasi lari,

2017 weli - 16,000 aTasi lari,

sul 143 milion 700 aTasi lari.
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danerge momavali

2015 weli - 1,788 aTasi lari,

2016 weli - 6,861 aTasi lari,
2017 gegma - 7,000 aTasi lar,

sul 15 milion 649 aTasi lari.

qarTuli Cai
2016 weli - 67 aTasi lari,

2017 weli - 400 aTasi lari,

sul 467 aTasi lari.
sasoflo-sameurneo teqnikis sesxisa da lizingis valde-

bulebebis dafarva
2015 weli -26,000 aTasi lari,

2016 weli - 22,000 aTasi lari,

2017 gegma - 20,000 aTasi lari
sul 68 milioni lari.

sasoflo-sameurneo kooperativebis xelSewyobis RonisZie-

bebi
2013 weli - 227.9 aTasi lari,

2014 weli - 801.5 aTasi lari,

2015 weli - 2,570 aTasi lari,
2016 weli - 2,500 aTasi lari,

2017 gegma - 4,870 aTasi lari,

sul10 milion 969 aTasi lari.
soflis meurneobis produqciis gadammuSavebeli sawarmo-

ebis Tanadafinanseba

2013 weli - 22,400 aTasi lari,
2017 weli - 5,000 aTasi lari,

sul 27 milion 400 aTasi lari.

     aRsaniSnavia, rom soflis meurneobis saxelmwifo
programebis dawyebidan agraruli seqtoris realuri zrd-

is tempis monacemebi mkveTrad ar gazrdila. magaliTad,

2013 wels, rodesac SeRavaTiani agrokreditis programa
daiwyo agraruli seqtoris realuri zrdis tempma 11,3

procenti Seadgina, Tumca, momdevno wlebSi zrda 1,5% iyo

saSualod, 2016 wels ki zrda saerTod ar dafiqsirebula:
agraruli seqtoris realuri zrdis tempis monacemebi:

2011 weli – 8,5% ,

2012 weli - -3,8%,
2013 weli – 11,3%,
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2014 weli -1,6%,

2015 weli - 1,5%

2016 weli - 0%.
amasTan, mcirediT gaizarda soflis meurneobis wili

mSp-Si. Tu proeqtebis dawyebamde - 2012 wels soflis

meurneobis wili mSp-Si 8,6% iyo, 2013 wels 9,4% gaxda,
Tumca, mas Semdeg monacemebi mcirediT 1%-iT icvleba.

soflis meurneobis wili mSp-Si % wlebis mixedviT:

2011 – 8,8%.
2012 – 8,6%.

2013 – 9,4%.
2014 – 9,3%.

2015 – 9,2%.

2016 – 9,3%.
    rac Seexeba soflis meurneobis produqciis gamoSvebas, es

maCvenebeli wlidan wlamde izrdeba, Tumca, mkveTri zrda arc

aq gvaqvs.
soflis meurneobis produqciis gamoSveba wlebis mixedviT:

2011 weli - 2 878 000 lari,

2012 weli - 3 019 000 lari,
2013 weli -3 394 000 000 lari,

2014 weli - 3 583 000 000 lari,

2015 weli - 3 873 000 000 lari,
2016 weli - 4 221 000 000 lari,

2017 weli - 173 700 000 lari(ori kvartali).

     gamovlinda  xelSemSleli faqtorebi: teqnikaze dabali
xelmisawvdomoba; mciremiwianoba da miwis  fragmentacia;  sa-

suqebis, pesticidebis dabali xarisxi;  melioraciis sistemis

mouwyobloba; Tanamedrove teqnologiebis ucodinaroba; kvali-
ficiur  veterinarebisa da agronomebis momsaxureobaze dabali

xelmisawvdomoba.  mciremiwianoba da  miwis fragmentacia nak-

lebad eqvemdebareba cvlilebas, Sesabamisad, saWiroa agraruli
seqtoris ganviTarebis sxva damabrkolebel faqtorebze moxdes

orientaciis aReba. Zlier mxareebad gamovlinda: dargis  ganvi-

TarebisTvis xelsayreli reliefur-klimaturi pirobebi; saqmia-
nobis tradicia; nayofieri niadagebi; dagrovili codna da sxv.

     soflis meurneobis ganviTarebis  saWiroebebi  Semdegi

TanmimdevrobiT Sefasda: fermeruli meurneobebisa da miwis ba-
zris ganviTareba;  investiciebi da grZlevdadiani agrokredi-



32

tebi;  miwodebis jaWvis srulyofa; infrastruqturis mowe-

srigeba;  politikuri mxardaWera.

saxelmwifo, soflis meurneobis xelSewyobas cdilobs,
Tumca, es mcdelobebi efeqturi ar aris: „saxelmwifos xelSe-

wyobisa da didi Tanxebis Cadebis miuxedavad, faqtia, rom am

dargSi investiciebi ar Semoedineba. 2016 wels soflis meu-
rneobaSi ganxorcielebuli pirdapiri ucxouri investiciebi 8

milion dolars Seadgenda, 2017-Si ki 3 milionnaxevar dola-

rs. mTavrobis mier sferoSi Cadebuli Tanxebi araefeqtiani
gamodga. aseve, gadammuSavebel mrewvelobaSi, romelic qveyni-

sTvis sakmaod mniSvnelovani sferoa, didi kleba gvaqvs.
investiciebi 130 milioni dolaridan 75 milionamde Sem-

cirda. es aris seqtori, sadac adgilobrivi warmoeba muSa-

vdeba, romelic ZiriTadad saeqsportod aris gankuTvnili.
Adaskvnis saxiT unda iTqvas, rom soflis meurneobis sa-

xelmwifo programebis dawyebidan agraruli seqtoris

realuri zrdis tempis monacemebi mkveTrad ar gazrdila.
magaliTad, 2013 wels, rodesac SeRavaTiani agrokreditis

programa daiwyo agraruli seqtoris realuri zrdis te-

mpma 11,3 procenti Seadgina, Tumca, momdevno wlebSi zrda
1,5% iyo saSualod, 2016 wels ki zrda saerTod ar dafi-

qsirebula. mTavrobis mier sferoSi Cadebuli Tanxebi araefe-

qtiani gamodga. aseve, gadammuSavebel mrewvelobaSi, romelic
qveynisTvis sakmaod mniSvnelovani sferoa, didi kleba gvaqvs.

investiciebi 130 milioni dolaridan 75 milionamde Semcirda.

es aris seqtori, sadac adgilobrivi warmoeba muSavdeba, rome-
lic ZiriTadad saeqsportod aris gankuTvnili.
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The actual growth rate of the agrarian sector

Dali Silagadze-
Associate Professor of Akaki Tsereteli

State University

Abstract
(Internet version)

The article deals with the real growth of the agrarian sector, from which it
clearly shows that the share of agriculture in GDP has increased slightly and
the sharp increase in the real growth of agrarian sector.
The distribution of the funds allocated from the budget is given for years as
agrocredits on agriculture activities as well as on farming activities

As a conclusion, we would like to say that since the beginning of
agriculture state programs the actual growth of the agricultural sector has not
increased sharply. In 2013, when the preferential agro-credit program started,
the real growth rate of the agricultural sector was 11.3 percent, but in the
following years the increase was 1.5% on average, and in 2016 there was no
growth at all. The funds invested by the government were ineffective. Also, in
the processing industry, which is a very important area for the country, we
have a big decline. Investments have fallen from 130 million dollars to 75
million. This is a sector where local production is processed, which is mainly
exported.
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sainformacio-sakonsultacio samsaxurebi

agrobiznesSi

manana SalamberiZe-
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asosirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

statiaSi ganxilulia sainformacio-sakonsultacio samsaxu-

ris, konkretulad eqstenciis sakiTxebi agrobiznesSi. imereTis regi-

onSi eqstenciis programis ganxorcieleba.

   mocemulia sainformacio-sakonsultacio samsaxuris mniSvnelobis

Sesaxeb fermerebisaTvis.

   daskvnis saxiT unda iTqvas, rom  saqarTveloSi  moqmedi sainfo-

rmacio-sakonsultacio samsaxuri xels uwyobs da acnobs fermerebs

eqstenciisa da  sainformacio SesaZleblobebis  sakiTxebs, rac daka-

vSirebulia soflis meurneobis iseT axal gamowvevebTan rogoricaa:

wylis resursebis kleba, niadagis degradacia, cvalebadi klimati da

arastabiluri bazari.

sasoflo-sameurneo eqstenciis sistema moicavs qmedebebs,

romelTa saSualebiTac xdeba fermerebisa da soflad dasaqme-
buli subieqtebisaTvis moTxovnadi informaciis miwodeba, raTa

moxdes maTi teqnikuri, teqnologiuri da organizaciuli una-

rebis gaumjobeseba, meurneobis ganviTarebisa da Semosavlebis
gadidebis mizniT.

      saqarTveloSi, soflis meurneobis eqstenciis ganviTa-

reba mesame welia daiwyo. saqarTvelos soflis meurneobis sa-
ministrom qveynis masStabiT Seqmna regionuli da raionuli

sainformacio-sakonsultacio samsaxurebi, sadac fermerebs kva-

lificiuri konsultaciis miRebis SesaZlebloba eZlevaT.
   amerikis SeerTebuli Statebis saerTaSoriso ganviTarebis

saagentos (USAID) mier dafinansebuli proeqtis-„eqstenciisa

da sakonsultacio momsaxurebis gaZliereba saqarTveloSi“
(SEAS) proeqtis farglebSi 2.3 milioni dolari gamoiyo. es

proeqti miznad isaxavs mxari dauWiros saqarTvelos soflis
meurneobis saministros Zalisxmevas ganaviTaros soflis meur-

neobis sainformacio–sakonsultacio momsaxurebis sistema war-

moebis produqtiulobis asamaRleblad. am iniciativis safuZve-
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ls warmoadgens soflis meurneobis saministros 60 sainfo-

rmacio da sakonsultacio centri.

    eqstencia aris mudmivad ganviTarebadi procesi, mas gaaCnia
siaxleebisa da axali platformebis danaxvis swrafi unari da

moqmedebis SesaZlebloba; aris momsaxureba an sistema, romel-

ic exmareba soflis mosaxleobas, saganmanaTleblo procedu-
rebis meSveobiT gaaumjobesos sameurneo meTodebi da teqnolo-

giebi, gazardos warmoebis efeqturoba da Semosavali, gaaumjo-

besos cxovrebis pirobebi da aamaRlos socialuri da saganma-
naTleblo standartebi. eqstencia moicavs informaciis komuni-

kaciiT jansaRi azris gavrcelebas, raTa mosaxleobas misces
saTanado mosazrebebi, romlebic daexmareba mas swori gada-

wyvetilebebis miRebaSi; exmareba fermerebs warmoebis proble-

maTa identificirebasa da gaanalizebaSi, maTi daZlevisa da ga-
nviTarebis SesaZleblobebis SeqmnaSi. igi aris profesiuli, ko-

munikaciuri zemoqmedebis gafarToebis organizacia, romelic

astimulirebs cvlilebebs sazogadoebrivi sargeblobis neba-
yoflobiT qcevaSi; aris informaciis organizebuli cvlile-

bebisa da gaazrebuli codnis miwodebis procesi.

   eqstenciis arsi mdgomareobs urTierTqmedebis xelSewyobasa
da sinergiis warmoqmnaSi, saerTo informaciuli sistemis meS-

veobiT, romelic moicavs kvlevis, ganaTlebisa da informaciis

gamtarebeli da gadamcemi saqmianobebis farTo erTobliobas.
eqstencia aris procesi, romelic aZlevs saSualebas indivi-

debs, Temebs da saqmianobebs, CaerTon sawarmoo seqtorisa da

bunebrivi resursebis marTvaSi.
imereTis regionSi ganxorcielebuli eqstenciis programa

   mizani: agrarul sferoSi dasaqmebulTa codnis donis

amaRleba:
 darigebulia: 35 dasaxelebis Tematuri broSura;

• vazis, xexilis, pamidoris, simindis da Txilis mavne orga-

nizmebisagan dacvis fenokalendaruli sqemebi da sxva meToduri
masala;

• gaweulia satelefono da onlain reJimSi sarekomendacio mo-

msaxureba;  xonis sainformacio sakonsultacio samsaxuris yo-
velkvartalur gazeTSi daibeWda 2 statia Txilis kulturis

problematikaze;

• baRdaTis municipalitetSi Catarda seminari „Txilis movla-
moyvanis teqnologiebi“, romelic miznad isaxavda Txilis mwa-
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rmoebeli adgilobrivi fermerebisTvis da am dargiT daintere-

sebuli pirebisTvis Txilis kulturis Sesaxeb codnis gaRrma-

vebas da Txilis movla-moyvanis axali agroteqnologiuri Ro-
nisZiebebis gacnobas; seminari vazis da xexilis movla-moyvanis

Temaze;

• 2016 wels, imereTis regionis 11 municipalitetis 32 sofe-
lSi Catarda seminari/treningebi mcenareTa dacvis, mecxovele-

obis, rZis warmoebis, xelovnuri ganayofierebis, mefutkreobi-

sa da sakvebwarmoebis aqtualur sakiTxebze.
amrigad, fermerebamde mitanili iqna kvlevis Sedegebi da maT

naTeli warmodgena SeeqmnaT axal teqnologiebze.
   saerTod, sadac fermerul da SinameurneobaTa Semosavlebi

dabalia, aSkarad igrZnoba saxelmwifos aqtiuri Carevis saWi-

roeba eqstensiis organizebaSi.
    eqstenciis ganviTarebis politika Semdeg prioritetebs

unda moicavdes: a) eqstenciuri sistemis etapobriv evoluciasa

da dasaxuli miznebis operacionalizacias; b) eqstenciuri sa-
ganmanaTleblo iniciativebis aqtivizacias; g)soflad informa-

ciisa da swavlebis msurvelTa samobilizacio jgufebis formi-

rebis xelSewyobas; d) fermerTa gaerTianebebisa da kooperati-
vebis ganviTarebasa da eqstenciaSi maTi monawileobis gafa-

rToebas; e) soflad qseluri da sxva sakomunikacio SesaZle-

blobis gavrcelebas; v) mowinave, efeqturi teqnologiebis Se-
qmnas, Semotanas, adaptirebasa da gavrcelebas; z)fermerTa fa-

rTo wrisaTvis xelmisawvdomi sakredito, sagranto da sada-

zRvevo sistemebis formirebas, romlebic orientirebuli da
motivirebuli iqneba axali, efeqturi teqnologiebis danergvis

xelSewyobaSi da a.S. eqstenciuri sistemis ganviTarebis Taname-

drove cvlilebebi da rigi instituciuri inovaciebisa, avlens
maT Soris naTlad aRuniSnavi instituciuri sazRvrebis waS-

lis, kvlevebis, axali teqnologiebisa da codnis fermerebisa

da fermerTa jgufebisaTvis gadacemis, meTodebis da formebis
daaxloebis tendencias. E

  Eeqstenciam mniSvnelovani roli unda iTamaSos axali, inova-

ciuri teqnologiebis danergvis xelSewyobaSi, saTanado co-
dnis miwodebasa da sxvadasxva subieqtis Tu erTeulis inova-

ciuri sistemiT mocvaSi.

   amJamad, mzardi yuradReba eqceva soflis meurneobis eqste-
nciisa  da inovaciuri sistemebis  urTierTkavSirisa da urTi-
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erTdamokidebulebis sakiTxebs, Sesabamisad, sakonsultacio mo-

msaxurebis rolis amaRlebas inovaciur sistemaSi.

daskvnis saxiT unda iTqvas, rom  saqarTveloSi  moqmedi
sainformacio-sakonsultacio samsaxurebi xels uwyoben da ac-

noben fermerebs eqstenciisa da sainformacio SesaZleblobebis

sakiTxebs, rac dakavSirebulia soflis meurneobis iseT axal
gamowvevebTan rogoricaa: wylis resursebis kleba, niadagis de-

gradacia, cvalebadi klimati da arastabiluri bazari.

     sasoflo-sameurneo eqstenciis sistema moicavs qmedebebs,
romelTa saSualebiTac xdeba fermerebisa da soflad dasa-

qmebuli subieqtebisaTvis moTxovnadi informaciis miwodeba,
raTa moxdes maTi teqnikuri, teqnologiuri da organizaciuli

unarebis gaumjobeseba, meurneobis ganviTarebisa da Semosavle-

bis gadidebis mizniT.

nformation-consulting services in agribusiness

Manana Shalamberidze-
Akaki Tsereteli State University Associated Professor

Abstract
(Internet version)

The article reviews information-consulting services in agribusiness,
Specifically, the issues of extension, implementation of the extension program
in Imereti region.

The importance of information-consulting services is given to farmers.
    In conclusion, we would like to say that information-consulting services in
Georgia facilitate and inform the farmers about extensions and information
opportunities related to agriculture, such as new challenges such as water
shortages, soil degradation, changing climate and unstable market.

The Agricultural Extension System comprises activities that provide
information for farmers and rural employers to improve their technical,
technological and organizational skills, to promote their economy development
and to increase income
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2.kvebis mrewveloba

Food Industry

bostneulis wvenebis xarisxis

ganmsazRvreli faqtorebi

nugzar baRaTuria-
teqnikis mecnierebaTa doqtori,
saqarTvelos soflis meurneobis

mecnierebaTa akademiis akademikosi.

nana begiaSvili-
teqnikis mecnierebaTa doqtori,

medea ormocaZe-
teqnikis mecnierebaTa kandidati,

cisana SilakaZe-
teqnikis mecnierebaTa kandidati,

beqa baRaTuria-
wamyvani inJineri

referati
(internetuli versia)

Catarebuli Teoriuli da eqsperimentuli kvlevebis Sede–
gad Seswavlilia tomatis, Warxlis, damwnilebuli kombostos, go–
gris, sazamTrosa da nesvis rbilobiani wvenebis fiziko-qimiuri da

organoleptikuri maCveneblebi. Ddadgenilia aRniSnuli bostneulis

wvenebis xarisxis ganmsazRvreli faqtorebi.

mcenareuli wvenebis damzadeba sakonservo mrewvelobis

erT-erTi mniSvnelovani dargia. mcenareuli wvenebi Seicavs Sa-

qrebs, organul mJavebs da maT marilebs, mTrimlav nivTiere-
bebs, eTerovan zeTebs da vitaminebs, amitom, maTi Rirebuleba

Zalian maRalia. bostneulTa Soris tomatis wveni erT-erTi

sasargeblo sakvebia. amzadeben Semdegi dasaxelebis tomatis



39

wvens: tomatis naturalur wvens, tomatis wvens mari-liT,

tomatis wvens С vitaminiT.
    tomatis wvenisaTvis iyeneben sruliad saR, intensiurad

Seferil tomats (sasurvelia iyos xeliT mokrefili). ga–
recxil daxarisxebul tomats aqucmaceben, acileben Tesls,

recxaven, Tesls aSroben da iyeneben rogorc saTesle masalas.
daqucmacebuli tomati ixexeba sacerSi uxeSi CanarTe-

bis:Pyunwis,  nayofis mwvane nawilebis da SesaZlo minarevebis

mosacileblad. Ggaxexil masas acxeleben damJangavi da peqto-
lizuri fermentebis inaqtivizaciisaTvis, agreTve mikroorgani-

zmebis gasanadgureblad da gaxexvis gasaadvileblad. gacxe–
lebis saWiro temperatura 75_

+50С  miRweul unda iqnes rac

SeiZleba swrafad, raTa Sewydes peqtolizuri fermentebis mo–
qmedeba. Tu wvenis gacxeleba mimndinareobs nela, maSin toma-

tis masa garkveul periodSi imyofeba 50–600С, rac iwvevs
xsnadi peqtinis daSlas. neli gacxelebis Sedegad tomatis

wvens misi dabali siblantis gamo aqvs fenebad dayofis midre-

kileba. fermentuli preparatebis inaqtivacia miiRweva orT-
qlis SeRweviT tomatis masaSi. Aam dros wvenis siblante Sei-

Zleba SenarCundes sawyisi raodenobis 95%-mde, magram Se–
saZloa wveni ganzavdes kondensatiT.

tomatis wvens afasoeben minis an Tunuqis qilebSi,

agreTve qaRaldis paketebSi.

       eqshaustirebis Semdeg minis qilebs, hermetulad xufa-
ven da gadascemen sterilizaciaze an pasterizaciaze.

koncentrirebuli tomatis wveni Seicavs 40% xsnad

mSral nivTierebebs, 21,5% Saqars, 3,85% organul mJavebs,
2,23mg/100g karotins, 96,8mg/100g vitamin С. Mmoxmarebisas mas
azaveben naturalur simkvrivemde da moixmaren rogorc sasme-

ls.
      tomatis wvenis dakonserveba SeiZleba daiyos Semdeg

stadiebad:

 nedleulis  gasufTaveba, recxva da daxarisxeba;

 tomatis daWyleta (daqucmaceba);

 tomatis masis gacxeleba da eqstraqcia;

 centrifugireba da tomatis produqtebis gaxexva;

 wvenis dafasoeba, sterilizacia (pasterizacia).
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 teqnologiuri xazi iwyeba gasufTavebis, recxvis da

nedleulis daxarisxebiT. xazis SemadgenlobaSi Sedis venti-

latoriani sarecxi manqanebi, transportiorebi da hidroRari.
agreTve damqucmacebeli, tumbo, Semkrebi WurWeli.

kompleqsSi wamyvania vakuum gamacxelebeli, vakuum avzi

da Snekiani wnex Semkrebi.
      danadgarebis kompleqsSi Sedis centrifugebi da gamxexi

manqanebi

danadgarebis kompleqsuri xazi mTavrdeba damfasoebel-
damxufi manqanebiT, sterilizatorebiT da pasterizatorebiT

tomatis wvenis warmoebis manqana-danadgarebis sqema

mocemulia naxazze

tomatis wvenis dakonservebis xazi Sedgeba ori Tanmi-
mdevrobiT ganlagebuli ventilatoriani sarecxi manqanis, gor-

golaWiani damxarisxebeli transportioris, hidroRaris, dam-

qucmaceblis, daqucmacebuli masis Semkrebis, tumbos, ori Sew-
yvilebuli vakuum-gamacxeleblis, wnexis, eqstragirebuli wve-

nis Semkrebis, ormagi  vakuum-gamacxelebeli eqstragirebuli

wvenisaTvis, wvenis Semkrebis, siTxis Semvsebis, damxufi
manqanis, mowyobilobebisagan mza produqciis sterilizaci-

isaTvis.



41

orjeradi recxva ventilatorian sarecx manqanaze 1

uzrunvelyofs WuWyis srul mocilebas. tomati gadaadgileba

transportiorze 2 gorgolaWebis brunviT, rac uzrunvelyofs
xarisxian daxarisxebas da inspeqcias. hidroRari, transpo-

rtioris qvemoT gankuTvnilia narCenebis mosacileblad.

D daxarisxebul nedleuls daxril transportiorze ev-
leba wyali, ris Semdegac igi miewodeba damqucmacebels.

daqucmacebuli masa grovdeba Semkreb WurWelSi 11, saidanac

tumboTi 7 gadaitumbeba ormag vakuum gamacxelebel 12-Si,
vakuum avzSi 10, sadac cxeldeba 60-650С, raTa gaioldes

lilvian wnexze gamowurva, xazi aRWurvilia saTadarigo Sne-
kiT, muSis usafrTxoebisaTvis.

Snekebi ganlagebulia estakadaze, gamowuruli wveni

TviTdinebiT grovdeba estakadis QqveS SemkrebSi 8, Snekebi
aRWurvilia tivtivaTi,  signalizaciisaTvis, Snekidan 8, wveni

gadaitumbeba vacuum avzSi 10, Semdeg ormag vacuum-gama-

cxelebelSi 9, sadac cxeldeba 85 _ 900С temperaturaze.
gamacxeleblidan-SemkrebSi 5. Tu dadgenili temperaturis qve-

viT aris gacxelebuli wveni tumboTi7, xelmeored cxeldeba

vakuum gamacxelebelSi 9.
Semkrebi 5-dan  0,25-0,5l-ian qilebSi xdeba dafasoeba

manqaniT 14. boTlebSi cxeli Camosxmos dros  wveni Semkrebi

5-dan, tumbos saSualebiT miewodeba Tbomcvlels 6, 97-980С-
mde gasacxeleblad. Tu xazi gaCerda da wveni gacivda, mas isev

gadatumbaven vakuum-gamacxelebelSi 9. wveni cirkuli-rdeba

sistemaSi, vidre misi temperatura ar miaRwevs 850С.
Warxlis wveni

Warxlis wvenis dasamzadeblad iyeneben rbilobis mkve-

Tri Seferilobis mqone jiSebs, Seicaven ra didi raodenobiT
beta antocians,, romelic uzrunvelyofs stabilur intensiur

Sefervas рН 4-7-is dros. Warxlis momzadeba iTvaliswinebs

Warxlis gawmendas kanisagan Termuli meTodiT, mZafri
orTqliT 1200С ze  10-25 wuTis ganmavlobaSi. amasTan erTad

xdeba Warxlis blanSireba. Semdeg Warxals asufTaveben

kanisagan FfrTebian da dolur sarecx manqanaze, sabolood
asufTaveben da aqucmaceben 2–5mm naWrebad. Warxlis wvens

SaqriT amzadeben rbilobiT da rbilobis gareSe. rbilobis

gareSe wvenis damzadebis dros daqucmacebul masas wnexaven,
Semdeg atareben sacerSi, utareben separacias filtraven,
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amateben Saqars, limonis da askorbinis mJavas. wvens amateben

5% Saqars, 0,2% limonis da 0,1% askorbinis mJavas. wvens

acxeleben 950С-mde, afasoeben,  xufaven da avtoklavSi 1200С-
ze asterileben.

rbilobiani wvenis dasamzadeblad, blanSirebul Warxa-

ls, kanisgan gasufTavebisa da daqucmacebis Semdeg xexaven
ormag saxex manqanaSi. miRebul piures ureven 10%-ian Saqris

sirofs, SefardebiT 1:1. Aamateben 0,3% limonis da 0,1% asko-

rbinis mJavas. narevSi sazRvraven рН-is sidides, romelic ar
unda aRematebodes 4,4,  Semdeg atareben homogenizacias, deae-

racias, afasoeben xufaven da asterileben. Warxlis wveni
rbilobiT da SaqriT Seicavs 11% mSral xsnad nivTierebebs,

aranakleb 7% Saqars, araumetes 0,5% mJavianobas, araumetes

35% rbilobs.
stafilos da Warxlis safuZvelze awarmoeben kupaJi-

rebul wvenebs da vaSlis, yurZnis da sxva kenkris piures.

damwnilebuli kombostos wveni
wvenis misaRebad gamoiyeneba saSualo da gviani damwi-

febis kombosto, romelsac amwifeben 2% marilis, dakepili

stafilos, dafnis foTlis da rZemJava baqteriebis sufTa ku-
lturebis damatebiT rZemJava duRilis procesis dasaCqa-

reblad. Kkombostos mJavianobis 1,3%-mde miRwevis Semdg  wve-

ns gawuraven, gafiltraven, toveben 4-5 saaTs Sewonili
nawilakebis dasaleqad.Semdeg wvens gadaasxamen naleqidan  da

pasterizacias atareben 900С-mde, gaaciveben, kvlav filtraven,

afasoeben, xufaven da asterileben 900С-ze. Ddamwnilebul
kombostos mza wvenis mJavianoba unda Seadgendes ara umetes

1,3%(rZemJavas mixedviT), sufris marilis Semcveloba arau-

metes 1%.
Ggogris (kvaxis) wveni

wvens umTavresad Rebuloben muskatis (javzis) jiSis

gogridan, romelsac aqvs gamorCeuli gemuri Tvisebebi da
karotinis mniSvnelovani Semcveloba. Ggogris momzadebaSi Se-

dis dalboba, recxva, yunwis amoWra, naWrebad daWra, Teslis

mocileba, daqucmaceba da CaxarSva 95-980С.
CaxarSul daqucmacebul gogras gaxexaven gamxex manqa-

naze, Rebuloben piures. Ppiures safuZvelze amzadeben gogris

wvens, kupaJirebuls gargris piuresTan an vaSlis wvenTan.
Ggogris wvenis miRebis Semdeg piures ureven 25%-ian Saqris
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sirofs SefardebiT 1:1, umateben 0,1% limonis mJavas, ureven,

afasoeben da asterileben.

mza gogris wveni Seicavs 14% mSral xsnad nivTie-
rebebs, mJavianoba (vaSlis mJavas mixedviT) 0,4%, рН  arau-

metes 4,5, rbilobis raodenoba 30%, kupaJirebuli wvenebi go-

gris piuriT Seicaven 10-12% mSral xsnad nivTierebebs,
mJavianobas 0, 4%, рН araumetes 4,4,  rbilobs 30%.

sazamTrosa da nesvis rbilobiani wvenebi

sazamTros da nesvis wvenebs amzadeben srulyofilad mwife
xilisagan, isini miekuTvnebian  mravalTeslian kenkras. xils

recxaven, Wrian msxvil naWrebad, rbilobs acileben qerqs, Te-
slis mosacileblad atareben sacerSi, masas acxeleben, homo-

genizacias utareben, Camoasxamen, xufaven da asterileben.

bostneulisa da xil-bostneulis wvenebis xarisxisadmi wayene-
buli moTxovnebi:

organoleptikuri maCveneblebiT bostneulis da xil-

bostneulis wvenebi unda akmayofilebdes Semdeg moTxovnebs:
xilis da xil-bostneulis wvenebi, romlebmac ar gaia-ra

rZemJava duRili:

garegani saxe da konsistencia: gaumWvirvale wveni_bunebri-
vad mRvrie siTxe, ar aris aucilebelebeli gamWvirvaloba, da-

saSvebia umniSvnelo Sesqelebuli leqi taris fskerze.

wveni rbilobiT_erTgvarovani gaumWvirvale siTxe,  Ta-
nabrad ganawilebuli wvrilad daqucmacebuli rbilobiT.  da-

saSvebia umniSvnelo fenebad dayofa rbilobis nawilebis

daleqvis Sedegad.
Fferi_erTgvarovari mTel masaSi, gamoyenebuli bostne-

ulis, xilis da maTi narevis an gamoyenebuli xilis da

bostneulis narevis ingredientebis damaxasiaTebeli feri.
dasaSvebia ramdenadme  muqi Seferiloba Ria feris

bostneulisa da xilisaTvis da umniSvnelo gauferiloba muqad

Seferili bostneulisa da xilisaTvis.
bostneulis da xil-bostneulis wvenebi, romlebmac

gaiara rZemJava duRili:

Ggaregani saxe da konsistencia: erTgvarovani gaumWvi-
rvale siTxe, dasaSvebia mcire naleqi.

gemo da suni_sasiamovno, motkbo-mJave; kombostos wve-

ni_mJave-mlaSe. gareSe gemo da suni ar aris dasSvebi.
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Fferi_damaxasiaTebeli gamoyenebuli bostneulis da

xilis, dasaSvebia ramdenadme muqi Seferva.

Ffiziko-qimiuri maCveneblebiT bostneulis da xil-
bostneulis unda Seesabamebodes Semdeg normebs:

gaumWvirvale wvenebis xsnadi mSrali nivTierebebis ma-

suri wili 8,0%-dan stafilosaTvis, 13%-mde Warxlis wveni-
saTvis SaqriT. rbilobiani wveni gemuri ingredientebis dama-

tebis gareSe 8,0-dan 10%-mde, gemuri ingredientebis damatebiT

5,0-dan 15%-mde, wvenebSi, romlebmac gaiara rZemJava duRi-
liAara nakleb 7,0%

masuri wili titruli mJavianobis vaSlis mJavaze
gadaangariSebiT 0,4%-dan stafilos wvenSi, 0,5% Warxlis

wvenSi SaqriT. wvenebSi rbilobiT gemuri ingredientebis gamo-

yenebis gareSe ara nakleb 0,5%, gemuri ingredientebis
damatebiT -0,5%-dan 0,8%-mde.

     wvenma, romelmac gaiara rZemJava duRili masuri wili

titruli mJavianobisa rZemJavaze gadaangariSebiT Seadgens
0,5%-dan 0,8%-mde.

      wvenebSi rbilobiT gemuri ingredientebis damatebis

gareSe, masuri wili rbilobis ara umetes -35%, gemuri
ingredientebis damatebiT  15-dan  35%-mde.

Ggamoyenebuli literatura

1. n.baRaTuria-kvebis produqtebis teqnologia 2017w.
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xil-kenkrovanTa daspirtuli da

daduRebul-daspirtuli

wvenebis naturalobis maCvenebeli

kriteriumebi

nugzar baRaTuria-
teqnikis mecnierebaTa doqtori,

saqarTvelos soflis meurneobis
mecnierebaTa akademiis akademikosi.

nana begiaSvili-
teqnikis mecnierebaTa doqtori,

medea ormocaZe-
teqnikis mecnierebaTa kandidati,

cisana SilakaZe-
teqnikis mecnierebaTa kandidati,

beqa baRaTuria-
wamyvani inJineri

referati
(internetuli versia)

xil-kenkrovanTa daspirtuli wvenebis da daduRebul-das-

pirtuli wvenebis naturalobis dasadgenad mizanSewonilad migvaCnia

maTSi Semowmdes araSaqruli nivTierebebis masuri wili mSrali

nivTierebebis masur wilSi, prevalirebuli raodenobiT warmoqmnili

aramqrolavi mJavebis masuri wili, titruli mJavebis masur wilSi,

saerTo fenolebisa da cilovani nivTierebebis Semcveloba. damatebiT

maCveneblad SeiZleba gamoviyenoT agreTve wvenis buferuli tevadoba

da eleqtrogamtarebloba.

daspirtul da daduRebul-daspirtul wvenebSi Cvens mier

Ses-wavlil iqna kateqinebis da mTrimlavi nivTierebebis Semcveloba.

Ddadgenil iqna, rom, komSis, vaSlis, msxlisa da blis wvenebSi kate-

qinebis masuri wilis maCvenebeli saerTo fenolebis masur wilSi,

maRalia, mTrimlavi nivTierebebis masur wilTan SedarebiT. A

alublis, mayvlis, qliavisa da tyemlis wvenebSi ki piriqiT– mT-

rimlavi nivTierebebis masuri wili Warbobs kateqinebis masur wils.

fenoluri nivTierebebis gansakuTrebiT maRali SemcvelobiT

gamoirCeva alublis, mayvlis da blis wvenebi.
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xil-kenkrovanTa nedleulidan wvenis gamoyofis pro-

cesi iTvaliswinebs mcenareuli ujredis mTlian darRvevas,

ris Semdegadac miRebul wvenSi spontalurad mimdinareobs,
rogorc maTSi arsebuli endogenuri fermentebiT, aseve garemo

aredan moxvedrili mikroorganizmebis cxovelmoqmedebiT gapi-

robebuli  bioqimiuri gardaqmnebi. Nnedleulidan gamowvli-
luli wveni, swrafad icvleba gauaresebisaken. Aamitom, mima-

rTaven dakonservebis erT-erT meTodsdaspirtvas.

daspirtuli wvenebi_naxevarfabrikatebia. maT iyeneben
xil-kenkrovanTa Rvinoebis, liqiorebis, agreTve dabalalkoho-

liani da ualkoholo sasmelebis dasmzadeblad.E DABAL

xil-kenkrovanTa wvenebi miiReba axladdakrefili nedle-
ulisagan. maTi warmoebisas dauSvebelia raime danamatebis (sa-

Rebavebi, aromatizatorebi, badagi, Saqari da sxva nivTierebebi)

gamoyeneba.
xil-kenkrovanTa  daspirtuli wvenebis da daduRebul-das-

pirtuli wvenebis naturalobis maCvenebeli  fiziko-qimiuri

kriteriumebis dasadgenad, Cvens mir pirvelad iqna Catarebuli
mravalwliani sistematuri gamokvlevebi

      xil-kenkrovani wvenebis xarisxis erT-erTi ZiriTadi ma-

Cvenebelia maTi mJavianoba. qvemoT moyvanilia am maCveneblis
mixedviT xil-kenkrovanTa wvenebis daxasiaTeba.

vaSlis daspirtuli wveni: vaSlis wvenis saerTo mJavi-

anoba Seadgens 4,03-6,58 gr/l, titruli mJavianoba 3,15 - 4,87
gr/l, mqrolavi mJavianoba–0,45-0,74 gr/l. aramqrolavi orga-

nuli mJavebidan prevalirebuli raodenobiTaa warmodgenili

vaSlis mJava–2,5–3,21 gr/l, rac Seadgens titruli mJavianobis
66 - 81 %-s. umniSvnelo raodenobiTaa (0,3 gr/l) wvenSi

limonis mJava, kvalis saxiTaa qarvisa da fumaris mJavebi.

komSis daspirtuli wveni: saerTo mJavianoba Seadgens
7,42–10,17 gr/l, titruli mJavianoba  6,14–7,74 gr/l, mqro-

lavi mJavianoba 0,65–0,90 gr/l. aramqrolav organul mJavaTa

Soris Warbi raodenobiTaa warmodgenili vaSlis mJava 5,09-
6,19 gr/l, romelic Seadgens titruli mJavianobis 78,86–

82,90%;  Rvinis mJava–0,25gr/l-mde, limonis mJava moipoveba

kvalis saxiT, qarvisa da fumaris mJavebi aRmoCenili ar aris.
Mmsxlis daspirtuli wveni: wveni mzaddeba “kaiferas

Teslnergis” msxlis jiSisagan, romelic gavrcelebulia da-
savleT saqarTveloSi da gamoiyeneba xil-kenkrovanTa meRvi-
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neobaSi. saerTo mJavianoba aq Seadgens 3,52–4,68 gr/l, titru-

li mJavianoba 2,70–3,92 gr/l, mqrolavi mJavianoba 0,31–

0,44gr/l. aramqrolavi organuli mJavebi ZiriTadad warmodge-
nilia vaSlis mJaviT (1,37–1,94gr/l), romelic Seadgens

titruli mJavianobis 46,28-52,59%-s. mniSvnelovani raodeno-

biTaa msxlis wvenSi aseve limonis mJava  (0,95–1,50 gr/l),
mxolod yvela SemTxvevaSi Warbobs vaSlis mJava. wvenSi aseve

napovnia qarvis mJava kvalis saxiT, ar aris aRmoCenili Rvinisa

da fumaris mJavebi.
alublis daspirtuli wveni: saerTo mJavianoba Seadgens

18,90–19,93 gr/l, titruli mJavianoba-15,26–15,88 gr/l, mqro-
lavi mJavianobis Semcveloba 0,80-0,85 gr/l. aramqrolavi orga-

nuli mJavebis SemcvelobaSi Warbobs vaSlis mJava (6,70 – 8,92

gr/l) da Seadgens titruli mJavianobis 42,21 – 58,50 %.
mniSvnelovani raodenobiTaa warmodgenili qarvisa  (0,91 – 1,10

gr/l) da fumaris mJavebi (0,94 – 1,5gr/l).

qliavis daspirtuli wveni:  saerTo mJavianoba 9,57-
12,39 gr/l, titruli mJavianoba 7,89–10,25 gr/l, aqroladi

mJavianoba 0,38–0,43 gr/l. aramqroladi organuli mJavebidan

Warbi raodenobiTaa wvenSi vaSlis mJava 5,67-6,80gr/l da Sea-
dgens titruli mJavianobis 66,34–71,68 %. wvenSi aseve moi-

poveba limonis mJava 0,42–0,67 gr/l da Rvinis mJava kvalis

saxiT.
tyemlis daspirtuli wveni: tyemlis wvens Rebuloben

moqmedi teqnologiuri instruqciis mixedviT, 30-40 % wylis

damatebiT. wvenis saerTo mJavianoba Seadgens 16,40–16,80 gr/l,
titruli mJavianoba 14,44–15,12 gr/l, mqrolavi mJavebis

Semcvelobaa 0,73–0,75 gr/l. titruli mJavebis ZiriTadi

nawili (67,44–70,36 %) warmodgenilia vaSlis mJaviT 9,92–
10,34 gr/l; limonis mJava wvenSi Seadgens 0,22–0,67 gr/l,

Rvinis mJava 1,09–1,26 gr /l. wvenSi aseve aRmoCenilia kvalis

saxiT qarvis mJava, fumaris mJava aRmoCenili ar aris.
xil-kenkrovnebis daspirtuli wvenebis naturalobis

dasadgenad mizanSewonilad migvaCnia rom maTSi Semowmdes

Semdegi maCveneblebi: araSaqruli nivTierebebis masuri wili
mSrali nivTierebebis masur wilSi, prevalirebuli raodenobiT

warmodgenili aramqrolavi mJavebis masuri wili, titruli

mJavebis masur wilSi, saerTo fenolebisa da cilovani
nivTierebebis Semcveloba.
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mSrali nivTierebebis gansazRvra warmoebda refraqtome-

triT, saerTo Saqrebs vsazRvravdiT spirtis gadadenis Semdeg–

naSTSi. xil-kenkrovanTa daspirtuli wvenebis naturalobis
mniSvnelovani maCvenebelia uSaqro nivTierebebis masuri wili

mSrali nivTierebebis masur wilSi. vaSlis wvenisaTvis es

maCvenebeli meryeobs 26,7%-dan 43,20%-mde, komSSi 35,82–
44,49%, msxlis wvenSi  36,91–40,99 %- mde, alubalSi

29,49–48,06 %, mayvalSi 34,44–48,84 %, balSi 41,09–51,84 %,

qliavSi 47,98–57,04 %, tyemalSi 52,13–58,45 %.
daspirtul wvenebSi kargadaa SenarCunebuli  vitamini

“С”. misi raodenoba vaSlis wvenSi Seadgens 21,8–51,3 mg/l,
komSSi 29,2–59,9 mg/l, msxalSi 31,47–37,05 mg/l, alubalSi

66,3 – 117,2 mg/l, mayvalSi 100,8–124,2 mg/l, balSi 131,4–

252,2 mg/l, qliavSi 21,04 – 28,30 mg/l da tyemalSi 28,15–
35,04 mg/l.

daspirtul wvenebSi, Cvens mier Seswavlil iqna saerTo

fenolebis Semcveloba, maT ricxvSi kateqinebisa da mTrimlavi
nivTierebebis Semcvelobac. vaSlis, komSis, msxlisa da blis

wvenebSi kateqinebis masuri wilis maCvenebeli saerTo feno-

lebis masur wilSi maRalia, mTrimlavi nivTierebebis masur wi-
lTan SedarebiT. Aalublis, mayvlis, qliavisa da tyemalis

wvenebSi ki piriqiT–mTrimlavi nivTierebebis masuri wili War-

bobs kateqinebis masur wils. fenoluri nivTierebebis gansa-
kuTrebiT maRali SemcvelobiT gamoirCeva alublis, mayvlis da

blis wvenebi. daspirtuli wvenebis maxasiaTebel erT-erT kri-

teriumad Cvens mier SerCeul iqna saerTo fenolebis Semcve-
lobis maCvenebeli.

mravali wvenisaTvis ganmasxvavebeli maCvenebelia cilo-

vani nivTierebebis maRali Semcveloba. cilis maRali Semcve-
lobiT (150 mg/l-ze meti) gamoirCevian vaSlis (161 mg /l),

alublis (162 mg/l) da blis  (166 mg/l) wvenebi.

    daduRebuli wvenebi gamoiyeneba, rogorc damouki-
debeli produqti, xil-kenkrovani daspirtuli wvenebis damza-

debis dros. spirtis dabali Semcvelobis gamo, daduRebuli

wvenebi aramdgradia mikrobiologouri daavadebebis mimarT, ami-
tom Tu isini mimarTulia Semagrebuli Rvinoebis dasamzade-

blad, maT spirtaven moc. 16-20%-mde.
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eTilis spirtiT ganzavebis gamo am wvenebSi Semcirebulia

yvela maCvenebeli- rogorc fenolebis, ise misi Semadgeneli

nawilebis –kateqinebisa da mTrimlavi nivTierebebis Semcveloba.
xil-kenkrovanTa daduRebul-daspirtuli wvenebis

identifikaciisaTvis SeiZleba gamoviyenoT wvenis fenoluri

naerTebisa da organuli mJavebis raodenobrivi  da Tvisebrivi
Semcvelobis maCveneblebi.

xil-kenkrovanTa daspirtuli wvenebis fizikuri maxasi-

aTeblebis analizi gviCvenebs, rom wvenebis iseTi maCveneblebi,
rogorebicaa optikuri simkvrive, buferuli tevadoba da ele-

qtrogamtaroba erTi dasaxelebis wvenis farglebSi varirebs
SedarebiT mcire intervalSi.

optikuri simkvrive 280 nm talRis sigrZeze  antoci-

anebis Semcvel wiTeli Seferilobis wvenebSi mniSvnelovnad
gazrdilia TeTr wvenebTan SedarebiT. aseTi kanonzomiereba ar

SeimCneva TeTri da wiTeli wvenebis buferuli tevadobisa da

eleqtrogamtarobis maCveneblebis Sedarebisas.
mravalwliani gamokvlevebis Sedegad, Cvens mier

dadgenil iqna xil-kenkrovanTa wvenebis naturalobis ZiriTadi

maCveneblebi. esenia: araSaqruli nivTierebebis masuri wili
mSrali nivTierebebis masur wilSi, titrul mJavianobis

SedgenlobaSi Warbad warmodgenili organuli mJavebis masuri

wili, fenoluri da azotovani nivTierebebis Semcveloba, aseve
wvenebis fizikuri maCveneblebi–fardobiTi eleqtrogamtaroba,

optikuri simkvrive da buferuli tevadoba.
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xil-kenkrovanTa daspirtuli wvenebis naturalobis

maCvenebeli qimiuri maxasiaTeblebi

cxrili  1

M m a C v e n e b l e b i

Ffenoluri

nivTierebebi, mg/l,

aranakleb

Warbad

arsebuli

mJavis %,

wvenis

dasaxe-

leba

araSaqru-

li

nivTierebe

-bis

masiuri

wili

mSrali

nivTiere–
bebis

masiuri

wilidan,%

aranakleb

cilebi

mg/l,

arana-

kleb

saer-

To

kate-

qinebi

mTrim

lavi

nivTie

rebebi

titrul

mJavebSi,

%

TeTri

wvenebi

vaSlis 20,0 135,0 600,0 200,0 - vaSlis

(60)

komSis 30,0 80,0 650,0 270,0 - vaSlis

(55)

msxlis 30,0 60,0 650,0 _ - vaSlis

(40)

limonis

(55)

qliavis 40,0 70,0 350,0 _ - vaSlis

(55)

tyemlis 45,0 80,0 350,0 - - vaSlis

(55)

Rvinis

wiTeli

wvenebi

mayvlis 30,0 100,0 2600,0 150,0 700,0 limonis

(30)

vaSlis

mocvis 40,0 150,0 2500,0 890,0 500,0 limonis

(30)

vaSlis

alublis 25,0 150,0 2300,0 400,0 700,0 vaSlis

(40)

qarvis

fumaris
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xil-kenkrovanTa daduRebul-daspirtuli  wvenebis

  naturalobis maCvenebeli fizikur-qimiuri  maCveneblebi
cxrili  2

Ffenoluri nivTierebebi,

mg/l, aranakleb

wvenis

dasaxe-

leba

saerTo kateqi

nebi

mTrimla

vi

nivTiere

-bebi

nacari

%,

aranak

leb

prevalirebuli

mJavebis

Semcveloba,  %

titruli

mJavebidan,

aranakleb

TeTri

wvenebi

vaSlis 6400, 120,0 80,0 0,10 vaSlis (60)

komSis 450,0 180,0 40,0 0,15 vaSlis (55)

msxlis 450,0 50,0 50,0 0,10 vaSlis (40)

limonis  (ara

umetes 30)

qliavis 250,0 50,0 30,0 0,15 vaSlis (55)

vaSlis

tyemlis 250,0 30,0 30,0 0,15 vaSlis (55)

limonis

wiTeli

wvenebi

alublis 1700,0 130,0 250,0 0,20 vaSlis (40)

vaSlis (5)

fumaris (5)

mayvlis 1600,0 40,0 400,0 0,15 limonis, (ara

umetes 35)

mocvis 1800,0 700,0 350,0 0,15 limonis, (ara

umetes 40)

NUN
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Abstract
(Internet version)

In order to indicate the naturalness of the fruit and berry
juices preserved and fermented in alcohol it is preferred (appropriate) to
check the non-sugar substances mass share in the mass share of dry
substances; the mass share of non-blowing acids formed in prevalent
amount in the mass share of titratable acids; total content of phenols and
protein substances. As an additional index, also can be used the buffer
capacity and electrical conduction of juice.
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საქართველოს ბაზრის სეგენტში გაადგილებული
სამამულო და იმპორტული ხორბლის მარცვლის,

ფქვილის და მისგან წარმოებული პურ-პროდუქტის
ეკოქიმიური ექსპერტიზა

თამარ ფალავანდიშვილი-
ტექნიკის  აკადემიური დოქტორი,

გიორგი დანელია -
სოფლის მეურნეობის აკადემიური დოქტორი

referati
(internetuli versia)

შესწავლილია როგორც საგარეჯოს ლანდშაფტზე (იორმუღალო)
გავრცელებული ალუვიური საშუალოდ კარბონატული, ასევე ბოდბის
ტერიტორიაზე არსებული რენძინო-ყავისფერი ნიადაგების ქიმიური
მაჩვენებლები, მათში მცენარისათვის შესათვისებელი მოძრავი საკვები
ელემენტების (N, P, K) დაბალი შემცველობის გამო საშემოდგომო ხორბლის
კულტურისათვის გაანგარიშებულია მინერალური სასუქების დოზები,
ამავდროულად დადგენილია საქართველოს ბაზრის სეგმენტში გაა–
დგილებული სამამულო და იმპორტირებული ხორბლის მარცვლის ხარისხი.
შესწავლილია შ.პ.ს. თბილისის №4 პურის ქარხნის მაგალითზე პურის პრო–
დუქციის  ორგანოლეპტიკა, ხარისხობრივი მაჩვენებლები და სრულფასოვანი
იდენტიფიკაცია სახელმწიფო  სტანდარტთან.

მარცვლეულის წარმოება-სოფლის მეურნეობის განვითარების სა–
ფუძველია. მსოფლიოში საერთო ნათესი ფართობის 50%-ზე მეტი
მარცვლეულ კულტურებს უჭირავს. დედამიწაზე, მცირე გამო–
ნაკლისის გარდა, მოსახლეობა პურეულის მარცვლისაგან დამზა–
დებული პროდუქტით იკვებება. მარცვალი კვების ძირითადი
პროდუქტის-პურის წარმოების გარდა, ბურღულის, მაკარონის, საკო–
ნდიტრო, ლუდის, სახამებელ-ბადაგის, სპირტის წარმოების ნედ-
ლეულია; მნიშვნელოვანი რაოდენობით გამოიყენება მეცხოველეო–
ბაში კონცენტრირებული და კონბინირებული საკვების დასა–
მზადებლად. მარცვლეულის დიდი ნაწილი მიდის სახელმწიფო
სარეზევრო ფონდში და გამოყენებულია, როგორც საექსპორტო სა–
ქონელი. ამგვარად, მარცვლეულის წარმოების მოცულობაზეა
დამოკიდებული ქვეყნის მოსახლეობის უზრუნველყოფა პურ-პრო–
დუქტებით. პურეული მარცვლეულის მცირე ტენიანობა, საშუალებას
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იძლევა დაგროვდეს მისი მარაგი და წლობით იქნას შენახული.
ამიტომ, შემთხვევითი არ არის ის, რომ ამა თუ იმ ქვეყნის
ეკონომიკური სიძლიერის კრიტერიუმად მიჩნეულია მარცვლეულის
წარმოების დონე, რაც აგროპოლიტიკის პრიორიტეტული საკი–
თხია[1].

ხორბლის მარცვლის ხარისხი განისაზღვრება მრავალრიცხოვანი
მაჩვენებლით, რომლითაც გაპირობებულია მისი სახმარი თვისებები
და დანიშნულება. ეს მაჩვენებელია: ორგანოლეპტიკა, ბიოქიმიური
შედგენილობა, დანაგვიანება, დასენიანება, ნატურა, რქისებურობა,
წებოგვარის შემცველობა და მისი ხარისხი, აპკიანობა, გაღივების და
აღმოცენების უნარი, სიმსხო და სხვა [2].

ხორბლის ნედლეულის ბიოქიმიური შედგენილობა საკმაოდ
რთულია. მარცვლის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი შემადგენელი კომ–
პონენტია წყალი, მინერალური ნივთიერებები, აზოტოვანი
ნივთიერებები, სახამებელი, ნედლი უჯრედანა, პენტოზები, ლიპი–
დები და ლიპოიდები, ვიტამინები, ფერმენტები,. შესწავლილ იქნა,
როგორც საგარეჯოს რაიონის იორმუღალოს ტერიტორიაზე
გავრცელებული ალუვიური, საშუალოდ კარბონატული და ბოდბის
ტერიტორიაზე გავცელებული რენძინო-ყავისფერი ნიადაგები, ასევე
მათზე მოყვანილი ხორბლის  კულტურების ბიოლოგიური სრულფა–
სოვნება და ეკოლოგიური სისუფთავე [3].

წარმოდგენილი კვლევის ფარგლებში შესწავლილია სამამულო
და იმპორტირებული ხორბლის მარცვლის  ბიოქიმიური პარამე–
ტრები, ასევე დადგენილია ხორბლის ფქვილის პურისცხობითი
თვისებები, ორგანოლეპტიკა  პურის ხარისხი ბაზისური ქიმიური
მეთოდებით ქ. თბილისის შ.პ.ს. №4 პურის ქარხნის მაგალითზე,
რომელიც ამჟამად იყენებს რუსეთიდან იმპორტირებული ხორბლი–
საგან დამზადებულ ფქვილს. დადგენდა მათი კვებითი უვნებლობა
მძიმე ლითონებთნ მიმართებაში, ეკოქიმიური ექსპერტიზის საფუძვ–
ელზე კი ბიოლოგიური სრულფასოვნება და ეკოლოგიური სისუ–
ფთავე [4].

საქართველოში, ალუვიური ნიადაგები ძირითადად გავრცელე–
ბულია ივერიისა და კოლხეთის ბარის მდინარისპირა ტერიტო–
რიებზე. ნიადაგი ღრმაა >1მ. თითქმის მთელი სისქეზე რუხი და ღია
შეფერილობისაა. ნიადაგის დამლაშების ხარისხის შესაბამისად
ადვილად ხსნად მარილთა ახალქმნილები-ფიფქი ახასიათებს,
პროფილს  დიფერენციაციის მეტი  მაჩვენებელი ნიშანი არ აქვს. უმე–
ტესად მძიმე თიხნარი მექანიკური შედგენილობისაა. ზედა ფენა
ხასიათდება კარგად გამოხატული მარცლოვანი სტრუქტურით. ჩვენს
მიერ შესწავლილი საგარეჯოს რ-ნის სოფელ იორმუღალოს ტერი–
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ტორიაზე აღებული ნიადაგის ნიმუშების ქიმიური მაჩვენებლები
მოცემული ცხრილში 1

საგარეჯოს რაიონის იორმუღალოს ტერიტრიაზე გავრცელებული
მდინარისპირა ალუვიური ნიადაგების

ძირითადი ქიმიური მაჩვენებლები ცხრილი1

აკუმულაციურ ფენაში 0-20 სმ, 20-40 სმ-PHH-7,0-7,2 ანუ
ნეტრალურია, ხოლო CaCO3-იs (6.5-7.1%) შემცველობა საშუალოა,
რაც დამახასიათებელია აღმოსავლეთ საქართველოს ალუვიური
ნიადაგებისათვის, ამ ფონზე მას არ სჭირდება მოთაბაშირება [5].

უნდა აღინიშნოს, რომ  ხორბლის მარცვლის პროდუქტიულობის
გაზრდის მიზნით აუცილებელია ქიმიურად სუფთა ნივთიერებების
გამოყენება, სასუქის სახით, რომლებიც აუმჯობესებს არა მხოლოდ
აღნიშნული ნიადაგების ფიზიკურ, ქიმიურ და ბიოლოგიურ თვი–
სებებს, ასევე ზრდის საშემოდგომო ხორბლის მოსავალს და პრო–
დუქციის ხარისხს. აპრობირებული და რეკომენდებული დოზების
თანახმად გამოიყენება აზოტიანი სასუქები თესვის დროს და
ბარტყობის პერიოდში გამოკვების სახით, ხოლო ფოსფორიანი და
კალიუმიანი გვიან შემოდგომით ძირითადი განოყიერების სახით,
აღნიშნული ნიადაგის მზრალად ხვნის პერიოდში შემდეგი დო–
ზებით: აზოტი-150, ფოსფორი-120, კალიუმი-90კგ/ჰა, რადგანაც
ყავისფერ ნიადაგთან შედარებით ალუვიური ნიადაგები მსუბუქი
მექანიკური შედგენილობით ხასიათდება და ხშირ შემთხვევაში

მცენარის მიერ შესათვისებელი საკვები
ელემენტები, მგ/100 გ ნიადაგზე
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მდინარის ადიდების გამო ადგილი აქვს  წყლისმიერ ეროზიას, რის
გამოც გარანტიის მიზნით შემუშავებულია მინერალური სასუქების
მომატებული დოზები. ჩვენს მიერ გაანგარიშებული გამოკვების
სახით შესატანი სასუქების დოზები.
1. NH4NO3 =დოზა *100%/ N %=150*100/34,5=434,78კგ/ჰა
I შეტანა 60 % - 434,78*0,6=260,9 კგ/ჰა
II შეტანა 40 % - 434,78*0,4=173,912 კგ/ჰა
2) მარტივი სუპერფოსფატი (გრანულირებული)
CaH2(PO4)2=დოზა *100%/ P%=120*100/18.5=648.6კგ/ჰა
შეტანა გვიან, ერთჯერადად  შემოდგომით
3) KCl = დოზა *100%/ KCl %=90*100/60=150კგ/ჰა.

რენძინო-ყავისფერი ნიადაგების არეალია ცივ-გომბორის ქედის
ჩრდილო-აღმოსავლეთ და სამხრეთ კალთებზე, ნეშომპალა-კარ–
ბონატული და კარბონატულ-ყავისფერი ნიადაგების ზოლში-იყა–
ლთოს, რუისპირის, ვაზისუბნის, მუკუზნისა და არაშენდას
მიმდებარე ტერიტორიებზე. ვხდებით აგრეთვე შუა და ქვემო ქარ–
თლში. მათი პროფილი გენეზისური ჰორიზონტების მიხედვით
კარგად არის დიფერენცირებული. ოდითგანვე ცნობილია ის გარე–
მოება, რომ საშემოდგომო ხორბალი მოჰყავთ ყავისფერი ტიპის
ნიადაგებზე, რადგანაც იგი შესაბამისობაში მოდის აღნიშნული
კულტურის ფიზიოლოგიურ პროცესთან. საშუალო სინჯები აღე–
ბულ იქნა ბოდბის რაიონის მიმდებარე ლანდშაფტზე. ქიმიური
ანალიზის საფუძველზე დადგინდა, რომ 0-20სმ სიღრმეზე არის
რეაქცია წყლის სუსპენზიაში PH=7.4, ხოლო 20-40 სმ-ზე PH 7.2. ასევე
ბაზისური მეთოდით შესწავლილია ნიადაგის კარბონატობა, შეი–
ბლერის კალციმეტრის გამოყენებით დადასტურდა ნიადაგში კალ–
ციუმის კარბონატის არსებობა და მათი უზრუნველყოფა კატეგორიის
მიხედვით დაბალია, რაზეც მიუითითებს მისდამი წაყენებული
ინდექსი (<5). რადგანაც ხორბლის კულტურა ხასიათდება ფუნჯთა
ფესვთა სისტემით, ყურადღება ექცევა მისდამი შესათვისებელი
საკვები ელემენტების შემცველობას აკუმულაციურ ფენაში, კვლევის
შედეგებით დადგინდა, რომ ნიადაგის 0-20 სმ ფენაში ჰი–
დროლიზური აზოტი შეადგენს 6.1 მგ/100 გ ნიადაგზე, 20-40სმ ფენაში
შესაბამისად იკლებს (5.2მგ/100გ ნიადაგზე), ანუ ამ შემთხვევაში
ქიმიზაცია  ერთადერთი წინაპირობაა მისი პროდუქტიულობის ამა–
ღლებისათვის. რაც შეეხება მოძრავ ფოსფორს ნიადაგის 0-20 სმ ფე–
ნაში შეადგენს 1.7მგ/100გ ნიადაგზე, ხოლო 20-40 სმ ფენაში
1.32მგ/100 გ ნიადაგზე, მცირეოდენ კანონზომიერად კლებულობს.
გაცვლითი კალიუმი 0-20სმ-ზე 20.2 მგ-ია 100 გ ნიადაგზე, ხოლო 20-
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40 სმ-ზე 18,3 მგ/100 გ ნიადაგზე, რაც მიუითითებს მის საშუალო
უზრუნველყოფაზე.

კახეთის  რაიონის ბოდბის ტერიტორიაზე გავრცელებული
რენძინო-ყავისფერი  ნიადაგის ძირითადი ქიმიური

მაჩვენებლები
ცხრილი 2.

როგორც ვხედავთ, გარდა აზოტისა, აუცილებელია შეტანილ
იქნას ფოსფორიანია და კალიუმიანი სასუქები, ხორბლის კულტურის
განაყო–ფიერების თვალსაზრისით. ამისათვის აუცილებელია აზო–
ტიანი სასუქებიდან შეტანილ იქნას: ბიოლოგიურად მჟავე სასუქი
ამონიუმის გვარჯილა (34,5%), მეტად სასურველია ამიდური ფორმის
გამოყენება (შარდოვანა-42,6%), ხოლო, რაც შეეხება ფოსფორი–
ანიდან-მარტივი სუპერფოსფატი-18,5%, ხოლო კალი–უმიანიდან KCl
(2-60%).

კალციუმის კარბონატის მაღალი შემცველობა, დამახასიათებელია
ყავისფერი ნიადაგებისათვის (მკვლევარი ზახაროვი), მაგრამ მიუ–
ხედავად ამისა ჩვენს შემთხვევაში კალციუმის კარბონატის შემ–
ცველობა დაბალია. იგი არ საჭიროებს მოთაბაშირებას, რადგანაც
მისი შემცველობა მერყეობს 3.2-4.3-მდე. გაანგარიშებული იქნა
გამოკვების სახით შესატანი სასუქების დოზები:

მცენარის მიერ შესათვისებელი
საკვები ელემენტები, მგ/100 გ
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1)NH4NO3 =დოზა *100%/ N %=120*100/34,5=347,82კგ/ჰა
რეკომენდირებული დოზის:
I შეტანა 60 % -347,82*0,6=208,69 კგ/ჰა
II შეტანა 40 % - 347,82*0,4=139,128 კგ/ჰა
2) ფოსფორიანი სასუქებიდან ძირითადი კულტივაციის დროს

თესვის წინ შეიტანება მარტივი სუპერფოსფატი (გრანულირებული),
სადაც P2O5-18.5%.

CaH2(PO4)2=დოზა *100%/P%=90*100/18.5=486,5კგ/ჰა
შეიტანება ერთჯერადად, შემოდგომით, მთლიანი დოზით.
3) კალიუმიანი  სასუქებიდან გამოიყენება დეფლოტაციით

მიღებული 60-%-იანი KCl.
KCl = დოზა *100%/KCl%=60*100/60=100კგ/ჰა
ჩვენს მიერ შესწავლილია საქართველოს ბაზრის სეგმენტში

გავრცელებული, როგორც სამამულო, ისე იმპორტირებული ხორბ–
ლის მარცვლის  ეკოქმიური ექსპერტიზა კონკურენტუნარიანობის
თვალსაზრისით. ექსპერიმენტული კვლევისათვის შევარჩიეთ შე–
მდეგი ხორბლის ჯიშები: ეგზოტიკი (იორმუღალო), კახეთი (ბოდბე),
რუსული, ყაზახური და ამერიკული.

აღსანიშნავია, რომ ეგზოტიკის ჯიშის ხორბალი მოყვანილია სა–
გარეჯოს რაიონის იორმუღალოს ტერიტორიაზე გავრცელებულ
ალუვიურ კარბონატულ ნიადაგებზე, ხოლო ბაზრის სეგმენტიდან
აღებული ხორბლის ჯიში მოყვანილია ბოდბის ტერიტორიაზე
გავცელებული რენძინო-ყავისფერ ნიადაგებზე. ეკოქიმიური ექსპე–
რტიზის ძირითადი ათვლის წერტილია როგორც ადგილობრივი
წარმოების, ისე იმპორტირებული ხორბლის კულტურის და მისგან
წარმო–ებული პურპროდუქტების ბიოლოგიური სრულფასოვნება და
ეკოლოგიური სისუფთავის დადგენა.

ამ მიზნით, შესწავლილია ხორბლის მარცვლის ხარისხობრივი
მაჩვენებლები: ჰიგროსკოპიული წყალი, „ნედლი“ უჯრედანა,
„ნედლი“ ნაცარი, ლიპიდები, ცილები, მძიმე ლითონები. ექსპერი–
მენტის შედეგები მოცემულია ცხრილიში №3. ხორბლის მარცვლის
ბიოქიმიური მაჩვენებლები დადგენილი იქნა ანალიზის შემდეგი
მეთოდების მიხედვით:

1. წყალი - 100-1050C ტემპერატურის პირობებში გამოშრობით;
2. ”ნედლი“ უჯრედანა - გენებერგ - შტომანის მეთოდით;
3. „ნედლი“ ნაცარი - მშრალი მინერალიზაციის წესით 450-5000 C

- ზე;
4. ცილები - ბარშტეინის მეთოდით;
5. ცხიმები - სოქსლეტის მეთოდით;
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6. მძიმე ლითონები - ემისიური სპექტრული ანალიზის
მეთოდით;

საყოველთაოდ ცნობილია მძიმე მეტალების უარყოფითი გავლენა
ადამიანის ჯანმრთელობაზე, განსაკუთრებით მძიმე ტოქსიკურობით
გამოირჩევა ტყვია, ვერცხლი, ვერცხლიწყალი და კადმიუმი,
მითუმეტეს როცა ისინი ადამიანის ორგანიზმში საკვები
პროდუქტებიდან ხვდებიან და პროლანგირებული თვისებებით
ხასიათდებიან.

მარცვალში მძიმე მეტალების შემცველობის ემისიურ სპექტრული
ანალიზის შედეგები მოცემულია ცხრილში 4.

ხორბლის მარცვლის ბიოქიმიური შედგენილობა
ცხრილი 3

დასახელება წყალი,
%

საერ
თო
ცილ
ა, %

ცხიმები
%

ნედლი
უჯრე
დანა

%

ნედლი
ნაცარი
%

ეგზოტიკი
(იორმუღა

ნლო)

14,6 11,6 1,6 4,0 1,75

კახეთი
(ბოდბე)

13,5 11,9 1,5 3,8 1,83

რუსეთი 13,4 11,0 1,5 3,4 1,84

ყაზახური 13,7 12,0 1,4 2,4 2,08

ამერიკული
13,6

11,6 1,6 3,5 1,75
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მძიმე მეტალების შემცველობა მარცვალში
ცხილი 4.

შესწავლილია ხორბლის ფქვილის პურისცხობითი თვისებები ქ.
თბილისის №4 პურის ქარხნის მაგალითზე, რომელიც ამჟამად იყე–
ნებს რუსეთიდან (ვოლგისპირეთიდან) იმპორტირებული ხორბლი–
საგან დამზადებულ ფქვილს. ხორბლის ფქვილის ორგანელეპტიკური
და ფიზიკო-ქიმიური მაჩვენებლები შესაბამისობაში უნდა იყოს მის
ზოგად ტექნიკურ მოთხოვნებთან. შედეგები ნაჩვენებია შემდეგ
ცხრილებში №№5,

ხორბლის ფქვილის ორგანოლეპტიკური და ფიზიკური
მაჩვენებლები ცხრილი 5

დასახელება Pb Ag Hg Cd
ეგზოტიკი

(იორმუღალო)
0,0072 0,0091 0,0042 0,007

კახური
(ბოდბე)

0,0027 0,0087 0,0041 0,006

რუსული
ხორბალი

0,006 0,0078 0,0042 0,007

ყაზახური
ხორბალი

0,0038 ,0092 0,0027 0,009

ამერიკული
ხორბალი

0,0033 0,0081 0,0026 0,003

ელკანა

პარამეტრები
ხორბლი ფქვილის
დახასიათება და ნორმა

საგემოვნო თვისებები
უმარილო მტკნარი გემო,

სიმწარისა და სიმჟავის გარეშე

სუნი
სპეციფიკური სიახლის
სუნით, ობის სუნის გარეშე

ტენის შემცველობა, % ა/უ                 15
მინერალური

მინარევების არსებობა
ხრაშუნის გარეშე

მავნებლებით
ინფიცირება

-

მავნებლებით
დაზიანება

-
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ხორბლის ფქვილის ხარისხობრივი მაჩვენებლები
ცხრილი 6

ხორბლის ფქვილის, როგორც ორგანოლეპტიკური, ასევე ხარი–
სხობრივი მაჩვენებლები შესაბამისობაშია სტანდარტის დიაპაზო-
ნთან.

პურის ხარისხობრივი და ორგანპლეპტიკური მაჩვენებლები
შესწა–ვლილ იქნა შ.პ.ს თბილისის #4 პურის ქარხნის მაგალითზე,
მიღებული შედეგები ნაჩვენებია  ცხრილებში №#7,8.

შ.პ.ს N4 პურის ქარხნის პურის ხარისხობრივი
მაჩვენებლები

ცხრილი 7

ნიმუში

პურის
გულის
ტენიანო
ბა, %

პურის
გუმჟავიანო
ბა,
T(ტერნე–
რის
გრადუსე–
ბში)

ფორიანობა

I ხარისხის
პურის
ფქვილისაგან
გამომცხვარი

44 3 65

ფქვი
ლის
ხარის
ხი

ფერის
ტონი

ნაცრის
მასური
წილი,
%

ნედლი
წებოგვა–
რა, %

ნაფქვა–
ვის
სიმსხო

ფქვილის
მჟავიანობა,
ნეიმანის
გრადუსი

I
ხარის
ხი

თეთრი 0,75 0,30 - 3
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შ.პ.ს №4 პურის ქარხნის პურ-პროდუქტის ორგანოლეპტიკური
მაჩვენებლები

ცხრილი 8

პურის
სახეო–
ბა

ზედაპირი ფერის
ტონი

გულის
მდგომარე–
ობა

გემო
და
სუნი

I
ხარი–
სხის
ფქვილ
ისაგან
დამზა
დებუ
ლი
პური

მრგვ
ალი

გლუვი,
მსხვილი
ნახეთქე–
ბის,
ნაბზარები–
სა და
ამონაბურც
ვის გარეშე.
ისერება,
უკეთდება
ჭდეები და
ნაკვეთები

მოყვით–
ლო-ღია
მოყავი–
სფრო,
დამწვრო
ბის
გარეშე

კარგად
გამომცხვა–
რი, ელა–
სტიური
შეხებისას,
მშრალი,
გამოხატუ–
ლიფორიან
ობა, მოუ–
ზელავი
ნაწილების
გარეშე

უცხო
გემო–
სა და
სუნის
გარე–
შე

მიღებული შედეგებიდან ნათლად ჩანს, რომ შ.პ.ს. თბილისის №4
პურის ქარხნის პურ-პროდუქტის ორგანოლეპტიკური და ხარისხო–
ბრივი მაჩვენებლები შესაბამისობაშია სტანდარტთან.

დასკვნები:
– შესწავლილია როგორც საგარეჯოს რაიონის იორმუღალოს

ტერიტორიაზე გავრცელებული საშუალოდ კარბონატული ალუვი–
ური ნიადაგების, ასევე კახეთის რაიონის ბოდბის ტერიტორიაზე
გავრცელებული რენძინო-ყავისფერი ნიადაგების ძირითადი ქიმი–
ური მაჩვენებლები: pH, CaCO3-ის შემცველობა შეიბლერის კალცი–
მეტრით, ჰიდროლიზური აზოტის შემცველობა ტიურინ–კონანოვას
მეთოდით, მოძრავი P2O5 -ის შემცველობა მაჩიგინის მეთოდით,
გაცვლითი კალიუმი K2O კირსანოვის მეთოდით და გაანგარიშე–
ბულია გამოკვების სახით შესატანი სასუქების დოზები.

–დადგენილია საქართველოს ბაზრის სეგმენტში გაადგილებული
სამამულო და იმპორტირებული (ეგზოტიკი, კახური, რუსული,
ყაზახური, ამერიკული ხორბალი, ელკანა) ხორბლის მარცვლის ხარი–
სხობრივი მაჩვენებლები. კვლევის შედეგებით დადგინდა, რომ
სხვადასხვა წარმოების ხორბლის მარცვლის ბიოქიმიური პარა–
მეტრები შესაბამისობაშია სტანდარტთან, რაც მიუთითებს მათ
ბიოლოგიურ სრულფასოვნებაზე.
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–ემისიურ სპექტრული ანალიზის მეთოდით დადგინდა, რომ
კვლევისთვის აღებულ ხორბლის ჯიშებში მძიმე ლითონების შემ–
ცველობა საკმაოდ დაბალია და შორსაა სტანდარტით გათვალისწი–
ნებული ზღვრული დასაშვები კონცენტრაციებიდან, რაც მიუთითებს
მის ეკოლოგიურ სისუფთავეზე.
– ხორბლის ფქვილზე ჩატარებული ექსპერიმენტის შედეგები ცხა–

დყოფს, რომ მისი ხარისხობრივი და ორგანოლეპტიკური მაჩვენე–
ბლები შესაბამისობაშია კონდიციათა სისტემასთან

–შ.პ.ს. თბილისის №4 პურის ქარხნის მაგალითზე შესწავლილი იქნა
პურის ხარისხობრივი და ორგანოლეპტიკური მაჩვენებლები სტან–
დარტთან იდენტიფიკაციის თვალსაზრისით.

– საქართველოს საბაზრო ეკონომიკურ პირობებში გაადგილე–
ბული ხორბლის მარცვლის, ფქვილისა და მისგან წარმოებული პურ-
პროდუქტები ბიოლოგიურად სრულფასოვანი და ეკოლოგიურად
სუფთაა, რომელიც იდენტიფიცირებულია სახელმწიფო სტანდარ–
ტთან ნიშანთვისებათა ერთობლიობის შესაბამისად.

გამოყენებული ლიტერატურა:

1. გ. დანელია, თ. ფალავანდიშვილი, კვების პროდუქტების სასაქონლო
ექსპერტიზა და სამართლებრივი საფუძვლები, გამომც. ტექნიკური
უნივერსიტეტი, თბილისი, 2017 წ.
2. გ. დანელია, თ. ფალავანდიშვილი, ლაბორატორიული პრაქტიკუმი
ნიადაგის ეკოქიმიაში, გამომც. ტექნიკური უნივერსიტეტი, თბილისი, 2013წ.
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4. ა. თხელიძე, რ. ლიპარტელიანი, ნ. მუმლაძე, ხ. ხომასურიძე, გ.
დანელია, სოფლის მეურნეობის ქიმიზაცია და გარემოს დაცვა, თბილისი,
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5. ა. ჩავლეიშვილი, სოფლის მეურნეობის პროდუქტთა შენახვისა და
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Ecochemical examination of local and imported grain
wheat, flour and bakery products in the Georgian

market segment
T. Palavandishvili–

Academic Doctor of technical,
G. Danelia–

Academic doctor of Agriculture

Abstract
(Internet version)

The chemical indices of alluvial carbonate soils of the Sagarejo
landscape and ranch-brown soils on the territory of Bodbe were studied.
The dosage of mineral fertilizers for the autumn wheat culture was
calculated. The quality of local and imported grain of wheat in the
market segment of Georgia is also determined. Organoleptic properties,
qualitative indicators and complete identification with state standards
were studied using the example of bakery products of LLC "Tbilisi
Bakery N4".
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3. uwyveti swavlebis darbazi

Conctant Studying Hall

uZRveba ekonomikis mecnierebaTa doqtori,
profesori, akademikosi

omar qeSelaSvili

leqcia 20 fermeruli meurneobis menejmenti

20.2.fermeruli meurneobis biznes-gegma, ro-

gorc menejeris ZiriTadi samoqmedo pro–
grama da misi Sedgenis praqtika

20.2.1 fermeruli meurneobis funqcionirebis

miznis dasaxva da mis mixedviT marTvis

rekomendaciebi

fermeruli meurneobis warmatebuli marTvisaTvis yve-

laze mTavaria is, rom mis wevrebs survili hqondeT miaRwion
sasurvel Sedegebs, romelic winaswar iqneba garkveul-gansa-

zRvruli da ganixileba rogorc mizani.

mizani SeiZleba ganisazRvros, rogorc fermeruli meu-
rneobisaTvis sasurveli momavali mdgomareoba. igi SeiZleba ga-

nvixiloT agreTve, rogorc winaswar Segnebul-Secnobili Se-

zRudvebi, romelic Sexvdeba meurneobas momavalSi, garkveul
etapze an sakmao drois manZilze da romelic damokidebulia

konkretul bunebriv-ekonomikur pirobebze, materialur da

fulad resursebze, bazris moTxovnebze, samuSao Zalaze da
sxva faqtorebze.

amrigad, mizani-es ara mxolod sasurveli orientiria,

aramed is gulisxmobs garkveul moqmedebas da resursebiT
uzrunvelyofas, romelic saWiroa am miznis misaRwevad.

fermis mizans Tavisi funqciebic gaaCnia:
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1. igi axdens yuradRebis koncentrirebas gansazRvrulmima-

rTulebebze;

2. man SeiZleba Seasrulos normativebis funqciac, romel-
zec unda iyos morgebuli, anda romelsac unda Seesatyvisos

miRebuli Sedegebi;

3. SeiZleba gamovides resursebis xarjvis dasabuTebis me-
qanizmis rolSi;

4. SeiZleba gavlena iqonios meurneobis struqturasa da

misi wevrebis motivaciaze.
ukanasknel 15-20 weliwadSi, msoflioSi Catarebuli

farTo gamokvlevebiT, romelic exeboda dasaxuli miznis me-
urneobis motivaciasa da efeqturobaze gavlenas, damtkicda,

rom:

1. Znel miznebs, msubuq miznebTan SedarebiT, mivyavarT
ufro maRal Sedegebamde;

2. miznis dasaxva amsubuqebs movlenebs, romlebic gavlenas

axdens: materialuri da fuladi resursebis xarjvaze; SromiTi
resursebis gamoyenebaze; konkurenciis Sedegebze da sxv.

kargad agebuli menejmenti swored miznis funqcias unda

eyrdnobodes, anu, fermeruli meurneoba mxolod winaswar gan-
sazRvruli miznis mixedviT unda imarTebodes. es miCneuli un-

da iqnes, rogorc Tanamedrove ekonomikisa da biznesis kanoni.

fermis miznis mixedviT marTva warmoadgens ZiriTad meTods
anu midgomas, romelic gamoiyeneba Tanamedrove menejmentSi imi-

saTvis, rom mianiWos dasaxul mizans operatiuli saxe.

gavecnoT aT orientirs, romelsac xeli unda CavWidoT
fermis miznis formulirebisas:

1. mizani unda iyos ganzomilebadi (unda izomebodes);

2. Sedegebi unda iyos erTmniSvnelovani (mizani unda iyos
rac SeiZleba advilad gasagebi da martivi);

3. mizani unda moicavdes zust TariRebs;

4. mizani unda iyos mamobilizebeli da misaRwevi;
5. man unda moaxdinos yuradRebis koncentrireba warmoebis

nayofierebis SesaZle-blobebze;

6. igi unda moicavdes potenciur stimulebs maTTvis, vinc
unda miaRwios mizans;

7. igi unda imsaxurebdes fermeruli meurneobis mTeli

Semadgenlobis mxardaWeras;
8. igi unda iyos kontrolirebadi;
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9. unda gamoiyos miznis miRwevaze pasuxismgebeli;

10. mizani unda eqvemdebarebodes Sefasebas, misi Sedegebi

unda iyos naTeli da gasagebi.
cnobili biznesmenebi da menejerebi mizans ganmartaven, rogorc:

- saqmianobas (viRac akeTebs);

- Sedegs (miRweuli unda iqnes raRac Sedegebi);
- process (miRweuli unda iqnas procesis Seuferxebeli

mimdinareoba);

- garkveuli mdgomareobis miRwevas.
amrigad, fermeruli meurneobis funqcionirebisa da mom-

gebiani saqmianobis amosaval poziciad miCneulia miznis sworad
gansazRvra, romelzedac unda iyos awyobili menejmentis mTe-

li sistema da procesi.

unda ganimartos, rom sabazro ekonomikaze orienti-
rebuli fermeruli meurneobis saerTo mizans, rogorc wesi,

xangrZlivi periodisaTvis mogebis maqsimizacia warmoadgens,

romlis miRweva SeiZleba mxolod damatebiT miznebTan erTo-
bliobaSi, romelic Tavis gamoxatulebas miznis funqciaSi pou-

lobs.

fermerul meurneobas ZiriTad mizanTan erTad SeiZleba
(unda) hqondes finansuri mizani, rac gulisxmobs imas, rom

sawarmo finansurad uzrunvelyofili iqneba da ukeTesad Sea-

srulebs nakisr amocanebs, uzrunvelyofs kapitalis dabandebas.
fermerul meurneobas aqvs agreTve arafinansuri mizne-

bic–is SeiZleba iyos rogorc ekonomikuri, ise araekonomikuri.

mag.:
1. sasaqonlo produqciis moculobis zrdisadmi miswra-

feba;

2. warmoebis zrdaSi gansazRvruli miznis miRweva;
3. warmoebis specializaciis srulyofa (Secvla);

4. kompleqsuri meqanizaciis danergva;

5. mosaxleobis garkveuli doniT momsaxurebis uzrun-
velyofa;

6. teqnologiuri srulyofis uzrunvelyofa;

7. momuSaveTa socialuri pirobebis gaumjobeseba;
8. sagareo bazarze gaRweva;

9. ekonomiuri wonasworobis uzrunvelyofa da sxv.
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20.2.2. biznes-gegmis mniSvneloba da misi

Sedgenis organizacia

20.2.2.1.. biznes-gegmis mniSvneloba

fermeruli meurneobis menejmentis amosavali baza da
sawyisi, misi miznisa da amocanebis garkvevis safuZvelze, bi-

znes-gegmis Sedgenaa.

biznes-gegmaSi akumulirebuli da asaxulia mTeli fer-
meruli meurneobis sawarmoo-ekonomikuri suraTi, ganviTarebis

pirobebi da resursebi, misaRwevi Sedegebi da mijnebi.

biznes-gegma SeiZleba Sedges axlad Camoyalibebuli an
ukve arsebuli fermisaTvis.

biznes-gegma aris dokumenti, romelSic mocemulia mi-

znis idea. kompleqsurad aisaxeba da fasdeba fermeruli me-
urneobis biznesuri ganviTarebis perspeqtivebi, Sesabamisi

materialur-finansuri resursebiT realuri uzrunvelyofis
parametrebis asaxviT. masSi mocemulia miznis miRwevis gzebi

da mosalodneli Sedegebi. igi aris saxelmZRvanelo dokumenti

sameurneo funqciebis SesrulebisaTvis.
biznes-gegma exmareba sawarmos (firmas) iaros stra-

tegiuli kursiT, riTac unda miaRwios dasaxul mizans.

biznes-gegma emsaxureba sami ZiriTadi problemis
gadawyvetas:

1. igi SeiZleba gamoyenebuli iqnes, rogorc biznesis

ganviTarebis ZiriTadi mimarTulebebis safuZveli: ganisazRvros
meurneobis ganviTarebis strategia, miznebi da amocanebi,

ganxiluli iqnas sawarmoo, marketinguli, finansuri da sxva

problemebi.
2. igi warmoadgens im instruments, romlis saSualebiTac

mewarmes SeuZlia Seafasos meurneobis (firmis) sameurneo-

ekonomikuri saqmianobis faqtiuri gegmebi. biznes-gegmis safi-
nanso nawili SeiZleba gamoiyenon meurneobis sameurneo saqmi-

anobis biujetis Sedgenisa da misi Sesrulebis kontro-

lisaTvis, ramdenad zustad aris daculi Semosaval-gasavali.
menejeri drodadro unda adarebdes mimdinare wlis biujetis

Sesrulebas gasuli wlebis biujetis analogiur monacemebs,

riTac droulad SeniSnavs arasasurvel cvlilebebs, daadgens
amis mizezebs da miiRebs saTanado zomebs.



70

3. igi warmoadgens fuladi saxsrebis mozidvis saSua-

lebas. sesxis gamcemi an investori ar daabandebs kapitals da

saxsrebs biznesSi, Tu winaswar ar gaecno biznes-gegmas da ar
darwmunda meurneobis gadaxdisunarianobaSi.

CamoTvlilis garda, biznes-gegma aris saxelmZRvanelo

dokumenti sameurneo funqciebis SesrulebisaTvis. igi gamo-
iyeneba agreTve molaparakebebisa da saqmian garigebaTa

instrumentad.

gegmis momzadebis dros fermerma (mewarmem) konkretu-
lad unda miuTiTos, Tu ris miRebas iTxovs investorisagan an

kreditorisagan da amave dros naTlad aRniSnos, sanacvlod
ras sTavazobs damfinansebels.

biznes-gegma konfidencialuri dokumentia. igi unda ga-

daeces mxolod specialistTa gansazRvrul jgufs (menejerebs,
konsultantebs, dafinansebis subieqtebs) da araa saWiro misi

mraval egzempliarad beWdva.

sesxis gamcemis mier gegmis gacnobis dros yuradReba
eqceva dakreditebis 4 faqtors:

1. fermeruli meurneobis saqmian reputacias;

2. fuladi saxsrebis nakadis simZlavres sesxis
gastumrebis SesaZleblobis TvalsazrisiT, anu meurneo-

bis mdgradobisa da gadaxdisunarianobis dones;

3. sesxis gamcemis interesebis damatebiT garantiebs;
4. sakuTari kapitalis wils, anu ra odenobiT sakuTari

kapitali aqvs Cadebuli fermers biznesSi.
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20.2.2.2. biznes-gegmis Sedgenis organizacia

biznes-gegmebis Sedgena sistematiur xasiaTs atarebs da
calkeuli periodebis mixedviT xdeba da koreqtirdeba. aseTi

gegmebis Sedgena, rogorc wesi, yvelgan xdeba da igi sayove-
lTaodaa gavrcelebuli. es gegmebi igive samoqmedo programebia.

biznes-gegma sasurvelia ar iyos didi moculobis. igi

Cveulebriv 5 wlian periods moicavs an/da dgeba erTwliani
periodisaTvis.

biznes-gegma SeiZleba Sedges TviT firmis ZalebiT anda

daqiravebuli ekonomistebisa da marketologebis mier. xSir
SemTxvevaSi aseTi gegmebi TviT firmis TanamSromlebis mier

dgeba.

biznes-gegmis Sedgenis organizacia gulisxmobs:
1. Seswavlili iqnas warmoebis (momsaxurebis) pirobebi da

masze moqmedi mikro da makro garemo;

2. Seswavlili iqnas warmoebis SesaZleblobebi daresurse-
bi (SromiTi, materialur-teqnikuri). am SemTxvevaSi praqti-

kulad saqme exeba inventarizacias, raTa gairkves, Tu risi

patronebi xarT;
3. unda Sefasdes sawarmos finansuri mdgomareoba. am Sem-

TxvevaSi gasarkvevia: ra saxsrebi gagaCniaT, rogoria biujetSi

gadasaxadTa sidide, kreditebze davalianeba, bankis sesxebis
procentebi, dazRvevis xarjebi, debitoruli davalianebebi,

gayinul ZiriTad saSualebaTa narCeni Rirebuleba, jarima, da-

taceba, danakargi da sxv.
4. unda Catardes fermis sawarmoo-safinanso saqmianobis

detaluri analizi.

am samuSaoebis Semdeg, romelic arsebuli mdgomareobis
Sefasebis saSualebas iZleva, saWiroa ganisazRvros da damuSa-

vdes Semdegi:

1. unda ganisazRvros da Sefasdes momavalSi firmis
produqciaze moTxovna, misi gasaRebis bazari, pirobebi,

SesaZleblobebi, momxmarebeli.

imisaTvis, rom bazarze gaxvideT, unda icodeT saiT
midixarT, es imas niSnavs, rom gaarkvioT: ra da ramdeni ra-

odenobiTaa saWiro da SegiZliaT awarmooT produqcia, ro-

goria misi daniSnuleba, vin iyidis Tqvens produqcias. ramdens,
romel periodSi, ra fasad, rogori formiT unda gayidoT da
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sad. unda ivaraudoT Tu ramdenad amaRldeba Tqvens mier

warmoebuli produqciis gasaRebis done (uaxloes wlebSi,

perspeqtivaSi) da rogor imoqmedebs amaze fasebi.
unda gairkves konkurentebTan dakavSirebuli pirobebi

da maTTan urTierTobis strategia. mxolod am sakiTxebis ga-

rkvevis Semdeg (gindac Tqveni produqciis momxmarebelTa anke-
turi gamokiTxviT) gaxdeba TqvenTvis naTeli riTi da rogor

SegiZliaT gaxvideT bazarze da gaqvT Tu ara Sansi gauZloT

Tavisufal konkurencias.
amasTan, unda ivaraudoT sawarmos SesaZleblobebi, mosa-

lodneli Cavardnebi, myidvelis pretenziebi, winaswar gansa-
zRvrulis garda gasaRebis axali bazari da SesaZlo pirobebi.

2. unda gairkves bazrisaTvis saWiro asortimentisa da

moculobis produqciis sawarmoeblad ra pirobebi da resur-
sebi (materialuri, SromiTi, fuladi) gWirdebaT.

amisaTvis unda gaiangariSoT yvela Sesabamisi maCvenebeli

momavali calkeuli wlisaTvis.
amis Semdeg gairkveva: ra da ramdeni raodenobis esa Tu

is ZiriTadi da sabrunavi saSualeba dagWirdebaT, ra rao-

denobiT finansebi m.S. krediti (da ra mizniT) dagWirdebaT,
ramdeni da ra kategoriis muSakebi dagWirdebaT.

unda daazustoT da gansazRvroT sad da rodis Segi-

ZliaT ama Tu im saSualebis (produqciis, masalebis da a.S.)
SeZena da ivaraudoT ra fasebSi, mTlianad ra Tanxa dagWi-

rdebaT amisaTvis.

Semdeg, Tqveni SesaZleblobebis farglebSi unda Sead-
ginoT grafiki ama Tu im saSualebis (produqciis) etapobrivi

yidvisa da Semozidvis Sesaxeb.

unda ivaraudoT da gaarkvioT dagWirdebaT Tu ara da-
matebiTi muSaxelis, ama Tu im sferos specialistis, konsu-

ltantis da sxvaTa mowveva, ramdeni xniT, ra Tanxa dag-

WirdebaT maTi Sromis asanazRaureblad.
unda gansazRvroT gyofniT Tu ara Sesanaxi moculobebi,

samacivro qseli da dagWirdebaT Tu ara maTi gafarToeba,

saamisod ramdeni Tanxa iqneba saWiro, periodebis mixedviT da
saidan unda dafaroT igi.

3. yovelive zemoTaRniSnuli maCveneblebis gaangariSebis

safuZvelze unda Sedges sawarmos teqnikur-ekonomikuri maCve-
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neblebis balansi. es gulisxmobs gairkves rogoria davalianeba

nomenklaturis mixedviT.

am dokumentSi pasuxi unda gaeces kiTxvebs:
- ra da ramdeni unda vawarmooT;

- sad da rodis SeviZinoT resursebi;

- ra dagvijdeba damatebiT saWiro resursebis SeZena;
- ras da ramden produqcias gavyidiT, sad da ra fasad;

- gveyofa Tu ara sakuTari saSualebebi warmoebis ganviTarebi-

saTvis.

teqnikur-ekonomikuri balansi moicavs Semdeg para-

metrebsac: SromiTi da materialuri resursebis danaxarjebs;

Sromis mwarmoeblurobas (nayofierebas); fondSeiaraRebas; fo-

nduzrunvelyofas; energoSeiaraRebas; energouzrunvelyofas;
eleqtroSeiaraRebas da efeqtianobis sxva speficikur maCvene-

blebs.

amasTan, saWiroa pasuxi gaeces Semdeg kiTxvebsac: ratom
iyidian am produqcias, ramdeni raodenobiT SegviZlia gavyidoT

ama da am fasis pirobebSi, rogor gavzrdiT fass momavalSi, ra

mogebas miviRebT am produqciis gayidviT.
4. unda gairkves moTxovnebi investiciebze da maTi da-

farvis wyaroebi;

5. unda gairkves reklamis formebi da maTTvis saWiro
finansebi, saSualebebi, Semsruleblebi;

6. unda gairkves informaciis miRebis formebi, xerxebi,

saWiro finansebi;
7. unda gairkves mecnierul-teqnikuri progresis miRwe-

vebis gamoyenebis pirobebi, formebi, saWiro resursebi da

finansebi;
8. unda gairkves sagareo-ekonomikuri kavSirebis fo-

rmebi, masStabebi, pirobebi, amisaTvis saWiro resursebi
(materialuri, finansuri);

9. unda gairkves servisis (momsaxurebis) saxeebi, fo-

rmebi da saWiro resursebi (materialuri, finansuri).
10. calke unda Sedges danaxarjTa saxeebi da sabalanso

gaangariSebebi. masSi Sedis xarjebi: warmoebaze, menejmentze,

momsaxurebaze, gasaRebaze, amortizaciaze, mecnierebaze, dazRve-
vaze, informaciaze, reklamaze, dizainze, saerTo-safirmo xar-

jebi da sxv.
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amis Semdeg unda SemuSavdes sawarmos sicocxlisuna-

rianobis strategia sabazro pirobebSi. es saWiroa imisaTvis,

rom yvela muSakma icodes Tu ra moTxovnebi dgas mis winaSe,
raTa xval umuSevrad ki ar darCes, aramed ufro kargad icxo-

vros, vidre guSin.

aseTi strategiuli dokumentis safuZvelia produqciis
warmoebisa da faswarmoqmnis perspeqtiuli politika ai, swo-

red ase vlindeba dagegmvis funqcia sabazro ekonomikis dros.

mas Semdeg, rac momzaddeba ra aseTi dokumenti da gairkveva
sawarmos pirobebi, SesaZleblobebi da perspeqtivebi, unda ga-

dawydes yvelaze rTuli amocana-daidos grZelvadiani xel-
Sekrulebebi mimwodebelsa da myidvels Soris.

didi mniSvneloba aqvs warmoebis organizaciuli stru-

qturis srulyofas, am TvalsazrisiT biznesis sistemasa da
pirobebs sruliad axleburi midgoma sWirdeba da igi TiToeul

sawarmoSi diferencirebulad unda gadawydes. am mxriv aravi-

Tari dogma ar arsebobs.
didi mniSvneloba aqvs bankTan urTierTobas. banki ecde-

ba krediti gasces mxolod saimedo sawarmoze. es urTi-

erTobebi ise unda aagoT, rom banki Tqveni mokavSire da xeli-
sSemwyobi iyos. amas didi mniSvneloba aqvs. biznes-gegmaSi

asaxuli unda iqnas kreditis moculoba, misi dafarvis vadebi.

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba reklamas, produ-
qciis SefuTvasa da gaformebas. Tu es ubani kargad, Taname-

drove doneze ar mogvarda, sawarmos mogeba mniSvnelovnad

Semcirdeba. biznes-gegmaSi saamiso xarjebi calke aisaxeba.
biznes-gegmebi dgeba sxvadasxva xasiaTisa da mimarTu-

lebis firmebisaTvis, kerZod: mevenaxeobis, mexileobis, meCaieo-

bis, mebostneobis, merZeuli mesaqonleobis, meRoreobis, mefri-
nveleobis, agroteqservisuli da sxva sferos fermeruli meu-

rneobisaTvis. es moiTxovs maTdami mkacrad diferencirebul da

specifikur midgomas, maRalintelequalur donesa da gamocdi-
lebas.

amis Sesabamisad, es gegmebi biznesis mimarTulebis mixe-

dviT SeiZleba arsebiTad gansxvavdebodes erTmaneTisagan, zogan
erTi mxare iyos win wamoweuli, zogan ki meore.

am gegmebis Sedgenis zemoT ganxiluli modeli da Tana-

mimdevroba sanimuSo da sarekomendacio xasiaTs atarebs, misi
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gaTvaliswinebiT TiToeulma fermam Tavisi modifikaciisa da

specifikis biznes-gegma unda Seadginos.

zogierT fermas saerTod SeuZlia arc ki Seadginos
aRniSnuli formis biznes-gegma. es misi Tavisufali moqmedebis

nebaa. man SeiZleba sruliad sxva, Tavisi modelis gegma-pro-

gramebi Seadginos.
biznes-gegmebisa da programebis Sedgenis modeli, Tana-

mimdevroba da principebi SeiZleba ama Tu im fermis saidu-

mlosac warmoadgendes, amitom igi mas mkacrad, diferenci-
rebulad miudgeba (sxvebisaTvis sruliad gansxvavebulad) da

damalavs kidec misi Sedgenis wess.
ase, rom am mxriv ar arsebobs savaldebulo midgomebi.

mTavaria fermam ise aawyos biznesi da ise Seadginos misi

warmarTvis programebi Tu gegmebi, rom meti da myari mogeba
miiRos.
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20.2.3. biznes-gegmis struqtura da misi

Sedgenis praqtika

20.2.3.1. biznes-gegmis struqtura (agebuleba)

fermeruli meurneobis biznes-gegmas 4 ZiriTadi funqcia
SeiZleba miekuTvnos:

1. sawarmos ganviTarebis strategiis gansazRvra da samoqmedo

programis Sedgena;
2. biznes-gegmis monacemebis (maCveneblebis) Sesrulebis kon

troli;

3. fuladi resursebis gamoyenebis SesaZlebloba;
4. sawarmoo gegmis SesrulebaSi potenciuri partniorebis

monawileoba (integrireba), romelTa daxmarebiTac SesaZlebeli

iqneba sakuTari kapitalisa (saSualebebisa) da maT xelT arse-
buli uaxlesi teqnologiebis efeqturi gamoyeneba.

biznes-gegmam unda daarwmunos potenciuri investori

mogebis miRebis SesaZleblobasa da realobaSi, raTa gada-
wyvitos mocemul fermerul meurneobasTan komerciul sa-

qmianobaSi Sesvla. biznes-gegmis Tanamedrove mniSvnelobis erT-

erTi moTxovna swored amaSi gamoixateba.
saerTod, biznes-gegmis Sedgenis sxvadasxva midgoma da

varianti SeiZleba arsebobdes. mTavaria, masSi sworad iyos

gansazRvruli miznebi, samoqmedo programa, misi miRwevis pi-
robebi da SesaZleblobebi, ramac unda uzrunvelyos meurne-

obis momgebiani muSaoba. amasTan, es gegma unda iyos advilad

gasagebi da dasaZlevi da ar unda gadaitvirTos zedmeti
muxlebiT.

fermeruli meurneobis biznes-gegmis struqtura rekome-

ndirebuli (da ara aucilebeli) da realurad misaRebi vari-
antis sqematuri modelis saxiT Semdegnairi unda iyos:

1. satitulo furceli;

2. Sesavali nawili (reziume);
3. fermeruli meurneobis zogadi aRwera (faqtiuri);

4. fermeruli meurneobis ganviTarebis sawarmoo programa
(es biznes-gegmis centraluri nawilia);

4.1. miwis farTobi da sasoflo-sameurneo savargulebi;

4.2. erTwliani da mravalwliani kulturebis farTobebi,
mosavlianoba, saerTo mosavali;
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4.3. memcenareobis produqciis warmoeba, Rirebuleba,

struqtura;

4.4. pirutyvisa da frinvelis suladoba;
4.5. mecxoveleobis produqciis warmoeba, Rirebuleba,

struqtura;

4.6. sakvebi balansi;
4.7. soflis meurneobis da sxva sferoebis saerTo da

sasaqonlo (sarealizacio) produqciis Rirebuleba;

4.8. kapitaluri dabandebebi;
4.9. sawarmoo resursebze moTxovnileba;

4.10. Sromis balansi;
5. safinanso gegma (safinanso balansi);

6. mogeba;

7. sxva maCveneblebi da informacia (fermeruli meurneobis
mdgradobisa da gadaxdisunarianobis Sefaseba);

8. daskvnebi.

Tu mokle ganmartebas mivcemT, unda aRiniSnos, rom:
  satitulo furceli moicavs sawarmos dasaxelebas da

mimarTulebas, misamarTs, damfuZneblis (damfuZnebelTa)

vinaobas.
  Sesavali nawili (reziume). es sawarmos reklamaa, amitom

unda moicavdes misi momgebianobis dasabuTebas. naCvenebi unda

iyos proeqtis arsi da sawarmos miznebi, ra finansebia
saWiro misi realizaciisaTvis, rogoria bazris mosalodneli

moTxovnileba sawarmos mier warmoebul produqciaze. Tu

proeqtis realizacia gamoiwvevs socialuri sakiTxebis
gadaWras, maSin saWiroa mieTiTos amis Sesaxebac. aqve mo-

cemuli unda iyos iuridiuli statusi (es nawili mokle

unda iyos, erTi-ori gverdi).
amis Semdeg mokled unda iyos mocemuli firmis zogadi

aRwera, sadac aisaxeba sawarmoo mimarTuleba; bunebriv-ekono-

mikuri pirobebi; arsebuli (faqtiuri) mdgomareobis analizi,
miRweuli done. sasoflo-sameurneo kulturaTa farTobebis

struqturis, mosavlianobisa da mosavlis Sesaxeb; mecxove-

leobis struqturis, suladobisa da produqtiulobis Sesaxeb;
materialuri, finansuri da SromiTi resursebis Sesaxeb; Semo-

savlebisa da mogebis Sesaxeb da sxva maCveneblebi.
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20.2.3.2. fermeruli meurneobis ganviTarebis

sawarmoo programis Sedgena

biznes-gegmis erT-erTi centraluri nawilia sawarmoo

programis damuSaveba. masSi aisaxeba ZiriTadad am gegmis mTa-
vari nawilis–safinanso gegmis mTeli amosavali da sawyisi

parametrebi, amitom, misi Sedgena did yuradRebasa da yvela

faqtoris urTierTSewonasworebul gaTvaliswinebas moiTxovs.
sawarmoo programis damuSavebis ZiriTadi amocanaa:

gegmis Sesrulebis uzrunvelyofa; moTxovnis dakmayofilebis

SesaZleblobis gamoZebna; xarisxiani produqciis xv. wilis ama-
Rleba; sawarmoo simZlavreebis, ZiriTadi fondebis, materia-

luri da SromiTi resursebis efeqtianad gamoyeneba.

biznes-gegmis am nawilSi warmodgenili unda iyos Semde-
gi monacemebi (fermeruli meurneobis mimarTulebis Sesabami-

sad) cxrilebis saxiT:

1. miwaTsargeblobisa da sasoflo-sameurneo savargulebis
transformacia;

2. mravalwliani nargavebis gaSeneba da rekonstruqcia;

3. mravalwliani nargavebis farTobi, mosavlianoba da
mosavali;

4. erTwliani kulturebis farTobi, mosavlianoba da sae-

rTo mosavali;
5. memcenareobis produqciis warmoeba da Rirebuleba;

6. pirutyvisa da frinvelis suladoba;

7. pirutyvisa da frinvelis produqtiuloba;
8. mecxoveleobis produqciis warmoeba da Rirebuleba;

9. sakvebi balansi;

10. soflis meurneobis da sxva sferodan miRebuli saerTo
da sasaqonlo (sarealizacio) produqciis Rirebuleba;

11. kapitaluri dabandebebi;

12. Sromis balansi.
am monacemebTan erTad biznes-gegmaSi warmodgenili unda iyos

monacemebi sakveb balansze (moTxovnileba da SesaZlo

dakmayofileba, moTxovnileba muSa-xelze. agreTve sawarmoo
resursebze moTxovnileba.

gegmis am nawilSi aisaxeba kapdabandebebze, teqnikur

saSualebebze, sasuqebze da mcenareTa dacvis saSualebebze moT-
xovnileba, ama Tu im kulturis movla-moyvanis agroteqnikuri
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RonisZiebebiT gaTvaliswinebuli normativebiT; agreTve sawvav-

sacxeb masalebze, transportze da sxva saSualebebze da mo-

wyobilobebze moTxovnileba.
am monacemebis gaangariSeba da Sesabamisad am nawilis

momzadeba profesiul midgomas moiTxovs, amitom, gamoricxuli

ar aris calkeuli specialistebis mowveva, anda normatiul-
sacnobaro masalebis momarjvebuli gamoyeneba.
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20.2.3.3. fermeruli meurneobis safinanso gegma

(balansi) da misi  Sedgena

biznes-gegmaSi erT-erTi ZiriTadia safinanso gegma. mis

mizans warmoadgens is, rom srulad warmoadginos sawarmos ga-
nviTarebis proeqti, sadac asaxulia saqmianobis mosalodneli

saboloo finansuri Sedegebi. saerTod, rogorc wesi, es

nawili xdeba xolme biznesis Sefasebis ZiriTadi kriteriumi.
swored am nawilSi vgebulobT mogebis ra raodenobas unda

moelodes sawarmo.

finansuri gegma SeiZleba moicavdes proeqtebis ramde-
nime variants. magaliTad, erTi, romelic dafuZnebuli iqneba

myar faqtorebze (stabiluri momwodeblebi, stabiluri mom-

xmareblebi da a.S.), xolo meore–ekonomikuri faqtorebis cva-
lebadobaze an biznesis sruli simZlavriT amoqmedebaze cvale-

badi faqtorebis gauTvaliswineblad. variantebis gaTvaliswieba

saSualebas iZleva ufro Rrmad CavwvdeT da srulad iqnas
danaxuli firmis ganviTarebis perspeqtiebi da SesaZlebobebi.

safinanso gegma sando da zusti unda iyos. gamori-

cxuli araa, rom investorma an kreditorma TviTon Caataros
sakuTari gaangariSebebi da Seamowmos gegmaSi warmodgenili

maCveneblebis siswore.

safinanso gegmaSi aucileblad unda iyos naCvenebi mo-
gebis mosalodneli maCveneblebi, periodebis mixedviT.

safinanso gegmaSi monacemebi warmodgenili unda iyos

cxrilebis saxiT:
safinanso gegma–es fermeruli meurneobis safinanso ba-

lansia, romelic zustad asaxavs am meurneobis unikalur bune-

bas.
safinanso balansi aris meurneobis safinanso mdgomare-

obis suraTi, mimdinare da perspeqtiuli (gegmiT moxazuli)

periodsaTvis. man pasuxi unda gasces sam ZiriTad kiTxvas:
1. aris Tu ara fermeruli meurneoba gadaxdisunariani;

2. uzrunvelyofs Tu ara meurneoba saWiro mogebas;

3. flobs Tu ara meurneoba saTanado salikvido saxsrebs.
fermeruli meurneobis momgebianoba damokidebulia war-

moebuli produqciis realizaciis Sedegad miRebuli amonagebis

sidideze, mis warmoebaze gaweuli danaxarjebis gaTvali-
swinebiT. mxedvelobaSi miiReba sagadasaxado angariSgebac.
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fermeruli meurneobis biznes-gegmis finansur balansSi

(nawilSi) warmodgenilia yvela kapitaldabandeba, romelic

dakavSirebulia meurneobis saqmianobis aqtivobasTan (aqtivi) da
mieTiTeba maTi dafinansebis yvela wyaro.

balansSi warmoebs aqtivis Sedareba valdebulebebTan da

sakuTar kapitalTan. aqtivs miekuTvneba nebismieri faseuloba,
materialuri da aramaterialuri obieqtebi, romelic imyofeba

fermeruli meurneobis sakuTrebaSi, maT Soris sxva mxareTa

valdebulebebi am meurneobis winaSe da SesaZlebelia gamoi-
yenon produqciis warmoebisaTvis. kerZod: fuladi saSualebebi,

materialuri maragebi, mowyobilobebi da sxv. aq ar Seitaneba
ijaruli aqtivebi. is unda mieTiTos sabuRaltro balansis

danarTebSi.

pasivebs miekuTvneba valdebulebaTa davalianeba meore
mxaris mimarT. mag. kreditoruli davalianebebi da sxv.

sakuTari kapitali ewodeba sxvaobas fermeruli meurne-

obis aqtivs da pasivs Soris. aqtivi Tavisufalia valdebu-
lebebisagan sxva mxareebis winaSe.

valdebulebebi da sakuTari kapitali asaxavs aqtivebis

dafinansebis xerxs.
balansebi SeiZleba Sedges fasis an sabazro Rirebu-

lebis safuZvelze. fasebis meTodis dros aqtivebis Sefaseba

xdeba Tavdapirvelad am aqtivebSi gadaxdili fasis safuZve-
lze, romelsac akldeba dagrovili amortizaciis Rirebuleba

balansis Sedgenis periodisaTvis. pasivebis Sefaseba xdeba

faqtobrivi Tanxebis safuZvelze. Tu gamoviyenebT sabazro
RirebulebiTi Sefasebis meTods, igi gamomdinareobs mimdinare

fasidan, romliTac SesaZlebelia gavyidoT aqtivebi balansis

Sedgenis momentisaTvis.
investorTa umravlesoba dainteresebulia sabazro Rirebu-

lebiT Sedgenili fermeruli meurneobis balansiT, radgan igi

realurad asaxavs sesxis mimRebis kapitalis mimdinare Rire-
bulebas.

fermeruli meurneobis safinanso balansi gansazRvruli

periodisaTvis asaxavs aqtivebis saxes da sidides, romelic ga-
moiyeneba fermeris mier da valdebulebebs–kreditorebis mima-

rT. balansis ori nawili tolia erTmaneTis.
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valdebulebebi da sakuTari kapitali asaxaven aqtivebis

dafinansebis xerxs da warmoadgenen fermeris davalianebas ga-

reSe pirebis mimarT.
fermeruli meurneobis balansi asaxavs drois mocemul

momentSi (wlis manZilze) meurneobis finansur mdgomareobas

da icvleba yoveli saqmiani garigebis Sesabamisad, radgan
yoveli garigeba fermeris mxridan aris gacvla da aisaxeba

balansis orive mxares. mag., rodesac fermeri istumrebs bankis

sesxs, balansis pasivis mxares Cndeba Sesabamisi punqti
(Canaweri), xolo aqtivis mxares sesxis sididiT mcirdeba fu-

lis raodenoba.
aqtivebi iyofa kategoriebad: mimdinare, Sualeduri,

ZiriTadi.

mimdinare aqtivebs, anu sabrunav saSualebebs miekuTvneba
iseTi saSualebebi, romelTa gamoyenebac SesaZlebelia saanga-

riSo wlis bolomde da maTi gadayvana fulad resursebSi

iolia. mimdinare aqtivebSi Sedis: naRdi fuli Cekebsa da dana-
zogebSi, pirutyvisa da marcvleuli maragis Sefaseba, romelic

gankuTvnilia gasayidad. maragebs miekuTvneba wlis bolosaTvis

arsebuli is masalebi, romelic gamoiyeneba momaval wels; mas
miekuTvneba sawvavi, Sxam-qimikatebi, Tesli da sxv.

Sualeduri aqtivebi gankuTvnilia warmoebis daxmarebi-

saTvis. mas miekuTvneba: manqana-mowyobilobebi, sanaSene piru-
tyvi, Sualeduri aqtivebis momsaxurebis vadebi Seadgens 1-dan

10 wlamde.

ZiriTadi fondebi arseboben mudmivad da Seadgenen
fermis Semosavlis safuZvels. am aqtivebis momsaxurebis vada

aRemateba 10 wels da maTi gayidva iwvevs seriozul cvli-

lebebs saqmian operaciebSi.
valdebulebebi aris fermeris mier aRebuli valebi, ro-

mlebic unda gadaixados drois garkveul monakveTSi. aqtivebis

analogiurad, isic iyofa mimdinare, Sualedur da grZelvadian
valdebulebebad.

mimdinarea iseTi valdebulebebi, romlebic gadaxdili

unda iqnas mokle periodSi (wlis ganmavlobaSi).
Sualedur valebs miekuTvneba iseTi valebi, romelTa

gadaxdis vada Seadgens 1-dan 10 wlamde periods.
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grZelvadiani valdebulebebis gadaxdis vada aRemateba 10

wels. aseTia: bankis grZelvadiani sesxebi, ipoTeka (sesxi,

romelic gaicema uZravi qonebis dagiravebisaTvis) da a.S.
sakuTari kapitalis gaangariSebisTvis fermeri mTlian

aqtivebs aklebs mTlian valdebulebebs.

sakuTari kapitalis moculobis codna fermers saSua-
lebas aZlevs mzad iyos samewarmeo riskze wasasvlelad.

fermeris sakuTari kapitalis codna metad saWiro

kriteriumia investorisa da kreditorisaTvisac.
Tu fermeri aiRebs sesxs mowyobilobebis SesaZenad, igi

zemoqmedebs mis mTlian aqtivebze da valdebulebebze, xolo
sakuTari kapitali ucvleli rCeba; Tu fuladi saSualebebi

gamoiyeneba ojaxisaTvis, am dros mcirdeba sakuTari kapitali,

xolo Tanxebi, romelic gaTvlilia fermeruli aqtivebis
SeZenisaTvis, xels uwyobs sakuTari kapitalis zrdas.

fermeris piradi moxmarebis aqtivebi Sedgeba saojaxo

moxmarebis sagnebisagan (aveji da sxva sayofacxovrebo nivTebi),
sakuTari avtomobilis da sacxovrebeli Senobebisagan. ferme-

ridan amoiReba mxolod gadasaxadebi gauTvaliswinebeli

Semosavlebidan (mag. saxlis gayidvis SemTxvevaSi).
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20.2.3.4. fermeruli meurneobis mogebis

gaangariSeba

fermeruli meurneobis mogeba (an zarali) iangariSeba, rogo-

rc sxvaoba Semosavlebsa da xarjebs Soris (wlis manZilze).
fermeris Semosavlis ZiriTad wyaros warmoadgens

produqciis realizaciis moculoba.

realizebuli produqciis Rirebulebas gamoklebuli am
produqciis wminda TviTRirebuleba da saerTo sawarmoo

xarjebi udris mogebas realizaciidan:

realizaciidan miRebul mogebas damatebuli sxva Semosavlebi
da gamoklebuli sxva xarjebi udris daubegrav mogebas;

daubegrav mogebas gamoklebuli begara (gadasaxadebi)

udris wliur wminda mogebas.
realizebuli produqciis TviTRirebuleba da saerTo

sawarmoo xarjebi warmoadgens im xarjebis jams, romelic

uSualod dakavSirebulia produqciis warmoebasTan. aseT
danaxarjebs miekuTvneba: realizebuli produqciis wminda Tvi-

TRirebuleba, saerTo savaWro xarjebi (reklama, saqonlis ba-

zarze gatana), agreTve Senoba-nagebobebis da manqanebis (teqni-
kis) amortizacia.

sxva SemosavlebSi aisaxeba Semosavlebi, romlebic daka-

vSirebulia ZiriTad sameurneo saqmianobasTan (Semosavlebi
manqana-danadgarebis gayidva-gaqiravebiT da sxv.).

sxva xarjebs (romelic uSualod ar aisaxeba produ-

qciis TviTRirebulebaSi da saerTo sawarmoo xarjebSi)
warmoadgens mag. valis komerciuli gadasaxadi da sxv.

wminda mogeba warmoadgens fermeris Semosavalsa da

xarjebs Soris sxvaobas.
gadasaxadebis jgufSi Sedis is gadasaxadebi, romlebsac

ixdian fermeruli meurneobebi samewarmeo kanonmdeblobis Se-

sabamisad. kerZod, saSemosavlo gadasaxadi, socialuri uzru-

nvelyofis, umuSevrobis, mogebis da sxv. agreTve, ekologiuri
gadasaxadi da sxv.

praqtikaSi produqciis Rirebulebis gansazRvris dros

saWiro xdeba movaxdinoT fuladi saSualebebis Semosavlis
koreqtireba sxvadasxva muxlis mixedviT.
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4.terminebi

Terms

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

4.1. ekonomika

  sityva `ekonomika~ berZnuli warmoSobisaa da saojaxo meur-

neobis gaZRolas niSnavs. Tanamedrove gagebiTa da SinaarsiT
ekonomika mravlismomcveli da mravalwaxnagovani, TiTqmis uni-

versaluri tipisa da xasiaTis mecnierebaa, amitomac uwoda mas

nobelis premiis laureatma pol samuelsonma mecnierebaTa
mefe.

   rogorc XIX saukunis didi ekonomisti alfred marSali

werda: `ekonomika aris mecniereba adamianis yoveldRiuri
cxovrebis Sesaxeb~.

   lakonuri gagebiT ekonomika, rogorc mecniereba, swavlobs

adamianebis mier, TavianT gankargulebaSi arsebuli resursebis
gamoyenebas, maTive moTxovnilebebis dasakmayofileblad.

   ekonomika warmoebisa da moxmarebis erTianobaa. amis Sesa-

bamisad, ekonomikur Teorias gaaCnia Semdegi funqciebi: Seme-
cnebiTi, meTodologiuri, saprognozo da praqtikuli (gamoye-

nebiTi).
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4.2. sabazro ekonomika

sabazro ekonomika-es rTuli sistemaa, sxvadasxva ekono-
mikur qvesistemaTa kompleqsia, romelic aucileblad guli-

sxmobs saTanado da mxolod misi meqanizmisaTvis Sesatyvis,
gamarTlebul politikur da socialur uzrunvelyofas. uami-

sod sabazro ekonomika wamoudgenelia.

    sabazro ekonomika aris kerZo sakuTrebaze, Tavisufal
mewarmeobaze da srulyofil konkurenciaze damyarebuli ekono-

mikis organizaciis iseTi specifikuri forma, romelic miznad

isaxavs mogebis miRebas da stiqiurad TviTregulirdeba sasa-
qonlo-fulad urTierTobaTa ekonomikuri kanonebis moTxovne-

bis Sesabamisad.

   sabazro ekonomika iseTi sistemaa, romelic uciloblad mo-
icavs:

1. farTo masStabis kerZo sakuTrebas, mis swor pro-

porciebs saxelmwifo sakuTrebasTan;
2. saaqcio sazogadoebebis rogorc misi `pirmSos~ ganvi-

Tarebas;

3. Tavisufal mewarmeobas;
4. kooperacias;

5. Sesabamis fondebs daxmarebisa da miyenebuli zaralis

kompensaciisaTvis;
6. Tavisufal faswarmoqmnas;

7. Sesabamis demokratiul sakredito sistemas;

8. konvertirebad valutas;
9. konkurencias;

10. samarTlebriv garantiebs;

11. igi moiTxovs Sesabamis inovaciur meqanizmsac, romlis
saSualebiTac waxalisdeba mecnierul-teqnikuri progre-

sis ganviTareba.

sabazro ekonomika iseTi mobiluri sistemaa, romelic
Tavad qmnis meqanizms adamianTa cxovrebis doneSi momxdari

cvlilebebis regulirebisaTvis.
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4.3. ekonomikuri sistema

ekonomikuri sistema sazogadoebis (xalxis) sameurneo cxo-
vrebis (ekonomikis gaZRolis, warmarTvis) organizaciis fo-

rmaa.

ekonomikuri sistemis amosavali kreteriumebia–sakuTrebis
tipi ekonomikur resursebze da saSualeba, romlis meSveobiTac

xorcie-ldeba ekonomikuri gadawyvetileba.

ekonomikuri sistemis winaSe sami ZiriTadi amocana dgas: ra
vawarmooT, rogor vawarmooT, visTvis (an ratom) vawarmooT.

   gamoiyofa ekonomikuri sistemis sami ZiriTadi tipi. tradi-

ciuli, mbrZanebluri (centralizebuli) da kapitalisturi
(sabazro).

tradiciuli ekonomikuri sistema ekonomikuri cxovrebis

organizaciis iseTi wesia, sadac tradiciulad moqmedi adaT-
wesebis Sesabamis-ad ganisazRvreba warmoebis procesi(aseTi

ekonomika mxolod gadmonaSTebis saxiT aris SemorCenili

zogierT tomsa da adamianTa jgufSi).
mbrZanebluri ekonomikuri sistemis dros miwa da kapi-

talis ZiriTadi nawili saxelmwifo sakuTrebaa, xolo re-
sursebs, gegmis Sesabamisad, marTvis centraluri organoebi

anawileben.

   aseT ekonomikas gegmiurs uwodeben. aseTi ekonomikis dros
moTxovnas gansazRvravs warmoeba, maSin, rodesac, rogorc wesi,

warmoebis mamoZravebeli da gamsazRvreli unda iyos moTxovna.

kapitalisturi (sabazro) ekonomikuri sistemis dros miwa
da kapitali calkeuli pirebis sakuTrebaa da resursebi ba-

zris saSualebiT nawildeba.

   am sistemis safuZvelia kerZo sakuTreba, mewarmeobis Tavi-
sufleba, piradi interesebi da stimulebi, konkurencia da sa-

xelmwifos SezRuduli roli.

  ukanasknel wlebSi sul ufro izrdeba saxelmwifos maregu-
lirebeli roli, ris gavleniTac Camoyalibda Sereuli anu so-

cialurad orientirebuli sabazro ekonomikis sistema (rogo-

rc sabazro ekonomikuri sistemis nairsaxeoba). am dros qve-
ynis masStabiT resursebis ganawilebas gansazRvravs rogorc

saxelmwifoebrivi gadawyvetilebebi, ise sabazro Zalebi da

motivaciebi.
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ekonomikas axasiaTebs cikluroba. cikli moicavs 4 fazas:

kriziss, depresias, gacxovelebas, aRmavlobas. mTavari fazaa

krizisi, romelSic mocemulia mTeli ciklis ZiriTadi niSnebi.
igi gviCvenebs ekonomikis ganviTarebis ara mxolod zRvars,

aramed misi Semdgomi zrdis impulsebs, mastimulirebeli

funqciis SesrulebiT.
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4.4. bazari

   bazari aris mwarmoebelTa da momxmarebelTa urTierTze-
moqmedebis xerxi da kavSiri, romelic emyareba safaso signa-

lebis decentralizebul, upirovno meqanizms. zogadi ganma-

rtebiT bazari ganisazRvreba, rogorc stiqiuri wesrigi.
bazris warmoSoba uSualod ukavSirdeba Sromis sazogado-

ebrivi danawilebis aRmocenebas.

   arsebobs bazris 5 niSani:
1. bazari gulisxmobs misadmi Tavisufal xelmisawvdomobas da

misgan Tavisufal gamosvlas, amitom monawileTa raodenoba
bazarze SezRuduli ar aris;

2. ramdenadac bazarze monawileobs saqonelmwarmoebelTa didi

raodenoba, imdenad TiToeuli maTganis mier dawesebuli
fasi mniSvnelovan zegavlenas ver axdens saerTo sabazro

fasze;

3. bazarze arsebobs sruli Tavisufleba materialur-finansu-
ri da adamianuri faqtorebis gadaadgilebaSi;

4. bazarma yvela misi monawilisaTvis Tanabari SesaZleblobebi

unda uzrunvelyos. amitomaa miRebuli TiToeulis ufleba
srul informirebulobaze miwodebisa da moTxovnis Sesa-

xeb, fasebze, saqonelTa specifikaze da a.S.;

5. Tavisufal bazarze gamoricxulia raime privilegiebi gamyi-
dvelTa calkeuli jgufisaTvis.

 bazars gaaCnia Semdegi mTavari ekonomikuri funqciebi: faswa-

rmoqmnis; informaciis; warmoebis TviTregulirebis; mastimuli-
rebeli; maregulirebeli; ekonomiurobis; eqvivalenturobis;

meurneobrivi saqmianobis demokratizaciis.

    Tavisufali (klasikuri) bazari Semdegi niSnebiT xasia-
Tdeba:

 monawileebis SeuzRudavi raodenoba;

 Tavisufali konkurencia;

 sazogadoebis yvela wevrisaTvis Tavisufali xelmisawvdo-

moba nebismieri sameurneo saqmianobisadmi;

 warmoebis faqtorTa absoluturi mobiluroba, kapitalis

gadaadgilebis SeuzRudavi Tavisufleba;

 mogebis normis, moTxovnis, miwodebis da sxvaTa Sesaxeb
absoluturi informaciuloba;
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 Tavisufali konkurenciis arcerT monawiles ar SeuZlia

uSualo zegavlena moaxdinos sxvis gadawyvetilebaze arae-

konomikuri meTodebiT;

 fasebi yalibdeba stiqiurad, Tavisufali konkurenciis pi-

robebSi;

 ar arsebobs monopolizmi da saxelmwifo regulireba.

    am niSnebis mxedvelobaSi miRebiT dgindeba, rom bazari
aris TviTregulirebadi sistema.

   arsebobs kidev: miznobrivi bazari, regionuli bazari, Savi

bazari (yalibdeba kanonmdeblobis darRveviT).
   sabazro ekonomikaze gadasvla ar niSnavs Tavisufali baz-

ris Camoyalibebas. sinamdvileSi sruli Tavisufleba da Sesa-

bamisad sruli ekonomikuri Tavisufleba ar arsebobs, Tumca
unda iyos sakmarisi ekonomikuri Tavisufleba, romelic xels

uwyobs ekonomikis swraf ganviTarebas da miiRweva reguli-

rebuli bazris ganviTarebiT.
bazris sistema. obieqtebis mixedviT bazari iyofa:

saqonlis da momsaxurebis; samuSao Zalis; warmoebis saSuale-

baTa (kapitalis); fasiani qaRaldebis; valutis; mecnierul-
teqnikur miRwevaTa da patentebis; informaciis; mimoqcevis sa-

SualebaTa; licenziaTa bazari da a.S.

teritoriuli niSniT ganasxvaveben: adgilobriv da region-
ul, saSinao da sagareo bazars, erovnul da msoflio bazrebs;

   gajerebulobis mixedviT ganasxvaveben: wonasworobiT, defi-

citur da Warb bazrebs, agreTve konkurentul bazarsac.
   bazris aucilebeli regulatoria konkurencia da fasebis

meqanizmi.

     bunebrivia daibadeba kiTxva–mravalmxrivi riskis pirobe-
bSi bazari regulirebadi unda iyos Tu stiqiuri? am sakiTxze

azrTa sxvadasxvaoba arsebobs, magram es ar niSnavs, rom

mowinaaRmdegeTa poziciebi yovelmxriv dasabuTebulia. rogorc
msoflios mowinave qveynebis praqtika gviCvenebs, sabazro eko-

nomika ZiriTadad unda imarTebodes. regulireba ki imas unda

niSnavdes, rom SemuSavdes saerTo xazi (strategia), magram igi
ar unda moicavdes kerZo iniciativis koordinacias.

ukanasknel xans fexs ikidebs iseTi forma, rogoricaa
`Sereuli ekonomika~. es niSnavs saxelmwifo da kerZo seqto-

rebis integrirebas. kerZo seqtorSi TviTregulirebis da nawi-

lobriv saxelmwifo regulirebis meqanizmi moqmedebs,
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saxelmwifo seqtorSi ki administraciuli regulirebisa,

ufro sworad kanonebisa da kanonqvemdebare aqtebis safuZvelze

regulirebisa, rasac araviTari kavSiri ar aqvs direqtiuli
me-Todebis gamoyenebasTan.

    amrigad, sabazro ekonomika, rogori modelisac ar unda

iyos igi, unda eyrdnobodes erTis mxriv TviTregulirebas,
meores mxriv iuridiuli aqtebiTa da ekonomikuri berketebiT

regulirebas.

4.5. ekonomikuri potenciali

   amJamad mTeli masStaburobiT dgeba warmoebis ekonomikuri

potencialis ganmtkicebis amocana.
   ekonomikuri potencialis efeqtiani gamoyeneba bevr urTi-

erTdakavSirebul problemas moicavs, rasac uwinares yovlisa,

ganapirobebs jer erTi, calkeuli regionebis mixedviT TviT am
potencialis mniSvnelovnad gansxvavebuli done da, meorec,

misi efeqtianad gamoye-nebis aseve gansxvavebuli pirobebi,

SesaZleblobebi da perspeqtivebi.
   ekonomikur potencials kompleqsuri gageba aqvs. masSi

akumulirebulia warmoebis mTeli resursebi, rezervebi da

SesaZleblobebi. igi moicavs miwis, materialur-teqnikuri da
Sromis resursebs, maTi da intensifikaciis saSualebebis efe-

qtianad gamoyenebis SesaZleblobebs da berketebs da, sabo-

lood, gansazRvravs mTeli sawarmos ekonomikur siZlieres.
    ekonomikuri potencialis ganmtkiceba uSualod ukavSi-

rdeba warmoebis teqnologiis srulyofas, Sromisa da war-

moebis mecnieruli organizaciis farTod danergvas, ekonomi-
kuri meqanizmis TiToeuli elementis urTierTSeTanawyobil,

Rrmad miznobriv, diferencirebul da regulirebul gamoyene-

bas, warmoebis infrastruqturis srulyofas, mecnieruli re-
komendaciebis Seuferxebel da efeqtur danergvasa da aTvise-

bas.
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4.6. biznesi

   sabazro ekonomikis ganviTarebisa da komerciuli saqmi-
anobis masStabebis zrdis kvalobaze ekonomikur azrovnebasa da

terminologiaSi gaCnda axali cnebebi da sityvebi. erT-erT
yvelaze popularul, modur da marTlac saqmian cnebad iqca

`biznesi~, romelic swrafad SeeCvia adamianebis, gansakuTrebiT

saqmosnebis, komersantTa yurTasmenas da maT leqsikur arsena-
lSi TiTqmis pirveli adgili daikava.

    biznesi problemaTa mTeli jaWvia da swored amiT aris ga-

pirobebuli misi sirTule da mravalwaxnagovneba. amasTan, bi-
znesiT gataceba, mTeli interesi, sidiade da, rac mniSvnelo-

vania, TviTkmayofilebis xarisxi am problemaTa daZlevasa da

gadawyvetaSia.
   Tavdapirvelad, es inglisuri sityva (romelic saqmianobas

niSnavs), inglissa da aSS-Si gaCnda da asaxavda Tavisufali me-

warmeobis im gaqanebas, romelic Tan sdevda am qveynebSi XVIII-
XIX saukuneebis samrewvelo revolucias. SemTxveviTi ar aris,

rom am qveynebSi gamocemul ganmartebiT leqsikonebSi `biznesi~

axsnilia, rogorc komerciuli saqmianoba, romelic gansa-
zRvravs adamianis cxovrebis wess da saSualebas aZlevs mas

iyos Tavisufali azrovnebasa da gadawyvetilebis miRebaSi.

    mTavari swored is aris, rom Tavisufleba ekonomikur
azrovnebasa da sameurneo saqmianobaSi uflebas aZlevs adamians,

romelic mzad aris gariskos kapitaliT da sakuTari droiT,

Tqvas, rom igi dakavebulia biznesiT.
    biznesi–es ar aris adamianis ubralod cxovrebis wesi,

romelic saSualebas aZlevs mas fuli gaakeTos. fuls zogi-

erTi SemTxveviTi adamianic akeTebs, biznesi, rasakvirvelia, ar
uaryofs eSmakobasa da TamaSs, magram arasodes ara aqvs saqme

moparvasTan.

   rogorc biznesis didi xnis istoria gvaswavlis, imisaTvis,
rom gqondeT Zlieri da myari biznesi, saWiroa, uwinares

yovlisa, flobdeT naTel gonebas, mewarmeobis naturas da rac

mTavaria, im sagnis (obieqtis) Rrma codnas, rasTanac daka-
vSirebulia biznesi.

biznesSi yvela moqmedebs ise, rogorc mas awyobs da abso-

luturad rogorc misTvisaa gasagebi.
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    unda iTqvas, rom amJamad sityva `biznesi~ sxvadasxva

mniSvnelobiT gamoiyeneba, kerZod, rogorc raime saqmianoba,

komerciuli saqmianoba, savaWro operaciebi, mewarmeoba, pro-
fesia, saqmiani wre, saqmiani cxovreba, servisuli komerciuli

samsaxuri, marketinguli urTierTobebi, firmisa Tu sxva ko-

merciuli struqturebis funqcionireba da sulac ubralod
Semosavlis wyaro da a.S., rac imas niSnavs, rom igi mravli-

smomcveli da tevadi cnebaa da imazec migvaniSnebs, rom misi

gageba garkveul SezRudvas moiTxovs.
   amrigad, biznesi–es aris codnisa da komerciuli saqmia-

nobis konkretuli saxeebis mTeli sistema. igi mimarTulia
pirovnebis mier saqonlis gamoSvebaze (raime momsaxurebaze da

a.S.), romelsac aqvs: momxmareblisaTvis sasargeblo Tvisebebi,

akmayofilebs maT moTxovnebs da yvelaferi es ukavSirdeba mo-
gebis miRebas.

   biznesi, upirveles yovlisa, aris warmoebis procesi, mo-

msaxurebis sfero, savaWro da sabirJo saqmianoba. igi upira-
tesad aris codnisa da inteleqtualuri potencialis goni-

vruli gamoyeneba, momWirneoba da yairaTianoba, safinanso

resursebis unariani aTviseba; amasTan, aris teqnologiuri
srulyofa da gajereba. rac aranakleb mniSvnelovania, igi aris

menejmentis swori da marTvadi procesi, romelic Tavisive sai-

dumlos eyrdnoba da mogebas uzrunvelyofs.
   biznesi, adamianis sameurneo saqmianobis yvela sxva saxisagan

gansxvavebiT, flobs unikalur Tvisebas–gaaTavisuflos indivi-

di zemodan mbrZanebluri sistemiT Tavsmoxveuli damokide-
bulebisagan.

  sameurneo saqmianobis uxeSi reglamentireba da biznesi

erTmaneTTan SeuTavseblebi arian, magram es sulac ar niSnavs,
rom biznesi axloa anarqiasTan. biznesmeni, rogorc wesi, xar-

bad midis saxelmwifos mier misi saqmianobis regla-

mentirebisaken, garkveul zRvramde. es zRvari dgeba maSin,
roca saxelmwifos Careva ekonomikaSi mamuxruWebeli xdeba,

mogebis zrdisa da mewarmeobis ganviTarebis TvalsazrisiT.

  saerTod, biznesi warmodgenilia mravalmxrivi formiT. Ti-
Toeuli maTgani dakavSirebulia mewarmeTa konkretul saqmiano-

basTan.

    bizness didi da mravalmxrivi mniSvneloba aqvs. igi aviTa-
rebs da maRal safexurebze ahyavs sawarmoo Zalebi da warmo-
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ebiTi urTierTobebi. asrulebs warmoebis (momsaxurebis) da

moxmarebis urTierTSeTanawyobili sistemis srulyofis, regu-

lirebisa da stimulirebis gadamwyvet rols; srulyofs poli-
tikur, ekonomikur, socialur da demografiul garemosa da

situaciebs. qmnis adamianTa harmoniuli ganviTarebis optima-

lur da stabilurad srulyofad pirobebsa da SesaZleblobebs,
xels uwyobs inteleqtualuri potencialis racionalizaciasa

da momgebian gamoyenebas, saSualebas iZleva realurad ganvWvri-

toT momavali da SevqmnaT misi realizaciis myari safuZveli.
   bizness Tavisi mizani aqvs. sayuradReboa, rom Secdomebis

90% marTvaSi swored imis gamo xdeba, rom ar aris, anda
SecdomiT aris gansazRvruli mizani.

     aRsaniSnavia, rom TandaTanobiT rTuldeba samewarmeo

saqmianoba, rac iwvevs biznesSi warumateblobis–marcxis zrdas,
aSS-Si ukanaskneli 3 aTwleulis manZilze marcxis procenti

biznesSi orjer gaizarda, amitomac gansakuTrebul rols iZens

biznesis swori da dinamiurad srulyofili organizacia da
misi generaluri miznis dasabuTebuli gansazRvra.

   biznesis generalurma mizanma pasuxi unda gasces Semdeg

kiTxvebs: ras warmoadgens sawarmo; ratom Seiqmna da arsebobs
igi; rogoria misi adgili biznesSi.

   aseTi miznis arCeva imas niSnavs, rom pasuxi gaeces ZiriTad

kiT-xvas: `riT vsaqmianobT da riTi unda vsaqmianobdeT~.
   imisaTvis, rom sawarmo funqcionirebdes da viTardebodes,

aucilebelia SemoqmedebiTad SeirCes da mudmivad (perio-

dulad) zustdebodes generaluri mizani.
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4.7. mogeba

mogeba mewarmis erTobliv Semosavalsa da danaxarjebs
Soris sxvaobaa. cxadia, roca pirveli aRemateba meores.

    Tanamedrove midgomiT mogebis (rogorc saqonlis Rirebu-
lebis organuli Semadgeneli nawilis) SeqmnaSi met-naklebi

zomiT warmoebis yvela faqtori (Sroma, miwa, kapitali, mewa-

rmeobrivi unari) monawileobs.
   qveynis masStabiT mogebis saxeobaTa erToblioba qmnis moge-

bis erTian sistemas.

sawarmos (firmis) doneze ganasxvaveben:

 mTlian (sabalanso) mogebas;

 ZiriTadi fondebisa da sxva qonebis relizaciidan miRebul

moge-bas;

 ararealizebuli operaciebidan miRebul mogebas;

 wminda ekonomikur mogebas.
   wminda mogeba aris mTliani mogeba gadasaxadebis gamokle-

biT.

   mogebas Tu SevafardebT produqciis srul TviTRirebu-
lebasTan (warmoebaze da realizaciaze gaweuli xarjebi)

miviRebT mimdinare danaxarjebis efeqtianobas, rac faqtobrivad

produqciis (warmoebis) rentabelobaa.
    sawarmos (firmis) rentabelobis norma ganisazRvreba Sem-

degnairad: mogeba (mTliani) unda SevufardoT warmoebis Ziri-

Tadi fondebisa da sabrunavi saSualebebis jams.
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Jurnalis `agrarul_ekonomikuri mecniereba da

teqnologiebi~-is Tematikuri struqturuli sqema

(ganyofilebebi)

I. zogadi miwaTmoqmedeba_niadagis damuSaveba, naTesebis struqtura

da naTesebis movla, intensiuri miwaTmoqmedebis sistema, Tesl-

mcodneoba, programirebuli mosavlis miReba.

II. memcenareoba (kerZo miwaTmoqmedeba)_marcvleuli kulturebi, mar-

cvleul-parkosani kulturebi, bostneuli da baRCeuli kulturebi,

kartofili, Tambaqo, mzesumzira, Saqris Warxali, eTerzeTovani ku-

lturebi, sakvebi kulturebi da sakvewarmoebis sistema, vazi, xexi-

lovani kulturebi, Cai, citrusebi, subtropikuli xexilovani kul-

turebi.

III. seleqcia, genetika, meTesleoba

IV. niadagmcodneoba da niadagis ganoyierebis sistema.

V. melioracia da irigacia.

VI. mcenareTa dacva da misi integrirebuli sistema.

VII. meqanizacia da eleqtifikacia.

VIII. agrosatyeo-samelioracio RonisZiebebi.

IX. niadagis erozia da masTan brZolis RonisZiebebi.

X. sasoflo-sameurneo kulturaTa movla-moyvanis teqnologiebi.

XI. mecxoveleobis intensiuri sistemebi.

XII. veterinarul RonisZiebaTa sistema.

XIII. soflis meurneobis produqciis gadamuSaveba da Senaxva.

XIV. agraruli ekonomika da biznesi
dargobrivi da regionuli ekonomika; mdgradi ganviTareba; agro-

biznesi; agromarketingi; agromenejmenti; institucionaluri sistema

da ekonomikuri meqanizmi; Teoria da meTodologia; intergracia da

optimizacia; finasebi, krediti, faswarmoqmna; sabanko urTierTobebi;

sagadasaxado sitema; servisi da infrastruqtura; agroturizmi; ag-

raruli bazari; sasursaTo usafrTxoeba; sameurneo riski; pro-

gnozireba da modelireba; mecnierul-teqnikuri progresi; sawarmoo-

resursuli potenciali; ganaTleba da mecniereba; mecniertevadoba;

inovaciuri ekonomika; investiciuri garemo; ekologia da bunebaTsa-

rgebloba; agraruli seqtoris samarTlebrivi uzrunvelyofa; info-

rmaciuli teqnologiebi da uzrunvelyofa; saqmiani urTierTobebis

eTiketi; agraruli ekonomikuri fsiqologia; Sromis fsiqologia;

 normatiul-sacnobaro masalebi.

sakonsultacio darbazi.

  sadiskusio klubi.

  uwyveti agrarul-ekonomikuri ganaTlebis saleqcio cikli.

  sainformacio macne.
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agraruli da agroekonomikuri terminologia.

sazRvargareTel mecnierTa Sromebi.

sxvadasxva.

XV. ekonomikuri Teoria.

XVI. globalizaciis problemebi da globalizaciis teqnologiebi.

XVII. sabazro urTierTobebi.

XVIII. ekonomikuri usafrTxoeba.

XIX. ekonomikuri meTodologia da meTodika.

XX. socialuri da demografiuli  problemebi.

XXI. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi.

XXII. msoflio ekonomika.

XXIII. saerTaSoriso organizaciebi da konvenciebi.

XXIV. adamianuri resursebi, misi ekonomika da menejmenti.

XXV. adamianuri codnis saeqsporto sistemebi da xelovnuri

inteleqti.

XXVI. moxmarebis racionalizacia.

XXVII. mTiani raionebis socialur-ekonomikuri problemebi.

XXVIII. rekreaciuli resursebis gamoyeneba.

XXIX. meoradi nedleulis gamoyeneba da unarCeno teqnologiebi.

XXX. eleqtronuli marTvis problemebi.

    amas garda Jurnals aqvs sagangebo ganyofilebebi:

1. mTavari redaqtoris sveti.

2. soflis meurneobis dargis saxelovani mecnierebi.

3. gamoCenili agrarikos-ekonomisti mecnierebi.

4. sityva akademikoss.

5. kompetenturi azri.

6. doqtorantTa darbazi.

7. bakalavrTa darbazi.

8. axalgazrda mecnieris poziciebi.

9. da sxva.
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moTxovnebi dasabeWdad warmosadgeni statiebis mimarT:

1. statiis moculoba–5-6 gv-mde; nabeWdi (LitNusx–11; 1,0 inte-
rvalze. saTauri LitMtavrPS _11, formati Pege Setup-Si: Top
1.0; Left 15.8; Bottom 1.0.; Right 1.0;), erTi egzemplari da CD-ze.

ar gadatvirToT diagramebiTa da sqemebiT, cxrilebi unda iyos
kompaqturi, vertikalurad nabeWdi.

2. statias unda axldes referati (internetuli versia–0,5

gverdamde) qarTulad da inglisurad;
3. statia warmoadgineT kvartlis pirvel Tves.

2018 wlis II kvartali
teqnikuri redaqcia:

g.mosaSvili-teqtikis akademiuri doqtori-teqnikuri redaqto-

ri, veb-gverdis redaqtori, kompiuteruli uzrunvelyofa: ing-

lisuri versia-i.baxtaZe, T. epitaSvili.

Jurnalis damfuZnebeli da gamomcemelia
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis

akademikosi omar qeSelaSvili.

Jurnalis gamomcemlebi da finansuri mxardamWerebi

arian:
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademia (prezi-
denti akademikosi g.aleqsiZe), Sps-profesional konsultantTa

jgufi (direqtori socialur mecnierebaTa akademiuri doqto-

ri d.egiaSvili),

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 5,7

pirobiTi nabeWdi Tabaxi 6.3


