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000000000000000000000
ekonomikuri reforma- 

analizi, problemebi,  

perspeqtivebi

sa qar T ve los sa pen sio sis te mis uz run vel yo fa da 
mas ze moq me di faq to re bi

ir ma Cxa i Ze
ead, So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri

sa qar T ve lo Si mo sax le o bis so ci a lu ri uz run vel yo fis prob-
le ma bo lo ori aTe u li wlis man Zil ze mwva ved dgas da Ca ta re-
bu li kvle ve vis mi xed viT, yo vel T vis Se di o da sa zo ga do e bi saT vis 
yve la ze mtkiv ne ul sa kiTx Ta sa me ul Si.

sa qar T ve lo Si dRe i saT vis moq me debs sa xel m wi fo sa pen sio sis-
te ma.rac Se e xe ba ker Zo sa pen sio sis te mis re for mas, mas ze imu Sa-
vebs sa qar T ve los biz nes aso ci a ci is sa fi nan so ko mi te ti, ro me lic 
Ci les, po lo ne Tis, ya za xe Tis, lat vis, es to ne Tis da sxva qvey ne bis 
ga moc di le bis gaT va lis wi ne biT ga na xor ci e lebs, ro gorc ker Zo sa-
pen sio fon dis mar T vis, ase ve sa xel m wi fo kon t ro lis prin ci pebs. 

de mok ra ti u li mowyo bis ken mi ma va li Cve ni qvey nis moq med sa-
xel m wi fo sa pen sio sis te ma Si sa baz ro eko no mi kis gar da ma va li 
sis te mi dan dRem de xe li suf le bis mi er so ci a lu ri mem k vid re o-
bi To bis sa mar T leb ri vi prin ci pis aR d ge na da iwyo qve ya na Si ar se-
bu li so ci a lu ri dac vis do nis gan sazR v riT. ana li ziT dgin de ba, 
rom 1998 wli dan 2003 wlam de xe li suf le bis mi er Tve e bis an 
zog jer wle bis gan mav lo ba Si ga da ux de li sim bo lu ri pen si e bis 
ga ce ma mox da 2004 wli dan di di fu lis da zog viT da da i fa-
ra da uk ma yo fi le be li pen si o ne re bis mTli a ni da va li a ne ba, xo lo 
2005 wli dan 800 000 pen si o ner ze, anu mTli a ni mo sax le o bi dan 
pen si o ner Ta 20,5%-ze mo xu ce bu lo bis sa mu da mo pen si is gaz r dis 
ten den ci as (2004, 2005, 2006, 2007 wleb Si Se sa ba mi sad Tvi u-
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ri-14, 28, 33, 38 la ris ode no biT) ga na pi ro beb da, er Ti mxriv, im 
aTa sam de pi ris pen si is Sem ci re ba, rom le bic yo vel T vi u rad 560 
lar ze mets iReb d nen da me o re mxriv, mo mu Sa ve pir Ta mi er ga mo mu-
Sa ve bu li Tan xi dan da ricxu li ga da sa xa de bi, ro me lic aR niS nul-
Tan er Tad qmnis am mo mu Sa ve pi ris sa mo mav lo sa pen sio sis te mas.

aR niS nul sfe ro Si mim di na re re for mis dros pen si e bis zrdis 
pa ra le lu rad Se i niS ne bo da pen si e bis di fe ren ci re bu li prin ci pis 
umoq me do ba, rom lis war moq m nis mi ze ze bad Se saZ le be lia da sa xel-
des, er Ti mxriv, so ci a lu ri uz run vel yo fis fon dis sim ci re da 
qve ya na Si bo lo wle bis gan mav lo ba Si mim di na re in f la ci u ri pro-
ce se bi, rac ar Tu lebs imis ga a na li ze bas, Tu Ti To e ul ma pen si o-
ner ma ram de ni ga mo i mu Sa va ma ne Teb Si, ku po neb Si, la reb Si da wlis 
gan mav lo ba Si bi u jet Si ana ricxe bis sa xiT ram de ni Se i ta na. me o re 
mxriv, qvey nis mo sax le o ba Si 1990-2003 wleb Si mka fi od ga mo ik-
ve Ta da be re bis ten den cia, ker Zod, 1990 wli saT vis 65 wli sa da 
me ti asa kis mo sax le o bis wi li mo sax le o bis sa er To ricxov no ba Si 
Se ad gen da 9,25%-s, 1995 wels 10,8%-s, xo lo 2003 wli saT-
vis 13,1%-s mi aR wia, ra sac ga na pi ro bebs de mog ra fi u li faq to ri 
(u mu Sev ro ba an/da uf ro ma Ra li Se mo sav le bis mi Re ba). aR niS nul ma 
faq tor ma, ase ve ga mo iw via ev ro pa Si mo sax le o bis Sem ci re ba (ev ro-
pa Si di dia moTxov na ro gorc ma Ral k va li fi ci ur, ise da bal k va-
li fi ci ur mu Sa xel ze) da da be re bis ten den ci is zrda.

aR sa niS na via is ga re mo e bac, rom sa xel m wi fom ,,ara wi na aR m de-
gob ri vi ke Til dRe o bis“, anu sa pen sio sis te mis sa mar T li a no bis 
pi ro bis (met nak le bi) gan xor ci e le ba da iwyo 2007 wli dan sta-
Ji sa da nam sa xu re bis mi xed viT sa mu da mo si be ris pen si a ze Tan xis 
da ma te biT (25 wel ze me ti sta Jis dros-da na ma ti pen si a ze 10 
la ri, 15-dan 25 wlam de sta Jis dros-pen si a ze da na ma ti 7 la ria, 
5-dan 15 wlam de sta Jis dros 4 la ri, 5 wlam de sta Jis dros 2 
la ri). aq ve auci le be lia xaz gas miT aRi niS nos isic, rom sa xel-
m wi fo ar iviwyebs sa pen sio sis te mis me o re-da uc vel mo qa la qe Ta 
mi ni ma lu ri uz run ve yo fis pi ro ba sac, rad gan pi rebs, rom leb sac 
ara aqvT sa mu Sao sta Ji, maT sa xel m wi fo pen si a Si gas v lis Sem deg 
unazRa u rebs im dro i saT vis ar se bu li sa mu da mo si be ris pen si as.

ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re Se saZ le be lia iT q vas, rom sa-
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xel m wi fo pen si o ner Ta um rav le so bas ver Se uq m nis di fe ren ci re bu-
li prin ci pis amoq me de biT re a lur Tvi ur mi ni ma lur sap ro cen to 
ode no bas, rad gan so ci a lu ri mem k vid re o bi To bis sa mar T li a no bis 
Se sa nar Cu neb lad Seq m ni li ke Til dRe o bis mom x ma re be lia ara mxo-
lod is pi re bi, rom leb mac sa pen sio asa kam de Seq m nes sa ku Ta ri 
sa pen sio fon di, ara med isi nic, rom leb sac ar Se uq m ni aT sa ku Ta ri 
sa pen sio fon di da ar mi u Ri aT mo na wi le o ba so ci a lu ri mem k vid-
re o bi To bis prin ci pe bis dac va Si.

Zne li ar aris imis dad ge na, rom Rir se u li pen si is ga ce ma 
sta Ji sa da nam sa xu re bis mi xed viT Se iZ le ba ga ni sazR v ros da ga i-
ces mxo lod ma Sin, ro ca qve ya na Si mi ni ma lu ri pen sia ga u tol de ba 
Rir se ul sa ar se bo mi ni mums. sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris 
ofi ci a lu ri mo na ce me bis sa fuZ vel ze sa qar T ve lo Si sa mu da mo si-
be ris pen sia Se ad gen da 2004 wli saT vis sa Su a lod wli u ri sa ar-
se bo mi ni mu mis 9,8%-s, 2005 wli saT vis ga i zar da 17,5%-mde, 2006 
wli saT vis 18,5%-mde, 2007 wli saT vis 21,3%-mde, xo lo 2010 da 
2011 wle bi saT vis Se sa ba mi sad Se ad gen da sa Su a lo wli u ri sa ar se-
bo mi ni mun mis 35,5 da 41.2%-s.

am ri gad, ana li zi cxad yofs, rom sa qar T ve lo Si sa mu da mo si be-
ris pen sia wle bis Se sa ba mi sad iz r de ba, mag ram aR sa niS na via isic, 
rom Tvi u ri mi ni ma lu ri sa pen sio Tan xis ode no ba sa ar se bo mi ni-
mums Ca mor Ce bo da 2005-2006 wleb Si TiT q mis 5-6-jer, 2007 wels 
4-5-jer, xo lo 2010-2011 wleb Si 2-3-jer. 

mi u xe da vad imi sa, rom 2003 wel Tan Se da re biT 2010 wlis T vis 
sa Su a lo pen si is si di de gaz r di lia 6.1-jer, mi si msyid ve lo bi Ti 
una ri a no ba mxo lod 3.0–jer ga i zar da, rad gan ama ve pe ri od Si mo-
i ma ta fa seb ma pir ve la di mox ma re bis pro duq teb zec. bo lo wleb Si 
sur saT ze  fa se bis zrda mniS v ne lov nad us w reb da fa se bis sa er To 
zrdas. 2003 wli dan 2010 wlam de sa qar T ve lo Si sur saT ze fa seb ma 
mo i ma ta 220.4 %-iT. ima ve pe ri od Si bu neb ri vi airis fa si ga i zar da 
TiT q mis 4-jer, xo lo eleq t ro e ner gi i sa - 1.6-jer.  Se sa ba mi sad, 
2010 wlis de kem b ris pen si is msyid ve lo biT una ri a no ba 2003 wlis 
de kem b ris fa se biT mxo lod 40–42 la ris ek vi va len tu ria. am Ja-
min de li pen sia pro cen teb Si sa Su a lo ne to xel fas Tan (sa Su a lo 
da ricxul xel fass ga mok le bu li sa Se mo sav lo ga da sa xa di) 1990 
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wlis maC ve ne bels TiT q mis 2-jer Ca mor Ce ba (1990 wels-36.7%; 
2010 wels–17.5%). am Ja min de li sa Su a lo pen sia Ta vi si msyid ve lo-
bi Ti una ri a no biT ori aTe u li wlis wi nan de li mi ni ma lu ri pen si is 
da ax lo e biT 45 %-is eq vi va len tu ria da faq tob ri vad, mxo lod 
so ci a lu ri dax ma re bis fun q ci is ma ta re be lia. 

sa qar T ve lo Si so ci a lu ri mem k vid re o bi To bis sa mar T leb ri vi 
prin ci pis amoq me de bis pa ra le lu rad xe li suf le bis wi na Se mkac-
rad da is va sa kiTxi imis Se sa xeb,Tu mo ma val Si vin Se uq m nis pen si-
o ne rebs ,,ara wi na aR m de gob ri vad ga mo ye ne bul ke Til dRe o bas“.

sa kiTxi sad mi prob le ma tur mid go mas ga na pi ro bebs sta tis ti ko-
se bis mi er 1992-2003 wle bis mo na ce me bis ga an ga ri Se be bi. ana li ziT 
dad gin da, rom aR niS nul wleb Si mniS v ne lov nad mzar di iyo ga re 
mig ra cia da igi eq s per te bis Se fa se biT na xe var mi li on ada mi ans 
aWar beb da. sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ris ofi ci a lu ri mo na ce-
me biT 2002 wels mig ra ci ul ma sal dom Se ad gi na -27,8 aTa si ka ci 
da igi 2000 wel Tan Se da re biT Sem cir da 7,4 aTa si ka ciT. mig ra-
ci u li sal do 2007 wli saT vis Sem cir da -20,7 aTas ka cam de, xo-
lo 2008 wli saT vis -10,2 aTas ka cam de. sta tis ti ku ri mo na ce me bis 
sa fuZ vel ze sa qar T ve los msgav sad mig ra ci is prob le ma moq me debs 
yve la gan vi Ta re bad qvey neb Si, sa dac yo ve li me a Te ada mi a ni mig ran-
tia, ker Zod, ga e ros mo sax le o bis gan yo fi le bis di req to ris, jo-
zef Sa mis Se fa se biT 1975 wli dan dRem de msof li o Si mig ran t Ta 
ra o de no ba ga or mag da da msof li os mo sax le o bis da ax lo e biT 3%-i, 
anu 175 mi li o ni ada mi a ni dRes ar cxov robs im qve ya na Si, sa dac 
da i ba da, rac mety ve lebs mig ra ci is mas S ta be bis zrda ze. 

Ta na med ro ve etap ze msof lio mas S ta biT moq me di mig ra ci is ga-
mom w ve vi po li ti ku ri (maT So ris eT ni ku ri wmen da da ge no ci di), 
eko no mi ku ri (ma te ri a lu ri pi ro be bis ga um jo be se ba), re li gi u ri, 
so ci a lur-kul tu ru li, bu neb riv-eko lo gi u ri, ase ve ne ba yof lo-
bi Ti, iZu le bi Ti (gan xor ci e le bis for mis mi xed viT) mud mi vi da 
dro e bi Ti (dro i Ti gan zo mi le biT) mig ra cis mi ze ze bis Se de gad 
msof li os gan vi Ta re ba di qvey ne bis msgav sad sa qar T ve lo dan ga di ne-
ba mox da met wi lad Sro mi su na ri a ni da rep ro duq ci u li axal gaz-
r de bi sa, ra mac mniS v ne lo va ni ze moq me de ba mo ax di na mo sax le o bis 
sqe sob riv-asa kob ri vi struq tu ris da ricxov no bis for mi re ba ze. 
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sa qar T ve los mo sax le o ba 1990 wel Tan Se da re biT 1995 wels 
Sem cir da 6,7%-iT da Se ad gi na 5061,7 aTa si ka ci, axal So bil-
Ta ra o de no ba (56341 bav S vi) Sem cir da 395%-iT, gar dac v lil Ta 
(49073 ka ci) ra o de no ba-3,2%-iT, xo lo bu neb ri vi ma te ba Sem cir-
da 42094 ka ci dan 7268 ka cam de ,anu 82,75%-iT. 2003 wli saT vis 
sa qar T ve los mo sax le o bis ra o de no bam Se ad gi na 4315,2 aTa si ka ci, 
da i ba da 46194 bav S vi (10,7%), gar da ic va la 46055 ka ci (10,6%), 
bu neb riv ma ma te bam Se ad gi na 139 ka ci (0,1%). 

sa qar T ve lo Si mig ra ci u li sal do da de bi Tad Se fas da 2004-
2005 da 2009-2010 wleb Si. ker Zod, mig ra ci ul ma sal dom 2004 
wels Se ad gi na 5,5 aTa si ka ci, 2005 wli saT vis ga i zar da 76,3 aTa si 
ka cam de, xo lo 2009 da 2010 wleb Si, Se sa ba mi sad, Se ad gen da 34,2 
da 18,1 aTas kacs. sa qar T ve lo Si mu Sa xe lis ucxo e Ti dan mo zid va 
2004-2005 wleb Si Se saZ le be lia iT q vas, rom mniS v ne lo ov nad ga na-
pi ro ba qve ya na Si po li ti kur da eko no mi kur sfe ro Si xe li suf le-
bis mi er aRe bul ma ,,axal ma kur s ma“, xo lo 2008 wli dan mim di na re 
msif lio eko no mi kur ma kri zis ma, ra sac met wi lad Tan er T vis ne-
ba yof lo bi Ti da dro e bi Ti mig ra cia. es uka nas k ne li ki pir da pir 
mniS v ne lo van ze moq me de bas ver mo ad xens mo sax le o bis sa pen sio uz-
run vel yo fis sis te ma Si ar se bu li prob le me bis aR mofx v ra Si.

am ri gad, qvey nis de mog ra fi u li gan vi Ta re ba, mig ra ci u li pro-
ce se bi da mo sax le o bis bu neb ri vi moZ ra o ba mniS v ne lo van gav le-
nas ax dens sa qar T ve los so ci a lur-eko no mi kur gan vi Ta re ba ze, rac 
Se e xe ba so ci a lur faq to rebs, igi pir da pir mo sax le o bis sa pen-
sio uz run vel yo fis sis te mas ukav Sir de ba, am prob le mis wi na Se 
dgas bev ri gan vi Ta re bu li qve ya na. ga e ros eq s per t Ta Se fa se biT 
bev ri gan vi Ta re bu li qvey ne bis msgav sad ita li a Si, ger ma ni a sa da 
saf ran geT Si So ba do bam ik lo, si cocx lis xan g r Z li vo ba ga i zar-
da. eko no mi ku ri Ta nam S rom lo bi sa da gan vi Ta re bis or ga ni za ci is 
(oecd) mo na ce me biT, 65 wels ga da ci le bul Ta xved ri Ti wi li 
saf ran ge Tis mo sax le o ba Si, dRes Tu 25%-ia, 2050 wels 50%-s 
mi aR wevs. es mo cu lo ba uzar ma za ri wne xis qveS mo aq cevs saf ran ge-
Tis moq med sa pen sio sis te mas, ro mel sac Tan er T vis eko no mi ku ri 
kri zi, ra sac sa fuZ v lad ede ba umu Sev ro bis zrda da Tan dar Tu li 
so ci a lu ri ga da sa xa dis amo Re bis mkveT ri Sem ci re ba.



11

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

000000000000000000000ekonomikuri Teoriis

Tanamedrove problemebi

su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bi
msof lio sa fi nan so-po li ti ku ri ba to no bis 

ax ali in stru men ti

zu rab va Sa ki Ze
emd,stu as oc ir eb uli pro fe so ri

re vaz Sen ge lia
emd,stu as oc ir eb uli pro fe so ri

sa fi nan so sis te mis mniS vne lo va ni rgo lia  ar as abi uj eto spe ci-
al uri fon de bi.

ara ar as abi uj eto spe ci al uri fon de bi mo sax le ob is kon kre tu li 
so ci al uri jgu fe bis sa sar geb lod, er ov nu li Se mo sav lis (an mSp) 
ga da na wi le bis erT-er Ti me To dia. am fon de bis meS ve ob iT wyde ba ori 
Zi ri Ta di am oc ana:

1. ek on om ik is pri or it et uli sfe ro eb is da ma te bi Ti sax sre biT 
uz run vel yo fa;

2. mo sax le ob is so ci al uri mom sa xu re bis sfe ros ga far To eb is 
fi nan su ri uz run vel yo fa.

Tav da pir ve lad ar as abi uj eto fon de bi war mo iq mna spe ci al uri 
fon de bis sa xiT ga ci le biT ad re, vid re sa xel mwi fos cen tra lu ri 
fu la di fon di bi uj et is sa xiT Ca mo ya lib de bo da.

Ta na med ro ve pi ro beb Si bi uj et Tan er Tad kvlav di dia ar as abi uj-
eto fon de bis mniS vne lo ba, ro mel Tac ga aC ni aT Sem de gi Ta vi se bu re-
be bi da up ir at es ob ani:

1. sa xel mwi fos uC nde ba da ma te bi Ti sax sre bi sa me ur neo saq mi an ob-
aSi Ca re vi saT vis da war mo eb is fi nan su ri mxar da We ri saT vis;

2. ar as ab uj eto fon de bis mkac ri miz nob ri vi xa si aTi maT ga mo ye-
ne ba ze ef eq ti an kon trols uz run vel yofs;

3. Se saZ le be lia fon de bis da de bi Ti sal dos ar se bo bis pi ro beb Si 
na me ti sax sre bis ga mo ye ne ba bi uj et is de fi ci tis da sa fa ra vad.
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ar as abi uj eto fon de bi iq mne ba ori gziT: pir ve li - fon de bi for-
mir de ba Se mo sav le bis sa ku Ta ri way ro eb iT. me ore - bi uj et id an ga mo iy-
ofa xar je bi. zo gi erT Sem Txve va Si or ive wya ro Se iZ le ba ga mo ye ne bul 
iq nas er Ti fon dis Se mo sav le bis for mi re bis miz niT. gar da am isa, gan-
sa kuT re bu li Sem Txve ve bis da fi nan se bi saT vis Se iZ le ba Se iq mnas ar as abi-
uj eto fon de bi. as eT Sem Txve va Si sa xel mwi fos sa ka non mdeb lo or ga no 
iR ebs ga dawyve ti le bas. as eTi ar as abi uj eto fon de bi (Zi ri Ta dad ek-
on om ik uri xa si aT is) iq mne ba zo gi erT is eT qve ya na Si, rom leb sac aq vT 
kon kre tu li ek on om ik uri da po li ti ku ri stra te gi uli am oc an ebi.

ar as abi uj eto fon de bi miz nob ri vi da niS nu le bi saa. ro gorc we si, 
mis sa xel wo de ba Si mi Ti Te bu lia sax sre bis ga mo ye ne bis mi za ni, anu 
fon dis da niS nu le ba. ara abi uj eto fon de bis Se mo sav le bis mo bi li ze-
bis wya roa: 1. spe ci al uri ga da sa xa de bi; 2. spe ci al uri mo sak re le bi; 
3. sax sre bi bi uj et id an; 4. sxva das xva sa xis ses xe bi.

ne bis mi eri qvey nis sa fi nan so sis te ma Si ar as abi uj eto fon debs gan-
sa kuT re bu li ro li en iW eba. is ini sa xel mwi fos xe li suf le bis mi er 
da sa xul di di mniS vne lo bis am oc an ebs af in an se ben.

ar as ab ij je to fon de bi er Tma ne Tis gan gan sxvav de bi an ro gorc sa mar-
Tleb ri vi, as eve ga mo ye ne bi Ti Tval saz ri siT. sa mar Tleb ri vi Tval saz-
ri siT fon de bi iy ofa sa xel mwi fo da ad gi lob riv fon de bad.  ga mo ye-
ne bi Ti Tval saz ri siT bi uj et ga re Se fon de bi iy ofa Sem deg sa xe eb ad: 1. 
ek on om ik uri; 2. sak re di to; 3. so ci al uri; 4. sa mec ni ero; 5. pi ra di da 
qo neb ri vi dazRve vis; 6. sam xed ro-po li ti ku ri; 7. sa xel mwi fo Ta So ri so.

Ta nam de ro ve sa er Ta So ri so sa fi nan so kri zi si, ro me lic 2008 
wli dan gam wvav da da dRes-dRe ob iT ga da dis srul mas Sta bi an ek on om-
ik ur kri zis Si, pro vi ci re bu lia aSS-s ip oT ek uri kre di te bis mozRva-
ve biT, ro mel mac ga mo iw via ma Ti lik vi du ro bis msxvil mas Sta bi ani 
de fi ci ti, ara mxo lod am qve ya na Si, ar am ed msof li oSi da gan sa kuT-
re biT ev ro zo nis qvey neb Si. am kri zi sis fon ze ax al, mniS vne lo van 
rols iZ ens ar as abi uj eto fon dis erT-er Ti gan sa kuT re bu li na ir sa-
xe oba, su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bis sa xiT (am sa kiTxe bis uf-
ro far To, Te ori uli as peq ti ix. wig nSi „fi nan se bis Te oria“)1. es 
fon de bi ka pi ta lis sa er Ta So ri so ba zar ze ax or ci el eb en mas Sta bur 
op er aci ebs sa xel mwi fos sa bi uj eto sax sre biT da kon trol de bi an am  

1 მერაბ ვანიშვილი, მზევინარ ნოზაძე, ლაშა გოცირიძე. ფინანსების თეორია. 
თბილისი, 2010, გვ. 177-199.
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sa xel mwi fo eb is mi er.
dRe van de li msof lio fi nan sur-ek on om ik uri kri zi sis pi ro beb Si 

msof lio biz nes-sa zo ga de ba, sa er Ta So ri so ek on om ik uri da sa fi nan so 
or ga ni za ci ebi, po li ti ko se bi, sxva das xva sa xis eq sper te bi SeS fo Te-
biT ak vir de bi an aR niS nu li fon de bis ek on om ik ur-fi nan sur saq mi an ob-
as, rom leb sac met wi lad po li ti ku ri el fe ri dah kravs. zo gi er Ti 
eq sper tis az riT, msof li os wam yva ni qvey ne bi, gan sa kuT re biT ru se Ti, 
Ci ne Ti, ax al gaz rda vefxve bi (Zi ri Ta dad in do Ci ne Ti) am fon debs iy en-
eb en ek on om ik ur-po li ti ku ri eq span si is aT vis Sors mi ma va li miz ne biT. 
Tum ca es fon de bi ar ar is ax ali mov le na msof lio ek on om ik is aT vis. 
pir ve lad es or ga ni za ci ebi ga moC nda XX sa uk un is 50-60 wleb Si. ase 
ma ga li Tad, ku ve it is sa in ves ti cio sa zo ga do eba 1953 wels.

ter mi ni sovereign wealth fund pir ve lad 2005 wels ga mo iy ena en-
driu ro za nov ma sta ti aSi „Who holds the wealth of nations?” („vis 
ek uT vnis er eb is sim did re?“) central banking journal-Si. Tav da pir vel 
ver si aSi ter mi ni ga mo iy en eb oda pro ce sis aR we ri saT vis re zer ve bis 
tra di ci uli mar Tvi dan su ve re nu li ke Til dRe ob is mar Tvi sa ken, mxo-
lod Sem deg da iwyo mi si far Tod ga mo ye ne ba msof lio bi ur ok ra ti is 
msyid ve lo bi Tu na ri an ob is aR sa niS na vad.

aq gvin da mo viy va noT wam yva ni su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bis 
sta tis ti ku ri mo na ce me bis (ar as ru li) cxri li qvey ne bis mi xed viT.1

ქვეყანა აბრევია
ტურა

ფონდის 
დასახ.

აქტივები 
(აშშ 

მლრდ 
დოლარი)

დასაწყ.
ფორმირების 

წყარო

არაბთა 
გაერთ.

ემირატები
(აბუ-დაბი)

ADIA
Abu Dhabi 
Investment 
Authoriti 627 1976 ნავთობი

საუდის      
არაბეთი SAMA

SAMA 
Foreign 

Holdongs
439,1 n/a ნავთობი

ჩინეთი SAFE
SAFE 

Investment 
Company 347,4 1997

არა 
წიაღისეული

1 ცხრილი შედგენილია გაზეთ „Комерсант“, №165, 12.09.07წ. და hup./www.
swinsitute.org/ მონაცემების მიხედვით.
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ჩინეთი CIC

China 
Investment 
Corporation 332,4 2007

არა 
წიაღისეული

ჩინეთი- 
ჰონკინგი HKMA

Hong Kong 
Monetari 
Authoriti 

Investment 
Portfolio

292,3 1993 არა 
წიაღისეული

სინგაპური GIC

Govern
ment of 
Singapore 
Investment 
Corporation 

247,5 1981 არა 
წიაღისეული

კუვეიტი KIA
Kuwait 

Investment 
Authoriti

208,8 1953 ნავთობი

სინგაპური TH Temasek 
Holdings 157 1974 არა 

წიაღისეული

ჩინეთი NSSF

National 
Social 

Securiti 
Fund

146,5 2000 არა 
წიაღისეული

რუსეთი RNWF

Фонд 
националь-
ного благо-
состояния

142,5 2008 ნავთობი

ამერიკის 
შეერთებული 

შტატები 
(ალიასკა)

APF
Alaska 

Permanent 
Fund

39,7 1976 ნავთობი

ყაზახეთი KNF
Kazakhstan 

National 
Fund

38,6 2000 ნავთობი

სამხრეთ 
კორეა KIC

Korea 
Investment 
Corporation

37 2005 არა 
წიაღისეული
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ირლანდია NPRF

National 
Pensions 
Reserve 

Fund

33 2001 არა 
წიაღისეული

ბორნეო BIA
Brunei 

Investment 
Agensi

30 1983 ნავთობი

აზერბაიჯანი SOFAZ

State Oil 
Fund of the 
Republic of 
Azerbaijan

25,8 1999 ნავთობი

ირანი OSF Oil Stabili-
sation Fund 23 1999 ნავთობი

არაბთა 
გაერთ.

ემირატები
(დუბაი) ICD

Investment 
Corporation 

of Dubai 19,6 2006 ნავთობი

არაბთა 
გაერთ. 

ემირატები
(აბუ-დაბი)

MDC

Mubadala 
Develop-

ment 
Company

13,3 2002 ნავთობი

საუდის 
არაბეთი PIF

Public 
Investment 

Fund
5,3 2008 ნავთობი

ჩინეთი CADF
China-Afri-
ca Develop-
ment Fund

5,0 2007 არა 
წიაღისეული

ვიეტნამი SCIC

State 
Capital 

Investment 
Corporation

0,5 2006 არა 
წიაღისეული

არაბთა 
გაერთ. 

ემირატები
(ფედერალ.)

EIA
Emirates 

Investment 
Autority

X 2007 ნავთობი
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ომანი OIF
Oman 

Investment 
Fund

X 2006 ნავთობი

არაბთა 
გაერთ.

ემირატები
(აბუ-დაბი)

ADIC
Abu Dhabi 
Investment 

Council X 2007 ნავთობი

am Ja mad msof li oSi, bo lo mo na ce me biT, in ter net siv rce Si da ax-
lo eb iT 51 fon dia. zo gi erT qve ya na Si ram de ni me as eTi fon dia, Tum ca 
is ini gan sxvav de bi an or ga ni za ci ul-sa mar Tleb ri vi sta tu siT, da fi-
nan se bis wya ro eb iT da ek on om ik ur-fi nan su ri, po li ti ku ri am oc an eb-
iT. Zi ri Ta dad am fon de bis Se mo sa va li ef uZ ne ba nav Tob pro duq te bi dan 
mi Re ul Se mo sa vals. mxo lod aSS-s, nor ve gi is, ir lan di is, sin ga pu-
ris, sam xreT ko re is da Ci neT Si ar se bu li fon de bis Se mo sa va li ar 
ar is dam ya re bu li ned le ul is ga yid vi dan mi Re bul mo ge ba ze.

bo lo pe ri od Si war moq mni li yve la ze msxvi li fon de bia: sa ud is 
ar ab eT is sa xel mwi fo sa in ves ti cio fon di (2008 w. – 5,3 mlrd aSS 
do la ri), er ov nu li ke Til dRe ob is ru se Tis fon di (2008 w. – 142,5 
mlrd  aSS do la ri), Ci eT is sa in ves ti cio kor po ra cia (2007 w. – 
332,4 mlrd aSS do la ri), Ci neT-af ri kis fon di (2007w. – 5,0 mlrd 
aSS do la ri), ko re is sa in ves ti cio kor po ra cia (2005 w. – 37 mlrd 
aSS do la ri).

gan sa kuT re biT sa in ter soa is faq ti, rom ru se Tis da Ci ne Tis gar-
da ar is ki dev er Ti yo fi li so ci al it uri qve ya na - vi et na mi, sa dac 
2004 wels Se iq mna sa xel mwi fo ka pi ta lis sin ves ti cio kor po ra cia 
0,5 mlrd aSS do la ri sa wes de bo ka pi ta liT. ag reT ve, me tad sa in-
te re soa or yo fil sab Wo Ta kav Si ris res pub li ka Si, ya za xeT sa da 
az er ba ij an Si, msgav si fon de bis  Seq mna. ker Zod, 1999 wels az er-
ba ij an Si Se iq mna az er ba ij an is res pub li kis sa xel mwi fo fon di, 25,8 
mlrd aSS do la ris ka pi ta liT, xo lo 2000 wels ya za xeT Si Se iq mna 
ya za xe Tis na ci on al uri fon di 38,6 mlrd aSS do la ris ka pi ta liT. 
Cve ni sa xel mwi fos Tvis es me tad da ma fiq re be lia, miT um et es ma Sin, 
ro de sac es ori qve ya na Cve ni ek on om ik uri par tni oria. gan sa kuT re-
biT da ma fiq re be lia ru su li ka pi ta lis Se mos vla ze moT aR niS nu li 
fon de bis sxva das xva qa liS vi li fir me bis meS ve ob iT.

su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bis Seq mnis pro ce si grZel de ba. 
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pro ce si ga ni xi le ba sam Tav ro bo do ne ze. am mxriv gan sa kuT re bu li aq-
ti ur oba Se im Cne va sa fi nan so-ek on om ik uri sis te mi saT vis mniS vne lo van 
is eT qvey neb Si, ro go ri caa iap onia, on do eTi, bra zi lia, spar se Tis 
yu ris qvey ne bi da in do Ci ne Ti.

fon de bi sad mi in te re sis gaZ li er eba aix sne ba im iT ac, rom uk an as-
knel pe ri od Si, msof lio fi nan su ri kri zi sis pi ro beb Si spar se Tis 
yu ris, Ci ne Tis sin ga pu ris sa xel mwi fo sa in ves ti cio fon de bi sar geb-
lob dnen maT Tvis xel say re li sa baz ro ko ni un qtu riT da ax or ci el-
eb dnen mra val mi li oni an ga ri ge bebs aSS-sa da ev ro pis wam yva ni ker Zo 
sa in ves ti cio da sa ban ko in sti tu te bis aq ci aTa pa ke te bis Se sa Ze nad. 
aR niS nu li fi nan su ri in stru men te bi ki, ara mxo lod am qvey ne bis ek-
on om ik is, ar am ed msof lio me ur ne ob ri vi sis te mis xer xe ma lia. 

msgav sma faq teb ma pir ve lad da sav le Tis ker Zo sa fi nan so in sti tu-
tet bi Se aS fo Ta, rom leb mac fon de bi mi iC ni es mZlavr kon ku ren te bad. 
Sem dgom Si am SeS fo Te bam ga da in ac vla sam Tav ro bo do ne ze. am is na-
Te li ma ga li Tia aSS-Si ga mocxa de bu li ten de ri at lan ti kis oke an is 
por te bis ga yid va ze. am ten der Si mo na wi le ob is sur vi li ga moT qva 
ar ab uli qvey ne bis su ve re nul ma sa in ves ti cio fom deb ma, ro mel Tac 
ga mar jve bis di di San si hqon daT. aSS-s mTav ro bam Se aC era ten de ri, 
ra Ta qvey nis stra te gi uli obi eq te bi qvey ni saT vis po li ti ku rad mi-
uR eb eli par tni or is xel Si ar aR mo Ce ni li yo. es ma ga li Ti da sa fiq-
re be lia sa qar Tve los sazRvao por te bis mi marT. gan sa kuT re biT fo-
Tis por ti sa da yu le vis ter mi na lis mi marT, vi na id an or ive obi eq ti 
ga da ce mu li aq vs ucxo uri war mo So bis ka pi tals.

gan sa kuT re bu li in te re si fon de bis fe no me nis Se wav li sad mi iwye-
ba 2007 wli dan, am er ik uli da ger me nu li ban ke bi sa da sxva ker Zo 
or ga ni za ci eb is mi er. fon de bis sa kiTxi aq tu al uri gax da po li ti-
kur do ne zec. wam yva ni qvey ne bi SeS fo Te bu li iy vnen im saf rTxe ebi 
ga mo, rom le bic mo ma val Si Se iZ le ba da muq re bo da maT su ve re ni tets. 
fon de bis gar Se mo at ex ili sa in for ma cio aJi ot aJ is Se de gad am or-
ga ni za ci eb is saq mi an ob is Ses wav la da iwyo msof li os wam yvan ma sa fi-
nan so-ek on om ik ur ma in sti tu teb ma. ker Zod, sa er Ta So ri so sa va lu to 
fon dma da ek on om ik uri Ta nam Srom lo bis da gan vi Ta re bis sa er Ta So-
ri so or ga ni za ci am (ocde). 

ocde-is mo na ce me biT fon de bis op er aci eb ze uk ve ar se bobs 
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SezRud ve bi. ma ga li Tad, is lan di aSi ak rZa lu lia ucxo eT is sa xel mwi-
fo eb isa da sa xel mwo fo kom pa ni eb is in ves ti ci ebi. gar da im Sem Txve-
ve bi sa, ro de sac mTav ro ba gas cems gan sa kuT re bul ne bar Tvas. meq si kam 
da aw esa SezRud ve bi pir da pir in ves ti ci eb ze, ro mel sac ux co eT is 
qve ey ne bis mTav ro be bi ax or ci el eb en. as eve, ucxo eT is qvey ne bis sa xel-
mwi fo sa war mo eb ze, rom le bic da in te re se bu li ari an qve ya na Si in ves-
ti ci eb is gan sa xor ci el eb lad. es pa ne Ti it ov ebs uf le bas SezRu dos 
im sa xel mwi fo eb is sam Tav ro bo in ves ti ci ebi, rom le bic ar Se di an 
ev ro kav Si ris Se mad gen lo ba Si. mox se ne ba Si ag reT ve xaz gas mu lia, rom 
mra va li re ci pi en ti qve ya na ap ir ebs  zo me bis gam kac re bas ucxo uri 
in ves ti ci eb is re gu li re bis miz niT.

sa er Ta So ri so sa va lu to fon dma 2007 wlis oq tom ber Si Ta vis 
yo vel wli ur mox se ne bas - „glo ba lu ri fi nan su ri sta bi lu ro ba“  - 
cal ke da nar Ti ga uk eTa fon de bis Se sa xeb. 2008 wels sa va lu to 
fon dma mo am za da do ku men ti sa Ta ur iT  „su ve re nu li sa in ves ti cio 
fon de bi. sa mu Sao prog ra ma“. mas Si Ca mo ya li be bu lia Zi ri Ta di Te-
ori uli, sta tis ti ku ri da faq tob ri vi cno be bi im mo men ti saT vis 
msof li oSi ar se bu li fon de bis Se sa xeb. an ga riS Si wa mo ye ne bu li kon-
kre tu li wi na da de be bi, wevr qvey ne bi saT vis sa kiTxis uf ro Rrmad 
Ses wav lis miz niT.

Cve ni az riT, sa qar Tve los mTav ro bam un da ga iT va lis wi nos es 
re ko men da ci ebi, ro me lic sa va lu to fon dma da ocde-ma ga moq vey-
na. am re ko men da ci eb id an ga mom di na re, sa qar Tve los mTav ro ba uf ro 
frTxi lad un da mi ud ges im in ves ti ci ebs, rom le bic Se mo dis ru se-
Tis, ya za xe Tis da ar ab uli qvey ne bis sa xel mwi fo fon de bi dan. mi Tu-
me tes, ro de sac es fon de bi Zi ri Ta dad da in te re se bul ni ari an qvey nis 
strte gi uli obi eq te biT.

fon de bis yve la ze gav rce le bu li de fi ni ci is Ta nax mad su ve re nu-
li fon de bi sa in ves ti cio fon dia, ro me lic did wi lad sa xel mwi fo 
sa kuT re ba Si im yo fe ba, eq vem de ba re ba mis kon trols da ax or ci el ebs 
ama Tu im sa xel mwi fos ek on om ik ur po li ti kas. 

me tad sa yu radRe boa fon de bis fun qci on al uri da xa si aT eba. as eTi 
fon de bi iq mne ba qvey neb Si (re gi on eb Si), rom le bic ga nic di an sa ga da-
sa xa do ba lan sis pe ri od ul Tu qro ni kul de fi cits da Se sa ba mi sad, 
er ov nu li oq ro-sa va lu to re zer ve bis da sa xel mwi fo bi uj et is pro-
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fi cits. Se sa ba mi sad, fon de bi war mo ad gens mak ro ek on om ik uri po li ti-
kis in stru men ts, ro me lic mo wo de bu lia Se am ci ros sa ga reo an ga riS-
swo re bis dis ba lan si, uz run vel yos sax sre bis grZel va di ani Se nax va, 
ro me lic mi iRo sa xel mwi fo (re gi on al uri) bi uj et id an.

Ta na med ro ve su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bis saq mi an ob is aT-
vis da ma xa si aT eb elia gan sa kuT re bu li aq ti ur oba da mas Sta bu ro ba. 
su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bis in ves to re bi, rom le bic fuls 
mniS vne lo va ni mo ge bis miz niT tra di ci ul ad ab an deb dnen por tfe lur 
in ves ti ci eb Si, Tan da Ta no biT ga da iq cnen stra te gi ul in ves to re bad 
da Se iZ in es Ses yi du li aq ti ve bis mar Tav Si mo na wi le ob is uf le ba.

gvin da mo viy va noT er Ti gax ma ur eb uli ma ga li Ti. Sve ic ari is ban ki 
united bank of swizerland (ubs), rom lis an ga riS zec ir icxe bo da za-
ra li - 10 mlrd aSS do la ris od en ob iT, iZ ul eb uli gax da ga ey ida 
Ta vi si aq ci eb is 9,8% sin ga pu ris mTav ro bis sa in ves ti cio kor po ra-
ci aze 9,75 mlrd aSS do la rad. ris Se de ga dac igi gax da Sve ic ari-
is ban kis msxvi li aq ci on eri. an al ogi uri sa xiT citigrup-is mTa var 
me wi le eb ad „mo ul od ne lad“ aR moC nda abu-da bis sa in ves ti cio sab Wo, 
ro mel mac mi si aq ci eb is 4,9%-Si ga da ix ada 7,5 mlrd aSS do la ri.

su ve re nu li sa in ves ti ci fon de bi ar ari an aS ka rad an cal sa xad 
Se niS nul ni is eT sa eW vo saq mi an ob aSi, ro go ri caa ko mer ci uli an 
po li ti ku ri diq ta tis mcde lo ba, Tum ca zog jer faq te bi sa pi ris-
pi ros metyve lebs. ase ma ga li Tad, 2007 wli saT vis Se iq mna Ci ne Tis 
sa in ves ti cio kor po ra cia, ro mel mac Se iZ ina am er ik uli in ves tban kis 
bank stone aq ci aTa pa ke ti da im av dro ul ad ga nacxa da, rom ar hqon-
da gan zra xu li mo ep ov eb ina ad gi le bi kom pa ni is di req tor Ta sab Wo-
Si, Tum ca fon de bis an al iz iT da ka ve uli eq sper te bi aR niS na ven, rom 
mci re zo miT, mag ram ma inc ax asi aT ebs in te re si, Ca er Ton im kom pa ni is 
po li ti ka Si, rom lis aq ci on er eb ic gax dnen.

fon de bis mo cu lo bis swraf zrdas Tan er Tad iz rde ba ma Ti in ves-
ti ci eb is ar af in an su ri (ma ga li Tad, po li ti ku ri da stra te gi uli) 
mo ti va cia. aSS-s da ev ro kav Si ris ka non mdeb le bi frTxi lo ben, rom 
su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bis in ves ti ci ebi Se iZ le ba ga mo ye ne-
bul iq nas po li ti ku ri miz ne bis mi saR we vad ar ab eT is qvey ne bis, Ci-
ne Ti sa da ru seTs mTav ro be bis mi er. am az ris mok le for mu li re bas 
ax dens sa er Ta So ri so sa va lu to fon dis mTa va ri ek on om is ti s. jon-
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so ni: „su ve re nu li fon de bi - „Sa vi yu Te bia“, ro me lic war mo ad gens 
saf rTxes msof lio fi nan su ri sis te mis sta bi lu ro bi saT vis“.1

su ve re nul sa in ves ti cio fon deb ze in for ma ci is mo po ve ba me tad 
SezRu du lia. mi si mes ve ur ebi Zi ri Ta dad cdi lo ben, rom in for ma cia 
ma Ti fon de bis Se sa xeb da xu ru li iy os. am is na Te li ma ga li Ti sta-
ti aSi  moy va ni li cxri li dan Cans. ker Zod, ar ab eT is ga er Ti an eb uli 
em ir at eb is fe de ra lu ri sa in ves ti cio fon dze, om an is sa in ves ti cio 
fon dze da ar ab Ta ga er Ti an eb uli em ir at eb is (abu-da bi) sa in ves ti cio 
fon dze in for ma cia da xu ru lia.

su ve re nu li sa in ves ti cio fon de bis an al iz is ar an ak leb mniS vne-
lo va ni as peq te bi uk av Sir de ba mis re al ur rols Ta na med ro ve glo-
ba lur fi nan sur siv rce Si. su ve re nu li sin ve ti cio fon de bis sa er Ti 
ka pi ta li da ax lo eb iT 3 tri li oni aSS do la ria. es cif ri me tad 
STam beW da via. mov le na sa Wi ro ebs met yu radRe bas da ek on om is te bi sa-
gan mo iTxovs im Se de ge bis daw vri le biT an al izs, rom le bic am fon-
de bis moR va we ob as moh yve ba ama Tu im qve ya na Si.

1  а. апохин. Проблема глобальных дисбалансов в мировой экономике. 
Вопросы экиномики. 2008г. №5, стр. 58.
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sainvesticio ga re mo da in ves ti re bis 
Ta vi se bu re be bi Tvi su fal eko no mi kur zo neb Si

ar Cil ger sa mia
stu doq to ran ti

Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis for mi re ba, sa zo ga do e ba Si, 
mud miv dis ku si ebs iw vevs zo nis ad gil m de ba re o ba ze, Seq m nis miz-
neb sa da amo ca neb ze, gan vi Ta re bis per s peq ti veb sa da sxva sa kiTxeb-
ze, rac sav se biT bu neb ri vad ba debs uam rav Se kiTx vas mo sax le o-
ba Si. ase Ti dis ku si e bi da gan xil ve bi, er Ti mxriv, gar da u va lia 
da, me o re mxriv, auci le be li Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis Ca-
mo ya li be bi sa da war ma te biT fun q ci o ni re bi saT vis. prog re su li 
po li ti ku ri Za le bis, sa zo ga do eb ri vi or ga ni za ci e bis, mTav ro-
bi sa da biz nes-struq tu re bis mxar da We ra um niS v ne lo va nes rols 
as ru lebs Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis kon cef ci is gan vi Ta re-
bi sa da praq ti ka Si da ner g vi saT vis.

ara nak leb mniS v ne lo va nia Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis mo-
na wi le e bis sa kiTxis ga dawy ve ta, rac da kav Si re bu lia ad gi lob-
riv da ucxo ur in ves to reb Tan. swo red es mo na wi le e bi gan sazR-
v ra ven am axa li biz nes struq tu ris war ma te ba-wa ru ma teb lo bis 
sa kiTxs. msof lio ga moc di le ba gviC ve nebs, rom Ta vi su fa li 
eko no mi ku ri zo nis or ga ni za to re bi awy de bi an siZ ne le ebs, rom-
le bic da kav Si re bu lia ara mxo lod ad gi lob ri vi da ucxo e li 
in ves to re bis sti mu li re bas Tan, ara med am pro ces Si ur Ti er T sa-
wi na aR m de go faq to re bis re gu li re bas Tan. xSir Sem Tx ve va Si, is 
rac Se iZ le ba iyos ucxo e li in ves to ris Zi ri Ta di ma moZ ra ve be li 
(ma ga li Tad, qvey nis Si ga ba zar ze SeR we va) ad gi lob ri vi in ves to-
ris T vis Se iZ le ba sa er Tod ar iyos aq tu a lu ri.

amas Tan, ga saT va lis wi ne be lia is ga re mo e ba, rom zo na Si in-
ves to re bis mo zid vis mas ti mu li re be li faq to re bi Se iZ le ba 
sxva das x va na i rad iq nes ga ge bu li ad gi lob ri vi da ucxo e li in-
ves to re bis mi er. ma ga li Tad, ad gi lob ri vi in ves to re bis T vis zo-
na Si in ves ti re bi saT vis Se saZ loa mniS v ne lo va ni ga re mo e ba iyos 
kar gad gan vi Ta re bu li in f ras t ruq tu ra, ma Sin ro ca ucxo e li 
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in ves to ris T vis es ga re mo e ba auci le be li wi na pi ro baa. ami tom, 
zo ne bis for mi re bi sas um niS v ne lo va ne si ga re mo e baa ad gi lob ri vi 
da ucxo e li in ves to re bis mas ti mu li re be li faq to re bis kar gad 
Ses wav la da da ba lan se ba.

Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis saq mi a no ba Si mo na wi le o bi saT vis 
ucxo e li in ves to ris mas ti mu li re be li faq to ri, in f ras t ruq tu-
ris xa ris x Tan, im por tis da sxva ga da sa xa de bis gan ga Ta vi suf le bis 
miR ma Se iZ le ba iyos ad gi lob riv ba zar ze SeR we vis Se saZ leb lo ba. 
ara nak leb mniS v ne lo va ni ga re mo e baa, zo na Si ma Ti saq mi a no bis Se de-
gad mi Re bu li sax s re bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo ba da mas S ta bi. aq 
prob le ma iq m ne ba zo na Si mi Re bu li mo ge bi sa da di vi den de bis sazR-
var ga reT ga ta nas Tan da kav Si re biT. zo nis Ca mo ya li be bi sas auci le-
be lia gaT va lis wi ne bul iq nes zo ni dan fu lis sazR var ga reT ga ta-
nis Ta vi suf le ba. am sa kiTxis ga da uwy ve to bis Sem Tx ve va Si, bev ri 
ucxo u ri fir ma Se i ka vebs zo na Si in ves ti re bi sa gan Tavs.

Ta vi su fal eko no mi kur zo neb Si pir da pi ri ucxo u ri in ves-
ti ci e bis mo zid va Se iZ le ba gan xi lul iq nes, ro gorc na ci o na-
lur eko no mi ka Si ucxo u ri fir me bis Tan da Ta no bi Ti in teg ra ci is 
me To di. ami tom, jer ki dev Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo nis Ca-
mo ya li be bis da geg m vi sas auci le be lia gaT va lis wi ne bul iq nes 
pir da pi ri kav Si re bis dam ya re bis Se saZ leb lo ba ucxo ur da ad gi-
lob riv biz ness So ris. es um niS v ne lo va ne si ga re mo e baa sa war moo 
ma sa le bis, kom po nen te bis, na xe var fab ri ka te bi sa da sxva das x va 
mom sa xu re bis mi Re bis uz run vel sa yo fad. ad gi lo bi vi re sur se-
bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo ba um niS v ne lo va ne si sti mu lia ucxo-
u ri in ves to re bis T vis. Tum ca, praq ti ka Si amis re a li ze ba zo na Si 
moq me di ucxo u ri fir me bi saT vis sak ma od rTu lia. swo red ami-
tom, Ta vi su fa li zo nis for mi re bi sas mi si or ga ni za to re bi yo-
vel T vis cdi lo ben ga iT va lis wi non Sem de gi ga re mo e be bi: 

1. kon k re tu li ucxo u ri fir mis T vis sa Wi ro, qve ya na Si ar se-
bu li gar k ve u li ad gi lob ri vi re sur se bi Se iZ le ba iyos de fi-
ci tu ri. aqe dan ga mom di na re zo na Si moq me di fir me bis mxri dan 
ad gi lob ri vi baz ris moTxov nam, Se iZ le ba ga a u a re sos si tu a cia. 
Tu gan vi xi lavT mok le va di an pe ri ods, ma Sin ucxo ur ma fir meb-
ma Ta vi an Ti in te re se bi dan ga mom di na re, Se iZ le ba de fi ci ti ga-
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da la xon am re sur se bis uf ro Zvi rad Se Ze nis gziT. mag ram aman 
Se saZ loa da aC qa ros in f la ci u ri pro ce se bis gan vi Ta re ba da uf-
ro ga aq ti u ros de fi ci ti ad gi lob ri vi fir me bi saT vis. grZel-
va di a ni pe ri o di saT vis ki zo na Si da fuZ ne bu li axa li ucxo u ri 
kom pa ni e bis mxri dan moTxov nis zrda uz run vel yofs ad gi lob ri-
vi re sur se bis mom wo deb le bis ga aq ti u re bas da mi wo de bis zrdas 
axa li, mzar di moTxov nis da sak ma yo fi leb lad. Tum ca, un da aRi-
niS nos, rom am pro cess esa Wi ro e ba ram de ni me we li. 

2. ad gi lob ri vi re sur se bis xa ris xi da teq no lo gi u ri do ne 
Se saZ loa ar Se e sa ba me bo des zo na Si da fuZ ne bu li ucxo u ri fir-
me bis mi er moTxov nil stan dar tebs. am prob le mas sazR var ga re-
Tu li kom pa ni e bi xSi rad awy de bi an ad gi lob ri vi re sur se bis ga-
mo ye ne bi sas. re sur se bis mim wo deb le bi Tan da Ta no biT sul uf ro 
me tad aum jo be se ben war mo e bis teq no lo gi ur do nes, Tum ca un da 
aRi niS nos, rom es pro ce si ar mim di na re obs av to ma tu rad. Tu 
gan s x va ve ba moTxov nil sa da mi sa wo de be li re sur se bis stan dar-
tebs So ris Zal zed mniS v ne lo va nia, ma Sin zo na Si moq med ma fir-
meb ma Se saZ loa sa er Tod uari Tqvan ad gi lob riv re sur seb ze da 
mu Sa o ba ga nag r Zon re sur se bis ucxo el mom wo deb leb Tan. aqe dan 
ga mom di na re, auci le be lia da i ner gos sis te ma me To do lo gi is, 
sti mu li re bi sa da or ga ni za ci u li for mis ko or di na ci i saT vis. 
sa Wi roa eko no mi ku ri da teq no lo gi u ri kav Si re bis dam ya re ba Ta-
vi su fal eko no mi kur zo na Si moq med ucxo ur da zo nis ga reT moq-
med ad gi lob riv fir mebs So ris.

3. un da gan xor ci el des da na xar je bis mo cu lo bi sa da do nis 
dad ge na (aR ricx va), rac auci le be lia zo na Si moq med ucxo ur 
fir meb sa da zo nis ga reT moq med ad gi lob riv fir mebs So ris pir-
da pi ri kav Si re bis da sam ya reb lad. imis mo lo di ni, rom ad gi lob-
ri vi mim wo deb le bi da u yov neb liv da iwye ben ucxo u ri kom pa ni e bis 
mo ma ra ge bas Se sa ba mi si ra o de no bis, xa ris xi sa da stan dar tis 
re sur se bi Ta da mom sa xu re biT ar aris swo ri. es ki niS navs, rom 
so li du ri in ves ti ci e bi un da Ca i dos zo nis ga reT moq med ad gi-
lob ri vi kom pa ni e bis sa war moo sim Z lav re e bi sa da teq no lo gi u-
ri do nis zrdis pa ra le lu rad, ase ve mniS v ne lo va nia maT So ris 
mWid ro eko no mi ku ri kav Si ris dam ya re bis uz run vel yo fa. ase Ti 
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in ves ti ci e bi sar ge bels mo u tans mTels eko no mi kas, gan sa kuT re-
biT ma Sin, ro de sac am gziT gan vi Ta re bu li fir me bi xde bi an ara 
mar to zo na Si moq me di ucxo u ri fir me bis, ara med zo nis ga reT 
ar se bu li baz re bis mom wo deb le bic. am sa kiTxe bis ga dawy ve ta mo-
iTxovs da ma te biT fi nan sur re sur sebs, rom le bic Tavs iCens Ta-
vi su fa li eko no mi ku ri zo nis for mi re bi sas. es ki, Ta vis mxriv, 
zrdis in ves ti ci e bis mo cu lo bas Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo ne-
bis Se saq m ne lad. 

ze mox se ne bu li prob le me bi (ma sa le bis de fi ci ti, teq no lo-
gi u ri gan vi Ta re bis da ba li do ne, ad gi lob ri vi na war mi sa da mom-
sa xu re bis da ba li xa ris xi) aris Zi ri Ta di sir Tu le e bi zo na Si 
moq me di ucxo u ri fir me bi sa da zo nis ga reT moq me di ad gi lob ri-
vi fir me bis mWid rod kav Si re bis sa kiTxis ga dawy ve ti saT vis. aqe-
dan ga mom di na re obs is faq ti, rom pir vel etap ze ad gi lob ri vi 
ned le u lis xel mi saw v do mo ba ar aris Zi ri Ta di sti mu li po ten-
ci u ri ucxo e li in ves to ri saT vis. Tum ca, grZel va di an per s peq-
ti va Si Se saZ loa gax des erT-er Ti mniS v ne lo va ni faq to ri.  

Ta vi su fal eko no mi kur zo neb Si moq me di ucxo u ri biz ne sis 
ad gi lob ri vi fir me biT mo ma ra ge bis sa kiTxi ar aris mTa va ri faq-
to ri ucxo u ri in ves ti ci e bis mo zid vi saT vis. ga ci le biT efeq-
tu ria fi nan sur mxa res Tan da kav Si re bu li sti mu le bi, sa ga da sa-
xa do Se Ra va Te bi da we se bu li qvey nis mTav ro bis mi er Ta vi su fa li 
eko no mi ku ri zo nis Seq m ni sas. Tum ca un da aRi niS nos, rom msof-
lio mas S ta biT Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo ne bis ricx vi im de nad 
ga i zar da, rom am Se Ra va Teb ma mniS v ne lo van wi lad da kar ga mas ti-
mu li re be li fun q cia.

faq ti u rad yve la qve ya na Si, sa dac fun q ci o ni rebs an iq m ne ba 
Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo na, fir mebs uwes de baT TiT q mis er Ta-
na i ri sa ga da sa xa do Se Ra va Te bi. ami tom, qve ya nam, ro mel sac surs 
es Se Ra va Te bi aq ci os mniS v ne lo van sti mu lad ucxo u ri in ves-
ti ci e bis mo zid vi saT vis, un da da a we sos ra Rac gan sa kuT re bu li 
Se Ra va Ti, ro me lic ar aqvs da we se bu li sxva qvey nebs. ni San dob-
li via, rom qvey nebs So ris aris sak ma od mZaf ri kon ku ren cia Ta-
vi su fa li eko no mi ku ri zo ne bis gan vi Ta re bas Tan da kav Si re biT da 
qve ya nam, ro mel sac surs am kon ku ren tul brZo la Si ga mar j ve ba 
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un da da ner gos sti mu le bi da Se Ra va Te bi, rom le bic da ak ma yo fi-
lebs msof lio moTxov nebs.

msof lio praq ti ka adas tu rebs, rom verc er Ti zo na ver 
mu Sa obs Se sa ba mi si in f ras t ruq tu ris ga re Se. ke Til mowyo bi-
li te ri to ria, sa te le ko mu ni ka cio qse le bi, wyliT, ga zi Ta da 
eleq t ro e ner gi iT mo ma ra ge ba, sat ran s por to in f ras t ruq tu-
ris si ax lo ve, per so na lis sacxov re be li da das ve ne bis Se saZ-
lebl;obe bi um niS v ne lo va ne si ga re mo e baa Ta vi su fa li eko no mi ku-
ri zo nis fun q ci o ni re bi sa da gan vi Ta re bi saT vis. am pi ro be bis 
arar se bo bis Sem Tx ve va Si arc er Ti ucxo u ri fir ma ar ga ni xi lavs 
zo na Si in ves ti re bis sa kiTxs. un da aRi niS nos, rom arc er Ti ze-
moT moy va ni li ga re mo e ba ar aris ga dam wy ve ti ucxo u ri in ves-
ti ci e bis mo zid vi saT vis, mag ram auci le be li pi ro baa imi saT vis, 
rom fir mam ga ni xi los zo na Si in ves ti re bis sa kiTxi. sa bo loo 
ga dawy ve ti le bis mi Re ba ki da mo ki de bu lia kon k re tu li in ves to-
ris taq ti kur da stra te gi ul geg meb ze. 

Tu ga viT va lis wi nebT im ga re mo e bas, rom ne bis mi e ri Ta vi su-
fa li eko no mi ku ri zo nis Seq m nis mi za nia ara mar to ucxo u ri, 
ara med ad gi lob ri vi biz ne sis gan Tav se bac, ma Sin auci le be lia 
zo na Si ad gi lob ri vi in ves ti ci e bis mo zid vis pi ro be bis Se mu Sa-
ve bac. er Ti Se xed viT, es Se iZ le ba ad vi lad mog veC ve nos, vi na i dan 
fir me bi da in te re se bu li iq ne bi an kar gad gan vi Ta re bu li in f ras-
t ruq tu ri sa da sa ga da sa xa do Se Ra va Te biT sar geb lo biT. mag ram, 
ro gorc praq ti ka gviC ve nebs, si tu a cia Se saZ loa iyos ra di ka-
lu rad gan s x va ve bu li. Se iZ le ba ad gi lob riv ma in ves to reb ma da i-
ka on dam k vir veb lis po zi cia da mo um za de bel ni aR moC n d nen axal 
biz nes ga re mo Si mu Sa o bi saT vis. ami tom, Ta vi su fa li eko no mi ku ri 
zo nis or ga ni ze bi sas auci le be lia sa Ta na do yu radRe ba da eT mos 
ad gi lob ri vi in ves ti ci e bis mo zid vis prob le meb sac.

am ri gad, Ta vi su fa li eko no mi ku ri zo ne bis sa er To ma xa si a Te-
be lia mim zid ve li sa in ves ti cio kli ma tis ar se bo ba, ro me lic 
gu lis x mobs sa ba Jo, sa ga da sa xa do da fi nan sur Se Ra va Tebs da ag-
reT ve, gan s x va ve bul pi ro bebs qvey nis sxva te ri to ri eb Tan Se da-
re biT. kon k re tul Se Ra va Teb sa da sti mu lebs So ris gan s x va ve ba 
mci rea sxva das x va qvey ne bis mi xed viT, mag ram ar se bi Tad, ro gorc 
we si, er T na i ria.
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as any investment involve some risks, investments require very care-
ful examination of a company and investors need to make some finan-
cial analyses before putting money in a company. generally investors are 
using past 5-10 year financial dates to find out the performance of the 
company. in our opinion one of the useful method of financial analyse is 
trend analyse of a company, which helps investors to see the past finan-
cial condition of the company and it helps investors look into what “goes 
on the behind a company’s closed door”.  trend analyse not only shows 
the past financial condition, it also helps investors to make some forecast 
about the future trend of the company.   of course only financial dates are 
not enough to predict companies perspectives, but making trend analyse 
has real sense because it points out the trend which is possible to come 
true in the nearest future1. 

most investors are willing to invest in a company which is highly prof-
itable such as american company berkshire Hathaway Inc.  the reason 
of this is that, highly profitable companies can generate high dividends. 
as investors major interests are high return from the money, which they 
have invested in order to multiply their money, they are interested in com-
panies with good profit. based on these, we approach, that profitability 
trend analyses are really useful for both existing investors and potential 
ones before making investment in the company.  from our point of view, 

1 http://www.ehow.com/list_7305649_financial-would-useful-investing-com-
pany_html

http://www.ehow.com/info_8214599_trend-important-examining-financial-
statements.html
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there are some basic useful profitability ratios to measure company’s prof-
itability: return on equity(roe), gross profit rate, earnings per share, 
return on assets and return on sales. by estimating each of these ratios 
mentioned above, it is possible to answer those important questions to 
which investors are very sensible: will the profitability of the company 
continue to grow or fall, has it any sense to put money in the company, 
how well does the company handle its assets, how well does the their 
invested capital work and many other questions, which are helpful while 
making investment decision.  

table.1.1. financial dates used for estimation ratios from balances 
and Statements of Earnings 2005 and 2010 years of berkshire Hatha-
way Inc1.  

In millions 
year 2010 2009 2008 2007 2006

Net Earnings 13494 8441 5596 13213 11015

outstanding shares 1635661 1551174 1548960 1545751 1541807

Earnings before income 
taxes 19051 11552 7574 20161 16778

total Assets 372229 297119 267399 273160 248437

Sales (Net Revenue) 67225 62555 65854 58243 51803

Cost of sales and 
services 55585 52647 54103 47477 42416

Common stock Equity 162934 135785 109267 120733 108419

   one of the important ratio in analysing company’s profitability is 
Gross Profit Rate, which  shows at what rate does the gross profit excess 
over the sales revenue. the higher is the gross profit rate the more ben-
eficial it is for the company and investors are willing to put  investment 
in it and buy stock2. as table.1.2. shows gross profit rate for hathaway 
is changing slightly over the past five years : in 2006 and 2007 it is 18%, 

1  http://www.berkshirehathaway.com/reports.html
2  http://www.investopedia.com/articles/fundamental/04/042804.asp
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in 2008 it decreases by 0.64 percent, in 2009 it decreases again by 2% 
and in 2010 the rate gets back to the rate as it was in 2008.  the reason 
of this changes is gross profit, which in 2010 increased by 14% and the 
sales increased by 7.4 %, in 2009 the gross profit decreased by 18% and 
the sales decreased by 5% .the average rate of last five year gross profit 
rate is 17.5%.  

table.1.2. Gross profit Rate of berkshire Hathaway  2005-2010 years.
year 2010 2009 2008 2007 2006

Gross profit 11640 9908 11751 10766 9387

Sales (Net Revenue) 67225 62555 65854 58243 51803

Gross profit rate 0.17315 0.15839 0.1784 0.18485 0.18121

Return on Sales is also one of the useful ratio to analyse company’s 
financial performance. it gives information of a firm’s ability to control 
the level of its sales. table 1.3. and figure 1. shows the dynamic of the 
mentioned ratio. the return of sales is very changeable over the years. in 
2008, there is a very big downward from 22.68% to 8.49%. the reason of 
this decline is the 57.6 % decrease of net earnings, which was caused by 
the decrease of earnings before income tax and income tax expense, and 
in 2008 there were no earnings from equity method investment. the next 
year the earnings from equity method investment was 427 million, that 
increased net earnings and the ratio raised to 13.49%. again in 2010 the 
ratio went up to 20%, because of increase in earnings before income tax 
by 39% and 37% increase in net earnings. as for sales it  made only slight 
influence on the dynamic of the ratio by changing 6-11% over the period. 

table 1.3. Return on Sales
Year 2010 2009 2008 2007 2006

net earnings 13494 8441 5596 13213 11015

sales (net revenue) 67225 62555 65854 58243 51803

Return on sales 0.200073 0.134937 0.084976 0.22686 0.212632



29

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

figure.1.  Return on Sale(RoS)

another important ratio which worth to analyse before making invest-
ment decision in the company is Return on Assets (RoA). investors 
can measure how effectively the company generates profit by the assets.  
from the table 1.4, we see, that average total assets are increasing every 
year and the second variable earnings before income tax is changing from 
year to year.  like return on sales, return on assets is decreasing in 2008 
from 7.7% to 2.8% and begins to increase in 2009 by 2% and then 1.6% 
increase on rate in 2010. the main reason that caused the decrease in rate 
in 2008 is the earnings before income taxes which decrease by 62%, while 
average total assets increased at the same year. 

table.1.4. Return on Assets
Year 2010 2009 2008 2007 2006

earnings before 
income taxes 19051 11552 7574 20161 16778

average total assets 334674 282259 270279.5 260798.5 223381

return on assets 0.056924 0.040927 0.028023 0.077305 0.075109

berkshire hathaway has a very low Earnings per Share. in 2007 and 
2010 the ratio equaled to $ 0.8. as it is the ratio which is very important for 
company’s financial performance, this results are not appropriate for the 
company. but still having low net earnings, doesn’t mean that the company 
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Figure.1.  Return On Sale(ROS)
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is unprofitable. there are some reasons that caused earnings per share to be 
so low. first of all, the reason is net earnings, which has a very big influence 
to the ratios. in 2007 net earnings increased  by huge percent 19%, in 2008 
net earnings decrease by 57%, in 2009 it begin to increase by 50% and then 
in 2010 it increased by  59%, while earnings per share increased slightly.   

another reason that caused earnings per share to be low is costs. War-
ren buffet, the ceo of the company (berkshire hathaway inc) is orient-
ed to making investments, which itself insists on putting vast amount of 
money, also taxes are quite high in usa: for berkshire hathaway income 
tax expense only was 29.4% of earnings before income tax in 2010, 
30% in 2009 and 26% in 2008. besides operating expenses deals with lot 
of money spending, all this caused net earnings to be low and as a result 
earnings per share is low itself.

table.1.5. Earnings per Share.
Year 2010 2009 2008 2007 2006

net earnings 
(hasn’t preferred stock) 13494 8441 5596 13213 11015

weighted average 
share outstanding 1593418 1550067 1547356 1543779 1540791

earnings per share 0.008466 0.005446 0.003616 0.008559 0.007149

the Return on Common Stockholders’  Equity Ratio compares net 
earnings with invested capital. for berkshire hathaway inc return on 
common stock equity is equal to return on equity, because it hasn’t pre-
ferred stock, so they are the same in this case. usually shareholders are 
interested how does their invested capital works. roe measure how well 
does the company invest the money invested in it and high ratio indicates 
that management of these company spends money wisely and from the 
point of view of investment it is profitable company, where investors can 
rely on qualified managers. as for  return on common stock equity ratio 
helps to “measure the return that a firm’s management is able to earn on 
common stockholders investment1. Will they get any profit or loss? table 

1 http://financial-dictionary.thefreedictionary.com/Retu rn+on+Co m mon+Sto-
ck+Equity .
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1.6.  gives us the following dates:  roe in 2006 and 2007 was 11% and 
11.5%, but in 2008 it went down to 4.8% and again in 2009 it raised to 
6.8% and in 2010 it become 9%. it worth to analyse, what caused the 
change of roe during this period. first of all, the reason was net earnings 
discussed above in earnings per share. another reason of this change is 
average common stock equity, which increased by 14.6%  in 2007,  in 
2008 it increased slightly by 0.34%,  in 2009 average common stock eq-
uity increased by 6.5% and in 2010 by 21%.

table.1.6. Return on common stockholder Equity (RoE)
Year 2010 2009 2008 2007 2006

net earnings 13494 8441 5596 13213 11015

average common 
stock equity 149359.5 122526 115000 114576 99951.5

return on common 
stockholder equity (=roe) 0.090346 0.068892 0.048661 0.115321 0.110203

figure.2. Profitability Ratios 2006-2010 years: RoA, EPS,GPR, 
RoA and RoS.
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Figure.2. Profitability Ratios 2006-2010 years: ROA, EPS,GPR, ROA and ROS.

after we have made 5 year trend analyse of Berkshire Hathaway Inc based on 5 most used

profitability ratios by investors we get some results from our estimations. from Figure 2. it is 

obvious that 2008 year was the lowest point  for return on equity(roe), earnings per share(eps),

return on assets(roa) and return on sales(ros). despite of the sharp fall of this 4 ratio, in 2008

the falling tendency quickly changed in 2009 year and now  the ratios have growing trend. unlike 

these 4 ratio gross profit rate had the lowest point in 2009, but these slight fall quickly changed in 

2010 and went up. 

by taking into consideration berkshire hathaway inc’s great potential and growing tendency 

of the ratios discussed above, we expect them to continue to increase and  berkshire hathaway  inc

will stay as one of the attractive and profitable company for investors as it had been for past 

decades. in addition, we think that still trend analyse does not guarantee the forecasted results, the 

probability of expected trend is quite high and worth to make trend analyse before we make 

investment decision.
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after we have made 5 year trend analyse of berkshire Hathaway Inc 
based on 5 most used profitability ratios by investors we get some results 
from our estimations. from figure 2.  it is obvious that 2008 year was the 
lowest point  for return on equity(roe),  earnings per share(eps),  re-
turn on assets(roa) and return on sales(ros). despite of the sharp fall 
of this 4 ratio, in 2008 the falling tendency quickly changed in 2009 year 
and now  the ratios have growing trend.  unlike these 4 ratio gross profit 
rate had the lowest point in 2009, but these slight fall quickly changed in 
2010 and went up. 

by taking into consideration berkshire hathaway inc’s great potential 
and growing tendency of the ratios discussed above, we expect them to 
continue to increase and  berkshire hathaway  inc will stay as one of the 
attractive and profitable company for investors as it had been for past 
decades. in addition, we think that still trend analyse does not guarantee 
the forecasted results, the probability of expected trend is quite high and 
worth to make trend analyse before we make investment decision. 
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de da mi wa ze eko lo gi u ri wo nas wo ro bis 
Se nar Cu ne bis wi na pi ro baa sa zo ga do eb ri vi 

mec ni e re bis `la za res~ Se sa ba mi sad ga nax le ba

                                 eTer  Ta ka lan Ze
                                                 eko no mi kis doq to ri

sa zo ga do eb ri vi po li ti kur-eko no mi ku ri Te o ri is axa li 

sity vis (me o red mo su li qris ti a nul-mar T l ma di deb lu ri 

re li gi u ri cno bi e re ba) Se sa ba mi sad gan vi Ta re ba, rom lis 

gar du va lo ba sac Cvens wi na sta ti eb Si1 vam t ki ceb diT, gu-

lis x mobs am sity vis, ro gorc sas wa u leb ri vi RvTi u ri mov-

le nis an da mi si, ro gorc axa li sa mec ni e ro-sa in for ma cio 

wya ros, rwmu ne ba-da sa bu Te bas; swo red am Tval saz ri siT 

Cve ni mkiTx ve lis TviT ga mor k ve vi saT vis, am je rad xaz gas miT 

aR v niS navT ki dev erT faqts, rom lis wi na Sec aye nebs es 

axa li sity va Ta na med ro ve, upir ve les yov li sa, so ci a lu ri 

da sa zo ga do eb ri vi mec ni e re bis dar g Si moR va we ada mi a nebs.

go ni sa da, zo ga dad, ar sis ori a Tas w li a ni eta pob ri o biT 

gan vi Ta re bis obi eq tu ri ka no ni, ro me lic qar Tu li enis _ 

la za res 37-ve aso-niS ne biT ga Sif ru lad da, am enis ka no-

neb ze day r d no biT, axal sity va Si Cven aR mo va Ci neT, igi-

ve sam ya ros (de da mi wa, mze, var s k v la ve Ti) er Ti a no bi sa da 

mTli a no bis Se moq me de bis ka no nia, ro me lic, cxa dia mo i cavs 

ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi gan vi Ta re bis eko no mi kur ka non-

sac; am as t ro-fi zi ku ri uze na e si ka no ni Taa gan sazR v ru li 

so ci a lu ri ka non zo mi e re ba, rom lis Ta o ba ze Cve ni mok v-

le va ga moq vey ne bu lia 2004 wels (J. `e ko no mi ka~ #7-8) da, 

ro mel sac Sem d gom ga mok v le veb Si Cven mas da var q viT ka non-

zo mi e re ba `la za re~.  

ka non zo mi e re ba _ `la za re~-sa gan gan s x va ve biT, ze moTx se-

ne bu li uze na e si ka no ni, axal sity va Si ga Sif ru lia, qar-

Tu li enis ara 36, ara med 37-ve aso-niS nis ga mo ye ne biT. anu, 

am uze na es ka nons uf ro me ta dac Se e sa ba me ba sa xel wo de ba 

1  ix.: J. `ekonomika~, # 1 _ 12, 2011.
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`la za re~. amas Tan, rac sa gu lis x moa, uze na e si ka no ni _ ̀ la-

za re~, gan sazR v ravs ra so ci a lur ka non zo mi e re bas _ `la-

za re~, aaS ka ra vebs im re li gi ur sa i dum lo e bas, ro me lic 

um niS v ne lo va ne si in for ma ciaa sa zo ga do eb ri vi mec ni e re bi-

saT vis; is am xels imas rom bib li u ri mcne ba _`ma ma-Rmer-

Ti~ Se e sa ba me ba uze na es ka non zo mi e re bas _`la za re~; xo lo 

mcne ba _ `Ze-Rmer Ti~ ki ka cob ri o bas mi a niS neb da Tur me, 

so ci a lu ri ka non zo mi e re bis _ ̀ la za re~-s ar se bo ba ze _ ̀ Ze-

Rmer Tis~ ne bis Se sa ba mi sad moq me de bis auci leb lo ba ze.

aS ka rav de ba is faq tic, rom axa li sity va, ise ve, ro gorc 

2000 wlis win qris te-xor ci e liT mo su li cno bi e re ba, iri-

bad_re li gi u ri mi niS ne be bis for miT_am c nobs Ta na med ro ve 

ada mi ans (e ri, ka cob ri o ba) axal in for ma ci ul wya ros Tun-

dac, aR niS nu li mxi le bi sa Tu sxva sa xiT, ro me lic dam de gi 

ori a Tas w le u lis man Zil ze man un da aiT vi sos. Ta vi se bu re ba 

da si ax le am axal sity va Si isaa, rom xse ne bu li re li gi-

u ri mi niS ne be bis pa ra le lu rad, mas Si as t ro-fi zi ku ri sxe-

u le bis ka non zo mi e ri Ta na ar se bo bis re a lo ba mec ni e ru li 

lo gi kiT sa buT de ba; am sity va Si ax s ni lia is, rom kon k re-

tu li ada mi a nis, eri sa Tu mTe li ka cob ri o bis TviT Se moq-

me de bis pro ce si-saq mi a no ba  siv r ci Ta da dro iT, wu Te bi sa 

da wa me bis si zus tiT,  ukav Sir de ba uze na e si ka no niT gan-

sazR v rul, obi eq tur, glo ba lur pro ce sebs; im pro ce sebs, 

rom le bic sam ya ro Si (sis te ma: de da mi wa, mze, var s k v la ve Ti) 

qmni an as t ro-fi zi ku ri sxe u le bis moZ ra o bis mud mi vo ba sa 

da mTli a no bas da, rom le bic ada mi a nis TviT Seg ne ba Si aRiq-

me ba jer-ki dev, RvTi u ri war mo mav lo bis mov le ne bad, _ re-

li gi u rad. 

anu, aR niS nu li, er Ti a ni kon k re tu li pro ce se bi sa Tu 

mov le ne bis mec ni e ru li lo gi kis ena ze ax s nis fon ze, axal 

sity va Si ax s na di gax da kon k re tu li bib li u ri mcne ba _ 

`sity va aris Rmer Ti~. aq aS ka rav de ba is, rom cne ba Si sity

va, igu lis x me ba ori a Tas w li a ni eta pob ri vo biT ga me o re ba di 

so ci a lu ri mov le na, ro mel sac ga na pi ro bebs uze na e si ka-

no ni _ `la za re~; _ rom am (re li gi u ri cno bi e re ba) mov li-
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ne bis for miT, de da mi wa ze ori a Tas w li a ni eta pob ri vo biT 

iq m ne ba ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi TviT gan vi Ta re bis in for-

ma ci u li wya ro ro mel ze day r d no bi Tac Se sa ba mi si dro is 

ka cob ri o ba TviT Se moq me de bis gziT, as t ro-fi zi kur sis te-

ma-sam ya ro Si Ta vad de da mi wis (Ta vi si sacxov ri sis) mud mi-

vad Se nar Cu ne bis saq mi a no ba Si un da ga er k ves. 

ir k ve va is rom am Ja min de li axa li sity va, igi ve ga nax-

le bu li (`me o red mo su li~) qris ti a nul-mar T l ma di deb lu-

ri re li gi u ri cno bi e re ba,  mo ce mu li ori a Tas w le u le bis 

ga sa yar ze qmnis re li gi ur da, imav d ro u lad, sa mec ni e ro 

sa in for ma cio wya ros da, amas Tan, mi si Se mec ne ba-aT vi se bis 

saq mi a no ba Si pir ve lo bis mo ra lur mo va le o bas ga nu sazR v-

ravs swo red qar T vel (la za re-enis mflo bel) ers. 

sru li ad lo gi ku ri faq tia isic, rom 2004 wli dan dRem-

de Jur nal ̀ e ko no mi ka Si~ ga moq vey ne bu li Cve ni ga mok v le ve bi 

axal sity vas Tan da kav Si re biT, aS ka ras xdis Sem deg re a-

lo bebs:

a) de da mi wis so ci a lur-eko no mi ku ri TviT gan vi Ta re ba, 

anu mi si eko lo gi u ri wo nas wo ro bis mud mi vad Se nar Cu ne-

ba aris ada mi a nis (e ri, ka cob ri o ba) sa ar se bo da niS nu le ba, 

ro me lic gan sazR v ru lia ze mox se ne bu li uze na e si ka no niT 

_ `la za re~.

b) sam ya ro Si (de da mi wa, mze, var s k v la ve Ti) de da mi wis, 

ro gorc so ci a lur-eko no mi ku ri ar sis, TviT gan vi Ta re ba 

aris 24000-wli a ni cik liT ga me o re ba di da, amas Tan, ori a-

Tas w li a ni eta pob ri o biT ga nax le ba di sa zo ga do eb ri vi saq-

mi a no bis or ga ni za cia-mar T vis pro ce si; _ rom am pro ce sis 

ori a Tas w li a ni eta pob ri vo biT ga nax le bis auci leb lo bas 

zo di a qos niS nis 12 Ta na var s k la ve dis sis te mis  moZ ra o bis 

ka no ni ga na pi ro bebs1.

g) sam ya ros moZ ra o bis ori a Tas w li a ni sta bi lu ro ba gan-

sazR v ravs de da mi wa ze kon k re tul ori a Tas w li an pe ri od Si 

so ci a lur-eko no mi ku ri TviT gan vi Ta re bis kon k re tul gzas 

(pro ce si); es is gzaa, ro mel sac ada mi an Ta (e ri, ka cob ri o-

1  ix. Cveni statia J. `ekonomika~, # 11 _ 12, 2011,gv. 47.
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ba) mod g ma ze moT aR niS nu li, Ta vi si sa ar se bo da niS nu le-

bis Ses ru le bis miz niT, odiT gan iT vi sebs da, rom li Tac 

igi sa zo ga do eb ri vi (ke Ti li go nis) TviT gan vi Ta re bis do-

nis (kul tu ra!) 1-dan me-7 sa fe xur ze amaR le bis ni a dag ze, 

Ta vis sa ka cob rio mi si as mSvi do bi a ni gziT,  wi nam de ba re 

4000-wle u lis bo los uk ve un da aRas ru leb des1. 

d) am etap ze, anu 1995 wlis 9 ian v ri dan, de da mi wa ze, 

sa qar T ve lo Si mo su li axa li sity va axa li so ci a lu ri 

moTxov ne bis war mo Ci ne bis we siT, Ta na med ro ve ka cob ri o-

bas ga nu sazR v ravs Se sa ba mis saq mi a no bas; ga nu sazR v ravs mas 

ker Zod, imas, rom man un da SeZ los am axal ori a Tas w le ul-

Si, cod nis am wya ros aT vi se bis kva lo ba ze, Ta vis qve ya na Si 

ada mi a nis erov nu li uf le be bis erov nul mo va le o beb Tan ba-

lan si re ba da, am gziT, Ta vis mxri dan, Seq m nas mSvi do bi a no-

bis dac vis wi na pi ro ba Ta vi si ve qve ya na Si, kon ti nen t ze da 

ase ve mTli a nad de da mi wa ze, _ ga na xor ci e los am, (a da mi a nis 

uf le be bis dac va) mi mar Tu le biT sa zo ga do eb ri vi mec ni e ru-

li Te o ri is gan vi Ta re ba. 

e) ada mi a nis so ci a lu ri uf le ba-mo va le o be bis ba lan si-

re ba gu lis x mobs ada mi a nis Sro mi Ti ur Ti er To be bis age bas 

(o ri en ti re ba) pri o ri te tu lad ada mi a nu ri uf le ba-mo va le-

o be bis ga wo nas wo re bu lo ba ze; ra me Tu ada mi a ni _ sa zo ga do-

eb ri vi war mo naq m ni _ aris amo sa va li, sawyi si qve ya na Si Tu, 

zo ga dad, de da mi wi se ul sam ya ro Si har mo ni u lo bis, mSvi do-

bi a no bis, zo ga dad, eko lo gi u ri wo nas wo ro bis sta bi lu rad 

da mud mi vad Se nar Cu ne bis sa ka cob rio saq me Si.

v) aR niS nu li pri o ri te tis da ka no ne bis, e.i. ara ma te ri-

a lis tu ri po li ti kur-eko no mi ku ri Te o ri is Se mu Sa ve bis, 

so ci a lu ri moTxov na,  gu lis x mobs ra qris ti a nul-mar T-

l ma di deb lu ri sar w mu no e bis, e.i. qar Tu li erov nu li cno-

bi e re bis sa xel m wi fo eb ri vad dac vas, mo i cavs qve ya na Si 

sa xel m wi fo eb ri vi da re li gi u ri sam sa xu re bis (ek le si a) 

fun q ci e bis ga da na wi le ba sac: Tu ki ga sul aTas w le u leb Si 

ada mi a ni (e ri, ka cob ri o ba) Ta vi si so ci a lu ri mi si is aR s-

1  ix. Cveni statia JurnalSi `ekonomika~, #7-8, 2004 da sxv.



37

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ru le bi saT vis STa mo mav lo bas re li gi ur mcne bebs oja xu ri 

(gva rov nu li, to mob ri vi, erov nu li) siy va ru lis grZno be bis 

da uf le bas Ca a go neb da, axal ori a Tas w le ul Si ka cob ri o-

bam es mi sia un da aRas ru los am re li gi u ri mcne be bis sa zo-

ga do eb ri vi mec ni e re bis Tval saz ri siT Se mec ne bis ni a dag ze 

sa xel m wi fo eb ri vi sis te mis ga nax le bis gziT. 

yve la fe ri ze moT Ca moT v li li, aris sadRe i sod auci le-

be li sa zo ga do eb ri vi in for ma cia, rom lis Se mec ne bac Ta-

na med ro ve ka cob ri o bas, upir ve le sad, qar T vel ers aZ levs 

Sanss, ki dev er Ti 2000-wle u liT ga i xan g r Z li os TviT gan vi-

Ta re ba; _ aiT vi sos qvey ni sa Tu mTli a nad  de da mi wis eko-

lo gi u ri wo nas wo ro bis sta bi lu rad Se nar Cu ne bis WeS ma ri-

ti gza - uze na e si ka no ni _ `la za re~.

qve moT Se vec de biT mok led war mo va Ci noT `la za res~ is 

Zi ri Ta di so ci a lu ri moTxov ne bi, rom le bic sa zo ga do eb ri-

vi mec ni e ru li Te o ri is ga nax le bis saq mi a no bas, uf ro zus-

tad, qvey nis Si da po li ti kur-eko no mi ku ri ur Ti er To be bis 

saq mi a no bebs gan sazR v ravs. am moTxov ne bis mTa va ri ar si, 

rac sa zo ga do eb riv po li ti kur _ eko no mi kur ur Ti er To-

beb Si un da iyos da cu li, ro gorc es Cven ga vac no bi e reT, 

ase Tia:

1) ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi TviT gan vi Ta re bis or ga ni-

za cia mo i cavs Ta vad sa zo ga doebis _ (so ci a lu ri bu ne bis 

ma ta re bel-dam c ve li ar si), TviT Se moq me de bas.

2) ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi TviT Seg ne ba ro gorc Tvi-

se ba, aris, met wi lad, ara sa Ta vi sod, ara med sa zo ga do e bi-

saT vis Sro mis ga Re bis una ri. ada mi a nis ke Til go ni e re ba mis 

am g var saq mi a no ba Si _ sxva TaT vis zrun va Si, _ mzrun ve lo ba-

Si1 ga mo i xa te ba. mzrun ve lo ba ki aris ada mi a nis mxri dan am 

sxva Ta mi marT siy va ru liT gan sazR v ru li Tvi se ba; ami tom, 

swo red am g va ri siy va ru li un da gax des sa zo ga do eb ri vi 

Sro mis sa ga ni. anu, sa zo ga do eb ri vi Sro ma, ro me lic ori-

en ti re bu li un da iyos sa bo loo Se deg ze _ de da mi wa ze so-

ci u mis (e.i. si cocx lis) mud mi vad Se nar Cu ne ba ze _ Ta vis Ta-

1  mzrunveloba _ erTguleba, megobroba, Tanadgoma.



ekonomika  #1-2, 2012

38

vad, ada mi a nis fsi qi kis ke Til go niv ru lad Ca mo ya li be ba ze 

am Sro mis ori en ti re bis we sis sa xel m wi fo eb ri vad or ga ni-

ze bas mo iTxovs; amas Tan, es Sro ma, aris ra ne ba yof lo bi Ti 

da, Se sa ba mi sad, gu lis x mobs ra xSi rad, pi rov ne bis (mSro-

me li) mxri dan pi ra di in te re se bi sa Tu sa wa de lis daT mo bas, 

un da iyos iuri di u lad da ka no ne bu li kri te ri u mi pi rov ne-

bis ada mi a nu ri Rir se bis gan sazR v ra-dam sa xu re bi saT vis.

3)  sa zo ga do e bis qmna do ba Si Zi ri Ta di (sawyi si) struq tu-

ru li er Te u li _ oja xi _ ori sxva das x va sqe sis ada mi a nis 

Ta vi su fa li, ne ba yof lo bi Ti ga dawy ve ti le be bis ni a dag ze 

iq m ne ba. es ga dawy ve ti le ba efuZ ne ba oja xu ri siy va ru lis 

sim t ki cis, e.i. qmri sa da co lis ur Ti er Tis mi marT er T-

gu le bis upi ro bod, si cocx lis man Zil ze dac va ze Se Tan-

x me bas. anu, oja xis Seq m ni sa da oja xu ri ur Ti er To be bis 

or ga ni za cia-mar T va qve ya na Si un da em ya re bo des ojax Tan mi-

mar Te ba Si am ori ada mi a nis er T su lo van da mo ki de bu le bas, 

ma Ti mxri dan ur Ti er Tis su li e ri moTxov ni le be bis cod nas 

da ga Ta vi se bas; igi un da efuZ ne bo des ada mi a ne bis am g va ri 

er T su lov ne bis or gan za ci is sa xel m wi fo eb riv prin ci pebs.  

qve ya na Si oja xu ri siy va ru lis (col q m ru li er T gu le ba, 

zne ob ri vi nor ma) sa xel m wi fo eb ri vad dam k vid re ba, ro me-

lic gu lis x mobs ada mi a nu ri TviT Seg ne bis sa Ta na dod  gan-

vi Ta re bas, mo i cavs ada mi a nis ro me li Rac Seg r Z ne be bis (cdu-

ne ba, vne ba) daZ le vis mo ti va ci is me qa niz m sac. 

4) oja xi, gva ri, to mi, eri ka cob ri o bis struq tu ru li 

er Te u le bia _ is sa zo ga do eb ri vi in s ti tu te bia, rom le bic 

ica ven da ga na pi ro be ben (or ga ni za cia, mar T va) TviT am er-

Te u leb Si ada mi a nis (muc lad yof nis asa ki dan) fsi qi ku ri 

Tvi se be bis: _ sa mar T li a no bis, ndo bis, dan do bis, na mu sis, 

sir cx vi lis, Rir se bis _ war mo e ba-kvlav war mo e bis uwy ve to-

ba sa da sta bi lu ro bas.

5) qa liS vi li sa da Wa bu kis ur Ti er Tis mi marT su li er 

siy va rul ze (a ra ful ze, ara SiS ze, ara Za la do ba ze) oja-

xu ri ur Ti er To be bis age bis  sa zo ga do eb ri vi nor ma iuri-

di u lad da cu li un da iyos. oja xis xel m ZR va ne li da mas ze 
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pa su xis m ge be li sxva sa zo ga do e beb Tan mi mar Te ba Si, oja xis 

uf ro si ma ma ka ci (Zli e ri sqe si) un da iyos; man, sa xel m wi-

fo eb riv ka no neb ze day r d no biT, Ta vis oja xu ri eko no mi kis 

mTa var ori en ti rad un da ga xa dos sa zo ga do eb riv Tu yo fiT 

ur Ti er To beb Si ke Til go ni e re bis ga mov li ne ba, mo zar de bis 

ke Til go niv ru lad aR z r da-gan vi Ta re ba da Ta vi si oja xis 

ga re mo siv r ce Si ke Til go ni e re bis do mi ni re ba; ke Til go niv-

ru li qme de bi saT vis ga miz nu li, mo zar de bis swav la-ga naT-

le ba, ase ve, jan m r Te lo bi sa da Sro mi su na ri a no bis mok re ba 

da, rac mTa va ria, _ ke Til go niv ru li Tvi se be bis Se Ze na-gam-

rav le ba un da iyos pri o ri te ti oja xur eko no mi ka Si da, 

zo ga dad, qvey nis sa xel m wi fo eb riv eko no mi ka Si.

6) oja xis uf ro si, Se sa ba mi si sa xel m wi fo eb ri vi po li ti-

kis ni a dag ze, un da uz run vel yof des ojax Si di a sax li sis 

fun q ci i sa da mi si Sro mis mi marT pa ti vis ce mis dam k vid re-

bas; es Sro ma ojax Si wev r Ta ra o de no bis Se sa ba mi sad, sa-

xel m wi fos mxri dan anazRa ur ba di un da iyos.

7) oja xi Ta vi si ar siT mik ro-oTx ya roa; an/da, Tu ase 

vity viT, igi aris kon k re tul qvya na Si or ga ni ze bu li, mi-

ni so ci a lur-eko no mi ku ri ga re mo. mas, ro gorc erov nu li 

kul tu ris am sax vel sis te mas, kon k re tu li sis x li Ta da 

su liT mo na Te sa ve ada mi a ne bis kon k re tu li jgu fis sa xiT, 

qmnis eri. igi qmnis am sis te mas, ro gorc sawyis or ga nul 

uj reds, rom lis ga nac Ta vad eris so ci a lur-eko no mi ku rad 

ba lan si re bu li TviT gan vi Ta re ba un da wa ri mar Tos. oja xi, 

ro gorc mik ro-oTx ya ro, aris ada mi a nis, Se sa ba mi sad, gva-

ris, to mis, eris su li e ri (er T su lov nu ri) TviT gan vi Ta re-

bis sa xel m wi fo eb ri vi in s ti tu ti. am in s ti tu tis mi za nia 

oja xu ri ge nis eko lo gi u ri dac va da qve ya na Si oja xis mar-

T vis ise Ti or ga ni za ci u li prin ci pis da ner g va-dam k vid re ba, 

rom li Tac uz run vel yo fi li iq ne ba ada mi a nis mi marT sa-

zo ga do e bis mxri dan siy va ru liT sar geb lo bis uf le bis am 

ada mi a nis Se sa ba mis sa zo ga do eb riv mo va le o beb Tan ba lan-

si re ba.

8) eri da mi si struq tu ru li Se mad gen lo ba, ro gorc sa-
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zo ga do eb ri vi er Te u le bi, de da mi wa ze Se sa ba mis, kon k re tul 

kon ti nen t ze Tu, qve ya na Si, sa si cocx lo pi ro be bis dam c ve-

li fi zi ku ri er Te u le bia. isi ni, iq m ne bi an ra mxo lod erT, 

mo ce mul, kon k re tul qve ya na Si, sa mo qa la qo sa zo ga do e bi sa-

gan gan s x va ve biT, qmni an sa fuZ vels, am qvey nis ada mi a nu ri, 

so ci a lu ri da ge og ra fi u li ga re mo-pi ro be bis sis te mu rad 

aT vi se ba-qmna do bis sa xel m wi fo eb ri vad or ga ni ze bi saT vis. 

9) ada mi a ni-mo zar dis TviT Seg ne ba Si siy va ru lis Tvi se bis 

gaR vi ve ba-gan vi Ta re ba mo iTxovs Ta vad mo zar dis asa kiT gan-

sazR v rul va da Si, mSob li u ri oja xis wev reb Tan sta bi lu-

rad Ta nacxov re bis pi ro be bis sa xel m wi fo eb ri vad or ga ni-

ze bas. uf ro zus tad: es mo iTxovs qve ya na Si da wes des ise Ti 

yo fi Ti pi ro be bis sa xel m wi fo eb ri vi mxar da We ra, rom le bic 

sta bi lu rad uz run vel yo fen mo zar di saT vis Ta vis oja xis 

wev reb Tan (sa mi Ta o ba: ma ma-de da, Svi le bi, Svi liS vi le bi) 

Ta nacxov re bas. am g var ma sa xel m wi fo eb riv ma prin cip ma un da 

ga na pi ro bos is, rom qve ya na Si oja xu ri eko no mi ka iq ces sa-

fuZ v lad qve ya na Si erov nu li er T su lov ne bis Se moq me de bis 

saq mi a no ba Si, _ rom ojax Si Tu zo ga dad sa zo ga do ebriv 

ur Ti er To beb Si  wam y va nis (xel m ZR va ne li, pa su xis m ge be li) 

fun q ci as aRas ru leb d nen uf ro si Ta o be bis ada mi a ne bi; _ 

rom asa kiT uf ro si ada mi a ni im sa xu reb des, xo lo, um c ro si 

grZnob des da cnob des ur Ti er T Tan mi mar Te ba Si mo wi we bi Ti 

da mo ki de bu le be bis auc leb lo bas.

10) oja xi erov nu li er T su lov ne bis Se moq me de bis sawyi si 

rgo lia. oja xis es da niS nu le ba gan sazR v ravs oja xur ur-

Ti er To beb Si da ker Zod, oja xur eko no mi ka Si xel m ZR va ne-

li sa da pa su xis m geb lis fun q ci is oja xis uf ros ma ma kac ze 

(Zli e ri sqe si) ga pi rov ne bis auci leb lo bas; ma ma ka cis am g-

va ri fun q ci is (a nu am g va ri qar Tu li erov nu li tra di ci is) 

sa xel m wi fo eb ri vad dac vis sa zo ga do eb ri vi moTxov ni le ba 

dRe van del sa qar T ve lo Si uk ve sa xe zea. _ vlin de ba is, rom 

mo zar de bis _ bi Wi sa da go go nas _ aR z r da-swav le ba-ga naT-

le bis, da, Sem d gom, ma Ti Sro mi Ti mowyo bis or ga ni za cia 

Ti To e u li maT ga nis sqe sob riv kuT v ni le bas Tan Se sa ba mi-
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so biT, aris um niS v ne lo va ne si erov nu li sa xel m wi fo eb ri-

vi saq mi a no ba; sa xel m wi fo qve ya na Si un da qmni des pi ro bebs 

go go ne bi sa da bi Wu ne bis fsi qi ka Si, Se sa ba mi sad,  ma ma ka cu-

ri da de da ka cu ri TviT Seg ne be bis Tan mim devru lobiT Ca mo-

ya li be bi sa da dac vi saT vis; _ pi ro bebs imi saT vis, rom es 

ada mi a ne bi er Tad da cal-cal ke iy v nen sa zo ga do eb ri vad 

war ma te bu le bi da ama ye bi, upir ve le sad, imi Ti, Tu ram de nad 

Tan mim dev ru lobiT da swo rad ica ven Tu aRas ru le ben im 

mo va le o bebs rom le bic maT vis upir ve les so ci a lur da niS-

nu le bad aris gan sazR v ru li. am da niS nu le bis aR s ru le ba, 

ro me lic am or ada mi ans So ris kon ku ren ci as, Se jib re bas, 

Surs ga mo ri cxavs, ga na pi robebs maTs er Tu los v ne bas oja-

xis mar T vis saq mi a no bas Tan mi mar Te ba Si, _ ur Ti er T Ta nad-

go mas, Ta nam S rom lo bas si cocx lis man Zil ze da mud mi vad.    

11) Zli e ri sqe sis war mo mad ge ne li ada mi a ni, so ci a lu ri 

moTxov ne bis Se sa ba mi sad Ta vi si pi ra di ke Til go ni e re bis, 

Sor s m W v re te lo bis, did su lov ne bi sa Tu ini ci a ti vi a no bis 

Se sa ba mi sad (am Tvi se be bi dan ga mom di na re) rom un da icav des 

sus ti sqe sis war mo mad gen lebs, un da iyos maT Tan mi mar Te-

ba Si, mzrun ve li, dam T mo bi, Tay va nis m ce me li. xo lo, Ta vis 

mxriv, sus ti sqe sis war mo mad ge ne lic, rom un da afa seb des 

Zli er TaT vis da ma xa si a Te bel, xse ne bul Tvi se bebs, una rebs 

Tu Rir se bebs, un da cdi lob des Ta vis yve la asak Si, im sa-

xu reb des am Zli er Ta mxri dan am g var da mo ki de bu le bas. igi 

un da afa seb des, uf r Txil de bo des da, Se sa ba mi sad, ki de vac, 

qmni des Ta vi si mxri dan, ma ma ka cur Rir se bas ojax Sic da, 

zo ga dad, sa zo ga do e ba Sic; _ cnob des Zli e ri sqe sis war mo-

mad ge nel Ta az ris pri vi le gi as prin ci pu li, sa er To ga dawy-

ve ti le be bis mi Re bis saq me Si. 

xse ne bu li, ma ma ka cu ri Tvi se be bi sa da unar-Cve ve bis war-

ma te bu li re a li za cia gu lis x mobs qve ya na Si sa zo ga do eb-

ri vi ur Ti er To be bis wam y va nis fun q ci is ma ma ka ce bi saT vis 

dam k vid re bis auci leb lo bas. amas Tan, igi gu lis x mobs am 

ur Ti er To beb Si, aR niS nu li, ma ma ka cu ri Tvi se be bi sa Tu 

unar-Cve ve bis sus ti sqe sis war mo mad ge nel TaT vis da ma xa si-
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a Te be li Tvi se be bi Ta da unar-Cve ve biT Sev se bas, amaT Si ki 

un da vi gu lis x moT, cxa dia, ma Ti prag ma tuli, dam yo li mag-

ram, prin ci pu li xa si a Te bi. zo ga dad:  sa xel m wi fo ebrivi 

eko no mi ku ri sis te ma mi zan mi mar Tu lad da Tan mim d v ru lad 

un da qmni des qve ya na Si ma ma ka cu ri da de da ka cu ri Tvi se be-

bis, unar-Cve ve bi sa da Rir se be bis, ro gorc erov nu li fa se-

u lo be bis, Ca mo yal be bi sa da dam k vid re bis pi ro bebs.

12) oja xi _ so ci a lur/sa zo ga do eb ri vi uj re di _ age bu-

lia ada mi a ne bis six liT na Te sa o ba ze. oja xis ada mi a nu ri  

ga re mo,  gu lis x mobs ra mxo lod oja xu ri sis x liT mo na-

Te sa ve ada mi a ne bis er Ti a no bas, ga mo ricxavs am er Ti a no ba-

Si, e.i. oja xur eko no mi ka Si, da qi ra ve bu li Sro mis Car T vas. 

ra me Tu, oja xu ri ge nis war mo e biT ur Ti er To beb Si ara su-

li e ri fa se u lo bis (qi ra, fu li) Car T va am su li e ri er Ti a-

no bis rRve vis, oja xu ri er T su lov ne bis moS lis da sawyi sia 

(ga mom w ve vi a). anu, da qi ra ve bul Sro ma ze age bu li oja xu ri 

eko no mi ka, upi ris pir de ba ra ada mi a ne bis TviT mom sa xu re ba-

ze da ur Ti er Tis mi marT mzrun ve lo ba ze age bis so ci a lur 

moTxov nebs, sa zo ga do eb ri vi po li ti kur-eko no mi ku ri Te o-

ri is sa pi ris pi roa; ke Til go ni e re bis pri o ri te tiT oja xu ri 

ur Ti er To be bis war mar T va, ro gorc Cans, mo iTxovs ase ve, 

sis x liT mo na Te sa ve struq tu re bis (gva ri, to mi) Car T vas 

erov nu li er T su lov ne bis mar T vis saq mi a no ba Si. 

13) qvey nis Si da sa zo ga do eb ri vi po li ti kur-eko no mi ku-

ri ur Ti er To be bis or ga ni za ci u li sa fuZ ve lia qvey nis te-

ri to ri a ze mcxov re bi yo ve li ada mi a nis, e.i. mTe li eris 

(e rov nu li) uf le be bis mis erov nul mo va le o beb Tan ba lan-

si re bis prin ci pi; igi ka cob ri o bis TviT Se moq me de bis Tval-

saz ri siT, erov nu li sa xel m wi fo e bis mi xed viT re a liz de ba. 

14) ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi TviT Seg ne bis (kul tu ra) 

sa fe xu reb ri vad amaR le bis ori a Tas w le u lo biT gan sazR v-

ru lo ba, ro gorc axa li sa mec ni e ro in for ma cia, war mo a Cens 

dro is, ro gorc obi eq tu rad gan sazR v ru li bu neb ri vi re-

sur se bis jgu fis, Se mec ne ba-gac no bi e re bis auci leb lo bas; 

_ war mo a Cens qve ya na Si, kon ti nen t sa Tu mTli a nad de da mi wa-
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ze, re sur se bis am jgu fis _ dro is _sxva re surs-jgu feb Tan 

er Tad, sis te mu rad ga mo ye ne bis erov nul-sa ka cob rio mniS-

v ne lo ba-da niS nu le bas; amas Tan, war mo a Cens kon k re tu lad, 

dam de gi ori a Tas w le u lis swo red,  am Ja min del (gar da ma va-

li) dros, ro gorc zRvrul va das Cve ni eri sa Tu ka cob ri o-

bis TviT gan vi Ta re bis ga xan g r Z li ve bis or ga ni ze bis saq me Si.

amas Tan, es ori Tas w li a ni gan sazR v ru lo ba, war mo a Cens 

ra oTx ya ros (dro, de da mi wa, mze, var s k v la ve Ti), ro gorc 

sa yo vel Tao or ga ni za ci ul me Tods, mi a niS nebs ima ze, rom 

sam ya ro, ro gorc am g va ri, sa yo vel Tao me To di, aw uk ve un da 

ga nax l des, ra me Tu sa zo ga do eb riv ur Ti er To beb Si (qvey ni-

sa, kon ti nen ti sa Tu mTli a nad de da mi was Tan mi mar Te ba Si) 

ax le bu ri, sa yo vel Tao or ga ni za ci u li me To dis oTx ya ros  

ga mo ye ne ba uf ro swo ria da efeq tu ri.

15) as t ro-fi zi kur siv r ce Si, Ta na var s k v la ve de bis zo-

di a qos niS nis sis te ma Si de da mi wis moq ce va-moZ ra o bis 

24000 wli a ni cik li (e.i. mer wyul Tan de da mi wis mi mar Te-

bis ori a Tas w li a ni sta bi lu ro bac) iwye ba sa qar T ve los 

te ri to ri i dan da grZel de ba mis gan Crdi lo e Tis (ru se Ti) 

mi mar Tu le biT. am in for ma ci i dan ir k ve va is, rom dam de-

gi ori a Tas w le u le bis mij na is gar da ma va li droa, ro ca 

mer wyu lis ga re moc vi dan wa mo su li, axa li (Tev ze bi sa gan 

gan s x va ve bu li) su li e ri ener gi e bis ze gav le na de da mi wa ze, 

is fi zi ku ri pro ce sia, ro me lic pir vel ma, sa qar T ve lom _ 

qar T vel ma er ma un da ga ni ca dos. anu, qar T vel ers, (cxa-

dia, TviT Se nar Cu ne bis kva lo ba ze!), yo ve li 2000-wle u lis 

dam degs uwevs am g va ri axa li ze gav le nis gan c da (mo ge ri-

e ba, rwmu ne ba, mi Re ba, Se mec ne ba). e.i. swo red am gan c deb ze 

sa pa su xod _ maT ze re a gi re bis swo ri gzis mo Zi e bi saT vis, 

ase Ti ve _ ori a Tas w li a ni _ Su a le de biT mo e wo de bo da da 

am je ra dac mo e wo da Cvens pla ne ta ze ka cob ri o bas (da sawyis-

Si, kon k re tu li eris Svils _ kon k re tul ada mi ans!) axa li 

sity va.

16) uze na e si ka no nis _`la za res~-s ki dev er Ti kon k r tu li 

so ci a lu ri moTxov na, ro me lic ze mo naT q va mi dan ikiTxe ba, 
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isaa, rom: Tu ki qar T ve li eris mi er  axa li sity va va da ze 

ar iq ne ba aRi a re bu li (e.i. rwmu ne bu li an/da gac no bi e re-

bu li), ma Sin ka tak liz me bi de da mi wa ze gar da u va lia (a mi si 

niS ne bi ki dRes sak ma od bev ria!); ra me Tu, aseT Sem Tx ve va Si 

(a Ri a re bis da yov ne ba, ar aRi a re ba), as t ro-fi zi kur siv r ce-

Si, da fiq sir de ba ra qvey nis eko lo gi u ri dis ba lan si, iq ve, 

ase ve myi si e rad ga dawy de ba sa qar T ve los TviT m yo fa do ba-

TviT gan vi Ta re bis ar ga xan g r Zi ve bis sa kiTxic1. 

17) qve ya na Si ada mi a nu ri (ke Til go niv ru li) TviT Seg ne ba 

iq m ne ba ada mi a nis sis x lis Se mad gen lo bis anu ma te ri a lu-

ri pro duq tis _ erov nu li ge nis _ sa xiT; igi qve ya na Si 

erov nu li su lis sta bi lu rad da uwy ve tad Se nar Cu ne bis 

po ten ci a lu ri ener gi is ma ta re be lia; me tic igi aris mo sax-

le o bis Ta o beb Si erov nu li su lis war mo e ba-kvlav war mo e-

bis sawyi si da, ma Sa sa da me es saq mi a no bac (e rov nu li ge nis 

war mo e ba-kvlav war mo e ba) qve ya na Si sa xel m wi fo eb riv or ga-

ni za cia-mar T vas mo iTxovs. igi ro gorc erT-er Ti Zi ri Ta di 

saq mi a no ba qvey nis sa zo ga do eb riv po li ti kur-eko no mi kur 

mec ni e rul Te o ri a Si un da aisa xos.

18) qve ya na Si Tu de da mi wa ze eko lo gi u ri wo nas wo ro-

bis sta bi lu rad Se nar Cu ne ba STa mo mav le bis sis x lis eko-

lo gi ur dac vas, e.i. erov nu li ge nis Tan mim dev ru lad gan-

vi Ta re bis we siT, mud mi vad Se nar Cu ne bas, mo i cavs. ami tom 

axal So bi li saT vis bu ne biT mi ni We bu li sqe sis so ci a lu-

ri da niS nu le bis Se sa ba mi sad mi si fsi qi ku ri gan vi Ta re ba 

da su li e ri aR z r da sa xel m wi fo eb ri vi saq mi a no baa. xo lo 

es uka nas k ne li, ro me lic qar T ve li saT vis gu lis x mobs am 

Tval saz ri siT, qris ti a nul-mar T l ma di deb lu ri zne ob riv-

mo ra lu ri prin ci pe bis, e.i. qar Tu li tra di ciis dac vas da, 

ma Sa sa da me, am prin ci pe bis sa zo ga do eb riv po li ti kur-eko-

no mi kur mec ni e rul Te o ri a Si asax vas, un da ga mo i xa tos 

upir ve le sad, ada mi a nis mxri dan (a xal So bi lis asa ki dan 

dawye bu li, Rrma si be rem de), am tra di ci is Se sa ba mi si ga-

reg nu li for mis (qce va, mety ve le ba, Tav da We ra, Cac mu lo ba 

1  am sakiTxze ix. Cveni statia. J. ekonomika #7-8, 2011. gv. 32.
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da a.S.) dac va Si, ase ve ga re mo-sam ya ros Tan, igi ve, erov nu li 

qce vis nor meb Tan Tu sa xel m wi fo eb riv ka no neb Tan mi mar Te-

ba Si mis ke Til go niv rul da mo ki de bu le beb Si.

19) ada mi a nis erov nu li TviT Seg ne ba, ro me lic iwye ba sis-

x liT na Te sa o biT da vi Tar de ba am mo na Te sa ve ada mi a ne bis 

mi er sa er To-sa mety ve lo enis, ma mu lis da su li e ri fa se u-

lo be bis (a da mi a nu ri Rir se ba, sin di si, ndo ba, pa ti os ne ba) 

da uf le ba-flo bis ni a dag ze; TviT Seg ne bis for mi re bis am g-

va ri so ci a lu ri bu ne ba mo iTxovs imas, rom qvey nis sa xel-

m wi fo eb ri vi or ga ni za cia-mar T va, swo red,  am oTx ya ro-re-

sur se bis (dro, ena, ma mu li, sar w mu no e ba) mi marT ada mi a nis 

sa kuT re bis uf le bis da ka no ne bis ni a dag ze un da aigos; _  

un da aigos igi qvey nis mTels su li er-ma te ri a lur re sur-

seb ze erov nu li sa kuT re bis sa xel m wi fo eb ri vad da ka no ne-

bi sa da kon k re tul ada mi a neb ze (o ja xi, kom li) am sa kuT re-

bis ga pi rov ne bis ni a dag ze. anu, mok led: sa xel m wi fo eb ri vi 

eko no mi ku ri po li ti ka, ro me lic aR niS nul erov nul sa kuT-

re bas Tan mi mar Te ba Si, sa zo ga do e bis (e ri) yo ve li wev ris 

uf le ba-mo va le o bis ba lan si re ba ze iq ne ba da fuZ ne bu li, un-

da iyos gan m sazR v re li eko no mi ku ri pi ro ba im saq mi a no ba Si, 

ra caa qvey nis TviT gan vi Ta re bis bu neb ri vi su li er-ma te ri a-

lu ri re sur se bis ga wo nas wo re bu lad, sta bi lu rad da uwy-

ve tad gan vi Ta re ba da mud mi vad Se nar Cu ne ba.  

20) dRe van de li sa qar T ve los sa xel m wi fo xe li suf le bis 

mi er ga ta re bu li so ci a lur-eko no mi ku ri po li ti ka ori-

en ti re bu lia sa mu Sao Za lis ga i a fe bis (e.i. ara ada mi a nis 

sa mu Sao pi ro be bis ga um jo be se bis) gziT, ka pi ta lis tu ri 

war mo e bis gan vi Ta re ba ze; igi ga na pi ro bebs qvey nis mkvidr 

mo sax le o ba Si umu Se var Ta pro cen tu li Se mad gen lo bis Tan-

mim dev ru lad da eta pob ri vad zrdas. dRes uk ve, ro ca es 

Se mad gen lo ba 70 pro cen tam de aR wevs, sa qar T ve lo Si Zi ri-

Tad sa xel m wi fo eb riv so ci a lur-eko no mi kur saq mi a no bad, 

faq ti u rad, aRi a re bu lia umu Se va ri mo sax le o bis ro gor me 

da saq me ba; sa i dum lo aRar aris am g va ri da saq me bi sa gan mi sa-

Re bi, gar da u va li Se de ge bic; _ esaa: arap ro fe si o na liz mi, 
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uco di na ro ba, ara Ta vi su fa li (xe lov nu rad gan sazR v ru li) 

az rov ne ba da, aqe dan ga mom di na re, eris, qvey nis, erov nu li 

sa xel m wi fos TviT ga nad gu re ba, _ esaa eko lo gi u ri wo nas-

wo ro bis moS la da TviT lik vi da cia. am g va ri Se de gis gar da-

u va lo ba (uf ro zus tad: mcne ba: `ar se bu li sity viT da Rup va 

ga dawy ve ti lia...~) jer ki dev 1995 wlis 9 ian v ris 1400 sa aT ze; 

axa li sity vis sa xe liT ga nacxa da, qar Tu li sa zo ga do eb ri-

vo bis wi na Se, sas Z lo kac ma, b-nma aka ki jor ja Zem1, dRes ki 

am g va ri Se de gi _ eris so ci a lu ri da uc ve lo ba _ aS ka rad 

xi lu lia. es faq tic, Ta vis Ta vad, Cvens qve ya na Si dRes moq-

me di po li ti kur-eko no mi ku ri sis te mis `la za res~ Se sa ba mi-

sad ga nax le bis gar da u va lo bis da das tu re baa.

21) qve ya na Si zne ob riv-mo ra lu ri mo va le o be bi sa da fa-

se u lo be bis sa xel m wi fo eb ri vad dac vis pi ro beb Si, cxa dia, 

uk ve azrs _ fun q ci as _ kar gavs amom r Ce vel Ta ara pir da pi-

ri anu fa ru li ken Wis y ris prin cip ze age bu li sa xel m wi fo-

eb ri vi sa ar Cev no sis te mac. es rom asea, praq ti ku la dac _ 

fa ru li ken Wis y ris kva lo ba ze we sad qce u li,  kon f liq tu-

ri sa zo ga do eb y ri vi ur Ti er To be bi dan ga mom di na re _ uk ve 

sru li ad na Te lia. fa ru li ken Wis y ris ni a dag ze ga yal be bu-

li Se de ge bi uk ve iq ca gar da u va li kon f liq te bis sawyi sad 

qve ya na Si da _ ara mxo lod Cvens qve ya na Si.

anu, sa xel m wi fo eb ri vi sa ar Cev no sis te ma aw uk ve Ria ken-

Wis y ris wes ze, e.i. amom r Ce vel Ta ricx vis na xe var ze me tis 

mxri dan pi ra di xlmo we re biT da das tu re bu li xme bis ra o-

de no bis sa fuZ vel ze un da aigos; miT uf ro, rom aR ricx vis 

axa li teq no lo gi e bis pi ro beb Si am g va ri da fiq si re bis or-

ga ni za cia sru li ad ga mar ti ve bu lia.

mig vaC nia, rom uk ve Se saZ le be lia ga va ke ToT zo ga di das-

k v ne bic:  

a)  uze na e si ka no ni _ `la za re~ ori Tas w li a ni eta pob ri-

vo biT de da mi wis so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis ka-

non zo mi e re bis Se sa ba mi sad gan sazR v ravs ada mi a nis sa zo ga-

do eb ri vi gan vi Ta re bis eko no mi kur ka nons. es uka nas k ne li 

1   ix. gazeTi `asaval-dasavali~ #1, 1995 w.
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ki, Cvens pla ne ta ze, swo red qris ti a nu li wel Ta aR ricx vis 

mo ri gi (dam de gi) ori a Tas w le u le bis ga mij v nis Jams ga na pi-

ro bebs mwva ve so ci a lur-eko no mi kur kri zi sebs da, am fon-

ze, war mo a Cens ada mi a nis (e ri, ka cob ri o ba) TviT gan vi Ta re-

bis saq mi a no bis sa zo ga do eb ri vi po li ti kur-eko no mi ku ri 

for ma ci is ga nax le bis (Sec v la, gar daq m na) gar da u va lo bas. 

b) qris ti a nul-mar T l ma di deb lu ri re li gi u ri cno bi-

e re bis ide o lo gi ur ba za ze qvey nis sa xel m wi fo eb ri vo bis 

age bis 1700 wli a ni qar Tu li erov nu li ga moc di le ba (tra-

di ci a), amas Tan, 2000 wlis win qris tes mov li ne bis dro in de-

lis msgav sad, dro is am etap ze aS ka rad ga mok ve Ti li, mwva ve 

so ci a lu ri, eko no mi ku ri, po li ti ku ri, mo ra lu ri kri zi se-

bi da, rac mTa va ria, axa li sity vis  ba za ze ga ke Te bu li, 

sa zo ga do ebriv-mec ni e ru li ga mok v le va imi si, rom qris ti-

a nul-mar T l ma di de blu ri zne ob riv-mo ra lu ri prin ci pe bis 

dac va ada mi a nis (e ri, ka cob rio ba) so ci a lu ri da niS nu le-

baa, war mo ad ge nen Ta na med ro ve mec ni e re bi sa Tvis re a lu rad 

aR q mad da, Se sa ba mi sad, sar w mu no faq tebs; isi ni aaS ka ra ve-

ben imas, rom sa zo ga do eb riv po li ti kur-eko no mi kur saq-

mi a no ba Si ada mi a nis so ci a lu ri, e.i. sa ar se bo, da niS nu le-

bis ig no ri re ba, ro me lic  sa xel m wi fo eb ri vi me qa niz me biT 

Tu am uka nas k ne lis gver dis av liT, dRes gan xor ci el de ba, 

aris  an ti-sa zo ga do eb ri vi, e.i. an ti-erov nul, an ti-sa ka cob-

rio ide o lo gi a ze age bu li `saq mi a no ba~. am `saq mi a no bis~ 

erov nul-sa xel m wi fo eb riv sis te mad gar daq m na dRes gar da-

u va lia.

g) 1995 wlis 9 ian v ri dan sa qar T ve lo Si gacxa de bu li 

axa li sity vis (qris te-sity va) mi xed viT sa zo ga do eb ri vi 

mec ni e re bi saT vis ax s na di gax da ara ma te ri a lu ri (su li-

e ri) Za le bi; es su li e ri Za le bi (cod nis sis te ma-cno bi e-

re ba) odiT gan, ada mi a ni saT vis ga sa ge bi (sar w mu no, mi sa Re-

bi) ke Til go ni e re biT Se mo si li for miT (re li gi a), dro is 

di ne bis Se sa ba mi si sis te mu ri cod nis er Ti kon k re tu li 

ada mi a ni saT vis (sas Z lo ka ci) ga pi rov ne bis we siT, qmnid nen 

sa Ta na do sa zo ga do eb riv ide o lo gi ur ba zas, rom li Tac 



ekonomika  #1-2, 2012

48

ada mi a ni, xel m ZR va ne lob da da, dRe van d lam de axer xeb da de-

da mi wis so ci a lur-eko no mi ku ri TviT gan vi Ta re bis pro ce sis 

Se nar Cu ne bas. dRes ki axa li (qris te) _ sity va ada mi a nis az-

rov ne bis axa li dro is Se sa ba mi sad am c nobs mas axal so ci-

a lur moTxov nebs da usa xavs gan vi Ta re bis axal amo ca nas.

d)  so ci a lu ri moTxov ne bis mi xed viT, ada mi a ni-pi rov ne ba 

Ta vis qce va Si Tu saq mi a no ba Si Ta vi su fa li su lac ar aris. 

es qce va Tu saq mi a no ba, sa zo ga do eb ri vi nor me bis Se sa ba mi si 

_ mi zan Se wo ni li _ un da iyos. ami tom aris sa xel m wi fo eb riv 

eko no mi kur ur Ti er To beb Si sa zo ga do eb ri vi nor me bi sa da 

prin ci pe bis ig no ri re ba ma Ti sxvag va ri kre bu lis (ko mu na, 

ko mu niz mi) qmna do bis pro ce si; es pro ce si, bo los da bo los, 

ada mi a nis fsi qi kis mxe ci sad gar daq m nis _ sa zo ga do e bis br-

bod ga daq ce vis _ ada mi a nis mi er ada mi a nis ga nad gu re bis 

pro ce sia; da, ma Sa sa da me, ada mi a nis TviT ga nad gu re bis mo-

mas wa ve be lia. 

sa xel m wi fos eko no mi ku ri ur Ti er To be bi un da ga ni sazR-

v ros im miz ne bi sa da im nor me bis Se sa ba mi sad, rom leb sac 

gan sazR v ravs so ci a lu ri bu ne bis mi xed viT Seq m ni li, sa-

zo ga do eb ri vi jgu fe bi (o ja xi, gva ri, to mi, eri), rom lis 

Se mad gen lo ba Sic es ada mi a ni-pi rov ne ba Ta vi si erov nu li 

war mo mav lo biT an ki dev, TviT Seg ne bu li ga dawy ve ti le biT 

Se dis.

Ta vi su fa li az rov ne bis ni a dag ze, pi rov ne bis mi er qce-

vi sa Tu saq mi a no bis Ser Ce va da gan xor ci e le ba, sa Wi ro 

cod na-una re bis da uf le bas, am saq mi a no bis sis te mur (sa-

xel m wi fo eb riv) or ga ni ze bas mo iTxovs. am g va ri  cod na-una-

re bis da uf le bis pi ro be bis xel miu wvdo meloba mo sax le o-

bis udi des um rav le so ba sTan mi mar Te ba Si, rac dRe van del 

po li ti kur-eko no mi kur sis te ma Si ada mi a nis az rov ne bis Ta-

vi suf le bis ig no ri re bas ax lavs (pi ra mi du li sis te ma), am 

sis te mis ide o lo gi u ri mar cxis ga mo xa tu le baa. 

e) sa qar T ve lo Si ar se bu li po li ti kur-eko no mi ku ri sis-

te mis (for ma ci a) `la za res~ Se sa ba mi sad ga nax le ba ka pi ta-

lis tu ri glo ba li za ci is msof lio po li ti kur-eko no mi ku ri 
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kur sis (a ram xo lod qvey nis sa xel m wi fo eb ri vi xe li suf le-

bis) Sec v la ma te ri a lis tu ri sa zo ga do eb riv-eko no mi ku ri 

Te o ri is ara ma te ri a lis tu rad Sec v las gu lis x mobs; es saq-

mi a no ba ki, cxa dia, mo sax le o bis mxri dan sa ku Ta ri po zi-

ci is ga az re bu lad da Ri ad (a ra fa ru lad!) da fiq si re bas 

mo iTxovs.

v) aR niS nu lis da fiq si re ba, rac sa zo ga do eb riv-po li ti-

ku ri or ga ni za ciis `sa qar T ve los xsnis erov nu li fron-

tis~ mi er eri saT vis Se mo Ta va zebuli `mo mav lis prog ra mis~ 

(ix. aka ki jor ja Ze, 2009 w.) na wi lia, amom r Ce vel Ta um rav le-

so bis mi er xse ne bu li xel mo we re bis we siT, am prog ra mis 

ga zi a re bis pi ro beb Si, sa fuZ ve li un da gax des sru li ad sa-

qar T ve los erov nu li yri lo bis gan xil vi sa da Se sa ba mi si 

ga dawy ve ti lebis mi Re bi saT vis. xo lo Sem deg, uk ve Ta vad, 

es `mo mav lis prog ra ma~ da, rac mTa va ria, am prog ra mis Se-

mu Sa ve bis sa fuZ ve li _ in for ma ci u li wya ro-qris te-sity va 

un da gax des gan xil va-Se mec ne bis sa ga ni msof lio po li ti-

kur-eko no mi kur sis te meb Si.

z) `mo mav lis prog ra mis~, e.i. `la za res~ Se sa ba mi si po li-

ti kur-eko no mi ku ri Te o ri is, Zi ri Ta di si ax le (Ta vi se bu re-

ba) isaa, rom dRe van de li sa qar T ve los is to ri u li te ri to-

ria (qar Tu li ma mu li) da am te ri to ri a ze dam k vid re bu li 

erov nu li su li e ri sim did re (qar Tu li ena da qris ti a nul-

mar T l ma di deb lu ri sar w mu no e ba) sa qar T ve los erov nul-sa-

xel m wi fo eb riv sim did re un da iq nas aRi a re bu li, _ rom eri 

qve ya na Si ad gi lob ri vi su li er-ma te ri a lur fa se u lo be bis 

flo bi sa da ma Ti mud mi vad Se nar Cu ne ba-gan vi Ta re bis ni a-

dag ze aRas ru leb des erov nul-sa ka cob rio mi si as, _ em sa xu-

re bo des Ta vi si qvey nis (da, aqe dan ga mom di na re, mTli a nad 

de da mi wis) so ci a lur-eko no mi ku ri ba lan sis erov nu li Ta-

o be bi saT vis mud mi vad Se nar Cu ne bis saq mi a no bas.* 

_______________
* იბეჭდება ავტორის დაჟინებული მოთხოვნით
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Sro mi Ti re sur se bis mig ra cia: 
sa xe o be bi, miz ne bi da Se de ge bi

na na na da re iS vi li
ead, stu aso ci re bu li pro fe so ri

no na da ne lia, 
stu doq to ran ti.

mo sax le o bis mig ra cia rTu li so ci a lur-eko no mi ku ri mov le-
naa, ro me lic Zli er ze gav le nas ax dens Sro mi Ti re sur se bis for-
mi re ba-fun q ci o ni re ba ze. yve la ze me tad, es ze moq me de ba da kav Si re-
bu lia sa mu Sao Za lis mi wo de bis di na mi kas Tan, rad gan mig ra ci u li 
pro ce se biT Zi ri Ta dad mo cu lia eko no mi ku rad aq ti u ri mo sax le-
o ba, maT So ris po ten ci a lu ri da sa qi ra ve bu li mu Sa xe li. 

mig ra ci is sa er Ta So ri so or ga ni za ci is mi er ga moq vey ne bul  
msof lio mig ra ci is 2010 wlis an ga riS Si, rom lis sa Ta u ria “mig-
ra ci is mo ma va li: Se saZ leb lo ba Ta zrda cvli le bis T vis” aR niS-
nu lia, rom “msof lio ma le ga ma le bu li tem pe biT mim di na re mig-
ra ci iT ga mow ve u li mo u lod ne li Se de ge bis wi na Se aR moC n de ba, 
Tu sa xel m wi fo eb ma, sa er Ta So ri so or ga ni za ci eb ma da sa mo qa la qo 
sa zo ga do e bam dro u li er Tob li vi Za lis x me va ar mi mar Tes sa pa su-
xo stra te gi is Se mu Sa ve bis miz niT”. an ga riS Si ase ve aR niS nu lia, 
rom Ta na med ro ve msof li o Si, sa dac de mog ra fi u li cvli le be bi, 
eko no mi ku ri sa Wi ro e be bi Tu ga re mos cvli le biT ga mow ve u li gav-
le na sa er Ta So ri so mig ran t Ta ra o de no bis Se uq ce vad zrdas iw-
vevs, sam Tav ro bo uwye beb ma da ara sam Tav ro bo seq tor ma Se sa ba mi si 
fi nan su ri da ada mi a nu ri re sur se bi un da mi mar Ton imis T vis, rom 
sa xel m wi fo eb ma, sa zo ga do e beb ma da Ta vad mig ran teb ma sru lad 
aiT vi son mig ra ci is sa mo mav lo ten den ci e bis Se saZ lo po ten ci a li1.

mi u xe da vad sa xel m wi fo e bis mi er mig ra ci is efeq tu ri mar T vis 
miz niT yo vel w li u rad da xar ju li ase u lo biT mi li o ni do la-
ri sa, mig ra ci is sfe ro Si ar se bul da mo ma val ga mow ve veb sa da 
Se saZ leb lo beb ze sa moq me do pa su xi xSi rad mok le va di a ni da frag-
men tu lia. es did gav le nas ax dens ada mi a ne bis mo bi lu ro ba sa da 

1  http://publications.iom.int
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so ci a lur-eko no mi kur gan vi Ta re ba ze; amas ki, Ta vis mxriv, Ti To-
e ul qvey na Si sa ku Ta ri ga mo Za xi li aqvs.

Tu sa er Ta So ri so mig ran t Ta ra o de no ba, ro me lic 2010 wlis 
mo na ce me biT 214 mi li ons utol de ba, uka nas k ne li 20 wlis gan mav-
lo ba Si ar se bu li tem piT ga nag r Zobs zrdas, maT ma ricx v ma 2050 
wlis T vis Se iZ le ba 405 mi li ons mi aR wi os.

aR niS nu li zrdis erT-er Ti mi ze zi gan vi Ta re bad qvey neb Si sa-
mu Sao Za lis mniS v ne lo va ni ma te baa, rac 2005 wlis maC ve neb li dan, 
2,4 mi li ar di, 2040 wels 3,6 mi li ar dam de ga iz r de ba; es sa mu Sao 
Za lis moTxov na sa da mi wo de ba Si glo ba lur dis ba lanss us vams 
xazs. ga re mos cvli le ba ase ve aisa xe ba mig ra ci is sa mo mav lo ten-
den ci eb ze. ga saT va lis wi ne be lia ise Ti pro ce se bi, ro go ri caa sa-
mu Sao Za lis mo bi lu ro ba, ara re gu la ru li mig ra cia, mig ra cia da 
gan vi Ta re ba, msof li o Si mim di na re in teg ra cia, ga re mos cvli le ba 
da mig ra ci is mar T va; es ten den ci e bi yve la ze me tad da eq vem de ba re-
ba tran s for ma ci as mom dev no wleb Si.

mo sax le o bis mig ra cia mWid ro Taa da kav Si re bu li eko no mi ku ri 
struq tu ris cvli le bas Tan da sa war moo Za le bis gan la ge bas Tan, 
mo sax le o bis so ci a lu ri da Sro mi Ti mo bi lu ro bis zrdas Tan. es 
yve la fe ri rom ga a na liz des, sa Wi roa gar k ve ul iq nas, mig ra ci is 
ra sa xe o be bi ar se bobs dRes, ra miz ne bi devs mig ra ci is Si na ar s Si 
da ra Se de gebs un da ve lo doT mig ra ci i dan. 

 cxa re ka ma Tia mig ra ci is kla si fi ka ci a ze. ga mo yo fen Sem deg 
sa xe eb sa da for mebs: mud mi vi, xan g r Z liv va di a ni, dro e bi Ti, tran-
zi tu li, iZu le bi Ti, ne ba yof lo bi Ti, le ga lu ri, ara le ga lu ri, 
uka no no, Sro mi Ti, se zo nu ri, qan qa ri se bu ri, sazR v ris pi ra, ko mer-
ci u li, epi zo du ri, sas wav lo, rek re a ci u li, sam kur na lo, sa miv-
li ne bo mig ra ci e bi.

sa er Ta So ri so Sro miT mig ra ci as Se iZ le ba hqon des ze moT Ca-
moT v li li mig ra ci is da ma xa si a Te be li ume te si ele men ti. 

mig ra ci is kla si fi ka ci is sa kiTxe bi gan xi lu li aqvT qar T vel 
mec ni e reb sac, maT So ris aR sa niS na via Ta maz zu bi aS vi lis “mo sax-
le o ba da gan vi Ta re ba”1. aR niS nul naS rom Si sa er Ta So ri so mig ra-

1   T. zubiaSvili “mosaxleoba da ganviTareba. gamomc. “universali”. Tb. 
2009.
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ci is sa xe ebsa da kla si fi ka cias sa fuZ v lad udevs dro is faq to-
ri. maT Si ga er Ti a ne bu lia da ub ru ne ba di, mud mi vi, an xan g r Z li vi, 
mok le va di a ni, se zo nu ri, qan qa ri se bu ri da epi zo du ri mig ra cia. 
rac Se e xe ba sa er Ta So ri so mig ra ci is for mebs, maT kla si fi ka cias 
sa fuZ v lad udevs mi ze zob ri o bis faq to ri. am uka nas k nel Si ga er-
Ti a ne bu lia: iZu le bi Ti da ne ba yof lo bi Ti mig ra cia. Ta vis mxriv 
ne ba yof lo biT mig ra ci is for meb Si mo i az re ba eko no mi ku ri, Sro mi-
Ti da ara le ga lu ri mig ra ci e bi.

Sro miT mig ra ci as ga nas x va ve ben eko no mi ku ri mig ra ci is gan da am 
gan s x va ve ba Sic Tavs iCens kvlav sity va «dro e bi Ti», rad gan eko-
no mi ku ri mig ra cia Se iZ le ba iyos mud mi vic, rac da kav Si re bu lia 
imig rant-in ves to reb Tan da tran s na ci o na luri kor po ra ci e bis Seq-
m nas Tan. amas Tan, un da ga ni mar tos, rom Sro mi Ti mig ra cia war mo-
ad gens eko no mi ku ri mig ra ci is uf ro viw ro cne bas, uf ro swo rad, 
igi mi si Se mad ge ne li na wi lia.

xSi rad Sro mi Ti mig ra cia ax s ni lia, ro gorc mig ran t Ta ra ci-
o na lu ri ar Ce va ni, ro de sac ici an ga da ad gi le bis da na xar je bi da 
mis gan mi Re bu li Se saZ lo mo ge ba. igi Sro mis anazRa u re bis yve la-
ze xel mi saw v dom sa Su a le bad ga ni xi le ba, maT So ris maT T vi sac, 
vinc ver ipo va Ta vi si ad gi li erov nul Sro mis ba zar ze an, sa er-
Tod, ig no ri re bu li iq na mis mi er. sa So var ze sa mu Sa od was v la _ 
es is gzaa, rom li Tac Se uZ lia isar geb los Ti To e ul ma mo qa la qem. 
gan sa kuT re biT di dia mi si ga dam r Ce ni ro li im sa Su a lo da mci re 
qa la qe bis mo sax le o bis T vis, sa dac war mo e ba ga Cer da1.

Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za cia (Sso) da mig ra ci is sa-
er Ta So ri so or ga ni za cia (mso) Sro miT mig ra ci as gan sazR v ravs, 
ro gorc «mo sax le o bis ga da ad gi le bas mSob li u ri qvey ni dan sxva 
qve ya na Si da saq me bis miz niT»2.

sa qar T ve los sta tis ti kis erov nu li sam sa xu ri qve ya na Si mig-
ra ci u li sal dos Se sa fa seb lad iye nebs sa qar T ve los Si na gan saq-
me Ta sa mi nis t ros mo na ce mebs sa xel m wi fo sazR v ris ga dam k veT Ta 
Se sa xeb, sa dac asa xu lia qve ya na Si wlis gan mav lo ba Si Se mo sul Ta 

1  es dawvrilebiTaa ganxiluli: berulava n. migraciuli procesebi 
saqarTvelos samTomompovebel regionebSi. Tb., 2001

2  Glossary on migration. International migration Law. International 
organization for migration (Iom), Geneva, 2004.  
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da ga sul Ta ricxov no ba mo qa la qe o bis mi xed viT. 2010 wels, wi na 
wlis msgav sad, qve ya na Si da de bi Ti mig ra ci u li ten den cia Se i niS-
ne bo da: 2009 wels mig ra ci ul ma sal dom 34,2 aTa si, xo lo 2010 
wels 18,1 aTa si ka ci Se ad gi na (ix. gra fi ki 2)1.

Sro miT mig ra ci as mniS v ne lo va ni ad gi li uWi ravs sa er Ta So ri-
so, re gi o nu li da erov nu li mas S ta bis dRis wes rig Si. mig ran te-
bi, Ta vi si Sro miT xels uwyo ben eko no mi kur zrda sa da gan vi Ta-
re bas im qvey neb Si, sa dac da qi ra ve biT mu Sa o ben.

gra fi ki #1

mig ran te bis saq mi a no ba xel say re lia do no ri qvey ne bis T vi sac, 
vi na i dan isi ni fu lad Tan xebs ag zav ni an sam Sob lo Si da dab ru ne-
bi sas sam Sob los mo ax ma ren mig ra ci is dros Se Ze nil pro fe si ul 
ga moc di le bas. 

msof lio ban kis 2010 wlis mo na ce me biT sa qar T ve lo Si mig ra-
cia Sem deg na i rad aisa xe ba2: 

emig ra cia (2010 wlis mo na ce me biT).
l emig ran te bis ra o de no ba: 1 057,7 aTa si ka ci.
l emig ran te bis wi li sa qar T ve los mo sax le o bis ra o de no ba Si: 

25,1%.

1   wyaro: www.geostat.ge
2  www.worldbank.org/migration.  migration and Remittances factbook 

2011  http://econ.worldbank.org/WbSItE/EXtERNAL/EXtdEC/EXtdECPR
oSPECtS/0,,contentmdk:22759429~pagePk:64165401~piPk:6416502.
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l da niS nu le bis Zi ri Ta di qvey ne bi: ru se Ti, som xe Ti, uk ra i na, 
sa ber Z ne Ti, is ra e li, aSS, Ggermania, kvip ro si, es pa ne Ti, Tur qe Ti.

kva li fi ci u ri mo mu Sa ve e bis emig ra cia (2010 wlis mo na ce me-
biT).
l sa Su a lo ze ma Ra li ga naT le bis emig ran te bis wi li: 1,6%.
l eqi me bis emig ra cia: 132 eqi mi an 0,5% eqi me bis, rom leb mac 

mi i Res ga naT le ba qve ya na Si.
imig ra cia (2010 wlis mo na ce me biT):
l imig ran te bis ra o de no ba: 167,3 aTa si ka ci.
l imig ran te bis ra o de no ba sa qar T ve los mo sax le o bis ra o de-

no ba Si: 4,0%.
l qa le bis wi li imig ran teb Si: 57,1%.
l ltol vi le bis wi li imig ran teb Si: 0,7%.
l mig ran te bis Zi ri Ta di wya ro-qvey ne bi: ru se Ti, som xe Ti, uk -

ra i na, sa ber Z ne Ti, is ra e li, aSS, Ggermania, kvip ro si, es pa ne Ti, 
Tur qe Ti.

msof lio ban kis kvle ve bis mi xed viT1 sa qar T ve lo Si 2010 wels, 
mig ran te bi dan fu la di gzav ni le bis mo cu lo bam 824 mi li o ni aSS 
do la ri Se ad gi na. qvey ne bis top xu Te u li, sa i da nac gad mo i ricxe-

1  მსოფლიო ბანკი:  http://econ.worldbank.org

gra fi ki #2
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bo da fu li, Sem de gia (mln aSS do la ri): 1. ru se Tis fe de ra cia 
- 406;  2. sa ber Z ne Ti - 90;  3. aSS - 85;  4. ger ma nia - 54;  5. 
is ra e li - 51. 

msof lio ban kis mo na ce me bis mi xed viT ucxo e Ti dan sa qar T ve-
lo Si fu la di gzav ni le bis mo cu lo bis di na mi ka mo ce mu lia #2 
gra fik ze. 

Sro mi Ti mig ra ci e bi msof lio eko no mi kis gan vi Ta re bis Tan m de vi 
da obi eq tu ri pro ce sia. mTli a no ba Si sa mu Sao Za lis Ta vi su fal 
mig ra ci as msof lio me ur ne o bi saT vis da de bi Ti Se de ge bi mo aqvs, 
rad gan mSro mel mig ran tebs pro duq ci i sa da mom sa xu re bis msof-
lio war mo e ba Si Ta vi an Ti wvli li Se aqvT. ima ve dros, sa mu Sao 
Za lis mig ra cia gam g zavn da mim Reb qvey neb ze ro gorc da de biT, 
ise, uar yo fiT gav le nas ax dens. sa qar T ve lo dan Sro mi Ti re sur-
se bis emig ra ci is po zi ti ur mxa red Se iZ le ba mi viC ni oT qvey nis 
sa va lu to Se mo sav le bis zrda da gar k ve ul wi lad mo sax le o bis 
gar k ve u li na wi lis ma te ri a lu ri ke Til dRe o bis amaR le ba, ase ve 
so ci a lu ri da Za bu lo bis Sem ci re ba. amas Ta na ve, axal gaz r da Sro-
mi Ti kon tin gen tis ga di ne ba uki du re sad am w va vebs Cve ni qvey nis 
de mog ra fi ul prob le mas da Zal ze uar yo fi Tad aisa xe ba mo sax le-
o bis bu neb riv aR war mo e ba ze. 

ime dia, rom sa qar T ve los so ci a lur-eko no mi ku ri win s v la da 
da saq me bis sfe ros ga far To e ba gar k ve ul wi lad Se a fer xebs axal-
gaz r da kon tin gen tis ga di ne bas qvey ni dan da xels Se uwyobs emig-
ran te bis dab ru ne bas sam Sob lo Si.

Cve ni az riT mniS v ne lo va nia, rom: 
l Sro mi Ti mig ra ci is sfe ro Si auci le be lia sxva das x va qvey-

nebs So ris mWid ro Ta nam S rom lo ba, ra mac xe li un da Se uwyos 
erov nu li in te re se bis uz run vel yo fas. 
l qve ya na Si un da Se mu Sav des Sro mi sa da mig ra ci is sfe ros 

po li ti ka. sa Wi roa yu radRe ba ga max vil des Sro mi Ti mig ra ci is 
efeq ti a nad mar T vi sa da Sro mi Ti mig ran te bis dac vis erov nu li 
po li ti kis Se je re bu li da yov lis mom c ve li Ro nis Zi e be bis ga ta-
re bis auci leb lo ba ze.
l mig ra ci is sfe ro Si se ri o zu li in ves ti re bis ga re Se ise Ti 

kri ti ku li sa kiTxe bi, ro go ri caa mig ran t Ta uf le be bi da mas pin-
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Zel sa zo ga do e beb Si ma Ti in teg ra cia ki dev uf ro mwva ved ga mo ik-
ve Te ba Sem d gom Sic.
l mig ra ci is mar T va ar mo iTxovs gan sa kuT re bul ga mo go ne bas 

an fi nan su ri re sur se bis gran di o zul da na xarjs. mig ra ci as Tan 
da kav Si re bul sa kiTx Ta hu ma nu ri da efeq tu ri ga dawy ve ti le be bi 
miR we va dia; ma Ti Se mu Sa ve ba-gan xor ci e le ba ki da kav Si re bu lia par-
t ni o ru li ur Ti er To be bis dam ya re bas Tan, sa mo mav lo per s peq ti vis 
gaT va lis wi ne biT ar se bu li re sur se bis uf ro efeq tur ga da na-
wi le bas Tan da faq tob riv mo na ce meb ze da fuZ ne bu li go niv ru li 
grZel va di a ni po li ti kis Se mu Sa ve ba ze.
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finansebi, bankebi, birJebi

000000000000000000000finansebi, bankebi, 

birJebi

sa fi nan so-sa ban ko or ga ni za ci a Si 
in for ma ci u li usaf r Txo e bis uz run vel yo fi sa 

da ris ke bis mar T vis me To de bi 

  
 le van qu Ta Te la Ze 

   stu doq to ran ti
   ale ko qu Ta Te la Ze 

   emd,stu pro fe so ri

in for ma ci u li usaf r Txo e bis uz run vel yo fis me To de bi iyo fa 
sa ka non m deb lo, or ga ni za ci ul-teq ni kur da eko no mi kur me To de bad.

sa ka non m deb lo me To de bi gu lis x mobs sa ka non m deb lo sfe ros-
Tan da mo ki de bu le ba Si reg la men ti re bul nor ma ti ul-sa ka non m deb-
lo aq te bis da ase ve, sa qar T ve los res pub li ka Si in for ma ci u li 
usaf r Txo e bis uz run vel yo fis sa kiTxeb ze nor ma ti u li do ku men-
te bis Se mu Sa ve bas.

sa qar T ve los sis x lis sa mar T lis ko deq sis XXXV Ta vis 284, 
285, 286 da XXXVIII Ta vis 3241 mux le bi eZR v ne ba kom pi u te rul 
da na Sa u lo bebs. maT Si gaT va lis wi ne bu lia biz nes pro ce seb Si in-
for ma ci is mniS v ne lo va ni ro li, ase ve asa xu lia kom pi u te ru li 
teq ni kis ga mo ye ne bas Tan da kav Si re bu li sas je li sxva das x va da na-
Sa u li saT vis _ in for ma ci ul re sur seb Si ara ka no ni e ri SeR we va, 
ga nad gu re ba, in for ma ci is mo di fi ka cia, blo ki re ba, kom pi u te re bi sa 
da qse le bis eq s p lu a ta ci is moS la da sxva.

in for ma ci u li usaf r Txo e bis uz run vel yo fis or ga ni za ci ul-
teq ni kur me To de bad Se iZ le ba Ca iT va los in for ma ci u li usaf-
r Txo e bis uz run vel yo fis sis te mis Seq m na da mi si srul yo fa, 
sa xel m wi fos fe de ra lu ri or ga no e bis mi er sa ka non m deb lo moq me-
de be bis gaZ li e re ba, dam ca vi te le ko mu ni ka ci u ri sis te me bis gan-
vi Ta re ba, ara san q ci re bu li SeR we vis gan dam ca vi sis te me bi sa da 
sa Su a le be bis Seq m na da a.S.
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qvey nis in for ma ci u li usaf r Txo e bis uz run vel yo fis eko-
no mi ku ri me To de bi Se i ca ven: in for ma ci u li usaf r Txo e bis uz-
run vel yo fis T vis prog ra me bis Se mu Sa ve bis da ma Ti fi nan si re bis 
gan sazR v ras, in for ma ci is dac vis sa ka non m deb lo da or ga ni za ci-
ul-teq ni ku ri me To de bis re a li za ci as Tan da kav Si re bu li sa mu Sa o-
e bis da fi nan se bis me qa niz mis srul yo fas, fi zi ku ri da iuri di u li 
pi re bis in for ma ci u li ris ke bis dazR ve vis sis te mis Seq m nas.

dazR ve va – es aris so ci a lu ri me qa niz mi, ro me lic sa Su a le bas 
aZ levs su bi eq tebs sa ku Ta ri sa dazR ve vo da na zo ge bi dan kom pen sa cia 
ga u ke Ton ga we u li ris kis Se saZ lo da na kar ge bis gar k ve ul wils. 
da na kar ge bi Se iZ le ba ga mow ve u li iyos ama Tu im ara sa sur ve li 
ga re mo e be biT.

in for ma ci u li ris ke bis dazR ve va – dazR ve vis erT-er Ti uax-
le si sa xe o baa msof li o Si. in for ma ci u li ris ke bis dazR ve vis 
war mo So bi sa da gan vi Ta re bis wi na pi ro be bia: kom pi u te ru li teq ni-
kis da kom pi u te ru li qse le bis far To gav r ce le ba da ga mo ye ne ba; 
Sem Tx ve vi Ti mov le ne bis ricx vis zrda, rom leb sac in for ma ci u li 
sis te me bis da zi a ne bi sa da in for ma ci is mo par vis Se de gad mo aqvs 
mniS v ne lo va ni ma te ri a lu ri da mo ra lu ri za ra li; kom pi u te ru li 
da na Sa u lis war mo So bis sa SiS ro e ba, mi si da uS veb lo ba, za ra lis 
mi ni mi za cia da kom pen sa cia.

gan v sazR v roT sa in for ma cio ris ke bis dazR ve vis ori Zi ri Ta di 
sa xe o ba: dazR ve vis obi eq ti (ra Se iZ le ba da ezR vi os) da da sazR-
ve vi ris ke bi (ris gan Se iZ le ba war mo iS vas dazR ve va).

dazR ve vis obi eq ti. dRes re a lu rad Se iZ le ba dazR ve u li iyos:
1. in for ma ci u li re sur se bi. maT ekuT v nis:
- mo na cem Ta ba ze bi, bib li o Te ke bi, in for ma ci is ne bis mi er ma ta re-

bel ze mqo ne eleq t ro nu li ar qi ve bi;
- da mu Sa ve bis pro ces Si an eq s po a ta ci a Si mqo ne prog ra mu li 

sa Su a le be bi da kom p leq se bi.
2. fi nan su ri aq ti ve bi:
- eleq t ro nu li for mis sa xiT fu la di sa Su a le be bis an ga ri Se-

bis Ca na we re bi (sis te ma kli en ti-ban ki);
- eleq t ro nu li sa xis mqo ne fa si a ni qa Ral de bi.
3. dazR ve u li Sem Tx ve vis T vis ko mer ci u li saq mi a no bis dro e bi-
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Ti Sewy ve tiT ga mow ve u li za ra li:
- iZu le bi Ti Se Ce re bis pe ri od Si mo ge bis na wi lis da kar g va;
- Sewy ve ti li saq mi a no bis ga mo ga mow ve u li mim di na re xar je bi.
4. biz ne sis aR d ge ni saT vis da ma te bi Ti xar je bi:
- da nad ga re bis T vis da pro ce se bis mom sa xu re bis T vis dro e bi Ti 

aren da;
- prog ra mu li uz run vel yo fi sa da mowyo bi lo be bis sas w ra fo 

Sec v lis ga mo ga mow ve u li xar je bi;
- sa dazR ve vo Sem Tx ve vis ga mo Zi e bis xar je bi;
- kom pa ni is re pu ta ci is dac vis T vis sa Wi ro xar je bi.
da sazR ve vi ris ke bi. dRe i saT vis eleq t ro nu li fi nan su ri aq-

ti ve bis da in for ma ci u li re sur se bis gan kar g vas Tan da kav Si re biT 
dam zR vev leb ma za ra lis anazRa u re bis sa kiTxi Se iZ le ba ga ni xi lon 
Sem de gi mi ze ze bis ga mo:

- in for ma ci u li sis te mis mtyu ne ba (mwyob ri dan ga mos v la), ro-
me lic ga mow ve u lia mi si pro eq ti re bis, da mu Sa ve bis, Seq m nis, in s ta-
la ci is da eq s pu a ta ci i sas daS ve bu li Sec do me biT;

- sa ban ko-sa fi nan so da we se bu le bis Ta nam S ro mel Ta Seg ne bu li 
uka no no qme de ba;

- me sa me pi ris mi er da we se bu le bis mi marT kom pi u te ru li Se-
te va;

- kom pi u te ru li vi ru se bis moq me de bi sas;
- kom pi u te ru li qse le bis sa Su a le biT fu la di sa Su a le be bi sa 

da fa si a ni qa Ral de bis Zar c va.
ris ki rom eq vem de ba re bo des dazR ve vas, is un da ak ma yo fi leb des 

Sem deg moTxov nebs:
- un da ar se bob des e. w. “er T g va ro va ni” da sazR ve ve bis sak ma ri-

sad di di jgu fi, rom l Ta da xa si a Te be bi sa mar T li a nia war sul Si;
- da na kar ge bis mi ze ze bi da se ri o zu lo ba ar un da ga ni sazR v-

re bo des da sazR ve ve bis moq me de be biT. es mi ze ze bi un da iyos Sem-
Tx ve vi Ti;

- gan xi lul saf r Txe ebs un da miv yav deT da na kar ge bam de, ro mel-
Ta iden ti fi ka cia ad vi lia;

- da na kar ge bis al ba To be bis ga moT v lis T vis re a lu ri mo na ce me-
bis sta tis ti ka (mo na cem Ta ba za) un da iyos xel mi saw v do mi;
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- dazR ve vis fa si rom eko no mi ku rad mi sa Re bi gax des, ami saT vis 
da na kar ge bis al ba To ba un da iyos sak ma ri sad mci re.

in for ma ci u li sis te me bis mu Sa o bis praq ti ka gviC ve nebs, rom 
usaf r Txo e bis do nis 100%-ani miR we va Za li an Zvi ri jde ba da 
xSi rad arc amar T lebs, rad ga nac:

- dRe i saT vis yve la ze srul yo fi li in for ma ci u li dac vis sis-
te mas ar Se uZ lia da u pi ris pir des saf r Txe ebs, ro me le bic Sem d-
gom Sia mo sa lod ne li;

- in for ma ci u li usaf r Txo e bis sis te mis efeq ti a no ba da sa i me-
do o ba mra val Sem Tx ve va Si da mo ki de bu lia mom sa xu re per so nal Tan, 
ro mel mac Se iZ le ba da uS vas uneb lie an Seg ne bu li Sec do ma;

- kom p leq su ri dac vis Ri re bu le ba Se iZ le ba aR moC n des da sa ca-
vi in for ma ci u li re su re bis Ri re bu le ba ze ga ci le biT me ti.

uka nas k nel ma mo tiv ma Seq m na in for ma ci u li teq no lo gi e bis spe-
ci a lis te bis cno bi li prin ci pi “go niv ru li sak ma ri so ba”, ro me-
lic mdgo ma re obs “ab so lu tu ri dac vis” Seq m nis mcde lo bis ga-
re Se usaf r Txe o bis mi Re bu li do nis Se mu Sa ve ba Si. aqe dan na Te lia, 
rom, ro gorc dam zR vev leb ma, ase ve da sazR ve veb ma se ri o zu lad un-
da ga ni xi lon in for ma ci u li usaf r Txo e bi sa da in for ma ci u li 
ris ke bis dazR ve vi saT vis da na xar je bis mas S ta be bi.

sam wu xa rod, in for ma ci u li ris ke bis dazR ve va Cvens qve ya na Si 
rCe ba dazR ve vis eq s k lu zi ur sa xe o bad. amis Zi ri Ta di mi ze zia mom-
sa xu re o bis Ri re bu le ba. dazR ve vis po li sis Ri re bu le ba Se ad gens 
sa dazR ve vo Tan xis 3–8%-s, amas Tan op ti ma lur sa dazR ve vo Tan xad 
iT v le ba 1 mln aSS do la ri. 

imis gaT va lis wi ne biT, rom in for ma ci u li ris ke bis dazR ve va 
dazR ve vis axa li sa xe o baa, jer ki dev ar ar se bobs kli en teb Tan 
mkac ri stan dar te bi da dam zR ve vi iZu le bu lia po ten ci ur kli en-
teb Tan awar mo os vaW ro ba dazR ve vis Ri re bu le bas Tan da kav Si re-
biT. amas Tan, es vaW ro ba un da mim di na re ob des ma Te ma ti ku ri for-
mu li re bis sa fuZ vel ze, ro me lic ar gu men ti re bu lad da a sa bu Tebs, 
rom mu Sa o ba in for ma ci u li usaf r Txo e bis uz run vel yo fi saT vis 
xor ci el de ba sa Ta na do do ne ze. 

dazR ve ul ma gar k ve viT un da war mo id gi nos, rac mets da xar javs 
Ta vi si in for ma ci u li sis te mis usaf r Txo e bi saT vis, miT nak le bia 
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al ba To ba, rom bo rot m z rax ve li SeZ lebs Se aR wi os da da an g ri os 
Se na xu li in for ma ci is mTli a no ba, miT nak le bi mo u wevs ga da u xa-
dos sa dazR ve vo kom pa ni as po li si saT vis.

in for ma ci ul sis te meb Si dac vis efeq ti a no ba mi iR we va in for ma-
ci is dac vis sa Su a le be bis ga mo ye ne biT. in for ma ci is dac vis sa Su a-
le be bis qveS igu lis x me ba teq ni ku ri da prog ra mu li sa Su a le be bi, 
rom le bic gan kuT v ni lia in for ma ci is da sa ca vad. 

qse lu ri teq no lo gi e bis gan vi Ta re bam Seq m na in for m ci is dac-
vis sa Su a le be bis axa li ti pi – qsel Ta So ri si ek ra ne bi (fi re-
walls), ro me le bic uz run vel yo fen ise Ti amo ca ne bis amox s nas, 
ro go ri caa ga re qse leb Si Car T vis gan dac va, kor po ra ti u li qse-
le bis seg men teb Si SeR we vis ga mij v na, Ria qse le biT ga da ce mu li 
mo na cem Ta kor po ra ti u li na ka de bis dac va.

sa te le ko mu ni ka cio ar xe biT in for ma ci is ga da ce mi sas mi si dac-
va xor ci el de ba krip tog ra fi u li dac vis sa Su a le be biT. am sa Su-
a le be bis Ta vi se bu re baa is, rom isi ni po ten ci u rad uz run vel yo-
fen ga da sa cem in for ma ci a Si ara san q ci re bu li SeR we vi sa gan dac vis 
umaR les xa risxs.
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000000000000000000000dargobrivi ekonomika

ener ge ti ku li da niS nu le bis tyis mer q ni a ni 
swraf m zar di sa xe o ba Ta war ma do ba 

  
mar ga ri ta ba Ci la va

ssau doq to ran ti

satyeo plan ta ci e bis ga Se ne ba msof li o Si ap ro bi re bu li me To-
dia. Ci le Si (1999w) ga mar Tul sa er Ta So ri so Sex ved ra ze, xo lo 
mog vi a ne biT 2003 wels, axal ze lan di a Si ga e ros satyeo fo rum ze 
ga ke Te bul iq na gan cxa de ba plan ta ci e bis axa li epo qis dawye bis 
Se sa xeb. aRi a re bu li iq na is faq ti, rom xe lov nur ma tye eb ma un da 
Se as ru lon sxva das x va sa xis fun q ci e bi da rom sa Wi roa adap ti re-
bu li mar T vis sis te me bis Se mu Sa ve ba, ra Ta dak ma yo fi le bul iq nas 
ro gorc so ci a lur-kul tu ru li, ga re mos dac vi Ti da eko no mi ku ri 
sa xis sa kiTxe bi da maT So ris mo sax le o bis uz run vel yo fa saT-
bo bi mer q niT.

aR niS nul sa kiTx Tan da kav Si re biT, ase ve sa er Ta So ri so or ga ni-
za ci is (fao)-is da ev ro pis satyeo kvle vi Ti in s ti tu tis mi er 
ga ke Te bu lia prog no zi, rom Tu 2000 wels msof li o Si yve la 
sa xis Wre biT dam za de bu li xe-tyis sa er To mo cu lo ba Si bu neb ri-
vi tye e bis wi li Se ad gen da 56%-s xo lo plan ta ci e bi sa (34%-s), 
2020 wli saT vis es maC ve ne be li un da Se ad gen des 75%-s [1]. 

da sa xu li miz ne bi dan ga mom di na re ev ro pis sof lis me ur ne o bis 
da satyeo po li ti ka Si ga ta re bul iq na sa Ta na do cvli le be bi, 
kon k re tu lad ki ga mo u ye ne bel da Se da re biT da ba li pro duq ti-
u lo bis mi web ze swraf mo zar di sa xe o be bis ga mo ye ne biT da i geg ma 
satyeo miz nob ri vi plan ta ci e bis ga Se ne ba, rac dro is mok le va-
da Si mer q nu li re sur se bis mi Re bis erT-erT efeq tur sa Su a le bas 
war mod gens.

satyeo plan ta ci e bi aris te ri to ria, ro me lic ga Se ne bu lia 
swraf m zar di sa xe o be biT da sa i da nac war mo ebs sa sur ve li pro-
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duq te bis mi Re ba. plan ta ci e bis ga Se ne bis mi za nia pro duq ti u lo bis 
mi Re bis va de bis Sem ci re ba, mi si xa ris xis ga um jo be se ba da far-
To bis er Te u li dan ga mo sav li a no bis ga di de ba, [2] rac mi iR we va 
war mo e bis in ten si fi ka ci iT, me qa ni za ci iT, xe e bi sa da buC qe bis sa-
xe o ba Ta da for me bis Ser Ce viT. ag ro teq ni kis Zi ri Ta di sa xe e bia: 
ni a da gis dar g vis wi na in ten si u ri da mu Sa ve ba sa su qe bis Se ta na, mav-
ne bel-da a va de ba Ta wi na aR m deg sa Ta na do Ro nis Zi e be bis ga ta re ba, 
sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si iri ga ci is gan xor ci e le ba.

aqe dan ga mom di na re ener ge ti ku li metye ve o bis for mu li re ba 
Se saZ le be lia Sem deg na i rad: igi war mo ad gens plan ta ci u ri we-
siT ga Se ne bul miz nob riv, swraf m zar di da Tvi TaR d ge na di tyis 
sa xe o be bis me ur ne ob riv for mas, ro me lic mci re far Tob ze da 
dro is pe ri od Si uz run vel yofs tra di ci ul mer q nul ned le-
ul Tan Se da re biT di di mo cu lo biT bi o saw va vis ma ra ge bis war-
mo e bas. [3,4] 

in te re sis zrda mok le ro ta ci is (Wris brun vis xno va ne bis 
mok le pe ri o di) plan ta ci e bi sa da mi gan pi ro be bu lia sxva das x va 
faq to riT, ker Zod am sa xis plan ta ci e bis ma Ra li ener ge ti ku-
li po ten ci a liT, ga nax le ba di xa si a Ti Ta da ase ve eko lo gi u ri 
Tval saz ri si Tac. [5]. am dros iq m ne ba xel say re li pi ro be bi fi-
to re me di a ci i sa, anu da bin Zu re bu li ha e ri sa da wylis re sur se bis 
gaw men di sa mce na re e bis ga mo ye ne biT.

ro gorc cno bi lia, swraf m zard sa xe o be bad Se iZ le ba miC ne ul 
iq nas ise Ti mer q nu li sa xe o be bi, rom le bic ama Tu im re gi o nis T vis 
da ma xa si a Te bel ni a da gob riv-kli ma tur pi ro beb Si sxva sa xe o beb Tan 
Se da re biT xa si aT de bi an swra fi zrda-gan vi Ta re biT, Se sa ba mi sad 
mci re pe ri od Si iZ le vi an sa Wi ro pro duq ci a as da aqe dan ga mom di-
na re mcir de ba ma Ti Wris brun vac. 

sa qar T ve los bu neb riv-kli ma tur da ni a da gob riv pi ro beb Si 
swraf m zard sa xe o bebs mi e kuT v ne ba: ver x vi (ka na du ri, bal za mis, 
al vis xe), (populus del to i des, P.bal sa mi fe ra, p. pyra mi da lis), Wa da ri 
(platanus ori en ta lis), TeT ri aka cia (ro bi nia pse u do ca ci a), iapo nu ri 
krip to me ria (crip to me ria ja po ni ca), pav lov nia (paulownia to men to sa) 
ev ka lip ti (eucalyptus) da sxv. 
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sa qar T ve lo Si xe-mce na re Ta kla si fi ka cia si maR le ze
zrdis maC ve neb le bis mi xed viT (5 dan 30 xno va ne ba), cxri li 1

kla si fi ka cia 
simaRleze 
yovelwliuri 
Semateba 
(metri) 

s a x e o b a

Zalzed   
swrafmzardi

2 metramde 
da meti

kanaduri verxvi (Populus deltoides); 
tirifi (Salix); alvis xe (Populus 
pyramidalis); evkalipti (Eucalyptus); 
pavlovnia (Paulownia tomentosa)
akacia (Robinia pseudocacia); gigant. 
seqvoia (Sequoiadendron giganteum); 
liriodendroni (Liriodendron   tu-
lipifera) 

swrafmzardi
    1 m-mde 

lafani (Pterocaria fraxsnifolia) 
kriptomeria (Criptomeria japonica) 
dugl. soWi (Pseudotsuga taxsifolia)

dRe van del pi ro beb Si gan sa kuT re bul in te ress war mo ad gens 
ver x vi sa da aka ci is zrda-gan vi Ta re bi sa da war ma do bis maC ve neb-
le bi, ram de na dac msof lio maS ta biT am sa xe o ba Ta ener ge ti ku li 
plan ta ci e bi praq ti ku lad aTa so biT ha-zea ga Se ne bu li.

mok led da va xa si a ToT zo gi er Ti maT ga nis zrda-gan vi Ta re bi sa 
da war ma do bis maC ve neb le bi.

sa qar T ve lo Si gav r ce le bu li ver x vis 7 sa xe o ba si naT lis da 
te nis mom Txov nia da si ci vis am ta nia, ami tom ma Ti are a li far Toa. 
op ti ma lur pi ro beb Si pir vel wels igi iZ le va 1.5-2.0 Se ma te bas, 
xo lo Sem deg wleb Si ki (wli u rad) 1 met ram de. [6]

aka cia si naT lis da siT bos mom Txov nia. sa qar T ve lo Si mi si ga-
Se ne ba Se saZ le be lia mTis qve da da Sua sar tyel Si 1100-1200-mde 
. igi sa u ke Te so swra fi zrdiT xa si aT de ba Rrma te ni an ni a da geb ze 
da iZ le va sak ma od mkriv da gam Z le gu li an mer qans. [7]

sxva das x va mkvle va re bis mi er sa qar T ve los ge o bo ta ni ku ri ol-
qe bis mi xed viT Ses wav lil iq na swraf m zar di mer q ni an sa xe o ba Ta 
war ma do ba (ix. cxr 2) [8].



65

dargobrivi ekonomika

swraf m zard tyis mer q ni a ni sa xe o be bis zrdis
msvle lo bis maC ve neb le bi, cxri li 2

geobotanikuri 
olqebis da
saxeobebis dasaxeleba

sataqsacio 
niSnebi

saSualo
Semateba

(warmadoba)

mi
md

in
ar

e 
na
ma
t
i 

si
ma
R
l
eS

i 
(m
) 
 

sa
S
u
al

o
 x

is
 m
o
c
. 
(m

3 )

xn
o
va
ne
ba

si
ma
R
l
e 
(m
)

d
ia
me
t
r
i 

(s
m)

si
ma
R
l
e 
(m
)

d
ia
me
t
r
i 

(s
m)

1 5 6 7 8 9 10 11

I dasavleT 
saqarTvelo
a. zRvispira 
zona
1 kanadis verxvi. 

8 11 17 1.4 2.2 2.0 0.11

3. balzamuri verxvi 20 20 24 1.0 1.2 0.9 0.30

b) saSualo zona
1. kanadis verxvi

20 22 26 1.1 1.3 1.0 0.57

3. akacia 6 2.0 7.0 1.4 1.1 0.6 0.01

g) zeda zona
1. kanadis verxvi

23 20 42 0.9 1.4 1.3 1.02

2. balzamuri verxvi 5 6 8 1.2 1.6 2.0 -

II kaxeTi
K1. kanadis verxvi

6 9.5 14 1.6 2.3 1.6 0.06

III zeda da 
Sua qarTli
1. kanadis verxvi

8 4 6 0.5 0.75 0.45 -

2. akacia 5 4 5 0.8 1.0 0.8 -
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swraf m zard sa xe o be bis zrda-gan vi Ta re bis upi ra te so bis ukeT 
war mo Ci ne bi saT vis ma Ti sa Su a lo ma ra gi Se da re bu lia (ix.cxr.3) 
sa qar T ve los tye eb Si gav r ce le bul Zi ri Tad sa xe o beb Tan, ima ve 
xno va ne bi sa, bo ni te ti sa da six Si ris pi ro beb Si.

 
swraf m zar di da sa qar T ve los tyis Zi ri Ta di

sa xe o be bis war ma do bis Se da re bi Ti maC ve neb le bi, cxri li 3

tyis 
saxeobebis 
dasaxeleba

xnovanebis periodebi

10 wlis 20 wlis 

maragi  
ha-ze

saS. 
Semateba 
ha-ze

maragi  
ha-ze

saS. 
Semateba 
ha-ze

fiWvi 80 8.0 160 8.0

naZvi 75 7.5 150 7.5

soWi 70 7.5 160 8.0

wifeli 45 4.5 90 135.0

swrafmozardi tyis saxeobebi

1. kanadis verxvi 180 18.0 400.0 20.0

2. balzamuri verxvi 200 20.0 400.0 20.0

5. TeTri verxvi 200 20.0 400.0 20.0

ze moT mo ce mu li cxri le bi dan Cans, rom swraf m zar di sa xe o-
be bi, ker Zod ka na du ri da bal za mi se bu ri ver x vi da TeT ri ver x vi 
er Ti da i gi ve xno va ne bis pe ri od Si sa qar T ve los tye e bis Zi ri Tad 
sa xe o beb Tan Se da re biT TiT q mis 2-jer met mer qans iZ le vi an.

das k nis sa xiT Se iZ le ba aR niS nos, rom tyis sa xe o be bis miz nob-
ri vi plan ta ci e bi Cven qve ya na Si Se iZ le ba gax d nen satyeo mrew-
ve lo bi sa da saT bob-ener ge ti ku li miz niT bio-ma sis mniS v ne lo van 
wya rod da sa qar T ve lom gan vi Ta re bu li qvey ne bis msgav sad, ener-
go e feq ti a no bis gaz r di sa da ad gi lob ri vi ga nax le ba di wya ro e bis 
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maq si ma lu ri aT vi se bis gza un da air Ci os. 
mag ram ar se bu li per seq ti ve bis mi u xe da vad, ener ge ti kis am mi-

mar Tu le bis gan vi Ta re ba Se uZ le be li iq ne ba sa ka non m deb lo ba za Si 
sa xel m wi fo mxar da We ris ga re Se, rac ga mo i xa te ba bio-ma sis, ro-
gorc ener gi is mi Re bis pri o ri te tul wya rod aRi a re ba Si ro gorc 
sam rew ve lo da ase ve sa yo facxov re bo moTxov ni le bis da sak ma yo fi-
leb lad. ase ve me tad mniS ne lo va nia kvle vi Ti sa mu Sa o e be bis da fi-
nan se ba da Ro nis Zi e be bis gan xor ci le ba am saw va vis ti pis eko no mi-
ku ri efeq ti a no bis po pu la ri za ci i saT vis.
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lu ka pa Ci o li Ta na med ro ve 
aR ricx vis fu Zem de be li

nino gri go laia
ead,sa qar T ve los sa er Ta So ri so ur Ti er To ba Ta

sas wav lo uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri
Ju Ju na wik la u ri

emd, stu asoc. pro fe so ri

aR ricx vis mra val sa u ku no va ni is to ria mety ve lebs, rom zus-
ti aR ricx vis ga re Se Se uZ le be lia sa war mos srul yo fi li mar T-
va. aR ricx vis is to ri is mniS v ne lo va ni Ta vi se bu re baa sa bu Ral t-
ro aR ricx vis evo lu cia, Te o ri i sa da praq ti kis miz n mi mar Tu li 
srul yo fa. ci vi li za ci is ad rin del etap ze ada mi a ne bi mxo lod 
go ne ba Si asa xav d nen da an ga ri Sob d nen sa me ur neo mov le ne bis Se de-
gebs. Ddamwerlobisa da ma Te ma ti kis war mo So bam da gav r ce le bam 
Seq m na aR ricx vis praq ti kis da ner g vis obi eq tu ri wa nam ZR v re bi. 
rac Se xe ba Ta na med ro ve bu Ral te ri as, mi si Ca na sa xe bi pir ve lad 
gaC n da XIII sa u ku nis ita li a Si, ro ca gaC n da ora di bu Ral te ria 
anu aR ricx vis mo na ce me bis ora di Ca we ris sis te ma. es sis te ma 
Ta vi dan bo lom de ori en ti re bu li iyo ise Ti si di de e bis mi zan mi-
mar Tul aR ricx va ze, ro go ri caa ka pi ta li, mo ge ba, fu li, va le bi, 
sa qo ne li da sxva ma te ri lu ri fa se u lo be bi. Eis iyo aR ricx vis, 
kon t ro li sa da mar T vis er Ti a ni mwyob ri sis te ma. Aam sis te mis 
mTvar mo na po vars war mo ad gen da an ga riS Ta geg ma, eko no mi ku ri da 
iuri di u li Si na ar sis mi xed viT sa me ur neo faq te bi sa da Se de ge bis 
sar ki se bu ri ga az re ba, asax va.

cno bi li fi lo so fo si os kar Spen ge ri Tvli da, rom Ta na med-
ro ve ci vi li za cia aR mo cen da sa mi di di ada mi a nis Za lis x me viT: 
qris te fo re ko lum bis (1451-1506), ni ko loz ko per ni kis (1473-
1543) da lu ka pa Ci o lis (1445-1517) mier. Uyvelam icis qris te-
fo re ko lum bi da ni ko loz ko per ni ki, mag ram Za li an co tas Tu 
sme nia lu ka pa Ci o lis-ita li e li ma Te ma ti ko si sa da bu Ral t ru li 
aR ricx vis pir ve li Te o ri ti ko sis Se sa xeb. dRes na Te lia, rom aR-
ricx vis ga re Se war mo ud ge ne lia eko no mi kis srul yo fi li mar T va. 
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sa yo vel Ta od aRi a re bu lia, rom aR ricx va-es sa me ur neo saq mi a no-
bis, biz ne sis enaa. Uukve xu Ta si we lia es ena vi Tar de ba, rTul-
de ba da srul yo fi li xde ba, mag ram sa xe li ada mi ni sa, ro mel mac 
pir vel ma aR we ra is da Se i ta na mniS v ne lo va ni wvli li Ta na med ro-
ve sa zo ga do e bis Ca mo ya li beb Si, jer ki dev rCe ba Crdil Si.

1494 wels ga moq vey ne bu li naS ro mis `a riT me ti kis, ge o met-
ri is, pro por ci e bi sa da Se far de ba Ta er Tob li o ba~, me Tor me te 
traq tat Si `an ga ri Se bi sa da Ca na we re bis Se sa xeb~ lu ka pa Ci o lim 
aR we ra ora di Ca we ris we si.

Aam wig nis ga mo ce mam mo u ta na lu ka pa Ci o lis, ro gorc epo qis 
pir vel ma Te ma ti kos di de ba. mag ram ara nak leb mniS v ne lo va nia is 
rac man Seq m na bu Ral te ri a Si, ro gorc me ur ne ob ri obis (vaW ro bis 
bu Ral te ri is) did ma ko di fi ka tor ma.

l. pa Ci o li naS rom Si daw v ri le biT ixi lavs sxva das x va sa vaW ro 
ope ra ci is aR ricx vis wess, ro go ri caa: sa qon lis sa ca lo vaW ro ba, 
gac v la, mak le ris sa Su a le biT ga yid va, baz ro ba ze ga yid va, sa ko me-
sio we siT ga yid va, wi lob ri vi mo na wi le o biT ga yid va da sxva 

AnaSromSi lu ka pa Ci o lim sa me ur neo ope ra ci e bis ana li zi sa 
da uk ve ar se bu li wig ne bis _ me mo ri a le bis, Jur na le bis, mTva ri 
wig ni sa da sxva Ta sa fuZ vel ze aR we ra ora di Ca we ris we si da da-
a sa bur Ta ora di Ca we ris wes ze day r d no biT ne bis mi er me ur ne o ba Si 
an ga ri Se bi sa da wig ne bis mi zan Se wo ni li sis te mis age bis Se saZ leb-
lo ba.

ro gorc we si pa Ci o lis naS ro me bis mniS v ne lo bas ukav Si re ben 
ora di bu Ral te ri is aR we ras. es si mar T lea, mag ram yve la fe ri 
ara. Se ve ca doT Ca mov T va loT, mi si Zi ri Ta di miR we ve bi, mo vax di-
noT mi si bu Ral t ru li mem k vid re o bis er T g va ri in ven ta ri za cia. 
naS rom Si la pa ra kia sa vaW ro am xa na go ba Ta, ija ris gac v la-ga moc-
v lis (a Reb-mi ce mis) cxra Sem Tx ve va ze (wes ze), sa veq si lo saq mis, 
pro cen te bis ga mo an ga ri Se bis, met ro lo gi i sa da nu miz ma ti kis( zo-
ma-wo na, mo na te bi), vaW ro bis ge og ra fi is (e.i. im ad gi le bis mi mo-
xil va, ro me leb Ta nac ita li as hqon da ur Ti er To ba) da sxva. 

naS rom Si av to ri Ca moT v lis `im sag nebs, ro m le bic sa Wi roa 
srul yo fi li vaW ro bi saT vis~, ker Zod, ro gor awar mo e ben `mTa-
var dav Tar sa~ da ~ Jur nals~ ve ne ci a sa da sxva ad gi leb Si. Aaqve 



ekonomika  #1-2, 2012

70

moTx ro bi lia: cne ba `in ven ta ris~ Se sa xeb, mo ce mu lia mi si ni mu Si 
rek vi zi te biT da aR ricx vis we si: la pa ra kia vaW ro ba Si ga mo ye ne-
bul sam Zi ri Tad dav Tar Si-me mo ri al Si, Jur nal Si da mTavr dav-
Tar Si aR ricx vis war mo e bi sa da ma Ti Se mow me bis we seb ze- sxva das-
x va ad gi leb Si yid va-ga yid vis dros.

cal ke Tav Si aR we rilia, `mo ge ba da za ra li~, anu `sar ge be li 
da da na kar gi~, e.w. `bed ni e re bi sa da ube du re bis an ga ri Si~. naS-
rom Si la pa ra kia Sec do me bis ga mos wo re ba ze e. w. Sa vi stor nos, 
anu sa wi naR m de go ga ta re bis gziT, rom lis ga mom go neb lad iT v le ba 
lu ka pa Ci o li.

 ase ve l. pa Ci o li cal ke Tavs uZR v nis ba lan sis Sed ge nas, 
wlis bo los e.w. `mTa va ri ba lan sis~ an ga ri Se bis da xur va sa da 
axa li dav T re bis gax s nas. aR sa niS na via is faq ti, rom im dros e.w. 
das k v ni Ti ba lan si sa da sa er To an ga ri Se bis Sed ge na yo vel T vis 
wlis bo los ar ukav Sir de bo da, igi upi ra te sad da mo ki de bu li 
iyo sa vaW ro kom pa ni e bis saq mis mo Ta ve bas Tan, rac Se iZ le ba we-
li wad Si ram den jer me, an pi ri qiT, ram de ni me we li wad Si er Txel 
mom x da ri yo.

naS rom Si gan xi lu lia do ku men te bis da re gis t re bis Se nax vis, 
sa ar qi vo saq mis or ga ni za ci a, ker Zod wvri li (pa ta ra) xel we ri-
le bis, maT So ris sa i dum lo we ri le bis Se nax vis wesi. 

naS rom Si sxva sa kiTxeb Tan yu radRe bas iq cevs e.w. `mog za u-
ro bis an ga ri Si~. Ees an ga ri Si ga mo i ye ne ba yve la im xar jis aR-
sa ricxa vad, ro mel sac sa vaW ro ope ra ci e bi iw vev da. igi aris e.w. 
sa kal ku la cio an ga ri Sis ga mo ye ne bis kla si ku ri Sem Tx ve va, Cve ni 
dRe van de li Se Ze na-dam za de bas Tan an ga ri Sis wi na pa ri, sa dac aisa-
xe bo da ma te ri a lur fa se u lo ba Ta ma ra gis Se Ze na – dam za de bas Tan 
da kav Si re bu li xar je bi, ir k ve o da e.w. faq ti u ri TviT Ri re bu le ba 
da mi Re bu li Se de ge bi (mo ge ba-za ra li). 

naS ro mis bo lo Ta vi sas wav lo–me To du ri xa si a Ti saa. igi Se-
i cavs mok le gan me o re ba-das k v nebs, re zi u mes, sa er To mi mo xil vas 
(kon s peqts). 

l. pa Ci o lis naS rom Si yu radRe bas iq cevs ag reT ve, im d ro in-
de li ga ge biT, srul yo fi li, nam d vi li we si e ri vaW ris, ro gorc 
pi rov ne bis gan sazR v ra. ai ras mo iTxov da is vaW ri sa gan: `va Wa ri 
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Ta vis saq mi a no ba Si ar un da en dos Ta vis mex si e re bas. Yyvelafris 
da max sov re ba Se uZ le be lia. praq ti ku li auci leb lo ba mo iTxovs, 
mo vax di noT Ca ta re bu li sa mu Sa o e bis aR ricx va. igi mar to imis 
sa Su a le bas ki ar gvaZ levs, rom da vi max sov roT Ca ta re bu li ope-
ra ci e bi, ara med amas Tan er Tad, gvazR vevs kon t ra gen tebs So ris 
Ta vi dan avi ci loT vaW ro bas Tan da kav Si re bu li yve la uTan x mo e ba, 
da va da uk ma yo fi le ba.

Aamdenad, lu ka pa Ci o li un da aRi niS nos ro gorc ada mi a ni, ro-
mel mac Ca mo a ya li ba aR ricx vis ori mi za ni:

1. saq mi a no bis mdgo ma re o bis Se sa xeb in for ma ci is mi Re ba, anu 
aR ricx vis war mo e ba ise, rom mi Re bul iq nes yo vel g va ri Se fer xe-
bis ga re Se yvelanairi in for ma cia, ro gorc val de bu le be bis, ase ve 
moTxov ne bis Se sa xeb;

2. fi nan su ri Se de ge bis ga an ga ri Se ba, ram de na dac ne bis mi e ri sa-
me ur neo su bi eq tis mi za nia mi si saq mi a no bis Se sa ba mi si sar geb lis 
mi Re ba.

pir vel mi zans miv ya varT yo ve li ve imis in ter p re ta ci am de, ra-
sac lu ka pa Ci o li wer da bu Ral t rul aR ricx va ze, ro gorc qme-
de be bi sa da mov le ne bis fiq sa ci aze, ro me lic xde ba sa war mo Si mi si 
mar T vi sas. sa bo loo ̀ jam Si~, Se iZ le ba mog vix des mra val ricxo va ni 
ko mer ci u li amo ca ne bis gan xil va ro mel Ta ga dawy ve ta mmar T ve le-
bis Tu mflo be le bis mxridan bu Ral t ru li aR ricx vis codnas 
moiTxovs.

me o re mi zans ar miv ya varT fi nan su ri aR ricx vis for mu li re-
bam de, mag ram igi xazs us vams mo ge bis rols ara ro gorc sa war mos 
war ma te bu li saq mi a no bis maC ve nebls, ara med ro gorc sa Su a le bas, 
ro me lic zRu davs, er Ti mxriv, fa se bis zrdas, vaW re bis mi er sax-
s re bis aram war mo eb lur da uTav bo lo flan g vas da, me o re mxriv, 
mom x ma reb le bis eq s p lo a ta ci as. Aluka pa Ci o li Tvli da, rom fa si 
un da iyos sa mar T li a ni, da fuZ ne bu li TviT Ri re bu le ba ze da mo ge-
ba ze, ro me lic uz run vel yofs vaW ris sacxov re be l mi ni mums (mi-
ni mu mi Se e sa ba me ba ama Tu im vaW ris sa zo ga do eb riv mdgo ma re o bas).

orive mi za ni, ro me lic dgas aRricxvis wi na Se, mi iR we va an ga-
ri Sis da ora di Ca we ris sis te mis dax ma re biT. an ga ri Se bi _ wer da 
l. pa Ci o li _ ar se bi Tad sxva ara fe ria Tu ara sa Ta na do wes ri gi, 
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dad ge ni li TviT vaW ris mi er, rom lis war ma te bu li ga mo ye ne bi sas 
is Re bu lobs in for ma cia sa ku Tar saq meb ze da ima ze mi dis Tu ara 
es saq me e bi war ma te biT, e.i. an ga ri Se bis geg ma un da Sed ges mmar-
T ve le bis mi er da is xels un da uwyob des sa me ur neo saq mi a no bis 
ana li zis da mar T vis miz nebs. mag ram an ga ri Se bi aris mxo lod sis-
te mis ele men te bi da am sis te mis ele men tebs e.i. an ga ri Sebs So ris 
kav Si re bi mJRav n de ba ora di Ca we riT.

Tum ca, aq ve un da av R niS noT, rom dRem de mo po ve bu li li-
te ra tu ru li wya ro e bi dan bu ral t ru li aR ricx vis ora di Ca-
we ris (a sax vis) anu dig ra fi u li aR ricx vis me To dis ga mo-
ye ne bis da sa bu Te ba lu ka pa Ci o li ze 36 wliT ad re pir ve lad 
me o re ita li el ma mec ni er ma – be ne du to kot ru lim mog v ca naS-
rom Si _ `vaW ro bi sa da pa ti o sa ni vaW ris Se sa xeb~, sa dac er-
Ti Ta vi `sa vaW ro Ca na we re bis war mo e bis we sebs exe ba~, mag ram 
igi 79 wliT gvi an da i beW da, ris ga moc am Ja mad aR ricx vis is-
to ri a Si ora di aR ricx vis bu Ral te ri is pir vel li te ra tu-
rul av to rad miC ne u lia ara b. kot ru li, ara med l. pa Ci o li. 
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ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis Se Ze nis aR ricx va, 
ro gorc sa war mo Ta ga er Ti a ne bis na wi li

la li sa da RaS vi li
ead, go ris sas wav lo uni ver si te tis pro fe so ri 

na nu li qo qaS vi li
ead,go ris sas wav lo uni ver si te tis pro fe so ri

ni no tra ma ki Ze, Ta Tia gu gu tiS vi li, na na Sav SiS vi li 
go ris sas wav lo uni ver si te tis stu den te bi

sa war mo Ta ga er Ti a ne ba aris cal ke u li sa me ur neo er Te u lis an 
sa war mo e bis ga er Ti a ne ba erT an ga riS val de bul sa me ur neo er Te-
u lad. ax lad Seq m ni li sa war mo Ta ga er Ti a ne bis Se de gia is, rom 
er Ti sa me ur neo er Te u li, myid ve li kon t rols iRebs erT an met 
sxva Se Ze nil sa war mo ze. sa war mo, ro mel sac aqvs sxva sa war mo e bis 
kon t ro lis uf le ba, iwo de ba Sem Zen (myid vel) sa war mod. myid ve-
li sa war mo val de bu lia xe lax la mo ax di nos Se Ze nil sa war mos 
iden ti fi ci re ba di aq ti ve bi, val de bu le be bi sa da pi ro bi Ti val de-
bu le be bis iden ti fi ka cia da Se fa se ba. Se fa se bis Se de gad Se saZ-
le be lia, ga ir k ves, rom Sem Zen sa war mom Se Ze nil wmin da aq ti veb Si 
maT re a lur Ri re bu le ba ze me ti ga da i xa da. am na me tis ga dax dis 
mi ze ze bi, ro gorc we si aris sa war mos kar gi saq mi a ni re pu ta cia, 
rac gan pi ro be bu lia: per so na lis ma Ra li kva li fi ka ci iT, ga moc di-
le bi Ta da pro fe si o na liz miT. sa war mos kav Si re biT mom wo de bel-
Tan, sa war mo Se iZ le ba iyos cno bi li ro gorc sa i me do da ma Ra-
li xa ris xis pro duq ci is an mom sa xu re bis mim wo de be li, hqon des 
kar gi te ri to ri u li mde ba re o ba. saq mi a ni re pu ta ci is war moq m nis 
faq to re bi mo na wi le obs da ma te bi Ti eko no mi ku ri sar geb lis mi Re-
ba Si. bass 3-is “sa war mo Ta ga er Ti a ne bis” Ta nax mad, Tu ara ma te ri-
a lu ri aq ti vi Se Ze ni lia sa war mo Ta ga er Ti a ne bis dros, ma Sin am 
ara ma te ri a lu ri aq ti vis TviT Ri re bu le ba Se Ze nis dros ar se bu li 
mi si re a lu ri Ri re bu le baa. ara ma te ri a lu ri aq ti vis re a lu ri 
Ri re bu le ba asa xavs sa baz ro mo lo dins.Mmolodinis Se de gi aisa-
xe ba ara ma te ri a lu ri aq ti vis re a lu ri Ri re bu le bis Se fa se ba Si. 
amitom bass 38-is 21 (a) pun q tis mo sa lod ne lo bis aRi a re bis 
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kri te ri u mi yo vel T vis dak ma yo fi le bu li un da iyos sa war mo Ta 
ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a lur aq tiv Tan mi mar Te ba Si.
Aaqedan ga mom di na re, wi nam de ba re, stan dar ti sa da bass 3-is Ta nax-
mad, myid ve li aRi a rebs Se Ze ni li sa war mos ara ma te ri a lu ri aq tivs 
ga yid vis gan gan cal ke ve biT Se Ze nis dRes, Tu am aq ti vis re a lu ri 
Ri re bu le ba Se saZ le be lia sa i me dod ga ni sazR v ros, da mo u ki deb lad 
imi sa gan, aRi a re bu li hqon da Tu ara Se Ze nil sa war mos es aq ti vi 
sa war mo Ta ga er Ti a ne bam de. es gu lis x mobs, rom myid ve li aRi a rebs 
Se Ze ni li sa war mos da mo u ki de be li sa mec ni e ro kvle vi sa da sac-
del-sa kon s t ruq to ro sa mu Sa o Ta pro eqts, Tu es pro eq ti ak ma-
yo fi lebs ara ma te ri a lu ri aq ti vis gan mar te bas da mi si re a lu ri 
Ri re bu le ba Se saZ le be lia sa i me dod Se fas des. Se Ze ni li sa war mos 
da um Tav re bel sa mec ni e ro kvle vi sa da sac del-sa kon s t ruq to ro 
sa mu Sa o Ta pro eq ti ak ma yo fi lebs ara ma te ri a lu ri aq ti vis gan mar-
te bas, Tu is iden ti fi ci re bu lia, mag: gan cal ke ve bu lia an war mo-
i So ba sa xel Sek ru le bo an sxva sa mar T leb ri vi uf le be bi dan. 

sa war mo Ta ga er Ti a ne bis dros Se iZ le ba mi vi RoT gud vi li, ro-
mel sac Se Ze nils uwo de ben, mag ram gud vi li Se iZ le ba iyos sa war-
mos Sig niT Ca mo ya li be bu li, ro mel sac Tan da yo lils uwo de ben. 
bass 3-is Se sa ba mi sad gud vi li aris sa war mo Ta ga er Ti a ne bis na me-
ti Tan xa myid ve li sa war mos wil ze iden ti fi ci re ba di aq ti ve bis, 
val de bu le be bi sa da pi ro bi Ti val de bu le be bis wmin da re a lur 
Ri re bu le ba Si. sxva sity ve biT, es aris na me ti Tan xa, ro me lic 
war mo iq m ne ba, ro gorc sxva o ba sa war mos Se Ze na Si ga dax dil Tan xa-
sa da Se Ze ni li wmin da aq ti ve bis re a lur Ri re bu le bas So ris. sa-
war mo Ta Se Ze ni li gud vi li aris sa fa su ri, ro me lic ga dax di lia 
myid ve li sa war mos mi er eko no mi ku ri sar geb lis mi Re bis ime diT 
sa mo mav lod da mo i cavs iseT aq ti vebs, rom le bic ar Se iZ le ba 
ga ni sazR v ros in di vi du a lu rad da aRi ricxos cal ke. gud vil Si 
ga niv Te bu lia mo ma va li eko no mi ku ri sar ge be li da xSi rad sa war-
mo Ta ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi CaT-
v li lia gud vil Si, ro mel Ta kon k re tu li sa xis dad ge na Se Ze nis 
dros Se uZ le be lia. bass 3 iTxovs, rom Sem Zen ma sa war mom sa war-
mo Ta ga er Ti a ne biT war moq m ni li gud vi li dan ga mo a cal ke vos ise Ti 
ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi, rom le bic ak ma yo fi le ben iden ti fi ci-
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re ba do bis kri te ri u mebs, e.i. un da dad gin des gud vil Tan ga mo yo-
fa di ise Ti aq ti ve bi, rom le bic Se iZ le ba ga i yi dos, ga qi rav des, 
ga ic va los an war moq m ni lia sa xel Sek ru le bo Tu sxva iuri di u li 
uf le biT. iden ti fi ci re ba do bis Sem deg mi Re bu li un da iyos am 
re sur se bis aq ti vad aRi a re bis erT-er Ti Zne lad Se sas ru le be li 
kri te ri u mis _ Se fa se bis sa i me do o bis rwme na. gud vil Tan ga mo yo-
fi li in di vi du a lu ri aq ti ve bi aRi ar de ba ara ma te ri a lur aq ti vad 
mxo lod imis Sem deg, ro de sac isi ni iq ne bi an iden ti fi ci re ba di, 
ma Ti Ri re bu le ba sa i me dod Se fas de ba da maT eq ne baT msgav si sa-
sar geb lo mom sa xu re bis va da. gud vi li dan ga mo yo fi li aq ti ve bia: 
sa vaW ro ni Sa ni, sa vaW ro sa xe li, kli en t Ta sia da kon t raq te bi, 
sa vaW ro sa i dum lo e be bi, ro go ri caa: for mu le bi, pro ce se bi, re-
cep ci e bi da sxva. Tan da yo li li (sa war mo Si war moq m ni li) gud vi-
lis aq ti vad aRi a re ba ar xde ba, rad gan is ar aris sa war mos mi er 
kon t ro li re ba di iden ti fi ci re ba di re sur si. Si da gud vi li ar 
aris mud mi vi, swra fad cva le ba dia da Se iZ le ba sa er Tod gaq res im 
mi zez Ta gaq ro bis ga mo, rom leb mac igi war moq m na.  

sa war mo Ta ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a lu ri aq ti-
ve bis re a lu ri Ri re bu le ba Cve u leb riv Se saZ le be lia sak ma ri si 
sa i me do o biT Se fas des, ra Ta aRi ar des gud vi li sa gan gan cal ke-
ve biT. ro ca ara ma te ri a lu ri aq ti vis re lu ri Ri re bu le bis gan-
sazR v ra Si ga mo ye ne bu li Se fa se be bis T vis ar se bobs mTe li ri gi 
sxva das x va al ba To bis mqo ne Se saZ lo Se de ge bi, es ga nu sazR v re lo-
ba aisa xe ba aq ti vis re a lu ri Ri re bu le bis gan sazR v ra Si da es ar 
niS navs re a lu ri Ri re bu le bis Se fa se bis Se uZ lo eb lo bas. Tu sa-
war mo Ta ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a lur aq tivs aqvs 
ga nu sazR v re li sa sar geb lo mom sa xu re bis va da, ar se bobs uar yo fi-
Ti mo saz re ba, rom mi si re a lu ri Ri re bu le ba Se saZ le be lia sa i me-
dod Se fas des. sa war mo Ta ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri-
a lu ri aq ti vi Se saZ le be lia gan cal ke ve ba di iyos, mag ram mxo lod 
Se sa ba mis ma te ri a lur an ara ma te ri a lur aq tiv Tan er Tad. mag: 
bu neb ri vi wya ros wylis sa vaW ro ni Sa ni Se saZ loa da kav Si re bu li 
iyos ro me li me kon k re tul wya ros Tan da Se uZ le be lia, ga i yi dos 
am wya ros gan da mo u ki deb lad. aseT Sem Tx ve va Si, myid ve li aRi a rebs 
aq ti vis jgufs, ro gorc erT aq tivs, gud vi li sa gan cal ke, Tu 
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jguf Si Se ma va li in di vi du a lu ri aq ti ve bis re a lu ri Ri re bu le bis 
sa i me dod Se fa se ba Se uZ le be lia.Aamis msgav sad, ter mi ni “bren di” 
(sa fir mo ni Sa ni) an “sa fir mo sa xel wo de ba” xSi rad ga mo i ye ne ba 
ro gorc sa vaW ro niS nis an sxva niS nis si no ni me bi. Mmiuxedavad 
ami sa, pir ve lad nax se ne bi ter mi ne bi zo ga di xa si a Ti saa da ga mo-
i ye ne ba da ma te bi Ti aq ti ve bis jguf Tan mi mar Te ba Si, ro go ri caa 
sa vaW ro ni Sa ni (an mom sa xu re bis ni Sa ni) da mas Tan da kav Si re bu li 
sa vaW ro sa xel wo de ba, for mu le bi, re cep te bi da teq no lo gi u ri 
eq s per ti za. myid ve li erT aq ti vad aRi a rebs da ma te bi Ti aq ti ve bis 
jgufs, ro me lic Se i cavs sa fir mo ni Sans, Tu da ma te bi Ti aq ti ve-
bis in di vi du a lu ri re a lu ri Ri re bu le bis sa i me dod gan sazR v ra 
Se uZ le be lia. im Sem Tx ve va Si, Tu da ma te bi Ti aq ti ve bis in di vi du-
a lu ri re a lu ri Ri re bu le bis sa i me dod Se fa se ba Se saZ le be lia, 
myid vels Se uZ lia isi ni cal-cal ke aq ti ve bad aRi a ros im pi ro-
biT, rom in di vi du a lur aq ti vebs msgav si sa sar geb lo mom sa xu re-
bis va da aqvs. ar se bobs er Ta der Ti Sem Tx ve va, ro de sac sa war mo Ta 
ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis re a lu ri 
Ri re bu le bis sa i me dod Se fa se ba Se uZ le be lia. es xde ba ma Sin, ro-
ca ara ma te ri a lu ri aq ti vi war mo iq m ne ba iuri di u li an sxva sa xis 
sa xel Sek ru le bo uf le biT, da a) ar aris gan cal ke ve ba di an b) 
gan cal ke ve ba dia, mag ram ar ar se bobs msgav si aq ti ve bis gac v lis 
ope ra ci e bis ga moc di le ba an faq ti da, aqe dan ga mom di na re, re a-
lu ri Ri re bu le bis Se fa se ba da mo ki de bu li iq ne bo da gud vil ze, 
ro mel Ta Se fa se ba Se uZ le be lia. aq ti ur ba zar ze ko di re bu li sa-
baz ro fa se bi uz run vel yofs ara ma te ri e lu ri aq ti ve bis re a lu ri 
Ri re bu le bis yve la ze sa i me dod Se fa se bas. Se sa ba mi si sa baz ro fa-
si, Cve u leb riv, myid ve lis mim di na re sa xel Sek ru le bo fa sia. Tu 
myid ve lis mim di na re sa xel Sek ru le bo fa se bi ar ar se bobs, ma Sin 
yve la ze bo lo msgav si ga ri ge bi sas da fiq si re bu li fa sis sa fuZ-
vel ze Se iZ le ba re a lu ri Ri re bu le bis Se fa se ba, im pi ro biT, Tu 
ga ri ge bis Ta ri Ri sa da re a lu ri Ri re bu le bis Se fa se bis Ta riRs 
So ris eko no mi ku ri pi ro be bi mniS v ne lov nad ar Sec v li la.

Tu ar se bobs ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis aq ti u ri ba za ri, aq-
ti vis TviT Ri re bu le ba asa xavs Tan xas, ra sac sa war mo ga da ix di da 
aq ti vis Ses yid vis dRes, saq mis mcod ne da da in te re se bul mxa re-
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ebs So ris “gaS li li xe lis man Zi lis prin ci piT” Ses ru le bu li 
ga ri ge bis Se de gad ar se bu li sa u ke Te so in for ma ci is sa fuZ vel ze. 
am Tan xis gan sazR v ri sas, sa war mo msgav si aq ti ve bis T vis iT va lis-
wi nebs bo lo dros Sem d ga ri ga ri ge be bis Se de gebs. zo gi er T ma 
sa war mom, ro me lic re gu la ru lad yi du lobs da yi dis uni ka lur 
ara ma te ri a lur aq ti vebs, Se i mu Sa va aq ti ve bis re a lu ri Ri re bu le-
bis ara pir da pi ri Se fa se bis me To de bi, es me To de bi Se saZ loa ga mo-
ye ne bul iq nes sa war mo Ta ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a-
lu ri aq ti ve bis sawyi si Se fa se bi saT vis, Tu ma Ti mi za nia re a lu ri 
Ri re bu le bis Se fa se ba da isi ni asa xavs mim di na re ga ri ge beb sa da 
im dar gis praq ti kas, ro mel sac ga ne kuT v ne ba aR niS nu li aq ti vi.Ees 
me To de bi mo i cavs: a) mra val je ra di cif re bis ga mo ye ne bas, rom-
leb Sic asa xu lia mim di na re sa baz ro ga ri ge be bi, im maC ve neb le bis 
mi marT, rom le bic gav le nas ax dens aq ti ve bis mom ge bi a no ba ze (mag: 
amo na ge bi, baz ris wi li da sa o pe ra cio mo ge ba) an sar ge be li, rom-
lis mi Re bac Se saZ le be lia am ara ma te ri a lu ri aq ti vis li cen zi iT 
ga da ce mis Se de gad, saq mis mcod ne da da in te re se bu li mxa re e bis-
T vis “gaS li li xe lis man Zi lis prin ci piT” Ses ru le bul ga ri ge-
ba Si; an b) aq ti vi sa gan mo sa lod ne li dis kon ti re bu li mo ma va li 
ne to fu la di na ka de bis Se fa se bebs.

Se Ze ni li dam Tav re bu li sa mec ni e ro-kvle vi Ti da sac del-sa kon-
s t ruq to ro sa mu Sa o e bis pro eq t ze ga we u li Sem d go mi da na xar je-
bi da kav Si re bu lia cal ke an sa war mo Ta ga er Ti a ne ba Si Se Ze ni li 
da um Tav re be li sa mec ni e ro-kvle viT an sac del-sa kon s t ruq to ro 
sa mu Sa o Ta pro eq t Tan da aRi a re bu lia ara ma te ri a lur aq ti vad da 
ga we u lia am pro eq tis Se Ze nis Sem deg, rac un da aRi ricxos (bass 
38 “ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi”) 54-62-e pun q te bis Se sa ba mi sad. 
ama ve pun q te bis moTxov ne bis ga mo ye ne ba gu lis x mobs, rom cal ke an 
sa war mo Ta ga er Ti a ne ba Si Se Ze nil da um Tav re bel sa mec ni e ro-kvle-
viT an sac del-sa kon s t ruq to ro sa mu Sa o Ta pro eq t ze Sem d gom 
pe ri od Si ga we u li da ara ma te ri a lur aq ti vad aRi a re bu li da na-
xar je bi: a) ga we vis Ta na ve aRi ar de ba da na xar jad, Tu es sa mec ni e ro-
kvle vis da na xar jia; b) ga we vis Ta na ve aRi ar de ba da na xar jad, Tu 
es sac del sa kon s t ruq to ro sa mu Sa o Ta da na xar jia, ro me lic ar 
ak ma yo fi lebs 57-e pun q t Si mo ce mul ara ma te ri a lur aq ti vad aRi a-
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re bis kri te ri u mebs da g)da e ma te ba Se Ze nil da um Tav re bel sa mec ni-
e ro-kvle viT an sac del-sa kon s t ruq to ro sa mu Sa o e bis pro eq te bis 
sa ba lan so mim di na re Ri re bu le bas, Tu es sac del-sa kon s t ruq to-
ro sa mu Sa o Ta da na xar jia, ro me lic ak ma yo fi lebs 57-e pun q tis 
aRi a re bis kri te ri u mebs. bass 38-Si Se mo Ta va ze bu li cvli le be bis 
gan sa xil vel pro eq t Si miC ne u lia, rom ds 15 pun q t Si mo ce mu li 
aRi a re bis kri te ri u mi yo vel T vis dak ma yo fi le bu lia sa war mo Ta 
ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi saT vis. amis 
ga mo es kri te ri u mi Car Tu li ar iyo ed3 sa war mo Ta ga er Ti a ne-
bis ed3-Si. CaT v li lia, rom Sem Zens mo eTxo ve ba yve la Se Ze ni li 
ara ma te ri a lu ri aq ti vis cal ke aRi a re ba. res po den t Ta Se niS v nis 
gaT va lis wi ne bis Sem deg ko mi tet ma ga dawy vi ta: a) gan xor ci el des 
Se mo Ta va ze ba,rom al ba To bi Ti aRi a re bis kri te ri u mi yo vel T vis 
dak ma yo fi le ba dia sa war mo Ta ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma-
te ri a lu ri aq ti ve bi saT vis; da b)ar ga na xor ci e los Se mo Ta va ze-
ba, yo vel T vis un da ar se bob des sak ma ri si in for ma cia sa war mo Ta 
ga er Ti a ne bis dros Se Ze ni li ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis re a lu ri 
Ri re bu le bis sa i me dod Se sa fa seb lad.+
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so ci a lu ri in f ras t ruq tu ra da dazR ve va

na Te la ja ne li Ze
stu doq to ran ti 

 
Ta na med ro ve pe ri o di sxva das x va po li ti kur da so ci a lur-

eko no mi kur Se xe du le ba Ta da pi ris pi re bad iq ca. Eekonomikam ra-
di ka lu ri cvli le be bi ga ni ca da. ram de ni me sa gan ge bo mniS v ne lo-
bis ten den cia, Ta vi se bu re ba da fiq sir da, rom leb mac ar se bi Tad 
gan sazR v res me o ce sa u ku ne Si so ci a lur eko no mi ku ri pro ce se bis 
zig za gi se bu ri gan vi Ta re ba. sa kuT re bis ker Zo Tu sa xel m wi fo upi-
ra te so ba Ta xe lov nu rad Seq m ni li ide o lo gi is usa fuZ v lo ba mo-
ge bis so ci a li za ci is prin cip ma da a das tu ra, ada mi a nis faq tors 
upi ra te so ba mi e ni Wa.

so ci a lu ri sa mar T li a no bis prin ci pe bis dac va, si Ra ta kes Tan 
or ga ni ze bu li brZo lis yov lis mom c ve li stra te gia, ga re mos dac-
va da mdgra di gan vi Ta re bis uz run vel yo fa, eko no mi ku ri zrdis 
struq tu ra sa da xa ris xis erov nu li in te re se bis Se sa ba mi sad gan-
sazR v ra, sa Si nao baz ris sti mu li re ba, dac va, ar se bu li re sur-
se bis iseT na i rad aT vi se ba, rom igi mo ma val Ta o beb sac dar Ces 
- am Ja min de li eko no mi ku ri da so ci a lu ri po li ti kis ko req ci is 
amo sa va li prin ci pi un da gax des. so ci a lu rad ori en ti re bu li 
eko no mi ka eko no mi ku ri, kul tu ru li da so ci a lu ri po li ti kis 
erT mTli an sis te mad Ca mo ya li be bis sa fuZ vels qmnis. mas Si upi ra-
te so ba eZ le va war mo e bis sti mu li re bas, sa in ves ti cio aq ti vo bas, 
mwar mo eb lis, mom x ma reb lis, sa xel m wi fo in te re se bis dac vas. Zi-
ri Tad gan m sazR v rel kri te ri u me bad Se iZ le ba mi viC ni oT ada mi a nis 
cxov re bis do nis amaR le ba, pi rov ne bis mra val m x ri vi in te re se bis 
re a li za ci is ga re mos Seq m na, mtki ce so ci a lu ri ga ran ti e bis ar-
se bo ba, Zli e ri sa xel m wi fos fun q ci o ni re ba.

me sa me aTas w le u lis dam degs sa qar T ve los mi er gan sazR v ru li 
stra te gia Se re u li, so ci a lu rad ori en ti re bu li efeq ti a ni sa-
baz ro eko no mi kis aSe ne bis Se sa xeb - mi e sa da ge ba mis is to ri ul 
in te re sebs. sa qar T ve lom es Se saZ leb lo ba mo rig mo dur ide o lo-
gi ur dog meb ze ar un da gac va los.
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msof li o Si mim di na re eko no mi kur in teg ra ci u li pro ce se bis 
mas S ta be bi sa da mi mar Tu le be bis (so ci a li za ci a) Se sa ba mi sad upi-
ra te so ba eZ le va so ci a lu rad ori en ti re bul erov nul eko no mi-
kas, ro me lic so ci a lur sa mar T li a no bas, ada mi an Ta ke Til dRe o bis 
amaR le bis prin ci pebs da sa kuT re bis plu ra liz mis pi ro be bis gaT-
va lis wi ne biT eko no mi kis sa xel m wi fo da sa baz ro me qa niz me bis Se-
xa me bis op ti ma lu ri ga re mos Seq m na-auci leb lo bas aRi a rebs. Amas 
gviC ve nebs so ci a lur ide eb ze da fuZ v ne bu li gan vi Ta re bis msof-
lio aRi a re bu li Ci nu ri prin ci pi, aSS Se re u li eko no mi kis fun-
q ci o ni re bis, ger ma ni a Si so ci a lu ri me ur ne o bis or ga ni za ci is ga-
moc di le ba da a.S.

,,so ci a lu ri sa xel m wi fos” cne ba pir ve lad Se mo i ta na ger ma-
nel ma mec ni er ma lo renc fon Sta in ma XIX sa u ku nis me o re na xe-
var Si. 

,,so ci a lu ri sa xel m wi fo sad mi” ga aq ti u re bam xe li Se uwyo 
ger ma ni is fe de ra ci u li res pub li kis kon s ti tu ci a Si (1949w) 
Se ta nil ma de bu le bam - “qvey nis de mok ra ti u li, so ci a lu ri da 
sa mar T leb ri vi sa xel m wi fos mowyo bis“ Se sa xeb. so ci a lu ri sa-
xel m wi fos cne ba ger ma ne li mec ni e re bis in ter p re ta ci iT niS nav da 
sa xel m wi fos aq ti ur swraf vas Se eq m na ada mi a ne bi saT vis Rir se u li 
cxov re bis do nis ga ran ti, ag reT ve da ek ma yo fi le bi na sa zo ga do e-
bis yve la fe nis sa baz ro mTxov ni le be bi ar se bu li stan dar te bis 
Se sa ba mi sad. ,,so ci a lu ri sa xel m wi fos” cne ba Cnde ba ev ro pi sa da 
mTli a nad msof li os mra va li sa xel m wi fos kon s ti tu ci a Si. ana-
lo gi u ri pro ce si mim di na re ob da in g li su re no van qvey neb Si, sa dac 
sa mec ni e ro li te ra tu ra Si, praq ti ka Si Se mo vi da ,,ke Tel dRe o bis 
sa xel m wi fos” cne ba. es ter mi ni uf ro far Tod ga mo i ye ne bo da II 
mof lio omis Sem deg, ma nem de ar se bu li Ta vi su fa li me war me o bis 
ka pi ta liz mi efuZ ne bo da in di vi du a liz mis, Ta vi su fa li baz ris, 
Ta vi su fa li kon ku ren ci is da a.S. ide ebs. TviT es ide e bi mWid rod 
aris da kav Si re bu li Ti To e u li ada mi a nis uf le bas Tan si cocx le-
ze, Ta vi suf le ba sa da ker Zo sa kuT re ba ze. 

ke Til dRe o bis sa xel m wi fos kon cef ci is Se mu Sa ve ba sa da re a-
li za cia-Si Ta vi si wvli li Se i ta nes da sav le Tis yve la Zi ri Ta di 
ide ur-po li ti ku ri mim di na re o bis –li be ra liz mis, so ci al-de mok-
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ra ti is da kon ser va tiz mis war mo mad gen leb ma. da sav leT ev ro pis 
ri gi ga mo Ce ni li kon ser va ti u li moR va we, mag. o. bis mar ki ger-
ma ni a Si, b. diz ra e li in g lis Si da sxve bi sa mar T li a nad iT v le-
bi an ke Til dRe o bis sa xel m wi fos fu Zem deb lad, Tum ca da sav leT 
ev ro pa Si mis for mi re ba Si yve la ze di di wvli li Se i ta na so ci-
al-de mok ra ti am. cno bi li ger ma ne li so ci o lo gi da po li to lo-
gi r. da ren dor fi XX sa u ku nes so ci al–de mok ra ti is sa u ku nes 
uwo deb da.

sa xel m wi fo eb ri vi re gu li re bi sa da so ci a lu ri daxmare bis 
prin ci pe bis kva lo ba ze ad gi li hqon da ke Til dRe o bis sa xel m wi-
fos erov nu li va ri an te bis ti po lo gi za ci as, ro mel sac sa fuZ-
v lad edo ,,ke Til dRe o bis ka pi ta liz mis” ti pe bad da yo fa. amis 
kva lo ba ze Sve de Ti xa si aT de ba yve la ze ma Ra li do niT, di di bri-
ta ne Ti sa Su a lo do niT, xo lo aSS da ba li do niT. am kla si fi ka-
ci is mi xed viT aSS war mo ad gens ,,po zi ti ur sa xel m wi fos”, sa dac 
ne bis mi e ri so ci a lu ri da na xar je bi miz nad isa xa ven , er Ti mxriv, 
sa baz ro sis te mis gan m t ki ce bas, uz run vel yo fen Sro miT staJ Tan 
da kav Si re bul so ci a lur dazR ve vas da, me o re mxriv ,dax ma re bas 
uwe ven umu Sev rebs da na wi lob riv mo mu Sa ve Ra ri bebs. 

Sve de Ti war mo ad gens ,,so ci a lu ri Ta nas wo ro bis sa xel m wi-
fos“, sa dac War bobs ga da na wi le bis prin ci pi moTxov ni le be bis 
Se sa ba mi sad. aq Se de ge bis me ti Ta nas wo ro bis miR we va Se ad gens 
ofi ci a lu rad dek la ri re bul grZel va di an mi zans. D

di di bri ta ne Ti ga ni xi le ba, ro gorc ,,so ci a lu ri dazR ve vis 
sa xel m wi fo”, ro mel sac Su a le du ri mdgo ma re o ba eWi ra Sve deT sa 
da aSS-s So ris. aq ga mo i ye ne ba ma te ri a lu ri dov la Tis mi ni mu miT 
uz run vel yo fa, Sro mis sta Jis, pro fe si o na lu ri sta tu sis da a.S. 
mi u xe da vad. 

1977 wels in g li sel ma mec ni er ma f. nor man ma da t. ti mo tim 
naS rom Si ,,ke Til dRe o bis sa xel m wi fo” ga moy ves sa mi sa xes x va o ba: 
1. ,,po zi ci u ri sa xel m wi fo“- esaa so ci a lu ri dac vis sa xel m wi-
fo, dam ya re bu li in di vi du a liz mis ide o lo gi a sa da kor po ra ci u-
li in te re se bis dac va ze, rac ar iZ le va yve la fe nis da cu lo bis 
ma Ra li do nis ga ran ti as (mo de lis ma ga li Tia aSS.). ,,so ci a lu ri 
usaf r Txo e bis sa xel m wi fo” uz run vel yofs mo sax le o bis srul 
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da saq me bas Se mo sav le biT - ara nak leb sa ar se bo mi ni mu mi sa da iZ le-
va so ci a lu ri Se saZ leb lo be bis Ta nas wo ro bis ga ran ti as da ara 
ma te ri a lur Ta nas wo ro bas (a mis ma ga li Tad Se iZ le ba mo viy va noT 
di di bri ta ne Ti) .  

3. ,,sa yo vel Tao ke Til dRe o bis so ci a lu ri sa xel m wi fo”- mas-
Si re a liz de ba Ta nas wo ro bis, so li da ro bis, kor po ra ti viz mis 
prin ci pe bi. so ci a lu ri po li ti ka sa xel m wi fo da sa zo ga do eb ri-
vi sam sa xu re bis meS ve o biT am ci rebs sxva o bas mo sax le o bis Se mo-
sav leb Si. P 

ar se bobs ag reT ve ,,ke Til dRe o bis sa xel m wi fos” so ci a-
lur- de mok ra ti u li: li be ra lur-re for mu li da kon ser va ti-
u li kon cef ci e bis ga mo yo fis mcde lo be bi. Ppirveli ori aigo 
pos tu lat ze, rom lis Ta nax ma dac ke Til dRe o bis sa xel m wi fos 
erT-er Ti mi za ni mdgo ma re obs de mok ra ti is ga far To e ba Si. ma Ti 
av to re bi da mim dev re bi ga mom di na re o ben ide i dan, rom lis Ta nax-
ma dac Ti To e ul in di vids uf le ba aqvs cxov re bis Rir se ul do-
ne ze, ga naT le ba ze, bi na ze, sa me di ci no mom sa xu re ba ze, so ci a lur 
mom sa xu re ba ze da a.S.. 

ke Til dRe o bis sa xel m wi fos mom x re ebs po zi ci is da sa ca vad 
moh yavT ar gu men te bi, rom Se uzRu da vi ba za ri sa xel m wi fo eb ri vi 
Ca re vis ga re Se iw vevs Ta vis f le bis SezRud vas da usa mar T lo bis 
gaz r das. ma Ti ar gu men ti mdgi ma re obs ima Si, rom ke Til dRe o bis 
sa xel m wi fo, ro me lic mi is w ra fis ama Tu im xa ris xiT ga da na wi le-
bi sa ken, war mo ad gens nak le bad pri vi le gi le bul Ta Ta vi suf le bis 
gaz r di sa da usa mar T lo bis ga mos wo re bis sa Su a le bas.

Sro mis sa zo ga do eb ri vi da na wi le bis gaR r ma ve bis sa fuZ vel ze, 
ma te ri a lur niv Tob ri vi war mo e bi dan ga mo i yo eko no mi kis da mo u ki-
de be li sfe ro in f ras t ruq tu ra. in f ras t ruq tu ris dar ge bi awar-
mo e ben ara ma te ri a lur pro duqts, ara med mom sa xu re bas. Aamitom 
mas mom sa xu re bis sfe ros mi a kuT v ne ben. sa er Ta So ri so dar gob ri vi 
Ta na med ro ve kla si fi ka ci is mix d viT, mom sa xu re bis sfe ro eko no-
mi kis me sa me seq to rad aris aRi a re bu li. pir vel seq to rad miC ne u-
lia sof lis me ur ne o ba (mas Tad er Tad: na di ro ba, satye o me ur ne o ba 
da Tev z We ra), xo lo me o re seq to rad in dus t ria (sam To mo po ve bi-
Ti, ga da me mu Sa ve be li mrew ve lo ba da mSe neb lo ba).
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mom sa xu re bis sfe ro, ro gorc sxva das x va da imav d ro u lad erT-
erT da kav Si re bul dar g Ta er Tob li o ba, Ca mo ya lib da Se da re biT 
gvi an, vid re ma te ri a lu ri war mo e bis sfe ro. amas Tan, mom sa xu re-
bis sfe ros zo gi er Ti dar gi war mo iS va So re ul war sul Si, zo gi 
Ta na med ro ve pi ro beb Si. sa zo ga do e bis ad re ul sa fe xur ze ar iyo 
ga mij nu li ma te ri a lu ri war mo e bi sa gan da am sfe ros mom sa xu re-
ba ze yve la moTxov ni le ba uSu a lod kma yo fil de bo da ma te ri a lur 
war mo e ba Si da saq me bul Ta mi er. mec ni e rul-teq ni ku ri re vo lu ci is 
Ta na med ro ve mas S ta be bi ga na pi ro be ben mom sa xu re bis sfe ros ri gi 
axa li dar ge bis swraf gan vi Ta re bas.

qar T ve li mec ni e ris leo Ci qa vas az riT: ,,mom sa xu re bis sfe ro 
war mo ad gens am dar ge bi sa da saq mi a no ba Ta er Tob li o bas, ro mel Ta 
pro duq cia mom sa xu re bis sa xiT ak ma yo fi lebs ada mi an Ta spe ci fi-
kur moTxov ni lebs. rac uf ro kul tu ru li, ga naT le bu li da gan-
s wav lu lia ada mi a ni, miT uf ro kar gia ro gorc pi ra dad mis T vis, 
ise mTli a nad sa zo ga do e bis T vis.”

gan vi Ta re bul qvey neb Si in f ras t ruq tu ra war mod ge ni lia Sem-
deg dar gob riv jgu fe bad: war mo e bi Ti, so ci a lu ri, in s ti tu ci u ri 
da eko lo gi u ri.

so ci a lu ri if ras t ruq tu ra dar g Ta kom p leq sia, ro me lic da-
kav Si re bu lia sa mu Sao Za lis aR war mo e bas Tan. mas Si Se dis jan-
dac va, ga naT le ba, mec ni e re ba kul tu ra, sam g zav ro tran s por ti, 
sa bi nao ko mu na lu ri me ur ne o ba, das ve ne bis or ga ni za ci is sfe ro, 
sa zo ga do eb ri vi kve ba da sxva. mniS v ne lo va nia mi si ro li so ci a-
lur sa baz ro eko no mi ka Si. so ci a lu ri in f ras t ruq tu ris dar ge bi 
ewe vi an gan sa kuT re bu li ti pis mom sa xu re bas, ro me lic sa yo vel Ta-
od cno bi lia ,,sa zo ga do eb ri vi dov la Tis“ sa xel wo de biT.

cno bi lia, rom baz ris me qa niz mi sa Su a le bas aZ levs mom x ma re-
bels da ik ma yo fi los is moTxov ni le be bi, rom le bic ga mo xa tu le-
bas moTxov na Si po ve ben. mag ram ar se bobs ri gi moTxov ni le be bi, ro-
mel Ta ga zom va fu liT Se uZ le be lia, ba za ri maT ze ar re a gi rebs. 
ase Ti sa xis moTxov ni le be bi ukav Sir de ba gan sa kuT re bu li ti pis 
sa qo nel sa da mom sa xu re bas, ro me lic eko no mi kur li te ra tu ra Si 
cno bi lia sa zo ga do eb ri vi dov la Tis sa xel wo de biT.” sa zo ga do eb-
riv dov laTs akuT v ne ben im sa qo nel sa da mom sa xu re bas, ,,ro mel Ta 
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war mo e bis sa baz ro sis te ma sa er Tod ar api rebs, vi na i dan ma Ti 
Ta vi se bu re be bi mkveT rad gan s x vav de ba in di vi du a lu ri mox ma re bis 
sa qon lis Ta vi se bu re be bi sa gan. 

so ci a lu ri sa mar T li a no ba gu lis x mobs ara mar to Se mo sav-
le bis sa mar T li an ga na wi le bas, ara med mom sa xu re bis uf le ba-mo-
va le o be bis met nak le bad Ta na bar ga na wi le bas. swo red baz ris sa-
xel m wi fo eb riv re gu li re bas ,kon ku ren ci is dac vas da gar k ve ul 
far g leb Si op ti ma lur SezRud vas Se uZ lia uz run vel yos so ci-
a lu ri sa mar T li a no bis prin ci pis dac va, ro me lic ga na pi ro bebs 
ada mi a nis so ci a lu ri dac vis met-nak le bad myar sis te mas. 

di dia jan dac vis ro li so ci a lur da eko no mi kur zrda Si, war-
mo e bis efeq ti an amaR le ba Si.

praq ti ka adas tu rebs, rom jan m r Te lo ba Sro mis mwar mo eb lu-
ro bis zrdis erT-er Ti mniS v ne lo va ni pi ro baa da ami tom uSu a-
lod aris da kav Si re bu li so ci a lur-eko no mi kur efeq ti a no bas Tan. 

jan dac vis sfe ro pir da pir ze moq me debs eko no mi kis efeq ti a no-
bis zrda ze, rac ga mo i xa te ba im ma te ri a lu ri za ra lis aci le ba Si, 
ro mel sac mi i Reb da qvey nis eko no mi ka, rom ar Ca ta re bu li yo ava-
do bis, in va li do bis sa wi na aR m de go da ud roo sik v di li a no bas Tan 
brZo lis Ro nis Zi e be bi. 

jan m r Te lo bis faq to ri did gav le nas ax dens qvey nis eko no mi ka-
ze, rac Sem deg Si ga mo i xa te ba: da a va de ba Ta kle biT mcir de ba mu Sa-
mo sam sa xu re Ta avad m yo fo bis mi ze ziT sa mu Sao dros da na kar ge bi. 
iz r de ba war mo e bis mo cu lo ba. Aadamianis fi zi ku ri mdgo ma re o bis 
ga um jo be se ba uz run vel yofs mSro mel Ta myar fsi qo lo gi ur mdgo-
ma re o bas, maT in te leq tu a lur fi zi ku ri po ten ci a lis ra ci o na-
lur Car T vas sa war moo Se moq me de biT pro ces Si, rac mniS v ne lo van 
gav le nas ax dens me qa ni ze bu li, av to ma ti zi re bu li da bu neb ri vi 
Sro mis mwar mo eb lu ro bis zrda ze. es ki uz run vel yofs mu Sak Ta 
sa yo facxov re bo-so ci a lu ri pi ro be bis da fsi qo lo gi u ri at mos-
fe ros op ti mi za ci as, rac, Ta vis mxriv ,as ti mu li rebs Sro mis 
mwar mo eb lu ri bas da in te leq tu a lu ri aq ti vo bis zrdas. mo sax le-
o bis fi zi ku ri da fsi qo-so ci a lu ri mdgo ma re o bis ga um jo be se ba, 
ke Til dRe o bis amaR le ba xels uwyobs So ba do bis gaz r das, bav S v Ta 
ava do bis da mok v da vo bis Sem ci re bas. yo ve li ve es ga na pi ro bebs 
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Sro mi Ti re sur se bis ga far To e bul aR war mo e bas, si cocx lis sa Su-
a lo xan g r Z li vo bis so ci a lu ri eko no mi kis um niS v ne lo va ne si maC-
ve neb lis zrdas. sa qar T ve lo Si di na mi ka Si jan m r Te lo bis dac va sa 
da so ci a lur dax ma re ba Si mTli a ni Si da pro duq tis Ri re bu le bam 
(mim di na re fa seb Si mln. Llari) 2004 wels 345,8; 2005 wels 
404,0; 2006 wels 597,5; 2007 wels 688,6; 2008 wels 835,2, xo-
lo 2009 wels ki 1021,4 Se ad gi na. ro gorc vxe da vaT aR niS nu li 
maC ve neb lis T vis da ma xa si a Te be lia zrda. 

sa qar T ve los ka non Si ,,dazR ve vis Se sa xeb” (1997w.) dazR ve va 
gan mar te bu lia, ro gorc ur Ti er To ba fi zi ku ri da iuri di u li 
pi re bis pi ra di da qo neb ri vi in te re se bis da sa ca vad gar k ve u li 
ga re mo e be bis dad go mi sas am pir Ta mi er ga dax di li sa dazR veo Se-
na ta ne biT (sa dazR veo pre mi e biT) for mi re bu li fu la di fon de bi sa 
da ka non m deb lo biT ne ba dar Tu li sxva wya ro e bis xar j ze. 

dazR ve va sa zo ga do eb ri vi ur Ti er To be bis erT-er Ti uZ ve le si 
for maa. Ta na med ro ve pi ro beb Si dazR ve va, ro gorc yve la eko no mi-
ku ri pro ce si sa da ga ri ge bis aucu le be li ele men ti, xels uwyobs 
biz ne sis mdgo ma re o bas da si cocx li su na ri a no bas, mis aR war mo e bas. 
2002 wels msof lio mas S ta biT am maC ve ne bel ma 2627 mi li ar di 
do la ri Se ad gi na, sa i da nac 1536 mi li ar di si cocx lis dazR ve va ze 
mo di o da da 1091 sxva dazR ve va ze. 

rac Se e xe ba so ci a lur dazR ve vas, es aris erov nu li Se mo sav-
le bis ga na wi le ba Ta ur Ti er To ba Ta sis te ma, ro me lic mdgo ma re obs 
spe ci a lu ri sa dazR veo fon de bis for mi re ba Si im pir Ta Se sa xeb, 
rom le bic ar mo na wi le o ben sa zo ga do eb riv Sro ma Si (bav S ve bi, mo-
xu ce bi, in va li de bi). so ci a lu ri dazR ve vis fon de bi ya lib de ba 
sa xel m wi fo do ta ci e bi dan da da saq me bu le bis sa dazR ve vo Se na ta-
ne bi dan. M 

msof lio ga moc di le ba adas tu rebs, rom so ci a lu ri dazR ve-
vis sis te ma so ci a lu ri dac vis erT-er Ti Zi ri Ta di in s ti tu tia 
sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si, ro mel mac un da uz run vel yos mo-
qa la qe Ta kon s ti tu ci e ri uf le be bis re a li za cia si be re Si ma te ri-
a lur uz run vel yo fa ze, avad m yo fo bis, Sro mi su na ri a no bis mTli a ni 
an na wi lob ri vi da kar g vis, mar Ce na lis da kar g vis, umu Sev ro bis 
Sem Tx ve va Si. mi Re bu li sax s re bis ode no ba da mo ki de bu lia sa dazR-
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ve vo sta Jis xan g r Z li vo ba ze, xel fa sis ode no ba ze, Sro mi su na ri a-
no bis da kar g vis xa ris x ze, xel fa sis ode no ba ze da re gu lir de ba 
ka no niT. 

so ci a lu ri dax ma re bis gan gan s x va ve biT, ro de sac ada mi a ni Sem we-
o bas Re bu lobs sa zo ga do eb ri vi sa Su a le be bis xar j ze, so ci a lu ri 
dazR ve vis prog ra me bis mi xed viT Sem we o bis fi nan su ri wya ro e bia 
spe ci a li ze bu li fon de bi, rom le bic ya lib de bi an dazR ve u le bis 
uSu a lo mo na wi le o boT. M 

mo sax le o bis so ci a lu ri dac vis sa mar T leb riv sa fuZ v lebs sa-
Ta ve da e do XIX sa u ku nis me o re na xe var Si ger ma ni a Si. am Ja mad mis 
birTvs auci le be li so ci a lu ri dazR ve vis sis te ma Se ad gens. Mmas 
far Tod iye ne ben ger ma nia, av s t ria, saf ran ge Ti, ita lia, sa ber Z-
neT sa da Sve i ca ri a Si.

mog vi a ne biT, 1946 wels did bri ta neT Si so ci a lu ri dazR ve vis 
sis t ma Ca mo ya lib da, ro me lic be ve ri jis mo de liT aris cno bi li. 
am Ja mad igi gav r ce le bu lia di di bri ta ne Tis gar da av s t ria, ir-
lan dia, ka na da da Crdi lo eT ev ro pis zo gi erT qve ya na Si. ma sa Si 
do mi ni rebs sa xel m wi fo eb ri vi so ci a lu ri uz run vel yo fa, rom-
lis da fi nan se ba xor ci el de ba sa xel m wi fo sa ga da sa xa do sis te-
mis xar j ze. sa in te re soa ita li is so ci a lu ri dazR ve vis mo de li, 
ro me lic ise ve ro gorc ev ro pu li qvey ne bis ume te so ba, iye nebs 
bis mar ki se ul mo dels, rom lis sax s re bi ya lib de ba me war me Ta da 
mo mu Sa ve Ta xar j ze. 

sa qar T ve lo Si so ci a lu ri dazR ve va sa Wi ro iyo anazRa u re-
ba di Sro mi Ti da saq me bu li pi re bi saT vis. da saq me bu li pi rov ne ba 
eq vem de ba re bo da sa val de bu lo so ci a lur dazR ve vas. 2002 wlam-
de ar se bob da ,,sa me di ci no dazR ve vis sa val de bu lo Se na ta ni (dam-
qi ra veb lis sa xel m wi fo fon d ze da ricxu li 3% +da saq me bu li s 
xel fa sis 1%) 2003 da 2004 wleb Si bi u je tis ka no nis mi xed viT 
sa xel m wi fo bi u je ti Sed ge bo da cen t ra lu ri bi u je ti sa da spec-
fon de bi sa gan (maT So ris sa qar T ve los so ci a lu ri dazR ve vis er-
Ti a ni sa xel m wi fo fon di). 

2004 wels ver mo xer x da cen t ra lu ri bi u je tis tran s fer-
sa da so ci a lu ri ga da sa xa dis cal-cal ke da mi sa mar Te ba, ami tom 
igi ga ni xi le ba, ro gorc cen t ra lur bi u jet Si ga mo yo fi li sax-
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s re bi. 2005 wels so ci a lu ri dazR ve vis ga da sa xa di ga uq m da da 
da wes da so ci a lu ri ga da sa xa di, ro me lic uSu a lod bi u jet Si 
aku mu lir de ba. so ci a lu ri dazR ve vis er Ti a ni sa xel m wi fo fon dis 
jan dac vis prog ra me bis da fi nan se ba mxo lod sa bi u je to asig ne be-
biT xor ci el de ba, am de nad igi cen t ra lu ri bi u je tis da na yofs 
ga ne kuT v ne ba. 

jan m r Te lo bis so ci a lu ri dazR ve vis sis te ma mo iTxovs qve ya-
na Si mZlav ri eko no mi ku ri struq tu re bis ar se bo bas. wi na aR m deg 
Sem Tx ve va Si Se uZ le be lia mxo lod Tvis ga da sa xa de bis xar j ze mo-
sax le o bis sa me di ci no mom sa xu re o bis far To speq t ris da fi nan-
se ba. mkvle var Ta az riT, so ci a lu ri dazR ve va da mo sax le o bis 
sa me di ci no mom sa xu re o bis ma Ra li do ne war mo ad gens zed na Sens, 
ro me lic qvey nis mZlavr eko no mi kas ey r d no ba. wi na aR m deg Sem Tx ve-
va Si so ci a lu ri dazR ve vis sis te ma uZ lu ri xde ba uz run vel yos 
mo sax le o ba sa Ta na do sa me di ci no mom sa xu re biT. 
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sa qar T ve los sazR vao por te bis mdgo ma re o ba 
da gan vi Ta re bis mi mar Tu le be bi

Ta mar ki la Ze
emd, stu-s sru li pro fe so ri.

ta ri el qo qo la Ze
stu-s doq to ran ti.

je mal  Sa ra Ze
stu-s doq to ran ti

sa qar T ve los sazR vao qvey nis sta tu si mi si di di upi ra te so baa 
me zo bel sa xel m wi fo eb Tan mi mar Te ba Si. sa qar T ve los gav liT yve-
la ze xel say re li pi ro be biT Se saZ le be lia tvir Te bis ga da zid va 
me zo bel sa som xeT sa da azer be i jan Si, ag reT ve Sua azi is sa xel-
m wi fo eb Si. ami tom qve ya nam SeZ le bis dag va rad maq si ma lu rad un da 
ga mo i ye nos Ta vi si ge o po li ti ku ri upi ra te so ba da mi aR wi os sat-
ran s por to ga da zid ve bis mkveTr amaR le bas, rac sa bo la od mi si 
eko no mi kis gan vi Ta re ba Si ga mo i xa te ba.

mi u xe da vad imi sa, rom sa qar T ve lo ze dRes ga dis um niS v ne-
lo va ne si sat ran s por to-sat ran zi to gze bi, igi mis po ten ci ur 
Se saZ leb lo bas mniS v ne lov nad Ca mor Ce ba. aR niS nuls adas tu rebs 
Tun dac cxril Si moy va ni li sta tis ti ku ri mo na ce me bis Se da re ba

cxri li 1
tvir Tis ga da ta na sa er To sar geb lo bis tran s por tis 

sa xe e bis mi xed viT (a Ta si to na).1

wlebi   sul sarkinigzo saavtomobilo sazRvao sahaero

1990

1995

2000

2005

2009

253074,9

14985,1

30060,0

45971,5

45275.3

76860,9

4656,4

11496,1

18986,7

17104.0

167070,0

8690,0

18500,0

26959,3

28170.9

9127,0

1636,6

62,6

23,9

-

17,0

2,1

1,3

1,6

0.4

1 saqarTvelos ekonomikuri ganviTarebis saministro. statistikis 
departamenti, saqarTvelos statistikur welwdeuli 2010. gv. 199.
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qve ya nas dRe i saT vis ar ga aC nia sazR vao tran s por ti, aq igu lis x-
me ba sazR vao da sa o ke a no tran s por ti, ami tom sazR vao tran s por tiT 
ga da zi du li tvir Te bis mo cu lo ba 1990 wli dan mo yo le bu li ga-
nuwy vet liv mcir de ba da bo lo pe ri od Si nu lam de da e ca. sa xar bi e lo 
mdgo ma re o ba arc sxva sa xis tran s por t Tan da kav Si re biT gvaqvs. maT 
So ris rki nig zis tran s por ti Tac ki, ro me lic tran s por tis yve la 
sa xe o bas Tan Se da re biT uke Tes mdgo ma re o ba Sia. ga da zi du li tvir Te-
bis mo cu lo ba bo lo 20 wlis gan mav lo ba Si mkveT ra daa Sem ci re bu li, 
TiT q mis 4.5-jer, sa av to mo bi lo tran s por tiT ga da zi du li tvir Te bi 
ki - 4.9-jer da a.S. dRe i saT vis sa qar T ve los eko no mi ki saT vis sa si-
cocx lo mniS v ne lo ba aqvs sat ran s por to ga da zid ve bis mo cu lo bis 
mkveTr gaz r das, rac Se saZ le be lia ri gi faq to re biT da ,upir ve les 
yov li sa ,qvey nis eko no mi kis sa er To ga jan sa Re biT, mag ram es So re u li 
per s peq ti vaa da pir ve li ri gis amo ca nad mi zan Se wo ni lia yu radRe bis 
ga max vi le ba tran zi tu li tvir Te bis mom sa xu re o ba ze. es uka nas k ne li 
ki sa qar T ve los sazR vao por te bis gan vi Ta re bi Taa Se saZ le be li, rad-
gan por teb Si da mu Sa ve bu li tvir Te bis mo cu lo ba zea da mo ki de bu li 
tvir T zid va sar ki nig zo tran s por t ze TiT q mis mTli a nad da mniS v ne-
lov nad – sa av to mo bi lo tran s por t zec.

qve ya nas ori um niS v ne lo va ne si sazR vao por ti ga aC nia-ba Tu mi sa 
da fo Tis.

2008 wlis Te ber val Si ss `yaz t ran so i li”-s Svi lo bil ma kom-
pa ni am «batumi industrial holdings»-ma Se i Zi na ba Tu mis sazR vao nav-
sad gu ris xan g Z li vi mar T vis uf le ba da ba Tu mis nav Tob ter mi na li.1

ba Tu mis sazR vao nav sad gu ri gan la ge bu lia Sa vi zRvis sam x reT-
aR mo sav leT na wil Si. nav sad gu ris te ri to ria Se ad gens 22.2 ha-s. 
nav mi sad gom Ta ra o de no baa - 11, Ria sa sawyo be te ri to ri e bis sa er-
To far Tia 15656 m2, nav sad gu ris per so na lis ricx vi 2011 wlis 
bo los iyo 709 ka ci.

ge me bis nav mi sad go meb Tan da ye ne ba da sat vir To ope ra ci e bis 
war mo e ba nav sad gur Si xor ci el de ba dRe-Ra mis gan mav lo ba Si. nav-
sad gu ri aR Wur vi lia vi de o sa meT val yu reo sis te miT, rac iZ le va 
nav sad gur Si mdgo mi ge me bis usaf r Txo e bis da tvir Te bis dac vis 

1 informacia mopovebulia baTumis portis oficialuri 
saitidan. http://www.batumiport.com/. gadamowmebulia 23.02.2012.
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Se saZ leb lo bas.
sa war moo saq mi a no bis gan xor ci e le bi saT vis nav sad gu ri aR Wur-

vi lia Se sa ba mi si spe ci a lu ri mowyo bi lo be biT da da nad ga re biT, 
maT So ris um niS v ne lo va ne si na pir dam ca vi na ge bo be biT, nav mi sad-
go me biT, ga dam t vir Ta vi me qa niz me biT, sawyo be biT, sa nav sad gu ro 
flo tis ge me biT, nav sad gu ris Si da sar ki nig zo da sa av to mo bi lo 
gze biT, av tot ran s por tiT, sa re mon to sa xe los no e biT, wyal gay-
va ni lo bis sis te miT, kav Si ri Ta da sazR vao-sam g zav ro sad gu riT. 
por t Si ar se bobs sar ki nig zo-sa bor ne ga da sas v le li.

ba Tu mis por tis fi nan su ri maC ve neb le bi uka nas k ne li wle bis 
man Zil ze ase ga mo i yu re bo da.

cxri li 2.
ba Tu mis por tis fi nan su ri maC ve neb le bi (la ri)

weli 2009 2010 2011

Semosavlebi 40220000 42079000 49772501

xarjebi 26577000 28773000 36738000

mogeba gadasaxadis 

gareSe
13642000 13306000 13034138

fo Tis nav sad gu ric um niS v ne lo va ne si sat ran s por to kvan Zia. 
fo Tis por tic, ise ro gorc ba Tu mis, mTe li wlis gan mav lo ba Si 
mu Sa obs. am Ja mad por tis mflo be lo ba Sia tvir Tis tran s por ti re-
bis kom p leq si 14 nav mi sad go miT da 2650 m sig r ZiT. nav mi sad go mi 
aR Wur vi lia 6-40 to na ze gaT v li li por ta tu li am we e biT. 

FfoTis por tis teq ni ku ri pa ra met re bi gra fi ku lad war mod-
ge ni lia su ra Teb ze 1, 2, sa i da nac Cans, rom tvir T b run va 2000 
wli dan mo yo le bu li iz r de bo da 2008 wlam de, xo lo 2009 wli-
saT vis tvir T b run va 2 mln. t-iT Sem cir da. msgav si si tu a ciaa 
tvir T na ka de bis mi xed vi Tac, xo lo rac Se e xe ba tvir Te bis struq-
tu ras, igi TiT q mis ar ic v le ba.1

1 foTis portis oficialuri saiti. http://www.potiseaport.com/. 
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ro gorc ba Tu mis, ase ve fo Tis por te bis aR Wur vi lo ba Se-
da re biT moZ ve le bu lia. por ta tu li am we e bis xan daz mu lo ba 30 
wels aRe ma te ba, ase Ti ve mdgo ma re o ba Sia por te bis mflo be lo ba Si 
ar se bu li buq si re bi da sxva msgav si mowyo bi lo be bi. mar Ta lia 
dRe i saT vis ar se bul Sek ve Tebs ar se bu li teq ni kis sim Z lav re e bi 
sru lad pa su xobs, mag ram mo ma val Si tvir T na ka de bis zrdis Sem-
Tx ve va Si, sim Z lav re Ta gaz r da auci le be li iq ne ba. amas Tan teq-
no lo gi u ri prog re sis gav le niT iz r de ba ge me bis da tvir Te bis 
mom sa xu re o bis kul tu ri sad mi moTxov na, ri si dak ma yo fi le bac Ta-
na med ro ve teq ni kas mo iTxovs.

sa qar T ve los ori ve sazR vao por t Si ar se bu li mdgo ma re o ba 
TiT q mis iden tu ria. aqe dan ga mom di na re mi zan Se wo ni lia por teb Si:

- da i ner gos ge me bis mom sa xu re o bis av to ma tu ri mar T vis sis-
te ma, ma Ti mo sa lod ne li Se mos v lis, maT gan mi Re bu li in for ma ci is 
da nav mi sad go me bis sim Z lav ris gaT va lis wi ne biT. amiT Se saZ le be li 
iq ne ba por te bis sim Z lav re Ta maq si ma lu ri ga mo ye ne ba, sa mu Sa o Ta 
rit mu lo bis uz run vel yo fa, moc de ne bis Sem ci re ba, teq ni kur sa-
Su a le ba Ta op ti ma lu ri dat vir T va;

- sazR vao por te bis nav mi sad gom Ta SezRu du li siR r mis ga mo 
Cven Tan ver Se mo di an di di wyal wy vis ge me bi, gan sa kuT re biT es iT q-

gadamowmebulia 23.02.2012.

4 
 

Semcirda. msgavsi situaciaa tvirTnakadebis mixedviTac, xolo rac Seexeba 

tvirTebis struqturas, igi TiTqmis ar icvleba.3 

rogorc baTumis, aseve foTis portebis aRWurviloba SedarebiT 

moZvelebulia. portatuli amweebis xandazmuloba 30 wels aRemateba, 

aseTive mdgomareobaSia portebis mflobelobaSi arsebuli buqsirebi da 

sxva msgavsi mowyobilobebi. marTalia dReisaTvis arsebul SekveTebs 

arsebuli teqnikis simZlavreebi srulad pasuxobs, magram momavalSi 

tvirTnakadebis zrdis SemTxvevaSi, simZlavreTa gazrda aucilebeli iqneba. 

amasTan teqnologiuri progresis gavleniT izrdeba gemebis da tvirTebis 

momsaxureobis kulturisadmi moTxovna, risi dakmayofilebac Tanamedrove 

teqnikas moiTxovs. 

 

 

 

 

sur.1. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000-2009 ww. (aTasi tona) 

 

                                                           
3 foTis portis oficialuri saiti.  http://www.potiseaport.com/. gadamowmebulia 
23.02.2012. 

sur.1. tvir T na ka de bi fo Tis por t Si. 2000-2009 ww. (a Ta si to na)



ekonomika  #1-2, 2012

92

mis fo Tis nav sad gur ze, ro me lic pe ri o du lad isi le ba mdi na re Ta 
Ca mo na ta ne bis da zRva Si di ne bis mi mar Tu le bis gav le niT. fo Tis 
ports ga aC nia si lis mtum ba vi ru su li war mo e bis ka te ri, mag ram 
am ka te ris mu Sa o ba er Tis mxriv mi si SezRu du li sim Z lav ris da 
me o res mxriv, mtum bav sa Su a le ba Ta ara sak ma ri so bis ga mo, ver 
audis da sa xu li amo ca ne bis Ses ru le bas. am miz niT auci le be lia 5 

 

 

sur.2. tvirTnakadebi foTis portSi. 2000-2009 ww. (aTasi tona) 

 

 

saqarTvelos orive  sazRvao portSi arsebuli mdgomareoba TiTqmis 

identuria. aqedan gamomdinare mizanSewonilia portebSi: 

- dainergos gemebis momsaxureobis avtomaturi marTvis sistema, 

maTi mosalodneli Semosvlis, maTgan miRebuli informaciis da 

navmisadgomebis simZlavris gaTvaliswinebiT. amiT SesaZlebeli iqneba 
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aR niS nu li da niS nu le bis mZlav ri ka te ris Se Ze na er Ti er Te u lis 
ma inc, rac mniS v ne lo van in ves ti ci eb Ta naa da kav Si re bu li-mo iTxovs 
5-6 mi li on aSS do la ris in ves ti ci as, mag ram Tu ga viT va lis wi-
nebT mo sa lod nel Se de gebs, ase Ti in ves ti ci is gan xor ci e le ba, 
Tun dac mi si wya ro ro me li me ucxo u ri ko mer ci u li ban ki iyos, 
ma inc ga mar T le bu lia;

- ba Tu mis da fo Tis por te bis aR Wur vi lo ba, ro gorc buq si-
re bi, ase ve am we sa Su a le be bi mo iTxo ven ga nax le bas. sak ma ri sia 
aRi niS nos, rom ase Ti sa Su a le be bis sa Su a lo xan daz mu lo ba 25 
w-s aRe ma te ba. ami tom ma Ti tvir Tam we o bac da war ma do bac ver 
pa su xobs Ta na med ro ve moTxov nebs. aqac sa Wi roa in ves ti ci e bis 
gan xor ci e le ba (70-80 mi li o ni aSS do la ri). imis gaT va lis wi-
ne biT, rom por te bis teq ni ku ri ga nax le bi Ta da mom sa xu re o bis 
sis w ra fis, kul tu ri sa da sa i me do o bis amaR le biT, mo sa lod ne lia 
Sa vi zRvis me zo be li por te bi dan (no vo ro si is ki, ode sa da sxva) 
ge me bis da tvir Te bis gad mo mi sa mar Te ba, gan sa kuT re biT Sua azi is 
sa xel m wi fo e bi saT vis gan kuT v ni li tvir Te bis Sem Tx ve va Si, ase Ti 
mniS v ne lo va ni in ves ti ci is gan xor ci e le bac auci le be li da eko-
no mi ku rad ga mar T le bu lia;

- sa qar T ve lo sazR vao qve ya na rom aris es mi si di di upi ra-
te so baa, mag ram Cvens sazR vao in f ras t ruq tu ras ar Se mor Ca arc 
er Ti sazR vao la i ne ri, Tu tan ke ri (war sul Si sa o ke a no flo tis 
ricx vi 80-s aRe ma te bo da). am mi mar Te bi Tac auci le be lia mu Sa o bis 
ga aq ti u re ba da sa ku Ta ri sazR vao flo tis Tan da Ta no biT Ca mo ya-
li be ba.
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bu Ral t ru li aR ricx vis sis te me bis 
erov nu li Ta vi se bu re ba ni

  
ni no gri go laia 

ead,sa qar T ve los sa er Ta So ri so ur Ti er To ba Ta
sas wav lo uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri 

el gu ja kon ja ria
ead,qu Ta i sis uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri,

yo vel kon k re tul qve ya nas ga aC nia bu Ral t ru li aR ricx vi sa da 
an ga riS ge bis sa ku Ta ri sis te ma da mi zan Se wo ni lia dadgindes is 
faq to re bi, rom le bic gan sazR v ra ven ase Ti sis te me bis Seq m ni sa da 
fun q ci o ni re bis Ta vi se bu re bebs.

mok led gan vi xi loT zo gi er Ti maT ga ni: ker Zod, wam y va ni pro fe-
si u li or ga ni za ci e bi sa da Te o ri ti ko se bis gav le na; bu Ral t ru li 
aR ricx vis ama Tu im sis te mis ga mo ye ne bis eko no mi ku ri Se de ge bi; 
sa er To eko no mi ku ri si tu a cia qve ya na Si; sa ga da sa xa do po li ti ka; 
erov nu li Ta vi se bu re ba ni; mom x ma reb le bi da maT mi er da sa xu li 
miz ne bi; sa mar T leb ri vi ga re mo; fi nan si re bis wya ro e bi; ena; sxva 
qvey ne bis gav le na.

wam y va ni pro fe si u li or ga ni za ci e bi sa da Te o ri ti ko se bis gav le na. 
zo gi erT qve ya na Si bu Ral t ru li aR ricx vis Te o ri ti ko se bi did 
gav le nas ax de nen sa er To si tu a ci a ze. ma ga li Tad, ni der lan deb Si 
Te o dor lim per gi gax da `e ko no mi ka biz ne si saT vis~ mid go mis dam-
fuZ ne be li, ro me lic sa fuZ v lad udevs am qvey nis bu Ral t rul 
aR ricx vas, ro mel mac Tan mim dev ru lad gan dev na ad rin de li sis te-
ma. es midgo ma sul uf ro far To gav r ce le bas po u lobs qvey nis 
msxvil kom pa ni eb Si.

fi neT Si mar ta sa ri om Se i mu Sa va bu Ral t ru li aR ricx vi sa da 
an ga riS ge bis sis te mi sad mi Ta vi si mid go ma, ga a ke Ta ra aq cen ti fu-
la di sax s re bis na ka deb ze. zo gi erT qve ya na Si bu Ral te ris pro fe sia 
Za li an pres ti Ju lia da am sfe ros spe ci a lis te bi sar geb lo ben di-
di gav le niT. ami si na Te li ma ga li Tia- in g lis Si da uel s Si na fic 
bu Ral ter Ta in s ti tu tis saq mi a no bis war ma te ba, rom lis mi zan sac 
war mo ad gens `san do da sa mar T li a ni~ mid go mis Se mu Sa ve ba.
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bu Ral t ru li aR ricx vis ama Tu im sis te mis ga mo ye ne bis eko no mi ku-
ri Se de ge bi. ga moq vey ne bu li bu Ral t ru li in for ma cia Sem deg ga mo-
i ye ne ba _ wi na aR m deg Sem Tx ve va Si az ri ar eq ne bo da dro i sa da sa-
Su a le be bis xar j vas mis mom za de ba ze. es mo na ce me bi xde ba fir me bis 
sa xel Sek ru le bo da val de bu le bi Ti ope ra ci e bis sa fuZ ve li, ma ga-
li Tad, sa ga da sa xa do or ga no eb Tan ur Ti er To be bi sas da na ses xe bi 
sa Su a le be bis li mi tis dad ge ni sas. bev ri am in for ma ci as iye nebs 
ga dawy ve ti le be bis mi Re bi sas. ami tom bu Ral t ru li an ga riS ge bis 
nor ma ti ve bis cvli le bam Se iZ le ba ga mo iw vi os fir mis sa xel Sek ru-
le bo da val de bu le bi Ti ope ra ci e bis cvli le ba, ase ve mo ax di nos 
gav le na ga dawy ve ti le be bis mi Re ba ze, e.i. iwvevs `e ko no mi kur Se-
de gebs~. ami to mac ar aris ga sak vi ri, rom da in te re se bu li pi re bi, 
pir vel rig Si kom pa ni e bis mflo be le bi ax de nen Zli er ze wo las 
qvey nis sa ka non m deb lo or ga no eb ze, ra Ta maT mi i Ron maT T vis xel-
say re li stan dar te bi. aSS-Si `e ko no mi ku ri Se de ge bis~ prob le ma 
da Se sa ba misi ze wo la ka non m deb leb ze ga ni xi le ba, ro gorc spe ci-
a lis te bis ga mow ve va da wi na aR m de go ba re gu li re bis am sfe ro Si.

aSS-s fi nan su ri aR ricx vis sab Wos Tav m j do ma re ga mo vi da mo-
wo de biT da eS vaT ar se bu li sis te mis mo der ni za ci a Si lo bis te bi, 
im pi ro biT rom re gu li re ba ker Zo seq to ris mxri dan Se nar Cun-
de bo da. ari an ise Te bic rom le bic fiq ro ben, rom bu Ral t ru li 
aR ricx vis spe ci a lis te bi da kar ga ven ndo bas, Tu ki maT ga dawy ve-
ti le ba ze gav le nas mo ax dens is pi ro be bi, rom le bic ar ari an da-
kav Si re bul ni bu Ral t ru li aR ricx vis teq ni kur mxa res Tan.

Tum ca, ro me li Tval saz ri siTac ar un da gax des do mi ni re ba di, 
eW v ga re Sea, rom mra val qve ya na Si Se iZ le ba mo i Zeb nos Sem Tx ve ve bi, 
ro ca eko no mi kur ma Se de geb ma mo ax di nes ar se bi Ti gav le na bu Ral-
t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sis te ma ze,rad gan ga moq vey ne-
bu li mo na ce me bis mom x ma reb le bi saT vis ga dawy ve ti le be bis mi Re bi-
sad mi mid go ma gan s x va ve bu lia qvey neb Si, `e ko no mi ku ri Se de ge bis~ 
gav le na bu Ral t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sis te ma ze ara-
er T g va ro va nia. 

sa er To eko no mi ku ri si tu a cia qve ya na Si. Ta vi se bu re ba ni, rom le-
bic gav le nas ax de nen qvey nis eko no mi ka ze, ase ve gav le nas ax de nen 
bu Ral t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sis te ma ze. am sfe ro dan 
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Se da re biT Tval sa Ci no ma ga li Ti: in f la ci is ma Ral ma tem p ma Se iZ-
le ba mig viy va nos in f la ci u ri bu Ral t ru li sis te mis Seq m nam de, 
ro gorc es faq ti u rad mox da la Ti nu ri ame ri kis zo gi erT qve ya-
na Si.

did bri ta neT Si mkvle va reb ma ga mo av li nes mWid ro ur Ti er T kav-
Si ri sap ro cen to ga nak ve Tis si di de sa da bu Ral t ru li aR ricx vi-
sa da an ga riS ge bis in f la ci ur sis te mas So ris. 

sa ga da sa xa do po li ti ka. zo gi erT qve ya na Si ka no ni mo iTxovs, rom 
bu Ral t ru li an ga riS ge ba mom za de bu li iyos sa ga da sa xa do ka non-
m deb lo bis Se sa ba mi sad. Ggermania, ro me lic war mo ad gen da ase Ti 
mid go mis li ders, am miz niT iye nebs ter mins `val de bu le bis prin-
ci pi~. cal ke ul qvey neb Si ka no ni iZ le va, bu Ral t ru li aR ricx vi sa 
da an ga riS ge bis sxva das x va sis te me bi dan, ar Ce va nis uf le bas. amas-
Tan sa ga da sa xa do Se Ra va Te bis mi Re ba da mo ki de bu lia ar Ce ul aR-
ricx vis sis te ma ze. ma ga li Tad, nor ve gi a Si daS ve bu lia kvle ve bis 
da na xar je bis ka pi ta li zi re ba, mag ram praq ti ka Si es xde ba iS vi a-
Tad, ram de na dac sa ga da sa xa di Se Ra va Ti eZ le vaT mxo lod im Sem-
Tx ve va Si, ro ca Se sa ba mi si Ri re bu le ba Ca mo we ri lia an ga ri Se bi dan.

ro bert ku ki mog viTx robs prob le ma ze did bri ta neT Si, ro-
me lic da kav Si re bu lia ga ri ge be bis sis te mas Tan, ro mel sac pi ro-
bi Tad ewo de ba `mar ga li te bis jaW vi~, rom lis dro sac nav To bis 
par ti am Se iZ le ba ga i a ros 30 an 40 Su a ma va li mwar mo eb li dan 
mom xa ma reb lam de. bu Ral t ru li aR ricx vis prob le ma war mo i So ba 
ma Sin, ro ca er Ti da igi ve kom pa nia aR moC n de ba am jaW v Si ram de-
ni me jer da debs Se Tan x me bas jaW vis sxva wev r Tan ga ri ge bis ara 
mTel Ri re bu le ba ze, ara med mxo lod mis mar Ja ze. aq wa mo iW re-
ba sa kiTxi ase Ti ga ri ge be bi aRi ricxos mTe li Ri re bu le biT Tu 
mxo lod ne to-ope ra ci iT. ase Ti `ga dam yid ve lo bi Ti~ aR ricx vis 
prob le ma war mo iq m ne ba imi tom, rom di di bri ta ne Tis sa ga da sa xa do 
sis te ma mo iTxovs yve la sa baz ro ga ri ge bis aR ricx vas.

erov nu li Ta vi se bu re ba ni. ga mo di an ra bu Ral t ru li aR ricx vis 
sis te mis sa er Ta So ri so har mo ni za ci is moTxov niT, spe ci a lis te bi 
wi na aR m de go bis erT-erT Zi ri Tad wya rod asa xe le ben po li ti kas 
da na ci o na lizms. Ti To e u li Tvlis, rom swo red mi si sis te maa 
sa u ke Te so da ar surs mas Si araf ris Sec va la, ram de na dac dar-
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w mu ne bul ni ari an, rom swo red bu Ral t ru li aR ricx vi sa da an-
ga riS ge bis ma Ti sis te maa yve la ze kar gi da un da Sec va lon sxva 
qvey neb ma. zo gi erT Sem Tx ve va Si na ci o na lu ri Rir se ba ga mov lin de ba 
gan sa kuT re biT Zli e ri iseT mWid ro kav Si ris dro sac ki, ro go-
ric ar se bobs aSS-sa da ka na das So ris. es uka nas k ne li amtkicebs 
bu Ral t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sis te mi sad mi sa ku Ta ris 
mid go mis ar se bo bis auci leb lobas.

 ga mo Ce ni li mkvle va ri bu mi wers, er T m niS v ne lov nad un da va-
Ri a roT, rom me qa ni ku ri da sru li adap ta cia ka na di saT vis ame-
ri ku li bu Ral t ru li sis te mi sa ar Se iZ le ba. `ka na da uni ka lu ri 
qve ya naa, da mis T vis auci le be lia qon des sa ku Ta ri or ga ni za cia, 
ro me lic da ka ve bu li iq ne ba am sfe ro Si stan dar de bis Se mu Sa ve-
biT~.

mom x ma reb le bi da ma Ti in te re se bi. qvey neb Si bu Ral t ru li an ga-
ri Se bi mkveT rad gan s x va ve bu lia, ram de na dac gaT va lis wi ne bu lia 
gan s x va ve bu li miz ne bi saT vis da mom x ma reb le bi saT vis. Tu ki vi-
sa ub rebT did b ri ta neT ze, aq ar se bobs gar k ve u li ga ur k vev lo ba 
mom x ma reb leb Tan mi mar Te ba Si. Jur nal cor po ra te re port bu Ral t ru-
li an ga riS ge bis in for ma ci is an ga riS ge bis mom x ma reb le bad gan-
sazR v ravs in vestorebs, kre di to rebs, kom pa ni is Ta nam S rom lebs, 
ana li ti ko sebs da mrCev lebs, saq mi an par t ni o rebs, mTav ro bas da 
sa zo ga do e bas.

Tum ca cor po ra te re port in for ma ci is ko men ti re bi sas aR niS navs, 
rom bri ta neT Si moq me di ka no ne bi……`Se mo sazR v ravs an ga riS ge bis 
mom x ma re be le bis wess sa ku Ta ri aq ci o ne re bi Ta da kre di to re biT. 
es pa neT Si bu Ral t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sis te ma iT-
va lis wi nebs spe ci a lu ri an ga riS ge bis war mod ge nas. mom x ma reb le-
bis ricx v Si aer Ti a ne ben `aq ci o ne rebs, kre di to rebs, mo mu Sa ve ebs, 
mTav ro bas da ag reT ve kon ku ren tebs~. ita li a Si uf ro far Toa bu-
Ral t ru li an ga riS ge bis mom x ma reb le bis sia, is aer Ti a nebs aq ci o-
ne rebs, mu Sebs, fi nan sur ana li ti ko sebs, kre di to rebs, po ten ci ur 
in ves to rebs, par t ni o rebs, ag reT ve mom wo deb lebs da Sem k ve Tebs, 
mTav ro bas, gan sa kuT re biT mis sa ga da sa xa do or ga no ebs, mom x ma reb-
lebs, po li ti kur par ti ebs da pro fe si ul kav Si rebs.

sa mar T leb ri vi ga re mo. qvey ne bi, rom le bic mis de ven sa er To sa-
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mar T lis tra di ci as, ma ga li Tad di di bri ta ne Ti bu Ral t ru li 
aRicx vi sa da an ga riS ge bis sis te ma agieba yve la ze sa er To prin-
ci pe bi dan. qvey ne bi, rom lebic mis de ven ro mis sa marTls, ga aC ni-
aT aR ricx vis kon fi den ci a lu ri sis te ma, ro mel Sic de ta lu ra daa 
aR we ri li yve la stan dar ti da pro ce du ra. bu Ral t ru li saq mis 
praq ti ka Zli e ra daa da mo ki de bu li ima ze, ram de nad mkac rad da 
Tan mim dev ru led ga mo i ye ne ba mi Re bu li ka no ne bi pra ti ka Si. Se iZ-
le ba mo viy va noT ita li is ma ga li Ti, ro gorc qvey ni sa, ro mel Sic 
bu Ral t ru li aR ricx vis nor ma ti ve bi ga mo i ye ne ba uf ro moq ni lad, 
vid re amas Se iZ le ba ve lo doT mi si for ma lu ri gan mar te bi dan.

ame ri ku li ga moc di le ba adas tu rebs, rom ma Ra li sa mar T leb-
ri vi Seg ne bis sa zo ga do e ba Si bu Ral te re bi da audi to re bi mi is w-
ra fi an qon deT bu Ral t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis na Te li, 
er T m niS v ne lo va ni we se bi.

fi nan si re bis wya ro e bi. Tu ki kom pa ni e bis da fi nan se ba xor ci el-
de ba sa fon do bir Je bis MmeSveobiT e.i. yve la msur vel ze aq ci e bis 
ga yid viT, Se iZ le ba ve lo doT, rom ga moq vey ne bu li bu Ral t ru li 
in for ma ci is xa ris xi iq ne ba uf ro ma Ra li, vid re im Sem Tx ve va Si 
Tu fi nan si re ba xor ci el de ba ker Zo Se Tan x me biT, ram de na dac am 
uka nas k nel Sem Tx ve va Si, dam fi nan se bels Se uZ lia mi i Ros in for ma-
cia Tvi Ton Se Tan x me bi dan. ev ro pu li Se Tan x me bis far g leb Si ga-
mo ce mul iq na ra mo de ni me di req ti va, ro mel Sic gaT va lis wi ne bu-
li iyo fi nan su ri fon de bis praq ti kis Se Tan x me bi saT vis. sa fon do 
bir Jis er Ti a ni ev ro pul ma Se Tan x me bam Se eZ lo mo ex di na bu Ral-
t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sis te mis har mo ni za ci is T vis 
mas ti mu li re be li gav le na ev ro pa Si.

fi nan si re bis sxva das x va wya ro eb ma Se iZ le ba mo iTxo vos ga moq-
vey ne bu li in for ma ci is de ta li za ci is sxva das x va xa ris xi. ma ga-
li Tad, is ra el Si sam rew ve lo sa war mo e bis mniS v ne lo va ni na wi li 
mTli a nad Tu na wi lob riv ekuT v nis sa xel m wi fos. da ase Ti kom-
pa ni e bi saT vis bu Ral t ru li in for ma ci is war d ge ni sad mi moTxov na 
ga ci le biT mkac ria, vid re da nar Ce ni kom pa ni e bi saT vis.

ena. ro ca bu Ral t ru li aR ricx vis nor me bi iTar g m ne ba sxva-
das x va ena ze Se iZ le ba war mo iS vas gar k ve u li siZ ne le bi. es pa neT Si 
Ca a ta res eq s pe ri men ti, rom lis gan mav lo ba Sic Se fa se bul iq na bu-
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Ral t ru li aR ricx vis sa er Ta So ri so stan dar te bis es pa nur ena ze 
Tar g m nis xa ris xi. am kvle vam ga mo av li na ra mo de ni me se ri o zu li 
Sec do ma. ase Ti prob le me bi vlin de ba ma Sin, ro ca bu Ral t ru li 
kon cef ci e bi, ro me lic da fuZ ne bu li er Ti qvey nis kul tu rul 
Ta vi se bu re beb ze, iTar g m ne ba im qvey nis ena ze, rom lis kul tu ra 
mkveT rad gan s x va ve bu lia.

sxva qvey ne bis gav le na. gar k ve u li mi ze ze biT er T ma sa xel m wi fom 
Se iZ le ba da uS vas, rom sxva qve ya nam mo ax di nos gav le na mi si bu-
Ral t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis sis te ma ze. cal ke ul Sem-
Tx ve veb Si ki ase Ti gav le na Se iZ le ba iyos Sem Tx ve vi Ti. ma ga li Tad, 
bu Ral t ru li aR ricx vi sa da an ga riS ge bis fran gu li `geg mi u ri~ 
sis te ma qve ya na Si da ner gil iq na ger ma ne li oku pan te bis mi er, me o-
re msof lio omis dros Tum ca Sem d gom Si, saf ran ge Tis mTav ro bas 
ar uT q vams uari am sis te ma ze aRi a ra ra eko no mi kis MAmarTvis 
xel say rel sis te mad. bri ta nul Ta na me gob ro ba Si zo gi er Ti qvey-
nis wev ro bam, ga mo iw via maT sis te ma ze bri ta nu li sis te mis gav-
le na. Ta na me gob ro ba Si Se ma va li oTx qve ya na Si am O gav le nis xa-
ris xis kvle va Si aR niS nu lia, rom Ti To e u li qve ya na Ta vi su fa li 
iyo bu Ral t ru li sis te mis kom po nen te bis ar Ce va Si, maT Se eZ loT 
Se er Ci aT bu Ral t ru li aR ricx vis da an ga riS ge bis bri ta nu li 
ka non m deb lo bis na wi li da mo u ki deb lad, sxva das x va faq to re bis 
gaT va lis wi ne biT.
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000000000000000000000biznesi, menejmenti,

marketingi

mar ke tin gis ar si da fun qci ebi, 
mar ke tin gis de fi ni cia

ek at er ine kev liS vi li
stu doq to ran ti

mar ke tin gis mkvle va re bi va ra ud ob en, rom ar se bobs mar ke tin gis 
da ax lo eb iT 4000 gan sazRvra. 1 ro gorc ek on om ik uri ka te go ria 
mar ke tin gi iwyebs war mo So bas XIX da XX sa uk une eb is mij na ze, 
aSS-Si sa baz ro ek on om ik is Ca mo ya li be bas Tan da kav Si re biT, ro de-
sac gar Tul da sa qon lis re al iz aci is prob le me bi msxvil mas Sta-
bi ani war mo eb is gan vi Ta re bi sa da ba zar ze kon ku ren ci is gam wva ve-
bis pi ro beb Si. `gam yid ve lis baz ris~ Sec vlam `myid ve lis baz riT~ 
Seq mna sa baz ro saq mi an ob is ax ali uf ro ef eq ti ani mid go me bis 
aT vi se bis auc il eb lo ba.

mar ke tin gis dar gSi sa as rgeb lo mu Sa ob as ew evi an mar ke tin-
gis er ov nu li da sa er Ta So ri so as oci aci ebi. maT So ris yve la ze 
msxvi lia: sa zo ga do eb ri vi az ri sa da mar ke tin gis Ses wav lis ev ro-
pis sa zo ga do eba, mar ke tin gis sa er Ta So ri so fe de ra cia. far Tod 
cno bi lia mar ke tin gis am er ik is as oci acia, mar ke tin gis in sti tu ti 
did bri ta neT Si, mar ke tin gis in do eT is in sti tu ti da sxva er ov-
nu li as oci aci ebi.

Tav da pir ve lad mar ke tin gis ter mi nis Si na ar si uk av Sir de bo da 
sa qon lis ga sa Re bis po li ti kas. am ri gad mar ke tin gis mi za ni iyo 
fir mis (kom pa ni is) mi er war mo eb uli pro duq tis (maT So ris mom-
sa xu re bis) ga sa Re bis uz run vel yo fa. mag ram praq ti kam cxad yo, 
rom Tu sa qo ne li war mo eb ulia sa baz ro moTxov ni le bis (mom xma-
re bel Ta moTxov nis) gaT va lis wi ne bis ga re Se, mis ef eq ti an ga sa-
Re ba ze zed me tia la pa ra ki. am it om mar ke tin gis Si na ar sma ga ni ca da 

1  Шапавалов г.М. товарний маркетинг. М. 2000, с.8.
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ar se bi Ti cvli le be bi sa qon lis war mo eb isa da ga sa Re bis pi ro be bis 
cvli le ba Ta mi xed viT da Ta na med ro ve mar ke tin gi war ma te biT ga-
mo iy en eba ad ami an Ta saq mi an ob is yve la sfe ro Si, ro gorc ko mer ci-
ul, as eve ar ak om er ci ul or ga ni za ci eb Si.

aR niS nu lis mi ux ed av ad, av tor Ta er Ti jgu fi mar ke tin gs aig-
iv ebs ga sa Re ba-gac vli sa da sa vaW ro-sa rek la mo saq mi an ob as Tan.1,rac 
ar ar is swo ri. am as Tan da kav Si re biT msof li oSi cno bi li mec-
ni eri mar ke tin gis dar gSi, am er ik eli pro fe so ri f. kot le ri 
xaz gas miT aR niS navs: `um rav le so ba Sec do miT aig iv ebs mar ke tin gs 
ga sa Re ba sa da sti mu li re bas Tan. ga sa Re ba mi si mra va li fun qci id an 
mxo lod er Ti fun qciaa, am as Tan xSi rad ara ar se bi Ti~.2 erT-er Ti 
sa xel mZRva ne los av to ri ki sa qon lis ga sa Re bas mi iC nevs ar se-
biT fun qci ad Ta na med ro ve mar ke tin gSi3 yo vel gva ri da sa bu Te bis 
ga re Se.ar ada mar ke tin gi sa Wi roa ek on om ik isa da biz ne sis yve la 
sfe ro saT vis (dar gi saT vis), es iq ne ba war mo eb is Tu mom sa xu re bis 
sfe ro. an al ogi ur ad al og ik uria mar ke tin gis ga mocxa de ba biz ne-
sis anu sa me ur neo saq mi an ob is fun qci ad, mi Tu me tes biz ne sis gan-
vi Ta re bis Zi ri Tad da cen tra lur fun qci ad4. zo gi er Ti av to ri 
uf ro mi dis win da mar ke tin gs, ro gorc ek on om ik ur cne bas, mi iC-
nevs sa me war meo saq mi an ob is anu biz ne sis gan sa kuT re bul sa xe ob ad.5

mar ke tin gis ar si sa da de fi ni ci is sa kiTxis gar kve vi sas auc-
il eb elia me nej men ti sa gan mar ke tin gis je ro va ni ga mij vna. saq me is 
ar is, rom xSi rad mar ke tin gs ek on om ik ur li te ra tu ra Si gan mar-
ta ven ro gorc sa war mo eb is (kom pa ne bis) mar Tvis sis te mas, ro gorc 
war mo eba-ga sa Re bis mar Tvis sis te mas, ro gorc mar Tvis sa baz ro 
kon cef ci as6 da xde ba mi si me nej men tTan ga ig iv eba. mo vi tanT uf-
ro kon kre tul ma ga li Tebs: ̀ mar ke tin gis mmar Tve lo bi Ti fun qci ebi 

1   Современный маркетинг. Под.ред. Хруцкого В.Э. М,1997,с.27; ა.სოხაძე, 
ს.ურუშაძე, მ.გიგოლაშვილი. მარკეტინგი, ქუთაისი, 1997,გვ.12

2  Котлер Ф. Основы маркетинга. М., 1990, с.46.
3  ზ.გრიგოლაშვილი. მარკეტინგი. სახელმძღვანელო. თბ,1999, გვ.8.
4  რ.ჯავახიშვილი, ნ.ოქრუაშვილი.მარკეტინგი, თბ,2007, გვ.3,8,25.
5  Соловьев Б. А.  Маркетинг. М.1993, с.5.
6  ზ.გრიგოლაშვილი, დასახ.წიგნი,გვ.5;თ.წერეთელი.ეკონომიკა და 

ბიზნესი,თბ.1997,გვ.205;მ.ა.ოკლანდერი.მარკეტინგი და ლოგისტიკა 
მეწარმეობაში.ოდესა,1996,გვ.28(რუს.ენაზე)



ekonomika  #1-2, 2012

102

gu lis xmobs, uw in ar es yov li sa, sa war mos sa me ur neo saq mi an ob is da-
geg mvis or ga ni za ci as da war mo eb is mar Tvas~; `mar ke tin gi kom pa ni-
isa da fir mis saq mi an ob is mar Tvi sa da or ga ni za ci is sis te maa, ro-
me lic yo vel mxriv iT va lis wi nebs ba zar ze mim di na re pro ce sebs~.1 
mar ke tin gis me nej men tTan ga ig iv eb is ni mu Sad ga mod ge ba Sem de gi 
mo saz re ba: ̀ mar ke tin gi sa war mos, ne bis mi eri sa me ur neo saq mi an ob isa 
da mTe li ek on om ik is xel mZRva ne lo bis mec ni er ebaa ise, rom miR we-
ul iq nes yve la ze di di ef eq ti, e.i. mo po ve bul iq na ma Ra li Se de-
ge bi ad ami an ise ul moTxov ni le ba Ta dak ma yo fi le ba Si ma te ri al uri 
sa Su al eb eb isa da Sro mis mi ni ma lu ri da na xar je biT~. 2

mar Ta lia sa war mos do ne ze mar ke tin gi da me nej men ti ga da jaW-
vu lia er Tma neT Tan, mag ram mar ke tin gTan Se da re biT me nej men ti 
ga ci le biT uf ro far To saq mi an obaa. me nej men ti, ro gorc we si, 
niS navs sa war mos saq mi an ob is yve la mi mar Tu le bis — war mo eb is, 
ga sa Re bis, fi nan se bis da a.S. mar ke tin gu li saq mi an ob is mar Tva sac, 
ris Tvi sac sa war mo Si iq mne ba Se sa ba mi si struq tu ru li qve da na yo-
fe bi: war mo eb is gan yo fi le ba, mo ma ra ge bis (lo gis ti kis), ga sa Re bis 
gan yo fi le be bi, mar ke tin gis sam sa xu ri da sxva, ro mel Tac sa Ta ve Si 
ud ga nan me ne je re bi (ma ga li Tad, mar ke tin gis gan yo fi le bis me ne je-
ri). aR niS nu li dan ga mom di na re, mar ke tin gi aRi ar eb ulia biz ne sis 
fi lo so fi ad, xo lo me nej men ti biz ne sis mar Tvis fi lo so fi ad da 
bu neb ri via, is ini or ga nu lad da kav Si re bu lia er Tma neT Tan.

sam wu xa rod, ek on om ik ur li te ra tu ra Si ga moT qmu lia sa wi na-
aR mde go mo saz re ba im is Ta ob aze, TiT qos mar ke tin gi iy os me-
nej men tze ga ci le biT far To cne ba,3 rac mok le bu lia yo vel gvar 
lo gi kas.

me nej men tis ru sul en aze cno bi li sa xel mZRva ne los av to ri 
pro fe so ri i.n. ger Ci ko va mar ke tin gs ga ni xi lavs ro gorc Si ga sa-
fir mo mar Tvis sis te mas, mag ram ro mel sac ga aC nia Ta vi si prin-
ci pe bi, fun qci ebi, struq tu re bi, nor ma ti uli da sa mar Tleb ri vi 

1  რ.ჯავახიშვილი,ნ.ოქრუაშვილი.დასახ.წიგნი,გვ.19; Маркетинг.под 
ред.проф.Уткина Э.А,1998,с.8.

2  Пунин Е.И.Маркетинг, менеджмент и ценообразование на пред при
ятии.М.,1993,с.19.

3  Шаповалов Г.М. დასახ.წიგნი,გვ.7.
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aq te bi.1 am as Tan igi mar ke tin gs mi iC nevs me nej men tis (mar Tvis) 
erT-erT fun qci ad. am Sem Txve va Si ig ul is xme ba sa war mos mar ke tin-
gu li mar Tva anu mi si ba zar ze ori en ti re bu li mar Tva.

ma Sa sa da me, ar se bi Ti mniS vne lo ba aq vs mar ke tin gis swor de fi-
ni ci as ar am ar to Te ori uli, ar am ed praq ti ku li Tval saz ri si Tac.

mar ke tin gis yve la ze zo ga di de fi ni cia ar is is, rom igi mo-
ix se ni eba ro gorc biz ne sis fi lo so fia, rac sa Wi ro ebs da zus te-
bas. far Tod gav rce le bu lia cno bi li am er ik eli mar ke to lo gis 
f.kot le ris de fi ni cia, ro me lic mar ke tin gs gan sazRvravs, ro-
gorc ad ami an uri saq mi an ob is sa xe ob as, ro me lic mi mar Tu lia sa Wi-
ro eb aTa da moTxov ni le ba Ta da sak ma yo fi leb lad gac vlis sa Su al-
eb iT.2 kot le ri se ul de fi ni ci as izi ar eb en ro gorc qar Tvel, as eve 
ucxo el av tor Ta ud id esi um rav le so ba. mo ce mul de fi ni ci aSi 
ig ul is xme ba sa Wi ro eb aTa da moTxov ni le ba Ta dak ma yo fi le ba sa qo-
nel sa da mom sa xu re ba ze. sxva am er ik eli mar ke to lo ge bi j.ev an si 
da b.ber ma ni mi iC ne ven, rom mar ke tin gi ar Se iZ le ba Se izRu dos 
sa qon li Ta da mom sa xu re biT. is ini iZ le vi an Ta vi anT gan sazRvras, 
ro me lic wi na de fi ni ci is an al ogi uria, mag ram gar kve uli Se sa-
ba mi si da ma te be biT: mar ke tin gi ar is sa qo nel ze, mom sa xu re ba ze, 
or ga ni za ci aze, ad ami an eb ze, te ri to ri aze da ide aze moTxov nis 
gan Wvre ta, mar Tva da dak ma yo fi le ba gac vlis sa Su al eb iT.3

bu neb ri via, rom ne bis mi eri ek on om ik uri ka te go ri is de fi ni-
ci is as Se uZ le be lia yve la mi si Zi ri Ta di da ma xa si aT eb eli ni-
San Tvi se be bis gaT va lis wi ne ba, mag ram auc il eb elia mas Si ais ax os 
ar se bi Ti ma xa si aT eb le bi. am mxriv ar as rul yo fi lia mar ke tin gis 
kot le ri se uli de fi ni cia, ro mel sac ime or ebs zo gi er Ti qar Tve-
li av to re bic. pir vel rig Si am de fi ni ci aSi ar Cans baz ris 
erT-er Ti Zi ri Ta di el em en ti–moTxov na. igi Sec vli lia moTxov ni-
le biT (rom ar af eri vTqvaT sa Wi ro eb aze), ro me lic ar Se iZ le ba 
sa war mos (kom pa ni is) mi er iy os dak ma yo fi le bis sa ga ni. ne bis mi eri 
kom pa ni is aT vis mTa va ri saz ru na via mom xma re bel Ta moTxov na,anu ga-
dax di su na ri ani moTxov ni le ba (ek on om ik ur li te ra tu ra Si ix ma re-

1  Герчикова И.Н. Менеджмент: Учебник.М.,1995, с.144,147.
2  Котлер Ф. დასახ..წიგნი,გვ.46.
3  Эванс Дж., Бирман Б. Маркетинг.М.,1993.с.12.
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ba ga dax di su na ri ani moTxov na,1 rac non sen sia. moTxov na yo vel Tvis 
ga dax di su na ri ania da am it om ar is igi baz ris Zi ri Ta di el em en ti). 
moTxov nis dak ma yo fi le bi saT vis ki auc il eb elia baz ris wi nas war 
Ses wav la, rom ga mov le nil iq nes mom xma re bel Ta moTxov na, mi si 
gan sazRvru li prog no zis ga ke Te biT. mxo lod am is Sem deg Se saZ-
le be lia moTxov nis Se sa ba mi si sa qon lis (mom sa xu re bis) war mo eba 
da mi wo de ba mom xma reb li saT vis da moTxov nis dak ma yo fi le ba. am-
is gaT va lis wi ne biT srul yo fi lad mig vaC nia mar ke tin gis de fi ni-
cia, ro me lic mo ce mu lia mar ke tin gis qar Tul sa xel mZRva ne lo Si: 
`mar ke tin gi ar is sa qo nel ze (mom sa xu re ba ze da sxv.) moTxov nis 
Ses wav la — prog no zi re ba da mi si dak ma yo fi le bis uz run vel yo fa 
gac vlis sa Su al eb iT mo ge bis mi sa Re bad~.2

ze moT mo ta ni li gan mar te be bi met nak le bad as ax av en mar ke tin gis 
ar ss, mag ram maT Si kon kre tu lad ar Cans is, Tu ro gor mi aR wevs 
kom pa nia ma Ral Se de gebs (ren ta be lo bas) mom xma re bel Ta moTxov nis 
da ma yo fi le ba Si. am Tval saz ri siT mar ke tin gi ga ni xi le ba ro gorc 
na war mi sa da mom sa xu re bis da mu Sa ve bis, fa se bis po li ti kis, sa-
qon lis mom xma reb li sa ken win wa we vi sa da ga sa Re bis da geg mvi sa da 
mar Tvis xel Sem wyo bi pro ce si, rom am gva rad war mo eb uli mra val-
fe ro va ni dov la Ti (mom sa xu re ba) ak ma yo fi leb des ro gorc cal-
ke uli pi re bis, pir Ta jgu fe bis, as eve or ga ni za ci eb is moTxov nas.

1  რ.ასათიანი.ეკონომიკსი(განმარტებითი ლექსიკონი),თბ.1996,გვ.35; ზ. 
გრი გოლაშვილი,დასახ.წიგნი,გვ.10.

2  მარკეტინგი.სახელმძღვანელო პროფ.გ.შუბლაძის რედ. ,თბ.2009,გვ.30.
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so ci al uri ris ke bi da mis gan dac vis me qa niz mi

as iko cin ca Ze
emd,So Ta rus Ta ve lis sa xel mwi fo 

un iv er si te tis as oc ir eb uli pro fe so ri 
li liT me loian-fut ka ra Ze 

So Ta rus Ta ve lis sa xel mwi fo un iv er si te tis doq to ran ti 

qvey nis so ci al ur-ek on om ik uri gan vi Ta re bis mTa va ri Rer Zi 
Sro mi Ti po ten ci alia, ro me lic mud mi vad for mir de ba, vi Tar de ba 
da iw ar mo eba. cen tra li ze bu li geg mi ani ek on om ik uri sis te mi-
dan sa baz ro ek on om ik ur sis te ma ze ga das vlam ar se bi Tad Sec va la 
so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re oba. so ci al is tu ri sa xel mwi fo 
xa si aT de bo da da saq me bis ma Ra li do niT. igi iyo war mo eb is yve la 
sa Su al eb eb is er Ta der Ti me sa kuT re, rac er Tgvar ga ran ti as war-
mo ad gen da ek on om ik uri da so ci al uri us af rTxo eb is Se en ar Cu ne-
bis Tvis. am as Ta na ve sa xel mwi fo iyo pa su xis mge be li war moq mni li 
so ci al uri ris ke bi sa gan mi ye ne bu li za ra lis an azRa ur eb aze. sa-
kuT re bis for me bis mra val fe rov ne bam, war mo eb is sa baz ro ur Ti er-
To be beb ze ga das vlam mniS ne lov nad Se am ci ra sa xel mwi fos mxri dan 
so ci al uri Tu sxva xa si aT is ris ke bi sa gan dac vis uz run vel yo fa. 
es,er Tis mxriv, fas de ba uar yo fi Tad, ro gorc so ci al ur-ek on-
om ik ur sfe ro Si ris ke bis zrdis faq to ri. mag ram me dals ori 
mxa re aq vs da me or es mxriv, sa baz ro ur Ti er To be bis Ca mo ya li be-
bam aam aR la ek on om ik uri su bi eq te bis ek on om ik uri Ta vi suf le ba. 
ris ke bis zrdam dRis wes rig Si da ay ena am oc ana: Seq mni li yo so-
ci al uri dac vis is eTi for me bi da me qa niz me bi, rom le bic ax ali 
so ci al ur-ek on om ik uri pi ro be bis ad ek va tu ri iq ne bo da da mas Si 
ga er Ti an de bo da sa mu Sao Za lis, sa war mos, sa xel mwi fo sa da sa zo-
ga do eb is in te re se bi.

sa qar Tve lo Si gar da ma va li pe ri odi xa si aT de bo da da kvla vac 
xa siT de ba da saq me bis da ba li do niT, so ci al uri ris ke bis zrdiT 
da sa xel mwi fos mxri dan so ci al uri dax ma re bis Sem ci re biT. Se sa-
ba mi sad lo gi ku ri iq ne bo da Tu mniS vne lov nad ga iz rde bo da ker Zo 
sa dazRve vo kom pa ni eb is mxri dan so ci al uri ris ke bis dazRve va, 
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mag ram es ase ar mox da, vi na id an ker Zo dazRve va uSu al od ar is 
da kav Si re bu li sa dazRve vo kom pa ni is mom ge bi an ob as Tan, ris sa fuZ-
ve li dazRve ul Ta Se na ta ne bia. ga mom di na re iq ed an, rom sa baz ro 
ek on om ik aze ga das vlam jer ki dev ver uz run vel yo da saq me bis 
ma Ra li do ne, ar is sa fuZ ve li iT qvas, rom so ci al uri ris ke bis 
dazRve va Si ker Zo sa dazRve vo kom pa ni eb is wi li Za li an da ba lia an 
zo gi erT sa xe Si sa er Tod ar xde ba dazRve va.

so ci al uri dazRve vis ga far To eb is wi na pi ro ba ar is so ci al-
uri ris kis swo rad ga az re ba, rom lis gan mar te bi sad mi jer ki dev 
az rTa sxva das xva ob as aq vs ad gi li. vid re Se ve xe bo deT so ci al uri 
ris ke bis dac vis me qa niz me bis for meb sa da me To debs, ga va an al iz oT 
so ci al uri ris ke bis ar si, rom lis Se sa xeb jer ki dev mim di na re-
obs dis ku si ebi ek on om ik ur mec ni er eb aSi. 

tran sfor ma ci is pro ce seb ma ga am wva va sa zo ga do eb is so ci al-
ur- ek on om ik uri mdgo ma re oba gar da ma val pe ri od Si. mi ni mu mam de 
Se am ci ra mo sax le ob is so ci al uri mxa da We ra da jer ki dev Ca mo-
uy al ib eb el ma so ci al uri ris ke bis dac vis me qa niz meb ma da de bi Ti 
ef eq ti ver iq onia sa zo ga do eb aze. so ci al ur ma da Za bu lo beb ma aam-
aR la so ci al uri ris ke bis xa ris xi, Tum ca mis gan dac vis uz run-
vel yo fa ax al Seq mnil sa dazRveo kom pa ni ebs ar sur daT an ar 
Se eZ loT. auc il eb eli gax da Ca ta re bu li yo so ci al ur ris ke bis 
kvle va, Seq mni li yo mi si kla si fi ka cia da Se mu Sa ve bu li yo dac vis 
me To de bi. so ci al uri ris ke bi da sav le Tis mec ni er eb is kvle vis 
sa gans di di xa nia war mo ad gens, mas ik vle ven so ci ol og ebi, ek-
on om is te bi, mag ram so ci al uri ris ke bis war moq mnis wya ro, ma Ti 
gan vi Ta re bis ka non zo mi er eb ebi da mis gan dac vis me qa niz me bis pir-
da pir gad mo ta na ga mar Tle bu li ar iq ne bo da, rad gan qar Tu li 
men ta li te ti, ar se bu li so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re oba da 
sxva faq to re bi mo iTxovs gan sxva ve bu li me qa niz me bis Seq mnas da 
ga mo ye ne bas. so ci al uri ris ke bi ka cob ri ob is gan vi Ta re bis Ta nam-
de vi ga nu sazRvre lo baa. 

is to ri uli wya ro eb id an Cans, rom rac uf ro vi Tar de bo da 
ka cob ri oba, iz rde bo da ar se bu li da Cnde bo da ax ali ris ke bi. ka-
pi ta liz mis Ca mo ya li be bam so ci al uri ris ke bi sa zo ga do eb is ga nu-
yo fe li na wi li ga xa da, ris sa fuZ vel zec zo gi er Ti so ci ol ogi 
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gan vi Ta re bul sa zo ga do eb as `ris ke bis sa zo ga do eb as~ uw od ebs. 
so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re ob is ar am dgra do bas da ga nu-

sazRvre lo bas so ci al uri ris ke bis Ses wav lis mar Tvis yve la do-
ne ze di di mniS ne lo ba aq vs. ek on om is ti v. i. zub ko vis gan mar te biT 
`ne bis mi eri ris ki yo vel Tvis ar is so ci al uri xa si aT is ma ta re-
be li, rad gan iw ar mo eba so ci al uri su bi eq te bis mi er, xo lo mi si 
Se de gi gav le nas ax dens maT sa ve ar se bo ba sa da ur Ti er Tqme de ba ze~ 
an yve la ris ki, rom lis obi eq tia in di vi de bi an so ci al uri jgu-
fe bi: `so ci al uri ris ki~ _ in di vi de bis an so ci al uri jgu fe bis 
un ari aR iq van ga re mos ar ax el say re li pi ro be bi su bi eq tu ri Ta vi-
se bu re be bi sa da Se saZ leb lo be bi sa gan da mo ki de bu le biT.1

ar se bobs so ci al uri ris ke bis viw ro ga ge bac, rom lic mi xed viT 
so ci al uri ris ki ar is gan sazRvru li so ci al uri jgu fe bis ma xa-
si aT eb eli, rom le bic im yo fe bi an rTu li cxov re bis pi ro beb Si da 
aq ed an ga mom di na re mud mi vad za ral de bi an ne ga ti uri ze moq me de biT.

ris kis ar sis ax sna da kav Si re bu lia mi si war moq mnis wya ros Tan, 
mi zez Tan, am it om zo ga dad ris ke bi, rom le bic Se iZ le ba am oq med des 
da za ra li mi ay en os su bi eq ts an mis ma te ri al ur mdgo ma re ob as mra-
val fe ro va nia. ar se bu li mo saz re biT so ci al uri ris ke bi yve la da-
nar Ce ni ris ke bi sa gan gan sxvav de ba Sem de gi ma xa si aT eb le bis mi xed viT:

1. so ci al uri ris ke bi ar Se iZ le ba im mi ze ze bis Se de gi, rom-
le bic gan pi ro be bu lia bu neb riv-kli ma tu ri, teq no lo gi uri pro-
ce se biT an cal ke uli pi re bis qce ve biT;

2. so ci al uri ris ke bi mo ic avs mTel sa zo ga do eb as, ma ga ram igi 
uar yo fi dad ais ax eba mxo lod cal ke uli so ci al ur jgu feb ze. 

so ci al uri ris ki ar is so ci al uri pro ce se bis cvli le bis Se-
de gi, rom lis ne ga ti uri gav le na vlin de ba cal ke uli so ci al uri 
jgu fe bis, ro gorc ris kis obi eq te bis ar ax el say re li mdgo ma re ob is 
Seq mna Si. so ci al uri ris ke bi sa xel mwi fos so ci al ur uz run vel-
yo fis sis te mis ba zas war mo ad gens. qve ya na Si Seq mni li ka no ne bi da 
ka non qvem de ba re nor ma ti uli aq te bi ise un da iq nas ag eb uli, rom 
mi ni mu mam de iq nas day va ni li cal ke uli sa xis so ci al uri ris ke bis 
re al iz aci is ag an mi Re bu li ne ga ti uri Se de ge bi. ne bis mi eri sa xis 

1  Зубков В.И. Социологическая теория риска: Монография.-М.: Изд-во РУДН, 
2003.56-57.
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ris ki sa gan dac vis me qa niz mi gar da dazRve vi sa-jer ar Seq mni la. 
mag ram sa kiTxi rTul de ba, ro de sac so ci al uri ris ke bi sa gan sa-
dazRve vo dac vis sa kiTxi ga ni xi le ba sa baz ro ur Ti er To beb ze ag-
eb ul ek on om ik ur siv rce Si, sa dac dazRve va, ro gorc sa me war meo 
saq mi an ob is erT-er Ti sa xe ori en ti re bu lia mo ge bis mi Re ba ze, xo lo 
so ci al uri ris ke bi Ta vi si xa si aT id an ga mom di na re mim zid ve li ar 
ar is mzRve ve le bi saT vis. mi ux ed av ad im isa, rom yve la sa xis ris ki 
ga nu sazRvre lia, ma Ti dazRve va Si mi Re ba ga mar Tle bu lia mxo lod 
im Sem Txve va Si, Tu ar is Se saZ le be li ar ax el say re li mov le ne bis 
gan vi Ta re bis al ba To bis ga an ga ri Se ba. rac Se ex eba is eT so ci al ur 
ris kebs, rom le bic da kav Si re bu lia mTli an ad qve ya na Si mim di na re 
so ci al uri pi ro be bis cvli le bas Tan, al ba To bis gan sazRvra Se uZ-
le be lia, am it om so ci al uri ris ke bi zo ga dad ker Zo sa dazRve vo 
kom pa ni eb is aT vis mim zid vel pro duq ts ar war mo ad gens. da ma inc, 
sa Wi roa ga ni sazRvros so ci al uri ris ke bis dazRve vad da da uzRve-
vad ris ke bad da yo fis kri te ri um ebi. Ca mo ya li be bu li kla si fi ka ci-
iT so ci al uri ris kebs mi ek uT vne ba: ub ed uri Sem Txve va, av ad myo fo-
ba, mo xu ce bu lo ba, in va li do ba, or su lo ba, um uS ev ro ba. Ti Toeuli 
maT ga ni su bi eq tis so ci al ur mdgo ma re ob aze ais ax eba, Tum ca zo-
gi erT Sem Txve va Si da de bi Tad, zo gi erT Sem Txve va Si uar yo fi Tad. 
zo ga dad ris ke bis gan mar te bi dan ga mom di na re, ris ki ar is dro Si 
ga nu sazRvre li mov le na, ro me lic Se iZ le ba dad ges an ar dad ges. 
swo red ar dad go mis kuTxiT gan xi lu li ris ki ar is mim zid ve li 
sa dazRve vo kom pa ni eb is aT vis, xo lo dazRve vis ar si dan ga mom di na re 
ris ki, ro me lic auc il eb lad re al iz de ba dazRve vis obi eq ts ar un-
da war mo ad gen des. Ca moT vli li so ci al uri ris ke bi dan or su lo ba, 
mo xu ce bu lo ba Se sa ba mi si as ak is ad ami an is aT vis ma Ra li al ba To biT 
fas de ba, xo lo yve la da nar Ce ni ris ki ania, Tum ca ma Ti daz ve va do-
ba da mo ki de bu lia ara mxo lod sa dazRve vo saq mis gan vi Ta re ba ze, 
ar am ed qvey nis ek on om ik ur gan vi Ta re ba ze, vi na id an ne bis mi eri ris-
kis dazRve va sa Wi ro ebs sa dazRve vo Se na ta nis gan xor ci el eb as, rac 
um uS ev ro bis ma Ra li do nis pi ro beb Si ver gan xor ci el de ba. ris ki 
Se iZ le ba iy os su bi eq tis mi er mi Re bu li ga dawyve ti le be bis ma xa si-
aT eb eli, ro de sac am ga dawyve ti le bis ir gvliv ar se bobs sxvad sxva 
al ter na ti ve bi, rom le bic sxva das xva Se de gis mom ta nia. maT So ris 
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ar se bobs al ter na ti vac, ro me lic das rul de ba ar as ax ar bi el od. am 
gan mar te bis Ri re bu le bad Se iZ le ba Ca iT va los is, rom «ris ki» 
yo vel Tvis ar war mo ad gens mxo lod za ra lis mom tan sa SiS ro eb as. 
mis re al iz aci as Se iZ le ba moh yves da de bi Ti Se de gi. aq un da aR in-
iS nos, rom ris kis re al iz aci is yve la Se de gi, ro gorc da de bi Ti, 
as eve uar yo fi Ti da kav Si re bu lia uSu al od ad ami an is qme de beb Tan da 
gan sazRvrul mov le neb Tan. ris ke bi ro go ri war moq mni sac ar un da 
iy os war mo iq mne ba da re al iz de ba bu ne ba Si, sa me ur neo su bi eq te bis 
saq mi an ob aSi, ad ami an Ta jgu feb Si, sa xel mwi fo Si. ris ke bis Te ori aSi 
kvle vis obi eq tia ne ga ti uri Se de gi, ro me lic yve la ze mwva ve for-
mas Re bu lobs, ro de sac auar es ebs ad ami an is so ci al ur mdgo ma re ob-
as. so ci al uri ris ke bis dazRve va do bis sta tu sis gan sazRvri saT vis 
gan vmar toT sa dazRve vo mov le na, rom lis ga nac mi Re bu li Se de gi 
eq vem de ba re ba dazRve vas. am is aT vis sa dazRve vo mov le na gan vi xi loT 
sa wi na aR mde go faq to re biT.

1. sa dazRve vo mov le na ar ar is Sem Txve vi Ti, igi xa si aT de ba 
mi si dad go mis utyu ar ob iT;

2. mov le nis dad go mis Se uZ leb lo ba;
3. da na Sa ul eb ri vi qme de ba, ro de sac da za ra le bu li Tvi Ton iw-

vevs ar ax el say rel Se de gebs;
4. ar ax el say re li mov le nis dad go ma, ro me lic da kav Si re bu lia 

az ar tul Ta ma Seb Tan da sxva.
m.i. fe do ro vis gan mar te biT: so ci al uri ris ke bi, es ar is so-

ci al ur ad ar ax el say re li si tu aci eb is war moq mnis Se saZ leb lo ba, 
ro me lic uSu al od ar is da kav Si re bu li sa xel mwi fo so ci al ur 
dac vas Tan. v.d. ro iki wig nSi ‘‘pro fe si uli ris ke bi‘‘ so ci al ur 
ris ks gan mar tavs Sem deg na ir ad: so ci al uri ris ki ar is sa SiS ro-
eb aTa ma si uri sa xe ebi, rom le bic auar es eb en mo sax le ob is di di 
jgu fe bis so ci al ur mdgo ma re ob as da as eve so ci al ur ris ke bad 
mi iC ne va is sa SiS ro eb ebi, rom le bic war mo iq mne ba sa zo ga do eb ri vi 
xa si aT is mi ze ze biT da mis gan dac va in di vi du al ur ad Se uZ le be-
lia.1 ‘‘am gan mar te bis far To ga ge biT‘‘ so ci al uri ris ke bi, ar is im 

1 Роик В. (Валентин). Социальная модель государства: опыт 
западноевропейских стран и выбор России/Валентин Роик //Человек и труд.-
2005.-N 12.
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faq tor Ta Ca mo naT va li, rom le bic ar Rve ven mo qa la qe Ta nor ma lur 
so ci al ur mdgo ma re ob as ma Ti jan mrTe lo bis, Sro mi su na ri an ob is 
da kar gviT an sa mu Sao Za la ze moTxov nis ar ar se bo biT, rac iw vevs 
maT ma te ri al ur ara uz run vel yo fas. mi ux ed av ad am gan mar te bis 
far To Si na ar si sa da mec ni er uli mniS vne lo bi sa, igi ver mo ic-
avs sru lad im faq to rebs, rom le bi Tac un da ga ni sazRvros mi si 
dazRve va do bis sta tu si. es gan pi ro be bu lia,jer er Ti, im iT, rom 
so ci al uri ris ke bis re al iz aci is Se de ge bi vrcel de ba ara mar-
to da saq me bul mo sax le ob aze, ar am ed um uS ev reb zec. me ore, v. d. 
ro iki Ta vis gan mar te ba Si so ci al ur ris kebs uk av Si rebs mxo lod 
mo qa la qe Ta Sro miT saq mi an ob as, Sro mis baz ris gan vi Ta re bas. si-
nam dvi le Si ki so ci al uri ris ke bis ze moq me de ba vrcel de ba Sro-
mi Ti saq mi an ob is ur Ti er To be bis ga re Sec: sxvad sxva da av ad eb ebi, 
da zi an eb ebi av ari is Se de gad, ek ol ogi uri ka tas tro fe bi da sxva. 
so ci al uri ris ke bi dazRve va do bis mi xed viT ar is sxva das xva, Tum-
ca jer ar ar se bobs sa er To da gan mas xva ve be li niS ne bi, rom lis 
mi xed viT so ci al uri ris ke bi mi iR eba dazRve va Si ko mer ci uli sa-
dazRve vo kom pa ni eb is mi er. 

az rTa sxva das xva obaa so ci al uri dazRve vis Te ori ul sa-
kiTxeb Tan mi mar Te ba Si. mkvle var Ta er Ti na wi li Tvlis, rom so-
ci al uri dazRve va un da iy os sa val de bu lo da un da ga na xor-
ci el os sa xel mwi fom spe ci al uri fon de bi dan; me or eni Tvli an 
rom, so ci al ur dazRve va Si un da gan cal kev des si cocxli sa da 
jan rTe lo bis dazRve va da igi sa val de bu lo un da iy os da saq me-
bul Ta gar kve uli ka te go ri eb is aT vis; me sa me ni Tvli an, rom so ci-
al uri dazRve va un da iy os ro gorc sa val de bu lo, as eve ne ba yo-
fi lo bi Ti pi ra di dazRve vis sa xiT. az rTa sxva das xva oba, ro gorc 
so ci al uri ris ke bis, as eve so ci al uri dazRve vis mi marT af er-
xebs so ci al uri dac vis Te ori is gan vi Ta re bas. so ci al uri ris-
ke bi faq ti ur ad Se dis ko mer ci uli pi ra di dazRve vis obi eq teb Si 
da so ci al ur dazRve vas Tan er Tad em sa xu re ba er Ti da im ave mi-
zans-fi zi ku ri pi re bis qo neb ri vi in ter se bis dac vas, am ave dros 
or ive sa xis dazRve vas aq vs er Ti ani sa fuZ ve li ma Ti war moq mnis, 
gan xor ci el eb is da ga mo ye ne bi saT vis. as eT sa fuZ vels war mo ad gens 
dazRve vis ris ke bi. sa baz ro ek on om ik is pi ro beb Si so ci al uri ris-
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ki mwvav de ba Se mo sav lis da kar gvi sas, vi na id an cxov re bis pi ro be-
bis uz run vel yo fi saT vis sa Wi roa yve la ad ami ans Se eZ los Sro ma 
da hqon des sa mu Sao. aq ed an ga mom di na re, ris kis dad go ma Se iZ le ba 
ga ni xi le bo des or Sem Txve va Si: Sro mi su na ri an ob is da kar gva da sa-
mu Sa os da kar gva. yve la da nar Ce ni so ci al uri sta tu sis ma ta re be-
li ris ki ar is am ori Sem Txve vis ga mov le nis for me bi. so ci al uri 
ris ke bi sa gan dac va Se iZ le ba ga ni xi le bo des ori mi mar Tu le biT: 
er Ti, mo qa la qe Ta uz run vel yo fa mi ni ma lu ri Se mo sav le biT, me-
ore, so ci al ur ad ori en ti re bu li sa xel mwi fos pi ro beb Si mo-
qa la qe Ta uz run vel yo fa cxov re bis nor ma lu ri pi ro be biT, rac 
ga ci le biT maR la dgas, vid re sa ar se bo mi ni mu miT dak ma yo fi le ba. 
Sro mi su na ri an ob is da kar gva, ro gorc so ci al uri ris kis erT-er-
Ti sa xe da kav Si re bu lia mra val ga mom wvev mi ze zeb Tan. am it om mi si 
sru li ax sni saT vis sa Wi roa ga an al iz des is ris ke bi, ro mel Ta 
re al iz aci is Se de gia Sro mi su na ri an ob is da kar gva. igi Se iZ le ba 
ga mo iw vi os av ad myo fo bam, ro me lic da kav Si re bu lia ad ami an is fi-
zi ol ogi ur mdgo ma re ob as Tan, trav mam, rom lis war moq mnis wya ro 
Se iZ le ba gax des sa war mo os teq ni ku ri ris ke bi. sa mu Sa os da kar gva 
Se iZ le ba ga mow ve uli iy os ro gorc su bi eq tu ri, as eve obi eq tu ri 
mi ze ze biT. su bi eq tu ria sa war mos xel mZRva ne lo bis ga dawyve ti-
le ba, da saq me bu lis sa mu Sao xel Sek ru le biT gaT va lis wi ne bu li 
pi ro be bis dar Rve va, mTav ro bis ga dawyve ti le be bi. obi eq tu ri mi-
ze ze bia; ek on om ik uri, po li ti ku ri, teq no lo gi uri ris ke bi. ro-
gorc aR in iS na, ris ke bis war moq mnis mi ze zi ar Se iZ le ba iy os 
bu neb riv-kli ma tu ri pi ro be bi. Ca moT vlil Ta gan un da gan vas xva voT 
Se mo sav le bis da kar gva ek ol ogi uri, bu neb riv-kli ma tu ri ris ke bis 
re al iz aci is Se de gad. ker Zod, zo gi erT qve ya na Si da maT So ris 
sa qar Tve lo Si sta tis ti ku ri in for ma ci is mi xed viT da saq me bul Ta 
ricxov ne ba Si di di wi li TviT da saq me bu lia, ro me lic gan mar te bis 
Ta nax mad ar is pi ri, ro mel sac sof lad ga aC nia mi wis nak ve Ti, uv-
lis Si na me ur ne ob as an ew eva ra ime sa xis mom sa xu re bas.mar Ta lia, 
um uS ev ro bis prob le mis kvle va ar war mo ad gens naS ro mis kvle vis 
obi eq ts, mag ram swo red da saq me bis prob le meb zea da mo ki de bu li 
so ci al uri ris ke bis sim wva ve. mi si re al ob as mor ge bu li gan mar-
te ba sa fuZ vels Ca uy ris so ci al uri dac vis, ro gorc sa xel mwi fo, 
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as eve ko mer ci uli dazRve vis me qa niz me bis Se mu Sa ve bas. sof lis 
me ur ne ob aSi da saq me bul ad ami an ebs im Se mo sav lis mi Re bis miz-
niT, ri Tac uz run vel yo fi li un da iq nas ma Ti sa ar se bo mi ni mu miT 
dak ma yo fi le ba, xSi rad ek ol ogi uri, bu neb riv-kli ma tu ri ris ke bis 
re al iz acia az ar al ebs. as eve na wi lob riv as eTi sa xis so ci al ur 
ris kebs zrdis qve ya na Si gaz rdi li po li ti ku ri ris ke bi. sa qar Tve-
los er ov nu li ban ki sa da sta tis ti kis er ov nu li sa ag en tos mo na-
ce me biT sa qar Tve lo Si um uS ev ro ba 16.3%-ia, xo lo da saq me bul Ta 
So ris 61,9 % ar is TviT da saq me bu li, 38.0% da qi ra ve bu li. am mo-
na ce me bi dan ga mom di na re 61,9 % ad ami an eb isa im yo fe ba so ci al uri 
ris ke bis ze moq me de bis qveS, ro me lic sa er To jam Si mi ek uT vne bi an 
so ci al uri ris ke bis um uS ev ro bis ka te go ri as1 so ci al uri ris ke-
bis gan mar te bi saT vis sa fuZ vlad ga mo ye ne bu li un da iq nas ris kis 
gan mar te ba, rom lis mi xed viT: ris ki es ar is sa va ra udo mov le na, 
rom lis dad go mas moy ve ba zi ani an za ra li. so ci al uri ris ke-
bis Ca mo na Ta val Si ar is ga mov le nis for me bi, rom lis dad go mas 
za ra li ar moy ve ba, ase, ma ga li Tad; or su lo ba, sa pen sio as ak is 
dad go ma. Cve ni az riT so ci al uri ris ki, ro me lic ma te ri al ur 
za ral Tan ar is da kav Si re bu li, un da ga ni sazRvros Sem deg na ir ad: 
so ci al uri ris ki ar is dro Si ga nu sazRvre li, ar ax el say re li 
mov le na, rom lis dad go ma su bi eq ts mi ay en ebs ma te ri al ur za rals. 

1   იხ;. საქართველოს სტატისტიკის დეპარტამენტის მასალები,, 2010.
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sa in ves ti cio ris ke bis id en ti fi ka cia da Se fa se ba

gi or gi ro do naia
stu doq to ran ti

in ves ti ci uri me nej men tis erT-erT Zi ri Tad am oc an ad iT vle-
ba sa in ves ti cio pro eq tis ris ke bis id en ti fi ka cia da Se fa se ba, 
ma Ti do nis da we vis me To de bis Se mu Sa ve ba. mo ce mu li sa kiTxe bis 
ga dawyve ta Se saZ le be lia pro fe si uli risk-me nej men tis sa Su al-
eb iT, rom lis ar sic as eTia: sa in ves ti cio pro eq tis re al iz aci is 
dros war mo So bi li Se saZ lo sa ris ko si tu aci eb is id en ti fi ka cia; 
mov le ne bis ar as as ur ve li gan vi Ta re bis Se fa se ba da po ten ci uri 
da na kar gis do nis gan sazRvra; ris kis do nis Sem ci re bis Ro nis Zi-
eb eb is Se mu Sa ve ba.

sa in ves ti cio pro eq ti Ta vi si ar siT sa ris koa, xo lo mi si gan-
xor ci el eba da mo ki de bu lia mo ce mu li in ves to ris ris kze. yve la 
Tval saz ri siT, yo ve li in ves to ri da mo uk id eb lad gan sazRvravs 
pro eq tis ris kis mi sa Reb do nes. ris kis do ne mniS vne lo va ni ber-
ke tia, ro me lic Se iZ le ba ga mo ye ne bul iq nas yo vel gva ri sa in ves-
ti cio pro eq tis Se fa se bi sas. ase rom, Tu da saS ve bi da na kar ge bi 
ar aR em at eba mo sa lod ne li Se mo sav lis do nes, ma Sin Se iZ le ba 
vi la pa ra koT da saS veb ris kze. da saS ve bi ris kis do ne ut ol de ba 
pro eq tiT gan sazRvrul Se mo sav lebs, ro me lic mi iR eba pro eq tis 
gan xor ci el eb is as. sxvag va rad rom vTqvaT, da saS ve bad iT vle ba 
ris ki, ro mel sac Se iZ le ba mo ce mul pro eq ts mo ut an os mo ge ba.

im Sem Txve va Si, ro ca Se saZ lo da na kar gi Se iZ le ba aR em at eb od-
es gan sazRvru li mo ge bis si di des, ma Sin da na kar gis Ri re bu le ba 
Se iZ le ba iy os di di. am SeTxve va Si la pa ra ko ben ka tas tro fu li 
ris kis do ne ze. ka tas tro fu lad Se iZ le ba Ca iT va los ris ki, rom-
lis dro sac Se saZ lo da na kar gi Se ad gens fi nan su ri re sur se bis 
brun viT gan sazRvru li yve la Se saZ lo Se mo sav lis 70%-s, xo lo 
da saS ve bi ris kis do ne, Cve ul eb riv, Se ad gens sa ku Ta ri sa Su al eb-
eb is 30%-s.

in ves ti ci ebi un da gan xor ci el des sa Ta na do ga moT vle bis Se-
sa ba mi sad. sa in ves ti cio pro eq te bis dros yo vel Tvis aq vs ad gi li 
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gar kve uli ris kis do nes, am it om Se mu Sa ve bu lia sa in ves ti cio ris-
ke bis Se fa se bis me To de bi. 

ne bis mi eri sa in ves ti cio pro eq ti iTxovs de ta lur ga da xed vas. 
im is Tvis rom da iwyos pro eq tis uf ro daw vri le bi Ti fi nan su ri 
gan xil va, xa ris xob ri vi Tvi se be bis Se sa fa seb lad un da iy os das mu-
li ri gi qve moT Ca moT vli li kiTxve bi sa da as eve un da ar se bob des 
pa su xi am kiTxveb ze.
l ra mi zans is ax avs pro eq ti?
l Se es ab am eba Tu ara is kom pa ni is grZel va di an miz nebs?
l ar is Tu ara es ga mar Tu li in ves ti cia, ma ga li Tad, Se es ab-

am eba Tu ara is us af rTxo eb is we sebs ?
l sa Wi ro re sur se bis(ma ga li Tad, fu li, mu Sa xe li) ar se bo ba;
l gvaq vs Tu ara auc il eb eli ga moc di le ba, pro eq tis bo lom-

de mi say va nad?
l da ay en ebs Tu ara pro eq ti kom pa ni as ar as as ur ve li ris kis 

win?
l ram de ni xniT gag rZel de ba pro eq ti da war ma te bis Tvis ra 

faq to re bia ga dam wyve ti? 
l ro go raa gan xi lu li yve la Se saZ le be li al ter na ti va?
fi nan su ri an al izi mo ic avs or ga ni za ci is Tvis pri or it et uli 

in ves ti ci eb is Se fa se bis teq ni kas. pro eq tis um et es ob is Tvis Za-
li an rTu lia sa mo mav lo fu la di na ka de bis gan sazRvra, mag ram 
yve la na iri mcde lo ba un da iy os ga mo ye ne bu li for ma lu ri kon-
tro lis da da geg ma re bis ba zi sis mi saR we vad. am et ap ze Se iZ le ba 
iq nas das mu li Sem de gi ti pis kiTxve bi:
l ra fu la di na ka de bi/mo ge ba iq ne ba miR we uli pro eq tis gan-

xor ci el eb id an da ro dis?
l ga iT va lis wi ne ba Tu ara in fla cia fu la di na ka de bis moZ-

ra ob is as?
l ra ar is Se fa se bis fi nan su ri Se de gi?
l ar is Tu ara ris ki daS ve bu li, Tu ar is, ra Se de gia mo sa-

lod ne li? 
ra mo de ni me ti pis pro eq ts, ma ga li Tad in ves ti ci is mar ke tin-

gul ga dawyve ti le bas, sZa luZs fu la di na ka de bis da uk ug eb is 
gaz rda, ro me lic iq ne ba im de nad ar am at eri al uri da rTu lad 
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gan sa sazRvre li, rom mTli an ob aSi fi nan su ri Se fa se ba gax des Se-
uZ le be li. am Sem Txve va Si pri or it eti en iW eba xa ris xob riv Se fa-
se bas.

me war me ris kis si tu aci as mud mi vad ej ax eba, mag ram sa in ves ti-
cio pro eq tis re al iz aci is as ris kis Se fa se bas prin ci pu li mniS-
vne lo ba or Sem Txve va Si Se iZ le ba hqon des: pir ve li, ro ca xde ba 
pro eq tis ar Ce vis Se sa xeb ga dawyve ti le bis mi Re ba, da, me ore, ro ca 
xde ba mo ce mul in ves ti ci eb Tan da kav Si re bu li ris ke bis ga mov le-
na. pir vel Sem Txve va Si sa ub ro ben pro eq tis ris kis sa er To do nis 
Se fa se ba ze, me ore Sem Txve va Si ki _ mo ce mu li pro eq tis ris kis 
Se fa se ba ze.

sa in ves ti cio pro eq tis zo gad ris kad gvev li ne ba in ves ti re-
bis Se sa xeb prin ci pu li ga dawyve ti le bis mi Re ba. am it om pro eq tis 
ris kis Se fa se ba xde ba mniS vnlo va ni sa in ves ti cio pro eq tis Se fa-
se bi sas. ro gorc uk ve aR vniS neT, ris ki su bi eq tu ri ka te go riaa, 
me tic, sxva das xva in ves to ri sxva das xvag va rad ar is gan wyo bi li 
ris kis mi marT. am it om ar ar se bobs ab so lu tu ri si di de, ro me lic 
da ax asi aT ebs pro eq tis ris ks, xo lo mi si Se fa se ba, Cve ul eb riv, 
Se far de bi Ti maC ve neb le bis mi xed viT xde ba. ris kis ab so lu tu ri 
maC ve neb le bis uq on lo bas miv ya varT Ca de bu li ka pi ta lis da ban-
de bi sas sxva das xva al ter na ti vis gaT va lis wi ne bam de. Ti Toeuli 
maT ga ni xa si aT de ba di di an pa ta ra ris kis do niT. sxva Ta na bar pi-
ro beb Si, in ves to ri ir Cevs pro eq ts, rom lis zo ga di ris ki aR moC-
nde ba uf ro nak le bi, in ves ti ci eb is sxva gan xi lul al ter na ti ul 
va ri an teb Tan Se da re biT.

Ti Toeuli sa in ves ti cio pro eq ti xa si aT de ba sxva das xva sa mo-
mav lo ek on om ik uri Se de giT. im faq tor Ta ra od en ob is mi ux ed av-
ad, rom le bic gav le nas ax de nen mo ce mu li pro eq tis maC ve ne bel-
ze, in ves tor ma Sem dgom Si Se iZ le ba ga iT va lis wi nos sxva das xva 
faq to ris ar se bo ba, ro mel sac ek on om ik is mo ma va li mdgo ma re oba 
ew od eba.

ek on om ik is sa mo mav lo mdgo ma re oba xa si aT de ba ek on om ik uri ko-
ni un qtu ri sa da sxva faq tor Ta kom pleq su ri Se Tav se biT, ro-
mel sac Se uZ lia mo ax di nos ze moq me de ba mo ce mu li sa in ves ti cio 
pro eq tis ef eq ti an ob aze. in ves ti re bis da de bi Ti Se de gis for ma-
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lu rad ga mo sa xa ta vad Se iZ le ba ga mo vi ye noT sxva das xva maC ve ne-
be li. ma ga li Tad, tra di ci ul ad fi nan su ri in ves ti ci is ef eq ti an 
mTa var maC ve neb lad miC ne ulia da ban de be bis mom ge bi an oba. re al ur 
seq tor Si in ves ti re bis dros Se iZ le ba ga mo vi ye noT suf Ta Ri re-
bu le bis maC ve ne be li, Se mo sav li an ob is ko ef ici en ti, ka pi ta lu ri 
da ban de be bis am og eb is dro. am maC ve neb lis am or Ce vis dros mniS-
vne lo va nia pro eq tis ris kis Se fa se bi sas ga mo ye ne bul iq nas ig ive 
maC ve neb le bi, rom le bic in ves ti re bi sas da geg mvis dros mTa var 
maC ve neb le bad iyo miC ne uli.

Tav da pir ve lad in ves ti re bis Se sa xeb ga dawyev ti le bis mi Re bi sas 
ar ar is cno bi li, ek on om ik is Sem dgo mi mdgo ma re ob id an ro me li 
et api dad ge ba. am it om am bo ben, rom in ves to ri ga dawyve ti le bas 
Re bu lobs ga ur kvev lo bis pi ro beb Si. dRes dRe ob iT ar ar se bobs 
sa yo vel Ta od mi Re bu li al go riT mi op ti ma lu ri ga dawyve ti le be-
bis pi ro beb Si. xo lo ga mo ye ne bu li me To de bi at ar ebs viw ro spe-
ci al iz eb ul, ara un iv er sa lur xa si aTs. 

yo ve li sa in ves ti cio pro eq ti ris kis zo na Si im yo fe ba. am it om 
sa mo mav lo ek on om ik uri mdgo ma re ob is yve la gan xi lu li va ri an ti-
dan auc il eb elia am ov ir Ci oT yve la ze pe si mis tu ri (is Se iZ le ba 
iy os sxva das xva sxva das xva pro eq ti saT vis) da am va ri an ti saT vis 
gan vsazRvroT: da na kar gis do nis ko ef ici en ti Sem de gi for mu liT :

sa dac, Y ar is da na kar gis maq si ma lu ri Se saZ lo Tan xa, c _ sa-
ku Ta ri fi nan su ri sa Su al eb eb is brun va in ves ti ci is yve la Se saZ-
lo Se mo sav lis gaT va lis wi ne biT. Tu ko ef ici en tis mniS vne lo ba 
ar aR em at eba 0,3-s, ma Sin mi iC ne ven, rom pro eq ti im yo fe ba da saS ve-
bi ris kis zo na Si. kri ti ku lia ris kis zo na ma Sin, ro ca ko ef ici-
en tis mniS vne lo ba ud ris 0,7. ka tas tro fi ul ad mi iC ne va ris kis 
do ne 0,7 cif rze maR la.

ris ke bis Se fa se bi sas ga mo iy en eba sa in ves ti cio ris ke bis kla-
si fi ka cia. kla si fi ka ci is Se sa ba mi sad ris ke bi Se iZ le ba iy os sis-
te ma tu ri da ar as is te ma tu ri. sis te ma tur ris kebs mi ek uT vne ba 
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sap ro cen to ga nak ve Tis ris ki, sa va lu to ris ki, in fli aci is ris ki, 
po li ti ku ri ris ki. ar as is te ma tur ris kebs mi ek uT ne ba — dar-
gob ri vi, biz ne sis da sak re di to ris ki. rac ar un da zus ti iy os 
in ves ti ci eb is gaT vla da Se fa se ba, gar kve uli sa in ves ti cio ris ki 
yo vel Tvis el od eba in ves to rebs da pro eq tis Sem qne lebs. 

sis te ma tu ri da ar as is te ma tu ri ris kis gav le ni sas ig ul is xme-
ba Sem de gi. a) Tu in ves tors un da ris kis sru li ac il eba, ma Sin 
ka pi tal da ban de ba un da gan xor ci el des Se da re biT da ba li ris kis 
ma ta re bel us af rTxo eb is in stru men teb Si; b) Tu in ves to ri uk ve 
flobs ram de ni me kom pa ni is aq ci ebs. ma Sin Ta vis sa in ves ti cio por-
tfel Si mas ga aC nia ro gorc ar as is te ma tu ri. as eve sis te ma tu ri 
ris ke bi, rad gan ar Se uZ lia Ta vi aar id os ar as is te ma tur ris kebs. 
ar as is te ma tu ri ris kis as ac il eb lad in ves tor ma un da aag os di-
ver si fi ci re bu li in ves ti ci eb is por tfo lio; g) Tu in ves tors 
ga aC nia ba lan si re ba di sa fon do bir Jis aq ci eb is por tfo li, is 
ga nic dis sis te ma tur ris ks, ro me lic sa Su al od ut ol de ba sa-
fon do bir Ja ze sis te ma tur sa Su alo ris ks.
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ra ze mety ve le ben sa fon do in deq se bi?

ru su dan pa pas ki ri
teq ni kis aka de mi u ri doq to ri,

so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te tis
pro fe so ri

Tu fiq robT, gax deT por t fe lu ri in ves to ri, an uk ve xarT 
por t fe lu ri in ves to ri da gin daT, efeq ti a nad mar ToT Tqve ni 
por t fe li, ma Sin sa Wi roa, maq si ma lu rad flob deT sa fon do in-
deq se bis Se sa xeb in for ma ci as.

vus menT ra di os, vu yu rebT te le vi zors Tu vkiTxu lobT saq-
mi an ga mo ce mebs, Cven xSi rad gves mis sa fon do por t fe le bis da 
sa fon do in deq se bis Se sa xeb. amis mi u xe da vad, bev r ma Cven gan ma ro-
di icis, ras niS na ven isi ni, ris T vis ari an sa Wi ro, ras isa xa ven 
miz nad, ras em sa xu re bi an, ro dis war mo iS v nen, ro gor fas de bi an 
da a. S.

sa fon do por t fe li, anu fa si a ni qa Ral de bis por t fe li, es 
aris da sa xu li miz nis mi saR we vad gar k ve u li we siT Ser Ce u li fa-
si a ni qa Ral de bis sa xe e bis er Tob li o ba.1 pirs, ga nur Cev lad imi sa, 
iuri di u lia igi Tu fi zi ku ri, ro mel mac da a kom p leq ta por t-
fe li an Se i Zi na igi sxvis gan, por t fe lu ri in ves to ri ewo de ba, 
por t fel Si Ca de bul in ves ti ci as _ por t fe lu ri anu fi nan su ri 
in ves ti cia, xo lo TviT por t fels _ sa fon do.

ma Sa sa da me, sa fon do por t fels flo ben inev s to re bi, ro mel mac 
Ta vi si Ta vi su fa li in ves ti cia da a ban des am saq me Si mi ni ma lu ri 
ris kis pi ro beb Si uf ro ma Ra li Se mo sav lis mi Re bis sur vi liT 
(vid re mas mi i Reb d nen eko no mi kis re a lur seq tor Si mi si da ban de-
biT, an da su lac _ ban k Si Se ta niT).

am ri gad, sa fon do por t fe lis for mi re bis an Se Ze nis mi za ni 
aris ma Ra li Se mo sav le bis mi Re ba. es Se mo sav le bi ori sa xi saa: 
mim di na re da ka pi ta lu ri. mim di na re Se mo sav lebs, ro gorc sa xel-
wo de ba gviC ve nebs, por t fe lis mflo be li iRebs (met-nak le bad) 
sis te ma tu rad, ka pi ta lurs ki _ er T je ra dad. mim di na re Se mo sav-

1  l. qoqiauri, n. Sonia. fasiani qaRaldebis bazari, Tb., Tsu 
gamomcemloba, 2008, gv. 156.
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le bia: aq ci eb ze _ di vi den de bi, ob li ga ci eb ze _ ob li ga ci is sar ge-
be li (%) da a. S. ka pi ta lu ri Se mo sav le bia is mo ge ba, ro mel sac 
por t fe lis mflo be li mi i Rebs fa si a ni qa Ral de bis kur s Ta sxva o-
biT ba zar ze. es mox de ba im Sem Tx ve va Si, Tu por t fel Si `Cawyo bi-
li~ fa si a ni qa Ral de bis ga sa yi di fa si ga da a me tebs im fass, rom-
li Tac in ves tor ma Se i Zi na isi ni. cxa dia, por te lu ri in ves ti re bis 
did um rav le so bas swo red ka pi ta lu ri Se mo sa va li ain te re sebs, 
rad gan igi ram den jer aRe ma te ba mim di na re Se mo sa vals.

da vuS vaT, am di di ka pi ta lu ri Se mo sav le bis mi Re bis ime diT 
mo xib lul ma sa qar T ve los mo qa la qem in ter ne tis meS ve o biT niu-
ior kis sa fon do bir Ja ze Se i Zi na ame ri kis sxva das x va tvir T m zi di 
avi a kom pa ni e bis aq ci e bi (rom le bic ko ti re bas ga di an niu-ior kis 
sa fon do bir Ja ze) da am aq ci e biT da a kom p leq ta Ta vi si sa fon do 
por t fe li. ai, swo red amis Sem deg Cnde ba kiTx va: ra ga a ke Tos man 
amis Sem deg, ra ze iyos ori en ti re bu li? da vuS vaT, mas uTx res an 
sadRac amo i kiTxa, rom sis te ma tu rad yu radRe ba un da mi aq ci os 
sa fon do in deq se bis di na mi kas.

mo diT, ga var k vi oT igi sa fon do in deq seb Si, avux s naT in ves tors 
ma Ti ra o ba, an ga ri Sis we si da di na mi kis cvli le bis mniS v ne lo ba.

sa fon do in deq si aris fa si a ni qa Ral de bis baz ris mdgo ma re-
o bis gan gan zo ga de be li maC ve ne be li, ro me lic gviC ve nebs aq ci e bis 
ga Su a le bu li fa sis di na mi kas ba zar ze sawyis Ta riR Tan Se da re biT.

msof lio ba zar ze mra va li mo kon ku ren to in deq si ar se bobs. 
Cve u leb riv, ga mo yo fen in deq se bis 4 jgufs: ame ri kuls, ev ro puls, 
azia-wyna ri oke a nis da ru suls.

aSS-Si yve la ze gav r ce le bu li sa mi jgu fis in deq se bia:1

1. dow jo nes industral ave ra ge (djia). mas an ga ri Sob s  kor po ra cia 
`dow jo nes & com pany~;

2. s&p – 500. mas an ga ri Sobs sa rek la mo sa a gen to `srom-
dartpoer’s~-i;

3. nasdag com po si te. mas an ga ri Sobs fa si a ni qa Ral de bis sa fon-
do di le re bis aso ci a cia.

in deq s Si mi Ti Te bu li cif ri gviC ve nebs im kom pa ni e bis ra o de no-
bas, ro mel Ta aq ci e bis fa se bic Se vi da in deq s Si. ma ga li Tad, s&p-
500 in deq s Si Se dis ame ri kis 500 sam rew ve lo kom pa ni is aq ci e bis 

1 В. ковалев, Финанслвый менеджмент, М., 2007. с. 217.
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fa se bi. igi kon ku ren ci as uwevs ame ri kis dou-jon sis sam rew ve lo 
in deqss (dow jo nes index) da sru li ad dam sa xu re bu lad ame ri kis 
eko no mi kis ba ro met rad iT v le ba. am in deq s Si ar xvde bi an ame ri kis 
yve la kom pa nia-emi ten tis aq ci e bi, ami tom ar se bo ben sxva in deq se-
bic.

ev ro pul sa fon do in deq seb Si yve la ze po pu la ru lia ftse-100 
index, daX index da cac-40-i. 

ftse-100 index-i did bri ta neT Si gav r ce le bu li in deq sia, igi 
100 kom pa ni is aq ci e bis fa se bis mi xed viT ga mo iT v le ba 1984 wli-
dan. am wels mi si mniS v ne lo ba iyo 1000 pun q ti, ax la aris 5750 
pun q ti, anu gaz r di lia 5.7-jer. daX index-i aris fran k fur tis 
sa fon do bir Jis in deq si. ga mo iT v le ba 30 msxvi li kom pa ni is aq-
ci e bis Se wo ni li fa sis ka pi ta li za ci is mi xed viT 1987 wli dan. 
ma Sin in deq sis si di de iyo 1000 pun q ti, am Ja mad aris 6500, e. 
i. gaz r di lia 6.5-jer. cac-40 index-i saf ran ge Tis in deq sia. igi 
im 40 msxvi li kom pa ni is aq ci e bis fa se bis mi xed viT ian ga ri Se ba, 
rom le bic pa ri zis sa fon do bir Ja ze vaW ro ben. esin deq si ga moC n da 
1997 wels 1000 pun q ti a ni niS nu liT. am Ja mad igi Se ad gens 3800 
punqts.

azia-wyna ri oke a nis re gi o nis in deq se bi dan ga mor Ce u lia nikkei 
225, hang seng index, shan g hal s tohk com po si te da alt ordinaries. 
nikkei 225 index aris iapo ni is in deq si. ian ga ri Se ba 25 kom pa ni is 
aq ci e bis fa se bis mi xed viT. hang seng index-i aris hon kon gis sa-
fon do bir Jis in deq si. in deq s Si eko no mi kis 4 seq to ris kom pa ni-
e bia Se su li. ese nia: war mo e ba, ko mer cia, fi nan se bi, ko mu na lu ri 
mom sa xu re ba da mi wa ze sa kuT re ba. in deq sis sawyi si niS nu li _ 
1000 pun q tia mJa mad 24000 pun q tam dea gaz r di li. shan g hal s tohk 
com po si te aris San xa is sa fon do bir Jis in deq si. mas Si Se i ta ne ba 
mo ce mul bir Ja ze ko ti re bu li yve la aq ci is yo vel dRi u ri fa sis 
sa Su a lo Se wo ni li si di de e bi. mi si an ga ri Si da iwyo 1990 wels 
Tav da pir ve li niS nu liT _ 100, ro me lic dRes 3000-s Se ad gens, 
e. i. bir Ja ze ko ti re ba di aq ci e bis fa se bi gaz r di lia 30-jer. alt 
ordinaries index-i aris av s t ra li is in deq si. ga mo iT v le ba 500 kom-
pa ni is aq ci e bis fa sis Se wo ni li ka pi ta li za ci iT. am in deq sis ga-
mo an ga ri Se ba da iwyo 1979 wels sawyi si niS nu liT 500. am Ja mad 
igi Se ad gens 4750-s.
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ru seT Si yve la ze cno bi lia РТС da ммВБ in deq se bi. РТС _ in-
deq si ga mo iT v le ba nav To bis 23 kom pa ni is aq ci e bis fa seb ze, ммВБ 
in deq si mo i cavs 30 sxva das x va dar gis di na mi u rad gan vi Ta re ba di 
kom pa ni e bis aq ci ebs.

am ri gad, sa fon do in deq se bi ga mo iT v le ba aq ci eb ze mim di na re 
fa sis Se far de biT sawyis fa seb Tan. rad gan in deq s Si ram de ni me kom-
pa ni is aq ci e bi Se dis, ami tom ian ga ri Se ba ma Ti sa Su a lo Se wo ni li 
fa si (sa Su a lo ariT me ti ku li an sa Su a lo ge o met ri u li) da igi 
Se u far d de ba sawyis fass.

por t fe lu ri in ves to ris T vis sa fon do in deq seb ze Tval yu ris 
dev ne ba auci le be lia. ker Zod, auci le be lia sa fon do bir Jis im 
seg men tis sa fon do in deq se bis cvli le ba ze Tval yu ris mi dev ne-
ba, ro mel seg men t Si ko ti re ba di kom pa ni e bis fa si an qa Ral deb sac 
flobs inev s to ri. ase rom, sa qar T ve los mo qa la qem, ro mel mac 
pi ro bi Tad ame ri kis tvir T m zi di avi a kom pa ni e bis aq ci e bi Se i Zi na, 
Tval yu ri un da mi a dev nos im sa fon do in deq sis cvli le bas, ro-
mel Sic es avi a kom pa ni e bi Se di an. es in deq sia _ dow jo nes 20 tran-
s por ta ti ons Average index-i. mas ze Tval yu ris mi dev ne ba qar T vel in-
ves tors mis cems ori en ta ci as, Tu ro gor mo iq ces _ Se i nar Cu nos 
por t fe li da kvla vac da e lo dos in deq sis zrdas, Tu pi ri qiT, 
ga yi dos igi da amo Re bu li Tan xa da a ban dos sxva kom pa ni e bis fa-
si an qa Ral deb Si, an da su lac _ ga da i ta nos is re a lur seq tor Si. 
dow jo nes 20 tran s por ta ti ons average index-i, ar iT v le ba ame ri-
kis Zi ri Tad in deq sad. Zi ri Ta di in deq se bi Cven ze viT vax se neT. 
Cve ni az riT, ne bis mi er ma por t fe lur ma in ves tor ma, maT So ris, 
Cvens mi er ze moT da sa xe le bul ma qar T vel ma inev s tor mac, Tva li 
un da mi a dev nos Zi ri Ta di in deq se bis cvli le beb sac (Tun dac igi ar 
flob des am in deq seb Si Se ma va li kom pa ni e bis aq ci ebs), rad ga nac, 
Tu Zi ri Ta di in deq se bi ̀ wi Tel zol Si mo eq ca~ anu da iwyo var d na, 
ma Sin sa SiS ro e ba elo de ba ara Zi ri Tad in deq seb sac.

amas gar da, por t fe lur in ves to rebs vur CevT, por t fe li da-
a kom p leq ton ara er Ti, ara med sxva das x va fir me bis fa si a ni qa-
Ral de bi sa gan. es sa Wi roa imis T vis, rom ro me li me er Ti kom pa ni is 
fa si a ni qa Ral de bis fa sis var d na ga da fa ros por t fel Si `Cawyo-
bi li~ sxva kom pa ni e bis fa si a ni qa Ral de bis fa sis zrdam da in ves-
to ri da za ra le bu li ar dar Ces.
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qar Tu li Rvi nis biz ne sis 
prob le me bi da per s peq ti ve bi

 
ol Ra fa Cu lia

emd, so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te tis
aso ci re bu li pro fe so ri

 sa qar T ve lo SiAmeoce sa u ku nis 90-iani wle bi dan da iwyo gan-
vi Ta re bis Tvi sob ri vad axa li, sa baz ro ur Ti er To beb ze ga das v lis 
eta pi. am pro ces Si ori uki du re sad sa pi ris pi ro eko no mi ku ri sis-
te mi dan erT-er Tis (so ci a lis tu ris) tran s for ma cia un da Sem d ga-
ri yo evo lu ci u ri gar daq m ne bis gziT, mag ram sam wu xa rod, qve ya na-
Si Ca mo ya lib da da gan vi Tar da ro gorc su bi eq tur, ase ve obi eq tur 
faq tor Ta sis te ma (ma ga li Tad, qvey nis te ri to ri u li mTli a no bis 
dac vi saT vis war mo e bu li brZo le bi, daC qa re bu li pri va ti za ci is 
pro ce si, Crdi lo va ni eko no mi kis da ko ruf ci is ma Ra li mas S ta be bi 
da sxv.), ra mac sa bo loo jam Si, eko no mi kis TiT q mis yve la dar gis, 
maT So ris _ Rvi nis war mo e bis deg ra da cia ga mo iw via. 

sa qar T ve lo Si Seq m nil ma rTul ma po li ti kur ma, so ci a lur ma 
da eko no mi kur ma vi Ta re bam, saT bob-ener ge ti ku li da ma te ri a lur-
teq ni ku ri re sur se bis um w va ves ma de fi cit ma me tad ne ga ti u ri ze-
gav le na iqo nia mTli a no ba Si Rvi nis war mo e ba ze: da i kar ga tra di ci-
u li baz re bi, mox da ar se bu li sa mec ni e ro-teq ni ku ri po ten ci a lis 
war mo e bis pro ce si dan ga mo TiS va, sa bo loo jam Si ki, sa war mos 
(dar gis) teq ni ku ri gan vi Ta re bis do nis Ca mor Ce na da pro duq ci-
is da ba li kon ku ren tu na ri a no ba. amas Tan er Tad, ram de ni me wlis 
win ru se Tis skan da lur ma gan cxa de bam qar Tu li Rvi nis uxa ris xo, 
sa Re bav ga re u li pro duq ci is Se sa xeb Zal ze di di za ra li mi a ye na 
qar Tu li Rvi nis imijs. 

2006 wels ru se Tis fe de ra ci is mi er ga mocxa de bu li em bar go-
Ti ga mow ve u li mkveT ri var d nis Sem deg, Rvi nis eq s por tis maC ve ne-
be li 2005 wel Tan Se da re biT mniS v ne lov nad Sem cir da, rac Zal ze 
uar yo fi Tad aisa xa dar g ze mTli a no ba Si. 

sof lis me ur ne o bis sa mi nis t ros mo na ce me biT, 2005 wels eq s-
por t ze ga ta nil iq na 300 mln. boT li, 2008 wels 12 mln. 192 
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qveyanaSi, 2011 wels qarTuli Rvino 50 qveynis bazarze gavida da 

eqsportis mTlianma moculobam 1 902 7458 boTli Seadgina. amdenad, erTi 

wlis ganmavlobaSi qarTuli Rvinis eqsportis 28,12%-iani zrda 

dafiqsirda.  

2011 wels sul eqsportirebuli qarTuli Rvinis raodenobam 

moculobiT gamosaxulebaSi 16,726 mln. litri Seadgina, 2010 wels  _ 12,15 

mln. litri. RirebulebiT maCveneblebSi: 2011 wels _ 58,058 mln. aSS 

dolari, xolo 2010 wels _ 39,269 mln. aSS dolari. amasTan erTad, erTi 

wlis ganmavlobaSi eqsportiori kompaniebis raodenoba 87-dan 102-mde 

gaizarda1.   

 Rvinis eqsportis moculobis dinamika   
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qarTuli warmoebis Rvinis importiori qveynebis pirveli aTeuli 

ase gamoiyureba:  

                                                 
1 www.gbc.ge 

475 boT li qar Tu li Rvi nis eq s por ti gan xor ci el da, 2009 wels 
eq s por ti 1 mln. 224 314 boT liT Sem cir da da 10 mln. 968 161 
boT li Se ad gi na; 2010 wels sa qar T ve lo dan 14850846 boT li Rvi-
nis eq s por ti gan xor ci el da 42 qve ya na Si, 2011 wels qar Tu li 
Rvi no 50 qvey nis ba zar ze ga vi da da eq s por tis mTli an ma mo cu lo-
bam 1 902 7458 boT li Se ad gi na. am de nad, er Ti wlis gan mav lo ba Si 
qar Tu li Rvi nis eq s por tis 28,12%-iani zrda da fiq sir da. 

2011 wels sul eq s por ti re bu li qar Tu li Rvi nis ra o de no bam 
mo cu lo biT ga mo sa xu le ba Si 16,726 mln. lit ri Se ad gi na, 2010 
wels _ 12,15 mln. lit ri. Ri re bu le biT maC ve neb leb Si: 2011 wels 
_ 58,058 mln. aSS do la ri, xo lo 2010 wels _ 39,269 mln. aSS 
do la ri. amas Tan er Tad, er Ti wlis gan mav lo ba Si eq s por ti o ri 
kom pa ni e bis ra o de no ba 87-dan 102-mde ga i zar da1. 

 
Rvi nis eq s por tis mo cu lo bis di na mi ka 

axal sa eq s por to baz rebs So ri saa xor va tia, av s t ria, eg vip te, 
era yi, kos ta-ri ka da sxva. 

sam wu xa rod, msof lio baz reb ze qar Tu li Rvi nis dam k vid re ba 
Zal ze rTu lia, rad gan aq war mod ge ni lia umaR le si xa ris xi sa 
da uk ve dam k vid re bu li bren dis Rvi no e bi, ro mel Ta mom x ma reb-
le bic ga mo ir Ce vi an bren di sad mi er T gu le biT. Rvi nis mwar mo eb-
leb ma yu radRe biT un da ga a na li zon msof li os Rvi nis baz re bi da 
maT gan Se ar Ci on yve la ze mi sa Re bi da nak le bad kon ku ren tu li. 

1  www.gbc.ge
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qar Tu li war mo e bis Rvi nis im por ti o ri qvey ne bis 
pir ve li aTe u li ase ga mo i yu re ba: 

wya ro: www.eco nomy.ge.

 

 

 

wyaro: www.economy.ge. 

axal saeqsporto bazrebs Sorisaa xorvatia, avstria, egvipte, erayi, 

kosta-rika da sxva.  

samwuxarod, msoflio bazrebze qarTuli Rvinis damkvidreba Zalze 

rTulia, radgan aq warmodgenilia umaRlesi xarisxisa da ukve 

damkvidrebuli brendis Rvinoebi, romelTa momxmareblebic gamoirCevian 

brendisadmi erTgulebiT. Rvinis mwarmoeblebma  yuradRebiT unda 

gaanalizon msoflios Rvinis bazrebi da maTgan SearCion yvelaze 

misaRebi da naklebad konkurentuli. aseve, aucilebelia qarTuli Rvinis 

unikaluri Tvisebebis Sesaxeb informaciis miwodeba sazRvargareT, 

radgan konkurentis produqtebisgan principuli sxvaobis aqcentis 
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ase ve, auci le be lia qar Tu li Rvi nis uni ka lu ri Tvi se be bis Se-
sa xeb in for ma ci is mi wo de ba sazR var ga reT, rad gan kon ku ren tis 
pro duq te bis gan prin ci pu li sxva o bis aq cen tis ar qo na xSi rad 
xde ba teq ni ku rad srul yo fi li da moTxov na di pro duq ci is mar-
cxis mi ze zi. 

cxa dia, rom Rvi nis eq s por tis gaz r da un da iq nes uz run vel-
yo fi li mi si ma Ra li xa ris xis miR we viT. ame ri kis xa ris xis sa zo-
ga do e bis (american so ci ety for quality) gan mar te biT, xa ris xi aris 
pro duq tis an ser vi sis ma xa si a Te be li ni Sa ni, rom lis mi za ni mom-
x ma reb lis moTxov ni le be bis ukeT dak ma yo fi le baa. zo gi er Ti mec-
ni e ris az riT, xa ris xi Se iZ le ba iyos mom x ma re bel Ta sur vi leb ze 
ori en ti re bu li, ra sac mxars uWe ren mar ke to lo ge bi da mom x ma-
re bel Ta um rav le so ba, ase ve, war mo e ba ze da fuZ ne bu li, ro me lic 
Se e sa ba me ba dad ge nil stan dar teb sa da nor mebs (am mo saz re bas 
izi a re ben war mo e bis me ne je re bi)1. am de nad, Rvi nis kom pa ni e bis mi er 
miz nob riv ba zar ze sa sur ve li re a gi re bis ga mo mu Sa ve bi saT vis ga-
mo ye ne bul un da iq nas mar ke tin gu li kom p leq si (marketing mix) – 
kon t ro li re ba di, taq ti ku ri mar ke tin gu li sa Su a le be bis er Tob-
li o ba. es sa Su a le be bi er Ti an de ba oTx jgu fad, e.w. “oTx P”-Si: 
pro duq ti, fa si, ad gi li da sti mu li re ba2. auci le be lia sa war moo 
pro ce se bis re gu la ru li mo ni to rin gi, xa ris xis kon t ro lis me-
qa niz mis srul yo fa, Rvi nis kom pa ni e bis mi er gan vi Ta re bis ise Ti 
stra te gi is Ser Ce va, ro me lic gu lis x mobs mTe li teq no lo gi u ri 
pro ce sis sru li kon t ro lis qveS moq ce vas. am mxriv aR sa niS na-
via kom pa nia “qin Z ma ra u lis ma ra ni”, ro me lic flobs da ax lo e biT 
500 heq tar mi was, sa i da nac 435 heq ta ri ga mo yo fi lia ve na xi saT-
vis, da ax lo e biT 40 heq ta ri ki gan kuT v ni lia ko mu ni ka ci e bi sa da 
qar x ni saT vis. ase ve, aR sa niS na via “ma na vis Rvi nis ma ra ni”, ro me lic 
sa u ke Te so Rvi nos awar mo ebs “sa ku Ta ri ner gi dan suf ra ze mi ta-
nam de”. efeq ti a ni me nej men ti Ta da war mo e bis sa mec ni e ro-teq no lo-
gi u ri umaR le si do niT miR we u lia yve la meR vi ne saT vis sa oc ne bo 

1  Jay Heizer, barry Render “Principles of operations managament” Pearson 
7th Edition, P. 194.

2  r. armstrongi, f. kotleri. marketingis safuZvlebi. avtorizebuli 
Targmani inglisurenovani gamocemidan. Pearson Education Inc, 2005. gv. 278.
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“Ta i gu li” _ tra di ci i sa da prog re sis, va zi sa da Rvi nis ubad lo 
har mo nia1. 

qar Tu li Rvi nis axal sa eq s por to baz reb ze dam k vid re bis wa-
ru ma teb lo bis erT-er Ti mTa va ri mi ze zi is aris, rom sa qar T ve-
los am etap ze iafi da kon ku ren tu na ri a ni Rvi nis war mo e ba ar 
Se uZ lia2. Cve ni az riT, mi zan Se wo ni lia qar Tu li Rvi nis kom pa ni-
e bis T vis ga da sa xa de bis Sem ci re ba pir vel etap ze, xo lo Sem d gom, 
ro ca uk ve cno ba di gax de ba qar Tu li Rvi no sa er Ta So ri so ba zar ze 
da mniS v ne lov nad ga iz r de ba ga yid ve bis mo cu lo ba, Se saZ le be li 
iq ne ba Tan da Tan sa ga da sa xa do nix ris zrda da grZel va di an per-
s peq ti va Si sa xel m wi fo bi u je tis Sev se ba. ase ma ga li Tad, di di 
bri ta ne Tis xe li suf le ba Rvi nos Tan da kav Si re bu li ga da sa xa de bis 
gaz r das geg mavs. ga er Ti a ne bu li sa me fos mTav ro bis prog no ziT, 
mo ma va li xu Ti wlis gan mav lo ba Si am sfe ro dan mi Re bu li Se mo sav-
le bi 58%-iT mo i ma tebs. ga da sa xa de bis gaz r da iman ga mo iw via, rom 
bri ta ne lebs So ris Rvi no uf ro da uf ro po pu la ru li xde ba _ 
wli dan wlam de nis li a ni al bi o nis sul uf ro me ti bi na da ri ani-
Webs upi ra te so bas lud Tan Se da re biT Rvi nos. axa li sa ga da sa xa do 
re for mis Se de gad, uk ve wels Rvi no ze fa sis 7,2%-iT gaz r das 
va ra u do ben3. Tu ga viT va lis wi nebT, rom sa qar T ve lo Si al ko ho lu-
ri sas me le bi dan upi ra te so ba Rvi nos eni We ba, sa ga da sa xa do nix ris 
Sem ci re ba da aqe dan ga mom di na re, sa mar ko Rvi no eb ze fa sis da we va 
Si da ba zar zec ara nak leb da de biT Se de gebs ga mo iw vevs, rac asax-
vas hpo vebs ga yid ve bis mo cu lo bis mniS v ne lo van zrda Si.

Rvi nis eq s por tis gaz r dis miz niT sa Wi roa ise Ti sa mar ko Rvi-
no e bis war mo e ba, ro mel Ta moTxov nac di dia msof lio ba zar ze. 
ase ma ga li Tad, ev ro pa Si yve la ze me tad mos wonT `sa fe ra vi” da 
`wi nan da li”, yo fi li so ci a lis tu ri ba na kis qvey neb Si _ ̀ qin Z ma ra-
u lic” da `xvan W ka rac”, mag ram da sav leT ev ro pis mom x ma reb le bis-
T vis `sa fe ra vi sa” da `wi nan d lis” Sem deg yve la ze po pu la ru lia 
`mu ku za ni” da `qin Z ma ra u li”. di di per s peq ti ve bi ga aC nia ise Ti 

1  www.vinoge.com
2  iqve.
3  www.24saati.ge
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yur Z nis ji Sebs, ro go ri caa: `xix vi”, `qi si”1. mi zan Se wo ni lia ma Ti 
da ase ve ise Ti uni ka lu ri SuS xu na Rvi no e bis war mo e bis ga far To-
e ba, ro go ri caa: `pi no”, `a li go Te” da sxva. 

mi u xe da vad ar se bu li prob le me bi sa, qar Tu li Rvi nis biz ness 
di di per s peq ti ve bi ga aC nia. mi si efeq ti a ni gan vi Ta re ba Se saZ le-
be lia ise Ti Ro nis Zi e be bis ga ta re biT, ro go ri caa: ga moS ve bu li 
pro duq ci is no men k la tu ris srul yo fa, rac uz run vel yofs mom x-
ma reb lis mra val fe ro va ni moTxov ni le be bis dak ma yo fi le bas; pro-
duq ci is asor ti men tis struq tu ris op ti mi za cia, rac ara mxo lod 
op ti ma lu ri asor ti men tis Se mu Sa ve bis sa Su a le bas iZ le va, ara med, 
ase ve, war mo e bul iq ne ba yo ve li pro duq tis op ti ma lu ri ra o de-
no bac; pro duq ci i sa da mi si xa ris xis maC ve neb le bis teq ni kur-eko-
no mi ku ri ma xa si a Teb le bis, fi zi kur-qi mi u ri da or ga no lep ti ku ri 
Tvi se be bis srul yo fa; sa qon lis swo ri po zi ci o ni re ba; er Tob li vi 
sa war mo e bis gax s na ucxo el in ves to reb Tan er Tad; rek la mis sti-
mu li re ba; sa ga da sa xa do ga nak ve Te bis ma nev ri re ba; sxva das x va qve ya-
na Si qar T vel meR vi ne Ta vi zi te bis gax Si re ba mar ke tin gis sfe ro Si 
Ta na med ro ve mid go me bi sa da ga moc di le bis ga zi a re bis miz niT.

1  www.vinoge.com
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kom pa ni is kon ku ren tu na ri a no bis Se fa se ba 
da na xar je bis maC ve neb liT

ru su dan pa pas ki ri
teq ni kis aka de mi u ri doq to ri,

so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te tis
pro fe so ri

kom pa ni is kon ku ren tul upi ra te so beb Si sxva mra val maC ve ne-
bel Ta So ris erT-erT upi ra te so bad da ba li da na xar je bi iT v le ba. 
da ba li da na xar je bi amaR lebs kom pa ni is mo ge bas sa Su a lo sa baz ro 
mo ge bas Tan Se da re biT da am ya rebs mis fi nan sur mdgo ma re o bas. mya-
ri fi nan su ri mdgo ma re o ba ki is Za laa, rom lis meS ve o biT kom pa-
ni as aqvs una ri, da ic vas sa ku Ta ri po zi cia dar g Si ma moZ ra ve be li 
Za le bis, kon ku ren tu li ze moq me de bi sa da kon ku ren te bis Se saZ lo 
moq me de be bi sa gan.

ze moT naT q va mi dan is das k v na keT de ba, rom rac uf ro ma Ra lia 
kom pa ni is da na xar je bi mi si uSu a lo kon ku ren te bis da na xar jeb Tan 
Se da re biT, miT uf ro da uc ve lia am kom pa ni is po zi cia ba zar ze. 
imi saT vis, rom kom pa nia iyos kon ku ren tu na ri a ni, mi si da na xar je bi 
na wi lob ri vad ma inc un da Se e sa ba me bo des kon ku ren te bis da na xar-
jebs. kon ku ren tu na ri a ni da na xar je bi (da aqe dan ga mom di na re _ 
fa se bic) kom pa ni is stra te gi u li mdgo ma re o bis erT-er Ti yve la ze 
na Te li maC ve ne be lia. da ba li da na xar je bi fa se bis Sem ci re bis sa-
fuZ ve lia, rac ra Tqma un da, zrdis kom pa ni is kon ku ren tul upi-
ra te so bas ba zar ze. amis mi saR we vad ki kom pa nia ori prob le mis 
wi na Se dge ba:

1. man un da ga i gos, Tu ro go ria kon ku ren te bis da na xar je bi. es 
sa kiTxi ukav Sir de ba kon ku ren te bis kon fi den ci a lur in for ma ci as, 
ris ga moc ara Tu sa qar T ve lo Si, ara med ma Ral gan vi Ta re bul qvey-
neb Sic ki, pir da pi ri kon ku ren te bis gan am in for ma ci is mo po ve ba 
Se uZ le be lia da isi ni amas axer xe ben sxva das x va aso ci a ci e bis, sab-
Wo e bis da kon sal tin gu ri fir me bis (ma ga li Tad, aSS-Si ase Te bia: 
andersen con sul ting, a. t. kearney, to wer parrin-i da sxve bi) meS ve o-
biT, rom le bic ata re ben kvle vebs da aq vey ne ben dar g Si ar se bul 
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sa u ke Te so praq ti kas.
2. kom pa ni am un da SeZ los da na xar je bis Sem ci re bis kuTxiT 

Si ga re zer ve bis ga mov le na, ris T vi sac man un da ga a a na li zos ara 
mxo lod fir mis fa se u lo ba Ta mTe li jaW vi, ara med dar gis fa-
se u lo ba Ta jaW vi, ro mel Sic, gar da mo ce mu li kom pa ni i sa, Se dis 
mom wo deb lis fa se u lo ba Ta jaW vi, ga sa Re bis ar xe bis fa se u lo ba Ta 
jaW vi da kom pa nia-ga yid ve bis fa se u lo ba Ta jaW vi.

ori ve es pro ce si er Tad da na xar je bis Se da re bi Ti ana li zis-
T vis (Se fa se bis T vis) aris mo wo de bu li da qar T vel ma me ne je reb-
ma un da icod nen, rom Jur nal `for tu na~-Si war mod ge ni li 500 
kom pa ni i dan 80%, met-nak le bad ama Tu im xa ris xiT, dRe i saT vis 
iye nebs da na xar je bis Se da re biT ana lizs. cxa dia, es sa mu Sao, ro-
me lic me tad rTu lia, gar To bis T vis ar keT de ba, da mas di di 
struq tu ru li mi za ni aqvs. es mi za ni aris kon ku ren ci a Si ga mar j-
ve ba da ba zar ze li de ro ba an mi si Se nar Cu ne ba.

am sa mu Sa os Ses ru le bis teq ni kas un da da e uf lon sa qar T ve-
los kom pa ni e bic (gan sa kuT re biT, msxvi li kom pa ni e bi da isi ni, 
vinc sa er Ta So ri so baz reb ze ari an ga sul ni), da, ro gorc ze moT 
aR v niS neT, am sfe ro Si ar se bu li sir Tu le e bis mi u xe da vad, ra sac 
sa qar T ve lo Si ema te ba aras rul yo fi li ka no ni `sta tis ti kis Se sa-
xeb~, kva li fi ci u ri sa in for ma cio-sa kon sul ta cio cen t re bis, sa-
in for ma cio sab Wo e bis da aso ci a ci e bis arar se bo ba, su bi eq ti viz mi, 
bi u rok ra ti u lo ba, pi ra di am bi ci e bi da mra va li sxva, maT ma inc, 
dRes Tu ara xval, mo u wevT da na xar je bis Sem ci re bis mi mar Tu le-
biT aq ti u ri mu Sa o ba.

ro de sac ba zar ze mom x ma re bel Ta di di na wi li gan sa kuT re bu lad 
mgrZno bi a rea fa se bis mi marT, ma Sin da ba li da na xar je bis mi xed viT 
li de ro ba mniS v ne lo van kon ku ren tul upi ra te so bas war mo ad gens. 
mag ram da ba li da na xar je bis stra te gi iT xel m ZR va ne lo bi sas, kom-
pa nia maq si ma lurad frTxi lad un da iyos, ra Ta ar dad ges iaf-
fa si a ni sa qon lis Seq m nis saf r Txis wi na Se,rac mom x ma reb lis un-
dob lo bas ga mo iw vevs. frTxi lad un da iyos da da ak vir des ima sac, 
xom ar da iwyo kon ku ren t ma ag re si u li po li ti ka fas dak le bas Tan 
mi mar Te ba Si. Tu es ase mox da, ma Sin kom pa ni am aq ti u rad un da ga-
ag r Ze los mu Sa o ba xar je bis Se sam ci reb lad, rad gan da na xar je bis 
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mi xed viT upi ra te so ba mxo lod ma nam dea mom ge bi a ni, vid re kon ku-
ren ti am svlebs ga a ke Tebs.

da na xar je bis mi xed viT upi ra te so bis mo po ve bis miz niT, kom pa-
ni a Si fa se u lo ba Ta jaW vis mi xed viT war mo e bis sa er To da na xar je-
bi ga ci le biT nak le bi un da iyos kon ku ren teb Tan Se da re biT. amis 
mi saR we vad ori gza ar se bobs:1

1. kon ku ren teb Tan mi mar Te ba Si Si da fa se u lo ba Ta jaW vis mar-
T vis efeq ti a no ba da mis cal ke ul rgo leb Si da na xar je bis Sem ci-
re bis re zer ve bis ga mo ye ne ba;

2. kom pa ni is fa se u lo ba Ta jaW vis srul yo fa, ma Ra li da na xar-
je bis mqo ne rgo le bis ga mo ricx va.

ma Sa sa da me, kom pa ni is me ne jers, ro me lic ga dawy vets da na xar je-
bis mi xed viT li de ro bas ba zar ze, eva le ba ga mo av li nos da na xar-
je bis Sem ci re bis re zer ve bi da, amis gar da, srul yos kom pa ni is 
fa se u lo ba Ta jaW vi mis gan xar ji a ni rgo le bis ga mo ricx viT.

kom pa ni a Si da na xar je bis do ne bevr faq tor zea da mo ki de bu li. 
ase Te bia: `war mo e bis mas S ta bi~ e. w. `mas S ta bis efeq ti~, `swav-
le ba-ga moc di lebis~ mru dis efeq ti, re sur se bis Se Ze nis xar je bi, 
sim Z lav re Ta dat vir T vis xa rix si, stra te gi u li ar Ce va ni da sa-
war moo ga dawy ve ti le bebi, ver ti ka lu ri in teg ra ci is ga mo ye ne ba 
dasxv.

`mas S ta bis efeq ti~ Se iZ le ba mi Re bu li iq nes kom pa ni is fa se-
u lo ba Ta jaW vis ne bis mi er rgol Si _ war mo e ba Si, ga yid veb Si da 
a. S. war mo e ba Si igi mi iR we va uc v le li si di dis xar je bis ga da-
na wi le biT di di mo cu lo biT war mo e bul pro duq ci a ze, ris ga moc 
Sem cir de ba er Te u li pro duq ci is xar j te va do ba. igi ve xde ba ga-
yid veb Sic.

`swav le ba-ga moc di le bis~ mru dis efeq ti aris war mo e bis pro-
ce sis daC qa re ba, kon ku ren t Ta pro duq ci is ni mu Se bis mo po ve ba da 
ma Ti teq no lo gi is mig ne ba, in for ma ci is mi Re ba kon ku ren ti fir me-
bis yo fi li Ta nam S rom le bis gan da a. S.

re sur se bis Se Ze nis xar je bi sxva das x va re gi on Si sxva das x va 
si di di saa. ami tom kom pa ni am mi si Ses yid vis dros un da air Ci os is 
re gi o ni da is mom wo de be li, sa dac re sur se bi iafia. me tic, Tu 

1  Porter m. competitive Advantage, 1985.p. 97.
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kom pa ni am aR mo a Ci na ise Ti re gi o ni, sa dac mis T vis sa Wi ro re sur-
se bis (ned le u li, sa mu Sao Za la da a. S.) Zi ri Ta di ma sa yve la ze 
iafia, mi zan Se wo ni li iq ne ba war mo e bis iq ga da ta na.

sim Z lav re e bis dat vir T va Si ar se bu li nak lo va ne be bis aR mofx-
v rac da na xar je bis mi xed viT upi ra te so bis miR we vis se ri o zu li 
re sur sia. es prob le ma gan sa kuT re biT aqvT sa sof lo-sa me ur neo 
fir mebs da sa sof lo-sa me ur neo pro duq te bis ga da ma mu Sa ve bel sa-
war mo ebs. maT sa war moo far To be bi da teq ni ka mxo lod se zon ze 
aqvT dat vir Tu li. da nar Cen dros isi ni moc de ni lia.

ase Ti spe ci a li za ci is sa war mo Ta me ne je rebs ar vur CevT, rom 
maT sa kuT re ba Si iqo ni on teq ni ka. uf ro up ri a nia, maT sa Wi ro teq-
ni ka er Ti se zo nis va diT aiRon ope ra ti u li li zin giT da va dis 
gas v lis Sem deg ukan da ub ru non li zin g gam ce mebs. am gziT isi ni 
da zo ga ven amor ti za ci is xar jebs da teq ni kis Se nax va-mov lis xar-
jebs.

da na xar je bis Sem ci re ba da da na xar je bis maC ve neb liT li de-
ro bis mo po ve ba Se iZ le ba gan xor ci el des fa se u lo ba Ta jaW vis 
srul yo fi Tac. igi mi iR we va uf ro moq nil teq no lo gi eb ze ga das v-
liT, Zvi radRi re bu li ned le u lis Ca nac v le biT ad gi lob ri vi iafi 
ned le u liT, war mo e bu li sa qon lis di za i nis ga mar ti ve biT, eleq-
t ro nul teq no lo gi eb ze ga das v liT da a. S.

sa qar T ve los sof lis me ur ne o bis pro duq te bis ga da ma mu Sa ve-
bel mrew ve lo ba Si fa se u lo ba Ta jaW vis srul yo fa gan sa kuT re biT 
sWir de ba xor cis da xor c p ro duq te bis war mo e bas. es saq me sul 
Ta vi dan aris asawyo bi. mar Ta lia, sa qar T ve los mTav ro bis ga dawy-
ve ti le biT, Se iq m na pi ruty vis dak v lis er Ti a ni pun q te bi (sa sak-
la o e bi), mag ram iqi dan dak lu li da u na wev re be li xor ci pir da pir 
baz reb Si, ma Ra zi eb Si, da res tor neb Si xvde ba. Cve ni az riT, sa Wi roa 
Se iq m nas xor cis dam na wev re bel-dam fa so e be li sa war mo e bi, rom le-
bic daW ril-awo nil da fas da de bul xorcs mi a wo de ben ba zars 
(am Ja mad ase Ti sa war mo e bi ar ar se bobs. ami tom kon ku ren ci ac ar 
aris da swo red ami tom xor c ze mo no po li u ri fa se bia da we se bu-
li).es praq ti ka sazR var ga reT di di xa nia, rac ar se bobs.1 uf ro 

1 artur a. tompsoni-umcrosi, a. j. striklendi III, strategiuli 
menejmenti, saqarTvelo, 2010, gv. 228. 
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me tic,vinc xor cis da fa so e bas wa mo iwyebs, igi li de ri iq ne ba am 
saq me Si. amas isic ema te ba, rom ucxo e le bis gan gan s x va ve biT, Cven 
xor cis daW ris gan s x va ve bu li tra di cia gvaqvs. tra di ci u lad, 
sa qar T ve lo Si xor ci iW re bo da ara zo ga dad – did da mci re 
naW re be bad, ara med mo sam za de beli ker Zis Se sa ba mi sad, sa war moo, 
ro me lic am saq mes Ca ud ge ba sa Ta ve Si da ase aawyobs Ta vis fa se-
u lo ba Ta jaWvs, ar ga u Wir de ba qar Tul ku li na ri a Si da we ri li 
ad rin de li wig ne bis `a mo qeq va~ da qar Tu li ker Ze bis Se sa ba mi sad 
xor cis daW ra, plas ti ka tis Wur Wel Si da fa so e ba da sa ca lo 
qsel Si ga sa yi dad gag zav na. qar T vel me war me ebs Se vax se nebT, rom 
baz ris es ni Sa ca ri e lia, qar T ve li di a sax li si ki elo de ba ase 
daW ril-da fa so e bu li xor cis sa ca lo ma Ra zi eb Si ga mo Ce nas! xor-
cis da mu Sa ve bis teq no lo gia, vaW ro bis or ga ni za ci u li for ma da 
ax lan del Tan Se da re biT da ba li fa se bi iq ne ba ase Ti sa war mos li-
de ro bis ga ran ti.

da ax lo e biT igi ve gvin da vTqvaT fa se u lo ba Ta jaW v Si eleq t ro-
nu li teq no lo gi e bis Car T va ze. sazR var ga reT eleq t ro nu li vaW-
ro ba ara vis uk virs. myid ve li da gam yid ve li in ter ne tiT xvde bi an 
er T ma neTs da ga ri ge bebs axor ci e le ben. sa qar T ve lo Sic Se mo vi da 
es si ax le da uk ve kar gad mo i ki da fe xi tan sac m liT, fex sac m liT, 
msu bu qi av to man qa ne biT da kos me ti kiT vaW ro ba Si. mag ram kvla vac 
ca ri e lia am Tval saz ri siT sa sof lo-sa me ur neo pro duq te biT vaW-
ro bis ni Sa. saq me is aris, rom sa sof lo-sa me ur neo pro duq te bi 
gle xebs mo yavT, ari an ag ro fir me bic, mag ram ag ro fir meb Sic eleq-
t ro nu li ko mer ci is kul tu ra gle xe bis kul tu ris do ne zea. arc 
er T ma da arc me o rem ar ici an, Tu ro gor ga mo i ye non igi. ara da, 
sa qar T ve lo eko lo gi u ri si suf Ta viT erT-er Ti mo wi na ve qve ya naa.
gle xebs da ag ro fir mebs rom Se eZ loT in ter ne tis ga mo ye ne ba da 
rom sa Ta na dod flob d nen in for ma ci ul teq no lo gi ebs, isi ni eko-
lo gi u rad suf Ta sof lis me ur ne o bis pro duq ci iT mra val ucxo-
el qve ya nas ga u wev d nen sa er Ta So ri so ba zar ze kon ku ren ci as. aseT 
dros qar T vel glexs moy va ni li pro duq ti ufuW de ba _ verc Si da 
ba zar ze yi dis (mo sax le o bis uki du re sad da ba li msyid ve lu na ri-
a no bis ga mo) da verc ga re ba zar ze ga dis. man arc pro duq tis 
xan g r Z li vad Se nax vis teq no lo gia icis.
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yo ve li ve ze moT naT q va mi dan ga mom di na re, sa Wi roa sof lis mo-
sax leo baSi mo ewyos ma si u ri kom pi u te ru li swav le ba; Zve lad 
we ra-kiTx vis ga mav r ce le be li sa zo ga do e be bi mo sax le o bas we ra-
kiTx vas as wav lid nen. am Ja min de li epo qa uk ve mo iTxovs kom pi u te-
ris ma si ur swav le bas da, ro gorc ma Sin iyo auci le be li we ris 
da kiTx vis cod na, zus tad ise aris am Ja mad sa Wi ro kom pi u te ris 
cod na. amis ga re Se, verc qar T ve li gle xi da verc, sa er Tod, ve ra-
vin msof li os mas S ta bis di a log Si ver Ca er T ve ba. es vin mes axi re-
ba ki ar aris, ara med epo qis moTxov ni le baa, ro mel mac sru li ad 
axa li ci vi li za cia _ in for ma ci u li teq no lo gi e bi war moS va.

stra te gi u li upi ra te so bis miR we va fa se u lo ba Ta jaW vis 
srul yo fiT ar un da iyos qar Tu li kom pa ni e bis T vis ise rTu li, 
rad ga nac jer je ro biT ma Ti saq mi a no ba ar aris im do niT di ver si-
fi ci re bu li, ro gorc es sazR var ga reT kom pa ni eb Sia (ma ga li Tad, 
kom pa nia qse roq si fa se u lo ba Ta jaW v Si Zi ri Ta di saq mi a no bis 67 
sa xe ze ake Tebs da na xar je bis Se da re biT Se fa se bas). qar Tu li kom-
pa ni e bi arc msxvil mas S ta bi a ni ari an da arc mra val sa xo van ni. ami-
tom, Se iZ le ba da vas k v naT, rom mon do me bis Sem Tx ve vaSi maT ad vi-
lad Se uZ li aT, uke Te si or ga ni ze ba ga u ke Ton fa se u lo ba Ta jaW vis 
Ti To e u li ele men tis fun q ci o ni re bas kon ku ren teb Tan Se da re biT.
maT un da icod nen, rom xar je bis struq tu ra Si ne bis mi e ri cvli-
le ba myi si e rad cvlis fir mis po zi ci as kon ku ren tul brZo la Si.
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me nej men tis per s peq ti ve bi 
glo ba li za ci is pi ro beb Si

ma ri na ge de va niS vi li
bi o lo gi is aka de mi u ri doq to ri, 

kav ka si is sa er Ta So ri so uni ver si te tis req to ris mo ad gi le, 
xa ris xis uz run vel yo fis sam sa xu ris xel m ZR va ne li 

gi or gi Si xaS vi li
eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri, 

kav ka si is sa er Ta So ri so uni ver si te tis sru li pro fe so ri

glo ba li za ci is pi ro beb Si ka cob ri o bis wi na Se mdga ri kom p leq su ri  
so ci a lur-eko no mi ku ri prob le me bis ga daW ra da sa zo ga do e bis re a lu ri 
prog re si Se uZ le be lia swo ri Te o ri ul-me To do lo gi u ri sa fuZ v le bis 
Se mu Sa ve ba-Ca mo ya li be bi sa da Se sa ba mi si mmar T ve lo bi Ti saq mi a no bis gan-
xor ci e le bis ga re Se. 

sta ti is mi za nia, vim s je loT uax le si, ino va ci u ri eko no mi kur-
mmar T ve lo bi Ti kon cef ci e bi sa da pa ra dig me bis Se sa xeb, ro mel Ta 
sa fuZ vel ze ci vi li ze bul qvey neb Si uk ve vi Tar de ba biz nes-sa me-
nej men to Te o ria da praq ti ka, rac auci leb lad un da iq nes gaT-
va lis wi ne bu li Cvens qve ya na Sic.Aam mxriv, mi zan Se wo ni lad mig vaC nia, 
gan vi xi loT Sem de gi aq tu a lu ri mi mar Tu le be bi:

1. mdgra di gan vi Ta re bis kon cef cia da eko lo gi u ri me nej men ti;
2. sa zo ga do eb ri vi gan vi Ta re bis re li gi u ri kon cef ci e bi;
3. p. dra ke ris kon cep tu a lu ri pa ra dig me bi me nej men tis gan vi-

Ta re bi saT vis. 

1. mdgra di gan vi Ta re bis kon cef cia da eko lo gi u ri me nej men ti

so ci a lur-eko no mi ku ri pro ce se bis har mo ni za ci is miz niT ga e ros mi-
er mTe li msof li o saT vis re ko men de bu lia gan vi Ta re bis Te o ri ul-me To-
do lo gi u ri sa fuZ ve li _ `mdgra di gan vi Ta re bis kon cef ci a~.1 E

1  ix. gaeros veb-gverdze: http://www.un.org/documents/ga/conf151/
aconf15126-1annex1.htm.
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mdgra di gan vi Ta re ba aris XXI sa u ku nis so ci a lur-eko no mi ku-
ri da mmar T ve lo bi Ti Te o ri i sa da praq ti kis amo sa va li kon cep-
tu a lu ri pa ra dig ma, rom lis mi za nia ise Ti sa zo ga do eb ri vi sis te-
mis Seq m na, ro me lic eko no mi ku ri gan vi Ta re bi sa da ga re mos dac vis 
in te re se bis gaT va lis wi ne biT uz run vel yofs ada mi a nis cxov re bis 
do nis amaR le bas da mo ma va li Ta o be bis uf le bas - isar geb lon 
Se uq ce va di ra o de nob ri vi da xa ris xob ri vi cvli le be bi sa gan maq si-
ma lu rad da cu li bu neb ri vi re sur se bi Ta da ga re mo Ti.

mdgra di gan vi Ta re bis mi saR we vad auci le be lia, rom ga re mos dac va 
aRi a re bul iq nes gan vi Ta re bis pro ce sis ga nu yo fel na wi lad da ar ga-
ni xi le bo des mis gan gan cal ke ve biT.

glo ba lu ri eko lo gi u ri deg ra da ci is erT-er Ti Zi ri Ta di mi-
ze zia war mo e bis da mox ma re bis ise Ti struq tu ra, ro me lic ver 
uz run vel yofs mdgrad gan vi Ta re bas, gan sa kuT re biT es iT q mis in-
dus t ri u lad gan vi Ta re bul qvey neb ze. 

mdgra di gan vi Ta re bis kon cef ci is moTxov ne bis mi xed viT, qvey-
ne bis mTav ro beb ma un da Se i mu Sa on mdgra di gan vi Ta re bis stra te-
gi e bi, ra Ta ga a er Ti a non mTli an sis te ma Si so ci a lu ri da eko-
lo gi u ri po li ti ka yve la sa mi nis t ros da saq mi a no bis do ne ze 
sa ga da sa xa do da sa bi u je to sfe ros CaT v liT.  

 mTli a nad fa seb ma, baz reb ma, sa ga da sa xa do da eko no mi kur ma po-
li ti kam un da gan sazR v ros da uz run vel yos sa zo ga do e bis go-
niv ru li da mo ki de bu le ba eko lo gi u ri sis te mis mi marT. am miz-
niT ra di ka lu ri cvli le be bia sa Wi ro sa zo ga do eb ri vi war mo e bis 
praq ti ku lad yve la sfe ro Si (e ner ge ti ka, mrew ve lo ba, mSe neb lo-
ba, tran s por ti, sof lis da satyeo me ur ne o ba, kav Sir gab mu lo-
ba, wyal mox ma re ba, nar Ce ne bis ga da mu Sa ve ba, jan dac va, tu riz mi da 
sxva).

ase Ti miz ne bis mi saR we vad auci le be lia Zi re u li cvli le be bis gan-
xor ci e le ba in for ma ti kis, da geg m vi sa da mar T vis sfe ro eb Si.

mdgra di gan vi Ta re bis Te o ria usar geb lo ide o lo gi ad dar Ce ba, 
Tu ar Se mu Sav de ba sa Ta na do me To do lo gia da ar gan xor ci el-
de ba Se sa ba mi si mar T va. efeq ti a ni ga re mos dac vi Ti mar T vi saT vis 
auci le be lia sa xel m wi fo eb ri vi da ara sa xel m wi fo eb ri vi (ro gorc 
sa me war meo, ase ve ara sa me war me o) seq to re bi saT vis da ma xa si a Te be-
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li prin ci pe bi sa da me To de bis har mo ni u li Se xa me ba. swo red aseT 
sa fuZ vels un da ey r d no bo des eko lo gi u ri me nej men ti biz nes Si, 
rom lis eko lo gi u rad ga u az re be li sa war moo saq mi a no bis Se de gad 
vi Tar de ba um w va ve si so ci a lur-eko no mi ku ri da ga re mos dac vi Ti 
prob le me bi. ami to mac eko no mi ku ri da eko lo gi u ri sawyi se bis har mo ni-
za cia sa war mos do ne ze _ un da aR viq vaT ro gorc mdgra di gan vi Ta re bis 
Te o ri is fu Zem deb lu ri biz nes-sa me nej men to pa ra dig ma da praq ti ku li 
Se de ge bis miR we vis um Tav re si gza. 

 eko lo gi u ri me nej men ti, Ta vi si ar siT, axa li fe no me nia biz ne si-
sa da mar T vis Te o ri i sa da praq ti ki saT vis. far To ga ge biT, es aris 
sa xel m wi fos mi er re gu li re ba di saq mi a no ba yve la or ga ni za ci i sa 
da pi rov ne bi sa mdgra di gan vi Ta re bis miz nis mi saR we vad. sxvag va-
rad, eko lo gi u ri me nej men ti aris or ga ni za ci is mi er re sur se bis 
mo bi li ze bis pro ce si, ro me lic ga miz nu lia ga re mos dac vi Ti prob-
le me bis ga da saW re lad. 

es gan mar te ba Se sa fe ri sia sa zo ga do e bis sa mi ve seq to ris (sam-
Tav ro bo, sa me war meo da ara sa me war me o) yve la or ga ni za ci i saT vis. 
amas Tan, yo vel kon k re tul Sem Tx ve va Si sa Wi roa mox des di fe ren-
ci re ba obi eq tis spe ci fi u ro bi dan ga mom di na re, vi na i dan mmar T ve-
lo bis pro ce sis sa er To msgav se bas Tan er Tad aR niS nul or ga ni za-
ci ebs So ris ar se bobs mniS v ne lo va ni gan s x va ve bac. 

mdgra di gan vi Ta re bis kon cef ci is mi xed viT, saq mi an ma da sam rew ve lo 
wre eb ma un da:

• Se i mu Sa on ise Ti sa war moo po li ti ka, rom lis gan xor ci e le ba 
uz run vel yofs ma Ti saq mi a no bis ga re mo ze mav ne ze moq me de bis Sem-
ci re bas;

• uz run vel yon, rom sa war moo pro ce se bis mar T va xor ci el de
bo des ga re mos dac vi Ti prin ci pe bis sru li dac viT.

eko lo gi u ri me nej men ti kon k re tu li sa war mos do ne ze un da ey r d no-
bo des ga re mos dac vis sa er Ta So ri so stan dar tebs, ro mel Ta gan um niS-
v ne lo va ne sia ISO 14001 stan dar ti `ga re mos dac vis mar T vis sis te me bi, 
moTxov ne bi da xel m ZR va ne lo ba ga mo ye ne bis miz niT~. igi mo i cavs iseT 
sa kiTxebs, ro go ri caa:

• sa er To moTxov ne bi;
• eko lo gi u ri po li ti ka;
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• da geg m va (e ko lo gi u ri as peq te bi, ka non m deb lo ba da sxva 
moTxov ne bi,  miz ne bi da amo ca ne bi, ga re mos dac vi Ti mar T vis prog-
ra me bi);

• da ner g va da fun q ci o ni re ba (or ga ni za ci u li struq tu ra da 
pa su xis m geb lo ba; mom za de ba da kom pe ten tu ro ba; kav Si re bi;  do ku-
men ta ci i sa da sa mu Sa o Ta mar T va; ava ri u li si tu a ci e bis mar T va);

• kon t ro li da ko req ti re ba (mo ni to rin gi; Se u sa ba mo ba Ta ko
req ti re ba; sa in for ma cio  do ku men te bi; ga re mos dac vi Ti sis te mis 
mar T vis audi ti);

• ana li zi xel m ZR va ne lo bis mxri dan da sxva mo men te bi.
ci vi li ze bul qvey neb Si sa war mo e bis eko lo gi u ri saq mi a no ba em ya re ba 

sa er Ta So ri so stan dar te bis moTxov nebs. na warms un da ga aC n des Se sa ba-
mi so bis ser Ti fi ka ti da ga re mos dac vi Ti ser Ti fi ka ti. 

sa war mos eko lo gi u ri po li ti ka Ta vi si xa si a TiT obi eq tis 
in di vi du a lu ri val de bu le baa, rom lis mi xed vi Tac xde ba mi si saq-
mi a no bis Se fa se ba yve la da in te re se bu li Si ga da ga re jgu fe bis 
mi er. eko lo gi u ri po li ti ka efuZ ne ba eko lo gi u ri me nej men tis 
war ma te bul praq ti kas. eko lo gi u ri po li ti ka Se e saty vi se ba eko-
lo gi u ri prog ra mis miz nebs. eko lo gi u ri me nej men ti sa war mos sa er-
To me nej men tis Se mad ge ne li na wi lia da da kav Si re bu lia xa ris xi sa da 
usaf r Txo e bis me nej men tis sis te meb Tan.

 sa war mos eko lo gi u ri prog ra ma im kon k re tu li miz ne bi sa da 
moq me de be bis aR we raa, rom leb mac un da uz run vel yon ga re mos op-
ti ma lu ri dac va gar k ve ul are al Si. prog ra ma mo i cavs da sa xu li 
miz ne bis Ses ru le bi saT vis sa Wi ro Ro nis Zi e be bis nus xas, ma Ti kon-
k re tu li va de bis CaT v liT.

ase Tia sa war mos eko lo gi u ri me nej men tis or ga ni za ci is um niS-
v ne lo va ne si mi mar Tu le be bi ci vi li ze bul qvey neb Si. Cven Si ax la 
mim di na re obs gar k ve u li mu Sa o ba am sfe ros dax ve wis miz niT, ra-
Sic auci leb lad un da iq nes gaT va lis wi ne bu li mo wi na ve ucxo u ri 
qvey ne bis Te o ri ul-me To do lo gi u ri da praq ti ku li ga moc di le ba.  

sa qar T ve lo Si ga re mos dac vi Ti stan dar te bis da ner g vas bev ri 
ga re mo e ba uS lis xels, ro mel Ta gan um Tav re sia sa Wi ro fi nan su ri 
sax s re bis uqon lo ba, ra sac sa Ta na do or ga no e bis iner tu lo bac 
ema te ba.
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bu ne baT te vad ma sa war mo eb ma sa Ta na dod un da ga i az ron sa ku Ta ri eko-
lo gi u ri miz ne bi da Se sa ba mi sad war mar Ton ga re mos dac vi Ti saq mi a no ba. 
or ga ni za ci u li Tval saz ri siT, maT T vis auci le be lia sa Ta na do qve da na-
yo fe bis Seq m na mar T vis struq tu ra Si.

 dRe i saT vis sa qar T ve lo Si mxo lod Ti Teb ze Ca mo saT v lel sa-
war mo eb Si ar se bobs spe ci a lu ri eko lo gi u ri sam sa xu ri. es ise Ti 
nak lia, ro me lic ar ga aC n da sab Wo ur ga re mos dac viT sis te ma sac 
ki.  

eko lo gi u ri prob le me bi war mo i So ba kon k re tu li bu ne baT te va-
di sa war mos saq mi a no bis pro ces Si. swo red sa war moa mi ze zi eko-
lo gi u ri gar Tu le be bis war moq m na-gam w va ve bi sa, swo red am mi zezs 
un da veb r Zo loT da ara Se degs, ro gorc es sab Wo ur pe ri od Si 
xde bo da.

dRe van del pi ro beb Si auci le be lia xe li suf le bam, kom pe ten tur ma 
or ga no eb ma da cal ke ul ma sa war mo eb ma umok les dro Si mo ag va ron Ti-
To e ul bu ne baT te vad obi eq teb ze ga re mos dac vi Ti sam sa xu re bis Seq m na-
fun q ci o ni re bis sa kiTxi. 

  
2. sa zo ga do eb ri vi gan vi Ta re bis re li gi u ri kon cef ci e bi

glo ba lu ri prob le ma ti kis qris ti a nu li ga az re bis sa fuZ vel ze Se-
saZ le be lia vim s je loT, ag reT ve, sa zo ga do e bis RvTiv su li e ri, mdgra di 
gan vi Ta re bi sa da Te o lo gi u ri xa si a Tis biz nes-sa me nej men to pa ra dig me-
bis Se sa xeb.

sa me ur neo saq mi a no bis bib li ur-qris ti a nul as peq tebs di di xa-
nia ik v le ven da sav le Tis mo wi na ve uni ver si te te bi da spe ci a li-
ze bu li in s ti tu te bi. ucxo eT Si Ca mo ya lib da ise Ti mec ni e ru li 
dis cip li ne bi, ro go ri caa: Te o lo gi u ri eko no mi ka, qris ti a nu li 
eko no mi ka, Te o lo gi u ri sa me ur neo eTi ka, qris ti a nu li biz ne si, 
sa ek le sio me ur ne o bis me nej men ti da sxva. 

ga mok v le ve bis Se de ge bis praq ti ku li ga mo ye ne bis sa fuZ vel ze sazR-
var ga reT iq m ne ba sa Ta na do sa me ur neo-sa fi nan so ka non m deb lo ba da vi Tar-
de ba zne ob ri vi biz ne si.

Aaqedan ga mom di na re, sa Wi rod mig vaC nia, rom ana lo gi u ri kvle ve bi 
Cven Sic Ca tar des. 
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zne ob ri vi eko no mi kis da mar T vis fun da men tur re li gi ur sa-
kiTxebs ik v le ven Ta na med ro ve ame ri ke li mec ni e re bi m. staq ha u si, 
d. Mmakkani, S. ro el si da p. Uuiliamsi. ma Ti naS ro me bi dan aR sa-
niS na via fun da men tu ri mo nog ra fia – `mo ra lu ri biz ne si. eko no-
mi ku ri cxov re bis eTi kis kla si ku ri da Ta na med ro ve re sur se bi~.1

wig n Si gan xi lu lia ise Ti mniS v ne lo va ni sa kiTxe bi, ro go ri caa:   
eko no mi kis bib li u ri prin ci pe bi; mar T l ma di deb lu ri, ka To li ku ri 
da pro tes tan tu li mid go me bi eko no mi ka Si; re li gia da eko no mi ku-
ri kul tu ra; biz ne sis da me nej men tis re li gi u ri ga az re ba. 

aR sa niS na via, ag reT ve, s. ra es da k. von gis naS ro mi _ ,,umaR le-
si pa ti os ne ba. iude ur-qris ti a nu li mid go ma biz ne sis eTi ki sad mi~,2 
mas Si gan xi lu lia Sem de gi sa kiTxe bi: qris ti a no ba, biz ne si da pos t-
Ta na med ro ve zne o ba; kor po ra ci e bis eTi ka glo ba lur eko no mi ka Si; 
eko no mi ku ri gan vi Ta re ba da ga re mo. 

mar T l ma di deb lu ri moZR v re bis mi xed viT, Se mo sav lis mqo ne ada mi an ma 
SeZ le bi sa mebr, Ta vi si sax s re biT Sem de gi mmar T ve lo bi Ti da sa ga da sa xa-
do-sa fi nan so mo va le o be bi da saq me e bi un da aRas ru los:

1) pa ti vi mi a gos RmerTs da sax sa ri Ses wi ros ek le si is gan-
vi Ta re bas;

2) ga i Ros mowya le ba da da ex ma ros ga Wir ve bu lebs;
3) mo i xa dos mo qa la qe ob ri vi mo va le o ba sa xel m wi fos da sa zo-

ga do e bis  wi na Se;
4) iz ru nos Rmer Tis qmni le bis – bu ne bis dac va-Se nar Cu ne bi-

saT vis;
5) da ik ma yo fi los pi ra di da sa o ja xo moTxov ni le be bi;
6) ga mo na xos, Se i nar Cu nos da ga na vi Ta ros Se mo sav lis wya ro;
7) ga i Ros sax s re bi mic va le bul Ta su le bis sa o xad.
ase Ti RvTa eb ri vi sib r Z ne da qris ti a nu li eko no mi kis kon cef cia 

un da da e dos sa fuZ v lad yo ve li ada mi a ni sa da mTe li sa zo ga do e bis 
saq mi a no bas cxo vel q me de bis yve la sfe ro Si, maT So ris, upir ve le sad 

1  m. Stackhouse, d. mcCann, S. Roels, P. Williams. on moral business. 
Classical and Contemporary Resources for Ethics in Economic Life. michigan, 
1995.

2  S. Rae, k. Wong. beyond Integrity. A Judeo – Christian Approach to 
business Ethics. michigan, 1996.
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sa me ur neo-mmar T ve lo biT saq mi a no ba Si. es aris mTe li sa zo ga do eb ri vi 
saq mi a no bis mar T vis bib li u ri prin ci pi.

aR niS nu li mo va le o be bi uf lis mi e rad akis ria yve las – cal ke-
ul ada mi ans, ojaxs, sam Tav ro bo, sa me war meo Tu ara sa me war meo or-
ga ni za ci ebs, par la ments, sa sa mar T los, mas me di as, mTli a nad sa xel-
m wi fos, mis li de rebs, me fe ebs, pre zi den tebs da TviT ek le si a sac.

qris ti a nu li me ur ne ob ri o bis um Tav re si prin ci pia ma te ri a lu ri 
dov la Tis RvTiv dad ge ni li zne o biT, si mar T liT mo po ve ba da si ke Te Si 
ga mo ye ne ba. aqe dan ga mom di na re, biz ne sis da niS nu le ba, mi za ni da Ta vi suf-
le ba zne ob riv siw min de Sia.

 sa xel m wi fom, me war me eb ma da mmar T ve leb ma ar un da da i viwyon, 
rom isi ni Rmer Tis ne bis, daS ve bis da gan Ci ne be bis sa fuZ vel ze ar-
se bo ben da mis gan ve mo wo de bu li ari an iz ru non ada mi a nis, eris, 
sa zo ga do e bis, qvey nis da ek le si is ke Til dRe o bi saT vis. 

sa qar T ve los su li er-ma te ri a lu ri si ner gi i sa da har mo ni u li 
so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bi saT vis auci le be lia qris ti a-
nu li az rov ne bi sa ken Se mob ru ne ba, me ur ne o bis mar T va Si qris ti a nu-
li sa fuZ v le bi sa da prin ci pe bis aRor Zi ne ba, sa sof lo-sa me ur neo 
war mo e bis aR d ge na, eris ma te ri a lu ri da su li e ri prog re si saT-
vis sa Wi ro Ta na med ro ve ma Ra le feq ti a ni dar ge bis gan vi Ta re ba.

qar T vel mec ni er-eko no mis t Ta ga da u de be li amo ca naa qris ti a nu li 
eko no mi kis, ro gorc sa mec ni e ro-praq ti ku li da sas wav lo dis cip li nis 
war mo Ce na, erov nu li me ur ne o bis fun q ci o ni re bis am q vey ni u rad auci le-
be li da uf li saT vis saT no for me bis, mi mar Tu le be bi sa da mas S ta be bis 
gan sazR v ra, sa qar T ve los eko no mi kis mar T vis mak ro da mik ro do ne eb ze 
Se sa ba mi si ga mok v le va-ana li zis Ca ta re ba da amis sa fuZ vel ze qvey nis 
RvTiv su li e ri, si ner gi u li so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bi saT vis 
sa Ta na do kon cef ci i sa da re ko men da ci e bis Se mu Sa ve ba.

3. p. dra ke ris kon cep tu a lu ri pa ra dig me bi 
me nej men tis gan vi Ta re bi saT vis

axa li mid go me bi eko no mi kis, biz ne si sa da mar T visDgaazrebisadmi da 
Se sa ba mi si pa ra dig me bi gad mo ce mu lia Ta na med ro ve me nej men tis ko ri fes 
_ p. dra ke ris naS ro meb Si.
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pro fe si u li me nej men tis Te o ri isa da praq ti kis is to ri a Si 
bo lo 50 we li sa mar T li a nad aris miC ne u li `pi ter dra ke ris 
epo qad~. mar T vis mec ni e re bisa da praq ti kis gan vi Ta re bis sfe ro Si 
udi de si dam sa xu re bis ga mo p. dra ke ri aRi a re bu lia `Ta na med ro ve 
me nej men tis ma mad~.

erT-erT Ta vis naS rom Si, aana li zebs ra dRe i saT vis ga ba to ne-
bul um Tav res sa me ur neo-mmar T ve lo biT kon cef ci ebs da pa ra dig-
mebs, mec ni e ri as k v nis, rom maT uk ve sru li ad amo wu res sa ku Ta ri 
Ta vi. dRes isi ni im de nad da Sor d nen re a lo bas, rom amux ru We ben 
me nej men tis Te o ri is gan vi Ta re bas da, rac uf ro uare sia, xels 
uS li an praq ti kas. aqe dan ga mom di na re, dad ga dro ma Ti ga da sin j vi sa, 
ra Ta for mu li re bul iq nes axa li Se xe du le be bi, rom le bic ga mo a cocx-
le ben me nej men tis mec ni e re ba sac da praq ti ka sac.1 

Ta na med ro ve cxov re ba Tval naT liv gviC ve nebs, rom glo ba li za ci is 
pi ro beb Si, XX da XXI sa u ku ne Ta mij na ze msof lio dad ga di di cvli-
le be bisa da sru li ad axa li, xSi rad, ga nu sazR v re li re a lo be bis wi na Se, 
ra sac TiT q mis ar iT va lis wi nebs dRe van de li biz ne si da me nej men ti. 

ase Ti prob le me bis kvle vi sas p. dra ke ri gvTa va zobs axa li, aq tu a-
lu ri re a lo be bis Ca mo naT vals:

• So ba do bis mkveT ri da ce ma gan vi Ta re bul qvey neb Si;
• cvli le be bi Se mo sav le bis ga na wi le ba Si;
• efeq ti a no bis gan sazR v ris cvli le ba;
• kon ku ren ci is glo ba li za cia;
• zrda di Se u sa ba mo ba eko no mi kur glo ba li za ci a sa da po li ti

kur gan ker Zo e bas So ris.
ma Ti ana li zis Se de gad mec ni e ri as k v nis, rom `es re a lo be bi aye ne-

ben sa kiTxebs, rom leb zec yo vel ma cal ke ul ma or ga ni za ci am da mo u ki-
deb lad un da ipo vos pa su xe bi; es pa su xe bi iq ne ba swo red stra te gi is 
sa fuZ ve li~.2 Tu or ga ni za cia ver SeZ lebs Rir se u lad ga um k lav des 
ze mo aR niS nul prob le mebs, mas ar un da hqon des ara Tu ay va ve bis, 
ara med war ma te bis ime dic ki, `er Ta der Ti po li ti ka, ro mel sac Se-
uZ lia uz run vel yos war ma te ba, aris mo mav lis Seg ne bu li Se ne ba.  ...mo-

1  drucker P. f. management Challenges for the 21 st Century. N. y. Harper 
business, 1999 , p.5.

2  drucker P. f. management Challenges for the 21 st Century. N. y. Harper 
business, 1999 , p.43, 69.
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mav lis Se ne bis dawye ba, sak ma od sa ris koa, ar dawye ba _ uf ro uare si~.1 
mo mav lis Se ne ba da axa li sis te me bis war mar T va kva li fi ci ur ma me-

ne je reb ma un da ga na xor ci e lon. amas Tan da kav Si re biT p. dra ke ri Ca moT-
v lis Svid um Tav res amo ca nas, rom le bic un da ga dawy vi tos mo mav lis 
me ne jer ma:2

1. mar T va un da xde bo des da sa xu li miz ne bis sa fuZ vel ze;
2. me ne je ri un da iyos uf ro me tad ris ki a ni; 
3. me ne jers un da Se eZ los stra te gi u li ga dawy ve ti le be bis 

mi Re ba;
4. me ne je ri un da qmni des miz nob riv gun debs, ro mel Ta Ti To e-

ul wevrs un da Se eZ los sa ku Ta ri sa mu Sa os efeq ti a no bis ga zom va 
da Se fa se ba. es aris yve la ze mTa va ri amo ca na mo mav lis me ne je ris 
mom za de bis saq me Si;

5. me ne je ri un da iyos ko mu ni ka ci e bis ma Ra le feq ti a ni war m mar-
T ve li;

6. me ne jers un da Se eZ los biz ne sis war mod ge na, ro gorc mTli-
a ni, sis te mu ri fe no me ni sa da Ta vi si saq mi a no bis war mar T vi saT vis 
in teg ri re bu lad ga mo i ye nos mar T vis yve la fun q cia;

7. me ne jers un da Se eZ los az rov ne ba da moq me de ba glo ba lu ri 
pro ce se bis moTxov na Ta gaT va lis wi ne biT.

gvsurs aR v niS noT, rom ase Ti kva li fi ka ci is, mo mav lis me ne jer Ta 
mom za de ba, Ta vis mxriv, mo iTxovs sa Ta na do sa gan ma naT leb lo da sat-
re nin go sis te mis Seq m nas da fun q ci o ni re bas, rac Zal ze mniS v ne lo van, 
cal ke gan sa xil vel Te mas war mo ad gens da ra zec Sem d gom Si vgeg mavT 
msje lo bas.

sta ti a Si asa xu li sa kiTxe bis gan xil vis Se de gad Se saZ leb lad mig-
vaC nia das k v ne bis sa xiT Ca mo va ya li boT Sem de gi mo saz re be bi:

• glo ba li za ci is kva lo ba ze, ci vi li ze bul qvey neb Si, uax le
si eko no mi kur-mmar T ve lo bi Ti kon cef ci e bi sa da pa ra dig me bis sa-
fuZ vel ze vi Tar de ba Se sa ba mi si biz nes-sa me nej men to Te o ria da 
praq ti ka, rac auci leb lad un da iq nes gaT va lis wi ne bu li Cvens 
qve ya na Sic;

1  drucker P. f. management Challenges for the 21 st Century. N. y. Harper 
business, 1999 , p.93.

2  drucker P. f. the Practice of management. Collins, 2006, p. 372-373.
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• mdgra di gan vi Ta re bis miz nis miR we vi saT vis auci le be lia Zi
re u li cvli le be bis gan xor ci e le ba da geg m vi sa da mar T vis sfe-
ro eb Si;

• ga re mos dac vi Ti saq mi a no bis mo wes ri ge ba sa war mos do ne ze _ 
es aris mdgra di gan vi Ta re bis Te o ri is sa fuZ ve li da praq ti ku li 
Se de gis miR we vis um Tav re si gza;

• ga re mos dac vi Ti saq mi a no bis op ti ma lu rad war mar T vi saT vis 
bu ne baT te vad ma sa war mo eb ma auci le be lad un da Seq m nan sa Ta na do 
qve da na yo fe bi or ga ni za ci is mar T vis struq tu ra Si;

• RvTa eb ri vi sib r Z ne da qris ti a nu li eko no mi kis kon cef cia 
un da da e dos sa fuZ v lad yo ve li ada mi a nis da mTe li sa zo ga do e bis 
saq mi a no bas cxo vel q me de bis yve la sfe ro Si, maT So ris, upir ve le-
sad, sa me ur neo-mmar T ve lo biT saq mi a no ba Si;

• qar T vel mec ni ereko no mis t Ta ga da u de be li amo ca naa qris ti
a nu li eko no mi kis, ro gorc sa mec ni e ro-praq ti ku li da sas wav lo 
dis cip li nis war mo Ce na, Se sa ba mi si ga mok v le va-ana li zis Ca ta re ba 
da amis sa fuZ vel ze qvey nis si ner gi u li so ci a lur-eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bi saT vis sa Ta na do kon cef ci i sa da re ko men da ci e bis Se-
mu Sa ve ba;

• sa me ur neommar T ve lo biT sfe ro Si auci le be lia moZ ve le bu li 
Se xe du le be bis ga da sin j va, ra Ta for mu li re bul iq nes axa li kon-
cef ci e bi da pa ra dig me bi, rom le bic ga mo a cocx le ben me nej men tis 
mec ni e re bas da praq ti kas;

• mo mav lis Se ne ba da axa li sis te me bis war mar T va kva li fi ci
ur ma me ne je reb ma un da ga na xor ci e lon;

• umaR le si kva li fi ka ci is, mo mav lis me ne jer Ta mom za de bi saT vis  
sa Wi roa sa Ta na do sa gan ma naT leb lo-sat re nin go sis te mis Seq m na da 
fun q ci o ni re ba, rac ax lo mo ma val Si un da gan xor ci el des.
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sa fi nan so-sa ban ko or ga ni za ci a Si 
in for ma ci u li usaf r Txo e bis prin ci pe bi da 

dac vis op ti ma lu ri mar T vis me To di ka

le van qu Ta Te la Ze
stu doq to ran ti

sa fi nan so-sa ban ko or ga ni za ci is in for ma ci u li usaf r Txo-
e bis sis te ma ze fi nan su ri xar je bis gaT v lis ori Zi ri Ta di 
mid go ma ar se bobs. pir ve li mdgo ma re obs sis te mis usaf r Txo-
e ba ze ga mo yo fi li xar je bis aT vi se ba Si da Sem deg in for ma ci-
is usaf r Txo e bis do nis in s t ru men ta lur ga zom va Si da kon t-
rol Si. ami saT vis auci le be lia or ga ni za ci is xel m ZR va ne lo bam 
yu radRe ba mi aq ci os in for ma ci u li re sur se bis Ri re bu le bis 
Se fa se bas, in for ma ci u li usaf r Txo e bis sfe ro Si dar R ve ve bis 
ga mo po ten ci u ri da na kar ge bis Se fa se bas da gan sazR v ras. am 
Se de geb zea dam ya re bu li in for ma ci is usaf r Txo e bis sfe ro Si 
xel m ZR va nel Ta Sem d go mi moq me de ba. 

Tu in for ma cia araa mniS v ne lo va ni, kom pa ni is in for ma ci u li 
aq ti ve bi saT vis ar se bi Ti saf r Txe e bi ar aris, xo lo po ten ci-
u ri da na kar gi mi ni ma lu ria da in for ma ci u li usaf r Txo e bis 
uz run vel yo fis prob le mac ar ar se bobs.

Tu in for ma cia Se i cavs gar k ve ul Ri re bu le bas, saf r Txe e bi 
da po ten ci u ri da na kar gi auci leb lad mo sa lod ne lia, ma Sin 
dge ba sa kiTxi or ga ni za ci is bi u jet Si in for ma ci is uaf r Txo-
e ba ze xar j vi Ti na wi lis ga mo yo fis Se sa xeb. am Sem Tx ve va Si 
auci le be lia in for ma ci u li usaf r Txo e bis prob le me bis mog va-
re ba sa da in for ma ci is dac vis kor po ra ti u li sis te mis age ba Si 
or ga ni za ci is xel m ZR va ne lo bis mxar da We ra. 

me o re mid go ma – vu wo doT praq ti ku li – mdgo ma re obs Sem-
deg Si: un da mo i Zeb nos in for ma ci is dac vis kor po ra ti u li 
sis te mis go niv ru li Ri re bu le bis in va ri an ti (ar se bo ben ana-
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lo gi u ri in va ri an te bi sxva sfe ro eb Si, sa dac biz ne si saT vis 
mniS v ne lo van mov le nebs sa va ra u do xa si a Ti aqvT). ar aris ga-
mo ricxu li, rom dac vis kor po ra ti ul sis te ma ze da i xar jos 
di di Tan xa da amas Tan aR moC n des sus ti ad gi li, sa dac ad re Tu 
gvi an mox de ba kon fi den ci a lu ri in for ma ci is ga Jon va.

in for ma ci is dac vis sfe ro Si eq s pert-praq ti ko seb ma ipo ves 
op ti ma lu ri ga dawy ve ta – usaf r Txo e bis kon k re tu li moTxov-
ne bis gaT va lis win e biT in for ma ci u li usaf r Txo e bis sis te mis 
Ri re bu le ba un da Se ad gen des in for ma ci ul sis te ma ze da na xar-
je bis da ax lo e biT 10-20%-s. praq ti ku li cde bis sa fuZ vel ze 
swo red es aris Se fa se ba, ra sac Se iZ le ba da vey r d noT (Tu ar 
Ca va ta rebT de ta lur ga moT v lebs). praq ti ka Si in for ma ci u li 
usaf r Txo e bis sis te mis Se fa se bi saT vis kon k re tu li me To de bis 
ga mo ye ne ba da mo ki de bu lia mTel rig faq to reb ze. maT So ris 
mTa va ria or ga ni za ci is sim wi fis (xan g r Zli vi ar se bo bis) xa ris-
xi da mi si moR va we o bis spe ci pi ka.

in for ma ci ul usaf r Txo e ba ze sax s re bis da ban de bis auci leb-
lo ba, ro me lic mi i Re ba sta tis ti ku ri mo de li re bis me To di kis 
sa fuZ vel ze ase ve Se iZ le ba sa sar geb lo aR moC n des qse lu ri 
dac vis uz run vel yo fi saT vis. kom pa ni is me nej ments, ro mel sac 
ga aC nia in for ma ci is gac v lis usaf r Txo sis te ma, Se uZ lia ga-
zar dos Se mo sa va li eleq t ro nu li biz ne sis ga mo ye ne biT da mi-
i Ros mo ge ba.

in for ma ci u li usaf r Txo e ba yo vel T vis iyo da rCe ba kom pa-
ni is bi u je tis xar j viT na wi lad. bi u je tis da geg m vi sas kom pa-
ni is xel m ZR va ne lo bam un da mi i Ros in for ma cia in for ma ci u li 
teq no lo gi e bis gan yo fi le bis uf ro sis gan axa li teq no lo gi-
e bis da dac vis sis te me bis da ner g vis Se sa xeb. ase ve pa su xi 
kiTx veb ze – ram de nad ga iz r de ba kom pa ni is re sur se bis sa er To 
da cu lo ba? ro gor Se fas des igi? in for ma ci u li gan yo fi le bis 
xel m ZR va ne lo bas yo vel T vis ar Se uZ lia Se ar Ci os Se sa ba mi si 



ekonomika  #1-2, 2012

146

ar gu men te bi da bi u jet Si da a re zer vos Tan xe bi in for ma ci ul 
usaf r Txo e ba ze. ase rom, in for ma ci u li usaf r Txo e bis uz run-
vel yo fis sis te mis Seq m na da mo der ni za cia xde ba prob le ma, 
ro me lic ga ni xi le ba fi nan sur sib r tye Si. in for ma ci ul usaf-
r Txo e ba ze da na xar je bis da sa bu Te bi sas un da ga viT va lis wi noT, 
rom usaf r Txo e bis ra Rac do ne uz run vel yo fi lia imis mi u xe-
da vad, ifiq ra Tu ara ama ze vin mem.

kom pa ni is re a lo ba Si in for ma ci u li usaf r Txo e be bis sam sa-
xu ris Ta nam S rom le bi iZu le bul ni ari an eko no mi ku ri de par-
ta men tis mi er ga mo yo fi li SezRu du li fi nan su ri re sur se bis 
pi ro beb Si aagon in for ma ci u li dac vis sis te me bi. msgavs si tu-
a ci eb Si sa u ba ri ar aris usaf r Txo e bis op ti ma lu ri sis te mis 
age ba ze. sa kiTxi dgas ase – aigos usaf r Txo e bis sis te ma, ro me-
lic SezRu du li fi nan su ri re sur se bis pi ro beb Si in for ma ci u-
li saf r Txe e bis wi na aR m deg aR moC n de ba uf ro efeq ti a ni. 

in for ma ci u li usaf r Txo e bis sis te mis efeq ti a ni fun q ci o ni-
re bi saT vis auci le be lia dac vis apa ra tu li da prog ra mu li sa Su-
a le be bis ise aR Wur va, rom ro me li me op ti ma lo bis kri te ri u miT 
mox des am sis te mis Seq m na. faq ti u rad, kom pi u te rul sis te meb Si 
in for ma ci is dac vis sa Su a le be bis  Se Ze na eko no mi ku rad sa sar geb-
lo rom gax des, auci le be lia ga dawy des Sem de gi amo ca ne bi:

1. Se saZ lo in for ma ci u li saf r Txe e bis gan xil vi sas Se-
var Ci oT isi ni, rom leb sac auci leb lad eq ne baT ad gi li kon k-
re tul Sem Tx ve va Si da gan v sazR v roT za ra lis do ne Ti To e u li 
saf r Txis re a li za ci i sas.

2. ga mov le nil saf r Txe eb sa da maT Se de geb ze da vag ro voT 
sta tis ti ku ri mo na ce me bis sak ma ri si ra o de no ba, ra Ta gan v sazR-
v roT Ti To e u li saf r Txis re a li za ci i dan mi Re bu li za ra lis 
do ne. sa qar T ve lo Si ase Ti sta tis ti ka praq ti ku lad ar ar se-
bobs, ro ca aSS-Si am in for ma ci e bis mo po ve bas da da mu Sa ve bas 
eT mo ba di di yu radRe ba. amis Se de gad ri gi saf r Txe e bis T vis mi-
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biznesi, menejmenti, marketingi

i Re ba mo na cem Ta di di ra o de no ba, ro me lic Se iZ le ba sa fuZ v lad 
da e dos mo ce mul ga an ga ri Se bebs.

3. in for ma ci is dac vis dar R ve vi sas Se fas des mo sa lod ne-
li da na kar ge bi. es Se saZ le be lia mxo lod ma Sin, ro ca saq me 
gvaqvs iseT in for ma ci is dac vas Tan, ro me lic Se iZ le ba Se fas-
des (e ko no mi ku ri, sam rew ve lo, ko mer ci u li). 

4. Se fas des dac vis sis te mis ele men te bis sa i me do o ba. mim-
di na re mo men t Si ar ar se bobs kom pi u te ru li sis te me bis da-
cu lo bis Se fa se bis sa yo vel Ta od mi Re bu li me To di ka. ami tom 
war mo iS va ise Ti me To di kis da mu Sa ve bis prob le ma, rom lis sa-
Su a le bi Tac Se saZ le be li iq ne ba sak ma ri si si zus tiT Se fas des 
ro gorc dac vis sis te mis cal ke u li ele men te bis, ase ve mTli a-
nad dac vis sis te mis sa i me do o ba.

bev ri biz nes-pro ce sis ar se bo ba Se uZ le be lia in for ma ci u li 
usaf r Txo e bis uz run vel yo fis ga re Se. faq ti u rad, sul ef ro 
me ti biz nes-pro ce se bi Sed ge bi an er Ti an ram de ni me in for ma ci-
u li sis te mis gan. in for ma ci u li usaf r Txo e bis mar T va or ga ni-
za ci is saq mi a ni bis mniS v ne lo va ni sa xea, rom lis mi zan sac wa mo-
ad gens in for ma ci u li uz run vel yo fis pro ce se bis kon t ro li 
da mi si ara san q ci re bu li mox ma re bis Ta vi dan aci le ba.

in for ma ci u li usaf r Txo e bis mar T vis pro cess aqvs ori mi za ni:    
1. usaf r Txo e bis moTxov ne bis Ses ru le ba, da das tu re bu li 

sla-sa da sxva Si da mo la pa ra ke be bis Se de gad, sa ka non m deb lo 
aq te biT da dad ge ni li we se biT;

2. Si da moTxov ne bis gan da mo u ki de be li usaf r Txo e bis do nis 
ba zu ri uz run vel yo fa.

in for ma ci u li usaf r Txo e bis mar T vis pro ce si auci le be lia 
in for ma ci u li teq no lo gi e bis de par ta men tis uwy ve ti fun q ci-
o ni re bi saT vis (nax.1). pro ce si saT vis Se ma va li mo na ce me bi em-
sa xu re ba sla-s Se Tan x me bas, rac gan sazR v ravs usaf r Txo e bis 
moTxov nebs.



ekonomika  #1-2, 2012

148

 

 

 

 

 

 

                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

nax. 1. 

damkveTi gansazRvravs biznesis da usafrTxoebis moTxovnebs 

angariSis forma: 
• SLA-s Tanaxmad 

 

SeTanxmeba servisis donis Sesaxeb: 
• damkv. da mimwod. Soris xelS. 

mxardaWera: 
• swavleba 

• gaumjobeseba 

• dagegmva 

• danergva 

dagegmva: 
• SeTanxmeba servisis donis Sesax. 

• sagareo xelSekrulebebi 

• xelSekr. momsax. donis Sesaxeb 

• Sinagani samsaxurebrivi wesebi 
 

kontroli: 
• organizacia 

• marTvaze struqturir. 
midgoma 

• pasuxismgebl. ganawileba 

Sefaseba: 
• Siga auditi 

• gare auditi 

• TviTSefaseba 

• usafrTxoebasTan 
dakavS. incindentebi  

danergva: 
• sacnobaro samsax. gaumjob. 

• aqciebis klasifikacia da 
resursebis marTva 

• personalis usafrTxoeba 

• fizikuri usafrTxoeba 

•  aparatuli nawilis, 
qselebis, danarT. da sxv. 
usafrTxoebis marTva 

• sistemaSi Sesvlis kontr. 

• usafrTxoeb. incind. Seswav. 
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sa in ves ti cio aq ti ur ob is do ne zo gi erT 
tran sfor mi re bad qve ya na Si

na Tia Sen ge lia
stu doq to ran ti

Ta na med ro ve et ap ze sa qar Tve los Tvis, ro gorc tran sfor mi re-
ba di ek on om ik is qvey ni saT vis ga saT va lis wi ne be lia, rom re gi on Si, 
sa dac sa mi gar da ma va li, pos tsab Wo uri qve ya naa (som xe Ti, az er-
ba ij ani da sa qar Tve lo) yo vel Tvis iq ne ba kon ku ren cia in ves ti-
ci eb is aT vis. er Ta der Ti ga mo sa va li, ri Tac Se iZ le ba mo zi dul 
iq nas ka pi ta li sa ku Tar ek on om ik aSi, esaa sa uk eT eso sa in ves ti cio 
ga re mos Seq mna. ucxo el in ves tors ain te re sebs is eT ive an da-
ax lo eb iT is eT ive sa in ves ti cio, sa me war meo ga re mo Si fun qci on-
ir eba, ro go ric ar se bobs msof li os gan vi Ta re bu li ek on om ik is 
mqo ne qvey neb Si, ro mel sac is uk ve SeC ve ulia da ro me lic mis Tvis 
mi sa Re bia. am it om, Cve ni az riT, sxva das xva in ves to rebs sxva das xva-
na iri mid go ma, po li ti ka da Se sa ba mi sad, sxva das xva na iri sa in ves-
ti cio ga re mos Seq mna sWir de ba. sa kiTxis ase das ma ga mom di na re obs 
iq id an, rom ka pi ta li, ise ro gorc in ves ti cia, sxva das xvag va ria 
(sam rew ve lo, sa vaW ro, sa ses xo, sa aq cio da a. S.). in ves to reb sac 
as eve gan sxva ve bu li miz ne bi am oZ ra vebT, am it om sa Wi roa maT da mi 
di fe ren ci re bu li mid go ma. dro is mok le man Zil ze mo ge bis maq si-
mum ze ori en ti re bu li sa sex so ka pi ta li fi nan su ri, sa por tfe lo 
in ves ti ci eb is sa Su al eb iT moq me debs, ma ga li Tad, ru seT Si je rac 
ar ar is miR we uli sa sur ve li po li ti ku ri Tu ek on om ik uri sta-
bi li za cia, mag ram mdi da ri bu neb ri vi re sur se bi aiZ ul ebs ucxo el 
in ves tors Tva li da xu Wos yo ve li ve am aze da did ris kze wa vi des. 
Tum ca, ro gorc Ta vad ru si eq sper te bi aR niS na ven, aq Se vi da mxo-
lod spe ku la ci uri in ves ti ci ebi. aq in ves to re bi da in ter se bul ni 
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aR moC ndnen mar to od en mok le va di ani in ves ti ci eb iT da ma Ra li mo-
ge biT. sam rew ve lo ka pi ta li mo ge bas Tan er Tad mi is wraf vis kom-
pa ni is, kor po ra ci is Tu re gi on is saq mi an ob aze mdgra di gav le nis 
mo po ve bi sa ken. igi mza daa da am ya ros xan grZli vi ur Ti er To be bi da 
mo na wi le oba mi iR os kom pa ni eb is mar Tva Si, Se egu os in ves ti re bis 
mom ge bi an ob is er Tgvar daq ve iT eb as xan mok le per speq ti va Si. es 
ka pi ta li moq me debs re al ur aq ti veb Si, ad ami an ise ul ka pi tal Si 
gan xor ci el eb uli in ves ti ci eb is meS ve ob iT. 

ro gorc Cans, sa in ves ti cio mim zid ve lo ba sak ma od su bi eq tu ri 
cne baa. am it om auc il eb elia vi co deT, ro go ri faq to re bi, ra na-
iri sa in ves ti cio ga re mo xdis re gi ons Tu qve ya nas mim zid ve lad 
in ves to re bi saT vis. erT-er Ti mniS vne lo va ni maC ve ne be li, ro me lic 
mxed ve lo ba Si mi iR eba ev ro kav Sir Si ama Tu im qvey nis ga wev ri an-
eb is dros, ar is am qve ya na Si pir da pi ri ucxo uri in ves ti ci eb is 
da ban de bis Se saZ leb lo ba, mi si us af rTxo eba. as eve me tad mniS vne-
lo va nia qvey nis sa in ves ti cio aq ti vo bis do nis ga zom va Sem de gi 
faq to re bis gaT va lis wi ne biT: 1) de po zi te bis ga nak ve Ti — ro ca 
ucxo eli in ves to ri sa qar Tve lo Si sa war mos gax snis, me ti sti-
mu lia, ro ca ma Ra lia es ga nak ve Ti; igi da in te re se bu lia dro eb iT 
mo War be bu li an ga mo Ta vi suf le bu li fu la di sax sre bi is ev sad me 
da ab an dos da pa ra le lu rad sar ge be li na xos; mag., ro gorc dRes 
or ga ni za ci ebi ak eT eb en, did xans fu lis mim di na re an ga riS ze da to-
ve bis nac vlad, maT mim di na re an ga ri Sis naS Ti ga da aq vT Sem nax vel 
an ab ar ze dro eb iT (am dros an ab ars ma inc er icxe ba %-i an ga riS ze 
Tan xis ar se bo bis ga mo) da sa Wi ro eb is as is ev uk an ab ru ne ben. 2) 
ses xis aR eb is ga nak ve Ti (fi nan su ri sax sre bi erT-er Ti um Tav re si 
kom po nen tia war mo eb is da sawye bad da Sem de gac, war mo eb is pro ces-
Si mis nor ma lu rad ga saZ Ro lad. ses xis aR eba Tu sa qar Tve lo Si 
wli uri 15-20 pro cen tia, xo lo Ce xeT Si – 5-7%. ra Tqma un da, 
am Sem Txve va Si in ves to ri Ce xeT Si am jo bi nebs Ta vi si ka pi ta lis 
da ab an de bas); 3) in fla ci is ga nak ve Ti; 

4) ga da sa xa de bis ga nak ve Ti — Tu igi da ba lia, miT uf ro me ti 
sti mu lia, rom kom pa nia da fuZ ndes am qve ya na Si da da iwyos fun-
qci on ir eba, rom ar af eri vTqvaT `sa ga da sa xa do ar da de ge bis~ si ke-
Te ze; 5) sa in ves ti cio Ta vi suf le ba (ix. cxri li 1). 
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cxri li 1
sa in ves ti cio aq ti ur ob is faq to re bi qvey ne bi sa da 

sa an al izo wle bis mi xed viT 

ქვეყანა
1 წლამდე 
დეპოზიტების 
განაკვეთი, %

1 წლამდე  
სესხების 
განაკვ %

ინფლაციის 
განაკვეთი, %  1 

გადასახადის 
განაკვეთი   2

საინვესტიციო 
თავის-
უფლება 3

2007 / 2008 / 
2010

2007 / 2008 / 
2010

2007 / 2008 / 
2010

2007 / 2008 / 
2010

2007 / 2008 / 
2010

საქართველო 11,7/13,3/10,84 10,9/10,9/15 9,7/9,7/8,7 38,6/38,6/15,3 60/70/70

სომხეთი 31/29/10 11,3/10,4/10,3 4,2/6,0/9,2 40,7/40,7/40,7 60/70/75

უკრაინა 8,1/9,9/10,6 5,8/7,5/5,3 22,8/28,6/15 56,6/57,2/55,5 30/30/20

რუსეთი 30/32/28 4,9/6,5/4,8 13,8/18/11,4 51,2/48,3/46,5 30/30/25

ჩეხეთი 25/25/21 4,5/4,6/4,8 3,4/1,8/-1,2 48,6/48,6/48,8 70/70/70

რუმინეთი 21/23/26 6,6/5,5/6,8 13/11,6/3,6 46,9/46,8/44,9 50/60/75

აზერბაიჯანი 11,6/12,2/11,6 7,6/7,5/9,1 21/27,7/11,2 40,9/40,9/40,9 30/30/55

გერმანია 27/26/23 5,96/5,96/9,6 1,6/0,8/0,6 50,1/50,5/48,2 90/80/85

აშშ 14/12/11 8,1/5,1/3,3 2,9/2,2/0,8 46,2/46,6/46,8 80/80/75

1  http://data.worldbank.org/indicator/Ny.GdP.dEfL.kd.ZG
2  http://www.heritage.org/index/explore?view=by-variables
3  http://www.heritage.org/index/explore.aspx?view=by-region-country-year

4  www.geostat.ge

cxril 1-Si mo ce mu li mo na ce me bis ga sa an al iz eb lad dag vWir da 
for mu la Sem de gi 5 Zi ri Ta di faq to re bis gaT va lis wi ne biT : 

IA = I 
dep
 + I % + I 

inf
 + I 

ga das
 +I 

in vest,Ta vis
., sa dac 

                      5
1) I 

dep
- 1 wlam de va diT de po zi teb ze sa-%-o ga nak ve Ti;

2) I 
%
- 1 wlam de va diT ga ce mul ses xeb ze sap ro cen to ga nak-

ve Ti;
3) I 

inf
 - in fla ci is %; 

4) I ga das - ga da sa xa de bis ga nak ve Ti; 
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5) I in vest. Ta vis. -- sa in ves ti cio Ta vi suf le bis ko ef ici en ti.
am for mu liT ga an ga ri Se bul iq na sa qar Tve los, som xe Tis, uk-

ra in is, ru se Tis, Ce xe Tis,ru mi ne Tis,az er ba ij an is, ger ma ni is, aSS-s 
sa in ves ti cio aq ti ur ob is do ne. 

IA saq 
2010 

= ( 10,8+15,7+8,7+28,2+70) / 5 = 133,4/5= 26,68
IA saq 

2008 
= ( 13,3+15+9,7+38,6+70) / 5 = 146,6/5= 29,32

IA saq 
2007 

= ( 12+10,9+9,7+38,6+60) / 5 = 131,2/5= 26,24
IA ukr 

2010 
= ( 10,6+5,3+15+55,5+20) / 5 = 106,4/5 = 21,28

IA Cex 
2010 

= ( 21+4,8-1,2+48,8+70) / 5 = 143,4/5 = 28,68
IA Cex 

2008 
= ( 25+4,6-1,8+48,6+70) / 5 = 150/5 = 30

IA Cex 
2007 

= ( 25+4,5+3,4+48,6+70) / 5 = 151,5/5 = 30,3
IA ger 

2010 
= ( 23+9,6+0,6+48,2+85) / 5 = 166,4/5 = 33,28

da nar Ce ni qvey ne bis sa in ves ti cio aq ti ur ob is do nis maC ve neb-
le bi ga an ga riS da an al ogi ur ad (ma Ti Se de ge bis Se sa da reb lad ix. 
cxri li 2).

cxri li 2
sa in ves ti cio aq ti ur ob is do nis ko ef ici en te bi qvey ne bis mi xed viT

ამ ფორმულით გაანგარიშებულ იქნა  საქართველოს, სომხეთის, უკრაინის, 

რუსეთის, ჩეხეთის,რუმინეთის,აზერბაიჯანის, გერმანიის, აშშ-ს  საინვესტიციო  

აქტიურობის დონე.  

IA საქ 2010  =  ( 10,8+15,7+8,7+28,2+70) / 5 =  133,4/5=  26,68 

IA საქ 2008  =  ( 13,3+15+9,7+38,6+70) / 5 =  146,6/5=  29,32 

IA საქ 2007  =  ( 12+10,9+9,7+38,6+60) / 5 =  131,2/5=  26,24 

IA უკრ 2010  =  ( 10,6+5,3+15+55,5+20) / 5 =  106,4/5 = 21,28 

IA ჩეხ 2010  =  ( 21+4,8-1,2+48,8+70) / 5 =  143,4/5 = 28,68 

IA ჩეხ 2008  =  ( 25+4,6-1,8+48,6+70) / 5 =  150/5 = 30 

IA ჩეხ 2007  =  ( 25+4,5+3,4+48,6+70) / 5 =  151,5/5 = 30,3 

IA გერ 2010  =  ( 23+9,6+0,6+48,2+85) / 5 =  166,4/5 = 33,28 

დანარჩენი  ქვეყნების საინვესტიციო აქტიურობის დონის მაჩვენებლები 

გაანგარიშდა ანალოგიურად (მათი შედეგების შესადარებლად იხ. ცხრილი 2). 

ცხრილი 2 
           საინვესტიციო აქტიურობის დონის კოეფიციენტები ქვეყნების მიხედვით 

 

ქვეყანა 2007 

წელი 

2008 

წელი 

2010 

წელი 

2007/-

2008 წ. 

2007/ 

2010 წ. 

ტენდენცია-

გრაფიკულად  

საქართველო 26,18 28,5 24,10 +2,32 -2,08 
 

სომხეთი 29,44 31,22 29,04 +1,78 -3,18  

უკრაინა 24,66 26,64 21,28 +1,98 -5,36  

რუსეთი 25,98 26,96 23,14 +0,98 -3,82  

ჩეხეთი 30 30,3 28,68 +0,3 -1,32  

რუმინეთი 27,5 29,94 31,26 +2,44 +3,76  

აზერბაიჯანი 22,22 23,66 25,56 +1,44 +1,9  

გერმანია 34,93 32,65 33,28 -2,28 +0,63  

აშშ 30.24 29,18 27,38 -1,06 -2,86  
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ro gorc cxri li 2-dan Cans, yve la gar da ma va li qvey nis-sa qar-
Tve lo, som xe Ti, Ce xe Ti, uk ra ina, ru mi ne Ti da a.S. sa in ves ti cio 
aq ti ur ob is do ne 2007-2008 wleb Si zrda di ten den ci iT (ix. is-
re biT gra fi ku li ga mo sa xu le ba) ga mo ir Ce va, gar da ori gan vi Ta re-
bu li qvey ni sa-ger ma ni isa da am er ik isa, sa dac mas kle ba di xa si aTi 
aq vs, rac mi uTi uT ebs im aze, rom es qvey ne bi uk ve nel-ne la nak leb 
ucxo ur in ves ti ci ebs iR eb en da bev rs arc sa Wi ro eb en, rad gan ar-
cTu me tad ari an da mo ki de bul ni ucxo ur fi nan sur da sxva sa xis 
sax sreb ze.

Tu 2010 wels Se va da rebT 2007 wel Tan, vna xavT, rom sa qar-
Tve lo Si, som xeT Si, uk ra in aSi, ru seT Si, Ce xeT Si sa in ves ti cio 
aq ti ur oba, gar da ru mi ne Ti sa da az er ba ij an isa, kle bu lobs 1-5 
%-iT de po zi te bis, ses xis, ga da sa xa de bis ga nak ve Tis, in fla ci is 
%-isa da sa in ves ti cio Ta vi suf le bis in deq sis gaT va lis wi ne biT, 
rac im aze mi an iS nebs, rom uf ro me ti in ves ti ci eb is mo zid vaa sa-
Wi ro am gar da ma val qvey neb Si. ru mi neT Si sa in ves ti cio aq ti ur ob-
is do nis ko ef ici en tis zrda (+3,76) Se iZ le ba aix snas Se da re biT 
sa Su al od ma Ra li sa in ves ti cio Ta vi suf le bis do niT, xo lo az-
er ba ij an Si (+1,9) ki Se da re biT da ba li sa ga da sa xa do ga nak ve TiT. 
rac Se ex eba ger ma ni as, ro gorc gan vi Ta re bu li qve ya na da nak le bad 
da mo ki de bu li ucxo ur in ves ti ci eb ze, aq zrda um niS vne loa- 0,36 
-iT da TiT qmis erT do ne ze Cer de ba 34, 32, 33. ig ive Se iZ le ba 
iT qvas am er ik az ec, ro me lic di di ra od en ob iT in ves ti ci ebs ar 
sa Wi ro ebs da ten den ci ac kle ba dia. 

am ri gad, Cvens mi er ga an al iz eb uli mo na ce me bis sa fuZ vel ze 
mi Re bu li ma Ra li maC ve ne be le bis (ger ma nia-34,93 da aSS-30) Sem-
deg sa qar Tve los mi ek uT vna sa Su alo sa in ves ti cio aq ti ur ob is 
do ne 2007 wels-26,18, 2008 wels-28,5,xo lo 2010-Si 24,1- ko-
ef ici en tiT. am as xe li Se uwyo im faq tor mac, rom sa qar Tve lo 
sxveb Tan Se da re biT da ba li sa ga da sa xa do ga nak ve Te biT (38 %, 15 
%) ga mo ir Ce va da ma Ra li sa in ves ti cio Ta vi suf le bis in deq siT 
(60/70/60), ma Sin ro de sac uk ra in aSi, ru mi neT Si, som xeT Si, Ce xeT-
Si ga da sa xa de bi 40-51-%-mde mer ye obs, xo lo sa in ves ti cio in deq-
si 20-dan iwye ba. 
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В статье  нино григолаиа,елгуджа конджариа –„националь-
ные особенности бухгалтерских систем“отмечено: чтобы понять, 
как в каждой конкретной стране развивается система бухгалтерского 
учета и отчетности, целесообразно определить те факторы, которые 
влияют на создание и функционирование таких систем. 

В статье  кратко рассмотрено следующие из них: влияние профес-
сиональных организаций, экономические последствия от принятия 
той или иной системы, общая экономическая ситуация в стране, на-
логовая политика, национальные особенности, юридическая среда, 
источники финансирования, язык, влияние других стран и др.

*  *  *
В статье нана надарейшвили, нона  данелиа «Миграция тру-

довых ресурсов:  виды, цели и итоги»,  рассмотрены вопросы клас-
сификации миграции, ее формы и виды. основные причины трудо-
вых миграций являются дисбаланс в спросе и предложении трудовой 
силы, интеграционные процессы в мировой экономике; на будущие 
тенденции миграции отразиться и изменение окружающей среды.

к 2010г. число эмигрантов из Грузии составило 1057,7 тыс. чел.,  
что является 25% населения. В статье отмечено, что за последние 
годы наблюдается положительное сальдо внешней миграции (за 
2009-2010гг. в среднем – 26, 2 тыс. чел.).

Процесс эмиграции для нашей страны имеет позитивные и не-
гативные стороны.

Пополнению валютных доходов Грузии  способствует постоян-
ное увеличение объема денежных переводов, составляющие в 2010г. 
824 млн. дол. СШа. Это в определённой  мере способствует повыше-
нию материального благосостояния части населения и уменьшению 
социального напряжения.

При этом отток молодого трудового контингента крайне обостря-
ет демографическую проблему нашей страны. Будем надеяться, что 
социально-экономическое продвижение Грузии и расширение сфе-
ры приложения труда в определенной мере воспрепятствует оттоку 
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населения и будет способствовать возвращению эмигрантов на ро-
дину.

*  *  *
olRa faCulias da klara Rurwkaias statiaSi “kompa-

niaSi investiciebis ganxorcielebamde trend analizis 
mniSvnelobis Sesaxeb” ganxilulia trend analizi, ro-
gorc erT-erTi aucilebeli meTodi kompaniis finans-
uri analizis Catarebisas. aseve, dasabuTebulia,  rom 
investiciebis ganxorcielebamde aucilebelia kompaniis 
momgebianobis trend analizis Catareba, rac saSualebas 
miscems investorebs gansazRvron uaxloes momavalSi 
mosalodneli tendenciebi da miiRon efeqtiani sainves-
ticio gadawyvetileba. 

yovelive zemoaRniSnulis sailustraciod statiaSi 
mocemulia kompania “berkshire hathaway inc.” –is finansuri 
analizi da gaangariSebulia is ZiriTadi koeficientebi, 
romelTa safuZvelzec mizanSewonilia kompaniaSi inves-
ticiebis ganxorcieleba.

*  *  *
In the article “Problems and Perspectives of Georgian Wine busi-

ness” of olga Pachulia, there are analysed the existing problems in geor-
gian wine business. besides the article shows the ways, which can be use-
ful to solve the problems and by taking into consideration the specificity 
of the industry there is proposed the perspectives for development.

the article gives information about the dynamic of georgian wine ex-
port. additionally,  this paper suggests the factors, which will be helpful 
for georgian wine business to increase the export by improving the qual-
ity of wine and to reach the high level of quality, active marketing meas-
urement and tax maneuverability.

*  *  *
the article of Lali Sadagashvili et al. is about ”Accounting of pur-

chasing of Non-tangible assets– as part of Consolidation”.  the inter-
ests in this work are applied to the subject - accounting of non-tangible 
assets, which are classified together because of not having physical form.  
these tasks are complained according to the international standards. at  
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the  same  time  there are  discussed  those  methods, which are  used by  
different  organizations,  who  regularly  are  selling  and  buying unique  
non-tangible assets. 

*  *  *
the article “the definition and functions of marketing” belongs 

to Ekaterine kevlishvili - the most general definition of marketing is 
mentioned as the philosophy of business, which needs a clarification.  
the definition of the famous american marketologist p. cotler is widely 
spread; it defines marketing as a type of human activity, which is aimed 
to satisfy the needs and requirements by the means of exchange. the defi-
nition of cotler is accepted by the big majority of georgian and foreign 
authors. in his definition we can not see one of the main elements of the 
market – the demand.

*  *  *
Asiko tsintsadze -“SoCIAL RISkS ANd tHE mECHANISm 

of PRotECtIoN”. the formation of market relationship rose the eco-
nomical freedom of economic subjects, which was followed by the in-
crease of risks. increases of risks raise a question: to make such forms and 
mechanisms of social protection, which will be adequate of new social-
economical conditions and in this system it will unite the interests of work 
force, industry, government and society. 

the process of transformation shortened to minimum the social sup-
porting of population. the social risks of protection mechanism could not 
have any positive effects. the social tension rose degree of social risks. 
though the insurance companies do not want or could not give guarantee 
of protection from such risks. it was necessary to make research of social 
risks, to form its classification and to work out the methods of protection. 
the scientists of west have investigated the social risks many times. it 
is investigated by sociologists, economists, but it will not be justified to 
translate and use it, because of the georgian mentality, existing social-
economical condition and other factors, that need a different mechanism. 

*  *  *
the article of Archil Gersamia is about „Investment Environment 

and its Peculiarities in free Economic Zones”.  attracted foreign di-
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rect investments in free economic zones can be disscussed as a process of  
gradual integration of foreign companies into a national economy. there-
fore, while planning the creation of a free zone, it is vital to establish direct 
conections between foreign and domestic companies. then the autorities 
should take into consideration  the following factors while establishing 
these zones : domestic raw materials needed for foreign companies might 
be scarce ; their quality might not match the standarts required by foreign 
companies; the estimating amount of expenditures should be calculated in 
advance that are vital for establishing the direct connections with foreign 
and domestic companies.

in almost all countries, where a free economic zone is established, 
the foreign companies are being offered almost similar tax priviliges and 
incentives . therefore, the country is seeking to transfer these privileges 
into the  important incentives. for attracting foreign investments , coun-
tries should fix special privileges that has no other country. the common 
characteristics of all free economic zones are the attractive environment,  
tax, customs and financial privileges, unique and specific conditions dif-
ferent from  other countries.

*  *  *
Irma Chkhaidze’s article “the factors Influencing on the Assur-

ance of Pension System of Georgia” deals with the problem of social 
assurance of the population, as one of the importance types of the social 
well-being, which has been a pressing one during last two decades; and 
in accordance with the provided investigations, it was always included in 
the triplet of the most painful issues of the society. 

on the one hand, we have determined how the processes of pension 
system of georgia are carried out and on the other hand, how lower is the 
minimum wage than a minimal pension. We have also formulated how the 
demographic development, migration processes and natural movement of 
population influence on the social and economical development and how 
it is connected directly to the system of pension assurance. 

*  *  *
В статье Этер такаландзе – обновление общественной науки 

в соответствии «лазаре», предпосылка соблюдения экологиче-
ского баланса на Земле – рассмотрываются итоги исследовании, 
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проводимого автором в течение последных десятилетии, на базе 
нового СЛоВа (новое христианско-провославное регигиозное по-
знание); – обосновывается неизбежность на данном этапе времени, 
повышение уровня развития общественной науки; – определяется 
суть обновления с этой точки зрения, политико-экономических от-
нощений в стране-государстве Грузии, - выдвинуты основные со-
циальные требования Высщего (астро-физического) закона – «Лаза-
ре», по развитию на период начавщего двухтысячелетия на Земле, 
общественного самосоазнания человека (нация, человечество), по-
казывается мисия Грузии (страна Грузинского национального язы-
ка-Лазаре) и Грузинской нации, по освоению и осуществлению этих 
социальных требований; т.е – по развитию 6-го уровния степени по-
этапного  повышения общественого самосознания человека (нация, 
человечество) на Земле.

*  *  *
margarita bachilava’s article is about “the Productivity of fast-

growing ligneous species of wood with energetic function”. nowadays, 
there is a growing interest in the energy plantations, which can greatly 
contribute to energy supply, decrease greenhouse effect, partly diminish 
dependence on fossil fuel resources, and at the same time fulfill soil pro-
tection, water and climate regulation and other important ecologic and 
social functions, such as creation of  new employment opportunities for 
rural population. 

*  *  *
in the following article “Social Infrastructure and Insurance” Na-

tela Janelidze focuses on the forming of socially-oriented economy in 
georgia. here is also accented the essence and the purpose of the “social 
state” and “the state of prosperity”. the author draws the considerable at-
tention to the social infrastructure.

at the beginning of the third millennium, the georgian strategy about 
building the effective, socially-oriented, defined mixed strategy is adapted 
with its historical interest. georgia shouldn’t change this possibility to 
another modern ideological dogma.

in the current world economic integration processes, the priority is 
given to socially-oriented scales and directions of the national economy, 
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which recognizes the principles of social justice to improve human wel-
fare, the economic conditions of pluralism and the optimal combination 
of market mechanism to create the necessary environment. it is shown by 
the recognized developed chinese principle based on social ideas, the ex-
periences of function of us mixed economy, social economy in germany.

the author of the article focuses on the social infrastructure. insurance 
value and results are reviewed.

*  *  *
In the article of Rusudan Papaskiri “Evaluation of the Compa-

ny’s Competitiveness with expense index” is set up by for lack of ex-
pense on the specific market to reach the issue of leadership.

because users are very sensitive to the price of the goods, expens-
es incurred during the production-realization process qualify the price; 
hence the companies should try to reduce it systematically.

in this article one of the discussed main ways are the values of com-
panies for improvement of the chain, to reduce overhead expenses, to re-
place expensive raw materials with cheap raw materials and many others.

  
*  *  *
In the article of Rusudan Papaskiri - “What evidence Stock Indi-

ces,” there is examined a portfolio (financial) for investment, such an im-
portant issue, as it is the stocks’ indexes.

in the paper reviews the major regions of the world’s stock indexes 
and their dynamics, there are  made conclusions that in all regions the 
importance of the  indices are increased from day to day. 

in summary,  professor rusudan papaskiri advises to potential portfo-
lio investors to  collect not one but from different companies’ securities.

*  *  *
the article “the Perspectives of management in the Conditions of 

Globalization” belongs to marina Gedevanishvili, Giorgi Shikhash-
vili. under conditions of globalization in civilized countries business-
management theory and practice is developing on the basis of modern 
economic-managerial concepts and paradigms that should be taken into 
consideration in our reality.  

significant changes should be made in planning and management 



ekonomika  #1-2, 2012

160

fields for attainment of goal of a sustainable development. the regula-
tion of environment protection activities on industrial level establishes 
the theoretical and practical basis for the sustainable development.  the 
enterprises shall form in their management structure subdivisions aiming 
at the environmental protection. 

georgian scientist-economists shall emphasize the importance of 
christian economy as a scientific-practical and academic subject, make 
respective analysis and elaborate relevant concept and recommendations 
for synergic social-economic development of the country.

outdated opinions shall be revised in the economic-managerial field in 
order to devise new concepts and paradigms that will recover the theory 
and practice of management.

there can be created an educational-training system for training of 
future managers of high qualification and its effective operation and result 
shall be assured. 

*  *  * 
the article of Levan Qutatelaze and Aleko Qutatelaze is about “the 

methods of Informational Security and Risk management in the fi-
nancing-banking organizations“. informational security methods in the 
financing-banking organizations are divided into three types of methods: 
legislation, technical-organizational and economical. these methods are 
defined as: (i) to provide normative-legislation acts regulated according to 
the legislation and to provide normative documents for the informational 
security in georgia; (ii) to provide and improve the informational security 
system and strengthen the legislation activities from the government side; 
(iii) to provide programs and define their budget for the informational 
security and to provide the informational risks insurance system for the 
legal and physical entities. 

insurance of informational risks – is the newest type of insurance in 
the world. appearance and development of the insurance of informational 
risks can be done by: (i) providing and contributing high amount of com-
puter technique and its network; (ii) the acceleration of number of ac-
cidents, which gives important material and moral harm by stealing the 
information and by damaging the informational systems; (iii) the danger 
of appearing of computer crime, not to accept it, minimizing of loss and 
compensation. 
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*  *  *
In his article Levan Qutatelaze discusses “the Principles of Infor-

mational Security and the methods of optimal management of Pro-
tection in the financial organizations”. there are two main ways of 
calculating costs for the informational security systems in the financing-
banking organizations. first - assimilation of the costs provided for the 
security system and after measure and control the level of the informa-
tional security. Second (it can be called as “practical”) – the smart option 
of the cooperative informational security system should be found.      

experts have found the optimal way of solution in the field of informa-
tional security – according to the certain security requirements, the cost of 
the informational security system should be 10-20% of the informational 
system’s total expenses. 

many of the business processes cannot exist without informational se-
curity. actually, more and more of business processes are composed with 
one or some informational systems. managing of informational security is 
the important field for the organization, its aim is to control informational 
security processes and to avoid its non- sanctioned using.

*  *  *
the article of Nino Grigolaia, Zhuzhuna tsiklauri is about “luka 

pachioli – the founder of modern accounting “ . the well-known italian 
mathematician, luka pachioli played an important role in the develop-
ment of accounting. he described the rule of double-entry  recording in 
tractate 12 of his work - Summa de arithmetica, geometria, proportioni 
et proportionalità (totality of teaching on arithmetic, geometry, propor-
tions and correlations). luka pachioli  described the rule of double-entry  
recording and substantiated the possibility of building reasonable system 
of records and books based on rule of double-entry recording in any type 
of economy on the basis of analysis of economic operations and existing 
books, memorials, journals, main book, etc. l. pachioli established tasks 
facing the accounting in his work and substantiated that this is possible to 
achieve these goals by means of accounting and double-entry recording 
system.
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