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ekonomikuri reforma- 

analizi, problemebi,  

perspeqtivebi

glo ba lu ri kri zi si da ek on om ik uri re for me bis 
Se de ge bi sa ban ko sfe ro Si

ir ak li ge ge Si Ze
stu doqtoranti

2010w. 1 ian vri dan Za la Si Se vi da ax ali ‘sa ga da sa xa do ko deq-
si, ro me lic Se iZ le ba iT qvas, sak ma od gam kac re bu li sa ga da sa xa do 
ad mi nis tri re bi sa da ri gi xar ve ze bis mi ux ed av ad, ax ali ek on om-
ik uri re for me bis da sa ba mi gax da. bu neb ri via, ax ali sa ga da sa xa do 
ko deq si yve la sfe ros, maT So ris ban keb sac Se exo da al baT ga-
sak vi ric ar iq ne ba, Tu ki sa qar Tve los uax les sa ga da sa xa do ka-
non mdeb lo ba Si sak ma od prog re sul mov le nad Se fas de ba

Se iZ le ba Ta ma mad iT qvas, rom sa qar Tve los pos tsab Wo Ta siv-
rce Si yve la ze gan vi Ta re bu li sa ban ko sis te ma aq vs. aq ed an ga-
mom di na re, ax ali ek on om ik uri re for me bi yve la ze me tad sa ban ko 
sfe ro ze ais axa. 2005 wli dan sa ban ko sfe ro Si dak re di te bis 
li be ra lu ri po li ti kis ga ta re ba da iwyo. am is pi on eri sa qar Tve-
los ud id esi ker Zo sa ban ko in sti tu ti ss “sa qar Tve los ban ki” 
iyo. dak re di te bis li be ra lur ma po li ti kam biz ne sis wa xa li se ba 
ga mo iw via. am is mi ze zi gax da in ten si uri ek on om ik uri re for me bi, 
rom le bic 2011 wlis CaT vliT mim di na re ob da, ker Zod ki: da ix ve wa 
da ga mar tiv da sa me war meo da sa ga da sa xa do sis te me bis sa ka non mdeb-
lo in ici at iv ebi, gan xor ci el da re for me bi ius ti ci is sfe ro Si 
(sa ja ro re es tri, sa mo qa la qo re es tri),po li ci is, Tav dac vis, ga-
naT le bis, jan dac vis da so ci al uri dac vis sis te meb Si. ra sak vir-
ve lia, am re for me bis das ru le bi saT vis sak mao dro da Za lis xme va 
ar is sa Wi ro. 

Ca moT vli li re for me bis Se de gad qvey nis ek on om ik am di na mi uri 
gan vi Ta re ba iwyo da 2011w. bo los 12 %-s mi aR wia. ra sak vir ve lia, 
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zrdis as eTi tem pi ar Se iZ le bo da ar datyo bo da sa ban ko seq tor-
sac, ro mel mac ze moT aR niS nul Zvrebs li be ra lu ri dak re di te bis 
po li ti kiT up as uxa da am iT mim di na re re for meb ze wa ma xa li seb la-
dac ki im oq me da. am yve la fer Si ro gorc sa er Ta So ri so sa fi nan so 
in sti tu te bi dan, as eve ad gi lob ri vi baz ri dan ker Zo ban ke bi saT vis 
mo zi dul ma sax sreb mac mniS vne lo va ni ro li Se as ru la. 

ze moT Ca moT vlil ma faq to reb ma ker Zo ban ke bis sak re di to po-
li ti ka ze sak ma od di di gav le na mo ax di na — kre di te bis ricxvi 
ga iz ar da, xo lo ma Ti ga ce ma ad rin del Tan Se da re biT ga ci le biT 
ga mar tiv da. am pro ce seb ma xe li Se uwyo ro gorc zo ga dad biz ne-
sis gan vi Ta re bas, as eve moTxov nis zrdas sxva sa ban ko pro duq-
teb ze. Se iZ le ba iT qvas, yo ve li ve am an sa Su alo fe nis mkveT ri 
zrda ga mo iw via. es gan sa kuT re biT da etyo ro gorc sa ca lo sa ban ko 
mom sa xu re bas da gan va de bis sis te mis se ri oz ul gan vi Ta re bas, as-
eve ip oT ek uri da sa lom bar do (av to mo bi le bis im por ti) dak re-
di te bis zrdas. 1 ma ga li Tad, ip oT ek uri ses xis li be ra li za ci am 
biZ gi mis ca de ve lo pe ru li biz ne sis gan vi Ta re bas. ip oT ek uri da 
de ve lo pe ru li biz ne sis dak re di te bis li be ra lur ma po li ti kam 
uZ ra vi qo ne bis baz ris sak ma od swra fi da ef eq tu ri gan vi Ta re ba 
ga mo iw via. uZ rav qo ne ba ze moTxov ni le ba da Se sa ba mi sad fa sic ga-
iz ar da, ra mac kul mi na ci as 2008w. pir vel na xe var Si mi aR wia.

un da aR in iS nos, rom ze moT aR we ril pro ce sebs sak ma od se ri-
oz uli xar ve ze bic ax lda. ban keb ma ris ke bi ar as wo rad, zed me tad 
op ti mis tu rad Se af as es. dRe van de li ga da sa xe di dan Se iZ le ba da-
vi na xoT Sem de gi ten den cia: sa ban ko ris ke bis gaT vla mok le va di ani 
prog no ziT mim di na re ob da, ra mac per speq ti va Si se ri oz uli xar ve-
ze bi ga mo aC ina. am pro ce se bis mTa var nak lad ip oT ek uri ses xe bis 
da de ve lo pe ru li biz ne sis dak re di te bis li be ra li za ci is ara 
di na mi uri, ar am ed gar kve ul wi lad xe lov nu ri gan vi Ta re ba mig-
vaC nia. dRes dak re di te bis li be ra li za ci is as eT ma xe lov nur ma 
gan vi Ta re bam da zed met ma wa xa li se bam ban ke bis wi na Se se ri oz uli 
prob le me bi war moS va, rac msof lio ek on om ik ur ma kri zis ma ki dev 
uf ro ga aR rma va, rad gan sa qar Tve los ek on om ik aSi sa ban ko seq to-

1  gedevan xelaia - fulis mimoqcevisa da kreditis zogadi Teoria. Tb., 
2000. gv. 341.



ekonomika  #3-4, 2012

8

ri sxva sfe ro eb Tan Se da re biT msof lio ek on om ik ur siv rce Si 
yve la ze me tad ar is in teg ri re bu li.1

dRes sa ban ko sfe ro Si met nak le bad kri zi su li si tu aci is ga mom-
wvev mi ze ze bad ar am ar to Seq mni li rTu li po li ti ku ri vi Ta re ba 
(2008w. ag vis tos ru seT-sa qar Tve los omi), ar am ed gar kve ul wi lad 
xe lov nu rad gan vi Ta re bu li li be ra lu ri dak re di te bi sa da sa ban ko 
ris ke bis zed me tad op ti mis tu ri da mok le va di ani gaT vle bic Se iZ-
le ba da sa xel des. ban ki ak re di teb da mSe ne bel sac da bi nis Sem Zen sac. 
am, er Tis Se xed viT, sak ma od Se mo sav li an op er aci as Ta vi si xar ve ze-
bic ga aC nda. xSi ri iyo Sem Txve ve bi, ro de sac ar ar se bob da al ter-
na ti uli ip oT eka, anu ip oT ek iT mxo lod mses xeb lis mi er Se Ze ni li 
mSe ne ba re bi na it vir Te bo da, Tum ca,is ic un da iT qvas, rom as eT ma 
mid go meb ma moTxov na ax lad as aS en eb el sax leb ze Za li an ga zar da. 

im is ga mo, rom kre di tis mi Re ba Za li an gaiolebuli iyo da ban-
ke bis Se mo sa va li mo ce mul si tu aci aSi Za li an swra fad iz rde bo-
da, ban keb ma praq ti ku lad mo ad un es yu radRe ba im sa ban ko ris keb ze, 
ro me lic am pro cess Tan sdev da. pro ce si mim di na re ob da jaW vu ri 
re aq ci iT — uZ rav qo ne ba ze di di moTxov nis da fa se bis zrdis 
ga mo de ve lo pe re bi sam Se neb lo biz ne si dan im ka pi ta lis ga mo Ta vi-
suf le bas cdi lob dnen, ro me lic mSe neb lo bas un da mox ma re bo da, 
ra Ta Se eZ in aT sxva uZ ra vi qo ne ba im gaT vliT, rom ka pi ta lis nak-
lu lo bas ax ali kre di tiT Se av seb dnen. cxa dia, am jaW vis gawyve-
ti saT vis sul mci re biZ gic ki sak ma ri si aR moC nda, ra mac pir vel 
rig Si uar yo fi Tad ban keb ze im oq me da. ze moT aR we ri li ga re mo eb ebi 
gva fiq re bi nebs, rom sa ban ko sfe ro Si li be ra lu ri dak re di te bis 
po li ti ka ar ad in ami ur ad gan vi Tar da. mas mo ak lda is kon ser va-
tiz mi, ro me lic sa ban ko ris ke bis zo mi er ad pe si mis tu rad da zo-
mi er ad op ti mis tu rad Se fa se bi saT vis auc il eb elia. Cve ni az riT, 
ze moT aR niS nu li xar ve ze bis Ta vi dan as ac il eb lad ban kebs ses xis 
mi Re bis pi ro be bi un da ga em kac re bi naT, ma ga li Tad, un da mo eTxo vaT 
ses xis ma Zi eb eli kom pa ni eb is ag an al ter na ti uli uz run vel yo fis 
sa Su al eb ebi, ga ci le biT de ta lu rad un da Se es wav laT kom pa ni eb-
is me nej men tis saq mi an oba, rac sa va ra ud od ses xis aR eb is Sem deg 

1  gedevan xelaia - fulis mimoqcevisa da kreditis zogadi Teoria. Tb., 
2000. gv. 221.
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kre di tis miz nob ri ob is dar Rve vebs ga mo ricxav da, mag ram as eTi 
Ro nis Zi eb eb is ar ar se bo bis ga mo dar Re ve vi xSi rad xde bo da, xo lo 
ma Ti aR mofxvris miz niT ban ke bi iZ ul eb uli iy vnen kom pa ni eb is aT-
vis sa ses xo val de bu le be bi ga ez ar daT. es ban ke bis mi er ga dad-
gmu li iZ ul eb iTi na bi je bi iyo, rom lis Ta vi dan ac il eba ses xis 
go niv ru lad gam kac re bis Sem Txve va Si, ra sak vir ve lia, Se saZ le be li 
iyo. as eve zo mi er ad li be ra lu ri un da yo fi li yo ses xe bis mi Re ba 
ip oT ek uri ses xe bis ma Zi eb le bi saT vis (ig ive al ter na ti uli uz-
run vel yo fis moTxov na, Se mo sav le bis uk eT es ad Ses wav la), rac 
xSir Sem Txve va Si ar xde bo da. 1

ig ive Se iZ le ba iT qvas sa mom xma reb lo sa ban ko mom sa xu re ba sa 
da wvri li biz ne sis gan vi Ta re ba zec. mar Ta lia, Se iq mna gan va de-
bis sis te ma — gaC nda ax ali sak re di to (ov er draf tu li) ba ra-
Ti, rom lis mi Re ba ad vi lad Se iZ le bo da, mag ram sa ban ko ris ke bis 
dazRve vis kuTxiT ban keb ma aq ac se ri oz uli Sec do me bi da uS ves. 
dak re di te bis kon ser va ti uli po li ti kis uk id ur es ad ga li be ra-
le bam dRes uk ve se ri oz uli dab rko le be bi war moS va, rac ban keb Si 
prob le mu ri ses xe bis ma te biT ga mo ix at eba. as eTi ses xe bis ricxvma 
asi aT ass di di xa nia ga da aW ar ba. Cve ni az riT, am Sem Txve va Sic ban-
ke bis mi er de ta lu rad un da mom xda ri yo kli en te bis Se mo sav le bis 
Ses wav la da am pro ce sis kon tro li, rac ar gan xor ci el eb ula. 
sak re di to ba ra Teb ma da kar ga Ta vi si mTa va ri da niS nu le ba. Ta vi si 
Si na ar siT sak re di to ba ra Ti war mo ad gens mok le va di an kre dits 
dro eb iTi sab ru na vi sa Su al eb eb is Se sav se bad, xo lo Cvens Sem-
Txve va Si man es fun qcia ar Se as ru la da swo red ioli xel mi-
saw vdo mo bis ga mo mom xma reb lam de da ma xin je bu li for miT mi vi da. 
kli en te bis um rav le so bi saT vis sak re di to ba ra Ti ara dro eb iTi 
fu la di uk ma ri so bis Sev se bis sa Su al eb ad, ar am ed fu lis mi Re bis 
iol wya rod iq ca, ro mel sac um rav les Sem Txve va Si al ter na ti-
uli da far vis wya ro an ar as ak ma ri sad an sru le biT ga aC nda. 

is ic un da iT qvas, rom ban ke bi mses xeb le bis Se mo sa vals xSi rad 
ar am ow meb dnen. mi ux ed av ad im isa, rom es yve la fe ri swraf mo ge bas 
iZ le oda (am is aT vis sa in te re soa sa qar Tve los er ov nu li ban kis el-
eq tro nul gver dze ga moq vey ne bu li in for ma cia da is di na mi ka rac 

1  www.economcrisis2009.com  gadamowmebulia  14.03.2012.
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2006-2008 wleb Si ban keb Si ka pi ta lis zrdis kuTxiT mim di na re ob da, 
grZel va di an per speq ti va Si wam ge bi ani aR moC nda. es sa ban ko pro duq-
tic ara di na mi uri, ar am ed xe lov nu ri gan vi Ta re bis gzas da ad ga. 1

ek on om ik uri kri zi sis pi ro beb Si yve la xar vez ma Ta vi er Tba Sad 
iC ina. am oq med da ban kis prob le mu ri ses xis sam sa xu re bi — ses-
xis da far vis iZ ul eb iTi Ro nis Zi eb eb ebi da sxva sa mar Tleb ri vi 
ber ke te bi, ra mac ad vi li mo sa lod ne lia, kli en tu ra di di xniT 
da af rTxos.

dak vir ve bu li Tva li saT vis Se um Cne ve li ar dar Ce ni la, rom 
sa ban ko pro duq teb ze moTxov na da Ta vad sa ban ko pro duq te bi, 
rom leb sac ban ke bi mom xma re bels sTa va zob dnen, gar kve ul wi lad 
ara ad ek va tu ri iyo. sxva sityve biT rom vTqvaT, msgav si li be ra-
liz mi Seq mnil vi Ta re bas ar Se es ab am eb oda, gan sa kuT re biT 2007w. 
no em bris mov le ne bis Sem deg Si da po li ti ku ri da sa ga reo po-
li ti ku ri da Za bu lo bis (2008w. ap ri li dan seq tem bris CaT vliT) 
gaT va lis wi ne biT. Tum ca am as sa Ta na do yu radRe ba ar av in da uT mo. 

Se iZ le ba iT qvas, rom far To ga ge biT sa qar Tve lo Si gan xor ci-
el eb uli ek on om ik uri re for me bis ef eq tu ro bis ga mom sax ve lia is 
pro ce se bi, rom le bic sa ban ko sfe ro Si bo lo 3 we lia mim di na re-
obs. mi ux ed av ad gar kve uli xar ve ze bi sa, rom leb zec ze moT vi sa-
ub reT, am pro ces ma sa zo ga do eb is sa Su alo fe nis Ca mo ya li be bis 
saq me Si me tad da de bi Ti ro li Se as ru la. am Ja min de li kri zi si 
swo red is mov le naa, ro de sac ze da pir ze am od is re for me bis dros 
daS ve bu li Sec do me bi, mag ram is ic un da iT qvas, rom ma Ti ga mos-
wo re ba Ta vad am pro ce sis erT-er Ti Se mad ge ne li na wi lia. mTa va ri 
is ar is, rom sa qar Tve lo Si Ca mo ya lib da sa zo ga do eb isa da ban kis 
ur Ti er To bis Za li an se ri oz uli in sti tu ti, ra Sic di di ro-
li Se as ru la sa qar Tve lo Si mim di na re ek on om ik ur ma re for meb ma. 
gar kve uli Ca var dne bis mi ux ed av ad, Se iZ le ba iT qvas, rom sa ban ko 
prob le me bis di di na wi li ga da la xu lia. dRe van de li gam kac re ba 
ses xe bis ga ce mis sfe ro Si, ro me lic ban ke bis uk id ur es ad kon ser-
va ti uli po li ti kiT ar is ga mow ve uli, im edia, uax lo es mo ma val-
Si li be ra lur niS neb sac Se iZ ens im xar ve ze bis gaT va lis wi ne biT, 
ra ze dac vi sa ub reT.

1  www.nplg.gov.ge gadamowmebuli 14.03.2012.
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sa xel mwi fos mas ta bi li zi re be li 
ro li ek on om ik aSi

So re na paW ko ria
stu doq to ran ti

2008 wlis msof lio fi nan su ri kri zi sis Se de gad ek on om ik aSi 
sa xel mwi fos ro lis aRi ar eba uf ro me tad mox da. Ta vi su fal ma 
ba zar ma ki dev er Txel aC ve na Ta ma Sis we se bis swo rad gan sazRvri sa 
da ma Ti dac vis auc il eb lo ba. im is gaT va lis wi ne biT, rom aR niS nu-
li we se bi me ur ne su bi eq te bis rac Se iZ le ba far To speq tris Tvis 
un da iy os sa sar geb lo, ci vi li za ci am jer ver SeZ lo mo eZ eb na 
mas ta bi li zi re be li sxva su bi eq ti, Tu ara sa xel mwi fo.

yve la qve ya na Ta vis spe ci fi ki dan ga mom di na re gan sazRvravs ek-
on om ik uri us af rTxo eb is kri te ri um ebs. zo gi erT qve ya na Si Zi ri-
Ta di aq cen ti keT de ba ek on om ik is ja mur sim Zlav re ze, zo gan ga re 
So ke bi sad mi mdgra do ba ze, zo gan so ci al ur as peq teb ze da a.S. 
mag ram, yve la met-nak le bad gan vi Ta re bu li qve ya na ga ni xi lavs ek-
on om ik uri us af rTxo eb is uz run vel yo fas, ro gorc re al uri su-
ve re ni te tis fun da men tur faq tors.

baz ris re gu li re bis po li ti ka ar se biT gav le nas ax dens us af-
rTxo eb is is eT kri te ri um eb ze, ro go ri caa:

1. ek on om ik is kon ku ren tu na ri an oba;
2. saf rTxe eb isa da So ke bi sad mi mdgra do ba;
3. re sur se bis mar Tvis ef eq ti an oba.
ga moc di le bam aC ve na, rom Ta vi su fa li da kon ku ren tu li ba-

za ri mxo lod di di da Zli eri ek on om ik is pi ro beb Sia Se saZ-
le be li. am as Tan, di di su lac ar niS navs te ri to ri ul ad 
dids. sxva Sem Txve va Si, ba zar ze auc il eb lad war mo iq mne ba is-
eTi prob le me bi, ro go ri caa mo no po li za ci isa da tres tu-
li Se Tan xme bis ris ke bi; in for ma ci is sis te mu ri as im et ri ul-
oba Se sa ba mi si sa Su am av lo biz ne se bis ga nu vi Ta reb lo bis fon ze. 
am mo ce mu lo bis gaT va lis wi ne biT, ek on om ik is kon ku ren tu na ri an-
oba cal sa xad ar is da mo ki de bu li sa xel mwi fos mxri dan Ta ma Sis 
ad ek va tu ri we se bis dad ge na ze. bu neb ri via, yo vel Tvis rCe ba kon-
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kre tu li sa ja ro uwye be bis ar ak om pe ten tu ri da ara ef eq ti ani qme-
de be bis ris ki, mag ram gan vi Ta re bul qvey neb Si am prob le mas uwye-
bis saq mi an ob is srul yo fiT eb rZvi an.

msof li oSi gan vi Ta re bu li fi nan su ri kri zi sis mi ze ze bis an-
al izi naT lad gviC ve nebs, rom sa xel mwi fo kvla vac rCe ba ek on om-
ik uri pro ce se bis sak van Zo su bi eq tad. ek on om ik uri us af rTxo eb is 
uz run vel yo fa sa xel mwi fos eq sklu zi uri uf le ba mo si le baa da 
msof li os ab so lu tu rad yve la gan vi Ta re bu li qve ya na gan sa kuT-
re bul yu radRe bas uT mobs am sa kiTxs.

sa xel mwi fos ek on om ik uri po li ti ka mniS vne lov nad un da em ya-
re bo des ek on om ik uri us af rTxo eb is in di ka to re bis kon trols. ma-
ga li Tad, en er go ma ta reb le bi sa da pir ve la di mox ma re bis sag ne bis 
fa se bis am ov ar dna sa baz ro ko ni un qtu ri dan se ri oz ul dar tymas 
ay en ebs ek on om ik uri zrdis tem ps. as eT dros sa xel mwi fom un da 
mi iR os zo me bi sa Ta na do re ag ir eb is Tvis. raT qma un da, da uS veb lad 
mig vaC nia ek on om ik aSi Ca re vis ad mi nis tra ci uli for ma, rac kri-
zi sis pi ro beb Si gan vi Ta re bul qvey neb Sic ki da fiq sir da, mag ram 
gar kve uli pro duq ci isa da mom sa xu re bis fa se bis mniS ne lo va ni 
sxva oba msof lio baz ris fa seb Tan sa xel mwi fos mi uT iT ebs mo-
no po li uri mdgo ma re ob is an tit res tu li Se Tan xme be bis ar se bo ba-
ze, biz ne sis da ma te biT tvir Tze pro ce du ru li an sa ga da sa xa do 
kuTxiT, as eT Sem Txve va Si sa xel mwi fos mxri dan re ag ir eba auc-
il eb elia.

ek on om ik is ga moy va na kri zi si dan, mi si zrdis sta di aze ga day va-
na sa xel mwi fom Ta vis Tav ze un da aiR os. to ta li ta ru li re Ji mis 
uar yo fa sru li ad ar niS navs im as, rom sa xel mwi fom uari Tqvas 
Ta vis rol ze, ro gorc re gu la tor ze, sa zo ga do eb ri vi pro ce se bis 
mar Tva ze. Cven Zvi rad dag vij da im is da je re ba, rom sa baz ro TviT-
re gu li re bas sa xel mwi fos Ca re vis ga re Se Se uZ lia gar da ma val 
pe ri od Si ek on om ik uri zrdis uz run vel yo fa.

sa baz ro me ur ne ob aze ga das vlis pe ri od Si, sa xel mwi fos am oc ana 
so ci al ur sfe ro Si un da iy os mo qa la qe Ta Rir se uli cxov re bis 
do nis, ma Ti uf le be bi sa da Ta vi suf le bis re al uri uz run vel yo-
fa, qvey nis po li ti ku ri sta bi lu ro ba da sa zo ga do eb is de mok ra-
ti za ci is sa fuZ vlis for mi re ba, mo sax le ob is mkveT ri qo neb ri vi 
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di fe ren ci aci is ar se bi Ti Sem ci re ba, si Ra ta kis lik vi da cia.
sa xel mwi fos mxri dan dax ma re bis ga re Se ek on om ika ver ga mo va 

ka tas tro fu li mdgo ma re ob id an. go niv ru li iq ne ba, Tu aig eba li-
be ra lu ri ek on om ika Zli eri sa xel mwi fo kom po nen tiT.

praq ti kam aC ve na, rom sti qi ur sa baz ro Za lebs ar Se uZ lia Tvi-
Tor ga ni za cia, sa zo ga do eb ri vi gan vi Ta re bis nor ma lu ri pro ce sis 
uz run vel yo fa da kvlav war mo eb is kom pleq su ri so ci al ur-ek on-
om ik uri am oc an eb is ga dawyve ta. ad re Tu gvi an ma inc dge ba sa xel-
mwi fos mas ta bi li zi re be li Ca re vis auc il eb lo ba.

Ta na med ro ve msof li os arc erT gan vi Ta re bul qve ya na Si sa xel-
mwi fo uars ar am bobs ek on om ik is re gu li re ba Si mo na wi le ob aze. 
uf ro me tic, dRes ek on om ik uri da so ci al uri sfe ros re gu li-
re ba Si sa xel mwi fos ro lis gaZ li er eb is glo ba lu ri pro ce si 
mim di na re obs. ker Zod Zli er de ba sa xel mwi fos ro li mTli ani Si da 
pro duq tis ak um ul aci asa da ga na wi le ba Si.

wi na wleb Si, msof li os mra val qve ya na Si ek on om ik is re for-
mi re bis Se de ge bis an al iz ma msof lio ban kis spe ci al is te bi is eT 
das kvnam de mi iy va na, rom aR niS nu li ban kis pre zi den tma 1997 wels 
aRi ara: `gan vi Ta re bas Wir de ba ef eq tu ri sa xel mwi fo, ro me lic 
as ru lebs ka ta li za to ri sa da dam xma ris rols; sti muls aZ levs 
da av sebs ker Zo biz nes sa da cal ke uli pi re bis saq mi an ob as. kar gi 
mTav ro ba es fu fu ne ba ki ara, sa si cocxlo auc il eb lo baa. ef eq-
tu ri sa xel mwi fos ga re Se mdgra di ek on om ik uri da so ci al uri 
gan vi Ta re ba Se uZ le be lia.~ 

msof lio ban kis ze mo TaR niS nul mox se ne ba Si mo ta ni lia ag reT-
ve maC ve neb le bi, rom le bic metyve le ben, rom 1970 wli dan gan vi-
Ta re bul qvey neb Si sa xel mwi fos wi li mTli ani Si da pro duq tis 
ak um ul ir eb asa da ga na wi le ba Si sis te ma tu rad iz rde ba.

ro gor ga mo viy va noT ek on om ika kri zi si dan? ga daW riT Se iZ le ba 
iT qvas; arc erT qve ya nas ar ux snia Ta vi si me ur ne oba kri zi si sa gan 
ek on om ik aSi sa xel mwi fos aq ti uri Ca re vis ga re Se; uf ro me tic, 
as eT pe ri od eb Si sa xel mwi fos mi er Ta vi si ro lis Ses ru le ba ze 
uar is Tqmas miv ya varT gar kve ul gar Tu le be bam de. am it om rac uf-
ro swra fad gav Ta vi suf lde biT li be ra lu ri sa baz ro ek on om ik is 
fiq ci is ag an, ro me lic TiT qos Ta vi su fa lia sa xel mwi fos Ca re vi-
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sa gan, miT uk eT esi. oR ond un da dam yar des op ti ma lu ri Ta na far-
do ba sa xel mwi fos mi er ek on om ik is ad mi nis tra ci uli da ek on om-
ik uri me To de biT re gu li re bas So ris.

sa xel mwi fos um niS vne lo va ne si fun qci ebia: qve ya na Si po li ti-
ku ri sta bi lu ro bis uz run vel yo fa, baz ris Se sa ba mi si in sti tu-
ci on al uri sa fuZ vle bis Seq mna, gan vi Ta re bu li sa fuZ vle bis Ca mo-
ya li be ba, ka no ni er eb isa da mar Tlwes ri gis dam kvid re ba, sa baz ro 
so ci al uri mom sa xu re be bi sa da in fras truq tu ris da fi nan se ba, mo-
sax le ob is so ci al ur ad da uc ve li jgu fe bis mxar da We ra, ga re mos 
dac va.

msof lio ga moc di le ba, praq ti ka mow mobs sa xel mwi fos aq ti uri 
or ga ni za ci uli saq mi an ob is auc il eb lo bas gan vi Ta re bis ur Tu les 
pe ri od eb Si, gan sa kuT re biT so ci al ur–ek on om ik uri da teq no lo-
gi uri tran sfor ma ci eb is xa na Si. sa xel mwi fo in ves ti ci ebi, sa xel-
mwi fo dak ve Te bi, ker Zo da sa xel mwi fo seq to re bis pro duq ci is 
sa xel mwi fo mox ma re ba, sa xel mwi fo sub si di ebi, sa xel mwi fo sa-
ga da sa xa do po li ti ka war mo eb is sti mu li re bis sa ga da sa xa do sis-
te miT, sa ban ko ses xeb ze sar geb lis da we se ba, sa ses xo ka pi ta lis 
baz ris re gu li re ba, sa fi nan so–sak re di to po li ti kiT fa se bi sa da 
va lu tis kur sis re gu li re ba, mo qa la qe Ta Se mo sav le bis maq si ma-
lu ri do nis gan sazRvra da mi ni ma lu ri do nis ga ran ti re ba, ek on-
om ik is gan vi Ta re bis sa xel mwi fo prog no zi re ba da prog ra mi re ba 
– ai is ber ke te bi ro mel Ta meS ve ob iT ac xe li suf le ba ze moq me debs 
me ur ne ob aze, ga moh yavs ek on om ika kri zi si dan.

me ore msof lio om is Sem dgom pe ri od Si ro ca da sav le Tis qvey-
neb Si me ur ne oba dan gre uli da moS li li iyo mi mar Tav dnen sa-
xel mwi fo re gu li re bas. sa in te re soa ger ma ni is ga moc di le ba; l. 
er har di ar iyo or To doqs li be ral Ta ga ni, ro mel Tac sa xel mwi-
fos ro li baz ris Ra mis da ra jis mo va le ob am de dah yavT. ger ma ni is 
so ci al ur–ek on om ik uri sis te ma man da ax asi aTa, ro gorc so ci al-
uri sa baz ro me ur ne oba, ro mel sac sa fuZ vlad ud evs Ta vi su fa li 
ba za ri da kon ku ren cia, mag ram es sis te ma iq mne ba sa xel mwi fos 
aq ti uri mo na wi le ob iT. msof li os yve la qve ya na Si, ro gorc gan-
vi Ta re bul Si ise gan vi Ta re bad Si sa xel mwi fo da mi si or ga no ebi 
uSu al od an ek on om ik uri me qa niz me biT mo na wi le ob en me ur ne ob is 



15

ekonomikuri reforma-analizi, problemebi, perspeqtivebi

mar Tva Si da met–nak le bi zo miT gav le nas ax de nen mis gan vi Ta re-
ba ze.

ek on om ik ur re for mas ax or ci el ebs sa xel mwi fo. swo red igi 
qmnis Ta vi su fa li me war me ob is pi ro bebs, uZ Rve ba sa baz ro ga re mos 
Ca mo ya li be bas. am as ad as tu rebs ro gorc gan vi Ta re bu li sam rew ve-
lo qvey ne bis is to ria, ise ax al gaz rda in dus tri uli sa xel mwi-
fos ga moc di le ba.

iyo pe ri odi, ro de sac ek on om ika mTli an ad ker Zo in ci at iv aze 
iyo da fuZ ne bu li da sa xel mwi fos Ca re va am sfe ro Si so ci al ur 
bo ro te bad, ad ami an is uf le be bi sa da Ta vi suf le be bis xel yo fad 
aR iq me bo da. mag ram ek on om ik uri ur Ti er To be bis gan vi Ta re bis kva-
lo ba ze sa xel mwi fom Tan da Tan aq ti ur ad iwyo Ca re va ek on om ik aSi 
da Tvi Ton gax da msxvi li sa me ur neo su bi eq ti. igi ze moq me debs 
ker Zo seq tor ze ga da sa xa de bis, in ves ti ci eb is, sa xel mwi fo Sek ve-
Te bis, sak re di to po li ti kis re gu li re bi sa da kon tro lis sxva 
sa Su al eb eb iT. igi at ar ebs so ci al uri mom sa xu re bis po li ti kas, 
rac gu lis xmobs so ci al ur uz run vel yo fas, so ci al ur dazRve-
vas, dax ma re bebs av ad myo fo bis, mo xu ce bu lo bis, um uS ev ro bis Sem-
Txve va Si, zru navs bav Sveb ze, jan dac va ze, ab an debs sax srebs mSe neb-
lo ba Si, tran spor tsa da kav Sir gab mu lo ba Si da a.S. sa xel mwi fo 
ax or ci el ebs msxvil prog ra mebs so ci al ur, kul tu rul da sxva 
sfe ro eb Si. as eTi po li ti kis Se de gad ara erT ma Ral gan vi Ta re bul 
qve ya na Si iq na miR we uli cxov re bis ma Ra li do ne, rac iq ca ki-
dec `sa yo vel Tao ke Til dRe ob is sa xel mwi fos~ Te ori is ba zad. d. 
ke in si Ta vis naS rom Si `da saq me bis, pro cen ti sa da fu lis zo ga-
di Te oria~ (1936) as ab uT eb da ek on om ik aSi sa xel mwi fos aq ti uri 
Ca re vis auc il eb lo bas. am Te ori is mim dev re bi acxa deb dnen, rom 
ek on om ik is sa xel mwi fo eb ri vi re gu li re ba sa Su al eb as iZ le oda, 
ga da el ax aT da pi ris pi re ba sa zo ga do eb is sxva das xva fe nebs So ris, 
rac da ma xa si aT eb eli iyo ka pi ta liz mis gan vi Ta re bis wi na et ap is-
aT vis, ro de sac in di vi du al uri ker Zo sa kuT re bi sa da Ta vi su fa-
li kon ku ren ci is ba to no ba mo sax le ob is so ci al ur–ek on om ik ur 
po la ri za ci as iw vev da.

azia–wyna ri oke an is re gi on is qvey ne bi uk an as kne li aT wle ul-
eb is gan mav lo ba Si gviC ve ne ben ek on om ik is war ma te biT gan vi Ta re bis 
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ma ga liTs. aq ucxo uri in ves ti ci eb is mTa var am oc an ad miC ne ulia 
mo wi na ve teq no lo gi is mi Re ba. sa ma mu lo war mo eb is gan vi Ta re bis 
da gan sa kuT re biT sa eq spor to dar ge bis zrdi saT vis mi mar Ta ven 
pro duq ci on iz ms, im por ts cvli an sa ku Ta ri war mo eb iT. mTav ro be bi 
yo vel na ir ad xels uwyo ben sa mec ni ero ga mok vle vebs, ka pi ta lu ri 
da ban de be bis zrdas, teq no lo gi is srul yo fas, sa mu Sao Za lis kva-
li fi ka ci is am aR le bas.

da sav le Tis qvey ne bi aq ti ur ad iy en eb en kvo ti re bas, li cen zi-
re bas da sa xel mwi fo mo no po li is da we se bas cal ke uli sa qon lis 
sa ga reo vaW ro ba ze. Tu sa ma mu lo fir mebs saf rTxe eq mne ba, sa xel-
mwi fo ic avs maT in te re sebs. ucxo uri kon ku ren ci is ag an sa ma mu lo 
fo la dis war mo eb is da sa ca vad aSS–m 2002 wlis mar ti dan im por-
ti re bul fo lad ze oc da aT pro cen ti ani ba Ji da aw esa.
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sak re di to po li ti kis 
re gu li re bis in s t ru men te bi

ni no gri ga laS vi li 
biz ne sis ad mi nis t ri re bis 

doq to ri

sak re di to po li ti kas, xSi rad gan mar ta ven, ro gorc ̀ ban kis stra-
te gi a sa da taq ti kas sak re di to ope ra ci e bis sfe ro Si~1, an ro gorc 
`sa xal xo me ur ne o bis dak re di te bis sfe ros Ro nis Zi e ba Ta sis te mas.~2 

sak re di to po li ti kis for mi re ba mak ro e ko no mi kur do ne ze, rom-
lis gam ta reb la dac ga mo dis erov nu li ban ki, gu lis x mobs ise Ti 
ur Ti er T da mokidebulebis ax s nas, ro go re bi caa sa ban ko da sak re di-
to po li ti ka. Tu ar iq na gan sazR v ru li sa er To de fi ni cia (sa ban-
ko po li ti ka), rTu lia da yo vel T vis Se uZ le be lia swo rad iq nas 
Se fa se bu li uf ro ker Zo cne bis – sak re di to po li ti kis ro li da 
mniS v ne lo ba.

sak re di to po li ti kis far To da viw ro ga ge ba ar se bobs. far-
To ga ge biT, sak re di to po li ti ka ga ni xi le ba ban kis kre di to ri sa 
da mses xeb lis po zi ci i dan kli en teb Tan, maT So ris mo sax le o bas-
Tan da mo ki de bu le ba Si. viw ro ga ge biT sak re di to po li ti ka – esaa 
ban kis stra te gia da taq ti ka, sak re di to pro ce sis or ga ni za ci is 
na wil Si. 

ban kis sak re di to po li ti kis ro li mdgo ma re obs sak re di to re-
sur se bis in ves ti re bi sa da aku mu la ci is pro ces Si, sa ban ko saq mi a-
no bis gan vi Ta re bi sa da srul yo fis pri o ri te tu li mi mar Tu le bis 
gan saz r R v ra Si, sak re di to pro ce sis gan vi Ta re ba sa da mi si efeq tu-
ro bis amaR le ba Si. 

amas Tan er Tad, mak ro e ko no mi kur do ne ze, xa zi un da ga es vas, sak-
re di to po li ti kis udi des mniS v ne lo bas, erov nu li Se mo sav lis 
for mi re bis, ga na wi le bis da ga da na wilebis pro ce seb Si, fu la di 
brun vis da geg m va sa da re gu li re bis or ga ni za ci a Si, xo lo mik ro e-

1  Банковская система России (настольная книга банкира). М. 1995. 
книга II,gv, 63 . 

2   Ciqava l. ekonomikuri Teoriis mokle kursi. Tb., 1997.gv. 36. 
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ko no mi kur do ne ze – kon k re tu li ban kis do ne ze – ban kis sta bi lu-
ro bi sa da sa i me do o bis uz run vel yo fa Si, ren ta be lo ba sa da lik vi-
do ba Si, kli en te bis moTxov nas Tan mi si saq mi a no bis adeq va tu robaSi. 
eko no mi ka Si ban ke bis sak re di to po li ti kis ro li ga ni sazR v re ba, 
mi si mniS v ne lo biT fu la di sax s re bis ga da na wi le bis pro ces Si sa-
baz ro eko no mi kis dar geb sa da sfe ro ebs So ris ban ke bis meS ve o biT; 
da na zo ge bis ga da ta na Si ara sa war mo o dan sa war moo for ma Si; eko no-
mi ki sa da mo sax le o bis moTxov ne bis fi nan si re ba sa da dak re di te ba Si 
ara in f la ci ur sa fuZ vel ze, e.i. brun va Si da ma te bi Ti fu la di sax s-
re bis ga moS ve bis ga re Se.

ko mer ci u li ban kis sak re di to po li ti ka-ban kis kom p leq sur Ro-
nis Zie bebs mo i cavs, ro mel Ta mi zans – sak re di to ope ra ci e bis Se mo-
sav li a no bis amaR le ba da sak r di to ris kis Sem ci re ba war mo ad gens.

ban kis sak re di to po li ti ka Sem deg na i ra dac Se iZ le ba ga ni mar-
tos: ko mer ci u li ban kis sak re di to po li ti ka, ro gorc zed na Se-
nu ri ka te go ria, efuZ ne ba ban kis kli en teb Tan sak re di to ur Ti-
er To be bis miR we u li do nis ga mok v le vebs da mi zan mi mar Tu lia maT 
srul yo fa ze da gan vi Ta re ba ze. Kkrediti, (ba zi su ri ka te go ri a) iT-
v le ba ban kis mi er, Se mu Sa ve bu li, sak re di to po li ti kis wya rod da 
mi si efeq tu ro bi sa da op ti ma lu ro bis sa zo mia. ban ke bi Se i mu Sa ve ben 
sak re di to po li ti kas pir vel rig Si imi saT vis, rom is sa Su a le bas 
iZ le va ban k sa da kli en tebs So ris fu la di sax s re bis dab ru ne bi Ti 
moZ ra o bis Se sa ba mi si ur Ti er T da mo ki de bu le ba iq nes re gu li re bu-
li, mar Tu li da ra ci o na lu rad or ga ni ze bu li. ko mer ci u li ban kis 
sak re di to po li ti kis Se mu Sa ve bis pro ces Si auci le be lia gaT va-
lis wi nebul iq nes sa zo ga do e bis, sa xel m wi fos sa ban ko sis te mis da 
kon k re tu li ban kis gan vi Ta re bis do ne. 

mak ro e ko no mi kur do ne ze, qvey nis ban ke bis mi er ga ta re bu li po-
li ti kis miz nad iT v le ba, sa ban ko sis te mis sta bi lu ro bis mxar da-
We ra da mdgra di win s v li Ti eko no mi kis gan vi Ta re bis uz run vel-
yo fa. Se iZ le ba iT q vas, rom ko mer ci u li ban kis Zi ri Tad miz nad 
iT v le ba mi si gan vi Ta re ba yve la ze far To ga ge biT. mxed ve lo ba Sia 
mi Re bu li ban kis, ro gorc ko mer ci u li sa war mos gan vi Ta re ba eq s-
ten si u ri gan vi Ta re bis Tval saz ri siT (ra o de nob ri vi ma xa si a Teb le-
bi) da in ten si u ri gan vi Ta re bis Tval saz ri siT – fun q ci o ni re bis 
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efeq tu ro bis amaR le ba (xa ris xob ri vi ma xa si a Teb le bi), ase ve ban kis, 
ro gorc so ci a lu ri in s ti tu tis gan vi Ta re ba. aq ci o ne re bis, ban kis 
per so na lis, sa ban ko ze dam xed ve lo bis uz run vel yo fis po zi ci i dan. 

ko mer ci u li ban kis sa ban ko po li ti kasa da sak re di to po li-
ti kas aqvT sa er To mi za ni – mo ge bis mi Re ba me a nab re Ta fu la di 
sa Su a le be bis gan Tav se bi dan, ase ve ban kis di na mi u ri gan vi Tareba mom-
sa xu re bis speq t ri sa da mo cu lo bis gaz r dis mi mar Tu le biT, rac 
ban kis mo ge bis zrdi sa da sta bi lu ro bis ga ran ti as iZ le va. aqe dan 
ga mom dinare, sak re di to po li ti kis mi za nia mo zi du li sax s re bis 
efeq tu ri gan Tav se bi saT vis pi ro be bis Seq m na, ban kis mo ge bis sta bi-
lu ri zrdis uz run vel yofa. 

kon k re tu li ko mer ci u li ban kis do ne ze mi si po li ti ka ga mo-
i xa te ba stra te gi i sa da taq ti kis sa xiT sa ban ko ope ra ci e bi sa da 
mom sa xu re bis gan xor ci e le bi sa da or ga ni za ci is sfe ro Si ban kis 
ren ta be lo bis, sa i me do o bis da lik vi do bis uz run vel yo fis miz niT.

ban kis stra te gia Se iZ le ba ga ni sazR v ros, ro gorc mi si re a li-
za ci is mi za ni da me To de bi, xo lo taq ti ka, ro gorc miz nis miR we va 
kon k re tu li sax s re bis, xer xe bi sa da me To de bis mTli a no bi dan. 

sak re di to po li ti kis war ma te ba da mo ki de bu lia ima ze, ram de nad 
sru la daa xor c Ses x mu li ban kis stra te gi i sa da taq ti kis yo vel 
etap ze Se mu Sa vebuli mi zan da sa xu lo ba ni. kli en te bis dak re di te bis 
stra te gi u li da taq ti kuri sa kiTxe bis ga dawy ve ta gan sazR v ravs 
ban kis, ro gorc ko mer ci u li sa war mos gan vi Ta re ba Si sak re di to 
po li ti kis rols. 

ko mer ci u li ban kis sak re di to po li ti kis Zi ri Ta di miz ne bi Se-
iZ le ba iyos: sak re di to baz ris ana li zi da miz nob ri vi baz re bis 
gan sazR v ra sak re dito ris kis mi ni mi za ci is miz niT; mo ge bis maq si mi-
za cia dak re di te bis pro ces Si da de po zi teb Si sax s re bis mo zid va; 
ban kis sa de po zi to da sak re dito por t fe le bis mar T vis op ti mi-
za cia; prob le mu ri va le bis wi lis Sem ci reba; ban kis lik vi do bis 
Se nar Cu ne ba kre di te bis (ses xe bis da va le bis) mar T vis po zi ci iT.

ar ar se bobs er Ti a ni (er T na i ri) sak re dito po li ti ka yve la 
ban ki saT vis. yo ve li kon k re tu li ban ki gan sazR v ravs Ta vis sa ku Tar 
sak re di to po li ti kas, iT va lis wi nebs ra eko no mi kur, po li ti kur, 
so ci a lur po li ti kas. ban kis er Tob li vi (mTli a ni) ris ki iz r de ba, 



ekonomika  #3-4, 2012

20

Tu am banks ar aqvs sa ku Ta ri sak re di to po li ti ka, an aqvs da ba-
li xa ris xis (ur Ti er T sa wi na aR m de go, ara kon k re tu li) sak re di to 
po li ti ka, an da ver SeZ lo kon k re tul Sem s ru leb lam de da ey va na 
mi si Zi ri Ta di de bu le be bi, rac eWv q veS aye nebs sak re di to po li ti-
kis re a li za ci is Se saZ leb lo bas.

ko mer ci u li ban kis sak re di to po ten ci a li ga ni sazR v re ba, ro-
gorc si di de ban k Si mo bi li ze bu li sax s re bi sa, mi nus lik vi du ro-
bis re zer vi. ko mer ci u li ban kis lik vi du ro bis sa er To re zer vi, 
da mo ki de bu lia cen t ra lu ri ban kis mi er da we se bu li sa val de bu lo 
re zer vis nor ma ze da TviT ban kis mi er da mo u ki deb lad gan sazR v-
ru li lik vi du ro bis re zer vis do ne ze. yo ve li ko mer ci u li ban ki 
is w raf vis Seq m nas lik vi du ri sax s re bis mi ni ma lu ri re zer vi da 
uz run vel yos maq si ma lu ri sak re di to po ten ci a li, Ta vi si lik vi-
do bi dan, sa i me do o bi dan, mom ge bi a no bi dan ga mom di na re. 

ko mer ci uli ban kis sak re di to po ten ci a lis do ne, Ta vis mxriv, 
ga ni sazR v re ba Sem de gi faq to re biT: ban k Si mo bi li ze bu li sax s re bis 
sa er To si di de; de po zi te bis struq tu ra da sta bi lu ro ba; cen t ra-
lur ban k Si sa val de bu lo re zer ve bis do ne; mim di na re re zer ve bis 
ga mo ye ne bis re Ji mi mim di na re lik vi do bis Se nar Cu ne bi saT vis; ban kis 
val de bu le be bis sa er To ja mi da struq tu ra. 

sak re di to po ten ci a lis sax s re bis ra o de nob ri vi da xa ris xob-
ri vi Ta nas woroba praq ti ka Si ban kis lik vi do bis Se nar Cu ne bis mniS-
v ne lo van faq to rad iT v le ba.

ban kis kli en te bis Se mad gen lo ba gan sazR v ravs ban kis ris kis ga-
moT v li sa da mi si xa ris xis me Tods. wvri li mses xe be li sa baz ro 
eko no mi kis Sem Tx ve vi To bas Tan da kav Si re bul ris kebs uf ro me tad 
eq vem de ba re ba, vid re msxvi li. ama ve dros msxvi li kre di te bi, rom-
le bic ga ce mu lia erT mses xebel ze, an da dar gis, re gi o nis an qvey-
nis mses xe bel Ta jguf ze, xSi rad aris sa ban ko ga kot re bis mi ze zi. 

ris kis ga na wi le ba dro Si iT v le ba mniS v ne lo van faq to rad sa-
baz ro eko no mi kis pi ro beb Si.

aya li be ben ra sak re di to po li ti kas, ko mer ci ul ma ban keb ma un da 
ga iT va lis wi non de po zi te bis sta bi lu ro ba, de po zi te bis sa xe e bi da 
ma Ti cvli le ba. sak re di to ris ke bis Sem ci re bi saT vis mi zan Se wo ni-
lia de po zi te bis sta bi lu ro bis ko e fi ci en te bis ga moT v la, ga mom-
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di na re mo ce mu li ban kis saq mi a no bis Ta vi se bu re be bi dan da sa Wi roa 
ixel m ZR va ne lon mi Re bu li mo na ce me biT de po zi te bis aq ti veb Si gan-
Tav se bi sas. mniS v ne lo va nia ase ve sap ro cen to ris kis gav le nis gaT-
va lis wi ne ba, rom le bic war mo i So ba de po zi te bis for mi re bi sas. 

sa ban ko ope ra ci e bis da mom sa xu re bis baz ris Ta na med ro ve mdgo-
ma re o bis Se fa se bi saT vis da mi si per s peq ti va Si gan vi Ta re bi saT vis 
sak ma ri si araa mxo lod im Si da da ga re faq to re bis mTli a no bis 
ga mov le na, rom le bic ko mer ci u li ban kis sak re di to po li ti kas 
gan sazR v ra ven. mniS v ne lo va nia ag reT ve maT gav le nas ban kis mu Sa o-
ba ze Se fa se ba mi e ces. ami tom ban ke bi ata re ben baz ris mar ke tin gul 
kvle vas, rom le bic sa Su a le bas iZ le vi an Se mu Sav des uf ro me tad 
eko no mi ku rad da sa bu Te bu li po li ti ka. 

sak re di to po li ti kis prin ci pe bi sak re di to pro ce sis sa fuZ v-
lad iT v le bi an. Se sa ba mi sad rac uf ro sru lad flobs maT ban ki, 
miT mi si saq mi a no ba efeq tu ria lik vi do bi sa da Se mo sav li a no bis 
uz run vel yo fis po zi ci i dan. Aanu sxvag va rad rom vTqvaT, sak re di-
to po li ti kis prin ci peb Si, igu lis x me ba Zi ri Ta di we se bi, sawyi si 
mdgo ma re o ba mi si Se mu Sa ve bi sa da praq ti ku li re a li za ci i saT vis. 
ga mo yo fen sak re di to po li ti kis sa er To da spe ci fi kur prin ci pebs.

sa er To prin ci peb Si igu lis x me ba er Ti a ni prin ci pe bi cen t ra-
lu ri ban kis sa xel m wi fo sak re di to po li ti ki saT vi sac, ro me lic 
tar de ba mak ro e ko no mi kur do ne ze da yo ve li kon k re tu li ko mer ci-
u li ban kis sak re di to po li ti ki saT vis. 

sak re di to-fu la di re gu li re bis me To de bis Ser Ce va iT v le ba 
ga dam wy ve tad, ram de na dac ga mo ye ne bu li in s t ru men te bi er T na i ri 
efeq tu ro biT ar ga mo ir Ce vi an. zo gi er Ti maT ga ni sa Wi ro ebs sxva 
in s t ru men te bis sa val de bu lo da ma te bas (Se sa ba mi sad, er Tob li vi 
ga mo ye ne biT), ma Sin, ro ca sxve bi mxo lod Se iZ le ba al ter na ti u le-
bi iyos (Se sa ba mi sad, ma Ti ur Ti er T ga moyeneba ga mo i ricxe ba). 

sak re di to fu la di-po li ti kis in s t ru men te bi sxva das x va niS nis 
mi xe dviT kla si fi cir de ba. pir vel yov li sa, eko no mi ka ze mo ne ta ru-
li ze moq me debis yve la me To di pi ro bi Tad Se iZ le ba or jgu fad da-
i yos: pri o ri te tu li dar ge bis, eko no mi kis seq to re bis an re gi o ne-
bis gan vi Ta re ba ze ze moq me di struq tu ru li po li ti ka; mTli a no ba Si 
ko ni un q tu ra ze ze moq me di ko ni un qturuli po li ti ka. 
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re gu li re bis mak ro e ko no mi ku ri me To de bis sis te ma Si sak re di-
to-fu la di po li ti kis ora di bu ne ba (ga o re ba) mdgo ma re obs ima Si, 
rom ze moq me de bis ga ba to ne bu li sfe ros mi xed viT is mi e kuT v ne ba 
ko ni un q tu ru li bu ne bis ber ke tebs. amas Tan er Tad cal ke u li dar ge-
bis, seq to re bis da re gi o ne bis (ma ga li Tad, miz nob ri vi kre di te bis 
ga ce ma Se Ra va Ti a ni ga nak ve Te biT) gan vi Ta re bis sti mu li re bis se leq-
ci u ri xer xe bis ga mo ye ne bis Sem Tx ve va Si is fun q ci o ni rebs, ro gorc 
struq tu ru li po li ti kis in s t ru men ti.

an s x va ve ben: in s t ru men tebs Si na ga ni da ga re ga ni miz ne bis miR-
we vi saT vis, eko no mi ku ri (i ri bi) ze moq me de bis me To debs, rom le bic 
mi mar Tu lia sa baz ro me qa niz me bis mTli a no ba ze da ad mi nis t ra ci u-
li (pir da pi ri) ze moq me de bis me To debs, rom le bic iT va lis wi ne ben 
am mTli a no bis SezRud vas (Se mo far g v las); fa seb Si Ca re vas (pro-
cen tis nor ma da sa va lu to kur si) da ra o de nob riv ka te go ri eb Si 
Ca re vas. Tum ca me To de bis kla si fi ka cia, ga mar T le bu li Se mec ne bi Ti 
Tval saz ri siT ar pa su xobs sak re di to-fu la di po li ti kis re a li-
ebs, ro me lic praq ti ka Si uf ro rTu li Cnde ba. mar T lac, me To de-
bis kla si fi ka cia kon k re ti ze bul miz neb Tan Se da re biT ar Se iZ le-
ba iyos uni ver sa lu ri da dar Ces ur ye vi (mya ri). in s t ru men te bis 
Ser Ce vis sa fuZ vel Si devs `kom pen sa ci u ri re gu li re bis~ prin ci-
pi, ro me lic gu lis x mobs Ro nis Zi e be bis ori ur Ti er T sa wi na aR m de-
go kom p leq sis ga mo ye ne bas eko no mi ku ri ko ni un q tu ri dan kre dit ze 
xel mi saw v do mobis ga da ad gi le bis an gar Tu le bis gziT. eko no mi kis 
`ga da xu re bis~ pi ro bebSi da in f la ci u ri pro ce se bis gan vi Ta re bi sas 
tar de ba `Zve li fu lis~ po li ti ka da, pi ri qiT, `iafi fu lis~ po-
li ti kas anu sak re di to eq s pan si as mi mar Ta ven ka pi tal da ban de be bis 
da saq mi a ni aq ti vo bis sti mu li re bi saT vis. igu lis x me ba, rom pir vel 
Sem Tx ve va Si mox de ba Sek ve ca, sak re di to da ban de bi sa da fu la di ma-
sis mo cu lo bis Sem ci re ba, me o res dros ki – ga far To e ba. am g va rad 
mox de ba ze moq me de ba ko ni un q tu ra ze sa sur ve li mi mar Tu le biT. 

sak re di to po li ti kis Zi ri Ta di amo ca naa kre di tis ga mo ye ne bis 
uz run vel yo fa mi si ar sis Se sa ba mi sad. Aamrigad, sak re di to po li-
ti ka ga mo dis mi si prin ci pe bis re a li za ci is xer xe bis sa xiT. amas-
Tan, sak re di to po li ti kis xa ris xi ga ni sazR v re ba, pir vel rig Si, 
mi si gan ma pi ro be be li prin ci pe bis Ses ru le bis xa ris xiT.
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so ci a lu rad ori en ti re bu li eko no mi ka-cxov re bis 
do nis amaR le bis upir ve le si sa fuZ ve li

               Ta mar qa jaia
                                              stu  doq to ran ti

  
pos t so ci a lis tu ri qvey ne bis, maT So ris sa qar T ve los eko no-

mi ka epi cen t r Si aR moC n da da sa baz ro ur Ti er To beb ze ga das v lis 
stra te gi iT Seq m ni li sis te mu ri kri zi si dan ga mos v lis Zi e ba Sia. 
sa baz ro ur Ti er To beb ze gar da ma val pe ri od Si mra va li prob le ma 
gan s x va ve bu li Si na ar siT, for mi Ta da mniS v ne lo biT war mo Cin da. 

sa baz ro struq tu re bis moq me de bas, ker Zo sa kuT re bas, mec ni-
e re ba aR mer Teb da da uxar ve zod mi iC nev da. rac Se e xe ba so ci a-
lis tur eko no mi kur mec ni e re bas, igi Tvli da, rom prog re sis 
sa fuZ ve lia sa zo ga do eb ri vi, sa xel m wi fo sa kuT re ba. igi aRi a reb da 
cen t ra li ze bu li da geg m vi sa da mar T vis gan sa kuT re bul rols. 
ori ve aR niS nul sis te ma Si mo i po ve ba ar gu men te bi imis da sa das tu-
reb lad, rom sa kuT re bis er Ti for mis pi ro beb Si sxva das x va qvey-
nis mo sax le o bis ke Til dRe o ba er T ma ne Tis gan gan s x vav de ba. 

sa qar T ve los sab Wo Ta pe ri o dis so ci a lur-eko no mi ku ri ka-
tak liz me bis Se de ge bis ana liz ma mog v ca sa fuZ ve li mniS v ne lo va ni 
das k v ni saT vis. ker Zod, sa kuT re bis ar cerT for mas, ro go ri caa 
ker Zo, sa xel m wi fo da ma Ti kom bi na ci iT mra va li sxva pos t so ci-
a lis tur qvey neb Si ara aqvs ab so lu tu ri xa si a Ti. gan vi Ta re bis 
pro ces Si Ti To e u li maT ga nis ro li ic v le ba. 

das tur de ba, rom sa zo ga do eb riv prog ress gan sazR v ravs ara 
sa kuT re bis for ma, ara med am for mis ga mo ye ne bis efeq ti a no ba ro-
gorc mi si Se de gis ga na wi le bis sa xel m wi fo me qa niz mis so ci a lu-
ri sa fuZ ve li. cno bi lia, rom sa baz ro ur Ti er To beb ze ga das v lis 
pe ri od Si sa kuT re ba iRebs mra val m x riv po li ti kur, eko no mi kur, 
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so ci a lur da fsi qo lo gi ur dat vir T vas da mra val fe ro vans xdis 
ada mi a nis da mo ki de bu le bas Seq m ni li pro duq tis ga na wi le bis mi-
marT. 

ma Sa sa da me, Cven vTvliT, rom qvey nis eko no mi kur po li ti ka Si 
kri te ri u mad  un da Ca iT va los ara  sa kuT re bis ro me li me for mis 
eko no mi ku ri mdgo ma re o ba, ara med sa kuT re bis ro me li me for mis 
efeq ti a nad ga mo ye ne ba. 

ka cob ri o bis is to ri a Si so ci a lu ri po li ti kis erT-er Ti mTa-
va ri Se mad ge ne li na wi li yo vel T vis iyo, aris da iq ne ba mo sax le-
o bis Se mo sav le bi sa da cxov re bis do nis amaR le ba. 

qve ya na Si eko no mi ku ri re for me bis gan xor ci e le bas Tan ax lavs 
mo sax le o bis cxov re bis pi ro be bis Sec v la. mi si Se fa se ba mo iTxovs 
ax le bur mid go mas. cno bi lia, rom cxov re bis do ne gan sazR v ravs 
sa zo ga do e ba Si ada mi a nis gan vi Ta re bi sa da mi si moTxov ni le ba Ta 
dak ma yo fi le bis xa risxs. cxov re bis do nis ka te go ria  so ci a lu-
ri eko no mi kis or ga nul na wi lad aris aRi a re bu li. igi pir da pir 
ukav Sir de ba ada mi a nis moTxov ni le bebs, Se mo sav le bis mox ma re bas, 
qo neb riv mdgo ma re o bas, asa kob riv sqe sob riv struq tu ras da sxva 
so ci a lur maC ve neb lebs, rom le bic mTli a nad gan sazR v ra ven cxov-
re bis do nes. 

cxov re bis xa ris xis amaR le bis pi ro baa, ro gorc uk ve aR v niS-
neT eko no mi kis efeq ti a no ba, ro me lic sa baz ro me qa niz me bi sa da 
eko no mi kis sa xel m wi fo eb ri vi re gu li re biT mi iR we va. maT So ris 
ar se bu li lo gi ku ri kav Si ri ga mo i xa te ba Sem deg na i rad: eko no mi kis 
so ci a lu ri ori en ta cia – efeq ti a no ba  _ cxov re bis (xa ris xi) 
do ne _ efeq ti a no ba. 1 

eko no mi ku ri re for me bis gan xor ci e le bas Tan ax lavs mo sax le-
o bis cxov re bis pi ro be bis mkveT rad (ga u a re se ba) Sec v la. ami tom 
sru li ad axa li mid go maa sa Wi ro mi si Se fa se bi saT vis. dRe van de-
li eko no mi ku ri po li ti ka ki gverds uv lis qvey nis so ci a lu ri 
mdgo ma re o bis Se fa se bis maC ve ne bel Ta iseT sis te mas, ro go ri caa 
cxov re bis do ne.

 ada mi a nis gan vi Ta re bi sa da moTxov ni le ba Ta dak ma yo fi le bis 

1  WiTanava n., TakalanZe l., socialuri ekonomika, formireba da 
ganviTareba, naw. I, Tb. 2008, gv. 193. 
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xa risxs gan sazR v ravs cxov re bis do ne, maC ve ne bel Ta gar k ve u li 
sis te miT. ese nia: jan m r Te lo bis mdgo ma re o ba, kve bis pro duq te-
bis mox ma re bis do ne, da saq me ba, ga naT le bis do ne, sacxov re be li 
bi niT uz run vel yo fa, so ci a lu ri dac va da a.S. cxov re bis do nis 
ana li zi sas ga e ros re ko men da ci is Se sa ba mi sad mas ga ni xi la ven sam 
mi mar Tu le ba Si. pir ve li, mom xa da ri cvli le be bis Se de gebs ad ge nen 
miR we u li do nis am Ja min de li da ga su li pe ri o dis maC ve neb le-
bis ur Ti er T Se da re biT; me o re, mec ni e ru lad da sa bu Te bul nor-
mebs ada re ben cxov re bis miR we ul do nes da amiT gan sazR v ra ven 
gan vi Ta re bis mi mar Tu le bebs; me sa me, am sfe ro Si mo ce mu li qvey nis 
mdgo ma re o bas sxva qvey ne bis ana lo gi ur maC ve ne bel Tan Se da re biT 
afa se ben. 

“cxov re bis do ne” Ta na med ro ve mec ni e re ba Si ga ni xi le ba, ro-
gorc so ci a lu ri eko no mi ku ri ka te go ria. igi axa si a Tebs ada mi a nis 
auci le be li fi zi ku ri, su li e ri da so ci a lu ri moTxov ni le be-
bis dak ma yo fi le bis do nes, igi cva le ba dia da da mo u kid be lia sa-
zo ga do e bis moTxov ni le be bis gan vi Ta re bis mi xed viT. so ci a lu ri 
moTxov ni le ba es aris cxov re bis do nis gan m sazR v re li, igi ma ra-
val m x ri via. auci le be li cxov re bi se u li moTxov ni le be bis dak ma-
yo fi le bis ga re Se sa zo ga do eb ri vi prog re si Se uZ le be lia da, pi-
ri qiT, sa zo ga do eb ri vi prog re si aris cxov re bis do nis amaR le bis 
auci le be li pi ro ba. cxov re bis do nes gviC ve nebs ra o de nob riv da 
xa ris xob riv maC ve ne bel Ta sis te ma, ro me lic asa xavs sa zo ga do e bis 
gan vi Ta re bis mo ce mul etap ze mo sax le o bis erT sul ze ma te ri a-
lu ri dov la Ti sa da mom sa xu re bis mox ma re bis do ne sa da xa risxs. 
erT sul ze imi tom xde ba ga an ga ri Se ba, rom ama Tu im qve ya na Si 
sa qon li sa da mom sa xu re bis mo cu lo ba ga mo xa tu li ab so lu tu ri 
mo na ce me biT, ve ra vi Tar re a lur war mod ge nas ver mog v cems mTli a-
nad mo sax le o bis cxov re bis do ne ze. 

bo lo pe ri od Si far Tod gav r cel da li te ra tu ra Si ter mi ni 
“cxov re bis xa ris xi”. Tu cxov re bis do ne mi u Ti Tebs mo sax le o bis 
ma te ri a lu ri da su li e ri moTxov ni le bas ra o de nob ri vad uz run-
vel yo fa ze, cxov re bis xa ris xi gu lis x mobs mi wo de bu li ma te ri a-
lu ri da so ci a lu ri fa se u lo be bis ma Ral xa risxs da op ti ma lur 
struq tu ras. 
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aq dan das k v na, cxov re bis do ne ra o de nob riv mxa res gviC ve nebs, 
cxov re bis xa ris xi _ Tvi seb riv mxa res Tu ram de nad uz run vel yo-
fi lad cxov ro ben ada mi a ne bi.

aR sa niS na via, rom cxov re bis xa ris xis maC ve neb l Ta sis te ma da-
mu Sa ve bu lia Sro mis sa er Ta So ri so or ga ni za ci is mi er da praq ti-
ka Si ga mo i ye ne ba 1992 wli dan. 

eko no mi kis zrdis Se fa se bis yve la ze sa i me do kri te ri u mad miC-
ne u lia mo sax le o bis erT sul ze mTli a ni Si da pro duq tis war-
mo e ba. Cve ni az riT, gar da ma va li eta pis Ta vi se bu re ba Ta gaT va lis-
wi ne biT es maC ve ne be li uni ver sa lur kri te ri u mad ver ga mod ge ba, 
rad gan Se iZ le ba mTli a ni Si da pro duq ti sta bi lu rad iz r de bo-
des, mag ram zrda sa ga reo va le bis mom sa xu re o bi saT vi sac sak ma ri si 
ar iyos. ama ve dros ar aris ga mo ricxu li es maC ve neb li de mog-
ra fi u li si tu a ci is Se fa se ba Si uSec do mo ar iyos. 

am de nad, erT sul ze mTli a ni Si da pro duq tis war mo e bis maC-
ve ne bel Tan er Tad, Cve ni az riT ,un da ga mo vi ye noT ise Ti maC ve neb-
le bic, ro go ri caa mo sax le o bis Se mo sav le bis di fe ren ci a ci is, ga-
naT le bi sa da kul tu ris gan vi Ta re bis do ne, bi niT uz run vel yo fa, 
da saq me ba, sa mu Sao dRis xan g r Z li vo ba, si cocx lis xan g r Z li vo ba. 

am maC ve neb l Ta kom p leq su ri ana li zi iZ le va sa fuZ vels so ci a-
lur-eko no mi kur gar daq m ne bis xa si aT sa, maS ta beb sa da mi mar Tu le-
be bis gan sazR v ra ze.

uka nas k ne li wle bis eko no mi ku ri gan vi Ta re bis erT-erT dam da-
xa si a Te bel Ta vi se bu re bad un da mi viC ni oT so ci a lu ri di fe ren-
ci a ci is gaR r ma ve ba. igi Se iZ le ba ram de ni me maC ve neb liT Se fas des. 
Se mo sav le bis struq tu ra de for mi re bu lia, rac Zi ri Ta dad xel-
fa sis xved ri Ti wo nis Sem ci re bi Taa ga mow ve u li da mi u Ti Tebs, 
rom da saq me bis Zi ri Tad ma for mam faq tob ri vad da kar ga ada mi a nis 
si cocx li su na ri a no bis uz run vel m yo fi mTa va ri wya ros fun q cia. 1

gan v lil pe ri od Si mniS v ne lov nad ga i zar da me war me o bi Ti Se-
mo sav le bic. qve ya na Si Ca mo ya lib da da qi ra ve bu li Sro mis eq s p lo-
a ta ci is mkac ri sis te ma. war mo e bis sxva re sur seb Tan Se da re biT 
sa mu Sao Za lis fa si da ba lia, rac sa bo lo od moTxov nis, da zog vis 

1 WiTanava n., gardamavali periodis socialur-ekonomikuri problemebi, 
Tb.1997, gv.141. 
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da bal do nes ga na pi ro bebs. aqe dan ga mom di na re, mcir de ba ka pi ta-
lu ri da ban de ba ni, ikar ge ba war mo e bi sa da Sro mis na yo fi e re bis 
zrdis sa fuZ ve li, uares de ba jan m r Te lo ba da a.S. 

mo sax le o bis cxov re bis do ne mo i cavs mo sax le o bis Se mo sav-
lebs, da na xar jebs, mo sax le o bis bu neb ri vi da me qa ni ku ri moZ ra-
o bis sfe ros, mo sax le o bis so ci a lu ri dac vis sis te mas, sa pen sio 
uz run vel yo fas, mo sax le o bis sa bi nao-ko mu na lur pi ro bebs, jan-
dac vas, das ve ne bi sa da tu riz mis, ga naT le bi sa da kul tu ris, ase ve 
sa mar T leb riv, sa ba Jo, sa Si nao da sa ga reo sa vaW ro sis te mebs da 
sxva. Aaqedan cxa dia, rom igi  mo i cavs ro gorc ma te ri a lur sfe-
ros, ase ve ara ma te ri a lur sfe ros da ga ni sazR v re ba mTe li ri gi 
kom p leq su ri, sin Te zu ri da sta tis ti ku ri maC ve neb le biT. mxo lod 
er Ti ro me li me maT ga nis ga mok v le viT ar Se iZ le ba da va xa si a ToT 
mTli a no ba Si cxov re bis do ne. ami tom sa baz ro eko no mi ka ze gar da-
ma val pe ri od Si mo sax le o bis Se mo sav le bi sa da cxov re bis do nis 
ra o de nob ri vi in di ka to re biT kvle va, anu sta tis ti ku ri Ses wav la 
gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia. 

sa qar T ve lo sa baz ro eko no mi ka ze gar da ma va li pe ri o dis ti pi-
u ri qve ya naa da da qi ra ve bu li Sro mi dan Se mo sav le bis xved ri Ti 
wi li uf ro met gan s x va ve bas un da iZ le o des, vid re es ar se bu li 
mo na ce me bi dan Cans (17,9%_18,7%). sa er To Se mo sav leb Sic da qi ra-
ve bu li Sro mi dan mi Re bu li Se mo sav le bis xved ri Ti wi li da ba lia, 
Cve ni az riT is ara nak leb 30-35%-mde un da iyos. 

ar se bu li mo na ce me biT TviT da saq me bi dan  mi Re bu li Se mo sa va li 
da ax lo e biT 7%-iT mcir de ba, mag ram iz r de ba sof lis me ur ne o bis 
pro duq te bis ga yid vi dan mi Re bu li Se mo sa va li (9.5%_15,2%). Uu-
kanasknel wleb Si gan sa kuT re bu li zrda da fiq sir da ucxo e Ti dan 
mi Re bu li fu lis (0,8%-dan 3,4%-mde) da ax lob le bis gan mi Re bu-
li fu lis ra o de no ba (1,2%-dan 9,4%-mde), rac ga na pi ro bebs sa-
qar T ve lo dan ga dax ve wi li mo qa la qe e bis zrdas. Sem cir da qo ne bis 
ga yid vi dan mi Re bu li wi li, rac ima ze mety ve lebs, rom mcir de ba 
mo qa la qe e bis sa kuT re ba Si ar se bu li re sur se bi. 

aq ve aR v niS navT im faqts, rom Se mo sav le bis sa Su a lo maC ve neb-
le bi cal ke u li fe ne bi sa da jgu fe bis mi xed viT srul yo fi lad 
ver axa si a Tebs cxov re bis do nes. aq ima le ba mdi dar Ta da Ra rib Ta 
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So ris Se mo sav le bis mi xed viT gan s x va ve ba. 
da sav le Tis sta tis ti ka Si ga mo i ye ne ba sxva das x va me To di. maT 

So ris far To gav r ce le ba hpo va pa re to lo renc ji nis cno bil ma 
me To do lo gi am; maT da ad gi nes Se mo sav le bis do ni sa da maT mim Reb-
Ta ricxov no bas So ris ar se bu li uku da mo ki de bu le ba. es me To di ka 
qvey nis mo sax le o bis 10%-is yve la ze ma Ral da da ba luz run vel-
yo fil Ta Se mo sav le bis Se da re bas, anu e.w. “de ci lu ri ko e fi ci en-
tis” ga an ga ri Se bis sa fuZ ve li gax da. yve la ze mar ti via de ci lu ri 
ko e fi ci en tis ga an ga ri Se ba, rac axa si a Tebs mo sax le o bis yve la ze 
mdi da ri 10%-is jgu fis Se mo sav le bi ram de nad aRe ma te ba yve la ze 
Ra rib 10%-is jgu fis Se mo sa vals. am maC ve neb lis nak lia is, rom 
is war mo a Cens uTa nab ro bis mxo lod yve la ze zo gad su raTs da ar 
iTav lis wi nebs Se mo sav le bis ga na wi le bas mo sax le o bis “sa Su a lo” 
jgu feb Si. 1

sa baz ro eko no mi kis sis te mi saT vis sa er Tod ucxoa Se mo sav le-
bis Ta na ba ri ga na wi le ba, rad gan mas Si in di vi du a lur Se saZ leb-
lo ba Ta xa si a Ti uS vebs uTa nab ro ga na wi le bas. sa baz ro eko no mi ka 
sa er Tod ver iZ le va Ta na ba ri ga na wi le bis ga ran ti as. ar se bobs 
uTa nas wo ro bi sa da ara Ta na ba ri ga na wi le bis sxva kon k re tu li 
faq to re bic, ro go ri caa: 1. ada mi a ne bi, Ta vi an Ti Se saZ leb lo bi dan 
ga mom di na re gan s x vav de bi an ro gorc fi zi ku ri, ise go neb ri vi una-
riT; 2. gan s x va ve ba ga naT le ba sa da cod nis do nes So ris; 3. Se sas-
ru le be li sa mu Sao sim Zi me; 4. Se mo sav le bis uTa nas wo ro bis ar se-
bo bis pi ro ba Se iZ le ba iyos sa sof lo-sa me ur neo da ara sa sof lo 
–sa me ur neo mo sax le o bas So ris xel fa sebs So ris sxva o ba da a.S. 2 

mo sax le o bis Se mo sav le bis uTa nab ro bis sa fuZ vel ze sa qar T ve-
lo Si mo sax le o bis di di na wi li cxov robs si Ra ta ke Si, cxov re bis 
sa Su a lo do ne ze Za li an dab la, mci re na wi li ki - sa Su a lo do ne-
ze bev rad ma Ral pi ro beb Si Ta vi an Ti Se mo sav le bis si di dis ga mo. 

sa qar T ve los mo sax le o ba Si ar se bobs fe na, ro mel sac da kar gu-
li aqvs Ta vi si so ci a lu ri da eko no mi ku ri mdgo ma re o bis ga um-
jo be se bis ime di. ma Ti mdgo ma re o bis ga um jo be se ba ze sa xel m wi fom 
dro u lad un da iz ru nos.

1  gogoxia r.,  “makroekonomika”, Tb. 2010, gv.169.
2 lemonjava p., abralava a., ekonomikis principebi, Tb. 2011, gv.322-324. 
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sa qar T ve los mo sax le o bis de mog ra fi u li 
pro ce se bi sa da Sro mi Ti re sur se bis  

di na mi kis ten den ci e bi

na na na da re iS vi li
ed, stu aso ci re bu li pro fe so ri

no na da ne lia, 
stu doq to ran ti

msof li os mo sax le o bam ga er Ti a ne bu li ere bis or ga ni za ci is 
mo na ce me biT 2011 wels 6,987 mi li ard ada mi ans mi aR wia. eq s per-
te bi va ra u do ben, rom oci sa u ku nis win msof li o Si da ax lo e biT 
150-dan 250 mi li o nam de ada mi a ni cxov rob da. aqe dan ga mom di na re, 
Cvens pla ne ta ze mcxov reb ada mi an Ta ra o de no ba uka nas k ne li 2000 
wlis gan mav lo ba Si TiT q mis 28-jer ga i zar da. mag ram sxva das x va 
qvey neb Si mo sax le o bi sa da Sro mi Ti re sur se bis di na mi ka Zal ze 
gan s x va ve bu li da ara Ta na ba ria.

zog qve ya na Si mo sax le o bi sa da Sro mi Ti re sur se bis si War bea, 
zo gan ki pi ri qiT _ sa mu Sao Za lis nak le bo baa.

mo sax le o bis ra o de no bis mxriv Tu sa qar T ve los Se va da rebT Sa-
vi zRvi sa da sam x reT kav ka si is re gi o nis qvey nebs, aR moC n de ba, rom 
Cven mxo lod som xeT sa da mol do vas vus w rebT (ix. di ag ra ma #1).

di ag ra ma #1
Sa vi zRvis re gi o nis da sam x reT kav ka si is qvey ne bis mo sax le o bis 

ra o de no ba 2011 wlis T vis (mln. ada mi a ni)

 

saqarTvelos mosaxleobis demografiuli procesebisa da SromiTi 
resursebis  dinamikis tendenciebi 

 
nana nadareiSvili 

ed, stu asocirebuli profesori 
nona danelia,  

stu doqtoranti. 
 

msoflios mosaxleobam gaerTianebuli erebis organizaciis 

monacemebiT 2011 wels 6,987 miliard adamians miaRwia1. eqspertebi 

varaudoben, rom oci saukunis win msoflioSi daaxloebiT 150-dan 250 

milionamde adamiani cxovrobda. aqedan gamomdinare, Cvens planetaze 

mcxovreb adamianTa raodenoba ukanaskneli 2000 wlis ganmavlobaSi 

TiTqmis 28-jer gaizarda. magram sxvadasxva qveynebSi mosaxleobisa da 

SromiTi resursebis dinamika Zalze gansxvavebuli da araTanabaria. 

zog qveyanaSi mosaxleobisa da SromiTi resursebis siWarbea, zogan 

ki piriqiT _ samuSao Zalis naklebobaa. 

mosaxleobis raodenobis mxriv Tu saqarTvelos SevadarebT Savi 

zRvisa da samxreT kavkasiis regionis qveynebs, aRmoCndeba, rom Cven 

mxolod somxeTsa da moldovas vuswrebT (ix. diagrama #1). 

diagrama #1 

Savi zRvis regionis da samxreT kavkasiis qveynebis mosaxleobis 
raodenoba 2011 wlisTvis (mln. adamiani) 

რუსეთი;
142,8

ბულგარეთი;
7,5

რუმინეთი;
21,4 მოლდოვა ;

4,1

უკრაინა ; 45,7

თურქეთი;
74,0

აზერბაიჯა -
ნი; 9,2

სომხეთი; 3,1

საქართვე -
ლო; 4,4

 

saqarTvelos mosaxleoba yvelaze mravalricxovani 1992 wels iyo da 

Seadgenda 5467 aTas adamians (5,5 milion adamians). 

gasul saukunis 90-ian wlebSi politikur da socialur-ekonomikur 

procesebis revoluciuri cvlilebebi, 2008 wlis ruseT-saqarTvelos 

                         
1 www.unistats.un.org. 
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sa qar T ve los mo sax le o ba yve la ze mra val ricxo va ni 1992 wels 
iyo da Se ad gen da 5467 aTas ada mi ans (5,5 mi li on ada mi ans).

ga sul sa u ku nis 90-ian wleb Si po li ti kur da so ci a lur-
eko no mi kur pro ce se bis re vo lu ci u ri cvli le be bi, 2008 wlis 
ru seT-sa qar T ve los sam xed ro–sa o ma ri da pi ris pi re ba uar yo fi Tad 
aisa xa de mog ra fi ul pro ce seb ze, ra mac Ta vis mxriv Tan da Ta no biT 
Se am ci ra Cve ni qvey nis mo sax le o ba: 1995w iyo 5062 aTa si, 2000w 
_ 4672 aTa si, 2010w _ 4436 aTa si ada mi a ni.

1992-2010 wleb Si mo sax le o bis ra o de no bis 18,9%-T Sem ci-
re bis mi ze zi iyo Zir Z ve li te ri to ri e bis da kar g va, mo sax le o bis 
aq ti u ri emig ra cia da bu neb ri vi kle ba. qve moT mo ta ni li bu neb ri vi 
moZ ra o bis sa Su a lo wli u ri ab so lu tu ri da Se far de bi Ti maC ve-
neb le bi (ix. cxri li 1) asa xa ven de mog ra fi u li si tu a ci is mdgo-
ma re o bas uka nas k ne li aT w le u le bis man Zil ze.

cxri li 1
sa qar T ve los mo sax le o bis bu neb ri vi moZ ra o bis 

sa Su a lo wli u ri maC ve neb le bi1.

1981-1990ww 1991-2000ww 2001-2005ww 2006-2010ww

aTasi 
adamiani

‰ aTasi 
adamiani

‰ aTasi 
adamiani

‰ aTasi 
adamiani

‰

cocxlad 
dabadebuli

92,8 17,5 59,5 12,2 47,3 10,9 55,9 12,7

gardacvlili 47,5 8,9 50,2 10,4 45,6 10,5 44,2 10,0

bunebrivi mateba 45,3 8,6 9,3 1,8 1,7 0,4 11,7 2,7

cxri li dan Cans, rom sa qar T ve lo Si de mog ra fi u li si tu a cia 
sag r Z nob lad ga u a res da 1991-2000wlebSi; am pe ri od Si So ba do-
bis Sem ci re bi sa da sik v di li a no bis mo ma te bis Se de gad bu neb ri vi 
ma te bis sa er To ko e fi cin t ma sa Su a lod, wli u rad Se ad gi na 1,8 
pro mi le. aR niS nu li pro ce se bis Sem d gom Si gar R ma ve biT, mom dev-
no 2001-2005 wleb Si bu neb ri vi ma te bis maC ve ne be li ki dev uf ro 
me tad Sem cir da da Se ad gi na 0,4 pro mi le, ra mac xe li Se uwyo 

1  cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris 
oficialuri masalebis safuZvelze. 
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mo sa ax le o bis ra o de no bis gar k ve ul stag na ci as.
XXI sa u ku nis da sawyi sis de mog ra fi u li si tu a cia iyo um w va ve-

si da mi si Se sa ba mi si de mog ra fi u li, so ci a lu ri da eko no mi ku ri 
(mag. Sro mi Ti re sur se bis Sem ci re ba) Se de ge bi ga mov lin de ba uk ve 
ori aTe u li wlis Sem deg.

gar k ve u li op ti miz mis sa fuZ vels iZ le va uka nas k ne li wle bis 
de mog ra fi u li maC ve neb le bi. 2006-2011 wleb Si bu neb riv ma ma te bam 
2001-2005 wleb Tan Se da re biT mo i ma ta 2,3 pun q tiT da Se ad gi na sa-
Su a lod, wli u rad 2,7 pro mi le. so ci a lur-eko no mi ku ri mdgo ma re o-
bis gar k ve ul ma ga um jo be se bam, mar T ma di deb lu ri mrwam sis gar R ma ve-
bam bevr ojax Si ga aR vi va me sa me da mom dev no bav S vis yo lis sur vi li, 
ra mac aamaR la So ba do bis do ne. sik v di li a no bis do ne um niS v ne lod 
Se ic va la. ab so lu tu ri maC ve neb le bis Sem ci re bis mi u xe da vad mok v da-
o bis ko e fi ci ents TiT q mis ar ga nuc dia cvli le ba, rac mis sta bi-
lu ro ba ze mety ve lebs. sa gu lis x moa, rom bo lo wleb Si aRi ricxa 1 
wlam de bav S ve bis mok v da o bis Sem ci re ba (11,2 pro mi le). ase Ti da ba li 
maC ve ne be li ar da fiq si re bu la bo lo 20 wlis man Zil ze.

cxri li #2
de mog ra fi u li maC ve neb le bi re gi o ne bis mi xed viT 2010wlisTvis. 

regionebi dabadeba
garda-
cvaleba

bunebrivi
 mateba

qorwi-
neba

ganqo-
rwineba

saqarTvelo 62585 47864 14721 34675 4726

aWaris a.r. 6293 3217 3076 3478 309

q. Tbilisi 16212 11645 4567 8333 2242

guria 1971 1767 204 1097 86

imereTi 10041 8726 1315 5362 580

kaxeTi 5348 5082 266 2453 300

mcxeTa-mTianeTi 1425 1366 59 704 109

raWa-leCxumi da 
qvemo svaneTi

490 916 -426 308 18

samegrelo-z. svaneTi 5969 5325 644 3507 324

samcxe-javaxeTi 2706 2184 522 1468 110

qvemo qarTli 7230 4032 3198 5342 394

Sida qarTli 4900 3604 1296 2625 254
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uka nas k ne li mo na ce me biT re gi o nebs So ris (ix. cxri li #2) 
yve la ze ma Ra li bu neb ri vi ma te ba da fiq sir da q. Tbi lis Si (4,567 
ada mi a ni). mxo lod ra Wa-leCxu mi sa da qve mo sva ne Tis re gi on Si 
aRi niS na bu neb ri vi kle ba (-426 ada mi a ni). 

ze moT aR niS nu li dan ga mom di na re, sa qar T ve los T vis sa Wi roa 
op ti ma lu ri de mog ra fi u li po li ti kis Se mu Sa ve ba, ro me lic xels 
Se uwyobs de mog ra fi u li vi Ta re bis ga um jo be se bas. 

sa qar T ve los mo sax le o ba Si Zi ri Ta di Sro mi su na ri asa kis (20-
65weli) kon tin gen tis xved ri Ti wi lis di na mi ka wle bis mi xed viT 
zrdis ten den ci iT xa si aT de ba1 (ix. di ag ra ma #2), rac da kav Si-
re bu lia XX sa u ku nis me o re na xe var Si mo sax le o bis Se da re biT 
ma Ral bu neb riv ma te bas Tan. de mog ra fi u li po li ti kis mi za ni un da 
iyos mo sax le o bis aR war mo e bis pro ce seb ze ze moq me de bis meS ve o-
biT mo sax le o bis ra o de no bis gaz r da bu neb ri vi ma te bis sa Su a le-
biT, ra Ta uk ve 20-25 wlis Sem deg qve ya na Si Sro mi Ti kon tin gen-
tis nak le bo ba ar war mo iS vas. Tu ar gan xor ci el da sa xel m wi fos 
mxri dan aq ti u ri de mog ra fi u li po li ti ka, uk ve ori aT w le u lis 
Sem deg, Cvens qve ya na Si Se iq m ne ba ad gi lob ri vi Sro mi Ti kon tin gen-
tis de fi ci ti.

di ag ra ma #2

1  www. geostat.ge

 

zemoT aRniSnulidan gamomdinare, saqarTvelosTvis saWiroa 

optimaluri demografiuli politikis SemuSaveba, romelic xels 

Seuwyobs demografiuli viTarebis gaumjobesebas.  

saqarTvelos mosaxleobaSi ZiriTadi Sromisunari asakis (20-65weli) 

kontingentis xvedriTi wilis dinamika wlebis mixedviT zrdis 

tendenciiT xasiaTdeba3 (ix. diagrama #2), rac dakavSirebulia XX 

saukunis meore naxevarSi mosaxleobis SedarebiT maRal bunebriv 

matebasTan. demografiuli politikis mizani unda iyos mosaxleobis 

aRwarmoebis procesebze zemoqmedebis meSveobiT mosaxleobis raodenobis 

gazrda bunebrivi matebis saSualebiT, raTa ukve 20-25 wlis Semdeg 

qveyanaSi SromiTi kontingentis nakleboba ar warmoiSvas. Tu ar 

ganxorcielda saxelmwifos mxridan aqtiuri demografiuli politika, 

ukve ori aTwleulis Semdeg, Cvens qveyanaSi Seiqmneba adgilobrivi 

SromiTi kontingentis deficiti. 

diagrama #2 

58,1% 58,1% 58,0% 58,1% 58,3%

58,9%
59,2%

59,7%

60,4%

61,2%

62,0%

56,0%

57,0%

58,0%

59,0%

60,0%

61,0%

62,0%

63,0%

2001წ 2002წ 2003წ 2004წ 2005წ 2006წ 2007წ 2008წ 2009წ 2010წ 2011წ

შრომისუნარიანი ასაკის კონტინგენტის ხვედრითი წილი
მთელს მოსახლეობაში (მიმდინარეშეფასებით)

 

saerTod, demografiuli politikis ganxorcieleba nebismieri 

saxelmwifosTvis warmoadgens erT-erT mniSvnelovan funqcias, sadac 

CarTulni unda iyvnen arasamTavrobo organizaciebic. magram, riT unda 

daiwyos demografiuli politika? Cveni azriT, saWiroa utyuar 

statistikur masalebze dafuZnebuli demografiuli realobis 

                         
3 www. geostat.ge 
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sa er Tod, de mog ra fi u li po li ti kis gan xor ci e le ba ne bis mi e ri 
sa xel m wi fos T vis war mo ad gens erT-erT mniS v ne lo van fun q ci as, 
sa dac Car Tul ni un da iy v nen ara sam Tav ro bo or ga ni za ci e bic. mag-
ram, riT un da da iwyos de mog ra fi u li po li ti ka? Cve ni az riT, sa-
Wi roa utyu ar sta tis ti kur ma sa leb ze da fuZ ne bu li de mog ra fi u-
li re a lo bis di ag nos ti ka, mo sax le o bis di na mi kis prog no zi re ba, 
de mog ra fi u li si tu a ci is ga sa um jo be seb lad sa Wi ro re ko men da-
ci e bi sa da ga sa ta re be li Ro nis Zi e be bis Se mu Sa ve ba, sa bo lo od ki, 
de mog ra fi u li po li ti kis gan xor ci e le ba ze mkac ri mo ni to rin gis 
da we se ba. ai es aris, is mar ti vi al go riT mi, rac ga na pi ro bebs 
Cvens qve ya na Si de mog ra fi ul po li ti kas. 

rac Se e xe ba de mog ra fi ul prog nozs, un da aRi niS nos, rom 
grZel va di an prog no zebs eko no mi ku ri sa Wi ro e be bis T vis ake Tebs 
msof li os mra va li or ga ni za cia da qve ya na. aR niS nu li prog no-
ze bi Zi ri Ta dad gaT va lis wi ne bu lia mak ro e ko no mi ku ri pa ra met re-
bis ga sa an ga ri Seb lad  (mag. mSp erT sul mo sax le ze da a.S) da 
stra te gi u li da geg m vi saT vis. dRes de mog ra fi u li prog no zis T vis 
ar se bobs kom pi u te ru li prog ra mu li uz run vel yo fe bi rom le bic  
mec ni e rebs uad vi le ben ana lizs da ex ma re bi an mo de li re bis gziT 
gar k ve u li sap rog no zo sce na re bis Se mu Sa ve ba Si. qve moT mo ce mu lia 
sa qar T ve los mo sax le o bis di na mi kis sap rog no zo maC ve neb le bi (ix. 
di ag ra ma #3. gv 34.) sam va ri an tad (da ba li, sa Su a lo da ma Ra li) 
ro me lic Cvens mi er ga moT v li lia prog ra ma paseX-Si. 

aR niS nu li di ag ra mi dan Cans, rom sa qar T ve los mo sax le o bis 
bu neb ri vi ma te ba sa Su a lo va ri an tiT 2050 wlis T vis 3 186 aTa si, 
xo lo pe si mis tu ri va ri an tiT 2 770 ka ci iq ne ba. 2020 wlis T-
vis sa Su a lo va ri an tiT Cvens qve ya na Si na va ra u de via 4 049 aTa si, 
xo lo 2030 wlis T vis 3 760 aTa si ka ci. ga an ga ri Se ba aC ve nebs, 
rom sa Su a lo va ri an tis mi xed viT, mo sax le o bis bu neb riv ma kle bam 
Se iZ le ba mi aR wi os 40 000 kacs we li wad Si.

mo ma val Si, eko no mi kis zrdis pa ra le lu rad, uf ro iCens Tavs 
ad gi lob ri vi Sro mi Ti re sur se bis mwva ve nak le bo bis prob le ma. 
sam wu xa rod, glo ba lu ri pro ce se bis ten den ci e bi dan ga mom di na re, 
Se iZ le ba iT q vas, rom mkvid ri mo sax le o bis gan vi Ta re bis per s peq-
ti ve bi da sa Wi ro e ba, am ten den ci eb Si nak le bad ik ve Te ba. am de nad, 



ekonomika  #3-4, 2012

34

Cvens qve ya na Si Sro mi Ti re sur se bis nak le bo bas auci leb lad moh y-
ve ba me tad sa Si Si, ara sa sur ve li imig ra ci u li pro ce se bi. am pro-
cess, mci re ricxo va ni eris T vis, Tan sdevs iden tu ro bis prob le ma, 
kul tu ri saT vis da ma xa si a Te be li fa se u lo ba Ta sis te mis de for ma-
cia, su li e ri cxov re bis Tan da Ta no bi Ti Ca nac v le ba sxva kul tu-
riT, re li gi u ri aR m s ru leb lo bi Ta da cxov re bis we siT.

ami tom, rac Se iZ le ba ma le un da ga tar des sa xel m wi fos mxri-
dan aq ti u ri de mog ra fi u li po li ti ka mo sax le o bis bu neb ri vi 
kvlav war mo e bis gaz r dis T vis. Tum ca aq ve un da iT q vas, rom mi si 
ga ta re bis Sem Tx ve va Sic ki, sa sur vel Se degs mxo lod sak mao dro-
is Sem deg mi vaR wevT, rad gan, de mog ra fi u li pro ce se bi myi si er 
cvli le bas TiT q mis ar ga nic di an. dag vi a ne bis Sem Tx ve va Si, uar yo-
fi Ti de mog r fi u li si tu a ci is daZ le va, ra ra o de no bis sax s re bic 
ar un da ga vi RoT, Se uZ le be li iq ne ba. sa qar T ve los xva lin de li 
dRe da mo ki de bu lia dRes da ba de bu li bav S ve bis ra o de no ba sa da 
aR z r dis xa ris x ze.

 

diagnostika, mosaxleobis dinamikis prognozireba, demografiuli 

situaciis gasaumjobeseblad saWiro rekomendaciebisa da gasatarebeli 

RonisZiebebis SemuSaveba, sabolood ki, demografiuli politikis 

ganxorcielebaze mkacri monitoringis daweseba. ai es aris, is martivi 

algoriTmi, rac ganapirobebs Cvens qveyanaSi demografiul politikas.  

rac Seexeba demografiul prognozs, unda aRiniSnos, rom 

grZelvadian prognozebs ekonomikuri saWiroebebisTvis akeTebs msoflios 

mravali organizacia da qveyana. aRniSnuli prognozebi ZiriTadad 

gaTvaliswinebulia makroekonomikuri parametrebis gasaangariSeblad  

(mag. mSp erT sul mosaxleze da a.S) da strategiuli dagegmvisaTvis. 

dRes demografiuli prognozisTvis arsebobs kompiuteruli programuli 

uzrunvelyofebi romlebic  mecnierebs uadvileben analizs da 

exmarebian modelirebis gziT garkveuli saprognozo scenarebis 

SemuSavebaSi. qvemoT mocemulia saqarTvelos mosaxleobis dinamikis 

saprognozo maCveneblebi (ix. diagrama #3) sam variantad (dabali, 

saSualo da maRali) romelic Cvens mier gamoTvlilia programa paseX-

Si.  
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in ov acia - sa in for ma cio sa zo ga do eb aze 
ga das vlis gar da uv ali pi ro ba

eka Ta du ma Ze 
stu doq to ran ti

gi or gi ma xa rob liS vi li
stu doq to ran ti

me-20 sa uk un is me ore na xev ri dan, ek on om ik uri sis te me bis gan-
vi Ta re bam tran sfor mi re ba ga ni ca da, rac in for ma ci uli sa zo ga-
do eb is Ca mo ya li be bam ga na pi ro ba.

sa in for ma cio ek on om ik is Ca mo ya li be ba Se uZ le be lia sa in for-
ma cio baz ris gan vi Ta re bis ga re Se, ro mel ze da fuZ ne bi Tac Se saZ-
le be lia ek on om ik is sxva sfe ro eb Si in ov aci eb is da ner gva. vid re 
in ov aci uri por ce sis ar ss Se vis wav liT, un da gan vsazRvroT ter-
mi ni — in ov acia. 

in ov acia ek on om ik ur li te ra tu ra Si Sem deg na ir ad ga ni mar te-
ba: in ov acia ar is idea an pro duq ti, ro me lic mom xma reb lis mi er 
aR iq me ba si ax led. Tum ca es ar is su bi eq tu ri gan mar te ba, vi na id an 
ey rdno ba cal ke uli ad ami an eb is az rov ne bas. 

Tu in ov aci as gan vsazRvravT mom xma reb li sa gan gan sxva ve bu li 
kri te ri um eb iT, ma Sin Se iZ le ba Ca iT va los, rom ide ebi an pro duq-
te bi xa ris xob ri vad gan sxvav de ba aq am de ar se bu li pro duq te bi sa-
gan. 

Tum ca arc es gan sazRvre baa srul yo fi li. vi na id an bo lom de 
ar ar is gar kve uli, riT ga ni sazRvre ba da iz om eba cvli le be lis 
xa ris xob ri vi ma xa si Teb le bi. 

in ov aci is kla si fi ka ci is erT-er Ti sis te ma da fuZ ne bu lia so-
ci al uri jgu fe bis qce veb ze. es sis te ma Se mog vTa va za t. ro ber-
tson ma da far ToT ga mo iy en eba mar ke tin gSi. am kla si fi ka ci is 
Ta nax mad in ov acia iy ofa uwyve tad, di na mi ur uwyve tad da wyve-
ti lad (4).

uwyve ti in ov acia — es ar is ar se bu li pro duq te bis mo di fi ka-
cia da ara ax ali sa qo ne li. am sis te mis am uS av eb is dros in gre va 
Zve li ek on om ik uri su bi eq te bis qce va. 
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di na mi uri uwyve ti in ov acia es ar is ax ali sa qon lis Seq mna an 
uk ve ar se bu li pro duq tis va ri acia, ro mel Sic ar ic vle ba ar se-
bu li sqme bi mar ke tin gu li kuTxiT.

wyve ti li in ov aci ebi gan sazRvravs ab so lu tu rad ax ali sa qon-
lis Seq mnas, ro me lic mTli an ad cvlis mom xma reb lis qce vas ba-
zar ze. 

aq ed an ga mom di na re, xa ris xob ri vad ax ali mom sa xu re ba Se saZ-
loa ze mo Ca moT vli li kla si fi ka ci id an ro me li me gax des. 

da ub run deT is ev Sum pe ters, ro mel mac yve la ze Rrmad Se is-
wav la in ov aci is Te ma. igi in ov aci as Sem deg na ir ad gan sazRvrav-
da: in ov acia ar is sa gan Ta war mo eb is is to ri uli da gar da uv ali 
cvli le be bis pro ce si (2). igi ga mo yofs 5 gan sxva ve bul kom bi na-
ci as am kuTxiT: 

•	 mom xma reb lis Tvis ax ali pro duq tis war mo eba an mom sa xu-
re ba, ro mel zec mwar mo eb elia ori en ti re bu li; 

•	 ax ali war mo eb is me To dis da ner gva mrew ve lo ba Si an vaW-
ro ba Si;

•	 pro duq ci is Tvis ax ali baz ris mo po ve ba an Seq mna;
•	 ned le ul is ax ali wya ros mo po ve ba;
•	 ax ali war mo eb is or ga ni ze ba.
am av dro ul ad Sum pe te ri af ar To ebs in ov aci is gan sazRvre bas im 

faq tis aRi ar eb iT, rom in ov acia Se saZ loa ara mxo lod war mo eb isa 
da mar Tvis sfe ro Si, ar am ed gac vli sa da gav rce le bis sfe ro Sic 
da in er gos. 

un da av RniS noT, rom in ov aci ad xSi rad ax al kon kren tul pro-
duq tsac mi iC ne ven, ro mel Sic ax ali mec ni er uli in for ma ciaa Tav-
moy ri li. 

in ov aci aze am Se xe du le bas am ya rebs for mu la, rom lis mi xed-
viT in ov acia es ar is ide eb is tran sfor ma cia, ro gorc sa baz ro 
pro duq ti an mom sa xu re ba, ro gorc ax ali an ga um jo be se bu li 
sa war moo pro ce si. am gva rad, in ov aci is obi eq ti ar is sa mec ni ero-
kvle vi Ti moR va we ob is Se de ge bi (5).

in ov aci uri mom sa xu re bis obi eq ti ar is sa mec ni ero-kvle vi Ti 
moR va we ob is Se de gad mi Re bu li sa mec ni ero in for ma cia, an or ig-
in al uri pro duq ti, ro mel Sic gan xor ci el eb ulia es in for ma cia 
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Ta vis war mo eb is yve la et ap ze. igi uk ve CaS ve bu lia eq splu at aci-
aSi, mag ram ar ar is ma sob ri vi ga mo ye ne bis sa ga ni.

es gan sazRvre ba gvaZ levs sa fuZ vels, rom esa Tu is kvle vis 
Se de gi sa ix le eb ad mi viC ni oT.

in ov aci isa da in fras truq tu ris Ser wymas miv ya varT ek on om ik-
uri zrdis tem pe bis daC qa re bis ken, Se sa ba mi sad, cxov re bis do nis 
am aR le bis ken. ga reg nu lad cxov re bis do nis am aR le ba ga mo iy ur eba, 
ro gorc teq no lo go eb is ef eq tu rad ga mo ye ne bis Se de gi (5). 

tra di ci ul ad in ov aci as aR iq va men, ro gorc tal Ri se bur cvli-
le bas, mag ram uk an as kne li 200 wlis man Zil ze, mxo lod 4 as eTi 
in ov aci uri tal Ra iyo, ro mel mac ze gav le na iq onia sa zo ga do eb asa 
da ek on om ik aze. 

pir ve li in ov aci uri tal Ra: me-18 sa uk un is 80-iani wle bi dan 
me-19 sa uk un is 40-iani wle bi. am pe ri od Si in glis Si sam rew ve lo 
re vo lu cia mox da, ra sac or Tqlis en er gi is ga mo ye ne ba da edo sa-
fuZ vlad. 

me ore in ov aci uri tal Ra: me-19 sa uk un is 50-90-iani wle bi. es 
pe ri odi ar is rki nis gan vi Ta re bis ep oqa. 

me sa me in ov aci uri tal Ra: me-20 sa uk un is pir ve li na xe va ri, ro-
de sac el eq tro en er gia da av to man qa ne bis ga mo ye ne ba da iwyo. 

me oTxe in ov aci uri tal Ra: ar is Ta na med ro ve ep oqa at om uri en er-
ge ti kis ga mo ye ne bi sa da ax ali in for ma ci uli teq no lo gi eb is ga mo-
ye ne bis ep oqa. me oTxe tal Ris prin ci pu li mniS vne lo baa sis wra fe. 
am in ov aci ur ma tal Ram TviT gan vi Ta re ba Za li an swra fad mo ax er xa. 

Ta na med ro ve sa te le ko mu ni ka cio teq no lo gi eb is sim rav lem, 
Tun dac ar as rul yo fil ma teq no lo gi am, av to ma tu rad da aC qa ra in-
ov aci uri cik li. es sa Su al eb as iZ le va, ud id esi ra od en ob isa da 
si di dis in for ma cia mci re dro Si ga da mu Sav des ax ali mom sa xu re-
bi sa da sa qon lis Se saq mne lad. 

er Ti in ov acia da teq no lo gia war moq mnis sxva, uf ro ma si ur, 
ax al in ov aci as da teq no lo gi ebs, Tu Se nar Cun de ba es kon ku ren-
cia da in fras truq tu ra, ro me lic xels uwyobs am gan viT re bas. 
mim di na re teq no lo gi uri cvli le be bi aR ar iq ne ba mkac rad da mo ki-
de bu li erT teq no lo gi ur sis te ma ze da gax de ba pro ce si uwyve ti 
da us azRvro. 
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mag ram ar se bobs San si, rom es pro ce si Se Cer des, rad gan mo-
no po lis tu ri kon ku ren cia ba debs dro eb iT mo no po li as, ro me lic 
jan saR kon ku ren tul ga re mo ze Zli eria da mas af er xebs. Tu es 
mo no po lia mud mi vi gax de ba da sa Su al eb as mis cems mo no po lis tebs 
mud mi vi mo ge ba mo ut an os, igi aR ar gan vi Tar de ba. anu in ov acia ar 
da in er ge ba, gaq re ba sa in for ma cio sa zo ga de ob is yve la ze glo ba-
lu ri sa fuZ ve li.

Se mec ne biT-in ov aci uri cik lis fun qci on ir eba in for ma ci uli 
ka pi ta lis da ban de bis xar jze xde ba. fun qci on ir eb is pro ces Si 
ka pi ta li aw ar mo ebs sa qo nel sa da mom sa xu re bas, ris Tvi sac ga mo iy-
en ebs sxva das xva re sur sebs. sa qon li sa da mom sa xu re bis war mo eba 
Tu ak ma yo fi lebs ga dax di su na ri an mom xma re bels da mi si re al iz-
eba xde ba sa sa qon lo ba zar ze, ma Sin mas mo aq vs mflo be lis Tvis 
mo ge ba. rac uf ro di dia mo ge ba, miT uf ro ef eq tu ria ka pi ta lis 
fun qci on ir eba. 

Tum ca es ar ar is ka pi ta lis fun qci on ir eb is sru li gan-
sazRvre ba. ba za ri mud mi vad cva le ba dia, Zne lad prog rno zi re ba di, 
am it om Tu ka pi tals mo ge ba mo aq vs, kon kre tul dros, Se saZ loa, 
mo ma val Si ar am om ge bi ani gax des. ka pi ta li ef eq tu ria Tu mi si 
mom ge bi an oba mya ria da vrcel de ba mo ma val ze. im is Tvis, rom ka pi-
tal ma mo ge ba di di xniT Se in ar Cu nos, mniS vne lo va ni na wi lis in-
ves ti re ba is ev ka pi tal Si un da mox des. in ves ti ci is di di na wi li 
xmar de ba in ov aci is da fi nan se bas, ro me lic ka pi ta lis fun qci on ir-
eb is ga um jo be se bi ske naa mi mar Tu li. 

am pro ces Si mTa va ria mom xma re bels sur vi li qon des, rom pro-
duq ci aSi ga da ix ad os Tan xa. mom xma re bels un da qon des ar Ce va nis 
sa Su al eba, ra Ta ka pi tal ma aw ar mo os sa qo ne li da mom sa xu re ba. 
ka pi tal ma un da da ak ma yo fi los mom xma reb lis moTxov ni le be bi. am-
as Ta na ve, un da ga viT va lis wi noT, rom mom xma reb lis ge mov ne bis da 
dak ma yo fi le bis me To de bi da xer xe bi cva le ba dia.

am gva rad, Se uZ le be lia ga mo vik vli oT in for ma ci uli ek on om ika 
in for ma ci uli pro duq te bi sa da mom sa xu re bis baz ris ga re Se, ro-
gorc sa zo ga do eb riv in for ma ci uli ka pi ta lis mik ro da mak ro 
do ne, as eve sa xel mwi fos ro li sa in for ma cio baz ris gan vi Ta re ba-
Si. Tu Se va ja mebT am kvle vas, mi valT das kvnam de, rom Se mec ne bi Ti 
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in ov aci uri war mo eb is cik li ar is ek on om ik is mTa va ri ma moZ ra ve be-
li Za la, ro me lic Sem dgom Si xde ba gan vi Ta re bu li in for ma ci uli 
ba za ri. aq ed an ga mom di na re, in ov acia ar is ek on om ik uri gan vi Ta re-
bis mTa va ri sa fuZ ve li.

am kvle vis Se de gad Seg viZ lia Ca mo va ya li boT in ov aci uri pro-
ce sis gan vi Ta re bis ram de ni me prin ci pu li Ta vi se bu re ba da ten-
den cia: 

•	 kvle va da naS ro me bi ar ar is in ov aci is er Ta der Ti wya-
ro. baz ris Ses wav la, kon ku ren te bi sa da par tni or eb is ga-
moc di le ba da a.S. xSi rad in ov aci uri in for ma ci is wya ro 
xde ba;

•	 in ov acia ar ar is pre ro ga ti uli ga mo nak li si ek on om ik uri 
sa mec ni ero seq to re bi sa. in ov aci uri aq ti vo ba mniS vne lo-
va nia da xor ci el de ba mrew ve lo bis yve la dar gSi, mom-
sa xu re bis sfe ro Si da sa xel mwi fo ek on om ik is seq tor Si, 
ro mel Sic sa xel wi fo mar Tvis or ga no ebia Car Tu li;

•	 kon ku ren tu na ri an ob is sti mu li re ba ba zar ze uz run vel-
yofs in ov aci eb is zrdas;

•	 in ov aci uri pro ce se bi ga da iq ce vi an glo ba lu re bad;
•	 in for ma ci ul ka pi tals flobs yve la kor po ra cia, mi xe ud-

av ad im isa Tu ro mel sfe ro Si moR va we obs is; 
•	 in for ma ci uli ka pi ta li ar se bobs ara mar to kor po ra ti-

ul do ne ze ar am ed in di vi du al ur da sa zo ga do eb riv do-
ne eb ze. 

in ov aci eb is ga mo Ce nas da maT war ma te biT da ner gvas ud id esi 
mnSvne lo ba aq vs in for ma ci uli sa zo ga do eb is gan vi Ta re bis Tvis, 
vi na id an ek on om ik aSi ib ad eba ax ali sa baz ro ek on om ik uri ur Ti er-
To be bi, xo lo Tvi Ton ba za ri ar is in ov aci is wya ro. Se sa ba mi sad, 
ar Se iZ le ba ax ali sa zo ga do eba gan vi xi loT in for ma ci uli baz-
ris, por duq te bi sa da mom sa xu re bis ga re Se. 

kvle vis sa fuZ vel ze Seg viZ lia Ca mo va ya li boT in ov aci uri pro-
ce se bis ten den ci ebi da Ta vi se bu re be bi, sa in for ma cio baz ris Ca-
mo ya li be bis pi ro beb Si. 

Sro me bi da kvle ve bi ar ar is er Ta der Ti wya ro in ov aci is Tvis. 
baz ris Ses wav la, kon ku ren te bi sa da par tni or eb is ga moc di le ba 
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xSi rad in ov aci uri in for ma ci is sa fuZ ve li xde ba. in ov aci uri aq-
ti vo ba mniS vne lo va nia da xor ci el de ba mrew ve lo bis yve la dar-
gSi, mom sa xu re bis sfe ro Si, sa xel mwi fo ek on om ik is gan vi Ta re ba sa 
Tu sa xel mwi fo struq tu reb Si. in ov aci uri ide eb is gan vi Ta re bas 
xels uwyobs kon ku ren tu na ri ani ga re mo. in ov aci uri pro ce se bi 
sul uf ro glo ba lu ri xde ba. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ris nus xa
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sa qar Tve lo da ek on om ik uri kri zi si

 ir ak li ge ge Si Ze
stu doqtoranti

 ek on om ik uri kri zi sis da ma xa si aT eb eli pir ve li ni Sa nia, ro-
de sac mTli ani Si da pro duq ti ec ema. sa er Tod, kri zi sis gan-
msazRvre li  ram de ni me in di ka to ri ar se bobs: um uS ev ar Ta ma Ra li 
do ne, sa ban ko ses xe bis da kre di te bis ga da ux de lo ba, in ves ti re bis 
Sem ci re ba. am in di ka to re bis gauaresebis Sem Txve va Si, Ta vi suf lad 
Seg viZ lia vTqvaT, rom kri zi si dawye bu lia.

re ce sia Ta vi si ar siT ar is kri zi sis mTa va ri sta dia, anu re ce-
sia ek on om ik is en aze ig ive kri zi sia. re ce sia ar is is eTi si tu acia, 
ro de sac qvey nis ek on om ik aSi ga mo cocxle bis ni San-wya li ar Cans.1

 sa qar Tve lo Si ek on om ika Rrma re ce si aSia da kri zi sis ken mi-
em ar Te ba. es biz ne sis yve la seg men tze met nak le bi pro por ci iTaa 
as ax uli. Sem ci re bu lia mo sax le ob is ga dax di su na ri an oba, rac, Ta-
vis mxriv, iw vevs mox ma re bis da ek on om ik uri aq ti vo bis Sem ci-
re bas. eq sport-im por tis mo cu lo ba 30-40%-iTaa Sem ci re bu li. 
ga su li wlis an al ogi ur pe ri od Tan Se da re biT ga or ma ge bu lia 
im ad ami an eb is ricxvi, rom le bic ver ix di an sa ban ko kre di tebs. 
as eve gaz rdi lia um uS ev ro ba, Sem ci re bu lia sa ar se bo mi ni mu mi, 
wlis bo lom de ki of ici al uri mo na ce me biT ek on om ika 1,5%-iT 
Sem cir de ba. Se Ce re bu lia in ves ti ci ebi da ucxo eT id an fu la di 
gad mo ricxve bi, rac wle bis man Zil ze ab al an seb da ne ga ti ur ten-
den ci ebs ek on om ik aSi. sa qar Tve los er ov nu li ban kis mo na ce me biT, 
2010 wlis no em ber Si qve ya na Si Se mo su li fu la di gzav ni le bis 
na ka de bis mo cu lo bam 75 mln aSS do la ri Se ad gi na, rac 4.4 mln 
aSS do la riT, anu 5.6 pro cen tiT Ca mor Ce ba oq tom bris mo na cems. 
Zi ri Ta dad, ru se Ti dan fu la di na ka de bis kle bam ga mo iw via 3.2 mln 
aSS do la riT, anu 7.5 pro cen tiT fu la di gzav ni le bis mo cu lo-
bis Sem ci re ba. fu la di gzav ni le bi Sem cir da: uk ra in id an, it ali-
id an da Tur qe Ti da nac - Ti Toeulidan 0.3 mln aSS do la riT, 

1  gregori menqiu- ekonomikis principebi. Tbilisi, diogene, 2000 w. gv. 
579.
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anu 4, 8.3 da 13 pro cen tiT. sa xar bi elo mdgo ma re oba arc sxva 
qvey ne bi dan wa mo sul na ka deb Si ik ve Te ba. ucxo uri gad mo ricxve-
bi yve la qvey ni dan Sem cir da. ucxo eT id an sa qar Tve lo Si fu la di 
gzav ni le bis 89.4 pro cen ti  8 um sxvi les do nor qve ya na ze mo dis.  
yve la es maC ve ne be li cxad yofs, rom qvey nis ek on om ika kri zi sis ken 
mi em ar Te ba da sa Wi ro ebs fi nan sur in eq ci ebs.1

cen tra lu ri ban kis fu la di in fla cia da na wi lob ri vi re zer-
vi re bis prin ci piT moq me di sa ban ko sis te mis sak re di to eq span sia, 
ra sac ucxo uri sub si di eb is (e.w. dax ma re bis) xar jze sa xel mwi fo 
bi uj et is xar jvi Ti na wi lis zrdac er Tvis Tan, iw vevs sar geb-
lis ga nak ve Tis xe lov nur Sem ci re bas da ek on om ik is xe lov nur 
ga mo cocxle bas, rac qmnis il uzi as, rom qve ya na Si im aze me ti re-
sur se bia, vid re si nam dvi le Sia. Se sa ba mi sad, ad ami an ebi zed me tad 
op ti mis tu rad uy ur eb en mo ma vals da iwye ben war mo eb is ga far To-
eb as, ra sac fa se bi sa da xel fa se bis zrda, da saq me bul Ta ricxvi sa 
da no mi na lu ri Se mo sav le bis ma te ba sdevs Tan. mag ram bev ri fu li 
ar niS navs bevr re sur ss. cen tra lur ban ks Se uZ lia beW dos qa-
Ral dis ara uz run vel yo fi li fu li, mag ram re al uri re sur se bis 
war mo eba dros mo iTxovs. Tu in ves ti ci ebi  ey rdno ba ara Se sa ba-
mis da na zo gebs, ar am ed sak re di to `buS tebs~, ma Sin am as ar se bu li 
re sur se bis ze-in ten si uri mox ma re ba da `ga mo fit va~ ax lavs Tan. 
gar kve ul et ap ze aR moC nde ba, rom in ves ti ci ebi Ca de bu lia pro eq-
teb Si, ro mel Ta da sam Tav reb lad ar ar se bobs sa Ta na do re sur se bi, 
Se sa ba mi sad, val de bu le be bi me tia, vid re maT ga sas tum reb lad ar-
se bu li re al uri re sur se bi. dge ba kri zi si, anu vi Ta re bis ga az-
re bi sa da sa me ur neo ur Ti er To eb eb is res truq tu ri za ci is et api.

 qvey nis sa xel mwi fo sa ba Jo ko mi te tis mo na ce me biT, Sem ci re ba 
yve la Zi ri Tad sa eq spor to sa qo nels, maT So ris nedl nav Tob sac 
Se exo. mi si eq spor tis gan mi Re bul ma Se mo sav leb ma 5,7-jer ik lo. 
Tu er Ti to na az er ba ij an uli nav To bi 2008 wlis ig ive pe ri od Si 
530 do la ri Rir da, am et ap ze es mo na ce mi 365 do la ram dea Sem-
ci re bu li. as eve da eca nav Tob pro duq te bis eq spor tis gan mi Re bu li 
Se mo sav le bi. am seg men tSi var dnam 31,4%-s mi aR wia.

 sa qar Tve lo Si um Zi me si sa ban ko kri zi sia(!), rac sa bo lo od 

1  www.statistica.ge gadamowmebulia 10,03,2012.
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mas Sta bur ek on om ik ur da so ci al ur kri ziss ga mo iw vevs. aR niS-
nu li sityve bi ek uT vins sa qar Tve lo Si erT-er Ti wam yva ni ban kis 
`ban ki res pub li ka~-s xel mZRva nels da `so si ete Je ne ra lis~ war-
mo mad ge nels Je re mi lon gres, ro me lic sul ax la xans mo av li nes 
saf ran ge Ti dan. man aR niS na: `Cve ni ban kis sa Ta vo of is id an-pa ri zi-
dan mi Re bu li gvaq vs ka te go ri uli mi Ti Te ba, rom sa qar Tve lo Si, 
yve la na iri kre di te bis ga ce ma Sev wyvi toT da da ve lo doT ax al 
gan kar gu le bas.~ `ban ki res pub li ka~ er Ta der Ti ar ar is sa qar-
Tve lo Si, ro me lic ag vis tos Sem deg um Zaf res fi nan sur kri ziss 
ga nic dis. of ici al ur ad arc er Ti ban ki aRi ar ebs, mag ram mom-
xma reb leb ma kar gad ici an, rom dRes, ro gorc fi zi ku ri, as eve 
iur idi ul pi ris Tvis, praq ti ku lad, ban kis im ed ze ax ali saq mis 
wa mowye ba ara Tu sa ris koa, Se uZ le be li caa.

 2005 wli dan 2008 wlis ma is am de sa qar Tve lo Si ek on om ik is 
zrda gan pi ro be bu li iyo sa ban ko sis te mis aq ti ur ob iT, Tum ca, ko-
mer ci uli ban ke bis sak re di to aq ti ur ob am, Se mo Ta va ze bu li kre di-
te bis Si na ar si dan ga mom di na re, xe li ver Se uwyo war mo eb is zrdas 
da re al uri ek on om ik is Seq mnas, rac mo ma val Si uz run vel yof da 
ek on om ik uri zrdis tem pis Se nar Cu ne bas da mdgra di ek on om ik is 
Ca mo ya li be bas. kre di te biT, Zi ri Ta dad, im por ti wa xa lis da, ra mac 
qvey ni dan fu lis gas vla Ta vis Ta vad ga na pi ro ba. er Ti sityviT, 
2008 wlis ga zafxu li dan qvey nis ek on om ik as fi nan su ri re sur sis 
prob le ma da ud ga. va leb Si aR moC nda gax ve uli, er Tis mxriv, ek-
on om ik aSi Car Tu li mo sax le ob is Zi ri Ta di na wi li, me or es mxriv 
ki Ta vad ban ke bi, rom le bic fi nan sur re sur sebs sa er Ta So ri so 
sa fi nan so in sti tu te bi dan iR eb dnen va lad. am yve laf ris fon ze, 
ro de sac ek on om ik am var dna da iwyo, bu neb ri via, sa bi uj eto Se mo-
sav le bic Sem cir da.

 sa er Ta So ri so sa fi nan so kri zi si, ro mel mac gaR vi ve ba 2008 
wlis da sawyi si dan da iwyo, sa qar Tve lo ze im de nad ais axa, ram de na-
dac Cve ni ek on om ika da mo ki de bu li iyo sa er Ta So ri so im pul seb ze. 
msof lio fi nan su ri kri zi si, Ta vi si ar siT, or mo men tSi ais axa. 
er Tis mxriv, Sem cir da mox ma re ba, da eca ga yid ve bi da mox da fa-
se bis mkveT ri var dna, am yve la fer ma SezRu da biz ne sis aq ti vo ba 
da se ri oz uli prob le me bis wi na Se da ay ena igi. me or es mxriv, 
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ek on om ik aSi gaC nda un dob lo bis mo men ti da Se izRu da fi nan su-
ri re sur se bis xel mi saw vdo mo ba - da eca sa in ves ti cio aq ti vo ba 
da sa er Ta So ri so sa fi nan so in sti tu teb ma ga ar Tu les sak re di to 
po li ti ka. sa qar Tve los ek on om ik is gan vi Ta re bis spe ci fi ki dan ga-
mom di na re, mas ze gan sa kuT re biT mtkiv ne ul ad sa in ves ti cio aq ti-
vo bis  da sa er Ta So ri so fi nan su ri re sur se bis SezRud va ais axa. 
er Ti sityviT, sa er Ta So ri so sa fi nan so kri zis ma sa qar Tve los 
ek on om ik as ki dev uf ro ga uR rma va fi nan su ri re sur se bis prob le-
ma. is eTi qvey nis Tvis, ro go ric sa qar Tve loa, ucxo uri sa fi nan so 
in sti tu te bis mxar da We ris Sewyve ta ka tas tro faa. qar Tu li ban-
ke bis ab so lu tu ri um rav le so ba, an ab re bis sim ci ri sa da war mo eb-
eb is sim ci ris ga mo, sazRvar ga re Ti dan Se mo su li ka pi ta liT `id ga 
fex ze~.

 2008 wlis 23 oq tom bers bri us el Si ga im ar Ta do nor Ta 
kon fe ren cia, ro mel zec sa qar Tve los Tvis ru seT Tan sa om ari kon-
fliq tis Se de ge bis aR mo safxvre lad 4.5 mi li ar di do la ris ga mo-
yo fa ga dawyda. ker Zod, msof lio ban ki dan - 530 mi li oni do la ri, 
ev ro pis re kon struq ci is da gan vi Ta re bis ban ki dan - 927 mi li oni 
do la ri, azi is gan vi Ta re bis ban ki dan - 300 mi li oni do la ri, sa-
er Ta So ri so sa fi nan so kor po ra ci id an - 350 mi li oni do la ri, 
ev ro pis sa in ves ti cio ban ki dan - 330 mi li oni do la ri, am er ik is 
Se er Te bu li Sta te bis gan - 1 mi li ar di do la ri, ev ro ko mi si is gan 
- 638 mi li oni do la ri, ev ro kav Si ris wev ri sa xel mwi fo eb is gan 
- 174 mi li oni do la ri, iap oni is gan - 200 mi li oni do la ri da 
ki dev ram de ni me sa xel mwi fom sa er To jam Si 88 mi li oni do la ri 
ga mo yo. sa qar Tve los Tvis msgav si mo cu lo bis fi nan su ri re sur sis 
ga mo yo fa mar Tlac Se iZ le ba aR gveq va, ro gorc qvey nis ek on om ik is 
ga dar Ce na. mag ram er Tia, ro de sac fu li gaq vs da me ore sa kiTxia, 
ro gor Se giZ lia am fu lis ga mo ye ne ba. bri us el is kon fe ren ci is 
Sem deg sa qar Tve los mTav ro bis wi na Se dad ga ori sa kiTxi: pir-
ve li - ram de nad ef eq ti an ad gan kar gav da fi nan sur re sur sebs da 
me ore - ram de nad uz run vel yof da am Tan xis ka no nis dac viT xar-
jvas.1

 am re sur sis gan kar gvi sas sa qar Tve los mTav ro bis wi na Se ori 

1 www.bfm.ge. gadamowmebulia 03.10.2012.
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am oc ana id ga. pir ve li, uSu al od kon fliq tis Se de gad da za ra le-
bu le bis el em en ta ru li sacxov re be li pi ro be biT uz run vel yo fa 
da me ore, kri zi sul mdgo ma re ob aSi myo fi ek on om ik is re ab il it-
acia. aR niS nu li mid go me bi ga mo yo fi li Tan xe bis miz nob ri ob aS ic 
Cans. do nor Ta er Ti na wi lis mi er ga mo yo fi li re sur se biT pir-
da pir da fi nan sda iZ ul eb iT ga da ad gi le bul pir Ta sa Wi ro eb ebi, am 
sax sre bis gan kar gvas do no re bi, xSir Sem Txve va Si, Ta vad ak on tro-
leb dnen. am ti pis dax ma re be bi, Zi ri Ta dad, ev ro pul ma sa xel mwi-
fo eb mac ga moy ves, sa bo loo jam Si, am mi mar Tu le biT, 350 mi li oni 
do la ris re sur si ga mo iyo. bri us el is kon fe ren ci aze fi nan su ri 
re sur sis Zi ri Ta di na wi li ek on om ik is re ab il it aci is Tvis ga mo-
iyo. seq to re bis mi xed viT, dax ma re be bi ase ga da na wil da: sa ban ko 
sis te mis Tvis  853 mi li oni do la ri; gze bis gay va na-re ab il it aci-
isa da rki nig zis re kon struq ci is Tvis  682 mi li oni do la ri; bi-
uj eti da mak ro-sa fi nan so dax ma re bis Tvis  586 mi li oni do la ri; 
en er ge ti kis seq to ris gan vi Ta re bis Tvis  381 mi li oni do la ri; 
ker Zo da sa fi nan so seq to ris Tvis  252 mi li oni do la ri; ur-
ba nu li da mu ni ci pa lu ri pro eq te bis Tvis 211 mi li oni do la ri; 
ga da ud eb eli sa Wi ro eb eb is Tvis  100 mi li oni do la ri. da ax lo eb-
iT 1 mi li ar di do la ris xar jvis pri or it et eb ze mu Sa oba dRe sac 
mim di na re obs. er Ti sityviT, qar Tu li kri zis da saZ le vad sa qar-
Tve los mTav ro bas 4 mi li ar dze me ti do la ris re sur si ga da eca.

 msof lio kri zi se bis is to ria gviC ve nebs, rom as eTi pe ri-
od is ga da lax va mxo lod er ov nu li pro duq ci is da war mo eb is 
xel Sewyo biT ar is Se saZ le be li. es Te za ki dev uf ro mi sa Re bi 
xde ba mas Sem deg, ro de sac ga vi az rebT qar Tu li kri zi sis ga mom-
wvev Zi ri Tad mi ze zebs. kri zi si ki ga ci le biT Rrma iyo da mas ga-
ci le biT ga az re bu li mid go me bi sWir de bo da, vid re swor xa zo va ni 
pro eq te bis gan xor ci el eba. bri us el is kon fe ren ci is wlis Tav ze 
ga mo yo fi li Tan xis ef eq tu ro ba ori kuTxiT un da gan vi xi loT. 
er Tis mxriv, sa qar Tve lom mi iRo ek on om ik is Tvis sa si cocxlod 
auc il eb eli fi nan su ri re sur si, rom lis mi Re bis sxva San si ma Sin 
ar ar se bob da. me ore kuTxiT ki un da iT qvas, rom am re sur sis 
uf ro ef eq ti an ad ga mo ye ne ba da ek on om ik is sru li re ab il it aci ac 
Se saZ le be li iyo, Tu mox de bo da ara er Tje ra di pro eq te bis da fi-
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nan se ba, ar am ed ad gi lob riv war mo eb aze ori en ti re bul ek on om ik aze 
ga das vla.1

 es dax ma re ba Za li an mniS vne lo va ni iyo. rac Se ex eba am Tan xe bis 
swo rad ga na wi le bas, ar vfiq rob, rom in fras truq tu rul pro eq-
teb ze am Tan xe bis Zi ri Ta di na wi lis mi mar Tva swo ri iyo, uk eT esi 
iq ne bo da Tan xe bis na wi li ker Zo seq to ris ek on om ik uri aq ti vo bis 
Se nar Cu ne bas mox ma re bo da. sam wu xa rod, am mi mar Tu le biT co ta ram 
ga keT da da am is Se de gad Cven vxe davT, rom Za li an bev ri sa mu Sao 
ad gi li da ik ar ga. ek on om ika ar ar is im mdgo ma re ob aSi, rom zrda 
sta bi lu rad Se saZ le be li iy os. ro ca kri zi su li mdgo ma re obaa, 
mTa va ria ek on om ik is ar se bu li mdgo ma re ob is Se nar Cu ne ba da ara mi-
si zrda. is, rom in fras truq tu ru li pro eq te biT xde ba ek on om ik is 
ar se bu li mdgo ma re ob isa da sa mu Sao ad gi le bis Se nar Cu ne ba, ga sa ge-
bia, mag ram ker Zo seq to ris aq ti ur ob is Se nar Cu ne bis Tvis, praq ti-
ku lad, ar af eri ga ke Te bu la. sa ub aria im Ro nis Zi eb eb ze, rac ga tar-
da aSS-Si da ev ro pa Si, am yve laf ris ga mo Cven ma ker Zo seq tor ma 
Za li an bev ri da kar ga da jer ki dev Za li an sus tad grZnobs Tavs.

 ek on om ik uri kri zi sis daZ le vis niS ne bi uk ve msfo li oS ic 
Tval naT liv da in ax es da sa qar Tve lo Sic. mi ux ed av ad am isa, spe ci-
al is te bi mi iC ne ven, rom srul mdgra do bas mi ni mum 2-3 we li ki dev 
gva So rebs. sa nam ek on om ik ur sta bi lu ro bas ub ra lo mo qa la qe ebi 
ig rZno ben, ma nam de ki dev bev ri wya li Ca iv lis. ek on om ik ur kri ziss 
azi is qvey ne bi yve la ze xe iri an ad um klav de bi an. as eTi op ti mis tu-
ri gan cxa de ba sa er Ta So ri so sa va lu to fon dis me Ta urs do mi nik 
stros-kans ek uT vnis, ro me lic iq ve das Zens, rom re ce si re bu li 
ek on om ik is aR de nis pro ce si kus na bi jiT mi iw evs win. stros-kans 
arc is da um al avs, rom kri zi sis me ore tal Ra mo sa lod ne li aR ar 
iq ne ba. `msof lio ek on om ika aR dge nas iwyebs.  uk an as kne li mo na ce-
me bi glo ba lur ek on om ik ur sta bi li za ci as ad as tu rebs. ram de ni me 
qve ya nis ek on om ika zrdis ke nac ki wa vi da. am gza ze ki, yve la ze 
pir ve li aziaa, Tum ca mdgo ma re oba aSS-sa da da sav leT ev ro pa Sic 
um jo bes de ba~, - ga nacxa da fon dis xel mZRva nel ma da aR niS na, rom 
yo ve li ve am is mi ux ed av ad, um uS ev ro ba mo ma val Sic ga iz rde ba.

1  sirbilaZe r. saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis problemebi. 
Tbilisi, 2005. gv. 137.
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`mdgradi ganviTarebis~, `mdgradobis~ 
arsi da mniSvneloba

qeTevan mumlaZe 
stu doqtoranti 

istoriulad mdgradi ganviTarebis Teoriis `dRis Suqze ga-
mosasvlelad~ momzadebis pirvel etapad iqca biosferos ganvi-
Tarebis v.i. vernadskis Sromebi, ramac is kacobriobis ganviTareb-
is planetaruli aspeqtebis ganxilvisa da kacobriobis arsebobis 
saSualebis cvlilebebis aucileblobis aRiarebamde miiyvana. `is-
toriuli procesi Cvens Tvalwin Zireulad icvleba. pirvelad 
kacobriobis istoriaSi, xalxis, calke TiToeulis interesebi da 
pirovnebis Tavisufali azri, romlebic gansazRvraven kacobrio-
bis arsebobas, samarTlianobaze misi warmodgenis sazomi xdeba. 
mTeli kacobrioba, erTad aRebuli, Zlier Zalad yalibdeba. Aa-
damianebis winaSe dgeba sakiTxi Tavisuflad moazrovne kacobrio-
bis erTiani interesebis gaTvaliswinebiT biosferos gardaqmnis 
Sesaxeb. swored biosferos es axali mdgomareoba, romelsac Cven 
SeumCnevlad vuaxlovdebiT, warmoadgens `noosferos~. 

v.i. vernadskis damsaxureba imaSi mdgomareobs, rom mas arso-
brivad Semoaqvs kavSiris _ `adamiani-buneba~ _ analizis dros 
axali sazomi `kacobrioba, rogorc erTi mTliani~. mas social-
uri analizi globalur sibrtyeSi gadaaqvs. noosferos sistemis 
centrSi, romelic msoflios socialurad efeqturi aTvisebi-
skenaa mowodebuli, imyofeba adamiani, faseulobebis Tavisi ab-
straqtul-humanuri sistemiT, romelic miukerZoeblad aCvenebs 
socialur faqtebs aTaswleulebis manZilze.

am gagebis Sinaarsis axsnisas vernadski xazs usvamda, rom 
`noosfero Cvens planetaze axali geologiuri movlenaa. masSi 
adamiani pirvelad iqceva msxvil geologiur Zalad. mas Seu-
Zlia da unda gardaqmnas Tavisi SromiTa da azrovnebiT sakuTari 
cxovrebis sfero, Zireulad unda Secvalos imasTan SedarebiT, 
rac manamde iyo. mis winaSe sul ufro da ufro meti Semoqme-
debiTi SesaZleblobebi ixsneba~. vernadskim safuZveli daudo 
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mdgradi ganviTarebis rogorc noosferoze swavlebis Sesaxeb 
konceptualur safuZvlebs.

mdgradi ganviTarebis koncefciisadmi seriozul miaxloebas 
warmoadgenda romis klubis SromebSi ganxiluli zrdis dina-
miuri koncefcia, organuli zrdis koncefcia, dinamiuri wonas-
worobis koncefcia. yvela am midgomas saerTo aqvT _ globaluri 
ekonomikuri sistemis cocxal organizmTan Sepirispireba, rac 
gansakuTrebiT naTlad vlindeba organuli zrdis koncefciaSi. 
raodenobrivi zrda cocxali organizmebis an biologiuri siste-
mebis evoluciaSi aranair rols ar asrulebs. amaSi mTavari ad-
gili ukavia sasicocxlo Zalasa da gadarCenis unars, anu garemo 
pirobebTan xarisxobriv srulyofasa da Seguebas. organul zrdas 
mivyavarT dinamiur wonasworobasTan imitom, rom cocxali, mom-
wifebuli organizmi mudmiv ganaxlebas ganicdis.

mdgradi ganviTarebis koncefcia formulirebuli iyo gaeros 
konferenciaze garemos pirobebisa da ganviTarebis Sesaxeb 1992 
wels rio-de-JaneiroSi. Tavdapirvelad es koncefcia orientire-
buli iyo kacobriobis gadarCenis globaluri problemebis gad-
awyvetaze bunebisa da sazogadoebis urTierTobis fonze.

TviT terminis `mdgradi ganviTareba~ istoria faqtiurad 
daiwyo garemosTan dakavSirebuli gaeros konferenciis deklar-
aciidan (stokholmi, 1972), agreTve, romis klubis Sromebidan, 
roca cxadad iyo gacnobierebuli da aRniSnuli socio-bunebriv 
sistemebze zemoqmedebis problema. Sedegad gaerosTan arsebuli 
garemos dacvisa da ganviTarebis Sesaxeb Seqmnilma saerTaSoriso 
komisiam miznad daisaxa Sesabamisi programis Camoyalibeba, rom-
lis saxelwodebad SemoTavazebuli iyo `mdgradi ganviTarebis~ 
gageba, romelic rogorc termini dafiqsirda rio-de-JaneiroSi 
gaeros aRniSnul konferenciaze. SemdgomSi es termini, romelic 
Tavidan orientirebuli iyo socio-bunebrivi ekoevoluciis kom-
pleqsur problematikaze ukve socialur-ekonomikuri ganviTare-
bis konteqstSi gamoiyeneboda.

`mdgradi ganviTarebis~ arsis zogadad aRiarebuli ganmarteba 
ar arsebobs. magram sxvadasxva dasaxeleba ganpirobebulia imiT, 
rom gansaxilveli problema arasakmarisadaa gansazRvruli, rad-



49

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

cxrili 1. msoflios sxvadasxva enaze termin `sustainable 
development~-is oficialurad miRebuli Targmanebi1

1  ix.: v. v. olenievis informacia statiaSi ̀ globalistika XXI saukunis 
mijnaze~.

gan ra definiciac ar unda daafiqsiron, sagans yvela Taviseburad 
moixseniebs. saqme kidev sakiTxis Sinaarsisadmi, misi moculo-
bisadmi sxvadasxvagvar midgomaSia.

sxvadasxva qveyanaSi am terminma sxvadasxva formulireba mii-
Ro (cxrili 1.).

qarTul enaze termini-originali `sustainable development~ 
iTargmna rogorc `mdgradi ganviTareba~, Tumca am sityvas sxva 
mniSvnelobebi aqvs `TviTgamagrebuli~, `xangrZlivi, uwyveti~, 
`gamagrebuli~, `daculi~. oficialur dokumentebSi, samecniero 
da publicistur literaturaSi es termini swored am saxiT 
gamoiyeneba.

xSirad `mdgradi ganviTarebis~ Sesaxeb diskusiebi sityvebze 
davaSi gamoixateba da marTlac, mdgradi araadekvaturad asaxavs 
arss. kritikosebi amtkiceben, rom sityvebi `mdgradi~ da `ganvi-
Tareba~ erTmaneTs ewinaaRmdegeba, rom ganviTareba mdgradi ver 
iqneba, raimeze uari unda iTqvas: an ganviTarebaze, an mdgradze. 

mdgradi ganviTarebis analizisaTvis pirvel rigSi aucilebe-

ena
original-terminis 
oficialurad miRe-

buli Targmani

rusul enaze 
sityva-sityviT naTargmni

franguli development duranble xangrZlivi ganviTareba

italiuri Sviluppo sostenibile mxardasaWeri ganviTareba

germanuli Nachhaltige Entwicklung gangrZobadi ganviTareba

Sveduri En stadig uteckling mdgradi ganviTareba

norvegiuli En holdbar utvickling myari ganviTareba

iaponuri Jizoki-teken kaihatsu gaxangrZlivebuli 
ganviTareba
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lia `mdgradi ganviTarebis~ Sinaarsisa da Sinagani arsis gaxsna.
yofiTi gagebis mdgradoba niSnavs, rom obieqti uZravia, rx-

evebs ar eqvemdebareba, mudmivia, stabiluria da a.S. mag.: aseTi 
damokidebulebiT gageba `mdgradi~ da `stabiluri~ yofiT cno-
bierebaSi mxolod stilisturi niuansebiT gansxvavdeba. magram aq 
Zalian mnSivnelovania mivxvdeT, rom: mdgradoba, stabiluroba, 
sulac ar aris gaxevebis, uZraobis sinonimebi. uZravi, usico-
cxlo sistemebi, rasakvirvelia, mdgradebi da stabilurebi ar-
ian sanam ar gacvdebian, ar gatydebian, ar dairRvevian. magram 
gacilebiT rTuli sistemebi _ biologiuri, socialuri da zogi 
sainJinro _ TavianT arsebobas swored xarisxobrivi gadasvlebis 
xarjze uzrunvelyofen, rac adaptaciisa da ganviTarebis safuZ-
velia. es _ dinamikuri mdgradoba da dinamikuri stabilurobaa.

dReisaTvis `mdgradi ganviTarebis~ 50-ze meti ganmarteba ar-
sebobs da maTi raodenoba izrdeba. es asaxavs rogorc TviTon 
misi gagebis sirTules, rac moicavs kacobriobis socialur, 
ekonomikur da ekologiur aspeqtebs. agreTve sazogadoebis sxva-
dasxva fenis Sexedulebis _ mecnieruli, samewarmeo, politikuri 
wreebis SeuTanxmeblobas. 

pirveli da SedarebiT xSirad citirebadi Sinaarsi terminisa 
`mdgradi ganviTareba~ _ es aris iseTi ganviTareba, romelic Tan-
amedroveobis moTxovnebs akmayofilebs, magram saSiSroebis qveS 
ar ayenebs momavali Taobebis unars sakuTari moTxovnilebebis 
dakmayofilebisa. is or ZiriTad gansazRvrebas moicavs:

moTxovnilebebis gageba, kerZod, moTxovnilebebis, romlebic 
aucilebelia mosaxleobis uRatakesi fenebis arsebobisaTvis, rac 
pirvelxarisxovani prioritetis sagani unda iyos.

SezRudvebis gageba, romlebic ganpirobebulia sazoga-
doebis teqnologiisa da organizaciis mdgomareobiT, rac Tan 
erTvis garemos unars daakmayofilos amJamindeli da samomavlo 
moTxovnilebebi.~

mdgradi ganviTareba _ gaeros ganmartebebiT _ aris sazoga-
doebis ganviTareba, romelic saSualebas iZleva axlandeli Tao-
bebis moTxovnilebebis dakmayofilebisa ise, rom ar daazara-
los is SesaZleblobebi, rasac momaval Taobebs maTi sakuTari 
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moTxovnilebebis dasakmayofileblad memkvidreobiT dautovebs.
1990 wels daarsebuli mdgradi ganviTarebis saerTaSoriso 

instituti (vinipegi, kanada), aRniSnul termins Semdegnairad 
ganmartavs: `mdgradi ganviTareba niSnavs garemos gaerTianebas, 
ekonomikur efeqturobas da xalxTa keTildReobas~.

rio-de-JaneiroSi gaeros mier Catarebuli konferenciis `XXI 
saukunis dRis wesrigi~ avtorTa poziciidan mdgradi ganviTareba 
_ es aris dabalansebuli socialur-ekonomikuri ganviTareba, rac 
xorcieldeba garemos dacvis da racionaluri bunebaTsargeblo-
bis poziciidan da iTvaliswinebs ara marto Tanamedrove, aramed, 
momavali Taobebis sasicocxlo interesebs.

gaeros rio-de-Janeiros konferenciis realizaciis Sesas-
ruleblad Seqmnilma dedamiwis sabWom (san-xose, kosta-rika), 
misi CatarebisTanave, am konferenciis generaluri mdivnis moris 
strongis meTaurobiT dedamiwis sabWos Semdegi formula mogvca: 
mdgradoba _ martivi koncefciaa: `Cveni ekologiuri SesaZle-
blobebis CarCoebSi samarTliani cxovreba~. terminis SinaarsSi 
ori imperativia gamoyofili: ekologiuri mdgradobis impera-
tivi da socialur-ekonomikuri mdgradobis imperativi. ekolo-
giuri mdgradobis imperativi _ Cveni SesaZleblobebis farg-
lebSi cxovreba: adamianis moTxovnebi bunebisadmi aRemateba mis 
SesaZleblobebs, kacobriobam bunebrivi resursebis moxmareba 
unda Seamciros sakuTari moTxovnilebebisa da narCenebis war-
moebis SezRudviT. socialur-ekonomikur mdgradobis imperativi 
- samarTlianobis mixedviT cxovreba: Taobebs SigniT udidesi 
socialuri da ekonomikuri uTanasworobiT warmoqmnili da maT 
Soris arsebuli damangreveli konfliqtebis Sesusteba, ekonomi-
kuri SesaZleblobebis mixedviT cxovreba.

iuneskos erT-erT moxsenebaSi mdgradi ganviTarebis amocanebi 
Semdegnairad xasiaTdeba:

•	 ekonomikuri zrdis amaRleba;
•	 garemos dacva mdgradi bunebrivi ekosistemebis aRdgenis 

TvalsazrisiT;
•	 socialuri Tanasworobis miRweva.
terminis gaSifrvasTan dakavSirebiT Semdegi aqcentebi keTdeba: 



ekonomika  #3-4, 2012

52

`termini `mdgradi ganviTareba~ niSnavs ganviTarebis TviTuzrun-
velyofas, sxva sityvebiT _ ganviTareba, romelic sakuTar Tavs 
TviTon aZlevs impuls, stimuls Semdgomi winsvlisaTvis~ da Sem-
deg: ̀ ganviTareba, samarTlianoba da jansaRi garemo adamianis uke-
Tes momavalze ocnebas gamoxatavs. mdgradi ganviTareba am ocnebis 
ganxorcielebas SesaZlebels xdis sworad gakeTebuli arCevanisa 
da swori politikis saSualebiT _ ekonomikuri, bunebis dacvis 
da socialuri miznebis integraciisadmi swrafviT~. gamomdinare 
iqidan, rom `yoveli momdevno dRe winamorbedze ukeTesi unda 
iyos~, iunesko, rogorc gaeros erT-erTi struqtura saubrobs 
imis Sesaxeb, rom zemoT aRniSnuli sami amocanis gadawyvetisas 
`mdgradi ganviTareba kacobriobis mier warmatebis miRwevisadmi 
miiswrafvis~.

msoflio bankis formulirebaSi _ mdgradi ganviTareba _ ka-
cobriobis SesaZleblobebis SenarCunebisa da gamravlebis intere-
sebidan gamomdinare sazogadoebis erToblivi (saerTo) kapitalis 
marTvaa.

msoflio literaturaSi gaCnda aTeulobiT gansazRvreba ter-
minisa `mdgradi ganviTareba~. mdgradi ganviTarebis Sesaxeb mTeli 
rigi mecnierebis mier formulirebuli ganmartebebi arsebobs. 
maTi analizis Sedegad SesaZlebelia gakeTdes formulireba, rom 
mdgradi ganviTarebis qveS gulisxmoben ganviTarebas, romelic 
warmoSobs ekonomikur zrdas, samarTlianad anawilebs mis Sede-
gebs, aRadgens garemos ufro metad, vidre mas angrevs, adamianTa 
SesaZleblobebs zrdis da ar aRatakebs maT.

mdgradi ganviTareba _ es aris garemos dacvis sistemis gan-
viTareba uwyvetobis maRali potencialiT, ekonomikuri, social-
uri, kulturuli da ekologiuri SezRudvebis farglebSi.

sazogadoebis mdgradi ganviTarebis qveS gulisxmoben iseT 
ganviTarebas, romlis drosac dgindeba mosaxleobis raodeno-
bis mecnierulad dasabuTebuli zRvari, rac uzrunvelyofilia 
yvela aucilebeli cxovelqmedebisaTvis da sacxovrebeli garemos 
bunebrivi aRqmis pirobebSi sulieri moTxovnilebebis dasakmayo-
fileblad.

arsebobs mdgradi ganviTarebis ufro mokle ganmartebebi:
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•	 ganviTareba, romelic momaval Taobebs damatebiT xarjebs 
ar akisrebs;

•	 ganviTareba, romelic TaobaTa Soris gare efeqtebis mini-
mizirebas axdens;

•	 ganviTareba, romlis drosac kacobriobisaTvis aucile-
belia bunebrivi kapitalis mxolod procentze cxovreba 
ise, rom TviT kapitals ar Seexos.

XX saukunis problemaTa Seswavlisas cxadi gaxda, rom Cvens 
planetaze sicocxle, sistemebis `adamiani-sazogadoeba-buneba~ 
sworxazovani urTierTobebis urTulesi xasiaTi iTxovs kom-
pleqsur analizs da sxvadasxva specializaciis mecnierTa Zal-
isxmevis SeerTebas. 

mdgradi ganviTarebis miznebis miRweva didad iqneba damokide-
buli ekonomikuri ganviTarebis xasiaTze. rom swored ekonomikaSi, 
erTi mxriv, iqmneba sazogadoebis cxovelqmedebis materialuri 
safuZvlebi, formirdeba socialuri ganviTarebis bazisuri urTi-
erTobebi, meore mxriv _ safuZveli eyreba biosferos anTropo-
genur parametrebs.

imaze, Tu rogor moxdeba ekonomikis ganviTareba da ramdenad 
daculi iqneba biosferos sayofacxovrebo moculobis sazRvrebi, 
damokidebuli iqneba gava Tu ara sazogadoeba mdgradi ganviTare-
bis gzaze.



ekonomika  #3-4, 2012

54

sazR vao in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re bis 
mak ro e ko no mi ku ri prob le me bi

be si ki fut ka ra Ze, stu doq to ran ti
je mal Sa ra Ze, stu doq to ran ti

ta ri el qo qo la Ze, stu doq to ran ti

sa qar T ve los sazR vao in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re bi saT vis 
auci le be lia Ta vi su fa li sa baz ro ur Ti er To be bis xel Sewyo ba, 
rom lis Sem de gac Ta vi su fa li ba za ri Tvi Ton, sa Wi ro e bis mi xed-
viT, SeZ lebs sazR vao in f ras t ruq tu ris iseT auci le be li Se mad-
gen lis Seq m nas, ro go ri caa sazR vao flo ti. aSen de ba sa re mon to 
qar x ne bic, ro me lic mo em sa xu re ba ara mar to por te bis mcu rav 
sa Su a le bebs, ara med sazR vao flo tis ge meb sac.

dRe i saT vis sa qar T ve lo war mo ad gens sazR vao qve ya nas, rac mi si 
di di upi ra te so baa me zo bel a/kav ka si is da Sua azi is sa xel m wi-
fo eb Tan Se da re biT. na wi lob riv, qve ya na iye nebs ki de vac aR niS nul 
upi ra te so bas da em sa xu re ba ze mo aR niS nu li sa xel m wi fo e bi saT-
vis gan kuT v ni li tvir Te bis sat ran zi to ga da zid vebs, Tum ca Cve-
ni sazR vao por te bi sa Wi ro e ben teq ni kur gan vi Ta re bas da, rac 
yve la ze mniS v ne lo va nia,sa qar T ve los ar ga aC nia sa ku Ta ri sazR vao 
flo ti. aqe dan ga mom di na re msof lio zRveb Si sa qar T ve los dro-
SiT ar da cu ravs ar cer Ti ge mi. sa qar T ve los T vis sazR vao flo-
tis Seq m na sa Su ri saq mea, ra Sic mniS v ne lo va nia mak ro e ko no mi ku ri 
sa kiTxe bi.

sa qar T ve los sazR vao flo ti sab Wo Ta kav Si ris daS lis Sem deg 
85 gems iT v li da. ma Ti ume te so ba mSra li tvir Te bis tran s por-
ti re bi saT vis iyo gan kuT v ni li, Tum ca mas Si Se di o da sam g zav ro 
la i ne re bic da tan ke re bic. 90-ian wleb Si fu lis aras ta bi lu ro-
bam da mi u Re bel ma sa in ves ti cio ga re mom, su bi eq tur faq to reb Tan 
er Tad, ga mo iw via sa qar T ve los sazR vao flo tis Tan da Ta no bi Ti 
gas x vi se ba ucxo eT Si da bo los mi si sru lad gaq ro ba. dRe i saT vis 
qve ya nas da mis iuris diq ci a Si myof ar cerT struq tu ras sazR vao 
xo mal di ar ga aC nia. 

sa baz ro ur Ti er To be bis gan vi Ta re ba gu lis x mobs da mo u ki de be li 
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eko no mi ku ri er Te u le bis Ta vi su fal ur Ti er To bebs. am Sem Tx ve va Si 
sa fi nan so, Sro mi Ti da sa sa qon lo niS niT gan sazR v ru li kav Si re bi 
ya lib de bi an da qre bi an ba zar ze. amis Se sa ba mi sad dRis  wes rig Si 
dge ba sa baz ro in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba, ise, rom igi mo xer-
xe bu li iyos  ko mer ci u li ope ra ci e bis gan xor ci e le bi saT vis.

dRe i saT vis sa baz ro in f ras t ruq tu ra mo i cavs Zi ri Ta dad 4 
sa xis ba zars. sa va lu to, sa fi nan so, sa sa qon lo da Sro miTs. spe-
ku la ci u ri niS nis gav le nis mi ni mu ma de Sem ci re bis moTxov ni le bis 
ga mo, baz re bi sa Wi roa iy v nen or ga ni ze bul ni, war mod ge nil ni Se-
sa ba mi si bir Je bis sa xiT da re gu li re ba di, ro gorc msof li o Si 
aRi a re bu li we se biT, ase ve qve ya na Si moq me di ka no ne bi Ta da nor ma-
ti u li aq ti ve biT.

sa qar T ve los sa baz ro in f ras t ruq tu ri dan dRe i saT vis Cven Tan 
yve la ze mo wes ri ge bu lad mi iC ne va sa va lu to ba za ri, igi gu lis-
x mobs sa va lu to ur Ti er To bebs erov nul da ko mer ci ul ban kebs, 
ko mer ci ul da sak re dit ro da we se bu le bebs, ko mer ci ul-sak re-
di to in s tu ti teb sa da kli en tebs So ris. erov nu li ban k sa da 
sxva ko mer ci ul sak re di to in s ti tu teb Si ur Ti er T vaW ro ba, rac 
gan sazR v ravs erov nu li va lu te bis kur sis Se sa ba mi so bas sxva 
qvey ne bis va lu teb Tan mi mar Te ba Si, xor ci el de ba upi ra te sad sa-
qar T ve los erov nu li ban k Tan ar se bul ,,ban k Ta So ris sa va lu to 
bir Ja ze`. qvey nis eko no mi kis sta bi lu rad fun q ci o ni re bi saT vis 
Za li an mniS v ne lo va nia erov nu li va lu tis sta bi lu ri gac v lis 
kur se bis Se nar Cu ne ba sxva wam y van sa xel m wi fo Ta erov nu li va lu-
teb Tan mi mar Te ba Si, ase ve va lu tis in f la ci is tem pe bis ise Se nar-
Cu ne ba, rom igi ar ga mo vi des sa yo vel Ta od aRi a re bu li in f la ci is 
tem pe bis ga reT.

sa baz ro in f ras t ruq tu ris Sem de gi seg men ti _ sa fi nan so ba za ri, 
anu ro gorc mas uwo de ben, fa si a ni qa Ral de bis bir Ja sa qar T ve lo Si 
ex la iki debs fexs da mi si sru lad amoq me de bi saT vis mra va li obi-
eq tu ri Tu su bi eq tu ri faq to re bia xe lis Sem S le li. upir ve le si 
mi ze zi fa si a ni qa Ral de bis baz ris ga nu vi Ta reb lo bi sa Cven Tan Seq-
m ni li sa aq cio sa zo ga do e be bis aq ci a Ta Ri re bu le bis ara re a lo ba Si 
Zevs. mi u xe da vad imi sa, rom sa qar T ve lo Si Ca mo ya li be bu lia sa ka mo 
ra o de no bis sa aq cio sa zo ga do e be bi, aq ci e bi dan re a lur Se mo sa vals 
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iRe ben mxo lod is me sa kuT re e e bi, rom le bic aq ci a Ta sa kon t ro lo pa-
ke tis mflo bel ni ari an. sxva ,,wvri li` aq ci o ne re bis mi er mi Re bu li 
di vi den de bi an Za li an mci rea aq ci a Ta Ri re bu le bas Tan mi mar Te ba Si, 
an sru le bi Tac ver iRe ben di vi den debs, ram de na dac ofi ci a lu ri 
do ku men ta ci iT, mci re ga mo nak li sis gar da, eko no mi ku ri su bi eq te bi 
sa fi nan so wels za ra liT an mi ni ma lu ri mo ge biT am Tav re ben.

fa si a ni qa Ral de bis baz ris gan vi Ta re ba Si mniS v ne lo va ni ber ke-
te bi ga aC n da da dRe sac ga aC nia sa xel m wi fos. sa xel wi fo sa war mo-
e bis mniS v ne lo va ni na wi li gar da iq m nen ra sa aq cio sa zo ga do e be bad, 
aq ti ve bis pri va ti za ci as ax dens ten de ris ga mocxa de biT an qo ne bis 
mar T vis sa mi nis t ro Si ga mar Tu li auq ci o neb ze. amiT uf ro mi zan-
Se wo ni li iq ne bo da aq ci a Ta no mi na lur Ri re bu le bis uf ro di fe-
ren ci a cia da am aq ci a Ta fa si a ni qa Ral de bis bir Ja ze re a li za cia.

 eko no mi kis sa mi nis t ros dRe sac Se uZ lia sap ri va ti za cio obi-
eq te bis na wi lis pri va ti ze ba ma inc mo ax di nos fa si a ni qa Ral de bis 
bir Ja ze. sa fon do bir Jis nor ma lu rad fun q ci o ni re bis Sem Tx ve va Si, 
igi efeq ti a ni da prog re su li sa war mo e bis dak re di te bis erT-erT 
Zi ri Tad wya ros war mo ad gens. ga yi du li aq ci e bis Ri re bu le biT Se-
su li Tan xe bis meS ve o biT sazR vao sa war mo ebs, rom leb sac ga aC ni aT 
gan vi Ta re bis per s peq ti va , maT Tan ad gil ze baz ris ar se bo bis ga mo, 
ga uC n de baT fu la di sax s re bi Zi ri Ta di ka pi ta lis ga nax le bi saT-
vis da sab ru na vi sa Su a le be bis mniS v ne lov nad Se sav se bad. amas Tan 
sa fon do bi Ja ze aq ti ve bis ko ti re biT Se saZ le be lia ama Tu im sa-
war mos re a lu ri sa baz ro fa sis dad ge na da mi si cvli le bis di na-
mi kis ana li zi. amas Tan sru lad moq me di sa fon do bir Je bi sa baz ro 
eko no mi kis Zi ri Ta di prin ci pis _ ker Zo ini ci a ti vis _ erT-er Ti 
yve la ze me tad ga mo xa tu li sfe roa. fa si a ni qa Ral de bis bir Jeb ze 
ar ko ti re ben sa qar T ve los sazR vao in f ras t ruq tu ra Si Se ma va li 
fir me bi, rac uar yo fi Tad aisa xe ba maT fi nan sur uz run vel yo fa ze.1

sa baz ro in f ras t ruq tu ra ver iq ne ba srul yo fi li Tu sa qar-
T ve lo Si far To ga sa qa ni ar mi e ca sa sa qon lo bir Je bis qsels. 
sa sa qon lo bir Je bis meS ve o biT sazR vao fir meb ma Se saZ le be lia 

1  ix. saqarTvelos kanoni fasiani qaRaldebis bazris Sesaxeb. 
saqarTvelos sakanonmdeblo macne, N1(8) da saiti http://www.gse.ge/default_
geo.asp . gadamowmebulia19.04.2012.
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Se i Zi non maT T vis sa Wi ro mra va li sa qo ne li. ma ga li Tad, saw va vi, 
ener gia, sa Ta da ri go na wi le bi da a.S. 

sa sa qon lo bir Je bis Seq m na, ro gorc we si, win us w rebs sa va lu-
to da sa fi nan so bir Je bis for mi re bas. Cven Tan ki faq ti u ri mdgo-
ma re o ba ase Tia: fun q ci o ni rebs bir Je bis da nar Ce ni sa xe o be bi, gar da 
sa sa qon lo bir Je bi sa. 1990 wels sa qar T ve los da mo u ki deb lo bis 
dek la ri re bi sas, ro de sac igi jer ki dev ar iyo arc er Ti sa xel-
m wi fos mi er aRi a re bu li, Tbi lis Si Se iq m na ram de ni me sa sa qon lo 
bir Ja, maT So ris Rvi nis da Ca is bir Je bi, mag ram maT di di ga sa qa ni 
ver hpo ves da 1992 wli saT vis uk ve aRar fun q ci o ni reb d nen.

dRe i saT vis sa qar T ve lo Si re gis t ri re bu lia ram de ni me sa sa-
qon lo bir Ja, mag ram ma Ti fun q ci o ni re ba ver xor cil de ba. amis 
mi ze zi Se sa ba mi si sa bir Jo ka non m deb lo bis  uqon lo bas Tan er Tad 
mrew ve lo bis stag na cia, kla nu ri eko no mi ka, eko no mi ka Si ko ruf-
ci u li sfe ros di di wi li da pa ra le lu rad sxva sa xis bir Ja Ta 
ara sak ma ri si ga nu vi Ta reb lo baa. 

sa baz ro in f ras t ruq tu ris auci le bel at ri buts, ro mel sac 
mniS v ne lo va ni ro li akis ria sazR vao in f ras t ruq tu ris gan vi Ta-
re bis  saq me Si, war mo ad gens Sro mi Ti bir Je bi. Sro mi Ti bir Je bis 
qse li TiT q mis yve la, sa Su a lo dac ki gan vi Ta re bu li sa xel m wi-
fo eb Sic far To daa war mod ge ni li. isi ni kad re bis da saq me bis Zi-
ri Ta di amo ca nis pro ce seb sac war mar Ta ven. ama ve dros Sro mi Ti 
bir Je bis mo na ce me bi zus tad un da asa xav des ne bis mi e ri ka te go ri is 
umu Se var Ta ricxov no bas Se sa ba mi si or ga ni za ci ul teq ni ku ri Ro-
nis Zi e be bis ga ta re bi saT vis. 

2004 wli dan sa er Tod ga uq m da Sro mi Ti bir Je bi da mo sax le o-
bis da saq me bis pro ce si srul anar qi a Sia. saq mes ver Sve lis `pro-
fe si u li ko le je bis~ qse lis da ar se ba. am mi mar T biT auci le be lia 
sa xel m wi fom uz run vel yos Sro mi Ti bir Je bis ga nax le ba, xo lo 
rac Se e xe ba mu Sa Ta kad re bis mom za de ba-ga dam za de bis pro cess, maT 
Sro miT ma bir Jeb ma un da uxel m ZR va ne los.1 

1  ix. natroSvili n. saqarTvelos Sromis bazari drois moTxovnebs 
CamorCeba. gaz. `24 saaTi~. 27.02.2011; aSS-is saerTaSoriso ganviTarebis 
saagento (uSAId), migraciis saerTaSoriso organizacia (IOM). 
saqarTvelos erovnuli Sromis bazari. 2010 wlis ivnis-ivlisSi Catarebuli 
kvlevis angariSi. Tb. 2010.
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sa qar T ve los eko no mi kis gan Ta vi suf le ba kla ne bi sa gan, sa ga da-
sa xa do sis te mis ga mar ti ve ba, sak re di to da we se bu le ba Ta qse lis 
gan vi Ta re ba mak ro e ko no mi kur Ro nis Zi e beb Tan er Tad Seq m nis wi na 
pi ro bebs sa baz ro in f ras t ruq tu ris-Zi ri Ta di sa ba Jo struq tu re-
bis, war ma te biT gan vi Ta re bi saT vis.

eko no mi kis cal ke ul seq to reb Si kri zi sis aR mo safx v re lad 
udi de sia sa xel m wi fos mxri dan eko no mi kis re gu li re bis ro li. 
sa qar T ve los mTav ro ba, sa yo vel Ta od aRi a re bu li sa xel wi fo re-
gu li re bis sis te mi dan, ume tes me qa niz mebs praq ti ka Si ar iye nebs. 
jer je ro biT sa qar T ve los mak ro e ko no mi ku ri mmar T ve lo ba ar xa-
si aT de ba efeq ti a no biT. mis ga re Se ki Se uZ le be lia Se iq m nas war-
ma te bu li sa me war meo da biz nes ga re mo. 

mak ro e ko no mi ku ri prob le mis erT-er Ti um Tav re si ga mov le na  
ga ni sazR v re ba moq me di sa ga da sa xa do ka non m deb lo biT da mis ba za ze 
Ca mo ya li be bu li sa ga da sa xa do ga re mo Ti. 

msof lio praq ti ka Si aRi a re bu lia, rom kor po ra ci u li (fir-
mis) ga da sa xa de bis sa er To ra o de no ba ar un da aRe ma te bo des mi si 
Se mo sav le bis me oTxeds, wi na aR m deg Sem Tx ve va Si sa ga da sa xa do ga-
re mo ar moq me debs wa ma xa li seb lad sa me war meo aq ti vo ba ze. ase Ti ve 
mi mar Tu le biT mo iTxo ve ba sa ga da sa xa do ga re mos ga u jo be se ba sa-
qar T ve lo Si. amiT swra fad da iwye ba kri zi sis daZ le va, sa ga da sa-
xa do ga re mos ga um jo be se ba, amas Tan mim zid vels gax dis sa in ves ti-
cio ga re mo sac. Se sa ba mi sad ga iz r de ba sazR vao in f ras t ruq tu ra Si 
mo zi dul in ves ti ci a Ta mo cu lo bac.

sa Se mo sav lo ga da sa xa di aSS-Sic da ev ro kav Si ris sa xel m wi fo-
eb Sic di fe ren ci re bu lia. aSS-Si igi ic v le ba 15-dan 39,6 pro cen-
tam de, amas Tan 3900$-is Se mo sa va li da u beg ra vi mi ni mu mia.1

ev ro kav Si ris sa xel m wi fo eb Si di fe ren ci re bu lia dRg-s ga da-
sa xa di. ma ga li Tad, ger ma ni a Si igi mer ye obs 0-dan 15 pro cen tam de. 
Cven Tan ki ase Ti di fe ren ci re ba ar aris gaT va lis wi ne bu li. 

axa li sa ga da sa xa do ko deq siT  bi u je tis  ga da sa xa debs ex la 
war mo ad gens mxo lod sa Se mo sav lo, mo ge bis, dRg, aq ci zi, xo lo 
ad gi lob rivs- qo ne bis da sa Ta ma So biz ne sis ga da sa xa di. cen t-
ra lu ri bi u je tis ga da sa xad Ta ga nak ve Te bi ase Tia: sa Se mo sav lo 

1  იხ. საიტი: http://business.usa.gov/. gadamowmebulia 19.04.2012.
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20%, mo ge ba - 15%, dRg - 18%. Cve ni gar da ma va li eko no mi ki saT vis 
aR niS nu li ta ri fe bic ma Ra lia, mi u xe da vad ma Ti Se da re bi Ti li-
be ra li za ci i sa.1

in dus t ri ul sa xel m wi fo Si ga da sa xa de bi ro gorc we si prog-
re su lia. rac me tia Se mo sa va li, miT me tia sa ga da sa xa do ga nak ve Ti. 
vfiq robT Cve ni sa ga da sa xa do ka non m deb lo bac am mxriv gan vi Ta-
re bas sa Wi ro ebs, ram de na dac aseT sis te ma Si upir ve le sad xe li 
ewyo ba war mo e bis ga far To e bas da, me o re mxriv,  sa zo ga do e ba so-
ci a lu ri sa mar T li a no bi sa ken mi is w ra fis.

bo lo  pe ri od Si sa ga da sa xa do ga nak ve Te bi, mi u xe da vad  na-
wi lob riv Sem ci re bi sa,  ma inc rCe ba erT-er Ti yve la ze ma Ra li 
msof li o Si, mi Tu me tes igi mi u Re be lia gan vi Ta re ba di sa xel m wi-
fos sta tu sis mqo ne sa xel m wi fos T vis.

sa fi nan so-sak re di to uz run vel yo fis sa kiTxe bi  Se iZ le-
ba daj guf des Sem deg 3 Zi ri Tad Se mad gen lad: fu lis mi moq ce va 
da in f la cia; sak re di to sis te mis gan vi Ta re bis do ne; sak re di to 
or ga ni za ci eb Tan mwar mo e bel Ta ur Ti er To bis in te si vo ba da ur Ti-
er T sa mar T li a no ba. 

sa me wa meo saq mi a no bis aq ti vo ba ze gav le nas ax dens sa ban ko sis-
te mis gan vi Ta re ba. maT mflo be lo ba Si ar se bu li Tan xe bis si di de-
e bi da mas Tan erov nu li va lu ti sad mi ndo bis faq to ris si di dec. 

sa qar T ve los sazR vao in f ras t ruq tu ris ara sak ma ri si gan vi Ta-
re ba ga mo iw via fu lad-sak re di to sis te mis aram d g ra do ba mac, rac 
ar Se iZ le ba aix s nas ra i me er T je ra di mov le niT da igi gan pi ro-
be bu lia fu lad-sak re di to sis te mis ara sa i me do biT TiT q mis oc w-
li a ni pe ri o dis gan mav lo ba Si.  

sa qar T ve los sazR vao in f ras t ruq tu ris  sa baz ro sis te ma Si 
efeq tu rad fun q ci o ni re bi saT vis mniS v ne lo va nia ko mer ci u li ban-
ke bis qse lis gan vi Ta re ba. am mxriv mTli a nad sa qar T ve lo Si arc 
Tu cu di mdgo ma re o baa. sa qar T ve los yve la did qa laq Si da ra-
i on Si ar se bobs ram de ni me ko mer ci u li ban ki da mi si fi li a le bi, 
Tum ca ma Ti mom sa xu re bis mom c ve lo ba jer ki dev ara sak ma ri sia.

ko mer ci u li ban ke bi ses xebs gas ce men ume tes wi lad mok le va di an 

1  saqarTvelos sagadasaxado kodeqsi. saitze: http://www.mof.ge/show_
law.aspx?id=338. gadamowmebulia 19.04.2012.
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ope ra ci eb ze sak ma ris ze me ti sa ga ran tio uz run vel yo fiT, ami-
tom ban ke bis mom sa xu re o bis imed ze, gan sa kuT re biT grZel va di a ni 
sak re di to da fi nan se bi saT vis, sazR vao or ga ni za ci e bi  ver iq ne-
bi an, am de nad isi ni Se mo sazR v rul ni ari an Ta vi anT dam fuZ v ne bel-
Ta fi nan su ri Se saZ leb lo be biT. es ki uar yo fi Tad aisa xe ba maT 
sa me war meo aq ti u ro bis xa ris x ze. sa qar T ve los fi nan su ri ba za ri 
erT-erT ma Ral ris ko van ba zars war mo ad gens msof li o Si, ami to mac 
aq ar se bu li ko mer ci u li ban ke bis mi er ga ce mu li kre di te bi ma-
Ra li sap ro cen to ga nak ve Te biT xa si aT de bi an. aR niS nu li ki xels 
uS lis sam rew ve lo sa war mo ebs efeq ti a nad mu Sa o bis war mar T va Si.

sa fi nan so-sak re di to sis te mis ga um jo be se bis saq me Si di dia sa-
xel m wi fos ro li. sa qar T ve los sazR vao in f ras t ruq tu ris gan-
vi Ta re bi saT vis sa xel m wi fom, sxva eko no mi kur Ro nis Zi e beb Tan er-
Tad, sa sur ve lia uSu a lo mo na wi le o ba mi i Ros sazR vao flo tis 
Seq m na Si. msof li o Si Zne lad Tu mo i Zeb ne ba sazR vao sa xel m wi-
fo e bi, ro mel Tac sa ku Ta ri sazR vao flo ti ar hyav des (aq ar 
igu lis x me ba sam xed ro sa na pi ro dac vis xo mal de bi, sazR vao por-
te bis buq si re bi, bar Je bi da sxva mcu ra vi sa Su a le be bi), ami tom 
Se saZ le be lia Tvi Ton sa xel m wi fom Se i Zi nos ram de ni me xo mal di. 
mi u xe da vad imi sa, rom sazR vao xo mal de bis Ses yid va mniS v ne lo van 
in ves ti ci eb Ta naa da kav Si re bu li (sa Su a lo wyal wy vis xo mal de bis 
fa si 80-100 mln. aSS do la ri a), ma Ti ma Ra li ren ta be lo bis ga-
mo Se Ze na uaR re sad mom ge bi a nia. sazR vao xo mal de bi ga mo ir Ce vi an 
ma Ra li Se mo sav le biT, Se sa ba mi sad ren ta be lo biT, xo lo ma Ti mox-
ma re bis dro xan g Z li via.
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ker Zo re pe ti to ro ba: pa ra le lu ri 
ga naT le ba sa qar Tve lo Si 

gi or gi ma Ca be li 
stu doqtoranti

ker Zo re pe ti to ro bis praq ti ka sa qar Tve lo Si. is eve, ro gorc 
msof li os um et es qve ya na Si, sa qar Tve lo Si nak le ba daa Ses wav li-
li da ga an al iz eb uli ker Zo re pe ti to ro bis fe no me nis gav le na 
sa gan ma naT leb lo pro ce seb ze. Se sa ba mi sad, ar ar se bobs mas ze re-
ag ir eb is mwyob ri po li ti ka da moq me de bis ga mok ve Ti li stra te gia. 
Se de gad, am mov le nis uar yo fi Ti ze gav le nis ga sa ne it ra leb lad 
mxo lod frag men tul in ter ven ci as aq vs ad gi li, um et es Sem Txve-
va Si, Zi ri Ta dad mxo lod ad mi nis tra ci uli Ro nis Zi eb eb is sa xiT, 
rac sa er To jam Si nak leb ef eq turs xdis in ter ven ci is Se de gebs. 
am pe ri od am de ar yo fi la se ri oz uli sa zo ga do eb ri vi gan xil va 
ker Zo re pe ti to ro bis fe no me nis ar se bo bis auc il eb lo bis, mi si 
da de bi Ti da uar yo fi Ti mxa re eb isa da qvey nis ga naT le bis sis te-
ma ze ze gav le nis xa ris xze. mcde lo bis mi ux ed av ad, aq am de ar ar is 
gan sazRvru li sa xel mwi fos po zi cia fe no men Tan da kav Si re biT da 
Se sa ba mi sad, sa zo ga do eb is aT vis ar ar is cno bi li mas ze re ag ir eb is 
sa xel mwi fo po li ti kis Se sa xeb. sa kiTxi kom pleq sur da yo vel-
mxriv Ses wav las mo iTxovs, ra Ta qve ya nam Ses Zlos mi si swo ri 
mi mar Tu le biT war mar Tva da ra gu li re ba. 

2009-2010 da 2011 wleb Si Ca ta re bul ma kvle veb ma da ad as tu-
ra, rom ker Zo re pe ti to ro ba kvla vac uaR re sad gav rce le bul 
praq ti kad rCe ba. dRe is aT vis sa qar Tve lo Si re pe ti tor Tan yo ve li 
me oTxe mos wav le em za de ba da da mam Tav re bel klas Si re pe ti to ro-
bis mas Sta be bi ar Sem ci re bu la 2004 wel Tan Se da re biT. am as Tan, 
ker Zo re pe ti to ro bis maC ve neb le bi iz rde ba sa fe xu re bis zrdas Tan 
er Tad da kri ti kul maC ve ne bels da mam Tav re bel klas Si aR wevs. ra 
ga na pi ro bebs ker Zo re pe ti to ro bis as eT mas Sta bu ro bas sa qar Tve-
lo Si da ra Zi ri Ta di faq to re bi ax de nen mas ze ze gav le nas?

ker Zo re pe ti to ro bis mas Stab ze sa qar Tve lo Si Zi ri Ta dad ra-
mo de ni me so cio-ek on om ik uri faq to ri ax dens mniS vne lo van ze-
gav le nas. yve la ze xSi rad re pe ti to ro ba ze moTxov nis ga mom wve vi 
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ori Zi ri Ta di faq to ri- sas ko lo ga naT le bis da ba li xa ris xi da 
sko la Si mi Re bu li cod nis ga moc de bis moTxov neb Tan Se us ab am oba 
sa xel de ba. Tu da mam Tav re bel klas Si re pe ti to ro bis mas Sta be bi 
ga moc de bi saT vis mza de biT Se iZ le ba aix snas, sa ba zo da sa Su alo 
sa fe xur ze re pe ti to ro bis gav rce le ba mSob le bis mxri dan uf ro 
ma Ra li xa ris xis ga naT le bis mi Re bis moTxov niT Se iZ le ba iy os 
gan pi ro be bu li, ra sac sas ko lo ga naT le bis do ne am et ap is aT vis 
ver ak ma yo fi lebs. zo ga di ga naT le bis sfe ro Si mim di na re re for-
mis mi ux ed av ad, ga naT le bis xa ris xis Se fa se be bi sa qar Tve lo Si am 
et ap is aT vis ma Ra li ar ar is. kvle vis mi xed viT, bo lo ori wlis 
gan mav lo ba Si zo ga di ga naT le bis xa ris xi sa qar Tve lo Si ga um jo-
bes da. Zi ri Ta dad, ga naT le bis xa ris xis ga um jo be se bis mi ze zad 
dis cip li nis gam kac re ba sa xel de ba. Tum ca swav li sa da swav le bis 
xa ris xis ga um jo be se bi saT vis uf ro in ten si uri kom pleq su ri Ro-
nis Zi eb ebia ga sa ta re be li sxva mniS vne lo va ni mi mar Tu le be bi Tac da 
pir vel rig Si auc il eb elia xa ris xis uz run vel yo fis ga mar Tu li 
me qa niz me bis Ca mo ya li be ba, maT So ris sko lis do ne zec. 

zo gi er Ti mo saz re bis Ta nax mad, ker Zo re pe ti to ro bis mas Sta-
bis gan ma pi ro be be li Zi ri Ta di mi ze zi ar is Se us ab am oba er Ti ani 
er ov nu li ga moc de bi sa da er ov nu li sas wav lo geg mis moTxov-
nebs So ris. am mo saz re bis Ta nax mad, um aR les sa gan ma naT leb lo 
da we se bu le beb Si ga moc de bis moTxov ne bi xSi rad ar Se es ab am eba 
im as, ra sac mos wav le ebi re al ur ad swav lo ben sko la Si. ag reT ve 
ar se bobs mo saz re ba, rom re pe ti tor Tan mom za de ba mniS vne lo van 
gav le nas ax dens ver ti ka lur mo bi lo ba ze da sag rZnob lad zrdis 
um aR les Si mox ved ris San sebs, Tum ca ra ime kvle va am ur Ti er Tgav-
le nis mi mar Te be bis da sad ge nad jer ar gan xor ci el eb ula. dRe is-
aT vis sa qar Tve lo Si ar ar se bobs san do mo na ce me bi im is Se sa xeb, 
Tu ra gav le na aq vs ker Zo re pe ti to ro bas mos wav lis ak ad emi ur 
mos wre ba ze, swav lis Se de geb sa da um aR les sas wav leb leb Si mox-
ved ris maC ve neb leb ze. mi ux ed av ad im isa, rom er ov nu li ga moc de-
bis Se mo Re bis Se de gad ko ruf cia mi sa Reb ga moc deb ze aR mo ifxvra, 
da mam Tav re bel klas Si re pe ti to ro bis mas Sta be bi 2004 wel Tan 
Se da re biT ar ar is Sem ci re bu li. dro is am mo nak veT Si ga iz ar da 
im sag ne bis ra od en oba, rom leb Sic ga mo iy en eba ker Zo re pe ti to-
ro bis ser vi si. Tu ad re da mam Tav re be li klas Si sam sa gan ze met Si 
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mxo lod me oTxe di em za de bo da, ax la es maC ve ne be li ga iz ar da da 
TiT qmis ga or mag da, rac ser vi sis mom xma reb le bi saT vis re pe ti to-
ro bis sa er To Ri re bu le bis gaZ vi re bas iw vevs da ser vi sis mom wo-
deb leb ze moTxov nas zrdis.

qve ya na Si ek on om ik ur zrdas Tan er Tad iz rde ba mo sax le ob is 
Se mo sav le bic. mas wav leb lis xel fa si da ax lo eb iT sam jer uf ro 
mci rea re pe ti to ris Se mo sa val Tan Se da re biT. mSo be li mza daa, 
uf ro me ti fu lis in ves ti re ba mo ax di nos Svi lis ga naT le ba Si. 
mas wav le be li ki cdi lobs, rom es fu li da ix ar jos im sqe mis 
ga mo ye ne biT, ro me lic pi ra dad mis Tvis yve la ze mom ge bi ani iq ne ba, 
anu ker Zo re pe ti to ris da qi ra ve ba Si. 

ga naT le bis sis te mis da fi nan se ba jer ki dev prob le ma tur sa-
kiTxad rCe ba sa qar Tve lo Si. mi ux ed av ad im isa, rom sa xel mwi fos 
da na xar je bi zo gad ga naT le ba Si 2004 wli dan ma tu lobs ab so lu-
tur maC ve neb leb Si, mi si wi li mTli an Si da pro duq tSi mniS vne-
lov nad ma inc ar ic vle ba da mci re ga dax re biT 2%-is far gleb Si 
mer ye obs. es maC va ne be li ve ra na ir kon ku ren ci as ver uw evs Cve ni 
uax lo esi me zob le bis ga naT le ba ze ga we ul xar jebs, rom aR ar af-
eri vTqvaT sa Su alo ev ro pul maC ve ne bel ze. am vi Ta re ba Si mSob-
le bis mi er Svi le bis ga naT le ba ze da xar ju li Tan xe bi, rom le bic 
arc Tu ise mci rea, mniS vne lo van ma kom pen si re bel faq tors war mo-
ad gens. zo ga di ga naT le bis da fi nan se ba Si sa xel mwi fos gar da mniS-
vne lo va ni wi li Se aq vT mSob leb sac. mSo bel Ta wli uri da na xar ji 
ga naT le ba ze da ax lo eb iT 300 mi li oni la ris far gleb Sia, rac 
sa xel wi fos mi er zo gad sa gan ma naT leb lo sko le bis da fi nan se bas-
Tan mi mar Te ba Si (350,865,700 la ri, fuq nc. ko di 7092) 85.5%-s, 
Se ad gens. as eve ma Ra lia ker Zo re pe ti to ro bis wi li zo gad ga naT-
le ba ze mSo bel Ta mi er ga we ul xar jeb Si, ro me lic 40%-s Se ad-
gens. ag reT ve sa in te re soa, rom im oj ax eb is bi uj et Si, rom leb sac 
sas ko lo as ak is Svi le bi yavT, ga naT le bis xar je bi me ore ad gil ze 
dgas sak veb ze xar je bis Sem deg. sa Su al od, ga naT le bis xar jeb Si 
re pe ti to ro bas da sa xel mZRva ne lo ebs Ta na ba ri wi li aq vT da 
er ad 80%-s ik av ebs. moy va ni li cif re bi ad as tu rebs mSob le bis 
mxri dan Svi le bis ga naT le ba Si mzar di in ves ti re bis mza ob is mo-
saz re bas.

am as Tan, auc il eb lad aR sa niS na via is faq tic, rom, vi na id an ser-
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vi si xel mi saw vdo mi ar ar is yve la msur ve li saT vis, ker Zo re pe ti-
to ro ba ga naT le bis xel mi saw vdo mo bis kuTxiT so ci al uri uT an as-
wo ro bis prob le mas war moq mnis. moTxov na ker Zo re pe ti to ro ba ze 
ga ci le biT uf ro ma Ra lia vid re am ser vi sis ga mo ye ne bis re al uri 
maC ve neb le bi — ker Zo re pe ti to ro bis auc il eb lo bas ga mo kiTxul-
Ta mTli ani ra od en ob is 90% ad as tu rebs. ga mo kiTxul Ta 60% ro-
me lic ar em za de ba, mi ze zad mxo lod fi nan se bis sim ci res as ax lebs. 
mas Sta be bi gan sxva ve bu lia cen trsa da pe ri fe ri aSi, is eve ro gorc 
ma Ral Se mo sav li an da da bal Se mo sav li an jgu feb Si. Se sab mi sad, de-
da qa laq Si mcxov re bi, ma Ra li Se mo sav lis mqo ne oj ax is da mam Tav re-
bel klas Si myo fi TiT qmis yve la mos wav le em za de ba re pe ti tor Tan. 

mi ux ed av ad ga naT le bis re for mi re bis in ten si uri pro ce si sa 
qve ya na Si ker Zo re pe ti to ro bis mas Sta be bi kvlav di dia. rac, na-
wi lob riv sa zo ga do eb aSi da saq me bi saT vis ga naT le bis Ri re bu le bis 
zrdiT da cod na ze moTxov na-mi wo de bas So ris ar se bu li sxva ob iT 
Se iZ le ba aix snas. anu, im faq tiT, rom sas ko lo ga naT le ba jer-je-
ro biT mTli an ad ver pa su xobs sa zo ga do eb riv moTxov nas. 

prob le mis ga daW ris zo gi er Ti mi mar Tu le be bi. sa er Ta So ri so ga-
moc di le bam naT lad dag va na xa mi Re bu li zo me bis ara ef eq tu ro ba 
iq, sa dac mTli an ad ak rZa lu lia ker Zo re pe ti to ro bis praq ti ka. 
to ta lu ri ak rZal va ki dev uf ro Crdi lo vans xdis re pe ti to ro-
bas da Se sa ba mi sad zrdis uar yo fi Ti ze gav le nis xa ris xs. am et ap-
is aT vis yve la ze mi Re bul for mad iT vle ba ker Zo re pe ti to ro bis 
praq ti kis re gu li re ba qvey nis wi na Se ar se bu li ga mow ve ve bi dan 
ga mom di na re. mniS vne lo va nia, rom sa xel mwi fos mxri dan ar mox des 
ker Zo re pe ti to ro bis in sti tu tis ig no ri re ba, pi ri qiT ga naT le-
bis sis te mis gan vi Ta re ba ze fo ku si re bul stra te gi eb Si auc il eb-
elia mi si gaT va lis wi ne ba da swo ri am oc an eb is da sax va.

im is aT vis, rom sa qar Tve los ga naT le bis mes ve ur eb ma op ti ma lu-
ri mid go ma ga mo im uSa on qve ya na Si ar se bu li sa re pe ti to ro praq-
ti kis mi marT, auc il eb elia pir vel rig Si, mka fi od gan sazRvron 
sa ku Ta ri po li ti ka am mov le nas Tan da kav Si re biT, Tum ca es ar 
un da at ar eb des me qa ni ku ri Ca re vis, ak rZal vi sa da ar aT an az om adi 
kon tro lis me qa niz me bis Seq mnis for mas. op ti ma lu ri po li ti kis 
ga mo mu Sa ve bi saT vis auc il eb elia ar se bob des wi nas war Se Tan xme-
bu li mid go me bi (sa zo ga do eba-sa xel mwi fo) fe no me nis Se fa se bi-
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saT vis. anu, sa zo ga do eb aSi un da ar se bob des kon sen su si er ov nul 
ga naT le bis sis te ma Si ker Zo re pe ti to ro bis ro lis gan sazRvri-
saT vis. am miz niT, mi sa sal me be li iq ne bo da sa mi nis tro sa da sis te-
ma Si Car Tu li sxva da in te re se bu li jgu fe bis mxri dan am Te ma ze 
in ten si uri di al og is da gan xil vis in ic ir eba. di al og is pa ra le-
lu rad mxar da sa We ria da ga saR rma ve be lia Te mas Tan da kav Si re bu li 
ak ad emi uri da ga mo ye ne bi Ti kvle ve bis war mo eba da am pro ces Si 
um aR le si ga naT le bis da ar as am Tav ro bo or ga ni za ci eb is aq ti uri 
Car Tva. es mog vcems sa Su al eb as zus tad mo vax di noT re pe ti to-
ro bis mo ti va to re bis id en ti fi ci re ba da maT ze ze moq me de bis me-
qa niz me bis ga mo mu Sa ve ba. ag reT ve zus tad Se vis wav loT fe no me nis 
ze moq me de bis xa ris xi sis te ma ze da mo vax di noT mi si re gu li re ba. 
re pe ti to ro bis praq ti kas Tan da kav Si re bu li zus ti xed vis Ca-
mo ya li be ba xels Se uwyobs mas ze re ag ir eb is mwyob ri po li ti-
kis ga mo mu Sa ve bas. Se de gad, Se saZ le be li gax de ba re pe ti to ro bis 
praq ti kas Tan da kav Si re bu li grZel va di an da mok le va di an Se de geb ze 
gaT vli li stra te gi is Se mu Sa ve ba, an ga naT le bis sxva das xva stra-
te gi eb Si seg men tu ri as ax va.

ro gorc aR in iS na, ker Zo re pe ti to ro ba sa qar Tve lo Si ga naT-
le bis sis te mis gan vi Ta re bis am et ap ze or mniS vne lo van fun qci as 
as ru lebs — is ak om pen si rebs ga naT le bis for ma lu ri sis te mis 
xar ve zebs da ex ma re ba mos wav les da ma te bi Ti cod nis mi Re ba Si. 
Tum ca, mniS vne lo va nia sa Ta na do yu radRe ba mi eq ces ker Zo re pe ti-
to ro bis fe no me nis ar se bo bis Se saZ lo ris kebs. ker Zod, ar un da 
gaR rmav des uT an as wo ro ba ga naT le bis xel mi saw vdo mo bis kuTxiT, 
ker Zo re pe ti to ro bam ar un da ga mo iw vi os for ma lu ri sas wav lo 
pro ce sis da ma xin je ba, sa zo ga do eb as da ga naT le bis po li ti kis 
da geg mva Si Car Tul mxa re ebs obi eq tu ri in for ma cia un da hqon deT 
im is Se sa xeb, Tu ra ro li aq vs ker Zo re pe ti to ro bas for ma-
lu ri ga naT le bis sa fe xu rebs So ris mo bi lo bis (zo ga di ga naT-
le bis sa fe xu ri dan um aR le si ga naT le bis sa fe xur ze ga das vlis) 
Tval saz ri siT. sa Ta na dod da geg mi li, Se mu Sa ve bu li da gan xi lu li 
po li ti kis gan xor ci el eba Se de gad mog vi tans Se saZ lo ris ke bis 
mi ni mi za ci asa da sas wav lo pro ce sis xa ris xob riv ga um jo be se bas. 
mniS vne lo va nia, rom am pro ces Si maq si ma lu rad uz run vel yo fi li 
iy os Zi ri Ta di in te res-jgu fe bis aq ti uri Car Tu lo ba. 
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grZel va di an per speq ti va Si auc il eb elia Se nar Cun des sis te mis 
da fi nan se bis zrdis ten den ci ebi. sa xel mwi fos mxri dan ga naT le-
bis er TerT pri or it et ad ga mocxa de ba xel say rel pi ro bebs qmnis 
sis te mis Se sa ba mi si fi nan su ri uz run vel yo fi saT vis. auc il eb elia 
et ap ob ri vad ga iz ar dos ga naT le bis da fi nan se bis wi li mSp-Si, ro-
me lic 2011 wlis mo na ce me biT mxo lod 2,7%-ia da pir vel et ap ze 
ga ut ol des me zo be li qvey ne bis (som xe Ti, az er ba ij ani) maC ve neb-
lebs, xo lo Sem dgo mi et ap eb is aT vis sa Su alo ev ro pul maC ve neb-
lam de, anu 5%-mde ga iz ar dos. mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi is faq tic, 
rom sa qar Tve lo Si ga naT le bis da fi nan se bis da ba li wi li mniS-
vne lov nad kom pen sir de ba ker Zo seq to ris da fi nan se bis ma Ra li 
pro cen tiT, rac sa xel wi fos mi er zo gad sa gan ma naT leb lo sko le-
bis da fi nan se bas Tan mi mar Te ba Si 85.5%-s da mSp-Si 0,8%-s Se ad-
gens. (Se da re bi saT vis, bal ti is qvey ne bis ker Zo seq to ris wi li 
mSp-Si 2008 wlis mo na ce me biT: es to ne Ti- 0,3%; lit va- 0,52%; 
lat via- 0,6%.). fi nan se bis zrdam Se iZ le ba mniS vne lov nad Se-
um su bu qos mSob lebs ker Zo da fi nan se bis tvir Ti da xe li Se-
uwyos pro cen tu li maC ve neb lis nor ma lur far gleb Si cvli le bas. 
da fi nan se bis gaz rda cal sa xad ver uz run vel yofs swav li sa da 
swav le bis xa ris xis am aR le bas, Tu ar Ca mo ya lib da gaz rdi li fi-
nan se bis mi zan mi mar Tu li ga na wi le bi sa da ra ci on al ur ad xar jvis 
me qa niz me bi. ag reT ve, Tu ar da ix ve wa Tan xe bis xar jvis kon tro li. 
re sur se bis mi mar Tvis pri or it et ad un da ga ni sazRvros ga naT le-
bis xa ris xis uz run vel yo fis seg men te bi (pe da og Ta kvli fi ka ci is 
am aR le ba, sko le bis mar Tvis xa ris xis ga um jo be se ba, sa xel mZRva ne-
lo eb is ga um jo be se ba da sxv.). am as Tan auc il eb elia, sa xel mwi fos 
ar ga mor Ces mxed ve lo bi dan risk-faq to ris ma ta re be li jgu fe bis 
(dev ni le bi; er ov nu li um ci re so be bi; da bal Se mo sav li ani oj ax eb is 
bav Sve bi; SezRu du li Se saZ leb lo be bis da spe ci al uri sa gan ma naT-
leb lo sa Wi ro eb is mqo ne bav Sve bi da sxva.) in te re si da Se sa ba mi si 
prog ra me bis da fi nan se biT uz run vel yos ma Ti Zi ri Ta di uf le be bis 
dac va da in teg ra cia sa zo ga do eb aSi.

mok le va di an per speq ti va Si, ker Zo re pe ti to ro biT ga mow ve uli 
ris ke bis na wi lob riv, an, zo gi erT Sem Txve va Si, mTli an ad ga sa ne-
it ra leb lad ram de ni me kom pleq su ri Ro nis Zi eb is ga ta re baa sa Wi-
ro. am gav ri Ro nis Zi eb aTa nus xis gan sazRvra un da mox des ar se-
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bu li si tu aci is an al iz is da kvle ve bis mo na ce meb ze day rdno biT. 
ma Ti gan xor ci el eba Se saZ le be li un da iy os ar se bu li da fi nan-
se bis far gleb Si, nak le bad gav le nas ax den des sa xel mwi fo saT vis 
mniS vne lo van sxva sfe ro eb ze, pro ce seb sa Tu sis te meb ze, nak leb 
fi nan sur da na xar jeb Tan iy os da kav Si re bu li da Se da re biT mar ti-
vi iy os im ple men ti re bis kuTxiT. 

pir vel rig Si auc il eb elia im mniS vne lo va ni sxva ob is mi ni mi za-
cia, rac mSob le bis mxri dan xa ris xi an ga naT le ba ze moTxov na sa da 
sko lis mxri dan am moTxov nis dak ma yo fi le bas/ver dak ma yo fi le bas 
So ris ar se bobs. am is aT vis sa Wi roa sis te ma Si mim di na re re for me-
bis ga naT le bis xa ris xis am aR le ba ze sis te mu ri fo ku si re ba. 
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000000000000000000000finansebi, bankebi, 

birJebi

sa ban ko ris ke bis mar T vis me To di kis da 
ris ke bis mar T vis sis te mis da ner g vis 

srul yo fis auci leb lo ba

kon s tan ti ne su la ma ni Ze
stu doq to ran ti

gi vi gam sa xur dia
emd, stu sru li pro fe so ri

Ta na med ro ve pi ro beb Si, ris ke bis me To di kis da ris ke bis mar T-
vis sis te me bis da ner g vis srul yo fis mi mar Tu le biT, sa ban ko saq-
mi a no bis wi na Se axa li moTxov ne bi war mo i So ba, rom le bic gu lis x-
mobs: jer er Ti, sak re di to or ga ni za ci is mxri dan Se fa se bas ima ze, 
Tu ro me li ris ke bi da ra mo cu lo biT Se uZ lia mas Ta vis Tav ze 
aiRos; me o re, ris kis faq to ris Sem ci re bis Tval saz ri siT Se sa ba-
mi si Ro nis Zi e be bis da a mu Sa ve bas   cxov re ba Si ga sa ta reb lad; me sa-
me, ban kis mi er ris ke bis mar T vis ise Ti sis te mis da mu Sa ve bas, ro-
me lic sa Su a le bas mis cems ban kis xel m ZR va ne lo bas ga mo av li nos, 
lo ka li ze ba ga u ke Tos, Se a fa sos da kon t ro li ga u wi os ris kis 
ama Tu im sa xes da amas Ta na ve pa ra le lu rad, sa ban ko saq mi a no bis 
pro ces ze, ma Ti gav le nis mi ni mi za cia mo ax di nos.  

ucxo e Tis ga moc di le bi dan ga mom di na re ris ke bis mar T vis sis-
te ma sxva das x va ele men te bi sa gan Sed ge ba (ban kis do ne ze ris ke bis 
mar T vis sis te mis fun q ci o ni re bis naT lad war mod ge nis Se saZ leb-
lo bas iZ le va qve viT war mod ge ni li sqe ma – ban k Si ris ke bis mar-
T vis sis te mis Se sa xeb). 

ro gorc sqe mi dan Cans, ris ke bis mar T vis sis te mis re a li za cia 
xor ci el de ba stra te gi u li mar T vis do ne ze kon k re tu li Ro nis-
Zi e be bis da sax viT; aR niS nu li fun q ci is gan xor ci e le ba ban kis Ta-
nam S rom leb Tan er Tad, sxva das x va do nis xel m ZR va ne lebs eva le baT. 
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mxed ve lo ba Si gvaqvs is ga re mo e ba, rom ban k Si ris keb ze kon t ro-
li yo vel dRi u rad sxva das x va me To di kis ga mo ye ne bis sa fuZ vel ze 
xor ci el de ba. sa er To jam Si kon t ro lis gan xor ci e le bis efeq tu-
ro bas gan sazR v ravs ban kis or ga ni za ci u li struq tu ris ope ra ti-
u li fun q ci o ni re bis, per so na lis swo rad Ser Ce vis do ne da uSu-
a lod sa mu Sao ad gi leb ze cal ke ul ope ra ci e bis gan xor ci e le bis 
kon t ro lis me qa niz me bi. ami tom, ris ke bis mar T va ze kon t ro lis 
efeq ti an gan xor ci e le bi saT vis, auci le be lia Ta nam S rom lebs So-
ris uf le be bis da pa su xis m geb lo be bis swo ri ga na wi le ba, Ta nam-
de bob ri vi in s t ruq ci e bis da mu Sa ve ba da in for ma ci e bis ga da ce mis 
srul yo fi li ar xe bis Seq m na. ris ke bis srul yo fi lad aR ricx vi-
saT vis, ucxo e Tis ga moc di le bis gaT va lis wi ne biT, sa Wi rod mig vaC-
nia ase ve ope ra ci e bis mniS v ne lo va ni na wi lis sxva das x va kuTxiT 
Se fa se ba. mxed ve lo ba Si mi sa Re bia is ga re mo e ba, rom ban kis yo vel 
cal ke ul gan yo fi le bas in for ma ci e bis na wi li ga aC nia, ro me lic 
auci le be lia maT mi er Se sa ba mi si sa ban ko ope ra ci e bis gan xor ci e-
le bis pro ces Si, ris ke bis yo vel m x ri vi ana li zi saT vis. es uka nas-
k ne li obi eq tu rad mo iTxovs am pro ces Si ban kis cal ke ul gan yo-

sqe ma – ban k Si ris ke bis mar T vis sis te ma
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fi le bebs So ris ur Ti er T moq me de bi sa da ko or di na ci is Se sa ba mis 
sqe mis Seq m nas.

kon t ro li ris keb ze Se dis, ro gorc me ne je re bis mo va le o beb Si, 
ase ve aq ci o ne re bis mo va le o beb Si (mxed ve lo ba Si gvaqvs upir ve-
les yov li sa ban ke bis dam fuZ neb le bis mo va le o be bi). Tu pir vel ni 
pa su xis m geb le bi ari an mxo lod ope ra ti ul kon t ro lis gan xor-
ci e le ba ze, aq ci o ne re bi pa su xis m geb le bi ari an ban kis saq mi a no bis 
stra te gi ul kon t rol Tan er Tad, ope ra ti ul xel m ZR va ne lo ba ze. 
ris keb ze mar T ve lo bi Ti kon t ro lis efeq tu ro ba mniS v ne lov nad 
aris da mo ki de bu li Ta nam de bob ri vi uf le be bis mkacr gan sazR v ra-
ze, or ma gi kon t ro lis gan xor ci e le ba ze da kad re bis ro ta ci a ze. 
yo ve li ve xels uwyobs ris kis mo ni to rin gis efeq tu ro bis  amaR-
le bas. ter mi ni `mo ni to rin gi~ gu lis x mobs ris ke bis Se fa se bi sa da 
kon t ro lis da mo u ki de bel sis te mas, ro me lic em ya re ba me ne je re-
bi saT vis srul da xa ris xi an in for ma ci is mi wo de bas.

mo ce mu li in for ma cia ex ma re ba me ne je rebs ga a na li zon sa ban ko 
saq mi a no bis mim di na re mdgo ma re o ba, ban kis cal ke u li mi mar Tu le-
beb sa da mTli a nad ban kis saq mi a no bis Se sa xeb ga dawy ve ti le be bi 
mi i Ros. 

aR niS nu lis praq ti kul ma ga li Tad Se iZ le ba mo viy va noT ucxo-
e Tis ban keb Si ap ro bi re bu li in for ma ci is struq tu ra, ro me lic 
kre di tis mo ni to rin g ze pa su xis m ge bel pirs un da wa red gi nos. 
igi gu lis x mobs in for ma ci is mi wo de bis Sem deg sa xe ebs: sak re di-
to or ga ni za ci is da sa xe le bas; ris kis sa er To mo cu lo bas; ris-
kis mo cu lo bas mi si uz run vel yo fis gaT va lis wi ne biT; Zi ri Tad 
mo men tebs da Ta vi se bu re bebs, rom le bic ope ra ci ebs axa si a Tebs; 
ris kis wmin da mo cu lo bas; kli en tis re i tings; kli en tis fi nan-
su ri mdgo ma re o bas da mim di na re saq mi a no bis Se fa se bas; kli en tis 
sa er To dat vir T va mim di na re da va li a ne bis mom sa xu re o bis Tval-
saz ri siT.

aq ve un da Sev niS noT Sem de gi ga re mo e ba, ker Zod imi saT vis, rom 
ban kis re sur se bi mi mar Tu li iq nes ris ke bis pro ces ze mo ni to rin-
gis gan xor ci e le bis amaR le bi saT vis, upir ve les yov li sa sa Wi roa, 
ris ke bis kla si fi ka cia gan xor ci el des. ma Ti ban ki saT vis mniS v ne-
lo bi dan ga mom di na re  auci le be lia gan v sazR v roT Ri re bu le bi Ti 
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li mi te bi. aR niS nu li mo saz re bis gan xor ci e le ba ar niS navs, rom 
isi ni ga di an ris ke bis mar T vis sa er To sis te mis far g le bi dan, ara-
med gu lis x mobs maT ze Ser Ce vi Ti we siT da ma te bi Ti kon t ro lis 
gan xor ci e le bas. aq ve gvin da Sev niS noT, rom sa ban ko praq ti ka Si 
ar se bobs mra val ricxo va ni mo de le bi, rom le bic sa Su a le bas gvaZ-
le ven ga vi an ga ri SoT ris kis Se saZ lo ze moq me de ba mo ge ba ze, wmin-
da sap ro cen to Se mo sa val ze da sa ku Tar ka pi tal ze, mag ram Cven 
kvle vis dros vi sazR v re biT mxo lod ris ke bis mar T vis sa er To 
kon cef ci is im xa ris xis gan xil viT, ro me lic sa fuZ v lad udevs 
mmar T ve lo bi Ti ga dawy ve ti le be bis mi Re bas. aR niS nul sa kiTx Tan 
da kav Si re biT un da aRi niS nos isic, rom ris ke bis mar T vis pro ce si 
ar iT v le ba das ru le bu lad, Tu ar iq ne ba Se mu Sa ve bu li yve la saT-
vis mi sa Re bi ris ke bis mar T vis me To di ka. mag ram ris ke bis mar T vis 
op ti ma lu ri sa er To me To di kis Se mu Sa ve ba me tad Znel da rTul 
saq mes war mo ad gens, vi na i dan yo ve li ban ki sa ban ko ba zar ze Ta vi-
si Ta vi se bu re biT ga mo ir Ce va, mxed ve lo ba Si gvaqvs Ta nam S rom le-
bis Se saZ leb lo be bi, ndo biT Se mu Sa ve bu li kav Si re bi, rom le bic 
Zi ri Ta di sa ban ko ope ra ci e bis gan xor ci e le bas uz run vel yo fen. 
ami tom yu radRe bas im sa xu rebs er Ti ga re mo e bis gaT va lis wi ne bac, 
ro me lic, vfiq rob, ban kis xel m ZR va ne lebs ar un da ga mor Ces, es 
aris ris kis mar T vis mo de lis Se de ge bis me qa ni ku ri ko pe ri re-
bis ar daS ve ba. ris ke bis mar T vis me To di kis mo de li, ro me lic 
Se mu Sa ve bu lia kon k re tu li ban ki saT vis ris kis lo ka li ze bi saT-
vis, Se iZ le ba sxva ban ki saT vis dab run des srul fi as kod, ris kis 
mar T vis Se saZ leb lo be bis ara lo ka li ze bis Tval saz ri siT. aR niS-
nu li dan ga mom di na re, ris ke bis mar T vis er Ti a ni sis te mis Tval-
saz ri siT, gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia sa ban ko ka pi tal ze Se mo-
sav le bis si di dis ris kis gaT va lis wi ne bis gan sazR v ra, ro me lic 
ban kis mTa va ri miz nis – sa ku Ta ri ka pi ta li dan maq si ma lu ri mo ge-
bis mi Re bas gu lis x mobs da da sav l Tis eko no mi kur li te ra tu ra-
Si, ro gorc aq si o ma ise aris mi Re bu li. ka pi ta lis sak ma ri so bis 
dac vis moTxov ni le be bi banks aiZu lebs, rom sa ku Ta ri ka pi ta lis 
mo cu lo bis gaz r da ga na xor ci e los sak re di to da ban de be bis ga di-
de bis sa fuZ vel ze. aR niS nu lis ga mo ara fun q ci o na lu ri kre di te bi 
da kre di te bi dan da na kar ge bi sak re di to ris kis pir da pi ri ze moq-
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me de bis Se degs war mo ad ge nen, rom le bic Ta vis mxriv or g va rad 
ax de nen gav le nas sa ban ko ka pi ta lis ren ta be lo ba ze. aR niS nu li 
or g va ri ze moq me de ba ga mo i xa te ba ima Si, rom isi ni er Tis mxriv 
iw ve ven pir da pir da na kar gebs, xo lo me o re mxriv ma Ti ze moq me de-
ba ki dev uf ro Rrmav de ba sa ban ko ka pi ta lis na wi lis sak re di to 
da ban de bi dan Se mo sav lis ar mo ce mis ga mo. sa ban ko ka pi ta lis Se mo-
sav lis gan sazR v ris me To di ka ris kis gaT va lis wi ne biT sa Su a le bas 
gvaZ levs Tan mim dev ru li ga an ga ri Se bis sa fuZ vel ze gan v sazR v roT, 
Tu ro go ri un da iyos fa si ban kis mi er  da we se bu li sak re di to 
re sur seb ze, rom mo ax di nos man ris kis ze moq me de bis faq to ris 
kom pen si re ba. sxva sity ve biT rom vTqvaT, un da ga ni sazR v ros ram-
de nad ma Ra lia sak re di to ris kis ze moq me de bis xa ris xi sap ro cen-
to ga nak ve Tis Tval saz ri siT mo ce mu li por t fe lis struq tu ra-
ze, ro mel sac Se uZ lia am ze moq me de bis da na kar ge bis kom pen sa cia 
mo ax di nos. am Sem Tx ve va Si auci le be lia Sev niS noT, rom Cvens mi er 
ze moT gan xi lu li ris ke bis mar T vis me To di ka war mo ad gens ris kis 
mar T vis gan sa kuT re bu li sis te mis er TerT ele ments, ro me lic 
iT va lis wi nebs sa ban ko ka pi ta lis ren ta be lo bas da ban kis mi er 
cal ke u li ope ra ci e bis ris kis ga we vis xa risxs.

sa ban ko saq mi a no bis praq ti ku li ga moc di le ba gviC ve nebs, rom 
ris ke bis mar T vis sis te ma Si gan sa kuT re bu li ad gi li uka via he-
ji re bas, di ver si fi ka ci as da na war mo e bi fi nan su ri me qa niz me bis 
ga mo ye ne bas. fi nan su ri baz ris gan vi Ta re bis Se sa ba mi sad na war mo-
e bi fi nan su ri me qa niz me bis ba za ri, ker Zod fi u Cer se bi, op ci o ne-
bi da sxva sa xis me qa niz me bi ya lib de ba. sa va lu to, sap ro cen to 
ga nak ve Te bis cvli le be bis da sa baz ro ris ke bis Sem ci re bi saT vis 
far Tod ga mo i ye ne ba sa va lu to da sap ro cen to fi u Cer se bi, ase ve 
ris kis Sem ci re bi saT vis Se iZ le ba ga mo ye ne bu li iq nes for var du-
li kon t raq te bi, sap ro cen to da sa va lu to svo pe bi. am fi nan su ri 
me qa niz me bis ga mo ye ne ba mWid ro kav Sir Sia he ji re bas Tan, ro me lic 
war mo ad gens sa va lu to, sak re di to da ris kis sxva sa xe e bis Sem-
ci re bi saT vis gaT va lis wi ne bul Ro nis Zi e be bis sis te mas. es sis te ma 
gu lis x mobs in ves to ris mi er ris kis gan sa kuT re bu li faq to ris 
mi marT Sem ci re bis me Tods. ris kis ga mov le ni sa da mi si ze moq me-
de bis me To di, ka pi tal da ban de be bis er Ti na wi li dan Se mo sav le bis 
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Sem ci re bas, xo lo me o re na wi li dan, Se mo sav le bis gaz r das gu-
lis x mobs. aR niS nu li dan ga mom di na re, he ji re ba niS navs imas, rom 
da ban de be bis sak re di to por t fel Si ris kis gan m sazR v re li ise Ti 
faq to re bi iq nas Se ta ni li, rom le bic mas ze di a met ru lad sa wi na-
aR m de god moq me de ben. aR niS nu lis na Tel yo fi saT vis Se iZ le ba mo-
viy va noT Sem de gi ma ga li Ti, ker Zod va lu tis he ji re ba kon k re tu li 
mses xeb lis da fi nan se bis dros, war mo ad gens sa va lu to ris kis Se-
mad ge nel na wils da man un da mo ic vas eq s por t ze ori en ti re bu li 
sa war mo e bi da mses xeb le bi, ro mel Ta saq mi a no ba mo i cavs sa in ves ti-
cio sa qon lis im ports. am Sem Tx ve va Si la ris kur sis da ce mis pi-
ro beb Si mo ge bu le bi eq s por ti o re bi rCe bi an, vi na i dan dar gob ri vi 
eq vi va len ti da mi si ucxo u ri va lu tis amo na ge bi iz r de ba, xo lo 
Ta vis sa ma mu lo mom wo deb leb Tan da per so nal Tan an ga riS s wo re ba 
erov nul va lu ta Si xor ci el de ba da pi ri qiT, erov nu li va lu-
tis gan m t ki ce bam Se iZ le ba eq s por ti or Ta prob le me bi ga mo iw vi os 
da pa ra le lu rad im por ti or Ta po zi ci e bi ga nam t ki cos; aq ve un da 
Sev niS noT, rom Tu ban kis po zi cia ar aris he ji re bu li da igi 
mxo lod eq s por t ze an im por t ze ori en ti re bu li dar gis sa war mo-
ebs ak re di tebs, am Sem Tx ve va Si sa va lu to kur sis uecar ma rye vam, 
zva vi se bu rad ara fun q ci o ni re ba di ka pi ta lis mo cu lo bis sa di de 
Se iZ le ba ga zar dos. he ji re bis war ma te biT gan xor ci e le ba ma Ra li 
do nis kva li fi ka ci as mo iTxovs, ka pi tal-da ban de ba Ta gan xor ci e-
le bis op ti ma lu ri mi mar Tu le be bis gan sazR v ra Si da ar se bu li, 
ase ve sa wi na aR m de go mdgo ma re o ba ze he je ru li faq to re bis ze moq-
me de bis xa ris xis  Se fa se ba Si. aq ve un da Sev niS noT, rom di ver si-
fi ka cia gu lis x mobs, pi ri qiT, ka pi ta lis da na wev re bas da ris kis 
Se fa se bas, erT mses xe bel ze fu la di re sur se bis kon cen t ra ci is 
ga uq me bis sa fuZ vel ze. he ji re bi sa gan gan s x va ve biT, swo ri di ver si-
fi ka ci is gan xor ci e le ba, ro gorc ris kis Sem ci re bis Ro nis Zi e ba, 
da mo ki de bu lia sak re di to por t fel Si sa mi pro eq tis Se ta na ze, 
ro mel Ta So ris er Ter Tis wa ru ma teb lo ba mi ni ma lu ri xa ris xiT 
da kav Si re bu li iq ne ba sxva pro eq tis war ma te beb sa an wa ru ma teb-
lo ba ze. yu radRe bas im sa xu rebs imis aR niS v nac, rom sa ban ko saq mi-
a no bis praq ti ka Si ga mo i ye ne ba ris ke bis sis te mis mar T va Si mra va li 
sa xis mid go me bi. maT gan ama Tu im mo de lis Ser Ce va ga ni sazR v re ba 
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sak re di to da we se bu le bis kon k re tu li Ta vi se bu re be bis gaT va lis-
wi ne biT. sa yu radRe boa isic, rom ucxo e Tis ban kis xel m ZR va ne lo ba 
ban kis struq tu ru li qve da na yo fe bis Ta nam S rom le bi sa gan, rom le-
bic pa su xis m geb le bi ari an cal ke ul ope ra ci a ze, mo iTxovs, rom 
maT ris ke bis ga mov le nis da mo ni to rin gis Si da sis te ma Se i mu Sa-
von. ase Ti mid go mis pi ro beb Si sa Su a lo rgo lis, struq tu re bis 
me ne je re bi pa su xis m geb le bi ari an ris ke bis lo ka lu ri sis te mis 
sa i me do fun q ci o ni re ba ze da ris ke bis mar T vis sis te mis da ner g-
va ze. gan vi Ta re bu li qvey ne bis msxvil ban keb Si moq me debs ris ke bis 
mar T vis ko mi te te bi, rom le bic di req tor Ta sab Wos uf le biT fun-
q ci o ni re ben, an spe ci a li zi re bu li gan yo fi le be bis for miT ari an 
war mod ge nil ni. ma Ti amo ca naa is, rom ga na xor ci e lon sxva das x va 
struq tu ru li gan yo fi le be bi dan Se mo su li in for ma ci e bis Seg ro-
ve ba da ma Ti ana li zis sa fuZ vel ze mTe li ban ke bis do ne ze Se de-
ge bis gan zo ga do e ba mo ax di non da ris ke bis mar T vis me To di kis da 
sis te mis da ner g vis pro ce si da aC qa ron.

amas Ta na ve, ze dam xed ve lo bis gaZ li e re bis miz niT, vfiq robT, sa-
sur ve li iq ne ba, Tu qar Tul ko mer ci ul ban kebs da u wes de baT spe-
ci a lu ri yo vel k var ta lu ri an ga ri Se bis for ma, ro me lic mo i cavs 
msxvi li sak re di to da ban de be bis de ta lur aR we ras da ris ke bis 
mi xed viT maT kla si fi ci re bas, am ses xeb ze da we se bu li mo ni to rin-
gis mi mo xil vas, ga we u li Se saZ lo da na kar ge bis re zer ve bis cvli-
le ba sa da di na mi kas.

aR niS nu li me To do lo gia far Tod ga mo i ye ne ba ame ri kis Se er Te-
bu li Sta te bis, iapo ni is, in g li sis, ger ma ni i sa da sxva gan vi Ta-
re bu li qvey ne bis sa ze dam xed ve lo sam sa xu re bis mi er. ase ve sa er-
Ta So ri so-sa fi nan so in s ti tu tebs (msof lio ban ki, sa er Ta So ri so 
sa fi nan so kor po ra cia, ev ro pis re kon s t ruq ci i sa da gan vi Ta re bis 
ban ki) da we se bu li aqvT spe ci a lu ri an ga riS ge be bis for me bi, rom-
le bic ga miz nu lia msxvi li kon cen t ra ci e bis mo ni to rin gis gan sa-
xor ci e leb lad. 
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tu riz mis fi nan su ri uz run vel yo fis 
pri o ri te tu li mi mar Tu le be bi sa qar T ve lo Si

maia ala daS vi li
so ci a lur mec ni e re ba Ta

doq to ri eko no mi ka Si

Ta na med ro ve pi ro beb Si, ro de sac msof lio in teg ra ci ul pro-
ce seb Si sul uf ro far Tod eb me ba da mo u ki de be li sa qar T ve lo, 
un da ga viT va lis wi noT, rom sa zo ga do e bis so ci a lur struq tu ra-
Si mox de ba Tvi sob ri vi cvli le be bi, ana lo gi u ri imi sa, rac XX 
sa u ku nis mi wu ruls msof li os T vis iyo da ma xa si a Te be li. 

sa baz ro ur Ti er To beb ze ga das v lis pro ce si, Cve ni qvey ni saT vis 
ga ci le biT rTu li da wi na aR m de gob ri vi aR moC n da, vid re mo sa lod-
ne li iyo re for mam del pe ri od Tan Se da re biT.

sa qar T ve los so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis Ta na med ro-
ve mdgo ma re o bis kom p leq su ri ana li zi gviC ve nebs, rom qve ya na Si 
jer ki dev dgas si Ra ri bis prob le ma. msof lio ga moc di le ba adas-
tu rebs, rom si Ra ri bis daZ le vas mniS v ne lov nad Se uwyobs xels 
ise Ti eko no mi ku ri da or ga ni za ci u li faq to ris mi zan mi mar Tu lad 
da kom p leq su rad ga mo ye ne ba, ro go ri caa qve ya na Si tu riz mis daC-
qa re bu li gan vi Ta re ba. 

tu riz mis, ro gorc mom sa xu re bis sa xe o bis gan vi Ta re bis upir-
ve les mi zans sar geb lis mi Re ba war mo ad gens, rac mi iR we va tu ris-
te bis moTxov ni le bis dak ma yo fi le bis gziT. Aamdenad, lo gi ku ria, 
rom tu riz mis Ses wav la efuZ ne ba biz ne sis kon cef ci as.

sa qar T ve los, bu neb riv-kli ma tu ri mra val fe rov ne bi dan ga mom-
di na re, udi de si tu ris tu li po ten ci a li ga aC nia. qvey nis tu ris-
tul Se saZ leb lo bebs gan sazR v ravs mi si kli ma ti, zRva, mTe bi, 
uni ka lu ri lan d Saf te bi, hid ro mi ne ra lu ri re sur se bi, da cu li 
te ri to ri e bi da erov nu li par ke bi, kul tu rul-ar qi teq to ru li 
Zeg le bi da mdi da ri is to ri u li mem k vid re o ba. yo ve li ve es qve ya-
nas, tu riz mis gan vi Ta re bis Tval saz ri siT, ani Webs gan sa kuT re bul 
upi ra te so bas, rac ga mo i xa te ba ima Si, rom sa qar T ve los bu neb riv 
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da sa ku ror to po ten ci a lis Seq m nas ar sWir de ba da ma te bi Ti ka-
pi tal da ban de ba.

ga mom di na re sa qar T ve los is to ri u li da bu neb ri vi pi ro be bi-
dan, tu riz mis sxva das x va mi mar Tu le bebs So ris, mim di na re pe ri-
od Si, yve la ze pri o ri te tu li mi mar Tu le baa sa sof lo tu riz mi. 

pro fe si ul tu ris tul biz nes Si sa sof lo tu rizms, ro gorc 
saq mi a no bis sak ma od Se mo sav li an sa xe o bas, re gi o ne bis eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis Tval saz ri siT, mniS v ne lo va ni ad gi li uWi ravs msof-
lio tu ris tul ba zar ze da sak ma od po pu la ru lia tu ris t Ta 
So ris.

sa sof lo tu riz mi aris tu ris t Ta mci re jgu fe bis mog za u-
ro ba das ve ne bis miz niT sof lis, zog jer cen t ri dan mo So re bul 
tra di ci ul da sax le beb Si, das ve ne bi sa da ad gi lob ri vi tra di ci-
e bis ga sac no bad. tu ris tu li obi eq te bis mflo be le bi da mmar T-
ve le bi sof lis macxov reb le bi ari an. tu riz mis es mi mar Tu le ba 
iT va lis wi nebs: tu ris t Ta gan Tav se bas ad gi lob ri vi tra di ci e biT 
age bul sax leb Si, kve bas ad gi lob ri vi war mo e bis kve bis pro duq-
te biT, sof lis cxov re bis gac no bas da xSi rad, mo na wi le o ba sac 
ki. Aadgilobrivi macxov reb le bi sof lad aSe ne ben, flo ben da 
gan kar ga ven tu ris tul obi eq tebs, qmni an sa mu Sao ad gi lebs da 
tu ris te bis mi er ga we u li da na xar je bi dan iRe ben pir da pir eko-
no mi kur mo ge bas. 

sa sof lo tu riz mis war ma te bu li gan vi Ta re ba ar mo iTxovs did 
ka pi tal da ban de bas, mag ram auci leb lad sa Wi ro ebs Se sa ba mis da geg-
m vas da mar T vas.Aadgilobrivma mo sax le o bam, tu ris t Ta mo sa xu re-
bi saT vis auci leb lad un da ga i a ron spe ci a lu ri mom za de ba.

tu riz mis es sa xe o ba, Ta vi si ma xa si a Teb le bis mi xed viT, Za li an 
ax los dgas ag ro tu riz m Tan. dRe van de li msof li os glo ba li-
za ci is pi ro beb Si, ma Sin, ro de sac di di qa la qe bis orom t ri al Si 
Cab mu li ada mi a ne bi mu Sa o ben ga dam R le li tem pe biT, ma Ti jan m r Te-
lo ba da su li e ri gan wyo ba mo iTxovs das ve ne bas bu ne ba Si, mSvid 
da wynar ga re mo Si, suf Ta ha er ze, eko lo gi u rad suf Ta sak veb sa 
da wyals. Aaseve mniS v ne lo va nia, rom maT T vis Cnde ba bu ne bas Tan 
si ax lo vis da sof lis ga re mos nos tal gia. 

Aagroturizmis gan vi Ta re ba xels uwyobs qvey nis re gi o ne bis 
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eko no mi kur aR mav lo bas. ga saT va lis wi ne be lia, rom ag ro tu riz mi, 
ise ve ro gorc sa sof lo tu riz mi, ar mo iTxovs  iseT mniS v ne lo-
van in ves ti ci ebs, ro go ric sWir de ba sa ku ror to in f ras t ruq tu-
ras da ad gi lob ri vi eko no mi kis mxar da sa We rad sa Wi roa ga ci le-
biT nak le bi xar je bi.

sa qar T ve lo Si xel say re li bu neb ri vi da kli ma tu ri pi ro be bi 
xels uwyobs sa sof lo da ag ro tu riz mis gan vi Ta re bas, ro me lic 
Si da tu riz mis gan vi Ta re bis sa fuZ vels war mo ad gens.

uka nas k ne li ra mo de ni me wlis gan mav lo ba Si sa qar T ve lo Si tu-
riz mis gan vi Ta re bis pri o ri te tebs So ris, Si da tu riz mis gan vi-
Ta re ba mniS v ne lo van ad gils ika vebs. amu Sav da ro gorc sam Tav ro-
bo, ise ara sam Tav ro bo da sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis pro eq ti, 
rac iT va lis wi nebs sof lis mcxov reb Ta sax le bis sas tum ro sax-
le bad ga da ke Te bas, ase ve tu riz m Si Cab mu li mo sax le o bis ga dam za-
de bas da tre nin gebs (sas tum ro me nej men ti, gi di-gam yo li da a.S.).

Tum ca, un da aRi niS nos, rom tu rizms, ise ve ro gorc yo vel g-
var sa me war meo saq mi a no bas, sa ku Ta ri miz ne bis mi saR we vad sawyi si 
ka pi ta li sWir de ba, xo lo Sem d gom, saq mi a no bis fi nan su ri uz run-
vel yo fa.

Tu ga viT va lis wi nebT, rom ag ro tu riz m Si da saq me bu li me war me 
Zi ri Ta dad sof lad macxov re be li fer me ria, ro mel Ta um rav le so-
bas ar ga aC nia aku mu li re bu li ka pi ta li, mci re biz ne sis da fi nan-
se bis erT-erT wya rod sa ban ko kre di ti rCe ba.

ban ke bi kre dits upi ra te sad kre di tu na ri an, mom ge bi an da mzard 
me war me fer mer ze gas ce men. ses xis ode no bis dad ge na Si maT sxva 
sa xis fi nan sur an ga ri Seb Tan er Tad, ori Zi ri Ta di fi nan su ri do-
ku men ti un da da ex ma ros _ sa ba lan so uwyi si da mo ge ba-za ra lis 
an ga ri Si. war su li saq mi a no bis Se de gi aris is Zi ri Ta di kri te ri-
u mi, ro me lic gan sazR v ravs biz ne sis kre di tu na ri a no bas da Sem-
d gom Si mom ge bi a no bas dro is gar k ve u li pe ri o dis gan mav lo ba Si.

tu riz mis biz ne sis su bi eq te bi, se zo nu ro bi dan ga mom di na re, 
ga nic di an fu la di sa Su a le be bis uk ma ri so bas, ro me lic sa Wi roa 
ro gorc se zo nu ri xar je bis da sa fa rad, ise grZel va di a ni in ves-
ti ci e bis gan xor ci e le bis T vis. 

ga mom di na re iqi dan, rom fer mer Ta Zi ri Ta di Se mo sav le bi mniS-
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v ne lov nad da mo ki de bu lia bu neb riv pi ro beb ze da mi Re bul mo-
sav li a no ba ze, xo lo sof lis me ur ne o bis dazR ve vis in s ti tu ti 
jer je ro biT ga nu vi Ta re be lia Cvens qve ya na Si, ami tom fer me re bi 
xSi rad dge bi an fi nan su ri prob le me bis wi na Se, ra sac Tan sdevs 
maT mi er aRe bu li ses xe bis va deb Si da u fa ra vo ba, sak re di to re i-
tin gis “ga fu We ba”, xo lo uki du res Sem Tx ve va Si sa SiS ro e ba emuq-
re ba uz run vel yo fa Si ga da ce mul Zi ri Tad qo ne bas, ro go ri caa 
sax li, sa sof lo mi wa da a.S.

mim di na re msof lio eko no mi ku ri kri zi sis gav le nis ga mo, sa-
sof lo sa me ur neo ses xeb ze ma Ra li ris ke bis ga mo, sa ban ko sap ro-
cen to sar ge be li wli u ri 16 %-dan, 36-48 %-mde ga i zar da, rac 
ki dev uf ro mZi me tvir Tad da aw va fer me rebs.

ga saT va lis wi ne be lia is ga re mo e ba, rom gar da sa ban ko kre di-
ti sa, ar se bobs biz ne sis da fi nan se bis sxva wya roc, ma ga li Tad, 
ven Cu ru li ka pi ta li, ro me lic war mo ad gens pi rad an ga re in ves-
ti ci ebs, kor po ra ti ul fi nan sur re sur sebs, ro mel sac iZ le va 
uam ra vi fi nan su ri in s ti tu ti da kor po ra cia, sa in ves ti cio ban-
ke bi da ucxo u ri kom pa ni e bi, sa dazR ve vo kom pa ni e bi. mag ram ven Cu-
ru li ka pi ta lis mflo be le bi yo vel T vis es w raf vi an ma Ra li sar-
geb lis mi Re bas in ves ti re bu li ka pi tal da ban de bi dan da ag reT ve, 
rac yve la ze uf ro mniS v ne lo va nia, cdi lo ben ga da aq ci on sa war mo 
aq ci o ne rul sa war mo e bad, ma Ti aq ci e bis Se Ze nis gziT, da ipy ron 
sak van Zo po zi ci e bi maT biz nes Si da Ca e ri on sa war mos mar T va Si, 
ri Tac mflo be le bi da kar ga ven kon t rols Ta vis biz nes ze.

ga mom di na re yo ve li ve ze mo aR niS nu li dan, fer me ris T vis mi si 
biz ne sis da fi nan se bis er Ta derT sa Su a le bad rCe ba ban kis kre di ti, 
mi u xe da vad ma Ra li sap ro cen to sar geb li sa.

Tum ca, un da aRi niS nos, rom ban ke bi afi nan se ben mxo lod uk-
ve moq med biz ness da ara mis wa mowye bas, anu “star tafs”, rac 
mniS v ne lo van xe lis Sem S lel faq to rad gvev li ne ba ag ro tu riz mis, 
ro gorc biz ne sis gan vi Ta re bis da ag reT ve, sof lad si Ra ri bis 
daZ le vis saq me Si.

tu riz mis gan vi Ta re bis kon cef ci is ga az re bi saT vis, me tad mniS-
v ne lo va nia mi si Se ma fer xe be li faq to re bis swo ri ana li zi, mxo-
lod dar gis wi na Se mdga ri prob le me bi sa da sus ti mxa re e bis 



ekonomika  #3-4, 2012

80

gan sazR v ris Sem deg gax de ba Se saZ le be li ma Ti ga daW ris gze bis 
dad ge na.

yo ve li ve ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re, mim di na re pe ri od Si, 
dRis wes rig Si dgas tu riz mis ma te ri a lur-teq ni ku ri ba zis Seq-
m ni sa da gan vi Ta re bis T vis sa Wi ro in ves ti ci e bis mo zid vi sa da 
sti mu li re bis sa kiTxi. Zal ze mniS v ne lo va nia, rom sa qar T ve lo 
ic nob des tu riz mis gan vi Ta re bis im mas ti mu li re bel faq to rebs, 
rom le bic sxva das x va dros ga mo i ye ne bo da msof li os sxva das x va 
qve ya na Si tu riz mis daC qa re bu li gan vi Ta re bis miz niT. 

sa qar T ve lo Si tu riz mis gan vi Ta re bis xel Sem wyo bi mniS v ne lo-
va ni faq to re bi Se saZ loa iyos Sem de gi: sam Tav ro bo gran te bi; 
ses xis ga ran ti e bi; wi lob ri vi mo na wi le o ba; tu riz mis sfe ro Si 
sa ga da sa xa do po li ti kis li be ra li za cia; ga da sa xa de bis Sem ci re ba; 
ban ke bis mi er biz ne sis dawye bis e.w. “star ta fis” da fi nan se bis Se-
saZ leb lo ba; tu riz mis dar g Si mci re biz ne sis gan vi Ta re bis wa xa-
li se ba; tu ris tu li baz ris mar ke tin gu li kvle ve bis da efeq tu ri 
rek la mis war mo e ba; Se sa ba mi si in f ras t ruq tu ris gan vi Ta re ba, Se-
sa ba mi si sat ran s por to da sas tum ro sim Z lav re e bis Seq m na. 

sa qar T ve lo Si tu riz mis gan vi Ta re bas Tan ax lavs mTe li ri gi 
sar geb lo ba, ro mel Ta So ris mniS v ne lo va nia: da saq me ba; si Ra ri bes-
Tan brZo la; sa xel m wi fo Se mo sav le bis zrda da  qvey nis in f ras-
t ruq tu ris gan vi Ta re ba. yo ve li ve ze mo aR niS nu li sa kiTxe bis mog-
va re ba mniS v ne lo van wvlils Se i tans mTe li qvey nis eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis zrdis saq me Si.
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mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi sa qar T ve lo Si
da ma Ti sak re di to por t fe li

ru su dan pa pas ki ri
teq ni kis aka de mi u ri doq to ri,

so xu mis sa xel m wi fo uni ver si te tis pro fe so ri

sa qar T ve los ka non Si `mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis Se sa xeb~ 
vkiTxu lobT: `mik ro sa fi nan so or ga ni za cia aris SezRu du li pa su-
xis mgeb lobis sa zo ga do e bis an sa aq cio sa zo ga do e bis or ga ni za ci-
ul-sa mar T leb ri vi for miT da fuZ ne bu li iuri di u li pi ri, ro me-
lic mi si ga nacxa dis sa fuZ vel ze re gis t ri re bu lia sa a qar T ve los 
erov nu li ban kis mi er da axor ci e lebs am ka no niT gaT va lis wi ne bul 
saq mi a no bas sa qar T ve los erov nu li ban kis ze dam xed ve lo biT~.1

mik ro sa fi nan so or ga ni za cia uf le ba mo si lia, ga na xor ci e los 
iuri di u li da fi zi ku ri pi re bi saT vis mik ro ses xe bis ga ce ma. mis 
mi er ga ce mu li mik rok re di te bis maq si ma lu ri ja mu ri ra o de no ba 
erT mses xe bel ze ar un da aRe ma te bo des 50 000 lars.

am Ja mad sa qar T ve los sak re di to ba za ri sa mi Zi ri Ta di in s ti-
tu tiT aris war mod ge ni li. ese nia: 

1. ko mer ci u li ban ke bi; 
2. mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi;
3. sak re di to-sa Su a mav lo or ga ni za ci e bi.
mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis war mo So ba da gan vi Ta re ba gan-

sa kuT rebiT aq ti ur Te mad iq ca 2008 wlis me o re na xe var Si, ro ca 
ag vis tos omi sa da da sav leT Si dawye bu li glo ba lu ri kri zi sis 
gav le niT sa qar T ve los ko mer ci ul ma ban keb ma ga am kac res sak re di-
to po li ti ka da, faq ti u rad, Sewy vi tes ses xe bis ga ce ma. gaC n da 
kre di teb ze da uk ma yo fi le be li moTxov na. es de fi ci ti, faq ti u-
rad, amo av ses mik ro sa finanso or ga ni za ci eb ma, rom le bic ko mer ci-
u li ban ke bis al ter na ti vad mo ev li nen qve ya nas.

am Ja mad sa qar T ve los ba zar ze fun q ci o ni re ben ori sa xis mik ro-
safi nanso or gan iz a ci e bi:

1  saqarTvelos kanoni `mikrosafinanso organizaciebis Sesaxeb~, Tb., 
2006, gv. 1.



ekonomika  #3-4, 2012

82

1. Se da re biT msxvi li mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi. isi ni, 
Zi ri Ta dad, ucxo u ri ka pi ta liT ari an Seq m nil ni. am or ga ni-
za ci e bis Ca mo naT val Si Se di an: credo (33272956 aSS do la-
ri ka pi ta liT), la zi ka-ka pi ta li (7735072 aSS do la ri ka-
pi ta li), finca (16758554 aSS do la ri ka pi ta liT), crystal 
(8097561 aSS do la ri ka pi ta liT) da ag rok re di ti.1 
Ca moT v li li mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi ba zar ze ag ro da 

mci re biz ness ses xe biT ari an po zi co ni re bu le bi.
2. lom bar du li mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi. ma Ti aq ti ve-

bi for mi rebulia fi zi ku ri pi re bis sa dam fuZ neb lo ka pi ta liT 
da mo zi du li ses xe biT. isi ni ba zar ze po zi ci o ni re bu li ari-
an uZ ra vi qo ne bis da lom bar dis ti pis ses xiT pro duq te biT. 
am ti pis mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi dan aR sa niS na via `ri ko 
eq s p re si~, `i zik re dit jor ji a~, `bi ai ji~ da `b _kre di ti~.
pir ve li ti pis mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi sa qar T ve los 

sak re dito ba zar ze 2008 wlis ag vis tos omam dec mu Sa o ben, xo-
lo, rac Se e xe ba me o re ti pis mik ro sa fi nan so or ga ni za ci ebs, isi ni 
ag vis tos omis Sem deg ga moC n d nen.

2006 wels sa qar T ve lo Si mxo lod 3 mir ko sa fi nan so or ga ni-
za cia fun q ci o ni reb da, 2008 wels ma Ti ricx vi 27-mdis ga i zar da, 
2009 wels _ 38-mde, 2010 wels _ 49-mde da 2011 wels _ 54-mde 
(ix. gra fi ki). ma Sa sa da me 2008-2011 wle bis pe ri od Si mik ro sa fi-
nan so or ga ni za ci e bis ra o de bo ba ga or mag da.

mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis ra o de no bis zrdas Tan er Tad 
iz r de bo da ma Ti sak re di to por t fe li. 2007-2011 wleb Si igi 
56850448 la ri dan 245996082 la ram de ga i zar da (a nu _ TiT q mis 
xuT jer). cal ke ul wleb Si igi Se ad gen da:2

2007 wels _ 56850448 lars.
2008 wels _ 112686196 lars.
2009 wels _ 130109412 lars.
2010 wels _ 229530264 lars.
2011 wels _ 245996082 lars.

1   saqarTvelos erovnuli bankis 2010 wlis finansuri stabilurobis 
angariSi, 2011.

2  iqve.
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nax. 1. mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis 
ra o de no bis di na mi ka sa qar T ve lo Si

mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi ba zar ze po zi ci o ni re bu li ari an 
ipo Te ku ri ses xe biT da av to lom bar diT. am ses xe bis uz run vel yo-
faa uZ ra vi qo ne ba da av to mo bi li.

sa er Tod, un da aR v niS noT, rom mik ro sa fi nan so or ga ni za ci ebs ko-
mer ci ul ban keb Tan Se da re biT mTe li ri gi upi ra te so be bi aqvT. pir-
vel rig Si, es aris mom sa xu re bis dro is sim ci re. sa ban ko kre di tis 
pro ce du reb Tan gan s x va ve biT, mik ro sa fi nan so or ga ni za ci a Si igi ve 
ope ra ci ebs 2-jer nak le bi dro sWir de ba da yve la ope ra cia erT 
sa mu Sao dRe Sia Se saZ le be li. es Cans qve moT mo ce mu li sqe mi da nac.

sqe ma. 1. sak re di to pro duq tis pro ce du re bi ko mer ci ul ban k Si da 
mik ro sa fi nan so or ga ni za ci a Si

2009 wels _ 130109412 lars. 

2010 wels _ 229530264 lars. 

2011 wels _ 245996082 lars. 

 

 

 

 

 

 

 

  
nax. 1. mikrosafinanso organizaciebis raodenobis dinamika saqarTveloSi 

 

mikrosafinanso organizaciebi bazarze pozicionirebuli arian 

ipoTekuri sesxebiT da avtolombardiT. am sesxebis uzrunvelyofaa 

uZravi qoneba da avtomobili. 

saerTod, unda aRvniSnoT, rom mikrosafinanso organizaciebs 

komerciul bankebTan SedarebiT mTeli rigi upiratesobebi aqvT. 

pirvel rigSi, es aris momsaxurebis drois simcire. sabanko kreditis 

procedurebTan gansxvavebiT, mikrosafinanso organizaciaSi igive 

operaciebs 2-jer naklebi dro sWirdeba da yvela operacia erT 

samuSao dReSia SesaZlebeli. es Cans qvemoT mocemuli sqemidanac. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
sqema. 1. sakredito produqtis procedurebi komerciul bankSi da mikrosafinanso 

organizaciaSi 
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analizi, Sefaseba 

ganxilva 
sesxis 
gacema 

gasaubreba, sabuTebis 
warmodgena, Sefaseba ganxilva 

sesxis 
gacema 

a) komerciuli banki 

b) mikrosafinanso organizacia 
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me o re mi ze zi, ris ga moc sa qar T ve lo Si mik ro sa fi nan so or ga-
ni za ciebs mra va li mom x ma re be li (mses xe be li) hyavs, ima Si mdgo ma-
re obs, rom ko mer ci ul kre dit ze yve la iuri di u li da fi zi kur 
pirs ar mi uw v de ba xe li. ko mer ci ul ban kebs sak re di to ope ra ci e-
bi sak ma od Zvi ri uj de ba da yo ve li ve es ubiZ gebs maT, maq si ma lu-
rad mkac rad da kom pe ten tu rad Se a fa son ris ke bi da ga mox Si ron 
ma Ral ris ki a ni pro duq te bi, rad gan ban kis Se mo sa val ze da si cocx-
li su na ri a no ba ze gap rob le me bu ri ses xe bis mo cu lo ba dam Rup ve-
lad moq me debs. ami tom isi ni am kac re ben sa ses xo pro ce du rebs da 
pi ro bebs da ar Ce ven nak leb ris ki an pro duq tebs da nak leb ris ki an 
mses xeb lebs _ sa u ke Te so ebs sa u ke Te so Ta So ris.

dar Ce ni li mses xeb le bi, cxa dia, mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis 
kli en te bi xde bi an. amas ema te bi an mci re sa war mo e bi, ro mel Tac 
mci re da aras ta bi lu ri Se mo sa va li ga aC ni aT da a. S. amas ag reT ve 
ema te bi an seg men te bi, ro mel Tac ar afi nan sebs sa ban ko seq to ri. 
ese nia: ax lad gax s ni li or ga ni za ci e bi, ro mel Ta sa o pe ra cio saq mi-
a no ba ar aRe ma te ba 6 Tves (a ra da, swo red maT sWir de baT kre di-
ti), sa Ta ma So biz ne si, va lu tis ga dam c v le li pun q te bi da sxve bi.

mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis mom x ma re bel Ta sia sa qar T ve-
lo Si ki dev uf ro ga i zar da bo lo ori-sa mi wlis gan mav lo ba Si, 
ro ca kre dit-in fo-s ba za Si mox v da 300 000 ur Ci ga dam x de li. ma-
Ti da va li a ne ba 6.4 mlrd la ria da aqe dan mxo lod 2.9 mlrd ses-
xi aris qo ne biT uz run velyofili. ra Ra Tqma un da, es mses xeb le bi 
vid re Zvel ses xebs ar da fa ra ven, ver aiRe ben ban k Si axal sesxs. 
ami tom isi nic mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis kli en te bi xde bi an.

me oTxe mi ze zi aris ban ki dan ga ta ni li Tan xis kre di tis sim ci-
re. ban ki kre dits mom x ma reb lis Se mo sav lis mi xed viT usazR v ravs 
da ris ke bis dazR ve vis miz niT yo vel T vi u ri ga da sa xa de bis sa xiT 
Se mo sav le bis 30-40%-is uwe sebs. ase Ti mid go ma mra val mses xe-
bels ar awyobs da isi nic eZe ben ban kis kre di tis al ter na ti vas. 
es aris mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis kre di ti.

mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi me tad moq ni li struq tu ris 
mqo ne ni ari an. ma Ti mar T vis apa rat Si 7-9 ka cia mxo lod. ga dawy-
ve ti le bis mi Re bis pro ce si da pir da pi ri da uku ko mu ni ka cia maT 
So ris me tad swra fad mim di na re obs.
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sa qar T ve los mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis sak re di to pro-
duq te bis sap ro cen to ga nak ve Ti mer ye obs 24-dan 48%-mde. ase Ti 
ma Ra li ga nak veTi mas Se saZ leb lo bas aZ levs, da ak re di tos sa ris ko 
pro eq te bic. amis gar da, mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bi risks azR-
ve ven ses xis uz run vel yofiT. ban ke bi sa gan gan s x va ve biT, ro mel Tac 
TiT q mis 4 mlrd-is ara uz run vel yofili ses xi aqvT ga ce mu li, 
mik ro sa fi nan so or gan zi a ci e bi aseT ses xebs ar gas ce men.

mik ro sa fi nan so or ga ni za ci is po zi ti u ri mxa re ki dev is aris, 
rom Tu mas ses xi ga up rob lem da, igi 2 kvi ris Sem deg uk ve mi mar-
Tavs auq ci ons da amiT axer xebs mi ni mum 2 Tve Si gap rob le me bu ri 
ses xis da far vas (ban keb Si amas 6 da me ti Tve sWir de ba).

yo ve li ve ze moT naT q va mi gvaZ levs imis sa fuZ vels, da vas k v naT, 
rom qar Tul sak re di to ba zar ze mik ro sa fi nan so or ga ni za ci ebs 
mtki ced uka vi aT mci re ses xe bis seg men ti da Tu isi ni am tem piT 
gan vi Tar d nen, ro gorc vi Tar de bi an, am seg ments daT mo ben da ga-
far Tov de bi an sxva seg men t Sic. amis gar k ve u li niS ne bi maT mi er 
sof lis me ur ne o bis dak re di tebaSi ga mo i xa te ba. aqac maT kar gi 
re pu ta cia aqvT. ko mer ci u li ban ke bi ris ke bis Se fa se bis mkac-
ri pi ro be biT mo ma val Sic ver SeZ le ben sa sof lo fir me bis dak-
re di te bas. ami tom es seg men ti mik ro sa fi nan so or ga ni za ci e bis 
iq ne ba. prob le ma mxo lod ima Sia, rom mik ro sa fi nan so or ga ni za-
ci ebs rad gan ara aqvT de po zi te bis mi Re bis uf le ba (ban ke bis gan 
gan s x va ve biT), ma Ti sak re di to re sur si mci rea da ver fa ravs 
sa sof lo-sa me ur neo biz nes-su bi eq te bis moTxov nas. kar gi iq ne ba, 
Tu sa qar T ve los erov nu li ban ki Ca er T ve ba am saq me Si da da a re-
gu li rebs mas.
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komerciuli bankis finansur-analitikur 
saqmianobaSi likvidobis regulirebis 
problemebi da maTi roli finansuri 

winaaRmdegobrivi movlenebis aRmofxvraSi

konstantine sulamaniZe 
stu doqtoranti

gardamavali ekonomikis pirobebSi konkurenciis warmoqmnasa da 
gaZlierebis process ekonomikuri zrdisa da socialuri stabi-
lurobis TvalsazrisiT, axasiaTebs winaaRmdegobrivi movlenebi, 
romlebic gamoixateba rogorc dadebiTi, aseve uaryofiTi mxaree-
biT. gakotrebas, bankebis likvidacias mosdevs umuSevroba, meana-
breebis dakargva, socialuri daZabulobis zrda da gakotrebuli 
bankis klientebis saqmianobis Cavardna. konkurenciis upiratesoba 
saxelmwifo regulirebasTan SedarebiT yovelTvis da yvelgan ar 
iyo konkurenciis uaryofiT Sedegebze meti. erT-erTi ZiriTa-
di faqtori, rac amarTlebs konkurenciis gaZlierebis process, 
mdgomareobs imaSi, rom saxelmwifos SeuZlia areguliros bankeb-
is likviduroba makrodoneze, amave dros bankebis xelmZRvanelebs 
eZlevaT SesaZlebloba marTon bankis likviduroba mikrodoneze. 
yvelaferi es komerciuli bankebis likvidurobis optimaluri 
regulirebis sakiTxs ayenebs pirvel adgilze, rac Tavis mxriv 
mniSvnelovnad ganapirobebs sabanko saqmianobaSi winaaRmdegobrivi 
movlenebis aRmofxvris daCqarebas. 

likvidobis cnebas ekonomikur literaturaSi ara aqvs savs-
ebiT sruli ganmarteba, magram erTerT yvelaze gavrcelebul 
ganmartebaSi, igi ganisazRvreba Semdegnairad: bankis Sesaxeb am-
boben, rom igi likviduria, Tu  aqvs saWiro momentSi fuladi 
saSualebebi aucilebeli moculobiT. bankis likvidobis arsis 
Sesaxeb saintereso ganmartebas iZleva profesori i. kovzanaZe, 
romelsac Cven savsebiT veTanxmebiT1. misi azriT, bankis likvi-
doba es aris aqtivebis gadaxdis saSualebad gamoyenebisa da misi 

1  i. kovzanaZe. saqarTvelos komerciuli bankebis funqcionirebis 
problemebi Tanamedrove etapze, Tsu gamomcemloba, Tb, 2001, gv.218.
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nominaluri Rirebulebis SenarCunebis SesaZlebloba. banki iTv-
leba likvidurad, Tu mis gankargulebaSi arsebu-

li fuladi saxsrebi sakmarisia pasivebis mixedviT valde-
bulebebis droulad da srulad dasafaravad. aqve unda SevniS-
noT, rom likvidobis cnebis Sesaxeb yvelaze ufro gavrcelebul 
ganmartebaSi ar aris xazgasmuli, rom fulis saWiro raodenoba 
yovelgvar momentSia saWiro Tu ara. Cveni azriT, fulis saWiro 
raodenobaze roca vlaparakobT, igulisxmeba operaciebis gan-
saxorcielebul momentSi aucilebeli moculoba. swored amaSi 
vlindeba bankis likvidobisa da gadaxdisunarianobas Soris gan-
sxvaveba. sabanko praqtikaSi arsebobs mimdinare likvidobis uz-
runvelyofis ori wesi: 1. fuladi bazris erTerTi seqtoridan 
sesxis aReba da 2. aqtivebis gayidva. bankma rom uzrunvelyos 
Tavisi likvidoba, igi amcirebs Semosavlebs, romelic xorcield-
eba sesxis aRebis procesSi xarjebis zrdiT, an Semosavlebis 
SemcirebiT dabal Semosavlian proeqtebSi invistirebis maRal-
likvidur aqtivebSi dabandebiT. amrigad, didi moculobis likvi-
doba aris dadebiTi momenti moklevadian perspeqtivaSi bankis 
ganviTarebis procesisaTvis, magram misi negatiurma damokide-
bulebam momgebianobis operaciebze, grZelvadiani gegmis safuZv-
elze, ar aris gamoricxuli, rom uaryofiTad imoqmedos bankis 
safinanso-ekonomikur mdgomareobaze. sxva sityvebiT rom vTqvaT, 
bankis likvidoba aris aqtivebis gadaxdis saSualebad gamoyeneb-
isa da misi normaluri Rirebulebis SenarCunebis SesaZlebloba. 
e.i. banki iTvleba likvidurad, Tu mis gankargulebaSi arsebuli 
fuladi saxsrebi sakmarisia pasivebis mixedviT valdebulebebis 
droulad da srulad dasafaravad. aRniSnulidan gamomdinare, 
sabanko saqmianobaSi likvidobis regulirebis srulyofis auci-
lebloba SeiZleba ganvixiloT rogorc piroba, aseve Sedegi qvey-
anaSi ganviTarebuli ekonomikisa da sabanko saqmianobis funqcion-
irebis efeqturobis amaRlebis miRwevisaTvis. bankis lokvidoba 
regulirebis problemebi dakavSirebulia uSualod dinamiuri 
mdgomareobis SefasebasTan da misi operaciebis momgebianobasTan. 
Semosuli Semosavlebis, ganxorcielebul gasavlebis da Sedegad 
miRebuli mogebis mkacri aRricxva da kontroli erTerT mniS-
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vnelovan pirobas warmoadgens komerciuli bankis likvidurobis 
warmatebiT regulirebaSi.

bankis Semosavali kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli iuridi-
uli da fizikuri pirebis mier sabanko momsaxurebis da bankis 
sxva operaciebis Semosavlebis anazRaurebaa.

bankis Semosavlis klasifikacia ramdenime niSniT SeiZleba, ma-
gram likvidobis regulirebis problemebis SeswavlisaTvis Cveni 
azriT, sabanko saerTo Semosavlebidan sami saxis Semosavlebis 
gamoyofa aris saWiro: 1. sabanko saprocento Semosavlebi – masSi 
Sedis kreditis procentebi; procentebi bankis mflobelobaSi 
myofi sxva emitentebis fasian qaRaldebze; lizingis procenti; 
procentebi bankSi ganTavsebul Zvirfas liTonebze da qvebze; 
2. sabanko arasaprocento Semosavlebi. masSi igulisxmeba: ga-
dasaxadebi angariSsworebasa da sakaso momsaxurebaze; fasiani 
qaRaldebis, sagadamxdelo dokumentebisa da ucxouri valut-
is Sesyidva-gayidviT miRebuli Semosavali; gadasaxadi gacemul 
Tavdebobebsa da garantiebze; gadasaxado forfoitingze, faqtor-
ingsa da hejirebaze; Zvirfasi liTonebisa da Tvlebis, maTi nake-
Tobebis yidva-gayidviT miRebuli Semosavlebi; sakomisio, sabro-
kero da sakonsultacio momsaxureobaze gadasaxadi; satrasto 
da sadepozito operaciebze gadasaxadi; 3. saerTo sameurneo Se-
mosavlebSi Sedis: realizebuli qonebidan miRebuli Semosavlebi; 
gamouyenebeli nagebobidan an sxva qonebis arendidan Semosavali, 
zemoT aRniSnuli pirveli ori saxis Semosavlebis moculoba 
bankis mTeli Semosavlebis struqturaSi 90%-s Seadgens. am sax-
is Semosavlebis miReba mxolod bankisaTvis aris damaxasiaTebeli 
da im operaciebidan Semodis, romelic sabanko licenziiT aris 
nebadarTuli. am Semosavlebis miRebas mudmivi xasiaTi aqvT. mesame 
saxis Semosavali wina orTan SedarebiT epizoduri xasiaTisaa, 
masSi igulisxmeba: teqnikuri gadaiaraReba; Zveli mowyobilobebis 
axliT Secvla da moZvelebuli teqnikis realizacia.

sabanko SemosavlebSi ZiriTadi xvedriTi wili saprocento 
Semosavlebze modis, vinaidan bankis mTavari funqciaa. kreditis 
gacema, sameurneo subieqtebs Soris fuladi kapitalis gadan-
awileba, maTi ufro efeqtiani gamoyenebis mizniT vadis, gadaxdisa 
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da dabrunebis uzrunvelyofis principebis dacva. bankis Semosav-
lebis regulireba xorcieldeba makroekonomikuri da mikroekono-
mikuri regulirebis formebiT, romlis mTavari obieqti SeiZleba 
iyos rogorc bankis mTliani Semosavali, aseve misi calkeuli 
saxeebi, magaliTad, saprocento Semosavlebis markoregulireba 
mdgomareobs saprocento Semosavlebis zrdis an Semcirebis sis-
temis SeqmnaSi. darezervirebis normis Semcireba saboloo jamSi 
zrdis miRebuli saprocento Semosavlis Tanxas, ramdenadac pa-
ralelurad izrdeba bankis kreditunarianoba da depozitebis  
mozidvis moculoba, xolo piriqiT, rodesac xdeba darezervire-
bis normis gazrda, es amcirebs bankis saprocento Semosavlebs, 
ramdenadac saprocento ganakveTebis gazrdiT msesxeblis raode-
noba da dakreditebis moculoba mcirdeba da Sesabamisad izrdeba 
daubrunebeli sesxebis dakargvis saSiSroebasTan erTad riskis 
moculoba. sayuradReboa aRiniSnos isic, rom bankis TiTqmis yve-
la araprocentuli Semosavali ibegreba damatebuli Rirebulebis 
gadasaxadiT, rac ar exeba saprocento Semosavlebs. 

bankis Semosavlebis mikroregulireba menejerebis mier xor-
cieldeba gaweuli xarjebisa da miRebuli mogebis urTierTmoq-
medebis konteqstSi. aRniSnuli procesi, rom naTeli gaxdes, au-
cileblad migvaCnia ganvixiloT bankis mogebis mikroekonomikuri 
marTvis meTodebi da xerxebi, maTi Taviseburebebi1.

sabanko mogebis regulireba, prognozireba da uzrunvelyofa 
bankebis likvidobis regulirebis politikis umniSvnelobanes Se-
madgenel nawilebs warmoadgenen.  sabanko mogeba bankis saqmi-
anobis finansuri Sedegia da warmoadgens sxvaobas Semosavalsa 
da gasavals Soris. aRniSnulidan gamomdinare sabanko mogebis 
ZiriTadi saxeebia: 

1. sabanko marJa - saprocento Semosavalsa da saprocento 
xarjs Soris sxvaoba. igi gamoxatavs ramdenad efeqturad gamoi-
yeneba bankis mier moziduli resursebi maT fasTan SefardebiT;

2. saoperacio mogeba – es aris sxvaoba saprocento da arasap-
rocento Semosavlebsa da saprocento da arasaprocento xarjebs 

1  m. kakulia. savaluto sistemis ganviTarebis problemebi saqarTveloSi. 
gamomcemloba `finansebi` Tbilisi 2001, gv. 130-136.
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Soris. igi gviCvenebs uSualod sabanko licenziis mqone opera-
ciebis ganxorcielebis Sedegs.

3. sabalanso mogeba – es aris sxvaoba yvela saxis Semosav-
alsa da xarjebs Soris. igi gviCvenebs bankis mTeli saqmianobis 
safinanso-ekonomikur Sedegs.

4. sufTa mogeba – warmoadgens sabalanso mogebasa da misgan 
gadaxdil gadasaxadebs Soris sxvaobas. igi gviCvenebs saboloo 
finansur Sedegs, romelic Semdgom safuZvlad edeba bankis ganvi-
Tarebis mimarTulebebis gansazRvras da bankebis sakuTari sarez-
ervo fondebis Seqmnas.

5. dasabageri mogeba – igi warmoadgens mogebis im nawils, 
romelic gansazRvrulia normatiuli aqtebis Sesabamisad bankis 
ZiriTadi gadasaxadis, mogebis gadasaxadis gaangariSebisaTvis.

vixilavT ra sabanko mogebis ZiriTad saxeebs, yuradRebidan 
ar unda gamogvrCes mogebis sxva specializirebuli saxeebi, ro-
goricaa: mogeba fasiani qaRaldebis operaciebidan1, mogeba naR-
di ucxouri valutis operaciebidan da sxv. am saxis mogeba 
SezRudulia gamoyenebis TvalsazrisiT da gamoxatavs mxolod 
bankis ama Tu im rgolis saqmianobis Sedegs. mogebis makroregu-
lireba exeba sabalanso da wminda mogebas. sabanko saqmianobaSi 
agreTve arsebobs iseTi saxis gadasaxadebi, romlebic mTlianad 
damokidebulia Semosavlebis mTlian Tanxebze da izrdeba Se-
mosavlebis gadidebis paralelurad. maT miekuTvneba sxvadasx-
va socialur-sadazRvevo Senatanebi, adgilobrivi gadasaxadebi, 
qonebis gadasaxadi, gadaricxvebi depozitebis dazRvevis fondSi 
da sxv. ase rom yvela saxis xarjebi qvelmoqmedebaze, reklamaze, 
amortizaciaze, rezervebze, teqnikisa da mowyobilobebis SeZenaze 
amcireben bankis wminda mogebis sidides da uaryofiTad moqmedebs 
bankis saqmianobis finansur mdgomareobasa da stabilizaciaze. 
rac Seexeba mogebis mikroekonomikur regulirebas, misi ganxor-
cielebis meTodebia: kreditze saprocento ganakveTis Semcire-
ba; TanamSromelTa Soris anazRaureba depozitebze procentis 
daricxviT; mowyobilobebisa da ZiriTadi saSualebebis SeZena 

1  r. asaTiani. saiT mivyavarT reformebs? ekonomikis reformebis 
alternatiuli strategia, J. „ekonomika` 2004. #4, gv.5-8.
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dakreditebis saSualebiT; momgebiani operaciebis gafarToeba da 
maRali xarjebis mqone operaciebis Semcireba. ase magaliTad, 
saqarTveloSi SeimCneoda bolo dros procesebi, rodesac jer 
zrdidnen, xolo Semdeg amcirebdnen ganyofilebebis saqmianobis 
CarCoebs savaluto operaciebis ganxorcielebisas, bankTaSorisi 
dakreditebis, sakredito urTierTobebis, gadamcvleli punqteb-
isa da kerZo pirebTan operaciebis mimarTulebiT. sabanko saqmi-
anobis xarjebis nawilSi aseve SeimCneoda bankebis ganviTarebis 
politikis magaliTze bankebis axali filialebis `gafarToeba-
SemWidroeba~. aRniSnulma procesma amJamadac farTo ganviTreba 
hpova sabanko sistemis funqcionirebis farglebis gafarToebaSi.

likvidobis riskis marTva gulisxmobs misi marTvis meTodebis 
SemuSavebasa da praqtikulad ganxorcielebas. likvidobis mar-
Tvis politikam unda gadawyvitos likvidobisa da rentabelobas 
Soris arsebuli dilema. aqedan gamomdinare, bankis winaSe war-
moiSoba amocana moaxdinos Tavis operaciebidan Semosavlebis 
maqsimalizaciis miRweva aRniSnul SezRudvebis pirobebSi. aqve 
unda SevniSnoT, sabanko saqmeSi arsebobs gaurkvevlobis faqtori, 
rac imaSi gamoixateba, rom bankis xelmZRvanelobas winaswar ar 
SeuZlia TviTdajerebiT, dabejiTebiT mkacrad gansazRvros an 
gaiTvaliswinos rodis da ra masStabiT warmoiSoba likvidobis 
problema, magram rodesac  igi warmoiSoba, ukve momxdari faqtia 
da SegviZlia mxolod masze zemoqmedeba RonisZiebebis saSuale-
biT, winaswar Seqmnili rezervebis, aqtivebis da pasivebis gansa-
kuTrebuli struqturis an arasamuSao operaciebis safuZvelze.

aqve unda SevniSnoT, rom likvidoba damokidebulia ara mx-
olod aqtivebisa da pasivebis struqturaze, aramed maT Sesa-
bamisobaze. ufro naTlad rom SevafasoT aRniSnuli mosazreba, 
am SemTxvevaSi saWiroa gavarkvioT urTierToba likvidobasa da 
momgebianobas Soris ise, rom ar gamovricxoT am ori cnebis 
mWidro kavSiri gadaxdisunarianobasTan. eWvs ar iwvevs is faqti, 
rom likvidoba yovelTvis ar Seesabameba momgebianobas. rogorc 
wesi, isini Tanaxvedrni arian, aZliereben erTmaneTs, magram xan-
daxan Sordebian kidec.

momgebianobis gansazRvridan gamomdinare, SeiZleba iTqvas, rom 
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Semosavlianobis formireba SesaZlebelia qonebis erTi formiT, 
xolo gasavlebisa da sxva valdebulebebis Sesruleba aucilebe-
lia sxva qonebiT.

erTi formis meored konvertaciisaTvis, aucilebelia dro da 
am drois ganmavlobaSi, banki iqneba ara likviduri, magram momge-
biani. ufro naTlad rom gavigoT, sakmarisia im magaliTis moyvana, 
rodesac banki kreditis daufaraobisas mimarTavs iZulebiT anaz-
Raurebas – giraos. giraos meSveobiT Sesabamisi buRaltruli ga-
tarebiT ifareba TviTon krediti da sakredito xelSekrulebebiT 
gaTvaliswinebuli procentebi, ZiriTadi saSualebebis angariSze 
aisaxeba Senobis Sefasebis Tanxa. kreditis gacemiT miRebuli 
procentebi SemosavalSi aisaxeba da warmoiSoba mogeba, Tumca 
bankma depozitis dabruneba da mogebis gadasaxadis gadaxda unda 
moaxdinos likviduri fuladi saSualebebiT da sanam igi giraoTi 
aRebuli Senobis realizacias moaxdens, adgili aqvs winaaRmde-
gobas, erTdroulad aralikvidurobisa da momgebianobis periods 
Soris. aRniSnulidan gamomdinare, ar SeiZleba  `momgebianobis an 
likvidurobis~ sakiTxis dayeneba, vinaidan maT Soris ara uku-
proporciuli, aramed pirdapir proporciuli damokidebulebaa. 
garda amisa, dabejiTebiT SeiZleba iTqvas, rom bankis aqtivebis 
zrdas Tan axlavs likvidobis Semcirebis tendencia. banki rac 
ufro msxvilia, miT ufro naklebad likviduria.

aseve likvidurobasa da momgebianobas Soris wonasworobis 
problemis dayeneba Teoriulad arakoreqtulad da praqtiku-
lad usargeblod migvaCnia Semdeg garemoebaTa gamo: pirveli, 
praqtikidan gamomdinare, likviduri aqtivebis Semosavlian opera-
ciebSi gadayvaniT, marTalia, banki auaresebs moklevadian likvi-
dobas, magram am dros umjobesdeba grZelvadiani likvidoba da 
Tanac ufro metad, Tu operaciebi saimedoa. amitom likvidobas, 
Tu kompleqsuri TvalsazrisiT mivudgebiT, dilema – `mogeba 
an likvidoba~ azrs kargavs; meore, bankis saqmianoba zegavlenas 
axdens resursebis mozidvis SesaZleblobebze, romlebic Tavis 
mxriv, aucilebelia aqtiuri Semosavliani operaciebis da pasiveb-
is valdebulebebis SesrulebisaTvis, rac Tavis mxriv gansaz-
Rvravs bankis likvidobas. bankis maRali likvidobis pirobebSi, 
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ufro swrafad aRwevs banki Tavis dasaxul miznebs, klientebis 
resursebisa da kvalificiuri kadrebis mozidvas bankis mizno-
brivi programebis dafinansebaSi; mesame, likvidobis droebiTi 
krizisi gansakuTrebiT mwvaved iCens Tavs savaldebulo rez-
ervebis fondSi gadaricxvebis normebis mkveTri zrdis dros. gr-
Zelvadian aralikvidobas mivyavarT aramomgebianobisaken (jarime-
bis zrdis gamo), xolo aramomgebianobas – aralikvidurobisaken, 
xolo momgebianoba likvidobasTan erTad amaRlebs da aZlierebs 
erTmaneTs; da, bolos, meoTxe, saqarTvelos bankebi, romlebic 
mozidul resursebs ganaTavseben ucxour valutaSi, konvert-
aciis dros  regularulad awydebian winaaRmdegobebs. kerZod, 
bankebs Semosavlebi umTavresad ucxour valutaSi aqvT, xolo 
gadasaxadebis gadaxda aucilebelia larebiT. aseve resursebi 
mozidulia ucxour valutaSi, xolo savaldebulo rezervebis 
fondSi gadaricxvebi larebSi xorcieldeba.

aqve unda SevniSnoT, rom ganmartebidan gamomdinare, erTi 
SexedviT komerciuli bankis likvidoba ar gansxvavdeba gadaxdis-
unarianobisagan, e.i. bankis SesaZleblobisagan droulad agos 
pasuxi Tavisi valdebulebebis Sesrulebaze drois raRac gansaz-
Rvrul momentSi. miuxedavad likvidobisa da gadaxdisunarianobis 
cnebebis msgavsebisa, aucilebelia maT Soris gansxvavebebis da-
naxvac. kerZod, mxedvelobaSi unda viqonioT is, rom likvidoba 
valdebulebebis dafarvis  SesaZleblobaa, xolo gadaxdisunari-
anoba – valdebulebebis SesrulebisaTvis pirobebis Seqmnaa. sxva 
sityvebiT rom vTqvaT, likvidobis ararsebobis SemTxvevaSi banks 
ar SeuZlia ar gasces depoziti dRes da gadaixdos jarima dayo-
vnebisaTvis, xolo bankSi saxsrebis Semosavlis Semdeg gasces 
depoziti, aRadginos likvidoba. am SemTxvevaSi gadaxdisunari-
anoba darCeba iseTive, rogoric iyo igi valdebulebebis vadaSi 
Sesrulebisas. aRniSnulidan gamomdinare, gadaxdisuunaro bankad 
igulisxmeba is banki, romelsac SeuZlia adre Tu gvian Seasru-
los valdebulebebi. likviduria banki, romelic vadaSi asrulebs 
yvela valdebulebas.

rogorc vxedavT, likvidobasa da gadaxdisunarianobas Soris 
mizez-Sedegobrivi kavSiria, aralikvidobasa da gadaxdisunari-
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anobas Soris situaciis Seusabamoba didxans ver gagrZeldeba, 
radgan Seusrulebel valdebulebebze jarimebis moculoba yo-
veldRiurad gaizrdeba. gansazRvruli zRvris miRwevis Semdeg 
aralikvidoba migviyvans gadaxdisuunarobamde, vinaidan valde-
bulebebi ufro swrafad gaizrdeba, vidre aqtivebi. am SemTx-
vevaSi, Tuki bankma SesZlo likvidobis aRdgena am kritikul 
zRvaramde misvlamde, maSin likvidobis krizisi droebiTi xasi-
aTis matarebeli iqneba. winaaRmdeg SemTxvevaSi banki likvidobis 
krizisidan gadaxdisuunarobis krizisSi gadava da sabanko saqmi-
anobaSi uaryofiTi praqtikuli SedegiT – licenziis CamorTmeviT 
da Sesabamisi RonisZiebebis gatarebiT damTavrdeba.

rogorc sabanko saqmianobis msoflio praqtika gviCvenebs, am-
Jamad SemuSavebulia likvidobis marTvis mTeli rigi meTodebi, 
romelic emyareba aqtivebis, pasivebis da orives erTad erT-
droulad marTvas1. likvidobis marTvis TiToeul meTods sxva 
meTodebTan SedarebiT gaaCniaT Tavisi upiratesobebi da nak-
lovanebebi. unda aRvniSnoT isic, rom ama Tu im meTodis gamoyen-
ebis mizanSewoniloba emyareba sabanko portfelis mdgomareobas, 
mxedvelobaSi gvaqvs sabanko operaciebis ganxorcielebis dros 
am Taviseburebebis gaTvaliswineba. ase magaliTad, rodesac banki 
iyenebs principulad sxva wyaroebs saSualebebis mobilizacii-
saTvis, am SemTxvevaSi likvidobis marTvis amocana rTuldeba 
da amitom SeiZleba ufro mizanSewonili iyos fondebis konver-
siis meTodis gamoyeneba, romelic gulisxmobs rogorc aqtivebis, 
aseve pasivebis marTvas. magram im SemTxvevaSi, rodesac bankis 
resursebis wyaro erTgvarovania da fulad bazarze operaciebi 
SezRudulia, piriqiT, SesaZlebeli da amasTanave mizanSewonili 
SeiZleba iyos ufro rTuli safondo pulis meTodis gamoyeneba. 
safondo pulis meTodis gamoyeneba likvidobis marTvaSi gulisx-
mobs sabanko praqtikaSi ukve aprobirebuli meTodis gamoyenebas, 
anu sxva sityvebiT rom vTqvaT, bankis SesaZleblobis marTvas, 
SeiZinos fuladi saSualebebi swrafad naRdi da unaRdo formiT, 

1  b. bolqvaZe. fiskaluri da monetaruli politikis koordinaciis 
mniSvneloba saqarTvelos gardamaval ekonomikaSi. gamomcemloba 
„universali`, Tbilisi 2009, gv..124, 153-154.
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misaRebi fasiT, mimdinare valdebulebaTa dasafaravad.
likvidobis marTva SeiZleba ganxorcieldes fondebis mar-

Tvis meTodebiT. arsebuli meTodis arsi imaSi mdgomareobs, rom 
xdeba likvidobis saerTo moTxovnilebebis Sejereba bankSi ar-
sebuli dafarvis wyaroebTan. amasTanave gamoiyeneba aseve likvi-
dobis balansis maCveneblebi. aRniSnuli procesis marTvis arsi 
imaSi mdgomareobs, rom bankis yvela saSualebebi, romlebsac igi 
Rebulobs sxvadasxva wyaroebidan ganixileba, rogorc bankis er-
Tian pul saSualebad. am SemTxvevaSi amocana imaSi mdgomareobs, 
rom amiT Seiqmnas likvidobis uzrunvelyofisaTvis pirveladi da 
meoradi rezervebi. pirveladi rezervebi Sedgeba absoluturad 
likvidur aqtivebidan, mxedvelobaSi gvaqvs salaroebSi Tanxebi da 
sakorespondento angariSebis naSTebi, xolo meoradi rezervebis 
SemadgenlobaSi Sedis maRallikviduri aqtivebi, romlebic Sei-
Zleba swrafad realizdes brunvis daCqarebis SesaZleblobebidan 
gamomdinare. saqarTvelos pirobebSi masSi Sedis saxelmwifo mok-
le da saSualovadiani saxazino valdebulebebi, fasiani qaRal-
debi. aqve unda aRvniSnoT isic, rom roca banks dakavebuli aqvs 
grZeli savaluto pozicia da Semosavlebis miReba uzrunvelyo-
filia drois ganmavlobaSi, am SemTxvevaSi damatebiTi rezervebi 
da likviduri ucxouri valutis saxeebi SeiZleba ganxiluli 
iqnas, rogorc meoradi rezervebi. fuladi saSualebebis rez-
ervebi aucilebelia bankis yoveldRiuri operaciebis ganxor-
cielebis saWiroebisaTvis. aRniSnulidan gamomdinare, likvidobis 
warmoSobis dros am problemis mogvarebas pirveladi rezervi 
iRebs Tavis Tavze da amitom pirveladi rezervebi warmoadgenen 
araSemosavlian aqtivebs, xolo meoradi rezervebi amis Semdeg 
ukve uzrunvelyofen bankis garkveuli Semosavlis miRebas.

bankSi likvidobis saerTo Sedegis SefasebisaTvis aucilebe-
lia sabanko saqmianobaSi amisaTvis aprobirebuli oTxive koefi-
cienti ganvixiloT. magaliTad, Tu Tanafardoba kreditebsa da 
depozitebs Soris normaze maRalia, Cven SeiZleba gavTvaloT, 
rom am banks aqvs didi moculobis sakredito portfeli, an 
banks gaTvaliswinebuli aqvs nasesxebi da CarTuli saSualebebis 
aradepozitur wyaroebidan mozidva. imisaTvis, rom gavakeToT 
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daskvna, sinamdvileSi romel SesaZlebel variantebTan gvaqvs 
saqme, Cven unda gavaanalizoT Tanafardoba kreditebsa da saSu-
alebebs Soris, romelic CarTulia arasadepozito wyaroebidan. 
Tu am mocemuli koeficientis mniSvneloba aseve didia, Cven 
SegviZlia gavakeToT daskvna, rom banks gaaCnia realurad ufro 
meti resursebi sakredito portfelis sididesTan SedarebiT. 
am SemTxvevaSi uaryofili iqneba mosazreba imis Sesaxeb, rom 
banks ekuTvnis damatebiTi saSualebebi arasadepozito wyaroe-
bidan. am problemis logikur ganxilvas Tu gavagrZelebT da 
ganvixilavT gadasaxadebisagan Tavisufal likvidur aqtivebsa da 
arasadepozito wyaroebidan miRebul nasesxeb da CarTul saSu-
alebebs Soris Tanafardobas, SeiZleba avxsnaT, aqvs Tu ara banks 
moklevadiani saxelmwifo fasiani qaRaldebis meorad rezerve-
bidan mniSvnelovani nawili gansakargavad. Tu es Tanafardoba ar 
aris mniSvnelovnad darRveuli, es imas niSnavs, rom banks aqvs 
SefardebiT, arc ise didi meoradi rezervebis sidide likvidobis 
krizisis warmoSobis SemTxvevaSi, misi daregulirebisaTvis.

likvidobis marTvis problemebis mogvarebaSi gansakuTrebul 
mniSvnelobas iZens fuladi saSualebebis moZraobis Sefaseba, gazom-
va1. likvidobis gansazRvris sxva midgomas warmoadgens likvidobis 
moTxovnilebis moculobasa da misi dakmayofilebis wyaroebis di-
namikis ganxilva. aRniSnulTan dakavSirebiT sasargeblo xerxs war-
moadgens likvidobis moTxovnilebis prognozis gakeTeba cxrilebisa 
da grafikis saSualebiT, romelic erTis mxriv moicavdes iqneba 
uaxloes kvireebis da Tveebis ganmavlobaSi likvidobis moTxovnis 
maCveneblebs, xolo meore mxriv, drois imave periodSi misi dafarvis 
wyaroebis moculobas. aseTi midgomis xerxebis xelsayreloba gansa-
kuTrebiT maRalia, rodesac gvaqvs utyuari informacia likvidobis 
moTxovnis gazrdaze da Sesabamisad xdeba damatebiTi sakredito 
nakadebis gaxsnis Sesaxeb xelSekrulebis dadeba.magaliTad, saSu-
alebebi moTxovnamde angariSebze gansxvavdeba ufro maRali sarez-
ervo moTxovnebiT da swrafi brunviT, xolo saxsrebi, romlebic 

1   i. vaSaymaZe. saqarTvelos sabanko sistemis finansuri mdgradobis 
mniSvneloba ekonomikis stabilizaciis miRwevaSi, gamomcemloba „baTumis 
universiteti` 2005, gv.64-65.
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mozidulia  saswrafo Senatanebis formiT, piriqiT. aRniSnulidan 
gamomdinare, likvidobis marTvis gaumjobesebisaTvis, dasabuTebu-
li fondebis konversiis meTodis gamoyenebis dros, Cveni azriT 
aucilebelia: jer erTi, sxvadasxva wyaroebian moziduli yvela 
saSualebebi  ganawildes maTi brunvisa da sarezervo moTxovnis 
mixedviT angariSebad; meore, TiToeuli wyarodan miRebuli saSu-
alebebi ganawildes Sesabamisi aqtivebis dafinansebisaTvis; mesame, 
aseTi midgomiT dilemis `riski-Semosavlebi~ problema gadawydeba 
calcalke saSualebebis yoveli wyarosaTvis, imis gaTvaliswinebiT, 
rom TiTqos isini warmoadgenen calkeul bankebs da aqedan gamomdi-
nare mini-bankis meTodis formis saxelwodebiT imoqmedebs.

sabanko likvidobis marTvis regulirebaSi gansakuTrebuli 
mniSvneloba eniWeba likvidobis uzrunvelyofisaTvis sxvadasxva 
Semosavlebis miRebis sarezervo poziciis marTvis, sakredito 
poziciis marTvisa da sekuritizaciis meTodebs.

sarezervo poziciis marTvis meTodi xasiaTdeba sxva meTodebT-
an SedarebiT didi upiratesobasTan erTad naklovanebebiT. misi 
Sinaarsi mdgomareobs SemdegSi: pirvel rigSi aucilebelia ganvs-
azRvroT sarezervo pozicia, e.i. winaswar ar xdeba meoradi rez-
ervebis formireba, aramed fondebis raodenobis prognozirebas 
ganvsazRvravT, romliTac SegviZlia bankTaSoris fulad bazarze 
saWiro fuladi saxsrebi SeviZinoT da amis safuZvelze fu-
lad saSualebebis SesaZlebel gadinebis SemTxvevaSi viyenebT mas 
profinansirebisaTvis. rogorc vxedavT, am meTodis upiratesoba 
naTelia, ramdenadac igi iwvevs: 1. dabalSemosavlian da araSe-
mosavlian aqtivebis xvedriTi wilis Semcirebas; 2. bankis bal-
ansidan depozitebis amoRebis SemTxvevaSi valutebis moculoba 
ar mcirdeba, an Tu mcirdeba mcire xarisxiT meoradi rezerveb-
is aralikvidurobis safuZvelze. am SemTxvevaSi bankis mxridan 
adgili aqvs damatebiTi saSualebebis mozidvis ganxorcielebis 
masStabebis gafarToebas. gasaTvaliswinebelia is garemoebac, rom 
am meTodis gamoyenebis dros likvidobis risks cvlis riskis 
sxva saxeebi, kerZod saprocento ganakveTebis cvlilebebis riski 
da fondebis moZiebis riski, romlebsac gansazRvravs bankTaSori-
si bazarze operaciebis moculobis tevadoba.
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likvidobis marTvis sxva Semosavlis miRebis meTodia aseve 
sakredito poziciis marTvis meTodi. misi arsi imaSi mdgomare-
obs, rom xdeba gansazRvruli sakredito poziciis Camoyalibeba, 
e.i. fuladi saSualebebis moculobis gansazRvra, romelsac banki 
moklevadian periodSi miiRebs, Tu ar gaanaxlebs moklevadiani 
kreditebis gacemas. likvidobis marTvisadmi aseTi midgoma gan-
pirobebulia fondebis moZiebis riskis faqtoriT da misi aqtu-
aloba izrdeba fuladi bazris funqcionirebis ganviTarebis far-
glebis Sesabamisad.

likvidobis marTvis regulirebaSi mniSvnelovan rols asru-
lebs aseve sekuritizaciis meTodi, romelic Tavis mxriv port-
felis aqtiuri marTvis mTavar meTodsac warmoadgens. termini 
`sekuritizacia~ inglisuri warmoSobis sityva aris – `secur-
ites~ da gulisxmobs fasian qaRaldebTan erTad, fasian qaRal-
debSi bankis aqtivebis moZraobas. aqtivebis sekuritizaciis dros 
sakredito resursebis ganTavseba xdeba ara marto sakredito 
xelSekrulebis dadebis safuZvelze, aramed Tamasuqebis gamoyen-
ebis gziT (moklevadiani dakreditebis dros) da obligaciebis 
gamoyenebiT (grZelvadiani dakreditebis dros).

sayuradRebod migvaCnia imis aRniSvnac, rom sekuritizaciasTan 
daaxloebul alternatiul gzas warmoadgens uflebis gadacema, 
anu daTmobis ganxorcieleba (magaliTad, kreditis daTmoba). am-
rigad, daskvnis saxiT SeiZleba aRvniSnoT, rom sekuritizacia, 
farTo gagebiT niSnavs, ara marto kreditebis fasian qaRaldebSi 
gardaqmnas, aramed am formaSi bankis yvela aqtivis gadasvlas, 
romelic mesame pirze uflebis gadacemis safuZvelze xorcield-
eba. bankis marTvis  meTodebi Tavs iyris sabanko saqmianobis 
strategiul regulirebasa da dagegmvaSi, romelic yvela qvey-
nis banks msoflio sxva qveynebis bankebTan da usaid-Tan akavS-
irebs. strategiuli regulirebisa da dagegmvis meTodis sworad 
warmarTva saSualebas iZleva, rom bankma Tavis saqmianobaSi Tan-
mimdevrul da stabilur zrdas miaRwios da SesaZleblobebis 
gonivruli gamoyenebis Sedegad, Tavidan aicilos am gzaze ar-
sebuli mosalodneli saSiSroebebi da minimaluri danakargebis 
safuZvelze aamaRlos sakredito portfelis marTvis efeqturoba.
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ko mer ci u li ban ke bis sak re di to po ten ci a li, 
mi si struq tu ra da di na mi ka

                                
ni no gri ga laS vi li

biz ne sis ad mi nis t ri re bis 
doq to ri

`ko mer ci u li ban ke bis Se sa xeb~ sa qar T ve los ka no nis mi xed viT, 
ban ki aris da we se bu le ba, ro me lic da saq me bu lia fu la di anab re-
bis an sxva sa ga da sa xa do sa Su a le ba Ta mo zid viT, ag reT ve, Ta vis 
xar j ze kre di te bis ga ce miT dab ru ne ba do bis, fa si a no bis, uz run-
vel yo fis da va di a no bis pi ro biT. ka no ni sa da nor ma ti u li aq te-
bis Ta nax mad, ban kis saq mi a no ba mkac rad un da kon t rol de bo des 
erov nu li ban kis mi er, rac ban kis me a nab re e bis, kli en te bi sa da 
TviT ban kis par t ni o re bis ban kis ara ke Til sin di si e ri da uka no no 
moq me de be bi sa gan dac vis wi na pi ro baa.

ko mer ci u li ban kis sak re di to po ten ci a li ga ni sazR v re ba, ro-
gorc ban k Si mo bi li ze bu li sax s re bis si di de lik vi du ro bis re-
zer vis ga mok le biT. ko mer ci u li ban kis lik vi du ro bis sa er To 
re zer vi cen t ra lu ri ban kis mi er dad ge nil auci le be li re zer vis 
nor ma ze da ban kis mi er in di vi du alurad gan sazR v rul lik vi du-
ro bis re zer vis do ne zea da mo ki de bu li. 

tra di ci u lad, ban kis sak re di to po ten ci a lis yve la wya ro, 
sa ku Ta ri da na ses xe bi sax s re bia. ko mer ci u li ban kis, mTe li re-
sur se bi, Ca mo ya li be bis xer xis mi xed viT, iyo fa sa ku Tar da na-
ses xeb (mo zi dul) sax s re bad. Zi ri Ta di ad gi li na ses xeb sax s rebs 
uWi ravs, rom le bic eko no mi ku ri xa si a Ti dan ga mom dina re, de po zi-
te bis, sa Sem nax ve lo anab re bi sa da fu la di baz ris sax s re bis (ban-
k Ta So ri si ses xe bi da fa si a ni qa Ral de bi) sa xiT ga mo di an. 

lik vi du ro bis prin ci pis gaT va lis wi ne biT, ko mer ci u li ban-
kis sak re di to po ten ci a lis, yve la sax s re bi, ma Ti sta bi lu ro bis 
xa ris xis mi xed viT, Se iZ le ba da i yos: ab so lu tu rad sta bi lu ri, 
sta bi lu ri da aras ta bi lu ri sax s re bi.

sak re di to po ten ci a lis pir vel jguf Si, ma ga li Tad sta bi lu-
ri sax s re bis Se mad gen lo ba Si Se dis: ban kis sa ku Ta ri sax s re bi; 
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gan sazR v ru li va diT de po ni re bu li sax s re bi; sxva ban ke bi dan mi-
Re bu li sak re di to sax s re bi.

sta bi lu ri sax s re bi – es ban kis ko mi ten te bis war d gi ne biT 
de po ni re buli sax s re bia, ro mel Ta di na mi kac, brun va do ba ban kis 
mi er aris Ses wav li li da am sax s re bis sa Su a lo Tan xaa dad ge-
ni li. banks ne bis mi er dros Se uZ lia am sax s re bis gan sazR v rul 
aq ti veb Si ga mo ye ne ba.

aras ta bi lu ri sax s re bi im de po zi tur sax s rebs qmnis, rom le-
bic pe ri o du lad Cnde ba da ro mel Ta di na mi kac Zne li ga saT va lis-
wi ne be lia.

ban ke bis sa ku Tar sax s rebs mi e kuT v ne ba sa wes de bo fon di, sa re-
zer vo fon di, sxva fon de bi, rom le bic Seq m ni lia ban kis mo ge bis 
xar j ze, sa dazR ve vo re zer ve bi, ase ve wlis gan mav lo ba Si ga u na wi-
le be li mo ge ba.

ko mer ci u li ban kis war ma te ba, did wi la daa da mo ki de bu li im 
faq to re bis aR ricx va ze, rom le bic sak re di to po ten ci a lis sax s-
re bis mo zid va ze ax de nen gav le nas. ban kis po li ti kis efeq ti a no ba 
mniS v ne lo van wi lad da mo ki de bu lia sak re di to po ten ci a lis sax s-
re bis for mi re ba ze.

sa war mo e bi sa da or ga ni za ci e bis sax s re bi sak re di to po ten-
ci a lis for mi rebis Zi ri Ta di faq to ria. sa war mo e bis sax s re bis 
aku mu la ci i saT vis re a lu ri Se saZ leb lo be bis ana li zi da Se fa se ba, 
er Ti mxriv, da ima ve sa war mo e bis fu lad sax s reb ze moTxov ne bi 
– me o re mxriv, sa ban ko saq mi a ni po li ti kis mniS v ne lo va ni ele men-
te bia. 

ko mer ci u li ban ke bis mi er, cen t ra luri ban ke bis kre di te-
bis ga mo ye ne bis Se saZ leb lo ba, me ur ne o bis gan vi Ta rebis ama Tu 
im etap ze, qvey nis fu la di sak re di to po li ti kiT ga ni sazR v re ba. 
seb-is mo ne ta ru li po li ti kis ki dev er Ti in s t ru men tis – mi ni ma-
lu ri sa re zer vo moTxov ne bis sa Su a le biT xde ba sa ban ko ses xe bi sa 
da de po zi te bis di na mi ka ze ze moq me de ba. erov nul ban k Si de po ni re-
bu li sa val de bulo re zer ve bis mo cu lo bis gaz r da an Sem ci re ba 
Se sa ba mi sad am ci rebs an zrdis ko mer ci u li ban ke bis sak re di to 
po ten ci als. 

ko mer ci ul ban keb ze sa re zer vo moTxov na ze moq me debs, ro gorc 
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ga da sa xa di, am ci rebs mi moq ce va Si ar se bu li fu lis ma sas, aZ vi rebs 
kre di tebs, Se sa ba mi sad am ci rebs maT ze moTxov nas da sa bo loo 
jam Si uar yo fi Tad moq me debs eko no mi kis efeq ti an fun q ci o ni re-
ba ze.

sa qar T ve los sa ban ko sis te mis fi nan su ri mdgra do ba udi des 
ze gav le nas ax dens erov nu li eko no mi kis Sem d gom gan vi Ta re ba ze, 
amas Ta na ve gu lis x mobs: ka pi ta lis sak ma ri so bis gaZ li e re bas, aq-
ti ve bis xa ris xis amaR le bas, ris ke bis mar T vis Ta na med ro ve prin-
ci pe bis da ner g vas, lik vi do bis, de po zi te bis dazR ve vis uz run vel-
yo fi saT vis sa Wi ro pi ro be bis Seq m nis da sa ban ko sa i dum lo e bis 
dac vis sa xel m wi fo re gu li rebis auci leb lo bas.

sak re di to sis te mis mdgra do bi sa da sa i me do bis xa ris xis amaR-
le ba, ga na pi ro bebs ara mar to ban ke bis da ma Ti kli en te bis, ara med 
sa zo ga do e bis im in te re se bis dac va sac, rac biz ne sis da mTli a nad 
eko no mi kis di na mi ur gan vi Ta re bas ukav Sir de ba. 

xSir Sem Tx ve veb Si ban kis sa i me do o bis si no ni mad igu lis x me ba 
mi si mdgra do ba. Tum ca, mdgrad ban k Si uf ro fun da men tu ri az ria 
Ca de bu li. sa i me do o ba ban kis mdgra do bis ga mov le nis um niS v ne lo-
va ne si for maa. sa i me do ban ki, ra Tqma un da, mdgrad da myar banks 
war mo ad gens.

ko mer ci u li ban kis sa i me do o ba Si did rols as ru lebs eko no-
mi ku ri faq to re bi, ro mel Ta So ris gan sa kuT re biT sa yu radRe boa 
ne bis mi e ri eko no mi ku ri struq tu ris fi nan su ri mdgra do bis ise Ti 
pi ro be bi, ro go ri caa: ka pi ta lis sak ma ri so ba, aq ti ve bi sa da pa si-
ve bis xa ris xi, Se mo sav li a no ba da lik vi do ba. 

ban ke bis fi nan su ri mdgra do ba gar da imi sa, rom udi des ze gav-
le nas ax dens erov nu li eko no mi kis Sem d gom gan vi Ta re ba ze, amas Tan 
gu lis x mobs Sem degs: ka pi ta lis sak ma ri so bis gaZ li e re bas, aq ti ve-
bis xa ris xis amaR le bas, ris ke bis mar T vis Ta na med ro ve prin ci pe bis 
da ner g vas, lik vi do bis, de po zi tebis dazR ve vis uz run vel yo fi saT-
vis sa Wi ro pi ro be bis Seq m ni sa da sa ban ko sa i dum lo e bis dac vis 
sa xel m wi fo re gu li re bis auci leb lo bas.

ne bis mi e ri ko mer ci u li ban kis sta bi lu ri fun q ci o ni re bi saT-
vis auci le belia Se mu Sav des am ban kis fi nan su ri mdgra do bis uz-
run vel yo fis Se fa se bis me To di ka. am Sem Tx ve va Si gan sa kuT re bu li 
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ad gi li ban kis re i tings uka via. ban kis re i tin gis mi xed viT ga ni-
sazR v re ba Tu ban ki gar k ve u li dro is man Zil ze ro gor as ru lebs 
Ta vis val de bu le bebs. 

fu lad-sak re di to po li ti kis ro li, sa ban ko sis te mis mdgra-
do bis uz run vel yo fa Si ima Si mdgo ma re obs, rom ban ke bis aq ti-
ve bis zrdis, sa ku Ta ri da mo zi du li ka pi ta lis da lik vi do bis 
re gu li re bis pro ces Si fu lad-sak re di to po li ti kis kla si ku ri 
in s t ru men te bi – Ria baz ris ope ra ci e bi da sak re di to auq ci o ne-
bi – miz nad un da isa xav des ara sa ban ko sis te mi dan lik vi do bis 
mok le va di an amo Re bas, ara med sa ban ko sis te mis per s peq ti va Si fi-
nan su ri mdgo ma re o bis ga jan sa Re bas. ami tom auci le be lia sa ban-
ko sfe ro Si fi nan su ri mdgra do bis gan m t ki ce bi saT vis, lik vi do-
bis ope ra ti u li mar T vi sa da ko mer ci u li ban ke bis de po zi teb ze 
ricxu li Tan xe bis ga mo ye ne bis ga um jo be se bi saT vis ko mer ci u li 
ban ke bis mi ni ma lu ri re zer ve bi sa da sa ko res po den to an ga ri Se bis 
ga er Ti a ne bis pro ce sis srul yo fa.
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q. Tbilisis samSeneblo 
klasteris ganviTareba

irina jelia 
stu doqtoranti

klasterSi igulisxmeba `damoukidebeli sawarmoo an servi-
suli fir mebis (mimwodeblebis CaTvliT), teqnologiebisa da 
`nou-haus~, saSuamav lo sabazro institutebis da momxmareblebis 
qseli, romlebic urTierTmoq mede ben erTmaneTTan Rirebulebis 
Semqmneli erTi jaWvis farglebSi~ [1, gv. 73-74]. maikl porteris 
Teoriis Tanaxmad klasteri aris garkveul sfe roSi moRvawe, 
geografiulad mezobeli urTierTSemavsebeli da urTierT dakav-
Sirebuli kompaniebis jgufi (mimwodeblebi, mwarmoeblebi da 
sxv.), maTTan saqmian urTierTobebSi myof organizaciebTan (sagan-
manaTleblo organizaciebTan, saxelmwifo marTvis organoebTan, 
infrastruqturis kompaniebTan) erTad [2]. orive am ganmartebidan 
naTlad Cans, rom klasteri aris mezoekonomikuri struqtura, 
romlis monawile kompaniebi da maTTan dakavSirebuli orga-
nizaciebi unda moqmedebdnen gansazRvrul sferoSi, aerTianebdeT 
erToblivi saqmianoba da avsebdnen erTmaneTs. misi mTavari Ta-
viseburebaa monawileTa urTierTobebis transformacia gegmiur-
organi zebuli da ara stiqiur-sabazro safuZvelze.

tradiciuli dargebis moSlis gamo, dRevandel pirobebSi 
mezoeko no mi kuri struqturebi _ dargTaSorisi sameurneo gaer-
Tianebebi, romlebic axorcieleben strategiul marTvas te-
qnologiuri jaWviT _ nedleulis mopovebidan axali produqciis 
warmoebiTa da misi realizaciiT damTav rebuli, _ mTavari eko-
nomikuri subieqtebi xdebian. am struqturaTa Soris erT-erTi 
mTavaria klasterebi.

klasteruli ganviTarebis Teoriis fuZemdebelia maikl por-
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teri. man yuradeba miaqcia im faqts, rom erTi dargis firmebi, 
romlebic saerTa So riso bazrebze myar poziciebs floben, gan-
lagebuli arian ara usistemod, aramed koncentrirebulad erT 
qveyanaSi, xSirad ki erTi qveynis erT regionSi [3, gv. 23]. es 
daskvna man gaakeTa 100-ze meti dargis SeswavliT da aRmoCenili 
faqti SemTxveviTobas ki ar miawera, aramed kanonzomierebas da 
am sivrces, romelSic es warmatebuli firmebi funqcionireben, 
klasteri uwoda. iTqva isic, rom ar aris aucilebeli es sivrce 
erTi geografiuli adgili iyos, Tumca, erT geografiul areal-
Si klasteris monawileebis yofna aZlierebs klasteris SigniT 
mimdinare procesebs da ufro dinamikurs xdis mis ganviTarebas.

klasteri maqsimalurad efeqtianad iyenebs sabazro meqaniz-
mis dadebiT momentebs. kargad ganviTarebuli klasteris SigniT 
informaciis gacvla Zalian swrafad mimdinareobs. masSi CarTu-
li firmebi erTmaneTs exmarebian axali produqciis gasaRebaSi, 
inovaciebis xelSewyobaSi da a. S. sargebeli klasteris yvela 
monawileze vrceldeba. sxva klasteridan Semosulni mas axal 
xedvas sTavazoben. klasteris SigniT arsebul kavSirebs, xSirad 
absoluturad moulodnelad, konkurenciaSi axali gzebis Se-
muSavebisken an axali SesaZleblobebis Seqmnisken mivyevarT.

klasterebis ZiriTadi upiratesobebi mdgomareobs SemdegSi 
[4, gv. 101]:

metoqeebis, saqonlis myidvelebis da momwodeblebis koncen-
tracia da Sedegad warmoebis specializaciis gaRrmaveba;
l kerZo _ saxelmwifoebrivi partniorobis safuZvelze cod-

nis gaerTianebis axali formebis Seqmnis stimulireba;
l biznesis msoflio liderebisadmi sworebisaken ltolva;
l regionuli klasterebis organizaciiT qveynis depresiuli 

da prob le muri teritoriebis socialur-ekonomikuri ganviTa-
rebis tempebis daCqareba;
l iseTi biznes-klimatis Seqmna da SenarCuneba, romelic 

uzrunvel yofs saboloo Sedegebis efeqtianobas;
l teritoriis ganviTarebis potencialis kompleqsurad gam-

oyeneba;
l mosaxleobis dasaqmebis da cxovrebis donis amaRleba.



105

regionuli ekonomika

klasteri aris Tanasazogadoeba, mWidrod dakavSirebuli 
dargebiT, romlebic erTmaneTs uweven mZafr konkurencias da 
amiT exmarebian konkurent unarianobis amaRlebaSi. igi ar war-
moadgens misi Semadgeneli subieqtebis meqanikur erTobliobas. 
misTvis damaxasiaTebelia sinergiuli efeqti, anu gazrdili efeq-
ti, romelic ar warmoadgens e. w. `SesakrebTa ubralo ariT-
metikul jams~. igi masze metia. es metoba miiReba klasterSi 
Semaval ekonomikur subieqtTa erToblivi, dabalansebuli da 
jansaRi konkurentuli urTierTobis safuZvelze. rigi speciali-
stebi [5, gv. 67] asaxaleben sxva saxis efeqtebsac _ warmoebis 
masStabis efeqts da Cabmis (momcvelobis) efeqts. maTi azriT 
`am sami efeqtis (masStabis, momcvelobis da sinergiis) moq-
medebisas klasteris aramomgebian firmebs SeuZliaT gadalaxon 
mogebis normis qveda niSnuli specializaciis SesaZleblobe bis 
Sedegad, rac iwvevs Sromis mwarmoeblurobis amaRlebas da war-
moe buli produqciis TviTRirebulebis Semcirebas~. mecnierTa am 
mosazrebas Cvenc veTanxmebiT, radgan Cveni gamokvleviT, romelic 
CavatareT q. Tbili sis regionul samSeneblo klasterze, swored 
aseTi Sedegebi aRmovaCineT.

amJamad Tbilisis samSeneblo klasteri aerTianebs 74 samSene-
blo kompanias. aqedan 23 aris msxvili, 31 _ saSualo sididis, 
danarCeni wvrili firmebia. msxvil kompaniaTa Sorisaa: `cen-
tr-pointi~, `arsi~, `aqsisi~, `magist rali~, `kalasi~, `sasko~, 
`kid-arqiteqtura~, `arqstudias moduli, iberia~, `meridiani~, 
`teqsi~, `olimpiuri varskvlavi~ da sxvebi. kompa niebis zemoT 
CamoTvlili aTeuli mTliani samSeneblo bazris 70%-s ikavebs 
[6, gv. 7].

Cveni gamokvleviT q. Tbilisis samSeneblo klasterSi Sema-
vali samSe neb lo kompaniebi metad aqtiurad muSaoben. 2000-2009 
wlebSi maT mier gamoS vebuli produqciis moculoba 10-jer da 
metad aris gazrdili (cxrili 1).

saqarTvelos masStabiT samSeneblo produqciis saerTo gamoSve-
baSi Tbilisis klasteris wili 2000 wels 67.7%-dan 72.8%-mdea 
gazrdili. ase rom Tu Tbilisis klasterSi 2000 wels gamoSve-
buli iqna mxolod 120.8 mln laris produqcia, 2009 wels man 
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1 mlrd lars gadaaWarba. 2009 wels saqarTveloSi damTavrda da 
eqsploataciaSi gadaeca 1413 obieqti 517220 kv metri farTo-
biT, aqedan 1034 obieqti 377556 kv metri farTobiT q. Tbilisis 
samSeneblo klasterze modioda (cxrili 2). 2009 wels 2006 
welTan SedarebiT mSeneblobadamTavrebuli farTobebi q. Tbilisis 
klasterSi TiTqmis 4-jer (393.4%) aris gazrdili. es maCveneblebi 
Tbilisis samSeneblo klasteris cxovelmyofelobaze migvaniSnebs.

cxrili 1
produqciis gamoSveba q. Tbilisis samSeneblo klasterebSi [7]

mTlianad 

saqarTvelos 

mSenebloba-

Si

m. S. 

Tbilisis 

samSeneblo 

klasterSi

Tbilisis 

xv. wili, 

%

dinamika %-ad 

2000 welTan, mln 

lari

saqarT-

veloSi
TbilisSi

2000 177.7 120.8 67.7 100.0 100.0

2006 1186 756.9 63.8 670.0 625.6

2007 1718.2 1105.3 64.3 965.2 913.2

2008 1434.7 887.2 61.8 805.6 733

2009 1752.6 1275.1 72.8 984.2 1053.7

cxrili 2
mSeneblobadamTavrebuli obieqtebis raodenoba da farTobi 

q. Tbilisis samSeneblo klasterSi [7]

sul saqarTveloSi m. S. Tbilisi

mSeneblobadam-
Tavrebuli farTo-

bebis dinamika 
%-ad 2006 welTan

raode-
noba

farTobi, 
m2

raode-
noba

farTo-
bi, m2

raode-
noba

farTobi, 
m2

2006 663 141127 450 9596 100.0 700.0

2007 1378 564699 889 364231 400.1 379.5

2008 1120 409390 707 257916 290.0 268.8

2009 1413 517220 1034 377556 366.5 393.4
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igive iTqmis samSeneblo produqciis brunvis moculobaze 
anu reali-zaciis moculobaze (cxrili 3). brunvis maCveneble-
bi TiTqmis emTxveva produqciis gamoSvebis maCveneblebs, rac 
imas niSnavs, rom Tbilisis samSeneblo klasterebSi gamoSvbeuli 
produqcia gasayidi ar rCeba.

cxrili 3
brunvis moculoba q. Tbilisis samSeneblo klasterSi

2000-2009 wlebSi (mln lari) [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarT-
velos 
mSene-

blobaSi

m. S. Tbili-
sis sam-
Seneblo 

klasterSi

Tbilisis 
xvedriTi 
wili %

dinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
velosi

Tbili-
sis

2000 182.2 122.1 67.0 100.0 100.0

2006 1125.6 776.3 68.9 618.1 636.1

2007 1604.6 1122.1 69.9 881.3 919.6

2008 1412 891.0 63.1 775.8 730.3

2009 1736.3 1266.0 72.9 954.1 1037.7

Tbilisis samSeneblo klasteris sabazo dargi _ mSenebloba 
qmnis saqarTvelos mSeneblobis seqtorSi mTlianad Seqmnili dam-
atebuli Rirebulebis saSualod 60%-s. am maCveneblis dinamika 
mudmivad mzardia. 2009 wels 2006 wlis mimarT man 169%, 
anu saqarTvelos mSeneblobis ana lo giur maCveneblebze, 18.2%-
iT meti Seadgina (cxrili 4, 5). igive propor ciebia Sualeduri 
moxmarebis mimarTac. Tbilisis samSeneblo klas terSi Sualeduri 
moxmareba 2006-2009 wlebSi 68.4%-iT aris momatebuli.
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cxrili 4
damatebuli Rirebulebis moculoba Tbilisis samSeneblo klasterSi 

(mln lari) [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarT-

velos mSene-
blobaSi

m. S. 
Tbilisis 
samSeneblo 
klasterSi

Tbilisis 
xvedriTi 
wili %

dinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
veloSi

Tbilis-
Si

2006 401.4 239.2 59.6 100.0 100.0

2007 630.6 415.8 66.0 157.1 173.6

2008 482.3 303.0 62.8 120.2 126.7

2009 605.3 404.1 66.7 150.8 169.0

cxrili 5
damatebuli Rirebulebis moculoba Tbilisis samSeneblo klasterSi 

(mln lari) [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarTvelos 
mSeneblobebi

m. S. 
Tbilisis 
samSeneb-
lo klas-
terebSi

Tbilisis 
xvedriTi 
wili %

dinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
veloSi

Tbilis-
Si

2006 784.5 517.6 65.9 100.0 100.0

2007 1087.6 689.5 63.3 138.6 133.2

2008 952.4 584.2 61.3 121.4 112.9

2009 1147.5 871.0 75.9 146.3 168.4

Tbilisis samSeneblo klasterSi SromiTi danaxarjebis mdgo-
mareoba aseTia (cxrili 6). rogorc cxrilidan Cans 2006 wels 
q. TbilisSi gaweulia 155.2 mln laris, xolo 2009 wels ki 
220.6 mln laris SromiTi danaxarji. produqciis realizaciis 
1000 larze angariSiT igi Seadgens:
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2006 wels  lari
lari mln

 9.199
1000

 3.776
:2.155 =

2009 wels  lari
lari mln

 3.174
1000

 1266
:6.220 =

maSasadame, Tbilisis samSeneblo klasterSi samuSaoTa Ses-
ruleba imdenad industriuli gaxda, rom 2006-2009 wlebSi 
yovel 1000 lar samuSaos Sesrulebaze gaweuli SromiTi danax-
arjebi Semcirda 199.9 laridan 174.3 laramdis, e. i. 12.8%-iT.

cxrili 6
SromiTi danaxarjebis moculoba Tbilisis samSeneblo klasterSi

2006-2009 ww.-Si (mln lari [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarTvelos 
mSeneblobaSi

m. S. 
Tbilisis 
samSene-
blo 

klasterSi

Tbili-
sis xve-
driTi 
wili %

Ddinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
veloSi

Tbilis-
Si

2006 256.4 155.2 60.1 100.0 100.0

2007 372 235.4 63.2 145.3 151.6

2008 272.3 174.7 64.3 106.2 112.9

2009 324.2 220.6 67.9 126.6 141.9

es gaangariSeba q. Tbilisis samSeneblo klasteris upirate-
sobas adasturebs imiT, rom SromiTi danaxarjebis maCvenebeli 
mTlianad saqarTvelos mSeneblobaSi 2009 wels Seadgenda 187 
lars (yovel 1000 lar produqciis realizaciaze), anu gacile-
biT mets, vidre Tbilisis sam Seneblo klasterSi.

rac Seexeba Sesyidvebs (cxrili 7) Tbilisis samSeneblo 
klasterSi Sesyidvebis moculoba 2007-2009 wlebSi mxolod 
12.2%-iT aris gazrdili (SedarebiTvis: produqciis gamoSveba 
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2007-2009 wlebSi 15.4%-iT aris gazrdili). am gansxvavebas 
iwvevda is garemoeba, rom klasterSi Semavali sabazo dargis _ 
mSeneblobis profilis kompaniebs mravali ZiriTadi samSeneblo 
nakeTobis da masalis (mag.: metalo-plastmasis nakeTobebi, rkina-
betonis konstruqciebi, asawyobi blokebi da a. S.) warmoeba 
TviTon aqvT mowyobili da garedan mxolod zogierT masalasRa 
yiduloben (m. S. ZiriTadia cementi).

cxrili 7
saqonlisa da momsaxurebis Sesyidvebis moculoba q. Tbilisis 

samSeneblo klasterSi 2006-2009 ww.-Si (mln lari) [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarT-
velos 
mSene-

blobaSi

m. S. 
Tbilisis 
samSene-

blo klas-
terebSi

Tbilisis 
xvedriTi 
wili %

dinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
veloSi

TbilisSi

2007 1130.1 751.6 66.4 100.0 100.0

2008 952.1 589.2 61.8 84.2 78.4

2009 1118.9 843.5 75.4 98.9 112.2

q. Tbilisis regionis samSeneblo klasterSi amJamad 24487 
kacia dasaqmebuli. es aris mTlianad saqarTvelos mSeneblobaSi 
dasaqmebulTa 56.3% (cxrili 8). 2000-2009 wlebSi dasaqmebul-
Ta ricxvi Tbilisis samSeneblo klasterSi 2-jer da metad aris 
gazrdili (234,6%). am maCvenebliTac igi aRemateba saqarTvelos 
saSualo maCvenebels (216.5%).
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cxrili 8
dasaqmebulTa raodenoba q. Tbilisis samSeneblo klasterSi (kaci) [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarT-
velos 
mSene-

blobaSi

m. S. 
Tbilisis 
samSeneblo 
klasterSi

Tbilisis 
xvedriTi 
wili %

dinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
veloSi

TbilisSi

2000 20066 10437 52.0 100.0 100.0

2006 46681 23754 50.9 232.6 227.6

2007 52572 28918 55.0 262 277

2008 38109 20055 52.6 189.9 192.1

2009 43452 24487 56.3 216.5 234.6

zrdadi tendenciiT xasiaTdeba Sromis mwarmoeblurobac. 
2006-2009 wlebSi igi 58.2%-iT aris gadidebuli. absolutur 
gamosaxulebaSi Sromis mwarmoeblurobis matebam Seadgina 19020 
lari (cxrili 10). Sromis mwarmoeblurobis zrdis propor-
ciulad unda gazrdiliyo dasaqmebulTa Sromis anazRaurebac. 
aq mcire darRvevas aqvs adgili. Sromis saSualo Tviuri anaz-
Raureba gazrdilia 163.7%-iT, Sromis mwarmoebluroba ki masze 
naklebad _ 158,2%-iT, rac ar aris mizanSewonili saerTod q. 
Tbilisis samSeneblo klasterSi Sromis saSualo Tviuri anaz-
Raureba (2009 wels _ 758.1 lari) 129.1 lariT aRemateba mTli-
anad mSeneblobis dargis Sesabamis saSualo maCvenebels (629 
lari).
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cxrili 9
Sromis mwarmoebluroba Tbilisis samSeneblo klasterSi 

2006-2009 wlebSi (lari)

wle-
bi

brunvis 
moculoba 
Tbilisis 
samSeneblo 
klasterSi

dasaqmebul-
Ta ricxvi 
Tbilisis 
samSeneblo 
klasterSi 

(kaci)

Sromis mwarmoe-
bluroba Tbili-
sis samSeneblo 

klasterSi 

Sromis mwar-
moeblurobis 
dinamika %-ad 
2006 welTan

2006 776300000 23754 32681 100

2007 1122100000 28918 38803 118.7

2008 891000000 20055 44428 135.9

2009 1266000000 24487 51701 158.2

cxrili 10
dasaqmebulTa Sromis saSualo Tviuri anazRaureba q. Tbilisis sam-

Seneblo klasterSi (lari) [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarT-
velos 
mSene-

blobaSi

m. s. Tbili-
sis sam-
Seneblo 

klasterebSi

Tbilisis 
xvedriTi 
wili %

dinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
veloSi

TbilisSi

2006 391.0 463.2 118.4 100.0 100.0

2007 495.1 565.6 114.1 126.6 122

2008 600.9 730.6 121.5 153.7 157.7

2009 629.0 758.1 120.5 160.8 163.7

cxadia, Tbilisis regionuli samSeneblo klasterSi es 
warmatebebi miRweuli ver iqneboda, rom ar xdebodes didi inves-
ticiebis ganxorcieleba. cxrili 11 gviCvenebs, rom q. Tbilisis 
mSeneblobaSi 2006 wels ganxorcielda 166 mln laris inves-
ticia, Semdeg ki igi mniSvnelovnad Semcirda qveyanaSi arastabi-
luri ekonomikur-politikuri mdgomareobis, 2008 wlis agvis-
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tos omis da im finansuri krizisis gamo, romelic saqarTveloSi 
evropidan gavrcelda.

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris informaciiT 
2010 wels saqarTveloSi ganxorcielebulma pirdapirma ives-
ticiebma 814 mln dolari Seadgina, rac 24%-iT metia 2009 
wlis maCvenebelze.1 raRa Tqma unda, rom es Tanxa arc mTlianad 
mSeneblobaze warimarTeba da arc mxolod q. TbilisSi daixar-
jeba, magram radgan investiciebis Semodinebis zrda daiwyo, es 
aucileblad gazrdis maTTvis gamoyofil saxsrebsac.

cxrili 11
fiqsirebul aqtivebSi ganxorcielebuli investiciebi q. Tbilisis 

samSeneblo klasterSi 2006-2009 wlebSi (mln lari) [7]

wle-
bi

mTlianad 
saqarT-
velos 
mSene-

blobaSi

m. S. Tbili-
sis sam-
Seneblo 

klasterebSi

Tbili-
sis xve-
driTi
wili %

dinamika %-ad 2000 
welTan

saqarT-
veloSi

TbilisSi

2006 276.6 166 60.1 100.0 100.0

2007 240.4 80.1 33.3 87 48.2

2008 142.2 92.7 65.5 51.4 56.0

2009 110.6 95.1 84.4 40.2 572

amrigad, q. Tbilisis regionuli samSeneblo klasteris saqmi-
anobis gamokvlevam gviCvena rom igi muSaobs sakmaod efeqturad. mis 
aseT muSaobas ganapirobebs ara mxolod sabazo dargi _ mSenebloba 
da masSi Semavali samSeneblo kompaniebi, aramed masala-nakeTobebis, 
m. S. cementis momwodeblebi, saproeqto organizaciebi, bankebi, q. 
Tbilisis meria da misi teqzedamxedvelobis samsaxuri, samSeneblo 
manqanebis bazebi da mis saqmianobaSi CarTuli sxva subieqtebi.

yovelive zemonaTqvami imas niSnavs, rom klasteri rogorc 
buneb ri vad warmoqmnili ekonomikis sivrcobrivi struqtura mar-
Tlac efeqturi struqturaa da saWiroa am mimarTulebiT kv-
levevbis gagrZeleba da misi mecnierul CarCoSi moqceva.

1  gazeTi ̀ axali ambebi~ (`sityva da saqmis~ CanarTi), 17/VIII, 2011 w., gv. 2.
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ad ami an ise uli re sur se bi, ro gorc aq ti vis 
aR ricxvis Ta vi se bu re be bi

mux ran qa ma da Ze
stu doq to ran ti

or ga ni za ci is da mo ki de bu le ba per so na lis mi marT war mo ad gens 
val de bu le bas. es val de bu le ba war mo iq mne ba am per so na lis wvli-
liT sa me ur neo saq mi an ob aSi.

Cve ul eb riv iT vle ba, rom mu Sa kis wvli li to li un da iy os sa-
mu Sa os mim ce mis val de bu le bis si di di sa. mag ram es xSir Sem Txve-
va Si ase ar ar is. ro gorc rus ma ek on om is tma tu gan ba ra nov skim 
(1865-1919) aR niS na, xel fa sis si di de da mo ki de bu lia mu Sa kis da 
mi si samuSa os mim ce mis Zal Ta Ta na far do ba ze. rac uf ro Ra ri bia 
mu Sa ki, sxva Ta na bar pi ro beb Si, miT uf ro da ba lia xel fa si, xo-
lo mi si wvli li ki uf ro di dia Ses ru le bul sa mu SaoebSi. 

gar da am isa, mxed ve lo ba Si un da mi vi RoT is ga re mo eb ac, rom 
per so na lis wvli li Se iZ le ba ga mom di na re ob des xel Sek ru le bi dan. 
igi Se iZ le ba ga mo ix at os, ma ga li Tad, da qi ra ve bu lis mo na wi le ob-
iT or ga ni za ci is mar Tva Si. Ta nam Srom lebs Se uZ li aT mo na wi le oba 
mi iR on fir mis ka pi tal Si (Se iZ in on fir mis aq ci ebi), rom le bic, 
Ta vis mxriv, war moq mni an val de bu le bebs di vi den de bis ga sa ce mad.

1973 wels am er ik is bu Ral ter Ta as oci aci is (aaa) ad ami-
an ise uli re sur se bis bu Ral tru li aR ricxvis ko mi tet ma gan-
sazRvra `ad ami an ise uli re sur se bis mo na ce me bis id en ti fi ka ci is 
da Se fa se bis pro ce si~, ro me lic Sem dgom ga da ec ema ro gorc in-
for ma cia da in te re se bul mxa re ebs. am er ik is Sro mis in sti tu tis 
az riT, ad ami an ise uli re sur se bis bu Ral tru li aR ricxva Ta vis 
Tav Si mo ic avs: Te ori uli sa fuZ vle bis gan vi Ta re bas, ro me lic xs-
nis ad ami an Ta Ri re bu le bis bu ne ba sa da gan msazRvrel faq to rebs 
of ici al uri or ga ni za ci eb is mxri dan. or ga ni za ci is aT vis ad ami an Ta 
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Ri re bu le be bi sa da fa se ul ob aTa Se fa se bis sa im edo da da sa bu Te-
bu li me To de bis Se mu Sa ve bas, Se fa se bis Se mo Ta va ze bu li me To de bis 
or ga ni za ci uli uz run vel yo fis pro eq ti re bas.

mTel ma rig ma ga mok vle veb ma, rom le bic Ca tar da ga su li sa uk-
un is bo los, gviC ve na, rom Sro mi Ti re sur se bis Se sa xeb in for-
ma ci is ga mo ye ne biT Se iZ le ba mo ge bul ni dar Cnen ro gorc fir mis 
ad mi nis tra cia, ise in ves to re bi da mTli an ad sa zo ga do eba.

ad ami an eb is, ro gorc aq ti vis, re sur se bis aR ricxva iT vle ba 
mar Tvis um niS vne lo va nes da fas da ud eb el in stru men tad. Sem Txve-
vi Ti ar iyo, ro de sac hen ri for di (1863-1947) ak ri ti keb da ra 
bu Ral trul an ga riS ge bas, mi uT iT eb da, rom `mas Si ar ar is mo-
ce mu li mTa va ri — ad ami an Ta da xa si aT eba, rom le bic fir mis Tvis 
ga mo im uS av eb en fuls~. gar kve ul wi lad is mar Ta li iyo, rad ga nac 
ad ami ani — es ar is swo red yve la ze mTa va ri ka pi ta li. xo lo 
am er ik eli pro fe so ri e.j.flam xol ci ad ami an ise uli re sur se bis 
aR ricxva Si ga mo yof da sam Zi ri Tad fun qci as: 

1. in for ma ci ul fun qci as, 
2. pa ra dig me bis fuq ci as,
3. ka ta li za to ris fun qi as. 
in for ma ci uli fun qcia — ad ami an ise uli re sur se bis aR ricxva, 

uz run vel yofs ad mi nis tra ci as or ga ni za ci is per so na lis TviT Ri-
re bu le bi sa da Ri re bu le bis Se sa xeb in for ma ci iT, xo lo war mod-
ge ni li in for ma ci is sa xe ebi ga ni sazRvre ba mo ce mu li or ga ni za ci is 
kon kre tu li moTxov ni le be bi dan ga mom di na re.

ar Sev cde bi Tu vityvi, rom ad ami an ise uli re sur se bis aR ricxva 
uz run vel yofs mniS vne lo va ni in for ma ci iT ara mar to me ne je rebs, 
is ex ma re ba as eve in ves to reb sac, ra Ta mi iR on in for ma cia or ga ni za-
ci is ad ami an ur aq ti veb ze, ro gorc mniS vne lo van faq tor ze.

bo lod ro in del ma ga mok vle veb ma gviC ve nes, rom ad ami an ise uli 
aq ti ve bis Se sa xeb in for ma ci is ga Su qe ba gav le nas ax dens in ves-
to re bis mi er ka pi tal da ban de ba Ta mo cu lo ba ze. di di kom pa ni eb is 
mi er mi Re bu li fi nan su ri aR ricxvis Ta na med ro ve praq ti kis Se sa-
ba mi sad ad ami an ur re sur seb Si gan xor ci el eb uli in ves ti ci ebi ga-
ni xi le ba uf ro me tad ro gorc xar je bi da ara ro gorc aq ti ve bi, 
rac vfiq rob, am ax in jebs da ban de bu li ka pi ta li dan uk ug eb is maC-
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ve ne bels, rad ga nac ka pi tal ze Se mo sa va li gaiangariSeba ro gorc 
wmin da mo ge bis Ta na far do ba aq ti ve bis si di des Tan. is ic vle ba, Tu 
mniS vnel Si ais ax eba ad ami an ise uli re sur si. Se sa ba mi sad, in ves to-
rebs, Tu surT Ta vi an Ti ga dawyve ti le ba aag on da ban de bu li ka pi-
ta lis uk ug eb is maC ve ne bel ze, un da ec ad on Se it an on cvli le be bi 
ad ami an ise uli re sur se bis in ves ti ci eb Si.

bo lod ro in del ma kvle veb ma aC ve na, rom ma te ri al uri aq ti ve bi 
qmni an mxo lod xi lul, mci re na wils, kor po ra ci uli sa kuT re bis 
an sa baz ro Ri re bu le bi sas. il us tri re bi saT vis sak ma ri sia aR in iS-
nos, rom 500 wam yva ni kom pa ni is ja mu ri ka pi ta li za cia `standard 
and poor’s 500~ in deq siT, 2010 wlis bo los Se fas da 8,6 tri li-
on aSS do la rad, ma Sin ro ca ma Ti ve ma te ri al uri aq ti ve bi `iw-
on ida~ 2,2 tri li on aSS do lars. dro is im ave pe ri od Si, `dow 
Jones~ in deq siT Se fa se bu li kom pa ni eb is sa baz ro da sa ba lan so 
Ri re bu le bas So ris Ta na far do ba Se ad gen da 10,3 xo lo zo gi er Ti 
ma Ral teq no lo gi uri fir mi saT vis ki aR niS nu li Ta na far do ba, (sa-
baz ro da sa ba lan so Ri re bu le bas So ris) aR em at eboda 15-s

ad ami an ise uli re sur se bis aq ti vis Se mad gen lo ba Si Car Tvis mo wi na-
aR mde ge ebi, ro gorc am er ik is Sro mis in sti tu ti aR niS navs, ey rdno bi an, 
sxva ar gu men teb Tan er Tad, aq ti veb ze sa kuT re bis ka no nis iur idi ul 
for mu li re bas. f.a.ni kol si aR niS navs, rom bu Ral tre bi uZ lur ni ari-
an Se im uSa on ad ami an ise uli re sur se bis Se fa se bis sis te ma. igi aR niS-
navs, rom am or ti za ci is da ricxvas Tan da ad ami an ise uli ka pi ta lis 
ga nax le bas Tan da kav Si re biT war mo iq mne ba siZ ne le ebi. cno bi lia, ag-
reT ve, Sro mi Ti re sur se bis aR ricxvis mom xre Ta kon trar gu men te bic. 
d.ro bin so ni mi uT iT ebs, mi ux ed av ad im isa, rom Tu ad ami ani ar Se iZ le ba 
iy os sa kuT re bis obi eq ti, fir mis da mo ki de bu le ba Ta nam Srom leb Tan, 
Cve ul eb riv at ar ebs sta bi lur xa si aTs. flam xol cis, ro bin so nis, da 
sxva mkvle va re bis po zi cia da fuZ ne bu lia da qi ra ve bu li mu Sa ke bis, ro-
gorc mo ma va li Se de gis wya ros sa Su al eb aze.

ro de sac vsa ub robT ad ami an ise uli aq ti ve bis Se fa se beb ze, war-
mo iq mne ba mTe li ri gi prob le me bi: ro me li da na xar je bi aR vricxoT, 
ro gor mo vax di noT ma Ti am or ti za cia da Ca mo we ra? ad ami an ise uli 
re sur se bis TviT Ri re bu le bis Se fa se bi sas Se iZ le ba ga mo vi ye noT 
mi ni mum sa mi re al uri kon cef cia:
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1. pir van de li Ri re bu le ba anu TviT Ri re bu le ba, 
2. Sec vli li (ga da fa se bu li) fa se bi (Ri re bu le ba); 
3. al ter na ti uli da na xar je bi.
sis te ma, ro me lic da fuZ ne bu lia pir van del Ri re bu le ba ze, Se-

ic avs ro gorc da de biT ise uar yo fiT mo men tebs. da de biT mo men-
te bad Se iZ le ba mi viC ni oT — da na xar je bis sa zo ga dod mi Re bu li 
obi eq tu ro ba da Se sa ba mi so ba, ro gorc Ri re bu le bis sa zo mi. uar-
yo fiT mo men tad ki Se iZ le ba mi viC ni oT aR niS nu li sa fuZ vlis tra-
di ci uli si sus te, ro me lic da kav Si re bu lia aq ti vis Se fa se bas Tan, 
as eve im Se xe du le be bis SezRu du lo ba, ro me lic da kav Si re bu lia 
da na xar je bis, ro gorc Ri re bu le bis Ro nis Zi eb is war mod ge nas Tan. 

ad ami an ise uli re sur se bis TviT Ri re bu le bis gan sazRvris me ore 
me To di iT va lis wi nebs fir mis da na xar je bis Se fa se bas, mu Sa kis 
Sec vlas sxva pi rov ne biT, ro me lic ig ive Tvi se bebs flobs ro-
gor sac mi si wi na mor be di. aq Se iZ le ba iy os gan xi lu li ori mo-
men ti: po zi ti uri, ro me lic iT va lis wi nebs va kan si is Sev se bas da 
pi ra di, ro me lic iT va lis wi nebs mmar Tve lis pi rad Se xe du le bas 
da iq ira os an al ogi uri Tvi se bis mqo ne sxva mu Sa ki. am Sem Txve va Si 
un da vi sa ub roT ara mxo lod ad ami an ise uli re sur se bis Se Ze na sa 
da mis swav le ba ze gaT va lis wi ne bul xar jeb ze, ar am ed ga Ta vi suf-
le bis da de biT da uar yo fiT mo men teb ze. da de biT mo men tad Cven 
mig vaC nia is, rom Sec vli li Ri re bu le ba sa Su al eb as gvaZ levs 
Se va fa soT cal ke uli mu Sa kis da ka ve bu li Ta nam de bo ba. uar yo fiT 
mo men tad ki mig vaC nia mmar Tve lis su bi eq tu ro ba.

me sa me me To di es ar is da na xar je bis al ter na ti uli mcne ba. 
aR niS nu li kon cef ci is Se sa ba mi sad aq ti vebs ga aC ni aT Ri re bu le ba 
mxo lod im Sem Txve va Si, Tu Se iZ le ba ma Ti al ter na ti uli ga-
mo ye ne ba. am Sem Txve va Si ad ami an ise uli re sur se bis Ri re bu le ba 
ga ni sazRvre ba im Tan xiT, ro mel sac is ini ga mo im uS av eb dnen sxva 
sa mu Sao ad gi las.

po ten ci ur ad ad ami an ise uli re sur se bis bu Ral tru li aR-
ricxva kvlav rCe ba aq tu al ur ad is eve, ro goc ga su li sa uk un is 
bo los, ro de sac am sfe ro Si mim di na re ob da sak mao kvle ve bi da 
eq spe ri men te bi. ad ami an ise uli re sur se bis bu Ral tru li aR ricxva 
Sem dgom Sic sa sar geb lo iq ne ba ro gorc fir mis xel mZRva ne lo bis-
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Tvis, as eve in ves to re bi saT vis da mTli an ad sa zo ga do eb is aT vis, 
rad ga nac fir ma Si mo mu Sa ve Ti Toeuli pi rov ne ba am sa zo ga do eb is 
Se mad ge nel na wils war mo ad gens. 

msof lio ek on om ika mi em ar Teba war mo eb is sfe ro dan mom sa xu-
re bis sfe ros ken. am ave dros teq no lo gi ebi sul uf ro da uf ro 
rTul de ba, ris ga moc ad ami an ise uli re sur se bis Ri re bu le ba da 
fa se ul ob is Se fa se ba auc il eb lad uf ro sa sar geb lo iq ne ba mo ma-
val Si vid re ax laa.

bu Ral trul ma aR ricxvam ga ni ca da mra va li cvli le ba, mas Sem-
deg rac pir ve lad ga am ax vi les yu radRe ba ad ami an ise uli re sur-
se bis aR ricxvis prob le meb ze. sru lad mo sa lod ne lia, rom dRes 
bu Ralter Ta ro gorc sa mec ni ero, ise praq ti ku li wre ebi, aR niS-
nul sa kiTxs sxva ra ku siT xe da ven, vid re gu Sin da gu Sin win. xom 
ar mo vi da is dro, rom kvlav ga da is in jos da da ix ve wos ad ami an-
ise uli re sur se bis aR ricxva ara mar to dRe van de li pi ro be bi dan 
ga mom di na re, ar am ed iq id an ac Tu ra moTxov nebs wa uy en ebs cxov-
re ba mas mo ma val Si. 

aR niS nu lis Tqmis uf le bas maZ levs dRe is aT vis sa qar Tve lo Si 
Seq mni li si tu acia. ar ar is da sa ma li, rom sa xel mwi fo seq tor-
Si da saq me bu li mu Sa ke bis xel fa se bi ra di ka lu rad gan sxvav de bi-
an ker Zo seq tor Si da saq me bu li mu Sa ke bis xel fa se bis gan, ar ada 
Sro mis ka non mdeb lo ba er Tia or ive seq to ri saT vis. met sac vityvi, 
TviT sa xel mwi fo seq tor Sic ki ar is Tval Si sa ce mi gan sxva ve be bi.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra

1. gi or gi ma laS xia — me ta ek on om ika (ek on om ik is fi lo so fia); 
2. to mas stiuarti — in te leq tu al uri ka pi ta li: or ga ni za-

ci aTa dov la Tis ax ali wya ro;
3. pi ter ka pe li — oc da me er Te sa uk un is ta lan tis me nej men ti;
4. nicholls, f.a. human asset accounting gertified accountant (eng-

land), 
5. baker, g.m.n. the feasitility and utity of human resource accounting.
6. robinson, d. turo apporoaches to human asset accounting ac-

countancy (england).
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ker Zo sas tum ro e bis ro li 
tu riz mis gan vi Ta re ba Si

Ta mar ba Ci aS vi li
so ci a lur mec ni e re ba Ta 

doq to ri eko no mi ka Si

bo lo xu Ti-eq v si wlis gan mav lo ba Si sa qar T ve lo Si tu riz mis 
sfe ros gan vi Ta re bas Tan er Tad ga i zar da sas tum ro e bis ra o de no ba. 
amaR l da ker Zo seq to ri sa da in ves to re bis da in te re se ba ro gorc 
sap ri va ti za cio sa ku ror to obi eq te biT, ase ve axa li sas tum ro e-
bis, res tor ne bi sa da ga sar To bi obi eq te bis mSe neb lo biT.

ro gorc cno bi lia, sa qar T ve lo Si mra va li axa li sas tum ro Sen-
de ba, ase ve ix s ne ba msof li o Si cno bil sas tum ro Ta qse le bi, ro mel-
Ta kon ku ren tu li upi ra te so ba ima Si mdgo ma re obs, rom maT ga aC ni aT 
efeq ti a ni mar T vis ga moc di le ba da ma Ra li do nis mom sa xu re ba.

aR sa niS na via is faq ti, rom swo red aseT po pu la rul sas tum-
ro Ta qse lebs war mo ad gens ma ga li Tad, “millennium”, “marriot”, 
“ro ta ma”, “star wo od” da a.S.

`mec ni er Ta kvle vis ana li zi gviC ve nebs, rom mog za u ro bis pe ri-
od Si tu ris te bis 71% am jo bi nebs sas tum ro eb Si gan Tav se bas, 12% 
- saS ve bu le bo sax leb Si, 9% - kem pin geb Si, 8% - ker Zo bi neb Si. 
amas Ta na ve, ma Ra li kla sis sas tum ro e biT sar geb lobs da ax lo e biT 
34%, sa Su a lo kla siT – 45% da 21% upi ra te so bas aZ levs eko-
nom k la sis sas tum ro eb Si ga Ce re bas~1. 

xaz ga sas me lia is ga re mo e ba, rom mci re zo mis eko nom k la sis 
sas tum ro e bi de da qa la qis cen t r Si ori wlis win gaC n da.

ar se bu li sta tis ti kiT, Tbi lis Si am ti pis or mo ci sas tum roa 
gax s ni li. isi ni al ter na ti vas im dam s ve neb lebs sTa va zo ben, ro-
mel Tac aqam de ar Ce va ni eg reT wo de bul `ko i ka sa~ da Zvi radRi re-
bul sas tum ros So ris hqon daT ga ke Te bu li.

hos te le bis mom x ma reb le bi Zi ri Ta dad is axal gaz r de bi ari an, 
rom leb mac sa qar T ve lo Si mog za u ro ba zur g Can Te biT ga dawy vi tes. 

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 74. 
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Ra mis ga Te va hos tel Si 15-dan 95 la ris far g leb Sia Se saZ le-
be li, rac da mo ki de bu lia oTax Si sa wo le bis ra o de no ba ze.

hos te lis me pat ro ne e bi mom x ma reb lebs sTa va zo ben: uka be lo in-
ter nets, in g li su rad mo la pa ra ke stafs, ro me lic in for ma ci as 
aw v dis tu ris tebs Tu sad Se uZ li aT wa vid nen da ga er Ton.

aR sa niS na via is faq ti, rom hos te le bi gax s ni lia Tbi lis Si, ba-
Tum Si, ase ve igeg me ba mi si gax s na mes ti a Si da sxva did qa la qeb Si.

yu radRe bas im sa xu rebs is faq ti, rom mxo lod mom sa xu re bis 
ma Ral xa ris x ze ori en ti re ba ara sak ma ri sia, vi na i dan pir ve li STa-
beW di le ba mom x ma re bels sas tum ros Se sa xeb ves ti bi ul Si uya lib-
de ba. swo red ami tom auci le be lia vi zu a lu ri mxa re ga mo xa tav des 
im Ri re bu le bebs, ro mel Ta war mo Ce na sac cdi lobs sas tum ro.

ro gorc cno bi lia, bev ri sas tum ro iye nebs da ma xa si a Te bel 
sur nel sa Tu mu si kas, ro gorc sa vi zi to ba raTs, rac mom x ma-
re bels yve la ze efeq ti a nad ag r Z no bi nebs, rom igi gan s x va ve bul 
sas tum ro Si im yo fe ba.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom sas tum ro ma Ral imijs ver Se-
i nar Cu nebs, Tu mas sa Ta na do ser vi si ar ga aC nia. ami tom mi zan Se-
wo ni lia Ca mo ya lib des kad re bis mar T vis efeq ti a ni stra te gi e bi.

did sas tur mo eb sa da sas tum ro e bis qse lebs Se mu Sa ve bu li aqvT 
sa ku Ta ri mo sam za de be li prog ra me bi da tre i ning cen t re bi, rom-
le bic uz run vel yo fen mom sa xu re per so na lis ma Ral do ne ze mom-
za de bas. ase ve ga aC ni aT sa o pe ra cio stra te gi e bi, rom leb Sic TiT q-
mis yve la pro ce du ra stan dar tu lad da mar ti vad aris aR we ri li.

Cve ni az riT, swo red mom x ma re bel ze ori en ti re bu li sas tum ro Ta 
um rav le so ba ib r Z vis ba zar ze sa ku Ta ri bren dis da sam k vid reb lad.

`gan Tav se bis sa Su a le bis seq tor Tan da kav Si re biT Se iZ le ba iT-
q vas isic, rom esa u is bren di Se iZ le ba sxva das x va so ci a lur-de-
mog ra fi u li jgu fe bis T vis sxva das x va do ne ze sa sur ve li iyos. ma-
ga li Tad, ise Ti sa bi u je to sas tum ro e bis bren de bi, ro go re bi caa: 
“tra vel inn”, “Xpress by holiday inn! da “tra ve lod ge”, uf ro me tad 
axal gaz r da mog za ur oja xebs an saq mi a ni miv li ne biT mog za ur pi-
rebs izi da ven da pi ri qiT, “eritage hotels” Se iZ le ba uf ro sa sur-
ve li iyos xan Si Se su li ada mi a ne bis T vis (ma ga li Tad, pen si o ne re bi), 
rom le bic Svi le bis gan cal ke cxov ro ben, ro mel Tac me ti Ta vi-
su fa li Tan xe bi ga aC ni aT an uS vi lo wyvi le bis T vis, ro mel Ta gan 
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ori ve mu Sa obs da rom leb sac surT aq ti u ri das ve ne ba. swo red am 
niS nis ga mo gax da “eritage hotels” po pu la ru li”1.

Cven mig vaC nia, rom sas tum ro e bis seq to ri qvey nis eko no mi ku ri 
zrdis erT-erT mniS v ne lo van faq tors war mo ad gens.

Ta na med ro ve etap ze ker Zo sas tum ro e bis ra o de no bis zrdas Tan 
er Tad ima ta ̀ sa o ja xo sas tum ro e bis~ ra o de no bam, ro mel Ta sak ma od 
di di na wi li Tav moy ri lia did qa la qeb sa da ra i o nul cen t reb Si.

`sa o ja xo sas tum ro Si~ ar se bu li mom sa xu re ba tu ris te bis T vis 
ga ci le biT xel say re lia, vi na i dan fa se bi gan s x va ve biT sxva ker Zo 
sas tum ro e bi sa gan ar aris Za li an ma Ra li, mag ram ma Ti um rav le so-
ba ver ak ma yo fi lebs sa er To stan dar tebs.

Cve ni az riT, ara mxo lod qa la qeb Si, ara med sof lis pi ro-
beb Sic ar se bobs `sa o ja xo sas tum ro e bis~ qse lis ga far To e bis 
udi de si po ten ci a li, rom lis re a li ze bi saT vis auci le be lia sa-
xel m wi fos mxri dan fi nan su ri dax ma re bis ga we va tu ris tu li in-
f ras t ruq tu ris mo sawyo bad da ase ve sas tum ros me pat ro ne eb Tan 
tre i nin ge bis Ca ta re ba, Tu ro gor mar Ton maT gan Tav se bis cen t ri.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom sas tum ro e bi saT vis sak ma od aq tu-
a lu ria ga yid ve bis sti mu li re bis ele men te bis ga mo ye ne ba.

da sav lu ri sas tum ro e bis um rav le so ba mom x ma re bel Ta lo i a-
lo bis ma Ra li do nis uz run vel yo fas sxva das x va sa xis wa ma xa li-
se be li prog ra mis sa Su a le biT cdi lobs.

aR niS nu li dan ga mom di na re mig vaC nia, rom lo i a lo bis mo sa po-
veb lad auci le be lia bren d ze fo ku si re ba. mo ce mu li miz nis mi saR-
we vad ki auci le be lia gan s x va ve bu li, san do da kom pa ni is Ri re bu-
le beb ze age bu li ko mu ni ka cia.

ker Zo sas tum ro e bi mniS v ne lo van rols as ru le ben tu riz mis 
gan vi Ta re ba Si da Se iZ le ba iT q vas, rom dRe i saT vis tu ris tul ba-
zar ze bu mia.

Cve ni az riT, is sas tum ro e bi, rom le bic mom x ma reb lebs mom sa-
xu re bis ma Ral xa risxs ver Ses Ta va ze ben da maT ndo bas ver mo-
i po ve ben, auci leb lad da mar cx de bi an kon ku ren tul brZo la Si da 
ma Ti mdgra di, grZel va di a ni war ma te ba Se uZ le be li gax de ba. 

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 85. 
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Zi ri Ta di sa Su al eb eb is 
mi Re bis da eq splu at aci is xar je bis aR ricxva

mux ran qa ma da Ze
stu doq to ran ti

bu Ral trul aR ricxva Si yo ve li Ca na we ri un da ga keT des pir-
ve la di do ku men ta ci is sa fuZ vel ze, rom le bic af iq si re ben op er-
aci is Ses ru le bis faq ts.

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is da ma Ti moZ ra ob is aR sa ricxvad un da 
Se mu Sav des do ku men tbrun vis ra ci on al uri sis te ma.

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is mi Re ba bu Ral trul aR ricxva Si for-
mde ba Sem de gi pir ve la di do ku men te bis sa fuZ vel ze: 

•	 sa ga da sa xa do an ga riS-faq tu ra; 
•	 sa sa qon lo zed na de bi da mi Re ba-Ca ba re bis aq ti.
mi Re ba-Ca ba re bis aq ti ga mo iy en eba Zi ri Ta di sa Su al eb eb is mi Re-

bis aR ricxvis dros, ro ca xde ba Zi ri Ta di sa Su al eb eb is mi Re ba 
sawyob Si. mi Re ba-Ca ba re bis aq ti Se iZ le ba as ax av des Zi ri Ta di sa-
Su al eb eb is Si da sa or ga ni za cio ga da ad gi le bas an maT gas vlas 
or ga ni za ci id an. mi Re ba-Ca ba re bis aq ti iv se ba ag reT ve, im Sem Txve-
va Sic, Tu Zi ri Ta di sa Su al be bi mi Re bu lia sxva auc il eb eli do-
ku men te bis ga re Se.

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is aR ricxvis wi na Se ori mniS vne lo va ni am oc ana dgas: 
•	 Zi ri Ta di sa Su al eb eb is Ri re bu le bis ra na wi li Ca mo iw er eba 

mim di na re sa an ga riS ge bo pe ri od is da na xar jeb Si;
•	 ro gor un da ga ni sazRvros Zi ri Ta di sa Su al eb eb is nar Ce ni 

Ri re bu le ba, ro me lic ba lan sSi ais ax eba.
•	 am am oc an is ga da sawyve tad, pa su xi un da ga ec es Sem deg oTx 

kiTxvas:
•	 ro gor ga ni sazRvros sa Su al eb eb is pir van de li an ga da fa-

se bu li (aR dge ni Ti) Ri re bu le ba?
•	 ro gor ga ni sazRvros da Ca mo iw er os sa Su al eb eb is Ri re bu-

le bis na wi li xar jeb Si?
•	 ro gor aR ir icxos re mon tTan, teq ni kur mom sa xu re bas Tan, 

eq splu at aci as Tan da kav Si re bu li xar je bi?
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•	 ro gor ais ax os aR ricxva Si Zi ri Ta di sa Su al eb eb is gas vla?
Zi ri Ta di sa Su al eb eb is Se Ze nis da ma Ti Ri re bu le bis zrdis yve-

la op er acia ais ax eba Zi ri Ta di sa Su al eb eb is an ga ri Sis de bet Si.
ga nas xva ve ben Zi ri Ta di sa Su le be bis Se Ze nis (mi Re bis) Sem deg for mebs:
naR di fu la di sa Su al eb eb is ga dax dis gziT;
kre di tiT (gan va de biT, Sem dgo mi ga dax dis pi ro biT) Se Ze niT;
aq ci eb ze gac vliT;
sxva ar af ul ad aq ti veb ze gac vliT (bar te ru li gac vla);
sa me ur neo we siT mSe neb lo bi sa da kon stru ir eb is gziT;
us as yid lod, Cu qe bis gziT. 
Zi ri Ta di sa Su al eb eb is Se Ze na fu la di sax sre bis ga dax diT.
fu la di sax sre bis ga dax diT Zi ri Ta di sa Su al eb eb is Se Ze ni sas, 

ma Ti sa ba lan so Ri re bu le ba ram de ni me me To diT gaiangariSeba. as-
eTi me To de bia:

•	 faq ti uri da na xar jis me To di;
•	 mim di na re Ri re bu le bis me To di;
•	 wmin da sa re al iz acio Ri re bu le bis me To di;
•	 Se sac vle li xar jis me To di.
mniS vne lo va nia faq ti uri xar jis me To di, ro me lic gu lis-

xmobs am xar je bis ga Ta nab re bas Zi ri Ta di sa Su al eb eb is Se Ze na sa da 
mi si sa eq splu at aci od mom za de ba ze ga we uli fu la di sa Su al eb eb is 
faq ti ur xar jTan, e. i. Zi ri Ta di sa Su al eb eb is Se fa se bas pir van-
de li (sa ba lan so) Ri re bu le biT.

sa er Ta So ri so stan dar te biT es ar is aq ti vis Se Ze nis da na xar-
je bi mis mu Sa mdgo ma re ob aSi moy va ni sa da ga mo ye ne bis ad gi lam de 
mi ta nis xar je bis CaT vliT.

cal ke ul Sem Txve veb Si, gan sa kuT re biT Zi ri Ta di sa Su al eb eb is 
sa baz ro fa se bis mniS vne lo va ni cvli le bi sas, faq ti uri xar jis 
me To di, ma Ti re al uri Ri re bu le bis ga sa zo mad ara obi eq tu ria. am-
it om Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa ba lan so Ri re bu le bis gan sazRvri-
saT vis um jo be sia ga mo ye ne bul iq nas mim di na re Ri re bu le bis me-
To di, wmin da sa re al iz acio Ri re bu le bis me To di an Se sac vle li 
xar jis me To di.

mim di na re Ri re bu le bis me To di gu lis xmobs Zi ri Ta di sa Su al eb eb-
is ga da fa se bas, mo ce mul mo men tSi fa se bis do nis gaT va lis wi ne biT; 
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wmin da sa re al iz acio Ri re bu le bis me To di gu lis xmobs am on ag eb-
is re al uri Se fa se bis gan sazRvras, ro me lic Se iZ le ba mi Re bul 
iq nas mo ce mul mo men tSi ig ive sa xis Zi ri Ta di sa Su al eb eb is re-
al iz aci id an; 

Se sac vle li xar jis me To di em ya re ba an al ogi uri Zi ri Ta di sa-
Su al eb is Se Ze nis xar je bis Se fa se bas, mim di na re sa baz ro fa se biT.

ma Sa sa da me, Ta nax mad Se sa ba mi so bis prin ci pi sa, Zi ri Ta di sa Su-
al eb is Se Ze nis xar je bi aq ti vis eq splu at aci is mTel pe ri od ze 
ga na wil de ba da ar mi ek uT vne ba mim di na re pe ri od is xar jebs.

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is kre di tiT (gan va de biT, Sem dgo mi ga dax dis 
pi ro biT) Se Ze ni sas, is eve, ro gorc Zi ri Ta di sa Su al eb eb is Se Ze nis 
sxva me To de bis ga mo ye ne bi sas, ma Ti sa ba lan so Ri re bu le ba faq ti-
uri da na xar je bis prin ci piT ga ni sazRvre ba. 

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is kre di tiT Se Ze ni sas ga mo iy en eba TviT Ri-
re bu-le bis gan sazRvris ori me To di:

•	 mTli ani Ri re bu le bis me To di;
•	 wmin da Ri re bu le bis me To di.
pir vel Sem Txve va Si, Tan xis va dam de li ga dax di saT vis daT mo ba-

ze, keT de ba da ma te bi Ti bu Ral tru li Ca na we ri. me ore Sem Txve va Si 
ki daT mo bis Tan xa dro eb iT iw er eba ar asa op er acio Se mo sav le bis 
an ga ri Sis de bet Si, xo lo Tan xis ga dax di sas kre dit Si.

bass-i uS vebs ses xis pro cen tis ka pi ta li ze bas im Sem Txve va Si, 
ro de sac is ga we ulia gan sa kuT re bul aq ti veb ze. 

gan sa kuT re bu li aq ti vi ar is is eTi aq ti vi, rom lis da niS nu-
le bi sa mebr ga mo sa ye neb lad an ga sa yi dad mom za de bi saT vis sa Wi roa 
dro is mniS vne lo va ni pe ri odi.

gan sa kuT re bu li aq ti vis Se Ze nas Tan, war mo eb as Tan an mSe neb lo-
bas Tan uSu al od da kav Si re bul da na xar jebs mi ek uT vne ba ses xiT 
sar geb lo bas Tan da kav Si re bu li is da na xar je bi, ro mel Ta Ta vi-
dan ac il eba Se saZ le be li iq ne bo da, auc il eb eli rom ar yo fi li-
yo gan sa kuT re bul aq tiv Tan da kav Si re bu li da na xar je bis ga we va. 
bass-23 “ses xiT sar geb lo bas Tan da kav Si re bu li da na xar je bi”-s 
mi xed viT ses xiT sar geb lo bas Tan da kav Si re bu li da na xar je bis ka-
pi ta li ze ba iwye ba ma Sin, ro de sac:

•	 gan sa kuT re bul aq ti veb ze ga we ulia pir ve li da na xar je bi;
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•	 ga we ulia ses xiT sa re geb lo bas Tan da kav Si re bu li pir ve li 
da na xar je bi;

mo ce mu li aq ti vis ga mo sa ye neb lad an ga sa yid mdgo ma re ob aSi mo-
say va nad dawye bu lia pir ve li sa mu Saoebi.

ses xiT sar geb lo bas Tan da ka vi re bu li da na xar je bis ka pi ta li-
ze ba grZel de ba ma nam, sa nam ar das ru le de ba aq tiv ze teq ni ku-
ri Tu ad mi nis tra ci uli xa si aT is aq ti uri sa mu Saoebi. ses xiT 
sar geb lo bas Tan da kav Si re bu li da na xar je bis ka pi ta li ze ba un da 
Sewydes, Tu aq ti veb ze aq ti uri sa mu Saoebi Se Cer de ba. 

aq ti vis Ri re bu le bis saeimedod Se fa se bi sas, yu radRe ba un da 
ga max vil des im ga re mo eb aze, rom Tu sxva das xva mi ze ze biT aq ti-
uri sa mu Saoebi Se Ce re bu lia, an dro ze ad re Ca bar da eq splu at-
aci aSi. ma Sin dar Ce ni li/moc de ni li Tvis/Tve eb is pro cen ti ud na 
aRi ar des pe ri od is xar jad da ar ka pi ta li zir de ba Zi ri Ta di sSu-
al eb eb is Ri re bu le ba Si. 

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa ku Tar aq ci eb ze gac vliT mi Re bi sas sa Wi-
roa ga ni sazRvros aq ci eb ze ga sac vle li Zi ri Ta di sa Su al eb eb is 
sa ba lan so Ri re bu le ba. Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa ba lan so Ri re bu-
le bis gan sazRvris sa mi va ri an ti ga mo iy en eba:

•	 aq ci eb is sa baz ro Ri re bu le biT; 
•	 Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa baz ro Ri re bu le biT;
•	 Zi ri Ta di sa Su al eb eb is da mo uk id eb eli Se fa se bis me To diT.
aq ci eb is sa baz ro Ri re bu le bis ga mo ye ne ba Zi ri Ta di sa Su al eb-

eb is sa ba lan so Ri re bu le bis gan sazRvri saT vis Se saZ le be lia, Tu 
am aq ci eb is ko ti re ba Ria ba zar ze xde ba.

sa sur ve lia Zi ri Ta di sa Su al eb ebi Se fas des sa baz ro Ri re bu-
le biT, Tu am is Se saZ leb lo ba ar se bobs.

im Sem Txve va Si, Tu Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa ba lan so Ri re bu-
le bis gan sazRvra pir ve li an me ore me To diT Se uZ le be lia, ga mo-
iy en eba da mo uk id eb eli Se fa se bis me To di. 

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is mi Re ba Se iZ le ba mox des sxva is eT ar af ul ad 
aq ti veb ze gac vliT, ro mel zec ar se bobs baz ris moTxov na da Se-
saZ le be lia mi si re al uri Ri re bu le bis gan sazRvra. as eT gac vlas 
bar te rul op er aci as uw od eb en.

Tu gac vlis op er aci as ar aq vs ko mer ci uli Si na ar si da Se saZ-
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le be lia mi Re bu li da ga ce mu li aq ti ve bis sa im ed od Se fa se ba, ma Sin 
bar te riT mi Re bu li Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa ba lan so Ri re bu le ba 
Se fas de ba mi si re al uri Ri re bu le biT. wi na aR mdeg Sem Txve va Si, un-
da mox des Ses wo re ba fu la di sax sre biT an mi si ek vi va len tiT. im 
Sem Txve va Si Tu gac vlas aq vs ko mer ci uli xa si aTi an mi Re bu li an 
ga ce mu li aq ti ve bis re al uri Ri re bu le ba ar ar is sa im ed od Se fa se-
bu li, gac vlis gziT mi Re bu li aq ti vis TviT Ri re bu le ba fas de ba ga-
ce mu li aq ti vis sa ba lan so Ri re bu le biT. e.i sxva aq tiv ze gac vlis 
gziT mi Re bu li Zi ri Ta di sa Su al eba “fas de ba mi Re bu li aq ti vis 
re al uri Ri re bu le biT, ro me lic eq vi va len tu ria ga ce mu li aq ti-
vis re al uri Ri re bu le bi sa da Ses wo re bu lia ne bis mi eri fu la di 
sax sre bis an mi si eq vi va len tis ga dax di li Tan xiT” (bass 16, p. 22)

sa ku Ta ri Za le biT war mo eb is gziT mi Re bu li Zi ri Ta di sa Su al eb eb is 
Ri re bu le ba ga ni sazRvre ba Se Ze ni li aq ti vis msgav sad. aq ti vis sa ba-
lan so Ri re bu le bis gan sazRvri sas mxed ve lo ba Si mi iR eba aq ti vis 
war mo eb aze ga we uli yve la pir da pi ri xar ji. zed na de bi xar je bi 
ki aq ti vis sa ba lan so Ri re bu le ba Si mxo lod ma Sin Se it an eba, Tu 
uSu al odaa da kav Si re bu li kon kre tu li aq ti vis mSe neb lo bas Tan.

mSe neb lo bas Tan da kav Si re bu li xar je bi sa da dam Tav re bu li 
obi eq tis TviT Ri re bu le bis gan sazRvris miz niT, bu Ral trul aR-
ricxva Si cal ke ga mo iy en eba da mo uk id eb eli an ga ri Si “da um Tav re-
be li mSe neb lo ba”, rom lis de bet Sic Tavs iy ris da mzar di ja miT 
ais ax eba mSe neb lo ba ze ga we uli da na xar je bi. mSe neb lo bis dam Tav-
re bis Sem deg, da na xar je bis sa er To ja mi dak re dit de ba an ga riS Si 
“da um Tav re be li mSe neb lo ba” da Tan xa, ro me lic dam Tav re bu li 
obi eq tis TviT Ri re bu le bas war mo ad gens, ga da it an eba kon kre tu li 
Zi ri Ta di sa Su al eb is an ga ri Sis de bet Si.

Zi ri Ta di sa Su al eb eb is us as yid lod mi Re bi sas Zi ri Ta di sa Su al eb eb-
is sa ba lan so Ri re bu le ba ga ni sazRvre ba ma Ti re al uri sa baz ro Ri-
re bu le biT. us as yid lod mi Re bu li Zi ri Ta di sa Su al eb ebi ais ax eba 
kon kre tu li Zi ri Ta di sa Su al eb is an ga ri Sis de bet Si da an ga ri Sis 
“us as yid lod mi Re bu li qo ne ba” kre dit Si, ro me lic an ga riS Ta geg-
ma Si gan Tav sde ba re zer ve bis am sax ve li an ga ri Se bis jguf Si.

eq splo at aci is pro ces Si Zi ri Ta di sa Su al eb ebi sa Wi ro eb en 
mov la-pat ro no bas da sis te mur mom sa xu re bas.
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Zi ri Ta di sa Su al eb eb is eq splu at aci as Tan da kav Si re bu li xar-
je bi Se iZ le ba sam jgu fad da iy os:

•	 da na xar je bi, rom le bic iw ve ven Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa-
sar geb lo ga mo ye ne bis va dis ga xan grZli ve bas an ma Ti war-
ma do bis am aR le bas; 

•	 da na xar je bi, rom le bic ar iw ve ven Zi ri Ta di sa Su al eb eb is 
sa sar geb lo ga mo ye ne bis va dis ga xan grZli ve bas an ma Ti war-
ma do bis am aR le bas;

•	 da na xar je bi, rom le bic da kav Si re bu lia Zi ri Ta di sa Su al-
eb eb is ga uf rTxi le bel mopyro bas Tan.

da na xar je bi, rom le bic iw ve ven Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sas rgeb lo 
ga mo ye ne bis va dis ga xan grZli ve bas an ma Ti war ma do bis am aR le bas, da-
em at eba aq ti vis sa ba lan so Ri re bu le bas, anu mox de ba ma Ti ka pi ta li-
za cia da am or tiz de ba ram de ni me sa aR ricxvo pe ri od is gan mav lo ba Si.

bass-is mi xed viT, Zi ri Ta di sa Su al eb eb is eq splu ta ci as Tan da-
kav Si re bu li da na xar je bis aq ti vad aRi ar eba xde ba ma Sin, ro de sac 
am da na xar je bis Se de gad aq ti vis mwar mo eb lu ro ba ga iz ar da. as eTi 
da na xar je bia:

da na xar je bi, rom le bic ar iw ve ven Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa-
sar geb lo ga mo ye ne bis va dis ga xan grZli ve bas an ma Ti war ma do bis 
am aR le bas da da kav Si re bu lia am aq ti vi dan mi sa Re bi ek on om ik uri 
sar geb lis aR dge na-Se nar Cu ne bas Tan, aR ir icxe ba ma Ti ga we vis Ta na-
ve, ro gorc mim di na re pe ri od is xar ji. as eTi xar je bia, Zi ri Ta di 
sa Su al eb eb is re mon ti sa da teq ni ku ri mom sa xu re bis, ag reT ve, sxva 
an al ogi uri Se da re biT um niS vne lo mo cu lo bis xar je bi. 

ga uf rTxi le be li mopyro bis Se de gad da zi an eb uli Zi ri Ta di sa-
Su al eb eb is aR dge nis da na xar je bi sa war mo saT vis war mod gens za-
rals. ga mo nak li sia aR niS nu li mi ze ziT ga we uli xar ji, ro me lic 
iw vevs Zi ri Ta di sa Su al eb eb is sa sar geb lo ga mo ye ne bis va dis ar-
se biT ga xan grZli ve bas. ma Sa sa da me, da na xar je bi, rom le bic ga we-
ul iq ne ba Zi ri Ta di sa Su al eb eb is uk ve aq ti vad aRi ar eb is Sem deg, 
mxo lod ma Sin da em at eba aq ti ve bis sa ba lan so Ri re bu le bas, Tu am 
da na xar je bis Se de gad sa war mo mi iR ebs met ek on om ik ur sar ge bels. 
aq ti ve bis eq splu at aci as Tan da kav Si re bu li yve la sxva da na xar ji 
aRi ar eb ul un da iq nes xar je bad ma Ti ga we vis Ta na ve.
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ada mi a nu ri re sur se bis mar T vas Tan da kav Si re bu li 
prob le me bi tu ris tul or ga ni za ci a Si

Ta mar ba Ci aS vi li
so ci a lur mec ni e re ba Ta 

doq to ri eko no mi ka Si

Ta na med ro ve sa zo ga do e ba Si mim di na re cvli le beb ma, ker Zod ki 
teq no lo gi ur ma ino va ci eb ma, tu riz mis in dus t ri is gan vi Ta re bas 
Se uwyo xe li.

yu radRe bas im sa xu rebs is ga re mo e ba, rom tu riz mi ara mxo-
lod sa xel m wi fos eko no mi ku ri gan vi Ta re bis erT-erT mniS v ne lo-
van mi mar Tu le bas war mo ad gens, ara med igi rTu li or ga ni za ci u li 
struq tu raa, rom lis efeq ti a ni fun q ci o ni re bi saT vis auci le be-
lia sa xel m wi fos mxri dan ga ta re bu li iq nas swo ri da mi zan mi-
mar Tu li po li ti ka, rac xels Se uwyobs tu ris tu li biz ne sis 
gan vi Ta re bas. 

ro gorc cno bi lia, or ga ni za ci is saq mi a no bis xa ris xi gar k ve u-
lad da mo ki de bu lia per so na lis qce va ze. swo red ami tom mar T vis 
Zi ri Tad amo ca nas war mo ad gens ada mi a ne bis qce vis ise Ti do nis 
miR we va, ro me lic uz run vel yofs kon ku ren tu na ri a ni Se de ge bis 
mi Re bas.

aR niS nu li dan ga mom di na re mig vaC nia, rom tu riz mis seq tor Si 
mom sa xu re bis xa risxs udi de si mniS v ne lo ba eni We ba. ami saT vis sa-
Wi roa im ada mi an Ta swo rad Ser Ce va, rom le bic mi sa Re bia or ga ni-
za ci is T vis.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom `or ga ni za ci e bi, ro gorc we si, 
sa kad ro uz run vel yo fas Tan da kav Si re biT cal ke ul miz nebs isa-
xa ven. aR niS nu li uk ve tra di ci ad iq ca tu riz mis in dus t ri a Si, 
sa dac sa u ba ria se zo nu rad, na xe var Stat Si Sem Tx ve viT da saq me bul 
an mded ro bi Ti sqe sis per so nal ze. es ki da kav Si re bu lia sa mu Sao 
Za lis di di mas S ta biT brun vas Tan, rac Se iZ le ba prob le ma tu ri 
aR moC n des ada mi a nu ri re sur se bis da geg m vis spe ci a lis ti saT vis, 
ro mel mac un da uz run vel yos per so na lis op ti ma lu rad Ser Ce u-
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li ra o de no bis da saq me ba. sa Wi ro xde ba ada mi a ne bis ra o de no bi sa 
da ti pe bis swo rad da ba lan se ba mo ce mul sa mu Sa os Tan – fir mas 
ar un da hyav des zed me tad bev ri me ne je ri, mu Sa ki da arc ga mo uc-
de li kad ri~1.

Ta na med ro ve etap ze mom sa xu re bis stan dar te bi ra di ka lu rad 
Se ic va la. Se mu Sa ve bu lia mom sa xu re per so na li saT vis spe ci a lu-
ri mo sam za de be li prog ra me bi. ma Ti mo ti vi re bis T vis ga mo i ye ne ba 
wa xa li se bis sis te ma. gar da ami sa, moq me debs Zal ze zus tad Se mu-
Sa ve bu li mud mi vi kon t ro lis sqe me bi da de ta lu ri sa o pe ra cio 
in s t ruq ci e bi.

yu radRe bas im sa xu rebs is faq ti, rom sa o pe ra cio stra te gi e bi 
tu ris tul or ga ni za ci eb Si mniS v ne lov nad gan s x va ve bu li sa xi saa.

mom sa xu re bis do nis uz run vel yo fa da mar T va kul tu ru li 
Ta vi se bu re be biT xa si aT de ba. sa sur ve lia, rom swav le bis, ise ve, 
ro gorc for ma li za ci is do nis, kon t ro li sa da mo ti vi re bis faq-
to re bi am Ta vi se bu re be bis gaT va lis wi ne biT Se ir Ces.

Cve ni az riT, mom sa xu re per so na lis ma Ral do ne ze mom za de bas 
kad re bis mar T vis gar da sa zo ga do eb ri vi ur Ti er To be bis ga mar Tu-
lad war mo e bac esa Wi ro e ba.

Ta na med ro ve glo ba lur sam ya ro Si, sa dac ma te ri a lur Ri re bu-
le bebs do mi nan tu ri po zi cia uka vi aT, tu ris tu li or ga ni za ci e bis 
ab so lu tu ri um rav le so ba gan sa kuT re bu li yu radRe biT eki de ba 
Ti To e ul da xar jul cents. ami saT vis ki auci le be lia ada mi a nu ri 
re sur se bis swo ri da mi zan mi mar Tu li da geg m va.

ada mi a nu ri re sur se bis da geg m va Si ga mo i yo fa Sem de gi eta pe bi: 
l `moTxov nis Se fa se ba – or ga ni za ci is miz ne bi sa da amo ca ne-

bis gaT va lis wi ne biT sa er To miz ne bis miR we va da Sem deg mo ce mu li 
miz ne bis mi saR we vad ada mi a ne bis sa Wi ro ra o de no bis gan sazR v ra;
l mi wo de bis Se fa se ba – dRes da saq me bu li ada mi a ne bis ra o-

de no bi sa da ti pe bis dad ge na da Sem deg prog no zis ga ke Te ba imis 
Ta o ba ze, Tu ro gor Se ic v le ba mdgo ma re o ba mom dev no wleb Si;
l moTxov na-mi wo de bis wo nas wo ro bis uz run vel yo fa – xSi-

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 165.
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rad sa Wi ro ada mi a ne bis ar se bu li (xel mi saw v do mi) ra o de no ba da 
or ga ni za ci a Si sa Wi ro igi ve ada mi a ne bis ra o de no ba er T ma neTs ar 
em Tx ve va;
l ada mi a nu ri re sur se bis da geg m va – sa Wi ro zo me bis gan sazR-

v ra im miz niT, rom sa mu Sao Za lis moTxov na da mi wo de ba er T ma ne-
Tis Se sa fe ri si iyos~1 .

ze mo aR niS nu li dan ga mom di na re yu radRe bas im sa xu rebs is faq-
ti, rom yve la ze mniS v ne lo va nia Se mu Sa ve bu li iq nas sta tis ti kur 
mo na cem Ta ba za sa mu Sao Za las Tan da kav Si re biT. imis ga sar k ve vad, 
Tu ram den ma ada mi an ma da to va or ga ni za cia bo lo er Ti an ori 
wlis man Zil ze.

Cven mig vaC nia, rom ada mi a nu ri re sur se bis da geg m va mxo lod im 
Sem Tx ve va Sia Se saZ le be li, Tu or ga ni za ci a Si ar se bobs Sro mi Ti 
re sur se bis Se sa xeb gar k ve u li sa xis mo na ce me bi, rom lis sa Su a le-
bi Tac Se saZ le be lia ga ni sazR v ros Tu ram de nad Sem cir da sa mu Sao 
Za la an pi ri qiT, ram de nad ga iz r de ba igi mo ma val Si.

xaz ga sas me lia is faq ti, rom ne bis mi er or ga ni za ci a Si, gan-
sa kuT re biT ki tu ris tul or ga ni za ci a Si auci le be lia sa mu Sao 
Za lis sis te ma ti u rad Se fa se ba, rom lis um Tav re si mi za ni iq ne ba 
mu Sa o bis xa ris xis ga mov le na.

Ta na med ro ve etap ze mom sa xu re bis xa ris xis amaR le ba erT-er Ti 
pri o ri te tu lia tu ris tu li or ga ni za ci i saT vis, vi na i dan ba zar ze 
ad gi lis da sam k vid reb lad yve la ze  mniS v ne lo va nia mu Sa o bis ar se-
bu li xa ris xis ga um jo be se ba, sa mo mav lo po ten ci a lis gan sazR v ra 
da mdgra di, grZel va di a ni war ma te bis miR we va.

1  metreveli m. turizmis biznesi (industria, menejmenti, marketingi). 
Tbilisi: stumarTmaspinZlobis industriis gamocemebisa da treningebis 
centris gamocema, 2011, gv. 166-167. 
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aq ti ve bis ga u fa su re bis tes ti re ba 

mux ran qa ma da Ze
stu doq to ran ti

aq ti ve bis ga u fa su re bis sa kiTxebs are gu li rebs bass 36 - ,,ga-
u fa su re bis za ra li”. stan dar tis mi za nia we se bis dad ge na imi saT-
vis, rom sa war mos aq ti ve bi asa xu li ar iyos maT anazRa u re bad 
Ri re bu le ba ze me ti Tan xiT, anu im Ri re bu le ba ze me ti Tan xiT ra 
Ri re bu le bac aqvT am aq ti vebs sa war mo saT vis.

es stan dar ti exe ba sa war mos yve la aq ti vebs, maT So ris Svi-
lo bil, me kav Si re da er Tob liv sa war mo ebs. stan dar ti ar exe ba 
sa sa qon lo ma te ri a lur fa se u lo bebs, sam Se neb lo kon t raq te bis 
Se de gad mi Re bul aq ti vebs, ga da va de bul sa ga da sa xa do aq ti vebs 
an ga sa yi dad ga miz nu lad kla si fi ci re bul aq ti vebs, da qi ra ve biT 
mo mu Sa ve Ta ga sam r je lo e bis prog ra me bi dan war mo So bil aq ti vebs, 
fi nan sur aq ti vebs, sa in ves ti cio qo ne bas, ma Ti aR ricx va re gu lir-
de ba bu Ral t ru li aR ricx vis sxva sa er Ta So ri so stan dar tiT.

eko no mi ku ri sar ge be li, ro me lic aq ti vis ga yid viT mi i Re ba, ga-
mo i xa te ba ga yid vis xar je biT Sem ci re bu li re a lu ri Ri re bu le biT, 
an sxvag va rad - ne to sa re a li za cio fa siT. is Tan xa, ro me lic 
mi i Re ba da in te re se bul, saq mis mcod ne da ga ri ge bis msur vel mxa-
re ebs So ris aq ti vis re a li za ci is Se de gad Sem ci re bu li ga yid va ze 
ga we u li da na xar je bis Tan xiT. aq ti vis gas v las Tan da kav Si re bu li 
xar je bi war mo ad gens da na xar jebs, ro me lic pir da pir aris da kav-
Si re bu li aq ti vis an fu la di sax s re bis war mom q m ne li er Te u lis 
gas v las Tan, fi nan su ri da na xar je bi sa da mo ge bis ga da sa xa dis ga-
mok le biT. Se saZ lo maq si ma lu ri sar ge be li, ro mel sac sa war mo 
mi i Rebs aq ti ve bi sa gan, ga mo i xa te ba aR d ge ni Ti Ri re bu le biT, aR d ge-
ni Ti Ri re bu le ba aris aq ti vis an fu la di sax s re bis war mom q m ne li 
er Te u lis ne to sa re a li za cio fas sa da aq ti vis ga mo ye ne bis Ri-
re bu le bas So ris udi de si si di de. aq ti vis aR d ge ni Ti Ri re bu le ba 
gviC ve nebs ra uf ro mom ge bi a nia sa war mo saT vis - aq ti vis ga mo ye ne ba 
Tu ga yid va.

bass-i mo iTxovs, win da xe du lo bis da sif r Txi lis prin ci pi dan 
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ga mom di na re, aq ti ve bis asax vas im Tan xiT, ro me lic ar aRe ma te ba 
maT gan mi sa Reb eko no mi kur sar ge bels. ami tom me nej men ti axor ci-
e lebs dak vir ve bas aq ti ve bis ga u fa su re ba ze da asa xavs mas fi nan-
sur an ga riS ge ba Si, ra Ta sa war mos mflo be leb ma dro u lad mi i Ron 
sa Ta na do ga dawy ve ti le ba aq ti ve bis ga mo ye ne bis an ga yid vis Se sa-
xeb. aq ti vis ga mo ye ne biT mi Re bul eko no mi kur sar ge bels ewo de ba 
ga mo ye ne bis Ri re bu le ba. ga mo ye ne bis Ri re bu le ba aris aq ti vi dan 
an fu la di sax s re bis war mom q m ne li er Te u li dan mo ma val Si mi-
sa Re bi fu la di na ka de bis dis kon ti re bu li Ri re bu le ba, fu la di 
sax s re bis war mom q m ne li er Te u li aris aq ti ve bis um ci re si iden-
ti fi ci re ba di jgu fi, rom lis uwy ve tad ga mo ye ne bis Se de gad xde ba 
fu la di sax s re bis mi Re ba.

ga u fa su re bis kon cef ci iT aq ti vi ga u fa su re bu lia, Tu sa war-
mo ver amo i Rebs mis sa ba lan so Ri re bu le bas aq ti vis ga mo ye ne bis 
an ga yid viT. am kon cef ci iT xde ba sif r Txi lis prin ci pis re a li-
za cia: aq ti ve bi da Se mo sav le bi ar un da iq nes ga da War be bu lad 
Se fa se bu li, xo lo xar je bi da val de bu le be bi - Sem ci re bu lad. 
ami saT vis aq ti ve bi und Se fas des ga u fa su re ba ze.

sa war mom  ga u fa su re bis iden ti fi ci re bi saT vis yu radRe ba un da 
ga a max vi los Sem deg Zi ri Tad maC ve neb leb ze:

1) ga re  wya ro e bi dan mi Re bu li in for ma ci iT: 
•	 aq ti vis sa baz ro Ri re bu le ba mniS v ne lov nad Sem cir da imas-

Tan Se da re biT, rac mo sa lod ne li iyo dro is gas v lis an 
ga mo ye ne bis Se de gad;

•	 ad gi li aqvs mniS v ne lo van cvli le bebs teq no lo gi ur ba-
zar ze, eko no mi kur an sa mar T leb riv ga re mo Si, sa dac fun-
q ci o ni rebs sa war mo, an im ba zar ze, rom lis T vi sac gan kuT-
v ni lia aq ti vi;

•	 sa baz ro sap ro cen to ga nak ve Te bis an in ves ti ci eb ze uku ge-
bis sa baz ro ga nak ve Te bis zrda.

•	 an ga riS val de bu li sa war mos ne to aq ti ve bis sa ba lan so Ri-
re bu le ba me tia mis sa baz ro ka pi ta li za ci a ze.

2) Si da in for ma ci iT:
•	 ar se bobs mtki ce bu le ba aq ti vis moZ ve le ba ze an mis fi zi-

kur cve Ta ze;
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•	 mo ce mul pe ri od Si mox da an da geg mi lia mo ma val Si mniS v ne-
lo va ni cvli le be bi. 

•	 ar se bobs in for ma cia, rom aq ti ve bis mwar mo eb lu ro ba ga u a-
res da an mo ma val Si ga u a res de ba.

auci le be lia aq ti vis ga da fa se ba, ra Ta is asa xu li iyos bu-
Ral t ru li aR ricx vis sa er Ta So ri so stan dar te bis erT-er Ti 
moTxov nis - ,,Se sa ba mi so bis“ prin ci pis dac viT

bass-i mo iTxovs, rom ba lan sis Sed ge nis Ta ri Ri saT vis sa war-
mom gan sazR v ros, ar se bobs Tu ara aq ti vis ga u fa su re bis ra i me 
niS ne bi. ar se bobs Tu ara ga u fa su re bis niS ne bi, sa war mo val de bu-
lia ga u fa su re ba ze yo vel w li u rad Se a mow mos:

•	 ganusazRvreli momsaxurebis vadis mqone aramaterialuri 
aqtivebi;

•	 sawarmoTa gaerTianebiT warmoqmnili gudvili;
•	 jer gamouyenebeli aqtivebi.
 testireba gaufasurebaze tardeba wlis bolos, garda im 

savaldebulo aqtivebisa, romelTa testireba SeiZleba Catardes 
wlis nebismier periodSi, magram yovel wels erTi da imave dros.

 aqtivis SesaZlo gaufasurebaze miuTiTebs aqtivis Sesan-
axad an misi samuSao mdgomareobaSi mosayvanad saWiro fuladi 
saxsrebis odenoba, romelic mniSvnelovnad aRemateba gegmiurs; 
neto fuladi saxsrebis am aqtividan miRebuli saoperacio mogeba 
an zarali, romelic dagegmil maCvenebelze gacilebiT uaresia; 
zaralis mniSvnelovani gazrda dagegmilTan SedarebiT. aqtivis 
SesaZlo gaufasurebis maCveneblis arseboba miuTiTebs aqtivis 
darCenili sasargeblo momsaxurebis vadis, cveTis meTodis an 
aqtivis narCeni Rirebulebis gadasinjvis saWiroebasa da kore-
qtirebaze.

bass 36-is mixedviT, ,,aRdgeniTi Rirebuleba’’  aris aqtivis 
an fuladi saxsrebis warmomqmneli erTeulis gayidvis xarjebiT 
Semcirebul realur Rirebulebasa da aqtivis gamoyenebis Rire-
bulebas Soris udidesi.

gayidvis xarjebiT  Semcirebuli realuri Rirebulebis Tanxa 
aris is Tanxa, romelic miiReba dainteresebul da saqmis mcodne 
garigebis msurvel mxareebs Soris aqtivis an fuladi saxsrebis 
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warmomqmneli erTeulis realizaciis Sedegad, Semcirebuli gay-
idvaze gaweuli danaxarjebis TanxiT.

aqtivis gamoyenebis Rirebuleba ki aris aqtividan an fuladi 
saxsrebis warmomqmneli erTeulidan momavalSi misaRebi fuladi 
saxsrebis nakadebis mimdinare diskontirebuli Rirebuleba.

aqtivebis gaufasurebis zaralis dasadgenad saWiroa aqtivis 
neto sarealizacio fasisa da gamoyenebis Rirebulebis  dadgena. 
maT Soris udidesi aris aRdgeniTi Rirebuleba. is Tanxa, rom-
liTac aqtivis sabalanso Rirebuleba aRemateba aRdgeniT Rire-
bulebas ,aris gaufasurebis zarali.

ar aris aucilebeli yovelTvis ganisazRvros orive sidide - 
aqtivis gayidvis danaxarjebiT Semcirebuli realuri Rirebuleba 
da misi gamoyenebis Rirebuleba. Tu erT-erTi maTgani metia moce-
muli aqtivis sabalanso Rirebulebaze, aqtivi ar aris gaufas-
urebuli da ar arsebobs meore sididis Sefasebis aucilebloba.

zogjer SeuZlebelia gayidvis danaxarjebiT Semcirebuli re-
aluri Rirebulebis Tanxis gansazRvra, radgan ver xerxdeba misi 
saimedod Sefaseba. aseT SemTxvevaSi gamoyenebis Rirebuleba Sei-
Zleba miCneul iqnes aqtivis aRdgeniT Rirebulebad. 

Tu aqtivis gamoyenebiT misaRebi sargebeli ar aRemateba mis 
gayidvis danaxarjebiT Semcirebul realur Rirebulebas, es uka-
naskneli  SesaZloa miCneul iqnes aqtivis aRdgeniT Rirebulebad. 

gaufasurebis zaralis dasadgenad  aucilebelia sworad Sef-
asdes  yvela saTanado maCvenebeli. Tanaxmad bass 36-isa, aqtivebis 
gamoyenebis Rirebulebis  Sefaseba moicavs Semdeg safexurebs:

•	 aqtivis uwyveti  gamoyenebisa da misi gasvlis Sedegad 
momavalSi misaRebi fuladi nakadebis Sefasebas; 

•	 momavali fuladi nakadebis mimarT Sesabamisi diskontis 
ganakveTis gamoyeneba.

•	 aqtivis gamoyenebis Rirebulebis gasaangariSeblad saWiroa 
Semdegi elementebis gaTvaliswineba:

•	 aqtividan mosalodneli momavali fuladi nakadebis mocu-
lobisa da droSi ganawilebis Sefaseba;

•	 momavali fuladi nakadebis moculobisa da droSi ga-
nawilebis SesaZlo  cvlilebis savaraudo Sedegi;
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•	 fulis droiTi Rirebuleba, procentis urisko mimdinare 
sabazro ganakveTze dayrdnobiT;

•	 aqtivTan dakavSirebuli Tandayolili ganusazRvrelobis 
arsebobis Tanxobrivi gamoxatuleba ( Rirebuleba, fasi );

•	 sxva faqtorebi, magaliTad - likvidoba, romlebsac bazris 
monawileni gaiTvaliswineben aqtividan mosalodneli moma-
vali fuladi nakadebis Sefasebisas.

aqtividan momavalSi misaRebi  fuladi nakadebis prognozi  da 
Sefaseba unda efuZnebodes bolo periodis biujetebs, progno-
zebs da ar unda Seicavdes momavalSi Casatarebeli kapitalur da 
restruqturizaciis samuSaoebs. aseve, prognozireba unda efuZne-
bodes xuT wels, Tu ar aris mizanSewonili ufro xangrZlivi 
periodi.

gamoyenebuli literatura:

1. acca f7. finansuri angariSgeba. inlisisa da uelsis nafic 
sertificirebul buRalterTa asociaciis profesiuli serti-
ficirebis saxelmZRvanelo.finansuri angariSgeba. baf, Tb., 2009.

2. acca f3. finansuri angariSgeba. inlisisa da uelsis nafic 
sertificirebul buRalterTa asociaciis profesiuli serti-
ficirebis saxelmZRvanelo.finansuri angariSgeba. baf, Tb., 2009.

3. baetge kirsch thiele -  bilanzen  (8, wesentlich 
uberardeitete auflange studienausgabe)  dusseldorf  2005-2009.

4. karlheinz kuting, claus-peter Weber – die bilanzanalYse 
(lehrbuch zur beurteilung von einzel – und konzernabschussen 7 au-
flange) stuttgart  2004-2008.
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kompaniis informaciul 
usafrTxoebaze xarjebis gaTvlis meTodika  

levan quTaTelaZe,
stu, doqtoranti

informaciis dacvis sferoSi eqspert-praqtikosebma us-
afrTxoebis konkretuli moTxovnebis gaTvaliswinebiT ipoves 
optimaluri gadawyveta –informaciuli usafrTxoebis siste-
mis Rirebuleba unda Seadgendes informaciuli sistemaze da-
naxarjebis daaxloebiT 10-20%-s. praqtikuli cdebis safuZ-
velze swored es aris Sefaseba, rasac SeiZleba daveyrdnoT (Tu 
ar CavatarebT detalur gamoTvlebs). praqtikaSi informaciuli 
usafrTxoebis sistemis SefasebisaTvis konkretuli meTodebis 
gamoyeneba damokidebulia mTel rig faqtorebze. maT Soris mTa-
varia organizaciis simwifis (xangrZlivi arsebobis) xarisxi da 
misi moRvaweobis specipika1.

informaciuli usafrTxoeba yovelTvis iyo da rCeba kompa-
niis biujetis xarjviT nawilad. Znelia da xSirad SeuZlebel-
ic Sefasdes usafrTxoebaSi Cadebuli investiciebis dabruneba. 
biujetis dagegmvisas kompaniis xelmZRvanelobam unda miiRos 
informacia informaciuli ganyofilebis ufrosebisgan axali 
teqnologiebis da dacvis sistemebis danergvis Sesaxeb. aseve 
pasuxi kiTxvaze – ramdenad gaizrdeba kompaniis resursebis 
saerTo daculoba? rogor Sefasdes igi? informaciuli ganyo-
filebis xelmZRvanelobas yovelTvis ar SeuZlia SearCios Se-
sabamisi argumentebi da biujetSi daarezervos Tanxebi infor-

1 quTaTelaZe l., quTaTelaZe a., safinanso-sabanko organizaciaSi 
informaciuli usafrTxoebis uzrunvelyofisa da riskebis marTvis 
meTodebi. Tbilisi, yovelTviuri saerTaSoriso recenzirebadi da 
referirebadi samecniero Jurnali ‘ekonomika’, #1-2, 2012. gv. 57-61.
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maciul usafrTxoebaze. ase rom, informaciuli usafrTxoebis 
uzrunvelyofis sistemis Seqmna da modernizacia xdeba prob-
lema, romelic ganixileba finansur sibrtyeSi. 

informaciul usafrTxoebaze danaxarjebis dasabuTebisas 
unda gaviTvaliswinoT, rom usafrTxoebis raRac done uzrunve-
lyofilia imis miuxedavad, ifiqra Tu ara amaze vinmem. rogorc 
ukve cnobilia, biznesSi Setanili cvlilebebis ekonomikuri Se-
fasebisTvis aqtiurad iyeneben finansur maCvenebels (roi), rom-
lic ganisazRvreba Semdegi formuliT:

sadac,
Semosavali - saangariSo welSi (1 weli) kompaniis Semosava-

lia;
xarji - saangariSo welSi (1 weli) kompaniis gasavalia;
investiciebi – kompaniaSi Cadebuli investiciebia.
rogorc wesi roi–s gamoTvala xelmiuwvdomelia im qvedanay-

ofisTvis, romelic pasuxs agebs informaciuli teqnologiebis 
gamarTulobaze. imisaTvis rom gavigoT, rogor aisaxeba roi-Si 
investiciebi informaciul usafrTxoebaze, unda ganvsazRvroT 
damxmare roi, romelic gamowveulia informaciul usafrTxoe-
baze miRebuli cvlilebebiT:

sadac, 

 - informaciul usafrTxoebaze investicirebisas roi–s 
cvlilebis maCvenebeli;

- informaciul usafrTxoebaze investici-
rebisas Semosavlis cvlileba;
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 - informaciul usafrTxoebaze investicirebisas 
xarjis cvlileba;

 - informaciul usafrTxoebaze Cadebuli 
investiciebi.

dauSvaT, rom informaciuli usafrTxoebis sistemaze cvli-
lebebis Setanamde kompaniis roi iyo - roiold, Cadebuli inves-
ticiebi – iold, dagegmili investiciebi - i. maSin kompaniis roi 
proeqtis danergvis Semdeg ase ganisazRvreba:

informaciuli usafrTxoebis efeqtianoba damokidebu-
lia saerTo investiciebidan gamoyofil nawilze. amis safuZ-
velze icvleba kompaniis saerTo efeqtianoba: roi SeiZleba 
gaizardos(roi>roi), Semcirdes (roi<roi) an darCes Zvel reJimSi 
(roi=roi).

informaciuli usafrTxoebis sistemas Semosavlebis zrdaze 
pirdapiri gavlena ara aqvs, amitom  informaciul usafrTxoe-
baze Cadebuli  investiciebidan kompaniaSi xelfasebis zrda ar 
aris mosalodneli. magram -s nulTan gaTanabreba 
mainc ar SeiZleba, radgan arsebobs iseTi standartuli infor-
maciuli sistemebi, romlebSic gonivrulad agebuli informa-
ciis dacvis sistema aisaxeba kompaniis Semosavlebis zrdaze. 
magaliTad, kompania priceWaterhousecoopers-is kvlevebis Tanax-
mad, piradad eleqtronuli gadaricxvebisas arasrulyofili 
usafrTxoeba gaxda klientebis ndobis dakargvis mizezi, ramac 
gamoiwvia Semosavlebis nakadis Semcireba1.

informaciuli usafrTxoebis sistemis agebisas gverds ver 
avuvliT xarjviT nawils: operaciuli danaxarjebi aris yvel-
gan – esaa proeqtis SemuSaveba, personalis  swavleba Tu in-
formaciis dacvis saSualebebis Rirebuleba. magram aris Semad-

1 Зегжда д. П., ивашко а. М. основы безопасности информационных 
систем. Москва, гориачая линия-телеком, 2009.
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genlebi, romlebsac SeuZliaT amis kompensacia da proeqtis 
realizaciis Semdeg xarjebis Semcirebac. 

xarjebis Semcirebis mTavari mizezi (ris gamoc informaci-
uli usafrTxoebis sistema igeba da xdeba misi modernizacia) 
aris riskebisgan dacvis gaZliereba. gamoTvlili roi aucilebe-
lia Sedardes Semdeg zRvrul sidideebs:
• roi<0, e.i. proeqtis efeqtianoba uaryofiTia. es bunebrivia 

aris uaresi varianti (aris ufro uaresi varianti, roca roi 
imdenad uaryofiTia, rom uaryofiTi SeiZleba gaxdes mTeli 
kompaniis roi);

• roi>roi>0, e.i. proeqtis danergvas moyveba kompaniis saerTo 
roi-s Semcireba;

• roi>roi e.i. proeqtis danergvas moyveba kompaniis saerTo 
roi-s gazrda.

nebismieri ekonomisti uars ityoda 1) proeqtze (proeqti 
wamgebiania), dafiqrdeboda, aeRo Tu ara 2) proeqti (proeqti 
amcirebs saerTo efeqtianobas, magram igi mainc Semosavliania) 
da rekomendacias gauwevda 3) proeqtis danergvas (proeqti Se-
mosavliania da xels uwyobs efeqtianobis zrdas). 

informaciuli usafrTxoebis riskebis SefasebisTvis 
saWiroa gaTvaliswinebuli iqnes ara marto zarali maTi warmo-
Sobis albaTobis gaTvaliswinebiT, aseve zaralis absoluturi 
mniSvneloba. Tu danakargebis Rirebuleba Tavsebadia kompaniis 
saerTo RirebulebasTan, maSin informaciuli usafrTxoebis 
sistemis proeqtirebisas zaralis warmoSobis dabali (ara 
nulTan  maxloblobaSi) albaTobisTvisac, es danakargebi unda 
iqnes gaTvaliswinebuli.
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sa er Ta So ri so Sro mi Ti mig ra cia 
Ta na med ro ve sa qar T ve lo Si

gi or gi fa no ziS vi li
stu doq to ran ti

Ta na med ro ve sa qar T ve los T vis, mi u xe da vad eko no mi ku ri win-
s v li sa, Sro miT-mig ra ci u li pro ce se bi gan sa kuT re bu li aq tu a-
lu ro biT ga mo ir Ce va, rac Zi ri Ta dad gan pi ro be bu lia imiT, rom 
Sro miT mig ran t Ta ra o de no ba TiT q mis sa qar T ve los mo sax le o bis 
erT me oTxeds Se ad gens da yu rad sa Re bia isic rom sa qar T ve los-
T vis Sro mi Ti mig ra cia mxo lod cal m x riv xa si aTs ata rebs da 
sazR var ga reT da saq me bu li qar T ve li mig ran te bis ukan dab ru ne bis 
po ten ci a li Zal zed da ba lia.

mTli a nad msof lio, eko no mi ku ri Tval saz ri siT mo ge bu li rCe-
ba, rad gan mig ra ci is Ta vi suf le ba ada mi a nebs sa Su a le bas aZ levs, 
ga da vid nen im qve ya na Si, sa dac met wvlils Se i ta nen msof lio 
war mo e ba Si. ro ca Sro mis baz re bi po li ti kur-eko no mi ku ri kri zi-
sis pi ro beb Si xe li suf le bis mi er ver re gu lir de ba, moq me de bas 
iwyebs ma sob ri vi pro ce si - Sro mi Ti mig ra cia.

ze mo aR niS nul sa kiTxs aq tu a lu ro bas ma tebs ki dev mra va li 
faq to ri, ro mel Ta ga nac ga mo sar Ce via cas l m x ri vi xa si a Tis Sro-
mi Ti mig ra ci iT ga mow ve u li sa qar T ve los eko no mi kis T vis mTli a ni 
Si da pro duq tis mniS v ne lo va ni da na kar gi. 

me tad mniS v ne lo va ni da amav d ro u lad sak ma od rTu li amo ca naa 
Sro mi Ti mig ra ci is da de bi Ti da uar yo fi Ti mxa re e bis Se fa se ba. 
ra tom Rac mis da de biT eko no mi kur rol ze aq cen ti nak le ba daa 
ga max vi le bu li, uar yo fiT ze ki (ga da sa xa de bis Sem ci re bis miz niT 
Se mo sav le bis da mal va, kri mi na lu ri vi Ta re bis gam w va ve ba, ara le-
ga lur da saq me bas Tan da kav Si re bu li ga uT va lis wi ne be li siZ ne le-
e bi da sxva) bevrs we ren da sa ub ro ben. Cve ni kvle vis erT-erT 
amo ca nas sa mu Sao Za lis mig ra ci is da de bi Ti gav le nis ga mok ve Ta 
war mo ad gens mo sax le o bis cxov re bis do ne ze. 

ro ca Sro mi Ti mig ran ti Ta vis qve ya nas to vebs, udi des risks 
ewe va, mag ram ga mar T le bis Sem Tx ve va Si mo ge bu li rCe ba ara mar to 
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is da mi si oja xi, ara med sa xel m wi fo da msof lio sa zo ga do e bac. 
sa mu Sao Za lis eq s por tis Se de gad sa xel m wi fo e bi  mniS v ne lo van 
Se mo sa vals va lu tis sa xiT iRe ben - emig ran t Ta gzav ni le bis for-
miT. 

qvey nis eko no mi ka ze gzav ni le bis gav le na Se iZ le ba Sem deg na i rad 
da vaj gu foT: Se mo sav le bis mi Re ba, war mo e bis xel Sewyo ba, Se saZ lo 
in f la cia, ris ke bis zrda; mas cvli le be bi Se aqvs so ci a lur-de-
mog ra fi ul struq tu ra Si, Sro mis ba zar sa da sof lis me ur ne o ba-
Si, aris po ten ci u ri gan vi Ta re bis wya ro da a.S. 

sa mu Sao Za lis eq s por ti sa gan sa xel m wi fo Se mo sav lebs war mo-
ad gens:

1. sa Su a mav lo da tu ris tu li fir me bis Se mo sav le bi dan ga-
da sa xa de bi; 2. ga da sa xa de bi mig ran t Ta uSu a lo gzav ni leb ze; 3. 
mig ran te bis mi er sam Sob lo Si gan xor ci e le bu li in ves ti re ba (sam-
Sob lo Si Ca mo ta ni li war mo e bis sa Su a le be bi, mi wi sa da uZ ra vi 
qo ne bis, fa si a ni qa Ral de bis Se Ze na); 4. gar da ami sa, mig ran tebs 
sam Sob lo Si dab ru ne bi sas Tan mo aqvT da ax lo e biT ima ve ode no bis 
da na zo ge bi, ro me lic maT mi e raa gan xor ci e le bu li gzav ni le ba Ta 
sa xiT. Se sa ba mi sad, sa mu Sao Za lis eq s por ti o ri qvey nis erov nu li 
Se mo sa va li (i gu lis x me ba gzav ni le ba Ta Tan xa) or mag de ba.

fu la di gzav ni le bi mniS v ne lo van gav le nas ax dens do no ri qvey-
nis gan vi Ta re ba ze. gzav ni le bi ixar je ba ro gorc bav S ve bis ga naT-
le bis T vis, ma Ral xa ris xo va ni da sa fuZ v li a ni mkur na lo bis T vis, 
ase ve uZ ra vi qo ne bi sa da  pro duq ci is Se sa Ze nad. aqe dan ga mom di-
na re mig ran tis oja xis mi er sa mom x ma reb lo ba zar ze pro duq ci is 
Se Ze niT, iz r de ba aR niS nu lis ad gi lob ri vi war mo e ba, Cnde ba sa-
mu Sao ad gi le bi. mag ram yu rad sa Re bia, rom gaz r di li mox ma re bis 
ne ga ti u ri mxa rea in f la ci is Se saZ lo zrda.

Sro mi Ti mig ra ci is um niS v ne lo va nes ne ga ti ur mov le nad Seg viZ-
lia gan vi xi loT qvey ni dan in te leq tis ga di ne bis pro ce si. 90-iani 
wle bi dan mo yo le bu li sa qar T ve lo dan da iwyo ma Ral k va li fi ci u ri 
kad re bis ga di ne ba sazR var ga reT (Zi ri Ta dad ru seT Si da Tur qeT Si 
da co ta mog vi a ne biT aSS-sa da ev ro pa Si) ro mel TaT vi sac mSob-
li ur qbe ya na Si sa mu Sao ve Rar mo i Zeb na, xo lo mim Re bi qvey nis T vis 
ma Ti kva li fi ka cia mim zid ve li aR moC n da. ze mo aR niS nu li in te leq-
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tis ga di ne bis kva li dRem de Se sam C ne via Cve ni qvey nis eko no mi ku ri 
mdgo ma re o bis T vis. ga naT le bi sa da kva li fi ka ci is ma Ra li do niT 
gan sa kuT re biT aSS-sken mi mar Tu li mig ra ci u li na ka di ga mo ir Ce va.

da de biT mxa re ebs So ris aR sa niS na via vaW ro ba-biz ne siT da saq me-
bu li emig ran te bis mom rav le ba sa qar T ve lo Si. sa qar T ve lo Si mig-
ra ci is am for mas Tan mi mar Te ba Si ara na i ri kvle va ar tar de ba. 
sazR v re bis gax s nis Sem deg saq mi a no bis am sa xes aq ti u rad auwyo 
fe xi Cve ni qvey nis mo sax le o bam. bev r ma maT gan ma Tur qeT Si, ru seT-
Si, pa kis tan Si Tu sxva qvey neb Si ko mer ci u li saq mi a no biT ga i ta na 
Ta vi 90-iani wle bis Znel be do bis Jams da mniS v ne lo va ni ka pi ta-
lic da ag ro va. Sro mi Ti mig ra ci is am tips di di yu radRe ba un da 
da eT mos, vi na i dan igi um niS v ne lo va nes rols as ru lebs glo ba li-
za ci is sawyis etap ze. 

Sro mi Ti mig ra ci is uar yo fi Ti ze gav le nis Se sam ci reb lad Zal-
zed mniS v ne lo va nia mi si Ses wav li sa da swo rad aR ricx vis xar-
ve ze bis aR mofx v ra. dRe i saT vis sa qar T ve lo Si Sro mi Ti mig ra ci is 
aR ricx va Zi ri Ta dad sa sazR v ro sta tis ti ka ze day r d no biT xor-
ci el de ba. sa sazR v ro sta tis ti ka mo i cavs qvey nis mo qa la qe e bi sa 
da mo qa la qe o bis ar mqo ne pir Ta sa sazR v ro gam S veb pun q teb Si 
Ses v la–gas v lis yve la faqts. mag ram is ar ga nas x va vebs er T ma-
ne Tis gan Sro miT mig ran tebs, tu ris tebs, stu den teb sa Tu sxva 
ga da ad gi le bul pirT. ami tom igi Sro mi Ti mig ra ci is Se sas wav lad 
nak le bad mi zan Se wo ni lia da mo sa Zeb nia sxva al ter na ti u li gza 
uf ro zus ti aR ricx vi saT vis.

am ri gad, Sro miT mig ra ci as aqvs ro gorc ne ga ti u ri ase ve po-
zi ti u ri ze gav le na mim Re bi da do no ri qvey ne bi saT vis, TviT mig-
ran te bi sa da ma Ti oja xe bis T vis. mTli a no ba Si ki, igi da de bi Ti 
mov le naa.

sul uf ro iz r de ba kul tu rul-sa gan ma naT leb lo da stu den t-
Ta gac v li Ti prog ra me biT sar geb lo ba, rac sa Wi ro e bis Sem Tx ve va-
Si sa xel m wi fos me tad aZ levs emig ri re bu lis yu radRe bis are al-
Si yo lis Se saZ leb lo bas. ga mov lin da isic, rom gar k ve u li va diT 
sa mu Sao Za lis or ga ni ze bu lad gay va nis Sem Tx ve va Si Cve ni mo qa la-
qe e bis ukan dab ru ne bis maC ve ne be lic bev rad uf ro ma Ra lia (93%). 
aq ki dev er Txel ik ve Te ba emig ri re bis or ga ni ze bis for me bis sa-
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xel m wi fos mxri dan le ga li ze bis upi ra te so ba da auci leb lo ba. 
aqe dan ga mom di na re, auci le be lia emig ri re bis or ga ni ze ba ze sa-

xel m wi fo kon t ro li. sa xel m wi fom un da SeZ los sa Su a mav lo fir-
me bis da in te re se ba da re gis t ri re ba Si, xe li Se uwyos sa a gen to e bis 
saq mi a no bis le ga li za ci as, uz run vel yos Sro mi Ti mig ra ci is sfe-
ro Si or m x ri vi sa xel m wi fo Ta So ri si xel Sek ru le be bis ga for me ba. 

Sro mi Ti emig ra ci is re gu li re bis erT-er Ti amo ca na un da gax-
des sazR var ga reT Cve ni Ta na me ma mu le e bis Ta vi si pro fe si i sa da 
kva li fi ka ci is Se sa ba mi sad da saq me bi sa da sa ku Ta ri Sro mi Ti una-
ris re a li za cia-ga nax le bis xel Sewyo ba.

ev ro pis da saq me bis stra te gi is (li sa bo nis stra te gi is erT-
er Ti Zi ri Ta di pun q ti) up rob le mod gan xor ci e le bi saT vis auci-
le be lia ev ro pis Sro mis ba zar ze mud mi vi dak vir ve ba da Se fa se ba. 
yo ve li ve ze mo aR niS nu li saT v si auci le be lia ana li ti ku ri mxar-
da We ra, ro me lic Zi ri Ta dad yo vel w li ur obi eq tur das k v na Si 
sa xel wo de biT “da saq me ba ev ro pa Si” ga mo i xa te ba. es das k v na Ta-
vis m x riv mo i cavs uam rav ana liz sa da sta tis ti kur mo na ce mebs 
ev ro pis da saq me bis stra te gi as Tan da kav Si re biT, ag reT ve das k v nebs 
mra va li sxva Te me bis Se sa xeb rom le bic me tad sa in te re soa ev ro-
pis mo sax le o bi saT vis.

ze mo aR niS nu li das k v nis – “da saq me ba ev ro pa Si” da ag reT ve 
sxva mra va li kvle vi sa Tu ana li zis obi eq tu ri Se de ge bi uda od 
mniS v ne lo va nia da Se iZ le ba iT q vas sa fuZ ve lia war ma te bu li ev ro-
pu li po li ti ku ri  Ro nis Zi e be bis T vis. isi ni ag reT ve em sa xu re bi an 
sxva mra va li sa mo mav lo pro eq ti sa Tu stra te gi is war ma te bul 
gan xor ci e le bas.

sa qar T ve los mo sax le o bis Sro mi Ti mig ra ci is mar T vis prob le-
meb ze msje lo bi sas upir ve les amo ca nad aR niS nu li kon tin gen tis 
Se mad gen lo bis aR ricx va da Ses wav la un da da i sa xos. kvle vi sas 
ga mov lin da, sa sazR v ro sta tis ti ka da ad mi nis t ra ci u li wya ro e-
bi yo vel T vis ver iZ le va sa Wi ro in for ma ci as Sro miT mig ran t Ta 
zust ra o de no ba sa da mig ra ci is xan g r Z li vo ba ze. am mxriv Se da re-
biT me ti in for ma ci is mo ce ma Se uZ lia ad mi nis t ra ci u li wya ros 
erT-erT sa xes - sa mu Sao Za lis eq s port-im por tis ne bar T ve bis 
sis te mas, rac Cvens qve ya na Si faq tob ri vad ar ar se bobs. mi sa sal-
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me be li iq ne bo da ase Ti fun q ci is ma ta re be li axa li sam sa xu ris 
Ca mo ya li be ba, ro me lic pir da pir da eq vem de ba re ba sa mo qa la qo re es-
t ris sa a gen tos, uSu a lo kon taq t Si iq ne ba sazR var ga reT ar se bul 
ana lo gi ur sam sa xu reb Tan da amiT srul aR ricx vi a no bas mo ax dens 
sa mu Sao Za lis im port-eq s por tis sfe ro Si.

Cve ni az riT, um niS v ne lo va ne si win s v la iq ne bo da sa qar T ve los 
mo qa la qe emig ran t Ta in ter net-por ta lis Seq m na, sa dac mox de ba 
ma Ti re gis t ra cia, da fiq sir de ba Tu ra sa xis ga moc di le ba Tu ga-
naT le ba mi i Res maT emig ra ci is pe ri od Si da ra moTxov ne bi ga aC ni-
aT sam Sob lo Si dab ru ne bis T vis. am g va ri mo na cem Ta ba zis gan xil va 
un da mox des Se sa ba mi sad da saq me bis sam sa xu ris mi er da Ses Ta-
va zos Se sa ba mis emig rants sa mu Sao ad gi li mSob li ur qve ya na Si. 
amiT mi vi RebT re a lo bas Tan maq si ma lu rad mi ax lo e bul mo na ce mebs 
sa qar T ve los mo qa la qe emig ran te bi sa da maT sa mo mav lo geg meb ze.

yo ve li ve ze mo aR niS nul Tan er Tad auci le be lia mig ran t Ta fu-
la di gzav ni le bis ga zom va. ofi ci a lu ri mo na ce me bis Zi ri Tad wya-
ros mig ran t Ta ga da ricx ve bis Se sa xeb war mo ad gens yo vel w li u ri 
sa ga da sa xa do ba lan si, ro me lic fu la di na ka de bis mar T vi sa da 
kon t ro lis me To do lo gi u ri sa fuZ ve lia, mag ram, Ta vis mxriv, igi 
ara da mak ma yo fi le be lia da re a lur si di di dan sak ma od da ci le bu-
li. mig ran t Ta ume te so ba Tan xebs mSob li ur qve ya na Si nac no be bis 
meS ve o biT (xel ze) ag zav nis, rom le bic sa qar T ve lo Si mo em g zav-
re bi an. am kon k re tu li sa kiTxis mo sag va reb lad mi sa sal me be li 
iq ne bo da sa qar T ve los erov nu li ban kis mi er axa li fu la di gzav-
ni lis sa xe o bis Se mu Sa ve ba, ro me lic uf ro xel mi saw v do mi iq ne ba 
emig ran t TaT vis, qar Tu li mxa ris mi er gzav nil ze mi ni ma lu ri sa-
ko mi si os da we se bis xar j ze.  

Cve ni va ra u diT emig ran t Ta na ka di ki dev uf ro ga iz r de ba ev-
ro kav Sir sa da sa qar T ve los So ris sa vi zo re Ji mis ga mar ti ve bis 
Sem deg.



ekonomika  #3-4, 2012

146

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra

1. jo lia g. sa er Ta So ri so eko no mi ku ri ur Ti er To be bi, Tb., 
2008.

2. мировая экономика и международные отношение, 2010. #8
3. ga Ce Ci la Ze r. mo sax le o bis mig ra cia sa qar T ve lo Si da mi si 

so ci a lur-eko no mi ku ri Se de ge bi. ga e ro. Tb., 1997. 62gv. 
4. http://ka.wi ki pe dia.org/wi ki
5. http://www.sta tis tics.ge 
6. mig ra ci is sta tis ti ka. sa qar T ve los sta tis ti kis sa xel-

m wi fo de par ta men ti. Tbi li si, 2005, 2006, 2007, 2008 wlis 
ga mo ce me bi 

7. sa qar T ve los Si na me ur ne o be bi, 2003-2004. sa qar T ve los 
eko no mi ku ri gan vi Ta re bis sa mi nis t ro, sta tis ti kis de par ta men ti. 
eko no mi kur-sta tis ti ku ri kre bu li. Tbi li si, 2005. 116gv. 

8. ara le ga lu ri mig ra cia da mig ran t Ta uka no no ga day va na. 
mig ra ci is sa er Ta So ri so or ga ni za ci is mi er mom za de bu li an ga ri-
Si. Tb., 2008.

9. Sro mi Ti mig ra cia sa qar T ve lo dan. iom. 2006. gv.39.
10. sa qar T ve los erov nu li ban ki. mo ne ta ru li da sa ban ko sta-

tis ti kis bi u le te ni. Tbi li si 2009, # 9(65).
11. We li Ze n. Sro miT emig ran t Ta sazR var ga reT da saq me bis pi-

ro be bi da fu la di gzav ni le bi. J. «so ci a lu ri eko no mi ka», №1, 
2006. gv.57-64. 

12. www.de mos co pe.ru  



147

biznesi, menejmenti, marketingi

sa war mos per so na lis mar T vis 
Ta vi se bu re be bi ba zar ze `moTxov na-mi wo de bis~ 

aras ta bi lur~ pi ro beb Si

go der Zi tye Se laS vi li
emd,stu sru li pro fe so ri

zu rab gri go raS vi li
stu doq to ran ti

msof lio eko no mi kur ma kri zis ma gan sa kuT re biT ga am w va va ur-
Ti er To ba Sro miT ba zar ze. Kkriziss, ro gorc we si, Tan ax lavs 
war mo e bis mo cu lo bis Sem ci re ba, es ki iw vevs mo mu Sa ve Ta ga mon-
Ta vi suf le bas, Sro mis ba zar ze ga mo dis Cve u leb riv ze me ti Sro mis 
ma Zi e be li, mcir de ba macxov re bel Ta Se mo sav le bi, ra sac Tan mox ma-
re ba ze moTxov ni le bis Sem ci re ba da sxva mra va li faq to ri moh y ve ba, 
rom le bic uar yo fi Tad aisa xe ba er Tis mxriv, qvey nis eko no mi kur 
mdgo ma re o ba ze da me o res mxriv – ada mi an Ta so ci a lur mdgo ma re-
o ba ze. AamasTanave fir mebs mo eTxo ve baT me ti yu radRe ba mi aq ci on 
kad reb Tan mu Sa o bas kon ku ren tu na ri a no bis Se sa nar Cu neb lad.

ada mi a nu ri re sur se bis mom za de bis da mar T vis prob le me bi 
msof li os sa xel m wi fo Ta cen t ra lu ri xe li suf le bis mzrun ve-
lo bis sa ga ni caa. ase ma ga li Tad: ame ri kis Se er Te bul Sta teb Tan 
er Tad ita lia, saf ran ge Ti da ger ma nia yve la ze di di eko no mi ku ri 
uf le ba mo si le biT aris war mod ge ni li da sav lur sam ya ro Si. ma Ti 
sa er Ta So ri so vaW ro bi dan ga mom di na re erov nu li pro duq tis Seq-
m nis mi xed viT isi ni Se sa ba mi sad Sem deg ad gi lebs ika ve ben. 1. aSS. 
2. ger ma nia. 3. saf ran ge Ti. 4. ita lia.1

ada mi a nu ri re sur se bis mar T va stra te gi u li faq to ria, ro me-
lic eris eko no mi kur war ma te bas gan sazR v ravs. ada mi a nu ri re sur-
se bis me nej men tis kon cef ci e bi am qvey neb Si ma Ral do ne ze dgas. 
isi ni gan sazR v ra ven Zi ri Tad Ro nis Zi e bebs per so na lu ri ad mi nis t-
ra ci a sa da ase ve ada mi a nu ri re sur se bis me nej men tis gan vi Ta re bi-
saT vis, Te o ri ul mid go mebs. 

ada mi a ne bis re sur se bis me nej ments aSS-Si 100 wli a ni ga moc-

1  Rudiger Paiper Human Resourse management, 2007, p.136.
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di le ba ga aC nia. Aam pe ri o dis gan ma lo ba Si per so na lu ri me nej men-
ti aSS-Si Se ic va la mid go me biT ada mi a neb Tan ur Ti er To beb Si, ris 
sa fuZ vel zec Ca mo ya lib da sa bo loo in teg ri re bu li kon cef cia, 
rom lis kvle vis Se de ge bi axal so ci a lu ri da eko no mi ku ri prob-
le me bis cvli le bas asa xavs. Kkontrastuli da xan g r Z li vi, praq-
ti ku li da Te o ri u li tra di ci e bis sfe ro Si aSS aris li de ri.1 

uka nas k ne li aT w le u lis gan ma lo ba Si rig ame ri kul kom pa ni eb Si 
mniS v ne lov nad Sem cir da sa er To ga naT le bis stan dar ti. es naT-
lad Cans ame ri ku li biz nes-sko le bis ma ga liT ze. ga naT le ba gax da 
mTa va ri prob le ma tu ri sa kiTxi zo gi er Ti sa gan ma naT leb lo da we-
se bu le bi saT vis. mi si mi ze zi ga naT le bis sis te ma Si arak va li fi ci-
u ri pro fe si u li mom za de ba gax da.

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si sa war mo e bi, ro mel Ta saq mi a no ba 
ori en ti re bu lia ba zar ze, ma Ti eko no mi ku ri mdgo ma re o bis gaT va lis-
wi ne biT, sa qo nel ze moTxov ni le be bis Ta vi se bu re be biT, teq no lo gi-
u ri prog re si is do ni sa da fir mis eko no mi kis gaT va lis wi ne biT ax-
de nen ,,moTxov na mi wo de bis~ da ba lan se bas. dis p ro por cia Se iZ le ba 
war mo iS vas ba zar ze ne bis mi e ri fir mis saq mi a no bis dros, mi si sa qon-
lis kon ku ren t me de go bis gaT va lis wi ne biT. am Tval saz ri siT aR niS-
nu li sa kiTxi mniS v ne lo va nia, gan sa kuT re biT sa qar T ve los pi ro beb Si.

Cve ni mi za nia im pi ro be bis gan xil va, ro de sac ba zar ze xde ba 
da u ba lan se ba da es sa kiTxi jer ki dev ar aris sa Ta na dod da mu-
Sa ve bu li. da sad ge nia aseT pi ro beb Si fir mis per so na lis mar T vis 
Ta vi se bu re be bi da is moTxov ne bi, rom le bic auci le be lia Se sas-
ru leb lad, ro gorc kom pa ni i saT vis, ase ve mas Si mo mu Sa ve TaT vis.

sa kiTxis aq tu a lo ba ga mo i xa te ba imiT, rom or ga ni za ci is saq mi-
a no bis kon ku ren tu na ri a no bis Se sus te bis da kom pa ni is sa qo nel ze 
moTxov nis Sem ci re bis pi ro beb Si, war mo i So ba per so na lis mar T vis 
prob le ma Se sa ba mi si Ta vi se bu re be biT.

cno bi lia, rom war mo e bis kri zi su li mdgo ma re o ba war mo iq m ne-
ba sxva das x va pi ro be bis dad go mis Se de gad, ro me lic ga mow ve u lia 
qvey nis mik ro- da mak ro e ko no mi ku ri mi ze ze bis da faq to re bis sa-
fuZ vel ze da maT mi e kuT v ne ba Sem de gi:2

1 gregori menqiu. ,,ekonomikis principebi~ ,Tbilisi,1998. gv. 58.
2 ix. гордиенко Ю. Ф . Управление персоналом кризисного предприятия, 
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1. personalis mar T vis Se u sa ba mo ba sa baz ro eko no mi kis pi-
ro beb Tan;

2. kom pa ni is Ta nam S rom le bis ga mo ye ne ba ar xde ba mi zan mi mar-
Tu lad, ra Ta maT imu Sa on war ma te biT;

3. Ppersonalis me nej men ti ar flobs srul yo fil in for ma-
ci as per so na lis po ten ci ur Se saZ leb lo beb ze;

4. ar aris ga mok ve Ti li per so na lis una re bis ga mo ye ne ba gan-
sa kuT re biT kom pa ni is kri zi sul si tu a ci a Si saq mi a no bis dros;

5. kom pa ni a Si per so na lis me nej men tis ga u mar Ta o bis ga mo 
xSi rad awy de bi an ara mxo lod teq no lo gi ur, ara med fi nan sur 
xa si a Tis prob le mebs;

6. monopolizirebulia kom pa ni is mmar T ve lo bis pa su xis m geb-
lo ba, uf le ba mo si le ba;

7. ar aris fun q ci e bis ra ci o na lu ri ga da na wi le ba sa war mos 
per so nals So ris;

8. kom pa ni a Si ar aris Ca mo ya li be bu li kor po ra ti u li kul-
tu ra;

9. kom pa ni a Si War bia per so na lis ra o de no ba;
10. da ba lia Sro mi Ti dis cip li na;
11. da ba lia Sro mis na yo fi e re ba;
cno bi lia, rom sa war mo Si, rom lis saq mi a no ba ori en ti re bu lia 

ba zar ze, ze mo TaR niS nu li moTxov ne bi pir vel rig Si gan pi ro be-
bu lia sa war moo per so na lis mar T va Si ar se bu li nak lo va ne be biT.

Cve ni Se xe du le biT, Ta na med ro ve me nej men t Si, mi Re bu li sa or ga-
ni za cio da kor po ra ti u li kul tu ris Ta nax mad, sa war mo ga ni xi-
le ba ro gorc cocxa li or ga niz mi da swo ri mid go mis sa fuZ vel ze 
mas una ri aqvs mud mi vad ga nax l des sa ku Ta ri re sur se bis xar j ze.

sa war mo Ta vi si saq mi a no biT Tvi Ton qmnis sa ku Tar biz nes ga re-
mos da imis ga mo, rom igi ori en ti re bu lia ba zar ze da sa baz ro 
cvli le beb Tan, Se sa ba mi sad adap ta ci is war ma te ba ga ni sazR v re ba 
imiT, Tu ram de nad efeq ti a nia fir mis ba zar ze cvli le beb Tan mor-
ge ba, Tu ram de nad swra fad xde ba mud mi vi no va ci e bis ga mo ye ne ba da 
ram de nad efeq ti a nad ga mo i ye ne ba sa war mos yve la re sur si, gan sa-
kuT re biT ada mi a nu ri re sur si. imis ga mo rom sa war mos kor po ra-

М., 2001г, с, 28; гроув Э , оценка работы подчиненного/кадры, М., 2005 г, с. 65.
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ti u li kul tu ris mdgo ma re o ba ey r d no ba ada mi a nu ri re sur se bis 
mi zan mi mar Tul saq mi a no bas, sa war mos amo ca ne bi sa da in te re se bis 
mo ce mul dro Si war ma te biT miR we vas da es ,Ta vis mxriv, per so-
na lis mar T vis sis te mis moq ni lo ba sa da ga mo ye ne bis war ma te bis 
ini ci a to ria. 

am Sem Tx ve va Si Cven sa war mos ada mi a nu ri re sur sebs war v mar-
TavT da ori en tirs va ke TebT swraf teq no lo gi ur cvli le beb sa 
da ino va ci eb ze. es ki Ta vis mxriv, mar T vis stra te gi u li kom-
po nen te bia. Se sa ba mi sad, sa war mos war ma te ba Si sak van Zo obi eq tad 
iq ce va sa war mos per so na li. amis Se sa ba mi sad auci leb lad mig vaC-
nia per so na lis mar T vis pro ce se bi sad mi kom p leq su ri mid go ma, 
rad ga nac mas zec moq me debs sa mec ni e ro - teq ni ku ri prog re si, ris 
sa fuZ vel zec ic v le ba Sro mi Ti xa si a Ti da uf ro Zlir de ba ori-
en ta cia per so na lis efeq ti an ga mo ye ne ba ze.

es sak ma od rTu li sa kiTxia, rad ga nac sa baz ro ur Ti er To bis 
gan vi Ta re bas Tan er Tad sa war mos war ma te bul saq mi a no ba ze did 
gav le nas ax dens per so na lis mar T vis stra te gia, sa kad ro po li-
ti ka, sa mu Sa o e bis da geg m va, maT kon ku ren tu na ri a no bis gan m t ki ce-
ba da Se nar Cu ne ba, ri Tac ga ni sazR v re ba pri o ri te te bi. sa war mos 
rgo le bis fun q ci o na lur ,,moTxov na-mi wo de bis~ mas S ta bu ri pi-
ro be bi gan sa kuT re biT mo iTxovs per so na lis mar T vis po li ti kis 
moq ni lo bas, ur Ti er To be bis me qa niz mis Sec v las da aq ti u ri Ro-
nis Zi e be bis da mu Sa ve bas, ra Ta kom pa ni am war ma te biT ga i a ros aras-
ta bi lu ri baz ris pe ri o di.

aras ta bi lu ri ba za ri mkacr moTxov nebs uye nebs sa war mos da 
gan sa kuT re biT per so na lis me nej men tis xa ris xis do nes, per so na-
lis ga mo ye ne bis efeq ti a no bas da sa war mos be di da mo ki de bu lia 
ima ze, Tu ram de nad srul yo fi lia per so na lis mar T vis pro ce se bis 
Se sa ba mi so ba sa war mos aras ta bi lur baz ris kon ku ren tul mdgo-
ma re o bas Tan.

aras ta bi lu ri `moTxov na – mi wo de bis~ pro ce sis mar T vi saT vis 
sa war mom un da ga mo i mu Sa os moq me de bis stra te gia. Ppirvel rig Si 
sa Wi roa:

1. Se is wav los da hqon des mi zan da sa xu li sa ma mu lo da sazR-
var ga re Tu li kom pa ni e bis saq mi a no ba, ma Ti me nej men tis moq ni lo ba 
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da mi mar Tu le be bi am pi ro be bis war mar T vis miz niT;
2. un da Ca tar des sa war mos sa qo nel ze ,,moTxov na-mi wo de bis~ 

aras ta bi lu ro bis pe ri od Si sa war mos per so na lis mdgo ma re o bis, 
mi si fi nan su ri da xa ris xob ri vi maC ve neb le bis ga mok v le va.

3. Uunda iq nes ga mok v le u li yve la pi ro ba, ra mac ga mo iw via 
sa war mos sa qo nel ze aras ta bi lu ri ,,moTxov na – mi wo de ba~ da am 
pro ces Si ra ro li mi uZR vis per so nals, per so na lis ga mo ye ne bas 
da me nej ments;

4. DdasabuTebuli un da iq nas aras ta bi lur pi ro beb Si ra Ro-
nis Zi e be bi un da Ca tar des per so na lis me nej men tis xa ris xis ga um-
jo be se bis miz niT;

5. Se mu Sa ve bu li un da iq nes ara sa ta bi lur pi ro beb Si sa war mo 
mar T vi sa da per so na lis ga mo ye ne bis efeq ti a no bis me To di ka;

6. Se fa se bu li un da iq nas aras ta bi lur pi ro beb Si Sro mi Ti 
re sur se bis mar T vis sis te ma da mi si ad gi li sa er To mar T vis sis-
te ma Si;

aR niS nu li Ro nis Zi e be bis re a li za ci i saT vis un da ga viT va lis-
wi noT, sa war moo per so na lis struq tu ra, am struq tu ra Si Ti To-
e u li jgu fis saq mi a no bis Ta vi se bu re be bi da ma Ti gav le na aras ta-
bi lu ri `moTxov na-mi wo de bis~ pro ce se bis ga umjobe se bis saq me Si. 
am dros gaT va lis wi ne bu li un da iq nas per so na lis Sro mis sir Tu-
le e bi da pa su xis m geb lo ba, kom pa ni e bi Si ma Ti ga da na wi le bis do ne, 
per so na li sa Wi roa iq ces mmar T ve lo bi Ti obi eq tis ga mok v le vis 
sag nad, ara sa ta bi lur moTxov na-mi wo de bis saq me Si.

 Ca mo ya li be bu li pi ro be bi, rom le bic exe ba sa war mos aras ta-
bi lur ,,moTxov na-mi wo de bis~ prob le mas da sa war mos per so na lis 
mar T vis ga um jo be se bas, re a li ze bu li un da iq nas per so na lis adap-
ti re bis mar T vis sa fuZ vel ze, sa baz ro ur Ti er To be bis so ci a lur-
eko no mi kur mdgo ma re o ba Si `moTxov na – mi wo de bis~ da ba lan se ba ze. 
gaT va lis wi ne bu li un da iq nas per so na lis me nej men tis ga um jo be-
se bis in ten si u ro ba. mniS v ne lov nad mig vaC nia per so na lis me nej men-
tis ga um jo be se ba Si stra te gi is Ser Ce va sa war mos aras ta bi lur 
moTxov nis pro ce se bi dan efeq ti a nad ga mos v li sa da saq mi a no bis 
war ma te biT gan vi Ta re bi saT vis.
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mo sax le o bis emig ra ci u li gan wyo ba 
da re e mig ra ci u li po ten ci a li

gi or gi fa no ziS vi li  
stu doq to ran ti

Sro mi Ti emig ra cia, ro gorc we si, dro e bi Ti xa si a Ti saa, mag-
ram ad gi lob riv ga re mos Tan SeC ve va, cxov re bis uke Te si pi ro be bi, 
oja xis Seq m na, sam Sob lo Si ar se bu li ga u Ta ve be li so ci a lur-eko-
no mi ku ri, po li ti ku ri da kri mi na lu ri prob le me bi, Sro miT emig-
ra ci as xSi rad mud miv emig ra ci ad aq cevs. 

sxva das x va kvle ve bis Se de ge biT, sam Sob lo Si sa er Tod ar Ca-
mo su la ame ri ka Si wa sul Sro miT emig ran t Ta 70%. sa ber Z neT Si 
mo mu Sa ve Ta _ 65%, ger ma ni a Si mo mu Sa ve Ta _ 47%, xo lo ru seT Si 
mo mu Sa ve Ta _ 34%. aR niS nu li gviC ve nebs, rom ger ma ni as Tan mi mos v-
la uf ro re gu la ru lia. es imiT aix s ne ba, rom ger ma ni a Si mok le va-
di a ni gac v li Ti prog ra me biT ari an wa su li, ris ga moc iZu le bul ni 
xde bi an, dab run d nen sam Sob lo Si da, SeZ le bi sa mebr, vi za ga na ax lon. 

emig ra ci is pe ri od Si Ca mos v las axer xeb da mxo lod 38%, xo lo 
sa bo loo dab ru ne bam de sa er Tod ar Ca mo su la 62%. Tum ca ojax-
Tan sis te ma tu ri kav Si ri (Zi ri Ta dad sa te le fo no) aqvs mig ran t Ta 
85%-s, da nar Cens ki _ iS vi a Tad. 

Ca mo us v le lo bis mi ze zad mgzav ro bas Tan da kav Si re bul xar-
jeb sa (35%) da gan me o re bi Ti emig ri re bis sir Tu les asa xe le ben 
(32%). sa qar T ve los mig ran t TaT vis imig ra ci is oTxi mTa va ri qvey-
ni dan yve la ze Se fer xe bu lia mis v la-mos v la aSS-Tan. aR sa niS na via 
ukan dab ru ne bis siZ ne le ru seT Si mo mu Sa ve Sro mi Ti emig ran te bi-
saT vi sac (38,9%). 

yu rad sa Re bia, Ca mo us v le lo bis mi ze zad sur vi lis ar qo ni sa da 
sa Wi rod Ca uT v le lo bis da sa xe le ba. sa qar T ve los xe li suf le ba, 
ra Tqma un da, ver Se am ci rebs mgzav ro bis xar jebs, mag ram ima ze 
ki un da iz ru nos, rom mig ra ci u li po li ti ka gax des moq ni li, 
eca dos Sro mis uf le bis prog ra me bi gav r cel des sa qar T ve los Tan 
mi mar Te ba Sic, wi na aR m deg Sem Tx ve va Si, oja xe bis faq tob ri vad iZu-
le bi Ti, xan g r Z li vi te ri to ri u li ga yo fa uar yo fi Tad imoq me debs 
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mo ma va li Ta o bis aR z r da ze da fsi qi kis Ca mo ya li be ba ze. 
sa qar T ve lo Si dab ru ne ba mya rad aqvs ga dawy ve ti li Sro miT mig-

ran t Ta did um rav le so bas. 
sa qar T ve los mo sax le o bis Sro mi Ti emig ra cia me tad am Zi mebs 

ise dac kri ti kul de mog ra fi ul vi Ta re bas, rac ki dev uf ro ar-
Tu lebs qvey nis eko no mi ku ri kri zi si dan ga mos v las. 

ga e ros Se fa se biT, Tu gag r Zel da ar se bu li de mog ra fi u li ten-
den ci e bi, 2000-2050 ww. sa qar T ve los mo sax le o ba 2 mln-iT Sem-
cir de ba, rac am Ja min de li mo sax le o bis TiT q mis 40%-s Se ad gens. 
ev ro pa Si ase Ti do nis Sem ci re ba na va ra u de via mxo lod bul ga re-
Tis, uk ra i ni sa da es to ne Ti saT vis.  

Sro miT emig ran t Ta na ka dis na xe var ze co ta nak le bi mded ro bi-
Ti sqe sis war mo mad ge ne lia. 

prog no ziT, uax lo e si 20 wlis gan mav lo ba Si mig ra ci u li 
ten den ci e bi gan pi ro be bu li iq ne ba qa li mig ran te bis ra o de no bis 
zrdiT _ sa er Ta So ri so mig ra ci ul na ka deb ze glo ba li za ci is gav-
le niT ya lib de ba uax lo e si 20 wlis mig ra ci u li ten den ci e bi: 
mig ra ci is glo ba li za cia, in ten si fi ka cia, stra ti fi ka cia, fe mi ni-
za cia, po li ti za cia, «elit Ta» mig ra cia. mig ra ci is fe mi ni za ci as 
mi iC ne ven Sro mi Ti mig ra ci is gan vi Ta re bis axal eta pad da gen de-
rul Ta nas wo ro ba Si miR we vad Tvli an.

emig ran t Ta pro fe si i sa da kva li fi ka ci is Se u sa ba mo da saq me ba 
axal Sro miT da yo fiT ga re mos Tan adap ta ci as ar Tu lebs. imig-
ra ci is qvey ne bis mi xed viT sa mu Sao ga re mo sad mi Se gu e bis xa ris xi 
mkveT rad gan s x va ve bu li araa, Tum ca adap ti re bis xa ris xi ma inc 
sxva das x vaa. uf ro me tad uWirT sa mu Sao ga re mos Tan Se gu e ba sa-
ber Z neT sa da ru seT Si wa sul Sro miT emig ran tebs sa mu Sa os sim-
Zi mi dan ga mom di na re (Zi ri Ta dad mom v le li qa le bi da mSe neb lo ba-
ze da saq me bul ni), Tur qeT Si da ba la nazRa u re ba di sa mu Sa os ga mo 
rTu li Se gu e ba di ga re moa, dab ru ne bu le bi aR niS na ven, rom ara 
usax s ro ba, Tur qeT Si se zo nur mu Sad was v lac ar Rir so. axal 
Sro miT ga re mos Tan Se gu e bis uke Te si maC ve neb le bi aqvT ger ma ni a sa 
da aSS-Si mig ri re bu lebs (a xal gaz r do bis wi li aq me ti a), ag reT-
ve, Ta vi anT is to ri ul-eT ni kur qvey neb Si sa mu Sa od wa sul azer ba-
i ja ne leb sa da som xebs. 
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sacxov re be li pi ro be bi pir da pir kav Sir Sia Sro mi Ti mig ran tis 
mi er Se sas ru le bel sa mu Sa os Tan da aqe dan ga mom di na re, xel fas s-
Tan. ma Ti Zi ri Ta di na wi li ara xel say rel sa bi nao pi ro beb Si cxov-
robs. dam x ma re mu Se bi ume te sad cxov ro ben me gob reb Tan er Tad 
da qi ra ve bul iaf fa si an bi neb Si an sa er To sacxov re bel Si. mci re-
ricxo va nia is ka te go ria, ro mel sac da qi ra ve bu li aqvs bi na oja-
xis wev reb Tan er Tad, rom ara oja xis wev re bi, sa va ra u doa, rom 
isi nic me gob reb Tan an sa er To sacxov re bel Si mo Tav s de bod nen. 
mom v le le bi, dam la geb le bi, Zi Ze bi, ro gorc we si, sa dac mu Sa o ben, 
iq cxov ro ben. es maT ex ma re ba me ti da na zo gis mog ro ve ba Si. ga mok-
v le ve bis Se de ge bi dan naT lad Cans, rom qar T ve li Sro mi Ti emig-
ran te bi cdi lo ben me ti da zo gon, nak le bi xar ji ga wi on sacxov-
re bel pi ro beb ze, Tun dac emig ra ci is ram de ni me wlis man Zil ze, 
oRond ki sam Sob lo Si Ca mo ta ni li fu liT da ex ma ron oja xebs da 
ma te ri a lu ri mdgo ma re o ba ga i um jo be son. 

sa qar T ve los sxva das x va re gi o ni dan emig ri re bul Ta gan sazR-
var ga reT sa mu Sao ga re mo sad mi Se gu e bis xa ris x Si mniS v ne lo va ni 
gan s x va ve ba ar Se i niS ne ba. ucxo eT Si uke Te sad adap tir de ba sa qar-
T ve los di di qa la qe bis mo sax le o ba. 

mi u xe da vad imi sa, rom mig ran t Ta ume te so ba iqa ur so ci a lur 
ga re mos Tan adap ta ci as ase Tu ise axer xebs da wi na aR m de go beb sac 
Zlevs, ma inc mi u Ti Te ben mwva ve prob le meb ze, rom le bic mim Reb 
qve ya na Si xvde baT. amis Ta o ba ze su ra Ti ase Tia: 13,7%-s ga u Wir da 
sa mu Sa o ze mowyo ba, 7,3%_ sxva das x va do ku men ta ci is ga for me ba, 
18,3%-ma mi u Ti Ta Sro mis anazRa u re bis prob le meb ze, 5,9%-ma- sa-
mar Tal dam cav or ga no eb Tan gar Tu le bul ur Ti er To ba ze, 43,1%-ma 
ki - Zli er nos tal gi ur gan wyo ba ze.

cno bi lia isic, rom oja xis wev ris emig ra ci a Si yof na, iq mi si 
ke Til mowyo ba, mniS v ne lo van gav le nas ax dens sam Sob lo Si dar Ce ni-
li oja xis wev re bis emig ra ci ul gan wyo ba zec. ker Zod, ma Ti emig-
ra ci u li po ten ci a li sak ma od ma Ra lia da em Tx ve va faq tob ri vi 
mig ra ci is mi mar Tu le ba Ta speqtrs. 

po ten ci ur Sro miT emig ran t Ta sa qar T ve lo dan was v lis Zi ri-
Ta di mi ze ze bi kvlav eko no mi ku ri xa si a Ti saa, ra sac oja xe bis ga-
er Ti a ne ba sac uTav se ben. 
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di di sxva o baa mim Re bi qvey ne bis mi xed viT ojax Tan er Tad da 
cal ke emig ri re bu li res pon den te bis ga na wi le ba Si. yve la ze mci-
re pro cen tu li maC ve ne be li Sro mi Ti emig ran te bi sa, rom le bic 
ax lob leb Tan er Tad ari an wa su li, aris ger ma ni a Si. axal gaz r da 
kon tin gen ti ger ma ni a Si Zi ri Ta dad mar to mi dis (65,8%). sa ber Z-
neT Sic ana lo gi u ri si tu a ciiaa da saq me bis spe ci fi ki dan ga mom di-
na re: mom v le le bi da dam la geb le bi ume te sad sa dac mu Sa o ben, iq 
cxov ro ben, ami tom oja xis wev re bis way va na Se uZ le be li caa da Tu-
ki ma inc mo a xer xe ben, es mxo lod Sro mi Ti mowyo bis miz niT iq ne ba 
da isic ume te sad te ri to ri u lad sxva ad gi las. aSS-Si wa su le bi 
kar gi anazRa u re bis ga mo cdi lo ben, Ta vi an Ti ax lob le bic Car Ton 
sar fi an anazRa u re bad sa mu Sa o eb Si.

sa ber Z neT Si ga mo kiTxu leb ma ki da na ne biT aR niS nes, rom ara le-
ga lo bi sa da ara sak ma ri si fi nan su ri sa Su a le bis ga mo Svi le bi saT-
vis sa Su a lo ga naT le bis mi ce ma ver SeZ les. 

gan sa kuT re biT Se maS fo Te be lia po ten ci ur mig ra ci ul na ka deb-
Si axal gaz r do bis di di wi li, ase ve, tre fi kin gis msxver p l Ta 
So ris upi ra te sad axal gaz r do bis moq ce va. aR sa niS na via isic, rom 
qar T vel Sro miT emig rant axal gaz r deb Si aR war mo e bis maC ve neb-
le bi uki du re sad ga u a re se bu lia da es kon tin gen ti faq tob ri vad 
ve Rar as ru lebs Ta vis ge ne ra ci ul fun q ci as. 

sak ma od Zli e ria axal gaz r do bis emig ra ci u li gan wyo ba, maT gan 
um rav le so ba fsi qo lo gi u rad mza daa sazR var ga reT wa sas v le lad 
da Se sa ba mi si pi ro be bis dad go mis Ta na ve mo ax dens gan z rax vis re-
a li ze bas. maT So ris Se da re biT me tia qa le bi (60,2%). ro gorc 
Cans, isi ni Ser Ce vis dros uf ro met ini ci a ti vas iCen d nen an ke tis 
Sev se ba Si. sav se biT lo gi ku ria, rom axal gaz r do bis Zli e ri mig-
ra ci u li gan wyo ba imi Ta caa gan pi ro be bu li, rom ma Ti ume te so ba 
da u qor wi ne be lia. 

axal gaz r do bis ume tes na wils ucxo qve ya na Si was v la surs 
ga naT le bis mi Re bi sa da ucxo enis cod nis gaR r ma ve bis miz niT. 
emig ra ci is mi ze zad sam Sob lo Si uper s peq ti vo ba sa da TviT re a-
li za ci is Se uZ leb lo bas asa xe le ben, ma te ri a lu ri pi ro be bis ga-
um jo be se bis sur vi li da sazR var ga reT cxov re bi sa da mu Sa o bis 
sur vi li amoZ ra vebs me oTxed ze mets. xo lo did na wils ad re 
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wa su li oja xis uf ros wev reb Tan Cas v li sa da maT Tan er Tad mu-
Sa o bis sur vi li. pir ve li-me o re kur sis stu den te bi saT vis uf ro 
mim zid ve lia ga naT le bis mi Re ba da ucxo enis cod nis dax ve wa. 
qve ya na Si ar se bu li so ci a lur-eko no mi ku ri prob le me bi da po li-
ti ku rad ga ur k ve ve li vi Ta re ba maT T vis mSob le bis fi na su ri mxar-
da We ris wya lo biT jer nak le bad sag r Z no bia. 

mar Ta lia, sa qar T ve los axal gaz r do bis emig ra ci u li gan wyo-
ba Zli e ria, mag ram, ro gorc cno bi lia, gam g zav re bis sur vi lis 
re a li ze ba rig faq to reb Ta naa da kav Si re bu li. axal gaz r de bis po-
ten ci ur emig ran t Ta TiT q mis na xe vars jer ara vi Ta ri Ro nis Zi e-
bis T vis ar mi u mar Tavs gan z rax vis sis ru le Si mo say va nad. mniS v-
ne lo va ni na wi li ki wi nas war ucxo enis swav li Taa da ka ve bu li. 
gar da ucxo enis in ten si u ri Ses wav li sa da in ter ne tiT in for-
ma ci is mog ro ve bi sa, res pon den te bi mi mar Ta ven sazR var ga re Tis 
umaR les sas wav leb lebs, sa er Ta So ri so or ga ni za ci ebs, sxva das x va 
fon debs da a.S. aR sa niS na via, rom ma Ti 4,4% aq ti u rad mo na wi le-
obs stu den t Ta kul tu rul-sa gan ma naT le bo gac v liT prog ra meb Si; 
xo lo sis te ma tur kav Sir Sia uk ve wa sul ax lo bel emig ran teb Tan 
da ec no ba sa qar T ve lo dan emig ri re bis pi ro bebs po ten ci ur emig-
ran t Ta 13%; gam g zav re bi saT vis sa Wi ro Tan xis Seg ro ve bas ki ma Ti 
mxo lod 6,5% cdi lobs. 

emig ra ci is gan xor ci e le bis T vis mTa var xel Sem S lel faq to-
re bad axal gaz r de bi asa xe le ben sas wav leb lis dam Tav re bi sa da 
dip lo mis aRe bis auci leb lo bas, gam g zav re bis T vis sa Wi ro Tan xis 
xel mi uw v dom lo bas, oja xi dan gar k ve u li dab r ko le ba da sxva. um-
rav le so bis az riT, sazR var ga reT Se saZ lo gam g zav re bis Sem deg 
ad re Tu gvi an isi ni auci leb lad dab run de bi an sam Sob lo Si.  

dab ru ne bis Se sa xeb, mxo lod um ci res ma na wil ma uk ve da geg ma, 
rom was v lis Sem Tx ve va Si isi ni aRa ra so des da ub run de bi an sam Sob-
los.
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Si da audi to re bis mi er ban kis 
sa ku Ta ri ka pi ta lis Se mow me bis me To di ka

kon d rat di mit riS vi li
stu doq to ran ti

ka pi ta li erT-er Ti um niS v nel va ne si faq to ria, ro me lic cal ke 
ban ke bis fi nan su ri sa i me do o bis gan m sazR v re lia, xo lo er Tob li vi 
ka pi ta li sa ban ko sis te mis mTli a no ba Si sta bi lu ro bi sa da po ten-
ci a lis Se sa xeb msje lo bis Se saZ leb lobas iZ le va. ka non m deb lo-
biT erov nul (cen t ra lur) banks mi ni We bu li aqvs uf le ba mo si le ba 
an ga riS ge ba Si Se su li mo na ce me bi dan da mo u ki deb lad, sa ku Ta ri sax-
s re bis (ka pi ta lis) si di dis gan sa sazR v ra vad Tvi Ton gan sazR v ron 
sak re di to or ga ni za ci is aq ti ve bi sa da pa si ve bis si di de e bi.

ban kis ka pi ta lis sak ma ri so bis maC ve ne be li asa xavs ar se bu li 
sa ku Ta ri wya ro e bis ris ke bis do ni sad mi adeq va tu ro bas, rom leb sac 
ban ke bi Ta vi anT yo vel dRi ur saq mi a no ba Si iRe ben Ta vis Tav ze. aR-
niS nu li maC ve ne be li mo i cavs ban kis saq mi a no bis yve la mniS v ne lo-
van mxa re ebs da igi aq ci o ne re bi sa da in ves to re bi saT vis ori en ti-
ria. audi to re bi sak ma ri so bis maC ve ne bels afa se ben ro gorc ban kis 
fun q ci o ni re bis Se saZ leb lo bis erT-er Ti in di ka to ris sa xiT.

ban kis ka pi ta lis sak ma ri so bis Se mow me bis pro ce si iwye ba ris-
ke bis iden ti fi ka ci i dan, rac audi tis mo ce mu li sfe ro saT vis aris 
da ma xa si a Te be li. Se mo Ta va ze bu li me To di kis Ta nax mad, yve la ris-
ke bi, rom le bic ban kis ka pi ta lis sak ma ri so bis audit Tan aris da-
kav Si re bu li, Se iZ le ba Sem deg or sa xe o bad da i yos:

•	 ris ke bi, rom le bic uSu a lod ze moq me de ben ka pi ta lis sak ma-
ri so bis maC ve ne bel ze;

•	 ris ke bi, rom le bic iri bad ze moq me de ben ka pi ta lis sak ma ri-
so bis maC ve neb lis mniS v ne lo ba ze. 

ka pi ta lis sak ma ri so bis maC ve ne bel ze uSu a lod ze mom q med ris-
kebs mi a kuT v ne ben mi si ga an ga ri Se bi sas ka pi ta lis sak ma ri so bis Se-
fa se bis me To di kis ara ko req tu lad ga mo ye ne bis risks da audi to-
ris mi er Sec do me bis da u na xa vo bis risks fi nan su ri an ga riS ge bis 
mux le bis da das tu re bi sas.
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ban kis fun q ci o ni re ba ze mo ma val Si Se saZ lo ze mom q med se ri o-
zul ris kis sa xe o bas da ro me lic arc ki ze moq me debs audi to rul 
das k v na ze, war mo ad gens ka pi ta lis sak ma ri so bis do nis amaR le ba ze 
mi mar Tu li ban kis mi er Ca ta re ba di Ro nis Zi e be bi ara a deq va tu ro bis 
ris kis, ban kis mi er ris ke bis por t fe le bis mar T vi sas Ta vis Tav ze 
mi Re bu li ris ke bis do ni sad mi. mi ze zi mdgo ma re obs ima Si, rom ka-
pi ta lis sak ma ri so bis do nis re gu li re ba ze moq me debs ban kis mi er 
fi nan sur wya ro eb ze ro gorc Se iZ le ba nak le bis ga dax dis Se saZ-
leb lo ba ze.

Si da audi to re bi val de bu le bi ari an pa su xi gas cen kiTx vas, Tu 
ban k ma ro gor SeZ lo ka pi ta lis sak ma ri so bis do nis da re gu li re ba, 
Tu ar se bu li aq ti veb Tan gan sazR v ru li ris ki a ni ope ra ci e bis Ca-
ta re bis Se saZ leb lo bas ar iZ le va (Tu ki ban k ma ka non m deb lo biT 
ne ba dar Tu li re gu li re bis le ga lu ri xer xi air Cia da sak ma ri-
so bis do ne Zi ri Ta di sa Su a le be bis ga da fa se bis Ca ta re bis xar j ze 
aamaR la, ma Sin sa Wi roa ga ni sazR v ros, Tu ro gor mox da ka pi ta lis 
sak ma ri so bis do nis ga di de ba da aR niS nu li ro gor imoq me debs ban-
kis saq mi a no ba ze mo ma val Si.

ban kis ka pi ta lis sak ma ri so bis maC ve neb lis gaz r da Se iZ le ba 
miR we u li iq nas, upir ve les yov li sa, Zi ri Ta di ka pi ta lis si di dis 
gaz r dis xar j ze (da ma te bi Ti emi sia Cve u leb ri vi aq ci e bis, ban kis 
mi er mo ge bis mi Re biT) da da ma te bi Ti ka pi ta lis si di dis ga di-
de bis gziT (sin du ci re bu li ka pi ta lis mo zid va, ban kis Zi ri Ta di 
sa Su a le be bis ga da fa se bis Ca ta re ba). me o re mxriv, Se iZ le ba kre-
di te bi ba lan si dan iq nas Ca mo we ri li aq ti ve bis si di dis sa er To 
Sem ci re bis xar j ze (ma ga li Tad, kre di te bis Ca mo we ra ba lan si dan 
ses xe bis mi xed viT Se saZ lo da na kar ge bis re zer ve bis xar j ze, uf ro 
ma Ra li do nis ris ki a ni aq ti ve bis jgu fis uf ro da bal jguf Si 
ga day va nis xar j ze da a.S.).

swo ri da utyu a ri war mod ge na ban kis fi nan su ri mdgo ma re o bis 
Se sa xeb fi nan sur an ga riS ge ba Si ka pi ta lis Se mad gen le bis am sax ve-
li re a lu ro bis da das tu re bas iT va lis wi nebs. aR niS nu li exe ba 
ka pi ta lis yve la ele ments, maT So ris ban kis mdgo ma re o bis yve-
la ze in for ma ci ul maC ve ne bels _ mo ge bas. Si da audi to rebs un da 
ax sov deT, rom ban kis fon de bi _ es mxo lod Ca na we re bia an ga ri Seb-
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ze, xo lo prob le mis ar si ki _ mi Re bu li mo ge bis ga na wi le ba Sia.
Se mow me ba mo i cavs Si da audi tis moq me de bis eta pob ri vi ga ce-

mis prog ra mis ga mo ye ne bas, ro mel Sic Se dis sa ku Ta ri ka pi ta lis 
for mi re bi sa da cvli le be bis Zi ri Ta di eta pe bis Se mow me ba, ag reT ve 
faq to re bi sa, rom le bic bu Ral t rul an ga ri Seb Si sa ku Tari ka pi ta-
lis asax vis utyu a ro ba ze ze moq me de ben.

Ser Ce u li audi to ru li pro ce du re bis sa xe o be bis mi za nia sak-
re di to da we se bu le bis sa ku Ta ri ka pi ta lis ele men te bis utyu a-
ro bi sa da re a lu ro bis da das tu re ba.

audi to ru li mtki ce bu le be bis wya ros em sa xu re ba ban kis do-
ku men ta cia, ro me lic Se mo Ta va ze bul me To di ka Si de ta lu rad aris 
aR we ri li. sa bu Te bi sa da Ca na we re bis Ses wav la ban k Si (qve da na yof Si, 
fi li al Si) saq mi a no bis mdgo ma re o bis Se sa xeb in for ma ci is ga a na li-
ze bi sa da Se sa ba mi si msje lo bis Ca ta re bis Se saZ leb lo bas iZ le va.

Se mow me bis pro ces Si Si da audi tis sam sa xu ri iT va lis wi nebs 
nor ma ti u li ba zis cvli le bebs, rom le bic sak re di to da we se bu le-
be bis re gis t ra ci is wess exe ba. Zi ri Tad aqts, ro me lic sak re di to 
da we se bu le be bis sa xel m wi fo eb ri vi re gis t ra ci is ma re gu li re be-
lia dRe van del pi ro beb Si, war mo ad gens sa qar T ve los or ga nu li 
ka no ni `e rov nu li ban kis saq mi a no bis Se sa xeb~ da sa qar T ve los ka-
no ni `ban ke bi sa da sa ban ko saq mi a no bis Se sa xeb~, rom le bic mo i ca ven 
sak re di to or ga ni za ci e bis re gis t ra ci is da sa ban ko ope ra ci e bis 
gan xor ci e le ba ze li cen zi e bis ga ce mis sa er To we sebs.

ban kis sa ku Ta ri sax s re bis Te ma ti ku ri Se mow me bis prog ra ma mo-
i cavs ban kis Seq m ni sa da fun q ci o ni re bis ka no ni e re bis Se mow me bas.

•	 audi to ru li mtki ce bu le be bis wya ro ebs mo ce mul etap ze 
em sa xu re bi an:

•	 sa dam fuZ no sa bu Te bi;
•	 ban kis sa an ga riS s wo re bo-sa ga da sa xa do sa bu Te bi;
•	 mi Re ba-ga da ce mis aq te bis;
•	 sa kuT re ba ze uf le ba mo si le bis Se sa xeb mow mo ba;
•	 Se fa se bis aq te bi.
audi to ru li mtki ce bu le be bis mi Re bis me To de bi mo i ca ven: do-

ku men ta lur Se mow me bas, ana li ti kur pro ce du rebs, eq s pe ri mentul 
Se fa se bas, we ri lo biT moTxov nas. 
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ban kis Seq m ni sa da re git ra ci is ka no ni e re bis Se mow me ba iwye ba 
sa wes de bo ka pi ta lis si di dis, dam fuZ neb le bis ricx vis, mo na wi le e-
bis wi lis gan sazR v ri dan.

sa ban ko ope ra ci e bis ka non m deb lo bas Tan, wes de bas Tan da li cen-
zi eb Tan Se sa ba mi so bis Se mow me bi sas ban kis wes de biT gaT va lis wi ne-
bu li ope ra ci e bi sa da ga ri ge be bis Se sa ba mi so ba dgin de ba.

ban kis sa wes de bo ka pi ta lis for mi re bas Tan da kav Si re biT ope-
ra ci e bis audi ci i sas mtki ce bu le be bis wya ro ebs war mo ad ge nen:

•	 emi si is pros peq te bi;
•	 aq ci is Se Ze na ze xel Sek ru le be bi;
•	 sa an ga riS s wo re bo-sa ga da sa xa do sa bu Te bi;
•	 an ga ri Se bi dan amo na we re bi;
•	 aq ci o ne re bis kre be bis oq me bi;
•	 an ga riS ge be bi emi si is ja mis Se sa xeb.
Se mow me ba xor ci el de ba eq s per tu li Se fa se bis me To diT, ze-

da pi ru lad ga da xed vis, sa bu Ti e ri Se mow me bi sa da ariT me ti ku li 
ga an ga ri Se be biT.

ban kis Seq m ni sas ga moS ve bu li aq ci e bis ga dax da un da iq nas Se-
mow me bu li, rom va de bi da ga dax dis prin ci pi iq nas gan sazR v ru li 
(gan va de biT ga dax da da uS ve be li a). yu radRe ba un da iq nas ga max-
vi le bu li aq ci e bis gan Tav se bis fas ze (mxo lod no mi na lu ri Ri-
re bu le biT), bu Ral t rul aR ricx va Si aq ci e bi mxo lod la re bis 
eq vi va len t Si un da iyos Se fa se bu li. dgin de ba pri vi le gi re bu li 
aq ci e bis wi li, da ma te bi Tad ga moS ve bu li aq ci e bis gan Tav se ba, ma Ti 
bu Ral t rul aR ricx va Si asax vis sis wo re.

Se mow me bas eq vem de ba re ba ope ra ci e bi ban kis sa wes de bo ka pi ta-
lis cvli le bas Tan da kav Si re biT, rom le bic iwye ba sa wes de bo ka pi-
ta lis cvli le bis (Sem ci re bis) Se sa xeb ga dawy ve ti le bis mi Re bis 
pro ce du ris Ses wav li dan, ro me lic Se iZ le ba aq ci is xa ris xis an 
aq ci is no mi na lis Sem ci re bis gziT gan xor ci el des.

sa wes de bo ka pi ta lis ga di de ba xor ci el de ba sa ku Ta ri sax s re-
bis ka pi ta li za ci is da da ricxu li, mag ram jer je ro biT ga da ux de-
li di vi den de bis xar j ze, rac ban kis wes de ba Si do ku men ta lu rad 
un da iyos da das tu re bu li da swo rad asa xu li bu Ral t rul aR-
ricx va Si.
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da ma te bu li ka pi ta lis for mi re bis wya ro e bis Se mow me ba xor-
ci el de ba eq s per tu li Se fa se bis me To diT, do ku men ta lu ri Se mow-
me bi sa da ariT me ti ku li ga an ga ri Se bis dax ma re biT. kon t ro lis 
pro ce du ras eq vem de ba re ba ise Ti sa bu Te bi, ro go ri caa:

•	 sin Te Ti ku ri da ana li ti ku ri aR ricx vis re gis t re bi;
•	 Cu qe bis xel Sek ru le be bi;
•	 Zi ri Ta di sa Su a le be bis obi eq te bis Se Ze na-ga da ce mis Se sa xeb 

aq te bi, Se fa se bis aq te bi;
•	 sa an ga riS s wo re bo-sa ga da sa xa do uwyi se bi.
sa re zer vo fon dis for mi re bi sa da ga mo ye ne bis Se mow me ba xor-

ci el de ba Zi ri Ta dad sa bu Tu ri Se mow me bis me To de biT da ban kis 
wes de bis ariT me ti ku li ga an ga ri Se bis, aq ci o ne re bis kre bis oq me bis, 
an ga ri Se bi dan amo na we re bis, ag reT ve sin Te Ti ku ri da ana li ti ku ri 
aR ricx vis re gis t re bis sa fuZ vel ze.
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mci re biz ne sis gan vi Ta re bis mak ro e ko no mi ku ri 
re gu li re bis me qa niz mi (Te o ri u li mo de li)

na to ge ge na va
stu-s doq to ran ti

mci re biz ne sis gan vi Ta re bis mak ro e ko no mi ku ri re gu li re bis 
me qa niz mi er Tob rTu li sis te maa. mi si mi za nia sa baz ro me qa niz-
mis mak ro da mik ro bu ne bis ma ta re be li im ne ga ti u ri Tvi se be bis 
ni ve li re ba, ro me lic uar yo fiT gav le nas ax dens mci re biz ne sis 
gan vi Ta re ba ze. aR niS nu lis meS ve o biT biz ne sis am sa xe o bas un da 
Se eq m nas pi ro be bi ba zar ze nor ma lu ri fun q ci o ni re bi sa da qvey nis 
eko no mi kur sis te ma Si mis T vis gan kuT v ni li auci le be li ad gi lis 
da sak m k vid reb lad.

mci re biz ne sis mniS v ne lo bi dan ga mod mi na re msof li os gan vi Ta-
re bu li qvey ne bi mo wo de bul ni ari an mra val m x ri vi dax ma re ba aR-
mo u Ci non mas. es gan pi ro be bu lia imiT, rom mi si min do ba sa baz ro 
Za le bi sad mi sa Ta na do Se degs ar iZ le va. auci e le be lia mci re biz-
ne sis mxar da We ra fi nan su ri sax s re bis mo zid va Si, in for ma ci ul 
uz run vel yo fa Si, mar ke tin gul mom sa xu re ba Si, kva li fi ci u ri kad-
re bis mo zid va Si da sxv. igi mxar da We ras sa Wi ro ebs imi tom, rom 
aq da ba lia pro duq ci is di ver si fi ka ci is do ne, flobs mci re zo-
mis sa wes de bo ka pi tals da re sur se bis mwir ode no bas, mkveT rad 
re a gi rebs sa baz ro ko ni un q tu ris cvli le ba ze da a.S. gan sa kuT re-
bu li mniS v ne lo ba eni We ba biz ne sis gan vi Ta re bas pos t ko mu nis tu ri 
eko no mi kis mqo ne qvey neb Si. aq igi gvev li ne ba ro gorc umu Sev ro bis 
aR mofx v ris da me war me ob ri vi unar-Cve ve bis Ca mo ya li be bis erT-er-
Ti um niS v ne lo va ne si faq to ri. mag ram am qvey neb Si mis gan vi Ta re bas 
uf ro me ti wi na aR m de go be bi eRo be ba win, vid re sxva qvey neb Si, ra-
sac ga na pi ro bebs: ko ruf ci is ma Ra li do ne, eko no mi ku ri re for mis 
dros daS ve bu li Sec do me bi, sa er Tod tran s for ma ci is siZ ne le e bi 
da sxv.

am de nad, mci re biz ne sis mxar da We ris gaZ li e re ba sa xel m wi fos 
mxri dan mi si eko no mi ku ri po li ti kis um niS v ne lo va ne si na wi li 
un da iyos, ri si gan xor ci e le bac mci re biz ne sis gan vi Ta re bis 
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sa xel m wi fo re gu li re bi Taa Se saZ le be li, gan sa kuT re biT ki mak-
ro e ko no mi ku ri re gu li re biT, rac gu lis x mobs sa ka non m deb lo da 
ma kon t ro le bel Ro nis Zi e ba Ta da ma Ti gan xor ci e le bis me To de bis 
da in s t ru men te bis sis te mas. igi xor ci el de ba sa xel m wi fo cen-
t ra lu ri or ga no e bis mi er, rom lis sa bo loo amo ca nas mTe li 
qvey nis eko no mi kis sta bi li za cia da mi si Sem d go mi gan vi Ta re ba 
war mo ad gens.

mci re biz ne sis gan vi Ta re bis mak ro e ko no mi ku ri re gu li re bis 
me qa niz mi un da mo i cav des Sem deg ele men tebs: sa ka non m deb lo da 
nor ma ti u li re gu li re bis in di ka tor Ta (maC ve ne bel Ta) sis te mas; 
re gu li re bis Ro nis Zi e ba Ta sis te mas; re gu li re bis me To de bi sa da 
in s t ru men te bis er Tob li o bas; mci re biz ne sis mxar dam Wer mak ro e-
ko no mi kur in f ras t ruq tu ras; mci re biz nes Si sa xel m wi fo me war-
me o bas; mci re biz ne si sad mi sa er Ta So ri so dax ma re bis mi Re bis re-
gu li re bas; mci re biz ne sis usaf r Txo e bis uz run vel yo fas ris kis 
gaT va lis wi ne biT; re gu li re bis kon t rols da or ga ni za ci as (ix. 
sqe ma).

sa ka non m deb lo da nor ma ti u li uz run vel yo fa gu lis x mobs im ka-
no ne bi sa da nor ma ti u li aq te bis mi Re bas, ro me lic gan sazR v ravs 
mci re biz ne sis sta tuss eko no mi ka Si da xels uwyobs mis Sem d gom 
gan vi Ta re bas (kon s ti tu cia, sa mo qa la qo ko deq si, sis x lis sa mar-
T lis ko deq si, ad mi nis t ra ci ul sa mar Tal dar R ve va Ta ko deq si, sa-
ga da sa xa do da sa ba Jo ko deq si, `me war me o bis Se sa xeb~, `sa me war meo 
saq mi a no bis kon t ro lis Se sa xeb~, `dazR ve vis Se sa xeb~, `ga kot re-
bis Se sa xeb~, `rek la mis Se sa xeb~, `mci re sa war mo Ta mxar da We ris 
Se sa xeb~, `pro duq ci is da mom sa xu re bis ser Ti fi ci re bis Se sa xeb~, 
`mo no po li u ri saq mi a no bis da kon ku ren ci is Se sa xeb, `ad gi lob ri-
vi mo sak reb le bis Se sa xeb~ da sxva ka no ne bi.

re gu li re bis in di ka tor Ta sis te ma mo i cavs im maC ve ne bel Ta er-
Tob li o bas, ro mel Ta sa fuZ vel ze Se saZ le be lia da vad gi noT mci re 
biz nes Si ar se bu li sa er To mdgo ma re o ba, ase ve Se va fa soT da ga-
mo vav li noT re gu li re bis pro ces Si war mo So bi li siZ ne le e bi da 
nak lo va ne be bi. ase Ti maC ve ne be lia: mci re biz ne sis xved ri Ti wi li 
mTli an erov nul pro duq t Si, ga moS ve bu li pro duq ci is mo cu lo ba, 
Zi ri Ta di ka pi ta lis si di de, sa Su a lo xel fa sis do ne, re a li ze-
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bu li pro duq ci is mo cu lo ba, mci re biz ne sis dar gob ri vi stur q-
tu ra, mci re biz ne sis mxar dam We ri in f ras t ruq tu ris struq tu ra 
da a.S.

re gu li re bis Ro nis Zi e ba Ta sis te ma, upir ve les yov li sa gu lis-
x mobs mci re biz ne sis gan vi Ta re bis stra te gi is gan sazR v ras da 
mak ro e ko no mi ku ri po li ti kis Se mu Sa ve bas, ase ve im Ro nis Zi e ba Ta 
er Tob li o bas, ro mel Ta gan xor ci e le bac auci le be lia da sa xu li 
miz nis mi saR we vad.

re gu li re bis Ro nis Zi e ba Ta sis te mis Si na ar si ga ni sazR v re ba 
qvey nis mTe li eko no mi kis da ase ve mci re biz ne sis gan vi Ta re bis 
do niT. pos t ko mu nis tu ri qvey ne bi saT vis ma Ti gan vi Ta re bis pir vel 
etap ze stra te gi u li mi mar Tu le ba aris mci re biz ne sis gan vi Ta-
re ba da im mak ro e ko no mi ku ri kli ma tis Seq m na, ro me lic xels 
Se uwyobs mci re biz ne sis Ca mo ya li be bas da a.S.

mci re biz ne sis gan vi Ta re bis mak ro e ko no mi ku ri re gu li re bis in s t-
ru men te bi dan Se saZ le be lia ga mov yoT ad mi nis t ra ci u li da eko no-
mi ku ri in s t ru men te bi. pir vels mi e kuT v ne ba: li cen zi re ba, re gis t-
ra cia, an ti mo no po li u ri da bu ne bis dac vi Ti ak r Zal ve bi, kvo te bi 
da sxv. eko no mi ku ri in s t ru men te bi dan aR sa niS na via: prog no ze bi, 
geg ma, prog ra me bi, stran dar te bi, nor ma ti ve bi, ta ri fe bi, sa aR-
ricx vo ga nak ve Te bi, sa ba Jo ga da sax de le bi, sa ga da sa xa do Se Ra va Te-
bi, sa xel m wi fo Ses yid ve bi, sub si di e bi, kom pen sa ci e bi, fu lad-sak-
re di to, fis ka lur-mo ne ta ru li in s t ru men te bi da sxv.

eko no mi ku ri re gu li re bis me To di iT va lis wi nebs ara pir da pir 
di req ti ul gaf r Txi le bas, ara med moq me debs da re gu li re bu li 
obi eq tis in te re se bi dan ga mom di na re. 

mci re biz ne si sad mi sa er Ta So ri so dax ma re bis re gu li re ba niS navs 
sa xel m wi fos mi er sa er Ta So ri so dax ma re bis mo zid vas da mi si 
mci re biz nes Si efeq ti a ni ga mo ye ne bis xel Sewyo bas, rac un da gan-
xor ci el des im or ga nos mi er, ro me lic uSu a lod are gu li rebs 
mci re biz ness.

re gu li re bis kon t ro li gu lis x mobs mci re biz ne sis re gu li re-
bis pro ces Si Se sa ba mis in di ka tor Ta ana li zis sa fuZ vel ze ar se-
bu li nak lo va ne be bis ga mov le nas da aR mofx v ris gze bis da sax vas, 
an ko req ti ve bis Se ta nas re gu li re bis me qa niz m Si.
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mci re biz ne sis usaf r Txo e ba ris kis gaT va lis wi ne biT. am mi mar Tu-
le biT un da ga tar des Ro nis Zi e be bi, rom le bic Se am ci rebs biz ne-
sis, ro gorc eko no mi ku ri, ise sxva sa xis ris kebs.

ris kis Zi ri Ta di sa xe e bia: sa me war meo ko mer ci u li, fi nan sur 
(sak re di to) sa in ves ti cio da baz ris ris kis uar yo fi Ti Se de ge bis 
mi ni mi za cia xde ba ris kis mar T vis, ris k ze kon t ro li sa da ris kis 
fi nan si re bis me To diT.

ris kis uar yo fi Ti Se de ge bis Sem ci re bas xels uwyobs qve ya na Si 
ar se bu li sa dazR ve vo sis te ma.

mci re biz ne si gan vi Ta re bis mak ro e ko no mi ku ri re gu li re bis 
or ga no e bi mo i cavs sa xel m wi fo xe li suf le bis sa mi ve Stos, ro-
gorc sa ka non m deb los, ise aR mas ru le bels da sa sa mar T los.

mci re biz ne sis gan vi Ta re bis mak ro e ko no mi ku ri me qa niz mi war mo-
ad gens lo ka lu rad Sek rul mTli an sis te mas, rom lis ele men tebs 
So ris mWid ro di na mi ku ri ur Ti er T kav Si ri ar se bobs.

Cven mci re biz ness gan vi xi lavT ro gorc di na mi ka Si Se mo Ta va ze-
bul mo dels, mi si ele men te bi (qve sis te me bi) eq vem de ba re ba mud miv 
cva le ba do bis Sev se bas da dax ve was.

am de nad, mci re biz ne sis gan vi Ta re bis xel Sem wyo bi mak ro e ko-
no mi ku ri me qa niz mis for mi re ba, mi si mi mar Tu le ba-fun q ci o ni re ba 
sa baz ro eko no mi kis srul yo fis auci le be li po ro baa.

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra:

1. ana ni aS vi li i., aCe laS vi li k., mes xia a., pa pa va v., si la ga Ze a., 
we re Te li g. `mak ro e ko no mi ku ri re gu li re bis me To de bi da mo de-
le bi~. Tb., `mec ni e re ba~, 2003.

2. Wi Ta na va n. `sa baz ro eko no mi kis re gu li re ba (or ga ni za ci u-
li prob le me bi)~, Tb., 1996.

3. мазоль С., Экономика малого бизнеса. минск, 2004.
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sa ca lo sa vaW ro sa war mo e bis miz nob ri vi 
mar ke tin gis stra te gia

maia ax v le di a ni 
ekonomikis doq to ri 

sa qar T ve los eko no mi ka Si mim di na re re for me bi did gav le nas 
ax de-nen sa ca lo vaW ro bis gan vi Ta re ba ze: Za li an mok le pe ri od-
Si Se ic va la mom x ma re bel Ta fa se u lo be bis sis te ma da cxov re bis 
sti li; sa vaW ro da we se bu le beb Si mom x ma re bel Ta yu radRe ba ma-
te ri a lu ri pro duq te bis fun q ci u ri Tvi se be bi dan mom sa xu re bis 
xa ris x ze ga da ad gil da; vaW ro bis sfe ro Si eleq t ro nu li teq no-
lo gi e bis da ner g vam axa li for ma tis sa vaWro sa war mo e bis Seq m-
nam de mig viy va na; eko no mi kis glo ba li za ci is sa fuZvel ze Rrmav de-
ba sa ca lo vaW ro bis sa war mo Ta in ter na ci o na li za ci is pro ce si; 
aq ti u rad vi Tar de ba sam rew ve lo-sa vaW ro in teg ra cia. aR niS nu li 
cvli le be bis fon ze, sa ca lo sa vaW ro sa war mo ebs stra te gi u li 
xa si a Tis Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le ba mo eTxo ve baT. 

 mo sax le o bis cxov re bis do ne ze gav le nis mas S ta bis Tval Ta-
xed viT vaW ro ba eko no mi kis mniS v ne lo van dargs war mo ad gens. mas Si 
da saq me bu lia sa qar T ve los Sro mi su na ri a ni mo sax le o bis da ax lo e-
biT 3,5%. vaW ro bis brun vam 2010 wels 11675.6 mln la ri Se ad gi-
na, rac wi na wlis aR niS nul maC ve ne bels 12%-iT aRe ma te ba.1 Bbolo 
dros sa qar T ve los ba zar ze iz r de ba da sav lu ri ti pis sa vaW ro 
obi eq te bis (su per-mar ke te bi, hi per-mar ke te bi, mo le bi) ricx vi, Se-
sa ba mi sad, sa ca lo vaW ro bis seq tor Si kon ku ren ci is do ne ra di-
ka lu rad ic v le ba. aR niS nul pi ro beb Si, sa ca lo mo vaW ris swo ri 
stra te gia miz nob ri vi baz ris gan sazR v ra sa da sa ca lo sa vaW ro 
sa war mo e bis po zi ci o ni re bis mud miv Ser Ce va Si mdgo ma re obs.2

,,sa ca lo vaW ro ba Si Zi ri Ta di rgo lia sa vaW ro sa war mo, ro me-
lic iuri di u li pi ria, sar geb lobs gan sazR v ru li uf le be biT da 
gar k ve ul mo va le o bebs as ru lebs~.3 sa vaW ro sa war mo Ta saq mi a no ba 

1 www.statistik.ge
2 kobalava m. sacalo vaWrobis marketinguli strategiebi. Tbilisi. 

ekonomika #2, 2011.
3 Todua.n., mRebriSvili b. marketingis safuZvlebi.Tbilisi 2009.
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ori en ti re bu lia mom x ma reb leb ze, rom le bic Ggansxvavdebian ge mov-
ne biT, sur vi le biT, na yi do bis mo ti va ci iT, er Ti da igi ve sa qo ne li 
sxva das x va myid ve lis mi er sxva das x vag va rad aRiq me ba. mom x ma re-
bel Ta ara er T g va ro va ni qce viT gan pi ro be bu li ris kis Sem ci re bis 
miz niT, sa ca lo sa vaW ro sa war mo e bis mar ke tin gis kon cef cia miz-
nob ri vi mar ke tin gis kon cef ci as efuZ ne ba da baz ris seg men ta ci-
as iT va lis wi nebs. baz ris seg men ta ci iT, sa ca lo sa vaW ro sa war-
mo, upir ve les yov li sa, Ta vis po ten ci ur mom x ma reb lebs ir Cevs. 
aR sa niS na via, rom ,,sa baz ro seg men tis mar ke tin gi mo wo de bu lia, 
Seq m nas sa qo ne li da mom sa xu re ba Ta vi si fun q ci o na lu ri da sa-
fa so ma xa si a Teb le biT, rom le bic miz nob ri vi baz ris moTxov nebs 
Se e sa ba me ba~. Tum ca, seg men tis Sig niT mom x ma re bel Ta moTxov ne bi 
zog jer gan s x va ve bu lia, ris ga moc mar ke tin gul ma sam sa xu reb ma 
un da iz ru non ,,moq nil sa baz ro~ mi wo de bi saT vis.1 sa ca lo sa vaW-
ro sa war mo e bis sa mom x ma reb lo baz ris seg men ta ci is miz ne bia: mom-
x ma reb leb ze mar ke tin gu li mu Sa o bis ori en ti re ba, kon ku ren tu li 
upi ra te so be bis gaZ li e re ba, mom x ma re bel Ta dak ma yo fi le bi saT vis 
teq no lo gi u ri faq to re bis ga mo ye ne bi sa ken swraf va, da na xar je bis 
ra ci o na li za cia da kon ku ren tu li brZo li dan baz ris auT vi se bel 
seg men t Si was v la. 

miz nob ri vi mar ke tin gis stra te gia,Bpirvel rig Si, sa ca lo sa-
vaW ro sa war mo e bis ad gil m de ba re o bas iT va lis wi nebs: aq Se saZ loa 
ori va ri an tis gan xil va: 1) sa ca lo sa vaW ro obi eq tis mo ma va li 
gan la ge bis gan sazR v ra; 2) uk ve ar se bu li sa ca lo sa vaW ro obi eq-
tis seg men te bis da zus te ba da ko req ti re ba. miz nob ri vi seg men tis 
da zus te bis pro ce si Sem deg eta pebs mo i cavs: 

•	 sa ca lo sa vaW ro obi eq te bis sa baz ro Se saZ leb lo be bis ana-
li zi;

•	 seg men ta ci is niS ne bis Ser Ce va;
•	 seg men tis mim zid ve lo bis Se fa se ba;
•	 po zi ci o ni re bis stra te gi is Ser Ce va.
baz ris seg men ta ci is gza ze pir ve li na bi jia seg men ta ci is im 

niS ne bis (de mog ra fi u li, ge og ra fi u li, so ci a lur-eko no mi ku ri, 
fsi qog ra-fi ku li, qce vi Ti) Ser Ce va, rom le bic sa baz ro seg men te-
bis zus ti iden ti fi ci re bis sa Su a le bas mog v cems. vi na i dan, sa ca-

1  javaxiSvili r., oqruaSvili n. marketingi. Tbilisi 2009.



ekonomika  #3-4, 2012

170

lo vaW ro bis sfe ro Si, seg men ta ci is niS ne bi mWid ro UurTierT-
kavSirSi im yo fe bi an da er T ma neTs av se ben, ami tom mi zan Se wo ni lad 
mig vaC nia, sa baz ro seg men te bi Se re u li niS ne biT ga ni sazR v ros:

•	 ge og ra fi u li mde ba re o ba (qve ya na, re gi o ni, qa la qi, ol qi, 
te ri to ria sa vaW ro obi eq ti dan 400-800 met ris ra di us-
Si);

•	 sa ca lo sa vaW ro obi eq tis ad gil m de ba re o ba myid vel Ta na-
ka de bis mi marT (myid vel Ta sacxov re bel ad gil Tan, gzeb Tan, 
met ros Tan, mi wis ze da tran s por tis ga Ce re bas Tan, qa la qis 
cen t r Tan si ax lo ve);

•	 fsi qog ra fi ku li ma xa si a Teb le bi (cxov re bis sti li, pi rov-
nu li Tvi se be bi, kla sob ri vi kuT v ni le bis aR q ma);

•	 yid vis mo ti ve bi (pres ti Ji, eko no mia, kom for ti);
•	 de mog ra fi u li da so ci a lur eko no mi ku ri maC ve neb le bi 

(sqe si, asa ki, Se mo sav lis do ne, kla sob ri vi kuT v ni le ba, ga-
naT le ba, erov ne ba, re li gia, oja xis si di de da sxva);

•	 qce vi Ti mo ti ve bi (yid vis sti li, sa Zi e bi sar ge be li, na yi-
do bis ad gi li da dro, sa qon lis aR q mi sad mi mza de ba).

baz ris seg men ta ci as lo gi ku rad mos devs im seg men tis (an seg-
men te bis) Se fa se bi sa da Ser Ce vis eta pi, ro me lic sa ca lo mo vaW-
ri saT vis mom sa xu re bis Tval saz ri siT mim zid ve lia. mar ke tin gul 
li te ra tu ra Si miz nob ri vi seg men tis Se fa se bi saT vis Se mo Ta va ze-
bu lia kri te ri u me bi: seg men tis si di de, mom x ma re bel Ta far do bi Ti 
xa ris xob ri vi er T g va rov ne ba, seg men tis xel mi saw v do mo ba, kon ku-
ren ci is in ten si u ro ba, mom ge bi a no ba da seg men tis sim ya re. sa vaW-
ro sa war mom, air Cia ra sa baz ro seg men ti, un da ga na xor ci e los 
po zi ci o ni re ba. po zi ci o ni re ba _ es sa war mo saT vis ise Ti sa baz ro 
po zi ci is Zeb nis pro ce sia, ro me lic mas gar k ve u li upi ra te so be bi-
sa da uni ka lu ri sa vaW ro Se Ta va ze biT, mom x ma re bel Ta cno bi e re ba-
Si, kon ku ren te bis po zi ci is gan ga nas x va vebs. Se iZ le ba vTqvaT, rom 
seg men ti re ba da po zi ci o ni re ba _ es er Ti pro ce sis ori mxa rea, 
ro me lic da kav Si re bu lia miz nob ri vi baz ris ga mo yo fas Tan da mas-
ze efeq tur saq mi a no bas Tan. sa ca lo sa vaW ro sa war mo, po zi ci o ni-
re bis amo ca nis ga da saW re lad po zi ci o ni re bis sa fuZ vels ir Cevs 
da po zi ci o ni re bis geg mas ad gens 1.

1  гордон я. Маркетинг партнерских отношений./ Пер. с англ. под ред. 
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sa ca lo sa vaW ro sa war mo e bis po zi ci o ni re bis stra te gia efuZ ne-
ba qar T vel mom x ma reb l Ta qce vis Ta vi se bu re bebs. sa ca lo sa vaW ro 
sa war mo e bis mar ke tin gul ma sam sa xu reb ma, po zi ci o ni re bis stra te-
gi is Se mu Sa ve bi saT vis, pir vel rig Si, un da gan sazR v ron: ro gor 
po zi ci as ika ve ben mom x ma re bel Ta cno bi e re ba Si, ro go ri po zi ci is 
da ka ve ba surT, sak ma ri sia Tu ara sa war mos mar ke tin gu li da sa-
fi nan so bi u je ti po zi ci is ga mag re bi saT vis, aris Tu ara Se saZ leb-
lo be bi po zi ci o ni re bis Ser Ce u li stra te gi is re a li za ci i saT vis. 

sa ca lo sa vaW ro sa war mos war ma te ba Tu wa ru ma teb lo ba mis da-
mi mom x ma re bel Ta er T gu le bis do niT ga ni sazR v re ba. mom x ma re bel-
Ta lo i a lu ro ba, sa ca lo sa vaW ro sa war mo sad mi, im Se fa se ba zea 
da mo ki de bu li, ro me lic mis cno bi e re ba Si for mir de ba. AaRniSnu-
lis gaT va lis wi ne biT, ne bis mi e ri sa vaW ro obi eq ti auci le be lia, 
gan vi xi loT ara mar to fun q ci o na lu ri, ara med, sa baz ro-fsi qo-
lo gi u ri Tval saz ri siT. 

ime re Tis sa mom x ma reb lo ba za ris kvle vis Se de gad ga mov lin da, 
rom mom x ma re bel Ta mi er sa ca lo sa vaW ro sa war mo sad mi upi ra te-
so bis mi ni We ba ze gav le nas Sem de gi faq to re bi ax de nen: ad gil m de-
ba re o ba - 40%, sa sa qon lo asor ti men ti - 42%, ga sa yi di pro-
duq ci is usaf r Txo e ba - 51%, mom sa xu re ba – 34%, ser vi si – 18%, 
sa qon lis xa ris xi – 57%. rek la ma – 14%. ga re da Si ga ga for me ba 
- 22%. ga re ga for me ba zea da mo ki de bu li Tu ram de ni gam v le li 
ada mi a ni da in te res de ba da Se va mas Si, xo lo Si ga ga for me ba gan-
sazR v ravs _ ram den fuls da xar ja ven isi ni sa yid leb ze. ab ra, 
vit ri na, sa qon lis xa ris xi da mom sa xu re ba, sa vaW ro obi eq tis geg-
ma da sa qon lis gan la ge ba _ yve la fe ri es imi jis ma for mi re be li 
faq to re bia.1 Mmomxmarebeli sa vaW ro sa war mos mim zid ve li imi jiT 
aRiq vams, ro gorc sxve bis gan gan s x va ve buls, im upi ra te so bebs xe-
davs, rom le bic kon ku rent sa ca lo sa vaW ro sa war mo ebs ar ga aC nia. 
myid vel Ta qce va ze, ase ve, mniS v ne lo van gav le nas ax dens myid ve lo-
bi Ti Cve ve bi: myid vel Ta er Ti na wi li upi ra te so bas msxvil su-
per mar ke tebs ani Webs, me o re ni _ mci re ma Ra zi ebs sax l Tan ax los, 
me sa me ni _ sa bi Tu mo baz rebs. mag ram, yve la ni sa qon lis Se Ze nis 
ja mur ga moc di le bas ey r d no ba, ro me lic myid ve lis gam yid vel Tan 

о.а, третьяк. Спб.: Питер. 2001.- . (Серия. Маркетинг для профессионалов.) 
1  http://www.marketing.spb.ru.
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ur Ti er To bis (myid ve lis ma Ra zi a Si Ses v lis mo men ti dan ga mos v-
liT das ru le bu li) yve la as peqts mo i cavs. sa vaW ro sa war mos 
mom sa xu re bis xa ris xi da imi ji gam yid ve lis kom pe ten ci a sa da 
pro fe si u li mom za de bis do ne zea da mo ki de bu li. myid ve li xom miC-
ve u lia, ga ni xi los is, ro gorc mo ce mu li sfe ros ,,eq s per ti~.A 
ami tom, auci le be lia sa vaW ro per so na lis kva li fi ka ci is sis te ma-
ti u ri amaR le ba da spe ci a li za ci is gaR r ma ve ba.

bo lo aT w le ul Si QqarTveli mom x ma re be li sa qon li sa da mom-
sa xu re bis sa mom x ma reb lo Ri re bu le beb Si uke Te sad er k ve va, ra sac 
xels uwyobs Sem de gi faq to re bi: sa rek la mo baz ris gan vi Ta re-
ba, glo ba li za cia, eleq t ro nu li vaW ro ba, sa vaW ro obi eq te bis 
ricx vis zrda, eko no mi ku ri kri zi si (myid ve li gax da eko no mi u ri) 
myid ve le bi ga nic di an dro is de fi cits da uye ne ben uf ro ma Ral 
moTxov nebs sa qo nel sa da mom sa xu re bas. Ta na med ro ve mom x ma re bels 
ga aC nia na yi do bis Se sas ru leb lad mra va li Se Ta va ze ba: ma Ra zia, 
ka ta lo ge bi, eleq t ro nu li vaW ro ba, da sxva.1 qar T vel mom x ma re-
bel Ta moTxov nis xa si aT Si mom x da ri cvli le be bi, sa ca lo vaW ro-
bis ba zar ze cvli le be bis wi na pi ro baa da aZ levs im pulss sa ca lo 
vaW ro bis Ta na med ro ve for ma tis di na mi ur gan vi Ta re bas.

sa qar T ve los sa vaW ro qse le bis mu Sa o bis ga moc di le bis Se sa xeb, 
Cven mi er Ca ta re bul ma ana liz ma uC ve na, rom bev r ma Se iq m na sak ma od 
gan sazR v ru li da ad vi lad iden ti fi ci re bu li po zi ci e bi (sa vaW-
ro qse lis su per da hi per mar ke te bi ,,gud vi li~, ,,da ni u ri sax-
li~, ,,po pu li~, ,,ba ta~, ,,va i ki ki~, ,,ni ko ra~, ,,vu le-vu~ ,,isi-pa ri~ 
,,elit-eleq t ro nik si~ ,,qar vas la~ da a.S.). aR niS nul ma sa vaW ro sa-
war mo eb ma sa ca lo vaW ro bis ba zar ze po zi ci e bi sa qon lis xa ris x ze 
day r d no bi Ta da gur ma ne bis mo zid vis mcde lo biT ga im ya res. 

Ddaskvnis sa xiT, Se iZ le ba iT q vas, rom sa ca lo vaW ro bis sfe-
ro Si mar ke tin gis mi za nia, gav xa doT ga yid ve bi ise Ti ve bu neb ri vi, 
ro go ric sun T q vis pro ce sia, ris T vi sac auci le be lia sa ca lo sa-
vaW ro sa war mo Ta miz nob ri vi baz ris Ta vi se bu re be bis gan sazR v ra 
da sa vaW ro sa war mos kon ku ren tul upi ra te so be bis gaT va lis wi ne-
biT po zi ci o ni re bis stra te gi is Se mu Sa ve ba.

1  Todua.n., axvlediani m. saqarTvelos Salis qsovilebis bazris 
ganviTarebis marketinguli strategiebi. Jurnali: ,,ekonomika~, Tbilisi, 
#10-12 2009.
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 bankis mier iuridiuli pirebis 
saangariSsworebo-salaros momsaxurebis 

ganxorcielebis Semowmeba

           
kondrat dimitriSvili

stu doqtoranti

iuridiuli pirebis saangariSsworebo-salaros momsaxurebis 
Sidasabanko kontroli Tavis TavSi moicavs molarisa da kontro-
lioris urTierTkontrols mimdinare operaciebis ganxorcieleb-
is procesSi da saoperacio dRis dasrulebisas; buRaltrul 
kontrols _ saoperacios Semdeg dRes; damatebiT kontrols 
mTavari buRaltris mxridan an mis mier uflebamosili piris 
mier; Semdgomi kontroli Sidasabanko kontrolisa da auditis 
specializebuli samsaxuris mxridan.

iuridiuli pirebis saangariSsworebo-salaros momsaxurebis 
mdgomareobis Semdgomi kontroli Sidasabanko kontrolisa da au-
ditis specializebuli samsaxuris mxridan gegmiur safuZvelze 
xorcieldeba bankis Sesabamisi qvedanayofis safinanso-sameurneo 
saqmianobis komleqsuri Semowmebis SemadgenlobaSi, agreTve zem-
dgomi organizaciis davalebiT an wliuri samuSao gegmis Semadgen-
lobaSi muSaobis mocemuli monakveTis Tematuri Semowmebebisas.

iuridiuli pirebis saangarSsworebo-salaros momsaxurebis 
mdgomareobis Tematuri Semowmebis programa moicavs klientebis 
momsaxurebis saerTo mdgomareobisa da angariSsworebebis gaxsnis, 
warmoebisa da daxurvis wesis dacvis Semowmebis analizs. programis 
realizacia xorcieldeba riskebis yvela saxeobebze Sidasabanko 
kontrolis mdgomareobis Sefasebis kerZo meTokidebis, saangariSs-
worebo-salaros momsaxurebis ganyofilebis muSaobis efeqtianobisa 
da klientebi-iuridiuli pirebis momsaxurebis dadgenili reglamen-
tebis dacvis safuZvelze. programa moicavs Semdeg elementebs:

klientebi-iuridiuli pirebis organizaciul doneze saangariSs-
worebo-salaros momsaxurebis mdgomareobis Semowmebas:

sagareo riskebze Sidasabanko kontrolis mdgomareobis Seswav-
la. saprocento da satarifo politikis Catarebisas konkret-
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uli garemos Catarebadi marketinguli kvlevevbis efeqtianobis 
Sefaseba. maTi sisrulis, periodulobis Seswavla da SemuSave-
badi rekomendaciebis sargeblianobis dadgena. aRniSnulis ganx-
orcielebis mizniT saWiroa marketinguli kvlevevbis masalebis 
gaanalizeba Semdegi sakiTxebis mixedviT:

_ regionSi samomxmareblo fasebis indeqsi, finansuri resurseb-
is zrdis realuri tempebi (zrdis tempi inflaciis gamoklebiT);

_ moziduli saxsrebis sezonuri meryeobis analizi (klien-
tebis angariSebis mixedviT brunvebisa da naSTebis yvelaze didi 
da yvelaze naklebi zrdis periodebi);

_ regionSi saqmiani aqtiurobis cvlilebebis analizi; ekono-
mikis yvelaze perspeqtiuli dargebisa da raionis sawarmoebis 
mier gamoSvebadi konkurentunariani produqciis ZiriTadi sax-
eobebis gamoyofa;

_ regionis sawarmoebisa da firmebis Sesaxeb maTi ZiriTadi 
maCveneblebis dinamikaSi informaciebis Segroveba da analizi;

_ finansuri momsaxureobis bazarze konkurentebis Sesaxeb 
maTi ZiriTadi maCveneblebis dinamikaSi informaciebis Segroveba 
da analizi;

_ potenciuri klientebis mier SemoTavazebuli momsaxureobis 
bazris SedarebiTi analizi;

_ bankebSi ararsebuli, magram konkurentebis mier ganxor-
cielebadi momsaxureobebi;

_ bankis mier SemoTavazebuli momsaxureobebi, magram dabali 
konkurentunarianobidan gamomdinare, aramoTxovnadebi;

_ bankis momsaxureobebi, romlebic maRal moTxovnads warmo-
adgenen;

_ iuridiuli pirebis saangariSsworebo-salaros momsaxure-
obasTan mimarTebaSi momsaxurebaze tarifebis SedarebiTi analizi;

_ finansuri momsaxurebis bazarze bankis adgili.
amasTan gaTvaliswinebuli unda iqnas, rom bankebis an sxva 

safinanso-sakredito dawesebulebebis mier dadgenili tarifebi 
(saprocento ganakveTebi), bevrad gansazRvraven bankis reaqcias 
konkurentul garemoze, sabanko produqtebze fasebi pirdapir kav-
SirSia rogorc TviT bankis, aseve maTi konkurentebis mxridan mi-
wodebuli momsaxureobebisa da saimedoobis xarisxTan mimarTebaSi 
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bankis ganyofilebis mixedviT brZanebebis wignis da Catarebuli 
marketinguli kvlevebis jamuri analitikuri moxsenebiTi baraTis 
SeswavliT saWiroa Semdegi formis cxrili iqnas Sevsebuli:

marketinguli 
samsaxuris 

rekomendaciebi

bankis 
xelmZRvanelobis 
gadawyvetilebebi

maCveneblis 
cvlilebis 
dinamika

rekomen-
daciis 
mokle 

Sinaarsi

mox-
senebiTi 
baraTis 
TariRi

brZanebis 
mokle 

Sinaarsi

br-
Zanebis 
TariRi

maCveneblis 
mniSvneloba 
brZanebis 
gamocemis 

TariRisaTvis

maCveneblis 
mniSvneloba 
Semowmebis 
TariRisaT-

vis

 ekonomikur-statistikuri aRricxvis monacemebis gaanalizeba 
maCveneblebis yovelTviur dinamikaSi, iuridiuli pirebis saang-
arSsworebo-salaros momsaxurebis ganyofilebis muSaobis efeq-
tianobis Sefaseba wina kompleqsuri an Tematikuri Semowmebis 
Semdgom periodSi. aRniSnuli operaciebidan Semosavlebis sru-
lad da Tavisdroulad Semosulobebis Semowmeba. maCveneblebis 
cvlilebaze zemomqmedi mizezebis gamovlena. auditoris mier sa-
muSao dokumentaciis saxiT gamoiyeneba cxrili #.1.:

cxrili #.1.
xarjebi, dakavSirebuli saangariSsorebo-salaros 

momsaxurebis operaciebTan

maCvenebeli mniSvneloba

xarjebi saoperacio ganyofilebis mowyobi lobebiT, 
investoriT da saoperacio-sabanko masalebiT uzrun -

velyofaze; sareklamo-sainfor macio xarjebi

xarjebi inkasaciaze, signalizaciaze, 
xanZarsawi naaRmdego da dacviT RonisZiebebze: 

saeqsplo atacio xarjebi

xarjebi ganyofilebis aparatis Senaxvaze

procentuli xarjebi klientebis angariSebis 
mixedviT
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operaciebis raodenoba

sakomisioebi da sxva Semosavlebi klientebis 
anga ri Sebis mixedviT operaciebidan

TviTRirebuleba erTi operaciis

saSualoSewonili Rirebuleba erTi momsaxure obis

funqcionirebis rentabeluroba

biznes-gegmis davalebis Sesrulebis procenti:
klientebi-iuridiuli pirebis mozidvasTan dakavSire-

biT saangariSsworebo-salaros momsaxu rebaze;
maT angariSebze saSualodRiuri naSTebis mixedviT

3. saangariSsworebo-salaros operaciebis ganxorcielebisas 
monacemebis eleqtronuli damuSavebis, avtomatizirebuli sabanko 
sistemis (ass) gamoyenebiT, organizaciis Semowmeba (cxrili #2.):

 cxrili #2.
monacemebis eleqtronuli damuSavebis procesebis xarisxis Sefaseba

Semowmebis mimarTulebebi ki/ara

avtomatizirebuli sabanko sistemebis eqsplo ataciaSi 
Seyva nis Sesaxeb brZanebis arseboba

avtomatizirebuli sabanko sistemis eqsplo ataciis 
Sida sabanko reglamentis arseboba

monacemebis Sedarebis procesis realizeba maTi 
qvesis temidan gadatanis Semdeg

avtomatizirebul sabanko sistemaSi monacemebis 
avto maturi kontrolis meTodebis arseboba

monacemebis saarqivo da sarezervo kopirebis 
we sis gan saz Rvruloba

avtomatizirebuli sabanko sistemebis xarisxob rivi fun-
qcionirebis ganaxlebisa da monacemTa bazebis 

aR dge nasTan mimarTebaSi (avariis an 
gauTvaliswinebeli garemoebebis SemTxvevebSi) RonisZie-

bebis Catarebis gegmis arseboba
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klientebi-iuridiuli pirebis angariSebis momsaxurebis wesis 
dacvis Semowmeba:

saWiroa operaciebi iqnas Semowmebuli klientebis angariSebze 
saxsrebis CaricxvasTan dakavSirebiT:

namdvili sabuTebis mixedviT unda dadgindes klientebis an-
gariSebze saxsrebis Caricxvis kanoniereba da safuZvlianoba, 
agreTve aRniSnuli operaciebis gaformebis siswore;

klientebis angariSebidan saxsrebis CamowerasTan dakavSirebiT 
operaciebis Semowmeba:

unda dadgindes, ganxorcielda Tu ara xarjviTi operaciebi 
klientis angariSsworebis angariSze saxsrebis ararsebobisas;

dadgindes ra Tanxaze iqna sadebeto naSTi ganxor cielebuli;
gaanalizebuli iqnas klientebisaTvis araTavisdroulad an-

gariSsworebis Catarebis SemTxvevebi da mizezebi.
aRbeWdili iqnas audit-faili bolo Semowmebis TariRidan 

Semowmebis periodis ganmavlobSi. miRebuli informaciis ana-
lizis Sedegad unda Seivsos Sesabamisi balansi

cxrili #3.
ganyofilebis specialistebis mier Catarebuli riskiani operaciebis 

reestri periodis ganmavlobaSi (periodis miTiTeba)

riskiani operaciebi
operaci-
is Tanxa

operaciis 
TariRi

piradi 
angariSis 
nomeri

kontro-
liori

klientis piradi angariSis 
parametrebis cvlilebebi

saprocento ganakveTebis 
cvlilebebi

operaciis stornireba

sxva riskiani qmedebebi

yvela aRmoCenili riskiani operaciis mixedviT pirveladi sab-
uTebis Semowmeba unda ganxorcieldes qvemoTmoyvanili formis 
mixedviT:

klientis piradi 
angariSis nomeri

Sesworebis 
TariRi

Sesworebis 
jamuri Tanxa

Sesworebis dasabuTe-
buloba (ki/ara)
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sa er Ta So ri so ek on om ik uri ur Ti er To ba, 
ro gorc sa qar Tve los re gi on uli ek on om ik uri 

in teg ra ci is sa fuZ ve li

zu rab va Sa ki Ze
ed, stu as oc ir eb uli pro fe so ri

mi ri an pa pu ni Ze
stu doq to ran ti

XXI sa uk un eSi ek on om ik uri in teg ra ci uli pro ce se bi qvey nis 
gan vi Ta re bis mTa var faq to ra daa aRi ar eb uli. swo red am it omaa, 
rom ne bis mi eri su ve re nu li sa xel mwi fo Za lis xme vas ar iS ur ebs 
qvey nis srul yo fi li ek on om ik uri ga re mos da swo ri in teg ra ci-
uli mi mar Tu le bis Ca mo ya li be bi saT vis.

sa ga reo ek on om ik uri ur Ti er To bis da Se sa ba mi sad, ek on om ik-
uri in teg ra ci is gan vi Ta re bis is to ri as Tu ga dav xe davT, naT lad 
da vi na xavT, rom man gan vi Ta re bis ram de ni me sta dia gan vlo. pir ve-
li, ad re uli sta dia, ro me lic da kav Si re bu li iyo sa er Ta So ri so 
xel Sek ru le be bis aRi ar eb ul nor meb Si moq ce vas Tan da in teg ra-
ci uli ga er Ti an eb eb is im pe ri od is aT vis da ma xa si aT eb eli niS ne-
bis Ca mo ya li be bas Tan. gvi an de li sta diaa, ek on om ik ur-po li ti ku ri 
aRi ar eba da mis sa fuZ vel ze re gi on al uri kav Si re bis Ca mo ya li be ba 
(ev ro kav Si ri).

sa qar Tve lo pir da pir, ro gorc su ve re nu li sa xel mwi fo da 
ir ib ad, ro gorc sab Wo Ta im pe ri is Se mad ge ne li na wi li, ek on om ik-
uri in teg ra ci is or ive sta di aSi iR eb da da iR ebs mo na wi le ob as. 
sa qar Tve lom oTxmoc da aTi an wleb Si aR id gi na da mo uk id eb lo ba, 
igi sa ku Tar gzas ik vlevs sa er Ta So ri so po li ti kur da ek on om-
ik ur sis te ma Si da sxva das xva qvey neb Tan sa er Ta So ri so sa mar Tlis 
nor me bis Se sa ba mis ur Ti er To bas ay al ib ebs. am ur Ti er To bebs sa-



179

msoflio ekonomika

SiS ro eba Se uq mna 2008 wlis ru seT-sa qar Tve los sa om ar ma kon-
fliq tma. ru se Tis fe de ra ci am ga na xor ci ela sa qar Tve los ori 
is to ri uli te ri to ri is an eq sia, sa xel dobr afxa ze Ti sa da sa ma-
Cab los re gi on isa. mi ux ed av ad am kon fliq ti sa, sa qar Tve los Tvis 
mniS vne lo va ni iyo in teg ra ci is ra mi mar Tu le bas air Cev da. sa qar-
Tve lom am si tu aci aSi swo ri mi mar Tu le ba air Cia, sa xel dobr — 
in teg ra cia ev ro kav Sir Si. aq ed an ga mom di na re, sam xreT kav ka si is 
sa xel mwi fo eb Tan ax ali in teg ra ci uli po li ti kis gan xor ci el eba.

Ta na med ro ve msof li oSi ga mo ik ve Ta in ter gra ci ul pro ce seb-
Si sam ten den ci as So ris da pi ris pi re ba. pir ve li, sa er Ta So ri so 
ek on om ik ur ur Ti er To beb Si mo na wi le ob is kva lo ba ze, msof lio 
ek on om ik ur pro ce seb Si Rrma in teg ra cia; me ore, re gi on ul ek-
on om ik ur sis te ma Si in teg ri re ba; me sa me, in teg ra ci ul pro ces Si 
er ov nu li in te re se bi sa da us af rTxo eb is uz run vel yo fa.

Cve ni mo saz re biT, sa qar Tve lom un da gaT va los sa mi ve ten den-
ci is Se saZ lo Se de gi da mas ze aag os sa mo mav lo ek on om ik uri da 
po li ti ku ri gan vi Ta re bis prog ra ma. am pro ces Si gan sa kuT re bu li 
ad gi li uW ir avs in teg ra ci as sam xreT kav ka si is sa xel mwi fo eb Tan, 
sa dac Se saZ loa ga mo iy os Sem de gi mi mar Tu le be bi: 1. sa ka non mdeb lo 
ba zis da ax lo eba; 2. ek on om ik uri in te re se bis har mo ni za cia.

auc il eb elia sa ka non mdeb lo ba zis da ax lo eba sa qar Tve los, 
som xeT sa da az er ba ij ans So ris. ek on om ik is sa ka non mdeb lo re-
gu li re ba war mo ad gens ma kon tro le be li xa si aT is sis te mas da es 
sis te ma sa mi ve sa xel mwi fo Si id en tu ria. am sis te ma Si mo na wi le-
ob en cen tra lu ri da ad gi lob ri vi ma kon tro leb le bi (sa ga da sa-
xa do in speq cia, fi nan sTa sa mi nis tros sa ga mo Zi ebo de par ta men ti, 
kon tro lis pa la ta) da sa zo ga do eb ri vi or ga ni za ci ebi (prof kav-
Si re bi, ar as am Tav ro bo or ga ni za ci ebi).

sa qar Tve los, az er ba ij an is da som xe Tis mTav ro be bis sa ka non-
mdeb lo po li ti ka ek on om ik aSi ir ib ad Ca re vaa da es qvey ne bi qmni an 
is eT sa ka non mdeb lo ba zas, ro me lic sa baz ro ek on om ik is ef eq tur 
fun qci on ir eb as uwyobs xels (Tum ca, ar se bobs ker Zo Sem Txve ve bi, 
ro de sac ka no nis gver dis av liT mTav ro be bi uSu al od er evi an ker-
Zo seq tor Si). am ka non mdeb lo be bis le it mo ti via: — ̀ kon ku ren cia 
un da iy os yvel gan, sa dac es Se saZ le be lia da auc il eb elia~. am 
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sa xel mwi fo eb Si ek on om ik uri re gu li re bis sa mi Zi ri Ta di mo men ti 
ga mo iy ofa: 1. sa xel mwi fo; 2. sa baz ro da 3. kor po ra ci uli. ma-
Ti Ta na ar se bo ba mo iTxovs sax lmwi fo ek on om ik uri re gu li re bis 
sxva das xva do ne eb is or ga nul Ta na ar se bo bas. 

am do ne eb is ver ti ka lu rad gan xil vis Sem Txve va Si Se iZ le ba 
ga mo iy os: mak ro, mik ro da me zo do ne ebi. na ci on al uri ek on om ik is 
mak ro do ne es ar is sa xal mwi fo Ta So ri so kav Si re bis Ca mo ya li be ba 
er ov nu li do ne ze — sam xreT kav ka si is qvey ne bis far gleb Si da 
mis far glebs ga reT; me zo do ne — ek on om ik is ca le uli seq to-
re bi, qvey nis re gi on ebi da dar ge bi. am do ne ze ek on om ik is re gu-
li re ba war mo ad gens sa xel mwi fos po li ti kis Zi ri Tad Se mad ge nel 
na wils; mik ro do ne — sa me ur neo su bi eq te bi, me war me ebi, mim wo-
deb le bi da mom xma reb le bi, rom lis re gu li re ba Zi ri Ta dad xde ba 
ka non qvem de ba re do ku men te bis meS ve ob iT. ze moT Ca moT vli li ek on-
om ik uri do ne ebi un da gax des mo ce mu li sa xel mwi fo eb is sa ka non-
mdeb lo ba zis da ax lo eb is sa fuZ ve li.

sa qar Tve lo Si, az er ba ij an Si da som xeT Si sa zo ga do eb is ek on-
om ik uri in te re se bis aR msru leb le bi ari an xe li suf le bis or ga-
no ebi, rom le bic Seq mnil ni ari an ier ar qi uli prin ci pe biT, as evea 
cen tra lu ri (er ov nu li) ban ki. es sa xel mwi fo ebi re gu li re bis 
me qa niz me bis gan sazRvri sas ey rdno bi an er Tna ir ori en te ri rebs. 
ker Zod: miz ne bi, pron ci pe bi, for me bi da me To de bi. am sa xel mwi-
fo eb Si miz nob ri vi ori en ti re bi ka non mdeb lo ba Si gacxa de bu lia, 
ro gorc sa xel mwi fos mi er ek on om ik is re gu li re bis prin ci pe bi. 
igi gu lis xmobs is eT re gu li re bas, sa dac gaT va li si wi ne bu li iq-
ne ba Sem de gi prin ci pi — `ar Se uS alo xe li ba zars~.

msof lio ek on om ik aSi cno bi lia re gu li re bis ori Zi ri Ta di 
me To di: pi ra di pi ri da ir ibi. pir vel me Tod Si ig ul is xme ba sa-
me war meo pro ce seb ze da kvlav war mo eb is pa ra met reb ze pir da pi ri 
gav le na. me ore me To di da kav Si re bu lia me ur ne ob is sa baz ro sis-
te ma ze ze moq me de bas Tan. mo ce mu li sa xel mwi fo eb is sa ka nom deb lo 
ba zis gan xil vi sas am sfe ro Si ar is sru li id en tu ro ba sa qar Tve-
los, az er ba ij an is da som xe Tis sa xel mwi fo ebs So ris. 

sa xel mwi fo eb Si ad mi nis tra ci uli re gu li re bis id en tu ri da 
mTa va ri kon kre tu li for me bia: pir da pi ri sa xel mwi fo kon tro-
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li mo no po li ur war mo naq mneb ze (Tum ca sa qar Tve lo Si Se sam Cne vad 
Sem cir da es kon tro li an to mo no po lis tu ri sam sa xu ris ga uq me-
bis Sem deg. am kuTxiT ga ta re bu li Ro nis Zi eb ebi ar ar is sak ma ri-
si ek on om ik is da sa ca vad); sa baz ro pro ce se bis Si da faq to re bis 
ir ibi ad mi nis ta ci uli re gu li re ba; mo sax le ob is ke Til dRe ob isa 
da cxov re bis mi ni ma lu ri pa ra met re bis ad mi nis tra ci uli re gu-
li re ba. msof lio sa me ur neo kav Si re bis sis te ma Si na ci on al uri 
in te re se bis ad mi nis tra ci uli dac va.

sam xreT kav ka si is am qvey neb Si id en tu ri fi nan su ri in sti tu te-
bia da Se sa ba mi sad, mas Tan da kav Si re bu li sa ka non mdeb lo ba za, ro-
me lic gan sazRvravs bi uj et is mi Re bis da sa ban ko saq mi an ob is wess, 
am sa xel mwi fo eb Si bi uj eti iur idi uli do ku men tia. mTav ro ba am-
za debs bi uj et is pro eq ts da da sam tki ceb lad ga aq vs par la met Si. 
bi uj et is Ses ru le bis pro ces Si Se iZ le ba war mo iS vas mi si Ses wo-
re bis auc il eb lo ba da ka no nis Se sa ba mi sad gan xor ci el des mi si 
Ses ru le bis kon tro li. 

am sa xel mwi fo eb Si xar je bi sa da ga da sa xa de bis sa Su al eb iT bi-
uj eti ek on om ik isa da in ves ti ci eb is re gu li re bi sa da sti mu li re-
bis, war mo eb is ef eq ti an ob is am aR le bis mniS vne lo van in stru men ts 
war mo ad gens. ek on om ik is re gu li re bi saT vis aq ti ur ad ga mo iy en eba 
fis ka lu ri po li ti ka, mi si Se sa ba mi si sa ga da sa xa do po li ti kis 
meS ve ob iT, rac ek on om ik aze ze moq me de bis ar ap ir da pi ri gzaa. 

bi uj et is Sed ge ni sa da Ses ru le bis pro ces Si mo ce mu li sa xel-
mwi fo ebi ax or ci el eb en er ov nu li ek on om ik is sa fi nan so-sa me ur neo 
kon trols. Ca mo ya li be bu li aq vT sa bi uj eto po li ti kis Zi ri Ta di 
am oc an ebi. es am oc an ebi Sem dgom Si mdgo ma re obs: ek on om ik is zrdis 
xel Sewyo ba; fi nan su ri sta bi li za ci is xel Sewyo ba, ri si miR we-
vac Se saZ le be lia bi uj et is, ro gorc Se mo sav le bi sa da xar je bis, 
as eve de fi ci tis ef eq ti ani mar TviT; sa in ves ti cio aq ti ur ob is 
sti mu li re ba, anu er ov nu li Se mo sav lis dag ro ve bis wi lis zrda; 
bi uj et is sa Se mo sav lo ba zis gan mtki ce ba, sa ga da sa xa do po li ti-
kis srul yo fi sa da ga da sa xa deb ze ad mi nis tra ci uli kon tro lis 
gziT.

am sa xel mwi fo eb is ka non mdeb lo ba Si gar kve ul wi lad mar Tva da 
ko or di na cia Ta vi si Si na ar sis gan sxva ve bu lo bis mi ux ed av ad er Ti 
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da ig ive rols as ru lebs. Tum ca gvsurs av RniS noT, rom ko or-
di na cia uf ro nak leb ze moq me de bi Ti for mis ma ta re be lia, vid re 
mar Tva.

2008-2009 wleb Si msof li oSi (sa fi nan so kri zi si) da po li-
ti ku ri (ru se Tis ag re sia) vi Ta re bi dan ga mom di na re aS ka ra xde ba, 
rom sa mi ve qvey ni saT vis auc il eb eli xde ba er ov nu li me ur ne ob is 
ef eq tu ri da am as Tan mkac ri sa xel mwi fo re gu li re biT uz run vel-
yo fa. am as Tan, re gi on uli in te re se bis da ur Rvev lo bis prin ci pis 
ga ta re ba.

sa qar Tve los, az er ba ij an is da som xe Tis po li ti ku ri veq to ris 
gan sxva ve bu lo bis mi ux ed av ad, maT ga aC ni aT id en tu ri sa xel mwi fo-
eb ri vi mar Tvis po li ti ku ri ber ke te bi. ker Zod, am sa xel mwi fo ebs 
aq vT mkveT rad ga mo xa tu li msgav si sap re zi den to da sam Tav ro bo 
sa ka non mdeb lo pa su xis mgeb lo ba. mo qa la qe Ta sa in ici at ivo uf le-
be bi, sa ka non mdeb lo aq te bis sa xe ob ebi, ka non mdeb lo bis struq-
tu ra da dam tki ce bis et ap ebi. Tum ca sa mi ve qve ya na Si ma inc rCe ba 
zo gi er Ti prob le ma ka non mdeb lo bis aR sru le ba Si da ad ami an is 
uf le be bis dac vis kuTxiT.

am sax lmwi fo eb Si msgav sia nor ma ti uli aq te bis ier ar qia, sa-
xel dobr kon sti tu ci eri ka no ni — war mo ad gens uz ena es ka nons 
am sa xel mwi fo eb Si. sa er Ta So ri so xel Sek ru le bas yve la da nar Cen 
sa mar Tleb riv aq teb ze up ir at esi Za la aq vs, im is gaT va li wi ne biT, 
rom ar un da ew ina aR mde ge bo des kon sti tu ci as. or ga nu li ka no-
ni — far To speq tri ar eg ul ir ebs da ga mom di na re obs kon sti-
tu ci id an. ka no ne bi — ex eba mTel rig sa kiTxebs, ro mel sac ver 
ar eg ul ir ebs kon sti tu ci is mi xed viT or ga nu li ka no ne bi. ka non-
qvem de ba re aq te bi — war mo ad ge nen ad mi nis ta ci ul aq tebs, rom le-
bic iT vle bi an qve nor ma ti ul aq te bad. as eTi aq te bia: pre zi den tis 
brZa ne bu le ba, mi nis tris brZa ne be bi da par la men tis ga dawyve ti le-
be bi. as eve am sa xel mwi fo eb Si id en tu ria ka non pro eq te bis dam tki-
ce bi saT vis ga sav le li et ap ebi.

ek on om ik uri in te re se bis har mo ni za cia, am qvey neb Si ga ta re bu-
li ek on om ik uri re for me bis da po li ti ku ri veq to ris Ca mo ya li-
be bis an al izi ad as tu rebs, rom am sa xel mwi fo ebs So ris sa fi-
nan so po li ti kis da ax lo eb is Se saZ leb lo ba da mo ki de bu lia sam 
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ga re mo eb aze. ker Zod, ek on om ik uri in te re se bis Tan xved ra ze, ro-
me lic aS ka ra ga mo xa tu le bas po ul obs am sa xel mwi fo eb is in ves-
ti ci ur da in te re se ba Si; po li ti kur in te re seb ze, ro me lic sa mi ve 
sa xel mwi fo saT vis bi op ol ar ulia (az er ba ij ani-Tur qe Ti-ru se Ti; 
som xe Ti-ru se Ti-aSS; sa qar Tve lo-aSS-ev ro pa. Tum ca rus Tis in te-
re se bi me sa me qvey ne bis Svi lo bi li kom pa ni eb is mi er met-nak le bad 
gaT va lis wi ne bu lia da faq tob ri vad gan xor ci el eb ulia); de mok-
ra ti uli re sur se bis gan vi Ta re bis Se saZ leb lo ba ze. de mok ra ti ul 
re sur seb Si ig ul is xme ba yve la is ad ami an uri Tu ma te ri al uri 
re su re si, ro me lic ga aC ni aT mo ce mul sa xel mwi fo ebs an iq mne ba 
de mok ra ti uli sa xel mwi fo eb is dax ma re bis sa fuZ vel ze.

sa er Tod, un da aR in iS nos, rom ek on om ik uri in te re se bis har-
mo ni za cia da gan sa kuT re biT sa fi nan so po li ti kis kon ver gen cia 
rTu li pro ce sia, ro me lic ev ro kav Si ris qvey nebs So ri sac bo-
lom de ar ar is das ru le bu li. am de nad, sam xreT kav ka si is qvey neb-
Si sa fi na no po li ti kis kon ver gen ci is miz niT, is eve ro gorc es 
ev ro kav Sir Si gan xor ci el da, sa Wi roa `Ria ka ris~ sa in ves ti cio 
po li ti kis ga ta re ba. Ta vis mxriv es po li ti ka mo iTxovs Sem de gi 
am oc an eb is ga daW ras: pir ve li — mak ro ek on om ik uri sta bi lu ro bis 
miR we va, ro me lic ak av ebs in fla ci as, af er xebs war mo eb is da ce-
mas da qmnis xel say rel ga re mos in ves to re bi saT vis. sa qar Tvlo Si 
in ves ti ci eb is mo zid vi saT vis xel Sewyo bad Se iZ le ba Ca iT va los 
aSS-s mi er mi ni We bu li GSP-s sis te ma 2001 wels; as eve, bo lo 
pe ri od Si sa qar Tve lo sa da aSS-is pre zi den tebs So ris Sex ved-
ri sas gacxa de bu li Ta vi su fa li vaW ro bis Se sa xeb xel Sek ru le bis 
da de ba; me ore — ci vi li ze bu li sa mar Tleb ro vi siv rcis Seq mna, 
ro me lic gan mtki ce bu li iq ne ba sa baz ro ek on om ik is ka no ne biT. am 
kuTxiT, sa mi ve qve ya nas bev ri aq vs ga sa ke Te be li; me sa me — sa-
xel mwi fo fis ka lur po li ti ka Si mas ti mu li re be li ro lis wi na 
plan ze wa mo we va, rac us aTu od ga nam tki cebs sa war mo Ta sa fi nan so 
mdgo ma re ob as da mis in ves ti ci ur aq ti vo bas Se uwyobs xels.

an al iz is sa fuZ vel ze, sa qar Tve lo Si, az er ba ij an Si da som xeT-
Si mim di na re mak ro ek on om ik uri sta bi li za ci isa da struq tu ru li 
gar daq mne bis Ro nis Zi eb aTa gan xor ci el eb is gza ze sa mi, er Tma ne Ti-
sa gan gan sax va ve bu li et api ga mo iyo. sa xel dobr:
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pir vel et ap ze — (1990 wlis pir ve li na xe va ri) am sa xel-
miw fo eb Si gan vi Tar da Rrma ek on om ik uri kri zi si, ro me lic faq-
tob ri vad ek on om ik is yve la sfe ros Se exo. gan sa kuT re biT rTul 
prob le mas am pe ri od Si naR di fu lis de fi ci ti qmni da. aR niS nu li 
pro ce se bi ki dev uf ro ga am wva va uk on tro lo sak re di to em isi am. 
1994 wels sa qar Tvlo Si in fla ci is tem pma Tve Si 60-70% Se ad-
gi na.

me ore et api — 1995 wli dan kav ka si is re gi on is sa xel mwi fo-
eb Si ek on om ik uri re for me bis aq ti uri gan xor ci el eba da iwyo, ro-
mel Sic mniS vne lo van rols sa er Ta So ri so sa fi na no or ga ni za ci ebi 
as ru leb dnen (sa va lu to fon di, msof lio ban ki, ev ro ban ki). am 
re for mebs moh yva in fla ci is zrdis tem pe bis Se ne le ba, ra mac da-
de bi Ti gav le na mo ax di na cel ke uli qvey ne bis er ov nu li va lu tis 
kur sis Ca mo ya li be ba ze da sa fi nan so in sti tu te bis sta bi li za ci-
aze. sa qar Tve lo Si me ore et api da em Txva er ov nu li va lu tis, la-
ris, Se mo Re bas. am et ap ze sa qar Tve lo Si sa fuZ ve li Ca ey ara `Zvi-
ri fu lis~ po li ti kas. Se da re biT mog vi an eb iT, msgav si po li ti ka 
gan xor ci el da som xeT Si. mag ram, 1998 wlis msof lio sa fi nan so 
kri zis ma uar yo fi Tad im oq me da sa qar Tve lo ze, as eve som xeT ze da 
nak le bad az er ba ij an ze, rad gan mas ar ga aC nda far To ek on om ik uri 
kav Si re bi ru seT Tan. sa fi nan so kri zi si am qvey neb Si Zi ri Ta dad 
ru se Ti dan Se mo vi da. Tum ca sa qar Tve lo Si me tad sa eW vo pi ro beb Si 
mim di na re ob da es kri zi si. mi Tu me tes, im mo men tis gaT va lis wi ne-
biT, rom sa qar Tve los ek on om ika ar ayo mWid rod da kav Si re vu li 
ru se Tis ek on om ik as Tan.

1998 wlis seq tem ber Si sa fi nan so kri zis ma uar yo fi Ti gav le na 
mo ax di na sam xe Ti sa da sa qar Tve los sak re di to re sur se bis ba zar-
zec. am kri zi si dan Ta vis daR we va am or ma sa xel mwi fom Ses Zlo 
mci re ka pi ta lis mqo ne ban ke bis ga er Ti an eb iT. am qvey neb Si ko mer-
ci uli ban ke bis for mi re bis da saq mi an ob is an al iz ma Se saZ leb lo-
ba mog vca ga mog vek ve Ta is da de bi Ti da uar yo fi Ti ten deb ci ebi, 
rom le bic Se iZ le ba da sa xel des sa fi nan so po li ti kis da ax lo eb is 
erT-erT xel Sem wyob da Se ma fer xe bel faq to rad.

sa qar Tve lo Si da som xeT Si ga mo ik ve Ta da de bi Ti ten den ci ebi: 
sa ban ko re for ma am qvey neb Si gan xor cil da sa er Ta So ri so nor-
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me bis far gleb Si, rac ga mo ix at eba ko mer ci uli ban ke bis ra od en-
ob ri vi Sem ci re bis fon ze, ma Ti xa ris xob ri vi maC ve neb le bis ga um-
jo be se bi Ta da kon ku ren tu na ri ani ga re mos Seq mniT; de po zi te bis 
zrdis ten den cia na ses xeb sax sreb Tan Se da re biT metyve lebs im aze, 
rom ko mer ci uli saq mi an ob is aT vis sa Wi ro re sur se bis zrda am 
qvey neb Si xde ba fu la di ma sis sa ban ko ar xeb Si moq ce vis meS ve ob-
iT. es ki in ves ti ci eb is gan xor ci el eb is sa fuZ ve lia. mi ni ma lu ri 
sa wes de bo ka pi ta lis et ap ob riv ma zrdam mniS vne lov nad ga na pi ro ba 
ban ke bis kon so li da ci is da gam sxvi le bis pro ce si. uar yo fi Ti ten-
den ci eb id an aR sa niS na via Sem de gi: sa ses xo re sur seb ze sap ro cen to 
ga nak ve Ti ma Ra lia; sa ban ko ar xe bis ga reT mi moq ce va Si ar se bu li 
fu lis ma sa di dia, ro gorc er ov nul, as eve ucxo ur va lu ta Si 
er ov nu li ek on om ik is do la ri za ci is zrda.1 

me sa me et api — da iwyo 1999 wli dan da igi dRem de grZel-
de ba. am pe ri od Si sam xreT kav ka si is re gi on is sa xel mwi fo eb ma 
sak mao ga moc di le ba da ag ro ves sa er Ta So ri so ek on om ik ur ur Ti-
er To beb Si. am sa xel mwi fo eb ma yve la qve ya nas Tan aam oq me des is eTi 
sa fi nan so xel Sek ru le be bi, ro go ri caa `or ma gi da beg vris Ta vi dan 
ac il eb is Se sa xeb~. sa er Ta So ri so moTxov nis sis te ma Si mo aq ci es 
ban kTa So ris ur Ti er To be bi, ga am ar ti ves un aR do an ga riS swo re bis 
mom sa xu re bis sis te ma, sa in ves ti cio ga re mos ma re gu li re be li ka-
no ni miuaxloves sa er Ta So ri so nor mebs da a.S.

me sa me et ap ze — mniS vne lo van rols as ru lebs sa in ves ti cio 
po li ti ka. xo lo in ves ti ci eb is sa fi na no-sak re di to re gu li re ba 
pir da pir kav Sir Sia mo ce mu li qvey nis da me zo be li sa xel mwi fo-
eb is sa in ves ti cio ga re mos Tan, vi na id an sa in ves ti cio xa si aT is 
sa fi nan so ga dawyve ti le be bi uSu al odaa da mo ki de bu li mTel rig 
po li ti kur, so ci al ur-ek on om ik uri da kul tu ru li faq to re bis 
mo wes ri ge bas Tan.

sa xel mwi fo sa in ves ti cio po li ti kis erT-erT um niS vne lo va nes 
sa kiTxs xel say re li sa in ves ti cio ga re mos for mi re ba war mo ad-
gens, ro me lic ar is sa fi nan so po li ti kis ma moZ ra ve be li ber ke ti 
da sa fuZ vels uq mnis qvey nebs So ris sa fi nan so po li ti kis kon ver-
gen ci is pi ro bebs. Ta vis Ta vad cne ba `sa in ves ti cio ga re mo~ mo ic-
avs yve la im faq tors, rom le bic mxed ve lo ba Si mi iR eba sa fi nan so 
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po li ti kis ga ta re bis cne ba Si. es sa bo loo jam Si un da ais ax os 
qvey nis ek on om ik uri us af rTxo eb is po li ti ka Si, ra me Tu sa fi nan so 
po li ti kis da ax lo eb as, Tu am sa xel mwi fo eb is ek on om ik uri gan-
vi Ta re bis do ne gan sxva ve bu lia, Se iZ le ba ax ldes ma Ra li ris ki.

ris kis faq to re bi, rom le bic Se saZ loa war mo iS van mo ce mu li 
qvey nis wi na Se er Ti an sa fi nan so po li ti ka Si Car Tvam de Se iZ le ba 
iy os: ek on om ik uri ris ki, ro me lic Se iZ le ba war mo iS vas mo ce mu li 
qvey nis ek on om ik uri struq tu ra Si mo sa lod ne li mniS vne lo va ni 
cvli le be bis Se de gad da al ba To bis zrda — Tu ram de nad mo ax-
dens es cvli le be bi gav le nas in ves ti ci is mo sa lod nel uk ug eb aze 
da sa xel mwi fos Se mo sav leb ze.

po li ti ku ri ris ki — mo eq ces er Ti sa xel mwi fo me ore sa-
xel mwi fos po li ti ku ri ze wo lis qveS; mik ro ek on om ik uri ris ki; 
es ar is im uar yo fi Ti Se de ge bis er Tob li oba, ro mel mac Se iZ le ba 
Ta vi iC in os cal ke ul sa xel mwi fo eb Si mik ro sa fi na no in stru men-
te bis da mci re biz ne sis yo vel fRi uri gan vi Ta re bis pro ces Si; 
su ve re nu li ris ki da kav Si re bu lia qvey nis Sig niT mo sa lod nel 
sa mo qa la qo ar as ta bi lu ro bas Tan.

in ves ti ci eb is gan xor ci el eb is Se sa xeb ga dawyve ti le bis mi Re ba 
xde ba baz ris mar ke tin gu li ga mok vle ve bis da baz ris mi er Se-
mo Ta va ze bu li in ov aci eb is Ses wav lis Se de gad, ro me lic Sed ge ba 
sak ma od mkveT rad ga mo xa tu li Svi di et ap is gan: 1. mar ke tin gu li 
kvle ve bis Ca ta re ba; 2. in ves ti ci eb is Se sa xeb ga dawyve ti le is mi-
Re ba; 3. Ta vi su fa li sa ku Ta ri sax sre bis an sa fi nan so ba zar ze in-
ves ti ci eb is mo zid va; 4. sawyi si sa in ves ti cio da ban de be bi. am as Tan 
gaT va lis wi ne bu lia, rom ek on om ik uri glo ba li za ci is pi ro beb Si 
Se saZ le be lia ne bis mi eri re sur se bis mo po ve ba, war mo eba, ga mo ye ne ba 
da mox ma re ba de da mi wis ne bis mi er wer til Si, mi ux ed av ad mi si ro-
me li me qvey nis kuT vni le bi sa. es im as niS navs, rom gan vi Ta re bi saT-
vis mTa va ria ara Ta vis Ta vad ro me li me re sur se bis flo ba, ar am ed 
mi si wvdo mis un ari, maT So ris glo ba lur ba zar ze mi si yid vis 
an qve ya na Si ka pi ta lis mo zid vis un ari; 5. sa war moo et api; 6. sa-
sa qon li et api; 7. fu la di et api. in ves ti re bis yve la Ca moT vli li 
et api xor ci el de ba kon ku ren tul ba zar ze.

sa fi nan so po li ti kis kon ver gen ci is ga re mos Ca mo ya li be ba ze 
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uar yo fi Tad moq med faq to rebs So ris erT-er Ti yve la ze mniS vne-
lo va nia sa qar Tve lo Si, az er ba ij an Si da som xeT Si ar se bu li so ci-
al ur-po li ti ku ri mdgo ma re oba da am sa xel mwi fo eb is te ri to ri-
uli mTli an ob is mo ug va reb lo ba. am uk an as kne li ga re mo eb is ga mo 
az er ba ij ani, Tavs ar id ebs som xeT Si sa war mo eb is an fi li al eb is 
gax snas da uf ro me tic, cdi lobs, rom som xe Ti da to vos sa er Ta-
So ri so pro eq te bis miR ma. am as ad as tu rebs bo lo sa er Ta So ri so 
pro eq ti (`na bu qo~), ro mel sac sa qar Tve los ek on om ik uri eq sper-
te bi uk ve mo ix se ni eb en ro gorc `did ab re Su mis sa vaW ro gzis~ 
aR dge nis uc il ob el pi ro bad. 

ax ali sa er Ta So ri so pro eq tis — `na bu qos~ — gan xor ci el eb-
is Sem Txve va Si, sa qar Tve lo sa da az er ba ij ans So ris Se saZ le be li 
iq ne ba sa fi nan so po li ti kis ara mxo lod da ax lo eba, ar am ed er-
Ti ani po li ti kis Ca mo ya li be bis per speq ti va. am as Tan, am pro eq tis 
gan xor ci el eba Seq mnis ur Ti er Txel say rel sa in ves ti cio ga re mos, 
ro me lic gaz rdis in ves to ris mo ti va ci as.es gan pi ro be bu lia im 
faq to riT, rom in ves to ri ka pi tals lik vi dur sa xel mwi fo eb Si 
ab an debs da am lik vi du ro bis mniS vne lo va ni ma xa si aT eb eli iq ne ba: 
pir ve li, xel say re li ge og ra fi uli gnla ge ba; me ore, ev ro pis da 
da sav le Tis sa xel mwi fo eb is mxri dan po li ti ku ri us af rTxo eb is 
ga ran tia. maT So ris, aSS-s mxri dan; me sa me, sa qar Tve los nato-Si 
ga wev ri an eba, anu sam xed ro us af rTxo eba.

kav ka si is re gi on Si sa fi nan so po li ti kis kon ver gen ci is gan-
xor ci el eb is as auc il eb lad un da gvax sov des, rom Tu sa fi nan so 
po li ti kis kon ver gen cia ra gi on Si gax de ba Zvi ri fu lis po li-
ti kis gan xor ci el eb is sa fuZ ve li da mas moh yve ba ko mer ci uli 
ban ke bis re zer ve bis im do ne ze da we va, rom lis iq iT iwye ba ses xe-
bis mo cu lo bis Sem ci re ba. am Sem Txve va Si iafi fu lis po li ti ka 
ko mer ci ul ban kebs uz run vel yofs sa Wi ro fu la di re zer ve biT. 
e.i. zrdis maT mi er ses xe bis ga ce mis Se saZ leb lo bas, mag ram aq-
ac kiTxvis ni Sa ni Cnde ba, ra me Tu es po li ti ka ar iZ le va im is 
ga ran ti as, rom ko mer ci uli ban ke bi nam dvi lad gas ce men ses xebs 
da fu lis mi wo de ba ga iz rde ba. e. i. Seg viZ lia mok le das kvna 
ga va ke Tod iq id an ga mom di na re, rom ev ro kav Sir Si jer ki dev ar 
mom xda ra sa fi nan so po li ti kis sru li ko ver gen cia. mi Tu me tes es 
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Se iZ le ba iT qvas sa qar Tve los, az er ba ij an isa da som xe Tis mi marT. 
am po li ti kis gan xor ci el eba nak leb sa va ra udoa, gan sa kuT re biT im 
ne ga ti uri ga re mo eb eb is ga mo, ra sac hqvia po li ti ku ri uT an xmo eba 
da Tu ma inc am gva ri pro ce si da iwyo auc il eb lad ga saT va li wi ne-
be lia is ris kfaq to re bi, ro me lic am sta ti aSia gan xi lu li.

da bo los, sa er Ta So ri so ga moc di le ba gviC ve nebs, rom ek on om-
ik uri gan vi Ta re bis daC qa re ba yve la ze uf ro war ma te bu lad me zo-
bel qvey nebs So ris ek on om ik uri ur Ti er To be bis in sten si fi ka ci iT 
Se iZ le ba, ek on om ik uri in teg ra ci is sxva das xva for mis Car Co eb Si. 
ro gorc we si, Tav da pir ve lad in teg rir de bi an me zo be li sa xel mwi-
fo eb is baz re bi, rac re sur se bis wya ro eb is si ax lo viT da tran-
spor ti re bis uf ro da ba li da na xar je bi Taa gan pi ro be bu li.

dRes-dRe obT am sa mi qvey nis Zi ri Ta di am oc anaa da aC qa ron po-
li ti ku ri uT an xmo eb is mox sna er Tma neT Si da re gi on is qvey neb Tan 
(sa qar Tve lo-ru se Ti, som xe Ti-Tur qe Ti, az er ba ij ani-som xe Ti). am 
fon ze swra fad mox de ba er Ti ani ek on om ik uri siv rcis Ca mo ya li-
be ba, rac xels Se uwyobs sa er To sa in ves ti cio ga re mos Seq mnas.
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the article of Irakli Gegeshidze “ global economic crisis and the 
results of economic reforms in the banking sector ”  is about the bank-
ing sector in georgia.  georgia in recent years has evolved in the bank-
ing sector and the economy well established, in the beginning of 2008, 
assets of 8 billion in  the banking system, exceeded the country’s gross 
domestic product by 40% - more than that. that caused the resonance of 
the banking sector. in summary, the global economic crisis, the reforms 
of the banking sector in the development stages of the crisis are described  
in this article.

***
 
the article “the stabilizing role of government in economy” of 

Shorena Pachkoria  discusses the criteria for the economic security,the 
market impact of the regulatory policy. the need for state intervention in 
the stabilization of economy, to bring the economy out of crisis. there are 
also described state functions that are essential for macroeconomic stabil-
ity and the need for economic regulation in the state.

***
    in the article of tamar Qadjaia “ social - oriented economy - as 

the first basis of improving the quality of life” there is discussed the life 
essence of population, the improvement of quality of life. With realization 
the economical reforms, its estimation requests to use the method or ap-
proach in a new manner. to define the population’s living standard, it is 
necessary to determine the material, non-material sphere with composite, 
synthetically, statistic data. it is impossible to characterize population’s 
living standard completely with one research and only in one side.   

***
В статье нана надарейшвили и нона данелия «тенденции ди-

намики демографических процессов и трудовых ресурсов насе-
ления грузии» отмечено, что в Грузии за последние два десятилетия 
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происходящие политические и социально-экономические процессы, 
военные действия, потеря территорий и активная эмиграция населе-
ния, крайне отрицательно отразились на воспроизводстве  населе-
ния; численность уменьшилось почти на 19%-ов, общий коэффици-
ент  естественного прироста в среднем за 2006-2010 годы составил 
2,7 промилле.  очень тяжелой является  демографическая ситуация 
в горных регионах, особенно Рача-Лечхуми и квемо Сванетии, где 
отмечается процесс депопуляции. 

обострённая демографическая ситуация первых десятилетий 
XXi века соответственными нежелательными последствиями демо-
графического, социального и экономического характера отразится в 
будущем поколений населения. В настоящее время контингент тру-
доспособного возраста составляет 62% всего населения, но если уже 
сейчас со стороны государства не будет проведена активная демо-
графическая политика, способствующая увеличению воспроизвод-
ства населения, в ближайших десятилетиях выявится дефицит мест-
ных трудовых ресурсов.

***
in this workshop “innovation as an inevitable precondition for trans-

formation into the information society” of Eka tadumadze, Giorgi 
maxaroblishvili there is analyzed  innovation as an inevitable precondi-
tion for evolution into the information society. innovation as such is a 
transformation of knowledge into welfare. the innovation classification 
system is based on the behaviors of social groups and classifies innova-
tions as continuous, dynamically continuous and discontinuous innova-
tions. 

it should be noted that specific new products are also frequently re-
garded as innovations if they accumulate new scientific information. in-
novation is therefore a transformation of ideas as a market product or 
service, or a new improved production process, or new methods of social 
service. the object of innovation is the results of scientific research activi-
ties.

by summarizing the research of this chapter, we go to the conclusion, 
that cognitive innovative producing cycle is the main motive power of 
economics, which in future will become a developed informational mar-
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ket. according to this, innovation is the main base of economical develop-
ment.

innovations can play an important role to develop informational so-
ciety, because in economics appears new marketable economical inter-
relations, but itself market is a source of innovation. correspondingly, 
new society cannot consider without informational market, products and 
service.

the competitiveness contributes to develop innovative ideas. the in-
novative processes become more global.

***
the article of Irakli Gegeshidze “Georgia and Global Crisis “ is 

about global crisis.  high levels of unemployment, bank loans and credits 
to pay, reduction in equity, in this case, the deterioration of indicators, we 
can freely say that the crisis started.

the article described the current economic situation in georgia as a 
result of the global economic crisis, the crisis has had great influence on 
the economy (including banking), what type of aid is allocated.

***
ketevan mumladze’s  presented article  “ the essence and meaning 

of the “sustainability” of the “sustainable development”  deals with the 
essence and meaning of the “sustainable development”. in this point there 
are discussed issues such as the theoretical aspects of the formulation of 
the concept of the “sustainable development”, essence and meaning of the 
“sustainability”.

in the article there are presented the explanations of the term “sustain-
able development” done by the various international organizations and 
institutions. 

***
besik Putkaradze, Jemal Sharadze, tariel kokoladze’s article is 

about  “ macroeconomic issues of development of maritime infrastruc-
ture”.

the country has a great advantage for the ships, which it uses the ad-
vantage of it, but incompletly. the turnover is expected to increase the 
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demand in  neighbor countries :  azerbaijan, armenia and the central 
asia . in this process the country’s maritime infrastructure  needs to be 
prepared to meet the macro-economic situation in the country by improv-
ing its  infrastructure and the money market - the credit system.

***
Giorgi machabeli’s work  “ private tutoring-as a parallel educa-

tion in georgia” is about education.  like the majority of the countries in 
the world, the impact of private tutoring on educational processes is not 
studied and analyzed sufficiently in georgia. respectively, there is no 
corresponding  policy and a distinct strategy of action related to private 
tutoring. as a result, only fragmented interventions are taken to offset the 
negative impact of this phenomenon. in many cases, these are mainly just 
administrative actions that make the results of the intervention less effec-
tive in the long run.

international experience has clearly shown the ineffectiveness of taken 
measures where private tutoring is banned altogether. total ban further 
pushes tutoring towards shadow and respectively increases the quality of 
negative impact. at this stage regulating private tutoring is considered 
to be the most acceptable form given the challenges the country faces. it 
is important that the government does not ignore private tutoring; on the 
contrary, it is necessary to envisage it in strategies focused on the devel-
opment of education system and to set correct tasks.

at the current stage of the development of the educational system in 
georgia, private tutoring serves two important functions – it compensates 
gaps of formal education system and helps students in acquiring a sup-
plemental knowledge. the implementation of the adequately planned, 
developed and reviewed policy results in the minimization of risks and 
enhancement of the quality of educational process.

***
konstantin Sulamanidze, Givi Gamsakhurdia’s work “the neces-

sity of improvement and implementation of banking risks management 
methodology and risk management system” discusses the necessity of im-
provement and implementation of banking risks management methodology 
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and risk management system under the consideration of arising demands in 
front of the banking environment. particularly realization of risk manage-
ment system by targeting specific actions at the level of strategic govern-
ance. the ways of improvement of supervision of risk management within 
the bank it is defined by operating  functionality of bank’s organizational 
structure, by recruitment of correct staff, and by the mechanisms of direct 
supervision of processes performing concrete operations. the presented 
work also emphasizes the possibility of using hedging, fetchers, banking 
options and forward contracts for mitigating the banking risks, and the work 
also emphasizes the importance of implementing quarterly reporting stand-
ards to georgian banks under the practice of foreign banking system.

***
В статье Маий аладашвили - «Приоритетние направления 

финансового обеспечения туризма в грузии» обсуждаются значи-
телные проблемы в сфере туризма в современний период, которые в 
основном связаны с источниками его финансирования и с трудностю 
его добыванием. Ети значительные факторы в свою очередь препи-
атствуют преодолению бедности в Грузии и развитию економики в 
регионах. Пэтому Грузия должна обязательно исползовать те стиму-
лируюшие факторы развития туризма, которые исползовалис в раз-
личных странах мира для ускоренного развития туризма.

***
in article of Rusudan Papaskiri - “ micro-financial organizations in 

georgia and their credit portfolio” there are considered the commercial 
credit alternatives - issues about  micro loans and micro-financial organi-
zations.

the article notes that since 2006 up-to-date, in georgia, number of 
microfinance organizations had grown and developed their credit portfo-
lio. this led to the advantages they have compared to commercial banks. 
these advantages are: flexibility and credits’ simplicity and speed, issue 
of risky credits and others.

in the article there is expressed the opinion that now microfinance or-
ganizations wholly owned small business segment and started their access 
in agro-business too.
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***
in the work of konstantin Sulamanidze “ the problems in liquidity 

management and its role in eradication of financial obstacles at commer-
cial banks financial-analytical operations” special emphasis is dedicated 
to the optimal liquidity management issues. the work discusses and argu-
ments: firstly, the content of word liquidity, liquidity supplement rules, 
the possibilities of proper regulation of liquidity, bank’s incomes clas-
sifications, regulation of bank’s profit,  forecast and supply; secondly, 
factors affecting liquidity, balance problems between liquidity and profit-
ability, the importance of searching the ways how to regulate the problem 
of liquidity management in eradication of financial obstacles; thirdly, the 
necessity of cash-flow evaluation in solving liquidity problem, also the 
necessity of fine-tuning methodologies of managing and  planning projec-
tion of liquidity.

***
the efficiency of natural-spatial formation such as tbilisi regional 

construction cluster is discussed in Irina Jelia’s article “development of 
construction cluster in tbilisi”. the article highlights this issue because 
of traditional industrial fields that were brought to distraction, the main 
industrial entities have turned into micro economical entities. cluster is 
one of such entities.

on the example of tbilisi construction cluster, the efficiency of clus-
ter operation is argumented in the article, where the construction compa-
nies, design groups, suppliers of building materials, city mayor, commer-
cial banks and others are involved. it   was well reflected in 2000-2009 by 
increased figure of construction products (1053,7% ) by  ten times  and  
the job postings (234,6%) by two times and more.

***
mukhran Qamadadze’s article analyzes “ human resources , as pe-

culiarities of assets  evaluation ”. evaluation of human resource as an asset 
of organization is most important and invaluable tool.nowadays the global 
economy’s development is based more on the service sphere rather than 
production one. technology of production becomes more complicated pro-
cess thus evaluation of human resources will be more useful in future.
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since organizations have paid attention to problems of valuating hu-

man resource, methods of accounting have been changed for many times. 
it is possible that accountants, working in practical as well as in scientific 
fields, will have quite different points of view than in the past. is not 
it time to overview and improve the methods of valuation of human re-
sources in accordance with future needs?

***
tamar bachiashvili’s  scientific article “the role of private hotels 

in tourism development”  discusses the role of private hotels in tourism 
development. the article analyzes the problems related to the manage-
ment of private hotels. particularly, there are discussed the small-sized 
hotels of economy class – hostels, which appeared in the centre of capital 
two years ago and “family hotels” as well, most of which are gathered in 
big cities and regional centres.

the article focuses on the fact, that orientation on the high degree of 
service is not sufficient. since the first impression of customers about the 
hotel is created even in the lobby, it is necessary for the visual side to 
reflect the values, the hotel tries to reveal. 

this article also discusses the fact, that it’s actual enough for hotels 
to use the elements of sales stimulation and obtain the loyalty. in order to 
achieve the given purpose the company’s value-based communication is 
necessary. 

***
mukhran Qamadadze’s article is about  “accounting of expendi-

ture of acquiring and using fixed assets”. property, plant and equipment 
(pp&e) are the long-term assets being used in the operation of the busi-
ness for than one accounting period. fixed assets are used in the process 
of production of products and services or may be leased by the business 
entity. 

the initial book value of an asset, reported on balance sheet should 
be considered the cost of fixed asset that are incurred to acquire the asset 
and any amount that can be attributable to bringing asset into working 
conditions. 

capital expenditure (capeX) is an expenditure that creates future ben-
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efits. it is being recognized when business spends to upgrade and add to the 
value of an existing fixed asset with a useful life extending beyond the tax-
able year. capital expenditure cost is depreciated over the life of the asset. 

all other further expenditures being incurred for preserving economic 
gain and that neither add value of a property nor prolong its intended use-
ful life it should be expensed and reflected in the income  statement. 

***
tamar bachiashvili’s article “ the problems related to the human 

resource management in the tourism organization” discusses the prob-
lems related to the human resource management. the article analyzes 
the special training courses for establishing new service standards in the 
organization.

the scientific article discusses the circumstance that training the ser-
vice staff in high level needs a proper production of public relations in 
addition to the personnel management. 

the article also focuses on the fact that providing the service level and 
its management is characterized by the cultural peculiarities. based on 
theabove  mentioned, the level, control and motivation factors of train-
ing, as well as of formalization, should be chosen by considering these 
peculiarities.

  
***

mukhran   Qamadaze’s article is about “ testing for devaluation of 
assets”. devaluation of asset occurs when the book value of asset exceeds 
its market value (difference between the real value, decrease by the selling 
expenses and value in use). 

according to requirement of ias-36, after each accounting period, the 
entity must determine whether there exist the indicators of devaluation. 
indicators of devaluation may exist within the industry (internal sources), 
or may be taken from market (external sources).  if it is not possible to 
determine the book value of an asset, than the calculation of devaluation 
must be based on a cash- generating unit . the cash- generating unit is the 
smallest group of identifiable group assets that independently from other 
assets generate cash. devaluation of asset is calculated on condition that 
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cash generator is one asset or book value of cash generator, compared to 
its market value.

***
Levan Qutatelaze’s article describes “methodology for evaluation of 

company information security expenses” . experts of information pro-
tection sector discovered an optimal solution considering certain require-
ments of security – information security system cost has to account for 
approximately 10-20% of expenses on information systems. in practice, 
use of certain methods for evaluation of information security system de-
pends on several factors. the main factor is the organization’s  maturity 
(long-term existence) level and specifics of activity. items of expense are 
unavoidable in the process of information security system construction: 
expenses exist everywhere – in project drafting, staff training or cost of 
information protection facilities. the main reason for cutting down ex-
penses (the reason why information security system is constructed and 
modernized) is the enforcement of protection from risks. 

***
Giorgi fanozishvili’s article “ international labor emigration in 

modern georgia” analyzes the issues related to the emigration. the labor 
emigration still remains as one of the most important problems in modern 
georgia. in spite of the certain economical advances, it is still massive. 
after collapsing the former soviet union, in order to survive physically, 
people seek the way out in being employed abroad. the significant part of 
the georgian citizens are working abroad illegally, but in the other side, 
their revenue in working abroad plays a great role in assisting our coun-
try’s population financially. legalization and regulation problem is yet 
very significant and unsettled.

the discussed issues in the article are: the reason of the labor emigra-
tion of the georgian citizens and organization forms, the professional-
qualification structure and conditions, also the revenues of the labor emi-
grants and the solving ways of the problematic issues.

there is also discussed such international migration issues, which are 
connected to the decrease of labor and intellectual potential in case of 
single migration and the migrants’ not returning.
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 there in the work are mentioned, the main trends of the labor migra-
tion reasons. and what is the most important; we discussed the returned 
migrants’ problems which are to be solved, in the above mentioned article.

***
Goderdzi tkeshelashvili, Zurab Grigorashvili’s article “peculiari-

ties of the staff management of  an  enterprise  in the market under  un-
stable  “ demand –supply”  conditions” discusses the problem of  the  
resources and  the effective  management  of unstable markets and  the 
demand-supply  conditions in the  proportions of their use. the company  
paid for the   management  trainings of its  staff  for the goal oriented 
orientations.

***
Giorgi fanozashvili’s article “emigrational character of the popu-

lation and re-emigrational potential” describes an emigrational general 
feeling of the population. despite some economic progress for georgia 
migration still is an actual problem. economic collapse of the country in 
the 90-years and because of  the extremely poor living standards most peo-
ple forced to appeal for labor migration for the purpose of self-surviving.

very important part of georgian citizens still works illegally in abroad. 
on the other hand, their income is a major role in the provision of mini-
mum standard of living of our population.

in the article we have discussed the causing reasons of the migration of 
georgian population, ways of working in abroad, a number of problems 
that they have in abroad, possible solutions to this problems and that is 
the main we tried to analyze the preconditions that contribute to the emi-
grants to take decision of return in homeland.

***
kondrat dimitrishvili’s work discusses “ methods of inspecting 

banks’ own capital by internal audit”. according to the proposed meth-
ods by internal audit for inspecting banks own capital, all the risks which 
are connected with bank capital sufficiency audit and are typical of the 
given sphere, can be divided into two types:

· risks, which directly  impact capital sufficiency index
· risks, which indirectly impact capital sufficiency index



199

SummARy
***

В статье нато гегенава „Механизм макроэкономического регули-
рования развития малого бизнеса (теоритическая модель)“ рассмо-
трена теоретическая модель механизма макроэкономического регулиро-
вания развития малого бизнеса, который содержит следущие блоки: 1. 
законодательное и нормативное обеспечение регулирования; 2. индика-
торная система регулирования; 3. инструменты и методы герулирования; 
5. макроэкономическая инфраструктура поддержки малого бизнеса; 6. 
государственное предпринимательство в малом бизнесе; 7. регулирова-
ние получения международной помощи малому бизнесу; 8. контроль ре-
гулирования макроэкономического развития малого бизнеса; 9. безопас-
ность малого бизнеса с учетом рынка; 10. органы регулирования. 

***
В статье   Маиа ахвледиани „Целевая  стратегия маркетинга в 

розничных торговых предпрятиятиях“показано, что концепция мар-
кетинга розничного торгового обьекта основывается  на стратегии  
целевого маркетинга. То сеть – сегментация и позиционирование – 
это две стороны одного процесса, который связан с выделением це-
левого рынка и эффективной  деятельностью на нём.

В труде представлены цели сегментации розничных торговых 
обьектов, суть которых состоит в наилучием удовлетворении требо-
вании потребителей и в усилении  конкурентных преимуществ роз-
ничного торговового  предприятия. 

В труде внимание заострено на трудностях позиционирований и 
сегментации рынка, внедрение которых в розничных торговых обьек-
тах будет способствовать выработке эффективной целевой стратегии.

***
kondrat dimitrishvili’s article analyzes “ inspection payment and cash 

service operations of legal entities by bank”. during the inspection payment 
and cash service operations of legal entities by bank, main attention should 
be drawn on such issues as: inspection of clients- legal entities payment 
and cash service situation on an organizational level; inspection of clients-
legal entities account service accordance to the rules; and ensuing from this,  
quality  evaluation of online processing of the received information.
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