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sa xel m wi fos eko no mi ku ri ro lis evo lu cia 

glo ba li za ci i sa da pos tin dus t ri u li 

sa zo ga do e bis pi ro beb Si

Te mur mi mo noS vi li

sa qar T ve los sa pat ri ar qos wmi da 

an d ria pir vel wo de bu lis

qar Tu li uni ver si te tis 

doq to ran ti

glo ba li za cia da eko no mi ku ri zrdis pos tin dus t ri u li 

sta dia is ori um niS v ne lo va ne si faq to ria, ro me lic ma Ral gan-

vi Ta re bul qvey neb Si mniS v ne lo van ze gav le nas ax dens sa xel m-

wi fos rol ze eko no mi ka Si. re a lur cxov re ba Si es ga mo i xa te-

ba eko no mi ka Si Ca re vis for me bis, me To de bi sa da me qa niz me bis 

cvli le biT. 

sa xel m wi fos eko no mi ku ri ro li, ise ro gorc erov nu li sa-

xel m wi fos su ve re ni te ti, glo ba li za ci is pi ro beb Sic ki ar qre-

ba, ro gorc amas zo gi er Ti mec ni e ri am t ki cebs1 ara med ar se biT 

cvli le bas ga nic dis. cvli le ba, pir vel rig Si, Se e xe ba sa xel m-

wi fo sa da baz ris ur Ti er T mi mar Te bas. ker Zod, Ta na med ro ve sa-

xel m wi fo im yo fe ba ara baz ris miR ma, ara `ze viT~ da kar na xobs 

ba zars, ara med or ga nu la daa Ca Se ne bu li sa baz ro sis te ma Si da 

sa baz ro ur Ti er To bis um niS v ne lo va nes su bi eq tad gvev li ne ba,2 

ro me lic pa suxs agebs sa zo ga do e bis in te res Ta re a li za ci a ze. 

aR niS nul Tan da kav Si re biT sa in te re so mo saz re be bi bevr Tval-

sa Ci no eko no mists aqvs ga moT q mu li. ase ma ga li Tad, ame ri ke li 

1 Ohme  K. The Bordless Wold: Power and Strategy in the Interlinked Economy. 
Montana, 1990, p. 17. 

Baddie B. Lia Findes Teritories. Paris 1995, p. 12.
2  meqvabiSvili e., ekonomikis globalizacia: mimarTulebebi, 

gamowvevebi, perspeqtivebi. Tbilisi, 2009, gv. 142.
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eko no mis ti, no be lis pre mi is la u re a ti eko no mi kis dar g Si j. 

stig li ci aR niS navs: `me yov leT vis vi cav di da ba lan se bul Se xe-

du le bas sa xel m wi fos Se sa xeb. va Ri a reb di ra ro gorc sa xel m wi-

fos SezRu du lo bas, ise baz ris fi as kos, amas Ta na ve mi viC nev di, 

rom isi ni par t ni o ro bis prin cip ze day r d no biT er Tob li vad 

moq me de ben. am par t ni o ro bis sazR v re bi ara er T g va ro va nia sxva-

das x va qvey ni saT vis ma Ti po li ti ku ri da eko no mi ku ri gan vi Ta-

re bis do ni dan ga mom di na re~.1 igi ve mo saz re bas izi a rebs msof-

lio ban kis yo fi li pre zi den ti j. vul fen se ni: `kar gi mTav ro ba 

fu fu ne ba ki ar aris, ara med sa si cocx lo auci leb lo baa. efeq-

ti a ni sa xel m wi fos ga re Se Se uZ le be lia mya ri eko no mi ku ri da 

so ci a lu ri gan vi Ta re ba~.2

glo ba li ze bul da pos tin dus t ri a li ze bul sam ya ro Si sa-

xel m wi fos eko no mi ku ri ro li sa mi mi mar Tu le biT vlin de ba. 

pir ve li aris is, rom igi uz run vel yofs `baz ris Ca var d niT~ ga-

mow ve u li Se de ge bis ko req ti re bas; me o re, sa xel m wi fo an vi Ta-

rebs im dar gebs, rom leb sac sa si cocx lo mniS v ne lo ba ga aC nia 

mTli a nad sa zo ga do e bis (qvey nis) nor ma lu ri fun q ci o ni re bi-

saT vis, mag ram maT mi marT, sxva das x va mi zez Ta ga mo, ker Zo seq-

to ris da in te re se ba da ba lia an ma Ti ga das v la ker Zo seq to ris 

xel Si mi zan Se u wo ne lia sa xel m wi fo-erov nu li in te re se bi dan 

ga mom di na re. es ga re mo e ba ukav Sir de ba e. w. `sa xel m wi fo me war-

me o bis~ fe no mens; 

Ta na med ro ve pi ro beb Si sa xel m wi fos eko no mi ku ri ro lis 

gan xor ci e le bis obi eq tu ri sa fuZ ve lia sa xel m wi fo fi nan se bi, 

ro me lic mo i cavs cen t ra lu ri xe li suf le bis, re gi o ne bi sa da 

ad gi lob ri vi mmar T ve li or ga no e bis bi u je tebs, zo gi erT qve ya-

na Si ki bi u jet ga re Se fon deb sac.

ev ro kav Si ris qvey neb Si bo lo aT w le u le bis man Zil ze sa xel-

m wi fo xar je bi mud mi vad iz r de bo da da maT ma xved riT ma wil ma 

mSp-is da ax lo e biT 50%, aSS-sa da iapo ni a Si ki Se sa ba mi sad 33% 

da 35% Se ad gi na.3 so ci a lur sfe ros Tan mi mar Te ba Si gan sa kuT-

1  Nye J. S. Donahue J. D. Governance in a Clobalizing World. Wash., 2000, p.77.
2  j. stiglici, globalizacia da misi Tanamdevi ukmayofileba, 

Tbilisi, 2012, gv. 106.

3   Осадчая И.  Постиндустриальная Экономика: меняется ли рол государства?  
JurnalSi   Мировая экономика и международные отношения.  2009,  №5,  с. 35.
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re biT ga i zar da tran s fe re bi ga naT le ba ze, ro me lic gan vi Ta-

re bul qvey neb Si mSp-is 6-8%-s Se ad gens. pos tin dus t ri a lur da 

glo ba li za ci is wam y van su bi eqt qvey neb Si Ta na far do ba sam xed-

ro da so ci a lur xar jebs So ris aris 1:6, rac imas niS navs, rom 

pos tin dus t ri u li sa xel m wi fo so ci a lu rad ori en ti re bul in-

s ti tu tad ga da iq ca da gan s x va ve ba am ti pis sxva das x va sa xel m wi-

fo ebs So ris so ci a lu ri ori en ti re bu lo bis mxo lod xa ris x Sia.

da de biT mo men teb Tan er Tad, pos tin dus t ri u li sa xel m wi-

fo e bis so ci a lur cxov re ba sa da mTav ro ba Ta so ci a lur po-

li ti ka Si Ta vi iCi na bev r ma mwva ve prob le mam. es prob le me bia: 

mo sax le o bis mzar di da be re ba, rac ga na pi ro bebs pen si a ze ga mo-

yo fi li sax s re bis mniS v ne lo van zrdas; imig ran t Ta di di na ka de-

bi, rac iw vevs da bal Se mo sav li a ni oja xe bis ra o de no bis ga di de-

bas da Se sa ba mi sad, sa xel m wi fo bi u je ti dan maT da sax ma reb lad 

sul uf ro me ti Tan xe bis ga mo yo fas; umu Sev ro bis ma Ra li do-

ne, ro me lic gan sa kuT re biT iz r de ba fi nan sur-eko no mi ku ri 

kri zi se bis dros; mSro mel Ta kva li fi ka ci is mi marT gaz r di li 

moTxov ne bi, rac ase ve da kav Si re bu lia da ma te biT sa bi u je to 

da na xar jeb Tan da a. S.

war moq m ni li sir Tu le e bis fon ze, da sav le Tis qvey neb Si, gan-

sa kuT re biT ki im na wil Si, ro mel sac tra di ci u lad ma Ra li so-

ci a lu ri stan dar te bi ga aC nia, sul uf ro Zli er de ba dis ku sia 

so ci a lu ri xar je bis op ti ma lur zo mas Tan da kav Si re biT. xSi-

rad ga mo iT q mis mo saz re ba, rom so ci a lur dax ma re bas upi ra te-

sad `wer ti lo va ni~ xa si a Ti un da qon des, anu aq cen ti un da ga-

da vi des iseT cal ke ul mniS v ne lo van saq mi a no ba ze, ro go ri caa 

axa li sa mu Sao ad gi le bis Seq m na, kva li fi ka ci is amaR le ba da a. S. 

amas Ta na ve, so ci lu ri da na xar je bis gar k ve u li na wi lis anazRa-

u re ba Ta vad mo sax le o bas un da da e kis ros. aq ve un da Sev niS noT, 

rom msgav si Ro nis Zi e be bis praq ti ka Si ga ta re ba ab so lu tu rad 

mi u Re be lia mo sax le o bis ume te si na wi li saT vis da mas Si iw vevs 

mZafr so ci a lur pro tests.

pos tin dus t ri ul qvey neb Si sa xel m wi fo sa bi u je to po li-

ti kis um niS v ne lo va ne si mi mar Tu le baa mo bi li ze bu li Tan xe bis 

war mar T va ada mi a ni-ka pi ta lis gan vi Ta re ba ze, anu mi si ga mo ye-

ne ba ga naT le bis, jan dac vis, pro fe si u li mom za de bi sa da ga dam-
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za de bis sfe ro eb Si. swo red am ti pis xar je bi ga ni xi le ba qvey nis 

eko no mi ku ri zrdi sa da kon ku ren tu na ri a no bis amaR le bis mTa-

var faq to rad. miC ne u lia, rom es aris ada mi an Si, ro gorc mTa var 

mwar mo e bel Za la Si, sax s re bis in ves ti re ba.

ada mi a nis faq to ris gan vi Ta re bis so ci a lur-eko no mi ku ri 

efeq ti a no ba ram de ni me as peq tiT Se iZ le ba iq nes war mo Ce ni li. 

pir ve li, ro gorc aR v niS neT, ukav Sir de ba sa mu Sao Za lis gan vi-

Ta re bas, uf ro ma Ral mwar mo eb lu ro bas da eko no mi ku ri zrdis 

ro gorc ma Ral temps, ise ma Ral xa risxs. me o re as peq ti ukav Sir-

de ba mo sax le o bis Se mo sav le bis zrdas da maT ga mo Ta nab re bas. 

amas Tan da kav Si re biT cno bi li ame ri ke li eko no mis ti `ada mi a-

ni-ka pi ta lis~ Te o ri is erT-er Ti fu Zem de be li T. Sul ci wer-

da: `vi na i dan Cve u leb ri vi ka pi ta li dan, anu Se mo sav lis mom ce mi 

sa kuT re bi dan mi Re bu li pi ra di Se mo sav le bi ga ci le biT uf ro 

uTa bab ro daa ga na wi le bu li, vid re ada mi a ni-ka pi ta li dan mi Re-

bu li Se mo sav le bi da Ta nac ka pi ta lis sa er To mo cu lo ba Si am 

uka nas k ne lis wi li mud mi vad iz r de ba, ami tom, sxva Ta na bar pi-

ro beb Si, pi ra di Se mo sav le bis ga na wi le ba Si uTa nab ro ba ga nux-

re lad mcir de ba~.1

ma Sa sa da me, Se iZ le ba dav s k v naT, rom ada mi a nis, ro gorc sa-

mu Sao Za lis, mom za de ba sa da ga dam za de ba ze ga we u li xar jebs 

uTa nab ro bis daZ le vis Tval saz ri siT ga ci le biT uf ro ma Ra li 

efeq ti a no ba ga aC nia, vid re so ci a lu ri uTa nab ro bis daZ le vis-

ken pir da pir da uSu a lod mi mar Tul xar jebs. 

pos tin dus t ri ul sa zo ga do e ba Si me tad mniS v ne lo va nia sa-

xel m wi fos ro li sa mec ni e ro-kvle vi Ti sa mu Sa o e bis, pir vel 

rig Si, ki fun da men tu ri xa si a Tis kvle ve bis da fi nan se ba Si. am 

sfe ro Si ga we u li fi nan su ri da na xar je bis 40%-dan 55%-mde swo-

red sa xel m wi fo ze mo dis da es sax s re bi um Tav re sad mi mar Tu lia 

yve la ze prog re su li da per s peq ti u li dar ge bis (e leq t ro ni ka, 

bi o teq no lo gi e bi, ge nu ri in Ji ne ria, axa li ma sa le bis Seq m na da 

a. S.) gan vi Ta re bi sa ken. mTav ro ba maq si ma lu rad uwyobs xels e. w. 

`teq no lo gi u ri po lu se bi sa~ da `teq no lo gi u ri par ke bis~ Seq m-

nas, ro mel Ta birTvs war moq m nis sa u ni ver si te to kvle vi Ti in s-

ti tu te bi da kvle vi Ti cen t re bi.

1  Jurnali  Мировая экономика и международные отношения.  2009,  №5,  
с. 36-37.
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pos tin dus t ri u li qvey ne bis cxov re ba Si sul uf ro far Tod 

mkvid r de ba sa xel m wi fo sa da ker Zo seq to ris par t ni o ro ba, ro-

me lic asax vas po u lobs sa kon t raq to si si te mis gan vi Ta re ba Si 

da mi si sa fuZ ve lia ara mar to sa xel m wi fos sa bi u je to asig ne-

ba ni, ara med sxva das x va pre fe ren ci e bis mi ni We bis praq ti ka, ma ga-

li Tad, sa ga da sa xa do Se Ra va Te bi da sxv. 

aSS sa yo vel Ta o daa aRi a re bu li eko no mi ku ri li be ra liz mis 

kla si kur qve ya nad. amis mi u xe da vad, am qve ya na Si sa yo vel Ta o daa 

gav r ce le bu li e. w. `sa xel m wi fo me ur ne ob ri o bis~ (me war me o bis) 

praq ti ka. es uka nas k ne li em ya re ba `sxva das x va qo ne bis, ma te ri-

a lu ri fa se u le be bis, fi nan su ri sax s re bi sa da sa kuT re bis er-

Tob li o bas, ro me lic sa xel m wi fos ekuT v nis an mis mi er imar-

Te ba~. 1 aSS mTav ro ba war mo ad gens `Zi ri Tad me war mes~, `mTa var 

ban kirs~, ̀ sa qon li sa da mom sa xu re bis yve la ze msxvil Sem k veTs~.2 

aSS-Si sa xel m wi fos me ur ne ob ri o bis sa fuZ ve lia sa kuT re bis sa-

xel m wi fo da Se re u li for me bi. am qvey nis mTav ro ba um s x vi le si 

me sa kuT rea, ro me lic flobs erov nu li sim did ris da ax lo e biT 

me oTxeds. mar to er Ti sam Tav ro bo uwye bis – pen ta go nis sa kuT-

re ba me o ce sa u ku nis bo los utol de ba aSS 50 um s x vi le si kom pa-

ni is ka pi tal Ta jams. ase ve sa xel m wi fo sa kuT re baa fe de ra lu ri 

bi u je ti, rom lis sa Su a le bi Tac ame ri kis mTav ro ba Ta vis me ur-

ne ob riv saq mi a no bas ewe va da ker Zo seq tors uk ve Tavs sa xel m wi-

fo mar T vis uz run vel yo fi saT vis sa Wi ro sa qo nel sa da mom sa xu-

re bas. 

aSS mTav ro ba eko no mi kas are gu li rebs sa mi Zi ri Ta di in s t-

ru men tis – fe de ra lu ri bi u je tis, fe de ra lu ri kon t raq te bis 

sis te mi sa da fe de ra lu ri sa ga da sa xa do sis te mis sa Su a le biT. 

sa xel m wi fos me ur ne ob riv (me war me ob riv) saq mi a no bas uka via: 

qvey nis mSp-Si — 22-25%; erov nul Se mo sa val Si — 35-45%; sa xel-

m wi fo Ses yid ve bis wli u ri mo cu lo ba ASeadgens 1,5-1,7 trln 

do lars anu mrew ve lo bi saT vis mi ce mu li Sek ve Te bis er Tob li-

vi por t fe lis 20%-s; sa xel m wi fo xa zi nis Sek ve Te bis Ses ru le-

ba ze da saq me bu lia qvey nis Sro mi su na ri a ni mo sax le o bis 15-17%; 

sa xel m wi fo kon t raq tu li sis te ma mo i cavs qvey nis eko no mi ka Si 

1 Федорович В.  А.,  Патрон А. П.,  Заварухин В. П.,  США: федеральная 
контрактная система и экономика. Механизм регулирования.  М.,  2002,  с.  9.

2  iqve.
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Seq m ni li sa qon li sa da mom sa xu re bis MmTeli mo cu lo bis 90-

92%-s.1

yo ve li ve ze moT aR niS nu li, Cve ni az riT, naT lad mi u Ti Tebs 

ima ze, rom aSS-Si sa xel m wi fos ro li qvey nis gan vi Ta re bis pos-

tin dus t ri ul sta di a ze ki ar knin de ba, ara med gar k ve u li Tval-

saz ri siT, Zli er de ba ki dec da ga mo xat vis prin ci pu lad axal 

for mebs iZens. es ka non zo mi e re ba da ma xa si a Te be lia pos tin dus-

t ri al sta di a ze myo fi sxva qvey ne bis T vi sac.

msof lio eko no mi kis gan vi Ta re bis Ta na med ro ve eta pis Ta-

vi se bu re bas is ga re mo e ba gan sazR v ravs, rom er T ma neTs em Tx-

ve va glo ba li za ci i sa da pos tin dus t ri a li za ci is pro ce se bi. 

eko no mi kis glo ba li za ci is um niS v ne lo va ne si ga mo xa tu le baa 

ka pi ta lis tran s na ci o na lu ri xa si a Tis gaZ li e re ba. es ki imas 

niS navs, rom ka pi ta lis Se di ne ba erov nul eko no mi ka Si Za li an ga-

ad vi le bu lia, ise ro gorc erov nu li sa xel m wi fos eko no mi ki dan 

sazR var ga reT ka pi ta lis ga di ne ba. aR niS nul pro ce sebs ori ur-

Ti er T sa wi na aR m de go Se de gi ga aC nia. er Ti mxriv, ga ad vi le bu lia 

erov nu li sa xel m wi fos eko no mi ki saT vis sa Wi ro ka pi ta lis ga re 

wya ro e bi dan mi Re ba, me o re mxriv, ki Zli er de ba erov nu li eko-

no mi kis da mo ki de bu le ba glo ba li ze bul msof lio eko no mi ka Si 

mim di na re pro ce se bi sa gan. swo red aR niS nu lis da das tu re baa 

sam x reT-aR mo sav leT azi is qvey ne bis 1997-1998 wle bis fi nan sur-

eko no mi ku ri kri zi si, rom lis um Tav re si mi ze zi iyo am re gi o nis 

qvey ne bis mo um za deb lo ba ka pi ta lis uzar ma za ri na ka de bis mi sa-

Re bad, rom lis ume tes na wils e. w. ̀ cxe li fu li~, anu spe ku la ci-

u ri xa si a Tis mqo ne mok le va di a ni ses xe bi war mo ad gen da. ara nak-

leb mniS v ne lo va ni mi ze zi iyo is, rom sam x reT-aR mo sav leT azi is 

ume tes qve ya na Si ga ba to ne bu li iyo `mi ni ma lu ri sa xel m wi fos~ 

doq t ri na da am doq t ri nis ze gav le niT fun q ci eb Sek ve cil ma sa-

xel m wi fom ver SeZ lo glo ba lu ri war mo So bis mqo ne ris ke bis ga-

ne it ra le ba.

Ta na med ro ve pi ro beb Si arc er Ti erov nu li sa xel m wi fos 

mTav ro bas ar Ses wevs imis Za la da una ri, rom sru li ad da mo u-

ki deb lad Se i mu Sa vos da ga na xor ci e los eko no mi ku ri po li ti-

ka. aqe dan ga mom di na re, sa xel m wi fos wi na Se dRis wes rig Si dgas 

1  Супян В. Б.,  Американская экономика: новые реальности  XXI века.  М.,  
2011.   с.  158.



ekonomika  #5-6, 2012

12

ori er T ma neT Tan or ga nul kav Sir Si myo fi aq tu a lu ri amo ca-

na: uz run vel yos qvey nis Sig niT biz ne sis war ma te biT fun q ci o-

ni re bi saT vis maq si ma lu rad xel say re li ga re mo da amas Ta na ve 

mo a xer xos qvey nis erov nu li eko no mi kis msof lio sa me ur neo 

kav Si reb Si Car T va da glo ba lu ri mas S ta biT mi si kon ku ren tu na-

ri a no bis miR we va.

Cvens mi er ga ke Te bu li ana li zi um Tav re sad pos tin dus t ri-

ul qvey nebs exe ba, Tum ca, isic na Te lia, rom glo ba li za ci is 

pro ce si maT gar da pos t ko mu nis tu ri gar da ma va li eko no mi kis 

qvey neb sac exe ba. ra Se iZ le ba iT q vas sa xel m wi fos eko no mi kur 

rol ze maT Tan mi mar Te ba Si? pir vel rig Si aR niS v nis Rir sia am 

prob le mis dis ku si u ri xa si a Ti. bev ri eko no mis ti iT va lis wi-

nebs ra am qvey ne bis to ta lis tur war suls, sa xel m wi fos ro lis 

ne bis mi er ga aq ti u re bas eW vis Tva liT uyu rebs. ma ga li Tad, po-

lo ne li pro fe so ri, var Sa vis so ci a lu ri da eko no mi ku ri kvle-

vev bis cen t ris (CASE) pre zi den ti m. dom b rov s ki aR niS navs, rom 

sa xel m wi fos eko no mi ka Si Ca re vis gaZ li e re bam Se iZ le ba ga mo iw-

vi os Sro mis mwar mo eb lu ro bis Sem ci re ba, sa ga da sa xa do tvir-

Tis dam Zi me ba, sa me war meo saq mi a no bis po li ti ze ba, ko ruf ci is 

gaZ li e re ba da a. S.1 ra Tqma un da, prof. m. dom b rov s ki sa da sxva-

Ta mo saz re bebs gar k ve u li sa fuZ ve li ga aC nia. amas Ta na ve, isic 

na Te lia, rom dRes msof lio eko no mi kis gan vi Ta re bis ma gis t ra-

lu ri mi mar Tu le ba ise Tia, rom igi ual ter na ti vos xdis eko no-

mi ku ri sis te mis fun q ci o ni re ba Si sa xel m wi fos aq ti u ri Ca re vis 

auci leb lo bas. 

.

1  Домбровский М.  Антикризисное реагирование:  центр и периферия. Ju-

rnalSi  Переходный период:  вопросы развития.  2009,  №13,  с.  5.
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sa zo ga do eb ri vi po li ti kur-eko no mi ku ri 

mec ni e rul-Te o ri u li kri zi sis daZ le va 

sa qar T ve los sa xel m wi fo xe li suf le bis 

ga da u de bu li amo ca naa* 

eTer Ta ka lan Ze 

eko no mi kis doq to ri

uze na e si ka no nis _`la za re~ mi xed viT, ada mi a nu ri Rir se ba 

aris kon k re tul qve ya na Si miR we u li, erov nu li su li e ri fa-

se u lo ba, ro me lic kon k re tu li pi rov ne bis sa zo ga do eb ri vi 

TviT gan vi Ta re bis (kul tu ra!) do niT ga ni sazR v re ba. am ma xa si a-

Teb lis ro li dam de gi ori a Tas w le u lis ada mi a nis sa zo ga do eb-

ri vi gan vi Ta re bis sa Su a lo-erov nu li do nis for mi re ba Si, un da 

amaR l des mo ri gi (me-6) ori a Tas w li a ni eta pob ri vi sa fe xu riT1. 

uze na e si ka no nis es moTxov na swo red dam de gi, axa li ori a-

Tas w leu lis da sawyis Si ba debs sa qar T ve lo Si (la za res qve ya na) 

Se sa ba mis, axal, kon k re tul sa xel m wi fo eb riv amo ca nas, _ rom 

sa zo ga do eb ri vi po li ti kur-eko no mi ku ri kul tu ris am g va rad 

amaR le ba, am saq mi a no bis, Te o ri u li Tu or ga ni za ci u li uz run-

vel yo fis Tval saz ri siT, qve ya na Si uk ve un da da iwyos.

ze mo aR niS nu li, cxa dia, gu lis x mobs qvey nis eko no mi kis erov-

nul de mok ra ti u lad gar daq m nis dawye bas: _ sa zo ga do eb ri vi po-

li ti kur-eko no mikuri pi ro be bis Seq m nas ada mi a ne bis mxri dan 

did su lov ne bis ga mo xat vi sa da ada mi a nu ri Rir se bis ga mom xat-

ve li saq mi a no bi sa Tu qme de be bis wa xa li se bisaTvis; qve ya na Si ma-

sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be bis sa zo ga do eb ri vad ga mo ye ne-

bas, in for ma ci is, ro gorc sa zo ga do eb ri vi Sro mis pro duq tis, 

*   იბეჭდება ავტორისეული სტილის დაცვით,დაჟინებული მოთხოვნით.*   იბეჭდება ავტორისეული სტილის დაცვით,დაჟინებული მოთხოვნით.
1  amgvari amaRlebis procesis Tanmimdevrulobis Sesaxeb. ix. 

Cveni statiebi, Jurn. `ekonomika~ #7-8. 2004 w. (sqema). aseve, ##10-12, 

2010 w. 7-8, 2011.
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erov nul-sa xel m wi fo eb ri vad re a li ze bas; _ dawye bi saT vis, in-

for ma ci u li mom sa xu re bis saq me Si, da, Sem d gom, ase ve zo ga dad, 

qvey nis eko no mi ka Si, pri o ri te tis ga da ta nas ma te ri a lis tu ri-

dan (mo ge ba, fu la di sazR va ri), ara ma te ri a lis tu ri (a da mi a nu ri 

Rir se ba, pi rov nu li sa zo ga doe brivi av to ri te ti) fa se u lo be-

bis war mo e bis aT vi se ba-gan vi Ta re ba ze da, rac ar se bi Tia, _ axa li 

dro is, igi ve, axa li 2000-wle u lis, swo rad, ra ci o na lu rad ga na-

wi le ba-ga mo ye ne ba ze.

ara ma te ri a lis tu rad ori en ti re bu li eko no mi ka, uze na e si 

ka no nis _ `la za re~ _ mi xed viT, efuZ ne ba qvey nis bu neb ri vi sa-

war moo re sur se bis oTxi Zi ri Ta di jgu fis (dro, ada mi a nu ri, 

so ci a lu ri, ge og ra fi u li gar me o) sis te mu rad da mud mi vad gan-

vi Ta re bis me Tods _ oTx ya ros. amas Tan, oTx ya ros ada mi a nu ri 

re sur se bis jguf Si mo i az re ba axa li sity va (`me o red mo su li~ 

qris ti a nul-mar T l ma di deb lu ri re li gi u ri cno bi e re ba _ qris-

te-sity va); ra me Tu,  qris te-sity va qmnis axal sa mec ni e ro-in-

for ma ci ul wya ros qvey ni sa Tu mTli a nad de da mi wis so ci a lur-

eko no mi ku ri TviT gan vi Ta re bis ori a Tas w li a ni eta pob ri vo biT 

gan sazR v ru lo bi sa da sa zo ga do eb ri vi mec ni e re bis oTx ya ros 

me Tod ze day r d no biT, ga az re ba gan vi Ta re bi saT vis1; 

mok led: sas Z lo ka cis, b-ni aka ki jor ja Zis mi er 1995 wlis 9 

ian v ris 1400 sa aT ze, sa qar T ve lo Si gacxa de bu li qris te-sity-

vis, ro gorc ka non zo mi e ri so ci a lu ri mov le nis da, ro gorc 

cod nis bu neb ri vi wya ros, sa xel m wi fos do ne ze aT vi se bi saT vis 

sa Wi ro pir ve li na bi je bis ga ke Te ba, am mxriv qve ya na Si mim di na re 

sa zo ga do eb riv-po li ti ku ri saq mi a no bis ma sob ri vi in for ma ci-

is sa Su a le biT mom sa xu re ba, am saq mi a no bis Se sa xeb sa Ta na do mec-

ni e ru li Tu Jur na lis tu ri  in for ma ci is mo Zi e ba-re a li za ci is 

or ga ni ze ba dRe van del sa qar T ve lo Si, aris gar da u va li da ga-

da u de be li sa xel m wi fo eb ri vi amo ca na. es, rom asea, ikiTxe ba Ta-

vad, qris te-sity va Si; ikiTxe ba igi, mi niS ne bis sa xiT ise, rom es 

mi niS ne be bi ga az re bas mec ni e ru li lo gi kis ba za ze mo iTxovs. 

qve moT Se vec de biT, war mo va Ci noT aR niS nu li mi niS ne be bi da, 

met-nak le bad, _ ma Ti gaz re be bic:

1  ix. Cveni statiebi, Jurn. ̀ ekonomika~, #10-12, 2010 da #11-12, 2011, 

gv. 21.
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1. qris te-sity va Si mxi le bu lia as t ro-fi zi ku ri ka non zo-

mi e re ba, _ rom mzis sis te ma Si de da mi wis usas ru lod brun vis 

Jam Tas v la Si, dam de gi, axa li ori a Tas w li a ni cik lis dawye bis 

dro-Ja mi, wa me bis si zus tiT em Tx ve va im dro-Jams, ro ca kos mi-

ur sxe ul Ta as t ro-fi zi kur siv r ce Si (wyo ba) zo di a qos niS nis 12 

Ta na var s k v la ve dis sis te ma Si _ mer wyu lis Ta na var s k v la ved Si 

mzis sis te mis (de da mi wa) ga da ad gi le bis axa li 24000-wli a ni cik-

li da iwyo; 

qris ti a nu li wel Ta aR ricx viT gan sazR v ru li dro is in ter-

va leb Si xse ne bu li as t ro-fi zi ku ri mov le ne bis Tan x ved ra, ro-

gorc re a lo ba,  Ta na med ro ve as t ro-fi zi ku ri mec ni e re bi saT-

vis si ax le su lac ar aris; igi ga mo xa tavs sam ya ros (de da mi wa, 

mze, var s k v la ve Ti) er Ti a no bas dro sa da siv r ce Si. es er Ti a no-

ba, ro gorc ar se bo bis sa yo vel Tao ka no ni, gu lis x mobs ra sam-

ya ro Si sa mi ve am sis te mis da mo u ki de bel TviT gan vi Ta re ba sac, 

2000-wli a ni sta bi lu ro biT mo iTxovs Cve ni pla ne tis _ de da mi-

wis _ so ci a lur-eko no mi ku rad ba lan sirebul TviT gan vi Ta re-

bas, swo red, zo di a qos niS nis Ta na var skvlavedTa sis te mis moZ-

ra o bis 24000-wli an cik l Si;  mo iTxovs amas ka cob ri o bi sa gan, 

ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi (ke Til go niv ru li) TviT gan vi Ta re bis 

do nis 2000-wli a ni eta pob ri vi amaR le bis kva lo ba ze, er Ta So ri-

si mSvi do bi a ni ur Ti er To bis or ga ni ze bis gziT. ami tom, so ci-

a lu ri ka non zo mi e re bis mi xed viT, es gza anu, sa zo ga do eb ri vi 

TviT Seg ne bis do nis 2000-wli a ni eta pob ri vi amaR le ba, ro gorc 

sa zo ga do eb ri vi saq mi a no ba, ro gorc sam ya ros er Ti a no bis dac-

vis faq to ri, bu neb ri vad eq v me de ba re ba da ga dis ki de vac, Se mow-

me ba-da zus te ba-ga nax le bas ori a Tas w li a ni pe ri o du lo biT. anu, 

es bu neb ri vi so ci a lu ri pro ce se bi _ Se mow me ba-da zus te ba-ga-

nax le ba _ rom le bic as t ro-fi zi ku ri sxe u le bis mo Z ra o bis ka-

no ne bi dan ga mom di na re, fi zi ku rad, da de biT da uar yo fiT ener-

gi a Ta ur Ti er T ga wo nas wo re bu lo bis sa fuZ vel ze, mim di na re obs 

as t ro-fi zi kur siv r ce Si, mo i cavs ada mi a nis, eris ka cob ri o bis 

yo ve li axa li ori a Tas w le u lis dam degs in for ma ci u li wya ro-

Ti _ axa li sity viT _ aR Wur vis (uz run vel yo fa) pro ce sac; igi 

mo i cavs am g va ri aR Wur vis, ro gorc ka non zo mi e ri, ori a Tas w le-

u le bis mij na ze ga me o re ba di, so ci a lu ri mov le nis, de da mi wa ze 
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gan xor ci e le bis pro cess. dro is am, mo ce mul etap ze swo red 

am g va ri ka non zo mi e ri so ci a lu ri mov le na da fiq sir da de da mi-

wa ze, sa qar T ve lo Si qris te-sity vis mos v liT; da fiq sir da igi 

sas Z lo ka cis (b-ni aka ki jor ja Ze) mi er qris te-sity vis mos v lis 

Se sa xeb in for ma ci is  sa zo ga do eb ri vad gacxa de bis sa xiT,  1995 

wlis 9 ian v ris 1400 sa aT ze1.  

aR niS nu li, axa li, mec ni e ru li xa si a Tis in for ma cia ka-

non zo mi e ri so ci a lu ri mov le nis Se sa xeb, niS navs imas, rom:  

1.1. qris te-sity va dam de gi 2000-wle u lis ada mi ans mi a niS nebs 

dro ze _ ori a Tas w le ul ze; igi mi a niS nebs ima ze, _ rom es dro 

bu ne biT, as t ro-fi zi ku rad gan sazR v ru li re sur sia ada mi a ni-

sa (e ri-ka cob ri o ba), da, aqe dan ga mom di na re, qvey ni sa Tu de da-

mi wis TviT gan vi Ta re ba-TviT Se nar Cu ne bi saT vis; _ rom dro is am 

etap ze sam ya ros, ro gorc de da mi wis TviT gan vi Ta re bis bu neb-

ri vi re sur se bis sis te mas, am axa li dro is dad go mas Tan da kav Si-

re biT, ema te ba  Ta vad am dro is (2000-wle u li-va da) sa xiT, ki dev 

er Ti kom po nen ti-re sur si da ami Ti,  ada mi a ni saT vis Se mec ne bis 

obi eq ti xde ba uk ve axa li sis te ma _ oTx ya ro (dro, de da mi wa, mze, 

var s k v la ve Ti); _ Se mec ne bi sa, sa i mi sod, rom man TviT Se mec ne ba-

TviT re a li za ci is gziT, mud mi vad da mSvi do bi a nad Se i nar Cu nos 

Ta vi si sacxov ri si _ qve ya na, de da mi wa;   

1.2. de da mi wa ze qris ti a nu li wel TaR ricx vis axa li ori a Tas-

w le u lis dawye ba (a xa li dro), aiT v le ba zus tad im Ta ri Ri dan 

(1995 w. 9 ian va ri 1400 sa a Ti), ro de sac sa qar T ve lo Si qar T vel ma 

mwe ral ma b-nma aka ki jor ja Zem, mas ze da kis re bu li sas Z lo ka cis 

da niS nu le ba-dat vir T vis (mi si a) aR s ru le bis pro ce si, da a fiq-

si ra _ ro ca sa zo ga do eb ri vo bis wi na Se gacxad da is, rom sa qar-

T ve lo Si ̀ me o red mis v la~ mox da. sxva sity ve biT: 2012 w. 9 ian v ris 

1200 sa a Ti dan, de da mi wa ze axa li dro _ mo ri gi (dam de gi) ori a Tas-

w le u li da iwyo, _ mi si me-18 we li mim di na re obs, mag ram xse ne bu-

li axa li sa xel m wi fo eb ri vi amo ca nis ar se bo bas sa qar T ve los 

xe li suf le ba jer ki dev ara scnobs.

1.3. axal sity va Si pi rov ne bi saT vis (sas Z lo ka ci) gan sazR v ru-

1  kanonzomiereba, romliTac mxilebulia (axsnilia amgvari ganax-

lebis procesis dawyebisa da misi saqarTvelodan CrdiloeTis mima-

rTulebiT msvleloba) ikiTxeba gazeTidan `meti sinaTle~ #20 (ix.

naxazi), gv. 2.
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lia so ci a lu ri moTxov na, ro me lic gu lis x mobs Ta vad sas Z lo 

ka cis mi er am sity vis da uf le ba sa da mo i cavs ama ve sity vis gan-

sa zo ga do e ba-gav r ce le bis sa zo ga do eb riv (mo ra lur) mo va le-

o beb sac; es faq ti, Ta vis Ta vad, mi a niS nebs ima ze, rom de da mi wa ze 

ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi gan vi Ta re bis saq mi a no ba so ci a lu ri 

ka no nis moTxov ne bis Se sa ba mi sad un da wa ri mar Tos; _ rom ada mi-

a nur saq mi a no ba Si mo i az re ba sa Ta na do (sa Ta vi so) sa zo ga do e bis 

Seq m na, e.i. sa a mi so _ ndo bis, siy va ru lis, Ta nad go mis dam sa xu-

re ba, Se moq me de bi Ti una re bis Se mu Sa ve ba da pi ra di pa su xis m geb-

lo ba, mi Re bu li (mi ni We bu li, mo po ve bu li) sa zo ga do eb ri vi uf-

le be bis Se sa ba mi si sa zo ga do eb ri vi mo va leo bebiT ba lan si re bis 

Tval saz ri siT; _ anu, yve la ada mi a ni, am g va ri ba la n si rebis we-

siT da si cocx lis sa Su a lo xan g r Z li vo bis, sa va ra u dod, as wel-

ze gaT v liT, un da mo na wi le ob des Ta vi si qvey nis sa zo ga do eb riv 

Tu po li ti kur-eko no mi kur saq mi a no ba Si, _ qmni des da to veb des 

sa ku Ta ri cxov re bis we siT, karg ma ga liTs pi ra di mod g mis, sul 

co ta, 20 Ta o bi saT vis (20X100 = 2000);

1.4. b-ni aka ki jor ja Zis mi er sas Z lo-ka cis uf le ba-mo va le-

o bis gan c da-ga Ta vi se ba, ro gorc re a lu ri faq ti, dRe i saT vis, 

(ro ca mis mi er am g va ri ga dawy ve ti le bis mi Re bis dRi dan 17 we li 

uk ve ga vi da), da das tu re bu lia Se sa ba mi si fi zi ku ri qme de be biT; 

am g va ri qme de be bi ga mo xa tu lia Ta vad sas Z lo ka cis _ b-ni aka ki 

jor ja Zis mi er da, ase ve, mi si Ta os no biT, qve ya na Si ga we u li mra-

va li ada mi a nis sa zo ga do eb ri vi Sro mis Se de geb Si; aq un da vi gu-

lis x moT: _ mtki ce da Tan mim dev ru li po li ti ku ri po zi cia, da-

sawyis Si, p.g. `mZle vi sa~ da Sem d gom, am uka nas k ne lis mem k vid re, 

po li ti ku ri Tu sa zo ga do eb ri vi or ga ni za ci e bi sa, imis Ta o ba ze, 

rom Jam Tas v lis am etap ze gar da u va lia sa qar T ve lo Si erov nu li 

ide o lo gi is ba za ze sa xel m wi fos aR m Se neb lo ba; _ am po zi ci is 

ara er T g zis (2002 da 2007 ww.) da das tu re ba (dam t ki ce ba) sru lad 

sa qar T ve los erov nul yri lo beb ze, rom le bic Ca ta re bu li iyo 

qvey nis mo sax le o bis di di um rav le so bis xel mo we reb ze day r-

d no biT [es yri lo be bi mow ve u li iyo p.g. `mZle ve lis (2002 w.) da 

`e rov nu li fron tis~ (2007 w.) Ta os no biT]; _ am Se de geb Si un da 

vi gu lis x moT isic, rom msgav si xel mo we re bis aq cia (me-3 cda), 

ro me lic, am je ra dac, p.g. `Zve li-axa li sity vis~ Ta os no biT 
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mim di na re obs, 2009 wlis mo na ce me bis mi xed viT, 1 mln-mde Cve ni 

amom r Cev lis xel mo we ras flobs1. aR niS nu li sa zo ga do eb ri vi 

Sro mis Se de ge bi dan ver ga mov ricxavT im faq t sac, rom qris te-

sity vi dan ga mom di na re, Ca ta re bu lia ga mok v le ve bi sa zo ga do-

eb riv po li ti kur-eko no mi kur mec ni e rul Te o ri a Si, rom le bic  

Tan mim dev ru lad, 1999-2012 wleb Si da i beW da J, `e ko no mi ka Si~ da, 

rom le bic, mTli a no ba Si, wi nam de ba re sta ti is sa fuZ vels war mo-

ad ge nen.

aR niS nu li sa zo ga do eb ri vi saq mi a no ba ga u mar T le bel sa da 

usa fuZ los xdis imis mtki ce bas, rom qris te-sity va, ro gorc  

mov le na-faq ti, TiT qos sar w mu no ar aris; ami si rwmu ne bi saT vis, 

axa li sity va gvTa va zobs bevr sxva, sar w mu no da, imav d ro u lad, 

mec ni e ru lad ax s nad mi niS ne beb sac. 

1.5. is dro, ro de sac  sas Z lo-ka ci, b-ni aka ki jor ja Ze sa qar-

T ve los sa zo ga do eb ri vo bis wi na Se war s d ga (1995 w. 9 ap ri li, 1400 

s.), zus tad em Tx ve va bib li u ri cno be bis mi xed viT, de da mi wa ze 

qris te-So bi dan aT v liT, ori a Ta si wlis das ru le bis dros; amas-

Tan Cve ni ga mok v le ve biT, qris te-sity va Si ga mo aS ka ra ve bu lia 

iden tu ro ba, er Tis mxriv, qris ti a nul-mar T l ma di deb lur cno-

bi e re ba sa (qar Tu li zne ob riv-mo ra lu ri prin ci pe bi) da, me o res 

mxriv, im kon k re tul so ci a lur moTxov nebs So ris, rom leb sac 

uze na e si ka no ni _ `la za re~ gan sazR v ravs da, amas Tan, _ ro mel Ta 

dac vis auci leb lo ba (mar T l zo mi e re ba) da das tu re bu lia aTas-

w lo va ni cxov re bis qar Tu li ga moc di le biT (tra di ci a). 

anu: Cve ni re li gi is is to ri as Tan so ci a lu ri da sa zo ga do-

eb ri vi mec ni e re bis gan vi Ta re bis saq mi a no bis ga nuy re lo bi sa da 

ze mox se ne bu li iden tu ro bis war mo Ci ne biT, axal sity va Si mi niS-

ne bu lia erov ne beb Tan mi mar Te ba Si; _ is so ci a lu ri moTxov na, 

rom qve ya na Si (ro me lic, Ta vis Ta vad, sis te ma-oTx ya ro a), po li-

ti kur-eko no mi ku ri sis te ma erov nul-de mok ra ti ul ide o lo gi-

ur Te o ri a ze un da aigos; ra me Tu es ide o lo gia Ta vi si ar siT, am 

re li gi u ri cno bi e re bis iden tu ria.

1.6.  ga su li 4000 wlis man Zil ze anu, dawye bu li, ase da var q-

vaT, `mo ses cno bi e re bi dan~, Sem deg uk ve `qris tes cno bi e re biT~, 

qris ti a nul-mar T l ma di deb lu ri  re li gi u ri cno bi e re ba (e.i. 

erov nul-de mok ra ti u li ide o lo gi a) gax da sa fuZ ve li ara mxo-

1 ix. akaki jorjaZe, `momavlis programa~, Tb., 2009 w. gv. 25.
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lod qar Tu li erov nu li cno bi e re bis for mi re bi saT vis1. ga su-

li 1700 wlis win (336-337 ww.) igi sa qar T ve lo Si uk ve sa xel m wi-

fo eb ri vi re li gi is for miT Ca mo ya lib da; dRes ki, rac faq tia 

qris te-sity vis (wi na mor bed Ta msgav si sa xel wo de biT, `a ka kis 

cno bi e re ba~) mos v lis kva lo ba ze mox da am re li gi u ri cno bi e re-

bis Sev se ba; _ mox da Sev se ba am re li gi u ri cno bi e re bis (mcne be bi) 

obi eq tur so ci a lur moTxov neb Tan Se sa ba mi so bis Tu iden tu-

ro bis mxi le bis, anu am moTxov ne bis, ro gorc ka non zo mi er Ta, 

war mo Ci ne bi sa da ax s nis for miT.

2. xse ne bu li sa mec ni e ro-sa in for ma cio wya ro, _ rom ori a-

Tas w li a ni cik lis (am etap ze _ 24000 wli a ni cik li sac) ga nax le-

ba de da mi waze iwye ba sa qar T ve los te ri to ri a ze, mo i cavs ase ve 

sxva axal in for ma ci eb sac:

2.1. re li gi is is to ri i dan cno bi li ori pi rov ne ba (mo se, ieso-

qris te), ro mel Tac Tav-Ta vis dro ze er goT, ga i Ta vi ses da, ki-

de vac aRas ru les Tav-Ta vis qve ya na Si Tu ka cob ri o bis wi na Se, 

qris ti a nul-mar T l ma di deb lu ri cno bi e re bis gan sa zo ga do e-

ba-gav r ce le ba-da ner g vis mo ra lu ri mo va le o ba (da, ma Sa sa da me, 

aRas ru les so ci a lu ri ka non zo mi e re ba ̀ la za res~ im d ro in de li 

moTxov na), yo fi lan war mo mav lo biT, qar T ve le bi _ qar Tu li ge-

nis ma ta reb le bi, sa qar T ve lo Si macxov reb le bi.

2.2. ka cob ri o ba Si wmin da wig nad cno bi li, `bib li a~ (de da ni) 

da we ri lia qar Tul ena ze;

2.3. aS ka rav de ba (mxi le bu li a) is, rom qar Tu li de da-ena _ la-

za re, (rom lis aso-niS ne bi Tac axal sity va Si ax s ni lia as t ro-fi-

zi ku ri mec nie rebis Tval saz ri siT, so ci a lu ri ka non zo mi e re ba 

`la za re~ da, ma Sa sa da me), ro mel sac sa er Ta So ri so-sa ka cob rio 

da niS nu le ba aqvs, aris odiT gan dRem de, ig no ri re bu li da dam c-

ro bi li, _ rom nam d vi lad (ro gorc zo si me _ mRvdel ma gvam c no) 

`da mar xul ars~ qar Tul ena Si di di re li gi u ri, (mec ni e re bi saT-

vis dRem de mi uw v do me li) sa i dum lo, ro me lic qris te-sity va Si 

uze na e si ka no nis _ `la za re~ _ sa xiT, dRes ikiTxe ba (Cven amo vi-

kiTxeT);

2.4. aS ka rav de ba is, rom qar Tu li ena itevs da imar xavs as t ro-

1  religiur cnobierebaze dayrdnobiT adamianis sazogadoebri-

vi cnobierebis mizanmimarTuli formirebis sakiTxebi ganxiluli 

gvaqvs Jurn. `ekonomika~ #1-12, 2005 w.
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fi zi ku rad gan sazR v rul, sa ka cob rio mniS v ne lo bis mqo ne so ci-

a lur-sa ka cob rio da niS nu le bas da, _ rom, ma Sa sa da me, qar T ve li 

eri, ro me lic un da ata reb des am g va ri da niS nu le bis aR mas ru-

leb lis mo ra lur mo va le o bas, dRes uk ve ze moT (sa Ta u ri) xse-

ne bul sa xel m wi fo amo ca ni sa da am g va ri mo ra lu ri mo va le o bis 

Sem s ru le be li un da gax des; 

as t ro-fi zi kur mov le neb Tan sa zo ga do eb ri vi (qar Tu li) saq-

mi a no bis dro Si er Ti a no bis (ro gorc er Ti a ni pro ce sis) ga az re-

bis Cve ni xed va ase Tia: 

2.5. im mo men t Si, ro ca sa qar T ve los de da qa laq Si, Tbi lis Si 

axa li sity vis (qris te-sity va) Se sa xeb sas Z lo ka cis ga nacxa dis 

dro-mo men ti da fiq sir da, mer wyu lis Ta na var s k v la ve dis de da-

mi was Tan (mzis sis te ma) mi mar Te bis kuTxe 00-dan da iwyo, Sem d-

gom, mer wyu lis sis te ma Si de da mi wis (sa qar T ve lo) Ses v lis kva-

lo ba ze, es kuTxe, cxa dia, ga mo ik ve Ta. gar k ve u li dro is Sem deg, 

ro ca am mi mar Te bis cen t ri1 sa qar T ve los te ri to ri is na xe vars 

gac de ba, am kuTxis niS nu li Tan mim dev ru lad isev 00-s da u ax-

lo vdeba; es ki uk ve is droa, ro ca Crdi lo e TiT-ru se Tis te ri-

to ri as Tan mer wyu lis Ta na var s k v la ve dis sis te mis mi mar Te bis 

kuTxis for mi re ba iwye ba, anu, _ ro ca as t ro fi zi kur siv r ce Si 

myi si e rad da fiq sir de ba im Zi ri Ta di dro-Ja mis (va da!) das ru-

le ba, ro me lic uze na e si Taa gan sazR v ru li sa qar T ve lo saT vis;-

gan sazR v ru lia va da eris mxri dan  qris te-sity vis rwmu ne ba-

aRi a re bi saT vis da, ma Sa sa da me, ro di da nac, uk ve dawye bu lia da 

mim di na re obs dRem de, Cve ni eris das jis pro ce si; mim di na re obs 

das ja qve ya na Si so ci a lur-eko no mi ku ri dis ba lan sis gaR r ma ve-

bi sa da eris ricxov ne bis sul uf ro Sem ci re bis Tval saz ri siT. 

2.6. ze moT (p.p. 2.1-2.5) Ca mo we ri li kon k re tu li in for ma ci-

u li ma sa le bi qmni an mec ni e ru li lo gi kiT da sa bu Te bad, bu neb-

riv, e.i. myar, sa fuZ vels imi si Se mec ne ba-rwme ne bi saT vis, rom 

qar T ve li eris mi marT gan sazR v ru lia kon k re tu li so ci a lu ri 

da niS nu le ba (e rov nul-sa ka cob rio mi si a), _ is, rom qar T vel ma 

er ma da ma Sa sa da me, sa qar T ve lo-sa xel m wi fom, pir vel ma un da 

mi i Ros, ga i Ta vi sos ga ic no bi e ros da, ga av r ce los da nar Cen ka-

cob ri o ba Si, qris te-sity va; _ es ma sa le bi myar sa fuZ vels qmni an 

1   mimarTebis centri (mizidulobis centri) _ adgili, saidanac 

urTierTTan mimarTebaSi myof or sxeuls Soris, manZili umoklesia.
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imi si ga az re bi saT vi sac, rom dRes, am sa xel m w fo eb ri vi amo ca nis 

ga dawy ve ta dag vi a ne bu lia did wilad, _ rom igi sa Su ria ra Ta aR-

niS nu li sas je li sa sik v di lo ar gax des. 

2.7. re a lo baa (mad lo ba RmerTs) is, rom qar T ve li ka cis, b-ni 

aka ki jor ja Zis sul Si aR moC n da is Za la, ro me lic sawyis Si mo-

eTxo ve bo da sas Z lo kacs; faq tia isic, rom am re a lo bis kva lo ba-

ze, mo xer x da da dRe i saT vis uk ve mo Zi e bu lia dRe van de li ada mi a-

nis az rov ne bis gas wo re bi saT vis auci le be li ide o lo gi u ri ba za 

(so ci a lu ri ka non zo miereba _`la za re~); gar da ami sa, qve ya na Si 

faq ti u rad mom za de bu lia da ar se bobs (xel mo we re biT da das tu-

re bu li a) sa zo ga do eb ri vi moTxov ni le bis do mi nan ti rom li Tac 

Tvi sob ri vad, da fiq si re bu lia qve ya na Si am ide o lo gi is  sa xel m-

wi fo eb ri vi re a li za ci is po li ti ku ri ne ba; yve la fe ri es (da, ara 

mxo lod es). uTu od, aris ni Sa ni-sa fuZ ve li imi saT vis, rom Cve ni 

qvey ni saT vis jer ki dev ar se bobs San si ze moT (sa Ta ur Si) da sa xe-

le bu li sa xel m wi fo ebrivi amo ca nis da de bi Tad ga dawy ve ti saT-

vis1. cxa dia, sxva sa kiTxia is, rom dRe van del sa qar T ve lo Si me-

tad prob le mu ri Se iq m na am San sis ga mo ye ne ba;

2.8. mi u xe da vad imi sa, rom sa qar T ve lo Si qris ti a nul-mar T-

l ma di de be li ek le si is mrev li mo sax le o bis di di um rav le so-

baa (70-80%), dRes ma inc ver xer x de ba qve ya na Si am sar w mu no e bis 

Se nar Cu ne bis mdgo ma re o bis war mo Ci ne ba da ofi ci a lu rad (sa-

xel m wi fo eb ri vad) da fiq si re ba, (ri Tac da fiq sir de bo da eris 

po li ti ku ri ne ba erov nu li ide o lo gi is ar Ce vis Tval saz ri-

siT). Tum ca ze mox se ne bu li xel mom wer Ta do mi nan tis sa xiT, es 

mdgo ma re o ba, Tvi seb ri vad, ro gorc ze moT aR v niS neT, ki de vac, 

da fiq si re bu lia. ofi ci a lu rad ver xer x de ba igi, ga mom di na re 

iqi dan, rom Cve ni sa xel m wi fo eb ri vi xe li suf le bis mi er sa xel-

m ZR va ne lod mi Re bu li da ga ta re bu li po li ti kur-eko no mi ku ri 

kur si anu ka pi ta lis tu ri ide o lo gia, rom lis T vi sac pri o ri-

te tu lia qve ya na Si ker Zo ka pi ta lis tu ri sa kuT re bis dac va,  am 

si mar T lis gam J Rav ne bas ga mo ricxavs; ma sob ri vi in for ma ci is 

sa Su a le be bi (rom le bic ker Zo me sa kuT re e bis `tyve o ba Si a~ moq-

ce u li), qve ya na Si erov nu li ide o lo gi is da ka no ne ba-dam k vid re-

bis saq mes ar mo em sa xu re ba, ra me Tu me sa kuT re e bi aR niS nul pri-

o ri tets ica ven (ebRa u We bi an).

1   ix. Cveni statia Jurn. `ekonomika~ #1-2, 2012 w.
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anu: ma te ri a liz mi (ka pi ta liz mi), ro gorc eris, ka cob ri-

o bis (qvey nis, de da mi wis) TviT gan vi Ta re bis ide o lo gia, Cvens 

pla ne ta ze ga sul 2000-wle ul Si ase rom dam k vid r da, am etap ze 

upi ris pir de ba da, faq ti u rad, ga mo ricxavs TviT gan vi Ta re bis 

ga xan g r Z li ve bis saq mes; _ ga mo ricxavs ze mox se ne bu li San sis ga-

mo ye ne bas. e.i. ka pi ta liz m ze age bu li sa xel m wi fo eb ri vi sis te-

ma uar yofs eris, Se sa ba mi sad, ka cob ri o bis TviT gan vi Ta re bas, 

_ uar yofs de da mi wa ze so ci a lur-eko no mi ku ri ba lan sis sta-

bi lu rad dac vis as t ro-fi zi kur moTxov nas. sa xel m wi fo eb ri-

vi kri zi si aq vlin de ba uk ve, ro gorc so ci a lu ri ka tas t ro fis 

wi na pi ro ba; am g va ri ka tas t ro fis gar da u va lo ba, ro me lic Ta-

vis Ta vad, sa zo ga do eb ri vi mec ni e re bis ig no ri re bis Tan m x le bi 

Se de gia, aaS ka ra vebs sa qar T ve los wi na Se dRes mdga ri, sa Ta ur-

Si da sa xe le bu li, axa li sa xel m wi fo eb ri vi amo ca nis ga dawy ve-

tis ga da u deb lo bas; wi na plan ze aye nebs qvey nis sa zo ga do eb ri vi 

ma uwyeb lo bis gax s ni sa da axal sity vas Tan da kav Si re bu li sxva 

auci le be li saq mi a no be bis dro u lad or ga ni ze bis saq mes.

3. mer wyu lis Ta na var s k v la ve dis de da mi was Tan mi mar Te bis 

kuTxis si di de (pla ne te bis ur Ti er T mi zi du lo bis Za la), gan-

sazR v ru lia ra mo ce mu li  qvey nis kon ti nen tu ri mde ba re o bi sa 

da fi zi kur-ge og ra fi u li sazR v re biT, gan sazR v ravs am qve ya-

na Si sa si cocx lo bu neb ri vi pi ro be bis Ta vi se bu re bas. es niS navs 

imas, rom de da mi wa ze so ci a lur-eko no mi ku rad ba lan si re bu li 

TviT gan vi Ta re bis sa zo ga do eb ri vi saq mi a no ba am qvey nis mde-

ba re o bi sa da fi zi kur-ge og ra fi u li sazR v re bi dan ga mom di na-

re un da ga ni sazR v ros, xo lo am pi ro be bis Se mec ne ba-ga mo ye ne-

ba, dac va da ori a Ta si wlis man Zil ze Se nar Cu ne ba ad gi lob ri vi 

mkvid ri eris sa ar se bo mi siaa.

 3.1. aR niS nu li mi sia, ro gorc sa xel m wi fo eb ri vi saq mi a no ba, 

gu lis x mobs upir ve le sad, eris (Se moq me de bi Tad mo az rov ne su-

bi eq ti) TviT Se moq me de bas; _ erov nu li sis x lis (ge ni), ro gorc 

erov nul-sa ka cob rio-fa se u lo bi sa da su li er-ma te ri a lu ri 

ar sis, pri o ri te tu lad gan vi Ta re bas da eko lo gi u rad dac-

vas; aq mo i az re ba ada mi an Si erov nu li sis x lis mem k vid re o bi Ti 

Tan mim dev ru lo biT dac va sa zo ga do eb riv-so ci a lur war mo-

naq m neb Si _  oja xi, gva ri, to mi; anu, mo iTxo ve ba qvey neb Si so ci-

a lur-eko no mi ku rad ba lan si re bu li, ise Ti stra te gi u li mniS v-
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ne lo bis mqo ne sa xel m wi fo eb ri vi me ur ne ob ri vi struq tu re bis 

Seq m na, rom le bic Ta vis Tav ze aiRe ben oja xis mi marT ada mi an Ta 

er T su lov ne bis war mo e ba-dac vas; _ ojax Si da Se sa ba mi sad, sa zo-

ga do e ba Si  gen de ru li Ta nas wo ro bis dac vas.

3.2. gen de ru li Ta nas wo ro bis anu me uR le e bis (ma ma ka ci, de da-

ka ci _ qma ri, co li) Ta nas wo ruf le bi a no bis dac va oja xur ur Ti-

er To beb Si da, me tad re Svi leb Tan mi mar Te ba Si, sa zo ga do eb ri vi 

mec ni e re bis Tval saz ri siT, mo eTxo ve ba, met wi lad, qmars (ma ma-

ka ci _ Zli e ri sqe si); am g va ri ma ma ka cu ri sa zo ga do eb ri vi pa su-

xis m geb lo ba ga pi ro be bu lia far To az rov ne bis, win da xe du le-

bi sa da ne bis yo fis ga mor Ce u li una re biT, rom le bic so ci a lu ri 

bu ne bi Taa da ma xa si a Te be li Zli e ri sqe si saT vis, mag ram, rom le-

bic man qve ya na Si ada mi a nis aR z r dis saq mi a no bis sa Ta na dod or-

ga ni ze bis pi ro beb Si, Tvi Ton un da ga mo i mu Sa vos, ga ni vi Ta ros; 

ma ma ka cis am g va ri una ri a no ba, gan sazR v ravs mis sa zo ga do eb riv 

uf le bas _ iCen des sa ku Ta ri oja xis Seq m nis Tval saz ri siT, ini-

ci a ti vas Ta vis rCe ul mo ma val sa co les Tan mi mar Te ba Si; xo lo 

es uf le ba, Ta vis Ta vad gan sazR v ravs uk ve, mis mo va le o bas (pa su-

xis m geb lo ba) _ da e lo dos (da ey r d nos) mi si rCe u lis ga dawy ve ti-

le bas, am uka nas k nel Tan da qor wi ne bis saq me Si. anu, so ci a lu ri 

moTxov ne bi dan ga mom di na re, _ ma ma ka cia val de bu li da azR vi os 

da Se sa ba mi sad da ic vas Ta vi si da qor wi ne bis saq me yo vel g va ri 

uTan x mo e bi sa gan da pi ro bi To bi sa gan _ pa su xi agos ojax Si col-

qmru li ur Ti er To be bis Se nar Cu ne ba ze si cocx lis man Zil ze. 

3.3. erov nu li ge nis eko lo gi u rad dac va oTx ya ro-re sur se-

bis ba za ze mo i cavs sa er Ta So ri so ur Ti er To beb Si am re sur seb-

ze erov nu li sa kuT re bis uf le bis mo Zi e ba-da uf le bas; anu, oTxi  

re surs jgu fis sis te mu ri aT vi se ba, dac va, ga mo ye ne ba, gan vi Ta-

re ba da, zo ga dad, oTx ya ros mud mi vad Se nar Cu ne bis so ci a lu ri 

moTxov na gan sazR v ravs sa er Ta So ri so po li ti kur-eko no mi kur 

sis te ma Si yve la (di di da mci re) qve ya na-sa xel m wi fos Ta na ba-

ruf le bi a no bis so ci a lur moTxov nas.

3.4. qve ya na Si ada mi a nu ri re sur sis gan vi Ta re ba gu lis x mobs 

ad gi lo brivi eris mSob li u ri enis, e.i. mSob li u ri ge nis mud mi-

vad Se nar Cu ne bas.

es saq mi a no ba, gu lis x mobs ra ada mi a nebs (ma ma ka ci da qa li) 

So ris siy va ruls, Se re ul qor wi ne ba sac mo i cavs da sa Wi ro ebs 
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Se sa ba mi si uf le bis dac vis sa xel m wi fo eb ri vad or ga ni ze bas. am-

g va ri qor wi ne ba qris ti a nul-mar T l ma di deb lu ri zne ob riv-mo-

ra lu ri prin ci pe bis mi xed viT, gu lis x mobs sis x liT mem k vid re 

STa mo mav le bis ma mis gvar ze ga ta re bis (aR ricx va) tra di ci ul 

wess. ka non zo mi e re ba `la za re~, am wess war mo ad gens ra so ci a-

lu ri moTxov nis iden tu rad, mi a niS nebs mar T l zo mi e re bas (e ko-

lo gi u rad ga wo nas wo re bu lo ba) imi si, rom sa xel m wi fo eb ri vad 

un da iyos gan sazR v ru li da da cu li oja xu ri cxov re bis qar Tu-

li erov nu li we se bi; _ isi ni rom le bic Se e xe ba: ojax Si ma mis gva-

ris, ro gorc erov nu li struq tu ru li er Te u lis, gan sazR v ras 

Svi le bis aR z r dis saq me Si ma mi se u li oja xu ri ga re mos Seq m ni sa 

da dac va-Se nar Cu ne bis, Se re u li qor wi ne bis wyvil Ta Ta nacxov-

re bis ad gi lad ma ma ka cis mSob li u ri oja xu ri ga re mos gan sazR-

v ris, am wyvi lis STa mo mav le bi saT vis, ma Ti ma mi se u li sam Sob-

lo-qve ya na ze mem k vid re o bis uf le bis dam sa xu re ba-dac vas Tan 

da kav Si re bul da sxv. saq mi a no bas; _ sa xel m wi fob ri vad iyos da-

cu li sis x liT mem k vid re o ba ze,  Tu ma te ri a lur mem k vid re o ba-

ze ada mi a nis erov nu li uf le bis da uf le ba-dam sa xu re bi sa da am 

uf le bis mi si Se sa ba mi si erov nu li mo va le o be biT da ba lan se bis 

so ci a lu ri moTxov na, ro mel sac `la za re~ gan sazR v ravs. 

3.5. ada mi a nis erov nu li uf le ba, ro gorc qve ya na Si da ka no ne-

bu li sa xel m wi fo eb ri vi nor ma, ga mo ricxavs am qve ya na Si (e.i. zo-

ga dad, msof li o Si) ada mi a nis TviT gan vi Ta re bis Tval saz ri siT 

da, sa er To dac, sa zo ga do e bis da yo fas iseT jgu fe bad, ro go ri-

caa mdid re bi da Ra ri be bi; Tu ki kon k re tu li ada mi a ni aris mo-

ce mu li eris ge nis ma ta re be li, mas mxo lod Ta vi si kul tu ru li 

gan vi Ta re bis do ni dan (e rov nu li Rir se ba, su li e ri mdgo ma re o-

ba) ga mom di na re Za luZs iyos am eris kul tu ris ga mag r Ze le be li. 

sa zo ga do e bis mdid re bad da Ra ri be bad da yo fa is xe lov nu ri 

(a ra so ci a lu ri) qme de baa, ro me lic, upi ris pir de ba ra qvey nis 

macxov re be li yo ve li ada mi a nis TviT gan vi Ta re bis erov nul 

uf le bebs, pi ro bebs qmnis erov nu li ge nis uku gan vi Ta re bi saT-

vis. amas Tan, qvey nis bu neb ri vi sim did reebi, me tad re,  so ci a lu-

ri kul tu ra da Se nar Cu ne bu li Tu gan vi Ta re bu li sacxov re be-

li pi ro be bi aris mTe li eris is to ri u li Se moq me de bi Ti Sro mis 

na yo fi da, Se sa ba mi sad, igi am kon k re tu li eris T vi saa upir ve-

le sad, ero vnuli fa se u lo ba; ada mi a nis erov nu li uf le be bis 
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sa xel m wi fo eb ri vi dac va, gu lis x mobs ra qve ya na Si Sro mis or-

ga ni ze bas sa zo ga do eb riv mec ni e re ba ze day r d no biT, un da qmni-

des pi ro bebs mTels mo sax le o ba Si, yo ve li ada mi a ni saT vis una-

ris Se sa ba mi sad kva li fi ci re bi sa da pi ra di Sro mis Se de ge bis 

mi xed viT Ti To e u lis su li er-ma te ri a lu ri moTxov ni le be bis 

dak ma yo fi le bi saT vis; _ qmni des am g var pi ro bebs, ga mom di na re 

qve ya na Si miR we ul  sa zo ga do eb riv-eko no mi ku ri gan vi Ta re bis 

sa Su a lo do ni dan.

3.6. aS ka raa is re a lo ba, rom si cocx lis ga ma nad gu re be li, bu-

neb ri vi sti qi u ri mov le ne bis Se mo te ve bi de da mi wa ze, am bo lo 

wleb Si, cal ke ul qvey neb Si da, zo ga dad, ka cob ri o bas Tan mi mar-

Te ba Si, me tad Se maS fo Te be lia; ni San dob li via, rom sa si cocx-

lo pi ro be bis Se nar Cu ne bis Tval saz ri siT, am g va ri Se mo te ve bi 

sa qar T ve lo Si, jer-je ro biT, aris, ro gorc ity vi an, mxo lod 

mi ze ru li. ver vity viT imas, rom Cven Tan zam Ta ri, ga zafxu li, 

zafxu li Tu Se mod go ma am xa neb Si me tis me tad uC ve u lo iyo. 

mag ram, faq tia is, rom so ci a lur-eko no mi ku ri dis ba lan si sa-

qar T ve lo Si dRi Ti-dRe Rrmav de ba, _ rom so ci a lu rad da uc-

ve li mo sax le o bis ricx vi piks aR wevs da sul uf ro iz r de ba. 

e.i. prob le me bi aR niS nu li ba lan si sa da cxov re bis pi ro be bis 

Seq m na-Se nar Cu ne bis Tval saz ri siT, ga pi ro be bu lia ada mi a nu-

ri faq to riT. aq ki, sam Tav ro bo xe li suf le bis, ara sam Tav ro bo 

or ga ni za ci e bis, _ uf ro ga mok ve Ti lad, _ po li ti ku ri su bi eq-

te bis (`po zi cia-opo zi ci a~) `Rvaw li~ lo mis wi lia. ga pi ro be bu-

lia am g va ri `naR va wi~ imi Ti, rom Ta vad am moR va we Ta saq mi a no baa 

Ca ke ti li an ti-erov nu li, e.i. an ti-sa zo ga do eb ri vi, igi ve, an ti 

ada mi a nu ri an, ase vTqvaT, ara sa zo ga do eb riv-mec ni e ru li ide-

o lo gi is Car Co Si. es `Car Co~, ro me lic pri o ri te tu lad icavs 

ker Zo (ka pi ta lis tur) sa kuT re bas ma te ri a lur sim did re ze 

(ful ze, ka pi tal ze), swo red am sa kuT re bi sa da am pri o ri te tis 

Se nar Cu ne bis miz niT, ne biT Tu uneb li ed, swi ravs (a nad gu rebs) 

Ta vad ada mi ans (e ri, ka cob ri o ba).

anu: axa li sity vi dan ga mom di na re, mxi le bu lia ra ze mo aR niS-

nu li so ci a lur-eko no mi ku ri Tu sa zo ga do eb riv-po li ti ku ri 

kri zi se bis mi ze zi ka pi ta lis tu ri ide o lo gi is sa xiT, mec ni e-

ru lad  sa buT de ba is mcne ba, rom `Sem Tx ve viT ara fe ri xde ba~; 

ami Ti ve da mow me bu lia da ax s ni lia is bib li u ri mi niS ne bac, rom 
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`sa qar T ve lo RvTis m Sob lis wil x ved ri qve ya na a~; _ rom Rmer-

Ti-sity va sa qar T ve lo Si iS va Tur me, ka non zo mi e rad da, _ rom es 

qve ya na, ro me lic la za res (qar Tu li ena) mflo bel ma er ma un da 

da ic vas, swo red Rmer Tis mi er (ka non zo mi e re ba _  `la za res~ Se-

sa ba mi sad) aris jer-je ro biT, Sewy na re bu li; Sewy na re bu lia  igi 

mxo lod TviT ga dar Ce nis San sis jer ki dev Se nar Cu ne bis Tval-

saz ri siT. cxa dia, sxva sa kiTxia is, rom ga da u de be lia am San sis 

ga mo ye ne bi saT vis, ze mox se ne bu li, an ti-erov nu li ide o lo gi-

u ri Car Cos gar R ve va; _ rom es gar R ve va, am etap ze, un da ga mo i-

xa tos qvey nis sa xel m wi fo xe li suf le bis mxri dan or ga ni ze biT 

imi sa, rom ofi ci a lu ri (sa xel m wi fo eb ri vi) ga dawy ve ti le bis ba-

za ze, mox des qris te-sity vis Se mec ne bi sa Tu mas Tan zi a re bis, an 

ki dev, mis rwmu ne bas Tan da kav Si re bu li, erov nu li sa zo ga do-

eb ri vi moTxov ni le be bis dak ma yo fi le bis fi nan su ri da in-

for ma ci u li uz run vel yo fa.

3.7. qve ya na, Ta vis mde ba re o bi Ta da fi zi kur-ge og ra fi u li 

ga re mo Ti, aris ra Ta vi se bu re be biT ga mor Ce u li oTx ya ro, war-

mo ad gens TviT gan vi Ta rebisaTvis auci le be li struq tu rul 

er Te uls; anu, igi obi eq tur sa fuZ vels de da mi wis so ci a lur-

eko no mi ku rad ba lan si re bu li TviT gan vi Ta rebis uwy ve to bis 

or ga ni ze bi saT vis; am g va ri sa fuZ v li a no ba ga na pi ro bebs imas, 

rom sa xel m wi fo eb ri vi sis te ma un da iyos de da mi wis TviT gan vi-

Ta re bis po li ti kur-eko no mi ku ri mar T vis for ma. aqe dan ve ga-

mom di na re obs uze na e si ka no nis _`la za res~ so ci a lu ri moTxov-

nac, _ rom qve ya na un da vi Tar debodes sa xel m wi fo eb ri vad, 

erov nul-de mok ra ti u li ide o lo gi is ba za ze.

dRe van de li qar Tu li sa xel m wi fo ki, ro mel mac Ta vis sa Si-

nao Tu sa ga reo ur Ti er To beb Si daT mo eko no mi ku ri fun q cia 

da am ur Ti er To be bis mi za ni TiT q mis mTli a nad, da uq vem de ba ra 

ucxo e li Tu ad gi lob ri vi ker Zo me sa kuT re e bis ne bas, uar yofs 

(ig no ri re buls xdis), aRar as ru lebs de da mi wis TviT gan vi Ta re-

bis po li ti kur-eko no mi ku ri or ga ni za ci is for mis so ci a lur 

da niS nu le bas. Se sa ba mi sad, es sis te ma, ro gorc am g va ri Si na ar-

sis ma ta re be li for ma, un da aR s d ges.

4. 2000-wli a ni pe ri o di am dro is qvey nis sa xel m wi fo eb ri-

vi apa ra tis (xe li suf le ba) sa ar Cev no pe ri o de bad reg la men-

ti re bis kva lo ba ze asa xavs ada mi a nis (su li) sa zo ga do eb ri vi 
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gan vi Ta re bis pro cess. anu, es droc da es pro ce sic, gan sazR v-

ru lia as t ro-fi zi ku ri uze na e si ka no nis (`la za re~) so ci a lu ri 

moTxov ne biT rom le bic ada mi an ma eri sa da mTe li ka cob ri o bis 

do ne ze un da da ic vas; ra me Tu, mis dac va-ar dac va ze, pa su xi ama-

ve ka no nis mi xed viT, ori a Tas w le u lis bo los, uk ve mTels ers 

mo e kiTxe ba; xo lo, am kiTx va ze da de bi Ti pa su xi (de da mi widan wa-

su li da de bi Ti so ci a lu ri ener gi a)1 as t ro-fi zi ku ri sis te ma Si 

gan sazR v rul dro Si, myi si e rad ga dawy vets mo ce mul qve ya na Si 

ad gi lob ri vi mkvid ri eris ar se bo ba-ar ar se bo bis (TviT gan vi-

Ta re ba) sa kiTxs. anu: 

4.1. qve ya na Si, mo ce mul dro Si Ca de nil ada mi a nur cod va ze, 

uf ro zus tad, po li ti kur-eko no mi kur sis te ma Si sa zo ga do eb-

ri vi gan vi Ta re bis ka no nis ar dac va ze pa su xi mo e kiTxe ba (a da-

mi a nis si cocx lis xan g r Z li vo bis 100 wlis gan sazR v ru lo bis 

pi ro beb Si), am qvey nis mo qa la qe, yo ve li kon k re tu li ada mi a nis 

mod g mis me-20 Ta o bas; 

4.2. ke Til go ni e re bis mi marT rwme nis (e.i. re li gi u ri sam sa xu-

re bis) da niS nu le ba yo fi la (a ris) mor w mu ne ada mi a nis mi er Ta vi-

si cod ve bi sa gan, Ta vi si mod g ma-STa mo mav le bis dazR ve va; uf ro 

kon k re tu lad:

4.3. aS ka rav de ba is rom uze na e si ka no nis _ `la za re~ mi xed viT, 

rwme nis da niS nu le baa qve ya na Si, de da mi wa ze ada mi a nis mod g mis 

ga dar Ce na im gan kiTx vi sa gan ro me lic, Ta vis Ta vad, yo ve li ori a-

Tas w le u lis das ru le bis Jams (gan kiTx vis Jams) gar da u va lia.

5. sa zo ga do eb ri vi po li ti kur-eko no mi ku ri  Te o ri is gan vi-

Ta re bis 2000-wli a ni pe ri o du lo ba, gu lis x mobs ra sa xe li suf-

lo sa ar Cev no dro is reg la men ta ci as, ase Ti ve pe ri o du lo biT, 

sa xel m wi fo sa ar Cev no sis te mis ga nax le ba sac mo i cavs.

uda via, rom sa xel m wi fo xe li suf le bis sa ar Cev no sis te ma-

Si fa ru li ken Wis y ris prin ci pi, Ta vis dro ze (ro ca qve ya na Si 

qris ti a nul-mar T l ma di debluri sar w mu no e bis rwmu ne ba-ar r w-

mu ne bis sa kiTxi id ga), kar gad moe msa xura mSvi do bi a ni sa ar Cev no 

ga re mos Seq m nis saq mes; aq mor w mu ne da ara morwmune ada mi an Ta 

sa zo ga do e be bi uz run vel yo fil ni  iy v nen ar Ce va nis Ta vi suf le-

biT da er T d ro u lad, isi ni ur Ti er Tan wi na aR m de go bi sa gan iy v-

nen dazR ve ul ni. am g va ri mi za ni _ mSvi do bi a ni sa ar Cev no ga re mos 

1   amis Sesaxeb ix. Cveni statia, Jurn. `ekonomika~ #7-8, 2011, gv. 32..
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Seq m na, ro me lic `la za res~ mi xed viT, upir ve le si Si da sa xel m wi-

fo eb ri vi da niS nu le baa, dRe van de li sa qar T ve los sa xel m wi fo-

Si ga ta re bu li msof lio po li ti kur-eko no mi ku ri kur sis Se sa-

ba mi sad, ig no ri re bu lia; daS ve bu lia ra ada mi a nis re li gi u ri 

aR m sa reb lo bis Ta vi suf le ba da, me tic, pro pa gan di re bu lia ra 

Ta vi suf le ba sxva re li gi ur aR m sa reb lo bas Tan da mo ki de bu le-

ba Si, sa xel m wi fo Si uk ve wa xa li se bu lia, _ mi zan mi mar Tu li xde ba 

wi na aR m de go ba, ax la uk ve, er Tis mxriv, qris ti a nul-mar T l ma di-

deb lu ri sar w mu no e bis ma ta reb leb sa da, me o res mxriv sxva re-

li gi u ri aR m sa reb lo bas min do bils Tu ma ta re bel ada mi a nebs 

So ris; am kur sis mi xed viT, erov ne be bis ur TirT integraciis 

lo zun gi Taa ig no ri re bu li sa zo ga do eb ri vi moTxov ni le ba ada-

mi a nebs So ris siy va ru lis grZno bis gan vi Ta re bis mo ti va ci a ze, 

da, zo ga dad, maT So ris ke Til go niv ru li ur Ti er To be bis for-

mi re ba ze, _ erov nu li su lis gan vi Ta re ba ze.

cxa dia, rom aR niS nu li ga re mo e ba ga na pi ro bebs qve ya na Si ada-

mi a nebs So ris un dob lo bas, si yal bes, ur Ti er Tis ga mo ricxa-

vi in te re se bis do mi ni re bas yve la saq me Si da, me tad re, fa ru li 

ken Wis y ris Se de geb Tan mi mar Te ba Si. anu, fa ru li ken Wis y ris Se-

de geb ze da fuZ ne bu li sa ar Cev no sis te ma am mo ce mul, axal dro-

Si, [ro ca de da mi wa (a da mi a nis fsi qi ka) mer wyu lis mi zi du lo bis 

Za las eq vem de ba re ba], ro ca ada mi a nis az rov ne ba ara ma te ri a lis-

tu rad, uf ro kon k re tu lad, mo ra lu ri gan w men dis mi mar Tu le-

biT un da gan vi Tar des, gar da u va li xde ba is, rom ada mi an ma Ta vi-

si ar Ce va ni zne ob riv sa1 da uz ne o bas So ris Ri ad (a ra fa ru lad) 

ga a ke Tos. 

5.1. sa xel m wi fo eb ri vi kri zi si, cxa dia, Zi ri Ta dad fa ru li 

ken Wis y ris sar Cev no sis te mi dan ga mom di na re ̀ ik ve be ba~; anu dRes 

sa xel m wi fo eb ri vi kri zi sis ar si isaa, rom sa qar T ve los dRe van-

de li xe li suf le ba, Ta vi si, mTe li, e.w. po zi ci ur-opo zi ci u ri 

speq t riT, icavs ra ka pi ta lis tur ide o lo gi as, upi ris pir de ba 

qvey nis TviT gan vi Ta re bis erov nul-de mok ra ti ul ide o lo gi as. 

es uka nas k ne li ki, ro me lic am bo lo wle bis man Zil ze  Se mu Sa ve-

bu lia qris te-sity va ze day r d no biT da Se mo Ta va ze bu lia qvey ni-

saT vis, jer-ki dev, 1999 wli dan, p.g. `mZle ve li sa~ da, am je ra dac, 

am uka nas k ne lis mem k vid ris, p.g. `a xa li sity va~ mi er da, ro me lic 

1  zneobrivi _ Cveulebrivi (sulxan-saba).
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gad mo ce mu lia mok led, `mo mav lis prog ra ma Si~ (a ka ki jor ja Ze, 

Tbi li si, 2009) ma sob ri vi mkiTx ve li saT vis mi uw v do me lia (mci re 

ti ra Jis ga mo); xo lo qvey nis ma sob ri vi in for ma ci is sa Su a le be-

bi saT vis es prog ra ma da, zo ga dad, axal sity vas Tan da kav Si re-

bu li Te ma du mi lis sa ga nia _ ta bu da de bu lia1.

aR niS nu li faq ti _ is, rom xse ne bul Te mas sa qar T ve lo Si 1995 

wli dan dRem de, ar Se xe bia arc er Ti sa in for ma cio ma uwyeb lo-

ba Tu sa xel m wi fo eb ri vi  or ga ni za cia _ sa xe zea; igi, Ta vis Ta vad, 

in for ma ci is sa Su a le be bis me sa kuT re e bis Tu gan m kar gu leb le-

bis sa xel m wi fo xe li suf le bas Tan ko ruf ci as niS navs da am xels  

`mo mav lis prog ra mi sa~ Tu axa li sity vis Te mis mo sax le o bi saT-

vis da mal vis gan z rax vas2. am g va ri, Ta vi si ar siT, po li ti kur 

stra te gi u li zrax va, ro mel sac am ko ruf ci is mxa re e bis er T-

na i ri _ ma te ri a lis tu ri _ az rov ne ba ga na pi ro bebs, mo sax le o-

bis cdu ne bi sa Tu motyu e bis ni a dag ze ax dens qris te-sity vi sa 

da, ma Sa sa da me, ada mi a nis az rov ne bis (mec ni e re ba) dab lok vas; igi 

qmnis eris, qve ya na-sa qar T ve lo si da aqe dan ga mom di na re, Ta vad, 

de da mi wis ga nad gu re bis saf r Txes. ma te ri a lis tu ri ide o lo gi-

is am g va ri mav neb lo ba, cxa dia ar un da ga mo e pa ros sa zo ga do eb-

r vi po li ti kur-eko no mi kur mec ni e re bas (e.i. sa xel m wi fos); anu 

sa xel m wi fom es ide o lo gia un da uar yos; man Ta vi si saq mi a no ba 

qve ya na Si uk ve un da war mar Tos ada mi a nu ri, igi ve, erov nu li ide-

o lo gi is da ka no ne ba-dam k vid re bis mi mar Tu le biT.

6. erov nul-de mok ra ti u li  ide o lo gi is re a li za cia, ro-

gorc axa li dro is sa qar T ve lo-sa xel m wi fos amo ca na, niS navs 

qvey nis po li ti kur-eko no mi ku ri ur Ti er To be bis ori en ti re bas  

ad gi lob ri vi mkvid ri eris (yo ve li qar T ve lis da, ara mxo lod 

mdi da ri mo qa la qe e bis) uf le be bis dac va ze. es ide o lo gia oTx-

ya ros me Tod ze day r d no biT, sa xel m wi fo eb ri vi pri o ri te tis 

ara ma te ri a lis tu ri (su li e ri, mo ra lu ri) fa se u lo be bis war-

mo e ba-kvlav war mo e ba ze ga da ta nis ni a dag ze, icavs ra  Ta na bar-

zo mi re bas eris struq tu ru li er Te u le bis (o ja xi. gva ri, to mi) 

TviT gan vi Ta re ba Si, qmnis sa fuZ vels har mo ni u li er Ta So ri si 

ur Ti er To be bis, e.i. mSvi do bi a ni gziT msof lio po li ti kur-

eko no mi ku ri sis te mis Se moq me de ba-dam k vid re bi saT vis. 

1  amgvari tabus Sesaxeb ix. Jurn. ̀ ekonomika~, #11-12, 2011 w. gv. 23-25.

2  niSandoblivia bibliuri mcneba _ `izraxvis rogorc urCxuli~.
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ag ra ru li stra te gia da ag ro sa sur sa To sis te mis 

gan vi Ta re bis Zi ri Ta di ori en ti re bi

be sik TeT va Ze 

stu doq to ran ti

ag ra ru li stra te gi is Se mu Sa ve bi sad mi prin ci pu l mid go mas-

Tan da mo ki de bu le biT, msof li os qvey ne bi pi ro bi Tad Se iZ le ba 

Sem deg sam jgu fad da iy os:

im por tze ori en ti re bu li qvey ne bi;

pro duq ci is eq spor ti ori qvey ne bi;

 sa ku Ta ri war mo eb is xar jze Si da sa sur sa To baz ris uz-

run  vel myo fi qvey ne bi.

sur sa Tis im por tze ori en ta cia da ma xa si aT eb elia mis sa war-

mo eb lad ar ax el say re li bu neb riv-ek on om ik uri pi ro be bis mqo ne 

qvey  ne bi saT vis, ag reT ve zo gi er Ti mdi da ri qvey ni saT vis (ti pi-

uri war mo mad ge ne lia in gli si), ro mel sac ga aC nia ek on om ik ur ad 

da mo ki de bu li sa xel mwi fo ebi, mag ram sa sur sa To `iar aRs~ ar iy-

en ebs met   ro po li eb is wi na aR mdeg.

msof lio ban ki ga nas xva vebs sur sa Tis im por tze qro ni kul 

da dro eb iT da mo ki de bu le bas. qve ya na qro ni ku li sa sur sa To 

da mo ki  de bu le bis mdgo ma re ob aSi im yo fe ba ma Sin, ro de sac kve-

bis pro duq te bis mox ma re ba ar as ak ma ri sia mud mi vad er Ti wlis 

gan mav lo ba Si, sur sa Tis auc il eb eli ra od en ob is war mo eb is an 

Se Ze nis Se uZ leb lo bis ga mo. dro eb iTi sa sur sa To da mo ki de bu-

le bis mdgo ma re oba Cnde ba pe ri od ul ad, mo us av li an ob is, kve bis 

pro duq teb ze fa se bis zrdis an Se mo sav le bis do nis da ce mis mi-

ze ziT, sur saT ze xel mi saw vdo mo bis sta bi lu ro bis dar Rve ve bis 

Sem Txve va Si.

sur sa Tis im por tze qro ni kul da dro eb iT da mo ki de bu le-

bas au ci le be lia da em at os po ten ci uri sa sur sa To da mo ki de-

bu le ba. es is Sem Txve vaa, ro de sac esa Tu is sa xel mwi fo uZ lu-

ri aR moCn de ba ga re kri zi se bi sa da rye ve bi sad mi. am Sem Txve va Si 

po ten ci uri sa-sur sa To da mo ki de bu le bis saf rTxe Se iZ le ba 

ga da iz ar dos dro eb iT an qro ni kul sa sur sa To da mo ki de bu le-

bis mdgo ma re oba Si.
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sa sur sa To da mo ki de bu le bis prob le ma gan sa kuT re biT mwva-

ved dgas da rTu lad wyde ba da ba li Se mo sav le bis mqo ne qvey neb-

Si. as eT pi ro beb Si Sim Si lis saf rTxi sa gan Ta vis da sa ca vad am 

prob le mis cno bi li mkvle va ri p. lin der ti gvir Cevs Sim Si lis 

ga mom wve vi Sem de gi va ri an te bis gaT va lis wi ne bas: dro eb iTi cu-

di mo sa va li; bu ne bis ar ax el say re li mov le ne biT ga mow ve uli 

cu di mo sa va li; mtru lad gan wyo bi li sa xel mwi fos mi er dro eb-

iTi dapyro ba an blo ka da1

pir vel or va ri an tSi ig ul is xme ba, rom er ov nul ag ra rul 

seq tors ar Za luZs sa ku Ta ri war mo eb is ga di de ba. sur sa Tis er-

ov nul mwar mo eb el Ta dac vi sa gan mi Re bu li pir da pi ri mo ge ba 

di di ar iq ne ba, ram de na dac ar ar se bobs ga ran tia im isa, rom mo-

sav li an wleb Si da ma te biT war mo eb uli pro duq te bis mniS vne lo-

va ni na wi li sa gan ge bo ga re mo eb aTa Sem Txve ve bi saT vis da sawyob-

de ba da ar wa va mim di na re mox ma re ba Si. as eTi ma ra ge bis ga re Se 

qve ya na ve ra fers ver mo ig ebs fors-ma Jo rul ga re mo eb aTa mi ze-

ziT mo sav lis ga nad gu re bis pi ro beb Si er ov nul mwar mo eb el Ta 

dac vi sa gan.

mxo lod mo sav li ani wle bis sur sa Tis sak ma ri si mo cu lo bis 

ma ra ge bis pi ro beb Si Se iZ le ba Se iq mnas sa gan ge bo ga re mo eb eb-

Si mi si mi wo de bis ga ran ti ebi. am Sem Txve va Si am os av al mo men ts 

war mo ad gens sur sa Tis Se nax va da ara mxo lod mi si Si da war mo-

eba. Tu mo sav li an wleb Si qve ya na Si im por ti re bu li sur sa Ti 

uf ro iafia ad gi lob riv war mo eb ul Tan Se da re biT, sa xel mwi fo 

zo gavs re sur sebs sa im por to mi wo de ba Ta gziT Ta vi si sa gan ge-

bo ma ra ge bis for mi re bis, da ara Se da re biT Zvi ri ad gi lob ri vi 

war mo eb is xar jze.

Tu im por tiT sur sa Tis Se mos vla Se fer xde ba mtru lad gan-

wyo bi li sa xel mwi fos qme de be biT, er ov nul mwar mo eb el Ta dac-

vis po li ti ka da mo ki de bu li iq ne ba Ca re vis va de bis mo sa lod ne-

li xan grZli vo bi sa gan.

sa sur sa To us af rTxo eb is prob le mis ga dawyve tis op ti ma-

lu ri pi ro baa sa sur sa To fon dis for mi re ba da ma ra ge bis dag-

ro ve ba sa gan ge bo ga re mo eb aTa Sem Txve ve bi saT vis sa ku Ta ri war-

1  Илъина З.М., Мирочицкая И.В. Рынки селъско-хояйственного сыръя и 
продоволъствия.  Минск: Наука, 2000, 226 с.
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moe bis xar jze, im por ti saT vis yo vel gva ri ba ri er eb is ga re Se. 

am Sem Txve va Si uz run vel yo fi li xde ba Si da war mo eb is ma Ra li 

kon ku ren tu na ria no ba da Sro mis sa er Ta So ri so da na wi le bis up-

ir at eso ba Ta ga mo ye ne ba.

sur sa Tis im por tze da mo ki de bu le bis mdgo ma re oba Zi ri Ta-

dad ya lib de ba ag ro sa sur sa To war mo eb is da ba li ef eq ti an ob is 

Se de gad. am as Tan, sa sur sa To da mo ki de bu le bis saf rTxe Se iZ le-

ba gaC ndes ara mxo lod kve bis pro duq te bis de fi ci tis, ar am ed 

ag reT ve ma Ti eq spor tis, sa ga reo val de bu le ba Ta Ses ru le bis 

da er ov nu li va lu tis ar as ta bi lu ri kur sis pi ro beb Sic.

sur sa Tis eq spor tze ori en ti re bu li qvey ne bi, ro gorc we si, 

flo ben mi si war mo eb is aT vis sa uk eT eso bu neb riv-kli ma tur pi-

ro bebs an iy en eb en fa sob ri vi re gu li re bis Ro nis Zi eb aTa is eT 

kom pleq ss, rom lis dro sac kve bis pro duq te bis ga ta na ara mxo-

lod mi zan Se wo ni li, ar am ed ag reT ve ek on om ik ur ad xel say re li-

caa. uk an as knel pe ri od am de re gu li re bis es for ma, sa eq spor to 

suf si di eb Tan er Tad, Zi ri Tads war mo ad gen da aSS-isa da ev ro-

kav Si ris qvey ne bis sof lis me ur ne ob is fi nan sur mxar da We ra Si 

(Se sa ba mi sad: 60 da 70 pro cen ti).

Zi ri Ta dad sa ku Ta ri war mo eb is xar jze Si da baz ris sur sa Tis 

um niS vne lo va ne si sa xe eb iT uz run vel myo fi qvey ne bi sa sur sa To 

us af rTxo eb is ga ran ti re bi saT vis at ar eb en pro teq ci on is tul 

po li ti kas. sa sur sa To prob le mis ga dawyve ta sa ku Ta ri war mo-

eb is xar jze sul uf ro met gav rce le bas hpo vebs ro gorc cal-

ke ul sa  xel mwi fo eb Si, as eve maT blo keb Sic.

mi ux ed av ad im isa, rom ek on om ik uri up ir at es ob is kri te riu-

me bi far Tod pro pa gan dir de ba mra va li ek on om is tis mi er, gan-

vi Ta re bu li sa baz ro ek on om ik is mqo ne qvey ne bis Ta na med ro ve 

praq ti ka Si igi ar ga mo iy en eba. pri or it et ul ad iT vle ba er ov-

nu li in te re se bi. am it om sa sur sa To us af rTxo eb is prob le ma 

yo ve li sa xel mwi fos mi er ga ni xi le ba gan cal ke ve bu lad, mi si ra-

od en ob ri vi da xa ris xob ri vi pa ra met re bi ki ga ni sazRvre ba qvey-

nis sa er To ek ono mi ku ri gan vi Ta re bis do nis gaT va lis wi ne biT.

msof lio re sur se bis for mi re ba Si Ta na med ro ve da mo sa-

lod ne li ten den ci eb is sir Tu le eb is gaT va lis wi ne biT, sa xel-

mwi fo Ta sa sur sa To us af rTxo eba per speq ti va Si, is eve ro gorc 
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am Ja mad, uz run vel yo fi li iq ne ba sa ku Ta ri war mo eb is xar jze. 

es, jer er Ti, mox snis msof lio baz ris ko ni un qtu ri sa gan da mo-

ki de bu le bas da, me or ec, uz run vel yofs qvey nis xelT ar se bu-

li ag ro sa sur sa To po ten ci al is uf ro sru lad da ef eq ti an ad 

ga mo ye ne bas. am as Tan, sur sa TiT Tvi Tuz run vel yo fa ar ga mo-

ricxavs am re sur se bis ro gorc im por tis, as eve eq spor tis Se-

saZ leb lo bebs, rac iZ le va Sro mis sa er Ta So ri so da na wi le bis 

up ir at es ob aTa sru lad ga mo ye ne bis sa Su al eb as.

sa qar Tve lo Si ev ro ga er Ti an eb is TACIS-is pro eq tis sa er Ta-

So ri so eq sper tTa mi er Se mu Sa ve bu li re ko men da ci eb is Se sa ba-

mi sad, qvey nis mo sax le ob is sur sa TiT uz run vel sa yo fad, sa qar-

Tve lom ag ro sa sur sa To seq to ris gan vi Ta re bis sa mi Zi ri Ta di 

mi mar Tu le ba Se iZ le ba air Ci os:

sur saT ze moTxov ni le bis sa ma mu lo war mo eb is pro duq ci-

iT dak ma yo fi le ba ze ori en ti re bu li po li ti ka;

sur saT ze moTxov ni le bis im por tu li pro duq ci iT dak ma-

yo fi le ba ze ori en ti re bu li po li ti ka;

 Se re uli (sur saT ze moTxov ni le bis ro gorc sa ma mu lo 

war moe bis, as eve im por tu li pro duq ci iT dak ma yo fi le ba ze 

ori en ti re bu li) po li ti ka1.

sa baz ro ek on om ik aze gar da ma val pe ri od Si sa qar Tve lo sTvis 

yve la ze uf ro mi sa Re bi gzaa mo sax le ob is sur saT ze moTxov-

ni le bis dak ma yo fi le ba ro gorc ad gi lob ri vi war mo eb is, as eve 

im por tu li pro duq ci iT — am ori mi mar Tu le bis ra ci on al uri 

da ba lan se biT, xo lo, per speq ti va Si ori en ta ci is aR eba Tvi Tuz-

run vel yo fa sa da sa eq spor to pro duq ci is war mo eb is ga far To-

eb aze. 

es mo saz re ba gan pi ro be bu lia mra va li faq to riT: sa qar Tve-

los jer-je ro biT ar Za luZs mTli an ad da ik ma yo fi los sa ku Ta-

ri moTxov ni le ba Zi ri Tad sa sur sa To pro duq teb ze — mar cvle-

ul ze da, aqe dan ga mom di na re, xor ci sa da rZis pro duq teb ze. 

am as Tan, dRei saT vis Cvens qve ya nas ar ga aC nia Se sa ba mi si teq no-

1  გეგენავა ლ., ლაჭყეპიანი თ., შოშიაშვილი ლ. საქართველოს აგ რარული 1  გეგენავა ლ., ლაჭყეპიანი თ., შოშიაშვილი ლ. საქართველოს აგ რარული 
სექტორის განვითარების ძირითადი ორიენტირები ქვეყ ნის სა სურსათო სექტორის განვითარების ძირითადი ორიენტირები ქვეყ ნის სა სურსათო 
უზრუნველყოფისთვის. _ რე ფე რირებადი სამეც ნიერო, ანალი ტიკურ-უზრუნველყოფისთვის. _ რე ფე რირებადი სამეც ნიერო, ანალი ტიკურ-
პრაქტიკული ჟურნალი “ბიზნესი და კანონ მდებლობა”, 2010, ¹6, გვ. 59-60.პრაქტიკული ჟურნალი “ბიზნესი და კანონ მდებლობა”, 2010, ¹6, გვ. 59-60.
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lo gi uri da sa war moo po ten ci ali, ra Ta mxo lod sa ma mu lo war-

mo eb is pro duq ci iT uz run vel yos qvey nis mo sax le ob is moTxov-

ni le ba yve la sa xis sur saT ze.

sa sur sa To si tu aci is sir Tu le sa qar Tve lo Si da mi si Se saZ-

lo da mo ki de bu le ba pro duq te bis sazRvar ga reT Ses yid vi sa gan, 

dRis wes rig Si ay en ebs pro duq te bis gar kve uli Ca mo naT va lis mi-

xed viT sa sur sa To us af rTxo eb is uz run vel myof Ro nis Zi eb aTa 

kom    pleq sis Se mu Sa ve bis ga da ud eb el am oc an as. maT gan um niS vne-

lo va ne sia Sem de gi:

ag ro sa sur sa To kom pleq sis sta bi lu ri gan vi Ta re bis sti-

mu li re ba, kve bis pro duq te bis Zi ri Ta di sa xe eb is sa xel mwi fo eb-

ri vi sa sur sa To fon de bis sru lad for mi re bi sa da sa eq spor to 

ori en ta ci is aT vis sak ma ris do nem de;

 kve bis pro duq te bis mi marT msyid ve lo biT un ari an ob is 

am aR le bis xel Sewyo ba 3500 kkal/dRis mox ma re bis do nem de, sa-

oj axo bi uj et Si sur saT ze da na xar je bis 30-35%-mde Sem ci re bis 

pi ro beb Si;

sur sa Tis da nak li sis im por ti saT vis auc il eb eli sa va lu-

to re sur se bis re zer vis Seq mna, sof lis me ur ne ob is pro duq ci-

is eq spor tis ga far To eb isa da mi si struq tu ris srul yo fis 

xar jze.

un da aR in iS nos, rom sa qar Tve los, ro gorc su ve re nul sa-

xel mwi fos, am prob le mis ga dawyve ta mo uw evs sa ku Ta ri Se saZ-

leb lo be bi dan ga mom di na re, ag ro sa sur sa To kom pleq sis sta bi-

lu ri gan vi Ta re bis gziT. am mi mar Tu le bas al ter na ti va ara aq vs.

sa sur sa To us af rTxo eb is sa im ed ob is mi saR we vad, sa ku Ta ri 

war mo eb is xved riT ma wil ma sa sur sa To re sur seb Si un da Se ad gi-

nos 80-85% (us af rTxo eb is qve da zRva ria — 60%).

sa qar Tve los ag ro sa sur sa To kom pleq sis stra te gi ul mi-

zans war mo ad gens qvey nis sa sur sa To us af rTxo eb is miR we va da 

Se nar Cu ne ba, e.i. pro duq tTa 9 um niS vne lo va ne si jgu fis mi xed-

viT sur sa TiT Tvi Tuz run vel yo fam sa ku Ta ri war mo eb is xar jze 

un da Se ad gi nos sa er To moTxov nis ar an ak leb 80%.

sa sur sa To da sa ned le ulo re sur se bis um niS vne lo va ne si 

sa      xe e bis ra od en ob ri vi pa ra met re bi, rom le bic sak ma ri sia mo-

sax le ob is erT sul ze Si da mox ma re bis uz run vel yo fi saT vis, 
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mec nie ru lad da sa bu Te bu li nor me bi dan ga mom di na re, da ag-

reT ve sa eq spor to po ten ci al is for mi re bi saT vis, Sem deg na ir-

ad ya lib de ba: mar cvle uli — 1400 aT asi to na, kar to fi li — 460, 

bos tne uli — 550, xi li da ken kra — 600, mce na re uli cxi me bi — 30, 

Sa qa ri — 180, xor ci (cocxa li wo niT) — 140, Zro xis rZe — 960 aT asi 

to na da kver cxi — 600 mln ca li.1

Ta na med ro ve et ap ze gaT va lis wi ne bu li un da iq nes sa qar Tve-

los sa sur sa To us af rTxo eb is kri ti ku li do nec, rom lis dro-

sac Si da sa sur sa To baz ris sa er To ba lan si sa ku Ta ri war mo eb is 

xar jze uz run vel yo fi lia da ax lo eb iT 60%-iT.

sa qar Tve los sa sur sa To uz run vel yo fis kri ti ku li do ni-

saT vis, rom lis qve mo Tac iwye ba sa sur sa To da ek on om ik uri us-

af rTxo  eb is Se sus te ba da da kar gva, sa im por to mo wo de bi sa gan 

da mo ki de bu le bis gaZ li er eba, ra od en ob riv ga mo xa tu le ba Si 

sav se biT re al uria Sem de gi pa ra met re bi: 800 aT asi to na mar-

cvle uli, 240 aT asi to na kar to fi li, 250 aT asi to na bos tne-

uli, 330 aT asi to na xi li da ken kra, 20 aT asi to na mce na re uli 

cxi me bi, 110 aT asi to na Sa qa ri, 85 aT asi to na xor ci (cocxa li 

wo niT), 580 aT asi to na rZe da 360 mi li oni ca li kver cxi. es do ne 

un da iq ces sur sa Tis war mo eb is zrdis tem pe bi sa da sa sur sa To 

baz ris ga je re bu lo bis aT vlis sazRvrad.

am ri gad, ag ra ru li stra te gia un da da ef uZ nos sur sa TiT 

qvey nis Tvi Tuz run vel yo fis prin cips, ro gorc sa xel mwi fos 

su ve re ni te ti sa da da mo uk id eb lo bis mtki ce ek on om ik uri sa-

fuZ vlis um niS vne lo va nes pi ro bas (sak ma ri so bi sa da xel mi-

saw vdo mo bis prin ci peb Tan er Tad). Tvi Tuz run vel yo fa ze yu-

radRe bis ga max vi le ba ar gu lis xmobs qvey nis Tvi Ti zo la ci as 

sa sur sa To re sur se bis for mi re ba Si. pi ri qiT, sa ub ari mi dis eq-

spor ti saT vis war mo eb is zrdis da im por tis struq tu ris srul-

yo fis Se sa xeb, rac, Sro mis sa er Ta So ri so da na wi le bis up ir at-

es ob eb isa da baz ris xel say re li ko ni un qtu ris ga mo ye ne bas Tan 

er Tad, xels Se uwyobs sa xel mwi fos sa sur sa To da mo uk id eb lo-

bis gan mtki ce bas.

1  იხ. ვანიშვილი მ. საქართველოს სასურსათო უსაფრთხოების საშინაო 1  იხ. ვანიშვილი მ. საქართველოს სასურსათო უსაფრთხოების საშინაო 
და საგარეო ეკონომიკური ასპექტები: თეორია, მეთოდოლოგია, პრაქტიკა. და საგარეო ეკონომიკური ასპექტები: თეორია, მეთოდოლოგია, პრაქტიკა. 
თბილისი: საზოგადოება ცოდნა, 2003, 305 გვ.თბილისი: საზოგადოება ცოდნა, 2003, 305 გვ.
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sa in Jin ro gad wyve ta Ta ek on om ik uri 

Se fa se bis sa kiTxi saT vis

go der Zi tye Se laS vi li

emd, stu  pro fe so ri

da viT ja fa ri Ze

stu  doq to ran ti

in Ji ne rin gis pro ce sis erT-erT  Zi ri Tad Se mad gen lad iT-

vle ba sa in Jin ro ga dawyve te bis (mSe neb lo ba, sim Zlav re Ta Seq mna, 

ax ali teq ni kis da ner gva, ar se bu li teq ni ku ri sa Su al eb is mo der-

ni za cia, av tma ti za ci isa da me qa ni za ci is sa Su al eb eb is da ner gva 

da sxva) ek on om ik uri mi zan Se wo ni lo bis gan sazRvra. ne bis mi eri 

Ro nis Zi eba da moq me de ba biz nes Si az rs da kar gavs Tu igi  ar iZ-

le va ek on om ik ur ef eq ts. am it om yo ve li ga dawyve tis praq ti ku li 

re al iz acia da sa bu Te bu li un da iy os ek on om ik ur ad, anu wi nas war 

ga iT va los is mo sa lod ne li fi nan su ri Se de ge bi, rac Se iZ le ba mi-

Re bu li iq nas mo ce mu li Ro nis Zi eb eb is da ner gviT.

aR niS nu li saT vis praq ti ka Si ga mo iy en eba „ax ali teq ni ki sa da 

ka pi ta lur da ban de ba Ta ek on om ik ur ef eq tu ro bis Se fa se bis“ 

me To de bi. igi gu lis xmobs e.w. ab so lu tu ri da Se far de bi Ti ek-

on om ik uri ef eq tis ga moT vlas, da na xar je bis ga mos yid vis dro-

is pe ri od is an ga riSs da pi ro biT-wli uri ek on om ik uri ef eq tis 

gan sazRvras. am ga an ga ri Se ba Si ga mo ye ne bu lia ori ko ef ici en ti, 

rom leb sac xSi rad „nor ma ti uls“ uw od eb en im is ga mo, rom ek on-

om ik is cen tra li ze bu li mar Tvis pi ro beb Si ko ef ici en tTa si-

di de ebi nor ma ti ul ad dgin de bo da1.

ma ga li Tis Tvis, pi ro biT-wli uri ek on om ik uri ef eq ti an ob is 

ga sa an ga ri Se bel yve la ze zo gad to lo bas aq vs sa xe:

(1)

sa dac,  – pro duq ci is xved ri Ti TviT Ri re bu le be bia 

Se sa ba mi sad teq ni ku ri Ro nis Zi eb eb is ga ta re bam de da mis Sem dgom; 

1  Александр И. А., Методы и практика определения эффективности 
капитальных вложений и новой техники. Москва: Изд-во Академии. 1969, 155с.
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 – in ves ti ci eb is ka pi ta lu ri da ban de be bis xved ri Ti 

si di de ebia Se sa ba mi sad teq ni ku ri Ro nis Zi eb is ga ta re bis Tvis da 

ma nam de ar se bu li;  – TviT Ri re bu le bis (da na xar je bis) ek on-

omia;  – da ma te bi Ti ka pi ta lu ri da ban de be bi; sa war moo 

prog ra ma; 

as eve (1) msgav sad, in ves ti ci eb is xan gZli vad gan xor ci el eb is 

pe ri od Si, ro de sac Ro nis Zi eb is da ner gva mo iTxovs ram de ni me 

we li wads (ma ga li Tad, ax ali sa war moo sim Zlav re eb is mSe neb lo-

ba) in ves ti ci eb is erT do nem de mi say va nad iy en eb en to lo bas:

  da             (2)

sa dac, K – moy va ni li in ves ti ci is mo cu lo ba;   –   -ur we-

li wad Si gan xor ci el eb uli in ves ti ci is si di de;  -  in ves ti ci eb-

is gan xor ci el eb is dro is pe ri odi we li wad Si; a – e.w. in ves ti-

ci eb is miy va nis ko ef ici en ti, rom lis mniS vne lo bas dRe is Tvis 

iR eb en 0,8-is to lad.

aR niS nu li ko ef ici en tis ga mo ye ne ba ga moT vleb Si gan pi ro be-

bu lia im ga re mo eb iT, rom in ves ti ci eb is xan gZli vi da ban de bis 

pi ro beb Si, Ro nis Zi eb is Se de gis mi Re bam de, ad gi li aq vs fi nan su-

ri sax sre bis „ga yin vas“, ro me lic ek on om ik is al ter na ti ul ob is 

prin ci pis Ta nax mad, Se iZ le ba sxva da niS nu le biT ga mo ye ne bu li-

yo 1.

moy va ni li ma ga li Te bi cxad yo fen im ga re mo eb as, rom ef eq tis 

sa an ga ri So da re al uri si di de ebi mniS vne lov nad gan sxvav de bi-

an da am sxva ob is Se sam ci reb lad praq ti ka Si Se mo aq vT ko ef ici-

en te bi, rom le bic pi ro biT xa si aTs at ar ebs da ar Se iZ le ba, mi-

si nor ma ti ul ob id an ga mom di na re, yo vel Tvis as ax av des saq mis 

WeS ma rit ga re mo eb ebs. mi Tu me tes, rom ko ef ici en tebs ad gen dnen 

cen tra li ze bu lad, mi si si di de ar ic vle bo da da arc ax la ic-

vle ba wle bis gan mav lo ba Si. mi ux ed av ad im isa, rom swra fad ic-

vle ba me ur ne ob ri ob is gaZ Ro lis ga re mo eb ebi da biz ne sic ar-

as ta bi lu ria. es uk an as kne li ga mo ix at eba in fla ci is tem pe bis 

sxva das xva ob aSi da sa ban ko kre di tis pro cen tis, de po zit ze 

1  Richard M. C., The impact of technological change on employment and eco-
nomic growth. Washington: d.c. 1988,  535p
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sar geb lo bis  pro cen tis cvli le ba Si. aq ed an ga mom di na re dRis 

wes rig Si dge ba in ves ti ci eb is ek on om ik uri ef eq tis ga an ga ri-

Se bis me To di kis is eTi for mis mo Zeb na, ro me lic rac Se iZ le ba 

sru lad as ax avs ar se bul re al ob as da ga an ga ri Se biT mi Re bu li 

si di de ebi da em Txve va miR bu li ef eq tis faq ti ur si di des.

ef eq ti an ob is ga moT vlis me To di kis ar se bul wi na aR mde go-

bebs mra va li mec ni er-ek on om is ti aq cev da yu radRe bas, maT So-

ris qar Tve li mec ni er eb ic1, Tum ca sa sur ve li Se de gi jer-je ro-

biT ver iq na miR we uli. up ir ve le si wi na aR mde go ba ga moT vleb Si 

ori ko ef ici en tis ar se bo baa (  da а) Tum ca Ta vis Ta vad ara mar-

to ko ef ici en tTa sim rav le Sia saq me, ar am ed im aSi, Tu ram de nad 

re al ur ad as ax av en is ini pro ce sis faq ti ur si di des.

up ir ve le sad Se ve xoT ko ef ici ent а-s. igi mo wo de bu lia xan-

gZliv pe ri od Si ga Re bu li sax sre bi-in ves ti ci ebi mi iy va nos 

dro is erT niS nu lam de, ker Zod dro is im pe ri od am de, ro de sac 

sa in Jin ro, an ro me li me teq ni ku ri xa si aT is Ro nis Zi eba iwyebs Se-

de gis mo ta nas. av RniS noT dro is es mo nak ve Ti -iT, da vuS vaT, 

rom in ves ti ci eb is gan xor ci el eba da iwyo -mde 5 wliT ad re, 

in ves ti re bis pir ve li wlis in ves ti cia av Rni SoT -iT, mom dev-

no wlis -iT da a.S. bo lo wlis in ves ti cia -iT, ma Sin gan xor-

ci el eb uli in ves ti ci is ja mu ri no mi na lu ri si di de:

                    (3) 

anu zo ga dad, 

                                                                     (4)

sa dac  - in ves ti ci eb is dro is xan gZli vo baa wleb Si.

(2) to lo ba Si -s ga mo saT vle lad aR eb uli а ko ef ici en-

ti iT vle ba mud miv si di ded da ar ic vle ba mTe li  wle bis gan-

mav lo ba Si. mig vaC nia, rom а ko ef ici en ti un da as ax av des wle bis 

gan mav lo ba Si in fla ci is tem ps, ram de na dac yo ve li Ca de bu li 

in ves ti cia dro Ta gan mav lo ba Si da mi si Se de gis mo lo din Si ga-

yin vi sas sa Wi roa ga iz ar dos no mi na lu ri mo cu lo bi dan in fla-

ci is Se sa ba mi sad, rad gan mi si ga Ce re bis pe ri od Si igi Se iZ le bo da 

ga mo ye ne bu li yo fi li yo ro me li me al ter na ti uli mi mar Tu le-

biT, ro me lic Se da re biT swra fad mo it an da Se degs, Tun dac ko-

1 იხილეთ: ა.გუნიას, გ.ჩიკვაძის, გ.ტყეშელაშვილის, ნ.დიდიშვილის ნაშრომები.1 იხილეთ: ა.გუნიას, გ.ჩიკვაძის, გ.ტყეშელაშვილის, ნ.დიდიშვილის ნაშრომები.
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mer ci ul ban kSi de po zi tad ar se bo bis gziT. am it om ko ef ici en-

ti  а di fe ren ci re bu li un da iq nas wle bis mi xed viT da igi un da 

as ax av des in fla ci is si di des. Tu aR niS nul msje lo bas mi vi RebT 

mar Te bu lad, ma Sin sa Wi roa а ko ef ici en ti ga vu to loT in fla-

ci is ko ef ici en tis im wel sac, ro de sac  in ves ti cia gan xor ci-

el da da yo vel mom dev no wel sac, anu in ves ti re bis T0-i  we lis 

K0-i in ves ti ci is no mi na lu ri mo cu lo ba sa Wi roa mo vi RoT Sem de-

gi mniS vne lo biT

                                               (5)

sa dac  da  wels ar se bu li in fla ci is ko ef ici en tia1. 

praq ti ka Si in fla ci is sazRvar Tan pro cen to biT,  pro cen tis ko-

ef ici en tad ga day va na ar av iT ar sir Tu les ar wa rar mo ad gens. ase 

ma ga li Tad, Tu in fla cia 10%-ia, in fla ci is ko ef ici en ti to li 

iq ne ba 0,1-is, 12% -iani in fla ci is Sem Txve va Si - 0.12-is da a.S. 

mom dev no wli saT vis ga yi nu li in ves ti ci is mo cu lo bas ki dev 

un da da em at os in fla ci iT ga mow ve uli da na kar ge bi da a.S. yo ve-

li mom dev no wli saT vis in ves ti ci eb is gan xor ci el eb iT mi Re bu-

li Se de gis dad go mam de. am de nad (5) for mu la zo ga dad mi iR ebs 

Sem deg sa xes:

 ,     xo lo           (6)

sa dac, - Ca de bu li in ves ti ci iT mi sa Re bi Se de gis dad go mam-

de ro me li me t wlis gan xor ci el eb uli in ves ti ci is no mi na lu ri 

si di dea, xo lo   - im ave wels ar se bu li in fla ci is mo cu lo ba.

ar se bu li da Se mo Ta va ze bu li me To di kis sa il us tra ci od mo-

viy va noT ma ga li Ti. vTqvaT ro me li me sa war moo sim Zlav ris aS en-

eba mo iTxovs sam we li wads. Ti Toeul wels in ves ti ci is mo cu lo-

ba Se ad gens erT mi li on lars, anu jam Si 3 mln.lars. in ves ti ci is 

dawye bi dan in fla ci am Se ad gi na 10%, mom dev no wels - 12%, xo lo 

me sa me wels  - 11%, ma Sin moy va ni li in ves ti cia pir ve li wli saT-

vis iq ne ba,

1 პრაქტიკაში ინფლაციას საზღვრავენ პროცენტობით, თუმცა პროცენტის 1 პრაქტიკაში ინფლაციას საზღვრავენ პროცენტობით, თუმცა პროცენტის 
კოეფიციენტათ დაყვანა არავითარ სირთულეს არ წარმოადგენს. ასე მაგალითად, კოეფიციენტათ დაყვანა არავითარ სირთულეს არ წარმოადგენს. ასე მაგალითად, 
თუ ინფლაცია 10%-ია, ინფლაციის კოეფიციენტი ტოლი იქნება 0.1%-ის, 12%-იანი თუ ინფლაცია 10%-ია, ინფლაციის კოეფიციენტი ტოლი იქნება 0.1%-ის, 12%-იანი 
ინფლაციის შემთხვევაში 0.12%-ის და ა.შ.ინფლაციის შემთხვევაში 0.12%-ის და ა.შ.
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xo lo me sa me wli saT vis 

anu 1 mln.la ri in ves ti ci is Se de gis dad go mis mo men ti saT vis 

ga iz ar da 418 aT asi la riT da Se ad gi na 1,418 mln. la ri. 

msgav si ga an ga ri Se biT, me ore wlis 1 mln. in ves ti cia gax de ba 

mi si Se de gis dad go mis mo men ti saT vis 1,276 mln. la ri, xo lo me-

sa me wlis 1 mln. in ves ti cia - 1,136 mln. la ri, rac jam Si Se ad gens 

3,83 mln. lars.

msgav si ga an ga ri Se biT, me ore wlis 1 mln. in ves ti cia gax de ba 

mi si Se de gis dad go mis mo men ti saT vis 1,276 mln. la ri, xo lo me-

sa me wlis 1 mln. in ves ti cia - 1,136 mln. la ri, rac jam Si Se ad gens 

3,83 mln. lars.

ar se bu li me To di kiT ga an ga ri Se bis Sem Txve va Si mi vi RebT 

pir ve li wlis in ves ti ci as 1,086 mln. lars, im ave in ves ti ci as me-

ore wli saT vis 1,189 mln. lars, me sa me wli saT vis 1,292 mln. lars. 

me ore wlis in ves ti cia gax de ba 1,189, xo lo me sa me wlis 1,086, 

rac jam Si Se ad gens 3,567 mln. lars. anu ga an ga ri Se beb Si mi vi ReT 

mcda ro ba 0,260 mln. la ri.

Se mo Ta va ze bul me To di ka Si mi say va ni in ves ti ci is mo cu lo-

bas vi RebT Se da re biT mets, vid re ar se bu li me To di kiT ga an ga-

ri Se bi sas, rac ga mow ve ulia Cvens ma ga liT Si in fla ci is ma Ra li 

tem piT, wi na aR mdeg Sem Txve va Si mi vi RebT uf ro mci re ricxvs. 

as eTi msje lo ba Se es ab am eba re al ob as, ram de na dac msxvi li in-

ves to re bi yo vel Tvis da in te re se bul ni ari an Tan xe bi da ab an-

don im qvey neb sa da im va li ut aSi, rom le bic in fla ci is da ba li 

do niT xa si aT de bi an.

ze moT moy va ni li msje lo ba Se ex eb oda in ves ti ci eb is no mi-

na lu ri mniS vne lo bis day va nas re al ur mniS vne lo bam de. am is 

Sem deg gan vi xi loT e.w. pi ro biT-wli uri ek on om ik ur ef eq tis 

gan msazRvrel (1) to lo ba Si - ef eq ti an ob is ko ef ici en tis re-

al ur vi Ta re bas Tan Se sa ba mi so ba.

ef eq tis nor ma ti uli si di de Se mo Re bu lia im is aT vis, rom ef-

eq ti an ob is si di de Sem cir des im mi ni ma lu ri ef eq tis si di diT, 

ro me lic Se iZ le ba mi Re bu li iq nas in ves ti re bis yve la ze da bal-
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Se mo sav li an sfe ro Si. aR niS nu li nor ma ti vis si di de gan sxva ve-

bu li iyo dar ge bis mi xed viT. man qa naT mSe neb lo ba Si igi to li iyo 

0,15-is, msu buq mrew ve lo ba Si – 0,2-is, me ta lur gi aSi – 0,12-is da 

sxv. dRes dRe ob iT am nor ma ti vebs sa val de bu lo xa si aTi aR ar aq-

vs, Tum ca in er ci iT mi si ga mo ye ne ba TiT qmis yve la sa in Jin ro ga-

dawyve ti le bis ek on om ik uri da sa bu Te bi saT vis ar is praq ti ka Si.

ef eq ti an ob is  ko ef ici en ti dRe is aT vis aR ar un da iw od eb-

od es nor ma ti ul ad, ram de na dac as eTi nor ma ti ve bis Se mo Re ba 

da sa val de bu lo xa si aTi di di xa nia war suls Ca bar da. up ri ani 

iq ne ba mas da er qvas ub ra lod ef eq ti an ob is ko ef ici en ti, an ef-

eq ti an ob is mi ni ma lu ro bis ko ef ici en ti. es uk an as kne li uf ro 

srul yo fi lad ax asi aT ebs ko ef ici en tis da niS nu le bas.

sa kiTxis prob le ma tu ro ba ga mo ix at eba moy va ni li mi ni ma lu-

ro bis do nis dad ge na Si. vfiq robT, rom am Sem Txve va Si ga mo sa-

vals un da war mo ad gen des sa ban ko sar geb lis pro cen ti. aR niS-

nu li ga mar Tle bu lia ori ga re mo eb iT.

1. in ves tors ar se bu li fi nan su ri sax sre bi yo vel Tvis Se uZ-

lia Se it an os ko mer ci uli ban kis sa de po zi to an ga riS ze da mi iR-

os Se sa ba mi si an ab ri saT vis gan kuT vni li sar ge be li. am as Tan fi-

nan si re bis as eTi da ban de ba ga ci le biT nak le bad sa ris koa, vid re 

ek on om ik is sxva sfe ro Si Tan xis da ban de ba;

2. xSir Sem Txve va Si ek on om ik is ama Tu im sfe ros in ves ti re-

ba xor ci el de ba ara im de nad sa ku Ta ri sax sre biT, ar am ed ban kis 

kre di tiT. bu neb ri via ban ke bi dak re di te bi sas mo iTxo ven ses xis 

pro cen ts da mis uz run vel yo fas, am it om ek on om ik uri da sa bu-

Te bi saT vis auc il eb elia mo sa lod nel ef eq tSi ban kis „wi lis“ 

gaT va lis wi ne ba da ga moT vle bis Se sa ba mi sad gan xor ci el eba.

ban kebs da we se bu li aq vT sxva das xva pro cen tu li si di de de-

po zi te bi saT vis da ses xe bi saT vis. rad gan in ves ti re bis pro ces-

Si Zi ri Ta dia ga ce mul ses xeb ze sap ro cen to ga nak ve Tis si di de, 

am it om ac ko ef ici en tis miS vne lo bac am pro cen ts un da em Txve-

od es. sxva das xva qvey neb Si ses xis sap ro cen to ga nak ve Ti sxva das-

xvaa, am it om ac ek on om ik ur da sa bu Te ba Si ga iT va lis wi ne ba ama Tu 

im qvey nis sa ban ko-sak re di to sis te mis ma xa si aT eb le bi.

ze moT moy va ni li msje lo bis sa fuZ vel ze (1) to lo ba Si  ko-

ef ici en ti Se ic vle ba  ko ef ici en tiT, ro me lic as ax avs kon-
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kre tul sa xel mwi fo Si sa ban ko pro cen tis sa Su alo mniS vne lo-

bas da Ca mo ya lib de ba Sem de gi sa xiT:

              (7)

(6) da (7) to lo be bis ga mo ye ne ba mog vcems in Jin ru li ga daw ve-

ti le be bis ek on om ik uri da sa bu Te bis met si zus tes. am for mu le-

bis ga mo ye ne ba Se saZ le be lia ara mxo lod kon kre tu li sa in Jin ro 

ga dawyve ti le be bi saT vis, ar am ed sa er Tod ne bis mi eri sa xis in-

ves ti ci eb is gan xor ci el eb is as.

moy va ni li msje lo ba iZ le va sa Su al eb as da vas kvnaT, rom sa-

xel mwi fo eb Si, ro me leb Sic in fla ci is da sa ba ko pro cen tis 

do ne nak le bia, Se saZ le be lia Se da re biT ma Ra li ek on om ik uri 

ef eq tis mi Re ba da in ves ti ci eb is ga sa xor ci el eb lad uk eT esi pi-

ro be bis Seq mna.

sa qar Tve lo bo lo ram de ni me we lia xa siT de ba in fla ci is da 

sa ban ko kre di tis ma Ra li tem pe biT, rac erT-er Ti mi ze zia pir-

da pi ri in ves ti ci eb is mo cu lo bis Sem ci re bi sa.

sa qar Tve los sta tis ti kis er ov nu li sam sa xu ris mo na ce me-

biT sa qar Tve lo Si in fla ci am 2009 wels Se ad gi na 1,7%, 2010 wels 

7,1%, xo lo 2011 wels 10,9%1. am ave dros sa qar Tve los sa ban-

ko sak re di to ga nak ve Ti kvlav rCe ba erT-er Ti yve la ze ma Ra li 

msof li oSi. Cven Tan igi mer ye obs wli uri 16-18 pro cen tis far-

gleb Si, ma Sin ro ca ev ro kav Si ris sa xel mwi fo eb Si igi 4 pro cen ts 

ar aR em at eba, a.S.S. ki uf ro da ba lia 2-3, 5 pro cen ti, am it om bu-

neb ri via es ma xa si aT eb le bi ais axa ki de vac in ves ti ci eb is mo cu-

lo ba ze. ig ive sa qar Tve los sta tis ti kis er ov nu li sam sa xu ris 

mo na ce me biT in ves ti ci eb ma Zi ri Tad ka pi tal Si 2008 wels Se ad-

gi na 1 563 962.4, 2009 wels 648 400.6, 2010 wels 814 496.6 aT asi a.S.S. 

do la ri2. anu sa xe zea in ves ti ci eb is mo zid vis mo cu lo bis Sem ci-

re ba, rac Se es ab am eba ki de vac Se mo Ta va ze bul me To do lo gi as.

1 ინფლაცია საქართველოში 2011 წლის სექტემბერი, საქართველოს სტატისტიკის 1 ინფლაცია საქართველოში 2011 წლის სექტემბერი, საქართველოს სტატისტიკის 
ეროვნული სამსახური. საიტი: http://www.geostat.ge/?action=search&lang=geo. – ეროვნული სამსახური. საიტი: http://www.geostat.ge/?action=search&lang=geo. – 
უკანასკნელად იქნა გადამოწმებული  04.10. 2011.უკანასკნელად იქნა გადამოწმებული  04.10. 2011.

2  პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოში. საქართველოს 2  პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართველოში. საქართველოს 
სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. საიტი: www.geostat.ge./?action=page&pid=139&სტატისტიკის ეროვნული სამსახური. საიტი: www.geostat.ge./?action=page&pid=139&
lend=geo. უკანასკნელად იქნა გადამოწმებული  04.10. 2011.lend=geo. უკანასკნელად იქნა გადამოწმებული  04.10. 2011.
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sa va lu to ris ki da mi si he ji re ba

gi or gi ro do naia

stu doq to ran ti

kom pa ni as, ro mel sac ga aC nia sa ku Ta ri aq ti ve bi sa da val de-

bu le be bis Se us ab am oba va lu ta Si, sa baz ro ek on om ik is pi ro beb Si 

war mo eq mne ba gac vli Ti kur sis ris ki, anu sa va lu to ris ki. sa er-

Ta So ri so vaW ro ba Si Car Tul kom pa ni eb ze gan sa kuT re bu lad moq-

me debs sa va lu to ris ki Ta vi an Ti biz ne sis bu ne bi dan ga mom di na re. 

sa va lu to ris ki ar Tu lebs kom pa ni eb is Tvis ek on om ik uri da geg-

ma re bis pro cess da sa bo loo fi nan su ri Se de gis gan sazRvras.

fu la di sax sre bi, ag reT ve mo ma va li Se mo sav le bi da xar je-

bi ucxo uri va lu tiT, ga nic di an sa va lu to ris kebs. Cve ul eb riv 

kom pa ni aSi aR ricxva war mo ebs erT ro me li me va lu ta Si, mag ram am 

kom pa ni as uw evs sxva das xva qvey neb Tan sa an ga riS swo re bo ur Ti er-

To ba. am it om sa va lu to kur se bis cvli le bis ga mo, is yo vel Tvis 

dgas wa ge bis sa SiS ro eb is wi na Se. sa va lu to ris ki qmnis sa bo loo 

fi nan su ri Se de gis ga ur kvev lo bas eq spor ti or eb isa da im por ti-

or eb is Tvis. aq ed an ga mom di na re, maT ar Se uZ li aT zus tad ga iT-

va lis wi non sa va lu to ris ki pro duq ci is fas war moq mni sas, rac 

ar Tu lebs biz nes da geg ma re bis pro cess. sa va lu to ris kis Sem ci-

re bis sa Su al eba ar is he ji re ba, ro me lic Se saZ le be lia gan xor-

ci el des biz nes pro ce se bis Se sa ba mi si or ga ni ze biT, ise rom kom-

pa ni am maq si ma lu rad aar id os Ta vi sa va lu to ris kebs  sxva das xva 

fi nan su ri in tru men te bis ga mo ye ne biT.

he ji re ba ar is ris kis da sa we vad er Ti fi nan su ri in stru men tis 

ga mo ye ne ba me or is fas ze sa baz ro faq to re bis ar ax el say re li gav-

le nis ug ul eb el sa yo fad, ro me lic uk av Sir de ba pir vel in stru-

men ts an mis mi er ge ne ri re bul fu lis na ka debs. sa va lu to ris kis 

mi ni mi za ci is miz niT ga mo iy en eba he ji re bis sxva das xva in tru men-
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ti. sa va lu to ris kis he ji re bis Zi ri Ta di mi za nia, Ta vi dan iq nas 

ac il eb uli gac vli Ti kur sis rye ve bis gan ga mow ve uli ga ur kvev-

lo be bi.sa va lu to he ji re ba sa Su al eb as aZ levs im por ti or eb sa da 

eq spor ti or ebs: swo rad gan sazRvron mo ma va li fu la di na ka de bi 

sxva das xva va lu tiT; gan sazRvron is eTi fa se bi, ro me lic biz nes 

geg miT iyo gaT va lis wi ne bu li; Se in ar Cu non sa op er acio sta bi lu-

ro ba; fo ku si re ba ga ak eT on Ta vi anT Zi ri Tad saq mi an ob aze.

sa va lu to kur sis he ji re ba  ar is sax sre bis dac va sa va lu to 

kur se bis ar ax el say re li moZ ra ob is gan, ro me lic mdgo ma re obs am 

sax sre bis mim di na re Ri re bu le bis fiq si re ba Si fo req sis ba zar-

ze ga ri ge be bis da de bis meS ve ob iT. he ji re bas saq me ise mih yavs, 

rom kom pa ni is Tvis qre ba kur se bis cvli le bis ris ki, rac iZ le va 

Se saZ leb lo bas da ig eg mos saq mi an oba da ga moC ndes fi nan su ri Se-

de gi, ro me lic ar ar is da ma xin je bu li kur sis rxe ve biT. he ji re-

ba iZ le va sa Su al eb as wi nas war ga ni sazRvros pro duq ci is fa se bi, 

ga mo iT va los sar ge be li, xel fa se bi da a.S.  ar se bobs he ji re bis 

sa baz ro me To de bi, ro me lic Sem deg Si mdgo ma re obs: fi uC er su li 

kon traq tis va di an ba zar ze yid va; „ qo lis“ ti pis of ci on is yid va; 

„fu Tis“ ti pis of ci on is ga yid va. 

he ji re bis Zi ri Ta di prin ci pe bia: a) he ji re bis ef eq tu ri prog-

ra ma ar is ax avs miz nad mTli an ad aR mofxvras ris ki; is Se mu Sav de-

ba, ra Ta mo ax di nos ris kis tran sfor mi re ba mi Re bu li for me bi-

dan mi sa Reb Si. he ji re bis mi za nia ris kis op ti ma lu ri struq tu ris 

miR we va, anu he ji re bis up ir at es ob ebs an mis Ri re bu le bas So ris 

Ta na far do bis miR we va. b) he ji re bis Se sa xeb ga dawyve ti le be bis 

mi Re bi sas mniS vne lo va nia po ten ci uri da na kar gis si di dis Se fa-

se ba, ro me lic kom pa ni am Se iZ le ba ga ni ca dos he ji re ba ze uar is 

Tqmis Sem Txve va Si. Tu po ten ci uri za ra li um niS vne loa (ma ga li-

Tad, nak le bad moq me debs fir mis Se mo sa val ze ), sar ge be li he ji-

re bis gan Tu nak le bi aR moC nde ba, vid re da na xar ji mis gan xor-

ci el eb aze, as eT Sem Txve va Si um jo be sia kom pa ni am Ta vi Se ik av os 

he ji re bi sa gan. g) ro gorc ne bis mi eri fi nan su ri saq mi an oba, he-

ji re bis prog ra ma mo iTxovs we se bis da pro ce du re bis Si na ga ni 

sis te mis Se mu Sa ve bas. d) he ji re bis ef eq tu ro bis Se fa se ba ( uaz-

ro baa sa ub ari he ji re bis op er aci is Se mo sav li an ob aze an mis gan 

za ral ze spot-ba zar ze Zi ri Ta di saq mi an ob is gan mowyve tiT). e) 
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he ji re bis zo ga di prin ci pi sa ga reo sa vaW ro op er aci eb Si mdgo-

ma re obs sa vaW ro an ga riS ze sa va lu to po zi ci is gax sna Si sax sre-

bis kon ver ti re bis mo ma va li op er aci eb is Tvis. im por ti or is Tvis 

auc il eb elia ucxo uri va lu tis yid va, am it om ac is wi nas war xsnis 

po zi ci as va lu tis yid viT sa vaW ro an ga riS ze, va lu tis re al uri 

yid vis dad go mis mo men tSi Ta vis ban kSi is xu ravs am po zi ci as. eq-

spor ti or is Tvis auc il eb elia ucxo uri va lu tis ga yid va, am it-

om ac is wi nas war xsnis po zi ci as va lu tis ga yid viT sa vaW ro an ga-

riS ze, Ta vis ban kSi va lu tis re al uri mo men tis dad go mis dros ( 

mo men tSi ) xu ravs am po zi ci as. 

mi ux ed av ad he ji re bas Tan da kav Si re bu li da na xar je bi sa da 

mra val ricxo va ni siZ ne le eb isa, rom leb sac Se iZ le ba Se ej ax-

os kom pa nia he ji re bis stra te gi is Se mu Sa ve bi sa da re al iz aci-

is dros, mi si ro li sta bi lu ri gan vi Ta re bis uz run vel yo fa Si 

Za li an di dia, ker Zod: xde ba sa fa so ris kis ar se bi Ti Sem ci re ba, 

ro me lic da kav Si re bu lia ned le ul is Ses yid vas Tan da mza pro-

duq ci is mo wo de bas Tan; sap ro cen to ga nak ve Te bi sa da gac vli Ti 

kur se bis he ji re ba am ci rebs mo ma va li sa fi nan so na ka de bis ga ur-

kvev lo bas da uz run vel yofs uf ro ef eq tur sa fi nan so me nej-

men ts. Sem deg mcir de ba Se mo sav le bis rxe ve bi da um jo bes de ba 

sa war mos mar Tva; he ji re bis kar gad ag eb uli prog ra ma am ci rebs 

ro gorc ris ks, as eve da na xar jebs. he ji re ba ga mo aT av is uf lebs 

kom pa ni is re sur sebs da ex ma re ba mmar Tvel per so nals yu radRe ba 

ga am ax vi los biz ne sis im as peq teb ze, ro mel Sic kom pa ni as ga aC nia 

kon ku ren tu li up ir at es oba, mi ni mi zi re bas uk eT ebs ris kebs, rom-

le bic cen tra lu ri ar ar is. sa bo lo od he ji re ba zrdis ka pi tals, 

am ci rebs ra sax sre bis ga mo ye ne bis sa fa surs da sta bi li za ci as 

uk eT ebs Se mo sa vals. he ji ar kveTs Cve ul eb riv sa me ur neo op er-

aci ebs da iZ le va sa Su al eb as uz run vel yos fa sis mud mi vi dac va 

im is auc il eb lo bis ga re Se, rom Se ic va los Ta da ri gis (ma ra gis) 

po li ti ka an da id os grZel va di ani for var du li kon traq te bi; 

bevr Sem Txve va Si he ji aad vi lebs sak re di to re sur se bis mo zid-

vas; ga nak ve Te bi aR ricxa ven he ji re bul gi raoebs uf ro ma Ra li 

ga nak ve TiT; ig ive ex eba mza pro duq ci is mi wo de bis kon traq tebs.
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 sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxisaTvis

zurab jorbenaZe

ekonomikis doqtori, stu profesori

revaz Sengelia

ekonomikis doqtori, stu asocirebuli profesori

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba saerTo-sazogadoebri-

vi mniSvnelobis sakiTxia; nebismieri qveynis stabiluri eko-

nomikuri ganviTarebis sakiTxi ekonomikis ekonomikuri usa-

frTxoebis uzrunvelyofis prizmaSi gadatydeba da Sesabamis 

funqcionalur datvirTvas iZens. sakiTxis aqtualuroba Tavis 

mniSvnelovan adgils iWers saqarTvelos mimarT, ramdenadac 

aq dinamiurad mimdinare socialur-ekonomikuri movlenebis 

arealSi sawarmoTa stabilurad da dinamiurad funqcionireba 

Zalze sayuradReboa.

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxis ganxilva-gaa-

nalizebis sakiTxs Teoriuli mniSvnelobis gverdiT udidesi 

praqtikuli Rirebuleba aqvs; igi ekonomikuri Teoriis intere-

sis sferodan mTel rig SemTxvevaSi uSualod gamoyenebiTi eko-

nomikis kuTxiT arsebul interesTa sferoSi xvdeba; sawarmos 

ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofa xom politekonomi-

kuri moTxovnebis gadasaxedidan aq mimdinare warmoebiT-ekono-

mikuri urTierTobebis realizaciisa da dacvis tolfasovania. 

amasTan aq saTaves iRebs rogorc mTlianad qveynis erovnuli 

usafrTxoebis, ise misi saerTo-sazogadoebrivi stabilurobis 

realizaciis sawyisebic. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba erTis SexedviT `wminda~ 

ekonomikuri kategoriaa; amasTan is mravalsaxovania da reali-

zaciis procesSi gamodis sawarmos farglebidan da socialur 
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datvirTvas iZens: sawarmos gadasaxedidan realurad mosCans 

rogorc pirovnebis, ise misi ojaxis, aseve mTlianad mTeli sa-

zogadoebis socialur-ekonomikuri stabiluroba da keTil-

dReoba; ufro metic, mTlianad mTeli sazogadoeba da misi 

TviToeuli wevri qveyanis saerTo dinamikas da aq arsebul pro-

blemebs swored sawarmodan xedavs da acnobierebs; 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxi Sesabamis eko-

nomikur sivrceSi moqmedi da garkveuli SesaZleblobis mqone 

sawarmos mimarT dgeba. amitomac igi, e.i. sawarmos ekonomikuri 

usafrTxoeba, imdenad da im zomiT aris saWiro da mniSvnelo-

vani, ramdenadac da ra zomiTac sawarmos gaaCnia da flobs Ta-

visi sameurneo-ekonomikuri saqmianobis ganxorcielebisaTvis 

saWiro sastarto-sawarmoo potencials. swored es potenciali 

warmoadgens sawarmos sameurneo-ekonomikuri urTierTobebis 

ganxorcielebisaTvis saWiro da aucilebel SesaZleblobaTa 

speqtrs. amdenad, sawarmoSi potencialis moZraobaSi mosvlis 

Semdeg dRis wesrigSi dgeba Sesabamisi datvirTvis mqone ekono-

mikur usafrTxoebis moTxovna. 

zogadad usafrTxoeba garkveul situaciaSi obieqtis gar-

kveuli saxis mdgomareobis SenarCunebas gulisxmobs; amasTan es 

iseTi saxis mdgomareobaa, roca ganviTarebis procesSi obieqt-

ma sxvadasxva saxis faqtorebis zemoqmedebis miuxedavad uci-

loblad SeinarCunos Tavisi Tavi da stabilurad ganviTardes. 

aRniSnuli mocemuloba srulad vrceldeba sawarmos ekonomi-

kur usafrTxobaze; masze yovelTvis moqmedebs mravali saxis da 

rangis rogorc Sinagani ise garegani safrTxis momcveli faq-

torebi, maszed sakmaod mgrZnobiared moqmedebs gauTvalis-

winebeli da araprognozirebadi momentebi Tu garemoebebi da 

a.S. safrTxe eqmneba sawarmos daculobas da mis stabilurobas; 

yovelive es saboloo jamSi pirdapir aisaxeba sawarmos ekonomi-

kur cxovelmyofelobaze. amdenad, sawarmos ekonomikuri usa-

frTxoebis dacvis da uzrunvelyofis sakiTxi TviT am sawar-

mos warmatebiTi funqcionirebis arelSi jdeba da mas arsebiTi 

mniSvneloba aqvs.

sawarmo rogorc ekonomikuri subieqti esaa materialuri, 

fuladi da SromiTi da sxv. resursebis erTi organuli mTlia-
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noba. amitomac, roca saubroben sawarmoze, roca aRniSnaven 

rom esa Tu is sawarmo aris masStaburi, `SeZlebuli~ ekonomi-

kuri potencialis mqone, da Sesabamisad seriozuli partniori 

da a.S.. ukve igulisxmeba rom saqme gvaqvs ekonomikur subieqt-

Tan, romelic ara Tu flobs da ganagebs warmoebisTvis saWiro 

aucilebel da sakmaris resursebs, aramed ufro metsac da rom 

is sxvadasxva saxis winaaRmdegobebis miuxedavad warmatebiT vi-

Tardeba.

ekonomikis ganviTarebis dRevandeli done Tanamedrove sa-

warmos Sesabamis saxes warmoadgens. masze saubrisas yovelTvis 

gulisxmoben mZlavr sawarmoo erTeuls soliduri fuladi, 

materialuri, SromiTi, da bolosdabolos inteleqtualuri 

resursebiT; manufaqturis tipis, an raRac patara fabrikis an 

qarxnis adgilze dRes Tanamedrove koporporaciuli saxis sa-

warmo aris. amdenad, savsebiT misaRebi gaxda is faqti, rom sawar-

mos dRevandeli saxe warmodgenilia rogorc korporaciuli sa-

warmo Sesabamisi resursebiT _ korporaciuli resursebiT. 

sawarmos mier korporaciuli resursebis flobis faqti da 

efeqturi gamoyenebis aucilebloba pirdapir kavSirSia sawar-

mos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxTan. xolo korporaciu-

li resursebis moculoba da sidide, misi nairsaxeoba sakmaris 

winapirobas qmnis da ayalibebs ekonomikuri usafrTxoebis sa-

kiTxis `simZimis~ gaazrebisaTvis; am azriT savsebiT bunebrivia 

imis miniSneba, rom mxolod garkveuli `zomis~ korporaciuli 

resursis mqone sawarmos mimarT dgas ekonomikuri usafrTxo-

ebis sakiTxi, ramdenadac sxva SemTxvevaSi ekonomikuri usafrT-

xoeba maTTvis `Tavsmoxveul~ da `TiTidan gamowvel~ valdebu-

lebas da pasuxismgeblebas warmoadgens. 

dRes sawarmos ekonomikaSi ansxvaveben korporaciuli re-

sursebis Semdeg saxeebs: kapitalis resurs _ sawarmos gankargu-

lebaSi arsebuli kapitals, anu saqonlis da momsaxurebis sawar-

moeblad gamoyenebebd Senobebs da mowyobilobebs, da fuladi 

kapitals, anu sawarmos fuladi aqtivebs da resursebs. perso-

nalis resurss _ sawarmoSi arsebuli SromiTi potencials, aq 

dasaqmebulTa sakadro Semadgenlobas, maTi inteleqtualuri 

dones da sxv. analogiuri garemoebebs; teqnologiisa da infor-



49

dargobrivi ekonomika

maciis resurss _ sawarmos saerTo teqnologiuri aRWurvis, 

sainformacio-teqnologiuri da 

sainformacio-teqnikuri uzrunvelyofis da sxv. msgavs re-

alobas; teqnikisa da mowyobilobis resurss _ sawarmoSi teqni-

kis da mowyobilobis, danadgarebis da a.S. arsebuli realoba; 

sxvadasxva saxis teqnikuri aRWurvis moculobas; uflebrivs 

resurss _ sawarmos iuridiul-samarTlebrivi statusis Sesaba-

misad, sawarmos organizaciul-samarTlebrivi formidan gamom-

dinare arsebuli ufleba-movalebebs da valdebulebebs.

aRniSnuli resursebi Sesabamisi funqcionaluri datvirTvis 

pirobebSi erTmaneTTan da organulad dakavSirebulni arian; 

am situaciaSi sawarmo kapitaluri sazogadoebaa da Sesabamisi 

rangis subieqtad gamodis. swored am tipis sawarmos mimarT 

mTelis sigrZe-siganiT dgeba ekonomikuri usafrTxoebis auci-

loblobis da saWiroebis moTxovna. ramdenac sawarmos korpo-

raciuli resursebis gamoyenebis sakiTxTa mTeli areali sabo-

loo jamSi sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis, da mTlianad, 

qveynis ekonomikis ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis 

konteqstSi jdeba.

sawarmoSi korporaciuli resursebis arseboba garkveul 

wilad misi stabiluri funqcionirebis winapiroba aris. swored 

am tipis resursebi Sinaganad moiTxovs maT efeqtur gamoyene-

bas; aRniSnuli mTlianobaSi ver amowuravs sakiTxis aqtualu-

robas; kerZod, sawarmoSi arsebuli korporaciuli resursebis 

efeqturi gamoyenebis faqts uciloblad sWirdeba mosalod-

neli Tu teqnologiuri-teqnikuri Tu ekologiuri safrTxi-

sagan dacva. maT gverdiT dRes Tavi iCina axalma, Tvisobrivad 

axali saxis safrTxem, romelic ekonomikuri safrTxis saxeliT 

aris cnobili. am saxis safrTxosagan Tavis dacva ki, sxva yvela 

SesaZlo da mosalodneli uaryofiTi Sedegis Tavidan acile-

bis garda, bolos da bolos, sawarmos stabilurobisa da imijis 

SenarCunebas uzrunvelyofs. 

amrigad, sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyo-

fis sakiTxi sawarmoSi arsebuli korporaciuli resursebis 

efeqturi da racionaluri gamoyenebis gzaze gadis. amasTan sa-

warmoSi an sawarmos gareT arsebuli obieqturi da subieqturi 
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faqtorebis moqmedebis mTeli speqtri garkveuli safrTxis 

realobas qmnis; TviT samewarmeo saqmianoba yovelTvis safrT-

xis Semcvleli aris _ sabazro ekonomika ar iZleva imis garan-

tias, rom yoveli samewarmeo aqtiuroba, warmatebuli iqneba. 

amitomac, dRes mZafri konkurenciuli garemos da sxva garemo-

ebebis gaTvaliswinebiT, sawarmos korporaciuli resursebis 

mimarT ekonomikuri safrTxis saSiSroeba yoveli mxridan aris 

mosalodneli: magaliTad, mosalodnelia moxdes sawarmos ara 

mxolod finansuri resursis, aseve teqnologiuri resursis, 

teqnikuri, an Tundac, sawarmos personalis resursis Rirebu-

lebis gaufasureba, maTi `devalvacia~, sxva SesaZlo mosalod-

nel Sedegze rom araferi iTqvas. aRniSnul garemoebas arc Tu 

ise iSviaTad emateba sawarmos xelmZRvanelobis diletantizmis 

sakmaod maRali xarisxi, da, saerTo jamSi, sakmaod seriozuli 

saxis problemac saxezea.

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba Sinaarsobrivad arasta-

tikuri mdgomareobis movlenaa; igi dinamiurad mimdinarea da 

misi Sinagani struqturidan gamomdinare mudmivad moZraobaSia; 

aq saboloo jamSi Tavs iyris sawarmoSi mimdinare sxvadasxva sa-

xis rogorc `wminda~ sameurneo Tu ekonomikuri, Tu socialur-

fsiqologiuri da sxv. xasiaTis winaaRmdegobis areali da aqve 

mosCans Sesabamisi procesebis da movlenebis srulad realiza-

ciis SesaZlebloba da realuri gza. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoeba sameurneo ekonomiku-

ri urTierTobebis mTeli speqtris dacvis da stabilurobis 

uzrunvelyofis, sawarmos ekonomikuri potencialis ganvi-

Tarebis, sawarmos TanamSromelTa keTildReobis donis amaR-

lebis, sawarmos Sida da gare winaaRmdegobebis wamoSobisa da 

ganviTarebis saSiSroebisagan da safrTxisagan sawarmos dacvis 

uzrunvelyofis RonisZiebaTa qmedebaTa mTel kompleqss war-

moadgens. igi Tavisi arsiT sawarmos ekonomikuri `daculobis~ 

realizaciis funqcionaluri mimarTulebebisDda mosalodne-

li safrTxis Tavidan acilebis mizniT yvelaze ukeTesi situa-

ciis Camoyalibebis uzrunvelyofis mdgomareobas gulixmobs. 

sawarmoSi ekonomikuri usafrTxoeba Sesabamisi sivrciT iS-

leba da misi Sinaarsobrivi struqtura realobaSi Sesabamisi 



51

dargobrivi ekonomika

funqcionaluri datvirTviT realizdeba. am SemTxvevaSi ar-

sebiTi mniSvneloba aqvs ekonomikuri usafrTxoebis Sinagani 

struqturis dadgenas; es ki am problemis Secnobis gzaze Zalze 

arsebiTi momentia. 

sawarmoSi ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis 

procesi Sinaarsobrivad ZiriTadSi finansuri, inteleqtualu-

ri, teqnikuri, teqnologiuri, samarTlebrivi, informaciuli, 

ekologiuri da Zalovani usafrTxoebis saxeebisagan Sedgeba. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis realizaciis procesSi 

usafrTxoebis aRniSnul saxeebs erT-mTlian movlenaSi Tavisi 

gansazRvruli adgili uWiravs da Sesabamisi funqcionaluri 

datvirTva gaaCnia. amasTan, usafrTxoebis TviToeuli saxe gar-

kveul wilad sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis praqtikuli 

realizaciis mimarTulebebad warmodgeba.

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis umniSvnelovanesi Se-

madgeneli nawilia aris finansuri usafrTxoeba; ufro metic, 

sawarmos finansuri usafrTxoebis arsidan da mniSvnelobidan 

gamomdinare misi dacva faqtiurad sawarmos ekonomikuri usa-

frTxoebis uzrunvelyofis rangSic ki ganixileba.

sawarmos finansuri usafrTxoebis dacva Tavisi arsiT sawar-

moSi arsebuli mTlianad mTeli safinanso-ekonomikuri siste-

mis (buRalteriis, ekonomikis sammarTvelos an ganyofilebis, 

Sida auditis samsaxuris da a.S.) dinamiuri funqcionirebis uz-

runvelyofis mimarTulebas warmoadgens. 

sawarmos finansuri usafrTxoebis dacvisa da ganmtkicebis 

xelSemwyobi faqtorebi aris: 

_ sawarmos yvela samsaxuris da  struqturuli qvedanayo-

fis saqmianobis saqmianobis sawarmoo Sedegebidan finansur 

Sedegebze gadayvana; 

_ sawarmos funqcionalur mimarTulebasTan Sesabamiso-

baSi dabalnsebuli mmarTvelobiTi stuqturis ganviTareba; 

_ investiciuri procesebis  marTvis ganaxleba da misi 

Semdgomi aqtivizacia; 

_ valebis marTvisa da vadagadacilebuli debitoruli da-

valianebis amoRebis mimarTulebiT saqmianobis gaaqtiureba; 

_ finansuri analizisis meTodologiis srulyofa;
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korporaciuli resursis mqone sawarmos materialuri aqti-

vis gverdiT gaaCnia aramaterialuri aqtivi _ saavtoro ufle-

ba, patenti, savaWro niSani, licenzia, franCizi, sabadoebis da-

muSavebis ufleba da a.S. aRniSnuli momentebi, plius sawarmos 

teqnikur-teqnologiuri personalis Tvisobriv-xarixobrivi 

Semadgenloba, maTi kvalificiis done garkveul wilad srulad 

warmoaCens sawarmos inteleqtualur saxes. aq ukve kanonzo-

mierad Cans sawarmos inteleqtuluri usafrTxoebis dacvis sa-

kiTxis mniSvneloba. 

sawarmos inteleqtualuri usafrTxoeba, usafrTxoebis 

sxva saxeebis gansxvavebiT Zalze specifikuri da amave dros 

axali, saxea. man ekonomikuri usafrTxoebis erTian stuqtu-

raSi Tavisi kuTvnili adgili savsebiT kanonzomierad moipova 

da daimkvidra. am SemTxvevaSi sakiTxi exeba sawarmos sawarmoo-

komerciul imijsa da saxes, romlis `devalvaciac~ umravles 

SemTxvevaSi seriozul dartymas ayenebs sawarmos finansur-

ekonomikur mdgomareobas, mis ekonomikur stabilurobas da 

a.S. amdenad, sawarmos inteleqtualuri usafrTxoebis uzrun-

velyofa da misi srulad dacva ekonomikuri usafrTxoebis er-

Tian jaWvSi Tavis kuTvnil adgils iWers. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis erTiani procesis erT-

erTi mimarTuleba aris sawarmos teqnikuri usafrTxoeba. am 

konteqstSi am saxis usafrTxoebis ganxilva TiTqosda uadgil-

oc ki aris, magram sawarmoo procesis saboloo Sedegis miRwevis 

procesSi teqnikuri usafrTxoeba `wminda~ teqnikur sferos 

scildeba da ekonomikur ganzomilebaSi gadadis; am saxis re-

aloba naTlad Cans im sawarmoTa mimarT, sadac warmoebis teqni-

kuri aRWurvis maRali donea, sadac saxezea mZlavri, zogjer 

ki grandiozuli teqnikuri maxasiaTeblebi. analogiuri Si-

naarsobrivi datvirTvis mqonea sawarmos teqnologiuri us-

afrTxoeba; aRniSnuli saxis usafrTxoeba arsebobis faqti sax-

ezea mZlavri teqnologiuri potencialis mqone sawarmoTaTvis 

da maTTvis Zalze sayuradRebo momentic ki aris. igi marTalia 

arapirdapir, magram saboloo rezultatiT ekonomikur `gan-

zomilebaSi~ gadadis da realurad xelSesaxebic ki aris. aRniS-

nuli garemoeba naTlad Cans im SemTxvevaSi roca sakiTxi exeba 
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warmoebis teqnologiuri normebis da normativebis dacvisa 

da uzrunvelyofis areals; amdenad faqtia, rom warmoebis te-

qnologiuri usafrTxoebis uzrunvelyofa erT-erTi umniS-

vnelovanesi momentia sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis 

problemis gadawyvetaSi.

Tanamedrove sawarmosTvis udidesi mniSvnelobis sakiTxia.

sawarmos informaciuli usafrTxoeba; igi Tavisi daniSnule-

biT mowodebulia moicvas sawarmos saqmianobis yvela is mxare, 

rac uSualod kavSirSia mis normalur funqcionirebasTan: aq 

saqme exeba rogorc mimdinare situaciis gaTvaliswinebiT ise 

momavlis gadasaxadidan usafrTxoebis politikis zusti saxis 

prognozis gaTvlas. am SemTxvevaSi unda moxdes usafrTxoebis 

marTvis da dacvis sistemis ageba, mosalodneli saSiSroebis 

modelis da darRvevis modelis Sedgena; es exeba rogorc kapi-

taluri ise prevenciuli xasiaTis matarebeli saWiro infor-

maciuli aqtivebis kontrolis meqanizms. amitomac informaci-

uli usafrTxoebis uzrunvelyofa mizanmimarTuli unda iyos 

aqtiuri dacviTi strategiis da adre gakeTebuli prognozebis 

bazaze dafuZvnebuli dacvis sistemis Seqmnaze. 

garkveuli tipis sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis mTel 

kompleqsSi erT-erTi seriozuli adgili uWiravs sawarmos 

ekologiuri usafrTxoebas. im sawarmoTaTvis.sadac miwa an 

niadagi warmoadgens warmoebis ZiriTad faqtors, an iq sadac 

gare-samyaro warmoebis arsebiTi faqtoria, magaliTad, qimiuri 

sawarmo, mopovebiT-gadamamuSavebeli sawarmo da a.S. garemos 

ekologiuri mdgomareoba da sawarmos garSemo Camoyalibebuli 

ekologiuri viTareba pirdapir gavlenas axdens sawarmos sawar-

moo-ekonomikur saqmianobaze.

dRes mravali saerTaSoriso organizaciebi periodulad 

grandiozul msvlelobas awyoben mavne sawarmoo narCenebidan 

ganTavisuflebis moTxovniT; marTalia aseTi rangis reaqcias 

adgili ara aqvs saqarTvelos magaliTze, magram CvenTan mo-

qmed ramdenime saqarTvelos masStabiT seriozuli simZlavris 

sawarmos ki marTebs mTelis sifrTxiliT moekidon ekologi-

uri usafrTxoebis uzrunvelyofisa da dacvis sakiTxs; mas xom 

`wminda~ ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxis gverdiT serio-
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zuli socialuri da biologiuri datvirTvac ki gaaCnia.

sawarmos ekonomiuri usafrTxoebis saerTo konteqstSi Se-

sabamis adgils iWers sawarmos samarTlebrivi usafrTxoeba; igi 

marTalia `wminda~ iuridiul-samarTlebrivi sawyisebze aris 

dafuZvnebuli, magram sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis 

dacvisa da uzrunvelyofis saerTo fons realurad uzrunve-

lyofs. marTalia am saxis usafrTxoebis uzrunvelyofa iurid-

iuli samsaxuris kompetenciaa, magram sawarmos farglebSi an mis 

gareT sameurneo-ekonomikuri, socialur-ekonomikuri an so-

cialur-samarTlebrivi rangis sakiTxebis marTebuli gadawyve-

ta saboloo jamSi sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis dacvisa 

da realizaciis realur gzas warmoadgens.

analogiurad dgas sakiTxi sawarmos Zalovani usafrTxoe-

bis problemis mimarT. am saxis usafrTxoebis uzrunvelyofa da 

dacva sawarmos saerTo interesSi Sedis da mas yvela SemTxveva-

Si Sesabamasi datvirTviT anxorcielebs. marTalia sawarmoTa 

nawili sakuTari ZalebiT asrulebs am mniSvnelovan samuSaos, 

magram xSir SemTxvevaSi adgili aqvs garedan daqiravebuli spe-

cializirebuli samsaxuris momsaxurebiT sargeblobis faqts, 

rac sasurvel Sedegsac iZleva. 

sameurneo-sawarmoo saqmianobis specifikidan gamomdinare 

sawarmoSi saxezea usafrTxoebis zemoTaRniSnul saxeebTan  

urTierTmimarTebis da maT e.w. mniSvnelobiTi daqvemdebarebis 

principi; aRniSnuli garemoeba Sesabamisad aisaxeba sawar-

mos mxridan maT mimarT damokidebulebis saerTo sakiTxze. 

ase magaliTad: usafrTxoebis funqcionaluri saxeebidan 

sabanko-safinanso sferoSi dasaqmebuli organizaciebi eko-

nomikuri met yuradRebas uTmoben (unda dauTmon) finansuri, 

informaciuli da dacviT-Zalovani usafrTxoebis momentebs; 

savaWro sferoSi moqmedi sawarmo ki finansuri, Zalovani us-

afrTxoebis momentebs metad aqceven yuradRebas; mrewvelobis 

sferos sawarmoebSi sawarmoo procesebis xasiaTidan gamomdi-

nare upiratesoba teqnikuri da teqnologiuri, finansuri da 

inteleqtualuri usafrTxoebis sakiTxebs eniWeba; amasTan, aq 

aseve arsebiTia uSualod dacviTi usafrTxoebis da sxv. saxis 

usafrTxoebis sakiTxi. ufro metic, Tu pirvel or SemTxveva-
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Si (sabanko-safinanso sferoSi da vaWrobis sferoSi) moqmedi 

sawarmoTTavis ekologiuri usafrTxoebis sakiTxi TiTqmis ara-

arsebiTia, samrewvelo tipis sawarmosaTvis ki piriqiT, ekolo-

giuri usafrTxoeba seriozuli yuradRebis mqone sakiTxia. 

amrigad, yovelive zemoTaRniSnulis gaTvaliswinebiT Semoi-

fargla ekonomikuri usafrTxoebis mTeli sistema; magram 

mxedevelobidan ar unda gamogvrCes Semdegi garemoeba: ekonomi-

kuri usafrTxoebis sakiTxi uSualo mimarTebaSia sawarmoSi 

korporaciuli resursebis arsebobis faqtTan. magram mxolod 

korporaciuli resursis arseboba aucilebelia, magram ara-

sakmaris pirobas warmoadgens; faqtia, rom im sawarmosaTaTvis, 

romlis SromiTi resursi Sedgeba ramdenime pirisagan, an, rom-

lis finansuri resursi ganisazRvreba ramdenime aTasi lariT, 

xolo misi teqnikuri resursi Zalze mizerulia, teqnologi-

uri resursi ki saerTod ar gaaCnia, ekonomikuri usafrTxoebis 

sakiTxis mniSvnelobiTi ganzomileba, SeiZleba iTqvas, saerTod 

ar dgas, an Tu dgas igi Zalze mokrZalebulia; amitomac roca 

sawarmos ekonomikur usafrTxoebaze vsaubrobT, sakiTxi exeba 

im sawarmoebs, sadac korporaciuli resursebi saxeobrivad 

nairgvaria, struqturuli Semadgenloba rTuli aris, xolo 

misi raodenobrivi sidide da xarisxobrivi Semadgenloba ki 

soliduria; am tipis sawarmoebi saboloo jamSi qveynis ekonomi-

kis masStabiT sawarmoo gigantebs warmoadgenen. am rangis sawar-

moTaTvis ekonomikuri usafrTxoebis dacva da uzrunvelyofa 

maTi `yofna-aryofnis~ sakiTxis tolfasovania. 

orive zemoT aRniSnul SemTxvevaSi saxezea erTi saerTo, ma-

gram sxvadasxva rangis moTxovna: sawarmoSi uciloblad uzrun-

velyofili unda iqnes ekonomikuri usafrTxoeba; sakiTxis ̀ sim-

wvave~ ki imaSi mdgomareobs, Tu ramdenad saWirod da ramdenad 

interesiT aRiqvams ama Tu im sawarmos mepatrone Tavisi kuTvni-

li qonebis, fuladi resursebis da materialuri faseulobis 

yairaTiani da efeqturi gamoyenebiT: da, bolos, ramdenad gac-

nobierebuli aqvs mas, rogorc sawarmoSi mimdinare sameurneo-

sawarmoo procesebze moqmedi Sida ise gare faqtorebis gamo 

warmoSobili mosalodneli ekonomikuri safrTxis saSiSroeba. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis erTi-
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mTliani mizani sawarmos erTiani usafrTxoebis realizaciaa; 

magram am sakiTxis realizaciis moTxovnidan gamomdinare, igi 

konkretuli realobis saxiT arsebobs. amitomac, am sawarmoSi 

mkacrad daculi da iqnes Semdegi RonisZiebebi:

1. muSaobis maRali finansuri efeqtianoba da sawarmos fi-

nansuri damoukidebloba;

2. teqnologiuri damoukideblobis uzrunve-lyofa da misi 

teqnologiuri potencialis maRali konkurentunarianobis 

miRweva;

3. menejmentis maRali efeqturobis, misi organizaciuli 

struqturis optimizaciis uzrunvelyofa;

4. sawarmoo personalis kvalifikaciis, maTi inteleqtual-

uri potencialis maRali donis SenarCuneba;

5. sawarmoo saqmianobis Sedegebze ekologiis dacvis maRali 

donis, gareze zemoqmedebis faqtorebis gavlenis donis mini-

malizacia;

6. sawarmo-sameurneo saqmianobis yvela aspeqtis maRalx-

arisxovanad da kompetenturad iuridiul-samarTlebrivi dac-

va;

7. sainformacio garemos da komerciuli saidumloebis dac-

vis uzrunvelyofa, Sesabamisi samsaxurebis informaciuli uz-

runvelyofis maRali donis miRweva;

8. sawarmoo personalis, sawarmos kapitalis da sawarmos ko-

merciuli interesis usafrTxoebis dacva. 

zemoTaRniSnuli erTmTlianobaSi sawarmos ekonomikuri us-

afrTxoebis uzrunvelyofis mizniT gadasawyveti amocanebis 

wres ayalibebs. 

sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis sakiTxis Secnobis 

procesSi Semdegi etapia sawarmoSi ekonomikuri usafrTxoebis 

uzrunvelyofis RonisZiebaTa arealis ganisazRvra. am mizniT 

saWiroa gadawydes Semdegi saxis praqtikuli xasiaTis sakiTxebi: 

1. Sefasdes sawarmos finansuri, materialuri, SromiTi da 

sxva saxis saimedoeba; dadgindes Tu ramdenad daculia es sfer-

oebi Sida da gare safrTxisagan. 

2. droulad gamovlindes sawarmos korporaciuli 

resursebis ganiavebis da uyairaTo xarjvis faqtebi.
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3. finansuri, materialuri da moraluri zianis xelisSemwyo-

bi mizezebis dadgena.

4. stabiluri ekonomikuri funqcionirebis strategiis sa-

kiTxebis gadawyvetis mizniT aucilebeli informaciis moZieba-

miReba. 

5. sawarmos mimarT iuridiuli da fizikuri pirebis mier ara-

marTlzomieri, ukanono qmedebebiT gamowveuli finansuri da 

moraluri zianis anazRaurebis pirobebis Seqmna-momzadeba. 

6. sawarmos usafrTxoebis sistemis mTeli kompleqsis damaxa-

siaTebeli monacemebis Segroveba, analizi, Sefaseba da progno-

zireba. 

aRniSnul sakiTxTa Tavisdroul da kompetentur gadawy-

vetiT miiRweva sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis uzrun-

velyofa. 

amrigad, sawarmos ekonomikuri usafrTxoebis arsis srulad 

garkveviT iqmneba imis winapiroba, rom daculi iqnes sawarmos 

stabiluri da usafrTxo ganviTareba, xolo am saerTo fonze 

qveyanaSi investirebis process Seuqcevadi saxe mieces; yove-

live es Sesabamisi doziT aisaxeba rogorc qveynis saerTo erov-

nul usafrTxoebaze,ise sazogadoebis yvela wevris cxovrebis 

doneze.
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or ga ni za ci is qo neb ri vi po ten ci a lis struq tu ri sa 

da Se mad gen lo bis di na mi kis ana li zi

qe Te van kin w ma riS vi li 

eko no mi kis doq to ri

or ga ni za ci is qo neb ri vi po ten ci a lis ana li zi iwye ba ba lan-

sis aq ti vis mo na ce me biT, or ga ni za ci is qo ne bis sa er To Se fa-

se biT. er Tis mxriv, ba lan sis aq tiv Si aisa xe ba sa war mos po ten-

ci a li, ro me lic asa xavs or ga ni za ci is Zi ri Ta di saq mi a no bis 

(sa war moo da ko mer ci u li) gan xor ci e le bis Se saZ leb lo bas, xo-

lo me o res mxriv, _ aq ti ve bi, rom le bic qmni an fi nan su ri da sa in-

ves ti cio saq mi a no bis pi ro bebs.

ba lan sis ana li zi gvex ma re ba Tva li mi va dev noT qo ne bis cv-

las, ga mov yoT sab ru na vi da ara sab ru na vi aq ti ve bi, Se vis wav loT 

qo ne bis struq tu ris di na mi ka, e.i. Ta na far do ba qo ne bis cal ke-

ul jgu feb sa da mux lebs So ris (am jgu fe bis Sig niT).

qo ne bis Se mad gen lo bi sa da struq tu ris di na mi kis ana li zi 

Se saZ le bels xdis da vad gi noT or ga ni za ci is mTe li qo ne bi sa da 

mi si cal ke u li sa xe e bis ab so lu tu ri da Se far de bi Ti zrdis an 

Sem ci re bis si di de. aq ti vis zrda (Sem ci re ba) gviC ve nebs or ga ni-

za ci is saq mi a no bis ga far To e bas (Sem ci re bas). 

qo neb ri vi po ten ci a lis ana li zis dros ga mo i ye ne ba ro gorc 

gan zo ga do e bu li maC ve neb le bi, ise ker Zo maC ve neb le bic, rom le-

bic exe ba mis cal ke ul Se mad gen lebs. yve la ze me tad in for ma ci-

u lia Sem de gi maC ve neb le bi: 

sa me ur neo sax s re bis ja mi, ro me lic ar se bobs or ga ni za ci is 

ba lan s ze _ esaa maC ve ne be li, ro me lic iZ le va or ga ni za ci is qo-

ne bis si di dis, ro gorc er Ti mTe lis gan zo ga do e bul Se fa se bas. 

maC ve neb lis si di dis gan sazR v ris dros ba lan si dan un da amo vi-

RoT is mux le bi, rom le bic maR la swe ven mis maC ve ne bels. mo ce-

mu li ja mi war mo ad gens or ga ni za ci is aq ti ve bis sa aR ricx vo Se-

fa se bas da Se saZ loa ar da em Tx ves maT sa baz ro fass.

sa an ga ri So pe ri od Si, aq ti ve bis zrdis (ab so lu tu ri maC ve ne-

be li) ana li zis Ca ta re bi sas, auci le be lia Zi ri Ta di sax s re bis 

ga da fa se bis gav le nis gaT va lis wi ne ba. e.i. ro de sac Zi ri Ta di 
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sax s re bis Ri re bu le bis zrda ar ukav Sir de ba war mo e bi Ti saq mi-

a no bis gan vi Ta re bas. ase ve, auci le be lia imis gar k ve va, xom ar 

aris ba lan sis va lu tis gaZ vi re bis mi ze zi mza pro duq ci is gaZ-

vi re ba, an in f la ci iT ga mow ve u li ned le u lis gaZ vi re ba, an igi 

war mo ad gens or ga ni za ci is fi nan sur – sa me ur neo saq mi a no bis 

ga far To e bis Se degs.

sa an ga ri So pe ri od Si ba lan sis va lu tis Sem ci re ba adas tu-

rebs or ga ni za ci is mi er Ta vi si sa me ur neo saq mi a no bis Sek ve cas, 

ra mac Se saZ loa ga mo iw vi os mi si ga dax da u u na ro ba. aR niS nu li 

faq tis da sad ge nad auci le be lia mi si ga mom w ve vi mi ze ze bis de-

ta lu ri ana li zis Ca ta re ba. ker Zod:

_ mo ce mu li or ga ni za ci is pro duq ci a ze ga dax di su na ri a ni 

moTxov nis Sem ci re ba;

_ baz reb ze auci le be li ned le u lis, ma sa le bis, na xe var fab-

ri ka te bis Ses v lis SezRud va.

or ga ni za ci is wmin da aq ti ve bis Ri re bu le ba mi ax lo e biT Se-

iZ le ba ga ni sazR v ros, ro gorc sxva o ba or ga ni za ci is sa ku Tar 

ka pi tal sa da dag ro vi li za ra le bis (ba lan sis mi xed viT) ja mur 

ra o de no bas So ris. aR niS nu li maC ve ne be li gan sa kuT re biT mniS-

v ne lo va nia sa aq cio sa zo ga do e be bis saq mi a no ba Si, rad ga nac mis 

mniS v ne lo ba ze Se saZ loa da mo ki de bu li iyos sax s re bis wya ro e bis 

si di de, struq tu ra da aq ci o ne re bis T vis di vi den de bis ga ce ma.

sab ru na vi da ara sab ru na vi aq ti ve bis Ta na far do ba ga mo iT-

v le ba ba lan sis Se sa ba mi si na wi le bis Se de ge bis er T ma neT ze ga-

yo fiT. es maC ve ne be li ga mo xa tavs grZel va di an aq ti veb Si da ban-

de bu li er Te u le bis im ra o de no bas, ro me lic mo dis sab ru nav 

sax s reb Si da ban de bul erT er Te ul ze.

e.i. rac uf ro ma Ra lia es maC ve ne be li, miT nak le ba daa mim zid-

ve li mo ce mu li or ga ni za cia sa in ves ti cio Tval saz ri siT: ma Ra-

lia sa war moo ris ke bi, rad gan grZel va di an aq ti veb Si Ca de bu li 

da ban de be bi un da anazRa ur des mo ma va li Se mo sav le bis xar j ze.

me o re mxriv, qo ne ba Si sab ru na vi aq ti ve bis wi lis zrda Se iZ-

le ba niS nav des:

_ aq ti ve bis uf ro mo bi lu ri struq tu ris for mi re bas, ro me-

lic xels uwyobs or ga ni za ci is sax s re bis brun vis daC qa re bas;

_ mim di na re aq ti ve bis na wi lis ga da ta nas mza pro duq ci is mom-
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x ma reb le bis da sak re di teb lad, rac adas tu rebs sab ru na vi sax s-

re bis am na wi lis faq ti ur imo bi li za ci as;

_ or ga ni za ci is sa war moo ba zis ga uq me bas da a.S.

ara sab ru na vi aq ti ve bis struq tu ris ko e fi ci en te bi. am 

Sem Tx ve va Si ana li zis T vis mniS v ne lo ba aqvs ara sab ru na vi aq ti-

ve bis struq tu ras. mi zan Se wo ni lia mi si ana li zi Ca tar des Sem-

de gi sa xe e bis mi xed viT: 

1. ma te ri a lu ri aq ti ve bi. or ga ni za ci is qo ne bis Se mad gen lo-

ba Si ma Ti ar se bo ba ino va ci u rad axa si a Tebs sa war mos mi er ar Ce-

ul stra te gi as, rad ga nac igi aban debs sax s rebs pa ten teb Si, li-

cen zi eb Si da sxva in te leq tu a lur sa kuT re ba Si.

2. Zi ri Ta di sa Su a le be bi. es maC ve ne be li me tad mniS v ne lo va-

nia or ga ni za ci is sa war moo sfe ros qo neb ri vi po ten ci a lis Se sa-

fa seb lad. am Sem Tx ve va Si Zi ri Ta di sax s re bi war mo ad gens wam y van 

ma te ri a lur faq tors, ro me lic ga na pi ro bebs mo ge bis ge ne ri re-

bis Se saZ leb lo bebs. aR niS nu li maC ve neb lis ga mo ye ne ba or ga ni-

za ci is saq mi a no bis Se sa fa seb lad sak ma od rTu lia, rad ga nac sa-

re ko men da cio mo na ce me bi ub ra lod ar ar se bobs im mi ze zis ga mo, 

rom maC ve ne be le bis si di de ic v le ba far To di a pa zon Si, ro gorc 

dar ge bis mi xed viT, ise, dar ge bis Sig ni Tac.

3. da us ru le be li mSe neb lo be bi. gar k ve ul pi ro beb Si da-

us ru le be li mSe neb lo bis wi lis zrdam Se iZ le ba ne ga ti u rad 

imoq me dos or ga ni za ci is fi nan sur-sa me ur neo saq mi a no bis Se-

de geb ze, rad ga nac `da us ru le be li mSe neb lo bis~ mux li ar aris 

gaT va lis wi ne bu li sa war moo brun va Si.

4. grZel va di a ni fi nan su ri da ban de be bi. ma Ti ar se bo ba uC ve-

nebs or ga ni za ci is mi er gan xor ci e le bu li da ban de be bis in ves-

ti ci ur mi mar Tu le bas, ro me lic gan sazR v rul pi ro beb Si Se iZ-

le ba Se fas des sa war mos saq mi a no bis po zi ti ur mo men tad.

sab ru na vi aq ti ve bis struq tu ris ko e fi ci en ti. am Sem Tx ve-

va Si ana li zis T vis mniS v ne lo ba aqvs, ro gorc sab ru na vi aq ti ve-

bis (mag., sru li ad da iolad re a li ze ba di aq ti ve bis Se far de ba) 

struq tu ras, ise im sa xis aq ti ve bis wils, rom le bic me tad mniS v-

ne lo va nia or ga ni za ci is fun q ci o ni re bi saT vis. ese nia: sa war moo 

ma ra ge bi, da us ru le be li war mo e ba, mza pro duq cia, de bi to ru-

li da va li a ne ba, fu la di sax s re bi da mok le va di a ni fi nan su ri 
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da ban de be bi. gan sa kuT re bu li yu radRe ba un da da eT mos sa war-

moo ma ra ge bis xved ri Ti wo nis Sec v las. mi si gaz r da mi u Ti Tebs: 

_ or ga ni za ci is sa war moo po ten ci a lis zrda ze;

_ mis w ra fe ba ze, rom sa war moo ma ra geb Si gan xor ci e le bu li 

da ban de be bis xar j ze da cu li iyos or ga ni za ci is fu la di aq ti-

ve bi in f la ci iT ga mow ve u li ga u fa su re bis gan;

_ ar Ce u li sa me ur neo stra te gi is ara ra ci o na lu ro ba ze. 

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis xved ri Ti wo na qvey nis or ga ni-

za ci e bis qo ne ba Si dRe i saT vis ar aris di di gan vi Ta re bu li sa-

baz ro eko no mi kis mqo ne qvey neb Tan Se da re biT. or ga ni za ci is 

xel m ZR va ne leb ma praq ti kul saq mi a no ba Si win un da wa mos wi on 

eko no mi ku ri in te re si, ro me lic ukav Sir de ba in te leq tu a lu ri 

saq mi a no bis Se de ge biT sar geb lo bis gan sa kuT re bu li uf le be-

bis (Se mo sav li a no bis gaz r dis miz niT) ga mo ye ne bas. am in te re sis 

re a li za cia mo iTxovs ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis mar T vis aR-

ricx va-ana li zu ri uz run vel yo fis win s w re biT gan vi Ta re bas.

Se iZ le ba ga mov yoT or ga ni za ci is ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis 

ana li zis Sem de gi amo ca ne bi:

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis mo cu lo bi sa da di na mi kis ana-

li  zi;

 ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis struq tu ri sa da mdgo ma re o-

bis ana li zi sa xe o be bis, sa sar geb lod ga mo ye ne bis va de bis da sa-

mar T leb ri vi dac vis Tval saz ri siT;

ma Ti Se mo sav li a no bis ana li zi;

ara ma te ri a lur aq ti veb Si ka pi ta lis da ban de be bis ris kis 

xa ris xis da lik vi du ro bis ana li zi.

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bi ara er T g va ro va nia Ta vi si Se mad-

gen lo bis, war mo e bis pro ces Si ga mo ye ne bis an eq s p lu a ta ci is 

xa si a Tis, fi nan sur mdgo ma re o ba ze da sa me ur neo saq mi a no bis Se-

de geb ze gav le nis xa ris xis mi xed viT. ami tom, ma Ti Se fa se bi sas 

sa Wi roa di fe ren ci re bu li mid go ma, ris T vi sac tar de ba ara ma-

te ri a lu ri aq ti ve bis kla si fi ka cia da daj gu fe ba sxva das x va 

niS ne bis mi xed viT.

gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis 

struq tu ris ana li zi da Se fa se ba Sem de gi sak la si fi ka cio niS-

ne bis mi xed viT.
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1) Se mo su li (Se Ze ni li) wya ro e bis mi xed viT: Se mo ta ni li dam-

fuZ neb le bis mi er; Se Ze ni li sa fa su ris fa sad an gac v li li sxva 

qo ne ba ze; usas yid lod mi Re bu li fi zi ku ri da iuri di u li pi re-

bis mi er; sa xel m wi fo or ga no e bis suf si di e bi;

2) sa xe o be bis mi xed viT: uf le be bi sam rew ve lo sa kuT re bis 

obi eq teb ze; uf le be bi bu neb ri vi da sxva re sur se bi Ta da sa kuT-

re biT sar geb lo ba ze; sa or ga ni za cio da sxva xar je bi;

3) sa mar T leb ri vi dac vis xa ris xis mi xed viT: ga mo go ne ba ze pa-

ten te biT, da re gis t ri re bu li li cen zi e biT, mow mo be biT sa sar-

geb lo mo del ze, sam rew ve lo ni mu Seb ze pa ten te biT, sa sa qon lo 

ni San ze mow mo be biT, sa qon lis war mo mav lo bis ad gil Ta sa xel-

wo de be biT sar geb lo bis uf le bis mow mo be biT, (egm) prog ra me bi-

sa da mo na cem Ta ba ze bis ofi ci a lu ri sa re gis t ra cio mow mo be-

biT, sa av to ro uf le be biT;

4) pres ti Ju lo bis xa ris xis mi xed viT: sa er Ta So ri so do ne, sa-

er To erov nu li do ne, dar gob ri vi an re gi o nu li do ne;

5) ara ma te ri a lur aq ti veb Si ka pi ta lis da ban de bis lik vi du ro-

bi sa da ris kis xa ris xis mi xed viT: ma Ra li lik vi du ro bis, SezRu du-

li lik vi du ro bis (sa Su a lo jgu fi), da ba li lik vi du ro bis;

6) war mo e ba Si ga mo ye ne bis xa ris xis mi xed viT (war mo e bis Se mo-

sav li a no bis gaz r dis po zi ci i dan).

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis ga mo ye ne biT mi Re bu li ra o de nob-

ri vi efeq ti ga mo xa tu lia sa me ur neo saq mi a no bis sa er To Se de-

geb Si, ker Zod:

war mo e bis xar je bis Sem ci re ba Si;

pro duq ci is ga sa Re bis mo cu lo bis zrda Si;

mo ge bis gaz r da Si;

 ga dax di su na ri a no bis da fi nan su ri mdgo ma re o bis ga di-

de ba Si.

ara ma te ri a lu ri aq ti ve bis di na mi kis mar T vis Zi ri Ta di prin-

ci pe bia:

1) ka pi ta lis uku ge bis zrdis tem pi (a ra ma te ri a lu ri aq ti-

ve bis Se mo sav li a no bis) win un da us w reb des ka pi ta lis xar je bis 

zrdis tem pebs;

2)  amo na ge bis an mo ge bis zrdis tem pi win un da us w reb des ara-

ma te ri a lu ri aq ti ve bis zrdis temps.
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sa qar T ve los Tav dac vis eko no mi kis 

gan vi Ta re bis mi mar Tu le be bi

va Ja ze i ki Ze

eko no mi kis doq to ri  

sa qar T ve los Tav dac vis stra te gia gan sazR v ravs Se i a ra Re-

bu li Za le bis mSe neb lo bis sa er To mi mar Tu le bas, mis struq-

tu ras, Se i a ra Re ba sa da sam xed ro teq ni ka ze moTxob ni le bebs. 

Ta na med ro ve msof li o Si ne bis mi e ri sa xel m wi fo eZebs sa ku Ta ri 

qvey nis usaf r Txo e bis uz run vel yo fis gzebs. ga mom di na re aqe-

dan qvey nis mTa va ri amo ca na mdgo ma re obs ima Si, rom Ta na med ro-

ve sa Su a le be biT da yva la ze eko no mi ku ri gziT uz run vel yo fi-

li iq nes qvey nis usaf r Txo e ba.

sam xed ro-eko no mi ku ri po li ti kis Zi ri Ta di in s t ru men tia 

qvey nis Tav dac vis bi u je tis for mi re ba, ro me lic ze gav le nas 

ax dens sam xed ro war mo e bis or ga ni za ci a sa da gan vi Ta re ba ze. am 

mi mar Tu le biT Tav dac vis sa mi nis t ro Si da mu Sav da stra te gi ul 

do ne ze da geg m vis, prog ra mi re bi sa da bi u je ti re bis sis te mis sa-

xel m ZR va ne lo, ro me lic sa fuZ v lad udevs Tav dac vis mok le (2 

wliani pe ri o di)  da sa Su a lo va di a ni (4-5 wli a ni pe ri o di)  sa bi-

u je to da geg m vis efeq tu ri da gam W vir va le sis te mis Ca mo ya li-

be ba-gan vi Ta re bas. da geg m vis, prog no zi re bi sa da bi u je ti re-

bis sis te ma uz run vel yofs sa qar T ve los Tav dac vis sis te mis 

re for mi re bis oTxi Zi ri Ta di mi mar Tu le bis mxar da We ras, ker-

Zod; a)   mar T vis sis te mis srul yo fis, b)  Se i a ra Re bu li Za le bis 

brZo li su na ri a no bis amaR le bis, g)  na tos Tan Tav se ba do bis uz-

run vel yo fis, da e)  sam xed ro ga naT le bis da wvrTne bis sis te mis 

ga um jo be se bas.

stra te gi ul do ne ze da geg m vis, prog no zi re bi sa da bi u je-

ti re bis pro ce sis efeq tur mar T vas axor ci e lebs sa mi nis t ro Si 

mom q me di ga dawy ve ti le bis mim Re bi sab Wo da mar T vis jgu fi. ga-

dawy ve ti le bis mim Re bi sab Wo uSu a lod xem ZR va ne lobs da geg m-

vis, prog ra mi re bi sa da bi u je ti re bis pro cess da axor ci e lebs 

mis mo ni to rings. sab Wos xem ZR va ne lobs Tav dac vis mi nis t ris 

pir ve li mo ad gi le. mar T vis jgu fi ko or di na ci as uwevs Tav dac-
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vis sa mi nis t ro sa da Se i a ra Re bu li Za le bis gan vi Ta re bis mok le 

da sa Su a lo va di a ni prog ra me bi sa da geg me bis Se mu Sa ve ba-gan-

xor ci e le bas. Tav dac vis sa mi nis t ro Si fun q ci o ni rebs Tav dac-

vis tran s for ma ci is, in s ti tu ci u ri ga naT le bi sa da swav le bis, 

sax me le To ja re bis, erov nu li gvar di is, lo gis ti ku ri uz run-

vel yo fis da mTe li ri gi spe ci fi ku ri prog ra me bi. sa mo qa la qo 

ofi sis prog ra mebs ku ri re bas uwevs Tav dac vis po li ti ki sa da 

da geg m vis de par ta men ti, xo lo Se i a ra Re bu li Za le bis prog ra-

mebs ga er Ti a ne bu li Sta bis j-8 re sur se bis da geg m vis de par ta-

men ti, sa dac xde ba ma Ti in teg ri re ba da er Ti an prog ra mad Ca mo-

ya li be ba. sa xel m wi fo qvey nis sam xed ro bi u je tis da mu Sa ve bi sas 

da dam t ki ce bis pro ces Si ga ni sazR v re ba fu la di sax s re bis mo-

cu lo ba kon k re tu li sam xed ro prog ra me bis da fi nan se bi saT vis. 

xo lo qvey nis sam xed ro bi u je tis da sa bi u je to prog ra me bis 

for mi re bis ar se bu li me To do lo gi u ri sa xem ZR va ne lo uz run-

vel yofs op ti ma lu ri bi u je tis war d ge nas da mi si xar j vis Tan-

mim dev rul mo ni to rings.

qvey nis Tav dac vis 2011-2014 wle bis pri o ri te tebs ga ne kuT-

v ne ba; 1) Tav dac vis Se saZ leb lo ba Ta gan vi Ta re ba. 2)  Tav dac vis 

sis te mis mar T vis ga um jo be se ba. 3) sam xed ro ga naT le bis sis te-

mis gan vi Ta re ba. 4) na to-Si in teg ra ci i sa da sa er Ta So ri so Ta-

nam S rom lo bis in ten si fi ka cia. aR niS nu li pri o ri te te bi dan 

ga mom di na re qvey nis wi na Se ar se bu li mra va li saf r Txi sa da ga-

mow ve vis pi ro beb Si. Tav dac vis una ri a no bis amaR le ba da Se i a-

ra Re bu li Za le bis gan vi Ta re ba auci le be li pi ro baa sa qar T ve-

los Sem d go mi mSvi do bi a ni gan vi Ta re bis T vis. qvey nis sam xed ro 

Se saZ leb lo ba Ta gan vi Ta re bas Tan er Tad auci le be li pi ro baa 

ar se bu li Tav dac vis sis te mis mar T vis ga um jo be se ba, ro me lic 

mi iR we va Tav dac vis sis te ma Si mniS v ne lo va ni in s ti tu ci u ri re-

for me bis ga ta re biT, rac sa bo loo jam Si uz run vel yofs sa qar-

T ve los Se i a ra Re bu li Za le bis gan vi Ta re bas da xels Se uwyobs 

na to-sTan Tav se ba do bas. sa qar T ve los Tav dac vis sis te mis mar-

T vis ga u jo be se bas mniS v ne lov nad Se uwyobs xels Tav dac vis sis-

te mis gan vi Ta re bis prog ra me bis da geg m vis sis te mis Sem d go mi 

srul yo fa. ada mi a nu ri re sur se bis mar T vis sis te mis dax ve wa da 

sa mo qa la qo sa zo ga do e bas Tan aq ti u ri Ta nam S rom lo ba.
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ze moT aR niS nu li dan ga mom di na re qvey nis Se i a ra Re bu li Za-

le bis mo der ni za ci i sa da tran s for ma ci is auci le bel pi ro bas 

war mo ad gens sam xed ro ga naT le bis efeq tu ri sis te mis Ca mo-

ya li be ba. am mi mar Te biT mniS v ne lo va ni efeq tu ri na bi ji aris 

erov nu li Tav dac vis aka de mi is re for mi re ba, mas Si oTx w li a ni 

(ba ka lav ri a tis)  kur sis da ner g va, sa me Ta u ro-saS ta bo ko le jis 

Ca mo ya li be ba-gan vi Ta re ba. ofi cer Ta sa ka ri e ro sko le bis for-

mi re ba. taq ti ku ri, ope ra ti u li da stra te gi u li do nis doq t-

ri ne bis Se mu Sa ve ba. aR niS nu li Ro nis Zi e be bi mi mar Tu lia Se i a-

ra Re bu li Za le bis pi ra di Se mad gen lo bis umaR le si sam xed ro da 

sa mo qa la qo ga naT le bis mqo ne kva li fi ci u ri kad re biT Sev se bi-

saT vis. 

qvey nis sa xed ro eko no mi kis gan vi Ta re ba ze da struq tu rul 

srul yo fa ze ar se biT gav le nas ax dens Se i a ra Re bi sa da sam xed ro 

teq ni kis srul yo fa da axa li mo der ni ze bu li sa xe o be bis aR mo-

ce ne ba. am mi mar Tu le biT uka nas k nel pe ri od Si mniS v ne lo va ni 

na bi je bi ga da id ga. Se iq m na sab r Zo lo teq ni kis da cecx sa ro li 

iara Ris ise Ti axa li ni mu Se bi, ro go ri caa: did go ri, la zi ka, 

yum bar m tyor c ni, av to ma ti da a.S. sam xed ro teq ni kis axal sa xe o-

ba Ta war mo e ba sa Wi ro ebs Ta na med ro ve da spe ci a li ze bul teq ni-

kur mowyo bi lo bebs, kva li fi ci ur sa in Jin ro kad rebs, mo wi na ve 

in f ras t ruq tu ras da teq no lo gi ur de ta leb sa da kvan Zebs. sa-

bo lo od, yo ve li ve es sam xed ro eko no mi kis gan vi Ta re bas mzard 

moTxov nebs uye nebs. aq ve mxed ve lo ba Sia mi sa Re bi is ge re mo e ba, 

rom Tav dac vis eko no mi ka vi Tar de ba qvey nis erov nu li me ur ne-

o bis re sur se bis ba za ze da ey r d no ba qvey nis ar se bul eko no mi-

kur po ten ci als. Tav dac vis eko no mo kis for mi re ba Si aq ti u rad 

mo na wi le o ben qvey nis eko no mi kis is dar ge bi, ro go ri caa: mSe neb-

lo ba, sat ran s por to in f ras tuq tu ra, kav Sir gab mu lo ba, sof-

lis me ur ne o ba da a.S. ker Zod Tav dac vis sfe ros gan vi Ta re bas 

Tan s devs sam xed ro da niS nu le bis obi eq te bis mSe neb lo ba. sat-

ran s por to ga da zid va Ta mo cu lo be bis zrda da sam xed ro obi-

eq te bis gan la ge ba ze sat ran s por to in f ras t ruq tu ris ze moq-

me de ba. 

Ta na med ro ve msof li o Si Tav dac vi Ti eko no mi ku ri saq mi a no-

bis maS ta be bi mniS v ne lov nad far Tov de ba, igi gan pi ro be bu lia 
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Se i a ra Re bu li Za le bis teq ni ku ri aR Wur vi lo bis do nis amaR le-

biT da Ta na med ro ve sa o ma ri moq me de be bis war mo e bis sir Tu liT. 

dRes ar se bu li Se i a ra Re bi saT vis sa Wi roa kar gad gaw v r T v ni li 

da kva li fi ci u ri per so na li, sa Ta na dod mom za de bu li sam xed-

ro ba ze bi, da ma te ri a lur-teq ni ku ri uz run vel yo fis gan vi Ta-

re bu li sis te ma. 

sa qar T ve los Tav dac vis eko no mi kur gan vi Ta re bas sa fuZ v-

lad udevs qvey nis sam xed ro stra te gia, ro me lic for mir de ba 

qvey nis sam xed ro- eko no mi ku ri po ten ci a lis, sam xed ro teq ni-

kis do ni sa da gan vi Ta re bis per s peq ti ve bis, ge o po li ti kis gaT-

va lis wi ne biT. qvey nis sam xed ro stra te gia kon k re tul moTxov-

nebs aye nebs Tav dac vis eko no mi kis wi na Se da ze gav le nas ax dens 

mis gan vi Ta re ba ze . Tav dac vis eko no mi ka mo i cavs qvey nis Tav-

dac vis uz run vel yo fis prin ci peb sa da me To debs. Tav dac vis 

eko no mi kis gan vi Ta re bis da ma xa si a Te be li Ta vi se bu re ba ima Si 

mdgo ma re obs, rom igi re gu li re ba ise Ti ge re ga ni faq to re biT, 

ro go ri caa mo wi na aR m de gis sam xed ro siZ li e re.

qvey nis Tav dac vis eko no mi kis gan vi Ta re bis sa kiTxis da mu-

Sa ve bi sas auci le be lia Se i a ra Re bul Za leb Si yve la ze in ten si-

u rad ga mo sa ye ne be li cecx l sas ro li iara Ris, tyvia-wam lis da 

Se i a ra Re bis prog ra mi sa da mi si Sed ge nis me To di kis da mu Sa ve ba, 

ro mel Sic de ta lu rad iq ne ba ga we ri li mo ma ra ge bi sa da da fi-

nan se bis wya ro e bi, mom wo de be li da mwar mo e be li or ga ni za ci e bi, 

da geg mil ope ra ci a Ta Ses ru le bis va de bi, teq ni kur- eko no mi-

kur maC ve ne bel Ta war d ge na sa mi nis t ro Si da sam t ki ceb lad. 

qvey nis Tav dac vi saT vis mniS v ne lo va ni pro duq ci is war mo e ba 

sa sur ve lia gan xor ci el des sa xel m wi fo Sek ve Te bis sa fuZ vel ze 

. rac sa Su a le bas mog v cems kva li fi ci u ri spe ci a lis te bi saT vis 

axa li sa mu Sao ad gi le bis Seq m ni sa. xo lo Seq m ni li pro duq cia 

Se saZ le be lia ga ta ni li iq nes sa eq s por tod, rac gaz r dis qvey-

nis sa va lu to Se mo sav le bis wya ro ebs, rom li Tac Se saZ le be lia 

da i fa ros Tav dac vi Ti da niS nu le bis pro duq ci is war mo e ba sa da 

Se Ze na ze ga we u li xar je bi. am miz niT mi zan Se wo ni lid mig vaC nia 

sa mec ni e ro-sa war moo ga er Ti a ne ba “del tas” ma te ri a lur-teq-

ni ku ri ba zis ga far To ve ba, axa li Ta na med ro ve teq ni ku ri da 

teq no lo gi u ri mowyo bi lo be biT aR Wur va, rac mo ma val Si sa Su a-
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le bas mog v cems Sev q m naT axa li Ta na med ro ve sab r Zo lo teq ni kis 

ni mu Se bi.

qvey nis Tav dac vi Ti eko no mi kis gan vi Ta re bis saq me Si ar se-

bi Ti mniS v ne lo ba eni We ba mec ni e ru li da sa bu Te bis prin ci pis 

ga mo ye ne bas. am prin ci pis sa fuZ vel ze qvey nis Tav dac viT mrew-

ve lo bis sa war mo Ta fun q ci o ni re bis mec ni e ru li da sa bu Te bis 

auci leb lo ba mo iTxovs am sa war mo eb Tan qme di Tu na ri a ni sa mec-

ni a ro spe ci a li ze bu li sa kon s t ruq to ro ba zis Ca mo ya li be bas, 

ro mel sac eyo le ba ma Ral k va li fi ci u ri kad re bi, ro mel Ta mow-

ve va Se saZ le be lia ar se bu li sa mec ni e ro da we se bu le be bi dan sa-

kon t raq to we siT. aR niS nu lis sa fuZ vel ze Se saZ le be li gax de ba 

sab r Zo lo iara Ri sa da teq ni kis axa li ni mu Se bis Seq m na, Se i a ra-

Re bu li Za le bis teq ni ku ri aR Wur vis mo der ni ze ba da moZ ve le-

bu li sa Su a le be bis uti li za cia.

sa qar T ve lo Si Tav dac vi Ti sfe ros gan vi Ta re bi saT vis auci-

le be lia Ta na med ro ve sa mec ni e ro-teq ni ku ri po ten ci a lis mqo-

ne ada mi a nu ri re sur se bis for mi re ba, am miz niT un da Se mu Sav des 

spe ci a lu ri sam xed ro prog ra me bi, ro me lic uz run vel yofs 

axal gaz r da sam xed ro in Jin re bis ga dam za de bas mo wi na ve sa mec-

ni e ro-teq ni kur cen t reb Si. qvey nis Tav dac vis eko no mi kis sa mo-

mav lo gan vi Ta re bis erT-er Ti mniS v ne lo va ni pi ro baa Tav dac vis 

pi ro be bis Se sa ba mi sa efeq tu ri sam xed ro re zer vis seq m na, ro me-

lic ki dev uf ro gaz r dis qvey nis Tav dac vis una ri a no bas da sa-

gan ge bo si tu a ci a Ta Sem Tx ve va Si aamaR lebs ad gi lob ri vi mo sax-

le o bis moq me de ba Ta or ga ni ze bu le bas.

sa baz ro eko no mi kis pi ro beb Si gan vi Ta re bu li ev ro pu li 

sa xel m wi fo e bis ga moc di le ba gviC ve nebs, mci re, rom sam xed-

ro fun q ci is ma ta re bel mci re sa war mo Ta Ca mo ya li be ba iZ le va 

qvey nis sam xed ro pro duq ci a ze moTxov ni le bis dak ma yo fi le bis 

mniS v ne lo van Se saZ leb lo bas. amas Tan er Tad am sa war mo e bis gan-

la ge ba qvey nis sxva das x va re gi o neb Si uf ro mo xer xe bu lia da, 

rac mTa va ria, ar se bobs sa war mo Ta ga dar Ce nis di di al ba To ba 

mwva ve kon ku ren ci is pi ro beb Si.

qvey nis Tav dac vis eko no mi kis gan vi Ta re bis saq me Si um niS v-

ne lo va nes ber kets war mo ad gens sam xed ro Ses yid ve bis sis te mis 

dax ve wa. sa xel m wi fom, ro gorc pro duq ci is Zi ri Tad ma myid-



ekonomika  #5-6, 2012

68

vel ma ar se bi Ti ze gav le na un da mo ax di nos sam xed ro war mo e bis 

gan vi Ta re ba ze. ker Zod un da da mu Sav des sam xed ro Sek ve Te bis 

op ti ma lu ri struq tu ra, wi nas war un da ga ni sazR v ros sam xed ro 

pro duq ci is mo cu lo bas Tan er Tad mi si asor ti men ti. sa xel m wi-

fom sa kon t raq to Ses yid ve bis sis te mis ga mo ye ne biT sam xed ro 

teq ni kis mwar mo eb leb sa da mom wo deb lebs un da Ses Ta va zos sa-

ku Ta ri pi ro be bi.

Tav dac vi Ti eko no mi kis re gu li ra ba Si mniS v ne lo van rols 

Ta ma Sobs fas war moq m nis sis te ma. praq ti ka Si ga mo i ye ne ba fiq-

si re bu li, sa baz ro, wi nas war Se Tan x me bu li fa se bi. Tav dac vi Ti 

eko no mi kis sa xel m wi fo re gu li re bis ar se bi Ti ber ke tia mo ge ba, 

ro me lic ro gorc we si aRe ma te ba im sa war mo e bis mo ge ba, rom le-

bic ori en ti re bul ni ari an sa mo qa la qo pro duq ci a ze.

sa qar T ve los Tav dac vis eko no mi kis gan vi Ta re bis ze moT aR-

niS nu li mi mar Tu le be bis praq ti ku li gan xor ci e le ba mniS v ne-

lov nad aamaR lebs qvey nis Tav dac vis una ri a no bas da eko no mi kis 

sta bi lur gan vi Ta re bas. Ta vis mxriv qvey nis Tav dac vis eko no-

mi kis gan vi Ta re ba mniS v ne lo va ni sti mu li un da gax des qvey nis 

Tav dac vis er Ti a ni kom p leq sis Ca mo ya li be bis da gan vi Ta re bis 

mim di na re etap ze.   
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biz maq si (biz ne sis maq si mi za ci a) – 

sas tum ros per so na lis ro li da mo ti va cia 

kli en tis Se nar Cu ne ba Si

vla di mer Rlon ti

eko no mi kur mec ni e re ba Ta doq to ri 

ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis sru li pro fe so ri  

so fi ko meg re liS vi li

ba Tu mis So Ta rus Ta ve lis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis doq to ran ti  

                                              

swo rad Ser Ce u li da da kom p leq te bu li kad re bi war mo ad-

gens war ma te bas ne bis mi e ri biz ne si saT vis, ro me lic ga dam wy vet 

rols as ru lebs pro duq tis mi wo de ba sa da biz ne sis maq si mi za-

ci a Si, e.w. biz maq s Si. Ta na med ro ve sa war mo eb Si dRe i saT vis sul 

uf ro mniS v ne lo va ni xde ba kad re bis me ne je ris fun q cia da ro-

li, ro gorc er Ter Ti wam y va ni aR mas ru le be li rgo li im di di 

gun dis mu Sa o bi sa, ra sac sa war mos per so na li hqvia da ro mel Ta 

er Tob li vi mu Sa o ba uz run vel yofs sa war mos imi jis, ren ta be-

lo bis da biz maq sis (biz ne sis maq si mi za ci a)  ga ran ti as am sa war-

mos mflo be le bi saT vis [1]. ker Zo sa war mo e bi ro gorc we si ori-

en ti re bul ni ari an Se mo sav le bis maq si mi za ci i sa ken da mo ge bis 

gaz r da ze, qvey nis myar fi nan sur-eko no mi kur da po li ti kur-sa-

zo ga deb riv sta bi lu ro bas Tan er Tad maT auci leb lad esa Wi ro-

e baT ga moc di li da ma Ral k va li fi ci re bu li kar de bi, rom lis 

sa Su a le bi Tac isi ni mar Ta ven sa war mos, em sa xu re bi an kli en tebs, 

am ya re ben axal saq mi an kon taq tebs, ax de nen sa qon lis da mom sa xu-

re bis re a li za ci as da war ma te biT ar T me ven Tavs ro gorc sa ku-

Ta ri ka pi ta lis zrdas, ase ve mniS v ne lo va ni wvli li Se aqvT sa zo-
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ga do eb ri vi da eko no mi ku ri gan vi Ta re bis as peq teb Si.

er Ter Ti yve la ze mniS v ne lo va ni eko no mi ku ri dar gi, ro me-

lic gan sa kuT re biT yu radRe biT swav lobs am prob le mebs, esaa 

tu ris tu li biz ne sis sa war mo e bi da, ker Zod, sas tum ro in dus t-

ria, sa dac 2010 wli saT vis sa qar T ve lo Si da saq me bul Ta ra o de-

no bis da ax lo e biT 1% mo dis (i xi leT cxri li 1, cxri li 2, gra fi-

ki 1) ma Sin ro de sac wi na wleb Si es maC ve ne be li 0.44% ud ri da da 

es cif ri ki dev uf ro ga iz r de ba 2011 wlis gan mav lo ba Si.    

cxri li 1 

wya ro: http://ge os tat.ge/in dex.php?ac ti on=pa ge&p_id=145&lang=geo

cxri li 2 

 

wya ro: http://ge os tat.ge/in dex.php?ac ti on=pa ge&p_id=304&lang=geo
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grafiki 1

wya ro: http://ge os tat.ge/in dex.php?ac ti on=pa ge&p_id=304&lang=geo
   

aR niS nu li sta tis ti ku ri mo na ce me bis ana li zic gviC ve nebs, 

Tu ra o den mzar dia sa qar T ve lo Si tu ris tu li biz ne sis sa war-

mo eb Si: sas tum ro da tes tor ne bis dar g Si da saq me bul Ta ra o-

de no ba, rac mo iTxovs ga ci le biT met yu radRe bas im kad re bis 

mi marT ,vinc uk ve da saq me bu lia da vinc sa mo mav lod api rebs am 

in dus t ri a Si ad gi lis dam k vid re bas, ro gorc dam saq meb lis, ase-

ve da qi ra ve bu lis sta tu siT. 

tu ris tu li biz ne sis sa war mo war mo ad gens me tad spe ci fi kur 

da mTli a nad kli en t ze ori en ti re bul biz ness, ro me lic war mo-

ud ge ne lia ar se bob des Ta vi si er T gu li da lo i a lu ri mom x ma-

reb le bis da me o res mxriv, ase ve er T gu li da lo i a lu ri kad re-

bis ga re Se, ro mel Ta er Tob li vi mu Sa o ba qmnis me tad sa in te re so 

da na yo fi er pro duqts ra sac hqvia bren dis war ma te ba da sa war-

mos ren ta be lo ba [2]. 

is mis kiTx va: ra rols as ru lebs sas tum ros per so na li kli en-

tis Se nar Cu ne ba Si? pasuxi am Se kiTx va ze aris er T m niS v ne lo va ni: 

um Tav res rols as ru lebs da Tu ra tom, de ta lu rad Seg viZ lia 

gan vi xi loT ro gor vi Tar de ba per so na li sa da kli en tis Ta nam S-

rom lo ba per so na lis mo ti va ci as Tan mi mar Te biT.  

da viwyoT iqe dan, rom stu ma ri Ta vad ir Cevs brends, xo lo 
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brends qmnis ada mi a ne bi, ro de sac stu ma ri ga dawy ve ti le bas Re-

bu lobs Se mo vi des da da bi nav des ama Tu im sas tum ro Si da mi Tu-

me tes Tu is pir ve lad Se dis iq, upir ve le si STa beW di le ba iq m ne-

ba swo red sas tum ros per so na lis dax ved ris kul tu riT, ma Ti 

qce viT, yu radRe bi Ta da Ta nam S rom lo biT stu mar Tan. sas tum-

ros per so na li val de bu lia iyos ko mu ni ka be lu ri da iTa nam-

S rom los stu mar Tan sas tum ro Si mi si yof nis  gan mav lo ba Si ra 

wu Ti da nac is Se mo a Rebs sas tum ros kars mis sa bo loo da to ve-

bam de. stumris dam x ved ria mimRebi gan yo fi le ba, sa i da nac iwye ba 

stum ris da re gis t ri re bis da da bi na ve bis pro ce du ra. arsebobs 

ase Ti fsi qo lo gi u ri fra za da Za li an po pu la ru li sas tum ro 

in dus t ri a Si, mTa va ria stu mars Se eq m nes da de bi Ti pir ve li da 

sa bo lo STa beW di le ba [3], rac gan sa kuT re biT aisa xe ba mis mex-

si e re ba Si da swo red am fra za Si mo i az re ba sas tum ro Si da saq me-

bu li ada mi a ne bis er Tob li vi mu Sa o ba, ro me lic mTa va ri mi za nia 

war ma te bu lad da xa ris xi a nad mo ax di nos pro duq tis - ser vi sis 

mi wo de ba da stu mars Se uq m nas da u viwya ri pir ve li da sa bo loo 

STa beW di le ba. 

dRe i saT vis ar se bobs udi de si kon ku ren cia sas tum ros bren-

debs So ris, 2010 wlis uax le si sta tis ti ku ri mo na ce meb ze day-

r do biT axa li sas tum ro e bis gax s nis da ga ri ge be bis war ma te-

bu lad das ru le bis mi xed viT ba zar ze pir ve li ad gi li uWi ravs 

in ter kon ti nen ta lis sas tum ro e bis qsels 30%, Sem de gi mo dis 

hil to ni 27%, 20% re zi dors da 22% Ta nab rad ina wi lebs star-

vu di sa da ma ri o tis qse le bi (i xi leT nax. 1).  

imis aT vis, rom 2011 wels es pro por cia ga da na wil des sxva maC-

ve neb le biT, Ti To e ul sas tum ros esa Wi ro e ba me ti Za lis x me va da 

mya rad Se i nar Cu nos wam y va ni po zi ci e bi ba zar ze, ami saT vis pir-

vel rig Si  cdi lo ben swo red xa ris xi sa da mom sa xu re bis maq si mi-

za ci is, e.w. biz maq sis (biz ne sis maq si mi za ci is) miz niT mo ax di non 

Si da sa or ga ni za cio da sa kad ro ga da xa li se be bi da tre i nin ge bi 

ara mxo lod ro me li me dar gis Ta nam S rom leb Si, ara med sas tum-

ros yve la rgo lis mi xed viT Ta nab rad, rom le bic kom p leq su rad 

ari an Car Tu li kli en teb Tan ur Ti er To ba Si [12]. 

kli en teb Tan ur Ti er To bis prob le ma aR moC n da er Ter Ti yve-

la ze mtkiv ne u li da mniS v ne lo va ni Za li an bev ri wam y va ni sas tum-
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ros bren dis T vis. ro gorc ga mok v le veb ma da a das tu ra, Za li an 

bev ri kli en ti, ro me lic kma yo fi lia sas tum ros mom sa xu re biT 

su lac ar niS navs imas, rom Ta vis ax lob leb sa da me gob rebs re-

ko men da ci as ga u wevs am sas tum ro Si dar Ce na ze, sa dac Ta vad iyo. 

[4]. ro gorc cno bi lia lo i a lur kli ents me ti Se mo sa va li mo-

aqvs sas tum ros T vis, vid re kma yo fil kli ents. lo i a lu ri kli-

en te bis xar j ze sas tum ros aqvs Se saZ leb lo ba da zo gos mar ke-

tin gu li xar je bi da mniS v ne lov nad ga zar dos da ka ve bu lo ba 

da Se mo sav le bi, ro gorc ga mok v le ve bi adas tu rebs lo i a lu ri 

kli en te bis Tun dac 5%-iani zrda sas tum ros 25%-dan 125%-mde 

ga ran ti re bul Se mo sav le bis zrdas pir de ba. 2% lo i a lu ri kli-

en ti utol de ba xar je bis 10% da zog vas da mi u xe da vad ami sa re-

a lu ri sta tis ti kis mi xed viT yo vel w li u rad sas tum ro e bis um-

rav le so ba kli en te bis 10% kar gavs [5].

imi saT vis, rom kli en ti gax des lo i a lu ri sas tum ros xel m-

nax. 1. sas tum ro bren de bis 2010 wlis axa li ga ri ge be bis ba-

zar ze ga da na wi le bis pro por cia   

wya ro:  Individual com pany re por ting in to an nu al Benchmarking sur vey, 
ini ti a ted by Hilton and now ma na ged by Star wo od.  Sup port te am in c lu des 
Feasibility, Legal and Tec h ni cal Ser vi ces he ad co unts
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ZR va ne lo bis mTa var mi zans war mo ad gens zus tad ico des, Tu ra 

surs mis kli ents da ra miz niT im yo fe ba is sas tum ro Si: da sas-

ve neb lad Tu saq mi an Sex ved ra ze. im Sem Tx ve va Si, ro de sac sas-

tum rom zus tad icis stum ris Ca mos v lis mi za ni da mi ze zi ukeT 

Se uZ lia me ti Za lis x me va ga mo i Ci nos mi si moTxov ni le be bis da 

lo i a lo bis mo sa po veb lad. swo red stum ris moTxov ni le be bis 

dak ma yo fi le ba war mo ad gens sas tum ros me nej men tis er TerT 

um Tav res prob le mas, ris T vi sac mas swo red Ser Ce u li da ma Ral-

k va li fi ci re bu li kad re bi ex ma re ba [6]. 

yve la ze mniS v ne lo va ni da grZel va di a ni sat re i nin go mom za-

de ba swo red mim Reb gan yo fi le bas esa Wi ro e ba, moq ni li ser vi si 

da stum ris pir ve li da de bi Ti STa beW di le ba, swo red mim Re bi 

gan yo fi le bis pre ro ga ti vaa da Sem d gom cik lu rad ga da dis yve-

la gan yo fi le ba ze (ix. nax. 2). ro gorc am na xa zi dan Cans stu mars 

mim Re bi gan yo fi le bis gar da sas tum ro Si yof nis pe ri od Si sas-

tum ros qse lis yve la rgol Tan Se iZ le ba mo u wi os ur Ti er To ba. 

nax. 2. stum ris sas tum ro Si moZ ra o bis cik li

"

" 
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swo rad Ser Ce u li kad re bi war mo ad gens um Tav re si aq tivs sas-

tum ro saT vis. sas tum ros kad re bis mo ti va ci is miz niT yve la ze 

xel say re lia X da Y Te o ri e bis Se ja me ba (mak-gre go ri). sas tum-

ros per so na li saT vis Zal zed mniS v ne lo va nia, rom maT zus tad 

Se as ru lon Ta vi an Ti su per va i zo re bi sa da xel m ZR va ne le bis 

mi Ti Te be bi da amav d ro u lad Ta vi an Ti in di vi lu a liz mis far g-

leb Si imoq me don gar k ve u li do ziT [7]. am Te o ri e bis Se ja me biT 

ad vi li Se saZ le be li xde ba da saq me bu li maq si ma lu rad iyos Car-

Tu li sa ku Ta ri Ta vis TviT re a li za ci a Si da amav d ro u lad SeZ-

los maq si mu mis miR we va Ta vi si ka ri e ru li zrdis gan mav lo ba Si. 

er Ti sity viT: da saq me bul per so nals sas tum rom un da mis ces 

Se saZ leb lo ba sar geb lob des ndo bis faq to riT da amav d ro u-

lad pa su xis m ge be li iyos mas ze da kis re bu li val de bu le be bis 

mi marT. Ta vad sa mu Sa os ti pi, ro mel sac is as ru lebs,  un da iyos 

mTa va ri mo ti va to ri, ise ve ro gorc mis T vis mniS v ne lo va ni un da 

iyos ko le ge bis da me ne je re bis mxri dan mi si war ma te bis aRi a re-

ba. sa mu Sao, ro mel sac da saq me bu li as ru lebs mis T vis un da iyos 

sa in te re so da amav d ro u lad rTu lad Se sas ru le be li. mi u xe da-

vad imi sa, rom sa mu Sao Se iZ le ba iyos Zal zed sa in te re so da saq-

me bu li saT vis gan sa kuT re biT mniS v ne lo va nia kon t ro li sa da 

mi Ti Te be bis mi Re ba xel m ZR va ne le bis mxri dan. ro de sac da ba li 

rgo lis per so na li grZnobs, rom mis mi er Ses ru le bu li sa mu Sa-

os Se fa se bas ax dens mmar T ve li rgo li da ig r Z no ba kon t ro li 

xel m ZR va ne lo bis mxri dan, ra sac sa bo lo od moh y ve ba aRi a re ba 

da bevr Sem Txe ve Si ka ri e ru li win s v la, mas sur vi li uC n de ba or-

ma gi Za lis x me viT da pa su xis m geb lo biT mo e ki dos da kis re bu li 

mo va le o be bis xa ris xi a nad Ses ru le bas (ga re ga ni mo ti va to re bi). 

ar se bobs ase ve Si na ga ni mo ti va to re bi, ro me lic Ta vad ada-

mi a nis Si na ga ni moTxov ni le be bi dan ga mom di na re obs. es gu lis-

x mobs sa in te re so sa mu Sa os Ta vis Ta vad da per so na lis Car-

Tu lo bas kon k re tu li saq mi sad mi da pa su xis m geb lo bas mas ze 

da kis re bu li mo va le o be bis mi marT. sas tum ro Si da saq me bul 

ada mi ans as ve un da sje ro des, rom mis mi er Ses ru le bu li sa mu-

Sao mniS v ne lo va ni da fa se u lia da amav d ro u lad sa in te re soa 

mis T vis Car Tu li iyos da va le bis Ses ru le ba Si. da saq me bu le bis 

um rav le so ba yo vel T vis mi il t vis mom dev no da va le bas wi na ze 
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me tad war ma te bu lad ga ar T vas Ta vi da xel m ZR va ne lo bis mxri-

dan da kli en te bis mxri dan uf ro me ti Se qe ba da im sa xu ris. xel-

m ZR va ne li, ro me lic ga mo xa tavs gul r w fel Ta nad go mas Ta vis 

daq vem de ba re ba Si mo mu Sa ve per so na lis mi marT da afa sebs mis mi-

er Ses ru le bul da va le bas, ro gorc uni ka lurs yo vel T vis da-

im sa xu rebs ndo bas per so na lis mxri dan da amav d ro u lad uz run-

vel yofs  sas tum ros war ma te bas. aseT Sem Tx ve va Si per so na li 

Ta vis Tav sac sam sa xur Tan aigi vebs da es is Sem Tx ve vaa, ro de sac 

ada mi a nis fsi qo lo gi u ri da fi zi o lo gi u ri moTxov ni le be bi 

er T ma neTs em Tx ve va, rac sa bo lo od ga na pi ro be bis ada mi a ne bis 

SeC ve vas sam sa xu ris mi marT, ro de sac isi ni ama ye bi ari an sa ku Ta-

ri sam sa xu riT da sa ku Ta ri Se saZ leb lo be biT [8].  

sas tum ros xel m ZR va ne lo ba un da zru nav des en Tu zi az mi da 

er T gu le ba Ca u ner gos sa ku Tar Ta nam S rom lebs, yve la ze xSi-

rad rac aSi nebs per so nals esaa da uc ve lo bis grZno ba, mas aqvs 

Si Si, rom ne bis mi er dros Se iZ le ba aR moC n des sam sa xu ris da-

kar g vis sa SiS ro e bis wi na Se, Tu ga viT va lis wi nebT me tad mtkiv-

ne ul Te mas sa mu Sao kon t raq teb Tan da kav Si re biT, rac Zal ze 

xSir Sem Tx ve va Si xde ba de mo ti va to ri, ami tom auci le be lia 

am Si Sis faq to ris ga ne it ra le ba, maq si ma lu ri Ta nam S rom lo ba 

da ko mu ni ka cia sa ku Tar kad reb Tan. ase ve mniS v ne lo va nia xSi ri 

tre i nin ge bi sa da kad re bis ro ta cia gan yo fi le bebs So ris. yve-

la ze gav r ce le bu li me To di, ro me lic war ma te bu lad mu Sa obs 

per so na lis mo ti va ci is da biz maq sis (biz ne sis maq si mi za ci is) 

mi mar Tu le biT sas tum ro biz nes Si, esaa ka dre bis mo nac v le o-

ba gan yo fi le be bis Sig niT. Si da ga da nac v le be bi da tre i nin ge bi 

iZ le va sa Su a le bas axa li ta lan te bis ga mo sav le nad, ada mi a ne bi 

ar grZno ben Tavs Ca ke ti lad da mi jaW vu lad mxo lod erT sa mu-

Sa o ze, maT Se uZ li aT su per va i zo ris mi Ti Te bis da kon t ro lis 

qveS er T d ro u lad ra mo de ni me saq me Se is wav lon, er T d ro u lad 

ra mo de ni me spe ci a lo bas da e uf lon, rac sa bo loo jam Si ma Ti ve 

ke Til dRe o bas da yve la ze sa u ke Te so Sem Tx ve va Si da wi na u re bas 

em sa xu re ba [9]. 

sas tum ro biz nes Si Za li an xSi ria kad re bis ga di ne ba, Zvel kar-

debs cvlis axa li, zo gi er Ti maT ga ni, ro me lic Tvlis rom zed-

me tad kva li fi ci re bu lia da ka ve bu li Ta nam de bo bis T vis da aqvs 
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uke Te si Se Ta va ze ba sxva dam qi ra veb lis mxri dan, Ta vi siT to vebs 

da ka ve bul Ta nam de bo bas, rac sas tum ros Sem Tx ve va Si sru li-

ad bu neb riv mov le nad iT v le ba, ami to mac dRe i saT vis er Ter Ti 

yve la ze Zli e ri sat re i nin go prog ra ma swo red sas tum ros aqvs. 

aq mud mi vi cvli le be bia, ic v le ba kli e ne te bis moTxov ni le be bi, 

Se mo dis axa li teq no lo gi e bi, iner ge ba axa li stan dar te bi bren-

din gis mi mar Tu le biT. sas tum ro e bis is ka te go ria, rom le bic 

ver axer xe ben fex da fex gah y v nen mec ni e rul teq ni kur prog ress, 

rom le bic ver axer xe ben Ses Ta va zon axa li da no va ci u ri wi na-

da de be bi Ta vi anT mom x ma reb lebs, ver axer xe ben ga a um jo be son 

mom sa xu re bis mi wo de ba da xa ris xi, bu neb ri via kar ga ven Se mo sav-

lebs, kar ga ven ase ve lo i a lur kli ents da ro gorc ze moT av R-

niS neT yo ve li da kar gu li Tun dac er Ti lo i a lu ri kli en ti maT-

T vis aTe u lo biT do la ris za rals ud ris [10]. 

evo lu ci is ur Tu le si sa fe xu re bi ga i a ra wam y van ma sas tum-

ro bren deb ma, ro go re bi caa: star vu di, hil to ni, in ter kon ti-

nen ta li da bev ri sxva, jer iyo sa wo le bis ir g v liv ate xi li e. w. 

“sa wo le bis omi” [11], sa bo lo od 1998 wels star vud ma Se i mu Sa va 

uni ka lu ri sa wo li da Ses Ta va za mom x ma re bels, ase ve pir ve lad 

da sa yo facxov re bo mox ma re bis sag ne bi, maq si ma lu ri kom for ti, 

oja xu ri at mos fe ro, siT bo da ko mu ni ka cia, Se uzRu da vi in ter-

net mom sa xu re ba da uam ra vi sxva bren du li at ri bu ti ver Se uq-

m nis stu mars bo lom de iseT da de biT STa beW di le bas, ro go ric 

pro fe si o na li, er T gu li da ga moc di li mu Sa xe lia. es ada mi a ne-

bi ga das ce men da mi a wo de ben yve la ze moT Ca moT v lil sa gans da 

ada mi a nur siT bos stu mars, rom lis ga re Sec Se uZ le be lia wam-

y va ni ad gi li da i Wi ro sas tum ro in dus t ri Si. ada mi a ne bi qmni an 

pro duqts da es pro duq ti qmnis lo i a lur mom x ma re bels, ser To 

jam Si war ma te bul brends da gaz r dil Se mo sav lebs. 

yve la ze mniS v ne lo va ni sas tum ro in dus t ri a Si esaa kli en-

te bi sa da sas tum ros per so na lis ur Ti er To ba. ar Se iZ le ba sas-

tum ro ori en ti re bu li iyos mxo lod ro me li me rgo lis war ma-

te bul mu Sa ob ze, mis T vis yve la rgo li da yve la gan yo fi le ba 

mniS v ne lo va nia im de nad, ram de na dac isi ni er Tob li vad qmni an 

pro duqts, mar Ta lia ze moT av R niS neT mim Re bi gan yo fi le bis 

pri o ri te tu lo ba, mag ram war mo vid gi noT ke i si: 
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er Ter Ti cno bi li sa er Ta So ri so kom pa ni is mi er mox da in ter-

net jav S niT oTa xis da re zer ve ba ma Ti stum ri saT vis, ro me lic 

saq mi a ni vi zi tiT im yo fe ba qve ya na Si da Tan xac wi nas war ga dax-

di li iq na am kom pa ni is mi er, ris T vi sac wi nas war gaf r Txi le bu-

li iyo mim Re bi gan yo fi le ba ar mo ex naT Tan xa stum ris pi ra di 

sak re di to ba ra Ti dan, rad gan yve la xar jebs kom pa nia anazRa-

u reb da. Ca mo su li stu ma ri war ma te biT da re gis t rir da mim Reb 

gan yo fi le ba Si, xar ve ze bis ga re Se Ca tar da mis mi er da geg mi li 

sa ban ke to Ro nis Zi e ba ama ve sas tum ro Si, mi i Ro da ma te bi Ti mom-

sa xu re ba dac vis da teq ni ku ri sam sa xu re bi dan, da ma te bi Ti xar-

je bi mog vi a ne biT ga da e ca fi nan sur gan yo fi le bas, ro me lic 

val de bu lia sa bo loo an ga ri Si wa rud gi nos kom pa ni as stum ris 

da bi na ve bi sa da kve bis xar je bis de ta lu ri ga we riT. yve la fer-

ma da de bi Tad Ca i a ra, Tum ca kom pa nia uk ma yo fi le bas ga mo xa tavs, 

rom gar k ve ul wi lad rTu li aR moC n da fi nan sur gan yo fi le bas-

Tan ur Ti er To ba imis ga mo, rom war mo iq m na dab r ko le be bi sa va-

lu to ga da ricx veb Tan da sa kur so cvli le beb Tan da kav Si re biT. 

sa bo lo od stu ma ri kma yo fi lia, Tum ca ar dar Ca kma yo fi li is 

kom pa nia, vinc fi nan su rad ageb da pa suxs stum ris yof na ze. aR-

niS nu li pa ta ra ke i si adas tu rebs, Tu ra o den mniS v ne lo va nia 

sas tum ros yve la rgo lis moq ni li mu Sa o ba imis T vis, rom stum-

ris yof na gax des sa si a mov no da avi ci loT Se niS v ne bi kli en te bis 

mxri dan. 

am ke i si dan ga mom di na re keT de ba das k v na: auci le be lia fi-

nan su ri, ga yid ve bi sa da mar ke tin gis da mim Re bi gan yo fi le be-

bi Ta nab rad iy v nen in for mi re bu li stum re bis re zer va ci is 

pi ro be bis Se sa xeb, ra Ta ar mox des in for ma ci is nak le bo ba ro-

me li me gan yo fi le ba Si. ami saT vis mniS v ne lo va nia xSi rad tar-

de bo des gan yo fi le bebs So ris Sex ved re bi, ga ni xi le bo des sas-

tum ros mim di na re da mo ma va li iven te bi, stum re bis Se mos v lis 

da sa ban ke to Ro nis Zi e be bis gra fi ke bi, ra Ta uz run vel yo fi li 

iq nas sas tum ros ro gorc er Ti a ni mim wo deb lis fun q cia da ar 

ga ni xi le bo des prob le ma, ro gorc ro me li me gan yo fi le bis ara-

med sas tum ros, ro gorc er Ti mTli a ni rgo lis prob le ma.  re-

gu la ru li Sex ved re bi gan yo fi le bebs So ris aris biz maq sis 

(biz ne sis maq si mi za ci is) erer Ti im me Tod Ta ga ni, ro me lic war-
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mo ad gens prob le me bis ga zi a re bi sa da lo i a lu ri kli en te bis 

Se nar Cu ne bis da mo ti vi re bu li per so na lis er TerT um Tav res 

pi ro bas. rac uf ro nak le bia uk ma yo fi lo kli en te bis ra o de no-

ba, miT uf ro ma Ra lia per so na lis mu Sa o bis xa ris xi, rac uf ro 

ma ra lia xa ris xi me tia Se mo sa va li, xo lo me ti Se mo sa va li uk ve 

sa Su a le bas aZ levs dam saq me bels iyos me tad lo i a lu ri per so na-

lis mi marT da iz ru nos maT Se nar Cu ne ba ze, da a we sos da ma te bi Ti 

bo nu se bi da pre mi a lu ri wa xa li se be bi. iz ru nos maT ke Til dRe-

o ba sa da pro fe si o na lur win s v la Si Se uwyos xe li. 

amdenad, dRe i saT vis sas tum ros in dus t ri a Si ar se bu li biz-

maq sis (biz ne sis maq si mi za ci is) mi xed viT, ro me lic iT va lis wi-

nebs sas tum ro per so na lis mo ti va ci is me To debs lo i a lu ri 

kli en te bis zrdis da Se nar Cu ne bis miz niT yve la ze aq tu a lu rad 

ga ni xi le ba swo red ori Zi ri Ta di me To di ka: 1. re gu la ru li 

Sex ved re bi gan yo fi le bebs So ris da  2. kar de bis mo nac v le o-

ba gan yo fi le be bis Sig niT.  

     am me To de bis ga mo ye ne ba uz run vel yofs per so na lis mo ti-

va ci as pro fe si o na lu ri Tval saz ri siT da amav d ro u lad amaR-

lebs maT Car Tu lo bas sas tum ros ke Til dRe o bi sa da bren dis 

war ma te ba Si, rac Ta nab rad mi sa Re bia, ro gorc dam saq meb lis, 

ase ve da saq me bu li saT vis, sa bo lo od ki es Se de gi sa Su a le bas aZ-

levs dam saq me bels Si nar Cu nos sas tum ros T vis lo i a lu ri kli-

en ti, ro gorc ga ran to ri mi si biz ne sis war ma te bi saT vis. 
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kom pa ni is gan vi Ta re bis per s peq ti ve bis 

da baz ris mim zid ve lo bis ana li zis 

me To de bi da mo de le bi

Ti na Tin Ro la Ze

stu doq to ran ti

mar ke tin g sa da me nej men t Si sa bo loo mi za ni or ga ni za ci is 

gan vi Ta re bis mi mar Tu le be bis gan sazR v ra, Se saZ leb lo be bis Zi-

e ba da sa SiS ro e be bis gan xil vaa teq no lo gi u ri, sa baz ro ino va-

ci e bis Tval saz ri siT. 

ar se bobs ana li zis sxva das x va me To de bi, ro mel Ta sa Su a le-

bi Tac Se saZ le be lia Se va fa soT axa li teq no lo gi e bis gan vi Ta-

re bis per s peq ti u lo ba. 

baz ris mim zid ve lo bis ana li zi - am ana li zis mi za nia baz-

ris yo ve li sa qon li sa da seg men tis zo mis, sa si cocx lo cik li sa 

da mo ge bis po ten ci a lis prog no zi re ba da Sev se ba, rac uSu a lod 

gvaZ levs gan vi Ta re bis per s peq ti ve bis Se fa se bis Se saZ leb lo bas. 

dar gis gan vi Ta re bis wi nas war mety ve le ba - aR niS nul me-

Tods di di msgav se ba aqvs sce na re bis da geg m vis me Tod Tan. iwye-

ba imis gan sazR v riT, Tu ra aris am mo men tis T vis dar g Si, xo lo 

Sem deg ki xde ba imis wi nas war ga moc no ba, Tu ra Se iZ le ba iyos da 

ra un da mox des amis T vis. mo ce mul as p qet Si sa sar geb loa dar gis 

sa si cocx lo cik lis ga mo ye ne ba. ne bis mi e ri dar gi Ta vis gan vi-

Ta re ba Si ga dis Ca sax vis, zrdis, sim wi fi sa da da ce mis sta di ebs. 

sta di as Tan da mo ki de bu le biT Se iZ le ba ga ni saz r R v ros Ta vi se-

bu re be bi or ga ni za ci is war ma te bu li fun q ci o ni re bis T vis, rac 

sxva das x va pro duq tis Tu teq no lo gi is gan vi Ta re bis per s peq-

ti ve bis Se fa se ba Si gvex ma re ba. 

Sem de gi ana li zis me To di da fuZ ne bu lia da na xar je bis Se u-

sa ba mo bis xar je bis ana liz ze. pro duq ci is sxva das x va xa ris xi 

da Tvi se be bi, gan s x va va de bi an yid vis Se sa xeb ga dawy ve ti le bis 

mi Re bis xa ris xiT. bren de bis imi ji izo me ba kon k re tu li po zi ci-

e bis mi xed viT, Sem deg ki gan xil vas eq vem de ba re ba. 

gan xi lu li me To de bi ex ma re ba kom pa ni is xel m R va ne lo bas 

gar k ve ul wi lad, mi i Ros pa su xe bi ze moT das mul Se kiTx veb ze 
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stra te gi u li mar ke tin gis ana li zis Se sa xeb, rac gan sazR v ravs 

sa baz ro gan vi Ta re bis Se saZ leb lo beb sa da per s peq ti vebs. 

mar ke tin gu li da ino va ci u ri po ten ci a le bis ana li zis me To-

de bi mi mar Tu lia Si da re sur se bi sa da axa li pro duq te bis Seq m ni sa 

da gan vi Ta re bi sa ken. is gvex ma re ba or ga ni za ci is sus ti da Zli e ri 

mxa re e bis ga mov le na Si, rac mo ma val Si Se saZ leb lo bas mog v cems ga-

mo vi ye noT Zli e ri mxa re e bi da Ta vi dan avi So roT Zve li Sec do me bi. 

mniS v ne lo va nia or ga ni za ci is re sur se bi sa da kom pe ten ci e bis 

Se fa se ba, rac axa li pro duq te bis da mu Sa ve bas uwyobs xels. or-

ga ni za ci u li Se saZ leb lo be bis ana li zis dros yu radRe ba un da 

mi vaq ci oT iseT Zi ri Tad faq to rebs, ro go ri caa kvle ve bi, da mu-

Sa ve be bi, teq no lo gia, war mo e ba, per so na li da sxva. 

kvle veb sa da da mu Sa ve beb Si igu lis x me ba la bo rat ri u li ba-

zis mdgo ma re o ba, Ta nam S rom lo ba sxva or ga ni za ci eb Tan, sa li-

cen zio Se Ta nax me be bi;

teq no lo go e bi da war mo e ba mo i cavs: war mo e bis or ga ni za ci as, 

xa ris xis kon t ro lis or ga ni za ci as, ga mo ye ne bu li teq no lo gi ebs;

per so na li mo i cavs: struq tu ras, da qi ra ve bis pi ro bebs, 

kad re bis de na do bas, Sro mis anazRa u re bis sis te mebs, mo ti va-

ci as. ana li zi Se iZ le ba Ca tar des ga mo kiTx vis sa Su le biT, rac 

Se saZ leb lo bas gvaZ levs Se vag ro voT da ga va a na li zoT in for-

ma cia axa li pro duq te bis da mu Sa ve bis pro ce sis Se sa xeb, ma ga li-

Tad ar se bobs Tu ara geg me bi axa li pro duq te bis da mu Sa ve bis, 

pro duq tis sa si cocx lo cik lis gag r Ze le bis, Zve lis Sec v lis 

Se sa xeb, vis ekis re ba maT ze pa su xis geb lo ba da a. S;

Sem deg etap ze tar de ba re sur se bis ana li zi, rac iZ le va imis 

Se saZ leb lo bas, rom gan v sazR roT pro eq te bis T vis sa Wi ro re-

sur se bi da am re sur se bis ar se bo ba. Tav da pir ve lad sa Wi roa ga ni-

sazR v ros aq ti u ri pro eq te bis Ca mo naT va li da maT da sam Tav reb-

lad sa Wi ro re sur se bi, Sem deg ki dad gin des re sur se bis ar se bo ba. 

mniS v ne lo va nia ase ve or ga ni za ci is Zli e ri da sus ti mxa re-

e bis ana li zi. or ga ni za ci is Zli e ri mxa re e bis ga mo ye ne ba un da 

mox des sa baz ro Se saZ leb lo be bis re a li za ci is miz niT, ase ve un-

da mox des sus ti mxa re e bis da sa SiS ro e be bis mi ni mi za cia. 

stra te gi u li mar ke tin gu li ana li zis Ca ta re ba Se saZ leb lo-

bas iZ le va ga mo vav li noT or ga ni za ci is gan vi Ta re bis per s peq-
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ti ve bi da mar ke tin gu li po ten ci a li, axa li pro duq te bis Seq m-

ni saT vis. Cven gan vi xi leT sxva das x va me To de bi, rom le bic axa li 

pro duq te bis Seq m nis stra te gi u li al ter na ti ve bis gan sazR v-

ris sa Su a le bas iZ le va. er Ter Ti ki aris SWOT ana li zi. 

rac Se e xe ba ino va ci e bis mar ke tin gul stra te gi as, igi mo i cavs 

moq me de bas axa li da ino va ci u ri sa xe o be bis da geg m vis Se sa xeb. 

sap ro eq to mar ke tin gu li stra te gia da kav Si re bu lia teq no lo-

gi u ri ino va ceb Tan, rac, Ta vis mxriv, sa Wi ro ebs met Za lis x me vas. 

gan vi xi loT uf ro de ta lu rad or ga ni za ci is zrdis stra te-

gi e bi da ma Ti ino va ci u ri na wi li: 

in ten si u ri zrdis stra te gi e bi - cno bi lia in ter n si u ri 

zrdis sa mi stra te gia: 

• pir ve li stra te gia mi mar Tu lia ba zar ze uf ro Rrmad SeR-

we vis ken mo ce mu li pro duq tiT;

• me o re stra te gia mi mar Tu lia baz ris gan vi Ta re bis ken, mo-

ce mu li pro duq tis T vis axa li baz ris Zi e bis ken;

• me sa me stra te gia pro duq tis gan vi Ta re ba zea ori en ti re bu li.

in teg ra ci u li zrdis stra te gi e bi - gu lis x mobs mom wo deb-

leb Tan da mo ma ra ge bis struq tu reb Tan in teg ra ci is stra te gi-

as ( ver tik la u ri in teg ra cia qve moT), mom x ma reb leb Tan da ga sa-

Re bis struq tu reb Tan in teg ra ci is stra te gi as (ver ti ka lu ri 

in teg ra cia ze moT).

di ver si fi ci re bu li zrdis stra te gia - mi mar Tu lia ar se-

bul biz nes Si da ma te biT axa li pro duq te bis Zi e bi sa da ga mo ye-

ne bis ken. di ver si fi ci re bu liz r dis bo lo sta dia aris suf Ta 

di ver si fi ka cia, ro me lic da kav Si re bu lia or ga ni za ci is mi er 

saq mi a no bis ise Ti sa xe o be bis aT vi se bas Tan, rac ar aris da kav Si-

re bu li mis tra di ci ul pro fil Tan, teq no lo gi ur Tan an ko mer-

ci ul Tan. 

Sem ci re bis stra te gia - ara mi zan Se wo ni li xar je bis ga mov-

le na da Sem ci re ba, rom leb sac Se uZ lia ga mo iw vi os ino va ci u ri 

Ro nis Zi e be bi

dar gob ri vi ino va ci e bis mar ke tin gu li stra te gia ax dens axa-

li, kon ku ren tu li upi ra te so bis Zi e bas, baz ris ana lizs, kon ku-

ren tu na ri a no bis gan sazR v ras. 

dar gob ri vi ino va ci e bis mar ke tin gu li stra te gi e bi: 
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baz ris Rrma da mu Sa ve ba - gu lis x mobs mar ke tin gis aq cen ti-

re bas ba zar ze ar se bul pro duq ci a ze, baz ris wi lis sta bi li za-

ci is an ga far To e bis miz niT. Se saZ le be li stra te gi e bia: 

• mox ma re bis gaz r da( fa se bis Sem ci re ba, Se fuT ve bis mo cu-

lo bis gaz r da);

• Sem ci re bis stra te gia-fa se bis kle ba. 

baz ris gan vi Ta re ba - ga sazR v ravs mar ke tin gul ga dawy ve ti-

le bebs baz ris sazR v re bis ga sa far To eb lad ar se bu li pro duq-

te bis pi ro be bi dan ga mom di na re. Se saZ le be lia Sem de gi stra te-

gi e bis ga mo ye ne ba: 

• ga sa Re ba axal re gi o nal Tu sa er Ta So ri so ba zar ze;

• baz ris seg men ta cia da mom x ma re bel Ta moTxov ne bis mor ge ba. 

pro duq tis gan vi Ta re ba-si ax lis xa ris xis Se ta na ar se bul 

pro duq t Si ar se bul baz reb ze ga yid ve bis ga saz r de lad, rac ga-

sazR v ravs stra te gi e bis Sem deg va ri an tebs: 

• msof lio si ax lis sa qo ne li;

• kon ku ren te bis dub li ka ti;

•  sa qon lis mo di fi ka cia. 

di ver si fi ka cia gan sazR v ravs or ga ni za ci is T vis stra te-

gi ebs da da kav Si re bu lia axa li pro duq te bis Seq m nas Tan axa li 

baz re bi saT vis. di ver si fi ka ci is stra te gi is dros or ga ni za ci-

is Za lix me va mi mar Tu lia kon ku ren tu li upi ra te so bis miR we-

vis ken, mom x ma reb lis T vis mniS v ne lo van sfe ro eb Si. di ver si fi-

ka ci is stra te gia ga mo i ye ne ba imi saT vis, rom kom pa nia ar gax des 

da mo ki de bu li erT sa a sor ti men to jguf ze. swo red ami tom kom-

pa nia iwyebs axa li pro duq te bis ga moS ve bas, rom le bic ori en ti-

re bu lia axal baz reb ze. 

fir mas Se uZ lia Se aR wi os axal baz reb ze, ga vi des baz ris iseT 

seg men teb ze, ro mel zec moTxov na jer ar aris dak ma yo fi le bu-

li, ax le bu rad Ses Ta va zos ar se bu li pro duq ti da ga mo i ye nos 

ga sa Re bis axa li me To de bi. 

am g va rad, or ga ni za ci is mi si i sa da miz ne bis sa fuZ vel ze 

stra te gi u li mar ke tin gu li ana li zis Ca ta re bi sa da stra te gi-

u li al ter na ti ve bis gan sazR v ris Sem deg sa Wi roa ga ni sazR v ros 

axa li pro duq tis ro li da miz ne bi da amis mi xed viT Ca mo ya lib-

des axa li pro duq te bis por T fo lio. 
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nam d vi li li de ris sa xe  

qe Te van kiw ma riS vi li

eko no mi kis doq to ri

ada mi a ni Cve ni sam ya ros mTa va ri na wi lia, an Se iZ le ba uf ro me-

tic, sam ya ro aris ada mi a nis gag r Ze le ba, ro me lic ex ma re ba ifiq ros 

da imoq me dos. ada mi a nis Se saZ leb lo be bi praq ti ku lad usazR v roa. 

mas Se uZ lia ima ze bev rad uf ro me ti vid re Seg viZ lia war mo vid gi-

noT.

uda voa, rom Cve ni or ga ni za ci e bi uf ro me tad ari an ada mi a ne bis 

ga er Ti a ne ba vid re man qa na da nad ga re bis, me To de bis, teq no lo gi-

e bis, ka pi ta lis Tu in for ma ci is. anu im kom po nen te bis, rom le bic 

sxva das x va dros mi iC ne o da or ga ni za ci e bis war ma te bis gan m sazR-

v rel faq to re bad. uf ro me tic, Cve ni or ga ni za ci e bi yo vel dRi-

u rad uf ro da uf ro me tad xde ba im ada mi a ne bis gag r Ze le ba, rom-

le bic mas Si mu Sa o ben, sa Su a le ba maT xel Si rom ifiq ron da ake Ton. 

ma Sin ro de sac jer ki dev ax lo war sul Si ada mi a ne bi or ga ni za ci a Si 

iy v nen miz ne bis miR we vis sa Su a le ba, erT-er Ti re sur si. 

ada mi a nis ro li or ga ni za ci a Si Zi re u lad Se ic va la. dRes ro de-

sac yve la sxva re sur si TiT q mis iden tu ria an ad vi lad xel mi saw-

v do mia yve las T vis, ro de sac ne bis mi e ri no u ha us kal ki re ba aRar 

war mo ad gens ara na ir sir Tu les, ro de sac gan sa kuT re bu lad mniS-

v ne lo va ni xde ba or ga ni za ci e bis moq ni lo ba anu ma Ti una ri Ca i fiq-

ron da ga na xor ci e lon cvli le be bi axal-axa li kon ku ren tu li 

upi ra te so be bis mo sa po veb lad, Ti To e u li ada mi a ni xde ba um niS v-

ne lo va ne si re sur si ne bis mi e ri or ga ni za ci i saT vis, gan sa kuT re-

biT ki maT T vis vis T vi sac kon ku ren tu li brZo la ga u Ta ve bel, dam-

qan c vel ma ra To nad ga da iq ca.

dRes ro de sac Ti To e u li ada mi a nis Car T va or ga ni za ci is war ma-

te bi saT vis moR va we o ba Si ga dam wy ve ti xde ba ara Tu kon ku ren tul 

brZo la Si ga mar j ve bi saT vis ara med xSir Sem Tx ve va Si ga da sar Ce nad 

sa er Tod. da ai ra tom: ram de na dac dRe van del swra fad cva le bad 

ga re mo Si or ga ni za ci e bis moq ni lo ba, cvli le be bis gan xor ci e le-

bis una ri uf ro me tad mniS v ne lo va ni gax da vid re Se iZ le ba Tvi Ton 

am cvli le be bis Si na ar si ,ga dam wy vet mniS v ne lo bas iZens or ga ni-
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za ci is mi er er T d ro u lad mi Re bu li da aR s ru le bu li ga dawy ve-

ti le be bis ra o de no ba, xa ris xi da ur Ti er T ko or di ni re bu lo ba. 

is or ga ni za ci e bi rom leb Sic uf ro me ti ase Ti ga dawy ve ti le be bi 

mi i Re ba da srul de ba axer xe ben fex da fex gay v nen dros da ga us w ron 

kon ku ren tebs, iy v nen uf ro sa in te re so mom x ma reb le bi saT vis da uf-

ro sa Wi ro sa zo ga do e bi saT vis. aseT pi ro beb Si or ga ni za ci is Ti To-

e u li ada mi a ni, im de nad, ram de na dac aris amo u wu ra vi wya ro ide e bis 

da in for ma ci is, mniS v ne lo va ni xde ba. da is Tu ram de nad axer xebs is 

or ga ni za ci is ga mo ye ne bas sa ku Ta ri Se saZ leb lo be bis re a li za ci i-

saT vis ,gan sazR v ravs am or ga ni za ci is war ma te bis xa risxs.

ada mi a nis re sur si amo u wu ra via, Tum ca is re sur si, ro mel sac 

isi ni Ta vi si or ga ni za ci i saT vis iye ne ben, Zi ri Ta dad li mi ti re bu-

lia da Za li an ax los aris im ma te ri a lur sar ge bel Tan, ro mel sac 

isi ni or ga ni za ci i sa gan iRe ben. ada mi a ne bi qmni an im dens an da ax lo-

e biT im dens, ra sac aqe dan iRe ben da kma yo dil de ban amiT. dRes, ro-

de sac ro gorc aras d ros, mniS v ne lo va nia ada mi neb ma bev rad uf ro 

me ti ake Ton, vid re ake Te ben da Tun dac me a se di imi sa, rac Se uZ li-

aT aris yve la ze di di re zer vi ne bis mi e ri or ga ni za ci is Sem de gi 

gan vi Ta re bi saT vis. is or ga ni za ci e bi, sa dac me ne je men ti mo a xer-

xebs rom ar iyos mdi na ris sxva das x va mxa res Ta vis Ta nam S rom leb-

Tan da pi ro beb ze ga u Ta ve be li vaW ro bis re Ji mi dan ga da va Ta nam S-

rom lo bis re Jim Si, anu SeZ lebs ga da vi des Ta nam S rom le bis na pir ze 

(ma Ti gad moy va na me nej men tis na pir ze faq ti u rad Se uZ le be li a) da 

maT Tan er Tad da iwyos or ga ni za ci is prob le me bis mog va re ba, ga mo-

ye ne bu li Se saZ leb lo be bis ga mo ye ne ba, miz ne bis da sax va da moq me-

de ba am miz ne bis mi saR we vad, SeZ lebs uf ro me ti fa se u lo ba amo i-

Ros am sa gan Zu ri dan. imi saT vis, rom Sev Z loT Cve ni or ga ni za ci e bi 

vaq ci oT sa moq me do as pa re zad ada mi a ne bi saT vis, rom le bic mas Si 

mu Sa o ben, sa Wi roa vi co deT mTa va ri mo ti va cia, rac amoq me debs 

ada mi a nebs. sa mi mTa va ri Za la amoZ ra vebs ada mi a nebs- Zli e ri siy va-

ru li, mas Si Ca de bu li ni Wi da una ri da Ta vi suf le ba, ro me lic yve-

la ada mi ans da ba de bis Ta na ve eZ le va. es sa mi Za la ada ma i nebs aiZu-

lebs eZe bon is fun q cia sa zo ga do e ba Si, rom lis Ses ru le bac maT 

yve la ze uk ve Se uZ li aT da ake Ton rac Se iZ le ba me ti am fun q ci is 

sa u ke Te so xa ris xiT Se sas ru leb lad, amas Tan da uS van bev ri Sec-

do me bi da Se sa ba mi sad is wav lon, is wav lon da is wav lon. Ti To e u li 

ada mi a nis ase Ti mo ti va cia Tvi Tor ga ni ze bad sa da TviT gan vi Ta-
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re bads xdis sa zo ga do e bas, ga na pi ro bebs imas, rom ada mi a ne bi xSi-

rad ga uT viT c no bi e reb lad em sa xu re bi an sa zo ga do e bas, zru na ven 

mas ze da cdi lo ben Seq m nan rac Se iZ le ba me ti sar ge be li mis T vis. 

es aZ levs maT sa Su a le bas da xar jon, ga mo i ye non ni Wi da una re bi, 

ro me lic mi e caT, da iz ru non maT ze vinc uy varT. Tu Se sa ba mi sad 

SeZ leb Se ag ro vo im ni Wi sa da una re bis ada mi a ne bi, rom le bic yve-

la ze me tad aris sa Wi ro Tqve ni saq mi saT vis, gaz r dis maT Si zrun-

vis Seg r Z ne bas kli en teb ze, or ga ni za ci a ze, ko le geb ze, da mis cem 

srul Ta vi suf le bas – mi i Reb jgufs, ro me lic SeZ lebs mi aR wi os 

yve la ze did Se de gebs, im de nad swra fad ram de nad swra fa dac is-

wav li an saq mis ke Te bas. ami saT vis ki sa Wi roa yo vel T vis gvax sov des 

sa mi mTa va ri moTxov na, ro me lic yve la (an TiT q mis yve la) ada ma in-

Si Rrmad aris Ca de bu li, da rom lis gaT va lis wi ne bac auci le be lia 

imi saT vis, rom Cve ni or ga ni za cia mi si Ta nam S rom le bi saT vis moq me-

de bis nam d vil as pa re zad vaq ci oT. ada ma i ne bi iTxo ven ma Ti in te re-

se bis pa ti vis ce mas, ma Ti una re bis uni ka lu ro bis aRi a re bas da maT 

mi er ga ke Te bu li Tun dac er Ti Se xed viT um niS v ne lo ra Ra ce e bis 

sa Ta na dod aRi a re bas. iTxo ven amas or ga ni za ci e bi sa gan, ro gorc 

mi ni ma lurs imi saT vis, rom uf ro me ti xa li siT em sa xu ron mas. yve-

la ze mniS v ne lo va ni cvli le ba, ra sac axa li re a lo ba iTxovs or ga-

ni za ci e bi sa gan, es aris mar T vis axa li sti li. upir ve les yov li sa ki 

sa Wi roa prin ci pu lad axa li ti pis li de ri.

sa mi mTa va ri ni Sa ni rom li Tac xa si aT de ba li de ri Sem de gia: 

1) zrun va Ta nam S rom leb ze, zrun va kli en teb ze da zrun va 

mTli a nad sa zo ga do e ba ze aris is auci le be li ni Sa ni, ro me lic 

aZ levs mas sa Su a le bas id ges ima ve na pir ze, ro mel zec mi si Ta nam S-

rob le bi dga nan.

2) rwme na xva lin de li dRis, rwme na sa ku Tar Tav Si da ada mi a neb-

Si. es rwme na ndo bas iw vevs ada mi a neb Si. maT T vis aseT li der Tan mu Sa-

o ba uf ro kom for tu lia. ada mi a ne bi saT vis uf ro sa i me doa mu Sa o ba 

ada ma in Tan vinc zus tad icis ras ake Tebs, vinc ad vi lad ga moc no ba-

dia, vinc imas am bobs, ra sac fiq robs da imas ake Tebs, ra sac am bobs.

3) sim S vi de fiq reb Si, sa u bar Si da moq me de beb Si ase ve auci le-

be lia li de ri saT vis vi na i dan es zrdis mis mi marT Ta nam S rom le bis 

ndo bas. zrdis mi Re bu li ga dawy ve ti le be bis xa risxs. uf ro nak le-

bi Sfo Ti da stre sia mas Tan er Tad mu Sa o bi sas, Se sa ba mi sad bev rad 

uf ro me tad sa in te re soa mu Sa o ba.
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klas te re bi: ar si, gav r ce le bis do ne, 

mar T vis me qa niz me bi

ma na na xar xe li

ekonomikis doq to ri, pro fe so ri

klas te ris cne ba eko no mi kur li te ra tu ra Si 80-iani wle bi-

dan gavr cel da. igi Se mo i Ro ame ri kel ma mec ni er ma ma ikl por-

ter ma. am cne bis sa mi vrce li gan mar te ba ar se bobs:

 m. por te ri: `klas te ri es aris gan sazR v rul dar geb Si 

ge or ga fi u li niS niT kon cen t ri re bu li ur Ti er T da kav Si re bu-

li kom pa ni e bis, spe cia li ze buli mom wo deb le bis, mom sa xu re bis 

mom wo deb le bis, Se sa ba mis dar geb Si mo mu Sa ve fir me bis, ase ve maT 

saq mi a no bas Tan da kav Si re bu li or ga ni za ci e bis jgu fe bi, rom-

le bic kon k ru en ci as uwe ven er T ma neTs” [1].

 n. la ri o no va: `klas te ri es aris gan s x va ve bul dar geb Si 

mo mu Sa ve sa me ur neo saq mi a no bis ur Ti er T da kav Si re bu li da ur-

Ti er T da mo ki de buli su bi eq te bis er Tob li o ba, rom le bic ga-

er Ti a ne bu li ari an er Ti an or ga ni za ci ul struq tu ra Si da gan-

sazR v ru li miz niT er Tob livad fun q ci on ri e ben~ [2].

 t. ci xa ni: ̀ klas te ri es aris ver ti ka lu ri sa war moo jaW-

vi, seq tor Ta viw ro wre, ro mel Sic pro ce sis mo mij na ve eta pe bi 

war moq m ni an klas teris birTvs~ [3]. 

klas te ris am sa mi gan mar te bi dan naT lad Cans, rom klas te ri 

aris ur Ti er T da kav Si re bul sxva das x va sa war mo Ta, or ga ni za ci-

a Ta da da we se bu le ba Ta te ri to ri ul-siv r cob ri vi ga er Ti a ne ba.

Ta na med ro ve eko no mi kur li te ra tu ra Si klas te re bis prob-

le mas mniSv nelovani yu radRe ba eT mo ba. ga ni xi le ba ma Ti Ca mo ya-

li be bis, fun q cio nirebisa da gan vi Ta re bis sxva das x va as peq te bi 

_ kon ku ren tul upi ra te so baSi ma Ti ro li, klas te re bi ro gorc 

eko no mi kis gan sa kuT re bu li for ma da mi mar Tu le ba, klas ter-

Si mci re da sa Su a lo fir me bis ur Ti er T ze moq me de bis Se fa se ba, 

kal s te ris kav Si ri swav le bis xa ris x sa da ino va ci ur aq ti vo bas 

So ris, klas te re bis ro li ino va ci u ri sis te mis Seq m na Si da a. S. 

[4, gv. 66].

glo bal zi a ci is Se de gad war mo e bis faq to re bi uf ro moq ni li 
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da mo bi lur ni xde bi an, Zli er de ba kon ku ren cia qvey nebs So ris, 

ris ga moc qvey ne bis (da aqe dan ga mom di na re kom pa ni e bis) gan vi Ta-

re bis T vis da kon ku ren tebze upi ra te so bis Se nar Cu ne bi saT vis 

mniS v ne lo va nia, ara mxo lod teq ni ku ri prog re si, ara med sa war-

mo ebs So ris ur Ti er T kav Si re bi, ra mac da sa ba mi mis ca axal qse-

lur struq tu rebs _ klas te rebs.

ro gor uk ve av R niS neT, klas te ri ga ni xi le ba ro gorc te ri-

to ri u lad da siv r cob ri vad ur Ti er T da kav Si re bu li sa war mo-

e bis qse li, rom le bic er Ti an de bi an sa mec ni e ro-sa gan ma naT leb-

lo cen t ris ir g v liv da ver ti ka lu ri kav Si re biT da kav Si re bu-

li ari an xe li suf le bis ad gi lob riv or ga noebTan. mec ni e re bi 

mas did mo ma vals uwi nas war mety ve le ben. isi ni Tvli an, rom kal-

s te re bi dar gebs da seq to rebs Ca e nac v le bi an. 

kiTx va ze Tu ra tom un da gan vi xi loT eko no mi ka klas te re bis 

da ara dar ge bis da seq to re bis priz ma Si, mec ni e re bi ase pa su xi-

ben: `i mi tom, rom klas te re bi uf ro kar gad ewyo bi an kon ku ren-

ci is xa si aTs da kon ku ren tu li upi ra te so be bis miR we vis wya ro-

ebs. klas te re bi dar g ze ukeT iye ne ben kav Si rebs, av r ce le ben in-

for ma ci as da axal teq no lo gi ebs, ga moc di le bas, ax de nen dar g-

Ta ur Ti er T Sev se bas da sxv.

klas te re bis priz ma Si eko no mi kis xed vis upi ra te so be bia:

 mas Si Se ma va li kom pa ni e bis mwar mo eb lu ro bis zrda;

 ino va ci e bis ga mo ye ne bis una ris amaR le ba;

 axa li biz ne sis sti mu li re ba;

 ucxo u ri in ves ti ci e bis mo zid vis mo ti vi re ba;

 kvle ve bis uwy ve ti mim di na re o ba da axa li cod nis Se Ze na;

 ko mer ci u li ko o pe ra cia;

 ur Ti er T sa sar geb lo ko o pe ra cia;

 fir me bis TviT da ur Ti er T gaZ li e re ba da sxv.

ase rom, XXI sa u ku ne Si eko no mi kis gan vi Ta re bis veq to ri dar-

ge bi dan inac v lebs klas te reb Si. msof lio eko no mi kis glo ba li-

za ci is pro ce si sul uf ro ma Ral moTxov nebs uye nebs cal ke ul 

qvey nebs, erT-er Ti ase Ti moTxov na aris msof lio ba zar ze kon-

ku ren tu na ri a no bis amaR le ba, ro me lic mi iR we va swo red klas-

te ru li po li ti kis ga ta re bis pi ro beb Si.

yo ve li ve ze mo naT q va mi dan ga mom di na re sa qar T ve lo Si msxvi-
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li kon ku rent unariani struq tu re bis Seq m na mi zan Se wo ni lia. 

ase Ti struq tu re bi Se iZ le ba iyos dar g Ta So ri si klas te ru li 

war mo naq m ne bi, rom le bic xels Se uwyobs sa Wir bo ro to eko no-

mi ku ri prob le me bis ga dawy ve tas da uz run vel yofs eko no mi kis 

mzard gan vi Ta re bas. klas te re bis Ca mo ya li be ba Tav da pirvelad 

un da mox des eko no mi ku ri saq mi a no bis pri o ri te tul sa xe eb sa da 

dep re si re bul re gi o neb Si, Sem deg ki isi ni mTel sa qar T ve lo Si 

un da gav r cel d nen.

sazR var ga re Tu li ga moc di le ba (aSS, fi ne Ti, ger ma nia, ita-

lia da sxv.) cxad yofs, rom klas te ru li mid go ma mTel msof li-

o Si aRi a re bu lia, ro gorc qvey nis (re gi o nis) eko no mi kis kon ku-

ren tu na ri a no bis amaR le bis war ma te bu li po li ti ka. mas ga na pi-

ro bebs:

1. axa li teq no lo gi e bis da mec ni e re bis axa li miR we ve bis da-

ner g va, axa li cod nis gav r ce le ba (a mis `mom wo deb le bi~ ari an 

klas ter Si Se ma va li sa mec ni e ro-teq ni ku ri par ke bi, kvle vi Ti da 

sas wav lo in s ti tutebi, biz nes-in ku ba to re bi da sxv.);

2. ̀ i af~ da fi nan se ba ze xel mi sav w do mo ba (a mis ̀ mom wo deb le bi~ 

ari an klas ter Si Se ma va li ban ke bi da ara sa ban ko mik ro sa fi nan so 

or ga ni za ciebi);

3. sxva das x va saq mi an ini ci a ti va ze sam Tav ro bo or ga no e bi dan 

ne bar T ve bis mi Re bis sis w ra fe da si ad vi le (a mis gan ma xor ci e-

leb le bi ari an klas ter Si Se ma va li ad gi lob ri vi TviT m mar T ve-

lo bis or ga no e bi) da sxv.

klas ters un da ga aC n des Sem de gi gan mas x va ve be li niS ne bi: 

 mi si wi li qvey nis ba zar ze un da aRe ma te bo des im re gi o-

nis wils ima ve ba zar ze, ro mel re gi on Sic igi fun q ci o ni rebs; 

 klas ter Si war mo e bu li pro duq ci is xa ris xi da er Te u li 

pro duq ci is xved ri Ti da na xar je bi to li an ma Ra li un da iyos 

klas ter Si ar Se ma val sxva sa war mo Ta pro duq ci is xa ris x ze; 

 mi si pro duq ci is xved ri Ti da na xar je bi nak le bi un da 

iyos sxva sa war mos pro duq ci is xved riT xar jeb ze; 

 klas ter Si Seq m ni li un da iyos sa er To stan dar ti da 

sa er To klas te ruli bren di; klas ter Si Se ma va li sa war mo e bi, 

or ga ni za ci e bi da da we se bu le be bi un da iye neb d nen uax les teq-

ni ka-teq no lo gi ebs, axal cod nas, hqon deT er T ma neT Tan ur Ti-
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er T sar geb li a no ba ze dam ya re bu li mWid ro par t ni o ru li ur Ti-

er To be bi.

2003 wli dan klas te ru li ini ci a ti ve bi me tad ga in ten si ur da. 

Sve di mkvle va re bis o. sal ve lis, g. lin d k vis tis da k. ke tel sis 

ga mok v le viT aR moC n da, rom 2003 wels 509 klas te ru li ini ci a-

ti va gan vi Tar da. maT gan yve la ze uf ro or ga ni ze bu lad 238 ini-

ci a ti vam hpo va re a li za cia. maT So ris ger ma ni is 10 klas te ri, 

aSS-is 28 klas te ri, di di bri ta ne Tis 25 klas te ri, iapo ni is 30 

klas te ri, da ni is 8 klas te ri, es pa ne Tis 33 klas teri da a. S. [5].

klas te re bis Te o ria far Tod ga mo i ye ne ba gan vi Ta re bul 

qvey neb Si. sa yo velTaod cno bi lia aSS-s klas te ri _ `si lo ko nis 

ve li~, fi ne Tis satyeo da qa Ral dis, Se sa fu Ti ma sa le bis da po-

lig ra fi u li war mo e bis klas te re bi, nor ve gi is gem T m Se neb lo-

bis klas te ri da ita li is klas te ri sa xel wo de biT `sam rew ve lo 

ra i o ni~ da mra va li sxv. cno bi lia ma Ti eko no mi ku ri war ma te be-

bic.

klas te ru li war mo naq m ni gan sa kuT re biT efeq tu ria re gi on-

Si. es war ma te ba aix s ne ba re gi o nu li eko no mi kis yve la seg men t ze 

si ax le e bis efeq tu ri gav r ce le biT. mas Tan Se da re biT dar gebs 

moq ni lo bis da ba li xa ris xi aqvT, rac afer xebs maT Si si ax lis 

swraf gav r ce le bas. Se fer xe ba Zvel in dus t ri ul dar geb Si Se-

iZ le ba aix s nas war mo e bis struq tu ri Tac. mTel rig dar geb Si 

do mi ni reb d nen da TiT q mis ex lac do mi ni re ben msxvi li fir me bi 

(mci re fir me bi ki di di sa war mo e bis mo sa ma ra geb lad ari an da-

fuZ ne bulni). ase Ti sis te ma ma sob riv war mo e ba zea ori en ti re-

bu li, klas te ru li war mo naq m ni ki moq nil spe ci a li za ci a zea da-

fuZ ne bu li.

klas te ri ar war mo ad gens mi si Se mad ge ne li su bi eq te bis me-

qa ni kur er Tob liobas. mis T vis da ma xa si a Te be lia si ner gi u li 

efeq ti, anu gaz r di li efeq ti, ro me lic mi i Re ba eko no mi kur su-

bi eq t Ta er Tob li vi da bal n se bu li da jan sa Ri kon ku ren tu li 

ur Ti er To be bis sa fuZ vel ze.

dRe i saT vis mec ni e re ba sa da praq ti ka Si ga ni xi le ba klas te-

re bis sxva das x va mo de le bi [6, gv. 106-107]:

 Sot lan di u ri mo de li (iT va lis wi nebs msxvi li kom pa ni is 

ar se bo bas, ro me lic ga mo dis klas te ris bir T vis rol Si da rom-
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lis ir g v li vac er Ti an de bi an sxva mci re da sa Su a lo fir me bi);

 ita li u ri mo de li (gu lis x mobs mra val ricxo va ni mci re 

fir me bis er Tob li o bas, rom le bic ga er Ti a ne bu li ari an sxva-

das x va aso cia ciebSi);

 iapo nu ri mo de li (gu lis x mobs li de ri, mas S ta bu ri mwar-

mo e be li fir mis ir g v liv mim wo de bel Ta in teg ra ci as. es mo de li 

mi sa Re bia teq no lo gi u rad rTu li pro duq ci is war mo e bis T vis);

 fi nu ri mo de li (gu lis x mobs ino va ci is ma Ral do nes, ro me-

lic mi iR weva mZlav ri sa mec ni e ro ga mok v le ve bi Ta da gan vi Ta re-

bu li ga naT le bis sis te miT);

 Crdi lo-ame ri ku li mo de li (mis T vis da ma xa si a Te be lia 

klas ter Si Se ma val sa war mo Ta So ris aS ka ra kon ku ren ci a);

 Ci nur-in du ri mo de li (gu lis x mobs sa xel m wi fos wam y van 

rols klas te ris for mi re ba Si. am mo de lis Ta nax mad Zi ri Ta di 

aq cen ti keT de ba ucxo u ri in ves ti ci e bis da teq no lo gi e bis mo-

zid va ze, rom lebic am qvey nebs aZ le ven msof lio ba zar ze kon ku-

ren tu na ri an pro duq ci is war mo e bis sa Su a le bas).

ze moT Ca moT v li li mo de le bi uk ve imas niS navs, rom am qvey-

neb Si klas terebma mtki ced mo i ki des fe xi. amas ver vity viT sa-

qar T ve lo ze. gan s x va vebiT sxva pos t so ci a lis tu ri qvey ne bi sa-

gan _ ru se Ti, un g re Ti, slo ve nia, ya za xe Ti, uk ra i na da sxve bi, _ 

sa qar T ve lo Si klas te ri za ci is pro ce si Ca na sa xo van mdgo ma re o-

ba Sia.

sa er Tod klas te ris age ba Se iZ le ba 3 sqe miT:

 `qve vi dan ze viT~ _ sqe miT;

 `ze vi dan qve viT~ _ sqe miT;

 Se re u li sqe miT.

`qve vi dan ze viT~ sqe miT klas te re bis Seq m nis dros qvem d go mi 

pro eq te bi, prog ra me bi da sa war mo e bi Ta vi an Ti ini ci a ti viT er-

Ti an de bi an da in te grir debian klas te rad. es pro ce si xde ba bu-

neb ri vad da ara for ma lu rad;

`ze vi dan qve viT~ sqe mis dros klas ters ad gens zem d go mi or-

ga no, ma ga li Tad qa la qis me ria.

Se re u li sqe miT Seq m ni li klas te ri er Tob li vad ori ve mid-

go miT aris for mi re bu li. Se iZ le ba iT q vas, rom sa qar T ve lo-

Si dRe van del etap ze mim di  nareobs bu neb ri vi klas te ri za ci is 
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pro ce si (sqe ma `qve vi dan ze viT~). sa Ta na do kva li fi ka ci is ar qo-

nis ga mo mi si mo na wi le e bi am pro cess verc ki ic no bi e re ben. zo-

gi er Ti qar T ve li mec ni e re bi aseT bu neb riv Ca na sa xo van klas te-

rad mi iC ne ven Ti xis Wur W lis war mo e ba-ga yid vas so fel Sro Sa Si, 

Tbi lis Si, Sar de nis qu Ca ze ga sar Tob-kul tu rul da we se bu le-

ba Ta Tav moy ras, siR naR Si da mis ra i on Si tu riz mis gan vi Ta re bas 

da a. S. ar cerT maT gans jer-je ro biT sa xel m wi fo eb ri vi mxar da-

We ra ara aqvs da am de nad isi ni ara for ma lu rad mi iC ne vi an.

Cve ni az riT, klas te ri za ci is sa kiTx Si sa qar T ve los uf ro 

ga mo ad ge ba mi si Ci nur-in du ri mo de li, ro me lic gu lis x mobs sa-

xel m wi fos wam y van rols am sa kiTx Si. sa qar T ve los ra mo de ni me 

dep re si re bu li re gi o ni aqvs da ma Ti gan vi Ta re ba da sxva re gi-

o neb Tan ga mo Ta nab re ba swo red klas te riza ciiT Se iZ le ba. cxa-

dia, sa qar T ve los Ti To e ul re gi ons klas te ri zaci is pro ces Si 

Ta vi si spe ci fi ka eq ne ba. Cve ni az riT, ka xe Tis re gi on Si un da Se-

iq m nas me ve na xe o ba-meR vi ne o bis klas te ri (es pro ce si bu neb ri-

vad uk ve dawye bu li a), qve mo qar T l Si _ bos t ne u lis war mo e bis 

da ga da mu Sa ve bis klas te ri (a qac es pro ce si bu neb ri vad uk ve 

dawye bu li a), ra Wa Si _ tu ris tu li klas te ri, sva neT Si _ tu ris-

tu li klas te ri, Tu SeT Si _ tu ris tuli kal s te ri, Si da qar T l-

Si _ me xi le o bis da xi lis ga da mu Sa ve bis klas te ri da a. S. sa xel-

m wi fos mxri dan ma Ti Ta nad go miT, rac un da ga mo i xa tos maT T vis 

ino va ci e bis da gran te bis ga da ce ma Si, daC qar de ba am klas te re-

bis sa bo loo for mi re ba da Se de gad re gi o ne bis gan vi Ta re ba.

imis ga mo, rom klas te ri axa li fe no me nia, mis Se sa xeb msof-

li o Si Ca mo ya li be bu li Te o ria (an Te o ri e bi) ar ar se bobs. mi si 

uni fi ci re bu li arc or ga ni ze bis da mar T vis sis te maa Seq m ni li. 

klas te rul ini ci a ti vebs na wils yavs Ta vi si me ne je ri, zo gi-

erTs ki me ne jer Ta gun di. isi ni xelmZ Rva neloben klas te rul 

ini ci a ti vis re a li za ci as. Tu maT aqvT amis praq ti ku li ga moc-

di le ba ma Sin mo ce mul klas te rul ini ci a ti vas war ma te biTac 

axor ci e le ben. 

mag ram ro gorc av R niS neT, yvel gan ase ar aris. bu neb ri vad 

war mo So bil klas te rebs ar yavT er Ti a ni xel m ZR va ne lo ba, ris 

ga moc ma Ti gan vi Ta reba me tad spon ta nu rad mim di na re obs. ki dev 

uf ro mZim de ba ma Ti mdgo mareoba Tu maT ara aqvT sa xel m wi fos 
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(mu ni cip li te tis) mxri dan mxar da We ra, an da xde ba ma Ti ig no ri-

re ba.

me ne jer Ta gun dis mi er klas te re bis mar T va uf ro ma Sin xde-

ba, ro ca igi war moq m ni lia gar k ve u li geg mis mi xed viT. mag ram 

saq me isaa, rom rad gan ar ar se bobs klas te re bis mar T vis er Ti a ni 

mec ni e ru li Te o ria, aseT SemT xvevebSic ki mar T va pi rad ga moc-

di le ba ze da in tu i ci a zea da mo ki de bu li.

am bo lo dros klas te rul ini ci a ti veb Tan da kav Si re biT gan-

vi Tar da klas te ru li kon sal tin gi, klas te ru li ini ci a ti ve bis 

mar T vis Te o ri u li sa fuZ v le bis swav le ba da sxv. es pa ne Tis, ho-

lan di is da axa li ze lan di is mec ni e reb ma (e. duC ma, a. la gen da-

ik ma da a. fuqs-uili am s ma) er T ma ne Ti sa gan da mo u ki deb lad Se i-

mu Sa ves da war mo ad gi nes klas te ru li ini ci a ti ve bis me ne je rTa 

moq me de be bis sqe me bi. maT gan a. fuqs-uili am sis sqe ma Sed ge ba 

Sem de gi ele men te bis gan:

1. klas te ris sa Wi ro e bis dad ge na;

2. klas te ris iden ti fi ka cia;

3. sawyi si ana li zi;

4. klas te ris mmar T ve li gun dis for mi re ba;

5. sa sur ve li Se de gis gan sazR v ra;

6. sa sur ve li Se de gis miR we vis geg mis Sed ge na;

7. da u yov neb li vi moq me de be bis geg mis Sed ge na;

8. klas te ru li ini ci a ti vis dawye ba;

9. klas te ris gan vi Ta re bis for ma li za cia;

10. klas te ris gan vi Ta re bis geg mis srul yo fa;

11. klas te ris gan vi Ta re bis Se fa se ba;

12. klas te ris Se er Te ba sxva klas te rul ini ci a ti vas Tan.

mec ni e re bi Tvli an, rom mar Ta lia klas ter Si Se ma va li par-

t ni o re bi ga mo ir Cevian ur Ti er T n do biT, in for ma ci is swra fi 

gav r ce le biT, kom pa ni ebs So ris Ta nam S rom lo biT, ge og ra fi u li 

si ax lo viT a a. S., mag ram klas te ris gan vi Ta re ba ar Se iZ le ba mi-

en dos mxo lod sa baz ro Za lebs, mas auci leb lad mar T va sWir de-

ba.

amis uz run vel sa yo fad, Cve ni az riT, klas te ri dar gob ri vi 

sa mi nis t ros ti pis iuri di ul pi rad (ker Zo an sa xel m wi fo) un da 

da re gis t rir des, da e niS nos ge ne ra lu ri me ne je ri, air Ces sa meT-
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val yu reo sab Wo, Ca mo u ya lib des fun q ci o na lu ri sam sa xurebi, 

ga ne sazR v ros (ax lo da grZel v di an per s peq ti va Si) Se sas ru le-

beli prog ra me bi da pro eq te bi, ga mo e yos da fi nan se ba da a. S.

sa qar T ve lo Si es pro ce si ex la ve un da da iwyos, upir ve le sad 

un da ga mov lin des sa qar T ve los pri o ri te tu li klas te re bi da 

Cvens mi er ze moT CamoTvlili mmar T ve lo bi Ti Ro nis Zi e be bi maT-

Tan un da gan xor ci el des. ro gorc pri o ri te tu li klas te re bis, 

ise ma Ti mar T vis Si gak las te ru li da sa xel w mi fo eb ri vi mar T vis 

me qa niz mi, qar T vel ma mec ni e reb ma da praq ti ko seb ma er Tad un da 

Se i mu Sa on.
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tu ris tu li sa war mos sa fir mo sti li

ma ri na ala nia 

Tbi li sis Ria uni ver si te tis 

aso ci re bu li pro fe so ri

ba zar ze ze moq me de ba war mo ad gens mar ke tin gis erT-erT Zi-

ri Tad prin cips. saq me isaa, rom mar ke tin gi aris ara mxo lod 

mom x ma re bel Ta moTxov ne bis de ta lu ri, yo vel m x ri vi da gul-

das miT Ses wav lis da am moTxov ne bi sad mi Se Ta va ze bu li mom sa-

xu re bis adap ta ci is Se da re biT pa si u ri amo ca nis ga dawy ve ta, 

ara med moTxov nis aq ti u ri for mi re ba, ga sa Re bis sti mu li re-

ba, ga yid ve bis mo cu lo bis gaz r dis miz niT, ba zar ze saq mi a no bis 

efeq tu ro bis da mom ge bi a no bis gaz r da. Yyovelive amas ki em sa xu-

re ba mar ke tin gu li ko mu ni ka ci e bis kom p leq si.

ga re mo, sa dac fun q ci o ni rebs tu ris tu li sa war mo, daq saq-

su lia ko mu ni ka ci e bis rTu li sis te miT. fir mas kav Si ri aqvs 

Ta vis kli en tu ras Tan, ban keb Tan, sa dazR ve vo kom pa ni eb Tan, tu-

ris tu li mom sa xu re bis mwar mo eb leb Tan, sxva das x va sa kon taq-

to audi to ri as Tan. amas Tan, es kav Si re bi ata rebs mra val mi mar-

Tu le biT ur Ti erT ga dam k veT xa si aTs.Ta na med ro ve msof li o Si 

mom x ma reb lis T vis mwva ve kon ku ren tu li brZo lis pi ro beb Si, 

tu riz mis sfe ros sa war mo e bis T vis mar ke tin gu li ko mu ni ka ci-

e bis mniS v ne lo ba ga nux re lad iz r de ba. swo red, ko mu ni ka ci e bi 

aris mar ke tin gis kom p leq sis, da ker Zod, ba zar ze tu ris tu li 

mom sa xu re bis win s v lis sis te mis aq ti u ri ele men ti. tu ris tu li 

fir mis T vis ar aris sak ma ri si hqon des kar gi pro duq ti, swo rad 

da a we sos mas ze fa si da ga sa Re bis sis te mis sa Su a le biT mi i ta nos 

is mom x ma reb le bam de. Ggayidvebis mo cu lo bis ga sa di deb lad, 

auci le be lia, mom x ma reb le bis cno bi e re bem de im sar geb lis mi-

ta na, ro mel sac isi ni mi i Re ben tu ris tu li pro duq tis mox ma re-

bis Se de gad. am fun q ci ebs as ru lebs mar ke tin gu li ko mu ni ka ci e-

bi, rom le bic tu ris tu li sa war mos mom sa xu re bas war mo ad ge nen 

miz nob ri vi audi to ri i saT vis uf ro mim zid ve lad. ko mu ni ka ci e-

bis kom p leq sis or ga ni za ci is pro ces Si, tu ris tu li sa war mo e bi 

awy de bi an erT me tad se ri o zul prob le mas, rac Sem deg Si mdgo-
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ma re obs: tu ris tul mom sa xu re bas ar ga aC nia ma te ri a lur-niv-

Tob ri vi for ma, da, Se sa ba mi sad, mas ver xe davs mom x ma re be li 

Ses ru le bis mo men tam de. amis ga mo, gan sa kuT re bul mniS v ne lo-

bas iZens ro gorc TviT mom sa xu re bis, ise im sar geb lis mka fi od 

aR we ra, ra sac mi Rebs kli en ti mi si mox ma re bis Se de gad, aR niS nu-

li prob le mis ga da sawy ve tad ar se bi Ti ro li ekuT v nis rek la mas.

tu riz mis in dus t ri a Si rek la mis sa u ke Te so sa Su a le bas war-

mo ad gens tu ris tu li sa war mos imi ji. Ta na med ro ve pi ro beb Si 

mkveT rad iz r de ba tu ris tu li sa war mo e bis in te re si imas Tan 

da kav Si re biT, Tu ro gor aRiq me bi an isi ni Ta vi an Ti miz nob ri-

vi audi to ri e bis mi er. es iw vevs sa war mos imi jis ( sa xis) for mi-

re bis auci leb lo bas.  imi ji _ esaa, miz nob riv audi to ri a Si mi-

zan mi mar Tu lad Seq m ni li tu ris tu li sa war mos an tu ris tu li 

pro duq tis sa xe. imi ji aris, upir ve le sad, pi a ris da rek la mis 

in s t ru men ti. po zi ti u ri imi ji zrdis ba zar ze or ga ni za ci is 

kon ku ren tu na ri a no bas, izi davs mom x ma reb lebs da par t ni o-

rebs, aC qa rebs ga yid vebs da zrdis maT mo cu lo bas, aad vi lebs 

re sur seb ze (fi nan su ri,sa in for ma cio, ada mi a nu ri, ma te ri a lu-

ri) xel mi saw v do mo bas da ko mer ci u li ope ra ci e bis war mo e bas. 

imi ji aris: xed va( tu ris tu li sa war mos war mod ge na ar se bul 

si nam d vi le ze an mo ma val ze); kor po ra ci u li mi sia (sa war mos sa-

zo ga do eb ri vad mniS v ne lo va ni sta tu si, so ci a lu rad mniS v ne-

lo va ni ro li, miz nob ri vi baz ris iden ti fi ka ci is stra te gi u li 

in s t ru men ti); kor po ra ci u li in di vi du a lu ro ba (fir ma Si mi Re-

bu li Ri re bu le be bi, Se xe du le be bi da qce vis nor me bi); kor po ra-

ci u li iden tu ro ba (in for ma cia, ro mel sac sa war mo av r ce lebs 

Ta vis Se sa xeb (pro duq te bi da mom sa xu re ba, kom pa nis po li ti ka, 

per so na lis qce va da a.S.). imi ji ya lib de ba cal ke ul miz nob riv 

audi to ri a Si, vi na i dan, mi si sa sur ve li qce va tu ris tu li  sa war-

mos mi marT gan s x va ve bu lia. ase, ma ga li Tad, far To sa zo ga do e ba 

upi ra te so bas ani Webs rek la mas, fir mis sa mo qa la qo po zi ci dan, 

par t ni o re bi ki rek la mas, ro me lic ga mom di na re obs sa war mos 

ma Ra li kon ku ren tu na ri a no bi dan. Ggarda ami sa, ar se bobs fir mis 

Si da imi ji, anu per so na lis war mod ge na Ta vis or ga ni za ci a ze. 

imi jis for mi re ba gu lis x mobs fir mis re a lu ri miR we ve bis ( ma-

ga li Tad, tu ris tu li mom sa xu re bis xa ris xi) da spe ci a lis te bis 
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mi er mo po ve bu li miR we ve bis (fir mis/pro duq tis imi ji) Se sa ba mi-

so bis uz run vel yo fas (o ri ve mo men ti ko mer ci u lad mniS v ne lo-

va nia mom x ma re bel TaT vis) .am ri gad, tu ris tu li sa war mo un da 

cdi lob des imas,  rom mi si sa xe miz nob ri vi audi to ri is cno-

bi e re ba Si, maq si ma lu rad Se e sa ba me bo des spe ci a lis te bis mi er 

kon s t ru i re bul sa xes. ase Ti for mu li re bi dan ga mom di na re obs 

fir mis da de bi Ti imi jis for mi re bis Zi ri Ta di prin ci pe bi: re a-

lu ro ba, ori gi na lu ro ba, mi mar Tu le ba, ub ra lo e ba da sicxa de, 

plas ti ku ro ba.

imi jis Seq m nas xan g r Z li vi dro, di di Za lis x me va da sa Su a le-

be bi sWir de ba. ami tom, tu ris tul ma fir mam Sem d gom Si mis Se sa-

nar Cu neb lad yve la fe ri un da iRo nos, vi na i dan, mas zea da mo ki-

de bu li kli en teb Si mo ce mu li pro duq tis mi marT upi ra te so bis 

for mi re ba. imij Tan mWid ro kav Sir Sia tu ris tu li sa war mos sa-

fir mo sti li.  

sa fir mo sti li esaa fir mis da de bi Ti imi jis, mi si mar kis sa xis 

for mi re bis erT-er Ti Zi ri Ta di sa Su a le ba. 

sa fir mo sti li aris, fe re bis, gra fi ku li ga mo sa xu le bis, 

sity ve bis, to pog ra fi u li da di za i ne ru li mud mi vi ele men te bis 

(kon s tan te bis) nak re bi, rom le bic uz run vel yo fen mom sa xu re-

bis, in for ma ci is, fir mis Si da da ga re ga for me bis vi zu a lur da 

az rob riv er Ti a no bas da ga mo i ye ne ba mo ce mu li fir mis tu ris-

tu li pro duq tis iden ti fi ka ci i saT vis da kon ku ren te bis ana-

lo gi u ri pro duq te bis sa er To ma si sa gan mis ga mo sar Ce vad. 

sa fir mo sti li mra va li kom po nen tis gan Sed ge ba, ro mel Ta 

So ris ne bis mi e ri fir mis T vis Zi ri Ta dia: sim bo li ka, sa vi zi to 

ba ra Te bi, sa fir mo blan ke bi, sa fir mo sa qa Ral de do ku men te bi-

saT vis, sa fir mo ga for me bis mqo ne sity ve bi, sa fir mo fer Ta ga ma 

da `bren d bu qi~ ( wig na ki, ro me lic mo i cavs neb s mi er si tu a ci a Si 

or ga ni za ci is sim bo li kis ga mo ye ne bis we sebs da gra fi kul stan-

dar tebs). sa fir mo sti li aris fir mis kar gi imi jis, mar kis sa xis 

for mi re bis erT-er Ti Zi ri Ta di sa Su a le ba. sa fir mo sti li viw-

ro ga ge biT gu lis x mobs sa sa qon lo niS nis, saq mi a ni qa Ral de bis 

fe ris da gra fi ku li ga for me bis er Tob li o bas. far To ga ge biT, 

- rek la mis, saq mi a ni qa Ral de bis, teq ni ku ri da sxva sa xis do ku-

men ta ci is, ofi sis, zog jer per so na lis tan sac m lis ga for me bis, 
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fer Ta Ser wy mis da sa xe e bis er Ti a ni prin ci pe bis ga mo ye ne bas. 

ar ar se bobs er Ti a ni az ri imis Se sa xeb, Tu ro di saa auci le be-

li sa ku Ta ri sa fir mo sti lis Se mu Sa ve ba,  fir mis Seq m nis Ta na ve, 

Tu sak ma ri si ra o de no bis sa Su a le be bis dag ro ve bis da saq mi a no-

bis mdgra di mi mar Tu le be bis gaZ li e re bis Sem deg. fun q ci o ni re-

bis dawye bi sas,  tu ris tul fir mas ar Se uZ lia mTe li sis ru liT 

ga ar T vas Ta vi iseT mov le nas, ro go ri caa sa fir mo sti lis aT vi-

se ba. Tum ca sa fir mo sti lis gan sazR v ru li at ri bu te bis ga re-

Se, ba zar ze saq mi a no bis dawye biT tu ris tu li kom pa nia afer xebs 

mom x ma re bel Si fir mis sa xis Ca mo ya li be bas.

sa fir mo sti lis Zi ri Tad ele men tebs war mo ad gens: sa sa qon-

lo ni Sa ni, sa fir mo Srif ti (lo go ti pi), sa fir mo blo ki, sa fir mo 

lo zun gi (slo ga ni), sa fir mo fe ri (fe re bi), Srif te bis sa fir mo 

kom p leq ti, sxva sa fir mo kon s tan te bi. 

tu ris tu li sa war mos sa fir mo sti lis for mi re bi sas, jer 

un da Se iq m nas gan sazR v ru li sa xe, xo lo Sem d gom Se mu Sav des sa-

fir mo sti lis Se mad gen le bi, dam zad des mi si esa Tu is ma ta reb-

le bi (saq mis war mo e bis ele men te bi, rek la ma, te le-  da ra dio 

rek la ma, beW du ri da ga re rek la ma, sa rek la mo su ve ni re bi, sa ga-

mo fe no sten de bi da sxv.). zog jer, sa fir mo sti lis aR sa niS na vad 

ga mo i ye ne ba ter mi ni `bren din gi~, ro me lic gu lis x mobs sa fir-

mo( sa mar ko) tu ris tu li mom sa xu re bis Seq m nis da win s v lis teq-

no lo gi as. bren de bis Seq m nis da ma Ti mar T vis pro ce si mo i cavs 

ram de ni me etaps: fir mis wi na Se mdga ri erT-er Ti upir ve le si 

amo ca na gu lis x mobs bren dis Seq m nis mi zan Se wo ni lo bis sa kiTxis 

ga dawy ve tas, vi na i dan, mi si Seq m na mo iTxovs mniS v ne lo van da na-

xar jebs, rac ga mo iw vevs or ga ni za ci is mom sa xu re bis gaZ vi re bas. 

Sem deg etap ze un da ga ni sazR v ros- fir ma sa ku Ta ri bren dis Seq-

m nas api rebs Tu uk ve ar se bu lis ga mo ye ne bas. sa ku Ta ri sa vaW ro 

mar kis Seq m na - sak ma od rTu li, xan g Z li vi da Zvi radRi re bu li 

pro ce sia, rom lis gan xor ci e le ba mxo lod msxvil tu ris tul 

sa war mo ebs Za luZT. imis ga mo, rom tu riz mis in dus t ri a Si Zi ri-

Ta dad War bobs mci re maS ta bis kom pa ni e bi, ma Ti ume te so ba upi-

ra te so bas ani Webs uk ve ar se bu li cno bi li bren de bis ga mo ye ne-

bas. 

am Ja mad, ama Tu im mar ki sad mi myid ve le bis nak leb lo i a lu ro-
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bis da sxva das x va mar kis pro duq te bis msgav se bis ga mo, tu riz-

mis in dus r ti is sa war mo e bi sul uf ro me tad ac no bi e re ben ise Ti 

kon ku ren tu na ri a ni bren dis Seq m nis auci leb lo bas, ro me lic 

asa xavs ama Tu im kom pa ni is tu ris tu li mom sa xu re bis fa se u lo-

bas, kul tu ras da in di vi du a lu ro bas.

tu ris tu li sa war mos sa fir mo sti lis Zi ri Tad ele ments 

war mo ad gens sa sa qon lo ni Sa ni. mi si far Tod ga mo ye ne ba imiT 

aix s ne ba, rom fir mis sru li da sa xe le ba, xSi rad, grZe lia an sxva 

sa war mo e bis sa xel wo de bis ana lo gi u ria, da sa max sov reb lad da 

praq ti ka Si ope ra ti u li ga mo ye ne bis Tval saz ri siT mo u xer xe be-

lia. ga ci le biT mar ti via, sa war mos pi ro bi Tad aR niS v na ad vi lad 

war mo saT q me li sity vis an gra fi ku li ga mo sa xu le bis sa xiT. sa-

sa qon lo ni Sa ni ga ne kuT v ne ba e.w. in te leq tu a lu ri sa kuT re bis 

obi eqts da msof li os yve la qve ya na Si da cu lia sa pa ten to ka no-

niT.

tu ris tu li sa war mos sa fir mo sti lis for mi re ba Si sa sa qon-

lo niS nis ro li da mniS v ne lo ba gan pi ro be bu lia mi si xa ris xis ga-

ran ti is, in di vi du a li za ci is, sa rek la mo da dac vis fun q ci e biT, 

ma Ti er Tob li vad an cal- cal ke Ses ru le ba zrdis tu ris tu li 

pro duq te bis kon ku ren tu na ri a no bas da aad vi lebs maT po zi-

ci o ni re bas ba zar ze. cno bi lia, rom myid vel Ta 60 % sa sa qon lo 

niS nebs ukav Si rebs sa qon lis ma Ral xa risxs, 30% fir mis ma Ral 

do nes da cno ba do bas, xo lo, 10 % sa er Tod ar aq cevs yu radRe-

bas sa sa qon lo ni Sans. sa sa qon lo ni Sa ni ga na sa xi e rebs tu ris tu-

li pro duq tis ma xa si a Teb le bis da Tvi se be bis sta bi lu ro bas, 

kli en te bis mom sa xu re bis do nes (xa ris xis ga ran ti a). ro gorc ki, 

da ir R ve va kav Si ri sa sa qon lo ni San sa da tu ris tu li mom sa xu re-

bis xa risxs So ris, sa sa qon lo ni Sa ni iq ce va fir mis tu ris tu li 

pro duq tis gan  ̀ zur g Seq ce vis~ mi ze zad. ase Ti ̀  efeq ti~ sa sa qon-

lo ni San ma Se iZ le ba mo ax di nos ma Si nac ki, ro ca xa ris xi uk ve aR-

d ge ni lia. sa sa qon lo niS nis kar gi re pu ta ci is mo po ve ba bev rad 

uf ro Zne lia, vid re, mi si da kar g va. ami to maa, rom niS nis mflo-

be li mud mi vad un da zru nav des ba zar ze ga ta ni li mom sa xu re bis 

sta bi lu rad ma Ra li xa ris xis Se sa nar Cu neb lad.

sa sa qon lo niS nis in di vi du a li ze bis fun q cia gu lis x mobs ba-

zar ze tu ris tu li pro duq tis da fir mis ga mo yo fas (i den ti fi-
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ka ci as). ar se biT rols as ru lebs sa sa qon lo niS nis sa rek la mo 

fun q cia, amis T vis, TviT sa sa qon lo ni Sa ni un da gax des rek la mis 

obi eq ti, e.i. ga mo ye ne bul iq nas mis yve la vi zu a lur ga mov li ne-

ba Si (fir ni Seb ze, su ve ni reb ze, beW d viT pro duq ci a ze, sa ga mo fe-

no dar ba ze bis ga sa for meb lad da sxv.). sa sa qon lo niS nis dac vis 

fun q cia ga ni sazR v re ba imiT, rom xde ba mi si da re gis t ri re ba, 

igi iuri di u lad da cu lia da ekuT v nis mflo bels, rac krZa lavs 

sxva pi re bis mi er mis ga mo ye ne bas.

lo go ti pi fir mis, mi si sa sa qon lo jgu fis, an mi si er Ti kon k-

re tu li pro duq tis ori gi na lu ri mo xa zu lo ba an Se mok le bu li 

da sa xe le baa da Sed ge ba 4-7 aso sa gan. tu ris tul biz nes Si lo go-

ti pe bi ga mo i ye ne ba mxo lod tu ris tu li mom sa xu re bis mwar mo eb-

lis mi er, vi na i dan, Zne lia Ti To e ul tu ris tul Se Ta va ze bas mi a-

ni Won Ta vi si sa ku Ta ri sa xe li.

sa fir mo blo ki sa fir mo sti lis ram de ni me ele men tis nak re-

bia (ma ga li Tad, ga mo sa xu le bi Ti sa sa qon lo ni Sa ni( sa sa qon lo 

em b le ma) da lo go ti pi). slo ga ni - sa fir mo lo zun gi war mo ad-

gens fir mis ori gi na lur de vizs, mo wo de bas, sa Ta urs, afo rizms. 

slo ga ni un da iyos mok le da mom x ma re bel Ta moTxov ni le be bis 

dak ma yo fi le bis pi ro ba.

fir mis sa er To sa xis erT-er Ti kom po nen tia-sa fir mo fe ri, 

ro me lic sa fir mo sti lis ele men tebs xdis uf ro mim zid vels, 

ad vi lad da max sov re bads, ani Webs maT Zli e ri emo ci u ri ze moq me-

de bis unar s ( ma ga li Tad, mak do nal d sis res tor ne bis qse li- wi-

Te li da yvi Te li fe re bi). Srif te bis sa fir mo kom p leq ti xazs 

us vams mar kis sa xis Ta vi se bu re bebs, ri Tac Ta vi si wvli li Se aqvs 

sa fir mo sti lis for mi re ba Si.

sa fir mo sti lis sis te ma Si gan sa kuT re bul rols as ru lebs 

uni for ma, rom lis Zi ri Ta di da niS nu le baa, sa war mo Si qce vis er-

Ti a ni we sis da ner g va.

tu riz mis in dus t ri a Si, sa fir mo sti lis zo gi erT ele ments 

ar ga aC nia Cve u li ma te ri a lu ri xa si a Ti( k li en teb Tan per so na-

lis ur Ti er To bis sti li, pro duq te bis da mom sa xu re bis sa fir-

mo nak re bi-ker Ze bi, xi li sas tum ros no mer Si, yva vi le bi, mom-

sa xu re bis sis w ra fe, mom sa xu re bis pa ke tis xa ris xi). Yyvela es 

at ri bu ti ga mo xa tavs biz ne sis fi lo so fi as, sa war mos po zi ci ebs  
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tu ris tu li mom sa xu re bis ba zar ze. ma Ra li da na ti fi sti li-sa-

war mos sa i me do o bis da sta bi lu ro bis, mi si  pro fe si o na lu ri 

mi si is ma Ral do ne ze Ses ru le bis ken swraf vis maC ve ne be lia. tu-

ris tu li sa war mos mkveT rad ga mo xa tu li sa fir mo sti li war mo-

ad gens mar ke tin gu li saq mi a no bis mZlavr in s t ru ments. sa fir mo 

sti li mi u Ti Tebs kli ents, baz ris ro mel seg men teb zea ori-

en ti re bu li sa war mo da SeZ lebs Tu ara kli en ti iq sa sur ve li 

mom sa xu re bis mi Re bas, ro go ri iq ne ba mom sa xu re bis xa ris xi da 

ram de nad mi sa Re bi iq ne ba tu ris tu li Se Ta va ze bis  fa si mis T vis. 

Ffaqtiurad, kar gad mo fiq re bu li sti lis ga mo ye ne ba mniS v ne-

lov nad aad vi lebs tu ris tu li fir mis po zi ci o ni re bas ba zar ze. 

Fefeqturad mo mu Sa ve tu ris tu li kom pa ni e bi axer xe ben sa fir-

mo sti lis, kor po ra ci u li kul tu ris da sa war mos stra te gi is 

Se sa ba mi so bis Se nar Cu ne bas.

 tu ris tu li sa war mos sa fir mo sti lis Se mu Sa ve bi sas gan sa-

kuT re bu li yu radRe ba eq ce va in te ri e ris di za i ni sa da sa fir mo 

sti lis sxva at ri bu te bis Se sa ba mi so bas (aq mo i az re ba in te ri e-

ris di za i ni, Si da sas tum ro siv r cis, ofi se bis, kul tu rul-ga-

sar To bi cen t re bis, res tor ne bis, ba re bis da a. S. gam S ve ne ba), es 

em sa xu re ba sa war mos gan sazR v ru li Si da sa fir mo sa xis, zo ga di 

kon cef ci is for mi re bas da mTe li di za i ne ru li si u Je tis xa zis 

Seq m nas, ro me lic xels Se uwyobs kli en tis T vis ma Ra li fa se u-

lo bis kom for tu lad mi wo de bas.  
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zo gi er Ti gan sazR v re ba rek la mis miz ne bi sa 

da fun q ci e bis Se sa xeb

maia se Tu ri 

eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri, 

Tsu pro fe so ri; 

gu ram Ta var T qi la Zis sas wav lo 

uni ver si te tis aso ci re bu li profesori

 

mom x ma re be li rek la mas aRiq vams ra kon ku ren tul ga re mo Si, 

kom pa ni am mom x ma re bel Ta yu radRe bis da ndo bis mo sa po veb lad 

mi zan mi mar Tu lad un da ga mo i ye nos rek la ma. ba zar ze kom pa ni e bis 

mu Sa o ba sul uf ro rTu li xde ba, rad gan uf ro me ti or ga ni za cia 

cdi lobs mi ipy ros mom x ma reb lis yu radRe ba. mar ke tin gu li ko-

mu ni ka ci e bi im sa Su a le ba Ta er Tob li o baa, ro mel Ta dax ma re biT 

fir me bi cdi lo ben mi a wo don in for ma cia, da ar w mu non da Se ax se-

non sa ku Ta ri pro duq ti mom x ma reb lebs pir da pi ri an ara pir da pi-

ri gze biT. mar ke tin gu li ko mun ka ci e bi sa Su a le bas iZ le va, ra Ta 

mom x ma re bel ma da i na xos Tu ris T vi saa gan kuT v ni li da ro gor ga-

mo i ye ne ba sa qo ne li, ra ti pis ada mi a ne bis T vi saa igi gan kuT v ni li, 

sad da ro gor un da mox des mi si ga mo ye ne ba. 

mar ke tin gu li ko mu ni ka ci e bi sa Su a le bas aZ levs kmpa ni ebs sa-

ku Ta ri bren dis aso ci re ba mo ax di nos ada mi a neb Tan, ad gi leb Tan, 

mov le neb Tan, grZno beb Tan da a.S. maT Se uZ li aT xe li Se uwyon 

sa mar ko ka pi ta lis zrdas mom x ma reb lis mex si e re ba Si. ko mu ni ka-

ci u ri prog ra me bi sa Wi roa Se mu Sav des spe ci a lu rad Ti To e u li 

seg men tis T vis, sa baz ro ni Sis T vis da ag reT ve, cal ke u li mom x-

ma reb lis T vis. kom pa ni am un da ga ar k vi os, Tu ro gor am ya rebs igi 

ur Ti er To bebs Ta vis kli en teb Tan da ag reT ve, Tu ro gor am ya re-

ben kli en te bi kon taqts kom pa ni as Tan. mar ke to log ma un da Se a fa-

sos Ses yid vis pro ce sis sxvad s x va sta di a ze ra ax dens myid ve leb-

ze yve la ze did STa beW di le bas da ga mo i ye nos yve la ze efeq tu ri 

mar ke tin gu li sa Su a le be bi. kom pa ni is mar ke tin gu li ko mu ni ka ci-

e bis sa er To prog ra mas win s v lis (fro mo u Se nis) kom p leq si ewo de-

ba. rek la ma xSir Sem T m x ve va Si ika vebs cen t ra lur ad gils mar ke-

tin gu li ko mu ni ka ci e bis prog ra meb Si, Tum ca sa mar ko ka pi ta lis 
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for mi re bis Tval saz ri siT igi ar aris er Ta der Ti kom po nen ti.

rek la ma sa qon lis ba zar ze win s v lis mniS v ne lo va ni in s t ru men-

tia. mi si dax ma re biT iq m ne ba myid ve lis gan sazR v ru li Se xe du le-

ba sa qon lis sa mom x ma reb lo Tvi se be bis Se sa xeb. rek la mis miz ne bi 

Se iZ le ba iyos ga yid ve bis zrda, sa qon lis an fir mis imi jis gaZ li-

e re ba, in for ma ci is gav r ce le ba pro duq tis fun q ci e bis, sar geb-

lo bis da Ri re bu le bis Se sa xeb, pro duq tis mi marT ndo bis gaZ li-

e re ba da sxva.

rek la ma as ru lebs mra val fun q ci as. isi ni Se iZ le ba ga er Ti an-

des mar ke tin gul, ko mu ni ka ci ur, sa gan ma naT leb lo, eko no mi kur 

da so ci a lur jgu feb Si.

mar ke tin gu li fun q ci is Tval saz ri siT rek la mis da niS nu le-

baa sa qon lis ga sa Re bi sa da gav r ce le bis sti mu li re ba. rek la mis 

ko mu ni ka ci u ri fun q cia da kav Si re bu lia ada mi an Ta jguf ze an 

or ga ni za ci eb ze ra i me Setyo bi ne bis, in for ma ci is ga da ce mas Tan.

rek la mis sa gan ma naT leb lo fun q cia mdgo ma re obs mi si, ro-

gorc Ses wav lis sa Su a le bis moq m de ba Si. myid ve le bi ige ben pro-

duq tis, mom sa xu re bis Se sa xeb da sa ku Ta ri Ta vis T vis po u lo ben 

cxov re bis ga um jo be se bis xer xebs. am Tval saz ri siT rek la ma aC-

qa rebs axa li sa qon lis adap ti re bas, ag reT ve, mec ni e rul-teq ni-

ku ri prog re sis miR we ve bis re a lur cxov re ba Si ga da ce mis pro-

cess. rek la ma sa zo ga do e bas as wav lis ara mar to si ax les, ara med 

re sur se bis mof r Txi le bas, dac va sa da usaf r Txo e bas; igi mo ti-

va ci is sa Su a le biT ubiZ gebs moq me de bi sa ken.

rek la mis eko no mi ku ri fun q cia mdgo ma re obs ga yid ve bis mo-

cu lo bis sti mu li re ba Si, vaW ro bis gan vi Ta re ba Si. efeq ti a ni rek-

la miT mcir de ba xar je bi da iz r de ba mo ge ba, rom lis in ves ti re ba 

Se iZ le ba mrew ve lo bis an so ci a lu ri in f ras t ruq tu ris gan vi Ta-

re ba Si.

rek la mis so ci a lu ri fun q cia mdgo ma re obs mis ze moq me de ba-

Si sa zo ga do e ba ze, ro gorc da de bi Tad, ise ura yo fi Tad. igi xels 

uwyobs mo sax le o bis cxov re bis do nis amaR le bas, po pu la ri za ci-

as uwevs sa baz ro eko no mi kis ma te ri a lur, so ci a lur, eko lo gi ur 

da kul tu rul Se saZ leb lo bebs. rek la ma gar k ve ul wi lad aya li-

bebs sa zo ga do e bis Ti To e u li wev ris kul tu rul, sa mar T leb riv 

da eko no mi kur men ta li tets. 

sa rek la mo kam pa ni is da geg m vi sas auc le be lia miz nob ri vi 
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audi to ri is gan sazR v ra. ga dawy ve ti le ba ni rek la mis sfe ro Si 

da mo ki de bu lia baz ris Zi ri Ta di miz nob ri vi seg men te bis gan-

sazR v ra ze. sa rek la mo Setyo bi ne ba Ta um rav le so ba mi mar Tu-

lia myid ve lis dar w mu ne ba ze ima Si, rom war mod ge ni li sa qo ne-

li flobs ueW vel fa se u lo bas da mas Se uZ lia da ak ma yo fi los 

ma Ti moTxov ne bi. rek la mis Si na ar si, mi si mi wo de bis xer xe bi da 

sa Su a le be bi ga ni sazR v re ba miz nob ri vi seg men tis Ta vi se bu re-

be biT.

rek la mis da geg m vam de auci le be lia baz ris ana li zi. ba za ri un-

da da i yos seg men te bad, rom leb sac ga aC ni aT msa gav si moTxov ne bi 

da mo lo di ne bi. maT T vis Se mu Sav de ba spe ci fi ku ri ko mu ni ka ci e bi. 

kom pa ni am kon cen t ri re ba un da mo ax di nos baz ris erT an ram de-

ni me miz nob riv seg men t ze. mi si ar Ce va ni ga ni sazR v re ba seg men tis 

mim zid ve lo biT, rac Se fas de ba seg men te bis zo miT, zrdis tem pe-

biT, mom ge bi a no biT, kon ku ren ci is do niT da ase ve imiT, Tu ro mel 

seg men t Si mi i Rebs kom pa nia udi des kon ku ren tul upi ra te so bas.

kom pa ni am un da Ca a ta ros mom x ma re bel Ta moTxov ne bi sa da qce-

vis ana li zi. sa rek la mo mi mar T va un da Se e sa ba me bo des miz nob ri vi 

audi to ri is kul tu rul do nes, da ar w mu nos ada mi a ne bi ima Si, rom 

Se mo Ta va ze bu li sa qo ne li maT moTxov nebs da ak ma yo fi lebs sa u-

ke Te so gziT. 

rek la mis miz ne bis gan sazR v ras gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba 

aqvs, rad gan kom pa ni e bis um rav le so ba da geg m vis teq ni kur na wils 

(baz ris Ses wav lis or ga ni za cia, sa rek la mo mi mar T vis Se mu Sa ve bis 

pro ce si da in for ma ci is sa Su a le bis Ser Ce va) yve la ze xSi rad ava-

le ben pro fe si o na lebs anu sa rek la mo sa a gen to ebs. 

sa a gen to da rek la mis dam k ve Ti kom pa nia aTan x me ben sa rek la mo 

Ro nis Zi e be bis miz nebs. ase Ti er Tob li vi for mu li re ba gvaZ levs 

efeq tur ko mu ni ka ci ebs, ag reT ve, xels uwyobs Sem k ve Ti sa da Sem-

s ru leb lis saq mi a no bis ko or di na ci as. es mxa re e bi Se ar Ce ven sa-

rek la mo geg mis ra mo de ni me va ri ants So ris yve la ze op ti ma lurs 

da Se i mu Sa ve ben sa rek la mo kam pa ni is Se fa se bis kri te ri u mebs, rac 

dgin de ba mi si das ru le bis Sem deg.

Cve ni az riT, rek la mis miz ne bi un da Se e sa ba me bo des gar k ve ul 

moTxov nebs. rek la mis miz ne bi un da iyos kon k re tu li, ga zom va-

di da praq ti ku li. kon k re tu lo ba niS navs ga sa Re bi sa da ko mu ni-

ka ci e bis Tval saz ri siT mka fio ori en ti re bis for mu li re bas. 
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ga zom va do ba gu lis x mobs miz ne bis ga mo xat vas cif reb Si da imas, 

rom miz ne bi un da iyos gaT v li li dro is gan sazR v rul pe ri od ze. 

es auci le be lia, ra Ta Sem d gom Si Se fas des sa rek la mo kam pa ni is 

efeq ti a no ba. 

rek la mis miz ne bis praq ti ku lo ba gu lis x mobs mka fio ur Ti-

er T kav Si rebs sa rek la mo kam pa ni is miz neb sa da Sed gebs So ris. Ta-

vad rek la mis mi za ni Se iZ le ba mdgo ma re ob des kom pa ni is mo ge bis 

zrda Si, ga yid ve bis mo cu lo bis zrda Si an fa se bis mo ma te bis uz-

run vel yo fa Si. ma Ta lia xSi rad miz nad sa xa ven ga yid ve bis mo cu-

lo bis zrdas. Tum ca rTu lia mi si Se fa se ba. ar aris ad vi li, yve la 

im faq to ri dan, rom le bic ze moq me de ben ga yid ve bis mo cu lo ba ze, 

cal ke ga mo i yos rek la mis ze moq me de ba. 

sa qon lis yid va ga dawy ve ti le bis mi Re bis xan g r Z li vi pro ce-

sis sa bo loo Se de gia. ami tom mim di na re rek la mis gav le na ga yid-

ve bis mo cu lo ba ze vlin de ba ara da u yov neb liv, ara med gar k ve u-

li dro is Sem deg. ma ga li Tad, ga yid ve bis mo cu lo bis mim di na re 

maC ve neb le bi Se iZ le ba iyos mar kis Se sa xeb cod nis da mis mi marT 

po zi ti u ri gan wyo bis Se de gi, ro me lic mom x ma reb lebs ga uC n daT 

ram de ni me wlis gan mav lo ba Si re gu la ru li sa rek la mo mi mar T ve-

bis ze gav le niT. 

ga mo nak li sia ga yid ve bis mo cu lo ba mok le va di an pe ri od Si, 

ro me lic rek la mis efeq ti a no bis kar gi ma xa si a Te be lia, ro ca is 

er Ta der Ti ga dam wy ve ti faq to ria ga sa Re bis mo cu lo bis Sec v li-

saT vis, xo lo amas Tan grZel va di a ni Se de ge bi um niS v ne loa. ase Ti 

rek la mis sa u ke Te so ma ga li Tad Se iZ le ba da va sa xe loT sa ca lo 

vaW ro bis rek la mis zo gi er Ti sa xe e bi, gan sa kuT re biT fas dak le-

be bis Se sa xeb, ro me lic mi mar Tu lia el vi se bu rad ga yid vis sti mu-

li re bis ken.

zo gi erT mec ni ers mi aC nia, rom rek la mis udi de si na wi li Ta vi-

si bu ne biT Tav dac vi Ti xa si a Tis gax da.1 mi si mi za ni uf ro xSi rad 

gan sazR v ru li sa vaW ro mar kis ga yid ve bis mim di na re mo cu lo bis 

Se nar Cu ne baa mom x ma re bel Ta wa xa li se bis gziT, vid re mi si zrda. 

rek la ma ga nam t ki cebs mom x ma re bel Ta Ca mo ya li be bul rwme nas 

da qce vis ste re o ti pebs. Tu mom x ma re bel ma iyi da sa qo ne li da kma-

yo fi li dar Ca Se na Ze niT, ma Sin Sem d gom Si mis mi er ima ve pro duq-

1   Дойль П., Штерн Ф., Маркетинг Менеджмент и стратегии, 4-е издание, 
«Питер», С.-Пб. 2007, gv. 332
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tis rek la mis nax va adas tu rebs pro duq tis Se sa xeb mom x ma reb lis 

azrs, Se xe du le bebs. ami tom iz r de ba gan me o re bi Ti yid vis al ba-

To ba. 

 rek la ma as ru lebs erT-erT mTa var rols sa qo nel ze fa sis 

awe vis Tval saz ri siT da am ri gad, zrdis kom pa ni is mo ge bas. fa se-

bi kar gad rek la mi re bad wam y van bren deb ze Cve u leb riv sag r Z nob-

lad aRe ma te ba fa sebs `me o re xa ris xo van~ mar keb ze. 

rek la ma uz run vel yofs fas ze e.w. sa mar ko pre mi is mi Re bas, 

xazs us vams ra amiT mom x ma reb le bi saT vis wam y va ni bren de bis fa-

se u lo bas. mag ram ga yid ve bis mo cu lo bis zrdis Tval saz ri siT 

Zne lia ga na cal ke vo pre mi is si di de ze rek la mis gav le na da sxva 

faq to re bis ze moq me de ba. Se fa se bas aZ ne lebs isic, rom mok le va-

di an pe ri od Si rek la mis ze moq me de bis Se de ge bis iden ti fi ci re ba 

Se uZ le be lia. ami to mac rek la mis miz nebs gan sazR v ra ven sa ko mu-

ni ka cio miz ne bi dan ga mom di na re.

sa rek la mo mi mar T vam un da mi ipy ros mom x ma re bel Ta yu radRe-

ba da ga mo iw vi os kom pa ni is T vis sa sur ve li mom x ma reb lis re aq cia. 

mi mar T va un da iyos ga sa ge bi, sar w mu no da ax den des audi to ri is 

mo ti vi re bas, rac araa mar ti vi. sa rek la mo sa a gen to Se i mu Sa vebs 

mi mar T vas, mu Sa obs mis Zi ri Tad as peq teb ze: Si na ar si, struq tu ra, 

for ma ti da wya ro. 

dRes erT-er Ti prob le ma, ro me lic mra val or ga ni za ci as 

aRel vebs, da kav Si re bu lia rek la mis efeq ti a no bis gan sazR v ras-

Tan. imi saT vis, rom rek la ma iyos efeq ti a ni, man un da da ak ma yo fi-

los ri gi moTxov ne bi:

yu radRe bis mipy ro ba. sa rek la mo gan cxa de bas un da Se eZ los 

mo ax di nos Zli e ri ze moq me de ba, mi ipy ros miz nob ri vi baz ris yu-

radRe ba, ris ga re Sec Se uZ le be lia sa pa su xo re aq cia. mag ram 

mxo lod es ro dia sak ma ri si. rek la mam Se iZ le ba mi ipy ros mom x ma-

reb lis yu radRe ba da ama ve dros, ga a Ri zi a nos igi, rac am ci rebs 

sa qon lis yid vis al ba To bas.

 sa rek la mo mi mar T vis teq s tis, ilus t ra ci e bis Zi ri Ta di 

mniS v ne lo ba ga sa ge bi un da iyos ze re led Se xed vis Sem de gac ki. 

gar Tu le bu li sa rek la mo rgo li aZ ne lebs maT aR q mas.

sa rek la mo mi mar T va Si ga mo ye ne bu li un da iq nas ara ume tes 

1-2 mtki ce bu le bi sa sa qon lis upi ra te so bis Ta o ba ze. rek la ma ar 

un da iyos ga dat vir Tu li in for ma ci iT. sa rek la mo mi mar T vis da-
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mu Sa ve bi sas efeq tur me Tods war mo ad gens uni ka lu ri sa vaW ro Se-

Ta va ze ba.

mi mar T va un da iyos ga sa ge bi, Ses ru le bu li mom x ma reb lis-

T vis ga sa ge bad. ma ga li Tad, Cve u leb riv mom x ma re bel Ta um rav-

le so bas ar es mis sa te le ko mu ni ka cio mowyo bi lo bi sa da eleq-

t ro nu li apa ra tu ris rek la mi sas mec ni e ri se u li ena. rek la mis 

utyu a ro ba ki niS navs mi si mtki ce be bis sa fuZ v li a no bas mom x ma re-

bel Ta Tval Si.

sa rek la mo mi mar T vam un da ga mo iw vi os po zi ti u ri emo ci e bi 

rek la mi re ba di sa qon li sa an kom pa ni is mi marT. 

sa rek la mo mi mar T vis sti li Cve u leb riv un da Se e sa ba me bo-

des mar kis stils. ise Ti sa qon lis rek la ma Si, ro me lic xa si aT de ba 

fun q ci u ri upi ra te so be biT, sa Wi roa am upi ra te so be bis xaz gas ma. 

xo lo sa vaW ro mar kis emo ci u ri sa xe e bi un da eq vem de ba re bod nen 

erT kon cef ci as.

 Tu rek la ma icavs sti lis mud mi vo bas dro is xan g r Z li vi 

pe ri o dis gan mav lo ba Si, mi mar T vis efeq ti a no ba iz r de ba. brend-

me ne je re bi xSi rad swra fad da ra di ka lu rad cvli an rek la mis 

stils, an sa rek la mo sa a gen tos. isi ni mi iC ne ven, rom Tu maT mo bez-

r de baT sa ku Ta ri rek la ma, igi ve da e mar Te baT mom x ma reb leb sac, 

rac aras wo ria. rek la mis xSi ri da mZaf ri cvli le be bi ne ga ti ur 

ze moq me de bas ax de nen sa vaW ro mar kis imij ze.

 auci le be lia rek la mis Se sa ba mi so ba mom x ma reb lis Si da 

sam ya ros Tan da re a lur cxov re bas Tan. ko mu ni ka ci e bi iwye ba ara 

sa rek la mo mi mar T vis gam g zav ni dan, ara med mi si mim Re bi dan. efeq-

tu ri mi mar T va un da Se e sa ba me bo des mi si ad re sa tis Si da sam ya-

ros, asa xav des mom x ma reb le bis ide a lebs, Se e sa ba me bo des maT re-

a lur cxov re bas. 

rek la mam un da mi i ta nos mom x ma reb lam de sa qon lis gan s x va-

ve bu li upi ra te so be bi da aux s nas mas am sa qon lis ar Ce vis mom ge-

bi a no ba. Tu rek la mi re bu li pro duq ti araf riT ar gan s x vav de ba 

ba zar ze ar se bu li sxva sa qon li sa gan ma Sin sa rek la mo Ro nis Zi e be-

bis wa ru ma teb lo bis al ba To ba di dia. 

ga mok v le veb ma uC ve nes, rom rek la mis ga mom sax ve lo bas aqvs 

di di efeq ti, gan sa kuT re biT im sa rek la mo mi mar T ve bi saT vis, ro-

mel Ta gac no ba ze mom x ma re be li mxo lod ram de ni me wams xar javs. 

ga mo sa xu le ba uf ro swra fad aRiq me ba da uke Te sad ga i ge ba.
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TE AC HING METHODS OF  
COM P LEX PROBLEMS 

          
Dorien DeTombe,
Je an ne To lor da va

This ar tic le des c ri bes the ca se-ba sed tra i ning prac ti-
ces and ex pe ri men tal eco no mics , which are wi dely and 
suc ces s fully used in the worlds’ many uni ver si ti es and 
edu ca ti o nal in s ti tu ti ons.

Re al prob lems in so ci ety are of ten com p lex, not well de fi ned and in vol ve 
mo re than one do ma in. They are un li ke the prob lems we we re used to sol ve 
in scho ol. Education fo cu ses, if prob lem sol ving gets at ten ti on at all, on small 
do ma in re la ted al re ady sol ved prob lems.

Managers of pro fit and non-pro fit or ga ni za ti ons are con f ron ted with com-
p lex dif fu se so ci e tal prob lems. Before the se prob lems can be sol ved they ha-
ve to be de fi ned. Problem set ting is de fi ning the prob lem. Managers sho uld 
get the op por tu nity to tra in prob lem set ting. In or der to en han ce tran s fer the 
tra i ning sho uld be as clo se as pos sib le to the re al li fe si tu a ti on.

A free form ga me can be a go od le ar ning en vi ron ment for tra i ning prob-
lem set ting. In this ga me a prob lem set ting si tu a ti on can be si mu la ted. By ta-
king a ca se as a pro toty pe for a com p lex prob lem, a ca se li ke im p le men ta ti on 
of the com pu ter in edu ca ti on or the re or ga ni za ti on of he al t h ca re in a co untry 
one can ex pe ri en ce all the as pects of prob lem set ting, li ke com p le xity, con text 
bo un d ness of the know led ge and da ta ret ri e val. Making a con cep tu al mo del 
of the prob lem in a se mi-na tu ral le ar ning en vi ron ment of a free form ga me  
with a ca se as a com p lex prob lem we ho pe to get so me tran s fer to prob lem 
set ting in re al li fe si tu a ti ons.

This dis cus si on is part of a re se arch of the use of da ta ba ses in set ting com-
p lex prob lems.

This dis cus si on fo cu ses on the qu es ti on of tran s fer of te ac hing prob lem 
set ting and prob lem sol ving. In or der to en han ce tran s fer the tra i ning si tu a ti on 
sho uld be as clo se to the re al prob lem set ting si tu a ti on as can be. Problemset-
ting with ca ses can be used to si mu la te re al-li fe prob lem set ting. A free-form-
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ga me can fun c ti on as a se mi-na tu ral le ar ning en vi ron ment. In using ca ses the 
ma na gers can ex pe ri en ce all as pects of re al li fe prob lem set ting li ke com p le-
xity, con text bo un d ness of the know led ge and da ta-ret ri e val in or der to ma ke 
a con cep tu al mo del of the prob lem.

Te ac hing en vi ron ment re la ted to know led ge le vels. By set ting and sol-
ving prob lems one sho uld be awa re that one can dis tin gu ish se ve ral le vels of 
know led ge. Each le vel of know led ge ne eds a dif fe rent le ar ning en vi ron ment 
and a dif fe rent gu i ding (Klabbers,1989). The fi rst le vel is ma in te nan ce know-
led ge, con text free le ar ning of ru les and facts. This is pre sen ted as uni ver sal 
ti me-in va ri ab le know led ge. Here the te ac her is the ex pert in a rep ro du cing 
le ar ning en vi ron ment. In scho ols much at ten ti on is gi ven to the le ar ning of 
facts and ru les wit hin a spe ci al do ma in. This is what one calls ma in te nan ce 
le ar ning. Most of the ti me the le ar ning of facts and ru les are just han ded over 
to the pu pils. 

The se cond le vel is con text de pen dent know led ge, so-cal led in no va ti on 
le ar ning. This ne eds a he u ris tic gu i ded le ar ning en vi ron ment in which the 
te ac her is the gu i de. An as pect of this le vel is that one sho uld be awa re that 
the know led ge of the fi rst le vel and se cond le vel exists and that the re can be 
blind spots in the know led ge. This re qu i res me ta cog ni ti ve skills in a self-ste-
e ring  en vi ron ment. An en vi ron ment whe re pe op le can be ac ti ve in le ar ning 
auto re gu la ti on and auto con t rol led skills. In this en vi ron ment the te ac her is 
the fa ci li ta tor.

A free form ga me can fun c ti on as an en vi ron ment in which auto re gu la ti on 
and auto con t rol led skills can be tra i ned. The prob lems whe re Artificial Intel-
ligence and edu ca ti on fo cus on are mostly do ma in re la ted prob lems. Prob-
lems of which the an s wer is known. Little at ten ti on is gi ven to the con text 
bo un d ness of the know led ge, to in no va ti on le ar ning or to the idea of li ving in 
chan ging si tu a ti ons in a chan ging world.

Re al so ci e tal prob lems. In edu ca ti on the re is not much op por tu nity to get 
ac qu a in tan ce with set ting and sol ving com p lex prob lems. To be ab le to han d-
le the se kind of prob lems ma na gers sho uld get so me op por tu nity to tra in set-
ting com p lex prob lems in an edu ca ti o nal set ting. In or der to en han ce tran s fer 
this edu ca ti o nal set ting must be as clo se to the re al si tu a ti ons as pos sib le. One 
sho uld lo ok for a le ar ning en vi ron ment whe re the re al si tu a ti on can be si mu-
la ted. A con fe ren ce ro om as le ar ning en vi ron ment, whe re a free form ga me 
is pla yed with a ca se as a com p lex prob lem all as pects of prob lem set ting can 
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be tra i ned. Ca ses im bed ded in a free form ga me can be a go od se mi-na tu ral 
le ar ning en vi ron ment in which con text bo un d ness, dif fe rent know led ge le vels 
and in for ma ti on ret ri e val can be tra i ned.

Set ting a ca se li ke he al t h ca re or im p le men ta ti on com pu ters in to edu ca ti on 
can si mu la te the prob lem set ting of a re al so ci e tal prob lem. In the se ca ses one 
must in co o pe ra ti on with ot her pe op le de fi  ne the do ma ins, the ag g re ga ti on 
le vel, the in vol ved or ga ni za ti ons, the ti me sco pe and tra in da ta ret ri e val in 
trying to ma ke a con cep tu al mo del of the prob lem. 

Set ting a ca se can be im bed ded in a free form ga me. A free form ga me is 
a ga me with as lit t le ru les as pos sib le, whe re in a non thre a te ning si tu a ti on 
pe op le can le arn to prac ti ce prob lem set ting of com p lex do ma in ex ce e ded 
prob lems. A free form ga me gi ves the par ti ci pants the op por tu nity to ex pe ri-
en ce the con text bo un d ness of each ot hers know led ge. The con text bo un d ness 
is the per so nal know led ge of each par ti ci pant, the know led ge that is co lo red 
by ex pe ri en ce, cul tu re, po si ti on and dis cip li ne by which she or he con si ders 
the prob lem. Beside this the par ti ci pa tors may ha ve di ver gent in te rests and 
dif fe rent po wer. 

This con text bo un d ness can ca u se se ri o us com mu ni ca ti on prob lems. In 
pla ying a free form ga me one can le arn to de al with hid den agen das, di ver gent 
in te rests, ex pe ri en ce the blind spots in the know led ge, ex pe ri en ce chan ging 
le vels from a out si ders vi ew po int to the in si der po int of vi ew and the com-
p le xity of the prob lem.  In set ting com p lex prob lems one me ets not only the 
bo un da ri es of ones own know led ge, but al so the bo un da ri es of the know led ge 
in the fi  eld. 

In or der to get full pro fi t of the tra i ning the ac tors sho uld be ab le to han d le 
in ac cor dan ce to the ir own ca pa ci ti es and to the ir own in te rest.  In a free form 
ga me with a spe ci al ca se as a prob lem set ting item the prob lem spa ce will not 
be nar ro wed by a te ac her to the spa ce in which one must se arch for a so lu ti-
on.  

The ac tors can try to de fi  ne the prob lem spa ce them sel ves. In this kind of 
free form ga me the ga me-ope ra tor has a ro le as a fa ci li ta tor. The deb ri e fi ng 
at the end of the ga me can be used to en han ce le ar ning. The ac tors sho uld be 
ma de con s ci o us of the ir own be ha vi or du ring the play. Metacognitive ac ti vi ti-
es as auto re gu la ti on and auto con t rol sho uld be en lis te ned to en han ce tran s fer. 
In a free form ga me the par ti ci pants ha ve the chan ce to de al ‘real li fe ca ses’  
with mis sing da ta using ru les of thumb un der ti me pres su re li ke in re al-li fe, 



ekonomika  #5-6, 2012

112

wit ho ut ma king too much ac ci dents .
The con fe ren ce ro om with ca ses as pro toty pes for com p lex prob lems can 

fun c ti on as a le ar ning en vi ron ment in which ma na gers can car r ying on po licy 
exer ci ses. In a con fe ren ce ro om, which can lo ok li ke a bo ar ding ro om the ma-
na gers can be tra i ned in a se mi-na tu ral le ar ning en vi ron ment. 

Playing a free form ga me with a ca se as a pro toty pe for prob lem set ting in 
a con fe ren ce ro om one can si mu la te the na tu ral prob lem set ting si tu a ti on in 
se mi-na tu ral le ar ning en vi ron ment.

 In this way we ho pe to fi nd so me tran s fer of the tra i ned know led ge and 
skills for set ting com p lex do ma in ex ce e ded prob lems to the set ting com p lex 
re al-li fe prob lems.

The next di rec ti on, which al so helps in ac qu i ring know led ge and ha bits, 
is eco no mi cal ex pe ri men ting and mo de ling. In this ca se, on top of tra i ning, 
anot her ob jec ti ve is al so re ac hed, na mely, be ha vi o ral re se arch of the par ti ci-
pants of each ex pe ri ment. 

It has to be no ted that eco no mic ex pe ri ments, in es sen ce, are com pa rab le 
to that of Physics, Che mistry and ot her na tu ral sci en ces, with the only dif fe-
ren ce that they are car ri ed out on in di vi du als, who ta ke eco no mic de ci si ons in 
the set tings of an ex pe ri men tal la bo ra tory (com pu ter class), whe re pe op le are 
pla ying bu si ness ga mes.  

During de ca des it was be li e ved that the ex pe ri men tal met hod is inap p li-
cab le in eco no mics. But ad d res sing the ex pe ri en ce of psycho lo gi cal sci en ce 
has la id, on the ana logy, a fo un da ti on for the ex pe ri men tal eco no mics, the 
es sen ce of which is mo de ling of ar ti fi ci al si tu a ti ons with all the be ha vi o ral 
pa ra me ters of eco no mic sub jects con t rol led by ex pe ri men ter in the la bo ra-
tory set tings. In the la bo ra tory ex pe ri ments, si mi larly to the psycho lo gi cal 
ex pe ri ments, the gro up of par ti ci pants is as sig ned a task of de ci si on-ma king, 
al lo wing for un der s tan ding the typi cal be ha vi or of eco no mic agents un der the 
con t rol led la bo ra tory con di ti ons. One of the ad van ta ges of such met hod is 
the pos si bi lity of a cle ar de fi ni ti on of the cho i ce of the be ha vi or mo del in the 
gi ven eco no mic si tu a ti on, whi le anal y zing the pro ce du re of de ci si on-ma king 
and fac tors, de ter mi ning the fi nal cho i ce of an agent from a di ver sity of cho-
i ces ava i lab le in re al li fe.

The ba sic met ho do logy prin cip le of the ex pe ri men tal eco no mics is ap p li-
ca ti on of ex pe ri men tal met hods for tes ting how jus ti fi ed the eco no mic the o ri-
es are, which no wa days con s ti tu tes the in se pa rab le part of sci en ti fic re se arch.  
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Experimenting in eco no mics im p li es se ri es of prin ci pal spe ci fics in com pa-
ri son to the ex pe ri ments in na tu ral sci en ces. Experimental eco no mics may 
be cha rac te ri zed as tes ting of pos tu la tes of the eco no mic the ory by ac ti on of 
in di vi du als that act as pro toty pes of exe cu ti ve of fi cers that are ac tu ally in-
vol ved in de ci ding over one or anot her is su es un der the con t rol led si tu a ti ons. 
So far as the sub ject of an ex pe ri ment is a hu man be ing and all its ac ti ons are 
de ter mi ned by its in di vi du al iden tity, it’s prac ti cally im pos sib le to ac hi e ve an 
ab so lu te re pe ti ti ve ness of the ex pe ri ment and pre dic ta bi lity of re sults. Unfor-
tunately, many pa ra me ters of hu man be ha vi or, (e.g. risk ap pe ti te) can not be 
con t rol led in the fra me of ex pe ri ment. For that re a son for ob ta i ning the va lid 
out put it is ne ces sary to set forth the spe ci fic ru les for ar ran ging and car r ying 
out the ex pe ri ment. Cur rently the vast fi eld of know led ge is be ing in ten sely 
de ve lo ped wit hin the Experimental Economics, which de fi es such li mi ta ti ons 
– this is com pu ter ex pe ri men ting, whe re the per s pec ti ves of the ex pe ri men tal 
eco no mics are hu ge.

It has to be no ted that eco no mic ex pe ri ments, in es sen ce, are com pa rab le 
to that of Physics, Che mistry and ot her na tu ral sci en ces, with the only dif fe-
ren ce that they are car ri ed out on in di vi du als, who ta ke eco no mic de ci si ons in 
the set tings of an ex pe ri men tal la bo ra tory (com pu ter class), whe re pe op le are 
pla ying bu si ness ga mes.  

During de ca des it was be li e ved that the ex pe ri men tal met hod is inap p li-
cab le in eco no mics. But ad d res sing the ex pe ri en ce of psycho lo gi cal sci en ce 
has la id, on the ana logy, a fo un da ti on for the ex pe ri men tal eco no mics, the 
es sen ce of which is mo de ling of ar ti fi ci al si tu a ti ons with all the be ha vi o ral 
pa ra me ters of eco no mic sub jects con t rol led by ex pe ri men ter in the la bo ra-
tory set tings. In the la bo ra tory ex pe ri ments, si mi larly to the psycho lo gi cal 
ex pe ri ments, the gro up of par ti ci pants is as sig ned a task of de ci si on-ma king, 
al lo wing for un der s tan ding the typi cal be ha vi or of eco no mic agents un der the 
con t rol led la bo ra tory con di ti ons. One of the ad van ta ges of such met hod is 
the pos si bi lity of a cle ar de fi ni ti on of the cho i ce of the be ha vi or mo del in the 
gi ven eco no mic si tu a ti on, whi le anal y zing the pro ce du re of de ci si on-ma king 
and fac tors, de ter mi ning the fi nal cho i ce of an agent from a di ver sity of cho-
i ces ava i lab le in re al li fe.

The fo un da ti on for it was la id by Vernon Smith, the 2002 Nobel Laure-
ate in Economics. The pri ze was awar ded for his work in the re se arch of the 
al ter na ti ve mar ket mec ha nisms thro ugh the net work al go rithm met ho do logy.  
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As The Nobel Com mit tee has no ted, on awar ding this pri ze: “Con t rol led 
la bo ra tory ex pe ri ments ha ve emer ged as a vi tal com po nent of eco no mic re-
se arch and, in cer ta in in s tan ces, ex pe ri men tal re sults ha ve shown that ba sic 
pos tu la tes in eco no mic the ory sho uld be mo di fi ed. This pro cess has be en ge-
ne ra ted by re se ar c hers in two are as: cog ni ti ve psycho lo gists who ha ve stu di-
ed hu man jud g ment and de ci si on-ma king, and ex pe ri men tal eco no mists who 
ha ve tes ted eco no mic mo dels in the la bo ra tory.”  

The ba sic met ho do logy prin cip le of the ex pe ri men tal eco no mics is ap p li-
ca ti on of ex pe ri men tal met hods for tes ting how jus ti fi ed the eco no mic the o ri-
es are, which no wa days con s ti tu tes the in se pa rab le part of sci en ti fic re se arch.  
Experimenting in eco no mics im p li es se ri es of prin ci pal spe ci fics in com pa-
ri son to the ex pe ri ments in na tu ral sci en ces. Experimental eco no mics may 
be cha rac te ri zed as tes ting of pos tu la tes of the eco no mic the ory by ac ti on of 
in di vi du als that act as pro toty pes of exe cu ti ve of fi cers that are ac tu ally in-
vol ved in de ci ding over one or anot her is su es un der the con t rol led si tu a ti ons. 
So far as the sub ject of an ex pe ri ment is a hu man be ing and all its ac ti ons are 
de ter mi ned by its in di vi du al iden tity, it’s prac ti cally im pos sib le to ac hi e ve an 
ab so lu te re pe ti ti ve ness of the ex pe ri ment and pre dic ta bi lity of re sults. Unfor-
tunately, many pa ra me ters of hu man be ha vi or, (e.g. risk ap pe ti te) can not be 
con t rol led in the fra me of ex pe ri ment. For that re a son for ob ta i ning the va lid 
out put it is ne ces sary to set forth the spe ci fic ru les for ar ran ging and car r ying 
out the ex pe ri ment. Cur rently the vast fi eld of know led ge is be ing in ten sely 
de ve lo ped wit hin the Experimental Economics, which de fi es such li mi ta ti ons 
– this is com pu ter ex pe ri men ting, whe re the per s pec ti ves of the ex pe ri men tal 
eco no mics are hu ge.

This new fi eld of eco no mic sci en ce has go ne the way from the se pa ra te 
si mu la ti on mo dels used in te ac hing to wards the im por tant to ol of re se arch of 
the com p lex eco no mic systems, which al lows as for anal y zing of the ir dyna-
mics, so for fo re cas ting the ir be ha vi or.  
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sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e ba

da  kon sal tin gi

zu rab jor be na Ze,

eko no mi kis doq to ri, stu pro fe so ri

re vaz Sen ge lia

eko no mi kis doq to ri, stu aso ci re bu li pro fe so ri

Ta na med ro ve sa war mos saq mi a no bis di na mi u ri da mud mi vad 

mmar T va di pro ce si yo vel T vis mo iTxovs stra te gi ul-taq ti-

ku ri da mim di na re xa si a Tis rCe va-re ko men da ci as. sa war mos, 

ro gorc cocxal or ga nizms, yo vel T vis sWir de ba aq ar se bu li 

sa war moo-or ga ni za ci u li, sa me ur neo-eko no mi ku ri, so ci a lur-

eko no mi ku ri da sxv. sa xis si tu a ci is re a lu rad Se fa se ba da per-

s peq ti vis gan s W v re ta. aR niS nu lis mar Te bu lad war mar T va ki 

sa war mos war ma te bi Ti me nej men tis wi na pi ro bas war mo ad gens; 

mag ram sa sur ve li sa bo loo Se de gis miR we vi saT vis ase ve mniS v ne-

lo va nia swra fi re a gi re ba, da kon k re tul Sem Tx ve va Si er Ta der-

Ti mar Te bu li va ri an tis amor Ce va. yo ve li ve es ga re mo e be bi ki 

sa bo loo jam Si biz ne sis war ma te bis wi na pi ro bas aya li bebs. 

sa war mos mar T vis xe lov ne ba ar aris mar ti vi; war m te bi Ti da 

efeq tu ri biz ne sis miR we va sak ma od rTu li pro ce sia. am faq tis 

aZ li e rebs Tun dac is ga re mo e ba, rom sa war mos me ne je ri (me ne je-

re bi) ver flobs auci le bel kva li fi ka ci as, amas Tan, is (i si ni) 

si ax lis gver diT aS ka rad ver grZno ben sa kiTxis sir Tu les; am 

Sem Tx ve va Si maT T vis sa Wi ro xde ba sa war mo Si Ca mo ya li be bu li da 

mim di na re sa fi nan so-eko no mi ku ri si tu a ci is, sta bi lu ri gan vi-

Ta re bis mdgo ma re o bis da stra te gi u li gan vi Ta re bis ten den ci-

is gan W v re ta. 

aR niS nul si tu a ci a Si sru lad gar k ve va da Se sa ba mi si qme de-

bis gan xor ci e le ba war mo ud ge ne lia mox des sa war mo Si ar se bu li 

sxva das x va sa xis faq to ris Sec no bis, ga a na li ze bis da Se sa ba mi si 

re ko men da ci is Ca mo ya li be bis ga re Se. mTli a no ba Si es pro ce si 

mo i cavs sa war mos ro gorc uSu a lod war mo e bi Ti ise ara sa war-

moo xa si a Tis faq to re bis moq me de bis daj gu fe ba-sis te ma ti za-
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ci as, aq ar se bu li po zi ti ur da ne ga ti ur si tu a ci a Ta gaT va lis-

wi ne biT kon k re tu li sa xis mmar T ve lo bi Ti xa si a Tis auci le be li 

re ko men da ci e bis mo Zi e ba-da mu Sa ve bis, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si, 

ki Se sa ba mi si ga dawy ve ti le be bis mi Re bis, mTel ar se nals.

aR niS nul sa kiTx Ta mTe li are a li sa bo loo jam Si mi mar Tu-

lia sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis dac vi sa da uz run vel-

yo fis mi mar Tu le bi sa ken. am dros sa war mos eko no mi ku ri usaf-

r Txo e bis sa kiTxi ga mo dis moq me de bis tra di ci u li Car Co dan: 

sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e ba Ta vi si Si na ar sob ri vi dat-

vir T viT mTli a nad da uSu a lod kon sal tin gis sfe ro Si eq ce va – 

igi kon sal tin gur sib r tye ze ga nic dis srul re a li za ci as.

ra aris kon sal tin gi? ra da mo ki de bu le ba aqvs er T ma neT Tan 

kon sal tings da sa war mos eko no mi kur usaf r Txo e bas?

arc Tu ise So re ul war sul Si kon sal tings ga ni xi lav d nen 

ro gorc sa war mo Ta da me war me e bis mi marT eko no mi kur, sa fi nan-

so, ko mer ci ul, sa mar T leb ri vi da sxv. sfe ro Si kon sul ta ci is 

ga we vis miz niT spe ci a li ze bul sa mu Sa os. dRes ki kon sal tin gis 

cne bis qveS gu lis x mo ben in te leq tu a lu ri mom sa xu re bis iseT 

sa xes, ro me lic uSu a lod da kav Si re bu lia sa war mos mar T vi sa 

da or ga ni za ci u li gan vi Ta re bis rTu li prob le me bis ga dawy ve-

tas Tan. am ri gad, kon sal tin gi er Ti mxriv esaa kon sul ta ci u ri 

da praq ti ku li mom sa xu re bis far To kom p leq si, xo lo, me o res 

mxriv ki is aris biz ne sis or ga ni za ci is da mar T vis mom sa xu re ba.       

sa baz ro eko no mi kis gan vi Ta re bis kva lo ba ze kon sal tin g ma 

da ma te biT axa li mi mar Tu le ba Se i Zi na; kon sal tin gis are al Si 

mo eq ca sa war mos usaf r Txo e bis sa kiTxi; igi Ta na med ro ve kon-

sal tin gis axa li da per s peq ti u li mi mar Tu le ba gax da. dRes 

kon sal tin gu ri mom sa xu re bis are al Si mo eq ca sxva das x va pro fi-

lis sa war mo Ta in for ma ci u li, teq ni kur-teq no lo gi u ri, me nej-

men tis da TviT sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sa kiTxe bi.  

aR niS nul ma ga re mo e bam Tan da Ta no biT, mag ram mya rad da se-

ri o zu lad mo i ki da fe xi pos t sab Wo ur siv r ce Si; dRes uk ve faq-

tia, rom kon sal tin gis mniS v ne lo bas ko mu nis tu ri re Ji mi dan 

gan Ta vi suf le bu li eko no mi ka Si na ga nad aRi a rebs da gar k ve u li 

zo miT mo iTxovs ki dec. dRes Tval naT li vi gax da is faq ti, rom 

eko no mi ka Si ar se bu li rTu li da swra fad cvla di si tu a ci is 
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kva lo ba ze war mo e bis mar T vis ar se bu li me To de bi, an sa war mos 

mu Sa o bis gaZRo lis dam k vid re bu li xer xe bi, uk ve mi u Re be li 

aris; eko no mi ka Si di na mi u rad mim di na re pro ce se bi  adeq va tur 

re aq ci as mo iTxovs. 

kon sal tin gis Si na ar sob ri vi da fun q ci o na lu ri dat vir T-

vi dan ga mom di na re sa war mos yo fi Ti re a lo ba Si, Se sa ba mi si are a-

lis ze da pir ze, igi ga na sa xi e rebs kon sul ti re bas da faq ti u rad 

mas niS navs. ami to mac, Ta na med ro ve moTxov nis gaT va lis wi ne biT 

kon sal tin g Si ga er Ti a ne bu lia (an ga er Ti a ne bu li un da iyos) 

mec ni e re bis da xe lov ne bis mo men te bis ba za ze da fuZ v ne bu li 

kon sul ti re bis er Ti a ni pro ce si; sxvag va rad, kon sal tin gis ka-

te go ria Ta vis Si na arss da kar gavs, kon sul tan cia kon sul tan-

ci i saT vis iq ne ba da me ti sxva ara fe ri. 

kon sal tin g Si, Se sa ba mi sad kon sal tin gur mom sa xu re ba Si, 

mec ni e ru li miR we ve vis ga mo ye ne biT re a liz de ba mom sa xu re bis 

ma Ra li do ne da kom pe ten tu ro ba. am Sem Tx ve va Si igi uSu a lod 

ey r d no ba sa kiTxis Ses wav la-ana li zis sis te mur ana lizs da ga-

dawy ve ti le bis mi Re bis mec ni e ru lad da sa bu Te bul me To debs da 

a.S. amas Tan kon sal tin gis pro ces Si mec ni e ru li sawyi sis gver-

diT ar se bobs da mas Tan ga er Ti a ne bu lia xe lov ne bis mo men tic; 

am de nad, kon sul tan cia igi gar k ve ul wi lad xe lov ne bac aris. mi-

si, ro gorc xe lov ne bis sa xe, naT lad Cnde ba im mo men ti dan, ro ca 

maq si ma lu ri Se de gis an efeq tis mi Re bis miz niT ar se bu li prob-

le me bis ga dawy ve ti sas, sa Wi ro in for ma ci is mo Zi e bis pro ces Si, 

an in for ma ci is mi Re ba-da mu Sa ve bi sas, aras tan dar tu li ori gi-

na lu ri ga dawy ve ti le bis mo Zi e bis mi mar Tu le biT kon k re tu li 

na bi jis ga dad g ma xde ba. am Sem Tx ve va Si ar se bi Ti mniS v ne lo ba 

eni We ba sa kiTxi sad mi Se moq me de bi Tad mid go mas, da arat ra fa re-

tul, ara daS tam pul das k v nebs. ami to mac sav se biT sa mar T li a nia 

is az ri aris, rom  kon sal tin gu ri mom sa xu re ba adeq va tu ri dat-

vir T vis da Se sa ba mi si xa ris xis iq da im Sem Tx ve va Si, ro ca er T-

ma neT Tan Se je re bu li aris mec ni e re ba da xe lov ne ba; ami to mac 

ka non zo mi e ri aris moTxov na, rom kon sul tan ci am, anu kol san-

tin gur ma mom sa xu re bam, sru lad un da mo ic vas eko no mi kis, so ci-

o lo gi is, fsi qo lo gi is da sxv. mec ni e re ba Ta Ta na med ro ve miR we-

ve bi da Se moq me de bi Tad ga mo i ye nos sa war mos mi marT. 



ekonomika  #5-6, 2012

118

yo ve li ve ze moT aR niS nu li ga re mo e be bis gaT va lis wi ne biT 

kon sal tin gi aris sa war mo Ta xel m ZR va ne le bi sa da mmar T ve lo-

bi Ti per so na li sad mi re ko men da ci e bis…da er Tob li vad ga mo-

mu Sa ve bu li ga dawy ve ti le be bis for miT ga we u li pro fe si u li 

dax ma re ba, xe lis Sewyo ba.               

sa war mos sa me ur neo-sa war moo praq ti ka Si dRes ar se bu li re-

a lo bis da kon sal tin gis Si na ar si dan ga mom di na re an s x va ve ben 

kon sul ta ci is Zi ri Tad sam sa xes:

1. sa eq s per to sa xis kon sul ta cia. am dros kon sul tan te bis 

mi er xde ba sa kiTxis (prob le mis) di ag nos ti ka, Se sa ba mi si sa xis 

ga dawy ve ti le be bis Se mu Sa ve ba; am dros isi ni aya li be ben Se mu Sa-

ve bu li re ko men da ci e bis praq ti ka Si da ner g vis mi mar Tu le bebs.

2. pro ce su a lu ri sa xis kon sul ta cia. am dros kon sul tan ti 

mud miv kav Sir Si aris dam k veT Tan, ax dens mi si ide e bis da wi na-

da de be bis Se fa se bas, da maT Tan er Tad pro ce su a lu ri for miT 

ax de nen prob le mis srul ana lizs da am za de ben Se sa ba mis ga dawy-

ve ti le bas. am dros, dam k veT Tan er Tob li vi mu Sa o biT kon sul-

tan ti aku mu li re bas uke Tebs ide ebs, afa sebs ga dawy ve ti le bebs, 

moh yavT isi ni er Ti an sis te ma Si da am za de ben re ko men da ci ebs.

3. sas wav lo-Se mec ne bi Ti sa xis kon sul ta cia. kon sul ta ci is 

es sa xe Se da re biT “mok r Za le bu li” Si na ar sis aris; aq dam k veTs 

leq ci is, se mi na ris, rCe va-re ko men da ci is sa xiT mi e wo de ba Se sa-

ba mi si Te o ri u li da praq ti ku li xa si a Tis in for ma cia; am miz niT 

kon sul tan ti ara mar to ag ro vebs pir ve la di Si na ar sis faq tebs, 

an aana li zebs mi Te bul ga dawy ve ti le bebs, ara med ase ve am za debs 

ma Ti ga dawy ve tis sa fuZ v lebs da a.S.

zo ga dad, sa war mos mi marT kon sul ta ci is gan xor ci e le bis 

sa xe ebs So ris mkveT ri zRva ri ar ar se bobs; sa war mo Si sav se biT 

Se saZ le be lia ad gi li hqon des kon sul ta ci is sa mi ve sa xes sxva-

das x va Ta na far do biT mdgo ma re o bas, er T d ro u lad sa xe ze iyos 

hqon des ro gorc sa war moo-praq ti ku li xa si a Tis pro ce su a lu-

ri sa xis kon sul ta cia da sas wav lo-Se mec ne biT kon sul ta cia.

sa me ur neo praq ti ka Si kon sul ta ci is pro ce sis Ca ta re bis 

Si na ar si dan da moq me de bis are a li dan ga mom di na re an s x va ve ben 

sa war mos Si da da ga re kon sul tan tebs. sa war mos Si da kon sul-

tan ti aris is pi ri (spe ci a lis ti), ro me lic Sro mi Ti xel Sek ru-
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le biT da saq me bu lia or ga ni za ci a Si ra i me saS ta to ga nak veT ze; 

ga re kon sul tan ti ki aris pi ri, ro me lic uSu a lod da kav Si re-

bu li ar aris sa war mos Tan saS ta to da saq me biT da xel Sek ru le-

bis sa fuZ vel ze pe ri o du lad axor ci e lebs sa kon sul ta cio mom-

sa xu re bas. 

praq ti ka Si ar se bu li da moq me di kon sul tan tis am g va ri na ir-

sa xe o ba da ma Ti fun q ci o na lur-sam sa xu re ob ri vi mdgo ma re o ba 

sru lad gan sazR v ravs sa war mos Si da kon sul tan tis ad gils swo-

red sa war mos or ga ni za ci ul-sam sa xu re ob riv struq tu ra Si; igi 

mo wo de bu lia iyos sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run-

ve lu o fis mTa va ri Za la da es ki de vac un da Se as ru los; am de nad, 

sa war mos Si da kon sul tan tis mu Sa o bis Si na ar sob ri vi dat vir T-

va, mi si mu Sa o bis are a li da bo los sam sa xu re ob ri vi mdgo ma re o-

ba gar k ve u lad em s gav se ba sa war mos me ne jers, mag ram amas Tan igi 

sak ma od gan s x va ve bu li mdgo ma re o bis da dat vir T vis mqo ne sam-

sa xu ris war mo mad ge ne li aris da po zi ci u rad sxva mdgo ma re o ba 

uWi ravs; aq am mi mar Te biT Se saZ le be lia ga mov yoT me ne jer Tan 

Se da re biT kon sul tan tis mTe li ri gi upi ra te so ba ni: ma ga li-

Tad,  Ta vis sfe ro Si kon sul tan ti aris da mo u ki de be li da igi 

wi nas war ga miz nu lad ar moq me debs; kon sul tants we siT ga aC nia 

(an un da ga aC n des) far To da sa fuZ v li a ni ga naT le ba, Se sa ba mi si 

do nis msof l m xed ve lo bac, da bo los, Se iZ le ba iT q vas in ti u ci-

u ro bac ki; kon sul tan ti Ta vis mu Sa o ba Si Zi ri Tad Si ori en ti re-

bu lia sxva or ga ni za ci e bis ga moc di le bis Ses wav la ze da ga mo ye-

ne ba ze, ma Sin ro ca sa war mos me ne je ri sa war mos far g lebs ga reT 

arc ixe de ba, da bo los da bo los, mas amis in te re si arc ki ga aC nia.

kon sul tan te bis mu Sa o bis Zi ri Ta di are a li sa war mos eko-

no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu ris far g leb Si, “Car Co Si” aris 

mi sa Re bi da Se de gi a ni; aq ma Ti mu Sa o bis Zi ri Ta di mi za ni aris 

sa war mo Si ar se bu li sxva das x va sa xis teq ni kur-eko no mi ku ri, so-

ci a lur-eko no mi ku ri, sa fi nan so-eko no mi ku ri, sa mar T leb riv-

eko no mi ku ri  da sxv. ana lo gi u ri sa xis sa kiTxe bis (prob le me bis) 

ga dawy ve tis me To do lo gi is Se Ta va ze ba, sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si 

ki am sa kiTx Ta ga dawy ve tis kon k re tu li gze bis mo Zi e ba da a.S. 

dRes sa yo vel Ta od aRi a re bu lia, rom eko no mi ku ri usaf r-

Txo e bis sam sa xu ris kon sul tan tis (kon sul tan te bis) mi er Se mu-
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Sa ve bu li kva li fi ci u ri da srul yo fi li re ko men da cia sa war-

mos saq mi a no bis war ma te bis miR we vis gar k ve ul sa xis wi na pi ro bas 

war mo ad gens.  eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sfe ros kon sul tan ti 

Ta vi si fun q ci o na lu ri dat vir T viT ki biz ne sis sa er To usaf-

r Txo e bis uz run vel yo fis pro ces Si erT-er Ti mniS v ne lo va-

ni fi gu ra aris.  aR niS nu li ro lis Ses ru le ba kon sul tants im 

Sem Tx ve va Si Se uZ lia, ro ca mi si sa mu Sao  aq cen ti re bu li iq ne ba 

sa war mo Si, or ga ni za ci a Si dRes ar se bu li da mo ma val Si mo sa-

lod ne li ama Tu im sa xis prob le mis (sa kiTxis) ga mov le na ze, am 

prob le mis di ag nos ti ka ze, prob le mis ga dawy ve tis gze bis mo Zi-

e ba ze, Se sa ba mi si ran gis ga dawy ve ti le be bis Se mu Sa ve ba ze da a.S. 

aR niS nu lis fon ze Tval Si sa ce mi aris sa kiTx Ta wre, rom lis 

mi marT ga mo ik ve Te ba sa war mos  kon sul tan tis sa moq me do are-

a li; swo red mis mi er Ca ta re bu li kon sal tin gu ri mom sa xu re ba 

mi iC ne va mi zan mi mar Tu lad, da ara si zi fis Sro mad. 

sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis dac vi sa da uz run vel-

yo fis ga da sa xe di dan mar Te bu lad or ga ni ze bu li da war mar Tu-

li kon sul tan tis mi er ga we u li Sro ma amar T lebs maT mi zan da-

sa xu lo bas, xo lo mi Re bu li Se de gi ki sa bo loo jam Si sa war mos 

eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run vel yo fis gar k ve ul ga ran ti-

ad ga mo dis; sxvag va rad war mo ud ge ne lia, ro ca saq me exe ba se ri o-

zu li mas S ta be bis mqo ne sa war mos, or ga ni za ci as sa dac aq ti ve bis 

mo cu lo ba mi li o no biT lars, an ucxo ur va lu tas aR wevs, da sa-

dac da saq me bu lia aTa so biT ada mi a ni da a.S. ker Zod, kon sul tan-

tis, an, kon sul tan t Ta jgu fis, mi er Se mu Sa ve bu li da war mod ge-

ni li kon sal tin gu ri pro eq te bi Se saZ le bels xdis Se sus te bu li 

iq nes sa war mos eko no mi ka ze uar yo fi Tad moq me di faq to re bis 

Za la da moq me de ba, xo lo Se sa ba mi si pi ro be bis ar se bo bi sas ki 

xels uwyobs am g va ri faq to re bis sa er Tod aR mo ifx v ras. 

aR niS nu lis gver diT sa war mos sa me ur neo-sa war moo praq ti-

ka Si ase ve ar se bobs, da arc Tu iS vi a Tad gvxvde ba, me o re, ara nak-

leb sa yu radRe bo ga re mo e bac: eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam-

sa xu ris kon sul tan te bis mu Sa o ba im Sem Tx ve va Si aris efeq tu ri 

da Se de gis mom ce mi, ro ca maT mi er da mu Sa ve bu li da praq ti ki-

saT vis mi sa Re bi kon sal tin gu ri pro eq ti (re ko men da cia, rCe va, 

das k v na, mi Ti Te ba da sxv.) re a li ze bu li da  gan xor ci e le bu li 
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iq ne ba. sxva Sem Tx ve va Si, ze re led, da u sa bu Teb lad ugul ve bel-

yo fi li pro eq ti, an ro gorc am bo ben, “mu Ta qis qveS” aris amo de-

bu li, Ta ro ze Se na xu lia da araf ris mom ce mia.

ami to mac aris, rom sa war mos kon sal tin gu ri sam sa xu ris ga-

mar Tu li da mi zan mi mar Tu li mu Sa o bis Sem Tx ve va Si, am mu Sa o bis 

Se de gis praq ti ku li re a li za ci i sas, war ma te bu li kon sal tin-

gu ri mom sa xu re ba bu neb ri via, rom sa war mos sa fi nan so-eko no mi-

ku ri, teq ni kur-teq no lo gi u ri Se de geb Tan mi mar Te ba Si um rav-

les Sem Tx ve va Si sak ma od so li du ri efeqts iZ le va. 

sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu ris Si na gan 

struq tu ra Si sa kon sal tin go sa mu So a os erT-erT re a lur mi-

mar Tu le bas war mo ad gens eq s per ti zis do ne ze sxva das x va sa xis 

xel Sek ru le be bis, brZa ne be bis, we ri le bis, mi mar T ve bis da sxv. 

msgav si sa kiTxe bis mi marT kom pe ten tu ri das k v ne bis, re ko men-

da ci e bis da rCe ve bis mom za de ba da xel m ZR va ne lo bis dro u lad 

gac no ba. aq, am Sem Tx ve va Si Tval naT li vi xde ba eko no mi ku ri 

usaf r Txo e bis sam sa xu ris kon sul tan tis Sro mis Ri re bu le ba 

da fa si; es mo men ti gan sa kuT re biT xel Se sa xe bia, ro ca sa kiTxi 

exe ba eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu ris yo vel dRi u ri mu-

Sa o bis pro ces Si war mo So bil da ar se bul sam sa xu re ob riv val-

de bu le be bis da pa su xis m geb lo bis Ses ru le bas. ma ga li Ti saT vis 

Se saZ le be lia gan vi xi loT eko no mi ku ri usaf r Txo e bis sam sa xu-

ris kom pe ten ci is far g leb Si auci leb lad gan sa xil vel da iseT 

sa Wi ro mi mar Tu le bas, ro go ric aris sa war mo Ta So ris, an Tun-

dac sa war mos Sig niT uci lob lad sa Wi ro xel Sek ru le be bis gan-

xil va-ga a na li ze bis sa kiTxs.  

Ta na med ro ve sa war mo um rav les Sem Tx ve va Si sa xel Sek ru le-

bo ur Ti er To bebs em ya re ba. ama Tu im sa xis sa me ur neo-sa war moo 

xa si a Tis sa kiTxis ga dawy ve tis pro ces Si xel Sek ru le ba ar se bi-

Ti da mniS v ne lo va nia. Ta vi si da niS nu le biT xel Sek ru le ba mi si 

ga re ise Si da sa me war meo-eko no mi ku ri ur Ti er To be bis Zi ri Tad 

ba zas war mo ad gens; sa war mos sa war moo-sa me ur neo saq mi a no bis 

mTli a ni are a li dan da mo cu lo bi dan ga mom di na re ya lib de ba sa-

xel Sek ru le bo po li ti ka. sa xel Sek ru le bo po li ti ka Ta vi si Si-

na ar sob ri vi dat vir T viT aris pi ris mi er xel Sek ru le bis ti pis, 

par t ni o ris, xel Sek ru le bis pi ro be bis Ser Ce va kon se su sis sa-
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fuZ vel ze, da sa xu li fi nan su ri Se de ge bis an sa sur ve li struq-

tu ris aq ti ve bis mi Re bis miz niT. 

dRes sa war mo Ta um rav le so ba Si Ca mo ya li be bu li aris da moq-

me debs Se sa ba mi si sa xel Sek ru le bo po li ti ka. or ga ni ze bu li da 

ga mar Tu li sa xel Sek ru le bo po li ti ka sa war mos in te re se bis 

da uf le ba-mo va le o be bis gan sazR v ris da dac vis re a lu ri gza 

aris. ami to mac, sav se biT bu neb ri via, rom Ta na med ro ve do nis ga-

mar Tu li da srul yo fi li sa xel Sek ru le bo po li ti ka  sa war mos 

eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run vel yo fis pro ces Si ar se bi Ti 

mniS v ne lo bis aris. 

aR niS nu li ga re mo e ba dRes Zal ze aq tu a lu ri aris; miT uf ro, 

ro ca sa kiTxi exe ba sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bas. ami to-

mac sa kiTxis Sem d go mi gar k ve vis auci leb lo bi dan ga mom di na re 

un da aRi niS nos: sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run-

vel yo fis mi mar Tu le biT sa xel Sek ru le bo po li ti kis re a li-

za cia gu lis x mobs yo ve li kon k re tu li xel Sek ru le bis mi marT 

sa mar T leb riv-eko no mi ku ri eq s per ti zis Ca ta re bas; am Sem Tx ve-

va Si sa kiTxi Si na ar sob ri vad mo i cavs sa war mos gan kar gu le ba-

Si ar se bu li kor po ra ci u li re sur se bis efeq tu ri ga mo ye ne bis 

pro ce sis op ti ma za ci as. 

sa er Tod, xel Sek ru le bis sa mar T leb riv-eko no mi ku ri Se-

fa se bis pro ce sis (eq s per ti zis) gan xor ci e le ba, kon k re tu lad 

gu lis x mobs qve moT moy va ni li Sem de gi sa xis sa mu Sa o Ta mTel 

wye bas, ro me le bic Ta vis mxriv ki mra va li sa xis qve da di ne be bis 

ga a na li ze bas gu lis x mobs. aR niS nu li sa xis da Se sa ba mi si dat-

vir T vis sa kiTxe bis sa xe e bia:   

sa mo qa la qo eq s per ti za – xel Sek ru le bis yve la pi ro be bis 

Se fa se ba qve ya na Si moq me di sa mo qa la qo ko deq sis moTxov ne bis 

gaT va lis wi ne biT;   

sa bu Ral t ro-audi to rul eq per ti za – xel Sek ru le bis da-

de bis, re a li za ci is da Se de ge bis bu Ral t rul-audi to ru li ga-

for me bis Se saZ lo va ri an te bi; 

sa ga da sa xa do eq per ti za – xel Sek ru le bis gan xil va sa ga da-

sa xa do val de bu le be bis da moTxov ne bis gaT va lis wi ne biT, sa ga-

da sa xa do pre ven ci is Se saZ lo re a li za ci is miz niT, moq me di sa-

ga da sa xa do da sa ba Jo ka non m deb lo bis moTxov ne bis Se sa ba mi sad.
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fi nan su ri eq s per ti za – xel Sek ru le bis ga for me bis Se de-

gad sa war mos fi nan su ri mdgo ma re o bis maC ve neb le bis (fi nan su ri 

da mo u ki deb lo bis, ren ta be lo bis, kre di tu na ri a no bis da sxv.)  

mo sa lod ne li cvli le bis gan sazR v ra. 

am ri gad, sa war mos sa xel Sek ru le bo ur Ti er To be bis eq s per-

ti za mTli a no ba Si mar Ta lia met wi lad kon sal tin gu ri mom sa-

xu re bis sfe ro Si xvde ba da igi Ta vis da niS nu le bas amar T lebs; 

mag ram sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis uz run vel yo fis da 

sa war mos sta bi lu ro bis dac vis prob le mis ga dawy ve tis pro ces-

Si kon sal tin gis ro li aR niS nul ze ar Cer de ba, miT uf ro ro ca 

sa kiTxis aq tu lu ro ba da mom c ve lo ba sak ma od mniS v ne lo va nia 

da ze mo TaR niS nu lis ga reT ga mo dis.  

sa war mos eko no mi ku ri usaf r Txo e bis dac vi sa da re a li za ci-

is rTul pro ces Si kon sal tin gis rols ki dev uf ro war mo a Cens 

ro gorc “wmin da” teq ni kur-teq no lo gi u ri, ise so ci a lur-eko-

no mi ku ri sa kiTxe bis di na mi u rad da Se de gi a nad ga dawy ve ta; ase 

ma ga li Tad, kve bis pro duq te bis Tu al ko ho li a ni sas me le bis an 

ki dev qi mi u ri mrew ve lo bis sa war mo saT vis kon sul ti re bas ar-

se bi Ti mniS v ne lo bis dat vir T va ga aC nia: sa eq s per to sa xis kon-

sul ta cia uci lob lad mniS v ne lo va nia im sa war mo TaT vis ro-

mel Ta saq mi a no ba Zal ze spe ci fi ku ria, maT mi er war mo e bu li 

pro duq cia li cen zi re ba di da ama Tu im bren dis pat ro na Jis qveS 

iwar mo e ba; aR niS nuls ar se bi Ti mniS v ne lo ba aqvs ma ga li Tad ko-

ka-ko las, pep si-ko las mwar mo e be li sa war mo TaT vis, an ki dev 

far ma cep ti u li ti pis sa war mo TaT vis da a.S. ami to mac ga daW-

riT Se iZ le ba aRi niS nos, rom am ti pis sa war mo TaT vis saq mi a no-

bis sa eq s per to sa xis kon sul ta cia eko no mi ku ri usaf r Txo e bis 

uz run vel yo fis gza ze ga dis. ana lo gi u ri dat vir T viT da mi mar-

Tu le biT moq me debs pro ce su a lu ri sa xis kon sul ta ci ac, rom-

lis war ma te biT war mar T va da gan xor ci e le ba kon sal tin gu ri 

mom sa xu re o bis are al Si xvde ba. ase ve mniS v ne lo va nia sas wav lo-

Se mec ne bi Ti kon sul ta ci is auci leb lo bis moTxov nac; am ti pis 

kon sul ta ci is moTxov nis auci leb lo ba gar ve u li mo ce mu lo be-

bis da pi ro be bis ar se bo bi sas war mo iS ve ba. ker Zod, sas wav lo-Se-

mec ne bi Ti sa xis kon sul ta ci as ad gi li aqvs im sa war mo Ta mi marT 

d im Sem Tx ve va Si, sa dac rTu li da sak ma od spe ci fi ku ri pro fe-
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si is aT vi se ba sak ma od Sro ma te va dia da mi si Sec no bis pro ce si 

dro is mi xed viT arc Tu xan mok lea; aq auci le be lia pe ri o du-

lad Ca tar des sas wav lo-Se mec ne bi Ti xa si a Tis mo ni to rin gi, ris 

fon zec pro fe si o na lu ri kon sul ti re ba ar se biT mniS v ne lo bas 

Se i Zens da sa bo loo jam Si sa war mos eko no mi kur sta bi lu ro bas 

mniS v ne lo va nad aZ li e rebs. am sa xis kon sul ta ci as re a lu ri fa-

si adevs im sa xis sa war mo TaT vis sa dac sak ma od rTu li teq ni kur-

teq no lo gi u ri pro ce se bi mim di na re obs, sa dac ama Tu im ran gis 

da mo cu lo bis ka tas t ro fis sa SiS ro e ba mud mi vad ar se bobs da 

mar ti vad rom vTqvaT sa war moo pro ce sis mim di na re o ba gar k ve-

ul ris keb Tan aris da kav Si re bu li; am sa xis kon sul ta ci as ad gi-

li aqvs (an un da hqon des) ma ga li Tad, avi a ci is ran gis sa war mo Si 

an Tun dac qi mi u ri ti pis sa war mo Si, an ki dev sa me di ci no sa war-

mo Si pe ri o du lad dge ba tre i nin ge bis, se mi na re bis da kur se bis 

war mar T vis uci lob lad gan xor ci e le ba. 

am ri gad, yo ve li ve ze mo TaR niS nu lis gaT va lis wi ne biT Se-

iZ le ba da vas k v naT, rom sa war mos kon sal tin gu ri mom sa xu re bis 

dro u li da war ma te bi Ti war mar T va TviT am sa war mos eko no mi ku-

ri sta bi lu ro bis ga ran tiaa.
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eko no mi ku ri ana li zi, mi si ro li 

mar T vis sis te ma Si

qe Te van kiw ma riS vi li

eko no mi kis doq to ri

ana li zi (berZn. _ ana li sis) gu lis x mobs Se sas wav li obi eq tis 

da na wev re bas, daS las na wi le bad, ele men te bad, am obi eq tis T vis 

da ma xa si a Te bel Se mad gen lebs (az rob ri vi an re a lu ri). ase Ti da-

na wev re ba sa Su a le bas iZ le va `Ca vi xe doT~ sak v le vi sag nis, mov-

le nis, pro ce sis Sig niT, ga var k vi oT mi si Si na ga ni ar si da Se sas-

wav li sag nis an mov le nis Ti To e u li ele men tis ro li.

auci le be lia aRi niS nos, rom ga re mo Si mim di na re mra val-

ricxo va ni mov le ne bi sa da pro ce se bis ga az re ba ar Se iZ le ba 

mxo lod ana li zis sa Su a le biT. sak ma od xSi ria ada mi a nis az-

rov ne bis T vis da ma xa si a Te be li sxva sa Su a le be bis ga mo ye ne bis 

moTxov ni le ba. am mxriv ana liz Tan yve la ze ax lo saa sin Te zi. 

sin Te zi (berZn. - sin t he sis) _ Se sas wav li obi eq tis ad re da na wev re-

bu li ele men te bis ga er Ti a ne ba erT mTli a nad.

ana li zi da sin Te zi di a leq ti ku rad ur Ti er T sa pi ris pi ro 

er Ti a ni cne be bia. di a leq ti ku ri tan de mi _ ana li zi-sin Te zi Se-

ad gens ne bis mi e ri mec ni e ru li kvle vis si no nims. ka cob ri o bis 

moR va we o bis ne bis mi er sfe ro Si, mec ni e re bis ne bis mi er dar g Si, 

Se uZ le be lia ar iyos ga mo ye ne bu li tan de mi ana li zi-sin Te zi. 

Tum ca, ana liz ma da sin Tez ma gan sa kuT re bu li mniS v ne lo ba Se-

i Zi na eko no mi ka Si, rac, ro gorc cno bi lia, war mo ad gens Cvens 

pla ne ta ze yve laf ris sa fuZ vels. eko no mi ku ri prob le me bis 

ugu le bel yo fa, eko no mi ku ri amo ca ne bis (Si da da ga re) ga da uW-

re lo ba iw vevs wa ru ma teb lo bas yve la sxva sfe ro Si.

ana li zi da sin Te zi, ro gorc ada mi a nis az rov ne bis ar si, Si na-

ar si da for ma, kom p leq su rad Se is wav le ba mra val gan zo mi le ba-

Si sxva das x va mec ni e re be bis mi er. Tum ca, eko no mi kis, sa me ur neo 

saq mi a no bis da mi si sa bo loo Se de ge bis ana li zi warmoad gens 

mxo lod eko no mi ku ri ana li zis sfe ros, ro gorc far To, ise viw-

ro pro fe si u li Tval saz ri siT.

eko no mi ku ri ana li zi, ro gorc ana li zis erT-er Ti na ir sa xe-
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o ba, war mo ad gens ana li zu ri pro ce se bis sis te ma ti ze bul ga er-

Ti a ne bas, rom lis mi za nia obi eq tis Se sa xeb eko no mi ku ri xa si a Tis 

das k v ne bis, ga dawy ve ti le be bi sa da re ko men da ci e bis mi Re ba.

eko no mi ku ri ana li zi ga mo ye ne bi Ti mec ni e re baa. efuZ ne ba ra 

Te o ri ul Se mec ne bas, uz run vel yofs ada mi a nis praq ti ku li saq-

mi a no bis efeq tu ro bas. 

amas Tan, auci le be lia er T ma ne Tis gan gan vas x va oT zo gad Te-

o ri u li eko no mi ku ri ana li zi, ro me lic Se is wav lis eko no mi kur 

mov le neb sa da pro ce sebs mak ro do ne ze (sa zo ga do eb riv-eko no-

mi ku ri for ma ci i sa da erov nu li eko no mi kis da mi si cal ke u li 

dar ge bis  sa xel m wi fo eb riv do ne ze) da sa me ur neo su bi eq te bis 

saq mi a no bis eko no mi ku ri ana li zi mik ro do ne ze (cal ke u li sa-

war mo e bis da ma Ti Si da stur q tu ru li qve da na yo fe bis do ne ze).

sa baz ro eko no mi kis for mi re ba pir vel rig Si gan sazR v ravs 

eko no mi ku ri ana li zis gan vi Ta re bas mak ro do ne ze, rad gan ze-

moT da sa xe le bu li qve da rgo le bi (sa kuT re bis ne bis mi e ri for-

mis dros) war mo ad ge nen sa baz ro eko no mi kis sa fuZ vels. mak ro-

do ne ze gan xor ci e le bul ana lizs ema te ba sa war mo e bis, ma Ti 

ko leq ti ve bis, me ne je re bis, ker Zo me sa kuT re e bis yo vel dRi u ri 

sa me ur neo-fi nan su ri saq mi a no bis kon k re tu li ana li zi: biz nes-

geg me bis da sa bu Te bi sa da Ses ru le bis ana li zi; mar ke tin gu li 

Ro nis Zi e be bis Se da re bi Ti ana li zi, ro me lic gu lis x mobs mov-

le ne bis re a lu ri gan vi Ta re bis Se da re bas sa va ra u dos Tan dro-

is gar k ve ul Su a led Si; war mo e bis da ga sa Re bis Se saZ leb lo be bis 

ana li zi, Si da da zo ga di eko no mi ku ri mdgo ma re o be bis gan sazR-

v ra, rom le bic moq me de ben war mo e bis da ga sa Re bis pro ces ze; 

saq mi a ni sce na re bis da ma Ti re a lu ri gan xor ci e le bis ana li zi; 

moTxov ni sa da mi wo de bis Ta na far do bis ana li zi; ned le u lis 

kon k re tu li mom wo deb le bi sa da ma kom p leq te be li na war mis ana-

li zi; kon k re tu li mom x ma reb le bi sa da ga moS ve bu li pro duq ci-

is maT mi er Se fa se bis ana li zi. fir mis sak re di to por t fe lis 

Sev se ba do bis ana li zi; cocxa li da ga niv Te bu li Sro mis ana li zi 

auci le be li de ta li za ci iT; sa war moo ga sa Re bis, mar ke tin gu li 

saq mi a no bis sa bo loo fi nan su ri Se de ge bis ana li zi; ko mer ci u li 

ris ke bis ana li zi da maT ze moq me di po li ti ku ri, de mog ra fi u li, 

eko lo gi u ri, struq tu rul-or ga ni za ci u li da sxva faq to re bis 
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gaT va lis wi ne ba. 

ze moT aR niS nu li ar ga mo ricxavs, pi ri qiT, auci leb lad mi iC-

nevs, rom ana li zi mak ro do ne ze un da Ca tar des ara ise, ro gorc 

ad mi nis t ra ci ul-mbrZa neb lu ri sis te mis da mi si mkveT rad ga mo-

xa tu li cen t ra liz mis dros _ `ze mo dan qve moT~, ara med, `qve mo-

dan ze moT~.

eko no mi ku ri ana li zi war mo ad gens mar T vis sis te mis mniS v-

ne lo van ele ments. mas sru li ad gan sazR v ru li ad gi li uWi ravs 

ga mo sak v le vi obi eq tis Se sa xeb in for ma ci is Sek re ba _ da mu Sa ve-

ba sa da mar T vis ga dawy ve ti le bis mi Re ba Si. eko no mi ku ri ana li zi 

mniS v ne lo van rols as ru lebs mmar T ve lo bi Ti (mar T vis) ga dawy-

ve ti le be bis Se mu Sa ve bi sa da mi Re bis dros, uz run vel yofs in-

for ma ci is Rrma da mra val m x riv kvle vas, am za debs mar T vis ga-

dawy ve ti le be bis va ri an tebs da ir Cevs maT gan op ti ma lurs.

mar T vis sis te ma Si ana li zis ad gi li ga mar ti ve bu li sa xiT mo-

ce mu lia #1 nax-ze.

baz ris gan vi Ta re bis ga nu sazR v re lo bis da wi nas war gan W v re-

tis Se uZ leb lo bis ten den ci is ar se bo bis pi ro beb Si, ana li zis 

ga mo ye ne ba iZ le va mar T vis Se da re biT ra ci o na lu ri ga dawy ve ti-

le be bis mi Re bis Se saZ leb lo bas, rac, Ta vis mxriv, qmnis sa me ur-

neo su bi eq te bis war ma te bu li saq mi a no bis wi na pi ro bas. 

nax. 1. eko no mi ku ri ana li zis ad gi li mar T vis sis te ma Si.
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sam rew ve lo fir mis mar ke tin gis sa kiTxi saT vis

lia be ri kaS vi li 

eko no mi kis doq to ri, 

stu asoc. pro fe so ri 

sam rew ve lo mar ke tin g Si mTa va ri ma di fe ren ci re be li faq-

to ria mi si efeq ti a no bis mWid ro kav Si ri sxva biz nes-fun q ci-

eb Tan, gan sa kuT re biT war mo e bas Tan, sa mec ni e ro-kvle viT da 

sac del-sa kon s t ruq to ro sam sa xu reb Tan, ma ra gis mar T va sa da 

in Ji ne rin g Tan. anu, sam rew ve lo mar ke tin gis mTa va ri gan mas x va-

ve be li ni Sa nia mi si kav Si ri zo gad kor po ra ci ul stra te gi as Tan 

da fun q ci o na lu ri ur Ti er T da mo ki de bu le bis uf ro ma Ra li xa-

ris xi.

sam rew ve lo mar ke tin gis uni ka lu ri as peq tia — sa qon lis teq-

ni ku ri sir Tu le, — Cven Seg viZ lia vTqvaT, rom sam rew ve lo fir-

mis mar ke tin g ze WeS ma ri ti ori en ta ci is for mi re bis mTa var 

wi na aR m de go bad rCe ba mi si ga da War be bu li yu radRe ba sa qon li-

sad mi, in Ji ne rin gis, war mo e bi sa da saq mis teq ni ku ri mxa ri sad mi.

sam rew ve lo kom pa ni e bis ar se nal Si ar se bu li biz nes-stra-

te gi e bis zo gi er Ti sa xe o ba mo iTxovs umaR le si do nis teq ni kur 

no va to ro ba sa da risks, ro me lic da kav Si re bu lia kvle veb sa da 

eq s pe ri men teb ze ma Ral xar jeb Tan. aseT kom pa ni eb Si xel m ZR va-

nel Se mad gen lo ba Si, Cve u leb riv, ari an sa in Jin ro da kvle vi Ti 

wris war mo mad gen le bi, ami to mac mmar T ve lo bi Ti ga dawy ve ti-

le be bis mi Re bi sas isi ni upi ra te so bas ani We ben teq ni kur fa se u-

lo bebs. aseT Sem Tx ve veb Si ar se bobs `mom x ma re bel ze me tad pro-

duq tis Sey va re bis~ re a lu ri ris ki, Ta nac, teq ni ku ri miR we ve bis 

an sa qon lis cal ke u li ma xa si a Teb le bis `siy va ru li~ Se iZ le ba 

im de nad Zli e ri aR moC n des, rom sru lad ikar ge ba mom x ma reb lis 

moTxov ni le be bis cvli le beb ze moq ni lad re a gi re bis una ri, rac 

ase sa Wi roa kon ku ren ci is pi ro beb Si. amis Se de gad mra va li kom-

pa nia uneb li ed uS vebs erT-erT yve la ze gav r ce le bul mar ke-

tin gul Sec do mas — cdi lo ben mom x ma reb lis Sec v las, ra Ta `mo-

ar gon~ igi sa qo nels. 

Tu da vuS vebT, rom Sec do mis daS ve bis Se de ge bi sxva das x vag-



129

biznesi, menejmenti, marketingi

va rad Se iZ le ba ga mov lin des, sam rew ve lo mar ke tin g Si sa qo nel-

ze ori en ta cia uf ro se ri o zu li Sec do ma iq ne ba, vid re sa mom x-

ma reb lo mar ke tin g Si. Zi ri Ta dad es gan pi ro be bu lia im amo ca nis 

ma Ra li teq ni ku ri sir Tu liT, ris ga daW ra sac cdi lobs mom x ma-

re be li.

pro fe sor ma e. re i mond ko rim (Co rey) am prob le mis gan xil vi-

sas Se niS na, rom sam rew ve lo mar ke tin gis stra te gi a Si sa qo ne li 

yo vel T vis un da iq nas gan xi lu li cvlad da ara mo ce mul si di-

ded. igi gvTa va zobs oTx Zi ri Tad kon cef ci as sa sa qon lo da geg-

m vis bu ne bis ga sa ge bad da sam rew ve lo baz re bis asar Ce vad.

1) sam rew ve lo stra te gi is da geg m vi sas sa ba zo da yve la ze 

mniS v ne lo van ga dawy ve ti le be bad isi ni iT v le ba, rom le bic exe ba 

im baz ris ar Ce vans, ro mel sac em sa xu re bi an. yve la sxva ga dawy ve-

ti le ba mi i Re ba maT Tan er Tad.

2) mar ke tin gu li stra te gi is Se mu Sa ve bi sas sa qon lis ma xa si a-

Teb le bi cvla di si di dea da ara mo ce mu li, rad gan sa qo ne li iq-

m ne ba swo red mom x ma reb le bi saT vis (sxva sity ve biT rom vTqvaT, 

Se fa se bis da tes ti re bis Se de ge biT un da Se ir Ces sa qon lis is va-

ri an te bi, rom le bic yve la ze ukeT da ak ma yo fi lebs kon k re tu li 

baz ris moTxov nebs).

3) sa qo ne li aris sar geb lis sru li pa ke ti, ro mel sac iRebs 

mom x ma re be li yid vis dros. (ko ri aR niS navs, rom am uka nas k nelT 

mi e kuT v ne ba ara mxo lod sa qon lis fun q ci u ri sar geb li a no ba, 

ara med teq ni ku ri mxar da We ra, sa i me do mi wo de bis ga ran tia, sa-

qon lis mom sa xu re ba, mom wo deb lis re pu ta cia ro gorc sa rek la-

mo upi ra te so ba, ri Tac Se iZ le ba isar geb los mom x ma re bel ma da 

myid vel-gam yid vels So ris pi ra di da teq ni ku ri ur Ti er T kav Si-

re bis speq t ri).

4) far To ga ge biT, sa qo ne li sxva das x va mom x ma reb lis T vis 

gan s x va ve bu li mniS v ne lo bis iq ne ba — mniS v ne lo va ni ro gorc 

baz ris, ase ve fas war moq m nis stra te gi is ar Ce vis Tval saz ri siT.

Tu Se va ja mebT sam rew ve lo baz reb ze sa qo nel Tan mi mar Te biT 

stra te gi is uni ka lu ri as peq te bis gan xil vas, Seg viZ lia vTqvaT, 

rom sam rew ve lo mar ke tin g Si sa qo ne li ar war mo ad gens fi zi kur 

arss, ro gorc aseTs. sa qo ne li myid vel sa da gam yid vels So ris 

eko no mi ku ri, teq ni ku ri da pi ra di ur Ti er T kav Si re bis er Tob-
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li o ba uf roa. es gan mar te ba mi u Ti Tebs sam rew ve lo mar ke tin gis 

uni ka lur as peq t ze — myid ve li sa da gam yid ve lis ma Ral ur Ti er-

T da mo ki de bu le ba ze.

myid ve li sa da gam yid ve lis ur Ti er T da mo ki de bu le ba nam d-

vi lad aris sam rew ve lo mar ke tin gis spe ci fi ku ri ma xa si a Te be-

li, gan sa kuT re biT im sa qon lis ga sa Re bis sfe ro Si, rom le bic 

ga mo i ye ne ba mom x ma reb lis saq mi a no ba Si. myid ve li mniS v ne lo van-

wi la daa da mo ki de bu li mom wo de bel ze — ned le u lis, de ta le bi-

sa da asawyo bi kvan Ze bis mi wo de bis ga ran ti iT; teq mom sa xu re bi sa 

da re mon ti saT vis ma sa le bis mi wo de bis uwy ve to biT, ka pi ta lu-

ri mowyo bi lo be bis re mon ti saT vis kva li fi ci u ri mom sa xu re-

bis ga we viT; Sek ve Te bis da mu Sa ve bis efeq ti a no biT, mi wo de biT 

da, ro gorc we si, kre di tis ga xan g r Z li ve bis Se saZ leb lo biT da 

a.S. ga yid va, re lu ri ga ri ge ba, mxo lod mo men tia mar ke tin gu li 

pro ce sis dro iT jaW v Si, Tum ca, Za li an mniS v ne lo va ni mo men ti, 

rad gan swo red ga yid ve bis maC ve neb le biT afa sebs kom pa ni a Ta um-

rav le so ba Ta vi an Ti saq mi a no bis Se de gebs. sa mom x ma reb lo mar ke-

tin g Si, pi ri qiT, gam yid ve li sa da myid ve lis ur Ti er To ba xSi rad 

mTav r de ba ga ri ge bis das ru le bis Ta na ve. sam rew ve lo mar ke tin g-

Si mo la pa ra ke be bis war mar T vis pro ce si xSi rad xde ba myid vel sa 

da gam yid vels So ris ur Ti er To be bis mniS v ne lo va ni re gu la to-

ri, ma Sin ro ca sa mom x ma reb lo mar ke tin g Si mis ad gils, Cve u leb-

riv, ika vebs ga ri ge ba `gaw v di li xe lis~ prin ci piT met-nak le bad 

kon ku ren tul da ami to mac im per so na lur ba zar ze.

erT-er Ti mTa va ri stra te gi u li ma moZ ra ve be li Za la ro-

gorc sam rew ve lo mar ke to lo ge bis, ase ve ma Ti mom x ma reb le bi-

saT vis gax da stra te gi ul par t ni o rul ur Ti er To beb ze ga das-

v la.

sam rew ve lo mar ke tin gis Sem d go mi as peq tia Ses yid vis pro ce-

sis gan sa kuT re bu li sir Tu le sa mom x ma reb lo mar ke tin g Tan Se-

da re biT. im Sem Tx ve veb Sic ki, ro ca sa mom x ma reb lo mar ke tin g Si 

ana li zis er Te u lia Si na me ur ne o ba da ara cal ke u li mom x ma re be-

li, myid ve lo biT qce vas ar axa si a Tebs sam rew ve lo Ses yid ve bi-

saT vis da ma xa si a Te be li sir Tu le, Tu Se va da rebT yid vis ga dawy-

ve ti le be bis msgavs ti pebs — gan me o re bi Ti Ses yid va cvli le be bis 

ga re Se, gan me o re bi Ti Ses yid va cvli le be biT da Ses yid va axa li 



131

biznesi, menejmenti, marketingi

amo ca ne bis ga da sawy ve tad. Ses yid vis Se sa xeb ga dawy ve ti le bis 

mi Re bis sir Tu le ise Ti faq to re bis Se de gia, ro go ri caa TviT 

for ma lu ri or ga ni za ci is gav le na, mo na wi le Ta mra val ricxov-

ne ba, mxed ve lo ba Si mi sa Re bi teq ni ku ri da eko no mi ku ri faq to-

re bi, ga re mos pi ro be bi, ro mel Sic fir mas ux de ba moq me de ba da 

ga ri ge ba Si Car Tu li fu la di Tan xis si di de. sir Tu le ki ima Si 

mdgo ma re obs, rom kom pa ni is mar ke tin gu li stra te gi is Se Tan-

x me ba myid ve lo biT qce vas Tan bev rad uf ro rTu lia, vid re sa-

mom x ma reb lo mar ke tin g Si. es xde ba, ro gorc we si, imis ga mo, rom 

sam rew ve lo mar ke tin g Si in ter va li mar ke tin gu li Ro nis Zi e bis 

Ca ta re ba sa da myid ve lis ga mox ma u re bis ga mov le nas So ris Zal-

ze xan g Z li via. 

am ri gad, ga mov le nil iq na sam rew ve lo mar ke tin gis oTxi uni-

ka lu ri ma xa si a Te be li:

1) sxva biz nes-fun q ci eb ze mar ke tin gis da mo ki de bu le bis ma-

Ra li xa ris xi, rac gan sazR v ravs mis efeq ti a no bas;

2) sa qon lis sir Tu le, ro me lic vrcel de ba sam rew ve lo myid-

vel sa da gam yid vels So ris yve la eko no mi kur, teq ni kur da pi-

rad ur Ti er To beb ze;

3) myid vel sa da gam yid vels So ris ur Ti er T da mo ki de bu le bis 

ma Ra li xa ris xi, ro me lic scil de ba Ta vad ga ri ge bis far g lebs;

4) Ses yid vis pro ce sis sir Tu le.

sity va `sir Tu le~ xSi rad ga mo i ye ne ba sam rew ve lo mar ke tin-

gis uni ka lu ri Ta vi se bu re be bis gan zo ga de bu li aR niS v nis T vis. 

Zal ze xSi rad swo red sir Tu liT xsni an sam rew ve lo mar ke tin g-

Si prob le me bis ga dawy ve ti sad mi uf ro sa fuZ v li a ni ana li ti ku-

ri mid go me bis Se mu Sa ve bi sa da ga mo ye ne bi saT vis Ta vis ari de bas. 

eW vi ar un da Seg ve pa ros, rom sam rew ve lo mar ke tin gi sad mi mec-

ni e ru li in te re sis arar se bo bis er Ta der Ti mi ze zi am sfe ro Si 

ar se bu li prob le me bis sir Tu le da moC ve ne bi Ti ga da uW re lo-

baa. sam rew ve lo mar ke tin gis uni ka lu ri ma xa si a Teb le bis aR we-

ra xsnis mra val mi zezs, rom lis ga moc sam rew ve lo mar ke tin g Si 

mar T vis mec ni e ru li me To de bi gan s x va ve bu li un da iyos sa mom x-

ma reb lo mar ke tin g Si ga mo ye ne bu li me To de bis gan.

me o re mxriv, swo red sam rew ve lo mar ke tin gis sir Tu le xdis 

fa se uls mis zust ana lizs. iseT mec ni e rul mid go mas, ro go ri-
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caa mo de li re ba, ga aC nia uzar ma za ri po ten ci a li da ex ma re ba 

sam rew ve lo mar ke to lo gebs da sam rew ve lo mar ke tin gis Sem s wav-

lel pi rebs am sag nis sir Tu le e bis daZ le va Si. gar da ami sa, cxa-

dia, rom mo de le bi Se iZ le ba iyos war ma te bu li an wa ru ma te be li. 

war ma te bu li mo de le bi sak ma od re a lis tu ria, Tum ca isi ni xels 

uwyo ben prob le mis ga ge bas mi si ga mar ti ve bis wya lo biT, anu ram-

de ni me mar tiv amo ca nam de day va niT. sxva sity ve biT rom vTqvaT, 

war ma te bu lad iT v le ba is mo de le bi, rom le bic Se e sa ba me ba ma Ti 

mo sar geb le e bis war mod ge nebs Ta vi an Ti prob le me bis Se sa xeb.

ma Si nac ki, Tu war ma te bu li mo de le bi re a lis tu ri, mar Te bu-

li da ga sa ge bia yve la kri te ri u miT, maT gan sar ge be li ar iq ne-

ba arc Te o ri u li de bu le be bis da arc prob le me bis praq ti ku li 

ga dawy ve tis Tval saz ri siT, Tu isi ni ar iZ le va um niS v ne lo va ne-

si cvla de bis ga zom vis Se saZ leb lo bas.

Te o ri e bi mo iTxovs em pi ri ul mtki ce bebs, ma Ti praq ti ku li 

ga mo ye ne bis T vis ki sa Wi roa pa ra met ri za cia. mxo lod um niS v ne-

lo na wi li niS ne bi sa mi u Ti Tebs ima ze, rom mo de li re bis am Ja min-

de li mdgo ma re o ba sam rew ve lo mar ke tin g Si pa su xobs am moTxov-

nebs, mag ram isi ni uf ro ime dis mom ce mia.
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biz nes-pro ce se bis re in Ji ni rin gis mar Tva Si 

im it aci uri mo de le bis ga mo ye ne ba

gi or gi fe ra Ze

stu doq to ran ti

im it aci uri mo de li re bis up ir at es oba biz nes-pro ce se bis 

re in Ji rin gis gan xor ci el eb aSi al ter na ti uli ga dawyve ti le be-

bis swra fad mi Re ba Si ga mo ix at eba. 

 re in Ji ni rin gis ga moc di le ba gviC ve nebs, rom in for ma ci uli 

teq no lo gi eb is nam dvi lad war ma te bu li da no va to ru li da ner-

gva ar is un ik al uri Se moq me de bi Ti pro ce si: kom pa nis mmar Tve-

le bi da teq no lo ge bi ec no bi an ra in for ma ci uli teq no lo gi-

eb is me To debs, Tvi Ton ag ne ben im Se saZ leb lo bebs, Tu ro gor 

mo ax di non mi si da ner gva (ga mo ye ne ba) sa ku Tar biz nes Si. am ave 

dros, ma Ral xa ris xo va ni in for ma ci uli sis te me bis Seq mna in-

for ma ci uli sis te me bis sfe ro Si pro fe si on al eb is mo na wi le-

ob as mo iTxovs. war mo iq mne ba sa er To en is ga mo Zeb nis prob le ma 

mo de li re bis Ta na med ro ve teq no lo gi eb is da rTu li sis te me-

bis (CASE-teq no lo gi ebi, pro ce se bis im it aci uri mo de li re ba, 

obi eq teb ze ori en ti re bu li me To de bi, me To di RAD da a. S. ) in-

teg ra ci is gza ze. swo red es ten den ci ebi mo Cans am Ja mad biz nes-

pro ce se bis re in Ji ni rin gis me To do lo gi is da in stru men ta-

lu ri sa Su al eb eb is gan vi Ta re ba Si. mis sa ba zo me To do lo gi ad 

miC ne ulia obi eq tze ori en ti re bu li mo de li re ba. [1] re al uri 

im it aci uri mo de le bis ag eba sak ma od rTu lia. am siZ ne le Ta ga-

da sa la xad, am Ja mad cod nis in Ji ne ri is me To debs iy en eb en. ma Ti 

dax ma re biT, jer er Ti, Se iZ le ba mo de leb Si biz nes — pro ce se-

bis, ker Zod, sa mu Sao pro ce du re bis Se sa xeb me ne je re bis cu dad 

for ma li ze bu li cod nis uSu alo war dge na, da, me ore, iq mne ba sa-

bo loo mom xma reb lis in te leq ti al uri in ter fe is is Seq mnis Se-

saZ leb lo ba. 

 swra fad Se mu Sa ve bis me To de bi sa Su al eb as iZ le va Sem cir des 

mxar dam We ri in for ma ci uli sis te me bis Seq mnis dro, da, Se de gad 

is ini ga mo iy en ebi an ara mxo lod kom pa ni eb is re in Ji ni rin gSi, ar-

am ed kom pa ni is ev ol uci uri gan viT re bis mTel et ap ze, ro mel-
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sac Tan ax lavs kom pa ni is sa in for ma cio sis te me bis mud mi vi mo-

di fi ka cia da ga um jo be se ba. 

im it aci uri mo de li re ba war mo ad gens ma Ral do ni an in for ma-

ci ul teq no lo gi as da Se ic avs im it aci ur mo dels, da fuZ ne buls 

mi si fun qci on al uri struq tu ris de kom po zi ci aze da kon kre-

tu li am oc an eb is ga dawyve ti sas mo de lis eq splu at aci aze. [2]

 im it aci uri mo de li re bis in stru men te bi anu, ro gorc ad re 

aR niS nav dnen mo de li re bis en ebi, di di xnis win war mo iS vnen. 70-

ian wleb Si aR in iS na ma Ti swra fi gan vi Ta re ba, ro ca we li wad Si 

ram de ni me ena ib ad eb oda. ax lan de li pe ri odi am sfe ro Si sta bi-

lu ria. am Ja mad do mi ni rebs mxo lod ram de ni me ena. yve la ze far-

Tod ga mo ye ne bu li im it aci uri mo de li re bis en ebi da ma Ti ma re-

al iz eb eli in stru men te bi iy ofa sam jgu fad: [3]:

1. uwyve ti di na mi uri sis te me bis im it aci uri mo de li re bis en-

ebi; 

2. dis kre tu li sis te me bis im it aci uri mo de li re bis en ebi; 

3. un iv er sa lu ri en ebi. 

 msof li oSi im it aci uri mo de li re bis en ebs So ris me tad 

gav rce le bu lia GPSS (General Purpose Simulating System) sa xe liT 

cno bi li dis kre tu li sis te me bis mo de li re bis ena. GPSS-en is 

Zi ri Ta di cne be bia: tran zaq ti, blo ki da op er at ori. GPSS-is 

tran zaq ti ar is di na mi uri obi eq ti, rom lis qveS Se iZ le ba ig ul-

is xme bo des kli en ti, moTxov na, ga mo Za xe ba an dak ve Ta mowyo bi-

lo bis mom sa xu re ba ze. e. i. GPSS Zi ri Ta di da niS nu le ba ar is ma-

si uri mom sa xu re bis sis te mis mo de li re ba. GPSS-Si tran zqte bi 

Se iZ le ba Se iq mnas, ga nad gur des, gam rav ldes, Se fer xdes, dag-

rov des, Se er Tdes da a. S. swo red tran zaq tis ar se bo bis wya lo-

biT GPSS ar is mar ti vi da mo xer xe bu li. 

 GPSS-is me ore fun da men tu ri cne ba ar is blo ki. igi mo de-

li re ba di sis te mis gar kve uli da mo uk id eb eli el em en tia. Ti-

Toeuli blo ki tran zqtze, tran zaq te bis jguf ze an da maT 

pa ra met reb ze, erT an ram de ni me op er aci as ax or ci el ebs. blo-

ke bis er Tob li oba mo de li re bad prog ra mas war mo ad gens. ase 

rom GPSS aq vs blo ku ri struq tu ra da Se iZ le ba iT qvas, rom igi 

ad vi lad Se iZ le ba mi es ad ag os arc Tu Za li an rTu li sis te me-

bis struq tu rul-fun qci on al ur mo de li re bas. GPSS sak ma od 
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ad vi lad as aT vi se be lia. mas Si ar se bu li fun qci ebi, cvla de bi, 

stan dar tu li at ri bu te bi, gra fi ke bi da sta tis ti ku ri blo ke bi 

mniS vne lov nad af ar To eb en mis Se saZ leb lo bebs. 

 im it aci uri mo de li re bis far Tod cno bil sa xe ebs mi ek uT-

vne ba e. w. CLAM-en ac. igi 70-ian wleb Si Se im uS ava al en pric ker-

ma, rom lis mud miv srul yo fas ax or ci el eb da 1973 wels Seq mni-

li kom pa nia — «Pritsker Corporation». CLAM-is po pu la ro bis da 

sa er Tod im it aci uri mo de li re bis ga mo ye ne bis Se sa xeb Se iZ le ba 

pric ke ris fir mis saq mi an ob is mas Sta be biT vim sje loT: in di an-

op ol is Si gan la ge bu li kom pa ni is ser ve riT msof li os 40 qvey nis 

6000-ma mom xma re bel ma is ar geb la. prog ra mu li uz run vel yo-

fa; am Ja mad, fir ma 2000 kli en ts uw evs kon sal tin gur mom sa xu-

re bas. azi is, af ri kis, ev ro pis da sam xreT am er ik is 19 qve ya na Si 

or ga ni ze bu lia er Tma neT Tan in ter ne tiT da kav Si re bu li kon-

sal tin gu ri fir me bis qse li; un iv er si te te bis aT as ze me ti mas-

wav le be li swav le ba Si iy en ebs CLAM-ze da fuZ ne bul im it aci ur 

mo de li re bas. 

 CLAM-en as sa fuZ vlad ud evs me tad mar ti vi idea, ker Zod 

GPSS da DYNAMO en eb is Rir se be bis ise ga er Ti an eba, rom ma Ti 

cal-cal ke ga mo ye ne bis gar da, sa Wi ro Sem Txve va Si Se iZ le bo des 

er Tob li vi ga mo ye ne bac. 

 im it aci ur en ebs So ris gan sa kuT re bu li ad gi li uW ir avs 

nor ve gi is ga moT vliT cen trSi u. da lis, d. mi ur xa ug om is da k. 

ni ug or do mis mi er Se mu Sa ve bul en as sa xel wo de biT — CUMYLA. 

mas Si pir ve lad hpo va praq ti ku li gan xor ci el eba kon cef ci-

am en is bir Tvis Se sa xeb, ro gorc obi eq te bis kla sis aR we ris 

struq tu ri re bu li da ier ar qi uli aR we ris sa Su al eba. am kon-

cef ci is Sem dgom ma gan vi Ta re bam mig viy va na obi eqt-ori en ti re-

bu li prog ra mi re bis Seq mnam de. 

 ena CUMYLA-Si «obi eq tis» ter mi niT aR in iS na prog ra mu li 

kon po nen te bi, ro mel Tac hqon daT Ta vi si lo ka lu ri at ri bu te-

bi (mo na ce me bi) da Se eZ loT zo gi er Ti qme de be bis Ses ru le ba. at-

ri bu te bis rol Si Se iZ le ba da nar Ce ni prog ra mu li kon po nen te-

bi cvla de bi da ma si ve bi ga mo su liy vnen. 

obi eq te bis mi er Ses ru le bu li moq me de be bi fuq nci on ir eb-

is sce na riT op er at or is mi er xde ba. Ti Toeuli obi eq ti flobs 
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sis te mur at ri buts, ro me lic uC ve nebs op er at or is mi er Ses-

ru le bad mi si moq me de bis wess. es iw od eba lo ka lur mar Tvad. 

CUMYLA prog ra mis mu Sa ob aSi ram de ni me obi eq ts Se uZ lia Ta-

na ar se bo ba. is ini Ta vi si fuq nci on ir eb is sce na ris Ses ru le bis 

sxva das xva sta di aze im yo fe bi an, xo lo mmar Tve li prog ra ma maT-

Si Ca de bu li sce na ris mi xed viT aaq ti ur ebs maT, er Ti obi eq ti-

dan me or eze mar Tvis ga da ce miT. CUMYLA-s Ta vi se bu re ba im aSi 

mdgo ma re obs, rom igi im it aci uri mo de li re bis en eb is Seq mnis 

me tad mo xer xe bu li sa Su al ebaa. CUMYLA-s sa Su al eb eb is re-

al iz acia ad vi lia mo de li re bis is eT en eb Si, ro go ri caa GPSS, 
CLAM da DYNAMO. 

 90-iani wle bis bo los ar se bu li im it aci uri mo de li re bis 

Ta ob is ti pur war mo mad gen le bad Se iZ le ba Sem de gi pa ke te bi da-

va sa xe loT: Process Charter, Powersin, Ithink,Extend + BPR,Rethink
 dro iTi, siv rci Ti da fi nan su ri di na mi kis im it aci is Tvis 

un iv er sa lu ri mo de li re bis im it aci uri mo de li re bis Seq mnis 

mcde lo bam mec ni er ebi mi iy va na Pilgrim-sis te mis Se mu Sa ve bam de. 

ga mo ye ne bu li li te ra tu ra

1. Бусленко Н, Моделирование сложних систем, М» Наука, 1978. ,
2. Троянский В, Математическое моделирование в менеджменте, 

М. , РДЛ, 2002
3. Кузин Б, и др, Методи и модели управление фирмой, Питер, 

СПБ, 2001
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moq ni li mar T vis ga mo ye ne bis 

sfe ro e bi mSe neb lo ba Si

ma na na xar xe li

stu pro fe so ri

moq ni lo ba Si igu lis x me ba sa war moo sis te mis Se gu e ba im di-

na mi ur cvli le beb Tan, rom leb sac iw vevs sis te ma Si ar se bu li 

sa war moo prog ra mis cva le ba di xa si a Ti. sa war moo sis te ma da ag-

reT ve mi si mar T va iT v le ba moq ni lad, ro ca sa war moo prog ra mis 

Sec v lis dros ar ic v le ba sis te mis ele men te bis ricx vi da sa xe, 

da, ag reT ve, am ele men tebs So ris kav Si ri.

cno bi lia, rom moq ni lo ba yve la ze did efeqts iZ le va mra-

val no men kla turian war mo e ba Si, mag ram ga mo sa de gia igi mSe neb-

lo ba Sic, ker Zod teq ni kis ga mo ye ne bis sfe ro Si. am Ja mad mSe neb-

lo ba Si ga mo i ye ne ba uni ver sa lu ri man qa ne bi da mowyo bi lo ba. 

isi ni sa war moo pro ce sis ma nev ri re bis dros ar qmni an ba ri e rebs, 

mag ram moq ni lo ba esa Wi ro e ba am mowyo bi lo bis mi wo de bis pro-

ce sebs.

mar Ta lia, sam Se neb lo obi eq te bi uZ ra via da mom sa xu re man qa-

ne bi moZ ravi, mag ram am man qa ne bis mo bi lo ba ar aris im do nis da 

im xa ris xis, ro me lic Ta na med ro ve mSe neb lo bas sWir de ba. amas-

Tan man qa ne bis mo bi lo ba ar aris ma Ti moq ni lo ba. es aris sa Wi ro-

e bis mi xed viT ma Ti dis lo ka ci is cvli le bis pro ce sis moq ni lo-

ba [1, gv. 74].

sa qar T ve los mSne be lo ba Si moq ni lo bis gan vi Ta re ba upir ve-

les yov li sa un da mox des mmar T ve lo bi Ti struq tu re bis Seq m-

na Si. sta ti a Si sa u ba ri gveq neba mxo lod teq ni kis mi wo de bis moq-

ni lo ba ze.

ro gorc cno bi lia sa qar T ve lo Si sam Se neb lo kom pa ni e bis 

99% _ pri va ti ze bulia. aseT pi ro beb Si ker Zo kom pa ni ebs sa xel-

m wi fos dax ma re bis ga re Se, sa ku Ta ri Za le biT ux de baT teq ni kis 

Se Ze na. msxvi li sam Se neb lo kom pa ni e bi, ise Te bi ro go ric ari an 

`aq si si~, `centr-po in ti~, `ar si~ da sxve bi, amas ad vi lad axer xe-

ben, wvri li fir me bi ki, Ta vi su fa li sax s re bis uqon lo bis ga mo, 

did prob le mebs awy de bi an. aseT si tu a ci eb Si maT ux de baT ban ke-
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bi dan ses xe bis aRe ba, rac sak ma od Zvi ri uj de baT (sa qar T ve lo Si 

ko mer ci u li ban ke bis sap ro cen to ga nak ve Ti ses x ze we li wad Si 

24-44%-is far g leb Si mer ye obs), an da sa er Tod ver yi du lo ben 

sa Wi ro teq ni kas.

yo fil sab Wo Ta pe ri od Si sa qar T ve los sam Se neb lo or ga ni-

za ci eb Si teq ni kis mi wo de ba me qa ni za ci is par ke bi dan xde bo da _ 

sa Wi ro dros, sa Wi ro ra o de no biT da sa Wi ro dro iT. ase rom, im 

dros es pro ce si nam d vi lad moq ni li iyo. ase Ti par ke bi ro gorc 

`so ci a liz mis gad mo naS Ti~ gar daq m nis dawye bis Ta na ve mo is po, 

iq ar se bu li teq ni ka ki jar Tis fa sad ga i yi da. ase rom, axal pi-

ro beb Si mo mu Sa ve sam Se neb lo fir mebs _ pri va ti ze bu lebs Tu 

ax lad gax s ni lebs _ Tvi Ton, sa ku Ta ri Za le biT da sa Su a le biT 

uwevT teq ni kiT uz run vel yo fa.

im mdgo ma re o bi dan ga mom di na re, rom sam Se neb lo seq to ri am 

uka nas k nel wleb Si sa qar T ve los eko no mi ka Si yve la ze gan vi Ta-

re bad dar gad iq ca, ra mac war moS va di di moTxov na sam Se neb lo 

teq ni ka ze, gaC n d nen sa a ren do (sa li zin go) fir me bic. sa qar T ve-

lo Si da re gis t ri re bul 138 sa li zin go kom pa ni i dan 7 kom pa nia 

ewe va sam Se neb lo fir me bis sa Wi ro teq ni kiT li zin gis mom sa xu-

re bas [2]. da mi u xe da vad im di di moTxov ni sa, rac sam Se neb lo teq-

ni ka ze ar se bobs, es kom pa ni e bi ma inc Sek ve Te bis sim ci res uCi vi an.

sa qar T ve los zo gi erT sam Se neb lo or ga ni za ci is mes ve ur Ta 

ga mo kiTx viT aR moC n da, rom ze mo TaR niS nu li sa li zin go kom pa-

ni e bi maT T vis aren diT mi ce mul mowyo bi lo ba ze im den ga da sa-

xads iTxo ven, rom sa bo loo jam Si teq ni kis qi ra o ba maT yid va ze 

Zvi ri uj de baT. amas Tan, am kom pa ni ebs awyobT fi nan su ri li zin-

giT e. i. sa bo loo Ses yid viT teq ni kis ga ce ma, sam Se neb lo kom pa-

ni ebs ki pi ri qiT _ ur Cev ni aT igi ope ra ti u li li zin gis we siT 

aiRon da xel Sek ru le bis va dis gas v lis Sem deg teq ni ka sa li-

zin go kom pa ni as ukan da ub ru non. ai am ur Ti er T sa wi na aR m de go 

in te re se bis ga mo sa qar T ve lo Si ver gan vi Tar da sa li zin go ba-

za ri, ver ga mo i na xa li zin g gam ce mebs da li zin g mim Re bebs So ris 

kom p ro mi si.

es saq me isev da isev sa xel m wi fo xe li suf le bam un da mo ag va-

ros. rad gan teq ni kiT mSe neb lo bis mo ma ra ge bis sa kiTxic me tad 

mwva ved dgas sa qar T ve loSi da igi afer xebs ma Ral teq ni kur do-
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ne ze mSe neb lo bis gan vi Ta re bas, Cve ni wi na da de ba ase Tia: sa sur-

ve lia or ga ni za ci is da mSe neb lo bis de par ta mentma sa qar T ve-

los msxvil qa la qeb Si _ Tbi lis Si, qu Ta is Si, rus Tav Si, ba Tum Si, 

rom le bic war mo ad ge nen mSe neb lo bis kon cet ri re bis ad gi lebs 

_ sa qar T ve los mTav ro bis po li ti ku ri ne biT gax s nas sam Se neb-

lo man qa na-me qa niz me bis gam qi ra ve be li aren du li sad gu re bi 

(par ke bi), rom le bic imu Sa ve ben sar geb lis da bal pro cen t ze da 

teq ni kas gas ce men ope ra ti u li li zin giT, e. i. teq ni kis ukan dab-

ru ne bis pi ro biT. ase Ti aren du li sad gu re bis gax s na un da da e-

fuZ nos am ti pis mom sa xu re ba ze am qa la qeb Si ar se bul moTxov nas, 

ro me lic Ta vis mxriv un da ga ni sazR v ros qa laq Si ar se bu li sam-

Se neb lo fir me bis ra o de no biT, maT mi er Ses ru le bul sam Se neb-

lo-sa mon taJo sa mu Sa o Ta mo cu lo biT, mSe ne ba re obi eq te bis ti-

pe biT da a. S. es sa mu Sao ar Se iZ le ba Ses rul des va ra u dis do ne-

ze. ami saT vis sa sur ve lia am de par ta men t Si Se iq m nas spe ci a lu ri 

struq tu ra ro mel sac sxva qve gan yo fi le bebis gver diT eq ne ba 

am ti pis mom sa xu re ba ze moTxov nis Sem s wav le li mar ke tin gu li 

gan yo fi le bac, sam Se neb lo teq ni kis mom wo deb leb Tan da dam qi-

raveblebTan ur Ti er To bis gan yo fi le bac da sxvac.

Cvens mi er re ko men de bul aren dul fir mebs Ta vis sa kuT-

re ba Si eq ne baT Ses yi du li teq ni ka. isi ni mxo lod ga a qi ra ve ben 

mas mom sa xu re per so nal Tan er Tad. ga qi ra ve bis va da ar iq ne ba 

SezRu du li. igi Se iZ le ba iyos 1 dRec ki. amas Tan ga da sax de lis 

ga dax dac mox de ba ara wi nas war, ara med mom sa xu rebis dam Tav re-

bis Sem deg.

rad gan sam Se neb lo teq ni kis aren du li fir me bis Se mo sa va li 

teq ni kis ga qi ra ve ba ze iq ne ba da mo ki de bu li, maT es teq ni ka mud-

mi vad ga mar Tul mdgo ma ro e ba Si eyo le baT. amis gar da, isi ni sis-

te ma tu rad iz ru ne ben sa man qano par kis ga nax le ba ze da ope ra ti-

u lad da ak ma yo fi le ben sam Se neb lo kom pa niebis moTxov nas. ama Si 

mdgo ma re obs sam Se neb lo obi eq teb ze teq ni kis mi wo de bis moq ni-

lo ba. moq ni li iq ne ba ga da sax de lic, rad gan igi mud mi vi si di de 

ar iq ne ba da pe ri o du lad da re gu lir de ba kli en teb Tan Se Tan x-

me biT.

Cve ni az riT, teq ni kis ase Ti mi wo de ba me tad efeq tu ri iq ne ba 

sam Se neb lo fir me bis T vis, rad gan maT tqni ka mxo lod pe ri o du-
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lad sWir de baT da maT T vis ase Ti teq ni kis sa kuT re ba Si Se Ze na 

mxo lod za ra lis mom ta nia.

me o re da ama ze ara nak leb mniS v ne lo va ni sa kiTxia, TviT teq-

ni kis mo bi loba. am Ja mad sa qar T ve los mSe neb lo bis praq ti ka-

Si mxo lod ver ti ka lu ri mox ma re bis man qa ne bia ga mo ye ne bu li, 

sazR var ga reT ki Seq m ni lia da far Tod iye ne ben ho ri zon ta lu-

ri (ga ni vi) mox ma re bis man qa neb sac. ase Te bia ma ga li Tad, mi wis 

ga niv m W re li man qa ne bi. qva bu lis amo sa Re bad eq s ka va to ri ga mo-

i ye ne ba, mag ram Tu qva bu lis ga far To e ba gax da sa Wi ro, ma Sin ga-

niv m k ve Ti man qa ne bia sa Wi ro. sa xel m wi fos Se uZ lia ase Ti man qa ne-

bis (Tun dac me o ra di mox ma re bis) Se Ze na da ma Ti li zin giT ga ce ma 

da in te re se bul pi reb ze.

mo bi lo bis amaR le ba sWir de baT xma re ba Si myof ver ti ka lu ri 

mox ma re bis sam Se ne be lo man qa neb sac, ma ga li Tad, am we ebs sa qar T-

ve lo Si, ma Ti ti pe bia: xuT sar Tu li a nis, aT sar Tu li a nis da Teq-

v s met sar Tu li a nis mom sa xu re am we e bi. sazR var ga reT amis gar da 

ar se bobs ki dev uni ver sa lu ri ti pi, ro me lic is ris dag r Ze le-

biT (an da mok le biT) em sa xu re ba yve la ti pis Se no bas. Cve ni az-

riT, ase Ti am we e bic sWir de ba sa qar T ve los mSe neb lo bas.



141

msoflio ekonomika

000000000000000000000ntpgmjp!flpopnjlb

sa er Ta So ri so mar ke tin gis prob le me bi 

da ten den ci e bi

maia ax v le di a ni

eko no mi kis aka de mi u ri doq to ri, 

aka ki we reT lis sa xel m wi fo uni ver si te ti 

glo ba lur sa baz ro pi ro beb Si cvli le bas ga nic dis ara mar-

to sam ya ro, ara med mi si xed vac.  dRes, Zne lia ga av lo gar k ve u li 

zRva ri im sa xel m wi fo ebs So ris, ro me le bic ad re ur Ti er T da pi-

ris pi re bul so ci a lur-eko no mi kur da po li ti kur ba na keb Si im-

yo fe bod nen. iz r de ba ga ge ba imi sa, rom cxov re ba kon f ron ta ci is 

pi ro beb Si Se uZ le be lia. ami tom, Ta na med ro ve msof lio sa me ur-

neo gan vi Ta re bis ge ne ra lur mi mar Tu le bad gvev li ne ba ka cob-

ri o bis mcde lo ba Seq m nas sa qon lis,  mom sa xu re bis, ka pi ta li sa 

da sa mu Sao Za lis er Ti a ni pla ne ta ru li mo de li. Se sa ba mi sad, 

sa er Ta So ri so mar ke tin gis prob le me bis Se sa xeb ar se bul ma  mo-

saz re beb ma da ste re o ti peb ma Ta vi si dro amo wu ra, sa Wi roa kon-

s t ruq ci u li, Se moq me de bi Ti az rov ne ba, ro me lic glo ba lur 

sa baz ro pi ro bebs upa su xebs. Ta na med rov sa er Ta So ri so mar ke-

tin gis gav le nis are a li Za li an far Toa. Se iZ le ba iT q vas, rom 

es aris sis te ma, ro me lic msof lio me ur ne o bas Tan, kom pa ni e bis  

stra te gi ul  ur Ti er T kav Sirs  uz run vel yofs. sa er Ta So ri so 

mar ke tin gi Ta vi si ar siT aq ti u ri da  Se te vi Ti xa si a Ti saa, rom-

lis mTa va ri amo ca na, msof lio me ur ne o bis ko ni un q tu ris wi-

nas war ga moc no ba sa  da efeq ti a ni saq mi a no bi saT vis xel say re li 

ga re mos mi zan da sa xul Seq m na Si mdgo ma re obs.1 msof lio me ur ne-

o bi sa da sa er Ta So ri so mar ke tin gis gan vi Ta re bis ten den ci eb ze, 

1  Холленсен С. Глобальный маркетинг. Издательство М.: Новое знание 2004, 
ст.  832.
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ro gorc da de biT, ise uar yo fiT gav le nas ax dens sxva das x va do-

nis  glo ba lu ri faq to re bi:1

msof lio so ci a lis tu ri sis te mis daS la, axa li sa xel m wi-

fo e bis war moq m na, rom le bic Ta vi anT po li ti ka sa da in te re seb-

Si ar ari an bo lom de gar k ve ul ni;

 dsT-Si da aR mo sav leT ev ro pa Si po li ti ku ri da eko no-

mi ku ri kri zi si, ro me lic ume tes re gi o neb Si sam xed ro-po li ti-

kur kom f liq teb Si  ga da i zar da;

teq no lo gi u ri re vo lu cia;

msof lio sa fi nan so-sak re di to sis te mis kri zi si;

ener go ned le u lis, eko lo gi u ri da sa sur sa To prob le me-

bis gam w va ve ba;

 na ci o na lu ri me ur ne o be bis ur Ti er T da mo ki de bu le bi sa 

da eko no mi ku ri  po li ti kis gaZ li e re ba;

 qvey nebs So ris eko no mi kur sis te ma Ta So ri si wi na aR m de-

go be bis ga da lax va, rac kon ku ren ci is, ro gorc Si ga sa me ur neo 

gan vi Ta re bis  mTa va ri faq to ris aRi a re ba Si ga mo i xa te ba.

msoflio eko no mi kur sis te meb ze, aR niS nu li faq to re bis ze-

moq me de bis sazR v re bi, Zne li da sad ge nia, rad gan isi ni ur Ti er-

T da kav Si re bul ni da ur Ti er T gan pi ro be bul ni ari an. Tum ca, am 

faq to re bis ana li zi, biz ne si saT vis sa baz ro pi ro be bis Se fa se-

bis sa Su a le bas mog v cems. 

teq no lo gi u ri faq to ris gav le niT Sro mis sa er Ta So ri so da na-

wi le ba xor ci el de ba, ara mxo lod sa er To (dar ge bi sa da sa zo ga do-

eb ri vi war mo e bis sfe ro e bis), ara med, ker Zo (Si da dar gob ri vi) da 

er Te u li Sro mis da na wi le bis for miT. Eerovnuli eko no mi ki sa da 

biz ne sis in ter na ci o na li za ci is ze gav le niT sa qon lis war mo e bis 

pro ce si na ci o na lur sazR vars gas c da da sa war moo-in ves ti ci u ri 

kom p leq se bis (tran s na ci o na lu ri, mra va le rov nu li da glo ba lu-

ri kom pa ni e bi) ba za ze gan xor ci el da.2 isi ni sa er Ta So ri so ba zar ze  

kon ku ren ci as ewe vi an ara mar to eq s por ti re bu li sa qon li Ta da 

mom sa xu re biT, ara med, sazR var ga reT ka pi ta lu ri sax s re bis da ban-

de bis mo cu lo bis mi xed vi Tac. aseT kom pa ni eb Si, cxa dia, ka pi ta lis 

1  Панкрухин А.П. Издательство: — М.: Омега-Л   2005 ст.  656
2  Автор: коллектив авторов.  Мировая экономика и международный бизне. 

Издательство: М.: КНОРУС  2008,ст: 688
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eq s por tis di na mi ka, tra di ci u lad win us w rebs sa sa qon lo eq s por-

tis di na mi kas. msof li os gan vi Ta re bu li qvey ne bis eko no mi ku ri 

sis te me bi iseT xa si aTs iZe nen, rom Tan da Tan na Te li xde ba maT So-

ris mWid ro ur Ti er T da mo ki de bu le bis auci leb lo ba. 

msof lio eko no mi ku ri glo ba li za cia sa er Ta So ri so mar ke-

tin gis gan vi Ta re bis ga dam wy ve ti faq to ri gax da. mim di na re obs 

ga das v la er Ti is to ri u li eta pi dan, rom lis T vi sac na ci o na-

lu ri eko no mi kis in te re se bis ab so lu ti za cia iyo da ma xa si a Te-

be li, me o re etap ze _ glo ba lur eko no mi-ka ze, ro mel sac ara-

aqvs er Ti a ni ma re gu li re be li apa ra ti. er Ti mxriv, vi Tar de ba 

`anar qi is~ pro ce si (es upir ve les yov li sa sa va lu to-sa fi nan-

so sis te mas exe ba), me o re mxriv-Zli er de ba oli gar qi i sad mi mi-

mar Tu li ten den ci e bi (es Se im C ne va fi nan se bi sa da mrew ve lo bis 

kon cen t ra ci i sa da kom pa ni ebs So ris teq no lo gi u ri kav Si re bis 

for mi re bis ma ga liT ze, ris Se de ga dac, war mo iq m ne ba tran s na ci-

o na lu ri kom pa ni e bi). am Jamd, msof li o Si da ax lo e biT 65000 aTa-

si tran s na ci o na lu ri kom pa nia (tnk) fun q ci o ni rebs Ta vi si 853 

sazR var ga re Tu li fi li a liT. tran s na ci o na lu ri kom pa ni e bi 

akon t ro le ben sam rew ve lo war mo e bis 52%,-s, sa ga reo vaW ro bis 

63-%-s, axa li teq ni kis, nou-ha u sa da li cen zi e bis 83%-s.1 Ta na-

med ro ve tran s na ci o na lu ri kom pa ni e bis sa fi nan so-sa in ves ti-

cio na ka de bis kon t ro li TiT q mis Se uZ le be lia. tnk-ebi mZlav ri 

sa war moo-sa fi nan so, sa mec ni e ro-teq ni ku ri po li ti kiT, me nej-

men ti sa da mar ke tin gis far Tod gaS li li qse le biT kon ku ren tu-

li upi ra te so bis gan m t ki ce bas glo ba lu ri maS ta biT cdi lo ben. 

cxa dia, XX sa u ku nis bo los for mi re bu li glo ba lu ri eko no mi-

ka ver SeZ lebs msof lio mas S ta biT uz run vel yos gan vi Ta re bis 

efeq tu ri ba za, adek va tu ri sa ka non m deb lo Car Co e bis ga re Se. 

sa vaW ro ba ri e re bis Sem ci re ba, tvgS-is ga far To e ba, pa ten te bis, 

sa vaW ro niS ne bi sa da sa av to ro uf le be bis dac va, ase ve msof lio 

sa vaW ro or ga ni za ci i saT vis sa ze dam xed ve lo sta tu sis mi ni We ba 

qvey nebs So ris sa vaW ro ur Ti er To be bis re gu li re bas ax dens.2

1  www.mirknig.com /19.03. 2012/
2  Sengelia T. msoflio savaWro urTierTobebis regulirebis 

ganviTareba. QquTaisis universitetis profesor-maswavlebelTa II 

respublikuri samecniero-praqtikuli konferenciis Sromebis kre-

buli. quTaisi 2010. gv.154.
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sa er Ta So ri so mar ke tin g Si, mniS v ne lo va ni da rTu li prob-

le maa sa sa qon lo po li ti kis gan sazR v ra. sa qon lis eko no mi ku ri 

Si na ar si, me-20 sa u ku nis da sawyis Si da dRes ra di ka lu rad gan-

s x va ve bu lia. am Ja mad, sa er Ta So ri so sa sa qon lo brun vis far-

g leb Si, mkveT rad ga mo ik ve Ta sa qon lis evo lu cia umar ti ve si 

for mi dan (er Te u li sa qo ne li) ur Tu les kom bi na ci am de (sa qo-

nel-obi eq ti, sa qo nel-prog ra ma). sa qo nel-obi eq tis war moq m nis 

auci leb lo ba msxvi li biz nes pro eq te bis (o bi eq te bis mSe neb-

lo ba) re a li za ci am ga mo iw via. sa qon lis mo ce mu li na ir sa xe o bis 

kom p leq sur ma xa si aT ma (in Ji ne rin gis sa xiT) mo iTxo va baz ris 

kom p leq su ri aT vi se bac.1

Ggasuli sa u ku nis 70-ian wle bis bo los, axa li eko no mi ku ri 

Si na ar sis sa qo ne li-prog ra ma Se iq m na.2 AaRniSnuli prog ra me-

biT dRe sac aq ti u rad mim di na re obs cal ke u li qvey ne bis ag ro-

sam re ew ve lo kom p leq se bis, ro bo to teq ni ki sa da av to ma ti zi-

re bu li sis te me bis, mom sa xu re bis sfe ros obi eq te bis da a. S. 

Seq m na da gan vi Ta re ba. sa qon lis for mis gar Tu le bis mi xed viT 

xde ba ara mar to uzar ma za ri ma te ri a lur - niv Tob ri vi, Sro mi sa 

da sak re di to-sa fi nan so re sur se bis, er Ti a ni xel m ZR va ne lo bi-

sa da kon t ro lis qveS moq ce va, ara med mim di na re obs sa qon lis 

mkveT ri in te leq tu a li za cia. axa li sa qo ne li, axa li dar gi da 

Se sa ba mi sad, axa li ba za ri flobs ga yid ve bis mo cu lo bis zrdis 

uzar ma zar po ten ci als. Tum ca, axa li sa qon li sa da  teq no lo gi-

e bis sxva qvey neb Si war ma te ba da mo ki de bu lia sa er Ta So ri so mar-

ke tin gis stra te gi e bis Se mu Sa ve bi sa da gan xor ci e le bis do ne-

ze. glo ba lu ri eko no mi ku ri kri zi sis pi ro beb Si sa er Ta So ri so 

mar ke tin gis stra te gi e bi mi mar Tu li un da iyos axa li baz re bis 

kon tu re bis for mi re ba ze, vi na i dan,Aaxali,  jer ki dev bo lom de 

Ca mo u ya li be be li ba za ri, kom pa ni ebs Ta vi an Ti pi ro be bis kar na-

xis Se saZ leb lo bas aZ levs. gan sa kuT re bul mniS v ne lo bas `teq-

no lo gi u ri Se te vis~ mar ke tin gu li stra te gia iZens, ro me lic 

da fuZ ne bu lia teq no lo gi ur win s v la sa da ino va ci ur `gar R ve-

va ze“. am stra te gi is upi ra te so ba grZel va di a ni kon ku ren tu li 

upi ra te so be bis uz run vel yo fa Si mdgo ma re obs, ro me lis miR we-

1  Черенков В. И. Международный маркетинг. (пер.с.англ.) минск. 2004. ст 354
2   Г. Моосмюллер, Н.Н. Ребик Издательство: ИНФРА-М 2009, ст.  160
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va kon ku ren te bi saT vis ad vi li ar iq ne ba.1 

sa qar T ve lo, ro gorc de mok ra ti u li sa xel m wi fo aq ti u rad 

Ca er To Ta na med ro ve msof lio sa me ur neo kav Si re bis sis te ma Si. 

glo ba lur-po li ti ku ri, eko no mi ku ri da so ci a lu ri prob le me-

bis ax le bu rad ga az re ba-ga dawy ve ta, sa qar T ve los eko no mi ku ri 

po ten ci a lis zrdi sa da mo sax le o bis ke Til dRe o bis amaR le bis 

mniS v ne lo va ni wi na pi ro baa. bo lo aT w le ul Si na ci o na lu ri kom-

pa ni e bi, rom le bic Si ga ba zar ze iy v nen ori en ti re bul ni, ga di an 

sxva qvey nis baz reb ze da zrdi an eq s por tis mo cu lo bas. sa sa-

qon lo jgu fe bi dan sa qar T ve los sa eq s por to aTe ul Si pir ve li 

ad gi li, 2011 wlis mo na ce me biT, msu buq ma av to mo bi leb ma da i ka-

ves. saq s ta tis in for ma ci iT, av to mo bi le bis eq s por ti dan Se mo-

sa val ma 450 mln aSS do la ri Se ad gi na, rac mTli a ni eq s por tis 

21%-ia.  sa eq s por to aTe ul Si me o re ad gil ze fe ro Se nad no be bia 

(255 mln aSS do la ri), xo lo me sa me ad gil ze azo to va ni sa su qe bis 

jgu fi (144 mln aSS do la ri). sam wu xa roa, rom  mniS v ne lo van sa eq-

s por to sa sa qon lo jgu febs ned le u li da bu neb ri vi re sur se bi 

Se ad ge nen (`tyvia da u mu Sa ve be li~, `nar Ce ne bi da jar Ti tyvi is~, 

`nar Ce ne bi da jar Ti spi len Zis~, `nar Ce ne bi da jar Ti alu mi nis~). 

um s x vi le si sa eq s por to pro duq ci is aTe u li dan 2011 wels yve-

la ze di di zrda Txi lis (103%), azo to va ni sa su qe bi sa (100%) da 

msu bu qi av to mo bi le bis (98%) sa sa qon lo jgu fe bis eq s por t Si 

da fiq sir da. dRes sa qar T ve los sa ga reo eko no mi ku ri po li ti-

kis erT-erT um niS v ne lo va nes amo ca nas eq s por tis zrda ga ne-

kuT v ne ba. Aucilebelia is maq si ma lu rad mi u ax lov des im por tis 

Ri re bu le bas da ga da a War bos ki dec.2

sa eq s por to mar ke tin gu li saq mi a no ba sa er Ta So ri so mar ke-

tin gis sawyi si fa zaa. igi ucxo ur ba zar ze erov nu li kom pa ni-

e bi saT vis sa qon lis asor ti men tis ga far To e bi sa  da xa ris xis 

srul yo fis, ga sa Re bi sa da Se mo sav le bis zrdis sak ma od efeq-

tur sa Su a le bad iq ca. Uunda aR v niS noT, rom sa eq s por to mar ke-

tin gu li saq mi a no ba, ar sa Wi ro ebs, mar ke tin gis  axa li fun q ci is 

ga mo ye ne bas. mar ke tin gu li amo ca nis das ma, miz nob ri vi baz ris 

1  www.internetworldstates.com /20.03 2012/
2  jolia g. saerTaSoriso ekonomikuri urTierTobebi. Tbilisi 

2008, gv.684
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Ser Ce va, pro duq ci is po zi ci o ni o re ba, mar ke tin gu li kom p leq-

sis da mu Sa ve ba da mar ke tin gu li kon t ro lis ga ta re ba - yve la es 

fun da men ta lu ri moTxov ne bi sazR var ga reT ba zar ze mu Sa o bis 

dro sac inar Cu ne ben aq tu a lu ro bas. Tum ca, sa eq s por to mar ke-

tin gi, ga re baz re bis fun q ci o ni re bis Ta vi se bu re be bi dan ga mom-

di na re, spe ci fi kur Tvi se bebs iZens, ro mel Ta gaT va lis wi ne ba 

ga re baz reb ze mo mu Sa ve qar Tul kom pa ni ebs auci leb lad mo u-

wevT, ker Zod:  

1. mar ke tin gis prin ci pe bis, me To de bis, xer xe bi sa da pro ce-

du re bis Tan mim dev ru li dac va, uf ro me tad sa Wi roa, vid re, Si-

ga ba zar ze. vi na i dan, ga re baz re bi, cal ke u li qvey nis ba zar ze 

moTxov ni sa da kon ku ren ci is do ni dan ga mom di na re,  sa qo nel sa 

da mom sa xu re ba ze ara mxo lod ma Ral, ara med gan sa kuT re bul 

moTxov nebs aye ne ben. 

2. sa ga reo baz re bis moTxov nis Ses wav la uf ro rTu li da 

Sro ma te va dia. vi na i dan msof lio ba za ri mo i cavs da ax lo e biT 

180 qvey nis ba zars da yo vel maT gans, ro gorc sa er To, ise gan-

sa kuT re bu li Ta vi se bu re be bi axa si a TebT, sa er Ta So ri so mar-

ke tin gu li saq mi a no bis dros ar Se iZ le ba po li ti ku ri ris ke bis 

ig no ri re ba. cxa dia, na ci o na lu ri kom pa ni e bi, ome bis,  re vo lu-

ci e bi sa da mwva ve so ci a lu ri kon f liq te bis ga mo, Ta vi an Ti aq ti-

ve bis da kar g vis  saf r Txis qveS Se iZ le ba aR moC n d nen.

3. ga re ba zar ze efeq tu ri mar ke tin gu li saq mi a no bi saT vis, 

auci le be lia baz re bis ko ni un q tu ris cvli le bis, eko no mi ku ri 

zrdis prog no zis, ar se bu li mar ke tin gu li praq ti kis, sa vaW ro 

re gu li re bi sa da mar ke tin gu li ga re mos Ta vi se bu re be bis gaT va-

lis wi ne biT sxva das x va mar ke tin gu li pro ce du re bis Se moq me de-

bi Tad ga mo ye ne ba. stan dar tu li mid go me bi aq ar ar se bobs. gan sa-

kuT re biT sa Wi roa qvey ne bis so ci a lur-kul tu ru li spe ci fi kis 

ga viT va lis wi ne ba. aS ka raa rom, sa qon lis zo gi er Ti pa ra met ri, 

ro me lic er Ti qvey nis mom x ma re bel TaT vis um niS v ne loa, Se iZ-

le ba sxva qvey nis ba zar ze sak ma od war ma te bu li aR moC n des. 

4. ga re baz re bis moTxov nis, uf ro zus tad ki, po ten ci u ri 

ucxo e li myid ve lis moTxov nis mud mi vi Ses wav la. Ees  niS navs, 

ara mxo lod ga re baz reb ze mi Re bu li ga sa Re bis pi ro be bis dac-

vis auci leb lo bas, ara med baz ri saT vis  axa li sa qon lis Se mu-
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Sa ve ba sa da war mo e bas, ro me lic ra mo de ni me wlis gan mav lo ba Si 

na ci o na lu ri kom pa ni is kon ku ren tul po zi ci ebs Se i nar Cu nebs.  

msof lio praq ti ka gviC ve nebs, rom ga re ba zar ze gas v la im sa qo-

ne liT, ro me lic na wi lob riv ak ma yo fi lebs moTxov nebs an su-

lac ar Se e sa ba me ba, war mo Sobs uf ro did da na kar gebs, vid re, 

kom pa ni ebs  sazR var ga re Tu li baz re bis mar ke tin gu li kvle ve-

bis xar je bi Se ad ge nen. 

bev r ma sa ma mu lo kom pa ni am eq s por-im por tis ope ra ci is miz-

nad Si ga ba zar ze moTxov na di, stan dar tu li pro duq tis ga yid-

vis mo cu lo bis zrda da er Te ul pro duq ci a ze xar je bis da we va 

da i sa xa. amas Tan, sa qon lis mo di fi ka ci as Tan da kav Si re bu li da 

sazR var ga re Tu li baz re bis gan sa kuT re bu li moTxov ne biT gan-

pi ro be bu li xar je bi (ga re mos dac va, na ci o na lu ri ka non m deb-

lo bis Ses wav la, kul tu ru li da so ci a lu ri Ta vi se bu re be bis 

gaT va lis wi ne ba) ga ni xi la,  ro gorc ara sa sur ve li. Si ga ba zar ze  

ori en ti re bu li mar ke tin gis sa eq s por to mar ke tin g Si  ga daz r da 

mo iTxovs: kon k re tu li sa sa qon lo baz ris mar ke tin gul kvle vas, 

baz ris seg men ta ci as, mar ke tin gis kom p leq sis sa ga reo baz ris 

moTxov ne bis Se sa ba mi sad da mu Sa ve ba sa da msof lio baz ris ko ni-

un q tu ris cvli le beb ze dro ul re a gi re bas. 

das k v nis sa xiT Se iZ le ba iT q vas, rom sa er Ta So ri so biz ne sis 

efeq ti a ni gan xor ci e le ba war mo ud ge ne lia sa er Ta So ri so mar-

ke tin gis ga re Se. Tum ca, marketingis fun q ci is Ta na med ro ve di-

na mi ka da xa si a Ti, glo ba lur sa baz ro pi ro beb Si, jer ki dev elo-

de ba Ta vis ar se bo bis ga mar T le bas. 
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THE SUB JECT OF GEOECONOMICS – 
POLEMICS ARO UND A NEW DIS CIP LI NE

Giorgi Kvinikadze,
The Faculty of So ci al and Political Sci en ces,

Dr of Geography, Professor.

Ketevan Pkhakadze,
The Faculty of So ci al and Political Sci en ces,

The fi eld of International Re la ti ons.

The term of “Geoeconomics” was in t ro du ced by Mr. E. Luttwak and used 
aga inst not only the terms of “Geopolitics”, but “Mercantilism” and “Eco-
nomic War” as well (E. Luttwak 1990). 

According to Mr. E. Luttwak, af ter the dis so lu ti on of do ub le po led sys-
tem, the mi li tary strength had a gre at im pact on north – east and north – north 
re la ti ons as well. In ot her words, it me ans that its in f lu en ce had a gre at im-
por tan ce bet we en the po les of de ve lo ped co un t ri es.  According to Mr. E. Lut-
twak, an eco no mi cal com pe ti ti on bet we en “Gold Milliard” co un t ri es dif fers 
from the pre vi o us pe ri od, be ca u se sta tes are not ab le to use for ce, as the to ol 
for re sol ving the qu es ti on of eco no mic se cu rity.  Armed for ces are too sub ver-
si ve, as “Gold Milliard” co un t ri es are in the de mog rap hic cri sis, which do es 
not let them use wi de mass of yo uth in war pro cess. 

Cor res pon dingly, in ter go ver n men tal com pe ti ti on must be pro du ced with 
eco no mic met hods. Nowadays, ta king in to ac co unt that the use of mi li tary 
for ce is pas sing on the se cond sta ge, the hi e rarchy of sta tes is be ing de fi ned 
only by eco no mi cal strength on the in ter na ti o nal le vel. To day, we see that 
Geoeconomics has al re ady par ti ally rep la ced Geopolitics. 

It wo uld be ap p rop ri a te to com pa re the sub jects of Geoeconomics with 
po li ti cal dis cus si ons con cer ning USA and its in te rests in the world af ter the 
win ning in cold war pe ri od.  This sho uld be do ne ac cord with Mr. E. Lut-
twak’s un der s tan ding in or der to cle ar up the me a ning and mec ha nism of 
Geoeconomics.

According to Mr. E. Luttwak, con t ra dis tin c ti on bet we en Geopolitics and 
Geoeconomics acts li ke an apo logy of American kol be rism, which is di rec ted 
to the res ti tu ti on of so ci ety’s so cio–eco no mi cal ro ots. For USA it me ans de-
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a ling with such dif fi cul ti es, which are lin ked with fast flow of bas hing Ja pan 
and cle arly de fi ned pro tec ti o nism in ac cor dan ce with European com pe ti ti on.  
But then, what hap pens with Geopolitics, what we ha ve for it. Con si de rably, 
Mr. E. Luttwak op po ses tho se, who ac tu ally de fend the con s tant mi li tary – 
po li ti cal par t ner s hip of USA and Europe and thus are af ra id of, that it may 
be dis c re di ted by neo – pro tec ti o nis ti cal po licy, which may it self de e pen the 
con f lict in tran sat lan tic eco no mic re la ti ons. 

In a bro a der sen se, Geoeconomics do es not op po se Geopolitics.  For re-
ac hing ge o po li ti cal go als, it is es sen ti al to pre pa re and use ge o e co no mi cal 
met hods in ac cor dan ce with its con c re te anal y sis and the ory exactly in the 
way, as Geostrategy in di ca tes on the anal y sis and the ory of uti li za ti on of ar-
med for ces. The struc tu ral and con jec tu ral ri se of own eco no mic com pe ti ti on 
is in c lu ded in ge o po li ti cal go als. Shortly to say, po li tics do es not exist on the 
le vel of mer can ti lis ti cal un der s tan ding, al t ho ugh the ir ro le has be en in c re a sed 
in the glo bal con text of sta tes’ as pi ra ti on. Accordingly, Geoeconomics is the 
met hod and not the sub s ti tu te of Geopolitics, the pro ving of which Mr. E. 
Lutwakk is trying he re.  

From our po int of vi ew, Geoeconomics is ba sed not only on lo gic, but al-
so on the syntax of Geopolitics, par ti cu larly in a bro a der sen se on the who le 
prac ti ce of con f lict ri tu als.  The dif fe ren ce is se en in the spe ci a lity of each to-
ol’s “gram mar”. If we re mind the sis of Klauzevic abo ut the dif fe ren ce, which 
exists bet we en po li tics and stra tegy, “gram mar” chan ges, as it re ver be ra tes an 
ori gi na lity of me ans used al re ady. But in re turn for it, dif fe rent “gram mars” 
use the sa me lo gic, of ten the sa me syntax. 

Main dif fe ren ce bet we en Geoeconomics and Geostrategy is in s pi red by 
po li tics and uses the me ans (which in na tu re dif fers from its re a sons), that are 
of po li ti cal cha rac ter. As a re sult, it is evi dent, that only po li ti cal and not mi-
li tary vic tory has sig ni fi can ce. 

On ot her hand, eco no mic go als, which are fol lo wed by Geoeconomics, 
struc tu rally are mo re clo se to re ac hing sta te’s fi nal am bi ti ons (cre a ting we-
alth, eco no mic ri se and so ci al we alth are not only eco no mi cal, but po li ti cal 
go als as well). So, it is qu i te lo gic to spe ak abo ut “eco no mic vic tory”. But at 
the sa me ti me, Geoeconomics can ma ke cle ar po li ti cal aims, for exam p le an 
in c re a se of its ro le, sup re macy and in f lu en ce in the who le world. Economics 
is not only go al, but al so me an of po li tics as well. 

Thirdly, if ge os t ra te gic ga me can exist as ze ro sums up, the ze ro sums are 



ekonomika  #5-6, 2012

150

gu a ran te ed in ge o e co no mics. Geoeconomical con f lict is not mor tal. Although 
we must no ti ce, that “ga mes” in war are ra rely the sum of ze ro. Wars are not 
se e king to des t roy the enemy and fi nally are not en ded with the who le des t-
ruc ti on of it. It is mo re ef fi ci ent “to buy” enemy, than des t roy it in the blo ody 
war, which has a hig her cost. It’s mo re de si rab le if the enemy is de ce i ved and 
ta ken a pri so ner. History re mem bers only ex t re me oc ca si ons, when bat t le is 
pro du cing for de ath and not li fe un der slo gans such as “Delenda Car t ha go” or 
“Victory First”. It is im pos sib le to fight for des t ruc ti on, when both sub jects 
own the nuc le ar we a pon. 

Ru les exist in Geoeconomics as well, which can not be abo lis hed, even 
openly (ta riff ag re e ments), as it will ca u se res pon si ve ac ti ons from ot her sta-
tes. In ac cor dan ce with ge ne ral Biufe’s ac ti on stra tegy de fi ni ti ons, that con-
si der “an art of free ac ti on uti li za ti on, which is ava i lab le by nuc le ar qu i e ting 
system”, ge o e co no mi cal stra tegy uses “nic he”, which do es not in c lu de in-
ter na ti o nal eco no mic ru les. This in vol ves tho se ru les, which are cre a ted by 
dis fi gu ring ini ti al and ba sic ones or chan ging the ir con text and go als, but do 
not le a ve that fra me work, that is fol lo wed by strict in ter na ti o nal re ac ti on.  The 
using of eco no mic strength is ma inly ac hi e vab le by po ten ti al me ans. Com-
mon in te rests in c lu de the avo i dan ce of di rect eco no mic col li si on, which will 
ha ve a gre at pri ce for ever yo ne.  

Fourthly, if the re is only one op po nent in Geostrategy, in Geoeconomics 
we ha ve a list of all sta tes and ge o e co no mi cal sub jects, who try to ac hi e ve 
inad mis sib le eco no mic pri o rity. 

 In the fifth co ur se, if sta te’s stra tegy has a full con t rol of its pos si bi li ti-
es, such po wer only par ti ally is im p le men ted in Geoeconomics.  It in curs the 
im pact of tran s na ti o nal for ces, which do es not su bor di na te sta te’s con t rol. 
Tho ugh, sta tes can ma ke them act in fa vor of own in te rests (for exam p le, in 
the sphe res such as ta xes, ser vi ce, in f ras t ruc tu re and so on). 

The o re ti cally, in the ra ti o nal world, it wo uld be bet ter to ha ve an ab so lu te 
bo ard of eco no mic ad mi nis t ra tors for pro vi ding the ma xi mum ri se.  But this is 
a dre am li ke the World Governance and the United World. The re is an ab so lu-
te dif fe rent si tu a ti on in the worlds of “Re al Politics” and “Re al Economics”:  
pri va te in te rests do mi na te com mon ones, be ca u se the lat ter exists only in our 
ima gi na ti on.  Short – term aims do mi na te long – term go als. Ru ling clas ses 
and bu re a uc racy stren g t hen in ter nal aut ho rity, which they ex p la in by in ter na-
ti o nal com pe ti ti on and the exis ten ce of eco no mic “enemy”.  Political le a ders 
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get le gi ti mi zed and go to the con sen sus. An exis ten ce of “enemy” ti es the 
“city”.  If any sta te do es an ag g res si ve eco no mic ac ti on, ot hers ha ve to re act 
ade qu a tely. In any ca se, they sho uld ha ve abi lity of this in or der to ma ke the 
po ten ti al ag g res sors ma ke mo re com pa ra ti ve and mo de ra te ge o po li ti cal and 
ge o e co no mi cal co ur se.  

Geoeconomical com pe ti ti on is si mi lar with po li ti cal – stra te gic one. Ac-
cording to Mr. Poll Crag s man, sta te plays an ef fec ti ve ro le in in c re a sing the 
le vel of in ter na ti o nal com pe ti ti on of its in dustry (Ray mond Vemon 1993 - 
1934).  This pri ma rily con cerns tho se ba sic fac tors such as know led ge, sci-
en ti fic re se ar c hes, in f ras t ruc tu re and sphe res, which are ru led by the system 
of “High Tec h no lo gi cal Kolberism” (Ca zes B. - 1998) (on which Mr. E. Lut-
twak in di ca tes). It is writ ten in the fra me work of tho se me a su res, which are 
in ten ded for in c re a sing the com pe ti ti on po licy of eco no mics, in this con c re te 
ca se to the ri se of American Economy Com pe ti ti on Policy in the en ti re world 
(For mo re de ta i led in for ma ti on, see the fol lo wing: Omnibus Tra de and Com-
pe ti ti ve ness Act - 1988). 

Such si mi lar me a su res fall in the ca te gory of pre pa ring ar ran ge ments, 
which are pro du ced by sta tes at the ed ge of ge o e co no mi cal war and is lin ked 
to “the pre pa ra ti on of na ti on for to tal war”, as it was at the be gin ning of the 
20th cen tury. In ad di ti on to this, sta te con t ri bu tes its eco nomy and thus uses its 
ge o e co no mi cal for ce for at tack and self-de fen se as well on the in ter na ti o nal 
sca le. 

Geoeconomics dif fers from eco no mic war and mer can ti lism and pro tec-
ti o nism as well. The de pen den ce has three cha rac te ris tics bet we en wars and 
eco no mics: eco no mics as a pre mi se of mi li tary strength; eco no mics as a 
re a son of war; eco no mics as a to ol of war from the si de of “ge o po li ti cal” 
and eco no mi cal war as well (Je an K. 1990). 

Economic war, which has its ge o po li ti cal go als, in the si mi la rity with the 
“hot war”, rep re sents the “war” and dif fers from the sim p le Economic Com-
pe ti ti on Policy. The se two “wars’ are uni ted, be ca u se the ir stra te gic task is 
“the vic tory” over enemy. In this men ti o ned con text, nor mal eco no mi cal in f-
lu en ce to ols are used not for pro duc ti on or tra de, but as a me an for ac hi e ving 
the go al, ap p ro xi ma tely li ke it hap pens with the help of mi li tary for ce, in ot-
her words for over co ming the re sis tan ce of  enemy.

Everything oc curs dif fe rently in the eco no mi cal war, which has eco no mic 
aims. The re exists so met hing si mi lar bet we en me ans and go als. Both are car-
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r ying an eco no mi cal cha rac te ris tic li ke ex pen di tu res and out co me. The lo gics 
of for ced to tal war, which rep re sents the lo gic of ze ro - sum up, is be ing rep la-
ced by the lo gic of li mi ted war, which is mostly cha rac te ris tic for eco no mi cal 
type of war. The lat ter is de ri ved from ze ro – sum up prin cip les and ma inly 
is ba sed mo re on world ar ran ge ments, than on mor tal at tack. In this ca se, 
the ma in go al is to in c re a se yo ur we alth with in ves t ments, which gi ves the 
pos si bi lity to in c re a se pro duc ti vity even by the me ans of openly abo lis hing 
free tra de ru les.  Bringing da ma ge to the enemy me ans re sult and not aim.  
And exactly he re is hid den an es sen ti al dif fe ren ce: sta te re ma i ned ter ri to ri al 
whi le mar ket and en ter p ri ses be ca me tran s na ti o nal or se pa ra ted from in ter-
go ver n men tal bor der in ca se of ex t re me ne ed. The ir or ga ni za ti o nal struc tu re 
rep re sents the web and not hi e rarchy at all. Cor res pon dingly, sta te has a less 
pos si bi lity of con t rol not only on pro duc ti on and tra de, but on fi nan ci al and 
fis cal le vers as well, which ear li er rep re sen ted the ma in in s t ru ment of eco no-
mic po licy.  

In dif fe ren ce to the eco no mi cal war, ge o e co no mi cal com pe ti ti on do es not 
in tend to we a ken the eco nomy of an op po nent. Its go al is to stren g t hen own 
eco nomy and in c re a se its com pe ti ti ve ness. From nor mal tra de is dif fers in the 
way, that do es not ke ep and fol low the go od to ne ru les. In fact, it abo lis hes all 
GATT and WTO ag re e ments, which con cern com pe ti ti on.  Every sta te tri es 
to im p le ment tho se ru les that are be ne fi ci al for them and thus dic ta te ot her 
com pe ti ti ve co un t ri es. Geoeconomical ri valry in its sen se me ans com pe ti ti on, 
which aims to im p ro ve the com pe ti ti ve si tu a ti on on the world mar ket and cre-
a te con di ti ons for eco no mi cal growth. According to Mr. E. Luttwak, ge o e co-
no mi cal ri valry may be co me the com mon thre at for Global Economic System 
and National Systems as well. It may gi ve the me a ning to na ti on – sta tes, as it 
has the fun c ti on of the “Wel fa re Sta te” and the fun c ti on of war in the cre a ti on 
of mo dern sta tes, es pe ci ally af ter World War II pe ri od (E. Luttwak, 1993). 

Merchantilism is cha rac te ris tic both for Geoeconomics and Geopolitics. 
It brings eno ugh da ma ge to the world eco nomy and mar ket, as it al ways was 
in a ser vi ce of mi li tary – po li ti cal in te rests. Nonetheless, the go al of Geoeco-
nomics is mo re so cio – eco no mi cal and prin ci pally, it ca u ses the in f rin ge-
ments of world mar ket uni on and eco no mi cal de pen den ce. On con t rary, it is 
es sen ti al to ta ke ca re abo ut it. This must be do ne for a hig her com mon we alth 
and for a bet ter use of ge o e co no mi cal to ol, which is mostly di rec ted to the 
bet ter and mo re qu a li ta ti ve way of pro du cing we alth. 
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Geoeconomical ri valry is be ing pro du ced by me ans such as im p ro ved in-
f ras t ruc tu re, high le vel of edu ca ti on and pro fes si o nal prac ti ce, ser vi ce im-
p ro ve ment, ex port sup port and fi nally the im p ro ve ment of re se ar c hes for 
in dustry de ve lop ment. Essentially, the ca se is abo ut the mo dern form of kol-
be rism, the one of high tec h no lo gi es (Gates B. 1994). Mr. E. Luttwak ta kes 
in to con si de ra ti on exactly this se cond as pect, whi le pro ving that “of fen si ve 
to ol do mi na tes in Geoeconomics”; that “hun ting fi nan ci al po licy” rep re sents 
its fi nal me an; that Geoeconomics’ last go al is to ha ve own  pla ce in world 
eco nomy  (Luttwak E. 1993).

Mr. Ro bert So low cri ti ci zes Mr. E. Luttwak that he simply brings mi li tary 
stra tegy in an eco no mi cal sphe re and do es not ta ke in to ac co unt the dif fi culty 
of who le mar ket and all ne ces sary de ta ils of eco no mics (So low R. 1994). He 
re jects any pos si bi lity en co u ra ging sci en ti fic ac ti vity and the op por tu nity of 
ow ning “World Industrial Ter ri tory”.  He al so re jects Mr. E. Luttwak’s cri-
ti cism of li be ra lism in the pe ri od of Re a gan in the USA, which ca u sed the 
po or ness of all Americans. The uti li za ti on of pro tec ti o nis ti cal me a su res   for 
dec re a sing so ci al re ac ti on will ca u se only wor se re sults for the in ter nal uni on 
of American so ci ety and for America’s po si ti on in the who le world.  

Mr. Paul Krugman re fu ses the me a ning of com pe ti ti ve ness and pro ves 
that sta te’s we alth and po pu la ti on li ving stan dards are ba si cally de fi ned by 
in ter nal fac tors (Krugman P. 1994). The ex pe ri en ce shows, that big sta tes do 
not fe el the re sults of com pe ti ti on bet we en each – ot her. According to Mr. P. 
Krugman, the “rhe to ric abo ut com pe ti ti ve ness” is in s pi red by mo bi li za ti on of 
in ter nal con sen sus, which gi ves an op por tu nity to bla me ir re gu lar, in cor rec ti-
ve and the mo re ef fec ti ve ac ti on of ot her sta tes in the re a sons of eco no mic dif-
fi culty. According to Mr. P. Krugman, the rep la ce ment of com pe ti ti on to pic 
in the cen ter of po li ti cal dis cus si ons may ha ve eno ugh dan ge ro us re sults, as it 
will de e pen in ter na ti o nal con t ra dis tin c ti on and will le ad to the re al eco no mic 
wars, which will end reg ret tably for ever yo ne. 

The President of Com pe ti ti on Co un cil has a mid d le po si ti on bet we en Mr. 
E. Luttwak’s the sis and its cri tics. This co un cil uni tes mo re than hun d red 
world bu si ness ex perts. Mr. Prig de no tes the me a ning of the ro le of sta te’s 
system com pe ti ti ve ness in a new glo bal eco nomy. Mr. Peterson pays at ten-
ti on to the in c re a se of eco no mic glo ba li za ti on and the pos si bi lity of im p le-
men ting pro tec ti o nis tic me a su res, ta king in to con si de ra ti on dif fe rent pe ri ods 
of eco no mic in teg ra ti on in com pa ri son with po li ti cal in teg ra ti on (Daniel F. 



ekonomika  #5-6, 2012

154

Burton Ir.  – 1994., Preeg H. 1994., Peterson E. R - 1994). 
Shortly to say, the po le mics are be ing eno ugh ac tu al aro und Geoeconom-

ics, es pe ci ally in the USA. This term is used ever y w he re. In this di rec ti on, 
spe ci fic sti mu lus be ca me so cal led “Geoeconomical War”, which was pro-
du ced bet we en France and USA in 1994s. The in for ma ti ve of fi ci als of both 
co un t ri es we re in vol ved in it to sup port the ir com pa ni es on the world mar ket 
with the as sis tan ce of dis ho nest tra de com pe ti ti on. In any way, the re is one as-
pect in Mr. E. Lutwakk’s ge o e co no mi cal the o ri es, whe re all as pects co in ci de 
with each ot her. Here, we ha ve a con ver sa ti on abo ut the pres sing task of per-
ma nent im p ro ve ment of edu ca ti on system and pro fes si o nals as well. Finally, 
he re we al so see the de ba tes abo ut tho se di rec ti ons, which will con t ri bu te to 
the de mands of glo bal eco no mics. 

Thus, al most ever y body, who is wor king on the to pics be ing dis cus sed in 
the ar tic le, uses that idea, which is un der s tan dab le only for them. Because of 
this, it is not ac hi e vab le to ag ree on the ac cep tab le for ever yo ne de fi ni ti on. 
We con si der that in the ca se if the re se ar c her do es not po int out the ge o e co no-
mi cal ob ject of the re se arch, the de fi ni ti on of Geoeconomics gets an ab s t ract 
form. 

 Finally, we will of fer you our own in ter p re ta ti on of Geoeconomics: Geo-
economics stu di es: the po li ti cal spa ce eco no mi za ti on pro cess, with uti li-
za ti on of which ac tors of Global Economy try to es tab lish the con t rol on 
the con c re te ter ri to ri es be ing in te res ting for them by the uti li za ti on of 
ge o po li ti cal le vers. 
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zo gi er Ti sa kiTxi glo ba li za ci is Se sa xeb 

qe Te van kiw ma riS vi li

eko no mi kis doq to ri

 

mas me di is sa Su a le biT xSi rad vis menT aseT ter mi nebs: ga e ro, 

na to, ev ro kav Si ri da sxva. mag ram re a lu rad vi ciT ras gu lis-

x mo ben isi ni? am ter mi nebs er Ti sa er To sawyi si aqvT – glo ba-

li za cia, rom lis mi za nia axa li msof lio wes ri gis dam ya re ba, 

anu yve la qvey nis da mor Ci le ba er Ti msof lio mTav ro bi saT vis, 

mar T l ma di deb lu ri ek le sia yo vel T vis afiq si reb da, rom glo-

ba li za cia did saf r Txes Se i cavs ka cob ri o bi saT vis.

glo ba li za cia gu lis x mobs in teg ra ci as da de mok ra ti za ci as 

msof lio kul tu ri sa, eko no mi ki sa da in f ras t ruq tu ri sa, rac 

mi iR we va sa er Ta So ri so in ves ti re biT, sa in for ma cio teq no lo-

gi e bi sa da kav Si ris swra fi gan vi Ta re bis gziT. igi gu lis x mobs 

ze moq me de bas ad gi lob riv, re gi o nul da erov nul eko no mi ka ze.

msof lio mTav ro ba aris kon cef cia cen t ra li ze bu li er Ti a-

ni po li ti ku ri or ga ni za ci i sa, da sa er To ka non m deb lo bi sa, ro-

mel mac un da da am ya ros sa er Ta So ri so wes ri gi da uz run vel yos 

mSvi do ba. msof lio xe li suf le bis Se sa xeb ide as, jer ki dev me-14 

sa u ku ne Si aya li beb da ita li e li av to ri dan te aR gi e ri. me-17 sa-

u ku ne Si moR va we in g li se li fi lo so fo si to mas hob si am t ki ceb-

da, rom xal xi un da emor Ci le bo des er Ti an ka non Ta kre buls da 

er Ti an umaR les xe li suf le bas, ra Ta er Tad mSvi do bi a nad Ta-

nacxov rob d nen.

   glo ba li za ci is mo sam za de bu li eta pi iyo me fis xe li suf-

le bis dam xo ba da sa xal xo mmar T ve lo bis dam ya re ba. amas sa Ta ve 

da u do saf ran ge Tis re vo lu ci am (1789-1799 ww), ro mel sac jaW-

vu ri re aq cia hqon da ev ro pi saT vis da mok le xan Si am qvey neb Sic 

Ca mo ag des me fe e bi tax ti dan. bo lo eta pi re vo lu ci e bi sa ki 1917 

we lia, ro ca ru se Tis mar T l ma di deb lu ri im pe ria Ca a nac v la ko-

mu nis tur ma re Jim ma.

I-li msof lio omis Sem deg, 1918 w. aSS-s pre zi den ti vud ri 

vil so ni ga mo dis ide iT er Ta li gis (a nu na ci a Ta ga er Ti a ne ba) 
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Seq m nis Se sa xeb, ro me lic Sem de gi prin ci pe bis er T gu li iq ne bo-

da: ko leq ti u ri usaf r Txo e ba, Tav da us x me lo ba da iara Ris Sem-

ci re ba.

na to da ar s da 1949 w. 4 ap rils. mi si Seq m nis Zi ri Ta di mi za ni 

iyo Tav dac va ssrk-is ag re si i sa gan, mag ram ali an s ma ga nag r Zo 

ar se bo ba ko mu nis tu ri wyo bis daS lis Se de gad. zo gi er Ti da-

sav le Te li eq s per tis az riT, na to axal epo qa Si un da yo fi li yo 

`u saf r Txo e bis qol ga~ aR mo sav leT ev ro pa sa da pos t sab Wo Ta 

siv r ce Si ga Ca Re bu li na ci o na lu ri mRel va re bis wi na aR m deg.

me o ce sa u ku nis me o re na xe var Si Sem deg ma teq no lo gi eb ma Se-

uwyo xe li glo ba li za ci is gan vi Ta re bas:

1) in ter ne ti; 2) te le vi zia; 3) Ta nam g zav ru li kav Si re bi;4) 

unaR do an ga riS s wo re ba .

Ta nam g zav ru li kav Si re bis sa Su a le biT Se saZ le be lia 24 sT-

is gan mav lo ba Si obi eq tis mde ba re o bis, siC qa ris da dro is Se sa-

xeb zus ti in for ma ci is mi Re ba, ne bis mi er amin d Si. 

unaR do an ga riS s wo re bi sas kli en ti xsnis ban k Si ana bars. mas 

eZ le va plas ti ku ri ba ra Ti, ro mel sac aqvs mag ni tu ri zo li da 

mas Si Ca de bu lia mflo be lis fi nan su ri in for ma cia. da me re ra... 

zo gi er Te bi ity vi an _ ra aris cu di msof lio xe li suf le ba Si, 

Tu igi mi mar Tu lia sa yo vel Tao mSvi do bi sa da eko no mi ku ri ay-

va ve bi sa ken?!

msof lio xe li suf le bis kri ti ko se bi aR niS na ven, rom Ta vi si 

fun q ci e bis Se sas ru leb lad msof lio xe li suf le bas das Wir-

de ba uzar ma za ri ad mi nis t ra ci u li da iZu le bi Ti Za la uf le ba. 

ase Ti xe li suf le ba auci leb lad ga a nad gu reb da qvey nis da mo u-

ki deb lo ba sa da pi rov ne bis Ta vi suf le bas.

imi saT vis, rom gan vi xi loT glo ba li za cia, un da ga mov yoT 

mi si Zi ri Ta di as peq te bi. tra di ci u lad sa ub ro ben eko no mi kur, 

po li ti kur, so ci a lur da kul tu rul glo ba li za ci a ze. Ti To-

e u li maT ga ni war mo ad gens er Ti mov le nis gan s x va ve bul gan S to-

e bas. Seg viZ lia vTqvaT, rom ma Ti Zi re bi sa er Toa. ka pi ta lu ri 

eko no mi ku ri sis te ma kvlav fun q ci o ni rebs, Tum ca gan s x va ve biT 

20-30 wlis wi nan de li mdgo ma re o bi dan, ax la uk ve mTe li msof-

lio ka pi ta lis tu ria, Se ic va la teq no lo gi e bi, uf ro me tic, 

mox da nam d vi li cif ru li re vo lu cia, tran s na ci o na lu ri or ga-
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ni za ci e bis moq me de bac mWid ro daa da kav Si re bu li glo ba li za-

ci is po li ti kur, so ci a lur da kul tu rul as peq teb Tan.

glo ba li za ci is uar yo fi Ti gav le ne bis Se sa sus teb lad udi-

de si mniS v ne lo ba eni We ba ga naT le bas da, gan sa kuT re biT, umaR-

les sas wav leb lebs. kas tel si sa ub robs or pi ri an max vil ze. er Ti 

mxriv glo ba li za cia xels uwyobs qvey nebs, ga da la xon eko no mi-

ku ri Ca mor Ce ni lo ba da mo ax di non pro duq ci is mo der ni za cia 

(amis mag.: hong-kon gi, ta i va ni, sin ga pu ri, ma la i a zia da sam x reT 

ko re a); me o re mxriv ki, is eko no mi ku ri sis te me bi, rom leb Tac 

ver ga i a res adap ta cia, xde bi an ki dev uf ro Ca mor Ce ni le bi.

glo ba li za ci is eko no mi ku ri, po li ti ku ri, kul tu ru li da 

so ci a lu ri kon teq s te bi auci leb lad un da aisa xe bo des Ta na-

med ro ve uni ver si te tis mo del ze. ra Tqma un da, am yve la fers 

aqvs sxva auci le be li gan zo mi le be bic, mag ram cod nis me nej men-

ti rCe ba yve la ze uf ro mniS v ne lo van as peq tad.
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qar Tu li eko no mi ku ri az ris is to ri a Si 

axa li mov le nis dam k vid re ba

so lo mon pav li aS vi lis wig nis `in f la ci u ri 

zig za ge bi post-sab Wo Ta sa qar T ve lo Si~ ga mo

                                                    

mi xe il ji bu ti

eko no mi kur mec ni e re ba Ta 

doq to ri, pro fe so ri 

 

qar Tu li eko no mi ku ri az ris is to ria ar se bobs qar T ve lis mi-

er sa me ur neo-kul tu ru li saq mi a no bis ze pi ri, Tu we ri lo bi Ti 

for miT asax vis dRi dan. ekonomikuri az ris kon k re tu li Sem Tx-

ve vaa eko no mi ku ri Te o ria, an sxva eko no mi ku ri mec ni e re be bi. Se-

sa ba mi sad, eko no mi ku ri az ris is to ria mo cu lo biT mo i cavs eko-

no mi kur mec ni e re ba Ta is to ri as. Tu eko no mi ku ri (i se ro gorc 

sxva so ci a lu ri sfe ros) az ris is to ria Se iZ le ba iyos erov nu li 

fe no me ni, eko no mi ku ri mec ni e re bis is to ria ver Tav s de ba erov-

nul sazR v reb Si.is Se iZ le ba mo Tav s des mxo lod sa xel m wi fo eb-

riv (siv r cob riv) sazR v reb Si. swo ria `eko no mi ku ri mec ni e re be bi 

sa qar T ve lo Si~ da aras wo ria `qar Tu li eko no mi ku ri mec ni e re-

be bi~. am dros ab so lu tu rad swo ria ga moT q ma `qar Tu li eko no-

mi ku ri az ri~. or Ta ve Se iZ le ba mo a Tav so er T na i rad is to ri ul 

sazR v reb Si.  qar T ve lis an sxva erov ne bis av to ris naS ro mi, ro-

me lic Ses ru le bu lia sa qar T ve lo Si ne bis mi er ena ze, war mo ad-

gens sa qar T ve lo Si im mec ni e re bis is to ri is sam s jav ros, rom lis 

kvle vis obi eq t Si caa moq ce u li es naS ro mi. vTqvaT, war mo ad gens 

sa qar T ve lo Si  eko no mi kur mec ni e re bis is to ri is kvle vis sa gans. 

amas Tan, mxo lod qar Tul ena ze Ses ru le bu li naS ro mia qar Tu-

li eko no mi ku ri az ris is to ri is kuT v ni le ba. sxva ena ze Ses ru-

le bu li naS ro mi im az ris is to ri as qmnis ra ena ze caa da we ri li. 

qar Tu lad Ses ru le bu li naS ro mi msof li os ne bis mi er ad gi las 
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da ne bis mi e ri eris war mo mad gen lis mi er war mo ad gens qar Tu li 

eko no mi ku ri az ris is to ri is kuT v ni le bas. qar T ve lis mi er sxva 

ena ze ga mo ce mu li naS ro mi sa qar T ve lo Si, Tu sa qar T ve los ga reT 

avi Ta rebs im qvey neb Si mec ni e re bas, sa dac ga mo ce mis enaa ga ba to-

ne bu li. naT q va mi dan ga mom di na re yve la qar Tu li ga mo ce ma, maT 

So ris Tar g ma ne bi qar Tul ena ze sa qar T ve lo Si, Tu mis far g lebs 

ga reT, avi Ta rebs qar Tul eko no mi kur az rov ne bas, qmnis auci le-

bel, Tum ca ara sak ma ris pi ro bas eko no mi ku ri  mec ni e re bis gan vi-

Ta re bis  ma Ra li do ni saT vis  sa qar T ve lo Si. qar Tul ena ze li te-

ra tu ra da Se moq me de ba sa Su a le bas aZ levs qar T ve lebs mSob li ur 

ena ze Ca er Ton mec ni e re bis Ses wav la sa da gan vi Ta re ba Si da amiT 

ga aZ li e ron msof li os mkvle var Ta wre e bi. sa qar T ve lo Si mec-

ni e re ba Se iZ le ba gan vi Tar des ucxo ena ze da qar T ve le bis mi er, 

an maT ga re Se. aseT Sem Tx ve va Si eko no mi ku ri mec ni e re bas ver eq-

ne ba srul fa so va ni Se saZ leb lo be bi eko no mi kis ka non zo mi e re-

be bis sa qar T ve lo Si gan vi Ta re bis Ta vi se bu re be bi da ad gi nos da 

mi si re ko men da ci e bi sa qar T ve lo Si eko no mi ku ri stra te gi i sa 

da taq ti ki saT vis aR moC n de ba uni a da go- xSi rad ara mar to usar-

geb lo, ara med sa zi a noc. amitom, sa u ke Te so Sem Tx ve vaa, ro de sac 

sa qar T ve lo Si eko no mi ku ri mec ni e re bis gan vi Ta re ba ey r d no ba 

msof lio miR we vebs, xde ba sa u ke Te so naS ro me bis qar Tu lad Tar-

g m na da sa mec ni e ro kad rebs sa Su a le ba aqvT mec ni e re bis msof lio 

mwver va le bam de gza mSob li ur ena ze ga ik va lon da Ta vi si cod-

nis re a li ze ba mSob li ur ga re mo Si mo ax di non. amas Tan, sa u ke Te-

so Sem Tx ve va Si Tvi Ton ve axer xe ben ucxo ur ena ze mi a wo don sa-

ku Ta ri na az re bi mkiTx vels. sa kiTxi sad mi Ce mi xed vis Te zi su ri 

gad mo ce mac imis T vis dam Wir da aq, rom meC ve ne bi na Tu ra mniS v ne-

lo ba aqvs, ro de sac sa qar T ve lo Si mcxov re bi qar T ve li mec ni e ri 

ucxo ena ze aq vey nebs naS roms. da mo u ki deb lo bis aR d ge nis Sem deg 

sa qar T ve los eko no mi kis Se sa xeb ucxo ur ena ze ga mo ce mu li mec-

ni e ru li naS ro me bi Za li an co taa. isi ni Zi ri Ta dad da kav Si re bu-

lia sa er Ta So ri so or ga ni za ci e bis saq mi a no bas Tan, an sxva das x va 

pro eq teb Tan. am Sro meb Si, ma Ti kvle vis miz ni dan ga mom di na re, 

bev ri spe ci fi ku ri sa kiTxi sa qar T ve los eko no mi ku ri si nam d vi-

li dan ver po u lobs asax vas. bevr Sem Tx ve va Si nak li mov le ne bis 

`Sig ni dan~ da nax vis de fi cit Sia.  es xar ve zi ver iv se ba qar Tul 

ena ze ar se bu li Sro me bis msof lio eneb ze Tar g ma ne biT. mizezi aq 
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isaa, rom sa qar T ve los eko no mi ka msof li o Si mec ni e re bis wam y va ni 

cen t re bis in te res Si jer TiT q mis araa moq ce u li da arc qar Tu-

li eko no mi ku ri az ris gan vi Ta re ba iZ le va am mi mar Tu le biT did 

mo ti va ci as. aseT dros, ro gorc eko no mis te bi vity viT xol me, 

Tu ar aris moTxov na, is un da Sev q m naT mi wo de biT. gan sa kuT re biT 

mniS v ne lo va nia gar R ve va in g li su re no va ni mi mar Tu le biT. qar-

T vel ma av to reb ma sa sur ve lia ga mos cen wig ne bi ucxo ena ze, maT 

So ris upir ve les yov li sa in g li su rad. Kkargia, Tu es mox de ba 

sa qar T ve lo Si, mag ram uf ro mniS v ne lo va nia Tu qar T ve li av to-

re bi da ar w mu ne ben ucxo ur ga mo ce mebs ma Ti Sro me bis ga mo ce ma Si. 

aseT Sem Tx ve va Si, naS ro mi umok le si gziT xvde ba msof lio sa mec-

ni e ro mi moq ce va Si. sa qar T ve lo Si eko no mi kis mec ni e re beb Si sam-

wu xa rod co taa axal gaz r de bi, rom leb mac ga naT le ba da sav leT-

Si mi i Res. ase Ti ga naT le bis mqo ne e bi Zi ri Ta dad mec ni e re bas Tan 

Se da re biT ma te ri a lu rad uf ro uz run vel yo fil sfe ro eb Sia 

da saq me bu li. isi ni Za li an iner tu le bi ari an Ta vi an Ti az re bi-

sa da ana li zis sa ja ro ga mo xat va Si. miuxedavad ami sa, qar T vel ma 

eko no mist-mec ni e reb ma `mom za de bu li go ne bis~ wya lo biT mok le 

dro Si SeZ les axal re a lo beb Si adap ti re ba da da iwyes Ta vi an Ti 

Sro me bis ucxo eT Si ga mo ce ma. aR sa niS na via, rom bo lo ra mo de ni me 

we li wad Si aSS-Si Ta vi an Ti mo nog ra fi e bi ga mos ces  pro fe so reb ma 

mi xe il Toq ma ziS vil ma, irak li kov za na Zem, vla di mer pa pa vam, av-

Tan dil si la ga Zem (ucxo ena ze bev ri sxva ga mo ce ma gan xor ci el da 

sa qar T ve lo Si da ucxo eT Si. gan sa kuT re biT sa mec ni e ro  sta ti e-

bis sa xiT). am Ca mo naT vals Se e ma ta pro fe so ri su li ko pav li aS vi-

lis wig ni sa Ta u riT  ̀ in f la ci u ri zig za ge bi pos t ko mu nis tur sa-

qar T ve lo Si~. is sa qar T ve los erov nu li mec ni e re ba Ta aka de mi is 

wevr-ko res po den tis av Tan dil si la ga Zis re daq to ro biT ga mo i-

ca 2011 wlis bo los san-fran cis ko Si  (aSS).1 qar T ve li mec ni e re bis 

na az re vis uSu a lod war d ge na in g li su re no va ni da in te re se bu li 

mkiTx ve li saT vis  uSu a lod `mov le na Ta epi cen t ri dan~. am Sem Tx-

ve va Si uk ve `Sig ni dan~ da na xu li si nam d vi le pir ve li xe li dan mi e-

wo de ba far To-msof lio sa zo ga do e bas. aq Cnde ba axa li prob le ma. 

xom ar mox de ba ise, rom da sav le Ti am av to ris po zi ci iT da i na xavs 

1  Solomon Pavliashvili. Zigzags of infl ation in post-soviet Georgia.Academy Press.
San Francisco. Sacramento. Nice. Sillicon Valley. Mountain View. Palo Alto .CA USA. 
2011. 133p.
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saq r T ve los si nam d vi les, ma Sin ro de sac amas Tan da kav Si re biT 

ar se bos sxva az ri sa qar T ve lo Si da ro mel sac ar aqvs sa Su a le ba 

adeq va tu rad upa su xos, ga mo ex ma u ros av tors. es rom ar mox des, 

ami tom sa Wi roa mec ni e ru li kri ti kis gan vi Ta re ba. principuli 

uTan x mo e bis Sem Tx ve va Si sa mec ni e ro ga mo ce meb Si Se iZ le ba mox-

des in g li sur-qar Tu li gan xil ve bi. sa uke Te so Sem Tx ve vaa, Tu 

ucxo eTSi ga mo ce mu li naS ro mis qar Tu li ver sia ga moq vey n de ba. 

aseT Sem Tx ve va Si, qar Tu li sa zo ga do e ba sru lad Ca er T ve ba pro-

ces Si. ime dia, s.pav li aS vi li ga mos cems da sa xe le bu li naS ro mis 

qar Tul ver si as. 

aSS-Si mo nog ra fi is ga mo ce mas di di mniS v ne lo ba aqvs sa qar-

T ve lo Si sa mec ni e ro sti lis da sad ge nad. imis mi xed viT Tu ro-

go ri ga mox ma u re ba eq ne ba aR niS nul naS roms msof lio eko no mi-

kur sa zo ga do e ba Si, qar T ve li mkvle va re bi aiRe ben ori en ti rebs 

Ta vi an Ti saq mi a no bis dros. aseT ga mox ma u re bebs di di Se mec ne-

bi Ti dat vir T va eq ne baT. s.pav li aS vi lis naS roms am mxriv er T-

g va ri tes tis ro lis Ses ru le ba mo u wevs. sa in te re soa ro gor 

aRiq vams kri ti ka av to ris mi er eko no mi kis zo gad Te o ri u li sa-

kiTxe bis kvle va Si `SeW ras~; ro go ri iq ne ba re aq cia qar Tul eko-

no mi kur li te ra tu ra Si dam k vid re bul wes Tan, ro de sac TiT qos 

`sa yo vel Ta od~ cno bi li az re bis, an faq te bis wya ros mi Ti Te ba 

ar xde ba. gan sa kuT re biT mniS v ne lo va ni ucxo e li sa zo ga do e bi-

saT vis al baT iq ne ba uSu a lod sa qar T ve los Tan da kav Si re bu li 

ise Ti sa kiTxe bi, ro go ri caa sa qar T ve lo Si tran s for ma ci u li 

kri zi si, hi pe rin f la cia,in f la ci is Tar ge Ti re ba, in f la ci u ri 

pro ce se bi msof lio kri zi sis pe ri od Si.

s.pav li aS vi lis wig nis ga mo ce ma aSS-Si es aris sru li ad axa li 

mov le nis dam k vid re ba qar Tul eko no mi kur ga re mo Si. is mi sa sal-

me be li da sa si xa ru loa. es mov le na gan sa kuT re bu lia ara mar to 

imiT, rom sa qar T ve los Se sa xeb in g li su re no va ni mkiTx ve li ga-

i gebs bev ri mov le nis Se sa xeb qar T ve li av to ri sa gan (maT So ris 

eko no mi ka Si war mo ud ge ne li mo no po li za ci is Se sa xeb), ara med 

imi Tac, rom es wig ni mi si ar se bo biT qmnis gar k ve ul mo lo dins 

qar Tul eko no mi kur sa zo ga do e ba Si. am uka nas k nels ain te re sebs 

wig nis be di msof lio eko no mi ku ri li te ra tu ris is to ri a Si. 

kargi be di am Sem Tx ve va Si wig ni sad mi in te re sia. wig ni sa in te re-

soa da mis da mi in te re si gar da u va lia.
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In the ar tic le of Te mur Miminoshvili  “Evolution of the Governmental 
eco no mic ro le in the con di ti ons of Globalization and Post-in dus t ri al so ci-
ety” the eco no mic ro le of the go ver n ment is dis cus sed. Based on the exam p-
les of US and ot her de ve lo ped co un t ri es it is pro ved that in mo dern eco nomy 
the ro le of go ver n ment is not dec re a sing, but ra i sed and it ob ta ins new forms 
qu a li ta ti vely.  The men ti o ned lo gic is still fol lo wed by post-so vi et and ot her 
de ve lo ping co un t ri es, among them is Georgia.

*   *   *
В статье Этер Такаландзе «Преодоление теоретического кризи-

са научной теори общественной политико-экономической системы, 
неотложная задача государственной власти Грузии“  выдвинуты 
выводы, обоснованные согласно научной логики, из научных иссле-
дований по обшественной теории, которые осушествлены автором на 
основе Нового СЛОВА – Второго Пришествия Исуса Христа Духом 
(Новое христианско-православное познание) и опубликованы в журн. 
«Экономика», посследовательно, с 1999 года; рассмотрывается Новое 
СЛОВО, как закономерное социальное явление, повторяющееся Двух-
тысячлетным периодом христианского летоисчисления и являюшегося 
естественным источником информации для целенаправленного, по-
эетапного, двухтысячлечнего развития самосознания человека (нация, 
человечество), – для развития общественной науки.

В статье обьясняется по тойже логике, что хрисианско-православ-
ные нравственно-моральные принципы, т.е. Грузинское национальное 
познание является идентным с Закономерностью социального развития 
Земли – «Лазаре»; разьясняется, что Закономерность – «Лазаре», опре-
деленная Висшим, астро-физическим законом – «Лазаре», расшифрова-
на в Новом СЛОВЕ применением азбуки и законов грузинского наци-
онального языка – Лазаре и, – что этим же самым, определена особая 
социальная миссия Грузинской нации, в деле непрерывного соблюдения 
еволюционного и мирного саморазвития человека в своей стране и, сле-
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довательно, на Земле; определяется  исходия из этой мисси, неотложная 
задача действующей власти Грузитнского государства. 

*   *   *
In his ar tic le “Agricultural de ve lop ment stra tegy and the ba sic gu i de 

to the system of Agroproducts” Besik Tet va ze dis cus ses the is su es of ag-
ri cul tu ral de ve lop ment stra tegy and the ba sic ori en ta ti ons of ag ro-fo od sys-
tem. It is ne ces sary to sup port the le gis la ti on, le gal pro vi si on of ag ro-fo od 
in dustry, for fur t her de ve lop ment of ag ro-fo od system ob jec ti ves, which at 
the sa me ti me are cre a ting the fa vo rab le con di ti ons for the ef fi ci ent fun c ti o-
ning of the ag ro-fo od com p lex. 

The The sis which has dis cus sed the re form of ag ri cul tu ral po licy, anal y sis 
has as su red us that in or der to pro mo te na ti o nal fo od se cu rity, it is im por tant 
that the co untry’s eco no mic re la ti ons in ag ro-fo od systems must be ba sed in 
the fi eld of  in ter na ti o nal or ga ni za ti ons, in dif fe rent co un t ri es, re gi o nal and 
sub-re gi o nal ag re e ments and tre a ti es con c lu ded with the uni ons. 

New con t racts sig ning must be pro vi ded by the na ti o nal in te rests of the ag-
ro-fo od com p lex. Major ef forts sho uld be ma de in the tra di ti o nal ag ri cul tu ral 
pro duct and ag ri cul tu ral raw ma te ri als which will con t ri bu te:  the con t rol of the 
fo od im port and in the fu tu re help to it’s re duc ti on, the entry in to a new mar-
ket, for ce the ir own ex port po ten ti al to use it, res to re the po si ti ons in tra di ti o nal 
mar kets and the es tab lis h ment in the new mar kets, ac ti va ti on of the in ves t ment 
ac ti vity, es tab lis hing the fa vo rab le en vi ron ment for at t rac ting the fo re ign in ves-
t ment, sup port and pro mo te the im p le men ta ti on of pri o rity in ves t ment pro jects.

*   *   *
в статье Важа  Зеикидзе  „Основние направления  развитья  во-

енной  экономики  Грузии“ расмотрены  вопросы  развития военной  
экономики, его специфические  направлениа. Особое внимание уделено 
вопросам  биуджетированиа  и програмированиа   в  системе  военной  
экономики.

*   *   *
According to Vladimer Glonti, So fi ko meg re lis vi li ar tic le ” Bizmax 

(Business Maximization)-The Ro le and Motivation of Hotel Administration 
in the Re ten ti on of a Cus to mer “ a cus to mer re ten ti on and lo yalty prog rams 
are one of the ma jor bu si ness ma xi mi za ti on (Bizmax) pri o ri ti es in Hotel and 
lod ging in dus t ri es. The job hol ders and pro perty ow ners are ori en ted to re ta in 
and mo ni tor lo yal cus to mers in the mar ket which is gu a ran te ed pro fit for the 
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bu si ness and for the com pany.  Latest stu di es in the ho tel mar ket are pro ving 
that 5% in c re a se of lo yal cus to mers is gu a ran te ed in c re a se of 25%-125% re-
ve nue. Having 2% lo yal cus to mers from the to tal ho tel cus to mers can ma in ta-
in 10% sa vings in ope ra ting ex pen ses. The Sta tis ti cal in for ma ti on is pro ving 
10% loss in every ye ar of lo yal cus to mers, which is not be ne fi ci al for ho tel 
ow ners and ma na ge ment. The lo yal cus to mer re ten ti on is ma inly fo cu sed on 
lo yal per so nal re ten ti on in ho tel. The highly mo ti va ted and lo yal ho tel per-
so nal can be fully fo cu sed on the cus to mer’s ser vi ce im p ro ve ment and sa tis-
fac ti on. The re is des c ri bed  the mo ti va ti on met ho do logy of ho tel per so nal in 
this ar tic le: re gu lar me e tings bet we en de par t ments and per so nal ro ta ti on in 
de par t ments will pro vi de bu si ness ma xi mi za ti on (Bizmax) and will in c re a se 
the ho tel’s  re ve nue and pro fit.  

Finally, the mo ti va ted per so nal al lows the em p lo yer of the ho tel to re ta in 
lo yal cli ents as a gu a ran tee for the suc cess of the bu si ness.

*   *   *
В статье Тинатин Голадзе „Методы и моделы аналыза прывлека-

телносты  рынка и перспективности развитиа компании“ отмечены:
для развития компании и нормального  функциионирования службы 

маркетинга ,большое значения имеет определение перспектив развития 
компании  и формулирование методов анализа рынка.

Статья охватывает методы  маркетинговых стратегий и  анализа по-
тенциала.

Преставлены  стратегии  роста организации,  что, в свою очередь,  
охватывает :
стратегию интенсивного роста;
стратегию интеграционного роста;
стратегию диверсифицированного роста;
стратегии  сокращения;
маркетинговую  стратегию  отраслевых инноваций.
В статье говорится о путях и возможностях развития продукции, а 

так же о методах освоения новых рынков.

*   *   *
In Manana Kharkheli’s  ar tic le ”Clus ters: the  es sen ce, the spre a ding 

le vel and the Mechanisms of Management  ” the re is dis cus sed  the new  for-
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ma ti on of  21th  cen tury-  the clus ters’  es sen ce,  types,  ini ti a ti ves, spre a ding  
le vel and  ma na ge ment  mec ha nisms.

It is sa id in this ar tic le that clus ters are na tu ral for ma ti ons, but it is pos-
sib le to exist the ir ar ti fi ci al  for ma ti ons as well. It con sist a lot of par ti ci pants 
which cor po ra ti ons are ba sed on the prin cip le of be ne fit. As a re sult clus ter’s 
ef fect is too high.

Clus ters’ fu tu re per s pec ti ves are ob vi o us:  they will rep la ce a lot of eco no-
mi cal fi elds. In Georgia, clus ters are only in fe tal sta ge. They ne ed help and 
prog ress from the go ver n ment that con du ces Georgia ra i sing the com pe ti ti ve-
ness in the glo bal mar ket.

*   *   *
В статье Марына Маланиа „Стиль туристической производ-

ственной фирмы“ отмечены:  в современных  условиях острой конку-
рентной борьбы за потребителя значение маркетинговых коммуникаций 
для предприятий сферы туризма сильно возрастает. Именно коммуни-
кации выступают в качестве активного элемента комплекса маркетин-
га, и, в частности. системы продвижения туристских услуг на рынок. 
Туристской фирме недостаточно иметь хороший продукт, установить 
на него правильную цену и довести его до потребителей посредством 
системы сбыта. Для увеличения объемов продаж необходимо довести 
до сознания потребителей те выгоды, которые они получат от исполь-
зования услуг. Эти функции выполняют маркетинговые коммуникации, 
которые представляют услуги туристских фирм более привлекательны-
ми для целевой аудитории.

Немаловажная роль в процессе коммуникаций отводится созданию 
положительного имиджа туристского предприятия и (или) отдельного 
продукта.

*   *   *
В  статье   Маиа  Сетури  «Некоторые определения  о целях и 

функциях рекламы»  отмечено,  что  для получения  конкурентного  
преимущество  компаниям  необходимо разработать  свою  рекламную  
стратегию,  определить  цели  и функциии  рекламы.  Поэтому этот во-
прос актуален. В  статье  рассмотрены  некоторые  вопросы  определе-
ния  цельей и функции рекламы; информирование клиентов о товарах 
и услугах,  перечисленые  конкурентних преимуществ рекламируемой 
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компании в рекламном сообщении. Реклама это инструмент  маркетин-
га,  которая    способствует повышению объёма продаж. Но  менеджеры  
компании  могут  разработать  свою  оптимальную  рекламную  страте-
гию;  они  должны  контролировать   соотношение  рекламных  затрат  и  
объема  продаж;  для того, чтобы клиент сделал выбор в пользу рекла-
мируемой компании,  одного  рекламного сообщения  мало; нужно пом-
нить о том, что товар  должно соответствовать ожиданиям от рекламной 
кампании.  

*   *   *
do rin de tom bis da Ja na To lor da vas sta ti a Si „rTu li 

prob le me bis swav le bis me To de bi“ gan xi lu lia me ne je re bis, 

stu den te bis swav le bis prob le me bi im me To de biT, rom le bic 

aRi a re bu lia kad re bis mom za de bis msof lio praq ti ka Si. ese-

nia, kon k re tu li si tu a ci e bis me To di, ro me lic  prof. do rin 

de tom bis mi er ga mo i ye ne ba e.w. rTu li prob le me bis Ses wav lis 

dros (The use of ca ses for tra i ning han d ling com p lex prob lems) da 

eq s pe ri men tu li eko no mi kis me To de bi. av to reb ma war mo ad gi nes 

swav le bis prob le ma or mniS v ne lo van so ci a lur da eko no mi kur 

ra kur s Si.

so ci o lo gi, pro fe so ri do rin de tom bi, mi si mra val w li a ni 

praq ti ki dan ga mom di na re, xazs us vams ke is-me To dis da niS nu le-

bas, ro gorc re a lu ri cxov re bis mra va li as peq tis Ses wav lis sa-

Su a le bas, rac sa bo lo od spe ci a lis tis kom pe ten ci e bis zrdas 

uwyobs xels. 

eko no mis ti, prof. Ja na To lor da va me ne je re bis swav le bis 

prob le mas ukav Si rebs eq s pe ri men tu li eko no mi kis me To de bis 

ga mo ye ne bas, rom lis dros mi iR we va ase ve eq s pe ri men tis mo na wi-

le Ta qme de bis Ses wav la, ri si miR we vac swav le bis sxva me To de-

biT SuZ le be lia.

spe ci a lis te bis swav le bis prob le me bis gan xil va or aR niS-

nul as peq t Si uda vod did in te ress war mo ad gens.

*   *   *
The Purpose of the ar tic le of Maia  Akhvlediani „The Problems of In-

ternational Marketing and Ten dency of its Development”, is to show the 
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ef fect of dif fe rent (va ri o us) le vel, glo bal fac tors, de ve lop ment of in ter na ti o nal 
mar ke ting and ten den ci es of de ve lop ment. The re is de no ted in this ar tic le that 
the de ve lop ment of in ter na ti o nal mar ke ting and in ter na ti o nal eco nomy, is in-
f lu en ced by as po si ti ve as well as dif fe rent ne ga ti ve  glo bal fac tors. 

The Dismissal of the world so ci a list system, eco no mic and po li ti cal cri-
sis in S.N.G. and West Europe, tec h no lo gi cal re vo lu ti on, cri sis of in ter na-
ti o nal fi nan ci al system, ag g ra va ti on of emer ge ma te ri als (stuffs) eco lo gi cal 
and fo od s tuffs prob lems, re in for ce ment of in ter de pen den ces and eco nomy of 
na ti o nal eco no mi cal po li tics,the Sur mo unt of in ter na ti o nal systems bet we en 
co un t ri es (re gi ons) and so on. The Re cog ni ti on (pro fess) of com pe ti ti on as the 
ma in fac tor is im por tant for  Economy Development.

In the sum mary of this ar tic le the re is de no ted, that in ter na ti o nal, eco no-
mi cal glo ba li za ti on be ca me the de ter mi nant of de ve lop ment of mar ke ting; but 
the con tem po rary dyna mics and the tem per of mar ke ting`s fun c ti on in glo bal 
mar ke tab le con di ti ons is still ex pec ting its exis ting war rant (jus ti fi ca ti on).

*   *   *
gi or gi kvi ni ka Zis da qe Te van fxa ka Zis sta ti a Si `ge o e ko-

no mi kis sa ga ni - po le mi ka axa li dis cip li nis gar Se mo~ gan xi-

lu lia ge o e ko no mi kis de fi ni ci as Tan da kav Si re bu li dis kur sis 

Se de ge bi. ga a na li ze bu lia dRes ar se bu li ge o e ko no mi ku ri de-

fi ni ci e bis Zli e ri da sus ti mxa re e bi. av tor Ta az riT, jer je-

ro biT ar ar se bobs er Ti a ni Se xe du le ba for mi re bis pro ces Si 

myof ge o e ko no mi kis dis cip li na ze. dis kur sis Se de gad, av to re-

bi ix re bi an ge o e ko no mi kis de fi ni ci is lut va ki se u li Se fa se bi-

sa ken, Tum ca aR niS na ven, rom lut va kis po zi cia, sam xed ro stra-

te gia sru lad ga da i ta non eko no mi kis sfe ro Si, mar Te bu lad ar 

mi aC ni aT da gar k ve ul saf r Txe ebs mo i cavs, vi na i dan glo ba lu ri 

eko no mi ka ga ci le biT rTu li kon s t ruq ci i sa, vid re re a lu ri 

ge o po li ti ka. av tor Ta mi er Se mo Ta va ze bu lia ge o e ko no mi ku ri 

de fi ni ci is Sem de gi va ri an ti: ge o e ko no mi ka  Se is wav lis: po-

li ti ku ri siv r cis eko no mi za ci is pro cess, rom lis sa Su a-

le bi Tac glo ba lu ri eko no mi kis aq to re bi ge o po li ti ku ri 

ber ke te bis ga mo ye ne biT cdi lo ben maT T vis sa in te re so te ri-

to ri eb ze kon t ro lis dam ya re bas.  
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SUMMARY
*   *   *

Lia be ri kas h vi li’s ar tic le  „For the Marketing Issue of an Industrial 
Firm” dis cus ses that the uni que as pect of in dus t ri al mar ke ting is the tec h ni cal 
com p le xity of go od. We can say that the ma in bar ri er aga inst the true mar ke-
ting of com mer ci al firm is exag ge ra ted in te rest to wards the go ods, en gi ne e-
ring, pro duc ti on and tec h ni cal spe ci fi ca ti ons. 

Se ve ral bu si ness stra te gi es of in dus t ri al com pa ni es re qu i re the hig hest qu-
a lity of tec h ni cal in no va ti ons and risks re la ted to the gre at ex pen ses on stu di es 
and ex pe ri ments. Leadership of such com pany usu ally in c lu des the rep re-
sen ta ti ves of en gi ne e ring and anal y ti cal cir c les. The re fo re, they pre fer the 
tec h ni cal va lu es when ma king ma na ge ment de ci si ons. In this ca se we ha ve 
the re al risk of “su pe ri o rity of go ods upon cus to mers”. Besides, su pe ri o rity of 
tec h ni cal de ve lop ments and par ti cu lar cha rac te ris tics of go ods may be co me 
so strong that the skill of fle xib le res pon se to chan ges of cus to mers’ de mands 
is lost. As a re sult, many com pa ni es ma ke one of the most fre qu ent mar ke ting 
er rors – they try to chan ge cus to mers and “ad just” them to the go od. 

*   *   *
The article “Fields of flexible Use of Management in Construction” by 

Manana Kharkheli describes the flexibility and notes that it’s effective use 
in construction is possible  by supplying construction sites with construction 
engineering, cross equipments as well as by  vertically operating engineering 
(for example cranes)  enhancement. 

The article suggests the government to purchase construction engineering, 
open technical service fleets and lease construction engineering to construc-
tion organization  as  tenancy for necessary terms and time.



ekonomika  #5-6, 2012

170

Sps  Jurnali `ekonomika~

misamarTi: Tbilisi _ 0171, m. kostavas q. 63.

tel: 233-50-23,  599 56-90-78.

economics.bpengi.com
E-mail: economica_2008@yahoo.com
E-mail: economica_1918@yahoo.com

ООО журнал «ЭКОНОМИКА»
Адрес Тбилиси - 0171, ул. М. Костава 63

Тел. 233-50-23, 599 56-90-78
economics.bpengi.com

E-mail: economica_2008@yahoo.com 
E-mail: economica_1918@yahoo.com

ivane javaxiSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti

soxumis saxelmwifo universiteti

saqarTvelos teqnikuri universiteti

biznesis inJineringis fakulteti, ekonomikisa da biznesis marTvis departamenti

gadaeca asawyobad 10.04.2012w.

xelmowerilia dasabeWdad 20.04.2012w.

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 10,0


