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TAX RELATIONS IN REFORM

Vahan Baghdasaryan
Armenian State Economic University,
Deputy Dean of the financial fakultet ,

Associate Professor, PhD

The implementation of fiscal policy of the Armenian government is 
taking place in the period reforms in tax administration and in the mecha-
nism of taxation. Terms of the financial crisis situation and make it dif-
ficult to tighten the implementation of the tax authorities of its core func-
tions. An important factor in the successful implementation of the tax 
authorities facing challenges is effectively functioning tax mechanism 
and objectively healthy tax relations.

Inherent in the modern economy, the tax ratio, as a set of specific legal 
and social relations for the redistribution of national income through the 
tax system, are a new category.

Transformation of market relations based on “pure” competition in a 
socially oriented market economy has resulted in 20-21 centuries, to re-
think the structure and contents of the principles of tax system, the selec-
tion and compliance with certain institutional rules - principles of taxation, 
which, of course, on the development of tax okazyvayutvliyanie relations.

The development of theories of tax is interconnected with the con-
cepts of social contract, according to which society as a collective payer 
gets from the government “services” at agreed prices, look at taxes as the 
cost of production, stimulation of which requires the growth of financial 
resources, including by reducing taxes . Given that the legitimacy of tax 
relations dictated by the role of the state as an institution that provides 
protection of persons and property, transfer of ownership of part of the in-
come tax to the State is under a mandatory law for all, which is consistent 

with the principle of equality and universality of taxation. Compliance 
with these principles in tax relations allows participants to meet the needs 
of the reproduction process in the optimal tax impact on their economic 
decisions.

The need for government regulation of the economy, including through 
taxation, based on the principles of fairness and consistency. In the mod-
ern interpretation of the principle of justice includes not only the taxation 
of large incomes, but also the importance of objective assessment of fiscal 
capacity of the economy and groups of taxpayers. It also implies the need 
to avoid double taxation, and with the appropriate economic conditions 
and changes in seizures of up to minimize them. The implementation of 
the principle of correspondence shows the political responsibility of the 
state, seeking to improve the quality of public institutions, including the 
tax authorities. Outlined the principles of interdependence and develop-
ment tax relations are not quite understood that, to some extent hinders the 
implementation of state tax policy at the regional level.

Definition of a “tax” by many scientists, economists regarded as a de-
rivative of the Finance category. It is endowed with all the features of the 
latter, above all - the presence of the money form. Therefore, the tax as an 
economic category, cash is the relationship between the state, on the one 
hand, and the taxpayers - individuals and businesses (individuals and legal 
entities) - on the other, resulting in the redistribution part of the national 
income and the exclusion of its value in the mandatory order to the state1.

Therefore it is possible to recognize the tax part of the financial rela-
tions of relations, which develops in a society with redistribution of value 
added, and the formation of the state budget revenues. To understand the 
internal structure of fiscal relations in a category considered as “tax sys-
tem.” Despite the widespread use of the term in economic literature, there 
is still no single value of this concept2. The tax system is presented in a 
set of three subsystems: subsystem of taxes and duties, tax authorities 
and the subsystem subsystem tax laws, which are designed to ensure the 
completeness and legality of income taxes and fees to the state budget. It 
is concluded that the tax ratio - a set of relations that arise between the 

1  Economic Theory / Ed. Kamaeva VD - M.: Vlados, 2007. – 510 p.
2  Yadgarov YS History of Economic Thought. - Moscow: INFRA-M, 2005.-254 p.
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government and taxpayers about the establishment, administration, and 
abolition of taxes levied. Characterization of tax relations is impossible 
without an analysis of taxation principles that define the foundation and 
structure of any system, including the system of fiscal relations.

When considering the tax administration as a tax management system 
for understanding the relationship of the economic categories identified 
elements that make up this system: tax planning, accounting taxpayer, tax 
control and tax regulation. Each of the elements of the tax administration 
has its own forms, methods and techniques to achieve their objectives.

The interaction between subjects and objects of tax control, as the ba-
sic functions of tax administration, has the character of direct and feed-
back. Direct connection provides the results of a controlling influence, 
used for making management decisions. Feedback summarizes the quality 
of fiscal control, indicates the extent of its influence on the object.

The tax control is important to maintain the proper level of fiscal dis-
cipline in the country, making important management decisions that could 
affect the object of tax control, which is the tax ratio, as well as of great 
importance in assessing the current tax system in the country, making sug-
gestions for its improvement.

Tax regulation is the most complex structure in the system of tax ad-
ministration as it faced the economic interests of the subjects of tax rela-
tions. Tax regulations are implemented by various forms, with the aim 
to balance income and expenditure budgets of all levels. Differences of 
forms and methods of tax regulation predetermined properties of the spe-
cific tax, as well as the challenges facing the defined budget.

Tax relations arise, change, or stop by the offensive, in certain circum-
stances (facts), as well as the tax ratio is always arise in connection with 
the fiscal function of the state and is always associated with the payment 
of taxes and charges, the facts in conventionally called “fiscal facts” . Un-
der the fiscal facts should be understood as the particular circumstances 
to which the norm is associated with a tax law, amendment or termination 
of certain tax relations.

One of the main tools for assessing the effectiveness of the tax system 
at the regional level is monitored factors internal and external environ-
ment with the release of methodological foundations necessary for de-

velopment and further implementation of management decisions aimed 
at maximizing and improving the performance of the participants of tax 
relations. Organization of monitoring fiscal relations must include a con-
trol mechanism for keeping the controlled performance of the participants 
in this type of relationship, and change them with an estimate of the size 
and reasons for deviations, as well as management by timely informing of 
the possibility of negative, critical or harmful changes.

The effectiveness of interaction between the subjects of tax relations 
will depend on various factors1. With this purpose in the work highlights 
the main factors influencing the development of tax at the regional level, 
including:

- The quality of the work of tax authorities;
- The tax burden of taxpayers, which depends on its ability to perform 

in full the obligation to pay all outstanding taxes and fees;
- Tax risks that directly affect the development of tax relations.
An important factor in the totality of relations of tax is the tax burden 

of taxpayers. So far, no common methodological approaches to the deter-
mination of parameters describing the tax burden at both the macro and 
micro levels. The difficulties are due to different definition of tax base 
among different taxes. Proposed in the determination of the tax burden on 
the enterprise level to calculate two measures: the ratio of total tax pay-
ments (other than income tax on individuals) to sales-gross (with indirect 
taxes) and the ratio of tax payments to the newly created value. The action 
of the tax burden is manifested in influencing the standard of living in a 
particular region, state, and the development of national economy and the 
country’s economic system. For the individual enterprise tax burden - a 
collection of all taxes and payments, the payer which it is under the law, 
so changing the tax burden is directly related to changes in the amount 
established by the state tax rate and its tax base. Efficient establishment of 
indicators of the tax burden will lead naturally to the optimization of the 
entire set of tax relations, and thus to increase its effectiveness. It is also 
an important factor influencing the nature of fiscal relations, defined by 
a factor of tax risks. The tax risk in the mean risk for the subjects of tax 

1  Entrepreneurship: A Textbook for universities / Ed. Professor. VJ Gore-Finkel, 
prof. GB Polyak, prof. VA Shvandara. - M.: UNITY-DANA, 2005. – 581p.
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relations suffer financial and other losses associated with the process of 
taxation, the negative deviations for the subject of his alleged relations of 
the states of the future, on the basis of which they make decisions in the 
present.

Managing tax risk largely depends on the availability of information 
about the probability of occurrence and magnitude of their effects, ex-
pressed value. Informed decisions on the impact on taxation will be ac-
cepted if all the consequences of a decision can be accurately assessed. In 
the face of uncertainty, it is necessary to work to find enough information 
in order to bring this option to the possibility of analyzing the consequenc-
es of risk occurrence and the adoption of certain decisions.

000000000000000000000ekonomikuri Teoriis

Tanamedrove problemebi

akademiuri personalis Sromis anazRaurebis 
da studentTa swavlebis TviTRirebulebisa 

da Rirebulebis sidideebs Soris korelaciuri 
kavSiris dadgenis Sesaxeb1

 					   
maia giorgobiani 

emd, profesori
 guram metexeli
emd, profesori

ramodenime SemTxveviTi sidides Soris SeiZleba arsebob-
des urTierTobis (damokidebulebis) gansxvavebuli formebi 
_ funqcionaluri, statistikuri, korelaciuri _ an maT So-
ris SeiZleba ar iyos araviTari damokidebuleba. yvela funq-
cionaluri damokidebuleba warmoadgens mkacrad determin-
irebuls da amitom isini iSviaTad vlindebian. statistikuri 
da korelaciuri damokidebuleba yovelTvis atarebs sto-
qastikur xasiaTs. Tu ramodenime sidididan erTerTis cv-
lileba iwvevs danarCeni sidideebis albaTuri ganawilebis 
cvalebadobas, maSin aseTi damokidebuleba warmoadgens 
statistikurs. Tu ki ramodenime sidididan erTerTis cvli-
lebiT icvleba sxva sidideebis saSualo statistikuri mniS-
vnelobebi, maSin aseTi statistikuri damokidebuleba aris 
korelaciuri.

korelacia SeiZleba iyos pirdapiri im SemTxvevaSi, Tu 
ori an ramodenime sididis urTierToba iseTia, rom maTi 
mniSvnelobebi izrdeba an mcirdeba. uku (Sebrunebul) kore-
lacias adgili aqvs im SemTxvevaSi, rodesac erTi sidide iz-

1 gagrZeleba amave JurnalSi dabeWdili statiisa: ”fiqrebi cari-
eli samkiTxvelo darbazebisa da gamouyenebeli saswavlo litera-
turis Sesaxeb”, #7-8, 2011 w.
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rdeba meoris Semcirebis Sedegad. korelacia SeiZleba iyos 
metnaklebad mWidro im SemTxvevaSi, Tu ori an ramodenime 
sididis damokidebuleba metnaklebad xistia, garkveviT an 
zustad aris gamokveTili. ase magaliTad, akademiuri per-
sonalis xelfasi ori saxisaa: nominaluri da realuri. nomi-
naluri xelfasi aris fuladi Tanxa, romelsac iRebs muSaki 
gaweuli SromisaTvis. xolo realuri xelfasi aris saqonli-
sa da momsaxureobis is raodenoba, romlis yodvac SeuZlia 
adamians Tavisi nominaluri fuladi xelfasiT. misi sidide 
damokidebulia or faqtorze- nominaluri xelfasis sidi-
deze da saarsebo saSualebaTa fasebis doneze. nominalur 
xelfass, saarsebo saSualebaTa fasebs da realur xelfass 
Soris urTierTdamokidebuleba aseTia: Tu saarsebo saSu-
alebaTa fasebi ucvlelia, maSin realuri xelfasi Seicvleba 
nominaluri xelfasis cvlilebis pirdapirproporciulad, 
Tu nominaluri xelfasi ucvlelia, maSin realuri xelfasi 
Seicvleba nominaluri xelfasis cvlilebis pirdapirpro-
porciulad. Tu nominaluri xelfasi ucvlelia, maSin re-
aluri xelfasi Seicvleba saarsebo saSualebaTa fasebis 
ukuproporciulad. nominaluri xelfasisa da saarsebo sa-
SualebaTa fasebis erTdrouli cvlilebis dros realuri 
xelfasis cvlilebas gansazRvravs nominaluri xelfasisa da 
saarsebo saSualebaTa fasebis indeqsTa Tanafardoba. 

nominaluri xelfasis myidvelunarianobis gaangariSebi-
saTvis saWiroa misgan saSemosavlo da sxva saxis ga-
dasaxadebis gamoqviTva, xolo realuri xelfasis sididis 
gansazRvrisaTvis saWiroa nominalur xelfass gamoakldes 
individualuri gadasaxadebi. cifrs, romelic gviCvenebs si-
dideebs Soris korelaciis simWidrovis xarisxs korelaciis 
koeficienti ewodeba. igi pirdapiri korelaciis SemTxveva-
Si gamosaxulia dadebiTi sididiT, xolo Sebrunebulisas _ 
uaryofiTi sididiT. maTi absoluturi sidideebi imyofeba 
0 da 1 Soris. ori SemTxveviTi sididis X da Y urTierTobis 
mniSvnelovan maxasiaTebels warmoadgens korelaciuri mo-
menti. igi ganisazRvreba am sidideebis namravlTa maTemati-

kuri molodinis gadaxriT
 mxv=M(XY)-M(X) M(Y)

Tu X da Y ar aris urTierTdamokidebuli, maSin mxy=0. Tu 
X da Y urTierTdamokidebulia, maSin mxy≠0.

ganvixiloT ori informaciuli obieqtis akademiuri per-
sonalis Sromis anazRaurebis da studentTa swavlebis Ri-
rebulebis sidideebis korelaciuri kavSiri. saxelmwifo 
umaRles saswavleblebSi saaTobrivi anazRaurebis wesiT 
mowveuli da kerZo umaRles saswavleblebSi rogorc Stat-
Si momuSave, aseve saaTobrivi wesiT mowveuli akademiuri 
personalis Sromis anazRaurebis sistemebi identuria, rac 
imas niSnavs, rom isini xelfass iReben mxoloddamxolod 
faqtobrivad Catarebul saaTebze. rac Seexeba erTi saaTis 
anazRaurebis ganakveTis sidides, igi damokidebulia mx-
oloddamxolod mocemuli saswavleblis xelmZRvanelis 
nebasurvilze, mis Sexedulebaze. amasTan ugulvelyofil-
ia misi da diferencirebuli swavlebis formebis (leqcia, 
praqtikuli, laboratoriuli) urTierTkavSiri, romelic 
leqtoris Sromis sirTulis xarisxs gansazRvravs. Sromis 
anazRaurebis aseTi sistemiT aris gamowveuli is garemoeba, 
rom akademiuri personali weliwadSi praqtikulad 5-6 Tve 
aris dasaqmebuli, rac faqtobrivad 0,5 ganakveTze muSao-
bas niSnavs, riTac 2-jer mcirdeba saaTobrivi anazRaurebis 
isedac Semcirebuli ganakveTi. ismis kiTxva: ra aris mTeli 
am filosofiis safuZveli, rogor iqmneba biznesis am sfer-
oSi zedmeti Rirebuleba, rac mogebis ZiriTad wyaros war-
moadgens? dasmuli kiTxvis pasuxi, Cveni azriT, saswavlo 
kreditebis (saaTebis) ganawilebis e.w. sakontaqto sistemis 
SemoRebis praqtikis ideaSi unda veZeboT. nebismier discip-
linaSi leqtors e.w. sakontaqto saaTebis saxiT (leqciebis, 
praqtikuli da laboratoriuli samuSaoebis Casatareblad) 
gamoyofili aqvs programiT gaTvaliswinebuli saaTebis 1/3 
anu 30% (razec eZleva mas xelfasi), xolo stuidents _ saa-
Tebis 2/3 anu 70%. studenti swavlis qiras ixdis ara mxolod 
im saaTebze (30%-ze), romliTac igi sargeblobs leqtoris 
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momsaxurebiT, aramedim 70%-zec, romelic mas daTmobili 
aqvs individualuri da damoukidebeli mecadineobis gansax-
orcieleblad. am logikidan gamomdinare studentma wli-
uri gadasaxadi unda gadaixados ara 2200 lari, aramed misi 
30%, anu 660 lari da Camoeweros mas 1540 lari (2200-is 70%). 
es Tanxa (660 lari) aris studentis momzadebaze gaweuli e.w. 
pirdapiri danaxarjebi. amas Tu davumatebT arapirdapir 
xarjebs (administraciuli personalis xelfass, gaTbobis, 
ganaTebis, dRg-is, mogebis da a.S. xarjebs) erT studentze 
gaangariSebiT daaxloebiT 40 lars (Cveni gaTvlebiT rac 
savsebiT sakmarisia) miviRebT studentis mier gadasaxdel 
saboloo Tanxas 700 lars. am logikidan gamomdinare mas 
Camoewereba 1500 lari, riTac studentobas SeinarCunebs 
asobiT da aTasobiT pirovneba, romlebic usaxsrobis gamo 
wyveten swavlis process da stoveben umaRles saswavleb-
lebs.

masobrivi specialobisa da kvalifikaciis bakalavrebis 
momzadebidan unda gamovyoT is specialobebi, (magaliTad, 
samedicino profilis), romlebic praqtikuli mecadineo-
bebis CatarebisaTvis saWiroeben specialur laboratoriebs 
aRWurvils saTanado mowyobilobebiT, rac, ra Tqma unda, 
garkveul damatebiT xarjebTan aris dakavSirebuli da zr-
dis studentis momzadebis TviTRirebulebas, Tumca am spe-
cialobebis momzadebis wliuri gadasaxadi gacilebiT aRe-
mateba 2200 lars, rac arsebiT gavlenas ver axdens Cvens mier 
dadgenil kanonzomierebaze da miRebuli kvlevis Sedegebze.

albaT calke kvlevis sagania is e.w. prestiJuli umaRle-
si saswavleblebi, sadac studentTa momzadebis wliuri ga-
dasaxadi ramodenimejer aRemateba 2200 lars. gasarkvevi da 
dasadgenia ra saswavlo programebiT euflebian es studen-
tebi codnas da vin arian is gansakuTrebuli profesorebi, 
romelTa mier gayiduli codna ase Zvirad fasobs? Tu gamov-
alT am studentTa mSoblebis Tviuri xelfasis, premiebis da 
sxva Semosavlebis sidididan srulebiT ar aris gasakviri ase-
Ti maRali gadasaxadi, magaliTad, Tu davujerebT 2012 wlis 

9 seqtembers momavali premier-ministrobis kandidatebis 
(Salva naTelaSvili, giorgi TargamaZe, vano merabiSvili) 
gamarTul satelevizio debatebze batoni Salva naTelaS-
vilis naTqvams, rom kvarcitis oqros sabados sameTvaly-
ureo sabWos Tavmjdomaris koba nayofias (es is pirovnebaa, 
romelmac Tsu ekonomikisa da biznesis fakultetis dekanis 
movaleobis Semsrulebels profesor elene xarabaZes kabi-
neti da laboratoria mouwyo) 26 wlis lawiraki Svilis xel-
fasi 2 milion amerikul dolars Seadgens (ra ufleba gvaqvs 
momavali premier-ministrobis kandidatis gamonaTqvamis si-
marTleSi eWvi SevitanoT), kidev ufro maRali unda iyos am 
kategoriis mSobelTa Svilebis swavlis qira. 

 winamdebare statiis mkiTxvelTa garkveul nawils SeiZle-
ba Seeqmnas STabeWdileba, rom misi avtorebi biznesis warmoe-
bis winaaRmdegi arian maSin, rodesac Cveni sazogadoeba qvey-
nis umZimesi ekonomikuri krizisidan gamoyvanis erTaderT 
saSualebas mcire da saSualo biznesis ganviTarebaSi xedavs 
da sruliad samarTlianadac. Cvenc, ra Tqma unda, viziarebT 
am Sexedulebas. biznesi da mogeba ganuyofeli sinonimebia, 
anu biznesi ar arsebobs mogebis gareSe da piriqiT. mogebis 
wyaros ki zedmeti Rirebuleba qmnis, xolo am ukanasknelis 
safuZveli Cvens SemTxvevaSi akademiuri personalis Sromis 
anazRaurebisa da studentTa swavlis qiris gadasaxadebis 
sidideebs Soris araadekvaturobaSi mdgomareobs. dasas-
ruls xazgasmiT gvinda avRniSnoT, rom statiis gamoqveyneba 
biznesis warmoebis uaryofas ki ar isaxavs miznad, aramed igi 
aris am sferos usamarTlod momxveWel e.w. biznesmenTa saja-
rod mxilebis pirveli mcdeloba.
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sarkiseburi Sedarebis problemebi saqarTvelos 
sagareo vaWrobis statistikaSi

lia Zebisauri 
Tsu ekonomikisa  da   biznesis                                  
      fakultetis doqtoranti

globalizaciis gaRrmavebis procesi, grZelvadian per-
speqtivaSi, zrdis saqonliTa da momsaxurebiT saerTaSoriso 
vaWrobis moculobas. aseT pirobebSi qveynebis monawileoba 
globalur savaWro procesebSi gansakuTrebul mniSvnelo-
bas iZens. sagareo vaWrobis statistikaSi arsebuli asimetria 
ufro da ufro cxadi xdeba da misi done statistikosebisa da 
politikuri wreebis mzard interess iwvevs.

sagareo-savaWro urTierTobebis problematikis ganxil-
visas mxedvelobaSi unda iqnas miRebuli is garemoeba, rom 
statistikuri monacemebi garkveuli cdomilebiT xasiaT-
debian. registrirebuli eqsport-importis moculoba ar 
Seesabameba mTliani savaWro nakadebis sidides. maCveneblebi 
metnaklebad miaxloebiTia, radgan eqsportisa da importis 
garkveuli nawili sxvadasxva mizeziT aRuricxavi rCeba.

saqarTvelos sagareo vaWrobaSi qveyana-kontragentebTan 
urTierTSoris ganxorcielebuli eqsportisa da importis 
amsaxvel monacemebs Soris gansxvaveba mniSvnelovnad arTu-
lebs maT gamoyenebas praqtikul saqmianobaSi da am proce-
sebis ekonomikur-statistikur analizSi.

sagareo vaWrobis statistikaSi gansxvavebaTa analizisas 
gamoiyeneba Sefasebis rogorc absoluturi, ise Sefardebi-
Ti maCveneblebi.

sxvadasxva qveynis statistikur monacemebs Soris ar-
sebuli gansxvavebis aRmoCena da misi sididis gaangariSeba 
SesaZlebelia jamur monacemTa martivi Sedarebis gziT. 
magram gansxvavebis mizezebis dadgenisTvis anu statisti-
kuri asimetriis gamovlenisaTvis praqtikaSi gamoiyeneba 
e.w. `sarkiseburi Sedarebis~ meTodi. am meTodis arsi mdgo-

mareobs SemdegSi: ori dainteresebuli qveynis sabaJo da 
statistikis samsaxurebis warmomadgenlebi, winaswari Se-
Tanxmebis safuZvelze, axorcieleben or savaWro partniors 
Soris konkretuli periodis ganmavlobaSi gadaadgilebuli 
sasaqonlo nakadebis sididis Sedarebas pirveladi monace-
mebis safuZvelze. Sedarebis Sedegad SeirCeva saqonlis wre, 
sadac yvelaze didi gansxvaveba fiqsirdeba da amis Semdeg iw-
yeba detaluri kvleva operaciis ganxorcielebis TariRis, 
eqsportiori an importiori kompaniis, warmoSobisa da 
tranzitis qveynebis da sxva detalebis erToblivi ganxil-
viT. Sedegad SesaZlebelia gansxvavebis realuri mizezebis 
dadgena.

saerTaSoriso praqtikis safuZvelze Camoyalibebuli, 
qveynebis eqsportisa da importis monacemebs Soris gansx-
vavebis, ZiriTadi mizezebi sarkisebur SedarebebSi SeiZleba 
iyos:
l gansxvaveba CIF (importis SemTxvevaSi) da FOB (eqspor-

tis SemTxvevaSi) fasebs Soris. 
qveynebis umravlesoba eqsports aRricxavs FOB fasis, 

xolo imports – CIF fasis bazaze. amasTan, importis Rire-
bulebis detaluri SeswavlisaTvis aucilebelia misgan CIF 
fasis gamijvna. zogadi meTodologiis Tanaxmad, aRniSnuli 
gansxvaveba meryeobs 10-12 procentis farglebSi, romelic 
moicavs tvirTis transportirebisa da dazRvevis xarjebs. 
aRniSnuli maCveneblis sidide, bunebrivia, gansxvavebuli 
iqneba calkeuli qveynebis mixedviT teritoriuli siaxlo-
vis faqtoris gaTvaliswinebiT; 
l partniori qveynebis mier operaciebis aRricxvis dros 

gansxvaveba.
rac ufro Sor manZilze mdebareoben movaWre qveynebi erT-

maneTisgan, miT maRali iqneba aRniSnuli gansxvavebis arsebo-
bis albaToba. magaliTad, qveyana-eqsportioris saqonelma 
gadakveTa misi saxelmwifo sazRvari saaRricxvo periodis bo-
los, xolo qveyana-importioris sazRvarze gadavida mxolod 
Semdegi saaRricxvo wlis dasawyisSi. am SemTxvevaSi saaRricx-
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vo wlis bolos qveyana-importiorisaTvis mocemuli saqone-
li “imyofeba gzaSi“ da ar SeiZleba dafiqsirebuli iyos, ro-
gorc saaRricxvo wlis importi. Tumca, e.w. „saqoneli gzaSi“ 
SeiZleba gaxdes monacemebs Soris gansxvavebis aRmocenebis 
mizezi mxolod qveyana-kontragentebisaTvis, romlebsac ar 
gaaCniaT saerTo saxelmwifo sazRvari. magram gamonaklisis 
arseboba am SemTxvevaSic dasaSvebia, Tu adgili eqneba sabaJo 
sazRvarze ama Tu im mizeziT tvirTis dayovnebis faqts.
l partniori qveynis aRricxvaSi sxvadasxva midgomis gam-

oyeneba. rogorc wesi, eqsportis dros, savaWro partnioris 
rolSi gamodis saboloo daniSnulebis qveyana, importis 
dros – movaWre an warmoSobis qveyana. saqarTveloSi orive 
SemTxvevaSi partniorad moiazreba saqonlis momwodebeli 
(importis SemTxvevaSi) da saboloo daniSnulebis (eqsportis 
SemTxvevaSi) qveyana;
l gansxvavebuli sasaqonlo klasifikaciebis gamoyene-

ba, romelic mniSvnelovnad arTulebs or qveyanas Soris 
gadaadgilebuli sasaqonlo nakadebis Sedarebis process.
l aRricxvis dros teritoriis arasruli aRricxva. 

sakiTxi exeba qveynis xelisuflebis mier arakontrolirebad 
teritoriebs;
l eqsportisa da importis aRricxvis „zogadi“ da „spe-

cialuri“ sistemebis gamoyeneba; 
gansakuTrebul sirTules warmoadgens jamobrivi maCvene-

blebis urTierTSedareba. „specialuri“ sistemiT aRricxvi-
sas sagareo vaWrobaSi aisaxeba erovnuli warmoebis saqoneli, 
agreTve, qveyanaSi sabaJo kontrolis qveS gadasamuSaveblad 
Semoziduli da „nacionalizebuli“ (ucxouri warmoebis 
saqoneli, romelmac gaiara sabaJo gawmenda da gatanil iqna 
ucxoeTSi gadaumuSavebeli saxiT) saqoneli. „zogadi“ siste-
miT sagareo vaWrobis saqonelbrunvis gaangariSebisas „spe-
cialuri“ sistemiT aRricxul saqonels daemateba „Tavisu-
fali zonidan“ gaziduli (Semoziduli) saqonlis Rirebuleba.
l saqonlis Rirebulebis aRricxva erovnul valutaSi da 

savaluto kursebis fluqtuacia. 

zogierT qveyanaSi ucxour valutaSi gamosaxuli saqonlis 
Rirebulebis gadaangariSeba xorcieldeba eqsportirebis (im-
portirebis) momentSi qveyanaSi moqmedi kursis mixedviT. zog 
qveyanaSi ki (didi britaneTi) – erovnuli valutis saSualo 
Tviuri kursis safuZvelze aSS dolarTan mimarTebaSi;
l araorganizebuli vaWroba, romelic gamowveulia sa-

baJo Rirebulebis zRvars qvemoT arsebuli tvirTebis 
aradeklarirebiT. zogierT SemTxvevaSi am saxis vaWroba 
mniSvnelovan masStabebs aRwevs. aRniSnuli zRvaric gansx-
vavebulia qveynebis mixedviT;
l Secdomebi daSvebuli saqonlis deklarirebis dros: 

qveynis an saqonlis kodis arasworad miTiTeba, Rirebulebi-
sa da wonis arasworad dafiqsireba da mravali sxva, rasac 
praqtikaSi sakmaod xSirad aqvs adgili.

praqtikaSi RirebulebiT maCveneblebTan erTad sakmaod 
aqtiurad gamoiyeneba moculobiTi maCveneblebis Sedareba, 
romlebic ufro zust warmodgenas iZlevian sasaqonlo na-
kadebis moZraobis srulad aRricxvaze. 

gansxavebis mizezebi SeiZleba iyos agreTve saerTaSor-
iso meTodologiidan gadaxrebi saqonelTa wris nawilSi, 
romelsac aRricxavs sagareo vaWrobis statistika.

gansxvavebaTa mniSvnelovani nawili gamowveulia imiT, 
rom sagareo vaWrobis sabaJo statistikis meSveobiT qvey-
nebis nawili gansxvavebulad axorcielebs fizikuri pirebis 
mier Semoyvanili satransporto saSualebebis aRricxvas. 
magaliTad, azerbaijani calke aRricxavs avtomobilebis im-
ports da ar asaxavs mas mTlian importSi.

araformalur pirobebSi sarkiseburi Sedarebis Catareba 
garTulebulia, radgan qveynebis umravlesoba ar avrcelebs 
informacias partniorebisa da sasaqonlo WrilSi. agregire-
buli monacemebis Sedareba zogadi tendenciis danaxvis sa-
Sualebas mogvcems, Tumca, aseT SemTxvevaSi SeuZlebelia 
gansxvavebis mizezebis dadgena.

ar aris sarwmuno angariSgebis dokumentacia da savaraudo 
monacemebi araorganizebuli savaWro operaciebis, agreTve 
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kontrabanduli gziT saqonelmimoqcevis SemTxvevaSi. did 
sirTuleebTan aris dakavSirebuli Crdilovani eqsportisa 
da importis moculobebis dadgena, radgan ar arsebobs ara-
viTari pirdapiri informacia mis Sesaxeb. 

monacemebs Soris gansxvavebis anu statistikuri asimetri-
is done SeiZleba gaizomos Semdegi tolobis saSualebiT:

4 
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araformalur pirobebSi sarkiseburi Sedarebis Catareba 
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radgan ar arsebobs araviTari pirdapiri informacia mis Sesaxeb.  

monacemebs Soris gansxvavebis anu statistikuri asimetriis done 

SeiZleba gaizomos Semdegi tolobis saSualebiT: 

 =  

sadac, - aris j qveynis mier registrirebuli s saqonlis importi 

ganxorcielebuli i qveynidan t periodSi; 

 
sadac,  
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gansxvavebaTa mniSvnelovani nawili gamowveulia imiT, rom sagareo 

vaWrobis sabaJo statistikis meSveobiT qveynebis nawili gansxvavebulad 

axorcielebs fizikuri pirebis mier Semoyvanili satransporto 

saSualebebis aRricxvas. magaliTad, azerbaijani calke aRricxavs 

avtomobilebis imports da ar asaxavs mas mTlian importSi. 

araformalur pirobebSi sarkiseburi Sedarebis Catareba 

garTulebulia, radgan qveynebis umravlesoba ar avrcelebs informacias 

partniorebisa da sasaqonlo WrilSi. agregirebuli monacemebis Sedareba 

zogadi tendenciis danaxvis saSualebas mogvcems, Tumca, aseT SemTxvevaSi 

SeuZlebelia gansxvavebis mizezebis dadgena. 

ar aris sarwmuno angariSgebis dokumentacia da savaraudo 

monacemebi araorganizebuli savaWro operaciebis, agreTve kontrabanduli 

gziT saqonelmimoqcevis SemTxvevaSi. did sirTuleebTan aris 

dakavSirebuli Crdilovani eqsportisa da importis moculobebis dadgena, 

radgan ar arsebobs araviTari pirdapiri informacia mis Sesaxeb.  

monacemebs Soris gansxvavebis anu statistikuri asimetriis done 

SeiZleba gaizomos Semdegi tolobis saSualebiT: 

 =  

sadac, - aris j qveynis mier registrirebuli s saqonlis importi 

ganxorcielebuli i qveynidan t periodSi; 

  - aris j qveynis mier registrirebuli s saqon-
lis importi ganxorcielebuli i qveynidan t periodSi;

    - aris i qveynis mier registrirebuli s saqonlis eqs-
porti ganxorcielebuli j qveynidan t periodSi.

aRniSnuli formulis gamoyenebiT movaxdineT statisti-
kuri asimetriis donis praqtikuli gaangariSebebi saqarT-
velos erT-erTi strategiuli savaWro partnioris aSS-is 
magaliTze, saqarTvelo-aSS-is ormxrivi vaWrobis realur 
monacemebze dayrdnobiT (cxrili #1).

rogorc Cans, statistikuri asimetriis done aSS-is SemTx-
vevaSi importSi ufro maRalia, vidre eqsportSi. aseTi didi 
gansxvaveba, garda droiTi faqtorisa, SeiZleba gamowveuli 
iyos Semdegi mizeziT: qarTuli kompaniis mier aSS-Si saqonlis 
SesyidvisTanave amerikuli mxare afiqsirebs eqsports saqa-
rTvelos mimarTulebiT (saqarTvelo, rogorc saboloo dan-
iSnulebis qveyana). radgan saqoneli aSS-dan ZiriTadad sazR-
vao gadazidvebis gziT Semodis, tvirTis mflobels, sakuTari 
biznes interesebidan gamomdinare, ufleba aqvs saboloo dan-
iSnulebis adgilamde moaxdinos saqonlis gadayidva. 

2012 wlis ianvar-aprilis monacemebis mixedviT saqarT-
velos, rogorc eqsportioris asimetriis done -4.4 procen-
tia. es maCvenebeli sakmaod dabalia da aRniSnuli gansxvave-
ba SeiZleba aixsnas droiTi faqtoriT. kerZod, am periodSi 
saqarTvelodan eqsportirebuli 2.2 mln. aSS dolaris Rire-
bulebis tvirTs jer ar CauRwevia daniSnulebis adgilamde. 
saqonlis es nawili aucileblad aisaxeba aSS-is maisis impor-
tis monacemebSi.

qvemoT mocemuli diagrama #1 gviCvenebs gansxvavebas aSS-
is eqsportisa da saqarTvelos importis monacemebs Soris.

diagrama #1.
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    - aris i qveynis mier registrirebuli s saqonlis eqsporti 

ganxorcielebuli j qveynidan t periodSi. 

 

aRniSnuli formulis gamoyenebiT movaxdineT statistikuri 

asimetriis donis praqtikuli gaangariSebebi saqarTvelos erT-erTi 

strategiuli savaWro partnioris aSS-is magaliTze, saqarTvelo-aSS-is 

ormxrivi vaWrobis realur monacemebze dayrdnobiT (cxrili #1). 

 

cxrili #1.

saqarTvelo-aSS vaWrobis monacemebis asimetria 

mln. aSS dolari

saqstati 
aSS-is aRweris 

saxelmwifo biuro 
asimetriis done (%) 

eqsporti importi eqsporti importi 
saqarTvelo 
rogorc 

eqsportiori 

saqarTvelo 
rogorc 

importiori 

2004 21.2 110.9 77.7 227.1 72.7 -104.8 

2005 26.7 146.9 194.4 213.9 86.2 -45.6 

2006 58.5 129.6 105.3 263.5 44.4 -103.3 

2007 149.0 203.9 211.6 364.2 29.6 -78.6 

2008 102.2 358.1 207.8 586.5 50.8 -63.8 

2009 36.9 231.6 69.6 363.8 47.0 -57.1 

2010 187.2 181.0 197.8 301.1 5.3 -66.4 

2011* 143.5 245.8 176.1 579.3 18.5 -135.7 

2012** 52.8 79.0 184.4 50.6 -4.4 -133.6 
* winaswari monacemebi 

** ianvari-aprilis monacemebi.

 

rogorc Cans, statistikuri asimetriis done aSS-is SemTxvevaSi 

importSi ufro maRalia, vidre eqsportSi. aseTi didi gansxvaveba, garda 

droiTi faqtorisa, SeiZleba gamowveuli iyos Semdegi mizeziT: qarTuli 

kompaniis mier aSS-Si saqonlis SesyidvisTanave amerikuli mxare afiqsirebs 

eqsports saqarTvelos mimarTulebiT (saqarTvelo, rogorc saboloo 

daniSnulebis qveyana). radgan saqoneli aSS-dan ZiriTadad sazRvao 

gadazidvebis gziT Semodis, tvirTis mflobels, sakuTari biznes 
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interesebidan gamomdinare, ufleba aqvs saboloo daniSnulebis adgilamde 

moaxdinos saqonlis gadayidva.  

2012 wlis ianvar-aprilis monacemebis mixedviT saqarTvelos, rogorc 

eqsportioris asimetriis done -4.4 procentia. es maCvenebeli sakmaod 

dabalia da aRniSnuli gansxvaveba SeiZleba aixsnas droiTi faqtoriT. 

kerZod, am periodSi saqarTvelodan eqsportirebuli 2.2 mln. aSS dolaris 

Rirebulebis tvirTs jer ar CauRwevia daniSnulebis adgilamde. saqonlis 

es nawili aucileblad aisaxeba aSS-is maisis importis monacemebSi. 

qvemoT mocemuli diagrama #1 gviCvenebs gansxvavebas aSS-is 

eqsportisa da saqarTvelos importis monacemebs Soris. 

 

diagrama #1. 

 

 

  *winaswari monacemebi. 

 

sainteresoa saqarTvelo-aSS-is vaWrobis monacemebs Soris arsebuli 

gansxvavebis ganxilva saqonlis WrilSi. Tumca, dasawyisSive unda 

aRiniSnos meTodologiuri gansxvavebebic. kerZod, es ori qveyana sxvadasxva 
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sainteresoa saqarTvelo-aSS-is vaWrobis monacemebs So-
ris arsebuli gansxvavebis ganxilva saqonlis WrilSi. Tumca, 
dasawyisSive unda aRiniSnos meTodologiuri gansxvavebe-
bic. kerZod, es ori qveyana sxvadasxva sasaqonlo klasifi-
kacias iyenebs sazRvarze saqonlis deklarirebisas. saqarT-
velo iyenebs sagareo ekonomikuri saqmianobis sasaqonlo 
nomenklaturis 2007 wlis harmonizebul versias, xolo aSS – 
saboloo gamoyenebis kategoriebis safuZvelze agebul kla-
sifikators. garda aRniSnulisa, eqsportis deklarirebisas 
saqarTvelo iyenebs FOB fass, xolo aSS - FAS fass. importis 
aRricxvisas saqarTvelo iyenebs movaWre qveynis kategorias, 
xolo aSS - warmoSobis qveynis. eqsportis SemTxvevaSi orive 
qveynis midgoma erTnairia – saboloo daniSnulebis qveynis 
gamoyeneba. 

radgan asimetriis yvelaze maRali done fiqsirdeba 2011 
wlis importSi, amitom sasaqonlo WrilSi arsebuli gansx-
vaveba ganvixiloT swored mocemuli periodis monacemTa ba-
zaze (cxrili #2).
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cxrili #2.

aSS-dan saqarTveloSi importirebuli umsxvilesi sasaqonlo 
jgufebi 2011* wels 

mln. aSS dolari 

  
aSS-is  

eqsporti 
saqarTvelos  

importi 
gansxvaveba 

msubuqi avtomobilebi 202.5 129.6 72.9

qaTmis xorci                   101.3  33.0  68.3

navTobproduqtebi                     56.7  0.8  55.9
* winaswari monacemebi 

 

 rogorc cxrilidan Cans, yvelaze didi gansxvaveba, 72.9 mln. aSS 

dolari, fiqsirdeba msubuqi avtomobilebis importSi.  

mniSvnelovani gansxvaveba, 68.3 mln. aSS dolari, SeiniSneba qaTmis 

xorcis importSi. aSS-s monacemebiT, 2011 wels saqarTveloSi eqsportze 

gagzavnili aqvs 101.3 mln. aSS dolaris Rirebulebis produqti, xolo 

saqarTvelos statistika oficialuri deklarirebuli monacemebiT 

afiqsirebs 33.0 mln. aSS dolaris qaTmis xorcis imports partniori 

qveynidan. 

55.9 mln. aSS dolaris gansxvavebaa navTobproduqtebSi. kerZod, aSS-

is aRwerebis biuros monacemebiT, am periodSi saqarTveloSi 

eqsportirebuli iyo 56.7 mln. aSS dolaris Rirebulebis navTobproduqtebi, 

rogorc cxrilidan Cans, yvelaze didi gansxvaveba, 72.9 
mln. aSS dolari, fiqsirdeba msubuqi avtomobilebis im-
portSi. 

mniSvnelovani gansxvaveba, 68.3 mln. aSS dolari, SeiniSneba 
qaTmis xorcis importSi. aSS-s monacemebiT, 2011 wels saqa-
rTveloSi eqsportze gagzavnili aqvs 101.3 mln. aSS dolar-

is Rirebulebis produqti, xolo saqarTvelos statistika 
oficialuri deklarirebuli monacemebiT afiqsirebs 33.0 
mln. aSS dolaris qaTmis xorcis imports partniori qveyni-
dan.

55.9 mln. aSS dolaris gansxvavebaa navTobproduqtebSi. 
kerZod, aSS-is aRwerebis biuros monacemebiT, am periodSi 
saqarTveloSi eqsportirebuli iyo 56.7 mln. aSS dolaris 
Rirebulebis navTobproduqtebi, xolo saqarTvelos mxaris 
mier aSS-dan importSi deklarirebulia 771.8 aTasi aSS dol-
aris Sesabamisi produqcia.

specialuri savaWro kompaniebis waxalisebisa da saqarT-
velos, rogorc regionuli habis Camoyalibebis politikidan 
gamomdinare, eWvgareSea, rom momavalSi aSS-dan saqarTvelos 
mimarTulebiT wamosuli saqonlis moculoba, misi Semdgomi 
reeqsportis mizniT, kidev ufro gaizrdeba da gansxvavebac 
ufro soliduri gaxdeba. 

magram, amave dros Tu gaviTvaliswinebT im faqts, rom aSS 
imports aRricxavs warmoSobis qveynis mixedviT, am mxriv 
davinaxavT garkveul uzustobebs aSS-is monacemebSi. aSS-is 
aRwerebis biuros monacemebiT, saqarTvelodan importSi 
fiqsirdeba iseTi saxis produqcia, rogoricaa: nedli yava, 
moluskebi, daumuSavebeli almasi da briliantis Tvlebi, mo-
tociklebi, samedicino aparatura, romlebic saqarTveloSi 
namdvilad ar iwarmoeba.

rogorc Cans, gansxvavebebi sakmaod soliduria da mis Ses-
amcireblad aucilebelia Sesabamis qveynebTan sarkiseburi 
Sedarebebis Catareba. 

warmoebuli gaTvlebi saSualebas iZleva gaizomos part-
niori qveynebis monacemebs Soris arsebuli gansxvavebis 
done, magram aseTi zogadi informacia ar ar aris sakmarisi 
davadginoT am gansxvavebebis realuri mizezebi.

statistikuri asimetriis done SeiZleba gaangariSdes 
aseve, produqciebis WrilSi. amis safuZvelze gamovlindeba 
tendenciuroba romelime konkretuli saqonlis an saqonel-
Ta jgufis mimarT da eqspertebis muSaoba, gansxvavebis mize-
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zebis dasadgenad, warimarTeba Sesabamisi mimarTulebiT.
monacemebis analizi kidev erTxel adasturebs saqarT-

veloSi produqciis garkveuli moculobis araorganizebu-
li gziT mimoqcevaze. partniori qveynebis monacemebs Soris 
arsebul mniSvnelovan gansxvavebaze da kidev erTxel usvams 
xazs arsebuli problemis gadasaWrelad sarkiseburi Sedar-
ebis statistikis warmoebis aucileblobas. Tumca, isic unda 
aRiniSnos, rom oficialuri statistikuri monacemebis nawi-
lobrivi uzustobis miuxedavad, isini mimdinare procesebis 
da saerTo tendenciis gamovlenis saSualebas mainc iZleva.

imisaTvis, rom qveynebs hqondeT saSualeba sistematiu-
rad gaaanalizon sagareo vaWrobaSi mimdinare procesebi, 
moaxdinon saeqsporto da saimporto nakadebis sizustis 
monitoringi, mniSvnelovan xelSemwyob faqtors warmoad-
gens sxvadasxva qveynebTan ormxrivi SeTanxmebebis gafor-
meba ekonomikuri TanamSromlobisa da monacemTa urTierT-
gacvlis sakiTxebSi. es procesi amJamad sakmaod aqtiurad 
mimdinareobs saqarTveloSi, rac xels Seuwyobs qveynebs So-
ris kavSirebis gaRrmavebas da TanamSromlobis gaZlierebas 
rogorc samTavrobo, ise uwyebrivi struqturebis doneze.

adamianis memkvidreobiTobis uwyvetoba 
qveyana-saxelmwifos 

socialur-ekonomikuri misiaa* 

eTer TakalanZe 
emd

adamianis (eri, kacobrioba) kulturuli TviTganviTa-
reba gulisxmobs konkretul qveyanaSi mkvidri adamianuri 
(keTilgonivruli) unar-Cvevebis evoluciur ganviTare-
bas, romelic adamianis memkvidreobiTobis socialur bu-
nebas efuZneba. igi urTierTisagan damoukidebeli, ori _ 
saxelmwifoebrivi da religiuri _ samsaxuris Tanaarsebobis 
pirobebSi ganxorcieldeba; uzenaesi kanonis _ `lazare~-s 
gansazRvruloba, rom damdeg 2000-wleulSi adamianis ke-
Tilgonierebis donis axal etapobriv (me-6) safexurze amaR-
lebam safuZveli unda Seqmnas misi bolo, anu me-7 safexurze 
amaRlebisaTvis1, aris konkretuli axali sityva, romelic 
moicavs axal samecniero informaciul wyaros; _ wyaros 
saimisod, rom am, damdegi, axali drois sazogadoebriv ur-
TierTobebSi aRniSnuli ori samsaxuris funqciebi unda ga-
daisinjos; _ rom adamianze saxelmwifos Zaladobrivi da re-
ligiuri zegavlena didwilad, mecnierebam unda Caanacvlos.

aRniSnuli informacia, cxadia dedamiwaze socialuri 
ekonomikis axleburad (mecnierebaze dayrdnobiT) warmarT-
vis aucileblobaze mianiSnebs. es miniSneba qarTuli enis 
(lazare) kanonze da aso-niSnebze dayrdnobiT gaSifrulad 
aris `lazareSi~ warmoCinebuli da, Tavisi arsiT, adamianis 
mimarT socialuri moTxovnebis gaSifvraa; _ am formiT, e.i. 
lazares aso-niSnebiT eris funqciaze miniSnebis wesiT, aris 
warmoCinebuli is uzenaesi gansazRvruloba, rom adamianis 

1 amgvari gansazRvruloba TvalsaCinod, naxazis saxiT warmoCe-
nilia Cvens statiaSi, J. `ekonomika~, #7-8, 2004.

* ibeWdeba avtoris daJinebuli moTxovniT, misi stilis dacviT.
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erovnuli memkvidreobiTobis dacva da, am gziT qveyanaSi so-
cialur-ekonomikuri balansis mudmivad SenarCuneba erov-
nul-saxelmwifoebrivi funqciaa; _ rom qveyanaSi mkvidri 
eris mxridan am funqciis Sesruleba gardauvalia mTliani 
dedamiwis socialur-ekonomikuri balansis stabilurobis 
2000 wliani etapobriobiTa da mudmivad SenarCunebisaTvis.

anu: keTilgoniereba, romelic dedamiwaze adamianis 
unar-Cvevebis Sesabamisi qcevebiT gamoixateba, monawileobs 
astro-fizikur erTianobaSi _ oTxyaros (dro, dedamiwa, mze, 
varskvlaveTi) TviTSemoqmedebaSi; e.i. am globalur urTier-
TobebSi yoveli konkretuli adamianis, misi mSobeli eris, 
qveynisa da mTliani dedamiwis TviTganviTarebis saqmianoba-
procesi, am ukanasknelis mimdinareobis droisa da sivrcis 
mixedviT aris gaerTianebuli xsenebuli, erTiani oTxyaros 
TviTSemoqmedebis procesTan; es procesebi gaerTianebu-
lia dedamiwaze gamomdinare adamianebis gancdaTa im uwyve-
ti jaWviT, romelic iqmneba samSoblo qveyanaSi adamianebis 
mizandasaxulobebidan, romlebic qveyanaSi socialur-eko-
nomikuri urTierTobebis formacia ganapirobebs. 

irkveva, rom astro-fizikur sxeulebTan dedamiwis mimar-
Tebebis adamianis cnobierebaSi (SegrZneba-gancdebis for-
miT) asaxvis zemoT warmoCinebuli wesrigi (goni, RmerTi, _ 
axali sityva, igive uzenaesi kanoni-`lazare~) sTavazobs 
(karnaxobs, ganusazRvravs) adamians (eri, kacobrioba) TviT-
ganviTarebis pirobebs: daicvas dedamiwiseul drosa da si-
vrceSi yoveli socialuri arsisa da mTlianad dedamiwis 
TviTganviTarebaSi socialur-ekonomikuri balansi da swo-
red am saqmianobis organizaciis niadagze uzrunvelyos as-
tro-fizikur sivrceSi Cveni planetis gawonasworebulobis 
2000-wliani stabiluroba, _ uzrunvelyos am (damdeg) axal 
2000 wleulSi adamianuri gonis me-6 etapobriv safexurze 
amaRleba, _ adamianis TviTSemecneba-TviTrealizaciis saq-
mianobis eris doneze, mSvidobiani politikur-ekonomikuri 
organizacia-marTvis gziT.

adamianis TviTSemecneba-TviTrealizacia gulisxmobs am 

adamianis mSobliur qveyanaSi, misi mcirewlovani asakidan si-
cocxlis bolomde, sazogadoebrivi Sroma-dasvenebis, kul-
turuli garTobisa da yofis pirobebis erovnul-saxelmwi-
foebriv organizacias. am ukanasknelis Sedegad, aisaxeba ra 
axalSobili adamianis sisxlSi _ genSi mSoblebisagan gadmo-
suli da damaxasiaTebeli memkvidreobiTi niSnebiT, qcevis 
erovnul-kulturuli unar-Cvevebi, iqmneba yoveli erisaT-
vis sakuTari kulturuli memkvidreobiTi faseulobebi. anu: 
qveyanaSi yoveli konkretuli adamianis mxridan mamiseuli 
(mama, Ze da suliwminda) ojaxuri memkvidreobiTobis dacva 
da Tavis qveyanaSi yoveli mSobliuris (mSoblebi, ojaxi, ma-
muli) mimarT siyvarulis (grZnoba, gancda) warmoeba-kvla-
vwarmoebis saxelmwifoebrivi organizacia, rac ori, sapi-
rispiro sqesis adamianis qorwinebis organizacias moicavs, 
aris `lazares~ socialuri moTxovna da, cxadia, es yvelafe-
ri erovnul-saxelmwifoebriv kanonebSi (ideologiaSi) unda 
aisaxos. 

sisxli, zogadad da m.S. adamianisac, iwarmoeba (viTardeba) 
ra memkvidreobiTobis gziT konkretuli flora-faunisa da 
fizikur-geografiul garemoSi, aris konkretuli qveyana-
oTxyaros Semoqmedebis sulier-materialuri safuZveli; 
aseve, konkretuli adamianis sisxli, gamoxatavs ra adgilo-
briv sociumTan da sakuTar erTan mis naTesaobas, aris qveya-
naSi erovnuli erTsulovnebis Semoqmedebis gansmazRvreli 
arsi.

erovnuli niSnebis tareba-artareba, e.i. mamuleTis mud-
miv sacxovrebel adgilad TavisTvis damkvidreba-ardamkvid-
reba aris srulwlovani adamianis arCevani rogorc piradi 
cxovrebisaTvis, aseve Tavis arasrulwlovan STamomavleb-
Tan mimarTebaSi; aq arsebiTia is, rom adamiani bunebrivad 
(Sinaganad) mowodebulia, raTa drois msvlelobaSi da drois 
Sesabamisad, Tanmimdevrulad, am unar-Cvevebis praqtikulad 
gamocdisa da, rac mTavaria, maTs Sesaxeb mecnieruli codnis 
gaRrmavebis gziT, periodulobiT, Seafasebdes, ganamtkiceb-
des an/da uaryofdes maT (unar-Cvevebi, tradicia) sakuTari 
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Sexedulebisamebr. qarTuli erovnuli unar-Cvevebi, romle-
bic odiTgan dRemde yalibdeboda zemoxsenebuli gziT, anu 
piradi Sexedulebisamebr da _ qristianul-marTmadideblu-
ri religiuri cnobierebis bazaze, am axal oriaTaswleul-
Siac igive, e.i. tradiciuli gziT, magram ukve `lazareSi~ 
mecnieruli TvalsazrisiT axsnili socialuri moTxovnebis 
(ara mxolod rwmenis) Sesabamisad (e.i. erovnul ideologiaze 
dayrdnobiT) ganviTardeba1. 

qveyanaSi erovnuli genis SenarCuneba qarTvelisaTvis 
dediTa da mamiT qarTvelobas gulisxmobs; xolo Sereuli 
qorwinebis SemTxvevaSi ki igi STamomavlebis mamuleTSi gaz-
rdasa da aRzrdas moiTxovs; memkvidreobiToba adamiani-pi-
rovnebisagan moiTxovs qveyana-mamuleTis (am fizikuri sxeu-
lis) Semecneba-daufleba-dapatronebas _ samSoblos mimarT 
piradi ufleba-movaleobis balansirebis unar-Cvevebis dau-
flebas. 

saqarTvelo-oTxyaroSi saxelmwifoebrivi sistemis ga-
naxlebasTan dakavSirebiT, `lazareSi~ gamoikveTeba imis 
aucilebloba, rom sazogadoebrivi mecnieruli Teoria-
ideologiaSi aramaterialisturi faseulobebis warmoeba 
prioritetuli mimarTulebaa; _ rom aqcentirebuli xdeba 
TviTSemecnebis drois sworad gamoyeneba da, kerZod, mozar-
debis _ gogonebis, _ biWebis socialuri daniSnulebis Sesaba-
misad da erovnuli suliskveTebiT aRzrda-swavleba; qorwi-
nebis saxelmwifoebrivi organizaciis saqmeSi qaliSvilobis 
institutis, rogorc tradiciisa da, axla ukve, rogorc 
`lazares~ socialuri moTxovnis, aqcentirebis, (e.i. sqesis 
gadagvarebisa da, e.w. `seqsis Tavisuflebis~ dagmobis), auci-
lebloba; qaliSvilobis institutis, rogorc mozardebis, 

1  axsna qristianul marTlmadideblur cnobierebaSi dRemde 
damarxuli im saidumlosi, rasac gulisxmobs bibliuri mcneba 
_ `dRemde meored mosvlisa~ (meored mosvlis molodini) da, rac 
safuZvlad unda daedos dRes qarTuli erovnuli ideologiis axali 
sityvis Sesabamisad mecnierul dasabuTebulobas, ixileT axal sity-
vaSi, (_ e.i. `lazare~-Si); ix. akaki jorjaZe, `erovnuli ideis Sesaxeb~, 
gamoqveynebuli gazeTSi `Zveli-axali sityva~ (# 13-14 (143) 2012).

aseve zogadad adamianebis sulieri gawonasworebulobis 
saqmianobis, misi, rogorc adamianTa mSvidobiani urTierTo-
bebis, amasTan, jandacvisa da sicocxlis xangrZliobis safu-
Zvlis, saxelmwifoebrivad organizebis aucilebloba. 

qveyanaSi socialur-ekonomikuri formaciis ganaxlebis 
potenciali, (saTanado sulieri energiis bazis arseboba) 
fizikurad (qmedebebiT), oficialuri (dokumenturi) for-
miT gamoxatuli unda iqnes mosaxleobis zrdasruli nawi-
lis naxevarze metis mxridan, qveynis damoukidebeli TviT-
ganviTarebis erovnul-politikur nebaSi; erovnuli nebis 
gamoxatvis saqmeSi formisa da Sinaarsis erTianobis dacva _ 
`lazares~ konkretuli socialuri moTxovnaa da astro-fi-
zikuri procesebiTaa gapirobebuli: 

`lazares~ socialuri kanonzomierebiTaa gansazRvruli 
axal 2000-wleulSi gardamaval periodSi, is dro-vada, rome-
lic unda daicvas romeliRac mocemuli eris qveyanam (dawye-
buli saqarTvelodan da, Semdgom _ TanmimdevrulobiT Cr-
diloeTis mimarTulebiT Cvens kontinentze da Semdeg sxva 
qveynebi), saimisod, rom daafiqsiros Tavis teritoriaze ua-
ryofiTis gamaneitralebeli dadebiTi, igive erovnuli, so-
cialuri energiis saldos fizikurad floba; anu, gansazR-
vrulia is dro, rodesac myisierad xdeba (moxdeba) amgvarad 
formirebuli saldos gadasvla da asaxva am mocemuli qvey-
nis mimdebare atmosferoSi; rameTu swored aq, atmosferoSi, 
sadac am droisaTvis aseve kanonzomierad Tavs iyris astro-
fizikuri warmomavlobis sxvadasxva sulier energiaTa Zalebi, 
am ukanasknelTan reagirebis kvalobaze es gadasuli sulieri 
fizikuri energiis Zala (dadebiTi saldo) iwvevs am mocemuli 
qveynisa da, nawilobriv, aseve, misi mosazRvre qveynebis te-
ritoriebzec dadebiT zegavlenas1. amgvari saldo, (e.i. qvey-
anaSi antierovnuli energiis ZalebTan SedarebiT, erovnuli 
energiis Zalebis siWarbe), Tavad am qveynis (amjerad, saqarT-
velos) teritoriaze _ vlindeba dadebiTadve; _ vlindeba igi 

1 aRniSnuli saldos formirebisa da atmosferoSi gadasvlis 
procesi ganxiluli gvaqvs adrec (J. `ekonomika~ #7-8, 2011. gv. 32).
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sasicocxlo pirobebis, ufro zustad, _ gawonasworebuli at-
mosferuli, geologiuri, geografiuli stiqiuri procesebis 
msvlelobis (bunebrivi pirobebis stabiluroba) saxiT.

magram, Tu ki saldo _ aRniSnuli konkretuli qveynidan 
atmosferoSi myisierad gadasuli socialuri energia _ ua-
ryofiTia (araerovnulia), maSin, stabiluroba irRveva; anu 
stiqiuri energiebis axla ukve, uaryofiTi nakadebi, am qvey-
nisa Tu mis mimdebare teritoriebze imZlavrebs; _ iqmneba 
arasasicocxlo xasiaTisa da, cxadia SesaZlebelia, gamanad-
gurebelic, stiqiuri energiebis nakadebi. aqedan gamomdina-
re, saqarTveloSi, am axali 2000-wleulis damdegs, Tu ki fi-
zikurad SenarCunebulia dadebiTi, e.i. erovnuli, energiis 
saldo da, Tu ki es ukanaskneli saxelmwifoebrivi iuridiuli 
formiT iqneba gamoxatul-dafiqsirebuli droulad (axal 
droSi gardamavali periodis farglebSi), maSin atmosferu-
li kanonzomierebidan gamomdinare, Seiqmneba Cvens qveyanaSi 
sasicocxlo, e.i. TviTganviTarebis gaxangrZlivebisaTvis 
aucilebeli bunebrivi pirobebi, _ mxolod aseT pirobebSi 
(dadebiTi saldos arsebobis fizikurad da formalurobiT 
gamoxatuli faqtis atmosferoSi dafiqsirebis kvalobaze) 
Seiqmneba qveyanaSi stabiluri pirobebi TviTganviTarebis 
gaxangrZlivebis saxelmwifoebrivad organizebisaTvis. 

ufro konkretulad: `lazares~ mixedviT, merwyulis 
2000-wliani zegavlena, romelic dedamiwaze daiwyo saqarT-
velodan 1995 wlis 9 ianvris 1200 saaTidan, dasruldeba yvela 
sxva qveynebTan (mTlianad dedamiwasTan) mimarTebaSi, dam-
degi 2000-wleulis dasrulebiT; _ dasruldeba igi maSin, 
roca dedamiwa (mzis sistema) gadainacvlebs axali Tanavar-
skvlavedis (Txis rqa) 2000-wlian garemocvaSi da, maSasadame, 
_ roca es (gadainacvlebs) dafiqsirdeba im dros, dRevandel 
Cvens teritoriaze; (cxadia, _ im varaudiT, rom drois am mo-
cemul etapze dRevandeli Cveni xelisuflebis `nebarTviT~ 
saqarTveloSi aRar dayovndeba da aw ukve realurad dafi-
qsirdeba `lazares aRdginebis~ erovnuli misiis qarTuli 
saxelmwifos mier gaTavisebis neba). 

rogorc irkveva, uzenaesi kanoni _ ̀ lazare~-s (socialuri 
kanonzomiereba _ `lazare~) gansazRvrulobiT, dedamiwaze 
saqarTvelos fizikur-geografiuli mdgomareobidan da pi-
robebidan gamomdinare, qarTvel ers, saqarTvelos, pirvels 
moeTxoveba (uwevs) `lazare~ _ axal sityvasTan ziareba, misi 
Semecneba, misi arsebobisa da moTxovnebis Taobaze danarCeni 
kacobriobis informireba1; qarTvels pirvels uwevs ixelm-
ZRvanelos am axali sityviT, Tavis qveyanaSi socialuri 
Tu sazogadoebrivi politikur-ekonomikuri urTierTo-
bebis organizaciisa da yvela sxva saqmeSi. amasTan, rac am-
jerad mTavaria, _ qarTveli adamiani grZnobs da faqtiurad 
acnobierebs Tavis am misias:

saqarTvelos sazogadoebriv-politikuri gaerTianeba 
`axali sityva~, romelic yofili `mZlevelis~ samarTal-
memkvidrea, Taosnobs qveyanaSi socialur-ekonomikuri 
formaciis materialisturi saxelmwifoebrivi sistemis axa-
li drois Sesabamisad ganaxlebis saqmes; es saqme ki saqarT-
veloSi mimdinareobs Tanmimdevrulad, ukve me-18 welia da 
sakmaod aqtiuradac. 

anu dRes, roca msoflioSi materialisturi socialur-
ekonomikuri formacia politikur-ekonomikuri sistemis 
kapitalistur (globalizacia) reformebis mimdinareobiT 
zeimobs, ikisra ra aRniSnuli erovnuli misiis Sesabamisi 
sadReiso saqmianoba, p.g. `axali sityva~ Tavisi samuSao gegmi-
Ta da `saqarTvelos momavlis programiT~2 warsdga qarTveli 
eris da saxelmwifos winaSe; _ am sazogadoebriv-politikurma 
organizaciam, miiRo ra saxelmZRvanelod `lazare~ _ axali 
sityva, TavisTavze aiRo sazogadoebrivi pasuxismgebloba _ 
warmoaCinos qarTveli eri, saqarTvelo-saxelmwifoSi da, aqe-
dan gamomdinare, msoflio politikur-ekonomikur sistemaSi 
(saerTaSoriso urTierTobebi), zemoxsenebuli misiis aRms-
ruleblad; _ warmoaCinos igi aramaterialisturi socalur-

1  am sakiTxis axsna astro-fizikuriTvalsazrisiT, ix. axali sity-
va, gaz. `meti sinaTle~ #20, gv. 2.

2  akaki jorjaZe, Tbilisi, 2010 w.
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ekonomikuri formaciis Sesabamisad ganaxlebuli saxelmwi-
foebrivi sistemis Semoqmedi eris statusis maZieblad.

eri, romelsac erTi konkretuli fizikur-geografiuli 
sivrce da socialur-ekonomikuri garemo qmnis (kvebavs aer-
Tianebs), memkvidreobiTobis buneba sisxliT naTesaobiT 
hkravs. es adamianebi drosa da sivrceSi TanacxovrebiT, 
sisxliT naTesaobis Tviseba-movaleobas, istoriis manZilze 
daatareben da, erovnuli genis saxiT, an ase vTqvaT, am Tviseba-
movaleobas Teslis (geni) saxiT utoveben Tavis STamomavlo-
bas; am gziT konkretuli adamiani Tavisi sicocxlis, xolo eri 
Tavisi istoriis manZilze memkvidreobiTobis dacvis gziT, 
inarCuneben siyvaruls urTierTisa da mSobliuri bunebis (ma-
muli) mimarT. e.i. adamianebi, erebi ara mxolod praqtikidan 
gamomdinare acnobiereben bunebis am saTaviso mniSvnelobasa 
da saarsebo daniSnulebas, aramed, rac arsebiTia, grZnoben da 
mtkivneulad ganicdian yovelgvar araadamianur damokidebu-
lebas _ xelyofas _ masTan mimarTebaSi; _ icaven mas SromiT, 
brZolebiTa da, saWiroebis dros, _ sisxliTac ki. 

xsenebuli grZnobebi da gancdebi, romelic qarTvelma 
erma 1700 weli qristianul-marTlmadideblur religiur 
cnobierebaze dayrdnobiT atara, aSkarad vlindeba p.g. `axa-
li sityvisa~ da mis mxardamWerTa saqmianobaSi, romelic 18 
weli grZeldeba. es adamianebi am xnis manZilze igerieben ig-
norirebis (da ara marto) im saxelmwifoebriv strategias, ro-
melsac mTeli es periodi saqarTvelos saxelmwifo xelisu-
fleba Tavisi memkvidreobiTi TanmimdevrulobiT (da, cxadia, 
dRevandeli xelisuflebis CaTvliT) jiutad axorcielebs. 
metic, amjerad ufro didi ZalisxmeviT grZeldeba dRevan-
deli xelisuflebis mondomeba am TvalsazrisiT; magaliTad, 
igi wlebis ganmavlobaSi gatarebuli informaciuli vakumiT, 
qveyanaSi sxva, araqristianul-marTlmadidebluri moraluri 
faseulobebis propagandis fonze, did safrTxes uqmnis qar-
Tuli cnobierebis gaxangrZlivebis _ qveynis TviTmyofado-
bis SenarCunebis saqmes; man dRemde _ 1 oqtombrisTvis qveyana-
Si daniSnul saparlamento arCevnebamde ignorireba gaukeTa 

zemoxsenebul 18-wlian sazogadoebriv-politikur saqmiano-
bas, da amiT aiZula Cveni amomrCeveli Tavi Seikavos da azrov-
nebis miRma datovos erisa da qveynisaTvis p.g. `axali sityvis~ 
mier SemoTavazebuli sasicocxlod mniSvnelovani, zemoxse-
nebuli `momavlis programa~, aiZula amomrCeveli mihyves Ta-
vad xelisuflebis xeldasmiT, e.w. poziciuri da opoziciuri 
programebiT, arCevnebze wardgenil kandidatebs, raTa am xe-
lisuflebam (da ara xalxma) kvlavac (5 wliT), daakanonos kapi-
talisturi globalizaciis kursi Cvens qveyanaSi1. 

xsenebuli informaciuli vakumi, qveyanaSi qmnis ra amom-
rCevlis TvalSi p.g. `axali sityvisa~ da misi mxardamWeri 
adamianebis, ase vTqvaT, gaucxoebisa da uflebaayrilobis 
pirobebs winasaarCevno kompaniaSi ̀ axali sityvis~ programis 
gamotanis TvalsazrisiT, faqtiurad, amomrCevlis motyue-
baa. amgvari (sicrue, motyueba) formis ZaladobiT saxelm-
wifo manqanam aSkarad gamoamJRavna Tavisi antisazogadoe-
brivi, ufro sworad, anti-erovnuli xasiaTi, es 18-wliani 
strategiulobiT gamorCeuli, Zaladobrivi saxelmwifoe-
brivi qmedeba faqtobrivad amtkicebs da aSkaras xdis imas, 
rom gardauvalia saxelmwifos administraciuli funqciis 
SezRudva, swored, adamianis erovnuli uflebebis gazr-
dis gziT, gamoavlens saxelmwifoebrivi administraciuli 
uflebebis qveyana-oTxyaros sazRvrebSi moqcevis aucile-
blobas; es ki qveynis politikur-ekonomikuri sistemis `la-
zares~ Sesabamisad gardaqmnas niSnavs.

mokled, is realoba, rom dRevandeli saqarTvelos saxelm-
wifo xelisufleba qveyanaSi funqcionirebs, ase vTqvaT, 
mxolod inerciis Zalis zegavleniT, rom igi gamodis Tavisi 
xalxis mimarT antisazogadoebrivi mecnierebis poziciidan, 
moZaladis rolSi, ukve gamJRavnebulia: _ adamianis azrov-
nebidan erovnuli ideologiis gandevna, erebis urTierTin-
tegrireba, qveynis mkvidri mosaxleobisaTvis TviTSemec-
neba-TviTrealizaciis ufleba-movaleobebis warTmeva da 

1  axali sityvis ignorirebis faruli saxelmwifoebrivi taqtikis 
fqatobrivi analizi Cven gadmoveciT adre (J. ̀ ekonomika~ #7-8, 2012, gv. )
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gadabareba sxvaze - qveynisaTvis aramkvidr mosaxleobaze da 
qveyanaSi _ samoqalaqo sazogadoebis rolis dawinaureba _ 
aseTia dRevandeli saxelmwifoebrivi reformebis ZiriTadi 
mimarTulebebi. amasTan, ganaTlebis, mecnierebis da sxva dar-
gebSi reformebis programebSi aqcentirebulia qveyanaSi mem-
kvidreobiT dagrovili codna-gamocdilebebis ignorireba, 
adamianis unar-Cvevebis ganiaveba, profesionalizmis moSla, 
an, kidev, _ qveyanaSi umuSevarTa ricxvis Tanmimdevruli zr-
dis sapasuxod dakanonebulia umuSevarTa dasaqmebis erTvi-
ani, samTviani Tu sulac, kompaniuri xasiaTis sakontraqto 
pirobebi; yvelaferi es da bevri sxva, rac orientirebulia 
qarTveli eris TviTmyofadobis _ misi memkvidreobiTobis 
moSlaze da, aqedan gamomdinare, qarTuli cnobierebisa da 
qveynis mravalsaukunovani istoriis Sewyvetaze, Cveni xeli-
suflebis didi ZalisxmeviT wlebis manZilze xorcieldeba 
qveyanaSi; amasTan erTad, globalizaciis msoflio monopo-
listuri kursis mixedviT dRes, ara mxolod saqarTveloSi 
Semotanili, e.w. finansuri `gripi~-s Sedegebi, Tu erovnul 
qveynebSi mosaxleobis ricxvis Semcirebis statistika1 aaSka-
ravebs am kurss, rogorc gzas erebis, zogadad, kacobriobis 
memkvidreobiTobis moSlisaken, _ adamianis TviTganadgure-
bisaken. es dRevandeli realoba, romlis Taobazec gafrTxi-
leba _ `... am gziT daRupva gadawyvetilia, ...!~ _ axali sity-
vis (e.i. _ `lazares~) saxeliT gacxadda saqarTveloSi jer 
kidev 1995 wels2 axali sityvis mSobeli kacis _ batoni akaki 
jorjaZis mier, udavod amowmebs `lazare~ _ axal sityvas, 
rogorc axal samecniero informaciul wyaros; anu, es uka-
naskneli ara mxolod unda virwmunoT, aramed unda SevicnoT 
dabejiTebiT, raTa misiT vixelmZRvaneloT qveynisa Tu de-
damiwis socialur-ekonomikaSi da politikaSi (gagrZeleba 
uaxloes nomerSi).

1  Гилар Бакрадзе, «Там, Где родился, - увы, не пригодвился», gaz. 
`mSromelTa xma~ #6(33), 2012 w.

2  `wigni, romelic aravis waukiTxavs~, saredaqcio werili,gaz. 
asaval-dasavali, #1, 1995 w.
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Вопросы эффективности принципов и 
методов регулирования платежного баланса

Арутюнян Давид Владимирович
к.э.н., старший научный сотрудник

Института экономики им. 
М.Котаняна НАН РА

На платежный баланс, как и на всю экономику, как правило, мо-
гут воздействовать многочисленные внутренние и внешние, эконо-
мические, политические и иного характера факторы, основными из 
которых являются экономические и социальные потрясения и пери-
одические колебания, милитаризация экономики и военные расходы, 
усиление взаимозависимости международных финансов, инфляция, 
различия процентных ставок, валютные и финансовые факторы, 
чрезвычайные ситуации, а также торговые ограничения. 

Колебания экономической активности, спады и подъемы находят 
свое отражение в платежном балансе. Как правило, на фазе подъема 
увеличивается как экспорт так и импорт, и не представляется воз-
можным точно прогнозировать сальдо платежного баланса, если не 
учесть иные параметры. В случае замедления темпов экономическо-
го роста обычно растет вывоз капитала, в случае же высоких темпов 
экономического роста особо выгодным становится вложение капи-
тала в национальную экономику, в результате чего вывоз капитала 
сокращается1. 

 Существенное значение имеет также влияние милитаризации 

1  Евдокимов А.И.  “Международные экономические отношения”, Москва, 
2006г., стр. 449-466.
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экономики и увеличения военных расходов1. Если экспортные от-
расли загружены военными заказами, а средства, которые можно ис-
пользовать для увеличения объемов экспорта товаров, направляются 
на реализацию военных целей, это приводит к сокращению экспорт-
ного потенциала страны, и формируется дебетовое сальдо платеж-
ного баланса. Милитаризация ведет также к увеличению экспорта 
используемых в военной промышленности определенных видов то-
варов (нефть, каучук, ценные металлы)2. 

Что касается международных финансовых взаимоотношений, 
то следует указать, что нынешние объемы вывоза капитала приве-
ли к усилению международной финансовой взаимозависимости. В 
платежном балансе наиболее быстро меняющимся и наиболее не-
предсказуемым является счет движения капитала. Вывоз и ввоз ка-
питала может иметь двоякое воздействие на платежный баланс. В 
частности, вывоз капитала увеличивает пассивы страны, из страны 
уходят средства, которые могли бы быть использованы в экспортных 
отраслях, тем самым растет дебетовое сальдо страны, что однако 
выступает основой поступления в эту страну процентных доходов 
и дивидендов. При этом процентные доходы и дивиденды могут 
быть вновь внедрены в принимаемой стране, что будет содейство-
вать улучшению платежного баланса принимаемой страны. Вывоз 
капитала нежелателен, если не удовлетворен внутренний инвести-
ционный спрос. Отрицательное влияние на принимающую страну 
может быть связано с установлением контроля со стороны крупных 
международных корпораций над экономикой в целом или отраслью 
принимающей страны3.

Как известно, на платежный баланс отрицательно влияет также 
инфляция. Рост внутренних цен снижает конкурентоспособность 
местной продукции, усложняя ее экспорт, стимулирует импорт в эту 
страну, поскольку заграничные товары становятся дешевле отече-
ственных, а также содействуют утечке капитала.

1   The Military and the Balance of Payments www.jstor.org/stable/10.2307/1039664
2  “Международные валютно-кредитные и финансовые отношения” под 

редaкцией Л.Н. Красавиной, Москва, 2003г., стр. 122-178.
3  Михайлушкин А.И.,Шимко  П.Д. “Международная экономика”, Москва, 

2002г., стр. 217-240.

Важно принять во внимание также разницу в уровнях процент-
ных ставок, которая оказывает ощутимое воздействие на междуна-
родное движение капитала.Повышение уровня процентных ставок 
в стране содействует, во-первых, притоку краткосрочного капитала, 
и одновременно с удорожанием национальной валюты улучшается 
состояние платежного баланса . В долгосрочном периоде спрос на 
национальную валюту снижается, и замедляется приток иностран-
ной валюты. Как правило, в банковской системе самые низкие про-
центные ставки характерны для ипотечного кредитования. Это в 
свою очередь играет важную роль в посткризисный период - в деле 
оживления экономики.

С первого взгляда может показаться, что в Армении коммерче-
ские банки возобновили и расширили объемы кредитования. В ре-
альности же, с целью смягчения последствий кризиса правительство 
привлекло кредитные ресурсы на сумму около 3 млрд. долл.США от 
международных финансовых структур и иностранных правительств, 
часть которых уже предоставлена правительством представителям 
частного бизнеса. Что касается удельного веса ипотечных кредитов 
и их отношения к ВВП, то в США эти показатели имеют тенденцию 
к снижению, а не роста, учитывая то обстоятельство, что нынешний 
финансовый кризис взял начало именно с ипотечного рынка и сей-
час банки США проводят более осторожную политику в отношении 
ипотечного рынка. 

	

Рисунок 1. Отношение ипотечных кредитов к ВВП в США в 
2011г.1

1  www.168.am/am/articles/23490
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На платежный баланс воздействуют также ожидания. В условиях ожидания 

5 www.168.am/am/articles/23490 
6 www.cba.am 
7 Евдокимов А.И.. “Международные экономические отношения”, Москва, 2006г., стр. 449-466. 
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В кредитных портфелях банков процентные ставки коммерческих 
кредитов традиционно находятся на более высоком уровне, чем по 
ипотечным кредитам. В настоящее время процентные ставки ком-
мерческих банков находятся в сравнительно устойчивом состоянии, 
что связано с неизменной ставкой рефинансирования Центрального 
банка на уровне 8%1. Для определения влияния высокого уровня про-
центной ставки на платежный баланс необходимо уточнить, какие 
факторы вызвали повышение процентной ставки. Если повышение 
является результатом проведения жесткой денежно-кредитной поли-
тики, то воздействие будет положительным. Если же причиной по-
вышения процентной ставки являются высокие темпы инфляции в 
стране, то состояние платежного баланса ухудшится2.

Воздействие валютных и финансовых факторов на платежный 
баланс растет с каждым днем. Свидетельством этого явился начав-
шийся в 2008г. глобальный финансовый кризис. На платежный ба-
ланс влияет как текущий, так и прогнозируемый курс национальной 
валюты. Текущий курс преимущественно влияет на счет текущих 
операций, поскольку он характеризует конкурентоспособность им-
портируемых товаров и услуг на национальном рынке и конкуренто
способность экспортируемых товаров и услуг на внешнем рынке. 
Высокий курс национальной валюты способствует импорту и пре-
пятствует экспорту, и наоборот. Девальвация обычно расширяет экс-
порт, а ревальвация стимулирует импорт.

На платежный баланс воздействуют также ожидания. В условиях 
ожидания снижения курса национальной валюты имеют место вре-
менные нарушения экспортных и импортных платежей. Импортер 
пытается по возможности ускорить оплату, а экспортер стремится 
отсрочить выполние валютных требований. 

Во многих странах на платежный баланс строго отрицательно 
влияет также чрезвычайные происшествия: засуха, стихийные бед-
ствия, снижение цен на мировом рынке на сырьевые, энергетические 
ресурсы, так как сокращается экспорт, снижаются валютные посту-

1  www.cba.am
2  Евдокимов А.И.. “Международные экономические отношения”, Москва, 

2006г., стр. 449-466.

пления, что ведет к увеличению дебетового сальдо. В этом случае 
страны применяют валютные ограничения, включающие такие ме-
роприятия, которые направлены на ограничение вывоза из данной 
страны валютных ресурсов со стороны импортеров, централизацию 
валютных операций в имеющих определенные полномочия банках, 
требование переинвестирования прибыли от иностранных инвести-
ций и др.

Наконец, коммерческие ограничения могут иметь воздействие как 
на экспорт, так и на импорт1. Они мешают свободному и динамично-
му передвижению товаров и услуг, создавая искусственные препят-
ствия для эффективной реализации конкурентных преимуществ. 

Учитывая тот факт, что платежный баланс выступает одним из 
подлежащих объектов государственного регулирования, в деле его 
регулирования возникает важный вопрос, в частности о том, какие 
страны (имеющие отрицательное или положительное сальдо) долж-
ны предпринять меры по его регулированию. По данному вопросу 
мнения теоретиков и требования практиков различны. Обычно под 
воздействием внешних и внутренних факторов задача регулирова-
ния платежного баланса в особенно строгой форме ставится у стран, 
имеющих дефицит. Страны, имеющие активный платежный баланс, 
призывают их «установить порядок в собственном доме», ограни-
чить инфляцию осуществлять дефляционную политику, стимулиро-
вать экспорт, препятствовать ввозу товаров и т.д. Страны, имеющие 
дефицит платежного баланса обычно настаивают на том, чтобы име-
ющие активный баланс их партнеры снизили бы ввозные таможен-
ные и другие ограничения, расширили вывоз капитала.

Государственное регулирование платежного баланса представ-
ляет собой совокупность экономических, в том числе валютных, 
финансовых, денежно-кредитных мероприятий, которые направле-
ны на формирование основных счетов платежного баланса, а также 
устранение его сложившегося отрицательного сальдо. Существуют 
многообразные методы регулирования платежного баланса, которые 
направлены на стимулирование или ограничение внешнеэкономиче-

1  Михайлушкин А.И., Шимко П.Д. “Международная экономика”, Москва, 
2002г., стр. 217-240.
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ских сделок, в зависимости от экономического положения страны и 
содержания международных счетов1.

Материальную основу регулирования платежного баланса со-
ставляют:

1. государственная собственность, в том числе золотые и валют-
ные резервы;  

2. объем перераспределяемого государственным бюджетом наци-
онального дохода;

3. непосредственное участие государства в международных эко-
номических отношениях как экспортер капитала, импортера, гаранта 
и др. 

4. регламентирование внешнеэкономических операций посред-
ством нормативных актов и государственного контроля.

Следует отметить те мероприятия, которые обычно осущест-
вляют страны, имеющие дефицитный платежный баланс – с целью 
стимулирования экспорта, ограничения импорта, привлечения ино-
странного капитала, ограничения вывоза капитала. 

1. Дефляционная политика. Такая политика, которая направлена 
на сокращение внутреннего спроса, включает в первую очередь огра-
ничение бюджетных расходов, фиксацию цен и заработной платы. 
Как правило, одновременно с этим центральный банк снижает рас-
четную ставку процента, применяет кредитные ограничения, при-
останавливает рост денежной массы. 

Стабилизация денежной массы обеспечивает равенство номи-
нальных и рыночных обменных курсов, снижение расчетной про-
центной ставки сопровождается уменьшением национальных сбере-
жений, что снижает дебетовое сальдо счета капитала и финансового 
счета. Снижение национального дохода ограничивает возможность 
расширения внутреннего рынка, в условия которого низкая расчет-
ная ставка процента содействует росту экспорта, увеличивая креди-
товое сальдо платежного баланса. С другой стороны, низкий уровень 
национальных сбережений уменьшает внутреннее потребление, 
включая также потребление ввозимых товаров. Снижение импорта 

1  Михайлушкин А.И., Шимко П.Д.  “Международная экономика”, Москва, 
2002г., стр. 217-240.

положительно влияет на платежный баланс, однако этот механизм 
в настоящее время почти не применяется, поскольку он может стать 
основой проявления социальных конфликтов1.

2. Девальвация. Колебания обменных курсов выступает доволь-
но серьезным инструментом в руках государства для регулирования 
платежного баланса. Снижение курса национальной валюты направ-
лено на содействие экспорту и ограничение ввоза товаров. Вместе 
с тем роль девальвации в деле регулирования платежного баланса 
зависит от конкретных условий его реализации и соответствует дей-
ствующей общеэкономической и финансовой политике. Девальвация 
стимулирует экспорт товаров в случае наличия экспортного потен-
циала конкурентных товаров и услуг и наличия благоприятной си-
туации на мировом рынке. Что касается ограничивающего влияния 
девальвации на импорт, страна не может резко сократить импорт то-
варов. Ограничение импорта будет положительным, если параллель-
но будет осуществляться политика импортозамещения. 

С другой стороны, ограничение импорта может привести к поте-
ре конкурентных преимуществ тех отечественных товаров, в произ-
водстве которых используется экспортируемое оборудование, сырье, 
энергетические ресурсы и др. Кроме того, при проведении деваль-
вации следует учитывать эластичность экспортного и импортного 
спроса2.

3. Валютные ограничения. Валютные ограничения следует раз-
личать по сферам их действия.

1) По текущим операциям платежного баланса действуют следу-
ющие формы валютных ограничений:

а) проведение ограничений на возможность использования ва-
лютной выручки импортеров;

б) обязательная продажа Центральному банку валютной выручки 
(или ее части) экспортеров;

в) ограничение продажи иностранной валюты импортерам;
г) ограничение валютных форвардных сделок экспортеров;

1  Михайлушкин А.И., Шимко П.Д.  “Международная экономика”, Москва, 
2002г., стр. 217-240.

2  “Международные валютно-кредитные и финансовые отношения” под 
редaкцией Л.Красавиной, Москва 2003г., стр. 122-178.
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д) запрещение продажи товаров за границей в национальной ва-
люте.

2) Действующие ограничения по линии финансовых операций 
платежного баланса можно разбить на две группы.

В случае пассивного платежного баланса используются следую-
щие средства для ограничения вывоза капитала и стимулирования 
ввоза капитала:

а) ограничение вывоза национальной и иностранной валюты, зо-
лота, ценных бумаг, ограничение выдачи кредитов, 

б) контроль за деятельностью рынка ссудного капитала,
в) прекращение погашения внешних обязательств или разреше-

ние на их погашение в национальной валюте без права их перевода 
за рубеж.

В случае активного платежного баланса по линии финансовых 
операций применяются следующие валютные ограничения:

а) запрет на осуществление инвестиций и покупку ценных бумаг 
со стороны нерезидентов,

б) обязательная замена в Центральном банке займов в иностран-
ной валюте национальной валютой,

в) установление отрицательной процентной ставки в отношении 
инвестиций нерезидентов в национальной валюте. В этом случае или 
инвестор платит процент банку или банк, который привлек депозит в 
иностранной валюте, платит ЦБ;

г) ограничение ввоза инвалюты,
д) применение принудительных депозитов. Например, фирмы, 

получившие кредит в инвалюте (из-за низких процентных ставок) 
обязуются вложить часть привлеченного капитала на беспроцентный 
счет в ЦБ.

Оценивая воздействие валютных ограничений на международные 
валютные отношения, надо отметить, что они отрицательно влияют 
на товарооборот страны1.

4. Налогово-бюджетная и денежно-кредитная политика. С 
целью снижения отрицательного сальдо платежного баланса исполь-
зуют бюджетные субсидии экспортерам, ужесточение таможенных и 

1	  Фигурнова Н.П.  “Международная экономика”, Москва 2005.

нетаможенных инструментов, налоговый кредит и др.
Из инструментов налогово-бюджетной политики особое место 

принадлежит расчетной ставке процента, повышение которой содей-
ствует притоку капитала, и наоборот1.

5. Государство использует также специальные методы с целью 
регулирования различных статей платежного баланса. Правитель-
ство осуществляет страхование целевых экспортных кредитов от 
экономических и политических рисков, применяет льготный режим 
амортизации основного капитала, предоставляет прочие финансово-
кредитные льготы, вместо обязательств по реализации экспортной 
программы. Страны, имеющие отрицательное сальдо по статье не-
коммерческие функции, пробуют регулировать его путем сокраще-
ния притока рабочей силы. 

В течение последних десятилетий методы регулирования пла-
тежного баланса постепенно совершенствуются. На международной 
арене вопрос методов регулирования постоянно находится в центре 
внимания руководителей государства и ведущих ученых. В частно-
сти, Роберт Манделл и Джеймс Флеминг в шестидесятые годы про-
шлого века разработали основные положения принципиально новой, 
эффективной модели, что в свою очередь поволило им быть удосто-
енными  Нобелевской премии в области экономики2.

В основу модели положены кейнсианские подходы, с развити-
ем того положения, что международным потокам капитала была 
отведена центральная роль, соответственно которой еще в начале 
шестидесятых годов была отмечена постоянно возрастающая роль 
международных потоков капитала в вопросе определения узловых 
макроэкономических переменных- реального дохода, занятости, цен, 
процентной ставки. Стержнем модели Манделл–Флеминга являются 
те направления, которые соответственно характеризуют сбалансиро
ванность рынков товаров, денег и валюты. При этом условием урав-
новешивания рынка товаров является равенство вывоза и ввоза, в от-

1  Михайлушкин А.И., Шимко П.Д.  “Международная экономика”, Москва, 
2002г., стр. 217-240

2  Jacob A. Frenkel, Assaf Razin, The Mundell-Flemming Model: A Quarter Cen-
tury Later, NBER Working Paper No. 2321 (Also Reprint No. r1162) Issued in April 
1989 NBER Program(s), p. 27.

http://www.nber.org/people/jacob_frenkel
http://www.nber.org/people/assaf_razin
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крытой экономике вывоз характеризуется сбережениями и импортом, 
а ввоз - инвестициями, государственными закупками и экспортом. 
Последнее непосредственно следует из основного макроэкономиче-
ского тождества и того факта, что разницу национального дохода и 
частного потребления составляет сбережение. В модели сбережение 
и импорт считаются положительно зависимыми от дохода. По убеж-
дению авторов модели, государственные закупки и экспорт считают-
ся исходящими, а инвестиции - обратно зависимыми от процентных 
ставок. В результате, данный уровень дохода обусловливает отток 
капитала, но для поддержания реального сектора экономики в со-
стоянии равновесия необходим приток капитала, равный оттоку, что 
при сложившихся ценах и ожиданиях возможно только при опреде-
ленной процентной ставке. Поскольку возрастание дохода приводит 
к росту оттока капитала, следовательно, необходимо снижение про-
центной ставки для обеспечения достаточных инвестиций и поддер-
жания равновесия притока и оттока капитала.

Равновесие на денежном рынке устанавливается при равенстве 
спроса на деньги и их предложения. Предложение денег контролиру-
ется и регулируется Центральным банком, а спрос на деньги склады-
вается из спроса на деньги для сделок и спроса на деньги со сторо-
ны активов. В целом, чем выше доход общества, тем выше спрос на 
деньги для заключения сделок на приобретение товаров и услуг, так 
как при высоком уровне дохода значительно увеличиваются также 
расходы и, следовательно, для совершения этих сделок необходимо 
еще большее количество денег. Спрос на деньги как актив опреде-
ляется остаточным принципом, как разница между общим предло-
жением денег и трансакционным спросом на деньги. Он изменяется 
обратно пропорционально ставке процента, поскольку при повы-
шении процентной ставки увеличивается альтернативная стоимость 
хранения денег. В состоянии равновесия предложение денег равно 
спросу на них. Таким образом, ставка процента денег и трансакци-
онный спрос на деньги зависят от уровня национального дохода, так 
как рост дохода приводит к увеличению спроса на деньги для сделок, 
а при заданном предложении денег для установления равновесия на 
денежном рынке необходимо, чтобы снизился спрос на деньги как на 

актив, что возможно только при повышении процентной ставки. Од-
новременно расширяется предложение денег, поскольку при задан-
ной ставке процента для поддержания денежного рынка в состоянии 
равновесия необходимо, чтобы доход увеличился, что и приводит к 
расширению трансакционного спроса на деньги.

В модели равновесие валютного рынка предполагает равновесие 
платежного баланса. Как известно, платежный баланс состоит из 
трех основных составляющих: счета текущих операций, счета капи-
тала и финансовых инструментов и официальных валютных резер-
вов. Считается, что валютный рынок уравновешен, если нет необхо-
димости изменения официальных валютных резервов, то есть, если 
наблюдается дефицит счета текущих операций, то он должен быть 
скомпенсирован равновеликим положительным сальдо счета капита-
ла и финансовых инструментов, и наоборот.

Счет текущих операций представляет собой разницу между экс-
портом и импортом. В данной модели экспорт считается экзогенной 
переменной, а импорт зависит от уровня дохода. Следовательно, 
между счетом текущих операций и уровнем дохода существует пря-
мая зависимость: чем больше доход, тем больше дефицит текущего 
счета или меньше его профицит. С другой стороны, когда экономика 
маленькая, то внешняя (мировая) процентная ставка является важной 
определяющей величиной для ее развития. Следовательно, чистый 
поток капитала зависит только от внутренней процентной ставки, и 
чем выше внутренняя процентная ставка, тем выше чистый приток 
капитала или ниже его чистый отток.

Согласно представленной модели, платежный баланс находится 
в состоянии равновесия , если сумма счета текущих операций и сче-
та движения капитала без официальных валютных резервов равна 
нулю, то есть платежный баланс уравновешен. При положительном 
нуле имеет место приток капитала, а при отрицательном нуле – отток 
капитала. Следует учитывать, что когда официальные валютные ре-
зервы равны нулю и счет капитала положительный, то текущий счет 
операций отрицательный, и наоборот.

Чем выше степень мобильности капитала, тем более устойчива 
экономика, поскольку при заданном росте дохода, которое приводит 
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к ухудшению текущего счета операций, для обеспечения требуемого 
притока капитала необходимо незначительное повышение внутрен-
ней процентной ставки. Девальвация валюты ведет к увеличению 
экспорта и сокращению импорта, следовательно, необходим рост 
дохода,чтобы уравновесить платежный баланс. 

При расширительной монетарной политике Центральный банк 
покупает государственные облигации на открытом рынке, в резуль-
тате чего повышается цена облигаций. А поскольку цена облигаций 
и ставка процента находятся в обратной зависимости, то процент-
ная ставка падает. Последняя в свою очередь приводит к увеличе-
нию инвестиций, что оказывает мультипликативное воздействие на 
выпуск, а, следовательно, на уровень дохода. Однако рост доходов 
отрицательно сказывается на счете текущих операций, так как уве-
личивает импорт ( при этом, экспорт в модели считается экзогенной 
переменной), а снижение процентной ставки ведет к оттоку капита-
ла. В результате и текущий счет операций, и счет капитала ухудша-
ются и, следовательно, при расширительной монетарной политике 
платежный баланс становится дефицитным. Наоборот, ограничи-
тельная монетарная политика, сопровождающаяся продажей обли-
гаций, повышает процентную ставку, что уменьшает инвестиции и 
выпуск драма. Падение доходов в свою очередь сокращает импорт, а 
рост процентной ставки способствует притоку капитала. В результа-
те ограничительная монетарная политика улучшает и счет текущих 
операций, и счет капитала, то есть платежной баланс становится 
профицитным.

Расширительную фискальную политику правительство может 
финансировать путем продажи облигаций. Рост государственных 
закупок хотя мультипликационным эффектом увеличивает доход, 
однако при продаже облигаций падат их цена и повышается про-
центная ставка. Последнее, сокращая инвестиции, частично позво-
ляет нейтрализовать увеличение доходов. Что касается платежного 
баланса, то влияние на него расширительной фискальной политики 
неопределенно. С одной стороны, рост дохода отрицательно сказы-
вается на платежный баланс, поскольку расширяет импорт, с другой 
стороны, повышение процентной ставки приводит к притоку капита-

ла. Аналогично неоределенно влияние и ограничительной фискаль-
ной политики.

Для обеспечения равновесия на валютном рынке Центральный 
банк (ЦБ) может осуществить валютную интервенцию, то есть про-
давать или покупать иностранную валюту. Причем, когда ЦБ про-
дает иностранную валюту, то взамен этого скупает национальную 
валюту и, следовательно, находящееся в обороте количество нацио-
нальной валюты уменьшается. В этом смысле валютная интервенция 
может быть стерилизованной или нестерилизованной. При стерили
зованной интервенции ЦБ восстанавливает на прежнем уровне со-
кращенную денежную базу, например, путем покупки облигаций. 
При нестерилизованной интервенции денежную базу оставляет на 
сокращенном уровне.

При принятии решения Центральным Банком о переходе от по-
литики фиксированного обменного валютного курса к расширитель-
ной монетарной политике, например, с целью увеличения выпуска, 
доход возрастет, процентная ставка упадет, а платежный баланс 
станет дефицитным.Последнее означает, что в экономике по отно-
шению к иностранной валюте имеется избыточный спрос и ЦБ для 
предотвращения обесценения национальной валюты вынужден осу-
ществить валютную интервенцию. Однако, ЦБ против продажи на 
рынке иностранной валюты, естественно, покупает национальную 
валюту, вследствие чего сокращается денежная масса. Это пример 
нестерилизованной валютной интервенции. А если бы ЦБ выбрал 
вариант стерилизованной интервеции, то в ответ на сокращение де-
нежной массы в результате валютной интервенции, должен был бы 
проводить дополнительную расширительную монетарную политику, 
например, путем продажи облигаций. Однако, в этом случае отрица-
тельное сальдо платежного баланса сохранится и ЦБ вынужден будет 
осуществлять постоянные валютные интервенции для предотвраще-
ния девальвации национальной валюты. Но валютные интервенции 
не могут продолжаться бесконечно, так как резервы иностранной 
валюты ЦБ не ограничены и, следовательно, в конечном итоге на-
циональная валюта должна обесцениваться. 

Если ЦБ проводит политику фиксированного обменного валют-
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ного курса, то для предотвращения девальвации национальной валю-
ты он вынужден осуществить валютную интервенцию. При варианте 
стерилизованной валютной интервенции со стороны ЦБ отрицатель-
ное сальдо платежного баланса сохранится. То есть, для восстанов-
ления внешнего равновесия ЦБ не должен осуществить стерили-
зацию, что равносильно ограничительной монетарной политике. 
Следовательно, для восстановления одновременно и внутреннего, и 
внешнего равновесия расширительная фискальная политика долж-
на сочетаться с ограничительной монетарной политикой. Ограничи-
тельная монетарная политика частично сокращает доход, улучшая 
счет текущих операций, и повышает процентную ставку, обеспечи-
вая дополнительный приток капитала, в результате восстанавливая 
равновесие платежного баланса. Фактически правительство, сочетая 
использование двух инструментов - кредитно-денежной и бюджет-
но-налоговой политики, без изменения обменного курса может вос-
становить одновременно и внешнее, и внутреннее равновесие.

При расширительной монетарной политике доход растет, а про-
центная ставка снижается, в результате чего платежный баланс ста-
новится дефицитным. Но поскольку ЦБ проводит политику плава-
ющего валютного курса, то, как следствие дефицита платежного 
баланса, национальная валюта обесценивается, в результате чего 
расширительная монетарная политика при плавающем обменном 
курсе приводит к девальвации валюты, снижению внутренней про-
центной ставки и увеличению национального дохода. Фактически, 
сочетание режима плавающего валютного курса и расширительной 
монетарной политики может восстановить одновременно и внутрен-
нее, и внешнее равновесие.

 Влияние расширительной фискальной политики рассмотрим в 
двух крайних вариантах – в условиях высокой мобильности капи-
тала и низкой мобильности. При расширительной фискальной по-
литике доход и процентная ставка увеличиваются, оказывая противо-
положные воздействия на платежный баланс, но поскольку степень 
мобильности капитала относительна низка, то платежный баланс в 
новом равновесии становится дефицитным, так как приток капитала 
не достаточен для установления равновесия дефицита счета текущих 

операций. В результате, происходит обесценение национальной ва-
люты. В конечном итоге, дальнейшее повышение процентной ставки 
и девальвация национальной валюты устраняют дефицит платежного 
баланса. В условиях расширительной фискальной политики доходы 
и процентная ставка увеличиваются с противоположными воздей-
ствиями на платежный баланс, но поскольку капитал обладает вы-
сокой мобильностью, то в новом равновесном состоянии платежный 
баланс становится профицитным. В результате курс национальной 
валюты повышается. С другой стороны, снижение процентной став-
ки и уменьшение дохода устраняют профицит платежного баланса и 
устанавливается новое равновесие. Таким образом, расширительная 
фискальная политика может привести как к девальвации валюты в 
условиях низкой мобильности капитала, так и к удорожанию валюты 
при его высокой мобильности.
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turizmi globalizaciis epoqaSi: 
samarTlebriv-ekonomikuri aspeqtebi

maia kapanaZe,
e.d., asocirebuli profesori

merabi kvantaliani

turizmis ganviTareba dRes arsebul pirobebSi saqarTve-
los ekonomikis gamococxleba-ganviTarebis erT-erTi yvela-
ze ufro swrafi da saimedo gzaa.wels naxevari milioni adamia-
ni stumrobda, rac 41%-iT metia SarSandelis imave periodTan 
SedarebiT. niSandoblivi faqtia, rom stumrebis absoluturi 
umravlesoba evropelia(TiTqmis 96%)

turizmis erovnuli saagentos informaciiT, CamosulTa 
Soris raodenobrivad pirvel adgilze arian Turqebi (ZiriTa-
dad-baTumi), meoreze-azerbaijanlebi (bakuriani), mesameze 
somxebi. 45%-iTaa gazrdili rf-dan SemosulTa 9 (gudauri), 
16%-iT- ukrainidan da 127%-iT- iranidan Camosul turistTa 
raodenoba.

saqarTvelos rogorc turizmis qveynis avtoritetis amaR-
lebis saqmeSi mniSvnelovan wvlils Seitans TbilisSi 2011 wlis 
aprilSi gamarTuli abreSumis gzis qveynebis XIII saerTaSoriso 
turistuli gamofena 180 organizaciis monawileobiT (belo-
rusiidan, ukrainidan TurqeTidan, iranidan da yazaxeTidan), 
romelTa Soris iyvnen turoperatorebi, saagentoebi, turis-
tuli kompaniebi, bankebi da sadazRvevo kompaniebi. isini in-
formacias Rebuloben CvenSi moqmedi sanatoriumebis, pansio-
natebis, samkurnalo-gamajansaRebeli centrebis Sesaxeb da 
a.S.,rac momavalSi gazrdis saqarTvelos saTanado turistuli 
infrastruqturiT dainteresebul adamianTa raodenobas.

Cveni azriT, aranakleb mniSvnelovani iqneba baTumSi mow-

yobili IV saerTaSoriso turistuli gamofena (10qveynis mo-
nawileobiT), romelic popularizacias gauwevs regionis 
resursebs da kurortebs, agreTve, kruizul marSutebs Savi 
zRvis qveynebSi.

mniSvnelovani siaxlea iaponiasTan erTad (turistuli 
produqtebis) “suam-iaponiis” erToblivad Seqmnis perspeq-
tiva, romelic sainformacio da pres-turebis mowyobas iTva-
liswinebs iaponiis turistuli kompaniebisa da masmediis war-
momadgenlebisTvis.

aRsaniSnavia, rom am saqmeSi saqarTvelos warmatebis damate-
biT Sansebs sZens is garemoeba, rom wels igi suam-is turizmis 
sferos koordinatoria. es yovelive naTlad metyvelebs CvenSi 
mdgradi turizmis, erTi mxriv, did saxelmwifoebriv mniSvne-
lobaze, xolo, meore mxriv, misi xelSewyobis aucileblobaze. 
turizms amJamad erT-erTi wamyvani adgili uWiravs saerTaso-
riso ekonomokur urTierTobebSi. igi msoflio meurneobis Za-
lian swrafad ganviTarebadi da didSemosavliani dargia. mso-
flio safinanso-ekonomikuri krizisis dawyebamde, msoflio 
ekonomikis mdgradi ganviTarebis kvalobaze, turistTa rao-
denobis yovelwliuri zrdis maCvenebelma 6%-s gadaaWarba da 
2007w bolosTvis TiTqmis 900 mln kacs miaRwia. cnobilia, rom 
turizmi sagrZnob gavlenas axdens rogorc calkeuli qveyne-
bis, ise mTel msoflio meurneobis ganviTarebaze. Tumca, tu-
rizmi rTul socialur-ekonomikuri fenomenia da gansxvavebu-
li Sedegebi moaqvs ama Tu im regionisaTvis.

bunebrivi kataklizmebis, teqnologiuri katastrofebisa 
Tu krizisebis miuxedavad turizmi dResac ganagZobs aqtiur 
ganviTarebas da axal-axal tendenciebsac avlens. erT-erTi 
maTgania turizmis mdgradi ganviTarebis koncefciis gaCena. 
am koncefcias gansakuTrebuli yuradRebiT ekidebian swo-
red turizmis ganviTarebaze orientirebul qveynebSi. masze 
dayrdnobiT axerxeben winaaRmdegobis daZlevas turizmis 
boboqar ganviTarebasa da resursebis SezRudulobas Soris, 
rasac ekologiuri garemos gauareseba iwvevs.

turistuli industriis mdgradi ganviTarebis mizania misi 
iseTi dabalansebuli ganviTareba, romlis drosac erTnair 
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mniSvnelovania da, rac mTavaria, urTierSeTavsebadia Semdegi 
xuTi amocana:

1. ekonomikuri ganviTareba;
2. adgilobriv mkvidrTa keTildgeoba;
3. bunebis kargad SenarCuneba;
4. turistTa moTxovnilebis dakmayofileba;
5. kulturis ayvaveba.
msoflio praqtikaSi gamoyofen mdgradi turizmis ganviTa-

rebis meqanizmis Semdeg sam rgols: mdgrad regionebs, mdgrad 
bizness da pasuxismgeblobis mqone turistebs, rac arsebiTad 
niSnavs mdgrad marTvas, mdgrad warmoebas da mdgrad moxmare-
bas. maT gamarTulad muSaobas mravali faqtori eRobeba win, 
romelTa Soris erT-erTi yvelaze ufro seriozulia turiz-
mis ganxilva izolirebulad, soflis meurneobis, transpor-
tis da sxva dargebisa da sferoebis ganviTarebisgan mowyvetiT. 
dabejiTebiT unda iTqvas, rom mdgradi turizmi mTlianad 
qveynebisa da regionebis mdgradi ganviTarebis sakiTxia. 

msoflio sameurneo sistemis ganviTarebis amJamindel pi-
robebSi turizmis ganviTarebaze gavlenas axdens rogorc 
saxelmwifo regulireba, ise Tanamedrove yovlismomcveli 
globalizaciis tendenciebi.

turizmis mdgradi ganviTarebis saerTaSoriso gamoc-
dilebis analizi gviCvenebs, rom dRes am mxriv yvelaze ufro 
aqtualuria saxelmwifo regulirebis iseTi meTodebi, ro-
goricaa ekologiuri standartizacia, serTifikacia da au-
diti, fuladi meTodebi(pirdapiri dafinanseba biujetidan, 
SeRavaTiani dabegvra, subsidiebi, dotaciebi da grantebi), 
arafuladi meTodebi (samarTlebrivi, sainformacio da mar-
ketinguli mxardaWera, xelSewyoba partniorebis moZiebaSi) 
da sxva.

turistuli seqtoris ganviTarebaze didi gavlena iqonia 
globalizaciis procesma. gamZafrda konkurencia turistul 
biznessa Tu sastumro industriaSi. mtkiced moikides fexi 
sxvadasxvagvarma zenacionalurma korporaciebma.

bolodroindelma geopolitikurma cvlilebebma Tavisi 
kvali daatyo saerTaSoriso turizms. Caisaxa axali tenden-

ciebi da mimarTulebebi. turistul bazaze ganxorcielebul 
globalizaciur proces dges Semdegi Tvisebebi axasiaTebs.

_ teqnologiebis Secvla;
_ satransporto infrastruqturis ganaxleba;
_ saqmiani aqtivobis internacionalizacia;
_ saerTaSoriso turizmis regulirebis meqanizmis Seqmna.
Cvenma Tanamedrove informaciulma revoluciam xeli Seu-

wyo turistuli kavSirurTierTobis gafarToebas. turistu-
li produqti erT-erTi yvelaze ufro xSirad “moTxovnadi “ 
gaxda internetSi. dRes misi meSveobiT iReben mogzaurobaTa 
Sesaxeb arsebuli informaciis 2/3-ze mets da misive meSveobiT 
ukveTaven javSans. interaqtiuli saagentoebis moxerxebu-
loba (78,4%), SeZenis nebayoflobiToba (66,4%), drois dazog-
va(64,2%), agreTve, uSualod turoperatorisagan informaci-
is miRebis SesaZlebloba.

globalur ekonomikaSi did rols TamaSobs eleqtronuli 
komercia. igi radikalurad cvlis turistuli produqciis 
warmoebisa da gavrcelebis struqturas, zedmetad aqcevs 
iseT damxmare struqturebs, rogoricaa gamanawilebeli 
qselebi, turistuli agentebi da biTumad momuSave turop-
eratorebi.

swrafad viTardeba turistTa satransporto momsaxurebis 
industria, gansakuTrebiT-sahaero transporti, msoflio 
turistuli organizaciis mier 2015 wlamde gakeTebuli prog-
nozis Tanaxmad. aviatransportiT turistTa gadayvana yovel-
wliurad 3%-iT moimatebs. 

turizmis ganviTareba saxelmwifoebrivTan erTad saer-
TaSoriso regulirebasac saWiroebs. am saqmeSi xsenebul or-
ganizaciasTan erTad mniSvnelovan funqciebs axorcieleben 
sahaero transportis saerTaSoriso acociacia ekonomokuri 
TanamSromlobisa da ganviTarebis organizacia, azia wynari 
okianis turistuli asociacia da sxvebi. msoflio turistu-
li organizacia ZiriTadad Zalisxmevas axmars turizmis sain-
formacio xelsewyobas, misi mniSvnelobis gafarToebas da ax-
ali materialur-teqnikuri bazis Seqmnas. eTgo mniSvnelovan 
yuradgebas uTmobs turizmis problemebis Seswavlas, azia-
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wynari okeanis turistuli asociacia am regionis 34 qveyanaSi 
emsaxureba turiozmis ganviTarebas da a.S.

xazgasmiT unda aRiniSnos, rom turizmis mdgradi ganviTa-
rebisaTvis aucilebelia yvela dainteresebuli mxaris saer-
TaSoriso da regionuli organizaciebis, saxelmwifo orga-
noebis, biznes-struqturebis, sazogadoebrivi asociaciebisa 
da gaerTianebebis, samecniero-kvleviTi da saganmanaTle-
blo dawesebulebebisa da TviTon turistebis mkafio koor-
dinacia da maTi Zalisxmevis gaerTianeba, agreTve, qveyanaSi 
mdgradi turizmis ganviTarebis Sesabamisi strategiisa da 
programebis SemuSaveba da iseTi organos Camoyalibeba (an ar-
sebulis reorganizeba), romelic aseT turizmze iqneba ori-
entirebuli da pasuxismgebeli.

ama Tu im obieqtis konkretul upiratesobaTa Camoyalibe-
baSi mniSvnelovani rolis TamaSi SeuZlia klasterebs. tur-
istuli klasteris Seqmnis strategiis gansazRvris mizniT 
yovelmxriv unda gavaanalizoT erovnuli ekonomikuri siste-
mis arsi, gamovavlinoT umniSvnelovanesi sameurneo kavSirebi 
da gamovikvlioT erTmaneTze mibmuli warmoebis urTierT-
gavlenis problemebi, saSinao da sagareo bazrebis gavlena 
turistuli momsaxurebis konkurentunarianobis amaRlebis 
procesze.sawarmoebs Soris arsebuli ekonomikuri kavSirebis 
mravalferovneba da mravalaspeqtianoba, turistul ekonomi-
kaSi warmoqmnil finansur ekonomikuri da ekologiuri prob-
lemebi im faqts warmoaCenen, rom calkeul sawarmoebsa da maT 
xelmZRvanelebs ar SeuZliaT maTi gamklaveba da gadawyveta 
erTmaneTisagan gamijnulad. swored es ganapirobebs ekonomi-
kuri kavSirebis mTeli speqtris regulirebis aucileblobas 
da normebis safuZvelze da erovnul-saxelmwifoebrivi in-
teresebis ganuxrelad dacvis gaTvaliswinebiT. 

turistul sferoSi klasterebis Seqmnis koncefciis Se-
muSavebis Semdegi mniSvnelovani aspeqtia konkurentunari-
anobis marTvis modelis SemuSaveba da danergva. klasterebSi 
gaerTianebuli turistuli sawarmoebis konkurentunariano-
bis amaRlebis kompleqsuri koncefciis SemuSavebis procesis 
ekonomikuri arsi SemdegSi mdgomareobs:

—konkretuli upiratesobis formireba Rirebulebis 
safuZvelze;

— bunebriv-klimaturi resursebis SenarCuneba;
— Sida bazrebis ganviTareba;
— mwarmoeblurobis amaRleba; 
—turistebis pikuri nakadebis momsaxurebaze orientire-

buli sawarmoo da socialuri infrastruqturebis Seqmna;
—informaciis xelmisawvdomoba;
— axali teqnologiebis xelmisawvdomoba klasteris yvela 

monawilisaTvis; 
— turistuli regionis klasteruli sistemis marTvis 

principebis SemuSaveba.
turistul regionSi klasteris formirebis koncefcia 

arsebiTadaa damokidebuli qveynis ekonomikuri interesebis 
adekvaturad gansazRvraze. analizma gviCvena, rom saqarT-
veloSi ekonomikuri interesebis Semdegi kategoriebia: gas-
aRebis bazrebis mimarT; nedleulis bazrebis mimarT; baz-
rebTan geografiuli siaxlovis mimarT; didi demografiuli 
potencialis da an maRali gadaxdisunariani moTxovnis mqone 
regionebis mimarT; turizmis msoflio bazrisagan erTgvari 
Tavisuflebis dacva, rac ara marto konkurentunarianobis 
amaRlebas, aramed qveynis ekonomikuri usafrTxoebis uzrun-
velyofasac moaswavebs.

turistuli bazris ekonomika yalibdeba da funqcionirebs 
regionis im sawarmoTa integraluri urTierTdamokideb-
ulebis safuZvelze (turistuli klasteri), reomelTa saqmi-
anoba pirdapir an iribad ukavSirdeba rekreaciis ekonomikas; 
meore aseTi safuZvelia rekreatiul teritoriebze ganTavse-
buli bunebriv resursebsa da istoriul-kulturul obi-
eqtebs Soris ekologiuri balansis SenarCuneba. 

literatura:
1. Любимцева О.О Рыиок туристических услуг. К.Алыперпресс, 2005
2. Устоинивое развитие туризма. пособие для сресиалистов. world-

tourism.org/ruso
3.  izzone.info/ tourism/2011/1302206707.php
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axali saqonlis damuSavebis 
procesis zogierTi aspeqti

maia seTuri
ekonomikis doqtori

axali saqonlis damuSavebis procesi iwyeba ideebis war-
modgeniT. arsebobs ideebis mravali wyaro. momxmarebelTa 
moTxovnilebebis Sesaxeb sruli warmodgenisaTvis da ma-
Tze Tvalyuris midevnebisaTvis SeiZleba gamoyenebul iqnas 
gamokiTxva, saproeqto testebi, momxmarebelTa winadade-
bebisa da saCivrebis jgufuri ganxilva. ideebi warmoiqm-
neba im SemTxvevaSic, roca momxmareblebs sTxoven saqonlis 
eqspluataciisas wamoWrili problemebis CamoTvlas.

kompaniam SeiZleba miiRos axali ideebi Tavisi mecnierebi-
sagan, inJinrebisagan, konstruqtorebisagan, moaxdinos mu-
SakTa stimulireba, raTa maT warmoebis procesebis, saqon-
lis da momsaxurebis srulyofis gzebis moZiebaSi miiRon 
aqtiuri monawileoba. mravali kompania Tavis muSakebs, rom-
lebic warmoadgenen saukeTeso ideebs, ajildoebs fuladi 
premiebiTa da saCuqrebiT.

ideebis moZieba SeiZleba konkurentTa saqonlisa da momsax-
urebis Seswavlis Sedegad. konkurentebis saqmianobis Sesaxeb 
informaciis mopoveba SeiZleba distributorebisgan, momwo-
deblebisgan da savaWro warmomadgenlebisgan. SeiZleba dadg-
indes konkurentis axali saqonlis romeli Tviseba izidavs 
momxmarebels. SeiZleba konkurentebis saqonlis SeZena, daS-
la nawilebad da Semdeg ukeTesi saqonlis warmoeba. 

axali saqonlis ideebis saueTeso wyarod iTvlebian 
dilerebi da kompaniis savaWro warmomadgenlebi. maT mud-
mivi kotaqti aqvT myidvelebTan da ician maTi moTxovnebi. 
xSirad swored isini igeben yvelaze adre konkurentebis mier 
axali saqonlis gamogonebis Sesaxeb. izrdeba im kompaniebis 
ricxvi, sadac vaWrobis warmomadgenlebs, distributorebs 
da dilerebs specialurad aswavlian axali ideebis moZiebas.

axali saqonlis ideebis wyaro SeiZleba iyos kompaniis 
umaRlesi xelmZRvanelebic, Tumca umaRlesi xelmZRvan-
elobis roli ZiriTadad mdgomareobs ara axali saqonlis 
gamogonebaSi, aramed TanamSomlebisaTvis iseTi pirobebis 
SeqmnaSi da kompaniaSi iseTi atmosferos damkvidrebaSi, ro-
melic stimuls miscemda komapniis TanamSromlebs, raTa maT 
SesTavazon axali ideebi da ganaxorcielon isini.

axali ideebis moZiebis wyaroebia gamogonebebi, univer-
siteti da komerculi laboratoriebi, dargobrivi gamom-
cemlobebi da sxva. gamomgoneblebi mudmivad uyureben 
samyaros ideebis TvalsazrisiT, romlebic SeiZleboda 
gadaqceuliyo axal da warmatebul produqtad. isini qmnian 
TavianT warmosaxvaSi sixles, gansazRvraven mis funqciebs.

ideebis generaciisaTvis aprobirebulia rigi meTodebi. maT 
Sorisaa niSnebis (Tvisebebis) CamoTvlis meTodi. am meTodis gam-
oyenebisas arsebuli saqonlis yvela maxasiaTeblebis CamonaT-
vals akeTeben, Semdeg ki cdiloben TiToeulli maTganis Secv-
las gaumjobesebuli saqonlis miRebis mizniT. am dros pasuxebi 
unda iqnas gacemuli Semdeg kiTxvebze: rogor SeiZleba am saqon-
lis axleburad gamoyeneba? rogor unda Seeguos (SeeTvisos) igi 
axal pirobebs? gaizardos (an Semcirdes) misi zomebi? Seicvalos 
igi sxva saganiT? moxdes misi xelaxali konstruireba? 

ideebis generaciis erT-erTi meTodia iZulebiTi 
SeerTebis meTodi, romlis drosac SemoTavazebulia erTo-
blivad iqnas ganxiluli ramodenime sagani, raTa ipovon maT 
Soris iseTi urTierTkavSiri, romelic saSualebas mogvcems 
Seiqmnas axali saqoneli.

ideebis generaciisas gamoiyeneben morfologiuri anal-
izis meTods. igi gvTavazobs ganvsazRvroT problemis struq-
turuli parametrebi da SeviswavloT maT Soris kavSiri, raTa 
vipovoT raime originaluri SeTavseba. davuSvaT, rom prob-
lema dasmulia ase: `raime obieqtebis gadatana erTi adgili-
dan meoreze TviTmavali gadasazidi saSualebis daxmarebiT~. 
amocanis ZiriTadi parametrebi iqneba: gadasazidi saSualebis 
tipi (magaliTad, urika); garemo, sadac unda imuSaos mowyobi-
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lobam (haeri, wyali, Tovli, myari zedapiri, relsebi); energi-
is wyaro (Sigawvis Zrava, eleqtromotori, SekumSuli haeri). 
Tu gadawydeba urikis tipis gadasazidi saSualebis Seqmna, ro-
melic moZraobaSi moiyvaneba Sigawvis saSualebiT da romelic 
moZraobs Tovlze, maSin miviRebT Tovlmavals.

momxmarebelTa saWiroebebisa da problemebis gansaz-
Rvris meTodi moiTxovs momxmarebelTa CarTvas muSaobaSi. 
igi iwyeba momxmarebelTa gamokiTxviT, raTa dadgindes maTi 
moTxovnilebebi. gamokiTxvisas win wamoweulia is problemebi, 
romlebsac ejaxebian momxmareblebi saqonlis (an sasaqonlo 
kategoriis) moxmarebis procesSi, Tu respodentebTan saqon-
lis Sesaxeb pretenziebis arsebobis SemTxvevaSi momxmare-
blebi gadmoscemen TavianT problemebs da Civilebs TavianTi 
sityvebiT. ukmayofilebis mizezebi SeiZleba sxvadsxva iyos: 
produqtis dabali xarisxi, misi romelime maxasiaTebeli da 
a.S. aseTi wesiT mopovebuli informacia exmareba kompaniebs 
gaaumjobeson da Semdeg miawodon TavianTi produqcia.

ideebis generaciisas mimarTaven myidvelTa yvelaze dauk-
mayofilebel jgufs. imisTvis, rom ganisazRvros ra maxasi-
aTeblis srulyofa unda iqnas Setanili produqtSi, kompan-
ias exmareba gamovlenili xarvezebis SedarebiTi analizi. am 
meTods gamoiyeneben sxva saxiTac, momxmareblebs gadasce-
men naklovanebebis CamonaTvals da sTxoven daasaxelon is 
saqoneli, romelic maTi azriT am xarvezebs Seicavs.

axali saqonlis SemmuSavebelTa jgufis stimulirebi-
saTvis gamoiyeneben brein stormingis meTods. igi Semoitana 
aleqs osbornma. `tvinze SetevaSi~ monawileobs 6-10 kaciani 
jgufi. wamyvani diskusias iwyebs Semdegi sityvebiT: `gaxsov-
deT, Cven gvinda miviRoT rac SeiZleba 

meti idea da rac ufro uCveulo iqneba isini, miT ukeTesi. 
gTxovT Tavi SeikavoT raime Sefasebebisagan~. ideebi gad-
moifrqveva uxvad, yovelimomdevno idea Crdilavs winas da 
daaxloebiT erTi saaTis Semdeg SeiZleba Caweril iqnas ara-
nakleb asobiT axali idea.

uiliam gordonis azriT, brein stormingis dros ideebi 

Cndeba metismetad adre, roca jer kidev ar aris SemuSave-
buli midgomebi problemis mimarT, amitom gordonma Semoi-
tana sxva meTodi — sineqtika. jgufis wevrebs aZleven prob-
lemis imdenad farTo formulirebas, rom isini ver mixvdnen 
konkretulad romel amocanas wyveten1. magaliTad, erT-erT 
kompaniaSi unda moefiqrebinaT Sesakravi advilad aale-
bad siTxesTan momuSave muSebis damcavi kostiumebisaTvis. 
u. gordoni konkretul problemas malavda da ganixilavda 
`Sekvris~ problemas. auditorias mohyavda magaliTebi erT-
maneTisgan yvelaze gansxvavebuli mowyobilobebisa, magali-
Tad, Citis galiebis gamosasvleli da sxva. mkvlevari Tanda-
TanobiT atyobinebda faqtebs, romlebic naTels hfendnen 
gadasawyvet problemas. rodesac jgufi axlos mivida swor 
gadawyvetilebasTan u. gordonma daasaxela realuri pro-
blema. aseTi sxdomebi mimdinareobda aranakleb sam saaTs, 
ramdenadac u. gordons miaCnda, rom daRliloba ideis war-
moqmnis xelSemwyobi faqtoria.

kompaniaSi, romelic stimuls uwevs Tavis muSakebs, raTa 
maT ideebi warudginon TavianT xelmZRvanelebs, iwereba es 
winadadebebi da yovelkvireulad gansaxilvelad waredgine-
ba ideebis sabWos. ideebs yofen sam jgufad: perspeqtiuli, 
saeWvo da araperspeqtiuli ideebi. perspeqtiul ideebs gada-
scemen sabWos wevrebs, raTa Semdgom maT Camoayalibon Tavian-
Ti azri. perspeqtiuli ideebi aseTi SerCevis gavlis Semdeg 
mTlinad mowmdeba. kompaniam saWiroa daajildovos is Ta-
namSromlebi, romlebmac wamoayenes saukeTeso winadadebebi.

ideebis SerCevisas kompania unda Seecados SecdomiT uari 
ar Tqvas karg ideaze. aseTi saxis Secdomas uwodeben `ara~ 
tipis Secdomas. `ara~ tipis Secdomebs, samwuxarod, xSirad 
aqvs xolme adgili firmebis praqtikaSi. magaliTad, IBM-ma 
da Eastman Kodak-ma uari Tqves axali tipis qseroqsis apara-
tis Chester karlson-is SemuSavebaze. xolo kompania Xerox-ma mas 
saTanado yuradReba miaqcia; Ford-isgan gansxvavebiT General 

1 Котлер Ф., Маркетинг Менеджмент. Анализ, планирование, внедрение, 
контроль, изд. `Питер~, С.-Пб., 1998, gv.392
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Motors-ma gaacnobiera avtomobilebis bazris segmentebis au-
cilebloba fasisa da xarisxis mixedviT1. `diax~tipis Secdo-
maa susti ideis miReba da mis safuZvelze siaxlis SemuSaveba. 

ganasxvaveben siaxlis warumateblobis sam saxes:
1. axali saqonlis absoluturi Cavardna. am dros kompa-

nia kargavs fuls da gayidvebidan miRebuli Semosavali ver 
faravs cvalebad xarjebsac ki;

2. saqonlis nawilobrivi Cavardna. am SemTxvevaSi gayid-
vebidan miRebuli SemosavliT SesaZlebelia daifaros cva-
lebadi xarjebi da mudmivi xarjebis nawili;

3. SedarebiTi warumatebloba. am dros mogeba ufro 
naklebia, vidre kompaniis mier winaswar dadgenili amonage-
bis koeficienti.2

ideebis SerCevisas kompaniam rac SeiZleba adre unda Tqvas 
uari warumatebel winadadebebze. rac mas daexmareba Tavidan 
aicilos Tanxebis fuWad xarjva. siaxlis damuSavebis yoveli 
Semdgomi etapi ki wina stadiebTan SedarebiT ufro met Tanxebs 
moiTxovs. ideebi siaxlis Sesaxeb standartul blankebze gad-
moicema, sadac unda Camoyalibdes siaxlis idea, miznobrivi 
bazari, konkurenciis pirobebi, bazris tevadobis miaxloe-
biTi Sefasebebi, fasebi, dro da xarjebi, romlebic Wirdeba 
axali produqtis damuSavebas da warmoebas. es blankebi gan-
saxilvelad gadaecema firmis axali saqonlis sabWos. sabWo 
amowmebs yoveli ideis Sesabamisobas rig kriteriumebTan, 
magaliTad, daakmayofilebs Tu ara saqoneli momxmarebel-
Ta moTxovnilebebs? sareklamo kampania miaRwevs Tu ara imas, 
rom momxmareblebma saerTo masidan ganasxvaon da gamoarCion 
axali saqoneli da a.S. SerCevis am etaps warmatebiT gaivlian 
zogierTi ideebi. Semdeg maT afaseben woniTi koeficientebis 
meTodiT. am meTodze warmodgenas gvaZlevs cxrili 1. mis pir-
vel svetSi CamoTvlilia faqtorebi, romlebic aucilebelia 
komerciul warmoebaSi saqonlis warmatebuli CaSvebisaTvis. 
meore svetSia woniTi koeficientebi, romlebic axasiaTeben 

1  Дойль П., Штерн Ф., Маркетинг Менеджмент и стратегии, С.-Пб. 2007, gv. 
257.

TiToeuli faqtoris SefardebiT mniSvnelobas. Semdeg svet-
Si TiToeuli am faqtorisTvis saqonels aZleven Sefasebas 
0-dan 1.0-mde (umaRlesi Sefasebaa 1.0). bolo nabijia TiToeu-
li faqtoris woniTi koeficientebis gamravleba am faqtoris 
mixedviT saqonlis Sefasebaze. gamravlebis Sedegad miiReba 
bazarze axali saqonlis warmatebuli gamotanisaTvis kompa-
niis SesaZleblobebis saerTo reitingi. cxrilSi moyvanil ma-
galiTSi saqonlis ideam miiRo saerTo reitingi 0.69. amiT igi 
SeiZleba `karg~ kategorias mivakuTnoT. 

reitingis gamoTvlis meTodikas gamoiyeneben imisTvis, 
rom siaxleTa ideebis ganxilvisa da Sefasebisadmi uzrun-
velyon sistemuri midgoma. imis mixedviT Tu rogor mimdi-
nareobs ideis SemuSavebis procesi kompaniam mudmivad unda 
gadaxedos axali produqtis warmatebis saerTo albaTobis 
Sefasebas, Semdegi formulis gamoyenebiT: 

cxrili 1.
saqonlis ideis reitingis gamoTvlis meTodika

moTxovnebi 
warmatebuli 
saqonlisadmi

originaluro-
ba an maRali 

xarisxi
1

SefardebiTi 
wona

2

saqonlis 
Sefaseba

3=1 x 2

saqonlis 
reitingi

0.40 0.8 0.32

maRali Tanafar-
doba xarisxi/fasi

0.30 0.6 0.18

marketinguli 
mxardaWeris 

Tanxa
0.20 0.7 0.14

Zlieri 
konkurenciis 

ararseboba
0.10 0.5 0.05

sul: 1.00 0.69*1

* reitingis skala:  0.00 – 0.30 – cudi;  0.30 – 0.60 – damakmayofile-
beli;  0.61 – 0.80 – kargi; ideis misaRebad aucilbeli minimaluri re-
itingi – 0.61
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warmatebis saerTo albaToba = SemuSavebis teqnikuri 
dasrulebis albaToba X komerciul warmoebaSi CaSvebis 
albaToba teqnikuri dasrulebis pirobebSi X ekonomi-
kuri warmatebis albaToba komerciul warmoebaSi CaS-
vebis pirobebSi. magaliTad, Tu albaTobis SefasebiTi mniS-
vneloba, romelic formulis marjvena nawilSia, tolia 0.50, 
0.65 da 0.74 Sesabamisad, maSin kompanias SeuZlia gaakeTos 
daskvna, rom warmatebis saerTo albaToba tolia 0.24. Semdeg 
kompaniam unda miiRos gadawyvetileba imaze, sakmarisia Tu 
ara albaTobis aseTi mniSvneloba siaxlis damuSavebis gas-
agrZeleblad.

mimzidveli ideebi gadaiqceva saqonlis koncefciad. Tu 
idea gvaZlevs saerTo warmodgenas axal produqtze, konce-
fcia ideis SemuSavebuli variantia, romelic gamoxatulia 
momxmareblebisaTvis mniSvnelovani formiT. axali saqonlis 
koncefcias sWirdeba rogorc SemuSaveba, aseve Semowmebac. 

влияния влажности воздуха на мощ-
ность и экономичность работы судового 

двигателя

Отар Джиджавадзе 
дэн професор

 Варлам Рамишвили
дэн професор

Воздух обычно представляют как смесь азота и кислорода. Одна-
ко такой «чистый», абсолютно «сухой» воздух в природе не встреча-
ется. В большой или меньшей мере воздух всегда смешан с водяны-
ми парами. Такую смесь сухого воздуха с водяными парами принято 
называть влажным воздухом. Степень влажности оценивается отно-
сительной влажностью , представляющей собой отношение массы 
водяного пара, содержащегося в единице объема воздуха п, к плот-
ности насыщенного пара при температуре смеси, 
 = (п/н)100%					     (1)
Обозначим Рп – парциальное давление водяного пара и Рн – пар-

циальное давление сухого воздуха, тогда в соответствии с законом 
Дальтона давление влажного атмосферного воздуха 

В= Рп+ Рн						      (2)
При данных давлении и температуре существует такое состояние, 

при котором воздух содержит максимально возможное количество 
водяного пара. Воздух в таком состоянии  называется насыщенным. 
Относительная влажность вместе с тем характеризует степень насы-
щения воздуха. Если считать водяной пар, содержащийся в воздухе, 
идеальным газом, то из сопоставления уравнений состояния полу-
чим:

Рп=RTп						      (3)
 Рн= RTн							     
С учетом получаем   Рп/Рн = п/н = ,                            (4)
где  Рн – давление насыщенного пара при температуре смеси.
Из (3) следует, что относительная влажность воздуха может быть 
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приближенно выражена отношением парциальных давлений. При-
ближенность зависимости (3) обусловлена отклонением уравнений 
состояния для водяного пара и влажного воздуха от условий, вы-
раженных зависимостями (2), справедливых для идеального газа, а 
также различием газовых постоянных сухого воздуха Rв и водяного 
пара Rп: Rв292 Дж/(кгК); Rп 470 Дж/(кгК). Газовая постоянная 
влажного воздуха в зависимости от величины относительной влаж-
ности определяется по соотношению:

)/(377,01
292'

Вр
R

н
в ϕ−
=     (5)

Из (5) следует, что с ростом влажности при неизменных темпера-
туре и давления увеличивается газовая постоянная воздуха, а так как 
плотность воздуха обратно пропорциональна газовой постоянной, то 
с увеличением влажности уменьшается масса воздуха, поступающе-
го в цилиндры двигателя. 

 Увеличение относительной влажности сопровождается ростом 
парциального давления водяных паров ОНР

2 , газовой постоянной 
'
ВR  влажного воздуха, удельной теплоемкости СР и влагосодержа-

ния d=Gп/Gв,  где Gп – масса водяных паров во влажном воздухе, а Gв 
– масса сухого воздуха. Одновременно уменьшаются: парциальное 
давление кислорода Ро2, плотность воздуха н и показатель адиабаты 
k.

Таким образом, влияние влажности не ограничивается количе-
ственным изменением массы воздуха. Изменяются также все основ-
ные параметры воздуха, в том числе и относительное содержание 
кислорода.

Экспериментальные исследования, выполненные на двигателях, 
дают противоречивые результаты, не позволяющие сделать опреде-
ленные выводы относительно сущности и степени влияния влаж-
ности. Не установлен и сам механизм воздействия влажности. Ряд 
исследователей полагает, что водяные пары, попадая в камеру сгора-
ния, снижают температуру рабочей смеси. Оказывая тем самым вли-
яние на индикаторные и эффективные показателя двигателя. Так, на-
пример, А. С.  Соколик сводил эффект воздействия влажности только 

к охлаждению топливно - воздушной смеси и этим объяснял влияние 
влажности на процесс сгорания. То, что влажность влияет на показа-
тели процесса сгорания, установлено  бесспорно.  Эксперименталь-
но получено зависимость повышении влажности воздуха на увели-
чение периода задержки самовоспламенения и скорости нарастания 
давления.  Однако, при этом не исследовалась природа воздействия 
влажности и причины изменения процесса сгорания.

Опыты Засса и Бринкергофля на дизелях в определенной мере 
согласуются с мнением А. С. Соколика, хотя и не могут считаться 
исчерпывающим доказательством единственного проявления вли-
яния влажности. Бринкергофль обнаружил, что добавки воды дают 
заметный выигрыш в мощности и экономичности только в неудачно 
сконструированных двигателях, у которых имеются чрезвычайно на-
гретые участки камеры сгорания. На этом основании Засс объяснил 
положительное влияние повышенной влажности на работу калориза-
торных двигателей охлаждением раскаленных поверхностей голов-
ки.

Антидетонационный эффект регистрируется с таким количе-
ством воды, которое достаточно для заметного охлаждения стенок 
цилиндра. Введение в камеру сгорания небольших количеств воды 
не позволило уменьшить детонацию, а потому трудно предполагать 
возможность другого проявления эффекта влажности, кроме охлаж-
дающего действия.

Существует гипотеза, согласно которой вода оказывает не только 
охлаждающее действие, но и непосредственно участвует в процессе 
сгорания как химический реагент, претерпевая в цилиндре двигате-
ля химические превращения. Наиболее убедительным аргументом в 
пользу такого вывода явился результат использования тяжело кис-
лородной воды, содержащей изотоп кислорода с атомной массой 18 
вместо 16 в обычной воде и в воздухе.   Тяжело кислородная вода 
вводилась в цилиндр двигателя вместе с бензином. Анализ выпуск-
ных газов показал, что до 45% тяжелого изотопа кислорода оказа-
лось в соединении не с водородом, а с углеродом в виде СО2. такой 
результат указывал на то, что вода в процессе химических превраще-
ний диссоциировала, после чего атомы кислорода соединялись не с 
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водородом, а с углеродом. В обоснование утверждения о непосред-
ственном участии воды в химических реакциях.  Эффект гашения 
детонации достигается в том случае, когда вместо воды в цилиндр 
двигателя вводился водяной пар, т.е. когда исключалось влияние те-
плоты парообразования, а также полученное в опытах повышение 
октанового числа данного топлива с увеличением влажности возду-
ха.

Вместе с тем, при введении в цилиндр двигателя водяного пара 
вместо воды, не обнаруживался антидетонационный эффект, который 
можно было бы отнести за счет чисто химического воздействия, и на 
этом основании сделан вывод о согласованности результатов опытов 
с теоретическим заключением. По данным исследования, если в сме-
си СО+СО2 содержится некоторое количество влаги или атомарного 
водорода, химическая реакция развивается с большой скоростью как 
гомогенная с разветвленной цепью. Примесь воды или водорода обе-
спечивает образование радикалов типа ОН, являющихся возбудите-
лями и начальными звеньями цепных превращений.

При горении сухой смеси СО2+О2 25% всей энергии выделялось в 
виде инфракрасного излучения, а скорость реакции была чрезвычай-
но мала. После добавки к смеси 3-4% воды энергия инфракрасного 
излучения составляла всего 1%, а скорость реакции заметно возрас-
тала. Эти данные позволяют сделать два вывода.

1. В определенных условиях сгорания вода не только тормозит 
реакцию, охлаждая реагирующую смесь. Но, наоборот, ускоряет ее, 
воздействуя как катализатор, что согласуется со взглядами и опыта-
ми многих ученых.

2. Энергия, выделяющаяся при сгорании, не всегда проявляется в 
виде теплоты, воздействующей на разогрев смеси. В некоторых слу-
чаях выделяется энергия электронов, перешедших на другие энерге-
тические уровни, как, например, энергия инфракрасного излучения. 
Эта энергия может передаваться молекулам при их столкновениях 
или может излучаться в пространство. Независимо от характера 
передачи энергии. Конечный эффект сказывается на флегматизацию 
реакции. Незначительные же добавки воды резко меняют соотноше-
ние между количествами тепловой энергии и энергии инфракрасного 

излучения, результатом чего является резкое ускорение реакции.
Практический интерес представляет определение характера и 

степени влияния влажности на мощность и экономичность двигате-
ля. Разнородность двигателей по конструктивным особенностям и 
условиям осуществления рабочего процесса не позволила получить 
полной сходимости результатов исследований влияния влажности.

 Исследовалось влияние влажности на дизеле 6ЧН 15/18. Влаж-
ность воздуха перед впускными органами изменялась в широких 
пределах. На режиме GТ=const и n= const в указанных пределах изме-
нения влажности зарегистрировано снижение температуры выпуск-
ных газов на 5-7оС, максимального давления в цилиндре на 3-3,5% 
и эффективной мощности на 1,5-2,0%. Примерно на такую же ве-
личину повысился удельный расход топлива. Приведенные данные 
указывают на незначительность влияния влажности, что в данном 
случае можно объяснить относительно высоким коэффициентом 
избытка воздуха на номинальном режиме и вследствие этого малой 
чувствительностью таких дизелей к изменению атмосферных усло-
вий, в том числе и слабым реагированием на изменение влажности 
воздуха.

Известные по литературным источникам данные, устанавливаю-
щие незначительность влияния влажности относятся, как правило, 
к мало форсированным двигателям с большими избытками воздуха 
на номинальном режиме. О влиянии влажности можно судить по ре-
зультатам исследования, проведенного  на дизелях 6ЧН 18/22 и 6ЧН 
15/18. В результате впрыска воды во впускную систему дизелей на 
режиме Ne= const и n=const получено увеличение I, pc, pz, и Р / 
. Температуры поршня и выпускных газов снизились, что явилось 
результатом охлаждающего действия влаги.

 При впрыске воды до компрессора происходит испарение воды 
в компрессоре и в цилиндре двигателя, исключается воздействие 
теплоты парообразования, что снижает охлаждающее воздействие 
на детали двигателя. Впрыск воды, как и естественное повышение 
влажности воздуха, влияет на работу турбокомпрессора.

При неизменной температуре атмосферного воздуха работа сжа-
тия влажного воздуха возрастает вследствие увеличения газовой по-
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стоянной.
При испытания дизеля 12ДН 23/30 в случае подачи во впускную 

систему распыленной воды в количестве 1,5% от расхода воздуха 
температура воздуха после компрессора уменьшалась на 45оС. А дав-
ление – на 4%. Несмотря на некоторое уменьшение частоты враще-
ния ротора турбокомпрессора, его производительность повысилась 
на 3%.

Исследования, проведенные на дизеле 6ЧН 12/14, показали сни-
жение удельного расхода топлива на 11 г/(кВтч) при увеличении 
влажности за счет впрыска воды во впускную систему в количестве 
2-2,2% от расхода топлива. Температура выпускных газов и тепло-
отвод в охлаждающую воду при этом снижались соответственно на 
10-14% и 5-8%. Температура воздуха за компрессором снижалась  
на 30-40оС. Впрыск воды в данном случае использовался в качестве 
способа охлаждения наддувочного воздуха с целью повышения его 
плотности перед впускными органами двигателя. Это в определен-
ной мере компенсировало уменьшение плотности заряда за счет уве-
личения влажности и явилось причиной возрастания I, , pz, и Р / 
по мере увеличения количества впрыскиваемой воды. При впрыске 
воды приращения мощности двигателя оказалось более значитель-
ным, чем увеличение расхода воздуха, что обусловило снижение ко-
эффициента избытка воздуха. Характерно, что индикаторной к.п.д. 
хотя и снизился, но в меньшей мере, чем при таком же повышении 
мощности за счет охлаждения воздуха в холодильнике рекуператив-
ного типа без впрыска воды. Более высокая экономичность двига-
теля с испарительным охлаждением воздуха является следствием 
снижения температуры наполнения и сжатия и повышения параме-
тров, характеризующих динамику процесса сгорания. Аналогичные 
результаты получены при работе дизеля типа Ч 17,5/24 на топливо 
–водяных эмульсиях. Данные этих испытаний интересны еще и тем, 
что они в определенной мере согласуются с представлениями о ме-
ханизме воздействия воды,Полученное повышение экономичности 
за счет использования топливо –водяных эмульсий, содержащих до 
35% воды, связывается с катали0тическим воздействием на скорость 
сгорания. Так же как и при впрыске воды в воздушный коллектор, 

в данном случае возрастали период задержки самовоспламенения и 
скорость нарастания давления по сравнению с использованием без-
водного топлива, но общая продолжительность сгорания уменьши-
лась при этом  на 10-12о. Полученный выигрыш в экономичности 
вряд ли можно отнести только на счет каталитического воздействия 
воды, так как на ускорение сгорания влияло также улучшение смесе-
образования в результате микровзрывов оболочек капель эмульсии 
парами воды. Из приведенных данных очевидно различие результа-
тов воздействия естественной влажности атмосферного воздуха и 
впрыска воды, используемой для охлаждения рабочей смеси. Уве-
личение влажности атмосферного воздуха приводят к уменьшению 
плотности воздушного заряда, массы кислорода в заряде, росту от-
носительного содержания инертных газов и теплоемкости воздуха. 
Все это отрицательно сказывается на индикаторных показателях 
двигателя и приводит к уменьшению мощности, т.  е. к результату, 
противоположному случаю применения испарительного охлаждения 
при впрыске воды до или после компрессора. Приведем некоторые 
экспериментальные данные влияния влажности атмосферного воз-
духа на эффективную мощность. По данным фирмы «Национал», 
при увеличении относительной влажности от 40 до 100% мощность 
четырехтактных дизелей снижается всего на 2%. Влияние относи-
тельной влажности на мощность двухтактных дизелей фирмы «Не-
пир» приводится в зависимости от температуры воздуха. Так, при 
повышении влажности от 50 до 100% эффективная мощность сни-
жается: to=20oC на 2%, при to=40oC на 4%, при to=50oC на 6%, т.е. 
по мере повышения to возрастает удельное влияние влажности, хотя 
абсолютная величина снижения мощности невелика, в особенности 
при нормальной и низкой температурах воздуха. 
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Проведенное исследование теории и методологии риск-
менеджмента в промышленности, а также определение содержания 
инновационного риска позволили уточнить основные принципы 
управления инновационным риском. К последним можно отнести;

• общесистемные принципы (принципы, присущие большинству 
систем риск-менеджмента промышленных предприятий);

• специфические  принципы, объединяющие  существенные  для   
управления ИР положения управления инновациями, инвестициями.

К общесистемным принципам управления инновационным ри-
ском относятся:

• принцип целенаправленности, определяющий приоритетность 
стратегических целей перед тактическими целями на основе взаи-
мосвязи системы управления ИР с достижением стратегических це-
лей предприятия;

• принцип интеграции, предполагающий переход от фрагменти-
рованного управления отдельными аспектами ИР к интегрированно-
му управлению им;

• принцип непрерывности, предполагающий непрерывное управ-
ление ИР на всех уровнях управления, начиная с верхнего уровня 
Совета директоров и, заканчивая уровнем риск-менеджеров и анали-
тиков, с привлечением персонала структурных подразделений пред-
приятия, а также объективность управления;

• принцип комплексности, предполагающий выявление, дальней-
ший учет в ходе анализа и управления всех существенных факторов 

ИР (внешних и внутренних факторов, факторов риска инновацион-
ных проектов и факторов их взаимовлияния).

К числу специфических принципов управления ИР можно отне-
сти:

• принцип экономической эффективности, предполагающий на-
целенность управления ИР на получение необходимой инвесторам 
величины эффекта от инвестиций в инновационные проекты пред-
приятия;

• принцип балансировки, предполагающий действия риск-
менеджеров, направленные на достижение необходимого инвесто-
рам баланса между величинами ожидаемых потерь и приобретений 
от инвестиций в портфель инновационных проектов предприятия;

• принцип приемлемости, предполагающий установление поро-
говых значений ряда показателей, достижение которых связано с не-
приемлемым для предприятия развитием событий или уровнем ИР;

• принцип обоснованности, предполагающий обоснование управ-
ленческих решений с учетом риска, а именно решений, касающихся 
формирования, корректировки портфеля инновационных проектов, а 
также выбора параметров инновационных проектов.

Принцип целенаправленности предполагает четкую взаимосвязь 
управления ИР с достижением стратегических целей промышленно-
го предприятия. Это позволит добиться того, что выбираемая стра-
тегия управления ИР стала бы частью (составляющей) общей стра-
тегии предприятия. В существующих системах риск-менеджмента 
(ERM системах) этот принцип является главенствующим. Например, 
стандартом COSО регламентируется нацеленность систем риск-
менеджмента промышленного предприятия на достижение:

1. Стратегических целей;
2. Операционных целей;
3. Целей подготовки отчетности;
4. Целей соблюдения законодательства.
Основная ориентация системы управления ИР должна быть на-

правлена на достижение стратегических целей предприятия и полу-
чение необходимого эффекта от инвестиций в портфель инновацион-
ных проектов предприятия на основе использования инструментов 
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управления портфелем инновационных проектов. Это позволит уве-
личить степень уверенности инвесторов предприятия достижения 
поставленных целей, достичь необходимых конкурентных преиму-
ществ и, в конечном счете, увеличить стоимость и инвестиционную 
привлекательность промышленного предприятия.

Принцип интеграции предполагает переход от фрагментирован-
ного управления аспектами ИР, например, только аспектом риска, 
который проявляется на тех или иных этапах инновационного цик-
ла или отдельных инновационных проектах предприятия без учета 
эффектов взаимозависимости к интегрированному управлению им. 
Данный принцип успешно применен в системах риск-менеджмента 
ряда инновационно-активных предприятий, например MICROSOFT. 
В случае фрагментированного управления риском субъект управ-
ления представляет собой отдельные структурные подразделения 
компании. В случае интегрированного управления ИР в качестве 
субъекта управления должна выступать управляющая подсистема. В 
такую подсистему должны входить риск-менеджеры, которые долж-
ны выполнять определенные функции управления ИР в рамках сво-
их обязанностей. Управление ИР должно координироваться высшим 
руководством, что позволит нейтрализовать влияние местнических 
интересов отдельных структурных подразделений на стратегические 
цели предприятия в процессе принятия решений. Применение прин-
ципа интеграции позволит добиться существенной экономии пред-
приятия за счет эффективного использования ресурсов на управле-
ние ИР с учетом направленности и интенсивности воздействия всех 
существенных факторов ИР.

Принцип непрерывности управления предполагает непрерыв-
ное управление ИР на всех уровнях управления, начиная с верхнего 
уровня Совета директоров и, заканчивая уровнем риск-менеджеров 
и аналитиков, с привлечением персонала структурных подразделе-
ний предприятия. Такая практика непрерывного управления риском 
зарекомендовала себя в системах ERM ряда крупных промышлен-
ных компаний. В управлении риском в таких компаниях вовлечена 
большая часть менеджмента и персонала предприятия. Это позволи-
ло перейти от эпизодического управления риском к непрерывному 

управлению, и своевременно реагировать на возникающие угрозы 
и благоприятные возможности в компании без ощутимых задержек, 
что, в свою очередь, позволило существенно увеличить уверенность 
достижения стратегических целей, а также стоимость предприятия. 
Использование принципа непрерывности в управлении ИР должно, 
на наш взгляд, быть реализовано в следующих основных формах:

• на начальных этапах НИР инновационного цикла необходимо 
направлять больше усилий менеджмента на реализацию функций 
планирования, организации и анализа ИР. Издержки данного этапа, 
как правило, относительно меньше соответствующих совокупных 
издержек предприятия, имеющих место на более поздних этапах 
(ОКР, ТПП, производство и продвижение) инновационных проектов. 
В этой связи и потери предприятия вследствие изменения уровня ИР, 
а также несвоевременной реакции менеджмента на такое изменение 
представляются относительно незначимыми;

• постоянный мониторинг внешних и внутренних факторов ри-
ска и риск-анализ на последующих этапах инновационного цикла 
(ОКР, ТПП). В этом случае издержки в начальный этап НИР уже 
произведены. Недостаточность усилий, направляемых на монито-
ринг ИР, может привести к запаздыванию разработки и реализации 
соответствующих воздействий на риск. В свою очередь, несвоевре-
менная ответная реакция менеджмента на изменение уровня ИР или 
на реализацию ранее выявленных рисковых событий, скорее всего, 
приведет к негативным для предприятия последствиям, так как во 
многих случаях понесенные на начальных этапах инновационных 
проектов издержки будут целиком отнесены на убыток предприятия. 
Реализация функции регулирования должна выполняться только при 
обнаружении выявленных отклонений значений уровня ИР от соот-
ветствующих величин, полученных ранее (предыдущие сеансы мо-
ниторинга, анализа и контроля риска);

• при появлении новых инновационных проектов (инвестицион-
ных предложений), а также в ходе существенной корректировки со-
держания или качественных показателей инновационных проектов 
требуется наиболее полная реализация основных функций управ-
ления ИР. Исключением составляет функция мониторинга, которая 
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выполняется только в отношении уже реализуемых инновационных 
проектов. Игнорирование, например функции анализа ИР, в этом 
случае приведет к волюнтаризму в принятии важнейших для компа-
нии решений.

Принцип комплексности предполагает выявление, дальнейший 
учет в ходе анализа и управления всех существенных факторов ИР. 
Причем необходимо выявлять и классифицировать факторы ИР в 
различных аспектах (внешние и внутренние факторы, факторы ри-
ска инновационных проектов и факторы их взаимовлияния, факторы 
риска, проявляющиеся на различных этапах инновационного цикла и 
др.). Это позволит выполнить достаточно полный анализ ИР и сфор-
мировать на этой основе эффективную программу управления им, 
сосредотачивая ресурсы предприятия на управлении существенны-
ми для предприятия факторами риска. Это, в свою очередь, позволит 
повысить эффективность управления ИР.

Принцип балансировки предполагает действия риск-менеджеров, 
направленные на достижение необходимого инвесторам баланса 
(компромисса) между величинами ожидаемых потерь и приобрете-
ний предприятия. Любая программа управления ИР компании может 
быть принята и утверждена ее руководством только в случае достиже-
ния такого баланса. Это позволит создать необходимую уверенность 
акционерам предприятия в получении дополнительной стоимости, 
в стабильности и предсказуемости денежных потоков, связанных с 
инвестициями в портфель инновационных проектов.

Принцип приемлемости предполагает установление пороговых 
(предельных) значений тех показателей риска, достижение которых 
связано с неприемлемым для предприятия развитием событий или 
уровнем инновационного риска. Данный принцип должен, на наш 
взгляд, относиться лишь к наиболее существенным для компании 
показателям. Существенность показателей предполагает весомые 
потери для компании, сопоставимые со стоимостью собственного 
капитала. Такие пороговые значения, должны устанавливаться для 
следующих показателей

• ущерб, полученный компанией вследствие реализации факто-
ров риска (ожидаемое значение ущерба или рисковый капитал VAR. 

Последний представляет собой максимально возможный убыток, на-
блюдаемый с заранее известной вероятностью, в течение того или 
иного периода времени;

• вероятность такого ущерба вследствие реализации факторов ИР, 
который приведет к банкротству компании в течение некоторого пе-
риода времени или в течение инновационного цикла;

• сроки завершения ряда инновационных проектов. Такие мак-
симальные сроки могут определяться сроками вывода на рынок 
продукции конкурентов с примерно такими же или лучшими тех-
нико-экономическими характеристиками. Лишь в случаях высокого 
конкурентного преимущества у предприятия или монопольного его 
положения на рынке установление пороговых величин на сроки вы-
вода на рынок новой продукции не обязательно;

• максимальные инвестиционные издержки в инновационные 
проекты. 
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turizmis industria-investiciuri 
saqmianobis sfero

varlam ramiSvili 
stu da baTumis SoTa rusTavelis saxelmwifo

universitetis asistent profesori.
natalia jijavaZe 

SoTa rusTavelis saxelmwifo 
universitetis magistranti

msoflios ganviTarebuli qveynebis ekonimikis mniSvnelo-
van da warmatebul seqtors, amJamad, momsaxurebis sfero 
warmoadgens. Cvens qveyanaSi arasawarmoo sferos trans-
formacia momsaxurebis Tanamedrove seqtorSi praqtiku-
lad daiwyo qveynis ekonimikis Rrma gardaqmnebTan erTad. 
ekonomikuri urTierTobebis cvlilebebTan erTad cen-
tralizebuli ekonomikidan sabazro ekonomikaze gadasv-
lam ganapiroba momsaxurebis zogierTi dargidan gamoyo-
fis aucilebloba damoukidebel struqturebad, romelTac 
SeeZlebaT profesionalurad daakamayofilon mosaxleobis 
moTxovnileba erovnuli meurneobis sxvadasxva dargze. 

reformirebis periodSi saswrafod warmoiSva momsax-
urebis axali, damoukidebeli bazari (komerciul sawyisebze): 
auditoruli, sabuRaltro, franCaizis, kompiuteruli, per-
sonalis SerCevis, uZravi qonebis operaciebis, sportuli, 
turistuli, sastumro da a.S. momsaxurebis sfero sul ufro 
mniSvnelovan gavlenas axdens qveynis ekonomikaze, mosaxle-
obis moTxovnebis xasiaTsa da struqturaze. 

qveynis ekonomikuri ganviTarebis donis SefasebisaTvis 
principuli mniSvneloba aqvs momsaxurebis sferoSi dasaqme-
bulTa donis Seswavlas. sxvadasxva eqspertTa mosazrebiT, 
arsebobs zRvari, romlis drosac materialuri nawarmoe-
bis sferos prioritetuli ganviTareba Tmobs pozicias, 
rom iyos ekonomikisaTvis “lokomotivi” da es roli gada-
dis momsaxureobis sferoSi. aseTi zRvari dgeba maSin roca 

am sferoSi dasaqmebulTa wili Seadgens mosaxleobis mTeli 
dasaqmebuli nawilis 55%-s. sxvadasxva qveyanaSi es zRvari 
dadga gasuli saukunis 60-ian wlebSi. miT umetes momsax-
ureobis Semadgenel iseTi sferos nawilebs, rogoricaa mec-
niereba da mecnieruli momsaxureba, transporti, ganaTleba, 
turizmi da rekreaciuli resursebi, SeuZlia arsebiTi wvli-
li Seitanos mSp-s warmoebis gazrdaSi SedarebiT mcire kapi-
taluri danaxarjebiT da SedarebiT mokle droSi kapitalis 
gamosyidviT. garda amisa, am sferoSi daCqarebuli ganviTa-
reba SesaZlebels gaxdis Sida bazris dinamirad ganviTare-
bas, rogorc stabiluri ekonomikuri zrdis safuZvels.

msoflios mraval qveyanaSi turizmi Sedis erovnuli eko-
nomikis wamyvan dargSi navTobmompovebeli, mrewvelobis da 
avtomobilmSeneblobis (zogan iaraRiT vaWrobis) Semdeg. vi-
Tardeba sakmaod swrafi tempebiT da aqvs mniSvnelovani so-
cialuri da ekonomikuri mniSvneloba, radganac:

- zrdis adgilobriv Semosavlebs;
- qmnis axal samuSao adgilebs
- ganaviTarebs turistul momsaxurebasTan dakavSirebul 

yvela dargis warmoebas;
- ganaviTarebs socialur da sawarmoo infrastruqturas 

turistul centrebSi;
- gaaaqtiurebs xalxuri rewvis centrebis saqmianobas da 

kulturis ganviTarebas;
- uzrunvelyofs adgilobrivi mosaxleobis cxovrebis 

donis zrdas;
- zrdis savaluto Semosavlebs.
saerTaSoriso praqtikiT dadasturebulia, rom turizmi 

ekonomikis erT-erTi yvelaze dinamiurad ganviTarebuli 
dargia, romlis zrdis tempic TiTqmis orjer aWarbebs sx-
vadasxva dargebis zrdis temps msoflio meurneobaSi.

turizmi did gavlenas axdens qveynis regionebis social-
ur-ekonomikur ganviTarebaze. turizmis ganviTarebis wya-
lobiT iqmneba aTasobiT samuSao adgili, Zlierdeba mcire 
da saSualo biznesis poziciebi. viTardeba komunikaciebis 
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sistemis qseli, maRldeba adgilobrivi mosaxleobis kul-
tura, ganaTleba.

turistul gadazidvebs awarmoebs sahaero, saxmeleTo 
da wylis transporti. turistebis momsaxurebaSi Cabmulia 
sazogadoebis kvebis sawarmoebi, rac dadebiTad aisaxeba 
agrarul seqtorze. 

yovelive zemoTqmuli adasturebs turizmis dadebiT ze-
moqmedebas mosaxleobis cxovrebis donesa da ekonomikaze.

turizmidan miRebuli Semosavali agreTve e.w. “cocxali” 
fulis maRali brunva imdenad mniSvnelovania, rom turizmi 
konkurencias uwevs navTobmompovebel da avtomobilSene-
blobas (zogierT qveyanaSi iaraRiT vaWrobas).

rac Seexeba Cvens qveyanaSi turizmis sferos, igi amJa-
mad ganviTarebadi dargia. misi ganviTareba Seesabameba 
saerTo tendencias, romelic aisaxeba qveyanaSi dasaxul 
makrostruqturul cvlilebaze. kerZod: mSp, warmoebis 
momsaxurebis sferos xvedriTi wilis amaRleba. amasTan, sak-
maod zustad asaxavs ganuviTarebeli bazris koniunqturas, 
erovnul angariSTa sistemis makroekonomikuri maCveneblebi 
SeiZleba amaRldes gansakuTrebiT “gardamavali” mdgomare-
obis faqtorebiT, magram saqonlisa da momsaxurebis gawevi-
dan miRebuli Semosavali SeiZleba iyos gacilebiT meti, vi-
dre im gaweuli momsaxurebis realuri Rirebuleba.

saerTod, SeiZleba aRiniSnos, rom mSp-Si turizmis wv-
lili (an/da erovnul SemosavalSi) miaxloebiTia. es dakav-
Sirebulia turizmSi Semosavlebis da gasavlebis realuri 
sididis gaangariSebis siZneleSi, ramdenadac turizmi, darg-
TaSorisi kategoriaa. qveyanaSi saerTod ar aris turizmis 
politika, ar arsebobs strategia, koncefcia da dokumenti, 
kanoni. ar arsebobs erTiani meTodika, romelic saSualebas 
mogvcemda Segvefasebina turizmis wvlili ekonomikaSi. misi 
ekonomikuri efeqti fasdeba rigi cvladebis gamoyenebiT 
da ganisazRvreba turizmis industriis dargTaSorisi xasi-
aTiT.

turistuli industria SeiZleba ganisazRvros rogorc 

dargTaSorisi kompleqsi, romelic moicavs:
1. samgzavro transports (sahaero, wylis, saavtomoblo, 

sarkinigzo) misi teqnikuri momsaxurebis qseliT.
2. sxvadasxva saxis specializebul turistul sawarmoe-

bs da dargobriv sawarmoebs, romelTac ar aqvT mkveTrad 
gamoxatuli turistuli xasiaTi (kerZod, satransporto 
manqanaTmSenebloba da avtomobilmSenebloba, saTbobi 
mrewveloba, kapitaluri da sagzao mSenebloba, adgilobri-
vi warmoeba,suvenirebis damzadebisaTvis, kvebis mrewveloba, 
soflis meurneobis mravali dargi).

3. momsaxurebis farTo qsels, romliTac sargebloben 
turistebi.

turizmis materialur-teqnikur bazas miekuTvnebian: 
turistuli firmebi, sastumroebi, turistuli bazebi, 
kvebis da vaWrobis sawarmoebi, avto-satransporto sawar-
moebi, turistuli inventaris da iaraRebis gamqiravebeli 
punqtebi da a.S.

rusi mkvlevari v.a kvartalnovi gamoyofs erovnul meur-
neobaze turizmis pirdapir da arapirdapir gavlenas. tur-
izmis pirdapiri gavlena qveynis ekonomikaze vlindeba imaSi 
rom turistebis danaxarjebi aWarbebs regionis Sesabamis Se-
mosavlebs, qmnis axal samuSao adgilebs, zrdis turistuli 
sawarmos muSakebis cxovrebis dones. arapirdapiri gavlena 
aisaxeba imaSi, rom turistebis mier adgilobriv ekonomikaSi 
Cadebuli fuli faqtiurad daxarjuli iyo mocemul region-
Si. am koeficients SeiZleba ewodos Semosavlebis koeficien-
ti, ramdenadac turistebis mier daxarjuli fuli pirdapir 
da arapirdapir xvdeba adgilobrivi mosaxleobis Semosav-
lebSi. faqtiurad saqme gvaqvs multiplikatoris efeqtTan. 
multiplikatoris efeqtis gansazRvraze mravali faqtori 
axdens gavlenas, romelTa Soris gansakuTrebuli yuradReba 
eTmoba qveynis ekonomikis ganviTarebis dones.

qveynis ekonomikaze turizmis gavlenis maxasiaTebel 
maCvenebels warmoadgens misi wvlilis Sefaseba mSp-Si da 
turizmidan miRebuli Semosavali ganviTarebul samrewvelo 
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qveynebSi. turizmidan miRebuli Semosavali gasuli saukunis 
90-ian wlebSi Seadgenda 4% dan 20%-mde mSp-Si.

cxrili 1.
turizmis xvedriTi wili mSp warmoebaSi saSualod

gasuli saukunis 90-ian wlebSi (%-Si)

qveyana xv. wili qveyana xv.wili

karibis regioni 20 safrangeTi 7,4

italia 12,5 singapuri 6,8

saberZneTi 10 aSS 5,9

ungreTi 8,5 avstralia 5,5

espaneTi 8 maroko 4,5

portugalia 8 tunisi 4,2

Sveicaria 8 didi britaneTi 3,8

meore maCvenebeli, romelic gamoiyeneba turizmis Sesafa-
seblad erovnul ekonomikaSi, es aris turizmidan miRebuli 
Semosavali.qveynebis umravlesobaSi, romelSic es sfero 
ganviTarebulia, igi gasuli saukunis 90-ian wlebSi mniS-
vnelovnad gaizarda.

sagadamxdelo balanss turizmis mixedviT afaseben, amisT-
vis aanalizeben mis aqtiur nawils:

- saqonlis eqsports turistuli industriisaTvis didi 
mniSvneloba aqvs. yuradReba unda mieqces imas, rom turizmis 
eqsportisagan miRebuli Semosavali mniSvnelovan rols Ta-
maSobs calkeuli ekonomikuri subieqtis da mTlianad qveynis 
Semosavlebis formirebaSi. saqme imaSia, rom ucxoeli tur-
istebi iZenen turistul momsaxurebas qveynis teritoriaze da 
toveben aq “cocxal” fuls. qveynis SigniT warmoebuli saqone-
li da momsaxureba ar gaitaneba qveynis farglebs gareT.

— savaluto Semosavlebi turistebis mier saqonelsa da 
momsaxurebaze gadaxdili mimdinare danaxarjebia mimReb 
qveyanaSi. 

— Semosavlebi miiReba sxvadasxva qveynebis mier turiszm-

Si dabandebuli kapitalidan.
— sxvadasxva qveynis turizmis saqmianobidan miRebuli Se-

mosavali mocemuli qveynis moqalaqeebis mier.
— pasiuri nawilis analizisas gansazRvraven: — tur-

izmisaTvis gankuTvnil saqonlis imports. 
— mocemuli qveynis moqalaqeebis mier ucxoeTSi mogzau-

robisas saqonelsa da momsaxurebaze anazRaurebis Tanxas 
valutaSi. 

— mTavrobis Sesanaxad gaweuli valutis danaxarjebs 
reklamebze. 

— mocemuli qveynis turizmSi dasaqmebuli ucxoeli moqa-
laqeebis mier miRebul Semosavlebs.

sagadamxdelo balansebis dadebiTi saldo turizmSi mniS-
vnelovnad aris damokidebuli qveyanaSi turistuli saqmi-
anobidan miRebul Semosavlebze da am sferoSi sakuTari mo-
saxleobis aqtivobaze, romelic qveynisaTvis aucilebeli 
investiciuri saqonlis importis Sesaxeb gafarToebis Sesa-
Zleblobas iZleva. 

turizmis Tanamedrove mdgomareoba naTlad Cans sag-
adamxdelo balansis `turizmis~ muxlSi, sadac aisaxeba am 
sferos deficiti.

Cvens qveyanaSi upiratesad viTardeba gamsvleli qveynis 
turizmi rogorc saqmianobis sfero e.i (turistuli momsax-
ureobis importi), romelic ar Txoulobs kapitalur dabande-
bebs turistul industriaSi da turistuli produqtis Seqm-
naSi. formalurad esaa mokle fuli romelsac moaqvs mogeba. 
Semomsvlel turizmSi ki ucxoel turistebs SemoaqvT `cocx-
ali~ fuli, romlebic qmnian samuSao adgilebs saqalaqo meur-
neobis sxvadasxva sferoSi. msoflio turistuli organizaciis 
eqspertTa SefasebiT optimalurad iTvleba proporcia, rom-
lis drosac sazRvargareT wasul erT turistze modis erTi 
ucxoeli turisti. ucxoeTidan Semosuli da oTxi Tanamemam-
ule qveynis Sida teritoriaze mogzauri (Sida turizmi).

qveynis ekonomikaze turistuli industriis gavlena jer-
jerobiT umniSvneloa. igi adekvaturia turistuli infra-
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struqturis ganuviTareblobis servisis dabali xarisxis 
maRali riskis qveynis statusisa. 

mniSvnelovania TviT turizmis ekonomikuri maCveneblebi, 
magram ara nakleb mniSvelovania misi roli, rogorc eko-
nomikis sxva seqtoris katalizatorisa, romlis Sedegadac 
isini aqtiurad gardaiqmnen; inergeba axali teqnologiebi, 
aqtivizirdeba saqonlisa da momsaxurebis msoflio bazarze; 
xorcieldeba investiciebis modineba warmoebis mTel rig 
saxeebSi, gadaiWreba dasaqmebis, mosaxleobis janmrTelobis 
da mravali sxva problema. arsebuli Sefasebebis Tanaxmad 
yoveli erTeulis namati sakuTriv turistrul ekonomikaSi 
gvaZlevs 3 erTeuliT zrdas araturistul dargebSi.

turistebis gazrdili danaxarjebi iwvevs damatebiTi 
samuSao Zalis gazrdas, rac aisaxeba dasaqmebis koeficien-
tSi. turistuli regionebis gafarToebis kvaldakval, sru-
lyofili xdeba misi infrastruqtura, Sendeba axali Seno-
bebi da nagebobebi. 

turizmi stimuls aZlevs qveynis struqturulad susti 
regionebis socialur — ekonomikur ganviTarebas. Soreul, 
mciredasaxlebul araindustriul regionebSi turistu-
li sawarmoebis Seqmna da aqtiuri funqcionireba SesaZle-
blobas iZleva axali samuSao adgilebis SeqmniT, Semosavlis 
zrdiT, Seamciron mosaxleobis wasvla am adgilebidan. 

efeqtiani ekonomikis da mdidari sazogadoebis es 
parametrebi,sadac ar arsebobs problemebi mosaxleobis 
umravlesobisaTvis materialuri moTxovnilebis dakmayo-
filebisaTvis, pirvel planze gamodis servisuli sulieri 
moTxovnilebebi, magram es Sedegebi gcilebiT metia vidre 
aswliani ganviTareba.

saqarTvelos jer kidev metad mokrZalebuli adgili uka-
via msoflio turistul moculobaSi. turizmis xvedriTi 
wili mSp-Si mraval ganviTarebul qveyanaSi Seadgens 5-dan 
15%-mde, Semosavlis calkeul SemTxvevaSi 20%. saqarTvelos 
SemTxvevaSi, turizmis xvedriTi wili 4% Seadgens. turiz-
mi warmoadgens im sferos, romelic xasiaTdeba kapitalis 

maRali bunvadobiT, amitom saxelmwifom qveynis ekonomikis 
krizisidan gamoyvanis mizniT meti yuradReba unda miaqcios 
mis ganviTarebas. SemTxveviTi araa is, rom ukanasknel xans 
SeiniSneba turistuli obieqtebis mSeneblobis zrdis tem-
pi, romlebic pasuxoben msoflio standartebis moTxovnebs 
da ucxouri kapitalis modinebis zrda swored turizmSi 
xdeba. ucxouri investiciebis monawileoba sastumro meur-
neobaTa saqmeSi yvelaze metad aRiniSneba Tbilissa da Savi 
zRvispireTSi: aWara, ureki, anaklia; samTo turizmis ganvi-
TarebisTvis svaneTSi, gudaurSi, gomardulsa da bakurianSi. 
Cveni qveynis turistuli dargis CamorCenis mraval mizezTa-
gan SeiZleba gamovyoT Semdegi mizezebi: 

- qveynis politikuri da ekonomikuri arastabiluroba;
- komunikaciuri momsaxurebis uqonloba;
- servisis dabali done;
- ekologiuri problemebi;
- turizmis ganviTarebis investirebisaTvis aucilebeli 

finansuri resursebis deficiti. 
turistuli momsaxurebis bazarze moTxovnebisa da mi-

wodebis struqturis ganviTarebis kvaldakval erovnuli 
meurneobis yvela axali dargi Rebulobs monawileobas tur-
izmis industriis ganviTarebaSi.

turistebis satransporto momsaxureba — turizmis in-
dustriis erT-erTi Semadgeneli nawilia. ekonomikis saba-
zro urTierTobebze gadasvlis pirobebSi transportis muS-
aoba asrulebs arsebiT rols gasaRebis bazarze ukanasknel 
momxmareblebamde saqonlis win wawevaSi. 

saavtomobilo transporti dRemde iTvleba turis-
tul gadazidvebSi liderad. sxvadasxva saxis transpor-
tis xvedriTi wili turistebis gadayvanaSi ukanasknel xans 
Seadgens:saavtomobilo-76,5%; rkinigza — 6,9%; saaviacio — 
16,6%. 

ukanasknel xanebSi farTod gavrcelda da gaizarda sazR-
vao transportze moTxovna. sazRvao xomaldebs aqvs Zalian 
maRali zednadebi xarjebi turizmis industriaSi. datvirT-
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va unda iyos 80 – 90%, aviaciaSi 60-65%.
samwuxarod amJamad turistul bazarze ar aris xel-

sayreli situacia. satransporto mogzaurobisas bazarze 
gadamyvanebi gansazRvraven fass turistul momsaxurebaze. 
sabazro urTierTobebma da antimonopoliurma kanonebma 
ganapiroba satransporto sistemis decentralizacia qveya-
naSi. turizmSi satransporto momsaxurebaze mkveTrma Sem-
cirebam gamoiwvia zogierTi satransporto sawarmos pro-
filis Secvla da zogierT SemTxvevaSi maTi gakotreba. 

amrigad, gardamavali periodis qveynis ekonomika xasiaTde-
ba seriozuli cvlilebebiT mSp-s formirebaSi, riTac sazoga-
doebrivi kvlavwarmoebis struqturaSi mTlianad maRldeba 
momsaxurebis sferos xvedriTi wili, romelic winmswrebi 
tempebiT izrdeba materialuri warmoebis dargebTan Sedar-
ebiT. am sferoSi mniSvnelovan adgils ikavebs turizmi da 
misi ZiriTadi qvesistema — turizmis industria da upirve-
lesad masze damokidebuli turistuli momsaxurebis bazris 
ganviTareba. turistuli bazris funqcionirebis perspeq-
tiul mimarTulebebs warmoadgens turistuli momsaxurebis 
struqturis cvlileba da SemdgomSi orientacia aRebuli 
unda iqnas Semosasvleli turizmis da Sida turizmis upirates 
ganviTarebaze gamsvlel turizmTan SedarebiT. aseTi midgoma 
SesaZlebels gaxdis qveyanaSi ucouri valutis Semodinebas, 
gaaumjobesebs turizmis import — eqsportis balanss, gaaf-
arToebs turistuli momsaxurebiT sargeblobis mosaxleo-
bis xelmisawvdomobas, gazrdis am dargSi kapitalis modinebas 
kapitalis swrafi brunvadobiT.

meore tendencia, romelic damaxasiaTebelia Cveni qvey-
nis Tanamedrove ekonomikisaTvis, mdgomareobs realur 
seqtorSi investiciebis zrdaSi. turizmis industria Ta-
visTavad warmoadgens mravalferovan kompleqss, romelic 
SeiZleba ganvixiloT, rogorc kapitalis xelsayreli da-
bandebis sfero. amisaTvis ki aucilebelia, qveyanaSi Seiqmnas 
xelsayreli sainvesticio klimati, investiciuri wyaroebis 
mosaZieblad.

Выбор критериев эффективности 
управления инновационным риском

Лиана Аиказовна Григорян
Армянский Государственний Экономический Университет,

Зав. кафедры, ‘‘Управленческого  учета и аудита’’ доцент, к.э.н. 

В настоящее время в мировой практике разработано множество 
различных критериев выбора эффективных инвестиционных реше-
ний в условиях неопределенности.

Все используемые критерии выбора можно разбить на две основ-
ные группы:

• финансовые критерии;
• нефинансовые критерии.
На наш взгляд анализ существующих критериев позволит обо-

сновать выбор как интегрального, так и частных критериев эффек-
тивности управления инновационным риском.

К интегральному критерию должны предъявляться следующие 
основные требования:

• критерий должен учитывать возможные альтернативные сцена-
рии будущего развития инновационных проектов;

• критерий должен количественно оценивать величину эффекта 
от инвестиций в инновационные проекты в различных сценариях их 
развития и соотносить эту величину с уровнем ИР;

• критерий должен учитывать разновременность инвестиционных 
затрат и результатов инновационных проектов.

Для обоснования выбора критерия остановимся на критериях, 
которые разработаны и могут использоваться в промышленных ком-
паниях при выборе инвестиционных альтернатив. К их числу можно 
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отнести следующие основные критерии:
• максимизация прибыли в условиях риска EAR;
• максимизация денежного потока в условиях риска CFAR;
• максимизация ожидаемой чистой текущей стоимости инвести-

ций;
• минимизация ожидаемого срока завершения проекта (его эта-

пов);
• максимизация коэффициента ожидаемого чистого дисконтиро-

ванного дохода, приходящегося на единицу ожидаемых приведен-
ных инвестиционных затрат кр ;

• максимизация чистой текущей стоимости инвестиций в услови-
ях риска NPV at Risk;

• минимизация ожидаемых потерь EL;
• минимизация коэффициента ожидаемых потерь ELR.
Кроме того, в литературе по риск-менеджменту представлены 

также критерии выбора эффективных инвестиционных вариантов, 
представленные абсолютным и относительным стохастическим до-
минированием одних инвестиционных вариантов над другими.

В основу вычисления величин EAR, CFAR и NPV at Risk положен 
принцип оценки предельной характеристики риска VaR.

Для оценки степени воздействия факторов риска на прибыль ком-
пании служит показатель Earnings-at-Risk (EaR) - одна из ключевых 
мер корпоративного риска. Earnings-at-Risk - это максимальная вели-
чина, на которую может отклониться прибыль от некоторого ожида-
емого значения в течение расчетного периода с заданной вероятно-
стью.

Cash-Flow-at-Risk (CFAR)- это максимальная величина, на кото-
рую может отклониться размер генерируемых проектом (портфелем 
проектов) денежных средств от некоторого ожидаемого значения в 
течение расчетного периода с заданной доверительной вероятно-
стью.

В качестве расчетного периода в ходе оценки показателей EAR, 
CFAR используют, как правило, месячный, квартальный или годовой 
период. Показатель чистой прибыли с учетом риска, приходящейся 
на одну акцию, используется крупнейшей промышленной компани-

ей Du Pont в качестве основного интегрального показателя инвести-
ционного риска. При управлении риском компания использует 2-а 
основных подхода

• подход «сверху вниз»;
• подход «снизу вверх».
Методика «сверху вниз» предполагает ограничение рисков путем 

установления определенного денежного лимита, который затем рас-
пределяется между отдельными факторами риска, с которыми стал-
кивается компания.

Методика «снизу вверх» основана на расчете показателя EAR для 
каждой группы факторов риска в отдельности, например для про-
центных, товарных, валютных и др. факторов. Затем вычисляется 
интегральная оценка риска. В результате полученной интегральной 
оценки руководство компании решает вопросы его приемлемости 
риска и балансировки. Показатель EAR для компании служит базой 
в составлении стратегии и программы управления рисками.

Однако, на наш взгляд, показатели EAR и CFAR не могут быть 
рекомендованы к использованию в управлении ИР, поскольку не 
учитывают профиль инвестиционных затрат компании в осущест-
вляемые инновационные проекты. Это приводит к искажению по-
казателей эффективности инвестиционных вариантов. Например, 
профиль риска инвестиционных затрат для инновационных проек-
тов создания новых препаратов в фармацевтической промышленной 
компании определяется совокупным воздействием инновационных 
факторов риска и рассмотрен в работах.

Финансовый показатель чистой текущей стоимости, измеряющий 
величину абсолютного эффекта от инвестиций и учитывающий фак-
тор времени, риски и инфляцию через ставку дисконтирования, на 
наш взгляд, наиболее точно отражает эффективность инвестиций в 
сравнении со сроком окупаемости, внутренней нормой доходности и 
рядом других финансовых показателей. Однако стоит заметить, что 
для корректной оценки в условиях неопределенности и учета воз-
можной управленческой гибкости необходимо в значении рассма-
триваемого показателя учесть также стоимость реальных опционов, 
имеющих место в проектной деятельности компании.
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Показатели ожидаемой чистой текущей стоимости инвестиций 
и минимизации ожидаемого срока завершения проекта (его этапов) 
основаны на вычислении средних величин и вряд ли подходят для 
выбора инвестиционных альтернатив в условиях риска. Например, 
варианты с примерно одинаковыми значениями ожидаемой NPV, но 
с разной волатильностью будут тождественны по критерию ожида-
емой чистой текущей стоимости инвестиций. Однако акционеры и 
инвесторы в этом случае, скорее всего, предпочтут вариант с мень-
шей волатильностью.

Шемякиной и Петровым предложен оригинальный критерий вы-
бора инвестиционных решений, основанный на максимизации коэф-
фициента ожидаемого чистого дисконтированного дохода, приходя-
щегося на единицу приведенных инвестиционных затрат к р. Причем 
приведенные инвестиционные затраты оцениваются для случая не-
удачи проекта. Данный показатель вычисляется по формуле:

,

где:  - вероятность удачи инновационного проекта;

 - ожидаемая чистая текущая стоимость проекта в случае его 
успеха;

 - приведенные инвестиционные затраты по проекту;
 - коэффициент остаточной ценности активов проекта в слу-

чае его неудачи. Таким образом, показатель эффективности кр, по 
мнению авторов, определяет

величину чистого дисконтированного ожидаемого дохода на еди-
ницу возможно потерянных инвестиций.

Модель на наш взгляд, может использоваться при выборе альтер-
нативных инвестиционных решений лишь в первом грубом прибли-
жении, например, если один из вариантов будет значительно предпо-
чтительнее перед остальными вариантами. Это является следствием 
фактической замены вероятностных распределений чистой текущей 
стоимости и инвестиционных затрат по проекту простейшими бино-
минальными распределениями. Кроме того, критерий не дает ответа 
на следующий вопрос, волнующий, в первую очередь, акционеров и 

кредиторов компании: «Каково процентное соотношение числа слу-
чаев (сценариев развития проекта) с отрицательным значением NPV 
к числу случаев с положительным значением данного показателя?».

Интересный критерий максимизации чистой текущей стоимости 
инвестиций в условиях риска NPV at Risk предложен в работах Кэро-
на, Фумэгэлли и Ригэмонти. Ими исследована проблема оценки ри-
ска и балансировки портфеля контрактных проектов. Применяемая 
ими мера риска базируется на показателе VAR и отражает минималь-
ную величину чистой текущей стоимости инвестиций в портфель 
проектов (NPV), наблюдаемую с 95% вероятностью. Балансировка 
портфеля проектов достигается установлением приемлемого для 
акционеров компании соответствия между риском и доходностью 
инвестиций. В качестве меры доходности инвестиций ими предлага-
ется использовать показатель ожидаемого значения чистой текущей 
стоимости инвестиций. Оценка NPV at Risk отдельных проектов в 
портфеле основана на построении модели денежных потоков про-
ектов, определении факторов риска и их вероятностных распреде-
лений. Далее используется стандартная процедура имитационного 
моделирования Монте-Карло, используя которую, нетрудно полу-
чить выборочные функции распределения NPV проектов, а также 
оценить их риск и ожидаемое значение. Таким образом, по сути дела 
Кэроном, Фумэгэлли и Ригэмонти предлагается использовать следу-
ющий критерий выбора инвестиционных вариантов - минимизация 
величины риска, измеряемого в виде NPV at Risk, приходящегося на 
единицу ожидаемого NPV. 



ekonomika  #9-10, 2012

90 91

biznesi, menejmenti, marketingi

buRaltruli aRricxvis 
fsiqologiuri aspeqtebi

nino grigolaia
Tbilisis Ria saswavlo 

universiteti sruli profesori

cnobilia, rom buRaltruli aRricxva warmoadgens funq-
cionalur gamoyenebiT konkretul-ekonomikur mecnierebas. 
am mecnierebaSi adamianis faqtori TamaSobs gansakuTrebiT 
mniSvnelovan rols. buRaltrul aRricxvasTan mimarTebaSi, 
es niSnavs, rom buRaltruli aRricxvis sistemaSi arsebuli 
informaciis saimedoobis, sizustis da sisrulis Sefaseba 
SeuZlebelia am faqtoris gaTvaliswinebis gareSe.

Ffinansur angariSgebasTan dakavSirebuli adamianebis 
calkeuli jgufebis interesebis gamoyofas, mivyavarT Seda-
rebiT axal aspeqtamde buRaltrul aRricxvaSi- am saxis saq-
mianobis fsiqologiur komponentamde. aq angariSgebis roli 
aseve Zalian mniSvnelovania.

pirvelad dokumentebSi, registrebSi, angariSgebaSi mo-
cemuli aRricxvis informacia, gankuTvnili firmis marTvisa 
da kontrolisaTvis, yovelTvis asaxavs sameurneo procesSi 
monawileTa interesebs. es interesebi xSirad ara marto Oar 
emTxveva erTmaneTs, aramed SeiZleba iyos garkveuli kon-
fliqtic (aqcionerebi da kreditorebi, sagadasaxado samsa-
xuri da administracia, komerciuli organizaciebi, rogorc 
damoukidebeli iuridiuli pirebi da investorebi da sxva).  
am jgufebis fsiqologia garkveulwilad gansazRvravs aR-
ricxvaSi gamoyenebul meTodologiur xerxebs.

saqarTveloSi bolo periodamde aRricxva-analitikuri 
saqmianobis fsiqologiur mxareze ar amaxvileben yurad-
Rebas. sabWour periodSi buRaltruli aRricxvis sistemis 
mkacri regulirebisas, am problemis dasmis aucilebloba 
ar arsebobda. aRricxvis da angariSgebis sistema agebuli 
iyo saxelmwifos interesebidan gamomdinare. aRricxvis war-

moebis da angariSgebis wardgenis mkacri reglamentacia ar 
tovebda varirebis saSualebas da Sesabamisad, gamoricxavda 
konkretuli momxmareblisaTvis (an momxmareblis tipisaT-
vis) informaciis orientaciis SesaZleblobas.

dasavleTis literaturaSi am problemis damuSaveba daiw-
yo SedarebiT axalaxans. es gamowveuli iyo gadawyvetilebis 
miRebis Teoriis fsiqologiuri aspeqtebis mZafri ganvi-
TarebiT, romelsac garkveuli pirobebis gaTvaliswinebiT 
SeiZleba vuwodoT “informaciis warmoeba adamianis faqto-
ris gaTvaliswinebiT”. 

Ppirveli monografiebi, romelic ganixilavda buRalt-
ruli aRricxvis fsiqologiur aspeqtebs, gamoCda oci wlis 
win da iyo ganpirobebuli mmarTvelobiTi aRricxvis Teoriis 
da praqtikis ganviTarebiT. mniSvnelovani wvlili Seitanes 
mkvlevarebma, rogorebicaa u. brunsi, e.kaplani, m. draive-
ri, e hopvudi da sxvebi. aRricxva-analitikuri saqmianobis 
am mimarTulebis mimarT, yuradRebis gamaxvileba SedarebiT 
gvian gamowveuli iyo mravali mizeziT. ცxadia, erTerTi Zi-
riTadi mizezi iyo buRaltruli aRricxvis fsiqologiuri 
komponentebis formulirebis SeuZlebloba. buRaltrebi, 
gansakuTrebiT Cvens qveyanaSi, sakmaod skeptikurad arian 
ganwyobili informaciis gamoyenebis da momzadebis fsiqo-
logiuri aspeqtebis gamoyenebis rekomendaciebisadmi, rad-
ganac ver xedaven, am rekomendaciis praqtikaSi gamoyenebis, 
ase Tu ise naTlad regalmentirebul meTodebs. 

aRricxva-analitikuri saaqmianobis fsiqologiuri kom-
ponentebis problema ganxilul unda iqnes sxvadasxva aspeq-
tebiT:
 aRricxva-analitikuri monacemebis Semecnebis sirTu-

lis poziciidan;
	 monacemebis wyaroebis poziciidan;
	 informaciis momxmarebelebis poziciidan;
	 pirovnebis fsiqologiuri tipis gamoyofis pozici-

idan;
komerciuli organizaciis marTvis poziciidan buRal-
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truli aRricxvis erT-erTi ZiriTadi amocana aris mmarTv-
elobiTi gadawyvetilebebis misaRebad sasargeblo infor-
maciis wardgena. ramdenadac informaciis momxmarebelebi 
mniSvnelovnad gansxvavdebian, amasTan mravali niSniT (so-
cialuri statusi, adgili mmarTvelobiT ieraqiaSi, komer-
ciuli organizaciisadmi oficialuri kavSiri da sxva). naTe-
lia, rom TiToeul maTgans “sasargeblos” Tavisi kriteriumi 
gaaCnia da elodeba, rom warmodgenili angariSgebis infor-
macias eqneba is informaciuloba, romelic sainteresoa 
swored misTvis. amasTan es interesebi yovelTvis ar emTxveva 
erTmaneTs, რamdenadac komerciuli organizaciis saqmiano-
bis dacemis periodSi mmarTvelobiTi personali naklebad 
aris dainteresebuli am informaciis afiSirebiT, maCvene-
blebis dinamikaSi gamoqveynebiT. sruliad gansxvavebulia 
am SemTxvevaSi–investorebisa da kreditorebis pozicia da 
interesebi. 

erT-erTi sakvanZo momenti buRaltruli aRricxvis 
fsiqologiuri komponentebis gagebisa aris cnebebis “Setyo-
binebebis” da “informaciis” gamijvna. 

“Setyobinebiს” qveS unda vigulisxmoT nebismieri monacemi 
(informacia), romelic axasiaTebs sameurneo procesebs. mo-
nacemebi fiqsirdeba dokumentebSi, JurnalebSi, diskebSi da 
sxva. isini indiferentulni arian rogorc wyarosadmi, aseve 
maT momxmareblisadmi. “informacia”-esaa cnoba, romelic 
amcirebs im sferos ganuzRvrelobas, romelsac is ekuTvnis. 
informacia ar arsebobs permanentul mdgomareobaSi da is 
warmoiqmneba yovel jerze, roca momxmarebeli gamoiyenebs 
monacemebs. iyenebes ra erTsa da imave monacemebs, momxmare-
blebi, floben ra momzadebis, informirebis, gamocdilebis 
sxvadasxva dones, Rebuloben sxvadasxva informacias. e.i. 
raRac axals, maTTvis sasargeblo monacemebs. Sesabamisad, 
informacia formirdeba da gamoixateba monacemebis da maT 
momxmarebleblebs Soris damokidebulebiT da misi sidide 
damokidebulia ara marto niSnebis da Setyobinebis raode-
nobaze, ufro metad im informaciis bankze, romelsac flobs 

momxmarebeli. amasTan Setobinebis informaciuloba uku 
proporciulia misi warmoqmnis saandoobis. (ase,mag. Setyo-
bineba 10 000 laris danaklisis Sesaxeb, gamovlenili inven-
tarizaciis procesSi, ufro informatiulia vidre rigiTi 
Setyobineba, 100 000 laris saqonlis gegmiuri mowodebis 
Sesaxeb).

Uukanasknel dromde sayovelTaod miRebuli iyo mosaz-
reba, rom buRaltruli monacemebi warmoadgenda obieq-
turs, zusts, miukerZoebels, naTel interpretacias da sxva. 
Ees ganixileba rogorc buRalteriis mTavar upiratesoba, 
magram Cveni ekonomikis sabazrosken svlis Sesabamisad am 
Tezisis WeSmariteba sul ufro sadao xdeba. axali normati-
uli dokumentebi, maT Soris kanoni “buRaltruli aRricxvi-
sa da angariSgebis regulirebis Sesaxeb” aZlevs buRaltrebs 
SesaZleblobas moxdinon gavlena aRricxvis maCveneblebis 
Semadgenlobasa da Sefasebebze. maT Soris komerciuli or-
ganizaciis buRaltris SexedulebiT SerCeuli saaRricx-
vo politikis Sesabamisad fasdeba sabrunavi saSualebebis 
limiti, daxarjuli masalebis Sefasebis meTodebi, dgindeba 
ZiriTadi saSualebebis da aramaterialuri aqtivebis cve-
Tis meTodebi, saeWvo moTxovnebis anaricxebis Sefasebis 
meTodebi da a.S. aseTi Sexedulebis gamoiTqmis dasavleli 
specialitebi, maT Soris, e. kaplani samarTlianad aRniSnavs, 
rom mmarTvelobiTi gadawyvetilebis misaRebad gamoyeneb-
uli aRricxvis informaciis obieqturoba, didi albaTobiT 
warmoadgens miTs.

raTqmaunda, saubaria ara raRac monacemebis winaswar gan-
zraxul falsifikaciaze. momxmarebelebis damokidebuleba 
buRaltruli monacemebis mimarT, SeiZleba CamovayaliboTY-
Semdegi sentenciiT: “arsebobs komerciuli organizaciebis 
saqmianobis aRricxvis mravalricxovani obieqturi informa-
cia da buRaltris roli daiyvaneba informaciis SerCevasa da 
miukerZoebel wardgenaSi buRaltruli angariSgebis saxiT” - 
sawyisSive mcdaria. monacemebis SerCevis procesi, maTi Sefase-
ba da CarTva angariSgebaSi SeuZlebelia iyos absoliturad 
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miukerZoebeli. Ggamocdil buRalters gaaCnia Tavisi dasab-
uTebuli Sexeduleba ama Tu im mmarTvelobiT gadawyvetile-
baze da cdilobs daiyvanos is xelmZRvanelamde angariSgebis 
monacemebis SerCevisa da saTanadod wardgenis gziT. 

Kkidev erTi mniSvnelovani aspeqti buRaltruli aRricxvi-
sa Cndeba informaciis momxmareblis poziciidan monacemebis 
momzadebaze dakvirvebis dros. Ggadawyvetilebis miRebis 
TeoriaSi Camoyalibebulia cneba monacemebis “SemecnebiTi 
sirTulis” Sesaxeb. gamoyofen am cnebis or maxasiaTebels:

1. gamoyenebuli monacemebis moculeba;
2. problemis SesaZlo gadawyvetaze fokusirebis xarisxi.
pirveli maxasiaTebeli gansazRvravs monacemebis mocu-

lobas, romelic aucilebelia menejerisaTvis ama Tu im prob-
lemis gadasawyvetad: erTni moiTxoven maqsimalurad Sesa-
Zlo monacemebs, meoreni moiTxoven SedarebiT SezRudul 
moculobis monacemebs. meore maxasiaTebeli ganasxvavebs 
momxmarebelebs, romelebic orientirebulni arian erTi 
gansazRvruli gadawyvetilebis gaazrebis da miRebisaTvis 
da momxmareblebs, romlebic upiratesobas aniWeben rTul, 
mravalmxriv analizs da mravali alternatiulidan saukeTe-
sos SerCevas. Sesabamisad, SeiZleba gamovyoT mmarTvelobiT 
procesSi qcevis oTxi tipi (cxrili):

tipi
gamoyenebuli 
monacemebis 
moculoba

fokusirebis xarisxi

Zlieri minimaluri erTi gadawyvetileba

moqnili minimaluri bevri alternatiuli

ierarqiuli maqsimaluri erTi gadawyvetileba

integrirebuli
maqsimaluri

bevri alternatiuli

buRaltris poziciidan mniSvnelovania man icodes, rom 
mmarTvelobiTi qcevis gansxavebuli tipebi arsebobs da eca-

dos gansazRvros romeli maTgani aris ufro axlos komerci-
uli organizaciis xelmZRvanelobasTan. masze dafuZnebiT 
SeiZleba miviRoT gadawyvetileba informaciis moculo-
bis Sesaxeb, maTi struqturebis xarisxze, agregirebaze da 
analitikurobaze, alternatiuli variantebis arsebobaze, 
calkeuli faqtebis gamoyofasa da ranJirebaze da sxva. 
xelmZRvanelebis fsiqologiis gageba, “oqros” Sualedis 
moZebna da misi informaciuli uzrunvelyofa, Seasrulebs 
mis analitikuri saqmianobis motivatoris rols da Seadgens 
erTi SexedviT, moulodnel, magram namdvilad aucilebel 
amocanas buRaltrisaTvis.

Kkidev erTi cvladi fsiqologiuri aspeqti, romelic axa-
siaTebs informaciis generirebis process aris menejerisa 
da buRaltris pirovnebis esa Tu is fsiqologiuri tipi. es 
idea viTardeba iseTi mecnierebis SromebSi, rogorebicaa 
k. iungi, i. briggsmaiers, i. kozelecki, i. lopensi da sxvebi. 
arsebobs sxvadasxva fsiqologiuri tipebi. marTvis proce-
sis informaciul-analitikuri uzrunvelyofis problemis 
Tvalsazrisidan interess iwvevs Semdegi alternatiuli in-
dividualuri fsiqologiuri maxasiaTebelebi: reaqtiuli – 
aqtiuri; racionaluroba – intuiciuroba, riskis mimRebi 
da riskis uarmyofeli, warmatebis miRwevisaken swrafva –
swrafva warumateblobis Tvidan acilebisken.

menejeris ama Tu im fsiqologiuri tipisadmi kuTvnile-
bam SeiZleba gamoiwvios mniSvnelovani araformaluri Sez-
Rudva saaRricxvo-analitikuri monacemebis struqturisa 
da Semadgenlobisa. xelmZRvaneli, romelic xasiaTdeba pro-
aqtiuri qmedebebiT, sakmaod Tavisuflad iqceva mZime situ-
aciaSi, rogorc wesi, isini gamorCeuli arian kargi logikiT, 
analizisadmi swrafviTa da SesaZleblobiT, amitom saWiroa 
moculobiTi, kargad struqtuirebuli informacia. maT ar 
aSinebT angariSgebaSi mocemuli gadawyvetilebebis alter-
natiuli variantebi, analitikuri gaangariSebebisas sakmaod 
rTuli algoriTmebis da meTodebis gamoyeneba.

amrigad, komerciuli organizaciis marTvaSi monawile 
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pirebis fsiqologiuri maxasiaTebelebze damokidebulia 
mmarTvelobiT ciklSi saWiro informaciis mopovebisa da 
warmoebis procesi. Sesabamisad am process gaaCnia fsiqolo-
giuri ganzomileba. es SeuZlebelia Sefasdes romelime 
calkeuli maCvenebliT, ramdenadac adamianis qcevis winas-
war gansazRvra principSi miuRwevelia.

SeuZlebelia gamovavlinoT formaluri damokideb-
uleba, romelic axasiaTebs informaciuli uzrunvelyofis 
fsiqologiur komponents. mniSvnelovania gavigoT, rom sx-
vadasxva adamianebi moixmaren da amzadeben imformacias sx-
vadasxva meTodebiT. buRaltruli aRricxvis Teoriisa da 
praqtikis ganviTareba SeuZlebelia ganxiluli problemis 
detaluri damuSavebis gareSe. TanamSromlebis fsiqologi-
uri testireba, romelic gvaZlevs SesaZleblobas miviRoT 
informacia marTvaSi monawile pirTa fsiqologiuri tipi 
Sesaxeb, iZleva buRaltruli saqmianobis efeqtianobis arse-
biTi amaRlebis SesaZleblobas.

 saxelmwifo Sesyidvebis marTvis srulyofa 
 eleqtronuli tenderebis gamoyenebiT…

       murTaz maRraZe 
e.m.d., profesori 

 
Teimuraz gognaZe 
 Tsu doqtoranti

tenderi (tender) inglisuri sityvaa da niSnavs vaWro-
bas, konkurss.1 sxvadasxva qveynebSi sityvebi “tenderi” da 
“konkursi” erTi da igive mniSvnelobiT aRiqmeba. rogor 
gaCnda tenderi? tenderebis sistema?

saxelmwifo, romelic axorcielebs sazogadoebis samar-
Tlebriv dacvas, nacionalur usafrTxoebas, jandacvas, 
ganaTlebas da a.S., sargeblobs uflebiT biujetis xarjze 
uzrunvelyos saxelmwifo da municipaluri dawesebule-
bebi maTi normaluri muSaobis uzrunvelsayofad saWiro 
resursebiT. saxelmwifo moxeleebma sabiujeto saxsrebis 
maqsimalurad efeqturad gamoyenebisaTvis mimarTes ten-
derebis Catarebis praqtikas saxelmwifo Sesyidvebze. ten-
derebi gvaZlevs saSualebas avirCioT masSi monawileebidan 
iseTebi, romlebic saukeTeso fasebiT, xarisxiani saqonliTa 
da momsaxurebiT uzrunvelyofs damkveT organizacias.

saxelmwifo Sesyidvebis sferoSi ganxorcielebuli re-
formis Sedegad, 2010 wlis 1 dekembridan tenderebi mxolod 
konkurenciisa da saxelmwifo Sesyidvebis erTiani eleqtro-
nuli sistemis meSveobiT tardeba.2

 reformis mizani: saxelmwifo Sesyidvebis procedurebis 
gamartiveba, tenderSi monawileobasTan dakavSirebuli xar-
jebis minimizacia, saxelmwifo saxsrebis gamWvirvale xarj-
vis uzrunvelyofa, Sesyidvebis procesSi konkurenciis gaz-

1  http://nesmeeva.narod.ru./direqtor/tender.htm., Анна Несмеева, март 2005 г
2 www.procurement.gov.ge-სიახლეები(პირველი დეკემბრიდან სახელ

მწიფო შესყიდვები მხოლოდ ერთიანი ელექტრონული სისტემით ჩატარ
დება. 30 ნოემბერი 2010 წელი).
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rda, satendero procedurebSi subieqturi gadawyvetilebis 
maqsimalurad aRmofxvra.

saxelmwifo Sesyidvebis eleqtronul sistemaze gadasv-
lis Sedegad:

 a). gauqmda satendero mosakrebeli da 200 laris nacv-
lad tenderSi monawileobis safasuri 50 lari gaxda. mniS-
vnelovnad mcirdeba drois, materialuri resursebisa da 
sxva lojistikuri xarjebi. aRmoifxvra tenderSi monawile 
kompaniebis (gansakuTrebiT regionebSi) geografiul 
uTanasworobasTan dakavSirebuli problemebi.

 b). satendero winadadebebis wardgenisas aRaraa saval-
debulo yvela monawilis mier sxvadasxva administraci-
uli organodan (sagadasaxado organoebi, sajaro reestris 
erovnuli saagento, sasamarTlo da sxv.) Sesabamisi cnobebis 
wardgena. aRniSnuli dokumentebis wardgenis valdebuleba 
eqneba mxolod im pretendents, romelTanac unda daidos 
saxelmwifo Sesyidvis Sesaxeb xelSekruleba.

 g). pretendentebis Sefaseba xdeba mxolod obieqturi da 
Tvladi kriteriumiT - fasis mixedviT, sxva kriteriumebi 
(xarisxi, miwodebis vada, gamocdileba da sxva) unda akmayo-
filebdes Semsyidvelis mier winaswar dadgenil moTxovnebs.

d). xdeba eleqtronuli tenderis Catarebis minimaluri 
savaldebulo zRvaris sul cota 20-jer daweva, rac uzrun-
velyofs saxelmwifo Sesyidvebis ganxorcielebas maqsimal-
urad gamWvirvale da konkurentul garemoSi.

e). iqmneba saxelmwifo SesyidvebTan dakavSirebuli dav-
ebis ganmxilveli sabWo, romlis meSveobiT moxdeba samoqa-
laqo sazogadoebis paritetuli CarTva SesyidvebTan daka-
vSirebuli davebis gadawyvetaSi.

ra Tqma unda tenderebis eleqtronuli formiT Catare-
ba udidesi wingadadgmuli nabijia, magram gansakuTrebuli 
mniSvneloba mainc eniWeba fass. Cvens mier SemoTavazebul 
meTodSi fasi araa erTaderTi kriteriumi da yvela maTgans 
aqvs gadamwyveti mniSvneloba, rasac ver vityviT konkuren-
ciisa da saxelmwifo Sesyidvebis erTiani eleqtronuli 

sistemiT Catarebis SemTxvevebSi. aseve Cvens mier tenderebis 
Casatareblad SemoTavazebuli sistema gamosadegia ara mar-
to saxelmwifo biujetze myofi subieqtebisaTvis, aramed 
nebismieri sakuTrebis formis warmoeba-dawesebulebebisaT-
vis.

Cveni mizania Semsyidvel organizaciebSi tenderebis Cat-
areba moxdes eleqtronuli formiT Cvens mier SemuSavebuli 
eleqtronuli sistemis saSualebiT, xolo tenderebis Sede-
gebi da satendero dokumentacia gadaegzavnos konkuren-
ciisa da saxelmwifo Sesyidvebis saagentos eleqtronuli 
formiT, rac mas saSualebas miscems ganaxorcielos uSua-
lod Tavisi movaleoba-kontroli mis daqvemdebarebaSi myo-
fi warmoeba-organizaciebisaTvis saxelmwifo biujetidan 
gamoyofili Tanxis efeqtianad gamoyenebis mizniT.

Oorganizaciis biujetis damtkicebis Semdeg xdeba Sesy-
idvebis gegmis proeqtis Sedgena safinanso departamentis 
Sesyidvebis ganyofilebis mier struqturuli erTeulebi-
dan warmodgenili moTxovnebis safuZvelze.

Cvens mier SemuSavebuli eleqtronuli Sesyidvebis siste-
ma uzrunvelyofs sakmaris gamWvirvalobas, tenderSi gamar-
jvebulis gamovlenisas obieqturobis, samarTlianobis 
dacvas da, rac mTavaria, damkveTma momwodeblisgan miiRos 
misTvis misaReb fasSi xarisxiani saqoneli an momsaxureba.

Semsyidvel organizaciebsa da sawarmoebSi tenderis Casa-
tareblad informaciis drouli da xarisxiani momzadeba 
mniSvnelovnad zemoqmedebs tenderis Catarebis xarisxze. 
Cvens mier SemuSavebuli iqna1:

1. Semsyidveli organizaciis struqturuli erTeulebis 
mier saqonlis, samuSaoebis, momsaxurebis SesaZenad saWiro 
ganacxadis eleqtronuli forma (forma-1td), misi Sevsebisa 
da Semsyidveli organizaciis Sesyidvebis ganyofilebaSi ga-
dacemis meTodika;

2. Semsyidveli organizaciis (iv. javaxiSvilis saxelo-

1  gognaZe T. satendero davalebis eleqtronuli formireba. Jur-
nali "ekonomika da biznesi", 2011, #6.
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bis Tbilisis saxelmwifo universiteti) struqturuli er-
Teulebis klasifikatori da misi gamoyenebis instruqcia;

3. monacemTa bazebis marTvis sistema Access 2007 safuZ-
velze- ganacxadebis monacemTa baza, romelic aucilebelia 
satendero davalebis avtomatizebuli formirebisTvis; 

4. Semsyidveli organizaciis (iv. javaxiSvilis sax-
elobis Tbilisis saxelmwifo universiteti) Sesyidvebis 
ganyofilebiს ვeb-gverdi.

forma-1td warmoadgens monacemTa bazis “materialur-
teqnikuri resursebi”-s  Access-is sabazo cxrils da igi Sevse-
bul unda iqnes Web-ze ganTavsebuli instruqciis mixedviT.

forma-1td
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

forma-1td-is SevsebisaTvis aucilebelia visargebloT 
Web-gverdze ganTavsebuli danarTi #1-iT, saxelmwifo Se-
syidvebis saagentos Tavmjdomaris #7 brZanebiT 2010 wlis 
20 seqtembers damtkicebuli Sesyidvebis obieqtebis erTgva-
rovnebis dadgenis wesiT anu esaa evrokavSiris EC N213/2008 
DdireqtiviT gaTvaliswinebuli Sesyidvebis erTiani cno-
bari (Common Procurement Vocabulary-CPV), romelic adgens 
saxelmwifo Sesyidvis obieqtebis erTian sistemas da miznad 
isaxavs Semsyidveli organizaciebis mier Sesyidvis obieqtis 
aRwerisas gamoyenebuli miTiTebebis standartizacias.

Sesyidvebis ganyofileba A1, A2 ,..., An qvedanayofebs 

(fakultetebs, institutebs, samecniero-kvleviT labora-
toriebs) Sesavsebad ugzavnis forma-1td-s onlain reJimSi. 
avseben ra Web-gverdze ganTavsebuli instruqciis mixed-
viT forma-1td-s qvedanayofebis xelmZRvanelebi, xelmow-
eris Semdeg ugzavnian mas administraciis xelmZRvanels, es 
ukanaskneli ki Sesyidvebis ganyofilebas. Sesyidvebis gan-
yofilebis xelmZRvaneli ukve yvela qvedanayofidan miRe-
bul moTxovnebs ixilavs organizaciis menejerTan erTad Tu 
rogor unda moxdes ganacxadebSi miTiTebuli moTxovnebis 
dakmayofileba. aq xelmowerebSi igulisxmeba eleqtronuli 
xelmowera, romelic dResdReobiT yvelaze usafrTxoa da 
farTod gamoiyeneba eleqtronul komunikaciebSi informa-
ciis gadacemisas, gamoirCeva saimedoobis maRali xarisxiT. 

 organizaciis menejeri axdens qvedanayofebidan Semosu-
li moTxovnebis koreqtirebas. qvedanayofebis specifikidan 
da maT mier Sesasrulebeli samuSaos moculobidan gamomdi-
nare menejeri (igulisxmeba organizaciis xelmZRvaneli da 
mis mier arCeuli ramdenime eqspertis jgufi) moTxovnebSi 
miTiTebul raodenobas akmayofilebs mTlianad, akmayo-
filebs nawilobriv an ar akmayofilebs. amisaTvis cxrili 
Request-is Sesabamis svetSi Caiwereba `0~(dakveTa ar aris da-
kmayofilebuli), `1~- dakveTa amorCeulia dasakmayofile-
blad, `2~-dakveTa srulad aris dakmayofilebuli. yvela 
struqturuli erTeulidan miRebuli dakveTebis monacemTa 
bazaSi “materialur-teqnikuri resursebi” Camatebis Semdeg 
unda daibeWdos Semsyidveli organizaciis qvedanayofebi-
dan miRebuli dakveTebis sruli sia. 

struqturuli erTeulebidan miRebul SekveTaTa raode-
nobis dazustebis Semdeg formirdeba satendero davaleba.
Semsyidveli organizacia mzadaa tenderis gamosacxade-
blad da satendero komisia iRebs gadawyvetilebas tender-
is gamocxadebis TariRebTan dakavSirebiT. rogorc zemoT 
avRniSneT tenderiT gansaxorcielebeli SesyidvebisaTvis 
Cven SevqmeniT Tbilisis ivane javaxiSvilis saxelobis sax-
elmwifo universitetis Sesyidvebis samsaxuris veb-gverdi 
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www.spatest.tsu.ge, romelic moicavs informacias tenderis ga-
mocxadebisa da mimdinareobis Sesaxeb.1 

veb-gverdze ganTavsebulia Semdegi saxis informacia:
1. ganacxadi SeZenaze;
2. satendero gancxadeba;
3. satendero dokumentacia;
4. Tsu struqtura;
5. Tsu-klasifikatori;
6. CPV kodebi;
7. SemoTavazeba;
8. momwodebeli.
meniuSi “ganacxadi SeZenaze” moTavsebulia informacia, 

romelSic safinanso departamenti TxovniT mimarTavs Se-
sabamis profilur struqturul erTeulebs uzrunvelyon 
tenderis gamosacxadeblad saWiro informaciis momzade-
ba da warmodgena. swored amis Semdeg xdeba forma-1td-is 

1  gognaZe T. onlain reJimSi saxelmwifo Sesyidvebis marTvis sis-
temis funqcionirebis sakiTxisTvis. Jurnali "ekonomika", 2011, #11-
12.

Sevseba da Sesyidvebis ganyofilebaSi gadacema, xolo meniu-
Si “satendero gancxadeba” unda miuTiToT:

1. tenderis tipi;
2. satendero gancxadebis nomeri; 
3. tenderis gamocxadebis TariRi;
4. satendero winadadebebis miRebis dawyebis TariRi da 

dro;
5. satendero winadadebebis miRebis damTavrebis TariRi 

da dro; 
6. Sesyidvis savaraudo Rirebuleba(larebSi) dRg-s CaTv-

liT;
7. Sesyidvis kategoria CPV kodebis miTiTebiT;
8. informacia sakontaqto pirebis Sesaxeb.
sakvalifikacio moTxovnebs gansazRvravs Semsyidveli 

organizacia. Cvens SemTxvevaSi igi unda Seicavdes Semdeg 
cnobebsa da informacias:

1. iuridiuli pirisaTvis:
a) amonaweri mewarmeTa da arasamewarmeo (arakomerciuli) 

iuridiuli pirebis reestridan;
b) cnoba mewarmeTa da arasamewarmeo (arakomerciuli) 

iuridiul pirTa reestridan imis Sesaxeb, rom ar xorcield-
eba iuridiuli piris reorganizacia an likvidacia;

g) cnoba uflebamosili organodan imis Sesaxeb, rom 
iuridiuli piris mimarT ar mimdinareobs gadaxdisuunaro-
bis saqmis warmoeba.

2. fizikuri pirisaTvis: 
a) piradobis damadasturebeli dokumentis asli;
b) registraciis damadasturebeli dokumenti uflebamo-

sili organodan;
g) cnoba uflebamosili organodan maszed, rom fizikuri 

piris mimarT ar mimdinareobs gadaxdisuunarobis saqmis war-
moeba.

Sesyidvis obieqtis teqnikuri parametrebi, romlebsac 
fasebis cxrilsac uwodeben miewodeba mwarmoebeli qveynis 
miTiTebis gareSe.
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 Semsyidvelma organizaciam (Cvens magaliTze ivane javax-
iSvilis saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti) Tsu 
Sesyidvebis samsaxuris veb-gverdze, menius CamonaTvalSi 
“satendero dokumentacia” unda atvirTos Semdegi saxis sa-
tendero dokumentacia: 

1. saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb xelSekrulebis proeqti 
2. xelSekrulebis Sesrulebis sagarantio 

uzrunvelyofa(sabanko garantia)
3. afidaviti
saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb xelSekrulebis proeqti 

warmoadgens dokuments, romelic daideba eleqtronuli 
tenderis Catarebis Sedegad. winamdebare xelSekrulebis 
proeqtis pirobebis dazusteba ganxorcieldeba gamarjve-
buli pretendentis satendero winadadebis Sesabamisad, ro-
melic amavdroulad, darTuli eqneba xelSekrulebas, ro-
gorc misi ganuyofeli nawili.

xelSekrulebis Sesrulebis sagarantio uzrunvelyofaSi 
(sabanko garantia) asaxulia informacia, romlis mixedviTac 
garantori banki (garantorebi) valdebulebas Rebulobs 
imis Sesaxeb, rom Tu misi garantiis qveS myofma momwodebel-
ma ar Seasrula Semsyidvel organizaciasa da momwodebels 
Soris dadebuli xelSekruleba, igi valdebulia aunazRau-
ros Semsyidvel organizacias sagaranto xelSekrulebaSi 
miTiTebuli Tanxa.

saxelmwifo Sesyidvebis miznebisTvis afidaviti warmoad-
gens satendero winadadebis damoukideblad gansazRvris 
Taobaze werilobiT dokuments, romlis xelmomweri pre-
tendentis saxeliT adasturebs dokumentSi miTiTebuli 
informaciisa da garemoebebis utyuarobas da saqarTvelos 
kanonmdeblobiT dadgenili wesiT pasuxs agebs aRniSnuli 
informaciisa da garemoebebis utyuarobaze. afidavitiT 
gansazRvruli pirobebis darRveva iwvevs sisxlis-samar
Tlebriv pasuxismgeblobas saqarTvelos sisxlis samarTlis 
kodeqsis 1951 muxlis Sesabamisad.

tenderSi monawileobis misaRebad pretendenti saWiro 

informacias agzavnis misTvis specialurad gamoyofil 
misamarTze, romelic tenderis gamocxadebisas miTiTebulia 
veb-gverdze. tenderis monacemTa bazebis administratori 
pretendentisagan miRebul e.w. fasebis cxrilidan iRebs in-
formacias ise, rom ar Candes tenderSi monawilis vinaobis 
mimaniSnebeli raime informacia, aniWebs mas garkveul no-
mers da am dokuments gamoitans satendero komisiis wevrTa 
winaSe SefasebisaTvis ukve satendero gancxadebaSi miTiTe-
bul drois momentisaTvis. unda avRniSnoT, rom satendero 
komisiis TiToeuli wevri tenderis mimdinareobis dros imy-
ofeba Tavis avtomatizebul samuSao adgilebze. tenderis 
mimdinareobis sqema ase SeiZleba gamovsaxoT: 7 

 

tenderis normalurad Casatareblad komisiis TviToeuli wevrisaTvis 
aucilebelia Semdegi kompiuteruli teqnika: 

1. procesori HP E7300 (Intel Core i7-2600, CPU 3.4 GHz, RAM 4 GB, HDD 1 
TB 

2. monitori HP Compaq LA 2306x 
3. uwyveti kvebis wyaro UPS-INTEX IT-650 VA 
4. printeri HP LaseJet pro M1132 MFP (Print, Copy, Scan) 

vebgverdisa da programebisaTvis: 
serveri HP ProLiant NL150 Dual Core Intel Xeon Cpu 3.0 GHz, RAM 4 GB, HDD 600 GB; 
tenderis CatarebisaTvis saWiro monacemTa bazebisaTvis arsebobs monacemTa 

bazebis serveri, romelzec moTavsebuli programebi Sesrulebulia Microsoft Access 
2007-is safuZvelze. tenderSi monawile komisiis wevrebsa da damkvirveblebs 
administratori uzrunvelyofs TavianTi User-ebiT da  Sesabamisi Password-ebiT, 
romliTac uzrunvelyofilia  bazebTan samuSaod wvdoma.  

Tbilisis ivane javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo universitetis 
Sesyidvebis samsaxuris veb–gverdis  satesto versia www.spatest.tsu.ge ganTavsebulia 
Tsu informaciuli teqnologiebisa da operaciebis marTvis departamentis HP 
ProLiant NL150 serverze. 

unda aRiniSnos, rom server HP ProLiant NL150-ze da tenderSi monawileTa 
kompiuterebze dainstalirebuli unda iyos: 

1). Microsoft SQL  Server 2008 ; 
2). Microsoft ofiice Word 2007; 

tenderis normalurad Casatareblad komisiis TviToeu-
li wevrisaTvis aucilebelia Semdegi kompiuteruli teqnika:

1. procesori HP E7300 (Intel Core i7-2600, CPU 3.4 GHz, RAM 4 
GB, HDD 1 TB



ekonomika  #9-10, 2012

106 107

biznesi, menejmenti, marketingi

2. monitori HP Compaq LA 2306x
3. uwyveti kvebis wyaro UPS-INTEX IT-650 VA
4. printeri HP LaseJet pro M1132 MFP (Print, Copy, Scan)
vebgverdisa da programebisaTvis:
serveri HP ProLiant NL150 Dual Core Intel Xeon Cpu 3.0 GHz, RAM 

4 GB, HDD 600 GB;
tenderis CatarebisaTvis saWiro monacemTa bazebisaTvis 

arsebobs monacemTa bazebis serveri, romelzec moTavsebu-
li programebi Sesrulebulia Microsoft Access 2007-is safuZ-
velze. tenderSi monawile komisiis wevrebsa da damkvirveb-
lebs administratori uzrunvelyofs TavianTi User-ebiT da 
Sesabamisi Password-ebiT, romliTac uzrunvelyofilia baze-
bTan samuSaod wvdoma. 

Tbilisis ivane javaxiSvilis saxelobis saxelmwifo uni-
versitetis Sesyidvebis samsaxuris veb-gverdis satesto 
versia www.spatest.tsu.ge ganTavsebulia Tsu informaciuli 
teqnologiebisa da operaciebis marTvis departamentis HP 
ProLiant NL150 serverze.

unda aRiniSnos, rom server HP ProLiant NL150-ze da ten-
derSi monawileTa kompiuterebze dainstalirebuli unda 
iyos:

1). Microsoft SQL Server 2008 ;
2). Microsoft ofiice Word 2007;
3). Microsoft ofiice Access 2007;
4). Microsoft ofiice Excel 2007
5). Equipments-materialur-teqnikuri resursebis monacem-

Ta baza;
6). Baza1-tenderis monacemTa baza.
“saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb” saqarTvelos ganaxle-

buli kanonmdeblobidan gamomdinare, gansakuTrebuli mniS-
vneloba saxelmwifo Sesyidvis ganxorcielebisas eniWeba 
fass. Cvens mier SemoTavazebul meTodSi fasi araa erTader-
Ti kriteriumi.1 satendero komisiis wevrebi Tavidanve Tanx-

1  gognaZe T. eleqtronuli formiT tenderebis Catarebis sruly-
ofis sakiTxisaTvis. Jurnali "axali ekonomisti", 2012, #2.

mdebian Tu ra kriteriumebiT unda moxdes ama Tu im satende-
ro winadadebis Sefaseba. magaliTad: fasi, xarisxi, garantia, 
gadaxdis pirobebi da vadebi, gamocdileba da a.S. satendero 
winadadebaSi miTiTebuli tenderis Catarebis TariRis dad-
gomisaTvis komisiis wevrebi pirvelad afaseben kriteriums 
tenderis monacemTa baza Baza1-is Sesabamisi 

kriteriumis Sefasebis punqtis Sevsebis Semdeg:

aq ekranze Cndeba kriteriumebi da komisiis yvela wevri 
uwers mas Sefasebas (0-dan 9-is CaTvliT). Sefasebebi inaxeba 
kriteriumis Sefasebebis cxrilSi. mas Semdeg, rac yvela 
komisiis wevri erTmaneTisagan damoukideblad samuSao adg-
ilebidan yvela kriteriumebze daafiqsirebs Sefasebis qu-
lebs(0÷9), Sefasebis maqsimaluri da minimaluri cifrebi 
uqmdeba TiToeuli komisiis wevris Sefasebebidan.

zemoxsenebuli procedura ganvixiloT konkretul mag-
aliTze: dauSvaT, rom komisiis Svidma wevrma xuTi kriteri-
umi Seafasa Semdegnairad (ix. cxr #1):

axali jami miiReba yviTeli feris Sefasebebis (kri-
teriumis maqsimaluri da minimaluri Sefasebebi) amog-
debiT. komisiis pirveli wevrisaTvis pirveli kriteriu-
mis Sefasebis koeficinti aris 28:55=0,51; meore wevrisaTvis 
20:55=0,36; mesame wevrisaTvis 7:55=0,13 da a.S. aq damrgvalebas 
vaxdenT measedi sizustiT. amis Semdeg komisia gadadis sa-
tendero winadadebis Sefasebaze.
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  krit1 krit2 krit3 krit4 krit5
wevri1 5 4 2 1 0
wevri2 3 4 1 0 0
wevri3 4 3 1 0 0
wevri4 5 5 2 0 1
wevri5 8 6 2 0 0
wevri6 9 3 1 0 0
wevri7 6 4 0 0 0
jami 40 29 9 1 1 80
axali  jami 28 20 7 0 0 55
koeficienti 0.51 0.36 0.13 0.00 0.00

komisiis TiToeuli wevri ecnoba yvela winadadebas da uw-
ers Sefasebas kriteriumebis mixedviT (pirobiTad 0-9). Se-
fasebebi inaxeba winadadebis Sefasebebis cxrilSi 

sur. #2. winadadebebis SefasebaTa cxrili

cxrili. #1 kriteriumebis Sefasebebi analogiurad dauSvaT, rom romelime organizaciis saten-
dero winadadeba komisiis wevrebma Seafases Semdegnairad:

  

aqedan komisiis TiToeuli wevris mier satendero wi-
nadadebis Sefasebisas TiToeul kriteriumze dawerili 
qulebis jamis Sesabamis koeficientze gamravlebiT miRe-
buli namravlebis SejamebiT miiReba organizaciis (momwo-
deblis) satendero winadadebis Sefasebis saboloo qula. 
analogiurad gamoiTvleba sxva organizaciebis (momwode-
blebis) Sedegebi. gamarjvebulad gamocxaddeba organizacia, 
romelic jamSi met qulebs daagrovebs. amis Semdeg tenderSi 
gamarjvebuli firmis mier xdeba saWiro dokumentaciis war-
modgena Semsyidvel organizaciaSi da xelSekrulebis ga-
formeba. 

krit1 krit2 krit3 krit4 krit5

wevri1 8 8 2 9 0

wevri2 8 5 1 8 0

wevri3 6 7 1 5 0

wevri4 6 5 2 6 2

wevri5 5 6 2 8 0

wevri6 7 6 1 9 0

wevri7 1 4 0 8 0

jami 41 41 9 53 2

koefic. 0.51 0.36 0.13 0.00 0.00

qula 20.87 14.91 1.15 0.00 0.00 36.93 saboloo 
qula
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logistikis arsi da logistikuri 
marTvis amocanebi

manana nanitaSvili 
 ekonomikis mecnierebaTa

doqtori, profesori

saqarTveloSi sabazro urTierTobebis damkvidrebasTan 
dakavSirebiT aqtiurad viTardebian iseTi axali mecnierul-
praqtikuli mimarTulebebi rogoricaa marketingi, menej-
menti da logistika. maTdami didi interesi, romlebsac avle-
nen qarTveli mecnierebi, universitetebis profesura, eko-
nomikisa da biznesis inJiner-teqnikuri personali, aixsneba 
ara marto Cveni erovnuli ekonomikisaTvis axali terminebiT, 
aramed, da, rac mTavaria im STambeWdavi SedegebiT, romlebic 
miRebulia industriulad ganviTarebuli qveynebis ekonomi-
kaSi. Tu marketingisa da menejmentis Sesaxeb qarTul enaze 
intensiurad qveyndeba mecnieruli naSromebi da saswavlo 
literatura (saleqcio kursebi, saxelmZRvaneloebi da sxv.), 
Seqmnilia umaRles saswavleblebSi kaTedrebi da mzaddeba Se-
sabamisi specialistebi, jerjerobiT analogiuri midgoma ar 
aris logistikis mimarT. logistika warmoadgens SedarebiT 
axalgazrda da swrafad ganviTarebad mecnierebas.

logistika ganekuTvneba XXI saukunis yvelaze mniSvnelo-
van mecnierebaTa ricxvs. bevr sazRvargareTul qveyanaSi 
Seqmnilia da efeqtianad funqcionireben logistikuri aso-
ciaciebi, organizaciebi da sazogadoebebi. gamodis peri-
oduli gamocemebis didi raodenoba logistikis sxvadasxva 
aspeqtebis Sesaxeb. magaliTad, aSS-Si arsebobs daaxloebiT 
20 msgavsi gamocema. periodulad tardeba saerTaSoriso da 
evropuli kongresebi logistikis Sesaxeb. aRsaniSnavia evro-
puli logistikuri asociaciis kongresi _ ̀ evrologistika _ 
2000~, romelic Catarda 2000 wlis 14-16 maiss aTenSi deviz-
iT: `logistikis gamowveva _ ufro ukeTesad, ufro swrafad, 
ufro iafad!~

termini `logistika~ (ingl. _ Logistics) xmarebaSi Semovida 
Zvel saberZneTSi. romis imperiaSi igi niSnavda sursaTis 
ganawilebis wesebs. bizantiis imperiaSi logistika ganisaz-
Rvreboda rogorc armiis momaragebisa da misi gadaadgile-
bis marTvis xelovneba. kerZod, germaneli mkvlevari, pro-
fesori g. paveleki aRniSnavs, rom logistikis daniSnuleba 
bizantiis imperiaSi iyo `armiisTvis jamagiris gadaxda, misi 
jerovnad SeiaraReba da qvedanayofebad ganawileba, iara-
RiTa da samxedro qonebiT momarageba, droulad da sru-
lad zrunva mis moTxovnilebebze da, Sesabamisad, samxedro 
laSqrobis TiToeuli aqtis momzadeba..., adgilmdebareobis, 
agreTve mtris winaaRmdegobis Zalebis swori analizis ga-
keTeba armiis gadaadgilebis TvalsazrisiT da am funqciebis 
Sesabamisad marTva da xelmZRvaneloba, erTi sityviT, sa-
kuTari SeiaraRebuli Zalebis moZraobisa da ganawilebis 
gankargva~.1

istoriulad Cvenamde moaRwia logistikis orma ZiriTa-
dma ganmartebam. pirveli maTgani dakavSirebulia logisti-
kis samxedro sferoSi gamoyenebasTan. am SemTxvevaSi logis-
tika ganisazRvreba rogorc armiebis marTvis xelovneba, ro-
melic moicavs jarebis dislokaciis, armiis satransporto 
momsaxurebasTan da a. S. dakavSirebul dagegmvis, marTvisa da 
momaragebis sakiTxTa farTo wres. 1884 wels amerikis samx-
edro-sazRvao flotis institutma SemoiRo cneba `logis-
tika~ navigaciis saWiroebebisTvis. farTod ganviTarda lo-
gistikis principebi meore msoflio omis dros evropaSi dis-
locirebuli amerikis armis materialur-teqnikuri uzrun
velyofis, agreTve SeiaraRebis, sursaTis mimwodeblebTan 
urTierTmoqmedebis organizaciis amocanebis gadasawyve-
tad. praqtikulad gamoyenebis paralelurad bevr qveyanaSi 
(aSS da sxv.) viTardeba samxedro logistikis Teoria, ro-
melic gansazRvravs logistikas rogorc mecnierebas jar-
ebis gadaadgilebisa da materialur-teqnikuri momaragebis 
dagegmvisa da marTvis Sesaxeb. termini `logistikis~ meore 

1  Смехов А. А. Основы транспортной логистики. М., 1995, с. 197.
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ganmarteba gamoiyeneboda maTematikuri logikis mniSvnelo-
biT. terminis es Sinaarsi ganmtkicda filosofiis kongresze 
JenevaSi 1904 wels.

logistika rogorc mecniereba da rogorc xelovneba 
(praqtika) samoqalaqo sferoSi (saqmianobaSi) iwyebs Camoya-
libebas gasuli saukunis 50-iani wlebis dasawyisSi aSS-Si. 
logistikis evolucia mWidro kavSirSia sabazro urTier-
Tobebis istoriasa da evoluciasTan industriulad gan
viTarebul qveynebSi. amasTan TviT termini `logistika~ bi-
znesSi damkvidrda da farTo gamoyeneba hpova msoflioSi 
gasuli saukunis 70-iani wlebis bolos. Semdgom periodSi 
mimdinareobs diskusiebi dasavleTis specialistebs, mec-
nierebs Soris logistikis saxelwodebisa da arsis raobaze.

logistikaSi rogorc mecnierul disciplinaSi gamo-
yofen: momaragebis logistikas (Logistics of supply), sawarmoo 
(samrewvelo) logistikas (Production Logistics), gasaRebis lo-
gistikas (Logistics of Distribution), satransporto logistikas 
(Traffic Logistics) da sxv. 

Cveni azriT, logistikis yvelaze misaRebi ganmarteba, 
romelSic asaxulia misi gansazRvruli arsi, mocemulia 
terminologiur cnobarSi: `logistika~ (Logistics) _ mecniere-
ba transportirebis, sasawyobo da sxva materialuri da ara-
materialuri operaciebis dagegmvis, kontrolisa da marT-
vis Sesaxeb, romlebic sruldeba nedleulisa da masalebis 
mwarmoebel sawarmomde dayvanis, nedleulis, masalebisa 
da naxevarfabrikatebis Sigasaqarxno gadamuSavebis, mza 
produqciis momxmareblamde dayvanis procesSi am ukanaskne-
lis interesebisa da moTxovnebis Sesabamisad, agreTve Se-
sabamisi informaciis gadacema, Senaxva da damuSaveba~.1 am 
ganmartebidan Cans, rom logistika warmoadgens sistemas, 
romelic moicavs funqciur sferoebs. logistikis struq-
tura Tavis gamoxatulebas poulobs iseT funqciur sfer-
oebSi, rogoricaa: saqonlis maragi, transportireba, sasawy-
obo operaciebi da sxva sferoebi.

1 Родников А. Н. Логистика: Терминологический словарь. М., 1995, с. 86.

logistikur funqciur sferoebSi wydeba mTeli rigi 
ZiriTadi problemebi:

1) materialuri maragis dagegmva;
2) saqonlis transportireba, romelic gulisxmobs trans-

portis saxeebis SerCevas, klinetTa momsaxurebis grafikis 
Sedgena;

3) sasawyobo operaciebis organizacia, romelSic Sedis 
sawyobebis ganlageba, sasawyobo gadamuSaveba, SefuTva da a. S.;

4) maragis moZraobis marTvis, moTxovnis prognozirebis 
informaciuli uzrunvelyofa;

5) logistikis sxva funqciuri sferoebi: kadrebi, romle-
bic emsaxurebian warmoebas (bizness).

amrigad, logistika ekonomikisa da biznesis didmniS-
vnelovani komponentia. amitom man farTo gavrceleba hpova 
gasuli saukunis 80-ian wlebSi aSS-sa da sxva ganviTarebul 
qveynebSi. logistikis gamoyeneba, logistikur procesebSi 
monawileoba sawarmoebs (firmebs) aZlevs SesaZleblobas mi-
aRwion did ekonomikur efeqts.

ibadeba kiTxva: ra aris logistikis gamoyenebidan miRe-
buli ekonomikuri efeqtis wyaro? nebismieri sawarmoo-
gasaRebiTi procedura ekonomikuri saqmianobis miznebis 
gansazRvris Semdeg iTvaliswinebs rigi informaciuli, fi-
nansuri da materialuri nakadis gardaqmnas da moZraobas. 
amasTan materialuri maragis Rirebuleba mis moZraobisas 
momxmareblisaken yovelTvis izrdeba. aRniSnuldian gamom-
dinare, maragis moculobis Semcireba gzaze SekveTidan 
momxmareblamde, agreTve SekveTebis dakmayofilebis drois 
Semcirebas SeuZlia arsebiTad Seamciros amisaTvis aucile-
beli xarjebi. amrigad marTvis tradiciuli meTodebis dros 
ar gamoiyeneba saamiso SesaZleblobebi, romlebic arseboben 
rogorc sawarmoo sferoSi, aseve gasaRebisa da gavrcelebis 
sferoSi. evropis samrewvelo asociaciis monacemebiT, yve-
la materialuri maragi gzaze ganacxadis (SekveTis) miRebi
dan momxmareblamde rogorc erTiani mTliani, logistikuri 
midgomis gamoyenebiT iZleva SesaZleblobas Semcirdes mar-
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agis moculoba 30-70%-iT.1

maragis moculobis Semcireba ganapirobebs arsebiTi 
ekonomikuri efeqtis miRebas: 1) imis Sedegad, rom mcird-
eba sawarmos (firmis) sabrunavi kapitalis wili; 2) mcirdeba 
daubrunebeli danaxarjebi am maragis Senaxvasa da marTvaze. 
mcirdeba agreTve danakargebi saqonlisa da masalebis ga-
fuWebis an sxva mizezTa gamo Senaxvis dros. maragis mocu-
lobisa da ekonomikuri saqmianobis ciklis drois Semcireba 
iwvevs kapitalis brunvadobis amaRlebas, zrdis mogebas da 
sabolood ganapirobebs saqonlis TviTRirebulebis Semci-
rebas.

logistikur marTvas SeuZlia uzrunvelyos arsebiTi 
ekonomikuri efeqti ara mxolod mTeli safinanso-sawarmoo 
procesis rogorc erTiani mTliani procesis konceftual-
uri ganxilvis Sedegad, aramed am procesis calkeuli el-
ementebis misTvis damaxasiaTebeli marTvis teqnologiuri 
meTodebis Sedegad. es gansakuTrebiT cxadi xdeba transpor-
tirebisa da sasawyobo operaciebis organizaciisa da teqni-
kuri ganxorcielebis dros. aseTi operaciebi warmoadgnen 
Tanamedrove sawarmoo-sameurneo da komerciuli saqmiano-
bis aucilebel atributs.

saerTo meTodologiuri poziciebidan transportirebis 
calkeuli operaciebisa da stadiebisadmi midgoma iZleva 
SesaZleblobas efeqtianad gadawydes iseTi sakiTxebi, ro-
goricaa transportis saxisa da satransporto saSualebis 
tipis SerCeva, datvirTvis racionaluri ganawileba trans-
portis sxvadasxva saxeebs Soris, Sereuli gadatvirTvebisa 
(gadatanisa) da marSrutebis mizanSewonilobis gansazRvra. 
xorcieldeba agreTve satransporto-sasawyobo opera-
ciebis gansazRvra ekonomikuri saqmianobis procesis sx-
vadasxva stadiaze, satransporto-sasawyobo, momaragebis, 
sawarmoo da gasaRebis operaciebis dakavSireba. amasTan 
Cveulebrivad xdeba taris unificireba, farTod gamoiyeneba 
konteineruli gadazidvebi da sruldeba tvirTdamuSavebis 

1  Гаджинский А. М. Логостика. М., 1999, с. 43.

operaciebi. tvirTis Senaxvisa da transportirebis orga-
nizaciis aseTi wesi iZleva SesaZleblobas Sesruldes Sem-
kveTis moTxovnebi, ufro farTo gagebiT _ garemomcveli 
ekonomikuri garemos moTxovnebi da praqtikulad ganxor-
cieldes miaxloeba sawarmoo procesis organizaciisadmi 
Tanamedrove moTxovnebis realizaciisadmi, romelmac mi-
iRo saxelwodeba `zustad droSi~ (iaponuri sistema `kan-
ban~). idealSi aseTi organizacia iTvalsiwinebs, rom saWiro 
nawarmi (saWiro xarisxis) saWiro raodenobiT miewodos 
saWiro dros saWiro adgilas danaxarjebis minimaluri 
donisa da operaciaTaSoriso maragis ararsebobis piro-
bebSi. analogiur midgomisas SeiZleba SeTanxmebulad da 
saerTo sargebliT gadawydes iseTi sakiTxebi, rogoricaa 
gansazRvra imisa, sad da ukeT SeiZleba dafasovdes saqoneli 
(damamzadebelTan Tu momxmarebelTan), rogori teqnikuri 
saSualebebiT unda iqnes miwodebuli momxmarebelze da ro-
goria am saqonlis Sualeduri Senaxvis wesebi, moculoba da 
adgili, agreTve sxvadasxva satransporto amocanebis op-
timaluri gadawyveta.1

mokled imis Taobaze, riT gansxvavdeba maragis logis-
tikuri marTvisa da sasawyoboi operaciebis da transpor-
tirebis amocanebi. maragis logistikis cnebaSi gaigeba mar-
agis moculobebis da misi masalagamtari jaWvis yvela rgol-
Si swori ganlagebis gansazRvra da marTva. sasawyobo opera
ciebis logistikaSi moiazreba maragis Seqmnis, kontrolisa 
da marTvis proceduris realizaciis teqnika, kerZod sawyo-
bebis tipebis da maTi parametrebis, avtomatizaciis xarisxi-
sa da ganlagebis adgilis gansazRvra da SerCeva, sasawyobo 
operaciebis teqnologiuri procesebis daproeqteba da a. S.

dasaxelebul amocanebisTvis Sesatyvisia sakuTari, maTT-
vis damaxasiaTebeli meTodologia da amave dros isini ganix-
ileba logistikis mier erTiani poziciidan.

1  nanitaSvili m. saqonelmoZraobis ZiriTadi arxebi da Suamavle-
bi logistikis sistemaSi. Tsu. samecniero naSromi, krebuli IV (mar-
ketingis aqtualuri sakiTxebi). Tb., 2000, gv. 103.
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logistika organul kavSirSia marketingTan da menejment-
Tan. marketingis safuZvelze menejmentis ZiriTadi princip-
ia: iwarmoos is, rac SeiZleba gaiyidos da ara iyidebodes 
is, rac iwarmoeba.

logistikuri marTva, vrceldeba sawarmoo-gasaRebiTi 
saqmianobis yvela stadiaze, warmoadgens ufro farTo cne-
bas, vidre materialuri da aramaterialuri nakadis marTva. 
logistika iyenebs marketingis meTodebs bazris analizisa 
da amocanebis kompleqsurad gadawyvetisaTvis. amocanebSi 
moiazreba: warmoebis procesis organizacia da misi warmarT-
va; maragis, transportirebis, sasawyobo operaciebis marTva; 
gasaRebis organizacia; informaciuli da finansuri nakadis 
marTva, risTvisac rig SemTxvevebSi gamoiyeneba lokaluri 
adaministraciuli marTvis meTodebi.

Innovation as the basis for the 
development and improvement of small 

and medium-sized enterprises

Ashot Matevosyan Varazdat
Armenian State Economic University,

Dean, Accounting and auditing, Doctor of Economics Sciences

Effective development of Russian economy objectively requires fun-
damental changes in technologies, the principles of building the organiza-
tional structures of enterprises, management of all processes going on in 
enterprises, including in the services sector.

All of this relates to the development and implementation of innova-
tions that are essential to the progressive development of individual en-
terprise and the economy as a whole. Innovation processes are becoming 
increasingly important, their main objective is to achieve a competitive 
advantage and companies better udovletvoreniesprosa consumers in high-
quality products and services1.

To date, it may provide a generally innovation to be widely adopted 
and used in new economic conditions.

The scope of services in today’s economic environment plays a criti-
cal role in meeting the needs of society. As the formation of our country 
post-industrial information society, the role of service will steadily grow 
as the needs of the population will continue to grow, and their diversity is 
constantly expanding.

Service industries in the world in today’s environment is a powerful 
and diverse system that includes a variety of spheres of human activity: 
personal services, financial services, science and nauchnoeobsluzhivanie, 
physical education and sports, hotels, tourist services, health, education 
and transport, trade, insurance, consulting services, etc. With the develop-
ment of science and technology service sector will continue to evolve and 
include entirely new areas of human activity: for example in recent times 

1  Karnauhova, VK Service activities: training manual / VK Karnaukhova, T. Kra-
kow. - M.: ICC "March", Rostov n / D: Publishing Center "March", 2006, 116 p.
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there are many areas related to the Internet1.
Development of services and increase its effectiveness удовлетворе

ния потребностей society is directly related to innovation.
However, as evidenced by the practice, innovation in services are not 

well developed, especially in small and medium-sized enterprises. And 
not just because the companies do not have sufficient funds for their im-
plementation, but also because the employees of business organizations, 
are generally not interested in using innovation and do not consider them 
as a continuous chain of technical innovations, economic, social and or-
ganizational nature.

Innovation management, and application of new methods of manage-
ment and organization of small and medium-sized enterprises can bring 
a significant contribution to the effective and sustainable development of 
the whole enterprise. As is known, the position of the company, its com-
petitiveness in the market in the future directly depends largely on how 
successfully today is working on innovation in all spheres of business 
activity2.

The most promising way of intensive development of enterprises is an 
innovative development.

Entrepreneurship in the direct production of goods and services can 
focus on the production and placing on the market for traditional or in-
novative products and services. Практикапредпринимательской activity 
in any of her: the form includes sebyainnovatsionny process. The above-
cited division of the types of entrepreneurial activity based on the belief 
that the production and placing on the market for traditional products is 
also using some new methods or techniques associated with the organi-
zation of production and technical elements of production or changes in 
the quality characteristics of produced goods and services. In this case, 
however, we can talk about the production of traditional products with 
the introduction of partial innovation. In the case where production is not 
part of, and is entirely based on innovation, the result of such acts as the 

1  Buchwald, E., A. Vilensky Russian model of interaction between small and large 
business / / Problems of Economics, 2004. № 4 - pp.66-78.

2  Kulazhenkova MA The method of municipal development programs of small 
business development, Preprint. - St. Univ SAC, 2010. - 28 p.

organization of a new (not previously existing) product or service with 
fundamentally new properties, properties or fields of use.

Innovation is the result of creative business activities, which typically 
involves many departments of the company and which have an increas-
ing impact, and external factors (government influence, environmental 
requirements, cooperation with other institutions, etc.). Innovation has its 
life cycle, beginning with the emergence of new ideas and ending with the 
introduction and adoption of a new product on the market. In this cycle 
can be divided into six phases with the typical characteristic of each ac-
tivities, situations, decisions and results.

Phase, as a rule, follow one another, but does not exclude some cases 
of parallelism (and thus the intersection) of the individual phases. Thus, 
estimates and calculations of economic efficiency should be carried out 
not only in the phase of brainstorming, but also in subsequent phases. In 
the process of research and development in production and development 
of new solutions, on the one hand, and the introduction of a product to 
market, on the other hand, is repeated time and duplication of specific and 
meaningful tasks.

Phase 1: A Strategy for Enterprise and innovation
Strategic decisions on innovation can and should be taken only in con-

nection with decisions on the overall business strategy and strategic pro-
gram of production. At the same time, they determine the baseline deci-
sions regarding follow-up process. The strategy allows you to pre-set the 
bar for innovation in the enterprise aspirations. Crucial for the innovation 
process are the following strategic decisions:

• selection of the market or market segment;
• approval of the technology;
• selection of products and services that must be made at the plant;
• decide on cooperation in the development, production and market-

ing;
• establishing the scope and speed of the upgrade process for goods 

and services.
In this case it is the ideal (theoretical) process. In the practice of en-

trepreneurship and maybe the opposite, ie innovation can have a decisive 
influence on the strategic direction of enterprise policy. In small and me-
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dium-sized enterprises often happens that the only innovation determines 
the long development of the whole enterprise.

Phase 2: the search for ideas and their evaluation
In this phase, carried out searches of creative ideas for problem solu-

tions. Here are three ways to search:
• Development of new ideas (generating ideas);
• a critical review and modification of the well-known problem solu-

tions, or solutions of certain options;
• search for already employed general or particular solutions (using the 

well-known scientific and technical expertise and knowledge, the acquisi-
tion of licenses).

When looking for new ideas for small and medium-sized enterprises 
is particularly recommended increasingly turn to external sources of in-
formation, such as data banks, licensed brokers, materials, trade fairs and 
research centers.

For intra-generating ideas you can use several methods.
In the application of intuitive methods of the central point is the spon-

taneous generation of creative ideas of people who have above-average 
intelligence and expertise. As an example, search for new ideas, methods 
can be called “brainstorming”, competitions, expert surveys.

The main place in the analytical methods occupy a logically structured 
procedure. This includes a decision tree method, morphological methods, 
methods of analogies, scenarios, sinectica, as well as heuristic methods.

Found ideas are estimates: first, discarded inappropriate, then tested 
the most promising at the same time revealing their potential market op-
portunities. The result of the selection of the best ideas is the proposal to 
manufacture a new product, which sets out a framework for future activi-
ties.

3rd phase: product solutions
In this phase, the company must ensure that the product because of the 

idea will be developed by a real product that can be included in the strate-
gic program for enterprise and advanced on the market. All this requires 
extensive planning, which includes:

• setting goals and objectives for the product;
• preparation time schedule of the resources required under this phase;

• production planning for the enterprise as a whole;
• Planning of marketing with the calculation of economic efficiency.
Such a plan contains all the important tasks that are necessary for fur-

ther analysis in the process of research and development up to the suc-
cessful implementation of the product on the market. It outlines the points 
of intersection of marketing and production innovations set the region of 
contact, program planning and marketing.

4th phase: research and development, technology transfer
In the field of research and development, the following differences: 

basic research are not directly related to the product, application focused 
on the future use of the results obtained in the course of development of 
the main interest is the result of a specific market. With regard to this 
sector in small and medium-sized enterprises, they have limited it, as a 
rule, development, research in the strict sense is moving away into the 
background.

Based on its tseleustanovok these companies can realize the techni-
cal implementation of the product through its own development (possibly 
research) or to resort to cooperation with other companies. In principle, 
this problem should be solved taking into account the following points:

• a final clarification of the problem and develop a policy decision on 
a new product or new service;

• structural development of the product up to the prototype;
• design and production preparation for a new product to manufacture 

and test a prototype, production equipment and zero series.
And in this phase is strongly recommended to resort to external sourc-

es of knowledge, such as in the following forms:
• Exchange of scientific and technical information through participa-

tion in conferences, exhibitions, publication of articles;
• transfer of knowledge through the adoption of the work of employees 

with special training, university graduates;
• Joint research with other enterprises;
• acquisition of patents and licenses for use in a special project;
• Cooperation in development.
Ever-growing influence of modern technology on the competitiveness 

of small and medium-sized enterprises require dedicated use of all avail-
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able technology transfer opportunities. Even in its high-technology lead-
ers of today are rarely able to follow all the directions of technological 
progress and appropriately implement the latest theoretical and practical 
achievements.

5th phase: the development of production
Product development is considered complete when we can start pro-

duction, and all the attention focused on the product in the manufacturing 
phase. The value of this transition phase in the innovation process often 
underestimated, resulting in an important loss of time and losses for the 
company. In this phase, it is important that:

• Adaptation of the prototype to the production and technical require-
ments;

• familiarization of staff involved with the process, methods, and new 
areas of tasks;

• the launch of machines and equipment to the prescribed limits of 
power;

• seek new channels of supply.
For innovation management in this phase it is important that as soon as 

possible the deployment of production, in particular through appropriate 
training and planning, as well as flexible goals. Reducing the time pre-
production market often provides a competitive advantage and allows you 
to quickly reduce costs and increase profits.

6th stage: introduction to the market
The innovation process is completed the introduction of new products 

to market. As shown by empirical research, the introduction ends with a 
failure by about one third of new products, and among introduced only 
about a third makes a profit above the average, the rest can only cover 
the costs.

By the introduction of market goods or services means checking with 
the help of market testing the competitiveness of products, as well as 
proper use of marketing tools. Phase ends with the successful introduc-
tion of fixing the product on the market. As the crucial prerequisites for 
successful implementation of long-term training should be a market for 
new products. This can be achieved through appropriate public relations 
work, advertising, consulting clients, as well as through the use of addi-

tional marketing tools (such as pricing). In this case the correct calculation 
of important terms, ie correct choice of the entry in the enterprise market 
with new products.

In large enterprises before the final introduction of new products are 
tested and the market opportunities in the earliest possible stage of the 
innovation project. With these tests, you can reduce the risks, but this is 
due to high costs. Therefore, food, and market testing is conducted by 
small and medium-sized enterprises only in rare cases. Most often, they 
rely here on the “theoretical” statements, as well as on the experience and 
intuition of participants in the innovation process.

Each phase of the innovation process, along with the time requires a 
fairly large amounts of money. The tasks of the innovation management 
are to manage the process so that optimal use of resources needed. The 
table below shows the approximate distribution of the total cost of inno-
vation projects in small and medium-sized enterprises. Studies show that 
these enterprises greatly underestimated the costs attributable to the last 
phase - the introduction to the market.
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Проблемы регулирования 
платежного баланса в РА

Арутюнян Давид Владимирович
к.э.н., старший научный сотрудник

Института экономики им. М.Котаняна НАН РА

Платежный баланс страны дает представление об участии стра-
ны в мировом хозяйстве, масштабах, структуре и характере ее внеш-
неэкономических связей. С бухгалтерской точки зрения платежный 
баланс всегда находится в равновесии, однако его отдельные разде-
лы могут иметь активное или пассивное сальдо, которые в конечном 
итоге уравновешивают друг друга. Кроме того, опыт свидетельству-
ет о том, что на состояние платежного баланса оказывают положи-
тельное или отрицательное воздействие многочисленные факторы, 
для регулирования которых существуют особые методы и конкрет-
ные направления.

Республика Армения, как маленькая страна, не имеющая доста-
точно емкого национального рынка потребления промышленной 
продукции, для обеспечения динамического экономического роста 
должна найти пути выхода на международный рынок посредством 
развития внешней торговли. Однако, до сих пор развитию междуна-
родной торговли РА значительно препятствует блокада страны, из-
за которой увеличиваются транспортные расходы, что отрицательно 
сказывается на осуществлении и развитии внешнеторговой деятель-
ности. Следует отметить, что несмотря на нынешнее нестабильное 
политическое состояние между Арменией и Турцией, Армения име-
ет достаточно тесные торгово-экономические связи с Турцией, кото-
рые могут успешно развиваться, если разрешатся политические раз-
ногласия между этими двумя странами.

Платежный баланс страны находится во взаимосвязи с воспро-
изводством. Он формируется под влиянием как процессов, проис-
ходящих в воспроизводстве, так и воздействует на него, поскольку 
влияет на курс валюты, золото-валютные резервы, внешнюю задол-

женность, приоритетные направления развития экономики. 
В целом, в платежном балансе страны отражаются: 
- структурные диспропорции экономики, определяющие возмож-

ности экспорта и потребности импорта товаров, услуг и капитала; 
- изменения в соотношении рыночного и государственного регу-

лирования экономики;
- конъюнктурные факторы (степень международной конкурен-

ции; 
- изменения валютного курса и др.).
На платежной баланс страны влияет ряд факторов: 
- неравномерность экономического и политического развития 

стран и международная конкуренция;
- циклические колебания экономики;
- рост заграничных государственных расходов ;
- милитаризация экономики и рост военных расходов;
- усиление международной финансовой взаимозависимости;
- изменения в международной торговле;
- влияние валютно-финансовых факторов.
Государственное регулирование платежного баланса можно оха-

рактеризовать как совокупность государственных мероприятий, на-
правленных на формирование основных статей платежного баланса, 
а также покрытие сложившегося сальдо. 

Страны с дефицитом платежного баланса применяют систему 
мероприятий, направленную на стимулирование экспорта, сдержи-
вание импорта товаров, привлечение иностранного капитала и огра-
ничение вывоза капитала из страны.Из этих мероприятий можно 
выделить антиинфляционную политику, нацеленную на сокращение 
внутреннего спроса, которая включает ограничение государствен-
ных расходов, замораживание цен и заработной платы.

Важным направлением в антиинфляционной политике является 
также снижение курса национальной валюты в целях стимулирова-
ния экспорта и сдерживания импорта товаров и услуг. Существуют 
также валютные ограничения, такие как, например, требование обя-
зательной продажи экспортерами валютной выручки в иностранной 
валюте государству, лицензирование продажи иностранной валюты 
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импортерам, централизация валютных операций в уполномоченных 
банках, которые направлены на устранение дефицита платежного 
баланса путем ограничения экспорта капитала и стимулирования 
его притока, а также сдерживание импорта товаров. Что касается 
финансовой и денежно-кредитной политики, то для уменьшения 
дефицита платежного баланса государство предоставляет экспорте-
рам бюджетные субсидии, повышает импортные пошлины, в целях 
стимулирования притока капитала освобождает от налога проценты, 
выплачиваемые иностранными держателями национальных ценных 
бумаг, а с помощью денежно-кредитной системы регулирует величи-
ну денежной массы и процентную ставку.

Примечательно, что при профиците платежного баланса целью 
регулируемых мероприятий является устранение нежелательного, 
чрезмерного активного сальдо или его значительное уменьшение. 
Мероприятия, проводимые государством в финансовой, кредитной и 
валютной политике, в том числе, девальвация валюты, используются 
для стимулирования импорта и сдерживания экспорта товаров, уве-
личения экспорта и ограничения импорта капиталов. 

Источником финансирования дефицита платежного баланса мо-
гут быть мобилизованные средства промышленно развитых стран на 
мировом рынке капитала. В целях покрытия дефицита платежного 
баланса используются также взаимные краткосрочные кредиты цен-
тральных банков в национальных валютах по соглашениям «своп». 
Как правило, для окончательного уравновешивания платежного ба-
ланса используются официальные валютные резервы страны, в част-
ности, конвертируемые инвалюты и золото. Кроме того, использует-
ся также помощь других стран, предоставляемая в форме субсидий 
и даров. 

Положительное сальдо платежного баланса используется страной 
для погашения внешней задолженности, предоставления кредитов 
другим странам, увеличения официальных золото-валютных резер-
вов, а также приобретения активов за границей.

Мировой опыт государственного регулирования свидетельствует 
о том, что трудно одновременно достичь внешнего и внутреннего 
равновесия экономики страны. Это обусловлено стремлением к пар-

тнерству стран с дефицитным и профицитным платежным балансом 
и существующими в них разногласиями.

Для определения степени воздействия экономической политики 
государства на сальдо счета текущих операций и счета капитала и 
финансовых инструментов платежного баланса необходимо проана-
лизировать также влияние налогово-бюджетной политики страны, 
налогово-бюджетной политики зарубежных стран, изменения инве-
стиционного спроса и политики внешней торговли на реальный курс 
валюты и платежный баланс.

Наконец, необходимо выявить основные направления развития 
внешней торговли Республики Армения. Развитие внешней торговли 
не следует рассматривать как самопроизвольно протекающий про-
цесс, а оно должно регулироваться и направляться так, чтобы стиму-
лировать весь процесс экономического развития РА, и в этой ситуа-
ции особeнно велика роль государства. 

	 Следует отметить, что несмотря на то, что в 2012 г. ожидает-
ся превышение темпов роста экспорта над темпами роста импорта, 
все же сальдо торгового баланса остается на нежелательном уровне. 
1 То есть, причинами роста темпов экспорта являются не вновь созда-
ваемое предприятие или проделанный какой-то положительный шаг, 
а благоприятные международные условия. К примеру, только про-
дукция горнодобывающей промышленности обеспечивает более по-
ловины всего экспорта РА. Исходя из этого необходимо предпринять 
меры по улучшению структуры внешней торговли РА, в частности, 
расширить структуру товаров. В условиях непрерывного увеличения 
объемов импорта и подобной ограниченной структуры экспорта не-
обходимо содействовать развитию экспортоориентированных пред-
приятий и импортозамещающих производств, что, в частности, за-
фиксировано в программе деятельности Правительства РА.2

Учитывая тот факт, что платежный баланс РА имеет хронически 
отрицательное сальдо преимущественно по линии торгового балан-
са, важное значение имеет принятие различных мер по регулирова-
нию торгового баланса. Вновь созданные в Армении предприятия 

1   www.cba.am
2  Программа правительства РА, Ереван, 18 июня 2012г. 
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сталкиваются с серьезными проблемами при конкуренции с продук-
цией, произведенной иностранными предприятиями с многолетним 
опытом. В связи этим возникла необходимость в проведении умерен-
ной и временной протекционистской политики, поскольку с течени-
ем времени производственные затраты могут снизиться и стать отно-
сительно более конкурентными, чему может способствовать также 
сегодняшняя девальвация драма.

В целях регулирования платежного баланса необходимы как мест-
ные, так и иностранные инвестиции. Следует отметить, что в счете 
движения капитала и финансов очень низок удельный вес портфель-
ных инвестиций, что обусловлено также неразвитостью рынка цен-
ных бумаг Армении. Приток капитала осуществляется в основном 
в виде прямых иностранных инвестиций (ПИИ). Для повышения 
эффективности ПИИ необходимо их целенаправленно перераспре
делять в областях экономической деятельности, имеющих высокий 
экспортный потенциал, а именно, в легкой, химической, горноруд-
ной, пищевой и сельскохозяйственной обрабатывающей промыш-
ленности.

uiliam petti- `politekonomiis kolumbi~

avTandil silagaZe, emd, profesori, saqarTvelos 
mecnierebaTa akademiis wevr korespodenti

karlo Rurwkaia, emd, stu sruli profesori
revaz Sengelia, emd, stu profesori 
zurab vaSakiZe, emd, stu profesori 

ekonomikuri azrovneba ekonomikaSi mimdianre cvlile-
bebs momentalurad exmaureba. Tumca, XVII saukuneSi mimdi-
nare revoluciur cvlilebebs asi weli dasWirda, rom sru-
lad gaecnobierebinaT is movlenebi, rac sazogadoebriv 
cxovrebaSi moxda da romlis mowmenic Tavad iyvnen.

kapitalizmis ganviTarebis kvaldakval Seicvala eko-
nomikuri azrovnebac: kvlevis aqcentma vaWrobidan warmoe-
baze gadainacvla.

ekonomikuri azrovnebis aseTi ganviTareba sxvadasxva 
qveyanaSi sxvadasxvagvarad gamovlinda. Rirebulebis prob-
lemaTa kvleva inglisSi, italiasa da safrangeTSi ekonomi-
kuri mecnierebis analizis centrSi moeqca. 

cnobili ingliseli mecnieri, romelmac niadagi moamzada 
klasikuri sistemisaTvis, iyo uiliam petti. uiliam pettma 
Tavisi ekonomikuri naSromebiT uzrunvelyo ekonomikuri 
mecnierebis mwiri merkantiluri interesebisagan ganTavisu-
fleba. es ganasxvavebda mas XVII saukunis sxva ekonomistebisa-
gan. misi ekonomikuri naSromebi asi wlis ganmavlobaSi erT-
erTi saukeTeso iyo.

gansakuTrebuli mniSvnelobisaa pettis wvlili zogad 
ekonomikur azrovnebaSi. am mimarTulebiT misi mTavari naS-

000000000000000000000recenziebi
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romebia: `traqtati gadasaxadebisa da mosakreblebis Ses-
axeb~ (1662 w.), `sityva brZenebs~ (1665 w.), `irlandiis politi-
kuri anatomia~ (daiwera 1672 w.-s, daibeWda 1691 w.-s), `zogi 
ram fulis Sesaxeb~ (daiwera 1682 w.-s, daibeWda 1695 w.-s).

u. petti iTvleba klasikuri ekonomikuri doqtrinis 
fuZemdeblad. ase magaliTad, makloxi mas SromiTi Rire-
bulebis Teoriis fuZemdeblad miiCnevda. u. pettze, ro-
gorc politikuri ekonomiis fuZemdebelze, xazgasmiT 
miuTiTebdnen k. marqsi naSromebSi `politikuri ekonomiis 
kritikisaTvis~, `kapitali~, f. engelsi `antidiuringSi~. 
amasTan, mecnierTa erTi nawilis azriT (mag., Sumpeteri), u., 
petti ar aris SromiTi Rirebulebis doqtrinis fuZemde-
beli. zogierTis mier igi mxolod merkantilizmis erT-erT 
warmomadgenladaa dasaxelebuli. 

qarTulma ekonomikurma sazogadoebam mSvenieri saCuqari 
miiRo. kerZod, 2011 w. doqtorma merab miqelaSvilma Targm-
na u. pettis naSromi `traqtati gadasaxadebisa da mosakre-
blebis Sesaxeb~.

aRniSnuli naSromi u. pettis erT-erTi pirveli da um-
Tavresi naSromia. es faqti metad sasixaruloa, radgan qa-
rTuli ekonomikuri literatura qarTul enaze ucxoeli 
klasikosebis naSromebis naklebobas ganicdis. garda mar-
qsistuli literaturisa, TiTqmis ar aris qarTul enaze 
warmodgenili klasikosebis da XX saukunis gamoCenili eko-
nomistebis naSromebi. m. miqelaSvilis es iniciativa misa-
salmebelia da, Cveni azriT,qarTulma samecniero sazoga-
doebam meti yuradReba unda dauTmos am saqmianobas.

Cven SevecdebiT mokled SevexoT am saintereso naSrom-
Si dasmul ekonomikur problemebs da, saerTod, u. pettis 
Sexedulebebs, romlebic Tanamedrove sinamdvileSi aqtua-
lurobas ar kargavs.

saxelmwifo finansebiT u. pettis daintereseba Semosav-
lis zrdis feodaluri meTodebis moZvelebam da erovnuli 
dabegvris sistemaTa kvlevaze aqcentirebam ganapiroba. ar-
sebuli problemebi dRis wesrigSi Rirebulebisa da simdid-

ris sakiTxTa kvlevis aucileblobas ayenebda.
warmodgenil naSromSi saxelmwifo Semosavlebis wyaroe-

bze, xarjebis formebze pirvelad ukve pirdapiri msjeloba 
iyo.

u. pettis Sexedulebebi saxelmwifo finansebis Sesaxeb me-
tad mniSvnelovania momavali ganviTarebisaTvis. igi eTanxme-
ba maT, vinc gadasaxadebis problemaTa kvlevis aqtualuro-
bas aRiarebs, magram grZnobs rom gadasaxadebis principebi 
xSirad ar unda icvlebodes. ufro meti, gadasaxadebis ZaliT 
amoReba SeuZlebelia. saxelmwifom aseT gzas xSirad ar unda 
mimarTos. misi SexedulebiT, gonivrulad daxarjuli fuli 
vaWrobasa da mrewvelobis ganviTarebas waaxalisebs da amis 
Sedegad fuladi saxsrebi xalxis jibeeebs gazrdili raode-
nobiT daubrundeba.

petti saxelmwifo moxeleebiisagan saxelmwifo fuladi 
saxsrebis gonivrulad xarjvas moiTxovda. igi kicxavda Zvi-
radRirebuli omebis da Warbi saxelmwifo Statebis arsebo-
bas. amave dros, umuSevarTaTvis saxelmwifo saxsrebis gamo-
yofas moiTxovda, vinaidan isini, rogorc TviTon ambobda, 
dasaqmebis SesaZleblobas moklebulni iyvnen.

mzardi gasaxadebis Sesaxeb pettis mosazrebebSi hobzis 
filosifiis zegavlena igrZnoboda. igi gulwrfelad aRi-
arebda individualur insteresebs da yuradRebas sakuTre-
baze amaxvilebda. misi azriT, xelisuflebam unda daicvas 
individis sakuTreba. samagierod, individmac Tavisi wvlili 
unda Seitanos qonebis proporciulad xelisuflebis danax-
arjebSi.

pettis SexedulebiT, gazrdili gadasaxadi saxelmwifos 
zedmetad xelgaSlilobas ukavSrdeba da igi mosaxleobis 
gadaxdisuunarobis gamo arasamarTliania. misi azriT ga-
dasaxadi Semosavlis proporciuli unda iyos.

am mosazrebidan gamomdinare, petti CaerTo yvelaze 
daxlarTul ekonomikur analizSi. traqtatSi avtorma ga-
dasaxadebis akrefis gansxvavebuli gzebi mosinja.

am naSromSi u. petti Seexo agreTve faswarmoqmis prob-
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lemas. igi am sakiTxze Tavis Sexedulebebs ayalibebs. gansa-
kuTrebiT Seexo igi miwis fasis problemas. Tumca am sakiTxis 
ganxilvisas igi ar iyo dazRveuli Secdomebisgan.

amasTan, u. pettis naSromebi warmoadgenen terminebisa 
da koncefciebis uxv wyaros, romelTa gaTvaliswineba xde-
boda momdevno sami saukunis ganmavlobaSi. `sruli dasaqme-
ba~ da `yvela sxva Tanabar pirobebSi~ swored pettis ter-
minebia: idea imis Sesaxeb, rom erovnuli Semosavali tolia 
erovnuli xarjebisa; sazogadoebrivi samuSaoebi, rogorc 
umuSevrobasTan brZolis meTodi; miwa da Sroma, rogorc 
warmoebis pirveladi faqtorebi;  gazomvis zogadi erTeu-
lis cneba, romlis saSualebiTac SeiZleba miwis da Sromis 
produqtis konvertacia; mosaxleobis raodenobis zrda, 
rogorc erovnuli ayvavebis kriteriumi; msjeloba imaze, 
rom gadasaxadebi xarjebis proporciuli unda iyos da ara 
Semosavlebisa. amasTan, is unda iyos neitraluri simdid-
ris gadanawilebasTan mimarTebaSi; sagareo vaWrobis sarge-
blianobis Sefasebebi specializaciisa da Sromis teri-
toriuli dayofis terminebis gamoyenebiT. pettis ideebi 
uaRresad mravaferovania. is axdenda ideebis generirebas, 
rac ekonomikis yvela aspeqts moicavda.

uiliam pettis aRniSnuli naSromis Targmani qarTul 
enaze, Cveni azriT, aris kidev erTi dadastureba imisa, rom 
qarTul ekonomikur azrs ar daukargavs interesi XXI sauku-
neSi klasikuri skolis mimarT da vfiqrobT, rom doqtori 
merab miqelaSvili gaagrZelebs am kuTxiT moRvaweobas da mas 
am saqmeSi xels Seuwyobs qarTuli sauniversiteto sazoga-
doeba.

000000000000000000000summary

Vahan Gevush Baghdasaryan’s article is about “Tax  Relations  In 
Reform”. 

Most domestic and foreign researchers believe in the present tax sys-
tem while RA does not contribute to stabilization and economic develop-
ment of the country. Taxpayers - both legal entities and individuals find 
the tax burden too heavy, and this leads to the lower economic activity, to 
a weakening of incentives for economic activity, the development of the 
practice of illegal tax evasion.

While existing high levels of production and living standards,  there 
can be gradually introduced  a neutral taxation. The State of the Arme-
nian economy imbalances in the development of regional branches of the 
economy; Low living standards, a sharp social stratification does not ne-
cessitate neutrality (proportionality), and differentiation (progressive) in 
taxation. The main purpose of the tax reform should be the effectiveness 
of the tax system, rather than neutrality.

*   *   *
Maia Giorgobiani, Guram Metekheli’s article  is “ About the Ascer-

taining the Correlation between the  Indexes of the Academic Personnel’s  
Salary and  the Cost and Value of Teaching  Students”. The Authors have 
discussed  how   tuition  fee can be reduced  by 70% compared to objec-
tive reality.  At that time,  many  students’  social status can be  signifi-
cantly improved.

*   *   *
The Author-Lia Dzebisauri in her article discusses  “  Problems of 

Mirror Comparison in Georgian External Trade Statistics”. As the process 
of globalization deepens, asymmetry in international trade statistics con-
tinues to be of great concern to trade statisticians and policy makers alike, 
despite the fact that international trade in goods - especially manufactur-
ing goods - and services is increasing between countries. In general, as 
far as trade statistics are concerned, one would expect to see symmetric 
patterns between countries, that is, the amount that country A exports to 
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country B should be the same as what country B imports from country A. 

The main objective of this paper is to explore the asymmetric trade 
pattern of international trade in goods between countries using mirror 
statistics, focusing specifically on Georgia and its main strategic trading 
partner USA. Note that mirror statistics are defined as a bilateral compari-
son of two basic measures of a trade flow to consider it as a traditional tool 
for detecting the causes of asymmetries in statistics.

The reasons for asymmetry in international trade statistics to occur 
include the different price systems between exports and imports, the dif-
ferent trade systems among countries, and also emerging issues such as 
re-exports and re-imports. The results in the case of Georgia and its main 
trading partners show that the asymmetric pattern of international trade 
among countries varies not just within time periods but also from industry 
to industry. While it is difficult to find a systematic way to correct asym-
metries in international trade statistics among countries, by focusing on a 
specific country and time period, it is possible to determine the reasons 
for such asymmetry.

*   *   *
В статье Этер Такаландэе – Соблюдение непрерывности наслед-

ственности человека социально-экономическая миссия страны-
государства - разьяесняется согласно Нового Слова - Вышего астро-
физического закона  - «Лазаре», целенаправленность самого этого 
закона к повышению уровня общественого саморазвития человека 
по двухтысячелетным этапам; - его повышение путем последова-
тельного развития науки   и тем самым, уменьшение роли религи-
озной службы (церквы) и административной функции государства; 
обосновывается необходимость соблюдения в стране-государстве 
национальной наследственности человека-отца, оссушествляемой 
лишь на основе института девственности - государственой службы 
по формированнию духовной силы человека (баланс между ответ-
ствености и права) к непрерывной защиты и постоянного духовно-
материального развития родины-Отчизны; рассмотрывается Страна 
в  виде природной базы балансирования духовных и материальных 
потпребностей нации, а также – унаследованного в стране, населе-
нии из других национальностей; рассмотривается Страна-Государ-

ство в виде саморазвивающегося экономического обьекта и – в виде 
политико-экономического субьекта системы организации-управле-
ния мировой политической экономики; разьясняется основное (не-
материалистичское) направление дальнейщего, двухтысиачелетнего  
развития социально-экономической формации, а к этому - основние 
акценты по обновлению теории обшественной политической эконо-
мики, опрдленные соглано «Лазаре».

В статы, исходя из анализа социальных результатов государствен-
ных реформ, проводимых в последные годы в Грузии, атакже, - ана-
лиза практики ведения компании по виборам государственой власти, 
назначенных на 1.10.1012 г., показивается анти-человеческое, т.е. 
антинациональное направление этих реформ и этой компании; вы-
двигается обьязателство государственной власти страны, обеспечить 
соответственную обьективную (согласно нового слова – «Лазаре») 
реакцию на ситуацию, создавшуюся на данном этапе времени в Гру-
зии; - реакцию к разрешению, созданного сегодня не только в Грузии, 
социального, политико-экономического и морального кризиса, а зна-
чит, к продолжению жизни на  земле на период настаяшего двухты-
сячлетие (эра водолея).

*   *   *
в статье Арутюняа Давида - “Проблемы эффективности прин-

ципов и методов управленияплатежным балансом” отмечены: 
состояние платежного баланса страны в большой мере обусловле-
но эффективным использованием традиционных и новых подходов 
к вопросам макроэкономического регулирования. Одним из уроков 
мирового финансово-экономического кризиса можно считать то, что 
серьезным изменениям должны быть подвергнуты свойственные ли-
беральным хозяйствам и заимствованные от них действующие клас-
сические подходы и методы финансового регулирования. Становит-
ся очевидным, что в мировой экономике уже не могут применяться 
абсолютно либеральные экономические модели. Каждая страна по-
пытается сформировать собственную модель развития экономики, 
возможно более гармонизируя конкурентные, либеральные и осно-
ванные на государственном содействии эффективные элементы, раз-
рабатывая при этом новые и эффективные подходы к макроэконо-
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мическому регулированию. В условиях глобализации, расширения 
и углубления межгосударственных финансовых отношений, перед 
Арменией стоит неотложная задача стабилизации экономики, вне-
дрения эффективных методов и моделей регулирования платежного 
баланса страны.

*   *   *

In the scientific work of Maia Kapanadze, Merabi Kvantaliani “ 
Tourism in the epoch of Globalization: Legal-Economic  Aspects”  are  
discussed. In the current conditions,  development of tourism is one of 
the fast and guaranteed way to revive-develop Georgian economy. Half 
million tourists visited our country , that is by 41% more in comparison 
to the same period of last year data.  It is very important the fact that most 
visitors are Europeans (almost 96%). 

According to the information of National Agency of Tourism among 
the visitors by amount of tourists at the first place are Turks (mainly-
Batumi), at the second – Azeris (Bakuriani), at the third – Armenians. The 
Number of  visitors from Russian Federation (Gudauri) is  increased by 
45% , by 16%  from Ukraine and by 127% from Iran.   

It is noticed that in this case an additional opportunity of Georgian 
success derives  the environment/situation  that this year  Georgia is a 
coordinator of SUAMI tourism sphere. 

In establishing any concrete advantages of object,  clusters can play a 
main role . 

 Forming conception of clusters in tourist region depends significantly 
on an adequately definition of interests of country’s economy. 

*   *   *
В  статье   М.  Сетури  «некоторые  аспекты  процесса  разра-

ботки  нового товара»  отмечено,  что  для  получения  конкурентного  
преимущества  компаниям  необходимо  создание  успешных  новых  
товаров  и  при  этом, разработать  свою   стратегию.  В  условях  рыноч-
ных  отношений  этот  вопрос  становиться  более  актуальним.  

 В статье автор рассматривает  некоторые  аспекты  от  которых  за-
высят  создание  и  планирование  новых  товаров, также  отмечено  важ-

ность    регулярного  процесса.  Компания  должна  регулярно  искать  
наилучшие  идеи, оценить их  значение  и  выбрать  для  своего  товара  
самые  эффективные.

В  статье  отмечено,  что  успешние   новые товары  удовлетворяют    
специфические  требования  потребителей.  Необходимо  разработать  
отличителние  свойства,   уникалние  свойства  и  преимущества  новых  
продуктов.

Иновации  способствуют  развитию  компаний.  Обнавлением  про-
дуктов  и  расширением  ассортимента  компании  имеют  возможность  
для  получения  долгосрочной  прибили  и  его  роста. Работа  компаний  
в  направлении  совершенствования   продуктов  и    создания    успеш-
них  новых  продуктов  требует  серезной  подготовки,   знаний,  персо-
нала  и  большой  поддержки  со  сторони  руководства.  

*   *   *
In the article  “ The Influence of  Humidity of Air Power  and  the Ef-

ficiency of Internal Combustion Engine ” of  Otar Djidjavadze, Varlam 
Ramishvili  , based on experimental data,  an analysis of the influence of 
humidity of air power and efficiency of internal combustion engine is giv-
en. It was found that the addition of water makes a significant winnings 
in the power and cost only to those engines, which are highly heated parts 
of the combustion chamber. Under certain conditions, combustion water 
does not only inhibit the reaction by cooling the reaction mixture, but 
rather it accelerates  by acting as a catalyst. The energy released during 
the combustion there is not always manifested in the form of heat, affect-
ing the heating of the mixture. In some cases, an energy of the electrons 
passed to other energy levels.

*   *   *
В  статье  Лиана Аиказовна Григоряна «Основные принципы 

управления инновационным риском в промышленности” отмечены 
проведенное исследование теории и методологии риск-менеджмента в 
промышленности, а также определение содержания инновационного 
риска позволили уточнить основные принципы управления инноваци-
онным риском.

Принцип комплексности предполагает выявление, дальнейший учет 
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в ходе анализа и управления всех существенных факторов ИР. Причем 
необходимо выявлять и классифицировать факторы ИР в различных 
аспектах. 

Принцип приемлемости предполагает установление пороговых (пре-
дельных) значений тех показателей риска, достижение которых связано с 
неприемлемым для предприятия развитием событий или уровнем ин-
новационного риска. Данный принцип должен относиться лишь к наи-
более существенным для компании показателям. Существенность пока-
зателей предполагает весомые потери для компании, сопоставимые со 
стоимостью собственного капитала.

*   *   *
В статье  Варлама Рамишвили и  Наталиа  джиджавадзе –“ 

Индустрия туризма – сфера инвестиционной деятельности” ,  авторы 
подчеркивают роль туризма в развитии экономики страны и выделя-
ют две основные тенденции: 

Первая тенденция это индустрия туризма и зависящая от нее раз-
витие рынка туристического  обслуживания. Перспективными на-
правлениями туристического рынка являются изменение структуры 
туристического обслуживания и в дальнейшем надо  ориентировать-
ся на преимущестенном развитии  входящего и внутреннего туризма 
по сравнению с выходным туризмом. Такой подход даст возможность 
притока в стране иностранной валюты, улучшать баланс туристиче-
ского импорт-экспорта, а также будет расширять сферу туристическо-
го обслуживания  что в конечном итоге улучшит  благосостояние на-
селения.

Вторая тенденция  заключается в увеличении инвестиции в ре-
альном секторе, что характерно для современной экономики нашей 
страны. Индустрия туризма само по себе является разновидным ком-
плексом, которую можно рассмотреть как подходящую сферу  капи-
таловложения, для чего необходимо создать в стране благоприятный 
климат для инвестици и поиска источников инвестиции.

*   *   *
в статье Лиана Григоряна “Выбор критериев эффективности 

управления инновационным риском” отмечены: настоящее время в 
мировой практике разработано множество различных критериев выбо-

ра эффективных инвестиционных решений в условиях неопределен-
ности. Для обоснования выбора критерия остановимся на критериях, 
которые разработаны и могут использоваться в промышленных компа-
ниях при выборе инвестиционных альтернатив.

Для оценки степени воздействия факторов риска на прибыль 
компании служит показатель Earnings-at-Risk (EaR) - одна из клю-
чевых мер корпоративного риска. Earnings-at-Risk - это максималь-
ная величина, на которую может отклониться прибыль от некоторо-
го ожидаемого значения в течение расчетного периода с заданной 
вероятностью.

Модель на наш взгляд, может использоваться при выборе альтер-
нативных инвестиционных решений лишь в первом грубом приближе-
нии, например, если один из вариантов будет значительно предпочти-
тельнее перед остальными вариантами. Это является следствием 
фактической замены вероятностных распределений чистой текущей 
стоимости и инвестиционных затрат по проекту простейшими биноми-
нальными распределениями.

*   *   *
в статье Нино Григолаиа - “ Психологические аспекты бухгал-

терского учета” отмечены: Как известно, бухгалтерский учет явля-
ется функциональной прикладной конкретно-экономической наукой. 
В этих науках человеческий фактор играет исключительно важную 
роль. В приложении к бухгалтерскому учету это означает, в частно-
сти, что никакие оценки о достоверности, надежности и достаточ-
ности информации, генерируемой в системе учета, не могут быть 
сделаны без принятия во внимание этого фактора.

Таким образом, процесс производства и потребления информа-
ции как необходимый элемент управленческого цикла находится 
в определенной зависимости от психологических особенностей 
лиц, участвующих в управлении коммерческой организации. Сле-
довательно, этот процесс имеет психологическое измерение. Его 
нельзя оценить каким-то отдельным показателем, поскольку абсо-
лютная предсказуемость человеческого поведения недостижима в 
принципе.

http://www.elitarium.ru/2006/04/10/distancionnyjj_kurs_osnovy_operativnogo_i_bukhgalterskogo_ucheta.html
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*   *   *

The  article  “ Improvement of State Procurement Management through 
Electronic Tenders” of Murtaz Maghradze ,Teimuraz Gognadze   refers 
to the technology of holding tenders on state procurement in an electronic 
form, particularly: forming tender order electronically on the basis of data 
base, created in database management system Access 2007; technology of 
the advertisement formation,  electronically  purchasing of materials, ser-
vices and jobs for the university structural units and their distance transfer 
to the procurement office; design of a web-page created for uploading 
information of provider and purchasing institution for on-line tendering. A 
specific algorithms and software has been elaborated for selecting a win-
ner among tender competitors. It contains instructions for tender partici-
pants (committee members, supervisors and interested individuals) within 
the framework of online authorization, regarding participation in tenders 
without leaving working place; positive and negative aspects of competi-
tion and centralized tenders, held by State Procurement Agency, positive 
aspects of the system suggested by the authors. The article highlights that 
the new system of carrying out tenders electronically can be used for ten-
dering by any organization/institution owning any kind of properties.  

*   *   *
В статье Манана Наниташвили «Сущность логистики и задачи 

логистического управления» освещены вопросы сущности и выпол-
няемые логистикой комплексные задачи. Логистика относится к чис-
лу наиболее важных наук XXI века. Логистика – наука о планирова-
нии, контроле и управлении транспортированием, складированием и 
другими материальными и нематериальными операциями, соверша-
емыми в процессе доведения сырья и материалов до производствен-
ного предприятия, внутризаводской переработки сырья, материалов 
и полуфабрикатов, доведения готовой продукции до потребителей 
в соответствии с интересами и требованиями последнего, а также 
передачи, хранения и обработки соотвествующей информации.

Комплексными задачами логистики являются: организация про-
изводственного процесса и его ведения; управление запасами, транс-
портировки, складирования; организация сбыта; управление и кон-

троль информационными и финансовыми потоками, для чего в ряде 
случаев используются методы локально административного управ-
ления. 

*   *   *
Ashot Matevosyan Varazdat’s article is related to the “Innovation 

as the basis for the development and improvement of small and medi-
um-sized enterprises”. Analysis of the state of innovation environment 
in small and medium enterprises,  in general shows that small and me-
dium enterprises due to lack of resources cannot be now fully engaged in 
innovative activities. However, innovation is the development, although 
not as fast as we would like. This shows the penetration of innovation in 
the enterprise. Polls have shown that the penetration of innovations such 
channels are the integration of business forms: leasing, franchising, busi-
ness incubators, joint ventures with foreign capital.

Only through the active use of the intensive development of innova-
tion is  possible in today’s business environment. Every effort should be 
directed to support and promote the development of such basic service  
industries such as science and scientific services, education, innovation. 
The development of these service industries is the basis for the forma-
tion of a new innovation, improvement  of the national economy, without  
which the development of Armenia is impossible.

*   *   *
David Vladimir Harutyunyan  in his article discusses “ The Prob-

lems of Regulation of Balance of Payments in RA”. Overall efficiency 
of regulating the balance of payments assumes not only careful consid-
eration of mistakes and errors occurred in previous years, but also the 
positive lessons to be learned from different countries, as well as the most 
impressive success stories.  Even in many developed nations it is extreme-
ly hard to achieve a complete balance internally and externally simultane-
ously.  This, in turn, deepens the controversies and opposite trends toward 
cooperation and disputes between the nations with positive and negative 
balances  of Balance of Payments.
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