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sagadasaxado Teoriebi da maTi Tanamedrove 

interpretacia

zurab vaSakiZe

 ed, stu sruli profesori

irakli kacaZe 

 stu doqtoranti

gadasaxadebis arsis Sesaswavlad mniSvnelovania gavrce-

lebuli sagadasaxado Teoriebis da maTi ganviTarebis eta-

pebis gaanalizeba. Sexedulebebi sagadasaxado sistemasa da 

mis rolze ekonomikaSi icvleba sazogadoebrivi urTier-

Tobebis ganviTarebasTan erTad. SeiZleba gamoiyos saga-

dasaxdo dabegvraze sxvadasxva Sexedulebebis formirebis 

ramodenime etapi. dawyebiT etapebze gadasaxadi ZiriTadad 

warmoadgenda mxolod ekonomikur kategorias, xolo bolo 

etapebze man ukve miiRo samarTlebrivi Sinaarsi.

dabegvris sistemis srulfasovan Teoriul axsnas Rrma 

istoriuli fesvebi ar gaaCnia. VI-VII saukuneebamde gadasa-

xadebTan dakavSirebiT arsebuli Teoriuli Sexedulebebi 

atarebdnen usistemo da SemTxveviT xasiaTs. 

erT-erT pirvels am Teoriebs Soris warmoadgens ga-

cvlis Teoria, romelic dafuZnebulia dabegvris anga-

rebiT xasiaTze. am Teoriis arsi SemdgomSi mdgomareobs: 

mosaxleoba gadasaxadis gadaxdiT Taviseburad saxelmwi-

fosagan yidulobda momsaxurebas. saxelmwifo emsaxurebo-

da maT Tavdacvisunarianobas, icavda gareSe mtrebisagan da 

amyarebda wesrigs qveynis SigniT.
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VII saukuneSi evropis saxelmwifoebis ganviTarebasTan 

erTad mimdinareobda sagadasaxado Teoriebis ganviTare-

bac. ingliselma ekonomistma uiliam petim (1623-1687ww.) 

`SromiTi Rirebulebis Teoriis~ avtorma, Tavis naSrom-

Si @`traqtati gadasaxadebsa da Semosavlebze~, daasabuTa, 

rom ekonomikis ganviTarebisaTvis upirvelesi mniSvneloba 

eniWeba samarTlian sagadasaxado-sabiujeto sistemas. misi 

azriT, moqalaqis mier arsebobisTvis aucilebel minimumze 

zeviT arsebuli Semosavali saxelmwifos ekuTvnis da gada-

saxadis saxiT unda iqnes amoRebuli biujetis sasargeblod. 

gadasaxadi unda gamomdinareobdes simdidris ganawilebis 

principidan, anu is unda iyos TiToeuli individis qonebis 

proporciuli. amasTan misi SexedulebiT, rac ufro mets 

gadauxdian mSromelebs, isini miT ufro naklebs imuSaveben 

da faqtobrivad gazarmacdebian.

 ganmanaTlebobis epoqaSi gamoCnda gacvlis Teoriis sa-

xesxvaoba _ atomisturi Teoria. misi warmomadgenlebi iyv-

nen frangi ganmanaTleblebi sebastian le ptert de bobani 

(1633-1707ww.) _ ̀ sazogado xelSekrulebis Teoria~, da Sarl 

lui monteskie (1689-1755ww.) _ @`saxalxo xelSekrulebis 

Teoria~. atomisturi Teoriis mimdevrebi aRniSnavdnen rom 

gadasaxadi aris moqalaqeebsa da saxelmwifos Soris dade-

buli xelSekrulebis Sedegi, romlis mixedviTac moqala-

qeebi uxdian saxelmwifos sazRaurs yvelanairi maTTvis 

saWiro momsaxurebisaTvis. aRniSnuli Teoriis mimdevrebi 

iyvnen agreTve: ingliseli filosofosi tomas gobsi (1588-

1679 ww.) frangi moazrovne _ (1694-1778 ww.) onore mirabo 

(1749-1791 ww.).

XI saukunis pirvel naxevarSi Sveicarielma ekonomist-

ma Jan simon de sismondma (1773-1842 ww.) Tavis naSromSi 

`politekonomiis axali dasawyisi~ (1819w.) gadasaxadebis 

Teoria Camoayaliba, rogorc siamovnebis, kmayofilebis 

Teoria. am Teoriis mixedviT gadasaxadi aris calkeuli 
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moqalaqis mier sazogadoebisagan miRebuli siamovnebis, 

kmayofilebis sazRauri. aRniSnuli Teoria warmoadgens ga-

cvlis Teoriis ufro Tanamedrove variants.

daaxloebiT amave periodSi yalibdeba Teoria _ gadasa-

xadi, rogorc sadazRvevo premia. am Teoriis warmomadgen-

lebi iyvnen frangi saxelmwifo moRvawe adolf teri (1797-

1877ww.) da ingliseli ekonomisti jon ramsei makkuloxi 

(1789-1864ww.). maTi azriT gadasaxadi aris sadazRvevo Sena-

tani, romelsac moqalaqe uxdis saxelmwifos mosalodneli 

riskisagan dazRvevisaTvis.  

gadasaxadebis klasikuri Teoria (sagadasaxado neitra-

litetis Teoria). sakmaod didi xani batonobda sazogadoe-

baSi klasikuri Sexeduleba ekonomikaSi gadasaxadebis ro-

lis Sesaxeb. am Teorias wina TeoriebTan SedarebiT sakmaod 

maRali done gaaCnda. klasikuri Teoriis dafuZneba daka-

vSirebulia ingliseli ekonomistebis adam smitisa (1723-

1790ww.) da david rikardos (1772-1823 ww.) moRvaweobasTan. 

am Teoriis mimdevrebi gadasaxads ganixilavdnen, rogorc 

saxelmwifo Semosavlebis Tavmoyris erT-erT saSualebas, 

romelic aucilebelia mTavrobis Sesanaxi xarjebis dasa-

finanseblad. adam smitis pozicia mTlianad dafuZnebuli 

iyo sabazro ekonomikis Teoriaze da amitom uaryofda ga-

dasaxadebis sxva funqciebs. adam smiti sastiki winaaRmdegi 

iyo ekonomikis centralizebuli, regulirebadi marTvisa. 

adam smiti, david rikardo da misi mimdevrebi ekonomikas 

Tvlidnen mdgrad da TviTregulirebad sistemad, romelic 

regulirdeboda moTxovna-miwodebis TanafardobiT. rome-

lime erTi komponentis cvlileba avtomaturad iwvevs sxva 

komponentebis cvlilebas da darRveuli wonasworobis ga-

moTanabrebas. es ki xdeba mwarmoeblebis gadaadgilebiT sa-

xalxo meurneobis deficitur dargebSi.

 am Teoriis warmomadgenelma david rikardom 1817 wels 

gamoaqveyna naSromi @`politikuri ekonomiis da dabe-
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gvris~ safuZvlebi, romelSic msjelobda dabegvris da 

warmoebis procesis, agreTve ekonomikis sabazro struq-

turis Teoriul aspeqtebze. adam smitma kidev ufro didi 

roli Seasrula am Teoriis CamoyalibebaSi. man rikardo-

ze gacilebiT adre 1776 wels gamoaqveyna naSromi `gamok-

vleva xalxTa simdidris bunebisa da mizezebis Sesaxeb~. 

adam smiti Seecada moexdina Cvens mier zemoT xsenebuli 

sakiTxebis detaluri analizi. magaliTad, is Tvlida rom 

Tavisufali konkurenciis miswrafeba gamoaTanabros fase-

bi, iwvevs saxalxo meurneobis dargebs SigniT resursebis 

ganawilebis optimizacias, rac yovelTvis axdens gavle-

nas qveyanaSi dasabegri bazis Camoyalibebaze. misi azriT 

saWiroa saxelmwifom daicvas mesakuTreTa yvelanairi 

samarTlebrivi uflebebi da amasTan erTad unda uzrun-

velyos sabazro ekonomikis ganviTareba. e.i. man unda Seqmnas 

iseTi samarTlebrivi baza, sadac saxelmwifo regulirebis 

instrumentebi xels ar SeuSlis sabazro ekonomikis funq-

cionirebas. rac Seexeba mSeneblobis, gzebis Senaxvis, sasa-

marTlo aparatis Senaxvis da sxvaTa xarjebs, adam smitis 

azriT, isini SesaZlebelia daifaros sabaJo gadasaxadebiTa 

da mosakreblebiT. 

adam smiti sxvebisagan gansxvavebiT erTmaneTisagan 

acal kevebda Cveulebriv gadasaxadebs, sabaJo gadasaxadebs 

da mosakreblebs da ambobda, rom isini ar SeiZleba CaiTva-

los Cveulebriv gadasaxadebad. klasikuri TeoriiT gada-

saxadebi asrulebs mxolod biujetis saSemosavlo nawilis 

Semavsebel rols. e.i. aqcenti keTdeboda fiskalur funq-

ciaze. agreTve adam smitTan saubaria gadasaxadebis amoRe-

bisas samaTlianobis principebze. is svams kiTxvas: rogori 

gadasaxadia ufro samarTliani _ proporciuli, Tu pro-

gresuli da fiskaluri moTxovnilebis mixedviT rogori 

saSualebebiT SeiZleba misi amoReba.

rogorc viciT, sazogadoebaSi ekonomikis ganviTarebis 
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done mudmiv cvlilebas ganicdis da Sesabamisad klasikur-

ma Teoriam droTa ganmavlobaSi saWiro koreqtirebebi moi-

Txova. damtkicda, rom dReisaTvis mas realuri praqtikuli 

gamarTleba ar gaaCnia. ekonomikuri siduxWiris dros gan-

sakuTrebiT ikveTeba saxelmwifosagan socialur-ekono-

mikuri movlenebis regulirebis aucilebloba da ra Tqma 

unda, dabegvris meqanizmis regulirebis aucilebloba. 

adam smitma da david rikardom, agreTve maTma mimdevreb-

ma maSindeli ekonomikuri wyobilebis pirobebSi ver gaiTva-

liswines, rom gadasaxadebis amoReba amcirebs mosaxleobis 

msyidvelobiTunarianobas da mewarmeebis sainvesticio po-

tencials. rac Seexeba arapirdapir gadasaxadebs, isini xom 

pirdapir zrdian saqonlis fass da zemoqmedeben nebismieri 

saqonlis moxmarebis doneze, xolo gadasaxadebTan dakavSi-

rebuli es movlenebi pirdapir moqmedeben ekonomikur pro-

cesebze sazogadoebaSi.

keinzianuri Teoria. es Teoria, romlis fuZemdebelic 

iyo jon meinard keinsi (1883-1946ww.), gamovida klasiku-

ri Teoriis mowinaaRmdeged. es Teoria asaxavs ekonomikis 

funqcionirebis elementebis saerTo analizs. is eyrdnoba 

saxelmwifosagan makroekonomikur regulirebis mimarTu-

lebas. am Teoriis mTavar arss warmoadgens is, rom gadasa-

xadebi aris ekonomikis regulirebisa da misi warmatebiT 

ganviTarebis erT-erTi instrumenti. j. keinsma Tavisi naa-

zrevi Camoayaliba naSromSi _ `dasaqmebis, procentisa da 

fulis zogadi Teoria~ (1936w.). aRniSnuli Teoria amtki-

cebs, rom saWiroa Seiqmnas myari moTxovna imisaTvis, rom 

uzrunvelyofili iqnas Seqmnili produqciis realizacia 

saxelmwifos regulirebis sxvadasxva meTodebis zemoqme-

debiT. keinsis azriT erovnuli simdidris safuZvels war-

moadgens dagroveba. ekonomikuri zrda damokidebulia 

sruli dasaqmebis pirobebSi fulad danazogze, dagroveba-

ze. misi azriT, danazogi unda iyos zomieri, Tuki is didia, 
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maSin xels SeuSlis ekonomikis zrdas, radganac ar moxdeba 

misi mTliani gamoyeneba warmoebis procesSi da is darCeba, 

rogorc Semosavlebis pasiuri wyaro, xolo imisaTvis rom 

aRmovfxvraT negatiuri movlenebi, zedmeti danazogi saWi-

roa amoviRoT gadasaxadebis saSualebiT.

keinsis azriT saxelmwifos didi roli SeuZlia Seasru-

los sainvesticio saxsrebis mozidvaSi. am efeqtis miRweva 

SesaZlebelia rogorc fulad-sakredito, agreTve sabiu-

jeto politikis ganxorcielebiTac. kerZod, procentis 

normis fiqsaciiTa da gadasaxadebis Sesabamisi sistemis 

SemuSavebiT SegviZlia movaxdinoT moTxovnis regulireba. 

keinsianuri Teoria pirvel rigSi aRiarebs saxelmwifo re-

gulirebis upiratesobas. magram, igi ar gamoricxavs kerZo 

mewarmeTa interesebs da dasaSvebad miiCnevs maT Soris kom-

promiss.

keinzianelebi mxars uWerdnen dabegvris progresul sis-

temas, radganac Tvlidnen, rom progresul sagadasaxado 

sistemas SeuZlia mewarmeTa riskis stimulireba kapitalis 

dabandebisas. biujetis Semosavlebsa da gasavlebs Soris 

sxvaobis varirebis gziT, romelsac Tavis mxriv safuZvlad 

unda daedos qveyanaSi konkretuli ekonomikuri situacia, 

saxelmwifos SesaZlebloba eZleva daamyaros garkveuli 

wonasworoba dagrovebasa da warmoebaSi gamoyenebuli ka-

pitalis moculobas Soris. dabalansebis aseTi gziT saxel-

mwifo zemoqmedebs erToblivi moTxovnis moculobaze da 

am ukanasknelis meSveobiT miwodebis sidideze.

keinzianurma Teoriam ukuagdo manamde aRiarebuli dog-

ma dabalansebuli biujetis Sesaxeb da wina planze wamowia 

biujeturi deficitis, rogorc ekonomikis stimulirebis 

problema. is Tvlida, rom biujeturi deficitis Seqmnis 

gziT SesaZlebelia gaZlierdes damatebiTi moTxovna eko-

nomikaSi. warmoebis maRali donis pirobebSi safinanso po-

litikam unda SezRudos moTxovna maRali gadasaxadebis 
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dawesebisa da xarjebis Semcirebis gziT. biujeturi defi-

citi SeiZleba SenarCunebuli iqnas agreTve zrdadi warmo-

ebis pirobebSi ekonomikis stimulirebisa da zrdis maRali 

tempebis miRwevis mizniT.

keinsis azriT gadasaxadebi ekonomikur sistemaSi mo-

qmedeben rogorc@`CaSenebuli stabilizatori - drekadi 

meqanizmi~. keinsis Teoriuli Sexedulebebi warmatebiT ga-

moiyena praqtikaSi inglisis mTavrobam. es moxda pirveli 

msoflio omis dawyebis win, roca inglisis mTavrobam yvela 

Zala mimarTa samxedro mrewvelobis sawarmoebis ganviTa-

rebisaken.

mecnierul-teqnikuri progresis pirobebSi ufro da 

ufro xSirad vlindeboda ekonomikaSi krizisuli movlene-

bi, romelTa drosac saxelmwifos mier efeqturi moTxovnis 

miRweva da am gziT ekonimikis regulirebis SesaZlebloba 

veRar pasuxobda ekonomikis ganviTarebis konkretul do-

nes. keinzianuri regulirebis sistema dairRva Semdegi mi-

zezebis gamo:

_ upirveles yovlisa, roca warmoebis pirobebis da ara re-

alizaciis pirobebis cvlilebebis fonze inflaciam miiRo 

qronikuli xasiaTi da aucilebeli gaxda saxelmwifos iseTi 

Careva regulirebis procesSi, romlis drosac moxdeboda 

resursebis miwodebis gaZliereba da ara moTxovnisa.

_ meores mxriv, ekonomikuri integraciis procesis gan-

viTarebiT moxda TiToeuli qveynis Sida bazarze damokide-

bulebis gaZliereba. am dros moTxovnis stimulireba asru-

lebda dadebiT rols ucxouri investiciebisaTvis, amitom 

keinsis koncefcia @`efeqturi moTxovnis~ Sesaxeb Secvala 

neoklasikurma Teoriam@`efeqturi miwodebis~ Sesaxeb.

neoklasikuri Teoria dafuZnebulia mdgradi ekonomi-

kis, kerZod warmoebiTi procesebis pirobebSi Tavisufali 

konkurenciis upiratesobaze. gansxvaveba keinzianur da 

neoklasikur Teoriebs Soris mdgomareobs imaSi, rom isini 
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sxvadasxvanairad udgebian da ganixilaven saxelmwifo re-

gulirebis meTodebs. neoklasikuri mimarTulebis Tanaxmad 

Sida koreqtirebadi zomebi mimarTuli unda iyos Tavisufa-

li, konkurenciis xelisSemSleli movlenebis aRmosafxvre-

lad, amitom saxelmwifo Carevam ar unda moaxdinos bazris 

bunebrivi TviTregulirebadi kanonis SezRudva. im kanoni-

sa, romelsac garedan raime daxmarebis gareSe SeuZlia mia-

Rwios ekonomikaSi wonasworobis dones. e.i. neoklasikuri 

midgoma ar moiTxovs bazris gamawonasworebel meqanizmSi 

saxelmwifo regulirebis instrumentebis uSualod Care-

vas. swored amaSi mdgomareobs misi gansxvaveba keinzianuri 

Teoriisagan, romelic amtkicebs, rom dinamiuri wonaswo-

robis meqanizmi aramyaria da kategoriulad moiTxovs eko-

nomikur procesebSi saxelmwifo regulirebis meqanizmis 

uSualo Carevas.

neoklasikuri modelis fuZemdebeli iyo jon stiuart 

mili, romlis azriT saxelmwifos unda Seesrulebina ara-

pirdapiri roli ekonomikuri procesebis regulirebaSi. 

Tavisi xarjebis SesaZlo usazRvro matebis tendenciis 

gamo, igi saxelmwifos Tvlida ekonomikaSi destabiliza-

ciis Semtan faqtorad, e.i. uaryofda mis pirdapir Carevas 

ekonomikaSi. neoklasikosebi upiratesobas aniWebdnen mxo-

lod centraluri bankis fulad-sakredito politikas da 

ar iTvaliswinebdnen sabiujeto-sagadasaxado politikas. 

isini Tvlidnen, rom fulad-sakredito politikis gamoye-

nebiT Seiqmneboda Semosavlebis gadanawilebis efeqturi 

meqanizmi, romelic uzrunvelyofda srul dasaqmebas da 

erovnuli simdidris zrdas. 

neoklasikur TeoriaSi farTo gavrceleba hpova orma Zi-

riTadma mimarTulbam: `miwodebis ekonomikis~ Teoriam@ da 

monetarizmma.

miwodebis ekonomikis Teoria Camoayalibes 80-iani wle-

bis dasawyisSi amerikelma mecnierebma m. bernsma, g. stainma 
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da a. laferma. es Teoria keinsianur Teoriaze ufro did 

mniSvnelobas aniWebs gadasaxadebs da mas ganixilavs ro-

gorc ekonomikis regulirebisa da ganviTarebis erT-erT 

gadamwyvet faqtors. es Teoria iTvaliswinebs gadasaxade-

bis Semcirebas da korporaciebisaTvis sagadasaxado SeRa-

vaTebis dawesebas, radganac am Teoriis mimdevarTa azriT 

maRali gadasaxadebi aferxeben samewarmeo iniciativas da 

amuxruWeben sainvesticio politikasa da warmoebis gana-

xleba-gafarToebas. isini moiTxoven saxelmwifo xarjebis 

aucilebel Semcirebas. am Teoriis mTavari arsi aris is, rom 

bazris yvelaze kargi regulatori TviTon bazaria, xolo 

didi gadasaxadebi da saxelmwifo regulireba mxolod da 

mxolod xels uSlian bazris normalur funqcionirebas.

Tavis droze adam smitma garkveviT migviTiTa, rom ga-

damxdelis sagadasaxado tvirTis SemsubuqebiT saxelmwi-

fo ufro met sargebels naxulobs, vidre piriqiT. dabali 

ganakveTebiT dabegvris Sedegad xdeba Tanxebis gamoTavi-

sufleba, romlidanac Semdgom damatebiTi Semosavali mii-

Reba igive gadasaxadebis saxiT. amasTan gadamxdeli ufro 

Tavisuflad axdens gadasaxadebis gadaxdas, rac amcirebs 

gadasaxadebis akrefis RonisZiebebze danaxarjebs.

aRniSnuli Teoriis mTavari arsi SemdgomSi mdgoma-

reobs: maRali dasabegri ganakveTebi uaryofiTad moqme-

deben, rogorc samewarmeo, aseve sainvesticio saqmianobis 

ganxorcielebaze, rac saboloo jamSi iwvevs sagadasaxado 

Semosavlebis Semcirebas. amitom am Teoriis mTavari mo-

Txovnaa SevamciroT dasabegri ganakveTebi da mivceT sawar-

moebsa da korporaciebs yvela SesaZlo SeRavaTi dabegvris 

ganxorcielebisas.

profesorma artur laferma naxazze parabolis saSu-

alebiT gviCvena Tu rogori damokidebuleba arsebobs pro-

gresul dabegvris sistemasa da biujetis Semosavlebs So-

ris (nax. 1.).
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nax.1. biujetis sagadasaxado Semosavlebis damokidebuleba 

dabegvris doneze

am naxazze mocemul parabolaSi Cadebulia Semdegi idea: 

`rac ufro maRal zRvars uaxlovdeba sagadasaxado ganakve-

Ti, miT ufro metad iqneba motivirebuli individebis mier 

gadasaxadis gadaxdisagan Tavis arideba. `xalxi ar muSaobs 

imisaTvis rom ixados gadasaxadi~ _ a. laferi.

Tuki mewarmem ver dainaxa mogebis miRebis perspeqtiva da 

normalurad funqcionirebadi bazris pirobebSi moxda misi 

diskriminacia maRali da progresuli gadasaxadebiT, maSin 

ekonomikuri aqtiurobis done ganicdis dacemas da mewarmis 

CarTva aqtiur warmoebis procesSi fuW idead iqceva. lafe-

ri Tvlis rom ekonomikis ayvavebisaTvis mTavar mamoZrave-

bel Zalas warmoadgens meurne agentebis daintereseba.

sagadasaxado ganakveTis zrda garkveul zRvramde, niSnu-

lamde, axdens sagadasaxado Semosavlebis zrdas, am niSnuls 

zemoT maTi zrda ki iwvevs Semosavlebis cotaoden Senelebas, 

Semdeg ukve grZeldeba biujetis Semosavlebis neli tempiT 

Semcireba, iSviaTad ki xdeba misi mkveTri dacema, e.i. roca sa-
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gadasaxado ganakveTi aRwevs garkveul dones xdeba samewarmeo 

inciativis dacema, ar xdeba warmoebis masStabebis gazrdis 

stimulireba, iklebs mewarmis Semosavlebi, romlebic eqvem-

debareba dabegvras. ris Sedegadac gadamxdeli `legaluri~ 

ekonomikis seqtoridan gadadis `Crdilovani~ ekonomikis 

seqtorSi. a. laferis TeoriiT Crdilovani ekonomikis gan-

viTareba ukuproporciul damokidebulebaSia sagadasaxa-

do sistemasTan, e.i. gadasaxadebis zrda axdens Crdilovani 

ekonomikis masStabebis zrdas. gadamxdeli legalurad, Tu 

aralegalurad Tavs aridebs gadasaxadebs. ris Sedegadac Se-

mosavlebis didi nawili rCeba aradeklarirebuli. (nax.2.)
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nax.2. ekonomikuri aqtiurobis donisa da sagadasaxado bazis 

damokidebuleba dabegvris donis cvlilebaze

a. laferi Tvlis rom miRebuli Semosavlebis 30%-mde 

amoRebis SemTxvevaSi izrdeba biujetis Semosavlebis done, 

xolo 40%-dan 50%-mde Semosavlebis amoRebisas, roca sa-

gadasaxado ganakveTi xdeba `akrZalul zonaSi~ (nax.1.) mo-

saxleobis danazogi mcirdeba, rac iwvevs ekonomikis ama 

Tu im dargSi investirebis Semcirebas da sagadasaxado Se-

mosavlebis Semcirebas. gadasaxadebis Semcireba ki, piriqiT 

iwvevs ekonomikis ganviTarebis stimulirebas, rasac Semd-

gomSi mohyveba saxelmwifo Semosavlebis zrda ara sagada-
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saxado ganakveTis zrdis Sedegad, aramed dasabegri bazis 

zrdis Sedegad. am Teoriis zogierTi aspeqtebiT isargebla 

amerikis SeerTebulma Statebma sagadasaxado reformis Ca-

tarebisas XX saukunis 20-60-ian wlebSi, xolo misi ganaxle-

buli variantiT 80-iani wlebis reformebisas.

monetarizmis Teoria am saukunis 50-ian wlebSi wamoayena 

cnobilma ekonomistma Cikagos universitetis profesorma 

milton fridmanma. is eyrdnoba adrindel fulis raodeno-

briv Teorias. fridmani Tavisufali bazris ideis mimdevaria. 

is gvTavazobs, rom saxelmwifo Semoifarglos mxolod iseTi 

sferos regulirebiT, rogoricaa fuli da fuladi brunva, 

radganac sxva Zalas misi kontrolirebis saSualeba ar ga-

aCnia. monetarizmis Teoriac nawilobriv mxars uWers saga-

dasaxado ganakveTis Semcirebas, magram wina Teoriebisagan 

gansxvavebiT am Teoriis mimdevrebi Tvlidnen, rom ekonomi-

kis regulirebis ZiriTad saSualebas warmoadgens mimoqvce-

vaSi fuladi masis sididisa da bankebSi saprocento ganakve-

Tebis donis cvlileba. saxelmwifo yovelwliurad axdens 

ufro da ufro meti saxsrebis xarjvas, rac iwvevs inflaciis 

donis damatebiT zrdas, amitom, fridmanis azriT, saxelmwi-

fom ar unda miiRos monawileoba sazogadoebrivi simdidris 

SeqmnaSi, ufro sworad ar unda dauSvas misi Careva am sfero-

Si. ar unda davuSvaT agreTve, rom saxelmwifom moaxdinos 

fasebis, dasaqmebis donisa da warmoebis moculobis reguli-

reba. magram mas SeuZlia moaxdinos mimoqcevaSi fuladi masis 

regulireba _ Warbi fulis mimoqcevidan amoRebiT, sesxebis 

an gadasaxadebis meSveobiT. amgvarad, fuladi masisa da sa-

procento ganakveTis manipulireba da misi SeTanawyoba ga-

dasaxadebis donis SemcirebasTan saSualebas iZleva Seiqmnas 

stabiluri funqcionirebis meqanizmi rogorc saxelmwifo, 

ise kerZo seqtoris sawarmoebisaTvis.

monetarizmis TeoriaSi gadasaxadebs ar eniWeba iseTi 

didi mniSvneloba, rogorc keinzianur TeoriaSi. fridmanis 
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koncefciaSi gadasaxadebi gamodis fuladi masis moZraoba-

ze moqmedi sxva meqanizmebis gverdiT. kerZod, gadasaxadebis 

saSualebiT xdeba Warbi fulis masis amoReba mimoqcevidan. 

monetaristul TeoriaSi, iseve rogorc keinzianur Teoria-

Si, amcireben ekonomikis ganviTarebis araxelsayrel faqto-

rebs. magram, Tu monetaristebTan am faqtors warmoadgens 

Warbi fuli, keinzianelebTan es faqtoria _ Warbi danazogi.

neoklasikuri Teoriebis ZiriTad ideas warmoadgens 

inflaciis Seneleba. sagadasaxado SeRavaTebis miniWeba 

korporaciebisa da mosaxleobis im nawilisaTvis, romelic 

axdens didi raodenobiT samomxmareblo moTxovnis formi-

rebas bazarze. miuxedavad imisa, rom neoklasikuri Teorie-

bi sakmaod popularulia da praqtikuladac xSirad xdebo-

da misi gamoyeneba, mTliani Secvla ekonomikis regulirebis 

keinsianuri meTodebisa ar momxdara. keinzianuri Teoriis 

ganviTarebaSic warmoiSva axali mimdinareobebi, romlebic 

warmoadgenen mis sinTezs neoklasikuri Teoriis zogierT 

mimarTulebasTan.

neokeinzianuri Teoriis warmomadgenlebia ingliseli 

ekonomistebi stenli fiSeri, nikolas kaldori da sxve-

bi. isini Tvlidnen, rom aucilebelia dabegvris obieqtebis 

moxmarebasTan mimarTebiT gancalkeveba, rom daibegros mo-

xmarebuli produqciis saboloo Rirebuleba da anabrebis 

saprocento ganakveTi. aqedan warmoiSva moxmarebidan gada-

saxadis idea, romelic erTdroulad warmoadgens danazo-

gebis waxalisebisa da inflaciasTan brZolis saSualebas. 

fuli, romelic adre gankuTvnili iyo samomxmareblo sa-

qonlis SeZenisaTvis, axla SeiZleba mimarTuli iyos inves-

tirebisaTvis an dagrovebisaTvis, romelic gadaiqceva ka-

pitaldabandebad CvenTvis cnobili sabiujeto politikis 

gatarebiT _ `Warbi dagrovebis amoRebiT~. grZelvadiani 

danazogebi ukve TavisTavad warmoadgens Semdgomi ekono-

mikuri zrdis xelSemwyob faqtors.

warmoebis dacemis dros gasavali-xarjebi samomxmare-
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blo bazarze mcirdeba ufro nela, vidre Semosavlebi, rac 

iwvevs moTxovnis mniSvnelovan gazrdas. amitom moxmareba-

ze gadasaxadidan miRebuli Semosavali sakmaod matulobs, 

vidre saSemosavlo gadasaxadiT dabegvrisas. amgvarad saga-

dasaxado sistemas ar SeuZlia `CaSenebuli regulatoris~ 

rolis Sesruleba. 

nikolas kaldori Tvlida rom moxmarebaze gadasaxadi 

progresuli ganakveTiT, calkeuli saqonlis saxeebze daT-

mobebisa da SeRavaTebis gamoyenebiT ufro samarTliania, 

vidre realizaciidan fiqsirebuli gadasaxadi dabalSemo-

savliani adamianebisaTvis. garda amisa saSemosavlo gada-

saxadTan SedarebiT es gadasaxadi ar begravs danazogs, ro-

melic aucilebelia Semdgomi investirebisaTvis, piriqiT 

astimulirebs maT zrdas.

dResdReobiT ar arsebobs ekonomikuri regulirebis 

erTi romelime WeSmariti Teoria. amitom sazRvargareTis 

im qveynebSi, sadac praqtikulad gamoiyeneba regulire-

bis meTodebi, xdeba sami ZiriTadi koncefciis urTierT-

qmedeba: keinzianuri Teoriis sxvadasxva mimarTulebis, 

`miwodebis ekonomikis~ Teoriisa da `monetarizmisa~. Tum-

ca neoklasikuri mimarTulebebi ufro xSirad gamoiyeneba 

saxelmwifo regulirebis Teoriul safuZvlad, magram Ta-

namedrove mecnierebi aRar gamoyofen am meTodebs keinzia-

nurisagan, radganac Tavis naSromebSi amtkiceben maT ur-

TierTSeRwevadobas.

 cnobili ekonomisti pol samuelsoni, Tavis naSromSi 

`ekonomika~, aRiarebs saxelmwifos gamniaveblobas da gv-

Tavazobs misi saqmianobis efeqturobis amaRlebis konkre-

tul gzebs, romlebSic erT-erTi wamyvani adgili ukavia 

gadasaxadebs. amasTanave is gvevlineba dabegvris sistema-

Si progresulobis momxred. igi aRniSnavs:@`gadasaxadebis 

struqtura unda iyos iseTi, rom misi daxmarebiT sabazro 

meqanizmiT gansazRvruli Semosavlebi gadanawilebuli 

unda iqnas sazogadoebrivi interesebis Sesabamisad ~.
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 p. samuelsonTan klasikuri da keinzianuri Sexedule-

bebi erTmaneTSi gadaxlarTulia, magram mas es sulac ar 

uSlis xels mogvces saWiro rekomendacebi saxelmwifos 

mier fiskaluri politikis warmarTvasTan dakavSirebiT. 

gamoikvlia ra sxvadasxva konkretuli gadasaxadebis `pir-

dapiri, proporciuli da progresuli dabegvris princi-

pebTan dakavSirebuli Tvisebebi, samuelsoni konkretul 

SemTxvevebSi migviTiTebs maT SesaZlo regresul Sedegeb-

ze. swored amas SeuZlia gamoiwvios wamqezebeli motivebis 

Sesusteba moqalaqeTa saqmianobaSi da sazogadoebrivi re-

sursebis gamoyenebis efeqturobis Semcireba. sagadasaxado 

politika unda iyos awonili da mofiqrebuli, gadawyveti-

li Tanamedrove ekonomikuri analizis meTodebis daxmare-

biT. ar SeiZleba, agreTve, yuradReba ar mivaqcioT ormagi 

dabegvris problemas da ar gaviTvaliswinoT @gadasaxade-

bis ̀ gadakisrebis~ uaryofiTi gamovlinebebi1. sagadasaxado 

sistema ekonomikuri sistemis Semadgeneli nawilia, zogjer 

is pirdapir gavlenas axdens fasebsa da sxva ekonomikur maC-

veneblebze, amitom aucilebelia gadasaxadebis zemoqmede-

ba ganvixiloT progresulobis TvalsazrisiT.

kerZod, p. samuelsonma daasabuTa Tavisi Sexeduleba 

imis Sesaxeb, rom ekonomikuri stabilizaciis miRwevisaTvis 

aucilebelia sagadasaxado-sabiujeto da fulad-sakredi-

to politikis erTmaneTTan urTierTkavSirSi formireba. p. 

samuelsonis azriT fiskaluri da fulad-sakredito poli-

tikis optimaluri integrireba ara marto uzrunvelyofs 

ekonomikis ganviTarebis arasasurveli movlenebis Serbi-

lebas, aramed Seqmnis iseT garemos, sadac SesaZlebeli iqne-

ba stabiluri ganviTareba.

mkvlevari-ekonomistebi sul ufro xSirad mimarTaven 

gamoyenebiT mecnierebebs, uTmoben ra gadasaxadebs Tavis 

1  ormagi debegvris problemis Tavidan acilebis mizniT, OCDE-m 

SeimuSava saerTaSoriso xelSekruleba, romlis meSveobiT misi xel-

momweri qveynebi axerxeben am problemis nawilobriv daZlevas.
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Teoriul gamokvlevebSi ekonomikuri procesebis regu-

latoris rols. ramdenadac sagadasaxado Teoriebma ukve 

daamtkices maTi obieqturoba, amdenad aucilebelia ga-

vakeToT ise, rom maqsimalurad gamoviyenoT sagadasaxado 

sistemis yvela funqcionaluri upiratesoba qveynis ekono-

mikuri ganviTarebisaTvis.

bevri qveynis ekonomikuri ganviTarebis istoria gviCve-

nebs sagadasaxado politikis prioritetuli mimarTulebe-

bisa da struqturis mravalferovnebas. magram am politi-

kas Cveulebriv gaaCnia Semdegi mizani: stimulireba gauwios 

an SezRudos meurne subieqtebis saqmianoba, uzrunvelyos 

biujeti SemosavlebiT, Seasrulos sazogadoebrivi inte-

resebi. sagadasaxado SeRavaTebiT varireba, maTi diferen-

ciacia ki saSualebas iZleva zemoqmedeba movaxdinoT war-

moebis dinamikasa da struqturaze kapitaldabandebebze da 

dasaqmebaze, agreTve Semosavlebis gadanawilebaze.

amerikis SeerTebul StatebSi 80-ian wlebSi Catarebuli 

ekonomikuri reforma mowmobs, amerikeli ekonomistebis 

mier dagrovili Teoriuli gamokvelevebisa da praqtikuli 

Cvevebis optimaluri gamoyenebis SesaZleblobas garkveuli 

droisaTvis. sainteresoa yuradReba gavamaxviloT am Taname-

drove sagadasaxado sistemis agebis principebze, romlebic 

Cadebuli iyo ganxorcielebuli reformis safuZvelSi:

1. samarTlianoba vertikalurad _ roca gadasaxadi See-

sabameba gadamxdelis materialur SesaZleblobebs;

2. samarTlianoba horizontalurad _ erTiani sagadasaxa-

do ganakveTis gamoyeneba erTi da igive saxis Semosavlebze;

3. neitraluroba _ sainvesticio dabandebebis sferosa-

gan damoukidebloba;

4. simartive _ gamoTvlaSi, gagebaSi...

dResdReisobiT saqarTveloSi moqmedi sagadasaxado 

sistema naklebefeqturia. misi saSualebiT SeuZlebelia 

normaluri sagadasaxado politikis gatareba. amis mizezia 

is, rom sagadasaxado sistemis formireba daiwyo da dResac 
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grZeldeba saTanado Teoriuli safuZvlebis gaTvaliswine-

bis gareSe. aRniSnuli sagadasaxado sistemis simZime axSobs 

samewarmeo da sainvesticio aqtivobas, ris gamoc ecema war-

moebis zrdis tempebi, mcirdeba sagadasaxado baza da kle-

bulobs sagadasaxado Semosavlebis moculoba.

SeiZleba iTqvas rom, jer-jerobiT ar aris aRiarebuli 

romelime Cvens mier ganxiluli Teoriuli modeli, ro-

gorc yvela qveynisaTvis misaRebi. praqtika gviCvenebs, rom 

ganviTarebul qveynebSi sasurveli Sedegis miRweva xdeba 

ZiriTadi koncefciebis urTierTqmedebiT.

 sagadasaxado sistemis efeqturi funqcionirebisaTvis 

yovelTvis ar aris sakmarisi misi agebis principebis, gada-

saxadebis, maTi saxeebisa da formebis codna. amitom Tana-

medrove sagadasaxado Teoriebi Tavis gamokvlevebs ageben 

moqmedi sagadasaxado sistemis analizze, romlis saSuale-

biTac xdeba pozitiuri da negatiuri Sedegebis gamovline-

ba da gveZleva misi Semadgeneli elementebis koreqtirebis 

saSualeba. amis Semdeg xorcieldeba gadasaxadebis moqme-

debisaTvis optimaluri zRvris migneba da mis farglebSi 

SesaZlo regulireba meti fiskaluri efeqtisa da warmoe-

bis stimulirebis mizniT.

Resume

Zurab Vashakidze, Irakli Kacadze
The Tax Theories and their Modern Interpretation

Consistency and commitment of the theoretical means and methods 
suggested by scientists of different economic fields have to be considered 
during macroeconomic management in order to easily solve significant 
tasks that are essential for the economic development of the society, i.e. it 
is necessary to put careful thinking into the methods of economic regula-
tion and make corrections with the purpose to reach the desired outcome.
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ru se Tis baz ris per speq ti va - 

il uzia Tu re al oba?

qe Te van mar Sa va 

ek on om ik ur mec ni er eb aT doq to ri, 

                                  iv. ja va xiS vi lis sa xe lo bis Tsu pro fe so ri

lia Ze bi sa uri 

ek on om ik is doq to ri, 

saq sta tis sa ga reo vaW ro bi sa da ucxo uri in ves ti ci eb is 

sta tis ti kis sam mar Tve los uf ro si

სა ქარ თვე ლოს თვის უმ სხვი ლეს სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ებს ტრა-
დი ცი ულ ად უახ ლო ესი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბი წარ მო ად გე ნენ. 
„მე ზობ ლუ რი“ უპ ირ ატ ეს ობ ისა და მაკ რო დო ნე ზე მსოფ ლიო 
ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალ ის რე-
ალ იზ აცი ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის მაქ სი მა ლუ რად გა მო ყე ნე ბი სათ-
ვის, ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ველ ბაზ რად რუ სე თი მოიაზრებოდა. ას ეც 
იყო ქარ თულ რე ალ ობ აში მა ნამ დე, სა ნამ რუ სე თი ქარ თუ ლი პრო-
დუქ ცი ის იმ პორ ტზე ემ ბარ გოს გა მო აცხა დებ და.

თა ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლოს მზე რა კვლავ ჩრდი-
ლო ეთ ით არ ის მიპყრო ბი ლი. ის ტო რია მე ორ დე ბა და წლე ბის მან-
ძილ ზე გაწყვე ტი ლი კავ ში რე ბი და დან გრე ული ურ თი ერ თო ბე ბი 
კვლავ აღ დგე ნის პერ სპექ ტი ვის წი ნა შე აღ მოჩ ნდა. რო დის გა უქ-
მდე ბა სრუ ლად „პო ლი ტი კუ რი ემ ბარ გო“, რო მე ლიც რუ სე თის 
ფე დე რა ცი ამ 2006 წელს შე მო იღო? ეს კითხვა დღი თიდღე უფ რო 
მეტ აქ ტუ ალ ობ ას იძ ენს.

თუმ ცა, რა იყო და რა რჩე ბა ჩრდი ლო ელი მე ზობ ლის ინ ტე რე-
სის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტის სტრუქ ტუ რა ში? 
რამ დე ნად შეს წევს ძა ლა და ყოფ ნის რე სურ სე ბი ჩვენს ქვე ყა ნას 
იმ ფუ ფუ ნე ბით ის არ გებ ლოს, რა საც რუ სე თის ბა ზარ ზე სა კუ თა-
რი პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტი ჰქვია? ჭირ დე ბა კი ამ ხე ლა იმ პე რი-
ას სწო რედ ის პრო დუქ ტი, რი სი წარ მო ებ ისა და სხვა ქვეყ ნე ბის 
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ბა ზარ ზე გა ტა ნის შე საძ ლებ ლო ბაც სა ქარ თვე ლოს გა აჩ ნია? ამ შე-
კითხვებ ზე პა სუ ხის გა ცე მა ემ ბარ გოს მოხ სნა ზე არ ან აკ ლე ბი მნიშ-
ვნე ლო ბი საა.

რე ალ ური პერ სპექ ტი ვის გა მო სავ ლე ნად და პრაგ მა ტუ ლი თე-
ორი ის ჩა მო სა ყა ლი ბებ ლად ვე ცა დეთ გა დაგ ვე ხე და შო რე ულ და 
უახ ლო ეს წარ სულ ში სა ქარ თვე ლო-რუ სე თის სა ვაჭ რო ურ თი ერ-
თო ბა ში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ტენ დენ ცი ები.

2013 წლის მი ხედ ვით რუ სეთ ში უმ სხვი ლე სი სა ექ სპორ ტო სა-
ქონ ლის ათე ულ იდ ან, იმ სა ქონ ლის ელ იმ ინ ირ ებ ით, რომ ლე ბიც 
ექ სპორ ტი რე ბუ ლია რე ექ სპორ ტის რე ჟი მის სა ფუძ ველ ზე, რჩე ბა 
ხუ თი სა სა ქონ ლო პო ზი ცია - ღვი ნო, მი ნე რა ლუ რი და მტკნა რი 
წყლე ბი, ელ ექ ტრო ენ ერ გია, სპირ ტი ანი და უალ კო ჰო ლო გა ზი ანი 
სას მე ლე ბი (დი აგ რა მა #1).

დი აგ რა მა #1. 1. 

 
2006 წლის გა ზაფხუ ლამ დე, რო ცა მოს კოვ მა რუ სეთ ში ქარ-

თუ ლი პრო დუქ ცი ის შე ტა ნა აკ რძა ლა, ქარ თუ ლი მი ნე რა ლუ რი 
წყლე ბის ექ სპორ ტის თით ქმის 65 პრო ცენ ტი რუ სეთ ზე მო დი ოდა. 
სა ვაჭ რო ემ ბარ გოს თან ერ თად, 2006 წელს რუ სეთ მა ას ევე და იწყო 
სა ქარ თვე ლოს სატ რან სპორ ტო ბლო კა და, რა მაც მძი მე დარ ტყმა 
მი აყ ენა, ათ წლე ულ ებ ის მან ძილ ზე რუ სე თის ბა ზარ ზე ორი ენ ტი-
რე ბულ სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სხვა მნიშ ვნე ლო ვან 
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დარ გებ საც, მათ შო რის, მე ციტ რუ სე ობ ას, მე ჩაიეობასა და მე ხი-
ლე ობ ას. ყვე ლა ზე მძი მე ზა რა ლი მა ინც ღვი ნის მწარ მო ებ ლებ მა 
მი იღ ეს. სა ქარ თვე ლო ში ერთ-ერ თი სტრა ტე გი ული დარ გი სწო-
რედ მეღ ვი ნე ობაა. გან ვი თა რე ბუ ლი მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის 
ქვეყ ნებს შო რის სა ქარ თვე ლო გა მო ირ ჩე ვა კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ-
ატ ეს ობ ით. ამ ას გა ნა პი რო ბებს მრა ვალ სა უკ უნ ოვ ანი ტრა დი ცი ები 
და ბუ ნებ რივ-კლი მა ტუ რი პი რო ბე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა. სა ქარ-
თვე ლოს მეღ ვი ნე ობ ის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე მე ტად და მა ხა სი ათ-
ებ ელი თა ვი სე ბუ რე ბა და გა ნუ ყო ფე ლი ნი შან-თვი სე ბა ყურ ძნის 
იშ ვი ათი ჯი შე ბის არ სე ბო ბა და ღვი ნის და ყე ნე ბის უნ იკ ალ ური 
ტექ ნო ლო გიაა.

ამ მხრივ სა ქარ თვე ლოს თვის ყო ველ თვის ყვე ლა ზე მე ტად მიმ-
ზიდ ვე ლი და გახ სნი ლი რუ სე თის ბა ზა რი იყო.  2000 წლი დან 2006 
წლის ჩათ ვლით პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლოს თვის ღვი ნის სა ექ სპორ-
ტო ქვეყ ნე ბის ნუს ხა რუ სე თით იწყე ბო და. 2006 წლამ დე ქარ თულ 
ღვი ნოს რუ სე თის ღვი ნის ბაზ რის 10 პრო ცენ ტზე მე ტი ეკ ავა, რაც 
სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის მთე ლი ექ სპორ ტის 74-80 პრო ცენ ტის ფარ-
გლებ ში მერ ყე ობ და.  2005 წელს სა ქარ თვე ლო დან ექ სპორ ტზე 81 
მლნ. აშშ დო ლა რის ღვი ნო გა ვი და, რუ სე თის ბაზ რის ჩა კეტ ვის 
შემ დეგ, ეს მო ნა ცე მი ჯერ გა ნა ხევ რდა, 2007 წელს კი ღვი ნის ექ-
სპორ ტი 29 მი ლი ონ აშშ დო ლა რამ დე და ეცა. 2008 წლი დან, ახ ალი 
ბაზ რე ბის ათ ვი სე ბის ხარ ჯზე, ექ სპორ ტი გა იზ არ და. 2013 წლის 
იან ვარ-სექ ტემ ბერ ში ღვი ნის ექ სპორ ტმა  74 მი ლი ონ აშშ დო ლარს 
გა და აჭ არ ბა და რუ სე თის წილ მა 30 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა. ემ ბარ-
გოს მოქ მე დე ბის ბო ლო წელს და მი სი მოხ სნის შემ დეგ, ღვი ნის 
ექ სპორ ტში ქვეყ ნე ბის წი ლი რამ დე ნად მე შე იც ვა ლა და რუ სე თის 
მი მართ რა დი კა ლუ რად (დი აგ რა მა #2 და #3).

2006 წლი დან 2011 წლამ დე პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლო დან ექ-
სპორ ტი რე ბუ ლი ღვი ნის წლი ურ მა ღი რე ბუ ლე ბამ ვერ გა და აჭ არ-
ბა 2005 წელს მხო ლოდ რუ სეთ ში ექ სპორ ტი რე ბუ ლი ღვი ნის ღი-
რე ბუ ლე ბის მაჩ ვე ნე ბელს (დი აგ რა მა #4).

ექ სპორ ტი რე ბუ ლი ღვი ნის ღი რე ბუ ლე ბა 2013 წლის იან ვარ-
სექ ტემ ბერ ში 2006 წელ თან შე და რე ბით 5.5 მლნ. აშშ დო ლა რით 
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 3. 

 4. 

დი აგ რა მა #2.

დი აგ რა მა #3.



27

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

გა იზ არ და, თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა მხო ლოდ ფა სის ცვლი ლე-
ბამ გა მო იწ ვია, კერ ძოდ რუ სეთ ში 2006 წელს 1 ლიტ რი ღვი ნის სა-
შუ ალო სა ექ სპორ ტო ფა სი 2 დო ლა რი, ხო ლო 2013 წლის იან ვარ-
სექ ტემ ბერ ში 3.6 დო ლა რი და ფიქ სირ და. 

მი უხ ედ ავ ად ზე მოთ ქმუ ლი სა, ექ სპორ ტი რე ბუ ლი ღვი ნის მო-
ცუ ლო ბი სა და სა ექ სპორ ტო ფა სე ბის დი ნა მი კა  უდ ავ ოდ და დე-
ბი თი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, რად გან 7 წლის პა უზ ის შემ-
დეგ, 2013 წლის ივ ნი სი დან, ქარ თუ ლი ღვი ნო რუ სე თის ბა ზარ ზე 
კვლავ დაბ რუნ და და მხო ლოდ ოთხ თვე ში 22.1 მლნ. აშშ დო ლა-
რი შე ად გი ნა.

FAO-ს სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი რუ სე თის ფე დე რა ცი ის 
სა სურ სა თო ბა ლან სე ბი დან ცხად ყოფს, რომ რუ სეთ ში ღვი ნით 
თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ ტი არც თუ ისე მა ღა ლია და 
მე ტიც, 2006 წლი დან ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი თა ნაბ რად კლე ბა დი ტენ-
დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა. 2009 წლის მო ნა ცე მე ბით ის მხო ლოდ 50 
პრო ცენ ტს შე ად გენს, რაც იმ ას ნიშ ნავს, რომ ქვე ყა ნა ში მოხ მა რე-
ბუ ლი ღვი ნის და ახ ლო ებ ით ნა ხე ვა რი იმ პორ ტი რე ბუ ლია1. 

ღვი ნო სა ქარ თვე ლოს სა ექ სპორ ტო ათე ულ ში ტრა დი ცი ულ-
ად მნიშ ვნე ლო ვან ად გილს იკ ავ ებს და რუ სე თის ემ ბარ გოს მი-
უხ ედ ავ ად 2007 წლი დან ყო ველ წლი ურ ად იზ რდე ბა კი დეც მი სი 

1  http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/download/FB/*/E.

დი აგ რა მა #4.

 

 

 3. 

 4. 
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მო ცუ ლო ბა. სა ქარ თვე ლოს აქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა, რომ სა კუ თა რი 
წარ მო ებ ის ღვი ნით და აკ მა ყო ფი ლოს ქვეყ ნის ში და მოთხოვ ნა და 
ამ ას თა ნა ვე მო ახ დი ნოს მი სი ექ სპორ ტი1. 2012 წლის მო ნა ცე მე ბით, 
სა ქარ თვე ლო ში ყურ ძნით თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ ტი 
127 პრო ცენ ტს შე ად გენს და დი ნა მი კაც გვიჩ ვე ნებს, რომ ეს მაჩ ვე-
ნე ბე ლი ტრა დი ცი ულ ად საკ მა ოდ მა ღა ლია. ამ გვა რად, შე იძ ლე ბა 
ით ქვას, რომ ქარ თულ ღვი ნოს საკ მა ოდ კარ გი შან სი ეძ ლე ვა სა კუ-
თა რი თა ვი კვლავ და იმ კვიდ როს რუ სე თის ბა ზარ ზე.

მე ორე პო ზი ცი ას, რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, მი ნე რა ლუ რი 
წყლე ბი იკ ავ ებს, რომ ლის სა წარ მო ებ ლად სა ქარ თვე ლოს ბუ ნებ-
რი ვი უპ ირ ატ ეს ობა გა აჩ ნია. ჩვე ნი ქვე ყა ნა მდი და რია მი წის ქვე შა 
წყლე ბით, ამ ას თან, ეს რე სურ სე ბი საკ მა ოდ კარ გი ხა რის ხი საა და 
მა ღა ლი მი ნე რა ლი ზა ცი ით ხა სი ათ დე ბა.

მი ნე რა ლუ რი წყლის ექ სპორ ტის დი ნა მი კა მზარ დი ტენ დენ-
ცი ით ხა სი ათ დე ბა (ცხრი ლი #1). ამ სა ქონ ლის ექ სპორ ტმა მაქ სი-
მა ლურ მაჩ ვე ნე ბელს 2013 წლის იან ვარ-სექ ტემ ბერ ში მი აღ წია და 
72.8 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. რუ სე თის წი ლი მი ნე რა ლუ რი 
წყლე ბის ექ სპორ ტში ემ ბარ გომ დე 70 პრო ცენ ტს აჭ არ ბებ და. ემ-
ბარ გოს მოხ სნის შემ დეგ, ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი 24 პრო ცენ ტით გა ნი-
საზღვრა. რაც შე ეხ ება სა შუ ალო სა ექ სპორ ტო ფასს, რუ სეთ ში 34 
პრო ცენ ტით მა ღა ლია მთლი ან ად სა შუ ალო სა ექ სპორ ტო ფას ზე.

მი ნე რა ლუ რი წყლე ბის სა ექ სპორ ტო ქვეყ ნე ბის პირ ველ ხუ თე-
ულს ყო ფი ლი საბ ჭო თა კავ ში რის ქვეყ ნე ბი შე ად გე ნენ (დი აგ რა-
მა#5).

რუ სე თის ემ ბარ გოს შემ დეგ, 2006 წელ თან შე და რე ბით მი ნე-
რა ლუ რი წყლე ბის ექ სპორ ტი სა ქარ თვე ლო დან კვლავ გა იზ არ და. 
თუმ ცა, აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ უკ რა ინა, რო მე ლიც დღე ის ათ-
ვის ამ სა ქონ ლის პირ ვე ლი ექ სპორ ტი ორი ქვე ყა ნაა სა ქარ თვე ლოს 
რე იტ ინ გში, თა ვი სი მაქ სი მა ლუ რი მაჩ ვე ნებ ლით 0.9 პრო ცენ ტით 
ჩა მორ ჩე ბა რუ სეთ ში მი ნე რა ლუ რი წყლე ბის ექ სპორ ტის 2005 
წლის მაჩ ვე ნე ბელს. ეს ფაქ ტი კი დევ ერ თხელ ად ას ტუ რებს, რომ 
რუ სე თის ბა ზა რი ამ დარ გის თვი საც საკ მა ოდ მიმ ზიდ ვე ლია.

1  საქსტატი - http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=751&lang=geo.1  საქსტატი - http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=751&lang=geo.
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ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ებ ის სა ექ სპორ ტო ხუ თე ულ ში მე სა მე ად-
გილ ზე ელ ექ ტრო ენ ერ გია იმ ყო ფე ბა. ჰიდ რო რე სურ სე ბით მდი-
დარ სა ქარ თვე ლოს ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის წარ მო ებ ის ბუ ნებ რი ვი 
უპ ირ ატ ეს ობა გა აჩ ნია, რაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა დაკ მა ყო ფილ დეს 
რო გორც ქვეყ ნის ში და მოთხოვ ნა, ისე გან ხორ ცი ელ დეს ელ ექ-
ტრო ენ ერ გი ის ექ სპორ ტიც.

2010 წელს სა ქარ თვე ლოს თვის ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის ექ სპორ ტის 

ცხრი ლი #1.

მი ნე რა ლუ რი წყლის ექ სპორ ტი

წ.

სულ ექ სპორ ტი რუ სეთ ში
რუ სე-
თის 
წი ლი 
(%)

მლნ. 
აშშ დო-
ლა რი

მლნ. 
ლიტ-
რი

საშ. სა-
ექ სპორ-
ტო ფა სი 

1ლ-$

მლნ. 
აშშ 

დო ლა-
რი

მლნ. 
ლიტ-
რი

საშ. სა-
ექ სპორ-

ტო 
ფა სი 
1ლ-$

2000 9.4 35.6 0.26 7.2 29.1 0.25 76

2001 11.7 40.3 0.29 9.2 33.6 0.28 79

2002 17.3 66.2 0.26 13.0 53.9 0.24 75

2003 19.7 76.5 0.26 13.9 60.1 0.23 71

2004 19.3 74.9 0.26 13.6 59.6 0.23 71

2005 32.5 119.5 0.27 23.7 94.8 0.25 73

2006 24.0 68.6 0.35 10.9 35.9 0.30 45

2007 25.4 58.6 0.43 - - - -

2008 31.0 63.1 0.49 - - - -

2009* 24.7 52.8 0.47 0.0 0.0 0.52 0

2010 36.9 77.3 0.48 - - - -

2011 47.6 87.9 0.54 - - - -

2012* 59.3 88.6 0.67 0.1 0.2 0.53 0

2013 
01-09 72.8 89.9 0.81 17.7 16.4 1.08 24

*რუ სეთ ში გან ხორ ცი ელ და რე ექ სპორ ტი.
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რე კორ დუ ლი მო ცუ ლო ბა 1.5 მლრდ. კვტ. სთ და ფიქ სირ და. თუმ-
ცა აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მას შემ დეგ ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბა 
საგ რძნობ ლად შემ ცირ და და 2013 წელს 361 მლნ. კვტ. სთ შე ად გი ნა. 

უმ სხვი ლეს სა ექ სპორ ტო ქვეყ ნად კვლა ვაც რუ სე თი რჩე ბა (დი-
აგ რა მა #6) და მი სი წი ლი ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის მთლი ან ექ სპორ-
ტში 2013 წლის იან ვარ-სექ ტემ ბრის მდგო მა რე ობ ით 71 პრო ცენ ტს 
შე ად გენს.

დი აგ რა მა #6.

დი აგ რა მა #5.

 6. 

 2.
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გან სა კუთ რე ბით ხა ზი უნ და გა ეს ვას ენ ერ გე ტი კის სფე რო ში 
გან ხორ ცი ელ ებ ული პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო-
ცუ ლო ბის მზარდ ტენ დენ ცი ას (ცხრი ლი #2).

ცხრი ლი #2. 2.

       
.   

  
2007 2008 2009 2010 2011 2012 I-II . 

2013* 

 2,014.8 1,564.0 658.4 814.5 1,117.2 911.6 458.6
 :    

 362.6 294.9 -2.1 21.9 204.0 179.4 108.2
  312.1 188.3 124.8 175.3 120.3 167.9 70.4

  157.7 10.9 49.7 107.4 167.7 162.6 78.3
  

 
416.7 422.7 98.4 215.1 126.5 72.8 57.9

 171.9 56.7 105.2 4.7 48.1 41.8 37.2
  593.9 590.5 282.4 290.1 450.6 287.0 106.5

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ და გეგ მი ლი ენ ერ გე ტი კუ ლი 
პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ება და ამ სფე რო ში შე სამ ჩნე ვი მზარ დი 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები იძ ლე ვა იმ ის იმ ედს, რომ 
ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის წარ მო ება და შე სა ბა მი სად ექ სპორ ტიც მო მა-
ვალ ში კვლავ გა იზ რდე ბა.

მე ოთხე პო ზი ცი აზე რუ სეთ თან ექ სპორ ტში ფი გუ რი რებს 
სპირ ტი ანი სას მე ლე ბი. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ თა ვად რუ სე თი, სა ქარ-
თვე ლო დან ექ სპორ ტი რე ბუ ლი სპირ ტი ანი სას მე ლე ბის ქვეყ ნე ბის 
რე იტ ინ გში, 2013 წლის იან ვარ-სექ ტემ ბრის მდგო მა რე ობ ით, მხო-
ლოდ და მხო ლოდ მერ ვე ად გილ ზე იმ ყო ფე ბა და მთლი ანი ექ-
სპორ ტის 3 პრო ცენ ტს შე ად გენს.

მდგო მა რე ობა რა დი კა ლუ რად გან სხვა ვე ბუ ლი იყო 2000-2005 
წლებ ში, რო ცა რუ სე თი ლი დე რის პო ზი ცი ას იკ ავ ებ და. ამ პე რი-
ოდ ში მი სი წი ლი სპირ ტი ანი სას მე ლე ბის მთლი ან ექ სპორ ტში  64-
87 პრო ცენ ტის ფარ გლებ ში მერ ყე ობ და (ცხრი ლი #3).
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  ცხრი ლი #3.
სპირ ტი ანი სას მე ლე ბის ექ სპორ ტი

წ.

სულ ექ სპორ ტი რუ სეთ ში

რუ სე თის 
წი ლი (%)

მლნ. 
აშშ 
დო-
ლა რი

მლნ. 
ლიტ-
რი

საშ. სა ექ-
სპორ ტო 
ფა სი 
1ლ-$

მლნ. 
აშშ 

დო ლა რი

მლნ. 
ლიტ რი

საშ. 
სა ექ სპ.
ფა სი 
1ლ-$

2000 3.0 1.3 2.3 2.0 1.2 1.7 67

2001 3.9 2.3 1.7 3.4 2.0 1.7 87

2002 5.6 2.7 2.1 4.3 2.2 2.0 77

2003 13.1 3.9 3.3 9.0 2.4 3.8 69

2004 18.9 4.0 4.8 14.2 2.7 5.3 75

2005 29.2 5.6 5.2 18.8 2.7 6.9 64

2006 30.1 6.7 4.5 6.0 0.5 12.0 20

2007* 57.4 19.3 3.0 0.0 0.0 27.6 0

2008* 59.0 12.5 4.7 0.4 0.0 52.4 1

2009* 54.0 14.9 3.6 0.1 0.0 101.6 0

2010 55.7 11.2 5.0 - - - -

2011* 67.9 11.7 5.8 0.1 0.0 110.8 0

2012* 80.0 13.2 6.1 0.2 0.0 64.1 0

2013 
01-09 61.8 7.0 8.9 2.0 0.1 18.9 3

*რუ სეთ ში გან ხორ ცი ელ და რე ექ სპორ ტი.

რუ სეთ ში სპირ ტი ანი სას მე ლე ბის ექ სპორ ტის  დი ნა მი კუ-
რი მწკრი ვის საწყი სი და ბო ლო დო ნე ები თა ნა ბა რია (დი აგ რა მა 
#7).

თუმ ცა თუ ნა ტუ რა ლურ მაჩ ვე ნებ ლებს გა დავ ხე დავთ, 
მდგო მა რე ობა უფ რო სა ვა ლა ლოა, რად გან 2013 წლის იან ვარ-
სექ ტემ ბერ ში რუ სეთ ში ექ სპორ ტი რე ბუ ლი სპირ ტი ანი სას მე-
ლე ბის მო ცუ ლო ბა 1.1 მლნ. ლიტ რით ნაკ ლე ბია 2000 წლის მაჩ-
ვე ნე ბელ ზე.
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FAO-ს სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, რუ სე თის ფე-
დე რა ცი ის სა სურ სა თო ბა ლან სში სპირ ტი ანი სას მე ლე ბის თვი-
თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ ტი დი ნა მი კა ში საკ მა ოდ მა ღა ლია 
და 2009 წელს 92 პრო ცენ ტს შე ად გენ და1.

თუმ ცა თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ 2000 წლი დან დღემ დე სა ქარ-
თვე ლო დან ექ სპორ ტი რე ბუ ლი სპირ ტი ანი სას მე ლე ბის მაქ სი მა-
ლურ მო ცუ ლო ბას (2007 წელს - 19.3 მლნ. ლიტ რი), რუ სე თის მი
ერ ამ სა ქონ ლის იმ პორ ტის სი დი დეს და ემ ბარ გომ დე არ სე ბულ 
მდგო მა რე ობ ას, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ სა ქარ თვე ლოს ძველ პო-
ზი ცი აზე დაბ რუ ნე ბის და ექ სპორ ტის გა ფარ თო ებ ის შან სი ნამ-
დვი ლად გა აჩ ნია.

რუ სე თის ექ სპორ ტში მე ხუ თე ად გილ ზე მყო ფი უალ კო ჰო ლო 
გა ზი ანი სას მე ლე ბის ექ სპორ ტის დი ნა მი კა სა ინ ტე რე სოდ გა მო იყ-
ურ ება მხო ლოდ 2012 წლის შემ დეგ, რო ცა რუ სე თის წილ მა 2000 
წლი დან მო ყო ლე ბუ ლი პირ ვე ლად მი აღ წია ორ ნიშ ნა მაჩ ვე ნე ბელს 
და ამ პრო დუქ ცი ის მთლი ან ექ სპორ ტში 14.2 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა 
(ცხრი ლი #4).  

1  http://faostat3.fao.org/faostat-ateway/go/to/download/FB/*/E.

დი აგ რა მა #7.
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ცხრი ლი #4.
უალ კო ჰო ლო გა ზი ანი სას მე ლე ბის ექ სპორ ტი

წ.

სულ ექ სპორ ტი რუ სეთ ში
რუ სე-
თის 
წი ლი 

(%)
ათ ასი აშშ 
დო ლა რი

ათ ასი 
ლიტ რი

საშ. სა-
ექ სპორ-
ტო ფა სი 

1ლ-$

ათ ასი 
აშშ დო-
ლა რი

ათ ასი 
ლიტ-
რი

საშ. სა-
ექ სპორ-
ტო ფა სი 

1ლ-$

2000 4,011.8 9,443.3 0.4 0.3 0.4 0.9 0.0

2001 3,536.6 10,087.7 0.4 - - - -

2002 2,824.0 9,869.0 0.3 3.3 4.2 0.8 0.1

2003 11,744.6 38,132.9 0.3 - - - -

2004 14,034.3 40,937.2 0.3 22.5 73.7 0.3 0.2

2005 20,440.9 65,953.2 0.3 106.4 250.1 0.4 0.5

2006 23,044.9 71,434.9 0.3 59.5 159.2 0.4 0.3

2007 29,377.7 73,196.2 0.4 - - - -

2008 7,930.7 15,418.5 0.5 - - - -

2009 10,683.5 19,648.3 0.5 - - - -

2010 14,666.4 26,620.9 0.6 - - - -

2011 15,050.7 24,896.4 0.6 151.5 319.1 0.5 1.0

2012 20,888.3 33,029.9 0.6 1,402.9 2,261.5 0.6 6.7

2013 
01-09 13,928.9 21,466.0 0.6 1,984.6 2,911.7 0.7 14.2

უალ კო ჰო ლო გა ზი ანი სას მე ლე ბის ექ სპორ ტის დი ნა მი კის ან-
ალ იზი ქვეყ ნე ბის ჭრილ ში (დი აგ რა მა #8), ცხად ყოფს, რუ სეთ ში 
ექ სპორ ტის ზრდის ას ეთი ტენ დენ ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბის პრო ბებ ში, 
ამ სეგ მენ ტის პერ სპექ ტი ულ ობ ას.

რაც შე ეხ ება სა ქარ თვე ლოს სა ექ სპორ ტო ათე ულ ში მე ხუ თე ად-
გილ ზე მყო ფი თხილ სა და კა კალს 2006 წლამ დე რუ სე თი შე დი-
ოდა ამ სა ქონ ლის სა ექ სპორ ტო სა მე ულ ში (დი აგ რა მა #9).

ემ ბარ გოს გა მოცხა დე ბის შემ დეგ აღ ნიშ ნუ ლი სა ქონ ლის გა ტა-
ნა რუ სეთ ში საგ რძნობ ლად შემ ცირ და, ხო ლო 2010 წლი დან სა ერ-
თოდ შეწყდა (ცხრი ლი #5).
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დი აგ რა მა #8.

დი აგ რა მა #9.

   4.
   

 8. 

 

 9. 

 

 5. 
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ცხრი ლი #5.

თხი ლი სა და კაკ ლის ექ სპორ ტი სა ქარ თვე ლო დან

წ.

სულ რუ სეთ ში რუ სე თის 
წი ლი 

(%)
ათ ასი აშშ 
დო ლა რი ათ ასი ტო ნა ათ ასი აშშ 

დო ლა რი
ათ ასი 
ტო ნა

2000 19.3 7.4 0.8 0.3 4

2001 9.8 4.0 2.4 1.1 25

2002 6.8 4.3 1.3 1.0 19

2003 12.6 6.2 2.1 1.6 17

2004 17.7 4.2 3.6 1.6 21

2005 70.3 10.0 13.7 2.5 20

2006 56.6 12.6 4.8 0.7 8

2007 65.1 11.7 0.1 0.0 0

2008 31.7 8.2 0.7 0.1 2

2009 70.0 17.9 1.4 0.4 2

2010 75.1 18.0 - - -

2011 130.1 21.7 - - -

2012 83.7 15.7 - - -

2013
01-09 82.4 16.2 - - -

სა თა ნა დო სა ექ სპორ ტო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბი სა და რუ სე თის 
მხრი დან ქარ თუ ლი წარ მო შო ბის სა ქონ ლის იმ პორ ტზე ბა რი ერ ებ-
ის მოხ სნის შემ თხვე ვა ში,  ქარ თულ თხილ სა და კა კალს შე უძ ლია 
გარ კვე ული ად გი ლის დამ კვიდ რე ბა მე ზო ბე ლი ქვეყ ნის ბა ზარ ზე.

და ბო ლოს გან ვი ხი ლოთ ზო გა დად ქარ თუ ლი ციტ რუ სის ექ-
სპორ ტის დი ნა მი კა და მი სი რუ სე თის ბა ზარ ზე შეს ვლის პერ სპექ-
ტი ვა (ცხრი ლი #6).

ემ ბარ გოს გა მოცხა დე ბამ დე რუ სეთ ში ციტ რუ სის ექ სპორ ტის 
არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცია იმ ედ ის მომ ცე მი იყო.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ გან სა ხილ ველ პე რი ოდ ში აღ ნიშ ნუ-
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ლი სა ქონ ლის ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბა მცი რე მას შტა ბე ბით გა ნი-
საზღვრე ბო და, 2004-2005 წლებ ში რუ სე თის წილ მა 40 პრო ცენ ტს 
გა და აჭ არ ბა. სა ქარ თვე ლოს თვის რე კორ დუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი და-
ფიქ სირ და 2009 წელს, რო ცა 15 მლნ. დო ლარ ზე მე ტი ღი რე ბუ ლე-
ბის და 54 ათ ას ტო ნა ზე მე ტი ციტ რუ სის ექ სპორ ტი გან ხორ ცი ელ-
და, თუმ ცა ამ პე რი ოდ იდ ან დღემ დე რუ სე თის ბა ზა რი ქარ თუ ლი 
ციტ რუ სის თვის სა ფუძ ვლი ან ად არ ის და კე ტი ლი. არ ადა ჩვენს 
ქვე ყა ნას ციტ რუ სის წარ მო ებ აში რუ სეთ თან შე და რე ბით აბ სო ლუ-
ტუ რი უპ ირ ატ ეს ობა გა აჩ ნია, რა საც ად ას ტუ რებს FAO-ს სტა ტის-
ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბიც რუ სე თის ფე დე რა ცი ის სა სურ სა თო ბა ლან-
სე ბის სა ფუძ ველ ზე1.

ცხრი ლი #6.

ციტ რუ სის ექ სპორ ტი სა ქარ თვე ლო დან

წ.
სულ რუ სეთ ში

რუ სე თის 
წი ლი (%)ათ ასი აშშ 

დო ლა რი ათ ასი ტო ნა ათ ასი აშშ 
დო ლა რი

ათ ასი 
ტო ნა

2000 2.5 13.3 0.7 2.7 27

2001 1.6 10.9 0.3 1.4 17

2002 1.6 11.8 0.2 0.6 11

2003 2.1 14.2 0.2 1.1 11

2004 2.6 15.0 1.3 5.8 48

2005 5.9 33.8 2.5 9.5 42

2006 2.5 15.8 0.0 0.1 1

2007 4.6 38.6 0.1 0.2 1

2008 3.9 21.1 0.0 0.1 1

2009 15.7 53.6 - - -

2010 12.1 35.3 - - -

2011 5.3 13.8 - - -

2012 7.7 17.1 - - -
2013 
01-09 2.7 4.9 - - -

1  http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/download/FB/*/E.
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ტე რი ტო რი ული სი ახ ლო ვის, რო მე ლიც საგ რძნობ ლად ამ ცი-
რებს რო გორც სატ რან სპორ ტო და ნა ხარ ჯებს, ისე სა ქონ ლის გზა ში 
გა ფუ ჭე ბის რის კს, სა გე მოვ ნო სპე ცი ფი კა ცი ის და სა ქარ თვე ლო ში 
ციტ რუ სის მოყ ვა ნის პო ტენ ცი ალ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რუ სე თი 
თა ვად უნ და იყ ოს და ინ ტე რე სე ბუ ლი ამ პრო დუქ ცი ის იმ პორ ტით 
სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში.

არ ან აკ ლე ბი ოპ ტი მის ტუ რი გან წყო ბის სა ფუძ ველს იძ ლე ვა 
FAO-ს და საქ სტა ტის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ ველ ზე აგ ებ ული სა ქარ-
თვე ლოს ციტ რუ სის ბა ლან სი, რომ ლის მი ხედ ვით, წი ნა წლებ თან 
შე და რე ბით შემ ცი რე ბუ ლი თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის კო ეფ იცი ენ-
ტის მი უხ ედ ავ ად, ამ მაჩ ვე ნე ბელ მა 100 პრო ცენ ტს 2012 წელ საც 
გა და აჭ არ ბა1.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დას კვნე ბი სა და თა ნა მედ რო ვე მოთხოვ ნე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, მიმ დი ნა რე ეტ აპ ზე ქვე ყა ნამ უნ და აირ ჩი ოს 
ექ სპორ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სტრა ტე გი ული სა ვაჭ რო პო ლი ტი-
კა. ქმე დი თი ღი ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბის მი მარ თუ ლე ბით გარ კვე-
ული ნა ბი ჯე ბი უკ ვე გა და იდ გა. 2013 წლის აგ ვის ტო ში ქ. მოს კოვ-
ში, მიღ წე ული იქ ნა შე თან ხმე ბა სა ქარ თვე ლო სა და რუ სეთს შო რის 
სა ერ თა შო რი სო სა ავ ტო მო ბი ლო გა და ზიდ ვე ბის აღ დგე ნა ზე. მხა-
რე ებს შო რის პირ ველ ეტ აპ ზე გა იც ვა ლა 500 ერ თე ული სატ ვირ თო 
გა და ზიდ ვის ნე ბარ თვა 2013 წლი სათ ვის, რაც სა შუ ალ ებ ას მის-
ცემს ქარ თველ გა დამ ზი და ვებს გა და იტ ან ონ  ტვირ თი რუ სე თის 
მი მარ თუ ლე ბით და მი სი ტე რი ტო რი ის გავ ლით.

და დე ბი თი ძვრე ბი შე იმ ჩნე ვა ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე-
ბის მხრივ. მიმ დი ნა რე წლის სექ ტემ ბრის და საწყის ში სა ქარ თვე-
ლო-რუ სე თის საზღვარ ზე გა ნახ ლე ბუ ლი სა ბა ჟო-გამ შვე ბი პუნ ქტი 
“ყაზ ბე გი” გა იხ სნა, რო მე ლიც აღ ჭურ ვი ლია თა ნა მედ რო ვე სის ტე-
მე ბით, სატ ვირ თო მან ქა ნე ბის სკა ნი რე ბი სა და არ ას ტან დარ ტუ ლი 
მან ქა ნე ბის გა ტა რე ბის სის ტე მით. გან ვი თა რე ბუ ლი და მო წეს რი გე-
ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა და გა მარ ტი ვე ბუ ლი სა ბა ჟო პრო ცე დუ-
რე ბი და მა ტე ბით სტი მულს შექ მნის სა ქონ ლის ექ სპორ ტი სათ ვის, 

1 http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/download/FB/*/E.; 1 http://faostat3.fao.org/faostat-gateway/go/to/download/FB/*/E.; 
   საქსტატი - http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=751&lang=geo.   საქსტატი - http://www.geostat.ge/?action=page&p_id=751&lang=geo.



39

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ამ ავ დრო ულ ად სა თა ნა დო დო ნე ზე უნ და მოქ მე დებ დეს ერ ოვ ნუ-
ლი პრო დუქ ცი ის სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე დაც ვის მე ქა ნიზ მე ბიც.

სა ქარ თვე ლოს სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალ ის რე ალ იზ აცი ის ათ ვის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ნა პი რო ბაა ას ევე, ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვა და სა-
იმ ედო კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ება, რომ ლე ბიც ხელს 
შე უწყობს ერ ოვ ნუ ლი წარ მო ებ ის ამ ოქ მე დე ბას, ერ ოვ ნუ ლი პრო-
დუქ ცი ის ხა რის ხი სა და შე სა ბა მი სად, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ-
აღ ლე ბას, რაც თა ვის მხრივ, ექ სპორ ტის წა ხა ლი სე ბის, სა ექ სპორ ტო 
პო ტენ ცი ალ ის ეფ ექ ტუ რად გა მო ყე ნე ბის მყა რი გა რან ტი იქ ნე ბა და 
ემ ბარ გოს სრუ ლად გა უქ მე ბის პი რო ბებ ში, რუ სე თის ბაზ რის პერ-
სპექ ტი ვაც უახ ლო ეს მო მა ვალ ში შე საძ ლე ბე ლია რე ალ ობ ად იქ ცეს.

РЕЗЮМЕ

В статье Кетеван Маршава,  Лиа Дзебисаури Перспектива Рос-
сийского рынка – иллюзия или реальность?  излагаются тенден-
ции развития грузинско-русских торговых отношении 2000-2013 гг. 
, изменения географическои структуры экспорта за этот период, об-
условленные введением Российским правительством санкций на им-
порт грузинской продукции, адекватность перенаправления рельсов 
экспорта Грузии на альтернативные рынки и их результативность.

Обоснована актуальность восстоновления разрушенных эконо-
мических отношении и логичность  возникающих вопросов - чем 
может Грузия снова заинтересовать Россию? Хватит ресурсов и сил 
у нашей страны вновь укрепить позиции на северном рынке? 

Отмечены небходимость выбора стратегической торговой по-
литики ориентированной на экспорт и  значимость предпринятых в 
этом направлений  определенных действенных  мер.

С помощью ретроспективного анализа достаточно широкого 
спектра статистических данных и с учетом имеющихся ряда  поли-
тических и инфраструктурных сдвигов выделены пять основных то-
варов национального производства, экспорт которых, на Российском 
рынке, можно характеризовать реально перспективной. 
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The capital market enables individuals and organizations with spare 
capital (money which they want to invest) to channel these funds to busi-
nesses and other organizations that need investment capital (money for 
expansion or other purposes). This case study explains the operation of 
Investment Trusts, which are a key part of the market.

Businesses sometimes need funds above the income they get from 
trading to help them grow and also to carry out their day-to-day trading 
activities. Business acquire funds from several sources:

 shareholder capital - where investors give the company money in 
exchange for shares (long-term)

Loan capital (medium term)
Bank overdrafts and trade  credit (short term)

This study concentrates on longer-term funds. Without long-term 
funds, businesses would struggle to buy expensive capital equipment, 
build new premises, expand into foreign markets, or acquire other busi-
nesses.

 
Investment Trusts provide invaluable funds to business by acting 

as intermediaries. They channel funds from financial institutions and 
households to businesses through the Stock Market and these funds can 
help businesses grow and expand.

Investment Trusts provide their investors with investments tailored 
to investors’ individual requirements eg the degree of risk an investor is 
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willing to take and the rate of return he/she expects. Investors aim to gain 
from holding Investment Trusts in two ways:

they often receive a dividend - their share of the profit earned by 
the Investment Trust in a given period of 6 months or a year

the value of their investment may grow over time if the share prices 
of the companies in which they have invested go up, particularly if their 
Investment Trust has invested for growth. However, the value of invest-
ments can go down as well as up, and this is the risk that Stock Market 
investors take.

An Investment Trust is a public limited company in its own right and 
is listed on the London Stock Exchange. As such, it has an independent 
board that protects shareholders’ interests and appoints the investment 
management company. Investors buy shares in the company. An Invest-
ment Trust does not make or sell physical goods. Its sole purpose is to 
use shareholders’ money to invest in the shares of other companies.

Investment Trusts are closed-ended funds: at launch, they issue a 
fixed number of shares to raise the initial pool of investment capital, 
the value of which will increase or decrease according to how well it is 
invested. Typically, an Investment Trust holds shares in 50 or 60 differ-
ent companies at any one time; each of these will form part of its invest-
ment portfolio. Investing in a wide spread of different companies helps 
to spread risk for investors, as they are not relying on the performance 
of just one company.

Investment Trusts are just one way of spreading risk through the 
Stock Market. Other methods include Unit Trusts and OEICs, which can 
also invest in 50 or more companies on behalf of investors.

Whilst Investment Trusts are closed-ended, Unit Trusts and OEICs 
are open-ended. This means that unlike Investment Trusts, they expand 
or contract in size as people invest in or sell their investment.

Investment Trusts are attractive to investors for several reasons. Some 
people buy Investment Trusts to build up a pool of capital for some fu-
ture event such as paying for their children’s university education, while 
others invest in this way to provide a pension. Investors can also benefit 
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from investing in Investment Trusts in a tax efficient manner such as in 
an Individual Savings Account (ISA) which allows individuals to invest 
£7,000 every year without paying any tax on the dividends paid or on 
the profits when they sell their shares. It is not only individuals that buy 
shares in Investment Trusts.

Financial institutions such as Pension Funds also buy shares in In-
vestment Trusts, seeing them as attractive ways of accumulating funds 
for their members. However, they are aware that the value of their in-
vestment can go down as well as up.

Investment Trusts are an ideal way of investing because Investment 
Trusts:

May hold shares in 50 or more different companies at any one time. 
This means investors can enjoy all the advantages of stock market in-
vestment - the potential for greater returns than bank or building society 
accounts - whilst spreading the risk; it is safer than investing directly in 
the shares of just a few quoted companies

Have tended to deliver, on average, excellent returns over the lon-
ger term - well above that available from deposit accounts, inflation and 
many other forms of stock market investment

Tend to have low costs to the investor
 Permit small scale investment. Investors can invest as little as a 

£250 lump sum or perhaps just £25 per month
Are well placed to ensure good rates of return over the longer-term 

period of 5 years or more; they may suffer downturns when financial 
markets fall e.g. in times of recession or crisis.

Recent years have been characterized by low levels of inflation. In a 
low inflation world, people are increasingly attracted towards different 
forms of investments, whether for income, growth or both.

Many investors want a high level of income and have a lump sum to 
invest for this purpose. Some Investment Trusts are therefore organized 
so as to squeeze as much income out of their investments as possible. 
For example, High Income Investment Trusts invest most of their as-
sets in high yielding shares (these are shares that pay big dividends as a 
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percentage of their share price). Their priority is to generate a high and 
rising income stream.

Other investors are more concerned about the growth of their invest-
ment over time. If the companies in which an Investment Trust invests 
do well, the value of the investment portfolio will also grow and so 
should the value of the shares in the Investment Trust. However if the 
companies that the Investment Trust invests in perform poorly, the value 
of the shares in the Investment Trust will go down. There are at least 200 
growth Investment Trusts from which to choose.  Investors’ choice of 
trust will depend on the length of time for which they want to invest and 
the level of risk they want to take.

There are many specialist Investment Trusts which invest only in one 
sector. For example, you can invest in a trust which buys shares only in 
pharmaceutical companies or hi-tech industries. Other examples include 
trusts which buy shares only in financial institutions or communications 
companies.

Because these Investment Trusts focus on specific fields they are not 
spreading their risks. They are therefore considered to be medium to 
high risk.

Investors putting their money into Investment Trusts need to under-
stand the level of risk they are taking. Big risks can deliver high returns 
but can also lead to significant losses. For example, the financial press 
became excited about the prospects of new technology shares, particu-
larly those associated with the Internet.

Many investors saw this as a chance of making lots of money quickly. 
However, for many companies in this sector the bubble soon burst. This 
was because the cost of promoting a new company to the public is very 
high and the length of time required for them to take-off is years, rather 
than months. This caused serious cash flow problems for several ‘star’ 
companies. Share prices, which had risen at high speed, came crashing 
back to earth with a bump.

Because the fund managers of major Investment Trusts have a good 
understanding of risk, many of them were able to anticipate the risk in-
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volved in investing too heavily in new technology companies. So at a 
time when the shares of well established companies were falling as a 
result of all the hype associated with the so called ‘new economy’, wise 
and experienced fund managers were also investing in strong companies 
in the ‘old economy’. Experienced Investment Trust managers have a 
very good idea of the risk associated with particular investments and, 
unlike short-term speculators, they often take a long-term view in order 
to protect their investors.

Let’s take a look at how an Investment Trust can spread risk and 
secure good returns in terms of both income and growth. Some Invest-
ment Trusts spread risk by investing in countries all over the world. An 
Investment Trust investing globally might spread its investments in the 
following countries: UK 38 rest of Europe 25 USA 23 Japan 9 rest of 
Asia 3 elsewhere 2.

When choosing a company in which to invest, fund managers carry 
out a detailed analysis of the:

Company’s strength of management
Markets in which it operates
General business environment.
Fund managers also scrutinize, among other factors, trends in the:
Balance sheet
Value of earnings per share
Dividends paid to shareholders
Company’s cash flow
Company’s level of debt.
Investment Fund Managers also take into account changes in the 

exchange rate against the pound. This is vital, because while a com-
pany may be successful in its own country it may prove to be a poor 
investment if the currency in which it operates is losing value against 
the pound.

In Summary, Investment Trusts play a vital role in helping well-
managed businesses to secure finance. At the same time they provide 
attractive opportunities to many investors - from young adults saving for 
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their future, to parents saving for their child’s education or to provide an 
income for those already in retirement. 

They also provide a service to large financial institutions that are re-
sponsible for providing income and growth for pension funds and other 
investments.

The fund manager plays a vital role in delivering returns to share-
holders. Fund Managers constantly keep their shareholders in mind, 
knowing that their own performance is judged daily by the value of the 
Investment Trust, which is reported on in the financial press and through 
other media.

Fund managers need to have a keen understanding of all that is hap-
pening in the world that affects the economy, including political, social 
and technological changes.
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Аннотация: исследуются особенности формирования уставно-
го капитала при реорганизации в форме присоединения (модель с 
эмиссией акций). Показываются финансовые источники увеличения 
уставного капитала общества правопреемника. Показывается от-
сутствие связи между размером активов, передаваемых в порядке 
правопреемства и размером уставного капитала общества право-
преемника.

Ключевые слова: неинвестиционное размещение акций, активы, 
собственные средства, казначейские акции, конвертация, коэффи-
циент конвертации, аннулирование акций.

Обратимся к такой форме реорганизации акционерного общества 
как присоединение. Для целей нашего анализа актуальна ее модель 
с эмиссией дополнительных акций общества, к которому осущест-
вляется присоединение. Акции дополнительного (нового) выпуска 
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общества правопреемника размещаются путем конвертации в них 
акций присоединяемого общества1. 

В результате реорганизации все акции присоединенного обще-
ства аннулируются, но это порождает различные экономические по-
следствия для владельцев ценных бумаг.

Уставный капитал присоединяемого общества можно разделить 
на две части: казначейские акции (собственные акции, принадлежа-
щие обществу) и акции, находящиеся в обращении.

Акционеры присоединяемого общества, не поддержавшие реше-
ния о реорганизации и предъявившие требования о выкупе принад-
лежащих им акций, получили за выкупленные у них ценные бумаги 
деньги или иное имущество (компенсационные выплаты). Выку-
пленные обществом акции становятся казначейскими и погашаются 
в момент завершения реорганизации.

Аннулирование акций с выдачей компенсации или возмещения.
Акционеры присоединяемого общества, поддержавшие решение 

о реорганизации и оставшиеся в обществе, конвертируют свои акции 
в акции общества правопреемника. За аннулированные акции, они 
получают акции общества, к которому осуществлено присоединение 
(возмещение за погашенные акции).

1 Существуют три базовые модели проведения реорганизации акцио-
нерного общества в форме присоединения.

Первая – присоединение зависимого общества, все акции которого при-
надлежат обществу, к которому осуществляется присоединение. В этом слу-
чае все акции присоединяемого общества погашаются. Это короткая мо-
дель присоединения без эмиссии и конвертации. 

Вторая – с использование казначейских акций общества, к которому 
осуществляется присоединение.  Акции  присоединяемого общества кон-
вертируются в «свободные» казначейские акции общества правопреемни-
ка. Упрощенная модель без эмиссии дополнительных акций.

Третья – с эмиссией дополнительных акций общества, к которому осу-
ществляется присоединение. Акции дополнительного  (нового) выпуска 
общества правопреемника размещаются посредством конвертации в них 
акций присоединяемого общества.

Первые две модели не предполагают эмиссию и, соответственно, раз-
мещения ценных бумаг. 
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Погашение части акций присоединенного общества без какого-
либо замещения или компенсации. 

Погашение казначейских акций.   
Погашаются акции присоединяемого общества, принадлежащие 

обществу, к которому осуществлено присоединение. Если общество, 
к которому осуществляется присоединение, было акционером при-
соединяемого общества, то в этом случае оно, ничего не получает за 
аннулированные финансовые вложения.

Общество, к которому осуществляется присоединение, наряду 
с решением о реорганизации также принимает решения связанные 
с увеличением его уставного капитала путем размещения дополни-
тельных акций. 

Акции присоединяемого общества, конвертируются в дополни-
тельно размещаемые акции общества, к которому осуществляется 
присоединение.

Особенности возникают при перекрестном владении акциями 
обществами, участвующими в реорганизации. Согласно п. 4 ст. 17 
ФЗ «Об АО» при присоединении погашаются акции, принадлежа-
щие присоединяемому обществу в уставном капитале общества, к 
которому осуществляется присоединение, если это предусмотрено 
договором о присоединении. Эту возможность используют для пере-
распределения корпоративного контроля за счет уменьшения устав-
ного капитала реорганизуемого общества. 

Уставный капитал общества, к которому осуществляется  присо-
единение (ОАО «ВАЗ») до принятия решения о его реорганизации 
имел следующую структуру1:

 мажоритарий («Тройка Диалог») – 45%;
 акции, принадлежащие присоединяемому обществу (ОАО 

«AVVA») – 35%;
 миноритарии – 20%.
При этом ОАО «ВАЗ» был основным акционером ОАО «AVVA» 

(ситуация перекрестного владения акциями). 

1  В данном примере приведены условные цифры.
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Мажоритарный акционер инициировал реорганизацию ОАО 
«ВАЗ» в форме присоединения к нему «дочки» ОАО «AVVA», кото-
рая владела 35% акций общества, к которому осуществляется присо-
единение. 

Мажоритарный акционер ОАО «ВАЗ» совместно с зависимым 
обществом, находящимся под контролем, поставленным им менед-
жмента основного общества, распоряжался 80 % голосов, что обе-
спечивало принятие решения о реорганизации. 

Договором о присоединении было предусмотрено погашение ак-
ций ОАО «ВАЗ» принадлежащих ОАО «AVVA».

Акции ОАО «AVVA», принадлежащие  ОАО «ВАЗ» конвертиро-
вались в казначейские акции ОАО «ВАЗ», которые составили 12% 
уставного капитала.

Для конвертации акций иных акционеров присоединяемого об-
щества ОАО «ВАЗ»  осуществил дополнительный выпуск в размере 
20% уставного капитала. Число дополнительно размещенных акций 
было меньше числа аннулированных акций, в итоге, это привело к 
уменьшению уставного капитала реорганизуемого общества.

Уставный капитал реорганизованного общества (ОАО «ВАЗ») по-
сле завершения реорганизации приобрел следующую структуру:

 мажоритарий – 53%;
 миноритарии – 35%;
 казначейские акции – 12%.
За счет перевода части размещенных акций в разряд не голосу-

ющих (образование казначейских акций) соотношение голосующих 
акций стало следующим:

 мажоритарий – 60%;
 миноритарии – 40%.
Мажоритарный акционер, не осуществляя инвестиций,  повысил 

свою долю в голосующих акциях (объем корпоративного контроля) 
с 45% до 60%. Это было достигнуто за счет следующих факторов:

 уменьшение общего количества размещенных акций;
 перевода части голосующих акций в разряд не голосующих 
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(образование казначейских акций).
Увеличение реального и номинального размера уставного капи-

тала акционерного общества, к которому осуществлено присоедине-
ние, осуществляется за счет следующих источников:

 уставного капитала присоединенного общества; 
 иных собственных средств присоединенного общества (до-

бавочного капитала и/или прибыли); 
 собственных средств акционерного общества, к которо-

му осуществлено присоединение (добавочного капитала и/или 
прибыли)1.

Выбор источников увеличения уставного капитала зависит от 
следующих факторов:

 коэффициентов конвертации;
 соотношения номинальных стоимостей акций присоединяе-

мого  общества и общества, к которому осуществляется присоедине-
ние. 

Если коэффициент конвертации меньше или равен единице (чис-
ло размещаемых акций не превышает количество аннулированных), 
то увеличение уставного капитала общества, к которому осущест-
вляется присоединение, осуществляется за счет уставного капитала 
присоединенного общества (конвертации его акций). 

Если коэффициент конвертации превышает единицу (число раз-
мещаемых акций превышает количество аннулированных), то в каче-
стве дополнительного источника формирования уставного капитала 
общества, к которому осуществляется присоединение, задействуют-
ся другие составляющие собственных средств (прибыль и/или до-

1  «Сумма увеличения уставного капитала акционерного общества, 
к которому осуществлено присоединение, формируется за счет уставного 
капитала присоединенного акционерного общества и/или за счет иных соб-
ственных средств (в том числе за счет добавочного капитала, нераспреде-
ленной прибыли и других) акционерного общества, к которому осущест-
влено присоединение, и/или присоединенного акционерного общества». 
Стандарты эмиссии ценных бумаг и регистрации проспектов ценных бумаг. 
Утверждены приказом ФСФР России от 25.01.2007. №07-4пз/н. П. 8.3.10.



51

finansebi, bankebi, birJebi

бавочный капитал) присоединенного общества и/или общества, к 
которому осуществляется присоединение.

Если номинальная стоимость акций общества, к которому осу-
ществляется присоединение, больше номинальной стоимости акций 
присоединяемого общества, то в качестве дополнительного источ-
ника формирования уставного капитала общества правопреемника 
могут быть задействованы собственные средства (прибыль и/или до-
бавочный капитал) как присоединяемого общества, так и общества, 
к которому  осуществляется присоединение.

Сумма активов, передаваемых по передаточному акту, не влияет 
на параметры увеличения уставного капитала общества правопреем-
ника. 

Размещение акций при реорганизации в форме слияния происхо-
дит по тем же алгоритмам, что и при реорганизации в форме при-
соединения. Уставный капитал акционерного обществ, созданного в 
результате слияния, формируется за счет уставного капитала и/или 
за счет иных собственных средств (добавочного капитала, прибыли) 
акционерных обществ, реорганизованных путем такого слияния1.

1 Стандарты эмиссии ценных бумаг и регистрации проспектов ценных 
бумаг. Утверждены приказом ФСФР России от 25.01.2007. №07-4пз/н. П . 
8.3.10.
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saqarTveloSi sisxlis samarTlis danaSaulTa 

saSualovadiani prognozi

ekaterine gloveli

Tsu doqtoranti

momavlisadmi interesi uSualodaa dakavSirebuli 

sazogadoebrivi cxovrebis praqtikul moTxovnile-

bebTan. momavlis winaswari ganWvretis aucilebloba gan-

sakuTrebiT gardauvali gaxda Tanamedrove pirobebSi, 

rodesac Zlier intensiuria sazogadoebis socialur-

politikuri, ekonomikuri, mecnierul teqnikuri cvli-

lebebis tempebi da masStabebi. movlenaTa da procesTa  

momavali cvlilebis winaswari gansazRvra saSualebas 

iZleva Sefasdes maTi dadebiTi da uaryofiTi mxareebi, 

moxdes momavalSi SesaZlo cvlilebebis kontroli, ko-

reqtireba an/da Secvla. swored am mizniT gadavwyviteT 

gvewarmoebina gaTvlebi oficialur statistikur mona-

cemebze dayrdnobiT da dagvemuSavebina sisxlis samar-

Tlis danaSaulTa prognozi saqarTveloSi 2012-2020 

wlebisaTvis

sisxlis samarTlis danaSaulTa prognozireba 

garkveul siZneleebTan aris dakavSirebuli. saqme is 

aris rom danaSauloba, rogorc socialuri sinamdvilis 

nawili, xasiTdeba sirTuliT, dinamiurobiT, kavSirebis 

nairsaxeobiT, sxvadasxva saxis obieqturi da subieqtu-

ri faqtorebis urTierTzemoqmedebiT. amiT aixseneba is 

garemoeba, rom danaSaulTa prognozi ar SeiZleba iyos 
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savazro ekonomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa

iseTive zusti, rogorc prognozi sxva sferoebSi.

Cven gavaanalizeT Cvens xelT arsebuli 2000-2011 

wlebis statistikuri monacemebi registirebul sisxlis 

samarTlis danaSaulebze da gaviangariSeT prognozuli 

maCveneblebi 2012-2020 wlebisaTvis.

2000-2011 wlebSi saqarTveloSi registrirebul sisx-

lis samarTlis danaSaulTa raodenoba amgvaria:

saprognozo maCveneblebi gaviangariSeT saSualo ab-

soluturi matebis koeficientis safuZvelze da wrfivi 

funqciis gamoyenebiT.

rogorc ukve aRvniSneT, saprognozo maCveneblebis 

gamoTvlamde aucilebelia trendis gamovlena. 2000-2011 

wlebis monacemebze dayrdnobiT saSualo absoluturi 

matebis koeficientis gamoyenebiT movaxdineT trendis 

gamovlena. procedura amgvaria: jer gaviangariSeT saSu-

alo absoluturi matebis sidide, risTvisac, pirvel rig-

Si, gamoviTvaleT saSualo absoluturi matebebi jaWvuri 

wesiT. kerZod:

= - =15662-15029=633

= - =16658-15662=996



ekonomika  #11-12, 2013

54

= - =17397-16658=739

= - =24856-17397=7459

= - =43266-24856=18410

= - =62283-43266=19017

= - =54746-62283=-7537

= - =44644-54746=-10102

= - =35949-44644=-8695

= - =34739-35949=-1210

= - =32263-34739=-2476

saSualo absoluturi mateba toli iqneba:

= =1567

amis Semdeg movaxdineT trendis gamovlena, risTvisac 

gaviangariSeT mosworebul doneebi:

= +  (i-1)
=  (1-1)=15029
=  (2-1)=16596
=  (3-1)=18263
=  (4-1)=19730
=  (5-1)=21297
=  (6-1)=22864
=  (7-1)=24431
=  (8-1)=25998
=  (9-1)=27565
=  (10-1)=29132
=  (11-1)=30699
=  (12-1)=32266

amrigad, mosworebuli da empiriuli doneebi warmo-

vadginoT cxrilis saxiT:
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TvalsaCinoebisaTvis mosworebuli da empiriuli do-

neebi warmovadginoT grafikis saxiT:

wlebi empiriuli doneebi Mmosworebuli doneebi 

2000 15029 15029 

2001 15662 16596 

2002 16658 18163 

2003 17397 19730 

2004 24856 21297 

2005 43266 22864 

2006 62283 24431 

2007 54746 25998 

2008 44644 27565 

2009 35949 29132 

2010 34739 30699 

2011 32263 32266 
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amrigad, Tu empiriul da mosworebul doneebs Seva da-

rebT, vnaxavT, rom maT Soris gadaxrebi umniSvneloa 2000-

2004 wlebsa da 2009-2011 wlebSi. gansxvavebebi maRalia 

2005-2008 wlebSi. 

amis Semdeg absoluturi koeficientis gamoyenebiT 

gansvsazRvreT saprognozo maCveneblebi. gaangariSebebi 

vawarmoeT Semdegi formuliT:

 (i-1+t)
, 

=15029+1567 33833

=15029+1567 35400

=15029+1567 36967

=15029+1567 38534

=15029+1567 40101

=15029+1567 41668

=15029+1567 43235

=15029+1567 44802

=15029+1567 46369

saSualo absoluturi koeficientis gamoyenebiT miRe-

buli saprognozo maCveneblebi warmovadginoT grafiku-

lad:

amrigad, rogorc miRebulma prognozebma aCvena, sisx-

lis samarTlis danaSaulebi 2020 wels 2011 welTan Sedar-

ebiT daaxloebiT 44%-iT gaizrdeba.

sisxlis samarTlis danaSaulTa prognozirebisaTvis 

Cven aseve gamoviyeneT meore meTodi – wrfivi funqcia, 

romelsac Semdegi saxe aqvs:
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=

trendis gamosavlenad, Tavdapirvelad gaviangariSeT 

 da  parametrebi Semdeg formulebze dayrdnobiT: 

= , 

konkretuli mniSvnelobebi SevitaneT ra mocemul 

wrfiv funqciaSi, movaxdineT empiriuli doneebis mos-

woreba da trendis gamovlena.

statistikur prognozirebaSi trendis gamovlena 

wrfivi funqciis gamoyenebiT ganvaxorcieleT qvemoT 

mocemuli cxrilis monacemebis safuZvelze:

y x yx  
15029 -6 -90174 36 

15662 -5 -78310 25 

16658 -4 -66632 16 

17397 -3 -52191 9 

24856 -2 -49712 4 

43266 -1 -43266 1 

62283 1 62283 1 

54746 2 1094932 4 

44644 3 133932 9 

35949 4 143796 16 

34739 5 173695 25 

32263 6 193578 36 

397492 0 436491 182 

=  
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 da  parametris konkretul mniSvnelobebi SevitaneT 

wrfiv funqciaSi da miviReT:

= =33124+2398

=33124+2398 14388=18736

=33124+2398 11990=21134

=33124+2398 9592=23532

=33124+2398 7194=25930

=33124+2398 4796=28328

=33124+2398 2398=30726

=33124+2398 2398=35522

=33124+2398 4796=37920

=33124+2398 2398=40318

=33124+2398 2398=42716

=33124+2398 2398=45114

=33124+2398 2398=47512

empiriuli da mosworebuli doneebi warmovadginoT 

cxrilis saxiT:

wlebi empiriuli doneebi Mmosworebuli doneebi 

2000 15029 18736 

2001 15662 21134 

2002 16658 23532 

2003 17397 25930 

2004 24856 28328 

2005 43266 30726 

2006 62283 35522 

2007 54746 37920 

2008 44644 40318 

2009 35949 42716 

2010 34739 45114 

2011 32263 47512 
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empiriuli da mosworebuli doneebi warmovadginoT 

grafikis saxiT:

axla ki wrfivi funqciis gamoyenebiT gaviangariSoT 

saprognozo maCveneblebi:

=33124+2398 =64298

=33124+2398 66694

=33124+2398 69094

=33124+2398 71492

=33124+2398 73890

=33124+2398 76288

=33124+2398

=33124+2398 81084

=33124+2398 83482
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saprognozo maCveneblebi warmovadginoT grafikulad:

amrigad, saprognozo maCveneblebi gaviangariSeT ori 

meTodiT: saSualo absoluturi matebisa da wrfivi funq-

ciis gamoyenebiT. Sedegebma gviCvena rom wrfic funqciaze 

dayrdnobiT miRebuli saprognozo maCveneblebi gacile-

biT maRalia, vidre saSualo absoluturi matebis koefi-

cientis gamoyenebiT miRebuli saprognozo maCveneblebi. 

Cveni azriT, ufro realuria da sinamdviles Seesabameba 

saSualo absoluturi matebis koeficientze dayrdnobiT 

miRebuli Sedegi. Tumca, orive SemTxvevaSi saprognozo 

maCveneblebi zrdis tendenciiT xasiaTdebian.
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 SUMMARY
 Ekaterine Gloveli

               The Medium-term Prognoses of the Statistics of Criminal 
Offences  in Georgia 

We have analyzed the medium-term forecast of the crime statistics in 
Georgia using two methods (Coefficient of the average absolute growth 
rate and linear function). Pursuant to the results of both of the instances, 
the crime rate tends to grow during 2012-2020. Using of the coefficient of 
the average absolute growth method seems to be more optimal, since the 
crime rate derived while using this method is much lower, than the rates 
obtained while application of  linear function.
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finansuri angariSgebis komponentebi, 

elementebi da maTi Sefaseba

nino grigalaSvili

biznesis administrirebis doqtori

`finansuri angariSgebis momzadebisa da wardgenis 

struqturul safuZvelebisa” da bass 1 `finansuri angariS-

gebis wardgenis” Tanaxmad, finansuri angariSgeba aris 

saangariSgebo periodis ganmavlobaSi sawarmos finansuri 

mdgomareobisa da mis mier ganxorcielebuli sameurneo 

operaciebis struqturulad Camoyalibebuli finansuri 

suraTi. finansuri angariSgeba utyuari unda iyos da samar-

Tlianad asaxavdes sawarmos saqmianobas da mis finansur 

Sedegebs, es ki, finansuri angariSgebis xarisxobrivi maxasi-

aTeblebis sruli dacviT miiRweva. finansuri angariSgebis 

momzadebisa da wardgenis struqturuli safuZvlebis 

mixedviT aseTi maxasiaTeblebia: aRqmadoba, Sesabamisoba, 

saimedooba da Sesadarisoba. 

finansuri angariSgebis momzadeba da momxmareblebi-

saTvis wardgena sawarmos xelmZRvanelobas evaleba. 

sawarmo valdebulia saangariSgebo periodis bolos 

moamzados da waradginos saerTo daniSnulebis finans-

uri angariSgeba, romlis sruli paketi moicavs:

• balanss;

• angariSgebas mogebisa da zaralis Sesaxeb;
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• sxva angariSgebebs, magaliTad, sakuTari kapitalis 

cvlilebebis angariSgebas;

• angariSgebas fuladi nakadebis Sesaxeb;

 saaRricxvo politikas da axsna-ganmartebiT SeniSvnebs. 

finansuri angariSgebis elementebia: aqtivebi, valdebu-

lebebi, sakuTari kapitali, Semosavlebi da xarjebi, romle-

bic finansur angariSgebaSi asaxuli informaciis damajgu-

febelia misi ekonomikuri Sinaarsis mixedviT. 

mogebisa da zaralis Sesaxeb angariSgebis elementebs Se-

mosavlebi da xarjebi warmoadgenen. isini asaxaven sameur-

neo saqmianobaSi momxdar operaciebsa da movlenebs, rom-

lebmac drois garkveuli periodis ganmavlobaSi gavlena 

iqonies sawarmos finansur mdgomareobaze da aqtivebis, 

valdebulebebisa da kapitalis cvlilebebi ganapirobes. 

saangariSgebo periodis Semosavlebisa da xarjebis erTma-

neTTan dapirispireba sawarmos saqmianobis finansuri Sede-

gis gansazRvris saSualebas iZleva, romelic mogebis an za-

ralis saxiT warmogvidgeba. 

finansur angariSgebaSi im muxlebis asaxvas, romlebic 

akmayofileben mocemuli elementis ganmartebas, aRiareba 

ewodeba. 

finansuri angariSgebis momzadeba moiTxovs saangariS-

gebo periodis bolos rigi samuSaoebis Catarebas, romelic 

ganapirobebs finansur angariSgebaSi asaxuli muxlebis 

realurobasa da saimedoobas. aseTi mosamzadebeli samuS-

aoebia: inventarizacia, saaRricxvo ciklis damamTavre-

beli operaciebi, makoreqtirebeli gatarebebis warmoeba, 

monacemTa ganzogadeba da samuSao furclis momzadeba. fi-

nansuri angariSgebis momzadeba iwyeba mogebisa da zaralis 

angariSgebis SedgeniT. masSi Seitaneba yvela Semosavali da 

xarji garkveuli TanmimdevrobiT. es damokidebulia moge-

bisa da zaralis angariSgebis Sedgenis meTodze. 

mogebisa da zaralis angariSgebis Sedgena iwyeba droebi-
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Ti angariSgebis daxurviT. kerZod, daxurvis operaciebi 

iTvaliswinebs Semosavlebisa da xarjebis gadatanas “saan-

gariSgebo periodis mogeba-zaralis”-is angariSsze da maTi 

dapirispirebiT finansuri Sedegis gamovlenas. mogeba-za-

ralis angariSi ixureba da finansuri Sedegi gadaitaneba 

Sesabamis angariSze: mogebis SemTxvevaSi angariSze “gau-

nawilebeli mogeba”, xolo zaralis SemTxvevaSi-angariSze 

“daufaravi zarali”. 

  sakuTari kapitalis cvlilebebis angariSgeba warmoad-

gens angariSgebas sakuTari kapitalis mesakuTreTa wilebSi 

momxdar yvelanair cvlilebas. am angariSgebaSi aisaxeba sa-

kuTar kapitalSi periodis manZilze momxdari iseTi cvli-

lebebi, romlebic gamowveulia mesakuTreebTan, rogorc 

aqciebis mflobelebTan, ganxorcielebuli sameurneo ope-

raciebiT. 

balansi warmoadgens finansuri angariSgebis umniSvnelo-

vanes komponents, romelic axasiaTebs sawarmos finansur 

mdgomareobas da asaxavs aqtivebis, valdebulebebisa da sa-

kuTari kapitalis sidides saangariSgebo periodis bolos. 

ekonomikuri gadawyvetilebebis misaRebad momxmareb-

lebs sWirdebaT sawarmos fuladi saxsrebisa da maTi ek-

vivalentebis gamomuSavebis droulobisa da saimedoobis 

Sefaseba. informacia, romelic exeba sawarmos fuladi sa-

xsrebisa da maTi ekvivalentebis cvlilebebs, fuladi naka-

debis klasificirebas saoperacio, sainvesticio da safi-

nanso saqmianobebis mixedviT garkveul periodSi, aisaxeba 

fuladi nakadebis angariSgebaSi. es ukanaskneli unda mom-

zaddes bass 7 “fuladi nakadebis angariSgebis” moTxovnaTa 

Sesabamisad da wardgenil iqnes yoveli saangariSgebo peri-

odisaTvis, rogorc finansuri angariSgebis ganuyofeli na-

wili. standarti yvela sawarmosagan moiTxovs fuladi naka-

debis angariSgebis wardgenas. fuladi nakadebis angariSge-

ba momxmarebels exmareba sawarmos aqtivebSi momxdari cv-
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lilebebis, finansuri struqturisa da fulis raodenobis 

cvlilebebis SefasebaSi. zemoTaRniSnuli standarti gan-

martavs fuladi nakadebis angariSgebaSi mocemul ZiriTad 

terminebs. kerZod: fulad saxsrebSi igulisxmeba naRdi 

fuli da depozitebi moTxovnamde. fuladi saxsrebis ek-

vivalentebi aris moklevadiani, maRallikviduri inves-

ticiebi, romlebic daubrkoleblad gadaicvlebian naRdi 

fulis winaswar cnobil raodenobaze da romelTa Rirebu-

lebis Secvlis riski umniSvneloa. fuladi saxsrebis na-

kadebi niSnavs fuladi saxsrebisa da maTi eqvivalentebis 

Semosvlasa da gasvlas. saoperacio saqmianoba aris sawar-

mos ZiriTadi Semosavlebis momtani da sxvagvari saqmianoba, 

romelic ar warmoadgens sainvesticio da safinanso saqmi-

anobas. sainvesticio saqmianoba aris grZelvadiani aqtive-

bisa da sxva investiciaTa SeZena da realizacia, romlebsac 

ar moicavs fuladi ekvivalentebi. safinanso saqmianoba 

aris iseTi saqmianoba, romlis Sedegad raodenobrivad da 

struqturulad icvleba sawarmos sakuTari kapitali da 

nasesxebi saSualebebi. 

fuladi saxsrebis nakadad ar CaiTvleba fulad saxsre-

bad da fuladi saxsrebis eqvivalentebad klasificirebul 

muxlebs Soris moZraoba, radgan aseTi moZraoba ufro fu-

ladi saxsrebis marTvasTan aris dakavSirebuli, vidre sa-

operacio, sainvesticio da safinanso saqmianoba. 

ZiriTad saqmianobasTan dakavSirebuli fuladi naka-

debi gviCvenebs, gaaCnia Tu ara sawarmos sesxebis dasafara-

vad, sawarmoo simZlavreTa SesanarCuneblad, dividendebis 

gadasaxdelad da axali investiciebis gansaxorcieleblad 

saWiro fuli, ise rom man ar gamoiyenos dafinansebis gare-

Se wyaroebi. saoperacio saqmianobis fuladi nakadebi war-

moiqmneba im saqmianobidan, romelsac sawarmosaTvis ZiriTa-

di Semosavlebi moaqvs. sainvesticio saqmianobasTan daka-

vSirebuli fuladi nakadebia:ZiriTadi saSualebebisa da 
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aramaterialuri aqtivebis da sxva grZelvadiani aqtivebis 

SesaZenad gadaxdili da maTi realizaciis Sedegad miRebuli 

fuladi saxsrebi da a. S. safinanso saqmoanobasTan dakav-

Sirebuli fuladi nakadebia: aqciebis gamoSvebis Sedegad 

miRebuli fuladi saxsrebi;obligaciebis, Tamasuqebis, ses-

xebis gamoSvebis Sedegad miRebuli fuladi saxsrebi; sesxis 

dasafaravad gadaxdili fuladi saxsrebi da a. S. 

finansuri angariSgebis erT-erT mniSvnelovan kompo-

nents warmoadgens ganmartebiTi SeniSvnebi, sadac ganxil-

ul unda iqnes yvela mniSvnelovani saaRvricxo politika da 

sxva ganmartebiTi informacia. bass 1-is “finansuri angariS-

gebis wardgena” Tanaxmad, finansuri angariSgebis ganmarte-

biT SeniSvnebSi unda aisaxos:

 informacia finansuri angariSgebis momzadebis 

safuZvlebisa da sawarmos mier gamoyenebuli saaRricxvo 

politikis Sesaxeb;

 fass-is moTxovnebiT gaTvaliswinebuli ganmarte-

biTi informacia, romelic finansur angariSgebaSi sxvagan 

asaxuli ar aris;

 damatebiTi informacia, romelic uSualod fi-

nansur angariSgebaSi ar aris asaxuli, magram aucilebelia 

sawarmos finansuri angariSgebis romelime elementis gas-

agebad. 

 ganmartebiT SeniSvnebSi sawarmom unda gaaSuqos informa-

cia im gadawyvetilebebis Sesaxeb, romelic xelmZRvanelobam 

miiRo saaRricxvo politikis gamoyenebis procesSi da ro-

melic gavlenas axdens finansur angariSgebaSi asaxul Tanxe-

bze. sawarmos saqmianobis finansuri Sedegebisa da finansuri 

mdgomareobis Sesaxeb sruli informaciis misaRebad sakma-

risi araa is informacia, romelic balansSi an mogebisa da 

zaralis angariSgebaSia asaxuli. amotom saWiroa aqtivebis, 

sakuTari kapitalis, valdebulebebis, Semosavlebisa da xar-

jebis amsaxveli muxlebis detaluri aRwera. 
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biznesi, menejmenti, marketingi

biznesis eTikis religiuri aspeqtebi

zurab jorbenaZe

ed, stu profesori

eTika adamianis cxovrebis socialuri mxarea da igi 

sxva adamianTan mimarTebaSi warmoCindeba da realizdeba; 

amasTan erTad eTika swored adamianSi hpovebs asaxvas da, 

garkveuli azriT, mis socialur saxes warmosaxavs. amdenad, 

eTikis kategoria pasiuri srulebiT ar aris; igi adamianis 

saerTo adamianur saxes Sesabamis datvirTvas aZlevs da 

saboloo jamSi mis moralur saxes warmoaCens. aRniSnuli 

gamoebidan gamomdinare eTika, saboloo jamSi, adamianis 

saqmianobis yvela sferoSi ama Tu im zomiT yovelTvis es-

wreba, mosCans da Tavis adgils iWers.

adamianis saqmianobis mravalferovani arealis gaTval-

iswinebiT eTikis kategoria mravalmimarTebadia da nair-

gvari saxiT warmosdgeba. amitomac, savsebiT kanonzomiera-

dac dRes ansxvaveben eTikis sxvadasxva saxes, am saxeobaTa 

qvesaxeobebs da a.S. 

dRes, mecnierebaSi eTikis erT-erTi saxed ganixileba 

profesionaluri eTika da am arealSi ki biznesis eTika. 

ramdenadac Tanamedrove adamianis saqmianobis erT Zalze 

umniSvnelovanes sferod ganixileba biznesi, amdenad sru-

luflebiani da moTxovnadi gaxda biznesis eTikis arsSi 

Cawvdoma da gacnobiereba.

biznesis eTikis warmoSoba da arseboba zogadad civi-
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lizaciisa da am mocemulobaSi adamianis “eTikuri cno-

bierebis” ganviTarebis logikuri da kanonzomieri Sede-

gia. aRniSnuli faqti moTxovnad realobad XX saukunis 

70-iani wlebidan iqca, SemdgomSi ki mis mimarT Seswavlis 

aucileblobad Camoyalibda. dRes ukve TiTqmis dadgenilia 

sakiTxTa mTeli speqtri da problemaTa sruli nusxa, sadac 

SesaZlebelia biznesis eTikis srulad Secnoba da adeqvatu-

ri nabijebis gadadgma.

dRes biznesis eTikaSi yvelaze sayuradRebo sakiTxe-

bia: universaluri eTikisa da biznesis urTierTdamokide-

bulebis, biznesisa da sawarmos (organizaciis) eTikuri 

urTierTmimarTebis, biznesze kulturuli da religiuri 

faseulobebis gavlenis da sxv. sakiTxTa wre. rac Seexeba aq 

dasmul mocemulobebs, gasaTvaliswinebelia Semdegi amo-

savali garemoeba: mTlianobaSi biznesis eTika am sferoSi 

arsebul viTarebas misTvis maxasiaTebeli makroeTikis da 

mikroeTikis erTianobis fonze warmarTavs. amdenad, bizne-

sis makroeTikuri aseve mikroeTikur mimarTebis sakiTxis 

ganxilva ubralod aucilebel saWiroebas warmoadgens. am 

dros erTi rangobrivi mniSvnelis qveS erTiandeba moralis 

makro da mikro saxeebi, xolo horizontalSi da vertikalSi 

Tanabrad arsebiTi xdeba biznesis eTikis srulad dacva da 

misi warmatebiTi realizacia. 

biznesi da religiuri faseuloba, biznesis eTika da re-

ligia – es is sakiTxebia, romelnic Tavis mniSvnelobas erT-

maneTis mimarT yovelTvis inarCunebs da garkveuli azriT 

Zalian mgrZnobiernic ki aris. aq makroeTikis da mikroeTi-

kis areali, moralis horizontali da vertikali Tanabrad 

arsebobs da figurirebs; amdenad, roca adamiani biznesis 

sferoSi saqmianobs, igi iRebs ama Tu im saxis gadawyvetile-

bas, rac, Tavis mxriv, ama Tu im zomiT eTikuri normebiT aris 

zRvardebuli. eTikuri normebis saxe da Sinaarsi srulebiT 

ar aris umniSvnelo damokidebulebaSi religiuri moralis 
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da religiuri eTikis mimarT; ufro metic, raRac moment-

Si, religiuri eTika Zalze Rirebulic ki aris. religiuri 

mrwamsiT gajerebuli eTika zneobrivi wesebis da moraluri 

standartebis mTeli speqtris erT-erTi mtkice sayrdenia.

biznesi adamianis saqmianobis iseTi saxea, sadac, ro-

gorc saerTo adamianuri datvirTvis mqone Rirebulebebi, 

realurad fasobs, magram aqve aseve mravali sxva specifi-

kuri faqtorebi da qvedadinebebi sakmaod gavlenianad mo-

qmedeben; magaliTad, is rac Cveulebriv, sayofacxovrebo 

pirobebSi ubralod warmoudgenelia adamianma Caidinos. 

aq, biznesSi, ubralod misaRebia. kerZod, adamiani umravles 

SemTxvevaSi arasdros moiparavs werils sxvis binidan da ar 

gamoiyenebs mas piradi an ojaxis wevrebis, an megobrebis sa-

sargeblod; an kidev, is rom Cveulebriv pirobebSi araswo-

rad aris miCneuli, biznesSi ki sxvisi Sromis gakritikeba, 

sxvisi naklis garCeva SesaZloa samsaxureobrivi movaleo-

bad warmoCindes; an kidev, biznesis procesis organizaci-

uli da konkurentuli faqtorebis gaTvaliswinebiT adami-

ani iZulebuli xdeba damalos raime faqti, Tavi daiZvrinos 

arsebuli situaciidan, Tvali daxuWos im zianze, romelic 

sxvas miadga an Tundac gaCumdes sxvadasxva usamarTloba-

ze. yovelive es qcevis Cveulebrivi, sazogadod miRebuli 

normebis uxeSi darRvevis konkretuli saxeebia da nebism-

ieri sxva msgavsi moqmedeba samarcxvinod iTvaleba da eTi-

kurad miuRebelia.

biznesis warmoeba calmxrivi sargeblis miRebiT aris 

Semofargluli; aq, biznesSi, adamianis samsaxuri, samuSao, 

Zalian xSirad nebsiT Tu uneblied hqmnis uCveulo wesebiT 

gansazRvrul qcevis iseT situaciebs, romelic arsebiTad 

gansxvavdeba sazogadoebaSi miRebulisgan da aRiarebulis-

gan; da am dros ki adamianis nebismieri sxva kontaqtis dros 

es raRac “ucxo” ubralod ar arsebobs. magaliTad, roca 

adamiani damalavs raime faqts meore mxaris sakeTildReod, 
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SesaZloa sworad CaiTvalos, magram roca amas igi raime 

sargeblis miRebis mizniT, mis sasikeTod akeTebs, es sul 

sxvaa. am situaciaSi moqmedeba principiT “biznesi-biznesia” 

bevr miuRebel qcevas Tavis Rirebulebas aniWebs: magali-

Tad, is rac sxva adamianebTan muSaobis unarad iTvleba, an 

sxvis mimarT daundoblobis sindromia, biznesi am qcevis 

adamians praqtikul, moxerxebul da gamWriax pirad war-

moadgens. ramdenadac biznesi mogebis gamo suldgmulobs, 

aq msgavsi ram ubralod Cveulic ki aris.

adamianis moraluri wesebis dacva, misi eTikuri saxis 

SenarCuneba iseT rTul da mravalganzomilebian saqmiano-

bis sferoSi, rogoric biznesia, sakmaod Znelad aRsasrule-

belia. aRniSnul viTarebas garkveul wilad ganmuxtavs, 

da aq arsebul realobas sasurvel orbitaze Sesabamisi 

datvirTviT warmarTavs adamianis cxovrebis iseTi suli-

eri sfero, rogoric aris religia; swored religiis mier 

saukuneTa manZilze dadgenili da aRiarebuli eTikuri da 

zneobrivi wesebi, adamianis qcevis religiurad kanonikuri 

normebi Sesabamis garemoSi mniSvnelovan gavlenas axdens 

zogadad rogorc biznesze, ise TviT biznesis warmatebaze 

da ganviTarebaze. 

biznesze religiis gavlenis sakiTxis Seswavla aramx-

olod Teoriuli Rirebulebis matarebelia, aramed mas 

udidesi praqtikuli datvirTva gaaCnia. biznesis religi-

uri aspeqtebis ganxilva da analizi, Cveni azriT, Zalze 

warmatebuli gzaa iseTi sakiTxebis gadaWris mimarTule-

biT, rogoricaa, magaliTad, biznessa da Sromas Soris 

damokidebulebis xarisxis dadgena, an kidev qveyanaSi bizne-

sis keTebis danaxarjze ra saxis da ra moculobis gavlenas 

axdens aq arsebuli religiuri eTika, da a.S. aRniSnuli azri 

dRes miT ufro cxovelmyofeli da myari xdeba, ramdenadac 

Tanamedrove ekonomikur da biznes-literaturaSi biznesis 

religiuri sawyisebis ganxilva sakmaod mniSvnelovania . 
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biznesSi eTika garkveul wilad zereligiuria, magram 

amasTan igi Tavisi specifikuri principebiT realizdeba; 

bizness, rogorc adamianis saqmianobis erT-erT saxes, Ta-

visi wesebi acocxlebs da asazrdoebs; aRniSnuli wesebi ki 

adamianis SromiTi saqmianobis am sferom wlebis manZilze 

Camoayaliba, droTa ganmavlobaSi ganaviTara da SemdgomSi 

ki daxvewa, da bolos ki sruli saxiT warmosdga. am proces-

Si, yovelTvis, garkveuli doziT Tavis niSnuls yovelTvis 

iWerda religia. religia – saerTo rwmenis da ritualebis 

sistemaa, romelic adamianis zneobriv-eTikuri wesebis Cam-

oyalibebis gzaze sakmaod mniSvnelovan sayrdens warmoad-

gens, da garkveuli azriT adamianis saqmianobaSi yovelTvis 

figurirebs da mas yvelgan Tansdevs. 

dRes ukve aRiarebulia, biznesis gaZRolis saerTo zoga-

di wesi da am wesis realizacia garkveul wilad ama Tu zomiT 

religiis gavlenis arealSi xvdeba, xolo TviT biznesis saxe 

da Sinaarsi, ki Sesabamisad religiurad datvirTvadi gaxda. 

am situaciaSi biznesi religiur “garsacmSi” exveva, da sxva 

mniSvnelovani momentebis gverdiT, sakiTxis ganviTarebis 

kvalobaze biznesis saxe adeqvaturad warmoCindeba. dRes 

cnobili ekonomistebis kvlevebi amtkicebs, Zlier relig-

iur rwmenas pozitiuri zegavlena aqvs qveynis ekonomikuri 

zrdis maCveneblebze. maTi daskvnebiT Rrma religiuri rw-

mena mastimulirebel zegavlenas axdens qveynis ekonomikur 

zrdaze. 

aRniSnuli azris naTlad damadasturebelia iudaizmis 

religiis da ebrauli biznesis urTierTmimarTebis saxe 

da Tanxvedris xarisxi da Tanaarsebobis done. swored aq, 

am konkretul SemTxvevaSi yvelaze ukeT mosCans rogorc 

zogadad biznesze religiis gavlenis xarisxi, ise konkre-

tulad ki erTi religiis ideuri mrwamsiT gajerebuli bi-

znesis erTi saxe. 

dRes, Tanamedrove biznesisadmi miZRvnil samecnie-
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ro-popularul literaturaSi farTod moikida fexi da 

warmatebiT viTardeba azri ebrauli biznesis Sesaxeb; aq sau-

baria ara mxolod da ara imdenad am saxis biznesis arsebobis 

samarTlianobaze da safuZvlianobaze, aramed am warmate-

buli biznesis ideur sawyisebze, eTikur da zneobriv wese-

bze; yovelive es saboloo jamSi realizaciis xelsayrel 

pirobebSi biznesis erTi konkretuli saxis – ebrauli bi-

znesis arsebobis uflebas iZleva da misi upiratesobebis 

warmoCenas ganapirobebs.

iudaizmis, iudeuri religiis mrwamsis kanonikuri we-

sebi biznesis warmarTvis, adamianis saqmianobis am formis 

ganxorcielebis da warmatebiTi funqcionirebis zneo-

briv-religiuri wesebia; TviT ebrauli biznesi ki amgvari 

mocemulobis farglebSi iZens Tavis TviTmyofadobas da 

msoflio biznesis sistemaSi Tavis niSas Rirseulad iWers. 

am garemoebis ideuri safuZveli da wanamZRvrebi ki bizne-

sis kulturis religiuri aspeqtebiT aris zRvardebuli. 

swored aRniSnuli garemoeba logikurad ganapirobebs imas, 

rom msoflio biznesis samyaroSi ebraelebi Tavis Rir-

seul sityvas amboben: yvelas gaugia rokfelerTa ojaxi 

da rotSildebis dinastia, esTi laudesi da jorj sorosi, 

bil geitsi da a.S. isini xom zRapruli qonebis mflobelebi 

arian da maT warmoudgenel finansur warmatebebs miaRwies; 

am adamianebs aRniSnuli qonebrivi maxasiaTeblis gverdiT, 

kidev erTi ram aerTianebs - isini ebrauli warmomavlobis 

arian, da maTi religiuri mrwamsi ki iudaizmia. 

ebrauli biznesis gaZRolis religiuri sawyisebi, aq ar-

sebuli moTxovnebi da normebi erTmTlianobaSi ebraul 

biznesis “oqros wesebis” saxeliT warmosdgeba. dRes faq-

tiurad aRiarebulia, rom ebrauli biznesis saxeliT da 

Sinaarsobrivi datvirTvis mqone biznesi aris adamianis 

cxovrebisa da saqmianobis is konkretuli SemTxveva, sadac 

religiur ideebze myarad mdgari yoveldRiuri saqmiano-
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ba biznesSi maradiuli sikeTis realizaciis, siyvarulis 

gamovlenis da gamarjvebis miRwevis garantias iZleva!

biznesTan mimarTebaSi iudaizmis deda-azri Zalze 

mgr Zn o biare da cxovelmyofelia; uZvelesi droidan mo-

yolebuli iudaizmis sulieri Rirebulebebi ebraelTa 

cxovrebis wesis ganmsazRvrelia da mas mTeli eri, diax 

mTeli eri, suliTxorcamde eTayvaneba; TviT aRniSnuli 

sulieri Rirebulebebis safuZvels ayalibebs Tora. igi 

saerTo ebrauli kanonis da iudevelTa tradiciuli yofis 

da religiuri mrwamsis deda-azria. amdenad, ebraeli mova-

lea gaecnos daweril Toras, Seicnos da gaiazros aq gadmo-

cemuli RvTis 613 kanoni. amasTan, Toras gacnoba ebrael-

Tavis ar aris sakmarisi, amasTan man uTuod unda icodes is 

sxva detalebic, rac ebraelTa cxovrebis zepiri wyarodan 

warmoiSoba da arsebobs. am wesebis erToblioba TalmudSi 

iyris Tavs, da igi miSnas, halaxuri midraSis gverdiT ebrau-

li cxovrebis wess gansazRravs. religiam udidesi roli Sea-

srula ebraeli eris gadarCenaSi da Tavisi TviTmyofadobis 

SenarCunebaSi; amitomac ebraeli Sinaganad movalea flob-

des da srulad icavdes iudaizmis mixedviT dadgenil da 

Camoyalibebul religiur wesebs. swored aRniSnuli gare-

moeba srulad aisaxa ebraelTa cxovrebis da saqmianobis 

yvela sferoSi, da maT Soris biznesSi. amitomac aris rom 

ebrauli biznesis eTikaSi iudaizmis religiuri aspeqti ar-

sebiT adgils iWers da am faqtoris srulad gaTvaliswineba 

Zalze mniSvnelovani aris.

biznesSi adamianis morali da TviT misi fsiqologia arse-

biTi maxasiaTebelis mqone niSnulia; aRniSnuli mocemulo-

bebi Tavisi arealiT Sesabamis ekonomikur sivrceSi vlinde-

ba da realizdeba da SemdgomSi adeqvaturi menejmentis 

pirobebSi biznesis eTikis erTian saxes ayalibebs. aRniS-

nulis gaTvaliswinebiT savsebiT kanonzomieria, rom iuda-

izmis mier zRvardebuli morali da iudevelTa religiuri 
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eTika ebrauli biznesis eTikas ayalibebs, xolo qveyanaSi 

(sazogadoebaSi) damkvidrebuli samewarmeo saqmianobis 

principebis, wesebis da meTodebis srulad dacva biznesis 

warmatebis sawindaria. 

aRniSnulidan gamomdinare mTelis sicxadiT SeiZle-

ba davaskvanaT, rom izraelis saxelmwifos da ekonomikis 

warmatebebis erT-erTi winapiroba ebrauli biznesi Sesa-

bamis biznes-eTikas eyrdnoba; TviT am biznesis biznes-eTika 

Sesabamisi religiuri aspeqtebiT aris zRvardebuli da aq 

miRweul warmatebebs umniSvnelovanesi Rirebuleba gaaCnia. 

arsebuli situacia naTlad warmoaCens biznesis religiuri 

pasuxismgeblobas da religiis ukuzemoqmedebas biznesze; 

am SemTxvevaSi saxezea religiurad gajerebuli biznesis 

eTika. am datvirTvis mqone biznesi TviT biznesis social-

ur pasuxismgeblobas srulad warmoaCens da am mimarTebiT 

erT-erTi mZlavri Senakadia. aRniSnuli momentis srulad 

gaTvaliswineba dasmuli sakiTxis – biznesis eTikis re-

ligiuri aspeqtis sakiTxis gacnobierebis gzaze Zalze mniS-

vnelovania. TviT sakiTxis srulad Secnoba da am mizniT 

praqtikuli da realuri nabijebis gadadgma ki Zalze mniS-

vnelovania qarTuli biznesisaTvis da aq dasaqmebuli ada-

mianebisaTvis. zogadad, warmatebuli biznesi xom biznesis 

kulturis gamomxatvelia da misi realizaciis xarisxis am-

saxvelia; TviT biznesis kultura ki biznesis eTikas warmoa-

Cens. da Tu biznesis eTika mWidrod daefuZvneba religias 

da igi ixelmZRvanelebs adeqvaturi religiuri aspeqtebiT 

,warmateba biznesSi metwilad garantirebulia.



75

biznesi, menejmenti, marketingi

THE IMPORTANCE OF ENTREPRENEURSHIP 
IN SMALL BUSINESSES

    Zurab  Grigorashvili 
GTU  Doctorante

Most people are familiar with the names of large businesses such as 
Marks & Spencer and Heinz. Although some may not realize many of to-
day’s famous large companies were initially very small. They were started 
by either one person or a small group of people. This case study demon-
strates the vital role performed by small businesses and is sponsored by 
The Network For Teaching Entrepreneurship (NFTE).

NFTE is an international nonprofit organization introducing young 
people to the world of business and entrepreneurship. It teaches them how 
to develop and operate their own legitimate small business. This is done 
by involvement in a practical “hands-on” entrepreneurship, teaching cur-
riculum supported with quality materials and resources for both teachers 
and students. NFTE has been particularly successful in motivating under-
achieving young people to develop business skills through experiential 
learning many businesses start as one person’s idea. 

The creator is often an entrepreneur who spots a gap in the market or a 
commercial opportunity. S/he turns the idea into a marketable product or 
service. There are four main types of business: manufacturing, wholesale, 
retail and service. Some characteristics found in successful entrepreneurs, 
show they are:

 Prepared to take risks
 Driven by achievement
 Not put off by failure
 Self-motivated
 Determined to stay ahead of the competition.
For example, Simon Woodruff opened up his first Yon Sushi restau-

rant by copying an idea he saw in Japan. The business grew into a chain 
of successful restaurants with a novel approach to serving Japanese food 
and drink.
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Henry John Heinz’s first product in 1869 was horse-radish, followed 
by pickles, sauerkraut, and vinegar. All were delivered by horse-drawn 
wagons to grocers in and around Pittsburgh. Heinz developed many of the 
world’s best known branded products e.g. tomato ketchup, baked beans, 
and baby foods. Today’s small business sector creates many of the new 
ideas and innovations future generations will take for granted e.g. inge-
nious website designs, clockwork radios.

Small businesses are vital to the success of the economy. Not only as 
they provide the success stories of the future, but also because they meet 
local needs (e.g. hairdresser, financial consultant, and emergency plumb-
er). They serve the requirements of larger businesses e.g. for photography 
services, printed stationery, catering and routine maintenance. Of course, 
you don’t have to set up your own enterprise to be enterprising. Being 
entrepreneurial simply means developing the right skills, attitudes and ini-
tiatives to make an innovative contribution to an organization. This case 
study gives you some idea of what is involved and how exciting it can be.

Most UK businesses today are small. Two thirds are owned and run 
by one person. Nearly 90% employ less than 6 people. They are also an 
important source of employment. Just over 2.5 million UK workers are 
self-employed; one in eight of all workers. It is from these small compa-
nies that tomorrow’s big names will probably arise. 

Small businesses survive and prosper for many different reasons:
 Developing personal relationships - small businesses are well 

placed to build personal relationships with customers, employees, and 
suppliers. With a small business you know who you are dealing with; you 
can ‘put a face’ to the person you are in contact with. Person-to-person 
interaction is as important as ever in building strong relationships.

 Responding flexibly to problems and challenges - in a small 
business there is little hierarchy or chain of command. Large businesses 
may have set ways of operating and establish procedures that are hard to 
change. Small businesses are often far more flexible. It can also reach a 
quick decision on whether or not it can do what is required.

 Inventiveness and innovation - small businesses are well posi-
tioned to introduce and develop new ideas. This is due to their owners not 
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having to report or seek approval from anyone else. For example, when 
Anita Roddick set up The Body Shop, she developed a range of envi-
ronmentally friendly cosmetics in unsophisticated packaging. This would 
have been frowned on in a conventional cosmetics company.

 Low overheads - due to the small scale of operation, small busi-
nesses have lower overhead costs. They operate in small premises with 
low heating and lighting costs, and limited rent and rates to pay. Low costs 
result in lower prices for consumers.

 Catering for limited or niche markets -large firms with high over-
heads must produce high levels of output to spread costs. By contrast, 
small firms are able to make a profit on much lower sales figures. They 
can therefore sell into much smaller markets: e.g. a local window cleaner 
serving a few hundred houses, a specialist jeweler maker with personal 
clients.

 The main reason many people choose to set up a small business, 
is because it gives them independence. They also reap the rewards for 
themselves; these are two powerful incentives.

Small businesses do have some disadvantages. Running an enterprise 
on your own involves hard work and making most decisions on your own. 
Initially there is little time for holidays and considerable risks involved. 
Also, as the business is small, it is harder to find the economies of scale 
from which big firms are able to benefit. For example, because small busi-
nesses tend to buy relatively small quantities of raw materials and other 
supplies, they receive lower discounts than larger firms. The small firm 
cannot afford to employ a range of specialists and also find it more costly 
to raise finance.

Setting up and running a business is something to be tackled by people 
who are energetic and enthusiastic. These people like hard work, enjoy 
challenges, are adaptable and are not put off by failure. Perhaps you are 
like that! Starting up on your own is a big step. It is vital to carry out care-
ful research and think things through thoroughly, rather than rushing into 
it.

Planning is one of the most important steps at the start. Not only is the 
plan useful to the person setting up the business; it is also very important 
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to anyone wanting to invest in it, or lend the business money. It needs to 
be based on detailed research e.g. market research. Market research is the 
process of systematically gathering and recording information about the 
market for a product or service. This can be carried out by using question-
naires, or bringing together people in small groups to discuss their views 
on the goods or services being offered. Alternatively, market research can 
draw on information already published e.g. surveys. One purpose of mar-
ket research is to identify and provide evidence of market opportunities 
and challenges. It helps someone starting a new business to get to know 
the environment they will be trading and competing in.

Other key ingredients of the business plan include:
 Details of the business idea
 Where the business will be run from the expected sales
 Costs of running the business
One of the first decisions to be made in starting a business is how 

the business will be owned. The main choices are between settings up:
 On your own (as a sole trader)
 With a small number of partners (partnership)
 As a private company, with shareholders (limited company).

The advantage of sole ownership is that you make all the decisions and 
take all the profits. However, the sole trader has a lot of responsibility and 
will need to work extremely hard. Forming a partnership makes it pos-
sible to share the workload, but profits have to be shared and there may be 
disagreements between partners.

 Forming a private company makes it possible to raise extra capital for 
the business by selling shares, but setting up a company requires time and 
paperwork. Also, shareholders take a share of the profits. When Michael 
Marks started trading he was a sole trader. Later he took on a partner, Tom 
Spencer. When the business expanded nationally, it became a public com-
pany, with its shares traded on the Stock Exchange.

New businesses need money to:
 Get started: e.g. buy fixtures and fittings, machinery and equip-

ment, often referred to as ‘initial one-off costs’
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 Pay the costs of operating the business e.g. wages, rent, rates, 
heating and lighting.

Startup finance includes:
 The owner’s (or owners’) own funds (including share capital in 

the case of a private company)
 Bank loans, or loans from individuals
 A bank overdraft
 A mortgage to buy property
 Trade credit, where suppliers offer a set period (usually between 

one and three months) to pay for supplies
 Hire purchase and leasing agreements, under which firms rent 

items such as photocopiers and vehicles.
 Sources of finance need to be matched to the time period of the 

finance e.g. mortgages can be for up to 25 years whereas overdrafts and 
trade credit are for much shorter periods. Entrepreneurs must always 
make sure that they have enough cash coming into the business to pay 
back money they have borrowed both in the short and long term.

An effective marketing plan usually covers 4 key elements known as 
the 4 Ps:

 Price
 Product
 Place and
 Promotion
Making a profit is always important in running a business. Without 

profits, a business is not able to expand, and cannot take on more employ-
ees, or make contributions to the community. Eventually it will cease to 
exist. Michael Marks made a profit from selling small items at a penny 
each, therefore he was able to expand. He would have worked out what 
is called gross profit by deducting the overall cost of all of the stock he 
bought from the income he generated from sales.So his gross profit was: 
Gross Profit = Sales - Cost of Sales

However, the gross profit is not the final profit. It is simply the profit 
from trading before all the operating costs of running the business have 
been taken away. To get a figure for net profit we must deduct these oper-
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ating costs from gross profit. Examples of operating costs would include 
the cost of lighting, heating, salaries, and advertising, rents and business 
rates.

New businesses have to be promoted. Promotion is a cost to the busi-
ness, but without promotion most people will not know of its existence. 
The best form of promotion is recommendation from a satisfied custom-
er. Other forms include local newspaper and cinema advertising, flyers 
through people’s doors and signs in a shop window. To promote your 
business effectively you need to be continually aware of your customers’ 
needs, your market place and your competitors’ activities. These factors 
are all important in maintaining, developing and expanding your business.
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ტი რე ბუ ლი იყ ოს სა მუ შაო ად გი ლე ბი სი ცოცხლის  ბო ლომ დე. ამ-
იტ ომ აც  ხალ ხი თვო თონ ცდი ლობს  შექ ნან და იპ ოვ ონ სა მუ შაო 
ად გი ლე ბი,   და იწყონ მცი რე  ბიზ ნე სი. ახ ალ გაზ რდა  მე წარ მე ებს 
მარ თებთ უფ რო კონ ცენ ტრი რე ბულ ნი  და სე რი ოზ ულ ად  და ინ-
ტე რე სე ბულ ნი იყ ვნენ სა მე წა რეო  საქ მი ან ობ ით,  რაც მათ  ხელს 
შე უწყობს მცი რე ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ელ ებ აში.  სტა-
ტი აში  გა ან ალ იზ ებ ულია  თა ნა მედ რო ვე   სა მე წარ მეო საქ მი ან-
ობა, მა თი სპე ცი ფი კა სხვა დას ხვა მცი რე სა წარ მო ებ ში.
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moraluri moZvelebis globaluri problemis 

gadaWris gzebi farmacevtul biznesSi

 
revaz Sengelia

ed, stu sruli profesori, Jurnal 

“ekonomikis” mT. redaqtori

 JuJuna wiklauri

 ed, stu sruli profesori

 naTia Sengelia

 socialur mecnierebaTa doqtori 

ekonomikaSi, stu profesori

farmacevtuli biznesis arsisa da socialur-ekonomi-

kuri aspeqtebis  Seswavlisas gverds ver auvliT global-

izaciis, mecnierul-teqnikuri progresis swrafi ganvi-

Tarebis pirobebSi moraluri moZvelebis problemas. ise 

rogorc biznesis sxva sferoSi, farmacevtul dargSic ad-

gili aqvs teqnikisa da teqnologiis moralur moZvelebas. 

moraluri moZvelebis mizezia mecnierul-teqnikuri pro-

gresi, romlis drosac axali, ufro maRali teqnikur-eko-

nomikuri da rac farmacevtul biznesSi yvelaze mTavaria, 

socialuri parametrebis mqone teqnika, teqnologia iqm-

neba, romlebTan SedarebiT Zveli, Tundac sruliad uxmari 

mowyobiloba moZvelebulad iTvleba.

 moraluri moZvelebis pirveli forma dakavSirebulia 

farmacevtuli warmoebisaTvis saWiro teqnika, mowyobi-

lobis mwarmoebel kompaniebSi ekonomikuri efeqtianobis 

zrdasTan, ris Sedegadac aseTi mowyobilobis elementebi 

iafdeba. am pirobebSi farmacevtul biznesSi funqcioni-

rebadi teqnikisa da teqnologiis eqspluatacia ekonomi-

kuri TvalsazrisiT gaumarTlebeli xdeba, radgan ufro 

iafi teqnikis, xelsawyoebis gamoyenebiT konkurenti firme-

bi SeZleben gaaiafon TavianTi farmacevtuli nawarmi, rac 
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mocemuli firmis konkurentunarianobas dabla dascems.

farmacevtul biznesSi moraluri moZvelebis meore 

formis SemTxvevaSi teqnikisa da teqnologiebis, xelsawy-

oebis mwarmoebeli kompaniebi ufro maRal warmadobis te-

qnikasa da teqnologias qmnian. am pirobebSi moZvelebuli 

konstruqciis manqana-mowyobilobis teqnikuri parametre-

bi (arafers vambobT socialur parametrebze) axal analo-

gebs CamorCeba da maTTan SedarebiT ukve moZvelebulni 

arian, Tumca gamosayeneblad SeiZleba jer kidev vargisni 

iyvnen.1

globaluri konkurentiani bunebrivi garemo, mkacri 

konkurencia farmacevtul kompaniebs, am sferos sawar-

moo bizness aiZulebs moralurad moZvelebuli teqnika 

da teqnologia srul fizikur moZvelebamde (gacveTamde) 

Seicvalos, rac ekonomikurad mxolod im SemTxvevaSi iqneba 

gamarTlebuli, rodesac darCenil saeqspluatacio peri-

odSi axali teqnikis da teqnologiis gamoyenebiT misaRebi 

damatebiTi ekonomikuri efeqti moZvelebuli manqana-

mowyobilobis narCen Rirebulebasa da misi eqspluataciis 

xarjebs aRemateba. saqarTveloSi aseTi teqnikisa da te-

qnologiebis danergvis mxriv sagrZnobi winsvla ar SeimC-

neva, magram mainc aris garkveuli Zvrebi, magaliTad, 1999 

wels daarsebuli pirveli qarTuli farmacevtuli sawarmo 

,,ji-em-pi”, romelic orientirebulia saerTaSoriso farma-

cevtul standartze, amierkavkasiaSi erTaderTi sawar-

moa, romelic muSaobs uaxlesi modelisa da miRwevebis 

aparaturiT”.2

 Tanamedrove mecnieruli teqnikuri progresis swrafi 

tempiT daCqarebis pirobebSi moralurad Zveldeba ara 

1  xSirad ucxoeli investorebs, samwuxarod SemoaqvT aseTi teqni-

ka da mowyobiloba recipient qveynebSi, maT Soris saqarTveloSic, 

romelic ukve donor qveynebSi moZvelebulad iTvleba, rac arcerT-

ma qveyanam ar unda dauSvas. 

2   www.geoeconomics.ge. gv.1.
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marto farmacevtuli warmoebisaTvis saWiro teqnika da te-

qnologia, aramed farmacevtuli produqciac. xSirad iqm-

neba ufro axali medikamentebi, romelic ufro efeqturia 

da mokle droSi iwvevs adamianis gankurnebas, vidre Zveli 

medikamentebi da samkurnalo saSualebebi. aseT SemTxveva-

Si, unda iqnas amoRebuli moZvelebuli medikamentebi vadis 

gasvlamdec ki. yovelive es rom ar moxdes, saWiroa drou-

lad, swori marketingis daxmarebiT aRniSnuli wamlebis re-

alizacia. sxvanairad gaafTrebuli konkurenciis pirobeb-

Si farmacevtuli biznesi, momgebianad ver ifunqcionirebs.

 ise, rogorc sawarmoo biznesis sxva sferoSi, farmacev-

tul dargSic momuSave sawarmoTa umravlesobaSi jer kidev 

dabalia yuradReba Sromis socialuri pirobebiს gaum-

jobesebaze. problemis es aspeqti farmacevtul biznesTan 

mimarTebaSi imdenad aris aqtualuri, rom maRali xarisxis 

produqciis Seqmna cudi Sromis pirobebSi TiTქmis Seu-

Zlebelia. produqciis xarisxi ki farmacevtuli nawarmis 

damzadebisas yvelaze mTavaria,1 radgan maszea damokide-

buli adamianis janmrTeloba. amitom, uaxloes droSi Tu 

ara, momavalSi mainc, erT dros realuri mdgomareoba 

iZulebuls gaxdis biznesmenebs, maT Soris qarTvel biznes-

menebsac, Sromis socialuri pirobebis gasaumjobeseblad 

RonisZiebebi droulad gaataron. es uSualod gamomdin-

areobs warmoebis humanizaciis, saerTod socialuri efeq-

tianobis amaRlebis moTxovnebidan. ekonomikuri efeqti 

saboloo jamSi, aucileblad unda gadadiodes socialurSi 

1  iseTma bazrebma, rogoricaa aSS da evrogaerTianeba, gamoricx-

ulia Tavis bazarze SeuSvas iseTi xarisxis wamlebi, romelzedac 

odnav mainc arsebobs eWvi. aseTia gza da realoba wamalTan dakav-

SirebiT civilur bazarze. rac Seexeba qarTuli warmoebis wamals, 

igi jerjerobiT ver moxvdeba msoflio bazarze. CvenTan ar mzaddeba 

originaluri wamlebi, mzaddeba mxolod generikuli wamlebi. axla 

iwyeba maTi kvleva bioeqvivalentobaze, Tu es kvlevebi Catardeba ko-

reqtulad, saTanado standartebis dacviT, maSin qarTul generikul 

wamlebsac gaexsneba gza did bazarze. 
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da Tu es ar xdeba, efetianobas ara aqvs adgili. saerTod, 

socialurad orientirebul sabazro ekonomikaze ver vim-

sjelebT, Tu ekonomikuri efeqtianoba saboloo jamSi so-

cialur efeqtianobaSi ar gadaizarda.

 amrigad, farmacevtuli biznesis erT-erTi mTavari Ta-

visebureba, gansxvavebiT sawarmoo biznesis sxva sferosagan 

imaSi mdgomareobs, rom am dargSi teqnika, teqnologia Tun-

dac naklebmwarmoebluric (moraluri moZvelebis meore 

formis uaryofa) an ufro Zviric (moraluri moZvelebis 

pirveli formis uaryofa) iyos, magram xels uwyobdes ada-

mianis janmrTelobisTvis saWiro Sesabamisi xarisxis nawar-

mis damzadebas, ekologiuri mdgomareobis gaumjobesebas, 

msoflioSi yvelaze gavrcelebuli avadmyofobebisagan 

(simsivne, Sidsi, diabeti da a.S.) gankurnebas da sxv., mainc 

unda dainergos.1 farmacevtul biznesSi sawarmoTa Se-

fasebis kriteriumebad marto mogeba ar unda miviCnioT, 

radgan saqme exeba adamians da mis janmrTelobas. swored 

amitom aqvs adgili maRalganviTarebul kapitalistur 

qveynebSi, mogebis socializacias. sxvanairad, civilizebu-

li, socialurad orientirebuli sabazro ekonomikis mSene-

bloba rogorc zemoT araerTgzis avRniSneT, SeuZlebelia.

 ibadeba kiTxva: rogoria moralurad moZvelebuli, 

gansakuTrebiT socialurad uvargisi teqnikisa da te-

qnologiis ganaxlebis perspeqtiva saqarTvelos farmacev-

tuli dargis kompaniebSi, rodesac qveyana zogierTi saxis 

produqciaze deficits ganicdis, wamlebis siZviris gamo 

1  amis magaliTad SeiZleba gamodges telegadacemaSi ,,biznes-

kurieri” ,,aversis” damfuZneblis b-ni paata kurtaniZis gamosvla 

(marti, 2010w.), romelmac aRniSna, rom aversis klinika, sadac qvelmo-

qmedebis saxiT uamravi operaciebi tardeba ufasod (mag. Tvalis op-

eracia da a.S.), mizerul, umniSvnelo mogebas iZleva, magram am klini-

kaSi dainerga Tanamedrove saerTaSoriso standartebis Sesabamisi 

Zalian ZviradRirebuli teqnika. misasalmebelia aseTi RonisZiebebi 

da kargi iqneba mas sxvebic mibaZavdnen.
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xSirad uxarisxo, janmrTelobisaTvis mavne nawarmic ki iy-

ideba? 

 civilizebul sabazro ekonomikaze gadasvlis kvalda-

kval moralurad moZvelebuli teqnikis ganaxlebis so-

cialur-ekonomikuri problema ufro met socialur-eko-

nomikur Sinaarss iZens. globaluri konkurenciis Sedegad 

teqnikuri progresi da Sesabamisad, misi Sedegi teqnikisa 

da teqnologiis moraluri moZveleba gzas ikafavs. ixureba 

is sawarmoebi, romlebic CamorCebian msoflioSi arsebuli 

uaxlesi teqnikisa da teqnologiis danergvis mxriv, razedac 

dasavleTis maRalganviTarebuli qveynebis ara erTi gamoc-

dileba metyvelebs. rac Seexeba moralurad moZvelebuli, 

socialurad uvargisi teqnikis ganaxlebisa da Sesabamisad, 

sazogadoebrivad normaluri Sromis pirobebis donis miR-

wevas, igi saqarTveloSic uwinares yovlisa, farmacevtuli 

kompaniebis ekonomikur mdgomareobas ukavSirdeba. am miz-

nis saqarTveloSi praqtikulad ganxorcieleba mxolod 

maSin SeiZleba, roca esa Tu is farmacevtuli kompania fexs 

moikidebs da saTanado saxsrebs Seagrovebs gafarToebuli 

kvalvwarmoebisaTvis. amasTan yovelive es realurad ganx-

orcielebadia, roca saqarTveloSi farmacevtuli biznesi 

daeqvemdebareba Tavisufal konkurencias da adgili ar eq-

neba oligopoliur bazars.
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კორ პო რა ცი ული სტრა ტე გი ული მარ თვის 
ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბა, სს ,,RMG Copper”-ის 

და შპს ,,RMG Gold”-ის მა გა ლით ზე

ნა ნა მა ის ურ აძე
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის

დოქ ტო რან ტი

თა ნა მედ რო ვე გა მოკ ვლე ვე ბის და სხვა დას ხვა ლი ტე რა ტუ რის 
შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე დად გინ და, რომ მკლე ვა რე ბის [1; 4; 7; 8; 
9] უმ რავ ლე სო ბა, არ გა ნი ხი ლავს კორ პო რა ცი ის სტრუქ ტუ რას, რო-
გორც მუდ მივ სის ტე მას, და არ შე იძ ლე ბა არ და ვე თან ხმოთ, რა-
მე თუ მეც ნი ერ ულ პროგ რეს თან ერ თად იც ვლე ბა ეკ ონ ომ იკ ური 
გა რე მო და, შე სა ბა მი სად, კორ პო რა ცი აზე მოქ მე დი ცვლა დე ბიც, ამ-
დე ნად, კორ პო რა ცი ული სტრუქ ტუ რის ოპ ტი მი ზა ცია მო ითხოვს 
ცვლა დე ბის ან ალ იტ იკ ურ შე ფა სე ბას, რო მე ლიც სტრა ტე გი ული 
მარ თვის ძი რი თა დი ღერ ძია. ამ მი მარ თუ ლე ბით სა ინ ტე რე სოა რო-
გორც უცხო ელი (ლ. გრე ინ ერი ი. ბლან კი, ა. ტომ პსო ნი, ს. ვინ სი-
უსი, დ. ბე ილ ტი), ას ევე ქარ თველ ეკ ონ ომ ის ტე ბის (ზ. ლი პარ ტია 
[3], გ. პა პა ვა [5], მ. მა ნია [2], ვ. კა კა ბა ძე [1], ნ. ხა რე ბა ვა, გ. ცა ავა 
და ა. შ.) გა მოკ ვლე ვე ბი. მა თი გა მოკ ვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე ჩვენს 
მი ერ გა მო ყო ფილ იქ ნა ექ ვსი მთა ვა რი სის ტე მუ რი ან ალ იზ ის ეტ-
აპი, სა ხელ დობრ: პირ ვე ლი ეტ აპ ზე, ობი ექ ტი გა ნი ხი ლე ბა რო გორც 
ერ თი ან სა კო მუ ნი კა ციო, რე სურ სე ბის, წარ მო ებ ის პრო ცე სის, მზა 
პრო დუქ ცი ის და გა სა ღე ბის ობი ექ ტის ერ თი ანი სის ტე მა; მე ორე 
ეტ აპ ზე ვან ხორ ცი ელ ებთ სინ თე ზურ და ან ალ იზ ურ მაჩ ვე ნე ბელ-
თა სის ტე მის შე ფა სე ბას. აქ მთა ვა რია სა წარ მოს სა მე ურ ნეო საქ მი-
ან ობ ის ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა მოვ ლე ნა; მე სა მე ეტ აპ ზე, 
დგინ დე ბა სის ტე მუ რი ან ალ იზ ის ჩა ტა რე ბის სის ტე მის ზო გა დი 
სქე მა, მთა ვა რი კომ პო ნენ ტის ფუნ ქცი ებ ისა და ურ თი ერ თკავ ში რის 
გან საზღვრით; მე ოთხე ეტ აპ ზე დგე ბა სა წარ მოს სა ფი ნან სო ინ ფორ-
მა ცი ებ ის მო დე ლის სა ფუძ ველ ზე კომ პლექ სუ რი ეკ ონ ომ იკ ური 
საქ მი ან ობ ის ან ალ იზ ის სა ერ თო ბლოკ-სქე მა, რო მელ შიც მო ცე მუ-
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ლი უნ და იყ ოს კორ პო რა ცი ის სა წარ მოო საქ მი ან ობ ის და სა ფი ნან სო 
ინ ფორ მა ცი ის ან ალ იზი; მე ხუ თე ეტ აპ ზე იგ ება სის ტე მის მო დე ლი 
იმ ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც მი იღ ება წი ნა ეტ აპ ებ-
ზე. მო დელ ში აის ახ ება კონ კრე ტუ ლი მო ნა ცე მე ბი სა წარ მოს ცალ-
კე ული ერ თე ულ ებ ის შე სა ხებ და მი იღ ება მო დე ლის პა რა მეტ რე ბი 
რიცხობ რივ გა მო სა ხუ ლე ბა ში, ხო ლო, მე ექ ვსე ეტ აპ ზე მიმ დი ნა-
რე ობს სა მე წარ მეო შე დე გე ბის შე ფა სე ბა, რე ზერ ვე ბის კომ პლექ სუ-
რი გა მოვ ლე ნა წარ მო ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის გაზ რდის მიზ ნით. ჩვე ნი 
მო საზ რე ბით,კომ პლექ სურ ან ალ იზ ში მთა ვა რია სის ტე მუ რო ბა და 
სწო რი ფი ნან სე ბის მარ თვის ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბა, რა მე თუ ფი-
ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბი პირ ველ ნი იუწყე ბი ან კორ პო რა ცი ის ფუნ-
ქცი ონ ირ ებ ის პრო ცეს ში მო სა ლოდ ნელ სიძ ნე ლე ებ ზე და რის კზე 
[6]. 

რო გორც ცნო ბი ლია, კორ პო რა ცია რთუ ლი ორ გა ნიზ მია და შედ-
გე ბა პარ ტნი ორ ული ჯგუ ფე ბის გან. ამ დე ნად, მიგ ვაჩ ნია, რომ ამ 
კუთხი თაც უნ და მოხ დეს კორ პო რა ცი ის მარ თვის ან ალ იტ იკ ური 
შე ფა სე ბა. 

შე სა ბა მი სად, ამ მო საზ რე ბა ზე დაყ რდნო ბით, ჩვენს მი ერ გან-
ხორ ცი ელ და სა ქარ თვე ლოს სამ თო-მომ პო ვე ბე ლი დარ გის კომ პა-
ნი ებ ის  სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის პარ ტნი ორი 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის შეს წავ ლა მა თი, სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ აში ჩარ-
თუ ლო ბის, და ინ ტე რე სე ბის და მოთხოვ ნის შე სა ბა მი სად და შედ გა 
მა თი ჩარ თუ ლო ბის მი ხედ ვით და ინ ტე რე სე ბის სქე მა (იხ. ცხ. №1).

მა შა სად მე, ჩვენ გა მოვ ყა ვით, კორ პო რა ცი ული სტრა ტე გი ული 
მარ თვის ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბის ორი მი მარ თუ ლე ბა: სა ერ თო 
სის ტე მუ რი ან ალ იზი, რო მე ლიც შედ გე ბა ექ ვსი ეტ აპ ის აგ ან და 
პარ ტნი ორ ული ჯგუ ფებ თან ურ თი ერ თო ბის ან ალ იტ იკ ური შე ფა-
სე ბა. ამ ას თან მიგ ვაჩ ნია, რომ კორ პო რა ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-
ობ ის გა მო სავ ლე ნად გან ხი ლულ უნ და იქ ნას სა წარ მოს ქო ნებ რი ვი 
მდგო მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლი; ლიკ ვი დუ რო ბის და გა დახ დი სუ ნა რი-
ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბი და ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი 
და მოხ დეს მა თი ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბა. 

სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის ქო ნებ რი ვი მდგო-
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მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე დად გინ და 
(2009-2012 წლე ბი), რომ სს „RMG Copper“-ის ქო ნე ბა სა ერ თო მაჩ ვე-
ნებ ლით ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, მაგ რამ ზრდის ტემ პი 
და ბა ლია. რაც შე ეხ ება, შპს „RMG Gold“-ს და ფიქ სირ და ძი რი თა დი 
სა შუ ალ ებ ებ ის და არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის შე სამ ჩნე ვი ზრდა. 
მაგ რამ, ჩვე ნი მო საზ რე ბით, ამ და სხვა სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე-
ბის (რე ალ იზ ებ ული პრო დუქ ცია, და უმ თავ რე ბე ლი ნა გე ბო ბე ბი, 
ამ ორ ტი ზე ბუ ლი სა წარ მოო ტექ ნი კა) ან ალ იზი ქმნის არა ად ეკ ვა-
ტურ სუ რათს, რაც იმ ის მი მა ნიშ ნე ბე ლია, რომ აუც ილ ებ ელია კორ-
პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე მის გა და ხედ ვა და ამ აუც ილ ებ ლო ბის 
სა ფუძ ველს ის იც ქმნის, რომ სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG 
Gold”-ის წლი ური შე მო სა ვა ლის პი რო ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე ქო-

კორ პო რა ცი ის ძი რი თა დი პარ ტნი ორი ჯგუ ფე ბის 
ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბის სქე მა

ცხრი ლი № 1
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ნებ რი ვი მდგო მა რე ობ ის რყე ვე ბი აუხ სნე ლია. 
გა მოკ ვლე ვამ ას ევე გა მო ავ ლი ნა, რომ სს ,,RMG Copper”-ის ძი რი-

თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის შე მად გენ ლო ბა ში აქ ტი ური ნა წი ლის ხვედ რი-
თი წი ლის მდგრა დო ბა ასე თუ ისე სა სურ ვე ლი ტენ დენ ცი ის მა ტა-
რე ბე ლია. მდგრა დო ბა ახ ასი ათ ებს შპს ,,RMG Gold”-ის ძი რი თა დი 
სა შუ ალ ებ ებ ის კა ტე გო რი ას თუ არ ჩავ თვლით 2012 წლის მე ორე 
კვარ ტლის პე რი ოდს, მაგ რამ ამ პე რი ოდ ში მოხ და ამ ორ ტი ზე ბუ ლი 
მან ქა ნა-და ნად გა რე ბის რე ალ იზ აცია და 2012 წლის ბო ლოს ახ ლის 
შე ძე ნა, ამ ას თან, შპს ,,RMG Gold”-ში ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის სა-
ერ თო ოდ ენ ობ აში ყვე ლა ზე დი დი ხვედ რი თი წი ლით გა მო ირ ჩე ვა 
მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი, რომ ლე ბიც უშუ ალ ოდ მო ნა წი ლე ობ ენ წარ-
მო ებ ის პრო ცეს ში, ანუ ყვე ლა ზე უფ რო აქ ტი ურ ნა წილს წარ მო ად-
გე ნენ. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე აღ ვნიშ ნავთ, რომ სა წარ მოს 
ქო ნებ რივ მდგო მა რე ობ აში არ სე ბუ ლი ხა რის ხობ რი ვი ცვლი ლე ბე-
ბის და მა თი პროგ რე სი ულ ობ ის ხა რის ხის კრი ტე რი უმ ებ ად ით-
ვლე ბა ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის აქ ტი ური ნა წი ლის ხვედ რი თი 
წი ლის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ვარ გი სი ან ობა და 
ცვე თის კო ეფ იცი ენ ტე ბი, რომ ლე ბიც პრო დუქ ცი ის ხა რის ხის მაჩ ვე-
ნე ბელ თან ერ თად ქმნი ან კორ პო რა ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ოპ ტი მი ზა ცი ის სა ფუძ ველს [9].

შპს ,,RMG Gold”-ის ფაქ ტობ რი ვი მა სა ლე ბის შეს წავ ლის სა ფუძ-
ველ ზე დად გინ და: მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ად გი ლი ჰქონ და ძი-
რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის შე ძე ნას და ამ ავე დროს ეს პრო ცე სი ზრდის 
ტენ დენ ცი ით მიმ დი ნა რე ობ და, გა ნახ ლე ბის კო ეფ იცი ენ ტი სა ბა ზი-
სო წელ თან შე და რე ბით, 2010 წელს მხო ლოდ 0.25-ით გა იზ არ და, 
ხო ლო 2005 წელ თან შე და რე ბით 2012 წელს და ფიქ სირ და კლე ბა - 
0.05-ით. რაც შე ეხ ება სს „RMG Copper“-ს შე სა ბა მი სად გვაქ ვს შემ დე-
გი მაჩ ვე ნებ ლე ბი: 2010 წ. - 0.21, კლე ბა - 0.12. 

სს ,,RMG Copper”-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი-
ან ობ ის შე საძ ლებ ლო ბას ას ევე ხსნის მა თი სა წარ მო ებ ის ლიკ ვი დუ-
რო ბის და გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის ან ალ იზი. 

 გა მოკ ვლე ვე ბი სა და სხვა დას ხვა თე ორი ული მა სა ლის შეს წავ-
ლის სა ფუძ ველ ზე დად გინ და, რომ ლიკ ვი დუ რო ბის ხა რის ხის მი-
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ხედ ვით შე საძ ლე ბე ლია სა წარ მოს ლიკ ვი დუ რო ბის გან მსაზღვრე-
ლი კრი ტე რი უმ ებ ის გან საზღვრა, რაც წარ მო ვად გი ნეთ ქვე მოთ 
მო ცე მულ ცხრილ ში (იხ. ცხ.  №2).

სა წარ მოს ლიკ ვი დუ რო ბის გან მსაზღვრე ლი კრი ტე რი უმ ები
ცხრი ლი №2   
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ზე მოთ მო ცე მუ ლი ლიკ ვი დო ბის გან მსაზღვრე ლი კრი ტე რი უმ-
ებ ის სა ფუძ ველ ზე კი, გან ვსაზღვრეთ სს „RMG Copper“-ის და შპს 
,,RMG Gold”-ის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რო მე ლიც მო ცე მუ-
ლია ცხრილ ში (იხ. ცხრი ლე ბი 3 და 4).

 სს „RMG Copper“-ის ბა ლან სის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი
ცხრი ლი №3 „RMG Copper“-     

 2009 2010 2011 
A1  L1 19,946,485<46,858,591 17,179,918>14,516,672 19,662,733>11,922,699 
A2  L2 21,974,481<46,957,591 21,989,918>18,716,876 23,642,835>17,962,899 
A3  L3 21,985,484>16,759,000 20,199,918<20,258,000 22,982,931>20,448,030 
A4 L4 11,955,482<45,062,295 10,149,118<65,569,986 12,362,433<84,103,091 

 ,,RMG Gold”-     შპს ,,RMG Gold”-ის ბა ლან სის ლიკ ვი დუ რო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი
ცხრი ლი № 4

 2009 2010 2011 
A1  L1 1,914,620<13,158,372 19,243,902>12,645,870 7,856,699>5,727,266 
A2  L2 21,974,481<74,184,901 21,989,918>12,647,880 72,896,051>16,229,105 
A3  L3 36,095,704<61,403,462 60,162,916>7,893,819 71,897,092>1,941,339 
A4 L4 21,043,800<74,675,335 35,363,959<74,533,992 49,597,070<74,600,992 

  

 
        

1.  . 
 

მო ცე მუ ლი ან ალ იტ იკ ური შე ფა სე ბი დან აშ კა რაა, რომ სა წარ მო ებს სს 
„RMG Copper“-ს და შპს ,,RMG Gold”-ს გა აჩ ნია ლიკ ვი დუ რი ბა ლან სი.

 კორ პო რა ცი ის სა წარ მოს ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის მაჩ ვე ნებ ლის 
ან ალ იზი ხსნის ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მდგო მა რე ობ ის, გა მო ყე ნე-
ბის და გა ნა წი ლე ბის სუ რათს, რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ სა წარ მოს 
მო გე ბის და პო ტენ ცი ალ ის ერ თგვარ ინ დი კა ტორს.

სს „RMG Copper“-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის ფი ნან სუ რი საქ მი-
ან ობ ის ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე და ვად გი ნეთ, რომ ამ სა წარ მო ებ ის 
ფი ნან სუ რი სტა ბი ლუ რო ბა მოქ ცე ულია ორი ტი პის არე ალ ის ფარ-
გლებ ში, სა ხელ დობრ: ნორ მა ლუ რად მდგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო-
მა რე ობ ის და არ ამ დგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის ფარ გლებ ში 
,ანუ ამ სა წარ მო ებ ის შემ თხვე ვა ში ჩვენ გვაქ ვს მდგრა დო ბის ორი 
დო ნე.
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ნორ მა ლუ რად მდგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის დროს სს 
„RMG Copper“-ის და შპს ,,RMG Gold”-ის მა რა გე ბი სა და და ნა ხარ-
ჯე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ხდე ბა სა კუ თა რი საბ რუ ნა ვი სახ სრე ბით 
და ნა სეს ხე ბი წყა რო ებ ით. ხო ლო არ ამ დგრა დი ფი ნან სუ რი მდგო-
მა რე ობ ის დროს მა რა გე ბი სა და და ნა ხარ ჯე ბის და ფარ ვა ხდე ბა არა 
მხო ლოდ და ფარ ვის ნორ მა ლუ რი წყა რო ებ ის, არ ამ ედ სა კუ თა რი 
საბ რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ებ ის, მოკ ლე ვა დი ანი და გრძელ ვა დი ანი ნა-
სეს ხე ბის ხარ ჯზე. 

მა შა სა და მე, დას კვნის სა ხით შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ კორ პო რა-
ცი ული სტრა ტე გი ული მარ თვის პრი ორ იტ ეტ ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის 
პი რო ბებ ში კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ოპ ტი მი ზა ცი ის სა ფუძ ვლე-
ბის შე მუ შა ვე ბა ორ გა ნი ზა ცი ულ ცვლი ლე ბა თა ან ალ იტ იკ ური მარ-
თვის მო დე ლე ბის მწვა ვე კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში სის ტე მუ რი 
ან ალ იზ ის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია კორ პო რა ცი ის მი ერ და სა ხუ ლი 
ამ ოც ან ებ ის წარ მა ტე ბით შეს რუ ლე ბა, რო მელ შიც მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ად გი ლი უჭ ირ ავს სა ერ თო სის ტე მურ ან ალ იზს, პარ ტნი ორ ულ 
ჯგუ ფებ თან ურ თი ერ თო ბის ან ალ იტ იკ ურ შე ფა სე ბას, სა წარ მოს ქო-
ნებ რი ვი მდგო მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლს, ლიკ ვი დუ რო ბის და გა დახ-
დი სუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლებს, ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის მაჩ ვე-
ნებ ლებს და სწო რედ ამ მაჩ ვე ნებ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე შეგ ვიძ ლია 
და ვას კვნათ, რომ კორ პო რა ცი ები სს „RMG Copper“-ი და შპს ,,RMG 
Gold”-ი წარ მო ად გე ნენ მა ღალ ლიკ ვი დურ სა წარ მო ებს.
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RESUME
Nana Maisuradze

The Analytical Evaluation of Corporate Strategic Management, 
on the example of  JSC  “RMG Copper” and  LTD  “ RMG Gold

The present scientific article refers to such main management stra-
tegic indexes of RMG Copper JSC and RMG Gold Ltd as general sys-
tem analysis of the enterprises, analytical assessment system of relations 
with partner groups, property status index of the enterprises, liquidity and 
insolvency indexes, financial stability indexes, explaining the picture of 
status, utilization and distribution of resources of the abovementioned 
corporations and potential of their competitiveness. 

The article also substantiates that optimization of corporation structure 
requires analytical assessment of variables, which, for its part, is a main 
axis of strategic management.   

At the end, the article introduces a scheme of analytical assessment 
of main partner groups of the corporation and a table of criteria defining 
liquidity of the enterprise worked out by the author. 
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biznesis administrirebis doqtori

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის წარ მო შო ბა და კავ ში რე ბუ ლია 
სა სეს ხო კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბას თან ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ-
რის ძი რი თა დი ამ ოც ანაა და ნა ზო გე ბის რაც შე იძ ლე ბა სრუ ლად 

და სწრა ფად გან თავ სე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ში ის ეთ ფა სებ ში, რომ-
ლე ბიც ორ ივე მხა რის თვის იქ ნე ბა მი სა ღე ბი. ამ ამ ოც ან ის გა-
დაწყვე ტა შე უძ ლე ბე ლია ბაზ რის შუ ამ ავ ლე ბის ბრო კე რე ბის და 
სა ინ ვეს ტი ციო დი ლე რე ბის გა რე შე. მხო ლოდ მათ გა ეგ ებ ათ თუ 
რა მდგო მა რე ობ აშია ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი, რა სა ხის ფა-
სი ანი ქა ღალ დე ბის გა მოშ ვე ბაა მი ზან შე წო ნი ლი და რო დის.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი,ის ევე რო გორც სხვა ბა ზა რი, წარ-
მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბას გა მო ხა ტულს ყიდ ვა-გა-
ყიდ ვის კუთხით, სა დაც ერ თმა ნეთს ხვდე ბა მი წო დე ბა და მოთხოვ-
ნა და გა ნი საზღვრე ბა ფა სი.

 ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი შე იძ ლე-
ბა ჩავ თვა ლოთ ფუ ლად ბაზ რად, რო მელ ზეც მი მო იქ ცე ვა მოკ ლე-
ვა დი ანი სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, ძი რი თა დად სა ხა ზი ნო თა მა-
სუ ქე ბის სა ხით. ფუ ლა დი ბა ზა რი უზ რუნ ველ ყოფს სა ხელ მწი ფო 
ხა ზი ნას ნაღ დი ფუ ლით, ხო ლო კორ პო რა ცი ებს და ფი ზი კურ პი-
რებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს მი იღ ონ დრო ებ ით თა ვი სუ ფა ლი ფუ ლა-
დი სახ სრე ბის მო ბი ლი ზა ცი ით. 

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი, სხვა ბაზ რე ბის მსგავ სად, წარ მო-
ად გენს რთულ ორ გა ნი ზა ცი ულ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე მას ტექ ნო ლო-
გი ური ციკ ლე ბის ერ თი ან ობ ის და სის რუ ლის მა ღა ლი დო ნით.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის ფუნ ქცი ები შე იძ ლე ბა და იყ ოს ორ 
ჯგუ ფად: სა ერ თო-სა ბაზ რო ფუნ ქცი ები, რო მე ლიც და მა ხა სი ათ ებ-
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ელია ჩვე ულ ებ რი ვი ბაზ რე ბის თვის და სპე ცი ფი კუ რი, რომ ლი თაც 
იგი გან ხსვავ დე ბა სხვა ბაზ რე ბი სა გან.

სა ერ თო-სა ბაზ რო ფუნ ქცი ებს გა ნე კუთ ვნე ბა ის ეთი ფუნ ქცი ები, 
რო გო რი ცაა:

კო მერ ცი ული ფუნ ქცია; ფას წარ მომ ქმნე ლი ფუნ ქცია; ინ ფორ მა-
ცი ული ფუნ ქცია; მა რე გუ ლი რე ბე ლი ფუნ ქცია.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის სპე ცი ფი კურ ფუნ ქცი ას გა ნე კუთ-
ვნე ბა:

გა და მა ნა წი ლე ბე ლი ფუნ ქცია; დაზღვე ვის ფუნ ქცია.
გა და მა ნა წი ლე ბელ ფუნ ქცი ას გა ნე კუთ ვნე ბა: ფუ ლა დი სახ სრე ბის 

გა და ნა წი ლე ბა სა ბაზ რო სის ტე მის დარ გებ სა და სფე რო ებს შო რის.
დაზღვე ვის ფუნ ქცია გუ ლის ხმობს ფი ნან სუ რი რის კე ბის 

დაზღვე ვას ანუ მა თი გა და ნა წი ლე ბას ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ-
რის გა მო ყე ნე ბის მეშ ვე ობ ით.

ვაჭ რო ბის ხერ ხე ბის მი ხედ ვით გა ნას ხვა ვე ბენ ფა სი ანი ქა ღალ-
დე ბის ბაზ რის შემ დეგ სა ხე ებს:

პირ ვე ლა დი და მე ორ ადი; ორ გა ნი ზე ბუ ლი და არა ორ გა ნი ზე ბუ-
ლი;სა ბირ ჟო და არ ას აბ ირ ჟო; ტრა დი ცი ული და კომ პი უტ ერ იზ ებ-
ული;სა კა სო და ვა დი ანი.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის პირ ვე ლად ბა ზარ ზე ხდე ბა სა ხელ მწი ფო 
და მუ ნი ცი პა ლუ რი ობ ლი გა ცი ის ემ ისია,რო მელ საც უშ ვე ბენ ფი-
ნან სუ რი კომ პა ნი ები.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის მე ორ ადი ბა ზა რი წარ მო ად გენს ამ იტ ირ-
ებ ული ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ცენ ტრა ლი ზე ბულ და არ აც ენ ტრა-
ლი ზე ბულ ყიდ ვა-გა ყიდ ვას. 

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ორ გა ნი ზე ბუ ლი ბა ზა რი - ის ეთი ბა ზა რია 
,სა დაც ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის მი მოქ ცე ვა ხდე ბა მკაც რად დად გე ნი-
ლი წე სე ბის მი ხედ ვით.

არა ორ გა ნი ზე ბუ ლი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი- არ ის ის ეთი ბა ზა-
რი,სა დაც ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის მი მოქ ცე ვა ხდე ბა ერ თი ანი წე სე ბის 
დაც ვის გა რე შე ბაზ რის ყვე ლა მო ნა წი ლის მი ერ.

სა ბირ ჟო ბა ზა რი - არ ის ფა სი ანი ქა ღალ დე ბით ვაჭ რო ბა სა ფონ-
დო ბირ ჟებ ზე.
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არ ას აბ ირ ჟო ბა ზა რი - არ ის ფა სი ანი ქა ღალ დე ბით ვაჭ რო ბა სა-
ფონ დო ბირ ჟის გვერ დით ავ ლით.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის სა კა სო ბა ზა რი - ეს არ ის ბა ზა რი,სა დაც 
გა რი გე ბე ბის შეს რუ ლე ბა ხდე ბა და უყ ონ ებ ლივ 1-3 სა მუ შაო დღის 
გან მავ ლო ბა ში.

ფა სი ანი ქა ღალ დის ვა დი ანი ბა ზა რი - არ ის გან ვა დე ბი ანი ბა ზა-
რი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს გა რი გე ბა თა შეს რუ ლე ბის რამ დე ნი-
მეთ ვი ან გა და ვა დე ბას.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის მო ნა წი ლე ები - არი ან ფი ზი კუ რი 
პი რე ბი და ორ გა ნი ზა ცი ები, რომ ლე ბიც ყი დი ან და ყი დუ ლო ბენ, ან
და ემ სა ხუ რე ბი ან მის მი მოქ ცე ვას და უზ რუნ ველ ყო ფენ სა თა ნა დო 
ან გა რიშ სწო რე ბას.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ში მო ნა წი ლე თა ძი რი თა დი ჯგუ ფე-
ბი შემ დეგ ნა ირ ად შე იძ ლე ბა კლა სი ფი ცირ დეს: 

 ემ იტ ენ ტე ბი - იურ იდი ული პი რე ბი ან ხე ლი სუფ ლე ბის აღ-
მას რუ ლე ბე ლი ორ გა ნო ები ან კი დევ თვით მარ თვე ლო ბის ორ გა ნო-
ები.

 ინ ვეს ტო რე ბი - ის ვინც ყი დუ ლობს მი მოქ ცე ვა ში გა მოშ ვე-
ბულ ფა სი ან ქა ღალ დს.

 სა ფონ დო შუ ამ ავ ლე ბი - ორ გა ნი ზა ცი ები, რომ ლე ბიც ფა-
სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე ახ ორ ცი ელ ებ ენ ბრო კე რულ ან დი ლე-
რულ საქ მი ან ობ ას.

 ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის მომ სა ხუ რე ორ გა ნი ზა ცი ები
 ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის რე გუ ლი რე ბი სა და კონ ტრო-

ლის სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ები.
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე პრო ფე სი ულ საქ მი ან ობ ის სა ხე-

ებს გა ნე კუთ ვნე ბა: ბრო კე რუ ლი საქ მი ან ობა, დი ლე რუ ლი საქ მი ან-
ობა; კლი რინ გუ ლი საქ მი ან ობა; დე პო ზი ტა რუ ლი საქ მი ან ობა.

ბრო კე რუ ლი საქ მი ან ობ ად - მი იჩ ნე ვა საქ მი ან ობა ფა სი ანი ქა-
ღალ დე ბის პრო ფე სი ონ ალ ური მო ნა წი ლის მი ერ ფა სი ანი ქა ღალ-
დე ბის სა მო ქა ლა ქო სა მარ თლებ რი ვი გა რი გე ბე ბის შეს რუ ლე ბა 
კლი ენ ტის სა ხე ლით და ხარ ჯზე.

დი ლე რუ ლი საქ მი ან ობა - მი იჩ ნე ვა ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ-
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რის პრო ფე სი ონ ალ ური მო ნა წი ლის მი ერ ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის, 
ყიდ ვა-გა ყიდ ვის გა რი გე ბა თა ვი სი სა ხე ლით თა ვი სი სახ სრე ბით.

კლი რინ გუ ლი საქ მი ან ობა - არ ის ურ თი ერ თვალ დე ბუ ლე ბა თა 
გან საზღვრას თან და კავ ში რე ბუ ლი საქ მი ან ობა და ფა სი ანი ქა ღალ-
დე ბის მი წო დე ბას თან და ან გა რიშ გე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ჩათ-
ვლა.

დე პო ზი ტა რუ ლი საქ მი ან ობა - ნიშ ნავს პრო ფე სი ონ ალ ის მი ერ 
ფა სი ანი ქა ღალ დის მო ნა წი ლის - დე პო ზი ტი სათ ვის მომ სა ხუ რე ბის 
გა წე ვას ფა სი ანი ქა ღალ დის სერ თი ფი კა ტის შე ნახ ვა ზე ან ფა სი ანი 
ქა ღალ დის სა კუთ რე ბის გა და ცე მა ზე.

სა ინ ვეს ტი ციო პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის ერთ-ერ თი მთა ვა რი 
გზა ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი და მა თი ყიდ ვა - გა ყიდ ვაა.

ფა სი ანი ქა ღალ დი წარ მო ად გენს დო კუ მენ ტს,რო მე ლიც დად გე-
ნი ლი ფორ მით და სა ვალ დე ბუ ლო რეკ ვი ზი ტე ბის დაც ვით ად ას-
ტუ რებს გან საზღვრულ ქო ნებ რივ უფ ლე ბას, რომ ლის ფლო ბა და 
გა და ცე მა შე საძ ლე ბე ლია მხო ლოდ მი სი წარ დგე ნი სას.

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელია შემ დე გი ფუნ-
და მენ ტა ლუ რი თვი სე ბე ბი: ბრუნ ვა დო ბა; ხელ მი საწ ვდო მო ბა სა მო-
ქა ლა ქო ბრუნ ვი სათ ვის;

რე გუ ლი რე ბა დო ბა და სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი აღი არ ება; დო კუ-
მენ ტუ რო ბა;

სა სა ქონ ლო (სა ბაზ რო) თვი სე ბა; ლიკ ვი დუ რო ბა; სტან დარ ტუ-
ლო ბა; რის კი ან ობა;

სე რი ულ ობა.
ბრუნ ვა დო ბა - ნიშ ნავს ფა სი ანი ქა ღალ დის უნ არს შე ას რუ ლოს 

სა გა და სა ხა დო ინ სტრუ მენ ტის რო ლი, აგ რეთ ვე ბა ზარ ზე გახ დეს 
ყიდ ვა-გა ყიდ ვის ობი ექ ტი.

ხელ მი საწ ვდო მო ბა სა მო ქა ლა ქო ბრუნ ვი სათ ვის-ნიშ ნავს ფა სი-
ანი ქა ღალ დე ბის ბრუნ ვა დო ბის უზ რუნ ველ მყო ფი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის არ სე ბო ბას ბირ ჟე ბის ან სა შუ ამ ავ ლო ინ სტი ტუ ცი ის სა ხით;

დო კუ მენ ტუ რო ბა ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი სა - ნიშ ნავს, რომ იგი 
არ ის ოფ იცი ალ ური დო კუ მენ ტი, რომ ლის რე გუ ლი რე ბა ზე კონ-
ტროლს ახ ორ ცი ელ ებს სა ხელ მწი ფო;
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რე გუ ლი რე ბა დო ბა და სა ხელ წი ფო ებ რი ვი აღი არ ება - გუ ლის-
ხმობს ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის სა ხელ მწი ფოს მარ თვას და მი სი სა კა-
ნონ მდებ ლო სა ფუძ ვლე ბის სა ხელ მწი ფოს მი ერ შე მუ შა ვე ბას;

სა სა ქონ ლო თვი სე ბა - გუ ლის ხმობს,რომ ფა სი ანი ქა ღალ დი ბა-
ზარ ზე გა მო დის რო გორც სპე ცი ფი კუ რი სა ქო ნე ლი და წარ მო ად-
გენს ყიდ ვა-გა ყიდ ვის ობი ექ ტს;

ლიკ ვი დუ რო ბა - არ ის ფა სი ანი ქა ღალ დის უნ არი ბა ზარ ზე მი-
მოქ ცე ვი სას მი სი ღი რე ბუ ლე ბა და იფ არ ოს შე სა ბა მი სი ფუ ლა დი 
სახ სრე ბით;

სტან დარ ტუ ლო ბა - ნიშ ნავს,რომ ფა სი ან ქა ღალ დს ჰქონ დეს 
სტან დარ ტუ ლი ში ნა არ სი და ფორ მა,მას ში ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ-
ლე ბის აღ ნუს ხვა და შე სა ბა მი სი ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვით უზ-
რუნ ველ ყო ფა.

რის კი ან ობა ფა სი ანი ქა ღალ დი სა - გუ ლის ხმობს მის ალ ბა თურ 
ხა სი ათს ბა ზარ ზე და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი ოპ ერ აცი ებ ის რის-
კის ხა რის ხს.

სე რი ულ ობა - ნიშ ნავს ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის გა მოშ ვე ბას სე რი-
ულ ად,ერ თგვა რო ვან ჯგუ ფე ბად.

 სა ხელ მწი ფო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი ას რუ ლე ბენ შემ დეგ ფუნ ქცი-
ებს:

წარ მო ად გე ნენ სა ხელ მწი ფო ვა ლის ფორ მი რე ბის ცი ვი ლი ზე-
ბულ ხერ ხს;

უზ რუნ ველ ყო ფენ სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ის სა კა სო შეს რუ ლე-
ბას;

 სა ხელ მწი ფო ფუ ლად-საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბი სას 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი გა მო დი ან არა მხო ლოდ ფუ ლის მი მოქ ცე ვის 
რე გუ ლა ტო რად,არ ამ ედ ხელს უწყო ბენ მთლი ან ად ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბას.

ახ დე ნენ სახ სრე ბის მო ბი ლი ზა ცი ას მნიშ ვნე ლო ვა ნი სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ური სა ხელ მწი ფო და ად გი ლობ რი ვი მიზ ნობ რი ვი 
პროგ რა მე ბის და სა ფი ნან სებ ლად.

ფა სი ან ქა ღალ დებს გა ნე კუთ ვნე ბა: აქ ცია, სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა-
ცია; თა მა სუ ქი; ჩე კი; დე პო ზი ტუ რი სერ ტი ფი კა ტი, სა შემ ნახ ვე ლო 
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სერ ტი ფი კა ტი; კო ნო სა მენ ტი; ვა რიან ტი. 
აქ ცია - არ ის ფა სი ან იქ აღ ალ დი (Securities), რო მე ლიც ამ ტკი-

ცებს მე სა კუთ რის წილს კომ პა ნი აში. აქ ცი ონ ერს აქ ვს უფ ლე ბა მი-
იღ ოს დი ვი დენ დი (Dividend), ას ევე მი იღ ოს მო ნა წი ლე ობა კომ-
პა ნი ის მარ თვა ში და მი იღ ოს კომ პა ნი ის ლიკ ვი და ცი ის შე დე გად 
კომ პა ნი ის ქო ნე ბის ნა წი ლი.

აქ ცი ის (stock) ყიდ ვით თქვენ ხდე ბით მე სა კუთ რე, კომ პა ნი-
ის თა ნამ ფლო ბე ლი. ეს ნიშ ნავს, რომ თქვე ნი შე მო სა ვა ლი (profit) 
და მო კი დე ბუ ლი რამ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლად მუ შა ობ სკომ პა ნია. 
თუ კომ პა ნია მომ გე ბი ანია, მა შინ აქ ცი ის ფა სი (stock price) იზ-
რდე ბა და შე საძ ლე ბე ლია კოპ მა ნი ამ აქ ცი ონ ერ ებს გას ცეს მო გე ბის 
ნა წი ლი დი ვი დენ დის სა ხით.

აქ ცი ონ ერ ები მი დი ან გარ კვე ულ რის კზე (risk), თუ კომ პა ნია 
არ აღ მოჩ ნდა მომ გე ბი ანი. აქ ცი ებ ის ფა სი შე იძ ლე ბა და ეც ეს და 
კომ პა ნი ამ არ გას ცეს დი ვი დენ დი. აქ ცი ის გა მოშ ვე ბა ხდე ბა გა ნუ-
საზღვრე ლი ვა დით. აქ ცი ონ ერს შე უძ ლია გა ყი დოს აქ ცი ები ბა ზარ-
ზე. 

აქ ცი ებ ით ვაჭ რო ბენ სა ფონ დო ბირ ჟა ზე (Stock Exchange). აქ-
ცია (stock) წარ მო ად გენს ნე ბის მი ერი ინ ვეს ტო რის თვის ფი ნან სუ-
რი კა პი ტა ლის ინ ვეს ტი რე ბის სა უკ ეთ ესო სა შუ ალ ებ ას.

აქ ცი ებს გა აჩ ნი ათ შე სა ნიშ ნა ვი თვი სე ბა-თუ კომ პა ნია იზ რდე ბა 
და მომ გე ბი ანია, მი სი აქ ცი ებ ის ფა სი (stock price)  მნიშ ვნე ლოვ-
ნად იზ რდე ბა.

აქ ცი ებ ში ინ ვეს ტი რე ბა (Investing) წარ მო ად გენს  ფი ნან სე ბის 
(Finance) სა კუ თა რი ინ ტე რე სე ბით მუ შა ობ ას დრო ის  მცი რე და-
ნა ხარ ჯე ბით. სხვი სი მომ გე ბი ანი ბიზ ნე სი (Business) სა კუ თა რი 
კა პი ტა ლის მა ტე ბის სა შუ ალ ებაა. მე ტი წი ლი ხალ ხის თვის არ ის 
შე საძ ლებ ლო ბა მი იღ ოს მო ნა წი ლე ობა მომ გე ბი ან ბიზ ნეს ში და გა-
ზარ დოს კა პი ტა ლი. 

ობ ლი გა ცია - არ ის ემ ისი ური ფა სი ანი ქა ღალ დი ,რო მელ ზე დაც 
მი მაგ რე ბუ ლია მი სი მფლო ბე ლის უფ ლე ბა ემ იტ ენ ტის დად გე ნილ 
დრო ში მი იღ ოს ნო მი ნა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბა და მას ზე და ნა მა ტი 
ფიქ სი რე ბუ ლი პრო ცენ ტის ან სხვა სა ხით. არ სე ბობს სა ხელ მწი ფო 
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ობ ლი გა ცი ები, სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ები, კორ პო რა ცი ული ობ ლი გა-
ცი ები და სხვა. მა გა ლი თის თვის გან ვი ხი ლოთ რა მო დე ნი მე მათ გა-
ნი.

სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ები - სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ ის სა-
ჯა რო შე თა ვა ზე ბა ხორ ცი ელ დე ბა სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ ის 
აუქ ცი ონ ის მეშ ვე ობ ით. აუქ ცი ონ ში მო ნა წი ლე ობ ის უფ ლე ბა აქ ვთ 
კო მერ ცი ულ ბან კებს და მა თი მეშ ვე ობ ით რე ზი დენტ და არ არ ეზ-
იდ ენტ ფი ზი კურ და იურ იდი ულ პი რებს. სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა-
ცი ებ ის გა მოშ ვე ბა ხდე ბა ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტით. აუქ ცი ონ ის ჩა ტა-
რე ბა ეფ უძ ნე ბა მრა ვა ლი ფა სის მე თოდს. მა გა ლი თად:

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ და სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნულ მა ბან კმა 
2006 წლის მარ ტში გა აფ ორ მეს შე თან ხმე ბა ,,სა ქარ თვე ლოს მთავ-
რო ბის სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კი სად მი და ვა ლი ან ებ ის და-
ფარ ვის ღო ნის ძი ებ ებ ის შე სა ხებ”. ამ შე თან ხმე ბის სა ფუძ ველ ზე, 
2006 წლის 17 მა ის ის თვის არ სე ბუ ლი 832.9 მლნ. ლა რის და ვა ლი-
ან ებ იდ ან ნა წი ლი ყო ველ წლი ურ ად გა და ფორ მდე ბა “ობ ლი გა ცი ებ-
ად”, რო მელ თა ვა დი ან ობა არ ის 16-60 თვე. და ვა ლი ან ება სრუ ლად 
და იფ არ ება 2030 წელს. აღ ნიშ ნუ ლი ობ ლი გა ცი ები ერ ოვ ნულ ბან კს 
შე უძ ლია გა მო იყ ენ ოს ღია ბაზ რის ოპ ერ აცი ებ ის ათ ვის.

სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცია - არ ის ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს მი ერ გა-
მოშ ვე ბუ ლი სა შუ ალ ოვ ადი ანი კუ პო ნუ რი სა ხელ მწი ფო ფა სი ანი 
ქა ღალ დი. ამ ჟა მად, სა ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ებ ის გა მოშ ვე ბა ხდე ბა 
1-დან 10 წლამ დე და ფარ ვის ვა დით, კუ პო ნის 6 თვე ში ერ თხელ გა-
დახ დით. სა ხა ზი ნო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი ემ სა ხუ რე ბა ფი ნან სუ რი 
ბაზ რე ბის გან ვი თა რე ბას. გან ვი თა რე ბუ ლი ფუ ლა დი ბაზ რის პი-
რო ბებ ში კი იზ რდე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის პო ტენ ცი ალი 
და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის ეფ ექ ტი ან ობა.

თა მა სუ ქი - მკაც რად გან საზღვრუ ლი ფორ მით შედ გე ნი ლი სა-
ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც იძ ლე ვა უფ ლე ბას მას ში ნაჩ ვე ნე ბი 
რა ოდ ენ ობა და ფა რულ იქ ნას ფუ ლით დად გე ნილ ვა და ში.

ჩე კი - არ ის ჩე კის გამ ცე მის გან კარ გუ ლე ბა ბან კის მი მართ გა ნა-
ხორ ცი ელ ოს მას ში ნაჩ ვე ნე ბი თან ხის გა ცე მა ჩე კის მფლო ბელ ზე.

დე პო ზი ტუ რი სერ ტი ფი კა ცი - არ ის ფა სი ანი ქა ღალ დი ბან კი ემ-
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იტ ენ ტი მოწ მო ბის სა ხით ფუ ლა დი სახ სრე ბის დე პო ნი რე ბის შე სა-
ხებ.

სა შემ ნახ ვე ლო სერ ტი ფი კა ტი- არ ის ფა სი ანი ქა ღალ დი, რო მე-
ლიც ამ ოწ მებს ბან კში შე ტა ნილ თან ხას და შემ ტა ნის უფ ლე ბას მი-
იღ ოს მას ში ნაჩ ვე ნე ბი დრო ის ამ ოწ ურ ვის შემ დეგ შე ტა ნი ლი თან ხა.

კო ნო სა მენ ტი - არ ის ტვირ თის გა დამ ზი და ვის მი ერ ტვირ თის 
მფლო ბე ლი სათ ვის გა ცე მუ ლი დო კუ მენ ტი.

ვა რან ტი - არ ის მოწ მო ბა,რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს მის მფლო-
ბე ლის უფ ლე ბით შე იძ ინ ოს ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი დად გე ნილ ფას ში 
გან საზღვრუ ლი დრო ის გან მავ ლო ბა ში ან უვ ად ოდ.

  ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის რე გუ ლი რე ბის სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კამ დი დი რო ლი უნ და შე ას რუ ლოს ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი-
სი დან გა მოს ვლის და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის უზ რუნ ველ ყო ფა ში.

 გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1. სა ერ თა შო რი სო ფი ნან სე ბი - იაშა (იაკ ობ) მეს ხია ;თბ-2012
2. http://www.nbg.gov.ge/index.php?m=532
3. http://forum.ge/?showtopic=33725713
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Jurnalis redaqcia am rubrikiT agrZe-

lebs saleqcio kursis, meToduri sakiTxebis 

Sesaxeb statiebis sistematur gamoqveynebas 

Tanamedrove ekonomikis aqtualur proble-

mebze, romelic garkveul samsaxurs gauwevs 

umaRlesi saswavleblebis ekonomikuri pro-

filis yvela donis studentebis, profesor-

maswavleblebis farTo wres.

*dasawyisi ix:Jurnali `ekonomika~, #-5-6, 2013 w.

warmoebis efeqtianoba. warmoebis 

xarjebi da maTi Semcirebis gzebi*

    

revaz Sengelia

ed, stu sruli profesori, Jurnal “

ekonomikis” mT. redaqtori

 JuJuna wiklauri

 ed, stu sruli profesori

 naTia Sengelia

 socialur mecnierebaTa doqtori 

ekonomikaSi, stu  profesori

warmoebis efeqtianoba. firmis finansur-ekonomikuri md-

gomareobis Sesafaseb lad iyeneben Semdeg maCveneblebs: mom-

gebianoba, saerTo da faq to ruli efeqtianoba da sxv. ganvi-

xiloT TiToeuli cal-calke.

mogeba, rogorc iTqva, es aris sxvaoba firmis mTlian Se-
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mosavlebsa da mTlian  xarjebs Soris. arsebobs mogebis mi-

Rebis ori ZiriTadi gza: a) fasebis ucvlelobis pirobebSi 

xarjebis Semcireba (es gza mizanSewonilia konkurenciul 

garemoSi. amgvar garemoSi ekonomika efeqtiania, radganac 

sawarmoebi erTmaneTs ejibrebian xarjebis SemcirebaSi);  b) 

xarjebis ucvlelobis pirobebSi fasebis zrda (am gziT mo-

gebis miReba gamarTlebulia, roca sawarmo monopoliur 

mdgomareobaSia. am dros ekonomika araefeqtiania, vinaidan 

sawarmoebi ar cdiloben xarjebis Semcirebas). Nnulovani 

mogebis an zaralis SemTxvevaSi, firmas ar gaaCnia ganviTa-

rebis wyaro da SeiZleba gakotrdes.

Tumca, sawarmos mxolod momgebianoba ar iZleva misi 

efeqtianobis Sesaxeb srul warmodgenas. vinaidan, SeiZle-

ba erTi firma meoreze momgebiani iyos, magram es mogeba man 

miiRos ufro meti danaxarjebis fasad, vidre meoremA (rac, 

bunebrivia, am ukanasknelis upiratesobas usvams xazs).

magaliTad, A sawarmos mogeba Seadgens 3 000 lars, xolo 

BB sawarmosi _ 5 000 lars. magram A AA sawarmom es mogeba 

miiRo 2 000 laris   danaxarjis Sedegad, xolo BBB sawarmom 

– 4 500 laris danaxarjiT. aqedan gamomdinare, AAA sawarmo 

ufro efeqtiania vidre BB,Bvinaidan:

3000           5000

     >

2000          4500

warmoebis efeqtianobis gaangariSebisas Sedegi ufar-

ddeba mis miRebaze gaweul erTi an yvela faqtoris xarjs. 

ekonomikuri efeqtianoba aris arsebuli resursebidan ma-

qsimalurad SesaZlebeli dovlaTis miReba. amisaTvis ki 

aucilebelia mudmivad Seudardes Sedegi da xarjebi, anu 

meurneoba warimarTos racionalurad, raTa resursebis mi-

nimizebiT miRweuli iqnas Sedegebis maqsimizeba. 

ganasxvaveben sawarmos faqtorul da saerTo efeqtiano-

bas. Ffaqtoruli efeqtianobis gamoTvlisas, rogorc iTqva, 
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warmoebis Sedegs ufardeben warmoebis erT romelime faq-

tors (Sromas, kapitals, nedleuls).

                                                                              warmoebis Sedegi     

                                                                              (produqtis  Rirebuleba) 

Sromis ukugeba, mwarmoebluroba   =      

                                                                                momuSave muSakTa     

                                                                                      raodenoba 

                                 

   warmoebis Sedegi 

                              (produqtis Rirebuleba) 

kapitalukugeba =      

                          ZiriTadi kapitalis Rirebuleba 

                          warmoebis Sedegi (produqtis Rirebuleba)  

masalukugeba  = 

                                     masalebis xarji

Sromis mwarmoeblurobis Sebrunebuli sididea Sroma-

tevadoba, kapitalukugebis Sebrunebuli sididea kapitalte-

vadoba, xolo masalukugebis Sebrunebuli sididea masala-

tevadoba. warmoebis saerTo efeqtianobis maxasiaTebelia 

rentabeloba. 

                                 mogeba 

rentabeloba =                                     X 100  

                          warmoebis xarjebi              

                                        

    mogeba 

an rentabeloba =                                                      X       100  

                  ZiriTadi da sabrunavi 

      kapitalis Rirebuleba  

yvela zemoT CamoTvlili aris RirebulebiTi maCvenebe-

li, anu izomeba fulSi. Tu maT gavzomavT fizikur maCvene-
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blebSi, maSin es iqneba ara ekonomikuri, aramed teqnolo-

giuri efeqtianobis maCveneblebi, romelic ganyenebulia 

resursebis Rirebulebisagan. magaliTad, teqnologiuri 

efeqtianobidan gamomdinare mizanSewonilia gamoyenebuli 

iqnas mxolod axali mowyobiloba, xolo ekonomikuri efeq-

tianobis Tanaxmad SeiZleba gamoyenbeuli iqnas Zvelic, ro-

melic marTalia naklemwarmoebluria, magram ar moiTxovs 

damatebiT danaxarjebs Sesyidvaze. 

momxmarebeli dovlaTis SeZenisa da moxmarebis efeq-

tianobis gaangariSebisas gamodis maTi alternatiuli Ri-

rebulebidan, anu im dovlaTis Rirebulebidan, romelze-

dac mas uwevs uaris Tqma sasurvelis misaRebad. gasagebia, 

rom gansxvavebuli momxmareblisaTvis es alternatiuli 

Rirebuleba gansxvavebulia, rameTu maTi gemovneba erTma-

neTisgan gansxvavebulia. Tumca, dovlaTis umravlesobaze 

arsebobs sazogadoebaSi saerTod aRiarebuli, dadgenili 

alternatiuli Rirebuleba.

warmoebis xarjebi da maTi Semcirebis gzebi. firmebi dRe-

niadag zrunaven xarjebis Semcirebaze, radganac masSi Cade-

buli TiToeuli lari amcirebs mogebas. warmoebis xarjebis 

analizisas gamoyofen xarjebis Semdeg ekonomikur element-

ebs: nedleuli da ZiriTadi masalebi; nayidi makompleqte-

beli nakeTobani da naxevarfabrikatebi; damxmare masalebi; 

saTbobi da energia; xelfasi; ZiriTadi kapitalis amor-

tizacia; sxva fuladi xarjebi. 

xarjebis calkeuli saxeobebis Rirebulebis Tanafardo-

ba mTlian xarjebTan gviCvenebs TviTRirebulebis struqtu-

ras, rac dargebis mixedviT mniSvnelovnad gansxvavebulia. 

ase magaliTad, mompovebel dargebSi maRalia xelfasis xve-

driTi wili, es maSin, rodesac msubuq da kvebis mrewvelo-

baSi nedleulisa da masalebis xarji Seadgens danaxarjTa 

saerTo jamis 80-90%-s, elqtrosadguri ki maRali  kapital-

tevadobiT gamoirCeva. 
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firmis momgebianobis garkvevisaTvis saWiroa produqci-

is erTeulis TviTRirebulebis gaangariSeba, rasac kalku-

lacia ewodeba.  rogorc iTqva, sawarmo, romelic mogebis 

miRebas eswrafvis, dReniadag xarjebis Semcirebaze fiqrSi 

unda iyos, vinaidan zaraliani sawarmoebis mxardaWera saba-

zro ekonomikis pirobebSi gamonaklisia da ara wesi, rasac 

socializmis dros hqonda adgili. 

xazgasasmelia, rom xSirad xarjebis ekonomia Tavad 

moiTxovs garkveuli Sromis, kapitalis da finansur xar-

jebs. amitom danaxarjebi xarjebis ekonomiisaTvis maSin 

aris gamarTlebuli, roca ekonomiis efeqti bevrad sWar-

bobs mis miRebaze gaweul xarjebs. sxvagvarad, arc damate-

biTi xarjebi da arc ekonomia TviTmizani ar aris. isini 

ekonomikurad maSin arian gamarTlebulni, rodesac zrdian 

mogebas.

sawarmom xarjebis Semcirebis mizniT mudmivi da cva-

lebadi kapitali iseTi TanafardobiT unda SearCios, rom 

jer erTi, arcerTi faqtori ar mocdes, da meore, saWiro 

raodenobis produqcia warmoebuli iqnas minimaluri da-

naxarjebiT. Tu bazarze Sroma ufro iafia vidre kapitali, 

maSin mewarmem warmoebaSi didi raodenobiT Sroma unda 

Seiyvanos; Tu saqonelze moTxovna daeca, xolo mis warmoe-

bisaTvis saWiro resursebze fasebi gaizarda, maSin damate-

biTi produqciis warmoebas sjobia resursebis gayidva; Tu 

mosalodnelia nedleulze fasebis zrda, maSin xelsayrelia 

didi maragebis gakeTeba; sawarmoSi axali teqnikisa da te-

qnologiis danergva maRalkvalificiuri muSakis daqirave-

bas moiTxovs, rac, Sesabamisad, zrdis masze moTxovnas da 

mis daqiravebaze xarjebs. mokled, mewarmem, konkretuli 

situaciidan gamomdinare, faqtorebis imdagvari kombinacia 

unda moaxdinos, rom resursebis minimaluri danaxarjebiT 

miiRos produqciis winaswar gansazRvruli moculoba. 
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