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Crdilovani ekonomikis zemoqmedeba 

privatizaciaze da masTan dakavSirebuli 

samarTlebrivi sakiTxebi saqarTvelos 

ekonomikaSi                                                 

mamuka sarCimelia

ekonomikur mecnierebaTa doqtori,

saqarTvelos teqnikuri universiteti, profesori

reziume.

statiaSi ganxilulia Crdilovani ekonomikis aRmofx-

vrisaken mizanmimarTuli samarTlebrivi sakiTxebi. Catare-

bulia maTTan dakavSirebiT privatizaciis zemoqmedebaze 

msjeloba. aRniSnulia Crdilovani ekonomikis, korufciis 

aRmofxvris SesaZleblobaze. Tumca masTan erTad, maTi mo-

qmedebis Sesustebis mimarTulebiT dasaxulia gamovlenis 

SesaZleblobebi. 

sakvanZo sityvebi: Crdilovani ekonomika, korufcia, 

privatizeba, kriminaluri biznesi.

Sesavali

roca administracia, romelic unda emsaxurebodes qvey-

nis marTvas, maqsimalurad ver zRudavs Crdilovan ekono-

mikas, es am administraciis sisusteze da danaSaulebriv sa-

qmianobaze mianiSnebs. 

Crdilovan ekonomikaSi gulisxmoben farul arale-

galur aRuricxav saqmianobas. 

Crdilovani ekonomika damaxasiaTebeli iyo postsabWoTa 

drois gardamavali periodisaTvisac. amiT keTilsindis-
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ieri mosaxleoba zaraldeboda.

mravalmxrivi kanondarRveva axlda postsabWoTa saqa-

rTveloSi mimdinare privatizacias, romelic jer kidev 

grZeldeba. amas aZlierebs kriminaluri wris interesebi. 

is, rom amiT aqtiurad Caeban ekonomikis im dargebSi, sadac 

kanondarRvevebis didi SesaZleblobebia, rogoricaa moqa-

laqeTa binebisa da miwis privatizeba.1 es kidev ufro mZimed 

mimdinareobs, rodesac saprivatizacio obieqtebis kon-

trols sawarmos iseTi direqtori ganagebs, romelic cdi-

lobs da axerxebs sakuTar kontrols yvelaferi dauqvemde-

baros, raTa sawarmos mTeli fondebi arakanonieri gzebiT 

Tavis pirad kerZo sakuTrebad aqcios.2

aucilebeli iyo sabazro ekonomikis principebs Cae-

nacvlebina brZanebluri dagegmvis sistema, romelic sab-

WoTa kavSirSi aTeuli wlebis ganmavlobaSi iyo damkvidre-

buli. samwuxarod, brZanebluri dagegmvis inercia dResac 

uaryofiT gavlenas axdens qveynis ekonomikaze. 

Crdilovani ekonomikis saqarTveloSi gavrcelebul sax-

eebs Soris miCneulia korufcia.

statiaSi3 dasaxelebulia Crdilovani ekonomika, ro-

gorc Tanamedroveobis erT-erTi yvelaze aqtualuri da 

naklebad Seswavlili problema.

sakvanZo sityvebi: Crdilovani ekonomika, korufcia, 

privatizeba, kriminaluri biznesi.

1  m. sarCimelia. ekonomikisa da samarTaldarRvevis statistikis 

aRricxvis Taviseburebebi. Jurn. ,,ekonomisti” 2014, #6, gv. 60.

2  v. papava. postkomunisturi politekonomia da saqarTvelos 

ekonomika. Tbilisi, 2002, gv. 115.

3  n. arevaZe, v. miSina. Crdilovani ekonomikis arsi da struqtura 

postkomunisturi transformaciis pirobebSi. sabazro ekonomikis 

ganviTarebis problemebi saqarTveloSi. samecniero Sromebis kre-

buli. tomi IV. Tbilisi, ,,mecniereba“ 2004, gv. 217.
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ZiriTadi teqsti

1. danaSauli Crdilovan ekonomikaSi. kanonmorCili 

biurokratiis udidesi nawili qveynisaTvis sasargeblo 

saqmianobas eweva, Tumca zogierTi biurokrati aucilebel 

momWirneobas ver egueba da Crdilovani ekonomikiT siRari-

bisagan Tavis gadarCenas cdilobs.

qveyanaSi, sadac saxelmwifo kontroli maRal donezea 

dayenebuli, mosaxleobis qonebasac ufrTxildebian, xolo 

rodesac saxelmwifo kontrolis sistema moSlilia da 

Cinovnikur saqmianobaSi gawafuli biurokrati darwmune-

bulia, rom mcire danaSaulzec mkacr pasuxs ar agebs, maSin 

igi danaSauls Caidens, magaliTad privatizebis naklebi pa-

suxismgeblobiT Catarebisas. 

korufciis xelSemwyobi pirobebis aRmofxvra Sesabamis 

Zlier meqanizms moiTxovs. saWiroa  SeizRudos usamarT-

lod gamdidrebuli mosaxleobis mdidari fenis TavaSve-

buli moqmedebebi da isini Cayenebul iqnen xalxis samsax-

urSi, Tanac ise, rom maT ar mieces korufciiT sargeblobis 

imedebi. 

sabWoTa kavSiris Crdilovani ekonomikisaTvis damaxa-

siaTebeli iyo pirveladi moxmarebis sagnebis, saxelmwifo 

da sazogadoebrivi qonebis dataceba da a.S. Crdilovani 

ekonomika ukanono gzebiT cxovrebis pirobebis mowyobaze 

zrunvaa, rac warmoebis TiTqmis yvela sferoSi funqcioni-

rebda.

ucxoeTSi Crdilovani ekonomikis nacvlad metwilad 

xmarobdnen termins farul ekonomikas, Savi ekonomika da 

sxva, xolo maT axsnas iuridiuli an ekonomikuri pozicie-

bidan cdilobdnen postsabWoTa saqarTveloSi. 

2. Crdilovani ekonomikis masStabebi meoce saukunis 

90-ian wlebSi metnaklebi zomiT TiTqmis yvelgan ar-

sebobda, xolo gansxvavebuli masStabebiTa da struq-

turiT ganviTarebul qveynebSi. Crdilovani ekonomikis 
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wili mTliani Sida produqtis 5-10 procentis farglebSi 

meryeobda, ganviTarebad samyaroSi 25-40 procentis CarCoe-

bSi iyo moqceuli. saerTod mis kritikul zRvrad 40-45 pro-

centis fargelbs miiCneven. saqarTveloSi misi gavrcelebis 

masStabebi katastrofis tolfasi, 70 procenti iyo, Tanac 

zrdis tendenciiT.

dasavleTis mecnierebi msoflioSi danaSaulis warmo-

Sobis ZiriTad mizezad faqtorebis erTobliobas asax-

elebdnen. isini danaSaulis warmoSobis socialur faqtor-

Ta Soris, umTavresad ekonomikur faqtorad Crdilovani 

ekonomikis gavrcelebis masStabebs gamoyofdnen.

sabWoTa kavSirSi azri iyo imis Sesaxeb, rom damnaSaveobis 

zoma socialuri winaaRmdegobis im xarisxiT ganisazRvreba, 

romelic gamowveulia sazogadoebis klasebad warmodge-

niT. amasTan dakavSirebiT klasTaSoris winaaRmdegobebi 

ar iyo erTaderTi ZiriTadi mizezi danaSaulis Cadenisa, 

radgan igi ver amowuravda socialuri winaaRmdegobebis 

mTel speqtrs.

Crdilovani ekonomikis gavrcelebis erT-erT ZiriTad 

faqtorad CaiTvleba sabazro urTierTobebis pirobebis 

Sesabamisi ekonomikuri qcevebis uqonloba mosaxleobis um-

ravlesobaSi.

sabazro ekonomikaze gadasvlis imedebisa da survilebis 

miuxedavad, saqarTvelos mosaxleobam ver Seqmna privati-

zaciis keTilsindisierad gamoyenebis pirobebi, radgan mi-

iCnevdnen, rom bazari TviTonve daaregulirebs qveynis eko-

nomikas.

aseTma Sexedulebam ar gaamarTla da TviTdinebaze miSve-

bul qveyanaSi Crdilovani ekonomikiT gamowveuli safrTx-

eebi kanondamcavebisagan TiTqmis umeTvalyureod da kon-

trolis gareSe darCa. amiT isargebles sabWoTa kavSiris 

drois partokratebma da postsabWoTa saqarTveloSi Tavi-

anTi kerZo inetresebis sasargeblod warmarTes. isini qvey-

anas kerZo mesakuTreebis rangSi moevlinen, maSin rodesac 
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bizneSi gaunaTlebelni aRmoCdnen da mogebas Crdilovani 

ekonomikiT axerxebdnen mosaxleobis udidesi nawilis ga-

RaribebiT. igi danaSaulebrivi gzebiT xorcieldeboda. 

nacvlad imisa, rom ezrunaT Crdilovani ekonomikis sawi-

naaRmdegod, piriqiT misi momxreebi da aralegaluri war-

momadgenlebi gaxdnen. mdidrdebodnen kanonis darRveve-

biT, TviT gadasaxadebis gadaxdis Tavis aridebiT, rac Zirs 

uTxrida mewarmeobis efeqtianobas qveyanaSi.

ekonomikur urTierTobebSi damnaSave elementebis aqti-

urma Carevam SesaZlebeli gaxada saxelmwifo xelisuflebis 

marTvis aparatis momsaxureTa mosyidvisaTvis xelsayreli 

pirobebis Seqmna da saxelmwifo qonebis ukontrolo gan-

kargva.

Crdilovani ekonomika ara mxolod damangrevel zemo-

qmedebas axdens qveynis socialur, ekonomikur da kul-

turul ganviTarebaze, aramed TviT Crdilovani ekonomikis 

aralegalur warmomadgenelTa cxovrebaze (vinaidan isini 

im ,,xis tots Wrian, romelzedac zian”).

faruli ekonomikis masStabebSi SeuZlebelia iseTi 

movlenebis sruli gamokvleva, rogoricaa araformalur 

ekonomikaSi mimdinare movlenebi. igi moicavs socialur, 

fsiqologiur, kulturul da sxva Sedegebs, romlebSiac 

aisaxebian mosaxleobis Sromisa da cxovrebis pirobebi 

qveynis sxvadasxva regionSi. 

3. kriminalur samyarosTan brZola postsabWoTa 

saqarTveloSi. es procesi rTulia, gansakuTrebiT, misi 

Crdilovani ekonomikis problemad gadaqcevis SemTxvevaSi, 

romlis erT-erTi Zlieri meqanizmia is, rom dResac jer 

kdev ar aris SemuSavebuli damnaSaveobis zrdisa da koruf-

ciasTan sulyofili brZolis Zlieri meqanizmi, romlis sa-

SualebiT SesaZlebeli gaxdeba ekonomikur da politikur 

usafrTxoebaze zemoqmedeba, kriminaluri dajgufebebis 

liderebis moTokva da maTze samarTaldarRvevebis dasjis 

kanonebis gamkacreba.
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mosalodnelia isic, rom damnaSaveTa organizebuli 

jgufi axerxebdes SeaRwios sazogadoebis cxovrebis TiTq-

mis yvela sferoSi, ramac SeiZleba safrTxe Seuqmnas TviT 

qveynis saxelmwifoebriobis safuZvels.1

samwuxarod, saqarTvelos erovnuli antikorufciuli 

programis SemmuSavebeli jgufis mier SemuSavebuli pro-

gramis ZiriTadi mimarTulebebi korufciis SezRudvis 

ekonomikuri midgomis Tundac elementebs mainc praqtiku-

lad ar Seicavs da umTavresad iuridiuli Sinaarsis mqone 

rekomendaciebs asaxavs. korufciis SezRudvis moyvanili, 

mxolod wminda ekonomikuri midgomis safuZvelze ganx-

orcielebuli umartivesi gzis yvelaze TvalsaCino nakli 

dausjelobis sindromis damkvidrebaa.2

Crdilovan ekonomikaSi danaSaulis faqtors SedarebiT 

meti sifrTxiliT gaanalizeba sWirdeba, vidre igi Cveu-

lebriv pirobebSi gamoiyeneba. 

postkomunistur saqarTveloSi rigi uaryofiTi Sede-

gebi gamoiwvia sawarmoo privatizebaSi daSvebulma Sec-

domebma. miuxedavad amisa saqarTvelo globalizaciis 

procesSi CarTulia ise, rom igi ganviTarebis magistralur 

gzaze mainc rCeba. magram mravalmxrivi winaaRmdegobebi 

ganusazRvrelobis winaSe gvayenebs, rodesac erTi siZne-

lis gadalaxva an Sesusteba axal siZneleebs qmnis da a.S. 

yovelive es Tavis mxriv arTulebs Crdilovani ekonomikis 

aRmofxvris winaaRmdeg brZolas, Sedegad mosalodnelia 

uaryofiTi Sedegebis mxolod droebiT Sesusteba.3

privatizeba postkomunistur saqarTveloSi miCneu-

1  r. oTinaSvili. damnaSaveoba, rogorc riskiani biznesis speci-

fikuri saxeoba. Jurn. ,,socialuri ekonomika“, 2003, #1, gv. 22-24. 

2  v. papava. postkomunisturi gardamavali periodis makroekono-

mika (teoria da politika). Tbilisis universitetis gamomcemloba. 

Tbilisi, 2005. gv. 282.

3  r. sarCimelia. privatizeba da siRaribis daZlevis zogierTi sak-

iTxi saqarTveloSi. paata guguSvilis ekonomikis institutis samec-

niero Sromebis krebuli III. paata guguSvilis ekonomikis institu-

tis gamomcemloba, Tbilisi, 2010, gv. 216.
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lia saxelmwifo sakuTrebis kerZo sakuTrebad gardaqmnis 

ZiriTad gzad. davsvaT kiTxva: aris Tu ara es gza efeqtu-

ri Crdilovani ekonomikis qveynis ekonomikaze moqmedebis 

SezRudvis TvalsazrisiT. migvaCnia, rom am mxriv saimedoa 

mosaxleobis Zlieri saSualo fena, xolo mosaxleobis mdi-

dari fena metwilad ar iZleva sasurvel Sedegs.

Crdilovan ekonomikasTan dakavSirebul sakiTxebze msj-

elobisas ar SeiZleba yuradRebidan gamogvrCes egreTwo-

debuli ,,agresiuli” privatizacia, romelsac saqarTvelo-

Si 2003 wlidan farTo masStabebi mieca. mixeil saakaSvilis 

prezidentobis samarcxvino periodSi daigegma saxelmwifo 

sakuTrebis sawarmoTa totaluri privatizacia, romlis ms-

gavsi masStaburad jer msoflios arc erT qveyanaSi ar ganx-

orcielebula. amasTan dakavSirebiT sakmaod dawvrile-

biT amiran jibutis naSromSi1 mocemulia mravalmxrivad 

mniSvnelovani monacemebi, magaliTad, imis Sesaxeb, rom 

2004-2006ww. gayidul iqna iseTi obieqtebi, romlebic gan-

sakuTrebul rols asrulebdnen saxelmwifos ekonomikuri, 

samxedro da politikuri usafrTxoebis TvalsazrisiT2.

postsabWoTa saqarTveloSi privatizaciis CatarebisaT-

vis mizani unda yofiliyo ara yvelafris gayidva, aramed yve-

la sawarmoebisaTvis amuSavebisa da gaZlierebis pirobebis 

Seqmna. mcdarad gagebul bazris Tavisuflebis miniWebisaT-

vis yovelgvari SezRudvis moxsnam Cven qveyanas anarqiisaken 

ubiZga da Crdilovan ekonomikas misca moqmedebis asparezi, 

xolo Semdgom, rodesac 2006 wlidan mkacrad SeizRuda 

agresiuli privatizaciis Catarebis SesaZleblobebi da ga-

Zlierda masTan dakavSirebuli samarTlebrivi RonisZie-

bebi, isini mainc ar aris sakmarisi Crdilovani ekonomikis 

aRmosafxvrelad Cven qveyanaSi. 

1  a. jibuti. sakuTrebis mravalformianoba sabazro-ekonomikuri 

sistemis ganviTarebis aucilebeli piroba. saqarTvelos ekonomikur 

mecnierebaTa akademia. Sromebi 12, gamomcemloba ,,universali“, Tbi-

lisi, 2015w. gv. 175-195.

2 iqve, gv. 179-182.
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daskvna.

Crdilovani ekonomika arsebobs TiTqmis yvela ekonomi-

kur sistemaSi da qveyanaSi. igi gansxvavebulia saxelwode-

bebiT, masStabebiTa da struqturiT. kanonebis gamkacrebis 

miuxedavad Crdilovan ekonomikas postsabWoTa saqarT-

veloSi dResac aqvs adgili. danaSaulze sasjelis gam-

kacreba winaaRmdegobriv Sedegebs iwvevs. igi xels uwyobs 

uaresi danaSaulis Cadenas, ase, rom Crdilovani ekonomikis 

gamomwvevi mizezebi ar aRmoifxvreba. gamosavali SeiZleba 

iyos iuridiuli kanonebis mizanmimarTulad amoqmedeba 

Crdilovani ekonomikis dasaTrgunavad, kanondarRvevebSi 

winaaRmdegobrivi procesebis detaluri, da korufciis 

uaryofiT moqmedebaSi bolomde garkveva, SesaZleblobis 

farglebSi SezRudva da a.S.   

THE IMPACT OF THE SHADOW ECONOMY ON 
THE PRIVATIZATION AND THE RELATED LEGAL ISSUES IN 

THE ECONOMY OF GEORGIA

Mamuka Sarchimelia
Doctor of Economic Sciences, 

Professor of Georgian Technical University 

Resume
In this article are discussed the legal issues targeted to the elimina-

tion of the shadow economy. In this regard there is discussed a judgment 
related to the impact of privatization. There are mentioned the possibili-
ties to eliminate the shadow economy and corruption; however, together 
with it, in direction of their action weakening, there are planned the pos-
sibilities of revealing the resistances. 

Key words: Shadow Economy , Corruption, Privatization, Criminal 
Business. 
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saqarTveloSi mimdinare saxelmwifo 

Sesyidvebis dRevandeli mdgomareobis 

analizi da Sefaseba

oTar kikvaZe

saqarTvelos teqnikuri universitetis

doqtoranti 

reziume

statiaSi ganxilulia saqarTvelos saxelmwifo Sesyid-

vebis saagentos muSaobis mdgomareoba mocemul sferoSi 

2011-2014 wlebSi. Catarebulia ekonomikur maCvenebelTa 

analizi da Sefaseba. kerZod, ganalizebuli da Sefa sebulia 

produqciis, momsaxurebis da samuSaoebis moculoba, 

struqtura, dinamika, SesyidvebSi biznes-proeqtebis Car-

Tulobis cvlileba, mcire sawar moTa monawileoba ten-

derebSi da sxva.

calke Tavad warmodgenilia Sesyidvebis sferoSi warmo-

qmnili davebis raodenoba da maTi dinamika. dafiqsirebu-

lia maTi 8-jer da metad zrda.

statiaSi saxelmwifo Sesyidvebis saqmianobis nawili 

Sefasebulia dade biTad (magaliTad, tenderebSi mcire 

sawarmoTa CarTulobis zrda, tenderebSi dadebul xelSek-

rulebebis ricxvis zrda da sxva), nawili ki uaryofiTad 

(magaliTad, saCivrebis ricxvis zrda).

sakvanZo sityvebi: saagento, Semsyidveli,momwodebeli,
tenderi, saCivari, xelSekruleba, sabWo.
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Sesavali

ukanaskneli ramdenime wlis ganmavlobaSi mniSvnelovani 

reformebi gatarda saqarTvelos saxelmwifo Sesyid-

vebis sferoSi. ganxorcielebuli RonisZiebebiT miviReT 

msoflioSi erT-erTi saTanadod gamWvirvale, samarT liani 

da qmediTi Sesyidvebis eleqtronuli sistema, romelic 

dadebiTad Seafases saerTaSoriso organizaciebma. Sesyid-

vebis gamWvirvale eleqtro nulma sistemam saxelmwifo ten-

derebi yvelasaTvis xelmisawvdomi gaxada da misi Catarebis 

teqnologiac gaamartiva.

amis miuxedavad, saxelmwifo Sesyidvebis erTiani ele-

qtronuli sistemis srulyofis mizniT, jer kidev bevri sa-

muSaoebi aris Sesasrulebeli.

am mizniT Cven davinteresdiT da SeviswavleT saqarT-

velos saxelmwifo Sesyidvebis saagentos saqmianoba bolo 

wlebis ganmavlobaSi da miveciT mas Sefasebac da war-

movadgineT rekomendaciebic.

ZiriTadi teqsti

1. saxelmwifo Sesyidvebis mdgomaroebis analizi saqa-

rTveloSi 2013-2014 wlebSi

Tavidanve unda aRvniSnoT, rom saqarTvelos saxelmwifo 

Sesyidvebis sferos gamarTuli muSaoba mniSvnelovania ara 

mxolod saxelmwifo orga ni zaciebisTvis, aramed biznes 

seqtorisTvisac, radganac saxelmwifo Sesyid vebSi xdeba 

biznes-subieqtebis CarTva saqonlis (produqcia, momsax-

ureba) mimwodeblebis rolSi, rac iwvevs maTi Semosavlebis 

stabilur zrdas. ase rom, saxelmwifo Sesyidvebis normal-

uri funqcionirebiT marto sabiujeto organizaciebi da 

sajaro samarTlis iuridiuli pirebi ki ar unda iyvnen dain-

teresebulni, aramed kerZo samarTlis iuridiuli pirebic.

iqidan gamomdinare, rom qveyanaSi mefobs siRaribe, rac 
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mosaxleobis qronikuli umuSevrobis Sedegia, saqarTvelos 

mTavroba saxelmwifo Sesyid vebis saagentos meSveobiT bi-

znesis mimarT gvevlineba produqciis, momsaxu rebis da 

samuSaoebis damkveTis rolSi. ase rom, Tu izrdeba Sesyid-

vebis moculoba farTovdeba biznesic da gamomdinare aqe-

dan dasaqmebac, xolo Tu mcirdeba Sesyidvebi, maSin piriq-

iT. magram am process aqvs uaryofiTi mxarec. saqme isaa, rom 

saxelmwifo Sesyidvebi ZiriTadad biujetis xarjze mimdi-

nareobs. biujetSi saxelmwifo SesyidvebisTvis xarjebis 

zrda ki iwvevs sxva poziciebiT xarjebis Semcirebas. ase 

rom, es sakiTxi did dafiqrebas, awon-dawonas da gonivrul 

gadawyvetas moiTxovs.

saqarTveloSi saxelmwifo Sesyidvebis moculoba 

mTliani Sida pro duqtis 10%-is tolia [1, gv. 9]. Sesyidvebis 

ZiriTadi nawili eleqtronuli wesiT xorcieldeba, darCe-

nili nawili ki gamartivebuli wesiT. 2013 wlis ganmavloba-

Si saxelmwifo Sesyidvebis xelSekrulebebis jamurma Tanx-

am 2791085439 lari Seadgina. aqedan eleqtronulad ganxor-

cielebuli Sesyid vebis xvedriTi wili 61%-s Seadgenda. 2014 

wels saxelmwifo Sesyidvebis moculoba 55856818 lariT anu 

2%-iT gaizarda. am wels, ise rogorc 2013 wels Sesyid vebis 

udidesi nawili, kerZod, 68% eleqtronuli wesiT ganxor-

cielda (ix. cxrili 1 da naxazi 1). eleqtronuli Sesyidvebis 

wilis zrda dadebiT ten den ciad unda CavTvaloT, radgan es 

sistema Semsyidvel organizaciebs uqmnis farTo SesaZle-

blobas moiZion mniSvnelovani informacia relevanturi 

baz rebis Sesaxeb, ixilon sxva Semsyidveli organizaciebis 

mier Catarebuli tenderebis Sedegebi da sxva. igive exeba 

mimwodeblebsac. maT saSualeba eZlevaT saxlidan gausvle-

lad, kompiuteris meSveobiT gaigon, saxelmwifo seqtoris 

moTxovna saqonelze da momsaxurebaze, gaecnon Sesyidvebis 

mare gu lirebel wesebs da a. S. es gvidasturebs im faqts, rom 

saxelmwifo SesyidvebSi eleqtronuli sistemis danergva 

udavod win gadadgmuli, didi progresuli nabijia.
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cxrili 1

produqciis, momsaxurebis da samuSaoebis saxelmwifo 

Sesyidvebi saqarTveloSi 2013-2014 wlebSi [1, gv. 10; 2, gv. 8]

2013 2014

cvlileba 

2013-2014 

wlebis 

periodSi

saxelmwifo 

Sesyidvebi _ sul 

(lari)

m. S.

2791085439 2846942257 +55856818

eleqtronuli 

wesiT:

- lari

- xv. wona (%)

1710643763

61

1931200046

68

+220556283

+7%

gamartivebuli 

wesiT:

- lari

- xv. wona (%)

1098441672

39

915742211

32

-164699461

-7%

naxazi 1. saxelmwifo Sesyidvebis moculoba da struqtura 

saqarTveloSi 2013-2014 wlebSi

 2791085439 lari 2846942257 lari 

39% 

gamartivebuli 

Sesyidvebi 

61% 

eleqtronuli 

Sesyidvebi 

32% 

gamartivebuli 

Sesyidvebi 

68% 

eleqtronuli 

Sesyidvebi 

2013 weli 

2014 weli 
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eleqtronulad ganxorcielebuli Sesyidvebi moicavs 

eleqtronul ten derebs, gamartivebul eleqtronul ten-

derebs, konsolidirebul tenderebs da konkursebs. Cveni 

informaciiT 2013 wels mTeli eleqtronuli Sesyidvebis 

83% modioda mis pirvel or saxeze. maTi savaraudo jamuri 

Rirebuleba 1658893441 lars Seadgenda, saxelSekrulebo 

Tanxa ki masze masTan SedarebiT 230.000.000 lariT naklebi 

aRmoCnda. es iyo savaraudo Tanxis 14%. maSasadame, ele-

qtronuli tenderebis CatarebiT 2013 wels saxelmwifo 

SesyidvebSi 230.000.000 lari daizoga. igive moxda 2014 wel-

Sic. am wels dazogili iqna 241132563 lari.

Catarebuli tenderebi produqciasa, momsaxurebasa da 

samuSaoebs Soris sxvadasxvanairad ganawilda. 2013 wels 

tenderebis 55% modioda produqciaze, 26% _ momsaxure-

baze da 18% _ samSeneblo samuSaoebze. 2014 wels maT Sesa-

ba misad Seadgines 54, 25 da 21 procenti. tenderebze dade-

buli xelSekrule bebis Rirebulebis TvalsazrisiT ki ro-

gorc 2013, ise 2014 wels liderobs samSeneblo samuSaoebis 

Sesyidvebi. 2013 wels misi moculoba 5-jer, xolo 2014 wels 

2-jer aRemateboda produqciis Sesyidvis moculobas.

Sesaqebia is faqti, rom eleqtronuli tenderebis TiTq-

mis 80% aris mcire moculobis Sesyidvebi (50.000 larze 

naklebi), rac saqarTvelos mcire sawarmoebs tenderebSi 

monawileobis did SesaZleblobebs aZlevs. es SesaZ lebloba 

kargad gamouyenebiaT saqarTvelos individualur mewar-

meebs. es iqidan Cans, rom Tu sistemaSi 2013 wels registri-

rebuli iyo 3742 indmewarme 2014 wels maTi ricxvi 4578-mde 

anu 22%-iT gazrdila. mTlianobaSi saqarTve los saxelm-

wifo SesyidvebSi registrirebul mimwodebelTa 23% _ am-

Jamad indmewarmeebi arian.

Sesaqebia isic, rom 2014 wels 30910 statusminiWebuli 

tenderebidan 71%-ze gaformda xelSekruelba, maSin rode-

sac 2012 wels mxolold 64%-ma miiRo igi (ix. naxazi 2). es imas 

mowmobs, rom Semsyidvelma organizaciebma kvali ficiurad 
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warmarTes Sesyidvebis winaswari dagegmvac da misi ganxor-

cie lebis procesic.

aucileblad yuradRebamisaqcevia is warmatebac, ro-

melic saxelmwifo Sesyidvebis sistemaSi registrirebul 

mimwodebelTa zrdaSi gamoixateba. 2014 wels sistemas 

miemata 4285 axali potenciuri mimwodebeli, ris Sedega dac 

mimwodebelTa saerTo ricxvma 19911 erTeuli Seadgina. es 

aris aqtiuri biznesis daaxloebiT 18,5% [1, gv. 15]. Tu mas 

sazRvargareTis maRalganviTa rebul qveynebs SevadarebT, 

marTalia, es ar aris Zalze maRali procenti da biznes-

erTeulebis didi momcveloba, magram saqarTvelo axlad 

Semdgari damoukidebeli saxelmwifoa da es done CvenTvis 

didi miRwevaa. es imas niSnavs, rom TandaTan, nabij-nabij, 

sul ufero meti biznesmeni erTveba saxelmwifo Sesyidveb-

Si da iRebs iqidan sargebels, rac zogadad, qveynis sarge-

belicaa.

naxazi 2. tenderebis ganawileba Sedegebis mixedviT

udavod misasalmebelia evrokavSirTan Rrma da yovlis-

momcveli Tavi su fali savaWro sivrcis Sesaxeb (DCFTA) Se-

Tanxmebaze muSaobac. rogorc viciT, 2014 wlis 27 ivniss q. 

briuselSi, xeli moewera evrokavSirTan asoci rebis Ses-

axeb SeTanxmebas. SeTanxmebis me-4 kari exeba vaWrobas da 

29% 
ar daido 

xelSekru

-leba 

64% 

daido 

xelSekru-

leba 

daido 

xelSekru-

leba 

daido 

xelSekru-

leba 

70% 
71% 

30% 
36% 

ar daido 

xelSekru

-leba 

ar daido 

xelSekru

-leba 

2012 weli 2013 weli 2014 weli 
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vaWrobas Tan dakavSirebul sakiTxebs. masSi specialuri 

Tavi iTvaliswinebs saqarT ve los da evrokavSiris sajaro 

Sesyidvebis bazrebis ormxriv da Tanmimdev rul gaxsnas. 

es SesaZleblobas miscems saqarTvelos kompaniebs monawi-

leoba miiRon evrokavSiris qveynebis saxelmwifo Sesyid-

vebze gamarTul tenderebSi. aseTive SesaZlebloba eZl-

evaT evropis kompaniebs. kargia es Tu cudi? kargia imiT, 

rom qarTul kompaniebs evropis bazarze gasasvlelad 

mouwevT konku rentunarianobis amaRleba, cudi ki imiTaa, 

rom am etapze, rodesac saqarT velo sabazro ekonomikaze 

gadasvlis mxolod gardamaval etapze imyofeba, misi kom-

paniebi jer-jerobiT araTu evropis bazarze, aramed aqac, 

saqarTve los bazarzec ver gauweven evropul kompaniebs sa-

Tanado konkurencias da saxelmwifo SesyidvebSi qarTuli 

biznes-subieqtebis is CarTuloba, rac dRes gvaqvs, aRar 

gveqneba. evropelebi yvela kriteriumiT mougeben qarTul 

kompaniebs, kerZod:

1. yvela sferoSi maT aqvT didi gamocdileba.

2. hyavT maRali kvalifikaciis profesionali kadrebi.

3. arian kanonmorCilni da aRiareben kanonis uzenaesobas.

4. Cvengan gansxvavebiT isini orientirebuli arian xan-

grZlivvadian stabilur urTierTobaze da ara moklevadian 

Semosavlebze.

5. isini sakuTari qveynis warmomadgenlebi arian sxva 

qveyanaSi da ician, rom unda gaufrTxildnen mis saxels.

am yvelafriT imis Tqma gvinda, rom vidre es bazari 

mTlianad gixsneba, rac moxdeba mxolod evrokavSirTan 

asocirebis Sesaxeb miRebuli SeTanx mebis ZalaSi Sesvlidan 

8 weliwadSi, e. i. 2022 wels, Cvenma kompaniebma mTli Zalis-

xmeva moaxmaron am poziciebis xaziT TavianTi donis amaR-

lebas, raTa 8 wlis Semdeg mainc SeZlon maTTvis saTanado 

konkurenciis gaweva. naklebad sava raudoa, rom maT es Se-

Zlon, magram aucileblad unda Seecadon.
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2. saxelmwifo Sesyidvebis sferoSi warmoqmnili dav-

ebis analizi da Sefaseba

rogorc viciT, Sesyidvebis sferoSi warmoSobil davas 

ixilavs davebis sabWo, xolo Tu misiT momCivani ar dakmay-

ofilda, maSin sasamarTlo. momCi vans pirdapirac SeuZlia 

mimarTos sasamarTlos [3, gv. 233].

2011-2014 wlebSi saxelmwifo Sesyidvebis sferoSi Semo-

sul gasaCivre bul saqmeTa raodenoba 68-dan 572-mde anu 

8,4-jer gaizarda. es kargicaa da cudic. kargi imiTaa, rom 

igi gviCvenebs mommCivanTa ganaTlebulobis da informi-

re bulobis donis amaRlebas am sakiTxebSi da maT mier sa-

kuTari uflebebis dacvis sadarajoze dgomis simtkices, 

xolo cudia imiT, rom igi gviCvenebs saxelmwifo Sesyidveb-

Si miRebuli gadawyvetilebebis arasandoobis donis zrdas. 

es yovelive imas niSnavs, rom saxelmwifo Sesyidvebis 

saagentom, miuxe davad dRemde miRweuli didi warmate-

bebisa, kvlavac unda gaagrZelos muSaoba sajaro seqtorSi 

dasaqmebul moxeleTa kompetenciasa da profe sio na lizmis 

amaRlebis mimarTulebiT, gaaRrmavos dialogebi Sesyid-

vebSi monawile mimwodeblebTan, gaaumjobesos satendero 

dokumentaciis xarisxi, ufro metad iTanamSromlos msgav-

si profilis mqone ucxoeTis warmatebul organizaciebTan 

maTi gamocdilebis gaizarebis mizniT da a. S.

daskvna

amrigad, mocemul statiaSi warmodgenili sakiTxis Ses-

wavliT, Cven, saqar T velos saxelmwifo Sesyidvebis sferoSi 

aRmovaCineT rogorc warma te bebi, ise garkveuli xarvezebi. 

xarvezebis aRmosafxvrelad davsaxeT Ronis Ziebebi.
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ANALYSIS AND EVALUATION OF CURRENT 
STATE PROCUREMENT IN GEORGIA 
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Georgian Technical University, 

PhD Student 
Resume

The article considers the work condition of the State Procurement 
Agency in 2011-2014.  The assessment and analysis of the economic 
indicators have been performed. The Amount, structure and dynamic of 
service and work, an involvement of business projects in the procure-
ment, a participation of small enterprises in tenders have been analyzed 
and evaluated. 

The number of disputes and dynamic in the procurement field is con-
sidered in a separate chapter. The article fixes the increase of the disputes 
8 times. 

The part of the state procurement work has the positive review (for 
example - increase of involvement of the small enterprises in tenders, 
increase of the number of tender agreements etc.), while the other  part 
of the work has the negative one. (for example - increase of disputes). 

Keywords: Agency, Purchaser, Supplier, Tender, Complaint, Con-
tract, Council.
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orientaciis veqtoris sakiTxisaTvis

                                  

uSangi samadaSvili    

ekonomikur mecnierebaTa doqtori,

Tsu asocirebuli profesori                                                           

რე ზი უმე
ნაშ რომ ში და სა ბუ თე ბუ ლია სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში არ-

სე ბუ ლი არ ას ახ არ ბი ელო მდგო მა რე ობ იდ ან გა მოს ვლა ში ეკ ონ-
ომ იკ ური ზრდის დაჩ ქა რე ბის ობი ექ ტუ რი აუც ილ ებ ლო ბა და 
გა მოკ ვე თი ლია მის რე ალ იზ ებ აში სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ორი-
ენ ტა ცი ის სხვა დას ხვა ვექ ტო რის რო ლი.

ხაზ გას მუ ლია, რომ ქეყ ნის გა რე სამ ყა როს თან სა ვაჭ რო-ეკ-
ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბის ერ თა დერ თი გზა, იქ ნე ბა ეს ევ რო-
კავ ში რი, თუ ევ რა ზი ული სა ბა ჟო კავ ში რი, ეს არ ის გზა არ სა ით! 
სწო რედ ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
მთა ვა რი ვექ ტო რი უნ და იყ ოს დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი სა ერ თა-
შო რი სო ბაზ რე ბი და ევ რო კავ შირ თან ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე-
ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ეფ ექ ტი ანი გან ხორ ცი ელ ება.

შე მო თა ვა ზე ბუ ლია ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ-
ები, რო მელ თა სა მე ურ ნეო ცხოვ რე ბა ში გა ტა რე ბა, ავ ტო რის 
აზ რით, ძლი ერ გავ ლე ნას მო ახ დენს სა ქარ თვე ლოს ევ რო კავ-
შირ თან და მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ას თან ინ ტეგ რა ცი ის გა ფარ-
თო ებ აზე, ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზე და, სა ბო ლოო ან გა რიშ ში, მო-
სახ ლე ობ ის სა ყო ველ თაო და დი ფე რენ ცი ულ კე თილ დღე ობ აზე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, სა გა რეო ეკ ონ ომ-
იკ ური ლი ბე რა ლი ზა ცია, სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ორი ენ ტა ცია, 
დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო ბაზ რე ბი, და ბა ლან სე-
ბუ ლი ინ ტეგ რა ცია, ევ რო კავ ში რი, ევ რა ზი ული სა ბა ჟო კავ ში-
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რი, მო სახ ლე ობ ის სა ყო ველ თაო და დი ფე რენ ცი ული კე თილ-
დღე ობა.

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა-

რე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი პი რო ბაა ეკ ონ ომ იკ ის ღიაობა (გახ-
სნი ლო ბა). ამ ას თან, რაც უფ რო მცი რეა ქვე ყა ნა, მით უფ რო 
აშ კა რად ვლინ დე ბა აღ ნიშ ნუ ლი კა ნონ ზო მი ერ ება. სწო რედ ამ-
იტ ომ, სა ქარ თვე ლო ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის დაჩ ქა რე ბის თვის 
ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის 
გახ სნი ლო ბა, ლი ბე რა ლი ზა ცია. ეს იმ იტ ომ, რომ მსოფ ლიო გა-
მოც დი ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, არ სე ბობს ძლი ერი კო რე ლა ცია 
(ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა) სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი-
ან ობ ის ლი ბე რა ლი ზა ცი ასა და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პებს 
შო რის. ჰარ ვარ დის უნ ივ ერ სი ტე ტის ეკ ონ ომ ის ტე ბის მი ერ ჩა-
ტა რე ბულ მა გა მოთ ვლებ მა აჩ ვე ნა, რომ იქ, სა დაც ბო ლო 25 
წლის გან მავ ლო ბა ში ხორ ცი ელ დე ბო და ჩა კე ტი ლი ეკ ონ ომ იკ ის 
(პრო ტექ ცი ონ ის ტუ ლი) პო ლი ტი კა, მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე 
მშპ-ის სა შუ ალო წლი ურ მა ზრდამ შე ად გი ნა 0,7%, ხო ლო იქ, სა-
დაც ატ არ ებ დნენ ღია ეკ ონ ომ იკ ის (ლი ბე რა ლურ) პო ლი ტი კას, 
მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე მშპ გა იზ არ და ხუთ ჯერ მე ტად, ანუ 
3,5%-ით [1,გვ.63].

ძი რი თა დი ტექ სტი
ინ ტე რესს იწ ვევს სა კითხი იმ ის შე სა ხებ თუ ღიაობის (კარ-

გახ სნი ლო ბის) პი რო ბებ ში სა ით უნ და მი მარ თოს სა ქარ თვე ლომ 

სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ორი ენ ტა ცი ის ვექ ტო რი? ამ კითხვა ზე 
პა სუ ხი არა ერ თგვა რო ვა ნია: პო ლი ტი კო სე ბის, მეც ნი ერ-ეკ ონ-
ომ ის ტე ბი სა და მე წარ მე ებ ის ერ თი ჯგუ ფი მხარს უჭ ერს სა ქარ-
თვე ლოს ევ რო კავ შირ ში გა ერ თი ან ებ ას; მე ორე - სა ქარ თვე ლოს 
ევ რა ზი ულ სა ბა ჟო კავ შირ ში ინ ტეგ რა ცი ას; მე სა მე ჯგუ ფი მი იჩ-
ნევს, რომ სა ქარ თვე ლომ ინ ტეგ რა ცია უნ და მო ახ დი ნოს მთე ლი 
მსოფ ლი ოს მას შტა ბით. ცხა დია, თი თოეულ ამ მი მარ თუ ლე ბას, 
და მა ჯე რე ბე ლი არ გუ მენ ტე ბის შემ თხვე ვა ში, აქ ვს არ სე ბო ბის 
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უფ ლე ბა. თუმ ცა, მთა ვა რია იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბა თი თოეული 
ვა რი ან ტის შემ თხვე ვა ში რო გო რი იქ ნე ბა სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ-
ომ იკ ური სარ გე ბე ლი და და ნა კარ გე ბი. 

სწო რედ ამ იტ ომ, რო ცა სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ-
ური ორი ენ ტა ცი ის სა კითხი დგე ბა, უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ 
ის გა რე მო ება, რომ: სა ქარ თვე ლოს არა ჰყავს მუდ მი ვად კარ-
გი და მუდ მი ვად ცუ დი ეკ ონ ომ იკ ური პარ ტნი ორი, სა ქარ თვე-
ლოს აქ ვს მუდ მი ვი ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტე რე სი. შე სა ბა მი სად, 
მი სი ეკ ონ ომ კუ რი ვექ ტო რი იქ ით უნ და გა და იხ არ ოს, სა ით აც 
მე ტი ეკ ონ ომ იკ ური სარ გე ბე ლი ექ ნე ბა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა-
რე, სა ქარ თვე ლოს გა რე სამ ყა როს თან სა ვაჭ რო-ეკ ონ ომ იკ ური 

ურ თი ერ თო ბის ერ თა დერ თი გზა, იქ ნე ბა ეს ევ რო კავ ში რი, თუ 

ევ რა ზი ული სა ბა ჟო კავ ში რი, ეს არ ის გზა არ სა ით! სწო რედ ამ-

იტ ომ, ჩვე ნი აზ რით, ეკ ონ ომ იკ ის დი ვერ სი ფი კა ცი ისა და რის-

კე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით ქვე ყა ნამ ნე ბა ყოფ ლო ბი თი, ურ-

თი ერ თხელ საყ რე ლი და და ბა ლან სე ბუ ლი ინ ტეგ რა ცია უნ და 

მო ახ დი ნოს არა მხო ლოდ ხსე ნე ბულ ორ მხა რეს თან, არ ამ ედ 

მთე ლი მსოფ ლი ოს მას შტა ბით.

 ნათ ქვა მის და მა დას ტუ რე ბე ლია ქვე მოთ მოხ მობ ლი სტა-

ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბი. თუ რუ სე თის მი ერ სა ქარ თვე ლოს 
მი მართ გა მოცხა დე ბულ ემ ბარ გომ დე და რუ სეთ-სა ქარ თვე-
ლოს ომ ამ დე სა გა რეო ვაჭ რო ბა ში ნო მერ პირ ვე ლი პარ ტნი ორი 
რუ სე თი იყო, მე რე მას თურ ქე თი ჩა ენ აც ვლა. მარ თა ლია, 2006 
წლის ემ ბარ გოს შემ დეგ ქარ თულ მა ღვი ნომ და წყალ მა ბაზ რე-
ბის დი ვერ სი ფი კა ცია მო ახ დი ნა, მაგ რამ რო გორც კი გა სუ ლი 
2013 წლის ზაფხულ ში რუ სე თის ბა ზა რი გა იხ სნა, რუ სეთ ში 
მოთხოვ ნა იმ დე ნად დი დი აღ მოჩ ნდა, რომ ნა ვა რა უდ ევი 10 მლნ 
ბოთ ლის ნაც ვლად, მარ ტო 6 თვე ში 21-22 მლნ ბოთ ლი შე ვი-
და, რაც ღვი ნის მთლი ანი ექ სპორ ტის უკ ვე 40%-ს შე ად გენს. 
ქარ თუ ლი ღვი ნის ექ სპორ ტში რუ სე თის წი ლი გა იზ არ და უკ რა-
ინ აში და ძა ბუ ლო ბის გა მო. სწო რედ ამ იტ ომ, მწა რე გა მოც დი-

ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია ღვი ნის სა ექ სპორ ტო 

ბაზ რის დი ვერ სი ფი კა ცია.

რუ სე თი სა და უკ რა ინ აში ღვი ნის ექ სპორ ტის ბაზ რის ალ-
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ტერ ნა ტი ული ბაზ რე ბის ძი ებ ას თან და კავ ში რე ბით უნ და ით-
ქვას, რომ ევ რო კავ ში რი, ალ ბათ, ას ეთ ალ ტერ ნა ტი ვად ვერ 
გა მოდ გე ბა იმ იტ ომ, რომ ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე ქარ თულ 
ღვი ნოს ჰყავს საკ მა ოდ ძლი ერი კონ კუ რენ ტე ბი პორ ტუ გა ლი-
ის, იტ ალი ის, საფ რან გე თის, თურ ქე თის, ჩე ხე თის, ავ სტრა ლი ის 
და სამ ხრეთ აფ რი კის ღვი ნო ებ ის სა ხით. ქარ თუ ლი ნა წარ მის 
ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე დამ კვიდ რე ბა გარ თუ ლე ბუ ლია იმ ის 
გა მოც, რომ ამ ბა ზარ ზე ჩე ხე თის ღვი ნო 6-ჯერ უფ რო იაფია. 

სა მა გი ერ ოდ, ღვი ნის ბაზ რის საკ მა ოდ დი დი პო ტენ ცი ალია 
ჩი ნეთ ში, რო მე ლიც თა ვად ღვი ნის უმ სხვი ლე სი მწარ მო ებ ლე-
ბის ხუ თე ულ შია. აქ წე ლი წად ში 3 მლრდი ლიტ რი ღვი ნო ზეა 
მოთხოვ ნა. აქ ედ ან სა ქარ თვე ლომ 1%-იც რომ მო იპ ოვ ოს ეს არ-
ის 30 მლნ ლიტ რი ღვი ნო. თუმ ცა, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, ის იც 
რომ ჩი ნეთ ში ღვი ნის შე ტა ნა ზე მა ღა ლია სა ბა ჟო ტა რი ფი, ას ევე 
და ბა ლია ქარ თუ ლი ღვი ნის ცნო ბა დო ბა [2, გვ. 3]. სწო რედ ამ-

იტ ომ, სა ჭი როა ჩი ნეთ თან მო ლა პა რა კე ბა თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო-

ბის რე ჟი მის შე მო ღე ბას თან და კავ ში რე ბით და პა რა ლე რუ ლად 

ჩი ნე ლი მო სახ ლე ობ ის ცნო ბი რე ბა ში ქარ თუ ლი ღვი ნი სა და სა-

ქარ თვე ლოს პო ზი ტი ური პო ზი ცი ონ ირ ება ანუ ბრენ დი რე ბა.

დღე ის მდგო მა რე ობ ით, რუ სე თის წი ლი ქარ თულ ექ სპორ-
ტში 9.4% შე ად გენს, რაც მცი რე დით ჩა მორ ჩე ბა სა ქარ თვე ლოს 
სა ექ სპორ ტო ბაზ რის ლი დე რის - უკ რა ინ ის 10.4%-იან წილს. 
ამ ავ დრო ულ ად, 2014 წლის იან ვრის მო ნა ცე მე ბით,  მთლი ანი 
სა ვაჭ რო ბრუნ ვის 6.7%-იანი წი ლით, რუ სეთ მა უკ ვე გა და ას-
წრო უკ რა ინ ის 6.3%-ს და სა ქარ თვე ლოს ნო მერ მე ოთხე სა ვაჭ-
რო პარ ტნი ორ ად ირ იცხე ბა უკ რა ინ აზე წინ, რო მელ მაც მე ხუ თე 
ად გილ ზე გა და ინ აც ვლა. ნათ ქვამ ზე მეტყვე ლებს, ას ევე ბო ლო 
წლებ ში სა ქარ თვე ლოს ათი უმ სხვი ლე სი სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ის 
სის ტე მა ტი ური ცვლა [3].

არც ექ სპორ ტის სა სა ქონ ლო სტრუქ ტუ რაა უც ვლე ლი. ასე 
მა გა ლი თად, არც ისე შო რე ულ წარ სულ ში სა ქარ თვე ლოს ექ-
სპორ ტულ პრო დუქ ცი აში #1 მუხ ლი იყო “გა ჭირ ვე ბის ექ სპორ-
ტი”- ანუ “ჯარ თის ექ სპორ ტი”. რო გორც იქ ნა იგი აღ არ არ ის 
უპ ირ ველ სი მუხ ლი. იგი ჩა ან აც ვლა შე და რე ბით ნაკ ლე ბად “გა-
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ჭირ ვე ბის ექ სპორ ტმა” - მსუ ბუ ქი ავ ტო მან ქა ნე ბის რე ექ სპორ-
ტმა, რო მელ მაც, ას ევე, და კარ გა პო ზი ცია პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ-
ში (სომ ხე თი, აზ ერ ბა იჯ ანი, ყა ზა ხე თი) ახ ალი რე გუ ლა ცი ებ ის 
შე მო ღე ბის გა მო.

ხაზ გა სას მე ლია, რომ თვით ევ რო კავ შირ თან ას ოც ირ ებ ის 

შე თან ხმე ბა ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ-

რო სივ რცეს თან და კავ ში რე ბით, არ აწ ეს ებს რა იმე შეზღუდ ვას 

სა ქარ თვე ლოს მი ერ სხვა ქვეყ ნებ თან სუ ვე რე ნუ ლად გა ფორ-

მე ბულ თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე სა ხებ შე თან ხმე ბებ ზე. პი-
რი ქით, თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის სივ რცე ები, მა გა ლი თად, ის ეთ 
ქვეყ ნებ თან, რო გო რიც არ ის თურ ქე თი, ხელს უწყობს ვაჭ რო-
ბის გა ფარ თო ებ ას, ვი ნა იდ ან კომ პა ნი ებს ექ მნე ბათ შე საძ ლებ-
ლო ბა ნაკ ლებ ფა სად მო ახ დი ნონ სა წარ მოო პრო ცე სე ბი სა და 
იმ პორ ტის კომ პო ნენ ტე ბის გა ერ თი ან ება. სა ქარ თვე ლოს შე უძ-

ლია სა კუ თა რი ნე ბა-სურ ვი ლის მი ხედ ვით აწ არ მო ოს სა ვაჭ რო 

ურ თი ერ თო ბა რუ სეთ თან, უკ რა ინ ას თან, მოლ და ვეთ თან, თურ-

ქეთ თან, აზ ერ ბა იჯ ან თან, სომ ხეთ თან, ყა ზა ხეთ თან, ირ ან თან, 

ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ თან, ჩი ნეთ თან,  ან სხვა ახ-

ლან დელ თუ მო მა ვალ პარ ტნი ორ თან თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის 

შე სა ხებ შე თან ხმე ბის ფარ გლებ ში.

ევ რა ზი ული სა ბა ჟო კავ ში რის სა პი რის პი როდ, თა ვი სუ ფა-
ლი სა ვაჭ რო სივ რცე არ ითხოვს პარ ტი ნი ორ ებ ის გან თა ვი ან-
თი სა იმ პორ ტო და სა ექ სპორ ტო მო საკ რე ბე ლი სხვა სა ვაჭ რო 
პარ ტნი ორ ებ ის ას ეთ ივე მო საკ რე ბელს გა უთ ან აბ რონ, ას ევე, 
არ ავ ალ დე ბუ ლებს მათ, იქ ონი ონ ას ეთ ივე სა ვაჭ რო პო ლი ტი კა 
მთე ლი მსოფ ლი ოს მი მართ.  

თვით პო ლო ნე თი სა და ბალ ტი ის პი რე თის ქვეყ ნე ბის გა მოც-
დი ლე ბაც ცხად ყოფს, რომ ამ ქვე ყებ მა ევ რო კავ შირ ში გა წევ-
რი ან ებ ის პი რო ბებ შიც კი შე ინ არ ჩუ ნეს სა ვაჭ რო-ეკ ონ ომ იკ ური 
ურ თი ერ თო ბე ბი, რო გორც გე ოგ რა ფი ულ ად და ის ტო რი ულ ად 
ახ ლომ ყოფ რუ სეთ თან, ას ევე დსთ-ს სხვა ქვეყ ნებ თან. ასე მა-
გა ლი თად, პო ლო ნე თის გა მოც დი ლე ბა უარ ყოფს იმ აზ რს, რომ 
ევ რო კავ ში რის წევ რო ბა ავ ტო მა ტუ რად გა მო იწ ვევს აღ მო სავ-
ლე თის ქვეყ ნებ თან სა ვაჭ რო ურ თი ერ თო ბე ბის ”გაგ რი ლე ბას”. 
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პი რი ქით, პო ლო ნე თის ევ რო კავ შირ ში გა წევ რი ან ებ ის შემ დეგ 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და მი სი ექ სპორ ტი აღ მო სავ ლე თის 
რე გი ონ ში, კერ ძოდ რუ სეთ ში, რაც გა მო იწ ვია პო ლო ნე თის ეკ-
ონ ომ იკ ის სა ერ თო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდამ. თუ 2004 
წელს აღ მო სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის წი ლი პო ლო ნე თის ექ სპორ-
ტსა და იმ პორ ტში შე ად გენ და 7.0 და 9.7%-ს შე სა ბა მი სად (რუ-
სეთ ზე მო დი ოდა 1.7 და 2.1%), 2012 წელს იგი გა იზ არ და 10.0 
და 16.3%-მდე (რუ სე თის წი ლი შე სა ბა მი სად გა იზ არ და 5.4 და 
14.3%-ით). ვფიქ რობთ, ეს სავ სე ბით ნორ მა ლუ რია.

ის, რომ ევ რო კავ ში რის თა ვი სუ ფა ლი სა ვაჭ რო სივ რცე ას-

ოც ირ ებ ულ და, მით უფ რო, სრულ ფა სო ვან წევ რებს უნ არ ჩუ-

ნებს სუ ვე რე ნულ უფ ლე ბას არ აწ ევრ - ქვეყ ნებ თან სა გა რეო 

სა ვაჭ რო პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ებ აში, ვფიქ რობ, ერ თდრო-

ულ ად კარ გიც არ ის და ცუ დიც. 

მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში კარ გია, რად გან ქარ თუ ლი პრო-
დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა, ხა რის ხი, უვ ნებ ლო ბა და 
უს აფ რთხო ება ერ თბა შად ევ როს ტან დარ ტებ ზე ვერ გა ვა. აქ 
აჩ ქა რე ბა არ ეგ ებ ის. არ უნ და გა ვი მე ორ ოთ პო ლო ნე თი სა თუ 
ბალ ტი ის პი რე თის ქვეყ ნე ბის უარ ყო ფი თი გა მოც დი ლე ბა. ასე, 
მა გა ლი თად, ექ სპერ ტე ბის აზ რით, უმ უშ ევ რო ბის პრობ ლე მა 

არ ის პო ლო ნე თის ევ რო კავ შირ ში გა ერ თი ან ებ ის ნე გა ტი ური 

ეფ ექ ტის ერთ-ერ თი ნა თე ლი მა გა ლი თი. უმ უშ ევ რო ბის მა ღალ 
დო ნეს კი ხსნი ან ფო ლა დი სა და ქვა ნახ ში რის მრეწ ვე ლო ბის 
დე მონ ტა ჟის მცდა რი პო ლი ტი კით, რაც, თა ვის მხრივ, გახ-
და მი ზე ზი მძი მე მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბის და ცე მი სა, რო მე ლიც 
ორი ენ ტი რე ბუ ლია და სა ხელ ბულ ინ დუს ტრი აზე. ეს გა მო იწ-
ვია ევ რო კავ ში რის მკაც რი გა რე მოს დაც ვი თი სტან დარ ტე ბის 
ზე წო ლამ, რო მელ მაც მოქ მე დე ბა და იწყო რეს პუბ ლი კის ევ-
რო კავ შირ ში გა წევ რი ან ებ ის შემ დეგ. პო ლო ნე თის ხე ლი სუფ-
ლე ბამ მი ზან შე უწ ონ ლად და ეკ ონ ომ იკ ურ ად არ არ ენ ტა ბე ლუ-
რად ჩათ ვა ლა ამ სა წარ მო ებ ის ეკ ოლ ოგი ურ ობ ის ამ აღ ლე ბა ში 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა. ეს მა შინ, რო ცა 
აღ ნიშ ნუ ლი დარ გე ბი ქმნი ან სა მუ შაო ად გი ლე ბის მნიშ ვნე ლო-
ვან რა ოდ ენ ობ ას, რო მელ თა ლიკ ვი და ცი ის კომ პენ სი რე ბას ვერ 
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მო ახ დენს მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური წარ მო ებ ის და მცი რე და სა-
შუ ალო მე წარ მე ობ ის სექ ტო რის დი ნა მი ური გან ვი თა რე ბაც კი. 
უკ რა ინ აში კი, მძლავ რი სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო ებ ის (თუმ ცა, 
ეკ ოლ ოგი ურ ად მავ ნე სა წარ მო ებ ის) შე ნარ ჩუ ნე ბის წყა ლო ბით, 
მნიშ ვნე ლოვ ნად და ბა ლია უმ უშ ევ რო ბის დო ნე. უკ რა ინ ის ერ-
თა დერ თი, მაგ რამ საკ მა ოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი უპ ირ ატ ეს ობა არ ის 
უმ უშ ევ რო ბის შე და რე ბით და ბა ლი დო ნე. ან კი დევ, ბალ ტი ის-
პი რე თის ქვეყ ნე ბი უც ებ გა და ვიდ ნენ რა ევ რო კავ ში რის სტან-
დარ ტებ ზე, წვრი ლი ფერ მე რე ბის 70%  გა კოტ რდა, რად გა ნაც 
ის ინი სწრა ფად ვერ მო ერ გნენ ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებს 
და ევ რო პულ აკ რე დი ტე ბულ სა ხელ მწი ფო კონ ტრო ლის ეფ ექ-
ტი ან სის ტე მას [4,გვ.2] . სწო რედ ამ იტ ომ, სა ქარ თვე ლომ აუჩ ქა-

რებ ლად და თან მიმ დევ რუ ლად უნ და გა და ხე დოს და შეც ვა ლოს 

ეკ ონ ომ იკ ური კავ ში რე ბი დსთ-ან. აქ გრძელ ვა დი ანი მიზ ნე ბი 

საკ მა ოდ რთუ ლი და მრა ვალ ფე რო ვა ნია. დი ვერ სი ფი ცი რე ბის 

ანუ რის კე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით არც ერთ ქვე ყა ნა ზე (მით 

უფ რო გარ კვე ული რის კე ბის შემ ცვე ლი დსთ-ს სივ რცის ქვეყ-

ნებ ზე) არ უნ და მო დი ოდ ეს სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტი სა თუ 

იმ პორ ტის 25%-ზე მე ტი და ამ ავ დრო ულ ად ჩა მო ყა ლიბ დეს სა-

გა რეო ვაჭ რო ბის უფ რო თა ნა მედ რო ვე, მოქ ნი ლი სტრუქ ტუ რა. 

სა ქარ თვე ლოს ჰყავს მო სახ ლე ობ ითა და ტე რი ტო რი ით დი დი 

და ეკ ონ ომ იკ ურ ად სუს ტი მე ზობ ლე ბი (რუ სე თი,უკ რა ინა, თურ-

ქე თი) და ეკ ონ ომ იკ ურ ად ძლი ერი ევ რო კავ ში რი. სა ქარ თვე ლო 

სუს ტებ ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. სა ქარ თვე ლომ ეტ აპ ობ რი ვად, 

უმ ტკივ ნე ულ ოდ უნ და მო ახ დი ნოს სუს ტე ბი დან ძლი რებ ზე გა-

დას ვლა, გა და მი სა მარ თე ბა.

რაც შე ეხ ება უარ ყო ფით მხა რეს, გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში 

ყვე ლა ზე ცუ დი, რაც შე საძ ლე ბე ლია მოჰ ყვეს დსთ-ან მჭიდ რო 

ეკ ონ ომ იკ ური კავ ში რე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბას (რა საკ ვირ ვე ლია, იმ 

შემ თვე ვა ში თუ არ ამ აღ ლდე ბა ამ სივ რცე ში პრო დუქ ცი ის სტან-

დარ ტე ბი და თუ კვლავ მოხ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის პო ლი ტი ზა ცია!) 

არ ის სა ქონ ლის და ბა ლი ხა რის ხი. სა მარ თლი ან ობა მო ითხოვს 
აღ ინ იშ ნოს, რომ დსთ-ს ბაზ რე ბის და ბა ლი მომ თხოვ ნე ლო ბა სა-
ქონ ლის ხა რის ხი სად მი სა მა მუ ლო სა წარ მო ებს უბ იძ გებს მაგ-
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რად ჩა ებღა უჭ ონ ამ ბაზ რებს, ვი ნა იდ ან იქ შე და რე ბით იოლია 
პრო დუქ ცი ის გა სა ღე ბა, ვიდ რე ევ რო კავ ში რი სა თუ სხვა გან ვი-
თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ბაზ რებ ზე. 

გე ოგ რა ფი ულ ად ახ ლოს მდე ბა რე ქვეყ ნე ბის სა ფუძ ველ ზე 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი რე გი ონ ული სა ვაჭ რო შე თან ხმე ბის სი კე-
თე ებ ის მი უხ ედ ავ ად, სამ წუ ხა როდ, რუ სე თი ვერ იქ ცა სა ქარ-
თვე ლოს სა იმ ედო სა ვაჭ რო პარ ტნი ორ ად, რად გან მის და მო-
კი დე ბუ ლე ბა ში პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნებ თან ტრა დი ცი ულ ად 
პო ლი ტი კუ რი მო ტი ვი დო მი ნი რებს, რი სი ნა თე ლი და დას ტუ რე-
ბაა 2006 წელს სა ქარ თვე ლოს წი ნა აღ მდეგ ემ ბარ გოს შე მო ღე-
ბა (5,გვ. 45) და 1994 წელს სა ქარ თვე ლოს თან გა ფორ მე ბუ ლი 
თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის გა უქ მე ბის მცდე ლო-
ბე ბი.

აქ სი ომ ატ ურია, რომ ად ამი ან ებ სა თუ ქვეყ ნებს ყვე ლა ზე 

მძლავ რად ად უღ აბ ებს სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტე რე სე ბი, 

მაგ რამ რა ტომ ღაც ევ რო პა საც სა ქარ თვე ლო უფ რო პო ლი ტი-

კუ რად აინ ტე რე სებს, ვიდ რე ეკ ონ ომ იკ ურ ად და ის ამ ას არც 

მა ლავს: ”ევ რო კავ ში რი შე თან ხმე ბას დებს სა ქარ თვე ლოს თან, 
რად გან მი აჩ ნია, რომ სა ქარ თვე ლო ად გას ევ რო პულ გზას და 
მი სი სურ ვი ლი ევ რო პუ ლი მარ თვის მო დე ლის დამ კვიდ რე ბაა. 
სა ქარ თვე ლო ევ რო კავ ში რის თვის პო ლი ტი კუ რად მნიშ ვნე ლო-

ვა ნი პარ ტნი ორია, თუმ ცა, ეკ ონ ომ იკ ურ ად ნაკ ლებ მნიშ ვნე ლო-

ვა ნი. სწო რე და მი ტომ ამ ბობს და მო უკ იდ ებ ელი კვლე ვა, რომ 
შე თან ხმე ბის სა ერ თო გავ ლე ნა ევ რო კავ შირ ზე  – სა ქარ თვე-
ლოს სი დი დი სა და  და ნარ ჩენ მსოფ ლი ოს თან ევ რო კავ ში რის 
ვაჭ რო ბა ში სა ქარ თვე ლოს წი ლის (0.1%) გათ ვა ლის წი ნე ბით 
– უმ ნიშ ვნე ლო იქ ნე ბა. ამ ის სა პი რის პი როდ მო სა ლოდ ნე ლია, 
რომ ყო ველ წლი ურ ად სა ქარ თვე ლო და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლის 
სა ხით თით ქმის 300 მლნევ როს, ანუ მშპ–ს 4.3% მი იღ ებს, თუ კი 
რე ფორ მე ბი გან ხორ ცი ელ დე ბა. ასე რომ, სა ქარ თვე ლოს მი ერ 

შე თან ხმე ბი დან მი ღე ბუ ლი სარ გე ბე ლი რე ფორ მე ბის პრო ცეს-

ზეა და მო კი დე ბუ ლი.” [6,გვ.3]. გა მო დის, რომ სა მა მუ ლო ეკ ონ-
ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის მოძ რა ობა და ლო გი კა ყო ველ თვის არ 
არ ის გან პი რო ბე ბუ ლი მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური ფაქ ტო რე ბით. 
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ეს კი, ჩე მი აზ რით, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ურ პერ სპექ ტი ვას 
ნაკ ლებ ოპ ტი მის ტურ სა და პო ზი ტი ურს ხდის. 

ცხა დია, სტა ბი ლუ რი, უს აფ რთხო და 28 ქვეყ ნი სა გან შემ-
დგა რი 500 მი ლი ონი ანი და მა ღა ლი მყიდ ვე ლო ბი თუ ნა რი ანი 
(რე ალ ური მშპ მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე - 32000 აშშ დო ლა-
რი) ევ რო კავ ში რის ბა ზა რი უფ რო მიმ ზიდ ვე ლია, ვიდ რე სა მი 
ქვეყ ნი სა გან შემ დგა რი 170 მი ლი ონი ანი და შე და რე ბით და ბა-
ლი მყიდ ვე ლო ბი თუ ნა რი ანი (რე ალ ური მშპ მო სახ ლე ობ ის ერთ 
სულ ზე-და ახ ლო ებ ით - 16000 აშშ დო ლა რი) ევ რა ზი ული სა ბა-
ჟო კავ ში რი, სა დაც ხში რია ეკ ონ ომ იკ ის პო ლი ტი კუ რი მიზ ნით 
გა მო ყე ნე ბის ფაქ ტე ბი. დი ახ, ევ რო კავ ში რის ბა ზა რი ერ თობ 
მიმ ზიდ ვე ლია, მაგ რამ ამ ავ დრო ულ ად მა ღა ლი მომ თხოვ ნიც. 
სწო რედ ამ იტ ომ, სა ქარ თვე ლოს სა ვაჭ რო კავ ში რე ბი ამ ბიზ-
ნეს-სამ ყა რო სა თან უნ და გაღ რმავ დეს და გა ფარ თოვ დეს იმ 
ზო მით, რა ზო მი თაც გა იზ რდე ბა სა ქარ თვე ლოს პრო დუქ ცი ის 
კო ნუ რენ ტუ ნა რი ან ობა - ხა რის ხი, უვ ნებ ლო ბა, უს აფ რთხო ება 
და კა ნონ მდებ ლო ბა, სა ხელ მწი ფო აკ რე დი ტა ცი ის სის ტე მა, ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რა და ად გი ლობ რი ვი კად რე ბის კვა ლი ფი ცა ცია 
დაუახლოვდება ევ რო პულს. გო ნი ერ და ფხი ზელ ევ რო პელ 
ბიზ ნეს მენს ვერ შე იყ ვან შეც დო მა ში და პი რე ბე ბით, გან სა კუთ-
რე ბუ ლი და შე ღა ვა თი ანი პი რო ბე ბით, რომ ლი თაც იგი ის არ-
გებ ლებს პრი ვი ლი გი რე ბუ ლი წე სით. ის და იჯ ერ ებს და ენ დო ბა 
მხო ლოდ იმ პი რო ბებს, რო მე ლიც ვრცელ დე ბა მთელს ქვე ყა ნა-
ში.

ყვე ლა ნორ მა ლუ რი, სა ღად და სტრა ტე გი ულ ად მოზ როვ ნე 
ხე ლი სუფ ლე ბა სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის ქვეყ-
ნობ რივ (გე ოგ რა ფი ულ) და პრო დუქ ტი ულ დივ რე სი ფი კა ცი-
ას ახ დენს, ბა ზარ ზე გას ვლის ახ ალ-ახ ალ, მოკ ლე, უს აფ რთხო 
და ეკ ონ ომი ურ გზებს ეძ ებს, ანუ ახ ორ ცი ელ ებს და ახ ლო ებ ის 
და არა გა უცხო ებ ის პო ლი ტი კას. ქვეყ ნის თვის ერ თი და ორი 
სა გა რეო ბა ზა რი 25%-ზე მე ტი წი ლით დი ვერ სი ფი კა ცი ას არ 
ნიშ ნავს. რაც მა რავ ლფე რო ვა ნია, დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლია ბა-
ზა რი, მით მცი რეა რის კე ბი და მით მა ღა ლია გრძელ ვა დი ანი 
წარ მა ტე ბე ბის შე საძ ლებ ლო ბა და პი რი ქით. მა გა ლი თად, უკ-
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ან ას კნე ლი ნა ხე ვა რი სა უკ უნ ის გან მავ ლო ბა ში ქვეყ ნე ბის შე და-

რე ბი თი ან ალ იზი ცხად ყოფს, რომ სწრა ფად მზარდ ქვეყ ნებს, 

სა დაც რო გორც მო სახ ლე ობა, ას ევე ეკ ონ ომ იკა იზ რდე ბა, უმ-

ეტ ეს ად აზი ის სა ხელ მწი ფო ები მი ეკ უთ ვნე ბი ან. ესაა: სამ ხრეთ 
კო რეა, სინ გა პუ რი, ტა ილ ან დი, იაპ ონია, ჩი ნე თი, ინ დო ნე ზია. 

სა ყუ რადღე ბოა, თუ რა სა ერ თო მა ხა სი ათ ებ ლე ბი ჰქონ და ამ 
ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას. ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი 

სწრა ფად მზარ დი ქვეყ ნე ბის მთა ვა რი სა ერ თო თა ვი სე ბუ რე-

ბა წარ მო ებ ის დი ვერ სი ფი კა ცი ის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია. მარ-
თლაც, სამ ხრეთ კო რე ას რომ არ აერ ჩია დი ვერ სი ფი ცი რე ბის 
გზა და ტრა დი ცი ულ კონ კუ რენ ტუ ლუ პი რა ტე სო ბას გაჰ ყო ლო-
და, დღეს ის კვლავ ბრინ ჯის მწარ მო ებ ელი ქვე ყა ნა იქ ნე ბო და 
და არა მსოფ ლიო ლი დე რი ავ ტო მო ბი ლე ბის, ელ ექ ტო ტექ ნი კი-
სა და ე.წ. „სმარ ტფო ნე ბის” წარ მო ებ აში.მა შა სა და მე, ევ რო კავ-
შირ თან ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბის რა ტი ფი კა ცი ის შემ დეგ სა-
ქარ თვე ლო ში შე საძ ლოა წარ მო ებ ის სრუ ლი ად ახ ალი დარ გე ბი 
აღ მო ცენ დეს და გან ვი თარ დეს.

დი ახ, სა ქარ თვე ლოს მცი რე სა ექ სპორ ტო ბაზ რის გათ ვა-
ლის წი ნე ბით შე იძ ლე ბა ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ევ რო კავ შირ თან ას-
ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბა უფ რო ახ ალი სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი-
ის შექ მნას შე უწყობს ხელს, ვიდ რე არ სე ბუ ლის გა ფარ თო ებ ას. 
ეს ვა რა უდი გან სა კუთ რე ბით მარ თლდე ბა, რო დე საც არ სე ბუ-
ლი სა ექ სპორ ტო კა ლა თა თით ქმის არ ანა ირ გა და მუ შა ვე ბულ 
პრო დუქ ტს არ მო იც ავს. ჯერ ჯე რო ბით სა ქარ თვე ლოს მრეწ-
ვე ლო ბის რამ დე ნი მე სექ ტო რი შრო მის სა ერ თა შო რი სო და ნა-
წი ლე ბის მიღ მაა. სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალი კვლავ გა მო უყ-
ენ ებ ელია. რე ალ ური ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის არ სე ბი თი მა ტე ბა, 
სა ვა რა უდ ოდ, სა ქარ თვე ლოს სა ექ სპორ ტო კა ლა თის მნიშ ვნე-
ლო ვან სტრუქ ტუ რულ ცვლი ლე ბებს და ემ თხვე ვა. ამ იტ ომ, ექ-
სპორ ტის ხელ შეწყო ბის პო ლი ტი კის მი ზა ნი იმ ავე პრო დუქ ტის 
მო ცუ ლო ბის გაზ რდა კი არ უნ და იყ ოს, არ ამ ედ იმ ახ ალი სა-
ექ სპორ ტო პრო დუქ ტე ბის აღ მო ჩე ნა და გა მო ყე ნე ბა, რო მელ თა 
კონ კუ რენ ტუ ლი წარ მო ება შე საძ ლე ბე ლია შე და რე ბით და ბა ლი 
სა ვაჭ რო ბა რი ერ ებ ისა და ბაზ რის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი 
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ად გი ლობ რი ვი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ელ ებ ით [7.გვ.20-21].
სა ქარ თვე ლოს სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი აში რე სურ სე ბის 

უპ ირ ატ ესი წი ლი მარ თლაც იმ ას მოწ მობს, რომ ქვეყ ნის გა-
და მა მუ შა ვე ბე ლი მრეწ ვე ლო ბა ჯერ კი დევ ვერ ჩაწ ნუ ლა შრო-
მის სა ერ თა შო რი სო და ნა წი ლე ბა ში. ეს უდ ავ ოდ პრობ ლე მაა, 
მაგ რამ, ამ ავ დრო ულ ად, ექ სპორ ტის ზრდის ერ თგავ რი ახ ალი 
შე საძ ლებ ლო ბა და რე ზერ ვი. სა ქარ თვე ლო ში სამ რეწ ვე ლო ინ-
დუს ტრი ას შე უძ ლია დი დი წვლი ლი შე იტ ან ოს ის ეთი ეკ ონ ომ იკ-
ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში, რო მე ლიც “სას ტუმ რო ებ ისა და რეს ტორ-
ნე ბის” ეკ ონ ომ იკ აზე დი დად უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი იქ ნე ბა. 
მრეწ ვე ლო ბის აღ ორ ძი ნე ბის გა რე შე, სა ქარ თვე ლოს გა უჭ ირ-
დე ბა ყვე ლა ზე კვა ლი ფი ცი ური მო ქა ლა ქე ებ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა. 
თუ სა ქარ თვე ლო უგ ულ ებ ელ ყოფს მრეწ ვე ლო ბის ფაქ ტორს 
და “სას ტუმ რო ებ ისა და რეს ტორ ნე ბის” ეკ ონ ომ იკ ად დარ ჩე ბა, 
რა ტომ უნ და შე იწ უხ ონ თა ვი სა ქარ თვე ლოს ახ ალ გაზ რდებ მა 
საზღვარ გა რეთ სწავ ლით, რო მე ლიც საკ მა ოდ რთუ ლი და ძვი-
რია? ან რა ტომ უნ და დარ ჩნენ ის ინი სა ქარ თვე ლო ში, სა დაც 
ცოდ ნი სა და ნი ჭის გა მო ყე ნე ბის სა შუ ალ ება არ მი ეც ემ ათ? ან 
სა ერ თოდ რა ტომ უნ და მომ ზად დეს ბიზ ნე სის მარ თვის სპე ცი-
ლის ტე ბი? (8,გვ.52). 

თუ არ გვექ ნე ბა ელ ექ ტრო ენ ერ გია, ვე რა ნა ირ სა წარ მო-
ზე პრე ტენ ზი ას ვერ გან ვაცხა დებთ იმ იტ ომ, რომ სა წარ მო ებს 
სჭირ დე ბათ ელ ექ ტრო ენ ერ გია. სა წარ მო ები ეს არ ის ერთ-ერ თი 
სა შუ ალ ება ხალ ხის და საქ მე ბის, მით უმ ეტ ეს შეგ ვიძ ლია ეს ქა-
ლა ქებ ში იყ ოს გან ლა გე ბუ ლი. ამ იტ ომ აცაა, რომ დღეს სა ქარ-

თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა პირ და პირ უკ ავ შირ დე ბა სამ რეწ-

ვე ლო ინ დუს ტრი ის შექ მნას, რაც, თა ვის მხრივ, ენ ერ გე ტი კის 

გან ვი თა რე ბას მო ითხოვს. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში სა ქარ თვე-
ლო დარ ჩე ბა ჩა მორ ჩე ნი ლი ქვე ყა ნა. ენ ერ გო და მო უკ იდ ებ ლო-
ბის თვალ საზ რი სით, სა ჭი როა სე რი ოზ ული გაძ ლი ერ ება. ამ ის-
თვის კი სა ჭი როა და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლე ბი და ინ ვეს ტი ცი ები. 
სა ქარ თვე ლო შეზღუ დუ ლი რე სურ სე ბის ქვე ყა ნაა და ყვე ლა სა-
ხის ნედ ლე ული არ გვაქ ვს. ამ იტ ომ აუც ილ ებ ელია ჩვე ნი ქვეყ ნის 
მდი და რი ჰიდ რო რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე ნე ბა. ცხა დია, 
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ეს უნ და მოხ დეს ეკ ოლ ოგი ური და სო ცი ალ ური ფაქ ტო რე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. რის კე ბი და ზი ანი მი ნი მუ მამ დე უნ და იქ ნას 
დაყ ვა ნი ლი. ამ მი მარ თე ბით სა ხელ მწი ფოს მიდ გო მა უნ და იყ ოს 
ას ეთი: მო უს მი ნოს სა მა მუ ლო და უცხო ელ ექ სპერ ტებს, სპე ცი-
ალ ის ტებ სა და მო სახ ლე ობ ას და შემ დეგ მი იღ ოს ინ ტე რე სე ბის 
დამ ბა ლან სე ბე ლი ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბა. რა თქმა უნ-
და, ალ ტერ ნა ტი ული ენ ერ გე ტი კაც უნ და გან ვი თარ დეს.

მრეწ ვე ლო ბის, კერ ძოდ, კვე ბი სა და მსუ ბუ ქი მრეწ ვე ლო ბის 

გან ვი თა რე ბის სტი მუ ლი რე ბი სათ ვის კი აუც ილ ებ ელია სოფ-

ლის მე ურ ნე ობ აში მწარ მო ებ ლუ რო ბის ამ აღ ლე ბა. თუ სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ აში წვრი ლი გლე ხუ რი მე ურ ნე ობ ებ ის კო ოპ ერ ირ ებ-
ით, შრო მის კა პი ტა ლაღ ჭურ ვი ლო ბი სა და ად ამი ან ური კა პი ტა-
ლის გან ვი თა რე ბით არ ამ აღ ლდა შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბა, 
არ გა მო თა ვი სუფ ლდა აქ ედ ან სა მუ შაო ძა ლა მე ორე ული და მე-
სა მე ული დარ გე ბი სათ ვის, ვერ გან ვი თარ დე ბა მას თან და კავ ში-
რე ბუ ლი კვე ბი სა და მსუ ბუ ქი მრეწ ვე ლო ბა, ას ევე, ტუ რიზ მი, 
სა დაც სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ცი ისა და მომ სა ხუ რე ბის 50-60% 
იწ არ მო ება და სა დაც გა ბა ტო ნე ბუ ლია მცი რე და სა შუ ალო ბიზ-
ნე სი.

ამ ის გა მოა, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ობა არ ის ქვეყ ნის ეკ ონ ომ-

იკ ური გან ვი თა რე ბის ერთ-ერ თი პრი ორ იტ ეტი. აღ ნიშ ნუ ლი დან 

გა მომ დი ნა რე, სა ქარ თვე ლოს თვის მი ზან შე წო ნი ლია არა უბ-
რა ლოდ გლე ხუ რი ნა ტუ რა ლუ რი მე ურ ნე ობა, არ ამ ედ სა ში ნაო 
და სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი, ინ დუს ტრი ული 
ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ობა (კო ოპ ერ ატ ივი), რო მე ლიც და ფუძ ნე-
ბუ ლი იქ ნე ბა სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო მუ შა კე ბი სათ ვის მომ ზა დე-
ბა-გა დამ ზა დე ბის, მარ ცვლე ულ ის ახ ალი სა ხე ობ ებ ის, სა თეს ლე 
მა სა ლის, გე ნე ტი კუ რად პრო დუქ ტი ული ცხო ველ თა ჯი შე ბის, 
წარ მო ებ ის პროგ რე სუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის, აგ რო-ტექ ნი კის, 
შხამ ქი მი კა ტე ბის, სა სუ ქე ბის, სა ირ იგ აციო სის ტე მის, სა იმ ედო 
სა დის ტრი ბუ ციო არ ხე ბის, ბაზ რე ბი სა და ფი ნან სე ბის ხელ მი-
საწ ვდო მო ბა ზე. სოფ ლის მე ურ ნეს, ას ევე, უნ და მი ეც ეს თა-
ნა მედ რო ვე ცოდ ნა იმ ას თან და კავ ში რე ბით თუ რო გორ აწ არ-
მო ოს უფ რო ეფ ექ ტი ან ად მოთხოვ ნა დი პრო დუქ ცია მი სა ღე ბი 
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სტან დარ ტე ბით; სად მო ახ დი ნოს უკ ვე მოყ ვა ნი ლი პრო დუქ ტის 
რე ალ იზ ება. წე ლი წა დის ნე ბის მი ერ დროს ქარ თულ პრო დუქ-
ცი აზე ტუ რის ტთა და მო სახ ლე ობ ის მოთხოვ ნი ლე ბის დაკ მა-
ყო ფი ლე ბი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია, აგ რეთ ვე, სა საწყო ბო მე-
ურ ნე ობა და შე სა ბა მი სი ლო გის ტი კუ რი ცენ ტრე ბი. სოფ ლად 
ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის სრულ ყო ფის ღო ნის ძი ებ ები უნ და 
მო იც ავ დეს არა მხო ლოდ სა სოფ ლო-სა მე უნეო წარ მო ებ ას, არ-
ამ ედ სა ერ თოდ, სოფ ლის კომ პლექ სურ გან ვი თა რე ბას, სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის ათ ვის ბაზ რის მო ძი ებ ას და ბაზ რის მოთხოვ ნე ბის 
შე სა ბა მი სად სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სტრუქ ტუ რის გარ დაქ მნას.

ახ ალი, ქარ თუ ლი ბაზ რის გახ სნას თან და კავ ში რე ბით ევ-
რო პულ კომ პა ნი ებს აქ ვთ ალ ტერ ნა ტი ვა: ან გა ზარ დონ მზა 
პრო დუქ ცი ის ექ სპორ ტი და ინ ვეს ტი ცი ები ლო გის ტი კა ში, ან 
გა აფ არ თო ონ კა პი ტა ლის ექ სპორ ტი სა ქარ თვე ლო ში, მო აწყონ 
აქ სა კუ თა რი თუ ერ თობ ლი ვი სა წარ მო ები. მსოფ ლიო გა მოც-

დი ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, ქვე ყა ნა ეკ ონ ომ იკ ურ ინ ტეგ რა ცი ას 

იწყებს ექ სპორტ-იმ პორ ტით და არა ინ ვეს ტი ცი ებ ით. ამ იტ ომ, 
სა ქარ თვე ლოს ევ რო კავ შირ თან ინ ტეგ რა ცი ის გარ და მა ვალ 
ეტ აპ ზე (ანუ ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე ლი სა ვაჭ რო რე ჟი მის 
პი რო ბებ ში) ევ რო პუ ლი პარ ტნი ორი სა წარ მო ები აქ, ალ ბათ, 
გა აფ არ თო ებ ენ, პირ ველ რიგ ში, სა ქონ ლის ექ სპორ ტს და არა 
ინ ვეს ტი ცი ებს და ტექ ნო ლო გი ებს. ას ევე, ზედ მე ტად არ უნ და 
იქ ნეს შე ფა სე ბუ ლი ევ რო კავ შირ თან ღრმა და ყოვ ლის მომ ცვე-
ლი თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის შე თან ხმე ბის მნიშ ვნე ლო ბა. „ღრმა 
და ყოვ ლის მომ ცვე ლი სა ვაჭ რო სივ რცე” ქარ თველ მე წარ მე-
ებს დიდ შე საძ ლებ ლო ბებს სთა ვა ზობს, თუმ ცა, შე თან ხმე ბის 

ხელ მო წე რის თა ნა ვე ანუ მოკ ლე ვა დი ან პე რი ოდ ში ექ სპორ ტის 

მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ვერ და ფიქ სირ დე ბა, რად გან ქარ თუ ლი 
სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ცი ის ათ ვის უტ არ იფო დაშ ვე ბა არ წარ-
მო ად გენს ძი რი თად ბა რი ერს. პრო დუქ ცი ის ხა რის ხთან ერ-
თად  სა ხელ მწი ფო კონ ტრო ლის ეფ ექ ტი ანი სის ტე მაც გა რან-
ტი რე ბუ ლი უნ და იყ ოს. მხო ლოდ სა ხელ მწი ფო კონ ტრო ლის 
ეფ ექ ტი ანი სის ტე მის ამ ოქ მე დე ბის შემ დეგ არ ის შე საძ ლე ბე ლი, 
რომ ევ რო კავ შირ მა მა ღა ლი რის კის შემ ცველ პრო დუ ტებ ზე 



ekonomika  #10-12, 2015

36

(ხორ ცპრო დუქ ტე ბი, რძის პრო დუქ ტე ბი, თაფ ლი და სხვა) სა-
ქარ თვე ლო დან ექ სპორ ტი და უშ ვას. მე წარ მემ უნ და უზ რუნ-
ველ ყოს, რომ პრო დუქ ცი ის ხა რის ხი ევ რო კავ ში რის მოთხოვ-
ნებს აკ მა ყო ფი ლებ დეს. სპე ცი ალ ური მომ ზა დე ბა სჭირ დე ბათ 
სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ საც. მა გა ლი თად, სურ სა თის უვ ნებ-
ლო ბის სა აგ ენ ტო უნ და იყ ოს იმ დო ნე ზე, რომ მან შე სა ბა მი სი 
ინ სპექ ტი რე ბის ჩა ტა რე ბა შეძ ლოს. რო დე საც ქვე ყა ნა გა ნაცხა-
დებს მზად ყოფ ნას და იტყვის, რომ მაგ. ხორ ცპრო დუქ ტე ბის 
წარ მო ებ ის სის ტე მა ევ რო კავ ში რის სტან დარ ტებს შე ეს აბ ამ-
ება, მა შინ ჩა მო ვა მი სია და ამ სის ტე მას შე ამ ოწ მებს [9,გვ1]. გა-

რა და მა ვა ლი პე რი ოდ ის გას ვლის, ანუ და ახ ლო ებ ით რვა წლის, 

შემ დეგ ევ რო პუ ლი ხა რის ხის მოთხოვ ნე ბი სა ვალ დე ბუ ლო გახ-

დე ბა რო გორც ექ სპორ ტი ორ ებ ის თვის, ისე ად გი ლობ რი ვი ბაზ-

რის რე ალ იზ ატ ორ ებ ის თვის.

სა შუ ალ ოვ ადი ან და გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში მო სა-
ლოდ ნე ლია, რომ ევ რო კავ შირ თან ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბა გაზ-
რდის სა მა მუ ლო და პირ და პირ უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს, ხელს 
შე უწყობს ახ ალი კომ პა ნი ებ ის შექ მნას და  ეკ ონ ომ იკ ის რამ დე-
ნი მე სექ ტო რის მო დერ ნი ზე ბას რე ფორ მე ბის სა შუ ალ ებ ით, რა-
შიც სა ქარ თვე ლოს ევ რო კავ ში რიც და ეხ მა რე ბა. ინ ვე ტი ცი ებ ის 
მო სა ლოდ ნე ლი ზრდის ხარ ჯზე შე იქ მნე ბა სა მუ შაო ად გი ლე ბი, 
რაც და დე ბი თად აის ახ ება ხელ ფა სე ბის ზრდა ზე. ჰარ მო ნი ზე-
ბუ ლი წე სე ბის შე მუ შა ვე ბა მო ქა ლა ქე ებ ისა  და ბიზ ნე სის თვის 
მე ტად გამ ჭვირ ვა ლე გახ დე ბა და უფ რო მე ტი შე საძ ლებ ლო ბა 
ექ ნე ბათ, მი იღ ონ შე თან ხმე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას თან და კავ ში-
რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია  სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბი დან. თუმ ცა, 
ევ რო კავ ში რის წევ რი თუ არ აწ ევ რი ქვეყ ნე ბის ინ ვეს ტი ორ ებ ის 
სა ქარ თვე ლო ში მო ზიდ ვა ში დიდ კონ კუ რენ ცი ას გვი წევს ევ რო-
კავ ში რის წევ რო ბის კან დი და ტი თურ ქე თი, რო მელ საც ევ რო-
კავ შირ თან ას ოც ირ ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბა გა ფორ მე ბუ ლი აქ ვს 
1963 წლი დან და რო მე ლიც მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობ ით სა ქარ-
თვე ლოს შე სა ბა მის მაჩ ვე ნე ბელს და ახ ლო ებ ით თხუთ მეტ ჯერ, 
ხო ლო მო სახ ლე ობ ის ერთ სულ ზე მშპ-ით და ახ ლო ებ ით სამ ჯერ 
აღ ემ ატ ება [10.გვ.241]; ე.ი. ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბამ ისე მიმ-



37

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ზიდ ვე ლად უნ და “შეს თა ვა ზოს” სა ქარ თვე ლო უცხო ელ ინ ვეს-
ტი ორ ებს, რომ იგი გა აც ნოს, მო აწ ონ ოს, მო ან დო მოს და არ ჩი-
ონ თურ ქეთს. 

სა მარ თლი ან ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე, ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბა 
გარ კვე ულ წი ლად არ ათ ან აბ არ პი რო ბე ბა ში აყ ენ ებს მხა რე ებს. 
მა გა ლი თად. შე თან ხმე ბის თა ნახ მად, 28 სა ტა რი ფო ხაზ ზე (ხი-

ლი, ბოს ტნე ული, ყურ ძე ნი ანუ რაც სა ქარ თვე ლოს თვის სტრა-

ტე გი ულია) იმ ოქ მე დებს ევ რო კავ შირ ში „შეს ვლის ფა სი” - Entry 
Price, ანუ იმ პორ ტის ფიქ სი რე ბუ ლი ფა სი. ეს ნიშ ნავს, რომ თუ 
სა ქარ თვე ლო ში შექ მნი ლი პრო დუქ ცი ის გა სა ყი დი ფა სი (სა ინ-
ვო ისო ფა სი) ევ რო კავ ში რის დად გე ნილ ფიქ სი რე ბულ ფას ზე 
და ბა ლი იქ ნე ბა, იმ პორ ტი ორს ამ ფას თა სხვა ობ ის და ფარ ვა მო-
უწ ევს, ხო ლო თუ გა სა ყი დი ფა სი ევ რო კავ ში რის „ფა სის” ტო-
ლი ან მას ზე მე ტი იქ ნე ბა, პრო დუქ ცია სა ბა ჟო გა და სა ხა დის გან 
სრუ ლად გა თა ვი სუფ ლდე ბა. ევ რო კავ ში რი დან სა ქარ თვე ლო ში 

კი ძი რი თა დი 28 პრო დუქ ტი შე მო ვა და უბ ეგ რა ვად.

ის იც უნ და ით ქვას, რომ ეკ ონ ომ იკა მოძ რა ობ აში მოჰ ყავს 
ენ ერ გო მა ტა რებ ლებს. არ ადა, ევ რო პას არც ნავ თო ბი სა და არც 
გა ზის დი დი მა რა გე ბი არა აქ ვს. ამ ჟა მად ევ რო კავ ში რი ახ დენს 
ნედლ ნავ თობ ზე მოთხოვ ნის 70%-ის იმ პორ ტს, ხო ლო 2030 
წლი სათ ვის იგი 90%-მდე გა იზ რდე ბა. დღეს ბუ ნებ რი ვი აირ-
ის 40%-მდე იმ პორ ტი რე ბუ ლია, 2030 წლი სათ ვის პროგ ნო ზის 
თა ნახ მად ეს ციფ რი თით ქმის 70-%მდე გა იზ რდე ბა [11,გვ. 24-

25].ე. ი. ამ მი მარ თე ბით ევ რო კავ შირ ში არ იკ ვე თე ბა ოპ ტი მის-

ტუ რი პერ სპექ ტი ვა. 

მთლი ან ობ აში, სა მა მუ ლო ეკ ონ ომ იკ ის თვის ევ რო პუ ლი ინ-
ტეგ რა ცი ის ვექ ტო რის პო ტენ ცი ური სარ გე ბე ლი ძა ლი ან მიმ-
ზიდ ვე ლია, თუმ ცა, საფ რთხეც ბევ რია. ამ მი მარ თუ ლე ბით 
წარ მა ტე ბის მიღ წე ვა დი და დაა და მო კი დე ბუ ლი ქვეყ ნის ხელ-
მძღვა ნე ლო ბის, სა მა მუ ლო მე წარ მე თა ფე ნი სა და ევ რო კავ ში-
რის ერ თობ ლივ ძა ლის ხმე ვა სა და მათ კო ორ დი ნი რე ბულ მოქ-
მე დე ბა ზე. თუმ ცა, მთა ვა რი მა ინც ქვეყ ნის ხელ მძღვა ნე ლო ბის 
პო ლი ტი კუ რი ნე ბაა ეს მოძ რა ობა მი იყ ვა ნოს ევ რო კავ შირ თან 
სრულ ფა სო ვან ინ ტეგ რა ცი ამ დე. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, თუ 
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სა ქარ თვე ლო დარ ჩე ბა მხო ლოდ ას ოცი აცი ისა და თა ვი სუ ფა ლი 
ვაჭ რო ბის ზო ნის ეტ აპ ზე, იგი და კარ გავს ჩრდი ლო ეთ ის ვექ-
ტო რის შე საძ ლებ ლო ბებს და ამ ავ დრო ულ ად ვერ მი იღ ებს საგ-
რძნობ დი ვი დენ დებს და სავ ლე თის მი მარ თუ ლე ბი თაც. სა ქარ-
თვე ლო დარ ჩე ბა ცი ვი ლი ზე ბუ ლი ევ რო პის სა ნედ ლე ულო და 
მდა რე ხა რის ხის სა ქონ ლის გა სა ღე ბის ერ თგავრ და ნა მა ტად, 
გარ კვე ულ წი ლად და კარ გავს სუ ვე რე ნუ ლო ბას, რად გა ნაც რიგ 
სა კითხებ ში (რო გო რი ცაა კა ნონ მდებ ლო ბის ჰარ მო ნი ზე ბა, 
ტექ ნი კუ რი რეგ ლა მენ ტა ცი ებ ის შე მუ შა ვე ბა, სა ერ თა შო რი სო 
აკ რე დი ტა ცია და მი სი დაც ვა, წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის მი-
ერ ეკ ოლ ოგი ური, ფი ტო სა ნი ტა რუ ლი მოთხოვ ნე ბის დაც ვა და 
სხვა), მარ თვას და ექ ვემ დე ბა რე ბა ბრი უს ელ იდ ან. ევ რო კავ შირ-
თან ინ ტეგ რა ცი ის სა ბო ლოო ეფ ექ ტი და მო კი დე ბუ ლია იმ აზე, 
რო გორ მოხ დე ბა შე თან ხმე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ქარ-
თულ რე ალ ობ აში გან ხორ ცი ელ ება. სა ჭი როა ამ საქ მის ბო ლომ-
დე მიყ ვა ნა. 

ევ რო კავ შირ თან, ევ რა ზი ულ სა ბა ჟო კავ შირ თან და მთლი-
ან ად მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ას თან ინ ტეგ რა ცი ის სა ფუძ ველ ზე 
სა ქარ თვე ლოს კომ პა ნი ებ ის სა ში ნაო და სა ერ თა შო რი სო კონ-
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ ღლე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
დაჩ ქა რე ბი სათ ვის, ჩვე ნი აზ რით, მი ზან შე წო ნი ლია: 

– ქვე ყა ნა ში არა არ ას ტა ბი ლუ რო ბის სტა ბი ლუ რო ბა (რა საც, 

სამ წუ ხა როდ, ბო ლო დროს აქ ვს ად გი ლი პო ლი ტი კუ რი კინ კლა-

ობ ის გა მო), ან არა უბ რა ლოდ მდგრა დი, არ ამ ედ პროგ ნო ზი-

რე ბა დი პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა. ამ უკ-
ან ას კნე ლის გა რე შე ინ ვეს ტი ცი ებ ზე სა ერ თოდ და, მით უფ რო, 
გრძელ ვა დი ან უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებ ზე და მის თან მდევ და დე-
ბით ეფ ექ ტებ ზე ლა პა რა კიც კი ზედ მე ტია. არ ადა, ინ ვეს ტი ცია 
ეკ ონ ომ იკ ის თვის იგ ივეა, რაც საწ ვა ვი ავ ტო მო ბი ლის თვის. რო-
გორც საწ ვა ვის გა რე შე ვერ მოძ რა ობს ავ ტო მო ბი ლი, ისე ინ-
ვეს ტი ცი ებ ის გა რე შე – ეკ ონ ომ იკა. თა ვის მხრივ, ინ ვეს ტო რი 
არ ის ე. წ. ლაკ მუ სის ქა ღალ დი, რომ ლი თაც ფას დე ბა ქვე ყა ნა ში 
სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო (კლი მა ტი). სა ჭი როა ერ ის ერ თო ბა და 

არა და პი რის პი რე ბა და გა თი შუ ლო ბა. ინ ვეს ტორ თათ ვის ქვე-
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ყა ნა უნ და იყ ოს უს აფ რთხო, კომ ფორ ტუ ლი და ამ ავ დრო ულ-

ად არ სე ბობ დეს აქ წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის სა ერ თა შო რი სო 

ბაზ რებ ზე გა ტა ნის მოკ ლე, ეკ ონ ომი ური და უს აფ რთხო გზე ბი;

– მძლავ რი სა შუ ალო კლა სის ფორ მი რე ბა, რად გა ნაც გან ვი-

თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე მდგრა-

დი და პროგ ნო ზი რე ბა დი სტა ბი ლუ რო ბის გა რან ტი სწო რედ 

სა შუ ალო ფე ნაა (კლა სია), რო მე ლიც მო იც ავს მო სახ ლე ობ ის 
50-60%-ს. დღეს სა ქარ თვე ლო ში სა შუ ალო ფე ნა შე ად გენს და-
ახ ლო ებ ით 25%-ს. იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც სა ზო გა დო ება 
მხო ლოდ ღა რი ბე ბის უდ იდ ესი და მდიდ რე ბის უმ ცი რე სი რა-
ოდ ენ ობ ით არ ის წარ მოდ გე ნი ლი, სა გან გე ბო შე მო სავ ლებ რი ვი 
უთ ან აბ რო ბის გა მო არ სე ბობს და პი რის პი რე ბუ ლი მხა რე ებ-
ის შე ჯა ხე ბის დი დი ალ ბა თო ბა ანუ რე ვო ლუ ცი ური სა შიშ რო-
ება და, შე სა ბა მი სად, ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი არ ას ტა ბი ლუ რო-
ბის საფ რთხე. ამ ას თან, მხო ლოდ მდიდ რე ბი სა და ღა რი ბე ბის 
სტრუქ ტუ რით წარ მოდ გე ნილ სა ზო გა დო ებ აში ეფ ექ ტი ან, ინ-
ოვ აცი ურ ეკ ონ ომ იკ აზე და დე მოკ რა ტი ულ, მი უკ ერ ძო ებ ელ, 
თა ვი სუ ფალ არ ჩევ ნებ ზე ლა პა რა კიც კი ზედ მე ტია;

– იმ გვა რი რე გუ ლა ცი ებ ის შე მო ღე ბა რო მელ შიც და ბა ლან-

სდე ბა ქვეყ ნის, ბიზ ნეს-სექ ტო რი სა და ევ რო კავ ში რის ინ ტე რე-

სე ბი. ბო ლო პე რი ოდ ში მთავ რო ბის მხრი დან ბიზ ნეს-გა რე მოს 
გა მაუარესებელი რე გუ ლა ცი ებ ის მი ღე ბა გა ნა პი რო ბა იმ ან, 
რომ ბიზ ნეს-ას ოცი აცია არ იყო ჩარ თუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე-
ბის მი ღე ბა ში. ახ ლა ეს შეც დო მე ბი მთავ რო ბამ აღი არა, გა ით-
ვა ლის წი ნა და შე უდ გა მათ გა მოს წო რე ბას. სწო რედ ამ იტ ომ 
სა ჭი როა მუდ მი ვი, დრო ული დი ალ ოგი (კო მუ ნი კა ცია) კერ ძო 

სექ ტორ სა და სა ხელ მწი ფოს შო რის, რა თა გა მო ირ იცხოს, ან 

მი ნი მუ მამ დე და ვი დეს ბიზ ნეს-გა რე მოს გა მაუარესებელი სამ-

თავ რო ბო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი. მა გა ლი თად ის ეთ ები, რო გო რი-
ცაა: ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მა კა ვე ბე ლი შრო მი თი მიგ რა ცი ის კა ნო-
ნი, შრო მის ინ სპექ ცია, ტუ რის ტთა ნა კა დე ბის შე მამ ცი რე ბე ლი 
სა ვი ზო რე ჟი მი, მი წე ბი სა და უძ რა ვი ქო ნე ბის ყიდ ვა-გა ყიდ ვის 
შემ ზღუდ ვე ლი კა ნო ნე ბი და სხვა, რაც ამ ცი რებს პირ და პირ 
უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს, ექ სპორ ტს, ტუ რის ტთა ნა კა დებს, დო-
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ლა რის შე მო დი ნა ბას, ხელს უწყობს ლა რის დო ლა რის მი მართ 
გა უფ ას ურ ებ ასა და ეკ ონ ომ იკ ურ არ ას ტა ბი ლუ რო ბას. არ ადა, 

სწო რედ სა ხელ მწი ფოს პრე რო გა ტი ვაა და იც ვას ერ ოვ ნუ ლი 

ფუ ლის (ლა რის) სიმ ტკი ცე, ისე რო გორც ამ ას აკ ეთ ებ ენ მე-

საზღვრე ები ქვეყ ნის საზღვრე ბის მი მართ;

– არა მხო ლოდ და სავ ლეთ სა და აღ მო სავ ლეთს, ჩრდი ლო-
ეთ სა და სამ ხრეთს შო რის სატ რან ზი ტო ფუნ ქცი აზე, გა რე დან 
მი ღე ბულ შე მო სავ ლებ სა და იმ პორ ტზე ორი ენ ტა ცია, არ ამ ედ, 
უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა, სა ში ნაო წარ მო ებ ის გა ჩა ღე ბა და და კარ-
გულ ტე რი ტო რი ებ თან და სამ ხრეთ კავ კა სი ის უშუ ალო მე ზო-
ბელ ქვეყ ნებ თან (აზ ერ ბა იჯ ანი და სომ ხე თი), მო სახ ლე ობ ის 
რა ოდ ენ ობ ითა და ტე რი ტო რი ით დიდ, მაგ რამ ჯერ კი დევ ეკ-
ონ ომ იკ ურ ად სუსტ ქვეყ ნებ თან (რუ სე თი, უკ რა ინა, ყა ზა ხე თი, 
თურ ქე თი, ირ ანი, ჩი ნე თი და სხვა), ევ რო კავ შირ თან და გან ვი-
თა რე ბულ ქვეყ ნებ თან (აშშ, დი დი ბრი ტა ნე თი, კა ნა და, იაპ ონია 
და სხვა) სულ უფ რო სრუ ლი, ფარ თო, ორ მხრი ვი ინ ტეგ რა ცია. 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი ვექ ტო რი 

უნ და იყ ოს დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო ბაზ რე ბი და 

ევ რო კავ შირ თან ას ოც ირ ებ ის შე თან ხმე ბით ნა კის რი ვალ დე ბუ-

ლე ბე ბის ეფ ექ ტი ანი გან ხო ცი ელ ება. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში 

ჰარ მო ნი ზა ცი ის ვა დე ბი გა ხან გრძლივ დე ბა. უნ და გვახ სოვ დეს 

ის იც, რომ სა ქარ თვე ლო არ ის არა მხო ლოდ გლო ბა ლუ რი ეკ ონ-

ომ იკ ის, არ ამ ედ რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ის ნა წი ლიც და სა ჭი როა 

ამ მი მარ თე ბით ინ ტე რეს თა და ბა ლან სე ბა;

– სა გა რეო ვაჭ რო ბის ბა ლან სის უარ ყო ფი თი სალ დოს მი ნი მი-

ზე ბა. ამ მი მარ თე ბით სა ჭი როა ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის სტი მუ ლი-

რე ბა ექ სპორ ტის ზრდით, მი სი სტრუქ ტუ რის ოპ ტი მი ზა ცი ითა 

და დი ვერ სი ფი კა ცი ით (ექ სპორ ტზე ორი ენ ტა ცია პირ ველ რიგ-
ში შე ეხ ება მსხვილ სა წარ მო ებ სა და უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ებს. 
ამ გვა რი ორი ენ ტა ცია უფ რო მეტ ხარ ჯებ თან არ ის და კავ ში-
რე ბუ ლი). სა ქარ თვე ლოს თვის, ას ევე, მნიშ ვნე ლო ვა ნია იმ პორ-

ტჩა ნაც ვლე ბის ანუ იმ პორ ტუ ლი პრო დუქ ცი ის ად გი ლობ რი ვი 

პრო დუქ ცი ით ჩა ნაც ვლე ბის პო ლი ტი კა, რო მე ლიც პი ველ რიგ-
ში წა ახ ალ ის ებს უპ ირ ატ ეს ად ად გი ლობ რივ რე სურ სებ ზე და 
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მომ ხმა რებ ლებ ზე მო მუ შა ვე მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნესს, შე-
ამ ცი რებს არ არ აცი ონ ალ ურ იმ პორ ტს და ქვეყ ნი დან ვა ლუ ტის 
გა დი ნე ბას. ქარ თველ მა მე წარ მე ებ მა ჯერ უნ და აით ვი სონ ში-
ნა ბა ზა რი და მე რე ეც ად ონ მსოფ ლიო ბა ზარ ზე გას ვლა-დამ-
კვიდ რე ბას. სხვაგ ვა რად, თუ არა გაქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა სხვა 
ქვე ყა ნა ში შექ მნა “მე ორე ეკ ონ ომ იკა”, უნ და შექ მნა სა კუ თა რი 
სა ში ნაო ბა ზა რი და შე ამ ცი რო სხვა ქვეყ ნე ბის “მე ორე ეკ ონ ომ-
იკ ები”. სწო რედ ამ ის ათ ვის არ ის აუც ილ ებ ელი იმ პორ ტჩამ ნაც-
ვლე ბე ლი პო ლი ტი კა. წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში საქ მე გვექ ნე ბა 
ქარ თულ თქმას თან: “ძაღ ლი შინ არ ვარ გო და და სა ნა დი როდ 
გარ ბო დაო!”;

– მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი სა ხელ მწი ფო 
პროგ რა მის ”აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში”- ფარ გლებ ში აფხა ზებს 
და ოს ებს სა შუ ალ ება უნ და მი ეც ეთ სა ქარ თვე ლოს შე ღა ვა თე-
ბით ის არ გე ბო ლონ ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე (ამ ას თან და კავ-
ში რე ბით ლო გი კუ რია გა ვიხ სე ნოთ, რომ იაპ ონი ამ ჩრდი ლო 
ამ ერ იკ ისა და ევ რო კავ ში რის ბა ზარ ზე შეს ვლი სათ ვის ად გი-
ლობ რი ვი სა წარ მო ები გახ სნა მექ სი კა ში და დიდ ბრი ტა ნეთ ში!);

– ევ რო კავ შირ თან და მსოფ ლი ოს თან ინ ტეგ რა ცი ის გა ფარ-

თო ება-გაღ რმა ვე ბი სათ ვის სა ბაზ რო მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი-

სად სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი მე ურ ნე ობ ის მო დერ ნი ზა ცია 

და დი ვერ სი ფი კა ცია (გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბა, რომ არც ერთ 

ქვე ყა ნა ზე ,მით უფ რო გარ კვე ული რის კე ბის შემ ცვე ლი დსთ-ს 

სივ რცის ქვეყ ნებ ზე, არ მო დი ოდ ეს სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტი-

სა თუ იმ პორ ტის 25%-ზე მე ტი). მო დერ ნი აზ ცია გუ ლის ხმობს 
პოს ტსაბ ჭო ური ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის, ტექ ნი კი სა და ტექ ნო-
ლო გი ებ ის თა ნა მედ რო ვე სა ბაზ რო მოთხოვ ნე ბი სა და გე მოვ ნე-
ბის შე სა ბა მი სად გა ნახ ლე ბას, ანუ მის გა თა ნა მედ რო ვე ობ ას. ეს 
მო ითხოვს ჰიდ რო ენ ერ გე ტი კის, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის, კვე ბი სა 
და მსუ ბუ ქი მრეწ ვე ლო ბის, ტუ რიზ მი სა და სა ქარ თვე ლოს, რო-
გორც რე გი ონ ის სა ერ თა შო რი სო მნიშ ვნე ლო ბის ლო გის ტი კუ-
რი ჰა ბის (ცენ ტრის) ფორ მი რე ბას; 

– ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში მემ კვიდ რე ობ ით ობ ის კულ-
ტუ რის დამ კვიდ რე ბი სათ ვის მთა ვარ რე ფორ მა ტო რად უნ და 
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გა მო ვი დეს არა რო მე ლი მე პო ლი ტი კუ რი პარ ტია (პო ლი ტი-
კუ რი პარ ტია შე იძ ლე ბა და იშ ალ ოს, სა ხელ მწი ფოს დაშ ლა კი 
მი უღ ებ ელია. პო ლი ტი კურ პარ ტი ას არა აქ ვს გრძელ ვა დი ანი 
პროგ რმა, ის ოთხი წლით მო დის და მი დის, სა ხელ მწი ფო კი 
რჩე ბა), არ ამ ედ სა ხელ მწი ფო; 

– ცხოვ რე ბის ყვე ლა სფე რო ში ყვე ლა ზე მაღ ლა უნ და იდ გეს 
კა ნო ნი და გა მო ირ იცხოს შერ ჩე ვი თი სა მარ თლი ან ობა. კა ნო ნის 
უზ ენა ეს ობა სა იმ ედ ოთ და იც ავს კერ ძო სა კუთ რე ბას. თუ შე-
ილ ახა კერ ძო სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა, ან წარ მო იშ ვა სა მე უნეო 
და ვა, უნ და არ სე ბო დეს ობი ექ ტუ რი, მი უკ ერ ძო ებ ელი სა სა მარ-
თლო, რო მე ლიც და იც ავს სა მარ თლი ან ობ ას;

– ევ რო პას თან ჰარ მო ნი ზე ბუ ლი ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური გა რე-
მო. ევ რო პუ ლი ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ური გა რე მო კი გუ ლის ხმობს 
არა მხო ლოდ ცი ვი ლი ზე ბულ კა ნო ნებს, სა მარ თლებ რივ ნორ-
მებ სა და ინ სტი ტუ ტებს, რომ ლე ბიც მი იღ ებ ენ და და იც ავ ენ კა-
ნო ნებს, არ ამ ედ მო სახ ლე ობ ის მარ თლშეგ ნე ბის, კა ნო ნი სად მი 
მორ ჩი ლე ბის, პა ტივ ცემ ლუ რი და მო კი დე ბუ ლე ბის გა მო მუ შა-
ვე ბას, ე.ი. მარ თლშეგ ნე ბის მდი დარ ტრა დი ცი ას აც. ცხა დია, 
ყო ვე ლი ვე ამ ას გარ კვე ული დრო სჭირ დე ბა. მით უფ რო სა ქარ-
თვე ლო ში, სა დაც, დი დი ილი ას თქმით, “კა ნო ნი გზა ზე გა დე-
ბუ ლი თო კია, რო მელ საც დი დი კა ცი ზე მო დან გა და აბ იჯ ებს, 
პა ტა რა კა ცი კი ქვე მო დან ძვრე ბა”; 

– ევ რო პის ბა ზარ ზე შეს ვლი სა და იქ დამ კვიდ რე ბი სათ ვის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, არა მხო ლოდ სა ტა რი ფო და არ ას ატ არ იფო 
(ტექ ნი კუ რი) ბა რი ერ ებ ის მოხ სნა, არ ამ ედ გო ნივ რუ ლი სა ერ-
თა შო რი სო მარ კე ტინ გიც. ამ მი მარ თე ბით სა ჭი როა ჩვე ნი მე-
წარ მე ებ ის სა ერ თა შო რი სო კო ნუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ათ ვის 
მარ კე ტინ გუ ლი ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა, რა თა მათ შეძ ლონ 
მიზ ნობ რი ვი უცხო ური ბაზ რი დან გა მომ დი ნა რე სტრა ტე გი ის 
(დი ფე რენ ცი აცი ის, ხარ ჯე ბით ლი დე რო ბის, ფო კუ სი რე ბის) და 
მარ კე ტინ გუ ლი მიდ გო მის (ეთ ნო ცენ ტრის ტუ ლი, პო ლი ცენ-
ტრის ტუ ლი, გე ოც ენ ტრის ტუ ლი) სწო რად გან საზღვრა. უნ და 
გვახ სოვ დეს, რომ ევ რო კავ ში რი ერ თი ქვეყ ნის ბა ზა რი არ არ-
ის. მა გა ლი თად, ის ეთი, რო გო რი ცაა აშშ-ის ბა ზა რი. ეს არ ის 
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28 ქვეყ ნის გა ერ თი ან ებ ული ბა ზა რი. სწო რედ ამ იტ ომ იმ ქვეყ-
ნებ ში, სა დაც სა ქარ თვე ლოს ნაკ ლე ბი ცნო ბა დო ბაა, სა ჭი როა 
უცხო ელ მომ ხმა რე ბელ თა ცნო ბი ერ ებ აში ქარ თუ ლი პრო დუქ-
ცი ისა და მა თი მწარ მო ებ ელი კომ პა ნი ებ ის პო ზი ტი ური პო ზი-
ცი ონ ირ ება, ას ევე, მე ტი ინ ფორ მა ცია და რეკ ლა მა სა ქარ თვე-
ლოს შე სა ხებ და მი სი ბრენ დი რე ბა;

– რე გი ონ ულ ჭრილ ში ბიზ ნე სის ას იმ ეტ რი ული გან ვი თა რე-
ბის გა მო აუც ილ ებ ელია რე გი ონ ებ ში სა ხელ მწი ფოს მხრი დან 
მე წარ მე ობ ის წა ხა ლი სე ბის პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა (ფი ნან სუ-
რი დახ მა რე ბა, უფ ას ოდ ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა და ბიზ ნე სის 
მარ თვის ცოდ ნის გა უმ ჯო ბე სე ბა და სხვა), რომ ლი თაც მოხ-
დე ბა ად გი ლობ რი ვი მე წარ მე ობ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
ამ აღ ლე ბა, შემ ცირ დე ბა რე გი ონ ის მკვიდ რთა დე და ქა ლაქ ში 
მიგ რა ცია, რე გი ონ ში ჩა მო ყა ლიბ დე ბა თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს-
პრაქ ტი კა, ად გი ლებ ზე მოხ დე ბა შე მო სავ ლე ბის გა მო მუ შა ვე ბა 
და ათ ვი სე ბა და რამ დე ნად მე შერ ბილ დე ბა რე გი ონ ებ სა და ცენ-
ტრს შო რის შე მო სავ ლებ რი ვი უთ ან აბ რო ბა;

– სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე უნე ობ ის გან ვი თა რე ბა სა მი 
მი მარ თუ ლე ბით: 1) სა ექ სპორ ტო ანუ ვა ლუ ტის შე მომ ტა ნი 
(ციტ რუ სე ბი და ციტ რუ სე ბის პრო დუქ ცია, ღვი ნო და ღვი ნის 
პრო დუქ ცია, ხი ლი და ხი ლის პრო დუქ ცია, ბოს ტნე ული და ბოს-
ტნე ულ ის პრო დუქ ცია და სხვა) დარ გე ბი; 2) ვა ლუ ტის შე მომ ტა-
ნი სა კუ რორ ტო და ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის მომ სა ხუ რე ბა; 3)
ქვეყ ნის თვის სტრა ტე გი ული ანუ სა სი ცოცხლო მნიშ ვნე ლო ბის, 
სა სურ სა თო უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ მყო ფი მემ ცე ნა რე ობა, 
მეცხო ვე ლო ბა და მეფ რინ ვე ლე ობა. სოფ ლად ეკ ონ ომ იკ ური 

პო ლი ტი კის სრულ ყო ფის ღო ნის ძი ებ ები უნ და მო იც ავ დეს არა 

მხო ლოდ სა სოფ ლო-სა მე უნეო წარ მო ებ ას, არ ამ ედ სა ერ თოდ, 

სოფ ლის ეკ ონ ომ იკ ის კომ პლექ სურ გან ვი თა რე ბას;

– სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ბუ ნებ რივ კა ტაკ ლიზ მებ ზე (გვალ ვა, 
ჭარ ბნა ლე ქი ან ობა და სხვა) დი დად და მო კი დე ბუ ლე ბი სა და მა-
ღალ რის კი ან ობ ის გა მო სა ჭი როა გა მარ თუ ლი აგ რო დაზღვე ვის 
სის ტე მა სა ხელ მწი ფოს თა ნა მო ნა წი ლე ობ ით, რა თა პო ტენ ცი-
ურ მე წარ მე ებს არ და ეკ არ გოთ აგ რა რუ ლი ბიზ ნე სის წარ მო ებ-
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ის აპ ეტ იტი და სა შიშ რო ება არ შე ექ მნას ქვეყ ნის სა სურ სა თო 
უს აფ რთხო ებ ასა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ აზე მიბ მუ ლი დარ გე-
ბის გა ნი თა რე ბას;

– წვრი ლი გლე ხუ რი მე ურ ნე ობ ებ ის გა ერ თი ან ება სა სოფ ლო-
სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებ ში. სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო სა წარ მო-
ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის უმ თავ რე სი გზაა თა ვი სუ ფა ლი 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკა. შე სა ბა მი სად სა ჭი როა კო ოპ ერ აცი ის ფარ-
თოთ გან ვი თა რე ბა სოფ ლად. წა ხა ლის დეს მსხვი ლი ფერ მე რუ ლი 
და არა წვრი ლი გლე ხუ რი მე ურ ნე ობ ები, რომ ლე ბიც უპ ირ ატე-
ას ად სა კუ თა რი მოხ მა რე ბი სათ ვის აწ არ მო ებ ენ პრო დუქ ცი ას. 
თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ ჩვე ნი ქვეყ ნის ევ რო პი სა გან და ცი ლე ბის 
მან ძილს, აქ ცენ ტი უნ და გა და ვი ტა ნოთ არა ნედლ, მალ ფუ ჭად, 
არ ამ ედ გა და მუ შა ვე ბულ სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ცი აზე.
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Resume
The paper describes the current poor state of the economy of Geor-

gia. Also there is justified the necessity of realizing the objective of 
economic growth , its role in the implementation of foreign economic 
orientation of the vector. 

Furthermore, it is emphasized that the country’s trade with the out-
side world is the only way for economic relations, will be it the EU 
Customs Union or  Eurasia, it is a road to nowhere! That is why the main 
vector of Economic Development should be the diversified international 
markets and the effective implementation of the obligations under the 
Association Agreement with the EU. That is why the voluntary, mutually 
beneficial and balanced integration should not be only these two sides, 
but also around the world.

Key words:  Economic growth, foreign economic liberalization, for-
eign economic orientation, diversified international markets, balanced 
integration, the European Union, the Eurasian Customs Union.
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АНАЛИЗ ГЕОЭКОНОМИЧЕСКИХ  
ВЗГЛЯДОВ ФРИДРИХА ЛИСТА 
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Гиоргий Квиникадзe
Доктор Географии ,ТГУ
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ЗАГЛАВЫЕ
Несмотря на то что геоэкономика является относительно но-

вой областью знаний, наблюдения  за пространством, экономикой, 
историей и политическими  связями встречаются в произведениях 
многих учёных XIX-XX веков. Этот факт позволяет утверждать, 
что в прошлом  многие учёные подсознательно проводили иссле-
дования геоэкономического характера, так как она всегда  являлась 
важной частью международной жизни Лучшим примером таких 
исследователей является немецкий экономист Фридрих Лист. Его 
работы в приципе создали хорошую базу для формирования основ 
современной геоэкономики.

Клучевые слова: геоэкономика, протекционизм, экономиче-
ский национализм,  таможенные тарифи,  экономическая политика.

ОСНОВНОЙ ТЕКСТ
Фридрих Лист был первым, кто стал широко использовать исто-

рические примеры как политэкономические аргументы, акцентируя 
при этом значение политико-правовых и социо-культурных инсти-
тутов  для экономического развития. Он критикавал А.Смитта та-
ким образом, что не касался концептуальной структуры его теории. 
Так, Лист спорит не по существу теории Смита, а указывает на 
ограничения области ее применимости. Свобода торговли, мини-
мум государственного вмешательства в экономику, монетарное ре-
гулирование - все это хорошо для уже вырвавшихся вперед. Лист, 
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в противовес Рикардо создает свою теорию внешней торговли, ко-
торую он называет теорией „производительных сил“ в противовес 
„теории меновых стоимостей“. Производительные силы в его по-
нимании - источники богатства нации. Государство должно забо-
титься об их развитии, а не о сиюминутной выгоде. В перспективе 
крайне выгодно развивать те отрасли, где сегодня издержки пока 
еще выше, чем за границей. Если в результате экономической по-
литики собственного правительства страна начинает специализи-
роваться на экспорте топлива и сырья - значит, политика эта ведет 
к вечной отсталости и нищете. И и все же за эту критику Ф.Листа 
считают противником классической политической экономии.  Од-
нако, по нашему мнению, Ф.Лист не настолько противник класси-
ческой политической экономии, насколько является её реформато-
ром. Это разные вещи. К примеру, спор между протекционистами 
и сторонниками свободной торговли в экономической науке длится 
давно и наверняка будет длиться ещё долго, поскольку это стол-
кновение интересов. Сторонники свободной торговли утвержда-
ют, что их изгляды представляют  конечную стадию истины, что 
протекционизм ведёт к стагнации экономики, а свободная торговля 
напротив – к расцвету торговли. В действительности же по этому 
вопросу существуют разные соображения и зависят они от кон-
кретных обстоятельств. В определённых случаях возможно отдать 
предпочтение как свободной торговле, так и защите национального 
предпринимателя. Во всяком случае, абстрагирование условий  при 
рассмотрении вопроса однозначно  ведёт к утрате его практической 
значимости.

Ф.Лист также известен как основоположник «Экономическо-
го национализма». Согласно его теории, каждая цивилизованная 
страна стремится к тесной международной интеграции. Он пишет: 
«Сейчас уже можно предвидеть с уверенностью, что через несколь-
ко десятков лет, с усовершенствованием связующего транспорта, 
высокоцивилизованные народы, благодаря своим  материальным и 
умственным способностям, окажутся между собой в тесных взаи-
моотношениях, как это было сто лет назад между различными ан-
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глийскими графствами» (Лист, 2005, 117). В таком случае возникает 
вопрос – в чём заключается национализм Ф.Листа? Если мы вос-
примем  понятие «национализм» в его классическом толковании, то 
укрепление взаимосвязей различных наций совершенно не говорит 
о его национальном характере. Тут главное то, как будут развивать-
ся эти связи, кто от них иыиграет, а кто проиграет. Из указанного 
контекста, Ф.Листа можно даже назвать пророком геоэкономики. 
К примеру, он пишет: «С развитием промышленности она равно-
мерно распределяется по миру, и тем самым сокращается возмож-
ность войны» (Лист, 2005, 118). В самом деле, существующая на 
сегодняшний день в мире система безопасности стала возможной 
посредством сближения уровней промышленного развития между 
ведущими странами мира, потенциальная глобальная война фак-
тически превратилась в бессмыслицу. Центральный вопрос, кото-
рый ставит Ф.Лист, - к какой  международной интеграции прим-
кнёт на пути к мировой глобальной системе,- где у системы единый 
правитель (в те времена Такова была Британия), или же к системе 
равноправных наций? В настоящее время акцент этой проблемы 
несколько видоизменён (место Британии заняли США), хотя про-
блема осталась.

Что касается проверки идей Листа, то, по отношению к исто-
рическому, геополитическому и геоэкономическому развитию, тут 
интересна следующая деталь, а именно, когда Лист отрабатывал 
собственную концепцию национальной экономики, тогда среди ге-
ополитических лидеров современного мира (США, Германии, Япо-
нии) только начинался экономический подъём. Давайте, поставим 
тут главный вопрос: их подъём осуществился по схеме А.Смитта и 
Д.Рикардо (за счёт реализаций абсолютного и сравнительного пре-
имущества) или же по схеме Ф.Листа (за счёт протекционизма)?  
Экономическая история свидетельствует о том, что среди лидеров 
стран, где переход на индустриальное развитие запоздал (в сравне-
нии с Англией), произошло смещение не за счёт специализации, а 
за счёт протекционизма. На это указывал сам Ф. Лист, опираясь на 
пример США первой половины 19-го века (Лист, 1837).



ekonomika  #10-12, 2015

50

Уже в последней трети 19-го века со странами-лидерами (пер-
вым долгом, с Англией и Францией) тесно сблизились новые лиде-
ры (Германия и Япония). Хотя надо отметить и то, что ускоренное 
развитие в случае  Германии и Японии вызвало нарушение межо-
траслевого баланса, что однозначно представляло  жертву, прине-
сённую обществом, ради доступности благ цивилизации. Конфликт 
между политикой свободной торговли и национальных интересов 
социально-экономического возрождения очень наглядно виден на 
примере Японии. В этой стране  крах режима Сегуната Токугава 
большей частью был обусловлен тем, что в 1850-х годах для вво-
за американской и английской дешёвой промышленной продукции 
Япония вынужденно распахнула врата, и в условиях низких тамо-
женных тарифов за этим последовало массовое банкротство город-
ских ремесленников и промышленников. Это, в свою очередь, при-
вело к революции, и к власти государства пришёл режим Меидзи. 
Обновлённое японское государство в 1868-1912-ом годах, с одной 
стороны, установило тесные связи с Дзанбуцу, представлявший 
огромный семейный бизнес-империю и фактически располагав-
ший японским бизнесом (Хуйвуд, 2004), а с другой стороны, зна-
чительную часть бюджетных ресурсов японские власти направили 
на развитие тяжёлой промышленности, что уже в начале 20-го века, 
в конечном счёте, обеспечило высокую конкурентоспособность 
японской экономики.

Что-то крайне схожее происходило в 1860-х годах в Германии, 
после её объединения. При покровительстве властей, фактически 
за двадцать лет, в этой стране возродился целый ряд отраслей ин-
дустрии. Хотя после второй мировой войны обе страны перешли на 
политику развития А.Смитта и Д. Рикардо. Причиной тому было 
не то, что эти страны отказались от старых методов регулирования 
экономики, а то, что эти страны просто физически не располагали 
многими отраслями экономики (это особо касается Японии). Сразу 
после преодоления послевоенного кризиса и Германия, и Япония 
постепенно возвращались к политике протекционизма. 

Известно, например, что в 1970-1980 годах правительство Япо-
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нии осуществило крупную инвестицию по развитию производства 
сырья и выпуску полуфабрикатов за пределами собственных гра-
ниц, что целиком или частично умещается в рамки стратегии ком-
плексного развтия. Не надо забывать также, с одной стороны, о зна-
чительной доле США в развитии экономики Японии и тогдошней 
Западной Германии. Также стоит учесть тот факт, что в послево-
енные годы на мировом рынке наблюдалась сравнительно низкая 
конкуренция. 

Наиболее интересна история экономики США, с точки зрения 
идей Листа, поскольку до 1865 года фактически было две «Амери-
ки» (Латов, 2004). Северные штаты развивали экономику по теории 
Ф.Листа, южные же брали за основу теорию А.Смитта и Д.Рикардо. 
Они специализировались на производстве хлопка. Поскольку поли-
тически страна была едина, между Севером и Югом наблюдались 
постоянные противоречия в связи с таможенными тарифами: Юг 
настаивал на свободной торговле, Север же – на протекционистской 
защите. В течение долгого времени политики Северных штатов 
пытались принять протекционистские законы. После наполеонов-
ских войн США стали оберегать свою промышленность от Брита-
нии путём принятия высоких протекционистских тарифов. В 1832 
году впервые возникла реальная опасность раскола американской 
нации: правительство Южной Королины на всей своей территории 
упразднило протекционистскихе тарифы и к тому же пригрозило 
уходом  из состава Союза в случае принятия вынужденных мер со 
стороны правительства. Этот конфликт временно стих, когда пре-
зидент Эндрю Джексон который, кстати, был рождён в Южной Ко-
ролине, согласился на снижение тарифов. На опыте США Ф.Лист 
убедился в правильности своих взглядов, а именно, в необходимо-
сти государственной поддержки национальной промышленности. 
Ф.Лист указывал на то, что когда Конгресс США снижал налоги на 
импорт, для американской общественности это означало снижение 
национального производства во всех отраслях, цены падали также 
на сельскохозяйственные продукты и землю, поскольку в сельском 
хозяйстве усиливалась конкуренция (List, 1841).Классики эконо-
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мики того времени считали, что Северная Америка выделялась 
обилием земель и высоким плодородием почвы, потому сельское 
хозяйство должно было стать сферой её специализации. Однако 
сама практика отреклась от подобных доказательств. В частности, 
в 1860-х годах создалась ситуация, когда для достижения компро-
миссов между Севером и Югом не оставалось никаких шансов. Ра-
дикальные демократы из администрации Абраама Линкольна вновь 
подняли цены на таможенные тарифы (это произошло в марте 1861 
года). Именно в это время в Америке начинается гражданская во-
йна (1861-1865 гг). Война, которая разразилась между Северными 
индустриальными штатами и Южными рабовладельческими, пред-
ставляла собой не столько войну против рабства (чего требовали 
северяне), а борьбу  за упразднение протекционистских барьеров 
(чего требовали южане). Результатом же войны стало то, что США 
довольно повысили тарифы, действующие и во время войны. По-
скольку в этой войне  Северные протекционисты одержали победу 
над южными фритредерами, на политику свободной торговли США 
перешли  лишь в 20-ом веке, когда они догнали и перегнали Брита-
нию. Как мы видим, на начальном этапе развития экономическая 
история новых стран-лидеров подтверждает позицию Ф.Листа, а не 
его оппонентов.

Как мы видим, со 2-ой половины 19-го века геоэкономическая 
проблематика стала довольно активной. Геоэкономические взгляды 
Ф.Листа своеобразно откликаются на современность. В них внима-
ние заостряется на таких актуальных вопросах современности, как:

• развитие производительных сил и повышение промышленного 
(экономического) образования нации; 

• экономический прогресс нации и формирование соответствую-
щей экономической политики на конкретном этапе развития:

•  обоснование активной экономической политики государства, 
экономическая безопасность и повышение экономической конку-
рентоспособности.

Если мы проведём генерализацию трудов Ф.Листа с позиций со-
временной геоэкономики, то его положения выглядят следующим 
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образом: 
• он определил национальную политическую экономию как ос-

нову перспективной национальной экономической политики и вы-
двинул на первое место необходимость национального единства, 
как наиважнейшее условие для создания национальной экономики. 
Он также определил систему тех факторов, которые обеспечивают 
национальное единство страны, её независимость и прогресс; 

• сформировал концепцию развития производительных сил как 
основу успешного  экономического развития страны. В государ-
ственной экономической политике на первый план он перенёс на-
ционально- государственные экономические интересы (благополу-
чие нации); 

• понятие «разделение труда» он свёл до национального уровня 
и рассмотрел его в ранге ассоциации производительных сил, кото-
рая безо всяких условий включает умственный труд в систему про-
изводительных сил; 

• главным источником экономического развития, прогресса и  
обеспечения богатства нации он рассмотрел промышленность (ма-
нуфактуры); 

• он определил значение торговой политики, в частности, зна-
чение протекциотизма в формировании экономической политики и 
необходимость изменений в соответствии с достигнутым уровнем 
экономического развития; 

• он попытался обосновать значение и назначение таможенной 
политики в защите экономических интересов и успешном развития 
страны; 

• дал оценку роли случайных факторов в создании богатства 
страны и тут же указал на несущественное значение этих факторов 
в национальном прогрессе;  

• для выявления общей закономерности развития стран он ис-
пользовал историко-экономический анализ, на основе которого 
выявил причины их экономического  расцвета и падения. В целях 
оценки будущего, на основе историко-экономического анализа, он 
сравнил прошлое с настоящим.
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Одноко, трудно согласиться с концепциями этого учёного до кон-
ца, и тем более активно использовать их в настоящую эпоху, основ-
ным признаком которой стали глобализация и  формировние нового 
геоэкономического пространства. Хотя бы то мнение, что для раз-
вивающихся стран свободная торговля, в конечном счёте, ущербна, 
довольно спорный вопрос, поскольку их способность оплаты им-
порта с доходов экспорта неизменно растёт. Не удивительно, что  
пока ещё многие пытаются доказать, что высокоразвитые инду-
стриальные страны со свободной торговли получают больше дохо-
дов, чем развивающиеся. Хотя и этот вопрос довольно спорный, по-
скольку со свободной торговли наиболее выигрышными считаются 
те страны, где без свободной торговли  внутренние цены, по сравне-
нию с мировыми, были бы гораздо выше. Как правило, такого типа 
страны представляют развивающиеся и малые страны. Кроме того, 
свободная торговля на руку для экономики  стран малых размеров, 
хотя бы из-за так называемого «эффекта демонстрирования». По-
следнее, как известно, представляет один из сильнейших стимулов 
массового потребления, а это заключается в том, что  сначала на-
селение знакомится с продукцией, затем у него появляется желание 
приобрести его, и наконец, желание произвести. С другой стороны, 
отдельные социальные группы населения стремятся к тому, чтобы 
их жизнь, хотя бы внешне, приблизилась к жизни групп населения 
с высокими доходами. Следует отметить и то, что у развивающих-
ся стран, которые располагают достаточным капиталом, геоэконо-
мически активной бюрократией и рабочей силой сответствующей 
квалификации, с использованием новейших методов, могут быстро 
начать производство наиболее доступного товара (так, как мы уви-
дели это на примере Японии). 

Именно Япония оказалась тем государством, которое приняло 
вызов промышленного господства  Запада, именно потому, что она 
не претерпевала неимение вышеуказанных факторов. Она начала с 
ткацкого производства и ещё с производства других дешёвых про-
дукций, хотя очень скоро она перешла на выпуск электронного обо-
рудования, судов и автомобилей.
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Многим промышленным странам пришлось пройти через труд-
ности для того, чтобы от производства устаревшией, неконкурен-
тоспособной продукции перейти на развитие новейших научных 
отраслей. Обновление  устаревших структур промышленного про-
изводства протекает довольно болезненно и рождает долгосрочные 
проблемы. Страны, где осуществляют в производстве подобные 
изменения, занимаются экспортом дешёвой продукции, всё чаще 
обвиняя в «демпинге» или продаже товара низкие расценки на оп-
товые цены на внутреннем рынке, целью которых является  осла-
бление конкуренции со стороны иностранных компаний. Реально в 
такое время в отдельных странах происходит затопление мирового 
рынка дешёвым товаром. К примеру,  продукция ткацкой промыш-
ленности из Индии,  Гонконга, Тайвани, Пакистана и Южной Ко-
реи, автомобилей из Японии, судов из Южной Кореи. А этот факт 
нередко свидетельствует о том, что эти страны действительно об-
ладают  конкурентным преимуществом. В то же время отмечу, что 
подобный экспорт наносит серьёзный ущерб традиционным отрас-
лям других стран, вызывая сокращение рабочих мест и массовую 
эмиграцию населения. Несмотря на наличие определённого раци-
онального зерна в теории Ф.Листа, можно выделить, самое малое, 
пять признаков, которые несовместимы для современного геоэко-
номического пространства, я бы сказал, даже опасны:

• протекционизм создаёт благоприятные условия в торговле, для 
процветания внутренних монополий промышленности и финансо-
вой сферы, что ограничивает конкурентную среду и, соответствен-
но, отрицательно отражается  на потребительской корзине. При 
проведении такой политики темпы роста экономики идут на спад. 
Тарифы вызывают сокращение объёма торговли, что в целом ока-
зывает отрицательное воздействие как на мировую экономику, так 
и на уровень благосостояния страны; 

•  защита национальных предпринимателей может не только до-
вести страну до самоизоляции, но и привести к консервации про-
игрышных, отстающих произвовств. В условиях свободной торгов-
ли каждая страна располагает гораздо большими возможностями 
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выделить и развить наиболее конкурентоспособные отрасли и луч-
шим образом реализовать  собственные сравнителные преимуще-
ства (например, своё географическое расположение). Однако про-
текционизм Ф.Листа мешает тому, поскольку в таком случае, для 
удовлетворения спроса на внутреннем рынке на различную продук-
цию, ресурсы должны быть распределены  между наиболее эффек-
тивными и менее эффективными производствами; 

• в современной геоэкономике одностороннее установление та-
рифов не так уж редко вызывает торговые войны, разрушая между-
народную систему торговли. Страна, которая  посредством ввоза 
дешёвой продукции преследует цель защитить своих предприни-
мателей от конкурентов, односторонне принимая подобные тарифы 
на импорт, рискует тем, что со стороны торговых партнёров могут 
быть приняты те же меры, т.е. они могут установить высокие нало-
ги на основной экспортный товар этой страны;

• протекционзм совершенно не содействует понижению ценам. 
Импортная продукция дорожает именно по причине тарифов и про-
исходит общее повышение цен.Тарифы вызывают то, что потреби-
тель приобретает  продукцию по сравнительно высокой цене, по-
скольку протекционизм не содействует уменьшению затрат, таким 
образом, стоимости. При этом протекционизм отдаёт преимуще-
ство созданию национальных монополий, которые, в свою очередь, 
также заинтересованы в повышении цен; 

• не прямым, но косвенным образом  протекционизм разрушает 
экспорт страны. К примеру, когда страна старается защитить соб-
ственных предпринимателей, она в это время уменьшает их доходы 
и возможности экспорта, в том числе и на их продукцию. Также 
следует отметить, что во многих странах экспортный товар содер-
жит в себе и компоненты импорта, а тарифы вызывают повышение 
затрат производства, что, в свою очередь,  вызывает повышение цен 
и снижение конкурентоспособности национального товара.

Что касается вопросов экономического национализма Ф.Листа, 
несмотря на то, что  (его националистичность в этом контексте 
спорный для нас вопрос, всё же мы считаем, что эта идея в услови-
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ях глобализации экономики довольно опасна (это ясно проявилось 
в  кризисный экономический период в 2008 году), поскольку при 
протекающем экономическом кризисе национализм в экономике 
принял различные формы, будь то торговые барьеры,  защита ак-
тивов,  реакции  на прямые иностранные инвестиции, возрождение 
государственного капитализма, антиимиграционные законы и т.п. 

Снос Берлинской стены не обеспечил быстрый рост демократии, 
либерализма и экономики. Вместо всего этого к власти государств  
некоторых стран пришли или националистически настроенные или 
авторитарные режимы, которые следуют  и вероятно будут следо-
вать экономической модели автаркии и контролируемого государ-
ственного капитализма. 

Затяжной протекающий процесс  возрождения глобальной эко-
номики открыл дорогу популистским партиям к пропаганде про-
текционистской политики, которые в замедлении роста темпов 
собственной экономики обвиняют  свободную торговлю и ино-
странную рабочую силу. (например, реальная экономическая поли-
тика России в 2005-2008 годах ознаменовалась резким поворотом 
от либеральной концепции к командной, а точнее к экономическому 
национализму. Возросла роль государственных предприятий, и от-
четливо проявилась экономическая экспансия людей из Путинского 
ближнего круга, которые раньше оказывали влияние преимуще-
ственно «только» на политику). 

Если к этому добавить по доходам рост  той «цифровой бездны», 
которая существует среди самых богатых и бедных слоёв населе-
ния (имущественный дисбаланс), тогда уже ничего удивительного 
нет в том, что контроль над экономикой захватывают популисты, 
обогащающие лишь элиту и одновременно уродуя политическую 
системую Например, нестабильность в экономике Еврозоны при-
вело нас к тому, что во многих странах популистские программы  
одержали победу в Европарламенте. Эта ситуация довольно схо-
жа с 1930-ми годами, когда Великая депрессия оказала содействие 
формированию авторитарных властей (таких как Италия, Германия, 
Испания). Если в ближайшем будущем не возрастут доходы населе-
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ния и количество рабочих мест, то пришедшие к власти в европей-
ских странах популистские партии создадут серьёзные препятствия 
процессу евроинтеграции. А это, в свою очередь, ещё более усилит 
тенденции экономического национализма, что неизбежно перера-
стёт и еще больше усилит тенденции  экономического сепаратизма 
и проявися как на уровне государств так и на уровне их внутрен-
них территорий.  Например. В Великобритании (Шотландия), в 
Германии (Бавария), в Италии (Южный Тироль, Венето), в Греции 
(Эгейская Македония), в  Испании (Каталония и Баски), в Бельгии 
(Фландрия, Волония), в Молдовии (Гагаузия), и т.д. Активация про-
цесса наблюдается в России (республика Чечня и Татарстан, Урал, 
Сибирь, Дальный Восток, Калининградская область и т.д.).

Что касается США, экономическая нестабильность может уси-
лить влияние крайних правых, в том числе, «Партию чаепития» 
(хотя на данном этапе «Партия чаепития» теряет популярность, по-
скольку экономика страны набирает силы и улучшается. Однако тот 
факт, что такая партия была создана в период экономического кри-
зиса в 2009-ом году, говорит о многом).

В Азии также происходит возрождение экономического нацио-
нализма. В таких стран-лидеров, как  Япония, Китай, Южная Корея 
и уже и Индия,  к политической власти пришли люди, следующие 
идеям экономического национализма. Если учесть и тот факт, что в 
этом регионе  исторически территориальные тяжбы  представляют 
серьёзные проблемы, тогда  перед большой опасностью становятся  
Тайланд, Малайзия, Индонезия, Вьетнам, власти которых следу-
ют курсу аналогичного направления. Снижение роста экономики в 
случае развивающихся рынков  региона, возможно, ещё более уси-
лят националистские и ксенофобичные тенденции, что может вы-
звать не только геоэкономические (которые и так давно протекают), 
но и военные конфликты. Одновременно Ближний Восток остаётся 
отсталым регионом. «Арабская весна» не смогла обеспечить уско-
ренный рост экономики и не смогла сократить безработицу, глав-
ным образом, среди молодёжи. В Египте и Ливии, Сирии и Йемене, 
Ливане и Ираке альтернативой экономической безнадёжности рас-
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сматривается возвращение авторитарного режима и политическо-
го хаоса, что по нашему мнению, сыграло на руку формированию 
государства исламского халифата. В то же время Иран нестабилен 
и становится довольно опасным для соседей, а Афганистан и Паки-
стан и целий ряд Африканских стран всё более уподобляются  госу-
дарствам-банкротам.

Итак, в Большинство теорий о взаимосвязях внешней торговли 
приходит к тому заключению, что свободная торговля  повышает 
благосостояние страны. Её положительным эффектом считают, к 
примеру, возрастающую эффективность производства и потребле-
ния, быстрое достижение оптимальной величины производства и 
инновации обусловленные возрастающей конкуренцией. Протек-
ционистской политике присутствуют и заманчивые положитель-
ные, и тревожные отрицательные стороны. Вообще, сколько бы ни 
говорили о недопустимости протекционизма, на самом деле, его 
политическая притягательность настолько высока, что при приня-
тии решений она превышает аргументы здравого экономического 
смысла.

Сегодня никакие ограничения на импорт, никакое стимулиро-
вание национального производства,и никакое территориальное 
расширение не сможет сделать государство полностью самодоста-
точным, поэтому экономический национализм старается получить 
выгодный баланс платежей по всем международным сделкам, обе-
спечив, так самым,” приток золота”, что может привести к распыле-
нию усилий и к некоторым нерентабельным затратам. Кроме того, 
развитию экономического национализма могут помешать не только 
внутренние, но и внешние обстоятельства. Уже существующие сей-
час геоэкономически активные страны, имеющие достаточно мощ-
ные технологические и финансовые ресурсы, а также сложившуюся 
и способную к ведению геоэкономических войн бюрократическую 
машину, будут препятствовать попыткам закрытия национальных 
рынков и ужесточения доступа к природным ресурсам, произво-
димым слаборазвитыми странами. Сложившийся альянс сильных 
в экономическом, технологическом и военном смысле государств 
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постарается использовать пока еще имеющееся геоэкономическое 
и военное превосходство для утверждения на международной аре-
не нужного им положения дел. Геоэкономическая проблематика се-
годня диктует главную дилемму — либо One World (“один мир”), 
а это значит планетарный и безальтернативный диктат США, либо 
создание нескольких независимых автаркийных Больших Про-
странств — Европы, Евразии, Азии и т.д. Исходя из актуальной сте-
пени интеграции, которую, нельзя не учитывать, сегодня речь на 
геоэкономическом уровне не идет о противопоставлении глобали-
зации и геоэкономической автаркии, независимости каждого из су-
ществующих государств. Это в принципе невозможно. Речь идет о 
появлении экономического национализма континентального типа, в 
котором фигурируют не страны, но континенты. Континентальные 
Империи величиной сопоставимые с Россией или Китаем. Очевид-
но, что на западе Евразии таким Большим Пространством является 
не Франция, Германия или Италия, но вся Европа вместе взятая.

Надо обращать внимание на тот факт, что Ф.Лист является за-
щитником отстающих стран и пользуется теорией догоняющего 
развития (Catсh  up development). По сути, догоняющее развитие 
подразумевает преодоление в технолого-экономическом и социаль-
ном отставании от стран-мировых авангардов, которые по тем или 
иным причинам на каком-то этапе исторического процесса оказа-
лись в неразвитом положении... Одноко, после Ф.Листа в некоторых 
странах догоняющего развития их ускоренная индустриализация 
завершилась формированием тоталитарных режимов - коммунизма 
и фашизма (Меквабишвили, 2012, 25,26).

Сегодня по внешним вопросам большой спрос появился по от-
ношению к геоэкономическому фактору, что в настоящее время 
довольно популярно в Западных странах. Международные отно-
шения на сегодняшний день рассматриваются с точки зрения их 
экономических результатов. Постепенно отходят времена военных 
конфликтов. Фактически экономическое «здоровье» становится од-
ным из главным определяющим фактором государственной мощи.  
Взаимоотношения среди развитых стран определяет экономика, а 
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не военное соперничество. Владение и контроль на мировом рын-
ке определённым сегментом обеспечивает международное влияние 
отдельного производства  или государства в целом.

Ф.  Лист писал как-то, что: «Излюбленный и ловкий трюк тех, 
кто достиг высот вершин, – опрокидывание той лестницы, по кото-
рой они поднялись на эту вершину, чтобы никто другой не смог по 
ней подняться», как они. Однако,  практика показала другое. Не-
смотря на опрокинутую лестницу, ряд стран смог поднять её и под-
няться по ней за счёт  нового геоэкономического мышления.
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fridrix listis geoekonomikur 

SexedulebaTa analizi

/ istoria da Tanamedroveoba /

giorgi kvinikaZe

geografiis doqtori

valerian doliZe

istoriis doqtori ivane javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis saxelmwifo universiteti

reziume

imis miuxedavad, rom geoekonomika SedarebiT axali cod-

nis dargia,  dakvirvebebi sivrcis, ekonomikis, istoriis  da 

politikis urTierT kavSirebis Sesaxeb gvxvdeba XIX-XX sau-

kuneSi moRvawe mravali mecnieris SromebSi.  rogorc misi 

saxelwodebidan Cans, es mimarTuleba swavlobs homo eco-

nomics-s da sivrces Soris urTierTobas, ufro konkretu-

lad ki sivrciTi faqtorebis gavlenas saqonlis warmoeba-

ganawilebis sferoze da sivrcis gamoyenebas ekonomikuri 

saqmianobisaTvis. es faqti saSualebas iZleva vamtkicoT, 

rom warsulSi bevri mecnieri qvecnobierad awarmoebda 

geoekonomikuri xasiaTis (Tanamedrove gagebiT) kvlevebs.  

f.listi amgvari mkvlevaris saukeTeso magaliTia, romel-

mac  Tavis naSromebiT geoekonomikis CamoyalibebisaTvis 

saukeTeso baza Seqmna.

naSromSi mocemulia f. listis Sromebis erTgvari gen-

eralizacia. am safuZvelze keTdeba daskvna, rom f.listis 

geoekonomikuri Sexedulebebi Taviseburad exmianeba 

Tanamedroveobas. Tumca, avtorTa azriT, Znelia bolomde 

gaiziaro mecnieris koncefciebi da miT umetes aqtiurad 

iqnas gamoyenebuli es koncefciebi Tanamedrove epoqa-

Si, romlis ZiriTadi niSani gaxda globalizacia da axali 

geoekonomikuri wesrigi. ufro metic, avtorebis mier gamo-

yofilia ZiriTadi maxasiaTeblebi, romlebic sruliad Seu-

Tavsebelia Tanamedrove geoekonomikuri sivrcisaTvis. 
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ANALYSIS OF GEO-ECONOMIC VIEWS OF FRIEDRICH LIST     
/ History and Modernity /  

Giorgi Kvinikadze
Dr. of Geography
Valerian Dolidze

Dr. of History
Ivane. Javakhishvili Tbilisi State University 

Resume
Despite the fact that the geo-economics is a relatively new sphere 

of knowledge. The earliest evidence of the observations of space, 
economics, history and political ties can be found in the works of many 
researchers of XIX-XX ages. As assumed in the title of the paper, this 
direction studies the interconnections between “Homo -economics” and 
space, concretely, spatial factors’ impact on the production, distribution, 
and the using of space in the economic activities. This fact makes possible 
to assert   that many scientists in the past subconsciously conducted 
geo-economic studies (in the modern sense). The best examples of such 
researches are the works of F. List, that have created a good basis for the 
formation of geo-economics. 

The paper gives a generalization of works of F. List from the viewpoint 
of the contemporary geopolitics   and on this basis is concluded that 
his economic views peculiarly respond to modernity. According to 
the authors, it is difficult to accept the conceptions of the scientists to 
the end and especially to actively use them in modern era , the main 
characteristics of which are economic globalization and formation of 
a new geo - economics order. Above all, the authors distinguishes the 
key characteristics, which are incompatible with the contemporary geo 
-economic space.

Keywords: geo-economics, protectionism, economic nationalism, 
custom tariffs, national economic policy.
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adamianuri kapitalis marketingi - 

qveynis inovaciuri ganviTarebis

umTavresi faqtori

nana oqruaSvili

ed, Tsu asocirebuli profesori

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ფორ მი რე-

ბის თა ნა მედ რო ვე მდგო მა რე ობა, გა მოვ ლე ნი ლია ის პრობ ლე-
მე ბი, რო მე ლიც არ სე ბობს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის რა ოდ ენ ობ-
რი ვი და თვი სებ რი ვი ზრდის სფე რო ში, მო ცე მუ ლია ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლის მარ კე ტინ გის არ სი და მი სი გან ვი თა რე ბის თა ნა-
მედ რო ვე მდგო მა რე ობა. გა ან ალ იზ ერ ულია ის გა რე მო ება, რომ 
ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის გზა ზე, მხო ლოდ ეფ ექ ტი-
ანი ად ამი ან ური კა პი ტა ლის მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით მი იღ წე ვა 
იმ სირ თუ ლე ებ ის აღ მოფხვრა, რო მე ლიც ხელს უშ ლის ქვეყ ნის 
სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბას. ამ ას თან 
და კავ ში რე ბით, გა შუ ქე ბუ ლია ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ორი 
დო ნე: - რო გორც, სა ხელ მწი ფო მარ კე ტინ გის პრი ორ იტე ული 
მი მარ თუ ლე ბა და რო გორც, კომ პა ნი ათა აქ ტი ვო ბა მუდ მი ვად 
სრულ ყონ და აამ აღ ლონ ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თვი სობ რი-
ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ურ და კო მუ-
ნი კა ცი ურ გა მოწ ვე ვა თა და ცვლი ლე ბა თა შე სა ბა მი სად; გან-
ხი ლუ ლია ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის მარ კე ტინ გუ ლი 
სტრა ტე გია, რომ ლის გა მო ყე ნე ბა ხელს უწყობს ქვეყ ნის სწრაფ 
სო ცი ალ ურ- ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას და რაც მთლი ან ად 
და კავ ში რე ბუ ლია მო სახ ლე ობ ის სა ბაზ რო პი რო ბებ თან ად აპ-
ტა ცი ას თან.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, ად ამი ან ური კა-
პი ტა ლის მარ კე ტინ გი, ინ ვეს ტი ცი ები ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში, 
ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვის მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე-
გია.
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შე სა ვა ლი

მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე უახ ლე სი ტენ დენ ცი ებ ის შეს წავ ლის 
სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა გა და უჭ არ ბებ ლად ით ქვას, რომ სა ქარ-
თვე ლო ში ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა და მსოფ ლიო ინ ტეგ რა ცი ულ 
პრო ცე სებ ში სრულ ფა სო ვა ნი ჩარ თვის ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბა. 
ახ ალი ათ ას წლე ულ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი პრო ცე სე ბი, 
რომ ლე ბიც გა მო ირ ჩე ვა მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის 
ძალ ზე დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პი თა და სა ყო ველ თაო გლო ბა ლუ რი 
ინ ტეგ რა ცი ისა და კონ კუ რენ ცი ის დამ კვიდ რე ბით, აუც ილ ებ-
ელს ხდის ქვე ყა ნამ შე იმ უშ ავ ოს ად ეკ ვა ტუ რი გა დაწყვე ტი ლე-
ბე ბი ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მი საღ წე ვად. ას ეთ პი რო ბე-
ში ობი ექ ტუ რი აუც ილ ებ ლო ბით დგე ბა ინ ოვ აცი ური ზრდის 
უმ თავ რე სი ფაქ ტო რის - ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ეფ ექ ტი ანი 
კვლავ წარ მო ებ ის ახ ალი მიდ გო მე ბი სა და გზე ბის ძი ება. აღ ნიშ-
ნუ ლი ამ ოც ან ის გა დაჭ რა ეფ უძ ნე ბა ად ამი ან ური კა პი ტა ლის 
მარ კე ტინ გს, რო გორც ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თვი სებ რი ვი 
და რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდი სა და გან ვი თა რე ბის, მი სი ეფ ექ ტი ანი 
მარ თვის თა ნა მედ რო ვე მე თო დო ლო გი ას. დღე ის ათ ვის სა მეც-
ნი ერო სა ზო გა დო ება ერ თხმად იზი არ ებს იმ მო საზ რე ბას, რომ 
ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, ის უმ თავ რე სი ფაქ ტო რია, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა სა 
და ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ურ გან ვი თა რე ბას, თუმ ცა, სამ წუ ხა-
როდ, აღ ნიშ ნუ ლი თე ზი სი სა და ზო გა დად ,,ად ამი ან ური კა პი-
ტა ლის” კონ ცეფ ცი ის ცოდ ნა არ ას აკ მა რი სია იმ სირ თუ ლე ებ ისა 
და პრობ ლე მე ბის გა და სა ლა ხა ვად, რო მე ლიც არ სე ბობს ად ამი-
ან ური კა პი ტა ლის კვლავ წარ მო ებ ის პრო ცეს ში. აუც ილ ებ ელია 
გა მოვ ლინ დეს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბი სა და გან-
ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბი და შე მუ შავ დეს 
კონ კრე ტუ ლი ღო ნის ძი ებ ები, რომ ლის მი ზა ნიც იქ ნე ბა ქვეყ ნის 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა და რომ ლის ცენ ტრშიც იქ ნე ბა ად-
ამი ანი თა ვი სი ცოდ ნით, კვა ლი ფი კა ცი ით, ინ ოვ აცი ური იდე ებ-
ით და მა თი და ნერ გვის შე საძ ლებ ლო ბე ბით.
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ძი რი თა დი ნა წი ლი

XX სა უკ უნ ის ბო ლო წლე ბი და XXI სა უკ უნ ის და საწყი სი ეს 
არ ის პე რი ოდი, რო დე საც სა ფუძ ვე ლი ჩა ეყ არა უდ იდ ეს ცვლი-
ლე ბებს - სამ რეწ ვე ლო ტი პის ეკ ონ ომ იკ იდ ან, რო მე ლიც სა უკ-
უნ ეზე მეტ ხანს გრძელ დე ბო და, ახ ალ ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლას, 
რომ ლის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს ცოდ ნა. მსოფ ლი ოში მიმ დი-
ნა რე უახ ლე სი ტენ დენ ცი ებ ისა და სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი-
ლე ბის შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა გა და უჭ არ ბებ ლად 
ით ქვას, რომ სა ქარ თვე ლო ში შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის ამ-
აღ ლე ბის, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა და მსოფ ლიო ინ ტეგ რა ცი ულ 
პრო ცე სებ ში სრულ ფა სო ვა ნი ჩარ თვის ერთ-ერ თი უმ ნიშ ვნე-
ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბა. 
თუმ ცა დღე ის ათ ვის ამ მი მარ თუ ლე ბით ქვეყ ნის მნიშ ვნე ლო ვა-
ნი ჩა მორ ჩე ნაა გა მო ხა ტუ ლი. 2014 – 2015 წლე ბის გლო ბა ლუ რი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ინ დექ სის რე იტ ინ გში სა ქარ თვე ლო 
ინ ოვ აცი ის უნ არ ით ერთ-ერთ ბო ლო პო ზი ცი ებ ზე - 121-ე ად-
გილ ზე აღ მოჩ ნდა 144 ქვე ყა ნას შო რის[8].

ახ ალი ათ ას წლე ულ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი პრო ცე სე ბი, 
რომ ლე ბიც გა მო ირ ჩე ვა მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის 
ძალ ზე დაჩ ქა რე ბუ ლი ტემ პი თა და სა ყო ველ თაო გლო ბა ლუ რი 
ინ ტეგ რა ცი ისა და კონ კუ რენ ცი ის დამ კვიდ რე ბით, აუც ილ ებ-
ელს ხდის ქვე ყა ნამ შე იმ უშა ოს ად ეკ ვა ტუ რი გა დაწყვე ტი ლე-
ბე ბი. ეს კი თა ვის თა ვად მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნია მსოფ ლიო ას-
პა რეზ ზე მი სი სა კუ თა რი ად გი ლის მო პო ვე ბი სათ ვის. ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დო ნე ყვე ლა ზე არ სე ბი თად გა-
ნი საზღვრე ბა მსოფ ლიო ბა ზარ ზე უახ ლე სი სა მეც ნი ერო-ტექ-
ნი კუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის და ნერ გვი სა და მეც ნი ერ ებ ად-
ტე ვა დი წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბით, ეს კი დი და დააა 
და მო კი დე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან სტი მუ-
ლი რე ბა ზე. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ნაკ ლე ბად მო იძ ებ ნე ბა 
ციფ რობ რი ვი მა სა ლა, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც ჩვენ შეგ ვიძ ლია 
გან ვა ხორ ცი ელ ოთ ჩვე ნი ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის 
დო ნის კომ პლექ სუ რი ან ალ იზი, ის ეთი ამ ოს ავ ალი პა რა მეტ რე-
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ბის მი ხედ ვით, რო გო რი ცაა და ფი ნან სე ბა ად ამი ან ის გან ვი თა-
რე ბა ზე, ინ ოვ აცი ათა და ფი ნან სე ბა და სა ინ ფორ მა ციო- კო მუ ნი-
კა ცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა, მეტყვე ლებს 
იმ ფაქ ტზე რომ სა ქარ თვე ლო ში ჯე რაც არ ამ ოქ მე დე ბუ ლა ინ-
ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის სტი მუ ლი რე ბის ძი რი თა დი რე ზერ ვე ბი.

სა ქარ თვე ლო ში, ისე რო გორც პოს ტსაბ ჭო თა ქვეყ ნე ბის უმ-
რავ ლე სო ბა ში, არ სე ბობს ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ვი თა-
რე ბის მე ტად დი დი პო ტენ ცი ალი ფუნ და მენ ტუ რი მეც ნი ერ ებ ის 
სფე რო ში, მაგ რამ ად გი ლი აქ ვს ფუნ და მენ ტუ რი გა მოკ ვლე ვე-
ბი დან კო მერ ცი ულ ტექ ნო ლო გი ამ დე ინ ოვ აცი ური ციკ ლის 
წყვე ტის მე ტად მწვა ვე პრობ ლე მას, გა მო ყე ნე ბი თი კვლე ვე ბი სა 
და და მუ შა ვე ბე ბის სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის და ბალ დო ნეს და 
ინ ოვ აცი ური ინ ფრას რუქ ტუ რის გა ნუ ვი თა რებ ლო ბას მო წი ნა ვე 
ტექ ნო ლო გი ებ ის კო მერ ცი ალ იზ აცი ის სფე რო ში.

ინ ოვ აცი ური პრო ცე სის სტი მუ ლი რე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს თა მა შო ბენ არა მხო ლოდ სუ ბი ექ ტე ბი, არ ამ ედ მათ შო-
რის ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი ურ თი ერ თო ბე ბიც. დღე ის ათ ვის ჩა მო ყა-
ლი ბე ბუ ლი ტრა დი ცი ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე, ნაკ ლე ბა დაა გან ვი-
თა რე ბუ ლი ინ სტი ტუ ტე ბი, რო მე ლიც მო ახ დენ და სა მეც ნი ერო, 
სას წავ ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და ინ ოვ აცი ურ კომ პა ნი ებ ის კავ-
ში რურ თი ერ თო ბე ბის სტი მუ ლი რე ბას. 

ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მოთხოვ ნე ბი გუ ლის-
ხმობს სა ხელ მწი ფოს მეს ვე ურ თა ძა ლის ხმე ვის გაზ რდას და 
კონ ცენ ტრი რე ბას ად ამი ან ური კა პი ტა ლის რა ოდ ენ ობ რი ვი, 
გან სა კუთ რე ბით კი თვი სობ რი ვი ზრდის მი მარ თუ ლე ბით. თუმ-
ცა, სამ წუ ხა როდ, დღე ის ათ ვის ჩვენს ქვე ყა ნა ში ამ თვალ საზ რი-
სით არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა არ ცთუ სა ხარ ბი ელოა. ის ფაქ ტი, 
რომ სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ 2013 წელს შე მუ შავ ბე-
ბულ დო კუ მენ ტში -,,სა ქარ თვე ლოს სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია - 2020” (პრო ექ ტი), სა ხელ მწი ფოს 
ზრუნ ვის პრი ორ იტ ეტ ად მიჩ ნე ული არ არ ის ად ამი ან ური კა პი-
ტა ლის გან ვი თა რე ბა, წარ მო აჩ ენს იმ გა რე მო ებ ას, რომ ად ამი-
ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბის ხელ შემ წყო ბი სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კა სა თა ნა დოდ დეკ ლა რი რე ბის დო ნე ზეც კი არ არ ის 
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გა მოცხა დე ბუ ლი. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბი სა დი 
სა ხელ მწი ფოს მე ტად მოკ რძა ლე ბუ ლი რო ლი ვლინ დე ბა, ჩვენს 
ქვე ყა ნა ში გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აზე გა წე ული და ნა ხარ-
ჯე ბის სიმ ცი რით. დღე ის ათ ვის გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ-
აზე იხ არ ჯე ბა მშპ-ის 3, 2%, რაც შეძ ლე ბა ცალ სა ხად მი ვიჩ ნი-
ოთ არ ას აკ მა რი სად. აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი გან ვი თა რე ბულ 
ქვეყ ნებ ში გა ცი ლე ბით მა ღა ლია. კერ ძოდ, ევ რო კავ ში რის ქვეყ-
ნებ ში გა ნათ ლე ბა სა და მეც ნი ერ ებ აზე სა შუ ალ ოდ იხ არ ჯე ბა 
მშპ-ის 6,1%-ს, ხო ლო ამ ერ იკ აში - 7%[3,12]

დღე ის ათ ვის ჩვენს ქვე ყა ნა ში ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
კვლავ წარ მო ებ ის სფე რო ში გა მო იკ ვე თა მე ტად არ ას ახ არ ბი-
ელო მდგო მა რე ობა, რო მე ლიც უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა მო სახ ლე-
ობ ის რა ოდ ენ ობ ის შემ ცი რე ბით გა მო იხ ატა. 2014 წლის 5 ნო-
ემ ბრის მო სახ ლე ობ ის სა ყო ველ თაო აღ წე რის მდგო მა რე ობ ით 
სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბამ 3 729 635 კა ცი 
შე ად გი ნა, რაც წი ნა, 2002 წლის აღ წე რის (4 371 535 კა ცი) შე-
დეგ თან შე და რე ბით 14,7 პრო ცენ ტით (641 900 კა ცი) ნაკ ლე-
ბია. გა მო ხა ტუ ლია ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ის ანუ 
სა მუ შაო ძა ლის რო გორც თვი სებ რი ვი, ისე რა ოდ ენ ობ რი ვი შემ-
ცი რე ბა. კერ ძოდ ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ამ 2014 
წლი სათ ვის შე ად გი ნა 1991, 1 ათ ასი, მა შინ რო დე საც ეს ციფ რი 
2006 წლი სათ ვის შე ად გენ და 2021, 6 ათ ასს. შემ ცი რე ბუ ლია და-
საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ ობ აც: შე სა ბის პე რი ოდ თან მი მარ თე ბა ში 
1747, 3 ათ ას იდ ან 1745,2 ათ ას ამ დე. და საქ მე ბის შე საძ ლლო ბე-
ბის შეზღუ დუ ლო ბა და შრო მის ან აზღა ურ ებ ის და ბა ლი დო ნე 
უბ იძ გებს სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის ყვე ლა ზე აქ ტი ურ ნა-
წილს, და ტო ვოს სამ შობ ლო, თვით რე ალ იზ აცი ისა და არ სე ბო-
ბის წყა რო ქვეყ ნის ფარ გლებს გა რეთ ეძ ებ ოს.

ქვეყ ნის სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა აყ ალ იბ ებს ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ან ად გა მო ყე ნე ბის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი-
კას და გა დამ წყვეტ როლს თა მა შობს მის გან ხორ ცი ელ ებ აში. 
2014 წლი სათ ვის სა ქარ თვე ლო ში გაზ რდი ლია რო გორც სტუ-
დენ ტთა, ისე მა გის ტრან ტთა რა ოდ ენ ობა. სტუ დენ ტთა რიცხვი 
93,6 ათ ას იდ ან 2008 წელს 2014 წლი სათ ვის 124,2 ათ ას ამ დე გა-
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იზ არ და, გაზ რდი ლია ას ევე დოქ ტო რან ტთა რა ოდ ენ ობა - 1588-
და 3410-მდე. აღ ნიშ ნუ ლი ზრდა უდ ავ ოდ და დე ბი თად შე იძ ლე ბა 
შე ვავ ფა სოთ. გა ნათ ლე ბის და შე სა ბა მი სად ინ ტე ლექ ტუ ალ ური 
პო ტენ ცი ალ ის ზრდა ხომ თა ვის თა ვად ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
უნ იშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია. დღე ის ათ ვის მთე ლი და მა ჯე-
რებ ლო ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი-
თა რე ბა და კე თილ დღე ობ ის ზრდა უშუ ალ ოდ უკ ავ ში რე დე ბა ინ-
ვეს ტი ცი ებს ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში. აღ ნიშ ნულ გა რე მო ებ აზე 
მი უთ ით ებს მრა ვა ლი ქვეყ ნის და დე ბი თი გა მოც დი ლე ბა. ასე 
მაგ., გა ნათ ლე ბა ზე ხარ ჯე ბის 1%-იანი ზრდით იაპ ონი ამ მი აღ-
წია მშპ-ის 2.5 %-იან ზრდას [4,86].სა ერ თა შო რი სო თა ნამ შრომ-
ლო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი 
კვლე ვე ბით კი, ქვე ყა ნა ში გა ნათ ლე ბის თი თოეულმა და მა ტე-
ბით მა წელ მა შე იძ ლე ბა გან საზღვროს და საქ მე ბის 1,7%-ით და 
შრო მის მწარ მო ებ ლუ რო ბის 5%-ით ზრდა[2.97]. თუმ ცა აქ ვე 
უნ და აღ ინ იშ ნოს ის გა რე მო ება, რომ ინ ტე ლექ ტუ ალ ური რე-
სურ სის არ სე ბო ბა, თა ვის თა ვად არ გან საზღვრავს ინ ოვ აცი ური 
და მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური წარ მო ებ ის არ სე ბო ბას. ამ უკ ან ას-
კნე ლის მი საღ წე ვად აუც ილ ებ ელია ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის მთე ლი რი გი ფაქ ტო რე ბის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს ინ ტე ლექ ტუ ალ ური რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ-
ურ გა მო ყე ნე ბას. ქვე ყა ნა ში სტუ დენ ტთა და დოქ ტო რან ტთა 
რა ოდ ენ ობ ის ზრდის ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი პო ზი ტი ური ცვლი ლე-
ბის მი უხ ედ ავ ად, და საქ მე ბის ეფ ექ ტი ანი და გო ნივ რუ ლი პო-
ლი ტი კის გა რე შე, გა ნათ ლე ბის დო ნის ამ აღ ლე ბა, ვერ უზ რუნ-
ველ ყოფს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ჩარ თვას შრო მით პრო ცეს ში 
და ამ დე მად, მის ეფ ექ ტი ან გა მო ყე ნე ბას. ამ აზე მეტყვე ლებს ის 
გა რე მო ება, რომ სა ქარ თვე ლოს ლი დე რუ ლი პო ზი ცი ები უკ ავია 
უმ უშ ევ არ თა გა ნათ ლე ბის დო ნის მი ხედ ვით. უმ უშ ევ არ თა მე-
სა მედ ზე მეტს მი ღე ბუ ლი აქ ვს უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბა. ეს კი იმ-
ას ნიშ ნავს, რომ უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მქო ნე სა მუ შაო ძა ლას 
ვე რა ნა ირი წვლი ლი ვერ შე აქ ვს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში. ამ ას თან 
არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე უს აბ ამ ობა დამ საქ მებ ლის სა ჭი-
რო ებ ებ სა და იმ უნ არ-ჩვე ვებს შო რის, რო მელ საც პო ტენ ცი-



71

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ური მუ შა კი სთა ვა ზობს. გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში დაშ ვე ბუ ლი 
სე რი ოზ ული შეც დო მებ მა, კერ ძოდ არ ამ ოთხოვ ნა დი სპე ცი ალ-
ის ტე ბის მომ ზა დე ბამ, სა ქარ თვე ლო ში უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის 
მქო ნე უმ უშ ევ რო ბის უპ რე ცენ დენ ტო დო ნე გან საზღვრა. კერ-
ძოდ, უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის პირ თა უმ უშ ევ რო ბის მა ღა ლის 
დო ნის არ ას ახ არ ბი ელო ტენ დე ცია და იწყო 2 ათე ული წლის წინ 
და შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია დღემ დე. აღ ნიშ ნუ ლი სა ვა ლა ლა ლო მდგო-
მა რე ობა, გან საზღვრა პრო ცე სებ მა, რო დე საც სა ხელ მწი ფოს 
არ ჰქონ და შე მუ შა ვე ბუ ლი ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ-
ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბი, შე სა ბა მი სად არ იყო გან საზღვრუ ლი 
სპე ცი ალ ობ ათა ის პრი ორ იტ ეტ ები, რო მელ საც უნ და შე ექ მნა 
მო მა ვა ლი სა ქარ თვე ლოს მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ვე ლი. 
ამ პე რი ოდ ში ად ამი ან თა ბე დი სად მი სა ხელ მწი ფოს გა ნურ ჩე-
ვე ლი და მო კი დე ბუ ლე ბის გა მოვ ლე ნა, გა და უჭ არ ბებ ლად შე იძ-
ლე ბა შე ფას დეს, რო გორც უდ იდ ესი სო ცი ალ ური ბო რო ტე ბა. 
ამ ას თან, იგი წარ მო ად გენს ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე-
ბის ხე ლის შემ შლელ ფაქ ტორს. ევ რო პის რე კონ სტრუქ ცი ის და 
გან ვი თა რე ბის ბან კის (EBRD) და მსოფ ლიო ბან კის სა მე წარ მეო 
გა რე მოს და სა წარ მო თა ეფ ექ ტი ან ობ ის კვლე ვამ აჩ ვე ნა, რომ 
ქარ თვე ლი დამ საქ მებ ლე ბის და ახ ლო ებ ით 30 პრო ცენ ტი მი იჩ-
ნევს, რომ შრო მი თი რე სურ სე ბის არა ად ეკ ვა ტუ რი უნ არ-ჩვე-
ვე ბი ძი რი თა დი დაბ რკო ლე ბაა მა თი ფირ მე ბის საქ მი ან ობ ისა 
და ზრდის თვის[11]. აღ სა ნიშ ნა ვია, კვა ლი ფი კა ცი ის ნაკ ლე ბო-
ბის გან ყვე ლა ზე მე ტად ზა რალ დე ბი ან ინ ოვ აცი ური და მზარ-
დი ფირ მე ბი. ამ ას თან დაკ ში რე ბით, აუც ილ ებ ელია კა რი ერ ული 
და გეგ მვის, სა კონ სულ ტა ციო ცენ ტრე ბის და სა ორი ენ ტა ციო 
სამ სა ხუ რე ბის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც და ეხ მა რე ბო და ახ ალ გაზ-
რდებს კა რი ერ ული გზის და გეგ მვა ში. 

უმ უშ ევ რო ბის აღ მოფხვრის ღო ნის ძი ებ ათა სის ტე მა უნ და 
გა მო დი ოდ ეს ქვეყ ნის ად ამი ან ური რე სუ რე ბის გან ვი თა რე ბის 
ქვა კუთხე დად, თუმ ცა დღე ის ათ ვის მიმ დი ნა რე გლო ბა ლუ რი 
პრო ცე სე ბი ქვეყ ნის წი ნა შე აყ ენ ებს არა მხო ლოდ წარ მო ებ ის 
პრო ცეს ში სა მუ შაო ძა ლის სრულ ფა სო ვა ნი და ოპ ტი მა ლუ რი 
ჩარ თვის, არ ამ ედ მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის დე ფი ცი-
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ტის პრობ ლე მის გა დაჭ რის სა კითხებს. აღ ნიშ ნუ ლი გა ნათ ლე-
ბის სის ტე მის რე ფორ მი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბას გან საზღვრავს. 
შრო მის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი სტი ქი ური პრო ცე სე ბის გა და ლახ-
ვა, შრო მის ბაზ რის სუ ბი ექ ტთა ეფ ექ ტი ანი მომ სა ხუ რე ბა, სა მუ-
შაო ძა ლა ზე არ სე ბუ ლი მი წო დე ბა-მოთხოვ ნის რა ოდ ენ ობ რი ვი 
და თვი სობ რი ვი და ბა ლან სე ბა, სა ჭი რო ებს და საქ მე ბის რე გუ-
ლი რე ბის კომ პლექ სუ რი სი სი ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბას, რო მე ლიც 
უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა და ეფ უძ ნე ბა მარ კე ტინ გუ ლი ფუნ ქცი ებ-
ის გან ხორ ცი ელ ებ ას – ად ამი ან ური ფაქ ტო რის მარ კე ტინ გს, 
ანუ სა მუ შაო ძა ლა ზე არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნის შე სა ხებ ინ ფორ-
მა ცი ის შეკ რე ბის, ან ალ იზ ის და კო ნი უნ ქტუ რის შეს წავ ლის სა-
ფუძ ველ ზე სა მუ შაო ძა ლის ბაზ რის მო ცუ ლო ბი სა და სტრუქ-
ტუ რის შე სა ხებ მრა ვალ ვა რი ან ტი ანი პროგ ნო ზე ბის შედ გე ნას, 
შემ დეგ კი შრო მი თი მოწყო ბის სტი მუ ლი რე ბის ღო ნის ძი ებ ათა 
შე მუ შა ვე ბა სა და გა ტა რე ბას

და საქ მე ბის რე გუ ლი რე ბი სად მი არ სე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი 
მიდ გო მა გუ ლის ხმობს სა მუ შაო ძა ლა ზე არ სე ბულ მოთხოვ-
ნა ზე ზე მოქ მე დე ბას. ად ამი ან ური ფაქ ტო რის მარ კე ტინ გი ეფ-
უძ ნე ბა უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა ბაზ რის სუ ბი ექ ტთა არ ჩე ვა ნის 
თა ვი სუფ ლე ბას. მარ კე ტინ გის კონ ცეფ ცია, რო გორც შრო მის 
ბაზ რის მო ნა წი ლე თა ინ ტე რე სე ბის შემ ხვედ რი დაკ მა ყო ფი ლე-
ბა, უზ რუნ ველ ყოს შრო მის ბა ზარ ზე მიმ დი ნა რე გაც ვლი თი 
პრო ცე სე ბის მა ღა ლე ფექ ტი ან ობ ას. 

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორია 50 წელ ზე მე ტია, რაც შე-
მუ შავ და. მი სი ფუ ძემ დებ ლე ბის - თე ოდ ორ შულ ცი სა და გე რი 
ბე იკ ერ ის - გა მოკ ვლე ვე ბი დღემ დე ით ვლე ბა აღ ნიშ ნუ ლი სფე-
როს კლა სი კურ ნაშ რო მე ბად. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორია 
წარ მო ად გენს ერ თი ან ან ალ იტ იკ ურ სქე მას ის ეთი მოვ ლე ნე ბის 
ას ახ სნე ლად, რო გო რი ცაა გა ნათ ლე ბის წვლი ლი ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდა ში, სა გან მა ნათ ლებ ლო და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზე 
არ სე ბუ ლი მოთხოვ ნა, ეკ ონ ომ იკ ური უთ ან ას წო რო ბის გა და ცე-
მა თა ობ იდ ან თა ობ ამ დე და სხვ. 

დღე ის ათ ვის ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თე ორი ამ თა ვი სი 
გან ვი თა რე ბა ჰპო ვა უწყვე ტი გა ნათ ლე ბის სტრა ტე გი აში. აღ-
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ნიშ ნუ ლი მიდ გო მის შე სა ხებ ევ რო კავ ში რის წევ რი ქვეყ ნე ბის 
მეს ვე ურ ებ მა გა ნაცხა დეს 2000 წელს ლი სა ბონ ში, რო დე საც შე-
მო ტა ნილ იქ ნა ტერ მი ნი -გან სწავ ლუ ლი სა ზო გა დო ება (Learn-
ing society) - მო ქა ლა ქე თა სწავ ლე ბა, რო მე ლიც უპ ას უხ ებ და 
მსოფ ლი ოში არ სე ბულ მოთხოვ ნებ სა და გა მოწ ვე ვებს. ას ეთ 
სა ზო გა დო ებ აში სწავ ლე ბა ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბა სა ხელ მწი-
ფოს, დამ საქ მე ბელ ზე და თა ვად მო ქა ლა ქე ებ ზე მო დის. მთე ლი 
სი ცოცხლის გან მავ ლო ბა ში სწავ ლე ბა ანუ უწყვე ტი სწავ ლე ბა 
გუ ლის ხმობს ცოდ ნის და მო უკ იდ ებ ელ ათ ვი სე ბას და მო ქა ლა-
ქის აქ ტი ურ მო ქა ლა ქე ობ რივ პო ზი ცი ას. უწყვე ტი გა ნათ ლე ბის 
სის ტე მა ორი ენ ტი რე ბუ ლია შრო მის ბაზ რის მი ერ წა ყე ნე ბულ 
მოთხოვ ნებ ზე და არა პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბი სა და სწავ ლე-
ბის სის ტე მის მხრი დან არ სე ბულ მი წო დე ბა ზე. ის გუ ლის ხმობს 
ნე ბის მი ერ მი ზან მი მარ თულ სწავ ლე ბას, რო მე ლიც გან ხორ-
ცი ელ ებ ულია ცოდ ნის, შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ის 
სრულ ყო ფი სათ ვის და ხელს უწყობს პი როვ ნულ და სო ცი ალ ურ 
გან ვი თა რე ბა სა და შრო მით მოწყო ბას.

ად ამი ან ური რე სუ რე ბის მარ თვის პო ლი ტი კა ორ ეტ აპ ად იყ-
ოფა:- შრო მი თი რე სურ სე ბის მომ ზა დე ბა ტრა დი ცი ული გა ნათ-
ლე ბის სის ტე მის მეშ ვე ობ ით (სკო ლამ დე ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბი, 
სკო ლე ბი, კო ლე ჯე ბი, უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბი) და ში გა სა-
ფირ მო კად რე ბის შემ დგო მი პრო ფე სი ული სწავ ლე ბა და გა დამ-
ზა დე ბა სა კუ თარ სას წავ ლო და სა მეც ნი ერო ცენ ტრებ ში, სპე-
ცი ალ ურ კურ სებ ზე კონ კრე ტუ ლი წარ მო ებ ის ტექ ნო ლო გი ური 
სპე ცი ფი კის გათ ვა ლის წი ნე ბით. დღე ის ათ ვის ინ ფორ მა ცი ული 
და ცოდ ნა ზე დამ ყა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში სწრა ფად 
ძველ დე ბა რო გორც ზო გა დი, ისე პრო ფე სი ული ცოდ ნა. ექ-
სპერ ტთა შე ფა სე ბით ყო ველ წლი ურ გა ნახ ლე ბას სა ჭი რო ებს 
თე ორი ული ცოდ ნის 5% და პრაქ ტი კუ ლი ცოდ ნის 20%. [1.70] 
ახ ალი თე ორი ული ცოდ ნის და უფ ლე ბი სა და პრაქ ტი კუ ლი უნ-
არ ებ ის, მუ შაკ თა შე მოქ მე დე ბი თი პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე-
ბი სა და სრულ ყო ფის მიზ ნით ხორ ცი ელ დე ბა მა ღალ გან ვი თა-
რე ბულ ქვეყ ნებ ში სპე ცი ალ ის ტთა გა დამ ზა დე ბის სის ტე მა თა 
ფუნ ქცი ონ ირ ება, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს მუ შაკ თა სა მეც ნი-
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ერო ჯგუ ფებ სა და მუდ მივ მომ ქმედ ცენ ტრებ ში გა წევ რი ან ებ ის 
პრაქ ტი კას. აღ ნიშ ნულ კურ სებ ზე მსმე ნე ლე ბი ეც ნო ბი ან მეც-
ნი ერ ებ ის უკ ან ას კნელ მიღ წე ვებ სა და ფირ მის მი ერ გან ხორ ცი-
ელ ებ ულ უახ ლეს ტექ ნო ლო გი ურ მიგ ნე ბებს, იმ აღ ლე ბენ კვა-
ლი ფი კა ცი ას და პრო ფე სი ულ ოს ტა ტო ბას. 

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში ად ამი ან ური რე სურ სე ბი ხდე ბა 
კომ პა ნი ათა კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის მიღ წე ვის გან-
მსაზღვრე ლი ფაქ ტო რი, რო მელ ზეც და მო კი დე ბუ ლია ბიზ ნე სის 
წარ მა ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტის გათ ვით ცნო-
ბი ერ ებ ის მა ღა ლი ხა რის ხი გა მო ხა ტუ ლია მა ღალ გან ვი თა რე-
ბუ ლი ქვეყ ნე ბის წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ათა უდ იდ ესი უმ რავ-
ლე სო ბის მი ერ. ამ ას ცხად ყოფს შემ დე გი მო ნა ცე მე ბი: წამ ყვა ნი 
ამ ერ იკ ული კომ პა ნი ები თა ვი ან თი პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა-
ზე ყო ველ წლი ურ ად ხარ ჯა ვენ $50 მლრდ.-ს. ამ ას თან, წამ ყვა-
ნი კომ პა ნი ები (10%) ყო ველ წლი ურ ად ახ დენს პერ სო ნა ლის 90 
%-ის სწავ ლე ბა სა და გა დამ ზა დე ბას, და ნარ ჩე ნი კი, პერ სო ნა-
ლის სულ მცი რე 30%-ის გა დამ ზა დე ბას ახ დენს. საფ რან გეთ-
ში პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბი სათ ვის კომ პა ნი ები ხარ ჯა ვენ 
$ 30მლრდ.-ს, ხო ლო დიდ ბრი ტა ნეთ ში - $ 40 მლრდ.-ს.[4,70]. 
მთლი ან ად ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში, კო პა ნი ებ ის ამ მი მარ თუ-
ლე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ული აქ ტი ვო ბე ბის მას შტა ბუ რო ბა ზე 
მი უთ ით ებს ის ფაქ ტი, რომ დღე ის თვის კომ პა ნი ათა მხრი დან 
პერ სო ნა ლის სწავ ლე ბა სა და გა დამ ზა დე ბა ზე მო დის გა ნათ ლე-
ბა ზე გა წე ული სა ერ თო ას იგ ნე ბა თა 15%[3,12]. 

სა ქარ თვე ლო ში კო პა ნი ათა მხრი დან პერ სო ნა ლის გა დამ-
ზა დე ბა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია არ 
არ სე ბობს. მაგ რამ თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ იმ ფაქ ტს, სა ქარ-
თვე ლო ში სა მუ შაო ად გილ ზე ორ გა ნი ზე ბუ ლი პრო ფე სი ული 
ტრე ნინ გე ბის ნაკ ლე ბო ბაა, და იმ ას, რომ ქარ თუ ლი კომ პა ნი-
ათა უდ იდ ესი უმ რავ ლე სო ბა დიდ ინ ტე რესს არ ავ ლენს პერ-
სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბი სად მი, (2013 წლის სა წარ მო თა/BEEPS 
კვლე ვის თა ნახ მად, გა მოკ ვლე ული ფირ მე ბის მხო ლოდ 11 პრო-
ცენ ტი ატ არ ებ და ოფ იცი ალ ურ ტრე ნინ გს[11] ) თა ნაც, არ სე ბუ-
ლი ძა ლის ხმე ვა ცალ კე ულ, და არა მუდ მივ, სის ტე მურ ხა სი ათს 
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ატ არ ებს, კომ პა ნი ათა პერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა ზე გა წე ული 
სა ერ თო და ნა ხარ ჯე ბი, დი დი ალ ბა თო ბით, არ გა და აჭ არ ბებს 
$1 მლნ.-ს. 

წამ ყვან კომ პა ნი ებ ში ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ხა რის ხის 
სრულ ყო ფა, გან სა კუთ რე ბით კი მი სი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური შე-
მად გე ნელ თა შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა მი იღ წე ვა ეფ ექ ტი ანი 
ში ნა გა ნი მარ კე ტინ გის ორ გა ნი ზე ბის მეშ ვე ობ ით, რო მე ლიც 
გუ ლის ხმობს კომ პა ნი ის ზრუნ ვა სა და ორი ენ ტა ცი ას სა კუ თარ 
პერ სო ნალ ზე, რო გორც უმ თავ რეს რე სურ სზე, მი სი მოთხოვ ნი-
ლე ბე ბი სა გა მოვ ლე ნა სა და დაკ მა ყო ფი ლე ბას, მათ ჩა მო ყა ლი-
ბე ბას კლი ენ ტზე ორი ენ ტი რე ბულ პერ სო ნა ლად. ში ნა გან მარ-
კე ტინ გს გა აჩ ნია მრა ვა ლას პექ ტი ანი ბუ ნე ბა. მთლი ან ად იგი 
შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ რო გორც ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში ინ-
ვეს ტი რე ბა, პერ სო ნა ლის მარ კე ტინ გი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს 
პერ სო ნა ლის მო ზიდ ვას, სწავ ლე ბა სა და გა დამ ზა დე ბას. აღ ნიშ-
ნუ ლის მეშ ვე ობ ით მი იღ წე ვა კომ პა ნი ის მი ერ ეფ ექ ტი ან ობ ის 
და სა ხუ ლი დო ნე. იმ აზე, თუ რამ დე ნად დაკ მა ყო ფი ლე ბუ ლი და 
მო ტი ვი რე ბუ ლია პერ სო ნა ლი, და მო კი დე ბუ ლია კომ პა ნი ის სიძ-
ლი ერე და კონ კრე ტუ ლი პო ზი ცი ები ბა ზარ ზე. 

დღე ის ათ ვის წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ები ახ ორ ცი ელ ებ ენ 
ბიზ ნეს-სკო ლე ბის, მე წარ მე ობ ის ცენ ტრე ბის, ინ ჟი ნე რუ ლი და 
გა მო ყე ნე ბი თი მეც ნი ერ ებ ის ქვე და ნა ყო ფე ბის შექ მნას. ხში-
რია ეგ რეთ წო დე ბუ ლი ,, კორ პო რა ტი ული უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის” 
შექ მნა, რომ ლის ბი უჯ ეტ ის 25% მო დის კომ პა ნი ის და ფი ნან სე-
ბა ზე. გარ კვე ული პროგ ნო ზით ეს ციფ რი რა მო დე ნი მე წელ ში 
გა იზ რდე ბა 50%-მდე. ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში მსგავ სი 
უნ ივ ეს იტ ეტ ებ ის რიცხვი 400-დან 1600-მდე გა იზ არ და.[5,102] 
აღ ნიშ ნუ ლი უნ ივ ერ იტ ეტ ის მო დელს ოთხი ძი რი თა დი სა ბა ზი-
სო ფუნ ქცია გა აჩ ნია: ყვე ლა დო ნის თა ნამ შრომ ლის სწავ ლე ბა, 
ცოდ ნის მარ თვა (თან მშრო მელ თა გა მოც დი ლე ბის გავ რცე ლე-
ბა), კომ პა ნი ის ფა სე ულ ობ ათა აკ უმ ილ ირ ება (კორ პო რა ტი ული 
კულ ტუ რა) და ინ ოვ აცი ური ცენ ტრი, რო მე ლიც, უპ ირ ვე ლეს 
ყოვ ლი სა, ორი ენ ტი რე ბუ ლია წარ მო ებ ისა და მე ნეჯ მენ ტის აქ-
ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა ზე და მის გა მო ყე ნე ბა ზე ახ-
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ალი პრო დუქ ტი სა და მომ სა ხუ რე ბის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში.
შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ მა ღალ გან ვა რე ბულ ქვეყ ნებ ში თა-

ნა მედ რო ვე ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბამ მნიშ ვნე-
ლოვ ნად გან საზღვრა წარ მო ებ ის ინ ოვ აცი ური პო ტენ ცი ალ ის 
- ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბი სა და მარ თვის ეფ ექ ტი-
ან ობა და კომ პა ნი აში და საქ მე ბულ თა შე მოქ მე დე ბი თი პო ტენ-
ცი ალ ით უზ რუნ ველ ყო ფა. ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის მარ თვის 
ეფ ექ ტი ან მე ქა ნიზ მს წარ მო ად გენ და და წარ მო ად გენს ის ეთი 
ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი ალ ის მქო ნე მუ შაკ თა მო ძი ება, 
შე ნარ ჩუ ნე ბა და სტი მუ ლი რე ბა, რო მელ თაც შე უძ ლი ათ ახ ალი 
იდე ებ ის გე ნე რი რე ბა და მა თი ცხოვ რე ბა ში და ნერ გვის უზ რუნ-
ველ ყო ფა.

ან ალ ოგი ური და დე ბი თი გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება და და-
ნერ გვა ჩვენს ქვე ყა ნა ში - მუ შაკ თა ში გა სა ფირ მო სწავ ლე ბი სა 
და გა დამ ზა დე ბის ცენ ტრე ბის შექ მნა, რო მელ შიც აქ ტი ურ ად 
იქ ნე ბი ან ჩარ თუ ლე ბი კო ლე ჯე ბი და უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი, ვფიქ-
რობთ, და დე ბით მუხ ტს შეს ძენს ად ამი ან ური რე სურ სე ბის თვი-
სებ რი ვი სრულ ყო ფი სა და მი სი გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის 
ზრდას, მნიშ ვნე ლოვ მად აამ აღ ლებს კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის 
მა ღა ლინ ტე ლექ ტუ ალ ურ აქ ტი ვო ბას. მსგავს გა დამ ზა დე ბა ზე 
სა წარ მო თა მო ტი ვა ცი ის უზ რუნ ველ ყო ფა ჩვენს ქვე ყა ნა ში უნ-
და მოხ დეს სა გა და სა ხა დო შე ღა ვა თე ბის და წე სე ბით. კერ ძოდ 
კი, თუ მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბის ან ალ ოგი ურ ად, სა ქარ თვე ლო ში 
არ მოხ დე ბა იმ მო გე ბის გა და სა ხა დე ბით და ბეგ ვრა, რო მე ლიც 
მოხ მარ დე ბა წარ მო ებ ის ინ ოვ აცი ურ გა ნახ ლე ბას და ად ამი ან-
ური რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბას. უნ ივ ერ ის ტე ტებს და სა წარ-
მო ებს შო რის კავ ში რე ბის დამ ყა რე ბა ხელს შე უწყობს ინ ოვ აცი-
ებ ის შე და რე ბით უფ რო ძლი ერი ერ ოვ ნუ ლი სის ტე მის შექ მნას, 
რომ ლის შე დე გა დაც აკ ად ემი ურ წრე ებ ში არ სე ბუ ლი სა ბა ზი სო 
ცოდ ნა უკ ეთ გავ რცელ დე ბა ეკ ონ ომ იკ ის მწარ მო ებ ლურ სექ-
ტო რებ სა და პი რი ქით, ფირ მებ ში არ სე ბუ ლი - უნ ივ ერ სი ტე ტებ-
ში.

ჩვე ნი ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბი სა და 
ამ დე ნად მი სი სა ერ თა შო რი სო კო ნუ რენ ტუ ნა ტი ან ობ ის ამ აღ-
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ლე ბი სათ ვის უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ქვეყ ნის სა ხელ წი ფო და 
კერ ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ დო მი ორი ენ ტა ცია ,,ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლის” გან ვი თა რე ბი სა კენ. ამ ას თან ერ თად, აუც ილ ებ-
ლად მიგ ვაჩ ნია შე მუ შავ დეს ად ამ ინ ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გია. ად ამ ინ ური რე სურ სე ბის მარ თვის 
მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გია - ეს არ ის ფარ თო მას შტა ბი ანი სო-
ცი ალ ურ -ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სი, სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის 
ეფ ექ ტი ანი ინ სტრუ მენ ტი, სო ცი ალ ური მარ თვის მო დერ ნი-
ზა ცია მარ კე ტინ გუ ლი პრინ ცი პე ბის გა მო ყე ნე ბით, რო მე ლიც 
მთლი ან ად და კავ ში რე ბუ ლია მო სახ ლე ობ ის სა ბაზ რო პი რო ბებ-
თან ად აპ ტა ცი ას თან და ხელს უწყობს ად ამი ან ური რე სურ სე-
ბის გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას. ეს კი, სა ბო ლოო 
ან გა რი შით, ქვეყ ნის ინ ტენ სი ურ და და ბალ ლან სი რე ბულ სო-
ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას უზ რუნ ველ ყოფს. მეც-
ნი ერ ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბი სა და ქვეყ ნის ინ-
ოვ აცი ური გზით გან ვი თა რე ბა ზე გა დას ვლის სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კა, ჩვე ნი აზ რით, უნ და მო იც ავ დეს ის ეთ საკ ვან ძო სა-
კითხებს, რო გო რი ცაა:

– ერ ოვ ნუ ლი ინ ოვ აცი ური სის ტე მის ფორ მი რე ბა, რო მელ-
შიც გან საზღვრუ ლი იქ ნე ბა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის პრი ორ-
იტ ეტ ები;

– მეც ნი ერ ებ ის, ტექ ნო ლო გი ის და ტექ ნი კის გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნით სა ხელ მწი ფო და კერ ძო სტრუქ ტუ რე ბის პარ ტნი ორ ობ-
ის სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა;

– მეც ნი ერ ებ ის, ტექ ნი კი სა და ტექ ნო ლო გი ის გან ვი თა რე ბის 
პრი ორ იტ ეტ ულ, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან მი მარ თუ ლე ბებ ში სა-
მეც ნი ერო გა მოკ ვლე ვე ბი სა და ექ პე რი მენ ტუ ლი და მუ შა ვე ბის 
მხარ და ჭე რა;

– სა მეც ნი ერო-ტექ ნი კუ რი კომ პლექ სის სა კად რო პო ტენ ცი-
ალ ის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბის შექ მნა;

– იმ სა წარ მო თა და ორ გა ნი ზა ცი ათა ინ ოვ აცი ური საქ მი ან-
ობ ის აქ ტი ური გან ვი თა რე ბის უზ უნ ველ ყო ფა, რომ ლე ბიც ფუნ-
ქცი ონი ებ ენ ტექ ნო ლო გი ათა კო მერ ცი ალ იზ აცი ის სფე რო ში; 

– სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან სა მეც ნი ერო-კვლე ვით და საც-
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დელ-სა კონ სტრუქ ტო რო სა მუ შაოებზე, ას ევე მეც ნი ერ-მუ შაკ-
თა ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პო ტენ ცი ალ ის შემ დგომ გან ვი თა რე ბა-
ზე ხარ ჯე ბის გაზ რდა;

– სა ერ თა შო რი სო მეც ნი ერ ულ-ტექ ნი კუ რი თა ნამ შრომ ლო-
ბის გან ვი თა რე ბა.

ზე მოთ გან ხი ლულ სა კითხებ ზე ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბის მი-
ერ ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ხელს შე უწყობს 
იმ კრი ზი სუ ლი სი ტუ აცი ის გა და ლახ ვას, რო მე ლიც მწვა ვედ გა-
მო იხ ატ ება სა ზო გა დო ებ რი ვი ცხოვ რე ბის თით ქმის ყვე ლა სფე-
რო ში. ამ ას თან, აუც ილ ებ ელია ავ ღნიშ ნოთ ის გა რე მო ება, რომ 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა მი იღ წე ვა უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა სა-
გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მა ში ინ ოვ აცი ური ცვლი ლე ბე ბის გზით. 
აუც ილ ებ ლად მიგ ვაჩ ნია გა ნათ ლე ბის სის ტე მის მო დერ ნი ზა-
ცია ტრა დი ცი ული და კომ პი უტ ერ ული გა ნათ ლე ბის მე თოდ თა 
სინ თე ზის გზით, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ მე ბა გლო ბა-
ლუ რი სა ინ ფორ მა ციო სივ რცის მოთხოვ ნი ლე ბებ ზე. აღ ნიშ ნუ-
ლი ხელს უწყობს ად ამი ანს და მო უკ იდ ებ ლად მი იღ ოს აუც ილ-
ებ ელი ცოდ ნა. ქვეყ ნის გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გან ვი თა რე ბის 
ერთ-ერთ პრი ორ იტ ეტ ად უნ და და ის ახ ოს ელ ექ ტრო ნუ ლი გან-
ვი თა რე ბის მრა ვალ დო ნი ანი სის ტე მის - რო გორც უწყვე ტი გა-
ნათ ლე ბის უმ თავ რე სი პი რო ბის - შექ მნა. ამ ას თან და კავ ში რე-
ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ელ ექ ტრო ნუ ლი ბიბ ლი ოთ ეკ ებ ის შექ მნა, 
რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვდო მო ბას. 
ყო ვე ლი ვე ეს ხელს შე უწყობს იმ გან სხვა ვე ბის აღ მოფხვრას , 
რო მე ლიც არ სე ბობს ჩვე ნი ქვეყ ნი სა და მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი 
ქვეყ ნე ბის გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ხა რის ხს შო რის. დღე ის ათ ვის 
აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს ერ თი ანი მსოფ ლიო სა გან მა ნათ ლებ-
ლო სივ რცის ფორ მი რე ბა, რაც და საქ მე ბუ ლი მო სახ ლე ობ ის ად-
მი წა ყე ნე ბუ ლი მო თოვ ნი ლე ბე ბის უნ იფ იც ირ ებ ას ახ დნეს, ეს კი 
გა ნათ ლე ბის შე ფა სე ბის მაქ სი მა ლურ გა მარ ტი ვე ბა სა და ერ თი-
ანი კრი ტე რი უმ ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბას ახ დენს. ამ ით იქ მნე ბა სა-
ფუძ ვე ლი გა და იჭ რას დიპ ლომ თა ნოს ტრი ფი კა ცი ის პრობ ლე მა, 
რო მე ლიც ასე მწვა ვედ დგას ქარ თუ ლი სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ-
რცის წი ნა შე, შე სა ბა მი სად იზ რდე ბა ად გი ლობ რი ვი უმ აღ ლე სი 
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სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა შრო მის სა ერ თა შო რი სო ბა ზარ ზე.

დას კვნა 
ამ დე ნად, ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბა უმ თავ რე-

სად ად ამი ან ური კა პი ტა ლის არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ით გა ნი-
საზღვრე ბა. ად ამი ან ური კა პი ტა ლი სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური 
და ტექ ნო ლო გი ური პროგ რე სის მა მოძ რა ვე ბე ლი ძა ლაა. ჩვე ნი 
ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის დაჩ ქა რე ბი სა და ამ დე ნად 
მი სი სა ერ თა შო რი სო კო ნუ რენ ტუ ნა ტი ან ობ ის ამ აღ ლე ბის უზ-
რუნ ველ სა ყო ფად უნ და გან ხორ ცი ელ დეს სა ხელ წი ფო და კერ-
ძო ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ დო მი ორი ენ ტა ცია ად ამი ან ური კა პი ტა-
ლის გან ვი თა რე ბი სა კენ. სა ხელ მწი ფო სა და ბიზ ნე სის სრაფ ვა 
სრულ ყოს ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბა, უნ და ეფ უძ-
ნე ბო დეს მარ კე ტინ გუ ლი ფუნ ქცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას – ად-
ამი ან ური ფაქ ტო რის მარ კე ტინ გს, ანუ სა მუ შაო ძა ლა ზე არ სე-
ბუ ლი მოთხოვ ნის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის შეკ რე ბის, ან ალ იზ ის 
და კო ნი უნ ქტუ რის შეს წავ ლის სა ფუძ ველ ზე სა მუ შაო ძა ლის 
ბაზ რის მო ცუ ლო ბი სა და სტრუქ ტუ რის შე სა ხებ მრა ვალ ვა რი-
ან ტი ანი პროგ ნო ზე ბის შედ გე ნას, შემ დეგ კი ად ამი ან ური ფაქ-
ტო რის ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე ნე ბის ღო ნის ძი ებ ათა შე მუ შა ვე ბა სა 
და გა ტა რე ბას. მხო ლოდ ას ეთი, მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ანი ად-
ამი ან ური კა პი ტა ლის მარ კე ტინ გის მეშ ვე ობ ით, მი იღ წე ვა ჩვე-
ნი ქვეყ ნის წი ნა შე მდგო მი პრი ორ იტ ეტ ული ამ ოც ანა - სრულ-
ყონ ად ამი ან ური კა პი ტა ლის თვი სობ რი ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი იმ 
ტექ ნო ლო გი ურ და კო მუ ნი კა ცი ურ ცვლი ლე ბა თა და გა მოწ ვე-
ვა თა შე სა ბა მი სად, რო მე ლიც არ სე ბობს ინ ფორ მა ცი ულ სა ზო-
გა დო ებ აში, ამ გზით კი უზ რუნ ველ ყონ ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური, 
გრძელ ვა დი ანი სო ცი ალ ურ-ეკ ომ იკ ური გა ნი თა რე ბა და შე უფ-
ერ ხე ბე ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა.
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MARKETING OF HUMAN CAPITAL – 
THE KEY FACTOR FOR THE INNOVATIVE 

DEVELOPMENT OF A COUNTRY

Nana Okruashvili
Associated Professor, Tbilisi State University 

Resume
The article discusses the modern condition of human capital develop-

ment, states the problems existing in the field of human capital growth 
according to the quantity and the quality. It also discusses the sense of 
the marketing of human capital and the current stage of its development. 
It also supports the idea that human capital marketing is the only way 
to solve the problems, like a slow pace of social-economic processes 
facing the country and to lead the innovative way of development. In 
accordance with the issue mentioned above, the article suggests two lev-
els of human capital: first one – as a priority for state marketing and 
the second one – the constant activities from the companies in order to 
improve the quality of human marketing correspondingly to the modern 
technological and communicative challenges. The article also includes 
the marketing strategy of human resources management. Using its facili-
tates, the quick of social-economic development of the country, which is 
thoroughly connected with the adaptation of population to the marketing 
conditions.

Key words: Human capital, Marketing of Human Capital, Invest-
ments in Human Capital, Marketing strategy for Human Resources 
Management.
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რ ე ზ ი უ მ ე.

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, რო გორც ინ-
ოვ აცი ური და კრე ატი ული ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ერთ-ერ თი 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რი. და მუ შა ვე ბუ ლია ად ამი ან ური კა პი-
ტა ლის კვლე ვის მე თო დო ლო გია. შეს წავ ლი ლია არ ის, თუ არა 
სა ქარ თვე ლო ში დღე ვან დე ლი ად ამი ან ური კა პი ტა ლი ქვეყ ნის 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის ად ეკ ვა ტუ რი, შე ეს აბ ამ-
ება, თუ არა მი სი რა ოდ ენ ობ რი ვი და ხა რის ხობ რი ვი მა ხა სი ათ-
ებ ლე ბი ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ის მო დელს და რო გო რია ად ამი ან-
ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ზე უფ რო შე საძ ლე ბე ლი 
ტრა ექ ტო რია.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ად ამი ან ური კა პი ტა ლი, კრე ატი ული 
ბიზ ნე სი, მომ სა ხუ რე ბის სერ ვი სი, ინ ოვ აცია, გლო ბა ლი ზა ცია.

შ ე ს ა ვ ა ლ ი.

ამ სა უკ უნ ის და საწყის ში ად ამი ან ის მა ტე რი ალ ური, სუ ლი-
ერი და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის ერ თობ ლი ობ ის, 
ანუ ად ამი ან ური პო ტენ ცი ალ ის რო ლი რა დი კა ლუ რად შე იც-
ვა ლა და სწრა ფად გა იზ არ და. ქვეყ ნის ერ ოვ ნუ ლი სიმ დიდ რის 
შე ფა სე ბი სას ეხ ლა იგი მნიშ ვნე ლო ვან ად გილ საც კი იკ ავ ებს. 
მსოფ ლი ოს წამ ყვან ქვეყ ნებ ში გლო ბა ლი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე 
ეტ აპ ზე სა ხელ მწი ფო სა და სა ზო გა დო ებ ის მთა ვარ პო ლი ტი კურ 
და იდე ოლ ოგი ურ ამ ოც ან ად და საქ მი ან ობ ის ძი რი თად მიზ ნად 
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ად ამი ანი, მი სი მა ტე რი ალ ური, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური და სუ ლი-
ერი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა იქ ნა აღი არ ებ ული. დღეს 
ის ეთი ცნე ბე ბი, რო გო რი ცაა „ად ამი ან ური პო ტენ ცი ალი” და 
„ად ამი ან ური კა პი ტა ლი” არ ის აქ ტუ ალ ური და მოთხოვ ნა დი, 
არა მარ ტო ჩვენს ქვე ყა ნა ში, არ ამ ედ მთელს მსოფ ლი ოში და ეს 
უდ ავოა, ვი ნა იდ ან მსოფ ლიო მე ურ ნე ობ აში არ სე ბუ ლი ყვე ლა 
ბუ ნებ რი ვი და ეკ ონ ომ იკ ური სი კე თე და დოვ ლა თი იყო და რჩე-
ბა ად ამი ან ის მიღ წე ვად.

კვლე ვის აქ ტუ ალ ობა გან პი რო ბე ბუ ლია იმ გა რე მო ებ ით-
აც, რომ ჩვე ნი ქვე ყა ნა დღი თიდღე სულ უფ რო პო პუ ლა რუ ლი 
ტუ რის ტუ ლი და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლი ხდე ბა და ეს უბ იძ გებს 
მსოფ ლი ოს წამ ყვან კომ პა ნი ებს და სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა-
ცი ებს, შე მო ვიდ ნენ ქარ თულ გან ვი თა რე ბად ბა ზარ ზე. სა ერ თა-
შო რი სო რე სურ სე ბის მარ თვა დღი თიდღე მნიშ ვნე ლო ვა ნი დერ-
მი ნან ტი ხდე ბა მულ ტი ნა ცი ონ ალ ური ბიზ ნე სის წარ მა ტე ბი სა 
და წა რუ მა ტებ ლო ბი სათ ვის. 

ამ დე ნად, გლო ბა ლურ, მზარდ და მა ღალ კონ კუ რენ ტულ ეკ-
ონ ომ იკ აში, სა დაც წარ მო ება, ტექ ნო ლო გი ები, ნედ ლე ული და 
ინ ფორ მა ცია მარ ტი ვად დუბ ლი რე ბა დია, ად ამი ან ური ერ თა-
დერთ ხელ მი საწ ვდომ წყა როდ გვევ ლი ნე ბა კონ კუ რენ ტუ ლი 
უპ ირ ატ ეს ობ ის მო სა პო ვებ ლად.

სწო რედ პრობ ლე მის ქარ თუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის უდ ავო 
პრაქ ტი კულ მა მნიშ ვნე ლო ბამ გა ნა პი რო ბა კვლე ვის თე მის შერ-
ჩე ვა კვლე ვის ობი ექ ტს წარ მო ად გენს

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის რო ლი კრე ატი ული ბიზ ნე სის გან-
ვი თა რე ბა ში

ძი რი თა დი ნა წი ლი.
ად ამი ან ური კა პი ტა ლის (პო ტენ ცი ალ ის) ხა რის ხი ბევ რად 

არ ის გან პი რო ბე ბუ ლი უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბით, რო მე ლიც იძ-
ლე ვა არა მარ ტო პრო ფე სი ულ ცოდ ნას, არ ამ ედ არ ის აგ რეთ-
ვე ახ ალ გაზ რდა მო ქა ლა ქე ებ ის თა ვი სე ბუ რი სო ცი ალ იზ აცი ის 
სა შუ ალ ება. უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბის ძი რი თად ამ ოც ან-
ას ად ამი ან ური პო ტენ ცი ალ ის კვლავ წარ მო ება წარ მო ად გენს. 
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მიგ ვაჩ ნია, რომ ეს ძალ ზე მომ გე ბი ანია ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის, 
ვი ნა იდ ან მო გე ბა ამ სფე რო ში საკ მა ოდ მა ღა ლია. მაგ რამ სა-
ყუ რადღე ბო აქ უფ რო სხვა სა კითხია. რო გორც და სავ ლუ რი 
სტა ტის ტი კით არ ის ცნო ბი ლი, უმ აღ ლეს ში მი ღე ბუ ლი სპე ცი-
ალ ობ ით სულ უფ რო ნაკ ლე ბი ად ამი ანი მუ შა ობს. 40 წლი სათ-
ვის ეს მო ნა ცე მი 10-15%-ს შე ად გენს. ეს კი ნიშ ნავს იმ ას, რომ 
დარ ჩე ნი ლი 85-90% სა ჭი რო ებს გა დამ ზა დე ბას და ეს ხდე ბა, 
ან და მო უკ იდ ებ ლად, ან რო მე ლი მე უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლის 
სპე ცი ალ ური კურ სებ ზე. გარ და ამ ისა ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ამ 
წარ მოშ ვა კი დევ ერ თი ფე ნო მე ნი - მეც ნი ერ ებ ატ ევ ად და შე-
მოქ მე დე ბით პრო ფე სი ებ ში და საქ მე ბუ ლი სულ უფ რო მე ტი 
ად ამი ანი ირ ჩევს და მო უკ იდ ებ ელი მუ შა ობ ის წესს. ეს კი ხში-
რად მო ითხოვს არა მარ ტო სა მუ შა ოს, არ ამ ედ სპე ცი ალ ობ ის 
შეც ვლა საც კი. სა ბო ლოო ჯამ ში კი ეკ ონ ომ იკ ის ახ ალი სა ხე ობა 
- ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკა - რა დი კა ლუ რად ცვლის პი როვ ნე ბის სა-
ზო გა დო ებ რივ სტრუქ ტუ რას და ხა რის ხს. არ სე ბი თად, ხდე ბა 
სა ზო გა დო ებ ის მოწყო ბის ახ ალი მო დე ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რო-
მელ საც არ აფ ერი აქ ვს სა ერ თო წი ნა არ სე ბულ - ლი ბე რა ლურ, 
კო მუ ნის ტურ, თუ სო ცი ალ-დე მოკ რა ტი ულ - მო დე ლებ თან.

1991-2000 წლებ ში სა ქარ თვე ლო ში ად ამი ან ურ მა კა პი ტალ-
მა მას შტა ბუ რი და ღრმა ტრან სფორ მა ცია გა ნი ცა და. ამ ტრან-
სფორ მა ცი ის გზე ბი არ იყო მარ ტი ვი, ამ იტ ომ მი სი შე დე გე ბიც 
არ იქ ნე ბა ერ თმნიშ ვნე ლო ვა ნი. ის კითხვე ბი, რომ ლე ბიც ლო-
გი კუ რად ჩნდე ბა ამ ცვლი ლე ბა თა კონ ტექ სტში, შე იძ ლე ბა შემ-
დეგ ნა ირ ად ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ:

* არ ის, თუ არა სა ქარ თვე ლო ში დღე ვან დე ლი ად ამი ან ური 
კა პი ტა ლი ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბის ად ეკ-
ვა ტუ რი?

* შე ეს აბ ამ ება, თუ არა მი სი რა ოდ ენ ობ რი ვი და ხა რის ხობ რი-
ვი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ის მო დელს?

*რო გო რია ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ზე 
უფ რო შე საძ ლე ბე ლი ტრა ექ ტო რია?

ჩვენს კვლე ვა ში ვე ცა დეთ, პა სუ ხი გაგ ვე ცა ამ შე კითხვე ბი-
სათ ვის, რომ ლებ საც კრი ტი კუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა გა აჩ ნია სა ქარ-
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თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და, უფ რო ფარ თო გა გე ბით, მთლი ან ად 
ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფო სა და სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის. ცნო ბი ლია, 
რომ ად ამი ან ური კა პი ტა ლი ამ ძაფ რებს კონ კუ რენ ტულ პო ზი-
ცი ებს შრო მის ბა ზარ ზე: რამ დე ნა დაც უკ ეთ ესია სა გან მა ნათ-
ლებ ლო ბა ზა, მით უფ რო მა ღა ლია ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ურ ობ ის 
დო ნე, ნაკ ლე ბია უმ უშ ევ რო ბის რის კი, ან მი სი ხან გრძლი ობა, 
ფარ თოა სა მუ შაო ად გი ლე ბის არ ჩე ვა ნი და მა ღა ლია მო ბი ლო-
ბა. გა ნათ ლე ბუ ლი სა მუ შაო ძა ლა მე ტი წარ მა ტე ბით ად აპ ტირ-
დე ბა ტექ ნო ლო გი ურ და სო ცი ალ ურ ცვლი ლე ბებ თან, უფ რო 
აქ ტი ურ ად ერ თვე ბა ახ ალი ცოდ ნი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის ათ ვი-
სე ბის პრო ცეს ში, უფ რო დი დი წარ მა ტე ბით ით ავ ის ებს სა მეც-
ნი ერო-ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის მიღ წე ვებს.

გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის შო კებ მა, შე იძ ლე ბა ით ქვას, „ააფ-
ეთ ქეს” და საქ მე ბის მოძ ვე ლე ბუ ლი სტრუქ ტუ რა. მოხ და წი ნა 
ეპ ოქ აში დაგ რო ვი ლი ად ამი ან ური კა პი ტა ლის კო ლო სა ლუ რი 
მყი სი ერი გა უფ ას ურ ება, მშრო მელ თა ცოდ ნი სა და გა მოც დი-
ლე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ცუ ლო ბის ნა წი ლობ რი ვი, ან სრუ ლი 
ერ ოზია. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში ის ინი ფაქ ტი ურ ად 
გა მო უს ად ეგ არი გახ და. ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ეს მა სი ური 
გა უფ ას ურ ება აის ახა შრო მის ნა ყო ფი ერ ებ აზე და გახ და მი სი 
უეც არი და ცე მის ძი რი თა დი მი ზე ზი. სტრუქ ტუ რუ ლი დის ბა-
ლან სი შრო მის ბა ზარ ზე გაღ რმავ და: ერ თი კა ტე გო რი ის მუ-
შაკ თა ჭარ ბი რა ოდ ენ ობა ერ თის მხრივ და, მე ორ ეს მხრივ, ზო-
გი ერ თი პრო ფე სი ებ ის წარ მო მად გე ნელ თა მძაფ რი დე ფი ცი ტი. 
ბევ რმა ად ამი ან მა იძ ულ ებ ით შე იც ვა ლა, არა მხო ლოდ სა მუ შაო 
ად გი ლი, არ ამ ედ პრო ფე სია და და საქ მე ბის სექ ტო რიც. ფორ-
მა ლუ რი გა ნათ ლე ბის სის ტე მა არ აღ მოჩ ნდა მზად სა ბაზ რო 
პი რო ბებ ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის ხან გრძლი ვი ორ გა ნი ზა ცი-
ული და ფი ნან სუ რი კრი ზი სის ფონ ზე. 

მო სახ ლე ობ ის გა ნათ ლე ბის დო ნე სა ქარ თვე ლო ში ყო ველ-
თვის საკ მა ოდ მა ღა ლი იყო, გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი იყო ვიწ რო სპე ცი ალ იზ აცი ის ტექ ნი კუ რი უნ არ ებ ის 
გა მო მუ შა ვე ბა ზე და არა სა ერ თო ცოდ ნა ზე. ხელ ფა სე ბის დი-
ფე რენ ცი აცია ხე ლოვ ნუ რად იყო დაბ ლო კი ლი, უფ რო მა ღა ლი 
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დო ნის მომ ზა დე ბა არ უზ რუნ ველ ყოფ და და საქ მე ბუ ლის შე და-
რე ბით მა ღალ კე თილ დღე ობ ას, ან და სხვა ობა იყო უმ ნიშ ვნე-
ლო. ცოდ ნი სა და უნ არ ებ ის უმ რავ ლე სო ბა იყო არ ას აბ აზ რო 
და ეკ ონ ომ იკ ურ ღი რე ბუ ლე ბას იძ ენ დნენ მხო ლოდ გეგ მი ური 
ეკ ონ ომ იკ ის სპე ცი ფი კურ კონ ტექ სტში. შე დე გად წარ მო იქ-
მნა ღრმა გან ხეთ ქი ლე ბა ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ფაქ ტი ურ სა 
და სა სურ ველ მა რა გებს შო რის. გარ და ამ ისა, შრო მის ბაზ რის 
სუ ბი ექ ტებ მა და იწყეს არ სე ბუ ლი ად ამი ან ური კა პი ტა ლის მა-
რა გე ბის ოპ ტი მი ზა ცია. ცნო ბი ლია, რომ 90-იან წლებ ში სა ქარ-
თვე ლოს მო ქა ლა ქე თა 40-მა პრო ცენ ტმა შე იც ვა ლა პრო ფე სია. 

ცვლი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც მოხ და რე ფორ მამ დელ პე რი ოდ ში, 
წი ნა აღ მდე გობ რივ ხა სი ათს ატ არ ებ და : ერ თი მხრივ, რო გორც 
უკ ვე ვთქვით, წი ნა პე რი ოდ ში დაგ რო ვი ლი ად ამი ან ური კა პი-
ტა ლის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი გა უფ ას ურ და მო რა ლუ რი ცვე-
თის გა მო, მე ორე მხრივ კი - გა იზ არ და მოთხოვ ნა თე ორი ული 
ცოდ ნით აღ ჭურ ვილ მუ შა კებ ზე, ანუ, სულ უფ რო მე ტი ად ამი-
ანი გა დი ოდა შრო მის ბა ზარ ზე უმ აღ ლე სე ბის, ან ტექ ნი კუ მე-
ბის დიპ ლო მით. ამ დრო ის ათ ვის სა ქარ თვე ლო ში წარ მო იქ მნა 
საკ მა ოდ უჩ ვე ულო სი ტუ აცია. კერ ძოდ, ჩვენ მი ვი ღეთ ად ამი-
ან ური რე სურ სე ბის მა ღა ლი „ფორ მა ლუ რი” მა ხა სი ათ ებ ლე ბის 
შე ხა მე ბა ერთ სულ მო სახ ლე ზე მშპ-ს ძა ლი ან და ბალ დო ნეს თან 
და ინ სტი ტუ ცი ური გა რე მოს და ბალ ხა რის ხთან. ან ალ ოგ ები 
მსოფ ლიო პრაქ ტი კა ში ძალ ზე ცო ტაა. 

კითხვე ბი იმ ის თა ობ აზე , თუ რამ დე ნად შე ეს აბ ამ ება არ-
სე ბუ ლი გა ნათ ლე ბის ხა რის ხი დღე ვან დე ლი ბაზ რის მოთხოვ-
ნებს; უზ რუნ ველ ყოფს, თუ არა მა ღა ლი „ფორ მა ლუ რი” მზა ობა 
ქარ თუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის იმ ავე უპ ირ ატ ეს ობ ებს, რა საც და-
სავ ლურ ქვე ნებ ში; უზ რუნ ველ ყოფს, თუ არა მა ღა ლი პრო ფე-
სი ული მომ ზა დე ბა და კვა ლი ფი კა ცია უკ ეთ ეს სა მუ შაო ად გი-
ლებს; რო გო რია გა ნათ ლე ბის სფე რო ში არ სე ბუ ლი „გა დახ რე ბი” 
და არ ის, თუ არა მა თი დრო ული გა მოს წო რე ბის შე საძ ლებ ლო-
ბა - სამ წუ ხა როდ ღი ად რჩე ბა. 

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ქვეყ ნის დო ნე ზე გან ვი თა რე ბი სათ-
ვის (მაკ რო დო ნე) აუც ილ ებ ელია პრობ ლე მა თა ორი ჯგუ ფის 
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გა დაჭ რა: ერ თი მხრივ, გა მო ინ ახ ოს და მა ტე ბი თი ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბი იმ და საქ მე ბულ თათ ვის, რომ ლე ბიც მო სახ ლე ობ ის 
ჯგუ ფებ სა და ეკ ონ ომ იკ ის შე სა ბა მის სექ ტო რებს გა ნე კუთ ნე-
ბა; მე ორე მხრივ კი - უნ და ჩა ტარ დეს ამ სექ ტო რებ ში შე სა ბა მი-
სი რე ფორ მა. მაგ რამ აქ აქ ტუ ალ ურ ად გვე სა ხე ბა ამ ორი პრობ-
ლე მის პა რა ლე ლუ რი მოგ ვა რე ბა, ამ ავ დრო ულ ად ვთვლით, 
რომ ის ინი ერ თმა ნე თის გან და მო უკ იდ ებ ლად უნ და გა და იჭ რას. 
გარ და ამ ისა, უნ და ით ქვას, რომ მხო ლოდ ერ თი მათ გა ნის გა-
დაჭ რა დრო ის რე სურ სის არა ეფ ექ ტი ან, ხო ლო ად ამ ინ ური და 
ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის - ფუჭ ხარ ჯვად მიგ ვაჩ ნია. ამ დე ნად, 
ად ამი ან ური კა პი ტა ლის ეფ ექ ტი ან მა გა მო ყე ნე ბამ, რაც ჩვე ნი 
აზ რით მის მომ ზა დე ბას და შემ დგომ სრულ ყო ფას ნიშ ნავს, შე-
საძ ლოა გა უჩ ინ ოს სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ას შან სი, უახ ლო ეს 
წლებ ში აამ აღ ლოს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის არ სე ბუ ლი ტემ პე ბი. 
გა ვა ან ალ იზ ოთ ად ამი ან ურ კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი რე ბა გა ნათ ლე-
ბა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის დი ნა მი კის მი ხედ ვით. მსოფ ლიო 
პრაქ ტი კა ად ას ტუ რებს, რომ გა ნათ ლე ბის სის ტე მას აქ ვს ნორ-
მა ლუ რი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის, გან ვი თა რე ბი სა და ყვე ლა მო ქა ლა-
ქი სათ ვის სა შუ ალო გა ნათ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფის სა შუ ალ ება 
იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ამ მი მარ თუ ლე ბით იხ არ ჯე ბა მშპ და ახ ლო-
ვე ბით 5-7%. ცხა დია, აქ მხედ ვე ლო ბა ში მი იღ ება კონ კრე ტუ-
ლი ქვეყ ნე ბის ტრა დი ცი ები და ეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბი. ბო ლო 
ათ წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში გა ნათ ლე ბის სის ტე მის და წე სე ბუ-
ლე ბე ბის ბი უჯ ეტ იდ ან და ფი ნან სე ბის დი ნა მი კა მო ცე მუ ლია 
ცხრილ ში 1.

უკ ან ას კნე ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა ბი უჯ ეტო ას იგ ნე ბე-
ბი, რო გორც ვხე დავთ, არ აჭ არ ბებს 1 პრო ცენ ტსაც კი, რაც 
გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბია გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ კა ნონ ში გა წე რილ 
თან ხა ზე (არ ან აკ ლებ 10%-ისა) და არ არ ის საკ მა რი სი არ სე ბუ-
ლი პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბი სათ ვის. კერ ძოდ, ყვე ლა ზე დიდ 
პრობ ლე მად მი ვიჩ ნევთ გა ნათ ლე ბის არ სე ბუ ლი სის ტე მის შე-
უს აბ ამ ობ ას ქვეყ ნის მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის 
მოთხოვ ნებ თან. გა მო ყო ფი ლი თან ხე ბი ვერ ფა რავს აგ რეთ ვე 
სკო ლე ბის ტექ ნი კუ რი აღ ჭურ ვის, მა თი მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი-
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კუ რი ბა ზე ბის გა ფარ თო ებ ის მოთხოვ ნებს. გან ვლი ლი ათ წლე-
ულ ის მან ძილ ზე სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბი დან გან თლე ბის სის ტე-
მის ყვე ლა ზე დი დი და ფი ნან სე ბა, რო გორც ვხე დავთ, მო დი ოდა 
2006 და 2007 წლებ ზე. ამ მაქ სი მა ლუ რი ნიშ ნულ სათ ვის მას 
შემ დეგ წლებ ში აღ არ მი უღ წე ვია. მაგ რამ აქ ვე უნ და აღ ვნიშ-
ნოთ, რომ ახ ალ მა მთავ რო ბამ გა მო აცხა და სა ქარ თვე ლოს სო-
ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ახ ალი პრი ორ იტ ეტ ები, 
რო მელ თა შო რის გა ნათ ლე ბა მე სა მე ად გილ ზეა ჯან დაც ვი სა 
და სო ცი ალ ური დაც ვის და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე-
ბის შემ დეგ. 

გა ნათ ლე ბის სის ტე მის და ფი ნან სე ბა ზე გა წე ული 

სა ხელ მწი ფო ხარ ჯე ბი (% მშპ-თან)

ცხრი ლი 1

წე ლი

აბ სო ლუ ტუ რი 
მნიშ ვნე ლო ბა 

(მლრდ.დო ლა რი)

მშპ 
(მლრდ.დო ლა რი) % მშპ-თან

2004 0,03 5,1 0,6

2005 0,045 6,4 0,7

2006 0,2 7,7 2,6

2007 0,23 10,2 2,5

2008 0,04 12,8 0,3

2009 0,038 10,8 0,35

2010 0,03 11,6 0,26

2011 0,037 14,4 0,26

2012 0,04 15,8 0,25

2013 0,04 16,1 0,25

2014 0,05 16,14 0,31

წყა რო:http://gtmarket.ru/ratings/rating-countries-gdp/rating-countries-

gdp-info  http://www.mof.ge/4594
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დი აგ რა მა 1 ახ ალი პრი ორ იტ ებ ებ ის და ფი ნან სე ბა (ათ ას ლა რებ ში)

წყა რო: http://transparency.ge/blog/2013-tslis-sakhelmtsipobiujeti?page=2

ახ ალი ეკ ონ ომ იკ ური რე ალ ობა ად ამი ან ური კა პი ტა ლის 
ფორ მი რე ბა ში ჩარ თულ ყვე ლა სუ ბი ექ ტს ახ ლე ბურ მიდ გო მას 
კარ ნა ხობს. ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა 
პირ და პირ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ ის ინ ოვ აცი ური 
პო ტენ ცი ალ ის ზრდა ზე, ხო ლო ეს უკ ან ას კნე ლი კი ბევ რა დაა 
და მო კი დე ბუ ლი ად ამი ან ური რე სურ სე ბის ფორ მი რე ბა ზე, რა-
ცი ონ ალ ურ გა მო ყე ნე ბა სა და გან ვი თა რე ბა ზე. სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის მი ერ გა მოთ ქმუ ლი მო საზ რე ბა ერ ოვ ნუ ლი მე ურ ნე-
ობ ის დარ გე ბი სათ ვის სა ჭი რო სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ ზა დე ბა ში 
ფი ნან სუ რი სახ სრე ბის ინ ვეს ტი რე ბის მე ქა ნიზ მე ბის შე მუ შა ვე-
ბის თა ობ აზე, სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის კონ-
ტექ სტში მიგ ვი თი თებს ახ ალ გაზ რდა სპე ცი ალ ის ტე ბი სათ ვის 
შე სა ბა მი სი პი რო ბე ბის შექ მნის აუც ილ ებ ლო ბა ზე. რო გორც 
მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მა გა ლი თი გვიჩ ვე ნებს, 
ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა პირ და პირ არ-
ის და კავ ში რე ბუ ლი იმ ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი-
თა რე ბას თან, რომ ლე ბიც გა მო იყ ენ ება სხვა დას ხვა დო ნე ებ ზე 



91

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

- დაწყე ბუ ლი წარ მო ებ ით და დამ თავ რე ბუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ული 
მოწყო ბი თა და მარ თვით. ჩვე ნი აზ რით, სა ზო გა დო ებ აში ინ ოვ-
აცი ური პო ტენ ცი ალ ის ზრდა, თა ვის მხრივ, და მო კი დე ბუ ლია 
შემ დეგ პი რო ბებ ზე:
ყვე ლა საკ ვა ლი ფი კა ციო დო ნის სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ ზა-

დე ბის, ხა რის ხი სა და ოპ ტი მა ლუ რი შე მად გენ ლო ბის დო ნე ზე;
 სა მეც ნი ერო და სა წარ მოო შრო მის იმ სა შუ ალ ებ ებ ის 

პროგ რე სუ ლო ბა ზე, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყოფს ინ ოვ აცი ური 
პრო ექ ტე ბის რე ალ იზ აცი ის სის წრა ფეს;
 ინ ოვ აცი ურ სფე რო ში მი მარ თუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო-

ცუ ლო ბით და ხა რის ხობ რივ მა ხა სი ათ ებ ლებ ზე.
დღეს სა ქარ თვე ლოს შრო მის ბა ზარ ზე კრი ზი სუ ლი სი ტუ-

აციაა, რო მე ლიც ორი ურ თი ერ თსა წი ნა აღ მდე გო ფაქ ტო რი თაა 
გან პი რო ბე ბუ ლი. ერ თი მხრივ, აშ კა რაა უმ უშ ევ რო ბის საკ მა ოდ 
მა ღა ლი დო ნე, მე ორე მხრივ კი - კვა ლი ფი ცი რე ბუ ლი და რე-
ალ ურ ად გა ნათ ლე ბუ ლი სპე ცი ალ ის ტე ბის ნაკ ლე ბო ბა. იდე ის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის პირ და პირ გზად მი ვიჩ ნევთ ეკ ონ ომ იკ ის დე-
ცენ ტრა ლი ზა ცი ას ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით, გან სა კუთ რე ბით ეს 
ეხ ება შრო მი სა და სა გან მა ნათ ლებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რებ-
სა და მათ ურ თი ერ თქმე დე ბას. 

გა მოვ ყოფ დით ის ეთ კონ ცეპ ტს, რო გო რი ცაა „კომ პე ტენ-
ცია”. საბ ჭო თა პი რო ბებ ში უმ აღ ლე სი სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე-
ბე ბის კურ სდამ თავ რე ბუ ლებს, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მო ეთხო-
ვე ბო და გარ კვე ულ სფე რო ში არ სე ბუ ლი სპე ცი ფი კუ რი ცოდ ნის 
გა მომ ჟღავ ნე ბა. თა ნა მედ რო ვე სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ-
ში მხო ლოდ ეს არ არ ის საკ მა რი სი. შრო მის თა ნა მედ რო ვე ბა-
ზა რი მო ითხოვს ახ ალ გაზ რდა სპე ცი ალ ის ტი სა გან უცხო ენ ებ-
ის საკ მა ოდ კარგ ცოდ ნას, სა კომ პი უტ ერო და გან სა კუთ რე ბით 
სპე ცი ალ ურ პროგ რა მებ ში თა ვი სუ ფალ ორი ენ ტი რე ბას, საზ რი-
ან ობ ასა და პრაქ ტი კუ ლო ბას, ახ ალ პი რო ბებ თან ად აპ ტი რე ბის 
კარგ უნ არ ებს. ჩვენ ხელთ გვაქ ვს ევ რო კავ ში რის (საფ რან გე თი, 
გერ მა ნია, ავ სტრია, ეს პა ნე თი, იტ ალია, შვე იც არია) უმ აღ ლე-
სი სკო ლე ბის კურ სდამ თავ რე ბულ თა ან კე ტი რე ბის შე დე გე ბი, 
რო მელ მაც აჩ ვე ნა, რომ დამ საქ მებ ლე ბი ელი ან „მოქ ნილ” სპე-
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ცი ალ ის ტებს, რომ ლე ბიც ავ ლე ნენ ის ეთ კომ პე ტენ ცი ებს, რო-
გო რი ცაა:პრო ფე სი ული ცოდ ნა გარ კვე ულ დარ გში, გა რე მო პი-
რო ბე ბის ცვლი ლე ბებ თან სწრა ფი ად აპ ტი რე ბის უნ არი, ახ ალი 
ცოდ ნი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის სწრა ფი შე ძე ნის უნ არი, ინ ოვ აცი-
ური პო ტენ ცი ალი,ახ ალ დაგ რო ვილ ცოდ ნას თან და ინ ფორ მა-
ცი ას თან ოპ ერ ატი ული მუ შა ობ ის უნ არი (ანუ,წარ მო ებ აში და 
მარ თვა ში ახ ალი იდე ებ ის და ნერ გვის უნ არი ),

ეფ ექ ტი ანი შრო მის პრო ცე სის წარ მარ თვი სათ ვის სა კუ თა რი 
თა ნამ შრომ ლე ბის მო ბი ლი ზე ბის უნ არი (ანუ, დაქ ვემ დე ბა რე-
ბუ ლი თა ნამ შრომ ლე ბის მარ თვი სა და ორ გა ნი ზე ბის უნ არი)

სა ქარ თვე ლოს დღე ვან დე ლი სი ნამ დვი ლე შრო მის ბა ზარ ზე 
ან ალ ოგი ურ მოთხოვ ნებს აყ ენ ებს. ჩვენ ჩა ვა ტა რეთ ან კე ტუ რი 
გა მო კითხვა გა მო საკ ვლევ სა წარ მო ებ ში სა კუ თა რი ან კე ტუ რი 
გა მო კითხვის სა ფუძ ველ ზე. გა მო კითხვა მარ ტი ვი კითხვე ბის-
გან შედ გე ბო და. გა მო კითხულ იქ ნა 2770 ად ამი ანი. შე დე გად 
მი ვი ღეთ:2150 თა ნამ შრო მე ლი არ არ ის ბო ლომ დე კმა ყო ფი-
ლი სა კუ თა რი გა ნათ ლე ბით, რო მე ლიც მათ ქარ თულ უმ აღ ლეს 
სას წავ ლებ ლებ ში მი იღ ეს. მა თი აზ რით, ბევ რი სა გა ნი,რო მე-
ლიც მათ გაიარეს, ზო გად ხა სი ათს ატ არ ებს და პრაქ ტი კულ 
საქ მი ან ობ აში ნაკ ლე ბად არ ის გა მო სა დე გი, 1120 თა ნამ შრო-
მე ლი სი ამ ოვ ნე ბით აიმ აღ ლებ და კვა ლი ფი კა ცი ას, მაგ რამ ვერ 
ხე დავს ამ ის შე საძ ლებ ლო ბას, ანუ ქარ თუ ლი შრო მის ბა ზა რი 
ას ეთ მომ სა ხუ რე ბას დღეს ვერ გვთა ვა ზობს, ხო ლო სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მი ერ მომ ზა დე ბუ ლი მოკ ლე ვა-
დი ანი პროგ რა მე ბი კი ამ ის შე საძ ლებ ლო ბას არ იძ ლე ვა, იგ ივე 
1120 თა ნამ შრომ ლი დან 840-ს გავ ლი ლი აქ ვს რამ დე ნი მე თრე-
ინ ინ გი, ან დამ თავ რე ბუ ლი აქ ვს სა ბუ ღალ ტრო, მარ თვი სა და 
მე ნეჯ მენ ტის ან და კომ პი უტ ერ ული კურ სე ბი, რომ ლის დას-
რუ ლე ბის შემ დეგ მი ღე ბუ ლი აქ ვთ შე სა ბა მი სი სერ თი ფი კა ტე-
ბი, მაგ რამ მა თი და მო კი დე ბუ ლე ბა რე ალ ური შე დე გე ბის მი-
მართ მკაც რად უარ ყო ფი თია,1780 გა მო კითხულ მა ჩათ ვა ლა, 
რომ კონ კუ რენ ცია შრო მის ბა ზარ ზე ძა ლი ან დი დია იმ ის გა მო, 
რომ უმ აღ ლე სი სას წავ ლებ ლე ბი ამ ზა დე ბენ ჭარ ბი რა ოდ ენ ობ-
ის სპე ცი ალ ის ტებს, რო მელ თა კვა ლი ფი კა ცია და ახ ლო ებ ით 
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ერ თნა ირია, ამ იტ ომ დამ საქ მებ ლე ბი უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებ ენ 
უკ ვე გარ კვე ული სტა ჟის მქო ნე კან დი და ტებს, რაც პრაქ ტი კუ-
ლად გა მო რიცხავს ახ ლად კურ სდამ თავ რე ბულ თათ ვის სა მუ შა-
ოს დაწყე ბის შე საძ ლებ ლო ბას.

რო გორც და ვი ნა ხეთ, არ სე ბობს აშ კა რა დის პრო პორ ცია 
შრო მის ბა ზარ ზე არ სე ბულ მოთხოვ ნა სა და მი წო დე ბას შო რის. 
გა სა კე თე ბე ლი კი დევ ბევ რია. დღე ის ათ ვის სა ხელ მწი ფო პო ლი-
ტი კა ისე ვერ წა რი მარ თე ბა, რომ ეკ ონ ომ იკ ური პროგ ნო ზე ბის 
ნი ად აგ ზე გა ნი საზღვროს სპე ცი ალ ის ტე ბის ოპ ტი მა ლუ რი რა-
ოდ ენ ობა სხვა დას ხვა დარ გში. ჩვე ნი აზ რით, სა ხელ მწი ფო სა-
ჭი რო სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ ზა დე ბის შეკ ვე თას სა ქარ თვე ლოს 
უნ ივ ერ სი ტე ტებს შო რის სა კონ კურ სო სა ფუძ ველ ზე უნ და ახ-
ორ ცი ელ ებ დეს, ხო ლო შე დე გე ბის მი ხედ ვით უნ და მოხ დეს უმ-
აღ ლე სი სას წავ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბის და ფი ნან სე ბის შე სა ხებ 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა. დარ წმუ ნე ბუ ლე ბი ვართ იმ აში, რომ 
სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ ზა დე ბის შე სა ხებ სა ხელ მწი ფო შეკ ვე თა 
გახ დე ბა ერ თგვა რი და მა ბა ლან სე ბე ლი ინ სტრუ მენ ტი შრო მი სა 
და სა გან მა ნათ ლებ ლო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რე ბი სათ ვის.

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ-
ირ ებ ის სა ფუძ ველს მარ ტო სტა ბი ლუ რი სა ბი უჯ ეტო და ფი ნან-
სე ბა არ წარ მო ად გენს, გარ და ამ ისა სა ჭი როა გა მარ თუ ლი და 
ეფ ექ ტი ანი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზაც, რო მე ლიც მი მარ თავს სა-
ხელ მწი ფოს ფი ნან სურ სახ სრებს სა გან მა ნათ ლებ ლო სფე როს 
მა ტე რი ალ ური, სა კად რო და სას წავ ლო-მე თო დუ რი უზ რუნ-
ველ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბით. ამ სფე რო ში სა ქარ თვე ლოს უკ ვე 
გა დად გმუ ლი აქ ვს თან მიმ დევ რუ ლი ნა ბი ჯე ბი, გა ნათ ლე ბის 
სი ტე მას არ ეგ ულ ირ ებს სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნე ბი “ზო გა დი გა-
ნათ ლე ბის შე სა ხებ” (2012 წე ლი), „უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის შე-
სა ხებ” (2012 წე ლი) და „პრო ფე სი ული გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ” 
(2012 წე ლი). გარ და ამ ისა, მი ღე ბუ ლია კა ნო ნი „ფსი ქო ფი ზი კუ-
რი გან ვი თა რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბის პქო ნე პირ თა (სპე ცი ალ ური) 
გა ნათ ლე ბის შე სა ხებ”. ხო ლო გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში დაგ რო-
ვილ მა გა მოც დი ლე ბამ გა ხა და შე საძ ლე ბე ლი ის ეთი მას შტა-
ბუ რი ამ ოც ან ის გა დაწყვე ტა, რო გო რი ცაა სა ქარ თვე ლოს გა-
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ნათ ლე ბის კო დექ სის შექ მნა. ბო ლო ხუ თი წლის გან მავ ლო ბა ში 
შე და რე ბით გა უმ ჯო ბეს და სკო ლე ბი სა და უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის 
მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი ბა ზა: სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ-
ლე ბე ბი აღ იჭ ურ ვა კომ პი უტ ერ ული და სხვა ტექ ნი კით, მაგ რამ 
ეს სრუ ლი ად არ ას აკ მა რი სია იმ მიზ ნის მი საღ წე ვად, რა საც ად-
ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბა და მი სი დო ნის ამ აღ ლე ბა 
ჰქვია. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა, რომ სა ინ ფორ მა ციო-სა კო მუ ნი კა-
ციო ტექ ნო ლო გი ები სა გან მა ნათ ლებ ლო პრო ცე სის ორ გა ნულ 
ნა წი ლად იქ ცეს. 

დას კვნა.
თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე სა ხელ მწი ფო სა და სა ზო გა დო ებ ის 

მთა ვარ პო ლი ტი კურ და იდე ოლ ოგი ურ ამ ოც ან ად და საქ მი ან-
ობ ის ძი რი თად მიზ ნად ად ამი ანი, მი სი მა ტე რი ალ ური , ინ ტე-
ლექ ტუ ალ ური და სუ ლი ერი შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან ვი თა რე ბა 
იქ ნა აღი არ ებ ული.

ად ამი ან ური კა პი ტა ლი ამ ძაფ რებს კონ კუ რენ ტულ პო ზი-
ცი ებს შრო მის ბა ზარ ზე: რამ დე ნა დაც უკ ეთ ესია სა გან მა ნათ-
ლებ ლო ბა ზა, მით უფ რო მა ღა ლია ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ურ ობ ის 
დო ნე, ნაკ ლე ბია უმ უშ ევ რო ბის რის კი, ან მი სი ხან გრძლი ობა, 
ფარ თოა სა მუ შაო ად გი ლე ბის არ ჩე ვა ნი და მა ღა ლია მო ბი ლო-
ბა.

სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ-
ირ ებ ის სა ფუძ ველს მარ ტო სტა ბი ლუ რი სა ბი უჯ ეტო და ფი ნან-
სე ბა არ წარ მო ად გენს, გარ და ამ ისა სა ჭი როა გა მარ თუ ლი და 
ეფ ექ ტი ანი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზაც, რო მე ლიც მი მარ თავს სა-
ხელ მწი ფოს ფი ნან სურ სახ სრებს სა გან მა ნათ ლებ ლო სფე როს 
მა ტე რი ალ ური, სა კად რო და სას წავ ლო-მე თო დუ რი უზ რუნ-
ველ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბით. 

ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბი სა თი ვის მხო ლოდ გა-
ნათ ლე ბა ზე გა წე ული ხარ ჯე ბი სრუ ლი ად არ ას აკ მა რი სია. ქვე-
ყა ნა, რომ ლის მო მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა და სო ცი ალ ური 
გან ვი თა რე ბა ბევ რად არ ის და მო კი დე ბუ ლი სამ რეწ ვე ლო წარ-
მო ებ ის, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სხვა დარ გე ბის გან ვი თა რე-
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ბა ზე, დღეს გა ცი ლე ბით მეტს უნ და დებ დეს არა მარ ტო ძვი-
რადღი რე ბუ ლი ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის ყიდ ვა ში, არ ამ ედ იმ 
ფუნ და მენ ტუ რი მეც ნი ერ ებ ებ ის გან ვი თა რე ბა ში, რო მელ თა წი-
აღ შიც ახ ალი სა კუ თა რი ტექ ნო ლო გი ები უნ და შე იქ მნას. 

სა ქარ თვე ლომ უნ და შექ მნას თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ის ის-
ეთი ფორ მა, რო მელ შიც ად ამი ან ური კა პი ტა ლი ფას დე ბა ად-
ამი ან ის საქ მი ან ობ ის თვი სებ რი ვად ახ ალი ხა სი ათ იდ ან გა მომ-
დი ნა რე. 

დღეს, ად ამი ან ური კა პი ტა ლის მნიშ ვნე ლო ბა ბევ რად ამ აღ-
ლე ბუ ლია მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში, რო ცა ვი თარ დე ბა ინ ფორ-
მა ცი ული სა ზო გა დო ება, გან მსაზღვრელ რე სურ სად სწო რედ 
ამა, თუ იმ სა ხის ინ ფორ მა ცია გვევ ლი ნე ბა, ხო ლო და საქ მე-
ბულ თა სტრუქ ტუ რა ში ჭარ ბობს გო ნებ რი ვი შრო მის წარ მო-
მად გენ ლე ბი.

ად ამი ან ური კა პი ტა ლი უნ და ხა სი ათ დე ბო დეს სა წარ მოო შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი, ინ ტე ლექ ტუ ალ ური ნიშ ნის 
მი ხედ ვით. სა ზო გა დო ებ ის ას ეთი წევ რე ბი შექ მნი ან სწო რედ ახ-
ალი ტი პის ეკ ონ ომ იკ ას, რო მელ შიც ად ამი ან ური კა პი ტა ლი არ-
ამ ატ ერი ალ ურ ტექ ნი კურ პროგ რე სად მი იჩ ნე ვა, მაგ რამ მი სი 
მნიშ ვნე ლო ბის ზრდას თან ერ თად არ იც ვლე ბა მა ტე რი ალ ურ-
ტექ ნი კუ რი პროგ რე სის რო ლიც; ამ ავ დრო ულ ად წარ მო ებ აში 
მიღ წე ული ტექ ნი კუ რი პროგ რე სი ეფ უძ ნე ბა ად ამი ან ური კა პი-
ტა ლის აქ ტი ურ მო ნა წი ლე ობ ას.
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THE ROLE OF HUMAN CAPITAL IN THE DEVELOPMENT 
OF CREATIVE BUSINESS

Lashari Kurdashvili,
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Assistant -Professor
Tbilisi Iv.Javakhishvili State University,

PhD Student 

Resume
The article deals with the human (intellectual) capital, as well as 

wityhnthe development of innovative and creative business; it shows 
that the continuous education of employees in this area, that is an impor-
tant factor of the reproduction of human capital. There is reviewed the 
research methodology of human capital and is defined its place among 
the developed concepts of modern economy.

For the development of human capital, the educational costs are not 
enough. A country whose future economic growth and social progress 
depend on the development of industry, agriculture and other sectors, 
today the goverment have to invest much more not only to purchase an 
expensive new technology, also to develop the fundamental sciences, 
which should form the new individual technologies.

Georgia should create a form of modern economy, where the human 
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capital is measured qualitatively from the new nature of the human ac-
tivity. Presently the human capital is much more enhanced in the service 
area, where is developing the informative society. Such members of the 
community are able to create a new type of economy, where the human 
capital is considered as an intangible technical progress, but in case of its 
increasing does not change the importance , the role of technical prog-
ress. Herewith the industrial-technical progress is achieved based on the 
human capital.

Key words: Human Capital, Creative Business, Quality of service, 
Innovation, Globalization.
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ekonomikuri analizis sagnis swavlebis 

sakiTxisaTvis

zurab jorbenaZe

stu profesori

revaz Sengelia

stu profesori

JuJuna wiklauri-Sengelia

stu profesori

naTia Sengelia

stu as. profesori

r e z i u m e

dRes ekonomikuri analizi Tvisobrivad maRal doneze 

avida: damkvidrda saerTaSoriso standarti da erTiano-

baSi warmoCinda finansuri, mmarTvelobiTi, sagadasaxado, 

inovaciuri, sainvesticio da statistikuri analizi. qvey-

nis ganviTarebis dRevandel etapze da momavlis perspeq-

tividan gamodinare ekonomikuri profilis studentebi-

saTvis analitikuri analizis unar-Cvevebis gamomuSavebis 

sakiTxi Zalze moTxovnadi gaxda. am fonze saqarTveloSi 

ekonomikuri analizis sagnis swavlebis done da xarisxi 

kritikas ver uZlebs: zogierT umaRles saswavleblebSi es 

sagani ubralod ar iswavleba(!), da iq sadac is iswavleba 

sakiTxi TviTdinebaze aris miSvebuli – darRveuli aris 

sagnis da TviT mecnierebis struqtura, aRreulia Teo-

riuli da praqtikuli mxareebis Tanafardoba, ama Tu im 

sakiTxis ganxilvis paralelizmis SiSiT am sagans uzRudav-

en areals, TviT ganxiluli sakiTxebi ki aSkarad CamorCeba 

dRevandel moTxovnebs, sagnis xelmZRvanelTa da kursis 

swavlebis leqtorTa moxerxebulobis fonze mimdinareobs 

swavlis procesi, da bolos qarTul enaze ekonomikuri ana-
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lizis saxelmZRvanelos an damxmare literaturis ar ar-

seboba, da kidev sxva obieqturi Tu subieqturi garemoe-

bebi erTmlTianobaSi uciloblad moiTxovs ekonomikuri 

analizis swavlebis sakiTxis Zireulad gadaxedvas da swav-

lebis Sinagani struqturis gajansaRebas. am mizniT mizan-

Sewonilad migvaCnia moxdes ekonomikuri analizis sagniT 

dainteresebul pirTaTvis seminarebis, konferenciebis, an 

treiningebis da a.S. organizeba da mowyoba. aseve maT unda 

gamoiCinon meti pedagogiuri swrafva da Jini raTa maR-

alkvalificiuri kadrebis(specialistebis) momzadebis 

procesma srulyofili saxe miiRos. 

sakvanZo sityvebi: ekonomikuri analizis sagani, anal-

izis sistemuroba da kompleqsuroba, ekonomikuri analizis 

Teoria da praqtika, analitikuri azrovneba, ekonomikuri 

analizis saerTaSoriso standarti, finansuri, mmarTvelo-

biTi, sagadasaxado, inovaciuri, sainvesticio, statisti-

kuri analizi. 

ZiriTadi teqsti

dRes saqarTveloSi mimdinare ekonomikuri ganviTarebis 

stabilizaciisa da sainvesticio aqtiurobis amaRlebis 

fonze sul ufro izrdeba dasabuTebuli mmarTvelobiTi, 

sainvesticio da finansuri gadawyvetilebebis ekonomikuri 

analizis mniSvneloba da roli. aRniSnuli saganmanaTeblo 

sferos Sesabamis moTxovnas uyenebs: ekonomikuri analizis 

mecnierebis sawyisebs dauflebuli maRalkvalificiuri 

ekonomistis(buRaltris), bizness-analitikosis an bizness-

administratoris da sxva analogiuri rangis specialistis 

momzadeba qveynisa da sazogadoebisaTvis Zalze Rirebuli 

gaxda, da Tanamedroveobis adeqvaturi codnis srulad gam-

oyenebis aucilebloba ki erT-erT prioritetul amocanad 
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warmoCinda. 

ukanasknel periodSi ekonomikuri analizi Seicvala da 

misi kvlevis areali mniSvnelovnad gafarTovda; dRes igi 

kompleqsuri analizis saxiT warmosdgeba da is moicavs fi-

nansur, mmarTvelobiT, sagadasaxado, sainvesticio, ino-

vaciur, statistikur analizs. ekonomikuri analizis aT-

visebis procesi Tvisobrivad axal doneze avida da am fonze 

savsebiT kanonzomieri gaxda sxva gadasaxedidan gadagvev-

lo Tvali aRniSnuli sagnis swavlebis procesze msvlelo-

baze, aq arsebul realobaze, gadmogveca, Cvenis azriT, arc 

Tu ise sasurveli viTareba da is sinamdvile, rac am sagnis 

swavlebis garSemo CvenTan aris da aqve SemogveTavazebina 

arsebuli mdgomareobis gaumjobesebis Tundac umniSvnelo 

alternativac, an survilic ki. obivateli aRniSnuls ar-

amarTebulad ganixilavs da iqidnuradac ki mianiSnebs: ra 

aris gaurkveveli, an dasazustebeli(?). magram Tu saqarT-

velos umaRles saswavleblebSi ekonomikuri analizis swav-

lebis organizaciisa da process realurad SevxedavT da/an 

gavecnobiT aRmoCndeba, rom TiTqmis paradoqsuli realoba 

gvaqvs: 

pirveli, zogierTi umaRlesi saswavlebeli rogorc 

TbilisSi, aseve regionebSi “ekonomikuri analizis” sagnis 

swavlebas ubralod gverds uvlis (?), is CarTuli ara aqvs 

saswavlo procesSi; aRniSnuli garemoeba maT nebsiT Tu un-

eblied garkvuli saxis uxerxulobaSic ki ayenebs, rac sab-

oloo jamSi, Cvenis azriT, maTTvis wamgebianic ki aRmoCndes. 

maRalkvalificiuri menejeri, an bizness-admistratori, 

an ubralod ekonomisti ekonomikuri analizis sawyisebis 

codnis gareSe warmatebuli ver gaxdeba. analitikuri az-

rovnebis gaRvivebis da praqtikulizacis sawyisebi xom uSu-

alod ekonomikuri analizis mecnierebidan iRebs saTaves 

bolos; amdenad, maTi mcdeloba, rom zemoTaRniSnuli saxis 

“ukmarisoba” sxva, da TiTqos-da analogiuri an/da sagnis 

Canacvleba/swavlebiT ganaxorcielon, an ubralod erTi 
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mecniereba meoreTi Caanacvlon, warmatebis momtani ar aris 

da is ubralod verc gaxdeba. am saxis viTareba, Cvenis azriT, 

ekonomikuri analizis sagnis mimarT aSkarad daumsaxureb-

el damokidebulebad warmoCindeba da is diletantizmad 

unda miviCnioT. 

meore, biznesis administrirebis, biznesis marTvis da a.S. 

specialobebis saxiT “ warmodgenili umaRlesi saswavle-

belebi ekonomikuri analizis” sagnis swavlebis dros, Cveni 

azriT, ekonomikuri swavlebis dialeqtikas arRveven. isini 

ar iTvaliswineben im garemoebas, rom analizi Semecnebis 

meTodia, xolo ekonomistisaTvis ekonomikuri analizis 

codna sakiTxis realobaSi ganWvretis kompleqsurobas da 

srulyofilebas uzrunvelyofs. aRniSnuli mocemuloba ki 

umaRlesi saswavleblebis SemTxvevaSi xSirad darRveuli 

aris; kerZod, ki warmoudgenlad migvaCnia “ekonomikuri 

analizis” sagani Tanadroulad, anu erTdroulad iswavle-

bodes iseTi sagnebis gverdiT, rogoric aris “statistika”, 

“buRaltruli aRricxva”, an/da kidev piriqiT, jer iswavle-

bodes “ekonomikuri analizi” da Semdeg ki “mmarTvelobiTi 

analizis”, “finansuri analizis” sagani. Tu vaRiarebT, rom 

ekonomikuri analizi moicavs finansur, mmarTvelobiT, 

sagadasaxado, sainvesticio, inovaciur, statistikur anal-

izs, maSin umaRles saswavleblebSi Sesabamisi sagnebis reg-

aliebi daculi unda iqnes da swavlebis azrobrivi gavrco-

bis dialeqtika ki uzrunvelyofili. 

mesame, dRes ekonomikuri analizis saganma koreqtireba 

ganicada, igi Tvisobrivad sxvagvari gaxda da rogorc erT-

erTma mniSvnelovanma ekonomikurma disciplinam pozicia 

kidev ufro gaimyara; Tanamedrove ekonomikur analizSi 

farTod gavrcelda saerTaSoriso standartebi, analizis 

koncefcia “kompaniis uwyveti saqmianobis”, “momavalze 

orientaciis”, “sicocxlisunarianobis” da sxv. analogi-

uri terminebis garSemo trialebs. ekonomikurma analizma 

moicva firmis sicocxlisunarianobis gansWvretis mizniT 
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warsulSi misi mdgomareobis Sesaxeb sarwmuno daskvnebis 

sistemur ganxilvis da informaciis Sefasebis procesi. am 

fonze iqmneba imis winapiroba, rom ekonomikurma analizma 

SesaZloa zustad daadginos firmis yvela mniSvnelovani 

maxasiTeblebi, romlebic uzrunvelyofen mis finansur 

warmatebis an gakotrebis albaTobas. aRniSnuli mocemu-

loba, raoden paradoqsulic ki ar unda iyos, dRes qarTul 

enaze uSualod ekonomikuri analizis sagnis swavlebis 

procesSi metwilad ugulvebelyofilic ki aris. es azri 

ki dRes ama Tu im saxiT “dadgenili” Tu “aRiarebuli” eko-

nomikuri analizis sagnis saxelmZRvanelos an damxmare 

saxelmZRvanelos gacnobis dros Cndeba. am fonze gasagebi 

da TvalnaTlivi xdeba is situacia, rac ekonomikuri ana-

lizis sagnis swavlebis procesSi arsebobs. realobidan, 

da Tundac Tanamedroveobidan CamorCena saboloo jamSi 

ekonomikur ganaTlebas devalvirebulis xdis. aRniSnuli 

ganaTlebisadmi Cveni saerTo damokidebulebis bralic ki 

aris da amave dros is SesaZloa Cvens qveyanaSi arsebuli 

obieqturi garemoebiTac ki iyos provocirebuli, magram 

mas uTuod gamosworeba sWirdeba; am fonze ekonomikuri an-

alizis sagnis swavleba ubralod ar unda “daiCagros”, dRes 

is Zirfesvianad unda gardaiqmnas da miaxlovdes Tanamdro-

veobis moTxovnebs.

meoTxe, Tanamedrove ekonomika elviseburad viTardeba; 

aq mecnierul-teqnikur miRwevebs Tan sdevs Teoriul-praq-

tikuli xasiaTis mqone ekonomikuri sakiTxebis siRrmiseuli 

damuSaveba, axleburad gaazreba da warmoCena. sakiTxis axle-

burad, Tvisobrivad sxva kuTxiT danaxva da ganviTarebis 

gzis warmoCena yvela mecnierebisaTvis mniSvnelovani gaxda. 

dRes ekonomikuri analizis mecniereba kompleqsuri anal-

izis saxiT warmosdga; aq genenierebrirebuli aris siste-

murobis da kompleqsurobis moTxovna. masSi finansuri, 

mmarTvelobiTi, sagadasaxado, sainvesticio, inovaciuri da 

statistikuri analizis CarTulobis mizeziT man, rogorc 
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mecnierebam zustad warmosaxa Tavisi komponentebi: analizis 

pricipebi, analizis saxeebi, analizis meTodebi, maCvenebel-

Ta sistema, analizis meTodika da praqtikaSi realizebadi 

gaxada. misTvis rogorc mecnierebisaTvis e.w. daxuruli wre 

ar arsebobs da is tavtologis morevSi ar iZireba. am azris 

dasadastureblad mivaniSnebT Semdegs: finansuri analizis 

sagani ganixilavs magaliTad mogeba-zaralis, an gakotrebis 

sakiTxs. am sakiTxis(sakiTxebis) ekonomikuri analizis sagnis 

sferoSi ganxilva obivatelisaTvis miuRebeli aris – igi 

martivad acxadebs, rom es sakiTxi xom finansur analizSi 

aris ganxiluli da ratom aris saWiro misi ganmeoreba, anu 

ra aucilebelia ekonomikuri analizis mier misi ganxilva(?!). 

swored aq iRebs saTaves e.w. taqtikuri Secdoma, anu ro-

gorc samxedro enaze amboben, sakiTxi mizans acda da mizani 

miuRweveli darCa. am situaciaSi xazgasmiT unda mivaniS-

noT: ekonomikuri analizi movalea Tavisi komponentebis 

gadasaxedidan, sistemurobisa da kompleqsurobis pozici-

idan, da bolos sameurneo subieqtis (mag. kompaniis) warsuli 

periodis mdgomareobisa da momavalSi misi sicocxlisuna-

rianobis WrilSi warmoadginos magaliTad mogeba-zaralis, 

an gakotrebis sakiTxi. amasTan TviT ekonomikuri analizis 

Teoriul-meTodologiuri mxaris gverdiT analizis es saxe 

SesaZleblobas iZleva CavwvdeT kompanis sawarmoo da fi-

nansuri resursebis efeqturi da gonivruli gamoyenebis 

praqtikul saqmianobaSi gamoyenebis sivrces. da Tu esa Tu 

is sakiTxi finansurma analizma an/da sagadasaxado analizma 

ganixila(ganixilavs) da Seiswavla(Seiswvalis), maszed mora-

toriumi ki ar unda gamocxaddes, aramed piriqiT, sakiTxis 

siRrmiseuli wvdomis gverdiT, uciloblad saWiroa misi 

kompleqsurobisa da sistemurobis WrilSi ganxilva-gaanal-

izeba, rac mxolod ekonomikuri sagnis mowodeba aris. amde-

nad, ekonomikuri analizis swavlebis dros uciloblad unda 

dairRves “karCaketilobis” piroba. am garemoebas imitomac 

mivaniSnebT, rom msgavs realobasTan gvaqvs saqme da is, jer 
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erTi, vnebs am mecnierebis swavlebis process da TviT eko-

nomikur ganaTlebasac ki akninebs. Zalian saintereso iqneba 

imis gaazreba, rom kompaniis biznes-gegmis dasabuTebulo-

bis, SromiTi, materialuri da finansuri resursebis efeq-

turobis, mmarTvelobiTi gadawyvetilebis optimalurobis 

uzrunvelyofa, buRaltruli aRricxvisa da angariSgebis 

arsenalis gamoyenebis mTeli areali gacnobierdes ekonomi-

kuri analizis gareSe – es xom dasaxuli miznis ararealobde 

migviyvans da diletantizmis erT-erT cxad gamovlenas war-

moadgens. 

mexuTe, analizi rogorc Semecnebis meTodi ekonomi-

kaSi sxvadasxva mimarTulebiT gamoiyeneba. kompaniis fi-

nansuri, mmarTvelobiTi, sagadasaxado, sainvesticio, ino-

vaciuri, statistikuri Sefaseba-analizi garkveuli saxis 

maprovicirebad mocemulobas hqmnis: dRis wesrigSi dgas 

warmoebis siRrmiseuli faqtorebis, kompaniis finansuri 

mdgomareobis yovelmxrivi analizisa da dabandebul Tvi-

Toeul larze yvelaze ukeTesi ukugebis uzrunvelmyofe-

li bizness-procesebis organizebis sakiTxi. misi gacnobi-

reba da gadawyveta ki mxolod im maRalkvalikvalificiur 

specialists ZaluZs, romelic srulad flobs analizis 

Teorias da praqtikul unar-Cvevas. am mimarTebiT unda mi-

vaniSnoT uSualod ekonomikuri analizis kursis swavlebis 

procesSi uciloblad dasacav mocemulobaze – ekonomi-

kuri analizis swavlebis dros ra zomis yuradReba daeTmos 

praqtikul aspeqtebs, Tu piriqiT mTeli aqcenti daeTmos 

sagnis swavlebis Teoriul mxares. erTi SexedviT es azri 

TiTqos-da usafuZvloa, magram realoba sxvas RaRadebs: 

Tu sagnis swavlebis xelmZRvaneli uSualod praqtikuli 

saqmianobis sferodan (mag. buRalteri) aris wamosuli, ma-

Sin is nebsiT Tu uneblied ekonomikuri analizis praqti-

kul aspeqtebze amaxvilebs yuradRebas, analizi praqtika-

mde “dahyavs”, da ekonomikuri analizis Teoriul aspeqts 

ubralod ukana rigSi ayenebs. analogiurad, roca swavlebis 
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dros kursis wamyvani mTel yuradRebas ekonomikuri anal-

izis Teoriul mxares aqcevs , is aseve arRvevs am mecnierebis 

harmonias da is ekonomikuri movlenis (faqtis) praqtikul 

mxares ki mcire dros uTmobs. maT, orive SemTxvevaSi, mxed-

velobidan ubralod gamorCaT, rom ekonomikuri analizis 

mecnierebis sawyisebis Seswavla analitikuri azrovnebis 

da unar-Cvevebis gamomuSavebis mizniT xorcieldeba. le-

qtoris produqtiulobis mniSvnelovani faqtori ki das-

muli amocanis, miznis garkveulobaa; cnobili amerikeli 

menejerisa da profesoris braian teisis am azris perefra-

zirebis fonze unda mivaniSnoT, rom ekonomikuri anal-

izis mecnierebis swavlebis warmatebiT aRsrulebisaTvis 

analitikuri muSaobis Teoriuli safuZvlebi, monacemebis 

analitikuri damuSavebis Tanamedrove meTodebi da xerxebi 

Sexamebuli unda iqnes analitikuri informaciis momxmare-

belTa moTxovnebis dakmayofilebis mizniT maCveneblebis 

sistemis adeqvatur gamoyenebasTan, analizis-kvlevis 

Sedegebis marTebulad dokumentireba-gaformebasTan. am 

situaciis sistemaSi moyvana da arsebulis ganmuxtva ki Se-

sabamisi kvalifikaciis mqone sagnis xelmZRvanels ZaluZs, 

anu swored imas visac adeqvaturi ganaTleba da samec-

niero-pedagogiuri gamocdileba gaaCnia. am da sxva saxis 

sakiTxebis ukeT gaazreba-realizaciis sakiTxis gadawyve-

tis mizniT mizanSewonilad migvaCnia periodulad moxdes 

maTTvis Sesabamisi donis mizanmimarTuli seminarebis, kon-

ferenciebis, an treiningebis da a.S. organizeba da mowyoba; 

aRniSnuli sxva zemoTaRniSnul miniSnebebis(xarvezebis) 

gamosworebis gverdiT uTuod waadgeba ekonomikuri anal-

izis mecnierebis aTvisebis saerTo sakiTxs da saboloo jam-

Si biznesis Sefasebis saimedoobis donis amaRlebis mizniT, 

kompaniis safinanso-sameurneo saqmianobis kompleqsuri 

da srulad Sefasebis Cvevebis SeZenis mimarTulebiT maR-

alkvalificiur specialistis momzadebis process ufro 

Sedegobrivs gaxdis.
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amrigad, zemoTaRniSnuli garemoebebis, da kidev sxva 

saxis arsebuli obieqturi viTarebis da Camoyalibebuli 

situaciis fonze ekonomikuri analizis sagnis swavlebis 

sakiTxi mTlianobaSi seriozul gadaxedvas saWiroebs: aq 

drois moTxovnis xelidan gaSveba da sakiTxis TviTdinebaze 

miSveba, Cveni azriT, umaRlesi swavlebis erTian process 

amaxinjebs, swavleba moxmarebiT Rirebulebas veRar Re-

bulobs da srulyofili ekonomikuri ganaTlebis process 

dinamizms ukargavs. amitomac Cven saWirod migvaCnia das-

muli sakiTxi Semdgomi damuSavebis arealSi moxvdes da win 

waviwioT ganaTlebuli da kvalificiuri kadrebiT sazoga-

doebis da qveynis Semdgomi siZlieris uzrunvelyofis 

rTul gzaze.

FOR THE ISSUE OF TEACHING ECONOMIC ANALYSIS

Zura Jorbenadze, GTU Professor
Revaz Shengelia, GTU Professor

JuJuna Tsiklauri-Shengelia, GTU Professor
Natia Shengelia, GTU As. Professor

Resume
Today the economic analysis capabilities went up to a higher level: 

established the international standards and the unity in the light of the fi-
nancial, managerial, tax, innovation, investment and statistical analysis. 
Today at this country’s development stage and according to the future 
perspectives economic profile students with the analytical skills are very 
sought after. At this stage the teaching level of economic analysis can’t 
stand the quality of criticism: in some institutions of higher education 
this subject is not taught (!), and where it’s taught has a free run - violated 
the discipline and the science of the structure, mixed with the theoretical 
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and practical sides ratio, some discussion of the issue of parallelism for 
fear of this subject are restricted , the issues discussed do not correspond 
with the modern requirements; The modern textbooks, additional mate-
rials do not exist in Georgian language for economic analysis, and even 
more under the objective and subjective circumstances , it is necessary 
to be revised the structure of economic analysis. For this purpose, it is 
appropriate the persons who are interested in this subject to organize and 
arrange some seminars, conferences, or trainings, etc. They also need to 
show more desire and passion in order to improve the preparation pro-
cess of the highly qualified personnel (specialists) in this field.

Keywords : Subject area of Economic Analysis , systematic char-
acter and complexity of analysis, the theory and practice of Economic 
Analysis , Analytical Thinking, the International Standard of economic 
analysis, financial, managerial, tax, innovation, investment, statistical 
analysis.
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komerciuli bankebis operaciebis 

ganviTarebis problemebi Tanamedrove 

fulad bazarze

giorgi molodini 

stu doqtoranti

რე ზი უმე 
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ებ-

ები, რო გო რი ცაა:ან აბ რე ბის დაზღვე ვის სის ტე მის და ნერ გვა, 
ას ევე სპე ცი ალ იზ ებ ული გან ვი თა რე ბის ბან კის შექ მნა, რაც 
სა ბო ლოო ჯამ ში წარ მო ებ ის რე ალ ური სექ ტო რის სა ხელ მწი-
ფო ებ რი ვი მხარ და ჭე რის გა მო ხა ტუ ლე ბად იქ ნე ბა აღ ქმუ ლი. 
ას ეთ ად გვე სა ხე ბა სა ქარ თვე ლო ში შექ მნი ლი სა პარ ტნი ორო 
ფონ დის სპე ცი ალ იზ ებ ულ-სა ინ ვეს ტი ციო ბან კად გარ დაქ მნა, 
რაც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის აუც ილ ებ ელი დარ გე ბის ხელ შემ წყო-
ბი ინ სტრუ მენ ტი გახ დე ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: კო მერ ცი ული ბან კე ბი; გან ვი თა რე ბის 
პრობ ლე მე ბი; სა ბან კო ოპ ერ აცი ები;

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სა ბაზ რო რე ფორ მე ბის დაწყე ბას თან ერ თად ერ ოვ ნუ ლი 

სა ბან კო სის ტე მის გარ დაქ მნა საც და ედო სა ფუძ ვე ლი. სა ქარ-
თვე ლოს სა ბან კო სის ტე მის აგ ებ ის ას უპ ირ ატ ეს ობა არა ფა-
სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე, არ ამ ედ საკ რე დი ტო ბა ზარ ზე 
იქ ნა მი ნი ჭე ბუ ლი, რომ ლის მეშ ვე ობ ით იგ ეგ მე ბო და ფუ ლა დი 
რე სურ სე ბის გა და ნა წი ლე ბა. 1998 წლის კრი ზი სის შემ დეგ, სა-
ქარ თვე ლოს კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა პრაქ ტი კუ ლად ფა სი ანი 
ქა ღალ დე ბის ბა ზარ ზე შეწყვი ტეს საქ მი ან ობა და სა კუ თა რი 
საქ მი ან ობ ის დი ვერ სი ფი ცი რე ბას შე ეც ად ნენ.

000000000000000000000gjobotfcj-!cbolfcj-!

cjsKfcj
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უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, „მუ შა” აქ ტი ვე ბის წი ლი იქ ნა ამ აღ ლე-
ბუ ლი, რად გა ნაც სხვა ბან კებ ში სა კო რეს პონ დენ ტო ან გა რი შებ-
ზე ფუ ლა დი სახ სრე ბის არ სე ბო ბას მო გე ბა მხო ლოდ ინ ფლა ცი-
ის მა ღა ლი დო ნის პი რო ბებ ში მოჰ ქონ და. ერ ოვ ნუ ლი ფუ ლა დი 
ბაზ რის სტა ბი ლი ზა ცი ის ას კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა მო გე ბის 
მი ღე ბის ახ ალი წყა რო ები მი იღ ეს, რა მაც ფუ ლა დი სახ სრე ბის 
ფი ნან სუ რი სექ ტო რი დან ეკ ონ ომ იკ ის რე ალ ურ სექ ტორ ში გა-
და ად გი ლე ბი სა კენ წაგ ვიყ ვა ნა.

მე ორ ეს მხრივ, კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა წარ მო ებ ის გრძელ-
ვა დი ანი კრე დი ტე ბის დო ნის გა დი დე ბის მცდე ლო ბა გა ნიზ რა-
ხეს. კრე დი ტე ბის მი წო დე ბი სად მი ინ ტე რე სი შე იძ ლე ბა შემ დე გი 
სა ხით იქ ნეს გან მარ ტე ბუ ლი: სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცი-
ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სას კომ პა ნი ები სა კუ თა რი წარ მო ებ ის გან-
ვი თა რე ბას ეც დე ბი ან, შე სა ბა მი სად კი გრძელ ვა დი ანი სეს ხე ბი 
უფ რო რის კი ანია, მოკ ლე ვა დი ან სეს ხებ თან შე და რე ბით, და 
გრძელ ვა დი ანი სეს ხე ბის მი ხედ ვით შე მო სავ ლი ან ობა მოკ ლე-
ვა დი ან კრე დი ტებ თან შე და რე ბით, მნიშ ვნე ლოვ ნად და ბა ლია, 
კო მერ ცი ულ მა ბან კებ მა ტენ დე რებ ზე და იწყეს ორი ენ ტი რე ბა.

ბო ლო პე რი ოდ ში ქვეყ ნის ფუ ლად ბა ზარ ზე გან ხორ ცი ელ-
და რი გი ძა ლი ან არ სე ბი თი ცვლი ლე ბე ბი: ერ თი მხრივ, გა იზ-
არ და ინ ვენ სტი ცი ები და შემ ცირ და ჩრდი ლო ვა ნი ოპ ერ აცი ები, 
მე ორე მხრივ, ქვეყ ნის ფუ ლად ბა ზარ ზე მო ნა წი ლე ებს შო რის 
უნ დობ ლო ბა ყო ველ თვის არ სე ბობ და. 

ქვეყ ნის ფუ ლა დი ბაზ რის გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი ტემ პე ბის 
მი უხ ედ ავ ად, სა ქარ თვე ლოს ფუ ლად ბა ზარ ში ინ ვეს ტი ცი ები 
დი დი არ არ ის და დღე ის ათ ვის ქვეყ ნის ფუ ლა დი ბა ზა რი ლიკ-
ვი დო ბის უკ მა რი სო ბას გა ნიც დის.

ჩვე ნი მო საზ რე ბით, უცხო ელი ინ ვეს ტო რე ბის ქარ თულ ბა-
ზარ ზე გას ვლის ხელ შემ შლე ლი პრობ ლე მე ბია :

• ჩა მორ ჩე ნა სა ქარ თვე ლოს ფუ ლა დი ბაზ რის ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის გან ვი თა რე ბა ში;

• მა ღა ლი ტრან ზაქ ცი ული ხარ ჯე ბი ფუ ლად ბა ზარ ზე;
• ნორ მა ტი ულ-სა მარ თებ ლი ვი ბა ზის არ ას რულ ყო ფი ლე ბა, 

რო მე ლიც სა ფონ დო ბა ზარ ზე ინ ვეს ტი რე ბას თან მი მარ თე ბა ში 
საქ მი ან ობ ის სხვა დას ხვა ას პექ ტებს არ ეგ ულ ირ ებ ენ. 
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მი უხ ედ ავ ად რი გი პო ზი ტი ური ცვლი ლე ბე ბი სა, რომ ლე ბიც 
ბო ლო პე რი ოდ ში გან ხორ ცი ელ და, ფუ ლად ბა ზარ ზე სა ბან კო ოპ-
ერ აცი ებ ის სეგ მენ ტში ჯერ კი დევ რი გი პრობ ლე მე ბი არ სე ბობს:

• მე ან აბ რე ებ ის მხრი დან ბან კე ბი სად მი უნ დობ ლო ბის არ სე-
ბო ბა;

• მა ღა ლი გა ნაკ ვე თე ბი საკ რე დი ტო ოპ ერ აცი ებ ის მი ხედ ვით;
• გარ კვე ული საკ რე დი ტო რის კე ბის არ სე ბო ბა. სა ბან კო სექ-

ტო რის გან ვი თა რე ბის მთლი ანი პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში საკ-
რე დი ტო ინ სტი ტუ ტე ბის აქ ტი ვებ სა და ვალ დე ბუ ლე ბებს შო რის 
დის პრო პორ ცია აღ ინ იშ ნე ბა, რაც სა ბან კო სექ ტო რის ლიკ ვი-
დო ბა ზე ზე მოქ მედ ერთ-ერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ფაქ ტო რია. 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სი ტუ აცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბის თვის ლიკ ვი დო-
ბის მარ თვის ინ ტრუ მენ ტე ბის შემ დგო მი შე მუ შა ვე ბაა სა ჭი რო; 

• პრობ ლე მურ კრე დი ტებ თან მუ შა ობ ის სფე რო ში არ ას რულ-
ყო ფი ლი ნორ მა ტი ულ-სა მარ თლებ რი ვი სის ტე მა;

• რი გი ის ეთი ბან კე ბის არ სე ბო ბა, რომ ლე ბიც სა კუ თა რი 
მფლო ბე ლო ბის ფუ ლა დი სახ სრე ბის მი წო დე ბა ზე არი ან ორი ენ-
ტი რე ბუ ლე ბი;

• სა ქარ თვლო ში საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის არ ათ ან აბ არი 
გა ნა წი ლე ბა. ზო გი ერთ რე გი ონ ებ ში ფი ლი ალ ური ქსე ლი პრაქ-
ტი კუ ლად არ არ სე ბობს;

• ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ცი ებ ის „გამ ჭირ ვა ლო ბა” და მათ შო-
რის ურ თი ერ თნდო ბის და ბა ლი დო ნე;

• ბაზ რის მო ნა წი ლე ებს შო რის ურ თი ერ თუნ დობ ლო ბა ფი-
ნან სუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის უფ რო სრუ ლად გაშ ლის თვის წი-
ნა აღ მდე გო ბად რჩე ბა, რა მაც შე იძ ლე ბა კრი ზი სულ სი ტუ აცი-
ამ დე მიგ ვიყ ვა ნოს. ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი სი ტუ აცი ებ ის შე დე გად 
ბან კე ბის უმ ეტ ეს ობა რის კე ბის შე ფა სე ბის სის ტე მის ცვლი ლე-
ბი სა კენ გა და იხ არა, რა მაც ბან კთა შო რის ბა ზარ ზე საკ რე დი ტო 
ლი მი ტე ბის შემ ცი რე ბამ დე, ზოგ ჯერ კი სრუ ლად და ხურ ვამ დე 
მიგ ვიყ ვა ნა. 

ას ევე სა ჭი როა აღ ინ იშ ნოს, რომ ბო ლო პე რი ოდ ში ქვეყ ნის 
ფი ნან სურ სექ ტორ ში რი გი პო ზი ტი ური ტენ დენ ცი ები (ცვლი-
ლე ბე ბი) გან ხორ ცი ელ და, ის ეთ ები რო გო რი ცაა სა ბან კო სექ-
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ტო რის გა კონ ტრო ლე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ახ ალი უფ რო 
სრულ ყო ფი ლი ინ სტუ მენ ტე ბი სა და მე ქა ნიზ მე ბის ჩა მო ყა ლი-
ბე ბა. მა გა ლი თად, ის ეთი ინ სტრუ მენ ტის, რო გო რი ცაა სა ქარ-
თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი (ცენ ტრა ლუ რი) ბან კის სა კუ თა რი ობ-
ლი გა ცი ებ ის და ნერ გვა და დე ბით ნი შან თვი სე ბად გვე სა ხე ბა, 
რამ დე ნა დაც, პირ ველ რიგ ში, ჩა მო ყა ლიბ და კი დევ ერ თი მიმ-
ზიდ ვე ლი, უზ რუნ ველ ყო ფი ლი და თით ქმის ურ ის კო ფუ ლა დი 
ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტი, ხო ლო მე ორე მხრივ, მო ცე მუ ლი ობ ლი-
გა ცი ებ ის გა მო ყე ნე ბამ ფუ ლა დი ბაზ რის გან მტკი ცე ბას და სა-
ბან კო სის ტე მის სტა ბი ლი ზა ცი ას უნ და შე უწყოს ხე ლი.

ჩვე ნი მო საზ რე ბით, ქვეყ ნის სა ბან კო სის ტე მის გა უმ ჯო ბე-
სე ბის მიზ ნით კი დევ მნიშ ვნე ლო ვა ნი მთე ლი რი გი ღო ნის ძი-
ებ ებია გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი, მათ შო რის ან აბ რე ბის გა რან-
ტი რე ბის სის ტე მის და ნერ გვა. სა ბან კო ან აბ რე ბის დაზღვე ვის 
(თუნ დაც სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი) სის ტე მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რაც 
მე ან აბ რე ებ თან ფუ ლა დი რე სურ სე ბის შე მო ნა ტა ნე ბის გა დი-
დე ბის სა წინ და რი იქ ნე ბა, თუნ დაც იმ მო საზ რე ბი დან გა მომ დი-
ნა რე, რომ ან აბ რე ბის დაზღვე ვის შე სა ხებ კა ნო ნის მი ღე ბა სა-
ხელ მწი ფოს მხრი დან არც ისე დი დი, მაგ რამ მა ინც გარ კვე ული 
გა რან ტი ის მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლი გახ დე ბა.

ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი სა კითხე ბის და ჯა მე ბით, ავ ღნიშ ნავთ, 
რომ სა ბან კო სექ ტო რის სრულ ყო ფას ხე ლი შე იძ ლე ბა შე უწყოს 
შემ დეგ მა კომ პლექ სურ მა ღო ნის ძი ებ ებ მა:

• ბან კებს შო რის კონ კუ რენ ცი ის გან ვი თა რე ბის თვის უფ რო 
კე თილ სა სურ ვე ლი პი რო ბე ბის შექ მნა;

• ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის გამ ჭირ ვა ლო ბის ამ აღ ლე ბა;
• გა ცე მუ ლი კრე დი ტე ბის მი ხედ ვით საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-

თე ბის შემ დგო მი შემ ცი რე ბა;
• მი წო დე ბა დი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბაზ რის გან ვი თა რე ბა 

და სრულ ყო ფა;
• ნორ მა ტი ულ-სა მარ თლებ რი ვი (კერ ძოდ პრობ ლე მუ რი კრე-

დი ტე ბის მუ შა ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი)ბა ზის სრულ ყო ფა;
• რე ალ ური სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბის პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი 

კო მერ ცი ული ბან კე ბი სათ ვის ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მხრი დან 
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უფ რო იაფი საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის მი წო დე ბა;
• საკ რე დი ტო რის კე ბი სა და მი სი შე ფა სე ბის მარ თვის მი ხედ-

ვით რი გი ეკ ონ ომ იკ ური ნორ მა ტი ვე ბის შე მუ შა ვე ბის გზით საკ-
რე დი ტო რის კის მი ნი მი ზა ცია;

• „გან ვი თა რე ბის” სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან კე ბის შექ მნა, რომ-
ლე ბიც მთავ რო ბის მი ერ და მუ შა ვე ბუ ლი პრო ექ ტე ბის არ ჩე ვი-
თა და შეს რუ ლე ბით იქ ნე ბი ან და საქ მე ბუ ლე ბი. 

სა ბან კო კრე დი ტე ბის წარ მო ებ ის რე ალ ურ სექ ტორ ში მო-
ზიდ ვის კი დევ ერ თი ხერ ხი, ჩვე ნი მო საზ რე ბით, საკ რე დი ტო 
რის კე ბის მი ნი მი ზა ციაა. საკ რე დი ტო რის კის ეფ ექ ტი ან ად მარ-
თვის თვის, რე ალ ურ სექ ტორ ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი მსეს ხებ-
ლის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბის სის ტე მის სრულ ყო ფაა 
სა ჭი რო, რო მე ლიც შემ დე გი მი მარ თუ ლე ბით უნ და გან ხორ ცი-
ელ დეს:

• ქვეყ ნის პი რო ბე ბის შე სა ბა მი სი კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე-
ფა სე ბის საწყი სი პა რა მეტ რე ბის გან საზღვრა; 

• კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ძი რი-
თა დი და და მა ტე ბი თი მაჩ ვე ნებ ლე ბის არ ჩე ვი სად მი ერ თი ანი 
სტან დარ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა;

• კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის მაჩ ვე ნებ ლებ თან მი მარ თე ბა ში ერ-
თი ანი ორი ენ ტი რე ბის შე მუ შა ვე ბა.

„გან ვი თა რე ბის” სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან კე ბის შექ მნა, ჩვე-
ნი მო საზ რე ბით, შე იძ ლე ბა წარ მო ებ ის რე ალ ური სექ ტო რის 
სა ხელ მწი ფობ რი ვი მხარ და ჭე რის გა მო ხა ტუ ლე ბად იქ ნეს აღ-
ქმუ ლი. მა გა ლი თად, მთავ რო ბა ქვეყ ნის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
დაკ რე დი ტე ბის პრო ექ ტე ბის და მუ შა ვე ბით იქ ნე ბა და კა ვე ბუ-
ლი, ხო ლო სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან კე ბი კი - აღ ნიშ ნუ ლი პრობ-
ლე მე ბის გან მხორ ციაელებლები იქ ნე ბი ან. ამ ას თან რე ალ ური 
სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბი სას, რის კე ბის მარ თვას თან მი მარ თე-
ბა ში შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ებ ები, აგ რეთ ვე ფუ ლა დი სახ სრე ბის 
ფა სობ რი ვი გა მო ყე ნე ბა ზე კონ ტრო ლი უნ და იქ ნეს გან ხორ ცი-
ელ ებ ული.

ქვეყ ნის სა ბან კო სის ტე მის სტა ბი ლუ რო ბა ზე უშუ ალ ოდ ზე-
მომ ქმედ კი დევ ერთ ფაქ ტო რად გვე სა ხე ბა - გა ნუჭ ვრე ტა დი 
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ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცია. სწო რედ აღ ნიშ ნუ ლი მი ზე ზე ბის გა-
მო ბან კე ბის უმ ეტ ეს ობა სა კუ თა რი მსეს ხებ ლე ბის მოკ ლე ვა-
დი ან დაკ რე დი ტე ბას ან იჭ ებ ენ უპ ირ ატ ეს ობ ას. ამ აში შე იძ ლე-
ბა კვლავ სა ბან კო სის ტე მის წარ მო ებ ის რე ალ ურ სექ ტორ თან 
ურ თი ერ თკავ ში რის არ არ სე ბო ბა და ვი ნა ხოთ: ქვეყ ნის სა წარ მო 
კომ პა ნი ებ ის უმ ეტ ეს ობ ას შემ დგო მი გან ვი თა რე ბი სათ ვის სწო-
რედ და ფი ნან სე ბის გრძელ ვა დი ანი წყა რო ები ეს აჭ ირო ებ ათ, 
რომ შექ მნას ახ ალი ძი რი თა დი ფონ დე ბი, სა მუ შაო ად გი ლე ბი 
და გა მო უშ ვას ახ ალი პრო დუქ ცია 

დას კვნა
ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დო ნა რე შემ დე გი სა ხის დას-

კვნის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი: 
სპე ცი ალ იზ ებ ული გან ვი თა რე ბის ბან კის შექ მნა შე იძ ლე ბა 

წარ მო ებ ის რე ალ ური სექ ტო რის სა ხელ მწი ფობ რი ვი მხარ და ჭე-
რის გა მო ხა ტუ ლე ბად იქ ნეს აღ ქმუ ლი. მა გა ლი თად, მთავ რო ბა 
ქვეყ ნის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი დაკ რე დი ტე ბის პრო ექ ტე ბის და-
მუ შა ვე ბით იქ ნე ბა და კა ვე ბუ ლი, ხო ლო სპე ცი ალ იზ ებ ული ბან-
კი კი - აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის გან მხორ ცი ელ ებ ლე ბი იქ ნე ბი-
ან. ამ ას თან რე ალ ური სექ ტო რის დაკ რე დი ტე ბი სას, რის კე ბის 
მარ თვას თან მი მარ თე ბა ში შე სა ბა მი სი ღო ნის ძი ებ ები, აგ რეთ ვე 
ფუ ლა დი სახ სრე ბის ფა სობ რი ვი გა მო ყე ნე ბა ზე კონ ტრო ლი უნ-
და იქ ნეს გან ხორ ცი ელ ებ ული. ას ეთ ად გვე სა ხე ბა სა ქარ თვე-
ლო ში შექ მნი ლი სა პარ ტნი ორო ფონ დის სპე ცი ალ იზ ირ ებ ულ-
სა ინ ვერ ტი ციო ბან კად გარ დაქ მნა, რაც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
აუც ილ ებ ელი დარ გე ბის ხელ შემ წყო ბი ინ სტრუ მენ ტი გახ დე ბა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ცა ავა გ.; ხან თა ძე გ. - სა ბან კო მე ნეჯ მენ ტი (თე ორია, მე-

თო დე ბი და პრაქ ტი კა), სა ხელ მძღვა ნე ლო - თბი ლი სი, გა მომ-
ცემ ლო ბა „და ნი”, 2015. – 800 გვ.

2. ცა ავა გ. ხან თა ძე გ. - სა ბან კო საქ მე (სა ხელ მძღვა ნე ლო). 
თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა „და ნი”, 2014, - 600 გვ.
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THE DEVELOPMENT PROBLEMS OF THE 
OPERATIONS OF COMMERCIAL BANKS 

IN THE MODERN MONEY MARKET

Giorgi Molodini – Georgian Technical University
PhD student, Business Engineering Faculty 

Resume
Based on the above mentioned the following conclusions can be 

made: 
The creation of a specialized development bank can be perceived as 

the expression of state support to actual production sector. For example, 
the government will be engaged in the design of projects for credit pro-
grammes vital to the country, meanwhile the specialized bank will be 
responsible for implementation of these programmes. In addition, during 
the process of actual sector crediting, activities related to risk manage-
ment should be organized, as well as the use of the cash value should 
be monitored. This is the manner we look on the transformation of the 
Partnership Fond, established in Georgia, into a Specialized Investment 
Bank, which will be the supporting instrument for the country’s neces-
sary economic sectors. 

Keywords: Commercial Banks; Development Problems; Banking 
Operations;
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komerciuli bankebis 

sakredito riskebi

guri WanuyvaZe

 stu doqtoranti

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია კო მერ ცი ული ბან კე ბის საქ მი ან ობ-

ის რის კე ბი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში. შეს წავ ლი ლია 
რის კი სა და მი სი გა და ნა წი ლე ბის პრობ ლე მუ რი სა კითხე ბი. 
შე თა ვა ზე ბუ ლია, რომ რის კე ბის აღ ება წარ მო ად გენს სა ბან კო 
საქ მი ან ობ ის თან მხლებ ფაქ ტორს და ბან კებს წარ მა ტე ბა აქ-
ვთ მა შინ, რო დე საც მათ მი ერ აღ ებ ული რის კე ბი გო ნივ რუ ლია, 
კონ ტრო ლი რე ბა დი და მა თი ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა 
და კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ შია.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ბან კო რის კე ბი; კომ პე ტენ ტუ რო ბა; 
კრე დი ტო რი.

შე სა ვა ლი
კო მერ ცი ული ბან კე ბის საქ მი ან ობა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 

პი რო ბებ ში რის კებ თან გარ და უვ ლად არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. 
საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ბუ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე სა ბან-
კო რის კე ბის ძი რი თად სა ხე ობ ას საკ რე დი ტო რის კი წარ მო ად-
გენს. საკ რე დი ტო საქ მი ან ობა, დაკ რე დი ტე ბა დარ გის სპე ცი-
ფი კას უნ და ით ვა ლის წი ნებ დეს და ის რის კე ბის შე ფა სე ბი სად მი 
და მარ თვი სად მი გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე ბას სა ჭი რო ებს.

ძი რი თა დი ტექ სტი
საკ რე დი ტო ურ თი ერ თო ბე ბის დროს კრე დი ტო რი აძ ლევს 

მსეს ხე ბელს ფულს დათ ქმულ ვა და ში დაბ რუ ნე ბის და, რო-
გორც წე სი, გარ კვე ული სას ყიდ ლი ან ობ ის პი რო ბით. საკ-
რე დი ტო რის კი წარ მო ად გენს მე ვა ლის მი ერ კრე დი ტო რის 
კუთ ვნი ლი ძი რი თა დი ვა ლის და პრო ცენ ტე ბის არ გა დახ დის 
სა შიშ რო ებ ას. საკ რე დი ტო რის კი ბან კს შე იძ ლე ბა წარ მო ეშ ვას 
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თა ვის კლი ენ ტებ თან (დე ბი ტო რე ბი) სხვა დას ხვა საქ მი ან ობ იდ-
ან, რო გო რი ცაა კრე დი ტე ბის გა ცე მა, სა ხა ზი ნო და სა ინ ვეს ტი-
ციო საქ მი ან ობა, ვაჭ რო ბის და ფი ნან სე ბა და სხვა. შე საძ ლოა 
კლი ენ ტმა არ გა და იხ ად ოს კრე დი ტო რის კუთ ვნი ლი ძი რი თა-
დი ვა ლი და პრო ცენ ტე ბი. ეს შე იძ ლე ბა რა მო დე ნი მე მი ზე ზით 
მოხ დეს: სა ბაზ რო და ზო გა დი ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცი ის ცვლი-
ლე ბა, სა ინ ვეს ტი ციო პრო ექ ტის არ ას აკ მა რი სი მარ კე ტინ გუ ლი 
და მუ შა ვე ბა, ფორს-მა ჟო რუ ლი ვი თა რე ბა და ა.შ.

კრე დი ტო რი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს არ ამ არ ტო იმ ას, რომ 
და უბ რუნ დეს თან ხა და პრო ცენ ტე ბი, არ ამ ედ, დაბ რუ ნე ბის 
ვა დებ საც. ასე რომ კრე დი ტო რი სათ ვის არ სე ბობს პირ და პი რი 
და ნა კარ გე ბის რის კი, რაც ხდე ბა საკ რე დი ტო თან ხის, ან მი სი 
ნა წი ლის და უბ რუ ნებ ლო ბის დროს და არ აპ ირ და პი რი და ნა კარ-
გე ბის რის კი, რო ცა ხდე ბა ძი რი თა დი ვა ლის ან პრო ცენ ტის შე-
ჩე რე ბა.

საკ რე დი ტო რის კს მი ეკ უთ ვნე ბა აგ რეთ ვე ის ეთი მოვ ლე ნის 
რის კი, რომ ლის შე დე გა დაც ემ იტ ენ ტს, რო მელ მაც ფა სი ანი ქა-
ღალ დე ბი გა მო უშ ვა, აღ არ შე უძ ლია გა და იხ ად ოს პრო ცენ ტე ბი 
ან ძი რი თა დი ვა ლის თან ხა. საკ რე დი ტო რის კე ბის შემ ცი რე ბის 
რამ დე ნი მე გზა არ სე ბობს. მათ შო რი საა სა ფი ნან სო ღო ნი ძი ებ-
ები - სა ფი ნან სო გა რან ტი ებ ის მი ღე ბა და დაზღვე ვა.

რის კის და შე მო სავ ლე ბის პრობ ლე მა არ ის ერთ–ერ თი წამ-
ყვა ნი კონ ცეფ ცია სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის სუ ბი ექ ტე ბის 
ფი ნან სურ და სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ აში. რის კი გუ ლის ხმობს 
კომ პა ნი ის მი ერ სა კუ თა რი რე სურ სე ბის და კარ გვის საფ რთხეს, 
ან და მა ტე ბი თი ხარ ჯე ბის გა ჩე ნას გარ კვე ული ფი ნან სუ რი და 
სა წარ მოო სტრა ტე გი ის გა ტა რე ბი სას. რის კის არ სი მდგო მა რე-
ობს მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის და გეგ მი ლის გან გა დახ რის შე საძ-
ლებ ლო ბა ში. ამ ას გარ და, ას ევე გა მარ თლე ბუ ლია მო საზ რე ბა 
და კარ გუ ლი მო გე ბის ხე ლი დან გაშ ვე ბის რის კზე, ანუ ირ იბი 
(გვერ დი თი) ფი ნან სუ რი ზა რა ლის რის კზე (მი უღ ებ ელი მო გე-
ბა) იმ ის შე დე გად, რომ რო მე ლი ღაც ღო ნის ძი ება არ იქ ნა გა-
ტა რე ბუ ლი ან სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობა იქ ნა შე ჩე რე ბუ ლი. თუ 
პრობ ლე მას კი დევ უფ რო ფორ მა ლუ რად შევ ხე დავთ, მა შინ შე-
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საძ ლე ბე ლია ვი სა უბ როთ არა მხო ლოდ და ნა კარ გე ბის რის კზე, 
არ ამ ედ მო გე ბის რის კზე (და მა ტე ბი თი მო გე ბის მი ღე ბა), რად-
გან და გეგ მი ლი შე დე გი დან გა დახ რა შე საძ ლოა და დე ბი თი მი-
მარ თუ ლე ბი თაც მოხ დეს. შე სა ბა მი სად, რის კი, რო გორც სა მე-
ურ ნეო გა დაწყვე ტი ლე ბის ელ ემ ენ ტი, შე საძ ლოა გან საზღვრულ 
იქ ნეს შემ დეგ ნა ირ ად – ესაა სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის ნე ბის-
მი ერი სუ ბი ექ ტის, მათ შო რის ბან კის, საქ მი ან ობ ის სი ტუ აცი-
ური და ხა სი ათ ება, რო მე ლიც მი სი შე დე გის გა ნუ საზღვრე ლო-
ბას ას ახ ავს და მას შე საძ ლოა თან ახ ლდეს არ ას ას ურ ვე ლი (ან 
პი რი ქით სა სურ ვე ლი) შე დე გე ბი წა რუ მა ტებ ლო ბის (ან წარ მა-
ტე ბის) შემ თხვე ვა ში.

რის კე ბის აღ ება – სა ბან კო საქ მი ან ობ ის თან მხლე ბი ფაქ ტო-
რია. ბან კებს წარ მა ტე ბა აქ ვთ მა შინ, რო დე საც მათ მი ერ აღ-
ებ ული რის კე ბი გო ნივ რუ ლია, კონ ტრო ლი რე ბა დი და მა თი ფი-
ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა და კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ შია.

რის კე ბის ძი რი თა დი ტი პე ბი სა ბან კო ოპ ერ აცი ებ ის მი ხედ-
ვით არ ის შემ დეგ ნა ირი:

რის კის ტი პი და ხა სი ათ ება

საკ რე დი ტო რის კი

ბან კის მო გე ბის შე საძ ლო შემ ცი რე ბა და სა აქ ციო კა-
პი ტა ლის ნა წი ლობ რი ვი და კარ გვა მსეს ხებ ლის მი ერ 
სეს ხის გა დახ დის და მომ სა ხუ რე ბის შე უძ ლებ ლო ბი სას 
შემ თხვე ვა ში.

ბან კის ლიკ ვი დო ბის 
რის კი (არ ად აბ ალ ან სე ბუ-
ლი ლიკ ვი დო ბის რის კი)

ბან კის შე მო სავ ლი სა და სა აქ ციო კა პი ტა ლი სად მი 
წა ყე ნე ბუ ლი შე საძ ლო მუ ქა რა სა შუ ალ ებ ებ ის მი ღე ბის 
გარ თუ ლე ბის შე დე გად აქ ტი ვე ბის ნა წი ლის რე ალ იზ აცი-
ის გზით ან ახ ალი სეს ხის შე ძე ნით მი სა ღებ ფა სად. ბან-
კის უმ აღ ლეს რის კთან გვაქ ვს საქ მე, რო დე საც ბან კს არ 
შე უძ ლია საკ რე დი ტო გა ნაცხა დის დაკ მა ყო ფი ლე ბა ან 
მე ან აბ რის წი ნა შე აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ-
ლე ბა. 

საპ რო ცენ ტო რის კი
ბან კის შე მო სავ ლე ბის შე საძ ლო და კარ გვა მსეს ხებ ლის 

მი ერ და უფ არ ავი საპ რო ცენ ტო გა დახ დე ბის შე დე გად.
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ბან კის მი ერ ად მი ნის-
ტრა ცი ულ-სა მე ურ ნეო 
ხარ ჯე ბის და ფარ ვის შე-
უძ ლებ ლო ბას თან და კავ-
ში რე ბუ ლი რის კი (მიმ დი-
ნა რე ხარ ჯე ბის რის კი)

ბან კის მო გე ბის შე საძ ლო შემ ცი რე ბა გა უთ ვა ლის წი-
ნე ბე ლი ად მი ნის ტრა ცი ული და სა მე ურ ნეო და ნა ხარ ჯე-
ბის გა მო.

სა ვა ლუ ტო რის კი

სა ვა ლუ ტო და ნა კარ გე ბის საფ რთხე, რაც და კავ ში-
რე ბუ ლია უცხო ური ვა ლუ ტის კურ სის ცვლი ლე ბას თან 
ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტას თან მი მარ თე ბა ში სა ერ თა შო რი სო 
საკ რე დი ტო, სა ვა ლუ ტო და ან გა რიშ სწო რე ბის ოპ ერ-
აცი ებ ის გა ტა რე ბი სას.

ბან კის გა დახ დი სუ უნ-
არ ობ ის რის კი

ბან კის მი ერ სა აქ ციო კა პი ტა ლის გა მო ყე ნე ბა სა კუ-
თა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და სა ფა რად რა იმე სა ხის სხვა 
წყა რო ებ ის არ არ სე ბო ბი სას (გა დახ დე ბი ას ან აზღა ურ ებ-
ელ კრე დი ტებ ზე, ახ ალი სეს ხე ბის მო ზიდ ვა, აქ ტი ვე ბის 
რე ალ იზ აცია). მსგავ სი სი ტუ აცი ის წარ მოდ გე ნი სას, შე-
საძ ლოა შე ვი ნარ ჩუ ნოთ სა აქ ციო კა პი ტალ სა და აქ ტი-
ვებს შო რის თა ნა ფარ დო ბა, ე.წ. საკ მა რი სი კა პი ტა ლის 
კო ეფ იცი ენ ტი (capital-to-assets ratio). ეს ნიშ ნავს, რომ 
მაგ: ფი ნან სურ რე სურ სებ ზე შეზღუ დუ ლი წვდო მის პი-
რო ბებ ში ბან კს, რომ ლის საქ ციო კა პი ტა ლი აქ ტი ვე ბის 
10%–ს უტ ოლ დე ბა, შე უძ ლია უფ რო მე ტად გა უძ ლოს. 
კრი ზისს, ვიდ რე ბან კმა რომ ლის სა აქ ციო კა პი ტა ლი შე-
ად გენს აქ ტი ვე ბის სა ერ თო თან ხის 7%-ს

რის კე ბის ჩა მოთ ვლი ლი ტი პე ბი ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ-
ლია. ცხა დია, რომ საკ რე დი ტო რის კი იწ ვევს სა ბან კო რის კე-
ბის მთელს სპექ ტრს, აგ რეთ ვე შე საძ ლოა გა მო იწ ვი ოს ბან კის 
ლიკ ვი დო ბის და გა დახ დი სუ უნ არ ობ ის რის კე ბი, ამ იტ ომ ბან კის 
ჯან სა ღი ფუნ ქცი ონ ირ ება გან სა კუთ რე ბით საკ რე დი ტო პრო-
ცე სის ორ გა ნი ზა ცი აზეა და მო კი დე ბუ ლი.

საკ რე დი ტო რის კის გაზ რდას თან და კავ ში რე ბულ ფაქ ტო-
რებს მი ეკ უთ ვნე ბა:
 თან ხე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ცუ ლო ბა, რო მე ლიც გა იც ემა 



119

finansebi, bankebi, birJebi

მსეს ხებ ლე ბის ვიწ რო წრის მი მართ, ანუ ბან კის საკ რე დი ტო 
საქ მი ან ობ ის კონ ცენ ტრა ცია ეკ ონ ომ იკ აში ცვლი ლე ბე ბის მი-
მართ მგრძნო ბი არეა ნე ბის მი ერ სფე რო ში;
 გარ კვე ული ფი ნან სუ რი სირ თუ ლე ებ ის მქო ნე კლი ენ ტე-

ბის კრე დი ტე ბის და სხვა სა ბან კო კონ ტრაქ ტე ბის დი დი ხვედ-
რი თი წი ლი;
 ბან კის საქ მი ან ობ ის კონ ცენ ტრა ცია ახ ალ, ნაკ ლე ბად შეს-

წავ ლილ სფე რო ებ ში;
 კერ ძო ან არ სე ბი თი ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნა ბან კის პო ლი-

ტი კა ში კრე დი ტე ბის გა ცე მის თვალ საზ რი სით;
 ახ ალი და ბო ლო პე რი ოდ ში მი ზი დუ ლი კლი ენ ტე ბის ხვედ-

რი თი წი ლი, რო მელ თა შე სა ხე ბაც ბან კი ფლობს არ ას აკ მა რის 
ინ ფორ მა ცი ას;
 ლი ბე რა ლუ რი საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა (კრე დი ტე ბის გა ცე-

მა საკ მა რი სი ინ ფორ მა ცი ის და კლი ენ ტის ფი ნან სუ რი მდგო მა-
რე ობ ის ან ალ იზ ის არ არ სე ბო ბის პი რო ბებ ში);
 კრე დი ტის თვის შე სა ბა მი სი უზ რუნ ველ ყო ფის მი ღე ბის შე-

უძ ლებ ლო ბა ან ას ეთ ის ნაც ვლად ბა ზარ ზე რთუ ლად რე ალ იზ-
ებ ადი ან სწრა ფად გა უფ ას ურ ებ ადი ფა სე ულ ობ ის მი ღე ბა;
 ერ თმა ნეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი მსეს ხებ ლე ბის მი მართ გა-

ცე მუ ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი თან ხე ბი;
 არ ას ტა ბი ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი სი ტუ-

აცია;
საკ რე დი ტო რის კი და მო კი დე ბუ ლია გა რე (გა რე მოს, ეკ ონ-

ომ იკ ურ მდგო მა რე ობ ას თან და კავ ში რე ბით) და ში და (თა ვად 
ბან კის მცდა რი საქ მი ან ობ ით გა მოწ ვე ული) ფაქ ტო რებ ზე. გა რე 
ფაქ ტო რე ბის მარ თვის შე საძ ლებ ლო ბე ბი შეზღუ დუ ლია, თუმ ცა 
დრო ული მოქ მე დე ბე ბით ბან კს შე უძ ლია გარ კვე ულ წი ლად შე ამ-
სუ ბუ ქოს მა თი გავ ლე ნა და თა ვი დან აიც ილ ოს მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
და ნა კარ გე ბი. ამ ას თან საკ რე დი ტო რის კე ბის მარ თვის ძი რი თა-
დი ბერ კე ტე ბი მდგო მა რე ობს ბან კის ში და პო ლი ტი კის სფე რო ში.

კო მერ ცი ული ბან კის საკ რე დი ტო რის კე ბის მარ თვის პრო-
ცეს ში შე საძ ლოა გა მოვ ყოთ რამ დე ნი მე სა ერ თო და მა ხა სი ათ-
ებ ელი ეტ აპი:
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 ბან კის საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის მიზ ნე ბის და ამ ოც ან ებ ის 
შე მუ შა ვე ბა;
 საკ რე დი ტო რის კე ბის მარ თვის ად მი ნის ტრა ცი ული 

სტრუქ ტუ რის და ად მი ნის ტრა ცი ული გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი-
ღე ბის სის ტე მის შექ მნა;
 მსეს ხებ ლის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის შეს წავ ლა;
 მსეს ხებ ლის საკ რე დი ტო ის ტო რი ის, მი სი საქ მი ანი კავ ში-

რე ბის შეს წავ ლა;
 საკ რე დი ტო შე თან ხმე ბის შე მუ შა ვე ბა და და დას ტუ რე ბა;
 კრე დი ტე ბის და უბ რუ ნებ ლო ბის რის კე ბის ან ალ იზი;
 მსეს ხებ ლის და მთლი ან ად სეს ხე ბის პორ ტფე ლის საკ რე-

დი ტო მო ნი ტო რინ გი;
 ვა და გა სუ ლი და სა ეჭ ვო სეს ხე ბის დაბ რუ ნე ბის და გი რა ოს 

რე ალ იზ აცი ის ღო ნის ძი ებ ები.
ბან კე ბი სეს ხე ბის შე საძ ლო და ნა კარ გე ბის შე დე გად მი ღე-

ბუ ლი ფი ნან სუ რი სირ თუ ლე ებ ის შერ ბი ლე ბის მიზ ნით უნ და 
ხელ მძღვა ნე ლობ დნენ წინ და ხე დუ ლო ბის პრონ ცი პით, რაც 
სხვა ფაქ ტო რებ თან ერ თად მო იც ავს შე საძ ლო და ნა კარ გე ბის 
ფონ დის შექ მნას. სეს ხე ბის მი ხედ ვით შე საძ ლო და ნა კარ გე ბის 
რე ზერ ვის ფორ მი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა გან პი რო ბე ბუ ლია საკ-
რე დი ტო რის კე ბით ბან კის საქ მი ან ობ აში. სეს ხე ბის მი ხედ ვით 
შე საძ ლო და ნა კარ გე ბის რე ზერ ვის ფორ მი რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა 
ან არ იცხე ბის ხარ ჯზე, რომ ლე ბიც მი ეკ უთ ვნე ბა ბან კე ბის და ნა-
ხარ ჯებს.

სეს ხე ბის მი ხედ ვით შე საძ ლო და ნა კარ გე ბის რე ზერ ვის ფორ-
მი რე ბა (და კო რექ ტი რე ბა) ხორ ცი ელ დე ბა ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა-
ში. სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის 17/06/2014 N 51 ბრძა ნე-
ბით დამ ტკი ცე ბულ წეს ში მი თი თე ბუ ლი ყვე ლა დე ბუ ლე ბე ბის 
შე სა ბა მი სად, რე ზერ ვი იქ მნე ბა სეს ხის გა ცე მას თან ერ თად.

სეს ხე ბის მი ხედ ვით შე საძ ლო და ნა კარ გე ბის რე ზერ ვში ან-
არ იცხე ბის ოდ ენ ობა რის კის ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით შემ დეგ ნა-
ირ ად გა მო იყ ურ ება:
 რის კის პირ ვე ლი ჯგუ ფი „სტან დარ ტუ ლი სეს ხე ბი” – კრე-

დი ტის თან ხის 2 %;
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 რის კის მე ორე ჯგუ ფი „სა ყუ რადღე ბო სეს ხე ბი” – კრე დი-
ტის თან ხის 10 %;
 რის კის მე სა მე ჯგუ ფი „არ ას ტან დარ ტუ ლი სეს ხე ბი” – 

კრე დი ტის თან ხის 30 %;
 რის კის მე ოთხე ჯგუ ფი „სა ეჭ ვო სეს ხე ბი” – კრე დი ტის 

თან ხის 50 %;
 რის კის მე ხუ თე ჯგუ ფი „უიმ ედო სეს ხე ბი” – კრე დი ტის 

თან ხის 100 %;
რის კი და ბიზ ნე სი - ეს ორი გა ნუ ყო ფე ლი ცნე ბაა, საკ რე დი-

ტო რის კს ვერ სად გა ექ ცე ვი, მაგ რამ შე საძ ლოა მი სი მი ნი მუ-
მამ დე დაყ ვა ნა, რაც შე საძ ლე ბე ლია უს აფ რთხო ებ ის და სწო რი 
გა ან გა რი შე ბის პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე ტის მი მართ მხო ლოდ 
კომ პლექ სუ რი მიდ გო მის შე დე გად.

დას კვნა: სა ბან კო ოპ ერ აცი ებ ის მარ თვა ფაქ ტი ურ ად სა ბან-
კო პორ ტფელ თან, სა კუ თა რი საქ მი ან ობ ის შე დე გად ბან კის-
თვის შე მო სავ ლის მომ ტა ნი აქ ტი ვე ბის ნაკ რებ თან და კავ ში რე-
ბუ ლი რის კე ბის მე ნეჯ მენ ტს ნიშ ნავს. ბან კის რა იმე ფი ნან სუ რი 
აქ ტი ვე ბის მარ თვის სა ფუძ ვე ლი არ ის აქ ტი ვე ბის დი ვერ სი ფი-
კა ცი ის პრინ ცი პი, რაც სა ბან კო შე მო სავ ლე ბის სპექ ტრის გა-
ფარ თო ებ ის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა. ეს თა ვის მხრივ, წარ მო-
ად გენს სა ფი ნან სო–საკ რე დი ტო ინ სტი ტუ ტის სტა ბი ლუ რო ბის 
სა ფუძ ველს ნე გა ტი ური ცვლი ლე ბე ბის პი რო ბებ ში.

საკ რე დი ტო რის კე ბის მარ თვის შემ ცი რე ბის მიზ ნით ბან კის 
მი ერ შე საძ ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნას სა დაზღვეო კომ-
პა ნი ებ ის მი ერ კრე დი ტე ბის დაზღვე ვის მე ქა ნიზ მი (მაგ: სი-
ცოცხლის დაზღვე ვა, ქო ნე ბის დაზღვე ვა) რა დრო საც რის კის 
წარ მოქ მნის დროს პრო ცეს ში ჩა ერ თვე ბა სა დაზღვე ვო კომ პა-
ნია.
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THE CREDIT RISKS OF COMMERCIAL BANKS

Guri Chanukvadze, 
GTU, PhD Student

  Resume
Management of banking operations is actually the management of 

risks associated to the bank portfolio, to its collection of income generat-
ing assets. The basis of management of bank’s any financial asset is the 
principle of diversification, which makes it possible to expand the range 
of banking revenue. This, in turn, is the basis for the stability of financial 
institutions to the negative changes in the environment. 

In order to reduce the bank’s credit risks, management can use the 
credit insurance mechanism (e.g. life insurance, property insurance) 
which means that during the risk formation process the insurance com-
pany will be involved.

Keywords: Banking Risks; Competence; Creditor.
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komerciuli bankis risk-menejmentis 

struqturis Taviseburebebi

daviT JRenti

stu doqtoranti

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია კო მერ ცი ული ბან კის რისკ-მე ნეჯ-

მენ ტი, მი სი არ სი, ში ნა არ სი და სტრა ტე გი ები.
ბან კის რის კე ბის ოპ ერ აცი ებ ის მარ თვის მთა ვარ ამ ოც ან ას 

წარ მო ად გენს რის კის და საშ ვე ბო ბი სა და გა მარ თლე ბუ ლო ბის 
ხა რის ხის გან საზღვრა და სა რის კო სი ტუ აცი ებ ის გა მო ყე ნე ბა-
ზე მი მარ თუ ლი და უყ ოვ ნებ ლი ვი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა 
ან იმ სა შუ ალ ებ ებ ისა და მე თო დე ბის შე მუ შა ვე ბა, რომ ლე ბიც 
ამ ცი რე ბენ ამა თუ იმ ფი ნან სუ რი ოპ ერ აცი ის გა ტა რე ბის შე დე-
გად და ნა კარ გე ბის წარ მოქ მნის შე საძ ლებ ლო ბას.

სტა ტი აში შეს წავ ლი ლია რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რის კის პა რა-
მეტ რე ბი, გან ვი თა რე ბის ეტ აპ ები, კლა სი ფი კა ცია, მა თი მნიშ-
ვნე ლო ბა და მარ თვის სტრა ტე გი ები.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: რისკ-მე ნეჯ მენ ტი, კო მერ ცი ული ბან კი, 
რის კი, თავ დე ბი, გი რაო, დაზღვე ვა.

შე სა ვა ლი
რისკ-მე ნეჯ მენ ტი წარ მო ად გენს რის კის მარ თვი სა და ამ 

პრო ცეს ში წარ მოქ მნი ლი ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბის მარ თვის 
სის ტე მას. ბან კის რისკ-მე ნეჯ მენ ტში მარ თვის ობი ექ ტს წარ-
მო ად გენს რის კი, სა რის კო ინ ვეს ტი ცი ები და სა რის კო ღო ნის-
ძი ებ ებ ის რე ალ იზ აცი ის პრო ცეს ში ბან კსა და სხვა სა მე ურ ნეო 
სუ ბი ექ ტებს შო რის არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბი. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რის კე ბის მარ თვის სფე რო ში პრინ ცი პუ-

ლია რის კის პა რა მეტ რე ბის გა მო ყო ფა და კლა სი ფი კა ცია:
 რის კის მა ფორ მი რე ბე ლი ფაქ ტო რე ბის (გა რე გა ნი ზე-
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მოქ მე დე ბის) ჩა მო ნათ ვა ლი;
 მა თი გა მოვ ლე ნის ალ ბა თო ბა;
 მა თი გა მოვ ლე ნის სიხ შე რე:
 მა თი გა მოვ ლე ნის სი დი დე;
 მა თი გა მოვ ლე ნის მო სა ლოდ ნე ლი შე დე გე ბი;
 რის კთან და მო კი დე ბუ ლე ბის ფორ მი რე ბა;
 რის კის მარ თვა დო ბა, რის კის მა ფორ მი რე ბე ლი გა რე-

გა ნი ფაქ ტო რე ბი სად მი დაქ ვემ დე ბა რე ბა, ბან კის მე ნეჯ მენ ტის 
ზე მოქ მე დე ბა რის კის ფაქ ტო რებ სა და შე დე გებ ზე.

რის კთან მი მარ თე ბის მთა ვარ კრი ტე რი უმს წარ მო ად გენს 
ბან კის უფ რო სა რის კო და, პრაქ ტი კუ ლად, გა რან ტი რე ბუ ლი 
შე მო სავ ლე ბის მო ცუ ლო ბის იმ შე მო სავ ლებ თან შე და რე ბა, 
რომ ლის მი ღე ბაც რის კის პი რო ბებ ში ძა ლი ან პრობ ლე მა ტუ-
რია.

ბან კის მე ნეჯ მენ ტმა რის კთან მი მარ თე ბა ში შე იძ ლე ბა გან-
სხვა ვე ბუ ლი ვა რი ან ტე ბი შე არ ჩი ოს. უფ რო მე ტად გავ რცე-
ლე ბუ ლია სი ტუ აცი ები, რო ცა ბან კის მე ნეჯ მენ ტი ცდი ლობს 
საქ მი ან ობ ის მაქ სი მა ლურ სტა ბი ლი ზა ცი ას, იმ შემ თხვე ვა შიც 
კი, თუ ამ ას უფ რო ნაკ ლე ბი შე მო სა ვა ლი მოყ ვე ბა სა რის კო სი-
ტუ აცი ას თან შე და რე ბით. თუ ბან კის მე ნეჯ მენ ტი თავს კვა ლი-
ფი ცი ურ ად თვლის, რო მე ლიც შეძ ლებს ნე ბის მი ერ რის კთან 
გამ კლა ვე ბას, მას შე უძ ლია აირ ჩი ოს რის კთან მი მარ თე ბით ნე-
იტ რა ლუ რი პო ზი ცია. 

ბან კის ად მი ნის ტრა ცია, რო მე ლიც ახ დენს რისკ-მე ნეჯ მენ-
ტის რე ალ იზ აცი ას, ახ ორ ცი ელ ებს ყვე ლა ზო გად მმარ თვე ლო-
ბით ფუნ ქცი ას:
 ბან კის გან ვი თა რე ბის პროგ ნო ზი რე ბას (პერ სპექ ტი ვა ში 

შე იმ უშ ავ ებს ბან კის ფი ნან სუ რი გან ვი თა რე ბის გეგ მებს);
 ორ გა ნი ზა ცი ას (სა წარ მოს ტექ ნო ლო გი ური სტრუქ ტუ-

რი სა და ბან კის მარ თვის აპ არ ატ ის შექ მნა);
 რე გუ ლი რე ბას (ბან კის ყვე ლა ქვე გან ყო ფი ლე ბის შე-

თან ხმე ბუ ლი მოქ მე დე ბი სა და მა თი მდგრა დო ბის მიღ წე ვი სათ-
ვის სა ჭი რო ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა);
 რის კე ბის მარ თვის მი მარ თუ ლე ბით არ სე ბუ ლი ბან კის 
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ყვე ლა ქვე გან ყო ფი ლე ბის საქ მი ან ობ ის კონ ტროლს.
რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რე ალ იზ აცი ის პირ ველ ეტ აპ ზე ხორ-

ცი ელ დე ბა რის კი სა და სა რის კო და ბან დე ბე ბის მიზ ნე ბის გან-
საზღვრა. რის კის მი ზა ნი - ესაა შე დე გი, რომ ლის მი ღე ბაც 
აუც ილ ებ ელია სა რის კო საქ მი ან ობ ის გან მავ ლო ბა ში, ანუ შე მო-
სა ვა ლი ან მო გე ბა. კა პი ტა ლის სა რის კო და ბან დე ბის მიზ ნე ბი 
მაქ სი მა ლუ რი მო გე ბის მი ღე ბაა. ეს მიზ ნე ბი უნ და იყ ოს მკაც-
რად გან საზღვრუ ლი და რის კსა და კა პი ტალ თან თან ხვედ რა ში 
მყო ფი.

რისკ-მე ნეჯ მენ ტის რე ალ იზ აცი ის შემ დეგ მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
მო მენ ტია გა რე მოს შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბა. ამ ინ ფორ-
მა ცი ის ან ალ იზ ისა და რის კის მიზ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით ბან-
კს აქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა, გან საზღვროს სა დაზღვე ვო მოვ ლე ნის 
დად გო მის ალ ბა თო ბა, გა მო ავ ლი ნოს რის კის ხა რის ხი და შე აფ-
ას ოს მი სი ღი რე ბუ ლე ბა, ანუ ფაქ ტი ური და ნა კარ გე ბი. არ სე-
ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა კა პი ტა ლის სა რის კო 
და ბან დე ბის გან სხვა ვე ბუ ლი ვა რი ან ტე ბის შე მუ შა ვე ბა და მო-
სა ლოდ ნე ლი მო გე ბი სა და რის კის სი დი დის შე და რე ბის სა ფუძ-
ველ ზე მა თი ოპ ტი მა ლუ რო ბის შე და რე ბა.

რისკ-მე ნეჯ მენ ტის ტექ ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბა გუ ლის ხმობს 
ორი მიდ გო მის - რის კის დო ნის შემ ცი რე ბი სა და მა თი გა დაჭ-
რის სა შუ ალ ებ ებ ის გა მო ყე ნე ბას. რის კის გა დაჭ რის ტექ ნო ლო-
გია შე იძ ლე ბა გუ ლის ხმობ დეს: რის კის არ იდ ებ ას, რის კზე პა-
სუ ხის მგებ ლო ბის ბიზ ნეს პარ ტნი ორ ებ ზე გა და ცე მას, სა რის კო 
ოპ ერ აცი ებ ის და ნა კარ გე ბის ან თვი თონ და ნა კარ გე ბის ზო მის 
ალ ბა თო ბის შემ ცი რე ბას, სა რის კო ოპ არ აცი ებ ში გაც ნო ბი ერ-
ებ ულ მო ნა წი ლე ობ ას.

რო გორც წე სი, ბან კი იმ ის ათ ვის, რომ შე ამ ცი როს საქ მი ან-
ობ ის რის კი, მოქ მე დებს რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით: უპ ირ ვე-
ლეს ყოვ ლი სა, ხორ ცი ელ დე ბა შე საძ ლო რის კე ბის აღ მოფხვრის 
სა შუ ალ ებ ებ ის გან საზღვრა. ბან კის მი ერ რის კზე უარ ის თქმის 
გა დაწყვე ტი ლე ბა შე იძ ლე ბა მი ღე ბულ იქ ნას რო გორც რო მე ლი-
მე ფი ნან სუ რი ან სა მე ურ ნეო ოპ ერ აცი ის დაწყე ბის შე სა ხებ გა-
დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ეტ აპ ზე, ას ევე, უკ ვე დაწყე ბუ ლი საქ-
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მი ან ობ ის ას, თუ რის კი მო სა ლოდ ნელ ზე მა ღა ლი აღ მოჩ ნდე ბა. 
რო გორც წე სი, რის კის არ იდ ებ ის შე სა ხებ გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბა ხდე ბა ოპ ერ აცი ის დაწყე ბის წინ, რად გან შემ დგომ მი-
ღე ბულ გა დაწყვე ტი ლე ბას თან ახ ლავს მა ტე რი ალ ური და ფი-
ნან სუ რი და ნა კარ გე ბი.

რის კის შემ ცი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ბან კის მე ორე მიდ გო-
მად შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ რის კის გა ყო ფა ან სეგ რე გა ცია. 
ბან კმა უნ და მო ახ დი ნოს თა ვი სი საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის დი-
ვერ სი ფი კა ცია, ას ევე, ორი ენ ტა ცია აიღ ოს დამ ბან დებ ლე ბის 
სხვა დას ხვა კა ტე გო რი აზე. რის კის გა ნა წი ლე ბას შე იძ ლე ბა მი-
ვაღ წი ოთ სა ბან კო საქ მი ან ობ ის სა ხე ობ ებ ის დი ვერ სი ფი კა ცი-
ით.

რის კის შემ ცი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით ბან კის კი დევ ერ თი 
მიდ გო მაა რის კე ბის კომ ბი ნა ცია ან გა ერ თი ან ება. ბან კის საქ-
მი ან ობ ის რის კი ნა წილ დე ბა ბან კსა და მის კლი ენ ტებს შო რის. 
მაგ., კრე დი ტის პრო ცენ ტის შემ ცი რე ბა.

რის კის შემ ცი რე ბას შე იძ ლე ბა მი ვაღ წი ოთ რის კის ტრან სფე-
რის ხარ ჯზე, ანუ რის კის სხვა ბან კი სა ან კლი ენ ტი სათ ვის კონ-
ტრაქ ტის სა ფუძ ველ ზე გა და ცე მით.მაგ., დაზღვე ვის კონ ტრაქ-
ტი.

შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ რამ დე ნი მე მი ზე ზი, რის გა მოც რის კის 
სხვა კონ ტრა გენ ტი სათ ვის გა და ცე მა ორ ივე მხა რის თვის მომ-
გე ბი ანია. პირ ველ რიგ ში, და ნა კარ გე ბი, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი იყ ოს ბან კი სათ ვის, შე საძ ლოა უმ ნიშ ვნე ლო იყ-
ოს კონ ტრა გენ ტი სათ ვის. მაგ., რის კის სა დაზღვე ვო კომ პა ნი-
ის ათ ვის გა და ცე მა.

მე ორე რიგ ში, რის კის მიმ ღე ბი შე იძ ლე ბა ფლობ დეს რის კის 
მი ნი მი ზა ცი ის უკ ეთ ეს სა შუ ალ ებ ებს.

ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი რის კის შემ ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ები 
წარ მო ად გე ნენ გა რე გა ნი რის კე ბის გან დაც ვის სა შუ ალ ებ ებს. 
მათ გარ და, ბან კზე შე იძ ლე ბა მოქ მე დებ დეს ში ნა გა ნი რის კე ბი. 
მა თი არ იდ ება ან დო ნის შემ ცი რე ბა შე საძ ლოა მათ ზე პირ და პი-
რი მმარ თვე ლო ბი თი ზე მოქ მე დე ბით. ამ ას შე იძ ლე ბა მი ვაღ წი-
ოთ ბიზ ნეს-პარ ტნი ორ ებ ის წი ნას წა რი შე მოწ მე ბით ან კონ ტრა-
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გენ ტებ თან კონ ტრაქ ტის წიგ ნი ერ ად შედ გე ნის გზით. ამ ას თან, 
უნ და ხდე ბო დეს ბან კის კად რე ბის ყუ რადღე ბით შერ ჩე ვა, მა თი 
საქ მი ან ობ ისა და მო ტი ვა ცი ის ზრდის კარ გად და გეგ მვა, შეს-
რუ ლე ბუ ლი ოპ ერ აცი ებ ის კონ ტრო ლი.

ში ნა გა ნი რის კე ბის შემ ცი რე ბა შე საძ ლოა სხვა დას ხვა ხერ ხე-
ბით: გი რა ოთი, ჩა დე ბის ოპ ერ აცი ებ ით, დაზღვე ვით, თავ დე ბო-
ბით, გა რან ტი ებ ის გა მო ყე ნე ბით.

გი რაო ყვე ლა ზე სან დო მე თო დია. ეს არ ის ნივ თი ერი პრე-
ტენ ზია სხვის ქო ნე ბა ზე. ას ეთი ქო ნე ბა შე იძ ლე ბა იყ ოს: მოძ-
რა ვი ქო ნე ბა, მი წის ნაკ ვე თე ბი, შე ნო ბე ბი. გი რა ომ უნ და უზ-
რუნ ველ ყოს არა მხო ლოდ მოთხოვ ნის დაბ რუ ნე ბა, არ ამ ედ 
ხელ შეკ რუ ლე ბის პრო ცენ ტე ბი სა და რის კე ბის და ფარ ვა, რომ-
ლე ბიც გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბის შე-
უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში. გი რა ოს უფ ლე ბა გუ ლის ხმობს, 
რომ და გი რა ვე ბუ ლი ქო ნე ბა კრე დი ტო რი სა და მო ვა ლის თან-
ხმო ბით უნ და გა და ეც ეს კრე დი ტორს. სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე-
ბის გან ვი თა რე ბას თან ერ თად კო მერ ცი ული ბან კე ბი სულ უფ-
რო და უფ რო მეტ ყუ რადღე ბას უთ მო ბენ ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის 
გი რა ოს.

სა ლომ ბარ დო კრე დი ტი გუ ლის ხმობს ხან მოკ ლე დაკ რე დი-
ტე ბას, კრე დი ტის და ფარ ვის ერ თწლამ დე ვა დით. სა ლომ ბარ-
დო კრე დი ტის მომ სა ხუ რე ბის დროს გი რაო ფას დე ბა არა კონ-
ტრაქ ტის გა ფორ მე ბის დღი სათ ვის არ სე ბუ ლი სრუ ლი ფა სით, 
არ ამ ედ, მხო ლოდ მი სი ნა წი ლის ღი რე ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი-
ნე ბით, რაც და მო კი დე ბუ ლია ქო ნე ბის სა ხე ობ აზე. ამ გვა რად, 
სა ხელ მწი ფო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი ფას დე ბა მა თი სა ბაზ რო ღი-
რე ბუ ლე ბის 80%-ით, დი დი სა წარ მო ებ ისა და ბან კე ბის აქ ცი ები 
და ობ ლი გა ცი ები კი - 60%-ით. ამ ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის გარ და, 
გი რა ოს სა გა ნი შე იძ ლე ბა იყ ოს პირ ვე ლი კლა სის ვექ სი ლე ბი და 
სა ბან კო აქ ცეპ ტე ბი, ას ევე, სა დე პო ზი ტო სერ ტი ფი კა ტე ბი.

ას ეთი შე ფა სე ბა და მო კი დე ბუ ლია გი რა ოს რე ალ იზ აცი ის 
რის კზე. კო მერ ცი ული ბან კი სათ ვის სა ლომ ბარ დო კრე დი ტის 
უარ ყო ფი თი მხა რე მი სი მოკ ლე ვა დაა. ამ იტ ომ ის გა მო იყ ენ ება 
ფი ნან სუ რი ოპ ერ აცი ებ ის ხან მოკ ლე და ფი ნან სე ბი სათ ვის.
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დღეს დღე ობ ით, კო მერ ცი ული ბან კე ბი უფ რო მეტ ინ ტე რესს 
ავ ლე ნენ ჩა დე ბის ოპ ერ აცი ებ ის მი მართ. მა თი აზ რი იმ აშია, 
რომ ჩა დე ბის ოპ ერ აცი ებ ის ას ქო ნე ბა გა და ეც ემა კრე დი ტორს, 
მა შინ რო ცა გი რა ოს დროს ქო ნე ბა რჩე ბა მფლო ბელს ან მე სა-
მე პირს. ამ გვა რად, ჩა დე ბად ით ვლე ბა შე თან ხმე ბა (ხელ შეკ რუ-
ლე ბა) გი რა ოზე, რომ ლის პი რო ბე ბი თაც ჩა დე ბუ ლი ქო ნე ბა გი-
რა ოს გამ ცემს გა და ეც ემა მფლო ბე ლო ბა ში. ხელ შეკ რუ ლე ბა ში 
ხდე ბა იმ ის გათ ვალ სი წი ნე ბა, რომ ბან კს შე უძ ლია და მო უკ იდ-
ებ ლად მო ახ დი ნოს ჩა დე ბუ ლი ქო ნე ბის რე ალ იზ აცია და მი ღე-
ბუ ლი თან ხი დან და ფა როს კრე დი ტის ვა ლი.

და სავ ლე თის კო მერ ცი ული ბან კე ბის პრაქ ტი კა ში საკ მა ოდ 
ფარ თო გავ რცე ლე ბა მო იპ ოვა საკ რე დი ტო რის კის დაზღვე-
ვამ, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია კრე დი ტე ბის დაბ რუ ნე ბი სათ ვის 
კრე დი ტო რის ინ ტე რე სე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. დაზღვე ვის 
ხელ შეკ რუ ლე ბის შე სა ბა მი სად, ერთ-ერ თი მხა რე (დამ ზღვე-
ვი), გან საზღვრუ ლი თან ხის სა ფა სუ რად (სა დაზღვე ვო პრე მია) 
ვალ დე ბუ ლე ბას იღ ებს მე ორე მხა რეს (დამ ზღვევს, ამ შემ თხვე-
ვა ში - ბან კს) ან სხვა პირს, რომ ლის სა სარ გებ ლო დაც შედ გე ნი-
ლია ხელ შეკ რუ ლე ბა, აუნ აზღა ურ ოს ზა რა ლი, ანუ დამ ზღვევ მა 
უნ და გა და იხ ად ოს სა დაზღვე ვო ან აზღა ურ ება ხელ შეკ რუ ლე-
ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა დაზღვე ვო თან ხის ფარ გლებ ში.

სეს ხის ამ ღე ბის მი ერ კრე დი ტის დრო ულ ად და სრუ ლად და-
ფარ ვის და საზღვე ვად და იშ ვე ბი ან ის სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები, 
რომ ლებ საც სა ხელ მწი ფო სა დაზღვე ვო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის პო-
ზი ცი იდ ან აქ ვთ საკ მაო ფი ნან სუ რი სიმ ყა რე და უნ არი, პა სუ-
ხის მგებ ლო ბა აიღ ონ თა ვი ან თი კომ პე ტენ ცი ის ფარ გლებ ში. 

თავ დე ბო ბა - რო ცა თავ დე ბი სხვა პი რის კრე დი ტო რის წი ნა-
შე ვალ დე ბუ ლე ბას იღ ებს, რომ ეს უკ ან ას კნე ლი თა ვის ვალ დე-
ბუ ლე ბებს სრუ ლად ან ნა წი ლობ რივ შე ას რუ ლებს. თავ დე ბო ბის 
ხელ შეკ რუ ლე ბა შე იძ ლე ბა, ას ევე, შედ გეს იმ ვალ დე ბუ ლე ბის 
უზ რუნ ველ სა ყო ფად, რო მე ლიც მო მა ვალ ში წარ მო იქ მნე ბა.

კო მერ ცი ული ბან კე ბი ცდი ლო ბენ თავ დე ბო ბის უზ რუნ-
ველ ყო ფა მი იღ ონ გა დახ დი სუ ნა რი ანი დი დი კომ პა ნი ებ ისა და 
სა ხელ მწი ფო მარ თვის ორ გა ნო ებ ის აგ ან, რად გან ეს მით, რომ 
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მხო ლოდ ას ეთ შემ თხვე ვა ში შე იძ ლე ბა გქონ დეს სა ბან კო საკ-
რე დი ტო რის კის შემ ცი რე ბის იმ ედი.

ამ გვა რად, კრე დი ტო რი თავ დე ბო ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის დახ-
მა რე ბით კრე დი ტის და უბ რუ ნებ ლო ბის რის კსა და მას თან და-
კავ ში რე ბულ და ნა კარ გებს გა დას ცემს თავ დებს. 

სა ბან კო რის კის შემ ცი რე ბის კი დევ ერ თი ინ სტრუ მენ ტი, 
რო მელ საც ბან კე ბი თავ დე ბო ბა ზე მე ტად იყ ენ ებ ენ, არ ის გა-
რან ტია - სი ტუ აცია, რომ ლის დრო საც ბან კი, სხვა საკ რე დი ტო 
და წე სე ბუ ლე ბა ან სა დაზღვე ვო კომ პა ნია (გა რან ტი) სხვა პი რის 
(პრინ ცი პა ლი) თხოვ ნით იღ ებ ენ წე რი ლო ბით ვალ დე ბუ ლე ბას, 
გა რან ტო რის მი ერ აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბის შე სა ბა მი სად, გა-
და უხ ად ონ კრე დი ტო რის პრინ ცი პალს (ბე ნე ფი ცი არს) ფუ ლა დი 
თან ხა ბე ნე ფი ცი არ ის მი ერ მი სი გა დახ დის შე სა ხებ წე რი ლო ბით 
წარ მოდ გე ნი ლი მოთხოვ ნის სა ფუძ ველ ზე. გა რან ტია თავ დე ბო-
ბი სა გან იმ ით გან სხვავ დე ბა, რომ გა რან ტო რად შე საძ ლოა იყ-
ოს მხო ლოდ ბან კი ან სხვა საკ რე დი ტო და წე სე ბუ ლე ბა. ბან კის 
კლი ენ ტის მი ერ ძი რი თა დი ხელ შეკ რუ ლე ბით გან საზღვრუ ლი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე უს რუ ლებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში გა რან ტი 
იღ ებს ვალ დე ბუ ლე ბას თა ვად მო ახ დი ნოს გა დახ და.

სა მე ურ ნეო პრაქ ტი კა ში გა ნას ხვა ვე ბენ გა რან ტი ებ ის ის ეთ 
სა ხე ებს, რო გო რე ბი ცაა: სა ქონ ლის მყა რი შე თა ვა ზე ბის გა რან-
ტია, გა დახ დის გა რან ტია, და ყე ნე ბის გა რან ტია, მი წო დე ბის გა-
რან ტია (ვა ლი, სა ქო ნე ლი), სა ავ ან სო გა დახ დე ბის დაბ რუ ნე ბის 
გა რან ტია, სა გა და სა ხა დო, სა ბა ჟო და სა სა მარ თლო გა რან ტი ები.

რის კე ბის გან დაც ვის კი დევ ერ თი ინ სტრუ მენ ტია პირ გა-
სამ ტეხ ლოს გა დახ და - ფუ ლა დი თან ხა, რო მე ლიც უნ და გა და-
უხ ად ოს მო ვა ლემ კრე დი ტორს აღ ებ ული ვალ დე ბუ ლე ბის შე-
უს რუ ლებ ლო ბის ან არ აჯ ერ ოვ ანი შეს რუ ლე ბის შემ თხვე ვა ში. 
მაგ., ხელ შეკ რუ ლე ბის შეს რუ ლე ბის ვა დის გა და ცი ლე ბა.

პირ გა სამ ტეხ ლოს შე სა ხებ შე თან ხმე ბა შეს რუ ლე ბუ ლი უნ და 
იყ ოს წე რი ლო ბით. ამ ას გარ და, კრე დი ტორს შე უძ ლია მო ითხო-
ვოს კა ნო ნით დად გე ნი ლი პირ გა სამ ტეხ ლოს გა დახ და, თუ რე-
ალ ურ ად მოხ და ვა დის გა და ცი ლე ბა. პირ გა სამ ტეხ ლოს ოდ ენ-
ობა გა ნი საზღვრე ბა ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბით.
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ბან კში რისკ-მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბა, პი რო ბი თად, შე იძ-
ლე ბა და იყ ოს ორ ეტ აპ ად. პირ ველ ეტ აპ ზე ძი რი თა დი აქ ცენ ტი 
კეთ დე ბა ბან კის მიმ დი ნა რე საქ მი ან ობ ის რის კის შე ფა სე ბა ზე. 
მე ორ ეზე კი, რის კე ბის ოპ ერ ატი ული ან ალ იზ ის გარ და, ფი ნან-
სუ რი მე ნეჯ მენ ტის ფარ გლებ ში ხორ ცი ელ დე ბა რის კის კვლე ვა 
და ბან კის რის კე ბის გან დაც ვის ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე ბა.

ბან კე ბის დაც ვა სა მე წარ მეო რის კე ბი სა გან შე იძ ლე ბა გან-
ხორ ცი ელ დეს ორი ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბით. პირ ვე ლი - იმ 
სა მე წარ მეო რის კი სა გან დაც ვა, რო მე ლიც უნ და მდგო მა რე ობ-
დეს სა ბან კო რის კის დად გო მის შე უძ ლებ ლო ბის ან დად გო მის 
ალ ბა თო ბის შემ ცი რე ბის გან საზღვრუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა-
ტა რე ბის გზით სა მე წარ მეო რის კის წარ მოქ მნის მი ზე ზებ ზე ზე-
მოქ მე დე ბა ში. მე ორე - დამ დგა რი რის კის შე დე გე ბი სა გან ბან-
კის დაც ვა, რაც გუ ლის ხმობს კომ პე სა ტო რუ ლი მე ქა ნიზ მე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ას, რომ ლე ბიც ალ იკ ვი დი რე ბენ ან ამ ცი რე ბენ 
რის კის მოქ მე დე ბის შე დე გად წარ მოქ მნილ და ნა კარ გებს. 

რაც არ უნ და და მო უკ იდ ებ ელ ნი იყ ვნენ კო მერ ცი ული ბან-
კე ბი რის კე ბის რე გუ ლი რე ბის პრო ცეს ში, სა ხელ მწი ფო ცენ-
ტრა ლუ რი ბან კის სა ხით ვერ დარ ჩე ბა გან ზე. სა ხელ მწი ფო 
უნ და იძ ლე ოდ ეს რის კე ბის შე ფა სე ბა სა და და ნა კარ გე ბის გან-
საზღვრა ში მეტ თა ვი სუფ ლე ბას, თუმ ცა ამ საქ მი ან ობ ას უნ და 
აკ ონ ტრო ლებ დეს ცენ ტრა ლუ რი ბან კი. 

დას კვნა
ბან კის რისკ-მე ნეჯ მენ ტში მარ თვის ობი ექ ტია რის კი. ბან კის 

მი ზა ნია, რაც შე იძ ლე ბა მე ტად შე ამ ცი როს საქ მი ან ობ ის რის კი, 
რის თვი საც მოქ მე დებს რამ დე ნი მე მი მარ თუ ლე ბით. ეს მი მარ-
თუ ლე ბე ბი აპ რო ბი რე ბუ ლია ჩვენს ქვე ყა ნა შიც და მათ თით-
ქმის სრულ ყო ფი ლად იყ ენ ებ ენ პრაქ ტი კა ში. მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
ის ფაქ ტო რი, რომ ჩვე ნი ქვეყ ნის სა ბან კო სექ ტორ მა შეძ ლოს 
და, მი ნი მუმ, არ ჩა მორ ჩეს გან ვი თა რე ბის ტემ პებს, რის თვი საც 
სა ჭი როა, რომ მო ახ დი ნოს მიდ გო მე ბი სა და პრო ცე დუ რე ბის ან-
ალ იზი და მო ახ დი ნოს ამ ან ალ იზ ის შე დე გად და სა ხუ ლი მიზ ნე-
ბის რე ალ იზ ება.
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ჩვე ნი აზ რით, გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია რისკ-მე-
ნეჯ მენ ტის რო ლი ბან კის ფუნ ქცი ონ ირ ებ აში, მაგ რამ კო მერ ცი-
ული ბან კე ბის რის კე ბის რე გუ ლი რე ბის პრო ცე სე ბი უნ და იყ ოს 
გამ ჭვირ ვა ლე, ექ ცე ოდ ეს ქვეყ ნის კა ნონ მდებ ლო ბის ფარ გლებ-
ში და მკაც რად კონ ტროლ დე ბო დეს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მი ერ.
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THE PECULIARITIES OF RISK-MANAGEMENT STRUCTURE 
OF A COMMERCIAL BANK

David Zhghenti
PhD student, Georgian Technical University

Resume
There is overviewed risk-management of a commercial bank, its es-

sence, content and strategy of a commercial bank in this article.
The main objective to manage the risk of operations of a bank is 

authenticating an admissibility of a risk and a degree of propriety and 
making instant decisions addressed to the risky situations or developing 
such tools and approaches which reduce the possibility of emerging a 
loss evoked by implementing a financial operation.

There are also overviewed the risk parameters of the risk manage-
ment, the development stages, classification, their meaning and manag-
ing strategies.

Keywords: Risk management, commercial bank, risk, guarantor, 
mortgaging, insurance. 
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bankebis sakredito portfelis 

Sefasebis kriteriumebi

vaJa zeikiZe

stu. asoc. profesori 

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სა ბან კო სექ ტო რის საკ რე დი ტო 

პორ ტფე ლის შე ფა სე ბის კრი ტე რი უმ ებ ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის თა-
ნა მედ რო ვე საკ რე დი ტო სის ტე მა, რო მე ლიც წარ მო ად გენს სა-
სეს ხო კა პი ტა ლის ბაზ რის ძი რი თად ელ ემ ენ ტს, მო იც ავს საკ-
რე დი ტო ურ თი ერ თო ბებს და ამ ურ თი ერ თო ბებ ზე აგ ებ ული 
ინ სტი ტუ ტე ბის ერ თობ ლი ობ ას, რო მე ლიც სა ბო ლოო ჯამ ში 
უზ რუნ ველ ყოფს ფუ ლა დი და ნა ზო გე ბი სა და შე მო სავ ლე ბის 
აკ უმ ულ აცი ას და მა თი კრე დი ტის სა ხით გან თავ სე ბას, ფირ მებ-
ში, კორ პო რა ცი ებ ში, სა ხელ მწი ფო სა და მო სახ ლე ობ აში. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: საკ რე დი ტო პორ ტფე ლი, მომ სა ხუ რე-
ბის ტა რი ფე ბი, რე იტ ინ გი, შე ფა სე ბის სის ტე მა. 

შე სა ვა ლი
ქვეყ ნის ფუ ლად-საკ რე დი ტო სის ტე მის ხერ ხე მალს კო მერ-

ცი ული ბან კე ბი წარ მო ად გე ნენ, რომ ლე ბიც ახ ორ ცი ელ ებ ენ 
სამ რეწ ვე ლო, სა ვაჭ რო, სამ შე ნებ ლო, სატ რან სპორ ტო და სხვა 
სა წარ მო ებ ისა და ფირ მე ბის, ას ევე სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ებ ის 
დაკ რე დი ტე ბას. თა ნა მედ რო ვე სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ-
ში კო მერ ცი ული ბან კე ბი სა ბაზ რო სის ტე მის მთა ვა რი რგო ლია. 
მა თი კლი ენ ტებ თან ურ თი ერ თო ბა კო მერ ცი ული ხა სი ათ ისაა 
და ამ დე ნად „კო მერ ცი ული ბან კი საკ რე დი ტო და წე სე ბუ ლე ბაა, 
რო მე ლიც მო გე ბის მი ღე ბის მიზ ნით ეწ ევა სა ბან კო საქ მი ან ობ-
ას” (სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „კო მერ ცი ული ბან კე ბის საქ მი ან-

ობ ის შე სა ხებ” „სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო კა ნონ მდებ ლო ბა” თბ. 

1996.[1] 

კო მერ ცი ული ბან კე ბის შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის ან ალ იზ ის 
კუთხით მნიშ ვნე ლო ვა ნია მა თი საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა-
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რის ხის შე ფა სე ბა, რო მე ლიც არ სე ბით წარ მოდ გე ნას გვაძ ლევს 
მათ საქ მი ან ობ ასა და შე საძ ლებ ლო ბებ ზე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: საკ რე დი ტო პორ ტფე ლი, სა ბან კო რე-
იტ ინ გი, რე იტ ინ გის შე ფა სე ბის სის ტე მა, რე იტ ინ გის მაჩ ვე ნებ-
ლე ბი, ბან კე ბის რან ჟი რე ბა. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
კო მერ ცი ულ ბან კებ ში დაკ რე დი ტე ბის პრო ცე სი მო იც ავს 

ხუთ ძი რი თად ეტ აპს: 
1. სეს ხის მი ღე ბის შე სა ხებ გა ნაცხა დის გან ხილ ვას;
2. მსეს ხებ ლის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ან ალ იზს და შე ფა სე-

ბას;
3. საკ რე დი ტო ხელ შეკ რუ ლე ბის გა ფორ მე ბას;
4. სეს ხის გა ცე მას და რე ზერ ვის ფორ მი რე ბას სეს ხებ ზე შე-

საძ ლო და ნა კერ გე ბის და სა ფა რად;
5.საკ რე დი ტო მო ნი ტო რინ გს. 
კო მერ ცი ული ბან კის საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ცნე ბა მჭიდ-

როდ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი მის ხა რის ხთან. მთლი ან ობ აში 
ხა რის ხის კა ტე გო რია გა ნე კუთ ვნე ბა რთულ კა ტე გო რი ათა 
რიცხვს. საკ რე დი ტო პორ ტფელ ში აუც ილ ებ ელია გან ხი ლუ ლი 
იქ ნეს ურ თი ერ თკავ შირ ში სა სეს ხო და მას თან გა თა ნაბ რე ბუ ლი 
და ვა ლი ან ებ ები, ას ევე აუც ილ ებ ლად გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იქ-
ნეს ურ თი ერ თკავ ში რი საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ელ ემ ენ ტებს 
შო რის და და ხა სი ათ ბე ლი იქ ნეს ახ ალი ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო-
რი ის პო ზი ცი იდ ან. ამ იტ ომ საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხზე 
სა უბ რი სას, არ შე იძ ლე ბა გავ ჩერ დეთ მხო ლოდ საკ რე დი ტო 
რის კის შე ფა სე ბა ზე და აუც ილ ებ ლად გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ-
და იქ ნეს საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის სხვა მა ხა სი ათ ებ ლე ბიც. 

თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სე ბის დროს საკ რე დი ტო 
პორ ტფე ლის „პრობ ლე მუ რო ბა” გვევ ლი ნე ბა პირ ველ ად გილ-
ზე, რად გან საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის დრო ული დი აგ ნოს ტი კა 
გვაძ ლევს სა შუ ალ ებ ას შე ვამ ცი როთ პორ ტფელ ში ვა და გა და-
ცი ლე ბუ ლი ამ ოღ ებ ის, უიმ ედო კრე დიტ თა რა ოდ ენ ობა და დაბ-
ლა დავ წი ოთ ბან კის შე საძ ლო და ნაკ რგე ბი. 
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ბან კის საკ რე დი ტო აქ ტი ვო ბა კი ახ ასი ათ ებს ბან კის საკ რე-
დი ტო პო ლი ტი კის, მო ზი დუ ლი და გან თავ სე ბუ ლი სახ სრე ბის 
და ბა ლან სე ბუ ლო ბის ხა რის ხს, ხო ლო საკ რე დი ტო საქ მი ან ობ ის 
ეფ ექ ტი ან ობა გვიჩ ვე ნებს ბან კის მი ერ გა ტა რე ბუ ლი საკ რე დი-
ტო პო ლი ტი კის შე მო სავ ლი ან ობ ას და მომ გე ბი ან ობ ას, რაც სა-
ბო ლოო ჯამ ში წარ მო ად გენს კო მერ ცი ული ბან კის საქ მი ან ობ-
ის მი ზანს. 

კო მერ ცი ული ბან კის საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბა-
ზე გავ ლე ნას ახ დენს მრა ვა ლი ფაქ ტო რი, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა 
და ვაჯ გუ ფოდ მაკ რო ფაქ ტო რე ბად და მიკ რო ფაქ ტო რე ბად.

საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა ზე მომ ქმე დი მაკ რო ფაქ ტო რე ბი- 
ესაა ის ფაქ ტო რე ბი, რომ ლებ ზეც კო მერ ცი ულ ბან კს გავ ლე ნის 
მოხ დე ნა არ შე უძ ლია:

• მსოფ ლიო ფი ნან სურ ბაზ რებ ზე არ სე ბუ ლი მდგო მა რე-
ობა და მი სი გან ვი თა რე ბის ტენ დენ ცი ები;

• ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ აცია;
• ქვეყ ნის ფუ ლა დი ბაზ რის მდგო მა რე ობა და გან ვი თა რე-

ბის ტენ დენ ცი ები;
• კონ კუ რენ ტი კო მერ ცი ული ბან კე ბის საკ რე დი ტო პო-

ლი ტი კა.
სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის მხრი დან ბან კე ბის აქ ტი-

ვო ბის ხა რის ხის ან ალ იზს და მათ შე ფა სე ბას ემ სა ხუ რე ბა 2006 
წელს დამ ტკი ცე ბუ ლი „კო მერ ცი ული ბან კის ფი ნან სუ რი მდგო-
მა რე ობ ის გამ ჭვირ ვა ლო ბის წე სი”.

„გამ ჭვირ ვა ლო ბის წე სის” მი ხედ ვით, კო მერ ცი ული ბან კე ბის 
მი ერ პე რი ოდ ულ ად სა ვალ დე ბუ ლო წე სით გა მო საქ ვეყ ნე ბელ 
ინ ფორ მა ცი აში შე დის 18 ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მელ-
თა გან ხუ თი აქ ტი ვე ბის ან ალ იზ ის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა. ეს მაჩ-
ვე ნებ ლე ბი წარ მო აჩ ენ ენ აქ ტი ვე ბის სტრუქ ტუ რას, მათ ში ნე გა-
ტი ურ ად კლა სი ფი ცი რე ბუ ლი სეს ხე ბის ხა რის ხსა და მთლი ანი 
სეს ხე ბის წლი ური ზრდის ტემ პს.

საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ქვეშ იგ ულ ის ხმე ბა „პრობ ლე მუ-
რო ბის”, რის კი ან ობ ის, საკ რე დი ტო აქ ტი ვო ბის, ეფ ექ ტი ან ობ ის, 
ბრუნ ვა დო ბის და საკ რე დი ტო და ბან დე ბა თა უზ რუნ ველ ყო ფის 
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კომ პლექ სუ რი ერ თობ ლი ობა. გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან ყვე ლა ბან-
კი აწ ეს ებს მკაცრ კონ ტროლს საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა-
რის ხზე. სამ წუ ხა როდ დღემ დე სა ბან კო საქ მის თე ორი ასა და 
პრაქ ტი კა ში არ არ სე ბობს ერ თი ანი მიდ გო მა საკ რე დი ტო პორ-
ტფე ლის ხა რის ხის შე ფა სე ბა ში. სა ერ თშო რი სო პრაქ ტი კა ში 
საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის შე ფა სე ბი სათ ვის გა მო იყ ენ ება რე იტ-
ინ გი, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია აგ რე გი რე ბულ მაჩ ვე ნებ ლებ-
ზე და მათ მა ხა სი ათ ებ ლებ ზე, რო მე ლიც გვაძ ლევს სა შუ ალ ებ-
ას გან ვა ხორ ცი ელ ოთ ბან კე ბის რან ჟი რე ბა მა თი საკ რე დი ტო 
პორ ტფე ლის მი ხედ ვით.

კო მერ ცი ლი ბან კის საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხის ში-
და ან ალ იზი შე საძ ლე ბე ლია ეფ უძ ნე ბო დეს ექ სპერ ტულ შე-
ფა სე ბას. უცხო ელი მკვლე ვა რე ბი ექ სპერ ტუ ლი აზ რის ქვეშ 
მოიაზრებენ კვა ლი ფი ცი ურ მო საზ რე ბას, რო მე ლიც ეფ უძ ნე ბა 
ექ სპერ ტის ცოდ ნას და გა მოც დი ლე ბას. 

ექ სპერ ტუ ლი მო საზ რე ბა კო მერ ცი ული ბან კის საკ რე დი ტო 
პორ ტფე ლის ხა რის ხის შე ფა სე ბი სას ეფ უძ ნე ბა შემ დეგ მაჩ ვე-
ნებ ლებს: 

1. წარ მოდ გე ნი ლი კრე დი ტე ბის ხვედ რით წილს, ბან კის აქ-
ტი ვე ბის სა ერ თო მო ცუ ლო ბა ში, აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
წარ მოდ გე ნას გვაძ ლევს ბან კის საკ რე დი ტო აქ ტი ვე ბის მო ცუ-
ლო ბა ზე. სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტის შე სა ბა მი სად წარ მოდ-
გე ნი ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი თუ აღ ემ ატ ება 65% - ს ბან კს ეძ ლე ვა 
რე კო მენ და ცია გა და ხე დოს სა კუ თარ საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის, 
რო მე ლიც რის კის მა ღა ლი დო ნის მა ტა რე ბე ლია;

2. ბან კის საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის მთლი ან მო ცუ ლო ბა ში, 
მოკ ლე, სა შუ ალო და გრძელ ვა დი ანი სეს ხე ბის ხვედ რი თი წი ლი, 
ას ევე ეკ ონ ომ იკ ის ცალ კე ული სექ ტო რე ბის მი ხედ ვით სეს ხე ბის 
მო ცუ ლო ბე ბი ცალ კე ული სა ხის კრე დი ტე ბის მი ხედ ვით;

3. ვა და გა და ცი ლე ბულ და ვა ლი ან ებ ათა რა ოდ ენ ობა და მი სი 
წი ლი კრე დი ტე ბის მთლი ან მო ცუ ლო ბა ში;

4. ვა და გა და ცი ლე ბულ და ვა ლი ან ებ ათა მო ცუ ლო ბის ზღვ-
რუ ლი დო ნე აქ ტი ვებ ში, რომ ლებ საც მო აქ ვთ შე მო სა ვა ლი და 
ბან კს შე უძ ლია იგი და ფა როს სა კუ თა რი წმინ და მო გე ბის და 
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რე ზერ ვე ბის ხარ ჯზე;
5. მა ღა ლი რის კის მა ტა რე ბე ლი საკ რე დი ტო და ვა ლი ან ებ ათა 

დო ნის მაჩ ვე ნე ბე ლი. ას ეთ და ვა ლი ან ებ ას მი ეკ უთ ვნე ბა 4 და 5 
ჯგუ ფის სეს ხე ბი, ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი, ფაქ ტო რინ გი, ლი ზინ გი 
და სხვა;

6. სა ეჭ ვო და უიმ ედო და ვა ლი ან ებ ები;
7. სხვა დას ხვა დარ გე ბის მსეს ხებ ლებ ზე გა ცე მუ ლი კრე დი-

ტის ხვედ რი თი წი ლის თა ნა ფარ დო ბა, საკ რე დი ტო პორ ტფე-
ლის მთლი ან მო ცუ ლო ბას თან;

8. სა სეს ხო ოპ ერ აცი ებ იდ ან მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის თა ნა-
ფარ დო ბა სა კუ თარ სახ სრებ თან;

9. სეს ხე ბი დან მი ღე ბუ ლი ზა რა ლის და სა ფა რად გა მო ყო ფი-
ლი სა რე ზერ ვო ფონ დის თა ნა ფარ დო ბა საკ რე დი ტო პორ ტფე-
ლის მო ცუ ლო ბას თან;

10. თა ნა ფარ დო ბა „მო მუ შა ვე” და „არ ამ ომ უშ ავე” აქ ტი ვებს 
შო რის;

11. ნე ტო და ბრუ ტო აქ ტი ვებს შო რის თა ნა ფარ დო ბა, რო მე-
ლიც წარ მოდ გე ნას გვაძ ლევს ბან კის აქ ტი ვე ბის რა ცი ონ ალ ურ 
სტრუქ ტუ რა ზე და მნიშ ვნე ლოვ ნად და მო კი დე ბუ ლია საკ რე დი-
ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხზე. 

12. სხვა კო ეფ იცი ენ ტე ბი. 
წარ მოდ გე ნი ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი გვაძ ლევს სა შუ ალ ებ ას გა ვა-

ან ალ იზ ოთ ბან კის საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა, გან ვსაზღვროთ საკ-
რე დი ტო პორ ტფე ლის რა ცი ონ ალ ური სტრუქ ტუ რა, აქ ტი ური 
ოპ ერ აცი აბ ის რის კის დო ნე და მა თი ზე მოქ მე დე ბა ბან კის ლიკ-
ვი დო ბა ზე, შე მო სავ ლებ სა და რენ ტა ბე ლო ბა ზე. სა ერ თა შო რი-
სო პრაქ ტი კა ში საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხის რე იტ ინ გის 
შე ფა სე ბის ძი რი თად მე თო დებს გა ნე კუთ ვნე ბა ნუ მე რა ცი ის, 
ბა ლე ბის და სა ინ დექ სო სის ტე მე ბი.[2]

ნუ მე რა ცი ის სის ტე მის არ სი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ რის-
კის ცალ კე ული ჯგუ ფე ბი სათ ვის გა ნი საზღვრე ბა მაჩ ვე ნე ბელ-
თა ჩა მო ნათ ვა ლი, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც ხდე ბა მათ ზე საკ-
რე დი ტო პორ ტფე ლის კონ კრე ტუ ლი ელ ემ ენ ტის მი კუთ ვნე ბა. 
პორ ტფე ლის ხა რის ხის შე ფა სე ბის ნუ მე რა ცი ის სის ტე მის მაჩ-
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ვე ნებ ლე ბი წარ მოდ გე ნი ლია 1-ლ ცხრილ ში.

ცხრი ლი 1 კო მერ ცი ული ბან კის საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის შე ფა სე ბის
ნუ მე რა ცი ული სის ტე მის მაჩ ვე ნებ ლე ბი.

რე იტ ინ გი კლა სი ფი კა ცია ნიშ ნე ბი

1 2 3

0
არ აკ ლა სი ფი ცი რე-
ბუ ლი სეს ხე ბი

კრე დი ტის შე ფა სე ბა არ არ ის დას-
რუ ლე ბუ ლი ან სა ჭი რო ებს სეს ხის 
ხა რის ხის გა და ფა სე ბას. 

1
მა ღა ლი ხა რის ხის 
კრე დი ტე ბი 
(პრა იმი)

კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის დო ნის მი ხედ-
ვით არ ის პირ ვე ლი კლა სის მსეს-
ხე ბე ლი. დრო ულ ად და სრუ ლად 
ფა რავ და სეს ხს წარ სულ ში, ბან კის-
თვის მიმ ზიდ ვე ლია სეს ხის და ხა სი-
ათ ება, ანუ მი ზა ნი, ვა დე ბი და სეს-
ხის და ფარ ვის რი გი თო ბა.

2
მა ღა ლი ხა რის ხის 
კრე დი ტე ბი 

კრი დი ტუ ნა რი ან ობ ის კარ გი დო ნე, 
მა გა ლი თად 2 კლა სის, სეს ხის და-
ფარ ვი სათ ვის სეს ხე ბის მი ზიდ ვის 
კარ გი სა შუ ალ ება. კარ გი წი ნა საკ-
რე დი ტო ის ტო რია, სო ლი დუ რი გი-
რაო. ბან კი სათ ვის მიმ ზიდ ვე ლია 
სეს ხის და ხა სი ათ ება.

3
და მაკ მა ყო ფი ლე ბე-
ლი 

კლი ენ ტის მი სა ღე ბი ფი ნან სუ-
რი მდგო მა რე ობა(არ ან აკ ლებ მე-3 
კლა სი სა) სეს ხის და ფარ ვის კარ გი 
მდგო მა რე ობა წარ სულ ში. სა თა ნა-
დო გი რაო. სეს ხის და ხა სი ათ ება: გა-
ნახ ლე ბა დი კრე დი ტი. 
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4  ზღვრუ ლი 
კლი ენ ტის არ ამ დგრა დი კრე დი ტუ ნა-
რი ან ობა უწ ინ, არ ას აკ მა რი სი გი რაო 

5
კრე დი ტის ხა რის ხი 
ზღვრულ ზე 
უარ ესია 

სეს ხის დაბ რუ ნე ბა სა ეჭ ვოა. სა ჭი-
რო ებს და მა ტე ბით ხელ შეკ რუ ლე ბას 
ვა ლის და ფარ ვა ზე. 

6 და ნა კარ გი 
ძი რი თა დი სეს ხი და პრო ცენ ტე ბი 
და ფა რუ ლი არ არ ის.

ნუ მე რა ცი ული სის ტე მის შეს წავ ლი სას, უნ და ავ ღნიშ ნოთ, 
რომ იგი ძი რი თა დად აგ ებ ულია ექ სპერ ტულ აზ რზე, რო მე ლიც 
ძა ლი ან ძნე ლია გა მოვ ხა ტოთ რა ოდ ენ ობ რი ვად, რამ დე ნა დაც 
სუ ბი ექ ტუ რი იქ ნე ბა აღ ნიშ ნუ ლი სის ტე მა, მით მე ტი შეც დო მა 
იქ ნე ბა დაშ ვე ბუ ლი საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხის შე ფა-
სე ბი სას. უფ რო რთუ ლი მე თო დი კის ფარ გლებ ში რე იტ ინ გის 
აგ ებ ის ათ ვის გა მო იყ ენ ება შე ფა სე ბის ბა ლუ რი სის ტე მა, რო მე-
ლიც იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას, შე ვა ფა სოთ ცალ კე აღ ებ ული სეს ხი 
ბა ლებ ში და მი ვა ნი ჭოთ თი თოეულს შე ფა სე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი.

 ცხრი ლი 2 სეს ხის ხა რის ხის შე ფა სე ბის ბა ლუ რი სის ტე მა

შე ფა სე ბის 
კა ტე გო რია

სეს ხის ხა რის ხის 
კრი ტე რი უმი

ბა
 ლ

ე ბ
ი

1 2 3

სეს ხის და ნიშ ნუ ლე-
ბა და თან ხა

1. და ნიშ ნუ ლე ბა გო ნივ რუ ლია და თან ხა მთლი ან-
ად გა მარ თლე ბუ ლია. 20

2. და ნიშ ნუ ლე ბა სა ეჭ ვოა, თან ხა მი სა ღე ბია. 15

3. და ნიშ ნუ ლე ბა და უს აბ უთ ებ ელია, თან ხა პრობ-
ლე მუ რია. 8
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მსეს ხებ ლის 
ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობა

1. ძა ლი ან ძლი ერია მიმ დი ნა რე და წარ სუ ლი ფი ნან-
სუ რი მდგო მა რე ობა. ძლი ერი და სტა ბი ლუ რი თან-
ხე ბის მო დი ნე ბით (1 კლა სი)

40

2. კარ გი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობა სტა ბი ლუ რი 
მო დი ნე ბით (2 კლა სი) 30

3. მსეს ხე ბელ მა ახ ლო წარ სულ ში ბევ რი და კარ გა, 
თან ხე ბის მო დი ნე ბა სუს ტია.(კრე დი ტუ უნ აროა) 4

გი რაო

1. არ სა ჭი რო ებს გი რა ოს 30

2. მნიშ ვნე ლო ვა ნი ლიკ ვი დო ბის გი რაო 25

3. გი რაო საკ მა რი სია, მი სა ღე ბი ლიკ ვი დო ბი სათ ვის 15

4. გი რაო საკ მა რი სია, მაგ რამ გან საზღვრუ ლი 
ლიკ ვი დო ბის 12

5. გი რაო არ ას აკ მა რი სია 8

6. მი სა ლე ბი გი რაო არ გა აჩ ნია 2

სეს ხის და ფარ ვის 
ვა დე ბი და სქე მა

1. მოკ ლე ვა დი ანი თვით ლიკ ვი დუ რი კრე დი ტი, კარ-
გი მე ორ ადი და ფარ ვის წყა რო თი 30

2. სა შუ ალ ოვ ადი ანი კრე დი ტი, ვა დის და ფარ ვა ხო-
რი ცელ დე ბა ტრან შე ბით სეს ხის მთე ლი პე რი ოდ ის 
მან ძილ ზე, თან ხე ბის კარ გი მო დი ნე ბით

25

3. სა შუ ალ ოვ ადი ანი კრე დი ტი, ერ თჯე რა დი და ფარ-
ვით ვა დის ბო ლოს, თან ხე ბის სა შუ ალო მო დი ნე ბით. 20

4. გრძელ ვა დი ანი კრე დი ტი, და ფარ ვა ხო რი ცელ დე ბა 
ტრან შე ბად, თან ხე ბის მო დი ნე ბის არ ასა იმ ედო ობ ით 12

5. გრძელ ვა დი ანი კრე დი ტი, და ფარ ვის მე ორ ადი 
წყა რო ები არ გა აჩ ნია 5

საკ რე დი ტო ინ ფორ-
მა ცია მსეს ხე ბელ ზე

1. მსეს ხებ ლის ბრწყინ ვა ლე წარ სუ ლი 25
2. კარ გი საკ რე დი ტო გა მოხ მა ურ ება სა იმ ედო წყა-
რო ებ იდ ან 20

3. შეზღუ დუ ლი გა მოხ მა ურ ება, მაგ რამ არ არ ის 
ნე გა ტი ული ინ ფორ მა ცია 15

4. არ არ ის გა მოხ მა ურ ება 9

5. არ ას ას ურ ვე ლი გა მოხ მა ურ ება 0

ურ თი ერ თო ბა მსეს-
ხე ბელ თან

1. არ სე ბობს მუდ მი ვი სა სარ გებ ლო ურ თი ერ თო ბა 10

2. არ აქ ვს ურ თი ერ თო ბა 4

3. ბან კი გა ნიც დის და ნა კარ გებს მსეს ხე ბელ თან 
ურ თი ერ თო ბი სას 2
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კრე დი ტის ფა სი

1. ჩვე ულ ებ რივ თან მა ღა ლი მო ცე მუ ლი ხა რის ხის 
კრე დი ტი სათ ვის 8

2. შე ეს აბ ამ ება კრე დი ტის ხა რის ხს 5

3. ჩვე ულ ებ რივ ზე და ბა ლია მო ცე მუ ლი ხა რის ხის 
კრე დი ტი სათ ვის 0

საკ რე დი ტო პორ ტფელ ში შე მა ვა ლი სეს ხის ხა რის ხი ფას-
დე ბა თავ და პირ ვე ლად თი თე ული ამ მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით, 
შემ დგომ კი კეთ დე ბა ჯა მუ რი ბა ლუ რი შე ფა სე ბა. კრე დი ტე ბის 
ხა რის ხის რე იტ ინ გი დგინ დე ბა დაგ რო ვი ლი ქუ ლე ბის ჯა მის სა-
ფუძ ველ ზე:

1. სა უკ ეთ ესო – 163-140;
2. მა ღა ლი –139-118;
3. და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი –117–85;
4. ზღვრუ ლი – 84-65;
5. ზღვრულ ზე უარ ესი – 64 და ქვე მოთ.
ბა ლუ რი შე ფა სე ბის სის ტე მის თა ვი სე ბუ რე ბაა ის, რომ იგი 

ატ არ ებს ინ დი ვი დუ ალ ურ ხა სი ათს და შე მუ შავ დე ბა ბან კის, 
კლი ენ ტი სა და სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის თა ვი სე ბუ რე ბი დან გა-
მომ დი ნა რე. მის უარ ყო ფით მხა რეს წარ მო ად გენს ცუ დი ად-
აპ ტა ცია ცალ კე ული კა ტე გო რი ის სეს ხე ბის და მსეს ხებ ლის 
მი მართ. მსეს ხებ ლე ბის გან ინ ფორ მა ცი ის სა იმ ედო ობ ის სირ-
თუ ლე და ა.შ.

ზე მოთ აღ ნიშ ნულ სის ტე მებ თან ერ თად მსოფ ლიო სა ბან კო 
რე იტ ინ გე ბის სის ტე მის პრაქ ტი კა ში გა მო იყ ენ ება რე იტ ინ გე ბის 
ინ დექ სუ რი მე თო დი, რომ ლის გა მო ყე ნე ბის დროს სწარ მო ებს 
ინ დექ სის გა მოთ ვლა მსეს ხებ ლის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის 
თი თე ული მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით. გა ან გა რი შე ბა სწარ მო ებს 
სა ბაზ რო მაჩ ვე ნებ ლებ ზე დაყ რდრო ბით ან გა სა შუ ალ ებ ული 
მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა მო ყე ნე ბით, დი ნა მი კა ში რა მო დე ნი მე წლის 
გან მავ ლო ბა ში ცალ კე ული მაჩ ვე ნე ბე ლე ბის ინ დექ სე ბის გა-
მოთ ვლის შემ დეგ გა და დი ან კომ ბი ნი რე ბუ ლი ინ დექ სე ბის გა-
მოთ ვლა ზე.
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კო მერ ცი ული ბან კე ბი საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხის 
გან საზღვრი სათ ვის იყ ენ ებ ენ საკ რე დი ტო რე იტ ინ გებს, რომ-
ლე ბიც დგინ დე ბა წამ ყვა ნი სა რე იტ ინ გო კომ პა ნი ებ ის მი ერ, 
მა გა ლი თად “Standard&Poor’s”, “Fitch IBCA”, “Moody’s Inves-
tors Servise”. თი თოეულ ამ სა აგ ან ტო თა გა ნი ახ ორ იც ელ ებს 
მუდ მივ მო ნი ტო რინ გს ყვე ლა მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა ბაზ როო ფაქ-
ტო რე ბი სა. ას ევე ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი მო ნა ცე მე-
ბის შეგ რო ებ ას და მათ ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე ან იჭ ებ ენ რე-
იტ ინ გს.[3]

საკ რე დი ტო რე იტ ინ გი ხში რად გა მო იყ ენ ება ბან კე ბი სა და 
სხვა სა ფი ნან სო შუ ამ ავ ლე ბის მი ერ დაკ რე დი ტე ბის დროს 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად. იგი ხდე ბა გან სა კუთ რე ბით 
აქ ტუ ალ ური იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ მრა ვა ლი კომ პა-
ნია უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებ ას სა კუ თა რი ფი ნან სურ მდგო მა-
რე ობ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის და მალ ვას საქ მი ანი მო ლა პა-
რა კე ბე ბის დროს. ამ შემ თხვე ვა ში ემ იტ ენ ტის საკ რე დი ტო 
რე იტ ინ გი წარ მო ად გენს სა იმ ედო ორი ენ ტირს მი სი კრე დი-
ტუ ნა რი ან ობ ისა.

საკ რე დი ტო რე იტ ინ გე ბი შე საძ ლე ბე ლია მი ენ იჭ ოს ემ იტ ენ-
ტს (სუ ვე რე ნულ მთავ რო ბას, კორ პო რა ცი ებს, სა ფი ნან სო ინ-
სტი ტუ ტებს, სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებს) ან ცალ კე ულ სა ვა ლო 
ვალ დე ბუ ლე ბებს.

ფი ნან სუ რი გლო ბა ლი ზა ცი ისა და სა ბან კო საქ მის ინ ტერ-
ნა ცი ონ ალ იზ აცი ის შე უქ ცე ვად მა პრო ცე სებ მა დღის წეს რიგ ში 
და აყ ენა სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ერ თი ანი პრინ ცი პე ბის 
სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე უნ იფ იც ირ ებ ის სა კითხი. ამ მიზ ნით 
1974 წელს შექ მნი ლი იქ ნა „სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ბა ზე-
ლის კო მი ტე ტი”. ბა ზე ლის კო მი ტე ტის ძა ლის ხმე ვა მი მარ თუ-
ლია სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბი სა კენ და 
უზ რუნ ველ ყოფს ინ ფორ მა ცი ის გაც ვლას ცენ ტრა ლურ ბან-
კებს შო რის. სა ზე დამ ხედ ვე ლო სა კითხებ თან და კავ ში რე ბით 
ბა ზე ლის კო მი ტე ტის მი ერ მი ღე ბუ ლი იქ ნა ცნო ბი ლი დო კუ-
მენ ტე ბი: “ეფ ექ ტი ანი ზე დამ ზედ ვე ლო ბის ძი რი თა დი პრინ-
ცი პე ბი” (1997), „ბა ზელ-I” (1988) რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს 
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თი თე ული ბან კი სათ ვის საკ რე დი ტო რის კის შე ფა სე ბი სათ ვის 
ში და რე იტ ინ გე ბის მო დე ლის გა მო ყე ნე ბას. 

სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ბა ზე ლის კო მი ტე ტი რე გუ ლი-
რე ბუ ლად ახ ორ ცი ელ ებს სა ზე დამ ხედ ვე ლო მოთხოვ ნე ბის გა-
და სინ ჯვას კო მერ ცი ული ბან კე ბის საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის, 
საკ რე დი ტო რის კე ბის, რე ზერ ვე ბის შექ მნას სი დი დის და მო-
ცუ ლო ბის მი მართ. „ბა ზელ-II”-ის (2004) შე სა ბა მი სი ფი ნან სუ რი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბი გან საზღვრუ ლია ბა ზე ლის კო მი ტე ტის დი რექ-
ტი ვებ ში სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბის შე სა ხებ, რო მე ლიც იძ ლე-
ვა შე საძ ლებ ლო ბას საკ რე დი ტო რის კის შე ფა სე ბის სა მი მიდ-
გო მი დან ერთ–ერ თის შერ ჩე ვი სა.
სტან დარ ტი ზი რე ბუ ლი მიდ გო მა: საკ რე დი ტო რი კის გა-

ზომ ვა სა რე იტ ინ გო აგ ენ ტე ბის სა გა რეო შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ-
ზე, რის კე ბის გა ნა წი ლე ბა აქ ტი ვე ბის კა ტე გო რი ებ ის შე სა ბა-
მი სად ბა ზელ II-ში, ყვე ლა ზე მარ ტი ვი მე თო დე ბით კა პი ტა ლის 
გა ან გა რი შე ბას.
 სა ბა ზო მიდ გო მა ში და რე იტ ინ გე ბის მი ხედ ვით – IRB 

Foundation: სა ბა ზო მიდ გო მი სას ბან კებს შე უძ ლი ათ და მო უკი-
ებ ლად გა მო ავ ლი ნონ დე ფოლ ტის ალ ბა თო ბა, რის კის და ნარ ჩე-
ნი კომ პო ნენ ტე ბის შე ფა სე ბის გა მო ყე ნე ბით.
 წინ წა წე ული მიდ გო მა ში და რე იტ ინ გე ბის სა ფუძ ველ ზე 

IRB Advanced: ბან კე ბის მი ნი ჭე ბუ ლი აქ ვთ უფ ლე ბა და მო უკ-
იდ ებ ლად შე აფ ას ონ რის კის ყვე ლა კომ პო ნენ ტი: დე ფოლ ტის 
ალ ბა თო ბა, და ნა კარ გე ბის ხვედ რი თი წი ლი კონ ტრა გენ ტის დე-
ფოლ ტი სას.
 სტან დარ ტი ზი რე ბუ ლი მიდ გო მის ფარ გლებ ში შე საძ-

ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნას წამ ყვა ნი სა რე იტ ინ გო კომ პა-
ნი ებ ის შე ფა სე ბის შკა ლე ბი, „კერ ძოდ „Standard & Poor’s”-ის. 
ბა ზე ლის კო მი ტეტ ეყ რდნო ბა რა მათ, ით ვა ლის წი ნებს მი ნი მა-
ლურ რიცხვს – 7 კლასს რის კი სა მსსხებ ლებ თან მი მარ თე ბა ში 
მომ ქმე დი კრე დი ტე ბის დროს და ერთ კლასს კრე დი ტე ბი სათ-
ვის, რო მელ თა დე ფოლ ტის ალ ბა თო ბა უკ ვე დად გა (იხ. ცხრი-
ლი 3). 
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ცხრი ლი 3 „Standard & Poor’s” რე იტ ინ გე ბის შე სა ბა მი სო ბა ბა ზე ლის 
კო მი ტე ტის რის კე ბის კლა სებ თან

რე იტ ინ გუ ლი 
კლა სე ბი
 „ST&P”

ბა ზე ლის კო მი-
ეტ ეტ ის რის კე-

ბის კლა სე ბი
ინ ტერ პრე ტა ცია

AAA 1
სა უკ ეთ ესო ხა რის ხი, დე ფოლ-
ტის უმ ცი რე სი რის კი

AA 2
მა ღა ლი ხა რის ხი, მაგ რამ დე-
ფოლ ტის რის კის შე და რე ბი თი 
მა ღა ლია

A 3

კარ გი ხა რის ხი, მაგ რამ არ სე-
ბო ბენ ელ ემ ენ ტე ბი, რო ლებ საც 
ეკ ონ ომ იკ აში ცვლი ლე ბე ბის 
შე დე გად შე უძ ლი ათ უარ ყო ფი 
ზე გავ ლე ნა მო ახ დე ნენ

BBB 4
სა შუ ალო ხა რის ხი, მაგ რამ არ-
ას აკ მა რი სი დაც ვა ეკ ონ ომ იკ აში 
მიმ დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბი სას.

BB 5
სპე კუ ლა ცი ური ინ ვეს ტი ცია, 
კრე დი ტის პრე ვენ ცი ის ზო მი-
ერი და ფარ ვა.

B 6
ძლი ერ სპე კუ ლა ცი ური, გრძე-
ლ ვა დი ანი სეს ხის მომ სა ხუ რე-
ბის და ბა ლი სა იმ ედო ობა

CCC

7

და ბა ლი ხა რის ხი, ინ ვეს ტი ცი-
ებ ის მი ნი მა ლუ რი და ცუ ლო ბა, 
ანუ გა და სა ხა დე ბის ვა და გა-
და ცი ლე ბის პირ და პი რი საფ-
რთხე

CC

C

D 8
დე ფოლ ტი, გა და სა ხა დე ბის 
ვა  და  გა და ცი ლე ბა

წყა რო. www.stadardpoors. Com.
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რო გორც ცნო ბი ლია ბა ზელ-I ნორ მე ბის მი ხედ ვით ბან კე ბი 
ვალ დე ბულ ნი იყ ვნენ უზ ურ ვე ლე ყოთ საკ რე დი ტო ბიზ ნე სი სა-
კუ თა რი კა პი ტა ლის 8%–ში. ბა ზელ-II ნორ მე ბის ძა ლა ში შეს-
ვლის შემ დეგ ბან კე ბი – აღ არ არი ან ვალ დე ბულ ნი და იც ვან ეს 
ერ თი ანი ნორ მა და სა რე იტ ინ გო კლა სი ფი კა ცი ის მდგო მა რე ობ-
იდ ან გა მომ დი ნა რე იყ ენ ებ ენ გა ნაკ ვე თებს 1,6%–დან 12%–მდე.

„ბა ზელ-III”-ის(2010) დე ბუ ლე ბა ეფ უძ ნე ბა კა პი ტა ლის ად ექ-
ვა ტუ რო ბის ახ ალ ჩარ ჩოს და მი ნი მა ლუ რი სა ზე დამ ხედ ვე ლო 
კა პი ტა ლის გან საზღვრის სტან დარ ტი ზე ბულ მე თოდს იყ ენ ებს. 
„ბა ზელ-III”-ის მოთხოვ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით კო მერ ცი ული 
ბან კე ბი ვალ დე ბუ ლი ხდე ბი ან შე სა ბა მი სო ბა ში მო ვიდ ნენ კა პი-
ტა ლის ად ექ ვა ტუ რო ბის ახ ალ მოთხოვ ნებ თან.

დას კვნა. ამ რი გად, ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გად ჩვენს 
მი ერ გან ხი ლუ ლი იქ ნა ძი რი თა დი მიდ გო მე ბი, რომ ლე ბიც გა მო-
იყ ენ ება კო მერ ცი ული ბან კე ბის სა ერ თა შო რი სო პრაქ ტი კა ში. 
ბან კე ბის საკ რე დი ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხის შე ფა სე ბი სათ ვის 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა და ეთ მო ბა ზე ლის კო მი ტე ტის 
მოთხოვ ნე ბის დაც ვას სა ბან კო ზე დამ ხედ ვე ლო ბი სას, საკ რე-
დი ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხის და საკ რე დი ტო რის კე ბის შე ფა-
სე ბის ახ ალ სის ტე მა ზე გა დას ვლი სას.
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ის შე სა ხებ” „სა ქარ თვე ლოს სა ბან კო კა ნონ მდებ ლო ბა” თბ. 1996. 
2. Э.Д. Долан Деньги банковское дело и денежно кредитная 

политика. 1992. 
3. www.stadardpoors. Com 
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 THE EVALUATION CRITERIA OF BANKS’ 
CREDIT PORTFOLIO 

Vazha Zeikidze
 PHD,GTU As. Professor.

Resume
The article deals with the banking sector’s loan portfolio evaluation 

indicators of the credit system of the debt capital market as an essential 
element, which includes credit relations, and these relations are based 
on institutions, a combination that will ultimately provide cash savings 
and revenue accumulation and their credit in the form of posting, firms, 
corporations, government and the general population.

Key words: Credit portfolio, Bank Rates, Rating assessment system, 
Ratings. 
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regionuli (raionuli) klasterebi da maTi 

upiratesobebi

Tengiz cagareiSvili

stu doqtoranti 

reziume

ekonomikis globalizacia, romelmac konkurencia mso-

flio masStabiT metad gaamwvava axal-axal amocanebs 

usaxavs regionebs. am amocanaTa Soris umTavresia maTi 

konkurentunarianobis amaRleba.

regionis konkurentunarianobis amaRlebis yvelaze 

saukeTeso gza aris klasteruli midgoma, anu regionSi urT-

ierTdakavSirebul sawarmoTa da organizaciaTa jgufebis 

Camoyalibeba, romlebic erT saqmes emsaxurebian da Tavian-

Ti funqciebiT erTmaneTs avseben. klasteris centrSi dgas 

misi birTvi. igi is warmoebaa, romelic yvelaze kargad aris 

regioniuli resursebiT uzrunvelyofili da amdenad gan-

viTarebulic.

statiaSi CamoTvlilia regionuli klasteris upirate-

sobebi amJamad arsebul dargobriv marTvasTan SedarebiT. 

aRniSnulia, rom saqarTveloSi klasterebi ar aris Seqm-

nili. aseT dros amis kargi SesaZlebloba aqvs q. Tbiliss 

mSeneblobis dargSi, kaxeTs _ mevenaxeoba-meRvineobaSi, qve-

mo qarTls – mebostneobaSi da a. S.

sakvanZo sityvebi: 

regioni, klasteri, lokalizacia, biznes-klimati, kon-

kurencia, inovaciebi.
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Sesavali

dReisaTvis regionebis konkurentunarianobis uzrun-

velyofisTvis erT-erTi yvelaze ganviTarebuli midgoma 

aris klasteruli midgoma, romelic efuZneba regionSi 

urTierTdakavSirebuli dargebis gaerTianebis _ klaster-

is Seqmnasa da ganviTarebas. klasteri warmoadgens spe-

cialuri kompaniebis, infrastruqturebis obieqtebis, sa-

mecniero-kvleviTi institutebis, municipaluri marTvis 

organoebis da sxva struqturebis geografiulad loka-

lizebul jgufs. maT aerTianebT erToblivi saqmianoba da 

avseben erTmaneTs.

klasteris ganviTarebisTvis regioni aris metad misaRe-

bi sivrce. klasteris birTvad regionSi warmogvidgeba misi 

resurebiT uzrunvelyofili da yvelaze metad ganviTare-

buli dargi (qvedargi, sawarmo).

samwuxarod, saqarTveloSi dRes arcerTi klasteri ar 

aris Seqmnili. aseT dros inglisSi _ 154 klasteria, polo-

neTSi _ 30, norvegiaSi 62, belgiaSi _ 14, safrangeTSi _ 100 da 

a. S. [1, gv. 192].

ZiriTadi teqsti

1. regionis klasteruli marTvis argumentebi

regionul meurneobaTa ekonomikuri efeqtianobis amaR-

lebis aucilebloba axal amocanebs usaxavs teritoriebs, 

romlebic upirvelesad dakavSirebulia regionuli eko-

nomikis konkurentunariani modelis SerCevasTan, rac maT 

arsebuli potencialis maqsimalurad gamoyenebis SesaZle-

blobas aZlevs.

klasteruli meTodis gamoyeneba mis monawileebs Soris 

mWidro kontaqtis aucileblobis gamo, gansakuTrebiT aq-

tualuria regionul doneze, rac, TavisTavad, gulisxmobs 

erTgvar teritoriul SezRudvebs. sawarmoTa mxolod erT 

regionSi ganlageba iZleva saerTo amocanebis swrafad 
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gadawyvetis, problemis operatiulad mogvarebis, aseve 

saqmianobis im mimarTulebis arCevis SesaZleblobas, ro-

melic mocemuli teritoriisaTvis amJamad konkurentu-

nariania da iqneba sargeblis momtani momavalSi. regionuli 

ekonomikis klasteruli marTvis koncefcia gansakuTrebul 

interess iwvevs aseve regionis socialur-ekonomikur gan-

viTarebaSi sagareo ekonomikuri saqmianobis rolis ga-

Zlierebis kuTxiT, rac xels uwyobs ekonomikur zrdas, 

radgan gvaZlevs SesaZleblobas ganvsazRvroT ekonomikuri 

potencialis mqone regionis prioritetuli dargebi. isini 

xels uwyoben konkurentunarianobis amaRlebas, im faq-

torebisa da elementebis gamovlenas, romlebic zemoqmede-

ben konkurentul upiratesobaTa ganviTarebis xarisxze 

sagareo ekonomikuri konkurentunarianobis WrilSi.

ekonomikis klasteruli marTvis erT-erTi upirateso-

baa ekonomikuri faqtorebis rolis gaZliereba da admin-

istraciuli faqtorebis rolis Semcireba. xelisuflebis 

regionuli organoebis roli maRalia mxolod klasterebis 

Camoyalibebis pirvel etapze, kerZod, regionis sagareo 

ekonomikuri kompleqsis SefasebaSi, yvelaze perspeqtiuli 

klasterebis SerCevasa da maT formirebaSi. igi ganpiro-

bebulia regionuli ganviTarebis im interesebis gaTval-

iswinebiT, rac naklebad prioritetulia biznesisaTvis. Sem-

dgomSi regionuli xelisuflebis roli naklebad ikveTeba 

da mis adgils ikavebs sabazro ekonomikis kanonebi, romle-

bic stimuls aZleven yvelaze sargebliani warmoebis ganvi-

Tarebas. 

regionis sagareo ekonomikuri kompleqsis marTva, 

klasterizaciis meTodis gamoyenebis SemTxvevaSi, gulisx-

mobs regionSi mimdinare ekonomi-kuri procesebis zogad 

regulirebas, kerZod, sagamofeno-sabazro saqmianobis 

ganxorcieleba, sagadasaxado garantiebi, SeRavaTebisa 

da subsidiebis gacema da sxva. mTavrobam am RonsiZiebaTa 

sistemiT stimuli unda misces maRalkonkurentuli mza 
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produqciis (ufro maRali xarisxis mqone produqciis) 

gamoSvebas da ar unda CaerTos klasteris ufro dabali do-

nis problemebis gadawyvetaSi.

regionuli ekonomikis marTvis dros, klasteruli meTo-

dis gamoyenebisas, mniSvnelovania Semdegi ZiriTadi argu-

mentebi [2, gv. 191]:

1. konkurenciisa da konkurentuli upiratesobebis miR-

wevis wyaroebTan maRali SeTanxmebuloba;

2. dargTaSorisi kavSirebis efeqtiani uzrunvelyo-

fa; uaxlesi teqnologiebis, Cvevebisa da informaciis 

gavrceleba;

3. Sida specializaciisa da standartizaciis ganxor-

cielebis SesaZlebloba; Sromis mwarmoeblurobis gadideba;

4. inovaciebis danergvaze danaxarjebis minimizacia; 

klasterebis struqturaSi moqnili samewarmeo struq-

turebis arseboba, romelTa Soris mioazreba: mcire sawar-

moebi, romlebic konkretuli samrewvelo sawarmos momsax-

urebisas specializaciis maRali xarisxis xarjze zrdian 

inovaciuri wyaroebis Camoyalibebas da Semdgom maT dan-

ergvas uwyoben xels;

5. specialistebs Soris ideebis efeqtiani gacvlis Sesa-

Zlebloba da, aqedan gamomdinare, konkurentuli garemos 

Seqmna.

klasteruli analizi SeiZleba safuZvlad daedos kon-

struqciul dialogs mewarmeebsa da xelisuflebas So-

ris saerTo problemebis, inves-ticiuri SesaZleblobebis 

gamovlenis, samrewvelo politikis koreqtirebisa da ino-

vaciuri politikis SemuSavebis sakiTxebSi.

2. klasteruli marTvis negatiuri da pozitiuri mxa-

reebi

saqarTvelos regionebTan, kerZod, q. TbilisTan mimarTe-

biT arsebobs mTeli rigi garemoebebi, romlebic xels uwyo-

ben an negatiur gavlenas axdenen klasterebis Camoyalibe-
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baze. pozitiuri pirobebidan apriori unda mivakuTvnoT: 

teqnologiuri da samecniero infrastruqturebis arse-

bobas da istoriulad Camoyalibebul sawarmoo-ekonomi-

kur kavSirebze damyarebul kooperaciisaTvis mewarmeTa 

fsiqologiur mzadyofnas.

negatiur faqtorebs ganekuTvneba biznes-garemos Se-

darebiT dabali xarisxi da asociaciuri struqturebis 

(savaWro palatebis, samrewvelo asociaciebis) ganviTa-

rebis dabali done. aRniSnuli struqturebi farTod gamo-

yenebuli dagegmvis moklevadiani horizontis SemTxvevaSi, 

ver arTmeven Tavs regionuli ekonomikis ganviTarebisaT-

vis prioritetebis SemuSavebis amocanas, maSin, roca klast-

eruli marTvis pirobebSi realuri sargebeli klasteris 

ganviTarebisgan miiReba mxolod 5-7 wlis Semdeg.

miuxedavad amisa, regionuli klasterebis safuZvelze 

ekonomikis marTvas gaaCnia mTeli rigi udavo upirateso-

bebi, romelTagan umTavresia [3, gv. 38]:

1. dasabegri bazis gadideba (mcire da saSualo biznesis 

marTvis cent-rebi, rogorc wesi, imave teritoriaze mde-

bareoben, sadac biznesi xorcieldeba, gansxvavebiT verti-

kaluri korporaciebisagan);

2. samrewvelo gaerTianebebis Camoyalibebis SesaZle-

bloba, rac uzrunvelyofs regionis mosaxleobis dasaqme-

bas, infrastruqturis ganviTarebas;

3. regionis zaraliani sawarmoebis orientaciis mizan-

mimarTuli Secvlis SesaZlebloba;

4. regionuli klasterebis ganviTarebis prioritetu-

lobis safuZvelze investiciuri nakadis regulirebisa da 

maTi dabandebis efeqtianobis Sefasebis SesaZlebloba;

5. regionSi samewarmeo aqtivobis amaRleba;

6. inovaciuri potencialis ganviTareba klasteris yvela 

sawarmosaTvis inovaciebis swrafi ganawilebis meSveobiT.
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3. regionSi klasteris Seqmnis pirobebi

regionuli klasteris arseboba SesaZlebelia maSin, 

roca saxezea sami ZiriTadi mdgeneli: 

1. lideri firma, romelic uSvebs maRalkonkurentul 

produqcias da eweva mis eqsports;

2. momwodebelTa qseli, romelic uzrunvelyofs sab-

oloo saeqsporto produqciis uwyvet gamoSvebas. swored 

momsaxure sawarmoebis ganvi-Tarebis donesa da muSaobis 

xarisxzea damokidebuli mTlianad klasteris keTildReo-

ba;

3. biznesklimati an klasteris sawarmoTa sagareo da 

Siga konkurent-unarianoba, romelic moicavs SromiTi 

resursebis xarisxs, investi-ciuri nakadis xelmisawvdo-

mobas, klasteris ganlagebas regionSi, infrastruqturis 

ganviTarebis dones, regionis samecniero-kvleviT poten-

cials da a. S.

xSirad praqtikaSi iyeneben regionuli klasterebis Camo-

yalibebis algoriTmis blok-sqemas. pirvel etapze aucile-

belia regionis dargobrivi specializaciis Sefaseba da 

misi ganviTarebis tendenciebis gaanalizeba. regionebis 

ekonomikas gaaCnia garkveuli samrewvelo baza da pirvel 

etapze yvelaze realuria klasterebis Camoyalibeba arseb-

uli regionuli resursebis bazaze. Tbilisis regionisTvis 

swored aseTia samSeneblo biznesi.

amasTan, Tavidanve aucilebelia maSinve ganisazRvros 

dargis mniSvneloba regionis ekonomikisaTvis, Sesabamisi 

koeficientebis mniSvnelobis safuZvelze dadgindes re-

gionuli saWiroebis dargi.

ase, magaliTad, Tu lokalizacis koeficientis mniSvn-

eloba aRemateba 1,25-s, dargi eqsportze orientirebulia, 

Tu mniSvneloba meryeobs 0,75-sa da 1,25-s Soris, mizanSewo-

nilia misi CaTvla importorientirebulad, xolo Tu loka-

lizaciis koeficientis mniSvneloba naklebia 0,25-ze, maSin 

aRniSnuli dargi gamoiyeneba mxolod regionis masStabiT.
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klasterebis Camoyalibebisa da maTgan yvelaze prior-

itetulebis arCevisas saWiroa lokalizaciis koefici-

entebis dinamikis Sefaseba, radgan maCveneblebis mniSvn-

elobebis gadideba dinamikaSi mowmobs klasterebis zrdis 

SesaZlo perspeqtivebze, xolo Semcireba _ gamosaSvebi 

produqciis asortimentis gafarToebis SesaZlo aucile-

blobaze, warmoebis modernizaciis aucileblobaze an 

klasteris araperspeqtiulobaze.

saqarTvelos regionebs klasterizacis erTiani perspeq-

tiva ara aqvT. gansakuTrebiT maRalia dargobrivi lokali-

zaciis koeficientebi: q. TbilisSi _ mSnebelobis dargis, 

kaxeTis regionSi _ mevenaxeoba-meRvinebobis qvedargis, 

qvemo qarTlSi _ mebostneobis qvedargis da Sida qarTlSi 

_ mexileobis qvedargis. klasterebisTvis es dargebi war-

moadgenen birTvebs, romelTa bazaze unda Seiqmnan klas-

terebi.

daskvna

klasterebis Seqmnis da ganviTarebis SesaZlebloba saqa-

rTvelos yvela regionSi arsebobs. amis miuxedavad, jer-

jerobiT yvelaze upriania isini gaixsnas q. TbilisSi _ mSne-

belobis mimarTulebiT, kaxeTSi _ mevenaxeoba-meRvineobis 

mimarTulebiT, qvemo qarTlSi _ mebostneobis mimarTule-

biT da Sida qarTlSi _ mexileobis mimarTulebiT.
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REGIONAL CLUSTERS AND THEIR ADVANTEGES

Tengiz Tskagareishvili
Georgian Technical University, PhD Student

Resume
A globalization of the economy that fueled the competition through-

out the world sets the new tasks for the regions. Raising the compara-
tiveness among the regions is the most important among those tasks. 

Cluster approached is the best way for the increase of competitive-
ness i.e. creating the groups of interconnected enterprises and organiza-
tions in region that work for one purpose and complement each other 
functionally. The clusters center stands in its core. It is the production 
that is the best of all supplied with regional resources and therefore is 
developed well .

The article lists the advantages of the regional cluster against the 
background of the current branch management. It is noted that there are 
no clusters in Georgia at the present. However Tbilisi has the good op-
portunity to create the clusters in construction field, Kakheti in viticul-
ture, Kvemo Kartli in horticulture etc. 

Keywords: Region, Cluster, Localization, Business-climate, Com-
petitiveness , Innovations.
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turizmi, rogorc regionis ganviTarebis 

katalizatori

nunu aCuaSvili 

biznesis administrirebis akademiuri 

doqtori, stu asistent-profesori

ia goderZiSvili

biznesis administrirebis akademiuri 

doqtori, stu asistent-profesori

reziume

samecniero-teqnikurma progresma Zireulad Secvala 

Tanamedrove sazogadoebis cxovreba. es xasiaTdeba imiT, 

rom amaRlda Sromis intensifikacia, warmoebis avtomati-

zacia da kompiuterizacia, gaizarda stresuli situaciebi 

cxovrebaSi da samsaxurSi, qalaquri cxovrebis anonimuro-

ba da bunebisagan mowyveta. yvelaferi es ki xels uwyobs ada-

mianSi fizikur da fsiqologiur gadaRlilobas, rac iwvevs 

SromiTi da sasicocxlo aqtivobebis daqveiTebas. turizmi, 

rogorc dasvenebis mravalmxrivi da aqtiuri forma aris 

saSualeba adamianis Sinagani resursebis yovelmxrivi aR-

dgenis, romelic daixarja, rogorc sawarmoebSi, iseve 

saxlSi. is saSualebas iZleva droebiT datovo mudmivi 

sacxovrebeli, Secvalo saqmianoba da cxovrebis wesi.

Cveni qveynis turistul-rekreaciuli resursebi iZleva 

imis safuZvels, rom qveyanas SeuZlia gauwios Rirseuli 

konkurencia turistul qveynebs, mxolod turizmis in-

frastruqturis swori organizaciis pirobebSi.

sakvanZo sityvebi: turizmi; ekonomika; regioni; kapit-

aldabandeba; avtomatizacia; resursebi; infrastruqtura 

kompiuterizacia.
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Sesavali

Tanamedrove pirobebSi turizmi yalibdeba, rogorc sx-

vadasxva qveynebis da regionebis ekomomikuri da social-

uri ganviTarebis wamyvani faqtori. msoflioSi turizmi, 

rogorc biznesis saxe gaxda yvelaze ufro momgebiani. 

igi ikavebs daaxlovebiT meaTed nawils msoflio mTliani 

produqtis SemadgenlobaSi. turizmi ekonomikuri saqmi-

anobaa. igi dinamiurad ganviTarebadi dargia da axdens 

udides gavlenas iseTi sakvanZo seqtorebis ganviTarebaze, 

rogoricaa transporti, mSenebloba, kavSirgabmuloba, 

soflis meurneoba da sxva. is gamodis, rogorc damCqare-

beli msoflios mravali qveynis da regionis socialur-

ekonomikur ganviTarebaSi da gamoiyeneba, rogorc region-

is ganviTarebis erT-erTi faqtori.

ZiriTadi nawili

turizmis socialur-ekonomikuri gavlena rTulia da 

mravalmxrivi turistuli momsaxurebis momxmareblebi-

saTvis. es aris mogzauroba, rekreaciuli, saqmiani, sa-

ganmanaTleblo da sxva mizniT. ტuristuli industriis 

warmomadgenlebisTvis es aris kapitaldabandebis da 

moRvaweobis sfero, romelic mimarTulia potenciuri 

klientebis moთxovnis formirebasa da dakmayofillebi-

saken.

Semomavali turizmis aqtiuri ganviTareba ganpirobebu-

lia qveyanaSi valutis Semosavlis gaumjobesebis aucile-

blobiT, rasac mosdevs turizmis da masTan dakavSirebuli 

momsaxurebis ganviTareba. es ki xels uwyobs fuladi saSu-

alebebis nakadebis dabalansebas.

Cvens qveyanaSi turistuli biznesis prioritetis 

gamokveTa da saxelmwifo mxardaWera aucileblobas war-

moadgens, rac gamoixateba sagadasaxado SeRavaTebSi (wax-

alisebaSi). Aman SeiZleba xeli Seuwyos ucxouri inves-
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ticiebis, maTSoris pirdapiri investiciebis nakadebis 

zrdas, rogorc erToblivi sawarmoebis SeqmnaSi, aseve tu-

ristuli infrastruqturis (sastumroebi, restornebi) 

ganviTarebaSi rac esoden aucilebelia Cveni qveynisTvis. 

aseve unda aRiniSnos, rom saxsrebis investicia turistul 

infrastruqturaSi xasiaTdeba uswrafesi ukugebiT.

turistuli momsaxurebis specifika mdgomareobs imaSi, 

rom saqoneli miewodeba momxmarebels da momxmarebeli – 

turisti mas (saqonels da momsaxurebas) moixmars warmoebis 

adgilas. aseTi moxmarebiT turizmi astimulirebs qveynis 

an calkeuli regionis sameurneo saqmianobas, izrdeba sas-

tumroebis, kvebis sawarmoebis, sportuli obieqtebis, kul-

turuli dawesebulebebis da sxvaTa Semosavlebi.

viTardeba sayofacxovrebo momsaxurebis obieqtebis 

servisi, kavSirgabmuloba, avtoservisi. izrdeba moTxov-

na suvenirebze da adgilobrivi warmoebis (xelTnakeTi) 

produqciaze, rac emsaxureba mocemuli regionis rekla-

mirebis mizans, izrdeba savaWro dawesebulebebis saqonel-

brunva. aRsaniSnavia, rom turizmi uzrunvelyofs mniS-

vnelovan Semosavlebs, rogorc saxelmwifo ise adgilobriv 

biujetebSi, romelic Sedis turistuli sawarmoebidan 

sakurorto, sabaJo da sxva gadasaxadebiT.

axla SevexoT turizmis ganviTarebis socialur mniS-

vnelobas. turizmis efeqtianobaa adamianis samuSao Za-

lis da Sromisunarianobis aRdgena da amave dros mTeli 

sazogadoebis fsiqo-fiziologiuri resursebis aRdgena, 

romlisTvisac gamoiyeneba turistuli saqmianobis da sxva-

dasxva saxis aqtivobis turizmis saxeebi.

turizmi aris erT-erTi Sromatevadi dargi dasaqme-

bulTa didi odenobiT, romelic gvexmareba davasaqmoT 

adgilobrivi mosaxleoba. rogorc praqtika aCvenebs erTi 

turistis momsaxureba uzrunvelyofs samuSao adgils 5-7 

adamianisTvis, rac mniSvnelovnad amcirebs iseT movlenas 

rasac umuSevroba hqvia.
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turistul-rekreaciuli resursebi warmoadgens bune-

briv-klimatur, rekreaciul, socialur-kulturul, is-

toriul, arqiteqturul, arqeologiur, samecniero, san-

axaobriv da sxva obieqtebs. bunebriv-klimaturi pirobebis 

mravalferovnebidan gamomdinare saqarTvelo am resurseb-

is sakmaod did potencials flobs, esenia: Savi zRvis sana-

piro zoli, kavkasionis qedi, kurortebis mravalferovne-

ba (qveyanaSi arsebobs 102 kurorti da kargi perspeqtivis 

mqone 182 sakurorto adgili), erovnuli parkebi, istoriu-

li Zeglebi.

turizmis gavlena qveynis ekonomikaze damokidebulia 

Semosuli da gasuli turistebis ricxvze. turizmi saqarT-

veloSi erT-erTi yvelaze swrafad mzardi seqtoria. saer-

TaSoriso mogzaurebis raodenobam 2013 wels jamurad 

5.392.303 Seadgina, rac 22%-iT aRemateba 2012 wlis maCven-

ebels. 2014 wlis 3 Tvis monacemebiT saqarTvelos 1006.267 

saerTaSoriso mogzauri ewvia zrda wina wlis analogiur 

maCvenebelTan SedarebiT 8 %-ia.

Cveni ekonomikis krizisul fonze didi mniSvneloba eni-

Weba mosaxleobis dasaqmebas. turistuli nakadebis zrdas 

Tan mosdevs kvebis obieqtebis (gansakuTrebul yuradRebas 

iCenen turistebi qarTuli samzareulos mimarT), sastum-

roebis, rekreaciuli obieqtebis da turistuli centre-

bis raodenobis zrda. Cndeba vakansiebi turizmSi, rac 

moiTxovs Sesabamisi kadrebis momzadebas da gadamzadebas. 

turistuli industriis zrda dasaqmebis garantias iZleva. 

swori menejmentis ganxorcieleba da am sferoSi investore-

bis mozidva qveyanas arsebuli mdgomareobis gamosworebaSi 

daexmareba.

saqarTveloSi 15 wlis da ufrosi asakis vizitorebisa 

da maT mier ganxorcielebuli vizitebis saSualo Tviuri 

raodenobis ganawileba monaxulebuli regionebis mixedviT 

2014 wlis II kvartalSi mocemulia cxril #1.
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cxrili #1

2014 wlis II kvartali
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q. Tbilisi 262.7 26.6 341.1 27.8

afxazeTi 1.6 0.2 1.7 0.1

aWaris a/r 91.5 9.3 110.2 9.0

guria 28.6 2.9 38.7 3.2

imereTi 203.5 20.6 244.0 19.9

kaxeTi 72.9 7.4 90.5 7.4

mcxeTa-mTianeTi 65.9 6.7 73.8 6.0

raWa, leCxumi, qv. svaneTi 12.8 1.3 14.8 1.2

samegrelo, zemo svaneTi 71.1 7.2 84.7 6.9

samcxe javaxeTi 55.8 5.7 73.7 6.0

qvemo qarTli 57.0 5.8 68.8 5.6

Sida qarTli 63.0 6.4 83.1 6.8

986.7 100 1225.0 100

2015 wlis II kvartalis igive monacemebi igive regionebis 

mixedviT mocemulia mocemulia cxrili #2-Si.
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cxrili #2

2015 wlis II kvartali
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q. Tbilisi 201.4 23.7 253 24.4

afxazeTi 1.5 0.2 1.6 0.2

aWaris a/r 90.2 10.6 107.7 10.4

guria 23 2.7 26.1 2.5

imereTi 108.5 21.3 221.1 21.3

kaxeTi 65.9 7.8 82.2 7.9

mcxeTamTianeTi 48.5 5.7 57.2 5.5

raWa, leCxumi, qv. svaneTi 7.3 0.9 8.4 0.8

samegrelo, zemo svaneTi 77 9.1 93.6 9.0

samcxe javaxeTi 35.2 4.1 44.7 4.3

qvemo qarTli 61 7.2 72 6.9

Sida qarTli 56.9 6.7 7.8 6.8

848.4 100 1038.4 100

mocemuli cxrilebis analizi gviCvenebs, rom saqarT-

veloSi vizitorebis raodenoba 2015wlis II kvartalSi wina 

wlis analogiur periodTan SedarebiT Semcirebula 14.1%-

iT. Semcirebulia agreTve vizitebis raodenobac 15.2%-iT.

cxrilebSi mocemuli monacemebis mixedviT yvelaze didi 

xvedriTi wiliT gamoirCeva q. Tbilisi da imereTis regioni. 

2015 wlis II kvartalSi qalaq Tbilisis xvedriTi wili Sem-

cirebulia 2.9%-iT, imereTis wili ki gaizarda 0.7%-iT. 
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umniSvnelod aris gazrdili aWaris a/r-is, kaxeTis, samegre-

los, zemo svaneTis da qvemo qarTlis monacemebi.

daskvna

turizmi axdens mniSvnelovan gavlenas cxovrebis don-

eze, turistul regionebSi uzrunvelyofs fuladi na-

kadebis Semodinebas, zrdis turistuli sawarmoebis da maTi 

TanamSromelebis Semosavals, amaRlebs regionis sameurneo 

saqmianobas, romelic mimarTulia turistebsa da adgilo-

briv mosaxleobaze. turizmis ganviTarebaSi udidesi roli 

eniWeba turistuli industriis swor menejments, mowinave 

turistuli qveynebis gamocdilebas da saxelmwifo poli-

tikas, raTa srulad iqnas miRebuli is sargebeli rac moaqvs 

turizmis sferos ganviTarebas.

gamoyenebuli literatura:

1.www.ekonomy.ge/ge/ekonomic-sectors/tourism
2.www.geostat.ge
3.www.turisticheskoe.ru/ 
4. turizmis marketingi. g. SublaZe, l. dolikaSvili, a. qi-

taSvili, Tbilisi, 2007w.
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TOURISM AS THE CATALYST 
OF REGIONAL DEVELOPMENT 

Nunu Achuashvili, Academic doctor of Business 
Administration Assistant professor of GTU 

Ia Goderdzishvili, Academic doctor of Business 
Administration Assistant professor of GTU 

Resume
The Scientific-technical progress has radically changed the life of mod-

ern society, that is manifested in rise of labor intensification, production 
automation and computerization, increase of number of stress situations in 
everyday life and at work places, anonymity of urban life and separation 
from the nature. All this promotes the physical and mental fatigue that caus-
es the decreased labor and life activity. Tourism as s multifarious and active 
form of rest is a tool of all-round restoration of human’s internal resources 
both at work places and at home. It gives us an opportunity to timely leave 
the permanent place of residence, to change the kind of activity and the life 
style. 

The national touristic and recreational resources give our country a 
chance to be competitive with touristic countries, but only under conditions 
of proper organization of tourism infrastructure. 

Key words: Tourism, Economics, social product, region, capital invest-
ment, automation , resources, infrastructure, computerization. 
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grZelvadiani sabanko dakreditebis 

roli saqarTvelos 

soflis meurneobis ganviTarebaSi 

guri WanuyvaZe

stu doqtoranti 

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია კო მერ ცი ული ბან კე ბი სათ ვის სოფ-

ლის მე ურ ნე ობ ის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი რის კე ბის შე ფა სე ბის სა-
კითხე ბი, ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია აგ რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი რის კე-
ბი შემ ცი რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი. შეს წავ ლი ლია საპ რო ცენ ტო 
რის კის შემ ცი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი, რაც ფარ თოდ აპ რო ბი-
რე ბუ ლია სა მომ ხმა რებ ლო, იპ ოთ ეკ ური და ბიზ ნეს დაკ რე დი-
ტე ბის დროს. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გრძელ ვა დი ანი დაკ რე დი ტე ბა; საკ რე-
დი ტო რის კე ბი; რის კე ბის შე ფა სე ბა.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თვე ლო ოდ ით გან ვე იყო აგ რა რუ ლი ქვე ყა ნა, სა დაც 

მა ღალ დო ნე ზე იყო გან ვი თა რე ბუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
სხვა დას ხვა დარ გობ რი ვი მი მარ თუ ლე ბე ბი, მა გა ლი თად, სა-
ქარ თვე ლო ში ის ტო რი ულ ად გან ვი თა რე ბუ ლი იყო სოფ ლის მე-
ურ ნე ობ ის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი დარ გი მი წათ მოქ მე დე ბა, რის 
გა მოც ჯერ კი დევ ძვე ლი ბერ ძნე ბი ქარ თვე ლებს უწ ოდ ებ დნენ 
„გე ორ გო სებს,” რაც აღ ნიშ ნავ და მი წის დამ მუ შა ვე ბელს.

სოფ ლის მე ურ ნე ობა მნიშ ვნე ლოვ ნად და მო კი დე ბუ ლი არ ის 
გა რე მო პი რო ბებ ზე: მდე ბა რე ობ აზე, ნი ად აგ ზე, სე ზო ნუ რო ბა-
ზე და ა.შ. ქარ თუ ლი მი წა აკ მა ყო ფი ლებს ყვე ლა იმ სტან დარ ტს, 
რაც აუც ილ ებ ელია ამ დარ გში. სა ქარ თვე ლოს გე ოგ რა ფი ულ მა 
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მდგო მა რე ობ ამ და რე ლი ეფ მა გა ნა პი რო ბა მი სი ბუ ნე ბის მრა-
ვალ ფე როვ ნე ბა, რაც გა მო იხ ატა სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის დარ-
გობ რივ მრა ვალ ფე როვ ნე ბა ში. 

ძი რი თა დი ტექ სტი 
მსოფ ლი ოში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბა და პრო-

დუქ ცი ის წარ მო ება მე ტად რთუ ლი და მრა ვალ მხრი ვი პრობ-
ლე მაა, რო მე ლიც თა ვის თავ ში მო იც ავს მრა ვალ ფაქ ტორს, 
რო გორც სო ცი ალ ურ ას ევე ეკ ონ ომ იკ ურ, პო ლი ტი კურ და 
სა წარ მოო ას პექ ტებს. ან ალ ოგი ური პრობ ლე მე ბი დგას სა-
ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის წი ნა შეც, 
კერ ძოდ თუ არ იქ ნე ბა შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კუ რი გა რე მო და 
ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა, შე უძ ლე ბე ლია სოფ ლის მე ურ ნე-
ობ ის მა ღალ დო ნე ზე გან ვი თა რე ბა.

ეკ ონ ომ იკ ური და პო ლი ტი კუ რი გა რე მო ფაქ ტო რე ბის გარ-
და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის რო გორც კომ პლექ სუ რი ას ევე დარ-
გობ რი ვი გან ვი თა რე ბა დი დად არ ის და მო კი დე ბუ ლი ქვე ყა ნა ში 
აგ რო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას თან, რაც გუ ლის ხმობს ქვე ყა ნა ში 
რო გორც სა ოჯ ახო მე ურ ნე ობ ებ ის და აგ რო სა წარ მო ებ ის გან ვი-
თა რე ბას, ას ევე ხა რის ხი ანი პრო დუქ ცი ის მოყ ვა ნა/წარ მო ებ ასა 
და წარ მო ებ ული/მოყ ვა ნი ლი პრო დუქ ცი ის გა სა ღე ბის ბაზ რის 
არ სე ბო ბას, აღ ნიშ ნუ ლი კი, თა ვის მხრივ, მო ითხოვს სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ აში ინ ვერ სტი ცი ებ ის ჩა დე ბას და სხვა დას ხვა სა სოფ-
ლო-სა მე ურ ნეო პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბას, რაც თა ვის თა ვად 
გუ ლის ხმობს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის პრო ცეს-
ში რო გორც სა ხელ მწი ფოს, ას ევე ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის 
(მათ შო რის კო მერ ცი ული ბან კე ბის) ჩარ თვას.

აგ რა რულ სფე რო ში და ფი ნან სე ბის ძი რი თად წყა რო ებ ად 
შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი ოთ:
ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ობ ის სა კუ თა რი სახ სრე ბი;
 სა ხელ მწი ფო სა ინ ვეს ტი ციო და ფი ნან სე ბა (რო გორც 

ცენ ტრა ლუ რი ას ევე ად გი ლობ რი ვი სა ბი უჯ ეტო სახ სრე ბით);
სა ბან კო კრე დი ტე ბი;
 კერ ძო სა ინ ვეს ტი ციო ფი ნან სუ რი სა შუ ალ ებ ები (რო-
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გორც ად გი ლობ რი ვი ას ევე სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტი ცი ები);
აღ ნიშ ნუ ლი წყა რო ებ ის მი ხედ ვით მე ურ ნე ობ ებ ის და ფი ნან-

სე ბა შე საძ ლე ბე ლია ორ ჯგუ ფად დავ ყოთ - სა კუ თა რი სახ სრე-
ბი და მო ზი დუ ლი სახ სრე ბი.

სა კუ თა რი სახ სრებ ში მოიაზრება მე ურ ნე ობ ის/სა წარ მოს 
კა პი ტა ლუ რი ფუ ლა დი სა შუ ალ ებ ები და დამ ფუძ ნე ბელ თა პი-
რა დი თან ხე ბი, ხო ლო მო ზი დულ სახ სრებ ში მოიაზრება ის ეთი 
სა შუ ალ ებ ები, რაც არ წარ მო ად გენს მე ურ ნე ობ ის სა კუთ რე ბას 
და მო ზი დუ ლი არ ის გა რე წყა რო ებ იდ ან (სა ხელ მწი ფო ფი ნან-
სე ბი, სა ბან კო კრე დი ტე ბი, ინ ვეს ტი ცი ები და ა.შ.)

სა ხელ მწი ფოს რო ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა რე ბა-
ში გა ნუ ზომ ლად დი დია და სა ქარ თვე ლო ში ბო ლო პე რი ოდ-
ში აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით საქ მე ნამ დვი ლად წინ წა ვი და 
რო გორც სა კა ნონ მდებ ლო კუთხით (მა გა ლი თად შე იქ მნა კა-
ნო ნი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ის შე სა ხებ, რი თიც 
გარ კვე ული სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლა ცი ები შე მო ვი და სოფ-
ლის მე ურ ნე ობ აში და საქ მე ბუ ლი პი რე ბი სათ ვის, ას ევე შე ვი და 
ცვლი ლე ბე ბი სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბა ში და სა სოფ ლო-
სა მე ურ ნეო კო ოპ ერ ატ ივ ებს მი ენ იჭ ათ რი გი სა გა და სა ხა დო შე-
ღა ვა თე ბი), მე ორე მხრივ, უშუ ალ ოდ აგ რო სა წარ მო ებ ისა და 
ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ობ ებ ის და ფი ნან სე ბის მხრივ (მაგ: გან-
ხორ ცი ელ და შე ღა ვა თი ანი აგ რო სეს ხე ბის პროგ რა მა), თუმ ცა 
მხო ლოდ სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მხარ და ჭე რა საკ მა რი სი არ 
არ ის და აუც ილ ებ ელია სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში და საქ მე ბუ-
ლი პი რე ბის მხარ და ჭე რა ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტე ბის, პირ ველ 
რიგ ში კი კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ.

დღეს დღე ობ ით სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში და საქ მე ბუ ლი პი-
რე ბის და ფი ნან სე ბა კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ ძი რი თა დად 
ხორ ცი ელ დე ბა მოკ ლე ან სა შუ ალო ვა დი ანი დაკ რე დი ტე ბის 
გზით, რის გა მომ წვევ ძი რი თად მი ზე ზე ბად შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ-
ნი ოთ ,ერ თი მხრივ , ის ფაქ ტო რი, რომ რაც უფ რო მოკ ლე-
ვა დი ანია სეს ხი, მით უფ რო მე ტი სი ზუს ტით არ ის შე საძ ლე-
ბე ლი ბიზ ნე სის/მე ურ ნე ობ ის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის (მათ 
შო რის საპ როგ ნო ზო ფი ნან სუ რი შე დე გის) გა ან ალ იზ ება და 
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შე ფა სე ბა, ხო ლო, მე ორე მხრივ, სოფ ლის მე ურ ნე ობ აში არ სე-
ბუ ლი შე და რე ბით მა ღა ლი რის კე ბი და აღ ნიშ ნულ სფე რო ში 
სა თა ნა დო გა მოც დი ლე ბი სა და კვა ლი ფი კა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა. 
აქ ვე აღ სა ნიშ ნა ვია ის გა რე მო ებ აც, რომ სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ის რი გი დარ გე ბი (მა გა ლი თად მე ვე ნა ხე ობა, მე ციტ რუ სე ობა 
და ა.შ.) შე და რე ბით ნელ ბრუნ ვა დია და შე დეგს რა მო დე ნი მე 
წლის შემ დეგ იძ ლე ვა.

მოკ ლე ვა დი ანი სეს ხე ბით ძი რი თა დად შე საძ ლე ბე ლია სოფ-
ლის მე ურ ნე ობ აში და საქ მე ბუ ლი პი რე ბის წი ნა შე არ სე ბუ ლი 
მიმ დი ნა რე სა ჭი რო ებ ებ ის და ფი ნან სე ბა, რო გო რი ცაა მაგ: საბ-
რუ ნა ვი სა შუ ალ ებ ები, მიმ დი ნა რე სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბი და 
ა.შ. შე სა ბა მი სად, მხო ლოდ მოკ ლე ვა დი ანი დაკ რე დი ტე ბით შე-
უძ ლე ბე ლია სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სრულ ყო ფი ლი გან ვი თა რე ბა 
და ის ეთი პრო ექ ტე ბის და ფი ნან სე ბა ,რო მელ თა გან ხორ ცი ელ-
ება რო გორც წე სი და კავ ში რე ბუ ლია დიდ თან ხებ თან (მა გა ლი-
თად: მე ურ ნე ობ ის ტექ ნი კუ რი გა დაიარაღება, ფერ მე ბის/სა-
წარ მო ებ ის გა რე მონ ტე ბა, ახ ალი სა წარ მო ებ ის აშ ენ ება, უძ რა ვი 
ქო ნე ბის შე ძე ნა და ა.შ.) აუც ილ ებ ლად სა ჭი რო ებს გრძელ ვა დი-
ან დაკ რე დი ტე ბას, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე გრძელ ვა დი ანი სეს ხე-
ბი მე ტად მნიშ ვნე ლო ვა ნი და აუც ილ ებ ელია სოფ ლის მე ურ ნე-
ობ ის შემ დგო მი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 

გრძელ ვა დი ან დაკ რე დი ტე ბის დროს შე საძ ლო რის კე ბის 
შემ ცი რე ბის მიზ ნით შე საძ ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნას ერ-
ოვ ნუ ლი ბან კის რე ფი ნან სი რე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის 
მი მაგ რე ბუ ლი გრძელ ვა დი ანი კრე დი ტე ბი. სა ქარ თვე ლოს ერ-
ოვ ნუ ლი ბან კის რე ფი ნან სი რე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთ ზე 
მი მაგ რე ბუ ლი კრე დი ტე ბის შე თა ვა ზე ბა გან სა კუთ რე ბით უნ და 
გა აქ ტი ურ დეს ის ეთი კა ტე გო რი ის პი რე ბის მი მართ, რომ ლე ბიც 
გარ კვე ული პი რო ბე ბის გა მო ვერ ახ ერ ხე ბენ აგ რო სეს ხე ბის სა-
ხელ მწი ფო პროგ რა მით სეს ხე ბის აღ ებ ას.

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე ჩა მო ვა ყა ლი ბეთ ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კის რე ფი ნან სი რე ბის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის დი ნა მი კა 
(იხ. სქე მა 1)
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სქე მა 1. - ერ ოვ ნუ ლი ბან კის რე ფი ნან სი რე ბის საპ რო ცენ ტო 

გა ნაკ ვე თის დი ნა მი კა.

დას კვნა
ის ტო რუ ლი გა მოც დი ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე, კო მერ ცი ული 

ბან კე ბი სათ ვის გა ცი ლე ბით უფ რო ად ვი ლია სა მომ ხმა რებ ლო 
ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი რის კე ბის შე ფა სე ბა, ვიდ რე სოფ ლის მე-
ურ ნე ობ ის ბა ზარ ზე არ სე ბუ ლი რის კე ბის შე ფა სე ბა, თუმ ცა 
ვფიქ რობთ, რომ კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ სრუ ლად თუ არა 
ნა წი ლობ რივ მა ინც შე საძ ლე ბე ლია აგ რო სექ ტორ ში არ სე ბუ ლი 
რის კე ბის შემ ცი რე ბა, ასე, მა გა ლი თად, ის ეთი სა ბაზ რო რის-
კი სა გან თა ვის დაზღვე ვის მიზ ნით, რო გო რი ცაა საპ რო ცენ ტო 
რის კი. შე საძ ლე ბე ლია გა მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნას სა ქარ თვე ლოს ერ-
ოვ ნუ ლი ბან კის რე ფი ნან სი რე ბის პრო ცენ ტზე მი მაგ რე ბუ ლი 
გრძელ ვა დი ანი კრე დი ტე ბი, რა დრო საც კო მერ ცი ული ბან კე-
ბის მი ერ საკ რე დი ტო ხელ შეკ რუ ლე ბა ში და ფიქ სი რე ბუ ლი საპ-
რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი მი მაგ რე ბუ ლი იქ ნე ბა ერ ოვ ნუ ლი ბან კის 
რე ფი ნან სი რე ბის ცვლად საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთს, ან ალ ოგი-
ური მე თო დი ფარ თოდ გა მო იყ ენ ება სა მომ ხმა რებ ლო, იპ ოთ ეკ-
ური და ბიზ ნეს დაკ რე დი ტე ბის დროს. 
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THE ROLE OF LONG-TERM BANK CREDITING IN THE 
DEVELOPMENT OF GEORGIAN AGRICULTURE 

Guri Chanukvadze,
GTU , PhD Student

Resume
According to the historical experience of the commercial banks it’s 

much easier for them to assess risks in consumer than in agricultural 
market, but we believe that the commercial banks can reduce the risks 
fully or at least partially in agricultural sector. For example, in order to 
be insured from such market risk as interest risk, there can be used the 
long-term loans which are attached to refinancing interest rate of the 
National Bank of Georgia. In such cases interest rate is fixed in loan 
agreement by commercial bank linked to a variable refinancing interest 
rate of the National Bank of Georgia. The similar method is widely used 
in consumer, mortgage and business lending at a time.

Keywords:  Long-term loans; Credit Risks; Risks assessment.
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THE PECULIARITIES   OF  THE  CRUISE  SHIP  
TERMINOLOGY

Nino Putkaradze 
  Phd student, Batumi State Maritime Academy

ABSTRACT 
The main aim of our paper is to present terminology as very important 

part of any LSP, term , as traditionally understood , is a word or a word-
group which is specifically employed by a popular branch of science to 
convey a concept peculiar to this particular activity. Cruise terminology 
is a branch of  language for  Specific Purposes , which represents the 
terms of the corresponding field and the importance of terminology for 
professional uses and particularly in the field of cruise tourism is undeni-
able. The cruise ship terms are used in specific contexts, they are listed 
in specialized dictionaries or glossaries. “Also known as terminology or 
subject specific terms, they refer to those lexical units exclusively used 
by a given knowledge community in a specific domain.” Today word-
shortening became a characteristic feachure of scientific-technical style 
such as: acronyms , abbreviations,  blending. These terms are common 
in cruise ship industry field, they consist of a letter or group of letters 
taken from a word or phrase. It is important to know the exact meaning 
of the term which we use within one terminological field as they may 
have rather different meaning  when used in different terminological 
field.(e.g. WTO - World Tourism Organization and WTO-World Trade 
Organization). There are linguists in whose opinion terms are only 
words which have retained their exclusiveness and are not known and 
recognized outside their specific sphere, from this point of view, words 
associated with the cruise industry sphere, is like a walking in a foreign 
country, even if English is the onboard language, it is difficult to under-
stand nautical terms and cruise specific terms, we face the challenge of 
using content-specific vocabulary.

Key words: Cruise Ship Terminology, language for specific purpos-
es, cruise specific terms, usage of content-specific vocabulary.  
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1.INTRODUCTION 
Terminology is a science ,its aim is to study terms, which are lexical 

elements used in specialized fields, subjects or their branches and gener-
ated in such fields or modified from elements already existing in other 
fields.

Hundreds of thousands of words belong to special terminological 
systems and are not used or even understood  by people outside the  
particular specialty. Every field of modern activity has its specialized 
terminology.     In the comprehensive English dictionary, the vast major-
ity of the words would be scientific or terminological terms. Term , as 
traditionally understood , is a word or a word-group which is specifically 
employed by a popular branch of science to convey a concept peculiar 
to this particular activity. Terms are the linguistic representation of con-
cepts. Terminology is very important  part  of any LSP branch as the 
terminology  usually comprises some  concepts and processes that are 
rather long to explain. Knowledge of terms implies knowledge of these 
concepts and processes and their denomination by means of one word or 
word combination. 

EXPOSE
Cruise terminology is a branch of language for Specifi c Purposes ,the 

importance of terminology for professional uses and particularly in the 
fi eld of tourism is undeniable.

Language  for Specifi c Purposes has been developed to meet the 
needs of those learners who intend to use Language in professional con-
texts and for professional purposes. 

According to Crystal (1997), Language for specifi c purpose involves 
a special vocabulary, which often means a large set of words of Latin or 
Greek origin, but the development of sciences and new discoveries im-
pose the continuous renewal or enrichment of this scientifi c vocabulary. 

David Crystal also describes the special languages: “Moreover, sci-
entifi c vocabulary requires continual updating in the light of the process 
of discovery. Science is in fact the main birthplace for new words in a 
language. Technical terms are characterized by accuracy, they are sub-
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ject to a higher degree of normalization and standardization. They are 
used in specifi c contexts, they are listed in specialized dictionaries or 
glossaries. “Also known as terminology or subject specifi c terms, they 
refer to those lexical units exclusively used by a given knowledge com-
munity in a specifi c domain.” 

There are linguists in whose opinion terms are only words which 
have retained their exclusiveness and are not known and recognized 
outside their specific sphere, from this point of view, words associated 
with the cruise sphere, such as: ( if you book a ,,crossing’’ that means 
your itinerary crosses the Atlantic or Pacific ocean . Word,, bridge’’-the 
navigational control centre of the ship is called the bridge, this area is 
usually off limits to passengers.,, Port’’-the left side of the ship when 
facing forward.,, Balcony’’-a private seating  area on the outside of the 
ship accessed from your cabin) are no longer cruise terms as they are  in 
more or less common usage. 

There is yet another point of view, according to which any termino-
logical system is supposed to include all the words and word –groups 
conveying concept peculiar to particular branch of knowledge, particular 
field of science. Going on a cruise is like a walking in a foreign coun-
try, even if English is the onboard language, it is difficult to understand 
nautical terms and cruise specific terms, we face the challenge of using 
content-specific vocabulary   such as: E.g.

Add on-A supplementary charge added to the cruise fare ,usually ap-
plied to correlated air fare and cruise land tour.                                                                                                                                        

First sitting - The earlier of two meal times on the ship’s dining 
room, usually around 6:30 pm.

Gratuities- The passenger’s personal expression of thanks, tips to 
the ship’s service personnel for services received.

Open seating-Free access to unoccupied table in the ship’s dining 
room, as opposed to specific table assignments.

Outside- A cabin having window or porthole offering a view of the 
sea  or a river.

Tender- A smaller vessel, sometimes the ship’s lifeboat ,used to move 
passengers to and from the ship and shore when the ship is at anchor.
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Closed-loop sailing-An itinerary that begins and ends from the same 
port –a roundtrip cruise.

Cruise tour-A cruise that is preceded or followed by a bus tour, oper-
ated by the cruise line.

Friends of Bill W/friends of Dorothy- is the code name for alcohol-
ics anonymous meetings onboard.

Lido deck-the pool deck.
Open-jaw sailing-An itinerary that begins and ends in different 

ports, “a one way cruise”.
Purser-The officer in charge of financial accounting, who handles 

billing issues, as well as general customer service.
Repo cruise-A cruise that begins and ends in different ports as a ship 

moves from one cruising region to another.
Crossing –if you book a crossing, that means your itinerary crosses 

the Atlantic and Pacific oceans.
Itinerary-The itinerary lists the voyage’s schedule day by day, noth-

ing both ports of call and sea days.
Sea day-A day in which the cruise ship does not visit a port of call 

and stays on the open sea.
Single supplement- Cruise fares are based on double occupancy. if 

you are travelling solo, you will likely be charged a  single supplement. 
Some cruise ships charge 150 to 200 percent of the cruise fare while 
other ships offer a small number of single cabins that don’t cost extra. 
Most cruise lines are moving away from the idea of the single supple-
ment and offer sailing that won’t cost extra for solo travelers.

Butler-A butler assist cruisers with everyday tasks like unpacking 
and packing laundry and making restaurant and spa reservations. The 
butler also serves meals in suite and can provide afternoon teatime snack 
or cocktails before dinner.

Roll- In rougher seas you might feel a little ,,roll’’ the side-to-side 
movement of the cruise.

Wake- The wake is the pretty trail of waves at the stern that’s created 
as the ship moves forward.

Brig- place where unruly teenagers are held  till to their being thrown 
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off the ship at the next port of call
Midnight buffet- last meal or fill-up before bedtime.
Promenade –An open deck used for walking, jogging, or ship’s 

shopping mall.
Seating-service of meals you have on board, early seating or late.
Trough- buffet
Sea package –a package that includes the cruise price, airfare, trans-

fers
Cabin steward- The person who cleans the cabin.
Category- the price level of the cabin based on location, size and 

amenities.
Freestyle cruising- which do not set dinner time.
Flow rider- cruise which has onboard surf pool.
Outside cabin –with a porthole ,or balcony that overlooks the ocean.
Stateroom-cabin.
Open seating- many cruises have fixed  dining time, open seating 

means you can dine whenever you want.
Above-given terms show that in terminology ,the ,,term’’ or ,,termi-

nological unit’’ is the meaning unit made up of one single word (simple 
term) or several words (complex term) and represents a concept in an 
univocal way in a specific semantic field. From this definition ,we can 
understand that a term is a specialized word in relation to its meaning 
and the field in which it is used. It is considered in that way when used 
in a certain context in which it takes the function of a ,,term’’.

Entirely new, previously nonexistent words keep entering a language 
,this often happens when we coin new terms to name nonexistent objects 
that result from technological change. New terms may be added to the 
vocabulary of a language not only by derivational processes but new 
terms also enter a language in a variety of other ways such as: acronyms 
, abbreviations,  blending. These terms are common in cruise tourism 
industry field, they arise in written language and their spoken varieties 
can be either only a graphic one or both a graphic and phonetic one. 
These terms should be paid special attention to because we need  to 
be absolutely unequivocally sure about the exact meaning of the term 
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which we use within one terminological field as they may have rather 
different meaning  when used in different terminological field.(e.g. WTO 
- World Tourism Organization and WTO-World Trade Organization).

It is important to note that even though such terms are originally cre-
ated as acronyms, blendings, abbreviations speakers quickly forget such 
origins and these terms become new independent terms. E. g.

Radar-radio detecting and ranging
Scuba-self- contained underwater breathing apparatus.
SWOT-SWOT Analysis is a useful technique for understanding your 

Strengths and Weaknesses, and for identifying both the Opportunities 
open to you and the Threats you face in Tourism industry.

Motel-from motor and hotel
Brunch-from breakfast and lunch
Shorex-shore excursion
WTO-World Tourism Organization              
TA-travel agent
IT-inclusive tour
TBA-to be assigned
TIC- tourism information centre
MDR-main dining room
OBC-onboard credit added to your onboard account as a compensa-

tion for an unseen event.
Some acronyms are being added to the vocabulary daily with the pro-

liferation of computers and widespread use of the Internet especially in 
tourism industry.(E.g. MORF- male or female; FAQ-frequently asked 
questions; FYI-for your information.) 

CONCLUSION : Terms are more or less complex lexical units 
which are used in specialized field of knowledge with a specialized 
meaning. The specialized dictionaries and terminological databases are 
the visible results of terminology. They make this science known in the 
most varied field.The aim of LSP courses is to present the  certain terms 
with their specific definitions  for a situation where the terminology is 
going to be used, i.e., target needs, as lexical units in different context 
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varies, contents of language should vary to meet the needs of usage in 
specific situations.
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საკ რუ იზო  ტერ მი ნო ლო გი ის 
გად მო ცე მის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი

ნი ნო ფუტ კა რა ძე 

 ბა თუ მის სა ხელ მწი ფო საზღვაო 
აკ ად ემი ის  დოქ ტო რან ტი

რე ზი უმე

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია საზღვაო საკ რუ იზო  ტერ მი ნო ლო-
გი ის გად მო ცე მის სა შუ ალ ებ ები. ტერ მი ნო ლო გია სპე ცი ალ-
ური და ნიშ ნუ ლე ბის ენაა, რო მე ლიც ფორ მა ლურ-სე მან ტი კუ რი 
სის ტე მუ რო ბით ხა სი ათ დე ბა. მეც ნი ერ ული ენ ის მთა ვარ კომ-
პო ნენ ტს სპე ცი ალ ური ტერ მი ნო ლო გია წარ მო ად გენს. ტერ მი-
ნო ლო გი ური ლექ სი კა სპე ცი ალ ური სა ხელ წო დე ბე ბის ის ეთი 
ერ თობ ლი ობაა, რო მე ლიც მეც ნი ერ ებ ებ ის გარ კვე ული დარ გის 
ტერ მი ნო ლო გი ურ სის ტე მებს ქმნის. ტერ მინ თა სის ტე მა მო ცე-
მუ ლი მეც ნი ერ ებ ის, მეც ნი ერ ული მიმ დი ნა რე ობ ებ ის გა მო მუ-
შა ვე ბულ ცნე ბებს ას ახ ავს. ნე ბის მი ერი მეც ნი ერ ული ცნე ბის 
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შე მუ შა ვე ბა აუც ილ ებ ლად გუ ლის ხმობს მის თვის ად ეკ ვა ტუ-
რი ტერ მი ნის შერ ჩე ვას ან შექ მნას, გან საზღვრუ ლი ტერ მი ნი 
მეც ნი ერ ული ცნე ბის მომ წი ფე ბას უწყობს ხელს და, ამ დე ნად, 
თვით ამ მეც ნი ერ ებ ის გან ვი თა რე ბა საც. თა ნა მედ რო ვე საკ-
რუ იზო ტერ მი ნო ლო გი აში საკ მა ოდ მრავ ლად დას ტურ დე ბა 
აკ რო ნი მე ბი სა და აბ რე ვი ატ ურ ებ ის გა მო ყე ნე ბა. ეს სიტყვა შე-
მოკ ლე ბის უახ ლე სი სა მეც ნი ერო-ტექ ნი კუ რი ტერ მი ნო ლო გი ის 
ეს ოდ ენ ნი შან დობ ლი ვი სა კითხია, აბ რე ვი ატ ურ ები იკ ითხე ბა 
ის ევე ,რო გორც იწ ერ ება, მა თი ზუს ტი გან მარ ტე ბე ბის ცოდ-
ნა და სრუ ლი ფორ მის გარ კვე ვა ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რა-
თა თა ვი დან ავ იც ილ ოთ შემ დგო მი უზ უს ტო ბა ნი, მა გა ლი თად.
(e.g. WTO - World Tourism Organization and WTO-World Trade 
Organization). სპე ცი ალ ური ტერ მი ნო ლო გია მეც ნი ერ ული ენ ის 
ძი რი თა დი შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია. ტერ მი ნო ლო გია არ ის ნე ბის-
მი ერი სა მეც ნი ერო დარ გის ერ თერ თი სა ფუძ ვე ლი და მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი ნა წი ლი. ემ სა ხუ რე ბა მეც ნი ერ ებ ის ახ ალი მიღ წე ვე ბის, 
აღ მო ჩე ნე ბის,მ არ სის გად მო ცე მას, ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბას, 
გა ნა პი რო ბებს ურ თი ერ თგა გე ბას კო მუ ნი კა ცი ურ პრო ცე სებ ში 
მო ნა წი ლე თა შო რის. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: საკ რუ იზო გე მე ბის ტერ მი ნო ლო გია, 
ტერ მი ნო ლო გი ის სპე ცი ფი კა, ტერ მი ნის ში ნა არ სობ რი ვი  სპე-
ცი ფი კა.                                                               
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Zi ri Tad sa Su al eb aTa aR ricxvis 

sa ga da sa xa do Ta vi se bu re ba ni sa qar Tve lo Si

 

Ju Ju na wik la uri-Sen ge lia

 emd, stu pro fe so ri

რე ზი უმე 
ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ათა აღ რიცხვის უმ თავ რე სი ამ ოც ანაა 

უზ რუნ ველ ყოს ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ათა აღი არ ება- ას ახ ვის 
დრო ულ ობა, გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნას აღ რიცხვის კუთხით სა-
გა და სა ხა დო თა ვი სე ბუ რე ბა ნიც, კერ ძოდ, ძი რი თად სა შუ ალ ებ-
ათა სა ამ ორ ტი ზა ციო ან არ იცხე ბის სრუ ლად გა მოქ ვით ვის პო-
ლი ტი კა. ას ეთი პო ლი ტი კის მეშ ვე ობ ით ხდე ბა ამ ორ ტი ზა ცი ის 
100 პრო ცენ ტი ანი გა მოქ ვით ვა, რაც ხელს უწყობს მო გე ბის გა-
და სა ხა დის ნა წი ლობ რივ შემ ცი რე ბას.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები, ცვე თის 100 
%-იანი ნორ მა-სრუ ლი გა მოქ ვით ვის პო ლი ტი კა; თვით ღი რე ბუ-
ლე ბა; მო რა ლუ რი ცვე თა. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
ცნო ბი ლია, რომ სა წარ მო ებ ის და ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ეკ ონ-

ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია 
ის ეთი აქ ტი ვე ბის არ სე ბო ბა, რომ ლე ბიც დი დი ხნის გან მავ ლო-
ბა ში მო ნა წი ლე ობ ენ პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის, მომ სა ხუ რე ბის 
ან ამა თუ იმ სა მუ შა ოს შეს რუ ლე ბის დროს. ას ეთ გრძელ ვა დი-
ან აქ ტი ვებს მი ეკ უთ ვნე ბი ან შრო მის სა შუ ალ ებ ები, კერ ძოდ, 
მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი, შე ნო ბა-ნა გე ბო ბა ნი, სატ რან სპორ ტო 
სა შუ ალ ებ ანი და ა.შ. მაგ რამ, რო გორც ცნო ბი ლია, შრო მის სა-
შუ ალ ებ ები მხო ლოდ მა შინ იქ ცე ვა ძი რი თად სა შუ ალ ებ ად(ძი-
რი თად კა პი ტა ლად), რო დე საც ის ინი იმ ყო ფე ბი ან მწარ მო ებ-
ლურ მოხ მა რე ბა ში და გა და აქ ვთ თა ვი ან თი ღი რე ბუ ლე ბა მზა 
პრო დუქ ცი აზე ნა წილ-ნა წილ, სახ მა რი ღი რე ბუ ლე ბის და კარ-
გვის, ცვე თის შე სა ბა მი სად. ცვე თას თან და კავ ში რე ბით გვინ და 
ავ ღნიშ ნო: შრო მის სა შუ ალ ებ ებ ის, სა ერ თოდ ტექ ნი კის გაც ვე-
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თის შე სა ხებ შე იძ ლე ბა მსჯე ლო ბა მხო ლოდ მწარ მო ებ ლუ რი 
მოხ მა რე ბი სას, რო ცა შრო მის სა შუ ალ ებ ები იქ ცე ვა ძი რი თად 
სა შუ ალ ებ ად, და არა მი სი დამ ზა დე ბის, წარ მო ებ ის სტა დი აზე, 
რა საც ხში რად ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ რა ში არ ით ვა ლის წი ნე-
ბენ. მსჯე ლო ბენ წარ მო ებ ის სტა დი აზე შრო მის სა შუ ალ ებ ებ ის 
მო რა ლუ რი გაც ვე თის შე სა ხებ. ჩვე ნი აზ რით, შრო მის სა შუ-
ალ ებ ები( მათ შო რის შრო მის საგ ნე ბიც-ჟ.წ.) მი სი წარ მო ებ ის, 
ას ევე სა ქო ნელ მი მოქ ცე ვის პრო ცეს ში არ ცვდე ბა არც ფი ზი-
კუ რად და არც მო რა ლუ რად, რად გან ამ სტა დი აზე არ მო ნა-
წი ლე ობ ენ წარ მო ებ აში შრო მის მა ტე რი ალ ური პი რო ბის სა ხით, 
ანუ არ გა და აქ ვთ თა ვი ან თი ღი რე ბუ ლე ბა პრო დუქ ტზე. ამ იტ-
ომ ამ სტა დი ებ ზე უმ ჯო ბე სია ვიხ მა როთ ტერ მი ნი „მო რა ლუ რი 
მოძ ვე ლე ბა” და არა გაც ვე თა.

გრძელ ვა დი ანი აქ ტი ვე ბი იყ ოფა მა ტე რი ალ ურ და არ ამ ატ-
ერი ალ ურ აქ ტი ვე ბად. მა ტე რი ალ ური აქ ტი ვე ბია, რო გორც ცვე-
თა დი ისე არ აც ვე თა დი ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ანი. ცვე თად ძი რი-
თად სა შუ ალ ებ ებს მი ეკ უთ ვნე ბა ის ეთი შრო მის სა შუ ალ ებ ები, 
რო მელ თა მი ხედ ვით შე საძ ლე ბე ლია კომ პა ნი აში მა თი სა სარ-
გებ ლო გა მო ყე ნე ბის ვა დის მი ახ ლო ებ ითი გან საზღვრა. უც ვე თი 
ძი რი თა დი სა შუ ალ ებაა მი წა, რო მე ლიც, რო გორც სპე ცი ფი კუ რი 
ძი რი თა დი სა შუ ალ ება, ას რუ ლებს ძა ლი ან გან სხვა ვე ბულ ფუნ-
ქცი ას მე ურ ნე ობ ის ამა თუ იმ დარ გის შე სა ბა მი სად.მაგ. სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ აში მი წა უშუ ალ ოდ მო ნა წი ლე ობს პრო დუქ ცი ის მი ღე-
ბი სას. აქ პრო დუქ ცი ის მი ღე ბის სა წარ მოო ციკ ლი ხან გრძლი ვია 
და სწო რედ ეს მი წას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი, ანუ მთავ რდე ბა რა 
შრო მის პრო ცე სი, წარ მო ებ ის პრო ცე სი მა ინც გრძელ დე ბა.

ბასს 16-ის მი ხედ ვით “ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები სა წარ მოს 
გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი მა ტე რი ალ ური აქ ტი ვე ბია, რომ-
ლე ბიც გა მო იყ ენ ება: სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის წარ მო-
ებ აში, სხვებ ზე იჯ არ ით გა სა ცე მად, ან ად მი ნის ტრა ცი ული 
მიზ ნე ბი სათ ვის; მა თი გა მო ყე ნე ბა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია ერთ 
სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ზე მე ტი ხნით.”1

1  ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტი 16. ძირითადი 1  ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტი 16. ძირითადი 
საშუალებები.თბ.,1993, გვ.4.საშუალებები.თბ.,1993, გვ.4.
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წარ მო ებ ის ყვე ლა სა შუ ალ ება რო დი მი ეკ უთ ვნე ბა ძი რი თად 
სა შუ ალ ებ ებს.”ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის მიზ ნი დან გა მომ დი-
ნა რე ბასს-ი ძი რი თად სა შუ ალ ებ ად აღი არ ებს ის ეთ მა ტე რი ალ-
ურ აქ ტი ვებს, რომ ლე ბიც ერ თდრო ულ ად აკ მა ყო ფი ლე ბენ შემ-
დეგ პი რო ბებს:
მო სა ლოდ ნე ლია, რომ სა წარ მო მო მა ვალ ში ამ აქ ტი ვის 

გა მო ყე ნე ბით მი იღ ებს ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გე ბელს; და
სა წარ მო სათ ვის შე საძ ლე ბე ლია აქ ტი ვის ღი რე ბუ ლე ბის 

სა იმ ედო შე ფა სე ბა.”1

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, კომ პა ნი ამ წი ნას წარ უნ-
და გან სა ჯოს ქო ნე ბის გა მო ყე ნე ბი დან მო მა ვალ ში მი იღ ებს თუ 
არა ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გე ბელს. მაგ რამ თუ კი მო მა ვალ ში ეკ ონ-
ომ იკ ური სარ გე ბე ლი არ იქ ნე ბა მი ღე ბუ ლი, აქ ტი ვის მი ღე ბის 
ოპ ერ აცია შე იძ ლე ბა გა უქ მდეს რა იმე ჯა რი მის გა რე შე და ამ-
დე ნად აქ ტი ვის აღი არ ება არ მოხ დე ბა (ბასს 16, პუნ ქტი 10).

შე და რე ბით ად ვი ლია აქ ტი ვის აღი არ ებ ის მე ორე კრი ტე-
რი უმ ის შეს რუ ლე ბა, რად გან თით ქმის ყო ველ თვის შე იძ ლე ბა 
მი ღე ბუ ლი აქ ტი ვის (ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის) ღი რე ბუ ლე ბის 
გარ კვე ვა. მაგ. ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ის შე ძე ნის დო კუ მენ ტში 
(ან გა რიშ-ფაქ ტუ რა, სა სა ქონ ლო ზედ ნა დე ბი და იმ პორ ტის შემ-
თხვე ვა ში სა ბა ჟო დეკ ლა რა ცია) ყო ველ თვის ჩანს შე ძე ნის ღი-
რე ბუ ლე ბა, რო მელ საც შე იძ ლე ბა და ემ ატ ოს: 
 სა იმ პორ ტო ბა ჟი, და უბ რუ ნე ბა დი გა და სა ხა დე ბი, ყო-

ველ გვა რი სა ვაჭ რო ფას დაკ ლე ბე ბი სა და ფას დათ მო ბე ბის გა-
მოკ ლე ბით;
 აქ ტი ვის მო მა ვა ლი ად გილ მდე ბა რე ობ ის მომ ზა დე ბის 

ხარ ჯი;
 ას ევე ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ტრან სპორ ტი რე ბის, 

დად გმის, მონ ტა ჟი სა (მაგ. არ ქი ტექ ტო რე ბი სა და ინ ჟინ რე ბის 
ხელ ფა სი) და ექ სპლო ატ აცი აში მოყ ვა ნას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
სხვა პირ და პი რი ხარ ჯე ბი;

მაგ. შე ვი ძი ნეთ დაზ გა უნ აღ დო ან გა რიშ სწო რე ბით- 6000 

1  ა.ხორავა, ნ.კვატაშიძე, ნ.სრესელი ......ბუღალტრული აღრიცხვა. 1  ა.ხორავა, ნ.კვატაშიძე, ნ.სრესელი ......ბუღალტრული აღრიცხვა. 
მეოთხე გამოცემა. თბ., 2010, გვ.167.მეოთხე გამოცემა. თბ., 2010, გვ.167.
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ლა რად, დღგ შე ად გენს-1080 ლარს, სატ რან სპორ ტო ორ გა ნი-
ზა ცი ას გა და ვუ რიცხეთ 400 ლა რი, და მონ ტა ჟე ბა ზე და იხ არ-
ჯა 300 ლა რის დამ ხმა რე მა სა ლე ბი და მუ შე ბის ხელ ფა სი 500 
ლა რი. ას ეთ შემ თხვე ვა ში დაზ გის თვი ღი რე ბუ ლე ბა შე ად გენს: 
6000+400+300+500=7200 ლარს, რო მე ლიც ბუ ღალ ტრუ ლად 
გა ტარ დე ბა შემ დეგ ნა ირ ად:

დე ბე ტი-2150 მან ქა ნა-და ნად გა რე ბი (დაზ გა)-7200 ლა რი
დე ბე ტი-3340 გა დახ დი ლი დღგ-1080 ლა რი
  კრე დი ტი-1210 ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტა რე ზი დენტ ბან-

კში-7480(6000+1080+400) ლა რი
  კრე დი ტი-1690 სხვა სა სა ქონ ლო- მა ტე რი ალ ური მა რა-

გე ბი-300 ლა რი
  კრე დი ტი- 3130 გა და სახ დე ლი ხელ ფა სი-500 ლა რი.
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ თვით ღი რე ბუ ლე ბა ში არ შე დის სეს ხის 

პრო ცენ ტი (რო მელ საც არ ეგ ულ ირ ებს ბასს 23 „სეს ხით სარ-
გებ ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი და ნა ხარ ჯე ბი”), გარ და გან სა-
კუთ რე ბუ ლი აქ ტი ვი სა.

თუ კომ პა ნია თვი თონ ქმნის აქ ტივს, მი სი ღი რე ბუ ლე ბის სა-
იმ ედო შე ფა სე ბა შე საძ ლე ბე ლია შექ მნის პრო ცეს ში გა წე ული 
მა ტე რი ალ ური, შრო მი თი და სხვა და ნა ხარ ჯე ბის მეშ ვე ობ ით. 
სა კუ თა რი ძა ლე ბით წარ მო ებ ულ (აშ ენ ებ ულ) ძი რი თად სა შუ-
ალ ებ ებ ზე გა წე ული ყვე ლა და ნა ხარ ჯი აის ახ ება „და უმ თავ რე-
ბე ლი მშე ნებ ლო ბის”-2120 ან გა რი შის დე ბეტ ში. მაგ. კომ პა ნი ამ 
ააშ ენა შე ნო ბა, რო მელ ზეც და იხ არ ჯა 6000 ლა რის სა შე ნი მა სა-
ლე ბი და მუ შე ბის ხელ ფა სი 8500 ლა რი.

მშე ნებ ლო ბის დროს: დე ბე ტი-2120 და უმ თავ რე ბე ლი მშე-
ნებ ლო ბა-14500(6000+8500)

  კრე დი ტი-1620 ნედ ლე ული და მა სა ლე ბი-6000 ლა რი
 კრე დი ტი-3130 გა და სახ დე ლი ხელ ფა სი-8500 ლა რი
მშე ნებ ლო ბის დამ თავ რე ბის შემ დეგ: დე ბე ტი-2130 შე ნო ბე-

ბი-14500 ლა რი
 კრე დი ტი-2120 და უმ თავ რე ბე ლი მშე ნებ ლო ბა-14500
ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვი სა გან გან სხვა ვე ბით ძი რი თა დი სა-

შუ ალ ებ ებ ის სა გა და სა ხა დო აღ რიცხვი სას აღ სა ნიშ ნა ვია გარ-



183

dargobrivi ekonomika

კვე ული თა ვი სე ბუ რე ბაა. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ძი რი თად სა შუ ალ-
ებ ათა სა ამ ორ ტი ზა ციო ან არ იცხე ბის სრუ ლად გა მოქ ვით ვის 
პო ლი ტი კა. ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის მი მართ, გარ და სა წარ-
მოს კა პი ტალ ში შე ტა ნი ლი სა, გა და სა ხა დის გა დამ ხდელს უფ-
ლე ბა აქ ვს, სრუ ლად გა მოქ ვი თოს ამ აქ ტი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბა 
იმ სა გა და სა ხა დო წელს, ანუ გა მო იყ ენ ოს ცვე თის 100 %-იანი 
ნორ მა, რო დე საც ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ები ექ სპლუ ატ აცი აში 
შე ვი და. 1000 ლა რამ დე ღი რე ბუ ლე ბის ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ-
ებ ის მი მართ არ ვრცელ დე ბა კა პი ტალ ში შე ნა ტა ნის კუთხით 
არ სე ბუ ლი შეზღუდ ვა1. ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პო ლი ტი კა უნ და გაგ-
რძელ დეს 5 წლის გან მავ ლო ბა ში. მა გა ლი თად: ბან კმა 2 2012 
წელს 100 000 ლა რად სა ოფ ის ედ შე იძ ინა ფარ თი, რო მელ შიც 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ და სა სა დი ლო. ბან კმა შეც ვა ლა ობი ექ ტის საქ-
მი ან ობ ის პრო ფი ლი და მას ში მომ დევ ნო 2013 წელს გახ სნა რე-
გი ონ ული ოფ ისი. ამ ას თან და კავ ში რე ბით ბან კმა და მა ტე ბით 
2012 წელს 30 000 ლა რი და ხარ ჯა. სა წარ მო იყ ენ ებს ძი რი თა დი 
სა შუ ალ ებ ის გა მოქ ვით ვე ბის 100 %-იანი ნორ მის პო ლი ტი კას. 
სა წარ მო 2012 წელს ვერ გა მოქ ვი თავს ერ თობ ლი ვი შე მო სავ-
ლე ბი დან ვერც უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ნის (100 000 ლა რი) და ვერც 
რე კონ სტრქუ ცი ას თან და კავ ში რე ბულ ხარ ჯებს(30 000 ლა რი). 
აღ ნიშ ნუ ლი თან ხა გა მო იქ ვი თე ბა 2013 წელს ერ თობ ლი ვი შე-
მო სავ ლე ბი დან ,რო დე საც გა იხ სნა ბან კის ახ ალი ფი ლი ალი.

დას კვნა
ამ რი გად, ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ათა აღ რიცხვის უმ თავ რე სი 

ამ ოც ანაა უზ რუნ ველ ყოს ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ათა აღი არ ება- 
ას ახ ვის დრო ულ ობა, გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნას აღ რიცხვის 
კუთხით სა გა და სა ხა დო თა ვი სე ბუ რე ბა ნიც, კერ ძოდ, ძი რი თად 
სა შუ ალ ებ ათა სა ამ ორ ტი ზა ციო ან არ იცხე ბის სრუ ლად გა მოქ-
ვით ვის პო ლი ტი კა. ას ეთი პო ლი ტი კის მეშ ვე ობ ით ხდე ბა ამ ორ-
ტი ზა ცი ის 100 %-იანი გა მოქ ვით ვა, რაც ხელს უწყობს მო გე ბის 
გა და სა ხა დის ნა წი ლობ რივ შემ ცი რე ბას.

1  taxinfo.ge1  taxinfo.ge
2  taxinfo.ge2  taxinfo.ge
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THE TAX PECULIARITIES OF ACCOUNTING 
OF FIXED ASSETS IN GEORGIA

Zhuzhuna Tsiklauri-Shengelia,
PhD, GTU Professor

Resume
The main purpose of accounting of fixed assets is to provide the basic 

accounting treatments on time, taking into account the peculiarities of 
tax accounting, in particular, the full deduction policy of fixed assets’ 
depreciation charges. According to such kind of policy the depreciation 
are deducted fully by 100 % in the year of exploitation of fixed assets, 
which may contribute to the reduction of profit tax partially.

Keywords: Property and Equipment, 100% depreciation norm- full 
deduction policy; Cost; Moral Obsolescence.
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personalze moTxovnis dagegmva

qeTevan kiwmariSvili

ed,stu asocirebuli profesori

reziume

personalze moTxovnis dagegmva organi za ciis muSaobis 

procesis dagegmvis nawilia. warmatebuli sakadro dageg-

mareba efuZneba Semdeg kiTxve b ze pasuxebis codnas. ram-

deni TanamSromeli (muSaki), ra kvalifikaciis, sad da rodis 

gaxdeba saWiro. ranairad SeiZleba movizidoT saWiro per-

sonali da zedmeti personalis dros SevamciroT Tu misi 

optimizacia movaxdinoT. ukeTesad rogor gamoviyenoT 

personali misi unarebis, codnisa da Sinagani motivaciis 

Sesabamisad. ranairad SevqmnaT pirobebi personalis gan-

viTarebisTvis. ra xarjebi dasWirdeba dagegmil RonisZie-

bebs.

sakvanZo sityvebi: personalze moTxovnis Sefaseba; ra-

odenobrivi Sefaseba; personalze moTxovnis xarisxobrivi 

Sefaseba; personalze moTxovnis gaangariSeba.

Sesavali

imisaTvis rom ama Tu im kompaniaSi samuSo procesi norm-

alurad mimdinareobdes, saWiroa daigegmos personalze 

moTxovna. personalis raodenoba damoki debu lia mosa-

lodneli organizaciuli struqturis (marTv is doneebze, 

qvedanayofebis raodenobaze, pasuxismgeblobis ganawile-

baze), warmoebis teqnologiis moTxovnebis (organi za ciis 

formaze, erTobliv saqmianobaze, Semsruleblebze), mar-
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ketinguli gegmis (sawarmos eqspluataciaSi gaSvebis geg-

maze, warmoebis etapobrivad gaSlaze), analizze.

ZiriTadi nawili

personalze moTxovnis dagegmvas organi za ciis norm-

aluri muSaobisaTvis uaRresad didi mniSvneloba aqvs. 

warmatebuli sakadro dagegmareba efuZneba Semdeg kiTxve-

b ze pasuxebis codnas1:

ramdeni TanamSromeli (muSaki), ra kvalifikaciis, sad 

da rodis gaxdeba saWiro;

ranairad SeiZleba movizidoT saWiro personali, ram-

deni SevamciroT an zedmeti personalis SemTxvevaSi movax-

dinoT optimizacia;

 ukeTesad rogor gamoviyenoT personali misi un-

arebis, codnisa da Sinagani motivaciis Sesabamisad;

ranairad SevqmnaT pirobebi personalis ganviTarebi-

sTvis;

ra xarjebi dasWirdeba dagegmil RonisZiebebs.

personalze moTxovnis Sefaseba  

aseTi Sefaseba SeiZleba iyos raodenobrivi da xarisxob-

rivi.

raodenobrivi Sefaseba. personalis raodenoba damok i-

debu lia mosalodneli organizaciuli struqturis (marT-

v is doneebze, qvedanayofebis raodenobaze, pasuxismge-

blobis ganawilebaze), warmoebis teqnologiis moTxovnebis 

(organi za ciis formaze, erTobliv saqmianobaze, Sems-

ruleblebze), marketinguli gegmis (sawarmos eqspluata-

ciaSi gaSvebis gegmaze, warmoebis etapobrivad gaSlaze) 

analizze, aseve, personalis raodenobrivi maxasiaTeblebis 

cvlilebis prog nozze (mag., teqnologiis cvlilebis gaT-

valiswinebiT). am dros mniSvneloba aqvs informacias Sevse-

1 organizaciis menejmenti _ z.p. rumiancevas, n.a. salamaginas 

redaqciiT. М.: ИНРА-М, 1995.
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buli vakansiebis raodenobis Sesaxeb1.

personalze moTxovnis xarisxobrivi Sefaseba pasuxobs 

kiTxvaze ”vin”? es SedarebiT ufro rTuli saxis progno-

zia, radganac iseve rogorc raodenobrivi analizis dros, 

gaTvaliswinebuli unda iyos im personalis faseuli ori-

entaciebi, kulturisa da ganaTlebis done, profesiuli 

unar-Cvevebi, romelic aucilebelia organizaciisTvis. gan-

sakuTrebiT rTulia mmarTvelobaSi monawile personal ze 

(mmarTveli personalis) moTxovnis Sefaseba. am SemTxve va-

Si, rogorc minimum, gaTvaliswinebuli unda iyos perso na-

lis SesaZleblobebi gansazRvros sawarmos funqcionirebis 

racionaluri operatiuli da strategiuli miznebi da gana-

xor cielos marTvis optimaluri gadawyvetilebebis formi-

reba (romlebic uzrunvelyofen am miznebis miRwevas).

personalis SefasebaSi mniSvnelovani momentia dakom-

pleqtebis organizaciuli da finansuri gegmebis SemuSave-

ba, romelSic Sedis:

 personalis CarTvis RonisZiebebis programis Semu-

Saveba;

kandidatebis Sefasebis meTodebis SemuSaveba an adap-

tacia;

personalis mozidvasa (CarTvasa) da Sefasebaze gaweu-

li finansuri xarjebis angariSi;

Semfasebeli RonisZiebebis realizacia;

personalis ganviTarebis programebis SemuSaveba;

personalis ganviTarebis programebis ganxorciele-

baze gaweuli xarjebis Sefaseba.

personalze moTxovnilebis gaangariSeba

momuSaveTa (muSebis) aucilebeli raodenobis, maTi pro-

fesiuli da kvalificiuri Semadgenlobis gansazRvris sa-

Sualebas iZleva: 1) sawarmoo programa; 2) gamomuSavebis 

normebi; 3) Sromis nayofierebis dagegmili zrda da 4) samuS-

1 personalis marTva, T.i. bazarovas da b.l. eriominas redaqciiT.
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aoebis struqtura1.

personalis raodenobis gaangariSeba SeiZleba iyos mim-

dinare, operatiuli, grZelvadiani an perspeqtiuli.

1. mimdinare moTxovna personalze. 

personalze sawarmos mTliani moTxovna (a) ganisazRvre-

ba

a=b+dm

sadac b _ sabazro moTxovnaa, ganisazRvreba warmoebis 

moculobiT;

dm - damatebiTi moTxovnilebaa.

sabazro moTxovna (b) ganisazRvreba formuliT

b=wm/g

sadac wm _ warmoebis moculobaa;

 g _ gamomuSaveba erT momuSaveze.

ufro konkretuli gamoTvlebi, rogorc wesi, keTdeba 

cal ke Semdegi kategoriebis mixedviT:

sanardo muSebi (produqciis Sromatevadobis, samuS-

ao drois fondis, normebis Sesrulebis procentis gaTva-

liswinebiT);

droebiTi (periodulad momuSave) muSebi (mima gre bu-

li zonebis da samuSaos Sromatevadobis, personalis rao-

de no bis normebis, normirebuli davalebebis Sromatevado-

bis, samuSao drois fondis gaTvaliswinebiT);

 mowafeebi (axali muSebis momzadebis da swavlebis 

gegmuri vadebis saWiroebis gaTvaliswinebiT);

momsaxure personali (saStato ganrigebaze da tipur 

normebze orientaciiT);

xelmZRvaneli personali (ganisazRvreba marTulobis 

normidan gamomdinare).

personalze damatebiTi moTxovna _ esaa gaangariSebis 

sawyisi periodisTvis gansxvaveba personalze saerTo 

moT xo vnasa da personalis raodenobas Soris. damatebiTi 

1  socialuri fsiqologia: praqtikumi, saswavlo saxelmZ-

Rvanelo _ T.v. folomeegas redaqciiT. М.: Аспект Пресс, 2006.
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moTxovnis gamoTvlis dros mxedvelobaSi miiReba:

a) sawarmos ganviTareba (warmoebis gadidebiT 

gamowveu li Tanamdebobis zrdis mecnierulad dasabuTe-

buli gansazRvra).

    dm=a
sp

-a
baz

sadac, a
sp

 da _ a
baz

 specialistebze saerTo moTxovnaa 

dagegmil da bazur periodebSi;

b) momuSaveTa nawilobrivi Secvla (romlebsac droe-

biT ukaviaT specialistis Tanamdeboba)

dm=a
sp

 X 

sadac, w
k
 _ specialistebis wasvlis koeficientia (Cveu-

lebriv, weliwadSi Seadgens saerTo raodenobis 2-4%-s).

g) specialistebis da xelmZRvanelebis (romlebsac uka-

viaT Tanamdebobebi) bunebrivi gamoklebis (wasvlis) dros 

_ Tanamdebobebis Sevseba (kadrebis Semadgenlobis demo-

grafiuli maCveneblebis Sefaseba, sikvdilianobis aRicxva);

d) Tanamdebobaze vakansiis arseboba, gamomdinare damt-

kicebuli saStato monacemebidan momuSavis mosalodneli 

gamoklebis (wasvlis) SemTxvevaSi.

2. specialistebze grZelvadiani moTxovnileba.

es gamoTvla xorcieldeba maSin, roca dagegmva xdeba 3 

(sami) da meti wliT.

perspeqtivaSi, specialistebze moTxovnis, dargisa 

da warmoebis ganviTarebis detaluri gegmebis gansaz-

Rvris dros iyeneben gamoTvlis meTods, romelic emyareba 

“speci ali stebiT gajerebulobis koeficients” da ro-

melic gamoiTvleba, rogorc specialistebis raodenobis 

Sefarde ba warmoebis moculobasTan. maCveneblis mxedv-

elobaSi miRebiT, specialistebze moTxovna (saWiroeba), 

gamoi Tvleba Semdegnairad:

a=m
r
 X n

k

sadac, m
r
 - momuSaveTa saSualo siiTi raodenoba;

n
k
 - specialistebiT gajerebulobis normatiuli koefi-

cienti.
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PLANNING OF DEMAND FOR PERSONNEL

Ketevan Kitsmarishvili
PhD, GTU Associate Professor 

Resume
The planning process of demand for personnel is part of the planning 

of the organization working process. The successful human resources 
planning is based on the knowledge of answers on the following ques-
tions: how many employees (workers), what qualifications, where and 
when needed. How it is possible to attract the necessary personnel and 
to reduce the extra staff time or to focus on its optimization. How to use 
better the staff according to their skills, knowledge and internal motiva-
tion respectively. How to create the proper conditions for the develop-
ment of the personnel. What will be the costs for the planned events.

 Keywords: Assessing the demand for personnel; Quantitative Eval-
uation; Qualitative Evaluation of the demand for personnel; Calculation 
of the Demand for personnel.
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sa ban ko   ris ke bis

Se fa se bis   Ta vi se bu re be bi

Tea has ra To vi 

stu      doq to ran ti

gi or gi   ca ava

emd,  stu   pro fe so ri                                                                         

რე ზი უმე 
ბან კე ბის საქ მი ან ობ აში  და მა თი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ-

ის შე ფა სე ბა ში გან მსაზღვრელ როლს ას რუ ლე ბენ აღ ნიშ ნუ-
ლი საქ მი ან ობ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი რის კე ბი, რომ ლის 
ქვეშ იგ ულ ის ხმე ბა გა ნუ საზღვრე ლო ბა სა მო მავ ლო ფუ ლად 
ნა კა დებ თან მი მარ თე ბა ში, და ნა კარ გე ბის ალ ბა თო ბა ან და-
გეგ მილ თან შე და რე ბით ღი რე ბუ ლე ბით გა მო სა ხუ ლე ბა ში წარ-
მოდ გე ნი ლი შე მო სავ ლე ბის სრუ ლი მო ცუ ლო ბით მი უღ ებ ლო ბა. 
გან ხი ლუ ლია სა გა რეო რის კე ბი და ში და რის კე ბი. აღ წე რი ლია 
საპ რო ცენ ტო რის კის არ სის ფი შე რის მო დე ლი, პრო ცენ ტუ ლი 
მარ ჟის, შე მო სავ ლის სი დი დის, საკ რე დი ტო, ბან კის სა ერ თო 
რის კე ბის გა ან გა რი შე ბის ფორ მუ ლე ბი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი : რისკ-მე ნეჯ მენ ტი; რის კი ანი პორ ტფე-
ლი; რის კი ანი კა პი ტა ლი; კო ეფ იცი ენ ტე ბის ან ალ იზი; სა ვა ლუ-
ტო კურ სი;

ძი რი თა დი ტექ სტი
ბან კე ბის საქ მი ან ობ ისა და მა თი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის 

შე ფა სე ბა ში გან მსაზღვრელ როლს აღ ნიშ ნუ ლი საქ მი ან ობ ის-
ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი რის კე ბი ას რუ ლე ბენ {4, გვ. 247 – 249; 
7, გვ.326 - 354}.

რის კის ქვეშ გა ით ვა ლის წი ნე ბა სა მო მავ ლო ფუ ლად ნა კა-

დებ თან მი მარ თე ბა ში გა ნუ საზღვრე ლო ბა, და გეგ მილ თან შე-

და რე ბის მი ხედ ვით ღი რე ბუ ლე ბით გა მო სა ხუ ლე ბა ში წარ მოდ-

გე ნი ლი შე მო სავ ლე ბის და ნა კარ გე ბის ან სრუ ლი მო ცუ ლო ბით 

მი უღ ებ ლო ბის ალ ბა თო ბა. დი დი რა ოდ ებ ის ოპ ერ აცი ებ ის გან-
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ხორ ცი ელ ებ ის ას მო სა ლოდ ნელ და ნა კარ გებს ად არ ებ ენ სა ბან-
კო საქ მი ან ობ ის ყვე ლა ზე უფ რო ეფ ექ ტი ან ობ ის და მა ხა სი ათ ებ-
ელ (შე და რე ბად ერ თე ულ ებ ში გა ზო მილ) მაჩ ვე ნებ ლებ თან 

(შე მო სავ ლე ბის, ხარ ჯე ბის, ბან კის საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის 
სი დი დეს თან). 

სა გა რეო რის კებს, რომ ლე ბიც ბან კის საქ მი ან ობ ას თან უშუ-
ალ ოდ არ არი ან და კავ ში რე ბუ ლე ბი, წარ მო ად გე ნენ: ქვეყ ნი ური 

რის კი, კო ნი უნ ქტუ რუ ლი რის კე ბი, ფორს-მა ჟო რუ ლი გა რე მო-

ებ ებ ის რის კი.

ქვეყ ნი ური რის კი სა ხელ მწი ფოს ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ერ ოვ-
ნულ თა ვი სე ბუ რე ბებ ზეა და მო კი დე ბუ ლი, რო მელ თა ეკ ონ ომ-
იკ ურ სტრუქ ტუ რებ თან ბან კი საქ მი ან ურ თი ერ თო ბებს ახ ორ-
ცი ელ ებს.

სა ვა ლუ ტო რის კი - არ ის უცხო ური და ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტე-
ბის კურ სე ბის გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი ცვლი ლე ბე ბის გა მო და ნა-
კარ გე ბის ალ ბა თო ბა. მო ცე მუ ლი რის კი შე იძ ლე ბა ინ ფლა ცი-
ური პრო ცე სე ბის ან საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბის ცვლი ლე ბის 
შე დე გად სა ვა ლუ ტო პა სი ვე ბი სა და აქ ტი ვე ბის სტრუქ ტუ რის 
შე უს აბ ამ ობ ის ას წარ მო იშ ვას.

სა კონ ტრაქ ტო რის კი და კავ ში რე ბუ ლია სპო ტურ, ფორ ვარ-
დულ, ფი უჩ ერ სულ გა რი გე ბებ თან და სხვა სა ვა ლუ ტო გა რე სა-
ბა ლან სო ინ სტრუ მენ ტებ თან.

ტრან სლა ცი ური რის კი წარ მო ად გენს ბუ ღალ ტრულ რის კს, 
რო მე ლიც უცხო ური ფი ლი ალ ებ ის, კონ ტრა გენ ტე ბის ბა ლან-
სის აქ ტი ვე ბი სა და პა სი ვე ბის და „მო გე ბი სა და ზა რა ლის” ან გა-
რი შის გა და ფა სე ბას თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. 

ფორს-მა ჟო რუ ლი გა რე მო ებ ებ ის რის კი წარ მო იშ ობა სა გან-
გე ბო და გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი გა რე მო ებ ებ ის დროს (სტი ქი-
ური უბ ედ ურ ებ ები, სო ცი ალ ური კა ტაკ ლიზ მე ბი), რომ ლე ბიც 
ფი ნან სუ რი ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბის შეს რუ ლე ბა ზე მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ხა რის ხით ზე მოქ მე დე ბენ.

კო ნი უნ ქტუ რუ ლი რის კი თა ვის თა ვად ცალ კე ულ ბაზ რებ ზე 
ან მთლი ან ობ აში სა ერ თო ეკ ონ ომ იკ ურ კო ნი უნ ქტუ რა ზე არ აკ-
ეთ ილ სა სურ ვე ლი ცვლი ლე ბე ბი სას შე საძ ლო და ნა კარ გებს წარ-
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მო ად გენს. 
ში და რის კე ბი თვით ბან კე ბის საქ მი ან ობ ის შე დეგს წარ მო-

ად გე ნენ და მათ მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ად ოპ ერ აცი ებ ის აგ ან არ-
ის და მო კი დე ბუ ლი.

ბან კის სტრუქ ტუ რულ რის კებს წარ მო ად გე ნენ მი სი ორ გა-
ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რე ბის : სა თაო ფირ მის, ფი ლი ალ ებ ის, 

შვი ლო ბი ლი ბან კე ბის, სა თაო ბან კის ში და ქვე და ნა ყო ფე ბის 

რის კე ბი.

კლი ენ ტე ბის შე მად გენ ლო ბის რის კე ბი და კავ ში რე ბუ ლია 
მათ ურ თი ერ თო ბით სა კუთ რე ბი სად მი (სა ხელ მწი ფო სექ ტო რი, 
კერ ძო, კორ პო რა ტი ული კლი ენ ტე ბი სა კუთ რე ბის შე რე ული 
ფორ მით, ინ დი ვი დუ ალ ური მე ან აბ რე ები და მსეს ხებ ლე ბი), 
კლი ენ ტე ბის დარ გობ რი ვი კუთ ვნი ლო ბი სად მი, მათ თვის მი წო-
დე ბა დი სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის სი დი დი სად მი.

სა ან გა რიშ სწო რე ბო რის კე ბი და მო კი დე ბუ ლია ბან კთა შო რი-
სო ოპ ერ აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ტექ ნო ლო გი ებ ის აგ ან, მა თი 
სის წრა ფი სა და სა იმ ედ ობ ის აგ ან. მო ცე მუ ლი სა ხე ობ ის რის კის 
შემ ცი რე ბი სათ ვის სა ხელ მწი ფოს სა გა დახ დო სის ტე მის ტექ ნი-
კუ რი ბა ზის კომ პლექ სუ რი გან ვი თა რე ბა არ ის სა ჭი რო. 

უშუ ალ ოდ ბან კის სა ემ ისიო რის კე ბი მის მი ერ სა კუ თა რი 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ემ ისი ას თან, მა თი რე ალ იზ აცი იდ ან შე-
მო სავ ლე ბის გეგ მი ურ სი დი დეს თან, არ სე ბუ ლი აქ ცი ონ ერ ებ ის 
მი ერ ბან კზე კონ ტრო ლის და კარ გვის სა შიშ რო ებ ას თან არ ის 
და კავ ში რე ბუ ლი.

ბან კის თა ნამ შრომ ლე ბის ბო როტ მოქ მე დე ბის რის კე ბი წარ-
მო იშ ობი ან მათ მი ერ ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის დად გე ნი ლი 
ნორ მე ბის, სა გა და სა ხა დო კა ნონ მდებ ლო ბის  დარ ღვე ვი სას, 
გაფ ლან გვი სა და მი წე რე ბის, სხვა კრი მი ნო გე ნუ ლი ქმე დე ბე ბის 
შე დე გად.

ბან კის მთა ვა რი რის კე ბია - პორ ტფე ლუ რი რის კე ბი, რომ ლე-
ბიც მთლი ან ობ აში აქ ტი ური ოპ ერ აცი ებ ის რის კებს, პა სი ური 
ოპ ერ აცი ებ ის რის კებს და კა პი ტა ლის რის კებს მო იც ავ ენ. მო-
ცე მუ ლი რის კე ბი - არ ის ბან კის ბა ლან სის სტრუქ ტუ რის რის კე-

ბი, ანუ სა ბა ლან სო რის კე ბი.
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გა რე სა ბა ლან სო საქ მი ან ობ ის რის კე ბი - არ ის ბან კის აქ ტი-
ური და პა სი ური ოპ ერ აცი ებ ის რის კე ბი. გა რე სა ბა ლან სო საქ-
მი ან ობ ის არ სი სა კუ თარ თავ ზე სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
აღ ებ ის გა რე შე და მა ტე ბი თი შე მო სავ ლის მი ღე ბა ში მდგო მა რე-
ობს. 

პრო ცენ ტუ ლი რის კი - არ ის პო ტენ ცი ალ ური და ნა კარ გე ბი, 
რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა  ბან კის მი ერ მო ზი დუ ლი და გან თავ სე-
ბუ ლი რე სურ სე ბის მი ხედ ვით სა ბაზ რო საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე-
თებ ზე მა ნი პუ ლი რე ბი სას, ფა სობ რი ვი პი რო ბე ბის გა და ხედ ვის 
ვა დე ბის შე უს აბ ამ ობ ის შე დე გად მა თი გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი 
ცვლი ლე ბი სას წარ მო იშ ვას. 

პრო ცენ ტუ ლი რის კი და იყ ოფა სა ბა ზი სო რის კად, რო მე ლიც 
და კავ ში რე ბუ ლია დე პო ზი ტებ ში სახ სრე ბის მო ზიდ ვის საპ რო-
ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი სა და გან თავ სე ბის მუდ მი ვი გა ნაკ ვე თე ბის 
ცვლი ლე ბის გა ნუ საზღვრე ლო ბას თან, და დრო ითი წყვე ტა დო-

ბის რის კად (რო დე საც ბან კი რე სურ სებს მო იზ იდ ავს და გა ნა-
თავ სებს მუდ მი ვი სა ბა ზი სო გა ნაკ ვე თის მი ხედ ვით, მაგ რამ მა-
თი გა და ხედ ვის დრო ითი წყვე ტა დო ბით).

ფი შე რის მო დე ლი  პ რ ო ც ე ნ ტ უ ლ ი   რ ი ს კ ი ს  არ სს შემ-
დე გი სა ხით აღ წერს {4, გვ. 249 – 251}:    I = s + f ,  სა დაც : i - არ ის 
პრო ცენ ტის სა ბაზ რო გა ნაკ ვე თი;  s - არ ის რე ალ ური საპ რო ცენ-
ტო გა ნაკ ვე თი; f - არ ის ინ ფლა ცი ის მო სა ლოდ ნე ლი ტემ პე ბი.

რე ალ ური საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი მის ის ეთ სი დი დეს წარ-
მო ად გენს, რო მე ლიც სა ჭი როა იმ ის ათ ვის, რომ  მომ ხმა რე ბე ლი 
სა კუ თა რი შე მო სავ ლე ბის ნა წი ლის შე ნახ ვა ში (და ზოგ ვა ში) და-
ინ ტე რეს დეს.

რის კის შე ფა სე ბი სათ ვის, პრო ცენ ტუ ლი მარ ჟის სი დი დე კო-
რექ ტი რე ბუ ლი უნ და იქ ნას სეს ხე ბის მი ხედ ვით და ნა კარ გე ბის 
სა ხის მა ტე რი ალ იზ ებ ული  რის კის სი დი დე ზე:

                                              Dp - Ps

                              RAM = ……………  ,
                                                    A 
სა დაც: RAM - არ ის მარ ჟა, კო რექ ტი რე ბუ ლი რის კზე; DP - 

არ ის სუფ თა პრო ცენ ტუ ლი შე მო სა ვა ლი; Ps - არ ის და ნა კარ გე-
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ბი სეს ხე ბის მი ხედ ვით; A - არ ის აქ ტი ვე ბი.
აღ ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნებ ლის ოპ ტი მა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბა  3 – 

3,5 %-ის ფარ გლებ ში მერ ყე ობს. 
და უბ ალ ან სე ბე ლი ლიკ ვი დო ბი სა და რე ფი ნან სი რე ბის რის კი   

არ ის და ნა კარ გე ბის 
ალ ბა თო ბა ბან კის დრო ებ ითი არ ას ტა ბი ლუ რო ბის შემ თხვე-

ვა ში შე ას რუ ლოს სა კუ თა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი პა სი ვე ბის მი ხედ-
ვით და და აკ მა ყო ფი ლოს მოთხოვ ნე ბი აქ ტი ვე ბის მი ხედ ვით, 
მათ შო რის მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბის რე ფი ნან სი რე ბის მი ხედ ვით.

ლიკ ვი დუ რო ბის მარ თვის რის კი და კავ ში რე ბუ ლია, უპ ირ ვე-
ლეს ყოვ ლი სა, ბან კში ის ეთი აქ ტი ვო ებ ის არ სე ბო ბას თან, რომ-
ლე ბიც სა ჭი რო ებ ის შემ თხვე ვა ში შე იძ ლე ბა იქ ნას გა ყი დუ ლი, 
აგ რეთ ვე ბა ზარ ზე გა ყიდ ვა დი პა სი ვე ბის მი წო დე ბის არ სე ბო-
ბას თან; მე ორ ეს მხრივ, კონ კრე ტულ ფას თან, რო მელ თა მი ხედ-
ვით შე იძ ლე ბა გა ყი დუ ლი იქ ნას აქ ტი ვე ბი და შე ძე ნი ლი იქ ნას 
პა სი ვე ბი.

საკ რე დი ტო რის კი  არ ის საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ის ფი ნან-
სუ რი მდგო მა რე ობ ის დეს ტა ბი ლი ზა ცი ის ძი რი თა დი ფაქ ტო რი. 
იგი ვა ლის ძი რი თა დი თან ხი სა და მათ ზე და რიცხუ ლი პრო ცენ-
ტე ბის ხელ შეკ რუ ლე ბის პი რო ბე ბით დად გე ნილ ვა დებ ში სრუ-
ლად ან ნა წი ლობ რივ და უბ რუ ნებ ლო ბი სას პო ტენ ცი ალ ურ და-
ნა კარ გებს წარ მო ად გენს. 

რამ დე ნა დაც შე მო სავ ლის სი დი დე სა და მი სი მი ღე ბის თან-

მდე ვი რის კის სი დი დეს შო რის  უკუ  ურ თი ერ თკავ ში რი არ სე-
ბობს, იგი შე იძ ლე ბა გა მო სა ხუ ლი იქ ნას შემ დე გი გან ტო ლე ბის 
მეშ ვე ობ ით {4, გვ. 251 – 253; 8, გვ. 365 - 390}:

                                     1 + r    
                           r*  =  ..........  – 1 ,

                                     1 – d

სა დაც : r* - არ ის შე მო სავ ლის სი დი დე ხელ შეკ რუ ლე ბის მი-
ხედ ვით;

r - არ ის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, პრაქ ტი კუ ლად თა ვი სუ ფა-
ლი რის კი სა გან (სა იმ ედო სეს ხე ბის მი ხედ ვით);

d - არ ის საკ რე დი ტი რის კის მნიშ ვნე ლო ბა.
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მო ცე მულ ფორ მუ ლა ში მი ღე ბუ ლია დაშ ვე ბა, რომ ლის დრო-
საც ბან კის არ აპ რო ცენ ტუ ლი ხარ ჯე ბი იგ ნო რი რე ბუ ლია. 

თუ  d = 0, რის კი პრაქ ტი კუ ლად არ არ სე ბობს, r* და r ტო-
ლე ბია.

თუ d = 1, ვა ლის და უბ რუ ნებ ლო ბის ალ ბა თო ბა მაქ სი მა ლუ-
რია, სი დი დე r*-ის გან საზღვრა შე უძ ლე ბე ლია, ის ევე რო გორც 
გა რი გე ბის მი ხედ ვით რის კის კომ პენ სი რე ბაც შე უძ ლე ბე ლია.

რის კი ანი და სა იმ ედო სეს ხე ბის მი ხედ ვით შე მო სავ ლებს შო-
რის სხვა ობა 

თა ვის თა ვად სეს ხე ბის არ და ფარ ვის რის კზე პრე მი ას წარ მო-
ად გენს:

                             r* – r = (1 + r*) d.

უცხო ეთ ის ქვეყ ნე ბის სა ბან კო პრაქ ტი კა ში საკ რე დი ტო საქ-

მი ან ობ ის რის კის გან მსაზ რვრელ  ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბულ და 
მნიშ ვნე ლო ვან მაჩ ვე ნებ ლებს წარ მო ად გენს:

აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის კო ეფ იცი ენ ტი = სეს ხე ბის მი ხედ ვით ზა რა ლი / 

                                / მა თი მი ხედ ვით და ვა ლი ან ებ ის სა შუ ალო სი დი დე. 
აქ ტი ვე ბის ხა რის ხის კო ეფ იცი ენ ტი = სეს ხე ბის მი ხედ ვით ზა რა ლი / 

                                                      / სეს ხე ბის სა ერ თო ჯა მი.

 საკ რე დი ტო რის კი (d) შე იძ ლე ბა აღ წე რი ლი იქ ნას შემ-
დე გი გა მო სა ხუ ლე ბის მეშ ვე ობ ით:

                                           S - R
                                 d = ……….. ,

                                              S
სა დაც: S - არ ის ჯა მუ რი სა სეს ხო და ვა ლი ან ობა სა ან გა რი შო 

თა რი ღი სათ ვის;
R - არ ის რე ზერ ვი სეს ხე ბის მი ხედ ვით შე საძ ლო და ნა კარ-

გებ ზე.
მო ცე მუ ლი კო ეფ იცი ენ ტის მნიშ ვნე ლო ბა რამ დე ნა დაც ახ-

ლო საა ერ თის მნიშ ვნე ლო ბას თან, იმ დე ნად მა ღა ლია საკ რე დი-
ტო პორ ტფე ლის ხა რის ხი მი სი დაბ რუ ნე ბა დო დის თვალ საზ რი-
სით.

საკ რე დი ტო რის კის მა ხა სი ათ ებ ელ მნიშ ვნე ლო ვან მაჩ ვე-
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ნე ბელს წარ მო ად გენს ბან კის მსხვილ მსეს ხებ ლებ ზე მი წო-
დე ბუ ლი კრე დი ტე ბის კონ ცენ ტრა ცი ის რის კი. იგი შე იძ ლე ბა 
წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნას კრე დი ტე ბის კონ ცენ ტრა ცი ის კო ეფ იცი-

ენ ტის (K) სა ხით:

           ბან კის მსხვი ლი მსეს ხებ ლე ბის 10%-ის ჯა მუ რი კრე დი ტი

K = .....................................................................................................

          ყვე ლა გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის რე ალ ური ღი რე ბუ ლე ბის 10%

მო ცე მუ ლი კო ეფ იცი ენ ტი გაიანგარიშება მსეს ხებ ლებ-
ზე გა ცე მუ ლი კრე დი ტე ბის თან ხე ბის კლე ბა დო ბის მი ხედ ვით 
რან ჟი რე ბის სა ფუძ ველ ზე. მაჩ ვე ნებ ლის სამ ერ თე ულ ზე მე ტი 
მნიშ ვნე ლო ბა მოწ მობს მსხვი ლი მსეს ხებ ლე ბის ჯგუ ფის ხელ-
ში კრე დი ტე ბის მე ტის მე ტად კონ ცენ ტრა ცი ის რის კის შე სა ხებ.

საკ რე დი ტო რის კი, რო გორც არც ერ თი სხვა, მე ნე ჯე რე ბის 
მი ერ, ბან კის მუ შა ობ ის შე დე გებ ზე მი სი ნე გა ტი ური ზე მოქ მე-
დე ბის გა და ლახ ვით, მა თი მარ თვის ოს ტა ტო ბა ზეა და მო კი დე-
ბუ ლი, იგი ბან კის მე ნეჯ მენ ტის რის კს წარ მო ად გენს და რისკ-

მე ნეჯ მენ ტის სა ხელ წო დე ბას ატ არ ებს.
ქვეყ ნის კო მერ ცი ული ბან კე ბი სათ ვის საკ რე დი ტო რის კი 

უკ იდ ურ ეს ად მა ღა ლია. აღ ნიშ ნუ ლის მი ზე ზე ბია - მთლი ან ობ-
აში ეკ ონ ომ იკ ის და ბა ლი დო ნე, წარ მო ებ ის ტექ ნი კუ რი ჩა მორ-
ჩე ნა, რო მე ლიც ამ აღ ლე ბულ  თვით ღი რე ბუ ლე ბას, პრო დუქ-
ცი ის არ აკ ონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას, მოთხოვ ნის არ არ სე ბო ბას, 
მე ნეჯ მებ ტის არ ას აკ მა რის დო ნეს, ერ ოვ ნუ ლი კა ნონ მდებ ლო-
ბის გა უმ არ თა ობ ას, ზო გი ერთ შემ თხვე ვებ ში - სა მარ თლებ რივ 
დარ ღვე ვებს იწ ვევს. 

ბან კე ბის საქ მი ან ობ ის სა ერ თო რე გუ ლი რე ბი სათ ვის, მათ 
შო რის ამა თუ იმ სა ხე ობ ის რის კე ბის ზე მოქ მე დე ბის შეზღუდ-

ვი სათ ვის, ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ორ გა ნო ებ ის მი ერ სა ვალ დე ბუ-

ლო ეკ ონ ომ იკ ური ნორ მა ტი ვე ბი გა მო იყ ენ ება. ამ ას თან მო ცე-
მუ ლი პრობ ლე მის გან ხილ ვი სას ყვე ლა ზე დი დი მნიშ ვნე ლო ბა 
სა კუთ რივ რის კე ბის ნორ მა ტი ვებს გა აჩ ნი ათ, რომ ლე ბიც მათ 
და საშ ვებ საზღვრებს გან საზღვრა ვენ.
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ინ ფლა ცი ური რის კი ეკ ონ ომ იკ აში მიმ დი ნა რე იფ ლა ცი ური 
პრო ცე სე ბის შე დე გად ბან კის პა სი ვე ბის ღი რე ბუ ლე ბის და კარ-
გვის (გა უფ ას ურ ებ ის) რის კს წარ მო ად გენს.

ბან კის სა ერ თი რის კის ფორ მუ ლა შე იძ ლე ბა წარ მო ვიდ გი-
ნოთ შემ დე გი სა ხით:

                                  P1 + P2 + … + Pi  + … + Pn 

                          H = ………………………………  E , 

                                                      K
სა დაც : H - არ ის ბან კის სა ერ თო რის კის დაშ ვე ბა დო ბის ხა-

რის ხი;
Pi - არ ის ბან კის რის კე ბი i ოპ ერ აცი ებ ის მი ხედ ვით ან რის-

კის მი ხედ ვით შე წო ნი ლი აქ ტი ვე ბი (i = 1, 2, ..., n );
E - არ ის ქვეყ ნის რის კე ბი (სა გა რეო რის კე ბი);
K - არ ის ბან კის კა პი ტა ლი.
და საშ ვე ბი სა ერ თო რის კის კრი ტე რი ალ ური დო ნე ები 10 ერ-

თე ულ ის ფარ გლებ შია მი ღე ბუ ლი:  H = 0 – 5, ბან კის რის კის 
და ბა ლი დო ნე, რო მე ლის გარ კვე ული დრო ით იგ ნო რი რე ბა შე-
უძ ლია მას; H = 5 – 10, რის კის სა შუ ალო დო ნე, რო მე ლიც საკ-
რე დი ტო და წე სე ბუ ლე ბის მხრი დან მის და მი გულ მოდ გი ნე ყუ-
რადღე ბას მო ითხოვს; H = 10, რის კის მა ღა ლი დო ნე, რომ ლის 
მნიშ ვნე ლო ბის გა და ჭარ ბე ბამ შე იძ ლე ბა ბან კის კრა ხი (გა კოტ-
რე ბა) გა მო იწ ვი ოს. 

კა პი ტა ლის მარ თვის რის კე ბი შე იძ ლე ბა ბან კის მი ერ ვა ლე-
ბის მომ სა ხუ რე ბის შე საძ ლებ ლო ბის (და ვა ლი ან ებ ის ზრდის 
რის კი) თვალ საზ რი სი დან და მი სი საკ მა რი სო ბის ნორ მა ტი-
ული დო ნის მხარ და ჭე რის (კა პი ტა ლის ად ეკ ვა ტუ რო ბის რის კი) 
თვალ საზ რი სი და ნაც იქ ნას გან ხი ლუ ლი. ამ ავე რის კის სა ხე ობ-
ას შე იძ ლე ბა იქ ნას მი კუთ ვნე ბუ ლი  „რე პუ ტა ცი ის” რის კი - ბან-
კის მი ერ მი სი კა პი ტა ლის რე პუ ტა ცი ის და კარ გვის რის კი (თუ 
ას ეთი არ სე ბობს), რო მე ლიც მი სი ფი ნან სუ რი სიძ ლი ერ ისა და 
სა იმ ედ ობ ის აღი არ ებ ას წარ მო ად გენს. 

ამ რი გად, კო მერ ცი ული ბან კის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის 
მა ხა სი ათ ებ ელი მაჩ ვე ნებ ლე ბის სის ტე მა, თა ვის თა ვად აღ ნიშ-
ნუ ლი საქ მი ან ობ ის ძი რი თა დი, ყვე ლა ზე უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
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პა რა მეტ რე ბის კომ პლექ სს წარ მო ად გენს. მო ცე მუ ლი სის ტე მა 
ღიაა, რამ დე ნა დაც ბან კე ბის საქ მი ან ობ ის შე ფა სე ბის ყვე ლა ზე 
უფ რო ეფ ექ ტი ანი ხერ ხე ბის მო ძი ებ ის პრო ცე სე ბი მუდ მივ დი-
ნა მი კა ში იმ ყო ფე ბი ან.

სა ვა ლუ ტო რის კი თა ვის თა ვად სა ვა ლუ ტო და ნა კარ გე ბის 
სა შიშ რო ებ ას წარ მო ად გენს, რომ ლე ბიც სა გა რეო ეკ ონ ომი-
ურ, საკ რე დი ტო სა ვა ლუ ტო ოპ ერ აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას 
ერთ-ერ თი უცხო ური ვა ლუ ტის მე ორ ეს თან მი მარ თე ბა ში, მათ 
შო რის ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ში  კურ სის ცვლი ლე ბას თან არ ის და-
კავ ში რე ბუ ლი{4, გვ. 254 – 255; 6, გვ. 216 - 241}.

უცხო ური ვა ლუ ტის თა ვი სი სა ხე ლი თა და თა ვი სი ხარ ჯით 
შე ძე ნი სა და გა ყიდ ვის მი მარ თე ბა ში ოპ ერ აცი ებ ის გან ხორ ცი-
ელ ებ ის შემ თხვე ვა ში, რწმუ ნე ბუ ლი ბან კი ღია სა ვა ლუ ტო პო-
ზი ცი ას ატ არ ებს.

და ხუ რუ ლი სა ვა ლუ ტო პო ზი ცია - არ ის სა ვა ლუ ტო პო ზი-
ცია, რომ ლის დრო საც ბან კის მოთხოვ ნი ლე ბის ჯა მი და ბან კის 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ჯა მი ცალ კე ულ უცხო ურ ვა ლუ ტა ში ერ თმა-
ნე თის ტო ლია. 

ღია სა ვა ლუ ტო პო ზი ცია - არ ის პო ზი ცია, რომ ლის დრო საც 
ცალ კე ულ უცხო ურ ვა ლუ ტა ში ბან კის მოთხოვ ნი ლე ბის ჯა მი 
არ ემ თხვე ვა იმ ავე ვა ლუ ტა ში მი სი ვალ დე ბუ ლე ბის ჯამს. ღია 
სა ვა ლუ ტო პო ზი ცი ის სი დი დე დად გე ნილ ლი მიტს არ უნ და აჭ-
არ ბებ დეს, რო მე ლიც ბან კმა მკაც რად უნ და და იც ვას.

დას კვნა
ბან კე ბის საქ მი ან ობ აში  და მა თი ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ-

ის შე ფა სე ბა ში გან მსაზღვრელ როლს ას რუ ლე ბენ აღ ნიშ ნუ ლი 
საქ მი ან ობ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი რის კე ბი, რომ ლის ქვეშ 
გა იგ ება გა ნუ საზღვრე ლო ბა სა მო მავ ლო ფუ ლად ნა კა დებ თან 
მი მარ თე ბა ში, და ნა კარ გე ბის ალ ბა თო ბა ან და გეგ მილ თან შე-
და რე ბით ღი რე ბუ ლე ბით გა მო სა ხუ ლე ბა ში წარ მოდ გე ნი ლი 
შე მო სავ ლე ბის სრუ ლი მო ცუ ლო ბით მი უღ ებ ლო ბა.ამ მი მარ-
ტუ ლე ბით გან ხი ლუ ლია სა გა რეო რის კე ბი (ქვეყ ნი ური რის კი, 
კო ნი უნ ქტუ რუ ლი რის კი, რის კი ფორს-მა ჟო რუ ლი გა რე მო ებ-
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ებ ის) და ში და რის კე ბი (სტრუქ ტუ რუ ლი, სა ან გა რიშ სწო რე ბო, 
ემ ისი ური, პორ ტფე ლუ რი, საპ რო ცენ ტო, საკ რე დი ტი, სა ვა ლუ-
ტო რის კე ბი). აღ წე რი ლია საპ რო ცენ ტო რის კის არ სის ფი შე რის 
მო დე ლი, პრო ცენ ტუ ლი მარ ჟის, შე მო სავ ლის სი დი დის, საკ რე-
დი ტო, ბან კის სა ერ თო რის კე ბის გა ან გა რი შე ბის ფორ მუ ლე ბი.
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THE ASSESSMENT FEATURES OF BANKING RISKS

Tea Hasratovi, 
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Resume

In the paper there is noted that the inherent risks play a de-
cisive role in the activities of banks and to assess their financial 
condition, which implies the uncertainty about the future cash 
flows, the probability of loss or shortfall in income compared with 
the planned present    terms.

Consideration of external risks (country risk, force majeure) 
and internal risks (structural, design, equity, portfolio, interest rate, 
credit, foreign exchange risks) are important. Fischer described 
the essence of the model of interest rate risk, the formula for cal-
culating the risk of the interest margin, the income, the credit risk, 
the overall risk of the bank.

Keywords:  Risk management; Risk portfolio; Risk capital; Ra-
tio analysis; Rate of exchange.
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fermeruli biznesis ganviTarebis

zogierTi sakiTxi

Tengiz laWyepiani

ekonomikis akademiuri doqtori

dali baidauri 

ekonomikis akademiuri doqtori

reziume

statiaSi naCvenebia fermeruli biznesis ganviTarebis 

wanamZRvrebi, anu rogor gavxdeT fermeri. ganxilulia is 

ZiriTadi procesebi, romelic xels Seuwyobs fermeruli 

biznesis ganviTarebas saqarTveloSi.

sabazro ekonomikaze gadasvlam moiTxova Sesabamisi 

sawarmoo erTeulebis Camoyalibeba. Sesabamisad daiSala 

ra kolmeurneobebi da sabWoTa meurneobebi, maT magivrad 

Seiqmna glexuri-fermeruli meurneobebi. miuxedavad imisa, 

rom isini sazRvargareTis qveynebSi maRal donezea ganviTa-

rebuli, saqarTveloSi fermeruli biznesis ganviTarebis 

done jer kidev dabalia. arsebuli mcire zomis fermeruli 

meurneobebi ver aRweven maRal Sedegebs, amasTan saxelmwi-

fos mxridan maTdami xelSewyoba met yuradRebas saWiroebs.

sakvanZo sityvebi: fermeruli meurneoba, biznesi, sao-

jaxo biznesi, damxmare meurneoba.

Sesavali

sabWoTa sistemis daSlis Semdeg sabazro ekonomikaze ga-

dasvlam wina planze daayena kolmeurneobebisa da sabWoTa 

meurneobebis gardaqmna da Sesabamisad axali struqturu-

li erTeulebis-fermeruli meurneobebis Camoyalibeba. mas 

daemata adamianTa miswrafeba ewarmoebinaT ekologiurad 

sufTa soflis meurneobis produqcia, rogorc sakuTari 

moTxovnilebis dasakmayofileblad, ise gasayidad.. ferm-

eruli biznesi Zalian popularulia mowinave qveynebSi, sa-
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dac maTi muSaobis Zalze didi gamocdileba aris da swored 

maTi gamomcdilebidan gamomdinare SevecadeT aRgveniSna 

is movlenebi, romelic mniSvnelovania. 

ZiriTadi teqsti 

fermeri rom gavxdeT, warvmarToT Cveni meurneoba da 

Sesabamisad miviRoT Semosavali, pirvelyovlisa, saWiroa 

gvqondes garkveuli raodenobis miwis farTobi. dasawyisi-

saTvis SeiZleba CavataroT e.w. moTelva, anu aviRoT Sedar-

ebiT mcire moculobis miwis nakveTi (SeiZleba gamoyenebuli 

iqnes pirad damxmare meurneobaSi arsebuli), Tumca is did 

Semosavals ver mogvcems da Sesabamisad es varianti gamousa-

degaria fermeruli meurneobis ganmeorebisaTvis. rogorc 

wesi fermeruli meurneobis CamoyalibebisaTvis saWiroa 

aranakleb 0,5 ha miwis farTobi, xolo maqsimumi damokidebu-

lia fermeris SesaZleblobebze. fermers SeuZlia Seisyidos 

miwa an aiRos arendiT TviTsargeblobaSi. xSir SemTxvevaSi 

msxvili fermeruli meurneobis arendiT aReba miwaze funq-

cionirebs, xolo SedarebiT mcire moculobis savargulze 

fermerul meurneobaTa umravlesobas aqvs saojaxo biznesis 

xasiaTi, sadac mxolod col-qmari ki ar moqmedebs, aramed 

CarTulni arian ojaxis sxva wevrebi (rogorc axloblebi ise 

Soreuli naTesavebi). amis mizezi martivia. fermeruli bi-

znesi moiTxovs saTuT, frTxil midgomas, Sromasa da drois 

srul ukugebas. daqiravebuli muSabisagan amis miRweva Za-

lin Znelia. maTTvis mniSvnelovania cota imuSaon da bevri 

miiRon. amitom ukeTesia maTTvis vinc fermerul meurneo-

baSi muSaobs piradad unda iyos dainteresebuli misi maRali 

donis ganviTarebaSi da maRali Sedegebis miRweva SesaZle-

belia Tu saerTo saqmes Seasrulebs mTeli ojaxi. amisaT-

vis saWiroa ojaxis yvela wevrma moiwonos da gaiTavisos 

fermeruli biznesis Semosavali, es wyaro TiToeuli maT-

ganisaTvis mniSvnelovania da pasuxismgebeli iyos TaviaanT 

movaleobaze. garda amisa fermeruli meurneobis gonivruli 
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ganviTarebisaTvis aucilebelia fermis xelmZRvaneli an 

wevrebi erkveodnen da flobdnen agronomiis, zooteqnikis, 

veterinariis, mcenareTa dacvis, buralteriis sakiTxebs. es 

mniSvnelovania imiT, rom ar moxdes gare pirTa specialist-

Ta daqiraveba da daizogeba Tanxebi.

fermeruli biznesis dros mniSvnelovania misdami mud-

mivi yuradReba. xSir SemTxvevaSi fermeri muSaobs dili-

dan saRamomde mTeli kviris ganmavlobaSi, mas ara aqvs da 

arc SeiZleba hqondes dasvenebis dReebi, radgan mindvrisa 

da mecxoveleobis samuSaoebi moiTxoven mudmiv da yovel-

dRiur movlas da aqedan gamomdinare ar SeiZleba misi ar 

Catareba. fermeruli biznesi es iseTi saqmea, roca dasawis-

idan arasdros ar iqmneba idealuri. igive SeiZleba iTqvas 

biznesis sxva saxeebze, magram frmerulSi igi mniSvnelovan 

rols TamaSobs. Tu mosavali daikarga an daeca saqoneli, es 

gamoiwvevs did zarals imasTan SedarebiT roca, magaliTad, 

maRaziaSi ar gaiyideba saqoneli. amitom fermerad gaxdoma 

unda daviwyoT ara didi masStabiT pirutyvis an frinve-

lis ramodenime saxis moSenebiT, aramed piriqiT. pirvelad 

unda daiTesos mcire farTobze Sesabamisi kultura. Semdeg 

Sedegebidan gamomdinare, unda gadavideT SedarebiT msx-

vil fermerul biznesze. 

bevrs surs awarmoos fermeruli biznesi imisaTvis, rom 

gaigos soflis meurneobis mxardaWeris programis Sesaxeb 

da fiqroben miiRon aseTi mxardaWera. calkeuli aseTi 

programebi iTvaliswineben am miznebisaTvis gamoyofil 

kreditebze procentebis nawilobriv kompensacias. sinamd-

vileSi saxelmwifosagan aseTi daxmarebis (rogorc wesi) 

miReba Zalze Znelia. magaliTad, amisaTvis saWiro iqneba 

Seesabamos mravali kriteriumi da Sesruldes mravali pi-

roba, romlis Sesrulebac yovel fermers ar SeuZlia.

bankebis umravlesoba didad ar arian dainteresebuli 

fermeruli biznesis dakreditebaze, an saerTod ar aZleven 

kredits, gansakuTrebiT maSin, roca momaval mosavals ro-

gorc giraos exeba. 
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rogorc wesi kanonmdeblobiT gaTvaliswinebulia mcire 

fermeruli meurneobebis Camoyalibebis organizacia (ram-

denadac isini awarmoeben produqcias sakuTari moTxo-

vnilebisaTvis) iuridiuli piris Camouyalibeblad da 

samrewvelo saqmianobis registraciis gareSe. amasTan maT 

SeuZliaT gayidon sakuTari nawarmi. aseTi SesaZlebloba 

unda iqnes gamoyenebuli Tu igi aris. saWiroa Seswavlili 

iqnes sakanonmdeblo baza, radganac isini xSirad icvleba. 

Tu Tqven CaifiqreT SedarebiT msxvili fermeruli bizne-

sis Seqmna, aq gverds ver auvliT sawarmos registracias da 

yvela aucilebeli gadasaxadis gadaxdas. fermerad gaxdo-

mamde saWiroa winaswar gaazrebuli iqnes Tu romeli vari-

anti aris misaRebi.

fermeruli biznesi faqtiurad sawarmoo miznebisaa, 

xolo yvela warmoebas esWiroeba gasaRebis bazari. amitomac 

dro limitirebulia, raRac drois gavlis Semdeg warmoe-

buli produqcia gafuWdeba. amitom Tu Tqven fiqrobT ro-

gor gaxdeT fermeri, saWiroa swrafad iqnes gansazRvruli 

sad da vis miyidoT produqcia, unda inaxos gasaRebis ba-

zari, radganac Semdeg maTi Zebna Zneli iqneba. fermeruli 

produqciis miReba arc Tu ise advilia, Tu laparakia karg 

fasze. damoukideblad vaWrobisaTvis saWiro iqneba saku-

Tari savaWro wertilebis gaxsna, rac moiTxovs damatebiT 

xarjs da mravali dokumentis gaformebas. supermarketebSi 

produqciis miwodebisTvis aseve saWiroa miRebuli iqnes 

xarisxis sertifikati, agreTve savaWro adgilebisaTvis ga-

dasaxadebi. roca laparakia marcvleulsa da sakvebi kul-

turebis gadasaxadebze, aq procedura ufro Znelia. amitom 

bevri fermeri iZulebulia Tavisi produqcia iafad gayi-

dos, rac yovelTvis araxelsayrelia da zaralia.

yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare SeiZleba 

Seiqmnas garkveuli warmodgena fermerul biznesze da ga-

keTebuli iqnas orientacia imaze, Tu rogor gavxdeT fer-

meri..
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SOME ISSUES ON THE DEVELOPMENT OF FARM BUSINESS

T. Lachkepiani – Academic Doctor of Economics
 D.Baidauri - Academic Doctor of Economics

Resume
 In this Article our goal was to show the premises of farm busi-

ness development or how to become a farmer. There were reviewed 
the main processes promoting development of a farm business in 
Georgia.        

 Transfer to the market economy required a creation of the corre-
sponding industrial units. Correspondingly, as far as collective farms 
and soviet farms are disintegrated, they were substituted by peas-
ant farms. Despite the fact that they are highly developed in foreign 
states, in Georgia the farm business’s professional level is rather low 
so far. The small farm facilities existing nowadays are not able to 
achieve appropriate results. Furthermore, this requires more atten-
tion from the state in order to promote farm business.

Keywords: Farming, Business, Family Business, Supportive Busi-
ness.
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konkursi rogorc personalis 

mozidvis teqnologia

qeTevan kiwmariSvili

stu asocirebuli profesori

reziume

konkursi esaa Sejibri or an met kandidats Soris vakan-

turi Tanamdebobis dasakaveblad. konkursis paradigmebia: 

SerCeva _ kandidatis dokumentebis analizi, gasaubreba da/

an testireba, Sedareba sxva kandidatebTan, gada wyvetilebis 

miReba. arCeva _ TviTwardgineba konkursze, kandidatis 

Setyo bi neba, kenWisyra (uamravlesobiT _ 2/3) gadawyve ti-

lebis miReba. gadarCeva _ kandidatebis individualuri Ta-

viseburebebis gulmodgine da yovelmxrivi Seswavla, kandi-

datis warma tebulobis prognozi, gadawyvetilebis miReba.

sakvanZo sityvebi: rotacia; Sida da gare konkursi; inter-

aqtiuli ukukavSiris arseboba; SerCeva, arCeva, gadarCeva.

Sesavali

kandidatebis mozidvis mizania sakadro rezervis Seqm-

na. am dros mTavaria. personalis optimalur raodenobaze 

kontroli, “oqros Sualedis” dacva _ arc meti, arc nakle-

bi. organizaciis personalis Semadgenlobis, mis sawar moo 

miznebTan, amocanebTan, mTel sakadro politikasTan Sesa-

bamisobis kontroli.

ZiriTadi nawili

personalis formirebaze moqmedi faqtorebi

garemos faqtorebi:

 sakanonmdeblo SezRudvebi;

 situacia samuSao Zalis bazarze;

 samuSao Zalis Semadgenloba bazarze da organiza-

ciis adgi lmdebareoba.
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Sida garemos faqtorebi:

 sakadro politika (strategiuli sakadro gadaw-

yvet i lebebi);

 organizaciis saxe (samuSao adgilis mimzidveloba).

vin axdens personalis SerCevas?

dakveTa SeiZleba Semovides xazis menejerebisgan, amo ca-

nis realizatori SeiZleba iyos menejeri personalis sakiT-

xeb Si, profesiuli niSnis mixedviT SerCevis specialisti, 

refrutori.

sawyisi etapisTvis aucilebelia:

 personalze moTxovnilebis gansazRvra;

 Tanamdebobrivi instruqciebis Sedgena;

 TanamSromlis idealuri profilis ageba.

ZiriTadi funqciebi kandidatis SerCevis dros:

 samuSao Zalis bazris analizi _ miznebis rekon-

struqcia, riskenac miiswrafis kandidati; 

 informaciis miRebis saSualebebis analizi _ wyaros 

adekvaturoba, sadac “moTavsebulia” informacia vakansi is 

Sesaxeb; 

 konkurentuli winadadebebis analizi _ TanamSrom-

lis SenarCunebis strategiuli sakiTxi, organizaciis mTa-

vari gansakuTrebulobis (upiratesobis) moZieba;

 moqniloba kandidatTan molaparakebebis dros _ 

misi perspeqtiulobis Sefaseba, misi karieris proeqtireba;

 kandidatebis mozidvis wyaro SeiZleba iyos rogorc 

Sida, ise gare.

Sida wyaroebia:

 Sida konkursi _ vakansiis Sesaxeb informaciis 

gavrce leba organizaciis TanamSromlebSi, aseve, maTi nac-

nobebis da megobrebisTvis Sesatyobineblad. mizani _ per-

sonalis gadanawileba, maTi raodenobis Tavidan acilebis 

mizniT;

 profesiis SeTavseba, Tu samuSaos ar Wirdeba didi 

dro an Tu vakansia iqmneba mcire droiT;
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• rotacia _ Tanamdebobis momateba (dawianureba) / daqve i-

Te ba, kvalifikaciis donis amaRleba, gansaxilveli amocane-

b is Secvla. Sida wyaroebis dadebiTi mxareebia _ karieris 

dagegmva da finansuri xarjebis Semcireba. uaryofiTia _ 

moraluri klimatis garTuleba da “ojaxuri klanebis” war-

moSobis safrTxe.

gare wyaroebia:

 dasaqmebis centri _ dabali kvalifikaciis person-

ali, romelic asrulebs rutinul samuSaos;

 SromiTi mowyobis saagentoebi _ krefen gadasaxads 

fizikuri pirebidan;

 kadrebis momwvevi saagentoebi _ organizaciebs sTa-

va zo ben fasian momsaxurebas (arian farTo profilis da 

kon kretuli sferos specialistebi, rogorc droebiT ise 

mudmivi dasaqmebis kuTxiT);

 damoukideblad moZieba mis (masobrivi informaciis 

saSualebebis) meSveobiT. gare wyaroebis dadebiTi mxaree-

bia _ personalis SerCeva xdeba didi raodenobis msurve-

lebi sgan (e.w. “axali nakadi”). uaryofiTia _ axali Tanam-

Sromlis adaptacia, moralur-fsiqologiuri klimatis 

mosalodneli gauareseba.

kandidatebis moZebna SesaZlebelia ganxorcieldes rek-

ruti nguli (kadrebis momwvevi) saagentoebis serverebis, 

daskvnebis bazis monacemebis, umaRlesi saswavleblebis ba-

zebis saSualebiT.

kandidatis efeqturad moZebnis erT-erTi ZiriTadi para-

metria vakansiis reklama (aseve, potenciuri kandidatebi-

sTvis vakansiis Sesaxeb miwodebuli informaciis simartive 

da xelmisawvdomoba). 

personalis mosazidad internetis gamoyenebisupirate-

sobebi:

 xelmisawvdomoba msoflios nebismier wertilSi da 

nebi s mier dros;

 arqivebis Senaxva xangrZlivi droiT;
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 auditoriis mudmivi gafarToeba;

 statistikuri gamokvleva; vakansiebis naxvis 

kandi  da tebis aqtivobis, vakansiaze moTxovnis reitingis 

eleqtro nuli kontroli da a.S.;

 interaqtiuli ukukavSiris arseboba;

 ganTavsebuli vakansiebis Sesaxeb informaciaze 

swrafi reagireba;

 samuSaos bazuri Cvevebis testireba saZiebo siste-

mebis gamoyenebiT (zogierTi kompaniebisTvis);

 umniSvnelo finansuri xarjebi sxva mis-Tan Sedar-

ebiT.

internetis gamoyenebis xarvezebi:

 ar arsebobs xarisxis da daqiravebulTa raodenobis 

kontroli;

 ar aqvs masobrivi xasiaTi;

 ver uzrunvelyofs kompaniis usafrTxoebas da 

informa ciis konfidencialobas (informacia ar aris dacu-

li arasanqcirebuli gamJRavnebisgan);

 SesaZlebelia kandidatebis moZebna ara nebismier 

Tanam de bobaze. 

konkursi esaa Sejibri or an met kandidats Soris vakan-

turi Tanamdebobis dasakaveblad. konkursis paradigmebia:

 SerCeva _ kandidatis dokumentebis analizi gas-

aubreba da/an testireba Sedareba sxva kandidatebTan gada-

wyvetilebis miReba;

 arCeva _ TviTwardgineba konkursze kandidatis 

Setyo bi neba kenWisyra (uamravlesobiT _ 2/3) gadawyve ti-

lebis miReba;

 gadarCeva _ kandidatebis individualuri Tavise-

burebebis gulmodgine da yovelmxrivi Seswavlakandida-

tis warma tebulobis prognozigadawyvetilebis miReba.
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praqtikuli davaleba

konkursi samuSaoze miRebis dros. kandidatis moZebna.

mizani. CamovayaliboT is mTavari Secdomebi, rasac adgi-

li aqvs vakansiaze moTxovnebis ganTavsebis dros.

instruqcia. mag. gvWirdeba gazeTSi gancxadebis ga-

keTeba imis Sesaxeb, rom Cvens kompanias esaWiroeba Tanam-

Sromeli. am tipis gancxadebaSi ar aris SezRuduli arc 

sityvebis ra o denoba da arc Srifti. misaRebia nebismieri 

forma. Tqven SegiZliaT gancxadebaSi CamoayaliboT yvela 

is Tvi seba, rac dasWirdeba kandidats (is am Tvisebebs unda 

flo b des), SegiZliaT daxatoT misi portretic. SegiZliaT 

isa ub roT Tqvens Sesaxeb. erTi sityviT, iseTi gancxadeba 

gaakeTeT, rogoric Tqven mogwonT, magram erTi ram gaxso-

v deT, gancxadebebi iqneba bevri (bevri eZebs samsaxurs), ami-

tom unda izrunoT imaze, rom swored Tqvenma miiqcios yu-

radReba.

mosamzadebeli dro _ aTi wuTi.

am drois gasvlis Semdeg wamyvani acxadebs _ Segi-

ZliaT furclebi CamokidoT kedlebze. maTi xelmowera 

araa saWiro. jgufis monawileebi wynarad kiTxuloben 

gancxadeb ebs. TiToeuls ufleba aqvs wiTeli rgoli daxa-

tos im gancxadebaze, romelmac miiqcia misi yuradReba da 

igi mzadaa daukavSirdes amis momtans. SeiZleba SevzRudoT 

aseTi gancxadebebis arCeva mag.samiT.

Semdeg ukve SeiZleba es gancxadebebis furclebi Camovx-

s naT da vnaxoT gamoexmaurnen Tu ara Tqvens gancxadebas. 

dai TvaleT ramdeni wiTeli rgolia Tqvens furcelze. Sem-

deg TiToeulma daasaxelos ramdenjer iyaviT Tqven arCeu-

li.

axla dgeba TamaSis yvelaze mniSvnelovani momenti. wam-

yvani sTavazobs Semdegi kiTxvebis ganxilvas:

 riT xasiaTdeba gancxadeba, romelmac miiRo 

yvelaze meti dainteresebuli pasuxebi?

 ram SegiSalaT Tqven xeli, rom gamoxmaurebodiT 
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sxva gancxadebebs? (saubaria gancxadebebze, romlebmac ver 

miiRo verc erTi gamoxmaureba _ Tu iqneba aseTebi).

albaT mosalodnelia, rom wiTeli rgolebi yvelaze 

cota raodenobiT iqneba im gancxadebebze, romlebzec 

dawvrilebiTaa CamoTvlili is moTxovnebi, rac waredgineba 

momaval TanamSromels. bunebrivia, Znelia akmayofilebde 

maRali donis yvela moTxovnas. yvela ver flobs iseT Ses-

aniSnav Tvisebebs, rogoricaa erTguleba, mzaoba miatovo 

yvelaferi da gaeSuro sxvis dasaxmareblad, saidumlos 

Senaxvis unari, an karates da kun-fus codna.

daskvna

finansuri danaxarjebi kadrebis SerCevaze, icvleba 

spe ci alistis orkviriani anazRaurebiT dawyebuli da 

erTwli ani SemosavliT damTavrebuli da damokidebulia 

moTxov ni li kvalifikaciis doneze. amitom, SerCevis dros, 

mniSvne lo vania gonivrulad CamovayaliboT teqnologie-

bi, persona l is Sefasebis meTodebi da meTodika. erTi-erT 

aseT inst ru ments Seadgens konkursi.
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THE COMPETITION AS THE ATTRACTING TECHNOLOGY 
FOR PERSONNEL

Ketevan Kitsmarishvili
GTU, Associate Professor 

Resume
 The contest is a competition between two or more candidates for ap-

plying the vacancy. The paradigms of the competition are the following: 
Selection - Self-representation at the competition, Notification for the 
Applicant, Voting ( by Majority - 2/3) Decision-making; Re-Selection 
- diligent and comprehensive study of the specific individual features 
of the candidates, the prediction of the candidate’s success, decision-
making.

Keywords: Rotation; Internal and external competition; Existence of 
the Interactive Feedback; Selection.
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konceptualuri mosazreba q. TbilisSi 

klasterebis Seqmna-ganviTarebis Sesaxeb

Tengiz cagareiSvili

stu doqtoranti 

reziume

q. Tbilisi rogorc saqarTvelos dedaqalaqi da ekonomi-

kuri aqtiurobis centri, klasterebis Sesaqmnelad saqarT-

veloSi yvelaze xelsayreli regionia.

TbilisSi yvelaze metad ganviTarebulia mSenebloba da 

sabanko saqme.

statiaSi mSenebloba miCneulia im dargad, romlis garSe-

mo unda Semoikribon yvela masTan urTierTobaSi myofi 

dargebi, qvedargebi da maTi sawarmoebi da am formiT Sei-

kras maTi gaerTianeba anu klasteri. yvelaze misaRebia igi 

iyos holdingis formiT.

statiaSi dasabuTebulia, rom klasterebis Seqmnis im 

ori meTodidan, romlebsac msoflio icnobs _ `qvevidan-

zeviT~ da `zevidan-qveviT~ _ sasurvelia, TbilisSi maTi 

Seqmna daiwyos meore meTodiT. es meTodi ufro swrafia da 

igi niSnavs imas, rom klasterebis Seqmnas saTaveSi Caudges 

q. Tbilisis meria.

imisaTvis, rom q. TbilisSi Seqmnili mSeneblobis klas-

teri ar iqces monopolistad, qalaqSi unda Seiqmnas ara 

erTi, aramed ramodenime samSeneblo klasteri.

sakvanZo sityvebi: 

klasteri, klasterizacia, mSenebloba, holding, safex-

uri, municipaliteti politika.

Sesavali

ekonomikis globalizaciam kiTxvis niSnis qveS daayena 

ekonomikis dargobrivi mowyobis vargisianobis sakiTxi, 

rogorc xisti, viwro da mouqneli formisa da upiratesoba 



ekonomika  #10-12, 2015

216

klasterul gaerTianebebs mianiWa. msoflios qveynebSi isi-

ni sakmaod gavrceldnen da kargi Sedegebic aCvenes. saqarT-

velos jer-jerobiT arc klasterebi aqvs da arc klasteru-

li politika SemuSavebuli. marTalia, arsebobs am sakiTxze 

calkeul mecnierTa (profesorebis e. baraTaSvilis, r. san-

droSvilis, i. jelias, i. gagniZis, l. yorRanaSvilis, n. bakaS-

vilis da sxvebis) naazrevi, magram isini ar efuZneba qveynis 

klasterul politikas, radgan saqarTvelos aseTi poli-

tika ara aqvs. arada, klasterebis arseboba ekonomikis gan-

viTarebis axal, ufro maRal etaps gamoxatavs. klasetrebi 

garemoSi ayalibeben maRali donis aqtivobas.

klasterebis Seqmnis ori meTodi arsebobs: `qvevidan-

zeviT~ da `zevidan-qveviT~. `qvevidan~ TviTon sawarmoebi 

iwyeben maT Seqmnas, `zevidan~ ki adgilobrivi marTvis or-

ganoebi.

mocemul naSromSi Cven upiratesoba meore meTods mi-

veciT, radgan igi Cqaria, qveyana ki metad dagvianebulia am 

iniciativis danergvaSi.

ZiriTadi teqsti

1. Tbilisis rogorc samSeneblo kvanZis zogadi daxa-

siaTeba

Tbilisi koncentrirebuli mSeneblobis raionia. mSene-

blobis lokalizacia aq 5 erTeuls aRemateba. aseT dros, 

Teoriulad cnobilia, rom Tu lokalizaciis koeficienti 

1,25-ze metia, aseTi regioni klasterizaciis TvalsazrisiT 

perspeqtiulia [1, gv. 194]. 

q. TbilisSi yovelwliurad produqciis gamoSveba zrdis 

tendenciiT xasiaTdeba. 2009-2013 wlebSi mocemulma qa-

laqma produqciis gamoSveba 7467,6 mln laridan 15488,3 mln 

laramde gazarda (anu 2-jer metad) (ix. cxrili 1), rasac ro-

gorc prognozistebi varaudoben momavalSic eqneba adgili 

[2, gv. 37]. 

rac Seexeba mSeneblobas TbilisSi, aqac, igive tendencia 
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SeiniSneba. 2009-2013 wlebSi, aq, samSeneblo organizaciebis 

mier Sesrulebul samu-SaoTa moculoba raodenobrivad 

1275,1 mln laridan 2303,6 mln laramde anu 1,8-jer aris 

gazrdili. xolo mSeneblobis wilma qalaqis saerTo pro-

duqciaSi 14-15% Seadgina (ix. naxazi 1). es ki, erTxel kidev 

gvidasturebs Tbilisis regionis mSeneblobis klasteriza-

ciis mizanSewonilobas.

cxrili 1

produqciis gamoSveba q. TbilisSi

produqciis 

saerTo 

moculoba, 

mln lari

m. S. 

samSeneblo 

produqciis 

moculoba, 

mln lari

mSeneblobis 

produqciis xv. wili 

Tbilisis saerTo 

produqciaSi

2009 7467,6 1275,1 17,1

2010 8691,5 1194,4 13,7

2011 12718,8 2482,2 19,5

2012 15643,8 3411,3 14,7

2013 15488,3 2303,6 14,9

dinamika 

2009-2013 

wlebSi

207,4 180,6 -

q. Tbilisis gamorCeul rols saqarTvelos samSeneblo 

biznesSi isic adasturebs, rom mis mier Seqmnili damate-

buli Rirebuleba 60-62%-s ikavebs mTlianad saqarTvelos 

mSeneblobis mier Seqmnil damatebul RirebulebaSi (ix. 

cxrili 2).

ra Tqma unda, es ar niSnavs imas, rom q. TbilisSi momuSave 

yvela organizacia momgebiania, magram msxvili, lideri sam-

Seneblo kompaniebi, romlebic Tbilisis mSeneblobis birT-

vs warmoadgenen, udavod kargad muSaoben da rentabeluric 
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arian. rac Seexeba saSualo da mcire sawarmoebs, periodu-

lad maTTan Cavardnebs aqvs adgili.

Cavardnebs aqvs adgili Tbilisis samSeneblo kompaniebis 

kontragen-tebTan urTierTobebSic. maT ricxvSi moiazreba 

masala-konstruqciebis momwodeblebi, cementis da betonis 

xsnaris, asawyobi rkina-betonis blokebis, samSeneblo xe-

tyis, samSeneblo manqanebis, calkeuli nawarmis, detalebis 

da a. S. momwodeblebi. maT ricxvSi igulisxmeba bankebi, ro-

gorc kreditebis wyaro, q. Tbilisis meria, rogorc samSene-

blo nebarTvebis gamcemi da a. S.

TiToeul am kontragentTan Tbilisis samSeneblo or-

ganizaciebs cal-calke uwevT SeTanxmeba, daTanxmeba, 

kontraqtis gaformeba, vadebze SeTanx-meba, kontraqtis 

darRvevis SemTxvevaSi sasamarTloebze siaruli da a. S. 

dRemdis ar gamoiZebna amis gamaerTianebeli meqanizmi, ro-

melic Tbilisis samSeneblo kompaniebis erTian interesebs 

samarTavad, Sesasruleblad da dasacavad erT sameurneo 

erTeuls gadascemda.

naxazi 1. q. TbilisSi mSeneblobis moculoba,

 dinamika da xvedriTi wili

2009 weli 2009 weli 

 

 

1275,1 mln 

2303,6 mln 
100% 

14,9% 

2013 weli 

a) produqciis moucloba 

b) samSeneblo produqciis 

xvedriTi wili qalaqis 

produqciis saerTo moculobaSi 
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cxrili 2

Tbilisis samSeneblo biznesSi Seqmnili damatebuli 

Rirebulebis moculoba da xvedriTi wona

wlebi

sul 

saqarTveloSi, 

mln lari

m. S. q. 

TbilisSi, mln 

lari

q. Tbilisis xv. 

wona (%)

2011 1178,5 852,4 72,3

2012 1657,2 1220,6 73,6

2013 1594,7 989,8 62,0

dinamika 

2011-2013 

wlebSi

135,3 116,1 -

2. Tbilisis samSnebelo kvanZis klasteruli marTvis 

modeli

klasteri geografiulad lokalizebuli sxvadasxva 

urTierTdakavSi rebul sawarmoTa da organizaciaTa gaer-

Tianebaa. mas saerTo xelmZRvaneloba yavs. saqarTvelo-

Si klasteris gaxsnis yvelaze kargi SesaZlebloba aqvs q. 

Tbilisis mSeneblobis kompleqss. Cveni azriT, saqarTvelo-

Si arsebuli mSeneblobis departamenti (Sedis ekonomikis 

saministroSi) am funqcias ver Seasrulebs. masSi mxolod 16 

kaci muSaobs. aseTi koleqtivi ver SeZlebs saqarTveloSi 

daregistrirebuli samSeneblo kompaniebis klasterul 

marTvas. swored aqedan gamomdinare, vayenebT saqarTvelos 

regionebSi da pirvel rigSi q. TbilisSi samSeneblo klas-

terebis Seqmnis sakiTxs. mas holdingis formiT moviaz-

rebT, romelSic gaerTiandeba q. TbilisSi moqmedi yvela 

samSeneblo sawarmo da maTi kontragentebi _ momwodeble-

bi, partniorebi, bankebi, samSeneblo profilis kvleviTi in-

stitutebi, municipaluri organoebi. amJamad q. TbilisSi 69 

samSeneblo kompania funqcionirebs. maT Soris konkurencia 
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Tavisufalia da bazari ar aris koncentrirebuli. Tu am 69 

kompanias Tavis kontragentebTan erTad erT struqturul 

erTeulSi, magaliTad, klasterSi movaqcevT, isini bazris 

damoukidebeli subieqtebi veRar iqnebian da veRarc erT-

maneTs gauweven konkurencias. aseTi qmedebiT saqarTvelos 

dedaqalaq TbilisSi, Cven miviRebT erT, msxvil samSeneblo 

monopolias klasteris saxiT.

es rom ar moxdes, Cven Tbiliss mSeneblobis klasteriza-

ciis sxva formas vTavazobT. misi Sinaarsi aseTia: q. Tbilis-

Si aris 10 raioni. esenia: krwanisi, samgori, isani, CuRureTi, 

naZaladevi, didube, gldani, mTawminda, vake da saburTalo. 

am raionebs Soris samSeneblo kompaniebi ase arian danawile-

buli: 

 krwanisis raioni _ 5 erTeuli;

 samgoris raioni _ 6 erTeuli;

 isanis raioni _ 7 erTeuli;

 CuRureTis raioni _ 3 erTeuli;

 naZaladevis raioni _ 8 erTeuli;

 didubis raioni _ 8 erTeuli;

 gldanis raioni _ 5 erTeuli;

 mTawmindis raioni _ 6 erTeuli;

 vakis raioni _ 9 erTeuli;

 saburTalos raioni _ 10 erTeuli.

yvela raionSi Seqmnilia adgilobrivi municipaluri xe-

lisufleba - gamgeoba, romelsac xelmZRvanelic yavs da sa-

Tanado aparatic raionSi mimdinare saqmianobis saxelmZR-

vanelod, m. S. mSeneblobis saxelmZRvanelod.

Cven vTvliT, rom q. TbilisSi erTi samSeneblo klasteri 

ki ar unda Seiqmnas, aramed 10, TiTo raionSi TiTo da masSi 

Tavi unda moiyaron im raionSi ganTavsebulma samSeneblo 

kompaniebma da maTma kontragentebma. klasterSi, romelsac 

holdingis forma eqneba, unda Seiqmnas samSeneblo produq-

ciis wamroebis jaWvi, romlis rgolebi iqnebian:

1. investiciuri fondebi da bankebi (pirveli safexuri);



221

biznesi, menejmenti, marketingi

2. samSeneblo masala-konstruqciebis momwodeblebi 

(meore safexuri);

3.  samSeneblo manqanebis da nakeTobebis momwodeblebi 

(mesame safexuri);

4. raionis municipaliteti (meoTxe safexuri);

5. kvleviTi institutebi, sakonstruqtoro biuroebi 

(mexuTe safexuri);

6. samSeneblo kompaniebi (meeqvse safexuri);

7. uZravi qonebis saagentoebi, romlebic moaxdenen 

aSenebuli farTobebis realizacias (meSvide safexuri).

pirveli safexuris organizaciebi holdings daafinanse-

ben, meore safexuris _ masala-konstruqciebs moawodeben, 

mesame safexuris _ samSeneblo manqanebiT da nakeTobebiT 

uzrunvelyofen, meoTxe safexuri iqneba klasteris Seqmnis 

iniciatori, xolo mexuTe safexuris organizaciebi moawo-

deben axal teqnologiebs, meeqvse safexurze moxdeba sam-

Seneblo produqciis Seqmna, xolo meSvideze _ misi gayidva.

ai, ase, erTi mmarTvelobis qveS Seikvreba samSeneblo 

produqciis warmoeba-gayidvis mTeli jaWvi. klasters, 

rogorc ukve aRvniSneT, holdingis saxe eqneba da eyoleba 

Tavisi mmarTveli administraciuli aparati. holdingi 

aris kompania, romelic flobs sxva kompaniebis aqciaTa sa-

kontrolo pakets da misi meSveobiT axorcielebs hold-

ingSi Semavali wevrebis marTvas da kontrols. holdingis 

CamoyalibebiT, romelSic gaerTiandeba raionis rogorc 

momgebiani, ise zaraliani samSeneblo organizaciebi mox-

deba produqciis xarjebis urTierTgadafarva da am gziT 

amaRldeba holdingSi warmoebuli produqciis konkuren-

tunarianoba. 

magram, holdingis Sesaqmnelad is samSeneblo kompanie-

bi, romlebic ar arian saaqcio sazogadoebebi, unda gada-

keTdnen saaqcio sazogadoebebad, amis garda q. Tbilisis 

raionebSi Sesaqmnel samSeneblo holdingebs dasWirdebaT 

garkveuli moculobis farTobebi mmarTveli aparatis 
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gansaTavseblad. amaze raionis gamgeobebma unda izrunon.

da saerTodac, Cveni azriT, manam, sanam q. Tbilisis 

raionebSi spontanuri wesiT klasterizaciis procesi dai-

wyeba, qalaqis meriam unda daaCqaros es procesi. ase gakeT-

da magaliTad, pakistanSi [3, gv. 234]. metic, ara Tu marto q. 

Tbilisis meriam, aramed, ise rogorc sazRvargareTis qvey-

nebSi, Cvens qveyanaSic, saxelmwifo doneze droa gatardes 

klasteruli politika.

SevniSnavT, rom msoflios rigi qveynebi ukve msoflio 

donis klasterebs ayalibeben, Cven ki qveynis SigniTac ar 

dagviwyia maTi Camoyalibeba. specialistebi Tvlian [4, gv. 

234] da Cvenc viziarebT maT mosazrebas, rom adgilobrivma 

mTavrobam mocemul SemTxvevaSi, q. Tbilisis meriam, da misma 

aTma raionulma gamgeobam unda SeimuSaos TbilisSi samSene-

blo klasterebis Camoyalibebis, misi normatiul-samar-

Tlebrivi uzrunvelyofis RonisZiebebi da praqtikulad 

gaataron isini. amis erT-erTi magaliTia odesis saolqo 

sabWos mier 2011 wlis 26 agvistos damtkicebuli brZaneba 

da debuleba ̀ odesis satransporto klasteris Sesaxeb~. ar-

sebobs sxva mravalricxovani magaliTebic.

maSasadame, Cven vayenebT winadadebas, rom Tbilisis aTive 

raionSi samSeneblo klasteri Seiqmnas ̀ zevidan-qveviT~ mid-

gomiT, anu idea, iniciativa unda wamovides marTvis saxelm-

wifo organoebidan, mocemul SemTxvevaSi meriidan da misi 

raionuli gamgeobebidan. magram am SemTxvevaSic, ise ro-

gorc sxva sabazro procesebSi, mTavrobis politika ar unda 

iyos orientirebuli klasterizaciis procesSi aqtiur Ca-

revaze. am SemTxvevaSi saqarTvelos mTavrobam Tavis Tavze 

ar unda aiRos klasteris xelmZRvaneloba, an sakuTrebis 

ufleba, aramed igi unda gamovides Suamavalis rolSi, man 

praqtikulad Tavi unda mouyaros klasteris monawilee-

bs _ masalebis momwodeblebs, samSeneblo kompaniebs, ko-

merciul bankebs, samecniero-kvleviT organizaciebs da 

sxvebs. metic, Cveni azriT, saqarTvelos mTavrobam pre-
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mier-ministris aparatSi specialuri centri unda Seqmnas, 

romelic imuSavebs qveynis klasterizaciis politikis Se-

muSavebaze, aamaRlebs am sakiTxSi samoqalaqo sazogadoe-

bis informatizebulobas, gansazRvravs klasterul poli-

tikas, mis amocanebs, daamyarebs kavSirebs sawarmoebTan da 

organizaciebTan da gamoavlens klasterebSi TanamSrom-

lobis iniciativian msurvelebs, Seadgens klasterebis gan-

viTarebis stimulirebis sqemebs, moZebnis organizaciebs 

(sazRvragareTac) erToblivi saqmianobisTvis, Seadgens 

erToblivi kvlevebis programebs da saerTod SeimuSavebs 

saqarTvelos klasterul politikas.

daskvna

q. TbilisSi ganxorcielebuli samSeneblo biznesis 

moculoba da misi zrdadi dinamika uflebas gvaZlevs vi-

fiqroT, rom es procesi SemdegSic gagrZeldeba. am daskvnis 

gakeTebis uflebas gvaZlevs ekonomikis zrda da mTliani 

Sida produqtis suladobrivi maCveneblis zrda.

aseT dros Tbilisis samSeneblo organizaciebi metad 

daqsaqsulad, urTierTizolirebulad da arcTu mcire 

xarjebiT muSaoben. maT yvelas cal-calke uwevT momwode-

blebis moZieba, municipalur organoebTan muSaoba, inova-

ciebis Zieba da a. S. xSirad amas ufro meti dro miaqvs, vidre 

TviT ZiriTad saqmes _ mSeneblobas.

naSromSi warmodgenili SemoTavazeba, rom q. Tbilisis 

aTsave raionSi holdingis formiT Seiqmnan samSeneblo 

klasterebi, romelTa marTvelobiTi aparati izrunebs yve-

la am CamoTvlili sakiTxebis mogvarebisTvis, problemis 

efeqturi gadawyveta iqneba. 
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THE CONCEPTUAL VIEW OF CLUSTER CREATION 
AND DEVELOPMENT IN TBILISI

Tengiz Tsagareishvili
GTU, PhD Student

Resume
Tbilisi as the capital of Georgia and the center of economic activity is 

the most suitable region for creation of Clusters in Georgia. In Tbilisi the 
most developed branches are the Construction and the banking spheres. 
The article considers the construction as the branch around which other 
related to its branches, sub-branches, enterprises should be brought to-
gether, and its union clusters formed. As the article proves, among two 
cluster creation methods “from down to top” and “from top to down” it 
is desirable for Georgia to start cluster creation with the second method 
it is faster and means that Tbilisi City hall should lead the cluster cre-
ation process. In order to avoid monopoly of Tbilisi Cluster, in the city 
should be created several clusters instead of one. 

Keywords: Cluster, Holding, “Clusterization”, Construction, Step, 
municipality, Policy. 
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karieris tipebi da etapebi

qeTevan kiwmariSvili

stu asocirebuli profesori

reziume

kariera, esaa adamianis gacnobierebuli qcevisa da pozi-

ci is Sedegi misi SromiTi saqmianobis sferoSi da dakav-

Sirebulia Tanamdebobriv an profesiul zrdasTan. kariera, 

esaa adamianis `moZraobis~ traeqtoria, romel sac igi agebs 

sakuTrad, ufardebs Sida Taviseburebebs da iluziur re-

alobas da ,rac mTavaria, sakuTar miznebs, survilebs da 

miswrafebebs. karieris tipebi da etapebia: profesiuli 

kariera da Sidaorganizaciuli kariera. karieruli strat-

egiebis tipologia. SeiZleba gamovyoT karieris ori tipi: 

profesiuli da Tanamdebobrivi.

sakvanZo sityvebi: profesiuli kariera. Sidaorga-

nizaciuli kariera. karieruli strategiebis tipologia. 

kariera tramplinis tipis mixedviT. kariera kibis tipis 

mixedviT.

Sesavali

jon holandi amtkicebs, rom pirovnebis individualu-

ro ba (Rirsebebi, motivebi, moTxovnilebebi) warmoadgens 

karieris arCevis erT-erT mniSvnelovan faqtors. man gan sa-

zRvra, rom arsebobs eqvsi ZiriTadi pirovnuli orientacia, 

romlebic gansazRvraven karieris saxeebs, romlebiskenac 

adamianebi ufro metad arian midrekili. mag., Zlieri socia-

luri orientaciis adamiani SeiZleba yofiliyo CarTu-

li karieris SeqmnaSi im dargSi, romelic dakavSirebulia 

pirovnebebs Soris urTierTobebTan (da ara iseT dargSi, 

sadac saqme eqneboda inteleqtualur an fizikur aqtivoba-

sTan), an mag., socialuri sferos dargSi.
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ZiriTadi nawili

kariera, esaa adamianis gacnobierebuli qcevisa da pozi-

ci is Sedegi misi SromiTi saqmianobis sferoSi da dakav-

Sirebulia Tanamdebobriv an profesiul zrdasTan.

kariera, esaa adamianis `moZraobis~ traeqtoria, romel-

sac igi agebs sakuTrad, ufardebs Sida Taviseburebebs da 

iluziur realobas da, rac mTavaria, sakuTar miznebs, sur-

vilebs da miswrafebebs. 

organizaciis, an profesiis CarCoebSi, SeiZleba gamovyoT 

adamianis moZraobis ramodenime principuli traeqtoria, 

romlebic migviyvans sxvadasxva tipis karierasTan. 

profesiuli kariera _ codnis, unaris, Cvevebis zrda. 

profesiuli kariera SeiZleba ganviTardes specializaciis 

(im erTi mimarTulebiT Rrma codnis SeZena, romelic SeirCa 

profesiuli gzis dasawyisSi), an transspecializaciis (sxva 

sferoSi arsebuli adamianTa gamocdilebis daufleba) 

gziT.

Sidaorganizaciuli kariera dakavSirebulia organiza-

ci a Si adamianis `moZraobis traeqtoriasTan~. igi SeiZleba 

iyos:

vertikaluri _ Tanamdebobrivi zrda;

 horizontaluri _ dawinaureba organizaciis Sig-

niT, mag., muSaoba erTi donis ierarqiis sxvadasxva qvedan-

ayofebSi;

 centriskenuli _ winsvla organizaciis birTvis-

k en, marTvis centrisken, ufro da ufro Rrma CarTva 

gadawyvetilebebis miRebis procesSi.

axal TanamSromelTan (muSakTan) Sexvedrisas, persona-

lis sakiTxebSi menejerma unda gaiTvaliswinos karieris 

is eta pi, romelsac muSaki gadis mocemul momentSi. aman 

SesaZ le be lia xeli Seuwyos profesiuli saqmianobis, dina-

miurobis xarisxis da individualuri motivaciis specifi-

kis miznebis dazustebas. cxrili 1. mocemulia karieris 

etapebis mokle aRwera. 
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cxrili 1. karieris etapebi.

etapi asaki mokle daxasiaTeba

motivaciis Tavise-

burebebi maslous 

mixedviT

1. winaswari 25 wlamde

SromiTi saqmiano-

bisTvis momzadeba, 

saqmianobis sferos 

amorCeva

usafrTxoeba, 

socialuri aRiareba

2. Camoyali-

beba
30 wlamde

samuSaos aTvise-

ba, profesiuli 

Cvevebis ganviTa-

reba

socialuri aRiareba, 

damoukidebloba

3. winsvla 45 wlamde
profesiuli ganvi-

Tareba

socialuri aRiareba, 

TviTrealizacia

4. rwmuneba
60 wlis 

Semdeg

pensiaze gasvlisT-

vis momzadeba, saku-

Tari cvlis moZebna 

da misi momzadeba

socialuri 

aRiarebis 

SenarCuneba

5. sapensio
65 wlis 

Semdeg

sxva saqmianobiT 

dakaveba

TviTgamoxatvis Zieba 

axali saqmianobis 

sferoSi

pirovnebis Taviseburebebis Sesafaseblad, profesiuli 

gzis dasawyisSi profesiuli saqmianobis sferos SerCevis 

optimizaciisaTvis, mniSvnelovania adamianis pirovnebis 

tipis gaTvaliswineba. am mizniT mniSvnelovania j. holandis 

pirovnebebis tipologia (cxrili 2).

karieruli strategiebis tipologia1. SeiZleba gamovyoT 

karieris ori tipi: profesiuli da Tanamdebobrivi. profesi-

uli karieris gansazRvra mocemuli gvqonda zemoT.

Tanamdebobrivi kariera _ organizaciis SigniT muSakis 

mier garkveuli Tanamdebobebis dakavebis procesi.

kvlevebis analizma aCvena, rom karieruli strategiebis 

1  karieris dagegmva: meToduri rekomendacia. tomski: tomskis sax. 

universiteti, 2002.
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mravalferovani variantebidan gamohyofen oTx tipur mod-

els, romlebic safuZvlad udevs modifikaciebis mraval-

ferovnebas.

kariera `tramplinis~ tipis mixedviT. karieris es tipi 

tipuria specialistebisa da mosamsaxureTaTvis, romlebic 

ar isaxavdnen miznad samsaxurSi winsvlas, Tumca, winsvla 

xdeboda TavisTavad, maTi potencialis da kvalifikaciis 

TandaTanobiTi zrdis Sedegad. garkveul etapze aseT mu-

Saks ukavia maRali Tanamdeboba da cdilobs am Tanamdebo-

bis SenarCunebas pensiaze gasvlamde. xolo Semdeg _ `naxto-

mi~ pensiaze.

kariera `kibis~ tipis mixedviT. am tipis karieris mim-

devrebi Sromoben mTeli Zalebis daZabviT. `kibis~ yove-

li safexuri _ esaa Tanamdeboba, romelsac muSaki ikavebs 

saSualod 5 wlis manZilze, xolo Semdeg midis ufro ze-

moT. aseTi adamiani umaRles safexurs aRwevs maqsima lu ri 

potencialis periodSi, Semdeg amas mosdevs gegmazomieri 

pirovnebebis tipologia j. holandis mixedviT

pirovnebis tipi saqmianobis orientacia

realisturi
manipulireba instrumentebiT da 

meqanizmebiT

mkvlevaris Zieba

artistuli
emocionuri gamovlinebebi, TiT-

prezentacia

socialuri adamianebTan urTierTmoqmedeba

mewarmis adamianze moqmedeba

konvencionuri
monacemebiT da informaciiT 

manipulireba
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daSveba samsaxurebriv kibeze da adamiani xdeba firmis mniS-

vnelovani konsultanti.

kariera ̀ gvelis~ tipis mixdviT. am modelma yvelaze didi 

gavrceleba hpova iaponiis msxvil firmebSi. yovel Tanam-

debobas ikaveben 1-2 wliani periodiT da raRac drois man-

Zilze muSaki ar gadaadgildeba (moZraobs) vertikalu rad 

zemoT, ikavebs erTi donis ramdenime Tanamdebobas miyo-

lebiT, mag., inJiner-eleqtrikosi proeqtirebidan SeiZleba 

gadayvanili iqnas warmoebaSi an amwyob saamqroSi. amitom, 

roca muSaki adis bolomde (mwvervalamde), maSin man icis 

mTeli firma, gasigrZeganebuli aqvs yvela procesi.

`gzajvaredinis~ tipis kariera. am modelis mixedviT, 

garkveuli drois gasvlis Semdeg specialisti gadis ates-

tacias, romlis Sedegebis mixedviT miiReba gadawyvetileba 

dawinaurebis, gadaadgilebis an Tanamdebobrivi daqveiT-

ebis Sesaxeb. esaa karieris amerikuli modeli, romelic 

orien tirebulia adamianis individualizmze.

karieruli strategiis TvalsazrisiT, kariera arsebobs 

Semdegi saxis:

 tipuri _ organizaciaSi Tanamdebobrivi statusis 

Tanmimdevruli cvlileba erT profesiul dargSi profe-

siuli gamocdilebis SeZenis donis mixedviT;

mdgradi _ esaa cxovrebis gansazRvrul etapze situ-

acia, roca saWiro xdeba profesiuli saqmianobis Sinaarsis 

droebiT, an samudamod Secvla, aseve, iseTi Tanamdebobebis 

dakaveba, romelTa specializacia ar Seesabameba miRebul 

ganaTlebas. magram, imavdroulad, profesiul saqmianobaSi 

da Tanamdebobriv dawinaurebaSi adgili aqvs SefardebiT 

mudmivobas;

wyvetili _ xasiaTdeba profesiuli da Tanamdebobri-

vi dawinaurebis aramdgradobiT, profilis da saqmianobis 

formis araerTi cvlilebiT, mravalricxovan organizacia-

Si muSaobiT da Tanamdebobebis dakavebiT, romlebic ar See-

sabamebodnen SeZenil profesiul gamocdilebas (codnas).
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daskvna

TiToeuli pirovnebis tipi warmoadgens garkveul ide-

alizacias, hipotetur konstruqcias adamianTa jgufebis 

aRwerisTvis, romlebsac aqvT erTmaneTis msgavsi pirovnu-

li da profesiuli niSnebi, raRac garkveuli etaloni, stan-

darti, romelTagan Sedarebas axdens realuri pirovneba. 

pirovnebis tipi xasiaTdeba niWierebiT, interesebiT, xasi-

aTis niSniT, upiratesobamicemuli garemocviT.
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THE TYPES AND STAGES OF CAREER

Ketevan Kitsmarishvili
GTU Associate Professor

Resume
Career is a result of human conscious behavior and position in the 

following sphere of labour activity and is connected to official or pro-
fessional growth. Career is a human `movement~ trajectory, which he/
she constructs personally, imposes the internal features and the illusory 
reality and most importantly, his/her goals, desires and aspirations. The 
types and stages of career are : professional career and internal career;  
The typology of career strategies;  Career can be divided into two types: 
professional and official.  

Keywords: Professional career; Intra-organizational Career; Career 
Strategies Typology; Career by the types of tramplin; Career by Ladder 
Type . 
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korporaciuli marTvis erovnuli modelis 

ganviTarebis Taviseburebani

kaxaber JRenti,

saqarTvelos sapatriarqos wmida andria pirvelwodebulis 

saxelobis qarTuli universitetis doqtoranti

რე ზი უმე
სტა ტი აში აღ წე რი ლია კორ პო რა ცი ული მარ თვის ერ ოვ ნუ ლი 

მო დე ლე ბი სხვა ქვეყ ნე ბის შე და რე ბი თი ან ალ იზ ის მა გა ლით ზე.
კორ პო რა ცი ული მარ თვის მო დე ლებს გა აჩ ნი ათ თა ვი სი უპ-

ირ ატ ეს ობ ები და შეზღუდ ვე ბი. მე–20 სა უკ უნ ის 50–იანი და 
70–იანი წლე ბის გა მოც დი ლე ბით (რო დე საც გერ მა ნი ამ და იაპ-
ონი ამ უჩ ვე ნეს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მა ღა ლი ტემ პე ბი), მრა ვა-
ლი ავ ტო რი ხაზს უს ვამს კორ პო რა ცი ული მარ თვის უპ ირ ატ ეს-
ობ ას, უმ სხვი ლეს ბან კებ ზე დაყ რდნო ბით.

შე სა ვა ლი
კორ პო რა ცი ული მარ თვის ერ ოვ ნულ მო დე ლებს გა აჩ ნი ათ 

გარ კვე ული ღირ სე ბე ბი და შეზღუდ ვე ბი. უკ ან ას კნელ პე რი ოდ-
ში, უფ რო ხში რად აღ ნიშ ნა ვენ, რომ კორ პო რა ცი ული მარ თვის 
ას ეთ მა ტიპ მა შე საძ ლე ბე ლია უზ რუნ ველ ყოს არ ას აკ მა რი სად 
ეფ ექ ტი ანი კომ პა ნი ებ ის ზღვარ გა და სუ ლი დაც ვა და, რაც გან-
სა კუთ რე ბით არ სე ბი თია, იგი ფლობს რამ დე ნად მე დიდ ინ ერ-
ცი ულ ობ ას და ნაკ ლე ბად მგრძნო ბი არეა რა დი კა ლუ რი ტექ-
ნი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური სი ახ ლე ებ ის ათ ვის. ამ ას თან, დი დი 
ზე წო ლა კეთ დე ბა მოქ ნილ სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მებ ზე და მის მი ერ 
დის ციპ ლი ნი რე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ აზე. ას ეთი 
სა ხის მრა ვა ლი მტკი ცე ბუ ლე ბა გა მომ დი ნა რე ობს სა ინ ტე რე სო 
თე ორი ული მო დე ლე ბი დან და ეყ რდნო ბა ემ პი რი ული გა მოკ-
ვლე ვე ბის შე დე გებს.
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ძი რი თა დი ნა წი ლი 
ილ უზია იქ ნე ბო და გვე ფიქ რა, რომ გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბაზ-

რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში სხვა დას ხვა ქვეყ ნე ბის მო დე ლე ბი-
სა გან და მო უკ იდ ებ ლად გა და იჭ რე ბო და კორ პო რა ცი ული მარ-
თვის ყვე ლა პრობ ლე მა. კონ კრე ტუ ლი მო დე ლის ფორ მი რე ბა 
წარ მო ად გენს პერ მა ნენ ტულ პრო ცესს კონ ცეპ ტუ ალ ური და 
ვიწ რო საგ ნობ რი ვი დის კუ სი ებ ისა, ახ ალ-ახ ალი სა მარ თალ-
დარ ღვე ვე ბის გა მოვ ლე ნი სა,  კორ პო რა ცი ათა შიდა და გა რე 
კონ ტრო ლის მე ქა ნიზ მე ბის ად ექ ვა ტუ რად სრულ ყო ფი სა, სა-
მარ ლებ რი ვი ბა ზის და ინ ვეს ტორ თა დაც ვი სა. ქვეყ ნე ბის ეკ ონ-
ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის რე ალი ებს ას ევე შე აქ ვთ თა ვი სი მო დი-
ფი კა ცი ები კორ პო რა ცი ული მარ თვის პრაქ ტი კა ში.

ევ რო კავ ში რის წევრ სა ხელ მწი ფო თა უმ რავ ლე სო ბა, დი დი 
ბრი ტა ნე თის მსგავ სად, „და ემ ოჩ ილე ან გან მარ ტე” ანუ „comply 
or explain” რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მს მი მარ თავს. 1992 წლი დან 
დიდ ბრი ტა ნეთ ში ქედ ბე რის კო დექ სის გა მოქ ვეყ ნე ბის შემ დეგ, 
იგი ად აპ ტი რე ბუ ლი და გა და მუ შა ვე ბუ ლი იქ ნა ევ რო კავ ში რის 
ყვე ლა წევ რი სა ხელ მწი ფოს მი ერ. ამ ჟა მად ევ რო პუ ლი კორ პო-
რა ცი ული მარ თვის მო ნა ცემ თა ბა ზა  და ახ ლო ებ ით 350 კორ პო-
რა ცი ული მარ თვის კო დექ სს მო იც ავს1. მხო ლოდ 2002 წელს 30 
ას ეთი დო კუ მენ ტი გა მოქ ვეყ ნდა.

გერ მა ნი აში 2002 წლი დან არ სე ბობს კორ პო რა ცი ული მარ-
თვის კო დექ სი, რო მელიც სა ვალ დე ბუ ლოა ყვე ლა სა ბირ ჟო კო-
ტი რე ბის მქო ნე სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ის გამ გეობ ის ათ ვის. აქ ვე 
უნ და ავ ღნიშ ნოთ, რომ კო დექ სი ორ ად არ ის გა ყო ფი ლი: (1) რე-
კომენ და ცი ებ ად, ე.წ. აუც ილ ებ ელ ნორ მე ბად, რო მელ თა გა დახ-
ვე ვის უფ ლე ბა გამ გე ობ ას აქ ვს, თუმ ცა ამ შემ თხვე ვა ში ვალ დე-
ბუ ლია ყვე ლა ამ გა დახ ვე ვის შე სა ხებ ღი ად გა ნაცხა დოს და, (2) 
შე თა ვა ზე ბე ბად, ე.წ. „შე საძ ლე ბელ” და „სა სურ ველ” მი თი თე ბე-
ბად, რომელ თა შეს რუ ლე ბა ყო ველ გვა რი გაცხა დე ბის გა რე შეა 
შე საძ ლე ბე ლი2. ქედ ბე რის კო დექსმა მა სობ რი ვი ცვლი ლე ბე ბი 
გა მო იწ ვია. იგი ფო კუ სი რე ბუ ლია ერ თსა ფე ხუ რი ანი მართვის 
სის ტე მა ზე და აუდ იტ ორ ებ ის როლ ზე გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფო-
ში.
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ჰო ლან დი ური კო დექ სი, რო მე ლიც შე მუ შა ვე ბუ ლი იქ ნა 2003 
წელს „და ემ ორ ჩილე”-ს ან აც ვლებს „მი მარ თე”-თი, რაც კომ პა-
ნი ებს მე ტი ლა ვი რე ბის სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს. კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის პრინ ცი პე ბი აშშ-ში „რბი ლი სა მარ თლის” ან ალ ოგს 
წარ მო ადგენს და არ ხა სი ათ დე ბა იმ პე რა ტი ვიზ მით. გარ და 
რბი ლი სა მარ თლი სა, აშშ-ის სა მართლის სის ტე მა ში გვხვდე ბა 
ფე დე რა ლუ რი აქ ტე ბი, რო მე ლიც ნორ მა ტი ული ხა სი ათ ისაა. 
მათ შე მუ შა ვე ბას სა ფუძ ვლად და ედო სწო რედ ეკ ონ ომ იკ ური 
პრინ ცი პე ბი და წარ მოქ მნილი სირ თუ ლე ები. ამ ისი ნა თე ლი 
მა გა ლი თე ბია 2002 წელს „სარ ბე ინსოქ სლი სა”და 2010 წლის 
„დოდფრენ კის” აქ ტე ბი. აშშ-ში კომ პა ნი ებ ის უმ ეტ ეს ობა დე-
ლა ვე რის შტატ შია რე გის ტრი რე ბუ ლი, რად გან ამ შტა ტის კა-
ნონ მდებ ლო ბა ყვე ლა ზე მოქ ნი ლად და ხელ საყ რე ლად მი იჩ ნე ვა 
კომ პა ნი ებ ის თვის. 

შეგ ვიძ ლია აღ ვნიშ ნოთ, რომ არ ცერ თი ამ მო დელ თა გა ნი არ 
წარ მო ად გენს სრულყო ფილს. რო გორც გერ მა ნუ ლი, ისე იაპ ონ-
ური მო დე ლი გა ნიც დის კრი ტი კას იმ ის გა მო, რომ ის ინი „მნიშ-
ვნე ლოვ ნად ჩა კე ტი ლია და ზღუ და ვენ მე ნე ჯე რებს”.

გერ მა ნი აში ბან კე ბი ექ სკლუ ზი ურ ად ოპ ერ ირ ებ ენ რა სა ფონ-
დო ბა ზარ ზე და ფლო ბენ რა კორ პო რა ცი ათა აქ ცი ებ ის პა კე-
ტებს, სულ უფ რო მე ტად ექ ვემ დე ბა რე ბი ან კრი ტი კას, რად გან 
ას ეთი ფლო ბა ზი ანს აყ ენ ებს ბან კის მე ან აბ რე თა ინ ტე რე სებს.  
ამ ავე დროს სა ხე ზე გვაქ ვს რე ალ ური კონ ფლიქ ტე ბი:
 ბან კის, რო გორც საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ისა და ბან-

კის, რო გორც სტრა ტე გი ული ინ ვეს ტო რის ინ ტე რე სებს შო რის;
 ბან კის, რო გორც სტრა ტე გი ული ინ ვეს ტო რის ინ ტე რე-

სებს და წვრი ლი აქ ცი ონერე ბის - ფი ნან სუ რი ინ ვეს ტო რე ბის - 
ინ ტე რე სებს შო რის. 
 წარ მომ დგენ ზე აქ ცი ებ ის ფლო ბა წი ნა აღ მდე გო ბებს უქ-

მნის აქ ცი ონ ერ ებს (გან საკუთ რე ბით უცხო ელ ებს) სა კუ თა რი 
უფ ლე ბე ბის ეფ ექ ტი ან რე ალ იზ აცი აში.  

აფ ილ ირ ებ ული აქ ცი ონ ერ ებ ის იაპ ონ ური სის ტე მა თა ვი სი 
არ სით ლა ხავს „და მოუკ იდ ებ ელი” აქ ცი ონ ერ ებ ის უფ ლე ბებს. 
და მა ტე ბით პრობ ლე მებს პორ თფე ლუ რი ინ ვესტო რე ბის თვის 
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იაპ ონი აში ას ევე ქმნის: პირ ვე ლი, აქ ცი ონ ერ ებ ის ათ ვის ყვე ლა 
კრე ბის ერთ დროს ჩა ტა რე ბის პრაქ ტი კა, და მე ორე, ნე გა ტი-
ური და მო კი დე ბუ ლე ბა აქ ცი ონ ერ ებ ის  ინ იცი ატ ივ ებ ის ად მი 
(წი ნა და დე ბე ბი სად მი).

ან გლო-ამ ერ იკ ული მო დე ლი სათ ვის თე ორი ულ დო ნე ზე და-
მა ხა სი ათ ებ ელია  საკუთ რე ბის თავ მოყ რა, რო მელ საც მივ ყა-
ვართ აქ ცი ონ ერ ებ ის პა სი ურ ობ ას თან (ეს გან საკუთ რე ბით 
და მა ხა სი ათ ებ ელია მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის ათ ვის, სა დაც ბევ რი 
აქ ცი ონ ერია,  ფლო ბა და მარ თვა მკვეთ რად გა მიჯ ნუ ლია და 
კო ლექ ტი ურ ქმე დე ბებ ზე და ნა ხარ ჯე ბიც მა ღა ლია). კომ პა ნი-
ათა შერ წყმის (შთან თქმის) ბა ზა რი ამ ერ იკ ულ მო დელ ში გან-
ხი ლულია, რო გორც კორ პო რა ცი ული კონ ტრო ლის მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი სა შუ ალ ება; იგი იმ სა ხურებს კრი ტი კას კომ პა ნი ებ ში 
სი ტუ აცი ის პო ტენ ცი ურ ად დეს ტა ბი ლი ზა ცი ის ათ ვის. ამერი კუ-
ლი მო დე ლის ტრა დი ცი ული კრი ტი კა ფო კუ სირ დე ბა აუტ სა იდ-
ერ ებ ის პა სი ურობა ზე დი რექ ტორ თა საბ ჭო ებ ში. გა სათ ვა ლის-
წი ნე ბე ლია, რომ: ჯერ-ერ თი, ამ ტენ დენ ცი ას  უნ და ჰქონ დეს 
შემ დგო მი გან ვი თა რე ბა, და მე ორე, აშშ-ის და მა ხა სი ათ ებ ელ 
ტენ დენ ცი ას წარ მო ად გენს კორ პო რა ცი ის საქ მი ან ობ ის თავ-
მოყ რა მი ნი მა ლუ რი რიცხოვ ნო ბის ად ამიანე ბის, ანუ მმარ-
თველ თა ხელ ში.

ამ ას თან ერ თად, არ სე ბობს პრაქ ტი კუ ლი და სა მარ თლებ რი-
ვი ხა სი ათ ის მთე ლი რი გი სა ერ თო სა კითხე ბი, რომ ლე ბიც, რო-
გორც უწ ინ, დღე ის ათ ვი საც რჩე ბი ან დის კუ სიის საგ ნად მო ცე-
მულ სფე რო ში3.  მო ვიყ ვა ნოთ მხო ლოდ რამ დე ნი მე მათ გა ნი:
 სა კუთ რე ბის კონ ცენ ტრა ცი ის (კონ ტრო ლის) ხა რის ხი 

რო გორ მოქ მე დებს კორ პორა ცი ის აქ ცი ონ ერ თა ურ თი ერ თო-
ბებ ზე და მი სი საქ მი ან ობ ის სა ფი ნან სოეკ ონო-მი კურ მაჩ ვე ნებ-
ლებ ზე;
 რო გო რია თა ნა ფარ დო ბა კორ პო რა ცი აში დი რექ ტორ-

თა საბ ჭოს ფუნ ქცი ებ სა, დირექ ტორ თა საბ ჭო ში აქ ცი ონ ერ თა 
წარ მო მად გენ ლე ბის გა ნა წი ლე ბა სა და სა კუთ რების ფაქ ტი ურ 
გა ნა წი ლე ბას (აქ ცი ებ ის ფლო ბას) შო რის;
 რა ხა რის ხით უნ და იყ ვნენ ან გა რიშ ვალ დე ბულ ნი დი-
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რექ ტორ თა საბ ჭო ები აქ ციონე რე ბის წი ნა შე, რო გო რია სტი-
მუ ლე ბი მათ მი ერ აქ ცი ონ ერ თა ინ ტე რე სე ბის ეფ ექტუ რი წარ-
მო მად გენ ლო ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის, რო გო რია მა თი 
პა სუ ხის მგებლო ბის სა ზო მი კორ პო რა ცი ის სტრა ტე გი ის შე მუ-
შა ვე ბი სას;
 რო გო რია ოპ ტი მა ლუ რი თა ნა ფარ დო ბა „ში და შემ სრუ-

ლებ ლებ სა” და „და მო უკიდე ბელ” დი რექ ტო რებს შო რის დი-
რექ ტორ თა საბ ჭოს შე მად გენ ლო ბა ში, ერ თდრო ულ ად რო გორ 
უზ რუნ ველ ვყოთ და მო უკ იდ ებ ელი დი რექ ტო რე ბის შრო მის უნ-
არი ან ობა და სა თა ნა დო ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბა და და ვად გი ნოთ 
მა თი ჩა რე ვის გო ნივ რუ ლი საზღვრე ბი;
 სად იმ ყო ფე ბა ზღვა რი კორ პო რა ცი აში სტრა ტე გი ულ 

მარ თვას (კონ ტროლს) და ოპ ერ ატი ულ მე ნეჯ მენ ტს შო რის, მე-
ნე ჯერ თა დი რექ ტორ თა საბ ჭოს წი ნა შე ან გარიშ ვალ დე ბუ ლე-
ბა სა და მე ნე ჯერ თა საქ მი ან ობ აში ამ უკ ან ას კნე ლის ჩა ურ ევ-
ლობას შო რის;
 რო გორ უნ და გა დავ ჭრათ (და სა ჭი როა თუ არა) „უბ-

ილ ეთო მგზავ რო ბის” ან „მძინა რე პარ ტნი ორ ებ ის” პრობ ლე მა, 
რო დე საც მსხვილ კორ პო რა ცი აში თი თოეული წვრი ლი აქ ცი ონ-
ერი ცდი ლობს მე ნე ჯერ თა კონ ტრო ლი გა და აბ არ ოს სხვა აქ ცი-
ონერებს;
 რო გორ ეფ ექ ტუ რად და ვიც ვათ წვრილ აქ ცი ონ ერ თა 

უფ ლე ბე ბი, რომ არ და ვუშვათ მა თი მხრი დან იმ ავ დრო ულ ად 
მა დეს ტა ბი ლი ზე ბე ლი ქცე ვა;
 ვის ინ ტე რე სებს (აქ ცი ონ ერ ები, ყვე ლა ფი ნან სუ რი ინ-

ვეს ტო რი, კორ პო რა ცი ის ყველა „თა ნა მო ნა წი ლე”) უნ და წარ მო-
ად გენ დეს დი რექ ტორ თა საბ ჭო, რა და ნა ხარჯებს გა მო იწ ვევს 
ეს, ვინ უნ და გას წი ოს იგი, რო გორ გა ნა წილ დე ბა ეს და ნახარ-
ჯე ბი  „თა ნა მო ნა წი ლე თა” სხვა დას ხვა ჯგუ ფებს შო რის;
 სა ჭი როა თუ არა ცალ კე იყ ოს წარ მოდ გე ნი ლი წვრი ლი 

და მსხვი ლი აქ ცი ონ ერების, ჩვე ულ ებ რი ვი და პრი ვი ლე გი რე ბუ-
ლი აქ ცი ებ ის მფლო ბე ლე ბის  ინ ტე რე სე ბი. 

არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის ჩა მოთ ვლი ლი ნაკ რე ბიც კი სა შუ-
ალ ებ ას გვაძ ლევს ვამტკი ცოთ, რომ კორ პო რა ცია, გარ კვე ული 
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აზ რით, წარ მო ად გენს ინ ტე რეს თა სხვა დას ხვა კონ ფლიქ ტე ბის 
პო ტენ ცი ურ კომ პლექ სს. მათ მი ეკ უთ ვნე ბა, მა გა ლი თად:
 აქ ცი ონ ერ თა და მე ნე ჯერ თა ინ ტე რე სე ბის კონ ფლიქ ტი 

(შე სა ბა მი სად: „მო გე ბა” -„ხელ ფა სი”, „ეკ ონ ომია” - „პრეს ტი ჟი”, 
„პორ თფე ლუ რი და ბან დე ბე ბი” - „ძი რითა დი სა მუ შაო ად გი ლი”, 
„მა ღა ლი მო გე ბა” - „გა უთ ვა ლის წი ნე ბე ლი მდგო მა რეობის თა-
ვი დან აც ილ ება” და ა. შ.);
 ინ ტე რეს თა პი რა დი კონ ფლიქ ტი დი რექ ტორ თა საბ ჭო-

სა და მე ნე ჯე რებს შო რის (ძა ლა შია კომ პა ნი ის აღ მას რუ ლე ბელ 
დი რექ ტორ თა უფ ლე ბა მო სი ლე ბა ნარ ჩე ნი პრინ ცი პით);
 ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტი (ან გლო-ამ ერ იკ ულ მო დელ ში) 

კომ პა ნი ის დი რექ ტორ თა საბ ჭოს თავ მჯდო მა რის და გე ნე რა-
ლუ რი (აღ მას რუ ლე ბე ლი) დი რექ ტო რის პოს ტის შე თავ სე ბი სას; 
 ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტი აქ ცი ონ ერ თა სხვა დას ხვა ჯგუ-

ფებს შო რის, მიზ ნე ბი დან გა მომ დი ნა რე (მოკ ლე ვა დი ანი ან 
გრძელ ვა დი ანი მო გე ბა, უს აფ რთხო ება და უს აფრთხო გრძელ-
ვა დი ანი ინ ვეს ტი რე ბა, სტრა ტე გი ული კონ ტრო ლი ან ფი ნან სუ-
რი ინ ვეს ტი ცი ები);
 ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტი აქ ცი ონ ერ თა სხვა დას ხვა 

ჯგუ ფებს შო რის აქ ცი ათა პა კე ტის სი დი დი დან გა მომ დი ნა რე 
(მსხვი ლი აქ ცი ონ ერ ებ ის მოქ მე დე ბა წვრი ლი აქ ცი ონ ერ ებ ის 
და სა ზა რა ლებ ლად, ქო ნე ბის გა და ნა წი ლე ბამ დეც კი);
 ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტი აქ ცი ონ ერ ებ სა და კორ პო რა-

ცი ის ობ ლი გა ცი ის მფლო ბელებს შო რის (შე სა ბა მი სად: „ნარ ჩე-
ნი მო გე ბის მაქ სი მი ზა ცია” – „ფი ნან სუ რი შე მოსა ვა ლი ნა სეს ხებ 
კა პი ტალ ზე”, „სა რის კო ოპ ერ აცი ებ იდ ან მთლი ანი შე მო სა ვა ლი” 
– „ძი რი თა დი ზა რა ლი წა რუ მა ტე ბე ლი ინ ვეს ტი რე ბი დან”);
 ან ალ ოგი ური ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტია აქ ცი ონ ერ ებ-

სა და სხვა ფი ნან სურ ინ ვესტო რებს, სა სეს ხო კა პი ტა ლის წარ-
მდგე ნებს (ბან კე ბი და ა.შ.) შო რის.

წარ მოდ გე ნი ლი კონ ფლიქ ტე ბის გა დაჭ რა ან მა თი შერ ბი ლე-
ბა შე საძ ლე ბე ლია განხი ლუ ლი იქ ნას კორ პო რა ცი ული მარ თვის 
სის ტე მის რე ფორ მი რე ბის ერთ-ერთ მნიშ ვნელო ვან ამ ოც ან ად, 
დად გე ნი ლი ნორ მა ტი ვე ბის თა ნახ მად, აქ ცი ონ ერ თა ინ ტე რე სე-
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ბის და სა ცა ვად. 
უკ ან ას კნელ პე რი ოდ ში გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ-

იკ ის მქო ნე ქვეყ ნებ ში შე ინ იშ ნე ბა კორ პო რა ცი ული მარ თვის 
მო დე ლე ბის და ახ ლო ებ ის ტენ დენ ცია (სხვა დას ხვა კომ პო ნენ-
ტე ბის და მე ქა ნიზ მე ბის ურ თი ერ თშე თა ნაწყო ბით, ანუ, არა 
ცალ მხრი ვი რეცეპ ცი ით, არ ამ ედ კონ ვერ გენ ცი ით). 

აშშ-ში, მა გა ლი თად, იგი ვლინ დე ბა „ხმის” ზე წო ლის ზრდის 
ტენ დენ ცი აში ინ ვეს ტორ თა მხრი დან (ინ სტი ტუ ცი ონ ალ ურ ინ-
ვეს ტორ თა წი ლის ზრდის შე დე გად). იაპ ონი აში 80-იან წლებ ში 
შე ინ იშ ნე ბო და კავ ში რე ბის შე სუს ტე ბა „კე ირ ეც უს” ფარ გლებ ში 
ბან კებ სა და ძლი ერ კორ პო რა ცი ებს შო რის, რომ ლებ საც შეს-
წევთ უნ არი მი იღ ონ და ფი ნან სე ბა სა გა რეო ბა ზარ ზე. ამ ერ იკ-
ული მო დე ლის კრი ტი კო სე ბი ცდი ლო ბენ აქ ცენტი გა აკ ეთ ონ 
„ხმა ზე”. გერ მა ნუ ლი და იაპ ონ ური მო დე ლის კრი ტი კო სე ბი გა-
მოთ ქვა ვენ სა კუ თარ აზ რს მათ დიდ გახ სნი ლო ბა ზე, მოქ ნი ლო-
ბა ზე, „შეს ვლი სა” და „გა მოს ვლის” სი მარ ტი ვე ზე4. 

მთლი ან ობ აში, შე საძ ლე ბე ლია გა მოვ ყოთ კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის მო დე ლის შემდგო მი სრულ ყო ფი სათ ვის და მა ხა სი ათ-
ებ ელი მსოფ ლიო მნიშ ვნე ლო ბის შემ დე გი ძი რი თა დი ტენ დენ-
ცი ები:
 სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ათა ინ ფორ მა ცი ის გამ ჭვირ ვა-

ლო ბის მოთხოვ ნე ბის გაძ ლიერ ება;
 სა ზო გა დო ებ ის მარ თვის უფ ლე ბა მო სი ლი ორ გა ნო ებ ის 

უფ ლე ბა მო სი ლე ბა თა გაძლი ერ ებ ისა და მარ თვის ორ გა ნო ებ ზე 
აქ ცი ონ ერ თა მხრი დან კონ ტრო ლის გაძ ლი ერ ებ ის პა რა ლე ლუ-
რი პრო ცე სი;
 სა სა მარ თლო კონ ტრო ლის გა ფარ თო ვე ბა სა ზო გა დო ებ-

ის საქ მი ან ობ აზე;
 კა ნონ მდებ ლო ბის გან ვი თა რე ბა წვრილ აქ ცი ონ ერ თა 

უფ ლე ბე ბის და სა ცა ვად, პრობ ლე მა თა ყვე ლა სპექ ტრის მი-
მართ (უპ ირ ატ ეს ად, უფ ლე ბე ბის დაც ვა ახ ალი აქ ცი ებ ის გა-
მოშ ვე ბი სას, კვა ლი ფი ცი რე ბუ ლი უმ რავ ლე სო ბის, შერ წყმი სა 
და შთან თქმის წე სე ბის, კუ მუ ლა ცი ური ხმის მი ცე მა და სხვ.);
 სა ზო გა დო ებ ის კრე დი ტორ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის 
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კუთხით კა ნონ მდებ ლო ბის გან ვი თა რე ბა;
 აქ ცი ებ ის გა მოშ ვე ბის რეგ ლა მენ ტის  და  სა წეს დე ბო კა-

პი ტალ ში ცვლი ლე ბე ბის შეტა ნის გამ კაც რე ბა, მოთხოვ ნე ბის 
შე მო ღე ბა ძი რი თა დი კა პი ტა ლის ხარ ჯზე მო გების გა დი დე ბის 
და უშ ვებ ლო ბის შე სა ხებ;
 აქ ცი ისა და ობ ლი გა ცი ის სა მარ თლებ რი ვი სტა ტუ სის 

დახ ლო ვე ბა;
 გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და და ეთ მოს სა აქ ციო 

სა ზო გა დო ებ ებ ის რე ორგა ნი ზა ცი ის და მათ სხვა სა ზო გა დო ებ-
ებ ად გარ დაქ მნას და უკ უპ რო ცესს; 
 სხვა დას ხვა იურ იდი ულ ად და მო უკ იდ ებ ელ, მაგ რამ ეკ-

ონ ომ იკ ურ ად ურ თი ერთდა კავ ში რე ბულ სა ზო გა დო ებ ებს შო-
რის ურ თი ერ თო ბა თა რე გუ ლი რე ბის გამ კაცრე ბა.

ამ რი გად, სტა ბი ლუ რი კორ პო რა ცი ული მარ თვის მო დე ლის 
მქო ნე ქვეყ ნებ შიც კი არ სე ბობს მრა ვა ლი პრობ ლე მა, რომ ლე-
ბიც არ თუ ლე ბენ კორ პო რა ცი ათა ფუნ ქცი ონ ირების ინ სტი-
ტუ ცი ურ-სა მარ თლებ რივ მხა რეს. ყვე ლა მათ გა ნი გათ ვა ლის-
წი ნე ბუ ლი უნ და იქ ნას კორ პო რა ცი ული მარ თვის მო დე ლე ბის 
ფორ მი რე ბი სას გარ და მა ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნებ ში.

უშუ ალო გავ ლე ნას გან ხი ლულ სა კითხებ ზე ახ დენს ლტოლ-
ვა „21-ე სა უკ უნ ის კორ პო რა ცი ის” სტან დარ ტე ბის შე მუ შა ვე-
ბი სა კენ, რო მე ლიც კავ შირ შია ეკ ონ ომ იკ ის გლობა ლი ზა ცი ის 
ზრდას თან და „ახ ალი ეკ ონ ომ იკ ის” ფორ მი რე ბას თან, ინ ფორ-
მა ცი ულკო-მუ ნი კა ცი ური ტექ ნო ლო გი ის სა ფუძ ველ ზე5. პრაქ-
ტი კუ ლად, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში თა ნა მედრო ვე კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის რე ფორ მის მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლე ბად ობი ექ ტუ რად 
გვევლი ნე ბა:
 ინ ტერ ნა ცი ონ ალ იზ აცია და კონ კუ რენ ცია;
 აქ ცი ონ ერ თა რიცხვის სწრა ფი ზრდა და მა თი სტრუქ-

ტუ რის შეც ვლა;
 ახ ალი დარ გე ბის გა ჩე ნა;
 სა ფი ნან სო ბაზ რე ბი სა და ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან-

ვი თა რე ბა.
ამ ავე დროს, საკ მა ოდ გავ რცე ლე ბუ ლია აზ რი იმ ის შე სა ხებ, 
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რომ „21-ე სა უკ უნ ის კორ პო რა ცი ის” ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ-
ტი ან ობა იქ ნე ბა მით უფ რო მა ღა ლი, რაც უფ რო გათ ვა ლის წი-
ნე ბუ ლი იქ ნე ბა ერ ოვ ნუ ლი მე წარ მე ობ ის პრინ ცი პე ბი. რო გორც 
აღ ნიშ ნავდნენ ე. ბერ გლო ფი და ე. ლ. ფონ ტა დე ნი6, გან ზო გა დე-
ბა ხში რად აღ მოჩ ნდე ბა ხოლ მე სა ზი ანო, ვიდ რე სა სარ გებ ლო, 
ამ იტ ომ ყვე ლა სა ერ თა შო რი სო კო დექ სი უნ და აღი არ ებდეს ერ-
ოვ ნულ გან სხვა ვე ბებს. ინ სტი ტუ ტე ბის ტრან სპლან ტა ცი ის (ინ-
სტი ტუ ტე ბის იმპორ ტის იმ იტ აცია) მცდე ლო ბე ბი, რომ ლე ბიც 
და კავ ში რე ბუ ლია პო ლი ტი კურ და იდეოლო გი ურ მო საზ რე ბებ-
თან და არ ით ვა ლის წი ნებს რე ალ ურ ერ ოვ ნულ ტრა დი ცი ებს, 
ეკ ონ ომ იკ ურ-სა მარ თლებ რივ თა ვი სე ბუ რე ბებს, ჩვე ულ ებ რივ 
მთავ რდე ბა წა რუ მა ტებლად.

კორ პო რა ცი ული მარ თვის მო დე ლე ბის გან ხი ლუ ლი ღირ სე-
ბე ბი და შეზღუდ ვე ბი, ას ევე მა თი და ახ ლო ვე ბის ტენ დენ ცი ები 
გან ვი თა რე ბუ ლი სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნებ ში, ერ-
ოვ ნუ ლი ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, დიდ ინ ტე რესს იწ-
ვევს სა ქართვე ლოს თვის, სა დაც მიმ დი ნა რე ობს კორ პო რა ცი-
ული მარ თვის ეფ ექ ტი ანი მო დე ლის ქვეყ ნის თა ვი სე ბუ რე ბე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით ფორ მი რე ბა. დღე ის ათ ვის იგი წარ მო ადგენს 
მთა ვარ პი რო ბას ქვე ყა ნა ში ხელ საყ რე ლი სა ინ ვეს ტი ციო კლი-
მა ტის ფორ მი რე ბისათ ვის და უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ელ ემ ენ ტს 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბი-
სათ ვის.  

კორ პო რა ცი ული მარ თვის ქარ თუ ლი მო დე ლის ფორ მი რე-
ბის ლო გი კა გა სუ ლი საუკ უნ ის 90-იან წლებ ში ეფ უძ ნე ბო და 
სა ფონ დო ბაზ რი სა და კორ პო რა ცი ული მარ თვის ან გლო-ამ ერ-
იკ ულ მო დელ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინ სტი ტუ ტე ბის მა სი რე ბულ 
იმ პორ ტს. სა ქარ თვე ლოს პი რო ბებ ში ამ მო დე ლის რე ალ იზ აცი-
ის ათ ვის გა დად გმუ ლი იქ ნა შემ დე გი პრაქ ტი კუ ლი ნა ბი ჯე ბი:
 „ვა უჩ ერ ული” პრი ვა ტი ზა ცია, ყო ფი ლი სა ხელ მწი ფო 

საწ რმო ებ ის იძ ულ ებ ითი გარ დაქ მნა ღია ტი პის სა აქ ციო სა ზო-
გა დო ებ ებ ად და მა თი აქ ცი ებ ის გავ რცე ლე ბა დი დი რა ოდ ენ ობ-
ის წვრილ აქ ცი ონ ერ ებს შო რის;
 სა ფონ დო ბაზ რი სა და მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის (ბირ-
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ჟე ბი, ბრო კე რე ბი, დე პოზი ტა რე ბი და რე გის ტრა ტო რე ბი) ფორ-
სი რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა;
 კო ლექ ტი ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ინ სტი ტუ ტე ბის (სა ჩე კო 

და სა პაიო სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დე ბი, არ ას ახ ელ მწი ფო სა პენ სიო 
ფონ დი) ფორ მი რე ბა.

რე ფორ მე ბის ორ გა ნი ზა ტორ თა მხრი დან მოიაზრებოდა, 
რომ აქ ცი ებ ის გაბ ნე ვა დი დი რა ოდ ენ ობ ის წვრილ აქ ცი ონ ერ-
თა შო რის გახ დე ბო და სა ფონ დო ბაზ რის მა ღა ლი ლიკ ვი დო ბის 
წი ნა პი რო ბა, ას ევე იგი უზ რუნ ველ ყოფ და გა რე ინ ვეს ტო რე-
ბის პრი ვა ტიზე ბულ სა წარ მო თა აქ ცი ებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბას 
(მე ორ ად ბა ზარ ზე ოპ ერ აცი ებ ის საშუ ალ ებ ით). თა ვის მხრივ, 
სა ფონ დო ბაზ რის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა გა მოიწ-
ვევ და ტრან ზაქ ცი ათა ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბას და წვრილ აქ-
ცი ონ ერ ებს სა შუ ალ ებ ას მისცემ და „ხმა მი ეც ათ ფე ხით”, მა თი 
კომ პა ნი ის ხელ მძღვა ნე ლო ბის პო ლი ტი კას თან უთ ანხმო ებ ის 
დროს. სა ინ ვეს ტი ციო ინ სტი ტუ ტებს კი სა შუ ალ ება მი ეც ემ ოდ-
ათ, გა ნე ხორ ციელე ბი ნათ წვრილ აქ ცი ონ ერ თა აქ ცი ებ ის აკ უმ-
ულ აცია და უფ რო ეფ ექ ტუ რად და ეც ვათ მა თი ინ ტე რე სე ბი, შე-
სა ბა მი სი სა წარ მო ებ ის მე ნეჯ მენ ტის გა კონ ტრო ლე ბით.     

მაგ რამ, პრაქ ტი კა ში ამ ვა რა უდ ის რე ალ იზ აცია მხო ლოდ ნა-
წი ლობ რივ გახ და შესაძ ლე ბე ლი. კორ პო რა ცი ული კა ნონ მდებ-
ლო ბის სფე რო ში ინ სტი ტუ ტე ბის  ინ ტენ სი ურმა იმ პორ ტმა და 
სა კუთ რე ბის გაბ ნე ვამ მა სობ რი ვი პრი ვა ტი ზა ცი ის ფარ გლებ ში 
შე უძ ლებე ლი გა ხა და პრი ვა ტი ზა ცი ის „ინ სა იდ ერ ულ” მო დელ-
ზე მოთხოვ ნის ნე იტ რა ლი ზე ბა, ყო ფი ლი სა ხელ მწი ფო სა წარ-
მო ებ ის მე ნე ჯე რე ბის მხრი დან გა მომ დი ნა რე. შე დე გად, უკ ვე 
გა სუ ლი სა უკ უნ ის 90-იანი წლე ბის შუა პე რი ოდ ში კორ პო რა ცი-
ულ სექ ტორ ში ნათ ლად შე იმ ჩნე ოდა ორი ტენ დენ ცია:
 სა კუთ რე ბის კონ ცენ ტრა ცია და კონ ტრო ლი აქ ცი ებ ის 

75%-იანი პა კე ტე ბის შე ძენამ დე; 
 სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ ებ ის მაქ სი მა ლუ რი და ხუ რუ ლო-

ბა და საქ მი ან ობ ის გა უმ ჭვირვა ლო ბა მსხვილ სა წარ მო ებ ზე 
კორ პო რა ცი ული კონ ტრო ლის რთუ ლი სის ტე მის ფორ მი რე ბის 
ფარ გლებ ში, მრა ვალ რიცხო ვა ნი აფ ილ ირ ებ ული ფირ მე ბი სა და 
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ოფშო რუ ლი კომ პა ნი ებ ის სა შუ ალ ებ ით.
ამ ორი ტენ დენ ცი ის სა ფუძ ველ ზე ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი კორ-

პო რა ცი ული მარ თვის ქარ თუ ლი მო დე ლის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე-
ლო ვან სპე ცი ფი კურ მა ხა სი ათ ებ ლად შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ 
შე მო სავ ლის ამ ოღ ება აქ ცი ონ ერ ული სა კუთ რე ბი დან არა მო-
გე ბის მეშ ვე ობ ით (რო მე ლიც და მა ხა სი ათ ებ ელია „ან გლო-ამ-
ერ იკ ული” მო დე ლი სათ ვის), არ ამ ედ სა ზო გადო ებ ის ფი ნან სურ 
მაჩ ვე ნებ ლებ ზე დო მი ნი რე ბუ ლი მე სა კუთ რის კონ ტრო ლის სა-
შუალე ბით. ტრან სფერ ტუ ლი ფას წარ მოქ მნის მე ქა ნიზ მის სა-
შუ ალ ებ ით, მო გე ბა ყო ველ თვის გა მოჰ ქონ დათ წამ ყვა ნი კომ-
პა ნი იდ ან, დო მი ნი რე ბულ აქ ცი ონ ერ თა ან წამ ყვა ნი კომ პანი ის 
მა ღა ლი დო ნის მე ნე ჯე რის მხრი დან. ამ დროს რე ალ ურ ად ად-
გი ლი ჰქონ და კომპა ნი ის მარ თვა ში არ მო ნა წი ლე „უმ ცრო სი” 
აქ ცი ონ ერ ებ ის, მათ შო რის მო მუ შა ვე ებ ის, ინ ტე რე სე ბის იგ ნო-
რი რე ბას. 

ამ ავე დროს, გა სუ ლი სა უკ უნ ის 90-იანი წლე ბი დან სა-
ქარ თვე ლო ში იწყე ბა პროგრე სუ ლი კორ პო რა ცი ული კო ნონ-
მდებ ლო ბის ფორ მი რე ბა. კერ ძოდ 1994 წლის 28 ოქ ტომბერს 
მი ღე ბულ იქ ნა სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „მე წარ მე თა შე სა ხებ”, 
რომ ლის სა შუ ალები თაც და რე გუ ლირ და ქვე ყა ნა ში მე წარ მე ობ-
ის სფე რო ში მოქ მე დი მე წარ მე სუ ბი ექ ტე ბის იურ იდი ული სტა-
ტუ სის და საქ მი ან ობ ის ფორ მე ბი. 1998 წლის 24 დე კემ ბრი დან 
ამ ოქ მედ და სა ქარ თვე ლოს  კა ნო ნი „ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ-
რის შე სა ხებ”, რომ ლის სა ფუძ ველ ზე ქვე ყა ნა ში და ფუძ ნდა სა-
ფონ დო ბირ ჟა, ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის რე ეს ტრი, ცენ ტრა ლუ რი 
დე პო ზი ტა რი და ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბრუნ ვი სათ ვის სა ჭი რო 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. 1996 წლის 25 ივ ნისს მი ღე ბულ იქ ნა სა-
ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „გა კოტ რე ბის საქ მის წარ მო ებ ის შე სა ხებ”, 
რომ ლის რე დაქ ტი რე ბაც გან ხორ ცი ელ და 2007 წლის მარ ტში 
და სა ბო ლო ოდ კა ნონ მა მი იღო სა ხელ წო დე ბა „გა დახ დის უუნ-
არ ობ ის საქ მის წარ მო ებ ის შე სა ხებ”, რომ ლის სა ფუძ ველ ზეც 
სა სა მარ თლო ორ გა ნო ებს სა შუ ალ ება მი ეც ათ და ეწყოთ სა წარ-
მო თა გა კოტ რე ბის პრო ცე სი. 

1995 წლის თე ბერ ვალ ში მი ღე ბულ იქ ნა სა ქარ თვე ლოს კა ნო-
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ნი „აუდ იტ ორ ული საქ მი ან ობ ის შე სა ხებ”, რომ ლის სა ფუძ ველ-
ზეც გა ნი საზღვრა აუდ იტ ორ ული საქ მი ან ობ ის წარ მარ თვის 
წე სე ბი და პი რო ბე ბი, სა ხელ მწი ფო და კერ ძო აუდ იტ ორ ული 
მომ სა ხუ რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი. 1999 წლის თე ბერ ვალ ში მი-
ღე ბულ იქ ნა სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის 
და ან გა რიშ გე ბის რე გუ ლი რე ბის შე სა ხებ”, რომ ლის სა ფუძ-
ველ ზე ნორ მა ტი ულ ჩარ ჩო ებ ში მო ექ ცა ქვეყ ნის სა წარ მო ებ ში 
აღ რიცხვაან გა რიშ გე ბის წარ მო ება, ხო ლო უკ ვე 2000 წლი დან 
აქ ტი ურ ად და იწყო გა დას ვლა ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვა-ან გა-
რიშ გე ბის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ზე. 

ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის რე გუ ლი რე ბის საქ მე ში მე ტად 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ქარ თვე ლოს ორ გა ნუ ლი კა ნო ნი „სა ქარ-
თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კის შე სა ხებ”, მი ღე ბული 1995 წლის 
ივ ნის ში. იგი  წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯი იყო კორ პო რა ცი ულ 
მარ თვა ში. კო მერ ცი ული ბან კე ბი სათ ვის 2009 წლი დან ქვე ყა-
ნა ში მოქ მე დებს კორ პო რა ცი ული მართვის კო დექ სი. სამ წუ ხა-
როდ, სა ქარ თველ ში მოქ მე დი კორ პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე-
მის სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზა და სახ ვე წი და გა სა ფარ თო ვე ბე ლია, 
რომ ლის გან ხორ ცი ელ ებ აც  ახ ლო მო მავ ლის პერ სპექ ტი ვაა.

 პერ სპექ ტი ვა ში შე საძ ლე ბე ლია გა მოვ ყოთ კორ პო რა ცი-
ული მარ თვის ქარ თუ ლი მო დე ლის ფორ მი რე ბი სათ ვის და მა ხა-
სი ათ ებ ელი შემ დე გი პრინ ცი პუ ლი პრო ცე სე ბი:
 სა კუთ რე ბი სა და მარ თვის და ნა წი ლე ბის პრო ცე სის ლა-

ტენ ტუ რი მდგო მა რე ობა („მა კონ ტრო ლე ბე ლი აქ ცი ონ ერ ებ ის” 
და „მე ნე ჯე რე ბის” შერ წყმა) შე ნარ ჩუნ დე ბა სა შუ ალ ოვ ადი ან 
პე რი ოდ ში;
 გა რე აქ ცი ონ ერ ული და ფი ნან სე ბის ალ ბა თო ბა (რო-

გორც  ეფ ექ ტუ რი კორ პო რა ციული მარ თვის  მე ორე პრინ ცი-
პუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური წი ნა პი რო ბა) რჩე ბა ძა ლი ან დაბა ლი;
 სა ქარ თვე ლოს სა ფი ნან სო სის ტე მის თა ნა მედ რო ვე ერ-

თგვა რი გა ურ კვე ვე ლი მდგო მა რე ობა არ იძ ლე ვა იმ ის სა შუ-
ალ ებ ას, რომ სა ვა რა უდ ოდ შე ვა ფა სოთ სა ქარ თვე ლოს კორ-
პო რა ცი ული მარ თვის სის ტე მის მიდ რე კი ლე ბა რო მე ლი მე 
კლა სი კუ რი ნი მუ ში სად მი (უწ ინ არ ეს ყოვ ლი სა, რო მე ლი მე მათ-
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გან თან, გარ და თვით და ფი ნან სე ბის წყა რო ებ ის და შე სა ბა მი სი 
ტი პის კონ ტრო ლი სა);
 აქ ცი ონ ერ ული კა პი ტა ლის კონ ცენ ტრა ცია წარ მო ად-

გენს თვალ ნათ ლივ პრო ცესს, რომ ლის ფარ გლებ შიც ხორ ცი-
ელ დე ბა არა მარ ტო კონ ტრო ლის კონ სო ლი და ცია, არ ამ ედ  
კორ პო რა ცი ული მარ თვის „თვით საკ მა რი სი” მო დე ლის რე ალ-
იზ აცია ეკონო მი კუ რი მე თო დე ბით (რო მე ლიც გათ ვა ლის წი ნე-
ბუ ლია 90-იანი წლე ბის გარ დამა ვა ლი პე რი ოდ ის სა მარ თლებ-
რივ კონ ტექ სტში);
 სა მარ თლებ რივ მა ნო ვა ცი ებ მა სა კუთ რივ კორ პო რა ცი-

ული სა მარ თლის სფე რო ში (აქ ცი ონ ერ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვა), 
არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პო რო ბე ბის თვალსაზ რი სით, მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი ხა რის ხით მი აღ წია თა ვის ზღვარს;
 აქ ცი ონ ერ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვის მე თო დე ბი ვერ ჰპო-

ვე ბენ შემ დგომ გან ვი თა რებას სა მარ თლებ რი ვი გა მო ყე ნე ბის 
სფე რო ში ად ექ ვა ტუ რი სა ერ თო ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბის გა-
რე შე.

აღ ნიშ ნუ ლის შე დე გად, მთე ლი რი გი ემ პი რი ული და სა მარ-
თლებ რი ვი მო ნა ცე მების გათ ვა ლის წი ნე ბით, დღე ის ათ ვის შე-
საძ ლე ბე ლია ვი ლა პა რა კოთ სტა ბი ლურ და ფუნდა მენ ტა ლურ 
წი ნა აღ მდე გო ბებ ზე კორ პო რა ცი ული მარ თვის ფორ მი რე ბად 
ქარ თულ მოდელ ში. მი სი არ სი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ ჩა-
მო ყა ლი ბე ბულ  მო დელ ში არ სე ბობს ორი პრინ ცი პუ ლად ურ-
თი ერ თსა წი ნა აღ მდე გო მიდ გო მა: (1) სა აქ ციო კა პი ტა ლის კონ-
ცენტრა ცია, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს მი ნი მუმ აქი ონ ერ თა  
სა მარ თლებ რი ვი დაც ვის საშუ ალ ებ ებს; (2) ან გლოსაქ სუ რი სა-
მარ თლებ რი ვი ტრა დი ცია, რომ ლის თვი საც და მა ხა სიათ ებ ელია 
მი ნო რი ტა რუ ლი აქ ცი ონ ერ ებ ის სა მარ თლებ რი ვი დაც ვის სა შუ-
ალ ებ ებ ის მაქსი მი ზა ცია;

მათ მა შერ წყმამ მიგ ვიყ ვა ნა ურ თი ერ თნე იტ რა ლი ზა ცი ის 
უნ იკ ალ ურ სი ტუ აცი ასთან: ერ თი მხრივ, აქ ცი ონ ერ ული კა პი-
ტა ლის კონ ცენ ტრა ცი ამ და თან და თა ნო ბით წვრილი აქ ცი ონ-
ერ ებ ის გაქ რო ბამ, პრინ ციპ ში, დაბ ლა დას წია ფარ თო სა მარ-
თლებ რი ვი ინსტრუ მენ ტა რი ის მნიშ ვნე ლო ბა მი ნო რი ტა რე ბის 
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დაც ვის თვალ საზ რი სით კორ პო რა ცი ულ სექ ტორ ში მთლი-
ან ობ აში, ხო ლო, თა ვის მხრივ, მცი რე აქ ცი ონ ერ ებ ის დაც ვის 
ინ სტრუმენ ტე ბი ტრან სფორ მირ დე ბი ან კორ პო რა ცი ული შან-
ტა ჟის ინ სტრუ მენ ტე ბად; მე ორე მხრივ, აქ ცი ონ ერ თა დაც ვის 
სა მარ თლებ რი ვი სა შუ ალ ებ ებ ის გაშ ლი ლი სის ტე მის შექ მნა, 
თა ვის მხრივ, აკ ავ ებს კა პი ტა ლის კონ ცენ ტრა ცი ის შემ დგომ 
პრო ცესს (რო გორც ეკ ონომი კურ პრო ცე სებ ზე უკ უგ ავ ლე ნის 
ფაქ ტო რი).  

კორ პო რა ცი ებ ში სხვა დას ხვა დროს (2004-2012 წლებ ში) 
ჩა ტა რე ბუ ლი  კვლე ვე ბის ან ალ იზ მა გვიჩ ვე ნა, რომ ამ პე რი-
ოდ ში ერ თი მსხვი ლი აქ ცი ონ ერ ის წი ლი სა ქარ თვე ლოს კომ პა-
ნი ებ ში მერ ყე ობს 32-36%, ხო ლო 3 მსხვი ლი აქ ცი ონ ერ ის წი-
ლი კი - 41-47% ფარგლებ ში. აქ ვე კვლე ვებ მა დაგ ვა ნა ხა, რომ 
სამ უმ სხვი ლეს აქ ცი ონ ერს შო რის დი რექ ტორა ტის წევ რე ბი 
და სა ხელ დნენ 74,6% შემ თხვე ვა ში და ად გი ლობ რი ვი პი რე ბი 
(საბ ჭოს წევ რთა გარ და) 56,6% შემ თხვე ვა ში. სამ უმ სხვი ლეს 
აქ ცი ონ ერს შო რის სა კონ ტრო ლო პა კე ტის ფლო ბის თვალ საზ-
რი სით დი რექ ტო რა ტის წევ რე ბი აღ მოჩ ნდნენ ის ინი, ვინც ყვე-
ლა ზე ხში რად და სა ხელ დნენ უმ სხვი ლეს აქ ცი ონ ერ ებს შო რის 
(36,1%), სა მეთ ვალყუ რეო საბ ჭოს წევ რე ბი მე ორე ად გილ ზე 
გა ვიდ ნენ (30,6%). აქ ედ ან შე საძ ლე ბე ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ 
მოქ მე დი კორ პო რა ცი ული სა მარ თლის პი რო ბებ ში (შთან თქმის 
პი რო ბებ ში) სა შუ ალო დო ნის კონ ცენ ტრა ცი ამ მი აღ წია თა ვის 
ფორ მა ლურ ზღვარს.  

უფ რო ოპ ტი მის ტუ რი ინ ტერ პრე ტა ცი ით, შე იძ ლე ბა ით ქვას, 
რომ დღე ის ათ ვის საქარ თვე ლო ში მიღ წე ულია ერ თგვა რი „მო-
დე ლუ რი” ბა ლან სი კონ ცენ ტრა ცი ის დო ნე სა და წვრი ლი აქ-
ცი ონ ერ ებ ის ინ ტე რე სე ბის დაც ვის ღო ნის ძი ებ ებ ის გარ კვე ულ 
ან აკ რებს შორის. ოპ ტი მიზ მის ელ ემ ენ ტი მდგო მა რე ობს იმ აში, 
რომ მოხ და სის ტე მის ერ თგვა რი სტაბი ლი ზა ცია.

დას კვნა
სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი სა მე წარ მეო ურ თი ერ თო ბი დან 

გა მომ დი ნა რე, რო დე საც არ არ სე ბობს კორ პო რა ცი ული მარ-
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თვის სა ხელ მძღვა ნე ლო პრინ ცი პე ბიც კი, რთუ ლია მსჯე ლო ბა 
ე.წ. „რბი ლი სა მარ თლის” მარ თე ბუ ლო ბა ზე, საწყის ეტ აპ ზე გა-
მართლე ბუ ლად მიგ ვაჩ ნია სა რე კო მენ და ციო ხა სი ათ ის დო კუ-
მენ ტე ბის შე მუ შა ვე ბა, რო მელიც პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის  
შე დე გად მოგ ვცემს შე სა ბა მი სი სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის დახ ვე-
წი სა და სრულ ყო ფის სა შუ ალ ებ ას. კორ პო რა ცი ული მარ თვის 
ქარ თუ ლი მო დე ლის აღ ნიშ ნუ ლი სპე ცი ფი კა მხედ ვე ლო ბა ში 
უნ და იქ ნას მი ღე ბუ ლი ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში კორ პო რა ცი ული 
მარ თვის დო ნის შე ფა სე ბის მე თო დი კის შე მუ შა ვე ბი სას.
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THE PECULIARITIES OF THE DEVELOPMENT OF THE 
NATIONAL MODEL OF CORPORATE GOVERNANCE

Kakhaber Jgenti 
PhD Student,  St. Andrew the First-Called Georgian

University of the Patriarchate of Georgia

Resume
The article describes the national corporate governance models for a 

comparative analysis of other countries.
Corporate management models have their advantages and limitations 

of 20th century 50s and 70s experience (when Germany and Japan have 
shown the high economic growth rates), many authors emphasized the 
superiority of corporate governance, based on the largest banks. But re-
cently, more often it is said that the lack of effective corporate gover-
nance of these companies may provide to the excessive protection and 
were victorious, which is particularly essential, it holds a lot of inertia 
and somewhat less sensitive to radical technical and economic innova-
tions. At the same time, a lot of pressure on a flexible market mecha-
nisms and the disciplined implementation of the functions. This kind of 
evidence is based on empirical studies and theoretical models to derive 
interesting results.

Keywords: Corporate Governance, Corporate Governance Code, 
Joint Stock Company, Stock Exchange, Stock quotation, Shares of Cor-
porations, Shareholders’ Rights, Board of Directors.
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adamianuri resursebis menejmentis 

funqciebi da meTodebi

manana samadaSvili

stu asocirebuli profesori

ekaterine gobejiSvili

ekonomikis akademiuri doqtori  

reziume

adamianis marTva standartuli meTodebiT SeuZlebe-

lia, radgan adamianebis marTva warmoadgens xelovnebas da 

is ganixileba, rogorc funqciuri valdebulebebis, ufle-

bamosilebis, aseve pirovnebis pirovnuli maxasiaTeblebis, 

sulierebis, grZnobebis da ganwyobis gaTvaliswinebiT. 

aqedan gamomdinare, nebismier organizaciaSi, adamianuri 

resursebis marTvisas, gansakuTrebiT xelmZRvanelebma 

mxedvelobaSi unda miiRon, rom adamianebis marTva es xe-

lovnebaa da rom marTvis process gansazRvraven ara mx-

olod teqnologiebi, procedurebi da dokumentebi. 

es Taviseburebebi sasurvelia gaTvaliswinebuli iyos 

nebismier organizaciaSi personalis marTvis strategiisa 

da politikis SemuSavebisa da misi realizebis dros. 

adamianuri resursebis marTvis funqcia, rogoricaa 

personalis dasaqmeba, Sefaseba da samuSaoze miReba gan-

isazRvreba samuSao Zalis Rirebulebis da momuSavisadmi 

wayenebuli moTxovnebis zrdiT. 

sxvadasxva biznesi xSirad mimarTavs gare momsaxurebas, 

rogoricaa treningi, konsultaciebi, Tumca sasurvelia 

adamianuri resursebis marTvis funqcias SeeZlos Sesaf-

erisi rCevebiT da momsaxurebiT organizaciis uzrunve-

lyofa.

adamianuri resurebis marTvis funqciam wamyvani roli 

unda Seasrulos da gansakuTrebuli wvlili Seitanos 

adamianuri resursis dagegmvis sferoebSi, personalis 



251

biznesi, menejmenti, marketingi

dasaqmebaSi, treningsa mis efeqtur marTvaSi, waxalisebasa 

da dasaqmebulTa urTierTobebSi.

sakvanZo sityvebi: adamianuri resursebis menejmenti, 

personalis marTvis strategia, personalis dasaqmeba, per-

sonalis Sefaseba, adamianuri resurebis menejmentis funq-

cia, adamianuri resursebis marTvis meTodi 

Sesavali 

nebismieri organizaciis warmateba didad aris damokide-

buli misi personalis SesaZleblobebze, ufro metad 

erTi mizniT gaerTianebul adamianTa jgufze. adamianuri 

resursebis marTva warmoadgens strategiul da logikur 

damokidebulebas organizaciis yvelaze Rirebuli kapi-

talisadmi anu iq momuSave adamianebisadmi, romlebic cal-

calke da erTad iRwvian organizaciis miznebis gansaxor-

cieleblad.

Kkompaniis efeqturi funqcionireba organizaciaSi 

personalis swori marTvis Sedegia. gansakuTrebiT mniS-

vnelovania personalis kvalifikaciis amaRleba _ per-

sonalis SerCeva, swavleba, atestaciis gamoyeneba. aseve, 

samuSaos dagegmva _ samuSaosadmi pasuxismgebloba, kvali-

fikaciis moqniloba, cvlilebebi da oficialuri jgufebis 

gamoyeneba. Zalian mniSvnelovania kavSiri personalis 

kmayofilebasa da biznesis warmatebas Soris. kerZod, maR-

alkvalificiuri muSaobis rentabeloba (kargi urTier-

Tobebi da gaZlierebuli treningi), kavSiri adamianuri 

resursebis marTvaSi kapitaldabandebasa da qveda rgolSi 

gaumjobesebas Soris. 

organizaciis mmarTvelobam unda uzrunvelyos iseTi 

garemos Seqmna, sadac personali maqsimalurad gamoiyenebs 

Tavis unars da SesaZleblobebs rogorc organizaciis, aseve 

Tavis sasargeblod, anu kadrebis marTva xorcieldeba, ro-

gorc biznesis marTvis procesis nawili. amgvarad, adami-

anuri resursebis funqciebi gansazRvraen iseT sakiTxebs, 
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romlebic dakavSirebulia organizaciebSi personalis mar-

TvasTan da mis ganviTarebasTan. es exeba iseT sferoebs, ro-

goricaa: adamianuri resursebis dagegmva, personalis Ser-

Ceva da ganviTareba, daqiravebulTa waxaliseba, personalis 

treningi, jandacva, usafrTxoeba, adamianuri resursebis 

administrireba da sxva.

ZiriTadi nawili

biznesis moculoba, Sesasrulebeli samuSaos tipi, per-

sonalis raodenoba ganapirobebs adamianuri resursis fun-

qciis organizebas.

adamianuri resursis menejmentis funqcia dasaqmeba gu-

lisxmobs kadrebis SerCevas, seleqcias da induqcias (samuS-

aos gacnoba) organizaciaSi. dasaqmebis procesi efuZneba 

samuSaos aRweras. dasaqmebulTa seleqciis sistema moicavs 

intervius, seleqciis testebs, samedicino Semowmebasa da 

da sxva. saboloo gadawyvetileba, miiRon Tu ara aplikanti, 

keTdeba im supervaizoris mier, romelsac sWirdeba axali 

kadri.

adamianuri resursis marTvis funqciam unda uzrunve-

lyos umaRlesi administraciis doneze resursebiT mTeli 

jgufis uzrunvelyofa. aseve, rCevebis micema dakomple-

qtebisa da karieris ganviTarebis sakiTxebze. gaakontro-

los anazRaurebisa da SeRavaTebis micemis politika. 

horizontaluri xelmZRvaneloba, iseve rogorc adami-

anuri resurebis marTvis menejerebi unda monawileobdnen 

adamianuri resursebis marTvis operatiul saqmianobaSi. 

horizontaluri menejerebi ufro siRrmiseulad unda erT-

vebodnen personalis SerCevis, dakompleqtebis da trenin-

gis aucileblobis analizis procesSi, aseve saCivrebis 

da disciplinasTan dakavSirebuli sakiTxebis mogvare-

baSi. Hhorizontaluri menejerebi arc Tu ise kompeten-

turebi arian am sakiTxebis mogvarebaSi, rac gamowveulia 

menejerebis arakvalificiurobiT adamianuri resursebis 
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marTvis sakiTxebSi, daZabul samuSao pirobebSi muSao-

biT, aseve adamianuri resursebis marTvis ganyofilebis 

gadawyvetilebebze dayrdnobiT. 

darwmunebis da adamianuri resursebis funqciis mar-

ketinguli procesis meSveobiT SesaZlebelia umaRlesi 

xelmZRvanelobis mxardaWeris mopoveba, rac unda akmayo-

filebs rogorc organizaciis, aseve misi TanamSromlebis 

moTxovnilebebs; aseve miRebulma siaxleebma unda Secvalos 

ukeTesobisaken miRebuli Sedegebi.

menejerebis mier gaweuli xarjebi (fuli, dro da Zalisx-

meva) Tu ar iqneba momgebiani organizaciisTvis da TavianT-

Tvis, maSin isini winaaRmdegobas gauweven, miuxedavad imisa, 

rom adamianuri resursebis marTvis funqciis Tanaxmad 

gaweuli qmedebebi iqneba progresuli organizaciisaTvis. 

personali ki skeptikurad uyurebs siaxles, rac organiza-

ciisaTvis momgebiania, yovelTvis ar iqneba maTTvis kargi.

[3,4] 
personalis monawileoba siaxleebis danergvis pro-

cesSi (Tu maTi wvlili mniSvnelovania) ndobis mopovebis 

sawindaria. adamianuri resursis funqciis mier unda dak-

mayofildes da dadgindes Sida momxmareblebis, rogori-

caa umaRlesi mmarTveloba da porizontaluri menejere-

bi, moTxovnilebebi da maTi survilebi. pirveli moqmedeba 

biznesis moTxovnilebebis da misi warmatebis gadamwyveti 

faqtorebis gagebaa. Semdegi etapi warmoadgens Tu romeli 

donis menejerma unda daakmayofilos es moTxovnilebebi, 

rac niSnavs gaarkvion personalTan dakavSirebuli mniS-

vnelovani sakiTxebi (resursebiT momarageba, waxaliseba da 

motivacia, daqiravebulTa kvalifikaciis amaRleba, perso-

nalis treningi da sxva). 

produqciis warmoebisa da momsaxurebis gasafarToe-

blad aucilebelia marketingis gegmad gamoviyenoT baz-

ris Seswavlis Sedegad miRebuli monacemebi. marketingis 

gegmiT unda dadgindes is danaxarjebi, rac iniciativebis 
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ganviTarebasa da misi SenarCunebas moxmarda.  aseve saWiroa 

mogebis raodenobis daTvla finansirebis TvalsazrisiT da 

finansuri mogebis Sefaseba, rac SesaZlebelia gazrdili 

mwarmoeblurobiT da mravalkvalificiuri Sromis ukeT 

gamoyenebiT.  

marketingis procesis Semdegi etapi mmarTvelobis dar-

wmunebaa, raTa ganisazRvros is saqoneli da momsaxureba, 

romelic bizness sWirdeba. rac niSnavs xarjebisa da mo-

gebis zust analizs, finansuri da adamianuri resursebis 

gaTvaliswinebas mis Sesaqmnelad, gasaviTareblad da Ses-

anarCuneblad. agreTve im gavlenas, rac biznesis efeqtur 

Sesrulebas iwvevs.   

adamianuri resursebis funqciis SesaZleblobebSi Sedis 

organizaciis zogierTi saqmianobis garedan momarageba. 

gare resursebis gamoyenebis sam mTavar mizezs warmoad-

gens:

 xarjebis Semcireba - adamianuri resursebis xarjebi 

mcirdeba, radgan momsaxureba ufro iafia da funqciis moc-

ulobac SesaZloa Semcirdes.

 adamianuri resursebis Zalisxmevis koncentracia - 

funqciis wevrebi ar ixrebian ZiriTadi amocanebidan, ro-

melic damatebiT Rirebulebas qmnis

 praqtikis SeZena - nou-haus da gamocdilebis (romlis 

miRebac organizaciaSi SeuZlebelia) Sesyidvis SesaZlebl-

ba.

garedan resursirebas didi upiratesoba gaaCnia, magram 

problemebi mainc arsebobs. erT-erT mTavar problemas 

warmoadgens is rom garedan resursireba moklevadiani da-

naxarjebiT warmoebs. ucilebelia calkeuli sferos didi 

yuradRebiT da sifrTxiliT Sefaseba, Tu ramdenad efeq-

turi iqneba misi garedan resursireba da rogori Sedegi 

eqneba mas organizaciisaTvis, rogorc xarisxobrivi, ise 

finansuri keTildReobis TvalsazrisiT. garedan resur-

sirebis SemTxvevaSi sasurvelia gamocxaddes tenderi. mas-
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Si unda monawileobdes oTxi, xuTi firma. SerCevis procesSi 

gaTvaliswinebuli unda iqnas xarisxi, Tu ramdenad iqneba 

firmis teqnikuri pirobebi, xarisxi da xarjebi dakmayo-

filebuli. garedan resursireba agreTve unda emyarebodes 

mkacr analizs da monacemebs imis dasadgenad, Tu rogor 

marTaven sxva organizaciebi adamianuri resursebis saqmi-

anobas. momsaxurebis normebi da biujeti unda ganixile-

bodes regularulad amasTan erTad SesaZlebeli unda iyos 

monitoringis Catareba. samuSaos arasworad msvlelobis 

SemTxvevaSi koreqtulad da swrafad unda moxdes reagire-

ba, xolo seriozuli xarvezis SemTxvevaSi kontraqti unda 

Sewydes. [1.2,3]

gare resursebis gamoyeneba SeiZleba Semdeg sferoebSi:

- jandacva, usafrTxoebis monitoringi

- dakompleqteba

- treningi

- daqiravebulTa keTildReoba da sakonsultacio saqmi-

anoba

- anazRaurebis marTva

- bavSvebze zrunva

- kanonieri sakonsultacio samsaxuri

damatebiTi Rirebulebis zrda SesaZlebelia orga-

nizaciuli struqturis swori SerCeviT da am struqturaSi 

adamianebis efeqturad gamoyenebiT, rac gamoixateba or-

ganizaciisaTvis Sesabamisi peronalis SerCevaSi, maT wax-

alisebaSi, efeqturad marTvaSi, organizaciuli kultur-

isadmi ndobis mopovebiT, pirovnebebs Soris stabiluri 

urTierTobebis SeqmniT da SenarCunebiT, gundur muSao-

baSi aqtiuri CarTviT. 

adamianuri resursebis marTvis funqciis SesaZleblo-

bebis gamoyeneba ganapirobebs damatebiTi Rirebulebis Se-

qmnas: 

 axali strategiis da programis SeTavazeba, romelic 

momxmarebelze da mwarmoeblurobaze orientirebul kul-
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turas ganaviTarebs

 adamianuri resursis dagegmvis, SerCevis, efeqturi 

marTvis, personalis waxalisebis, dasaqmebulTa urTier-

Tobebis kvalifikaciis amaRlebis sferoebSi gansakuTreb-

uli wvlilis SetaniT

 adamianuri resursis nebismieri iniciativa, romlidan-

ac miiReba saTanado mogeba mag. treningi da kvalifikaciis 

amaRleba ganixilebodes, rogorc kapitaldabandeba, rac 

,Tavis mxriv, zrdis damatebiT Rirebulebas

 adamianuri resursis efeqturi momsaxureba

adamianuri resursebis funqcias gaaCnia unari mniS-

vnelovani roli Seasrulos damatebiTi Rirebulebis gaz-

rdaSi, aseve konkurentuli upiratesobis mopovebaSi. am 

funqciis efeqturobis dazomva gviCvenebs damatebiTi Ri-

rebulebis SeqmnaSi arsebul miRwevebs, aseve saWiro gaum-

jobesebis da cvlilebebis arsebobas.[1,3]

armstrongis da longis mier Catarebulma gamokvlevam 

gviCvena, Tu romel faqtorebze dayrrdnobiT SeiZleba 

funqciebis Sefaseba. 

 organizaciis arsis gageba _ organizaciis miznebi, 

faseulobebi, produqciis da marketingis strategia, 

warmatebis gadamwyveti faqtorebi, moqmedebis teqnika, 

meTodebi.

 novatoruli, motivirebuli da realisturi wina-

dadebebis raodenoba adamianuri resursebis politikis, 

strategiis da programebis Sesaxeb.

 momsaxurebis xarisxi, ramdenad efeqturia momsaxure-

ba, akmayofilebs Tu ara moTxovnebs da ramdenad gadaWris 

arsebul problemebs [1]

personalis marTva xorcieldeba sxvadasxva meTodis 

gamoyenebiT. stimulirebis meTodi dakavSirebulia TanamS-

romlis gansazRvruli moTxovnebis dakmayofilebasTan;

informaciis meTodi gulisxmobs TanamSromlisaTvis 

yvela im monacemis gadacemas, romelic saSualebas miscems 
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mas, damoukideblad aagos Tavisi organizaciuli qceva;

darwmunebis, anu socialur-fsiqologiuri meTodSi 

igulisxmeba Siga samyaroze da adamianis faseulobaTa 

sistemaze uSualo mizanmimarTuli zemoqmedeba da iZule-

biTi-administraciuli meTodi, rac warmoadgens SiSis 

safuZvels, an sanqciebis gamoyeneba.[3]

daskvna

organizaciis socialuri pasuxismgebloba da damokide-

buleba masSi momuSave personalisadmi ganisazRvreba ada-

mianuri resursebis marTvis erTiani politikis saSuale-

biT, rac gamoxatavs organizaciis faseulobasa da rwmenas, 

damokidebulebas masSi momuSave personalisadmi.

organizaciis miznebidan, misiidan da strategiidan 

gamomdinareobs adamianuri resursebis marTvis strategia, 

xolo adamianuri kapitali warmoadgens organizaciis amo-

canebisa da miznebis umTavres safuZvels. 

organizaciis adamianuri resursebis marTvis strategia, 

politika da praqtika warmoadgens procesebis, meTodebis, 

pirovnebebis, unarebis, stilis da organizaciuli kultu-

ris unikalur naerTs. organizaciis mizania miaRwios maqsi-

maluri SesaZleblobebis realizebas, ris saSualebasac 

profesionali specialistebiT dakompleqtebuli gundi 

iZleva da ganpirobebulia adamianuri resursebis marTvis 

funqciebis da meTodebis sworad arCeviT da gamoyenebiT.
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THE FUNCTIONS AND METHODS OF HUMAN RESOURCES 
MANAGEMENT (HRM)

Associate Professor of GTU
Manana Samadashvili

Academic Doctor of Economics 
Ekaterine Gobejishvili

Resume
The standard methods are impossible to be used in the process of 

Human management, as it is a kind of art. Human management is con-
sidered as a unity of duties, rights, responsibilites as well as personal 
characteristics taking into account person’s spiritual feelings and dispo-
sition, emotional outlook or mood. 

Thus, in any organization in the process of Human Resource Man-
agement the Top-managers should take into consideration the fact that 
human management is an art management process is defined not only by 
technologies, procedures or documents.

Human resources management function, such as personnel selection, 
employment, evaluation and hiring of the staff is defined by the increase 
of workforce value, skills, knowledge and requirements of the job ac-
curacy.

Various businesses often apply for external services, such as training 
and consultations. Though it’s most desirable if the human resources 
management function supplies th organization with suitable advice and 
ervices.

Human Resources management function should play the leading part 
in the fields of human resources planning, personnl employment, train-
ing its effective management and prsonnel relationship.

Keywords: Human Resources management, Human resources strat-
egy, Employment of staff, Personell evaluation, Function of HR man-
agement, Method of HR management. 
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saxelmwifo Sesyidvebis sistemebi 

sazRvargareTis qveynebSi

oTar kikvaZe,

saqarTvelos teqnikuri universitetis

doqtoranti 

reziume

statiaSi sakiTxi ganxilulia or Tavad. pirvel TavSi 

zogadad daxasiaTebulia saxelm wifo Sesyidvebi sazR-

vargareTis qveynebSi _ misi principebi, maregu lirebeli 

kanonmdeblobebi da organoebi, Sesyidvebis wesebi, Sesyid-

vebis administrireba, Sesyidvebis monitoringi, tenderebi 

da a. S. yvela saxelmwifo Semsyidvel organizaciaSi funq-

cionirebs saxelmwifo Sesyidvis departamenti, rasac saqa-

rTveloze ver vityviT.

statis meore Tavi eZRvneba latviis, belgiis da avstriis 

saxelmwifo Sesyidvebis sistemebs. maT Soris gansxvavebac 

aris da msgavsebac. magaliTad, yvelgan erTnairi princi-

pebi moqmedebs, yvelgan aris Sesyidvebis mareguli rebeli 

organo, yvela tenderis gamocxadeba xdeba beWdviT saSu-

alebebSi da a. S. aris gansxvavebebic. magaliTad, latviaSi 

Seqmnilia korufciis prven ciisa da aRkveTis biuro, rac ar 

aris arc belgiaSi da arc avstriaSi. avstriis or regionSi 

Seqmnilia Sesyidvebis makontrolebeli senati, rac ar aris 

arc latviaSi da arc belgiaSi.

sakvanZo sityvebi: Sesyidvebi; SeTanxmeba; tenderi; reg-

ulireba.
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Sesavali

saxelmwifo Sesyidvebi Sinaarsobrivad saxelmwifo dawe-

sebulebebis mier saqonlisa da momsaxurebis (samuSaoe-

bis CaTvliT) SeZenas warmoadgens. saxelmwifo Sesyidvebis 

ganxorcielebisas ZiriTadi principebia Sesyidvis saja-

rooba, samarTlianoba, konkurencia da Tanabari pirobebi.

`saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb~ saqarTvelos kanon-

is Tanaxmad yvela Semsyidveli organizacia valdebulia 

racionalurad da saqarTvelos saxel m wifo interesebis 

gaTvaliswinebiT ganaxorcielos saxelmwifo Sesyidvebi.

saxelmwifo Sesyidvebis ganxorcielebis efeqturi 

sistemis arseboba didwilad ganapirobebs saxelmwifos 

mier Tavisi mosaxleobisTvis miwode buli sazogadoebri-

vi produqtis xarisxsa da sargeblobas. es rom ase aewyos, 

aucileblad saWiroa vicnobdeT sazRvargareT moqmed sax-

elmwifo Sesyid vebis sistemebs.

ZiriTadi teqsti

1. saxelmwifo Sesyidvebis zogadi daxasiaTeba sazR-

vargareTis qveynebSi

miuxedavad imisa, rom saxelmwifo Sesyidvebis siste-

ma erT-erT samaga liTod iTvleba aRmosavleT evropis 

sivrceSi, da rom saerTaSoriso finan surma institutebma 

cda gaerTianebuli erebis organizaciam udidesi roli 

Seasru les gardamavali ekonomikis qveynebSi, maT Soris 

saqarTve loSi, saxelmwifo Sesyidvebis sistemis formire-

baSi, Cven mainc davinteresdiT da Sesyidvebis qarTuli 

praqtikis srulyofisTvis qvemoT warmovadgineT misi ga-

mocdileba evropis sam, zomiT Cvennair qveyanaSi. esenia: 

latvia, belgia da avstria.

vidre am qveynebis saxelmwifo Sesyidvebis wesebs davaxa-

siaTebdeT, warmo vadgenT Sesyidvebis organizebis zogad 

ucxour  gamocdilebas. unda aRvniS noT, rom miuxedavad 

imisa, rom sazRvargareTis mowinave qveynebis umete sobam 
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saxelmwifo saxsrebis efeqturi marTvisTvis SeimuSava 

prokurmentis sakuTari principebi, saxelmwifos Sesy-

idvebis parqtikis ganzogadoebiT am sferos mareguli-

rebeli samarTlebrivi normebi saerTaSoriso masStabiT 

sul ufro harmoniuli xdeba, ramac saTanado asaxva hpova 

saerTaSoriso SeTanxmebebsa da aqtebSi [1, gv. 33]. am mxriv, 

gansakuTrebiT mniSvnelovania gaerTianebuli erebis or-

ganizaciis saerTaSoriso vaWrobis kanonmdeblobis komi-

siis (UNCITRAL) mier miRebuli CarCo kanoni _ `saqonlis 

samuSaoebis) da momsaxurebis Sesyidvebis Sesaxeb~, vaWrobis 

msoflio organizaciis sam Tav robo Sesyidvebis Taobaze 

SeTanxmeba, am sferoSi evrodireqtivebi da msoflio bankis 

Sesyidvebis saxelmZRvanelo wesebi.

saerTaSoriso praqtikaSi saxelmwifo Sesyidvebis siste-

mebi erTmane Tis gan gansxvavebulia, Tumca, gaaCniaT saerTo 

niSnebi, rac umetesad exeba zogad principebs da gamoy-

enebul meTodebs. aseve gansxvavebulia TiToeul qveyana-

Si Sesyidvebis centralizaciis done da administrirebis 

xarisxi. amasTan, yvela qveyanaSi arsebobs erTi samTavrobo 

uwyeba (saagento, depar tamenti an sammarTvelo), romelic 

aregulirebs da saerTo koordinacias uwevs qveyanaSi sax-

elmwifo Sesyidvebis politikas. umetesad amave organos 

movaleobas Seadgens saxelmwifo Sesyidvebis ganxociele-

baze monitoringi da dadebuli xelSekrulebebis adminis-

trireba. Tumca, zogierT qveyanaSi aRniSnuli funqcia au-

ditis samsaxurs evaleba. asea magaliTad, saqarTve loSic.

rig qveynebSi damatebiT Seqmnilia saxelmwifo uzrun-

velyofis samsa xu rebi, romlebic saxelmwifo marTvis or-

ganoebidan da organizacia-dawese bu le bebidan miRebuli 

dakveTebis safuZvelze centralizebulad axorcie leben 

standartuli saqonlisa da momsaxurebis tenderebis gziT 

Sesyidvebs da Semdgom amarageben Sesabamis organizaciebs. 

cxadia, erTis mxriv, es xsnis prokurmentis profesional-

uri kadrebis daspecialebis problemas Semsyidveli orga-
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nizaciisTvis da msxvili Sesyidvebis tenderebis ganxor-

cielebiT aiafebs erTul produtqtze danaxarjebs. magram 

imavdroulad moiTxovs maRalorganizebulobasa da did 

mmarTvelobiT xarjebs. garda zemoaRniSnulisa, yvela sax-

elmwifos Semsyidvel organizaciaSi fuqncioni rebs sax-

elmwifo Sesyidvebis samsaxurebi _ departamentebis saxiT, 

romlebic am saxelmwifo uwyebisTvis awarmoeben specifi-

kuri saqonlis, samuSaos da momsaxurebis Sesyidvas.

qveynebis umetesobaSi funqcionirebs prokurentis 

kadrebis momzadebisa da gadamzadebis centrebi, agreTve 

sakonsultacio biuroebi. aseve, regula rulad xdeba erTi 

specializebuli yovelkvireuli gazeTis gamocema mainc, 

sadac qveyndeba gancxadebvbi mosalodnel SesyidvebTan 

dakavSirebiT, xolo periodul biuletenebSi warmoebs Se-

syidvis garemos Sesaxeb mimoxilvebis, angariSebis da sxva 

informaciuli masalebis ganTavseba.

saqarTveloSi arc yvela saxelmwifo uwyebas Tu saminis-

tros aqvs specia luri Sesyidvebis ganyofileba, arc Sesy-

idvebSi kadrebis momzadeba-gadamzadebis centri arsebobs 

da arc specialuri gazeTi gamodis. rac Seexeba specialur 

biuletenSi, Sesyidvebis tenderis Sesaxeb informaciuli 

masalis ganTavsebas, es saqarTveloSic xdeba.

ase rom, Tu gvinda, rom evrostandartebis mixedviT 

movawyoT Cveni qveyana am sferoSi jer kidev bevri gvaqvs ga-

sakeTebeli.

2. saxelmwifo Sesyidvebi latvia, belgiasa da avstriaSi

qvemoT mocemulia latviis, belgiisa da avstriis sax-

elmwifo Sesyid vebis sistemis mimoxilva. aRniSnuli qvey-

nebi Cvens mier SerCeul iqna sxvadasxva kriteriumis mixed-

viT [2]:

 latvia saqarTvelos msgavsad postsabWoTa qveyanas 

warmoadgens;

 belgia teritoriisa da mosaxleobis raodenobis 
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mixedviT saqarT velos msgavsi saxelmwifoa;

 avstria zomis (farTobi da mosaxleobis ricxovneba) 

mixedviT SedarebiT didi qveyanaa, vidre saqarTvelo, ma-

gram Cven misiT mainc metad davinteresdiT.

latvia. latviaSi saxelmwifo Sesyidvebis Sesaxeb 

erovnuli kanonmdeb lobis ZiriTad principebs warmoad-

gens:

 procesis gamWirvaloba, Tavisufali konkurencia 

produqciis mwar moeb lebs Soris, momsaxurebis, saqonlis 

da samuSaos mimwodeblebisaTvis Tanabari da samarT liani 

midgomebis uzrunvelyoifa, saxelmwifo da adgilobrivi 

resur sebis saTanado da swori gamoyeneba;

 saxelmwifo Sesyidvebs qveynis masStabiT koordina-

cias uwevs `Sesyid vebis monitoringis biuro~, `saxelmwifo 

auditis sammarTvelo~ da korufciis prevenciisa da aRkve-

Tis biuro. aRniSnul instituciebs xelmZRvanelobs fi-

nansTa saministro. igi aqtiurad monawileobs saxelmwifo 

Sesyidvebis kanonmdeblobis daxvewaSi;

 saxelmwifo auditis sammarTvelo aris damoukidebeli, 

kolegialuri, umaRlesi auditis instituti. igi aqtivo-

bebs axorcielebs `auditis saer TaSoriso standartebis~ 

Sesabamisad, romelic aRiarebulia latviis respublikis 

mier. korufciis prevenciisa da aRkveTis biuro imarTeba 

ministrTa kabinetis mier. am biuros muSaoba dafuZnebulia 

korufciis prevenciisa da aRkveTis kanonmdeblobaze.

Sesyidvebis monitoringis biuros ZiriTadi uflebebi da 

movaleobebia:

 Sesyidvebis procedurebis kanonTan Sesabamisobis mon-

itoringi;

 Sesabamis ucxour mTavrobebTan TanamSromloba;

 maTi gadawyvetilebebis, Sexedulebebis da rekomenda-

ciebis gamoqveyneba;

 Sesyidvebis Sesaxeb informaciis miReba sruliad ufa-

sod;
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 saxelmwifoSi Sesyidvebis Sesaxeb statistikuri in-

formaciis analizi;

 Sesyidvebis procedurebis darRvevebis Sesaxeb 

saCivrebis saTanado gamokvleva.

latviaSi mxolod sasamarTloa uflebamosili gamoacxa-

dos Semsyidvelis mier mimwodebelTan dadebuli kontraq-

ti aralegalurad.

belgia. belgiaSi saxelmwifo Sesyidvebis sferoSi moq-

medi ZiriTadi principebia:

 konkurencia;

 samarTlianoba;

 konkurentuli (Tanabari) garemos uzrunvelyofa.

saxelmwifo Sesyidvebis sistemis koordinacias belgiaSi 

axorcielebs premier-ministris kancelaria.

saxelmwifo SesyidvebTan dakavSirebuli kanonmdebloba 

aris federa luri, romelic aseve aregulirebs regionuli 

da adgilobrivi xelisuf le bebis mier ganxorcielebul 

saxelmwifo Sesyidvebs. mTavrobasTan Seqmnilia sarekomen-

dacio erTeuli _ `samuSao jgufi~ (`Coommision des mardes 
publics~), romelic rekomendacias aZlevs Semsyidvel orga-

nizaciebs nebismier maTTvis saintereso da problematur 

saxelmwifo SesyidvebTan dakavSirebul sakiTxze. aRniS-

nuli `samuSao jgufi~ arsebobs 50-iani wlebidan da amJa-

mad  regulirdeba 1998 wlis 10 martis samefo dekretiT. 

igi aseve aqtiurad muSaobs axali sakanonmdeblo normebis 

momzadebasa da rCevebis micemaze xelisuflebisTvis im 

problemebTan da sakiTxebTan dakavSirebiT, romelic Sesa-

Zloa gauCndes Semsyidvel Tu mimwodebel subieqtebs.

belgiaSi saxelmwifo SesyidvebTan dakavSirebul 

sakiTxebs ixilavs administraciuli sasamarTlo, romelsac 

gaaCnia Sesabamisi kompetencia. sxva raime damoukidebeli 

organo, romelic ganixilavs davebs saxelmwifos Sesyid-

vebTan dakavSirebiT ar arsebobs.

belgiaSi, iseve rogorc saqarTveloSi Semsyidveli or-
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ganizaciebi saten dero gancxadebas aqveyneben beWdviT sa-

SualebaSi _ `erovnul biuletenSi~, sadac mocemulia ten-

derebis Sesaxeb Ria da SezRuduli procedurebi.

avstria. avstriaSi saxelmwifo Sesyidvebis regulireba 

xdeba federa luri kanoniT _ `saxelmwifo Sesyidvebis Ses-

axeb~ (Rgabegesetz, BVergG). Sesabamisi saxelmZRvanelo norme-

bi gawerilia amave kanonis 192 muxlSi. fede raluri sistemis 

damsaxurebiT, avstriis federalur konstituciur kanonSi 

Cadebuli aris cxra damatebiTi kanoni (Landesvergabekontroll-
gesetze Lander _ saxelmwifo Sesyidvebis makontrolebeli 

kanoni).

avstriaSi zogadi saxelmZRvanelo principebi saxelm-

wifo SesyidvebTan dakavSirebiT Seesabameba evropis sabWos 

(EC) xelSekrulebas, federalur konstitucias da direq-

tivebs, sadac gawerilia is mTavari savaldebulo princi-

pebi, romlebiTac unda ixelmZRvanelon Sesabamisma subi-

eqtebma saxel m wifo Sesyidvebis dros (aradiskriminireba, 

gamWirvaloba, konkurencia, Tanabari midgoma da a. S.).

`BvergG~ aregulirebs, rogorc federaluri mTavrobisa 

da misi qvedana yo febis, aseve regionaluri da adgilobrivi 

donis xelisuflebebis saxel mwifo Sesyidvebs.

regionaluri xelisufleba, Tavisi Sesyidvis umetes 

nawils procedu rebis Sesasruleblad axorcielebs ad-

ministraciuli organoebis meSveobiT. municipalitetebis 

mier xSirad yalibdeba asociaciebi sxvadasxva mizniT maTi 

saerTo interesis dasakmayofileblad.

avstriis federalur sistemaSi arsebobs 10 gansxvavebu-

li sadamkvir veblo organo: federalur doneze Sesyidvebs 

zedamxedvelobs `Undesver gabeatment~ (BVA) da avtonomiuri 

administraciuli sasamarTlo Svid regionSi (UVS), aseve, 

Sesyidvebis makontrolebeli senati or regionSi (vena da 

zalc burgi). aRsaniSnavia, rom zemoaRniSnuli maTi makont-

ro lebeli orga noebis saqmianoba mniSvnelovnad gansx-

vavdebian erTmaneTi sagan.
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rogorc ukve aRvniSneT, BVA aris makontrolebeli or-

gano, romelic zedamxedvelobs federalur doneze warmoe-

bul Sesyidvebs. BVA Sedgeba damoukidebeli administraci-

uli mosamarTleebisagan, romlebic daniSnu lebi arian 

gansazRvruli droiT. BVA-s mier miRebuli gadawyvetile-

bebi ZiriTa dad miiReba kolegialurad. BVA mier miRebuli 

gadawyvetilebebi qveyndeba eleqtronul saSualebaSi _ 

`Publik Bcerg Seicavs~. 

daskvna

ganvixileT ra sazRvargareT moqmedi saxelmwifo Sesy-

idvebis sistemebi, im daskvnamde mivediT, rom msoflioSi 

ar arsebobs misi unificirebuli sistema. yvela qveyanas 

igi Taviseburad aqvs mowyobili. amis miuxedavad, yvela 

qveyanaSi saxelmwifo Sesyidvebis principebia: Tavisufali 

konkurencia, samarTlianoba, gamWvirvaloba, Tanabari mid-

goma (Tanabari garemo pirobebi).

Sesyidvebis finansuri wyaro yvelgan ZiriTadad aris 

saxelmwifo da municipaluri biujetebi. Sesyidvebi yvel-

gan regulirdeba specialuri struqturis mier, xolo mon-

itorings axorcielebs auditis samsaxuri.
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STATE PROCUREMENT SYSTEMS 
IN FOREIGN COUNTRIES

Otar Kikvadze
PhD Student, Georgian Technical University 

Resume
The article “State Procurement System in Foreign Countries” reviews 

the issue in two chapters. The first chapter gives a common description 
of public procurement in foreign countries – its principles, regulatory 
laws and agencies, procurement rules, procurement administration, pro-
curement monitoring, tenders etc. It is noted that the state procurement 
department functions in all state procurement organizations that cannot 
be said about Georgia. 

The second chapter concerns the State Procurement system of Latvia, 
Belgium and Austria. Among them are the both difference and similari-
ties. For example the same principles apply everywhere; procurement 
regulatory body is everywhere, all call for tenders are in print media etc. 
There are differences as well. For example, those are Corruption Preven-
tion and Suppression Bureau in Latvia, which is neither in Belgium nor in 
Austria and Procurement Regulatory Senate in two regions of Austria which 
is neither in Latvia, nor in Belgium.

Keywords: Procurement, Agreement, Tender; Regulation; 
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MICE turizmi msofliosa da saqarTveloSi

guranda Tordia

saqarTvelos daviT aRmaSeneblis saxelobis universitetis 

ekonomikisa da biznesis skolis doqtoranti
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ნი სა და სხვა დას ხვა სფე რო ში მიღ წე ვე ბის გა ზი არ ება, რა მაც 
გა მო იწ ვია აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბის პო პუ ლა რო ბის ზრდა. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ კრი ზი სე ბის, ომ ებ ისა და ტე რო რიზ მის საფ-
რთხის არ სე ბო ბის დრო საც, MICE ტუ რიზ მი შე იძ ლე ბა გან ვი-
თარ დეს, ტუ რიზ მის სხვა მი მარ თუ ლე ბე ბი სა გან გან სხვა ვე ბით. 
2012 წელს მხო ლოდ სა ერ თა შო რი სო ას ოცი აცი ებ მა ჩა ატ არ ეს 
54.844 ღო ნის ძი ება, მა თი რა ოდ ენ ობა ორ მაგ დე ბა ყო ველ 10 
წე ლი წად ში. 

სტა ტი აში წარ მოდ გე ნი ლია ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ ლე ბის ეკ-
ონ ომ იკ ური სარ გე ბე ლი, კერ ძოდ: ბიზ ნე სის სხვა სექ ტო რე ბის 
გან ვი თა რე ბა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა, ვაჭ რო ბის, კო მუ ნი კა-
ცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბა და სე ზო ნუ რო ბის 
პრობ ლე მის შემ ცი რე ბა.სა ქარ თვე ლოს, მი სი გე ოპ ოლ იტ იკ-
ური მდე ბა რე ობ იდ ან გა მოდ მი ნა რე, აქ ვს დი დი პერ სპექ ტი ვე ბი 
MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ამ სფე რო ში მსოფ ლიო 
გა მოც დი ლე ბი სა და გა მოწ ვე ვე ბის შეს წავ ლა ზე დაყ რდნო ბით, 
აუც ილ ებ ელია ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა. გა მო ყო ფი ლია სა ქარ თვე ლოს MICE 
ტუ რიზ მის ორი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ბა ზა რი-ევ რო კავ ში რი და რუ-
სე თი. ას ევე გან ხი ლუ ლია ქვეყ ნის და დე ბი თი იმ იჯ ის ფორ მი რე-
ბის სა კითხი და MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე 
მდგო მა რე ობა სა ქარ თვე ლო ში.
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საკ ვან ძო სიტყვე ბი: MICE ტუ რიზ მი, საქ მი ანი ტუ რიზ მი, 
შეხ ვედ რე ბი სა და ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს ტრია, და ნიშ ნუ ლე ბის 
ად გი ლი, ტე რი ტო რი ებ ის მარ კე ტინ გი.

შე სა ვა ლი
ჩვენ ვცხოვ რობთ  რე ვო ლუ ცი ური ცვლი ლე ბე ბის დროს, 

რო დე საც მეც ნი ერ ება, ტექ ნო ლო გი ები და მე დი ცი ნა ძა ლი ან 
სწრა ფი ტემ პით ვი თარ დე ბა; რო დე საც ახ ალი პრო დუქ ტე ბი ძა-
ლი ან სწრა ფად ჩნდე ბი ან ბა ზარ ზე, წარ მო უდ გე ნე ლი ტემ პით 
ხდე ბა ინ ფორ მა ცი ის მოძ ვე ლე ბა. გლო ბა ლი ზა ცი ისა და ყვე ლა 
სფე რო ში მუდ მი ვი სი ახ ლე ებ ის პი რო ბებ ში გან სა კუთ რე ბით 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია შეხ ვედ რე ბი სა და ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს-
ტრია, რა თა მიმ დი ნა რე მოვ ლე ნებ მა აზ რი არ და კარ გონ და 
ხდე ბო დეს ინ ფორ მა ცი ის მუდ მი ვი გაც ვლა.

სო ცი ალ ური ქსე ლე ბის ეპ ოქ აში სა კუ თა რი წარ მა ტე ბის დე-
მონ სტრი რე ბა ცხოვ რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლია. ამ ბე ბის გა-
ზი არ ებ ის მო ტი ვა ცია შე იძ ლე ბა სხვა დას ხვა ნა ირი იყ ოს, თუმ ცა 
საქ მი ანი მოგ ზა ურ ობ ებ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის გა სა ჯა რო-
ება ახ დენს სო ცი ალ ური სტა ტუ სი სა და წარ მა ტე ბე ბის დე მონ-
სტრი რე ბას, ად ამი ან ის მი ერ წარ მა ტე ბუ ლი და კომ პე ტენ ტუ რი 
ად ამი ან ის იმ იჯ ის შექ მნას.1 მა შა სა და მე, საქ მი ანი ტუ რიზ მი 
წარ მო ად გენს ად ამი ან ის სო ცი ალ ური სტა ტუ სის ამ აღ ლე ბი სა 
და პრო ფე სი ონ ალ ური კვა ლი ფი კა ცი ის მნიშ ვნე ლო ვან კომ პო-
ნენ ტს, რად გან ის აფ არ თო ვებს ად ამი ან ის მი ერ შეც ნო ბილ 
სივ რცეს, თვალ სა წი ერს, უქ მნის მო ტი ვა ცი ას შემ დგო მი გან ვი-
თა რე ბი სათ ვის.

რო გორც მტო-ს გე ნე რა ლურ მა მდი ვან მა ტა ლებ რი ფა იმ 
აღ ნიშ ნა, „ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს ტრი ამ „სრულ წლო ვა ნე ბას მი-
აღ წია” და მტკი ცედ და იკ ავა ტუ რის ტუ ლი ინ დუს ტრი ის გან ვი-
თა რე ბა ში ცენ ტრა ლუ რი პო ზი ცია, რო გორც სექ ტო რის მა მოძ-
რა ვე ბელ მა, შე მო სავ ლე ბის, და საქ მე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
გე ნე რა ტორ მა. მნიშ ვნე ლო ვან ბიზ ნეს-შე საძ ლებ ლო ბებ თან ერ-

1  „Деловой туризм и современные сетевые технологии» Глушкова В.Г. 
стр.24, Белгород 2015
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თად ღო ნის ძი ებ ებ ის ინ დუს ტრია იძ ლე ვა ეკ ონ ომ იკ ის გა ფარ-
თო ებ ის, სე ზო ნუ რო ბის შემ ცი რე ბის, და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლე-
ბის რე გე ნე რა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბებს; ავ რცე ლებს ცოდ ნას და 
ბიძ გს აძ ლევს ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბას”.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
1990 წ. მსოფ ლი ოში შეს რუ ლე ბუ ლი 425 მოგ ზა ურ ობ იდ ან, 63 

მლნ. საქ მი ანი მიზ ნე ბით გან ხორ ცი ელ და.1 დიდ ბრი ტა ნეთ ში გან-
ხორ ცი ელ ებ ული ვი ზი ტე ბის 30% შეხ ვედ რე ბი სა და კონ ფე რენ-
ცი ებ ის მო ნა წი ლე ები ახ ორ ცი ელ ებ ენ; მექ სი კა ში შეხ ვედ რე ბის 
ინ დუს ტრია ქმნის 780,000 სა მუ შაო ად გილს.2 სა ერ თა შო რი სო 
ას ოცი აცი ებ ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი რე გუ ლა რუ ლი შეხ ვედ რე ბის 
რა ოდ ენ ობა 1963 წ. -2012 წლამ დე გა იზ არ და 1.795-დან 54.844 
ღო ნის ძი ებ ამ დე. ამ პე რი ოდ ში ჩა ტა რე ბუ ლი შეხ ვედ რე ბის მხო-
ლოდ 1% ჩა ტარ და 1963 წ., ხო ლო 31%- 2012 წელს.3 შეხ ვედ რე-
ბის რა ოდ ენ ობა ორ მაგ დე ბო და ყო ველ 10 წე ლი წად ში.

ბო ლო 50 წლის გან მავ ლო ბა ში ევ რო პა ში ტრა დი ცი ულ ად 
სა ერ თა შო რი სო ას ოცი აცი ებ ის შეხ ვედ რე ბის უდ იდ ესი ნა წი ლი 
ტარ დე ბა, თუმ ცა თუ 1963-1967 წლებ ში ევ რო პის წი ლი ბა ზარ-
ზე 72,3 %-ს უდ რი და, 2012 წ. მო ნა ცე მე ბით ის 54 %-ია. აზია/
შუა აღ მო სავ ლე თის რე გი ონ ის წი ლი ამ პე რი ოდ ში გა იზ არ და 8,2 
%-18,2 %-მდე, ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკ ის 13%-12%, ლა თი ნუ რი ამ-
ერ იკ ის-4,2%-10%, აფ რი კის 0,9%-3,3%, ოკე ანი ის-1,4%-2,5%. 
ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით ლი დე რობს აშშ, სა დაც 2008-2012 წწ. ჩა-
ტარ და 4,277 შეხ ვედ რა (ანუ შეხ ვედ რე ბის სა ერ თო რა ოდ ენ ობ-
ის 7,8%), გერ მა ნია (3,091-5,6%), ეს პა ნე თი (2,523-4,6%), გა ერ-
თი ან ებ ული სა მე ფო (2,381-4,3%), საფ რან გე თი (2,338-4,3%), 
იტ ალია (2,199-4 %) და ა.შ. 2008-2012 წლებ ში ას ოცი აცი ებ ის 
შეხ ვედ რე ბის დროს პირ და პირ მა და ნა ხარ ჯებ მა შე ად გი ნა 56,4 
მლრდ აშშ დო ლა რი.

1   http://tourlib.net/books_tourism/papiran4.htm
2   UNWTO Global Report on the Meetings Industry 2014, p.12
3  „A Modern History of International Association Meetings 1963-2012” 

ICCA 2013
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მა შა სა და მე, საქ მი ანი ტუ რიზ მის ცენ ტრებს წარ მო ად გე ნენ 
აღ მო სავ ლე თი და ცენ ტრა ლუ რი ევ რო პა, ჩრდი ლო ეთ ამ ერ იკა. 
სამ ხრეთ ამ ერ იკ აში საქ მი ანი ტუ რიზ მი ძა ლი ან ინ ტენ სი ურ ად 
ვი თარ დე ბა. სამ ხრეთ-აღ მო სავ ლეთ აზი აში საქ მი ანი ტუ რიზ მი 
აქ ტი ურ ად ვი თარ დე ბა ტა ივ ან ში, სინ გა პურ სა და ჰონგ-კონ-
გში.1

მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რდნო ბით, შე საძ ლე ბე ლია 
საქ მი ან ტუ რიზ მში შემ დე გი ტენ დენ ცი ებ ის გა მო ყო ფა: 
 თა ნა მედ რო ვე ბიზ ნეს-მოგ ზა ურ ებს აღ არ სურთ „სტან-

დარ ტულ” ღო ნის ძი ებ ებ ში პა სი ური მო ნა წი ლე ობ ის მი ღე ბა, 
არ ამ ედ მე ტი ინ ტე რაქ ცია.
 ღო ნის ძი ებ ებ ის რიცხვის ზრდა და მა თი მას შტა ბე ბის შემ-

ცი რე ბა (რაც სა ქარ თვე ლოს თვის მე ტად ხელ საყ რე ლი შე იძ-
ლე ბა აღ მოჩ ნდეს) :1963-1967 წწ. შეხ ვედ რე ბის სა შუ ალო ხან-
გრძლი ვო ბა შე ად გენ და 6,3 დღეს, 2012 წ. კი- ის 3, 8 დღემ დე 
შემ ცირ და.
 იზ რდე ბა ვირ ტუ ალ ური, ანუ ონ ლა ინ ღო ნის ძი ებ ებ ის პო-

პუ ლა რო ბა, რაც რა საკ ვირ ვე ლია არ არ ის სა სურ ვე ლი და ნიშ-
ნუ ლე ბის ად გი ლე ბი სათ ვის;
 იზ რდე ბა ღო ნის ძი ებ ებ ის „მდგრა დო ბის” მნიშ ვნე ლო ბა, 

რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად გა ნა პი რო ბებს და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას.

რა სარ გე ბე ლი მო აქ ვს MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას?

უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ შეხ ვედ რე ბის ინ-
დუს ტრია წარ მო ად გენს არ ამ არ ტო ტუ რიზ მის ქვე სეგ მენ ტს, 
არ ამ ედ ეკ ონ ომ იკ ის სხვა სექ ტო რე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს, 
გან სა კუთ რე ბით ინ ოვ აცი ებ ზე ორი ენ ტი რე ბულ ქვეყ ნებ ში.

MICE ინ დუს ტრია არ ის და მო უკ იდ ებ ელი ბიზ ნეს სექ ტო-
რი, რო მე ლიც ხელს უწყობს  სხვა სექ ტო რე ბის გან ვი თა რე ბას, 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას, ვაჭ რო ბის, კო მუ ნი კა ცი ებ ისა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბას. ვი თარ დე ბა „უკ ეთ ესი” ტუ-

1  „Деловой туризм и его значение для территориального развития: 
маркетинговый аспект» Н.Чхиквадзе
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რის ტუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. შეხ ვედ რე ბის ინ დუს ტრია ხელს 
უწყობს გა ნათ ლე ბის გავ რცე ლე ბას და პრო ფე სი ულ გან ვი თა-
რე ბას: მსგავ სი ღო ნის ძი ებ ებ ის დამ სწრე პი რე ბი, რო გორც წე-
სი,  არი ან ლი დე რე ბი თა ვი ანთ სფე რო ში, რაც ქმნის და ნიშ ნუ-
ლე ბის ად გი ლი სათ ვის ცოდ ნის გა ზი არ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბებს 
და ზრდის კო ოპ ერ აცი ას გლო ბა ლურ დო ნე ზე.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ საქ მი ანი ტუ რიზ მი, ინ დუს ტრი ის სხვა 
სექ ტო რებ თან შე და რე ბით ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად არ ის და კავ ში-
რე ბუ ლი სე ზო ნუ რო ბას თან: ღო ნის ძი ებ ებ ის ძი რი თა დად ტარ-
დე ბა შე მოდ გო მა ზე და არ ას ეზ ონ ურ პე რი ოდ ში იწ ვევს სას-
ტუმ რო ებ ისა და რეს ტორ ნე ბის შევ სე ბას. გარ და ამ ისა, MICE 
ტუ რის ტე ბი ხარ ჯა ვენ უფ რო მეტს, ვიდ რე „ჩვე ულ ებ რი ვი” 
ტუ რის ტე ბი დრო ის იმ ავე მო ნაკ ვეთ ში, იყ ენ ებ ენ უფ რო ძვი-
რადღი რე ბულ მომ სა ხუ რე ბას და ხში რად ახ ან გრძლი ვე ბენ თა-
ვი ანთ სტუმ რო ბას ღო ნის ძი ებ ის შემ დეგ, ან მის დაწყე ბამ დე. 
მა შა სა და მე, ის ინი „გა და იქ ცე ვი ან” დამ სვე ნე ბელ ტუ რის ტე ბად, 
ან ბრუნ დე ბი ან მე გობ რებ თან და/ან  ოჯ ახ თან ერ თად. ას ევე 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ტუ რიზ მის სხვა სექ ტო რებ თან შე და რე ბით 
MICE ინ დუს ტრია ყვე ლა ზე ნაკ ლე ბად იწ ვევს გა რე მოს და ნაგ-
ვი ან ებ ას.

პა რა დოქ სუ ლად ჟღერს, თუმ ცა ფაქ ტია, რომ კრი ზი სებ მა 
და უბ ედ ურ ებ ებ მა შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ონ მოთხოვ ნის ზრდა ამ 
ბიზ ნეს ში. მა გა ლი თად, 11 სექ ტემ ბრის შემ დეგ დად გა უს აფ-
რთხო ებ ისა და კრი ზი სის მარ თვის სტრა ტე გი ებ ის გან ხილ ვის 
აუც ილ ებ ლო ბა. ომ ები და კონ ფლიქ ტე ბი იწ ვე ვენ მა თი მშვი დო-
ბი ანი გზით მოგ ვა რე ბის სა შუ ალ ებ ებ ის ძი ებ ის აუც ილ ებ ლო-
ბას, რაც ავ ტო მა ტუ რად ნიშ ნავს სა ერ თა შო რი სო შეხ ვედ რე ბის 
(გან სა კუთ რე ბით მა ღა ლი რან გის პო ლი ტი კოს თა მო ნა წი ლე ობ-
ით) რა ოდ ენ ობ ის ზრდას.

ძი რი თა დი გა მოწ ვე ვე ბი:

მტო-ს ექ სპერ ტე ბი აღ ნიშ ნა ვენ, რომ საქ მი ან ტუ რიზ მში არ-
სე ბუ ლი სტრა ტე გი ები მოძ ვე ლე ბუ ლია და  არ არ ის ორი ენ ტი-
რე ბუ ლი კლი ენ ტზე. მა თი აზ რით, და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლებ მა 
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უნ და მო ახ დი ნონ სა კუ თა რი თა ვის პო ზო ცი ონ ირ ება ბიზ ნეს-
სამ ყა რო ში. მა შინ, რო დე საც სა ქარ თვე ლოს წი ნა შე გან სა კუთ-
რე ბით აქ ტუ ალ ურია  და დე ბი თი იმ იჯ ის ფორ მი რე ბის სა კითხი, 
იზ რდე ბა ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის, კვა ლი ფი ცი ური სა მუ შაო 
ძა ლის, მდგრა დი სა წარ მო ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა, სა სი ცოცხლოდ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია მტო-ს ექ სპერ ტე ბის რე კო მენ და ცი ებ ის გათ-
ვა ლის წი ნე ბა. რე გი ონ ისა და ცალ კე ული საქ მი ანი ცენ ტრე ბის 
სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის ამ აღ ლე ბი სათ ვის აუც ილ ებ-
ელია ტე რი ტო რი ებ ის მარ კე ტინ გის გა მო ყე ნე ბა, რო მე ლიც 
ხელს შე უწყობს  რე გი ონ ებ ის სტა ბი ლურ და მდგრად გან ვი თა-
რე ბას. სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ ლე ბის ეფ ექ ტი-
ანი და გეგ მვი სა და ტემ პე ბის პროგ ნო ზი რე ბის გა მოც დი ლე ბის 
არ ქო ნა აუც ილ ებ ელს ხდის თე ორი ულ-მე თო დო ლო გი ური ბა-
ზის შე მუ შა ვე ბას. აუც ილ ებ ელია მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბის გა-
ზი არ ება და იმ გა მოწ ვე ვე ბის შეს წავ ლა, რომ ლე ბიც არ სე ბობს 
ინ დუს ტრი ის წი ნა შე, რა თა შე მუ შა ვე ბულ გეგ მა ში მოხ დეს მა-
თი ხარ ვე ზე ბის თა ვი დან აც ილ ება.

რო გორც აღ ინ იშ ნა, და ნიშ ნუ ლე ბის ად გი ლე ბი არ არი ან 
ორი ენ ტი რე ბულ ნი მომ ხმა რე ბელ ზე, არ იყ ენ ებ ენ გან სხვა ვე-
ბულ სტრა ტე გი ებს თი თოეული ინ დუს ტრი ის სპე ცი ფი კის გათ-
ვა ლის წი ნე ბით და  სწრა ფად ვერ რე აგ ირ ებ ენ ცვლი ლე ბებ ზე 
სა მომ ხმა რებ ლო მოთხოვ ნა ში. მსოფ ლი ოში არ სე ბულ სა კონ-
ფენ ციო და ვი ზი ტორ თა ბი ურო ებ ის 90 %-მდე ექ ვემ დე ბა რე ბა 
ტუ რიზ მის ერ ოვ ნულ ორ გა ნო სა ან სა მი ნის ტროს, რაც ას ევე 
„ხარ ვეზს” წარ მო ად გენს და ზრდის ბი ურ ოკ რა ტი ული პრო ცე-
სე ბის რა ოდ ენ ობ ას, შე სა ბა მი სად აფ ერ ხებს გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბის პრო ცესს.

სა ქარ თვე ლოს გა აჩ ნია დი დი პო ტენ ცი ალი ტუ რიზ მის ამ მი-
მარ თუ ლე ბის გან ვი თა რე ბი სათ ვის მი სი გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდე-
ბა რე ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე. თა მა მად შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ 
სა ქარ თვე ლო შე იძ ლე ბა გახ დეს სამ ხრეთ კავ კა სი ის  საქ მი ანი 
ტუ რიზ მის ცენ ტრი შე სა ბა მი სი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის არ სე ბო-
ბის შემ თხვე ვა ში.

ამ სფე რო ში წარ მა ტე ბის მი საღ წე ვად მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ-
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ნის მო ნა წი ლე ობა ღო ნის ძი ებ ებ ის სფე რო ში არ სე ბუ ლი ას ოცი-
აცი ებ ის რე იტ ინ გებ ში (UIA, ICCA). ხო ლო ზო გა დად ქვეყ ნის 
და დე ბი თი იმ იჯ ის ფორ მი რე ბის საქ მე ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის-
ეთი სა ერ თა შო რი სო რე იტ ინ გე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, რო გო-
რე ბი ცაა „ბლუმ ბერ გის გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი” (სა-
ქარ თვე ლო 73-ე ად გილ ზეა 2015 წ. მო ნა ცე მე ბით), მსოფ ლიო 
ბან კის რე იტ ინ გი „ბიზ ნე სის კე თე ბის სი მარ ტი ვე”1 (სა ქარ თვე-
ლო 2015 წ. მო ნა ცე მე ბით მე-15 პო ზი ცი ას იკ ავ ებს); „გლო-
ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ინ დექ სი”, სა დაც ბო ლო 
მო ნა ცე მე ბით სა ქარ თვე ლო 69-ე პო ზი ცი ას იკ ავ ებს.2 და ა.შ. 
აღ ნიშ ნულ რე იტ ინ გებ ში გა ნი საზღვრე ბა რა მა ხა სი ათ ებ ლე ბით 
მო ახ დენს ქვე ყა ნა პო ზი ცი ონ ირ ებ ას მსოფ ლიო ბა ზარ ზე. მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია ქვე ყა ნამ აირ ჩი ოს კონ კრე ტუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, 
რო მელ თა გა მო ყე ნე ბით მო ახ დენს პო ზი ცი ონ ირ ებ ას მსოფ-
ლიო ბა ზარ ზე.  მა გა ლი თად, სინ გა პუ რი პო ზი ცი ონ ირ ებ ულია, 
რო გორც თა ნა მედ რო ვე და უს აფ რთხო ად გი ლი შეხ ვედ რე ბის 
ჩა ტა რე ბი სათ ვის, ხო ლო სან-პა ულო ცნო ბი ლია შეხ ვედ რე ბის 
დი დი რა ოდ ენ ობ ით. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ქარ თვე ლოს პო ზი-
ცი ები აღ ნიშ ნულ რე იტ ინ გებ ში და დე ბი თი დი ნა მი კით ხა სი ათ-
დე ბა, თუმ ცა ჯერ კი დევ ბევ რი პრობ ლე მა არ ის და საძ ლე ვი, 
გან სა კუთ რე ბით ინ ფრას ტრუქ ტუ რის სფე რო ში.

იმ ის ათ ვის, რომ სა ქარ თვე ლომ წარ მა ტე ბით გა ნა ვი თა როს 
საქ მი ანი ტუ რიზ მი, აუც ილ ებ ელია თა ნა მედ რო ვე საქ მი ანი ტუ-
რის ტის სურ ვი ლე ბი სა და მის წრა ფე ბე ბის გა აზ რე ბა, მიზ ნობ-
რი ვი ბაზ რე ბის გან საზღვრა და მა თი კვლე ვა. ევ რო კავ ში რი არ-
ის ერთ-ერ თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი მიზ ნობ რი ვი სეგ მენ ტი  
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, მათ შო რის სა ქარ თვე ლოს-
თვი საც. გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია გერ მა ნია, დი დი 
ბრი ტა ნე თი და საფ რან გე თი, რად გან ეს ქვეყ ნე ბი ბიზ ნეს-მოგ-
ზა ურ ობ ებ ის სფე რო ში ლი დე რე ბი არი ან.

1  http://economy.ge/uploads/ek_ciprebshi/reitingebi/reitingebi_geo/Doing_
Business_2015_geo_1.pdf

2 http://economy.ge/uploads/ek_ciprebshi/reitingebi/reitingebi_geo/GCI 
_2014-2015_geo_1.pdf
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MICE ტუ რიზ მის ევ რო პულ ბა ზარ ზე პო ზი ცი ონ ირ ებ ის ათ-
ვის აუც ილ ებ ელია იმ მოთხოვ ნე ბის ცოდ ნა, რომ ლებ საც მომ-
ხმა რებ ლე ბი უყ ენ ებ ენ ამ პრო დუქ ტს. კვლე ვე ბის თა ნახ მად, 
ევ რო პე ლი მომ ხმა რებ ლე ბი სათ ვის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ფაქ ტო რე ბია ად გილ მდე ბა რე ობა (73,7%), მომ სა ხუ რე ბის ხა-
რის ხი (57,9%), ხა რის ხი სა და ფა სის შე სა ბა მი სო ბა (52,6%) და 
კარ გად გან ვი თა რე ბუ ლი საგ ზაო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა (31,6%)1. 
აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ხა რის ხი (მომ სა ხუ რე ბის, გან თავ სე ბის, 
ტრან სპორ ტის, საკ ვე ბის და ა.შ.) MICE მოგ ზა ურ ებ ის ათ ვის 
უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნია, ვიდ რე დამ სვე ნე ბე ლი-„ჩვე ულ ებ რი-
ვი” ტუ რის ტე ბი სათ ვის. ის ინი არ ეძ ებ ენ ეკ ზო ტი კურ ან უც ნობ 
ად გი ლებს; მათ თვის მთა ვა რია და ნიშ ნუ ლე ბის ად გილ მა უნ იკ-
ალ ური გა მოც დი ლე ბა შეს ძი ნოს და შეს თა ვა ზოს კრე ატი ული 
MICE პროგ რა მა მი სა ღებ ფა სად. 

სა ქარ თვე ლოს თვის ას ევე მნიშ ვნე ლო ვა ნია რუ სე თის ბა ზა-
რი: 2015 წლის არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით რუ სე თი მე-4 ად გილ-
ზეა სა ქარ თვე ლო ში ჩა მო სუ ლი მო ქა ლა ქე ებ ის რა ოდ ენ ობ ის 
მი ხედ ვით (811 728 მოგ ზა ური), რაც 14,5 %-ით მე ტია წი ნა 
წლის ან ალ ოგი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით. აღ სა ნიშ ნა ვია, 
რომ რუ სეთ მა ზრდის ყვე ლა ზე მა ღა ლი ტემ პი აჩ ვე ნა ქვეყ ნებს 
შო რის. ჩვენ თვის უც ნო ბია, ჩა მო სუ ლი ტუ რის ტე ბი დან რამ დე-
ნი ად ამი ანი იმ ყო ფე ბო და სა ქარ თვე ლო ში საქ მი ანი ვი ზი ტით, 
თუმ ცა, შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ქარ თულ MICE პრო-
დუქ ტს დი დი მო მა ვა ლი აქ ვს რუ სე თის ბა ზარ ზე. MICE ტუ რიზ-
მის სფე რო ში რუ სე თის ბა ზარ ზე შე იძ ლე ბა შემ დე გი ტენ დენ ცი-
ებ ის გა მო ყო ფა:

1. საქ მი ანი მოგ ზა ურ ობ ის ინ ტე ლექ ტუ ალ იზ აცია;
2. მოთხოვ ნის ზრდა კომ ბი ნი რე ბულ ღო ნის ძი ებ ებ ზე, 

რომ ლე ბიც მო იც ავ ენ სას წავ ლო, შე მეც ნე ბით და გა სარ თობ 
პროგ რა მებს;

3. საზღვარ გა რეთ კორ პო რა ტი ული მოგ ზა ურ ობ ებ ის ჩა-
ტა რე ბის ტენ დენ ცი ის გა აქ ტი ურ ება;

1  “CBI Product Factsheet: MICE from the EU” CBI Ministry of Foreign 
Affairs, p.3
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4. საქ მი ანი მოგ ზა ურ ობ ებ ის მო ნა წი ლე თა ას აკი 20-45;
5. საქ მი ან მოგ ზა ურ ობ ებ ში მამ რო ბი თი სქე სის წარ მო მად-

გენ ლე ბის სი ჭარ ბე.
დღეს დღე ობ ით სა ქარ თვე ლო ში მას შტა ბუ რი ღო ნის ძი-

ებ ებ ის ჩა ტა რე ბა თბი ლის სა და ბა თუმ შია შე საძ ლე ბე ლი ინ-
ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი თვალ საზ რი სით. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ამ 
შე საძ ლებ ლო ბებს სა ერ თა შო რი სო ბრენ დე ბი ქმნი ან. მნიშ ვნე-
ლო ვა ნია სა შუ ალო ზო მის სას ტუმ რო ებ ის მომ რავ ლე ბა, რად-
გან სა შუ ალ ომ ას შტა ბი ანი შეხ ვედ რე ბის ჩა ტა რე ბა მსოფ ლი ოში 
საკ მა ოდ მზარდ ტენ დენ ცი ას წარ მო ად გენს.

სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის ერ ოვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცია აქ-
ტი ურ ად მუ შა ობს სა კონ ვენ ციო ბი ურ ოს გახ სნა ზე, რო მე ლიც 
MICE ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა სა და სა ქარ თვე ლო ში ტუ რიზ-
მის ამ მი მარ თუ ლე ბის წინ წა წე ვა ზე იქ ნე ბა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 
ეს ნამ დვი ლად წინ გა დად გმუ ლი ნა ბი ჯია ამ სფე რო ში. 

დას კვნა 
ამ რი გად, მსოფ ლი ოში მიმ დი ნა რე ტენ დენ ცი ები გვიჩ ვე ნებს, 

რომ MICE ტუ რიზ მი სწრა ფი ტემ პე ბით ვი თარ დე ბა. მი სი გან-
ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში გან პი რო ბე ბუ ლია 
ქვეყ ნის ხელ საყ რე ლი მდე ბა რე ობ ით. ტუ რიზ მის ამ მი მარ თუ-
ლე ბის გან ვი თა რე ბა ხელს შე უწყობს სა ქარ თვე ლოს და დე ბი თი 
იმ იჯ ის ფორ მი რე ბას, ქვეყ ნის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე-
ბას, ცოდ ნის გავ რცე ლე ბას და ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას. 
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MICE TOURISM IN  GEORGIA  AND IN THE  WORLD

Guranda Tordia
Davit Agmashenebeli University of Georgia,

PhD student, The School of Economics and Business

Resume
One of the most promising tourism types –  Meetings, Incentives, 

Conferences, and Events (MICE) tourism and its current trends are dis-
cussed in the following article. In the fast-changing world, sharing of 
knowledge and the achievements are extremely important, which played 
an important role in the development of this tourism type. It is notewor-
thy that unlike other tourism types, it is possible to continue developing 
MICE tourism during crises, wars and terrorism threats. The number of 
international associations meetings have doubled every 10 years - rising 
to 54,844  in 2012.

The economic importance of MICE tourism is highlighted in the ar-
ticle. MICE tourism can contribuite significantly to the development of 
trade, communications, technologies, other business sectors and it plays 
an important role in investment attraction and seasonality reduction. Due 
to its geo-political location, Georgia has a great opportunity for MICE 
tourism development. It is extremely important to create MICE tour-
ism development strategy based on the world experience and research. 
Two important market segments for Georgia are Russia and the Euro-
pean Union. The steps for creating a favorable country image  and the 
current development of MICE tourism in Georgia are also discussed in 
this paper.

Keywords: MICE Tourism, Business Tourism, meeting and event 
industry, destination, territory marketing. 
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sabanko  operaciebis mimzidvelobis 

amaRleba fulad  bazarze: ucxouri 

da qarTuli gamocdileba

giorgi molodini 

stu doqtoranti

რე ზი უმე
სტა ტი აში შეს წავ ლი ლია დი დი ბრი ტა ნე თის ფუ ლა დი ბაზ-

რის ინ სტრუ მენ ტე ბის, CREST სის ტე მის მარ თვის, სის ტე მის 
სრულ ყო ფი სა და რე პო ოპ ერ აცი ებ ში ფუ ლა დი ბაზ რის ინ-
სტრუ მენ ტე ბის ამ ოქ მე დე ბა ; ას ევე, შე მუ შა ვე ბუ ლი სის ტე მით 
ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მოშ ვე ბის, გა მარ ტი ვე ბი-
სა და  დაჩ ქა რე ბის პრო ცეს ში წარ მო შო ბა დი ხარ ჯე ბის შემ ცი-
რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ბან კო ოპ ერ აცი ები; ფუ ლა დი ბა ზა რი; 
უცხო ური გა მოც დი ლე ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
XX სა უკ უნ ის 90-იან წლებ ში სა ბაზ რო მო ნა წი ლე ებს ფუ ლა-

დი ბაზ რის სხვა დას ხვა ინ ტრუ მენ ტე ბის კომ ბი ნა ცი ის მეშ ვე-
ობ ით სა კუ თა რი პორ ტფე ლე ბის ოპ ტი მა ლუ რო ბის შე საძ ლებ-
ლო ბა მი ეცა. იმ ავე დროს, აშშ-ის გარ და, რე პო ოპ ერ აცი ებ ის 
სფე რო ში უმ ეტ ესი ქვეყ ნე ბის კა ნონ მდებ ლო ბე ბის ლი ბე რა ლი-
ზა ცი ის შე დე გად, ფუ ლა დი ბაზ რის ახ ალ ინ სტრუ მენ ტებ თან 
ოპ ერ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბა სხვა ქვეყ ნებ შიც და იწყო. კერ ძოდ, 
1994 წელს რე პო ოპ ერ აცი ებ ის ბა ზა რი სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა-
ცი ებ თან საფ რან გეთ ში წარ მო იშ ვა, 1996 წელს - იაპ ონი აში, 
1996 წელს - დიდ ბრი ტა ნეთ ში, 1998 წელს - შვე იც არი აში, 1997 
წელს - იტ ალი აში.

ბო ლო წლებ ში, რი გი გან ვი თა რე ბუ ლი უცხო ეთ ის ქვეყ ნებ ში 
კლი ნირ გუ ლი ცენ ტრე ბის გან ვი თა რე ბი სად მი ინ ტე რე სის გა-
დი დე ბის ტენ დენ ცია გა მო იხ ატა. ამ ას თან, აღ ნიშ ნუ ლი ქვეყ ნი-
დან ზო გი ერ თში ფუ ლა დი ბაზ რის ოპ ერ აცი ებ ის დი დი ნა წი ლი 
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უშუ ალ ოდ ცენ ტრა ლუ რი კლი რინ გუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ის მეშ ვე-
ობ ით გა დის (მა გა ლი თად, დი დი ბრი ტა ნეთ ში). 

კლი რინ გუ ლი სის ტე მის შექ მნა, გან ხორ ცი ელ ებ ადი ან გა-
რიშ სწო რე ბის რა ოდ ენ ობ ის შემ ცი რე ბის და ბაზ რის ახ ალი მო-
ნა წი ლე ებ ის მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა. გარ და ამ ისა, 
კლი რინ გუ ლი ცენ ტრის გა მო ყე ნე ბი სას სა ოპ ერ აციო ხარ ჯე ბის 
მე ტი ნა წი ლის მი ნი მი ზე ბის შე საძ ლებ ლო ბა ჩნდე ბა. სწო რედ ამ-
იტ ომ, თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში უმ ეტ ეს ქვე ყა ნა ში კლი ნირ გუ-
ლი ცენ ტრე ბი ან უკ ვე შექ მნი ლია, ან ის ინი  და მუ შა ვე ბის სტა-
დი აში იმ ყო ფე ბი ან. მა გა ლი თად, აშშ-ში ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის 
კლი რინ გის სამ თავ რო ბო კორ პო რა ცია (GSCC) ფუნ ქცი ონ ირ-
ებს, რო მე ლიც ამ ერ იკ ის ფუ ლად ბა ზარ ზე გან ხორ ცი ელ ებ ადი 
ან გა რიშ სწო რე ბე ბის უმ ეტ ეს ობ ის გა მარ ტი ვე ბის შე საძ ლებ ლო-
ბას იძ ლე ვა. ასე მა გა ლი თად, 1998 წელს რე პო ოპ ერ აცი ებ ის 
ყო ველ კვი რე ულ მა რა ოდ ენ ობ ამ, რომ ლე ბიც ცენ ტრა ლი ზე ბუ-
ლი ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მის მეშ ვე ობ ით ტარ დე ბა, მი ახ ლო-
ებ ით 530 მი ლი არდ ამ ერ იკ ულ დო ლარს შე ად გენს. 

ამ ერ იკ ული კლი რინ გუ ლი სის ტე მა გა რი გე ბის დამ დებ მხა-
რე ებს შო რის შუ ამ ავ ალს წარ მო ად გენს და ერ თდრო ულ ად ფუ-
ლა დი ბაზ რის ოპ ერ აცი ებ ისა და სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ ის 
ბაზ რის მი ხედ ვით ან გა რიშ სწო რე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას თან 
მი მარ თე ბა ში მთა ვარ მო ნა წი ლედ გა მო დის. 

ევ რო პულ ქვეყ ნებ ში ას ევე რი გი ღო ნის ძი ებ ები მი იღ ება 
კლი რინ გუ ლი სის ტე მე ბის ორ გა ნი ზა ცი ას თან მი მარ თე ბა ში. მა-
გა ლი თად, საფ რან გეთ ში 1998 წელს MATIF (დე რი ვა ტი ვე ბით 
მო ვაჭ რე ბირ ჟა), დე პო ზი ტებ მა  Sicovam SBF და პა რი ზის სა-
ფან დო ბირ ჟამ ერ თობ ლი ვად Clearnet სის ტე მის გან ვი თა რე ბა 
და იწყეს, რო მე ლიც კლი რინ გულ ცენ ტრს და ერ თდრო ულ ად 
ევ რო პუ ლი სა ხელ მწი ფო ობ ლი გა ცი ებ ისა და რე პო ოპ ერ აცი ებ-
ის მი ხედ ვით სა ან გა რიშ სწო რე ბო ორ გა ნი ზა ცი ას წარ მო ად გენს. 
მო ცე მუ ლი სის ტე მა ოპ ერ აცი ებ იდ ან მო გე ბის გან საზღვრის 
შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა სა ერ თო რის კის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
რე პო და დე რი ვა ტი ვე ბის გა რი გე ბე ბის მი ხედ ვით. დიდ ბრი-
ტა ნეთ ში ლონ დო ნის კლი რინ გუ ლი სახ ლი (LGH) ას ევე  მსგავს 
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სის ტე მას ავ ით არ ებს, რო მელ საც Repoclear ეწ ოდ ება.
თა ნა მედ რო ვე  პი რო ბებ ში ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლი სის ტე მე ბი 

გა მო იყ ენ ება ბელ გი ის ბან კის მი ერ, CADE ეს პა ნეთ ში, SEGA/
Intersettle შვე იც არი აში, INDEVAL მექ სი კა ში, აგ რეთ ვე ის ეთი 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ში, რო გო რი ცაა ICSDs, EUROCLEARE და Ce-
del. ცენ ტრა ლუ რი დე პო ზი ტა რის შექ მნის მცდე ლო ბა რუ სე თის 
ფე დე რა ცი აშ იც იყო. 

დიდ ბრი ტა ნეთ ში ცენ ტრა ლუ რი დე პო ზი ტა რე ბი (CRESTCo) 
არ სე ბობს, რო მე ლიც ან გა რიშ სწო რე ბებს კორ პო რა ცი ული, სა-
ხელ მწი ფო ებ რი ვი, სა ერ თა შო რი სო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ფარ-
თო სპექ ტრის მი ხედ ვით, აგ რეთ ვე ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ-
მენ ტე ბის მი ხედ ვით ახ ორ ცი ელ ებს. მო ცე მუ ლი სის ტე მა დიდ 
ბრი ტა ნეთ ში ინ გლი სის ბან კის რე კო მენ და ცი ებ ის შე სა ბა მი სად 
1993 წლის ივ ნის ში იქ ნა და ნერ გი ლი. CREST სის ტე მა დი დი 
ბრი ტა ნე თის სა ან გა რიშ სწო რე ბო სის ტე მის ეფ ექ ტი ან ობ ის ამ-
აღ ლე ბი სათ ვის იყო შე მუ შა ვე ბუ ლი და მან  უკ ვე 1993 წლის 
სექ ტემ ბერ ში CRESTCo ცენ ტრა ლუ რი ფუ ლა დი ბაზ რე ბის 
(Cental Money Offices – CMO) სრუ ლი კონ ტრო ლი მი იღო. 1996 
წელს CRESTCo მეშ ვე ობ ით პირ ვე ლი ან გა რიშ სწო რე ბე ბი იქ ნა 
გან ხორ ცი ელ ებ ული. 1999 წელს ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ-
ტე ბის მი ხედ ვით ყვე ლა ან გა რიშ სწო რე ბე ბი CRESTCo-ს მარ-
თვის ქვეშ სრუ ლად იქ ნა გა დაყ ვა ნი ლი.

დღე ის ათ ვის, CRESTCo შე დის EUROCLEAR-ის ჯგუფ ში და 
მთელ მსოფ ლი ოში ერთ-ერთ ყვე ლა ზე ეფ ექ ტურ ფუნ ქცი ონ ირ-
ებ ად დე პო ზი ტა რებს წარ მო ად გენს, გარ და ამ ისა, მო ცე მუ ლი 
დე პო ზი ტა რე ბი სა ან გა რიშ სწო რე ბო რის კე ბის მარ თვას თან მი-
მარ თე ბა ში ლი დე რე ბად ით ვლე ბი ან.

CRESTCo ან გა რიშ სწო რე ბე ბის რე ალ ური დრო ის რე ჟიმ ში 
გან ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა, რაც ბაზ რის მო ნა-
წი ლე ებს მა თი ოპ ერ აცი ებ ის მო ნი ტო რინ გის დღის გან მავ ლო-
ბა ში გან ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს. გარ და ამ ისა, 
CRESTCo-ს აშშ-სა და ევ რო პის სა ან გა რი შო სის ტე მებ თან ურ-
თი ერ თო ბე ბი აქ ვს დამ ყა რე ბუ ლი, რაც 18 სხვა დას ხვა ერ ოვ-
ნულ ბა ზარ ზე ან აგ ირ შსწო რე ბე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის სა შუ ალ-
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ებ ას იძ ლე ვა. 
ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტე ბის მი ხედ ვით ფუნ ტი სტერ-

ლინ გებ ში და ევ რო ში ემ იტ ირ ებ ული გა დახ დე ბი ინ გლი სის ბან-
კის ელ ექ ტრო ნულ სის ტე მას თან ურ თი ერ თქმე დე ბენ, მა შინ 
რო დე საც  აშშ დო ლა რებ ში გა დახ დე ბი თა ვის თა ვად სის ტე მა ში 
ამ ოქ მე დე ბუ ლი ან გა რიშ სწო რე ბის ბან კებს შო რის ორ მხრივ გა-
რი გე ბას წარ მო ად გე ნენ.

ამ რი გად, სის სტე მა CREST -ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის სრუ ლი 
მო დე ლი შე იძ ლე ბა წარ მო ვიდ გი ნოთ შემ დე გი სა ხით:

ნა ხა ზი 1. სი სი ტე მა CREST-ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მო დე ლი.

ფუ ლა დი ბაზ რის ახ ალი ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მოშ ვე ბას თან 
ერ თდრო ულ ად დი დი ბრი ტა ნე თის ფუ ლა დი ბაზ რის ინ ფრას-
ტრუქ ტუ რა ში სე რი ოზ ული ცვლი ლე ბე ბიც უნ და იქ ნეს გან ხორ-
ცი ელ ებ ული. ახ ალ პი რო ბებ ში ფუ ლა დი ბაზ რის უფ რო ეფ ექ ტი-
ან ად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის, ან გა რიშ სწო რე ბე ბის სის ტე მა ში 
ახ ალი მო ნა წი ლის და მა ტე ბა იგ ეგ მე ბა, რო გო რი ცაა სა გა და სა-
ხა დო აგ ენ ტი (Issuing and paying agent – IPA), რო მე ლიც ახ ალი 
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ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მოშ ვე ბა ში საკ ვან ძო როლს შე ას რუ ლებს. 
თი თოეული სა გა და სა ხა დო აგ ენ ტი სპე ცი ალ ური შე თან ხმე ბის 
მეშ ვე ობ ით სის ტე მა CREST-თან ურ თი ერ თქმე დე ბა ში იქ მნე ბა. 

თა ვი დან გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იყო, რომ ფუ ლა დი ბაზ რის ინ-
სტრუ მენ ტე ბის და ფარ ვა ჩვე ულ ებ რი ვი ავ ტო მა ტუ რი გა დახ დის 
გზით გან ხორ ცი ელ დე ბო და. მაგ რამ, CREST-ის მუ შა ჯგუ ფის 
მო საზ რე ბის თა ნახ მად, ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტე ბი უმ-
ეტ ეს ად სწო რედ საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის მი სა ღე ბად  გა მო იყ-
ენ ება, და სა ვა ლო ინ სტრუ მენ ტე ბის დამ ჭე რებ ზე დი დი ფუ ლა დი 
გა დახ დე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ამ შე იძ ლე ბა ლიკ ვი დუ რო ბის პრობ-
ლე მებს და სეს ხის მიმ წო დე ბე ლი მო ნა წი ლე სათ ვის სა ოპ ერ აციო 
რის კე ბის წარ მო შო ბამ დე მიგ ვიყ ვა ნოს. ამ ას თან და კავ ში რე ბით 
CRESTCo-მ თა ვის თავ ზე მო ცე მულ  სა ვა ლო ინ სტრუ მენ ტე ბის 
და ფარ ვას თან მი მარ თე ბა ში ვალ დე ბუ ლე ბე ბი აიღო. სა ვა ლო ინ-
სტრუ მენ ტე ბის მი მოქ ცე ვის ვა დის დას რუ ლე ბის თა ნა ვე ყვე ლა 
გა დახ დე ბი ავ ტო მა ტუ რად ხორ ცი ელ დე ბა.

გარ და ამ ისა, ლონ დო ნის ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტე ბის 
დე მა ტე რი ალ იზ აცია და CREST სის ტე მის შეყ ვა ნა ბაზ რის ოპ-
ერ აცი ებ ის მი ხედ ვით მქე ან იზ მის სრულ ყო ფის შე საძ ლებ ლო-
ბას იძ ლე ვა, კერ ძოდ რე პო გა რი გე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის მე ქა-
ნიზ მი უპ ირ ატ ეს ობ ებს მი იღ ებს:
 ინ სტრუქ ცი ის ცენ ტარ ლი ზე ბუ ლად შექ მნა, რო მე ლიც რე-

პო ოპ ერ აცი ებ ის ას გი რა ოს როლ ში არ სე ბუ ლი ინ სტრუ მენ ტის 
დაბ რუ ნე ბის თა რიღს ად გენს;
 ოპ ერ აცი ებ ის მი ხედ ვით ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი გა ან გა რი შე-

ბა და პრო ცენ ტე ბის გა დაყ ვა ნა;
 დად გე ნის  შე საძ ლებ ლო ბა, წარ მო ეშ ვათ თუ არა გა რი გე-

ბის მო ნა წი ლე ებს რე პო შე თან ხმე ბის პრო ცეს ში მე სა მე პი რის 
წი ნა შე ახ ალი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი;
 რე პო ოპ ერ აცი ებ ის ას გი რა ოს როლ ში არ სე ბუ ლი ინ სტრუ-

მენ ტე ბის შეც ვლის შე საძ ლებ ლო ბა;
 რე პო შე თან ხმე ბის მოქ მე დე ბი სას ვა დის გა ხან გრძლი ვე-

ბის ან, პი რი ქით, ოპ ერ აცი ებ ის მი ხედ ვით ვა დამ დე ად რე გა-
დახ დის შე საძ ლებ ლო ბა;
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 რე პო გა რი გე ბის თი თოეულ ერ თე ულს შე უძ ლია ფუ ლა დი 
ბაზ რის ნე ბის მი ერი ინ სტრუ მენ ტე ბი ან ინ სტრუ მენ ტე ბის ნაკ-
რე ბი გა მო იყ ენ ოს.

დას კვნა
ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მე ტე ბის CREST სის ტე მა ში გა ერ-

თი ან ება დი დი ბრი ტა ნე თის ფუ ლა დი ბაზ რის მო ნა წი ლე ებს სა-
კუ თა რი სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მარ თვი სას უფ რო მოქ ნი-
ლი მიდ გო მის არ ჩე ვის შე საძ ლებ ლო ბას მის ცემს. გარ და ამ ისა, 
CREST- ის მუ შა ჯგუფ მა მი იღო გა დაწყვე ტი ლე ბა, რომ რე პო 
ოპ ერ აცი ებ ში შე იძ ლე ბა ფუ ლა დი ბაზ რის ნე ბის მი ერი ინ სტრუ-
მენ ტე ბი იქ ნეს ამ ოქ მე დე ბუ ლი. აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე 
შემ დე გი სა ხის დას კვნის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი:

1. დი დი ბრი ტა ნე თის ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტე ბის 
CREST სის ტე მის ჩმო ყა ლი ბე ბამ მო ნა წი ლე ებს სა კუ თა რი სა ვა-
ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის უფ რო მოქ ნი ლი მო დე ლი სა და 
რე პო ოპ ერ აცი ებ ში ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ ტე ბის ამ ოქ-
მე დე ბის შე მუ შა ვე ბუ ლი სის ტე მა ფუ ლა დი ბაზ რის ინ სტრუ მენ-
ტე ბის გა მოშ ვე ბის, გა მარ ტი ვე ბი სა და  დაჩ ქა რე ბის პრო ცეს ში 
წარ მო შო ბა დი ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა.

2. უპ ირ ატ ეს ობ ას თან ერ თად, CREST მო დე ლის გა მო ყე ნე-
ბა და ფუ ლა დი ბაზ რის ახ ალ დე მა ტე რი ალ იზ ებ ული ინ სტრუ-
მენ ტე ბის გა მოშ ვე ბა, ას ევე ფი ზი კუ რი ფორ მით გა მოშ ვე ბუ ლი 
სა ვა ლო ინ სტრუ მენ ტე ბის - ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის გან თავ სე-
ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი რის კე ბის არ სე ბი თად შემ ცი რე ბის შე-
საძ ლებ ლო ბას წარ მო შობს.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ცა ავა გ.; ხან თა ძე გ. - სა ბან კო მე ნეჯ მენ ტი (თე ორია, მე-

თო დე ბი და პრაქ ტი კა), სა ხელ მძღვა ნე ლო - თბი ლი სი, გა მომ-
ცემ ლო ბა „და ნი”, 2015. – 800 გვ.

2. ცა ავა გ. ხან თა ძე გ. - სა ბან კო საქ მე (სა ხელ მძღვა ნე ლო). 
თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა „და ნი”, 2014, - 600 გვ.
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Resume
1. Formation of the CREST  system of UK money market provides 

participants with a more flexible model for managing their own debt 
commitments as well as allows reduction of the costs, which have been 
derived from the activating, releasing, simplifying and speeding up mon-
ey market instruments in repo operations.

2. Along with the advantages, CREST model and the issuance of 
money market instruments result in increasing opportunities essential to  
reduction of  risks with regard to the placement of securities-debt instru-
ments issued directly in dematerialized form.
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turistuli produqtis formirebisaTvis  

ZiriTadi sakiTxebis gansazRvra ---------------------------------- 66

naTan  TafliaSvili - romels miekuTvneba sakurorto 

momsaxureba – jandacvas Tu turizms?  ------------------------- 74

nino SafaTava - turizmsa  da kreatiul seqtorebs Soris 

urTierTkavSiri- inovaciuri turizmis warmatebis sawindari --90
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biznesi, marketingi, menejmenti

ramaz  oTinaSvili,  kaxaber maxvilaZe - marketinguli 

kvleva - biznesis  reinJineringis sawyisi etapi ----------------- 97

oTar Sonia, ioseb qarTveliSvili, vaJa nadiraSvili - 

wrfivi programirebis amocanebis optimaluri amonaxsnebis 

moZebna ekonomikur-maTematikuri modelebis gamoyenebiT --106

diana vaSaymaZe - reklamis Taviseburebebi 

da ganviTarebis perspeqtivebi saqarTveloSi -----------------117

beqa koberiZe - mcire da saSualo mewarmeobis 

gamowvevebi saqarTveloSi ----------------------------------------129

Natia Shengelia, Zhuzhuna Tsiklauri-Shengelia, Revaz Shengelia - 
The Types of Risk and Hedging Techniques in Financial Management -----140

msoflio ekonomika

mamuka CixlaZe _ saerTaSoriso derefanSi 

sakonteinero gadazidvebis problemtika ----------------------148

oTar  abesaZe - saqarTvelos evropasTan ekonomikuri 

integraciis statistikuri aRricxvis   problemebi 

da maTi srulyofis gzebi -----------------------------------------154

recenzia

mixeil jibuti - recenzia Tanamedrove saqarTveloSi 

neokolonializmze testirebiT ---------------------------------159

milocva

revaz Sengelia - saqarTvelos biznesis 

mecnierebaTa akademia 20 wlisaa ---------------------------------163

saredaqcio moTxovnebi ------------------------------------------164
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Sinaarsi #3-4

ekonomikuri  Teoriis  Tanamedrove problemebi

beqa koberiZe - mcire da saSualo sawarmoebis 

internacionalizaciis Teoriuli  problemebi 

da instituciuri programebi ---------------------------------------4

revaz Sengelia, JuJuna wiklauri, naTia Sengelia - 

investicia xalxisTvis da ara mxolod 

investorisa da „elitisTvis~ ------------------------------------- 16

eTer TakalanZe - adamianuri   gonis  evoluciuri 

ganviTarebis socialur-ekonomikuri  gza---------------------- 31

finansebi, bankebi, birJebi

daviT pitiuriSvili-riskebis marTva komerciul bankebSi -- 50

nino grigalaSvili-sagadasaxdelo balansi ------------------- 59

dargobrivi  ekonomika

guram jolia - ekopolisuri urbsociumi: 

warsuli, awmyo, momavali ------------------------------------------ 68

А.I. Knyaz - MODELLING OF ELECTROMAGNETIC 
FIELDS OF POLARIZED STRUCTURE 
OF RADAR SIGNALS OF SHIPBOARD RADAR -------------------- 106

biznesi, marketingi, menejmenti

Димитри  Кавтарадзе - Управление сложными системами ---------- 112

evgeni baraTaSvili, irma maxaraSvili, manana maridaSvili - 

gadawyvetilebis miRebis problemebisadmi 

meTodologiuri midgomebi Tanamedrove pirobebSi --------- 125

samecniero statiis warmodgenis da gamoqveynebis wesi --- 140
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Sinaarsi #5-6

ek on om ik uri re for ma: an al izi, 

prob le me bi, per speq ti ve bi

nino ruxaia-mosemRvdliSvili - agraruli politikis 

gamtarebelebi saqarTveloSi, problemebi, 

SesaZleblobebi da alternativebi ---------------------------------6

ek on om ik uri Te ori is Ta na med ro ve prob le me bi

eT er  Ta ka lan Ze - qve ya na Si sis xlis    mem kvid re ob iT ob is 

po li ti kur-ek on om ik uri  or ga ni za ci uli  sa fuZ ve li 

ma mi se uli gva ris  mud mi vad  Se nar Cu ne baa ----------------------- 17

me gi gor gas li Ze - ek on om ik uri zrdis tem pe bi 

da Ta na med ro ve oba ------------------------------------------------- 47

merab miqelaSvili - ibn xaldunis 

ekonomikuri Sexedulebebi ---------------------------------------- 57 

fi nan se bi, ban ke bi, bir Je bi

zvi ad beS ke na Ze, So Ta lo mi naS vi li - 

er ov nu li va lu tis ga uf as ur eb is mo sa lod ne li 

so ci al ur-ek on om ik uri Se de ge bi sa qar Tve lo Si --------------- 73

re gi on uli ek on om ika

nino ruxaia-mosemRvdliSvili - `regionuli klasteri” 

evropuli bazris moTxovnebTan adaptirebis 

saukeTeso gza qarTveli fermerebisaTvis ---------------------- 90

dar gob ri vi  ek on om ika

nana kirvaliZe - saqarTveloSi vagonmSeneblobis 

holdinguri kompaniis Sesaxeb ----------------------------------- 100
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biz ne si, mar ke tin gi, me nej men ti

ma na na sa ma daS vi li - kon fliq ti per so na lis 

mar Tvis pro ces Si -------------------------------------------------- 112

Tamar kilaZe, iulia Tedeevi - ekonomikuri interesebi 

da maTi roli korporaciul urTierTobebSi ------------------ 119

ma na na sa ma daS vi li, ek at er ine go be jiS vi li - 

xel mZRva ne li kad re bis kva li fi ka ci is am aR le bis 

me To de bi per so na lis mar Tvis pro ces Si ----------------------- 130

msof lio ek on om ika

gi or gi xi de Se li,  go Ca lob Ja ni Ze,  gu ga ber Ze niS vi li - 

in dus tri al iz aci is pro ce se bis gav le na tran zi ci uli 

qvey ne bis  ek on om ik uri po ten ci al is gan vi Ta re ba ze ---------- 138
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Sinaarsi #7-9

ekonomikuri reforma: 

analizi, problemebi, perspeqtivebi

guranda Tordia - turizmis  ganviTareba - 

siRaribis daZlevis faqtori ----------------------------------------6

                   

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

medea qavTaraZe,  naTia beJaniZe -  pirdapiri ucxouri 

investiciebis gavlena saqarTvelos ekonomikur zrdaze ----- 17

revaz Sengelia, JuJuna wiklauri-Sengelia - mecnierul-

teqnikuri codnis dabali done-ekonomikuri zrdis umTavresi 

Semaferxebeli faqtori kreatiuli ekonomikis pirobebSi --- 31

eTer  TakalanZe - socialur-ekonomikuri  Teoriis proble-

mebze mravalwliani  kvleviTi  muSaobis  Sedegebis  Sesaxeb -- 44

iulia Tedeevi - korporaciebi da maTi 

adgili Tanamedrove ekonomikaSi --------------------------------- 62

rusudan papaskiri - saqarTvelos ekonomika 

inovaciebsa da teqnologiebSi garRvevas moiTxovs ----------- 72

finansebi, bankebi, birJebi

laSa (zurab) murjikneli - sajaro safinanso da sameurneo 

saqmianobaSi riskebis aucilebloba da mniSvneloba ----------- 80

rusudan papaskiri, baqar beruaSvili - ekonomikis 

zrdas sainvesticio resursebis mobilizeba sWirdeba -------- 92

dargobrivi  ekonomika

ramaz gaxokiZe, paata koRuaSvili - saqarTvelo _ 

metalurgiis da oqros warmoebis samSoblo ------------------- 102

JuJuna wiklauri - Sengelia, naTia Sengelia, 

revaz Sengelia, - auditisa da auditoruli daskvnis 

mniSvneloba da roli biznes gadawyvetilebebis miRebaSi  --- 120 
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biznesi, marketingi, menejmenti

Жанна  Толордава, Вахтанг Антия, Реваз Шенгелия, 
Жужуна Циклаури-Шенгелия - Консалтинг в сфере 
информационных технологий  ----------------------------------------- 128 

vaJa zeikiZe - korporaciuli marTvis 

srulyofa jandacvis sistemaSi ---------------------------------- 138

Tamar vaniSvili - pirovnebis socialur-fsiqologiuri  

faqtorebis gaTvaliswineba organizaciul kulturasa 

da menejmentSi------------------------------------------------------ 145 

iulia Tedeevi - korporaciuli konfliqtebis 

klasifikacia da maTi gadaWris gzebi --------------------------- 157

msoflio ekonomika

nestan jaWvliani, nana lobJaniZe, salome lomsaZe, 

amza Cargazia - ekonomikuri globalizaciis 

gavlena samoqalaqo dapirispirebebze -------------------------- 167

guga berZeniSvili - BREXIT- britaneTis SesaZlo gamosvla 

evrokavSiridan: ekonomikis gaZliereba Tu misi stagnacia -- 181

nino futkaraZe - globalizacia da enobrivi procesebi ---- 190

xsovna

gaxseneba _ Rvawlmosili mecnieri 

da sazogado moRvawe leo Ciqavas xsovna --------------------- 196
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