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ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

jan dac vis re for mis Se de ge bi pir ve la di 
jan dac vis  rgo lis da we se bu le beb Si

Ta mar Ca xu naS vi li 
kav ka si is sa er Ta So ri so 

un iv er si te tis doq to ran ti
რე ზი უმე 
ნაშ რომ ში გად მო ცე მუ ლია ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში, 

სა ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მა ში ეტ აპ ობ რი ვად გან ხორ
ცი ელ ებ ული სტრუქ ტუ რუ ლი და მმარ თვე ლო ბი თი ტრან სფორ
მა ცი ები. გა სა ტა რე ბე ლი რე ფორ მე ბის მთა ვარ ამ ოც ან ად და
ის ახა ჯან დაც ვის სფე რო ში მო ქა ლა ქე ებ ის კონ სტი ტუ ცი ური 
გა რან ტი ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა. ჯან დაც ვის სის ტე მის მმარ თვე
ლო ბი თი ტრან სფორ მა ცი ებ ის მთა ვა რი მი ზა ნი  მო სახ ლე ობ
ის ჯან მრთე ლო ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა და გან მტკი ცე ბა, ავ ად ობ ის 
შემ ცი რე ბა, სი ცოცხლის სა შუ ალო ხან გრძლი ვო ბის გაზ რდაა. 
ამ თვალ საზ რი სით ჯან დაც ვა მო ნა წი ლე ობს სა ზო გა დო ებ რი
ვი ჯან მრთე ლო ბის გან მტკი ცე ბის მი სი ის რე ალ იზ აცი აში, რაც 
მარ თე ბუ ლად ით ვლე ბა. ნაშ რომ ში ას ევე გად მო ცე მუ ლია ბავ
შვთა პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის და წე სე ბუ ლე ბებ ში მიმ დი ნა რე 
ტრან სფორ მა ცი ებ ის შე დე გე ბი; გა მოკ ვლე ულია თბი ლი სის პო
ლიკ ლი ნი კებ ში გა ტა რე ბუ ლი რე ფორ მე ბის შე დე გე ბი; ჩა ტა რე
ბუ ლია კვლე ვა პა ცი ენ ტთა კმა ყო ფი ლე ბის დო ნის გან საზღვრის 
მიზ ნით და გა მო ტა ნი ლია შე სა ბა მი სი რე კო მენ და ცია.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: დე მოგ რა ფი ის პრობ ლე მე ბი; პირ ვე ლა
დი ჯან დაც ვა;  სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვა;  პა ცი ენ ტთა კმა ყო ფი
ლე ბის დო ნე.

ძი რი თა დი ტექ სტი 
პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვა თა ნა მედ რო ვე   ჯან მრთე ლო ბი სა და 

სო ცი ალ ური დაც ვის  მნიშ ვნე ლო ვან რგოლს წარ მო ად გენს. 
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პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის  რო ლის გან საზღვრი სათ ვის მნიშ ვნე
ლო ვა ნია ის ეთი მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რო გო რი ცაა: ტი პი, მო ცუ ლო
ბა, სა ჭი რო რა ოდ ენ ობა, ას ევე ად ამი ან ური, ფი ნან სუ რი და 
მა ტე რი ალ ური რე სურ სე ბის რა ოდ ენ ობა. ყო ვე ლი ვე ეს ხელს 
უწყობს პო ლიკ ლი ნი კე ბის ინ ტეგ რა ცი ას სა მე დი ცი ნო სერ ვი სე
ბის ერ თი ან სის ტე მა ში.

ბავ შვთა პო ლიკ ლი ნი კე ბის გან ვი თა რე ბის ყვე ლა ეტ აპი მჭიდ
როდ იყო და კავ ში რე ბუ ლი ქვე ყა ნა ში სა ზო გა დო ებ ის სო ცი ალ
ურეკ ონ ომ იკ ურ სტა ტუს თან. სა ქარ თვე ლო ში ცენ ტრა ლურ და 
რე გი ონ ალ ურ დო ნე ზე არ სე ბობს მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე უს აბ ამ ობა 
პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის და წე სე ბუ ლე ბე ბის  რე სურ სებ სა და მა
თი საქ მი ან ობ ის შე დე გებ ზე ინ ფორ მა ცი ას შო რის. აღ ნიშ ნუ ლი 
წარ მო ად გენს მნიშ ვნე ლო ვან, გა სათ ვა ლის წი ნე ბელ ფაქ ტორს 
ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბის პრო ცეს ში.

პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის სექ ტო რის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ
ტი ან ობ ის გან საზღვრა უნ და გან ხორ ცი ელ დეს სტრუქ ტუ რუ ლი 
(ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რის სრულ ყო ფა; მა ტე რი ალ ურ
ტექ ნი კუ რი ბა ზის გა უმ ჯო ბე სე ბა), პრო ცე სის (რე სურ სე ბის ეფ
ექ ტუ რი მე ნეჯ მენ ტი; სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბის უს აფ რთხო ება; 
ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფა) და სა ბო ლოო შე დე გის (ფუნ ქცი
ონ ალ ური ქმე დი თუ ნა რი ან ობ ის პროგ რე სი; თვი თორ გა ნი ზა
ცი ისა და თვით კონ ტრო ლის მიღ წე ვა) ინ დი კა ტო რე ბით. ჯან
დაც ვის ეკ ონ ომ იკ ის თა ნა მედ რო ვე მკვლე ვა რი თ. ვე რუ ლა ვა 
ჯან დაც ვის სფე რო ში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის გან გა მო ყოფს: 
რე სურ სე ბის არა ად ექ ვა ტურ გა ნა წი ლე ბას (სა ზო გა დო ებ რი ვი 
სახ სრე ბის ხარ ჯვა სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ეკ ონ ომ იკ ურ
ად არა ეფ ექ ტუ რი სა ხე ებ ის მი წო დე ბა ზე, რო დე საც უფ რო გავ
რცე ლე ბუ ლი და ავ ად ებ ებ ის მკურ ნა ლო ბის ეფ ექ ტუ რი მე თო
დე ბი იგ ნო რი რე ბუ ლია).

ჯან დაც ვის სფე რო ში თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში არ სე ბუ ლი 
გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მებს წარ მო ად გენს:  

1. სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობ ის ნაკ ლე ბო ბა; 
2. პა სუ ხის მგებ ლო ბის დე ფი ცი ტი; 
3. პრობ ლე მე ბი და ნერ გვა სა და გან ხორ ცი ელ ებ აში;
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4.  ცოდ ნა სა და ქმე დე ბებს შო რის არ სე ბუ ლი შუ ალ ედი.
ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ ის შე სა ფა სებ ლად გა მო იყ ენ

ება შემ დე გი ძი რი თა დი კრი ტე რი უმ ები: 
1. დე მოგ რა ფი ული მაჩ ვე ნებ ლე ბი; 
2. ავ ად ობა; და ინ ვა ლი დე ბა (მყა რი შრო მი სუ უნ არ ობა); 
3. ფი ზი კუ რი გან ვი თა რე ბა.
აღ ნიშ ნუ ლი მო ნა ცე მე ბის კომ პლექ სუ რი გა მო ყე ნე ბა სა

შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა შე ფას დეს ჯან მრთე ლო ბა, დად გინ დეს მო
სახ ლე ობ ის ფი ზი კუ რი, სო ცი ალ ური და ფსი ქი კუ რი კე თილ
დღე ობ ის დო ნე. არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი სა და სტა ტის ტი კუ რი 
ინ ფორ მა ცი ის გან ზო გა დე ბით გა მოვ ყა ვით ჯან მრთე ლო ბი სა 
და სა მე დი ცი ნო პრო ცე სე ბის დი ნა მი კის შემ დე გი ძი რი თა დი 
ტენ დენ ცი ები:

1. მო სახ ლე ობ ის ბუ ნებ რი ვი კლე ბა;
2.  მო სახ ლე ობ ის მიგ რა ცი ული აქ ტი ვო ბა, იძ ულ ებ ით გა და

ად გი ლე ბა,ეკ ომ იგ რა ცია, რაც უარ ყო ფი თად აის ახ ება მათ ჯან
მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ აზე;

3. მო სახ ლე ობ ის სტრუქ ტუ რის ცვლი ლე ბა. 30 წლამ დე მა
მა კა ცე ბის რიცხვის სიმ ცი რე, ას ევე 70წელს ზე მოთ ქა ლე ბის 
სი ჭარ ბე; 

4. შო ბა დო ბის დო ნის შემ ცი რე ბა, რაც ძი რი თა დად და კავ ში
რე ბუ ლია სო ცი ალ ურ და ეკ ონ ომ იკ ურ კრი ზი სებ თან;

5. ავ ად ობ ის ზრდა, მრა ვა ლი ავ ად მყო ფო ბის „გა ახ ალ გაზ
რდა ვე ბა” გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის, იმ უნ იტ ეტ ის დაქ ვე ით ებ ის 
და სხვა მი ზე ზე ბით;

6. ინ ფექ ცი ური და ვი რუ სუ ლი და ავ ად ებ ებ ის ზრდა (დიფ ტე
რია, წი თე ლა, სხვა დას ხვა ვი რუ სუ ლი ჰე პა ტი ტე ბი, ჰერ პე სი);

7. ტრავ მე ბი სა და მო წამ ვლე ბის ზრდა, ენ დოკ რი ნუ ლი სის
ტე მის და ავ ად ებ ები, ნივ თი ერ ებ ათა ცვლის მოშ ლა, ალ ერ გი
ული ბუ ნე ბის, ას ევე ძვალსახ სრო ვა ნი სის ტე მის და ავ ად ებ ები, 
თან და ყო ლი ლი ან ომ ალი ები;

8.  დე და თა სიკ ვდი ლი ან ობ ის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი, მი უხ ედ
ავ ად შემ ცი რე ბის ტენ დენ ცი ისა;

9.  ბავ შვთა ჯან მრთე ლო ბის მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე
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ბის ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბის აუც ილ ებ ლო ბა;
10. ფსი ქი კუ რი ჯან მრთე ლო ბის, ნარ კო მა ნი ის და სხვა მავ ნე 

ჩვე ვე ბის არ სე ბუ ლი ტენ დენ ცი ებ ის შე ჩე რე ბის და გა უმ ჯო ბე
სე ბი სათ ვის ზრუნ ვის სა ჭი რო ება და სხვ.

მი უხ ედ ავ ად მო სახ ლე ობ ის ჯან დაც ვის სფე რო ში გა დად
გმუ ლი ნა ბი ჯე ბი სა, სის ტე მა კვლავ სა ჭი რო ებს მნიშ ვნე ლო ვან 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის ზრდას.

სა ქარ თვე ლო ში 20112015 წლე ბის მო ნა ცე მე ბის შე და
რე ბა წი ნა წლე ბის მო ნა ცე მებ თან გვიჩ ვე ნებს, რომ რე გის
ტრი რე ბუ ლი შემ თხვე ვე ბის ზრდამ მი მარ თვი ან ობ ის ზრდაც  
გა მო იწ ვია 48%მდე, ბავ შვებ სა და მო ზარ დბში 30%.  რა საც 
ხე ლი შე უწყო სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მის ამ ოქ მე
დე ბამ. სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის დაწყე ბის
თა ნა ვე ცხა დი გახ და, რომ საბ ჭო თა პე რი ოდ იდ ან მემ კვიდ
რე ობ ით მი ღე ბუ ლი ჯან დაც ვის სის ტე მა ვე ღარ შეძ ლებ და 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას. სა ქარ თვე ლო ში ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის 
სის ტე მის რე ფორ მამ დღის წეს რიგ ში და აყ ენა ჯან დაც ვის 
სის ტე მის სრუ ლი ტრან სფორ მა ცი ის სა კითხი, რო მელ საც 
უნ და და ეკ მა ყო ფი ლე ბი ნა შემ დე გი ძი რი თა დი კრი ტე რი უმ
ები:  

1. შე სა ბა მი სო ბა ში  ყო ფი ლი ყო ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი
თა რე ბის სტრა ტე გი ას თან;

2. სა მუ შა ოს მო ცუ ლო ბა და ბა ლან სე ბუ ლი უნ და იყ ოს მი სი 
შეს რუ ლე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელი რე სურ სე ბით;

3. სის ტე მა მი მარ თუ ლი უნ და გახ დეს რე გუ ლი რე ბა დი და გა
მიზ ნუ ლი რე სურ სე ბის რა ცი ონ ალ ურ ხარ ჯვა ზე.

სა ქარ თვე ლო ში ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის სის ტე მის რე ფორ
მა 1995 წლი დან მიმ დი ნა რე ობს. პირ ვე ლი ნა ბი ჯე ბი პირ ვე ლა დი 
ჯან დაც ვის  და წე სე ბუ ლე ბე ბის პრი ვა ტი ზე ბის მი მარ თუ ლე ბით 
21 სა უკ უნ ის და საწყის ში გა და იდ გა. სა ხელ მწი ფომ პრი ვა ტი
ზა ცი ის პრო ცე სის და საწყის ში სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბი 
კერ ძო ინ ვეს ტო რებს მიჰ ყი და, თუმ ცა მიმ დი ნა რე პრო ცე სებ ზე 
მკაც რი მო ნი ტო რინ გი არ არ სე ბობ და. ჯან დაც ვის რე ფორ მას 
სა ფუძ ვლად და ედო შემ დე გი პოს ტუ ლა ტე ბი: 
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• პა ცი ენ ტზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ჯან დაც ვის სის ტე მის შექ მნა;
• მო სახ ლე ობ აზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი პირ ვე ლა დი სა მე დი ცი ნო 

დახ მა რე ბა;
•  შე დეგ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მკურ ნა ლო ბა;
• სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის უკ ეთ ესი ხა რის ხი და ეფ ექ ტი

ან ობა;
ამ ას თა ნა ვე, ყუ რად სა ღე ბია სტარ ფილ დის გან საზღვრა პირ

ვე ლა დი ჯან დაც ვის რგოლ ში  ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ ლე ბის შე
სა ხებ, ეს ენია: 

1. პირ ვე ლი დო ნის კონ ტაქ ტი ორ გა ნი ზე ბულ სა მე დი ცი ნო 
მომ სა ხუ რე ბას თან;

2. მიმ დი ნა რე და უწყვე ტი მეთ ვალ ყუ რე ობა;
3. ყოვ ლის მომ ცვე ლო ბა;
4. კო ორ დი ნი რე ბა.
საბ ჭო თა სის ტე მის დაშ ლის შემ დეგ, მო სახ ლე ობა ნაკ ლე ბად 

მი მარ თავ და პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის რგოლს მოძ ვე ლე ბუ ლი 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა მო და თვით დი ნე ბით მი დი ოდა მე ორე 
დო ნის სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბებ ში მომ სა ხუ რე ბის მი სა ღე
ბად.  

19921996 წლებ ში რე ალ ური ერ ოვ ნუ ლი შე მო სა ვა ლი 
78%ით შემ ცირ და 1990 წლის მო ნა ცე მებ თან შე და რე ბით, 
წლის გან მავ ლო ბა ში ჯან დაც ვა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯი 
ერთ სულ მო სახ ლე ზე 1 აშშ დო ლარ საც კი არ უდ რი და. უფ
ასო სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის გა უქ მე ბის შემ დეგ, სა ხელ
მწი ფოს მი ერ ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის სფე როს სუს ტი და 
არ ათ ან მიმ დევ რუ ლი მარ თვის ფონ ზე შე იქ მნა მომ სა ხუ რე
ბის ფა სი ანი, უმ ეტ ეს ად და ბალ ხა რის ხი ანი და მო უწ ეს რი გე
ბე ლი სის ტე მა. 

1995 წლი დან ძა ლა ში შე ვი და კა ნო ნი “სა მე დი ცი ნო გა და სა
ხა დის შე სა ხებ”, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებ და მო ქა ლა ქე თა ხელ
ფა სი დან და მა ტე ბით 3%ის დაქ ვით ვას მა თი სა მე დი ცი ნო მომ
სა ხუ რე ბი სათ ვის. 

20042006 წლებ ში ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის სა მი ნის ტრო ში 
დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის დახ მა რე ბით და იწყო მუ შა ობა ჯან
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დაც ვის სის ტე მის რე ფორ მა ზე, მაგ რამ მი სი გან ხორ ცი ელ ება 
შე ფერ ხდა გა დაწყვე ტი ლე ბის მიმ ღებ თა ერ თი ანი და ჩა მო ყა
ლი ბე ბუ ლი კონ ცეფ ცი ის უქ ონ ლო ბის გა მო.  

მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცვლი ლე ბე ბის პე რი ოდი და იწყო 2006 წელს. 
ჯან დაც ვის სა მი ნის ტრო ში შე იქ მნა ჯან დაც ვი სა და სო ცი ალ
ური რე ფორ მე ბის სამ თავ რო ბო კო მი სია. რე ფორ მე ბი სათ ვის 
გეგ მე ბის შე მუ შა ვე ბი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის უშუ ალო ხელ
მძღვა ნე ლო ბა და ევ ალა სა ხელ მწი ფო მი ნის ტრს რე ფორ მე ბის 
კო ორ დი ნა ცი ის სა კითხებ ში. ჩა მო ყა ლიბ და ჯან დაც ვის სექ
ტორ ში რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ძი რი თა დი პრინ ცი პე
ბი. რე ფორ მის კონ ცეპ ტუ ალ ური მო დე ლი ით ვა ლის წი ნებ და 4 
სტრა ტე გი ულ მი მარ თუ ლე ბას: 

I. აუც ილ ებ ელ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზე ფი ნან სუ რი 
ხელ მი საწ ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა და მო სახ ლე ობ ის დაც ვა 
სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი 
რის კე ბი სა გან. სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ორ გა ნი ზე ბა მოხ და  
სამ დო ნედ:

ა. პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვა;
ბ. სტან დარ ტუ ლი სტა ცი ონ არ ული მომ სა ხუ რე ბა;
გ. მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური ჰოს პი ტა ლუ რი მომ სა ხუ რე ბა.
II. სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის მა ღა ლი ხა რის ხის უზ რუნ

ველ ყო ფა – შე სა ფე რი სი მა რე გუ ლი რე ბე ლი გა რე მოს შექ მნა და 
ამ ოქ მე დე ბა.

III. მო სახ ლე ობ ის ათ ვის ხა რის ხი ან სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე
ბა ზე ფი ზი კუ რი ხელ მი საწ ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა – სა მე
დი ცი ნო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა და კომ პე ტენ ტუ რი 
კად რე ბის მომ ზა დე ბა.

IV. ჯან დაც ვის სის ტე მის ეფ ექ ტუ რო ბის ამ აღ ლე ბა – სა მი
ნის ტრო სა და მის დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში მყო ფი ორ გა ნი ზა ცი ებ
ის შე საძ ლებ ლო ბა თა გან ვი თა რე ბა და კარ გი მმარ თვე ლო ბის 
პრინ ცი პე ბის და ნერ გვა.

1990 წ. შე იქ მნა პირ ვე ლი სა დაზღვე ვო კომ პა ნია, რა მაც დი
დი და ინ ტე რე სე ბა გა მო იწ ვია,   2006 წლის თვის სა დაზღვე ვო 
კომ პა ნი ებ ის რიცხვმა 14 მი აღ წია, თუმ ცა დაზღვე ულ თა რა
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ოდ ენ ობა, რო მე ლიც ძი რი თა დად კორ პო რა ტი ულ დაზღვე ვა
ზე მო დი ოდა 100 000 მო ქა ლა ქით შე მო იფ არ გლა. 2006 წელს 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის მი ერ ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის და
ფი ნან სე ბის სის ტე მა ში ცვლი ლე ბის შე ტა ნი სას ჯან დაც ვის 
და ფი ნან სე ბის პო ლი ტი კის ძი რი თად მი ზანს წარ მო ად გენ და 
აუც ილ ებ ელ სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა ზე ფი ნან სუ რი ხელ მი
საწ ვდო მო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა. 

2008 წლის სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის №92 დად გე ნი ლე
ბის ”სი ღა რი ბის ზღვარს ქვე მოთ მყო ფი მო სახ ლე ობ ის ათ ვის 
ჯან მრთე ლო ბის დაზღვე ვის მიზ ნით გა და სა ცე მი სა დაზღვე
ვო ვა უჩ ერ ის პი რო ბე ბის გან საზღვრის შე სა ხებ” სა ფუძ ველ ზე 
მთე ლი სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით და იწყო მო სახ ლე ობ ის ეტ აპ
ობ რი ვად დაზღვე ვა რე გი ონ ებ ის მი ხედ ვით. 

სა ქარ თვე ლო ში ლი ცენ ზი რე ბულ ყვე ლა სა დაზღვე ვო კომ
პა ნი ას ჰქონ და თა ნა ბა რი უფ ლე ბა გამ ხდა რი ყო პროგ რა მის 
მო ნა წი ლე და სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დე ბე ლი. 
მთავ რო ბამ და ად გი ნა სა დაზღვე ვო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი მართ 
მოთხოვ ნე ბი და უზ რუნ ველ ყო სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებს შო რის 
ჯან სა ღი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბე ბის დაც ვა.

2012 წლის 1 სექ ტემ ბრი დან მთავ რო ბის ახ ალი ინ იცი ატ ივ
ით ჯან დაც ვის სფე რო ში   ყვე ლა პენ სი ონ ერ ისა და 05 წლამ დე 
ას აკ ის ბავ შვის ჯან მრთე ლო ბის დაზღვე ვას გუ ლის ხმობ და. ეს 
დაზღვე ვა მო იც ავ და, რო გორც ოჯ ახ ის ექ იმ ის მომ სა ხუ რე ბას, 
ას ევე ყვე ლა სპე ცი ალ ის ტის კონ სულ ტა ცი ას, კვლე ვას, გა
და უდ ებ ელ და გეგ მი ურ სტა ცი ონ არ ულ მომ სა ხუ რე ბას. პჯდ 
სის ტე მის თვის დაზღვე ვის ეს ფორ მა თით ქმის და მან გრე ვე ლი 
აღ მოჩ ნდა. სა ხელ მწი ფო სა და პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის ობი
ექ ტს შო რის იდ გა კერ ძო სა დაზღვე ვო კომ პა ნია, რო მე ლიც 
პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის ობი ექ ტს 1ლ.20თ. ურ იცხავ და თი თო 
ბე ნე ფი ცი არ ზე. მოხ და ბე ნე ფი ცი არ ებ ის უკ ან ონ ოდ გა და ნა წი
ლე ბა, არა უბ ნე ბის მი ხედ ვით, არ ამ ედ დი რექ ტო რებ სა და სა
დაზღვე ვო კომ პა ნი ის მმარ თვე ლებს შო რის გა რი გე ბე ბის სა
ფუძ ველ ზე, რა მაც გა მო იწ ვია ის ედ აც სუს ტი მომ სა ხუ რე ბის 
ხა რის ხის გაუარესება. პა ცი ენ ტე ბი მი მარ თავ დნენ თა ვი ანთ 
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პო ლიკ ლი ნი კებს და ად გილ ზე იგ ებ დნენ. რომ დაზღვე ული იყ
ვნენ სხვა პო ლიკ ლი ნი კა ში, რაც დიდ უკ მა ყო ფი ლე ბას იწ ვევ
და. 

2013   წლი დან   გან ხორ ცი ელ და   მო სახ ლე ობ ის   დაზღვე
ვით   უნ ივ ერ სა ლუ რი  მოც ვა: თე ბერ ვლი დან და იწყო დაზღვე
ვის არ მქო ნე მო სახ ლე ობ ის დაზღვე ვა მი ნი მა ლუ რი სა
დაზღვე ვო პა კე ტით (ამ ბუ ლა ტო რი ული და გა და უდ ებ ელი 
სტა ცი ონ არ ული მომ სა ხუ რე ბა), არ ამ ომ გე ბი ანი სა დაზღვე ვო 
ფონ დის მეშ ვე ობ ით, რო მე ლიც ჩა მო ყა ლიბ და 2013 წელს;   ივ
ლი სი დან მო სახ ლე ობ ის დაზღვე ვა გან ხორ ცი ელ და უკ ვე სა ბა
ზი სო სა დაზღვე ვო პა კე ტით. ას ეთი  პო ლი ტი კუ რი ინ ტერ ვენ
ცი ებ ის გა ტა რე ბა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან აუც ილ ებ ელი იყო, 
რა თა ჯან დაც ვა ზე და ნა ხარ ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ით შე ემ ცი რე
ბი ნა სი ღა რი ბის დო ნე და გა ნე ხორ ცი ელ ებ ინა ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის ხელ შეწყო ბა მო მა ვალ ში. თუმ ცა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის 
პი რო ბებ ში სა ხელ მწი ფოს ამ ღო ნის ძი ებ ის იძ ულ ებ ით გა ტა რე
ბა მო უწია მო სახ ლე ობი უკ იდ ურ ესი სო ცი ალ ური მდგო მა რე
ობ ის გა მო, რაც ჩვე ნის აზ რით დრო ებ ითია და მო სახ ლე ობ ის 
ცხოვ რე ბის დო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბას თან ერ თად გა და იზ რდე ბა 
კერ ძო, ნე ბა ყოფ ლო ბით დაზღვე ვა ში, რა საც ჩვე ნი პროგ ნო
ზით რა მო დე ნი მე წე ლი წა დი დას ჭირ დე ბა, ვი ნა იდა სა ქარ
თველ სო ბი უჯ ეტს ეს სა სარ გებ ლო გა დაძ ყვე ტი ლე ბა მძი მე 
ტვირ თად აწ ვე ბა.

მნიშ ვნე ლო ვა ნი  მიღ წე ვე ბია პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის სექ
ტორ ში სა მე დი ცი ნო  ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა ნახ ლე ბის, რე აბ
ილ იტ აცი ისა და ად ამი ან ური რე სურ სე ბის გა დამ ზა დე ბის პრო
ცეს ში. სა მე დი ცი ნო ინ ფრას ტრუქ ტუ რის მოწყო ბა ეფ უძ ნე ბა 
რე ფე რა ლურ პრინ ციპს.  აუც ილ ებ ელია პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვი 
სექ ტორ ში მკაც რი აკ რე დი ტა ცი ის სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა და გა
მარ თუ ლი რე ფე რა ლის ჩა მო ყა ლი ბე ბა დო ნე ებს შო რის.  

პა ცი ენ ტთა აზ რის შე სას წავ ლად, შე მუ შა ვე ბუ ლია მრა ვა ლი 
ელ ემ ენ ტი.  არ სე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რის შეს წავ ლამ და ად ას ტუ
რა, რომ თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ფარ თოდ გა მო იყ ენ ება რო გორც 
ხა რის ხობ რი ვი, ისე რა ოდ ენ ობ რი ვი კვლე ვე ბი.
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ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბულ კვლე ვებ ში ნათ ლად ჩანს პა ცი ენ
ტთა კმა ყო ფი ლე ბის დო ნის ზრდა და მა თი და მო კი დე ბუ ლე ბა 
პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის და წე სე ბუ ლე ბე ბის მედ. პერ სო ნალ თან. 
ჩა ვა ტა რეთ გა მო კითხვა პირ ვე ლა დი ჯან დაც ვის რგოლ ში სა მე
დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბის პა ცი ენ ტებ თან და მათ მშობ ლებ
თან, ბავ შვთა პო ლიკ ლი ნი კებ ში მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხი სა და 
პა ცი ენ ტთა კმა ყო ფი ლებ სი დო ნის შე სას წავ ლად. ქვე მოთ მო
ცე მუ ლია დაკ ვირ ვე ბი სა და გა მო კითხვის შე დე გე ბი თბი ლი სის 
ბავ შვთა პო ლიკ ლი ნი კებ ში. დაკ ვირ ვე ბის  ობი ექ ტად შე ირ ჩა 

თბი ლის ში არ სე ბუ ლი ცხრა პო ლიკ ლი ნი კა. შე დე გე ბი მო ცე
მუ ლია ქვე მოთ ჩა მოთ ვლილ კითხვა რებ სა და ცხრი ლებ ში:

1. კითხვა: რო გორ შე აფ ას ებთ ზო გა დად პირ ვე ლა დი ჯან
დაც ვის რგოლს სა ქარ თვე ლო ში?

შე ფა სე ბა: 
ცხრი ლი 1.        

გა მო კითხულ 
პა ცი ენ ტთა 
რა ოდ ენ ობა

პა სუ ხი %

ა. კარ გი; 1900 1292 68

ბ. სა შუ ალო; 1900 380 20

გ. ცუ დი; 1900 95 5

დ. თავს შე ვი კა ვებ პა სუ ხის გან. 1900 133 7

პირ ვე ლი კვლე ვი დან ჩანს, რომ ზო გა დად პირ ვე ლა დი ჯან
დაც ვის რგო ლის მომ სა ხუ რე ბას პა ცი ენ ტთა სა შუ ალ ოდ 68% 
და დე ბი თად აფ ას ებს (იხ. სქე მა 1).

1. კითხვა ზე: რა კრი ტე რი უმ ით ირ ჩევთ სა მე დი ცი ნო და წე
სე ბუ ლე ბას?

პო ლიკ ლი ნი კის კრი ტე რი უმ ები:
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ცხრი ლი 2

პო ლიკ ლი ნი კის 
კრი ტე რი უმ ები:

გა მო კითხულ 
პა ცი ენ ტთა 
რა ოდ ენ ობა

პა სუ ხი %

ა. ტე რი ტო რი ული ხელ მი საწ ვდო მო ბა; 1900 551 29

ბ. ექ იმ ებ ის პრო ფე სი ონ ალ იზ მით; 1900 988 52

გ. ინ ტე რი ერ ით; 1900 95 5

დ. ახ ლობ ლე ბის რჩე ვით; 1900 152 8

ე. თავს შე ვი კა ვებ პა სუ ხის გან. 1900 114 6

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს პა ცი ენ ტთა უმ რავ ლე სო ბამ 1900 
გა მო კითხუ ლი დან 988, ე.ი. გა მო კითხულ   პა ცი ენ ტთა უმ რავ

72
68

75

57

71

64

20
16

9

32

17

26

5
9 11

7 7 9
3 7 5 4 5 1

Mმედი22 მედ
კაპიტალი

23 პოლიკ 1 პოლიკლ 4 პოლიკლ 23 ბავშვ. 
პოლ.

პაციენტთა გამოკითხვის შედეგები

კარგი საშუალო ცუდი თავი შეიკავა

სქემა 1.
პაციენტთა გამოკითხვის შედეგები
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ლე სო ბამ 52% მი უთ ითა, რომ სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბას 
ირ ჩევს ექ იმ ებ ის მა ღა ლი დო ნით(პრო ფე სი ონ ალ იზ მი), შემ დეგ 
ად გილს იკ ავ ებს ტე რი ტო რი ული ხელ მი საწ ვდო მო ბა, გა მო
კითხულ თა 29% პირ ველ კრი ტე რი უმს მი ან იჭა უპ ირ ატ ეს ობა. 
გა ოკ ითხუ ლი პა ცი ენ ტე ბი და მა თი მშობ ლე ბი ყვე ლა ზე ნაკ ლებ 
ყუ რადღე ბას აქ ცე ვენ და წე სე ბუ ლე ბის ინ ტე რი ერს (5%). კვლე
ვის შე დე გებ მა გვიჩ ვე ნა, რომ უპ ირ ატ ეს ობ ას ან იჭ ებ ენ ექ იმ ებ
ის პრო ფე სი ონ ალ იზ მსა და ტე რი ტო რი ულ ხელ მი საწ ვდო მო ბას.

მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის შე სა ფა სებ ლად მთელ მსოფ ლი ოში 
იყ ენ ებ ენ პა ცი ენ ტთა კმა ყო ფი ლე ბის დო ნის შეს წავ ლას. თბი
ლი სის ბავ შვთა პო ლიკ ლი ნი კებ ში ამ მაჩ ვე ნებ ლის შე სას წავ
ლად გა მოვ კითხეთ 900 პა ცი ენ ტი და მცი რეწ ლო ვან ბავ შვთა 
მშობ ლე ბი, გა მო კითხის შე დე გე ბის შე დე გე ბი შვა ფა სეთ ათ ბა
ლი ანი სის ტე მით და და ვა მუ შა ვეთ სტა ტის ტი კუ რად, რომ ლის 
შე დე გე ბი მო ცე მუ ლია ქვე ვით მო ტა ნილ N3 ცხრილ ში.

კითხვა 3: რამ დე ნი ქუ ლით შე აფ ას ებთ პა ცი ენ ტე ბი სა და მა
თი მშობ ლე ბის კმა ყო ფი ლე ბის დო ნეს მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 
მი მართ?

რო გორც ცხრი ლი დან ჩანს პა ცი ენ ტე ბი და მა თი მშობ ლე
ბი აფ ას ებ ენ 10 ბა ლი ანი სის ტე მით სა მე დი ცი ნო პერ სო ნა ლის 
(პე დი ატ რი, ქი რურ გი, ყელყუ რი, ოფ თალ მო ლო გი, კარ დი ოლ
ოგი, ნევ რო პა თო ლო გი) მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხს, რო მე ლიც არ
ის მომ სა ხუ რე ბის  ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი  კომ პო ნენ ტის 
გა მო სა ვა ლი.  უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 750 გა მო კითხუ ლი დან 
რო მე ლიც და ეთ ან ხმა ან კე ტის შევ სე ბას 250 კმა ყო ფი ლია პე
დი ატ რის, ყელყურცხვი რის ექ იმ ის და კარ დი ოლ ოგ ის მომ სა
ხუ რე ბით. სა ერ თო ჯამ ში  შე და რე ბით და ბა ლი ქუ ლა მი იღო 2 
ქუ ლა ყელყურცხვი რის ექ იმ მა (18) ნევ რო ლოგ მა(18) და ოფ
თალ მო ლოგ მა (23). 

ჩვე ნი დაკ ვირ ვე ბი სა და კვლე ვის შე დე გად შე იძ ლე ბა მი ვი
დეთ იმ დას კვნამ დე, რომ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში 
ბავ შვთა სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის დო ნე შე სამ ჩნევ ლად გა
უმ ჯო ბეს და, მაგ რამ ჯერ კი დევ ვერ ვუ ახ ლოვ დე ბით სა ერ თა
შო რი სო სტან დარ ტებს ამ მი მარ თუ ლე ბით.
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სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის მა ღა ლი დო ნის უზ
რუნ ველ ყო ფი სათ ვის სა ქარ თვე ლოს ჯან დაც ვის სის ტე მა ში,  
აუც ილ ებ ელია ერთერთ ძი რი თად სექ ტორ ში,  პირ ვე ლა დი 
ჯან დაც ვის რგოლ ში მმარ თვე ლო ბი თი ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა 
და თა ნა მედ რო ვე, მოქ ნი ლი სის ტე მის გან ვი თა რე ბა, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს მო სახ ლე ობ ის ათ ვის ბა ზი სურ სა მე დი ცი ნო 
მომ სა ხუ რე ბა ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბას. 

დას კვნა: ყო ვე ლი ვე ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე 
შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ სა მე დი ცი ნო და წე სე ბუ ლე ბე ბი 
გა ნიც დი ან ევ ოლ უცი ას. თან და თა ნო ბით იკ ვე თე ბა მომ სა ხუ
რე ბის პრო ცეს ში პა ცი ენ ტთა უფ ლე ბა მო სი ლე ბა, ინ ფორ მი
რე ბუ ლო ბის და აკ ად ემი ური დო ნის ამ აღ ლე ბის, ხედ ვის ჩა მო

ექ იმ-სპე ცი ალ ის ტე ბის მი ერ პა ცი ენ ტთა მომ სა ხუ რე ბის ხა რის ხის 
(კმა ყო ფი ლე ბის დო ნის) შე ფა სე ბის შე დე გე ბი.
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პე დი ატ რი 900 750 75 25 57 100 95 48 100 250

ქი რურ გი 900 750 24 18 40 57 115 150 195 151

ყელყურ
ცხვ 900 750 18 33 74 23 70 120 162 250

ოფ თალ
მოლ. 900 750 23 0 95 115 76 110 98 233

კარ დი ოლ. 900 750 34 21 45 73 100 77 150 250

ნევ რო პა
თოლ 900 750 18 50 72 12 99 119 160 220
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ყა ლი ბე ბა სერ ვი სე ბი სა და სა ჭი რო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბის, 
მო ლო დი ნის შე სა ბა მი სო ბის, კმა ყო ფი ლე ბის შეს წავ ლის აუც
ილ ებ ლო ბა.  პა ცი ენ ტთა კმა ყო ფი ლე ბის შე ფა სე ბის შე დე გე ბი 
გვაძ ლევს სა შუ ალ ებ ას, რომ და ვას კვნათ ჩვენს მი ერ შეს წავ ლი
ლი პო ლიკ ლი ნი კე ბის უმ რავ ლე სო ბა ში და ნერ გი ლია:

1. ხელ მი საწ ვდო მო ბა;
2. კო მუ ნი კა ცია;
3. მომ სა ხუ რე ბის კო ორ დი ნა ცია;
4. თა ვა ზი ან ობა, პა ტი ვის ცე მა, მზა ობა მხარ და ჭე რა ზე;
მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბა.
1. მმარ თვე ლო ბი თი ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვამ პირ ვე ლად 

ჯან დაც ვა ში გა ნა პი რო ბა ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რის თან
მიმ დევ რუ ლი  სრულ ყო ფა, რო მე ლიც ჯერ კი დევ გრძელ დე ბა.

2. ინ სტი ტუ ცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ
ნით  ინ ოვ აცი ური, მმარ თვე ლო ბითორ გა ნი ზა ცი ული ღო ნის
ძი ებ ებ ის და სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის სრულ ყო ფის რე კო მენ
და ცი ებ ის გა მო ყე ნე ბით მიღ წე ულ იქ ნა და დე ბი თი შე დე გე ბი,  
რომ ლის პრაქ ტი კუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა ვფიქ რობთ შე საძ ლე ბე
ლია სა ინ ტე რე სო აღ მოჩ ნდეს სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბის ხა
რის ხის ერ ოვ ნუ ლი სტრა ტე გი ის შე სა მუ შა ვებ ლად, ას ევე, მი სი 
სას წავ ლო პრო ცეს ში გა მო სა ყე ნებ ლად.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 
1. სა ქარ თვე ლოს შრო მის, ჯან მრე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური 

დაც ვის სა მი ნის ტრო,
სა ქარ თვე ლოს ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის 20112015 წწ. სა

ხელ მწი ფო სტრა ტე გია. თბი ლი სი. 2011;
2. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის შე სა ხებ, 

1995; 
3. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი სა ექ იმო საქ მი ან ობ ის შე სა ხებ, 

2001; 
4. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი პა ცი ენ ტის უფ ლე ბე ბის შე სა ხებ, 

2000; 
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5. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი სა მე დი ცი ნო დაზღვე ვის შე სა ხებ. 
1997;

6. სა ქარ თვე ლოს შრო მის, ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ ური 
დაც ვის სა მი ნის ტროს  20132014 წლე ბის ან გა რი ში; თბი ლი სი 
2015;

7. 20142020 წლე ბის სა ქარ თვე ლოს ჯან მრთე ლო ბის დაც
ვის სის ტე მის სა ხელ მწი ფო კონ ცეფ ცი ის „სა ყო ველ თაო ჯან
დაც ვა და ხა რის ხის მარ თვა პა ცი ენ ტთა უფ ლე ბე ბის და სა ცა
ვად” დამ ტკი ცე ბის შე სა ხებ. თბი ლი სი. 2013;

8. სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვა ზე გა დას ვლის მიზ ნით გა სა ტა
რე ბელ ზო გი ერთ ღო ნის ძი ებ ათა შე სა ხებ. სა ქარ თვე ლოს მთავ
რო ბის დად გე ნი ლე ბა N36. თბი ლი სი 2013;

9. სა ქარ თვე ლოს კონ ტი ტუ ცია. 1995;
10. ბა რა თა ში ლი ე. გა ლახ ვა რი ძე ნ. ზარ გი ნა ვა თ. ინ ოვ აცი

ათა მე ნეჯ მენ ტი. თბი ლი სი 2015;
11.  ურ უშ აძე რ. სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვა.თბი ლი სი 2002;
12.  გერ ზმა ვა  ო. სა ზო გა დო ებ რი ვი ჯან დაც ვა და მე ნეჯ მენ

ტი. თბი ლი სი 2008
13.  ურ უშ აძე  რ. თა ნა მედ რო ვე სა ავ ად მყო ფოს ორ გა ნი ზა

ცია და მე ნეჯ მენ ტი. სა ქარ თვე ლო. 2010;
14. ლო მაია  ც. ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი. თბი

ლი სი 2012;
15. http://www.moh.gov.ge/
16. https://matsne.gov.ge/
17. www.ncds.ge
18. www.worldbank.org
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THE RESULTS OF THE HEALTH CARE REFORM IN 
PRIMARY HEALTH CARE INSTITUTIONS

Tamar Chakhunashvili
PhD Student, Caucasus International University

RESUME
In the work it is described the structural and managerial transforma-

tions gradually made through the Georgian Healthcare system in recent 
years.  The main purpose of the reforms which should be provided was 
to ensure the constitutional guarantees of Citizens at the Health-Care 
area. The main scope of managerial transformations in Health-Care sys-
tem is to maintain and to reinforce the health of population, the decrease 
in morbidity, to increase the average duration of life. From this point of 
view, the Health-Care is participating in realization of mission of public 
health reinforcement that is deemed as proper. In this work it is also 
stated the results of transformations implemented in Children’s Primary 
Health-Care institution; an inspection was conducted to determine the 
level of satisfaction of patients and the appropriate recommendations 
were made.

Key words: Demographic Problems; Primary health care; Universal 
health care; Patient satisfaction levels. 
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ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ ЭКО-
НОМИКИ ПРИ ИННОВАЦИОННОЙ 

И ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКЕ 

Мераб Келенджеридзе 
д.э.н., ГТУ-Профессор

« 87% ЧЕЛОВЕЧЕСТВА ИМЕЕТ СА-
МОРОЖДЁННОЕ СВОЙСТВО ЗАПОМИ-
НАНИЯ, А 65% СВОЙСТВО - АНАЛИЗИ-
РОВАНИЯ »

СТАТИСТИКА ООН 

В предлогаемой статье рассматриваются решающие и опреде-
ляющие параметры из существующнго многофакторного анализа 
при двух деянии экономики ИННОВАЦИОННОЙ и ФИСКАЛЬНОЙ. 

Термин «Нововведение» представляется Русским вариантом, 
Английского термина «Введение новации», т.е. в указанном слу-
чае, понятии «Введение новшества». Под новшеством понимается 
– новый порядок, новый обычай, новый метод, новое изобретение, 
новое явление и абсолютно всё новое, которого ранее не имелось. 
Словосочетание «Нововведение» в буквальном смысле означает - 
процесс использования новшества. Период времени между появле-
нием новшества на рынке , называется процессом – Коммерциали-
зации, а период между появлением новшества и его воплощением 
- «Нововведение» /ИННОВАЦИЯ/ и называется ИННОВАЦИОН-
НЫМ ЛАГОМ.

Естественно , переход от одной формы к другому требует опре-
делённых рессурсов (финансово /материальных, энергетических / 
человеческих / временных затрат и др.). Процесс перехода Новше-
ства (Новации) в нововведение (Инновации) требует определённых 
и различных ресурсовых затрат основными из которых являются - 
ИНВЕСТИЦИИ и ВРЕМЯ. В условиях рынка в выде системы эконо-
мических отношении (преобретения – распродажи и др.) товарных 
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параметров в рамках которой формируется - спрос, предложение 
и ценовая политика – основными факторами инновационной дея-
тельности выступают те новшества, которые и формируют рынок 
Новшеств (НОВАЦИИ), инвестиционного рынка капитала (ИНВЕ-
СТИЦИИ), нововведении (ИННОВАЦИИ) т.е. рынок чистой конку-
ренции по Нововведениям. Перечисленные три основные факторы 
и образуют - сферу ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ. 

Под ИННОВАЦИЕЙ в широком масштабе понимается - при-
быльное (рентабельное) деяние или его результат. Использование 
новшеств в виде новых технологии,новых видов производимой 
продукции и услуг, организационно – технических и социально – 
экономических решении : производственного, финансового, ком-
мерческого, административного либо иного деяния.

Период времени - от зараждения идей, создания и распростроне-
ния новшества до его использования, принято называть - ЖИЗНЕ-
НЫМ ЦИКЛОМ ИННОВАЦИИ. 

С учётом проведения последовательности работ жизненного 
цыкла Иновации, рассматриваются как Инновационный процесс.

В теории и на практике не существует единного подхода к соста-
ву производственных этапов жизненного цыкла продукции и услуг. 
В методологии комплексной системы управления качества продук-
ции, рассматривается четыре этапа жизненного цыкла :

1. Исследования и разработки т.е. изучение маркетинга потре-
бления и прохождения жизненого цикла инновации (введение необ-
ходимой новизны при производственном цыкле) 

2. Прохождение оптимальных производственных процессов с 
целью удовлетворения и соответствия желании потребительско-
го спроса на вожделенную продукцию

3. Комплексный анализируемый учёт с целью максимума реали-
зации выпускаемой инновационной продукции и получения соответ-
ствующих финансовых средств - плюсовым значением. 

4. Эксплуатация - потребление жизненного цыкла инновацион-
ной продукции с целью максимального удовлетворения потреби-
тельских требовани. 
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В соответствии с международной практикой - жизненый цикл 
инновационной продукции, разделяется на более мелкие этапы:

· МАРКЕТИНГ – поиск и изучение соответствующего рынка, 
проектирования и разработки технологических требовании при 
инновационной продукции,

соответствующее материально – техническому снабжению, 
подготовке и разработке производственных процессов и само его 
ИННОВАЦИОННОЕ ПРОИЗВОДСТВО

· РЫНОК НОВШЕСТВ / НОВАЦИИ – основным товаром, ко-
торого является научный либо научно-технический результат т.е. 
продукция ИНТЕЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, на который рас-
пространяются авторские и соответствующие права, оформленные 
в соответствии с действующими международными федеральными, 
корпоративными и др. законодательными и нормативными актами. 
По международному требованию оно называется ПАТЕНТ.

На основе вышесказанного, можно определить предпринима-
тельство, как творческую деятельность деловых людей, направлен-
ную на новых сфер вложения капитала, для создания новой, совер-
шённой продукции / производства / услуг / юридических структур а 
также собственных преимуществ , эффективное использование раз-
личных возможностей нацеленных на получение соответствующей 
прибыли. Необходимо отметить, что всякий персоналий предпри-
нимателя - выступает в качестве делового, т.е. КРЕАТИВНОГО че-
ловека . Однако не всякий человек может быть отнесен к категории 
предпринимателя т.к. предпринимательство характеризуется обя-
зательным вовлечением в свою деятельность ИННОВАЦИОННО-
ГО момента - будь то производство нового для рынка продукции, 
смена профиля деятельности или основание нового предприятия. 
Причем новая организация управления производством, желаемым 
качеством продукции , внедрение новых методов организации про-
изводства либо новых технологии - также относятся к инновацион-
ным моментам.

В экономической науке, выделяются две модели предпринима-
тельства :
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1. КЛАССИЧЕСКОЕ предпринимательство
Являясь – Традиционным, Репродуктивным и Рутинным, ког-

да предприниматель стремится организовать свою деятельность с 
расчётом на максимальную отдачу рессурсов именно в этих рамках 
и формируется концепция управления производства, выполнение 
которого требует соответствующего времени для проведения ряда 
мероприятии , за счёт внешних дел предпринимательства таких 
как - субсидирования, протекционизма и фискализации со стороны 
правительства. В этом случае приводятся и начинают функцирни-
ровать внутренние резервы, с целью повышения рентабельности, 
модернизации производства и обновления ассортимента произво-
димой продукции.

2. ИННОВАЦИОННОЕ / Продуктивное предприниматель-
ство - предполагающее поиск новых путей развития предприни-
мательской деятельности, которое нацелена на концепции - управ-
ления ростом производства либо инновациями процессами. В этом 
случае когда предпринимательство в любой его форме, включает 
в себя инновационный прцесс то результатом такой деятельности 
выступает - новая продукция либо продукция, принципиально но-
выми функциональными характеристиками. 

В общем плане ИННОВАЦИИ - это обновление основного капи-
тала (производственных капиталов / финансовых , производствен-
ных фондов либо производимой продукции на основе внедрения 
достижений науки, техники, технологии - это закономерный про-
цесс совершенствования общественного производства, нацеленно-
го на усовершенствование / улучшение социально – экономических 
показателей. Различают следующие виды ИННОВАЦИИ: 

1. По степени радикальности /новизны/ 
· базисные инновации, которые реализуют крупные изобретения 

и становятся основой формирования новых поколении и направле-
ний развития техники: 

· Улучшающие инновации обычно реализующие мелкие и сред-
ние изобретения и преобладающие на сказах распрострения и ста-
бильного развития научно – технического цикла.
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· Псевдоинновации - направленые на частичное улучшение 
устаревших поколении техники и технологии

2. По характеру применения : 
· Продуктивные инновации , ориентированные на производство 

и использование новых продукции
· Технологические инновации, нацеленные на создание и приме-

нение новой технологии, социальные ориентированные на постро-
ение и функционирование новых структур.

· Комплексные и представляющие единство нескольких видов 
изменении

· Рыночные , позволяющее реализовать потребности в продук-
ции, услугах на новых рынках

3. По стимулу ( появление источника) инновации, вызванное 
развитием - науки и техники , инновации, вызванные потребностя-
ми производства 

4. По функции - воспроизводственном процессе
5. По масштабу - инновации сложные ( синтетические) либо 

инновации простые.
Побудителем развития инновации в первую очередь является- 

РЫНОЧНАЯ КОНКУРЕНЦИЯ . Производители / Поставщики и 
Потребители в процессе использования устаревшей техники и тех-
нологии получают дифференциальный убыток, в результате чего 
вынуждены сокращать издержки производства на основе иннова-
ции.

Предпринимательские компании, первыми освоившие эффек-
тивные инновации, имеют возможность - снижать издержки про-
изводства и следовательно ценовую политику реализуемой продук-
ции (услуг), в следствии которого появляется - укрепление позыции 
в конкурентной борьбе с теми компаниями, которые предлогают 
аналогичные продукции либо услуги.

Сутью ИННОВАЦИИ является - признание новаторства и но-
визны как неотъемлемой черты предпринимательской деятельно-
сти , по поиску - новых идей и методов их реализации , которая и 
является одной из самых сложных (но решаемых) задач для пред-
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принимателя.
От предпринимателя требуется - не только умение креативно 

мыслить и находить новые решения, но и понимать расклад сил, 
действующих в сложившейся обстановке.

Необходимость формирования инновационного предпринима-
тельства – обусловлена :

· Усиление интенсивных факторов развития производства, спо-
собствующих применению научно –технического прогресса, во 
всех сферах экономической деятельности

· Определяющая роль науки в повышении эффективности раз-
работки и внедрения новой технологии / техники либо услуги

· Необходимость существенного сокращения сроков создания и 
освоения новой техники, с повышением технического уровня про-
изводства.

· Необходжимость развития массового творчества изобретате-
лей и рационализаторов

· Приемлемость процесса научно – технического производства, 
имеющего место неопределенности затрат и ярко выраженной ва-
риантности исследовании результатов, 

· предворительный анализ рисков и возможность их результатов
· Увеличение затрат и ухудшении экономических показателей, 

при освоении новой инновационной продукции, при быстром и мо-
ральном старении имеюшей техники

и технологии на фоне ускоренного внедрения новой техники и 
технологии функцией - новызны.

· Использование ИННОВАЦИОННОЙ ТЕХНИКИ и ТЕХНОЛО-
ГИИ - обеспечивает структурную единицу , рейтинговое место в 
той нище мирового рынка где производят весьма востребованную 
продукцию .

· ИННОВАЦИОННАЯ ТЕХНИКА и ТЕХНОЛОГИЯ – в реально-
сти является новизной и первенцем в современном производствен-
ном цыкле :

 · Производимая ИННОВАЦИОННАЯ ТЕХНИКА и ТЕХНОЛО-
ГИЯ - помимо производимой новизны имеет соответственно и со-
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циально – экономический эффект т.е. отвечает на востребованность 
потребительского спроса т.к. удовлетворяет такие факторы как :

∆ создание новых рабочих мест(создание материальных 
благ,контроль, учёт и др)

∆ освоение - новых сырьевых источников,энергетических рес-
сурсов и др.

∆ активное участие - в конкурентной борьбе. 
∆ полное / частичное удовлетворение – потребительского спроса 

на продукциюю.
∆ определение ценовой политики, направленного на – каличе-

ственное увеличение потребительского спроса и экспортных поста-
вок для международных рынков.

· ИННОВАЦИОННАЯ ТЕХНИКА и ТЕХНОЛОГИЯ – по постула-
там экономики вложенные суммарные рессурсы должны окупатся 
max за 2,5 лет и только в этом случае оно считается - рентабельным

· Появление таких экономических постулатов как – «БЛА-
ГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ», «ТВОРЧЕСКИЙ УЧЁТ / CREATIVE 
ACCAUNTING » и др. Показатели ФИСКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ 
проводимого правительством страны.

· Установление определённых лимитов для ограничении ФИ-
СКАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ :

∆ на фоне адекватных предпосылок либо без соответствующих 
политических ответственностей, которая отрицательно может по-
влиять на надёжность фискальной политики госсударства

∆ за период Рецессии т.е. ограничения дефицита кредита при-
нимает характер Проциклической формы*

∆ фискальные ограничения - отрицательно влияют на качества 
фискальной политики госсударства т.к. оно не способна корректи-
ровать желаемые фискальные показатели 

∆ следовательно оно отрицательно отражается на перспективе 
долгосрочного экономического роста 

∆ следовательно оно вносит соответствующие коррективы - в 
наметившихся приоритетах развития экономики

∆ следовательно в ряде случаев - выполнение лимита дефицита , 
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требует отказ от деянии долгосрочных структурных реформ
∆ низкий дефицит вызванные соответствцющими ограничения-

ми для достижения желаемого налогооблажения , часто необходимо 
для сохранения «желаемого» общего числа расходной части бюдже-
та, что чаше всего происходит на базе уменьшения госсударствен-
ных инвестиции

∆ ограничения возможны происходить на базе - «прозрачно-
сти» бухгалтерских и бюджетных операции называемых «ТВОР-
ЧЕСКИЙ УЧЁТ / CREATIVE ACCAUNTING» т.е. установление 
количественных лимитов , возможно станет соответствующим 
стимулом для предоставления несоответствующей информации / 
скрытия информации и его исполнения любой ценой.

· И разные другие открытые и теневые моменты развития эко-
номики , под дирижированием госсударственных структур. 

ПРИМЕЧАНИЕ :*При экономическом развитии и положи-
тельной корреляции, уменьшается при её рецессии и на оборот 
увеличивается при росте ИННОВАЦИОННОЕ Предпринима-
тельство, как процесс включает в себя четыре стадии :

∆ ПОИСК НОВЫХ ИДЕЙ И ЕЁ ОЦЕНКА
∆ СОСТАВЛЕНИЕ БИЗНЕС - ПЛАНА
∆ ПОИСК НЕОБХОДИМЫХ РЕССУРСОВ
∆ ОПТИМАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ СОЗДАННОГО ПРЕД-

ПРИЯТИЯ 
Указанные стадии связанные в логическую цепь выглядят сле-

дующим образом :
 формирование инновационных идей 

 ∆
 отбор наиболее перспективных идей 

 ∆
 детальная разработка замысла и его экспертная оценка 

 ∆
 разработка всех деталей бизнес – плана 

 в отношении выбранных идей
 ∆
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 экспертная оценка бизнес - плана
∆

 экспериментальное производство
 продукции и испытание в условиях рынка

 ∆
 корректировка схемы производства с целью 

 продвижения продукции на рынке
 ∆ 

 серрииное производство продукции и его 
 продвижение на рынке при скорректированной схеме

 ∆
 окончательное согласование с потребительским спросом

Следовательно - ИННОВАЦИОННУЮ идею можно определить 
в виде реально существующей возможности производства ориги-
нальной продукции / услуг/, либо его улучшенного варианта \ моди-
фикации и в лучшем случае - новых инновационных марок.

Для предпринимателя весьма важно выделить для себя - те ин-
формационные источники, позволяющие найти - желаемую и соот-
ветствующую инновационную идею.

Такими источниками, помимо креативности могут быть кон-
кретные знания : о рынке и его потребностях, о появлении новых 
технологии, сыря и материалов – по факторам легкости в произ-
водственном изготовлении, с учётом их географического располо-
жения. Конкретными источниками инновационных идей могут вы-
ступить :

1. сами потребители т.е. изучение потребительского спроса 
как учённые занимающиеся – изобретением, научным поиском но-
вых сырьевых материалов, их свойств и мн.др. 

2 .конкуренты , деятельность которых направлена на изучение
потребительского спроса и ряд идей могут подтолкнуть пред-

принимателя к формированию персональной инновационной идей.
3 торговые агенты, дилеры, медиаторы и др. посредники кон-

сультанты . Для чего применяются особые методы , стимулирова-
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ния деятельности персонала которая систематический позволяет 
создавать инновационные идей. В этом отношении весьма бога-
тый опыт имеет Япония, где используются специальные карточки 
для предложении : 

Предложение по разработке продукции (улучшение / увеличе-
ние ассотимента) в Японии: 

1.Автор предложения 
2.Название службы / отдела
3.Наименование предлогаемой продукции
4.Мотивация предложения
5.Содержание предложения
6.Эскиз
7.Мнение автора , по перспективам сбыта улучшенной продук-

ции.
Наукой обоснованны следующие ИННОВАЦИОННЫЕ ИДЕЙ 

происходящие по :
1.неожиданное событие – успех либо неудача деятельности от-

расли/юридической структуры
2.неконгруентность – не соответствие между реальностью и 

нашим представлением – «такая, какой она должна быть»
3.нововведение – основанные на потребности процесса (подраз-

умеваются «его слабые места», которые должны быть устранены по 
– внезапности, изменения/ демографические - в структуре отрасли 
/ рынка и т.д.

4.изменения и восприятия, в настроениях и ценностных 
установках 

5.стремление получения новых знании и креативные требо-
вания

Указанные источники ИННОВАЦИОННЫХ ИДЕЙ, доступны 
для работающих на данном предпрпиятии / юридической структу-
ры. Ряд из указанных источников относятся к внешним источни-
кам ИННОВАЦИОННЫХ ИДЕЙ т.к. они имеют своё происхожде-
ние вне данного предпрпиятия / юридической структуры. Однако 
между факторами ИННОВАЦИОННЫХ ИДЕЙ имеются нечёткие 
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границы и они могут и пересекатся . следует отметить, что - хотя не 
одна из предпрпиятия / юридической структуры, не является изна-
чально более важной, чем другие, где они располагаются.

После формирования ИННОВАЦИОННЫХ ИДЕЙ, перед пред-
прпиятиями / юридическими структурами, стоят задачи - отбора 
наиболее перспективных идей.

ВИБИРАЯ ИННОВАЦИОННУЮ ИДЕЮ, ПРЕДПРИНИМА-
ТЕЛЬ ДОЛЖЕН УЧИТЫВАТЬ НЕ ТОЛЬКО НЕОБХОДИМОСТЬ 
ДАННОГО ПРОЕКТА, НО И ТО , НАСКОЛЬКО РЕАЛЬНА 
ЕГО ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ , ПОСКОЛЬКУ ПРИ ОТСУТСТВИИ 
СРЕДСТВ ЛИБО НЕОБХОДИМЫХ НАВЫК КОГДА ВОЗНИ-
КАЮТ ПРЕПЯТСТВИЯ ТО ХОРОШАЯ ИННОВАЦИОННАЯ 
ИДЕЯ МОЖЕТ ОКАЗАТСЯ НЕРЕАЛИЗУЕМОЙ ?!

Прежде, чем предпринимательской юридической структуре - 
принять решение о внедрении Инновации, необходимо выяснить 
ряд моментов : 

- на основе маркетингового рынка / комплексное изучение по-
требительского рынка / какие шансы имеет инновационная про-
дукция (допускаемый минимизированный 51% либо более, в поло-
жительную сторону) на основе существующей фундаментальной 
базы.

– ИМЕЮТСЯ ЛИ ОСНОВАНИЯ ДЛЯ ПОИСКА ИННОВА-
ЦИОННОЙ ИДЕЙ ? 

- КАКАЯ НЕОБХОДИМОСТЬ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ КОМ-
ПЛЕКСНОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ДЛЯ 
СОЗДАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ ?

- ЯВЛЯЕТСЯ ЛИ ИННОВАЦИОННАЯ ПРОДУКЦИЯ ОРГА-
НИЧНЫМ ПРОДОЛЖЕНИЕМ ПРЕДЫДУЩЕЙ / БАЗОВОЙ 
ПРОДУКЦИИ ?

- В СОСТОЯНИИ ЛИ ЮРИДИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА, ОСУ-
ЩЕСТВИТЬ КОМПЛЕКСНОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ДЕЯ-
НИЕ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ПРОДУКЦИИ ?

- ЗАПОЛНИТ ЛИ ИННОВАЦИОННАЯ ПРОДУКЦИЯ КА-
КУЮ ЛИБО НИЩУ НА РЫНКЕ?
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- МОЖНО ЛИ ОХАРАКТЕРИЗОВАТЬ ИННОВАЦИОННУЮ 
ПРОДУКЦИЮ, КАК 

ПРОГРЕССИВНЫЙ ЛИБО НОСТАЛГИЧЕСКИЙ т.е. «В 
СТИЛЕ КЛАССИЧЕСКОГО РЕТРО» ? 

- ИМЕЮТСЯ ЛИ СХОЖИЕ ИДЕЙ У КОНКУРЕНТОВ ?
При принятии окончательного решения в связи с ИННОВАЦИ-

ОННОЙ идеей, в т.ч. взаимоотношения с конструкторско – иссле-
довательскими работами, необходимо ответить ещё на следующие 
важнейщие вопросы :

какая реальная ожидаемая прибыль ?!
потенциальный реальный риск в рыночной экономике ?!
ответы на эти вопросы необходимо свести к следующему :
1.Прибыль от инновационного проекта , должна быть значи-

тельно больше, чем затраты на его реализацию.
2.Связанный с проектом риск фактор, должен находится в пре-

дельно допустимом соотношении с прибылью от его реализации.
Помимо сказанного, даже весьма перспективная инновацион-

ный лаг, сама по себе не гарантирует предпринимателю – новатору 
автоматический успех на рынке. Для достижения намеченных це-
лей ( получить - монопольную сверх прибыль от инновационного 
деяния) – предпринимателью / его юридической структуры / не-
обходимо соблюсти некоторые условия и ответить определённым 
требованиям :

*Необходимость четкого представления объём спроса потенци-
альных потребителей на нововведения / новшества , его экономиче-
ски выраженные преимущества перед существующими способами 
удовлетворения данной потребительской потребности

*Необходимость выявления рессурсных ограничении, которые 
возникают при создании - производстве - сбыте инновации т.к. 
весьма важно составить всесторонний прогноз экономического по-
тенциала желаемой инновации.

*с целью успешного развития инновационного деяния, обяза-
тельным условием считается - соответствие персонала предприятия 
определённым требованиям. Весьма значительную роль в успехе 
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инновационного деяния, имеет возраст предпринимателя ( опти-
мально 30 – 35 лет +_ 10% допустимо) и также его персональные и 
личностно – креативные качества, повышенная работоспособность 
, коммуникабельность, целеустремлённость, компетентность.

*При ограниченности : материально – финансовых и рыночной 
требовании, значительную роль в успехе инновационного деяния 
в юридической структуре предпринимателя играет качественно – 
административно- управленческое деяние структурных единиц. 
Следовыательно - именно малые инновационные предприятия наи-
более эффективны т.к. у них отсутствют строго формализованные 
структуры управления, что и обеспечивает - оперативность и гиб-
кость принятия решении в процессе инновационного деяния .

Примеры по ИННОВАЦИОННОЙ политике, которые облег-
чили человечестчву прогресс :

1.В начале истории человечество придумало колесо
2. Менделеев – периодическую систему химических элемен-

тов
3.Историческое открытие – автомобиля с двигателем вну-

треннего сгорания
4. Г.Форд – придумал конвеерную систему производства а/

машин
5.XVIII в. Историческое открытие – радио (XIX в появились 

радио и радиопередачи изобретателями считаются Россиянин 
Александр Попов и Италянец из США Гульельмо Маркони) 
телефона (Александр Грехем БЕЛЛ из США ) 

6. Человечество придумало - самолёт и вертолёт
7. Историческое освоение космоса и многое другое
Примеры по ФИСКАЛЬНОЙ политике, которые облегчают 

человечестчву жизнь:
Правительства заключают договоры с юридическими / фи-

зическими лицами по взаимным и обоюдным интересам :
1.предоставляют новопостроенную квартиру в аренду, на 

долгий период новой супружеской паре, взамен на появление 
детей на свет минимум 5 душ, каждому открывается банков-
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ский депозитарный р/счёт – т.е. стартовый капитал до соверше-
нолетия и получая процент за весь период для существования.

При появлении 5 – го ребёнка, арендная плата отменяется и 
передаётся оно в полную собственность.

2.XVI президент США А. ЛИНКОЛЬН (самый высокий пре-
зидент США – 193 см), использовал свою шляпу не только как 
предмет моды тех времён, как инновацию - хранилище - денег, 
писем, и важных документов, и по этому его называли «Дымо-
ходной Шляпой», т.к. она была длиной напоминавшую трубу. 

Ключевые слова:
НОВАЦИЯ, ИННОВАЦИОННЫЙ ЛАГ, ИНВЕСТИЦИЯ, МАР-

КЕТИНГ ,ПАТЕНТ , КРЕАТИВ, ФИСКАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА.

REFERANCES :
1.VARNAVSKY. V.G. “gosudarstvo – chastnoe partniorstvo, 

teoria I practica” / МЭ и МО. М., 2011, №9, с.4150
2. PIVOVAROV. S. E., TARASEVICH. L.S. – “International 

Management”, S-Peterburg, 2008, 
3.BRANDBURN R. UNDERSTENDING BUSINESS ETHICS . 

London & NY CONTINIUM. 2007 .P.3.
4. Tavadze. G. Chomahidze. D. “ Natural Vonopoly and his 

regulation” Tbilisi 2008(in Georgian  language)
5. forum.msk.ru
6. www.b-seminar.ru
7. www.ludidela.ru
8.www.top-personal.ru
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ekonomikis ganviTarebis ganmsazRvreli 
faqtorebi inovaciuri da  fiskaluri 

politikis sferoSi                                                                                            

merab kelenjeriZe, stu  profesori 

reziume
qveynis stabiluri socialur - ekonomikuri      ganviTa-

rebisaTvis   sasurvelia  Seiqmnas  yvela  piroba  realuri  
seqtoris mxardasaWerad, fiskaluri  politikis  sferoSi 
saxelmwifos mier  gasatarebeli  ZiriTadi  da   inovaciuri  
principebis  uzrunvelsayofad.  mniSvnelovan  rols   ino-
vaciuri  politikis  masStaburobaSi     asrulebs   mewarmis  
asaki ( optipaluri  30 – 35 w +_10%) da  misi  personalur 
- kreatiuli  maxasiaTeblebi, saqmiTimwarmoeblurobis, ko-
munikabelobis  da   mizandasaxulobiTi  realuri  kompeten-
ciis  safuZvelze.

statiaSi  moyvanilia  realuri  magaliTebi  - inovaciuri  
da  fiskaluri  politikis  sferoSi .

sakvanZo  sityvebi:  novacia, inovaciuri lagi, investi-
cia, marketingi, patenti, kreativi, fiskaluri politika.
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ek on om ik uri zrda da so ci al uri prog re si

ni no ma qa ca ria
zssu de ka ni, pro fe so ri

Ta mar be ri Ze
stu pro fe so ri
da viT bi bi Ca Ze

stu pro fe so ri

რე ზი უმე 
ეკ ონ ომ იკ ური თე ორი ის თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებს შო

რი საა ეკ ონ ომ იკ ური ზრდი სა და სო ცი ალ ური პროგ რე სის 
ურ თი ერ თმი მარ თე ბის კვლე ვა თა ნა მედ რო ვე პრიზ მა ში. ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა და სო ცი ალ ური პროგ რე სი მრა ვა
ლას პექ ტი ანი ცნე ბაა და შე სა ბა მი სად, კომ პლექ სურ გან ხილ ვას 
სა ჭი რო ებს. 

სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის ახ ლე ბუ რად გა აზ რე ბის 
პრო ცე სი მო ითხოვს ყუ რადღე ბა შე ვა ჩე როთ ის ეთ მა ხა სი ათ
ებ ლებ ზე, რო გო რი ცაა ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა და ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბა. ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მაჩ ვე ნე ბელ ში, მის ღი რე
ბუ ლე ბით ფორ მა ში ყო ველ თვის ვერ აის ახ ება სა ზო გა დო ებ ის 
გან ვი თა რე ბის რე ალ ური სუ რა თი და თა ვის თა ვად ის ვერ მი
უთ ით ებს სო ცი ალ ურ პროგ რეს ზე. ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას ცალ
სა ხად ვერ ვუ წო დებთ წარ მა ტე ბის ინ დი კა ტორს. 

მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ
რო ვე დო ნე ზე, უპ ირ ატ ეს ობა ენ იჭ ება ეკ ონ ომ იკ ური ზრდას, 
რო მე ლიც სწო რედ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ერთერ თი 
მაჩ ვე ნე ბე ლია და არა ერ თა დერ თი. ამ უკ ან ას კნე ლის გან გან
სხვა ვე ბით, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა ეკ ონ ომ იკ ის თვი სებ
რივ, ხა რის ხობ რივ მხა რე ზე აკ ეთ ებს აქ ცენ ტებს და ეკ ონ ომ
იკ ის და ზო გა დად, სა ზო გა დო ებ ის ცხოვ რე ბის ხა რის ხობ რი ვი 

000000000000000000000ekonomikuri Teoriis 
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ცვლი ლე ბე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლია. 
 თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბით, ეკ ონ ომ იკ ის ერთერ თი 

მნიშ ვნე ლო ვა ნი თა ვი სე ბუ რე ბაა ახ ალ თვი სებ რივ ზრდა ზე გა
დას ვლა, რომ ლის შე ფა სე ბა შიც უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ არა 
მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის, არ ამ ედ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი
თა რე ბის კომ პლექ სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი. სა ზო გა დო ებ რი ვი ღი
რე ბუ ლე ბა აქ ვს ის ეთ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას, რო მე ლიც სა ბო ლო
ოდ ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა ში გა მო იხ ატ ება.

სო ცი ალ ური პროგ რე სის ინ დექ სი  ემ სა ხუ რე ბა ამ მი მარ თუ
ლე ბით ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბას, რამ დე ნა დაც ის სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა გან ვი თა რე ბა და ვი ნა ხოთ ახ ალ პრიზ მა ში, რე ალ ურ ად 
და ვად გი ნოთ ქვეყ ნის კე თილ დღე ობ ის შე მა ფერ ხე ბე ლი მი ზე
ზე ბი და კონ კრე ტუ ლი ფაქ ტო რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით მი ვაღ წი
ოთ მდგრად და უწყვეტ გან ვი თა რე ბას. 

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მე ბის რე ალ იზ აცი აში უდ იდ ესი რო
ლი ეკ უთ ვნის სა ხელ მწი ფოს, სწო რედ ის არ ის პა სუ ხის მგე ბე ლი 
სო ცი ალ ური პროგ რე სის მიღ წე ვა ზე. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, ეკ ონ ომ იკ ური გან
ვი თა რე ბა, ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა, სო ცი ალ ური პროგ რე სი.

შე სა ვა ლი 
სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის ძალ ზე აქ ტუ ალ ურია 

ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის თე ორი ული სა ფუძ ვლე ბის კვლე ვა, 
რამ დე ნა დაც ის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა მოხ დეს სწო რი ეკ ონ ომ იკ
ური პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა, კერ ძოდ, სწო რად იქ ნეს და ნა ხუ ლი 
მი სი შუ ალ ედ ური და სა ბო ლოო მიზ ნე ბი, რო მელ თა გა იგ ივ ებ
აც პრაქ ტი კა ში ხში რად ხდე ბა. 

ეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ება უკ ან ას კნელ ათ წლე ულ ებ ში ცდი
ლობს და ინ ახ ოს და პა სუ ხი გას ცეს თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებს. 
ერთერ თი ძი რი თა დი სა კითხი, რო მე ლიც უკ ავ შირ დე ბა დრო ის 
მოთხოვ ნებს, არ ის კე თილ დღე ობ ის ად ეკ ვა ტუ რი შე ფა სე ბის 
და მი სი სა უკ ეთ ესო მაჩ ვე ნებ ლის ძი ება. 

ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა და სო ცი ალ ური პროგ რე სი მრა
ვა ლას პექ ტი ანია ცნე ბაა და შე სა ბა მი სად, კომ პლექ სურ გან
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ხილ ვას სა ჭი რო ებს. სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბის ახ ლე ბუ
რად გა აზ რე ბის პრო ცე სი მო ითხოვს ყუ რადღე ბა შე ვა ჩე როთ 
ორ ის ეთ მა ხა სი ათ ებ ელ ზე, რო გო რი ცაა ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა 
და ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა. ეს ორი მაჩ ვე ნე ბე ლი ხში რად 
გა იგ ივ ებ ული იყო ერ თმა ნეთ თან. ნე ბის მი ერი სა ხელ მწი ფოს 
ერთერ თი უმ თავ რე სი მი ზა ნი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მიღ წე ვაა. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი 
ეკ ონ ომ იკ ურ თე ორი აში ქვეყ ნის კე თილ დღე ობ ას მთლი ანი 

ში და პრო დუქ ტის მაჩ ვე ნე ბელს უკ ავ ში რე ბენ. მშპ არ ის ინ დი
კა ტო რი, რო მელ საც მთე ლი მსოფ ლიო იყ ენ ებს, რამ დე ნა დაც 
ის არ ის ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნე ბე ლი, რო მე ლიც ქვეყ ნის ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დო ნეს ყვე ლა სხვა მაჩ ვე ნე ბელ ზე 
სრუ ლად ას ახ ავს, მაგ რამ ის არ არ ის ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სრულ ყო ფი ლი მა ხა სი ათ ებ ელი, ის 
მხედ ვე ლო ბა ში არ ღე ბუ ლობს ის ეთ ას პექ ტებს, რო გო რი ცაა 
თა ვი სუ ფა ლი დრო, სო ცი ალ ური სა მარ თლი ან ობა, უს აფ რთხო 
გა რე მო და სხვ. რა საც ცხოვ რე ბის ხა რის ხს უწ ოდ ებ ენ. 

ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მაჩ ვე ნე ბელ ში, კერ ძოდ, ღი რე ბუ ლე
ბის ფორ მა ში, ას ახ ვას პო ულ ობს ას ევე ის ეთი ხა რის ხი სა თუ ას
ორ ტი მენ ტის პრო დუქ ცი აც, რო მე ლიც შე საძ ლე ბე ლია კე თილ
დღე ობ ის ზრდას არც კი უკ ავ შირ დე ბო დეს. ის ყო ველ თვის ვერ 
ას ახ ავს რე ალ ურ სუ რათს და არ ნიშ ნავს სო ცი ალ ურ პროგ რესს 
და მდგრად გან ვი თა რე ბას. 

მე ტი შე მო სა ვა ლი, თა ვის თა ვად, არ ნიშ ნავს მეტ შე საძ ლებ
ლო ბებს. ის ად ეკ ვა ტუ რად ვერ ას ახ ავს კე თილ დღე ობ ის დო ნეს 
და, მით უმ ეტ ეს, არ გა მოდ გე ბა გან ვი თა რე ბის სწო რი ორი ენ
ტი რე ბის შე სარ ჩე ვად. 

მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი წმინ და ეკ ონ ომ იკ ური მა ხა სი ათ
ებ ელია, უფ რო ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბის ინ დი კა ტო რია, ვიდ
რე ცხოვ რე ბის ხა რის ხის თუ კე თილ დღე ობ ის მაჩ ვე ნე ბე ლი. 
ამ ას თა ნა ვე ის იც უნ და ით ქვას, რომ ხში რად ძი რი თა დი აქ ცენ
ტი ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდა ზეა გა და ტა ნი ლი და გრძელ ვა დი ანი ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე ბის თე ორი ულ კვლე ვას 
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ნაკ ლე ბი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა, რაც შე სა ბა მის ას ახ ვას პო ულ
ობს ეკ ონ ომ იკ ურ პო ლი ტი კა შიც. 

ამ დე ნად, ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას ცალ სა ხად ვერ ვუ წო დებთ 
წარ მა ტე ბის ინ დი კა ტორს. გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე დო
ნე ზე, მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, უპ ირ ატ ეს ობა ენ იჭ
ება ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბის იმ ინ დი კა ტო რებს, რო მელ საც 
უფ რო მე ტი, კერ ძოდ, ხა რის ხობ რი ვი დატ ვირ თვა აქ ვს. ეკ ონ
ომ იკ ური ზრდა სწო რედ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ერთერ
თი მაჩ ვე ნე ბე ლია და არა ერ თა დერ თი. ამ უკ ან ას კნე ლის გან 
გან სხვა ვე ბით, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა ეკ ონ ომ იკ ის თვი
სებ რივ, ხა რის ხობ რივ მხა რე ზე აკ ეთ ებს აქ ცენ ტებს და ეკ ონ
ომ იკ ის და ზო გა დად, სა ზო გა დო ებ ის ცხოვ რე ბის ხა რის ხობ რი
ვი ცვლი ლე ბე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლია. რა თქმა უნ და, ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბა სა და ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას შო რის სიღ რმი სე ული 
ურ თი ერ თკავ ში რი არ სე ბობს. რა ოდ ენ ობ რი ვი ცვლი ლე ბე ბი 
სა ბო ლო ოდ გა და დის თვი სებ რივ ში, რაც მეტყვე ლებს იმ აზე, 
რომ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა გან ვი თა რე ბის არ სე ბი თი ფაქ ტო რია. 
თა ვის მხრივ, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა ქმნის სა სურ ველ პი
რო ბებს ეკ ონ ომ იკ ის შემ დგო მი რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის თვის. 
რა ოდ ენ უც ნა ურ ად აც არ უნ და მიგ ვაჩ ნდეს, შე იძ ლე ბა ით ქვას, 
რომ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა 90იანი წლე ბის სა ქარ თვე
ლო ში (მბრძა ნებ ლურად მი ნის ტრა ცი ული ეკ ონ ომ იკ იდ ან სა
ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გარ და მა ვა ლი პე რი ოდი) მიმ დი ნა რე ობ და 
ეკ ონ ომ იკ ის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის, სის ტე მუ რი ტრან სფორ მა ცი ის 
შე დე გად ეკ ონ ომ იკ ის და ცე მის პი რო ბებ ში.

თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბით, ეკ ონ ომ იკ ის ერთერ თი მნიშ
ვნე ლო ვა ნი თა ვი სე ბუ რე ბაა ახ ალ თვი სებ რივ ზრდა ზე გა
დას ვლა, რომ ლის შე ფა სე ბა შიც უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ არა 
მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის, არ ამ ედ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი
თა რე ბის კომ პლექ სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბიც, ამ იტ ომ აც კე თილ
დღე ობ ის და ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გან ხილ ვი სას არ სე ბობს შე
სა ბა მი სი ინ დი კა ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ას ახ ავს გან ვი თა რე ბის 
ეკ ონ ომ იკ ურ, სო ცი ალ ურ და თვი სებ რივ მხა რე ებს. ეს ენია: 
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი, ფი ზი კუ რი კა პი ტა ლი, ტექ ნო ლო გი ური 
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ცოდ ნა, უმ უშ ევ რო ბა, სი ღა რი ბე, მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ ობა, 
მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, კო რუფ ცია, თა ვი სუფ ლე ბა და სხვ. ეს 
და სხვა მსგავ სი ფაქ ტო რე ბი გან საზღვრა ვენ ეკ ონ ომ იკ ურ გან
ვი თა რე ბას და სო ცი ალ ურ პროგ რესს. 

სა ზო გა დო ებ რი ვი ღი რე ბუ ლე ბა აქ ვს ის ეთ ეკ ონ ომ იკ ურ 
ზრდას, რო მე ლიც სა ბო ლო ოდ ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ
ჯო ბე სე ბა ში გა მო იხ ატ ება. კე თილ დღე ობ ის სინ თე ზუ რი მაჩ
ვე ნებ ლის შექ მნა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა ბი ჯია ე.წ. ად ამი ან ური 
გან ვი თა რე ბის ინ დექ სი (HDI), რო მე ლიც მთელ რიგ სხვა პა
რა მე ტებ თან ერ თად ით ვა ლის წი ნებს ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის 
სი ცოცხლის სა შუ ალო ხან გრძლი ვო ბა სა და გა ნათ ლე ბის დო
ნე საც. ას ეთ მა მიდ გო მებ მა არ სე ბი თი ცვლი ლე ბე ბი შე იტ ანა 
ქვეყ ნე ბის გან ვი თა რე ბის დო ნე თა კლა სი ფი კა ცი აში, მა გა ლი
თად, მსოფ ლი ოში უამ რა ვი მა გა ლი თია იმ ისა, რომ ის ეთი ქვეყ
ნებ ში, რომ ლე ბიც ად ამი ან ური გან ვი თა რე ბის ინ დექ სის მი ხედ
ვით და ახ ლო ებ ით თა ნა ბარ დო ნე ზე იმ ყო ფე ბოდ ნენ, მთლი ან მა 
ერ ოვ ნულ მა პრდუქ ტმა ერთ სულ მო სახ ლე ზე ძა ლი ან დი დი 
გან სხვა ვე ბა შე ად გი ნა. ასე, რომ გან ყე ნე ბუ ლად ეკ ონ ომ იკ ური 
ცვლა დე ბი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ ნა თელ სუ
რათს არ იძ ლე ვა. 

კე თილ დღე ობ ის ერთერ თი სინ თე ზუ რი მა ხა სი ათ ებ ელია 
სო ცი ალ ური პროგ რე სის მაჩ ვე ნე ბე ლი. ახ ალ თვი სებ რივ ზრდა
ზე გა დას ვლა ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის კვა ლო ბა ზე გუ
ლის ხმობს სო ცი ალ ურ პროგ რესს. ჩვე ნი აზ რით, ეს არ ის თა
ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა, ან თა ნა მედ რო ვე 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის ორი ენ ტი რი. 

სო ცი ალ ური სა კითხე ბის პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ას გა მო ეხ მა ურა 
სა ერ თა შო რი სო პრო ექ ტი (2013 წელს ჰარ ვარ დის უნ ივ ერ სი ტე
ტი სა და მა სა ჩუ სეტ სის ინ სტი ტუ ტი), რო მე ლიც ცნო ბი ლია The 
Social Progress Imperativeის სა ხე ლით. მის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ
ლი სო ცი ალ ური პროგ რე სის ინ დექ სი კომ პლექ სუ რი მაჩ ვე ნე ბე
ლია, რო მე ლიც მსოფ ლი ოს ქვეყ ნე ბის მიღ წე ვებს სო ცი ალ ური 
პროგ რე სი სა და სა ზო გა დო ებ რი ვი კე თილ დღე ობ ის დო ნის მი
ხედ ვით აფ ას ებს.
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აღ სა ნიშ ნა ვია 2015 წლის ჟურ ნალ ,,Forbes’’ში მოყ ვა ნი ლი 
ინ ფორ მა ცია იმ კვლე ვის შე სა ხებ, რო მე ლიც ჩა ტარ და 28 ქვე
ყა ნა ში და რო მელ შიც მო ნა წი ლე ობ და 7000ზე მე ტი ად ამი ანი. 
მი სი მი ზა ნი იყო ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი გა მოწ ვე ვე ბის გა
მორ კვე ვა სა ზო გა დო ებ ის ათ ვის, რო მელ თა წი ნა შეც ახ ლო მო
მა ვალ ში დად გე ბა მსოფ ლიო. კვლე ვის შე დე გებ მა აჩ ვე ნა, რომ 
პირ ველ ათ ად გილ ზე მოხ ვედ რი ლი პრობ ლე მე ბი დან სა მი არ ის 
ეკ ონ ომ იკ ური, ხო ლო ხუ თე ულ ში კი მხო ლოდ ერ თია ეკ ონ ომ
იკ ური ში ნა არ სის პრობ ლე მა. გა მო კითხულ თა 33% რე სუ რე
სე ბის შეზღუ დუ ლო ბას, 32%  კლი მა ტურ ცვლი ლე ბებს, 23% 
კი პი როვ ნულ უს აფ რთხო ება ას ახ ელ ებს, რაც კი დევ ერ თხელ 
ად ას ტუ რებს სო ცი ალ ური სა კითხე ბის პრი ორ იტ ეტ ულ ობ ას ეკ
ონ ომ იკ ურ თან შე და რე ბით. 

სო ცი ალ ური პროგ რე სის ინ დი კა ტო რი ეფ უძ ნე ბა სამ მაჩ ვე
ნე ბელს:

1. ად ამი ან ის ბა ზი სუ რი სა ჭი რო ებ ები /კვე ბა, პირ ვე ლა დი 
სა მე დი ცი ნო დახ მა რე ბა, ჰა ერი, წყა ლი, სა ნი ტა რუ ლი ნორ მე ბი, 
საცხოვ რე ბელ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა/

2. კე თილ დღე ობ ის სა ფუძ ვლე ბი /სა ბა ზო ცოდ ნის ხელ მი
საწ ვდო მო ბა და მო სახ ლე ობ ის გა ნათ ლე ბის დო ნე, ინ ფორ მა ცი
ისა და კო მუ ნი კა ცი ის სა შუ ალ ებ ებ ის ად მი წვდო მა, ჯან დაც ვის 
დო ნე, ეკ ოლ ოგი ური მდგრა დო ბა/

3. შე საძ ლებ ლო ბე ბი /ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბი სა და შე საძ
ლებ ლო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, მი იღ ოს გა დაწყვე ტი ლე ბა და 
შეძ ლოს სა კუ თა რი პო ტენ ცი ალ ის რე ალ იზ ება.

სო ცი ალ ური პროგ რე სის ინ დექ სი  ემ სა ხუ რე ბა ცნო ბი ერ
ებ ის ამ აღ ლე ბას, იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა 
გან ვი თა რე ბა და ვი ნა ხოთ ახ ალ პრიზ მა ში, ზუს ტად და ვად გი
ნოთ ქვეყ ნის კე თილ დღე ობ ის შე მა ფერ ხე ბე ლი მი ზე ზე ბი და 
კონ კრე ტუ ლი რა ოდ ენ ობ რი ვი თუ თვი სებ რი ვი ფაქ ტო რე ბის 
გა უმ ჯო ბე სე ბით მი ვაღ წი ოთ მდგრად და უწყვეტ გან ვი თა რე
ბას. ინ დექ სის გათ ვა ლის წი ნე ბა  სა სი კე თო გავ ლე ნას მო ახ
დენს ნე ბის მი ერი სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ურ თუ პო ლი ტი კურ 
წარ მა ტე ბებ ზე.
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ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მიდ გო მე ბის რე ალ იზ აცი აში უდ იდ ესი რო
ლი ეკ უთ ვნის სა ხელ მწი ფოს. მთავ რო ბის ერთერ თი უმ ნიშ ვნე
ლო ვა ნე სი რო ლი გა მო იხ ატ ება იმ აში, რომ სწო რედ ის არ ის 
პა სუ ხის მგე ბე ლი სო ცი ალ ური პროგ რე სის მიღ წე ვა ზე. მის მა 
ეკ ონ ომ იკ ურ მა პო ლი ტი კამ უნ და უზ რუნ ველ ყოს ეკ ონ ომ იკ
ური ზრდის ორი ენ ტა ცია სო ცი ალ ური პროგ რე სის კენ. მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კი სა კენ კურ სის აღ ება, რო გორც 
ვი ცით, მსოფ ლი ოში ყვე ლა ზე აღი არ ებ ულია. მდგრა დი გან ვი
თა რე ბის პო ლი ტი კის პრინ ცი პებს მიღ მა დარ ჩე ნა კი ნიშ ნავს 
უარ ის თქმას თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვებ ზე და სა ერ თოდ, ამ ოვ
არ დნას გან ვი თა რე ბის პრო ცე სი დან. 

XX სა უკ უნ ეში სა ერ თა შო რი სო სა ზო გა დო ება არ ჩე ვა ნის წი
ნა შე დად გა  რა გზით უნ და წა ვი დეს მო მა ვალ ში კა ცობ რი ობ ის 
გან ვი თა რე ბა. წარ მო იშ ვა გლო ბა ლუ რი პრობ ლე მე ბის ერ თობ
ლი ვად გა დაწყვე ტის აუც ილ ებ ლო ბა. აქ ეთ კენ გა დად გმუ ლი ნა
ბი ჯია მსოფ ლი ოში მდგრა დი გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კა.

1990 წელს და არ სე ბუ ლი მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა ერ თა
შო რი სო ინ სტი ტუ ტი (კა ნა და) გან მარ ტავს: ,, მდგრა დი გან ვი
თა რე ბა ნიშ ნავს გა რე მოს გა ერ თი ან ებ ას, ეკ ონ ომ იკ ურ ეფ ექ
ტუ რო ბას და ხალ ხთა კე თილ დღე ობ ას”. 

მდგრა დი გან ვი თა რე ბა – საზოგადოების გან ვი თა რე ბის 
ის ეთი სის ტე მაა, რო მე ლიც სა ზო გა დო ებ ის ეკონომიკური 
გან ვი თა რე ბი სა და გარემოს დაცვის  ინ ტე რე სე ბის გათ ვა
ლის წი ნე ბით უზ რუნ ველ ყოფს ად ამი ან ის კე თილ დღე ობ ას, ის 
გუ ლის ხმობს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ის ეთ ფორ მას, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს სა ზო გა დო ებ ის კე თილ დღე ობ ას მოკ ლე, სა
შუ ალო და, რაც მთა ვა რია, ხან გრძლი ვი ვა დით. რო გორც აკ
ად ემ იკ ოსი კომ პი უგი აღ ნიშ ნავს, მდგრა დი გან ვი თა რე ბის კონ
ცეფ ცი ას, პირ ველ რიგ ში სო ცი ალ ური მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს და 
ად ამი ან ის ცხოვ რე ბის ყვე ლა სფე როს მო იც ავს.

 მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ ის შე მად გე ნე ლი კომ პო ნენ ტია მწვა ნე 
ეკ ონ ომ იკა, რო მე ლიც თვით სა ზო გა დო ებ ის და არა სა ხელ მწი
ფოს თუ კერ ძო ბიზ ნე სის არ ჩე ვა ნია. მწვა ნე ეკ ონ ომ იკა, ით
ვა ლის წი ნებს რა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის მდგრად გან ვი თა რე ბას, 
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ხელს უწყობს ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გო ნივ რულ გა მო ყე ნე ბას 
და ამ ცი რებს გა რე მო ზე უარ ყო ფით ზე მოქ მე დე ბას. 

დას კვნა. ის ტენ დენ ცი ები, რო მე ლიც თა ნა მედ რო ვე მსოფ
ლი ოში გა მო იკ ვე თე ბა კე თილ დღე ობ ის ამ აღ ლე ბის მი მარ
თუ ლე ბით, მო ითხოვს გან ვი თა რე ბის სტი ქი ურ იდ ან მარ თულ 
მე თო დებ ზე გა დას ვლას.  წარ მო ებ ის ზრდა და მას თან და კავ ში
რე ბუ ლი რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბა ის ეთ ლე გი ტი მურ მე ქა ნიზ
მს ემ ყა რე ბა, რო გო რიც ღია ბა ზა რია. მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფის ერთერ თი უმ თავ რე სი სა შუ ალ ება სწო რედ 
სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მე ბი სა და ინ სტრუ მენ ტე ბის ფარ თოდ გა მო
ყე ნე ბაა. ამ ას თან აშ კა რა ხდე ბა, რომ სა ბაზ რო აქ ტი ვო ბის შე
დე გე ბი მთლი ან ობ აში უნ და და იგ მოს. ეს რა საკ ვირ ვე ლია, იმ ას 
არ ნიშ ნავს, რომ სა ხელ მწი ფომ ტო ტა ლუ რი კონ ტრო ლი გა უწი
ოს ყო ველ გვარ ეკ ონ ომ იკ ურ აქ ტი ვო ბას, პი რი ქით, მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის იდეა იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ სა ბაზ რო ეკ ონ
ომ იკ ის რე გუ ლი რე ბით კე თილ დღე ობ ის გან მსაზღვრელ მა ყო
ველ მა ელ ემ ენ ტმა სო ცი ალ ური ფა სი მი იღ ოს. 

თუ ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა ეკ ონ ომ იკ ის მოკ ლე ვა დი ანი რა ოდ
ენ ობ რი ვი მა ხა სი ათ ებ ელი და კონ კრე ტუ ლი ცვლა დია, სო ცი
ალ ური პროგ რე სი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის გრძელ ვა დი ანი 
მა ხა სი ათ ებ ელია, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ამ და სხვა დას ხვა 
კონ კრე ტუ ლი ცვლა დე ბის ერ თობ ლი ობ ას, მდგრა დი ეკ ონ ომ იკ
ის პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბულ, სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბულ 
ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას.

ამ რი გად, ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მი მარ თუ ლე ბას თა ნა მედ
რო ვე მსოფ ლი ოში გან საზღვრავს ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა, 
რომ ლის სა ფუძ ვე ლი თა ნა მედ რო ვე გა მოწ ვე ვე ბის შე სა ბა მი
სად, არ ის მდგრა დი გან ვი თა რე ბა, ეს არ ის სო ცი ალ ური პროგ
რე სი სა კენ მი მა ვა ლი გზა. 
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RESUME
The study of the relationship between economic growth and social 

progress in the modern prism is among the challenges of modern eco-
nomic theory. The rethinking process of community development re-
quires the advertence to the characteristics, such as economic growth 
and economic development. The indicator of economic growth does 
not always reflect the real picture of the development of society and 
doubtless it is not an indicative of social progress. Unambiguously eco-
nomic growth cannot be called a success indicator. On a modern level 
of development, in highly developed countries, the priority is given to 
the economic development which advantageously has a qualitative sig-
nificance. Economic growth is one of the indicators of economic devel-
opment, and not the only one. Economic development focuses on the 
qualitative side of economy and is the index of the qualitative changes 
of the society wellfare. 

According to the modern approach, one of the important features of 
the economy is a transition to a new qualitative growth and its evaluation 
should include  the complex indicators of economic development. The 
economic growth, which is ultimately reflected in the improved qual-
ity of life, has a social cost. According to all the above mentioned ap-
proaches, the state plays a significant role. The government is consider-
ably responsible for social progress. The orientation of economic growth 
should be directed towards the social progress.

Keywords: Economic Growth, Economic Development, Economic 
Policy, Social Progress.
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რე ზი უმე
გლო ბა ლი ზა ცი ის აქ ტი ური მომ ხრე ებ ის ერთერთ გავ რცე

ლე ბულ მო საზ რე ბას წარ მო ად გენს თე ზი სი იმ ის შე სა ხებ, რომ 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები, და გან სა კუთ რე ბით პირ და პი რი 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები, მთლი ან ობ აში პო ზი ტი ური მოვ ლე
ნაა, რო მე ლიც ხელს უწყობს კა პი ტა ლის დე ფი ცი ტის მქო ნე 
ქვეყ ნებ ში ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის გაზ რდას და მა თი ტექ ნო
ლო გი ებ ის და წარ მო ებ ის დარ გობ რი ვი სტრუქ ტუ რე ბის ინ
ტენ სი ური გარ დაქ მნის სტი მუ ლი რე ბას. რიგ გან ვი თა რე ბად 
ქვე ყა ნა ში ბო ლო 1015 წლის გან მავ ლო ბა ში, რომ ლებ მაც წარ
მა ტე ბით გა ნა ხორ ცი ელ ეს თა ვი ან თი ეკ ონ ომ იკ ის რე ფორ მი რე
ბა, აქ ტი ურ ად და დი დი მო ცუ ლო ბით იქ ნა მო ზი დუ ლი უცხო
ური კა პი ტა ლი. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, 
რომ გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში, სა დაც ვერ შეს ძლეს უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა, მთავ რო ბა ახ ორ ცი ელ ებ და არ ას წორ 
სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კას. 

მრა ვა ლი ეკ ონ ომ ის ტის აზ რით სა ქარ თვე ლო სა ჭი რო ებს 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნა კა დის მნიშ ვნე ლო ვან გაზ რდას 
სტრუქ ტუ რუ ლი რე ფორ მე ბი სათ ვის, ეკ ონ ომ იკ ის მო დერ ნი ზა
ცი ისა და მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ აში თა ვი სი ად გი ლის წარ მა ტე
ბით და კა ვე ბი სათ ვის, რო მე ლიც შე სა ბა მი სო ბა ში იქ ნე ბა ჩვე ნი 
ქვეყ ნის რე სურ სულ, სა მეც ნი ეროტექ ნი კურ და ად ამი ან ურ 
პო ტენ ცი ალ თან. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გლო ბა ლი ზა ცია, უცხო ური ინ ვეს ტი ცი
ები, სა ხელ მწი ფო სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, პირ და პი რი უცხო
ური ინ ვეს ტი ცი ები, ევ რო კავ ში რი, გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი.
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შე სა ვა ლი 
მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის აღ დგე ნა და გან ვი თა რე ბის ტემ პის 

ზრდა მიმ დი ნა რე ობს იმ აზე ნე ლა, ვიდ რე იყო მო სა ლოდ ნე ლი. 
დე და მი წის სხვა დას ხვა რე გი ონ ში ეკ ონ ომ იკ ურ არ ას ტა ბი ლუ
რო ბას და პო ლი ტი კურ გა ნუ საზღვრე ლო ბას მივ ყა ვართ იმ სი
ტუ აცი ამ დე, რომ ეკ ონ ომ იკ ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი ვე რა და ვერ და
უბ რუნ და კრი ზი სამ დე არ სე ბულ დო ნეს.

ნე ბის მი ერი სა ხელ მწი ფოს ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის ძა ლი ან მნიშ
ვნე ლო ვა ნია უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის რო ლი, რო მე ლიც თა
ვი სი მნიშ ვნე ლო ბით აღ ემ ატ ება ში და ინ ვეს ტი ცი ებს. ეს გან პი
რო ბე ბუ ლია იმ ით, რომ უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები შე მო დის არა 
მხო ლოდ კა პი ტა ლის, არ ამ ედ შე საძ ლოა წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნას 
თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ის, მარ თვის ახ ალი მე თო დე ბის 
და მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ ის ტე ბის სა ხით. მაგ რამ მა
თი მო ზიდ ვი სათ ვის აუც ილ ებ ელია არ სე ბობ დეს კარ გად გა აზ
რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, რო მელ მაც 
უცხო ური ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის უნ და უზ რუნ ველ ყოს ბიზ ნე სის 
წარ მარ თვის პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური სტა ბი ლუ რო ბა, 
ას ევე შექ მნას ხელ საყ რე ლი სა გა და სა ხა დო კლი მა ტი. 

ძი რი თა დი ტექ სტი 
ყვე ლა სა ხის უცხო ურ ინ ვეს ტი ცი ას შო რის სწო რედ პირ და

პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცია წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ის გლო
ბა ლი ზა ცი ისა და თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი
თა რე ბის ერთერთ ძი რი თად ფაქ ტორს. ყო ველ წლი ურ ად მა თი 
ნა კა დე ბი და მო ცუ ლო ბე ბი, რო გორც გან ვი თა რე ბუ ლი ას ევე 
გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ებ ში იზ რდე ბა. ამ ას ად
ას ტუ რებს გა ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის ვაჭ რო ბი სა 
და გან ვი თა რე ბის კონ ფე რენ ცი ის (UNCTAD) მო ნა ცე მე ბი, რო
მე ლიც გა მოქ ვეყ ნდა ყო ველ წლი ურ მოხ სე ნე ბა ში: მსოფ ლიო ინ
ვეს ტი ცი ები 2015 წელს [1].

ამ მოხ სე ნე ბა ში მოყ ვა ნი ლი მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით მსოფ
ლი ოში ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა 2015 წელს გა იზ არ და 
36%ით და შე ად გი ნა 1,7 ტრი ლი ონი აშშ დო ლა რი  რაც წარ
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მო ად გენს ყვე ლა ზე მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელს 2007 წლის შემ დეგ. 
UNCTADის აზ რით სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვო ბის ას ეთი ზრდა 
გან პი რო ბე ბუ ლი იყო უფ რო კომ პა ნი ებ ის ტრან სსა საზღვრო 
შერ წყმი თა და შთან თქმით, ე.ი. აქ იგ ულ ის ხმე ბა არა სა წარ მოო 
აქ ტი ვე ბის, არ ამ ედ ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის მოძ რა ობა [1]. 

ამ ას თან მნიშ ვნე ლოვ ნად შე იც ვა ლა მი სი სტრუქ ტუ რა, ამ ჟა
მად უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მიმ ღე ბე ბი გახ დნენ გან ვი თა რე
ბუ ლი ქვეყ ნე ბი. ნა მატ მა 2015 წლის გან მავ ლო ბა ში შე ად გი ნა 
90%. ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ სა და აშშში ინ ვეს ტი ცი ები 

შე ნიშ ვნა: დი აგ რა მა აგ ებ ულია ჩვენს მი ერ UNCTADის 2015 წლის ან გა რი
შის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით [1]

დი აგ რა მა 1. ინ ვეს ტი ცი ებ ის მთლი ანი მო ცუ ლო ბა 
მსოფ ლი ოში ქვეყ ნე ბის ჯგუ ფე ბის მი ხედ ვით 

2000-2015 წლებ ში (მი ლი არდ აშშ $)

გა იზ არ და 4ჯერ ის ტო რი ულ ად ყვე ლა ზე და ბა ლი 2014 
წლის შემ დეგ, რა შიც გა დამ წყვე ტი რო ლი ით ამ აშა აქ ტი ურ მა 
სა გა რეო პო ლი ტი კამ, დო ლა რის კურ სის ზრდამ სხვა ვა ლუ
ტებ თან შე და რე ბით და ნავ თობ ზე ფა სე ბის კლე ბამ, რა მაც გა
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ხა და ის ინი უფ რო მიმ ზიდ ვე ლი, ვიდ რე გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე
ბი (დი აგ რა მა 1). 

რო გორც 2ე დი აგ რა მი დან ჩანს , ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო
ბამ, რო მე ლიც შე ვი და აშშში წლის გან მავ ლო ბა ში შე ად გი ნა 
384 მი ლი არ დი დო ლა რი, რა მაც სა შუ ალ ება მის ცა მას მო ზი დუ
ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბის მი ხედ ვით გა და სუ ლი ყო პირ
ველ ად გილ ზე მსოფ ლი ოს მას შტა ბით. ჰონ კონ გსა და ჩი ნეთ ში 
ინ ვეს ტი ცი ებ მა შე ად გი ნეს შე სა ბა მი სად 163 და 136 მი ლი არ
დი დო ლა რი. სწო რედ ამ ქვეყ ნე ბი სათ ვის უპ ირ ატ ეს ად და მა
ხა სი ათ ებ ელი იყო სა ერ თა შო რი სო კორ პო რა ცი ებ ის რე ორ გა
ნი ზა ცია, რო მე ლიც და კავ ში რე ბუ ლია ფი ნან სუ რი სახ სრე ბის 
გა და ად გი ლე ბას თან, ას ევე მრა ვალ მი ლი არ დი ანი გა რი გე ბე ბი, 
რომ ლე ბიც პრაქ ტი კუ ლად არ არი ან და კავ ში რე ბულ ნი რე ალ
ური სახ სრე ბის მოძ რა ობ ას თან. 

შე ნიშ ვნა: დი აგ რა მა აგ ებ ულია ჩვენს მი ერ UNCTADის 2015 წლის ან გა რი
შის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით [1]

დი აგ რა მა 2. ათი ლი დე რი ქვე ყა ნა უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
შე მო დი ნე ბის მხრივ 2015 წელს (მი ლი არდ $-ში)
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ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ერ თო მო ცუ ლო
ბა გა იზ არ და 60%ზე მე ტად და სა მი წე ლი ჩა ვარ დნის შემ დეგ 
შე ად გი ნა 426 მი ლი არ დი დო ლა რი. ინ ვეს ტი ცი ებ მა ნი დერ ლან
დებ ში 90 მი ლი არ დი დო ლა რი შე ად გი ნეს (+146%), დიდ ბრი ტა
ნეთ ში კი 68 მი ლი არდ დო ლა რი (+29%). შე ინ იშ ნე ბა ინ ვეს ტი
ცი ებ ის ზრდა საფ რან გეთ შიც 44 მი ლი არდ დო ლა რამ დე, რა შიც 
დი დი რო ლი ით ამ აშა შვე იც არ ული კომ პა ნი ის Lafarge SA by 
Holcim Ltd.ის შეს ყიდ ვამ. მთლი ან ობ აში ექ სპერ ტე ბი აღ ნიშ ნა
ვენ, რომ ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში შე სამ ჩნე ვად გა უმ ჯო ბეს და 
რე გი ონ ში ფი ნან სუ რი და მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობა [3]. 

აზი ის გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნა მატ მა შე
ად გი ნა 15%, ხო ლო მო ცუ ლო ბა გა იზ არ და 548 მი ლი არდ დო
ლა რამ დე. რე გი ონ ზე მო დის მსოფ ლი ოში გან ხორ ცი ელ ებ ული 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ახ ლო ებ ით მე სა მე დი. მაგ რამ ზო გი ერთ გან
ვი თა რე ბად ქვე ყა ნა ში მოხ და ინ ვეს ტი ცი ებ ის საგ რძნო ბი კლე
ბა, რაც გან პი რო ბე ბუ ლი იყო, ნავ თობ ზე და სხვა რიგ რე სურ
სებ ზე ფა სე ბის ვარ დნით, რა მაც გა მო იწ ვია ის, რომ ზო გი ერ თმა 
ქვე ყა ნამ და კარ გა სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბა. ინ ვეს ტი ცი
ებ ის ნა კა დი აფ რი კა ში შემ ცირ და 31%ით და შე ად გი ნა 38 მი
ლი არ დი $. მა გა ლი თად, ნი გე რი აში ინ ვეს ტი ცი ები შემ ცირ და 
27%ით, სამ ხრეთ აფ რი კის რეს პუბ ლი კა ში 74%ით. ან ალ ოგი
ური სი ტუ აცია შე იმ ჩნე ვა ლა თი ნუ რი ამ ერ იკ ის ქვეყ ნებ შიც, სა
დაც მოხ და ინ ვეს ტი ცი ებ ის ნა კა დის 19%იანი შემ ცი რე ბა [4].

FDi Marketsის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით 154 გან ვი თა რე ბა
დი ქვეყ ნი დან 97მა, წი ნა წელ თან შე და რე ბით, გა ნი ცა და ახ
ალ პრო ექ ტებ ში კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის შემ ცი რე ბა. 97დან 25 
ქვე ყა ნა ში, რომ ლებ შიც ინ ვეს ტი ცი ებ ის შემ ცი რე ბის ტემ პი მა
ღა ლი იყო, კა პი ტალ და ბან დე ბე ბი ახ ალ პრო ექ ტებ ში და ეცა ნუ
ლამ დე. 42 ქვე ყა ნა ში კი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა წი ნა წელ
თან შე და რე ბით 50%ით შემ ცირ და [5]. 

თუ ვი სა უბ რებთ კა პი ტა ლის გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბი დან 
გა დი ნე ბის შე სა ხებ, მა შინ თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ინ ვეს ტი
ცი ებ ის შემ ცი რე ბა აიხ სნე ბა გან ვი თა რე ბა დი ბაზ რე ბი სად მი 
(Emerging markets) ინ ტე რე სის ბუ მის შემ ცი რე ბით, ამ იტ ომ ნე
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ბის მი ერი, არც ისე ცუ დი შე დე გიც კი გა მო იყ ურ ება სუს ტად წი
ნა წლებ თან შე და რე ბით. 

პრაქ ტი კა ში, ზო გი ერთ ქვე ყა ნა ში სა წეს დე ბო კა პი ტალ ში 
10%იანი წი ლი იმ სა წარ მო ში, რო მელ შიც უნ და მოხ დეს ინ ვეს
ტი რე ბა, ით ვლე ბა არ ას აკ მა რი სად მარ თვა ზე ეფ ექ ტუ რი კონ
ტრო ლის ან ინ ვეს ტო რის ხან გრძლივ ვა დი ანი და ინ ტე რე სე ბის 
დე მონ სტრი რე ბი სათ ვის. ამ რი გად, პირ და პი რი უცხო ური ინ
ვეს ტი ცი ები მთლი ან ობ აში უნ და იყ ოს საკ მა ოდ მსხვი ლი და 
ხან გრძლივ ვა დი ანი იმ ის ათ ვის, რომ სა შუ ალ ება მი ეც ეს უცხო
ელ ინ ვეს ტორს გა ნა ხორ ცი ელ ოს ეფ ექ ტუ რი კონ ტრო ლი მის 
მი ერ ინ ვეს ტი რე ბულ სა წარ მოს მარ თვა ზე, ას ევე უზ რუნ ველ
ყო ფი ლი იქ ნას მი სი გრძელ ვა დი ანი და ინ ტე რე სე ბა ამ სა წარ
მოს წარ მა ტე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებ ასა და გან ვი თა რე ბა ზე.

ამ ას თან, კა პი ტალ და ბან დე ბის ხან გრძლი ვი ვა და ინ ვეს ტორს 
უზღუ დავს ბაზ რი დან სწრა ფად გას ვლის შე საძ ლებ ლო ბას და 
ამ ით აძ ლი ერ ებს მის და მი ქვე ყა ნა იმ პორ ტი ორ ის ინ ტე რესს 
პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მი მართ. ბევრ ქვე ყა ნა
ში სა ინ ვეს ტი ციო კა პი ტა ლის მო ნა წი ლე ობ ით სა ინ ვეს ტი ციო 
პრო ექ ტე ბის რე ალ იზ აცია რე გუ ლირ დე ბა კა ნონ მდებ ლო ბით, 
ხო ლო აღ მას რუ ლე ბე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის სტრუქ ტუ რა ში, რო
გორც წე სი, არ სე ბობს სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო, რო მე ლიც პა სუ
ხის მგე ბე ლია ინ ვეს ტი ცი ებ ის სფე რო ში სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი
კის შერ ჩე ვა სა და რე ალ იზ აცი აზე. 

სა ქარ თვე ლო სათ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ
ება პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას. ქვე ყა ნა ში 
არ სე ბუ ლი ლი ბე რა ლუ რი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო და თა ნა ბა რი 
პი რო ბე ბი ად გი ლობ რი ვი და უცხო ური ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის, 
ქმნის მიმ ზიდ ველ პი რო ბებს უცხო ური კა პი ტა ლი სათ ვის. 

სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო
ნა ცე მე ბით 2006 წლი დან 2014 წლის ჩათ ვლით ქვე ყა ნა ში გან
ხორ ცი ელ ებ ულ მა პირ და პირ მა უცხო ურ მა ინ ვეს ტი ცი ებ მა სულ 
10 972.2 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა. 2014 წელს ინ ვეს ტი ცი
ებ ის მო ცუ ლო ბა 1 758,4 მლნ. აშშ დო ლა რი და ფიქ სირ და, რაც 
86,7%ით აღ ემ ატ ება 2013 წლის ან ალ ოგი ურ მო ნა ცემს, ხო ლო 
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პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბამ 2015 წლის II 
კვარ ტალ ში 355 მლნ. აშშ დო ლა რი შე ად გი ნა, რაც 81%ით აღ
ემ ატ ება 2014 წლის II კვარ ტა ლის და ზუს ტე ბულ მო ნა ცე მებს [6]. 

რო გორც ვხე დავთ ქვე ყა ნა ში პირ და პი რი უცხო ური ინ
ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბა ზრდის ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბა, 
მაგ რამ ამ ტენ დენ ცი ის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის ხე ლი სუფ ლე ბამ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ებ ები უნ და გა ატ არ ოს. ამ ას თან გა
სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ის იც, რომ 2016 წე ლი სა პარ ლა მენ ტო არ
ჩევ ნე ბის წე ლია და რო გორც წე სი ამ პე რი ოდ ში სა ინ ვეს ტი ციო 
აქ ტი ვო ბა იკ ლებს. 

2015 წლის II კვარ ტალ ში, უმ სხვი ლე სი უცხო ური ინ ვეს
ტო რი ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით პირ ველ ად გილ ზეა აზ ერ ბა იჯ ანი 
(მთლი ან ის ინ ვეს ტი ცი ებ ის  45.2%), სა იდ ან აც 160.2 მლნ აშშ 
დო ლა რის მო ცუ ლო ბის ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ და. 2015 
წლის მე ორე კვარ ტალ ში, აზ ერ ბა იჯ ან იდ ან ყვე ლა ზე მსხვი ლი 
ინ ვეს ტი ცია კავ შირ გაბ მუ ლო ბი სა და ტრან სპორ ტის სექ ტორ ში 
გან ხორ ცი ელ და და მან 153 მი ლი ონი დო ლა რი შე ად გი ნა. აზ ერ
ბა იჯ ან იდ ან ინ ვეს ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბა და ფიქ სირ და მშე ნებ
ლო ბის სექ ტორ ში, სა ფი ნან სო სექ ტორ ში და ჯან მრთე ლო ბის 
დაც ვი სა და სო ცი ალ ური დახ მა რე ბის სექ ტორ ში. კომ პა ნი ები, 
რომ ლებ შიც აზ ერ ბა იჯ ან ული ინ ვეს ტი ცი ები გან ხორ ცი ელ და 
შემ დე გია: BP Group, სო კარ ენ ერ გი ჯორ ჯია, ამ ერ იკ ან ტრე
იდ ინგ კომ პა ნი , შპს ინ ტი და შპს ახ ალი სი ცოცხლე.

მე ორე ად გილ ზეა ნი დერ ლან დე ბი (19.1%), სა იდ ან აც 67.7 
მლნ აშშ დო ლა რი ინ ვეს ტი ცია გან ხორ ცი ელ და, ხო ლო მე სა
მე ად გილს თურ ქე თი იკ ავ ებს. აღ სა ნიშ ნა ვია რომ თურ ქე თი
დან გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა ბო ლო 
სა მი წლის მაქ სი მუმ ზეა და მან 41 მი ლი ონი დო ლა რი შე ად გი
ნა, რაც წი ნა წლის ან ალ ოგი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით ას ევე 
გა ორ მა გე ბუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლია. თურ ქე თი დან, აზ ერ ბა იჯ ან ის 
მსგავ სად, ყვე ლა ზე მსხვი ლი ინ ვეს ტი ცია ტრან სპორ ტი სა და 
კავ შირ გაბ მუ ლო ბის სფე რო ში გან ხორ ცი ელ და და მან 26 მი ლი
ონი დო ლა რი შე ად გი ნა. თურ ქუ ლი ინ ვეს ტი ცი ები მე ორე კვარ
ტალ ში შემ დეგ კომ პა ნი ებ ზე მო დი ოდა: ჯე ოს ელი, ტავ ურ ბან 
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სა ქარ თვე ლო, აჭ არა ტექ სტი ლე, სს მეტ რო ავ რა სია ჯორ ჯია 
და სს მი ნა. [6]. 

ამ ჟა მად, უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა სა ქარ თვე ლოს 
მთა ვარ გა მოწ ვე ვად რჩე ბა. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი
ებ ის მო ზიდ ვის მიზ ნით სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ მი იღო კა ნო
ნი სპე ცი ალ ური ინ დუს ტრი ული ზო ნე ბის შე სა ხებ. შექ მნი ლია 
სა მი თა ვი სუ ფა ლი ინ დუს ტრი ული ზო ნა  ფოთ ში, ქუ თა ის სა და 
თბი ლის ში. ეს ზო ნე ბი ჯერ კი დევ ინ ვეს ტორ თა მო ზიდ ვის და 
ძი რი თა დად მრეწ ვე ლო ბის დარ გში სა წარ მო ებ ის შექ მნის პრო
ცეს ში არი ან. ამ იტ ომ მა თი გავ ლე ნა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აზე და 
უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მდგო მა რე ობ აზე ჯერ ჯე რო ბით უმ
ნიშ ვნე ლოა.

ჩვე ნი ქვეყ ნის სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გან ვი თა რე ბი სათ ვის 
ჯერ კი დევ არ ახ ელ საყ რე ლი პი რო ბე ბია შექ მნი ლი. ქვეყ ნის სა ინ
ვეს ტი ციო გა რე მოს ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში ბევ რი პრობ ლე მა და 

შე ნიშ ვნა: დი აგ რა მა აგ ებ ულია ჩვენს მი ერ სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის 
ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით [6]

დი აგ რა მა 3. პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები 
სა ქარ თვე ლო ში.
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ნაკ ლო ვა ნე ბაა გა და საჭ რე ლი. აუც ილ ებ ელია, სა ხელ მწი ფომ შექ
მნას ის ეთი სა მარ თლებ რი ვი გა რე მო, რო მე ლიც ხელს შე უწყობს 
სა ბაზ რო მე ქა ნიზ მე ბის ეფ ექ ტი ან ფორ მი რე ბას და უზ რუნ ველ
ყოფს ყვე ლა ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტის ზრდის თა ნა ბარ შე საძ
ლებ ლო ბებს და შე მო სავ ლე ბის სა მარ თლი ან გა და ნა წი ლე ბას. ჩვენ 
ვფიქ რობთ სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის 
დი დი დე ფი ცი ტი, მა ღა ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ
ტო რია, ამ ას თან სა ქარ თვე ლო ში არ ის სა გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თე
ბის მა ღა ლი დო ნე, რაც ინ ვეს ტორ თა და მე წარ მე თა სა მარ თლი ან 
უკ მა ყო ფი ლე ბას იწ ვევს. ამ სფე რო ში არ სე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის 
გა და საჭ რე ლად სა ჭი როა მი ზან მი მარ თუ ლი სა ხელ მწი ფო სა ინ
ვეს ტი ციო პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა, რაც უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის 
გრძელ ვა დი ანი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან
ებ ის გა დაწყვე ტა სა და შე უფ ერ ხე ბელ ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას.

დას კვნა
ამ რი გად, უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა მნიშ ვნე ლო ვა

ნია იმ დე ნად, რამ დე ნა დაც ის ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ და ეკ ონ ომ
იკ ურ სტა ბი ლუ რო ბას უს ვამს ხაზს და ხელს უწყობს ეკ ონ ომ იკ
ის გან ვი თა რე ბას. ამ ას თან, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია ქვეყ ნის 
შიგ ნით გან ხორ ცი ელ ებ ულ მთლი ან ინ ვეს ტი ცი აში სა ხელ მწი
ფოს მო ნა წი ლე ობ ის შემ ცი რე ბა, მა შინ რო ცა არ მცირ დე ბა 
მთლი ანი ინ ვეს ტი ცი ის ჯა მუ რი ოდ ენ ობა. აღ ნიშ ნუ ლი პირ და
პირ მი უთ ით ებს კერ ძო სექ ტო რის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული 
ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბის ზრდა ზე.

ჩვე ნი აზ რით, თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში სა ქარ თვე ლოს შეს
წევს უნ არი გა ზარ დოს პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ცუ ლო ბა, მაგ რამ ამ ის ათ ვის აუც ილ ებ ელია გა ატ არ ოს აქ
ტი ური სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა, რო მე ლიც მი მარ თუ ლი იქ ნე
ბა სტრა ტე გი ული და ფი ნან სუ რი ინ ვეს ტო რე ბის მო ზიდ ვა ზე, 
სა ქარ თვე ლოს კომ პა ნი ებ ის მი მართ ნდო ბი სა და ინ ტე რე სის 
ამ აღ ლე ბა ზე. თა ნა მედ რო ვე სი ტუ აცი აში აუც ილ ებ ელია არა 
უბ რა ლოდ ინ ვეს ტო რებ თან მუ შა ობა, რომ ლე ბიც და მო უკ იდ ებ
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ლად შე მო ვიდ ნენ ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში, არ ამ ედ უნ და გან ხორ
ცი ელ დეს ახ ალი ინ ვეს ტო რე ბის აქ ტი ური მო ძი ება. 

ამ ას თან უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი სა ინ ვეს
ტი ციო მე ქა ნიზ მე ბი ჯერ ჯე რო ბით არ იძ ლე ვი ან, ხო ლო ზო გი
ერთ შემ თხვე ვა ში კი აძ ლი ერ ებ ენ სა ქარ თვე ლო ში ჩა მო ყა ლი
ბე ბუ ლი სა ინ ვეს ტი ციო პრო ცე სის ნე გა ტი ური ფაქ ტო რებს. 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა უნ და მი ექ ცეს ეკ ონ ომ იკ ის 
სხვა დას ხვა სექ ტორ ში უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი
სათ ვის ყვე ლა აუც ილ ებ ელი პი რო ბის შექ მნას. უნ და შე იქ მნას 
ის ეთი პი რო ბე ბი, რომ ლის დრო საც ინ ვეს ტო რე ბი დარ წმუ ნე
ბულ ნი იქ ნე ბი ან, რომ მათ მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ული კა პი ტალ
და ბან დე ბე ბი და ცუ ლი იქ ნე ბი ან სა ხელ მწი ფოს მი ერ გა ტა რე
ბუ ლი პო ლი ტი კით, რაც, თა ვის მხრივ, გაზ რდის სა ქარ თვე ლოს 
ეკ ონ ომ იკ ის ად მი ნდო ბას და უზ რუნ ველ ყოფს უცხო ური ინ ვეს
ტი ცი ებ ის შე მო დი ნე ბის მო ცუ ლო ბის გაზ რდას. 
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WORLD MARKET OF FOREIGN INVESTMENT 
AND GEORGIA

Nino Samchkuashvili.
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of Georgian National University
RESUME

One of widespread statements of active supporters of globalization is the 
thesis about volume, foreign investments, and, in particular, direct foreign 
investments, in general the positive phenomenon promoting increase in fi-
nancial and other structures of production. In the last 10-15 years a number 
of developing countries which were successfully reforming the economy ac-
tively attracted the foreign capital. Due to it is possible to assume that inabil-
ity of other developing countries to provide a stable inflow of direct foreign 
investments in many respects is explained by the wrong investment policy. 

Georgia as many economists consider, needs an essential increase in in-
flow of foreign investments for a successful completion of structural reforms, 
large-scale modernization of economy and an exit to positions in world econ-
omy, adequate to its resources, scientific and technical and human potentials.

Key Words: Globalization, Foreign Investment, State Investment 
Policy, Foreign Direct Investment, the EU, Developing Countries.
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რე ზი უმე
სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბა დღე ის ათ ვის ინ ტეგ რი რე ბუ

ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი 
ტენ დენ ციაა. მსხვი ლი კომ პა ნი ები აქ ტი ურ ად იყ ენ ებ ენ სო ცი
ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას, რო გორც იარ აღს სა კუ თა რი იმ იჯ
ის ფორ მი რე ბი სას. ამ მი მარ თუ ლე ბით გა მო ირ ჩე ვა ქარ თუ ლი 
კო მერ ცი ული ბან კე ბი. დღეს თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში წარ
მო უდ გე ნე ლია ნორ მა ლუ რი რე პუ ტა ცი ის მქო ნე კომ პა ნია, რო
მე ლიც არ აქ ტი ურ ობს ბიზ ნე სის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო
ბის კუთხით.

ჩვენს მი ერ შეგ რო ვი ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე შეგ ვიძ
ლია ვთქვათ, რომ სა ქარ თვე ლო ში სა ბან კო სექ ტო რი ინ ტეგ
რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის კუთხით აქ ტი ურ ად 
იყ ენ ებს სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას იმ იჯ ის გაძ ლი ერ ებ ის 
მიზ ნით. 

დღე ის ათ ვის სა ქარ თვე ლო ში შე ინ იშ ნე ბა კომ პა ნი ებ ის მცდე
ლო ბა მო იპ ოვ ონ მომ ხმა რე ბელ თა კე თილ გან წყო ბა და აქ ტი ურ
ად იყ ენ ებ ენ სო ცი ალ ურ პრობ ლე მა ტი კას თა ვი ანთ სა რეკ ლა მო 
თუ სა იმ იჯო გზავ ნი ლებ ში. ამ გვა რი მიდ გო მა შე საძ ლოა გა
მარ თლე ბუ ლიც იყ ოს სა ქარ თვე ლოს ტი პის ქვეყ ნებ ში, რად გან 
ქარ თვე ლი მო სახ ლე ობა ქველ მოქ მე დე ბის მი მართ სენ სი ტი
ურია და ის უმ ეტ ეს ად ხელს უწყობს, რომ მომ ხმა რე ბე ლი გახ
დეს ლოიალური ბრენ დის მი მართ.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბა, სო ცი
ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბის იმ იჯი, ქველ მოქ მე დე ბა.
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შე სა ვა ლი
ბიზ ნე სის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა ეს არ ის ბიზ ნე სის 

კე თი ლი ნე ბა გა დაჭ რას ის პრობ ლე მე ბი, რო მე ლიც პირ და პირ 
თუ არ აპ ირ და პირ გა მოწ ვე ულია ბიზ ნე სის საქ მი ან ობ ით” – ამ
ერ იკ ელი მეც ნი ერ ის გორ დონ ფიტ ჩის ეს გან მარ ტე ბა ყვე ლა ზე 
ზუს ტად ას ახ ავს მის არ სს.

დღეს თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოში წარ მო უდ გე ნე ლია ნორ მა
ლუ რი რე პუ ტა ცი ის მქო ნე კომ პა ნია, რო მე ლიც არ აქ ტი ურ ობს 
ბიზ ნე სის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის კუთხით. ან ალ იტ იკ
ოს ებ ის შე ფა სე ბით მსოფ ლი ოში სო ცი ალ ურ ად ორი ენ ტი რე ბუ
ლი კომ პა ნი ებ ის რა ოდ ენ ობა კი დევ უფ რო გა იზ რდე ბა, რად გან 
მათ ზე “ზე წო ლა” მოთხოვ ნე ბის თვალ საზ რი სით სა ხელ მწი ფოს 
და სა ზო გა დო ებ ის მხრი დან მზარ დია. გა მოც დი ლე ბაც აჩ ვე
ნებს, რომ წარ მა ტე ბულ თა რიცხვში ხვდე ბი ან ის კომ პა ნი ები, 
რომ ლე ბიც არა მხო ლოდ სა კუ თა რი ბიზ ნე სით ინ ტე რეს დე ბი ან, 
არ ამ ედ უფ რო გლო ბა ლურ, სო ცი ალ ურ, ეკ ონ ომ იკ ურ და გა რე
მოს დაც ვით პრობ ლე მებ ზე ახ დე ნენ ზე გავ ლე ნას.

სა ქარ თვე ლო ში ბიზ ნე სის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
თე მა თით ქმის 10 წლი საა. პირ ვე ლად თე მა გა აქ ტი ურ და 2005 
წელს, რო დე საც გა იმ არ თა შეხ ვედ რე ბი ქარ თულ არ ას ამ თავ
რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებს და ბიზ ნეს სექ ტორს შო რის. შეხ ვდრებს 
გაც ნო ბი თი და სა ინ ფორ მა ციო ხა სი ათი ჰქონ და, მი ღე ბუ ლი იქ
ნა პირ ვე ლი მე მო რან დუ მი სო ცი ალ ურ სფე რო ში თა ნამ შრომ
ლო ბის შე სა ხებ.

ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ ის დი დი სო ცი ალ ური პროგ რა მე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ას ძი რი თა დად სა კუ თა რი რე სურ სე ბის ხარ ჯზე 
ცდი ლო ბენ, მათ ქმე დე ბას ხშირ შემ თხვე ვა ში ერ თჯე რა დი საქ
მელ მოქ მე დი სა ხე უფ რო აქ ვს, ვიდ რე სის ტე მუ რი სო ცი ალ ური 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის პრო ექ ტს. და სავ ლეთ ში სო ცი ალ ური პრო
ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ება ძი რი თა დად არ ას ამ ათ ავ რო ბო სექ
ტორ თან მჭიდ რო თა ნამ შრომ ლო ბით ხდე ბა. 
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ძი რი თა დი ნა წი ლი
სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბა დღე ის ათ ვის ინ ტეგ რი რე ბუ

ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი 
ტენ დენ ციაა. მსხვი ლი კომ პა ნი ები აქ ტი ურ ად იყ ენ ებ ენ სო ცი
ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას, რო გორც იარ აღს სა კუ თა რი იმ
იჯ ის ფორ მი რე ბი სას. ამ მი მარ თუ ლე ბი თაც აქ ტი ურ ად გა მო
ირ ჩე ვა ქარ თუ ლი კო მერ ცი ული ბან კე ბი: თი ბი სი ბან კის ვებ 
გვერ დზე ჩა მოთ ვლი ლია ყვე ლა ის პრო ექ ტი რო მელ საც თი ბი
სი ბან კი 2014 წლის მან ძილ ზე და აფ ინ ან სა სო ცი ალ ური პა სუ
ხის მგებ ლო ბის ფარ გლებ ში: ყო ველ წლუ რი  ლი ტე რა ტუ რუ ლი 
კონ კურ სი „ სა ბა”,  რო მე ლიც  2003 წლი დან თი ბი სი  ბან კის 
ინ იცი ატ ივ ით   ყო ველ წლი ურ ად  იმ არ თე ბა, 2014 წელს მე თორ
მე ტედ ჩა ტარ და.  „სა ბას” და ჯილ დო ებ ის ცე რე მო ნია სექ ტემ
ბერ ში   შედ გა და მას ზე გა სუ ლი წლის სა უკ ეთ ესო  წიგ ნე ბი  
10  ნო მი ნა ცი ის  მი ხედ ვით გა მოვ ლინ და. ას ევე ელ ექ ტრო ნუ
ლი წიგ ნე ბი, www.saba.com.ge  ეს არ ის თი ბი სი ბან კის მი ერ 
შექ მნი ლი თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ური პრო ექ ტის  „სა ბას” 
ელ ექ ტრო ნუ ლი წიგ ნე ბის სახ ლის ვებ მი სა მარ თი. მას ზე გან
თავ სე ბუ ლია პრე მია „სა ბას” სხვა დას ხვა წლე ბის ლა ურე ატი და 
ნო მი ნან ტი წიგ ნე ბის ელ ექ ტრო ნუ ლი ვერ სი ები, ას ევე ქარ თუ
ლი და უცხო ური კლა სი კუ რი ლი ტე რა ტუ რის ნი მუ შე ბი, თა ნა
მედ რო ვე ბეს ტსე ლე რე ბი. 2014 წელს და ფი ნან სე ბულ პრო ეტ
ებს შო რი საა, თი ბი სი არტ გა ლე რე აში აქ ტი ურ ად გაგ რძელ და 
სა ქარ თვე ლოს არ ტპრო ცე სის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი მოვ ლე ნე ბი
სა და მა ღალ მხატ ვრუ ლი არ ტე ფაქ ტე ბის სა ზო გა დო ებ ის წი
ნა შე წარ დგე ნა. ოთხი  ექ სკლუ ზი ური  გა მო ფე ნა, რო მე ლიც  
წლის გან მავ ლო ბა ში   თი ბი სი არტ გა ლე რე აში შედ გა, მი სი 
სტრა ტე გი ის ერ თგვა რი გაგ რძე ლე ბა იყო  და  მიზ ნად  ის ახ ავ
და  ქარ თუ ლი  ვი ზუ ალ ური  ხე ლოვ ნე ბის ყვე ლა ზე  ცნო ბი ლი  
წარ მო მად გენ ლე ბის  პო პუ ლა რი ზა ცი ას.  ას ევე იყო ფრო ექ ტე
ბი რო მე ლიც ხელს უწყობს, ქარ თვე ლი ხე ლო ვა ნე ბის პო პუ
ლა რი ზა ცია საზღვრებს გა რეთ, ას ევე თი ბი სი გა ლე რეა, 2014 
წელს აქ ტი ურ ად აგ რძე ლებ და 2005 წელს დაწყე ბულ ტრა დი
ცი ას  თბი ლი სის ერთერ თი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი კულ ტუ რუ ლი 
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ცენ ტრის ფუნ ქცი ის შეს რუ ლე ბას. თი ბი სი ბან კის სა თაო ოფ ის
ში გან თავ სე ბულ მა თი ბი სი გა ლე რე ამ 2014 წელს 50 კულ ტუ
რულ ღო ნის ძი ებ ას უმ ას პინ ძლა.

თი ბი სი გა ლე რე აში გა მარ თულ ღო ნის ძი ებ ებს ყო ველ წლი
ურ ად ათ ას ობ ით ად ამი ანი ეს წრე ბა, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად 
უწყობს ხელს ქარ თუ ლი ხე ლოვ ნე ბის პო პუ ლა რი ზა ცი ას.

თი ბი სი ბან კის მი ერ 2014 წელს, სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ
ლო ბის ფარ გლებ ში და ფი ნან სე ბუ ლი ეს და სხვა პრო ექ ტის და
სა ფი ნან სებ ლად გა მო ყო ფი ლი თან ხის ოდ ენ ობ ის შე სა ხებ ვებ 
გვერ დზე სა უბ არი არ არ ის. 

რაც შე ეხ ება „სა ქარ თვე ლოს ბან კს,” ის 2014 წლის თვის სო
ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის ფარ გლებ ში 2.3 მი ლი ონი ლა რი 
გა მო ყო. პრი ორ იტ ეტ ები კი შემ დეგ ნა ირ ად ნა წილ დე ბა. 

შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ბავ შვე ბი  შშმ ბავ
შვე ბის მხარ და სა ჭე რად ფონ დი „სი ცოცხლის ხე” მდგრად 
პრო ექ ტებს ახ ორ ცი ელ ებს. პრო ექ ტე ბი პარ ტნი ორ ორ გა ნი ზა
ცი ებ თან ერ თად ხორ ცი ელ დე ბა. ფონ დი „სი ცოცხლის ხე” პე რი
ოდ ულ ად საგ რან ტო კონ კურ სებს აცხა დებს. გრან ტის მი ღე ბა 
შშმ პი რე ბის სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი
ზა ცი ებს, სა ინ იცი ატ ივო ჯგუ ფებს, სა მე ზობ ლო ებ სა და სხვა 
შე სა ბა მის და წე სე ბუ ლე ბებს შე ეძ ლე ბათ. გრან ტის სა ხით გა მო
ყო ფი ლი თან ხე ბი ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ, სა გან მა ნათ ლებ ლო და 
ინ ტეგ რა ცი აზე მი მარ თულ პრო ექ ტებს ხმარ დე ბა.

გა ნათ ლე ბა  გა ნათ ლე ბის მი მარ თუ ლე ბით ფონ დი „სი
ცოცხლის ხე” რამ დე ნი მე პროგ რა მას ახ ორ ცი ელ ებს. და ფი
ნან სე ბის ძი რი თა დი ნა წი ლი სტუ დენ ტე ბის თვის სტი პენ დი ებ ის 
გა მო ყო ფას ემ სა ხუ რე ბა. ფონ დი აფ ინ ან სებს ქარ თველ სტუ
დენ ტებს სა ქარ თვე ლო ში, ამ ერ იკ ასა და ბრი ტა ნეთ ში მა გის
ტრა ტუ რის გა სავ ლე ლად. 

გა რე მოს დაც ვა  „სი ცოცხლის ხის” ერთერთ ძი რი თად 
პრი ორ იტ ეტს გა რე მოს დაც ვა წარ მო ად გენს. ამ მიზ ნით „სი
ცოცხლის ხემ” ბორ ჯომხა რა გა ულ ის ერ ოვ ნუ ლი პარ კის მხარ
და ჭე რი სათ ვის და ფი ნან სე ბა გა მო ყო და სხვა გა რე მოს დაც ვის 
პრო ექ ტე ბი გა ნა ხორ ცი ელა.
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სა ქარ თვე ლოს ბან კი სა ჭი რო ებ იდ ან გა მომ დი ნა რე პე რი
ოდ ულ ად მარ თავს სხვა დას ხვა ტი პის საქ ველ მოქ მე ბო ღო ნის
ძი ებ ებს, მა გა ლი თის თვის შეგ ვიძ ლია მო ვიყ ვა ნოთ პრო ექ ტი 
 “მე ოც ნე ბე ბავ შვე ბი”. პრო ექ ტის ფარ გლებ ში, ქ. რუს თავ ში 
არ სე ბუ ლი ოჯ ახ ური ტი პის ბავ შვთა სახ ლის ცხრა ვე აღ საზ
რდე ლის სა ხელ ზე, “სა ქარ თვე ლოს ბან კმა” გახ სნა სა ბავ შვო 
ან აბ არი და თი თოეულზე 1,000 ლა რი ჩა რიცხა. ამ ას თან, ბავ
შვე ბის სრულ წლო ვა ნე ბამ დე, ყო ველ თვე ბან კი გა აკ ეთ ებს 
და მა ტე ბით შე ნა ტანს 50 ლა რის მო ცუ ლო ბით. პრო ექ ტში “მე
ოც ნე ბე ბავ შვე ბი” წვლი ლის შე ტა ნა, ნე ბის მი ერ მომ ხმა რე
ბელს შე უძ ლია. თან ხა თა ნაბ რად გა ნა წილ დე ბა ცხრა ვე ბავ
შვის ან აბ არ ზე. პრო ექ ტს “მე ოც ნე ბე ბავ შვე ბი”, წინ უძ ღო და 
სა ტე ლე ვი ზიო რგო ლე ბი სა და ბილ ბორ დე ბის სე რია, სა დაც 
მზრუნ ვე ლო ბა მოკ ლე ბულ მა ბავ შვებ მა სა კუ თა რი სურ ვი ლე
ბი წარ მო აჩ ინ ეს. სა ტე ლე ვი ზიო რგო ლე ბი სა და ბა ნე რე ბის მი
ზა ნი, ზო გა დად ბავ შვებ ზე ზრუნ ვის სა კითხზე ყუ რადღე ბის 
გა მახ ვი ლე ბა იყო. “პრო ექ ტი “მე ოც ნე ბე ბავ შვე ბი” კორ პო რა
ტი ული სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის ნა თე ლი მა გა ლი თია, 
რო დე საც კომ პა ნია ახ დენს სო ცი ალ ურ თუ გა რე მოს დაც ვით 
სა კითხზე ზრუნ ვის ინ ტეგ რა ცი ას მის ბიზ ნეს ოპ ერ აცი ებ ში და 
უერ თი ერ თო ბა ში მომ ხმა რებ ლებ თან. 

თუ სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის კუთხით აღ ნიშ ნუ ლი 
ორი ბან კის შე და რე ბით ან ალ იზს გა ვა კე თებთ, 2014 წლის მო
ნა ცე მე ბით თი ბი სი ბან კის თვის პრი ორ იტ ეტია კულ ტუ რუ ლი 
ტი პის ღო ნის ძი ებ ებ ის და ფი ნან სე ბა, სა ქარ თვე ლოს ბან კის
თვის კი უფ რო სა გან მა ნათ ლებ ლო პრო ექ ტე ბი და შშმპ პი რე ბი. 

რაც შე ეხ ება სხვა ბან კებს, პროკ რე დიტ ბან კის ვებ გვერ
დზე სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას თან და კავ ში რე ბით ნათ
ქვა მია: სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა პროკ რე დიტ ბან
კის ერთერ თი მთა ვა რი ღი რე ბუ ლე ბაა. მას ვე ეფ უძ ნე ბა 
ბან კის ბიზ ნეს მო დე ლი. პროკ რე დიტ ბან კი, რო გორც გან ვი
თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი და სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ
ლო ბის მა ტა რე ბე ლი ბან კი,  ყვე ლა სა ხის საქ მი ან ობ ას პა სუ
ხის მგებ ლი ან სა ბან კო საქ მი ან ობ ის პრინ ცი პებს აფ უძ ნებს. 
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პროკ რე დიტ ბან კის მი ერ ბო ლო წლებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ულ 
რამ დე ნი მე სო ცი ალ ურ პრო ექ ტთა გან ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა
ნია პრო ექ ტი ProArt, რომ ლის მი ზა ნი იყო ქარ თუ ლი სახ ვი თი 
ხე ლოვ ნე ბის გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა რო გორც სა ქარ თვე
ლო ში, ას ევე საზღვარ გა რეთ, ProArt ფო ტოგ რა ფია  პრო არტ 
პრო ექ ტის გაგ რძე ლე ბა და პრო ექ ტი „Help the Children”. პრო
ექ ტი  ცხინ ვა ლის რე გი ონ იდ ან დევ ნი ლი, 2008 წლის სამ ხედ რო 
კონ ფლიქ ტის შე დე გად და ზა რა ლე ბუ ლი  ბავ შვე ბი სათ ვის გან
ხორ ცი ელ და და მიზ ნად ის ახ ავ და პოსტტრავ მუ ლი სტრე სის 
დაძ ლე ვა ში მათ დახ მა რე ბას.

რაც შე ეხ ება ლი ბერ თი ბან კს, ვებ გვერ დზე მო ცე მუ ლია 
ინ ფორ მა ცია იმ ის შე სა ხებ რომ ლი ბერ თი ბან კსა და „სო ლო
და რო ბის ფონ დს” შო რის თა ნამ შრომ ლო ბის მე მო რან დუ მი 
გა ფორ მდა. ლი ბერ თი ბან კმა შექ მნა ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, რის 
მეშ ვე ობ ით აც ლი ბერ თი ბან კის მომ ხმა რებ ლებს ეძ ლე ვათ სა
შუ ალ ება გა და რიცხონ თან ხა სო ლი და რო ბის ფონ დში. და მა
ტე ბით ლი ბერ თი ბან კი ყო ვე ლი თვის ბო ლოს სო ლი და რო ბის 
ფონ დში რიცხავს სა ბან კო ოპ ერ აცი ებ იდ ან შე მო სუ ლი თან ხის 
ნა წილს. ვებ ვერ დზე მოყ ვა ნი ლი ინ ფოგ რა ფი კის მი ხედ ვით კი 
2014 წლის სექ ტემ ბრი დან 2015 წლის მარ ტის თვის მო ნა ცე მე
ბით სო ლი და რო ბის ფონ დში გა და ირ იცხა 629,337 ლა რი. აქ ედ
ან ლი ბერ თი ბან კის მი ერ გა და რიცხუ ლი თან ხის მო ცუ ლო ბაა 
126,645 ლა რი ხო ლო მომ ხმა რებ ლის მი ერ გა და რიცხუ ლი თან
ხის მო ცუ ლო ბა  502,693 ლა რი. 

რაც შე ეხ ება ქარ თულ ბა ზარ ზე ახ ალ მო თა მა შე  „პა შა ბან
კს” ოფ იცი ალ ურ ვებ გვერ დზე ნათ ქვა მია, რომ სა აღ დგო მო 
დღე სას წა ულ თან და კავ ში რე ბით, პა შა ბან კმა 2014 წლის 8 აპ
რილს, მი სი პარ ტნი ორ ებ ის სა ხე ლით,   ფონ დში „პირ ვე ლი ნა ბი
ჯი სა ქარ თვე ლო” – 10 000 ლა რი გა და რიცხა.აღ ნიშ ნუ ლი თან ხა 
მოხ მარ დე ბა შეზღუ დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ბავ შვე ბი
სა და ახ ალ გაზ რდე ბის სწავ ლაგა ნათ ლე ბა სა და სა ზო გა დო ებ
აში მათ ინ ტეგ რა ცი ას.  

„პირ ვე ლი ნა ბი ჯი სა ქარ თვე ლო” – 1998 წელს და არ სდა და 
მი სი მი ზა ნია ინ ტე ლექ ტუ ალ ური და ფი ზი კუ რი შეზღუ დუ
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ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ბავ შვე ბი სა და ახ ალ გაზ რდე ბის 
ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა და მა თი უფ ლე ბე ბის 
დაც ვა.

პა შა ბან კი ად გი ლობ რი ვი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის მხარ
და სა ჭე რად, პე რი ოდ ულ ად სხვა დას ხვა ღო ნის ძი ებ ებს უწ ევს 
სპონ სო რო ბას. გა სუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში, პა შა ბან კი გა მო
ირ ჩე ოდა სო ცი ალ ური და ბიზ ნეს პრო ექ ტე ბის მხარ და ჭე რით, 
კერ ძოდ, მან და ას პონ სო რა:

  სე მი ნა რი “A New Management Paradigm for a New Age of 
Managers” და “4D Branding – Surprise Branding.”

  ბიზ ნეს გან ვი თა რე ბის ფო რუ მი, სა დაც ძი რი თა დი ყუ
რადღე ბა და ეთ მო სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გა მოწ ვე ვებს, 
ბიზ ნეს კლი მა ტის გა უმ ჯო ბე სე ბას და ახ ალი სა ინ ვეს ტი ციო შე
საძ ლებ ლო ბე ბის გან ხილ ვას.

 ყო ველ წლი ური და ჯილ დო ებ ის ცე რე მო ნი ალი Business 
Brilliance Awards, რომ ლის ორ გა ნი ზა ტო რი იყო ბრი ტა ნუ
ლი კომ პა ნია BOC (Blue Ocean Consultancy) Global Event and 
Training Group.

  ქარ თუ ლი პა ნო რა მა თბი ლი სის მე15 სა ერ თა შო რი სო კი
ნო ფეს ტი ვა ლი.  თბი ლი სის კულ ტუ რუ ლი ცხოვ რე ბის ერთერ
თი ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი ღო ნის ძი ებ ის სპონ სო რო ბი სას 
ბან კის თვის უპ ირ ვე ლე სი მო ტი ვა ცია იყო სა ქარ თვე ლო ში ფილ
მის ინ დუს ტრი ის გან ვი თა რე ბა ში წვლი ლის შე ტა ნა.

ას ევე შე გახ სე ნებთ, რომ პა შა ბან კი Caspian Energyს მხრი
დან 2014 წლის ბან კად და სა ხელ და, „წლის ბან კის” ნო მი ნა ცი
აში გა მარ ჯვე ბა პა შა ბან კის გე ნე რა ლურ დი რექ ტორს შა ჰინ 
მამ მა დოვს, სა ქარ თვე ლოს პრე ზი დენ ტმა, ბა ტონ მა გი ორ გი 
მარ გვე ლაშ ვილ მა მი ულ ოცა.

ამ ჯე რად, პა შა ბან კი   თა ნად გო მას გა მო ხა ტავს შეზღუ
დუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის მქო ნე ბავ შვე ბი სა და ახ ალ გაზ რდე
ბის  მი მართ და უერ თდე ბა  სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას მა
თი სა ზო გა დო ებ აში  ინ ტეგ რა ცი ის თვის. 

ჩვენ ვე ცა დეთ ყვე ლა ბან კის შე სა ხებ მოგ ვე ძია ინ ფორ მა ცია 
სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის შე სა ხებ, რა თა ჩვე ნი ან ალ იზი 
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ქარ თულ სა ბან კო სექ ტორ ში სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
შე სა ხებ უფ რო ეფ ექ ტუ რი ყო ფი ლი ყო. ბან კი რე პუბ ლი კის ვებ 
გვერ დზე გვხდე ბა შემ დე გი სა ხის ინ ფორ მა ცია: 

ბანკ „რეს პუბ ლი კის”, რო გორც სო ცი ალ ურ ად პა სუ ხის მგე
ბე ლი ფი ნან სუ რი ინ სტი ტუ ტის მი ზა ნია, იყ ოს სა ნი მუ შო ბან კი, 
რო მე ლიც მთლი ან ად კლი ენ ტთა სა ჭი რო ებ ებ ზეა ორი ენ ტი რე
ბუ ლი, პრო ფე სი ონ ალ ურ და ეთ იკ ურ გა დაწყვე ტი ლე ბებს იღ
ებს და ხელს უწყობს ეკ ონ ომ იკ ის და ფი ნან სე ბას.

ბან კის ამ მი მარ თუ ლე ბით გა ტა რე ბუ ლი სა მუ შაოები ჯგუფ 
„სო სი ეტე ჟე ნე რა ლის” მი ერ გან საზღვრულ სო ცი ალ ური პა
სუ ხის მგებ ლო ბის მთა ვარ ინ დი კა ტო რებს (მმარ თვე ლო ბა, 
ბიზ ნე სი, სო ცი ალ ური ას პექ ტი, გა რე მოს დაც ვი თი ას პექ ტი, 
სპონ სო რო ბა) ეფ უძ ნე ბა.  ბან კი დიდ ყუ რადღე ბას უთ მობს თა
ნამ შრო მელ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვას, მათ თვის უს აფ რთხო და 
კომ ფორ ტუ ლი სა მუ შაო გა რე მოს შექ მნას, და საქ მე ბის თა ნა
ბა რი შე საძ ლებ ლო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას, თა ნამ შრო მელ თა 
სა თა ნა დო პი რო ბე ბით დაზღვე ვას, სხვა დას ხვა სა ხის შე ღა ვა
თებს, ტრე ნინ გებს, თა ნამ შრო მელ თა წა ხა ლი სე ბის პროგ რა
მებს და ა.შ.

ბან კი მუდ მი ვად ცდი ლობს ქარ თუ ლი სა ზო გა დო ებ ის ცხოვ
რე ბა ში თა ვი სი წვლი ლის შე ტა ნას. იგი ახ ორ ცი ელ ებს სა კუ
თარ პრო ექ ტებს და ეწ ევა სა ზო გა დო ებ ის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
პრო ექ ტე ბის სას პონ სო რო საქ მი ან ობ ას. 

2015 წლის 13 ინ ისს თბი ლის ში გან ვი თა რე ბულ მა სტი ქი ამ 
კი დე ერ თხელ და აყ ენა დღის წეს რიგ ში კო მერ ცი ული ორ გა ნი
ზა ცი ებ ის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა; სო ცი ალ ური პა სუ
ხის მგებ ლო ბის კლუბ მა (CSR) თა ვი მო უყ არა სტი ქი ის შე დე გად 
და ზა რა ლე ბულ თა და სახ მა რებ ლად და კავ ში რე ბულ ყვე ლა ინ
ფორ მა ცი ას , რო მე ლიც ბიზ ნე სის სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ
ლო ბის კუთხით გავ რცელ და. მათ შო რის კო მერ ცი ული ბან კე
ბის შე სა ხე ბაც ვპო ულ ობთ ინ ფორ მა ცი ას: 13 ივ ნისს მომ ხდარ 
სტი ქი ით გა მოწ ვე ულ ტრა გე დი ას, და ზა რა ლე ბულ თა დახ მა რე
ბი სა და ქა ლა ქის რე აბ ილ იტ აცი ის მიზ ნით, თი ბი სი ბან კმა გა
და რიცხა 50 000 ლა რი, სა ქარ თვე ლოს ბან კმა კი  100 000 ლა
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რი, 30 ათ ასი ლა რი იქ ნა გა და რიცხუ ლი ბან კი „რეს პუბ ლი კა” 
ჯგუ ფი „სო სო ეტე ჟე ნე რა ლი”ს მი ერ, მა თი თა ოს ნო ბით ას ევე 
და ზა რა ლე ბუ ლი ოჯ ახ ებ ის თვის შეგ რო ვი ლი პირ ვე ლა დი მოხ
მა რე ბის საგ ნე ბი სა ქარ თვე ლოს წი თე ლი ჯვრის სა ზო გა დო ებ
ას გა და ეცა ბე ნე ფი ცი არ თა დახ მა რე ბის თვის. ას ევე 30 ათ ასი 
ლა რი გა და რიცხა პროკ რე დიტ ბან კმა, ხო ლო 100 ათ ასი ლა რი 
იქ ნა გა და რიცხუ ლი ლი ბერ თი ბან კის გან. 

დას კვნა: 
ჩვენს მი ერ შეგ რო ვი ლი ინ ფორ მა ცი ის სა ფუძ ველ ზე შეგ ვიძ

ლია ვთქვათ, რომ სა ქარ თვე ლო ში სა ბან კო სექ ტო რი ინ ტეგ
რი რე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი კო მუ ნი კა ცი ის კუთხით აქ ტი ურ ად 
იყ ენ ებს სო ცი ალ ურ პა სუ ხის მგებ ლო ბას იმ იჯ ის გაძ ლი ერ ებ ის 
მიზ ნით. 

დღე ის ათ ვის სა ქარ თვე ლო ში შე ინ იშ ნე ბა კომ პა ნი ებ ის მცდე
ლო ბა მო იპ ოვ ონ მომ ხმა რე ბელ თა კე თილ გან წყო ბა და აქ ტი ურ
ად იყ ენ ებ ენ სო ცი ალ ურ პრობ ლე მა ტი კას თა ვი ანთ სა რეკ ლა მო 
თუ სა იმ იჯო გზავ ნი ლებ ში. ამ გვა რი მიდ გო მა შე საძ ლოა გა
მარ თლე ბუ ლიც იყ ოს სა ქარ თვე ლოს ტი პის ქვეყ ნებ ში, რად გან 
ქარ თვე ლი მო სახ ლე ობა ქველ მოქ მე დე ბის მი მართ სენ სი ტი
ურია და ის უმ ეტ ეს ად ხელს უწყობს, რომ მომ ხმა რე ბე ლი გახ
დეს ლოიალური ბრენ დის მი მართ.

ბიბ ლი ოგ რა ფია:
1. http://24saati.ge/news/story/20133-korporatsiuli-sotsialuri-pa-

sukhismgebloba-da-misi-mnishvneloba-qveynis-ganvitarebisatvis
2. http://www.tbcbank.ge/web/ka/web/guest/csr
3. http://www.tbcbank.ge/web/ka/web/guest/csr
4. http://www.tbcbank.ge/web/ka/web/guest/csr
5. http://www.tbcbank.ge/web/ka/web/guest/csr
6. http://www.tbcbank.ge/web/ka/web/guest/csr
7. http://www.tree.ge/whatwedo/
8. http://bizideebi.blogspot.com/2010/10/blog-post_4085.html
9. h t t p : / / w w w. p r o c r e d i t b a n k . g e / i n d e x . p h p ? i t e m _

id=108&component=STATIC_CONTENT&menu_id=16
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10. https://libertybank.ge/infographics/view/8
11. http://www.pashabank.ge/ge/about-us/media-center/news?n=9
12. https://www.br.ge/ge/csr
13. http://pirveliradio.ge/?newsid=49493

SOCIAL RESPONSIBILITY AND GEORGIAN REALITY

Diana Vashakmadze, 
PhD Student, 

Batumi State University 

RESUME 
The Social responsibility is the most wide-spread trend of integrated 

marketing communication currently. Large companies actively use the 
social responsibility as a tool for their own image formation. Georgian 
commercial banks are outstanding in this direction. Today you cannot 
imagine a company of normal reputation in the modern world which is 
not active in terms of social responsibility of business. 

On the basis of information gathered by us we can say that the bank-
ing sector in Georgia actively uses the social responsibility for the 
purpose of image enhancement in terms of integrated marketing com-
munication. Currently, the attempt of the companies to gain a good dis-
position of consumers is observed in Georgia and they actively use the 
social problematics in their advertising or image messages. Such attitude 
may be justified in countries like Georgia because the Georgian popu-
lation is sensitive to charity and mostly contributes to brand loyalty of 
consumers.

Keywords: Social Responsibility, Image of Social Responsibility 
,Charity.
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„moraluri gacveTisa” da „moraluri 
moZvelebis“ kategoriebis viwro da farTo 

gagebisaTvis

revaz Sengelia
emd, stu profesori

reziume 
statiaSi mocemulia „moraluri gacveTis“, „moraluri 

moZvelebis“ kategoriaTa axleburi gageba, mecnierul-teqni-
kuri codnis moraluri moZvelebis, mecnierul-teqnikuri 
codnis ganaxleba-kvlavwarmoebis formebi. dasabuTebulia, 
rom moraluri moZveleba ufro farTo, zogadi kategoriaa, 
cnebaa, vidre moraluri gacveTa. dasaxulia moralurad 
moZvelebuli teqnikis, moralurad moZvelebuli mec-
nierul-teqnikuri codnis gamoyenebis Sedegad miRebuli 
sazogadoebrivi Sromis danakargebis aRmofxvris gzebi. 

sakvanZo sityvebi: „moraluri gacveTa“, „moraluri 
moZveleba“, mecnierul-teqnikuri codnis moraluri 
moZvelebis formebi, mecnierul-teqnikuri codnis ga-
naxleba-kvlavwarmoebis formebi.

Sesavali
mecnieruli codnis rogorc mecnierul-teqnikuri 

progresis Sedegis swrafi ganviTareba sruliad axali, 
Tvisobrivad gansxvavebuli Sromis saSualebebisa da Sro-
mis sagnebis Seqmnas iwvevs. maTi farTo danergvis Sedegad 
moraluri gacveTa ekonomikaze uaryofiT gavlenas axdens, 
radgan moiTxovs moralurad moZvelebuli teqnikis srul 
gacveTamde moxsnas. amitom moqmed sawarmoebSi teqnikuri 
rekonstruqciisa da gadaiaraRebisas moralurad moZvele-
buli teqnikis Secvla erT-erTi mTavari problemaa, ro-
melic moiTxovs „moraluri gacveTisa“ da „moraluri 
moZvelebis“ kategoriebis swor gaazrebas. 
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ZiriTadi teqsti
naSromTa umravlesobaSi „moraluri moZvelebis“ kat-

egoria ganixileba viwrod, warmoebis saSualebebTan mi-
marTebaSi, Tanac zogjer adgili aqvs „moraluri gacve-
Tisa“ da „moraluri moZvelebis“ kategoriebis gaigivebas. 
amitom Zalian aqtualuria da aucilebelic am ori, erT-
maneTTan daaxloebuli, magram gansxvavebuli kategoriebis 
gamijvna.

cnobilia, rom moraluri gacveTis dros (magaliTad, 
teqnikis gaufasurebisas) gansxvavebiT fizikuri gacve-
Tisagan, adgili aqvs formasa da Sinaarss Soris winaaRm-
degobas. mocemuli teqnikis formis Seucvlelad misi Si-
naarsi icvleba, ramdenadac igive konstruqciis teqnikis 
kvlavwarmoeba ufro iafi xdeba (pirveli forma), anda mas-
Tan konkurencias iwyebs- ufro mwarmoebluri, ukeTesi 
teqnika (meore forma). moraluri gacveTis am formebis 
analizi kargad aris gamokvleuli kapitalisturi warmoe-
bis analizisas rogorc k.marqsis, ise sxva cnobili ekono-
mistebis mier. amasTan unda iTqvas, rom k.marqsi „moraluri 
gacveTis“ cnebas iyenebda ara Sromis saSualebebis, aremed 
mxolod warmoebis procesSi gamoyenebuli Sromis saSu-
alebebis, anu ZiriTadi kapitalis mimarT, romelsac Tavisi 
Rirebuleba gadaaqvs produqciaze nawil-nawil, saxmari 
Rirebulebis dakargvis proporciulad. gamomdinare aqe-
dan, arasworia msjeloba rogorc Sromis saSualebebis, ise 
Sromis sagnebis „moraluri gacveTis“ Sesaxeb, Tuki isini ar 
monawileoben warmoebis procesSi da ar gadaaqvT TavianTi 
Rirebuleba damzadebul produqtze. rac Seexeba „moral-
uri moZvelebis“ cnebas, igi ufro gamarTlebulia vixmaroT 
im Sromis saSualebebis da Sromis sagnebis mimarT, romle-
bic imyofebian maTi warmoebis, saqonelmimoqcevis stadi-
aze, radgan am stadiaze isini warmoebaSi ar monawileoben 
Sromis materialuri pirobis saxiT da, savsebiT logikuria, 
verc gadaitanen TavianT Rirebulebas mza produqciaze. e.i. 
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SeiZleba davaskvnaT, rom „moraluri gacveTis“ kategoria 
dakavSirebulia Rirebulebis dakargvasTan, xolo „moral-
uri moZvelebisa“ saxmari Rirebulebis dakargvasTan.

Tanamedrove pirobebSi momxmarebelTa msyid ve lo biT  
 un a rianobisa da maTi keTildReobis matebasTan (magali-
Tad, mo dis cvlilebasTan) erTad moraluri moZvelebas 
eqvedebareba farTo moxmarebis, Tundac xangrZlivi gam-
oyenebisaTvis gankuTvnili sagnebic, magaliTad, amJamad 
Zalian didi moTxovnaa „samsungis“ firmis eleqtronuli 
da ara meqanikuri marTvis avtomatur sarecx manqanebze. 
msgavsi uamravi magaliTebis moyvana SeiZleba avejis war-
moebaSi, mSeneblobis sferoSi da a.S.

Tanamedrove mecnierul-teqnikuri revoluciis, gan-
sakuTrebiT kreatiuli ekonomikis pirobebSi moralur 
moZvelebas SeiZleba daeqvemdebaros mecnierul-teqnikuri 
codnac. dRes ganviTareba da progresi warmoudgenelia 
Tanamedrove, saerTaSoriso standartebis Sesabamisi mec-
nierul-teqnikuri codnis gareSe msgavsad Sromis saSu-
alebebis, Sromis sagnebis, moxmarebis sagnebis moraluri 
moZvelebisa, Cveni azriT, SesaZloa pirobiTad gamoiyos 
mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis sami 
forma:

pirveli forma dakavSirebulia kvlevis ganmeorebadi 
operaciebis Sesrulebis meTodebis gaumjobesebis Sedegad 
mecnieruli Sedegebis miRebis gaiafebasTan. es forma daka-
vSirebulia erTidaigive informaciis miRebis kvlavwarmoe-
bis gaiafebasTan;

meore forma dakavSirebulia axali mecnierul-te-
qnikuri codnis, an axali gadawyvetilebis gamoCenasTan, 
romelTa gamoyeneba iwvevs principulad axal Sedegebs, ris 
gamoc Zveli mecnierul-teqnikuri codna, Sesabamisad, te-
qnikac, romelSic dafiqsirebulia es codna, ekonomikuri 
TvalsazrisiT araefeqtiani xdeba.

mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis or 
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formasTan erTad, Cveni azriT, socialurad orientire-
buli sabazro ekonomikis pirobebSi warmoiSoba srulid 
axali mesame forma-socialurad uargisoba zogierTi im 
mecnieruli Sedegebisa, romelTa gamoyeneba saqmianobis 
socialuri miznis filosofiidan gamomdinare, warmoebis 
miznis Sesabamisi axali teqnikis Seqmnisa da arsebulis sru-
lyofisaTvis araefeqtiani xdeba axal mecnierul-teqni-
kur codnasTan SedarebiT, romelsac sazogadoeba flobs. 
mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvelebis es 
forma, rogorc teqnikis moraluri moZvelebis mesame so-
cialuri forma, gvevlineba specifikurd mxolod social-
urad orientirebuli, civilizebuli sabazro ekonomiki-
saTvis, vinaidan wminda kapitalizmis pirobebSi ar SeiZleba 
moZveldes (e.i. gaxdes zedmeti) moralurad is mecnierul-
teqnikuri gadawyvetileba, romelTa gamoyenebas moaqvs 
uzarmazari mogeba Sromis intensivobis daCqarebisa da misi 
pirobebis gauaresebis gamo(gansakuTrebiT reliefurad 
es vlindeba imaSi, rom mecnierul-teqnikuri progresis 
Sedegebi kapitalizmis pirobebSi yovelTvis gamoiyenebo-
da iseT dargebSi, romlebic iZlevian Zalian did mogebas. 
esaa ,pirvel rigSi, iseTi dargebi, rogoricaa samxedro 
mrewveloba, narkotikebi iatakqveSa damzadeba, gasarTobi 
industriis dargebi, romlebic adamianis yvelaze mdabio 
moTxovnilebebs akmayofileben).

ekonomikis msgavsad mecnierul-teqnikuri codnac TviT-
ganaxlebad sistemas warmoadgens, romelSic paralelurad 
mimdinareobs axali codnis Seqmnisa da arsebuli zogierTi 
codnis moraluri moZvelebis procsebi. gansakuTrebiT 
ufro swrafi tempiT, myisierad mimdinareobs es procesebi 
gamoyenebiT mecnierebebSi, vidre sazogadoebriv, Teoriul 
mecnierebebSi. aseT pirobebSi codnis, gansakuTrebiT mec-
nierul-teqnikuri codnis wlidan-wlamde ucvleli ode-
nobiT datoveba, ganmeoreba igive iqneboda rac mecnierul-
teqnikuri progresis, inovaciebis, siaxleebis danergvis 
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ugulvebelyofa. arada 21-e saukune xom iseTi saukunea, ro-
ca codna ganixileba, rogorc ekonomikaSi gadamwyveti, misi 
konkurentunarianobis winaswari piroba [1.gv.11.]. amitom 
sazogadoeba iZulebulia sistematurad ganaaxlos anu 
akvlavwarmoos mecnierul-teqnikuri codna. gamomdinare 
aqidan, Tanamedrove, gansakuTrebiT, kreatiuli ekonomi-
kis pirobebSi aseve SeZleba gamoiyos mecnierul-teqnikuri 
codnis kvlavwarmoebis sami formac.

mecnierul-teqnikuri codnis (specialobaSi kacobrio-
bis mier dagrovili Teoriul-praqtikuli miRwevebis, cod-
nis, gamocdilebis dauflebis) ganaxleba-kvlavwarmoebis 
pirveli-arasruli, nakluli Sekvecili formis dros ama Tu 
im dargis, sferos muSaki Tavis specialobaSi kacobriobis 
mier dagrovil codna-gamocdilebas mTlianad ver flobs 
(cxovrebis ganmavlobaSi SeZenilma codnam ukve amowura 
Tavisi zRvruli sargeblianoba da `moraluri moZvelebis~ 
process ganicdis), ris gamoc igi konurentunariani ver 
iqneba. es ki, rogorc konkretuli adamianisTvis, aseve 
qveynisTvisac problemas qmnis im TvalsazrisiT, rom, erTi 
mxriv, es muSaki ver gamoiyenebs teqnikuri progresiT miR-
weul Sedegebs da, maSasadame, ver iqneba uzrunvelyofili 
samuSao adgiliT da, meore mxriv, CamorCeba ganviTarebul 
qveynebs sakuTari ekonomikuri, socialuri, teqnikuri da 
a.S. maCveneblebiT. 

mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoe-
bis meore-martivi formis dros ama Tu im dargis, sferos 
muSaki Tavis specialobaSi kacobriobis mier dagrovil 
codna-gamocdilebas (es codna xangrZlivi periodebis 
manZilze ucvlelia) mTlianad flobs, inarCunebs saqmian 
kontaqtebs, dadebiT imijs da samuSao adgils, ris gamoc 
igi konurentunariania manam ,sanam mis mier cxovrebis gan-
mavlobaSi SeZenili codna amowuravs Tavis zRvrul sarge-
blianobas da `moraluri moZvelebis~ process daeqvemde-
bareba da zians ar miayenebs arc Tavis Tavs da arc qveyanas. 
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mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoebis 
mesame-gafarToebuli formis dros ama Tu im dargis, sferos 
muSaki Tavis specialobaSi kacobriobis mier dagrovil cod-
na-gamocdilebas aramarto srulyofilad flobs, aramed 
damatebiTac aqtiurad damoukideblad monawileobs mis 
SemoqmedebiTad (kreatiulad) ganviTarebasa da danergvaSi 
(TviT uaxlesi mecnierul-teqnikuri codnac ki swrafad 
Zveldeba da is, rac jer kidev guSin uryev WeSmaritebad mi-
iCneoda, SeiZleba axal pirobebs aRar Seesabamebodes. amitom 
specialists sWirdeba ara pasiuri, aramed damoukidebel 
kritikul azrovnebaze damyarebuli aqtiuri da ganviTa-
rebadi codna), aqvs garemoSi mimdinare cvlilebebis adek-
vaturi Sinagani ganaxlebis, adaptirebis unari, aseve flobs 
Tanamedrove msoflio enas, misaReb pirovnul Tvisebebs, 
saqmian kontaqtebs da dadebiT imijs. aseTi piradi konkuren-
tupiratesobebis matarebeli adamiani ki ar eZebs samuSaos, 
aramed Tavad samuSao eZebs mas. aseTi Tvisebebis mqone mu-
Saki konkurentunariani iqneba ara mxolod Tavis qveyanaSi, 
aramed msoflios nebismier qveyanaSi[2.gv.18.]. e.i. mecnierul-
teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoebis mesame formis 
dros adgili aqvs codnis ganaxleba-kvlavwarmoebas gadide-
buli, sul ufro mzardi odenobiT mecnierul-teqnikuri 
progresis daCqarebis tempebis kvaldakval. es for-
ma uSualod dakavSirebulia SemoqmedebiTobasTan, ara-
tradiciul, arastandartul, axlebur azrovnebasTan, ufro 
sworad kreatiulobasTan, radgan aseTi codnis matarebeli 
muSaki ki ar imeorebs / an moixmars sxvis Seqmnils, aramed 
uSualod qmnis raime axals, gansxvavebuls [3.gv.18.]. 

vajamebT ra „moraluri gacveTisa“ da „moraluri moZ ve-
lebis“ kategoriebis analizs, aucilebelia aRiniSnos, rom es 
kategoriebi garkveulwilad dakavSirebulia erTmaneTTan da 
gaaCniaT saerTo da ganmasxvavebeli niSnebic (ix: naxazi).

amrigad, moraluri moZveleba Sinaarsobrivad ufro 
farTo, zogadi cnebaa, roca sagnis sargeblianobis done 
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ar Seesabameba mzard teqnikur, ekonomikur da socialur 
moTxovnebs axali, maRali sazogadoebrivi sargeblianobis 
mqone Sromis produqtebis gamoCenis gamo.

moraluri gacveTis, mecnierul-teqnikuri codnis mo-
raluri moZvelebis, misi kvlavwarmoebis formebis anal-
izs gaaCnia is specifikac, rom maTi gaTvaliswinebam xeli 
unda Seuwyos sazogadoebrivi Sromis im danakargebis 
droul aRmofxvras, romlebic warmoiSobian moralurad 
moZvelebuli teqnikis funqcionirebis, moZvelebuli cod-
nis, (mag.swavlebis meTodebis, xerxebis) gamoyenebis dros. 
imisaTvis,rom sazogadoebis, sawarmos, kompaniis danakargi 
aseTi codnis, teqnikisa da teqnologiis gamoyenebis piro-
bebSi kidev ar gaizardos, saWiroa arsebuli mecnierul-
tecnikuri codnis efeqtianad funqcionirebis periodi 

garkveulwilad dakavSirebulia erTmaneTTan da gaaCniaT saerTo da 

ganmasxvavebeli niSnebic (ix: naxazi). 
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Seesabamebodes uaxlesi, ufro srulyofili codnis gamo-
Cenis tempebs. am gagebiT araviTar SemTxvevaSi ar SeiZleba, 
magaliTad, moswavleebisaTvis, studentebisaTvis codnis 
gadacema moZvelebuli xerxebiT, meTodebiT. es sazogadoe-
bam ar unda dauSvas, vinaidan es gamoiwvevda subieqturi 
xasiaTis pirdapir danakargebs. ufro metic, es igivea rac 
mecnierul-teqnikuri progresis Sedegebis uaryofa, misi 
danergvis ugulvebelyofa. moraluri moZvelebis sakiTxi 
gansakuTrebiT, pirvel rigSi gasaTvaliswinebelia cod-
nis Camoyalibebis sferoSi imitom, rom swored aq, sawyis 
etapze iwyeba mecnierul-teqnikuri codnis moraluri 
moZveleba da Semdeg igi aSkara gamoxatulebas poulobs 
sawarmoebSi funqcionirebad teqnikasa da teqnologiaSi. am 
gagebiT, mecnierul-teqnikuri codnis moraluri moZvele-
ba romelime erTi qveynis problema ar aris. igi ara marto 
saqarTvelos, aramed bevr ganviTarebad Tu ganviTarebul 
qveyanasac awuxebs. amitom saWiroa am problemis mogvareba-
ze erToblivi muSaoba. bunebrivia, globalizaciis procesi 
am sakiTxis mogvarebasac gamoiwvevs, radgan igi, amave dros 
uwinares yovlisa, axali gamocdilebis, codnis gaziareba-
sac gulisxmobs, rac miTumetes ganviTarebadi qveynebisaT-
vis sasicocxlod saWiro da aucilebelia.

daskvna
amrigad, moraluri gacveTa rogorc movlena (ro-

gorc gaufasureba -Rirebulebis dakargvis gamo, rogorc 
moraluri moZvelebis forma) moicavs mxolod ZiriTad 
kapitals da misi gamomwvevi socialur-ekonomikuri mize-
zebis mixedviT vlindeba sami formiT. moraluri moZveleba 
ki dakavSirebulia mxolod saxmari Rirebulebis dakargv-
asTan, Tanac, moZvelebuli elementebis, misi gamovlenis 
sferoebis (vlindeba ra aseve sami formiT) da Semadgenlo-
bis (moculobis) mixedviT gvevlineba ufro farTo, zogad 
kategoriad.
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FOR THE NARROW AND BROAD UNDERSTANDING 
OF THE CATEGORIES: „ MORAL DETERIORATION” 

AND „MORAL OBSOLESCENCE “

Revaz Shengelia, PHD, 
Professor of GTU

RESUME
In the article it is given the new understanding of the following cat-

egories: „moral deterioration” and „ moral obsolescence “ , the forms 
of moral obsolescence of the scientific and technological knowledge, 
also the new forms of the scientific-technical knowledge and of its up-
date-reproduction. There is proved that the “moral obsolescence” is the 
broader general category, concept, rather than “moral deterioration” . 
Furthermore, there is highlighted in the field of education, the role of 
people working on formation of knowledge in the economy in order to 
improve the current situation and moving the country forward. Moreover 
there, are set as an object the ways of reduction of public employment 
losses caused from the usage of the morally outdated scientific-technical 
knowledge and technics.
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sawarmoTa investirebis Tanamedrove 
formebi sabazro ekonomikis pirobebSi

badri daviTaia 
akaki wereTlis saxelmwifo 

universitetis asistent-profesori

reziume
dasabuTebulia, rom sawarmoSi realuri da finansuri in-

vestirebis formebisa da Taviseburebebis gaTvaliswinebiT 
xorcieldeba maTi marTva da Sesabamisad muSavdeba sawarmo-
Ta saerTo sainvesticio politika, romelic uzrunvelyofs 
realuri investirebis dafinansebisa da finansuri bazris 
sxvadasxva instrumentebSi kapitaldabandebis formebis 
yvelaze ufro efeqturi meTodebis SerCevas. aseve xazgas-
mulia, rom warmodgenili faqtorebis gaTvaliswinebiT 
realuri da finansuri investiciebis formirebuli port-
feli fasdeba likvidurobis, riskis da Semosavlianobis 
donis Tanafardobis mixedviT, imisTvis, rom Tavisi parame-
trebiT is Seesabamebodes portfelis garkveul tips. 

sakvanZo sakiTxebi, investicia, finansuri instrumente-
bi; realuri investiciebi; aqciebi da obligaciebi; finans-
uri portfeli;

Sesavali
investiciebi, rogorc cnobilia, warmoadgens kapitalis 

dabandebas misi yvela formiT (fuladi, qonebrivi, finans-
uri fasiani qaRaldebis saxiT) kapitalis zrdisa da mim-
dinare Semosavlis miRebis mizniT. amitom investirebis 
strategiis SemuSavebis poziciidan yvelaze ufro mniS-
vnelovania investiciebis dayofa Semdeg formebad, kapi-
talis dabandebis obieqtebis mixedviT: realuri inves-
ticiebi, romlebic dakavSirebulia ZiriTadi saSualebebis 
kvlavwarmoebasTan,sasaqonlo materialur faseulobaTa 
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zrdasa da inovaciur aramaterialur aqtivebSi dabande-
bebTan; finansuri investiciebi, romelic dakavSirebulia 
kapitalis dabandebasTan sxva sawarmoTa sawesdebo kapital-
Si.finansuri aqtivebi da fuladi instrumentebi,romlebic 
orientirebulia sainvesticio mogebis miRebaze.

ZiriTadi teqsti
ganviTarebadi qveynebis ekonomikaSi investiciebis 

ZiriTadi nawili ganekuTvneba realurs, maSin rodesac 
ganviTarebul qveynebSi investiciebis ZiriTadi nawili 
warmodgenilia finansuri investiciebiT. finansuri inve-
stirebis institutebis organizaciis maRali done mniSvne-
livnad xels uwyoben realuri investiciebis zrdas da, ro-
gorc wesi, es ori forma warmoadgens urTierTSemavsebels.

sawarmoTa umravlesobaSi realuri investireba Taname-
drove pirobebSi warmoadgens sainvesticio saqmianobis 
erTaderT mimarTulebasa da strategiuli ganviTarebis 
safuZvels. is uzrunvelyofs firmis sabazro Rirebulebis 
mudmiv zrdas, agreTve gayidvebis moculobaTa zrdasa da 
mdgrad fulad Semodinebebs. realuri investiciebis ganx-
orcielebis Sedegad miiRweva rentabelobis ufro maRali 
done finansur investirebasTan SedarebiT. unari imisa, rom 
moxdes mogebis maRali normis generireba, warmoadgens in-
vestirebis efeqturobis erT-erT kriteriums da gamoiy-
eneba dafinansebis gzebis SerCevisas. realuri investici-
ebis proeqtebis wesi ganisazRvreba saaqcio sazogadoebis 
finansuri SesaZleblobebiTa da ekonomikuri struqturiT. 
iseTi msxvili formirebebi, rogoricaa korcerni, hold-
ingi, finansuri samrewvelo jgufebi, aqvT dafinansebis 
gzebis farTo arCevani.

aqcioneruli sawarmoebis mier finansuri investireba 
xorcieldeba Semdegi formebiT:

_ monawileoba erTobliv sawarmoSi.
_ maRallikviduri safondo aqtivebis SeZena
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_ dabandebebi fulad instrumentebSi.
_ sawarmoo-finansuri instrumentebiT operaciebSi 

monawileoba.
1. monawileoba erTobliv sawarmoebSi kapitalis da-

bandebis gziT maT sawesdebo kapitalSi uSualod dakavSire-
bulia sawarmoTa saoperacio saqmianobasTan. investirebis 
es forma xels uwyobs sameurneo kavSirebis gamyarebas 
nedleulisa da masalebis mimwodeblebTan sawesdebo kapi-
talSi maTi monawileobis dros, sakuTari sawarmo infra-
struqturis ganviTarebas satransporto sawarmoebSi da 
gasaRebis organizaciebSi kapitalis dabandebisas, gayid-
vebis sferos gafarToebas savaWro sawesdebo kapitalSi 
monawileobiT da ZiriTadi saqmianobis savaWro diversifi-
kaciis axali formebis aRmocenebas. Tavisi arsiT finansuri 
investirebis es forma mniSvnelovnad Seesabameba realur 
investirebas, magram amasTan erTad aris naklebad kapital-
tevadi da swrafad realizebadi. investirebis am formis 
mizania finansuri gavlenis daweseba sxva sawarmoebze mis-
aRebi mogebis donis stabilizaciisaTvis da ara maRali sa-
investicio mogebis misaRebad.

2. maRallikviduri safondo aqtivebis SeZena aris finans-
uri investirebis yvelaze ufro gavrcelebuli da perspeq-
tiuli forma. is xasiaTdeba fasiani qaRaldebis sxvadasxva 
saxis yidva-gayidviT, romlebic Tavisuflad mimoiqcevian 
meorad safondo bazarze. amasTan ganpirobebulia alter-
natiuil sainvesticio strategiebis farTo arCevaniT, ro-
gorc investirebis instrumentebiT, aseve misi vadebiT. in-
vestirebis daculobisa da saxelmwifo regulirebis ufro 
maRali doniT; investirebis am formis ZiriTadi mizania sa-
investicio mogebis miReba, Tumca calkeul SemTxvevaSi is 
SeiZleba gamoyenebul iqnas finansuri gavlenis dasamyare-
blad aqciaTa sakontrolo paketis SeZenis gziTa da hold-
inguri kompaniis formirebisaTvis wanamZRvrebis SeqmniT.

3. kapitalis dabandeba fulad instrumentebSi warmoebs 
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sawarmos droebiT Tavisufali fuladi aqtivebis efeqturi 
gamoyenebis mizniT. investirebis fuladi instrumentebis 
ZiriTadi saxea sadepozito anabari komerciul bankebSi, 
romlebic uzrunvelyofen sainvesticio mogebis miRebas 
moklevadian periodSi.

4. sawarmoo-finansuri instrumentebiT operacieb-
Si monawileoba –es aris sawarmoTa zaralis Semcirebis 
ZiriTadi saSualeba saqonelze fasebis araxelsayreli 
ryevis dros, agreTve fasiani qaRaldebis sakurso Rire-
bulebis, saprocento ganakveTisa da erovnuli valutis 
kursis gaufasurebisas. 

sawarmoSi realuri da finansuri investirebis formebi-
sa da Taviseburebebis gaTvaliswinebiT xorcieldeba maTi 
marTva da Sesabamisad muSavdeba sawarmoTa saerTo-sainves-
ticio politika, romelic uzrunvelyofs realuri inve-
stirebis finansirebisa da finansuri bazris sxvadsxva in-
strumentebSi kapitaldabandebis formebis yvelaze ufro 
efeqturi meTodebis SerCevas.

1. realuri da finansuri investirebis donis analizi 
saangariSgebo periodSi warmoadgens misi efeqturobis, 
formebis, struqturisa da moculobis Sefasebis Catare-
bas. analizis ZiriTadi mimarTulebebia: finansur da re-
alur aqtivebSi kapitalis investirebis saerTo moculobis 
Seswavla, struqturul aspeqtSi saerTo moculobis cv-
lilebis dinamika, agreTve calkeuli finansuri instru-
mentebis Semosavlianobisa da sainvesticio resursebis aT-
visebis donis Sefaseba. 

2. investirebis saerTo moculobis gansazRvra dasagegm 
periodSi xorciledeba sawarmos ZiriTadi saSualebebisa 
da gayidvebis moculobis zrdis safuZvelze. amave etapze 
iTvaliswineben im Tavisufali finansuri saSualebebis 
zomebs, romlebic mobilizebulia momavali realuri inve-
stirebisa da sxva perspeqtiuli xarjebis dasafinanseblad.
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3. finansuri investirebis formebisa da realuri inves-
ticiebis finansirebis meTodebis SerCeva xorcildeba war-
moebis dasagegmi moculobisa da arsebuli finansuri saSu-
alebebis farglebSi. amasTan am ukanasknelTan mimarTebaSi 
gaTvaliswinebulia maTi teqnikuri potenciali, ganviTa-
rebis perspeqtiva da saerTo davalianebis done.

4. finansuri instrumentebis sainvesticio maxasiaTe-
blebis efqturobis Sefaseba xorcieldeba, pirveli, re-
aluri investiciebis mixedviT maCvenebelTa specialuri 
sisitemis mixedviT. maT Soris _ sufTad ayvanili Semo-
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realuri da finansuri investiciebis marTvis strategia 

1.realuri da finansuri investirebis donis analizi saangariSgebo 
periodSi 

2.investirebis saerTo moculobis gansazRvra dasagegm periodSi 

3.finansuri investirebis formebisa da realuri investiciebis 
finansirebis meTodebis SerCeva. 
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Sefaseba 
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6. finansuri investiciebis portfelis operatiuli marTvisa da 
sainvesticio proeqtebis realizaciis uzrunvelyofa 
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savali, gamosyidvis vada, dabandebaTa rentabeloba da sxva. 
meore, finansuri investiciebis mixedviT Sefaseba efuZne-
ba calkeuli finansuri instrumentebis Semosavlianobis 
gaangariSebas.saaqcio sazogadoebaTa finansuri inves-
ticiebis Semosavlianobis done am etapze unda Seudardes 
sakuTari kapitalis rentabelobis dones da finansur ba-
zrebze Semosavlianobis saSualo dones. aseTi Sefaseba 
diferencirdeba fasiani qaRaldebis ZiriTadi saxeebis 
mixedviT(aqciebi,sadepozito sertifikatebi da aS.).

aqciebis, obligaciebis sainvesticio maxasiaTeblebis 
integraluri Sefaseba xorcieldeba Semdegi parametrebis 
mixedviT: 

a) aqciebis, obligaciebis saxeebis maxasiaTeblebi (saxel
obiTi,warmdgenze,Cveulebrivi privilegirebuli, konver-
tirebadi da arakonvertirebadi);

b) im dargis sainvesticio mimzidvelobis Sefaseba, 
romelsac ekuTvnis emitenti;

g) emitentis finansuri mdgomareobisa da sameurneo 
saqmianobis ZiriTadi maCveneblebi;

d) safondo bazrebze aqciebisa da obligaciebis mimo-
qcevis xasiaTi. aqciebTan mimarTebaSi gansazRvrulia maTi 
sabazro kodirebis, likvidurobisa da listingis maCvene-
belTa mixedviT, xolo obligaciebTan mimarTebaSi Semosav-
lianobis, dafarvis vadis, realuri Rirebulebisa da saba-
zro fasis Tanafardobis koeficientiT;

e) aqciebisa da obligaciebis emisiis pirobebis Sefaseba, 
romelic moicavs procentebisa da dividendebis anazRau-
rebis periodulobas, agreTve emisiis pirobebisa da miznis 
Seswavlas.

v) realuri da finansuri investiciebis portfelis 
formireba xorcieldeba prioritetuli miznebisa da sain-
vesticio bazris minimizaciis mixedviT calkeuli finans-
uri instrumentebis sainvesticio maxasiaTeblebis gaTval-
iswinebiT. maTi SerCevis procesSi formirebad portfelSi 
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gaiTvaliswineba iseTi faqtorebi, rogoricaa: finansuri 
investiciebis portfelis tipi; portfelis finansuri in-
strumentebis diversifikaciis aucilebloba. portfelis 
maRali likvidurobis uzrunvelyofa da sxva.

warmodgenili faqtorebis gaTvaliswinebiT realuri da 
finansuri investiciebis formirebuli portfeli fasdeba 
likvidurobis, riskisa da Semosavlianobis donis Tanafar-
dobis mixedviT, imisaTvis rom Tavisi parametrebiT is See-
sabamebodes portfelis garkveul tips.

z) finansuri investiciebis portfelis operatiuli 
marTvisa da sainvesticio proeqtebis realizaciis uz-
runvelyofa xorcieldeba kapitaluri biujetisa da sain-
vesticio proeqtis realizaciis kalendaruli grafikis 
SemuSavebiT. finansuri bazris koniuqturis cvlileba ga-
napirobebs calkeuli finansuri instrumentebis sainves-
ticio maxasiaTeblebis Semcirebasa da finansuri inves-
ticiebis portfelis operatiuli marTvis aucileblobas 
misi Tanamedrove restruqturizaciisa da sabazro doneze 
miznobrivi parametrebis SenarCunebis saSualebiT.

daskvna
amrigad sawarmoebSi realuri da finansuri investici-

ebis marTvis strategia unda moicavdes investirebis Ziri-
Tad etaps, analitikuri, saprognozo- sagegmo da saSedego 
gaangariSebebis CaTvliT, agreTve, mis etapobriv real-
izacias operatiuli dagegmvisa da marTvis kalendaruli 
grafikis Sesabamisad. 
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THE MODERN FORMS OF ENTERPRISES INVESTING 
IN THE CONDITIONS OF MARKET ECONOMY

Badri Davitaia, 
Assistant-Professor , 

Akaki Tsereteli State University

RESUME
The article proves that in enterprises, the policy of general invest-

ment of enterprises is worked out by considering the real and financial 
investments forms and peculiarities. 

Also there is underlined, that considering the factors, introduced in 
the article, real and financial investments formed portfolio are evaluated 
according to the liquidation, risk and income equality level, in order to 
correspond some type of portfolios with its parameters.

So, according to this article, the strategy of ruling the real financial 
investment in enterprises, should involve the basic stage of investment, 
including analytical, forecast-planning and resulted calculations in ac-
cordance with the calendar schedule of operative planning and ruling 
and its step-by-step realization.

Key Words: Financial Investments, Real investments, Stocks and 
bonds, Obligations, Financial Portfolio.
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9) დე და მი წა ზე ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ი ს მოს ვლით  ზე მოთ ჩა მო წე რი ლი 
სო ცი ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ური რე ალ ობ ებ ით  აშ კა რავ დე ბა ფი ზი კუ რი 
პრო ცე სე ბი, რომ ლე ბიც ქრის ტი ან ული მარ თლმა დი დებ ლუ რი რე
ლი გი ური ცნო ბი ერ ებ ის ( ამ არ ამ იწი ერი გ ო ნ ი ს) კე თი ლი ძა ლის  
ჩვენს პლა ნე ტა ზე გად მოს ვლას და, მას თან ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ
რი ობა) ზი არ ებ ას უკ ავ შირ დე ბა: ა) ა ხ ა ლ ი ს ი ტ ყ ვ ა სა არ სე ბოდ 
აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა დე და მი წა ზე ყო ვე ლი სუ ლი ერ ის ათ ვის; 
გრძნო ბი თი ორ გა ნო ებ ის გზით, ად ამი ან ის ფსი ქი კა ზე მი სი ზე გავ
ლე ნა ად ამი ან ის აზ როვ ნე ბას კე თილ გო ნივ რუ ლად წარ მარ თავს; 
გო ნე ბა ში (სუ ლი ერი ენ ერ გია), უარ ყო ფით ძა ლებ თან გა წო ნას წო
რე ბის ნი ად აგ ზე, ად ამი ან ის ორ გა ნიზ მი დან, და დე ბი თი ძა ლა უაყ
ოფ ითს გან დევ ნის. ას რუ ლებს რა ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) 
სუ ლი ერ ძალ თა წო ნას წო რო ბა ში და დე ბი თი ძა ლის სალ დოს გა მოვ
ლი ნე ბის ფუნ ქცი ას, ეს ზე გავ ლე ნა ჰქმნის სტა ბი ლურ სო ცი ალ ურ
ეკ ონ ომ იკ ურ პი რო ბებს ამ გვა რი სალ დოს ზღვრუ ლი დო ნის 2ათ ას
წლი ან ეტ აპ ობ რივ სა ფე ხუ რებ რი ვად ამ აღ ლე ბის 
პო ლი ტი კურ-ეკ ონ ომ ოკ ური ორ გა ნი ზა ცი ის 14 ათ ას წლი ან ციკ ლში 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის; ბ) ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ი ს მოს ვლას დე და მი წა ზე , 
ყო ვე ლი ახ ალი 2ათ ას წლე ულ ის დამ დეგს, გ ო ნ ი ს გან ვი თა რე ბის 
უ ზ ე ნ ა ე ს ი კ ა ნ ო ნ ი ს სო ცი ალ ური კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რე” 
გან საზღვრავს; ამ კა ნონ ზო მი ერ ებ ის შე სა ბა მი სად, ეს პრო ცე სი 

1 პირ ვე ლი ნა წი ლი იხ. ჟ. „ეკ ონ ომ იკა” N 1-2, 2016
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იწყე ბა სა ქარ თვე ლო ში და, ვრცელ დე ბა ამ ქვეყ ნის სო ცი უმ ზე. რო
გორც შე მეც ნე ბის სა გა ნი, ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ა უხ ილ ავი ფი ზი კურ  ქი
მი ური რე აქ ცი ებ ის „ჯაჭ ვია”; ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ა კი, არ ის დე და მი წა
ზე ამ კა ნონ ზო მი ერ ებ ის მო რი გი  მე6 ორი ათ ას წლი ანი 
ეტ აპ ობ რი ვი გა მოვ ლი ნე ბა [ 2, ჟ. N 78, 42], რო მე ლიც ხსნის, ამ
დიდ რებს, გა ნა ახ ლებს რე ლი გი ურ, ქრის ტი ან ულმარ თლმა დი დებ
ლუ რი ცნო ბი ერ ებ ას და, რო მე ლიც გა სუ ლი 2ათ ას წლე ულ ის და
საწყის ში, ემ ცნო კა ცობ რი ობ ას; ქრის ტე ს ი ტ ყ ვ ის მოს ვლა 
დე და მი წა ზე, წი ნა მორ ბე დის მსგავ სად, მწვა ვე კრი ზი სუ ლი, სო ცი
ალ ური და პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური ვი თა რე ბით აღ ინ იშ ნე ბა. მი
სი შე მეც ნე ბის წყა როც, მსგავ სად ქრის ტეხორ ცი ელ ის ცნო ბი ერ ებ
ისა, შე იქ მნა ერ თა დერ თი მა მა კა ცის მეშ ვე ობ ით; ად გი ლობ რი ვი 
მკვიდ რი გვა რის შვი ლის, ქარ თვე ლი მწერ ლი სა და სა ზო გა დო მიღ
ვა წის, ბნი აკ აკი ჯორ ჯა ძის სა ჯა რო გა ნაცხა დის პრე სა ში გა მოქ
ვეყ ნე ბით გავ რცელ და ქვე ყა ნა ში ინ ფორ მა ცია, მის მი ერ ახ ალი ს ი 
ტ ყ ვ ი ს მი ღე ბი სა და, ამ ას თან, თა ვად მის მი ერ ვე, სას ძლო კა ცის 
ფუნ ქცი ის და ვა ლე ბის გა თა ვი სე ბის თა ობ აზე [ 3]; ანუ; თუ კი, 2ათ
ასი წლის წი ნათ მა მაღმერ თის ძ ი ს  ქ რ ი ს ტ ე ს სა ხე ლით გა მო
ეცხა და ი ე ს ო იმ დრო ინ დელ ად ამი ან ებს და ამ ცნობ და  უხ სნი და 
მათ, მა შინ დელ ახ ალ ს ი ტ ყ ვ ა ს, რო მე ლიც კა ცობ რი ობ ამ, 12 მო
ცი ქუ ლის მოღ ვა წე ობ ის კვა ლო ბა ზე, მ ო ს ე ს ცნო ბი ერ ებ აზე (ათი 
მცნე ბა) დაყ რდნო ბით, დღემ დე ირ წმუ ნა,  მსგავ სი ის ტო რია დღეს 
 ქრის ტეს (ღმერთკა ცი) მოს ვლი დან ზუს ტად 2ათ ასი წლის შეს
რუ ლე ბის ჟამს, მე ორ დე ბა [4, 5053]; სას ძლოკაც მა, ბმა აკ აკი 
ჯორ ჯა ძემ, აღ ნიშ ნუ ლი, თა ვი სი გა ნაცხა დის შე სა ბა მი სად, (რომ
ლის თა რი ღიც, ბიბ ლი ური ცნო ბე ბის მი ხედ ვით გათ ვლე ბით, მთე ლი 
სი ზუს ტით ემ თხვე ვა იესო ქრის ტეს შ ო ბ ი ს დღე სას წა ულ ის თა
რიღს!), შექ მნა ქვე ყა ნა ში სა თა ნა დო სა ზო გა დო ებ რი ვი წარ მო ნაქ
მნე ბი:  ჩა მო ყა ლიბ და სას ძლო კა ცის ი ნ ს ტ ი ტ უ ტ ი (მიგ ვაჩ ნია, 
რომ ამ წარ მო ნაქ მნე ბის ერ თობ ლი ობა არ ის ი ნ ს ტ ი ტ უ ტ ი ); ჩა
მო ყა ლიბ და პო ლი ტი კუ რი სუ ბი ექ ტი,  სრუ ლი ად სა ქარ თვე ლოს პო
ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური ინ ტე რე სე ბის დამ ცვე ლი ორ გა ნი ზა ცია ( 
პგ „მძლე ვე ლი,1998 წლი დან და, შემ დგომ, სხვა,  მი სი სა მარ თალ
მემ კვიდ რე ორ გა ნი ზა ცი ები; მ.შ. დღეს ფუნ ქცი ონ ირ ებ ადი, პ.გ. „ახ
ალი სიტყვა”, რომ ლე ბიც წლე ბის მან ძილ ზე, თან მიმ დევ რულდ მო
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ნა წი ლე ობ დნენ ქვეყ ნის სა ხელ მწი ფო ებ რივ არ ჩევ ნებ ში). გ) სას ძლო 
კა ცის ფუნ ქცია ამ ეტ აპ ზე არა ღ მ ე რ თ ი ს ძეს ანუ რე ლი გი ურ 
სამ სა ხურს, არ ამ ედ, უკ ვე რი გით ქარ თველ სა ზო გა დო მოღ ვა წეს 
და ეკ ის რა. ანუ, ერ ის დო ნე ზე ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ი ს გა ზი არ ებამი ღე
ბის ორ გა ნი ზე ბა დე მოკ რა ტი ულ ობ ის თვალ საზ რი სით, ამ აღ ლე ბუ
ლი უნ და იყ ოს; მო ითხო ვე ბა უკ ვე, სა ზო გა დო ებ რივ მეც ნი ერ ული 
(ის ტო რია  პო ლი ტი კა, ლო გი კა, ფი ლო სო ფია, სო ცი ოლ ოგია, ეკ ონ
ომ იკა, ტექ ნი კა დაა.შ.) გან ვი თა რე ბის დო ნე  ად ამი ან ის ერ ოვ ნულ 
სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის ზ ღ ვ რ უ ლ ი დ ო ნ ი ს ფლო ბა; 
გა მოკ ვე თი ლია ქვე ყა ნა ში ერ ის თვით გან ვი თა რე ბი სუ ნა რი ან ობ ის, 
წარ მო ჩი ნე ბის მი ზა ნი; დ) შე მეც ნე ბა დი შე იქ მნა თვი თონ სას ძლო 
კა ცის, ე.ი. ა ხ ა ლ ი ად ამი ან ის (რომ ლის ბა გე დან და იბ ადა ახ ალი ს 
ი ტ ყ ვ ა), დ ა ბ ა დ ე ბ ის (ფორ მი რე ბა, მომ ზა დე ბა) პრო ცე სი: ეს 
პრო ცე სი ახ ალი ად ამი ან ის ფი ზი კუ რად გან ვი თა რე ბადა ბა დე ბის 
ბუ ნებ რი ვი პრო ცე სის მსგავ სი აღ მოჩ ნდა;  მა ნაც სა მი ძი რი თა დი 
ეტ აპი ( სას ძლოდ რჩე ული კა ცის ორ გა ნიზ მში ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ი ს 
შე მოს ვლის აქ ტის (26, 03, 1894), მი სი ჩა სახ ვი სა (9, 04, 1994) და 
გან ვი თა რე ბის ეტ აპ ები) მო იც ვა; გაგ რძელ და ეს პრო ცე სი 9 თვე 
(1995 წლის 9 იან ვრამ დე) . ფი ზი კუ რად ეს პრო ცე სი, მთლი ან ობ აში, 
გა მო ხა ტუ ლი იყო თვი თონ ამ (რჩე ული) კა ცის მე ტად რე მტკივ ნე
ულ, სუ ლი ერ და ფი ზი კურ გან ცდებ ში; გა მო ირ კვა, რომ ამ ას, ამ კა
ცის გა რე მოსივ რცე ში იმ დროს კონ ცენ ტრი რე ბუ ლი არ ამ იწი ერი 
და დე ბი თი სუ ლი ერი ძა ლე ბის მის ში ნა გან უარ ყო ფით სუ ლი ერ ძა
ლებ ზე ზე მოქ მე დე ბა გა ნა პი რო ბებ და [4,33];  რომ ეს ყვე ლა ფე რი ამ 
ს ი ტ ყ ვ ი ს მშო ბე ლი მა მაკა ცის სის ხლი სა და ძვალრბი ლის უარ
ყო ფი თი სუ ლი ერი ძა ლე ბი სა გან (ჩვე ვე ბი) გან წმენ და იყო;  რომ ამ 
ფორ მით, მის ორ გა ნიზ მში, უარ ყო ფი თი (ბო რო ტი) სუ ლი ერი ძა ლე
ბის ძ ლ ე ვ ა გან ხორ ცი ელ და. სას ძლო კა ცის შერ ჩე ვა გან ვი თა რე ბა 
დე და ნი წა ზე, კა ცობ რი ობ ის ის ტო რი ის ეტ აპ ობ რივ სა ფე ხუ რებ
რიბ რი ვი გან ვი თა რე ბის მო რი გი 2ათ ას წლი ანი პე რი ოდ ით გა ხან
გრძლი ვე ბის წი ნა პი რო ბად და ფიქ სირ და. ე) სას ძლო კაც თან ურ თი
ერ თო ბით და იწყო ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის ზი არ ება ახ ალ ს ი ტ ყ ვ ა 
ს თ ა ნ, რო მე ლიც საქ ვეყ ნოდ აღი არ ებ ის შემ დგომ, იქ ცე ვა რა ქვე
ყა ნა ში სა ყო ველ თაო შე მეც ნე ბა გაც ნო ბი ერ ებ ის საგ ნად, ხდე ბა სა
ერ თოსა კა ცობ რიო პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური მეც ნი ერ ული თე
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ორი ის შე მოქ მე დე ბის სა ფუძ ვე ლი. ე) ქარ თულ ენ ათ მეც ნი ერ ებ აში 
ცნო ბი ლი, ად ამი ან ის ორ გა ნიზ მში დე დაენ ის სო ცი ალ ურმეც ნი ერ
ული ფუნ ქცი ური და ნიშ ნუ ლე ბის ცხრა ს ა წ ა რ მ ო თ ქ მ ო ორ გა
ნოს [12, 28 ] აღ მო ჩე ნით, წარ მო ჩი ნე ბუ ლია ენალა ზა რეს კა ნო ნის 
სა ერ თო-სა კა ცობ რიო ორ გა ნი ზა ცი ული ფუნ ქცი ის მეც ნი ერ ული 
სა ფუძ ვლი ან ობა; ლა ზა რეენ ის კა ნო ნით გან საზღვრუ ლი, ქარ თულ 
ასონიშ ნებ თან მი სი ასობგე რე ბის სრუ ლი შე სა ბა მი სო ბა (ის,  რომ 
ამ ენ აში კონ კრე ტუ ლი ასონი შა ნი ამ ას ოს ბგე რი თი ნი შა ნი ცაა), უკ
ვე არ ის დ ე დ აენ ის კა ნო ნის ამ კონ კრე ტუ ლი ნორ მის (შე სა ბა მი სო
ბა), ყვე ლა ერ ოვ ნუ ლი ენ ის კა ნონ ში დაც ვა ზე მი ნიშ ნე ბაც: ვ) ზე
მოხ სე ნე ბუ ლი სა წარ მთქმო ორ გა ნო ებ ის ფუნ ქცი ონ ირ ება 
(მოძ რა ობა, გან ვი თა რე ბა) ენალა ზა რეს კა ნო ნის მი ხედ ვით, გა მო
იხ ატ ება რა კონ კრე ტუ ლი ად ამი ან ის (ერი) აზ რში, არ ის ამ აზ რის 
ძალ თა და დე ბი თი ან/და უარ ყო ფი თი სალ დოს გა მოვ ლი ნე ბის გარ
და უვ ალი პი რო ბა; მა თი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის კვა ლო ბა ზე, ქარ თულ
ერ ოვ ნუ ლი სო ცი ალ ური ენ ერ გი ის ძალ თა ურ თი ერ თჩა ნაც ვლე ბის 
ფი ზი კურქი მი ური რე აქ ცი ებ ის უწყვე ტი „ჯაჭ ვით”, ამ რე აქ ცი ებ ის 
შე დე გი ხსე ნე ბუ ლი სალ დოს სა ხით, სი ნათ ლის სიჩ ქა რით გა და დის 
ას ტროფი ზი კურ სივ რცე ში; გა და დის იგი ასობგე რე ბის (ე. ი. 
სიტყვე ბის, წი ნა და დე ბე ბის, აზ რის) მეშ ვე ობ ით, იმ კონ კრე ტულ 
„ცი ურ” სხე ულ ზე (სის ტე მა, ვარ სკლა ვი), რომ ლის თვი საც სო ცი ალ
ური კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რეს” მი ხედ ვით, გან საზღვრუ ლია ს ი მ 
ე ტ რ ი უ ლ ი კავ ში რი, ერ თის მხრივ, ად ამი ან ის (ე რ ი) სა წარ მოთ
ქმო ორ გა ნოს ფუნ ქცი ონ ირ ებაგან ვი თა რე ბი სა და, მე ორ ეს მხრივ, 
თვით იმ ას ტროფი ზი კუ რი სხე ულ ის მოძ რა ობაგან ვი თა რე ბის 
პრო ცე სებს შო რის, რო მე ლიც, ზუს ტად ამ ბგე რის (ენ ერ გია) მა ტა
რე ბე ლია (მფლო ბე ლია, ე,ი. მიმ ზიდ ვე ლია); ანუ, ამ სხე ულ ის მი ზი
დუ ლო ბის ძა ლის ქმე დე ბის (მი ზი დუ ლო ბაგან ზი დუ ლო ბის კა ნო ნი!) 
სა პა სუ ხო რე აქ ცი ებ ის „ჯაჭ ვით”, ას ევე სი ნათ ლის სიჩ ქა რით გა და
დის ხსე ნე ბულ პო ლი ტი კურ სუ ბი ექ ტზე  ად ამი ან ებ ის აზ როვ ნე ბა
ში უხ ილ ავ ად, არ ამ იწი ერი დ ე დ უ ქ ც ი უ რ ი ძა ლა [1, 4  7] . ამ გვა
რი დე დუქ ცი ური ძა ლე ბი „კვე ბა ვენ” ად ამი ან ის (ერი, კა ცობ რი ობა) 
სხე ულ ის სხვა ორ გა ნო ებ საც;  ხსე ნე ბუ ლი სი მეტ რი ული კავ ში რის 
დაც ვის სო ცი ალ ური მოთხოვ ნის [6, გვ. 25] შე მეც ნე ბით ხდე ბა ახ
სნა დი რე ლი გი ური მცნე ბაც, რომ ლი თაც ა დ ა მ ი ა ნ ი, ას ევე, ს ა მ 
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შ ო ბ ლ ოქვე ყა ნა ღმერ თის ხა ტა დაა ჩა გო ნე ბუ ლი . ზ) მჟღავ ნდე ბა, 
ბე რი ზ ო ს ი მ ე ს მი ერ მრა ვა ლი სა უკ უნ ის წინ ლა ზა რე ენ ას თან 
და კავ ში რე ბით გა კე თე ბუ ლი, რე ლი გი ური მი ნიშ ნე ბე ბის მეც ნი ერ
ული სა ფუძ ვლი ან ობა; იქ მნე ბა მეც ნი ერ ულლო გი კუ რი სა ფუძ ვე ლი 
„ლ ა ზ ა რ ე ს ა ღ დ გ ი ნ ე ბ ი ს ა “, თუ სხვა, იმ მი თე ბი სა და მცნე
ბე ბის არ სის შე მეც ნე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც თევ ზე ბის ერ აში, ქრის
ტი ან ულმარ თლმა დი დებ ლუ რი რე ლი გი ური მოძ ღვრე ბით არ ის 
მორ წმუ ნე თათ ვის ჩა გო ნე ბუ ლი. ზ) სა წარ მოთ ქმო ორ გა ნო ებ ის ლა
ზა რეენ ის კა ნო ნე ბის შე სა ბა მი სად ფუნ ქცი ონ ირ ებ ით იქ მნე ბა და
ნარ ჩე ნი სო ცი უმ ის აგ ან (ფლო რა, ფა უნა) ად ამი ან თა სა ზო გა დო ებ
ის გან მას ხვა ვე ბე ლი ძ ი რ ი თ ა დ ი, ად ამი ან ური ნი შანთვი სე ბე ბი 
(აზ როვ ნე ბამეტყვე ლე ბა); უკ ან ას კნე ლი გა ნა პი რო ბებს ად ამი ან ებ
ში, სა კუ თა რი საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლის (ქვე ყა ნა) ს ო ც ი ა ლ უ რ ე 
კ ო ნ ო მ ი კ უ რ ი გა რე მოსივ რცის ( სო ცი ალ ური ბუ ნე ბა) დაც ვის 
ერ თი ან (სა ზო გა დო ებ რივ) მოთხოვ ნი ლე ბას; ეს კი, ცხა დია, ამ ბუ
ნე ბის დაც ვი სუ ნა რი ან ობ ის ( ერ ოვ ნუ ლი ე რ თ ს ლ ო ვ ნ ე ბ ა) დაც
ვის პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური ნ ე ბ ი ს (ე რ ო ვ ნ უ ლ ი შ ე თ ა ნ ხ 
მ ე ბ ა) და ფი ქი რე ბის სო ცი ალ ური მოთხოვ ნი თაა გან პი რო ბე ბუ ლი; 
თ) ეს გა რე მოსივ რცე, რო მე ლიც, თა ვის თა ვად, ად ამი ან თა სა ზო გა
დო ებ რი ვი ყო ფაცხოვ რე ბის ბუ ნებ რი ვი და სა ყო ველ თაო პი რო ბე
ბია, ბუ ნებ რი ვა დაა ამ ქვეყ ნის მკვიდ რი ერ ის გან მგებ ლო ბა ში და, 
ეს ბუ ნებ რი ვი პი რო ბაა და ცუ ლი ფი ზი კურგე ოგ რა ფი ული საზღვრე
ბით; ანუ, ქვე ყა ნა სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური პი რო ბე ბის კონ კრე
ტუ ლი კომ პლექ სია, რო მე ლიც გან კერ ძო ებ ულია ერ თი, კონ კრე ტუ
ლი ერ ოვ ნუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ობ ის ათ ვის (ოჯ ახ ები, გვა რე ბი, 
ტო მე ბი); ანუ, ი) ამ გვა რი გან კერ ძო ება არ ის უ პ ი რ ვ ე ლ ე ს ი სო
ცი ალ ური პი რო ბა სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის დო ნის, გენ ში 
მშობ ლი ური სიყ ვა რუ ლის გრძნო ბის თან მიმ დევ რუ ლი ამ აღ ლე ბი სა 
და, მა შა სა და მე.  ქვე ყა ნა ში ად ამი ან ური თუ, ზო გა დად, სო ცი ალ
ური მოდ გმის და, შე სა ბა მი სად, დე და მი წის თვით მყო ფა დო ბის შე
ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის. კ) ლა ზა რეენ ის სა ერ თოსა კა ცობ რიო ფუნ ქცი
ური და ნიშ ნუ ლე ბა და დას ტუ რე ბუ ლია თა ვად ქრის ტეს ი ტ ყ ვ ი თ; 
მას ში ხსე ნე ბუ ლი უ ზ ე ნ ა ე ს ი კა ნო ნი და, შე სა ბა მი სად, სო ცი ალ
ური კა ნონ ზო მი ერ ება „ლა ზა რე” ქარ თულ ასონიშ ნებ ზე, ასობგე
რებ ზე და, ზო გა დად, ქარ თუ ლი ენ ის კა ნო ნებ ზე დაყ რდნო ბი თაა 
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ახ სნი ლი [4,44, ნა ხა ზი 125] . ლ) ქვეყ ნის (მიკ როსამ ყა რო) ად ამი ან
ური, სო ცი ალ ური და გე ოგ რა ფი ული გა რე მოს ერ თი ან ობ ის სა ხელ
მწი ფო ებ რი ვად დაც ვა ქვე ყა ნა ში სის ხლის სა მარ თლის კო დექ სთან 
სა მო ქა ლა ქო სა მარ თლის კო დექ სის შე სა ბა მი სო ბის სო ცი ალ ური 
მოთხოვ ნაა; ად ამი ანი (ერი) თვით გან ვი თა რე ბის ნი ად გზე შე იქ მნის 
სუ ლი ერმა ტე რი ალ ური და, უპ ირ ვე ლე სად, ფი ზი ოლ ოგი ურორ გა
ნუ ლი სა ფუძ ვლი, ერ ოვ ნულკა ცობ რი ული ერ თი ან ობ ის, ე.ი.  ერ
ოვ ნულ სო ცი ალ ურ ენ ერ გი აში და დე ბი თი ძა ლის სალ დოს, იგ ივე, 
სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ ის შე ნარ ჩუ ნე ბი სათ ვის. 

 10) კა ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რე”, ძი რი თა დად, ფი ზი კის მეც ნი
ერ ულ კა ნო ნებ ზე, მ.შ. დრო ისა და სივ რცის ერ თი ან ობ ის კა ნონ ზეა 
და ფუძ ნე ბუ ლი: ა) ზო დი აქ ოს ნიშ ნის 12 თა ნა ვარ სლვლა ვე დი დან, 
თი თოეულის გა რე მოსივ რცე ში დე და მი წის ბრუნ ვის ხან გრძლი ვო
ბა (2ათ ას წლე ული) არ ის უს ას რუ ლო დრო ის 24ათ ას წლი ან ციკ
ლში მი სი ბრუნ ვის ის დრო (ე რ ა) , რო მელ ში აც თვით გან ვი თა რე ბა
დი ერ ებ ის პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ სუ ბი ექ ტე ბად ჩა მო ყა ლი ბე ბის 
კვა ლო ბა ზე, იც ავს გ ო ნ ი ს ას ტრო ფი ზი კუ რი კა ნო ნი სა სი ცოცხლო 
პი რო ბებს დე და მი წა ზე. ბ) მო ცე მულ 2ათ ას წლე ულ ში ე რ ა, გან
საზღვრავს რა კა ცობ რი ობ ის ყო ვე ლი სო ცი ალ ური ერ თე ულ ის 
თვით შე ნარ ჩუ ნე ბის ვ ა დ ა ს, გან საზღვრავს თა ვად, ე რ ა ს ა და, , 
ზო გა დად, დ რ ო ს არ ის გან მსაზღვრე ლი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური 
ფაქ ტო რი სა ზო გა დობ რივ გან ვი თა რე ბა ში. გ) ქვე ყა ნა ში ქრის ტეს ი 
ტ ყ ვ ი ს მოს ვლის დრო ას ეთი მო რი გი ვ ა დ ი ს დაწყე ბის,  ახ ალი ე 
რ ა ს წელ თა აღ რიცხვის ათ ვლის  დაწყე ბის დროა; ახ ალი ს ი ტ ყ ვ 
ა კი, ამ ხელს რა სო ცი ალ ურმეც ნი ერ ული სა ფუძ ვლებს თვით კა
ნონ ზო მი ერ ება„ლა ზა რეს” და სა ბუ თე ბი სათ ვის, არ ის ახ ალი ს ა მ ე 
ც ნ ი ე რ ოს ა ი ნ ფ ო რ მ ა ც ი ო წყა რო სა ბუ ნე ბის მეტყვე ლო მეც
ნი ერ ებ აში [ 1, 44 ]. დ) ერ თი დან მე ორე თა ნა ვარ სკვლა ვე დის გა რე
მოსივ რცა ში დე და მი წის გა დას ვლა  სო ცი ალ ური მოვ ლე ნაპრო
ცე სი, ფი ზი კის კა ნო ნის (მი ზი დუ ლო ბაგან ზი დუ ლო ბა), შე სა ბა მი სად 
რომ გან ხორ ცი ელ დე ბა, იწყე ბა დე და მი წა ზე ზღვის დო ნი დან 5068 
კმ  ზე მდბა რე წყალ გამ ყო ფის [7, 58], კავ კა სი ის მთი ან ეთ ის კალ
თებ ზე,  სა ქარ თვე ლო ში,  ლ ა ზ ა რ ეე ნ ი ს სამ შობ ლო ში . ამ ქვე
ყა ნი დან ვრცელ დე ბა (გავ რცელ დე ბა) ახ ალი ს ი ტ ყ ვ ა სხვა ქვეყ
ნებ ში; სა ქარ თვე ლო დან იგი გა და დის ჩრდი ლო ეთ ით (რუ სე თი) და, 
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თან მი დევ რუ ლო ბით  დე და მი წის მოძ რა ობ ის ზე მოხ სე ნე ბუ ლი, ს ტ 
ა ბ ი ლ უ რ ი სიჩ ქა რი სა და რ ი ტ მ ი ს პი რო ბე ბის შე სა ბა მი სად  
დრო ში ვრცელ დე ბა პლა ნე ტის და ნარ ჩენ ტე რი ტო რი აზე; ე) 2ათ ას
წლე ულ ის დაწყე ბის ჟა მის, სა ხე ლი სუფ ლო სა არ ჩევ ნო პე რი ოდ ში, 
ქვე ყა ნა ში თვით გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური იდე ოლ
ოგი ის ა რ ჩ ე ვ ა ნ ი, ერ ოვ ნუ ლი დე მოკ რა ტი ის პი რო ბებ ში, ახ ლი
დან,  თი თოეული ამ ომ რჩევ ლის ხელ მო წე რით გა მო ხა ტულ პი რად ნ 
ე ბ ა ზ ე დაყ რდნო ბით მო ითხო ვე ბა. მა მა კაც თა და დე და კაც თა სა
ზო გა დო ებ ებს შო რის ჰარ მო ნი ის პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ ად ორ
გა ნი ზე ბა ეფ უძ ნე ბა ერ ის თით გა ნი თა რე ბის საქ მი ან ობ აში ად ამი ან
ის ს ქ ე ს ო ბ რ ი ვ ი სო ცი ალ ური ბუ ნე ბის დაც ვას; ეს ბუ ნე ბა ჰქმნის 
ქვე ყა ნა ში სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი პრი ორ იტ ეტ ის მა მა კა ცი სა და დე და
კა ცის (ვა ჟი და ქა ლიშ ვი ლი) სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის გან
ვი თა რე ბა ზე გა და ტა ნის  მა თი ა ზ რ ო ვ ნ ე ბ ი ს კე თილ გო ნივ რუ
ლად წარ მარ თვის  მოთხოვ ნას;  ჰქმის პატ რი ოტ ული სუ ლი ერ ებ ის 
ამ აღ ლე ბის თვალ საზ რი სით, შრო მის ბუ ნებ რი ვი და ნა წი ლე ბის (სა
ზო გა დო ებ რივ წარ მო ებ ითს ურ თი ერ თო ბებ ში უპ ირ ატ ეს ად მა მა კა
ცე ბის ჩარ თვა) ნი ად აგ ზე, ამ ორ ად ამი ან ში პატ რი ოტ ული სუ ლის 
თან მიმ დევ რუ ლად ამ აღ ლე ბის სო ცი ალ ურ მოთხოვ ნას; მა თი აზ
როვ ნე ბის ერ თი (პატ რი ოტ ული) მი მარ თუ ლე ბით ორი ენ ტი რე ბა ახ
ალ 2ათ ას წლე ულ ში,  გ ო ნ ი ს ევ ოლ უცი ური გან ვი თა რე ბის ა რ ა 
მ ა ტ ე რ ი ა ლ ი ს ტ უ რი სა ზო გა დო ებ რივეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა
ცი ის პი რო ბებ ში, შექ მნის ჯან საღ სუ ლი ერ ბა ზას ქორ წი ნე ბას თან 
და კავ ში რე ბით გა დაწყვე ტი ლე ბებ ში შეც დო მე ბი სა გან, მე ქორ წი ნე 
ვა ჟი სა (მა აკ აცი) და ქა ლიშ ვი ლის (ქა ლი) დაზღვე ვი სათ ვის; იმ ის
ათ ვის, რომ ეს გა დაწყვე ტი ლე ბა ცოლქმრუ ლი სიყ ვა რუ ლის მუდ
მი ვო ბა ზე,  სა კუ თა რი სი ცოცხლის მან ძილ ზე ერ თსუ ლოვ ნუ რი ოჯ
ახ ური სიყ ვა რუ ლის შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე იყ ოს ორი ენ ტი რე ბუ ლი. ვ) დ რ 
ო ი ს ხარ ჯვას თან შე სა ბა მი სად შრო მი თი და მა ტე რი ალ ური რე სურ
სე ბის და ნა ხარ ჯე ბის სის ტე მუ რი აღ რიცხვის ორ გა ნი ზა ცია ამ ოს ავ
ალი პი რო ბაა ქვეყ ნის .ერ ოვ ნუ ლი თვით გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი-
კურ-ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მუ რი (კე თილ გო ნივ რუ ლი) შე დე გე ბის 
ფორ მი რე ბი სათ ვის; ზ) გა მო იკ ვე თე ბა დ რ ო ი ს ა თუ შრო მი თი რე
სურ სე ბის ხარ ჯვა ში ოპ ერ ატი ული, მიმ დი ნა რე და სტა ტის ტი კუ რი 
აღ რიცხვის სის ტე მუ რო ბა, რო გორც სო ცი ალ ური მოთხოვ ნა,  ქვე
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ყა ნა ში ამ მოთხოვ ნის, რო გორც ად ამი ან ის უფ ლე ბამო ვა ლე ობ ის 
ბა ლან სი რე ბი სა და, შე სა ბა მი სად,  რო გორც სა მარ თლი ან ობ ის 
დაც ვის სა ფუძ ვლის, კონ სტი ტუ ცი ურ ად და კა ნო ნო ნე ბის გარ და უვ
ალ ობა. თ) სა ზო გა დო ებ რივ ურ თი ერ თო ბებ ში კ ე თ ი ლ გ ო ნ ი ე რ 
ე ბ ი ს პრი ორ იტ ეტ ის მო ტი ვა ცია ოჯ ახ ში მა მა კა ცი სა და დე და კა
ცის ცოლქმრუ ლი და მე უღ ლე ობ რი ვი ერ თგუ ლე ბი სა და გულ
წრფე ლო ბის სი ცოცხლის მან ძილ ზე დაც ვის ერ ოვ ნულსა ხელ მწი
ფო ებ რი ვი (ში და პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური) ორ გა ნი ზა ცია, ას ევე, 
ფ ი ზ ი კ ი ს კა ნონს ეფ უძ ნე ბა; ად ამი ან ის სხე ულ ში ს უ ლ ი ს კ ე თ 
ი ლ ი ძ ა ლ ი ს მა ტე რი ალ იზ ება (აღ ზრდა გა ნათ ლე ბა, ქორ წი ნე ბა) 
ამ კა ნო ნის დაც ვას მო ითხოვს. ქორ წი ნე ბა ეფ უძ ნე ბა ძლი ერ ის (მა
მა კა ცი) მხრი დან სუს ტის (ქა ლი) დაც ვი სა და, სუს ტის მხრი დან 
ძლი ერ ის მი მართ მინ დო ბის  ამ გვა რი სა მარ თლის (მო რა ლი, ზნე
ობ რი ობა, პა ტი ოს ნე ბა)  პრინ ციპს; უკ ან ას კნე ლი, ნიშ ნავს რა ქარ
თუ ლი ტრა დი ცი ული, იგ ივე, ქრის ტი ან ულმარ თლმა დი დებ ლუ რი 
ზნე ობ რივმო რა ლუ რი პრინ ცი პე ბის სო ცი ალ ურ კა ნონ ზო მი ერ ება
„ლა ზა რე”სთან შე სა ბა მი სო ბას, ა მ ხ ე ლ ს, თვი თონ ამ რე ლი გი ური 
ზნე ობ რივმო რა ლუ რი პრინ ცი პე ბის მეც ნი ერ ულ სა ფუძ ვლი ან ობ
ას. ეს სო ცი ალ ური რე ალ ობა (მხი ლე ბა) , თა ვი სი არ სით, და მოწ მე
ბაა, მა გა ლი თად, იმ ისი, რომ ი)სო ცი ალ ურმეც ნი ერ ული კა ნონ ზო
მი ერი მოთხოვ ნაა ქვე ყა ნა ში, ოჯ ახ ის მა მა კა ცის (მა მა სახ ლი სი) 
პა სუ ხის მგებ ლო ბის ქვეშ და, თა ვი სი მე უღ ლის (ოჯ ახ ის დი ას ახ ლი
სი) ერ გუ ლე ბი სა და თ ა ნ ა დ გ ო მ ი ს ნი ად აგ ზე, ოჯ ახ ის მა მი სე
ული გვა რის გ ე ნ ი ს 2ათ ას წლი ანი დაც ვაშე ნარ ჩუ ნე ბა;  შე ნარ
ჩუ ნე ბა ისე, რომ ოჯ ახ ურ მოდ გმა ში, სა ვა რა უდ ოდ, 20 თა ობ ის ათ ვის 
ერ ოვ ნუ ლი გ ე ნ ი ს ა და გ ო ნ ი ს კე თილ გო ნი ერ ებ ის დაც ვაშე ნარ
ჩუ ნე ბა ზე პ ა ს უ ხ ი ს მ გ ე ბ ლ ო ბ ა ოჯ ახ ის (გვა რის, ტო მის, ერ ის) 
წი ნა შე, არ ის რა ქვეყ ნის მა მა კაც თა სა ზო გა დო ებ ის სო ცი ალ ური 
მო ვა ლე ობა, გუ ლის ხმობს ამ გვა რი მო ვა ლე ობ ის სის ტე მურ პო ლი
ტი კურ ეკ ონ ომ იკ ურ უზ რუნ ველ ყო ფას; ანუ, ამ მოთხოვ ნა ში გა
მოკ ვე თი ლია სა ზო გა დო ებ რივ შრო მა ში მა მა კა ცე ბის პ რ ი ო რ ი ტ 
ე ტ უ ლ ა დ და საქ მე ბის ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის დაც ვის გარ და
უვ ალ ობა კ) სა ზო გა დო ებ რი ვი თვით შეგ ნე ბის ევ ოლ უცი ური გან ვი
თა რე ბა, რო გორც ი ნ დ უ ქ ც ი უ რ დ ე დ უ ქ ც ი უ რ ი პრო ცე სის 
გა ნახ ლე ბის ინ იც ირ ება სა ზო გა დო ებ რივ აზ როვ ნე ბა ში ახ ალი ს ი ტ 
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ყ ვ ი ს ბა ზა ზე გან ხორ ცი ელ დე ბა; ამ ის ათ ვის ად ამი ანს (ერი, კა ცობ
რი ობა) უკ ვე უნ და ჰქონ დეს გა თა ვი სე ბუ ლი სა ზო გა დო ებ რი ვი 
თვით შეგ ნე ბის გან ვი თა რე ბის ის ზღვრუ ლი დო ნე, რო მე ლიც მის
თვის ამ დრო ის ათ ვის იყო ას ტროფი ზი კუ რად გან საზღვრუ ლი; ამ 
ეტ აპ ზე ამ გვა რი დო ნის ნიშ ნუ ლი კო ეფ იცი ენ ტი  0,5, ქვე ყა ნა ში სუ
ლი ერი ენ ერ გი ის ძალ თა (+,) თა ნას წო რო ბის გა მომ ხატ ვე ლია; ამ
იტ ომ, და დე ბი თი ძა ლის სალ დოს მი სა ღე ბად, ამ ომ რჩე ველ თა მთელ 
რიცხვში და დე ბი თი სუ ლი ერი ძა ლის მა ტა რე ბელ თა უმ რავ ლე სო ბის 
წი ლის, თუნ დაც, ერ თი კა ცით, მე ტო ბა (50% + 1 კა ცი) სო ცი ალ ური 
მო ითხოვ ნაა; ანუ, სადღე ისო სო ცი ლუ რი მოთხოვ ნაა დე და მი წა ზე, 
ამ ჯე რად, სა ქარ თვე ლო ში, სა ზო გა დო ებ რი ვი გ ო ნ ი ს ინ დქცი ურ- 
დე დუქ ცი ური პრო ცე სე ბის ბა ლან სი რე ბა - გა ნახ ლე ბის დრო , - , 
ქრის ტე  ს ი ტ ყ ვ ი ს შე სა ბა მი სად გა ნახ ლე ბუ ლი ერ ოვ ნულდე მოკ
რა ტი ული პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური იდე ოლ ოგი ის ად ამი ან ის აზ-
როვ ნე ბა ში ინ იც ირ ებ ის დრო. მ) ამ გვა რი სო ცი ალ ური მოთხოვ ნის 
სა პა სუ ხო საქ მი ან ობა, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლო ში 20 წი ლია თან მიმ
დევ რუ ლად და აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს, დ ა ფ ა რ უ ლ ი ა ოფ იცი
ალ ურ ქარ თულ პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბებ ში; ეს ან
ტი ერ ოვ ნულდე მოკ რა ტი ული ქმე დე ბა, რო გორც ქვეყ ნის 
ხე ლი სუფ ლე ბა ში ბო ლო ოთხი მოწ ვე ვის ხე ლი სუ ფალ თა გ ა ნ ა ზ რ 
ა ხ ი (კო რუფ ცია!?), გა მოვ ლი ნე ბუ ლია ჩვენს ამ კვლე ვა ში [1, 44 ]; ამ 
ქმე დე ბის გა მო დღეს თვით გა ნად გუ რე ბის საფ რთხე ქარ თველ ერს 
აშ კა რად და უდ გა; ნ) ეს გ ა ნ ა ზ რ ა ხ ი, გა მო იხ ატ ება რა ქარ თვე ლი 
ერ ის ის ტო რი ის დას რულ ბა ში, არ ის ახ ალ დრო ში ენალა ზა რეს სა
კა ცობ რიო ფუნ ქცი ური და ნიშ ნუ ლე ბის არ შეს რუ ლე ბის, ად ამი ან ის 
ფი ზი ოლ ოგი ური გან ვი თა რე ბის ერ თი ანი  სა კა ცობ რიო კა ნო ნის 
არ დაც ვის, დე და მი წის მხრი დან, ად ამი ან სა (ერი, კა ცობ რი ობა) და 
ას ტროფი ზი კურ სხე ულ ებს შო რის მი მარ თე ბა ში ზე მოხ სე ნე ბუ ლი 
სი მეტ რი ულ ობ ის დარ ღვე ის წი ნა პი რო ბა; იგი დი დი საფ რთხეა 
ჩვენს პლა ნე ტა ზე სი ცოცხლის, შე ნარ ჩუ ნე ბის, თვალ საზ რი სით. ო) 
წი ნამ დე ბა რე გა მოკ ვლე ვა, რომ ლი თაც გაც ნო ბი ერ ებ ულია ქვეყ ნა
ში სა ზო ადო ებ რი ვი პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის შეც ვლის 
თა ობ აზე, სრუ ლი ად სა ქარ თვე ლოს 2014 წლის ერ ოვ ნუ ლი ყრი ლო-
ბის 2014 წლის 16 ნო ემ ბრის გა დაწყვე ტი ლე ბის [8], მეც ნი ერ ული 
სა ფუძ ვლი ან ობა, რე აგ ირ ებ ის სა გა ნია მეც ნი ერ ებ ათა ერ ოვ ნუ ლი 
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აკ ად ემი ის ათ ვის; ამ ას ამ გად წყვე ტი ლე ბას თან ქვეყ ნის სა ხელ მწი
ფო ხე ლი სუ ლე ბის არა ერ ოვ ნულდე მოკ რა ტი ული და მო კი დე ბუ
ლე ბის მხი ლე ბი სა და მი სი შეც ვლის გარ და უვ ალ ობა გა ნა პი რო ბებს; 
 გარ დაუალია ქარ თვე ლი ერ ის თვით გა დარ ჩე ნის ამ ერ თა დერ თი გ 
ზ ი ს ათ ვი სე ბის სა კითხის სა არ თვვე ლოს პარ ლმნტის ღ ი ა სხდო მა
ზე გან ხილ ვი სა და სა თა ნა დო გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის მ შ ვ ი დ 
ო ბ ი ა ნ ა დ ორ გა ნი ზე ბა,  ე რ ო ვ ნ უ ლ ი ი დ ე ო ლ ო გ ი ი ს დაც
ვა ში დაშ ვე ბუ ლი შეც დო მე ბის გას წო რე ბა და, ხსე ნე ბუ ლი ყრი ლო
ბის დად გე ნი ლე ბის (26,11,2014) შე სა ბა მი სად ამ იდე ოლ ოგი ის გა
ნახ ლე ბის ორ გა ნი ზე ბა; ეს არ ის ქარ თუ ლი ენა  ლა ზა რეს 
სა ერ თოსა კა ცობ რიო სო ცი ალ ური და ნიშ ნუ ლე ბის ანუ დე დაენ ის 
ფუნ ქცი ის შეს რუ ლე ბის, შე სა ბა მი სად, კა ცობ რი ობ ის თვით შე ნარ
ჩუ ნე ბის წი ნა პი რო ბა. 

 
გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა :  
1. თა კა ლან ძე ე., სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური თე ორი ის პრობ ლე

მებ ზე მრა ვალ წლი ანო კვლე ვი თი მუ შა ობ ის შე დე გე ბის შე სა ხებ, ჟ. 
„ეკ ონ ომ იკა” , N 79, 2015 წ.

2. თა კა ლან ძე ე. , სა ქარ თვე ლო  მო რა ლის ტურ სა ზო გა დო ებ რივ 
ეკ ონ ომ იკ ური ფორ მა ცი ის შექ მნი სა და ქრის ტი ან ული წელ თა აღ
რიცხვის და ზუს ტე ბის ინ იცი ატ ორი, ჟ. „ეკ ონ ომ იკა” N 9 10, 2004 წ.

3. გაზ. „ას ავ ალ  და სა ვა ლი”, N 1, 1995 წ. ,სა რე დაქ ციო წე რი ლი 
 „წიგ ნი, რო მე ლიც არ ავ ის წა უკ ითხავს”.

4. თა კა ლან ძე ე., ნა ნუ აშ ვი ლი თ., 2000წლი ანი თვით გან ვი თა რე
ბის ძი რი თა დი ერ ოვ ნულდე მოკ რა ტი ული პო ლი ტი კურეკ ონ ომ იკ
ური მი მარ თუ ლე ბე ბის გან საზღვრი სათ ვის, ჟ. „ეკ ონ ომ ოკა” , N11
12, 2008 წ.. 

5. შა ნი ძე აკ აკი, კვა ჭა ძე ლეო, ქარ თუ ლი ენა, მე5 კლა სის სა
ხელ მძღვა ნე ლო, „გა ნათ ლე ბა”, თბი ლი სი, 2005წ.

6. ჯორ ჯა ძე აკ აკი, მოვ ლე ნი სა და სა კუ თა რი თა ვის შე საც ნო
ბად, გა ზე თი„მე ტი სი ნათ ლე” N49, გვ. 25, 1999 წ.

7. სა ქარ თვე ლოს ატ ლა სი, ბა კურ სუ ლა კა ურ ის გა მომ ცემ ლო ბა 
2008წ.

8. გა ზე თი „ძვე ლიახ ალი ს ი ტ ყ ვ ა”, N16 (173), 2014.
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bunebisdacviTi politikis 
instrumentebi da maTi praqtikuli 

gamoyenebis sakiTxebi

maia soselia 
stu profesori

Tamar beriZe 
stu profesori

Tamar rostiaSvili 
stu profesori

რე ზი უმე
ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს ხა რის ხის მარ თვის სის ტე მის რე გუ ლი

რე ბი სათ ვის სხვა დას ხვა ქვე ყა ნებ ში გან სხვა ვე ბულ მე თო დებს 
იყ ენ ებ ენ, რო მელ თა ტი პო ლო გი ზა ცი ისა და პრაქ ტი კუ ლი გა
მო ყე ნე ბის არ ჩე ვა ნის გა დაწყვე ტის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა მსოფ
ლიო გა მოც დი ლე ბის ან ალ იზი. გა მო იყ ოფა სა მი ძი რი თა დი 
ჯგუ ფი: ად მი ნის ტრა ცი ული რე გუ ლი რე ბა, ეკ ონ ომ იკ ური ინ
სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა და სა ბაზ რო მე თო დე ბი. ად მი ნის
ტრა ცი ული რე გუ ლი რე ბა გუ ლის ხმობს შე სა ბა მი სი ნორ მა ტი
ვე ბის, სტან დარ ტე ბი სა და შეზღუდ ვე ბის და წე სე ბას. აგ რეთ ვე 
ბუ ნე ბათ სარ გებ ლო ბის პრო ცე სე ბის ლი ცენ ზი რე ბი სა და პირ
და პი რი კონ ტრო ლის სა კითხებს, მ.შ. ეკ ოლ ოგი ურ აუდ იტს, ეკ
ოლ ოგი ურ ექ სპერ ტი ზას, ეკ ოლ ოგი ურ დაზღვე ვა სა და ბუ ნებ
რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვის მო ნი ტო რინ გს.

ბუ ნე ბის დაც ვი თი პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის პრაქ ტი
კუ ლი გა მო ყე ნე ბის სა კითხე ბის გა და საწყვე ტად, გა სათ ვა
ლის წი ნე ბე ლია, რომ ამ ინ სტრუ მენ ტე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას გა
ნა პი რო ბებს ის ეთი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცაა  გა და საწყვე ტი 
პრობ ლე მის სფე ცი ფი კა; ქვეყ ნის ან რე გი ონ ის ეკ ონ ომ იკ ური 
და სო ცი ალ ურ–კულ ტუ რუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბა; და ბინ ძუ რე ბის 
ტი პი; რე გი ონ ის ეკ ოლ ოგი ური სი ტუ აცია და ბუ ნე ბის დაც ვი თი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ბუ ნე ბის დაც ვი თი პო ლი ტი კა, ეკ ოლ
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ოგი ური აუდ იტი, ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზა, ეკ ოლ ოგი ური 
დაზღვე ვა.

შე სა ვა ლი
ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს ხა რის ხის მარ თვის სის ტე მა ის ტო რი

ული, პო ლი ტი კუ რი, ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ური ფაქ ტო
რე ბის ზე გავ ლე ნით ყა ლიბ დე ბო და, ამ იტ ომ მი სი რე გუ ლი რე
ბი სათ ვის სხვა დას ხვა ქვე ყა ნებ ში გან სხვა ვე ბულ მე თო დებს 
იყ ენ ებ ენ. ამ მე თო დე ბის ტი პო ლო გი ზა ცი ისა და მა თი პრაქ
ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის არ ჩე ვა ნის გა დაწყვე ტის სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა მსოფ ლიო გა მოც დი ლე ბის ან ალ იზი. შე საძ ლე ბე ლია 
ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს ხა რის ხის რე გუ ლი რე ბის სა მი ძი რი თა დი 
ჯგუ ფის გა მო ყო ფა: ად მი ნის ტრა ცი ული რე გუ ლი რე ბა, ეკ ონ
ომ იკ ური ინ სტრუ მენ ტე ბის გა მო ყე ნე ბა და სა ბაზ რო მე თო დე
ბი. 

ეკ ოლ ოგი ური დაზღვე ვის სა ხე ებს თით ქმის არ იყ ენ ებ დნენ, 
თუმ ცა, ამ ჟა მად შე მო ღე ბუ ლია ნე ბა ყოფ ლო ბი თი და აუც ილ ებ
ელი სა ხელ მწი ფო ეკ ოლ ოგი ური დაზღვე ვა ორ გა ნი ზა ცი ებ ისა 
და და წე სე ბუ ლე ბე ბის, მო ქა ლა ქე ებ ისა და მა თი სა კუთ რე ბის 
(მოძ რა ვი და უძ რა ვი).

ეკ ოლ ოგი ური დაზღვე ვა (ბუ ნე ბის თვის ზი ან ის მი ყე ნე ბის 
შემ თხვე ვა ში პა სუ ხის მგებ ლო ბა ზე დაზღვე ვა) გუ ლის ხმობს 
პო ტენ ცი ურ ად სა ში ში ობი ექ ტე ბის მე სა კუთ რის სა მო ქა ლა ქო 
პა სუ ხის მგებ ლო ბას, რო მე ლიც ზა რალს აან აზღა ურ ებს მე სა მე 
პი რის მეშ ვე ობ ით ავ არი ისა და კა ტას ტრო ფის შემ თხვე ვა ში.

ეკ ოლ ოგი ური დაზღვე ვის ძი რი თა დი ფუნ ქცი ებია:
1. პა სუ ხის მგებ ლო ბის დაზღვე ვა ბუ ნე ბის ავ არი ულ და ბინ

ძუ რე ბა ზე. ე.ი. ზა რა ლის დაზღვე ვა, რო მე ლიც შე საძ ლოა წარ
მო იქ მნას ეკ ოლ ოგი ური ავ არი ის შემ თხვე ვა ში. 

2. ან ტი ავ არი ული ღო ნის ძი ებ ებ ის სტი მუ ლი რე ბა, რო მე ლიც 
სა დაზღვე ვო ეკ ოლ ოგი ური ფონ დის სპე ცი ალ ური რე ზერ ვე
ბის მეშ ვე ობ ით ხორ ცი ელ დე ბა. აქ ად გი ლი აქ ვს ეკ ონ ომ იკ ური 
ინ ტე რე სე ბის დამ თხვე ვას დამ ზღვევ სა და კომ პა ნი ას შო რის: 
პირ ვე ლი და ინ ტე რე სე ბუ ლია სა დაზღვე ვო გა და სა ხა დე ბის, მე
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ორე კი სა დაზღვე ვო პრე მი ებ ის შემ ცი რე ბით  ეკ ოლ ოგი ური 
ავ არი ის რის კის შემ თხვე ვა ში.

მი თი თე ბუ ლი ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბის თვის შექ მნი ლია 
სპე ცი ალ ური დაზღვე ვის სის ტე მა (ექ ტრა), რომ ლის მი ზა ნია 
ჩა მო აყ ალ იბ ოს სა დაზღვე ვო ეკ ოლ ოგი ური ფონ დე ბი, რომ ლე
ბიც აუნ აზღა ურ ებ ენ და ნა კარ გს მე სა მე პი რებს, ან დამ ზღვევს 
ავ არი ული ან გა რე მოს და ბინ ძუ რე ბის სა შიშ რო ებ ის შემ თხვე
ვა ში და ას ევე ავ არი ის ამ ღკვე თი სტი მუ ლი რე ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ეკ ოლ ოგი ური რის კის დაზღვე ვა მიმ დი ნა რე ობს ნე ბა ყოფ

ლო ბი თი და აუც ილ ებ ელი თან მიმ დევ რო ბით. აუც ილ ებ ელი 
დაზღვე ვა მო იც ავს ყვე ლა ფირ მას და წარ მო ებ ას, რომ ლე ბიც 
წარ მო ად გე ნენ ეკ ოლ ოგი ური სა შიშ რო ებ ის საფ რთხეს. ნე ბა
ყოფ ლო ბი თი ეკ ოლ ოგი ური რის კის დაზღვე ვას აუც ილ ებ ლო
ბის გან გან სხვა ვე ბით არ გა აჩ ნია შეზღუდ ვე ბი, მაგ რამ რაც 
უფ რო მე ტია სა დაზღვე ვო პრე მია, მით უფ რო მე ტია ავ არი ის 
რის კი. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ დამ ზღვე ვის წარ მო ებ ას შე იძ ლე ბა 
ჩა მო ერ თვას ეკ ოლ ოგი ური დაზღვე ვის ან აზღა ურ ებ ის უფ ლე
ბა თუ იგი რამ დენ ჯერ მე იქ ნა გაფ რთხლე ბუ ლი მო სა ლოდ ნე
ლი ავ არი ის თა ობ აზე და არ გა ით ვა ლის წი ნა გაფ რთხი ლე ბა. ამ 
შემ თხვე ვა ში ეკ ოლ ოგი ური დაზღვე ვა ას რუ ლებს მას ტი მუ ლი
რებ ლის ფუნ ქცი ას, რო მე ლიც იც ავს გარ შე მომ ყოფთ და ბუ ნე
ბის რე სურ სებს.

სხვა დას ხვა პრო ექ ტე ბის (გან სა კუთ რე ბით, დი დი მას შტა
ბის) გან ხორ ცი ელ ებ ის დროს, აუც ილ ებ ელია გათ ვა ლის წი ნე
ბულ იქ ნას ყვე ლა შე საძ ლო ნე გა ტი ური ზე გავ ლე ნა სა მე ურ
ნეო საქ მი ან ობ ასა და ეკ ოლ ოგი ურ გა რე მო ზე, ტექ ნოს ფე რუ ლი 
სამ ყა როს ელ ემ ენ ტებ ზე და რა თქმა უნ და  ად ამი ან ის ჯან
მრთე ლო ბა ზე და ამ იტ ომ თით ქმის ერ თდრო ულ ად, რის კის შე
ფა სე ბის ქვეშ, ცალ კე ული სა ინ ჟინ რო სის ტე მე ბი სა და ნა გე ბო
ბე ბი სათ ვის (მაგ. ხი დე ბი) ჩა მო ყა ლიბ და მე ქა ნიზ მი, რო მელ მაც 
მი იღო სა ხე ლი „ზე გავ ლე ნა გა რე მო ზე”, ან რო გორც ხში რად ამ
ბო ბენ „ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზა”.
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ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზა არ ის ყვე ლა ზე აუც ილ ებ ელი ინ
სტრუ მენ ტი სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა ში  ბუ ნე ბის დაც ვი სა და 
ბუ ნე ბათ სარ გებ ლო ბის მარ თვა ში. 

ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზის მი ზა ნია გან საზღვროს მი სი 
მთა ვა რი ფუნ ქცი ებ ის ეკ ოლ ოგი ური და სა ბუ თე ბა, რო გორც 
გათ ვალ სი წი ნე ბუ ლი, ას ევე მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი სა 
(კო რექ ტი რე ბის ან გა უქ მე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, თუ მათ რე ალ
იზ აცი ას შე იძ ლე ბა მოჰ ყვეს ნე გა ტი ური გავ ლე ნა მო სახ ლე ობ ის 
ჯან მრთე ლო ბა ზე ან ბუ ნე ბა ზე).

ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზის ჩა ტა რე ბის პრინ ცი პე ბია: 
• პრე ვენ ცია პო ტენ ცი ური ეკ ოლ ოგი ური საფ რთხი სა ნე

ბის მი ერ მო სა ლოდ ნელ სა მე ურ ნეო თუ სხვა საქ მი ან ობ აში 
(ინ იცი ატ ორ მა წი ნას წარ უნ და იც ოდ ეს და და ამ ტკი ცოს მი სი 
ეკ ოლ ოგი ური უს აფ რთხო ება), პირ ველ რიგ ში, სა ხელ მწი ფოს 
ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზის ჩა ტა რე ბა (მხო ლოდ გან ხილ ვის 
შემ დეგ იღ ებ ენ გა დაწყვე ტი ლე ბებს სა მე ურ ნეო თუ სხვა საქ მი
ან ობ ის ობი ექ ტე ბის რე ალ იზ აცი ის შე სა ხებ); 

• ბუ ნებ რი ვი გა რე მოს კომ პლექ სუ რი შე ფა სე ბა და გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი რე სურ სე ბი სა მე ურ ნეო თუ სხვა სქმი ან ობ ისა, 
სა მეც ნი ერო და სა ბუ თე ბა, დას კვნე ბის ობი ექ ტუ რო ბა და კა ნო
ნი ერ ება;

• ექ სპერ ტე ბის და მო უკ იდ ებ ლო ბა და ექ სპერ ტი ზის ჩა ტა რე
ბის დროს მი უკ ერ ძო ებ ლო ბა; 

• დო კუ მენ ტა ცი ის სი ზუს ტე, თა ნამ დე ბო ბის პირ თა პა სუ
ხის მგებ ლო ბა წარ დგე ნილ ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზა ზე, სა ექ
სპერ ტო ობი ექ ტის დამ კვე თის პა სუ ხის მგებ ლო ბა მის ჩა ტა რე
ბა ზე; 

• ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზის სა ჯა როდ, ხალ ხის აზ რის გათ
ვალ სწი ნე ბით, ჩა ტა რე ბა.

 გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას გა სათ ვალ სი წი ნე ბე ლია ორი 
პრინ ცი პი:

1. ეკ ოლ ოგი ურ ექ სპერ ტი ზას ენ იჭ ება გა დამ წყვე ტი მნიშ
ვნლო ბა იმ შემ თხე ვა ში, თუ დამ ტიც და პრო ექ ტის უს აფ რთხო
ება. 
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2. უს აფ რთო ებ ის ყვე ლა ზო მე ბი დან უპ ირ ატ ეს ობა ენ იჭ ება 
სა მე დი ცი ნო ბი ოლ ოგი ურ უს აფ რთო ებ ას. ე.ი ად ამი ან ის ჯან
მრთე ლო ბას. ძი რი თა დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს უს აფ რთხო არ სე
ბო ბას.

  ბო ლო წლებ ში ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზი სად მი ყა ლიბ დე
ბა ას ეთი მიდ გო მა: მი სი ძი რი თა დი კრი ტე რი უმი (მი ყე ნე ბუ ლი 
ზა რა ლის რის კის ხა რის ხი) და კავ ში რე ბუ ლია ეკ ოლ ოგი ური უს
აფ რთხო ებ ის წი ნა კონ ცეფ ცი ას თან (იგი და ფუძ ნე ბუ ლი იყო 
მავ ნე ქი მი ური ელ ემ ენ ტე ბის კრი ტე რი უმ ებ ის შეზღუდ ვა ზე) 
და ად გი ლი ეთ მო ბა ეკ ოლ ოგი ური რის კის კონ ცეფ ცი ას. ამ 
კონ ცეფ ცი ის თა ნახ მად, უარ ყო ფი თი ზე გავ ლე ნა და გეგ მი ლი 
ობ იქ ტე ბის ეკ ოს ის ტე მებ სა და მო სახ ლე ობ ის ჯან მრთე ლო ბა ზე 
შე უძ ლე ბე ლია ბო ლომ დე აიც ილო თა ვი დან, ამ იტ ომ ოპ ტი მა
ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა (ბუ ნე ბის დაც ვის თალ საზ რი
სით) ნიშ ნავს ეკ ონ ომი ურ ად და სო ცი ალ ურ ად ჩა მო ყა ლი ბე ბულ 
უაყ ოფ ით გავ ლე ნას.

ეკ ოლ ოგი ური ექ სპერ ტი ზის ობი ექ ტე ბად დად გე ნი ლია:
1. პრო ექ ტე ბი, სამ შე ნებ ლო და სა მე ურ ნეო ნა გე ბო ბე ბის 

ტექ ნი კურეკ ონ ომ იკ ური დამ კვიდ რე ბა, ას ევე, მოქ მე დი წარ
მო ება და კომ პლექ სე ბი.

2. ნორ მა ტი ულტექ ნი კუ რი დო კუ მენ ტა ცია ახ ალი ტექ ნი კის, 
ტექ ნო ლო გი ებ ის, მა სა ლე ბი სა და ას ევე სა მუ შაო მო წო ყობ ლო
ბის შექ მნა ში.

3. ნორ მა ტი ული და ად მი ნის ტრა ცი ული აქ ტე ბის პრო ექ ტე
ბი, ას ევე, მოქ მე დი კა ნონ მდებ ლო ბა. ამ ას თან, დად გე ნი ლია 15 
ყვე ლა ზე სა ში ში (გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბი სა და სპე ცი ფი
კუ რი გა მოკ ვლე ვე ბის მქო ნე) სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობა. მ. შ. ატ
ომ ური მრეწ ვე ლო ბა, ენ ერ გე ტი კა, ნავ თობ და გაზ მო მა რა გე ბა; 
ქი მი ური მრწე ვე ლო ბა, ნავ თო ბის და გა ზის ტრან სპორ ტი რე ბა 
და მა თი გა და მუ შა ვე ბის პრო დუქ ტე ბი; ცე ლუ ლო ზა ქა ღალ დის 
მრეწ ვე ლო ბა, შე ნახ ვა, ტრან სპორ ტი რე ბა და სა ომ არი იარ აღ
ის გა ნად გუ რე ბა; ას აფ ეთ ქე ბე ლი ნივ თი ერ ებ ისა და კოს მო სუ
რი ხო მალ დის საწ ვა ვის წარ მო ება, ტრან სპორ ტი რე ბა, შე ნახ ვა, 
უტ ოლ იზ აცია; ტექ ნი კუ რი და შხა მი ანი ნარ ჩე ნე ბის ჩა მარ ხვა; 



ekonomika  #3-4, 2016

102

მეცხო ვე ლე ობ ის კომ პლექ სი; ნავ თო ბის, ქი მი ური პრო დუქ ტე
ბი სა და სა წამ ლავ ქი მი კა ტე ბის ბაზ რე ბი.

  გაფ რთხი ლე ბის მიზ ნით, ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბა ზე, ბუ
ნე ბის გა რე მო მავ ნებ ლო ბის შე სა ხებ ყა ლიბ დე ბა ეკ ოლ ოგი ური 
მოთხოვ ნე ბი ახ ალი ტექ ნი კის, ტექ ნო ლო გი ის, მა სა ლე ბის, ნივ
თი ერ ებ ებ ისა და სა ხალ ხო მოთხოვ ნი ლე ბე ბის პრო დუქ ცი აზე. 
ეკ ოლ ოგი ური ექ სტერ ტი ზის ამ ოც ანაა  ობი ექ ტე ბის შე სა ბა მი
სო ბის შე მოწ მე ბა ეკ ოლ ოგი ური მოთხოვ ნი ლე ბე ბი სად მი.

 თა ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში, მსხვი ლი კომ პა ნი ები მას შტა ბუ
რი და ხან გრძლი ვი ინ ვეს ტი ცი ებ ის, საკ რე დი ტო და მსგავ სი 
რის კის შემ ცვე ლი ოპ ერ აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ას, რომ ლე
ბიც და კავ ში რე ბუ ლია გა ფარ თო ებ ას თან, მო დერ ნი ზა ცი ას თან, 
პრი ვა ტი ზა ცი ასა და სამ რეწ ვე ლო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის რე ორ გა ნი
ზა ცი ას თან, თა ვად ატ არ ებ ენ ან მო ითხო ვენ ბიზ ნეს პარ ტნი
ორ ებ თან ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბას.

 ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტი  ეს არ ის ობი ექ ტუ რი, სის ტე მუ რი, 
დო კუ მენ ტი რე ბუ ლი და რე გუ ლა რუ ლად გან მე ორ ებ ადი გა მოკ
ვლე ვა გა რე მოს დამ ცა ვი სის ტე მე ბის მდგო მა რე ობ ის და წე სე
ბუ ლე ბებ ში. 

 ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტი წარ მო იშ ვა აშშში 70იანი წლე ბის 
შუა პე რი ოდ ში. მი სი წარ მოქ მნა გა ნა პი რო ბა ეკ ოლ ოგი ური კა
ტას ტრო ფე ბი სა და ავ არი ებ ის მა ღალ მა მაჩ ვე ნე ბელ მა და ას ევე 
ქი მი ური წარ მო ებ ის ობი ექ ტებ ზე ეკ ოლ ოგი ური და ნა ხარ ჯე ბის 
გაზ რდამ. 80იანი წლებ ში ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტი პრაქ ტი კა ში 
და ინ ერ გა დიდ ბრი ტა ნეთ ში, ნი დერ ლან დებ ში, შვე დეთ სა და 
ევ რო პის სხვა ინ დუს ტრი ულ ქვეყ ნებ ში. სა ზო გა დო ებ რი ვი შეგ
ნე ბის გაზ რდა ამ ქვეყ ნებ ში გა მო იწ ვია ევ რო საბ ჭოს სპე ცი ალ
ურ მა დად გე ნი ლე ბამ „დად გე ნი ლე ბა ეკოაუდიტზე”.

ო
ბი

 ექ
 ტ

ე ბ
ი 

სა კუთ რე ბა

საგ ნე ბი სი ტუ აცი ებ ში და წე სე ბუ ლე ბის მარ თვის გეგ მა

მიმ დი ნა რე ოპ ერ აცი ები
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და წე სე ბუ ლე ბის მიმ დი ნა რე მოქ მე დე ბის შფა სე ბა ეკ ოლ ოგი ური 
კა ნონ მდებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე.

და გეგ მა რე ბი სა და მარ თვი სათ ვის აუც ილ ებ ელი ინ ფორ მა ცი ათა 
მმარ თვე ლო ბის უზ რუნ ველ ყო ფა.

მმარ თვე ლო ბის გა დაწყვე ტი ლე ბის გა და მოწ მე ბა, რომ ლე ბიც 
გა რე მოს დაც ვას თან არ ის კავ შირ ში.

სა ზო გა დო ებ ის, აქ ცი ონ ერ ებ ისა და მთავ რო ბის ნდო ბის კომ პა-
ნი ის მი მართ.

ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის ობი ექ ტე ბია: 
• სა კუთ რე ბა (მი წის ნაკ ვე თე ბი, ბუ ნებ რი ვი ობი ექ ტე ბი, შე

ნო ბე ბი და აღ ჭურ ვი ლო ბა, მან ქა ნე ბი და სხვ.) 
• ფირ მის მიმ დი ნა რე ოპ ერ აცი ები (სა წარ მოო, კო მერ ცი ული)
• და წე სე ბუ ლე ბე ბის მარ თვის სის ტე მა სა გან გე ბო სი ტუ აცი

ებ ში
• გა რე მოს დამ ცა ვი პროგ რა მე ბი და მომ სა ხუ რე პერ სო ნა

ლის უს აფ რთხო ებ ის უზ რუნ ველ ყო ფა. 
 რო გორც წე სი, ეკოაუდიტის პრო ცე დუ რა ნე ბა ყოფ ლო

ბი თია, მაგ რამ იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც და წე სე ბუ ლე ბის 
ფუნ ქცი ონ ირ ება აშ კა რად საფ რთხეს უქ მნის გა რე მოს მდგო
მა რე ობ ას და მო სახ ლე ობ ას  სა კა ნონ მდებ ლო ორ გა ნო ებ ის 
გა დაწყვე ტი ლე ბით, შე საძ ლე ბე ლია იძ ულ ებ ითი ეკ ოლ ოგი ური 
აუდ იტ ის გან ხორ ცი ელ ება,.

 ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის ძი რი თა დი ფუნ ქცი ებია:
1. კომ პა ნი ის მიმ დი ნა რე მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბა  ეკ ოლ ოგი

ური კა ნონ მდებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე
2. ინ ფორ მა ცი ული მარ თვის უზ რუნ ველ ყო ფა  აუც ილ ებ

ელი და გეგ მა რე ბი სა და მარ თვი სათ ვის
3. მმარ თვე ლო ბის გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის გა და მოწ მე ბა  გა

რე მოს დაც ვას თან და კავ ში რე ბუ ლი კითხვე ბის მი ხედ ვით
4. და წე სე ბუ ლე ბის მი მართ ნდო ბის გან მტკი ცე ბა სა ზო გა

დო ებ ისა და აქ ცი ონ ერ ებ ის მხრი დან  ამ გზით სა ხელ მწი ფო 
კონ ტრო ლი თან და თან უთ მობს ად გილს თვით კონ ტროლს, რო
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მე ლიც გა მო იხ ატ ება ეკ ოლ ოგი ური აუდ ტის გავ რცე ლე ბა ში. 
ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის პრო ცე დუ რა მო იც ავს ოთხ ეტ აპს:
I  პირ ვე ლა დი პრო ცე დუ რე ბის ჩა ტა რე ბა. ეკ ოლ ოგი ური სუ

რა თე ბის სა ფუძ ველ ზე პირ ვე ლა დი ობი ექ ტე ბის გან საზღვრა. 
ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის გრა ფი კე ბის შედ გე ნა. 
ეკოაუდიტის გან ხორ ცი ელ ებ ის ღო ნის ძი ებ ათა გეგ მის შე მუ შა
ვე ბა. 

II  კონ კრე ტუ ლი აუდ იტ ირ ება. ხელ მძღვა ნე ლო ბას თან და 
თა ნამ შრომ ლებ თან სა უბ არი, დო კუ მენ ტებ თან მუ შა ობა, ობი
ექ ტის ფი ზი კუ რი და ინ სტრუ მენ ტუ ლი გა მოკ ვლე ვა, ლა ბო რა
ტო რი ული ან ალ იზი.

III  ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის მოხ სე ნე ბის მომ ზა დე ბა. მოხ სე
ნე ბა ში ვლინ დე ბა ობი ექ ტის ეკ ოლ ოგი ური მაჩ ვე ნებ ლე ბის შე
სა ბა მი სო ბა (შე უს აბ ამ ობა) სა ერ თა შო რი სო ნორ მებ თან და ად
გი ლობ რივ კა ნო ნებ სა და სტან დარ ტებ თან. მოხ სე ნე ბის ბო ლოს 
მო ცე მუ ლია რე კო მენ და ცია დარ ღვე ვე ბის გა მოს წო რე ბი სა და 
ეკ ოლ ოგი ური მაჩ ვე ნებ ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის.

IV  ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის შე დე გე ბის რე ალ იზ აცია. შე დე
გე ბის მი ტა ნა და წე სე ბუ ლე ბის ხელ მძღვა ნე ლო ბას თან, თა ნამ
შრომ ლებ თან, აუქ ცი ონ ერ ებ სა და ბიზ ნეს პარ ტნი ორ ებ თან. 

სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის სა ფუძ ველ ზე, ეკ ოლ ოგი
ური აუდ იტ ის გა ტა რე ბის, რამ დე ნი მე ტიპს გა მო ყო ფენ. 

ეკ ოლ ოგი ური დაზღვე ვა მო იც ავს ეკ ოლ ოგი ურ აუდ იტს, 
რო გორც დაზღვე ვის მო ლა პა რა კე ბი სათ ვის აუც ილ ებ ელ პი
რო ბას. წარ მოდ გე ნი ლია ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის სა მი ტი პი: 
ტე რი ტო რი ული, გან შტო ებ რი ვი და ში ნა გა ნი. აუც ილ ებ ელია 
აღ ინ იშ ნოს, გან სხვა ვე ბა ეკ ოლ ოგი ურ აუდ იტ სა და ეკ ოლ ოგი
ურ შე ფა სე ბას შო რის. ეკოაუდიტი გუ ლის ხმობს გა რე მო ზე ზე
მოქ მე დე ბის შე ფა სე ბას მო ცე მულ მო მენ ტში და ას ევე წარ სულ
ში გან ხორ ცი ელ ებ ული სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის ეკ ოლ ოგი ური 
შე დე გე ბის გან ხილ ვას. ეკ ოლ ოგი ური შე ფა სე ბა მი მარ თუ ლია 
მო მა ვალ ზე, იგი ახ დენს სა ვა რა უდო ობი ექ ტის გან ხორ ცი ელ
ებ ის შემ თხვე ვა ში ზე მოქ მე დე ბის აღ წე რას.



105

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვის მო ნი ტო რინ გი არ ის ხან
გრძლი ვი მეთ ვალ ყუ რე ობა ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მდგო მა
რე ობ აზე, მის და ბინ ძუ რე ბა სა და მას ში მიმ დი ნა რე ბუ ნებ რივ 
მოვ ლე ნებ ზე. გა ნას ხვა ვე ბენ მო ნი ტო რინ გის რამ დე ნი მე სა ხეს. 

ტე რი ტო რი ებ ის მი ხედ ვით არ სე ბობს: ლო კა ლუ რი, რე გი ონ
ული და ბი ოფ ერ ული ანუ გლო ბა ლუ რი მო ნი ტო რინ გი. 

გა მო ყე ნე ბის მი ხედ ვით არ სე ბობს: მი წი ერი; ავი აცი ული და 
კოს მო სუ რი.

გა მოკ ვლე ვის მე თო დის მი ხედ ვით კი  ქი მუ რი, ფი ზი კუ რი 
და სხვ.

ლო კა ლურ მო ნი ტო რინ გის სა ბო ლოო მი ზა ნია უზ რუნ ველ
ყოს ის ეთი მე ურ ნე ობ ის შექ მნა, რო მელ შიც ან თრო პო გე ნუ რი 
მოქ მდე ბის წარ მომ შო ბი ნივ თი ერ ებ ები დად გე ნილ ნორ მებს არ 
აჭ არ ბებს. ლო კა ლუ რი მო ნი ტო რინ გის სა ხე ობაა ინ ფაქ ტუ რი 
მო ნი ტო რინ გი, რო მე ლიც ხორ ცი ელ დე ბა გან სა კუთ რე ბით სა
შიშ ზო ნებ ში. 

რე გი ონ ული მო ნი ტო რინ გი თვალს ად ევ ნებს რე გი ონ ში მიმ
დი ნა რე მნიშ ვნე ლო ვან მოვ ლე ნებს, რომ ლე ბიც გან სხვავ დე
ბი ან მე ზო ბე ლი რე გი ონ ებ ის ბუ ნებ რი ვი მოვ ლე ნე ბის გან. მაგ. 
ბუ ნებ რი ვი ზო ნე ბი, ლან დშაფ ტუ რი ზო ნე ბი, რეკ რე აცი ული 

სტრუქ ტუ რუ ლი

პრობ ლე მუ რი

დე ტა ლუ რი

რე გი ონ ალ ური

ეკ
 ო

ლ
 ო

გი
 უ

რ
ი 

აუ
დ

 იტ
ი

ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ის 
ტრან სნა ცი ონ ალ ური 
კომ პა ნი ები

ში და სა ხემ წი ფო ებ რი ვი 
ეკ ოლ ოგი ური აუდ იტ ირ ება 
სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი 
სტრუქ ტუ რე ბით 
ან იტ ირ ებ ული

გან შტო ებ რი ვი 
(კორ პო რა ცი ული)

ში ნა გან და წე სე ბუ ლე ბებ ში
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ტე რი ტო რი ები ქა ლა ქის ირ გვლივ და სხვ. 
გლო ბა ლურ მო ნი ტო რინ გს ახ ორ ცი ელ ებ ენ იმ მიზ ნით, რომ 

მი იღ ონ ინ ფორ მა ცია მთლი ან ად ბი ოს ფე რო ზე ან ბი ოს ფე როს 
ცალ კე ულ პრო ცე სებ ზე. მაგ. კლი მა ტის ცვლი ლე ბა, ოზ ონ ის 
ხვრე ლის მდგო მა რე ობა და სხვ. 

ცნო ბი ლია, რომ ან თრო პო გე ნუ რი მოვ ლე ნე ბი ვი თარ დე ბა 
ბუ ნებ რი ვი სა გან გან სხვა ვე ბით უფ რო სწრა ფად და შე დე გიც 
საკ მა ოდ სა ში შია, რად გა ნაც მათ შე იძ ლე ბა გა მო იწ ვი ონ გა
მო უს წო რე ბე ლი შე დე გე ბი და ამ იტ ომ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ვი ცო
დეთ  გა მოვ ლე ვის ობი ექ ტის მდგო მა რე ობა ან თრო პო გე ნუ რი 
მოვ ლე ნე ბის დაწყე ბამ დე. იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ეს ინ ფორ მა
ცია არ ის მი უწ ვდო მე ლი, ის შე იძ ლე ბა რე კონ სტრუქ ცი რე ბუ
ლი იქ ნას მო ცე მუ ლი მო ნა ცე მე ბით, რომ ლე ბიც მო პო ვე ბუ ლია 
ხან გრძლი ვი დრო ის გან მავ ლო ბა ში. მაგ. ყი ნუ ლის იმ მდგო მა
რე ობ აზე დაკ ვირ ვე ბით, რო მე ლიც მი ეკ უთ ვნე ბა იმ პე რი ოდს, 
რო დე საც და იწყო პირ ვე ლად ან თრო პო გე ნუ რი მოქ მე დე ბა. ან 
კი დევ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით იმ ად გი ლი დან, რო მე ლიც 
მო შო რე ბუ ლია და ბინ ძუ რე ბის წყა როს. ამ დროს გა მო იყ ენ ება 
ფო ნუ რი მო ნი ტო რინ გი ანუ ფო ნუ რი და ბინ ძუ რე ბის მო ნი ტო
რინ გი. 

მი წი ერი (მი წის) მო ნი ტო რინ გი ტარ დე ბა, უპ ირ ვე ლეს ყოვ
ლი სა იმ ის თვის, რომ და ზუს ტდეს კოს მი ური და ავი აცი ური 
აპ არ ატ ებ ის მი ერ მო წო დე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია. მე ორე მხრივ, 
თვალ ყუ რის დევ ნაა გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი იმ მოვ ლე ნებ ზე, რომ
ლე ბიც სხვა მე თო დე ბით ვერ მი იღ წე ვა. მაგ. ქი მი ური და ფი
ზი ური პა რა მეტ რე ბი მი წის ზე მოთ არ სე ბუ ლი ჰა ერ ის გა მო
საკ ვლე ვად  ამ ის ათ ვის ძი რი თა დად გა მო იყ ენ ება ცოცხა ლი 
ორ გა ნიზ მე ბი ანუ ბიოინდიკატორები. 

ავი აცი ური მო ნი ტო რინ გი ორი ენ ტი რე ბუ ლია რე გი ონ ულ ან 
ლო კა ლურ მოვ ლე ნებ ზე. მაგ. ის ფარ თოდ გა მო იყ ენ ება ტყის 
ინ ტერ ვენ ცი ის თვის; მო ცუ ლო ბის და სად გე ნად; და ბინ ძუ რე ბი
სა და ზი ან ის მიმ ყე ნებ ლე ბის გა მო სავ ლე ნად.

კოს მი ური მო ნი ტო რინ გი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა წარ მოდ გე
ნა გვქონ დეს ცალ კე ულ ბი ოს ფე რულ მოვ ლე ნებ ზე, რო მე ლიც 
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სხვა მე თო დე ბით არ ჩანს.
პირ ვე ლი ეკ ოლ ოგი ური თა ნამ გზავ რი „კოს მო სი1906” გაშ

ვე ბუ ლი იქ ნა 1987 წელს. ას ეთი ფრე ნე ბი უზ რუნ ველ ყოფ და 
დე და მი წის დის ტან ცი ური ზონ დი რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნი მო ნა
ცე მე ბის მო პო ვე ბას. აგ რეთ ვე სუ რა თე ბის გა და ღე ბას ან ტარ
ქტი და სა და მსოფ ლიო ოკე ან ის ათ ვის. კოს მი ური ინ ფორ მა ცი ის 
სა ფუძ ველ ზე ხდე ბა ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის გა მოკ ვლე ვა ფარ
თო და დი დი მას შტა ბე ბით. იკ ვლე ვენ მათ ზე მოქ მე დი მე ურ ნე
ობ ებ ის საქ მი ან ობ ას აც. 

ას ეთ თა ნამ გზავ რს შე უძ ლია ერთ წუთ ში გა და იღ ოს სუ რა
თი 8დან 40 ათ ასი კვ.კმ. და შო რე ბუ ლი დე და მი წის ზე და პი რი
დან. ამ მო ნა ცე მე ბით სწავ ლო ბენ ტუნ დრი სა და ტყე ტუნ დრის 
საზღვრებს, დი ნა მი კა სა და მდგო მა რე ობ ას. აგ რეთ ვე გა მო ით
ვლე ბა სოფ ლის მე ურ ნე ობ აზე ცუ დად მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბი და 
სხვ.

დას კვნა. ბუ ნე ბის დაც ვი თი პო ლი ტი კის ინ სტრუ მენ ტე ბის 
პრაქ ტი კუ ლი გა მო ყე ნე ბის სა კითხე ბის გა დაწყვე ტი სას, სა ჭი
როა გა ვით ვა ლის წი ნოთ ის ფაქ ტი, რომ ამ ინ სტრუ მენ ტე ბის 
ეფ ექ ტუ რო ბას გა ნა პი რო ბებს ის ეთი ფაქ ტო რე ბი, რო გო რი ცაა 
 გა და საწყვე ტი პრობ ლე მის სფე ცი ფი კა; ქვეყ ნის ან რე გი ონ
ის ეკ ონ ომ იკ ური და სო ცი ალ ურ–კულ ტუ რუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბა; 
და ბინ ძუ რე ბის ტი პი; რე გი ონ ის ეკ ოლ ოგი ური სი ტუ აცია; ბუ ნე
ბის დაც ვი თი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.
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ENVIRONMENTAL POLICY INSTRUMENTS AND 
THE ISSUES OF THEIR PRACTICAL USAGE

Maia Soselia, Professor of GTU;
Tamar Beridze, Professor of GTU; 

Tamar Rostiashvili, Professor of GTU

RESUME
The control systems of quality of environment in the different coun-

tries have been created under the influence of historical, political, social 
and many other factors. Therefore in various states various regulation of 
tools are used.

The mechanisms of influence of various tools of policy of the conser-
vation given above have been understood in practice in the majority of 
the countries of the world. The efficiency of use of various instruments 
of environmental policy depends in a number of factors from which it is 
possible to distinguish: type of pollutants, an ecological situation in the 
region, opportunities of use of technologies of conservation, etc.

Keywords: Environmental Policy, Environmental Auditing, Envi-
ronmental Assessment, Environmental Insurance.
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რე ზი უმე 
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლოს მიმ დი ნა რე ეკ ონ

ომ იკ ური მდგო მა რე ობა და ორ გა ნუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის 
ფარ გლებ ში არ სე ბუ ლი კო ორ დი ნა ცი ის დო ნე სა ქარ თვე ლოს 
ცენ ტრა ლურ ბან კსა და სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის ტრა ცი ულ 
მთავ რო ბას შო რის. მოყ ვა ნი ლია, ავ ტო რი სე ული  რამ დე ნი მე 
ვა რი ან ტი იმ ის შე სა ხებ, თუ რო გორ შე იძ ლე ბა ავ ამ აღ ლოთ კო
ორ დი ნა ცი ის დო ნე ფის კა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 
გამ ტა რებ ლებს შო რის, რაც რე კო მენ და ცი ის სა ხით შე იძ ლე ბა 
გა ით ვა ლის წი ნონ აღ ნიშ ნუ ლი პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლებ მა. 
აღ ნიშ ნუ ლია, რომ სების პო ლი ტი კა ძი რი თა დად რე ფი ნან სი
რე ბის სეს ხის გა ნაკ ვე თე ბით მოკ ლე ვა დი ან სა ბაზ რო საპ რო
ცენ ტო გა ნაკ ვე თებ ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნაა. ნაჩ ვე ნე ბია თუ 
რო გორ რე აგ ირ ებ ენ მთავ რო ბა და სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი მიმ დი ნა რე გა მოწ ვე ვებ ზე, მა თი მიზ ნე ბი დან და ეკ ონ ომ
იკ ური მსოფ ლმხედ ვე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი:პო ლი ტი კის კო ორ დი ნა ცია, ფი ნან სთა 
სა მი ნის ტრო, სა ბან კო სის ტე მა, მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა
ნაკ ვე თი.

შე სა ვა ლი
სა ქარ თვე ლოს ად მი ნის ტრა ცი ული მთავ რო ბა მნიშ ვნე ლოვ

ნად და მო უკ იდ ებ ელია სა კუ თარ ან ალ იზ ში და პროგ ნო ზებ ში 
და ახ დენს ძლი ერი სპე ცი ალ ის ტე ბის მო ბი ლი ზე ბას ფი ნან სთა 
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სა მი ნის ტროს დე პარ ტა მენ ტებ ში, ას ევე და მო უკი ებ ელი ერ თე
ულ ებ ის კვლე ვე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბას სა კუ თარ საქ მი ან ობ აში. 
ქვეყ ნის ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბი სა და  მი მარ თუ ლე ბე ბის დო
კუ მენ ტის ან ალ იზი სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს და ვას კვნათ, რომ  
ბი უჯ ეტი სო ცი ალ ურ პროგ რა მებ ზე  ორი ენ ტი რე ბუ ლია და 
ვი ნა იდ ან სა არ ჩევ ნო წე ლია, მთავ რო ბის გან შე მა კა ვე ბე ლი პო
ლი ტი კის გა ტა რე ბას არ უნ და ვე ლო დოთ, რაც დე ფი ცი ტუ რი 
ბი უჯ ეტ ის ვა ლით და ფი ნან სე ბას ნიშ ნავს. ას ევე, სა გა და სა ხა
დო ტვირ თის გაზ რდაც ნა ვა რა უდ ევია 25,7% ამ დე,  რაც დი
დი ზრდა ნამ დვი ლად არ არ ის, თუმ ცა  მიმ დინ რე ეკ ონ ომ იკ ურ 
ფონ ზე ას ეთი ტენ დენ ცია ნამ დვი ლად არ ას ახ არ ბი ელო პროგ
ნო ზე ბის გა კე თე ბის სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს.

ძი რი თა დი ტექ სტი
იმ ფონ ზე, რო დე საც ბი უჯ ეტ ის შეს რუ ლე ბა ში მიმ დი ნა რე 

პე რი ოდ ში პრობ ლე მე ბი არ იკ ვე თე ბა, თით ქოს ლო გი კუ რია 
მთავ რო ბის ეს გათ ვლე ბი. თუმ ცა, უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ, 
რომ გა და სა ხა დე ბის დი დი ნა წი ლი (57%) არ აპ ირ და პი რი გა და
სა ხა დე ბია და უფ რო მჭიდ რო კავ შირ შია ბრუნ ვას თან. ეს გუ
ლის ხმობს, რომ ლა რის გა უფ ას ურ ებ ის და მზარ დი ინ ფლა ცი ის 
ფონ ზე არ აპ ირ და პი რი გა და სა ხა დე ბის სა გა და სახ დო ბა ზა გა
იზ არ და.  მა გა ლი თად, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ იმ პორ ტი და
ახ ლო ებ ით 10%ით შემ ცი რე ბუ ლია 2015 წლის იან ვარაგ ვის
ტო ში, ლა რებ ში და ან გა რი შე ბი სას მი ვი ღებთ, რომ იმ პორ ტი ამ 
პე რი ოდ ში 13%ით გა იზ არ და. სწო რედ ლა რებ ში და არა დო ლა
რებ ში და ან გა რი შე ბუ ლი იმ პორ ტი არ ის და ბეგ ვრის ობი ექ ტი. 
მა გა ლი თად, თუ 2014 წელს ვახ დენ დით რა იმე ნივ თის იმ პორ
ტს, რომ ლის ღი რე ბუ ლე ბაც არ ის $100, მა შინ შარ შან აგ ვის ტო
ში გა და ვიხ დი დით იმ პორ ტის გა და სა ხა დის სა ხით 12 ლარს, ხო
ლო შარ შან წინ ამ ავე სა ხის ნივ თზე გა და ვიხ დი დით 8.7 ლარს. 
თუმ ცა, გა და სა ხა დე ბის გეგ მის ამ ფორ მით შეს რუ ლე ბა სუ ლაც 
არ მი უთ ით ებს და დე ბი თი ტენ დენ ცი ებ ის არ სე ბო ბა ზე ეკ ონ ომ
იკ აში. მე ტიც, ეს მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ რე ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ას 
გა ცი ლე ბით მე ტად უმ ძიმ დე ბა სა გა და სახ დო ტვირ თი ვიდ რე 
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ამ ას უბ რა ლოდ გა და სა ხა დე ბი სა და ნო მი ნა ლუ რი მშპის თა ნა
ფარ დო ბა აჩ ვე ნებს.

შე მო სავ ლე ბის მო ბი ლი ზე ბის კუთხით კვლავ მნიშ ვნე ლო ვან 
როლს ით ამ აშ ებს ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ზრდის ხარ ჯზე ბი უჯ ეტ ის 
და ფი ნან სე ბის პრაქ ტი კა. მთავ რო ბას 2016 წლი სათ ვის ვალ დე
ბუ ლე ბე ბი 914 მლნ. ლა რით ეზ რდე ბა, რაც მშპის 3.8%ს გა და
აჭ არ ბებს (ხო ლო ვა ლი მშპის 38.8%ს მი აღ წევს). ვა ლის აღ ებ
ის ხარ ჯზე ხარ ჯე ბის და ფი ნან სე ბის პრაქ ტი კა გან სა კუთ რე ბით 
აქ ტუ ალ ური გახ და 2014 წლი დან, რო დე საც ვალ დე ბუ ლე ბე ბი 
ერ თბა შად 785 მლნ. ლა რით გა იზ არ და 2013 წელ თან შე და რე
ბით. მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად ეს ზრდა გან პი რო ბე ბუ ლი იყო სა
ში ნაო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ზრდით. 2013 წლი დან 2014 წლამ დე 
მთავ რო ბამ კერ ძო სექ ტორ თან და ვა ლი ან ება და ახ ლო ებ ით 420 
მლნ. ლა რით გა ზარ და. მთავ რო ბის პო ზი ცია ამ სა კითხთან და
კავ ში რე ბით არ ის ის, რომ  ში და ვა ლის ზრდა ემ სა ხუ რე ბა ეკ
ონ ომ იკ ის ათ ვის „გრძე ლი ფუ ლის” მი წო დე ბას და ამ ავე დროს 
ვალ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა ვა ლუ ტო რის კე ბის შემ ცი რე ბას. 
თუმ ცა, რე ალ ობა არ ის ის, რომ  საპ რო ცენ ტო გან კვე თე ბი სა
ხა ზი ნო ობ ლი გა ცი ებ ზე გა იზ არ და. მა გა ლი თად, 5 წლი ან ობ ლი
გა ცი ებ ზე 14%ს გა და აჭ არ ბა, მა შინ რო ცა გა სულ წელს 89%
ის ფარ გლებ ში მერ ყე ობ და. ეს ნიშ ნავს, რომ ში და ვა ლის აღ ება 
„იაფი ლუკ მა” აღ არ არ ის. რაც შე ეხ ება თა ვად საპ რო ცენ ტო გა
ნაკ ვე თის მო მა ტე ბას, ის სულ მცი რე ორ ფაქ ტორს უკ ავ შირ დე
ბა. პირ ვე ლი, სამ თავ რო ბო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ჭარ ბი მი წო
დე ბა, და მე ორე გაზ რდი ლი ინ ფლა ცი ური მო ლო დი ნე ბი, რაც 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია. რაც შე ეხ ება 
გრძე ლი ფუ ლის მი წო დე ბას უნ და აღ ინ იშ ნოს რომ მიმ დი ნა რე 
წელს სამ თავ რო ბო ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის გა ყიდ ვი დან მი ღე ბუ
ლი თან ხე ბის მხო ლოდ 125 მლნ. უკ ავ შირ დე ბა 2 წელ ზე მე ტი 
ვა დი ან ობ ის ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის გან თავ სე ბას (მა შინ რო დე
საც 409 მლნ. ლა რი უკ ავ შირ დე ბა 12 თვი ანი სა ხა ზი ნო ფა სი ანი 
ქა ღალ დე ბის გან თავ სე ბას).  გრძე ლი ფუ ლის მი წო დე ბის სა ბა
ბით შე იძ ლე ბა აიხ სნას მაქ სი მუმ 18% ვა ლის აღ ებ ისა (1,გვ.1)

მთავ რო ბის არ ჩე ული პო ლი ტი კა, სე რი ოზ ულ ან ალ იზს სა
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ჭი რო ებს, რად გან იმ მდგო მა რე ობ იდ ან გა მოს ვლა, რო მელ შიც 
ქვე ყა ნა ეხ ლა იმ ყო ფე ბა არ ანა ირ ად არ შე იძ ლე ბა სოც. პროგ
რა მებ ზე ორი ენ ტი რე ბით. გა სა გე ბია რომ ეკ ონ ომ იკ ური ფო ნი 
მძი მეა და უკ ვე მე ორე წე ლი წა დია სა ვა ლუ ტო კრი ზი სის პი
რო ბებ ში ვიმ ყო ფე ბით, მაგ რამ, არ ჩანს არ ავ ით არი მუ შა ობა 
ექ სპორ ტის ხელ შეწყო ბი სა თუ ეკ ონ ომ იკ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
სტი მუ ლი რე ბის მი მარ თუ ლე ბით. ინ ფლა ცი ის ტემ პე ბი პროგ
ნო ზულ ზე უფ რო მა ღა ლია, ხო ლო გაიაფებული ვა ლუ ტა ვერ 
უწყობს ექ სპორ ტს ხელს, რად გა ნაც წარ მო ებ ის დო ნე ძა ლი ან 
და ბა ლია და სა ექ სპორ ტო ნო მეკ ლა ტუ რა ერ თობ მწი რია. სა
ხელ მწი ფოს მი ზა ნი ძი რი თა დი მო ნა ცე მე ბი სა და მი მარ თუ ლე
ბის დო კუ მენ ტის (BDD) მი ხედ ვით 3% ეკ ონ ომ იკ ური ზრდაა, 
რაც გან ვი თა რე ბუ ლი ინ დუს ტრი ული ქვეყ ნე ბის მაჩ ვე ნებ ლის 
მსგავ სია. ეს კი ძა ლი ან ცუ დია, ჩვენ ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი ეკ
ონ ომ იკ ური რე ალ ობ ის ფონ ზე, რად გან სა ქარ თვე ლო ში არ ათუ 
ინ დუს ტრი ული, არ ამ ედ აგ რა რუ ლი მხა რეც მო იკ ოჭ ლებს და 
მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ეს სფე რო პრი ორ იტ ეტ ულ ად ცხად დე
ბო და ახ ალი პო ლი ტი კუ რი ძა ლის მი ერ, რო მე ლიც მთავ რო ბა ში 
2012 წელს მო ვი და, გა წე ული ფუ ლა დი ხარ ჯე ბის მი უხ ედ ავ ად, 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი პროგ რე სი სა ხე ზე არ არ ის. თე მის სა კითხი
დან გა მომ დი ან რე, ვეც დე ბი არ ჩა ვუღ რმავ დე ბი უჯ ეტ ის ან ალ
იზს, რაც ცალ კე ული  კვლე ვის სა გა ნი შე იძ ლე ბა იყ ოს, მაგ რამ  
ბი უჯ ეტ ის  სა ბა ზო ან ალ იზ ის გა რე შე ძნე ლია გან საზღვრო  
ად მი ნის ტრა ცი ული მთავ რო ბის ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის მი
მარ თუ ლე ბე ბი, რად გან ღი ად და მაკ ფი ოდ გა მოკ ვე თი ლად ამ 
სა კითხზე  ცალ კე არ სად სა უბ რო ბენ.

ზე მო აღ ნიშ ნუ ლის ფონ ზე ახ ლა გა დავ ხე დოთ თუ რა სი
ტა უცია გვაქ ვს სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი ბან კშის. პირ ვე ლი, 
რაც თვალ ში გვე ცე მა ეს არ ის, სა ვა ლუ ტო კრი ზი სის ფონ ზე 
ინ ფლა ცი ის თარ გე თი რე ბა და შეს ბა მი სად მა ღა ლი მო ნე ტა რუ
ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თის შე მო ღე ბა. უნ და აღ ნიშ ნოს, რომ 
ძი რი თა დი ურ თი ერ თკავ ში რი მთავ რო ბა სა და სებს შო რის მო
ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის სა შუ ალ ებ ით 
მყარ დე ბა, რამ დე ნა დაც ის გან საზღვრავს სამ თავ რო ბო ფა სი
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ანი ქაღ ლდე ბის უკ უგ ებ ის პრო ცენ ტულ მაჩ ვე ნე ბელს. მთავ
რო ბის მხრი დან ერ ოვ ნულ ბან კს წი ნა წელს მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
კრი ტი კა შეხ ვდა, რად გან სა ვა ლუ ტო კრი ზი სის ფონ ზე, ლა რი 
უფ ას ურ დე ბო და, რა მაც ეკ ონ ომ იკ ას დი დი ზი ანი მი აყ ენა და 
უცხო ურ ტექ ნო ლო გი ებ ზე მო მუ შა ვე ფირ მებს პირ და პირ 30% 
ამ დე გა უძ ვი რა სა ქო ნე ლი. მთავ რო ბის მოთხოვ ნა, რომ ერ ოვ
ნულ ბან კს რე ზერ ვე ბი გა ეყ იდა, ერ თი მხრივ აბ სო ლუ ტუ რად 
გა სა გე ბია, რად გან მო სახ ლე ობ ის თვის კურ სის ვარ დნას კა ტას
ტრო ფუ ლი შე დე გე ბი მოჰ ქონ და. არ ადა კვლე ვე ბი აჩ ვე ნებს, 
რომ კურ სის გა უფ ას ურ ება დო ლარ თან, მიმ დი ან რე დო ლა რი
ზა ცი ის პი რო ბებ ში საკ მა ოდ სწრა ფად  და  მა ღა ლი პრო ცენ
ტუ ლი მაჩ ვე ნებ ლით გა და ეც ემა სა მომ ხმა რებ ლო სა ქონ ლის 
ფა სებ ზე. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა სების პო ზი ცია ეკ ონ ომ იკ ური 
თვალ საზ რი სით გა მარ თლე ბუ ლია, რად გა ნაც რო დე საც საქ მე 
გრძელ ვა დი ან სა ვა ლუ ტო შოკ თან გვაქ ვს და დო ლა რი  ის ედ
აც ყო ველ თვის ძვირ დე ბა ნავ თო ბის ფა სე ბის და ცე მი სას, აზ რი 
არ ქონ და სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვე ბის ჩაყ რას დი დი რა ოდ ენ ობ ით, 
რად გა ნაც ის ამ ოწ ურ ვა დი რე სურ სია და მხო ლოდ მოკ ლე ვა დი
ან პე რი ოდ ში აქ ვს გავ ლე ნა, ასე რომ  უცხო ური სა ვა ლუ ტო რე
ზერ ვის გა ყიდ ვა, მხო ლოდ კურ სის ვარ დნის შერ ბი ლე ბის თვის 
თუ გა მოდ გე ბო და.

მე ორე კუთხით და პი რის პი რე ბა მთავ რო ბა სა და სებს შო
რის ეხ ებ ოდა რე ფი ნან სი რე ბის გა ნაკ ვე თებს და ერ თკვი რი ანი 
სეს ხე ბის გა ცე მას. ქვე მოთ მოყ ვა ნილ გრა ფიკ ზე ჩანს, რომ 
2014 წლის სა ვა ლუ ტო კრი ზისს თან მოყ ვა მი ზან მი მარ თუ ლი  
მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თის ზრდა, რაც ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კი სა ვე გან ცხა დე ბით, ბა ზარ ზე ინ ტერ ვენ ცი ის უპ ირ ვე ლე სი 
ინ სტრუ მენ ტია (იხ ნახაზი).

მთავ რო ბის პო ზი ცია იყო რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხე ბის გა ცე
მის ინ ტენ სი ვო ბის შემ ცი რე ბა, მაგ რამ თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 
რომ ეკ ონ ომ იკ ას ის ედ აც უჭ ირ და და კა პი ტა ლის გა დი ნე ბა და 
ლა რი დან დო ალ რში გა დაც ვლა მიმ დი ან რე ობ და, ლიკ ვი დუ რო
ბის სე რი ოზ ული პრობ ლე მე ბის წი ნა შე არ ათუ კერ ძო ბიზ ნე სი, 
არ ამ ედ თვი თონ მთავ რო ბაც აღ მოჩ ნდე ბო და და წარ მო იქ მნე
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ბო და ბი უჯ ეტ ის შევ სე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი საფ რთხე ები. 
მი უხ ედ ავ ად ეკ ონ ომ იკ ის მდგო მა რე ობ ისა, რო გორც მთავ რო
ბა ას ევე ერ ოვ ნუ ლი ბან კი  მკვეთ რად ექ სპან სი ურ პო ლი ტი კას 
არ გა ატ არ ებ ენ, სა ვა ლუ ტო კურ სით გა მოწ ვე ული ინ ფლა ცია, 
რთუ ლი მო სა თო კია და უნ და ვი ვა რა უდ ოთ, რომ მო ნე ტა რუ ლი 
პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი ოდ ნავ კი დევ გა იზ რდე ბა, რაც მთავ
რო ბის ინ ტე რე სებ შიც უნ და შე დი ოდ ეს, ერ ოვ ნუ ლი ბან კი კი 
მხო ლოდ მა შინ გა ატ არ ებს იაფი ფუ ლის პო ლი ტი კას, რო ცა 
ინ ფლა ცი ის მიზ ნობ რი ვი მაჩ ვე ნე ბე ლი  უფ რო მე ტი იქ ნე ბა 
ფაქ ტობ რივ ზე, რი სი  ვა რა უდ იც მომ დევ ნო წელს ნამ დვი ლად 
შე უძ ლე ბე ლია. ერ თწლი ანი პე რი ოდ ის შემ დეგ მთავ რო ბამ მეტ
ნაკ ლე ბად აღი არა, რომ რე ფი ნან სი რე ბის პო ლი ტი კა ლა რის 
გა უფ ას ურ ებ ის მი ზე ზი არ არ ის. სა გუ ლის ხმო ფაქ ტო რია, რომ 
მთავ რი ბის ფა სი ან ქა ღალ დებ ზე პრო ცენ ტმა რე ფი ნან სი რე
ბის პო ლი ტი კის უც ვლე ლა დაც მო იმ ატა, რაც იმ ის ნი შა ნია, 
რომ ბა ზარ ზე გარ კვე ული უნ დობ ლო ბა ჩნდე ბო და მთავ რო ბის 
მი მართ, რაც შეგ ვიძ ლია მი სი ლიკ ვი დუ რო ბის პო ტენ ცი ალს 
და ვუ კავ ში როთ. თა ვი სუფ ლად შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ  
ცენ ტრა ლუ რი ბან კი თა ვის პო ლი ტი კა ში და მო უკ იდ ებ ელია 
და მხედ ვე ლო ბა ში იღ ებს ად მი ნის ტრა ცი ული მთავ რო ბის გა
დაწყვე ტი ლე ბებს, თუმ ცა აშ კა რად სა კუ თა რი ეკ ონ ომ იკ ური 
მო დე ლით ხელ მძღვა ნე ლობს. სების პო ლი ტი კა ძი რი თა დად 
რე ფი ნან სი რე ბის სეს ხის გა ნაკ ვე თე ბით მოკ ლე ვა დი ან სა ბაზ
რო საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებ ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნაა და ამ 

 ნა ხა ზი.  მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გა ნაკ ვე თი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში
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მიზ ნის მი საღ წე ვად იყ ენ ებს ოპ ერ აცი ებს ღია ბაზ რებ ზე, ერ
თდღი ან სეს ხებს და ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ყიდ ვაგა ყიდ ვის 
პრო ცე დუ რებს. რაც შე ეხ ება სა ვა ლუ ტო რე ზერ ვებს, ამ მხრივ 
მოთხოვ ნე ბის ცვლი ლე ბა არ აპ ოპ ულ არ ული ინ სტრუ მენ ტია და 
იშ ვი ათ ად გა მო იყ ენ ება მსოფ ლიო მას შტა ბით.

თუ ზე მოთ გა წე ული თე ორი ული მსჯე ლო ბის პრაქ ტი კა ში 
გად მო ტა ნას ვეც დე ბით, და ვი ნა ხავთ, რომ  გარ კვე ულ წი ლად  
წო ნას წო რო ბა მყარ დე ბა სებსა და ად მი ნის ტრა ცი ულ მთავ რო
ბას შო რის. კერ ძოდ მთავ რო ბა ირ ჩევს ექ სპან სი ურ პო ლი ტი
კას, ხო ლო ერ ოვ ნუ ლი ბან კი კი ცდი ლობს ფუ ლის მა სის ამ ოღ
ებ ითა და მა ღა ლი მო ნე ტა რუ ლი გა ნაკ ვე თით ინ ფლა ცი ას თან 
ბრძო ლას. ის იც გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რომ  ცენ ტრა ლურ 
ბან კს თა ვის მოქ მე დე ბებ ში ყო ველ თვის ურ ჩევ ნია სრუ ლა იდ 
და მო უკ იდ ებ ელი იყ ოს და მა თი გა ტა რე ბუ ლი პო ლი ტი კა ამ ას 
ცხად ყოფს. უნ და დავ სვათ კითხვა არ ის კი არ აკო ორ დი ნი რე
ბუ ლი მიმ დი ნა რე  პო ლი ტი კა, რო მელ საც თი თოეული მო თა მა
შე ეწ ევა და თუ ასეა, არ ის თუ არა ეს ცუ დი ქვეყ ნის სო ცი
ალ ური კე თილ დღე ობ ის ათ ვის? ჩვე ნი მო საზ რე ბით, სე ბისა 
და  ად მინ სიტ რა ცი ული მთავ რო ბის  ურ თი ერ თკო ორ დი ნა ცია, 
შორ საა იდე ალ ურ ის გან, თუმ ცა სრუ ლი არ აკო ორ დი ნი რე ბუ
ლო ბაც არ  გვაქ ვს სა ხე ზე.

ზე მო აღ ნიშ ნულ ორ პო ლი ტი კის გამ ტა რე ბელს შო რის კო
ორ დი ნა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სათ ვის პირ ვე ლი შე საძ ლო შე მო
თა ვა ზე ბა იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ ერ ოვ ნუ ლი ბან კი გახ დეს 
სა ხელ მწი ფო ქვე და ნა ყო ფი და ად მი ნის ტრა ცი ული მთავ რო ბის, 
ერთერ თი შტო და აღ არ იარ სე ბოს, რო გორც და მო უკ იდ ებ ელ
მა ბან კმა. ას ეთ შემ თხვე ვა ში მი ვი ღებ დით სრულ კო ორ დი ნა
ცი ას და უკ ეთ ეს ეკ ონ ომ იკ ურ შე დე გებს იმ შემ თხვე ვა ში, თუ 
ად მი ნის ტრა ცი ული მთავ რო ბის, ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლე ბი და 
პროგ ნო ზე ბი მო წო დე ბის სი მაღ ლე ზე იქ ნე ბო და. მე ორე მხრივ, 
ად მი ნის ტრა ცი ის ხელ ში თავს მო იყ რი და ყვე ლა  ფის კა ლუ რი 
და მო ნე ტა რუ ლი ბერ კე ტი, რაც შექ მნი და რის კს არ ას წო რი პო
ლი ტი კის აგ რე სუ ლად გა ტა რე ბის შემ თხვე ვა ში, ქვეყ ნის ეკ ნო
მი კის ფა ტა ლურ შე დე გამ დე მიყ ვა ნის თვის, ამ უკ ან ას კნე ლის 
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აღ საკ ვე თათ კი კონ ტრო ლი სა ზო გა დო ებ ის ხელ ში აღ მოჩ ნდე
ბო და, რაც   ყვე ლა ზე სა ხარ ბი ელო სი ტუ აცია ნამ დვი ლად არ 
არ ის. აქ ცი ებ ით და პრო ტეს ტე ბით არ ჩე ული არ ას წო რი კურ სის 
კო რექ ტი რე ბა, სა დე ბა ტო და ამ ას თა ნა ვე დრო ში გა წე ლი ლი და 
არ აფ ექ ტუ რი მე თო დი იქ ნე ბო და. მე ორე მხრივ, რო დე საც ხალ
ხი დე მოკ რა ტი ული გზით ირ ჩევს მთავ რო ბას,  მხარ და ჭე რას 
უცხა დებს მის ეკ ონ ომ იკ ურ კურ სს,  არ ას ახ არ ბი ელოა ცენ
ტრა ლურ მა ბან კმა მის გან ხორ ცი ელ ებ ას ხე ლი შე უშ ალ ოს, მი
თუ მე ტეს თუ კი ცენ ტრა ლუ რი ბან კის ხელ მძღვა ნე ლო ბა პო ლი
ტი კუ რად მო ტი ვი რე ბუ ლია. ის იც გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რომ 
ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მმარ თვე ლი პი რე ბი უფ რო დი დი ვა დით 
აირ ჩე ვი ან, ვიდ რე ად მი ნის ტრა ცი ული მთავ რო ბე ბი.

მე ორე შე საძ ლო გა დაწყვე ტა კო ორ დი ნა ცი ის კო ეფ იცი ენ
ტის ამ აღ ლე ბი სათ ვის, მდგო მა რე ობს ვი ცე პრე მი ერ ის, კომ
პე ტენ ცი ებ ის გაზ რდა სა თუ შეც ვლა ში. ჩვენ ვფიქ რობთ, რომ 
ვი ცე პრე მი ერი უნ და იყ ოს უმ აღ ლე სი ეკ ონ ომ იკ ური გა ნათ
ლე ბის და გა მოც დი ლე ბის მქო ნე პი რი, რო მე ლიც გა მო ვა ფი
ნან სთა სა მი ნის ტრო სა და სე ბის  მა კონ ტრო ლებ ლის, როლ ში. 
ას ეთ სი ტუ აცი აში ვი ცე პრე მი ერს, ექ ნე ბო და სა შუ ალ ება, გარ
კვე ულ წი ლად მე ტი გავ ლე ნა მო ეხ დი ნა ცენ ტრა ლუ რი ბან კის 
პო ლი ტი კა ზე და უფ რო მე ტად შე ეთ ან ხმე ბი ნა იგი  ად მი ნის
ტრა ცი ული მთავ რო ბის ფის კა ლურ გა დაწყვე ტი ლე ბებ თან. იგი 
გა მო ვი დო და არა რო გორც კურ სის გან მსაზღვრე ლი, არ ამ ედ 
კუ რა ტო რი კო ორ დი ნა ცი ისა ორ და მო უკ იდ ებ ელ უწყე ბას შო
რის, ქვე ყა ნა ში სო ცი ალ ური ფო ნის გა უმ ჯო ბე სე ბის კუთხით. 
რო დე საც საქ მე მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის კო
ორ დი ნა ცი ას ეხ ება, გა მოთ ქმა „მე დალს ორი მხა რე აქ ვს» ძლი
ერ რე ლე ვან ტუ რი ხდე ბა, რად გან ყო ვე ლი ცვლი ლე ბა, იწ ვევს 
ინ ტე რეს თა კონ ფლიქ ტს და რო მე ლი მე მხა რის უფ ლე ბე ბის 
გაძ ლი ერ ებ ას, ამ იტ ომ  ფის კა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი
ტი კის გამ ტა რებ ლებს, ეს აჭ ირო ებ ათ კონ ტრო ლი ორი, რო მე
ლიც ყუ რადღე ბას მი აქ ცევს, რომ კო ორ დი ნა ცია იყ ოს კა ნონ
მდებ ლო ბით გან საზღვრულ დო ნე ზე და სა ჭი რო შემ თხვე ვა ში, 
უფ რო მა ღალ დო ნე ზეც, ვი ნა იდ ან სა ხელ მწი ფოს ინ ტე რე სე ბი 
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პი რად და პო ლი ტი კურ ინ ტე რე სებ ზე მაღ ლა დგას. აღ იშ ნუ ლი 
შე მო თა ვა ზე ბა, რა ღა თქმა უნ და სა კა მა თოა, რად გან ჩნდე ბა 
კითხვე ბი: რამ დე ნად სან დოა ვი ცე პრე მი ერ ის გა მოც დი ლე ბა? 
რამ დე ნად აპ ოლ იტ იკ ური შე იძ ლე ბა იყ ოს ქვეყ ნის ვი ცე პრე მი
ერი? რა ტომ არა სხვა და მო უკ იდ ებ ელი სა კონ ტრო ლო კო მი
სია? და ასე შემ დეგ. 

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შემ დე გი სა ხის დას
კვნის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი:

1. აღ ნიშ ნუ ლია, რომ სების პო ლი ტი კა ძი რი თა დად რე
ფი ნან სი რე ბის სეს ხის გა ნაკ ვე თე ბით მოკ ლე ვა დი ან სა ბაზ რო 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თებ ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნაა და ამ მიზ ნის 
მი საღ წე ვად იყ ენ ებს ოპ ერ აცი ებს ღია ბაზ რებ ზე, ერ თდღი ან 
სეს ხებს და ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ყიდ ვაგა ყიდ ვის პრო ცე დუ
რებს.

2. შე თა ვა ზე ბუ ლია ორი შე საძ ლო გა დაწყვე ტა სა ქარ თვე
ლოს ერ ოვ ნულ ბან კსა და  ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შო რის კო
ორ დი ნა ცი ის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად და მოკ ლედ გან ხი ლუ ლია 
მა თი და დე ბი თი და უარ ყო ითი მხა რე ები.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. BDD დო კუ მენ ტი, 20162019 წლე ბი, მცი რე ნამ ცხვრის გა

და ნა წი ლე ბა ლა შა არ ევ აძე.
2. https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=555
3. Mof.gov.ge
4. Nbg.ge
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THE COORDINATION ISSUES OF FISCAL AND MONETARY 
POLICY OF GEORGIA

Otari Kobakhidze,
PhD Student of GTU

RESUME
The central bank’s policy is mainly concentrated on controlling the 

short-term interest rates by adjusting the  interest rates on refinancing 
loans. The central bank uses operations on open markets, as well as, 
one-day loans and selling/buying operations on markets of securities, to 
achieve its goals.

We propose two possible solutions for better coordination between 
the ministry of finances and central bank and briefly discuss the pros and 
cons of each solution.

Key words: Coordinaton of  Policy, Ministry of Finances, Banking 
System, Monetary Policy Rate.
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komerciuli bankebis safaso-saprocento 
strategia

                                                                                Tamar abSilava 
stu  doqtoranti

რე ზი უმე
კო მერ ცი ული ბან კე ბი მუდ მი ვად გა მო დი ან, რო გორც კრე

დი ტო რის, ას ევე მსეს ხებ ლის როლ ში, ამ იტ ომ რა ცი ონ ალ ური 
სა ფა სოსაპ რო ცენ ტო სტრა ტე გი ის შერ ჩე ვა არ ის მა თი უდ
ან აკ არ გო მუ შა ობ ის აუც ილ ებ ელი პი რო ბა და წარ მო ად გენს 
კო მერ ცი ული ბან კე ბის საქ მი ან ობ ის ერთერთ ცენ ტრა ლურ 
სა კითხს. სტა ტი აში წარ მოდ გე ნი ლი ან ალ იზი მოწ მობს, რომ 
ინ ფლა ცი ის სი დი დის არ ას რუ ლად შე ფა სე ბა  პრო ცენ ტის საკ
რე დი ტო გა ნაკ ვეთ ში, ის ევე რო გორც გა და ჭარ ბე ბუ ლად  შე ფა
სე ბა სა დე პო ზი ტო გა ნაკ ვეთ ში, არ არ ის ბან კის თვის სა სურ ვე
ლი. სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია ფი შე რის ეფ ექ ტის გა მოვ ლი ნე ბის 
მა გა ლი თე ბი გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის სხვა დას ხვა ეტ აპ ზე და 
მო ცე მუ ლია მა თი რეტ როს კო პი ული ან ალ იზი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ნო მი ნა ლუ რი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, 
რე ალ ური საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი,  სტრა ტე გია, ინ ფლა ცია,  
აქ ტი ვე ბის გა და ფა სე ბა.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ცვა ლე ბა დი ინ ფლა ცი ის პი რო ბებ ში, შე უძ ლე ბე ლია ინ ფლა

ცი ური რის კის ზუს ტი შე ფა სე ბა. ფი ნან სურ მე ნეჯ მენ ტში აღ
ნიშ ნუ ლი მოვ ლე ნა ცნო ბი ლია, რო გორც ფი შე რის ეფ ექ ტი.

კო მერ ცი ული ბან კე ბის საკ რე დი ტოსა ინ ვეს ტი ციო და სა დე
პო ზი ტოაკ უმ ულ აცი ური სტრა ტე გი ის თა ვი სე ბუ რე ბას, ცვა ლე
ბა დი ინ ფლა ცი ის პი რო ბებ ში, წარ მო ად გენს სა ფა სოსაპ რო ცენ ტო 
სტრა ტე გია, რომ ლის მი ხედ ვი თაც შე საძ ლე ბე ლია ინ ფლა ცი ური 
რის კის სა თა ნა დოდ ვერ შე ფა სე ბა ან პი რი ქით  გა და ჭარ ბე ბით შე
ფა სე ბა, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია შემ დე გი სი ტუ აცი ებ ით:

 სა ფა სოსაპ რო ცენ ტო  სტრა ტე გი ის ფორ მი რე ბა ხდე ბა 
იმ გვა რად, რომ მო გე ბუ ლი რჩე ბა კო მერ ცი ული ბან კი;
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 სა ფა სოსაპ რო ცენ ტო სტრა ტე გია ხელ საყ რე ლია ბან
კის კლი ენ ტე ბის თვის.

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ორ ივე სი ტუ აცია აუარ ეს ებს ბან კის 
მდგო მა რე ობ ას. პირ ველ შემ თხვე ვა ში ხდე ბა ბან კის კლი ენ
ტუ რის გა დი ნე ბა და იგი კარ გავს მომ ხმა რებ ლე ბის ბა ზას, 
რო გორც მე ან აბ რე ებ ის, ისე მსეს სხე ბელ თა შო რის. მე ორე 
შემ თხვე ვა ში ბან კი კარ გავს თა ვის შე მო სავ ლებს, რაც უარ ყო
ფი თად აის ახ ება მის ფი ნან სურ მდგო მა რე ობ აზე  და შე საძ ლე
ბე ლია დამ თავ რდეს ფი ნან სუ რი მდგრა დო ბის და კარ გვით და 
სა ბო ლოო ჯამ ში კი გა კოტ რე ბით.

ამ გვა რად, ბან კის ყვე ლა ზე მომ გე ბი ან სა ფა სოსაპ რო ცენ
ტო სტრა ტე გი ას, სხვა ეკ ონ ომ იკ ურ აგ ენ ტებ თან (მათ შო რის, 
რო გორც მო სახ ლე ობ ას თან, ისე სამ რეწ ვე ლო სექ ტო რის სა
წარ მო ებ თან) მი სი ხან გრძლი ვი და მდგრა დი ურ თი ერ თქმე დე
ბის პო ზი ცი იდ ან, შე ად გენს გა წო ნას წო რე ბის სტრა ტე გია. ეს 
ის ეთი სტრა ტე გიაა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ურ თი ერ თქმე
დე ბის პრო ცე სის ყვე ლა მო ნა წი ლის ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტე რე სე
ბის ბა ლან სურ მდგო მა რე ობ ას.

პრო ცე სე ბი, რომ ლის დრო საც ხდე ბა ან აბ რე ბი სა და კრე დი
ტე ბის გა უფ ას ურ ება პრო ცენ ტულ გა ნაკ ვე თებ ში ინ ფლა ცი ური 
რის კე ბის უზ უს ტო აღ რიცხვის შე დე გად, ფი ნან სურ მე ნეჯ მენ
ტში  ცნო ბი ლია რო გორც ფი შე რის ეფ ექ ტი.

ცნო ბი ლია,რომ  და მო კი დე ბუ ლე ბა ნო მი ნა ლურ სა ბაზ რო
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთს (k), ინ ფლა ცი ის ტემ პსა (x) და რე ალ
ურ საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთს (r) შო რის, გა მო ის ახ ება შე სა ბა მი
სი ინ დექ სე ბის და მო კი დე ბუ ლე ბით:

1 + k = (1 + r) (1 + x)= 1 + r + x + rx           (1)
სა დაც,  
r – რე ალ ური გა ნაკ ვე თია ან პრე მია მოხ მა რე ბა ზე  უარ ის

თვის;
x  ინ ფლა ცი ის დო ნე
თუ x და r –ის მნიშ ვნე ლო ბე ბი არაა დი დი, მა შინ შე საძ ლე ბე

ლია ვი სარ გებ ლოთ მი ახ ლო ებ ითი ფორ მუ ლით:
k = r + x              (2)
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აღ ნიშ ნუ ლი ფორ მუ ლის ცდო მი ლე ბა მით უფ რო არ სე ბი თია, 
რაც უფ რო დი დია r და x  სი დი დე ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა.  პრაქ ტი
კულ გა ან გა რი შე ბებ ში ჩვე ულ ებ რი ვად გა მო იყ ენ ება მი ახ ლო
ებ ითი ფორ მუ ლა, რო მელ შიც, თა ვის მხრივ, გა მო ყე ნე ბუ ლია 
რის კე ბის აღ რიცხვის და მა ტე ბი თი მე თო დი,  ანუ სხვა დას ხვა 
რის კე ბის აღ რიცხვა ხდე ბა მა თი და ჯა მე ბის გზით:

k = r + x* + p + t            (3)
სა დაც  
x*  მო სა ლოდ ნე ლი (საპ როგ ნო ზო) ინ ფლა ცი ის სი დი დეა; 
p  და ნა მა ტი (პრე მია) და უფ არ ავი ვალ დე ბუ ლე ბის რის კის

თვის; 
t  და ნა მა ტი (პრე მია) მო ულ ოდ ნე ლი ინ ფლა ცი ის რის კის

თვის.
ამ გვა რად, რის კი დან თა ვი სუ ფა ლი პრო ცენ ტის გა ნაკ ვე თის 

სი დი დეს r*  ს, აქ ვს შემ დე გი სა ხე:
r* = r + x*        (4)
საპ რო ცენ ტო გა ნა კე თის მარ თვა, მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ 

ერ თის მხრივ, სწო რად იქ ნას შე ფა სე ბუ ლი პა რა მეტ რე ბი r, x*, p 
და t და ყვე ლა მათ გა ნი ჩარ თულ იქ ნას პრო ცენ ტის სა ერ თო სა
ბაზ რო გა ნაკ ვე თის (k) სი დი დე ში, ხო ლო მე ორ ეს მხრივ, მი ღე
ბუ ლი სი დი დე, შე თან ხმე ბულ იქ ნას ბა ზარ ზე ფუ ლის მოთხოვ
ნებ სა და მი წო დე ბა ზე.

აღ ნიშ ნუ ლი პა რა მეტ რე ბის არ ას წორ შე ფა სე ბას მივ ყა ვართ 
შე მო სავ ლე ბის და კარ გვას თან და ამ პრობ ლე მის წი ნა შე შე საძ
ლოა დად გეს, რო გორც სეს ხის გამ ცე მი, ისე მსეს ხე ბე ლი. ამ
ას თა ნა ვე,  ერთერ თი მხა რე, ყო ველ თვის რჩე ბა მო გე ბუ ლი და 
იღ ებს და მა ტე ბით შე მო სა ვალს იმ რა ოდ ენ ობ ით, რო მე ლიც ამ 
ოპ ერ აცი აში მო ნა წი ლე მხა რის მი ერ ვერ მი ღე ბუ ლი შე მო სავ
ლის ტო ლია.

საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის სწო რი და ნიშ ნუ ლე ბა არ ის ბან კის 
უდ ან აკ არ გო მუ შა ობ ის აუც ილ ებ ელი პი რო ბა.

ინ ფლა ცი ის სი დი დის არ ას რუ ლად შე ფა სე ბა, პრო ცენ ტის 
საკ რე დი ტო გა ნაკ ვეთ ში, ის ევე, რო გორც გა და ჭარ ბე ბუ ლად  
შე ფა სე ბა სა დე პო ზი ტო გა ნაკ ვეთ ში არ არ ის ბან კის თვის სა
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სურ ვე ლი, ამ იტ ომ კო მერ ცი ული ბან კე ბის საქ მი ან ობ ის ერთ
ერთ ცენ ტრა ლურ სა კითხს წარ მო ად გენს რა ცი ონ ალ ური სა
ფა სოსაპ რო ცენ ტო სტრა ტე გი ის შერ ჩე ვა.  ამ უკ ან ას კნელს 
გა აჩ ნია 2 ას პექ ტი: საკ რე დი ტოსა ინ ვეს ტი ციო და სა დე პო ზი
ტოსა აკ უმ ულ აციო სტრა ტე გი ებ თან მი მარ თე ბა ში. იგი გა ნა
პი რო ბებს ბან კის მდგო მა რე ობ ას, რო გორც საკ რე დი ტო, ისე 
სა დე პო ზი ტო ბა ზარ ზე. პრაქ ტი კა ში, ინ ფლა ცი ის დი ნა მი კა ში 
არ სე ბი თი უთ ან აბ რო ბის არ სე ბო ბა, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხა რის
ხით აძ ნე ლებს ინ ფლა ცი ური რის კე ბის შე ფა სე ბას, გან ხი ლუ ლი 
სტრა ტე გი ებ ის რა ცი ონ ალ ურ ფორ მი რე ბას და რე ალ იზ აცი ას.

რო გორც ცდე ბი მოწ მო ბენ, ბან კე ბი არც თუ ყო ველ თვის 
ახ ერ ხე ბენ სა ფა სოსაპ რო ცენ ტო სტრა ტე გი ის წო ნას წო რულ 
ჩარ ჩო ებ ში ყოფ ნას.            

გან ვი ხი ლოთ ფი შე რის ეფ ექ ტის გავ ლე ნა ბან კე ბის სა დე პო
ზი ტოსა აკ უმ ულ აციო და საკ რე დი ტოსა ინ ვეს ტი ციო სტრა ტე
გი ებ ზე სხვა დას ხვა ეტ აპ ებ ის თვის.

რო გორც გა მო დის მოყ ვა ნი ლი ფორ მუ ლე ბი დან, ინ ფლა ცი ის 
მა ღა ლი ტემ პე ბის პი რო ბებ ში, რე ალ ური საპ რო ცენ ტო გა ნაკ
ვე თი შე იძ ლე ბა გახ დეს უარ ყო ფი თი:

к = k – inf < 0   თუ   k < inf         (5)
მარ თლაც, გარ და მა ვა ლი ეტ აპ ის პირ ვე ლი პე რი ოდ ის პი რო

ბებ ში უარ ყო ფი თი რე ალ ური საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი, პრაქ
ტი კუ ლად სა ყო ველ თაო მოვ ლე ნა იყო, რად გან  x  (x < inf) სი
დი დის შე უფ ას ებ ლო ბა პრაქ ტი კუ ლად წარ მო ად გენ და „მზე რას 
ვარ დის ფე რი სათ ვა ლე ებ ით”  და ინ ფლა ცი აზე არა ად ეკ ვა ტუ რი 
რე აქ ცი ის არ არ სე ბო ბას. ას ეთ სი ტუ აცი ას ნამ დვი ლად შე ეძ ლო  
არ ას ას ურ ვე ლი გავ ლე ნის მოხ დე ნა ბან კე ბის მდგო მა რე ობ აზე. 
ამ პე რი ოდ ში, კო მერ ცი ული ბან კე ბის არ სე ბო ბის შე ნარ ჩუ ნე
ბა შე საძ ლე ბე ლი იყო ზე მოკ ლე კრე დი ტე ბით, x  სი დი დის მუდ
მი ვი გა და ფა სე ბით და მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბის უწყვე ტი კა
პი ტა ლი ზა ცი ით. მო ცე მუ ლი პრო ცე სი სათ ვის შე სა ბა მი სი ე.წ. 
პრო ცენ ტის საკ რე დი ტოეფ ექ ტუ რი გა ნაკ ვე თი ინ ფლა ცი აზე 
მნიშ ვნე ლოვ ნად მა ღა ლი იყო, რა მაც ბან კებს არ ამ არ ტო გა
დარ ჩე ნის, არ ამ ედ შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის სა შუ ალ ება მის ცა.
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გარ და მა ვა ლი პე რი ოდ ის მე ორე ეტ აპ ზე სა ბან კო სტრა ტე გია 
შე იც ვა ლა. სა ბან კო საქ მის თე ორია მოწ მობს იმ ას, რომ სა ბან კო 
სტრა ტე გია, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს აქ ტი ვე ბის მრა ვალ ჯე
რად გა და ფა სე ბას, მა ნამ სა ნამ გა და ფა სე ბუ ლი იქ ნე ბა პა სი ვე ბი 
(სტი გუმბრენ ჩის ეფ ექ ტი) მი ზან შე წო ნი ლია ინ ფლა ცი ის ზრდის 
პე რი ოდ ში. ინ ფლა ცი ის დო ნის შემ ცი რე ბის პე რი ოდ ში სა ჭი როა 
სა წი ნა აღ მდე გო სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ელ ება, რაც ით ვა ლის
წი ნებს პა სი ვე ბის უფ რო დი ნა მი ურ გა და ფა სე ბას აქ ტი ვე ბის გა
და ფა სე ბას თან შე და რე ბით. აღ ვნიშ ნავთ, რომ მე ორე და მე სა მე 
ეტ აპ ის და საწყი სის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელი იყო აქ ტი ვე ბი სა და 
პა სი ვე ბის ზუს ტად ას ეთი სტრუქ ტუ რა: მოკ ლე ვა დი ანი პა სი ვე
ბი, რო მე ლიც უშ ვებ და სწრა ფი გა და ფა სე ბის შე საძ ლებ ლო ბას 
და შე და რე ბით გრძელ ვა დი ანი აქ ტი ვე ბისა ხელ მწი ფო ფა სი ანი 
ქა ღალ დე ბი, მა თი გა და ფა სე ბის უფ რო ხან გრძლი ვი ვა დე ბით. 
მე სა მე ეტ აპ ზე, გან სა კუთ რე ბით პოს ტკრი ზი სულ პე რი ოდ ში x  
სი დი დის მო მე ტე ბუ ლი შე ფა სე ბა არ იყო მი ზან შე წო ნი ლი: იმ პი
რო ბებ ში, რო ცა პრაქ ტი კუ ლად არ არ სე ბობ და საკ რე დი ტოსან
ვეს ტი ციო რე სურ სე ბის გან თავ სე ბის ალ ტერ ნა ტი ული ბაზ რე ბი, 
იგი წი ნა აღ მდე გო ბას გა უწ ევ და მრეწ ვე ლო ბის დაკ რე დი ტე ბის 
პრო ცე სებს, ხელ მი უწ ვდო მელს გახ დი და ინ ვეს ტი ცი ებს და კრე
დი ტებს, ამ ას თან გაზ რდი და საკ რე დი ტო რის კებს.

ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, შემ დე გი სა ხის მოკ ლე 
დას კვნის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი:

პრაქ ტი კა ში, ინ ფლა ცი ის დი ნა მი კა ში არ სე ბი თი უთ ან აბ
რო ბის არ სე ბო ბა, მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხა რის ხით აძ ნე ლებს ინ
ფლა ცი ური რის კე ბის შე ფა სე ბას, გან ხი ლუ ლი სტრა ტე გი ებ ის 
რა ცი ონ ალ ურ ფორ მი რე ბას და რე ალ იზ აცი ას. მო სა ლოდ ნე
ლი ინ ფლა ცი ის სი დი დის შე ფა სე ბის ად ეკ ვა ტუ რო ბის სა კითხი 
ითხოვს სპე ცი ალ ურ სტა ტის ტი კურ კვლე ვებს, ხო ლო ზე მოთ
მოყ ვა ნი ლი ხა რის ხობ რი ვი მო საზ რე ბე ბი მი ეკ უთ ვნე ბა სა
ექ სპერ ტო შე ფა სე ბე ბის სფე როს (მა თი დამ ტკი ცე ბა, ის ევე, 
რო გორც უარ ყო ფა, შე უძ ლე ბე ლია) ამ იტ ომ, აუც ილ ებ ლო ბას 
წარ მო ად გენს გან სა ხილ ვე ლი პრო ცე სე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი ან
ალ იზი ფაქ ტი ური მა სა ლე ბის ბა ზა ზე დაყ რდნო ბით.
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THE PRICING-INTEREST STRATEGY 
OF  COMMERCIAL BANKS

Tamar Abshilava, 
PhD student of GTU 

RESUME
The commercial banks permanently play the role of both the creditor 

and the debtor, therefore, the formation of rational pricing-interest strat-
egy is essential and required for the bank’s zero-loss operation.

The analysis reviewed in the article, approves that an incomplete es-
timation of inflation value in credit interest rates, as well as overestima-
tion in deposit rates, is not favorable for banks;

The article also reviews the examples for detecting the Fischer effect 
at different stages of transitional economy and gives their retrospective 
analysis.

Keywords:  Nominal Interest Rate, Real Interest Rate, Strategy, In-
flation, Revaluation of Assets.
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in ov aci uri pro ce se bis mar Tva
ko mer ci ul ban keb Si

laS xi ir ak li 
stu doq to ran ti

რე ზი უმე
კო მერ ცი ული ბან კი მუდ მი ვად უნ და ეძ ებ დეს სა კუ თა რი 

საქ მი ან ობ ის სრულ ყო ფის გზებს. ას ეთ სი ტუ აცი აში ყუ რადღე
ბა უნ და მი ექ ცეს ყვე ლა სა ხის რე სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბას. რო
გორც პრაქ ტი კის ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს, მი ზან შე წო ნი ლია გა
მოვ ყოთ შემ დე გი ძი რე ული მი მარ თუ ლე ბე ბი ინ ოვ აცი ათა 
და ნერ გვი სა სა კად რო საქ მი ან ობ აში: კორ პო რა ტი ული კულ ტუ
რის ფორ მი რე ბა და სა ყო ველ თაო გან ვი თა რე ბა, პერ სო ნა ლის 
კა რი ერ ის მარ თვა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ინ ოვ აცი ური პრო ცე სი, საქ მი ან ობ ის 
სრულ ყო ფა, ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა.

შე სა ვა ლი
გა სუ ლი სა უკ უნ ის 90იანი წლე ბის და საწყის ში სა ქარ თვე

ლო შე ვი და სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური რე ფორ მე ბის გა ტა რე
ბის ფა ზა ში. ას ეთ პი რო ბებ ში პერ სო ნა ლის პრო ფე სი ული და 
შე მოქ მე დე ბი თი გან ვი თა რე ბა, მი სი პო ტენ ცი ალ ის ეფ ექ ტუ რი 
გა მო ყე ნე ბა წარ მო ად გენს იმ სა ძირ კველს, რო მელ საც შე იძ
ლე ბა და ეყ რდნოს სა ზო გა დო ებ ის სო ცი ალ ურპო ლი ტი კუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბა და მიღ წე ულ იქ ნას ქვეყ ნის მდგრა დი სო ცი
ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა.ახ ალი, ბა ზარ ზე ორი ენ ტი
რე ბუ ლი სა ფი ნან სოსაკ რე დი ტო სის ტე მის ფორ მი რე ბას წინ 
უს წრებ და სხვა დარ გე ბი. ეს გა სა გე ბი ცაა: პოსტრე ფორ მულ 
პე რი ოდ ში კა პი ტალ მა კონ ცენ ტრი რე ბა იწყო იმ დრო ის ათ ვის 
ყვე ლა ზე უფ რო მომ გე ბი ან სექ ტორ ში, რო მელ თა გან ერთერ
თს წარ მო ად გენ და სა ბან კო ბა ზა რი. კა პი ტა ლის კონ ცენ ტრი
რე ბას თან ერ თად სა ბან კო სფე რო ში აქ ტი ურ ად „ჩა ედ ინ ებ ოდა” 
და დი დი დრო ით „დამ კვიდ რდნენ” სა უკ ეთ ესო „თა ვე ბი”. ხუთ 



ekonomika  #3-4, 2016

126

წე ლი წად ში სი ტუ აცია საგ რძნობ ლად შე იც ვა ლა. ფი ნან სუ რი 
ბა ზა რი ზე მომ გე ბი ანი კა ტე გო რი იდ ან გა და ვი და ზო მი ერ ად 
მომ გე ბი ან ში, და უთ მო რა თან და თან აღ ორ ძი ნე ბად სა ვაჭ რო
სამ რეწ ვე ლო სექ ტორს, რომ ლის მომ სა ხუ რე ბაც იქ ცა სა ბან
კო შე მო სავ ლე ბის ძი რი თად მუხ ლად. წარ მო იქ მნა უფ რო მომ
გე ბი ანი სფე რო ები ფი ნან სუ რი კა პი ტა ლის და ბან დე ბი სა, რის 
შე დე გა დაც და იწყო ად ამი ან ური კა პი ტა ლის გა და ნა წი ლე ბაც. 
ეკ ონ ომ იკ ის ზრდას თან ერ თად გა იზ არ და კონ კუ რენ ცია თა ვად 
სა ბან კო სექ ტორ შიც. ცნო ბი ლია, რომ წარ მა ტე ბუ ლი და უწყვე
ტი ინ ოვ აცი ური მარ თვის თვის სა ჭი როა სა მე წარ მეო კულ ტუ
რა, კონ ტაქ ტუ რო ბა, რის კი სად მი ზო მი რი და მო კი დე ბუ ლე ბა, 
მოქ ნი ლო ბა, კრე ატი ულ ობა, იდე ებ ისა და მა ღალ პრო ფე სი ული 
სტან დარ ტე ბის მი ღე ბა. ის, ვინც ფლობს მა ღალ სა მე წარ მეო 
კულ ტუ რას, ასე თუ ისე მო ნა წი ლე ობს კო ორ დი ნი რე ბი სა და 
ფორ მი რე ბის უწყვეტ ნა კად ში. ინ ოვ აცი ებ ის ად მი მზა ობა სა უკ
ეთ ესო ორ გა ნი ზა ცი ისა სა უკ ეთ ესო დას ტუ რია იმ ისა, რომ ორ
გა ნი ზა ცია ის წრაფ ვის რე ფორ მე ბის კენ. ვე რა ვის ვერ აიძ ულ ებ 
ინ ოვ აცი ურ ობ ას.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სი ახ ლე ებ ის ად მი შე მოქ მე დე ბი თი მიდ გო მის გან ვი თა რე ბა 

რთუ ლი მო სა წეს რი გე ბე ლია.აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, ხელ მძღვა
ნე ლო ბის უმ თავ რე სი ამ ოც ანაა, შექ მნას „რა ცი ონ ალ იზ ატ ორ
ული ატ მოს ფე როს” შექ მნა კო ლექ ტივ ში. გან ვი თა რე ბის იდეა 
მე ტად მიმ ზიდ ვე ლია, მაგ რამ რთუ ლად გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი. 
რო გორც წე სი, უჩ ვე ულო სი ახ ლეს ად ამი ან ები უენ თუ ზი აზ მოდ 
ხვდე ბი ან. ამ მხრივ საკ მა ოდ დი დი ხნის მან ძილ ზე ჩვენს ქვე
ყა ნა ში სი ახ ლის და ნერ გვას გე ბუ ლობ დნენ, რო გორც რა ღა ცას, 
რაც გა რე დან, შო რი დან უნ და მო სუ ლი ყო. ამ იტ ომ პრო ექ ტე ბი, 
რომ ლებ საც ქმნიდ ნენ მეც ნი ერ ები და ხელ მძღვა ნე ლე ბი, თით
ქმის ძა ლით ინ ერ გე ბო და სა წარ მო ებ ში.

გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში გან სხვა ვე ბუ ლი აზ რია გავ რცე
ლე ბუ ლი ამ ას თან და კავ ში რე ბით. ცნო ბი ლი ამ ერ იკი ელი მეც
ნი ერი პ. დრა კე რი თვლის, რომ სი ახ ლე არ უნ და და ინ ერ გოს 
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კო ლექ ტივ ში გა რე დან, თუნ დაც იგი მო წო ნე ბუ ლი იყ ოს პროგ
რე სუ ლი მეც ნი ერ ებ ის მი ერ. სი ახ ლე უნ და წარ მო იშ ვას თა ვად 
კო ლექ ტი ვის წი აღ ში, მა შინ მას არ უარ ყო ფენ, არ ამ ედ მი იღ ებ
ენ რო გორც ბუ ნებ რივ სა და ჩვე ულ ებ რივს.მაგ რამ ეს პი რო ბა 
არაა საკ მა რი სი. უმ თავ რე სია, არ სე ბობ დეს ძლი ერი სტი მუ ლი, 
რო მე ლიც უბ იძ გებს კო ლექ ტივს სი ახ ლი სა და ექ სპე რი მენ ტი
სა კენ. ას ეთი სტი მუ ლე ბი უნ და შე იქ მნას კო ლექ ტი ვის ცხოვ რე
ბის ყო ველ სფე რო ში: მა ტე რი ალ ურ ში, მო რა ლურფსი ქო ლო გი
ურ ში, სა ორ გა ნი ზა ცი ოში.

პირ ველ რიგ ში, თა ნამ შრო მე ლი, რო მე ლიც ცდი ლობს, აღ მო
აჩ ინ ოს და შეს თა ვა ზოს ჭეშ მა რი ტად სა სარ გებ ლო სი ახ ლე ბან
კის ან სა კუ თა რი გან ყო ფი ლე ბის საქ მი ან ობ აში, უნ და წა ხა ლის
დეს, და წი ნა ურ დეს, გა იგ ზავ ნოს ტრე ნინ გებ ზე. მე ორე რიგ ში, 
ბან კის ყო ველ გან ყო ფი ლე ბა ში, მმარ თვე ლო ბის ყვე ლა დო ნე
ზე უნ და ხდე ბო დეს კო ლექ ტი ური გან ხილ ვა გან სა კუთ რე ბით 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მე ბი სა ხელ მძღვა ნე ლე ბის, მეც ნი ერ
თა, ან ალ იტ იკ ოს თა მო ნა წი ლე ობ ით, რო მე ლიც უნ და ეყ რდნო
ბო დეს სხვა თა გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ებაგათ ვა ლის წი ნე ბას. 
მა შინ კო ლექ ტი ვის შეგ ნე ბა სა და ქცე ვა ში ნო ვა ტო რის იმ იჯი 
და დე ბი თად იქ ნე ბა შე ფა სე ბუ ლი. ბან კში სი ახ ლის შე მო ტა ნა 
არაა ერ თჯე რა დი აქ ტი. ჭეშ მა რი ტად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ად 
იქ ცე ვა ის ბან კი, რო მელ საც სა კუ თარ დე ვი ზა დაა აქ ვს ქცე ული 
სი ახ ლი სა და ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვა.

ყო ვე ლი ორ გა ნი ზა ცია, რო მე ლიც ცდი ლობს, გა და ურ ჩეს 
სას ტიკ კონ კუ რენ ცი ას, მუდ მი ვად უნ და ის წრაფ ვო დეს სრულ
ყო ფი სა კენ. ას ეთ სი ტუ აცი აში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა 
ექ ცე ვა კომ პა ნი ის გან კარ გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი რე სურ სე ბის 
რა ცი ონ ალ ურ გა მო ყე ნე ბას. ამ დროს უმ თავ რე სი რე სურ სია 
კო ლექ ტი ვი თა ვი სი უნ არ ებ ითა და შე საძ ლებ ლო ბე ბით, კვა ლი
ფი კა ცი ით, იდე ებ ით. 

სადღე ის ოდ პერ სო ნა ლი გა ნი ხი ლე ბა რო გორც ძი რი თა დი 
რე სურ სი, რო მე ლიც გა ნა პი რო ბებს წარ მა ტე ბულ საქ მი ან ობ ას. 
იმ თე ორი ის სა წი ნა აღ მდე გოდ, რო მე ლიც კო ლექ ტივს მი იჩ ნევ
და ზედ მეტ ხარ ჯად, რო მე ლიც პირ ველ რიგ ში უნ და შეკ ვე ცი
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ლი ყო, მო ვი და ახ ალი თე ორია ად ამი ან ური რე სურ სე ბის სწო
რად მარ თვი სა, რის მი ხედ ვი თაც, კო ლექ ტი ვი ით ვლე ბა მთა ვარ 
სიმ დიდ რედ და რე სურ სად. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ჭი როა მი
სი სწო რად მარ თვა, მის თვის ოპ ტი მა ლუ რი პი რო ბე ბის შექ მნა 
და სა ჭი რო თან ხე ბის ჩა დე ბა. სწო რედ ესაა ბან კის კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან ობ ისა და სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობ ის გრძელ ვა დი ანი 
ფაქ ტო რი.

პერ სო ნა ლის მარ თვის თა ნა მედ რო ვე სა ხე  ესაა იდე ებ ის 
სის ტე მა და ორ გა ნი ზა ცი ის ეფ ექ ტუ რად აგ ებ ის ხერ ხი. იგი გან
ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის საქ მი ანი ცხოვ რე ბის რე ალი ებ ზეა აგ
ებ ული. ეს თე ორია გვე უბ ნე ბა, რომ ჩვენ ცვა ლე ბად, ურ თუ ლეს 
სამ ყა რო ში ვცხოვ რობთ, სა დაც თვით კა ნონ ზო მი ერ ებ ებ იც კი 
იც ვლე ბა, რო მელ თა მი ხედ ვი თაც ვი თარ დე ბა ეს სა მა ყა რო. ამ
იტ ომ აც, სა ქარ თვე ლოს ბან კე ბის პერ სო ნა ლის მარ თვის თა ნა
მედ რო ვე სის ტე მა უფ რო ახ ალი „მარ თვის ფი ლო სო ფიაა”, ვიდ
რე მზა რე ცეპ ტე ბის ნაკ რე ბი.

პერ სო ნა ლი არ ის უმ თავ რე სი ფაქ ტო რი, რო მე ლიც ქმნის 
სის ტე მას „კო მერ ცი ული ბან კი”. სწო რედ პერ სო ნალს უნ
და უმ ად ლო დეს ნე ბის მი ერი ორ გა ნი ზა ცია თა ვის არ სე ბო ბას. 
სწო რედ პერ სო ნა ლია კონ კუ რენ ტულ ბრძო ლა ში მთა ვა რი, გა
დამ წყვე ტი ფაქ ტო რი, სხვა შე მად გენ ლე ბი სხვა არ აფ ერია, თუ 
არა ად ამი ან თა ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე ბის ინ ტე ლექ ტუ ალ
ური და მა ტე რი ალ ური ფორ მით გან სა ხი ერ ება. თა ნამ დე რო ვე 
წარ მა ტე ბუ ლი ბან კე ბის პრაქ ტი კა გვიჩ ვე ნებს, რომ გა დარ ჩე
ნი სა და სის ტე მის წარ მა ტე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის სა ჭი
როა სწო რედ სის ტე მის შემ ქმნელ ფაქ ტო რებ ზე ყუ რადღე ბის 
გა მახ ვი ლე ბა. თუ ბა ზა რი ხე ლი დან გვეც ლე ბა, ბი უჯ ეტი ირ
ღვე ვა, ბან კი ამ ოვ არ და მა ღალ რე იტ ინ გუ ლი და პრეს ტი ჟუ ლი 
და წე სე ბუ ლე ბე ბის სი იდ ან, შე იძ ლე ბა შემ ცირ დეს და ნა ხარ ჯე
ბი, რე ორ გა ნიზ დეს სის ტე მა და შემ ცირ დეს პერ სო ნა ლი, ჩა ვი
ძი როთ რეკ ლა მა ში და, სა ერ თოდ, ჯვა რი და ვას ვათ მე ნე ჯე რის 
სა კუ თარ კა რი ერ ას. ან სხვაგ ვა რად მო ვიქ ცეთ: გა ვიხ სე ნოთ, 
რომ ყვე ლა ამ პრობ ლე მის უკ ან ად ამი ან ები დგა ნან  ბან კის 
თა ნამ შრომ ლე ბი, სწო რედ მათ უნ და „უმ ად ლო დეს” ბან კი თა
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ვის სირ თუ ლე ებს, მაგ რამ თა ვის ხსნა სა და გა დარ ჩე ნა საც მათ
ში ვე იპ ოვ ის! ბევ რმა კორ პო რა ცი ამ ამ შეგ ნე ბით და აღ წია თა ვი 
კრი ზისს და გა დარ ჩა, აღ ორ ძინ და იმ გუნ დი სა და ად ამი ან ებ
ის წყა ლო ბით, რო მელ თაც კრი ტი კულ წუ თებ ში სას წა ულ ებ ის 
მოხ დე ნა შე უძ ლი ათ. 

ბო ლო დროს შე ინ იშ ნე ბა პროგ რე სი ორ გა ნი ზა ცი აში პერ სო
ნა ლი სად მი და მო კი დე ბუ ლე ბის სა კითხში: და ქი რა ვე ბუ ლი მუ
შა ხე ლი დან იგი იქ ცა ახ ალ ფა სე ულ კა ტე გო რი ად„ად ამი ან ურ 
კა პი ტა ლად”.სწო რედ ად ამი ანი უზ რუნ ველ ჰყოფს სა ერ თო კა
პი ტა ლის ნა მატს (მის ნე ბის მი ერ ფორ მა ში). ად ამი ანს გა აჩ ნია 
სრუ ლი ად უნ იკ ალ ური თვი სე ბე ბი, რომ ლებ საც ხში რად ივ იწყე
ბენ, ე. ი. ვერ აფ ას ებ ენ მის პო ტენ ცი ალს. კრი ზი სულ სი ტუ აცი
აში „შე მოქ მე დე ბი თი ად ამი ან ის” პო ტენ ცი ალი იზ რდე ბა. სუ
ლერ თია, მე ნე ჯე რია იგი, თუ რი გი თი სპე ცი ალ ის ტი, მთა ვა რია, 
რომ აკ ეთ ებს თა ვის საქ მეს. ად ამი ან ის ბუ ნე ბა ისეა მოწყო ბი
ლი, რომ მას აქ ვს სურ ვი ლი თვით რე ალ იზ აცი ისა, პი როვ ნუ ლი 
სრულ ყო ფი სა.

რო გორ უნ და შეძ ლოს ორ გა ნი ზა ცი ამ სი ახ ლე ებ ის ად ვი
ლად და ნერ გვა? თუ კო ლექ ტი ვი თვლის, რომ სი ახ ლე ეწ ინა აღ
მდე გე ბა პრო ცე სე ბის ბუ ნებ რივ მიმ დი ნა რე ბას, მა შინ იგი ვე
რა სო დეს და ნერ გავს მათ. სი ახ ლე ებ ის შე მო ტა ნა უნ და იქ ცეს 
ყო ველ დღი ური ცხოვ რე ბი სა და მუ შა ობ ის გა ნუ ყო ფელ ნა წი
ლად. პერ სო ნა ლის ყო ვედღი ური გან ვი თა რე ბა, მი სი მარ თვის 
ახ ალახ ალი მიდ გო მე ბის ძი ება წარ მო ად გენს სადღე ის ოდ ნე
ბის მი ერი ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის სა
ფუძ ველს. იმ ის ათ ვის, რომ ეფ ექ ტუ რად და წარ მა ტე ბით და ინ
ერ გოს სი ახ ლე ები, სა ჭი როა გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნას შემ დე გი:

• კო ლექ ტივ ში უნ და შე იქ მნას ის ეთი ატ მოს ფე რო, რომ პერ
სო ნალს მუდ მი ვად უნ დო დეს გა ნახ ლე ბა;

• ხელ მძვა ნე ლო ბის მზა ობა სი ახ ლე ებ ის მი სა ღე ბად;
• კო მუ ნი კა ცი ის მა ღა ლი დო ნის უძ რუნ ველ ყო ფა და მუდ

მი ვი სრულ ყო ფა, რის თვი საც უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს თა
ნამ შრომ ლე ბი სა და ხელ მძღვა ნე ლო ბის ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის 
ზრდას;
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• ხელ მძღვა ნე ლო ბამ უნ და შექ მნას ყვე ლა პი რო ბა იმ ის ათ
ვის, რომ კო ლექ ტივ მა გა და ლა ხოს ნე ბის მი ერი წი ნა აღ მდე გო ბა 
ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვის გზა ზე;

• ინ ოვ აცი ებ ის და ნერ გვის სა გან გე ბო მხარ და ჭე რა. 
რას წარ მო ად გენს ინ ოვ აცია სა კად რო სამ სა ხურ ში სადღე

ის ოდ? პირ ველ რიგ ში, სი ახ ლეა თა ვად პერ სო ნა ლი სად მი და
მო კი დე ბუ ლე ბა ში. პერ სო ნალს უკ ვე აღ არ აღ იქ ვა მენ რო გორც 
ნაც რის ფერ უს ახ ურ მა სას. ყო ველ მუ შაკ ში ეძ ებ ენ და ამ ჩნე ვენ 
ინ დი ვი დუ ალ ურ უნ არ ებს. ას ეთ მიდ გო მებს ითხოვს ბა ზა რი. 
ძნე ლია იმ ის თქმა, რომ ყვე ლა საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ის სა
კად რო სამ სა ხუ რი უკ ვე გარ და იქ მნა და მუ შა ობს ამ კა ლა პოტ
ში, მაგ რამ გარ კვე ული წინ სვლა აშ კა რაა.

ყო ველ თა ნამ შრო მელ ში ინ დი ვი დუ ალ ური უნ არ ებ ის და ნახ
ვა ბიძ გს აძ ლევს ის ეთ მი მარ თუ ლე ბებს, რო გო რი ცაა პერ სო ნა
ლის ატ ეს ტა ცი ის ეფ ექ ტუ რი სის ტე მის შე მუ შა ვე ბა, თა ნამ შრო
მელ თა მო ტი ვა ცი ის სის ტე მის გან ვი თა რე ბა, მა თი საქ მი ანი 
კა რი ერ ის მარ თვა და სხვა. მაგ რამ მთა ვა რი ისაა, რომ იქ მნე ბა 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ინ ოვ აცი ური ატ მოს ფე რო კო მერ ცი ულ ბან
კში. ინ ოვ აცი ური ატ მოს ფე რო  ის ეთი გა რე მოა, რო მელ შიც 
ად ამი ანი თავს თა ვი სუფ ლად გრძნობს, სრუ ლად მო ტი ვი რე
ბუ ლია, შე მოქ მე დე ბი თი საქ მი ან ობ ის ად მი მზად ყოფ ნა შია და 
ხელ მძღვა ნე ლო ბის მხრი დან აქ ვს სრუ ლი მხარ და ჭე რა ინ ოვ
აცი ურ საქ მი ან ობ აში. 

ამ აზე ბევ რს სა უბ რო ბენ უცხო ელი მმარ თვე ლო ბის დარ გის 
სპე ცი ალ ის ტე ბი, ამ ჟა მად კი ამ აზ რამ დე მი ვიდ ნენ ქარ თვე ლი 
მე ნე ჯე რე ბიც.კომ პა ნი აში ინ ოვ აცი ური ატ მოს ფე როს შექ მნის 
მა გა ლი თად მო ვიყ ვანთ CITYBANKს, რომ ლის წარ მა ტე ბე ბიც 
მეტ წი ლად გან საზღვრა იმ ან, რომ მმარ თვე ლებს აღ მო აჩ ნდათ 
უნ არი თა ნამ შრომ ლო ბი სა. ბან კში პა ტივს სცე მენ სხვა დას ხვა 
ად ამი ან თა აზ რს, ხო ლო ბევ რი აზ რის შე ჯე რე ბით პო ულ ობ
ენ ჭშმა რი ტე ბას, რაც ავ ით არ ებს კომ პა ნი ას. თა ნამ შრომ ლე ბი 
მუ დამ ცდი ლო ბენ რა ცი ონ ალ ური წი ნა და დე ბე ბი შეს თა ვა ზონ 
უფ რო სო ბას, რო მე ლიც ყვე ლა ნა ირ ად წა ახ ალ ის ებს მათ წა
მოწყე ბებს. თა ნაც, პრე მი ებს ურ იგ ებ ენ იმ თა ნამ შრომ ლებ საც, 
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რო მელ თა იდე ები უარ ყო ფილ იქ ნა. ბან კში წლი ურ ად სა შუ ალ
ოდ ერთ თა ნამ შრო მელ ზე ათ ამ დე რა ცი ონ ალ იზ ატ ორ ული წი
ნა და დე ბა და იდეა მო დის.

ნო ვა ტო რო ბის მხარ დამ ჭერ ფაქ ტო რე ბად ით ვლე ბა:
• სა ჭი რო თა ვი სუფ ლე ბის მი ნი ჭე ბა სი ახ ლის შე მუ შა ვე ბი სას;
• ნო ვა ტორ თა უზ რუნ ველ ყო ფა სა ჭი რო რე სურ სე ბი თა და 

მოწყო ბი ლო ბე ბით;
• უმ აღ ლე სი ხელ მძღვა ნე ლო ბი სა გან სრუ ლი მხარ და ჭე რა;
• დის კუ სია და იდე ებ ის გაც ვლა;
• ეფ ექ ტუ რი კო მუ ნი კა ცია კო ლე გებ თან, სხვა ქვე გან ყო ფი

ლე ბებ თან, უმ აღ ლეს სას წავ ლებ ლებ თან და სა მეც ნი ერო და წე
სე ბუ ლე ბებ თან; 

• თა ნამ შრო მელ თა შო რის ურ თი ერ თგა გე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა.
ნო ვა ტო რო ბის გა მაძ ლი ერ ებ ელ ფაქ ტო რებს გა ნე კუთ ვნე ბა:
• თა ნამ შრო მელ თა სურ ვი ლის  მუდ მი ვად გა იღ რმა ვონ 

ცოდ ნა და აიმ აღ ლონ კვა ლი ფი კა ცია  სრუ ლი მხარ და ჭე რა;
• სა კუ თა რი აზ რის გა მოთ ქმის შე საძ ლებ ლო ბა მიმ დი ნა რე 

ცვლი ლე ბებ თან და კავ ში რე ბით;
• სხვა დას ხვა სამ სა ხუ რებ სა და საქ მი ან ობ ას შო რის, სხვა

დას ხვა ფუნ ქი ონ ალ ურ ვალ დე ბუ ლე ბებს შო რის ბა რი ერ ებ ის 
დაძ ლე ვა, პრო ფე სი ებ ის შე თავ სე ბის წა ხა ლი სე ბა; 

• ში ნა არ სი ანი, საქ მი ანი ინ ფორ მა ცი ის, თუნ დაც ნე გა ტი ურ
ის წარ მოდ გე ნა;

• სა მუ შაო ჯგუ ფებ თან თათ ბი რე ბის ჩა ტა რე ბა;
• ცვლი ლე ბა თა და რე ორ გა ნი ზე ბა თა აუც ილ ებ ლო ბის ლო

გი კუ რად და სა ბუ თე ბა;
• ნდო ბის ატ მოს ფე როს მუდ მი ვი მხარ და ჭე რა და ცვლი ლე

ბა თა მი ღე ბის მუდ მი ვი მზა ობა;
ნო ვა ტო რო ბის ბლო კი რე ბას იწ ვევს შემ დე გი ფაქ ტო რე ბი:
• მე ნე ჯერ თა უნ დობ ლო ბა თა ნამ შრო მელ თა მხრი დან წა მო

სუ ლი იდე ებ ისა და სი ახ ლე ებ ის ად მი; ხან გრძლი ვი შე თან ხმე ბა 
მა თი და ნერ გვი სათ ვის;

• და უყ ოვ ნე ბე ლი კრი ტი კა და სამ სა ხუ რი დან დათხოვ ნის მუ
ქა რა შეც დო მე ბის დაშ ვე ბის შემ თხვე ვა ში;
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• სხვა გან ყო ფი ლე ბე ბის ჩა რე ვა ნო ვა ტო რუ ლი წი ნა და დე ბე
ბის შე ფა სე ბა ში და გა დაწყვე ტი ლე ბა თა კუ ლუ არ ული მი ღე ბა;

• ნო ვა ტო რის ყო ველ ნა ბიჯ ზე კონ ტრო ლი;
• ქვემ დგომ ხელ მძღვა ნელ თათ ვის მუ ქა რე ბის შემ ცვე ლი მი

თი თე ბე ბის გა და ცე მა;
• „ყოვ ლის მცოდ ნე ექ სპერ ტის» სინ დრო მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა 

მაღ ლჩი ნოს ნებ ში.
 კორ პო რა ტი ული კულ ტუ რის ფორ მი რე ბა და ყო ველ მხრი-

ვი გან ვი თა რე ბა: თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტი გუ ლის ხმობს, 
რომ მარ თვე ლო ბი თი საქ მი ან ობ ის ობი ექ ტს წარ მო ად გენს 
არა მხო ლოდ სა წარ მოო პრო ცე სე ბი, არ ამ ედ კორ პო რა ტი
ული კულ ტუ რა, ად ამი ან ები, მა თი სა მუ შაო. ამ იტ ომ უახ ლე სი 
მმარ თვე ლო ბი თი ტექ ნო ლო გი ებ ის და უფ ლე ბა შე უძ ლე ბე ლია 
ორ გა ნი ზა ცი ულკულ ტუ რუ ლი მიდ გო მის გა რე შე, რომ ლე ბიც 
იძ ლე ვა სხვად სახ ვა ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ევ ოლ უცი ისა და ფუნ
ქცი ონ ირ ებ ის პრო ცე სე ბის კომ პლექ სურ გა გე ბას ად ამი ან თა 
ქმე დე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით მოქ ნილ დი ნა მი ურ ად ად აპ ტი
რე ბულ სრტუქ ტუ რებ ში. კორ პო რა ტი ული კულ ტუ რა  ესაა ფი
ლო სო ფია, რო მე ლიც გან საზღვრავს ორ გა ნი ზა ცი ის არ სე ბო ბის 
არ სს და მის ურ თი ერ თო ბას თა ნამ შრომ ლე ბა თან და კლი ენ
ტებ თან, მო რა ლურ და სო ცი ალ ურ კლი მატს ორ გა ნი ზა ცი აში, 
რო მე ლიც მჟღავ ნდე ბა ორ გა ნი ზა ცი აში არ სე ბუ ლი ატ მოს ფე
რო თი, გა რე სამ ყა როს თან მი მარ თე ბით; პრი ორ იტ ეტ ული ორი
ენ ტი რე ბი ორ გა ნი ზა ცი ის მიზ ნე ბის ფორ მი რე ბის სა ფუძ ვე ლია 
და მა თი მიღ წე ვის სა შუ ალ ებ ებ ისა; ად ამი ან თა ურ თი ერ თო ბი სა 
ორ გა ნი ზა ცი ის შიგ ნით.

„კლა სი კუ რი” გა გე ბით, კორ პო რა ტი ული კულ ტუ რა გა ნი ხი
ლე ბა, რო გორც კომ პა ნი ის სტრა ტე გი ული გან ვი თა რე ბის სა შუ
ალ ება ინ ოვ აცი ათა სტი მუ ლი რე ბი სა და ცვლი ლე ბა თა მარ თვის 
გზით. კორ პო რა ტი ული კულ ტუ რა არ სე ბობს ნე ბის მი ერ კომ
პა ნი აში  და არ სე ბი დან ბო ლო წუ თამ დე  მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, 
იქ მნე ბა თუ არა სა გან გე ბო სამ სა ხუ რი მას თან მუ შა ობ ით, თუ 
არა. კორ პო რა ტი ული კულ ტუ რის ეფ ექ ტუ რი მარ თვა და დე
ბით გავ ლე ნას ახ დენს კო მერ ცი ული ბან კის ბიზ ნეს ზე. ბან კი, 
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რო მელ შიც სწო რა დაა გან ვი თა რე ბუ ლი კორ პო რა ცი ული კულ
ტუ რა, ბა ზარ ზე უდ იდ ესი ავ ტო რი ტე ტით სარ გებ ლობს და მიმ
ზიდ ვე ლად გა მო იყ ურ ება რო გორც პო ტენ ცი ური თა ნამ შრომ
ლე ბის, ას ევე პო ტენ ცი ური კლი ენ ტე ბი სა და აქ ცი ონ ერ ებ ის 
თვალ შიც.

კორ პო რა ტი ული კულ ტუ რა იქ მნე ბა და ვი თარ დე ბა კომ პა
ნი ის მი სი ისა და სტრა ტე გი ის გავ ლე ნით, მა თი რე ალ იზ აცი ის 
სა შუ ალ ებ ათა გავ ლე ნით, და გეგ მვი სა და შეს რუ ლე ბის შე თან
ხმე ბა ში ორ გა ნი ზა ცი ისა და მე ნე ჯე რე ბის სა სარ გებ ლოდ; ას ევე 
ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რი სა და კონ ტრო ლის მე თო დე ბის 
ქმე დე ბის, რო გორც მთლი ან ად ორ გა ნი ზა ცი ის, ას ევე ცალ კე
ული პი რე ბის გავ ლე ნით; კო მუ ნი კა ცი ისა და ურ თი ერ თქმე დე
ბის მე თო დე ბის შექ მნის მიზ ნით.

 პერ სო ნა ლის კა რი ერ ის მარ თვა: სა ქარ თვე ლოს საკ რე დი ტო 
და წე სე ბუ ლე ბა თა უმ რავ ლე სო ბის თვის მთა ვა რი პრობ ლე მაა 
კად რე ბის დე ფი ცი ტი. უკ ვე დად გა იმ ის დრო, რომ გეგ მა ზო მი
ერ ად მოხ დეს სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ ზა დე ბა და გა დამ ზა დე ბა. 
სადღე ის ოდ კო მერ ცი ული ბან კე ბის უმ რა ლე სო ბამ სა კუ თარ 
თავ ზე აიღო ძი რი თა დი ფუნ ქცი ები სა კუ თა რი თა ნამ შრომ ლე
ბის მომ ზა დე ბი სა. უმ რავ ლე სო ბამ სა კუ თარ ბა ზა ზე შექ მნეს 
მუდ მივ მოქ მე დი სა გან მა ნათ ლებ ლო ცენ ტრე ბი ან გრძელ ვა დი
ანი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი გა აფ ორ მეს სხვა დას ხვა სას წავ ლებ ლებ
თან. პერ სო ნა ლის გა ნათ ლე ბა გა ნი ხი ლე ბა რო გორც უწყვე ტი 
პრო ცე სი, რო მე ლიც უძუ ალ ოდ ზე მოქ მე დებს სა ორ გა ნი ზა ციო 
მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ზე. სწავ ლე ბის ციკ ლი იწყე ბა მოთხოვ ნა თა 
გან საზღვრით, თუ რამ დე ნად გან სხვავ დე ბა პერ სო ნა ლის რე
ალ ური კომ პე ტენ ცია სა ჭი რო კვა ლი ფი კა ცი ის აგ ან. მოთხოვ
ნა თა შე სა ბა მი სად თა ნამ შრო მელ თა სწავ ლე ბის თვის ყა ლიბ
დე ბა სა გან გე ბო ბი უჯ ეტი. გარ და ამ ისა, სა ჭი როა დად გინ დეს 
სწავ ლე ბის ეფ ექ ტუ რო ბის გან მსაზღვრე ლი კრი ტე რი უმ ები. 
ვი ნა იდ ან სწავ ლე ბა ზე და ხარ ჯუ ლი თან ხა ით ვლე ბა თნამ შრო
მელ თა კვა ლი ფი ცი რე ბა ში ჩდე ბულ კა პი ტალ და ბან დე ბად, საკ
რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ის ხელ მძღვა ნე ლო ბა ელ ოდ ება უკ უგ ებ
ას მა თი საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბის ზრდის სა ხით. შე მო აქ ვთ 
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სწავ ლე ბის ინ ტეგ რა ლუ რი შე ფა სე ბა, ას ევე აფ ას ებ ენ ცალ კე
ული პროგ რა მის ეფ ექ ტუ რო ბა საც.სას წავ ლო პროგ რა მე ბის შე
მუ შა ვე ბა და რე ალ იზ აცია შე იძ ლე ბა მოხ დეს რო გორც თა ვად 
ბან კის მი ერ, ას ევე სპე ცი ალ ური და წე სე ბუ ლე ბე ბის მი ერ აც. 
გარ და ამ ისა, ბევ რი კო მერ ცი ული ბან კი იზ იდ ავ ენ სატ რე ნინ
გო კომ პა ნი ებ საც სა კუ თა რი თა ნამ შრომ ლე ბის სწავ ლე ბი სათ
ვის. სა ქარ თვე ლო ში მოღ ვა წე ობ ის ეს სა ხე ბო ლო ათი წლის 
მან ძილ ზე გან ვი თარ და და სადღე ის ოდ წარ მო ად გენს საკ მა ოდ 
გან ვი თა რე ბულ მი მარ თუ ლე ბას. ქარ თულ ბა ზარ ზე არ სე ბობს 
საკ მაო რა ოდ ენ ობა სატ რე ნინ გო კომ პა ნი ებ ისა, რომ ლე ბიც 
მზად არი ან შე ას წავ ლონ პერ სო ნალს, ფაქ ტობ რი ვად, ნე ბის მი
ერი სა კითხი: IТკონ სულ ტი რე ბი დან დაწყე ბუ ლი, პი რა დი გან
ვი თა რე ბით დამ თავ რე ბუ ლი.

კონ კრე ტუ ლი კო მერ ცი ული ბან კის თვის ად აპ ტი რე ბუ ლი 
კომ პე ტენ ცი ის მო დე ლის შე მუ შა ვე ბა: მო ვიყ ვანთ მა გა ლითს: 
ახ ალ გაზ რდა ბან კი სპე ცი ალ ურ ად შექ მნეს კომ პა ნი ათა გარ
კვე ული ჯგუ ფის მომ სა ხუ რე ბის თვის. სამ წე ლი წად ში იგი 
თხუთ მეტ კა ცი ანი კო ლექ ტი ვი დან იქ ცა უნ ივ ერ სა ლურ მსხვილ 
კო მერ ცი ულ ბან კად, რო მე ლიც უკ ვე ემ სა ხუ რე ბა არა მხო ლოდ 
კორ პო რა ტი ულ კლი ენ ტებს, არ ამ ედ კერ ძო პი რებ საც. ას ეთი 
ბო ბო ქა რი გან ვი თა რე ბის და ნა ხარ ჯებს წარ მო ად გენს სა მუ
შაო პრო ცე სე ბის უკ იდ ურ ეს ად და ბა ლი რეგ ლა მენ ტა ცია, მას ში 
მო მუ შა ვე თა ნამ შრო მელ თა რა ოდ ენ ობ ის ჩა მორ ჩე ნა მი სი რე
ალ ური მოთხოვ ნე ბი სა გან, პერ სო ნა ლის ქრო ნი კუ ლი გა დატ
ვირ თუ ლო ბა, შე ფერ ხე ბე ბით მუ შო ბა, ემ ოცი ური გა რე მოს და 
კორ პო რა ტი ული დის ციპ ლი ნის მკვეთ რი ბან კის მმარ თვე ლო
ბამ მო იწ ვია კონ სულ ტან ტე ბი, რომ ლებ მაც მის თვის შე იმ უშ
ავ ეს კომ პე ტენ ცი ის ის ეთი მო დე ლი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობ და 
შემ დეგ პუნ ქტებს: პო ლი ფუნ ქცი ურ ობა, ტექ ნო ლო გი ური ჯაჭ
ვე ბის ორ გა ნი ზე ბა, კონ ფლიქ ტე ბის მოგ ვა რე ბა, ქვე შევ რდომ
თა გან ვი თა რე ბა, ორი ენ ტა ცია ინ ოვ აცი ათა ოპ ერ ატი ულ ად და 
ხა რის ხი ან ად და ნერ გვა ზე

 ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შეგ ვიძ ლია და ვას-
კვნათ:
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1. ყო ვე ლი ორ გა ნი ზა ცია, რო მე ლიც ცდი ლობს, გა დარ ჩეს 
თნა მედ რო ვე მკაც რი კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, მუდ მი ვად 
უნ და ეძ ებ დეს სა კუ თა რი საქ მი ან ობ ის სრულ ყო ფის გზებს. 
ას ეთ სი ტუ აცი აში ყუ რადღე ბა უნ და მი ექ ცეს ყვე ლა სა ხის რე
სურ სე ბის გა მო ყე ნე ბას, რო მე ლიც გა აჩ ნია კომ პა ნი ას თა ვის 
გან კარ გუ ლე ბა ში. ერთერთ უმ თავ რეს რე სურ სს წარ მო ად გენს 
ორ გა ნი ზა ცი ის პერ სო ნა ლი. წარ მა ტე ბუ ლი საქ მი ან ობ ის სა წინ
დარს წარ მო ად გენს პერ სო ნა ლი თა ვი სი უნ არჩვე ვე ბით, ცოდ
ნით, კვა ლი ფი კა ცი ით, იდე ებ ით.

2. რო გორც პრაქ ტი კის ან ალ იზი გვიჩ ვე ნებს, მი ზან შე წო
ნი ლია გა მოვ ყოთ შემ დე გი ძი რე ული მი მარ თუ ლე ბე ბი ინ ოვ
აცი ათა და ნერ გვი სა სა კად რო საქ მი ან ობ აში: კორ პო რა ტი ული 
კულ ტუ რის ფორ მი რე ბა და სა ყო ველ თაო გან ვი თა რე ბა, პერ სო
ნა ლის კა რი ერ ის მარ თვა, ტრა დი ცი ული და არ ატ რა დი ცი ული 
კომ პენ სა ცი ის სის ტე მე ბის ჩმო ყა ლი ბე ბა, კომ პე ტენ ცი ის მო
დე ლის შე მუ შა ვე ბა კონ კრე ტუ ლი ბან კის თვის, კომ პი უტ ერ ული 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბა პერ სო ნა ლის მარ თვის საქ მე ში.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. Kovzanadze I. – Commercial banks in the functioning of the 

issues. Magazine. “Social economy” N1, Tb. 2001
2. Tsaava G. Khantadze G.  Banking; Guide  Tbilisi, published 

by “Dan”, 2014 – 600. 
3. P. Globalnaya competition in the era of the mixed economy. 

Ovchinnikov V.V.
Institute for Economic Strategies; The International Academy 

of Future Studies • 2011 • 153 pages
4. William L, Miller, Langdom Morris 4 th Generation R & D, 

Managing Knowledge, Technology and Innovation. John Wiley & 
Sons, Inc. 2003.
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INNOVATIVE PROCESS MANAGEMENT 
IN COMMERCIAL BANKS

Irakli Lashkhi, 
PhD Student of GTU 

RESUME
1. Each organization, which is trying to survive in tough modern 

competitive conditions, should constantly be seeking the ways to im-
prove their activities. In this situation, much attention should be paid to 
all kinds of resources that a company has at its disposal. One of the main 
resources of the organization is staff, as successful business source is its 
staff with their skills, knowledge, qualifications and ideas. 

2. As the practice of analysis shows, it is appropriate to distinguish 
the following major areas in  innovative human activity introduction. 
They are: corporate culture formation and universal development, staff 
career management, traditional and non-traditional compensation sys-
tems, the competency model for a particular bank and using the com-
puter technology in staff management. 

Key words: Innovative Process, Improvement Activities, Establish-
ment of Innovation.
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sabanko dazRveva, misi arsi da damaxasiaTe-
beli Taviseburebebi

mzevinar nozaZe
stu  asocirebuli profesori 

რე ზი უმე
სა ბან კო დაზღვე ვა საკ მა ოდ ახ ალი და დე ლი კა ტუ რი პრო

დუქ ტია სა დაზღვე ვო ბა ზარ ზე. სა ბან კო დაზღვე ვის მო დე ლი 
90იანი წლე ბი დან არ სე ბობს, მას შემ დეგ რაც ორ მა სფე რომ, 
ბან კებ მა და სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ მა მო ახ დი ნეს კომ ბი ნი რე
ბუ ლი პრო დუქ ტის „სა ბან კო დაზღვე ვის” გა მოშ ვე ბა და რე ალ
იზ აცია.

სა ბან კო დაზღვე ვის ელ ემ ენ ტე ბი შე იძ ლე ბა ორ ნა წი ლად 
და იყ ოს. პირ ვე ლი მო იც ავს დაზღვე ვის ობი ექ ტსა და რის კს, 
რო მე ლიც ერ თია თით ქმის ყვე ლა ორ გა ნი ზა ცი ის ათ ვის. ხო ლო 
მე ორე ჯგუფ ში რჩე ბა ის ობი ექ ტე ბი და რის კე ბი, რო მე ლიც 
თა ვი სი სპე ცი ფი კით მხო ლოდ სა ბან კო საქ მი ან ობ აში ვლინ დე
ბა.  ბან კის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე სა ბან კო დაზღვე ვა ში 
ას ევე შე დის: ბან კის ქო ნე ბი სა და სიმ დიდ რის დაზღვე ვა; იმ 
ტექ ნი კის დაზღვე ვა, რო მელ შიც სა ბან კო ინ ფორ მა ცია ინ ახ
ება; სა ბან კო კრე დი ტე ბის დაზღვე ვა; იმ რის კე ბის დაზღვე ვა, 
რო მე ლიც სა ბან კო სფე რო ში გა მო ყე ნე ბულ პლას ტი კურ ბა რა
თებს ეხ ება; სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვა.

რაც შე ეხ ება საკ რე დი ტო დაზღვე ვას, სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ
ნუ ლი ბან კის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, საკ რე დი ტო ვალ დე ბუ
ლე ბა თა დაზღვე ვა სა ქარ თვე ლო ში 2008 წლი დან იწყე ბა. სა ბან
კო სექ ტო რი სად მი ნდო ბის გაზ რდის შემ თხვე ვა ში გა იზ რდე ბა 
სა ქარ თვე ლო ში სა ბან კო დაზღვე ვის რო ლი და მი სი პო პუ ლა
რო ბა. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ბან კო დაზღვე ვა; დე პო ზი ტე ბის 
დაზღვე ვა; ბა რა თე ბის დაზღვე ვა; აქ ტი ვე ბის დი ვერ სი ფი კა ცია; 
კრე დი ტე ბის დაზღვე ვა; სა ბან კო პრო დუქ ტე ბი; სა დაზღვე ვო 
პრო დუქ ტე ბი.
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შე სა ვა ლი
ტერ მი ნი ,,Bancassurance’’პირ ვე ლად გა მოჩ ნდა საფ რან

გეთ ში 1970იან წლებ ში, რო გორც სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე ბა 
სა ბან კო ქსე ლე ბის მეშ ვე ობ ით.                                              სა ბან კო  
დაზღვე ვის სის ტე მა ას ეთია: ბან კი–კლი ენ ტი (მომ ხმა რე ბე ლი)–
სა დაზღვე ვო კომ პა ნია. ქვეყ ნე ბის მი ხედ ვით გან სხვა ვე ბუ ლია 
სა ბან კო დაზღვე ვის გან ვი თა რე ბის დო ნე.  ეს და მო კი დე ბუ ლია 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ, პო ლი ტი კურ მდგო მა რე ობ აზე, ას ევე  
დე მოგ რა ფი ულ, იურ იდი ულ სი ტუ აცი ასა და ტრა დი ცი ებ ზე.

რო გო რი ვი თა რე ბაა სა ქარ თვე ლო ში სა ბან კო დაზღვე ვის 
მხრივ?  სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის და ნა ზო გე ბის, და შე სა ბა
მი სად, დე პო ზი ტე ბის სიმ ცი რის გა მო მა ინც აუც ილ ებ ლად მიგ
ვაჩ ნია დე პო ზი ტე ბის    დაზღვე ვა. ევ რო დი რექ ტი ვის მი ხედ ვით 
გა წევ რი ან ებ ის კან დი დატ ქვე ყა ნას უნ და ჰქონ დეს დე პო ზი ტე
ბის დაზღვე ვის სის ტე მა. გან ხორ ცი ელ დე ბა თუ არა სა ქარ თვე
ლო ში დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვის სის ტე მა და რა მო დელს აირ
ჩევს საქ რთვე ლოს მთავ რო ბა, ეს  უახ ლო ეს მო მავ ლში გახ დე ბა 
ცნო ბი ლი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ეკ ონ ომ იკ ურ ად გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში სა ბან კო სის

ტე მის ერთ–ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნა წი ლი სწო რედ სა ბან კო 
დაზღვე ვაა. ბან კე ბი და ინ ტე რე სე ბულ ნი არი ან მა თი ფი ლი ალ
ებ ის მომ სა ხუ რე ბის მაქ სი მა ლუ რად გა მო ყე ნე ბით, აგ რეთ ვე 
თა ვი ან თი ტრა დი ცი ული ბიზ ნესმი მარ თუ ლე ბე ბის დი ვერ სი
ფი კა ცი ის გზით კლი ენ ტებს შეს თა ვა ზონ ფი ნან სუ რი, და მათ 
შო რის, სა დაზღვე ვო მომ სა ხუ რე ბის ფარ თო სპექ ტრი. შე დე
გად კი, მი იღ ონ და მა ტე ბი თი სა კო მი სიო „ჯილ დო” ამ მომ სა ხუ
რე ბის კლი ენ ტე ბი სათ ვის შე თა ვა ზე ბის გზით.

ყვე ლა ქვე ყა ნას არა აქ ვს სა ბან კო დაზღვე ვის სა ერ თო გა
მოც დი ლე ბა, თუმ ცა ბან კის მეშ ვე ობ ით სა დაზღვე ვო პო ლი სე
ბის გავ რცე ლე ბამ მნიშ ვნე ლოვ ნად  შე უწყო ხე ლი სა დაზღვე ვო 
კომ პა ნი ებ ის შე მო სავ ლე ბის მო ცუ ლო ბის ზრდას. გან სა კუთ
რე ბუ ლი ად გი ლი პო ლი სებ ში უკ ავია სი ცოცხლის დაზღვე ვას, 
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ევ რო პულ ქვეყ ნებ ში დაზღვე ვის ამ სა ხე ობ ას უჭ ირ ავს მთლი
ანი მო ცუ ლო ბის 70 %. მა გა ლი თის თვის დი დი ბრი ტა ნე თის სა
დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ ის სი ცოცხლის  დაზღვე ვის  მო ცუ ლო ბა  
მთლი ან   დაზღვე ვა ში   არ ის:   HBOS 6.7;   Loyds  TSB 3.0 % 
; Barclays – 2.5 % ; HSBC 1.9 %; RBS 0.8 %; 

სა ბან კო დაზღვე ვა  საკ მა ოდ დე ლი კა ტუ რი პრო დუქ ტია, 
რო მე ლიც მო იც ავს ორ სფე როს და ორ ივე მათ გა ნი რა საკ ვირ
ვე ლია ცდი ლობს ნა ხოს სარ გე ბე ლი.  ამ ის ათ ვის იგი იყ ენ ებს 
კლი ენ ტთა სა ერ თო ბა ზას და იყ ენ ებს ბან კის ბრენ დსა და რე
პუ ტა ცი ას, რო გორც ,,bancassurance’’ის პრო ექ ტის ლი დე რი. 
ამ ავ დრო ულ ად სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ას მნიშ ვნე ლოვ ნად უმ
ცირ დე ბა სა რეკ ლა მო ხარ ჯე ბი და კვლე ვე ბის სა ფუძ ველ ზე 
დად გინ და, რომ სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებ ისა და ბან კე ბის ურ თი
ერ თა ნამ შრომ ლო ბა უფ რო მომ გე ბი ანია ორ ივ ეს ათ ვის, ვიდ რე 
მა თი თა ნამ შრომ ლო ბა სხვა სფე რო ებ თან. 

სა ბან კო დაზღვე ვის პრო დუქ ტე ბი შე იძ ლე ბა დავ ყოთ ორ 
ჯგუ ფად: მარ ტი ვი და რთუ ლი. მარ ტი ვია სა ბან კო პრო დუქ
ტე ბი, რომ ლე ბიც ინ ტეგ რი რე ბუ ლია უშუ ალ ოდ სა ბან კო პრო
დუქ ტში. ეს შე იძ ლე ბა იყ ოს ავ ტო მა ტუ რი დაზღვე ვა ან/და 
და მა ტე ბი თი ოფ ცია კლი ენ ტის შერ ჩე ვი სას და ეს პრო დუქ ტი 
ჩვე ულ ებ რი ვად იყ იდ ება ბან კის თა ნამ შრომ ლე ბის მი ერ. რთუ
ლია სა ბან კო პრო დუქ ტე ბი, რომ ლე ბიც იყ იდ ებ ხში რად სა ბან
კო პრო დუქ ტე ბი სა გან და მო უკ იდ ებ ლად სა დაზღვე ვო კომ პა ნი
ებ ის თა ნამ შრომ ლე ბის ან ბან კის სპე ცი ალ ურ ად მომ ზა დე ბუ ლი 
თა ნამ შრო მელ ბის მი ერ.

გან ვი ხი ლოთ სა ბან კო დაზღვე ვის ის ეთი პრო დუქ ტე ბი, რო
გო რი ცაა: სა ბან კო კრე დი ტე ბის დაზღვე ვა, პლას ტი კუ რი ბა რა
თე ბის დაზღვე ვა, სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვა.

სა ბან კო კრე დი ტე ბის დაზღვე ვა  აქ ტი ური სა ბან კო ოპ ერ
აციაა და პირ ველ რიგ ში იგი  ხა სი ათ დე ბა გა ცე მუ ლი საკ რე დი
ტო რე სურ სე ბის  და უბ რუ ნებ ლო ბის რის კის მა ღა ლი ხა რის ხით, 
რაც ამ ყა რებს იმ მო საზ რე ბას, რომ აუც ილ ებ ელი შე იქ მნა ჩა მო
ყა ლი ბე ბუ ლი ყო დი დი და ეფ ექ ტუ რი სის ტე მა საკ რე დი ტო რის
კე ბის მარ თვი სათ ვის. ასე რომ, სა ბან კო კრე დი ტე ბის დაზღვე
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ვა არ ის დაზღვე ვის სა ერ თო სა ხე ობა, რო მე ლიც წი ნას წარ 
გან საზღვრავს სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ის მი ერ ას ან აზღა ურ ებ ელ 
თან ხას, რომ ლის გა დახ დაც მო უწ ევს მას მო ვა ლის მი ერ  კრე
დი ტის და უბ რუ ნებ ლო ბის შემ თხვე ვა ში, ანუ ას ეთი დაზღვე ვის 
ძი რი თა დი მო ტი ვი არ ის საკ რე დი ტო რის კის შემ ცი რე ბა ან გაქ
რო ბა და კრე დი ტო რის ინ ტე რე სე ბის დაც ვა მო ვა ლის გა დახ დი
სუ უნ არ ობ ის შემ თხვე ვა ში.

პრობ ლე მურ მი მარ თუ ლე ბად გვევ ლი ნე ბა სა მომ ხმა რებ ლო 
კრე დი ტის სა ხე ობა. სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები ნა ხუ ლო ბენ ზა
რა ლის ყვე ლა ზე მეტ ოდ ენ ობ ას მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვი სას. ამ ის 
მი ზე ზად კი ას ახ ელ ებ ენ იმ ას, რომ რთუ ლია ამ სფე რო ში რის
კე ბის გან საზღვრა, ანუ მომ ხმა რებ ლის გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის 
გა კონ ტრო ლე ბა,  ას ევე ან დერ რა იტ ერ ის შეც დო მე ბი რის კე ბის 
მი ღე ბი სას და ა.შ.

რაც შე ეხ ება საკ რე დი ტო დაზღვე ვას სა ქარ თვე ლო ში, ერ ოვ
ნუ ლი ბან კის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ ვით, საკ რე დი ტო ვალ დე ბუ ლე
ბა თა დაზღვე ვა სა ქარ თვე ლო ში 2008 წლი დან იწყე ბა. პირ ვე ლი 
სა დაზღვე ვო კომ პა ნია, რო მელ მაც გა ნა ხორ ცი ელა საკ რე დი
ტო ვალ დე ბუ ლე ბა თა დაზღვე ვა იყო შპს დაზღვე ვის კომ პა ნია 
„ქარ თუ”. 2009 წლი დან საკ რე დი ტო ვა დე ბუ ლე ბა თა მზღვე ვე
ლი ორი კომ პა ნია არ ის წარ მოდ გე ნი ლი „ქარ თუ” და „იმ ედი L 
International”. თუმ ცა, ამ ის მი უხ ედ ავ ად, მცირ დე ბა მო ზი დუ ლი 
და გა დაზღვე ვის პრე მი ის ჯა მუ რი ოდ ენ ობა წი ნა წლის მაჩ ვე
ნე ბელ თან შე და რე ბით. 2010 წლი დან ბა ზარ ზე მხო ლოდ ერ
თი კომ პა ნია „იმ ედი L International” წარ მო ად გენს საკ რე დი ტო 
ვალ დე ბუ ლე ბა თა დაზღვე ვას, მაგ რამ იზ რდე ბა მო ზი დუ ლილ 
პრე მი ებ ის ოდ ენ ობა. 2011  წელს საკ რე დი ტო ვალ დე ბუ ლე ბა
თა დაზღვე ვის  წი ლი შე ად გენს 0,  28 %ს, ხო ლო რაც შე ეხ ება 
2012 წელს საკ რე დი ტო ვალ დე ბუ ლე ბა თა დაზღვე ვის ბაზ რის 
გარ კვე ული გა მო ცოცხლე ბა შე ინ იშ ნე ბა, რად გან პრო დუქ ტს 
უკ ვე სა მი სა დაზღვე ვო კომ პა ნია „იმ ედი L International” „ტაო” 
და „არ დი ჯგუ ფი” იკ ავ ებს, თუმ ცა ამ ის მი უხ ედ ავ ად შემ ცი რე
ბუ ლია მო ზი დუ ლი პრე მი ებ ის ჯა მუ რი ოდ ენ ობა. 

რაც შე ეხ ება პლას ტი კუ რი ბა რა თე ბის დაზღვე ვას, „სა ქარ
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თვე ლოს ბან კი” წარ მოგ ვიდ გენს ბა რა თის დაც ვის მე ქა ნიზ მებს, 
რომ ლის მი ზა ნია და იც ვას კლი ენ ტე ბი და ბა რა თის მფლო ბე ლე
ბი რო გორც საზღვარ გა რეთ, ისე სა ქარ თვე ლო ში ბან კო მა ტე
ბის, პოსტტერ მი ნა ლე ბის და ინ ტერ ნე ტის მეშ ვე ობ ით მე სა მე 
პი რის მი ერ ბა რა თის არ ალ ეგ ალ ურ ად გა მო ყე ნე ბის გან. მომ სა
ხუ რე ბის ფარ გლებ ში ბან კი კლი ენ ტს უნ აზღა ურ ებს ბა რა თის 
არ ალ ეგ ალ ურ ად გა მო ყე ნე ბით გან კარ გულ თან ხებს წი ნამ დე
ბა რე პი რო ბე ბი თა და გან საზღვრუ ლი ლი მი ტე ბის ფარ გლებ ში. 
მომ სა ხუ რე ბა ვრცელ დე ბა ერთ კონ კრე ტულ ბა რათ ზე და მას
ზე მიბ მულ ან გა რიშ ზე. 

ას ევე ბა რა თის მფლო ბე ლი ვალ დე ბუ ლია და უყ ონ ებ ლივ 
შე ატყო ბი ნოს ბან კს ბა რა თის არ ალ ეგ ალ ური გა მო ყე ნე ბის ნე
ბის მი ერი შემ თხვე ვის შე სა ხებ და შემ თხვე ვის დად გო მი დან 
მაქ სი მუმ 30 კა ლენ და რუ ლი დღის გან მავ ლო ბა ში და მა ტე ბით 
მი მარ თოს ბან კს წე რი ლო ბი თი გან ცხა დე ბით, რო მელ შიც აღ
წე რი ლი იქ ნე ბა ბა რა თის არ ალ ეგ ალ ური გა მო ყე ნე ბის ფაქ ტე ბი 
და გა რე მო ებ ები.        

სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვა  ფი ზი კუ რი პი რე ბი თა
ვი ან თი დე პო ზი ტე ბის უს აფ რთხო ებ აზე ზრუნ ვას დაზღვე ვით 
ახ ორ ცი ელ ებ ენ. ძი რი თა დი იდეა მდგო მა რე ობს გა დახ დე ბის 
სის წრა ფე ში, მი უხ ედ ავ ად გა დამ ხდე ლის წყა რო სი. იმ შემ თხვე
ვა ში, თუ ბან კს გაუუქმდა ლი ცენ ზია, დე პო ზი ტე ბის მფლო ბე
ლებს ყო ველ გვა რი დაბ რკო ლე ბის გა რე შე მი უწ ვდე ბათ ხე ლი 
თა ვი ანთ სახ სრებ ზე.

მსოფ ლი ოში გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მა გა ლი თი გვიჩ ვე
ნებს რომ, სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვა გვევ ლი ნე ბა ეფ
ექ ტურ ინ სტრუ მენ ტად სო ცი ალ ური და მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური 
და ვა ლე ბე ბის კომ პლექ სუ რად შეს რუ ლე ბი სათ ვის. პირ ველ 
რიგ ში, იგი უზ რუნ ველ ყოფს, თა ვი დან აიც ილ ოს მე ან აბ რე ებ
ის პა ნი კა და ამ ავ დრო ულ ად უზ რუნ ველ ყოს სა ბან კო სის ტე მის 
სტა ბი ლუ რო ბა. ამ ას გარ და, სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე
ვის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ზრდის ნდო ბას სა ბან კო სის ტე მის მი
მართ. ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი იყო პირ ვე ლი ქვე ყა ნა, 
სა დაც გა მოჩ ნდა სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვა, მო ცე მუ
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ლი სის ტე მის შექ მნის აუც ილ ებ ლო ბა გა ნა პი რო ბა ეკ ონ ომ იკ
ურ მა კრი ზის მა სა ხე ლად „დი დი დეპ რე სია”.  შე დე გად 1933 
წელს გლასსტი გა ლის აქ ტით შე იქ მნა სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის 
დაზღვე ვის ფე დე რა ლუ რი კორ პო რა ცია. თავ და პირ ვე ლად სა
დაზღვე ვო ლი მი ტი შე ად გენ და 50000 $ს. 2008 წლამ დე სტან
დარ ტუ ლი დაზღვე ვა, რო მელ საც აშშ ან აზღა ურ ებ და იყო 
100000 $, თუმ ცა შემ დეგ გა იზ არ და 250000 $ მდე. ეს ზღვა რი 
კი ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნებ ში 20 000 ევ რო დან 50 000 ევ რომ
დე გა იზ არ და. ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში კი სა ბან კო დე პო
ზი ტე ბის დაზღვე ვის სის ტე მა ბევრ ქვე ყა ნა ში შე იქ მნა. თუმ ცა, 
დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვის კონ ცეფ ცია ნა თე ლი და თე ორი ულ
ად მსგავ სია, პრაქ ტი კა ში მი სი გან ხორ ცი ელ ება საკ მა ოდ რთუ
ლია. უმ რავ ლეს შემ თხვე ვა ში სა ბან კო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე
ვის პრო ცე სი გა ნი ხი ლე ბა რო გორც და მა ტე ბი თი ღო ნის ძი ება, 
რომ ლე ბიც შექ მნი ლია და ნა კარ გე ბის რის კის შე სამ ცი რებ ლად, 
ან მთლი ან ად რის კის გა საქ რო ბად, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა ზა
რალ თან იყ ოს კავ შირ ში. 

რო გო რი ვი თა რე ბაა სა ქარ თვე ლო ში დე პო ზი ტე ბის დაზღვე
ვის მხრივ?  სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ის და ნა ზო გე ბის, და შე
სა ბა მი სად, დე პო ზი ტე ბის სიმ ცი რის გა მო მა ინც აუც ილ ებ ლად 
მიგ ვაჩ ნია დე პო ზი ტე ბის  დაზღვე ვის მე ქა ნიზ მის ამ ოქ მე დე ბა. 
ევ რო დი რექ ტი ვის მი ხედ ვით გა წევ რი ან ებ ის კან დი დატ ქვე ყა
ნას უნ და ჰქონ დეს დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვის სის ტე მა.

და ნა ზო გე ბის მო ცუ ლო ბა სა ქარ თვე ლო ში მზარ დია. 2015 
წლის პირ ვე ლი იან ვრის მდგო მა რე ობ ით, სა ბან კო სექ ტორ ში 
გან თავ სე ბუ ლი არ ას აბ ან კო დე პო ზი ტე ბის მო ცუ ლო ბამ 2015 
წლის პირ ვე ლი იან ვრის თვის 11,6 მლრდ ლარს გა და აჭ არ ბა. 
დე პო ზი ტე ბი, უმ ეტ ეს წი ლად, მოკ ლე ვა დი ანია. კერ ძოდ, მთლი
ანი დე პო ზი ტე ბის სა შუ ალო ვა დი ან ობა და ახ ლო ებ ით 9 თვეა, 
ხო ლო ვა დი ანი დე პო ზი ტე ბის სა შუ ალო ვა დი ან ობა  11,4 თვე. 
რაც შე ეხ ება დე პო ზი ტე ბის რა ოდ ენ ობ ას ერ თე ულ ის მი ხედ
ვით, 2014 წლის ბო ლოს თვის გა ფორ მე ბუ ლი იყო 151,592 სა
დე პო ზი ტო ხელ შეკ რუ ლე ბა. მა ღა ლი იყო დე პო ზი ტებ ში დო ლა
რი ზა ცი ის კო ეფ იცი ენ ტი და 60,15 პრო ცენ ტი შე ად გი ნა, რაც, 
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2014 წლის პირ ვე ლი დე კემ ბრის მდგო მა რე ობ ით, მცი რე დი  
0.31პრო ცენ ტი ანი  მა ტე ბაა.

სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა ჯერ კი დევ 2004 წელს გა მო
აცხა და, რომ სა ბან კო სის ტე მის მი მართ მე ან აბ რე თა ნდო ბი სა 
და ფუ ლა დი მა სის სა ბან კო სის ტე მა ში მოქ ცე ვის ხელ შეწყო ბის 
მიზ ნით აუც ილ ებ ელი იყო დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვის სის ტე მის 
სა კა ნონ მდებ ლო ბა ზის შექ მნა. თუმ ცა, ამ მი მარ თუ ლე ბით არ
აფ ერი შეც ვლი ლა. სა ბან კო სექ ტო რის სა იმ ედო ობ ისა და სტა
ბი ლუ რო ბის გა საძ ლი ერ ებ ლად, დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვის ინ
იცი ატ ივა პირ ვე ლად გერ მა ნუ ლი გან ვი თა რე ბის ბანკ KFWს 
ჰქონ და. ბან კი მზად იყო 2006 წელს სა ქარ თვე ლოს თვის 3.5 
მი ლი ონ ევ როიანი და ბალ პრო ცენ ტი ანი კრე დი ტი გა მო ეყო ამ 
სის ტე მის შე საქ მნე ლად, მაგ რამ იმ ხა ნებ ში ვერ მო ხერ ხდა შე
თან ხმე ბის მიღ წე ვა  სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა სა და პრო ექ ტის 
ინ იცი ატ ორ ებს შო რის  და პრო ექ ტი ვერ გან ხორ ცი ელ და.

სა ბან კო სექ ტო რი სად მი ნდო ბის გაზ რდის შემ თხვე ვა ში გა
იზ რდე ბა დე პო ზი ტე ბის მო ცუ ლო ბა, რა მაც ხე ლი უნ და შე უწყოს 
კო მერ ცი ული ბან კის საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის გაიაფებას და 
შე სა ბა მი სად დე პო ზი ტე ბის დაზღვე ვის სის ტე მის გან ვი თა რე
ბას. გან ხორ ცი ელ დე ბა თუ არა სა ქარ თვე ლო ში დე პო ზი ტე ბის 
დაზღვე ვის სის ტე მა და რა მო დელს აირ ჩევს საქ რთვე ლოს 
მთავ რო ბა, ეს  უახ ლო ეს მო მავ ლში გახ დე ბა ცნო ბი ლი. მი ღე
ბუ ლი შე დე გე ბის შე ფა სე ბა კი ამ მე ქა ნიზ მის ამ ოქ მე დე ბი დან  
გარ კვე ული პე რი ოდ ის  შემ დეგ იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. შა თი რიშ ვი ლი ჯ; კა კაშ ვი ლი ნ. სა დაზღვე ვო საქ მე. 2012. 

436 გვ. 
2. გი გო ლაშ ვი ლი გ. სა დაზღვე ვო საქ მე. 2010.
3. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „დაზღვე ვის შე სა ხებ” (02. 05. 1997).
4. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „ერ ოვ ნუ ლი ბან კის შე სა ხებ”. 2009.
5. დაზღვე ვის სა მარ თა ლი. ნორ მა ტი ული აქ ტე ბის კრე ბუ ლი. 

2007.



ekonomika  #3-4, 2016

144

REFERENCES: 
1. Shatirishvili J; Kakashvili N. Insurance Case. 2012. 436 p.
2. Gigolashvili G. Insurance Case 2010.
3. Georgian law about Insurance (02.05.1977).
4. Georgian law about National Bank 2009.
5. Insurance Law. Collection of Normative Acts 2007 .

BANK INSURANCE, ITS ESSENCE AND CHARACTERISTICS

Nozadze Mzevinar,
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RESUME
Bank insurance is rather a new and delicate product at the insurance 

market. The bank insurance model exists since 90ies after two fields, 
banks and insurance companies produced the “Bank Insurance” of com-
bined product and sold it. 

The elements of bank insurance may be divided into two parts. First 
part includes the insurance object and risk, which is one for all the or-
ganizations. The second group remains with the objects and risks which 
due to its specification is revealed only in bank activity. Due to the bank 
specification, bank insurance also includes: bank property and wealth 
insurance; insurance of those techniques in which the bank information 
is kept; insurance of bank credits; insurance of those risks which are 
related to the plastic cards used in bank field; insurance of bank deposits.

As for the credit insurance, according to the data of National Bank 
of Georgia, the insurance of credit liabilities begin since 2008. In case 
of increasing the trust towards bank sector the role of bank insurance in 
Georgia and its popularity has increased.   

Keywords: Bank Insurance; Insurance of deposits; Insurance of 
cards; Diversification of net assets; Insurance of credits; Bank products; 
Insurance products.
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monetaruli da fiskaluri politikis 
koordinaciis problemebis Teoriuli 

aspeqtebi

oTari kobaxiZe 
stu  doqtoranti

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია  ქვეყ ნის ფის კა ლუ რი და მო ნე ტა რუ

ლი პო ლი ტი კის კო ორ დი ნა ცი ის თე ორი ული პრობ ლე მე ბი. წარ
მოდ გე ნი ლია გრა ფი კუ ლი ან ალ იზი შე საძ ლო სა ხის კონ ფლიქ
ტებს შო რისცენ ტრა ლუ რი ბან კი სა და ად მი ნის ტრა ცი ული 
მთავ რო ბის პო ლი ტი კას შო რის.  გან ხი ლუ ლია სხავ დას ხვა თვი
სობ რი ვი სა ხის კონ ფლიქ ტე ბი და მა თი შე საძ ლო გავ ლე ნა ეკ
ონ ომ იკ ურ წო ნას წო რო ბა ზე. აღ ნიშ ნუ ლია, რომ კო ორ დი ნა ცი ას  
ხელს შე იძ ლე ბა უშ ლი დეს  ეკ ონ ომ იკ ური ხედ ვის სხვა დას ხა ვა
ობა. მი თი თე ბუ ლია, რომ  არ აკო ორ დი ნი რე ბუ ლი პო ლი ტი კის 
პი რო ბებ ში ვდგე ბით წამ ყვა ნი პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლის არ ჩე
ვა ნის წი ნა შე. წარ მო ჩე ნი ლია სიძ ნე ლე ები, რომ ლე ბიც ჩნდე ბა 
რე ალ ობ აში, არ ჩე ვა ნის წი ნა შე მყოფ მხა რე ებ ის ათ ვის.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა, ფის კა ლუ რი 
პო ლი ტი კა, კო ორ დი ნა ცი ის პრობ ლე მე ბი, თე ორი ული ას პექ ტე
ბი.

შე სა ვა ლი
მი უხ ედ ავ ად ტექ ნო ლო გი ური წინ სვლი სა, სა ქარ თვე ლის ეკ

ონ ომ იკ ური ცხოვ რე ბა ძა ლი ან წა აგ ავს 70იანი წლე ბის ევ რო პუ
ლი კა პი ტა ლის ტუ რი სამ ყა როს მდგო მა რე ობ ას (გაუარესებულ 
ვა რი ან ტში). ამ იტ ომ ალ ან ბლა ინ დე რის, ჰო ლის და მიშ კი ნის და 
სხვა მეც ნი ერ თა ნაშ რო მე ბი დღემ დე რე ლე ვან ტუ რია. თუ დავ
ფიქ რდე ბით კითხვა ზე არ ის თუ არა მე ტი კო ორ დი ნა ცია სა ჭი
რო მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლებს 
შო რის, თავ და პირ ვე ლად  თით ქოს და ერ თა დერ თი ჭე შა მა რი ტი 
პა სუ ხი არ ის: დი ახ. რო გორ შე იძ ლე ბა ეს ცუ დი იყ ოს? მაგ რამ 
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რე ალ ობ აში, შე საძ ლოა ძალ ზედ მჭირ დრო კო ორ დი ნა ცია სუ
ლაც არ იყ ოს იმ დე ნად ეფ ექ ტუ რი, რა მე ნა დაც ერ თი შე ხედ ვით 
ჩანს. მა გა ლი თად, შე საძ ლოა ცენ ტრა ულ რი ბან კი და მთავ რო
ბა თან ხმდე ბოდ ნენ იმ აზე, თუ რა უნ და გა კეთ დეს, მაგ რამ კო
ორ დი ნა ცია ვერ ხერ ხდე ბო დეს რო მე ლი მე მხა რის სი ჯი უტ ის ან 
თავ ნე ბო ბის გა მო. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
რო დე საც პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლე ბი თან ხმდე ბი ან მიზ

ნებ ზე და პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის გზებ ზე, რა თქმა უნ და, 
კო ორ დი ან ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბა გა დაწყვეტ და პრობ ლე მებს იმ 
მხრივ, რომ უფ რო და ლა გე ბუ ლი და აზ რი ანი პო ლი ტი კის გამ
ტა რე ბელს და ეჭ ირა დო მი ნან ტუ რი რო ლი და პრობ ლე მა მარ
ტი ვად მოგ ვარ დე ბო და. მაგ რამ რე ალ ობ აში ეს ასე მარ ტი ვი არ 
არ ის. რა ტომ უნ და იყ ოს კო ორ დი ნა ცი ის ნაკ ლე ბო ბა ორ ის ეთ 
პო ლი ტი კის გამ ტა რე ბელს შო რის, რო გო რე ბიც სა ხელ მწი ფოს 
ფი ნან სთა სამ სა ხუ რი და ერ ოვ ნუ ლი ბან კია? ლაპ რა კი არ არ ის 
იმ აზე, რომ ორ ივე მხა რე გა აზ რე ბუ ლად და რა ცი ონ ალ ურ ად 
მოქ მე დებს და კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბით არ ის და კომ პლექ ტე
ბუ ლი. არ სე ბობს სა მი შე საძ ლო მი ზე ზი ან რამ დე ნი მე მათ გა ნის 
კომ ბი ნა ცია, თუ რა ტო მაც შე იძ ლე ბა მი ვი ღოთ კო ორ დი ნა ცი ის 
არ ას ას ურ ვე ლი დო ნე:

1. ფის კა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის გამ ტა რებ
ლებს შე იძ ლე ბა ჰქონ დეთ გან სხვა ვე ბუ ლი მიზ ნე ბი. მა გა ლი
თად, გან სხვა ვე ბუ ლი ხედ ვა იმ აზე, თუ რა არ ის უკ ეთ ესი  სა
ზო გა დო ებ ის კე თილ დღე ობ ის ათ ვის;

2. პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლებს შე იძ ლე ბა ჰქონ დეთ გან
სხვა ვე ბუ ლი შე ხე დუ ლე ბა იმ ეფ ექ ტებ ზე, რომ ლებ საც გა მო იღ
ებს გა ტა რე ბუ ლი ფის კა ლუ რი თუ მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა;

3. პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლებს შე იძ ლე ბა ჰქონ დეთ სხავ
დას ხვა პროგ ნო ზი ეკ ონ ომ იკ ის მდგო მა რე ობ აზე  ჩა ურ ევ ლო
ბის პო ლი ტი კის შემ თხვე ვა ში. ას ეთი გან სხვა ვე ბა შე იძ ლე ბა 
მომ დი ან რე ობ დეს რო გორც გან სხვა ვე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური თე
ორი ებ იდ ან, ას ევე გან სხვა ვე ბუ ლი პროგ ნო ზე ბი დან ეგ ზო გე
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ნუ რი ცვლა დე ბის მნიშ ვნე ლო ბე ბის შე სა ხებ.
ყვე ლა ზე მო აღ ნიშ ნულ შემ თხვე ვა ში რომ ვი ცო დეთ რო მელ 

პო ლი ტი კის გამ ტა რე ბელს აქ ვს უფ რო ზუს ტი ინ ფორ მა ცია, ად
ვი ლად გა დავ წვყვეტ დით კო ორ დი ნა ცი ის პრობ ლე მებს იმ მხა
რის პრი ორ იტ ეტ ებ ზე მუ შა ობ ით, რო მელ საც უფ რო აკ ურ ატ
ული პროგ ნო ზი აქ ვს, მაგ რამ რე ალ ობ აში იშ ვი ათ ად შე იძ ლე ბა 
მსგავ სი ტი პის ცოდ ნა გვქონ დეს და დარ წმუ ნე ბუ ლი ვი ყოთ ამა 
თუ იმ პო ლი ტი კი სა და პროგ ნო ზის სის წო რე ში. შე სა ბა მი სად 
არ შე იძ ლე ბა გავ წე როთ რა მე კონ სტი ტუ ცი ური წე სი, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც ან ერ თი ან მე ორე მხა რე ყო ველ თვის მარ თა ლი იქ
ნე ბა და, შე სა ბა მი სად, სა უკ ეთ ესო გა დაწყვე ტი ლე ბად ამ შემ
თხვე ვა ში გვევ ლი ნე ბა ორ ივე პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლის თვის 
გარ კვე ული ძა ლა უფ ლე ბის დე ლე გი რე ბა, რა თა მათ შე ეძ ლოთ 
ერ თმა ნე თის მოქ მე დე ბე ბის გა ბა თი ლე ბა. იმ ის სა დე მონ სტრა
ცი ოდ თუ რა ტომ შე იძ ლე ბა მი ვი ღოთ კო ორ დი ნა ცი ის და ბა ლი 
დო ნე, სი მარ ტი ვის თვის, ვთქვათ, არ სბე ობს ორი მი ზე ზი და 
ორი ინ სტრუ მენ ტი ამ მიზ ნის მი საღ წე ვად.

ქვე მოთ მოყ ვა ნილ სუ რათ ზე, გვაქ ვს ორი პო ლი ტი კა, ფის კა
ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი:

სუ რა თი 1. მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა იდე ალ-
ური კო ორ დი ნა ცი ის ას.
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YY* არ ის სხვა ობა, მიმ დი ნა რე და პო ტენ ცი ურ მთლი ან ში
და პრო დუქ ტს შო რის. ეს პუნ ქტი ას ევე სი მარ ტი ვის თვის ას ახ
ავს უმ უშ ევ რო ბის და ინ ფლა ცი ის დო ნე ებ საც, ხო ლო I/Y–(I/Y)* 
არ ის ინ ვეს ტი ცი ებ ის წი ლი მშპში. პუნ ქტი A წარ მა ოდ გენს 
საპ როგ ნო ზო წერ ტილს, რო მელ საც ეკ ონ ომ იკა და იჭ ერს, თუ
კი არ ცერ თი მხრი დან ჩა რე ვა არ მოხ დე ბა. ვექ ტო რე ბი m და 
f  წა რა მოდ გე ნენ, ექ სპან სი ური მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი 
პო ლი ტი კის შე დე გებს შე სე ბა მი სად. ორ ივე პო ლი ტი კა ზრდის 
yს მაგ რამ  ას ევე ინ ფლა ცი ას, ხო ლო უმ უშ ევ რო ბის დო ნე კი 
მცირ დე ბა. მო ნე ტა რუ ლი ექ სპან სია ზრდის ინ ვეს ტი ცი ებს, მაგ
რამ ფის კა ლუ რი პი რი ქით ამ ცი რებს მას. ვექ ტო რი  ას ახ ავს 
სრუ ლად კო ორ დი ნი რე ბუ ლი მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო
ლი ტი კის მი ერ მიღ წე ულ გლო ბა ლურ ოპ ტი მუმს. გზე ბი   

ას ახ ავს  მო ნო ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის გეგ
მებს ცალცალ კე, რის ხარ ჯზეც ხდე ბა ოპ ტი მუ მის მიღ წე ვა. 
ახ ლა კი გან ვი ხი ლოთ, თუ რა შე იძ ლე ბა იყ ოს შე დე გი, რო დე საც 
ყვე ლა ფე რი იდე ალ ურ ად არ არ ის.

სუ რა თი 2. მო ნე ტა რულ იდა ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა, გან-
სხვა ვე ბუ ლი მიზ ნე ბის შემ თხვე ვა ში.
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სუ რათ ზე დაშ ვე ბუ ლია, რომ პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლე ბი თან
ხმდე ბი ან ეგ ზო გე ნუ რი ცვლა დე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი გა მო ხა ტუ
ლე ბე ბის სის წო რე ზე და ეკ ონ ომ იკ ურ პროგ ნოზ ზე, მაგ რამ მათ 
გან სხვა ვე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კუ რი ხედ ვა და მიზ ნე ბი 
აქ ვთ. ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა ცდი ლობს ეკ ონ ომ იკა მო ახ ვედ როს 
Fწერ ტილ ში, მა შინ რო დე საც ცენ ტრა ლუ რი ბან კის პო ლი ტი
კა მი მარ თუ ლია  Mწერ ტი ლი სა კენ. ამ წერ ტილ ში ეკ ონ ომ იკ ური 
აქ ტი ვო ბის დო ნე ოპ ტი მა ლურ ზე და ბა ლია, თუ კი მთავ რო ბას ექ
ნე ბო და სა შუ ალ ება, ორ ივე ინ სტრუ მენ ტი თა ვის მიზ ნე ბის თვის 
გა მო ეყ ენ ებ ინა.  იქ ნე ბო და გზა რომ ლითც იგი ამ მი ზანს მი
აღ წევ და. ცენ ტრა ლუ რი ბან კის დო მი ნან ტუ რი პო ლი ტი კა კი  
ვექ ტორ ზე გა მო იხ ატ ებ ოდა. მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა ნაკ ლებ ექ
სპან სი ური იქ ნე ბო და, ხო ლო ფის კა ლუ რი კი ნაკ ლებ შემ ზღუდ ვე
ლი. სა ინ ტე რე სოა, რა ხდე ბა, რო დე საც არ ცერთ მხა რეს სრუ ლი 
კონ ტრო ლი არ აქ ვს, ის ევე რო გორც ჩვენს რე ალ ობ აში. შე დე გი 
ძნე ლი გან სა საზღვრია. ერ თი შე საძ ლო შე დე გია, რომ  ფის კა ლუ
რი პო ლი ტი კა თა ვის ოპ ტი მა ლურ   ვექ ტორს და ად გე ბო და, 
ხო ლოდ მო ნე ტა რუ ლი კი ს. ეს, რა ღა თქმა უნ და, არ აკო ორ
დი ნი რე ბუ ლი პო ლი ტი კის შე დე გამ დე  C წერ ტი ლამ დე მიგ ვიყ
ვანს, მაგ რამ რამ დე ნად ცუ დია ას ეთი შე დე გი? C წერ ტი ლი არ ის 
გარ კვე ული კომ პრო მი სი F და M წერ ტი ლებს შო რის, რომ ლე ბიც, 
შე სა ბა მი სად, მთავ რო ბი სა და ერ ოვ ნუ ლი ბან კის და სა ხულ მიზ
ნებს წა რა მოდ გენს. თუ კი O წი ნა შემ თხვე ვა ში ოპ ტი მუმს წარ
მო ად გენს, რაც თა ვის მხრივ ძნე ლი გან სა საზღვრი ცნე ბაა, მა შინ 
წერ ტი ლი C  არც თუ უარ ესი შე დე გია ვიდ რე მთავ რო ბის ან ერ
ოვ ნუ ლი ბან კის დო მი ნან ტუ რი „კო ორ დი ნი რე ბუ ლი” პო ლი ტი კა 
იქ ნე ბო და. არ გუ მენ ტი იმ ის თა ობ აზე, რომ Oწერ ტი ლის მიღ წე ვა 
მხა რე ებ ის მხრი დან უკ ეთ ესი იქ ნე ბო და, თა ვის თა ვად გა სა გე ბია, 
მაგ რამ ეს არ ას ახ ავს რე ალ ობ ას, რო მელ შიც ინ ტე რეს თა სხავ
დას ხვა ობა იჩ ენს თავს იმ ის თა ობ აზე, თუ რა არ ის სო ცი ალ ური 
კე თილ დღე ობა. რო გორ შე იძ ლე ბა მი ვაღ წი ოთ კონ სენ სუსს პო
ლი ტი კუ რი კომ პრო მი სის გა რე შე? არ აფ ერი გვაძ ლევს იმ ის წი
ნას წარ მეტყვე ლე ბის სა შუ ალ ებ ას, რომ ას ეთი კომ პრო მი სი ეკ ონ
ომ იკ ას  Cწერ ტილ ზე უფ რო უკ ეთ ეს მდგო მა რე ობ ამ დე მი იყ ვანს. 
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ფაქ ტობ რი ვად გვი წევს იმ ის აღი არ ება, რომ იდე ალ ური შე დე გის 
მიღ წე ვა რე ალ ური პი რო ბებ ში შე უძ ლე ბე ლია. ჩვენ გვინ და, რომ 
პო ლი ტი კის გამ ტა რებ ლე ბი ჭეშ მა რი ტად ოპ ტი მა ლურ გეგ მა ზე 
შე ჯერ დნენ და სრუ ლი კო ორ დი ან ცი ის პი რო ბებ ში მა ოხ დი ნონ მი
სი გან ხორ ცი ელ ება, მაგ რამ შე იძ ლე ბა პო ლიტ კის გამ ტა რებ ლე ბი 
სუ ლაც არ ას წორ მიზ ნებ ზე შე ჩერ დნენ და თუნ დაც იდე ალ ურ ად 
კო ორ დი ნი რე ბულ მა პო ლი ტი კამ, არ ას ას ურ ველ სო ცი ალ ურ ფო
ნამ დე მიგ ვიყ ვა ნოს.

მო რი გი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სხვა ობა, რაც შე იძ ლე ბა კო ორ დი
ნა ცი ას ხელს უშ ლი დეს არ ის  ეკ ონ ომ იკ ური ხედ ვის სხვა დას
ხა ვა ობა. შე იძ ლე ბა მთავ რო ბა და სები თან ხმდე ბოდ ნენ პროგ
ნო ზებ ზე და მიზ ნებ ზე, მაგ რამ გან სხვა ვე ბუ ლი ხედ ვა ქონ დეთ 
იმ აზე, თუ რო გორ ცვლი ლე ბებს იწ ვევს ეკ ონ ომ იკ აში  მათ მი ერ 
გა ტა რე ბუ ლი პო ლი ტი კა. მა გა ლი თად წარ მო ვიდ გი ნოთ, რომ 
მი წო დე ბის ზრდა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მთავ რო ბა თვლის, რომ 
გა და სა ხა დე ბის შემ ცი რე ბით მი აღ წევს ექ სპან სი ურ ეფ ექ ტს და  
ინ ვეს ტი ცი ებს არ და აზ არ ალ ებს, ხო ლო მო ნე ტა რის ტუ ლი მიდ
გო მის მქო ნე ცენ ტრა ლუ რი ბან კი, თვლის რომ დე ფი ცი ტი  კერ
ძო ინ ვეს ტი ცი ებს საგ რძნობ ლად შე ამ ცი რებს.

სუ რა თი 3. ას ახ ავს გრა ფი კუ ლად თუ რა შე იძ ლე ბა მოხ დეს 
ას ეთ შემ თხვე ვა ში. კერ ძოდ მთავ რო ბას სჯე რა, რომ ორ ივე 
ინ სტრუ მენ ტის ექ სპან სი ური პო ლი ტი კის კენ მი მარ თვა, გა მო
იხ ატ ება  და  ვექ ტო რებ ში (ფუ ლის ზრდა, სა გა და სა ხა დო 
პო ლი ტი კა)  და შე სა ბა მი სად ოპ ტი მა ლუ რი გზა იქ ნე ბა 
, რო მე ლიც მი იღ წე ვა ექ სპან სი ური მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის 

 და სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის ს შე ჯა მე ბით, მაგ რამ 
ცენ ტრა ლუ რი ბან კის თვალ თა ხედ ვით გა ტა რე ბუ ლი პო ლი ტი
კის მულ ტიპ ლი კა ტო რე ბი, არ ის  და  ვექ ტო რე ბი და გზა 
ოპ ტი მუ მის კენ მი იღ წე ვა  ვექ ტო რით, სა დაც ფის კა ლუ რი 
პო ლი ტი კა ნაკ ლებ შემ ბოჭ ვე ლია, ხო ლო ფუ ლად საკ რე დი ტო 
პო ლი ტი კა  ნაკ ლე ბად ექ სპან სი ური, ვიდ რე მთავ რო ბის ნა ვა
რა უდ ევ . ძნე ლია იმ ის წი ნას წარ მეტყვე ლე ბა, თუ სად აღ
მოჩ ნდე ბა ეკ ონ ომ იკა ას ეთ სი ტუ აცი აში. ბევ რი რა მე შე იძ ლე ბა 
მოხ დეს, მა გა ლი თად, თუ მთავ რო ბის გეგ მა სა ჯა როდ გაცხა
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დე ბუ ლი სტრა ტე გიაა და სწო რია, ოპ ტი მა ლურ წერ ტილ ში მოვ
ხვდე ბით, მაგ რამ თუ ცენ ტრა ლუ რი ბან კის მო დე ლია სწო რი, 
მა შინ ეკ ონ ომ იკა F წერ ტილ ში აღ ოჩ ნდე ბა. ან ალ ოგი ურ ად, თუ
კი ად მი ნის ტრა ცია ცენ ტრა ლუ რი ბან კის გეგ მას მიყ ვე ბა და 
იგი გამ რთლდე ბა, ოპ ტი მუმს მი ვაღ წევთ, მაგ რამ თუ იგი მცდა
რია ეკ ონ ომ იკა M წერ ტილ ში აღ მოჩ ნდე ბა. ას ევე გან ვი ხი ლოთ, 
თუ ორ ივე პო ლი ტი კის გამ ტა რე ბე ლი სა კუ თარ ოპ ტი მა ლურ 
სტრა ტე გი ას მიყ ვე ბა, მა შინ ეკ ონ ომ იკა C წერ ტილ ში აღ მოჩ
ნდე ბა თუ ცენ ტრა ლუ რი ბან კის ხედ ვაა სწო რი, ხო ლო Gში  
თუ ად მი ნის ტრა ცი ის  ეკ ონ ომ იკ ური მო დე ლი უფ რო სწო რია. 
დას კვნის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ კო ორ დი ნა ცია ეფ ექ
ტუ რი იქ ნე ბა თუ კი O სა Mს ან Oსა Fს (რომ ლე ბიც შე სა ბა
მი სად ცენ ტარ ლუ რი ბან კის დო მი ნან ტუ რი პო ლი ტი კა და ად
მი ნის ტრა ცი ის დო მი ნან ტუ რი პო ლი ტი კის ნაჯ ვა რე ბია) შო რის  
მიღ წე ული წო ნას წო რო ბე ბი უკ ეთ ესია C და G წერ ტი ლებ ზე.

სუ რა თი 3. მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კა, გან-
სხვა ვე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ხედ ვის პი რო ბებ ში
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სხვა დას ხვა პროგ ნო ზის არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში,  კვლავ სუ
რა თი 3. შეგ ვიძ ლია გა მო ვი ყე ნოთ, ოღ ნდ ამ შემ თხვე ვა ში  რო დე
საც ფის კა ლუ რი და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კა თან ხმდე ბა ორ ივ ეზე 
– ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის მიზ ნებ სა და ეკ ონ ომ იკ ურ მო დელ ზე 
(რაც, უნ და ვა ღი არ ოთ, ნაკ ლებ სა ვა რა უდო სი ტუ აციაა) – აღ არ 
სა ჭი რო ებს მეტ ან ალ იზს. რად გან თარ გე თი რე ბულ მიზ ნებს შო
რის სხვა ობა და ეკ ონ ომ იკ ის მდგო მა რე ობა, რო მე ლიც მი იღ წე
ოდა პო ლი ტი კის უც ვლე ლო ბის შემ თხვე ვა ში, არ ის რე ალ ურ ად 
ინ ტე რე სის სა გა ნი, გან სხვა ვე ბუ ლი თარ გე თი რე ბის მა გა ლი თის 
ფორ მა ლუ რი ან ალ იზი ამ სი ტუ აცი ას პირ და პირ უდ გე ბა. სა ჭი
როა მხო ლოდ სუ რათ 3ს შევ ხე დოთ პი რი ქით და ვნა ხოთ  და 

, რო გორც ორი ვექ ტო რი, რო მე ლიც სხვა დას ხვა წერ ტილ ში 
იღ ებს სა თა ვეს, მაგ რამ სა ერ თო ბო ლო წერ ტი ლი აქ ვთ. 

ზე მოთ გა წე ული ან ალ იზ იდ ან ჩანს, რომ არ აკო ორ დი ნი რე
ბუ ლი პო ლი ტი კის პი რო ბებ ში ვდგე ბით არ ჩე ვა ნის წი ნა შე, რო
მე ლი პო ლი ტი კის გამ ტა რე ბე ლია სწო რი? თუ ამ კითხვა ზე პა
სუ ხი გვაქ ვს, სწო რედ მან უნ და წა რამ რთოს დო მი ნან ტუ რად 
პო ლი ტი კა, ხო ლო მე ორე მხა რე კი მის გეგ მას მიყ ვეს. მაგ რამ 
თუ კი არ ვი ცით, რო მე ლი მხა რეა მარ თა ლი, შე უძ ლე ბე ლია იმ
აზე მსჯე ლო ბაც კი სა ერ თოდ ღირს თუ არა კო ორ დი ნი რე ბა და 
ხომ არ ჯო ბია და მო უკ იდ ებ ლად წა რი მარ თოს ორ ივე ფის კა
ლუ რიც და მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კაც.

ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ან რე, შემ დე გი სა ხის მოკ ლე 
დას კვნის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი:

1. აღ ნიშ ნუ ლია, რომ კო ორ დი ნა ცი ას  ხელს შე იძ ლე ბა უშ ლი
დეს  ეკ ონ ომ იკ ური ხედ ვის სხვა დას ხა ვა ობა. შე იძ ლე ბა მთავ რო
ბა და სები თან ხმდე ბოდ ნენ პროგ ნო ზებ ზე და მიზ ნებ ზე, მაგ რამ 
გან სხვა ვე ბუ ლი ხედ ვა ჰქონ დეთ იმ აზე, თუ რო გორ ცვლი ლე ბებს 
იწ ვევს ეკ ონ ომ იკ აში  მათ მი ერ გა ტა რე ბუ ლი პო ლი ტი კა.

2. მი თი თე ბუ ლია, რომ  არ აკო ორ დი ნი რე ბუ ლი პო ლი ტი კის 
პი რო ბებ ში ვდგე ბით არ ჩე ვა ნის წი ნა შე, რო მე ლი პო ლი ტი კის 
გამ ტა რე ბე ლია სწო რი? თუ ამ კითხვა ზე პა სუ ხი გვაქ ვს, სწო
რედ მან უნ და წა რამ რთოს დო მი ნან ტუ რად პო ლი ტი კა, ხო ლო 
მე ორე მახ რე კი მის გეგ მას მიყ ვეს.



153

finansebi, bankebi, birJebi

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ალ ან ბლინ დე რი, “მო ნე ტა რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო ლი

ტი კის კო ორ დი ნა ცი ის პრობ ლე მე ბი”.1998.
2. ბერ ნარდ ლო რენ სი და ენ რი კე დე ლა პე ირა, “მო ნე რატ

რუ ლი და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის კო ორ დი ნა ცია” 1998.
3. კარ ლო პა ნი ცო, მარ ტა ვას კს სუ არ ესი, “მო ნე ტა რუ ლი 

და ფის კა ლუ რი პო ლი ტი კის კო ორ დი ან ცი ის სქე მა ევ რო კავ
შირ ში”.

REFERENCES:
1. Alan blinder, “Issues in the coordination of monetary and fiscal 

Policy,” 1998.
2.Bernard laurens and Enrique De la Piera “coordination of monetary 

and fiscal policies”, 1998.
3.Carlo Panico and Marta Vazquez Suarez “ ,a scheme to coordinate 

monetary and fiscal policies in euro era”.

THE THEORETICAL ASPECTS OF PROBLEMS 
OF COORDINATION OF MONETARY AND FISCAL POLICY

Otari Kobakhidze,
PhD Student of GTU

RESUME
We mention that coordination can be interrupted by the different eco-

nomic views. The government and the central bank can agree on the 
forecasts and goals, but they can have the different views on how their 
respective policy changes the country’s economy.

We note that in case of non-coordinated policy we have to ask our-
selves, which policymaker is correct? If we have clear answer to that, 
said policy maker should provide a dominant policy, while other side 
shall follow up on his plan.

Key words: Monetary Policy, Fiscal Policy, Problems of Coordina-
tion , Theoretical Aspects.
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000000000000000000000regionuli ekonomika

navsadgurebis funqciebi da misi gavlena  
regionis ekonomikur aqtivobaze

lali xarbedia
akaki wereTlis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori;
mzisadar bJalava

akaki wereTlis saxelmwifo 
universitetis asistent profesori;

reziume
statiaSi ganxilulia sazRvao navsadgurebis iseTi fun-

qciebi, rogoricaa: tvirTebi gadazidvebisa da dasawyo-
bebis momsaxurebis SeTavazeba, samewvelo funqcia, mimde-
bare regionis socialuri da ekonomikuri ganviTarebis 
centris funqcia; politikuri funqcia, samxedro funqcia 
da sxv. aRniSnulia, rom navsadgurebis generacia UNCTAD-
is mixedviT  efuZneba  sam kriteriums:

- navsadguris ganviTarebis strategia da politika;
- sanavsadguro momsaxurebis siRrmesa da sivrces, gansa-

kuTrebiT sainformacio momsaxurebis sferoSi;
- sanavsadguro biznesisa da administraciis integra-

cias.
xazgasmulia, rom Tanamedrove msoflio vaWrobis 90%-

ze meti xorcieldeba sazRvao transportiT da navsadgure-
bi gvevlineba gadazidvebis dinamiuri procesebis maregu-
lirebel centrad. 

gakeTebulia daskvna, rom dRes mniSvnelovani amocanaa 
navsadgurebis gardaqmna kompleqsur satransporto cen-
trebad, sadac tradiciuli sanavsadguro momsaxurebis 
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garda, SesTavazeben sabanko, sadazRvevo da iuridiul mom-
saxurebas, aseve momsaxurebas saerTaSoriso kavSirgabmu-
lobisa da informaciis sferoSi, savaWro centrebTan da 
ucxoeTis qveynebTan.   

sakvanZo sityvebi:
msoflio logistikuri sistema; navsadguris satrans-

porto funqcia; navsadguris samrewvelo funqcia, navsad-
guris politikuri funqcia, navsadguris mimdebare re-
gionis socialuri da ekonomikuri ganviTarebis centris 
funqcia; navsadgurebis generacia UNCTAD-is mixedviT; 
ekonomikaze navsadgurebis saqmianobis zemoqmedebis pirda-
piri, iribi  da induqciuri efeqti.

Sesavali
msoflio ekonomikaSi iseTi tendenciebis gaZlierebam, 

rogoricaa: specializacia, integracia da globalizacia, 
garkveuli gavlena iqonia logistikur koncefciebze da 
SesZina maT saerTaSoriso xasiaTi, rac safuZvlad daedo 
saerTaSoriso integrirebuli logistikuri qselis aR-
mocenebas. 

integraluri logistikuri qselis mniSvnelovani Semad-
genelia sazRvao transporti. Tu adre sazRvao transpor-
ti ganixileboda  dargad, romelic uzrunvelyofda saer-
TaSoriso vaWrobas, dRes is warmoadgens saerTaSoriso 
warmoebis qvesistemas rogorc integrirebuli logistiku-
ri qselis Semadgeneli. es garemoeba mniSvnelovnad zrdis 
sazRvao navsadgurebis rolsa da mniSvnelobas msoflio 
logistikur sistemaSi.

ZiriTadi teqsti
bolo aTwleulebSi sazRvao navsadgurebis funqciebi 

da maTi gavlena qveynis ekonomikaze mniSvnelovnad Seicva-
la. msoflio vaWrobis 90%-ze meti xorcieldeba sazRvao 
transportiT da navsadgurebi gvevlineba gadazidvebis 
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dinamiuri procesebis maregulirebel centrad. Taname-
drove pirobebSi sazRvao navsadgurebis mier xorcieldeba 
Semdegi funqciebi:

- tvirTebis transportirebis, gadazidvebisa da dasawy-
obebis momsaxurebis SeTavazeba;

- mimdebare regionis socialuri da ekonomikuri ganvi-
Tarebis centris funqcia; 

- politikuri funqcia – qveynis sazRvao-savaWro brun-
vis damoukideblobis uzrunvelyofa. rodesac qveynis 
yvela tvirTi, romlis gadazidva SesaZlebelia sazRvao 
transportiT, gadis am qveynis navsadgurebidan. aqve mniS-
vnelovania sxva qveynebis ekonomikis damokidebuleba moce-
muli qveynis navsadgurebze.

- samxedro funqcia;
- safinanso-savaluto funqcia _ navsadgurebi  warmo-

adgens savaluto SemosulobaTa mniSvnelovan wyaros 
qveynisaTvis. mSp-s formirebaSi navsadgurebis wili sa-
transporto momsaxurebis gawevidan ar aris mniSvnelovani, 
magram yvela sxva saqmianobis saxeebis gaTvaliswinebiT, 
misi roli sakmaod didia. 

- satransporto funqcia, gansakuTrebiT mniSvnelovania 
saqarTvelosTvis, ramdenadac tvirTbrunvis struqturaSi 
sazRvao satransporto tvirTebi 40% -s Seadgens.

- momsaxurebis funqcia – sanavsadguro momsaxurebis 
gaweva satransporto saSualebebis, tvirTebis, gemebis 
ekipaJebisa da transportis sxva saxeebis TanamSromlebi-
saTvis;

- tvirTebis transformaciis funqcia, romelic gulisx-
mobs sxvadasxva tvirTnakadebis transformirebas erTgva-
rovnad da piriqiT. gansakuTrebiT mniSvnelovania rkinig-
ziT marSrutirebisas;

- saremonto funqcia – gemebisa da sxva satransporto 
saSualebebisaTvis remontis teqnikuri saSualebebisa da 
adgilis uzrunvelyofa;
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- samrewvelo funqcia. vlindeba navsadgurebis garSemo 
samrewvelo zonis CamoyalibebiT, romelic moicavs sx-
vadasxva dargis sawarmoebs, romlebic iyeneben sazRvao 
transports nedleulisa da mza produqciis misawodeblad;

- savaWro funqcia mdgomareobs saqonlis akumulaciisa 
da ganawilebis saqmianobaSi. 

yvela navsadgurs ar SeuZlia zemoTCamoTvlili fun-
qciebis Sesruleba. swored funqciaTa nakrebi udevs safuZ-
vlad navsadgurebis klasifikacias, romelic mocemulia 
UNCTAD (United Nations Conference on Trade and Development) -is 
samdivnos moxsenebaSi 1992 w.

navsadgurebis generacia UNCTAD-is mixedviT  efuZneba 
ara organizaciul struqturas, aramed navsadgurebis mde-
bareobas da sidides. is emyareba sam kriteriums:

- navsadguris ganviTarebis strategia da politika;
- sanavsadguro momsaxurebis siRrmesa da sivrces, gansa-

kuTrebiT sainformacio momsaxurebis sferoSi;
- sanavsadguro biznesisa da administraciis integra-

cias.
pirvel generacias ekuTvnis navsadgurebi, romelTa 

funqcionireba SemosazRvrulia tradiciuli CarCoebiT, 
datvirTva-gadmotvirTvisTvis operaciebiT.

meore generacias miekuTvneba farTo diapazonis fun-
qciebis mqone navsadgurebi, romlebic sTavazoben komer-
ciul da samrewvelo momsaxurebas, rac uSualod ar aris 
dakavSirebuli gadazidvis procesebTan.

mesame generaciis navsadgurebSi strategiuli politi-
kis SemmuSaveblebi, menejerebi da operatorebi gvevlinebian 
saerTaSoriso sawarmoo-sadistribucio kompleqsuri qse-
lis dinamiur centrebad. aseTi saxis navsadgurebis saqmiano-
ba atarebs specializirebul, cvalebad da integrirebul xa-
siaTs, romelic TavisTavSi moicavs tradiciul funqciebs, 
samrewvelo, komerciul, bunebisdamcav, administraciul da 
komerciul momsaxurebasa da aseve logistikas.
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aRniSnuli saxis navsadgurebis saqmianobis marTva anu 
menejmenti ukavSirdeba gadawyvetilebaTa miRebas.

sanavsadguro menejmentSi ganasxvaveben gadawyvetilebis 
3 saxes:

- mimdinare  gadawyvetilebebi;
- inovaciuri gadawyvetilebebi;
- strategiuli gadawyvetilebebi.
mimdinare gadawyvetilebebi miiReba yoveldRe navsad-

guris rogorc saSinao (ekonomika, finansebi da sxva), 
ise sagareo funqciebis (tvirTis gadamuSaveba, momsax-
ureba, buqsireba da sxva) ganxorcielebisas. mimdinare 
gadawyvetilebebs aSkara gadawyvetilebebsac uwodeben, 
radgan mTlianobaSi maTi Sedegebi cxadia maRali albaTo-
biT am gadawyvetilebis miRebamdec ki. mag; yvelam icis, rom 
gansazRvrul sanapiro misadgomTan gansazRvruli tipis 
gemis Sesayvanad saWiroa buqsirebis garkveuli raodenoba, 
romlebic am amocanas gadawyveten gansazRvrul droSi.

mimdinare gadawyvetilebebi miiReba sistematurad da 
iTvleba daprogramebul gadawyvetilebad. bevri maTgans 
adgili aqvs ierarqiis dabal safexurebze da SesaZlebelia 
adamianebis Canacvleba maRali teqnologiebiT (mag; kompiu-
terebiTa da avtomatizirebuli sistemebiT).

inovaciuri gadawyvetilebebi ara aris yoveldRiuri 
gadawyvetileba, maTi Sedegebi winaswar arasodes ar aris 
cnobili. isini damokidebulia gadawyvetilebis mimRebis 
gamocdilebasa da SesaZleblobebze. sanavsadguro menej-
mentSi es gadawyvetilebebi miiReba komerciul da market-
ingul ganyofilebebSi, teqnikur da finansur samsaxurebSi 
da, ra Tqma unda, kvlevisa da ganviTarebis departamenteb-
Si, aseTis arsebobis SemTxvevaSi. inovaciur gadawyvetile-
baTa xarisxi damokidebulia ara mxolod gadawyvetilebis 
mimRebis SesaZleblobebsa da gamocdilebaze, aramed moq-
medebis Tavisuflbazec, romlis uflebas mas aZlevs ierar-
qiis maRal doneze myofi xelmZRvaneli.
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strategiuli gadawyvetilebebi miiReba sawarmos umaR-
lesi menejmentis mier. isini grZelvadiania, dakavSire-
bulia navsadguris politikasa da ganviTarebasTan, re-
organizaciasTan, msxvil investiciebTan, navsadgurisa da 
saxelisuflebo Stoebis koordinaciasTan da a.S.

aRniSnul gadawyvetilebaTa xasiaTi damokidebulia 
im garemoze, sadac isini miiReba, pirvel rigSi ki sazRvao 
navsagdurebis funqcionirebis samarTlebriv-organizaci-
ul pirobebze.

rogorc zemoT aRvniSneT navsadguris funqcionireba 
gavlenas axdens mimdebare regionis socialur-ekonomikuri 
ganvitarebis doneze. unda aTiniSnos, rom navsadgurebisa 
da da regionis urTierTdamokidebuleba mravalmxrivi da 
Zlieria.

aSS-s sazRvao administraciam SeimuSava navsadgurebis 
saqmianobis zegavlenis gansazRvris meTodika mimdebare 
regionis ekonomikur aqtivobaze, romlis Tanaxmad regio-
nis ekonomikaze moqmedi yvela faqtori dayofilia  sam 
ZiriT jgufad:

• pirdapiri. pirdapiri efeqti gamoixateba mosaxleobis 
dasaqmebis donis amaRlebaSi, rac iwvevs maTi Semosavlebis 
zrdas da Sesabamisad im saqonlisa da momsaxurebis SeZenas, 
rac navsadguris saqmianobas ukavSirdeba.

• iribi – danaxarjebi TanamSromlebis xelfasze, masa-
lebze da xarjebis sxva muxlebi, romlebic uzrunvelyofen 
pirdapiri faqtorebis moqmedebas.

• induqciuri efeqti vlindeba pirdapiri da iribi faq-
torebis zemoqmedebiT mosaxleobis Semosavlebis zrdis 
Sedegad SesyidvaTa moculobis zrdaSi.

amasTan dakavSirebiT, navsadgurebis winaSe dgas amo-
cana moZebnos saxsrebi samewarmeo saqmianobisa da ganviTa-
rebis proeqtebis damoukideblad dafinansebisaTvis. aSS-s 
magaliTis mixedviT aseTi dafinansebis wyaroebi Semdegia: 
kerZo firmebisaTvis ZiriTadi wyaroa samewarmeo Semosava-
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li da sesxebi. saerTo sargeblobis navsadgurebi iyeneben: 
komerciuli bazris instrumentebs (obligaciebis emisias; 
obligaciebs, romlebic uzrunvelyofilia uZravi qonebiT 
da obligaciebs, romlebic uzrunvelyofilia gansazRvru-
li obieqtebis SemosavlebiT); erToblivi (saxelmwifo da 
kerZo) sawarmoTa Semosavlebi, romlebic Seqmnilia Tanam-
Sromlobis Sesaxeb xelSekrulebis safuZvelze, miRebuli 
mogeba da sxva. Tanamedrove tendenciaa – ori mTavari wya-
ro: saSemosavlo obligaciebi da miRebuli mogeba.

daskvna
dRes mniSvnelovani amocanaa navsadgurebis gardaqmna 

kompleqsur satransporto centrebad, sadac tradiciuli 
sanavsadguro momsaxurebis garda, SesTavazeben sabanko, 
sadazRvevo da iuridiul momsaxurebas, aseve momsaxurebas 
saerTaSoriso kavSirgabmulobisa da informaciis sferoSi, 
savaWro centrebTan da ucxoeTis qveynebTan.   

HARBOR FUNCTIONS AND THEIR INFLUENCE 
ON THE REGIONAL ECONOMICAL ACTIVITY

Lali Xarbedia,
Associate Professor of ATSU  

Mzisadar BJalava, 
Assistant-Professor of ATSU

RESUME
In the article are discussed some functions of sea harbors, as: offering of 

cargo forwarding and   their storage services, production functions, the func-
tion of the center of economical development; Political  function, military 
function and etc. It’s mentioned that according to UNCTAD harbor genera-
tion it is  based on  three criteria:
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1) The Strategy and  policies of harbor development.  
2) Depth and space of harbor service, especially in the sphere of informa-

tion.   
3) Harbor business and integration of administration. It’s underlined 

that over 90% of modern world trading is effected by the sea transports and 
sea transportation appears as a regulation center of the dynamic processes. 
It’s concluded that today the main problem is transforming of seaports into 
complex transport centers, where besides traditional harbor services will be 
offered bank, insurance and juridical services. Also services in the sphere 
of international communication and information, with   trading centers and 
foreign countries.

Keywords:  World logistical system; Transport Function of harbor, Har-
bor regional, Social and economical development center’s function; Genera-
tion of the harbor according to UNCTAD; Direct and indirect effects on the 
economy of harbor activities.



ekonomika  #3-4, 2016

162

000000000000000000000dargobrivi ekonomika

satransporto logistikuri klasterebis 
warmoqmnis Taviseburebani

lela boWoiZe
emd, stu asocirebuli profesori

maia CinCalaZe
emd, stu asocirebuli profesori

nino darsaveliZe 
emd, stu asistent-profesori.

რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლოს სატ რან სპორ ტო პო ტენ ცი ალ ის მო დერ ნი ზე

ბი სა და გან ვი თა რე ბის ამ ოც ან ები მო ითხოვს რე გი ონ ის კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდას, ინ ფრას ტრუქ ტუ რულ და ინ ოვ
აცი ურ გან ვი თა რე ბას. ამ მი მარ თუ ლე ბით, ერთერთ ეფ ექ ტურ 
ინ სტრუ მენ ტს წარ მო ად გენს რე გი ონ ალ ური სატ რან სპორ ტო
ლო გის ტი კუ რი კლას ტე რე ბის ფორ მი რე ბა და გან ვი თა რე ბა.
სტა ტია ეძ ღვნე ბა კლას ტე რუ ლი წარ მო ნაქ მნე ბის სპე ცი ფი კა
სა და თა ვი სე ბუ რე ბებს, რომ ლე ბიც თა ვის მხრივ, აყ ალ იბ ებ ენ 
დარ გობ რი ვი ნიშ ნის მი ხედ ვით, სა წარ მო თა და მომ სა ხუ რე ბის 
სი ნერ გი ულ ურ თი ერ თკავ ში რებს, კონ კრე ტულ გე ოგ რა ფი ულ 
ტე რი ტო რი აზე და ამ გვა რად ხელს უწყო ბენ რე გი ონ ული  ეკ ონ
ომ იკ ური კავ ში რე ბის გაღ რმა ვე ბა სა და ტრან სპორ ტის დარ გის 
გან ვი თა რე ბას ჩვენს ქვე ყა ნა ში.სატ რან სპორ ტო ლო გის ტი კუ
რი სის ტე მე ბის ფო მი რე ბი სას, სის ტე მის თი თოეული ელ ემ ენ ტი 
ინ დი ვი დუ ალ ური მიზ ნის მი საღ წე ვად არ ის ორი ენ ტი რე ბუ ლი, 
რა მაც შე საძ ლოა ხე ლი შე უშ ალ ოს სა ერ თო მიზ ნის მიღ წე ვას. 
ამ საფ რთხის თა ვი დან აც ილ ებ ის ათ ვის სა ჭი როა სის ტე მის ელ
ემ ენ ტებს შო რის მჭიდ რო ურ თი ერ თკავ ში რე ბის დამ ყა რე ბა და 
„ძლი ერი ბირ თვის» ფორ მი რე ბა. ლო გის ტი კუ რი კლას ტე რე ბის 
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ფორ მი რე ბის სა კითხე ბი ჯერ კი დევ არ ას აკ მა რი სად არ ის გა
შუ ქე ბუ ლი და შეს წავ ლი ლი. რაც გა მოწ ვე ულია საკ ვლე ვი თე
მის სპე ცი ფი კით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სატ რან სპორ ტოლო გის ტი კუ რი სის ტე
მა; სატ რან სპორ ტოლო გის ტი კუ რი კლას ტე რი.

ძი რი თა დი  ტექ სტი
 ტრან სპორ ტი სა ქარ თვე ლოს მრეწ ვე ლო ბის ერთერ თი უმ

ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი დარ გია. იგი უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის ერ ოვ
ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას და გან საზღვრავს სა ქარ თვე
ლოს, სხვა სა ხელ მწი ფო ებ თან, ურ თი ერ თო ბის ინ ტენ სი ვო ბა სა 
და ხა რის ხს. სა ქარ თვე ლოს გე ოპ ოლ იტ იკ ური მდე ბა რე ობ ის თა
ვი სე ბუ რე ბე ბი დან გა მომ დი ნა რე, აქ ტუ ალ ურია, სატ რან სპორ
ტო მაკ რო ლო გის ტი კუ რი სის ტე მის შექ მნის ამ ოც ანა. ტრან
სპორ ტის მო დერ ნი ზა ცი ის ამ ოც ან ის წარ მა ტე ბით გა დაწყვე ტის 
ერთ  ერ თი ეფ ექ ტუ რი მე ქა ნიზ მია სატ რან სპორ ტოლო გის ტი
კუ რი კლას ტე რე ბის ფორ მი რე ბა. რაც გაზ რდის რე გი ონ ის კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ას,ხელს შე უწყობს მე ურ ნე სუ ბი ექ ტე ბი სა 
და სა ხელ მწი ფო მმარ თვე ლო ბი თი ორ გა ნო ებ ის  შე თან ხმე ბულ 
საქ მი ან ობ ას, სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბას. 

თა ნა მედ რო ვე მეც ნი ერ ებ მა სა წარ მოო კლას ტე რე ბის ფორ
მი რე ბის სა კითხე ბი სრულ ყო ფი ლად შე ის წავ ლეს. მაგ რამ ლო
გის ტი კუ რი კლას ტე რე ბის ფორ მი რე ბის სა კითხე ბი ჯერ კი დევ 
არ ას აკ მა რი სად არ ის გა შუ ქე ბუ ლი და შეს წავ ლი ლი. რაც გა
მოწ ვე ულია საკ ვლე ვი თე მის სპე ცი ფი კით. 

გა სუ ლი სა უკ უნ ის 90 იანი წლე ბი დან, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ
ნე ბი მა იკლ პორ ტე რის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი იდე ის მი ხედ
ვით შექ მნი ლი სტრა ტე გი ის რე ალ იზ ებ ას ახ დე ნენ. რომ ლის 
მი ხედ ვით, კლას ტე რიგე ოგ რა ფი ული ნიშ ნის მი ხედ ვით  კონ
ცენ ტრი რე ბუ ლი და ერ თმა ნეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი კომ პა ნი
ათა ჯგუ ფია.სატ რან სპორ ტო ლო გის ტი კუ რი კლას ტე რე ბის 
არ სის ფორ მუ ლი რე ბა და ან ალ იზი აგ რეთ ვე წარ მოგ ვიდ გი ნა 
ბევ რმა მეც ნი ერ მა. უნ და გა მოვ ყოთ რა მო დე ნი მე მათ გა ნი:

1. ი.მენ შე ნი ნის და ლ.კა პუს ტი ნის[1]აზ რით, სატ რან სპორ
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ტოლო გის ტი კუ რი კლას ტე რი გე ოგ რა ფი ულ ად ლო კა ლი
ზე ბუ ლი ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი კომ პა ნი ათა ჯგუ ფია, 
რო მელ თა სპე ცი ალ იზ აცი ას წარ მო ად გენს ტვირ თის ტრან
სპორ ტი რე ბა, ად გილ ზე მი ტა ნა და და საწყო ბე ბა, აგ რეთ
ვემგზავ რთა გა დაყ ვა ნა. ორ გა ნი ზა ცი ები, რომ ლე ბიც ინ
ფრას ტრუქ ტუ რის ობი ექ ტებს ემ სა ხუ რე ბი ან, აძ ლი ერ ებ ენ 
ერ თმა ნეთს და ახ დე ნენ ტე რი ტო რი ის კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ
ატ ეს ობ ის რე ალ იზ ებ ას. 

2. ტ. ევ დო ტი ევა;[2] ლო გის ტი კუ რიკ ლას ტე რიგე ოგ რა
ფი ული ნიშ ნით და კავ ში რე ბუ ლი, და მო უკ იდ ებ ელი, სა ბაზ რო 
სუ ბი ექ ტე ბის მჭიდ რო ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბაა, ის ინი 
ლო გის ტი კურ ფუნ ქცი ებს ას რუ ლე ბენ და მა თი ძა ლის ხმე ვა მი
მარ თუ ლია სრულ ყო ფი ლი ციკ ლის შე მად გე ნე ლი ძი რი თა დი და 
დამ ხმა რე ნა კა დე ბი სა და რე სურ სე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის აკ ენ, მიმ
წო დებ ლი დან  მომ ხმა რებ ლამ დე. 

3. მ. პი ატა ევი;[3].მი სი გან მარ ტე ბით, სატ რან სპორ ტოლო
გის ტი კუ რი კლას ტე რი, ცალ კე ული რე გი ონ ალ ური, ფუნ ქცი
ონ ალ ურ ად და ეკ ონ ომ იკ ურ ად ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი 
ლო გი ტი კუ რი ჯაჭ ვია. რომ ლის რგო ლე ბია: სა ერ თა შო რი სო 
სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნე ბი; მა გის ტრა ლუ რი ინ ფრას ტრუქ
ტუ რის სატ რან სპორ ტო კვან ძე ბი; სატ რან სპორ ტო გან მა ნა წი
ლე ბე ლი ლო გის ტი კუ რი ცენ ტრე ბი; მა გის ტრა ლუ რი, რე გი ონ
ალ ური და ლო კა ლუ რი გა და ზიდ ვე ბი;

ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი ელ ემ ენ ტე ბი ქმნი ან გა და ზიდ ვე ბის 
პრო ცე სე ბის ერ თი ან სის ტე მას, რომ ლე ბიც, მი ნი მა ლუ რი და ნა
ხარ ჯე ბით უზ რუნ ველ ყოფს ხა რის ხი ან ლო გის ტი კურ მომ სა ხუ
რე ბას. საკ ვან ძო კომ პო ნენ ტად მეც ნი ერს მი აჩ ნია სარ კი ნიგ ზო 
გა და ზიდ ვებ ზე და ნა ხარ ჯე ბის მი ნი მა ლი ზი რე ბა. 

4. ი. სმირ ნო ვი;[4]სატ რან სპორ ტოლო გის ტი კუ რი კლას ტე
რე ბი  დარ გობ რი ვი კლას ტე რე ბია რომ ლის სა ბო ლოო პრო
დუქ ტი სატ რან სპორ ტოლო გის ტი კუ რი მომ სა ხუ რე ბაა სატ
ვირ თო სექ ტორ ში, სამ გზავ რო სექ ტორ ში ან ორ ივ ეში ერ თად.

ამ გვა რი გან მარ ტე ბის ან ალ იზი იძ ლე ვა დას კვნის გა კე თე ბის 
სა შუ ალ ებ ას  ავ ტო რე ბი წინ წა მოს წე ვენ სატ რან სპორ ტოლო
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გის ტი კუ რი კლას ტე რე ვის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის შემ დეგ მხა რეს: 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რას, ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ ლო გის ტი კურ 
და მის თან მდევ პრო ცე სებს, გე ოგ რა ფი ულ და დარ გობ რივ მა
ხა სი ათ ებ ლებს. ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე კი შე საძ ლე ბე ლია გა
მო ვავ ლი ნოთ სი ნერ გი ული ეფ ექ ტი, რომ ლე ბიც ტი პი ურია სატ
რან სპორ ტო კლას ტე რი სათ ვის.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია კლას ტე რის ტე რი ტო რი ისა და მი სი ლო კა
ლი ზა ცი ის საზღვრე ბის გა მო ყო ფა. მი სი აუც ილ ებ ლო ბა გა მოწ
ვე ულია:

სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის მხრი დან, კონ ტრო ლის გან ხორ
ცი ელ ებ ის, და ფი ნან სე ბის და ინ ვეს ტი ცი ის ოდ ენ ობ ის გან
საზღვრი სას;

კლას ტე რებ ში მე ურ ნე სუ ბი ექ ტე ბის მო ნა წი ლე ობ ის ას,  ინ
ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ელ ემ ენ ტე ბი სა და ობი ექ ტე ბის და ბეგ
ვრის და კონ ტრო ლის უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 

ლო გის ტი კუ რი კლა ტე რის თა ვი სე ბუ რე ბაა მი სი ორ მა გი 
ბუ ნე ბა. იგი გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც: სა წარ მოო კლას ტე რის ინ
ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი ელ ემ ენ ტი და კლას ტე რუ ლი ინ ტეგ რა ცი
ის და მო უკ იდ ებ ელ იფ ორ მა.

სხვა დას ხვა კლა სი ფი კა ცი ას თან შე და რე ბით, ევ რო პუ ლი 
კლა სი ფი კა ციაა სრულ ყო ფი ლი. მას ახ ასი ათ ებს გარ კვე ულ ით
ავ ის ებ ურ ებ ანი,  რომ ლე ბიც გა მოწ ვე ულია საზღვაო პორ ტე ბის 
გან ვი თა რე ბით და სა ერ თო გა და ზიდ ვებ ში, საზღვაო ტრან
სპორ ტით გა და ზიდ ვე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი წი ლით.

დას კვნა
ამ რი გად, სატ რან სპორ ტოლო გის ტი კუ რი კლას ტე რე ბი 

სპე ცი ფი კუ რი კლას ტე რუ ლი წარ მო ნაქ მნია, იგი აერ თი ან ებს 
ლო გის ტი კუ რი ბაზ რე ბის მო ნა წი ლე ებს, სატ რან სპორ ტო ინ
ფრას ტრუქ ტუ რას, რე გი ონ ის ეკ ონ ომ იკ ის დამ ხმა რე დარ გებს, 
სა ხელ მწი ფო ხე ლი სუფ ლე ბის ორ გა ნო ებს და უზ რუნ ველ ყოფს 
რე გი ონ ულ, ნა ცი ონ ალ ურ და სა ერ თა შო რი სო გა და ზიდ ვებს. 
კლას ტე რის გან მარ ტე ბის,მა თი ტი პო ლო გი ისა და ფორ მი რე ბის 
მე თო დი კი სად მი მიდ გო მის ბევ რი გან სხვა ვე ბუ ლი ხედ ვა არ სე
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ბობს, რაც შე უძ ლე ბელს ხდის ერ თი ანი კლა სი ფი კა ცი ის შე მუ
შა ვე ბას.

სტა ტი აში გა შუ ქე ბუ ლია სატ რან სპორ ტოლო გის ტი კუ რი 
კლას ტე რე ბის ფორ მი რე ბის ამ ოც ან ები. გა ან ალ იზ ებ ულია მა
თი გან სხვა ვე ბა სა წარ მოო ტექ ნი კუ რი კლას ტე რე ბი სა გან. სატ
რან სპორ ტოლო გის ტი კუ რი კლას ტე რე ბის სპე ცი ფი ურ ობ ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბა, ზრდის კლას ტე რე ბის ფორ მი რე ბის ეფ ექ ტუ
რო ბას. ბუ ნებ რი ვია,   ტე რი ტო რი ის სპე ცი ფი კა ხელს შე უწყობს 
მათ შემ დგომ გან ვი თა რე ბას, კლას ტე რუ ლი კონ ცეფ ცი ის სა
ფუძ ველ ზე, ეკ ონ ომ იკ ის მო დერ ნი ზა ცი ის გან ხორ ცი ელ ებ ას.
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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ТРАНСПОРТНО-
ЛОГИСТИЧЕСКИХ  КЛАСТЕРОВ

Лела Бочоидзе, дэн, Ассоц. Профессор ГТУ, 
Маиа Чинчаладзе, дэн, Ассоц. Профессор ГТУ, 

Нино Дарсавелидзе, дэн, Ассистент Профессор,  ГТУ.

РЕЗЮМЕ
Задачи модернизации и развития транспортного потенциала ак-

туализируют необходимость повышения конкурентоспособности 
регионов в рамках усиления их инфраструктурного и инновацион-
ного развития. Одним из наиболее эффективных инструментов в 
данном направлении является формирование и развитие региональ-
ных транспортно-логистических кластеров. В статье исследуются 
специфические особенности кластерных образований, представля-
ющих собой синергию отраслевого взаимодействия предприятий 
и оказания услуг на определенной  географической территории, 
служит основой усиления экономических связей и развития транс-
порта.

Ключевые слова: Транспортно-логистическая система, Транс-
портно-логистический кластер.



ekonomika  #3-4, 2016

168

КОНТРОЛИРУЕМЫЕ И РЕГУЛИРУЕМЫЕ 
ЗАТРАТИ И РЕЗУЛЬТАТЫ

Мицкевич Андрей Алексеевич
к.э.н., Высшая школа финансов и менеджмента

РАНХиГС (Российской академии народного хозяйства 
и государственной службы)

Циклаури Жужуна Николаевна
д.э.н, профессор ГТУ

«Карфаген должен быть разрушен» 
- всю жизнь твердил Катон старший.
«Контролируемые затраты должны быть отделены от некон-

тролируемых» - всю жизнь повторял Хиггинс (середина ХХ века).
Все в руках менеджера, а менеджер в руках топ-менеджера. 

Можно ли разделить ответственность?

АННОТАЦИЯ
Теоретические основы учета контролируемых затрат и его при-

менению в оценке и мотивации работников центров финансовой 
ответственности. Авторский подход иллюстрирован примерами из 
производства и торговли.

Ключевые слова. Управленческий учет, Контролируемые за-
траты.

ОСНОВНОЙ ТЕКСТ
Общепринятая теория затрат нас не удовлетворяет в части темы 

настоящей работы. В хорошей теории доминируют полные, прямые 
и переменные затраты подразделений, а в практике только полные 
и прямые. Нас же будут интересовать не контролируемые и не регу-
лируемые затраты. Термины эти необходимо уточнить.

Контролируемые и неконтролируемые затраты следует вы-
делить отдельно, хотя бы по тому, что эта классификация очень 
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важна и редко используется. А зря, потому что управлять можно 
только контролируемыми затратами. Поэтому казалось бы с по-
зиций управления затратами эта классификация самая важная и 
на ней надо сфокусироваться. Но дело это относительно трудное, 
неблагодарное и, к тому же, не описанное детально в учебниках. 
Почему? Частично это невнимание к контролируемым затратам 
объясняется теоретическими и практическими сложностями. Хотя 
есть примеры ее использования. Самый ярко выраженный акцент 
на контролируемость затрат и результатов есть в бюджетировании и 
в Standard Costing. Хотя в явном виде она и не упоминается. Но все 
в бюджетировании держится на понятии контроля затрат.

Что означает контроль? Полный контроль над прибылью оз-
начает, что ты сам закупаешь, сам производишь и сам продаешь. Но 
такой рецидив натурального хозяйства в современном мире прак-
тически невозможен. Одно подразделение закупает сырье и мате-
риалы, другое производит, а третье продает. В действительности 
десятки людей влияют на результат, контролируют его. Некоторые 
важные решения топ-менеджмента в течение планового периода 
меняют расклад контроля над затратами. Все это резко затрудня-
ет применение Controlling Costing. Поэтому он стал не всеобщим 
методом управленческого учета, а частным, неочевидным и прак-
тически неизвестным из учебников. Но все же задаваться пробле-
мой «кто виноват» иногда полезно. Хотя бы для того, чтобы «вины» 
было меньше. 

Принцип выделения контролируемых факторов. Масса затрат 
и результатов частично контролируется. Но в учете есть смысл точ-
но определить, что контролируется, а что нет. Например, закупает 
отдел снабжения, а продает отдел продаж. Спрашивается: за при-
быль кто отвечает? Ясно дело, что оба отдела. Но лучше в учете 
сделать так:

• отдел снабжения отвечает за себестоимость закупок;
• отдел продаж отвечает за прибыль, ибо уже купили и важно 

дороже продать (показатель выручки не столь ярок, ибо +5% вы-
ручки может означать +80% прибыли).
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Сформулируем общий принцип выделения контролируемых 
факторов:

Принцип контролируемых факторов: если менеджер работает 
в основном с некоторым пулом затрат и влияет на их размер и 
состав, то надо объявлять данный пул затрат контролируемым, 
даже если степень контроля неполная. 

Получилось не строго, но такова наша предметная область. Хотя 
можно уточнить базу Controlling Costing, разделив контролируе-
мость и регулируемость. 

Контролируемые и регулируемые затраты можно разделить. 
Термины эти авторские и потому нуждаются в детальной разработке.

Контролируемость. Статью (хорошо если есть такая статья) 
или просто затраты, связанные с неким фактором, называю кон-
тролируемыми, если менеджмент может влиять на сам факт ее воз-
никновения. Соответственно, если затраты приходят извне (новый 
налог, например) или сверху (начальник так решил, например, он 
пригласил вам консультанта или решил купить еще один станок, 
- подобных решений масса), то такие затраты я называю неконтро-
лируемыми.

Регулируемость. Планы изменились или действие свершилось. 
Контролируемо или нет – неважно. Статья появилась. Возникает 
следующий вопрос: а на реализацию менеджмент влияет. Напри-
мер, поступил приказ «купить». Вы покупаете, значит, скорее все-
го, влияете на цену. Регулируемая затрата, если так можно сказать. 
Если вам покупают, то нерегулируемая.

Как отделить контролируемость и регулируемость количе-
ственно? Иногда этого делать нет нужды, иногда это сделать про-
сто, иногда никак невозможно этого достичь однозначно. 

Ответственные (учитываемые) затраты и результаты в на-
шей концепции это, безусловно, и контролируемые, и регулируе-
мые затраты и результаты. Но есть важные детали и учитываются 
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Таблица 1. Контролируемые и регулируемые затраты: 
возможные сочетания.

Контролируемые 
затраты

Регулируемые 
затраты Примеры

Затраты 
контролируются

Затраты 
регулируются

Зарплата зам. директора 
подразделения. Если введение этой 
должности в пределах компетенции 
директора подразделения, то 
он контролирует. Если размер 
оплаты и премии зам. директора 
подразделения определяет 
директор, то он регулирует.

Затраты 
контролируются

Затраты не 
регулируются

Ситуация контролируемости, но 
нерегулируемости встречается 
редко. Например, менеджмент 
подразделения решает купить 
на рынке что-то и на этом рынке 
он ценополучатель. Потому эти 
затраты он контролирует, но не 
регулирует.

Затраты не 
контролируются

Затраты 
регулируются

2-х недельных бычков по плану 
должны были продавать, но 
начальство (не фермы, а холдинга) 
решило иначе. Начался откорм 
бычков (см. ниже пример 
мясомолочной фермы). Сам 
факт новых затрат на откорм не 
контролируется. Но сами затраты 
регулируются.

Затраты не 
контролируются

Затраты не 
регулируются

Менеджмент магазина, входящего 
в сеть, как правило, не нанимает 
охрану. Чтобы не провоцировать 
ситуацию: «сам охраняешь, сам 
и воруешь». Потому со стороны 
менеджмента магазина эти 
затраты не контролируются и не 
регулируются.
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для оценки и мотивации они по-разному: 
1. контролируемые и регулируемые затраты и результаты учи-

тываются полностью;
2. контролируемые, но не регулируемые затраты и результаты 

учитываются полностью;
3. не контролируемые, но регулируемые затраты и результаты 

учитываются в части регулирования;
4. не контролируемые и не регулируемые затраты и результа-

ты не учитываются.
Только случай 3 - не контролируемые, но регулируемые затраты 

и результаты – интересен. Что значит, учитываются в части регули-
рования? Один фактор учитывается, другой нет. Примером одного 
из методов служит Standard Costing. Отклонение по цене (матери-
алов, например) и отклонение по количеству (использованных ма-
териалов) разведены в Standard Costing: отклонение по количеству 
идет на счет производственного подразделения, а отклонение по 
цене – на счет отдела снабжения. Конечно, это не исчерпывающий 
пример. Но в качестве старта для исследований подойдет.
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კონ ტრო ლი რე ბა დი და რე გუ ლი რე ბა დი
 ხარ ჯე ბი და შე დე გე ბი 

ან დრეი მიც კე ვი ჩი, 
ემკ, რუ სე თის სა ხალ ხო მე ურ ნე ობ ისა 

და სა ხელ მწი ფო სამ სა ხუ რის აკ ად ემი ის 
ფი ნან სე ბი სა და მე ნეჯ მენ ტის უმ აღ ლე სი სკო ლა

ჟუ ჟუ ნა წიკ ლა ური, 
ემდ, სტუ პრო ფე სო რი

რე ზი უმე
თე ორი აში ძი რი თა დად მეც ნი ერ ულ ბრუნ ვა ში იხ მა რე ბა ორ

გა ნი ზა ცი ის სრუ ლი, პირ და პი რი და ცვლა დი ხარ ჯე ბი, პრაქ ტი
კა ში კი მხო ლოდ სრუ ლი და პირ და პი რი ხარ ჯე ბი. ამ კუთხით 
სა ინ ტე რე სოა არ აკ ონ ტრო ლი რე ბა დი და არ არ ეგ ულ ირ ებ ადი 
ხარ ჯე ბის არ სის გარ კვე ვა, ამ ტერ მი ნე ბის ში ნა არ სის და ზუს
ტე ბა ხარ ჯე ბის მარ თვის პო ზი ცი ებ იდ ან. კონ ტრო ლი რე ბა დი 
და არ აკ ონ ტრო ლი რე ბა დი ხარ ჯე ბის ცალ კე გა მო ყო ფა იმ
ით აც არ ის აუც ილ ებ ელი, რომ: ას ეთი კლა სი ფი კა ცია ძა ლი ან 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია და იშ ვი ათ ად გა მო იყ ენ ება:მარ თვა შე იძ ლე ბა 
მხო ლოდ კონ ტრო ლი რე ბა დი ხარ ჯე ბით.სტა ტი აში მო ცე მუ ლია 
კონ ტრო ლის ეკ ონ ომ იკ ური ში ნა არ სი, კონ ტრო ლი რე ბა დი ფაქ
ტო რე ბის გა მო ყო ფის პრინ ცი პე ბი, კონ ტრო ლი რე ბა დი და რე
გუ ლი რე ბა დი ხარ ჯე ბის  ავ ტო რი სე ული და ხა სი ათ ება, მოყ ვა
ნი ლია შე სა ბა მი სი მა გა ლი თე ბი ცხრი ლის სა ხით.
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saavtoro uflebebis marTva internetSi

medea Sengelia
stu doqtoranti

reziume
saqarTveloSi saavtoro uflebebis marTva internetSi 

Zalian problemur sakiTxs warmoadgens, vinaidan qarTuli 
internet sivrcis 95% aralegaluria. qarTveli internet 
operatorebi saavtoro uflebiT daculi (fotografiul, 
musikalur, literaturul da aS) nawarmoeb(eb)s internet 
gverdebze ise aTavseben, rom amis Taobaze aravis arafers 
ekiTxebian, maT Soris aseT nawarmoebebze uflebis mflo-
belebs (mesakuTreebs). aseve sayuradReboia is faqtic, rom 
umetes SemTxvevaSi internet operatorebi sxvisi savtoro 
uflebiT daculi nawarmoebebis aralegluri ganTavsebiT 
ewevian sxvadsxva biznes saqmianobas. magaliTad, Tu saits 
ganTavsebuli aqvs kargi musikaluri nawarmoebebi, sadac 
SeiZleba maTi mosmena an gadmowera, logikuria aseT saits 
Zalian bevri momxmarebeli hyavs. xolo, rac ufro bevri 
momxarebeli Seva saitze da naxavs sxvadsaxva informacias, 
aseTi saitis reitingic maRla iweva da sxvadasxva bizne-
sis warmomadgenlebisaTvis dainteresebis sagani xdeba, 
raTa aseT saitebze ganaTavson maTi produqciis an momsax-
urebis reklama. am mimarTulebiT sainteresoa internetSi 
saavtoro uflebebis marTvis Taviseburebebis ganxilva, 
problemebis warmoCena da maTi gadawyvetis gzebze msj-
eloba.

sakvanaZo sityvebi: internet sivrce, internet opera-
tori, legaluri da aralegaluri bazari, kontrafaqci-
uli aslebi, vaWrobis msoflio organizaciis “vaWrobasTan 
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dakavSirebuli inteleqtualuri sakuTrebaze uflebebis 
aspeqtebis Sesaxeb” (TRIPS) SeTanxmeba.

Sesavali
saqarTveloSi saavtoro da momijnave uflebebTan da-

kavSirebuli urTierTobebis maregulirebeli ZiriTadi 
sakanonmdeblo aqtia kanoni “saavtoro da momijnave ufle-
bebis Sesaxeb” (1999 weli). garda amisa “literaturisa da 
xelovnebis nawarmoebebis dacvis Sesaxeb” bernis konven-
cia (saqarTvelo wevria 1995 wlis 16 maisidan), “Semsrule-
blebis, fonogramis damamzadeblebisa da samauwyeblo or-
ganizaciebis dacvis Sesaxeb” romis konvencia (saqarTvelo 
wevria 2004 wlis 14 agvistodan), vaWrobis msoflio orga-
nizaciis “vaWrobasTan dakavSirebuli inteleqtualuri sa-
kuTrebaze uflebebis aspeqtebis Sesaxeb” (TRIPS) SeTanxmeba 
(saqarTvelo wevria 2000 wlis 14 ivnisidan).

rac Seexeba saavtoro da momijnave uflebebis dar-
RvevebTan dakavSirebul urTierTobebs, isini regulird-
eba Semdegi sakanonmdeblo aqtebiT: saqarTvelos admin-
istraciul samarTaldarRvevaTa kodeqsi (muxlebi: 1571, 
1572,1573 da 239); sisxlis samarTlis kodeqsi (muxli 189); saa-
vtoro da momijnave uflebebis Sesaxeb saqarTvelos kanoni 
(muxli 59-e).

dResdReobiT interneti aris Ria sivrce informaciis, 
garTobis da sxvadasaxva saxis komunikaciisaTvis. Sesabam-
isad logikuria am sivrceSi Tavs iyris sxvadaxva adamianis 
inteleqtualuri nawarmoebebi, romlebic daculia saav-
toro uflebiT, aseve iseTi nawarmoebebic, romlebzec saa-
vtoro uflebebi ar vrceldeba.

Zalian didi Secdmaa, rodesac adamianebi miiCneven, rom 
internet sivrceSi arsebul nawarmoebebze ar sWirdebaT 
saavtoro uflebebis dacva im SemTxvevaSi Tu nawarmoebze  
ar aris miTiTeba, rom ekuTvnis konkretul avtors an  „saa-
vtoro uflebebi daculia“. miuxedavad aseTi miTiTebis 
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ararsebobisa, nawarmoebze saavtoro ufleba mainc unda 
iyos daculi.

Tanamdrove teqnologiebis ganviTarebis Tanxlebi 
procesia saavtoro uflebebiT daculi obieqtebis me-
tad realizacia sxvadasxva teqnologiur sivrceSi da maT 
Soris internetSi. saqarTveloSi am mimarTulebiT arc 
ise saxarbielo mdgomareobaa. Zalian xSiria SemTxvevebi, 
rodesac avtorebi gamoTqvamen pretenzias maTi nawarmoe-
bebis sxvadasxva veb gverdze absoliturad nebarTvis gar-
eSe ganTavsebaze, gavrcelebaze (CamotvirTva, strimingi). 
aRniSnul problemis mosagvareblad saqarTvelos aqvs ab-
soliturad srulyofili sakanonmdeblo baza da Sesabamisi 
reagirebis saSualebebi, magram ar aris maTi aRsrulebis 
precdentebi.

ZiriTadi teqsti
„saavtoro da moimijaneve ulebebis Sesaxeb“ saqarT-

velos kanoni saavtoro uflebas nawarmoebze warmoSobi-
lad miiCnevs misi Seqmnis momentidan da  mas icavs  avtoris 
gardacavalebidan 70 wlis gasvlamde. Sesabamisad aseTi 
nawarmoebi miuxedavad imisa sad, ra formiT, an  ra saxiT 
iqneba gamoyenebuli, mosargeble valdebulia daicvas av-
toris, rogorc qonebrivi  aseve piradi araqonebrivi saav-
toro uflebebi[1].

dResdReobiT Zalian bevri nawarmoebia xelmisawvdomi 
internetSi, rac Zalian didi gamowvevaa saavtoro ufle-
bibis srulyofilad dacvisaTvis, rogorc saqarTveloSi 
aseve ucxoeTis sxvadsaxva qveynebSi.  am mimarTulebiT sain-
teresoa ganvsazRvroT vis ekisreba pasuximgebloba da-
icvas saavtoro ufleba internetSi? kontent provaideri 
(fizikuri an iuridiuli piri), romelsac mlobelobis an 
sakuTrebis wesiT  aRebuli aqvs garkveuli internet plat-
forma ge domenze da com domenze, Tu servis provaiders, 
romelic internet servisiT emsaxureba kontent provaid-
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erebs. Cveni azriT, saerTaSoriso gamocdilebis gaviTval-
iwinebiT kontent provaiders ekisreba valdebuleba daic-
vas saavtoro ufleba nawarmoebebze. am aRniSnuli mizniT 
saavtoro uflebis dacva daiyofa or nawilad: pirveli es 
aris nawarmoebis kanonierad mopoveba -  produqtis inter-
net platformaze warmoSobis legaluri wyaro da saav-
toro uflebiT daculi obieqtis kanonierad gavrceleba 
(CamotvirTva, strimingi). 

rac Seexeba intenet momxmareblebs, maT evalebaT 
icodnen, rom yvela nawarmoebi rac xelmisawvdomia maT-
Tvis internetidan, ar niSnavs imas, rom maT ufleba aqvT 
gamoiyenon igi nebimieri mizniT. internetSi ganTavsebuli 
masala umetes SemTxvevaSi aris piradi moxamarebisaTvis da 
ar gvaqvs gamoviyenoT komerciuli daniSnulebiT.  Tumca 
amavdroulad arseboben iseTi veb gverdebi, romlebic yid-
ian nawarmoebebs komerciuli gamoyenebisaTvis.  Tumca, 
miuxedavad amis, rom nawarmoebi nayidi gvaqvs komerciuli 
gamoyenebisaTvis  mainc ar gavaqvs misi yvelagan gamoyenebis 
ufleba,  radgan aseTi SemTxvevaSi  SeZenil nawarmoebzec 
arsebobs daTqma, rom isini gamoyenebuli iqnas konkretuli 
miznisaTvis ra mizniTac moxda maTi SeZena [2].

Ggarda aRniSnulisa aseve xazi unda gaesvas imasac, rom 
internet momxmarebels ufleba aqvs gamoiyenos inter-
netidan saavtoro uflebiT daculi nawarmoebi piradi 
moxmarebis mizniT da aseve citireba ilutraciisaTvis, mx-
olod im moculobiT, rac aucilebelia dasaxuli mizniT[3].

amasTanave sayuradReboa is faqtic rom internetSi saa-
vtoro uflebebis marTva unda ganxorcieldes efeqtu-
rad. am mxriv saqarTveloSi arsebobs qonebrivi uflebebis 
koleqtiur safuZvelze mmarTveli organizacia romelic 
nebarTvas gascems musikaluri nawarmoebebis internetSi 
gavrcelebaze. Tumca jer-jerjerobiT saqarTveloSi ar 
arsebobs organizacia, romelic yvela nawarmoebis inter-
net sivrceSi ganTavsebaze gascems nebarTvas. ucxoeTis 
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qveynebSi aseT nebarTvas gascemen sxvadsaxva gamomcemlebi, 
fonogramisa da videogramis damamzdebeli organizaciebis 
uflebebis warmomadgeneli gaerTianebebi. Sesabamisad, sxva 
qveynebis internet sivrecSi ganTavsebuli nawarmoebze 
mopovebis wyaros kanonierebis sakiTxi (reproducirebis 
uflebaze nebarTva) met naklebad mowesrigebulia.

am amocanis gadasaWrelad aucilebelia qveyanaSi Seiqm-
nas organizacia, romelic erTi fanjris principiT moawes-
rigebs zemoaRniSnul problemas da saavtoro uflebiT 
daculi nawarmoebebis internetSi reproducirebis ufle-
baze gascems nebarTvas mosargebleebisaTvis xelmisawv-
dom fasad qveynis sabazro ekonomikuri pirobebis gaTval-
iswinebiT. 

aRniSnulidan gamomdinare, biznesis ganviTarebisaT-
vis aucilebelia kanoniT mowesrigebuli garemos Seqmna 
da jansaRi konkurencia. saqarTvelos internet sivrceSi 
saavtoro uflebebis marTvis kuTxiT aucilebelia orive 
faqtoris gaTvaliswineba. miuxedavad imisa, rom saavtoro 
uflebebis marTvas/dacvas aregulirebs srulyofilad 
“saavtoro da momijnave uflebebis Sesaxeb” saqarTvelos 
kanoni, amasTanave aucilebelia miRebuli iqnas kanoni in-
ternetSi kontent provaiderebisa da momxmareblebis qce-
vis wesebis Sesaxeb. Sesabamisad qveyanaSi internet sivr-
cis mosawesrigeblad gaCndeba samarTlebrivi safuZveli. 
dasaxelebuli wesebis SemuSavebisas unda iyos gaTval-
iswinebuli is garemoeba, rom Tu kontent provaideri - 
saitis mesakuTre daarRvevs saavtoro uflebas, uflebis 
mflobels an mis warmomadgeneli organizaciis Setyo-
binebis safuZvelze servis provaiderma moaxdinos garkveu-
li qmedeba, romlis Tanaxmad, Tu kontent provaideri daar-
Rvevs saavtoro uflebas, gauTiSos internet servisi aseT 
saitebs.

aRniSnuli moqmedebiT qveyanaSi dainergeba internetSi 
saavtoro uflebebis dacvis pativiscema. yvela saiti, ro-
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melic igrZnobs am pasuximgeblobas, yuardRebiT mekide-
ba saavtoro uflebiT daculi nawarmoebis gamoyenebas. 
Sedegad ki Tavidan avicilebT dRevandel realobas, anu 
arakeTilsindiser konkurencias. dRevandel realobaSi 
is xuTi procenti saitebisa, romlebic keTilsindisierad 
icaven saavtoro uflebebs, rogorc bizness, xarjad awevT 
saavtoro honorari, gansxvavebiT sxva saitebisagan, romle-
bic aseT Hhonorarebs ar  ixdian. Sesabamisad, aseTi saitebi 
xarjebis Semcirebis gziT mogebaze advilad gadian.Gga-
momdinare aqedan, aseTi saitebi dominirebul mdgomareo-
bas ikavebn qarTul biznesSi, rac arasamarTliania da ara-
keTilsindisieri konkurenciis cocxali magaliTia.

daskvna
imisaTvis raTa saavtoro uflebebi SedarebiT ukeT iyos 

daculi internetSi,  mTavaria saqarTveloSi TiTeuli 
sazogadoebis wevris cnobiereba amaRldes da iseve  moveki-
doT sxvisi inteleqtualur sakuTrebis uflebas, rogorc 
adamianis erT-erT fundametur uflebaTagans.  Aamavdrou-
lad aucilebelia Camoyalibdes srulyofili samarT-
lebrivi garemo, romelic uzrunvelyofs arkeTilsindis-
ieri konkurenciis alagmvas da xels Seuwyobs jansaRi 
biznesurTierTobebis Camoyalibebas.
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INTERNET COPYRIGHT MANAGEMENT ON THE  

Medea Shengelia
PHD Student of  GTU

RESUME
In Georgia, management of copyrights on the Internet is a very problem-

atic issue. 95% of the Georgian Internet space is illegal. The Internet opera-
tors have placed  the copyrighted (photography, music, literature, etc.) work 
(s) on their pages without any permission of the rights holder or authors. 
Also it is important that  most of the operators do the business with  illegal 
placed copyright-protected works on their network. For example, if the site 
has a good musical compositions, which can listen to or download them, it 
is logical that the site is too high statistic. As more and more customers enter 
the site and see the different information, such as the site goes above. There 
is various businesses interest to place their product or service advertised on 
this site. It is very interesting to discuss the Internet  problems and their 
solution.

Keywords:  Space of Internet, Internet Operators, Legal and Illegal 
Market , Counterfeited Copies, TRIPS Agreement.
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რე ზი უმე
ნაშ რომ ში გად მო ცე მუ ლია კულ ტუ რუ ლი გან სხვა ვე ბე ბის 

ზე მოქ მე დე ბა  მო ტი ვა ცი აზე და მმარ თვე ლის მი ერ კულ ტუ
რა თა შო რი სი გან სხვა ვე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით მო ტი ვა ცი ის 
სწო რი ფორ მის შერ ჩე ვის პრინ ცი პე ბი. 

ნაშ რომ ში აღ წე რი ლია კროს კულ ტუ რულ გა რე მო ში და გაზ
რდი ლი გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში მარ თვი სათ ვის აუც ილ ებ
ელი  კომ პე ტენ ცი ები. წარ მოდ გე ნი ლია გან ზო მი ლე ბე ბი, რო
მელ თა მეშ ვე ობ ით აც უნ და მოხ დეს სხვა დას ხვა კულ ტუ რის 
ერ თმა ნეთ თან შე და რე ბა. შემ დგომ კი,  ამ გან მას ხვა ვე ბე ლი, 
თუ სა ერ თო ნიშ ნე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, ამა თუ იმ კულ ტუ რის 
წარ მო მად გე ნელ თა სწო რი, ეფ ექ ტი ანი მარ თვა (მო ტი ვა ცია). 
62 ქვე ყა ნა ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი დან გა მომ დი ნა რე ჩა მოთ
ვლი ლი კულ ტუ რუ ლი გან ზო მი ლე ბე ბი წარ მო ად გე ნენ კვლე ვის 
ბა ზას, რო მე ლიც გვიჩ ვე ნებს თუ რო გორ იც ვლე ბა მე ნე ჯერ თა 
მიდ გო მა სხვა დას ხვა ქვეყ ნის შემ თხვე ვა ში. ამ ფაქ ტო რებ ზე 
დაყ რდნო ბით გან ხი ლუ ლია ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი კულ ტუ რუ ლი 
თა ვი სე ბუ რე ბა ნი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ  ქარ თულ საქ
მი ან კულ ტუ რა ზე, ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვის სტილ ზე. 

საკ ვან ძო სიტ ვე ბი: კულ ტუ რუ ლი გან სხვა ვე ბე ბი, მო ტი ვა
ცია, კროს კულ ტუ რუ ლი გა რე მო, ეთ ნო ცენ ტრიზ მი.

შე სა ვა ლი
გაზ რდილ მა გლო ბა ლი ზა ცი ამ ჩვე ნი ქვე ყა ნა ახ ალი გა მოწ

ვე ვე ბის წი ნა შე და აყ ენა, რო მე ლიც ეფ ექ ტუ რი მულ ტი ნა ცი
ონ ალ ური ორ გა ნი ზა ცი ებ ის შექ მნას, მათ თვის შე სა ფე რი სი 
მმარ თვე ლე ბის შერ ჩე ვას და მრა ვალ ფე რო ვა ნი კულ ტუ რუ ლი 
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შე მად გენ ლო ბის მქო ნე სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის მარ თვას გუ ლის
ხმობს. გლო ბა ლი ზა ცი ამ მოგ ვცა სა შუ ალ ება გაგ ვერ კვია, თუ 
რამ დე ნად ახ დენს გავ ლე ნას კულ ტუ რუ ლი გან სხვა ვე ბე ბი მო
ტი ვა ცი ის პრო ცეს ზე.გლო ბა ლი ზა ცი იდ ან გა მომ დი ნა რე, მე ნე
ჯე რებს მო ტი ვა ცი ის სწო რი ფორ მის შე სარ ჩე ვად მო ეთხო ვე ბათ 
კულ ტუ რათ შო რი სი ურ თი ერ თო ბის შე სა ხებ ინ ფორ მი რე ბუ ლო
ბა და პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბის შე სა ბა მი სი კომ პე ტენ ცი ები.

ძი რი თა დი ტექ სტი
მო ტი ვა ცი ის პრობ ლე მებ ზე მო მუ შა ვე მკვლე ვა რი  Ting

Toomey1 (1999) აღ ნიშ ნავ და, რომ გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში 
მე ნე ჯე რებს კულ ტუ რათ შო რი სი ხედ ვის უნ არ ის ჩა მო ყა ლი ბე
ბაც ეს აჭ ირო ებ ათ. ჩვენ ვე თან ხმე ბით ამ ავ ტორს და, ჩვე ნის 
აზ რით, სა ქარ თვე ლო ში  ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი დან გა მომ დი
ნა რე, მე ნე ჯე რე ბი სათ ვის   სა ერ თა შო რი სოდ აღი არ ებ ულ სა ჭი
რო კომ პე ტენ ცი ებს  შეგ ვიძ ლია და ვა მა ტოთ ერ თი, რო მე ლიც  
უნ და გა აჩ ნდეს მე ნე ჯე რებს კულ ტუ რა თა შო რი სი ხედ ვი დან 
გა მომ დი ნა რე. ეს გახ ლავთ მო ტი ვა ცი ის გან სხვა ვე ბუ ლი სა შუ
ალ ებ ებ ის მკა ფი ოდ გა მო ყე ნე ბის კომ პე ტენ ცია2. მხო ლოდ მო
ტი ვა ცი ის თა ნა მედ რო ვე მიდ გო მე ბით და გან სხვა ვე ბუ ლი კულ
ტუ რის მქო ნე ად ამი ან ებ თან ად აპ ტი რე ბუ ლი სტი მუ ლი რე ბის 
მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით მი ვაღ წევთ, მე ნე ჯე რებ მა შე მო იღ ონ  
კომ პე ტენ ცი ებ ის მრა ვალ ფე რო ვა ნი სპექ ტრი, რა თა მე ნე ჯე რი 
გახ დეს ეფ ექ ტი ანი, შე დე გებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ლი დე რი.

თი თოეული კულ ტუ რა გავ ლე ნას ახ დენს  ორ გა ნი ზა ცი ული 
კულ ტუ რის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე.  გან საზღვრავს ამა თუ იმ ორ გა
ნი ზა ცი ის ფი ლო სო ფი ას და ბიზ ნე სის პრინ ცი პებს, მო ტი ვა ცი ის 
სა ხე ებს, პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რი სა და გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე
ბის გზებს, სა მუ შაო ატ მოს ფე როს, „ფოლ კლო რი”3 (ის ტო რია, 
რო მე ლიც ახ დენს კომ პა ნი ის ფა სე ულ ობ ებ ის ილ უს ტრა ცი ას), 

1  პ.ნორთჰაუზი, დასავლეთ მიჩიგანის უნივერსიტეტი. თბილისი 2010, 
გვ.311

2  ჩვენი მოსაზრებებით
3 ტომპსონი. სტრატეგიული მენეჯმენტი, თარგმანი ინგლისურიდან. 

თბილისი, 2011, გვ.561
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ტა ბუს და მი უღ ებ ელი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის სის ტე მას, სა კუ
თარ ფა სე ულ ობ ათა სის ტე მას, მოქ მე დე ბა სა და სტან დარ ტებს. 
გა ნა პი რო ბებს ორ გა ნი ზა ცი ის ათ ვის „სა კუ თა რი სა ხე”ს. მთლი
ან ობ აში ეს ყვე ლა ფე რი გან საზღვრავს მის კორ პო რა ცი ულ 
კულ ტუ რას. კულ ტუ რა გა ნა პი რო ბებს ხედ ვას მომ სა ხუ რე ბის 
მა ღა ლი სტან დარ ტე ბის, სა მომ ხმა რებ ლო ფა სე ულ ობ ებ ის, მო
ტი ვა ცი ის გზე ბის, შე დე გებ ზე ორი ენ ტა ცი ის მი მართ და სხვა.

 გან ვი ხი ლოთ რო გორ იც ვლე ბო და თან და თა ნო ბით მე ნე ჯე
რე ბის მი ერ მო ტი ვა ცი ის ფაქ ტო რე ბის გა მო ყე ნე ბა სხვა დას
ხვა კულ ტუ რას თან მი მარ თე ბა ში. გა მოვ ყოთ აგ რეთ ვე, რო მე
ლი და მა ხა სი ათ ებ ელი თვი სე ბა მი ეს ად აგ ება ზო გა დად, ყვე ლა 
კულ ტუ რას და რა თა ვი სე ბუ რე ბე ბით ხა სი ათ დე ბა ქარ თუ ლი 
კულ ტუ რა.

ზო გა დად, ად ამი ან ებს აქ ვთ მიდ რე კი ლე ბა, რომ სა კუ თა რი 
რწმე ნა, და მო კი დე ბუ ლე ბა და ფა სე ულ ობ ები პრი ორ იტ ეტ ული 
გა ხა დონ და სხვა ად ამი ან ებ ის ჯგუ ფე ბის ღი რე ბუ ლე ბებ ზე 
მაღ ლა და აყ ენ ონ. ეთ ნო ცენ ტრიზ მი იზი არ ებს შე ხე დუ ლე ბას, 
რომ ერ თი კონ კრე ტუ ლი კულ ტუ რა შე იძ ლე ბა უფ რო უკ ეთ ესი, 
ან ბუ ნებ რი ვი იყ ოს, ვიდ რე სხვა კულ ტუ რა. ეს მო იც ავს იმ ის 
რის კს, რომ სხვა თა უნ იკ ალ ური ხედ ვე ბი ვერ შე ვამ ჩნი ოთ. თი
თოეული ჩვენ გა ნი ეთ ნო ცენ ტრი ულია გარ კვე ულ დო ნე ზე. იგი 
ჰგავს „აღ ქმის ფან ჯა რას”, რომ ლი და ნაც ერ თი კულ ტუ რის ად
ამი ან ები სხვა კულ ტუ რის ად ამი ან ებს სუ ბი ექ ტუ რად და კრი
ტი კუ ლად აფ ას ებ ენ. მხა რე ებს წარ მო ად გე ნენ მე ნე ჯე რე ბი, 
და ქი რა ვე ბულ ნი და და ქი რა ვე ბულ თა წარ მო მად გენ ლე ბი. მათ 
საქ მი ან ობ აში შე დის ინ დი ვი დის კა რი ერა, ორ გა ნი ზა ცი ის ურ
თი ერ თო ბე ბი და კულ ტუ რა, რამ დე ნა დაც ის მას ზე მოქ მე დებს. 
მა გა ლი თად: ზო გი ერ თი ამ ერ იკ ელი ფიქ რობს, რომ შე ერ თე
ბუ ლი შტა ტე ბის დე მოკ რა ტი ული პრინ ცი პე ბი უფ რო მაღ ლა 
დგას, ვიდ რე სხვა კულ ტუ რე ბის პო ლი ტი კუ რი შე ხე დუ ლე ბე ბი. 
ეს იმ იტ ომ ხდე ბა, რომ ის ინი ხში რად კარ გად ვერ ერ კვე ვი ან 
სხვა კულ ტუ რე ბის სპე ცი ფი კის კომ პლექ სუ რო ბა ში. ყვე ლა ეთ
ნი კუ რი ჯგუ ფის წარ მო მად გე ნე ლი ფიქ რობს, რომ მა თი კულ
ტუ რუ ლი ფა სე ულ ობ ები და ქცე ვის წე სე ბი ყვე ლა ზე სწო რი და 
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ბუ ნებ რი ვია. თუმ ცა ეთ ნო ცენ ტრიზ მი შე იძ ლე ბა ეფ ექ ტუ რი 
მარ თვის უმ თავ რეს დაბ რკო ლე ბა დაც იქ ცეს, რად გან იგი ხელს 
გვიშ ლის სხვა ად ამი ან ებ ის შე ხე დუ ლე ბე ბის სრუ ლად მი ღე ბა სა 
და პა ტი ვის ცე მა ში. 

მეიერსონის და მარ ტი ნის გან მარ ტე ბით კულ ტუ რა გა ნი ხი
ლე ბა,1 „რო გორც ორ გა ნი ზა ცი ული ცხოვ რე ბის სუ ბი ექ ტუ რი 
მხა რის სიტყვა„კო დი”. 

ფა სე ულ ობა და ნორ მე ბი, რო მე ლიც კულ ტუ რის სა ფუძ ვე
ლია, პირ ველ რიგ ში ორ გა ნი ზა ცი აში  ყა ლიბ დე ბა მმარ თვე ლის 
მი ერ, რო მე ლიც არ ის  იმ კულ ტუ რის მა ტა რე ბე ლი და წარ მო
მად გე ნე ლი, სა დაც ის და იბ ადა და გა იზ არ და და რო მე ლიც ახ
დენს მის ხედ ვა ზე, თვი სე ბებ ზე და ფა სე ულ ობ ებ ზე გავ ლე ნას.  
შემ დეგ ეტ აპ ზე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს გა რე მო, რო
მელ შიც მას უწ ევს მუ შა ობა. მმარ თვე ლის მი ერ გათ ვა ლის წი ნე
ბუ ლი უნ და იყ ოს  გუნ დის შე ხე დუ ლე ბე ბი ამა თუ იმ პრო ცეს
ზე, მა თი მენ ტა ლუ რი და კულ ტუ რუ ლი  მა ხა სი ათ ებ ლე ბი, რა თა 
მან მო ახ ერ ხოს ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რებს შო რის ეფ ექ ტუ რი სა
მუ შაო ურ თი ერ თო ბე ბის შე ნარ ჩუ ნე ბა.  ში ნა გა ნი ფა სე ულ ობა 
ანუ იმ ის ცოდ ნა, თუ რა არ ის ორ გა ნი ზა ცი ის ათ ვის სა უკ ეთ ესო, 
გა მო იხ ატ ება ბიზ ნე სის სფე რო ში შეს რუ ლე ბა ში, კონ კუ რენ
ცი აში, კომ პე ტენ ტუ რო ბა ში, სი ახ ლის შე მო ტა ნა ში, ხა რის ხში, 
მომ ხმა რებ ლის მომ სა ხუ რე ბა ში, ჯგუ ფურ მუ შა ობ აში, ად ამი ან
ზე ზრუნ ვა სა და პა ტი ვის ცე მა ში. 

ჩვე ნის აზ რით, გა მოც დილ მა მე ნე ჯე რებ მა უნ და მო ახ ერ ხონ 
სა კუ თა რი ქმე დე ბე ბი მო აქ ცი ონ ეგ ოც ენ ტრიზ მსა და სა კუ თარ 
კულ ტუ რულ ფა სე ულ ობ ებს შო რის არ სე ბულ ვიწ რო ზოლ ში, 
რო გორც პ.ნორ ტჰა უსი აცხა დებს   „ბეწ ვის ხიდ ზე გა ატ არ
ონ”2. ცრურ წმე ნა უშუ ალო კავ შირ შია ეთ ნო ცენ ტრიზ მთან, რო
მე ლიც გა და უმ ოწ მე ბელ ინ ფორ მა ცი ას ემ ყა რე ბა. ცრურ წმე ნით 
გა ჯე რე ბუ ლი და მო კი დე ბუ ლე ბა ამ ცი რებს სხვა ად ამი ან ებ ის 
გა გე ბის უნ არს  და ხელს უშ ლის, რად გან სხვე ბის თვალ საზ რი

1  ც.ლომაია. ადამიანური რესურსების მენეჯმენტი. თბილისი, 2014.
2  პ. ნორტჰაუსი, ლიდერშიპი თბილისი, 2011-თარგმანი ინგლისურიდან, 

ილიას სახელმწიფო უნივერსიტეტი 
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სის და თვი სე ბის და ნახ ვის შე საძ ლებ ლო ბას ზღუ დავს და ფილ
ტრავს. 

სა ინ ტე რე სოა, შე ვე ხოთ კულ ტუ რის კვლე ვის ფარ გლებ ში, 
GLOBEის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი კულ ტუ რუ ლი გან ზო მი ლე ბე
ბის კლა სი ფი კა ტორს.  მათ 9 მკვლე ვა რის შრო მებ ზე დაყ რდნო
ბით გან საზღვრეს ცხრა კულ ტუ რუ ლი გან ზო მი ლე ბა:

1. გა ურ კვევ ლო ბის არ იდ ება;
2. ძა ლა უფ ლე ბის უთ ან ას წო რო ბა;
3. ინ სტი ტუ ცი ური კო ლექ ტი ვიზ მი;
4. ჯგუ ფის კო ლექ ტი ვიზ მი;
5. გენ დე რუ ლი ეგ ალ იტ არ იზ მი;
6. ას ეტი ულ ობა (თვით და ჯე რე ბუ ლო ბა);
7. მო მა ვალ ზე ორი ენ ტა ცია;
8. საქ მი ან ობ აზე ორი ენ ტი რე ბუ ლო ბა;
9. ად ამი ან ზე ორი ენ ტა ცია.
გ.ჰოფ სტე დეს მი ხედ ვით1 გან ზო მი ლე ბა კულ ტუ რის ის ნა

წი ლია, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გა იზ ომ ოს სხვა კულ ტუ რებ თან 
მი მარ თე ბა ში. ამ დე ბუ ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით ჩვენ შე ვე ცა
დეთ ჩაგ ვე ტა რე ბი ნა კვლე ვა, რო მე ლიც მოგ ვცემ და სა შუ ალ
ებ ას ჩა მოგ ვე ყა ლი ბე ბი ნა ქარ თუ ლი კულ ტუ რი სათ ვის მე ტად 
და მა ხა სი ათ ებ ელი გან ზო მი ლე ბე ბი და შეგ ვექ მნა ასე ვთქვათ 
ერ ოვ ნულ ღი რე ბუ ლე ბა თა სის ტე მა. მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბის  
გათ ვა ლის წი ნე ბა დაგ ვეხ მა რე ბა ქარ თუ ლი კულ ტუ რის შეც ნო
ბა ში და ამ გან ზო მი ლე ბებ ზე დაყ რდნო ბით თა ნამ შრო მელ თა 
სწო რი მო ტი ვა ცი ის და გეგ მვა სა და გან ხორ ცი ელ ებ აში. კვლე
ვა  ჩა ვა ტა რეთ კ. ერ ის თა ვის სახ.ექ სპე რი მენ ტა ლუ რი და კლი
ნი კუ რი ქი რურ გი ის ერ ოვ ნულ ცენ ტრში( 200 თა ნამ შრო მე ლი). 
ას ევე, რად გან ვე ხე ბით ის ეთ ფარ თო მცნე ბას, რო გო რიც არ ის 
კულ ტუ რუ ლი გან ზო მი ლე ბა, გა დავ წყვი ტეთ, რომ არ ჩავ კე ტი
ლი ყა ვით ერ თი ორ გა ნი ზა ცი ის ფარ გლებ ში და ინ ტერ ნე ტის სა
შუ ალ ებ ით გა მოვ კითხეთ სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი სხვა დას ხვა 

1 გირტ ჰოფსტედე და გერტ იან ჰოპსტედე, კულტურები და 
ორგანიზაციები, გონების პროგრამული უზრუნველყოფა. ილიას 
სახელმწიფო უნივერსიტეტი, თბილისი 2011 წელი
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ორ გა ნი ზა ცი ის  200 თა ნამ შრო მე ლი. შე დე გე ბი შე ვა ჯა მეთ და 
გა ვა ან ალ იზ ეთ. 62 ქვე ყა ნა ში ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვე ბი დან გა
მომ დი ნა რე ჩა მოთ ვლი ლი კულ ტუ რუ ლი გან ზო მი ლე ბე ბი წარ
მო ად გე ნენ კვლე ვის ბა ზას. 

კულ ტუ რუ ლი გან ზო მი ლე ბე ბის კვლე ვის 
შე დე გე ბი სა ქარ თვე ლო ში. ცხრი ლი 1.

კულ ტუ რის გან ზო მი ლე ბე ბი
გა

 მო
 კი

თ
ხუ

ლ
 თ

ა 
  

რ
ა ო

დ
 ენ

 ო
ბა

პა სუ ხი     

დი ახ
%

ნა წი ლობ რივ
%

არა
%

გა ურ კვევ ლო ბის არ იდ ება
იყ ენ ებ ენ თუ არა  მე ნე ჯე რე ბი 
გა ურ კვევ ლო ბის ას არ იდ ებ ლად 
სო ცი ალ ურ ნორ მებს, პრო ცე დუ
რებს, წე სებს და კა ნო ნებს?

200 60  30
10

ძა ლა უფ ლე ბის უთ ან ას წო რო ბა
ეთ ან ხმე ბით თუ არა ჯგუ ფის წევ
რებს შო რის სტა ტუ სის, სიმ დიდ
რის, ავ ტო რი ტე ტის და სხვა სა
ხის ძა ლა უფ ლე ბის არ ათ ან აბ რად 
გა და ნა წი ლე ბას?  

200  20 30 50

ჯგუ ფის კო ლექ ტი ვიზ მი
არი ან თუ არა თა ნამ შრომ ლე ბი 
მზად სა კუ თა რი თა ვი მი უძ ღვნან 
ორ გა ნი ზა ცი ას?

200 30 40 70

გენ დე რუ ლი ეგ ალ იტ არ იზ მი
გა ნას ხვა ვე ბენ თუ არა მე ნე ჯე რე
ბი, გუნ დის წევ რის რო ლის გან
საზღვრი სას ბი ოლ ოგი ურ სქესს?

200     36 40 24

ას ერ ტი ულ ობა
(თავ და-ჯე რე ბუ ლო ბა).
ახ ალ ის ებს თუ არა ხელ მძღვა ნე
ლო ბა თა ნამ შრო მელ თა ას ერ ტი
ულ ობ ას?

200     40 30 30



187

biznesi, menejmenti, marketingi

მო მა ვალ ზე ორი ენ ტა ცია
ორ გა ნი ზა ცი აში  ხორ ცი ელ დე ბა 
თუ არა მო მა ვალ ზე ორი ენ ტი რე
ბუ ლი ქმე დე ბე ბის წა ხა ლი სე ბა?

200 24 34 42

ად ამი ან ზე ორი ენ ტა ცია.
რამ დე ნად არ ის ჩარ თუ ლი ორ
გა ნი ზა ცია სო ცი ალ ური მხარ და
ჭე რის(ერ თი ან ობ ის, სხვე ბის მი
მართ თა ნად გო მის) პრო ექ ტებ ში?

200 60 31 9

ას ევე გან ვახ ორ ცი ელ ეთ კვლე ვა ინ სტი ტუ ცი ური კო ლექ-
ტი ვიზ მის და მო ტი ვა ცი ის  მი მარ თუ ლე ბით. გთა ვა ზობთ გა მო
კითხვის შე დე გებს და მათ გრა ფი კულ გა მო სახ ვას.

რო მელ ინ სტი ტუ ცი ურ ინ ტე რესს უჭ ერთ მხარს?
ინ დი ვი დუ ლიზ მი 42%;
კო ლექ ტი ვიზ მი  58%. 
ახ ორ ცი ელ ებს თუ არა ორ გა ნი ზა ცია თა ნამ შრო მელ თა მუდ-

მივ, სწორ მო ტი ვა ცი ას სა მუ შა ოს გა უმ ჯო ბე სე ბის კუთხით?
დი ახ 38%,  ნა წი ლობ რივ, 53%  არა 9%.
თა ნამ შრომ ლე ბი ერ იდ ები ან და ეშ ინი ათ თუ არა მე ნე ჯერ-

თან სა წი ნა აღ მდე გო აზ რის გა მოთ ქმის?
ხში რად 46%; იშ ვი ათ ად 35%; ძა ლი ან ხში რად 11%; არ ას

დროს 8%.
თქვე ნი და ხარ ჯუ ლი შრო მის თვის კომ პა ნი ის მხრი დან მი ღე-

ბუ ლი სარ გე ბე ლი რამ დე ნად სა მარ თლი ანია?
დი აგ რა მა 1

რო გორც  კვლე
ვის შე დე გე ბი დან 
ჩანს, ქარ თუ ლი  
საქ მი ანი კულ ტუ
რი სათ ვის და მა ხა
სი ათ ებ ელი რა მო დე
ნი მე თა ვი სე ბუ რე ბის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, 

რო გო რიც არ ის მაგ: კო ლექ ტი ვიზ მი, იერ არ ქი ულ ობა, კა ნო
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ნე ბი სა და ნორ მე ბის უპ ატ ივ ცე მუ ლო ბა, დროს თან პო ლი აქ ტი
ური და მო კი დე ბუ ლე ბა, შეგ ვიძ ლია ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ მარ თვის 
პრო ცე სებ ზე და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი გავ ლე ნის მქო ნე  კულ
ტუ რუ ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბი. 

გან ვი ხი ლოთ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი კულ ტუ რუ ლი თა ვი სე ბუ რე
ბა ნი, რომ ლე ბიც გავ ლე ნას ახ დე ნენ  ქარ თულ საქ მი ან კულ ტუ
რა ზე და ორ გა ნი ზა ცი ული მარ თვის სტილ ზე.

და მო კი დე ბუ ლე ბა სიმ დიდ რის მი მართ ( სო ცი ალ ური უთ ან
ას წო რო ბა ჰოფ სტე დეს მი ხედ ვით). ამ მა ხა სი ათ ებ ლის მი ხედ
ვით შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ ყვე ლა ქვეყ ნის და მო კი დე ბუ ლე ბა  
სიმ დიდ რის, ფუ ლის, მო გე ბის მი მართ. კა პი ტა ლის ტუ რი ქვეყ
ნე ბი სათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელი სწრაფ ვა მო გე ბი სა და ფუ ლის 
შეგ რო ვე ბი სა კენ არ ას დროს ყო ფი ლა ქარ თუ ლი კულ ტუ რი სათ
ვის გან მსაზღვრე ლი. ქარ თუ ლი კულ ტუ რა ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
ად ამი ან ის ღირ სე ბებ ზე. ამ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით შეგ ვიძ ლია 
ვთქვათ, რომ  მხო ლოდ მა ტე რი ალ ური სი კე თე ამ  კულ ტუ რი
სათ ვის სუს ტი მო ტი ვა ტო რია. შრო მის სტი მუ ლი რე ბი სას მე ნე
ჯერ მა ამ კუთხით უნ და იმ უშა ოს და ეფ ექ ტუ რი მო ტი ვა ტო რე ბი 
გა მო იყ ენ ოს. ჩვე ნი ის ტო რი იდ ან ბევ რი გმი რო ბის მა გა ლი თის 
მოყ ვა ნა შეგ ვიძ ლია, რო ცა სამ შობ ლოს კე თილ დღე ობ ისა და 
რწმე ნის და სა ცა ვად ქარ თველ მა ხალ ხმა უპ რე ცენ დენ ტო ძა
ლის ხმე ვა და ზე მო ბი ლი ზა ცია გა მო ავ ლი ნა. ერთერ თი ას ეთი 
გახ ლავთ „სა მა სი არ აგ ვე ლი”ს მა გა ლი თი, რო მე ლიც სა უკ ეთ
ესო მო ტი ვა ცი ის პრო დუქ ტია. ქარ თულ კულ ტუ რა ში „მი სი
ონ ერ ული”  ელ ემ ენ ტე ბი აღ წე რი ლი აქ ვთ უცხო ელ მკვლე ვა
რებ საც.  ორ გა ნი ზა ცი აში ეს კულ ტუ რუ ლი ხედ ვა შე იძ ლე ბა 
გა მოვ ლინ დეს თა ნამ შრომ ლის  მოთხოვ ნი ლე ბა ში იმ უშა ოს არა 
მხო ლოდ თა ვი სი კე თილ დღე ობ ის ათ ვის, არ ამ ედ უფ რო მას
შტა ბუ რი ამ ოც ან ებ ის ათ ვის და მა ღა ლი იდე ებ ის ათ ვის, რო გო
რიც არ ის ქვეყ ნის ინ ტე რე სი, ორ გა ნი ზა ცი ის ინ ტე რე სი. ამ ას 
მოწ მობს ჩვე ნი კვლე ვაც. კერ ძოდ, მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ინ
სტი ტუ ცი ური კო ლექ ტი ვიზ მის და  ჯგუ ფის კო ლექ ტი ვიზ მის 
კონ ტექ სტში ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბის მი
ხედ ვით დას ტურ დე ბა.



189

biznesi, menejmenti, marketingi

 ძა ლა უფ ლებ რი ვი დის ტან ცი ის (PDI) მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი.
(ჰოფ სტე დეს მი ხედ ვით ეს კრი ტე რი უმი არ ის ერ თერ თი მთა
ვა რი კულ ტუ რის მა ხა სი ათ ებ ლებს შო რის) ეს აიხ სნე ბა ორ გა
ნი ზა ცი ებ ში არ სე ბუ ლი მა ღა ლი იერ არ ქი ულ ობ ით, მმარ თვე ლი 
სტრუქ ტუ რი სა და უფ რო სე ბის მი მართ გან სა კუთ რე ბუ ლი და
მო კი დე ბუ ლე ბით. ქარ თუ ლი ის ტო რია ხა სი ათ დე ბა რე ჟი მე ბის 
ავ ტო რი ტა რიზ მით.1 ამ ან სა ზო გა დო ებ ას უბ იძ გა   პა სი ურ ობ ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბი სა კენ  და  წარ მოქ მნა ხე ლი სუფ ლე ბი სად მი ში ნა
გა ნი უკ მა ყო ფი ლე ბა.

იგი უკ ავ შირ დე ბა სხვა დას ხვა დამ პყრობ ლე ბის ხან გრძლივ 
ბა ტო ნო ბას, რო დე საც ხორ ცი ელ დე ბო და დის ტან ცი ური მმარ
თვე ლო ბა. ძა ლა უფ ლებ რი ვი  დის ტან ცია მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელს 
ას ახ ავს უმ რავ ლე სად აზი ურ ქვეყ ნებ ში( რო გო რი ცაა მა ლა
იზია, ფი ლი პი ნე ბი), აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის თვის (სლო ვა კე თი, 
რუ სე თი) იმ ქვეყ ნებ ში სა დაც ძა ლა უფ ლებ რი ვი დის ტან ცია 
მცი რეა, თა ნამ შრომ ლე ბი უფ როს ზე ნაკ ლე ბად არი ან და მო
კი დე ბუ ლე ბი და უპ ირ ატ ეს ობა კონ სულ ტა ცი ებს ენ იჭ ება. ემ
ოცი ური მან ძი ლი ას ეთ დროს მცი რეა და თა ნამ შრომ ლე ბი უფ
რო ხში რად ეწ ინა აღ მდე გე ბი ან მათ.   ჩვენს მი ერ  ამ სა კითხის 
კვლე ვის შე დე გი დან გა მომ დი ნა რე ემ ოცი ური მან ძი ლი საკ მა
ოდ დი დია. სა ქარ თვე ლო ში ჯერ კი დევ   უმ ეტ ეს წი ლად ერ იდ
ები ან მე ნე ჯერ თან სა პი რის პი რო აზ რის და ფიქ სი რე ბას. იერ არ
ქი ულ ობ ის ერთერ თი მნიშ ვნე ლოვ ნი პრობ ლე მა ჩვე ნის აზ რით 
არ ის ბი ურ ოკ რა ტი ზა ცია, გა დაწყვე ტი ლე ბის და მო უკ იდ ებ ლად 
მი ღე ბის შე უძ ლებ ლო ბა. გარ და გა მო ნაკ ლი სე ბი სა არ ის შემ
თხვე ვე ბი, რო დე საც პროგ რე სუ ლად მო აზ როვ ნე  მმარ თვე ლის 
მი ერ ხდე ბა გუნ დი სათ ვის მე ტი თა ვი სუფ ლე ბის მი ნი ჭე ბა, ხო
ლო ის ინი  თა ვი ან თი მენ ტა ლუ რი თვი სე ბე ბი დან გა მომ დი ნა
რე გა ურ ბი ან პა სუ ხის მგებ ლო ბის სა კუ თარ თავ ზე აღ ებ ას და 
იწყე ბენ  არ აფ ორ მა ლუ რი ლი დე რის მო ძი ებ ას. ვფიქ რობთ მე
ნე ჯე რე ბის მი ერ უნ და მოხ დეს ამ პრობ ლე მა ზე ყუ რადღე ბის  
გა მახ ვი ლე ბა და მარ თვის ამ სა ფე ხურ ზე მი ზან მი მარ თუ ლი მო

1  ბარათაშვილი ე. ჩეჩელაშვილი მ. მარიდაშვილი მ. მახარაშვილი ნ. 
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ტი ვა ცი ის გან ხორ ცი ელ ება, რა თა მე ნე ჯე რე ბის მი ერ სწო რად 
მო ტი ვი რე ბულ მა და შე გუ ლი ან ებ ულ მა თა ნამ შრო მელ მა მო
ახ ერ ხოს ყვე ლა ში ნა გა ნი რე ზერ ვის ამ ოქ მე დე ბა. ეს გან ზო მი
ლე ბა კო რე ლა ცი აშია კო ლექ ტი ვიზ მთან. ქარ თულ კულ ტუ რა ში 
რო გორც მრა ვალ  იმ ქვე ყა ნა ში, რომ ლებ საც ძა ლა უფ ლებ რი ვი 
დის ტან ცი ის მა ღა ლი ინ დექ სი აღ ენ იშ ნე ბათ, ინ დი ვი დუ ალ იზ
მის ინ დექ სი და ბა ლია.

სა ქარ თვე ლო ში დი რექ ტი ული მარ თვის სტი ლი სა თა ვეს იღ
ებს არა მხო ლოდ 70 წლი ანი ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლად მარ თვა დი 
ეკ ონ ომ იკ იდ ან, არ ამ ედ რო გორც უკ ვე ავ ღნიშ ნეთ უფ რო ად
რინ დე ლი წარ სუ ლი დან( სხვა დას ხვა დამ პყრობ ლის მი ერ მრა
ვალ სა უკ უნ ოვ ანი დი რექ ტი ული მმარ თვე ლო ბი დან).

ინ დი ვი დი სა და ჯგუ ფის ურ თი ერ თო ბა: რო გორც კვლე ვე
ბით დას ტურ დე ბა ქარ თუ ლი კულ ტუ რის თვის ჯერ კი დევ უფ
რო მი სა ღე ბია კო ლექ ტი ვის ტუ რი მის წრა ფე ბე ბი. ამ მა ხა სი ათ
ებ ელს  შე იძ ლე ბა გა აჩ ნდეს და დე ბი თი და უარ ყო ფი თი გავ ლე ნა 
რო გორც სა ზო გა დო ებ ის თვის, ისე ორ გა ნი ზა ცი ის დო ნე ზე. ერ
თი მხრივ, კო ლექ ტი ვის ტურ სა ზო გა დო ებ აში ყვე ლა ეხ მა რე ბა 
და ზრუ ნავს ერ თმა ნეთ ზე, ხო ლო, მე ორე მხრივ, მათ ახ ასი ათ
ებთ გან სხვა ვე ბუ ლი ნიშ ნე ბის მქო ნე ად ამი ან ის მი უღ ებ ლო ბა. 
თუმ ცა, ჩვენს მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის სა ფუძ ველ ზე დას
ტურ დე ბა, რომ მარ თა ლია სა ქარ თვე ლო  კო ლექ ტი ვის ტუ რი 
ქვე ყა ნაა, მაგ რამ ბო ლო მო ნა ცე მე ბით ამ ჟა მად მას უკ ავია შუ
ალ ედ ური მდე ბა რე ობა კო ლექ ტი ვიზ მსა და  ინ დი ვი დუ ალ იზ მს 
შო რის. ქვეყ ნის და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბას თან ერ თად, წინ 
წა მო იწია ქარ თუ ლი კულ ტუ რის ცნო ბი ერ ებ ამ, გლო ბა ლი ზა ცი
ის პი რო ბებ ში მე ტად იკ ვე თე ბა ის ეთი ღი რე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე
ბიც ახ ლოს არ ის ევ რო პულ კულ ტუ რას თან. 

კა ნო ნე ბი სა და ნორ მე ბის უპ ატ ივ ცე მუ ლო ბა-ანუ, მის წრა
ფე ბა „კა ნო ნის გვერ დის ავ ლის კენ”. ჩრდი ლო ვა ნი სექ ტო რის 
დი დი პრო ცენ ტით არ სე ბო ბა. ეს უკ ავ შირ დე ბა საბ ჭო ური მენ
ტა ლი ტე ტის გავ ლე ნას, სა დაც ნორ მად ით ვლე ბო და”სა ხელ მწი
ფო სათ ვის მო პარ ვა”. აქ ვე გვინ და ავ ღნიშ ნოთ ბიზ ნე სის ნაკ ლე
ბი გამ ჭვირ ვა ლო ბა, რაც, თა ვის მხრივ, თა ნამ შრომ ლებს შო რის 
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biznesi, menejmenti, marketingi

ბა დებს ნი ჰი ლიზ მს, უს ამ არ თლო ბის  გან ცდას, რაც აქ ვე ით ებს 
თა ნამ შრო მელ თა მო ტი ვა ცი ას.

გა ურ კვევ ლო ბის თა ვი დან არ იდ ებ ის მა ღა ლი დო ნე: (UAI)-
შეგ ვიძ ლია გან ვმარ ტოთ, რო გორც ის, თუ რამ დე ნად გრძნო
ბენ საფ რთხეს უც ნო ბი ან გა ურ კვე ვე ლი სი ტუ აცი ებ ის მხრი
დან ამა თუ იმ კულ ტუ რის წევ რე ბი. ამ კუთხით სა ქარ თვე ლო ზე 
შე იძ ლე ბა ვთქვათ, რომ სა ქარ თვე ლო ში მო სახ ლე ობა ზრუ ნავს 
და წუხს თა ვის მო მა ვალ ზე. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი დიდ როლს თა მა
შობს თა ნამ შრო მელ თა მო ტი ვა ცი აზე. მა შინ რო ცა მაგ.:აშშში 
მუ შა კის თვის და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი არ ის  მაქ სი მა ლუ რი და
მო უკ იდ ებ ლო ბის ტოლ ფა სი, ხო ლო სა ქარ თვე ლო ში მა ღა ლი 
მაჩ ვე ნე ბე ლი მუ შა კი სათ ვის მე ტი გარ კვე ულ ობ ის აუც ილ ებ
ლო ბას გუ ლის ხმობს. სო ცი ოლ ოგი ური კვლე ვე ბის მი ხედ ვით 
ქარ თვე ლებს არ ახ ასი ათ ებთ გრძელ ვა დი ანი გეგ მე ბის და სახ ვა 
და აქ ვთ, ასე ვთქვათ, მოკ ლე ვა დი ანი ორი ენ ტა ცია, რაც ნა წი
ლობ რივ  მენ ტა ლო ბი და ნაც  გა მომ დი ნა რე ობს, კერ ძოდ, ის ეთი 
მა ხა სი ათ ებ ლის გან, რო გო რიც არ ის „მზე რა წარ სუ ლის კენ”1, 
ტრა დი ცი ებ ის პა ტი ვის ცე მა, სო ცი ალ ური ვალ დე ბუ ლე ბე ბის 
შეს რუ ლე ბა.

ქარ თუ ლი კულ ტუ რის და ხა სი ათ ებ ის ას შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, 
რომ ის წარ მო ად გენს ურ თი ერ თო ბით საქ მი ან კულ ტუ რას. ამ 
მო ნა ცე მე ბით ქარ თუ ლი კულ ტუ რა უახ ლოვ დე ბა ის ეთ სა ზო
გა დო ებ ებს, რო გო რიც არ ის ეს პა ნუ რი, იტ ალი ური, ლა თი ნო
ამ ერ იკ ული კულ ტუ რე ბი. ას ეთი  კულ ტუ რის წარ მო მად გენ
ლებს ნაკ ლე ბად იზ იდ ავთ ფუ ლი, ორი ენ ტი რე ბულ ნი არი ან 
ად ამი ან ებ ზე რაც მო ტი ვა ცი ის ას გან სა კუთ რე ბით უნ და იყ ოს 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მე ნე ჯე რის მი ერ. მათ სწო რად უნ და გა
მო იყ ენ ონ ეს კულ ტუ რუ ლი მა ხა სი ათ ებ ელი და ამ ნიშ ნის მი
ხედ ვით  მო ახ დი ნონ შრო მი თი საქ მი ან ობ ის მო ტი ვა ცია და სა
ხუ ლი მიზ ნის  მი საღ წე ვად. პი რა დი კონ ტაქ ტე ბი დიდ როლს 
თა მა შობს საქ მი ანი ურ თი ერ თო ბე ბი სას(რაც ძი რი თა დად და მა
ხა სი ათ ებ ელია აზი ური ქვეყ ნე ბი სათ ვის, იაპ ონი ის ათ ვის). საქ

1  ბარათაშვილი ე. ჩეჩელაშვილი მ. მარიდაშვილი მ. მახარაშვილი ნ. 
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მი ან ობ ის ას მთა ვა რი ორი ენ ტი რე ბი მი მარ თუ ლია პი რად ურ თი
ერ თო ბებ ზე, რაც ხელს უშ ლის ად ამი ან ებს სა მუ შა ოზე იყ ვნენ 
კონ ცენ ტრი რე ბულ ნი. კრი ტი კას არა ად ექ ვა ტუ რად აღ იქ ვა მენ, 
არი ან გა და ჭარ ბე ბუ ლად ემ ოცი ურ ნი და გა დაწყვე ტი ლე ბას სა
მუ შა ოზე მი ღე ბის, ან გან თა ვი სუფ ლე ბი სას უპ ირ ატ ეს ობ ას პი
რად ნაც ნო ბო ბას ან იჭ ებ ენ.

კვლე ვის შე დე გე ბის მი ხედ ვით, შე და რე ბით მა ღა ლი მაჩ ვე
ნე ბე ლია ად ამი ან ზე ორი ენ ტა ცი ის მი მარ თუ ლე ბა.  უნ და აღ
ინ იშ ნოს, რომ ამ კუთხით სა ქარ თვე ლო ში ორ გა ნი ზა ცი ები 
ჩაბ მუ ლი არი ან სხვა დას ხვა სო ცი ალ ური მხარ და ჭე რის აქ
ცი ებ ში,  თა ნამ შრო მელ თათ ვის უფ ასო, ან იაფი სა მე დი ცი ნო 
დაზღვე ვის, ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ სა პენ სიო ფონ დე ბის შექ
მნის მიზ ნით. ჩვენს საკ ვლევ ობი ექ ტში, ქი რურ გი ის ერ ოვ ნულ  
ცენ ტრში( წარ მო ად გენს ავ ერ სის კლას ტერს, რო მე ლიც შედ გე
ბა სა დაზღვე ვო, სა აფ თი აქო და ჰოს პი ტა ლუ რი ქსე ლე ბის გან) 
აქ ტი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს  რა მო დე ნი მე სო ცი ალ ური მხარ და
ჭე რის პრო ექ ტი. ერთერ თი ას ეთი პრო ექ ტია „ყვე ლა ავ ერ სე
ლი სათ ვის”, რა შიც ჩარ თუ ლია ყვე ლა ქსელ ში გა ერ თი ან ებ ული 
კომ პა ნია, სა იდ ან აც ხდე ბა ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა თა ნამ შრო
მელ თათ ვის ან მა თი ოჯ ახ ის წევ რე ბი სათ ვის,  ჯან მრთე ლო ბის 
(შე დის საზღვარ გა რეთ მკურ ნა ლო ბის ხარ ჯე ბიც სა ჭი რო ებ ის 
შემ თხვე ვა ში)  ან სხვა ტი პის პრობ ლე მე ბის შემ თხვე ვა ში. ას
ევე, სულ უფ რო ინ ტენ სი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს პერ სო ნა ლის 
კვა ლი ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბის პრო ცე სი, ტრე ნინ გე ბი სა და სხვა
დას ხვა სე მი ნა რე ბის სა შუ ალ ებ ით.  

სწო რი აქ ცენ ტე ბის დას მი სა და თა ნამ შრო მელ თა სწო რი მო
ტი ვა ცი ის მიზ ნით აუც ილ ებ ელია ამ გან ზო მი ლე ბე ბის ცოდ ნა და 
გათ ვა ლის წი ნე ბა. მე ნე ჯე რი უნ და ფლობ დეს ინ ფორ მა ცი ას პარ
ტნი ორი ქვეყ ნის ბიზ ნეს  ქცე ვის, ერ ოვ ნუ ლი და კულ ტუ რუ ლი 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბის შე სა ხებ და თა ვის ქცე ვებს მი უს ად აგ ებ დეს 
მათ. ას ეთი ინ ფორ მა ცია სპე ცი ალ ის ტს და ეხ მა რე ბა და იმ სა ხუ
როს პა ტი ვის ცე მა და ნდო ბა ამ კომ პა ნი ებ ისა, უზ რუნ ველ ყოს 
თა ვი სი კომ პა ნი ის კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა, მათ თან პა ექ
რო ბი სა და თა ნამ შრო მელ თა მო ტი ვი რე ბის პრო ცეს ში. 
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გლო ბა ლი ზა ცი ის ეპ ოქ აში ნე ბის მი ერი ფირ მის ეფ ექ ტი ანი 
სტრა ტე გია უნ და ით ავ სებ დეს ყველ გან ერ ოვ ნუ ლის მაქ სი მა
ლურ გა მო ყე ნე ბას, სა დაც ეს შე საძ ლე ბე ლია და ინ ტერ ნა ცი ონ
ალ ურს, სა დაც ამ ის სა ჭი რო ებაა.

მო ტი ვა ცი ას თან მჭიდ რო კავ შირ შია ის ეთი ცნე ბე ბი, რო გო
რიც არ ის  მუ შა კე ბის მო რა ლუ რი სუ ლი, რო მელ შიც მჟღავ
ნდე ბა ად ამი ან ის და მო კი დე ბუ ლე ბა ორ გა ნი ზა ცი ისა და სა მუ
შა ოს ად მი.

მო ტი ვა ცი ის, რო გორც შრო მი სად მი გან წყო ბის პრო ცე სის 
გა ბა ტო ნე ბუ ლი ტი პი, აშშსა და და სავ ლეთ ევ რო პა ში გავ რცე
ლე ბუ ლია კონ კრე ტულ მუ შაკ თა მო ტი ვა ცია ეკ ონ ომ იკ ური და 
არ ამ ატ ერი ალ ური სტი მუ ლე ბით. იაპ ონი აში  ფირ მი სად მი ერ
თგუ ლე ბის მო ტი ვა ცი ის სის ტე მა მუ შა ობს, რაც გა მო იხ ატ ება 
კორ პო რა ტი ული ცნო ბი ერ ებ ის ფორ მი რე ბა ში. სა ქარ თვე ლო ში, 
სამ წუ ხა როდ, ჯერ კი დევ შე ინ იშ ნე ბა კონ კრე ტულ მუ შაკ თა მო
ტი ვა ცია ხელ მძღვა ნელ თა პი რად შე ხე დუ ლე ბებ ზე დაყ რდნო
ბით, რაც ჩვენს ქვე ყა ნა ში იძ ულ ებ ით მო ტი ვა ცი აზე, ან მო ტი
ვა ცი ის არ არ სე ბო ბა ზე მი უთ ით ებს.

შე ვე ცა დეთ გაგ ვერ კვია, კვლე ვის ობი ექ ტში, თუ რო მე ლი 
მე ნე ჯე რუ ლი ინ სტრუ მენ ტი იწ ვევ და მო ტი ვა ცი ის მეტ ძა ლის
ხმე ვას.

                                                                                                                        
მო ტი ვა ცი ის მარ თვა „ქი რურ გი ის ერ ოვ ნუ ლი ცენ ტრი”

ცხრი ლი 2

11 
 
ქცევებს მიუსადაგებდეს მათ. ასეთი ინფორმაცია სპეციალისტს დაეხმარება დაიმსახუროს პატივის-

ცემა და ნდობა ამ კომპანიებისა, უზრუნველყოს თავისი კომპანიის კონკურენტული უპირატესობა, 

მათთან პაექრობისა და თანამშრომელთა მოტივირების პროცესში.  

გლობალიზაციის ეპოქაში ნებისმიერი ფირმის ეფექტიანი სტრატეგია უნდა ითავსებდეს 

ყველგან ეროვნულის მაქსიმალურ გამოყენებას, სადაც ეს შესაძლებელია და ინტერნაციონალურს, 

სადაც ამის საჭიროებაა. 

მოტივაციასთან მჭიდრო კავშირშია ისეთი ცნებები, როგორიც არის - მუშაკების მორალური 

სული, რომელშიც მჟღავნდება ადამიანის დამოკიდებულება ორგანიზაციისა და სამუშაოსადმი. 

მოტივაციის, როგორც შრომისადმი განწყობის პროცესის გაბატონებული ტიპი, აშშ-სა და და-

სავლეთ ევროპაში გავრცელებულია კონკრეტულ მუშაკთა მოტივაცია ეკონომიკური და არამატერი-

ალური სტიმულებით. იაპონიაში - ფირმისადმი ერთგულების მოტივაციის სისტემა მუშაობს, რაც 

გამოიხატება კორპორატიული ცნობიერების ფორმირებაში. საქართველოში, სამწუხაროდ, ჯერ კი-

დევ შეინიშნება კონკრეტულ მუშაკთა მოტივაცია ხელმძღვანელთა პირად შეხედულებებზე დაყ-

რდნობით, რაც ჩვენს ქვეყანაში იძულებით მოტივაციაზე, ან მოტივაციის არარსებობაზე მიუთით-

ებს. 

  შევეცადეთ გაგვერკვია, კვლევის ობიექტში, თუ რომელი მენეჯერული ინსტრუმენტი იწვევ-

და მოტივაციის მეტ ძალისხმევას. 

                                                                                                                         

მოტივაციის მართვა 

„ქირურგიის ეროვნული ცენტრი“ 

 

მატერიალური დაინტერესება 

ზრდა - განვითარების მოტივაცია(კარიერული ზრდა) 

გარანტირებული სამსახური 

კეთილსასურველი სამუშაო გარემო 

ინდივიდუალიზმი 
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რაც შე ეხ ება მო ტი ვა ცი ის მარ თვას იგ ივე ქარ თულ ფირ მებ
ში, აქ შემ დე გი სუ რა თია: პირ ვე ლი ად გი ლი ჯერ კი დევ უკ ავია 
სწრაფ ვას მა ტე რი ალ ური და ინ ტე რე სე ბის კენ. თუმ ცა ოდ ნავ ჩა
მორ ჩე ბა კა რი ერ აში წინ სვლის და თა ნამ შრო მელ თა ზრდაგან
ვი თა რე ბი სად მი ინ ტე რე სი. ას ევე მა ღა ლი  მაჩ ვე ნე ბე ლი აქ ვს 
გა რან ტი რე ბულ სა მუ შა ოს. ჯერ კი დევ და ბა ლია და წე სე ბუ ლე
ბის წინ სვლა ში თა ნამ შრო მელ თა მო ნა წი ლე ობ ის მო ტი ვი რე ბა. 
სა შუ ალ ოზე ოდ ნავ და ბა ლი მო ტი ვა ცი ური მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ
ება ად ამი ან ზე და გუნ დზე ორი ენ ტი რე ბულ ლი დერს. „ად ამი ანი 
კუნ ძუ ლი არ არ ის”1  ეს ცნო ბი ლი გა მო ნათ ქვა მი ნიშ ნავს, რომ 
ად ამი ან ები იზ ოლ ირ ებ ულ ად ვერ იქ ნე ბი ან, ის ინი ურ თი ერ
თდა მო კი დე ბულ ნი არი ან. ჩვე ნი დი დი წი ნა პა რი  ი. ჭავ ჭა ვა ძე 
სწო რედ ამ იტ ომ შეგ ვა გო ნებს: „გახ სოვ დეს, რომ ხარ ად ამი ანი 
და რომ შენს გარ შე მო ად ამი ან ები არი ან. აგ რეთ ვე ის იც, რომ 
ად ამი ან თა გა რე შე არა თუ რა იმე სა სი კე თოს გა კე თე ბა, არ ამ ედ 
არ სე ბო ბაც კი თით ქმის შე უძ ლე ბე ლია”.

დას კვნა 
უცხო ური მკვლე ვა რე ბის გა მოც დი ლე ბი სა და ჩვენს მი

ერ ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გად, შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ: 
მულ ტი ნა ცი ონ ალ ური პერ სო ნა ლის ეთ ნი კუ რი, კულ ტუ რუ ლი, 
ერ ოვ ნუ ლი გან სხვა ვე ბე ბის შემ თხვე ვა ში ეს პრობ ლე მა დე ფი
ნი ცი რე ბუ ლია, რო გორც ძალ ზე რთუ ლი და მრა ვალ ფაქ ტო რი
ანი. მაგ რამ შე და რე ბით მე ნეჯ მენ ტში მო ტი ვა ცი ის პრობ ლე მა 
გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც კულ ტუ რულ, ისე ინ სტი ტუ ცი ურ ას პექ
ტში. კულ ტუ რუ ლი კონ ტექ სტი გან საზღვრავს და პროგ ნო ზი
რე ბადს ხდის ინ დი ვი დის ქცე ვას. ამ ცოდ ნას იგი მი მარ თავს 
ორ გა ნი ზა ცი ის ეფ ექ ტი ანი მარ თვი სა და შრო მის პრო ცე სის ინ
ტენ სი ვო ბის მარ თვი სა კენ. შე და რე ბით მე ნეჯ მენ ტში ეს არ ის 
თა ნამ შრო მელ თა პრო ფე სი ული და კო მუ ნი კა ცი ური უნ არ ებ ის 
აქ ტი ვა ცია, რო მე ლიც გა ნი საზღვრე ბა კულ ტუ რა თა შო რი სო 
ურ თი ერ თო ბე ბის სი ნერ გი ული ეფ ექ ტით.

1 ნორთჰაუსი პიტერ გ., „ლიდერობა”, დასავლეთ მიჩიგანის 
უნივერსიტეტი, 2010;
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  სა ქარ თვე ლო სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ახ ალ გაზ რდა ქვე ყა
ნაა. მო ტი ვა ცი ის ყვე ლა ფაქ ტო რის  გა მო ყე ნე ბი სა და  მარ თვის 
პრო ცე სე ბის გა საძ ლი ერ ებ ლად ბევ რი მუ შა ობა მო უწ ევს ქარ
თველ მე ნე ჯე რებ საც და ამ თე მა ზე მო მუ შა ვე მკვლე ვა რებ საც.  
ვფიქ რობთ, რომ ახ ალ გაზ რდა თა ობ ის დი დი ძა ლის ხმე ვით, უფ
რო სი თა ობ ის მეც ნი ერ თა გა მოკ ვლე ვე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
და პრაქ ტი კა ში და ნერ გვით  1015 წე ლი წად ში მა ინც მი იღ წე ვა 
სა სურ ვე ლი შე დე გი, რა თა აღ მო იფხვრას  ხე ლის შემ შლე ლი და 
უარ ყო ფი თად მოქ მე დი კულ ტუ რუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბე ბი და გაძ
ლი ერ დეს ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თვის პრო ცეს ზე და დე ბი თად მოქ
მე დი პო ზი ტი ური ფაქ ტო რე ბი. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. კა ტუ კია ა.  „მო ტი ვა ცი ის პა რა დიგ მე ბი შე და რე ბით მე

ნეჯ მენ ტში” ჟ.  „მაც ნე”#7, 2014;
2. ბა რა თაშ ვი ლი ე. ჩე ჩე ლაშ ვი ლი მ. მა რი დაშ ვი ლი მ. მა ხა

რაშ ვი ლი ნ. და სხვ.  შე და რე ბი თი მე ნეჯ მენ ტი და კლას ტე რი ზა
ცია თბ. 2015წ. 

3. ლო მაია ც.  „ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მე ნეჯ მენ ტი”, თბ. 
2012;

4. ლო მაია ც. მხე იძე ნ. „ლი დე რო ბა, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი
ული კულ ტუ რის ტექ ნო ლო გია” ჟ. მაც ნე #8, 2015;

5. ნორ თჰა უზი პი ტერ გ., „ლი დე რო ბა”, და სავ ლეთ მი ჩი გა ნის 
უნ ივ ერ სი ტე ტი, 2010;

6. Салмон Р.  Будущее менеджмента (Пер. с Англ.). Питер, 
2004.

7. გ. ჰოფ სტე დე, გ.ი. ჰოფ სტე დე „კულ ტუ რე ბი და ორ გა ნი
ზა ცი ები”,გო ნე ბის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფა თარ გმა ნი 
ინ გლი სუ რი დან,ილი ას სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, თბი ლი სი 
2011წ.
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MOTIVATION DIVERSITY 
IN COMPARATIVE MANAGEMENT

Ana Katukia,
Business Administration PhD Student 
of Caucasus International University

                                                                                                                                                       
RESUME

The paper sets out the impact of cultural differences on motivation 
and choosing the principles of appropriate motivation forms by a man-
ager considering the cultural differences. 

The paper describes the necessary components for management in the 
world of increased globalization and cross-cultural environment. There 
are the various dimensions which serve as a tool for comparing different 
cultures. Afterwards, considering the distinctive or similar characteristics 
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of the cultures, correct and effective management is set out (Motivation). 
According to the studies carried out in 62 countries, the listed cultural di-
mensions serve as the database of the study, which shows the manager’s 
approach changes in different countries. On the basis of these factors the 
paper deals with those important cultural characteristics which have an 
impact on Georgian business culture and an organizational management 
method. Being aware of these dimensions and taking them into consid-
eration is essential in order to highlight proper points and motivate staff 
in a relevant manner. In the era of Globalization the efficient strategy of 
any company has to combine the applying national ones at a maximum 
capacity and international – where it is applicable.

Key Words:  Cultural Differences, Motivation, Cross-Cultural Envi-
ronment, Ethnocentrism.
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korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis 
marketinguli aspeqtebi

ana wulaia
kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis doqtoranti 

reziume
statiaSi ganxilulia  korporaciuli sazogadoebrivi 

pasuxismgeblobis koncefcia, romlis Tanaxmadac, nebism-
ieri kompania pasuxismgebelia yvela dainteresebuli jgu-
fis mimarT da mas garda mogebis miRebisa unda hqondes sxva  
miznebic, amitom igi unda iTvaliswinebdes Tavisi operirebis 
socialur da ekologiur Sedegebs, aerTianebdes mdgrado-
bis ideas moqmedebaSi, anu hqondes korporaciuli social-
uri pasuxismgebloba. koncefcia gulisxmobs mZlavri so-
cialuri meqanizmebis formirebas, romelic uzrunvelyofs 
biznesisa da sazogadoebis  moTxovnebis  interesTa erTiano-
bas, momxmarebelTa keTildReobis misaRwevad. 

statiaSi moyvanilia korporatiuli socialuri pasux-
ismgeblobis sazRvargareTuli modelebi da maTi damaxa-
siaTebeli Taviseburebebi, aseve daxasiaTebulia ramoden-
ime qarTuli kompania, romlebic  ufrTxildeba garemos da 
sazogadoebis keTildReobisaTvis socialur investiciebs, 
qvelmoqmedebas da sxvadasxva socialur proeqtebs axor-
cieleben.

sakvanZo sityvebi: korporaciuli socialuri pasux-
ismgebloba, socialuri pasuxismgeblobis amerikuli, ev-
ropuli da britanuli modeli. სocialuri marketingi. 

Sesavali
korporaciuli sazogadoebrivi pasuxismgebloba aris 

koncefcia, romlis Tanaxmadac korporacia nebayofilebiT 
da Segnebulad scdeba mogebis miRebis Tavdapirvel funq-
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cias da dadebiT zegavlenas axdens mis samuSao, socialur 
da bunebriv garemoze.  rogorc akademiur, ise biznes wree-
bSi sul ufro metad batondeba azri, rom kompania pasux-
ismgebelia yvela dainteresebuli jgufis mimarT da unda 
hqondes sxva  miznebic, garda mogebisa, amitom igi unda iT-
valiswinebdes Tavisi operirebis socialur da ekologiur 
Sedegebs, aerTianebdes mdgradobis ideas moqmedebaSi, anu 
hqondes korporaciuli socialuri pasuxismgebloba.

ZiriTadi teqsti
socialuri marketingi es aris sazogadoebrivi proble-

mebis mimarT iseTi midgoma, romelSic erTdroulad gamoi-
yeneba inovaciuri da tradiciuli marketinguli dageg-
mvis, marketinguli strategiis, marketinguli analizisa 
da marketinguli menejmentis taqtika, rogorc calkeu-
li individebis, ise mTeli sazogadoebis keTildReobis 
ასამაღლებლად1. socialuri marketingi aris mTliani bizne-
si, danaxuli momxmareblis (klientis) TvalTaxedviT“2.  

socialuri marketingis kvlevis dros gansakuTrebiT 
mniSvnelovania socialuri qselis roli, rac imaSi gamoix-
ateba, rom is interaqtiulia, rac momxmarebels saSuale-
bas aZlevs, ekontaqtos sasurvel kompanias, dausvas mas 
kiTxvebi da iqve miiRos pasuxebi. es Tavad kompaniisTvisac 
efeqtiania, radgan ecnoba momxmarebelTa mosazrebebs mi-
wodebuli produqciis Sesaxeb da SeuZlia moaxdinos maTze 
swori reagireba. 

SeiZleba iTqvas, rom marketingi aris mTavari biznes dis-
ciplina, romelic yvეlaze metad zrunavs firmisa da gare-
mos kavSirebze, anu yuradRebas miapyrobs korporaciuli 
socialuri pasuxismgeblobis centralur aspeqts.

Teoritikosebi da praqtikosebi swavloben da iTval-

1  WWW.USAID.com
2  Друкер ф. П. Энциклопедия Мереджмента; Москва-Санкт-петербург-

Киев 2004 გვ.128
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iswineben eTikuri marketingis, da socialuri marketingis 
sakiTxebs, agreTve mis gavlenas momxmareblebze, aqcio-
nerebze, sxvadasxva dainteresebul jgufebze da kompaniis 
finansur efeqtianobaze.

korporaciuli socialuri pasuxismgebloba ukve aRaraa  
mxolod didi korporaciebis kuTvnileba. kerZo biznesi, 
romelic eTikuri biznesis praqtikas  swrafad da efeqti-
anad iTvisebs _ gadarCeba, xolo isini vinc ver axerxeben 
imoqmedon dRes, gaurkveveli momavlis pirispir  aRmoCnde-
bian. socialuri pasuxismgebloba arCevani rodia, aramed 
aucileblobaa nebismieri moqmedi firmisaTvis, maT Soris 
qarTuli kompaniebisaTvis, romlebic socialuri pasux-
ismgeblobis sakiTxiT TandaTan interesdebian.

ganasxvaveben socialuri pasuxismgeblobis amerikul, 
britanul da evropul models. Jurnal Forbes is 2014 wlis 
ivnisis monacemebiT socialuri pasuxismgeblobis mqone 
kompaniebis ¾  evropulia da ¼  ki amerikuli.

socialuri pasuxismgeblobis amerikuli modeli1 - emyare-
ba biznesis srul damoukideblobas. firmebi Tavad irCeven so-
cialuri pasuxismgeblobis formas. saxelmwifos dawesebuli 
aqvs sagadasaxado SeRavaTebi socialuri RonisZiebebis ganx-
orcielebaze da Sesabamisad saxelmwifos mxridan socialuri 
pasuxismgeblobis kontroli minimaluria. amerikaSi SemuSave-
bulia biznesis socialur pasuxismgeblobaSi monawileobis 
araerTi mimzidveli meqanizmi, rogoricaa:

- korporatiuli fondebi - romlis mizania, biznes ko-
rporaciebis meSveobiT, garkveuli xasiaTis socialuri 
problemis mogvareba;

- kerZo  seqtoris mier saganmanaTleblo sferos dafinan-
seba;

1  International Business & Economics journal – july 2013 -  Corporate Social 
Responsibility In The United States And Europe: How Important Is It? The Fu-
ture Of Corporate Social Responsibility Almerinda Forte, St. John’s University, 
USA
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- nebayofilebiTi Senatani sxvadasxva sapensio da sadaz-
Rvevo fondebSi;

- finansuri daxmarebis gaweva socialurad daucveli 
adamianebisaTvis da sxv.

amerikuli modelisaTvis damaxasiaTebelia saxelmwifos 
mxridan biznesi-sazogadoebis urTierTobaSi minimaluri 
Careva.

socialuri pasuxismgeblobis evropuli modeli1 - esaa 
garkveulwilad saxelmwifo regulireba. sadac, korpora-
tiuli saqmianoba regulirdeba normebiT, standartebiT 
da kanonebiT da dayofilia saerTo nacionalur, regionul 
da sawarmoo donemde. amerikuli modelisagan gansxvavebiT: 

- ekonomikuri pasuxismgebloba ZiriTadad fokusire-
bulia mogebaze da moicavs pasuxismgeblobas aqcionerebis 
winaSe. evropelebi urTierTobis am jgufSi aseve iReben pa-
suxismgeblobas kompaniis TanamSromlebis da adgilobrivi 
sazogadoebis winaSe;

- iuridiuli pasuxismgebloba - nebismieri evropuli 
firmis pasuxismgeblobaa. evropuli biznesi saxelmwifos 
ganixilavs instituts, romelsac aRsrulebaSi mohyavs mo-
qmedebis wesebi. maSin rodesac  amerikaSi saxelmwifos mxri-
dan nebismieri Careva aRiqmeba, rogorc pirad Tavisufle-
baSi uxeSi Careva.

- evropuli firmebis socialuri pasuxismgebloba ufro 
eTikuri xasiaTisaa. saerTod evropelebi naklebad endo-
bian kerZo sakuTrebas, rac aris erTerTi imis mizezi, rom 
sazogadoebis mxridan biznesisadmi interesi ufro maRa-
lia, vidre sxva qveyanaSi.

qvelmoqmedeba araa ise popularuli evropaSi, rogorc 
amerikaSi. es ganpirobebulia amerikaSi SedarebiT Semsub-
uqebuli sagadasaxado tvirTiT. kvlevebma aCvena, rom evro-

1   IESE Business school University of Navara.  “Ia Caixa” Chair of Corpo-
rate social Responsibility and Corporate Governance. Workong Paper WP-834 
November, 2009. Antonio Argandona, Heidi vonWeltzein Hoivik. PAGE 4.
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puli kompaniebi upiratesobas aniWeben miiRon monawileoba 
iuridiulad gamyarebul filantropiul aqciebSi. 

britanuli modeli - moicavs rogorc amerikuli, aseve 
kontinentaluri evropis modelis Strixebs. mimarTulia 
sazogadoebis keTildReobisaken da saukeTeso praqtikis 
danergvisaken.  britaneTSi kargadaa organizebuli janmr-
Telobis da socialuri uzrunvelyofis saxelmwifo siste-
ma. misTvis damaxasiaTebelia:

- damoukidebeli konsaltingis seqtoris ganviTareba 
korporatiuli socialuri pasuxismgeblobis dargSi;

- safinanso seqtoris mxridan socialur korporatiul 
pasuxismgeblobis proეqtebze gansakuTrebuli yuradReba 
(socialur proeqtebSi investiciis zrda);

- kompaniebis reitingis siaSi sasurvel adgilas moxve-
dris survili;

- saxelmwifos monawileobis miReba, rac gamoixateba: sa-
ganmanaTleblo sferos dafinansebiT, sagadasaxado SeRa-
vaTebiT, nacionalur standartebis Sesabamisi sazRvarga-
reTuli gamocdilebis damuSaveba. 

- da bolos britaneTSi socialuri pasuxismgeblobis 
Semswavleli specialuri kursebis arseboba. britanul 
models axasiaTebs mudmivi zrda.

dResdReobiT saqarTveloSi bevri biznes kompaniები, 
Tavis SesaZloblebebTan SefardebiT, sakmaod did fuls 
xarjaven qvelmoqmedebasa da sxvadasxva sazogadoebrivad 
sasikeTo saqmianobebze. 

aqve moviyvan saqarTveloSi moqmed ramodenime firmas, 
romlebic aqtiurad cdiloben warmatebuli biznes saqmi-
anobiT sakuTari wvlili Seitanon sazogadoebrivi keTil-
dReobis da Zlieri ekonomikis mqone qveynis mSeneblobaSi. 
kompaniebi, romlebic  ufrTxildeba garemos da sazogadoe-
bis keTildReobisaTvis socialur investiciebs, qvelmoq-
medebas da sxvadasxva socialur proeqtebs axorcieleben:

SILKNET-ma – SemoiRo SeRavaTiani sistema: socialurad 
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daucveli pirebisaTvis, kerZod, 50%-iT Semcirda binis 
telefonis saabonento gadasaxdi. specialuri paketebi 
SemuSavda unarSezRuduli adamianebisaTvis, romlebic 
araviTar finansur mxardaWeras ar iReben ojaxisagan an 
sxva pirebisagan (100 ufaso wuTi) da mxedvelobadaqveiTe-
buli adamianebisaTvis (400 ufaso wuTi). silqneTma am gaer-
Tianebas mniSvnelovani Sida SesaZleblobebi SesZina da am 
pozitiuri gamocdilebis safuZvelze gegmavs momavalSic 
socialuri pasuxismgeblobiT ganagrZos marketinguli 
saqmianoba1 

Geocell – ma socialuri pasuxismgebloba aiRo social-
urad daucveli adamianebis mimarT, rac miznad isaxavs 
smenadaqveiTebuli adamianebis xalSewyobas isargeblon sa-
komunikacio teqnologiebiT, da amiT maTi cxovrebis xarisx-
is gaumjobesebas. am programis farglebSi, smenadaqveiTeb-
ulma adamianebma da maTi ojaxis wevrebma miiRes specialuri 
tarifebi sms Setyobinebebze, rac maT martivi da iafi komu-
nikaciis SesaZleblobas aZlevda. amasTan, kompaniam am ada-
mianebisaTvis specialurad aRWurva kompiuteruli centri 
da maT erTmaneTTan da samyarosTan kavSiris SesaZlebloba 
misca. programa xorcieldeba saqarTvelos smenadaqveiT-
ebulTa kavSirTan erTad da am etapze 2000 adamians moicavs.

saqarTvelos Teatris, musikis, kinosa da qoreografiis 
saxelmwifo muzeumis 85 wlisTavTan dakavSirebiT jeosel-
ma ori sagamofeno sivrcis restavrirebaSi miiRo monaw-
ileoba”; imogzaure jeoselTan erTad” - am sloganis qveS 
bevrma mzrunveloba moklebulma bavSvma da mozardma SeZ-
lo emogzaura saqarTvelos sxvadasxva regionSi; tradici-
uli ”mzis festivali”, jeoselTan erTad, romelic emsax-
ureba yvela bavSvis gaerTianebas miuxedavad maTi fizikuri 
SesaZleblobebisa.2

„visol jgufis“ – mizania saqarTvelos nebismier 

1   http://www.silknet.com/
2  http://geocell.ge/
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wertilSi kompaniis saqmianoba sasargeblo iyos yvela dain-
teresebuli mxarisaTvis, uzrunvelyos cxovrebis donis 
amaRleba; daicvas biznes eTikis principebi. jgufis saqmi-
anoba dadebiT zegavlenas unda axdendes sazogadoebaze; 
urTierToba momxmareblebTan da partniorebTan unda war-
moebdes patiosnad da gamWvirvaled; „visol jgufi“ pasux-
ismgebelia sakuTar qmedebebze. „visol jgufis“ aRebuli 
aqvs socialuri pasuxismgeblobis strategiis swori aqcen-
tebi, rogoricaa: bazari da momxmarebeli, TanamSromlebi, 
sazogadoeba, jandacva, usafrTxoeba da garemos dacva, bi-
znes partniorebi, marTva da finansebi. aqve warmogidgenT 
mis mier ganxorcielebuli proeqtebis mcire CamonaTvals 
„erTad gadavarCinoT momavali“, „studenturi dasaqmebis 
forumi“, „qarTuli sportis mxardasaWerad“ da sxvebi1.

mecnierebis ganmartebiT, socialuri marketinguli 
programis warmateba bevr faqtorzea damokidebuli. ma-
gram, rogorc kvlevebi gviCvenebs, yvelaze mniSvnelovani 
faqtorebidan aRsaniSnavia Semdegi:

•  socialuri problema qarTveli momxmareblebisTvis 
unda iyos gasagebi da mniSvnelovani;

• socialuri problemis daZlevasa da Sesabamisi market-
inguli programis mxardaWerisaTvis aucilebelia saxelm-
wifos, biznesisa da samoqalaqo sazogadoebis konsolida-
cia;

• socialuri marketinguli programis ganxorcielebi-
saTvis saWiroa swori partnioris SerCeva (maT Soris arako-
merciuli organizaciebis SemTxvevaSic);

• konkretuli socialuri problemis gadasawyvetad 
saWiroa miznobrivi jgufebis SerCeva, momxmarebelTa stim-
ulireba socialuri ideebis misaRebad, socialuri cvli-
lebebis kampaniis SemuSavebisa da misi ganxorcielebisTvis.

mimaCnia, rom marketinguli kuTxiT korporaciuli so-
cialuri pasuxismgeblobis principebis dacviT warmoebul 

1  http://www.cso.ge/
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produqciaze moTxovna didia. gansakuTrebiT, Tuki saqme 
exeba dasavleTis momxmareblebs da Sesabamisad gamsaRebel 
kompaniebs, radgan maT ainteresebT ara mxolod produq-
ciis xarisxi, aramed misi warmoebis procesis socialuri 
da ekologiuri parametrebi, rac swored CSR (Corporate Social 
Responsibility) meSveobiT regulirdeba, rac mniSvnelovania 
qarTuli produqtis evropul da amerikis bazrebze gasas-
vlelad. saqarTvelos da evrokavSirs Soris Tavisufali 
vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebis  amoqmedebisaTvis saWiro 
moTxovnebis  dakmayofilebas mniSvnelovnad Seuwyobs xels 
qveyanaSi CSR-is ganviTareba Cvens qveyanaSi.  xSirad saqa-
rTveloSi socialur RonisZiebebSi CarTva usistemo da 
spontanur xasiaTs atarebs. Tumca bolo wlebSi SeiniSneba 
ufro sistemur, strategiul midgomebze da grZelvadiani, 
mdgradi Sedegebis mqone dagegmil saqmianobaze gadasvlis 
tendencia. warmatebis misaRwevad da konkurentunariano-
bis SesanarCuneblad aucilebelia qarTulma kompaniebma 
ixelmZRvanelon korporaciuli socialuri pasuxismge-
blobis maRali standartebiT da awarmoon sazogadoebis 
winaSe angariSgeba. 

informaciul saukunes Tan axlavs meti Zalaufleba da 
pasuxismgebloba sxvadasxva aqtorebis mimarT, romlebic 
qmnian globalur, eleqtronulad urTierTdakavSirebul 
samoqalaqo sazogadoebas. axla ukve sampolusian sistemaSi 
vcxovrobT, romelic Sedgeba didi biznesebis, Zlevamo-
sili mTavrobebis da globaluri samoqalaqo sazogadoe-
bisagan. amitom ekonomikur da politikur liderebs aqvT 
ori arCevani: an gaiTvaliswinon samoqalaqo sazogadoebis 
moTxovnebi – rasac moaqvs mdgradi ganviTareba, an ugul-
vebelyon globaluri sazogadoebis interesebi, rac mar-
cxis riskis tolfasia sazogadoebis kvleva da maT saWiroe-
baze reagireba ki marketingis movaleobaa.

marketologebs sWirdebaT kompaniis mier warmoebuli 
saqonlis/ momsaxurebis Sesaxeb momxmarebelTa amJamind-
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eli da momavali moTxovnilebis Sesaxeb informacia, raTa 
SemdgomSi efeqtიანad dagegmon da ganaxorcielon market-
inguli strategiebi grZelvadini warmatebis misaRwevad. 
aseve  mniSvnelovania saubari eTikis da socialuri pasux-
ismgeblobis dadebiT zegavlenaze, rogorc organizaciis 
warmatebaze, radgan momxmarebeli msjelobs eTikurad, 
rac didi albaTobiT mis yidvebze axdens gavlenas. momx-
mareblebi droTa ganmavlobaSi gamoxataven mowonebas im 
organizaciebis mimarT, romlebic cdiloben, hqondeT 
pasuxsmgebloba sxvadasxva eTikuri da socialuri faq-
torebisadmi bazarze. Sesabamisad, eTikuri da socialuri 
sakiTxebis gaTvaliswinebas gansakuTrebuli mniSvneloba 
eniWeba marketologebisaTvis. Tumca kulturaTSorisi 
gansxvavebebi ganapirobebs marketingis specialistebis 
gansxvavebul eTikur qcevas da damokidebulebas. korpo-
raciuli socialuri pasuxismgebloba warmoqmnis ndobas, 
xolo ndoba gardaiqmneba momxmarebelTa ganzraxvad – iy-
idon produqtebi, anu zrdis brendis loialurobas, amde-
nad, korporaciuli socialuri pasuxismgebloba SeiZleba 
gaxdes brendigis instrumentic.

amrigad, nebismieri kompaniisTvis momxmarebelTan 
keTilganwyobili grZelvadiani urTierTobis Camoyalibe-
ba da SenarCuneba miT ufro martivi da xelmisawvdomia, rac 
ufro metad exmareba misi produqti socialuri problemis 
gadaWras.   

daskvna
dRes socialuri pasuxismgebloba Tavisebur biznesad 

iqca da marketingis da bazarze pozicionirebis Tavise-
buri teqnologiaa, radgan, marTalia, socialur da filan-
tropiul proeqtebSi CarTviT, biznesmeni amcirebs mimdi-
nare Semosavals, magram grZelvadian perspeqtivaSi, qmnis 
keTilsaimedo socialur garemocvas da Tavadac qmnis myar 
reputaciasa da imijs, damajerebel reklamas da iRebs divi-
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dendebs am saqmianobidan. Sesabamisad, mTels civilizebul 
samyaroSi socialuri pasuxismgebloba didi xania wminda 
ekonomikur kategorias miekuTvneba. saboloo jamSi ki 
filantropia fulis ekonomiasac uwyobs xels da qarTuli 
biznesic, Tu unda, rom civilizebuli ekonomikis nawili 
gaxdes, aucileblad daamkvidrebs Tavis arsenalSi social-
ur, korporaciul pasuxismgeblobas.
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THE MARKETING ASPECTS OF  CORPORATION 
SOCIAL RESPONSIBILITY

ANN TSULAIA,
PhD Student of CIU   

RESUME
The article includes the corporate social responsibility concept.  Accord-

ing to this concept, any company is responsible for all interested groups. In 
addition to making a profit he should have the other goals as well therefore, 
it must take into account the social and environmental consequences of its 
operation, comprising the idea of   sustainability in action, or have the cor-
porate social responsibility. The concept involves a powerful social mecha-
nism of the formation of which satisfies the  business and community.

The article provides the corporate social responsibility of foreign models 
and their characteristics, as well as several Georgian companies which pro-
tect the environment,invest in the social welfare of society and implement 
the various social projects.

Keywords: Corporation Social Responsibility, Corporate social respon-
sibility of the American, British and European Models, Social Marketing 
Establishing.
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samewarmeo riskis prevencia rogorc 
samewarmeo saqmianobis ganviTarebis gza
 

 zurab jorbenaZe
 stu-s profesori

  arCil gogriWiani
  stu-s doqtoranti

reziume 
statiaSi ganxilulia ekonomikuri riskis saerTo areal-

Si samewarmeo riskiს kategoriis warmoSobis wanamZRvrebi 
da ganviTarebis aspeqtebi. samewarmeo riskis obieqturi 
da subieqturi faqtorebis gaanalizebiT igi ganixileba 
samewarmeo saqmianobis ganviTarebis mniSvnelovani mimar-
Tulebad; am mimarTebiT ZiriTadi aqcenti gadatanilia im 
azrze, rom samewarmeo riski damatebiTi mogebis wyaroა. am 
konteqstSi warmodgenilia samewarmeo riskis prevenciis 
sakiTxi, rogorc riskebis marTvis procesis ZiriTadi arsi. 
aRniSnuli mocemulobis fonze ki ganixileba samewarmo 
riskis mimarT mewarmeTa damokidebulebis aucilebeli 
zogadi principebi (moTxovnebi) da is realoba, rac saqarT-
veloSi arsebobs. 

sakvanZo sityvebi: samewarmeo saqmianoba, samewarmeo 
riski, identificireba, mogeba, faqtorebi, prevencia, risk-
menejmenti,

ZiriTadi teqsti
samewarmeo saqmianobas mTeli sigrZe-siganiT gasdevs 

samewarmeo riski. dRes, Tavisi ganviTarebis kvalobaze 
samewarmeo saqmianoba sul ufro metad “gaexvia” riskis al-
goriTmSi, TviT samewarmeo riskis kategoriam ki ekonomi-
kuri riskebis saerTo sivrceSi udidesi praqtikuli dat-
virTva SeiZina. 
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ekonomikur TeoriaSi aRiarebulia, rom riskis identi-
ficireba da Sefaseba unda moxdes misi genezisisa da ganvi-
Tarebis meqanizmis mixedviT. samewarmeo riskis kategoria 
samewarmeo saqmianobis ganviTarebis safuZvelze warmoSo-
bili kategoriaა; Tu winaT biznesis warmateba martivi iyo, 
dRes samewarmeo saqmianobaSi sul ufro izrdeba mewarmeTa 
simWidrove da mogebis TviToeuli procentisaTvis brZola 
sul ufro gamwvavda; samewarmeo saqmianoba daitvirTa “ga-
nusazRvrelobis” sindromiT, anu samewarmeo riskiT. 

samewarmeo saqmianoba “mewarmeTa Sesaxeb” saqarTvelos 
kanonis Tanaxmad aris marTlzomieri da araerTjeradi 
saqmianoba, romelic xorcieldeba mogebis mizniT, da-
moukideblad da organizebulad. damoukideblobis, mra-
valjeradobis da ganmeoradebis kategoriebi TavisTav-
Si moicavs “gansazRvrulobis pirobebs”; am faqtors 
samewarmeo saqmianobaSi warmatebisa da marcxis algoriTmi 
sakmaod maRal niSnulze ahyavs. mewarmisaTvis warmatebi-
sa da marcxis sakiTxi ki samewarmeo sferoSi misi yofna-
aryofnis tolfasovani gaxda, xolo mogebasa da zarals So-
ris Tanafardobisa da eqvivalentobis darRvevis wertili 
mTvari orientiri. am ukanasknels biznesSi “Break-Even Point” 
cnebiT aRniSnaven da mas zaralsa da mogebas Soris garda-
texis momentis wertilad, Sansebis Tanabrobis wertilad 
moixsenieben. 

Cveulebrivi obivatelis azrovnebaSi samewarmeo riski 
meurneobriobis mxolod arasasurvel ekonomikur Sede-
gebTan asocirdeba; da Tu riski mxolod uaryofiT Sede-
gebTan aris dakavSirebuli, maSin kanonzomieria kiTxva: 
ratom midis mewarme riskze? pasuxi martivia: mewarme gulu-
bryvilo materialisti araa da is Tavis saqmianobis wamow-
yebis, da Semdgom periodSic srulad acnobierebs: gauris-
kav pirobebSi SeuZlebelia mogebis miReba, da rom aseve 
SesaZlebelia mniSvnelovani danakargebi darCes. 

dRes mogebis miRebis tradiciuli meTodebma Tavisi 
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Tavi amowures, xolo xarjebis moTokva SesaZlebeli gaxda 
da mewarmec Segnebulad gadaerTo riskze. am fonze gaCnda 
axali ekonomikur kategoria - “samewarmeo riski”, mewarme 
nebsiT Tu uneblied axali saxis mocemulobis winaSe dadga: 
Semosavlianobasa da risks Soris pirdapiri kavSiri gaixsna 
da maT Soris balansis moZieba ki SesaZlebeli gaxda. gamoi-
kveTa riskis sruliad axali, manamde ucnobi arsi da funq-
cionaluri daniSnuleba; am garemoebam daainteresa mecni-
er-ekonomistebi, raTa maT daewyoT samewarmeo saqmianobaSi 
“riskis” realizaciisa da ganSlis meqanizmis kvleva. 

dRes dasavleTis ekonomikur literaturaSi aRiare-
bulia, rom samewarmeo riski damatebiTi mogebis wyaroa. 
aRniSnuli saTaves iRebs im azridan, rom riski TavisTavad 
kacobriobis winsvlis berketia; am mimarTebiT aRsaniSna-
via cnobili ingliselis a. smitis qrestomatiuli naazrevi: 
riskisadmi adamianuri midrekileba xels uwyobs ekonomi-
kur progress, magram Tu igi gonivrul zRvars gadascdeba, 
maSin sazogadoeba dazaraldeba.

samewarmeo riski TavisTavad damatebiTi mogebis wyaro 
ar aris; is am saxiT e.w. “gonivruli zRvrSi” warmosdeba. es 
zRvari ki riskis marTvis procesiT realizdeba. swored am 
gziT SesaZlebelia mewarmis mizandasaxuli survili _ ris-
kis moTokva, misi garkveul zomamde gauvebelyofa; iqedan 
gamomdinare, rom samewarmeo saqmianobidan riskis gamor-
icxva ararealuri mcdelobaa, amdenad mewarme yovelTvis 
riskis arealSia, is zomierad riskulobs, Tavis gabedul 
gadawyvetilebas misi SesaZleblobis farglebSi saRi gon-
ebiT niRbavs, potenciuri partniorebis gonivrul gamoy-
enebas axerxebs. es yovelive saboloo jamSi mewarmisaTvis 
axal realobas - riskebis marTvis process warmoadgens. 

samewarmeo saqmianobaSi riskebis marTva Tavisi Sinaar-
siT samewarmeo riskis prevenciisken swrafvis process war-
moadgens. misi mizania samewarmeo riskis minimalizacia ro-
gorc vertikalSi, aseve horizontalSi. aRniSnuli amocanis 
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gadawyvetiT samewarmeo saqmianobaSi riski aRara raRac 
ucxo sxeuli, piriqiT igi am saqmianobis stimuliatorad da 
damatebiTi energiis wyarod gamodis. 

samewarmeo riski Tavis asparezze Sesabamisi faqtorebiT 
gamodis da realizdeba. ekonomikur literaturaSi ansxave-
ben riskis faqtorTa or jgufs – obieqturi da subieqtu-
ri faqtorebis saxiT warmoadgenen. 

riskis obieqturi faqtorebia _ “situaciis xarisxi” 
da “aqtiuri resursebis xarisxi”. “aqtiuri resursebis 
xarisxi” uSualod mewarmis gavlenis sferoSia moqceuli, 
is irCevs sakuTar da mozidul finansur-ekonomikur da 
materialur resursebs. yvela sxva danarCeni - qveynis so-
cialur-politikuri da ekonomikuri realoba “situaciis 
xarisxis” kategoriaSia moqceuli, isini mas ar emorCileba, 
magram samewarmeo saqmianobis Sedegebze maTi gavlena arse-
biTia. 

riskis e.w. subieqturi faqtorebi ki uSualod mewar-
midan iRebs saTaves; igi mis aqtiur resursebs (personals, 
finansebs, materialur saSualebebs), da aseve mewarmeobis 
mniSvnelovan elementebs – dros, adgils, ekonomikur, 
politikur, socialur, samarTlebriv normebs da SezRud-
vebs aanalizebs da afasebs.

samewarmeo saqmianobaSi moqmedi riskis obieqturi da 
subieqturi faqtorebi sistemur duetSi moqmedeben. same-
warmeo riskis prevencia riskis obieqturi da subieqturi 
faqtorebi gonivrul “araagresiuli” politikis farg-
lebSi moqcevas gulisxmobs. am dros riski determinire-
buli xdeba, mewarmis strategia ki “SesaZleblobisa” da 
“gaurkvevlobis” sivrceSi gaiSleba. 

amrigad, samewarmeo riskis prevencia riskebis marTvis 
mTavari arsi aris; misi resursebisa da aqtivebidan gamo-
dinare mewarme ubralod molodinis reJimSi ver iqneba, is 
movalea moiZios mosalodneli riskis prevenciis gzebi. aq 
arsebiTia riskebis marTvis meTodebis SerCeva, romlis dax-
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marebiT riskis genezisis, identificirebis, ganviTarebis 
meqanizmis Sefaseba unda moxdes. 

saqarTveloSi ekonomikuri riskis marTva, anu riskis 
menejmenti garkveuli saxiT “ucxo xils” warmoadgens: Cven-
Tan riskis prevencia e.w. mdare xarisxiT an metwilad saer-
Tod ar xorcieldeba(!). CvenTan mewarmis yuradReba gadat-
anilia riskis obieqturi faqtoris “situaciis xarisxze” 
rogoric aris mag. erovnuli valutis kursi, regionis 
masStabiT politikur-ekonomikur situacia, am dros ki 
riskis obieqturi faqtoris mniSvnelovan mimarTulebas 
- “aqtiuri resursebis xarisxs” yuradRebas ar aqcevs. am 
saxis realobas ki adeqvaturi axsna aqvs da situaciur re-
alobas asaxavs: mewarme subieqtebis “gadarCenis”, maTi eko-
nomikuri mdgradobis SenarCunebis mizani, TviT arsebuli 
samewarmeo garemo mas am saxis qmedebisaken TiTqos-da aqe-
zebs(?!). ekonomikis ganviTarebis done, konkurenciis susti 
done, moralur-ekonomikuri poziciidan gamomdinare sax-
elmwifos pozicia samewarmeo risks umniSvnelo faqtorad 
aqcevs, da mewarmis yuradRebac ki riskis subieqtur faq-
torebze xdeba aqcentrirebuli; aRniSnuli saxezea eko-
nomikis zogierT dargebSi – mSeneblobaSi, samedicino da 
farmaceftul sferoSi, navTobproduqtebis vaWrobaSi da 
a.S. aq mogebis marJa xom imdenad maRalia, rom mewarme subi-
eqtebs arc ainteresebT samewarmeo riski. maTTvis same-
warmeo riskis prevencia ki raRac zedmet tvirTad warmois-
axeba. 

ekonomikuri Teoriisa da samewarmeo praqtikis gadasaxa-
didan samewarmeo riskis kategoriis mimarT “gaucxoebul” 
da indeferentuli damokidebulebas adeqvaturi Sedegi 
moaqvs: samewarmeo saqmianoba saSiSroebis da gaurkvev-
lobis relsebze warimarTeba; magram Tu daZleuli da Sec-
nobili iqneba aRniSnuli paradigmebi, sxva SemTxvevaSi, ro-
gorc es dasavleTSia, samewarmeo saqmianobis ganviTarebis 
damatebiTi veqtori gveqneba saxeze. 
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saqarTveloSi ekonomikuri riskebis Teoria sakmaod 
mwiredaa Seswavlili, samewarmeo riskis sakiTxi ki yur-
adRebis gareSea darCenili, qarTul enaze Tanamedroveobis 
adeqvaturi literatura ubralod ar gvxvdeba; sazogadoe-
bam ubralod ver gaiTavisa risk-menejmentis specialistis 
aucilobeloba, umaRles saswavleblebis ekonomikuri pro-
filis fakultetebze bakalavritis doneze calke kursis 
saxiT samewarmeo riski ar iswavleba, arada praqtika sul 
ufro moiTxovs kvalificiur specialists. es yovelive ki 
samewarmeo praqtikaSi arasasurvel situacias ayalibebs da 
Sedegic ar ayovnebs. samewarmeo riskebis gauTvaliswine-
blobisa da adeqvaturi menejmentis ar arsebobis mizezia 
is, rom saqarTvelos finansTa saministros davebis ganx-
ilvis sabWoSi 2014 wels registrirebuli iqna 1940 saCi-
vari, romelTa 48%-is warmoმdgeni iyo Sps, 4% -is saaqcio 
sazogadoeba, ind.mewarme ki - 38%; sabWom gadawyvetileba 
miiRo 2550 saqmeze, srulad an nawilobrivad dakmayofila 
saCivrebis mxolod 42%, xolo 41% ar daakmayofilda(9). 
aRniSnuli garkveul wilad CvenTan samewarmeo riskisadmi 
damokidebulebis realobis amsaxvelia: makontolebeli 
organo – Semosavlebis samsaxuri kanonmdeblobis xarve-
zebis fonze(!) Tavis saqmes akeTebs, mewarme ki faqtis winaSe 
dadga: man saboloo jamSi samewarmeo riskis menejmenti an 
ar /an ver warmarTa, riskis prevencia ubralod ar ganaxor-
ciela. mewarmesTan samewarmeo riskma Tavisi Sedegi dado. 
amitom daskvnis saxiT unda mivaniSniT, rom samewarmeo 
saqmianobis warmatebis veqtori swored samewarmeo riskis 
srulad Secnobis gziT mis Tanamedrove da civilizirebul 
prevenciaze gadis.
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BUSINESS RISK PREVENTION, AS THE WAY OF DEVELOP-
MENT OF BUSINESS ACTIVITIES

                               
                                   Zurab Jorbenadze, Professor of GTU

Archil Gogritchiani PhD student of GTU

RESUME
 The article discusses the economic risk of the common area of   the busi-

ness premises and the risk category of the origin of the development aspects. 
The entrepreneurial risk analysis of the objective and subjective factors is 
considered as an important direction for the development of entrepreneur-
ship; in this respect, the main accent is on the opinion that the business risk is 
a source of additional income. In this context there is presented the issue of 
business risk prevention, as the main essence of risk management process. 
On this background there are considered the necessary general principles of 
the entrepreneurial risk attitudes and the reality that exists in Georgia.

Keywords: Entrepreneurial Activity, Entrepreneurial Risk, Identify 
Profit, Factors, Prevention, Risk Management.
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ბის მომ ზა დე ბას, მი ღე ბა სა და რე ალ იზ აცი ას. იგი შე იძ ლე ბა 
გან ვი ხი ლოთ რო გორც მმარ თვე ლის ან მე ნე ჯერ თა ჯგუ ფის მი
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მო ცე მუ ლია გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სის მიდ გო მე ბი 
და პა რა დიგ მე ბი. 
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ლაპ ლა სის კრი ტე რი უმი; 6. კრელ ლეს კრი ტე რი უმი.

გა მო ყო ფი ლია გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სის  ძი რი
თა დი ეტ აპ ები.მო ცე მუ ლია მარ თვი სა და შრო მის ორ გა ნი ზა ცი
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პა რა დიგ მე ბი, ინ ტუ იცია, გან სჯა, რა ცი ონ ალ ური გა დაწყვე
ტი ლე ბა, კრი ტე რი უმი.



217

biznesi, menejmenti, marketingi

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში სა ჯა რო პო ლი ტი კურმმარ თვე
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ნა ტი ვე ბის შე მუ შა ვე ბა, შე დე გე ბის შე ფა სე ბა) მიდ გო მი სათ ვის 
და მა ხა სი ათ ებ ელი სპე ცი ფი კუ რი სა მეც ნი ეროლექ სი კუ რი აპ
არ ატ ის გა ერ თი ან ება და და ნერ გვა. პო ლი ტი კურმმარ თვე ლო
ბი თი ციკ ლის მო დე ლე ბი ემ ყა რე ბა ად ამი ან ის მოღ ვა წე ობ ის 
რა ცი ონ ალ ური მო წეს რი გე ბი სა და ევ რის ტი კუ ლი შე მეც ნე ბის 
პრინ ციპს, რო მე ლიც სხვა დას ხვა ლო გი კუ რი პრო ცე დუ რე ბი სა 
და ოპ ერ აცი ებ ის დახ მა რე ბით ხორ ცი ელ დე ბა.

ძი რი თა დი ტექ სტი
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სი დევს ეკ ონ ომ იკ ის, პო

ლი ტი კის, ტექ ნი კის, სო ცი ალ ური სფე როს ნე ბის მი ერ მი ზან მი
მარ თულ საქ მი ან ობ აში.

მე ნეჯ მენ ტის ერთერ თი მთა ვა რი პრობ ლე მაა გა დაწყვე ტი
ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სის გა გე ბა და გა უმ ჯო ბე სე ბა . ფსი ქო
ლო გე ბის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი იქ ნა სხვა დას ხვა მიდ გო მე ბი. 
მათ შო რის ძი რი თა დია „და ყა ვი და იბ ატ ონე”. ეს სტრა ტე გია 
ცნო ბი ლია „დე კომ პო ზი ცი ის პრობ ლე ბის” სა ხელ წო დე ბით, და
კავ ში რე ბუ ლი დი დი პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე ტის და ნა წი ლე ბით 
მცი რე ნა წი ლე ბად. პირ ვე ლად, დე კომ პო ზი ცი ის სტრა ტე გია 
აღ წე რა ბენ ჯა მინ ფრაკ ლინ მა. თე ორი ულ ად და სა ბუ თე ბუ
ლი მიდ გო მა წარ მოდ გე ნი ლი იქ ნა სა იმ ონ ის (1957) ან გა რიშ
ში, „შეზღუ დუ ლი რა ცი ონ ალ ობა”. ამ კონ ცეფ ცი ით ნათ ქვა მია, 
რომ კოგ ნი ტი ური პრო ცე სე ბის შეზღუდ ვა, ხალ ხს უტ ოვ ეს 
მცი რე არ ჩე ვანს, მაგ რამ ამ არ ტი ვებს მსოფ ლი ოს მენ ტა ლუ რი 
მო დე ლის აგ ებ ას.
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„გა დაწყვე ტი ლე ბა”, რო გორც პრო ცე სი, რამ დე ნი მე ეტ აპ
ად ხორ ცი ელ დე ბა დრო ის გან საზღვრულ პე რი ოდ ში. ამ ეტ აპ
ებ იდ ან გა მო ყო ფენ გა დაწყვე ტი ლე ბის მომ ზა დე ბას, მი ღე ბა სა 
და რე ალ იზ აცი ას. გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ეტ აპი შე იძ ლე ბა 
გან ვი ხი ლოთ რო გორც მმარ თვე ლის ან მე ნე ჯერ თა ჯგუ ფის მი
ერ მოქ მე დე ბის უკ ეთ ესი ვა რი ან ტის შერ ჩე ვის (არ ჩე ვის) აქ ტის 
გან ხორ ცი ელ ება.

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა შე მოქ მე დე ბი თი პრო ცე სია, რო
მე ლიც მო ითხოვს შთა გო ნე ბას და ცხა დია, ცოდ ნით გან მტკი
ცე ბულ ფან ტა ზი ას. მაგ რამ, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ეს ობი
ექ ტუ რი სი ნამ დვი ლის შეც ნო ბაა, სი ნამ დვი ლი სა, რო მე ლიც 
სხვა დას ხვა სა ხით აის ახ ება. ინ ფორ მა ცია კი გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლია.

მე ნე ჯერ თა შრო მის პრო ფე სი ულკვა ლი ფი ცი ური და ტექ
ნო ლო გი ური და ნა წი ლე ბა ით ვა ლის წი ნებს შეს რუ ლე ბუ ლი სა
მუ შაოების სა ხე ებ სა და სირ თუ ლეს. ამ კრი ტე რი უმ ებ ით ორ
გა ნი ზა ცი ის მარ თვის აპ არ ატ ში გა მო ყო ფენ სა მი კა ტე გო რი ის 
მუ შა კებს: ხელ მძღვა ნე ლებს, სპე ცი ალ ის ტებ სა და მომ სა ხუ რე
ებს. თუ გან ვი ხი ლავთ მათ შრო მის მარ თვის პრო ცე სის ტექ ნო
ლო გი ის თვალ საზ რი სით, მა შინ შეგ ვიძ ლია და ვას კვნათ, რომ 
ხელ მძღვა ნელ თა ამ ოც ანაა გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა და მა თი 
პრაქ ტი კუ ლი რე ალ იზ აცი ის ორ გა ნი ზა ცია; სპე ცი ალ ის ტე ბი ამ
უშ ავ ებ ენ გა დაწყვე ტი ლე ბა თა ვა რი ან ტებს, ხო ლო მო სამ სა ხუ
რე ები უზ რუნ ველ ყო ფენ (ძი რი თა დად ინ ფორ მა ცი ულ ად) მთე
ლი ამ პრო ცე სის მიმ დი ნა რე ობ ას.

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სის გან ხილ ვი სას, მხედ
ვე ლო ბა ში უნ და მი ვი ღოთ ორი ვა რი ან ტი: პირ ვე ლი იმ აში 
მდგო მა რე ობს, რომ მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ სწო რი გა დაწყვე
ტი ლე ბის მი ღე ბა ძნე ლი და რთუ ლია, იგი მა ინც შე და რე ბით 
მსუ ბუ ქად უნ და მი ვი ღოთ. მე ორე მო მენ ტი სას, კი უნ და გვახ
სოვ დეს, რომ იგი ფსი ქო ლო გი ური პრო ცე სია. ად ამი ან თა ქცე
ვა ყოვ ლეთ ვის ლო გი კუ რი არ არ ის: მას ზოგ ჯერ გო ნე ბა წარ
მარ თავს, ზოგ ჯერ გრძნო ბა. ამ დე ნად, გა საკ ვი რი არ არ ის, 
რომ ხელ მძღვა ნე ლის მი ერ გა დაწყვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად გა
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biznesi, menejmenti, marketingi

მო ყე ნე ბუ ლი ქმდე ბე ბე ბი ან სპონ ტა ნუ რი (გრძნო ბა სა ყო ლი ლი) 
იყ ოს, ან უმ აღ ლე სად ლო გი კუ რი (გო ნე ბით გა დაწყვე ტი ლი.

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სის შე მად გე ნე ლი ელ ემ
ენ ტე ბის მი ხედ ვით თუ ვიმ სჯე ლებთ, ეს მარ თლაც ასეა. იგი 
პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი კა ცი ით იწყე ბა, შემ დეგ მო დის პრობ
ლე მა ზე ზე მოქ მე დი კრი ტე რი უმ ებ ის გან საზღვრა, იდ ენ ტი ფი
კა ცია, კრი ტე რი უმ ებ ის გა ნა წი ლე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხა რის ხის 
მი ხედ ვით, გა დაწყვე ტი ლე ბის ვა რი ან ტის გან საზღვრა, ვა რი ან
ტის ან ალ იზი, ოპ ტი მა ლუ რი ვა რი ან ტის არ ჩე ვა, არ ჩე ული ვა
რი ან ტის რე ალ იზ აცია და მთავ რდე ბა გა დაწყვე ტი ლე ბის ეფ ექ
ტი ან ობ ის შე ფა სე ბით.

ჩე ვუ ლებ რივ, გა დაწ ვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას არ სე ბობს მის და
მი მიდ გო მის სა მი ვა რი ან ტი (სა ხე), ეს ენია: ინ ტუ იცია, გან სჯა 
და რა ცი ონ ალ ური გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა. სა დაც:

• ინ ტუ იცი ური გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას ად ამი ან ები 
ეყ რდნო ბი ან სა კუ თარ შეგ რძნე ბას, რა საც ად ამი ან ის „მე ექ ვსე 
გრძნო ბას” უწ ოდ ებ ენ;

• გან სჯა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა ბუ ნებ რი ვია 
მო იც ავს ინ ტუ იცი ურ გა დაწყვე ტი ლე ბას, მაგ რამ ინ ტუ იცი ური 
გა დაწყვე ტი ლე ბი სა გან გან სხვა ვე ბით, მას სა ფუძ ვლად უდ ევს 
ას ევე ცოდ ნა და წარ სუ ლის გა აზ რე ბუ ლი გა მოც დი ლე ბა;

• რა ცი ონ ალ ური გა დაწყვე ტი ლე ბა კი აერ თი ან ებს გან
სჯა ზე და ფუძ ნე ბულ გა დაწყვე ტი ლე ბებს და ამ იტ ომ, ბუ ნებ რი
ვია, მო იც ავს ას ევე ინ ტუ იცი ურ გა დაწყვე ტი ლე ბა საც. 

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს ინ
ფორ მა ცია. ინ ფორ მა ცია ინ ფორ მა ცი ულ პრო ცე სებ ში წარ მო
ად გენს შრო მის სა განს , რო მე ლიც ჩვე ულ ებ რი ვი შრო მის საგ
ნის გან იმ ით გან სხვავ დე ბა, რომ გა და მუ შა ვე ბი სას არ კარ გავს 
თა ვის ღი რე ბუ ლე ბას, არ წარ მო ებს მი სი ფი ზი კუ რი მოხ მა რე
ბა, არ ამ ედ ხდე ბა მი სი შე ნახ ვა და მრა ვალ ჯე რა დი გა მო ყე ნე ბა. 
ინ ფორ მა ცია ნე ბის მი ერი მარ თვის ობი ექ ტის თვის წარ მო ად
გენს მნიშ ვნე ლო ვან რე სურ სს, რომ ლის ბა ზა ზეც სრულ დე ბა: 
და გეგ მვა, მარ კე ტინ გი, კონ ტრო ლი, გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე
ბა, კავ ში რე ბი .  
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ინ ფორ მა ცი ამ, რომ შე ას რუ ლოს თა ვი სი და ნიშ ნუ ლე ბა იგი 
უნ და იყ ოს ზუს ტი და საკ მა რი სი. ხში რად ინ ფორ მა ცი ის ღი
რე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბის მიზ ნით მომ ხმა რე ბელს მი ეწ ოდ ება 
ნაკ ლე ბი სი ზუს ტის ინ ფორ მა ცია, ვიდ რე სა ჭი როა, რაც იწ ვევს 
მი ღე ბუ ლი შე დე გის სარ გებ ლო ბის შემ ცი რე ბას. ინ ფორ მა ცი ის 
სი ზუს ტის გაზ რდა და კავ ში რე ბუ ლია გარ კვე ულ და ნა ხარ ჯებ
თან. ამ იტ ომ სა ჭი როა დად გინ დეს არ ის თუ არა სა ჭი რო გა
დაწყვე ტი ლე ბის მი სა ღე ბად სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის სი ზუ ტის 
გაზ რდა. ამ შემ თხვე ვა ში უნ და მოხ დეს შე და რე ბა ინ ფორ მა ცი
ის სი ზუს ტის ამ აღ ლე ბა ზე გა წე ული და ნა ხარ ჯე ბის და სი ზუს
ტის გაზ რდით მი ღე ბუ ლი შე დე გე ბი სა.  ინ ფორ მა ცია უნ და იყ ოს 
გა სა გე ბი. რაც უფ რო გა სა გე ბია ინ ფორ მა ცია მით მა ღა ლია მის 
სა ფუძ ველ ზე გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა. მა გა ლი თადმე ნე ჯე
რებს მო უწ ევთ დი დი დრო ის ხარ ჯვა მო წო დე ბუ ლი ან გა რი შე
ბის გარ კვე ვი სას თუ ეს ან გა რი შე ბი ცუ დად არ ის შედ გე ნი ლი. 
ინ ფორ მა ცია გა სა გე ბი უნ და იყ ოს იმ ფი ზი კუ რი პი რის თვის, 
რო მე ლიც არ ის ამ ინ ფორ მა ცი ის მომ ხმა რე ბე ლი. ინ ფორ მა ცია 
წარ მოდ გე ნი ლი უნ და იყ ოს ის ეთი ფორ მით, რო გორ საც მომ
ხმა რე ბე ლი მო ითხოვს. 

ხში რად სა ჭი რო ხდე ბა ინ ფორ მა ცი ის ნა კა დი დან ამ ორ
ჩე ული იქ ნეს მხო ლოდ ის, რო მე ლიც ზე გავ ლე ნას ახ დენს გა
დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ზე, ანუ უნ და მოხ დეს ინ
ფორ მა ცი ის გა ფილ ტვრა. სა ჭი რო ინ ფორ მა ცია არ ის ახ ალი 
და აუც ილ ებ ელი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სის თვის.  
ინ ფორ მა ცია უნ და მი ეწ ოდ ოს ად რე სატს, ვის თვი საც გან კუთ
ვნი ლია ინ ფორ მა ცია, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში ინ ფორ მა ცია 
ვერ შე ას რუ ლებს თა ვის და ნიშ ნუ ლე ბას და დარ ჩე ბა რე აგ ირ
ებ ის გა რე შე. ინ ფორ მა ცი ის გა და ცე მა შე იძ ლე ბა ფოს ტით, ფაქ
სით. ინ ტერ ნე ტით და აშ.  ნე ბის მი ერი ინ ფორ მა ცი ის გან ხილ ვა 
შე საძ ლე ბე ლია სა მი ას პექ ტით: სინ ტაქ სუ რი, სე მან ტი კუ რი და 
პრაგ მა ტი კუ ლი ას პექ ტე ბით. 

ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა მეტნაკ ლე ბად 
რთუ ლი სა კითხის თა ობ აზე დიდ სირ თუ ლე ებ თა ნაა და კავ ში
რე ბუ ლი, კერ ძოდ: სა ჭი როა დად გინ დეს სა კითხთან და კავ ში
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რე ბუ ლი ცნე ბე ბი, პა რა მეტ რე ბი, სა ზო მი ერ თე ულ ები; და ზუს
ტდეს კავ ში რე ბი და უახ ლო ესი მიზ ნე ბი; შე ფას დეს არ ას ას ურ
ველ შე დეგ თა მნიშ ვნე ლო ბა. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ რო დე საც ხელ მძღვა ნელს უხ დე ბა გა
დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა არ ას აკ მა რი სი ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბი სას, 
კონ კრე ტუ ლი გა რე მო ფაქ ტო რე ბი გა ნა პი რო ბე ბენ სი ტუ აცი ას, 
ოპ ტი მა ლუ რი შე იძ ლე ბა გახ დეს სხვა დას ხვა ალ ტერ ნა ტი ული 
წი ნა და დე ბა. ალ ტერ ნა ტი ული ვა რი ან ტე ბის არ ჩე ვის მიზ ნით 
უნ და ვი ხელ მძღვა ნე ლოთ ეფ ექ ტუ რო ბის შე ფა სე ბის სტრა ტე
გი ებ ით:

1. ვალ დის კრი ტე რი უმი (მაქ სი მი ნი);
2. მაქ სი მაქ სი;
3. გურ ვი ჩის კრი ტე რი უმი (ოპ ტი მიზმპე სი მიზ მი);
4. სვიჯნი გა ნის კრი ტე რი უმი;
5. ლაპ ლა სის კრი ტე რი უმი;
6. კრელ ლეს კრი ტე რი უმი.
ხაზ გა სას მე ლია, რომ მე ნე ჯე რის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე

ბის ხა რის ხი პირ და პირ და მო კი დე ბუ ლე ბა შია არ სე ბუ ლი ინ
ფორ მა ცი ის ხა რის ხთან. ამ იტ ომ მე ნე ჯე რე ბი მუდ მი ვად ხელს 
უწყო ბენ გა რე მოს, რო მე ლიც  ხა რის ხი ან და სი ცოცხლი სუ ნა
რი ან ინ ფორ მა ცი ას გე ნე რი რებს. ამ გვა რად, გა დაწყვე ტი ლე
ბის მი ღე ბის პრო ცე სი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტია, რო გორც 
რე გი ონ ული და კორ პო რა ცი ული სტრუქ ტუ რე ბი სათ ვის, ისე 
ინ დი ვი დუ ალ ური პი რე ბი სათ ვის, რომ ლე ბიც მნიშ ვნე ლო ვა ნად 
არი ან და მო კი დე ბულ ნი  ამ გა დაწყვე ტი ლე ბა ზე, კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ის არ ენ აზე .

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცე სი გვხვდე ბა ად ამი ან ის 
მოღ ვა წე ობ ის ყვე ლა სფე რო ში (ყო ველ დღი ური სა ყო ფაცხოვ
რე ბო საქ მი ან ობ ის ჩათ ვლით). მმარ თვე ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე
ბა გან სა კუთ რე ბით სა პა სუ ხის მგებ ლო პრო ცე სია, რო მელ თა
ნაც მჭიდ როდ არ ის და კავ ში რე ბუ ლი საქ მი ანი ორ გა ნი ზა ცი ის 
წარ მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ონ ირ ება მას ში და საქ მე ბულ ად ამი ან თა 
ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა 
გო ნებ რი ვი პრო ცე სია. იგი გუ ლის ხმობს მიზ ნის და სახ ვა სა და 
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მიღ წე ვის ხერ ხე ბის (გზე ბის) შე მუ შა ვე ბას. გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბის პრო ცეს ში შე იძ ლე ბა გა მოვ ყოთ შემ დე გი ძი რი თა დი 
ეტ აპ ები:

• გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის აუც ილ ებ ლო ბის დად გე ნა.;
• წარ მოქ მნი ლი პრობ ლე მე ბი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის ან-

ალ იზი და გან საზღვრა. 
• შე საძ ლე ბე ლი ალ ტერ ნა ტი ვე ბის შეს წავ ლა. 
• სა სურ ვე ლი ალ ტერ ნა ტი ვის არ ჩე ვა. 
• არ ჩე ული გა დაწყვე ტი ლე ბის შეს რუ ლე ბა. მი ღე ბუ ლი 

შე დე გე ბის შე ფა სე ბა.
გა დაწყვე ტი ლებს დი დი ნა წი ლის მი ღე ბა გარ კვე ულ დროს 

მო ითხოვს, დრო ის გას ვლას თან ერ თად იც ვლე ბა მთე ლი რი გი 
მო ცე მუ ლო ბე ბი სა. სა ხელ მწი ფოს დო ნე ზე კი შე საძ ლე ბე ლია 
ღი რე ბუ ლე ბა თა გა და ფა სე ბაც კი მოხ დეს:

მნიშ ვნე ლო ვა ნია გან ხორ ცი ელ დეს თა ნა მედ რო ვე  მსოფ
ლი ოს ორ გა ნი ზა ცი ული პრო ცე სე ბის მარ თვის წარ მა ტე ბუ ლი 
მო დე ლე ბის შეს წავ ლა, ბიზ ნეს ში დამ კვიდ რე ბუ ლი სხვა დას
ხვა ორ გა ნი ზა ცი ული სის ტე მე ბი დან  ყვე ლა ზე უფ რო ქმე დი თი 
კომ პო ნენ ტე ბის გა მოკ ვე თა, ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თვის, ორ გა ნი
ზა ცი ული ქცე ვის და შრო მის ორ გა ნი ზა ცი ის აპ რო ბი რე ბუ ლი 
ეფ ექ ტი ანი პრაქ ტი კე ბი დან ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბე ბის წარ
მო ჩე ნა, სა ქარ თვე ლოს კულ ტუ რის თვის ად ეკ ვა ტუ რი კომ პო
ნენ ტე ბის სე ლექ ცია და შემ დეგ მა თი იმ პლე მენ ტი რე ბა ორ გა
ნი ზა ცი ებ ში. მარ თვი სა და შრო მის ორ გა ნი ზა ცი ის იაპ ონ ური 
და ამ ერ იკ ული მო დე ლე ბის სპე ცი ფი კუ რი თა ვი სე ბუ რე ბა ნი 
მო ცე მუ ლია 1.1 ცხრილ ში.

წარ მა ტე ბუ ლი რე ფორ მის გან ხორ ცი ელ ებ ის ერთერ თი წი
ნა პი რო ბაა პრო ცე სის სრუ ლი გამ ჭვირ ვა ლო ბის უზ რუნ ველ
ყო ფა, ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბით, აზ რთა და 
გა მოც დი ლე ბა თა გა ზი არ ებ ის და შე ჯე რე ბის მიზ ნით. სა ქარ
თვე ლო ში, ჯან დაც ვის სა მი ნის ტრომ 2010 წლის დე კემ ბერ ში 
ჩა მო აყ ალ იბა სა მუ შაო ჯგუ ფი, რო მელ საც რე ფორ მის გან
ხორ ცი ელ ებ აზე ზრუნ ვა ევ ალ ებ ოდა. ამ ჯგუფ ში არ იყო ჩარ
თუ ლი არ ცერ თი ე.წ. ექსიუზ ერი, რაც სა ერ თა შო რი სო პრაქ
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ცხრი ლი 1.1

იაპ ონია აშშ

მმარ თვე ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი
ღე ბა ხდე ბა კო ლექ ტი ურ ად ერ თსუ ლოვ
ნე ბის სა ფუძ ველ ზე 

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ინ დი ვი
დუ ალ ური ხა სი ათი 

კო ლექ ტი ური პა სუ ხის მგებ ლო ბა ინ ივ იდუ ალ ური პა სუ იხ სმგებ ლო ბა 

მარ თვის მოქ ნი ლი სის ტე მა (მო ცე მუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ის თვის ინ დი ვი დუ ალ ური) 

მკაც რად ფორ მა ლი ზე ბუ ლი მარ თვის 
სტრუქ ტუ რა 

კონ ტრო ლის არ აფ ორ მა ლუ რი ორ გა ნი
ზა ცია 

კონ ტრო ლის მკვეთ რად ფორ მა ლი ზე
ბუ ლი სტრუქ ტუ რა 

კო ლექ ტი ური კონ ტრო ლი ხელ მძღვა ნე ლო ბის ინ დი ვი დუ ალ ური 
კონ ტრო ლი 

მო მუ შა ვის შრო მის შე ნე ლე ბუ ლი შე ფა
სე ბა და სამ სა ხუ რებ რი ვი და წი ნა ურ ება 

შრო მის შე დე გე ბის სწრა ფი შე ფა სე ბა 
და დაჩ ქა რე ბუ ლი სამ სა ხუ რებ რი ვი 
და წი ნა ურ ება 

ხელ მძღვა ნე ლის ძი რი თა დი თვი სე ბა  
მოქ მე დე ბა თა კო ორ დი ნა ცი ის და კონ
ტრო ლის გან ხორ ცი ელ ებ ის უნ არი 

ხელ მძღვა ნე ლის ძი რი თა დი თვი სე ბა 
 პრო ფე სი ონ ალ იზ მი და ინ იცი ატ ივა 

ჯგუფ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მარ თვა პი როვ ნე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი მარ
თვა 

მარ თვის შე ფა სე ბაკო ლექ ტივ ში ჰარ მო
ნი ის მიღ წე ვით და კო ლექ ტი ური შე დე
გით 

მარ თვის შე ფა სე ბა  ინ დი ვი დუ ალ
ური შე დე გის მი ხედ ვით 

დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლებ თან არ აფ ორ მა
ლუ რი ურ თი ერ თო ბე ბი 

დაქ ვემ დე ბა რე ბუ ლებ თან ფორ მა ლუ
რი ურ თი ერ თო ბე ბი 

სამ სა ხუ რებ რი ვი და წი ნა ურ ება უფ რო
სო ბის და მუ შა ობ ის სტა ჟის მი ხედ ვით 

სამ სა ხუ რებ რი ვი და წი ნა ურ ება გა ნი
საზღვრე ბა ინ დი ვი დუ ალ ური შე დე
გე ბით 

უნ ივ ერ სა ლუ რი ტი პის ხელ მძღვა ნე ლე
ბის მომ ზა დე ბა 

ვიწ როდ სპე ცი ალ იზ ირ ებ ული ხელ
მძღვა ნე ლე ბის მომ ზა დე ბა 

შრო მის ან აზ რა ურ ება ჯგუ ფის მუ შა ობ
ის მაჩ ვე ნებ ლე ბის და სა მუ შაო სტა ჟის 
მი ხედ ვით 

შრო მის ან აზღა ურ ება ინ დი ვი დუ ალ
ური მიღ წე ვე ბის მი ხე დით 

ორ გა ნი ზა ცი აში ხელ მძღვა ნე ლის და მო
მუ შა ვე ებ ის გრძელ ვა დი ანი და საქ მე ბა სა მუ შა ოზე და ქი რა ვე ბა მცი რე ვა დით 
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ტი კით აღი არ ებ ული ნორ მაა; ას ევე, ჯგუ ფის მი ერ არ იქ ნა შე
მუ შა ვე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის მე ქა ნიზ მი, ამ იტ ომ 
ხან გრძლი ვი დე ბა ტე ბი ხში რად არ აის ახ ებ ოდა შე ჯე რე ბულ 
გა დაწყვე ტი ლე ბებ ში. ას ევე, ხში რად, მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბი იც ვლე ბო და ჯგუფ თან შე უთ ან ხმებ ლად. სა მუ შაო 
ჯგუ ფის ეფ ექ ტუ რო ბის ას ამ აღ ლებ ლად აუც ილ ებ ელია მი სი 
შე მად გენ ლო ბის გა და ხედ ვა, მუ შა ობ ის „წე სებ ზე” შე თან ხმე ბა 
და, რაც მთა ვა რია, რე ფორ მის პრო ცეს ში ჯგუ ფის მო ნა წი ლე
ობ ის ზრდა. 

დას კვნა
დღე ის ათ ვის შე მუ შა ვე ბუ ლია სა ჯა რო პო ლი ტი კურმმარ

თვე ლო ბი თი პრო ცე სის საკ მა ოდ დი დი რა ოდ ენ ობ ის სა ხე ობ
ები, რომ ლე ბიც ერ თმა ნე თის გან გან სხვავ დე ბი ან რო გორც 
ფა ზე ბის რა ოდ ენ ობ ით, ისე სტა დი ებს შო რის არ სე ბუ ლი კავ
ში რე ბი თა და ამ კავ ში რე ბის ხა სი ათ ით. პო ლი ტი კურმმარ თვე
ლო ბი თი ფა ზე ბის რა ოდ ენ ობა ხუ თი დან (ან დერ სო ნი) 18მდე 
(დრო რი) მერ ყე ობს, თუმ ცა, აქ მხო ლოდ დე ტა ლი ზე ბის ხა რის
ხზეა სა უბ არი და არა მათ შო რის არ სე ბულ ში ნა არ სობ რი ვი ხა
სი ათ ის გან სხვა ვე ბა ზე. 

სა ქარ თვე ლო ში ელ ექ ტრო ნუ ლი ჩარ თუ ლო ბის ოთხი მთა ვა
რი სფე როა გან საზღვრუ ლი: უკ უკ ავ ში რი ელ ექ ტრო ნულ სერ
ვი სებ თან მი მარ თე ბა ში, ელ ექ ტრო ნუ ლი სერ ვი სე ბის შე მუ შა
ვე ბა ში ჩარ თუ ლო ბა, ღია მო ნა ცე მე ბი, გამ ჭვირ ვა ლო ბა, ღია 
მმარ თვე ლო ბა და ბო ლოს, გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა და პო ლი
ტი კის შე მუ შა ვე ბა. მთავ რო ბის მი მართ ნდო ბის ამ აღ ლე ბის და 
კარ გი მმარ თვე ლო ბი სა და დე მოკ რა ტი ის გაძ ლი ერ ებ ის მიზ
ნით, მთლი ან სა ზო გა დო ებ ას (მო ქა ლა ქე ები, სა ზო გა დო ებ რი ვი 
ჯგუ ფე ბი, სა მო ქა ლა ქო ორ გა ნი ზა ცი ები და ბიზ ნე სი) უნ და შე
ეძ ლოს მო ნა წი ლე ობა მი იღ ოს სა ჯა რო გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი
ღე ბა სა და პო ლი ტი კის შე მუ შა ვე ბა ში. თა ვად მთავ რო ბას არ აქ
ვს მო ნო პო ლია ცოდ ნა სა და გო ნივ რუ ლო ბა ზე, რა თა შე იმ უშა
ოს სა უკ ეთ ესო (ე.ი. ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რი, ეფ ექ ტი ანი და და ბა
ლან სე ბუ ლი) პო ლი ტი კა ერ ოვ ნულ თუ ად გი ლობ რივ დო ნე ზე. 
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ინ ფორ მა ცი ულსა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ები გვთა ვა ზობს 
ბევრ ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბას სა ჯა რო პო ლი ტი კის ხა რის ხის და 
გავ ლე ნის გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად და ას ევე გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
მი სა ღე ბად. ას ეთ შე საძ ლებ ლო ბებს წარ მო ად გენს: ონ ლა ინ 
დი ალ ოგი, ბლო გე ბი, სო ცი ალ ური მე დია და მო ხა ლი სე ებ ის გა
მო ყე ნე ბა სხვა დას ხვა აქ ტი ვო ბებ ში, რაც იძ ლე ვა მო ნა წი ლე თა 
უფ რო ფარ თო სპექ ტრის ჩარ თვი სა და „დი დი მო ნა ცე მე ბის» 
მი ღე ბის სა შუ ალ ებ ას, ამ ას თა ნა ვე, უზ რუნ ველ ყოფს კარ გად 
და სა ბუ თე ბუ ლი პო ლი ტი კუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. Shanteau, J. , Encyclopedia of Psychology and Behav

ioral Science (3rd ed). Craighead, W. E., & Nemeroff, C. B. (Eds). 
NY: Wiley. 2001pp. 913915.

2. აჭ არ ის ა/რ მთავ რო ბის აპ არ ატ ის სა კად რო პო ლი ტი კის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის სა ხელ მძღვა ნე ლო, აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური 
რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის აპ არ ატ ის დახ მა რე ბა ად ამი ან ური 
რე სურ სე ბის მარ თვის სის ტე მი სა და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან
ვი თა რე ბა ში . არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცია „სმარტ კონ სალ
ტინ გი”. თბი ლი სი, ოქ ტომ ბე რი,2013.  http://goodgovernance.
ge/_G3/file/GoARA%20project/GoARA%20HR%20Manual.pdf 

3. გო რო ში ძე გ.ორ გა ნი ზა ცი ული ფსი ქო ლო გი ის სა ერ თა
შო რი სო ას პექ ტე ბი და ქარ თულ კულ ტუ რა ში ორ გა ნი ზა ცი ული 
ქცე ვის ეფ ექ ტი ანი მო დე ლის ფორ მი რე ბა . GESJ: Education 
Science and Psychology, No.2(21) 2012.

4. სა ქარ თვე ლოს სა ხალ ხო დამ ცვე ლის ან გა რი ში სა ქარ
თვე ლო ში ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა და თა ვი სუფ ლე ბა თა დაც ვის 
მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ . 2012 წე ლი . www.ombudsman.ge

5. მა ჭა რაშ ვი ლი ნ. პო ლი ტი კის ან ალ იზი. სა ლექ ციო კურ
სი სოც. მეცნ. მა გის ტრა ტუ რი სათ ვის. 

6. სო ცი ალ ურ მეც ნი ერ ებ ათა ცენ ტრი,  თბი ლი სი, 2006. 
7. ციფ რუ ლი სა ქარ თვე ლო. ელ ექ ტრო ნუ ლი სა ქარ თვე

ლოს სტრა ტე გია და სა მოქ მე დო გეგ მა 20142018.
8. სა ერ თა შო რი სო გამ ჭვირ ვა ლო ბა სა ქარ თვე ლო. სა ქარ
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2010.
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სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი, 2012. 

10. http://www.gfma.ge/documents/nursing%20management.
pdf.

11. ქობ ლი ან იძე თ., კოჭ ლა მა ზაშ ვი ლი ლ., რი ჟა მა ძე ქ. 
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letin.  თბი ლი სი, 2013. გვ.1724; 137143.

12. Institute for the Future. Rapid Decision Making for Com
plex Issues: How Technologies of Cooperation Can help. August, 
2005.   

13. http://www.rheingold.com/cooperation/decisionmaking.
pdf.

14. შუბ ლა ძე გ., მღებ რიშ ვი ლი ბ., წოწ კო ლა ური ფ. მე ნეჯ
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DECISION-MAKING AS A PROCESS

Irma Makharashvili,
PhD student of Caucasus International University

RESUME
Management is one of the main concerns in the decision-making pro-

cess and to improve the understanding of the various approaches have 
been proposed by psychologists; “Decision” to single out the stages of 
preparation, adoption and implementation, It can be considered as the 
manager or managers of the group by the action of a better option selec-
tion (election) of the Act implementation. The decision to approach the 
Adoption of the three options (face), such as intuition, judgment and ra-
tional decision-making is analyzed in the article, also there is discussed 
the decision of the three models: authoritarian, consensus-based, mixed; 
the decision-making process, approaches and paradigms: Management 
theory, the Carnegie model, managerial decision incrementing process 
model, “Trash Model”, decision-making models of  Wrum and Yelton; 
Choosing the purpose of evaluating the effectiveness of alternative strat-
egies: 1. Valdi Criteria (maxi-mini); 2. Maxi-max; 3. Gurvich Criteria 
(optimism-pessimism); 4. Svij-Nigan Criteria; 5. Laplace Criterion; 6. 
Krelle Criteria.

Moreover, the author separated from the main stages of the decision-
making process. The article gives the management and organization of 
Japanese and American models for specific features. 

Key words: Decision, Alternatives, Paradigms, Intuition, Judgment, 
Rational Decision Criteria.
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strategiuli mimarTulebebi da 
saxelmwifos roli sawarmoTa

antikrizisul marTvaSi

inga gigauri
stu doqtoranti, ufrosi maswavlebeli

რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია  გა კოტ რე ბუ ლი სა წარ მო ებ ის მა

გა ლით ზე ჩა ტა რე ბუ ლი კვლე ვის შე დე გე ბი, რა მაც გა მოკ ვე
თა მა თი კრი ზი სულ ვი თა რე ბა ში შეს ვლის მაპ რო ვო ცი რე ბე ლი 
მიკ რო და მაკ რო ფაქ ტო რე ბი.ამ იტ ომ ნე გა ტი ური მოვ ლე ნე ბის 
კომ პენ სი რე ბა მო ითხოვს  ბიზ ნეს–პრო ცე სე ბის ახ ალ მიდ გო
მებს და გა მო ყე ნე ბას, კერ ძოდ: რე ინ ჟი რინ გს.აუც ილ ებ ელია 
სა წარ მოს პრო ფი ლი სა და სტრუქ ტუ რის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
გა ტარ დეს ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის შე სა ბა მი სი სტრა ტე გია. 
სა წარ მო თა კრი ზი სუ ლი ვი თა რე ბი დან გა მოს ვლის ას პექ ტში 
აქ ტი ურ ად უნ და ჩა ებ ას სა ხელ მწი ფო მარ თვის ორ გა ნო ები, 
რომ ლებ მაც უნ და უზ რუნ ველ ყონ გა კოტ რე ბის სის ტე მის არა 
მარ ტო ორ გა ნი ზა ცი ული, არ ამ ედ სო ცი ალ ური სის ტე მის ფუნ
ქცი ონ ირ ებ აც.მი ზან შე წო ნი ლია ას ეთი რე გუ ლა ცი ები გან ხორ
ცი ელ დეს გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მა გა ლით ზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვა, რეს ტრუქ
ტუ რი ზა ცია, რე ინ ჟი რინ გი, მატ რი ცუ ლი და პორ ტფე ლუ რი რე
სურ სუ ლი სტრა ტე გია, სა ნა ცია.

შე სა ვა ლი
ბო ლო პე რი ოდ ის  სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში მიმ დი ნა

რე ნე გა ტი ური პრო ცე სე ბი პირ და პირ პრო პორ ცი ულ ად აის ახა 
სა წარ მო თა საქ მი ან ობ ის შე დე გებ ზე, რა საც ად ას ტუ რებს ექ
სპორ ტის შემ ცი რე ბა, ფი ნან სუ რი ბაზ რის დეს ტა ბი ლი ზა ცია, 
მო სახ ლე ობ ის ცხოვ რე ბის დო ნის დაქ ვე ით ება.ქვეყ ნის წი ნა შე 
მდგა რი ეკ ონ ომ იკ ური პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რა  მნიშ ვნე ლოვ
ნად არ ის და მო კი დე ბუ ლი კრი ზის ში ჩა ვარ დნი ლი სა წარ მო ებ



231

biznesi, menejmenti, marketingi

ის ათ ვის სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბით გან ხორ ცი ელ ებ ის უზ
რუნ ველ ყო ფა ზე. მა თი ინ ტე რე სის სა გა ნი უნ და გახ დეს ას ეთი 
სა წარ მო ებ ის ათ ვის გამ ჯან სა ღე ბე ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა
ვე ბა, რო გო რი ცაა: ზა რა ლის ლიკ ვი და ცია, რე ზერ ვე ბის გა მოვ
ლი ნე ბა, გა და სა ხა დე ბის გან ვა დე ბა, რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია, სა
ნა ცია და ა.შ.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ეკ ონ ომ იკ ის არ ას ტა ბი ლუ რი მდგო მა რე ობა, წარ მო ებ ის მო

ცუ ლო ბის და პრო დუქ ცი ის გა სა ღე ბის მერ ყე ობა ქმნის წარ მო ებ
ის კრი ზი სულ სი ტუ აცი ას. თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში სა წარ მო თა  
კრი ზი სულ ველ ში მოხ ვედ რის მაპ რო ვო ცი რე ბე ლი ფაქ ტო რე ბია: 
მარ თვის სის ტე მის არა ეფ ექ ტი ან ობა, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია, – 
ფირ მის საქ მი ან ობ აში სტრა ტე გი ის არ არ სე ბო ბით და მოკ ლე ვა
დი ან შე დე გებ ზე ორი ენ ტა ცი ით; – ბაზ რის კო ნი უნ ქტუ რის არ ას
აკ მა რი სი ცოდ ნით; – ფი ნან სუ რი მე ნეჯ მენ ტი სა და წარ მო ებ ის 
ხარ ჯე ბის არა ეფ ექ ტი ან ობ ით. რო დე საც სა წარ მოს ფი ნან სუ რი 
უზ რუნ ველ ყო ფი სათ ვის დრო ულ ად არ ტარ დე ბა ან ტიკ რი ზი სუ
ლი ღო ნის ძი ებ ები, იქ მნე ბა გა კოტ რე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.კონ კუ
რენ ცი ის მკაც რი კა ნო ნე ბის მოთხოვ ნის სა პა სუ ხოდ სა წარ მოს 
უნ და გა აჩ ნდეს შე სა ბა მი სი დამ ცა ვი ღო ნის ძი ებ ები, სის ტე მა
ტუ რად აფ ას ებ დეს ში გა და გა რე გა რე მოს წო ნას წო რო ბას და 
იც ავ დეს მა თი უარ ყო ფი თი მოქ მე დე ბის გან. ჩვე ნი ქვეყ ნის სა
წარ მო თა დი დი ნა წი ლი უკ ან ას კნე ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში იმ
ყო ფე ბა ფა რუ ლი გა კოტ რე ბის მდგო მა რე ობ აში. ას ეთ სა წარ მო
ებ ში გან სა კუთ რე ბით, არ ას ტა ბი ლურ პი რო ბებ ში აუც ილ ებ ელია 
გა ტარ დეს ან ტიკ რი ზი სუ ლი მარ თვის შე სა ბა მი სი სტრა ტე გია, 
რომ ლის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მოთხოვ ნაა ბაზ რის კო ნი უნ ქტუ რის, 
ნორ მა ტი ულ–სა მარ თლებ რი ვი აქ ტე ბის  კომ პლექ სუ რი ან ალ იზ
ის ჩა ტა რე ბა და სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კის გა და ხედ ვა.ამ ას თა
ნა ვე სტრა ტე გი ის პრინ ცი პე ბის და მუ შა ვე ბა მო ითხოვს დარ გის 
კონ კუ რენ ცი ის მდგო მა რე ობ ის და რე სურ სე ბის და სა ბუ თე ბულ 
შე ფა სე ბას. მხო ლოდ კონ კუ რენ ტუ ლი სი ტუ აცია გვიჩ ვე ნებს, 
თუ რო მელ სტრა ტე გი ას მი ვა ნი ჭოთ უპ ირ ატ ეს ობა, სა ბაზ როს 
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თუ რე სურ სულს.კრი ზი სუ ლი მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზ ის დროს 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, შე ვი მუ შა ოთ სა წარ მოს რე ან იმ აცი ული პრო
ცე სე ბი დან გა მოს ვლის  4 ტი პის სტრა ტე გია: 1) კონ ცენ ტრი
რე ბუ ლი ზრდის სტრა ტე გია, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს სა წარ მოს 
მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბას, ან ახ ალ ბა ზარ ზე შეს ვლას; 2) 
ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ზრდის სტრა ტე გია;  3) დი ვერ სი ფი ცი რე ბუ ლი 
ზრდის სტრა ტე გია; 4) წარ მო ებ ის შემ ცი რე ბის ან ლიკ ვი და ცი
ის სტრა ტე გია;  სა წარ მოს   მი სი ორ გა ნი ზა ცი ულ–სა წარ მოო 
სტრუქ ტუ რი დან გა მომ დი ნა რე,შე უძ ლია აირ ჩი ოს რე სურ სე ბის 
ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი ან დე ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი მარ თვა, ან და მა
თი ჰიბ რი დი, რომ ლის სა ხეს ხვა ობ ას აც წარ მო ად გენს მატ რი
ცუ ლი და პორ ტფე ლუ რი რე სურ სუ ლი სტრა ტე გია.პირ ვე ლი 
ხორ ცი ელ დე ბა მსხვი ლი ფირ მის და ყო ფით რამ დე ნი მე ერთ ტი
პი ურ სა მე ურ ნეო ცენ ტრად.თი თოეულ მათ განს შე უმ უშ ავ დე ბა 
რე სურ სულ–სა წარ მოო სტრა ტე გია და შე საძ ლე ბე ლია ერ თმა
ნეთ საც გა უწი ონ კონ კუ რენ ცია. მე ორე გუ ლის ხმობს იმ ფირ
მის აქ ცი ებ ის შეს ყიდ ვას, რო მე ლიც კრი ზის ში მყოფ ფირ მას თან 
მი მარ თე ბა ში მა სა ლე ბი სა და მა კომ პლექ ტე ბე ლი ნა წი ლე ბის 
მომ წო დებ ლის როლ ში გა მო დის.ეს კრი ზის ში მყო ფი ფირ მის 
სტა ბი ლუ რო ბას უზ რუნ ველ ყოფს. სა წარ მოს მდგო მა რე ობ ის ან
ალ იზი იძ ლე ვა სა შუ ალ ებ ას ჩა მო ვა ყა ლი ბოთ ან ტიკ რი ზი სუ ლი 
მარ თვის ძი რი თა დი ამ ოც ანა: ეს არ ის მდგო მა რე ობ ის 1–2–3–1 
თან მიმ დევ რუ ლი ცვლის სტა ბი ლუ რი პრო ცე სის ორ გა ნი ზე ბა, 
სა დაც მდგო მა რე ობა 1–აქ ტი ური გან ვი თა რე ბა: ბაზ რის ახ ალ 
სექ ტორ ში ბრძო ლა ად გი ლის მო სა პო ვებ ლად; მდგო მა რე ობა 2 
–სტა ბი ლუ რი გან ვი თა რე ბა: მდგრა დი მდგო მა რე ობა ბა ზარ ზე, 
გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია შე თან წყო ბი ლია შეკ ვე ცის სტრა
ტე გი ას თან, ე.ი მა ღალ რენ ტა ბე ლუ რი წარ მო ებ ის გა ფარ თო ება 
მიმ დი ნა რე ობს და ბალ რენ ტა ბე ლუ რი წარ მო ებ ებ ის შეკ ვე ცის 
პა რა ლე ლუ რად. მდგო მა რე ობა 3 –რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცია : ფი
ნან სუ რი, მა ტე რი ალ ური, ტექ ნი კუ რი, და მმარ თვე ლო ბი თი რე
სურ სე ბის გა დაჯ გუ ფე ბა, მა თი კონ ცენ ტრი რე ბა პერ სპექ ტი ულ 
ბაზ რებ ზე. მდგო მა რე ობა 4 –გა კოტ რე ბა: ბა ზარ ზე პო ზი ცი ებ ის 
და კარ გვის უმ არ თა ვი პრო ცე სე ბი. სა წარ მო თა გან ვი თა რე ბის 
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ერთ–ერ თი ხე ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რია პრი ვა ტი ზა ცი ის დროს 
არ სე ბუ ლი დარ ღვე ვე ბი.პრი ვა ტი ზა ცი ის და უხ ვე წა ვი პრო ცე
სე ბის დროს ბევ რი სტრა ტე გი ული და ნიშ ნუ ლე ბის სა წარ მო ები 
მი ეყ იდ ათ ის ეთ კომ პა ნი ებს, რო მელ თა ხელ შეკ რუ ლე ბის გა
ფორ მე ბის შემ დეგ აღ მოჩ ნდა, რომ მა თი ფი ნან სუ რი გა დახ დი
სუ ნა რი ან ობა ძალ ზე და ბა ლია, ან ას ეთი კომ პა ნი ები სა ერ თოდ 
არ არი ან რე გის ტრი რე ბულ ნი ქვეყ ნის სა ჯა რო რე ეს ტრში. კრი
ზი სულ მდგო მა რე ობ აში ჩა ვარ დნი ლი სა წარ მო ებ ის ათ ვის სა
ხელ მწი ფო რე გუ ლა ცი ები უპ რი ანია გან ხორ ცი ელ დეს გან ვი
თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მა გა ლით ზე. კერ ძოდ გა ვი ზი არ ოთ აშშ–ს 
სა მარ თლებ რი ვი სა ფუძ ვლე ბი. აშშ–ს კა ნონ მდებ ლო ბა რე ორ გა
ნი ზა ცია(გა კოტ რე ბის შე სა ხებ ვალ დე ბუ ლია და იც ვას რო გორც 
კრე დი ტო რე ბის, ისე მე ვა ლე ებ ის ინ ტე რე სე ბი. ნორ მა ტი ული ბა
ზა ვა ლე ბი სა გან გან თა ვი სუფ ლე ბის გზას უხ სნის იმ კე თილ სინ
დი სი ერ მე ვა ლე ებს, რომ ლე ბიც მარ თლაც სა ჭი რო ებ ენ ,,ახ ალ 
სტარ ტს’’ კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში. კა ნონ მდებ ლო ბის ლო გი კა 
და იყ ვა ნე ბა იმ პრინ ცი პამ დე, რომ კრე დი ტო რე ბი სა გან დაც ვა 
შე უძ ლი ათ პრაქ ტი კუ ლად აშშ–ს ყვე ლა სა წარ მო სა და მო ქა ლა
ქეს. მაგ: თუ მცი რე მე წარ მის მი ერ სეს ხი არ აღ ემ ატ ება 750 ათ
ას დო ლარს,მე წარ მის გა დახ დი სუ უნ არ ოდ შექ მნის შემ თხვე ვა ში, 
სა ხელ მწი ფო კრე დი ტის 75%–ს ფა რავს, ხო ლო თუ კრე დი ტი 100 
ათ ას დო ლარს არ აღ ემ ატ ება, გა რან ტია 80%–ზე გა იც ემა. საფ
რან გეთ ში მცი რე ბიზ ნე სის დაკ რე დი ტე ბა ზე 50–მდე ორ გა ნი ზა
ცია მუ შა ობს. მათ შო რის ,,მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის გან
ვი თა რე ბის ბან კი’’. დღე ის ათ ვის ეს ბან კი სრუ ლი ად უპ რო ცენ ტო 
სეს ხებს გას ცემს, ხო ლო 30 ათ ასი ევ როს ფარ გლებ ში კი სუბ
სი დი ები გა იც ემა.ბან კს აფ ინ ან სებს ერ თი მხრივ, სა ხელ მწი ფო, 
ხო ლო დარ ჩე ნილ ნა წილს ნა ხევ რად სა ხელ მწი ფო ებ რი ვი დე პო
ზი დე ბი სა და აქ ტი ვე ბის მარ თვის სა ლა რო თა ვის თავ ზე იღ ებს.

დას კვნა
გა კოტ რე ბუ ლი სა წარ მო ებ ის მა გა ლით ზე ჩა ტა რე ბულ მა 

კვლე ვამ დაგ ვა ნა ხა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან ას ეთ ზა რა ლი ან 
სა წარ მო ებ ზე მორ გე ბუ ლი საკ რე დი ტო პო ლი ტი კის გან ხორ
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ცი ელ ებ ის აუც ილ ებ ლო ბა. კრი ზი სუ ლი სი ტუ აცი ებ ის დად გო
მის შემ თხვე ვა ში სა წარ მო ებს ხე ლი უნ და მი უწ ვდე ბო დეთ იაფ 
კრე დი ტებ ზე და ხშირ შემ თხვე ვა ში სა ხელ მწი ფომ უნ და იზ რუ
ნოს ას ეთი ფირ მე ბის და ვა ლი ან ებ ათა რეს ტრუქ ტუ რი ზა ცი აზე, 
რაც ხელს შე უწყობს ჯერ კი დევ არ სე ბუ ლი სა წარ მოო სიმ
ძლავ რე ებ ის ამ ოქ მე დე ბას. უნ და გან ხორ ცი ელ დეს სა ინ ვეს ტი
ციო კლი მა ტის, ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სა და ახ ალი სა მუ შაო 
ად გი ლე ბის შექ მნის სა კა ნონ მდებ ლო დო ნე ზე სტი მუ ლი რე ბა; 
სა წარ მო თა ფი ნან სუ რი  პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბის მიზ ნით 
გან ხი ლულ იქ ნას ძვე ლი სა ბი უჯ ეტო და ვა ლი ან ებ ებ ის რეს
ტრუქ ტუ რი ზა ცი ის პი რო ბე ბის ოპ ტი მი ზა ცი ისა და ლი ბე რა ლი
ზა ცი ის სა კითხე ბი; შე იქ მნას ბიზ ნეს– რის კე ბის დაზღვე ვის და 
გა დაზღვე ვის სის ტე მა, შე იქ მნას ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბა ზა რი 
(სა ფონ დო ბირ ჟე ბი) და სხვა ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბი.
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STRATEGIC DIRECTIONS AND THE ROLE 
OF THE GOVERNMENT IN THE ANTI-CRISIS MANAGEMENT 

OF THE ENTERPRISES

Inga Gigauri,
PHD Student of GTU, Head Teacher

RESUME 
 In the Article were considered the research results performed on the 

example of bankrupt businesses, which led to the provoking of micro 
and macro factors emerging into the crisis circumstances. That is why 
the compensation of the negative effects requires the new approaches 
and the use of business processes, in particular: reengineering. It is nec-
essary in compliance with the enterprise profile and structure to carry 
out an appropriate strategy for the Anti-Crisis Management. In the as-
pects of the overcoming the crisis situation of the enterprises it should 
be actively involved the State Management Authorities, which should 
provide the functioning of the organizational as well as the social system 
of the bankrupting system. It is recommended such regulations to be 
performed on the example of the developed countries.

Keywords: Anti-Crisis Management, Restructuration, Reengineer-
ing, Matrix and Portfolio Resource Strategy.
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piratuli bazris problema musikalur in-
dustriaSi

medea Sengelia
stu doqtoranti

reziume
zogadad saqarTveloSi musikaluri produqciis Zalian 

mcire gayidvebia, radgan  adamianis bunebrivi fsiqologi-
idan gamomdinare, rodesac arsebobs raRac ufasod, ratom 
gadaixdis Tanxas igive produqtSi. Zalian cotaa sazoga-
doebis wevrebi, vinc did yuradRebas aqceven xarisxs, Se-
fuTvas, JReradobas, siaxles da a.S.  am problemis gadaWra 
Tanabar wilad exeba saxelmwifos da mis struqturul er-
Teuls- axlad Seqmnil konkurenciis sagentos. ar SeiZleba  
erTi da igive musikaluri nawamoebi erTgan iyidebodes da 
meoregan xelmisawvdomi iyos ufasod. pirvel rigSi es aris 
arakeTilsindisieri biznes qmedeba. pirdapir rom vTqvaT, 
adamianebi iparaven sxvis produqts. aRniSnul problemas ar 
vawydebiT samedicino momsaxurebaSi, uZravi nivTebis yid-
va-gayidvaSi, mSebenlobaze da aS. arada, am sferoSi dasaqme-
bul adamianebs Zalian uWirT. kompozitorebi, teqstis av-
torebi, aranJirebis avtorebi, TavianTi gaweuli Sromis 
Sesabamis Semosavals ver iReben. Yყovelive es gamowveulia 
muisikalur industriaSi qarTuli  piratuli (მეკობრული) 
bazriT.

sakvanZo sityvebi: piratuli bazari, musikaluri indu-
stria, musikaluri albomi, aralegaluri bazari, legal-
uri bazari.

Sesavali
piratuli bazari musikalur industriaSi aris nebarT-

vis gareSe musikaluri nawarmoebebis aslebis damzadeba da 
maTi gavrceleba gasxvisebis nebimieri formiT, maT Soris 
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yidva-gayidvis formiTac. dResdReobiT aRniSnuli moq-
medeba ukontrolo sivrcea saqarTveloSi. ufro metic 
SeiZleba iTqvas saqarTvelo am mimarTulebiT msoflioSi 
mowinave qveynad iTvleba.

ქarTveli kompozitorebi (avtorebi), mxolod TavianT 
sferoSi moRvaweobiT Tu axerxeben Tavis gatanas – zoga-
dad maT musikalur nawarmoebebze moTxovna aris da, bune-
brivia, rom unda iyos kidevac. musika - garTobis erT-erTi 
nairsaxeoba, romelzec, iyo, aris da iqneba moTxovnileba. 
sxva saqmea ra gziT unda miawodon maT es produqti. am Sem-
TxvevaSi, es aris ufasod, aralegitimurad, romelic am 
musikosebis da musikis industriaSi dasaqmebuli adamian-
ebis xarjze xoriceldeba,  ai es aris Zalian didi problema. 
aqedan gamodminare, maTi maqsimaluri perspeqtiva, realu-
rad aris is, rom  nawarmoebi Sesruldes kafeebSi, barebSi, 
restornebSi, korporatiul saRamoebze da a.S. amaSi saTaki-
lo araferia, magram Tu musikaluri nawarmoebis gavrcele-
baSi Tanxas gadaixdian, amiT avtorebis Semosavali gaiz-
rdeba. avtorisaTvis (kompozitorisaTvis) Semoqmedeba 
Semosavlis wyaroa da  Tu man es  ver miiRo,  problemaa da 
yvelas am problemis gadaWris gzebze dafiqreba gvmarTebs.  

ZiriTadi teqsti
saavtoro uflebiT daculi nawarmoebis piratoba, anu 

qurdoba es aris saqarTvelos nomer pirveli problema. es 
aris sakiTxi, romelic Cvengan gansxvavebiT ganviTarebul 
qveynebSi kanoniT gvardeba. „piratuli“ anu ukanonod da 
avtorTan SeuTanxmeblad gadawerili albomebi ZiriTadad 
bazrobebze da raionebSi mimaval gzebze iyideba, origina-
lebi ki, did qselebSi - aeroportSi da kinoTeatrebSi iy-
ideba.

saqarTveloSi piratebi musikaluri nawarmoebs, ro-
melic damzadebulia saavtoro uflebebis darRveviT, 
yidian dabal fasad, maSin rodesac originalis TviTRire-
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buleba oTxjer da xuTjer didia vidre gasayidi Rireb-
uleba. amiTi iCagreba avtori da keTilsidisieri biznesi. 
aseTi biznesis warmomadgenlebi piratebTan sabrZolvelad 
xSirad aseT gzas mimarTaven: musikas TviTRirebulebaze na-
kleb fasad yidian, raTa piratebis produqtis Rirebulebas 
gauTanabron. Tumca miuxedavad amisa, piratebma gamosava-
li mainc ipoves, gaaerTianes ramodenime muikaluri nawar-
moebis albomebi erT diskad da fasi kvlav dabla daagdes. 
keTilsindisier biznes subieqtebs isRa darCeniaT, rom iar-
on piratebis kvaldakval. radioSi gava Tu ara musikaluri 
nawarmoebi, xdeba misi kustarulad Cawera da gadatana dis-
kze, rac lilosa da vagzlis mimdebare bazrobebze farTod 
aris warmodgenili. aseT viTarebaSi azrs kargavs albomis 
gamoSveba da misi gayidva. amitom, bunebrivia, aseT piro-
bebSi motivacia ekargeba avtors - Seqmnas axali nawarmoebi, 
xolo bizness- am sferoSi ganviTardes da investicia moi-
zidos. 

dRevandel pirobebSi musikaluri industria mkvdaria 
da amis erT-erTi mTavari mizezi - mekobreobaa qveyanaSi, 
romelmac absoluturad yvela rekordi moxsna, miuxedavad 
imisa, rom am kanonmdeblobis dacva da implementaciis val-
debuleba aRebuli iyo, erTi mxriv, msoflio savaWro orga-
nizaciaSi gawevrianebis dros da, meore mxriv, sul axlax-
ans, evrokavSirTan samokavSireo xelSekrulebis dadebis 
periodSi.   

dRes moqmedi kanonmdeblobiT, saqarTvelos sisxlis 
samarTlis kodeqsis 189-e muxli danaSaulad miiCnevs nawar-
moebis avtorobis miTvisebas an Tanaavtorobaze iZulebas, 
aseve, didi odenobiT Semosavlis miRebis mizniT, saavtoro 
da momijnave uflebebis obieqtebis ukanono reproduqci-
rebas, kontrafaqciuli aslebis SeZenas, imports, Senaxvas, 
gayidvas, gaqiravebas, an saavtoro da momijnave uflebebis 
mflobelis uflebis sxva saxiT xelyofas [1]. Tumca am mux-
liT pasuximgebloba rom dadges, aucilebelia dadgindes 
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miyenebuli zianis didi odenoba, romelic unda iyos 5 000 
larze meti.

amasTan, kanonmdeblobiT gaTvaliswinebuli pirobaa 
„didi odenobiT zarali“, ramac, realurad, unda gamoiwvios 
sasjelis Sefardeba braldebulisaTvis. rogorc wesi, yve-
la qveyanaSi da, maT Soris saqarTveloSic, sadavo SeiZleba 
iyos am “gansakuTrebiT didi odenobis” gansazRvris wesi. 
es saSualebas iZleva, rom realurad piratuli produq-
ciiT vaWroba dausjelad moxdes. magaliTad, saqarTvelos 
sisxlis samarTlis kodeqsis 189-e muxliT gaTvaliswineb-
uli qmedeba didi odenobiT Semosavlis miRebis mizniT Ca-
denilad iTvleba, Tu mflobelis mier misaRebi Semosava-
li aRemateba xuTi aTas lars, xolo gansakuTrebiT didi 
odenobiT – Tu zemoaRniSnuli Rirebuleba an Semosavali 
aRemateba aTi aTas lars. aseTi Canaweris saSualebiT, mag-
aliTad, wvril movaWreebs, romlebic bazarze piratuli 
da falsificirebuli saqonliT vaWroben, praqtikulad 
dausjelad darCenis saSualeba eZlevaT. es ki xels uwyobs 
ufro msxvili damnaSaveebis biznesis ganviTarebasac. xSir 
SemTxvevaSi piratebi romlebic yalbi diskebiT vaWroben, 
cdiloben Tavi aaridon kanondeblobiT gaTvaliswinebuli 
valdebulebebis Sesrulebas. isini ara marto saavtoro 
uflebas arRveven, aramed aseve gadasaxdebs umalaven sax-
elmwifosac. Ggamomdinare aqedan, Zalian Znelia romelime 
aseT pirat movaWres dauTvalo Tundac 5000 laris ziani 
rom miayena romelime konkretul avtors.  sabolo jamSi vi-
RebT imas, rom muxli muxlad rCeba, piratoba dausjelia da 
axalisebs kvlav da kvlav axali pirati subiqtebis gaCenas, 
ukanono biznes saqmianobas.

am problemis gadasaWrelad migvaCnia, rom aucilebelia 
cvlileba ganxorcieledes sisixlis samarTlis kodeqsis 
zemoaRniSnul muxlSi da moixsnas zianis odenobis ganmsz-
Rvreli pirobebi, danaSaulad CaiTvalos sxvisi saavtoro 
uflebiT daculi nawarmoebis nebarTvis gareSe repro-
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ducireba-gavrceleba. 
garda amisa, saavtoro da momijnave uflebebis dar-

RvevisaTvis saqarTvelos kanonmdebloba samoqalaqo pa-
suxismgeblobasac iTvaliswinebs. „saavtoro da momijnave 
uflebebis Sesaxeb“ kanonis 59-e muxlis Tanaxmad, saavtoro 
da momijnave uflebebis mflobels da monacemTa bazis da-
mamzadebels ufleba aqvs uflebebis damrRvevisagan zianis 
anazRaureba da uflebis aRiareba moiTxovos[2]. mocemul 
SemTxvevaSi mxolod samoqalaqo pasuximgeblobis amoqmede-
ba ver alagmavs kargad Camoyalibebul piratul bazars. 

rogorc ucxoeTis qveynebis gamocdileba gviCnebes, 
aseve mniSvnelvania SemuSavdes specialuri damcavi meqa-
nizmebi, raTa advilad ar moxerxdes aslebis damzadeba, 
aseve advilad moxdes kontrafaqciuli diskebis identi-
ficireba [3]

musikalur nawarmoebis piratuli bazrisagan daculo-
bis mizniT aucilebelia sworad gaanalizdes arsebuli 
problemebi, kerZod:   

• saavtoro honoraris gadxdis ganakveTebTan dakavSire-
buli erTiani, gamWvirvale politikis SemuSaveba;

• saavtoro uflebaTa aRsrulebis gaZliereba, maT Soris, 
saxelmwifo iZulebis meqanizmebis SesaZlo gamoyenebiT;

• saavtoro uflebebTan dakavSirebuli samarTlebrivi 
davebis gamartivebulad da mokle vadebSi gadawyvetis meqa-
nizmis amoqmedeba; aucilebelia Seiqmnas saavtoro ufle-
bebis sferoSi specializebuli sasamarTloebi, romlebic 
mxolod aseTi saqmeebiT iqnebian dakavebulebi da umokles 
droSi miiReben Sesabamis gadawyvetilebebs;

• avtorTa, samarTlis profesionalTa, kerZo biznesisa 
da farTo sazogadoebis cnobierebis amaRleba saavtoro 
uflebaTa samarTlis dargSi;

• saqarTvelos saerTaSoriso imijis gaumjobeseba nawar-
moebTa „mekobreobasTan“ brZolisa da saavtoro uflebaTa 
dacvis sferoSi;
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• aseve, unda ganxorcieldes qveyanaSi specialuri 
policiuri reidebi, rac yvela civilizebul qveyanaSi pi-
ratobis winaaRmdeg brZolisa da saxelmwifos nebis erT-
erTi mniSvnelovani gamoxatulebaa. Zalian bevr qveyanaSi 
aseTi reidebis saSualebiT sajarod momxdara kontrafaci-
uli aslebis ganadgureba.

• aseve SesamuSavebelia specialuri damcavi meqanizme-
bi CD DVD-i produqciis mimarT, raTa advilad ver moxdes 
musikaluri nawarmebebis kopireba

daskvna
saqarTveloSi piratuli bazris alagmva pirdapir kav-

SirSia axali jansaRai biznesis ganviTarebasTan. amiT, erTi 
mxriv, wavaxalisebT inteleqtualur Semoqmedebas, Seiqmne-
ba meti da meti qarTuli musikaluri nawarmoebebi, moxdeba 
maTi realizacia Sesabamis fasad. aRniSnuli ki xels Seuwy-
obs, erTi mxriv, avtoma miiRos Semosavali, meore mxriv, gan-
viTardes musikaluri industria (musikaluri biznesi) da 
meti Semosavali miiRos saxelmwifo biujetmac, romelic 
dResdReobiT am mimarTulebiT ramodenime Mmilions kar-
gavs yovelwliurad saxelmwifo gadasaxadebis saxiT.

gamoyenebuli literatura:
1. sisxlis samarTlis kodeqsi, 22 ivlisi, 1999 

w.parlamenti,#2112 kanoni.
2. saavtoro da momijnave uflebebis Sesaxeb saqarTve-

los kanoni. 22 ivlisi, 1999 w. parlamenti, #2287.
3. “against copying and illegal distribution”, published by star force  

(http://www.star-force.com/solutions/optical-disc-protection) .
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PIRATED MARKET’S PROBLEMS IN MUSICAL INDUSTRY

Medea Shengelia
PHD Student of  GTU

RESUME
In general, Music production in Georgia is of very small sales. It’s de-

rived from the natural human psychology. When there is something for free, 
why pay for the same product. There are very few community members, 
who pay a great attention to the quality, packaging, sound, news, etc. This 
problem concerns the extent of the structural unit of the newly formed Com-
petition Agency. As there it is not possible the same product to have one 
price and then sometimes to be free.  First of all it is a dishonest business 
conduct. To put it bluntly, people steal someone’s product. The problem was 
not seen in the medical services, real estate business and so on. However, 
these actors are very poor. The composers, text authors, authors of arraigned 
work do not get the revenue from their work.  All of this is caused by the 
Georgian pirated market of musical industry.

Kay words: Pirated Market, Musical Industry, Legal and illegal market, 
Musical albums. 
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organizaciaSi top-menejerebis gundiT 
mmarTvelobis modeli

mania gogiZe
kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis doqtoranti

reziume
top-menejerebis gundis formireba moicavs Semdeg te-

qnologiebs: momzadeba da Camoyalibeba, axali gundis an 
ukve arsebulis reformireba. top-menejerebis gundis 
funqcionirebis procesi iyofa or doned: konceptualur 
da saSemsruleblo doned. konceptualur doneze xdeba 
sawarmoebis da organizaciebis miznebisa da amocanebis 
gansazRvra, strategiis SerCeva, mmarTvelobiTi struq-
turis Camoyalibeba, gundis saqmianobisaTvis saWiro te-
qnologiebis SerCeva da organizaciuli kulturis ganvi-
Tareba. saSemsruleblo doneze warmodgenilia mimdinare 
problemebis gamovlenis teqnologiebi, alternativebis 
Zieba da SerCeva, mmarTvelobiTi miRebis kriteriumebis 
gansazRvra.

top-menejerebi arian adamianebi, romlebic pasuxismge-
belni arian mTliani organizaciis gadawyvetilebebze, 
misTvis gegmebisa da miznebis SemuSavebasa da ganxorciele-
baze. gundisaTvis kargi lideri iseve mniSvnelovania, ro-
gorc kargi idea an davaleba, romelic zrdis koleqtiur 
pasuxismgeblobas. top-menejerisaTvis damaxasiaTebelia 
is aucilebeli niSan-Tvisebebi, rogorebicaa: kompeten-
turoba, pasuxismgeblobis umaRlesi grZnoba, siaxleebis 
SegrZneba, riskianoba, maRali Sromisunarianoba da a.S. top-
menejeri teqnokrati ar unda iyos, mas kargad unda esmodes 
Tavisi saqmianobis socialuri mniSvneloba. rac ufro msx-
vili da masStaburia warmoeba, miT ufro mniSvnelovania 
mewarmis socialuri gavlena. korporaciebi unda imarTe-
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bodes ara marto pragmatuli wesebis nakrebiT, aramed fi-
losofiuri cnebebis gaTvaliswinebiT.

sakvanZo sityvebi: strategia, teqnologia, gundi, al-
ternativa, kriteriumi, gadawyvetileba, Sefaseba, susti 
rgoli, analizi, maCveneblebi, konceptualizmi.

Sesavali
menejerTa gundi aris gansxvavebuli ganaTlebis, unar-

Cvevebisa da codnis mqone adamianTa jgufi, romelic iqmne-
ba kompaniis sxvadasxva ganyofilebebidan mosuli wevrebi-
sagan da muSaobs konkretuli davalebebis Sesasruleblad. 
„jgufebis formirebas mravali mizezi udevs safuZvlad. 
aseTi SeiZleba iyos usafrTxoeba, statusi, sakuTari Tavis 
pativiscema, afilacia, Zalauflebisa da miznis miRwevis 
moTxovnilebebis dakmayofileba.“[11] 

menejerTa gundi globaluri biznesgaremos realobad 
iqca. kompaniebi sul ufro rwmundebian, rom sxvadasxva 
davalebebsa da proeqtebs ukeTesad arTmeven Tavs gundebi, 
vidre calkeuli individebi. 

saerTo mizani sawarmos personals da menejerTa gunds 
aerTianebs da warmoadgens interesTa erTianobas, ris 
garSemoc erTiandeba adamianTa Sroma. saerTo pasuxismge-
bloba erTiandeba samewarmeo miznis miRwevaSi, erTobliv 
SromaSi. 

ZiriTadi teqsti
top-menejerebis gundis formireba moicavs Semdeg te-

qnologiebs: momzadeba da Camoyalibeba, axali gundis an 
ukve arsebulis reformireba. „top-menejerebis gundis 
saqmianobis efeqturobis analizi unda daviwyoT TviT 
sawarmos saqmianobis efeqturobis SefasebiT. amisaT-
vis unda movaxdinoT: sawarmos saqmianobis efeqturobis 
maCveneblebis Tavmoyra, sawarmos saqmianobis efeqturobis 
maCveneblebis Sefasebis meTodebis SerCeva, maCveneblebis 
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mniSvnelobebis gansazRvra, Semowmebis Catareba, daskvnebis 
gakeTeba, Sesabamisi koreqtirebis gakeTeba.“[2]

 organizaciaSi topmenejerebis saqmianobis Sefasebis 
teqnologia Sedgeba oTxi blokisagan: 

- gundis lideris saqmianobis piradi efeqturobis moni-
toringi;

- gundis TiToeuli wevris saqmianobis efeqturobis mon-
itoringi;

- erTianobaSi gundis saqmianobis efeqturobis monitor-
ingi;

- gundis efeqturobis maCveneblebis analizis Sedegebis 
damuSaveba;

- logikurad nebismieri Sefasebis an analizis das-
rulebisas xdeba koreqtirebis meqanizmis SemuSaveba. Cven 
SemTxvevaSi esaa gundis ganviTarebis bloki, sadac war-
modgenilia Semdegi elementebi: mmarTvelobiTi gundis 
wevrebis kvalifikaciis amaRleba, mmarTvelobiTi gundis 
reformireba, susti rgolebis gamofena.

- top-menejeris gundis kompetenciebis ganviTarebis 
cikli mudmivad moZraobaSia da moicavs Semdeg etapebs:

- Sedegebis dagegmva (kompetenciis profilis gansazRvra 
da a.S. kompetenciebis mqone adamianebis daniSvna dagegmili 
Sedegebis misaRwevad).

• qouCingi (individualuri mmarTveloba da ukukavSiri)
• atestacia (saqmianobis Sefaseba, Sedegebis analizi)
• profesiuli kompetenciebis ganviTareba (swavleba sa-

muSao adgilze) da a.S.
• mmarTvelobiTi gundis susti rgolis gamovlena eyrd-

noba 
diagnostikur sistemas, romelmac unda uzrunvelyos:
• sapasuxismgeblo Tanamdebobebze kandidatebis didi 

sifrTxiliT 
SerCeva, gansakuTrebiT Tu xdeba ama Tu im pirovnebis xe-

laxla daniSvna.
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• ukve formirebul mmarTvelobiT gundSi araefeqturi 
TanamSromlebis gamovlena da misi gundSi datoveba-ar da-
tovebaze gadawyvetilebis miReba.

• topmenejerebis gundis saqmianobis analizisas xaz-
gasmiT unda aRvniSnoT is, rom saboloo Sedegze udides 
zegavlenas axdens gundis wevrebis konstruqciuli urT-
ierTdamokidebuleba, gundis TiToeuli wevris maRali 
profesionalizmi da warmatebebze orientireba. 

aris SemTxvevebi, rodesac saukeTesod SerCeuli 
topmenejerebis gundis saqmianobac ki mTavrdeba uaryofi-
Ti SedegiT. am dros daismis SekiTxvebi:

- risTvis avirCie topmenejerebis gundi?
- ramdenad gasagebi da miRwevadi iyo dasmuli mizani da 

amocanebi?
- gakeTda Tu ara yvelaferi gundis normaluri funq-

cionirebisagan?
- xom ar aris gadaWarbebuli moTxovnebi da gundis muS-

aobis Sefasebis kriteriumebi?
- sworad SeirCa Tu ara specialistebi gundSi?
- sworad ganawilda Tu ara rgolebi gundSi?
- Tu dasmul SekiTxvebze negatiuri pasuxebi miviReT 

gundi unda daiSalos. es arapopularuli da arasasurveli 
gadawyvetilebaa organizaciisaTvis, misi imijisaTvis.

„arsebobs top-menejerebis gundis Seqmnis uamravi mid-
goma. mmarTvelobiTi gundis Camoyalibebis sawyisi sta-
dia udides pasuxismgeblobas ukavSirdeba, radgan sworad 
igi gansazRvravs gundis Seqmnis SesaZleblobas, aucile-
blobas, mzaobas, ricxovnobas, muSaobis principebs da 
a.S.“[4]

gundis formireba xdeba ori mimarTulebiT -gundis 
formireba nulovani poziciebidan an aqve arsebulis re-
formireba. top-menejerTa gundis formireba nulovani 
poziciebidan warmoadgens SedarebiT iol meTods, radgan 
SeirCeva mmarTvelobiTi gundis lideri da Semdeg ganisaz-
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Rvreba dasaxuli miznis misaRwevad saWiro vakansiebis ra-
odenoba, arsebuli vakansiebis mixedviT SeirCeva speciali-
stebi Sesabamisis testirebiT, gasaubrebiT da a.S. miiReba 
gadawyvetileba gundSi miReba-armiRebis Sesaxeb.

top-menejerebis gundis funqcionirebis procesi iyofa 
or doned: konceptualur da saSemsruleblo doned. kon-
ceptualur doneze SemoTavazebuli sawarmos miznebis da 
amocanebis gansazRvris teqnologiebi. rodesac mmarT-
velobiTi gundi emzadeba gadawyvetilebis misaRebad, 
romelzec SesaZloa damokidebuli iyos organizaciis aseu-
lobiT TanamSromlobis bedi, man zustad unda gansazRvros 
Tavisi mizani, ara rogorc misTvis yvelaze sasurveli md-
gomareoba, aramed mtkiced nisaRwevi saboloo Sedegi. rac 
ufro zusti da mkafioa topmenejerebisaTvis misaRwevi 
mizani, miT iolia amisaTvis saWiro saSualebebis SerCeva. 
sawinaaRmdego SemTxvevaSi iqneba azrTa sxvadasxvaobis 
didi albaToba gundis muSaobis mTeli periodis ganmav-
lobaSi da maTi saqmianobac iqneba naklebad efeqturi. sa-
Sualebebi da Sedegebi urTierTgamomdinare gaazrebebia, 
amitom yvelanairi Sedegi zustad saSualebaa ufro metis 
miRwevisaTvis.

konceptualur doneze gundis mmarTvelobiT modelSi 
mniSvnelovani adgili uWiravs korporaciul kulturas, 
romelic warmoadgens urTierTobebis, qcevis normebis da 
Rirebulebebis Tavmoyris, igi mniSvnelovan zegavlenas ax-
dens organizaciis saqmianobaze. korporaciuli kultura 
yalibdeba organizaciis pirveli pirebis mier, romelic 
aerTianebs sawarmos Rirebulebebs, es erTgvari araform-
aluri sistemaa, romelsac xSirad ar iziareben organiza-
ciis qveda rgolebi.

yvela warmatebuli lideri Tavis jgufebSi rig saerTo 
funqciebs asrulebs. kerZod: 

- warmatebuli jgufis lideri gansazRvravs jgufis 
moqmedebis ZiriTad mimarTulebas. mudmivad axsenebs jgu-
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fis wevrebs, Tu ra aris maT saqmeSi umniSvnelovanesi da ra 
aris is gansakuTrebuli, romelic am jgufs analogiuri 
jgufebisgan ganasxvavebs; 

- amkvidreben da aZliereben rwmenas ideisadmi. rwmena da 
lideroba aris is ZiriTadi Zala, romelic exmareba jgufis 
wevrebs daZlion winaaRmdegobebi, sawinaaRmdego Sexed-
ulebebi, SeuTanxmloba da sxva uaryofiTi emociebi, ise, 
rom ar Seferxdes jgufuri muSaobis procesi; 

- avlenen muSaobisadmi favoritizms, interess, riskisad-
mi uSiSroebas, enTuziazms. enTuziasturi swrafva, 
gadalaxo riski saukeTeso Sedegis mosapoveblad-yoveli 
didi lideris umniSvnelovanesi Tvisebaa; 

- efeqturi jgufis lideri iyenebs yovelgvar konkret-
ul da simbolur saSualebebs, raTa warmoaCinos, rom jgufs 
SeuZlia yvela winaaRmdegobis gadalaxva da rom es jgufi 
gansakuTrebulia; 

„ar aris mkacrad dadgenili wesebi, Tu rogor unda ga-
naviTaron jgufis wevrebma lideris Tvisebebi. lideroba 
ufro xelovnebaa, magram SesaZlebelia, daviwyoT fiqriT 
imaze, Tu rogori unda iyos jgufis wevrebs Soris janmrTe-
li TanamSromloba, rogor daviwyoT aseTi TanamaSromlo-
ba, ras gvinda mivaRwioT amiT da rogor SeiZleba SevcvaloT 
arsebuli ukeTesisken.“[6] aucilebelia fokusireba, ro-
gorc mTeli jgufis liderobaze, aseve, personaluri li-
deruli Tvisebebis ganviTarebaze. kargi iqneba, Tu am pro-
cesSi CavrTavT saganmanaTleblo da sxva dawesebulebebs. 
msoflios universitetebSi iSviaTad aniWeben doqtoris 
xarisxs, an aZleven raime sxva jildos koleqtiuri avto-
robisTvis. universitetebi da korporaciebi, ZiriTadad, 
ajildoveben calkeul pirovnebebs da ara jgufur miRw-
evebs im SemTxvevaSic ki, roca jgufis lideri gansakuTreb-
ulad usvams xazs jgufis erTobliv muSaobas an samuSaos 
partniorul xasiaTs. 

„rodesac vsaubrobT top-menejerebis gundis saqmiano-
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bis ganviTrebaze aqcents vakeTebT gundis wevrebis Sesa-
Zleblobebis da unarebis ganviTarebaze, rac daexmarebaT 
dasaxuli miznis miRwevaSi. Sedegebis, qouCingis(aSS-Si XX 
saukunis 70-iani wlebidan qouCingi aRniSnavs personalze 
da ganviTarebaze orientirebuli marTvis stils. moTxov-
na, rom xelmZRvaneli sakuTari TanamSromlebis qouCi 
iyos, Tavidan gasaRebis sferoSi Camoyalibda da Semdgom 
sxva sferoebzec gavrcelda), TanamSromlebis Sefasebis 
da efeqturi muSaobisaTvis aucilebeli kompetenciebis 
ganviTarebis dagegmvis stadiebi mudmivad meordeba da at-
arebs ciklur xasiaTs.“[10]

Sedegebis dagegmva es aris top-menejerebis gundis gan-
viTarebis ciklis pirveli faza, am fazaSi xdeba mocemuli 
kokretuli samuSaos Sesasruleblad saWiro kompeten-
ciebis profilis SemuSaveba. praqtikaSi gamoiyeneba „kompe-
tenciis“ sami gansxvavebuli gaazreba. 

I - kompetencia es aris organizaciis unikaluri maxasi-
aTebeli, romelic gamomdinareobs codnidan, teqnologie-
bidan da im procesebidan, romelic SegviZlia SevqmnaT da 
ganvaviTaroT. aseTi kompetenciebi iwodebian ZiriTad kom-
petenciebad.

II - kompetencia es aris top-menejerebis gundis codna, 
gamocdileba, Rirebulebebi, normebi, gundis wevrebis qce-
vis modelebi, romlebic gansazRvraven TiToeuli wevris 
pirad warmatebas. aseTi kompetenciebi iwodebian individu-
alur kompetenciebad.

III - kompetencia es aris codnis, gamocdilebis, miRw-
evebis, Rirebulebebis, normebis, qcevis modelebis Tavmoy-
ra konkretuli samuSaos Sesasruleblad da mas profesion-
aluri kompetencia ewodeba.
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daskvna
ramdenad kargi menjmenti eyoleba organizacias, amas 

gansazRvraven isini, vinc am menejmentis gundSi moiazre-
bian, Tumca aranaklebi mniSvneloba aqvs imasac, Tu ramden-
ni arian isini da rogor inawileben erTmaneTSi rolebs da 
pasuxismgeblobebs, rogor urTierToben isini erTmaneT-
Tan yoveldRiur cxovrebaSi. rogori varskvlavuric ar 
unda iyos gundi, Tu is sworad organizebuli ar iqneba, mis 
damarcxebas advilad SeZlebs Tundac ucnobi, saSualo un-
arebis da SesaZleblobebis, magram kargad Sekruli da or-
ganizebuli mmarTveli gundi.
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THE TOP-MANAGEMENT-TEAM 
MODEL IN THE ORGANIZATION 

Mania Gogidze,PhD student of Caucasus 
International University

RESUME
The top-managers are the people, who are responsible for the decisions 

of the whole organization. They develop the plans and goals of the orga-
nization and provide their implementation. The good leader for team is as 
important as the good idea or the assignment, which increases the collective 
responsibility. The top-managers necessarily are characterized by the fol-
lowing features: competence, high sense of responsibility, news sensation, 
volatility, high ability to work, etc. the top-manager shouldn’t be a techno-
crat, he should be well aware of social value of his activities. The more large 
and scale and manufacturing, the more important is the impact of the social 
entrepreneurs. As the manufacturing is larger and scale, the more important 
is the social impact of the entrepreneur. Corporations should be managed 
by not only the pragmatic set of rules, but considering of the philosophical 
concepts.

Keywords: Strategy, Technology, Team, Alternative, Criterion, Deci-
sion, Rating, a Weak link, Analysis, Highlights, Conceptual. 
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უნ ივ ერ სა ლუ რი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის მი უხ ედ ავ ად, მი
სი აღ ქმა ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თვის პრო ცეს ში არ სე ბი თად გან
სხვავ დე ბა იმ გა დაწყვე ტი ლე ბი სა გან, რო მე ლიც კერ ძო ცხოვ
რე ბა ში მი იღ ება. ას ეთი გან სხვა ვე ბა შე იძ ლე ბა ნაჩ ვე ნე ბი იქ ნას 
4 ნიშ ნით:

• მი ზა ნი. სუ ბი ექ ტი, გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას გა
მო დის არა სა კუ თა რი სა ჭი რო ებ ებ იდ ან, არ ამ ედ კონ კრე ტუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ის პრობ ლე მის გა დაწყვე ტის მიზ ნე ბი დან;

• შე დე გე ბი. მა ღა ლი რან გის მე ნე ჯე რი, მოქ მე დე ბის მი
მარ თუ ლე ბას ირ ჩევს არა მხო ლოდ მის თვის, არ ამ ედ მთლი ან ად 
ორ გა ნი ზა ცი ისა და მი სი თა ნამ შრომ ლე ბი სათ ვის, შე სა ბა მი სად 
მი სი გა დაწყვე ტი ლე ბამ შე იძ ლე ბა არ სე ბი თი გავ ლე ნა იქ ონი ოს 
ხალ ხის ცხოვ რე ბა ზე. თუ ორ გა ნი ზა ცია დი დი და გავ ლე ნი ანია, 
მი სი ხელ მძღვა ნე ლის გა დაწყვე ტი ლე ბა არ სე ბი თად აის ახ ება 
რე გი ონ ის სო ცი ალეკ ონ ომ იკ ურ სი ტუ აცი აზ ეც. რაც შე ეხ ება 
ინ დი ვი დუ ალ ური პი რის არ ჩე ვანს, მი სი გა დაწყვე ტი ლე ბა გა
მომ დი ნა რე ობს სა კუ თა რი ცხოვ რე ბი დან და შე იძ ლე ბა გავ ლე ნა 



255

biznesi, menejmenti, marketingi

იქ ონი ოს მხო ლოდ მი სი მეტ ნაკ ლე ბად ახ ლო ად ამი ან ებ ზე;
• შრო მის და ნა წი ლე ბა. რო დე საც ად ამი ანი კერ ძო ცხოვ

რე ბა ში იღ ებს გა დაწყვე ტი ლე ბას, რო გორც წე სი მას თვი თონ 
ას რუ ლებს. ორ გა ნი ზა ცი აში არ სე ბობს შრო მის გან საზღვრუ ლი 
და ნა წი ლე ბა: ერ თი მუ შა კი (მე ნე ჯე რი), წარ მოქ მნი ლი პრობ ლე
მის გა დაწყვე ტი თა და გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბით არ ის და კა
ვე ბუ ლი, მე ორე (შემ სრუ ლე ბე ლი)  მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე
ბის რე ალ იზ ებ ით;

• პრო ფე სი ონ ალ იზ მი. კერ ძო ცხოვ რე ბა ში თი თოეული 
ად ამი ანი, თა ვი სი ინ ტე ლექ ტის ძა ლის ხმე ვი სა და გა მოც დი ლე
ბის ფარ გლებ ში გა დაწყვე ტი ლე ბას და მო უკ იდ ებ ლად იღ ებს. 
ორ გა ნი ზა ცი ის მარ თვი სას, გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა  გა ცი
ლე ბით რთუ ლი, სა პა სუ ხის მგებ ლო პრო ცე სია, რო მე ლიც მო
ითხოვს პრო ფე სი ულ მომ ზა დე ბას. ორ გა ნი ზა ცი აში, თი თოეულ 
თა ნამ შრო მელს მი ნი ჭე ბუ ლი აქ ვს უფ ლე ბა მო სი ლე ბა, და მო უკ
იდ ებ ლად მი იღ ოს გან საზღვრუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა. რო გორც 
წე სი, უფ ლე ბა, და მო უკ იდ ებ ლად მი იღ ოს მარ თვე ლო ბი თი გა
დაწყვე ტი ლე ბა, დე ლე გი რე ბუ ლია იმ თა ნამ შრომ ლებ ზე, რომ
ლე ბიც ფლო ბენ გან საზღვრულ პრო ფე სი ულ ჩვე ვებ სა და უნ
არ ებს.

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სას, გა მო ყო ფენ მე ნე ჯე რუ ლი 
მიდ გო მე ბის სამ ტიპს: კლა სი კურს (ნორ მა ტი ული ხა სი ათ ის 
მო დე ლია, რო მე ლიც ეფ უძ ნე ბა შემ დეგ დაშ ვე ბას: მე ნე ჯერს 
შე უძ ლია აუც ილ ებ ელ ინ ფორ მა ცი ას თან წვდო მა, რომ ლის გა
დაწყვე ტი ლე ბა წარ მო ად გენს შე საძ ლო ვა რი ან ტი დან სა უკ ეთ
ეს ოს შერ ჩე ვის შე დეგს; ად მი ნის ტრა ცი ულ სა (მკა ფიო არ არ
ის მიზ ნე ბი და პრობ ლე მე ბი) და პო ლი ტი კურს ად ექ ვა ტუ რია 
პროგ რა მი რე ბა დი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი სათ ვის).

გა დაწყვე ტი ლე ბა მმარ თვე ლო ბი თი პრო ცე სის ერთერ თი 
შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია. გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის გა რე შე 
არც ერ თი საქ მი ან ობა არ გან ხორ ცი ელ დე ბა. მე ნე ჯერ თა სა მუ
შაო დრო ის ძი რი თა დი ნა წი ლი იხ არ ჯე ბა მმარ თვე ლო ბი თი გა
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა ზე და სწო რად მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბის მნიშ ვნე ლო ბა და რა ოდ ენ ობა გან საზღვრავს 
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ორ გა ნი ზა ცი ული მიზ ნე ბის ეფ ექ ტი ან ად მიღ წე ვის შე საძ ლებ
ლო ბებს. გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა არ ის პრო ცე სი, რომ ლის 
დრო საც შე ირ ჩე ვა არ სე ბუ ლი ვა რი ან ტე ბი დან და ალ ტერ ნა ტი
ვე ბი დან ყვე ლა ზე მი სა ღე ბი. გა დაწყვე ტი ლე ბა თა მი ღე ბით ორ
გა ნი ზა ცი ის წევ რე ბი ად გე ნენ პრობ ლე მებს და გა მოვ ლე ნილ 
შე საძ ლებ ლო ბებ ზე რე აგ ირ ებ ის თვის სა ჭი რო ქმე დე ბა თა თან
მიმ დევ რო ბას. 

მე ნე ჯე რე ბი ხში რად მი იჩ ნე ვი ან გა დაწყვე ტი ლე ბის მიმ ღე
ბე ბად. ყვე ლა ორ გა ნი ზა ცი ის წარ მა ტე ბა თუ მარ ცხი და მო
კი დე ბუ ლია მი სი მე ნე ჯე რის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე
ბის მარ თე ბუ ლო ბა ზე. ბევ რი მე ნე ჯე რუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბა 
არ ის სტრა ტე გი ული. მა გა ლი თად, ააშ ენ ონ თუ არა ქარ ხა ნა, 
წა მო იწყონ ახ ალი ბიზ ნე სი, ან გა აც ალ კე ვონ სხვა დას ხვა საქ
მი ან ობ ები. თუმ ცა, მე ნე ჯე რე ბი ორ გა ნი ზა ცი ას თან და კავ ში
რე ბულ კი დევ არა ერთ საქ მი ან ობ აზე იღ ებ ენ გა დაწყვე ტი ლე
ბას, მა გა ლი თად ის ეთ ზე, რო გო რიც არ ის ორ გა ნი ზა ცი ული 
სტრუქ ტუ რა, კონ ტრო ლის სის ტე მე ბი, გა რე მოს გა მომ წვე ვი 
და ად ამი ან ური რე სურ სე ბის მარ თვა. მე ნე ჯე რე ბი გან ჭვრე ტენ 
პრობ ლე მებს, იღ ებ ენ გა დაწყვე ტი ლე ბებს მის გა დაჭ რის გზებ
თან და კავ ში რე ბით და აკ ვირ დე ბი ან შე დე გებს, რა თა გა აც ნო
ბი ერ ონ, არ ის თუ არა სა ჭი რო და მა ტე ბი თი ღო ნის ძი ებ ებ ის 
ჩა ტა რე ბა. სწო რი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბა წარ მა ტე ბუ ლი 
მე ნეჯ მენ ტის გან ვი თა რე ბის თვის სა სი ცოცხლო მნიშ ვნე ლო ბის 
მომ ტა ნია. იმ იტ ომ, რომ გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი გან საზღვრავს, 
რო გორ წყვეტს ორ გა ნი ზა ცია პრობ ლე მებს, გა ნა თავ სებს რე
სურ სებს და ის ახ ავს მიზ ნებს. გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა არ 
არ ის ად ვი ლი, რად გან გა რე მო ფაქ ტო რე ბი მუდ მი ვად ცვა ლე
ბა დია, ინ ფორ მა ცია არ აცხა დი და კონ ფლიქ ტუ რი სი ტუ აცი ებ
იც ხში რად წარ მო იშ ობა. 

ად ამი ან ის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი შე იძ ლე ბა 
იყ ოს ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნი, ან ნაკ ლე ბად მნიშ ვნე ლო ვა ნი. 
ყო ველ დღი ურ ად ად ამი ანი იღ ებს ძა ლი ან ბევრ უმ ნიშ ვნე ლო 
გა დაწყვე ტი ლე ბებს, სე რი ოზ ული მო ფიქ რე ბის გა რე შე, უმ ნიშ
ვნე ლო ვა ნე სი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი კი მი იღ ება მხო ლოდ ჯე რო
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ვა ნი გა აზ რე ბის სა ფუძ ველ ზე. უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბის მი ღე ბას დღე ები, თვე ები და ზოგ ჯერ წლე ბიც კი 
სჭირ დე ბა. თუმ ცა ის ეც ხდე ბა, რომ ად ამი ანი ნაკ ლე ბად მნიშ
ვნე ლო ვან გა დაწყვე ტი ლე ბას იღ ებს ძნე ლად, უმ ნიშ ვნე ლო ვა
ნესს კი ყო ველ გვა რი მო ფიქ რე ბის გა რე შე, იმ პულ სუ რად.

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბი სათ ვის გან ხორ ცი ელ ებ ული ქმე
დე ბე ბი და იყ ვა ნე ბა მოქ მე დე ბის მი მარ თუ ლე ბის შერ ჩე ვა ზე. 
სა ერ თოდ, ძნე ლია კარ გი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა. ზოგ ჯერ 
ად ამი ან ზე დიდ გავ ლე ნას ახ დენს რი გი ფსი ქო ლო გი ური ფაქ
ტო რე ბი, კერ ძოდ, სო ცი ალ ური წესჩვე ულ ებ ები, დაგ რო ვი ლი 
გა მოც დი ლე ბა, პი როვ ნუ ლი ფა სე ულ ობ ები. 

კონ კრე ტუ ლი ად ამი ან ის მი ერ მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე
ბი მოქ მე დებს პირ ველ რიგ ში მის პი რად ცხოვ რე ბა ზე და ნაკ ლე
ბად უკ ავ შირ დე ბა სხვა ად ამი ან ებს. მე ნე ჯე რის მი ერ მი ღე ბულ 
გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე კი და მო კი დე ბუ ლია სხვა ად ამი ან ებ ის 
ბე დი. მე ნე ჯე რი ირ ჩევს მოქ მე დე ბის მი მარ თუ ლე ბას არა მხო
ლოდ თა ვის თვის, არ ამ ედ მთე ლი ორ გა ნი ზა ცი ის თვი საც. ამ იტ
ომ, ის დი დი სიფ რთხი ლით უნ და მო ეკ იდ ოს გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბის სა კითხს. მი სი არ ჩე ვა ნი ხომ დიდ გავ ლე ნას ახ დენს 
ორ გა ნი ზა ცი აში მო მუ შა ვე ად ამი ან ებ ის ცხოვ რე ბა ზე. მძი მე 
მო რა ლუ რი ტვირ თია მე ნე ჯე რი სათ ვის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი გა
დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ზე პა სუ ხის მგებ ლო ბა, რაც გან სა კუთ
რე ბით მკა ფი ოდ ჩანს მარ თვის უმ აღ ლეს დო ნე ზე. მა გა ლი თად, 
თუ მე ნე ჯე რი შეც და და სამ სა ხუ რი დან გა ათ ავ ის უფ ლა კარ გი 
მუ შა კი, და ზა რალ დე ბა ორ გა ნი ზა ცი აც და თვი თონ მუ შა კიც, 
მაგ რამ, თუ ცუ დი მუ შა კი სა გან არ გან თა ვი სუფ ლდა ორ გა ნი
ზა ცია, ის შე იძ ლე ბა ძა ლი ან და ზა რალ დეს.

გა დაწყვე ტი ლე ბა არ ის არ ჩე ვა ნი ყვე ლა შე საძ ლო ალ ტერ
ნა ტი ვი დან. ბევ რი ად ამი ანი თვლის, რომ არ ჩე ვა ნის გა კე თე ბა 
არ ის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ძი რი თა დი ნა წი ლი, მაგ რამ ეს 
ასე არ არ ის.

გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა არ ის პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი კა
ცი ის, შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მოვ ლე ნი სა და მა თი გა დაწყვე ტის 
პრო ცე სი. იგი აერ თი ან ებს გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბამ დე და 
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მი ღე ბის შემ დგომ პრო ცე სებს. მე ნე ჯე რუ ლი გა დაწყვე ტი ლე
ბე ბი ჯგუფ დე ბა ორ კა ტე გო რი ად: პროგ რა მი რე ბუ ლი და არ აპ
როგ რა მი რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი.

პროგ რა მუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი მო იც ავს სი ტუ აცი ას, რო
მე ლიც იმ დე ნად ხში რად მე ორ დე ბა, რომ შე საძ ლე ბე ლია გარ
კვე ული წე სე ბის დად გე ნა, რო მელ საც შეგ ვიძ ლია მივ დი ოთ 
მო მა ვალ ში. პროგ რა მუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი უკ ავ შირ დე ბა 
ორ გა ნი ზა ცი ული პრობ ლე მე ბის წარ მოქ მნას. მა გა ლი თად, რო
ცა სა ოფ ისე ინ ვენ ტა რი ჩა მოს ცდე ბა სა ჭი რო დო ნეს, ამ დროს 
საქ მე პროგ რა მუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბას თან გვაქ ვს. 
აგ რეთ ვე შე იძ ლე ბა აღ ინ იშ ნოს ხარ ჯე ბის პრო ცენ ტის დად გე
ნა. მას შემ დეგ, რაც მე ნე ჯე რი ერ თხელ მი იღ ებს პროგ რა მულ 
გა დაწყვე ტი ლე ბებს და და ად გენს წე სებს, ამ ის შემ დეგ, სხვა 
უფ ლე ბა მო სილ პი რებს შე უძ ლი ათ მი იღ ონ მსგავ სი ტი პის გა
დაწყვე ტი ლე ბა, რა თა მე ნე ჯერს უფ რო მე ტი დრო დარ ჩეს უფ
რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი საქ მე ებ ის მოგ ვა რე ბის თვის. 

 მე ნე ჯე რე ბის მი ერ მცდა რი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის ალ
ბა თო ბის შემ ცი რე ბი სა და პი რი ქით, სა უკ ეთ ეს ოს შე მუ შა ვე ბის
თვის ხე ლის შე საწყო ბად სა ჭი როა: სი ტუ აცი ის ყო ველ მხრი ვი 
შეც ნო ბა; ალ ტერ ნა ტი ვე ბის ფარ თო ნაკ რე ბის შექ მნა; მა თი ყო
ველ მხრი ვი და ღრმა ან ალ იზი.

გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში მე ნე ჯე რის საქ მი ან ობა კი დევ 
უფ რო მრა ვალ ფე რო ვა ნი, რთუ ლი და მას შტა ბუ რი ხდე ბა. თა ნა
მედ რო ვე მსოფ ლი ოში შე იც ვა ლა, არა მხო ლოდ პერ სო ნალ თან 
და მო კი დე ბუ ლე ბა, არ ამ ედ სა მუ შაო ად გი ლებ თან და მო კი დე
ბუ ლე ბაც, რაც მე ნე ჯე რის მხრი დან კი დევ უფ რო მეტ ცოდ ნას, 
გა მოც დი ლე ბას და კვა ლი ფი კა ცი ას მო ითხოვს.

ძვე ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბი ხა სი ათ დე ბო და რუ ტი ნუ ლი და
ვა ლე ბე ბით და კონ ტრო ლის სტან დარ ტუ ლი პრო ცე დუ რე ბით. 
მშრო მე ლე ბი ას რუ ლებ დნენ სა მუ შა ოს მხო ლოდ ერთ კომ პა ნი
აში, რო მე ლიც იმ არ თე ბო და ვერ ტი კა ლუ რი იერ არ ქი ით და გა
დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა ხდე ბო და ზე ვი დან ქვე ვით.

თა ნა მედ რო ვე სა მუ შაო ად გი ლას შრო მა უფ რო მოქ ნი ლია. 
სტრუქ ტუ რა უფ რო ბრტყე ლია, და ბა ლი დო ნის თა ნამ შრომ
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ლე ბი თა ვად იღ ებ ენ გა დაწყვე ტი ლე ბებს დი დი მო ცუ ლო ბის 
ინ ფორ მა ცი ის გა ან ალ იზ ებ ის სა ფუძ ველ ზე, რო მე ლიც შე სა
ბა მი სია ორ გა ნი ზა ცი ის მი სი ის და ღი რე ბუ ლე ბე ბის. თა ნამ
შრომ ლე ბი ერ თმა ნეთს ცოდ ნას უნ აწ ილ ებ ენ. ეს ად ამი ან ები 
მო ნა წი ლე ობ ენ სხვა დას ხვა პრო ექ ტებ ში იმ ის ნაც ვლად, რომ 
და საქ მე ბულ ნი იყ ვნენ მხო ლოდ ერთ სა მუ შაო ად გი ლას. ურ თი
ერ თო ბე ბი მყარ დე ბა ინ ტერ ნე ტით და სა მუ შა ოც ხში რად ვირ
ტუ ალ ურია, ანუ მე ნე ჯე რებს უწ ევთ იმ ად ამი ან ებ ის მარ თვა, 
რომ ლე ბიც ფაქ ტობ რი ვად არ ას ოდ ეს „მო დი ან სამ სა ხურ ში”.

ეს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს ორ გა ნი ზა ცი ას მო იზ იდ ოს კვა ლი
ფი ცი ური ად ამი ან ები მსოფ ლი ოს ნე ბის მი ერი წერ ტი ლი დან. 
თუმ ცა, ამ დროს მე ნე ჯე რი სათ ვის რთუ ლია მე ნეჯ მენ ტის ფუნ
ქცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ება. ყო ვე ლი ვე აღ ნიშ ნუ ლის გათ ვა ლის
წი ნე ბით, ალ ბათ ცხა დია, რომ გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს 
მე ნე ჯე რის რო ლე ბი სა და შე სა ბა მი სი უნ არ ებ ის გა მოვ ლე ნის 
სა ჭი რო ებ ას, რა თა ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ობა იყ ოს თა ნა მედ
რო ვე მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სი და წარ მა ტე ბუ ლი.

მარ თვის მეც ნი ერ ებ ის თა ნა მედ რო ვე მკვლე ვა რი ჰენ რი მინ
ცბერ გი, ნაშ რომ ში”მე ნე ჯე რუ ლი შრო მის ბუ ნე ბა”, ორ გა ნი ზა
ცი აში მე ნე ჯერ თა როლს ჰყოფს სამ ჯგუ ფად: 

• პი როვ ნე ბა თა შო რი სი (მთა ვა რი ხელ მძღვა ნე ლის რო ლი, 
ლი დე რის რო ლი, და მა კავ ში რე ბე ლი რგო ლის რო ლი); 

• ინ ფორ მა ცი ული (ინ ფორ მა ცი ის მიმ ღე ბის რო ლი, ინ
ფორ მა ცი ის გა მავ რცე ლებ ლის რო ლი, ინ ფორ მა ცი ის წარ მდგე
ნის რო ლი);

•  გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი (მე
წარ მის რო ლი, დარ ღვე ვე ბის გა მომ სწო რებ ლის რო ლი, რე სურ
სე ბის გა მა ნა წი ლებ ლის რო ლი და მო ლა პა რა კე ბე ბის მწარ მო
ებ ლის რო ლი).

ამ რი გად, შე იძ ლე ბა და ვას კვნათ, რომ მარ თვის სფე რო ში 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცესს ცენ ტრა ლუ რი ად გი ლი 
უკ ავია. გა დაწყვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი პი რი, სტრა ტე გი ული და
გეგ მვის, პროგ ნო ზი რე ბის, რე სურ სე ბის გა ნა წი ლე ბი სა და ალ
ტერ ნა ტი ული გა დაწყვე ტი ლე ბის ფორ მი რე ბი სას (სინ თე ზი სას) 
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ყო ველ თვის რთუ ლი გა მოწ ვე ვე ბის წი ნა შეა. ას ეთი ამ ოც ან ებ ის 
გა დაწყვე ტა წარ მო ად გენს ერ თი ან რამ დე ნი მე სა უკ ეთ ესო ვა
რი ან ტი დან ალ ტერ ნა ტი ვის არ ჩე ვას, რო გორც წე სი რამ დე ნი მე 
კრი ტე რი უმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ას ეთი არ ჩე ვის გან ხორ ცი
ელ ება სა ჭი რო ებს გა დაწყვე ტი ლე ბის მიმ ღე ბი პი რის მი ერ მიზ
ნე ბის მკა ფიო აღ ქმას, რომ ლის მიღ წე ვა საც უნ და ემ სა ხუ რე ბო
დეს არ ჩე ული ალ ტერ ნა ტი ვა. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ კონ კრე ტუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბის სი ტუ აცი ის ათ ვის, ყვე ლა არ სე ბუ ლი ალ ტერ ნა
ტი ვე ბის რან ჟი რე ბის კრი ტე რი უმს წარ მო ად გენს, მეტ ნაკ ლე ბი 
სა ხით მიზ ნის მიღ წე ვა, ას ევე, მი ნი მა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბით მაქ
სი მა ლუ რად და დე ბი თი ეფ ექ ტის მი ღე ბა.
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MANAGERIAL DECISION AS THE UNIVERSAL 
FORM OF BEHAVIOR OF INDIVIDUAL 

AND SOCIAL GROUP 

Irma Makharashvili,
PhD Student of Caucasus

International University

RESUME
The decision represents an universal form of behavior, which is due 

to human activity and awareness in targeted characteristics. But, despite 
the universal decision-making, the perception of the organization’s man-
agement process is essentially different from the decision, which was 
taken in private life. The article presents the following distinctive signs: 
the goal, the results of the division of labor, professionalism.

There are three types of managerial approach in decision-making, it 
is: classic, administrative and political.

Manager solutions are divided into two categories: the programmed 
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and non-programmed decisions.
To reduce the probability of accepting a false manager solution (and 

- vice versa), you must: comprehensively examine the situation, create 
a large set of alternatives and carry out a deep comprehensive analysis.

The article shows the definition of a manager, which gives the fa-
mous explorer Henry Mintzberg, namely: “This is a set of certain rules 
of conduct, which correspond to a particular organization and the spe-
cific positions.” In his work “The nature of managerial work” Henry 
Mintzberg divides the roles of managers in three groups: interpersonal, 
informational and decision-making.

The roles performed by the group manager, are closely related to 
each other. The author gives a classification of these roles. Operating 
manager skills are combined into three groups: the conceptual, technical 
and human relationships.

The author gives an overview of the differences between American 
and Japanese management and organizational culture. The author draws 
the attention to the authoritarian and multi-layered decision-making in 
the US management and a small number of hierarchical levels and the 
collective nature of Japanese management.

Keywords: Manager, Objective Result, the Division of Labor, Pro-
fessionalism.
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ax ali mid go me bi li de ro bi sad mi 
da or ga ni za ci uli kul tu re bi sad mi 
glo ba li za ci is pi ro beb Si qse lu ri 

mar Tvis kon teq stSi
nino mxeiZe

kavkasiis saerTaSoriso universiteti doqtoranti
ci ala lo maia

ek on om ik is ak ad emi uri doq to ri, pro fe so ri

რე ზი უმე
ნაშ რომ ში გად მო ცე მუ ლია ლი დე რის რო ლი და მნიშ ვნე ლო

ბა ბიზ ნეს  პრო ცე სებ ში, გან ხი ლუ ლია ქსე ლუ რი მარ თვის უპ
ირ ატ ეს ობ ები და ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი.

ას ევე, შეს წავ ლი ლი გვაქ ვს, ლი დე რის მარ თვის თა ვი სე ბუ
რე ბე ბი იერ არ ქი ულ და ქსე ლურ მარ თვა ში, ხო ლო ცხრი ლის სა
ხით წარ მოდ გენ ლი გვაქ ვს ქსე ლურ სტრუქ ტუ რა ში მო მუ შა ვე 
ლი დე რის სა რე კო მენ და ციო კონ ტაქ ტე ბი და პო როვ ნუ ლი სა ხე.

გლო ბა ლი ზა ცი ის გაღ რმა ვე ბამ, ბიზ ნეს  პრო ცე სის გამ რა
ვალ ფე როვ ნე ბამ და აგ რე სი ულ ობ აში გა და სულ მა კონ კუ რენ
ტულ მა აქ ტი ვო ბამ მე ნეჯ მენ ტი სე რი ოზ ული ამ ოც ან ებ ის გა
დაწყვე ტის წი ნა შე და აყ ენა. 

კომ პა ნი ებ ის წარ მა ტე ბა ში, ად ამი ან ის რო ლი სა და მნიშ ვნე
ლო ბის ცვლი ლე ბებ თან ერ თად, იც ვლე ბა მე ნეჯ მენ ტის სტი
ლიც. მე ნე ჯე რებს, რო მელ თა ფუნ ქცია დღემ დე ძი რი თა დად 
დაქ ვემ დე ბა რე ბულ თა საქ მი ან ობ ის და გეგ მვა და კო ორ დი ნა
ცია იყო, უჭ ირთ ახ ალ ამ ოც ან ებ თან გამ კლა ვე ბა. დღი თიდღე 
აქ ტუ ალ ური ხდე ბა მე ნეჯ მენ ტის ახ ალი სტი ლი, რო მე ლიც ლი
დე რო ბა ზე, ად ამი ან ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის უკ ეთ გა მო ყე ნე ბის 
უნ არ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი. მე ნე ჯე რე ბი იც ვლე ბი ან ლი დე რე ბით. 
ეს პრო ცე სი დაწყე ბუ ლია ყველ გან, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში და მი სი 
საწყი სი სიმ პტო მე ბი გაჩ ნდა სა ქარ თვე ლო შიც. 

საკ ვან ძო სიტ ვე ბი: გლო ბა ლი ზა ცია, ლი დე რი, მე ნეჯ მენ ტი, 
ქსე ლუ რი მარ თვა, ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რა, ხა ზობ რი ვი მო დე
ლი. 
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შე სა ვა ლი
კომ პა ნი ებ ის წარ მა ტე ბა ში, ად ამი ან ის რო ლი სა და მნიშ ვნე

ლო ბის ცვლი ლე ბებ თან ერ თად, იც ვლე ბა მე ნეჯ მენ ტის სტი
ლიც. მე ნე ჯე რებს, რო მელ თა ფუნ ქცია დღემ დე ძი რი თა დად 
დაქ ვემ დე ბა რე ბულ თა საქ მი ან ობ ის და გეგ მვა და კო ორ დი ნა
ცია იყო, უჭ ირთ ახ ალ ამ ოც ან ებ თან გამ კლა ვე ბა. დღი თიდღე 
აქ ტუ ალ ური ხდე ბა მე ნეჯ მენ ტის ახ ალი სტი ლი, რო მე ლიც ლი
დე რო ბა ზე, ად ამი ან ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის უკ ეთ გა მო ყე ნე ბის 
უნ არ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი. მე ნე ჯე რე ბი იც ვლე ბი ან ლი დე რე ბით. 
ეს პრო ცე სი დაწყე ბუ ლია ყველ გან, ყვე ლა ქვე ყა ნა ში და მი სი 
საწყი სი სიმ პტო მე ბი გაჩ ნდა სა ქარ თვე ლო შიც. ამ ას მეტყვე
ლებს ქარ თველ მეც ნი ერ თა და პრაქ ტი კოს თა და ინ ტე რე სე ბა 
ლი დე რის და ლი დე რო ბის სა კითხე ბით, რო მე ლიც მათ სხვა
დას ხვა შრო მებ ში გაჟღერ და.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ლი დერ სა და ლი დე რო ბა ზე ქარ თველ მეც ნი ერ ებს აქ ვთ შექ

მნი ლი ნაშ რო მე ბი. მათ შო რის და ვა სა ხე ლებთ: ნ. ხა რა ძეს,1 ა. 
ქი ტი აშ ვილ  კვა ჭან ტი რა ძეს,2 ა. ას ათი ანს,3 ი. ჟვა ნი ას,4 გ. კიკ
ნა ძეს და სხვებს. ეს იმ ას ნიშ ნავს, რომ სა ქარ თვე ლოს კომ პა
ნი ებ შიც დად გა მე ნეჯ მენ ტის თე ორი ის და პრაქ ტი კის ახ ლე
ბუ რად ხედ ვის აუცი ლებ ლო ბა, მას ში ლი დე რის (და სა ერ თოდ 
ლი დე რო ბის) ად გი ლის და რო ლის გან საზღვრა.

არ სე ბობს ლი დე რო ბის თვი სე ბა თა მრა ვალ მხრი ვი კლა სი ფი
კა ცია, რომ ლე ბიც მათ ყო ფენ რბილ და მკაცრ, ფორ მა ლურ და 
არ აფ ორ მა ლურ, ემ ოცი ონ ალ ურ, საქ მი ან, შთა მა გო ნე ბელ ლი
დე რე ბად და ა. შ. ჩვე ნი აზ რით, ლი დე რის ყვე ლა ზე სა უკ ეთ ესო 
და ხა სი ათ ება მოგ ვცა მეც ნი ერ მა ა. მე ნე გე ტიმ,5 რო მელ მაც იგი 
გან მარ ტა პი როვ ნე ბად, რო მე ლიც ”და ის ახ ავს მი ზანს, პო ულ
ობს სახ სრებს და ქმნის კო ლექ ტივს მიზ ნის შე სას რუ ლებ ლად”.

1 ხარაძე ნ., ლიდერობა და ადამიანთა მართვის ხელოვნება, თბ., 2009.
2 ქიტიაშვილი ა., ლიდერობა და გუნდის მართვა, თბ., 2013.
3 ასათიანი ა., ლიდერობა და პერსონალის კაუჩინგი, თბ., 2011.
4 ჟვანია ი., კიკნაძე გ., ლიდერი და ლიდერობა, თბ., 2009.
5 Менегетти А., Практика лидерства, М., 2008, გვ. 83.
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biznesi, menejmenti, marketingi

რაც უფ რო მე ტი დრო გა დის, ად ამი ანი უფ რო და უფ რო გა
დამ წყვე ტი ფაქ ტო რი ხდე ბა კომ პა ნი აში. და საქ მე ბულ თა ინ
ტე ლექ ტი, შე მოქ მე დე ბი თი უნ არი, ინ ფორ მა ცი ის გა და მუ შა ვე
ბის და გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა ხდე ბა ის 
მთა ვა რი სიმ დიდ რე, რაც თით ქმის ნე ბის მი ერი ორ გა ნი ზა ცი ის 
წარ მა ტე ბას გა ნა პი რო ბებს. შე სა ბა მი სად, სწო რედ ის კომ პა ნი
ები, რომ ლე ბიც ახ ერ ხე ბენ მაქ სი მა ლუ რად გა მო იყ ენ ონ ად ამი
ან ებ ში არ სე ბუ ლი ეს უნ არი  აღ წე ვენ წარ მა ტე ბას.

ჩვენ თვის ცნო ბი ლია ნაშ რო მე ბი, რო მე ლიც ეძ ღვნე ბა ლი დე
რის და ლი დე რო ბის ფე ნო მენს ვერ ტი კა ლუ რი მარ თვის ფორ
მატ ში, ანუ მარ თვას ოფ იცი ალ ურ ად ზე ვი დან  ქვე ვით, არა
ოფ იცი ალ ურ ად  ქვე ვი დან  ზე ვით. მაგ რამ საქ მე ისაა, რომ 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის თა ნა მედ რო ვე მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზი გვიჩ
ვე ნებს, რომ მა თი უმ რავ ლე სო ბის მარ თვის სტრუქ ტუ რა ში 
ცვლი ლე ბე ბი ხდე ბა, კერ ძოდ, მთე ლი რი გი კომ პა ნი ები იწყე ბენ 
ვერ ტი კა ლუ რი მარ თვის პა რა ლე ლუ რად ჰო რი ზონ ტა ლურ ურ
თი ერ თო ბებს, ერთ სიბ რტყე ზე მარ თვას, ქსე ლურ მარ თვას. ას
ეთ დროს, ის რაც ვი ცით ლი დერ ზე ვერ ტი კა ლუ რი მარ თვი სას, 
არ გა მოგ ვა დე ბა ჰო რი ზონ ტა ლურ ანუ ქსე ლურ მარ თვა ში. ას
ეთი ე. წ. ”ბრტყე ლი” მარ თვი სას ფუნქ ციე ბი დან და პრო ცე სე
ბი დან ყუ რადღე ბა ქსე ლის კვან ძებ ში ურ თი ერ თდა მო კი დე ბულ 
შე საძ ლებ ლო ბებ ზე უნ და გა და ვი ტა ნოთ.

დავ სვათ კითხვა: რო გორ წარ მოგ ვიდ გე ბა ქსე ლუ რი მარ
თვა?

ქსე ლუ რი მარ თვის სტრუქ ტუ რა ში გა მა ერ თი ან ებ ელ როლს 
თა მა შობს ცენ ტრა ლუ რი რგო ლი, რო მე ლიც ელ ექ ტრო ნუ ლი 
კავ ში რე ბით ახ ერ ხებს კომ პა ნი ის და ნარ ჩენ ქვე და ნა ყო ფებ თან 
და კავ ში რე ბა სა და ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბას. ეს გან ყო ფი ლე ბე
ბი სრუ ლი ად და მო უკ იდ ებ ელი არი ან და ცენ ტრა ლურ რგოლს 
მო გე ბი დან მომ სა ხუ რე ბის სა ფა სურ საც კი უხ დი ან. მარ თვის 
ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რის ფორ მა ქვე მოთ მო ტა ნილ №1 ნა ხაზ ზე 
გვაქ ვს წარ მოდ გე ნი ლი.

ქსე ლურ სტე რუქ ტუ რას სა ფუძ ვლად უდ ევს იდეა იმ ის შე სა
ხებ, რომ კომ პა ნია თა ვის თავ ზე იღ ებს მხო ლოდ იმ სა მუ შა ოს 
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შეს რუ ლე ბას, რო მე ლიც მან ყვე ლა ზე კარ გად იც ის, და ნარ ჩენ 
სა მუ შაოებს კი შე სას რუ ლებ ლად გა დას ცემს შე სა ბა მი სი კომ
პე ტენ ცი ის მქო ნე სხვა ფირ მებს.

კომ პა ნი ის ქსე ლურ სტრუქ ტუ რას უპ ირ ატ ეს ობ ებ იც აქ ვს 
და ნაკ ლო ვა ნე ბე ბიც. უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის რიცხვშია მოქ ნი ლო ბა 
და ად მი ნის ტრა ცი ული ხარ ჯე ბის სიმ ცი რე, ნაკ ლო ვა ნე ბებს კი 
მი ეკ უთ ვნე ბა ქსე ლის კვან ძებ ზე და რგო ლებ ზე კონ ტრო ლის 
არ ქო ნა და და საქ მე ბულ თა ნაკ ლე ბი ლოიალობა კომ პა ნი ის
ად მი,1 ასეა თუ ისე, რად გან მარ თვის ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რე
ბი კომ პა ნი ებ ში თან და თან ვრცელ დე ბა, მას უნ და მო ეძ ებ ნოს 
ზო გა დად მე ნეჯ მენ ტის და კერ ძოდ, ლი დე რის და ლი დე რო ბის 
მის თვის შე სა ბა მი სი ფორ მა. ჩვენს ნაშ რომ ში ჩვენ შე ვეც დე ბით 
წარ მო ვად გი ნოთ მი სი ჩვე ნე ული ხედ ვა.

ნა ხა ზი 1. კომ პა ნის ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რა2

მა ნამ დე შე ვეც დე ბით ერ თმა ნეთს შე ვა და როთ მე ნეჯ მენ ტის 
თვით რე გუ ლი რე ბა დი, ქსე ლუ რი მო დე ლი და ხა ზობ რი ვი ანუ 
ვერ ტი კა ლურ (იერ არ ქი ულ) მარ თვა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი მო დე
ლი, აგ რეთ ვე მათ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ბიზ ნეს  პრო ცე სე ბი 
(ცხრი ლი 1).

რო გორც მო ცე მუ ლი ცხრი ლი დან ჩანს, ქსე ლუ რი მე ნეჯ
მენ ტის სტრუქ ტუ რა მე ნეჯ მენ ტის ხა ზობ რი ვი სტრუქ ტუ რის 
ან ტი პო დია. ეს უკ ან ას კნე ლი ფუნ ქცი ონ ალ ურ ად გა წო ნას წო
რე ბუ ლი მო დე ლია, რად გან მას ში მე ფობს რე გუ ლი რე ბა, სტრა

1 Дафт Р. Л., Менеджмент, М., 2008, გვ. 388.
2 ხარხელი მ., ქეშელაშვილი გ., მენეჯმენტის საფუძვლები, თბ., 2013, გვ. 

91.

 

ბის მისთვის შესაბამისი ფორმა. ჩვენს ნაშრომში ჩვენ შევეცდებით წარმოვადგი-

ნოთ მისი ჩვენეული ხედვა. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ნახაზი 1. კომპანის ქსელური სტრუქტურა7 
 
მანამდე შევეცდებით ერთმანეთს შევადაროთ მენეჯმენტის თვითრეგულირება-

დი, ქსელური მოდელი და ხაზობრივი ანუ ვერტიკალურ (იერარქიულ) მართვაზე 

დაფუძნებული მოდელი, აგრეთვე მათში განხორციელებული ბიზნეს - პროცესები 

(ცხრილი 1). 

ცხრილი 1 
ხაზობრივ - ფუნქციონალური და ქსელური მენეჯმენტის  

მახასიათებლების ურთიერთშედარება 
 

ხაზობრივი, ფუნქციონალურად გაწონასწორე-
ბული მოდელი 

თვითრეგულირებადი (თვითორგანიზებადი) 
ქსელური მოდელი 

 სტაბილურობა  ცვლილებები 
 ინტეგრაცია (ბიზნეს-პროცესებში მონაწილე-

ობაში) 
 ორგანიზაციული და ინოვაციური ხასიათის 

კონფლიქტები 
 დაქვემდებარებულობა  ქსელური ურთიერთქმედება დროებითი 

კონსესუსის პირობებში 
 რეგულირება  ფუნქციონალური კოორდინაცია 
 ცვლილებებზე უარი  ინტერვენცია, როგორც წინსწრება 
 სტრატეგიული დაგეგმვა  საფრთხეები 
 ორგანიზაციული სტრუქტურების გეგმური 

ცვლილებები 
 რეინჟინერინგი, როგორც ნებისმიერ ცვლი-

ლებაზე უწყვეტი რეაგირება 
 ადმინისტრირების ხაზით ლიდერობა  ფაქტიური ლიდერობა 

 

როგორც მოცემული ცხრილიდან ჩანს, ქსელური მენეჯმენტის სტრუქტურა 

მენეჯმენტის ხაზობრივი სტრუქტურის ანტიპოდია. ეს უკანასკნელი ფუნქციონ-

ალურად გაწონასწორებული მოდელია, რადგან მასში მეფობს რეგულირება, სტრა-

ტეგიული დაგეგმვა, ინტეგრაცია. ეს ყველაფერი იწვევს კომპანიაში სტაბილურო-

ბას. 

                                                 
7 ხარხელი მ., ქეშელაშვილი გ., მენეჯმენტის საფუძვლები, თბ., 2013, გვ. 91. 

ცენტრალური 
რგოლი (შტაბ-ბინა) 

კონსტრუქტორი მწარმოებელი 

კადრების სააგენტო სავაჭრო 
ორგანიზაცია 
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ტე გი ული და გეგ მვა, ინ ტეგ რა ცია. ეს ყვე ლა ფე რი იწ ვევს კომ
პა ნი აში სტა ბი ლუ რო ბას.

რაც შე ეხ ება კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტის ქსე ლურ სტრუქ ტუ
რას, აქ მუდ მი ვად ცვლი ლე ბე ბია, რაც იწ ვევს ორ გა ნი ზა ცი ული 
და ინ ოვ აცი ური ხა სი ათ ის კონ ფლიქ ტებს და ამ ის გა მო კონ სე
სუ სე ბი დრო ებ ითია. აქ სი ახ ლე, გარ ღვე ვა წინ სწრე ბად და კონ
კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ად ით ვლე ბა. კო ორ დი ნა ცია მხო ლოდ 
ფუნ ქცი ონა ლუ რი ხა სი ათ ისაა. აქ არ არ ის სტრა ტე გი ული და
გეგ მვა, აქ  სა შიშ რო ებ ებია. შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ქსე ლურ 
მარ თვა ზე გა დას ვლა კომ პა ნი აში წარ მო ად გენს მე ნეჯ მენ ტის 
ხა ზობ რივ  ფუნ ქცი ონ ალ ურ ევ ოლ უცი ას, რო მე ლიც ეფ უძ
ნე ბა სა ბო ლოო პრო დუქ ტის სტრა ტე გი ულ პროგ ნოზს, რა საც 
ცვლის ნახ ტო მი სე ბუ რი ევ ოლ უცია, რომ ლის შე დე გე ბი უც ნო
ბია. რა თქმა უნ და, ას ეთი არ სე ბი თი გან სხვა ვე ბე ბის გა მო ლი
დე რის და ლი დე რო ბის ად გი ლი და რო ლი ერ თნა ირი ვერ იქ ნე ბა 
კომ პა ნი ებ ის მარ თვის ხა ზობ რივ  ფუნ ქცი ონ ალ ურ და ქსე ლურ 
მო დე ლებ ში. ჰო რი ზონ ტა ლუ რი მარ თვის სტრუქ ტუ რებ ში ჩვე
ნი აზ რით, აქ ტი ურ ობ ას იძ ენს არა თა ნამ დე ბობ რი ვი ფუნ ქცი
ები, არ ამ ედ რე სურ სმფლო ბე ლი (ფორ მა ლუ რი და არ აფ ორ მა
ლუ რი) პი რე ბი, ანუ ის ინი, ვი საც ხე ლი მი უწ ვდე ბა რე სურ სებ ზე 
კონ ფლიქ ტე ბის და სა შიშ რო ებ ებ ის დროს მა თი მა ნი პუ ლი რე

 

ბის მისთვის შესაბამისი ფორმა. ჩვენს ნაშრომში ჩვენ შევეცდებით წარმოვადგი-

ნოთ მისი ჩვენეული ხედვა. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ნახაზი 1. კომპანის ქსელური სტრუქტურა7 
 
მანამდე შევეცდებით ერთმანეთს შევადაროთ მენეჯმენტის თვითრეგულირება-

დი, ქსელური მოდელი და ხაზობრივი ანუ ვერტიკალურ (იერარქიულ) მართვაზე 

დაფუძნებული მოდელი, აგრეთვე მათში განხორციელებული ბიზნეს - პროცესები 

(ცხრილი 1). 

ცხრილი 1 
ხაზობრივ - ფუნქციონალური და ქსელური მენეჯმენტის  

მახასიათებლების ურთიერთშედარება 
 

ხაზობრივი, ფუნქციონალურად გაწონასწორე-
ბული მოდელი 

თვითრეგულირებადი (თვითორგანიზებადი) 
ქსელური მოდელი 

 სტაბილურობა  ცვლილებები 
 ინტეგრაცია (ბიზნეს-პროცესებში მონაწილე-

ობაში) 
 ორგანიზაციული და ინოვაციური ხასიათის 

კონფლიქტები 
 დაქვემდებარებულობა  ქსელური ურთიერთქმედება დროებითი 

კონსესუსის პირობებში 
 რეგულირება  ფუნქციონალური კოორდინაცია 
 ცვლილებებზე უარი  ინტერვენცია, როგორც წინსწრება 
 სტრატეგიული დაგეგმვა  საფრთხეები 
 ორგანიზაციული სტრუქტურების გეგმური 

ცვლილებები 
 რეინჟინერინგი, როგორც ნებისმიერ ცვლი-

ლებაზე უწყვეტი რეაგირება 
 ადმინისტრირების ხაზით ლიდერობა  ფაქტიური ლიდერობა 

 

როგორც მოცემული ცხრილიდან ჩანს, ქსელური მენეჯმენტის სტრუქტურა 

მენეჯმენტის ხაზობრივი სტრუქტურის ანტიპოდია. ეს უკანასკნელი ფუნქციონ-

ალურად გაწონასწორებული მოდელია, რადგან მასში მეფობს რეგულირება, სტრა-

ტეგიული დაგეგმვა, ინტეგრაცია. ეს ყველაფერი იწვევს კომპანიაში სტაბილურო-

ბას. 

                                                 
7 ხარხელი მ., ქეშელაშვილი გ., მენეჯმენტის საფუძვლები, თბ., 2013, გვ. 91. 

ცენტრალური 
რგოლი (შტაბ-ბინა) 

კონსტრუქტორი მწარმოებელი 

კადრების სააგენტო სავაჭრო 
ორგანიზაცია 

ცხრი ლი 1
ხა ზობ რივ - ფუნ ქცი ონ ალ ური და ქსე ლუ რი მე ნეჯ მენ ტის 

მა ხა სი ათ ებ ლე ბის ურ თი ერ თშე და რე ბა
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ბის მიზ ნით. ის ინი აყ ალ იბ ებ ენ ქსე ლურ ურ თი ერ თო ბებს მათ 
ხელთ არ სე ბუ ლი რე სურ სუ ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბის ფარ გლებ ში.

გლო ბა ლი ზა ცი ის გაღ რმა ვე ბა და ბიზ ნეს  პრო ცე სის გამ
რა ვალ ფე როვ ნე ბამ და აგ რე სი ულ ობ აში გა და სულ მა კონ კუ რენ
ტულ მა აქ ტი ვო ბამ მე ნეჯ მენ ტი სე რი ოზ ული ამ ოც ან ებ ის გა
დაწყვე ტის წი ნა შე და აყ ენა. ერთ  ერ თი ამ ოც ანაა ლი დე რის 
რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა ბიზ ნეს  პრო ცეს ში, ლი დე რო ბის, რო
გორც კო ორ დი ნი რე ბის პრო ცე სის სის ტე მა წარ მომ ქმნე ლის ში
ნა არ სი და მას შტა ბი.

მო ცე მუ ლი პრობ ლე მის სირ თუ ლე მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა 
(მარ ტივ დე ბა) სხვა დას ხვა მო მიჯ ნა ვე ტენ დენ ცი ებ ის გავ ლე ნით, 
რო მელ თა შო რი საა ბიზ ნეს ში საგ ნობ რი ვი სფე როს გან ვი თა რე ბის 
მი მარ თუ ლე ბა თა ვექ ტო რე ბის ცვლი ლე ბა, ურ თი ერ თო ბა თა არ
ას ტა ბი ლუ რო ბა და მოკ ლე ვა დი ან ობა. ლი დე რის და ლი დე რო ბის 
გა ნუ საზღვრე ლო ბას და გა ურ კვევ ლო ბას კი დევ მე ტად ას აბ უთ
ებს მე ნეჯ მენ ტის თე მა ტი კა ზე და წე რი ლი ნაშ რო მე ბის უმ რავ ლე
სო ბა, რო მელ თა ავ ტო რე ბი სხვა დას ხვა პო ზი ცი ებ ით უდ გე ბი ან 
ლი დე რო ბას და სხვა დას ხვა ინ ტერ პრე ტა ცი ით მო იხ სე ნი ებ ენ მას. 
ქარ თულ ენ აზე შექ მნილ ნაშ რო მებ ში (ა. ქი ტაშ ვი ლი, ა. ას ათი ანი 
და სხვე ბი)1 ყველ გან ლი დე რი წარ მოდ გე ნი ლია წი ნამ ძღო ლად, 
რო მელ საც სხვებ ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნით შე უძ ლია გან საზღვრუ
ლი მიზ ნის მიღ წე ვა. რაც შე ეხ ება ლი დე რო ბას, იგ ივე მეც ნი ერ ებ
ის და აგ რეთ ვე ზო გი ერ თი სხვა მეც ნი ერ ებ ის (მ. მეს კო ნის, მ. ალ
ბერ ტის და ა. ხე დო ურ ის) აზ რით, ”ლი დე რო ბა არ ის ცალ კე ულ ინ
დი ვი დებ სა და ჯგუ ფებ ზე გავ ლე ნის მოხ დე ნის შე საძ ლებ ლო ბა... 
იგი ეფ უძ ნე ბა ყვე ლა ზე ეფ ექ ტი ან გზას მა სე ბის სა ერ თო მიზ ნის
კენ გა სა ერ თი ან ებ ლად”. თით ქმის იგ ივე აზ რი აქ ვთ ა. ფილ ლის, პ. 
ჰა უს ის, ლ. ედ ინ გერს, ბ. კა ცის და სხვებს.

თუმ ცა ასე არ არ ის ბევ რი სხვა სპე ცი ალ ის ტე ბის ნაშ რო მებ
ში. მა გა ლი თად, საკ მა ოდ კა პი ტა ლუ რი ნაშ რო მის ”ლი დე რო ბის 
გაკ ვე თი ლე ბი” ავ ტორს ი. დაფ ტს2 და აგ რეთ ვე ვ. კო ტილ კოს 

1 ქიტაშვილი ა., ლიდერობა და გუნდის მართვა, თბ., 2013, გვ. 15-16; 
ასათიანი ა., ლიდერობა და პერსონალის კაუჩინგი, თბ., 2011, გვ. 77.

2 Дафт Р., Уроки лидерства (пер. с. англ.), М., 2007, გვ. 107.
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ლი დე რო ბა და ყავთ მხო ლოდ სა მუ შაო პრო ცე სის მო ტი ვა ცი ის 
მი მარ თუ ლე ბით ხელ მძღვა ნე ლო ბა ზე. ის ინი იგ ნო რი რე ბას უკ ეთ
ებ ენ თვი თორ გა ნი ზა ცი ას და ხაზს უს ვა მენ ქსე ლურ მე ნეჯ მენ
ტში მის გან სა კუთ რე ბულ გავ ლე ნას ჰო რი ზონ ტა ლურ სტრუქ
ტუ რებ ზე, რაც კარგ პი რო ბებს უქ მნის ლი დერს, ლი დე რო ბას 
და ამ ცი რებს ად მი ნის ტრა ცი ულ ძალ მომ რე ობ ას.

მა შა სა და მე, ჩვენს ეპ ოქ აში, რო ცა გლო ბა ლი ზა ცი ამ და იწყო 
გაშ ლა  გა ფარ თო ება, მე ნეჯ მენ ტი და ლი დე რო ბა ერ თმა ნეთს 
უფ რო აშ კა რად, შე იძ ლე ბა ით ქვას ”მტრუ ლად” და უპ ირ ის პირ
და. ბიზ ნეს  პრო ცე სე ბის გლო ბა ლი ზა ცი ამ, არ ას ტა ბი ლუ რო
ბის, კონ კუ რენ ცი ის და საფ რთხე ებ ის გამ წვა ვე ბამ, მა თი ცვლი
ლე ბის დი ნა მი კის დაჩ ქა რე ბამ და ა. შ., მარ თვის ტრა დი ცი ული 
პა რა დიგ მე ბი ეჭ ვქვეშ და აყ ენა, რო მე ლიც გან სა კუთ რე ბით ეხ
ება ურ თი ერ თო ბებს. გლო ბა ლი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე პი რო
ბებ ში ურ თი ერ თო ბე ბის ახ ალ  ახ ალი თვი სე ბე ბი თვით ნე ბუ
რად ყა ლიბ დე ბა. მა თი ხან გრძლი ვო ბა, სტა ბი ლუ რო ბის და რა
ოდ ენ ობ ის გან ჭვრე ტა შე უძ ლე ბე ლია. ბუ ნებ რი ვია, რომ ას ეთ 
პი რო ბებ ში, ის მე თო დე ბი და ხერ ხე ბი, რომ ლე ბი თაც ტრა დი ცი
ულ ად არ სე ბუ ლი მე ნეჯ მენ ტით, თუ ლი დე რო ბით ვმარ თავ დეთ 
კო ლექ ტივს, აღ არ არ ის ის ეთი ეფ ექ ტუ რი, რო გორც იყო აქ ამ
დე. მოხ და თვი თორ გა ნი ზე ბის თვით ნე ბუ რი ფე ნო მე ნის წი ნა 
პლან ზე წა მო წე ვა. ამ ის მა გა ლი თია ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რე ბი 
და მათ ში თვით ნე ბუ რად (უნ ებ ლი ედ) წარ მოქ მნი ლი ურ თი ერ
თო ბე ბი, კონ კრე ტულ ბაზ რო ბებ ზე და უგ ეგ მა ვად წარ მოქ მნი
ლი ტრან ზა ცი ები და სხვა.

ამ პრობ ლე მას, რო მე ლიც გა დაწყვე ტას სა ჭი რო ებს, თა ვი სი 
გა მოხ მა ურ ება მოჰ ყვა მეც ნი ერ ებ თან. ეს გა მოხ მა ურ ებ ები ახ
ალია და შე იძ ლე ბა ით ქვას შექ მნი ლია 2005 წლის შემ დეგ. ამ 
გა მოწ ვე ვას გა მო ეხ მა ურა ტ. ფრიდ მა ნი, რო მელ მაც და წე რა 
ნაშ რო მი  ”სო ცი ალ ურ  ეკ ონ ომ იკ ური პრო ცე სე ბის კლა სი ფი კა
ცია: ფორ მა ტი  ”გლო ბა ლი ზა ცია 1,0”; ფორ მა ტი  ”გლო ბა ლი ზა
ცია 2,0” და ფორ მა ტი  ”გლო ბა ლი ზა ცია 3,0”; მარ თვის და ლი
დე რო ბის კონ ცეპ ტუ ალ იზ აცი აზე  ”მე ნეჯ მენ ტი 2,0” ნაშ რო მი 
შექ მნა გ. ხე მელ მა, რო მელ მაც მას ში ჩა მო აყ ალ იბა 25 პრინ ცი
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პი და უარი თქვა მარ თვა ში ხისტ იერ არ ქი აზე; ას ევე, ამ მი მარ
თუ ლე ბით ნაშ რო მე ბი შექ მნეს ფ. კოტ ლერ მა, ი. აპ ელ ომ, კ. გა
ლომ და სხვებ მა.1

სა ბო ლოო ჯამ ში ყვე ლა ამ ნაშ რო მებ მა გლო ბა ლი ზა ცი ის 
კონ ტექ სტში ლი დე რო ბის მი მართ ოთხი ზო გა დი მიდ გო მა გა
მო ამ ჟღავ ნა:

1. ან გლოსაქ სუ რი კოგ ნი ტუ რი მიდ გო მა, რო მე ლიც მარ
თვა საც და ლი დე რო ბა საც სა მარ თლი ან ად უდ ევს სა ფუძ
ვლად;

2. შრო მი თი რე სურ სუ ლი მიდ გო მა, რომ ლის მი ხედ ვით, რო
გორც იერ არ ქი ულ, ისე ქსე ლურ მე ნეჯ მენ ტშიც და ლი დე რო ბა
შიც ბიზ ნეს  პრო ცე სის მო ნა წი ლე ნი აირ ჩე ვი ან და გა მო იყ ენ
ები ან არა მარ თვის ფუნ ქცი ებ ის, არ ამ ედ, ბიზ ნეს  პრო ცე სის 
ამ ოც ან ებ ის მი ხედ ვით;

3. თვი თორ გა ნი ზე ბა დი მიდ გო მა, რო ცა ერ თი ად ამი ან ის გა
დაწყვე ტი ლე ბა მთელ ორ გა ნი ზა ცი ას მარ თავს. ამ ას თან, ლი
დე რე ბი ად ამი ან ებს კი არ მარ თა ვენ, არ ამ ედ მა თი შე საძ ლებ
ლო ბე ბი მიჰ ყავთ სა ბო ლოო შე დე გე ბამ დე;

4. ტრან ზაქ ცი ური მიდ გო მა, რო მე ლიც აქ ცენ ტს აკ ეთ ებს 
ბიზ ნეს  პრო ცე სის კლი ენ ტებ თან დრო ში და სივ რცე ში გაშ
ლილ ურ თი ერ თო ბებ ზე.

უკ ან ას კნელ 10 წე ლი წად ში მსოფ ლი ოში მოხ და ცვლი ლე ბე
ბი, რომ ლებ მაც შეც ვა ლეს არა მარ ტო მსოფ ლი ოს სა ხე, არ ამ
ედ სო ცი ალ ურ  ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბა 
და იმ ფაქ ტო რე ბის ურ თი ერ თდა მო კი დე ბუ ლე ბა, რომ ლე ბიც ამ 
გან ვი თა რე ბას აპ ირ ობ ებ ენ.

ერთ  ერ თი ამ ფაქ ტორ თა გა ნი და კავ ში რე ბუ ლია კომ პი
უტ ერ იზ აცი ასა და ინ ფორ მა ტი ზა ცი ას თან და აქ ედ ან გა მომ
დი ნა რე, იმ სე რი ოზ ულ შე დე გებ თან, რა საც იგი მო უტ ანს სა
ზო გა დო ებ ას. ამ ძვრებს პ. დრუ კე რი ინ ფორ მა ცი ულ ძვრებს 
უწ ოდ ებს. მან და სა ბა მი მის ცა ინ ფორ მა ცი ულ სა ზო გა დო ებ ას. 
ეს რე ვო ლუ ცია იწყე ბა ტე ლე ვი ზი ის შექ მნით და გავ რცე ლე ბით 

1 Филипп А.,Виртултзация как возможный путь развития управления, ж. 
"Роблемы управления", №5, 1990, გვ. 97.
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biznesi, menejmenti, marketingi

და მთავ რდე ბა ინ ტერ ნე ტის მსოფ ლიო ქსე ლუ რი სის ტე მის აგ
ებ ით.1

ერ თი ანი ინ ფორ მა ცი ული ქსე ლის შექ მნამ გა მო იწ ვია ინ
ფორ მა ცი ული სფე როს შექ მნა (ზო გი ერ თი მეც ნი ერი მას კი
ბერ სფე როს უწ ოდ ებს) და მთელ მსოფ ლი ოში მი ვი ღეთ შემ დე
გი შე დე გე ბი:

1. გლო ბა ლურ  ინ ფორ მა ცი ული სის ტე მის ფორ მი რე ბამ 
პლა ნე ტის ყვე ლა წერ ტი ლი და აკ ავ ში რა ერ თმა ნეთ თან, რი თაც 
გარ კვე ულ ად შე კუმ შა პლა ნე ტის ბიზ ნეს სივ რცე;

2. წარ მო იქ მნა გან სა კუთ რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო
ლო გი ები;

3. მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტო რად იქ ცა ცოდ ნა, კომ პე ტენ ტუ რო
ბა.

ერ ას, რო მელ შიც ახ ლა ჩვენ ვიმ ყო ფე ბით პოს ტინ დუს ტრი
ული ერა ეწ ოდ ება. ეს არ ის სა ზო გა დო ებ ის ციფ რე ბის ერა. მას
ში ყვე ლა ინ ფორ მა ცია იღ ებს ელ ექ ტრო ნულ  ციფ რულ ენ ას 
და სი ნათ ლის სხი ვის სის წრა ფით ვრცელ დე ბა კომ პიუ ტე რის 
მეშ ვე ობ ით.

ეს არ ის ეპ ოქა, რო ცა კორ პო რა ცი ები ნა წევ რდე ბა მცი რე 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ად, უფ რო ზუს ტად ”მო ლე კუ ლე ბად” და ეს მო
ლე კუ ლე ბი რო გორც დ. ტაპ სკო ტი ამ ბობს,  შე იძ ლე ბა იყ ვნენ 
ად ამი ან თა გუნ დე ბი, ან და უბ რა ლოდ ლი დე რე ბი,2 კორ პო რა ცი
ის ეს ცალ კე ული ”მო ლე კუ ლე ბი” მოქ მე დე ბებ სა და ფა სე ულ
ობ ებ ის შექ მნა ში თა ვი სუ ფა ლი არი ან.

კორ პო რა ცი ებ ის ას ეთ მა დაქ სელ ვამ მო ითხო ვა მე ნეჯ მენ
ტში ლი დე რო ბის ახ ლე ბუ რი გა გე ბა. წი ნა პლან ზე წა მო იწია ინ
ტე ლექ ტუ ალ ურ მა კა პი ტალ მა ანუ არ ამ ატ ერი ალ ურ მა რე სურ
სმა. იგი გახ და ნე ბის მი ერი ბიზ ნეს  ორ გა ნი ზა ცი ის სა ფუძ ვე
ლი.

სა ქარ თვე ლოს სი ნამ დვი ლე ში ასე წვრილ ”მო ლე კუ ლე ბად” 
დაშ ლი ლი და მთელ მსოფ ლი ოში მო ფე ნი ლი კომ პა ნი ები არ 
გვაქ ვს, მაგ რამ გვაქ ვს მცი რე და სა შუ ალო სი დი დის სა წარ მო

1 Социология Основы общей теории, М., 2008, გვ. 694.
2 Топскотт Д., Электронно-цифровое общество, М., 1999, გვ. 82.
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ებ ად დაშ ლი ლი კომ პა ნი ები, რო მელ თაც ეს ”ქა ლიშ ვი ლი” და 
”შვი ლიშ ვი ლი” სა წარ მო ები სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში აქ ვთ გა ტა
ნი ლი. ერთერ თი ას ეთია სამ შე ნებ ლო კომ პა ნია ”მედ პრო ექ
ტმშე ნი”, რო მელ საც უკ რა ინ აში, აზ ერ ბა იჯ ან ში და სომ ხეთ ში 
აქ ვს ას ეთი სა წარ მო ები და ქსე ლუ რი მარ თვით მუ შა ობს. ას ეთ
ივეა გერ მა ნე ლე ბის მი ერ თბი ლის ში და ფუძ ნე ბუ ლი ”პროკ რე
დიტ ბან კი”, რო მე ლიც თვი თონ წარ მო ად გენს გერ მა ნი ის ბან კის 
”ქა ლიშ ვილ” ბან კს. 

რო გორც უკ ვე ავ ღნიშ ნეთ, მარ თა ლია, დღეს სა ქარ თვე ლო ში 
მსხვი ლი კორ პო რა ცი ები არა გვაქ ვს, მაგ რამ მო მა ვალ ში ის ინი 
გაჩ ნდე ბი ან და რაც მოხ და მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ ში, 
ის მოხ დე ბა ჩვენ თა ნაც. ანუ მოხ დე ბა ას ეთი კორ პო რა ცი ებ ის 
და ნა წევ რე ბა  დაქ სელ ვა ცალ კე ულ ორ გა ნი ზა ცი ებ ად. ეს ენი 
შე იძ ლე ბა იყ ონ ”ქა ლიშ ვი ლი” ორ გა ნი ზა ცი ები, ფი ლი ალ ები და 
სხვე ბი, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა ერთ ქვე ყა ნა შიც არ იყ ვნენ გან
თავ სე ბუ ლი. ას ეთ შემ თხვე ვა ში კორ პო რა ცი ები იმ უშ ავ ებ ენ 
ქსე ლუ რი მარ თვის სტრუქ ტუ რით.

ჩვე ნი აზ რით, ქსე ლუ რი მარ თვის პი რო ბებ ში ლი დე რის თვი
სე ბე ბი გან სხვა ვე ბუ ლი იქ ნე ბა ვერ ტი კა ლუ რი ხა ზობ რივფუნ
ქცი ონ ალ ური მარ თვის პი რო ბებ ში მო მუ შა ვე ლი დე რის გან (იხ. 
ცხრი ლი 2). ქსე ლუ რი მარ თვის პი რო ბებ ში ლი დე რი გლო ბა ლუ
რად აზ როვ ნებს, რად გან კორ პო რა ცი ის ცალ კე ული სა წარ მო ები 
(უცხო ელი მეც ნი ერ ები მათ ”მო ლე კუ ლებს” უწ ოდ ებ ენ) სხვა
დას ხვა ქვეყ ნებ ში არი ან გან ლა გე ბულ ნი და მუ შა ობ ენ სა ერ თა
შო რი სო ბა ზარ ზე. ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რის ლი დერს მო ეთხო
ვე ბა იც ოდ ეს ყვე ლა იმ ქვეყ ნის კულ ტუ რა და ან გა რიშს უწ ევ
დეს მათ. ამ ის გა რე შე ლი დე რი წარ მა ტე ბებს ვერ მი აღ წევს.

ცხრილ ში მო ცე მუ ლი გვაქ ვს ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რის ლი დე
რის და ვერ ტი კა ლუ რი იერ არ ქი ის მქო ნე კორ პო რა ცი ის ხელ
მძღვა ნე ლის თვი სე ბე ბის შე და რე ბა. ას ეთი შე და რე ბე ბი მრა
ვალ ქარ თულ და არ აქ არ თულ სა ხელ მძღვა ნე ლო ებ შიც არ ის 
მო ცე მუ ლი, მაგ რამ იქ ავ ტოკ რა ტულ ხელ მძღვა ნელს უდ არ დე
ბა არა ქსე ლუ რი სტრუქ ტუ რის ლი დე რი, არ ამ ედ ჩვე ულ ებ რი
ვი ვერ ტი კა ლუ რი იერ არ ქი ის მქო ნე ხა ზობ რივ  ფუნ ქცი ონ ალ
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ური სტრუქ ტუ რის ლი დე რი. მათ შო რის ის გან სხვა ვე ბაა, რომ 
ეს უკ ან ას კნე ლი არ ის ერ თი და იგ ივე მარ თვის სტრუქ ტუ რის 
მე ნე ჯე რის და ლი დე რის შე და რე ბა. ჩვენს მი ერ მო ტა ნილ შე და
რე ბა ში კი ის ინი მარ თვის სხვა დას ხვა სტრუქ ტუ რის წარ მო მად
გენ ლე ბი არი ან.

ცხრი ლი 2
ლი დე რო ბა იერ არ ქი ულ და ქსე ლურ მარ თვა ში

მო ცე მულ ცხრილ ში იერ არ ქი ულ სტრუქ ტუ რა ში მო მუ შა ვე 
ხელ მძღვა ნე ლის თვი სე ბე ბი სხვა დას ხვა ნაშ რო მე ბი დან არ
ის ამ ოკ რე ფი ლი, ქსე ლურ სტრუქ ტუ რა ში მო მუ შა ვე ლი დე რის 
თვი სე ბე ბი კი, ჩვე ნი კონ ცეპ ტუ ალ ური მო საზ რე ბე ბია, რა საც 
სა ფუძ ვლად უდ ევს სწო რედ ამ ლი დე რის მი ერ ბიზ ნეს  პრო
ცე სე ბის გლო ბა ლუ რი ხედ ვა.

ქსე ლურ სტრუქ ტუ რა ში მო მუ შა ვე ლი დე რი, რო მელ საც სწო

 

ცხრილი 2 
ლიდერობა იერარქიულ და ქსელურ მართვაში 

 
ხელმძღვანელი იერარქიულ (ვერტიკალურ) 

მართვაში1 
ლიდერი ქსელურ მართვაში2 

ინიშნება მუდმივად ან დროებით თავის თავზე იღებს ხელმძღვანელობას 
ღებულობს და იერარქიაში ინარჩუნებს თა-
ვის სტატუსს 

უპირისპირდება ხელმძღვანელს გლობალურ დო-
ნეზე არსებულ კლიენტებთან ურთიერთობაში 

იღვწის ხაზობრივ-ფუნქციონალურ წესრი-
გისკენ კომპანიაში 

იღვწის გლობალურ დონეზე კლიენტების შედგენი-
ლობაში და მასთან ურთიერთობაში ცვლილებე-
ბისთვის 

მოქმედებს კორპორაციაში წესების, რეგლა-
მენტების და პროცედურების ჩარჩოში 

მოქმედებს გლობალურ დონეზე მიღებული წესე-
ბით, პროცედურებით და რეგლამენტებით 

გაურბის რისკებს შთააგონებს კლიენტებს კომპრომისს 
ამუშავებს და ადგენს კორპორაციაში მარ-
თვის წესრიგს, მოქმედებების ეტაპებს და 
პერსონალის მიერ მათი შესრულების ვადებს 

ტრანზაქციურ ხარჯებში არსებული შეზღუდვების 
მხედველობაში მიღებით მიდის რისკზეც 

აქცენტს აკეთებს სტრატეგიის და ტაქტიკის 
მნიშვნელობაზე, სტრუქტურის სტაბილურო-
ბაზე 

ამუშავებს კონცეფციებს და ჰიპოთეზებს, სამუშაო 
მეთოდიკებს და ახდენს გუნდთან ერთად მათ რე-
ალიზაციას გლობალური მასშტაბით 

მუშაობს დასახული მიზნით თვითონ ისახავს გლობალურ მიზანს 
დაგეგმილ საქმეებს აკეთებს სწორად მხოლოდ სწორ საქმმეებს აკეთებს 
რაზმავს პერსონალს სამუშაოდ ხიბლავს პერსონალს თავისი ქმედებებით და მათ 

ჩართავს საქმეში 
ინტერესდება შრომის მწარმოებლურობის 
ზრდით 

 აქცენტს აკეთებს მსოფლიო დონის ფუნდამენ-
ტალურ ფასეულობებზე, პრინციპებზე, თამაშის 
წესებზე; 

 დაინტერესებულია კლიენტებთან ქსელური და 
ქსელთაშორისი ურთიერთობების ეფექტურო-
ბით; 

 ახდენს თანამოაზრეებთან გუნდის შეკვრას 
გლობალური მასშტაბით. 

 
მოცემულ ცხრილში იერარქიულ სტრუქტურაში მომუშავე ხელმძღვანელის 

თვისებები სხვადასხვა ნაშრომებიდან არის ამოკრეფილი, ქსელურ სტრუქტურაში 

მომუშავე ლიდერის თვისებები კი, ჩვენი კონცეპტუალური მოსაზრებებია, რასაც 

საფუძვლად უდევს სწორედ ამ ლიდერის მიერ ბიზნეს - პროცესების გლობალური 

ხედვა. 

ქსელურ სტრუქტურაში მომუშავე ლიდერი, რომელსაც სწორედ ამ ქსელის 

წყალობით მთელ მსოფლიოსთან აქვს კავშირი, ჩვენი აზრით, უნდა ამყარებდეს და 

აფართოებდეს, როგორც პროფესიულ, ისე პირად კავშირებს. ამ კონტაქტების ფორ-

                                                 
1 ნორთჰაუზი პ., ლიდერობა, თეორია და პრაქტიკა, თბ., 2010, გვ. 28; მარიდაშვილი მ., გოგიძე მ., 
ლიდერობა და გუნდური მუშაობა ბიზნეს-პროცესების მართვაში, ჟ. ”სოციალური ეკონომიკა - 21 
საუკუნის პრობლემები”, 2014, №6, გვ. 76-77; ქიტიაშვილი ა., ლიდერობა და გუნდის მართვა, თბ., 
2013, გვ. 21-2; ხარხელი მ., ქეშელაშვილი გ., მენეჯმენტის საფუძვლები, თბ., 2013, გვ. 187. 
2 ჩვენი კონცეპტუალური მოსაზრებები. 
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რედ ამ ქსე ლის წყა ლო ბით მთელ მსოფ ლი ოს თან აქ ვს კავ ში რი, 
ჩვე ნი აზ რით, უნ და ამ ყა რებ დეს და აფ არ თო ებ დეს, რო გორც 
პრო ფე სი ულ, ისე პი რად კავ ში რებს. ამ კონ ტაქ ტე ბის ფორ მე ბი 
და თვით ლი დე რის სა ხე ამ კონ ტაქ ტებ ში ქარ თუ ლი კომ პა ნი ებ
ის ლი დე რე ბის თვის გლო ბა ლურ დო ნე ზე ასე წარ მოგ ვიდ გე ნია 
(ცხრი ლი 3).

ცხრი ლი 3
ქსე ლურ სტრტუქ ტუ რა ში მო მუ შა ვე ლი დე რის სა რე კო მენ და ციო 

კონ ტაქ ტე ბი და პი როვ ნუ ლი სა ხე1

რო გორც ცხრი ლი გვიჩ ვე ნებს, ჩვენ ვთვლით, რომ ქსე ლურ 
სტრუქ ტუ რა ში მო მუ შა ვე ლი დე რი თა ვი სი კავ ში რე ბით უნ და 
იზ რდე ბო დეს და ვი თარ დე ბო დეს გლო ბა ლურ დო ნე ზე. მი სი 
ზრდა  გან ვი თა რე ბა გა რე გა რე მოს თან ინ ტენ სი ური კავ ში რით 
უნ და მოხ დეს  ნა ხოს, მო ის მი ნოს, და იმ ახ სოვ როს და გა მო იყ
ენ ოს.

1  ჩვენი კონცეპტუალური მოსაზრებები.

 

მები და თვით ლიდერის სახე ამ კონტაქტებში ქართული კომპანიების ლიდერე-

ბისთვის გლობალურ დონეზე ასე წარმოგვიდგენია (ცხრილი 3). 

ცხრილი 3 
 

ქსელურ სტრტუქტურაში მომუშავე ლიდერის სარეკომენდაციო  
კონტაქტები და პიროვნული სახე3 

 
დასახელება პროფესიული კონტაქტები პიროვნული კონტაქტე-

ბი 
ქსელური კონტაქტები 

ამოცანები ეფექტურად და პროფესიო-
ნალურად ასრულებდეს სა-
მუშაოს და კოლეგებს თავს 
აცნობდეს მაღალპროფესი-
ონალად 

ეკონტაქტებოდეს ისეთ 
ადამიანებს, ვისგანაც 
მუმდივად რაღაცას ის-
წავლის და განვითარდე-
ბა 

პრიორიტეტების და 
პრობლემების გამოკ-
ვეთა 

ურთიერთობები კონტაქტს ამყარებდეს სა-
მუშაოს პრობლემური ამ-
ოცანის ირგვლივ 

ეკონტაქტებოდეს საერ-
თო ინტერესების მქონე 
ადამიანებს 

ვერტიკალური და ჰო-
რიზონტალური კონ-
ტაქტები 

მეკავშირეები მეკავშირეებად აირჩიოს 
საქმიანობით კოლეგა 

მეკავშირედ აირჩიოს პი-
რადი სიმპათიის მიხედ-
ვით 

- 

კავშირის არჩე-
ვანი 

კონკრეტული საქმე (ბიზ-
ნეს-პროცესი, მენეჯმენტის 
ტექნოლოგია) 

პირადი ინტერესი, 
პირადი სიმპათია 

- 

 
როგორც ცხრილი გვიჩვენებს, ჩვენ ვთვლით, რომ ქსელურ სტრუქტურაში 

მომუშავე ლიდერი თავისი კავშირებით უნდა იზრდებოდეს და ვითარდებოდეს 

გლობალურ დონეზე. მისი ზრდა - განვითარება გარე გარემოსთან ინტენსიური 

კავშირით უნდა მოხდეს - ნახოს, მოისმინოს, დაიმახსოვროს და გამოიყენოს. 

დასკვნა: ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, იკვეთება შემდეგი დასკვნები: 

 ლიდერი სიახლის ინიციატორია და იგი შთააგონებს ორგანიზაციის კოლექ-

ტივს ამ სიახლის რეალიზაციის აუცილებლობას; 

 შთაგონება მხოლოდ და მხოლოდ ლიდერისადმი კოლექტივის ნდობით 

ხორციელდება; 

 ადამიანი თანამედროვე მენეჯმენტში უფრო და უფრო გადამწყვეტი ფაქტო-

რი  ხდება კომპანიაში; 

 დღითიდღე აქტუალური ხდება მენეჯმენტის ახალი სტილი, რომელიც ლი-

დერობაზე ადამიანის შესაძლებლობების უკეთ გამოყენების უნარზეა და-

ფუძნებული; 

                                                 
3 ჩვენი კონცეპტუალური მოსაზრებები. 
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დას კვნა
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, იკ ვე თე ბა შემ დე გი დას

კვნე ბი:
• ლი დე რი სი ახ ლის ინ იცი ატ ორია და იგი შთა აგ ონ ებს ორ

გა ნი ზა ცი ის კო ლექ ტივს ამ სი ახ ლის რე ალ იზ აცი ის აუც ილ ებ
ლო ბას;

• შთა გო ნე ბა მხო ლოდ და მხო ლოდ ლი დე რი სად მი კო ლექ ტი
ვის ნდო ბით ხორ ცი ელ დე ბა;

• ად ამი ანი თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტში უფ რო და უფ რო გა
დამ წყვე ტი ფაქ ტო რი ხდე ბა კომ პა ნი აში;

• დღი თიდღე აქ ტუ ალ ური ხდე ბა მე ნეჯ მენ ტის ახ ალი სტი
ლი, რო მე ლიც ლი დე რო ბა ზე ად ამი ან ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის უკ
ეთ გა მო ყე ნე ბის უნ არ ზეა და ფუძ ნე ბუ ლი;

• მე ნე ჯე რე ბი იც ვლე ბი ან ლი დე რე ბით თით ქმის ყვე ლა გან
ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნა ში და მი სი საწყი სი სიმ პტო მე ბიც გაჩ ნდა 
სა ქარ თვე ლო ში;

• გლო ბა ლი ზა ცი ის თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ბიზ ნეს პრო
ცე სის გამ რა ვალ ფე როვ ნე ბამ და აგ რე სი ულ ობ აში გა და სულ მა 
კონ კუ რენ ტულ მა აქ ტი ვო ბამ მე ნეჯ მენ ტი და ლი დე რო ბა ერ
თმა ნეთს უფ რო აშ კა რად და უპ ირ ის პი რა;

• შე იძ ლე ბა ით ქვას, მოხ და მე ნეჯ მენ ტში თვი თორ გა ნი ზე ბის 
თვით ნე ბუ რი ფე ნო მე ნის წი ნა პლან ზე წა მო წე ვა. ამ ის მა გა ლი
თია ქსე ლურ სტრუქ ტუ რებ ში და მათ ში თვით ნე ბუ რად (უნ ებ
ლი ედ) წარ მოქ მნი ლი ურ თი ერ თო ბე ბი.
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THE NEW APPROACHES TO LEADERSHIP 
AND ORGANIZATIONAL CULTURES IN THE CONDITION 

OF GLOBALIZATION IN THE CONTEXT 
OF NETWORK MANAGEMENT

Nino Mkheidze,
PhD Student of Caucasus International 

University, Tsiala Lomaia , PhD, Professor

RESUME
The paper sets out the role of a leader in business processes as well as 

the advantages and disadvantages of the network management. 
We have also studied the features of a leader in hierarchical and net-

work management. We are presenting some recommendation contacts 
and individual face of a leader working in the network structure in the 
form of a table.

Deepening globalization, the diverse business processes and com-
petitive activities turned into the aggression that pose the serious tasks 
to the management.

In the success process of a company not only the human role and im-
portance is changed but the management style alters as well. Managers, 
whose function mostly was planning and coordination of staff up to now, 
find it difficult to cope with the new tasks.

The new style of management is gradually becoming actual, which is 
based on leadership and better utilization of human skills. Managers are 
changed by leaders. This process has started everywhere, in every coun-
try throughout the world, and its initial symptoms appeared in Georgia 
as well.

KeyWords: Globalization, Leader, Management, Network Manage-
ment, Network Structure, Linear Model.
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000000000000000000000msoflio ekonomika

globalizaciis veqtoris inversia da
ganviTarebadi aziis aswleuli

guram jolia 
 stu-s profesori

reziume
bolo periodSi msoflio ekonomikaSi mniSvnelovani cvli-

lebebi moxda: mowinave ekonomikebma poziciebi mniSvnelovnad 
daTmes, sanacvlod gaZlierda ganviTarebadi qveynebi, gansa-
kuTrebiT ki, samxreT aziis regionis finansuri da ekonomikur-
teqnikuri potenciali.

sayovelTao globalizaciam misi meore mxare warmoaCina, rac 
fragmentaciisa da lokalizaciis tendenciebis gaZlierebaSi 
aisaxa. 

imavdroulad SeiniSneba globalizaciis veqtoris inversia. 
`vaSingtonis konsensusi~, romelic msoflio qveynebis ekonomi-
kuri ganviTarebis erTaderT misaReb modelad iTvleboda, Tan-
daTan `pekinis konsensusiT~ icvleba _ samxreT aziis qveynebi, sa-
dac udidesi raodenobis adamianiseuli da finansuri resursebia 
koncentrirebuli, ganviTarebis sakuTar gzas irCeven. samyaro 
erTpolarulis nacvlad, policentruli xdeba. 

gansakuTrebiT TvalSisacemia CineTis ekonomikur-te-
qnologiuri aRmasvla. igi `msoflio fabrikidan~, `msoflio 
laboratoriad~, subregionis Tavisebur lokomotivad 
formirdeba. Zlierdeba qveynis inovaciuri potenciali (iqmneba 
`tvinis centrebi~) da msoflio satransporto (`axali abreSu-
mis gza~) da energetikul infrastruqturebSi CarTvis masSta-
bebi. pekinSi dafuZnda infrastruqturuli investiciebis aziis 
banki. daisaxa CineTis sagareo da sagareo-ekonomikuri politi-
kis axali prioritetebi, romlis realizaciaSi gansakuTrebiT 
gamoikveTa `gonebrivi Zalis~ faqtori. muSavdeba `aziaSi us-
afrTxoebis axali koncefcia~.



279

msoflio ekonomika

CineTma wamoayena ekonomikuri ganviTarebis axali proeqti 
e.w. `axali normebi~, romelic iTvaliswinebs gegmuri makroeko-
nomikuri maCveneblebis zrdis tempebis Senelebas (daaxloebiT, 
5-6%-mde), aseve inovaciur da ekologiurad sufTa teqnolo-
giebze gadasvlas.

CineTi gamodis iniciatorad uari vTqvaT mSp-is, rogorc 
qveynis ekonomikuri zrdis mTavar maCvenebelze. sanacvlod 
gvTavazobs mosaxleobis cxovrebis Sefasebis xarisxobriv 
orientirebs, inovaciebis aTvisebis dones, `mwvane da cisferi 
(sufTa wyali) ekonomikebis~ ganviTarebas.

sakvanZo sityvebi: globalizacia, konsensusi, eqspansia, 
fragmentacia, lokalizacia, alternativa, modernizacia, 
civilizacia, relativizmi, demokratia, avtoritarizmi, ev-
roatlantikuri, policentruli, liberalizmi, eskalacia, 
fundamentalizmi, traibalizmi, radikalizmi, pilari, infra-
struqtura, koncefcia.

1. `vaSingtonis konsensusidan~ `pekinis konsensusisaken~
XXI saukunis ganvlili periodi msoflio ekonomikaSi mim-

dinare fundamenturi cvlilebebiT gamoirCeva. mowinave eko-
nomikuri centrebi poziciebs kargaven, xolo `periferiis~ 
zogierTi qveynebi, piriqiT, ekonomikurad ufro Zlierdebian. 
mecnierTa azriT, aseTi procesebi arsebiTad epoqaTa cvlile-
bas niSnavs, rac, udavoa, saerTaSoriso ekonomikuri urTier-
Tobis ganviTarebaze realurad aisaxeba. 

Gglobalizacia gaxda msoflioSi dasavleTis eqspansiis 
xarisxobrivad axali etapi, romelmac Tanamedrove oikumeni1 
axal pirobebSi erT mTlianobaSi gaaerTiana.

rogorc cnobilia, Tanamedrove globalizaciis ideologi-
uri safuZvlebi e.w. `vaSingtonis konsensusiT~2 Seiqmna. masSi 
centraluri adgili ukavia Teziss globalizaciis axali eris 
dadgomis Sesaxeb, romelic mowodebulia gaxdes Tavisufali 
bazris triumfi, mkveTrad Seamciros ekonomikaSi saxelmwifos 

1 Zv. berZ. οἰκουμένη _ msoflio, dasaxlebuli samyaro.
2 rekomendaciebi, romelic 1989 wels berlinis kedlis dangre-

visTanave SeimuSava harvardis (aSS) universitetis msoflio ekono-
mikis institutis profesorma jon uiliamsonma. 
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Carevis xarisxi da, rac mTavaria, moxdes yvela im barieris sru-
li demontaJi, romlebic xels uSlis saqonlis, kapitalisa da 
adamianebis Tavisufal gadaadgilebas mTel msoflioSi.1 

`vaSingtonis konsensusi~, rogorc strategiuli programa, 
Tavdapirvelad damuSavda laTinuri amerikis im qveynebisT-
vis, romlebsac amerikis bankebis didi davalianeba hqondaT. es 
programa maTi ekonomikebis struqturul gardaqmnas iTval-
iswinebda. Tumca, man kraxi ganicada, radgan, rogorc nobeli-
anti jozef stiglici miiCnevs, yvela qveyanas unda hqondes 
Tavisi ekonomikuri politika, romelic qveynis Taviseburebe-
bze iqneba dafuZnebuli. SeuZlebelia erTiani, universaluri 
politika yoveli reformirebadi qveynisTvis.

Tanamedrove msoflioSi mimdinare procesebma da tenden-
ciebma am programaSi arsebiTi koreqtivebi Seitana. Tavise-
buri wyalgamyofi aRmoCnda globaluri finansur-ekonomikuri 
krizisi, romelic 2007 wels aSS-is ipoTekuri bazridan daiwyo 
da dRemde ar dasrulebula. udavoa, rom am kriziss sistem-
uri xasiaTi aqvs da teqtonikur (siRrmiseul) Zvrebs iwvevs ara 
marto ekonomikis fuZemdeblur faseulobebSi, principebsa da 
miTiTebebSi, aramed mTlianad msoflwesrigSi. krizisi gaxda im 
didi aisbergis xiluli mwvervali, romlis umetesi da, Tanac, 
uxilavi nawili Tanamedrove sazogadoebis Rrma fenebSia dam-
aluli. 

mimdinare transformaciis arsi mdgomareobs nacionalur 
saxelmwifoTa sazRvrebis SeRwevadobis uprecedento gadide-
baSi, rac iwvevs sakuTrebis, simdidris, codnis, mecnierebis, 
informaciisa da teqnologiebis gaSoriSorebas, da Sedegad, 
xalxebs, saxelmwifoebsa da regionebs Soris geopolitikuri 
Zlierebisa da energiis difuziasa da ZalTa gadanawilebas. es 
procesebi ganapirobebs sazogadoebaSi miRebuli `TamaSis we-
sebis~, sociokulturuli faseulobebis, qcevis stereotipebi-
sa da sxvaTa erozias, romlis kontroli msoflios romelime 
erTi centridan, praqtikulad, SeuZlebeli xdeba. 

am msjelobis safuZvlianobas realurad asaxavs msoflio 

1 Гаджиев К. С. (2015). Об инверсии Вектора и функциий глобализации. 
Ж., Мировая экономика и международные отношения. М., №7, С. 16-28.
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energetikis sferoSi mimdinare movlenebi. mag., Tu gasuli sau-
kunis 90-an wlebSi 20 umsxvilesi navTobairovani koncernidan 
TiTqmis naxevari amerikuli iyo, xolo danarCeni _ evropuli, 
2000-ani wlebis Sua periodSi sruliad sxva suraTi Camoyali-
bda: msoflio energetikaSi amerikis wili 30%-mde Semcirda, 
xolo aqtivebis 35% ruseTze, indoeTze, CineTsa da braziliaze 
gadavida.1 

dReisTvis 20 umsxvilesi ekonomikidan, 10 ganviTarebadi 
bazaria. hipoTezurad Camoyalibda axali `didi Svideuli~ _ 
G7 (CineTi, indoeTi, brazilia, ruseTi, meqsika, indonezia da 
TurqeTi), romlis erToblivi mSp-is moculoba 37,8 trilioni 
dolaria, xolo Zveli `didi Svideulis~ _ G7-sa (aSS, iaponia, 
Ggermania, didi britaneTi, safrangeTi, italia da kanada) _ 34,5 
trilioni dolari.2 

ra Tqma unda, SeiZleba es cifrebi pirobiTad miviCnioT, ma-
gram msoflio simdidris, Zalis, Zalauflebisa da gavlenis 
gadanawilebaSi realur Zvrebs asaxavs.

ram ganapiroba yovelive?
umTavresad, globalizaciam da informaciul-komunikaci-

urma teqnologiebma, romlebmac Seqmnes swrafi aRorZinebis 
pirobebi jer `axal industriul qveynebSi~, Semdeg ki _ mTli-
anad ganviTarebad samyaroSi, upirvelesad, CineTSi, indoeTSi, 
sigapurSi, braziliaSi... saubaria dasavlur teqnologiebsa da 
ekonomikis modernizaciis gamocdilebaze. 

dRes dasavleTi faqtobrivad kargavs uaxles teqnolo-
giebze kontrols, romlebsac sakuTari interesebisTvis kar-
gad iyenebs ganviTarebadi qveynebi. ufro metic, SesaZloa 
dasavleTSi Seqmnili novaciebi momavalSi maT sawinaaRmdegod 
iqnas gamoyenebuli.3 

wina saukuneebSi dasavleTis mraval cnobil moRvawes (mag., 

1 Канаев П. Америка теряет энергию. [Available at: http://www.vz.ru/
economy]

2 Financial Timnes: в мире возникла новая «Большая семерка» экономик. 
[Availadle at: http://ria.ru/economy/20141008/1027482357.html]

3 Гаджиев К. С. (2015). Об инверсии Вектора и функциий глобализации. 
Ж., Мировая экономика и международные отношения. М., №7, С. 16-17.
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germanel filosofoss georg vilhelm fridrix hegels, ger-
manel sociologsa da filosofoss, maqs vebers, frang so-
ciologsa da fsiqologs, gustav lebons) miaCndaT, rom so-
cialuri, teqnologiuri da progresis sxva formebis mimarT 
aRmosavleTis xalxi pasiurebi, zarmacebi, uunaroebi da situ-
aciis Semgueblebi arian. maTTvis ucxoa aqtiuroba da maZie-
bloba. isini azielebs, evropelebTan SedarebiT, dabali donis 
arsebebad Tvlidnen. amitom, bunebrivia, CamorCenilobas maTive 
tradiciuli istoriuli warsuliT xsnidnen da transformaci-
isTvis Cinuri civilizaciis mzadyofnas mcire SesaZleblobad 
ganixilavdnen.1

aseTi ideologia formulirebda postulatiT _ `TeTri 
adamianis tvirTi~, romelsac msoflio misia ekisreboda _ 
umecrebis samyarodan aziisa da afrikis xalxTa gamoyvana da ga-
darCena.

erT-erTi uZvelesi Cinuri ideologia _ konfucianeloba, 
romelic Zv. w. VI saukunidan momdinareobs, qveynis ekonomikuri 
ganviTarebisa da modernizaciis gzaze mTavar dabrkolebad mi-
aCndaT. dasavleTSi azia ganixileboda, rogorc yviTeli rasis 
sayovelTao muqara, despotizmisa da morCilebis simbolo, ev-
ropuli Tavisuflebisa da Tanasworobis sapirispiro. amitom 
igulisxmeboda, rom aRmosavleTs ara aqvs ganviTarebis sxva al-
ternativa da mxolod dasavleTis mier SeTavazebul erTaderT 
models unda iyenebdes. 

egzistencializmis erT-erTi mTavari warmomadgeneli, ger-
maneli filosofosi da fsiqologi, karl iaspersi amtkiceb-
da, rom civilizaciis wina epoqebisgan gansxvavebiT, mimdinare 
etapze mTelma kacobriobam dasavleTis mier mowonebuli gziT 
unda icxovros.2 

SesaZloa amgvar ideebs, romlebic evrocentristuli 

1 Вебер М., (1990). Избранные произведения. М., Прогресс. 804 с.; Лебон 
Г. (1898). Психология народов и масс. М., 300 с.// Гаджиев К. С. (2015). Об 
инверсии Вектора и функциий глобализации. Ж., Мировая экономика и 
международные отношения. М., №7, С. 16-17.

2 Ясперс К. (1994). Смысл и назначение Азии. Япония о себе и мире. М., 
С.10.
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msoflio wesrigis batonobis periodSi (XVIII_XX ss.) Camoyalib-
da, im drois Sesabamisi wonadi argumentebi hqonda, magram dRes, 
msoflios axali realobebidan gamomdinare, roca oikumeni po-
licentuli xdeba (an ukve gaxda), isini, usaTuod, istoriis ar-
qivs unda Cabardes. Tumca, amis gacnobiereba dasavleTSi mra-
vals uWirs an ar unda.

niSandoblivia, rom `axal industriul qveynebSi~, e.w. `aziur 
vefxvebSi~, modernizaciis procesebisa da ekonomikur-te-
qnologiuri ganviTarebis tempebis daCqareba konfucianelo-
bis gavlenis renesansiTa da didi popularobiT moxda. am uZve-
lesma Cinurma sibrZnem, rogorc filosofia-ideologiam, axali 
impulsi SeiZina da qveynis mZlavri ekonomikuri ganviTarebis 
mTavari faqtori gaxda. aRmosavlur-aziuri Tanamedrove kon-
fucianeloba, rogorc ganaxlebuli ideologiuri fenomeni, 
dasavluri kapitalizmisa da evropuli socializmis gverdiT 
sazogadoebis fundamenturi ganviTarebis piedestalze Rir-
seulad da Tanabrad dadga. 

swored am logikiT, konfucianelobam, romelic qadagebs 
sayovelTao disciplinasa da momWirneobas, aseve XX saukunis 
70-ani wlebis dasawyisidan komunisturi reJimis maostur ideo-
logiaze uaris Tqmam, arsebiTad, CineTis ekonomikuri aRmasvla 
ganapiroba.

aRmosavleT aziaSi socialuri da ekonomikur-teqnolo-
giuri garRvevebis paralelurad, kulturologiuri da so-
cialur-fsiqologiuri revoluciac moxda. am regionis xalxma, 
dasavleTTan mimarTebaSi, TiTqmis gadalaxa damkvidrebuli 
arasrulyofilebis kompleqsi da sakuTari ideebis, faseulo-
bebisa da principebis iseTi organuli erToblioba Camoayal-
iba, romelic regionuli ganviTarebis, e.w. `aziuri modelis~ 
safuZveli gaxda. 

raSi mdgomareobs ganviTarebis aziuri modelis mTavari gan-
masxvavebeli Taviseburebebi?

dRevandeli aziuri faseulobebi winaaRdegobaSia dasavlur 
liberalizmTan da social-demokratiul SexedulebebTan. 
dasavleTis Tanamedrove sazogadoebas gamudmebiT konfliqti 
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aqvs koleqtiur da kerZo sawyisebs Soris, maSin, roca `aziuri 
idea~ erTian sistemaSi maT harmoniulad Serwymasa da integri-
rebas cdilobs. 

am TvalsazrisiT, sayuradReboa adamianis uflebebis say-
ovelTao xasiaTi. kerZod, „bankokis deklaraciaSi“, romelic 
aziis saxelmwifoebma 1993 wels miiRes, xazgasmulia, rom wevri-
qveynebi TavianT erTgulebas adastureben gaeros wesdebiTa 
da 1948 wlis 10 dekembris `adamianis uflebaTa sayovelTao 
deklaraciiT~ aRiarebuli principebisadmi da mizanSewonilad 
miaCniaT maTi mTel msoflioSi gavrceleba. 

miuxedavad imisa, rom adamianis uflebebs universaluri da 
ganuyofeli xasiaTi aqvs, aziis saxelmwifoTa azriT, isini ganx-
iluli unda iqnan relativizmis (fardobiTobis) aspeqtSi, anu 
saerTaSoriso normaSemoqmedebiTi, dinamiuri da ganviTareba-
di procesebis konteqstSi, nacionaluri da regionuli Tavise-
burebebisa da sxvadasxva istoriuli, kulturuli da religi-
uri tradiciebis gaTvaliswinebiT (bankokis deklaraciis $8).1 

dRevandeli aRmosavleT azia msoflios umsxvilesi poten-
cialis mqone subregionia da misi roli uaxloes momavalSi, 
savaraudod, kidev ufro gaizrdeba. momavali ki im xalxTa da 
kulturaTa saukune iqneba, romlebic individualuri da kole-
qtiuri, dasavluri da aRmosavluri sawyisebis optimalurad 
Serwymas SeZleben.

msoflio finansur-ekonomikuri krizisis pirobebSi CineTma 
ekonomikis ganviTarebis uprecedento aRmasvla aCvena. igi sub-
regionis Taviseburi lokomotivi gaxda, romelic uxmaurod da 
swrafi tempebiT agrZelebs aRmasvlas. man cxadad aCvena, rom 
msoflio krizisi _ esaa masStaburi danakargebisa da, imavdrou-
lad, udidesi SesaZleblobebis periodi. namdvilad, krizisis 
pirobebSi im saxelmwifoebma, romlebsac mkafio da awonili na-
cionaluri ekonomikuri politika hqondaT, yvelaze ambiciuri 
gegmebis realizacia SesZles da amiT msoflios tradiciuli 

1 Всемирная конференция по правам человека: доклад регионального 
совещания для Азии в рамках всемирной конференции по правам человека. 
Банкок, 29.03-02.04, 1993 года (Document UN. A/CONF.157/ASRM/8; A/
CONF.157/PC/59). 
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finansuri `mmarTvelebi~ gvarianad Seaviwroves.
amitom gasakviri ar aris gazrdili popularoba, e.w. ̀ pekinis 

konsensusisadmi~.1 es axali termini modernizaciis Cinuri 
modelia, sadac wamyvani roli ekuTvnis: ekonomikaSi saxelm-
wifos, erovnul suverenitets ki, _ `vaSingtonis konsensusis~ 
principebTan mimarTebaSi.

`pekinis konsensusis~ modelis ganmsazRvreli mimarTule-
bebi or etapad viTardeba:

pirveli etapi:
1. erTguleba inovaciebisa da eqsperimentebisadmi _ yvela 

situaciaSi erTaderTi gonivruli da misaRebi gadawyvetileba 
ar arsebobs;

2. erT sul mosaxleze Semosavlebis, rogorc progresisa da 
simdidris ganawilebis mTavari maCveneblis, statusis daqveiT-
eba.

meore etapi:
3. finansuri damoukideblobisaken swrafva.
inkrimentaluri anu reformebis TandaTanobiT gafarToeba. 

saxelmwifo kapitalizmi da ara socialisturi dagegmva an Tavi-
sufali bazris kapitalizmi. avtoritarizmi da ara demokratia 
an avtokratia. 

CineTis ekonomikur aRmasvlasTan mimarTebaSi sayuradRe-
boa Zveli Cineli (Zv.w. VI s.) samxedro strategisa da didi moaz-
rovnis, avtori traqtatisa `omis xelovneba~, sun Zinis Sexed-
uleba: umaRlesi srulyofileba mdgomareobs ara imaSi, rom 
ibrZolo da yvela brZolaSi gaimarjvo, aramed mtris wi-
naaRmdegoba ubrZolvelad dasZlio.

amerikisgan gansxvavebiT, romelic Tavisi miznebis miRwevas 
iaraRis ZaliT, sxvadasxva winaswari pirobebiTa da sanqciebiT 
cdilobs, CineTi msoflioze gavlenas iseTi saSualebebiT 
aZlierebs, rogoricaa nacionaluri suverenitetis dacva, eko-
nomikuri ganviTarebis sakuTari modelis realizacia, winapi-

1 misi avtoria ingliseli politikuri eqsperti, Jurnal `Taim-
sis~ yofili mTavari redaqtori joSua ramo. motivi: ekonomikuri 
ganviTarebis `vaSingtonis konsensusis~ modelis alternativa. miz-
nobrivi `momxmareblebi~ _ ganviTarebadi qveynebi.
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robebsa da sanqciebze uaris Tqma. 
Tavis droze CineTis didma reformatorma den siapinma pe-

kinis sagareo politikis fuZemdebluri principebi mkafiod da 
lakonurad ase Camoayaliba: `daelode CrdilSi~, `imoqmede 
SeumCnevlad~, `arasodes ganacxado liderobis pretenzia~.

mimdinare tendenciebi mowmoben, rom globalizaciis damwye-
bi procesebi ukve aRar aris Tanamedrove kacobriobis xvalin-
deli dRis erTaderTi gamgebeli. sakiTxis arsia evroatlan-
tikuri zonis nacionaluri ekonomikebis (maT Soris, iaponiis 
CarTviT) ZiriTad parametrebze dafuZnebuli, erTpolaruli 
msoflio ekonomikuri wesrigis dasrulebis legitimacia. Sede-
gad, msoflio ekonomika sabolood gadaiqca policentrul 
sistemad, radgan evroatlantikur SemadgenelTan erTad, oi-
kumenis arenaze mkafiod gamoCnda Zlieri ekonomikuri centri 
CineTisa da `axali industriuli qveynebis~ saxiT. 

rogorc Cans, globalizacia, rogorc dasavleTis Tavda-
pirveli proeqti, TandaTan icvlis veqtors, daniSnulebasa da 
miznebs. igi Tavisebur inversias ganicdis, radgan swafaRmavali 
aRmosavleTis dRevandel interesebs ufro kargad pasuxobs. 
Tu winaT dasavleTi mxolod utevda, Tanamedrove pirobebSi 
dacviT pozicias ikavebs.1 

miuxedavad imisa, rom oikumenis mTel sivrceSi dasavleTis 
kulturuli stereotipebis eqspansia kvlav grZeldeba, maT sul 
ufro metad uWirT sakuTari sulieri da moralur-eTikuri fa-
seulobebisa da principebis upiratesobebSi sxva xalxTa darw-
muneba.

Aadre varaudobdnen, rom globalizacia liberalizmis, sa-
bazro ekonomikisa da Tavisufali vaWrobis principebisa da 
`vaSingtonis konsensusis~ safuZvelze gaaerTianebda samyaros. 
marTlac, informaciulma teqnologiebma da globalizaciam 
xeli Seuwyo ekonomikuri, politikuri da kulturuli kav-
Sirebis intensifikacias xalxebs, qveynebsa da regionebs So-
ris, aseve integraciuli procesebis daCqarebas. SeuZlebelia 

1 Гаджиев К. С. (2015). Об инверсии Вектора и функциий глобализации. 
Ж., Мировая экономика и международные отношения. М., №7, С. 21.
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gverdi auaroT im faqtsac, rom civilizaciebs Soris arsebuli 
napralebi TandaTan Seivso _ dasavleTi gaxda ufro aRmosav-
luri, xolo aRmosavleTi _ ufro dasavluri. dairRva aTas-
wleulebis ganmavlobaSi saxelmwifoTa safuZvlad miCneuli 
teritoriulobis mkacri imperativi.

am realiebis gaTvaliswinebiT, iTvleboda, rom global-
izacia arsebiTad Seamcirebda an saerTod gaaqrobda nacio-
naluri saxelmwifoebis suverenitets. moxdeboda xalxTa de-
nacionalizacia, rac, bunebrivia, nacionalur identurobas 
warsulis naSTad aqcevda.

Tumca globalizaciam aSkarad gviCvena meore mxarec _ 
Tanamedrove samyaros zrdadi diversifikacia. adgili aqvs, 
erTi mxriv, globalizaciis ekonomikuri da teqnologiuri, 
xolo meore mxriv, politikuri realiebis veqtorTa daumTx-
vevlobas. sxva sityvebiT, ekonomika, romelic ar cnobs sax-
elmwifo sazRvrebs, globaluri gaxda, politikuri sfero ki 
am process ver Seegua, radgan Tavis sawyisad iyenebs erovnul 
sociokulturul da politikur faseulobebs. Sedegad, ro-
gorc Tanamedrove msoflioSi aRiarebuli politologi henri 
kisinjeri aRniSnavs, saerTaSoriso wesrigi paradoqsis winaSe 
aRmoCnda: misi ayvaveba globalizaciis warmatebazea damokide-
buli, globalizaciis procesi ki, xSirad, iseT politikur 
reaqciebs badebs, romlebic mis sawinaaRmdego miswrafebebzea 
orientirebuli.1

am azriT, globalizacia dRevandeli samyaros dekonstruq-
ciisa da fragmentaciis faqtori gaxda. globalizaciam da 
politikurma demokratiam saerTaSoriso stabilurobis nacv-
lad, konfliqtebis, areulobebisa da omebis farTomasStabiani 
eskalacia gamoiwvia.

globalizaciasTan erTad, gaaqtiurda sapirispiro tenden-
ciac _ mravalerovnul saxelmwifoTa ngreva, maTi fragmenta-
cia da axali nacionaluri saxelmwifoebis warmoSoba (mag., sab-
WoTa kavSiris, Cexoslovakiisa da iugoslaviis daSla). bolo 

1 Henry Kissinger on the Assemble of a New World Order. The Wall Street 
Journal, 29.08.2014. Available at: [http://www.wsj.com/articles/henry-kissinger-
on-the-assem-bly-of-a-new-world-order-1409328075]
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periodSi sayuradRebo cvlilebebi xdeba evrokavSiris sivrce-
Sic (Sotlandiis, kataloniis, baskeTisa da flamandiis sakiTxi). 
`aCrdili dadis evropaSi~, aCrdili nacionalizmisa da separa-
tizmisa. Zalas ikrebs antisemituri da antiintegraciuli ten-
denciebi da procesebi.

ra Tqma unda, globalizacia ar unda warmovidginoT rogorc 
Tanamedrove samyaros tradiciuli Semadgenlebis sruli rRve-
va, nacionaluri enebis, kulturebis, sarwmunoebebisa da sxvaTa 
eliminacia (gandevna). am Tezisis realobas amtkicebs is faqtic, 
rom globalizaciis ganuyofeli nawili gaxda fragmentacia, 
tradiciul da axladwarmoSobil iseT fenomenTa aRorZineba, 
rogoricaa fundamentalizmi1, traibalizmi2, radikaluri na-
cionalizmi da sxv. 

globalizacia da `teritorizacia~ urTierTdakavSire-
bulia, erTiani procesis ori sxvadasxva mxarea. amitom ufro 
gonivrulad migvaCnia `glokalizaciis~ terminis gavrceleba, 
romelic, Sinaarsobrivad, erTian sistemaSi globalizaciisa da 
lokalizaciis gamaerTianebelia.

samyaroSi ucvleli araferia, mudmivi cvalebadobis garda. 
ucvlelobis, maradiulobis gancda damRupvelia. ase daemarTa 
TviT Zveli romis imperias, romelic `narcisizmis~ Taviseburi 
sindromiT daavadda, radgan Tavis moqalaqeebs gamudmebiT 
Caagonebda mis maradisobas, msoflioze batonobas. miuxedavad 
imisa, rom im dros imperiis miRma arsebobda CineTisa da indoe-
Tis didi civilizaciebi. samyaroze saubrisas romaelebs mxed-
velobaSi hqondaT mxolod Orbis terrarum, anu xmelTaSua zRvis 
msoflio, _ imperiis mier dapyrobili teritoriebi da xalxebi. 
paradoqsia, magram faqtia, rom romis imperiis dakninebis pe-
riodSi imperatorad kurTxevisas gavrcelda epiTeti `Tqveno 
maradisobav~. swored maSin uwodes roms `maradiuli qalaqi~, 

1 religiuri pozicia, romelic mocemuli religiis bazisuri 
mcnebebis upirobo mxardaWeras moiTxovs da maT pirdapir realiza-
cias isaxavs miznad. 

2 kuTxurobis gamovlena saxelmwifoebriv doneze, roca sakuTari 
kuTxis (regionis) warmomadgenlebs sxvebTan SedarebiT upiratesoba 
eniWebaT.
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raSic, dRevandeli gadasaxedidan, imperiis mesveurTa ucnauri 
halucinaciebi ufro ikveTeba.

Tu istoriis analogs moviSveliebT, racionaluri marcva-
lia frangi filosofosis pol valeris SexedulebaSi, romelic 
ambobda, rom dasavleT evropa udidesi evraziuli kontinentis 
mxolod ukiduresi nawilia. mTeli evroatlantikuri regioni 
aSS-Tan erTad, romelic msoflio Tanamegobrobis saxeliT 
gamodis, dedamiwis mosaxleobis mxolod 1/7-ia, rac marto Cine-
Tze gacilebiT naklebia. 

rogorc vxedavT, Tanamedrove samyaroSi ZalTa balansi da 
masTan erTad, ganviTarebis veqtori realurad icvleba. Tumca 
veraviTari moqmedeba, romelic momaval aTwleulebSi global-
izaciis sawinaaRmdegod iqneba mimarTuli, am process ukan ver 
daabrunebs. globaluri masStabiT karCaketiloba, izolireba 
gamoricxulia. magram am gardauval da Seuqcevad procesSi azia 
(gansakuTrebiT misi samxreT-aRmosavleTi nawili, aseve CineTi 
da koreis respublika) msoflio ekonomikis mTavari mamoZrave-
beli Zala gaxdeba.

globalizacia msoflio bazrebis integraciuli procesia. 
misi instrumentebia rogorc teqnologiuri inovaciebi, rom-
lebic satransporto da komunikaciur xarjebs amcirebs, aseve 
politikuri gadawyvetilebebic, romlebic xels uwyobs vaWro-
bis liberalizacias, gansazRvravs mimzidvel investiciur kli-
mats, amartivebs migraciul procesebs. ufro martivad Tu vi-
tyviT, globalizacia aris bazrebis gafarToeba nacionaluri 
saxelmwifo sazRvrebs miRma. 

magram globalizacia exeba ara marto ekonomikur procesebs. 
imavdroulad, igi `saxelmwifo sazRvrebisa~ da `geografiuli 
manZilis~ mniSvnelobis Semcirebasac niSnavs. Sedegad, isini ve-
Rar zRudaven ara marto adamianebis, saqonlis, kapitalisa da 
teqnologiebis, aramed ideisa da kulturis sulieri faseulo-
bebis mobilobas. 

ekonomikuri TvalsazrisiT, meore msoflio omis Semdeg, 
globalizacia msoflio ekonomikis ganviTarebis erT-erTi 
mZlavri tendencia gaxda. Tumca, igi araa uprecedento. 1870-
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1914 wlebSi saerTaSoriso vaWroba sakmaod Tavisufali iyo. 
transportisa da komunikaciis ganviTarebam xeli Seuwyo XX 
saukunemde mimdinare globalizacias. sakmarisia gavixsenoT 
rkinigzebi, orTqlis Zravebi, telegrafi, radio da a.S. glo-
balizaciis im `oqros dros~ mobiloba, maT Soris adamianebis 
migracia, ufro naklebad iyo SezRuduli, vidre dRes. pirveli 
msoflio omis Sedegad moqmedi globaluri sistema Zlier moiS-
ala: saerTaSoriso bazrebis muSaobis meqanizmi dairRva, teqni-
kuri progresi Seferxda da inovaciebis ganviTareba SeCerda. 

es procesi 1945 wlamde gagrZelda. arastabilurobam da eko-
nomikurma daqveiTebam hiperinflacia, didi depresia da oqros 
standartis epoqis dasasruli gamoiwvia. msoflio ekonomika 
1945 wlisTvis ufro fragmentuli aRmoCnda, vidre 1914 wlamde 
iyo. 1945 wels saerTaSoriso vaWrobis moculoba, 1913 wlis 
donesTan SedarebiT, 40%-iT Semcirda, xolo msoflio mSp-Si 
ucxouri aqtivebis wili 1914 wlis 17%-dan, 1945 wels 5%-mde 
daeca. am maCveneblis 1914 wlis donesTan dabruneba msoflio 
ekonomikam 1980 wels, xolo mSp-Si saqonlis globaluri eqs-
portis moculobis wiliT _ 1970 wels SeZlo.

da mxolod 1990 wlis Semdeg urTierTvaWroba mniSvnelovnad 
daCqarda. 1990 wlis dasawyisidan msoflio eqsportis moculo-
ba 3-jer gaizarda da msoflio mSp-is zrdis temps mniSvnelovnad 
gadaaWarba. aseTi Sedegi ramdenime faqtorma ganapiroba: aziis 
qveynebSi aqtiurma industrializaciam, vaWrobis liberal-
izaciam, ganviTarebad bazrebs Soris (`samxreTi-samxreTi~) vaW-
robis gafarToebam da sxv. 

aRniSnulTan erTad, politikur arenazec mniSvnelovani cv-
lilebebi moxda: daingra komunizmis ideologia, Sromis nayo-
fierebis zrdaSi aSS-ma ganviTarebis piks miuxlovda, teqnolo-
giuri revolucia Zalian gaaqtiurda. 

niSnavs Tu ara yovelive, rom globalizaciam Tavisi ganviTa-
rebis apogeas miaRwia? 

ra Tqma unda, ara. 
globaluri integraciis mravali maCvenebeli dRes sakmaod 

dabal donezea. mag., pirdapiri ucxouri investiciebi mTliani 
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investiciebis mxolod 10%-ia, erovnuli qveynis farglebs ga-
reT studentTa 2% swavlobs, adamianebis mxolod 3% cxovrobs 
sazRvargareT. emigraciis dRevandeli done gacilebiT mcirea 
asi wlis donesTan SedarebiT.

da es naxevrad globaluri samyaro, rac ukanasknel aTwleu-
lebSi Camoyalibda, 2008-2009 wlebis msoflio ekonomikurma 
krizisma sagrZnoblad daazarala: Seamcira saerTaSoriso 
vaWrobisa da kapitalis moZraobis moculoba. situaciis gamo-
cocxleba mxolod 2010 wlidan daiwyo.

sxvadasxva prognozebiT, globaluri mSp-is moculobis sa-
Sualo wliuri zrdis tempi 3,5-%-is farglebSi iqneba, xolo 
erT sul mosaxleze gaangariSebiT, _ 3%.

momaval aTwleulebSi (erT sul mosaxleze gaangariSebiT mSp-
is moculobis mixedviT) yvelaze swrafadzrdadi regioni ganvi-
Tarebadi azia gaxdeba, Semdeg _ Savi afrika, axlo aRmosavleTi 
da CrdiloeTi afrika. laTinuri amerika da aRmosavleT evropa 
sxva ganviTarebad qveynebs ramdenadme CamorCeba, xolo amJamin-
deli mdidari regionebis zrdis tempi mniSvnelovnad Seneldeba.1

gansakuTrebiT didi Zvrebia mosalodneli aziis ganviTa-
rebad qveynebSi (ix. cxrili 1).

mimdinare saukune aziis saukune iqneba. Tu 1950 wels ganviTa-
rebuli samyaros wili globalur mSp-Si 60% iyo, 1990 wlisTvis 
misi done, mcired, mxolod 5%-iT Semcirda. Tumca, ukanasknel 
or aTwleulSi ganviTarebadi bazrebi mkveTrad ganviTarda da 
2010 wlisTvis aziis regionis qveynebis wili msoflio mSp-Si 
28%-mde gaizarda (1970 wels iyo 9%, 1990 wels ki, _ 14%).

ekonomikuri Zlierebis gadanawilebis TvalsazrisiT, mo-
maval aTwleulebSi es tendencia kidev ufro gaaqtiurdeba da 
globaluri mSp-is mniSvnelovan cvlilebebs gamoiwvevs. aSS-
isa da dasavleT evropis wili msoflio mSp-Si 2010 wlis 40%-
dan 2050 wels 21%-mde Semcirdeba, maSin, roca ganviTarebadi 
aziisa, _ TiTqmis, gaormagdeba (ix. cxrili 2). gansakuTrebiT ga-
Zlierdeba CineTi, romlis wili 2010 wlis 13,6%-idan 2050 wels 
20%-mde gaizrdeba.

1 Мир в 2050 году. (2012). Под ред. Дэниела Франклина и Джона Эндрюса. 
ЭКСМО, М., С. 144.
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cxrili 1. gansxvaveba ganviTarebis tempebSi, %1

regionebi

mSp
mSp erT sul 
mosaxleze 

gaangariSebiT

2011-
2030

2031-
2050

2011-
2050

2011-
2030

2031-
2050

2011-
2050

msoflio 3,7 3,8 3,7 3,2 3,4 3,3

mdidari qveynebi

CrdiloeTi amerika 2,5 2,1 2,3 2,0 1,8 1,9

iaponia 1,0 0,9 0,9 1,1 1,2 1,1

dasavleTi evropa 1,8 1,9 1,8 1,7 1,9 1,8

ganviTarebadi qveynebi

aziis ganviTarebadi 
qveynebi

5,5 4,8 5,2 5,0 4,5 4,7

axlo aRmosavleTi 
da CrdiloeTi 
afrika

4,7 4,7 4,7 3,9 4,0 3,9

aRmosavleTi evropa 3,3 3,1 3,2 3,3 3,2 3,2

laTinuri amerika 3,6 3,7 3,7 3,1 3,4 3,3

afrikis qveynebi 
saharas samxreTiT

5,5 5,5 5,5 4,3 4,5 4,4

1 Economist intelligente unit.
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cxrili 2. naxevradaziuri samyaro
(wili msoflio mSp-Si, %)1

regionebi 2010 2030 2050

aziis ganviTarebadi qveynebi 27,9 39,5 48,1

CrdiloeTi amerika 21,5 16,9 12,3

dasavleTi evropa 18,7 12,8 8,9

laTinuri amerika 8,7 8,5 8,5

axlo aRmosavleTi da 
CrdiloeTi afrika

4,8 5,8 6,9

aRmosavleTi evropa 7,0 6,5 5,6

afrikis qveynebi saharas 
samxreTiT

2,6 3,6 5,1

iaponia 5,8 3,4 1,9

nax. 1. aziis regionis axali aRzeveba 
(wili msoflio mSp-Si, %)2

1 iqve.
2 Мир в 2050 году. (2012). Под ред. Дэниела Франклина и Джона Эндрюса. 

ЭКСМО, М., С. 148.
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2. mTvlemare giganti `iRviZebs~
arsebobs legenda, TiTqos safrangeTis imperators, napo-

leon bonaparts, CineTis Sesaxeb uTqvams: `iq wevs giganti. dae 
iZinos! roca gaiRviZebs, msoflios Seazanzarebs~. 

CineTi ukve `iRviZebs~, anu swrafad viTardeba da Taname-
drove policentruli msoflio wesrigis erT-erTi mZlavri pi-
lari xdeba. 

istoriuli perspeqtivis TvalsazrisiT, CineTis, rogorc 
ganviTarebadi da msoflios erT-erTi umsxvilesi ekonomikis, 
statusSi axali araferia. TiTqmis XIX saukunemde CineTis eko-
nomika msoflioSi umsxvilesad iTvleboda. misi samrewvelo 
warmoebis moculoba msoflio parametris 20-30% iyo. swored 
CineTi, indoeTTan erTad, ori aTaswleulis ganmavlobaSi 
msoflio ekonomikaSi mkafiod dominirebda. 2050 wlisTvis maT 
(mxedvelobaSia CineTi da indoeTi) SeeZlebaT winandeli mowi-
nave poziciebis dabruneba. Tu warmodgenili prognozi nawi-
lobriv mainc gamarTldeba, mimdinare aswleulis SualedSi 
msoflio samrewvelo produqciis naxevris mwarmoebeli ganvi-
Tarebadi aziis regioni iqneba.1 

am mosazrebas mravali faqtori aZlierebs. kerZod, ukanask-
nel wlebSi CineTis ekonomikis saSualo wliuri zrdis tempi 
8-10% iyo, sagareo savaWro brunvis moculobis ki, _ 12-15%. 
qveyanaSi udidesi ucxouri kapitalia dabandebuli, romlis 
odenobam mxolod 2014 wels 129, xolo honkongTan erTad, _ 232 
miliardi dolari Seadgina.2 

CineTs gaaCnia msoflioSi yvelaze didi raodenobis, daax-
loebiT, 4 trilioni dolaris oqro-savaluto rezervebi. 
swored amitom gaxda CineTi msoflio ekonomikis erT-erTi wa-
myvani Zala. magram, amasTan erTad, CineTis ekonomikis saSualo 
SefardebiTi maCvenebeli jer kidev Zalian Sorsaa ganviTarebu-
li qveynebis donisgan: erT sul mosaxleze gaangariSebiT, 2015 
wlis msoflio reitingis nusxaSi qveynis mSp-is moculobas mx-
olod 74-e pozicia ukavia da 8 280 dolars Seadgens, rac aSS-is, 
iaponiisa da evrokavSiris donis, Sesabamisad, 14,8, 25,5 da 25,9%-

1 iqve.
2 Доклад о мировых инвестициях 2015. ЮНКТАД. 2015 год. С.4. 
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ia. mniSvnelovania Semosavlebis uTanabroba qveynis calkeul 
provinciebs, qalaqebsa da soflebs Soris, darRveulia ekolo-
giuri disbalansi, maRalia korufciis done, naklebad mtkicea 
iuanis kursic.1

CineTis ekonomikis ganviTarebis ZiriTadi faqtorebia: didi 
bunebrivi da adamianiseuli resursebi, kapitali, teqnologia, 
dargobrivi da instituciuri struqtura. 

CineTi ukve daadga ganviTarebis axal, progresul gzas _ 
`msoflio fabrikidan~, `msoflio laboratoriisaken~, anu 
ekonomikis inovaciur ganviTarebas.2

CineTis kreatiuli (SemoqmedebiTi) industriis produqciis 
wili msoflio eqsportSi yvelaze maRalia da 31,91%-s Seadgens 
da am maCvenebliT mniSvnelovnad uswrebs aSS-s (7,99%), ger-
manias (6,06%), indoeTs (5,46%), did britaneTs (4,87%), safran-
geTsa (4,17%) da Sveicarias (2,76%).3

dRes CineTis umaRlesi saswavleblebi 4-jer met inJinrebs 
amzadeben, vidre aSS-is universitetebi.4

qveynis ekonomikis mkvlevari, Cineli mecnieri lin ifu Tavis 
monografiaSi5 gansakuTrebiT gamohyofs teqnologias. swored 
teqnikur progressa da axal teqnologiebs ZaluZs maRali uku-
gebiT kapitalis dagroveba, industriis modernizacia. daweva-
di ganviTarebisTvis metad mniSvnelovania ganviTarebuli qvey-
nebidan teqnologiebis importi _ miiCnevs igi.

sainteresoa, ram gamoiwvia CineTis ekonomikis, romelic as-
wleulebis ganmavlobaSi msoflioSi dominirebul rols as-

1 Потапов М. А. (2015). Использование сравнительных преимушеств и 
частный сектор в экономике Китая. Ж., Мировая экономика и международ-
ные отношения. М., №4, С. 118.

2 Андреева Е.Л., Ратнер А.В. (2015). Потенциал БРИКС и ШОС. Ж., Ми-
ровая экономика и международные отношения. М., №4, С. 114.

3 Лавриненко А.С. (2015). Государственная поддержка творческих 
тндустрий в Москве. Ж., «Кретивная экономика», Т. 9(8), С. 936//Global da-
tabank on world trade in creative product//UNCNADstat website.

4 Китай: особенности противодействия глобальному кризису. (2009). 
Бюллетень иностранной коммерческой информации. М., №100, С. 2-3.

5 Йифу Лин Джастин. (2013). Демистификация китайской экономики. 
Пер. с англ. М., 235 С.
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rulebda, wina saukuneebSi Semcireba?
lin ifus azriT, XVIII saukunidan CineTis ekonomikis Tan-

daTanobiTi daqveiTeba ramdenime faqtorma ganapiroba:
pirveli, XIX saukuneSi msoflioSi mimdinare samrewvelo 

revoluciis kvaldakval qveyanaSi samecniero revolucia ar 
moxda, CineTis ekonomika Zveli midgomiT, e.w. praqtikuli ga-
mocdilebiT imarTeboda da ara Tanamedrove, ufro progresu-
li samecniero-eqsperimentuli meTodiT; 

meore, XX saukunis Sua naxevridan agrarul CineTSi gegmuri 
ganviTarebis sabWouri modeli dominirebda, ramac qveynis eko-
nomika Rirseulad ver ganaviTara. marTalia samecniero-te-
qnikur doneze Seiqmna mrewvelobis sabazo dargebi, kosmosSi 
gauSves xelovnuri Tanamgzavri, gamoscades atomuri bombic, 
magram gasuli saukunis 70-ani wlebis bolomde cxovrebis done 
kvlav Zalian dabali rCeboda.1

swored am periodidan daiwyo qveyanaSi didi socialur-eko-
nomikuri reformebi, romlis ideologi da sulisCamdgmeli iyo 
CineTis saxelmwifo moRvawe den siaopini (1904-1997). swored 
man SeimuSava qveynis ganviTarebis fundamenturi principi _ 
`socializmi Cinuri specifikiT~, danerga axali azrovneba da 
CineTis ekonomika msoflio bazris mniSvnelovani nawili gaxada. 

ganxorcielebulma reformebma, saxeldobr, saxelwifos 
gegmuri ekonomikidan sabazro ekonomikaze gadasvlam, CineTis 
mSp-is moculoba mniSvnelovnad gazarda, rac, ZiriTadad, 
kapitalisa da ucxouri investiciebis intensiuri dagrove-
biT da ara udidesi raodenobis adgilobrivi adamianiseuli 
resursebis efeqturi gamoyenebiT moxda.2

cnobili amerikeli mecnieri, CineTis mcodne nikolas lar-
di miiCnevs, rom 1978 wlidan qveynis ekonomikis swraf ganviTa-
rebaSi saxelmwifos dominirebuli roli TandaTan Semcirda da, 
maT nacvlad, kerZo sawarmoebis saqmianoba gaaqtiurda, ramac 

1 Потапов М. А. (2015). Использование сравнительных преимушеств и 
частный сектор в экономике Китая. Ж., Мировая экономика и международ-
ные отношения. №4, С. 118.

2 Лапердина В. В. (2011). Экономический рост КНР. Изменение модели 
развития (1993-2009 гг.). М., Институт экономики РАН, С. 222.
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CineTis swrafi ekonomikuri ganviTareba ganapiroba. 1 
1978-2011 wlebSi saxelmwifo kompaniebis wilma mrewvelo-

baSi 78%-dan 26%-mde daiklo. industriis sferoSi mxolod 6 
dargi darCa (Tambaqos mrewveloba, eleqtroenergetika da Tbo-
momarageba, navTobisa da gazis mrewveloba, wyalmomarageba, 
navTobgadamuSaveba, qvanaxSirisa da atomis mrewveloba). dRes 
am dargebSi saxelmwifos wili 50%-ze metia.

saxelmwifo dominirebs momsaxurebis iseT sferoebSi, ro-
goricaa bankebi da finansebi, dazRveva, aqtivebis marTva, fa-
siani qaRaldebi, telekomunikacia, saaviacio, sarkinigzo da 
sazRvao gadazidvebi. saxelmwifo mTlianad akontrolebs so-
cialur seqtors: ganaTlebas, jandacvasa da socialur uzrun-
velyofas. ekonomikuri ganviTarebis mTavari wyaro bazari gax-
da.2

sayuradReboa is faqtic, rom dRemde arsebul msoflio 
finansur-ekonomikuri krizisis pirobebSi, CineTis ekonomika, 
romelic saxelmwifos mier sabazro regulirebis principe-
biT imarTeba, izrdeba da viTardeba. im qveynebSi ki, sadac adam 
smiTis `uxilavi xelisa~ da dasavleTis `vaSingtonis konsen-
susis~ ideologia dominirebs, nacionaluri ekonomikebi Rrma 
perturbaciaSi (moSla, arev-dareva) arian da seriozul katak-
lizmebs ganicdian.

ganxilul konteqstSi aucilebelia aRiniSnos, rom CineTi-
sa da `aziis vefxvebis~ ekonomikuri aRorZineba erovnuli eko-
nomikebis aqtiurad mxardamWeri avtoritaruli mmarTvelo-
bis pirobebSi moxda. CineTSi transformaciis process dResac 
saxelmwifo meTaurobs da ara kerZo seqtori. Cinur sabanko 
sistemaSi `lomis wili~ saxelmwifo bankebs aqvs da qveynis eko-

1 kerZo seqtori dominirebs gadammuSavebel mrewvelobaSi, vaW-
robaSi, uZrav qonebaSi, eqsportSi, samuSao adgilebis SeqmnaSi, Sida 
moxmarebaSi. Seicvala eqsportis sawarmoo struqtura: gadamuSaveb-
isa da awyobis wili Semcirda, xolo damatebiTi Rirebulebisa _ 
gaizarda. kerZo seqtori gaaqtiurda kapitalis gatanaSic (aqtivebis 
SeZena ucxoeTSi). Cinuri kerZo kapitalis akumulirebis ZiriTadi 
mimarTulebebia aSS (40%) da evropa (30%). 

2 Lard Nicholas. (2014). Markets Over Mao. The Rise of Private Business in 
China. Washington. II, p. 2.
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nomikaSi kapitali moZraobs ara brma `uxilavi xeliT~, aramed, 
erovnuli interesebidan da strategiidan gamomdinare, sax-
elmwifos mier.

`mesame samyaros~ (eqssocialisturi qveynebi) umravlesobis-
gan gansxvavebiT, CineTis warmatebebi ganviTarebis eqsportze 
orientirebulma modelma ganapiroba. aRniSnuls xeli Seuwyo 
importCanacvlebiTma bazam, qveynis SedarebiTi upiratesobis 
detalurma analizma, finansuri resursebis mobilizaciam, eqs-
portis xelSewyobis programam, sasurveli sainvesticio kli-
matis Seqmnam, samecniero-kvleviTi da kvalificiuri kadrebis 
momzadebis sferoSi grZelvadianma RonisZiebebma, sasursaTo 
usafrTxoebisa da socialur-politikuri stabilurobis uz-
runvelyofis gonivrulma politikam.1

CineTis ekonomikuri ganviTarebis dawevadi strategia sru-
liad bunebrivia, radgan qveyana cdilobs dasZlios arsebuli 
ekonomikuri CamorCeniloba, Seamciros ganviTarebul qvey-
nebTan garRveva, aamaRlos xalxis cxovrebis done da xarisxi. 

swored amitom CineTis Tanamedrove ekonomika da sagareo 
politika Rrma evolucias ganicdis. misi fundamenturi safuZ-
vlebi e.w. Cinur davosSi _ boaos forumze2 ganmtkicda. aqve 
Camoyalibda mTavari Tezisic _ ̀ momaval aTwleulSi global-
uri ekonomikis ganviTarebaze aqtiuri zemoqmedeba~.

etapuri ganviTarebis TvalsazrisiT, 2015 wlis boaos aziuri 
ekonomikuri forumi metad mniSvnelovani iyo: daisaxa CineTis 
sagareo da sagareo-ekonomikuri politikis axali prioritete-

1 Потапов М. А. (2015). Использование сравнительных преимушеств и 
частный сектор в экономике Китая. Ж., Мировая экономика и международ-
ные отношения. М., №4, С. 120.

2 qalaq-porti samxreT CineTSi, kunZul xainanze. CineTis inicia-
tiviT 2001 wels dafuZnda boaos aziuri forumi, romlis yovelw-
liur konferenciebSi monawileobs aranakleb 10 saxelmwifosa da 
300-mde gamoCenili politikosi da ekonomisti, aseve umsxvilesi sa-
erTaSoriso da nacionaluri kompaniebis top-menejerebi. forumTan 
mudmivad funqcionirebs kvleviTi instituti. forumi aziis ganvi-
TarebisTvis sajaro sivrce da sadiskusio moedania: ganixileba mso-
flio ekonomikisa da globaluri politikis ganviTarebis proble-
matika.
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bi, romlis realizaciaSi gansakuTrebiT gamoikveTa ̀ gonebrivi 
Zalis~ faqtori.

axali sagareo politikuri doqtrinis mizania msoflio 
liderad CineTis gadaqceva.

qveynis mTavari saerTaSoriso strategia xdeba misi didi am-
biciuri gegmebi _ momaval aTwleulSi globaluri ekonomikis 
ganviTarebaze aqtiuri zemoqmedeba, romelic ganxorcieldeba 
ramdenime mimarTulebiT:1

pirveli _ ekonomikuri ganviTarebis msoflio satrans-
porto infrastruqturis restruqturizacia,2 romlis real-
izaciaSi aqtiur monawileobs abreSumis gzis axali strategia, 
anu sxva wakiTxviT _ `erTi gza, erTi sartyeli~, riTac CineTis 
mniSvnelovani strategiuli konkurentuli upiratesoba anu 
`infrastruqturuli eqspansia~ ikveTeba. am konteqstSi Seir-
Ca forumis mTavari sloganic _ ̀ aziis axali momavali _ nabiji 
sazogadoebis saerTo bedisaken~.3 

CineTis prezidentis si Zinpinis iniciativa ara marto qvey-
nebs Soris urTierTobis axali etapis dasawyisia, aramed sru-
liad axali perspeqtivaa regionisa da mTlianad evraziuli 
kontinentisTvis. am proeqtis gansaxorcieleblad saWiroa in-
frastruqturisa da satransporto marSrutebis Zireuli mod-
ernizacia da sazRvris gadakveTis procedurebis mniSvnelovani 
gamartiveba.

CineTma wamoayena ekonomikuri ganviTarebis axali proeqti 
e.w. `axali normebi~, romelic iTvaliswinebs gegmuri ekonomi-
kuri maCveneblebis zrdis tempebis Senelebas (daaxloebiT, 
5-6%-mde) da ekologiurad sufTa inovaciur teqnologiebze 
gadasvlas. Tumca, mSp-is udidesi faqtobrivi moculobis pi-
robebSi (10 trilion dolarze meti 2014 wels, rac aSS-is mSp-is 
60%-ia da iaponiis mSp-ze 2-jer metia), zrdis Semcirebuli tem-
pebiTac ki, misi absoluturi odenoba mainc kolosaluria. 

1 Боаоский азиатский форум-2015. [http://russian.people.com.
cn/31857/311370/index.html]

2 mniSvnelovani cvlileba, axali konfiguracia.
3 Боаоский азиатский форум-2015. [http://russian.people.com.

cn/31857/311370/index.html]
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amasTan, aRsaniSnavia, rom CineTi gamodis iniciatorad 
uari vTqvaT mSp-is, rogorc qveynis ekonomikuri zrdis mTa-
var maCvenebelze. sanacvlod gvTavazobs axal indikatorebs: 
mosaxleobis cxovrebis donis xarisxobrivi orientirebi, 
inovaciebis aTvisebis done, `mwvane da cisferi (sufTa wyl-
is) ekonomikebis~ ganviTareba.

abreSumis axali gzis proeqtis _ `erTi sartyeli, erTi gza~ 
_ mizania monawile qveynebs Soris `infrastruqturuli, safi-
nanso da telekomunikaciuri urTierTkavSiris~ Seqmna, aseve 
maT urTierTobaSi arsebuli savaWro barierebis daZleva.1

abreSumis gzis geografiuli mimarTuleba, romelic uax-
loes momavalSi Cinuri diplomatiis regionuli prioriteti 
gaxdeba, ramdenime variantad ganixileba:
l CineTi _ centraluri azia, ruseTi da baltiis qveynebi;
l CineTi _ centraluri da dasavleT aziis Semdeg, sparse-

Tis yurisa da xmelTaSua zRvis qveynebi;
l CineTi _ samxreT-aRmosavleT azia, samxreTi azia da in-

doeTis okeane;
l CineTi _ samxreT CineTis zRvisa da indoeTis okeanes Sem-

deg, evropa;
l CineTi _ avstralia da wynari okeanes samxreTi nawilis 

qveynebi.
dagegmilia `aziis, evropisa da afrikis yvela subregionis 

erTiani infrastruqturuli qselis Seqmna~. aseve, regio-
nis energetikuli struqturebis mWidro urTierTkavSiris 
uzrunvelyofa, eleqtrogadacemis erTiani satransporto 
xazis formireba da regionuli eleqtroqselebis modern-
izacia~. 

2015 wlis martSi saqarTvelo CaerTo CineTTan `abreSumis 
axali gzis _ ekonomikuri sartyelis~ mSeneblobis proeqtSi 
(gaformda memorandumi). qarTuli biznesi dainteresebulia am 
SeTanxmebiT da potenciuri TanamSromlobiT. saqarTvelo Ta-
visi geografiuli mdebareobiT evropisa da centraluri aziis 

1 China Unveils Action Plan on Belt and Road Initiative. [http://news.xinhua-
net.com/English/2015-03/28/c_134105372.htm
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damakavSirebeli derefania, ris gamoc saukeTesod gamodgeba 
Cinuri kompaniebisTvis savaWro, satransporto da lojistikis 
habad. istoriuli abreSumis gzis aRdgenasTan dakavSirebiT, 
saqarTvelo gegmavs samxreT kavkasiisa da centraluri aziis sa-
transporto derefnis mravalmxrivi marTvis sabWos Camoyali-
bebas, raTa xeli Seuwyos regionuli satransporto marSrutis 
efeqturad marTvas. 

Sendeba saqarTvelos, azerbaijanisa da TurqeTis dama-
kavSirebeli rkinigza, romelic pekinidan momaval satvirTo 
matareblebs saSualebas miscems evropaSi, daaxloebiT, 20 dRe-
Si Cavidnen, rac fulisa da drois resurss didad dazogavs. 

garda amisa, 2015 wlis oqtomberSi saqarTvelom umaspinZla 
`Tbilisi-abreSumis gzis forums~, sadac damyarda saqmiani 
kontaqtebi da gamoikveTa regionuli TanamSromlobis ganvi-
Tarebis perspeqtivebi transportis, energetikisa da vaWrobis 
sferoebSi. qveynebma daasrules teqnikur-ekonomikuri kvleva 
Tavisufali vaWrobis xelSekrulebis SesaZlo gaformebasTan 
dakavSirebiT. Cinuri kompaniebisTvis es iqneba axali SesaZle-
bloba sawarmoo komponentebis Cvens qveyanaSi eqsportirebi-
sTvis, romelic Semdeg, satarifo da arasatarofo barierebis 
gareSe, gaiyideba evropaSi. 2014-15 wlebSi CineTi gaxda saqarT-
velos mesame umsxvilesi savaWro partniori da erT-erTi msx-
vili investori. Cinuri investiciebi xorcieldeba Savi zRvis 
sanapiroze Rrmawylovani sazRvao navsadguris mSeneblobaSi, 
aseve hidroenergetikis, transportis, safinanso da soflis 
meurneobis sferoebSi. erT-erTma kerZo Cinurma media-kom-
paniam Cinuri silamazis konkursi saqarTveloSi Caatara, rac 
xalxTa Soris kulturuli urTierTobebis ganmtkicebas Seuwy-
obs xels.

saqarTvelos sapartnioro fondma `Tbilisi abreSumis 
gzis forumi-2015~-is farglebSi memorandumi gaaforma Ci-
neTis Sanxais provinciasTan, rac iTvaliswinebs transportis, 
infrastruqturis, agrobiznesis, turizmisa da sastumroe-
bis ganviTarebis mimarTulebiT ori qveynis kompaniebs Soris 
TanamSromlobis damyarebas.
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meore _ msoflio savaluto-safinanso sistemis cvlileba 
da masSi CineTis, rogorc mTavari msoflio moTamaSis CarTva.

am miznis misaRwevad, CineTis iniciativiT, 2015 wlis 29 ivniss 
msoflios 57 qveyanam daafuZna infrastruqturuli inves-
ticiebis aziis banki1 (ingl.   Asian Infrastructure Investment Bank, 
AIIB), romelic 2016 wlis 17 ianvars gaixsna pekinSi. misi sawesde-
bo kapitali 150 miliardi dolaria. bankis msxvili aqcionere-
bia: CineTi, indoeTi, ruseTi, koreis respublika da germania. 
aSS da iaponia bankis wevrebi ar arian, radgan miaCniaT, rom amiT 
globalur safinanso sistemaSi axali, arakontrolirebadi da 
mZlavri sainvesticio instituti warmoiSoba. 

Tavis mxriv, CineTi cdilobs axali banki msoflios warmouCi-
nos, rogorc saerTaSoriso safinanso institutebis (msoflio 
banki, saerTaSoriso savaluto fondi, aziis ganviTarebis banki) 
ara konkurenti, aramed maTi damateba. 

Cinuri valutis globaluri statusis asamaRleblad, pekins 
ganzraxuli aqvs iuanis gacvliTi kursis liberalizaciis daC-
qareba. miiCneven, rom msoflio sarezervo valutebis `kala-
TaSi~ (romelSic Sedis dolari da evro) iuanis moxvedris Sansi 
sakmaod maRalia.

mesame _ inovaciuri ekonomikis mamoZravebel Zalad Camo-
yalibebis mcdeloba. am mizniT CineTma boaoSi is prioritetu-
li sferoebi warmoaCina, romlebSic mzadaa jer ara mowinave, ma-
gram mniSvnelovani roli Seasrulos da ganviTarebad bazrebze 
iseTi produqcia gaitanos, rogoricaa:
 axali Taobis informaciuli teqnologiebi;
 sistema `internet+~;
 aviakosmosuri mowyobilobebi;
 sainJinro okeanologia da maRalteqnologiuri xomal-

debi;
 mowinave sarkinigzo teqnologiebi;

1 2015 wlis 12 aprils saqarTvelo gaxda bankis regionuli wevri. 
`axali abreSumis gza _ ekonomikuri sartylis~ programaSi saqarT-
velos meti integraciiT SesaZlebelia ekonomikuri urTierTobebis 
gaRrmaveba iseT seqtorebSi, rogoricaa transporti, komunikacia, 
vaWroba da turizmi.
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 energiis ekonomia da energiis axali wyaroebiT mkvebavi 
satransporto saSualebebi;
 eleqtomowyobilobebi;
 axali masalebi;
 biomedicina da maRalefeqturi samedicino mowyobilo-

bebi;
 sasoflo-sameurneo teqnika da mowyobilobebi.
boaos forumze CineTma abreSumis axali gzis strategiis 

sarealizaciod yuradReba gaamaxvila saerTaSoriso sainfor-
macio-teqnologiur TanamSromlobaze. upirvelesad, saubaria 
transsasazRvro optikurboWkovan xazze, Tanamgzavruli kav-
Siris optimizaciaze da maT safuZvelze informaciis gacvlis 
farTo transregionuli sistemis Seqmnaze.

imavdroulad, boaos forumma aCvena, rom CineTis global-
uri strategiuli miznebi ekonomikiT ar izRudeba. CineTma fo-
rumis monawileebs mouwoda damuSavdes `aziaSi usafrTxoebis 
axali koncefcia~, romlis pilarad miCneuli sami idea regio-
nis saxelmwifoTa umravlesobisTvis Zalian mimzidvelia:

1. aziur saxelmwifoTa `saerTo bedi~;
2. `civi omis~ mentalizmisadmi sruli gandgoma;1

3. `komparativizmi~2 da `sayovelTao usafrTxoeba~.
da swored aq aSkarad vlindeba CineTis oficialuri strate-

giisa da `gonieri da rbili Zalebis~ faqtorebis urTierTga-
dakveTa. 

CineTSi msoflio donis 50-100 `tvinis centri~ imitom iqmne-
ba, rom ̀ brZnuli~ aRmosavluri receptiT Camoyalibdes msofli-
os momavali mowyoba, anu misi inteleqtualuri da politikuri 
sivrce jer _ aziaSi, Semdeg _ globalur konteqstSi.3

1 uaris Tqma msoflio liderobisa da maT mokavSireTa dapiri-
spirebisagan.

2 laT. comparativus _ SedarebiTi. kvlevis meTodi, romelic saSu-
alebas iZleva Sedarebis daxmarebiT gamovlindes saerTo da gan-
sakuTrebuli istoriuli movlenebi, ganviTarebis safexurebi da 
Taviseburebebi. farTod gamoiyeneba mecnierebis mraval dargSi.

3 Михеев В.В., Луконин С.А. (2015). Китай после БОАО-2015. Ж., Миро-
вая экономика и международные отношения. М., №8, С. 66.
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msoflio liderobis Cinuri strategiis sabazo wanamZRvrebi 
aseTia:

pirveli. CineTi obieqturad afasebs Tavis Zalas da jerje-
robiT ar Tvlis Tavs aSS-is ekonomikis Tanabrad. aRniSnulidan 
ikveTeba misi strategiuli amocana _ ara erTpirovnuli lid-
eruli upiratesoba, aramed mcdeloba msoflio ekonomikasa 
da politikaSi daikaos wonadi adgili _ minimum aSS-is Semdeg, 
iaponiis gaswrebiT, maqsimum _ aSS-is Tanabrad. Tumca, pekins 
kargad esmis, rom samxedro sferoSi uaxloes perspeqtivaSi es 
SeuZlebelia;1 

meore. CineTi Tavis miznad ar isaxavs msoflios SesTavazos 
ganviTarebis sabazro ekonomikisagan gansxvavebuli modeli. 
sabWoeTis msgavsi komunisturi miznebi da sazogadoebis komu-
nisturi ideologia didi xania warsuls Cabarda;

mesame. Ddemokratiuli reformebis sakiTxSi CineTi ar 
uaryofs demokratiis, rogorc aseTis mniSvnelobas, magram mi-
aCnia, rom am gziT Tavisi tempebiTa da kursiT iaros. amasTan, 
pekinis azriT, arc erTi qveyana ar aris valdebuli kopirebiT 
gamoiyenos ganviTarebis dasavluri modeli, rac ganviTarebadi 
qveynebisTvis Zalian mosawonia; 

meoTxe. CineTi globalur infrastruqturas Tavisi moma-
vali liderobisTvis ori mimarTulebiT aZlierebs: pirveli, 
aSS-isgan gansxvavebiT, qveynis Sidapolitikuri mowyobis Temas 
Segnebulad gverds uvlis; meore, ekonomikur eqspansias mniS-
vnelovnad afarToebs:
l investiciebiT msoflio ekonomikur infrastruqtura-

Si (axali abreSumis gza);
l msoflio korporatiuli biznesis SerwymiTa da 

STanTqmiT;
l sazRvargareT saxelmwifo da kerZo biznesis daCqare-

buli gadataniT.
saboloo jamSi CineTi msoflio infrastruqturaSi in-

vesticiebiTa da mZlavri adamianiseuli resursebiT Tavisi 
mTavari upiratesobis globalur pozicionirebas mkveTrad 
aZlierebs.

1 iqve, gv. 67.
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CineTis qalaq dalianSi yovelwliurad tardeba msoflio 
ekonomikuri forumi e.w. `zafxulis davosi~, sadac eqspertebi, 
inovatorebi da mewarmeebi ixilaven axal gamowvevebs ekonomi-
kuri zrdisaTvis. garda amisa, forumis monawileni erTmaneTTan 
aTanxmeben gamrRvev mimarTulebebs mecnierebasa da teqnolo-
giebSi, maT Soris informaciul teqnologiebSi, xelovnur in-
teleqtSi, bioteqnologiebSi, robototeqnikasa da inovaciur 
medicinaSi. 2015 wels dalianis forumi mecxred Catarda. monaw-
ileobda 90-mde qveyana, maT Soris saqarTvelo. 

CineTSi aqtiurad mimdinareobs erovnuli inovaciuri siste-
mis reformac. wina planze gamodis daweviTi ganviTareba, samec-
niero-kvleviTi kadrebis Sida mobilobis gaZliereba. tardeba 
ambiciuri samecniero-kvleviT politika, romlis mizania samec-
niero-kvleviTi samuSaoebis konkurentunarianobis doniT 2020 
wlisTvis msoflios mowinave qveynebis donesTan gaTanabreba, 
xolo Semdeg _ gadaswreba kidec.1 

am procesSi aqtiurad CarTulia saxelmwifo. swored is 
aZlevs direqtivas sauniversiteto da samewarmeo seqtorebs 
TanamSromlobis gafarToebaze da Sedegebis komercializaciis 
daCqarebaze. Sedegad ukve TviT universitetebi da korpora-
ciebi iCenen cxovel interess samecniero kadrebis Sida mobi-
lobis stimulirebisTvis. 

CineTi cdilobs universitetebis reforma amerikuli mod-
eliT ganaxorcielos: universitetebis saqmianoba rogorc 
swavlebis, ise kvleviTi samuSaoebis xarisxisa da komercial-
izaciis parametrebiT Seafasos. maTzea damokidebuli rogorc 
biujetidan dafinanseba, ise samewarmeo seqtoridan finansebis 
mizidva.2 Sesabamisad, Cinuri universitetebi samewarmeo seq-
torTan mWidro kavSiris dasamyareblad, TavianT rigebSi iseT 

1 Кириченко И.В., Онищенко И.С. (2014). Внутренная мобильность ис-
следовательских кадров в Китае и Японии. Ж., Мировая экономика и меж-
дународные отношения. М., №12, С. 40.

2 tokios universitetis biujetis Semosavlebis 24% kerZo seq-
torTan erToblivi kvlevisa da proeqtebidan miRebuli Tanxebia, 
xolo studentebidan swavlebis gadasaxadi mxolod _ 8%. wyaro: За-
харов А.А. (2015). Предпринимательские трансформации в Токийском универси-
тете: уроки для российских вузов. Ж., Креативная Экономика. М., №9, С. 987. 
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mecnierTanamSromlebs aqtiurad eZeben, romlebsac korpora-
tiul seqtorSi damatebiTi muSaobis survili, Sesabamisi un-
arebi da kompetenciebi gaaCniaT. 

CineTSi farTod gavrcelebulia universitetebis mier 
sawarmoebis Seqmna, sadac sakuTari samecniero kvlevebis Sede-
gebis realizacia xdeba. sauniversiteto sawarmoebSi dasaqmeb-
ulia TviT universitetis profesura da studentebic aq gadian 
praqtikas. am mxriv mowinaveobs cinxuas universiteti, romlis 
struqturaSi 84 sawarmoa.1 

daskvna
msoflio ekonomikaSi mimdinare kardinaluri cvlilebebi 

yvela qveynis sagareo-ekonomikuri urTierTobis ganviTarebaze 
mniSvnelovan gavlenas moaxdens. amitom, saWiroa maTi gonivru-
li gaazreba da, erovnuli Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, 
saxelmwifos doneze saqarTvelos socialur-ekonomikuri da 
teqnologiur-inovaciuri ganviTarebis koncefciisa da Tana-
mimdevruli perspeqtiuli strategiuli samoqmedo gegmis Se-
muSaveba.
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INVERSION OF GLOBALIZATION VECTOR AND ONE 
HUNDRED YEARS OF DEVELOPING ASIA

Guram Jolia,
Professor of GTU

RESUME
Recently, the significant changes have occurred in the world economy: the 

advanced economies have significantly lost their positions, in exchange for 
strengthened developing countries, especially economic and financial and techni-
cal capabilities in the Southeast Asian region.

Universal globalisation showed another side that was reflected in the frag-
mentation and localization tendencies.

At the same time, there is vital the inversion of globalization vector. „Wash-
ington Consensus“, which was considered to be the only acceptable model of 
economic development of countries in the world is gradually filled with ‘Beijing 
consensus’ in South Asia, where the largest number of human and financial re-
sources are concentrated in the development of their own way. The world be-
comes unipolar instead of becoming polycentric.

Particularly noticeable is China’s economic and technological progress. It is 
formed from „the world’s factor“ to „the world’s laboratory“, becoming a kind of 
locomotive of the subregion. The innovative potential (“sets up the centers of the 
brain”) of the country is strengthening and the transport („the New Silk Road“) 
and energy infrastructures is involving a magnitude. Asia Bank of infrastructure 
investment had been established in Beijing. China has set a target for the new 
priorities of foreign policy and foreign economic policy, the realization of which 
was especially evident the „mental power“ factor. „New security concept in Asia“ 
is being developed. 

China has put forward the economic development of a new project so called 
„New standards“, which provides for a planned slowdown in macroeconomic 
growth (about 5-6%), as well as transfering to the innovative and environmentally 
friendly technologies. 

China has come out with an initiative to give up the GDP as the main indicator 
of the country’s economic growth. On the contrary, offers the life of the qualita-
tive guidelines, the level of utilization of innovation, the Green and Blue (fresh 
water) economies’ development.

Keywords: Globalization, Consensus, Expansion, Fragmentation, Localiza-
tion, Alternative, Modernization, Civilization, Relativism, Democracy, Au-
thoritarianism, EuroAtlantic, Polycentric, Liberalism, Escalation, Fundamen-
talism, Tribalism, Radicalism, Pilar, Infrastructure, Concept.
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gunduri mmarTvelobis da 
gadawyvetilebis miRebis popularuli 

saerTaSoriso modelebi

mania gogiZe
kavkasiis saerTaSoriso 

universitetis doqtoranti

reziume
dasavleTis ganviTarebul saxelmwifoebSi personalis 

marTvis „gunduri“ midgoma warmatebiT gamoiyeneba mrava-
li wlis ganmavlobaSi. gasuli saukunis bolo aTwleulebSi 
menejmentis istoriis yvelaze saintereso furclebi daka-
vSirebulia iaponur gamocdilebasTan. iaponelma specia-
listebma safuZvlianad Seiswavles amerikuli menejmenti, 
gadaiRes yvelaze racionaluri da aages marTvis sakuTari 
modeli. amiT maT daangries stereotipi sakuTari Tavis Se-
saxeb, rogorc mimbaZvelebze da ara rogorc Semoqmedebze. 
„menejmentis dasavlur da iaponur Teoriebs Soris Semdegi 
sxvaobaa: pirvel SemTxvevaSi dominirebs orientireba sabo-
loo Sedegze, meore SemTxvevaSi-adamianur faqtorze. aq-
centi keTdeba momuSaveebis unarebis waxalisebasa da maTi 
ganviTarebis stimulirebaze, partniorobasa da urTierT 
daxmarebaze, TanamSromlebSi korporaciuli sulis for-
mirebaze, anu maTSi im kompaniis mimarT patriotizmis gan-
viTarebaze, romelSic isini muSaoben, misi miznebis mimarT 
erTgulebaze.

organizaciebis maqsimaluri efeqtianoba miiRweva yve-
la zemoxsenebuli faqtoris maRal doneze funqcionire-
bis safuZvelze. organizaciaSi mimdinare rTuli procese-
bis Seswavla saWiroebs mTlianobiTi midgomis SemuSavebas 
da gamoyenebas organizaciaSi arsebuli iseTi movlenebis 
da masSi mimdinare procesebis kvlevisTvis, rogorebicaa: 
organizaciis dagegmareba, SromiTi jgufebis formire-
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ba, jgufTaSorisi urTierTobebi, lideroba, komunikacia, 
SromiTi ganwyobebi, momuSaveTa pirovnuli Tvisebebi, Sro-
miTi motivacia,   gadawyvetilebis miReba, SromiTi kariera, 
Sromis dagegmareba, kadrebis SerCeva da atestacia. yvela 
am movlenis da procesis kompleqsuri gaazreba organiza-
ciuli qcevis modelis farglebSi aris SesaZlebeli. 

sakvanZo sityvebi: gunduri mmarTveloba, stimulireba, 
partnioroba, urTierTdaxmareba, kvalifikacia, lideroba, 
mravalsafexurianoba, avtoritaruloba.

Sesavali
dasavleTis ganviTarebul saxelmwifoebSi personalis 

marTvis „gunduri“ midgoma warmatebiT gamoiyeneba mravali 
wlis ganmavlobaSi. amerikul biznesSi es meTodi gasuli sau-
kunis 60-ian wlebSi dainerga. sawarmoSi personalis marTvis 
gunduri midgoma erT-erTma pirvelma gamoiyena samomxma-
reblo saqonlis udidesma mwarmoebelma Prigter & Gamble Gom-
pany. 1980-ian wlebSi es gamocdileba araerTma amerikulma 
kompaniam gaiziara, maT Sorisaa msoflioSi cnobili kompa-
niebi: Xerox Corporation, General Electric Company,IBM Corporation, 
Digital Eguiment Corporation, Golgate-Palmolivi Gompany da sxvebi. 
gasuli saukunis bolos texasis erT-erTma universitetma 
Texas Instruments University of North Texas gadawyvita Caetarebi-
na menejerTa gundis pirveli saerTaSoriso konferencia, 
maTi savaraudo ricxvi 90-dan 100-mde meryeobda. rodesac 
konferenciaSi monawileobis msurvel menejerTa gundebis 
raodenobam 350-s gadaaWarba, Sewyvites registracia.

ZiriTadi teqsti
gasuli saukunis bolo aTwleulebSi menejmentis isto-

riis yvelaze saintereso furclebi dakavSirebulia iapo-
nur gamocdilebasTan. iaponelma specialistebma safuZv-
lianad Seiswavles amerikuli menejmenti, gadaiRes yvelaze 
racionaluri da aages marTvis sakuTari modeli. amiT maT 
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daangries stereotipi sakuTari Tavis Sesaxeb, rogorc mim-
baZvelebze da ara rogorc Semoqmedebze. „menejmentis das-
avlur da iaponur Teoriebs Soris Semdegi sxvaobaa: pirvel 
SemTxvevaSi dominirebs orientireba saboloo Sedegze, 
meore SemTxvevaSi-adamianur faqtorze. iaponur midgomas 
safuZvlad udevs TviTmmarTvelobis da TviTkontrolis 
idea. aqcenti keTdeba momuSaveebis unarebis waxaliseba-
sa da maTi ganviTarebis stimulirebaze, partniorobasa 
da urTierT daxmarebaze, TanamSromlebSi korporaciuli 
sulis formirebaze, anu maTSi im kompaniis mimarT patrio-
tizmis ganviTarebaze, romelSic isini muSaoben, misi miz-
nebis mimarT erTgulebaze. yuradRebis centrSia zrunva 
TanamSromelTa moralur mdgomareobaze. samuSaoze miRe-
bisas administracias ainteresebs ara mxolod kvalifika-
cia, aramed momavali TanamSromlis moralur-eTikuri Tvi-
sebebi, misi unari CaerTos jgufur saqmianobaSi, survili 
da mzadyofna gamoTqvas, Tavdauzogavad iSromos.“[1]

me-20 saukunis 70-ian wlebamde mTel msoflioSi war-
moebuli produqciis moculobiT da Sromis nayofierebis 
maCveneblebiT liderobda amerikis SeerTebuli Statebi. 
es umTavresad miewereboda amerikuli menejmentis efeq-
tianobas. 70-iani wlebis Semdeg amerikis nacvlad msoflio 
ekonomikaSi liderad ukve gvevlineba iaponia, romlis me-
nejmentis Taviseburebam miipyro mravali mecnieris yu-
radReba. „iaponuri menejmenti mkveTrad gansxvavdeba ame-
rikulisgan da xSir SemTxvevaSi misi sapirispiroc ki aris. 
mecnierebi swored imiT dainteresdnen, Tu menejmentis ra 
Taviseburebebma SeaZlebina iaponias rom gamxdariyo mso-
flio lideri“.[6] aSS-Si gadawyvetilebaTa miRebis meqanizmi 
gamoirCeva mravalsafexurianobiT da avtoritarulobiT, 
xolo iaponiaSi ierarqiis safexurebis raodenoba gacile-
biT naklebia da gadawyvetilebebi miiReba koleqtiurad, 
yvelas azris gaTvaliswinebiT visac ki exeba isini. es ori 
qveyana mkveTrad gansxvavdeba erTmaneTisgan organizaci-
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uli kulturiTac. aSS-s organizaciuli kultura mimar-
Tulia TanamSromelTa konkurenciaze, mkafio Tanamdebob-
riv instruqciebze, Tanamdebobebis mkacr klasifikaciaze, 
socialur statusebs Soris did gansxvavebebze Tanamde-
bobidan gamomdinare. yovelive aferxebs TanamSromlebis 
urTierTdaxmarebis SesaZleblobebis realizebas da SeuZ-
lebels xdis xelmZRvanelobis kritikas. organizaciuli 
kultura iaponiaSi umTavresad gamoirCeva muSaobis gun-
duri xasiaTiT, TanamSromlobiT, ar aris uflebebis da mo-
valeobebis mkacri ganawileba, Sromis anazRaurebebs Soris 
gansxvavebebi ar aris didi, Tanamdeboba ar iZleva garkveul 
privilegiebs, gansakuTrebul statuss. „iaponiis organi-
zaciebSi mmarTvelur gadawyvetilebebSi monawileobas Re-
bulobs TanamSromelTa 65%, xolo aSS-Si - 12%. iaponiaSi 
piradi da organizaciuli interesebis Tanxvedra aRiniS-
neba TanamSromelTa 93%-Si, xolo aSS-Si TanamSromelTa 
9%-Si.“[7] mTlianobaSi iaponiis kompaniebSi marTvisa da 
Sromis organizaciis sistema orientirebulia adamianuri 
resursebisTvis dasaqmebis maqsimaluri garantiebis Seqm-
naze, SromaSi CarTulobis maRali xarisxis SenarCunebaze, 
organizaciisadmi erTgulebis maRali maCveneblebis miR-
wevaze, TanamSromluri da dadebiTi organizaciuli kli-
matis Seqmnaze, statusuri uTanasworobis minimizaciaze 
da SromiTi kmayofilebis maCveneblis amaRlebaze. uaxlesi 
teqnologiebis aTvisebis TvalsazrisiT iaponia mTel mso-
flioSi gamorCeuli qveyanaa, magram miuxedavad amisa, ada-
mianur faqtors am koleqtivistur kulturaSi Zalian ma-
Rali prioriteti aqvs miniWebuli. mxolod aseT pirobebSi 
xdeba SesaZlebeli adamianuri resursebis potencialis maq-
simaluri gamoyeneba organizaciebis gaZlierebisa da ganvi-
TarebisTvis. es yovelive metyvelebs adamianuri faqtoris 
didi mniSvnelobis gacnobierebis sasargeblod. aSS-s or-
ganizaciebi ufro met yuradRebas uTmoben teqnologiebis 
ganviTarebas da nakleb mniSvnelobas aniWeben adamianuri 
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resursebis potencialis maqsimalur realizebas. es aris 
maTi marTvis administraciuli stilis Tavisebureba. imis 
gamo, rom Tanamedrove ganviTarebuli qveynebi teqnolo-
giuri ganviTarebis TvalsazrisiT didad ukve aRar gansxva-
vdebian erTmaneTisgan, rogorc es iyo me-20 saukunis 70-ian 
wlebamde, rodesac aSS liderobda msoflioSi, menejmentis 
amerikuli modeli TandaTan kargavs Tavis mimzidvelobas 
da sul ufro meti qveynebi cdiloben, rom marTvisa da Sro-
mis organizaciis modelebSi Seitanon iaponuri modelis 
elementebi. 

ganviTarebadi qveynebis ekonomikuri ganviTarebisTvis 
yvelaze ufro realurs da adekvaturs warmoadgens or-
ganizaciebSi marTvis da Sromis organizaciis iaponuri 
modelis elementebis danergva, romelic ukve arsebuli 
materialuri resusrsebis da adamianuri potencialis maq-
simaluri efeqtianobiT gamoyenebis SesaZleblobas iZleva. 
organizaciuli qcevis modelis am elementebis seleqciis 
funqcias asrulebs organizaciuli kultura, romelic 
asaxavs erovnuli kulturis Taviseburebebs da mis specifi-
kur nairsaxeobas warmoadgens. „organizaciis efeqtianobis 
ganmsazRvrel faqtorTa Soris agreTve mniSvnelovania 
organizaciuli klimati da SromiTi ganwyobebi (SromaSi 
CarTuloba, organizaciisadmi erTguleba da samuSaoTi 
kmayofileba). organizaciebis maqsimaluri efeqtianoba 
miiRweva yvela zemoxsenebuli faqtoris maRal doneze 
funqcionirebis safuZvelze.“[8] organizaciaSi mimdinare 
rTuli procesebis Seswavla saWiroebs mTlianobiTi mid-
gomis SemuSavebas da gamoyenebas organizaciaSi arsebu-
li iseTi movlenebis da masSi mimdinare procesebis kvle-
visTvis, rogorebicaa: organizaciis dagegmareba, SromiTi 
jgufebis formireba, jgufTaSorisi urTierTobebi, lide-
roba, komunikacia, SromiTi ganwyobebi, momuSaveTa pirov-
nuli Tvisebebi, SromiTi motivacia, gadawyvetilebis miRe-
ba, SromiTi kariera, Sromis dagegmareba, kadrebis SerCeva 
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da atestacia. yvela am movlenis da procesis kompleqsuri 
gaazreba organizaciuli qcevis modelis farglebSi aris 
SesaZlebeli. 

     iaponia aSS 

mmarTveluri gadawyvetilebebis 
miReba xdeba koleqtiurad erTsu-
lovnebis safuZvelze 

gadawyvetilebis miRebis individu-
aluri xasiaTi 

koleqtiuri pasuxismgebloba inividualuri pasusmgebloba 

marTvis moqnili sistema (mocemuli 
organizaciisTvis individualuri) 

mkacrad formalizebuli marTvis 
struqtura 

kontrolis araformaluri orga-
nizacia 

kontrolis mkveTrad formalizebu-
li struqtura 

koleqtiuri kontroli 
xelmZRvanelobis individualuri 
kontroli 

momuSavis Sromis Senelebuli Sefase-
ba da samsaxurebrivi dawinaureba 

Sromis Sedegebis swrafi Sefaseba da 
daCqarebuli dawinaureba 

xelmZRvanelis ZiriTadi Tviseba - 
moqmedebaTa koordinaciis da kon-
trolis ganxorcielebis unari 

xelmZRvanelis ZiriTadi Tviseba - 
profesionalizmi da iniciativa 

jgufze orientirebuli marTva pirovnebaze orientirebuli marTva 

marTvis Sefaseba-koleqtivSi harmo-
niis miRweviT da koleqtiuri 

marTvis Sefaseba -individualuri 
Sedegis mixedviT 

SedegiT 
daqvemdebarebulebTan formaluri 
urTierTobebi 

daqvemdebarebulebTan araformal-
uri urTierTobebi 

samsaxurebrivi dawinaureba ganisaz-
Rvreba individualuri SedegebiT 

samsaxurebrivi dawinaureba ufroso-
bis da muSaobis staJis mixedviT 

viwrod specializirebuli xelmZR-
vanelebis momzadeba 

universaluri tipis xelmZRva ne-
lebis momzadeba 

Sromis anazRaureba individualuri 
miRwevebis mixediT 

Sromis anazraureba jgufis muSao-
bis maCveneblebis da samuSao staJis 
mixedviT 

samuSaoze daqiraveba mcire vadiT 
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daskvna
organizaciaSi menejmentis mniSvnelovani koncefciebis 

da postulatebis matareblebi arian TanamSromlebi. orga-
nizaciaSi adamianuri resursebis gamoyenebis efeqturoba 
damokidebulia menejmentis teqnologiebis Tavisebure-
bebze. gunduri muSaoba qmnis pirobebs konkretul saqmee-
bisa da Rirebulbebis gardaqmnis warmatebisaTvis. es aris 
sazogadoebis sicocxlisunarianobis umniSvnelovanesi 
elementi. swored Sromis gunduri organizaciiT miiR-
weva ierarqiuli, biurokratiuli, avtoritatuli mene-
jmentiT daSvebuli Secdomebis gamosworeba. gunduri 
muSaobis Sedegebi miiRweva mxolod im SemTxvevaSi, Tu 
gundis TiToeuli wevri mkacrad icavs dadgenil wesebs da 
kanonebs. gundisaTvis kargi lideri iseve mniSvnelovania, 
rogorc kargi idea an davaleba, romelic zrdis koleqtiur 
pasuxismgeblobas. gunduri muSaobis efeqturoba es real-
uri faqtia da ara Teoretikosebis Sexeduleba. es modeli 
warmatebiT muSaobs organizaciis nebismier doneze, miTu-
metes, roca maTi struqturebi izrdeba globaluri masSta-
bebiT da vrceldeba did teritoriebze.
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THE POPULAR INTERNATIONAL MODELS 
OF TEAM MANAGEMENT AND DECISION-MAKING

Mania Gogidze
PhD student of Caucasus International University

RESUME
The method of “Team” approach to the personnel management has been 

successfully used for many years, in the western developed countries. The 
most interesting papers of the management history in the last decades of the 
past century, is connected with Japan experience. The Japan specialists fun-
damentally studied american management, copied the most rational things 
and created their own management model. Thereby they destroyed the ste-
reotype about themselves as an imitator and not as a creator. There is the 
next difference between the western and Japan management theories: in the 
first case, the orientation on the final result is dominant, in the second case 
the human factor is the most important.

Keywords: Team management, Stimulate, Partnership, Cooperation, 
Qualification, Leadership, Multistage, Authoritarian. 
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mcire da saSualo biznesi singapurSi

mixeil kiknaZe
 stu doqtoranti

რე ზი უმე
სინ გა პუ რის ეკ ონ ომ იკ ური კე თილ დღე ობა მჭიდ როდ არ ის 

და კავ ში რე ბუ ლი მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის გან ვი თა რე
ბას თან. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ები ქვე ყა
ნა ში რე გის ტრი რე ბუ ლი მთლი ანი სა წარ მო ებ ის და კომ პა ნი ებ
ის 99%. ს შე ად გენს, რომ ლებ შიც და საქ მე ბუ ლია 1. 4 მი ლი ონი 
ად ამი ანი, რაც ქვეყ ნის მთლი ანი და საქ მე ბუ ლი მო სახ ლე ობ ის 
62, 3% ა. სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია მცი რე და სა შუ ალო მე წარ
მე ობ ის გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე მდგო მა რე ობა სინ გა პურ
ში, მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი , ნაჩ ვე ნე ბია 
მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის რო ლი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ აში, მო
ცე მუ ლია სინ გა პუ რის მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის ძი რი თა დი 
სტა ტის ტი კუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლე ბი, ამ კა ტე გო რი ის სა წარ მო ებ ის 
კლა სი ფი კა ცია, მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის 
მხარ და ჭე რის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის გა მოც დი ლე ბა, სინ
გა პურ ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის მთა ვა რი მხარ დამ ჭე
რი ორ გა ნო ებ ის საქ მი ან ობა, გან ხი ლუ ლია მცი რე და სა შუ ალო 
ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის ძი რი თა დი პროგ რა მე ბი, მცი რე და სა
შუ ალო ბიზ ნე სის უპ ირ ატ ეს ობ ები და ნაკ ლო ვა ნე ბე ბი, მა თი 
გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე ბი და პერ სპექ ტი ვე ბი. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სინ გა პუ რი, მცი რე და სა შუ ალო სა წარ
მო ები, სექ ტო რი, მე წარ მე ობა, და საქ მე ბა.   

ძი რი თა დი ტექ სტი
და მო უკ იდ ებ ლო ბის შემ დეგ, უკ ან ას კნელ 30 წე ლი წად ში 

სინ გა პურ მა მნიშ ვნე ლო ვან შე დე გებს მი აღ წია, „მე სა მე სამ ყა
როს”გა ნუ ვი თა რე ბე ლი ქვეყ ნი დან ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბუ ლი 
სა ხელ მწი ფო ებ ის პირ ველ რი გებ ში გა და ინ აც ვლა. აღ სა ნიშ
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ნა ვია, რომ სინ გა პუ რი ერთერ თი უმ სხვი ლე სი პორ ტია და 
ტვირ თბრუნ ვით მე ორე ად გილ ზეა მსოფ ლი ოში, სინ გა პუ რი
სი დი დით მე სა მე ცენ ტრია მსოფ ლი ოში (ჰი უს ტო ნის და რო
ტერ და მის შემ დეგ) ნავ თო ბის გა და მუ შა ვე ბის და მე ოთხე ნა ხე
ვარ გამ ტა რე ბის გლო ბა ლუ რი მწარ მო ებ ელია. 

სინ გა პუ რის მშპ ერთ სულ მო სახ ლე ზე გა და ან გა რი შე ბით 
მსოფ ლიო ბან კის მო ნა ცე მე ბით 83 ათ ას აშშ დო ლარ ზე მეტს 
შე ად გენს. ამ მაჩ ვე ნებ ლით სინ გა პურს აზი აში პირ ვე ლი პო ზი
ცია უკ ავია. მსოფ ლი ოში კი  მე სა მე. ქვეყ ნის მშპ შე ად გენს 308 
მი ლი არდ აშშ დო ლარს. 

ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ინ დექ სის მი ხედ ვით სინ გა პუ
რი მე ორე ად გილ ზეა მსოფ ლი ოში და მხო ლოდ ჰონ კონ გს ჩა მო
უვ არ დე ბა. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ, სინ გა პუ რიუმ სხვი ლე სი ფი ნან
სუ რი ცენ ტრია აზი აში და ბევ რი პა რა მეტ რე ბით არ ჩა მორ ჩე ბა 
ჰონ კონ გსა და ტო კი ოს. 

მსოფ ლი ოს ბევრ ქვე ყა ნა ში ეკ ონ ომ ის ტე ბი სინ გა პურს ბიზ
ნე სის კე თე ბის იდე ალ ურ ად გი ლად მი იჩ ნე ვენ. ამ პა ტა რა ქვე ყა
ნას შე სა ნიშ ნა ვი ფი ნან სუ რი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, პო ლი ტი კუ რი 
სტა ბი ლუ რო ბა და მსოფ ლიო დო ნის სა მარ თლებ რი ვი სის ტე მა 
გა აჩ ნია. 

შემ თხვე ვი თი არ არ ის, რომ ამ სა ხელ მწი ფო ში და იდ ეს ბი ნა 
3.5 ათ ას მა მსოფ ლი ოს წარ მა ტე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის გან ყო ფი
ლე ბებ მა. 120ზე მეტ ტრან სნა ცი ონ ალ ურ კორ პო რა ცი ებს თა
ვი ან თი წარ მო მად გენ ლო ბე ბი აქ ვთ აქ გახ სნი ლი. 

სინ გა პურ ში მოქ მე დებს სა გა და სა ხა დო რე ჟი მი წა ხა ლი სე ბის 
სის ტე მით, რო მე ლიც მი მარ თუ ლია სა ერ თა შო რი სო ინ ვეს ტო
რე ბის მო ზიდ ვი სათ ვის. მო გე ბის და უბ ეგ რა ვი გა და რიცხვე ბი 
და კა პი ტა ლის რე პატ რი აცია, კა პი ტალ და ბან დე ბე ბის გა რან
ტი ები, ქვე ყა ნა ში დრო ებ ით მცხოვ რე ბი უცხო ელ ებ ის სა ბან კო 
ან აბ რებ ზე პრო ცენ ტის გა და სა ხა დი დან და ორ მა გი და ბეგ ვრის
გან გან თა ვი სუფ ლე ბა. ყვე ლა ფე რი კეთ დე ბა საზღვარ გა რე თის 
ქვეყ ნე ბი დან ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვი სათ ვის. რაც მთა ვა რია, 
სინ გა პუ რის ეკ ონ ომ იკ ის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს მრა ვალ ფე
რო ვა ნი მომ სა ხუ რე ბის გა წე ვა(სატ რან სპორ ტო, გა და ზიდ ვე ბი, 
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სა საწყო ბო, კო მუ ნი კა ცი ური, სა ვაჭ რო, სა ქონ ლის გა და მუ შა ვე
ბა ში მომ სა ხუ რე ბა და მა თი რე ექ სპორ ტი, ფი ნან სუ რი, ტუ რის
ტუ ლი, რეკ რე აცი ული და სხვა). 

მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში და კა ვე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ ურ ად აქ
ტი ური მო სახ ლე ობ ის 70%. ათი ათ ას ობ ით მო ქა ლა ქე ასე თუ 
ისე ჩარ თუ ლია სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ აში. უნ და აღ ინ იშ ნოს, 
რომ სინ გა პუ რე ლე ბის და ახ ლო ებ ით 75%სი ფლობს სხვა დას
ხვა სა წარ მო ებ ის და კომ პა ნი ებ ის აქ ცი ებს. 

რამ დე ნი მე წლის წინ (CNN Time Warner Group) გა მო აქ ვეყ
ნა კვლე ვის შე დე გე ბი, რომ ლის მი ხედ ვით სინ გა პურს მე ხუ თე 
ად გი ლი უჭ ირ ავს მცი რე ბიზ ნეს თან კე თილ გან წყო ბის თვალ
საზ რი სით. 

პირ ველ რიგ ში, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მცი რე და სა შუ ალო 
სა წარ მო ები გა ერ თი ან ებ ული არი ან ერ თი ან ჯგუფ ში, მათ თვის 
მთა ვარ კრი ტე რი უმს წარ მო ად გენს და საქ მე ბულ თა რა ოდ ენ
ობა, რო მე ლიც არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს 200 და საქ მე ბულს. ამ 
კა ტე გო რი ის სა წარ მო ები, ფირ მე ბი და კომ პა ნი ები ჩარ თუ ლი 
არი ან სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ის სხვა დას ხვა სფე რო ებ ში. 

 თუმ ცა, რა თქმა უნ და ყვე ლა მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო
ები გან საზღვრუ ლი პი რო ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე იძ ლე ბა 
დავ ყოთ ორ ტი პად. 

პირ ველს მი ეკ უთ ვნე ბა სა წარ მო ები, ფირ მე ბი და კომ პა ნი ები, 
რომ ლე ბიც საქ მი ან ობ ენ მომ სა ხუ რე ბის სხვა დას ხვა სფე რო ებ ში. 

 აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სინ გა პუ რიერთერ თია მსოფ
ლი ოში იმ მცი რე ქვეყ ნე ბი დან, სა დაც მომ სა ხუ რე ბის სფე რო ში 
გან საზღვრუ ლია კონ კრე ტუ ლი სტან დარ ტე ბი. ამ ას თან, ძა ლი
ან მკაც რი სტან დარ ტე ბი. ის ინი ეხ ება აბ სო ლუ ტუ რად ყვე ლა
ფერს. მომ სა ხუ რე ბის სტილს, ინ ვენ ტარს, ინ სტრუ მენ ტებს, 
პერ სო ნა ლის კვა ლი ფი კა ცი ას, შე ნო ბე ბის, ოფ ის ებ ის და სა
წარ მო ებ ის შე ნო ბე ბის კე თილ მოწყო ბას, მის იერსა ხეს და ა. შ. 
სწო რედ სერ ვი სის უმ აღ ლე სი დო ნის, მა ღა ლი კულ ტუ რის მიღ
წე ვის სა ფუძ ველ ზე სინ გა პურს ყო ველ წლი ურ ად სტუმ რობს 10 
მი ლი ონ ამ დე ტუ რის ტი, რაც ქვეყ ნის მო სახ ლე ობ ის რა ოდ ენ
ობ ას 2 ჯერ აჭ არ ბებს. 
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მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის მე ორე ტიპს მი ეკ უთ ვნე ბა 
ფირ მე ბი და კომ პა ნი ები, რომ ლე ბიც წარ მო ებ ით არი ან და კა ვე
ბულ ნი,  მ. შ. ის ინი, ვინც თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებს იყ ენ
ებ ენ. 

 ამ სა წარ მო ებ ის გან ვი თა რე ბა ში ძა ლი ან დიდ პო ზი ტი ურ 
როლს თა მა შობს სა ხელ მწი ფოს მი ერ გა ტა რე ბუ ლი ინ ტეგ რა
ცი ის პო ლი ტი კა. ის ით ვა ლის წი ნებს ას ეთი სა წარ მო ებ ის გა ერ
თი ან ებ ას შე სა ბა მის ჯგუ ფებ ში და მათ უზ რუნ ველ ყო ფას ყვე
ლა ზე თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ით. იდეა საკ მა ოდ მარ ტი ვი 
და ეფ ექ ტუ რია:მარ ტო მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებს ხშირ 
შემ თხვე ვებ ში არ შე უძ ლი ათ გა უშ ვან მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
სა წარ მო ები სა თა ნა დო დო ნე ზე. მაგ რამ, ას ეთი სა წარ მო ებ ის 
ჯგუ ფე ბის თვის გა აკ ეთ ონ ეს უფ რო ად ვი ლი საქ მეა. ის ინი ერ
თმა ნეთ თან იყ ოფ ენ მთელ სა წარ მოო ჯაჭ ვს და სა ბო ლოო ჯამ
ში აღ წე ვენ მა ღალ შე დე გებს, მ. შ. გე ნე ტი კის, იმ უნ ოლ ოგი ის, 
ეკ ოლ ოგი ის, ბი ოტ ექ ნო ლო გი ებ ის სფე რო ებ ში და ელ ექ ტრო ნუ
ლი მრეწ ვე ლო ბის თვის და სა კომ პლექ ტე ბე ლი სა ქონ ლის წარ
მო ებ აში. 

სინ გა პუ რის სტა ტის ტი კუ რი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით 
2005 წელს სინ გა პურ ში ფუნ ქცი ონ ირ ებ და მცი რე და სა შუ ალო 
ბიზ ნე სის 149 ათ ასი სა წარ მო, რაც ქვეყ ნის მთლი ანი სა წარ
მო ებ ის 99.4% შე ად გენ და. ამ სა წარ მო ებ ზე მო დი ოდა გა მოშ
ვე ბუ ლი პრო დუქ ცი ის და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის 46.3% და 
სინ გა პუ რის მშპის 30%. ამ ის გარ და, და საქ მე ბის წლი ური 7%
იანი ზრდის ძი რი თა დი წი ლი მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ზე 
მო დის. მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ში და საქ მე ბუ ლი იყო 1. 
4 მი ლი ონი ად ამი ანი, რაც ქვეყ ნის მთლი ანი და საქ მე ბუ ლი მო
სახ ლე ობ ის 62,3% იყო. 2014 წლის მო ნა ცე მე ბით სინ გა პურ ში 
189,000 მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მოა, რაც ქვეყ ნის მთლი ანი 
სა წარ მო ებ ის 99%, აქ ედ ან 84% ად გი ლობ რივ მო ქა ლა ქე ებს ეკ
უთ ვნით, და ნარ ჩე ნი კი უცხო ელ ებს. 

გა საკ ვი რი არ არ ის, რომ სა ხელ მწი ფო ყო ველ მხრივ ხელს 
უწყობს ეკ ონ ომ იკ ის ამ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სექ ტო რის გან ვი
თა რე ბას. 
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უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა ხელ მწი ფო დღე ნი ად აგ ზრუ ნავს 
მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ები კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი გა ხა
დოს სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. რად გან ამ ქვე ყა ნა ში მი აჩ ნი ათ, 
რომ არ აკ ონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი მე წარ მე მთელ სა ხელ მწი ფოს 
ქმნის არ აკ ონ კუ რენ ტუ ნა რი ანს. 

მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის ხელ შეწყო ბი სათ ვის სინ
გა პურ ში მთე ლი ქვეყ ნის მას შტა ბით შექ მნი ლია ერ თი ანი სა აგ
ენ ტო, რო მე ლიც ან ხორ ცი ელ ებს მე წარ მე ებ ის დახ მა რე ბი სათ
ვის 100ზე მეტ სხვა დას ხვა პროგ რა მას. 

სა აგ ენ ტო Spring შედ გე ბა 5 სამ მარ თვე ლო სა გან. პირ ვე ლი
გა ნა გებს მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის, კომ პა ნი ებ ის სა
მე წარ მეო პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბას. მ. შ. ბრენ დინ გის და 
მარ თვის სრულ ყო ფის სა კითხებს. 

მე ორემე წარ მე ებ ის საქ მი ან ობ ის ათ ვის სა ჭი რო მომ სა ხუ რე
ბის გა წე ვას. მ. შ. კონ სალ ტინ გურ, ბუ ღალ ტრულ, ფი ნან სურ, 
მო ნი ტო რინ გულ, მარ თვის და სხვა მსგავს მომ სა ხუ რე ბას. 

მე სა მე სტრუქ ტუ რის თა ნამ შრომ ლე ბი მსსის ხელ მძღვა ნე
ლებს ეხ მა რე ბი ან მა თი სფე რო ებ ის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა
რე. 

მე ოთხე სამ მარ თვე ლო კონ ცენ ტრი რე ბუ ლია ხა რის ხის და 
სტან დარ ტი ზა ცი ის პრობ ლე მებ ზე. 

მე ხუ თეკორ პო რა ცი ული გან ვი თა რე ბის სა კითხებ ზე, მათ 
რიცხვში სა წარ მო ებ ის სტრუქ ტუ რის დახ ვე წის და კად რე ბის 
მომ ზა დე ბის პრობ ლე მებ ზე. 

ქვე ყა ნა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი შე ღა ვა თე ბია და წე სე ბუ ლი იმ 
მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის ათ ვის, რომ ლე ბიც მო ლოდ 
ახ ლა იწყე ბენ თა ვი ანთ ბიზ ნესს. 

 სინ გა პურ ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი სათ ვის შე მუ შა ვე
ბუ ლი და და ნერ გი ლია შე ღა ვა თი ანი დაკ რე დი ტე ბის სხვა დას
ხვა პროგ რა მე ბი. 

ეს არ ის სპე ცი ალ ური სეს ხე ბის გა ცე მა, კრე დი ტე ბის 
დაზღვე ვა და სუბ სი დი ებ ის გა ნა წი ლე ბა. 

2001 წლი დან მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის ათ ვის შემ
ცი რე ბუ ლია საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე ბი. 
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 მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის თვის 4 წლამ დე ვა დით 
კრე დი ტის მი ღე ბის შემ თხვე ვა ში, ამ ჟა მად მოქ მე დებს 5%იანი 
წლი ური გა ნაკ ვე თი, მრა ვალ წლი ანი კრე დი ტის აღ ებ ის პი რო
ბებ ში კი 6%იანი გა ნაკ ვე თი. სპე ცი ალ ური შე ღა ვა თე ბია გათ
ვა ლის წი ნე ბუ ლი იმ მიკ რო ფირ მე ბი სათ ვის , რო მელ თა პერ სო
ნალ თა რა ოდ ენ ობა არ აღ ემ ატ ება 10 და საქ მე ბულს. 

სინ გა პუ რის საკ რე დი ტოსა ბან კო სის ტე მა ში, რო მელ შიც 
წამ ყვა ნი რო ლი სა ხელ მწი ფოს აკ ის რია, აერ თი ან ებს სხვა დას
ხვა საქ მი ან ობ ის სფე როს 700ზე მეტ ფი ნან სურ ორ გა ნი ზა ცი
ას, მ. შ. 122 კო მერ ცი ულ ბან კს(მათ გან 116 უცხო ური ბან კია), 
7 ფი ნან სუ რი და 146 სა დაზღვე ვო კომ პა ნიაა. 

აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სინ გა პურს უკ ვე მრა ვა ლი წე ლია 
არ გა აჩ ნია სა გა რეო ვა ლი. ძალ ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ სინ
გა პუ რის მთავ რო ბა დიდ ყუ რადღე ბას უთ მობს მცი რე და სა შუ
ალო სა წარ მო ებ ის მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბით უზ რუნ
ველ ყო ფის, პერ სო ნა ლის კვალ ფი კა ცი ის ამ აღ ლე ბის საქ მეს. ეს 
დახ მა რე ბა არ სე ბი თია, რად გან სწო რედ სა ხელ მწი ფო ფა რავს 
90%მდე ხარ ჯებს, რო მელ საც ხარ ჯა ვენ მცი რე და სა შუ ალო 
სა წარ მო ები პერ სო ნა ლის სწავ ლე ბი სა და გა დამ ზა დე ბი სათ ვის. 

ქვე ყა ნა ში, ამ მიზ ნით არ სე ბობს სა ხელ მწი ფო და კერ ძო 
სას წავ ლო, სა მეც ნი ეროკვლე ვი თი და წე სე ბუ ლე ბე ბი. უფ რო 
მე ტიც, მცი რე სა წარ მო ებს და მო უკ იდ ებ ლად შე უძ ლი ათ პერ
სო ნა ლის სწავ ლე ბის თვის მო იწ ვი ონ შე სა ბა მი სი სფე როს სპე
ცი ალ ის ტი(მ. შ. უცხო ეთ იდ ან) და შემ დეგ მომ სა ხუ რე ბის ხარ
ჯე ბი, ან აზღა ურ ებ ის ათ ვის წა რუდ გი ნოს სა ხელ მწი ფოს. რა ღა 
თქმა უნ და, ას ეთი სპე ცი ალ ის ტის მოწ ვე ვა სა წარ მო ში და სა ბუ
თე ბუ ლი უნ და იყ ოს და მომ სა ხუ რე ბა ში გო ნივ რუ ლი თან ხა უნ
და გა და იხ ად ონ. 

 აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სინ გა პურ ში აქ ტი ურ ად მოქ მე დე
ბენ სა ზო გა დო ებ რი ვი ორ გა ნი ზა ცი ები ASME (Association of 
Small&Medium Enterprises), , რო მე ლიც რო გორც სა ხელ წო დე
ბი დან ჩანს, აერ თი ან ებს მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის წარ
მო მად გენ ლებს. 

ASME სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რებ თან აწ არ მო ებს მო ლა პა
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რა კე ბებს, მე წარ მე ებ ის ათ ვის ქმნის ბიზ ნეს კლუ ბებს, აწყობს 
შეხ ვედ რებს, ტრე ნინ გებს, კონ სულ ტა ცი ებს. 

ამ ავე დროს აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სა ხელ მწი ფო ყო ველ წლი ურ
ად ახ ორ ცი ელ ებს ეკ ონ ომ იკ ის ამ სფე როს კონ ტროლს 2 მი მარ
თუ ლე ბით. 

პირ ველ რიგ ში, სა ხელ მწი ფო სტრუქ ტუ რე ბი ატ არ ებ ენ მო
ნი ტო რინ გს იმ მიზ ნით, რომ გა მო ავ ლი ნონ რო მელ სა წარ მო
ებს ეს აჭ ირო ებ ათ გა ნახ ლე ბა, გა დაიარაღება, ახ ალი ტექ ნო
ლო გი ები, რო მელ სა წარ მო ებს კომ პი უტ ერ ული მომ სა ხუ რე ბის 
გა ნახ ლე ბა, რო მელსპერ სო ნა ლის გა დამ ზა დე ბა და სხვა. სპე
ცი ალ ური კო მი სი ები ავ ლე ნენ მე წარ მე ებ ის სა ჭი რო ებ ებს და 
ოპ ერ ატი ულ ად თა ვა ზო ბენ მათ დახ მა რე ბას. 

მე ორე მხრივ, რა ღა თქმა უნ და, სხვა დას ხვა მა კონ ტრო ლე
ბე ლი ორ გა ნო ებ ის წარ მო მად გენ ლე ბი მუდ მი ვად აკ ვირ დე ბი ან 
მცი რე და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ში სფე რო ებ ის მი ხედ ვით კონ
კრე ტუ ლი ნორ მე ბის და წე სე ბის დაც ვას. 

სინ გა პურ ში ას ევე, ყვე ლა პი რო ბაა მცი რე ბიზ ნე სის შექ
მნი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია შემ დე გი 
ფაქ ტო რე ბით:

მიმ ზიდ ვე ლი სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მო. კერ ძოდ, ქვე ყა ნა ში 
მცი რე ბიზ ნეს თან მი მარ თე ბა ში მოქ მე დებს შე ღა ვა თი ანი სა გა
და სა ხა დო სის ტე მა. მრა ვა ლი ად ამი ანი ეწ ევა ინ დი ვი დუ ალ ურ 
სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ ას. მსოფ ლიო ბან კის გა მოკ ვლე ვე ბის 
შე დე გად სინ გა პუ რი ზე დი ზედ 12 წე ლია ით ვლე ბა ბიზ ნე სის 
კე თე ბის სი მარ ტი ვის მხრივ მსოფ ლი ოში ყვე ლა ზე სა უკ ეთ ესო 
ად გი ლად. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სინ გა პურ ში გა ტა რე ბუ ლი იქ ნა თან მიმ
დევ რუ ლი რე ფორ მე ბი, რო მე ლიც მი მარ თუ ლი იყო ბიზ ნე სის 
კე თე ბის პი რო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა კენ. 

გარ და ამ ისა, სინ გა პურს მე ორე ად გი ლი უჭ ირ ავს მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მის”გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ
ის” რე იტ ინ გში. 

სინ გა პურს ას ევე, და დე ბუ ლი აქ ვს სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ
რუ ლე ბა თა ვი სუ ფა ლი ვაჭ რო ბის, სა ინ ვეს ტი ციო გა რან ტი ებ ის 
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შე სა ხებ. მრა ვალ გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნას თან გა ფორ მე ბუ ლია 
ხელ შეკ რუ ლე ბა ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის ათ ვის. 
ყო ვე ლი ვე ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, მცი რე სა წარ
მო ები შემ დგო მი გა ფარ თო ებ ის თვის იღ ებ ენ უნ იკ ალ ურ შე
საძ ლებ ლო ბებს და გარ კვე ულ უპ ირ ატ ეს ობ ას სა ერ თა შო რი სო 
ბაზ რებ ზე სწრა ფად გას ვლი სათ ვის. 

ძი რი თა დი დას კვნე ბი სინ გა პურ ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ-
ნე სის ხელ შეწყო ბის პო ლი ტი კას თან მი მარ თე ბა ში. 

ამ რი გად, მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბის პო
ლი ტი კის სინ გა პუ რის პრაქ ტი კა ში იკ ვე თე ბა შემ დე გი ტენ დენ
ცი ები: 

• სინ გა პუ რის მთავ რო ბა მცი რე დ სა შუ ალო ბიზ ნე სის ხელ
შეწყო ბის პო ლი ტი კას გა ნი ხი ლავს, რო გორც სა ხელ მწი ფოს 
ეკ ონ ომ იკ ური სტრა ტე გი ის სა ფუძ ველს და , ყო ველ წლი ურ ად 
ახ ორ ცი ელ ებს მრა ვალ მი ლი არ დი ან სა ხელ მწი ფო პროგ რა მებს;

• ხელ შეწყო ბის ძი რი თად ინ სტრუ მენ ტებს წარ მო ად გენს ფი
ნან სუ რი და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი პროგ რა მე ბი, ას ევე, კონ
სალ ტინ გი, ინ ფორ მა ცი ული მხარ და ჭე რა, ექ სპორ ტის და ინ ოვ
აცი ური წარ მო ებ ის ხელ შეწყო ბა;

• მსსის ხელ შეწყო ბის პროგ რა მე ბის ძი რი თად მიზ ნებს წარ
მო ად გენს ახ ალი სა წარ მო ებ ის შექ მნა, ინ ოვ აცი ებ ის მხარ და
ჭე რა და ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის და ნერ გვა და გა მო ყე ნე ბა, 
პრო დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბა, გან სა კუთ
რე ბით სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე. ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის 
შექ მნა, ცალ კე ული ბიზ ნე სის სფე რო ებ ის გან ვი თა რე ბა;

• მრა ვალ ქვე ყა ნა ში კა ნონ მდებ ლო ბა მი მარ თუ ლია ად მი
ნის ტრა ცი ული ბა რი ერ ებ ის შემ ცი რე ბა ზე, სინ გა პურ ში სა მარ
თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა უპ ირ ატ ეს ად კა ნო ნებ
ში გა წე რი ლი პირ და პი რი მოქ მე დე ბის ნორ მე ბის და არა კა ნონ
ქვემ დე ბა რე აქ ტე ბის მეშ ვე ობ ით;

• სინ გა პურ ში ტარ დე ბა აქ ტი ური ან ტი მო ნო პო ლუ რი პო ლი
ტი კა, მცი რე სა წარ მო ებ თან მი მარ თე ბა ში არ აკ ეთ ილ სინ დი სი
ერი კონ კუ რენ ცი ის თა ვი დან აც ილ ებ ის მიზ ნით;

• მთელ რიგ ქვეყ ნებ ში ტარ დე ბა მცი რე, სა შუ ალო და მსხვი
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ლი სა წარ მო ებ ის კო ოპ ერ ირ ებ ის პრინ ცი პი, ამ ას თან ის ინი ავ
სე ბენ ერ თმა ნეთს, გან სა კუთ რე ბით ცალ კე ული სა წარ მო ებ ის 
სპე ცი ალ იზ აცი ის სფე რო ში და ინ ოვ აცი ურ გა მო გო ნე ბებ ში. 

და ბო ლოს, აუც ილ ებ ელია აღ ინ იშ ნოს, რომ მცი რე და სა
შუ ალო ბიზ ნე სის ხელ შეწყო ბის სინ გა პუ რის პრაქ ტი კა ში დაგ
რო ვი ლი გა მოც დი ლე ბა დიდ ყუ რადღე ბას იმ სა ხუ რებს სა ქარ
თვე ლოს შე სა ბა მი სი სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ებ ის მხრი დან და 
მო ითხოვს სპე ცი ალ ურ კვლე ვას ქარ თუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი რო
ბებ ში მა თი ად აბ ტა ცი ის ათ ვის. 
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SMALL AND MEDIUM BUSINESS (SMES) IN SINGAPORE

Kiknadze Mikheil, 
PHD Student of GTU 

RESUME
Singapore’s economic prosperity is inextricably linked with the de-

velopment of small and medium enterprise (SME) sector. It is worth 
noting that SME represent over 99% of the formal enterprises in SIN-
GAPORE . In this sense, the article provides an overview of the Singa-
porean small and medium business, investigates the importance of the 
SME sector size measured by the share of the SME employment in total 
employment, and the level of human capital in the SME sector. Further-
more, it reviews the experience of state support of small and medium 
business in SINGAPORE , the advantages and disadvantages are identi-
fied, and some suggestions are given for the possible improvement of 
the sector. 

Key words: SINGAPORE , Small and Medium Enterprises; Sector; 
Employment; 
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globaluri kompaniebis zegavlena 
da saqarTvelos perspeqtivebi

qeTevan Sengelia
ekonomikis doqtori,

asocirebuli profesori
რე ზი უმე
გლო ბა ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში, საზღვრე ბი უფ რო გამ ჭვირ ვა

ლე ხდე ბა არა იმ დე ნად პო ლი ტი კოს თა სურ ვი ლის გა მო, რამ დე
ნა დაც თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლუ რი ბიზ ნე სის გავ ლე ნით. სა ქარ
თვე ლოს შე საძ ლებ ლო ბე ბი, შე ას რუ ლოს სატ რან ზი ტო ქვეყ ნის 
რო ლი, სა ერ თა შო რი სო თა ნა მე გობ რო ბის ყუ რადღე ბას იზ იდ ავს 
და მი სი გე ოპ ოლ იტ იკ ური და გეოეკონომიკური პო ზი ცია სა ერ
თა შო რი სო ინ ტე რე სის სა განს წარ მო ად გენს. თუმ ცა სატ რან ზი
ტო ფუნ ქცია არ არ ის საკ მა რი სი პი რო ბა გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ
იკ აში სრულ ფა სო ვა ნი მო ნა წი ლე ობ ის ათ ვის. სატ რან სპორ ტო 
კო რი დო რის სრულ ფა სო ვა ნი ფუნ ქცი ონ ირ ება სა ჭი რო ებს სხვა 
დარ გე ბის გან ვი თა რე ბას – ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ები, ენ ერ გე ტი კა, 
სას ტუმ რო ები, სამ რეწ ვე ლო და სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო წარ მო
ება და მომ სა ხუ რე ბის დარ გე ბი. 

სა ქარ თვე ლოს ბაზ რის მო ცუ ლო ბა ძა ლი ან მცი რეა და ბაზ
რის ზო მა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის სა ქარ თვე
ლოს მიმ ზიდ ვე ლო ბის ხა რის ხი არც ისე მა ღა ლია. მი უხ ედ ავ ად 
ამ ისა, იზ რდე ბა უცხო ური კომ პა ნი ებ ის და ინ ტე რე სე ბა სა ქარ
თვე ლო თი, რად გან თა ვი სი ად გილ მდე ბა რე ობ ით ქვე ყა ნა არ ის 
ერ თგვა რი ხი დი, რო მე ლიც აკ ავ ში რებს მსოფ ლი ოს უმ ნიშ ვნე
ლო ვა ნეს რე გი ონ ებს. უცხო ურ კომ პა ნი ებს სა ქარ თვე ლო ში ინ
ვეს ტი რე ბით შე უძ ლი ათ მო ემ სა ხუ რონ რე გი ონ ის ბაზ რებს და 
გა ნიმ ტკი ცონ პო ზი ცი ები. 

გლო ბა ლი ზა ცი ის და ინ ტეგ რა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო
ყე ნე ბით, ქვეყ ნე ბი უფ რო მე ტად ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გებ ლი ან ობ ას 
ნა ხუ ლო ბენ, ვიდ რე აწყდე ბი ან სირ თუ ლე ებს. ბო ლო გა მოკ ვლე
ვე ბის მი ხედ ვით ქვეყ ნებ მა, რომ ლებ მაც მო ახ ერ ხეს გლო ბა ლი
ზა ცი ის პრო ცეს ში წარ მა ტე ბუ ლად ჩარ თვა, მი აღ წი ეს ეკ ონ ომ
იკ ურ ზრდას. ამ ქვეყ ნებ ში სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი მცირ დე ბა. 
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ხო ლო მა ღა ლი ინ ფლა ცია, უმ უშ ევ რო ბა, სი ღა რი ბე, ეკ ონ ომ
იკ ური სტაგ ნა ცია და მა ხა სი ათ ებ ელია ის ეთი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, 
რომ ლე ბიც მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ცი ის გან მოწყვე
ტით ვი თარ დე ბი ან.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ები, კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობა.

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში, რო დე საც ასე ღრმად გა იდ გა ფეს

ვე ბი გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სებ მა, საზღვრე ბი უფ რო გამ
ჭვირ ვა ლე ხდე ბა არა იმ დე ნად პო ლი ტი კოს თა სურ ვი ლის გა მო, 
რამ დე ნა დაც თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლუ რი ბიზ ნე სის გავ ლე ნით.

სა ქარ თვე ლო ში გლო ბა ლი ზა ცი ის კენ გა დად გმუ ლი პირ ვე ლი 
ნა ბი ჯი იყო სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის სა ში ნაო ბაზ რის გახ
სნა, უცხო ური კა პი ტა ლის შე მოს ვლი სათ ვის ხელ საყ რე ლი პი
რო ბე ბის შექ მნა, სხვა დას ხვა სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ში, 
ინ ტეგ რა ცი ულ გა ერ თი ან ებ ებ ში გა წევ რი ან ება და სა ერ თა შო რი
სო პრო ექ ტებ ში მო ნა წი ლე ობა.

ამ ჟა მად, სა ქარ თვე ლო სხვა დას ხვა სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი
ზა ცი ის წევ რია. სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის მი ერ გა წე ულ
მა ფი ნან სურ მა და ტექ ნი კურ მა დახ მა რე ბამ, ას ევე, სხვა დას ხვა 
მიზ ნობ რი ვი პროგ რა მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ამ მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
წვლი ლი შე იტ ანა გარ და მა ვა ლი პე რი ოდ ის მწვა ვე სო ცი ალ ური 
პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე ტა ში. გან სა კუთ რე ბით დი დი მო ცუ ლო
ბის ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა გან ხორ ცი ელ და მსოფ ლიო ბან კის 
პროგ რა მე ბის ფარ გლებ ში. 

სა ერ თა შო რი სო სა ვა ლუ ტო ფონ დის შე ფა სე ბით, სა ქარ თვე
ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა სა და ბიზ ნე სის გა რე მოს გა უმ
ჯო ბე სე ბის კუთხით შთმბეჭ და ვი წინ სვლა შე იმ ჩნე ვა. 2015 წლის 
მო ნა ცე მე ბით პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის წი ლი მშპ
ში 8%ს აღ წევს. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
Heritage Foundationის ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ინ

დექ სის მი ხედ ვით, რო მე ლიც ქვეყ ნე ბის მდგო მა რე ობ ას აფ
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ას ებს 0100 ქუ ლი ანი სკა ლით, სა დაც ქუ ლა 100 შე ეს აბ ამ ება 
თა ვი სუფ ლე ბის ყვე ლა ზე მა ღალ დო ნეს, სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ
ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ქუ ლა არ ის 73.0. მი სი სა ერ თო ქუ ლა 
გა იზ არ და 0.4ით გა სულ წელ თან შე და რე ბით. პირ ველ რიგ ში 
იგი ას ახ ავს გა უმ ჯო ბე სე ბას თა ვი სუფ ლე ბის, კო რუფ ცი ის, მო
ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კის და სამ თავ რო ბო მარ თვის სა კითხებ ში. 
Heritage Foundation –აქ ვეყ ნებს 2015 წლის სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ
ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის შემ დეგ მაჩ ვე ნებ ლებს:1

ბიზ ნე სის თა ვი სუფ ლე ბა – 88,6; შრო მის ბაზ რის თა ვი სუფ ლე ბა – 79,9;
მო ნე ტა რუ ლი თა ვი სუფ ლე ბა  82,7; მთავ რო ბის ჩა რე ვა ეკ ონ ომ იკ აში – 73,8
ფის კა ლუ რი თა ვი სუფ ლე ბა  87,2; სა ვაჭ რო თა ვი სუფ ლე ბა – 88.6
სა ინ ვეს ტი ციო თა ვი სუფ ლე ბა – 80.0; ფი ნან სუ რი თა ვი სუფ ლე ბა– 60.0.

აქ ვე აღ ნიშ ნუ ლია, რომ პირ და პი რი უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ები 
შემ ცირ და. მაგ რამ სა ქარ თვე ლო კვლავ ერ თგუ ლი რჩე ბა ევ რო
ატ ლან ტი კუ რი ინ ტეგ რა ცი ისა და იმ ედ ოვ ნებს, რომ მა ლე გახ დე
ბა ნა ტოს წევ რი. 2014 წლის ივ ნის ში კი ხე ლი მო ეწ ერა ას ოც ირ
ებ ის შე სა ხებ შე თან ხმე ბებს ევ რო კავ შირ თან.

ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ ლე ბის ინ დექ სის მი ხედ ვით ქვე ყა ნა
თა რე იტ ინ გში ქვეყ ნე ბი და ყო ფი ლია თა ვი სუ ფალ, ძი რი თა დად 
თა ვი სუ ფალ, ზო მი ერ ად თა ვი სუ ფალ, ძი რი თა დად არ ათ ავ ის უფ
ალ, რეპ რე სი რე ბულ ქვეყ ნე ბად:2 

თა ვი სუ ფა ლი ქვეყ ნე ბი, რო მელ თა ინ დექ სი მერ ყე ობს 10080 
ფარ გლებ ში  შე დის 5 ქვე ყა ნა: ჰონ–კონ გი – 89,6; სინ გა პუ რი 
– 89,4; ახ ალი ზე ლან დია – 82,1; ავ სტრა ლია – 81,4; შვე იც არია 
–80,5.

ძი რი თა დად თა ვი სუ ფა ლი ქვეყ ნე ბი (8070). აქ შე დის 29 ქვე
ყა ნა. მათ შო რი საა: კა ნა და – 79,1; ეს ტო ნე თი – 76,8; გერ მა ნია – 
76,3; იაპ ონია – 73,3; ლუქ სემ ბურ გი– 73,2. სა ქარ თვე ლო აქ 22–ე 
ად გილ ზეა მაჩ ვე ნებ ლით – 73,0. 

ზო მი ერ ად თა ვი სუ ფა ლი ქვეყ ნე ბი (7060). აქ შე დის 54 ქვე ყა
ნა. მათ შო რი საა ლატ ვია, პო ლო ნე თი, სლო ვა კე თი, ბულ გა რე თი, 

1  http://www.heritage.org/index/country/georgia
2  http://www.heritage.org/index/ranking
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ალ ბა ნე თი, ყა ზა ხე თი, თურ ქე თი, აზ ერ ბა იჯ ანი, სლო ვე ნია, სერ
ბე თი და ა.შ. 

ძი რი თა დად არ ათ ავ ის უფ ალი ქვეყ ნე ბი (6050). აქ შე დის 61 
ქვე ყა ნა. მათ შო რი საა: უგ ან და, ნა მი ბია, ლი ბა ნი, ზამ ბია, გა ბო
ნი, ნი გე რია, ინ დო ეთი, სა ბერ ძნე თი, ჩი ნე თი, რუ სე თი და ა.შ. 

რეპ რე სი რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი (5040). ამ ჯგუფ ში შე დის 25 ქვე
ყა ნა. მათ შო რი საა: ბე ლა რუ სია, უზ ბე კე თი, უკ რა ინა, თურ ქმე
ნე თი, ვე ნე სუ ელა, კუ ბა, ჩრდი ლო ეთ კო რეა.

კა ტე გო რი ის გა რე შეა (not ranked) 8 ქვე ყა ნა: ავ ღა ნე თი, ერ
აყი, კო სო ვო, ლი ბია, სო მა ლი, სუ და ნი, სი რია, ლიხ ტენ შტე ინი.

ორ გა ნი ზა ცია Global Policy1 გლო ბა ლი ზა ცი ის ინ დექ სის რე
იტ ინ გში მო ცე მულ 62 ქვე ყა ნას შო რის სამ ხრეთ კავ კა სი ის 
ქვეყ ნე ბი და, მათ შო რის, სა ქარ თვე ლო არ ფი გუ რი რე ბენ, რაც 
მიგ ვა ნიშ ნებს, რომ გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ ას თან ამ ქვეყ ნე ბის 
ინ ტეგ რი რე ბის ხა რის ხს არ მი უღ წე ვია იმ სი დი დის თვის, რომ 
ან გა რიშ გა სა წევს წარ მო ად გენ დეს, მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ ეკ
ონ ომ იკ ის ღიაობის ხა რის ხი საკ მა ოდ მა ღა ლია, მსოფ ლიო ბან
კის, ვაჭ რო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის მო ნა ცე მე ბის თა ნახ
მად, სა გა რეო ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის თვალ საზ რი სით 
სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა ლი ბე რა ლი ზა ცი ის საკ მა ოდ მა ღა ლი 
დო ნით გა მო ირ ჩე ვა. ძლი ერ ლი ბე რა ლუ რია ქვეყ ნის სა გა რეო 
სა ვაჭ რო რე ჟი მი, ას ევე ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბია შექ მნი ლი (სა
კა ნონ მდებ ლო წე სით) უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის ქვე ყა ნა ში შე
მოს ვლის თვის.

შრო მის სა ერ თა შო რი სო და ნა წი ლე ბა ში ქვეყ ნის თა ვი სუ ფა ლი 
მო ნა წი ლე ობ ის კენ გა დად გმუ ლი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ნა ბი ჯია 
ვაჭ რო ბის ლი ბე რა ლი ზა ცია. ვაჭ რო ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პო
ლი ტი კა დღეს არ არ ის გა მო ცალ კე ვე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი
ტი კის სხვა ამ ოც ან ებ ის გან, რომ ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია ფი ნან
სურ, მო ნე ტა რულ, გა რე მოს დაც ვის და სხვა ღო ნის ძი ებ ებ თან. 
ვაჭ რო ბის ლი ბე რა ლი ზა ცი ის სტრა ტე გია წარ მა ტე ბუ ლად შე
იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს, თუ ის უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის, რო გორც 
მსოფ ლიო ბა ზარ ზე სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის მიმ წო დებ ლის 
შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა ფარ თო ვე ბას, მი სი სა ერ თა შო რი სო კონ

1  https://www.globalpolicy.org/globalization.html
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კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ზრდა სა და ბაზ რებ ზე შეღ წე ვის გა ად ვი
ლე ბას. სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო პო ლი ტი კუ რი კურ სი სა გა რეო 
სა ვაჭ რო კავ ში რე ბის დი ვერ სი ფი კა ცი აზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. 
ვაჭ რო ბის სფე რო ში მი სი გან ხორ ცი ელ ებ ის თვალ საზ რი სით 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის წევ რო ბა ვმოში, რო მე ლიც წარ მო ად
გენს მძლავრ ინ სტი ტუტს და ქმნის ურ თი ერ თშე თან ხმე ბი სა და 
ურ თი ერ თსარ გებ ლო ბის პრინ ცი პებ ზე და ფუძ ნე ბულ სა ვაჭ რო 
სის ტე მას. მის ფარ გლებ ში მსოფ ლიო ვაჭ რო ბის 95% წა რი მარ
თე ბა. ფაქ ტობ რი ვად, ვმოს შე თან ხმე ბა ქმნის ჩარ ჩოს, რომ ლი
თაც გა ნი საზღვრე ბა ერ ოვ ნუ ლი სა ვაჭ რო პო ლი ტი კის ხა სი ათი. 
სა ქარ თვე ლო მრა ვალ მხრი ვი სა ვაჭ რო სის ტე მის აქ ტი ურ მო ნა
წი ლეს წარ მო ად გენს, რა საც, ცხა დია, მე ტი უპ ირ ატ ეს ობა აქ ვს, 
რად გან ამ შემ თხვე ვა ში ვაჭ რო ბის ლი ბე რა ლი ზა ცია ეყ რდნო ბა 
ურ თი ერ თდათ მო ბებს.

სა ქარ თვე ლოს სა გა რეო სა ვაჭ რო ბრუნ ვა იზ რდე ბა და 2014 
წელს შე ად გი ნა 11454 მლნ. აშშ. დო ლა რი, თუმ ცა სა გა რეო ვაჭ
რო ბის სალ დო დე ფი ცი ტუ რია და შე ად გი ნა 5733 მლნ. აშშ. დო
ლა რი.1

გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ ას თან ქვეყ ნის ინ ტეგ რი რე ბის მნიშ ვნე
ლო ვა ნი მაჩ ვე ნე ბე ლია ას ევე პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მა რა გი 
და მა თი თა ნა ფარ დო ბა მშპსთან. პუი სა ქარ თვე ლო ში ყო ველ
წლი ურ ად იზ რდე ბო და. 2014 წლი სათ ვის მის მა მო ცუ ლო ბამ შე
ად გი ნა 1 272.5 მლნ აშშ. დო ლა რი.2

ევ რო კავ ში რის ქვეყ ნე ბი დან ბო ლო წლებ ში ქარ თუ ლი პრო
დუქ ცია ყვე ლა ზე მე ტი რა ოდ ენ ობ ით გა ტა ნილ იქ ნა ბულ გა რეთ
ში, გერ მა ნი აში, გა ერ თი ან ებ ულ სა მე ფო ში და ა.შ. რაც შე ეხ ება 
და ნარ ჩენ ქვეყ ნებს, სა ქარ თვე ლოს ექ სპორ ტის მო ცუ ლო ბა შე
და რე ბით მა ღა ლი იყო აშშში, კა ნა და ში, თურ ქეთ ში, არ აბ თა გა
ერ თი ან ებ ულ ემ ირ ატ ებ ში. 

სა ქარ თვე ლოს შე საძ ლებ ლო ბე ბი შე ას რუ ლოს სატ რან ზი ტო 
ქვეყ ნის რო ლი სა ერ თა შო რი სო თა ნა მე გობ რო ბის ყუ რადღე ბას 
იზ იდ ავს და მი სი გე ოპ ოლ იტ იკ ური და გეოეკონომიკური პო ზი
ცია სა ერ თა შო რი სო ინ ტე რე სის სა განს წარ მო ად გენს. სა ქარ თვე

1  http://geostat.ge/?action=page&p_id=139&lang=geo
2  http://geostat.ge/?action=page&p_id=139&lang=geo
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ლოს გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცეს ში მო ნა წი ლე ობ ის თვის ქვეყ ნის 
სატ რან ზი ტო რო ლი, რა საკ ვირ ვე ლია, მნიშ ვნე ლო ვა ნია. ტვირ
თე ბის, ინ ვეს ტი ცი ებ ის და სა ინ ფორ მა ციო ნა კა დე ბის ზრდას თან 
ერ თად, შე სა ბა მი სად, გა იზ რდე ბა სა ქარ თვე ლოს მსოფ ლიო ეკ
ონ ომ იკ ას თან ინ ტეგ რა ცი ის ხა რის ხი. ის ეთი მცი რე ეკ ონ ომ იკ ის 
მქო ნე ქვეყ ნის თვის, რო გორც სა ქარ თვე ლოა, სა ერ თა შო რი სო 
ფუნ ქცი ის მო პო ვე ბა სა ხელ მწი ფოს მშე ნებ ლო ბის რთულ პრო
ცეს ში აუც ილ ებ ელია, არა მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური, არ ამ ედ პო ლი
ტი კუ რი თვალ საზ რი სი თაც. გრძელ ვა დი ან პე რი ოდ ში, სატ რან
სპორ ტო კო რი დო რის გა ფარ თო ებ ას თან ერ თად, მე ტი უცხო ური 
ინ ვეს ტი ცია იქ ნე ბა მო ზი დუ ლი. სატ რან სპორ ტო კო რი დო რის 
სრულ ფა სო ვა ნი ფუნ ქცი ონ ირ ება სა ჭი რო ებს სხვა დარ გე ბის გან
ვი თა რე ბას – ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ები, ენ ერ გე ტი კა, სას ტუმ რო ები, 
სამ რეწ ვე ლო და სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო წარ მო ება და მომ სა ხუ რე
ბის დარ გე ბი. სატ რან ზი ტო ფუნ ქცია არ არ ის საკ მა რი სი პი რო ბა 
გლო ბა ლურ ეკ ონ ომ იკ აში სრულ ფა სო ვა ნი მო ნა წი ლე ობ ის ათ ვის. 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ გა იზ არ დოს ქვეყ ნის მო ნა წი ლე ობა მსოფ
ლიო ვაჭ რო ბის დი ნა მი კურ სექ ტო რებ ში. 

სა ინ ტე რე სოა UNCTADის შე ფა სე ბა, გა ერ ოს ვაჭ რო ბი სა 
და გან ვი თა რე ბის კონ ფე რენ ცია (United Nations Conference on 
Trade and Development, UNCTAD)  გა ერ ოს გე ნე რა ლუ რი ას ამ
ბლე ის ორ გა ნო, მი სი შე ფა სე ბის თა ნახ მად, მსოფ ლი ოში დი ნა მი
კურ სექ ტო რებს მი ეკ უთ ვნე ბა ის სექ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც 1995 
წლის შემ დგომ 5ჯერ მა ინც გა იზ არ და. ეს სექ ტო რე ბი ხა სი ათ
დე ბა მოთხოვ ნის მდგრა დი ზრდი თა და ტექ ნო ლო გი ური და კვა
ლი ფი კა ცი ის გან ვი თა რე ბით. მათ ში შე დის სას მე ლე ბი, საზღვაო 
პრო დუქ ტე ბი, ენ ერ გე ტი კუ ლი პრო დუქ ტე ბი (მა გა ლი თად, ბი
ოს აწ ვა ვი), სამ რეწ ვე ლო სა ქონ ლი დან  ელ ექ ტრო ნი კა, სა ავ
ტო მო ბი ლო ნა წი ლე ბი, სა ფე იქ რო და ტან საც მლის წარ მო ება, 
მომ სა ხუ რე ბა (სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის, სამ შე ნებ ლო, 
სატ რან სპორ ტო, მოგ ზა ურ ობ ანი, ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ები, ფი ნან
სუ რი და პრო ფე სი ული, კო მერ ცი ული). გან სა კუთ რე ბით აღ სა
ნიშ ნა ვია შე მოქ მე დე ბი თი დარ გე ბი, რომ ლე ბიც 2000 წლის შემ
დგომ სა შუ ალ ოდ წლი ურ ად 7%ით იზ რდე ბა და მი სი მსოფ ლიო 
ბაზ რის მო ცუ ლო ბა 1,3 ტრლნ დო ლარს აღ წევს.
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გლო ბა ლუ რი კომ პა ნი ებ ის გავ ლე ნი სა და გან ვი თა რე ბის 
პრო ცეს ში მა თი რო ლის შე სა ხებ მრა ვა ლი მეც ნი ერ ული კვლე
ვაა მო ცე მუ ლი. მკვლე ვა რე ბი აღი არ ებ ენ, რომ გარ და მა ვა ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბი ტრან სნა ცი ონ ალ ური კომ პა ნი ებ ის თვის 
(ტნკ)სულ უფ რო მიმ ზიდ ველ ნი ხდე ბი ან. გან ვი თა რე ბა დი და 
გარ და მა ვა ლი ეკ ონ ომ იკ ის ქვეყ ნე ბის მი ერ ახ ალი სა წარ მო ებ ის 
მშე ნებ ლო ბა ში მო ზი დუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ცუ ლო ბა ყო ველ
წლი ურ ად იზ რდე ბა. მა გა ლი თად, ჩი ნე თი და ინ დო ეთი იღ ებ ენ 
ახ ალ პრო ექ ტებ ში გან ხორ ცი ელ ებ ული ინ ვეს ტი ცი ებ ის უდ იდ ეს 
რა ოდ ენ ობ ას, რაც გან ვი თა რე ბა დი ქვეყ ნე ბის მთლი ანი მაჩ ვე
ნებ ლის თით ქმის ნა ხე ვარს შე ად გენს. ამ ას ხელს უწყობს ინ დო
ეთ ში მიმ დი ნა რე ეკ ონ ომ იკ ური ლი ბე რა ლი ზა ცი ის პო ლი ტი კა, 
ას ევე, ის ფაქ ტი, რომ ჩი ნე თი ვაჭ რო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა
ცი ის წევ რი გახ და.

გა მო კითხუ ლი ტნკებ ის მი ხედ ვით გლო ბა ლუ რი ბიზ ნე სის 
წარ მო ებ ის ათ ვის ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ველ გა რე მოს წარ მო ად გე ნენ 
შემ დე გი ქვეყ ნე ბი: ჩი ნე თი (ტნკებ ის 87%), ინ დო ეთი (51%), აშშ 
(51%), რუ სე თის ფე დე რა ცია (33%), ბრა ზი ლია (20%), მექ სი
კა (16%), გერ მა ნია (13%), დი დი ბრი ტა ნე თი (13%), ტა ილ ან დი 
(11%), კა ნა და (10%)1.

ერთერ თი ფაქ ტო რი ქვეყ ნის მიმ ზიდ ვე ლო ბი სა უცხო ური კა
პი ტა ლი სათ ვის არ ის ბაზ რის მას შტა ბი. სა ქარ თვე ლოს ბაზ რის 
მო ცუ ლო ბა ძა ლი ან მცი რეა და მოთხოვ ნა ძი რი თა დად კმა ყო
ფილ დე ბა იმ პორ ტის ხარ ჯზე. ამ დე ნად, ბაზ რის ზო მა ზე ორი
ენ ტი რე ბუ ლი ინ ვეს ტო რე ბი სათ ვის სა ქარ თვე ლოს მიმ ზიდ ვე
ლო ბის ხა რის ხი არც ისე მა ღა ლია. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, იზ რდე ბა 
უცხო ური კომ პა ნი ებ ის და ინ ტე რე სე ბა სა ქარ თვე ლო თი, რად გან 
თა ვი სი ად გილ მდე ბა რე ობ ით ქვე ყა ნა არ ის ერ თგვა რი ხი დი, რო
მე ლიც აკ ავ ში რებს მსოფ ლი ოს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს რე გი ონ ებს. 
ეს ენია ევ რო პა (მო სახ ლე ობა 495 მი ლი ონი), შა ვი ზღვის აუზ ის 
ქვეყ ნე ბი (მო სახ ლე ობა 243 მი ლი ონი), თურ ქე თი (მო სახ ლე ობა 
73 მი ლი ონი), კავ კა სი ის რე გი ონი (16 მი ლი ონი). უცხო ურ კომ პა
ნი ებს სა ქარ თვე ლო ში ინ ვეს ტი რე ბით შე უძ ლი ათ მო ემ სა ხუ რონ 
რე გი ონ ის ბაზ რებს და გა ნიმ ტკი ცონ პო ზი ცი ები. 

1  www.unctad.org/fdiprospects 
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სა ქარ თვე ლოს ბა ზარ ზე აქ ტი ურ ად შე მო ვი და მრა ვა ლი სა ერ
თა შო რი სო კომ პა ნია. დი დი ბრი ტა ნე თის კომ პა ნი ებ მა შე იძ ინ ეს 
მან გა ნუ მის სა ბა დო ები და ბა თუ მის პორ ტი. ჩე ხურ მა კომ პა ნი
ებ მა ინ ვეს ტი ცი ები გა ნა ხორ ცი ელ ეს ელ ექ ტრო გა მა ნა წი ლე ბელ 
ქსელ სა და ჰიდ რო ელ ექ ტორ სად გუ რებ ში; ყა ზა ხუ რი ინ ვეს ტი ცი
ები გან ხორ ცი ელ და სა ტე ლე კო მუ ნი კა ციო პრო ექ ტებ ში; არ აბ
ული ინ ვეს ტი ცი ებია უძ რა ვი ქო ნე ბის მსხვილ პრო ექ ტებ ში; უდ
იდ ეს საზღვარ გა რე თულ სა ბან კო კომ პა ნი ებს ფი ლი ალ ები აქ ვთ 
სა ქათ ვე ლო ში და გეგ მა ვენ ქსე ლის კი დევ უფ რო გა ფარ თო ებ ას; 
ინ დუ რი ინ ვეს ტი ცი ები ხორ ცი ელ დე ბა ენ ერ გე ტი კის სფე რო ში. 

 სა ქარ თვე ლო ში ოფ იცი ალ ური წარ მო მად გენ ლო ბე ბი აქ ვთ 
ის ეთ გი გან ტებს, რო გო რე ბი ცაა Microsoft, ფრან გუ ლი სა ტე ლე
კო მუ ნი კა ციო კომ პა ნია Alcatel. კომ პა ნია Microsoft სა ქარ თვე
ლო ში პარ ტნი ორ ული ქსე ლის გან ვი თა რე ბას, შემ კვე თებ თან 
მუ შა ობ ას, ას ევე, თა ვი სი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი სა და ლი ცენ ზი რე
ბუ ლი პროგ რა მუ ლი უზ რუნ ველ ყო ფის პო პუ ლა რი ზა ცი ას ახ ორ
ცი ელ ებს. კომ პა ნი ები Sun Microsystem და Sony სა ქარ თვე ლო ში 
პარ ტნი ორ ული ქსე ლის გა ფარ თო ებ ას გეგ მა ვენ. კომ პა ნია Sun 
Microsystems საქ მი ან ობა რუ სეთ სა და დსთს რე გი ონ ში 2006 
წლის გან მავ ლო ბა ში 40%ით გა იზ არ და. იგი სა ქარ თვე ლო ში იმ 
კომ პა ნი ებ ის მხარ და ჭე რას გეგ მავს, რომ ლე ბიც მი სი ბიზ ნე სით 
იქ ნე ბი ან და ინ ტე რე სე ბულ ნი. იუ–ჯი–თი სა ქარ თვე ლოს სა ინ
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის სფე რო ში ლი დე რი კომ პა ნიაა. მი სი 
სტრა ტე გი ული პარ ტნი ორ ები და მომ წო დებ ლე ბი არი ან სა ინ
ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ის დარ გში მსოფ ლი ოს ლი დე რი კომ
პა ნი ები, ის ეთ ები რო გო რი ცაა Microsoft, SAP, HP, Cisco, IBM, 
Sun Microsystem, Oracle და სხვა. სა ქარ თვე ლო ში წარ მო მად გენ
ლო ბა აქ ვს, ას ევე, კომ პა ნია Sumsungს. 

საკ მა ოდ მა ღა ლია სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო ინ სტი ტუ ტე
ბი სა და უცხო ური კომ პა ნი ებ ის აქ ტი ვო ბა სა ქარ თვე ლოს სა
ბან კო სექ ტორ ში. 18 კო მერ ცი ული ბან კი დან უცხო ური კა პი
ტა ლი წარ მოდ გე ნი ლია 11 ბან კში. სა ქარ თვე ლოს კო მერ ცი ული 
ბან კე ბის სა წეს დე ბო კა პი ტალ ში ინ ვეს ტი ცი ები და საკ რე დი ტო 
ხა ზე ბი გან ხორ ცი ელ ებ ული აქ ვთ ევ რო პის რე კონ სტრუქ ცი ისა 
და გან ვი თა რე ბის ბან კს, სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო კორ პო რა



339

msoflio ekonomika

ცი ას, გერ მა ნი ის ინ ვეს ტი ცი ებ ისა და გან ვი თა რე ბის კომ პა ნი ას, 
შა ვი ზღვის ვაჭ რო ბი სა და გან ვი თა რე ბის ბან კს, სს «პროკ რე
დიტ ჰოლ დინ გს”, გერ მა ნულ «კო მერ ცბან კს”, ავ სტრი ულ ბანკ 
«ავ სტრია კრე დი ტან შტალს”, ბრი ტა ნულ «London International 
Bank”ს, ფრან გუ ლი «Sosiete Generale” ბანკ რეს პუბ ლი კის აქ
ცი ათა 60%ს ფლობს, აზ ერ ბა იჯ ან ის სა ერ თა შო რი სო ბან კმა 
შვი ლო ბი ლის ბან კი «აზ ერ ბა იჯ ან ის სა ერ თა შო რი სო ბან კი _ სა
ქარ თვე ლო” და აფ უძ ნა, უკ რა ინ ულ მა «Private Bank”მა «ტა ობ
ან კის” აქ ცი ებ ის 75% შე იძ ინა, ხო ლო 25% შვე იც არი ულ ფირ მა 
Zurifin AGს ეკ უთ ვნის1. 

ასე, რომ სა ქარ თვე ლოს ბაზ რით მსოფ ლი ოში ცნო ბი ლი კომ
პა ნი ებ ის და ინ ტე რე სე ბა სულ უფ რო იზ რდე ბა. მი უხ ედ ავ ად ამ
ისა, სრულ ყო ფი ლი მო ნა ცე მე ბი სა ქარ თვე ლო ში წარ მოდ გე ნი ლი 
ტნკებ ის ფი ლი ალ ებ ისა და შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის შე სა ხებ არ 
არ სე ბობს. UNCTADის ყო ველ წლი ურ მსოფ ლიო სა ინ ვეს ტი ციო 
ან გა რიშ ში წარ მოდ გე ნი ლია მო ნა ცე მე ბი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა 
ქვე ყა ნა ში მოქ მე დი უცხო ური ტნკებ ის ფი ლი ალ ებ ისა და შვი
ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის შე სა ხებ. 

მსოფ ლიო ბან კი სა და სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან სო კორ პო რა
ცი ის «Doing Business 2015” ან გა რი შის თა ნახ მად, სა ქარ თვე ლოს 
უკ ავია მე15 ად გი ლი 189 ქვე ყა ნას შო რის ბიზ ნე სის წარ მო ებ ის
თვის ხელ საყ რე ლი პი რო ბე ბის მაჩ ვე ნებ ლის მი ხედ ვით2. ამ მაჩ
ვე ნებ ლით 1–ლ ათე ულ შია შემ დე გი ქვეყ ნე ბი: სინ გა პუ რი, ახ ალი 
ზე ლან დია, ჰონგ კონ გი, გერ მა ნია, კო რეა, ნორ ვე გია, აშშ, დი დი 
ბრი ტა ნე თი, ფი ნე თი, ავ სტრა ლია. ას ევე, სა ქარ თვე ლომ და იკ ავა 
მე ორე ად გი ლი 12 ყვე ლა ზე სწრა ფად რე ფორ მი რე ბად ქვე ყა ნას 
შო რის გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი ბიზ ნესგა რე მოს თვალ საზ რი სით.

ცალ კე ული ეკ ონ ომ იკ ებ ის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის რე იტ
ინ გის გან საზღვრი სათ ვის ფარ თო დაა ცნო ბი ლი მსოფ ლიო ეკ
ონ ომ იკ ური ფო რუ მის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი გლო ბა ლუ რი კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ინ დექ სი. ეს ინ დექ სი გა ნი საზღვრე ბა 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის დო ნით, სა ზო გა დო ებ რი ვი ინ
სტი ტუ ტე ბი თა და მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური კლი მა ტით. ცალ კე გა ნი

1   http://www.newsgeorgia.ge/economy/ 
2  World Bank Group. http://www.doingbusiness.org/rankings
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საზღვრე ბა ბიზ ნე სის კონ კუ რენტ–უნ არი ან ობ ის ინ დექ სი, რომ
ლის კომ პო ნენ ტე ბია კომ პა ნი ებ ის ოპ ერ აცი ები და სტრა ტე გი ები 
და ერ ოვ ნუ ლი ბიზ ნეს გა რე მოს ხა რის ხი. 

მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მის 20132014 წლის „გლო
ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მოხ სე ნე ბის” („The Global 
Competitiveness Report”) მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი 5 
ად გი ლით გა უმ ჯო ბეს და 77ე ად გი ლი დან 72ზე (4,15იანი ქუ
ლით) გად მო ინ აც ვლა.1 გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის 
რე იტ ინ გში სა ქარ თვე ლო წინ უს წრებს ის ეთ ქვეყ ნებს, რო გო რი
ცაა  ხორ ვა ტია (75ე ად გი ლი), რუ მი ნე თი (76ე ად გი ლი), სომ
ხე თი (79ე ად გი ლი),  უკ რა ინა (84ე ად გი ლი), მოლ დო ვა (89ე 
ად გი ლი), და ა.შ. აღ ნიშ ნულ რე იტ ინ გში პირ ვე ლი ად გი ლი შვე
იც არი ას, ხო ლო უკ ან ას კნე ლი ჩა დის უკ ავია. მიმ დი ნა რე წლის 
მოხ სე ნე ბა 148 ქვე ყა ნას მო იც ავს.

გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის მოხ სე ნე ბა მსოფ ლიო 
ეკ ონ ომ იკ ური ფო რუ მის მი ერ ყო ველ წლი ურ ად მზად დე ბა. აღ
ნიშ ნუ ლი მოხ სე ნე ბა იკ ვლევს ფაქ ტო რებს, რო მე ლე ბიც ერ ოვ
ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მდგრად გან ვი თა რე ბას უზ რუნ ველ ყო ფენ. 
მიმ დი ნა რე წლის მოხ სე ნე ბა ში 100 ქვეინ დექ სია გა მოკ ვლე ული, 
რომ ლე ბიც 12 მაჩ ვე ნე ბელ სა და სა ბო ლოო ჯამ ში, 3 ფაქ ტორ
ში ერ თი ან დე ბა. გლო ბა ლუ რი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის რე იტ
ინ გში გა მოკ ვლე ულია შემ დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბი: ინ სტი ტუ ცი ები, 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური გა რე მო, ჯან დაც ვა და 
პირ ვე ლა დი გა ნათ ლე ბა, უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბა და ტრე ნინ გე ბი, 
ბაზ რის ეფ ექ ტი ან ობა, შრო მის ბაზ რის ეფ ექ ტი ან ობა, სა ფი ნან
სო ბაზ რის გან ვი თა რე ბა, ტექ ნო ლო გი ები, ბაზ რის სი დი დე, ბიზ
ნე სი და ინ ოვ აცი ები. 

 გან ვი თა რე ბის შე ფა სე ბის მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლოს კვლავ 
ეფ ექ ტი ან ობ ით მა მოძ რა ვე ბე ლი (Efficiency Driven) ქვეყ ნის სტა-
ტუ სი აქ ვს.

ქვეყ ნე ბის გლო ბა ლურ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ აში უმ თავ რეს 
როლს მა თი ტექ ნო ლო გი ური და ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის 
დო ნე ას რუ ლებს. ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც ვერ ახ ერ ხე ბენ ამ სფე
რო ში წარ მა ტე ბის მიღ წე ვას, ჩა მორ ჩე ბი ან კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან
ობ ის თვალ საზ რი სით. 

1  http://economy.ge/ge/media/news/globaluri-konkurentunarianobis-indeqsi
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დას კვნა
უნ და ით ქვას, რომ სა ქარ თვე ლოს კონ კუ რენტ–უნ არი ან ობ

ის დო ნე არც თუ ისე სა ხარ ბი ელოა, რო გორც ტექ ნო ლო გი ური 
გან ვი თა რე ბის, ას ევე, ერ ოვ ნუ ლი ბიზ ნესგა რე მოს ხა რის ხის 
მი ხედ ვით. სა მუ შაო ძა ლის შე და რე ბით და ბა ლი ღი რე ბუ ლე ბის 
შე ხა მე ბა მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ და ცოდ ნას თან და კავ ში რე ბულ 
უპ ირ ატ ეს ობ ებ თან მნიშ ვნე ლო ვა ნი დე ტერ მი ნან ტია კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ან ობ ისა. გლო ბა ლუ რი ბა ზა რი სა ჭი რო ებს გლო ბა ლუ რი 
პრო დუქ ტე ბით მომ სა ხუ რე ბას. გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის პი
რო ბებ ში ის ქვეყ ნე ბი აღ წე ვენ წარ მა ტე ბას, რომ ლე ბიც ახ ერ ხე
ბენ ტექ ნო ლო გი ასა და კა პი ტალს შო რის სი ნერ გი ული ეფ ექ ტის 
მიღ წე ვას. სა ქარ თვე ლომ უნ და გა ზარ დოს მო ნა წი ლე ობა გლო
ბა ლურ სა წარ მოო და გა სა ღე ბის ქსე ლებ ში. მა ღალ ტექ ნო ლო გი
ურ და სპე ცი ალ იზ ებ ულ დარ გებ ში მი ზან შე წო ნი ლი იქ ნე ბო და 
გლო ბა ლურ კომ პა ნი ებ თან ალი ან სე ბის შექ მნა.

გლო ბა ლი ზა ცი ის და ინ ტეგ რა ცი ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა მო
ყე ნე ბით, ქვეყ ნე ბი უფ რო მე ტად ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გებ ლი ან ობ ას 
ნა ხუ ლო ბენ, ვიდ რე აწყდე ბი ან სირ თუ ლე ებს. ბო ლო გა მოკ ვლე
ვე ბის მი ხედ ვით ქვეყ ნებ მა, რომ ლებ მაც მო ახ ერ ხეს გლო ბა ლი
ზა ცი ის პრო ცეს ში წარ მა ტე ბუ ლად ჩარ თვა, მი აღ წი ეს ეკ ონ ომ იკ
ურ ზრდას და ამ ქვეყ ნებ ში სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი მცირ დე ბა. 
ამ ას თან, მა ღა ლი ინ ფლა ცია, უმ უშ ევ რო ბა, სი ღა რი ბე, ეკ ონ ომ
იკ ური სტაგ ნა ცია და მა ხა სი ათ ებ ელია ის ეთი ქვეყ ნე ბი სათ ვის, 
რომ ლე ბიც მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური ინ ტეგ რა ცი ის გან მოწყვე
ტით ვი თარ დე ბი ან.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

http://www.heritage.org/index/country/georgia
https://www.globalpolicy.org/globalization.html
www.unctad.org/fdiprospects 
http://www.newsgeorgia.ge/economy/ 
http://geostat.ge/?action=page&p_id=139&lang=geo
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THE INFLUENCE OF GLOBAL COMPANIES 
AND THE PERSPECTIVES FOR GEORGIA

Ketevan Shengelia, Doctor of Economics, 
Associate Professor

RESUME
The borders become more transparent under the conditions of global-

ization not so much due to the wish of politicians but due to the influ-
ence of the modern global business. The ability of Georgia to play the 
role of a transit country attracts the attention of international community 
and its geopolitical and geo-economic position is of international interest. 
Although, only the transit function of the country is not a satisfactory con-
dition to fully participate in the global economy. The proper functioning 
of the transport corridor requires the development of other branches – tele-
communication, energy, hotels, industrial and agricultural production and 
service sectors. 

Georgian market volume is very small and the degree of attractive-
ness of Georgia for the investors oriented on the market volume is not so 
high. Despite of that the interest of foreign companies towards Georgia 
is growing, because the country, due to its location, is a kind of a bridge, 
which connects the most important regions. Through investing in Georgia 
the foreign companies can serve the regional markets and strengthen their 
positions.

Countries rather benefit economically than face the difficulties through 
using the opportunities connected with the globalization and integration. 
According to the recent researches the countries which could successfully 
involve into the process of globalization could achieve economic growth. 
The poverty rates decrease in such countries. High inflation rates, unem-
ployment, poverty, economical stagnation is characterized for the coun-
tries developing isolated from the world economic development. 

Keywords: Global companies, Competitiveness.
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ekonomikuri reforma-analizi, problemebi, perspeqtivebi

samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecni-
eruli kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da 
gamoyenebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi re-
cenziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi 
_ eleqtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) 

enebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis no-
meri;

statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur 

enebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acad-

nusx; xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times 
New Roman; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan da-
Soreba iyos 2 sm.
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