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ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

gadasaxadebis diferencireba da misi roli 
biznesis ganviTarebaSi

levan aTuaSvili
stu doqtoranti

რე ზი უმე 
თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში სა ხელ მწი ფო სა და სა ზო გა დო ებ ის 

მყა რი ფი ნან სუ რი სა ფუძ ვლის შექ მნა, სა გა და სა ხა დო სის ტე მა
ში რე ფორ მე ბის წარ მა ტე ბუ ლად გან ხორ ცი ელ ება, ბი უჯ ეტ ის 
დრო ული და სრუ ლი ფორ მი რე ბა შე უძ ლე ბე ლია ის ეთი ეფ ექ
ტი ანი სა გა და სა ხა დო სის ტე მის გა რე შე, რო მე ლიც მო წო დე ბუ
ლი იქ ნე ბა უზ რუნ ველ ყოს სა ხელ მწი ფოს სა ფი ნან სო ინ ტე რე
სე ბი და ამ ავ დრო ულ ად და იც ვას გა და სა ხა დე ბის გა დამ ხდე ლის 
უფ ლე ბე ბი. აღ ნიშ ნულ სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლო ში 
მოქ მე დი სა შე მო სავ ლო და მო გე ბის გა და სა ხა დის შე და რებ თი 
და ხა სი ათ ება საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნებ თან, ას ევე ზე მოთ აღ
ნიშ ნუ ლი გა და სა ხა დის ტა რი ფე ბი და მა თი შე და რე ბა სხვა დას
ხვა ქვეყ ნებ ში მოქ მედ ან ალ ოგი ურ გა და სა ხა დებ თან. აქ მოყ ვა
ნი ლია რო გორც გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნის ას ევე გან ვი თა რე ბის 
გარ და მა ვალ ეტ აპ ზე მყო ფი ქვეყ ნე ბის მა გა ლი თე ბი, ძი რი თა
დი ყუ რადღე ბა გა მახ ვი ლე ბუ ლია იმ გა და სა ხა დებ ზე, რო მელ
თა წვლი ლი დი დია ქვეყ ნის ბი უჯ ეტ ის ფორ მი რე ბა ში. სტა ტი ის 
ში ნა არ სი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ აუც ილ ებ ელია სა ქარ თვე
ლომ გან ვი თა რე ბის მიმ დი ნა რე ეტ აპ ზე შე მო იღ ოს მო გე ბის და 
სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დე ბის გა ნაკ ვე თე ბის სეგ მენ ტა ცია პი
რე ბის შე მო სავ ლე ბის სი დი დის მი ხედ ვით, რაც და დე ბი თი ნა
ბი ჯია კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა და ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის თვის.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: გა და სა ხა დე ბის სეგ მენ ტა ცია; მო გე ბის 
გა და სა ხა დი; სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი; და ბეგ ვრის სის ტე მა; 
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ფი ზი კუ რი პი რი; გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თი; გა და სა ხა დე ბის ად
მი ნის ტრი რე ბა; ერ თობ ლი ვი შე მო სა ვა ლი; ბი უჯ ეტ ის ფორ მი
რე ბა.

შე სა ვა ლი
სა გა და სა ხა დო სის ტე მა ქვეყ ნის სარ კეა, სა ქარ თვე ლოს სა

გა და სა ხა დო სის ტე მის მძლავ რი წინ სვლა თუ მი სი სი სუს ტე
ები ას ახ ავს, რო გორც ქვე ყა ნა ში ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში 
მიღ წე ულ პროგ რესს, ისე რე ფორ მე ბის გაგ რძე ლე ბის აუც ილ
ებ ლო ბას. დღეს სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დებს პრო პორ ცი ული 
სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის სის ტე მა, ქვე ყა ნას არ გა აჩ ნია არ
ანა ირი დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვრის სტრუქ
ტუ რა და მარ ტივ, უც ვლელ სა შე მო სავ ლო გა და სა ხადს ეყ
რდნო ბა. ად მი ნის ტრი რე ბის კუთხით ეს ცხოვ რე ბას აიოლ ებს, 
მაგ რამ ას ევე საგ რძნობ ლად ამ ცი რებს მდიდ რე ბის სა გა და სა
ხა დო ვალ დე ბუ ლე ბას იმ გა და სა ხად თან შე და რე ბით, რო მე ლიც 
მდიდ რებს სტან დარ ტუ ლი ევ რო პუ ლი სა გა და სა ხა დო სის ტე მის 
ფარ გლებ ში ეკ ის რე ბათ. დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი და ბეგ ვრის სის
ტე მა სხვა დას ხვა სო ცი ალ ურ ფე ნებს შო რის სხვა დას ხვა და
სა ბეგრ ნორ მას გუ ლის ხმობს, რაც გა და სა ხა დის ად მი ნის ტრი
რე ბის და ამ ოღ ებ ის უფ რო რთუ ლი, მაგ რამ სწო რი ფორ მაა. 
სწო რედ ას ეთი პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვრის სის ტე მას ეფ უძ ნე ბა 
ევ რო კავ შირ ში შე მა ვა ლი თით ქმის ყვე ლა სა ხელ მწი ფო, ზო გი
ერ თი პოს ტსაბ ჭო თა ქვე ყა ნა, ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი 
და სხვა. სა სურ ვე ლია თუ სა ქარ თვე ლოც ამ ქვეყ ნე ბი დან აიღ
ებს მა გა ლითს და მათ გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რდნო ბით და ჩვე ნი 
ქვეყ ნის რე ალ ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით ჩა მო ყა ლიბ დე ბა ოპ ტი
მა ლუ რი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის სქე მა.

ძი რი თა დი ტექ სტი 
სა ინ ტე რე სოა გა ვა ან ალ იზ ოთ სხვა დას ხვა ქვეყ ნებ ში მოქ

მე დი სა გა და სა ხა დო სის ტე მე ბი. რიგ ევ რო პულ ქვეყ ნებ ში 
პროგ რე სუ ლი მრა ვალ სა ფე ხუ რი ანი და ბეგ ვრის სის ტე მა ამ ავ
დრო ულ ად მო იც ავს და უბ ეგ რა ვი მი ნი მუ მი სა და სო ცი ალ ური 
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ხარ ჯე ბის გა მოქ ვით ვის სის ტე მა საც. მა გა ლი თად, ქვე მოთ მოყ
ვა ნილ ქვეყ ნებ ში ნუ ლო ვა ნი გა ნაკ ვე თით იბ ეგ რე ბა ფი ზი კუ რი 
პი რე ბის შემ დე გი წლი ური შე მო სავ ლე ბი: ლუქ სემ ბურ გი 9750 
ევ რო; შვე იც არია — 16100 ფრან კი; ავ სტრია — 11000 ევ რო; 
შვე დე თი — 306000 შვე დუ რი კრო ნი; აშშ — 8450 აშშ დო ლა რი; 
საფ რან გე თი — 5963 ევ რო. 1

2014 წლი დან სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტრომ შე იმ
უშ ავა და უბ ეგ რა ვი მი ნი მუ მის ცნე ბა, რაც გუ ლის ხმობს: ფი ზი
კურ პირს, რომ ლის ერ თობ ლი ვი შე მო სა ვა ლი, სა გა და სა ხა დო 
ორ გა ნო სათ ვის წარ დგე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ის მი ხედ ვით, კა ლენ
და რუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში არ აღ ემ ატ ება 6000 ლარს, უფ
ლე ბა აქ ვს, შე სა ბა მი სი კა ლენ და რუ ლი წლის მი ხედ ვით ხელ ფა
სის სა ხით მი ღე ბუ ლი და სა ბეგ რი შე მო სავ ლი დან გა მოქ ვი თოს 
და უბ ეგ რა ვი მი ნი მუ მი − 1800 ლა რი. 2

გერ მა ნი ის სა გა და სა ხა დო სის ტე მა დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი და
ბეგ ვრის სის ტე მას 1445%ის ფარ გლებ ში გუ ლის ხმობს. გერ
მა ნი ის ეკ ონ ომ იკ აში სა გა და სა ხა დო შე მო სავ ლე ბის უმ ეტ ესი 
წი ლი სწო რედ სა შე მო სავ ლო გა და სა ხად ზე მო დის. სა გა და სა ხა
დო გა ნაკ ვე თი შე მო სავ ლე ბის ზრდას თან ერ თად იზ რდე ბა. და
ოჯ ახ ებ ულ ები და მრა ვალ შვი ლი ანი ოჯ ახ ები, რო გორც წე სი, 
უშ ვი ლო და მარ ტო ხე ლა მო ქა ლა ქე ებ თან შე და რე ბით ნაკ ლებს 
იხ დი ან.

გერ მა ნუ ლი სა ზო გა დო ება კლა სე ბა დაა და ყო ფი ლი, რაც სა
გა და სა ხა დო გა ნაკ ვე თებ ზეც აის ახ ება. მთლი ანი სა შე მო სავ ლო 
გა და სა ხა დის ნა ხე ვარ ზე მეტს უზ რუნ ველ ყო ფი ლი მო სახ ლე
ობ ის 10 % იხ დის. 7834 ევ რომ დე შე მო სა ვა ლი წლის გან მავ ლო
ბა ში სა ერ თოდ არ იბ ეგ რე ბა, 7834 ევ როს ზე მოთ შე მო სავ ლის 
და სა ბეგ რი გა ნაკ ვე თი 14%ს უტ ოლ დე ბა, რო მე ლიც სწრა ფად 
იზ რდე ბა იმ ათ თვის, რომ ლე ბიც წე ლი წად ში 52552 ევ რო ზე 
მეტს გა მო იმ უშ ავ ებ ენ და იგი 42 % ის უტ ოლ დე ბა. წე ლი წად
ში 250 000 ევ რო ზე მე ტი შე მო სავ ლის შემ თხვე ვა ში სა გა და სა

1 გ. ურიდია, საშემოსავლო გადასახადის მოდელის საკითხისათვის, 
ჟურნალი ააფ #10(154), თბილისი, 2012, გვ. 9

2 http://www.rs.ge/5397
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ხა დო გა ნაკ ვე თი 45%ს აღ წევს, რო მელ საც გერ მა ნი აში «მდი
დარ თა ბე გა რას» უწ ოდ ებ ენ.1

ას ევე ჩე ხეთ ში 2013 წლი დან სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის 
ტვირ თის ზრდი სათ ვის შე მო ღე ბულ იქ ნა შემ დე გი რე გუ ლა
ცი ები: და საქ მე ბის, ბიზ ნე სი სა და პრო ფე სი ული საქ მი ან ობ ის 
შე მო სა ვა ლი, რო მე ლიც ოთხჯერ აჭ არ ბებს სა შუ ალო წლი ურ 
ხელ ფასს, იბ ეგ რე ბა და მა ტე ბი თი 7 % «მი ლი ონ ერ ებ ის გა ნაკ
ვე თით», რო მელ საც «სო ლი და რო ბის გა და ხა დის ნა ზარ დს ეძ
ახი ან». ეს უკ ან ას კნე ლი დრო ებ ით 20132015 წლე ბი სათ ვის 
მოქ მე დებ და. 2

სლო ვა კეთ ში კომ პა ნი ის სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი ბო ლო 
ცვლი ლე ბის (2013 წლის) მი ხედ ვით 23 %ია. 3

სა ინ ტე რე სოა შვე დე თის სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის სის ტე
მა. აქ და ბალ შე მო სავ ლი ან ები იხ დი ან ნაკ ლებს, ბი უჯ ეტ იდ ან 
ღე ბუ ლო ბენ მეტს, ხო ლო მა ღალ შე მო სავ ლი ან ებს ბი უჯ ეტ ში 
შე აქ ვთ მნიშ ვნე ლო ვა ნი თან ხე ბი. აქ აც მოქ მე დებს სა შე მო სავ
ლო გა და სა ხა დის პროგ რე სუ ლი სის ტე მა და უბ ეგ რა ვი მი ნი მუ
მი სა და გა მოქ ვით ვე ბის სქე მით. ამ ას თან, რაც ყვე ლა ზე სა ინ ტე
რე სოა, ჩვე ნი და ბეგ ვრის სის ტე მას თან შე და რე ბით (რო მე ლიც 
გა დამ ხდე ლე ბის მი ერ თვით დეკ ლა რი რე ბა სა და თით გა მო ან გა
რი შე ბას ემ ყა რე ბა) შვე დეთ ში ყვე ლა მო ქა ლა ქეს აქ ვს სა კუ თა
რი ან გა რიშ სწო რე ბის ან გა რი ში (პი რა დი ბა რა თი ვით), რო მელ
ზეც აღ ირ იცხე ბა მო ქა ლა ქის მი ერ გა დახ დი ლი გა და სა ხა დე ბი 
და ბი უჯ ეტ იდ ან მი ღე ბუ ლი (დაბ რუ ნე ბუ ლი) თან ხე ბი. ამ ას თან 
სა გა და სა ხა დო ორ გა ნოს ხე ლი მი უწ ვდე ბა პი რის ყვე ლა შე მო
სავ ლის წყა როს თან და შე სა ბა მი სად, სა გა და სა ხა დო დეკ ლა რა
ცი ის შევ სე ბას და გა და სა ხა დის გა ან გა რი შე ბას ახ ორ ცი ელ ებს 
სა გა და სა ხა დო ორ გა ნო. გა და სა ხა დის გა დამ ხდე ლი მხო ლოდ 

1 ვ. სამსონაძე, გერმანიიის საგადასახადო სისტემა - ურთულესი 
მოზაიკა, ჟურნალი ააფ #9(153), 2012, გვ. 55

2 მარიამ ჯიქია, ევროკავშირის საგადასახადო სამართალი და 
ვიშეგრადის ქვეყნების საგადასახადო პოლიტიკა, კავკასიის საერთაშორისო 
უნივერსიტეტი, თბილისი, 2014 წელი, გვ.153-154

3 Richard Clayton Budd, Slovak Republic Tax Guide, PKF INTERNATIONAL 
LIMITED. 2013 p 9
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ხელ მო წე რით ამ ოწ მებს მას.
აშშის სა გა და სა ხა დო სის ტე მაც პროგ რე სუ ლია, და უბ ეგ

რა ვი მი ნი მუ მი სა და გა მოქ ვით ვე ბის ჩათ ვლით. ამ ას თან გა
დახ და ხდე ბა, რო გორც ინ დი ვი დის შე მო სავ ლე ბის მი ხედ ვით, 
ას ევე სურ ვი ლის შე სა ბა მი სად ოჯ ახ ის შე მო სავ ლე ბის მი ხედ
ვით. ფი ზი კუ რი პი რის ან ოჯ ახ ის ერ თობ ლივ შე მოს ვალს აკ
ლდე ბა მის მი სა ღე ბად გა წე ული ხარ ჯე ბი და სხვა დას ხვა გა
მოქ ვით ვე ბი. კერ ძოდ ერ თობ ლივ შე მო სავ ლა ში შე დის პენ სია, 
ხელ ფა სი, დახ მა რე ბა, ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი დან მი ღე ბუ ლი შე
მო სა ვა ლი, ქო ნე ბის რე ალ იზ აცი იდ ან მი ღე ბუ ლი შე მო სა ვა ლი. 
გა მოქ ვით ვას ექ ვემ დე ბა რე ბა: და უბ ეგ რა ვი მი ნი მუ მი, შე ნა ტა
ნე ბი საქ ველ მოქ მე დო ფონ დში, სა მე დი ცი ნო ხარ ჯე ბი და სხვა. 
შე სა ბა მი სად მი ღე ბუ ლი თან ხე ბი იბ ეგ რე ბა 6 სა გა და სა ხა დო 
გა ნაკ ვე თით: 10დან 35%მდე. მა გა ლი თად მარ ტო ხე ლა პი რის 
შე მო სა ვა ლი: 0დან 8350აშშ დო ლა რამ დე იბ ეგ რე ბა 10%ით; 
8350დან 33950 აშშ დო ლა რამ დე — 15%ით.

ფი ზი კუ რი პი რი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხადს იხ დის შტა ტე
ბის დო ნე ზეც. ყვე ლა შტატს სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დის სხვა
დას ხვა გა ნაკ ვე თი აქ ვს, ხო ლო ზო გი ერთ შტატ ში სა ერ თოდ არ 
არ ის სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი. აშშს მო ქა ლა ქე ვალ დე ბუ ლია 
ნე ბის მი ერ ქვე ყა ნა ში მი ღე ბულ შე მო სა ვალ ზე ბი უჯ ეტ ში გა და
იხ ად ოს ფე დე რა ლუ რი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი შე სა ბა მის 
ქვე ყა ნა ში გა დახ დი ლი გა და სა ხა დის ჩათ ვლის გათ ვა ლის წი ნე
ბით. 

სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დებს სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დით და
ბეგ ვრის კლა სი კუ რი პრო პორ ცი ული სის ტე მა, რომ ლის დღე
ის ათ ვის მოქ მე დი გა ნაკ ვე თი 20%ია. აღ ნიშ ნუ ლი გა ნაკ ვე თით 
იბ ეგ რე ბა რო გორ რც ხელ ფა სი, ას ევე ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან
ობ ით მი ღე ბუ ლი შე მო სავ ლე ბიც. ამ ას თან, ხელ ფა სის და ბეგ
ვრის დროს და უბ ეგ რა ვი მი ნი მუ მი და შე სა ბა მი სი სო ცი ალ ური 
ხარ ჯე ბის გა მოქ ვით ვე ბი არ არ სე ბობს. გა მო ნაკ ლისს წარ მო
ად გენს მხო ლოდ ფი ზი კუ რი პი რის მი ერ ეკ ონ იმ იკ ური საქ მი
ან ობ ით მი ღე ბუ ლი ერ თობ ლი ვი შე მო სა ვა ლი, რომ ლი და ნაც სა
შე მო სავ ლო გა და სა ხა დით და ბეგ ვრის დროს გა მო იქ ვი თე ბა მის 
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მი სა ღე ბად გა წე ული ხარ ჯე ბი. მრა ვა ლი გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ
ნის სა გა და სა ხა დო სის ტე მის გან ხილ ვის შემ დეგ შეგ ვიძ ლია 
ვთქვათ, რომ პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვრის სის ტე მა ცი ვი ლი ზე ბუ
ლი ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ის ატ რი ბუ ტია, ხო ლო პრო პორ ცი ული 
სის ტე მა კი მო უქ ნე ლად ად მი ნის ტრი რე ბა დია და ჩა მორ ჩე ნი
ლი ეკ ონ ომ იკ ის და მა ხა სი ათ ებ ელი ნი შა ნია. სწო რედ ამ იტ ომ 
სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი სო ცი ალ ური სი ტუ აცი იდ ან გა მომ
დი ნა რე ყვე ლა ზე სწორ გა მო სავ ლად რჩე ბა ის, რომ ქვეყ ნის 
ხე ლი სუფ ლე ბამ იზ რუ ნოს ამ სა კითხზე და და ინ ერ გოს ახ ალი 
პროგ რე სუ ლი და ბეგ ვრის სის ტე მა სა არ სე ბო მი ნი მუ მის და სო
ცი ალ ური გა მოქ ვით ვე ბის შე მო ღე ბით.

რო გორც სხვა გა და სა ხა დებ ზე, ას ევე მო გე ბის გა და სა ხად
ზეც აუც ილ ებ ელია შე მო ღე ბუ ლი იყ ოს სეგ მენ ტა ცია, რაც გა
მო აჯ ან სა ღებს ბიზ ნესგა რე მოს, კი დევ უფ რო მეტ ად ამი ანს 
უბ იძ გებს და კავ დეს სა კუ თა რი ბიზ ნე სით და ხელს შე უწყობს 
ბი უჯ ეტ ის ზრდას. უკ ან ას კნე ლი 10 წლის გან მავ ლო ბა ში გა და
სა ხა დის გა ნაკ ვე თე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად შემ ცირ და სა ბერ ძნეთ ში 
(15%ით), თურ ქეთ ში (13%ით), ჩე ხეთ ში (12%ით), კა ნა და ში 
(11,9%ით), ის რა ელ ში (11%ით), ნი დერ ლან დებ ში (9,5%ით), 
პო ლო ნეთ ში (9%ით) და ავ სტრი აში (9%ით).1

გა გაც ნობთ ჩვე ნი მე ზო ბე ლი ქვეყ ნე ბის და რა მო დე ნი მე გან
ვი თა რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფოს მო გე ბის გა და სა ხა დის თა ვი სე ბუ
რე ბებს, მა თი ად მი ნის ტრი რე ბის წე სებ სა და საპ რო ცენ ტო გა
ნაკ ვე თებს.

აზ ერ ბა იჯ ანი. ბო ლო 20 წლის გან მავ ლო ბა ში აზ ერ ბა იჯ ან
ის სა ბი უჯ ეტო შე მო სავ ლე ბი 75ჯერ გა იზ არ და, რაც ერ თმნიშ
ვნე ლოვ ნად და მო კი დე ბუ ლი იყო სა გა და სა ხა დო სის ტე მის 
ლი ბე რა ლი ზა ცი ასა და გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე. 20032006 წლებ ში 
მო გე ბის გა და სა ხა დი აზ ერ ბა იჯ ან ში შემ ცირ და 27 % დან 22 
% მდე. 2010 წელს კვლავ გაგ რძელ და კლე ბის ტენ დენ ცია და 
22 %დან 20 %ზე ჩა მო ვი და. დღეს დღე ის ობ ით კი აღ ნიშ ნუ ლი 

1 ზვიად როგავა, ზაურ ამილახვარი. საგადასახადო სამართალი. 
საერთო-სახელმწიფოებრივი და ადგილობრივი გადასახადები. დამხმარე 
სახელმძღვანელო. თბილისი, 2013, გვ. 219
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მაჩ ვე ნე ბე ლი 14%თან არ ის გა თა ნაბ რე ბუ ლი.
რუ სე თის ფე დე რა ცია. 2009 წლის 1 იან ვრი დან რუ სეთ ში მო

გე ბის გა და სა ხა დი შე ად გენს 20%, რომ ლი და ნაც 2% ირ იცხე ბა 
ფე დე რა ლურ ბი უჯ ეტ ში და ნარ ჩე ნი 18% კი რუ სე თის ფე დე რა
ლუ რი სუ ბი ექ ტე ბის ბი უჯ ეტ ში.

რუ სე თის ფე დე რა ცი ის სუ ბი ექ ტე ბის კა ნო ნე ბით მო გე ბის 
გა და სა ხა დი შე იძ ლე ბა იყ ოს შემ ცი რე ბუ ლი სხვა დას ხვა კა ტე
გო რი ის გა დამ ხდელ თათ ვის, მაგ რამ არ შე იძ ლე ბა იყ ოს 13.5%
ზე ნაკ ლე ბი.

2001 წლი დან 2012 წლის ჩათ ვლით გან ვი თა რე ბის შე დე გად 
მო გე ბის გა და სა ხად მა 24%დან 20%მდე და იწია.

თურ ქე თი. მო გე ბის გა და სა ხა დის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თე
ბი დად გე ნი ლია ორ გა ნი ზა ცი ის მი ღე ბუ ლი მო გე ბის მი ხედ ვით: 
10 000 თურ ქულ ლი რამ დე — 15 %; 10 000დან 25 000 მდე 
თურ ქულ ლი რამ დე 20%; 25 000 დან 58 000მდე თურ ქულ 
ლი რამ დე — 27%; 58 000 თურ ქუ ლი ლი რი დან ზე მოთ — 35 %.

სომ ხე თი. გა სულ წელ თან შე და რე ბით სომ ხე თის სა ბი უჯ
ეტო შე მო სავ ლე ბი 7.4% ით არ ის გაზ რდი ლი, რაც თან ხობ რი
ვად შე ად გენს 45 მი ლი არდ სომ ხურ დრამს. მო გე ბის გა და სა ხის 
წი ლი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში შე ად გენს 1317%. მო გე ბის გა
და სა ხა დის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი შე ად გენს 20%.

ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი. აშშ გა მო ირ ჩე ვა ყვე ლა ზე 
დი დი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თით კომ პა ნი ის მი ღე ბუ ლი მო გე ბი
დან და შე ად გენს მაქ სი მა ლურ 39,2 %ს, თუმ ცა სა შუ ალ ოდ ამ
ერ იკ ულ კომ პა ნი ებს 24 %ს გა დახ და უწ ევთ აკ უმ ულ ირ ებ ულ 
მო გე ბა ზე. ყვე ლა შტატ ში გან სხვა ვე ბუ ლი საპ რო ცენ ტო გა
ნაკ ვე თე ბი არ სე ბობს, დი დი შე ღა ვა თე ბით სარ გებ ლო ბენ კომ
პა ნი ები, რო მელ თა შე მო სა ვა ლიც მნიშ ვნე ლოვ ნად მოქ მე დებს 
შტა ტის ბი უჯ ეტ ზე. აშშში კორ პო რა ცი ები გა და სა ხადს გა მო
ით ვლი ან შემ დეგ ნა ირ ად: პირ ვე ლი 50 ათ ასი აშშ დო ლა რის გა
ნაკ ვე თი შე ად გენს 15%, მომ დევ ნო 25 ათ ასი დო ლა რის — 25%, 
გარ და ამ ისა, შე მო სა ვალ ზე 100 000ის ზე მოთ არ ის და მა ტე ბი
თი სა ფა სუ რის 5%. დად გე ნი ლი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი უკ ვე 
ორი ათ წლე ულია არ შეც ვლი ლა და არც გა ნი ხი ლე ბა მიმ დი ნა
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რე წელს. მო გე ბის გა და სა ხა დის წი ლი სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ში 
შე ად გენს 7%.

იაპ ონია. იაპ ონი ის სა გა და სა ხა დო სის ტე მა უზ რუნ ველ ყოფს 
ბი უჯ ეტ ის 83,3%. აქ ედ ან მო გე ბის გა და სა ხა დის წი ლი შე ად
გენს 26%. მო გე ბის გა და სა ხა დი დან შე მო სავ ლე ბი ირ იცხე ბა 
ნა ცი ონ ალ ურ, პრე ფექ ტუ რის და მუ ნი ცი პა ლურ ბი უჯ ეტ ებ ში. 
ნა ცი ონ ალ ური ბი უჯ ეტ ის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი შე ად გენს 
33,48%, პრე ფექ ტუ რი სა — 5% და მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი სა 12,3%. 
მთლი ანი საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი მო გე ბის გა და სა ხა დის 40% 
უტ ოლ დე ბა.

გერ მა ნია. კომ პა ნი ები, რო მელ თა მო გე ბა არ აღ ემ ატ ება 
7664 ევ როს, მო გე ბის გა და სა ხა დის გან თა ვი სუფ ლდე ბი ან. თუ
კი კომ პა ნი ის მო გე ბა 7664 ევ რო დან 52152 ევ რომ დე მერ ყე
ობს, მო გე ბის გა და სა ხა დის საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თი 15%42% 
მდეა; 52152 ევ რო დან კი — 42%. 

დას კვნა. სა ქარ თვე ლომ დიდ წარ მა ტე ბებს მი აღ წია გა და
სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბის სფე რო ში, თუმ ცა აუც ილ ებ
ელია გა ვით ვა ლის წი ნოთ გან ვი თა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე 
ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბა და გა და სა ხა დე ბის ად მი ნის ტრი რე ბა 
მოხ დეს არა მარ ტო იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ყვე ლამ გა და
იხ ად ოს, არ ამ ედ იმ მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეკ ონ ომ იკ ური პრინ ცი პის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ მე ტი გა დამ ხდე ლი მეტ შე მო სა ვალს 
ნიშ ნავს. სა გა და სა ხა დო პო ლი ტი კა უნ და შე მუ შავ დეს იმ გვა
რად, რომ მცოდ ნე პი რებ მა უარი არ თქვან საქ მი ან ობ ის დაწყე
ბა ზე მხო ლოდ იმ ის გა მო, რომ დი დი კა პი ტა ლის მქო ნე კომ პა
ნი ებ თან კონ კუ რენ ცი აში შეს ვლა სი სუ ლე ლეა.

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი მა გა ლი თე ბი დან ნათ ლად ჩანს, რომ 
ბრუნ ვის ზრდას თან ერ თად იზ რდე ბა სა გა და სა ხა დიო გა ნაკ ვე
თი, რაც მი უთ ით ებს სა ხელ მწი ფოს ლი ბე რა ლურ სა გა და სა ხა
დო პო ლი ტი კა ზე. ას ეთი მიდ გო მა აჯ ან სა ღებს კონ კუ რენ ტუ ნა
რი ან ობ ას ქვეყ ნის ბა ზარ ზე; მა გა ლი თად, გი გან ტურ კომ პა ნი ას 
შე უძ ლია თავს იმ ისი ფუ ფუ ნე ბა მის ცეს, რომ იმ უშა ოს 1 %–იან 
წმინ და მო გე ბა ზე, მა შინ რო დე საც მცი რე ბიზ ნე სის თვის აღ
ნიშ ნუ ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი ფუ ჭად და ხარ ჯუ ლი დრო ის და ფი ნან
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სუ რი რე სურ სე ბის ტოლ ფა სია, რაც ბა ზარ ზე შე დე გად იწ ვევს 
გი გან ტუ რი კომ პა ნი ებ ის კი დევ უფ რო გაძ ლი ერ ებ ას, ხო ლო 
მცი რე კომ პა ნი ებ ის ბაზ რი დან გა მო დევ ნას. ამ იტ ომ არ ის სა
ქარ თვე ლო ში, მო ნო პო ლი ებ ის დი დი რა ოდ ენ ება და შე უს აბ ამ
ოდ მა ღა ლი ფა სე ბი.

ჩვე ნი აზ რით, აუც ილ ებ ელია ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ცვლი
ლე ბე ბის შე ტა ნა სა გა და სა ხა დო კო დექ სში, რო გო რი ცაა მო გე
ბის და სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დე ბის სეგ მენ ტა ცია შე მო სავ
ლე ბის სი დი დის მი ხედ ვით. 
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TAX DIFFERENTIATION AND ITS ROLE 
IN BUSINESS DEVELOPMENT 

Levan Atuashvili
PhD student of GTU

RESUME
Nowadays it is impossible to create a stable financial base of a gov-

ernment of society, to fulfill the tax reforms successfully, to form the 
budget timely and fully without such kind of tax system which invoked 
to ensure the government’s financial system meanwhile it protects the 
taxpayer’s rights. In the article there is discussed a comparative char-
acteristic of revenue and income taxes to other countries, which are un-
der law in Georgia. Also there are presented above mentioned tax rates 
which are compared to other countries’ tax system. There are presented 
examples from the developed countries as well as from the transitive 
developing countries. We focused on taxes which do their bits in forma-
tion of the budget. The main idea of the article is that Georgia should 
introduce a revenue and income tax payment rate segment according to 
one’s income state, which is the best way to improve the competition and 
to develop business. 

Keywords: Taxes segmentation; Corporate tax; Income Tax; Taxa-
tion system; Physical person; Tax rate; Administration of taxes; Gross 
Income; Budget formation.
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000000000000000000000ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi

axdens Tu ara gavlenas pirdapiri ucxouri 
investiciebi ekonomikur zrdaze

qeTevan marSava
ემდ, Tsu profesori

Sorena farjiani
Tsu doqtoranti; 

reziume
globalizacia, Tanamedrove teqnologiebi da martivi 

komunikacia stimuls aZlevs investors da ubiZgebs moaxdi-
nos investiciebis diversifikacia saerTaSoriso bazrebze. 
Tanamedrove msoflioSi pirdapiri ucxouri investici-
ebi (pui) ekonomikuri integraciis mniSvnelovan faqtors 
warmoadgens. pui zogadad xels uwyobs ganviTarebadi da 
gardamavali qveynebis zrdas. Raribi qveynebis SemTxvevaSi, 
arasakmarisi Sida danazogi ver afinansebs adgilobriv sa-
investicio moTxovnas, rac uaryofiTad aisaxeba rogorc 
saxelmwifo, aseve kerZo investiciebze. aseT dros, pirdapi-
ri ucxouri investiciebi yovelTvis ganixileba stabiluri 
da grZelvadiani investiciis fundamentur resursad. 

sxvadasxva wyaroze dayrdnobiT, ekonomikur zrdasa da 
pirdapir ucxour investiciebs Soris kavSiri Sereulia. ra-
modenime empiriuli kvleva adasturebs pirdapiri ucxouri 
investiciebis dadebiT da produqtiul gavlenas ekonomi-
kur zrdaze (Gorg and Strobl 2002; Javorcik 2004). magaliTad, 1974 
wels amerikelma ekonomistma keivzma dadebiTi kavSiri daa-
dgina pirdapir ucxour investiciebsa da ekonomikur zr-
das Soris mwarmoeblurobis zrdis mixedviT (Caves 1974). go-
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mes netom da vegam empiriuli kvlevis safuZvelZe daadgines 
dadebiTi kavSiri teqnologiebis gavrcelebis kuTxiT. 

amasTan, arian sxva mkvlevarebi, romlebic amtkiceben, 
rom pirdapiri ucxouri investiciebis gavlena ekonomi-
kur zrdaze aris uaryofiTi an aranayofieri. magaliTad, 
aiTkenma da harisonma (Aitken and Harrison 1999) 1979-1989 wle-
bis venesuelas magaliTze ver gamoavlines adgilobriv 
kompaniebze ucxouri investiciebis calsaxad dadebiTi ga-
vlena. aseve, heididma da harisonma (Haddad and Harrison 1993) 
marokos magaliTze aradadebiTi korelacia gamoavlines. 
lipsma (2002) daaskvna, rom aRniSnul maCveneblebs Soris ka-
vSiri arapirdapiria, radgan arsebobs sxva faqtorebi, rac 
xels uwyobs sxva gare efeqtebs. 

ganxiluli empiriuli Tu Teoriuli literaturis 
analizis mixedviT, urTierTdamokidebuleba pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris ar aris 
erTgvarovani.

sakvanZo sityvebi: pirdapiri ucxouri investiciebi 
(pui), ekonomikuri zrda, pui-s potenciuri determinantebi. 

Sesavali
Tanamedrove msoflios TiTqmis yvela gardamavali eko-

nomikis qveyana cdilobs moizidos pirdapiri ucxouri in-
vesticiebi, ramdenadac is asocirdeba ekonomikur zrdasa 
da progresTan. bolo aTwleulebis ganmavlobaSi pirda-
piri ucxouri investiciebi mniSvnelovnad aris gazrdili 
mTel msoflioSi. globalizaciis mimdinare trendebma ga-
zarda sainvesticio kapitalis mobiloba. kavSiri pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris gaxda 
Zalian kompleqsuri. 

reformatori qveynebi pirdapir ucxour investiciebSi 
xedaven sakuTari proeqtebis warmatebiT ganxorcielebis 
da ganviTarebis xelSemwyob faqtors. aRniSnuli qveynebi 
xSir SemTxvevaSi xasiaTdebian kapitalis deficitiT, aseT 
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dros, pirdapiri ucxouri investiciebi yovelTvis ganix-
ileba stabiluri da grZelvadiani investiciis fundamen-
tur resursad. amdenad, gardamavali ekonomikis qveynebi 
erTvebian ucxouri investiciebis mosazidad arsebul 
konkurenciis procesSi. Tumca, damokidebuleba pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris xSir Sem-
TxvevaSi araerTgvarovania.

ZiriTadi nawili
pirdapiri ucxouri investiciebi (FDI) saerTaSoriso 

savaluto fondis da ekonomikuri TanamSromlobisa da 
ganviTarebis saerTaSoriso organizaciis ganmartebiT 
gamoxatavs grZelvadiani interesebis SeZenas erTi qveynis 
rezidenti kompaniis mier meore qveynis kompaniaSi. grZel-
vadiani interesebis arseboba gulisxmobs xangrZlivvadi-
ani saqmiani urTierTobebis damyarebas am kompaniebs So-
ris, ramdenadac investori iZens sawesdebo kapitalis 10% 
da mets da iRebs uflebas seriozuli zegavlena moaxdinos 
mimRebi kompaniis saqmianobaze. 

pirdapiri ucxouri investiciebi asocirdeba ara marto 
finansuri kapitalis SemodinebasTan, aramed ganixileba, 
rogorc instrumenti, romelsac mimReb qveyanaSi Semoaqvs 
codna, marTvis Tanamedrove praqtika, xarisxis maxasi-
aTeblebi, brendi, produqciis marketingis saerTaSoriso 
arxebi da a.S. Sesabamisad, xels uwyobs maspinZeli qveynis 
globaluri warmoebis qselSi integracias, romelic Ta-
vis mxriv, warmatebuli saeqsporto strategiis safuZvels 
warmoadgens. 

pirdapiri ucxouri investiciebis potenciur determi-
nantebad SegviZlia ganvixiloT Semdegi: 
l mimRebi qveynis ekonomikis masStabi. rogorc wesi, 

didi ekonomikis qveynebs didi bazrebi gaaCniaT da ucxoe-
li investorebi yovelTvis ganixilaven sxva qveyanaSi in-
vesticiis ganxorcielebas bazris zomis gaTvaliswinebiT. 
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rac ufro didia qveynis ekonomika, miT naklebia saSuama-
vlo firmis xarjebi da mTavrobas SeuZlia finansuri wax-
alisebis SeTavazeba, raTa gamoiwvios multinacionaluri 
firmebi investiciis gansaxorcieleblad. mTliani Sida 
produqti aris erT-erTi mTavari determinanti qveynis 
bazris sididisა. Sesabamisad, qveynebs SeuZliaT moizidon 
meti pirdapiri ucxouri investiciebi Tu maTi bazrebi sak-
marisad didia. es argumenti mxardaWerilia muris (1993) da 
freis (1984) mier, romlebic amtkiceben, rom didi masStabis 
ekonomika, rogorc Sida aseve ucxour firmebs aZlevs meti 
gayidvebis da meti mogebis, da imavdroulad, meti pirdapiri 
ucxouri investiciebis mozidvis realur SesaZleblobas;
l makroekonomikuri stabiluroba. faqtia, rom ucx o-

uri investiciebis mimRebi qveynis makroekonomikuri arast-
abiluroba moaxdens gaurkvevlobis generirebas qveynis 
Sida bazarze, rac uaryofiTad imoqmedebs sxvadasxva sain-
vesticio proeqtებze. bevenma da estrinma (2000) Seiswavles 
gardamavali ekonomikis qveynebSi kavSiri pirdapir ucxour 
investiciebsa da sxvadasxva ekonomikur faqtors Soris da 
maT Soris dadebiTi kavSiri daadgines. am kvlevis mixedviT 
garibaldma (2002) ivarauda, rom pirdapir ucxour inves-
ticiebze moqmedi erT-erTi yvelaze gadamwyveti faqtori 
iyo mimRebi qveynis dabali gacvliTi kursis riski;
l infrastruqtura. pirdapiri ucxouri investiciebis 

mozidvis saqmeSi mniSvnelovan rols TamaSobs xarisxiani 
infrastruqturis xelmisawvdomoba, gansakuTrebiT: tele-
komunikaciis, transportirebis da eleqtroobis sferoSi. 
kumerma (1994) da asiedum (2002) miagnes dadebiT kavSirs 
qveyanaSi mozidul pirdapir ucxour investiciebsa da in-
frastruqturas Soris;
l Sromis Rirebuleba. iafi da unariani samuSao Zala 

aris erT-erTi mTavari indikatori pirdapiri ucxouri in-
vesticiebis miRebis procesSi, radgan is dadebiT gavlenas 
axdens ucxouri investiciebis mimRebi qveynis warmoebis 
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nayofierebaze. daningi (1993) xazs usvams, rom investicia 
Sedegad mohyveba Sromaze gaweuli dabal danaxarjebs da 
aseve, samuSao Zalis maRal Sromisnayofierebas. lori da 
gisinjeri (1995) aseve adgenen, rom dadebiTi kavSiria sa-
muSao Zalaze gaweul dabal xarjebsa da ganxorcielebul 
pirdapir ucxour investiciebs Soris gansakuTrebiT, kval-
ificiuri samuSao Zalis mqone intensiur seqtorebSi; 
l gaxsniloba da eqsportze orientirebuloba. eqs-

portis waxaliseba mniSvnelovan rols TamaSobs pirdapiri 
ucxouri investiciebis mozidvis procesSi, is aseve zrdis 
produqciis warmoebas mocemul qveyanaSi. edvardsi (1990) 
da gastanaji, nugenti da paSamova (1998) askvnian, qveynis 
ekonomikis gaxsniloba dadebiTad moqmedebs pirdapiri 
ucxouri investiciebis nakadebze. investorebs yovelTvis 
surT investiciebi ganaxorcielon iseT qveynebSi, romle-
bic monawileoben regionul savaWro gaerTianebebSi da 
savaWro SeTanxmebebSi, magaliTad, evrokavSiris wevr qvey-
nebSi.

ekonomikuri zrdis calkeuli modelebi xazgasmiT aR-
niSnaven pirdapiri ucxouri investiciebis dadebiT gavle-
nas recipienti (mimRebi) qveynis ekonomikuri zrdis iseT 
maCveneblebze, magaliTad rogoricaa: mwarmoeblurobis 
zrda, teqnologiuri progresi da a.S.

sxvadasxva wyaroze dayrdnobiT, ekonomikur zrdasa da 
pirdapir ucxour investiciebs Soris kavSiri Sereulia. ra-
modenime empiriuli kvleva adasturebs pirdapiri ucxouri 
investiciebis dadebiT da produqtiul gavlenas ekonomi-
kur zrdaze. magaliTad, 1974 wels amerikelma ekonomistma 
keivzma gamoikvlia da dadebiTi kavSiri daadgina pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris Sromis 
nayofierebis efeqtis mixedviT. gomes netom da vegam pan-
eluri monacemebis gamoyenebiT, 1970-2009 wlebis monaceme-
bis mixedviT, gamoikvlies 139 qveyana da empiriuli kvlevis 
safuZvelZe teqnologiebis gavrcelebis kuTxiT gamoavli-
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nes dadebiTi kavSiri. findliam daamtkica, rom pirdapi-
ri ucxouri investiciebi zrdis teqnologiur inovaciebs 
adgilobriv ekonomikaSi, aumjobesebs marTvis praqtikas 
da a.S. axali ideebi, marTvis procesebi da teqnologiebis 
gavrceleba dadebiT gavlenas axdens mTlian mwarmoeblu-
robaze, rac Tavis mxriv, zrdis mTlian gamoSvebas. ucxour 
investiciebs teqnologiebis gadacemis meSveobiT SeuZlia 
gazardos mwarmoebluroba, rogorc Sida dargobrivi, ase-
ve, gare faqtorebis gaTvaliswinebiT. blomstormi, lipsi 
da zejani (1994) amtkiceben, rom pirdapiri ucxouri inves-
ticiebi dadebiTad moqmedebs ekonomikur zrdaze konkre-
tul garemoSi. maTive kvlevis Tanaxmad, aRniSnuli inves-
ticiebi zrdis ekonomikas Tu mimRebi qveyana sakmarisad 
mdidaria, rac niSnavs, rom arsebobs Semosavlis garkveuli 
gardamavali zRvari, romlis zemoTac qveyanas SeuZlia ai-
Tvisos axali teqnologiuri inovaciebi da maqsimaluri ga-
xados moziduli pirdapiri investiciebidan miRebuli sar-
gebeli qveynis ekonomikaSi. 

amasTan, arian sxva mkvlevarebi, romlebic amtkiceben, 
rom pirdapiri ucxouri investiciebis gavlena ekonomikur 
zrdaze aris uaryofiTi an aranayofieri. magaliTad, ai-
Tkenma da harisonma (1999) 1979-1989 wlebis venesuelas maga-
liTze ver gamoavlines adgilobriv kompaniebze ucxouri 
investiciebis calsaxad dadebiTi gavlena. aseve, heididma 
da harisonma (Haddad and Harrison (1993)) marokos magaliTze 
gamoikvlies kavSiri pirdapir ucxour investiciebsa da 
ekonomikur zrdas Soris da aradadebiTi korelacia gamoa-
vlines. lipsma (2002) daaskvna, rom aRniSnul maCveneblebs 
Soris kavSiri arapirdapiria, radgan arsebobs sxva faqto-
rebi, rac xels uwyobs sxva gare efeqtebs. 

aiTkeni da harisoni (1999) miiCneven, rom damokidebuleba 
pirdapir ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas So-
ris ar aris naTlad sakmarisi, radgan multinacionaluri 
korporaciebi fokusirdebian ufro mwarmoeblur darge-



ekonomika  #5-6, 2016

22

bze. gorgma da strobelma (2001) daaskvnes, rom mwarmoeblu-
robis gverdiTi efeqtebi damokidebulia am tipis ucxouri 
investiciebis mimRebi firmebis adgilmdebareobaze da ma-
xasiaTeblebze. mikro doneze kvlevaSi koningma (2001) ru-
mineTis da bulgareTis kompaniebis monacemebis gamoyene-
biT daaskvna, rom adgili aqvs uaryofiT gverdiT efeqtebs, 
Tumca poloneTis SemTxvevaSi gavlena saerTod ar dafi-
qsirda. Sembenelma da Siotma (2004), espanuri kompaniebis 
magaliTze daaskvnes, rom kvlevebis da ganviTarebis (R&D) 
dadebiTi efeqti sakmaod maRalia intensiur segmentSi. lo-
pez-gordovam (2003), meqsikis damamuSavebeli mrewvelobis 
monacemebis mixedviT aRniSna, rom pirdapiri ucxouri in-
vesticiebi dadebiT gavlenas axdens mTlian mwarmoeblu-
robaze.

miuxedavad imisa, rom pirdapir ucxour investiciebsa da 
ekonomikur zrdas Soris arsebuli kavSiri araerTi samec-
niero kvlevis Temaa, mxolod ramodenime naSromi iyenebs 
industriebis doneze midgomas, risi mTavari mizezic Sesa-
bamisi monacemebis naklebobaa. magaliTad, bisterboSma da 
kolasam (2010) Seiswavles pirdapir ucxour investiciebsa 
da ekonomikur zrdas Soris arsebuli urTierTdamokide-
buleba mwarmoebluri industriebis doneze centraluri 
da aRmosavleT evropis qveynebSi da maT Soris dadebiTi ka-
vSiri gamoavlines.

Covduris da mavrotas (2005) mixedviT tailandsa da ma-
laiziaSi ganxorcielebul pirdapir ucxour investiciebsa 
da ekonomikur zrdas Soris ormxrivi kavSiria. sxva sityve-
biT rom vTqvaT, pirdapiri ucxouri investiciebi dadebiT 
gavlenas axdens ekonomikur zrdaze da piriqiT, ekonomi-
kuri zrda dadebiTad moqmedebs investiciebis moculobis 
zrdaze, es ukanaskneli niSnavs, rom maRalma Semosavlebma 
SeiZleba gamoiwvios maRali motivacia da stimulebi, rom 
investorebma ganaxorcielon meti ucxouri investicia.

qveynis xelisuflebas Tu aqvs survili moizidos pir-
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dapiri ucxouri investiciebi imisaTvis, rom xeli Seuwyos 
ekonomikur zrdas, man ucxoel investorebs unda SesTa-
vazos mis konkurentebze ukeTesi stimulebi, magaliTad, 
moqnili sagadasaxado ganakveTebi konkretuli dargebis 
mixedviT. magram gamocdileba aCvenebs, rom xarjebma Se-
saZloa gadawonos miRebuli Semosavlebi. amdenad, mTavari 
dilemaa sworad gaanalizdes danaxarjebis sargeblianoba 
(Easson 2001). erTdroulad, multinacionaluri korpora-
ciebi SesaZloa flobdnen monopoliur Zalauflebas pir-
dapiri ucxouri investiciebis mimRebi qveynebis konkre-
tul dargebSi  sawarmoo maragebze da iRebdnen met mogebas 
adgilobrivi mTavrobis mier dawesebuli sagadasaxado Se-
RavaTebiT. amdenad, aseTi TamaSis Sedegad, multinacio-
naluri kompaniebis konkurentuli upiratesobidan gamom-
dinare, miiReba iseTi garemo, rom adgilobrivi kompaniebi 
iZulebiT datoveben adgilobriv bazrebs.

amdenad, xazgasmiT SeiZleba iTqvas, rom kvlevebidan 
miRebuli mTavari gzavnilebis mixedviT urTierTdamoki-
debuleba pirdapir ucxour investiciebsa da ekonomikur 
zrdas Soris araerTgvarovania, aRniSnulis erT-erT mTa-
var argumentad aseve saxeldeba is meqanizmebi, rac mniSvne-
lovan rols TamaSobs maT urTierTobaSi da gadawonis sxva 
efeqtebs. 

ekonomikur zrdaze pirdapiri ucxouri investiciebis 
gavlenis ramodenime arxi arsebobs, Cven, oTx maTganze Seva-
CereT  yuradReba: 
l kadrebis gadamzadeba _ erT-erTi yvelaze mniSvne-

lovania saerTaSoriso kompaniebis mier adgilobrivi mu-
Saxelis gadamzadeba, rac dadebiTi gverdiTi efeqtis 
matarebelia. xSir SemTxvevaSi, ucxouri firmebi ufro 
mets xarjaven gadamzadebis programebze vidre adgilo-
brivi kompaniebi. amasTan, aRniSnul SemTxvevaSi manZilia 
erT-erTi mniSvnelovani faqtori, magaliTad: Tu pirdapi-
ri ucxouri investiciebi ZiriTadad qveynis erT regionSi 
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ganxorcielda, gverdiTi efeqtebsac qveynis mxolod am 
nawilSi eqneba adgili;
l konkurentunarianoba adgilobriv bazarze – adgi-

lobriv da ucxour kompaniebs Soris teqnologiebis xa-
risxSi gansxvaveba Tu maRalia, adgilobrivi kompaniebi 
maT mier warmoebuli produqciis arakonkurentunariani 
xarisxidan gamomdinare nel-nela dakargaven sakuTar wils 
Sida bazarze da gamoTavisuflebul adgils ucxouri kom-
paniebi daikaveben. am gziT pirdapiri ucxouri investiciebi 
zrdis Sida konkurencias. Tumca, aRniSnuli efeqti dade-
biTia mimRebi qveynisTvis, Tuki teqnologiuri gansxvave-
ba Sida da ucxour kompaniebs Soris ar aris Zalian maRali 
da konkurencia orive monawiles ubiZgebs dawion fasebi da 
awion xarisxi;
l vertikaluri gverdiTi efeqti _ Sualeduri saqoneli 

gadamwyvet rols TamaSobs adgilobrivi kompaniebis saqmi-
anobaSi, radgan masze mniSvnelovnad aris damokidebuli 
qveyanaSi warmoebis zrda. ucxoeli momwodeblebisgan Sesy-
iduli Sualeduri moxmarebis saqoneli mniSvnelovan rols 
TamaSobs mTlian faqtorul mwarmoeblurobaSi, radgan 
SeuZlia pirdapir gazardos warmoeba. ucxouri investori 
kompaniebi, nebiT Tu uneblieT, zrdian Sida mwarmoeblu-
robas sapirispiro kavSirebiT, magaliTad: teqnikuri dax-
mareba gazrdis produqciis xarisxs, rac uzrunvelyofs 
axal sawarmoo simZlavreebs da a.S.;
l pirdapir ucxour investiciebs SeuZlia gazardos 

ekonomikis zrdis tempi gare efeqtebiT, magaliTad: te-
qnologiebis gadacema-gavrcelebiT, menejmentis pro-
cesiT, ideebiT da a.S. gare efeqtebs adgili aqvs, rodesac 
multinacionaluri kompaniebi sxvagvarad ver axerxeben 
adgilobrivi kompaniebis mwarmoeblurobaze gavlenis 
mopovebas. axali ideebi, Tanamedrove midgomebi menejmen-
tSi da teqnologiebis gavrceleba dadebiT gavlenas axdens 
mTlian faqtorul mwarmoeblurobaze, rac Tavis mxriv zr-
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dis mTlian gamoSvebas;
amrigad, CamoTvlili arxebis meSveobiT pirdapiri 

ucxouri investiciebi dadebiTad moqmedebs ekonomikur 
zrdaze mxolod Sesabamisi winapirobebis arsebobis Sem-
TxvevaSi. ucxouri investiciebi ver iqneba materialize-
buli Tu mimReb qveyanas ar eqneba iseTi fundamenturi da 
adeqvaturi winapirobebi, rogoricaa: kerZo da sajaro in-
frastruqtura, saTanado garemo adamianuri kapitalis da 
samarTlebrivi CarCos TvalsazrisiT.

daskvna
daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom statiaSi ganxilu-

li kvlevebis mixedviT urTierTdamokidebuleba pirdapir 
ucxour investiciebsa da ekonomikur zrdas Soris araerT-
gvarovania. pirdapiri ucxouri investiciebi dadebiTad 
moqmedebs ekonomikur zrdaze mxolod Sesabamisi winapi-
robebis arsebobis SemTxvevaSi. ucxouri investiciebi ver 
iqneba materializebuli Tu mimReb qveyanas ar eqneba iseTi 
fundamenturi da adeqvaturi winapirobebi, rogoricaa: 
kerZo da sajaro infrastruqtura, saTanado garemo ada-
mianuri kapitalis da samarTlebrivi CarCos TvalsazrisiT.
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                                           RESUME
Globalization, technological innovations and cheaper communica-

tion give incentives to investors to diversify their investment in oversea 
markets. In the contemporary world foreign direct investment becomes 
the crucial factor in economic integration. FDI generally supports growth 
in the developing, emerging and transition countries. In the case of poor 
countries the savings are low for funding the major investment. In this 
case FDI is always considered as one of the fundamental sources of the 
stable long-term investment.

From the different evidence, presented in this article, the connection 
between FDI and economic growth is mixed. Some empirical investi-
gations confirm the positive productivity effect (Gorg and Strobl 2002; 
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Javorcik 2004). In 1974 Caves investigated the relationship between the 
foreign direct investments and economic growth via the productivity 
spillover (Caves 1974). Gomes Neto and Veiga (2013) empirically in-
vestigate the positive effects of foreign direct investment on economic 
growth through diffusion of technology. Findley defined that FDI en-
hance the technological innovations in domestic economy, management 
practices etc. (Findley 1978). 

However, others find negative or no productivity effect (Aitken and 
Harrison 1999; Djankov and Hoekman 2000). For example Aitken and 
Harrison (1999) did not find any positive effect from foreign firms to 
domestic ones from the period 1979 to 1989 in Venezuela. Also, Haddad 
and Harrison (1993) investigate the connection between FDI on growth, 
but find no positive effect in Morocco. Lipsey (2002) in his study con-
clude that there is no consistent connection between the FDI inflow and 
economic growth, because there are some other different factors which 
promote spillover effects (Lipsey 2002). 

Finally, it should be stressed that the main massage that comes from 
the empirical literature is that there is no clear positive relationship be-
tween FDI and economic growth and the main argument that supports 
this issue is that there are a lot of mechanisms which play a crucial role 
in these relationship and some of them may outweigh others. Therefore, 
based on the empirical and theoretical analyses, we can not say directly 
that there is positive relationship between FDI and economic growth. 

Keywords: Foreign Direct Investment (FDI), Economic Growth, Po-
tential Determinants of FDI.
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ერ ირ ება, ინ ოვ აცი ებ ის დარ გში სა წარ მო ებ ის თა ნამ შრომ ლო ბა 
სხვა რე გი ონ ებ ის ბიზ ნეს თან. ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი რე ბა წარ
მო ად გენს კა ტა ლი ზა ტორს ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ვი
თა რე ბის თვის. ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი რე ბის მთა ვა რი თა ვი სე ბუ
რე ბა, სა ბან კო დაკ რე დი ტე ბის გან გან სხვა ვე ბით, არ ის ის, რომ 
ინ ვეს ტი ცი ები, რო გორც წე სი, ხორ ცი ელ დე ბა ინ ოვ აცი ური მი
მარ თუ ლე ბის მცი რე, სა შუ ალო კერ ძო ან პრი ვა ტი ზე ბულ სა
წარ მო ებ ში რა იმე გა რან ტი ით უზ რუნ ველ ყო ფის გა რე შე. დღე
ის თვის ვენ ჩუ რუ ლი დარ გი გა ნიც დის აღ მავ ლო ბის პე რი ოდს, 
რა საც ხელს უწყობს გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბი, სა ზო გა
დო ებ ის ინ ფორ მა ტი ზე ბა, ცოდ ნი სა და ინ ფორ მა ცი ის რო ლის 
ზრდა ბიზ ნეს ში. ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის სტი მუ ლი რე ბის 
ღო ნის ძი ებ ათა კომ პლექ სის დახ მა რე ბით ნე ბის მი ერ რე გი ონს 
აქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა გა ნა ხორ ცი ელ ოს ნახ ტო მი ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბა ში ხა რის ხი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
უზ რუნ ველ ყო ფის მიზ ნით.1

ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა და პრო დუქ ტის ბა ზარ ზე მოხ ვედ რა 
ყო ველ თვის არ ის და კავ ში რე ბუ ლი სხვა დას ხვა სა ხის ოპ ერ
აცი ულ ხარ ჯებ თან. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა ბიზ ნეს მა მო ახ ერ ხოს 

1  David Gladstone Laura. Venture Capital Investing.2004,p.193
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სხვა დას ხვა სა ხის ფონ დე ბის მო ხიბ ვლა და დარ წმუ ნე ბა, რომ 
სწო რედ მათ იდე აში გან თავ სდეს ინ ვეს ტი ცია. მცი რე იდე ები 
ხში რად და ფი ნან სე ბის ის ეთ წყა რო ებს მი მარ თა ვენ, რო გო რე
ბი ცაა: პი რა დი სეს ხე ბი, ოჯ ახ ის სახ სრე ბი, სეს ხე ბი მე გობ რე
ბის გან და ა.შ. დი დი და ამ ბი ცი ური ბიზ ნეს პრო ექ ტე ბი კი გა
ცი ლე ბით დიდ თან ხებს მო ითხო ვენ. ას ეთ დროს, ინ ოვ აცი ური 
იდე ის ავ ტო რე ბი მი მარ თა ვენ სა რის კო კა პი ტა ლის ფონ დებ სა 
და „ან გე ლოზ” ინ ვეს ტო რებს. „ან გე ლო ზი” ინ ვეს ტო რე ბი სა კუ
თარ თან ხებს დე ბენ სტარ ტა პებ ში და სუ ლაც არ ავ ალ დე ბუ ლე
ბენ ის ინი მათ ჩა დე ბუ ლი თან ხის უკ ან დაბ რუ ნე ბა ში. სა რის
კო კა პი ტა ლის და ფი ნან სე ბა 5 ძი რი თად სა ფე ხურს მო იც ავს. 
თუმ ცა სა ფე ხუ რე ბის რა ოდ ენ ობა შე იძ ლე ბა გან სხვავ დე ბო დეს 
ინ ვეს ტო რი სა და ინ ოვ აცი ური იდე ის ცვლი ლე ბას თან ერ თად.
სი ლი კო ნის ველ ზე გა მო იკ ვე თა ტენ დენ ცია, რომ ლის მი ხედ ვი
თაც ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დე ბი ინ ვეს ტი ცი ას ახ დე ნენ ის ეთ დამ წყებ 
კომ პა ნი ებ ში, რომ ლებ საც კარგ იდე ასა და უდ იდ ეს მო ტი ვა ცი
ას თან ერ თად გა აჩ ნი ათ სწო რად მი ზან მი მარ თუ ლი პრო დუქ ტი 
და წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის უმ ოკ ლე სი ვა დე ბი.ცოდ ნა სა და ინ ოვ
აცი აზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მშე ნებ ლო ბა გრძელ ვა დი
ანი პრო ცე სია.სა ქარ თვე ლო შიც აუც ილ ებ ელია ამ მი მარ თუ ლე
ბით სწრა ფი და ეფ ექ ტუ რი ნა ბი ჯის გა დად გმა.პირ ველ რიგ ში 
უნ და მოხ დეს სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება. მე
ორე, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია სა ქარ თვე ლოს რე ალ ობა ის ძლი
ერი და სუს ტი მხა რე ები,რომ ლე ბიც ქვე ყა ნას გა აჩ ნია.მე სა მე, 
სა ხელ მწი ფო დო ნე ზე უნ და ჩა მო აყ ალ იბ დეს ერ თი ანი ხედ ვა და 
სტრა ტე გია, გა მო იყ ოს პრი ორ იტ ეტ ული დარ გე ბი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი, სა რის კო კა პი
ტა ლი, სი ლი კო ნის ვე ლი, «ბიზ ნეს» ან გე ლო ზე ბი, სტარ ტა პი, 
ბიზ ნეს ინ კუ ბა ტო რი.

შე სა ვა ლი
ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი ეკ ონ ომ იკ ური პო ტენ ცი ალ ის 

გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მა და კავ ში რე ბუ ლია დღე ვან დე ლი სა
ქარ თვე ლოს მთელ რიგ სხვა პრობ ლე მას თან. ამ პრობ ლე მე ბის 
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გა დაწყვე ტა მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად და მო კი დე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ
ის მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ სფე რო ში არ ას აბი უჯ ეტო ინ ვეს ტი ცი
ებ ის და სა ბან დებ ლად თა ნა მედ რო ვე სა ფი ნან სო სა შუ ალ ებ ებ ის 
და მე ქა ნიზ მე ბის გა მო ყე ნე ბის ცოდ ნა სა და შე საძ ლებ ლო ბა ზე. 
მა ღალ რის კი ანი მეც ნი ერ ებ ატ ევ ადი ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე
ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის ერთერთ ყვე ლა ზე პერ სპექ ტი ულ გზად 
გვევ ლი ნე ბა ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი რე ბა, რომ ლის ეფ ექ ტი ან ობ
აც მსოფ ლიო პრაქ ტი კით არ ის დამ ტკი ცე ბუ ლი. თა ნა მედ რო
ვე პი რო ბებ ში, რო დე საც კონ კუ რენ ტუ ლი ბრძო ლის მე თო დე ბი 
კო პირ დე ბა და მო დი ფი ცირ დე ბა, ბიზ ნეს ში მთა ვა რია ინ ოვ აცი
ური გა რე მო, ახ ალი იდე ებ ის სწრა ფად გავ რცე ლე ბა და კო ოპ
ერ ირ ება, ინ ოვ აცი ებ ის დარ გში სა წარ მო ებ ის თა ნამ შრომ ლო ბა 
სხვა რე გი ონ ებ ის ბიზ ნეს თან. სა ხელ მწი ფო ინ ოვ აცი ური პო ლი
ტი კა სა ქარ თვე ლოს სა ბა ზო დარ გებ სა და სა წარ მო ებ ში მი მარ
თუ ლი უნ და იყ ოს მსოფ ლიო დო ნის სა მეც ნი ეროტექ ნი კუ რი 
და ტექ ნო ლო გი ური მიღ წე ვე ბის დაჩ ქა რე ბულ ათ ვი სებ ზე, ბუ
ნებ რი ვი რე სურ სე ბის კვლავ წარ მო ებ აზე (მი ნე რა ლუ რი წყლე ბი 
და სხვ.).

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა ქარ თვე ლო ში ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის ეფ ექ ტი ანი გა მო ყე

ნე ბის პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე ტა შე საძ ლე ბე ლია ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბით, რო მე ლიც სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა 
და ინ ერ გოს ახ ალი, უფ რო ეფ ექ ტი ანი ტექ ნო ლო გი ები ეკ ონ ომ
იკ ის ყვე ლა დარ გში. 

ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი რე ბა წარ მო ად გენს კა ტა ლი ზა ტორს 
ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის გან ვი თა რე ბის თვის. ვენ ჩუ რუ ლი 
ინ ვეს ტი რე ბის მთა ვა რი თა ვი სე ბუ რე ბა, სა ბან კო დაკ რე დი ტე
ბის გან გან სხვა ვე ბით, არ ის ის, რომ ინ ვეს ტი ცი ები, რო გორც 
წე სი, ხორ ცი ელ დე ბა ინ ოვ აცი ური მი მარ თუ ლე ბის მცი რე, სა
შუ ალო კერ ძო ან პრი ვა ტი ზე ბულ სა წარ მო ებ ში რა იმე გა რან
ტი ით უზ რუნ ველ ყო ფის გა რე შე. ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტო რი არ 
ცდი ლობს კომ პა ნი ის აქ ცი ებ ის სა კონ ტრო ლო პა კე ტის ყიდ ვას 
და ვა რა უდ ობს, რომ კომ პა ნი ის მე ნეჯ მენ ტი მის ფულს გა მო იყ



ekonomika  #5-6, 2016

32

ენ ებს ფი ნან სურ ბერ კე ტად სა კუ თა რი ბიზ ნე სის უფ რო სწრა ფი 
ზრდი სა და გან ვი თა რე ბი სათ ვის. 

ვი ხი ლავთ რა ვენ ჩუ რულ ინ ვეს ტი რე ბას, აუც ილ ებ ელია 
მკვეთ რად გავ მიჯ ნოთ ვენ ჩუ რუ ლი და პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი
ები. ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი რე ბის გან მას ხვა ვე ბე ლად შე იძ ლე ბა 
მი ვიჩ ნი ოთ ის, რომ მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში ეს მე ქა ნიზ
მი გა მო იყ ენ ება მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის ინ ოვ აცი ური სა
წარ მო ებ ის და სა ფი ნან სებ ლად. რაც შე ეხ ება სა ქარ თვე ლოს, აქ 
ძი რი თა დად მოქ მე დებს პირ და პი რი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ფონ დე ბი. 
მთელ მსოფ ლი ოში ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ძი რი თად წყა რო
ებს (ფონ დე ბის კა პი ტა ლი ზა ცი ის სა ერ თო მო ცუ ლო ბის და ახ
ლო ებ ით 2/3ს) წარ მო ად გენს ბან კე ბი, სა პენ სიო ფონ დე ბი და 
სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები. 

დღე ის თვის ვენ ჩუ რუ ლი დარ გი გა ნიც დის აღ მავ ლო ბის პე
რი ოდს, რა საც ხელს უწყობს გლო ბა ლი ზა ცი ის პრო ცე სე ბი, 
სა ზო გა დო ებ ის ინ ფორ მა ტი ზე ბა, ცოდ ნი სა და ინ ფორ მა ცი ის 
რო ლის ზრდა ბიზ ნეს ში. უკ ან ას კნე ლი წლე ბის ლი დე რად, ჩვე
ნი აზ რით, გვევ ლი ნე ბა მო ბი ლუ რი ტე ლე ფო ნე ბი და უს ად ენო 
ტექ ნო ლო გი ები, რა დი ოს ყვე ლა ნა ირი და მა ტე ბე ბი, პირ ველ 
რიგ ში გი გა ჰერ ცის დი აპ აზ ონ ში. რის კუ ლი ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
ობი ექ ტე ბად შე იძ ლე ბა იქ ცეს სამ რეწ ვე ლო რეს ტრუქ ტუ რი ზა
ცია, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები და მცი რე ბიზ ნე სი.1 

სა ქარ თვე ლოს პი რო ბებ ში ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის გა მო
სა ყე ნებ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრი ორ იტ ეტ ებია: სატ რან სპორ
ტო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, სა ქარ თვე ლოს ენ ერ გე ტი კის დარ გში 
წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის ენ ერ გო ტე ვა დო ბა, ეკ ოლ ოგი ური 
ენ ერ გო ეფ ექ ტი ანი ბი ნე ბის აშ ენ ება და სხვ. ზო გა დად, ქვეყ ნის 
სა წარ მო ებ ში ინ ოვ აცი ებ ის ხე ლის შემ შლე ლია სა კუ თა რი ფუ
ლა დი სახ სრე ბის უკ მა რი სო ბა, სა ხელ მწი ფოს მხრი დან სუს ტი 
ფი ნან სუ რი მხარ და ჭე რა, ახ ალ პრო დუქ ტებ ზე და ბა ლი გა დახ
დი სუ ნა რი ანი მოთხოვ ნა, ინ ოვ აცი ებ ის მა ღა ლი ღი რე ბუ ლე
ბა, მა ღა ლი ეკ ონ ომ იკ ური რის კი, სი ახ ლე თა ამ ონ აგ ებ ის ხან
გრძლი ვი ვა დე ბი, აგ რეთ ვე ინ ოვ აცი ური ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 

1  Ginsberg A., Hasan I. New Venture Investment. Hardcover., 2003, p.47
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გა ნუ ვი თა რებ ლო ბა.
ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტო რე ბის სტი მუ ლი რე ბის ღო ნის ძი ებ ათა 

კომ პლექ სის დახ მა რე ბით ნე ბის მი ერ რე გი ონს აქ ვს შე საძ ლებ
ლო ბა გა ნა ხორ ცი ელ ოს ნახ ტო მი ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის 
გან ვი თა რე ბა ში ხა რის ხი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის უზ რუნ ველ
ყო ფის მიზ ნით.1

ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ
ლე ბებ ზე ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი რე ბი სა და ად ეკ ვა ტუ რი ას ახ
ვი სათ ვის აუც ილ ებ ელია, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, სა ხელ მწი ფო 
პროიორიტეტების მკა ფი ოდ შე მუ შა ვე ბუ ლი სის ტე მა.2 მსოფ
ლიო პრაქ ტი კა გვიჩ ვე ნებს, რომ პირ ვე ლა დი უნ და იყ ოს მეც ნი
ერ ებ ის და ტექ ნო ლო გი ებ ის პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბის 
გან საზღვრა. კონ ცეპ ტუ ალ ურ ად პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე
ბე ბის გან საზღვრი სათ ვის აუც ილ ებ ელია გათ ვა ლის წი ნე ბულ 
იქ ნეს შემ დე გი კრი ტე რი უმ ები: კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობა და 
ცხოვ რე ბის ხა რის ხი. ამ ას თან და კავ ში რე ბით, აუც ილ ებ ელია 
პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბის და კრი ტი კუ ლი ტექ ნო ლო
გი ებ ის რე გი ონ ული და დარ გობ რი ვი ჩა მო ნათ ვა ლის შე მუ შა ვე
ბა; ას ევე ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ბაზ რის სა ხელ მწი ფო მხარ
და ჭე რის ის ეთი სის ტე მის შექ მნა, რო მე ლიც, თა ვის მხრივ, 
ით ვა ლის წი ნებს სპე ცი ალ ური ორ გა ნო ებ ის, კერ ძოდ, კი, სა ხელ
მწი ფო რე გი ონ ული და დარ გობ რი ვი ფონ დე ბის შექ მნას, რაც 
პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბე ბის ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბის 
და ფი ნან სე ბის მიზ ნით ვენ ჩუ რულ ორ გა ნი ზა ცი ებს აძ ლევს გარ
კვე ულ გა რან ტი ებს. ინ ოვ აცი ური სის ტე მის გან ვი თა რე ბის დარ
გში სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა უნ და გან ხორ ცი ელ დეს შემ დე გი 
მი მარ თუ ლე ბით: ინ ოვ აცი ურ საქ მი ან ობ ას თან და მო კი დე ბუ ლე
ბა ში ხელ საყ რე ლი ეკ ონ ომ იკ ური და სა მარ თლებ რი ვი გა რე მოს 
შექ მნა; ინ ოვ აცი ური სის ტე მის ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ფორ მი რე
ბა; ინ ტე ლექ ტუ ალ ური საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბის კო მერ ცი ალ იზ
ებ ის სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რის სის ტე მის შექ მნა.

1  David Gladstone Laura. Venture Capital Investing.2004,p.193
2  Michael J Roberts, Howard H Stevenson. New Business Ventures and the 

Entrepreneur. Harvard Business School Publishing. Hardbound. 2006,p.284.
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ბიზ ნე სის წა მოწყე ბა და პრო დუქ ტის ბა ზარ ზე გას ვლა ყო
ველ თვის არ ის და კავ ში რე ბუ ლი სხვა დას ხვა სა ხის ოპ ერ აცი
ულ ხარ ჯებ თან. ამ ის ათ ვის სა ჭი როა ბიზ ნეს მა მო ახ ერ ხოს 
სხვა დას ხვა სა ხის ფონ დე ბის მო ხიბ ვლა და დარ წმუ ნე ბა, რომ 
სწო რედ მათ იდე აში გან თავ სდეს ინ ვეს ტი ცია. მცი რე იდე ები 
ხში რად და ფი ნან სე ბის ის ეთ წყა რო ებს მი მარ თა ვენ, რო გო რე
ბი ცაა: პი რა დი სეს ხე ბი, ოჯ ახ ის სახ სრე ბი, სეს ხე ბი მე გობ რე
ბის გან და ა.შ. დი დი და ამ ბი ცი ური ბიზ ნეს პრო ექ ტე ბი კი გა
ცი ლე ბით დიდ თან ხებს მო ითხო ვენ. ას ეთ დროს, ინ ოვ აცი ური 
იდე ის ავ ტო რე ბი მი მარ თა ვენ სა რის კო კა პი ტა ლის ფონ დებ სა 
და «ან გე ლოზ» ინ ვეს ტო რებს. ეს ტერ მი ნი იმ ინ ვეს ტო რებს მო
იც ავს, რომ ლე ბიც სა კუ თა რი თან ხე ბის ინ ვეს ტი რე ბას ახ დე ნენ 
ინ ოვ აცი ურ და ჯერ კი დევ და უტ ეს ტავ იდე ებ ში. 

«ან გე ლო ზი» ინ ვეს ტო რე ბი სა კუ თარ თან ხებს დე ბენ სტარ
ტა პებ ში და სუ ლაც არ ავ ალ დე ბუ ლე ბენ ის ინი მათ ჩა დე ბუ ლი 
თან ხის უკ ან დაბ რუ ნე ბა ში. რის კი ანი ინ ვეს ტო რი პორ ტფე ლუ
რი ბიზ ნე სის მო გე ბის წილს ითხოვს (810%) და არა თან ხის 
პრო ცენ ტით დაბ რუ ნე ბას, რო გორც ხშირ შემ თხვე ვა ში ბან კე ბი 
და სხვა ბიზ ნეს სეს ხე ბის გამ ცე მი ორ გა ნი ზა ცი ები იქ ცე ვი ან.1

რის კი ანი ფონ დე ბი ხშირ შემ თხვე ვა ში კერ ძო ბიზ ნე სის და, 
შე სა ბა მი სად, ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის ერთერთ 
მთა ვარ წყა როდ იქ ცე ვი ან. სწო რედ ამ იტ ომ არ ის, რომ ამ გვარ 
ფონ დებ ში ხში რად თან ხის შე ტა ნას თა ვად სა ხელ მწი ფო იღ ებს 
თავ ზე. გარ და სა ხელ მწი ფო სი, სა რის კო ფონ დე ბი სათ ვის თან
ხას ევ რო გა ერ თი ან ება და კერ ძო ბიზ ნე სის ხელ შემ წყო ბი სხვა
დას ხვა ფონ დე ბიც გა მო ყოფს.

იმ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, რომ ინ ვეს ტი რე ბა ინ ოვ აცი ურ და 
და უტ ეს ტავ იდე ებ ში ხდე ბა, ლო გი კუ რია, რომ თან ხის მი ღე
ბამ დე სტარ ტაპს საკ მა ოდ დი დი და რთუ ლი შე სარ ჩე ვი ეტ აპ ის 
გავ ლა უწ ევს. ინ ვეს ტო რი უნ და დარ წმუნ დეს, რომ ინ ვეს ტი რე
ბუ ლი თან ხა მო გე ბას მო უტ ანს.

1  J. Corey Pierce The Art & Science of obtaining Venture or Angel Investor 
Capital, 2007 . 

URL: http://www. businessfinance.com/books/venturecapital.pdf
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სა რის კო კა პი ტა ლის ფი ნან სი რე ბა 5 ძი რი თად სა ფე ხურს მო
იც ავს. თუმ ცა სა ფე ხუ რე ბის რა ოდ ენ ობა შე იძ ლე ბა გან სხვავ
დე ბო დეს ინ ვეს ტო რი სა და ინ ოვ აცი ური იდე ის ცვლი ლე ბას თან 
ერ თად. ეს ძი რი თა დი 5 სა ფე ხუ რია:

1. საწყი სი («და თეს ვის») ეტ აპი (The Seed Stage) – სწო რედ 
ამ ეტ აპ ზე წყდე ბა და ფი ნან სდე ბა თუ არა იდეა ინ ვეს ტო რის მი
ერ. იდე ის ავ ტორ მა უნ და და არ წმუ ნოს ინ ვეს ტო რი იდე ის პერ
სპექ ტი ულ ობ აში. ამ ის შემ დეგ, იმ შემ თხვე ვა ში თუ ინ ვეს ტო რი 
და ინ ტე რეს და იდე ით, იგი ახ დენს მცი რე თან ხის გან თავ სე ბას 
იდე ის მო მა ვა ლი პო ტენ ცი ის კვლე ვა ში. ამ ეტ აპ ზე ხდე ბა იდე
ის/პრო დუქ ტის სეგ მენ ტის და სა ვა რა უდო კლიოენტების შეს
წავ ლა.

2. სტარ ტა პის ეტ აპი (The Startup Stage) – ძი რი თა დი სა მუ
შაო გუნ დის და იდე ის/პრო დუქ ტის სა ბო ლოო პრო ტო ტი პის 
შე მუ შა ვე ბა. თუ ჯგუფს დი რექ ტორ თა საბ ჭო გა აჩ ნია, მა შინ 
მას ში რის კი ანი კა პი ტა ლის ფონ დის ერ თი წარ მო მად გე ნე ლი 

სუ რა თი: 11

1 http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e=d-01000-00---off-0pe-
riod--00-1----0-10-0---0---0direct-10---4-------0-1l--11-ka-50---20-about---00-3-
1-00-0-0-11-1-0utfZz-8-00&cl=CL2.7&d=HASH5071f13b5398184d53b8bd.7&
gt=1
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იკ ავ ებს ად გილს.
3. მე სა მე სა ფე ხუ რი (The Second Stage) – პრო დუქ ტის ბა

ზარ ზე შე ტა ნა, შე სა ბა მი სად, სტარ ტა პი პირ ვე ლად აწყდე ბა 
სა კუ თარ კონ კუ რენ ტებს. იგი უკ ვე იმ აზე ფიქ რობს, რო გორ 
წაგ ლი ჯოს ბაზ რის წი ლი კონ კუ რენ ტებს. სტარ ტა პი ფიქ რობს 
სა წარ მოო ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბა სა და უზ არ ალ ობ ის წერ ტი ლის 
მიღ წე ვა ზე.

4. მე სა მე ეტ აპი (The Third Stage) – პე დუქ ტის გან ვი თა რე ბა 
და კომ პა ნი ის კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის გა მოკ ვე თა. 
ეს შე იძ ლე ბა მოხ დეს SWOT ან ალ იზ ის სა ფუძ ველ ზე, სა დაც 
კომ პა ნია სა კუ თარ სიძ ლე რე ებს, სი სუს ტე ებს, შე საძ ლებ ლო
ბებ სა და საფ რთხე ებს სწავ ლობს. ამ ეტ აპ ზე რის კი ანი კა პი ტა
ლის ფირ მა სტარ ტა პის გან ვი თა რე ბას უწ ევს მო ნი ტო რინ გს და 
აკ ონ ტრო ლებს, თუ რამ დე ნად ეფ ექ ტუ რად და გეგ მის მი ხედ
ვით გა და დის გუნ დი ერ თი ეტ აპ იდ ან მე ორ ეზე.

5. «ხი დის»/წი ნა სა ჯა რო სა ფე ხუ რი (The Bridge/PrePublic 
Stage) – კომ პა ნია აყ ალ იბ ებს და ინ არ ჩუ ნებს სა კუ თარ კონ კუ
რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ებს. იგი ძლი ერი მო თა მა შეა ბა ზარ ზე. ამ 
ეტ აპ ზე კომ პა ნია გა ნი ხი ლავს, თუ რამ დე ნად შე საძ ლე ბე ლია 
პრო დუქ ტის რე პო ზი ცი რე ბა და ახ ალი სეგ მენ ტე ბის დაპყრო ბა.

სტარ ტა პე ბის უმ ეტ ეს ობა ვერ ახ დენს პროგ ნო ზი რე ბუ ლი 
შე დე გე ბის მიღ წე ვას. თუმ ცა, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ის ეთ მა 
კომ პა ნი ებ მა, რო გო რე ბი ცაა: Microsoft, Apple, Google, Skype 
და ა.შ. სწო რედ ეს სა ფე ხუ რე ბი გაიარეს.

სი ლი კო ნის ვე ლი არ ის ად გი ლი, სა დაც დღი თიდღე იზ რდე ბა 
მცი რე თუ დი დი IT კომ პა ნი ებ ის, სტარ ტა პე ბი სა და ბიზ ნეს ინ
კუ ბა ტო რე ბის რა ოდ ენ ობა, უფ რო და უფ რო დიდ ყუ რადღე ბას 
იქ ცევს სხვა დას ხვა თა ვი სუ ფა ლი სა რის კო კა პი ტა ლის ფონ
დებ ში. ეს არ ის ად გი ლი, სა დაც გა მუდ მე ბით ხდე ბა მუ შა ობა 
ინ ოვ აცი ებ სა და რე ვო ლუ ცი ურ პრო დუქ ტებ ზე. აქ ყო ველ დღი
ურ ად იქ მნე ბა სტარ ტა პი, რო მე ლიც ცდი ლობს თა ვი სი რო ლი 
შე იტ ან ოს მსოფ ლიო ინ ოვ აცი ებ ის შექ მნა სა და გან ვი თა რე
ბა ში. ყო ვე ლი ვე ეს ფაქ ტო რი მეტყვე ლებს იმ აზე, რომ სი ლი
კო ნის ველ ზე საგ რძნობ ლად იზ რდე ბა კონ კუ რენ ცია დამ წყებ 



37

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

კომ პა ნი ებს შო რის. სა რის კო კა პი ტა ლის ფონ დე ბი სა გან უფ
რო და უფ რო მე ტი სტარ ტა პი ითხოვს და ფი ნან სე ბას. სწო რედ 
ამ იტ ომ, სი ლი კო ნის ველ ზე გა მო იკ ვე თა ტენ დენ ცია, რომ ლის 
მი ხედ ვი თაც ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დე ბი ინ ვეს ტი ცი ას ახ დე ნენ ის
ეთ დამ წყებ კომ პა ნი ებ ში, რომ ლებ საც კარგ იდე ასა და უდ იდ ეს 
მო ტი ვა ცი ას თან ერ თად გა აჩ ნი ათ სწო რად მი ზან მი მარ თუ ლი 
პრო დუქ ტი და წარ მა ტე ბის მიღ წე ვის უმ ოკ ლე სი ვა დე ბი.ცოდ
ნა სა და ინ ოვ აცი აზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მშე ნებ ლო
ბა გრძელ ვა დი ანი პრო ცე სია.სა ქარ თვე ლო შიც აუც ილ ებ ელია 
ამ მი მარ თუ ლე ბით სწრა ფი და ეფ ექ ტუ რი ნა ბი ჯე ბის გა დად
გმა. ამ ის ათ ვის, პირ ველ რიგ ში უნ და მოხ დეს სა ერ თა შო რი
სო გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება. მე ორე, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე
ლია სა ქარ თვე ლოს რე ალ ობა ის ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები, 
რომ ლე ბიც ქვე ყა ნას გა აჩ ნია. მე სა მე, სა ხელ მწი ფო დო ნე ზე 
უნ და ჩა მო ყა ლიბ დეს ერ თი ხედ ვა და სტრა ტე გია, გა მო იყ ოს 
პრი ორ იტ ეტ ული დარ გე ბი. ამ პრო ცეს ში ჩარ თუ ლი მხა რე ები 
წარ მოდ გე ნი ლი უნ და იყ ოს: უნ ივ ერ სი ტე ტე ბის, კვლე ვი თი ინ
სტი ტუ ტე ბის და ლა ბო რა ტო რი ებ ის, სა ხელ მწი ფოს, რო გორც 
ინ იცი ატ ორ ის და პრო ექ ტის შე საძ ლო დამ კვე თის,ვენ ჩუ რუ ლი 
კა პი ტა ლის, კერ ძო მსხვი ლი ბიზ ნე სის და სა წარ მო ებ ის სა ხით; 
უნ და აღ ინ იშ ნოს,რომ სა ქარ თვე ლო ში მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
სა წარ მო ებ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბის ხელ შეწყო ბი სათ ვის ბო ლო პე რი
ოდ ში გარ კვე ული ნა ბი ჯე ბი გა და იდ გა: 2010 წლის ბო ლოს მი ღე
ბუ ლი იქ ნა « სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო
გი ური ზო ნე ბის შე სა ხებ»; 2011წელს სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კურ 
უნ ივ ერ სი ტეტ ში ჩა მო ყა ლიბ და სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ
ის ტექ ნო პარ კი. IT ტექ ნო პარ კის მო ნა წი ლე სტუ დენ ტებს უნ
ივ ერ სი ტე ტი IT პრო დუქ ტე ბის შექ მნის პრაქ ტი კუ ლი ჩვე ვე ბით 
და ცოდ ნით უზ რუნ ველ ყოფს. ას ევე ჩარ თავს მათ კო მერ ცი
ული დაკ ვე თის შეს რუ ლე ბის პრო ცეს ში. ას ევე სა ქარ თვე ლო ში 
და ფუძ ნდა პირ ვე ლი ვენ ჩუ რუ ლი ფონ დი. 2014წელს ეკ ონ ომ იკ
ის სა მი ნის ტროს თან შე იქ მნა სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ისა და 
ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო, რომ ლის საქ მი ან ობ ის მი ზა ნია ქვე
ყა ნა ში ცოდ ნა სა და ინ ოვ აცი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის 
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მშე ნებ ლო ბა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოს ის ეთი პი რო ბე ბის შექ
მნას, რომ ლე ბიც დააინტერესებთ ინ ოვ აცი ური პრო ცე სე ბის 
მსოფ ლიო ლი დერ კომ პა ნი ებს, ეს კი ხელს შე უწყობს ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბას. 

დას კვნა. მსოფ ლიო ინ ოვ აცი ებ ის ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცია და 
კონ კუ რენ ტი კომ პა ნი ებ ის გან ვი თა რე ბის ტემ პე ბი დღი თიდღე 
იზ რდე ბა. ამ იტ ომ, წარ მა ტე ბას მხო ლოდ ის კომ პა ნი ები აღ
წე ვენ, რომ ლებ საც მკა ფი ოდ აქ ვთ გან საზღვრუ ლი სა კუ თა რი 
უახ ლო ესი სა მოქ მე დო გეგ მა და რომ ლე ბიც არ კარ გა ვენ დროს 
ის ეთი პრო დუქ ტის შექ მნა ზე, რო მე ლიც შე საძ ლოა სა ერ თო
დაც არ მი იღ ოს ბა ზარ მა.

თა ნა მედ რო ვე კონ კუ რენ ცი ამ წარ მოქ მნა კომ პა ნი ის შექ
მნის, გან ვი თა რე ბი სა და მე ნეჯ მენ ტის ის ეთი სის ტე მა, რო მე
ლიც ეწ ინა აღ მდე გე ბა კომ პა ნი ის მრა ვალ წლი ანი საქ მი ან ობ ის 
და გეგ მვის და პრო დუქ ტის გან ვი თა რე ბის აქ ამ დე არ სე ბულ 
კომ პლექ სურ მე თო დებს. ეს არ ის მე თო დი, რო მე ლიც კომ პა ნი
ას სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს დრო ის უმ ოკ ლეს დრო ში, პრაქ ტი კუ ლი 
მე თო დე ბით შე ის წავ ლოს სა კუ თა რი მომ ხმა რებ ლის სურ ვი ლე
ბი და მას თან კონ ტაქ ტის სა ფუძ ველ ზე შექ მნას სრულ ყო ფი ლი 
პრო დუქ ტი, რო მე ლიც გა რან ტი რე ბუ ლად იქ ნე ბა მი ღე ბუ ლი 
პო ტენ ცი ური მომ ხმა რებ ლის მი ერ. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1.  David Gladstone Laura. Venture Capital Investing.2004,p.193
2. Ginsberg A., Hasan I. New Venture Investment. Hardcover., 2003, 

p.47David
3. Gladstone Laura. Venture Capital Investing.2004,p.193
4. Michael J Roberts, Howard H Stevenson. New Business Ventures 

and the Entrepreneur. Harvard Business School Publishing. Hardbound. 
2006,p.284.

5. J. Corey Pierce The Art & Science of obtaining Venture or Angel 
Investor Capital, 2007. URL: http://www. businessfinance.com/books/
venturecapital.pdf

6. http://www.nplg.gov.ge/gsdl/cgi-bin/library.exe?e=d-01000-00---



39

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

off-0period--00-1----0-10-0---0---0direct-10---4-------0-1l--11-ka-50---
20-about---00-3-1-00-0-0-11-1-0utfZz-8-00&cl=CL2.7&d=HASH5071
f13b5398184d53b8bd.7&gt=1

7. ივ. ჯავ რიშ ვი ლი ჟურ ნა ლი «ეკ ონ ომ იკა და სა ბან კო საქ
მე» 2015.ტ3 #1 25გვ.(Iv. javrihvili, journal «economic and banking», 
2015, V.3, N1 p.25(in Georgian lenguage).

RISK CAPITAL- PURPOSE AND TARGET AUDIENCE

Alexander Khvedeliani
PhD Student of Caucasus International University

RESUME 
One of the perspective way to implement the high-risk scientific in-

novative projects is venture investment which effectiveness is proved 
by the world practice. In modern conditions, when the competitiveness 
fight methods are copied and modified, for business it is important the 
following: the innovative environment, fast spreading of new ideas, 
copying of productions, cooperation of enterprises in innovation sphere 
with other regional businesses. Venture investment presents a catalyst 
for developing the innovative activities. Venture investments, differing 
from the bank crediting, as a rule realize in small, medium-sized private 
or privatized enterprises oriented on the innovations without any guar-
antee. 

Nowadays the venture branch experiences the upgrade time, what 
helps the globalization processes, society informatization, and knowl-
edge and information role growing in business. 

Starting Business and getting a product to market are always con-
nected to the different kind of operational expenses. For it is necessary 
to captivate and ensure the different kind of funds, to replace investment 
in their idea. Financing sources for small ideas can be : private loans, 
family funds, loans from friends and etc. Big and ambitious business 
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projects needs more great sums. In such time the authors of innovation 
ideas apply for risk capital funds and «angel» investors. «Angel» inves-
tors put their sums in startups and do not oblige them to return back. 
Risk capital financing contains 5 main levels. But the levels amount may 
differ according to the investor and innovative ideas. On Silicon Valley 
the reflected tendency according to which venture fund investments are 
directed to the startup companies, which with a good idea and a great 
motivation have correctly a target product and the shortest terms of suc-
cess. Economy building based on knowledge and innovation is a long 
term process. In Georgia there is necessary to make the fast and effec-
tive steps in this direction. First of all we should share the international 
experience. Secondly, it should be regarded the strong and weak sides, 
which Georgia has. Thirdly, it should form the united vision and strategy, 
separate priority branches. 

Keywords: Venture Capital, Risk Capital, Silicon Valley, «Business 
Angels», Startup, Business Incubator.
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sawarmoTa struqturuli 
gardaqmnebi da sainvesticio 

saqmianobis dafinansebis meTodebi 
sabazro ekonomikis pirobebSi

badri daviTaia
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asistent-profesori 

reziume 
statiaSi aRniSnulia, rom holdingebsa da safinanso-

sawarmoo jgufebSi ierarqiis zeda done axorcielebs 
strategiul dagegmvasa da finansur marTvas. amasTan 
holdingSi finansuri marTva moicavs drois nakleb kal-
endarul periods safinanso-samrewvelo jgufis strate-
giasTan SedarebiT. es ganpirobebulia saqonlis ufro 
mcire sasicocxlo cikliT, romelic warmoebulia hold-
ingis sawarmoebis mier. miuxedavad amisa, arsebobs holdin-
gis safinanso-samrewvelo jgufis saerTo mimarTulebebi, 
romelTac ganekuTvneba ganviTarebis gzebis arCeva, fi-
nansuri resursebis ganawileba saqmianobis sxvadasxva sax-
eebs Soris, agreTve prespeqtiul, mimdinare da operatiul 
menejments Soris. statiaSi, agreTve xazgasmulia, rom saa-
qcio sazogadoebaTa struqturuli gardaqmnebi Tavisi ar-
siT, SinaarsiTa da mimarTulebebiT ganapirobeben saaqcio 
sazogadoebaTa sxvadasxva formebis arsebobas, romlebic 
xasiaTdebian finansuri urTierTobebis specifikiT, amo-
canebisa da miznebis, sxvadasxvagvari warmoebis masStabebis 
TaviseburebebiT. 

sakvanZo sityvebi: finansuri resursebi; erToblivi 
sawarmoebi; struqturuli gardaqmnebi; safinanso sam-
rewvelo jgufebi; dargobrivi integracia;
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Sesavali
auqcionerul finansuri resursebis mozidvis efeq-

turoba ganpirobebulia sxvadasxva faqtorebiT, maT Soris: 
savaWro, saSuamavlo, safinanso da sawarmoo saqmianobis 
ganviTarebis mimarTulebiT; sawesdebo kapitalis moculo-
biT; marTvis organizaciuli struqturiT; (vertikaluri, 
vertikalur-horizontaluri da integraluri) agreTve 
investirebis meTodebis SerCeviT. auqcionerul sawarmoTa 
masStabi da misi organizaciul-struqturuli agebuleba 
bevrad gansazRvravs dafinansebis strategias investire-
buli Tanxebis Tanafardobis mixedviT, agreTve maT etapo-
briv aTvisebas.

ZiriTadi teqsti
grZelvadiani finansuri dabandebani, romlebic Sedgeba 

Svilobil, daqvemdebarebul da sxva organizaciebSi ganx-
orcielebul investiciebisagan, grZelvadiani saxelmwifo 
da korporatiuli fasiani qaRaldebisagan, agreTve saku-
Tari aqciebisagan, romlebic SeZenilia aqcionerebisagan, 
uzrunvelyofen ara mxolod ufro maRali Semosavlebis 
miRebas sakuTar warmoebaSi dabandebebTan SedarebiT, ar-
amed gavlenasac sxva sawarmoTa marTvaze. amrigad, firmebi 
ganviTarebis garkveul etapze amuSaveben da anxorcieleben 
solidur programebs sameurneo-organizaciuli struq-
turis gardaqmnis kuTxiT. aRniSnuli programebi iTval-
iswineben axal sawarmoTa SeZenas, firmis gayidvas msxvili 
wilobrivi monawileobiT an kapitalis struqturis radi-
kalur cvlilebas. 

organizaciul finansuri aspeqtiT struqturuli 
gardaqmnebi moicavs: Serwymas, aqcioneruli kapitalis da-
nawilebas, aqciebis gacvlas da Sesabamisad msxvili sawar-
moebis, holdinguri kompaniebis, safinanso-samrewvelo 
jgufebis da sxva formirebebis Seqmnas.

sawarmoTa Serwyma-es aris ramdenime firmis gaerTianeba 
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erT iuridiul pirad sinergiuli efeqtis uzrunvelyofis 
mizniT. e.i. es iseTi faqtia, rodesac saqmianobis saer-
To finansuri Sedegi aseTi gardaqmnebis dros aRemateba 
calkeuli, damoukidebeli erTeulebis finansur Sedegebs. 
gaerTianebuli aqcioneruli kapitalis Rirebuleba aRe-
mateba calke aRebul aqcionerul kompaniaTa Rirebulebas, 
rac warmoadgens gaerTianebaTa umravlesobis ZiriTad wi-
namZRvars. gaerTianebul sawarmoTa Rirebulebis zrda sa-
sargebloa yvela kompaniebis aqcionerebisaTvis, romlebic 
monawileoben SerwymaSi da orientirebulni arian sinergi-
uli efeqtis miRebaze. es ukanaskneli miiRweva:
l finansuri resursebis gamoyenebis efeqturobis amaR-

lebiT.
l marTvis efeqturobis amaRlebiT erTiani sakoordina-

cio centris Seqmnis safuZvelze.
saaqcio sazogadoebaTa Serwyma xorcieldeba saqmiano-

bis sxvadasxva mimarTulebiTa da finansur –ekonomikuri, 
organizaciul - mmarTvelobiTi da sameurneo interesebis 
gaerTianebis sxvadasxva formiT. amasTan dakavSirebiT ga-
nasxvaveben saaqcio kapitalis Serwymis sam tips.:

a) horizontaluri, romelic efuZneba erTgvarovani 
sawarmoo profilis sawarmoTa gaerTianebas.

b) vertikaluri-arsebiTi sameurneo kavSirebis gaer-
Tianeba mimwodeblebTan da sxva momijnave subieqtebTan.

g) konglomeratuli sawarmoTa dargTaSorisi gaer-
Tianeba, romlebic dakavSirebuli arian sameurneo urTier-
TobebiT.

saaqcio sawarmoTa dayofa-es aris kompaniis mimdinare 
aqtivebis gayidva saaqcio kapitalis flobis racionaliza-
ciis mizniT. dayofis ZiriTad mizezebs warmoadgens: mar-
Tvis efeqturobis Semcireba, maTi ekonomikuri kavSirebis 
Sesusteba da erTi an ori struqturuli qvedanayofis 
davalianebaTa koeficientis mudmivi zrda.

kompaniebis dayofa xorcieldeba Semdegi formiT:
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1. moqmedi struqturuli qvedanayofis gayidva sxva 
sawarmoze naRdi angariSsworebiT an SemZeni kompaniebis 
aqciebze.

2. miyidva moqmedi struqturuli qvedanayofebis dain-
teresebul menejerebze da maTi Semdgomi reorganizacia 
daxuruli tipis kompaniebad.

3. axali warmoebis dafuZneba da misi gamoyofa Svilobil 
kompaniad aqcionerebze axali aqciebis gadacemis gziT pro-
porciul sawyisebze(naRdi fulis monawileobis gareSe).

4. aqtivebis pirdapiri likvidacia maTi nawilebis gayid-
vis safuZvelze da ara rogorc erTiani mTliani.

saaqcio sazogadoebaTa struqturuli gardaqmnis Semdeg 
saxes warmoadgens erovnebaTaSorisi saaqcio sazogadoe-
bebis calkeuli nawilebis gaerTianeba erToblivi sawar-
moTa formiT garkveuli miznebis misaRwevad. aqcionerul 
sawarmoTa Serwymisgan gansxvavebiT erToblivi sawarmoTa 
formireba xasiaTdeba rogorc or sawarmoTa damoukidebe-
bli nawilebis gamoyofa da ukanasknelis gaerTianeba axal 
sawarmod sakuTari miznebisa da amocanebis gansaxorciele-
blad. amasTan erTi sawarmos mizani arsebiTad gansxvavde-
ba meore sawarmos miznisgan. amrigad msxvili aqcioneru-
li kompaniebi aerTianeben sawesdebo kapitalis nawilebs 
(aqciebis gacvlis formiT an axlis gamoSvebiT) gasaRebis 
bazrebSi, finansur investiciebsa da teqnologiebSi urT-
ierTSeRwevis gziT.

erToblivi sawarmoebi iqmneba ZiriTadad erovnebaTaSo-
ris doneze, rodesac sawarmoo ekonomikuri-potenciali 
aRwevs garkveul dones da aRmocendeba erToblivi moTxov-
na kapitalis Serwymisa da finansuri resursebis dabandebis 
sferos gafarToebisa. sinergiuli efeqti miiRweva warmoe-
bis masStabis gadidebisa da msoflio bazarze Sidadargo-
brivi da dargTaSorisi konkurenciis SesustebiT.

saaqcio sazogadoebaTa integrirebuli gaerTianeba sa-
fi nanso-samrewvelo jgufebisa da holdinguri kompaniebis 
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formiT warmoadgens msxvilmasStabian saqmianobas erTgva-
rovani da mravalgvarovani warmoebis ganviTarebis koor-
dinaciis mixedviT sinergiuli efeqtis miRwevis mizniT.

holding-kompania es aris mravalfunqciuri integrire-
buli sawarmoo kompania, romelic Sedgeba damoukidebeli 
iuridiuli pirebisagan. is flobs sxva firmebisa da sawar-
moebis aqciaTa sakontrolo pakets da axorcielebs marTv-
asa da faqtiur kontrols maTze.

holding kompaniis sawesdebo kapitali Sedgeba da-
moukidebeli uridiuli pirebis paketisagan (maT Soris aris 
Ria da daxuruli tipis saaqcio sazogadoebebi) .teqnolo-
giuri TvalsazriziT holdingi aris horizontaluri inte-
graluri sruqtura, romelic aerTianebs Svilobili kom-
paniebis damoukidebel teqnologiur kompleqsebs cvladi 
sabazro pirobebis mimarT adaptaciisa da konkurentunari-
anobis amaRlebis mizniT.saaqcio sawarmoTa gaerTianeba 
holdingad ar qmnis ierarqiulad maRali donis teqnolo-
giebs.

holdingis finansuri marTva moicavs specialuri sain-
vesticio politikis SemuSavebasa da realizacias, romelic 
uzrunvelyofs holdingis yvela struqturis efeqturo-
basa da mdgradi mogebis miRebas.es miiRweva arafeqturi da 
holdingis ganviTarebasTan mimarTebaSi Seusabamo sawar-
moTa gayidviTa da axali perspeqtiuli obieqtebisa da 
sameurneo erTeulebis SeZeniT.

safinanso-samrewvelo jgufi _ es aris teqnologiuri 
damokidebulebis TvalsazrisiT rigi sawarmoTa gaer-
Tianeba rTul-integrirebul vertikalur struqturad 
nedleulis ufro siRrmiseuli gadamuSavebisa da finans-
uri resursebis brunvis daCqarebis mizniT. aRniSnuli 
jgufebi aerTianeben calkeul sawarmoebs damokidebuli 
sazogadoebis uflebiT an aqciaTa paketis gadacemiT jguf-
Si monawileTagan erT-erTze. teqnologiuri Tvalsaz-
risiT aseTi gaerTianeba uzrunvelyofs axali teqnolo-
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giis aRmocenebas, e.i ierarqiulad ufro maRali donis 
vertikaluri, rTuli teqnologiuri kavSirebiTa da fi-
nansuri nakadiT. safinanso samrewvelo jgufis formireba 
xorcieldeba saxelmwifo licenzirebis safuZvelze. misi 
finansuri menejmenti moicavs drois garkveul periodSi 
sainvesticio programebis SemuSavebasa da realizacias 
sawarmoTa saqmianobis konkretul saxeebad, romlebic 
monawileoben xangrZlivi sasicocxlo ciklis saqonlis 
warmoebisa da konkretuli bazris segmentSi ganTavsebaze 
yvela stadiaze maqsimaluri mogebis miRebis mizniT, rom-
lebic xasiaTdebian minimaluri finansuri danakargebiT.

holdingebsa da safinanso-sawarmoo jgufebSi ierarqiis 
zeda done axorcielebs strategiul dagegmvasa da finansur 
marTvas. amasTan holdingSi finansuri marTva moicavs gac-
ilebiT drois nakleb kalendarul periods safinanso-sam-
rewvelo jgufis strategiasTan SedarebiT. es ganpirobe-
bulia saqonlis ufro mcire sasicocxlo cikliT, romelic 
warmoebulia holdingis sawarmoebis mier. miuxedavad amisa 
arsebobs holdingis safinanso-samrewvelo jgufis saerTo 
mimarTulebebi, romelTac ganekuTvneba ganviTarebis gze-
bis arCeva, finansuri resursebis ganawileba saqmianobis sx-
vadasxva saxeebs Soris, agreTve perspeqtiul mimdinare da 
operatiul menejments Soris. amrigad saaqcio sazogadoe-
baTa struqturuli gardaqmnebi Tavisi arsiT,SinaarsiTa 
da mimarTulebebiT ganapirobeben saaqcio sazogadoebaTa 
sxvadasxva formebis arsebobas, romlebic xasiaTdebian fi-
nansuri urTierTobebis specifikiT, amocanebisa da miznebis 
sxvadsxvagvari warmoebis masStabebis TaviseburebebiT.

struqturuli gardaqmnebis Sesabamisad sxvadsxva ti-
pis saaqcio sawarmoTa korporatiuli strategia iTval-
iswinebs investiciaTa investirebis yvelaze ufro efeqtur 
meTodebs sawarmoo _ teqnikuri potencialis, ganviTarebis 
perspeqtivebis, sakuTari finansuri resursebis moculo-
bisa da saerTo davalianebis donis mixedviT.
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struqturuli gardaqmnebis saxeebi da saaqcio 
sazogadoebaTa tipebi.  cxrili 1

N#
struqturuli 
gardaqmnebis 

saxeebi

gardaqmnaTa 
ekonomikuri arsi

saaqcio sawarmoTa 
tipebi

1
Serwyma

sxvadasxva sawar-
moTa kapitalis 

gaerTianeba

1.msxvili 
aqcioneruli 

sawarmo
2.koncerni

3.tresti

2 danawileba

mimdinare aq-
tivebis nawilis 

gayidva

1. viwro 
specializaciis 

sawarmo
2.mcire da saSualo 

sawarmo
3.axali Svilobili 

sawarmo

3

sawarmoTa 
calkeuli 

nawilebis gaer-
Tianeba

erovnebaTaSorisi 
sawarmoTa 
kapitalis 

kerZo gaerTianeba 

1. erTi dargis 
erToblivi 

sawarmo
2. dargTaSorisi 

erToblivi 
sawarmo

4

dargobrivi inte-
gracia dargTa-

Sorisi finansuri

jvaredini aqciaTa 
mravaldoniani 

mflobeloba

1. holdingi 
an holdinguri 

kompaniis sistema
2. safinanso-

samrewvelo jgufi

daskvna
erTobliv sawarmoebs, holdingebs da safinanso-sam-

rewvelo jgufebis rogorc saaqcio sawarmoo maRali donis 
gardaqmnis formebs,SeuZliaT Tanabrad miiRon monawileo-
ba realur da finansur investiciebSi, agreTve gamoiyenon 
dafinansebis nebismieri mimarTuleba.
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STRUCTURAL TRANSFORMATIONS OF ENTERPRISES 

AND THE METHODS OF FINANCING THE INVESTMENT 
ACTIVITIES IN THE CONDITIONS OF MARKET ECONOMY

 BADRI DAVITAIA
Assistant-Professor of ATSU

RESUME
 In the article is analyzed that in holdings and financial-industrial 

groups, authorities of high level implement the strategic planning and 
financial Ruling. Besides financial ruling in holding involves much less 
calendar period of time, as compared with the financial-industrial group 
strategy. It is caused with the less essential cycle of the goods, which 
is produced by the factories or workshops of the holding. There are the 
general directions of financial-industrial group of holding, to which be-
longs choosing of development means, distribution of financial resources 
among the different kinds of activities, also among perspective, current 
and operative management. In the article is underlined the fact the struc-
tural transformations of joint stock companies with their contents and di-
rections stipulate the existence of different forms of joint stock companies, 
which are characterized by specific financial relationship, also by goals 
and purposes and particularities of different scales of production.

 Keywords: Financial Resources; Joint Ventures; Structural Transforma-
tion; Financial Industrial Groups; Branch Integrity.
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in ov aci eb isa da teq no lo gi uri 
gan vi Ta re bis da de bi Ti ten den ci ebi
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kav ka si is sa er Ta So ri so un iv er si te tis doq to ran ti

რე ზი უმე
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და თა ნამ შრომ ლო ბის ორ გა

ნი ზა ცი ის (OECD) გან მარ ტე ბით, ინ ოვ აცია არ ის იდე ის ტრან
სფორ მა ცია სა ბაზ რო პრო დუქ ტად ან მომ სა ხუ რე ბად, წარ მო
ებ ის ან დის ტრი ბუ ცი ის ახ ალი, გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი პრო ცე სი, 
სო ცი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფის ახ ალი მე თო დი.თა ნა მედ რო ვე 
ეკ ონ ომ იკ აში ინ ოვ აცი ის რო ლი მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და, 
რად გან სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში იგი წარ მო ად გენს 
კონ კუ რენ ცი ის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს იარ აღს. ინ ოვ აცია გა ნა პი
რო ბებს თვით ღი რე ბუ ლე ბის, ფა სე ბის შემ ცი რე ბას, მო გე ბის 
გაზ რდას, ახ ალი მოთხოვ ნი ლე ბე ბის შექ მნას, ფუ ლის მო დი
ნე ბას, ახ ალი პრო დუქ ცი ის მწარ მო ებ ელ თა იმ იჯ ის გაზ რდას, 
ახ ალი ბაზ რე ბის აღ მო ჩე ნას და დაპყრო ბას. თა ნა მედ რო ვე პი
რო ბებ ში ინ ოვ აცი ური გლო ბა ლი ზა ცია რო გორც მიკ რო, ას ევე 
მაკ რო და მე ზო დო ნე ებ ზე, ერთერთ უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ფაქ
ტო რად გვევ ლი ნე ბა.

ეკ ონ ომ იკ ური გლო ბა ლი ზა ცი ის და დე ბი თი ტენ დენ ცი ებ იდ
ან, პირ ველ რიგ ში, უნ და აღ ინ იშ ნოს მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ან 
გან ვი თა რე ბა ზე გა დას ვლა; ცოდ ნის გლო ბა ლი ზა ცი ის გაძ ლი
ერ ება, ერ თი ანი სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცის ჩა მო ყა ლი ბე ბი
სა კენ მოძ რა ობა. ინ ოვ აცი ური გლო ბა ლი ზა ცია ხელს უწყობს 
ცალ კე ული ქვეყ ნის სა მეც ნი ეროტექ ნი კუ რი პო ტენ ცი ალ ის 
გან ვი თა რე ბას, ეკ ონ ომ იკ ის დარ გებ ში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო
ლო გი ური წყო ბის ფორ მი რე ბას და პრო დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას.

1990იანი წლე ბი დან გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ინ ოვ აცი
ური საქ მი ან ობ ის სფე რო ში შე ინ იშ ნე ბა ორი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
ტენ დენ ცია: პირ ვე ლი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ სა მეც ნი ერო
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კვლე ვი თი სა მუ შაოების და ფი ნან სე ბა სა ხელ მწი ფო სექ ტო რი
დან თან და თან გა და დის კერ ძო სექ ტორ ში; მე ორე სა მეც ნი ერო 
კვლე ვე ბი სა და ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის შე მუ შა ვე ბა ში სულ უფ
რო და უფ რო იზ რდე ბა ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის რო ლი.

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ, ქვეყ ნე ბის ერ ოვ ნუ ლი სა ინ ოვ აციო 
სის ტე მე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბი ან ერ თმა ნე თი სა გან, 
არ სე ბობს სა ერ თო ნიშ ნე ბი, რომ ლე ბიც და მა ხა სი ათ ებ ელია ნე
ბის მი ერი სის ტე მის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის, კერ ძოდ:კრე ატი
ული ბლო კი, ანუ ცოდ ნის წარ მო შო ბის ბლო კი; ტექ ნო ლო გი ებ
ის ტრან სფე რის ბლო კი; წარ მო ებ ის და ფი ნან სე ბა; ინ ოვ აცი ის 
წარ მო ება; კად რე ბის კვლავ წარ მო ება.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი:ინ ოვ აცია; ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი ცი ები; 
ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან სე ბა; ბიო და ნა ნო ტექ ნო ლო გი ები; ინ ოვ
აცი ური ეკ ონ ომ იკა; გლო ბა ლი ზა ცი ის და დე ბი თი ტენ დენ ცი
ები;

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბას, პირ ველ რიგ ში, 

ინ ოვ აცი ებ ისა და გლო ბა ლი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის დო ნე გან
საზღვრავს. ინ ოვ აცი ები ახ ალი იდე ებ ის, მეც ნი ერ ული აღ მო
ჩე ნე ბი სა და გა მო გო ნე ბე ბის სა ფუძ ველ ზე ახ ალი მე თო დე ბის, 
ტექ ნო ლო გი ებ ის, მე ნეჯ მენ ტი სა და მარ კე ტინ გუ ლი გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბის რე ალ ურ და ნერ გვას გუ ლის ხმობს. მა ღა ლე ფექ
ტი ან ინ დუს ტრი ულ ეკ ონ ომ იკ ებ ში, დღეს გან სა კუთ რე ბუ ლად 
გან ვი თა რე ბუ ლია გა მო გო ნე ბე ბის და სა მეც ნი ერო კვლე ვის 
შე დე გე ბის კო მერ ცი ალ იზ აცი ის და სამ რეწ ვე ლო ბიზ ნე სად გა
დაქ ცე ვის პრო ცე სე ბი. მეც ნი ერ ები თა ნა მედ რო ვე გლო ბა ლურ 
ეკ ონ ომ იკ ას აღ წე რენ, რო გორც «ინ ოვ აცი ურ(ცოდ ნის) ეკ ონ
ომ იკ აზე» გარ და მა ვალს. ინ ოვ აცია, ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ
ის შე დე გია, ინ ოვ აცი ის სპე ცი ფი ური ში ნა არ სი გა მო იხ ატ ება 
ცვლი ლე ბით, გარ დაქ მნით. ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის მთა ვა რი 
ფუნ ქცია კი ცვლი ლე ბის გან ხორ ცი ელ ებაა. ინ ოვ აცი ური პრო
ცე სი და კავ ში რე ბუ ლია ინ ოვ აცი ის შექ მნას თან, ათ ვი სე ბა სა 
და გავ რცე ლე ბას თან. ინ ოვ აცი ებ ის შემ ქმნე ლე ბი (ნო ვა ტო რე
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ბი) იყ ენ ებ ენ ის ეთ კრი ტე რი უმ ებს, რო გო რი ცაა პრო დუქ ცი ის 
სა სი ცოცხლო ციკ ლი და ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტი ან ობა. მა თი 
სტრა ტე გია მიზ ნად ის ახ ავს კონ კუ რენ ტებ ზე გა მარ ჯვე ბას, 
უნ იკ ალ ური სი ახ ლის შექ მნას, რო მე ლიც აღი არ ებ ული იქ ნე ბა 
მო ცე მულ სფე რო ში. გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი და მა ჯე რებ
ლად გა და დი ან გან ვი თა რე ბის პრინ ცი პუ ლად ახ ალ ეტ აპ ზე 
ინ ოვ აცი ურ ზე. სი ახ ლე თა გა მო ყე ნე ბის პრო ცე სი იქ ცე ვა გა აზ
რე ბულ, მი ზან და სა ხულ და სის ტე მურ სა ფუძ ველ ზე კვლავ წარ
მო ებ ით პრო ცე სად. 

ძი რი თა დი ტექ სტი
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სა და თა ნამ შრომ ლო ბის ორ გა

ნი ზა ცი ის (OECD) გან მარ ტე ბით, ინ ოვ აცია არ ის იდე ის ტრან
სფორ მა ცია სა ბაზ რო პრო დუქ ტად ან მომ სა ხუ რე ბად, წარ მო
ებ ის ან დის ტრი ბუ ცი ის ახ ალი, გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი პრო ცე სი, 
სო ცი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფის ახ ალი მე თო დი. სხვა ნა ირ ად 
რომ ვთქვათ, ინ ოვ აცია არ ის წარ მა ტე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ის და
ნერ გვის, ეკ ონ ომ იკ ურ და სო ცი ალ ურ სფე რო ებ ში სი ახ ლე ებ ის 
გა მო ყე ნე ბის სი ნო ნი მი. ინ ოვ აცია წარ მო ად გენს მა ტე რი ალ იზ
ებ ულ შე დეგს იმ კა პი ტალ და ბან დე ბი დან, რო მე ლიც ჩა დე ბულ 
იქ ნა ახ ალი ტექ ნი კი სა და ტექ ნო ლო გი ის და მუ შა ვე ბის, წარ მო
ებ ის, შრო მის, მომ სა ხუ რე ბი სა და მარ თვის ორ გა ნი ზა ცი ის ახ
ალი ფორ მე ბის შექ მნის საქ მე ში.1 

ტერ მი ნი «ინ ოვ აცია», რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური კა ტე გო რია, 
სა მეც ნი ერო ლი ტე რა ტუ რა ში შე მო იტ ანა ავ სტრი ელ მა (მოგ ვი
ან ებ ით ამ ერ იკ ელ მა) მეც ნი ერ მა იოზ ეფ ალი ოზ შუმ პე ტერ მა 
(18831950) XX სა უკ უნ ის და საწყის ში. თა ვის ნაშ რომ ში «ეკ ონ
ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თე ორია» (1911 წ.) მან გა ნი ხი ლა გან
ვი თა რე ბა ში ცვლი ლე ბე ბის შე ტა ნის (ინ ოვ აცი ის) სა კითხე ბი. ამ 
ცვლი ლე ბე ბი დან მან გა მო ყო: 

1. ახ ალი ტექ ნი კის, ტექ ნო ლო გი ური პრო ცე სე ბის ან წარ მო
ებ ის ახ ალი სა ბაზ რო უზ რუნ ველ ყო ფის გა მო ყე ნე ბა; 

2. ახ ალი თვი სე ბე ბის მქო ნე პრო დუქ ცი ის და ნერ გვა; 
1 OECD, Measuring Globalization, 2010, p. 16
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3. ახ ალი ნედ ლე ულ ის გა მო ყე ნე ბა; 
4. ცვლი ლე ბე ბი წარ მო ებ ის ორ გა ნი ზა ცი აში და მის მა ტე რი

ალ ურ ტექ ნი კურ უზ რუნ ველ ყო ფა ში; 
5. გა სა ღე ბის ახ ალი ბაზ რე ბის პოვ ნა. ი. შუმ პე ტე რის აზ რით 

ინ ოვ აცია არ ის მო გე ბის მთა ვა რი წყა რო: «მო გე ბა არ სე ბი თად 
წარ მო ად გენს ახ ალი კომ ბი ნა ცი ებ ის შეს რუ ლე ბის შე დეგს», 
«გან ვი თა რე ბის გა რე შე არ არ ის მო გე ბა, მო გე ბის გა რე შე არ 
არ ის გან ვი თა რე ბა».

თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ აში ინ ოვ აცი ის რო ლი მნიშ ვნე ლოვ
ნად გა იზ არ და, რად გან სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში იგი 
წარ მო ად გენს კონ კუ რენ ცი ის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს იარ აღს. ინ ოვ
აცია გა ნა პი რო ბებს თვით ღი რე ბუ ლე ბის, ფა სე ბის შემ ცი რე ბას, 
მო გე ბის გაზ რდას, ახ ალი მოთხოვ ნი ლე ბე ბის შექ მნას, ფუ ლის 
მო დი ნე ბას, ახ ალი პრო დუქ ცი ის მწარ მო ებ ელ თა იმ იჯ ის გაზ
რდას, ახ ალი ბაზ რე ბის აღ მო ჩე ნას და დაპყრო ბას. 

მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე გან სხვა ვე
ბა მდი დარ და ღა რიბ ქვეყ ნებს შო რის გა მო იხ ატ ება არა მარ
ტო სა ფი ნან სო რე სურ სე ბის მო ცუ ლო ბით, არ ამ ედ ცოდ ნის 
უკ მა რი სო ბით. ამ ჟა მად, გან ვი თა რე ბა გა ნი ხი ლე ბა დაგ რო ვი
ლი ცოდ ნის დო ნის მი ხედ ვით, კერ ძოდ, ტექ ნლო გი ური და სო
ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური ცოდ ნის დო ნით. ცოდ ნის დე ფი ცი ტის 
დაძ ლე ვა თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში საკ მა ოდ რთუ ლი ამ ოც ანაა. 
გან ვი თა რე ბად მა ქვეყ ნებ მა, ტექ ნო ლო გი ური ჩა მორ ჩე ნი ლო
ბი დან გა მომ დი ნა რე, მკა ფი ოდ უნ და ჩა მო აყ ალ იბ ონ ცოდ ნის 
შე ძე ნის, მი სი ათ ვი სე ბის და გა და ცე მის თან მიმ დევ რუ ლი მე ქა
ნიზ მი. ცოდ ნის შე ძე ნის ამ ოც ან ები უნ და მო იც ავ დნენ მსოფ ლი
ოში არ სე ბუ ლი ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბას სა კუ თა რი პრობ ლე მე ბის 
გა და საწყვე ტად, რაც სა ბო ლოო ჯამ ში ინ ოვ აცი ური საქ მი ან
ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას თა ნაა და კავ ში რე ბუ ლი. ინ ოვ აცი ური 
გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბი სა და ამ ოც ან ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან პი რო
ბას წარ მო ად გე ნენ ინ ოვ აცი ური ციკ ლე ბი. ინ ოვ აცი ური ციკ ლი 
მო იც ავს პე რი ოდს, რო მე ლიც მო იც ავს ინ ოვ აცი ური იდე ის შექ
მნას, შე მუ შა ვე ბას და ამ სი ახ ლის და ნერ გვას. ციკ ლის ძი რე
ული რგო ლე ბია: მეც ნი ერ ება — წარ მო ება — მოხ მა რე ბა. 
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ინ დუს ტრი ული ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში ინ ოვ აცი ური საქ მი
ან ობა უპ ირ ატ ეს ად ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის საზღვრებ ში მიმ
დი ნა რე ობ და, მაგ რამ დღეს სი ტუ აცია რა დი კა ლუ რად იც ვლე
ბა, რად გა ნაც ის ევე რო გორც ყვე ლა სხვა სფე რო, ინ ოვ აცი ური 
საქ მი ან ობ აც გლო ბა ლი ზა ცი ის ზე მოქ მე დე ბას გა ნიც დის. ეს 
იმ ას ნიშ ნავს, რომ ინ ოვ აცი ებ ის წარ მო ება და გავ რცე ლე ბა 
დღეს სცდე ბა ერ ოვ ნულ საზღვრებს და მრა ვა ლე როვ ნულ ხა
სი ათს იძ ენს. ამ ას თან, ერთ ქვე ყა ნა ში შე მუ შა ვე ბუ ლი ინ ოვ აცი
ები ძა ლი ან სწრა ფად ვრცელ დე ბა სხვა ქვეყ ნებ ში, რაც ბუ ნებ
რი ვია მა თი გან ვი თა რე ბის ტემ პს აჩ ქა რებს. 

თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ინ ოვ აცი ური გლო ბა ლი ზა ცია 
რო გორც მიკ რო, ას ევე მაკ რო და მე ზო დო ნე ებ ზე, ერთერთ 
უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს ფაქ ტო რად გვევ ლი ნე ბა. აქ ედ ან გა მომ დი
ნა რე, ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის შეს წავ ლა გლო ბა ლი ზა ცი ის 
პი რო ბებ ში, ერთერთ ყვე ლა ზე უფ რო აქ ტუ ალ ურ, თე ორი ულ 
და პრაქ ტი კულ პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. პრობ ლე მის ან ალ
იზი გლო ბა ლი ზა ცი ის ტერ მი ნის გა მო ყე ნე ბა სპე ცი ალ ურ ლი
ტე რა ტუ რა ში 80იანი წლე ბის და საწყი სი დან იწყე ბა, მაგ რამ 
და ახ ლო ებ ით 15 წლის გან მავ ლო ბა ში ამ ტერ მი ნის გა მო ყე ნე ბა 
იშ ვი ათი და ფრაგ მენ ტუ ლი იყო. სა ზო გა დო ებ რივ აზ როვ ნე ბა ში 
და პო ლი ტი კა ში იგი 90ანი წლე ბის მე ორე ნა ხევ რამ დე ძა ლი ან 
სუს ტად იყო გაც ნო ბი ერ ებ ული და ას ახ ული. 

ეკ ონ ომ იკ ური გლო ბა ლი ზა ცი ის და დე ბი თი ტენ დენ ცი ებ იდ
ან, პირ ველ რიგ ში, უნ და აღ ინ იშ ნოს მრა ვალ გან ზო მი ლე ბი ან 
გან ვი თა რე ბა ზე გა დას ვლა; ცოდ ნის გლო ბა ლი ზა ცი ის გაძ ლი
ერ ება, ერ თი ანი სა გან მა ნათ ლებ ლო სივ რცის ჩა მო ყა ლი ბე ბი
სა კენ მოძ რა ობა. ინ ოვ აცი ური გლო ბა ლი ზა ცია ხელს უწყობს 
ცალ კე ული ქვეყ ნის სა მეც ნი ეროტექ ნი კუ რი პო ტენ ცი ალ ის 
გან ვი თა რე ბას, ეკ ონ ომ იკ ის დარ გებ ში თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო
ლო გი ური წყო ბის ფორ მი რე ბას და პრო დუქ ცი ის კონ კუ რენ ტუ
ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას.

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი და მა ჯე რებ ლად გა და დი ან გან
ვი თა რე ბის პრინ ცი პუ ლად ახ ალ ეტ აპ ზე — ინ ოვ აცი ურ ზე. ეს 
იმ ას ნიშ ნავს, რომ სი ახ ლე თა გა მო ყე ნე ბის პრო ცე სი იქ ცე ვა 
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გა აზ რე ბულ, მი ზან და სა ხულ და კვლავ წარ მო ებ ით პრო ცე სად 
სის ტე მურ სა ფუძ ველ ზე, ხო ლო თვი თონ ინ ოვ აცი ები გა ნი ხი
ლე ბი ან სა ზო გა დო ებ აში პრობ ლე მა თა გა დაწყვე ტის მთა ვარ 
ინ სტრუ მენ ტად. მსოფ ლი ოს გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ
აპ ზე, გან სხვა ვე ბა მდი დარ და ღა რიბ ქვეყ ნებს შო რის გა მო იხ
ატ ება არა მარ ტო სა ფი ნან სო რე სურ სე ბის მო ცუ ლო ბით, არ ამ
ედ ცოდ ნის უკ მა რი სო ბით. ამ ჟა მად, გან ვი თა რე ბა გა ნი ხი ლე ბა 
დაგ რო ვი ლი ცოდ ნის დო ნის მი ხედ ვით, კერ ძოდ, ტექ ნლო გი
ური და სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური ცოდ ნის დო ნით. ცოდ ნის 
დე ფი ცი ტის დაძ ლე ვა თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში საკ მა ოდ რთუ
ლი ამ ოც ანაა.

გან ვი თა რე ბად მა ქვეყ ნებ მა ტექ ნო ლო გი ური ჩა მორ ჩე ნი
ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე მკა ფი ოდ უნ და ჩა მო აყ ალ იბ ონ ცოდ
ნის შე ძე ნის, მი სი ათ ვი სე ბის და გა და ცე მის თან მიმ დევ რუ ლი 
მე ქა ნიზ მი. ცოდ ნის შე ძე ნის ამ ოც ან ები უნ და მო იც ავ დნენ 
მსოფ ლი ოში არ სე ბუ ლი ცოდ ნის გა მო ყე ნე ბას სა კუ თა რი პრობ
ლე მე ბის გა და საწყვე ტად, უცხო ური ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ
ვას, სა ლი ცენ ზიო ხელ შეკ რუ ლე ბე ბის, პა ტენ ტე ბის შე ძე ნას და 
სხვა. შე ძე ნი ლი ცოდ ნის ათ ვი სე ბის აუც ილ ებ ელ პი რო ბას წარ
მო ად გენს სა ყო ველ თაო გა ნათ ლე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა, მათ 
შო რის უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა, გან
სა კუთ რე ბით ტექ ნო ლო გი ებ ში, და საქ მე ბუ ლი მო სახ ლე ობ ის 
უწყვე ტი გა ნათ ლე ბის სის ტე მის არ სე ბო ბა. ცოდ ნის გა და ცე მის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ეტ აპ ის ორ გა ნი ზა ცი ის ათ ვის უნ და გა მო ყე ნე
ბუ ლი იქ ნას სა ინ ფორ მა ციო რე სურ სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბი
სათ ვის სა ინ ფორ მა ციო და ტე ლე სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო
გი ები. ვაჭ რო ბის, ფი ნან სე ბი სა და სა ინ ფორ მა ციო ნა კა დე ბის 
გლო ბა ლი ზა ცი ას თან ახ ლავს შე საძ ლებ ლო ბე ბი და ხი ფა თიც. 
ტექ ნო ლო გი ური ჩა მორ ჩე ნი ლო ბის ზრდის შემ თხვე ვა ში მსოფ
ლიო კი დევ უფ რო გა იხ ლი ჩე ბა არა მარ ტო კა პი ტა ლი სა და 
სხვა რე სურ სე ბის გა მო, არ ამ ედ ცოდ ნის გა მო. პრობ ლე მე ბი 
იქ მნე ბა თვით გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებს შიგ ნით ცოდ ნი სა და 
ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა თა არ ათ ან აბ არი პი რო
ბე ბის გა მო. ამ იტ ომ ყვე ლა ცალ კე აღ ებ ულ მა ქვე ყა ნამ უნ და 
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გა დაწყვი ტოს ცოდ ნის მო პო ვე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის მრა ვალ
გვა რო ვა ნი ტექ ნო ლო გი ური ჩა მორ ჩე ნი ლო ბი სა და სა ინ ფორ
მა ციო დე ფი ცი ტის შემ ცი რე ბის პრობ ლე მე ბი. ამ იტ ომ გან სა
კუ თე ბულ მნიშ ვნე ლო ბას იძ ენს მარ თვის პრობ ლე ბა რო გორც, 
მაკ რო ას ევე მიკ რო დო ნე ზე. 

მარ თვის ფუნ ქცი ის ცენ ტრა ლურ ამ ოც ან ას წარ მო ად გენს 
ში და რე სურ სე ბის გა მოვ ლე ნა, მა თი გა მო ყე ნე ბა და მო წი ნა ვე 
გა მოც დი ლე ბის ძი ება. ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მიზ ნე ბი
სა და ამ ოც ან ებ ის მნიშ ვნე ლო ვან პი რო ბას წარ მო ად გენს ინ
ოვ აცი ური ციკ ლე ბი. ინ ოვ აცი ური ციკ ლი მო იც ავს მან ძილს, 
რო მე ლიც იწყე ბა ინ ოვ აცი ის შექ მნის იდე ის შე მუ შა ვე ბით და 
მთავ რდე ბა ამ სი ახ ლის და ნერ გვით. ციკ ლის ძი რე ული რგო ლე
ბია: მეც ნი ერ ება — წარ მო ება — მოხ მა რე ბა. ი.შუმ პე ტე რის აზ
რით, ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს 
სი ახ ლე თა გა მო ყე ნე ბა. ინ ფორ მა ცი ული სა ზო გა დო ება ხა სი ათ
დე ბა იმ ით, რომ მის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში აქ ტი ური რო ლი ით ამ აშა 
და ამ ჟა მა დაც თა მა შობს ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები. ტექ ნო ლო გი
ებ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის კი სა ჭი როა სა ერ თო სპე ცი ფი ური 
მიდ გო მის შე მუ შა ვე ბა გა მომ გო ნებ ლის, მე წარ მი სა და მომ ხმა
რებ ლი სათ ვის, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ინ ოვ აცი ებ
ზე. კომ პა ნი ები ვერ მო იპ ოვ ებ ენ წარ მა ტე ბას გამ ძაფ რე ბუ ლი 
კონ კუ რენ ცი ული ბრძო ლის პი რო ბებ ში თუ კი დრო ულ ად არ 
შე იტ ან ენ ინ ოვ აცი ებს თა ვი ანთ ტექ ნო ლო გი ურ პრო ცეს ში, არ 
მო ახ დე ნენ კო მუ ნი კა ცი ისა და მე ნეჯ მენ ტის ოპ ტი მი ზი რე ბას, 
კონ კუ რენ ტებ ზე ად რე არ გა ნა ხორ ცი ელ ებ ენ ახ ალ გა მო გო ნე
ბებს. ახ ალი ეკ ონ ომ იკ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში მთა ვარ ფაქ ტო რად 
ინ ოვ აცი ებ ის დი ნა მი კა გვევ ლი ნე ბა. 

თან და თან ხმა რე ბა ში შე მო დის ტერ მი ნი «ინ ოვ აცი ური ეკ
ონ ომ იკა». ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა გან ვი თარ და ინ ვეს ტი რე ბის 
სპე ცი ფი ური სა ხე ობ ის შე დე გად, რო მე ლიც თან ახ ლავს უახ
ლო ეს ტექ ნო ლო გი ურ პროგ რესს. გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ 
ას ეთი სა ხის ინ ვეს ტი ცი ებ ის და ბან დე ბა ხდე ბო და უშუ ალ ოდ 
წარ მო ებ ის სა რის კო სექ ტორ ში, მათ მი იღ ეს სა ხელ წო დე ბა სა
რის კო ინ ვეს ტი ცი ებ ის სა ხით. ინ დუს ტრი ული წარ მო ებ ის ათ ვის 
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და მა ხა სი ათ ებ ელი ინ ვეს ტი ცი ებ ის აგ ან გან სხვა ვე ბით, რო მელ
თაც წლი ურ ად მო აქ ვთ 23% ოდ ენ ობ ის მო გე ბა, ვენ ჩუ რულ 
ინ ვეს ტი ცი ებს ძა ლუძთ არ ნა ხუ ლად დი დი მო გე ბის მო ტა ნა 20
30% — დან 200%მდე. რა თქმა უნ და, ამ ავ დრო ულ ად იზ რდე ბა 
წა რუ მა ტებ ლო ბის რის კიც. სწო რედ ას ეთი ინ ვეს ტი ცი ები და
ედო სა ფუძ ვლად მა ღა ლი დო ნის ტექ ნო ლო გი ებ ის კო მერ ცი ულ 
ბუმს, ის ინი მუ დამ თან ახ ლდა მათ გან ვი თა რე ბას, გა ნა პი რო
ბებ და რო გორც მათ მა სი ურ კრახს, ას ევე აღ ორ ძი ნე ბა საც.

ამ ჟა მად, ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი ცი ები სა ფუძ ვლად უდ ევს ყო
ვე ლი ახ ალი თა ობ ის მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ წარ მო ებ ას, ბიო და 
ნა ნო ტექ ნო ლო გი ებ ის ჩათ ვლით.1 ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვეს ტი რე ბის 
ერთერ თი ცნო ბი ლი პი ონ ერი, მე ნე ჯე რი გერ მან ჰა უზ ერი ას
ახ ელ ებს ხუთ მთა ვარ პი რო ბას ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის წარ მა
ტე ბუ ლი გან ვი თა რე ბი სათ ვის. ეს ენია: 

1. ქვე ყა ნა ში მე ნე ჯერ თა და გა მომ გო ნე ბელ თათ ვის მა ღალ
კვა ლი ფი კა ცი ური სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის არ სე ბო ბა; 

2. სა მე წარ მეო სუ ლის კვე თე ბა; 
3. ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის არ სე ბო ბა; 
4. სა ხელ მწი ფოს აქ ტი ური მხარ და ჭე რა გა ნათ ლე ბის სის ტე

მი სა და ვენ ჩუ რუ ლი ინ ვერ სტი რე ბი სათ ვის სა თა ნა დო პი რო ბე
ბის შექ მნის თვალ საზ რი სით; 

5. მსხვი ლი კომ პა ნი ებ ის მუდ მი ვად მზად ყოფ ნა მცი რე კომ
პა ნი ებ თან თა ნამ შრომ ლო ბი სათ ვის; 

ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სათ ვის მთა ვა რი რო ლი 
ეკ ის რე ბა სა ხელ მწი ფოს, მის მი ერ გა ტა რე ბულ პო ლი ტი კა სა და 
შექ მნილ პი რო ბებს. ინ ოვ აცი ებ ის გან ვი თა რე ბა ხორ ცი ელ დე ბა 
მა შინ, რო დე საც სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბე ბი, კომ პა
ნიასა წარ მო ები, კვლე ვი თი ლა ბო რა ტო რი ები თავ მოყ რი ლია 
ერთ სივ რცე ში. ას ეთი მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური ზო ნე ბი ცნო ბი
ლია რო გორც «კლას ტე რე ბი».2 სწო რედ ამ გვა რი ვი თა რე ბის 

1 Олег Киреев. Инновационная Экономика. http:// www.njp.ru/
rgnoogen:innovation c.2.

2 Олег Киреев. Инновационная Экономика. http:// www.njp.ru/
rgnoogen:innovation c.7.
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დროს ნე ბის მი ერი ქვეყ ნის კე თილ დღე ობა და მო კი დე ბუ ლია 
ერ ოვ ნუ ლი ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის დო ნე ზე. 

1990ანი წლე ბი დან გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის ინ ოვ აცი
ური საქ მი ან ობ ის სფე რო ში შე ინ იშ ნე ბა ორი უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
ტენ დენ ცია: პირ ვე ლი მდგო მა რე ობს იმ აში, რომ სა მეც ნი ერო
კვლე ვი თი სა მუ შაოების და ფი ნან სე ბა სა ხელ მწი ფო სექ ტო რი
დან თან და თან გა და დის კერ ძო სექ ტორ ში; მე ორე სა მეც ნი ერო 
კვლე ვე ბი სა და ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის შე მუ შა ვე ბა ში სულ უფ
რო და უფ რო იზ რდე ბა ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის ტე ბის რო ლი.1 

ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ცოდ ნის შექ მნა და მა თი გა მო
ყე ნე ბა ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბი სათ ვის 
გან საზღვრავს ქვეყ ნის როლ სა და ად გილს, ერ ოვ ნუ ლი უს აფ
რთხო ებ ის დო ნეს მთელს მსოფ ლი ოში. გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ
ნე ბის მშპის ზრდის 8095% გან პი რო ბე ბუ ლია ახ ალი ცოდ ნის 
გა მო ყე ნე ბით ტექ ნი კა სა და ტექ ნო ლო გი ებ ში. აქ ედ ან გა მომ დი
ნა რე, ამ ქვეყ ნებ ში ვი თარ დე ბა ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა. ინ ოვ
აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის მთა ვა რი მა ხა სი ათ ებ ლე ბია: 

• თა ნა მედ რო ვე ინ ფორ მა ცი ული და კომ პი უტ ერ ული სის ტე
მე ბის არ სე ბო ბა; 

• გან ვი თა რე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის არ სე ბო ბა, რო მე
ლიც ხელ საყ რელ პი რო ბებს ქმნის ერ ოვ ნუ ლი ინ ფორ მა ცი ული 
რე სურ სე ბის შე საქ მნე ლად; 

• წარ მო ებ ის ყვე ლა სფე როს, დარ გი სა და მარ თვის სის ტე მის 
დაჩ ქა რე ბუ ლი ავ ტო მა ტი ზა ცია; 

• სხვა დას ხვა ფუნ ქცი ური და ნიშ ნუ ლე ბის ინ ოვ აცი ებ ის სწა
ფი შექ მნა და პრაქ ტი კა ში და ნერ გვა; 

• კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ ის ტე ბის მომ ზა დე ბი სა და გა დამ
ზა დე ბის მოქ ნი ლი სის ტე მის არ სე ბო ბა; 

• მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნი კის უახ ლე სი მიღ წე ვე ბის ბა ზა ზე 
შე მუ შა ვე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის წარ მო ებ აში ინ ტენ სი ურ ად 
და ნერ გვა; 

• ინ ტე ლექ ტტე ვა დი დარ გე ბის (მეც ნი ერ ება, გა ნათ ლე ბა, ხე
ლოვ ნე ბა, ფი ნან სუ რი, იურ იდი ული და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ

1 http: //www. montteki. ru/. c.1.
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რე ბა, მე ნეჯ მენ ტი, მარ კე ტინ გი, კონ სალ ტინ გი და სხვა.) დაჩ
ქა რე ბუ ლი გან ვი თა რე ბა და მომ სა ხუ რე ბის სფე როს გა დაქ ცე ვა 
შრო მი თი საქ მი ან ობ ის ძი რი თად სფე როდ; 

• სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ებ ისა და ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ებ
ის გან ვი თა რე ბა, რის შე დე გა დაც გა მო გო ნე ბე ბი სა და სხვა ინ
ოვ აცი ებ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია სწრა ფად ვრცელ დე ბა მთელს 
მსოფ ლი ოში;

• მსოფ ლიო ბა ზარ ზე, ცოდ ნის, რო გორც სპე ცი ფი კუ რი სა
ხე ობ ის სა ქონ ლის ცენ ტრა ლუ რი ად გი ლის და კა ვე ბა; 

• ეკ ონ ომ იკ ის ინ ფორ მა ცი ული სექ ტო რის დაჩ ქა რე ბუ ლი 
ტემ პით გან ვი თა რე ბა.

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის კომ პა ნი ებ ში სულ უფ რო მე ტად 
იზ რდე ბა და ნა ხარ ჯე ბი კვლე ვებ ზე. 2011 წლი სათ ვის ინ ოვ აცი
ებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის პირ ვე ლი ხუ თე ული ასე 
გა მო იყ ურ ებ ოდა:1 

№  კომ პა ნი ის და სა ხე ლე ბა და ნა ხარ ჯე ბი მლ რდ. დოლ

1 Roch Holding 9.6

2 Microsoft 9.0

3 Nokia 8.6

4 Toyota 7.8

5 Pfizer 7.7

ერ ოვ ნუ ლი სა ინ ოვ აციო სის ტე მის შე მად გე ნე ლი ნა წი ლია 
ქვეყ ნის სა ინ სტი ტუ ციო გა რე მო ანუ სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტე
ბის, ნორ მე ბის, წე სე ბის, უწყებ რი ვი ინ სტრუქ ცი ებ ის ერ თობ
ლი ობა, რომ ლე ბიც არ ეგ ულ ირ ებს სა ინ ოვ აციო საქ მი ან ობ ას. 
ქვეყ ნე ბის ერ ოვ ნუ ლი სა ინ ოვ აციო სის ტე მე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად 
გან სხვავ დე ბი ან ერ თმა ნე თი სა გან, თუმ ცა არ სე ბობს სა ერ თო 

1 შატბერაშვილი ო, ი. გოგოძე, მრავალდონიანი საინოვაციო პოლიტიკა 
ევროკავშირში და ევროინტეგრაცია; თბ.2010; 310გვ.
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ნიშ ნე ბი, რომ ლე ბიც და მა ხა სი ათ ებ ელია ნე ბის მი ერი სის ტე მის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის, კერ ძოდ: 

1. კრე ატი ული ბლო კი, ანუ ცოდ ნის წარ მო შო ბის ბლო კი 
(უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი, სა მეც ნი ერო ინ სტი ტუ ტე ბი, ცალ კე ული 
სპე ცი ალ ის ტე ბიკერ ძო პი რე ბი, სხვა დას ხვა სა მეც ნი ერო და
წე სე ბუ ლე ბე ბის არ აფ ორ მა ლუ რად ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი 
კო ლე გე ბის ქსე ლი); 

2. ტექ ნო ლო გი ებ ის ტრან სფე რის ბლო კი. კრე ატი ული აზ
როვ ნე ბის შე დე გად წარ მო შო ბი ლი ახ ალი იდეა, რო გორც წე სი, 
შე უძ ლე ბე ლია გან ხორ ცი ელ დეს მა შინ ვე და უშუ ალ ოდ ავ ტო
რის მი ერ. სა ჭი როა შუ ამ ავ ალი, რო მე ლიც ერ თი მხრივ, გან მარ
ტავს იდე ის პერ სპექ ტი ულ ობ ას და გან ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ
ლებ ლო ბას და, მე ორე მხრივ, მყიდ ველს ჩა უნ ერ გავს რწმე ნას 
პრო დუქ ტის შე ძე ნის მი ზან შე წო ნი ლო ბა ზე. ავ ტორ სა და მყიდ
ველს შო რის შუ ამ ავ ლის როლს ას რუ ლე ბენ არ აკ ომ ერ ცი ული 
ფონ დე ბი, რომ ლე ბიც მუ შა ობ ენ იმ ავე პრინ ცი პით, რო გორც 
სა მეც ნი ერო კვლე ვებ ზე გრან ტე ბის გამ ცე მი ფონ დე ბი. ფაქ
ტი ურ ად, ამ ტი პის არ აკ ომ ერ ცი ული ფონ დე ბი ქმნი ან ქსელს, 
უზ რუნ ველ ყო ფენ ავ ტო რის კონ ტაქ ტს სხვა დას ხვა ობი ექ ტებ
თან, ვის თვი საც კრე ატი ული იდეა შე იძ ლე ბა წარ მო ად გენ დეს 
ინ ტე რე სის სა განს; 

3. წარ მო ებ ის და ფი ნან სე ბა. ვიდ რე კო მერ ცი ულ პრო დუქ
ტად იქ ცე ვა, იდე ამ უნ და გაიაროს ტრან სფორ მა ცი ის ეტ აპ ები, 
მათ შო რის: მუ შა ნა ხა ზის შექ მნა, მა კე ტის გა კე თე ბა, საც დე ლი 
ნი მუ შის დამ ზა დე ბა. ამ ეტ აპ ებ ზე სა ჭი როა მო იძ ებ ნოს და ფი
ნან სე ბის წყა რო. გა მო ყო ფენ და ფი ნან სე ბის რამ დე ნი მე ტიპს: 

ა) იდე ის ავ ტო რი ან მი სი მხარ დამ ჭე რი ორ გა ნი ზა ცია ქმნი ან 
კომ პა ნი ას ახ ალი პრო დუქ ტის შე საქ მნე ლად და იღ ებ ენ ბან კის 
კრე დიტს, რო მე ლიც უნ და და აბ რუ ნონ დათ ქმუ ლი დრო ის შემ
დეგ. და ფი ნან სე ბის ეს მე თო დი საკ მა რი სად სა ხი ფა თოა ახ ალი 
წარ მო ებ ის ინ იცი ატ ორ ებ ის ათ ვის. იმ ის გა მო, რომ ახ ალი პრო
დუქ ტის წარ მო ება შე იც ავს დიდ რის კს, ბან კე ბი თხო ულ ობ ენ 
მა ღალ სა ბან კო პრო ცენ ტს, რაც სა ინ ოვ აციო საქ მი ან ობ ას ნაკ
ლე ბად მიმ ზიდ ველს ხდის. 
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ბ) ერთერ თი ვა რი ან ტია ინ ოვ აცი ის გა ყიდ ვა, მა გა ლი თად, 
მსგავ სი პრო დუქ ცი ის მწარ მო ებ ელ მსხვილ ფირ მა ზე, ას ეთ 
შემ თხვე ვა ში მკვლე ვა რი კარ გავს ავ ტო ნო მი ის გარ კვე ულ ხა
რის ხს.

გ) ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან სე ბა. ვენ ჩუ რუ ლი კომ პა ნია, გულ
დას მით შე ის წავ ლის რა ინ ოვ ატ ორ ის მი ერ შე თა ვა ზე ბულ ბიზ
ნესგეგ მას, ქმნის სა წარ მოს, რომ ლის ხელ მძღვა ნე ლად ინ იშ
ნე ბა ინ ოვ ატ ორი, ხო ლო სა წარ მოს მუ შა ობ აზე კონ ტროლს 
ახ დენს ვენ ჩუ რუ ლი კომ პა ნია. ამ ავ დრო ულ ად, კომ პა ნია თვალ
ყურს ად ევ ნებს ბიზ ნეს გეგ მის დრო ულ ად და ხა რის ხი ან ად შეს
რუ ლე ბას და თუ ჩათ ვლის, რომ ის არ სრულ დე ბა, ან წარ მო
იშ ვე ბა შემ დგო მი წარ მა ტე ბუ ლი მე ნეჯ მენ ტის ეჭ ვი, კომ პა ნი ას 
უფ ლე ბა აქ ვს გა ყი დოს სა წარ მო. 

ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან სე ბის გა მო ყე ნე ბი სას ინ ოვ ატ ორი იღ
ებს ზე მო გე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ნა წილს და შე უძ ლია და ტო ვოს 
სა წარ მო თა ვის შე ხე დუ ლე ბი სა მებრ. თა ვი სი მიმ ზიდ ვე ლო ბის 
მი უხ ედ ავ ად, ვენ ჩუ რუ ლი და ფი ნან სე ბა არ წარ მო ად გენს უნ ივ
ერ სა ლურ მე ქა ნიზ მს, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ინ ოვ აცი ური 
პრო დუქ ტის შექ მნის სრულ და ფი ნან სე ბას. ამ ჟა მად მი ღე ბუ
ლია ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტის შექ მნის საწყის სტა დი აზე სა
კუთ რივ ორ გა ნი ზა ცი ის სახ სრე ბით ან გრან ტე ბის მო ზიდ ვით 
და ფი ნან სე ბა, ხო ლო ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლის გა მო ყე ნე ბა სა ბო
ლოო ეტ აპ ზე, საც დე ლი ნი მუ შის შე საქ მნე ლად და მის შემ დეგ. 
ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტის შე საქ მნე ლად ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა
ლის გა მო ყე ნე ბა წლი თიწლო ბით იზ რდე ბა. 

19952000 წლებ ში ვენ ჩუ რუ ლი კა პი ტა ლი გა იზ არ და აშშ
ში $ 4,6დან $ 103,2 მლრდმდე, ინ გლის ში $ 19 მლნდან $2,9 
მლრდმდე, იაპ ონი აში $ 21 მლნდან $ 1,7 მლრდმდე, გერ მა
ნი აში — $ 13მლნდან $ 1,2 მლრდმდე, საფ რან გეთ ში $ 8 მლნ
დან $ 1,1 მლრდმდე, შვე ცი აში ნუ ლი დან $ 560 მლნმდე, ფი
ნეთ ში ნუ ლი დან $ 270 მლნმდე.1

4. ინ ოვ აცი ის წარ მო ება. აქ გა ნი ხი ლე ბა ორი ალ ტერ ნა ტი ვა. 
პირ ვე ლი — რო დე საც ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტის წარ მო ება 
1 http://www.mgimo.ru/files/34545/doklad_politolog_1.doc
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ინ ტეგ რირ დე ბა უკ ვე არ სე ბულ სა წარ მოს თან, რი თაც მცირ დე
ბა და მო უკ იდ ებ ელი მე ნე ჯე რუ ლი კომ პლექ სის ორ გა ნი ზე ბის 
და ნა ხარ ჯე ბი (ბუ ღალ ტე რი ის, კად რე ბის აღ რიცხვის და ა.შ.). 

მე ორე — რო დე საც ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტის სა წარ მო ებ
ლად იქ მნე ბა და მო უკ იდ ებ ელი ახ ალი სა წარ მო, სა დაც მი ნი მუ
მამ დეა დაყ ვა ნი ლი და ნა ხარ ჯე ბი მი სი მცი რე სი დი დის გა მო. 

5. კად რე ბის კვლავ წარ მო ება. სა მეც ნი ერო და ტექ ნი კუ რი, 
ზო გა დად, ინ ოვ აცი ური კად რე ბის მომ ზა დე ბა არ უნ და ხდე ბო
დეს უს ის ტე მოდ. ცოდ ნი სა და კომ პე ტენ ცი ის სრულ ყო ფას თან 
უნ და ახ ლდეს კად რე ბის გო ნივ რუ ლი და ფრთხი ლი შერ ჩე ვა, 
რად გან ექ სტრა ორ დი ნა ლუ რი ნი ჭის გა მომ ჟღავ ნე ბა რთუ ლი 
და უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი პრობ ლე მაა. სა მეც ნი ერო ელ იტ ის მომ
ზა დე ბა უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი სა და სპე ცი ალ იზ ებ ული სას წავ ლებ
ლე ბის გარ და უნ და ხდე ბო დეს ერ ოვ ნულ სა ინ ჟინ რო და წე სე
ბუ ლე ბებ ში.

დას კვნა
ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობა ეს არ ის მეც ნი ერ ებ ისა და წარ მო ებ

ის სფე როს და მა კავ ში რე ბე ლი რგო ლი, რო მე ლიც ხელს უწყობს 
მათ ინ ტეგ რა ცი ას. მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ცხად
ყოფს, რომ 150 ქვეყ ნი დან, რომ ლე ბიც ინ ოვ აცი ური გან ვი თა
რე ბის გზა ზე დგა ნან, მხო ლოდ 1015 ქვე ყა ნას შე საძ ლოა და
ერ ქვას მა ღალ გან ვი თა რე ბუ ლი. მხო ლოდ 78 ქვე ყა ნა შე იძ ლე ბა 
მი ვა კუთ ვნოთ მა ღალ ტექ ნო ლო გი ურ ქვე ყა ნა თა რიგს, რად გა
ნაც ის ინი ინ არ ჩუ ნე ბენ პირ ვე ლო ბას მაკ რო ტექ ნო ლო გი ებ ის 
წარ მო ებ ით. მათ წი ლად მო დის მსოფ ლი ოში მეც ნი ერ ებ ატ ევ
ადი პრო დუქ ცი ის ბრუნ ვის 92%( აშშ39%, იაპ ონია30%, გერ
მა ნია16%, ჩი ნე თი6%). ექ სპერ ტთა აზ რით, 2010 წელს მეც ნი
ერ ებ ატ ევ ადი პრო დუქ ცია მსოფ ლიო ბა ზარ ზე შე ად გენ და 3,5 
ტრლნ. დო ლარს. აქ ედ ან 1,2 ტრლნ. დო ლა რი მო დის ინ ფორ
მა ცი ულ ტექ ნო ლო გი ებ ზე1. ინ ოვ აცი ური სტრა ტე გია წარ მა ტე
ბუ ლი ქვეყ ნე ბის გა მოც დი ლე ბი სა და ცალ კე ული ქვეყ ნის ერ

1 А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищенко, И. И. 
Передеряев. Инновации. Москва, 2006 . c. 46.
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ოვ ნუ ლი თა ვი სე ბუ რე ბით უნ და გან ხორ ცი ელ დეს. უპ ირ ვე ლე სი 
მნიშ ვნე ლო ბა უპ ირ ატ ეს ად კერ ძო სექ ტო რის ძა ლის ხმე ვა ზე და 
სა ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რა ზე აგ ებ ული ინ ოვ აცი ური სტრა ტე
გი ის სინ თე ზუ რი გა მოც დი ლე ბის გა მო ყე ნე ბას უნ და მი ენ იჭ ოს. 
პირ ვე ლის მა გა ლი თია «სი ლი კო ნის ხე ობა» აშშში, რო მე ლიც 
უახ ლო ესი ინ ოვ აცი ებ ით ამ არ აგ ებს მთელ მსოფ ლი ოს. სწო რედ 
აქ მოქ მე დი ინ ოვ აცი ური ფირ მე ბის ფი ლი ალ ები, ერ თობ ლი ვი 
ფირ მე ბი ინ დო ეთ ში, ჩი ნეთ ში, აზი ის სხვა ქვეყ ნებ ში ას ტი მუ
ლი რებს მათ დაჩ ქა რე ბულ გან ვი თა რე ბას. მე ორ ის მა გა ლი თია 
ფი ნე თი, რო მე ლიც ინ ოვ აცი ური საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ანი სა
ხელ მწი ფო მხარ და ჭე რის გზით წა ვი და და ერთერთ ყვე ლა ზე 
უფ რო მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვე ყა ნად გა და იქ ცა.1

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. OECD, Measuring Globalization, 2010, p. 16
http:// www.njp.ru/rgnoogen:innovation, p.2.
http: //www. montteki. ru/. c.1.
2. ო. შატ ბე რაშ ვი ლი, ი. გო გო ძე, მრა ვალ დო ნი ანი სა ინ ოვ

აციო პო ლი ტი კა ევ რო კავ შირ ში და ევ რო ინ ტეგ რა ცია; თბ.2010; 
310გვ. (Shatberashvili O, I. Gogodze, multilevel innovation policy in 
European Union and Euro Integration; Tbilisi, 2010; p. 310)(In Geor-
gian Language);

3. http://www.mgimo.ru/files/34545/doklad-politolog-1.doc;
4. А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищен-

ко, И. И. Передеряев. Инновации. Москва, 2006. c. 46. ( In Russian 
Language);

1 А. В. Барышева, К. В. Балдин, С. Н. Галдицкая, М. М. Ищенко, И. И. 
Передеряев. Инновации. Москва, 2006 . c. 46.
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POSITIVE TENDENCIES OF INNOVATIONS 
AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT

Alexander Khvedeliani
PhD Student of Caucasus International University

RESUME
According to the Organization of Economic Collaboration and De-

velopment (OECD), innovation is a transformation of the idea as a mar-
ket product or service, a new improved process of production or dis-
tribution, a new method of social security. The role of innovations has 
significantly increased in modern economics, as it represents the most 
important weapon of competition in conditions of market economics. 
Innovations lead to fall in self-value, prices, increase in income, creation 
of new demands, flow of money, progress in image of producers of new 
products, discovery of new markets. Innovational globalization repre-
sents one of the most essential factors both at macro and mezzo levels in 
modern conditions.

Among positive tendencies of economic globalization, first of all, 
moving to multidimensional development is to be admitted; enhance-
ment of globalization of knowledge, movement to formulation of com-
mon educational space. Innovational globalization promotes develop-
ment of scientific-technical potential of separate countries, formation of 
modern technological structure in the fields of economics and increase 
in competitiveness of the production.

Since 1990th two most essential tendencies are noticed in the field 
of innovational activities of developed countries: firstly, funding of sci-
entific-research works gradually moves from state sector to the private 
sector, secondly, the role of venture capital in scientific researches and 
new technologies is increasing more and more.

Keywords: Innovation; Venture investments; Venture Funding; Bio 
and Nanotechnologies; Innovative economy; Positive tendencies of glo-
balization.
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saganmanaTleblo garemo 
da saganmanaTbelo sivrce

sofio maWaraSvili,
stu doqtoranti 

reziume
Tanamedrove epoqa codnis epoqad iwodeba. Tu gasul 

wlebSi qveynis ekonomikis zrdisTvis ZiriTad faqtorad ma-
terialuri resursebi saxel de boda, am etapze adamianebis 
inteleqti, maTi codna da ganaTlebuloba saxeldeba.

statiaSi swored am sakiTxebzea msjeloba. aRniSnulia 
garemos roli ganaTlebis miRebaSi da TviTganaTlebis uz-
runvelyofaSi. statiaSi codna ganxilulia rogorc kul-
turis Senaxvis da ganviTarebis saSualeba. dasabuTebulia, 
rom codna, ganaTlebaSi Cadebuli kapitali, warmoebis 
sferoSi dabandebul kapitalze met mogebas iZleva.

statiaSi gamorCeuli yuradReba aqvs daTmobili codnis 
miRebaSi distanciur swavlebas.

sakvanZo sityvebi: ganaTleba; ganaTlebuloba; sa-
ganmanaTleblo garemo; saganmanaTleblo sivrce; ;codna 
;swavleba.

Sesavali
axali sazogadoeba, romelSic axla vimyofebiT da, 

romelmac codna kapitalad da ekonomikis ganviTarebis 
ZiriTad resursad miiCnia, axal moT xovnebs uyenebs mTli-
anad ganaTlebis sistemas. axla is dro dadga, roca sru-
liad axali, aqamde ararsebuli statusiT unda gaviazroT 
ganaTlebuli adamiani.

Tanamedrove, swrafadcvalebadi garemo ganswavluli 
da ganaTlebuli specialistebis did armias Txoulobs. 
Cven TandaTan vrwmundebiT imaSi, rom ganswavluli ada-
miani TviTon efeqturad agebs Tavis cxovrebas. magram es 
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erTxel swavla, anu imis daufleba, rac sociumma im etapze 
misgan moiT xo va, ar aris sakmarisi, swavleba mudmivi pro-
cesi unda iyos. adamia nisTvis igi iseTive bunebrivi pro-
cesi unda iyos, rogorc sunTqva, kveba, Zili, dasveneba da 
sxv. `wigniereba, _ wers rusi mecnieri b. gerSunski, _ ada-
mians aZlevs metad maRal sastarto potencials, romelic 
swored mud mivad unda ivsebodes swavlebis uwyveti pro-
cesiT~ [1, gv. 43]. b. gerSunskis azriT (da es ara mxolod 
misi azria), zogadi ganaTleba aravisTvis ar unda iyos pre-
rogativa da misi miRebis SesaZlebloba yvela adamians unda 
hqondes, ganurCevlad maT Soris arsebuli individualuri 
gansxvavebulo bebisa~.

ganaTlebis Sedegi aris ganaTlebuloba. `ganaTlebu-
loba aris pirov nulad aucilebel maqsimumamdis dayvanili 
wigniereba~. ganaTlebuloba gulisxmobs cxovrebis yvela 
sakiTxSi da yvela sferoSi adamianis farTo codnas.

ganaTlebulobas safuZvlad wigniereba udevs. pirveli 
ar arsebobs meores gareSe, magram ganaTlebulobis cnebas 
ufro pirovnuli xasiaTi aqvs, vidre wignierebas. ganaTle-
bulobas astimulebs adamianis pirovnuli midre ki lebebi 
da stimulebi. amitom ganaTlebulobis miRwevaSi garkveu-
li wvlili Seaqvs adamianis TviTganaTlebulobas da indi-
vidualuri swav lebis sxvada sxva formas. amrigad, ganaTle-
buloba SeiZleba ganvixiloT, rogorc adamia nis Sinagani 
Tviseba, romelic viTardeba Sida da gare, obieqtur da 
subieqtur faqtorTa gavleniT.

adamianis sicocxlis calkeuli etapebisTvis SeiZleba 
CamovayaliboT kulturuli adamianis ganaTlebulobis 
minimumis da maqsimumis idealuri modelebi:
 I etapi (3 wlidan _ 17 wlamde): codnis socialurad 

aucilebeli minimumis miReba (ojaxi _ skolamdeli daweseb-
uleba _ skola).
 II etapi (17 wlidan _ 23 wlamde) profesiis Seswavla, 

specialuri codnis socialurad aucilebeli minimumis 
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miReba (specialuri sas wavlo dawesebulebebi).
 III etapi (22 wlis asakis Semdeg): sakuTar informaci-

ul moTxovnile bebis dakmayofileba, sakuTari codnis da 
SesaZleblobebis _ unarebi, Rirsebebi da naklovanebebi _ 
Sefasebis unari.

ganaTlebuloba yovelTvis ganixileba, rogorc faseu-
lobaze orienti re buli codna, magaliTad, ganaTlebu-
lobis antikuri sistema agebuli iyo racionalurobasa da 
moqalaqeobriobaze. ganaTlebulobis centrSi idga rito-
rika, filosofia, logika. erTi sityviT, mWvermetyvelebis 
xelovneba, ganaTlebulobis antikuri standarti gulisx-
mobda ara mxolod codnas, aramed sxeulis da sulis, da, 
agreTve, metyvelebis mudmiv varjiSs. Zvel saberZneTSi 
amas emateboda aqtiuri moqalaqeobrivi pozicia, xolo 
Suasau ku neebis qristianul epoqaSi Camoyalibda adamiani, 
romelic orientire buli iyo sazogadoebriv azrze.

Tanamedrove gagebiT ganaTlebuloba Seicavs [2, gv. 177]:
 konkretul saqmianobaSi saWiro codnasa da unarebs;
 informaciuli teqnologiebis da ucxo enebis cod-

nas;
 samedicino codnas (adamianis fizikuri da fsiqi-

kuri janmrTelobis SenarCunebisTvis);
 TviTSemecnebis da urTierTobis praqtikis codnas.
ufro martivi ganmartebiT `ganaTlebuloba aris urT-

ierTobis, swav lebis, analizis, prognozirebis, dapro-
eqtebis, arCevis da Semoqmedebis unari~ [3].

specialuri ganaTlebis sferoa profesiuli kompeten-
turoba. igi adamia nis SromiTi saqmianobis gansazRvrul 
sferoze aris orientirebuli. raRaca etapze yvela ada-
mianis winaSe dgeba profesiis arCevis amocana. profe siuli 
kompetenturoba, es upirveles yovlisa, aris funqcional-
uri wigniereba, romlis saWiroeba garkveuli profesiisT-
vis isazRvreba.

ganaTlebulobis elementebi _ pasuxismgebloba, axali 
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codnis SeZenis miswrafeba, zneobrioba da sxva, imave dros 
wignierebis elementebicaa.

adamianis ganaTlebulobis da profesiuli kompeten-
turobis umaRlesi gamovlinebaa kultura. swored kultu-
ris doneze vlindeba adamianis indivi dualoba. mecnierebi 
kulturas sxvadasxvanairad ganmartaven. masSi moiaz reben 
adamianis ganaTlebulobasac da wingierebasac, kreatul 
azrov nebas, sinamdvilis aRqmis da gardaqmnis unarsac.

ZiriTadi nawili

1. ganaTlebuloba, rogorc 
pirovnebis strategiuli upiratesoba
damqiravebeli dainteresebulia yavdes iseTi muSaki, 

romelsac:
 SeuZlia iazrovnos damoukideblad da gadawyvitos 

sxvadasxva prob lemebi, e. i. codna gamoiyenos problemebis 
gadasawyvetad;
 hqodnes kritikuli da kreatiuli azrovneba;
 hqondes humanitarul mecnierebaSi sityvaTa didi 

maragi;
 swrafad axdendes adaptirebas Secvlil garemoSi;
 damoukideblad SeeZlos saWiro codnis SeZena;
 kvalificiurad imuSaos informaciasTan;
 SeeZlos dainaxos realuri problemebi da SeeZlos 

maTi gadaWris gzebis moZebna;
 SeeZlos axal ideaTa generireba;
 iyos kontaqturi da komunikabeluri, advilad gamo-

diodes konfliq turi situaciebidan;
 damoukideblad zrunavdes sakuTari inteleqtis da 

kulturis donis asamaRleblad.
daqiravebulis es Tvisebebi XXI saukuneSi Seqmnili te-

qnologiebis momxmareblis Tvisebebia. rogorc amerike-
li mecnieri l. terou wers, es is teqnologiaa, romelmac 
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kvalifikacia da codna myari strategiuli upira tesobis 
erTaderT wyarod aqcia.

2. saganmanaTleblo paradigma
ganaTlebis klasikuri skola iyenebs codnis aTvisebis 

aseT princips: ̀ yuradReba _ mosmena _ gageba _ damaxsovreba 
_ gameoreba~. igi dafuZne bulia da moqmedebs normatiul-
represiuli principiT da ganmtkicebulia `sworia-aras-
worias~ kriteriumiT. azrovnebis klasikuri tipi modis 
msoflios meqanikuri gagebidan da realur SedegTan mosa-
lodneli Sedegis aucilebeli Tanxvedris mocemulobidan.

amJamad, msoflios axali postmodernistuli suraTi 
yalibdeba, romlis drosac mecnierebis niSnebia:
 mraval koncefciaTa Tanaarseboba;
 hipoteturoba;
 Sedegebis araerTgvarovani interpretiteba;
 aRqmis mecnierul da aramecnierul formebis daax-

loeba;
 metaforuloba.
amJamad, yuradRebis centrSi sazogadoebis (da calkeu-

li adamianis) problemebia. codna ganixileba, rogorc kul-
turis Senaxvis, kvlavwar moebis da ganviTarebis saSualeba, 
codna xdeba kapitali. kriteriumi `sworia-arasworias~ 
nacvlad, win wamoiwia `sasargebloa _ efeqturia _ arama-
vneas~ kriteriumma. sruliad naTeli xdeba, rom sazogadoe-
bis momavali codnis raodenobaze ki ar aris damokidebuli, 
aramed kulturis doneze da arastandartul situaciebSi 
adamianebis orien taciis unarze.

postklasikuri ganaTleba gulisxmobs individSi is-
eTi socialur-ekono mikuri, social-statistikuri da so-
cial-fsiqologiuri niSnebis povnis da aTvi sebis unars, 
romelic mas daexmareba sakuTari Tavis realizaciaSi da 
Tavs igrZnobs bednierad (ukidures SemTxvevaSi ubeduri 
ar iqneba). pirovnebisTvis saganmanaTleblo procesi unda 
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iyos SemoqmedebiTi procesi. man Tavisi ganaT lebuloba da 
TviTaRzrda TviTganaTlebiT unda uzrun velyos. amrigad, 
sazo gadoebis ganviTarebis am etapze aqtualuri xdeba 
TviTmenejmentis is kompo nenti, romelsac TviTganaTleba 
ewodeba. cxadia, yvela qveyanaSi is erTian saganmanaTleblo 
CarCoSi unda ganxorcieldes.

3. saganmanaTleblo garemo 
da saganmanaTleblo sivrce
socialuri saganmanaTleblo garemo unda warmovidgi-

noT, rogorc sazo gadoebis kulturis horizontaluri 
struqtura da informaciuli sistema, romelic TviTorga-
nizebis principiT funqcionirebs. sociosagan manaT leblo 
garemos warmoqmnis formirebis umniSvnelovanes faqtors 
umaRlesi ganaTlebis Semdgomi uwyveti ganaTleba war-
moadgens [4, gv. 30].

samecniero gamokvlevebSi saganmanaTleblo sivrce sx-
vadasxvanairad aris ganmartebuli. gamokvlevebis nawilSi 
igi vrceldeba qalaqze, regonze, qveya naze da rig SemTx-
vevebSi, mTel msoflioze. aseTi gagebiT, saganmanaTleblo 
sivrce ganaTlebis sistemas uTanabrdeba. sxva gamokvle-
vebSi mas emateba bavSvis da zrdadasrulebulis urTier-
Toba, zogan saganmanaTleblo sivrce saganmanaTleblo 
garemos emTxveva da a. S.

saganmanaTleblo sivrce garkveuli zomiT marTlac 
ikavebs sagan manaT leblo garemos nawils, magram saganmana-
Tleblo sivrce ar aris sagan manaT leblo garemo. es aris 
ganaTlebis procesis forma, kerZod, saganmanaTleblo 
garemosa da ganaTlebis mimReb adamianis urToerToba.

saganmanaTleblo sivrcis ganmasxvavebeli is aris, rom 
mis formi rebaze gavlenas axdenen ara mxolod realuri sa-
ganmanaTleblo movlenebi (rom lebic ukve xdeba), aramed 
isinic, romlebic jer ar xorcieldeba, da, mxolod sagan-
manaTleblo procesis subieqtebis gonebaSia.
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cneba ̀ saganmanaTleblo sivrce~ obieqtur da subieqtur 
sibrtyeze ganixileba. saganmanaTleblo sivrcis obieq-
turi xasiaTi asaxavs misTvis codnis absoluturi xasiaTis 
miniWebas, subieqturi xasiaTi ki asaxavs misTvis saganmana-
Tleblo procesis konkretuli subieqtis miniWebas.

saganmanaTleblo sivrce xasiaTdeba saganmanaTleblo 
momsaxurebis moculobiT, saganmanaTleblo informaciis 
simZlavriT da intensiurobiT, sazogadoebis saganmana-
Tleblo infrastruqturiT.

4. socialuri da individualuri 
saganmanaTleblo sivrce
socialuri saganmanaTleblo sivrcis qveS igulisxmeba 

individualuri da koleqtiuri saganmanaTleblo sivrcis 
Sesaqmnelad saWiro adgilebis raodenoba. igi adgens sagan-
manaTleblo garmeoSi Sesvlis da saganmanaT leblo pro-
cesSi urTierTobis wesebs da meTodebs.

socialur-saganmanaTleblo sivrcis organizaciis 
forma aris sagan manaT leblo dawesebulebebi. isini qmnian 
normebs da wesebs da areguli reben ganaTlebas, romelic 
Tavis mxriv, gansazRvravs pirovnebis saganma naTleblo 
sivrces.

pirovnebis saganmanaTleblo sivrce moicavs garemosTan 
swavlebis adaptaciis teqnologias, teqstebis algoriT-
muli aTvisebis teqnologias, azrovnebis vizualizacias, 
Tavis tvinis orive naxevarsferos muSaobis aqtivizaciis 
teqnologias, codnis TviTkontrols da sxv.

muSaobis aqtiur formebs, romlebic unda Caisaxos indi-
vidualur saganmanaTleblo sivrceSi, miekuTvnebian:
 situaciuri analizi;
 operatiuli TamaSebi, treningebi, testebi;
 gegmebis, konspeqtebis, dRiurebis Sedgena;
 saklubo saqmianoba, adamianebTan kontaqti;
 informaciasTan mudmivi wvdoma.
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5. uwyveti da distanciuri swavlebis sistema
Tanamedrove adamianis swavlebis procesi ar mTavrdeba 

skoliT, kolejiT da umaRlesi saswavlebliT. swrafad cv-
lad garemoSi adamianebis adaptirebisTvis mudmivi, uwyveti 
swavlaa saWiro. misi erT-erTi saxea distanciuri swavleba.

distanciuri swavleba nebismier manZilze xorcield-
eba. misi mizani aris adamianis zneobrivi da inteleqtual-
uri ganviTareba. mas safuZvlad udevs adamianis iniciativa 
iswavlos damoukideblad.

distanciuri swavlebis garemoSi moswavle da maswavle-
beli sivrceSi (da SeiZleba droSic) urTierTdaSorebulni 
arian. amis miuxedavad, maT kompiuteruli teqnologiebis 
meSveobiT urTierToba SeuZliaT.

swavlebis tradiciul sistemisgan gansxvavebiT, distan-
ciuri swavleba moswavles saSualebas aZlevs SeimuSavos 
individualuri swavlebis traeq toria (Sida da gare gar-
mos pirobebis gaTvaliswinebiT), misTvis sasurvel, kom-
fortul reJimSi. distanciuri swavlebis ganmasxvavebeli 
niSnebia: moq niloba, adaptacia, moduloba, ekonomikuri 
efeqtianoba, momxmarebelze orien tacia, komunikaciur da 
informaciul teqnologiebis gamoyeneba.

amJamad arsebobs distanciuri swavlebis iseTi saSuale-
bebi, rogoricaa: ormxrivi videotelekonferencia, video 
da audio kasetebi, kompiuteruli programebi, saswavlo 
kursebis transliacia radio-televiziiT da a. S.

yvelaze metad gavrcelebulia distanciuri swavlebis 
Semdegi modelebi:

1. eqsternad dauswrebeli swavleba im pirTaTvis, romelT-
ac ama Tu im mizeziT ar SeuZliaT daswrebulze swavleba;

2. studentobis manZilze universitetuli swavleba in-
formaciuli teq no logiebis meSveobiT. studentebs eZle-
vaT audio da video kasetebi, RON-diskebi, romelebzec uni-
versitetis wamyvani specialistebis leqciebia Cawerili;

3. universitetTaSoriso swavleba. aseT dros saswavlo 



ekonomika  #5-6, 2016

72

prigramebi keT deba erToblivad, leqciebic muSavdeba er-
Toblivad, da, amdenad, isini ufro xarisxiania;

4. mudmivmediuri kursebi. aseTi kursebi specialurad 
iqmneba distan ciuri swavlebis mosawyobad. kursebze aramx-
olod swavleba xdeba, aramed atestaciac;

5. avtomaturad momuSave sistemebi. am SemTxvevaSi swav-
leba mimdinareobs telexedviT, CR-RON-diskebiT da dam-
atebiT _ dabeWdili damxmare masaliT;

6. multimediur programebze dafuZnebuli araformal-
uri integrire buli swavleba. 

7 virtualur-treninguli swavleba. am dros swavleba 
xorcieldeba stadiebad imis gaTvaliswinebiT, Tu moswav-
le ra asakisaa, ra wina codnas flobs, rogoria misi ojax-
uri materialuri mdgomareoba da a. S. swavlebis teqnikuri 
saSualebebis amorCevac am niSnebzea damokidebuli.

distanciuri swavlebis nebismieri formis efeqtianoba 
isazRvreba:
 gamoyenebuli saganmanaTleblo teqnologiis xari-

sxiT;
 saswavlo masalis struqturuli organizaciiT;
 meToduri masalebis da maTi realizaciis meTodebis 

efeqtianobiT;
 codnis Semowmebis sistemis efeqtianobiT.

daskvna
winamdebare statiaSi ganvixileT adamianebisTvis zoga-

dad ganaTlebu lobis mniSvneloba da gavakeTeT daskvna, 
rom sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze gana-
Tlebluloba aris adamianebis strategiuli upira tesoba. 
es ar exeba mxolod umaRles ganaTlebas, aramed, es exeba 
skolasac, kolejsac da TviTganaTlebasac. amis miuxeda-
vad, yvelaze maRal safexurze mainc umaRlesi ganaTle-
ba dgas da TiToeuli qveynis mTavroba unda cdi lobdes 
Seuqmnas Tavis mosaxloebas umaRlesi ganaTlebis miRebis 
saTanado garemo.
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EDUCATIONAL ENVIRONMENT AND SPACE
Sophio Macharashvili

PhD Student of GTU
RESUME

The modern era is called the knowledge era. If in previous years, the ma-
terial resources were considered as the main factor for country’s economic 
growth in this stage the human intelligence, their knowledge and education 
has been enhanced. 

The article “the Educational Environment and Space” concerns those 
issues. The role of environment in education and self-accusation are em-
phasized. The knowledge is considered in the article as the mean for culture 
storage and development. It is proved that education investments give more 
profit than the capital invested in production.

In the article the special attention is paid to the distance learning.
Keywords: Education, Enlightenment, Educational Environment; Edu-

cational Space and Service; Knowledge and Teaching.
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birJebi

ban kis pa si uri da aq ti uri 
op er aci ebi, kre di tis 

gan sa kuT re bu li for me bi

le ila do li Ze 
stu doq to ran ti 

რე ზი უმე
სტა ტი აში გა მოკ ვლე ულია, რომ სა ბან კო სის ტე მა სა ბაზ რო 

ეკ ონ ომ იკ ის ერთერთ ურ თუ ლეს და აუც ილ ებ ელ სფე როს წარ
მო ად გენს და იგი უშუ ალო ზე მოქ მე დე ბას ახ დენს სა ბაზ რო ეკ
ონ ომ იკ ის პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა სფე რო ზე. და კონ კრე ტე ბუ ლია 
ბან კის პა სი ური, ანუ რე სურ სე ბის ფორ მი რე ბის და აქ ტი ური, 
ანუ მო ბი ლი ზე ბუ ლი რე სურ სე ბის გან თავ სე ბის ოპ ერ აცი ებ ის 
ნუს ხა, სა დაც მი თი თე ბუ ლია, რომ ბან კის საკ რე დი ტო ოპ ერ
აცი ები ბან კის აქ ტი ური ოპ ერ აცი ებ ის სა ფუძ ველს წარ მო ად
გენს. და ზუს ტე ბუ ლია, რომ კო მერ ცი ული ბან კი ერ თა დერ თი 
სუ ბი ექ ტია, რო მე ლიც ყო ველ დღი ური ბა ლან სის შედ გე ნა უწ
ევს; ერ თა დერ თი იურ იდი ული პი რია, რო მე ლიც სა კუ თარ საქ
მი ან ობ ას უმ ეტ ეს წი ლად მო ზი დუ ლი რე სურ სე ბის ხარ ჯზე ახ
ორ ცი ელ ებს; ერ თა დერ თი სის ტე მაა, სა დაც ახ ალი უნ აღ დო 
ფუ ლა დი მა სის შექ მნა არ ის შე საძ ლე ბე ლი და ერ თა დერ თი 
სფე როა, სა დაც ერ თი და იგ ივე ფუ ლა დი მა სის ჯე რა დად გა მო
ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა არ სე ბობს.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ლი ზინ გუ რი ოპ ერ აცია; ფაქ ტო რინ გუ
ლი ოპ ერ აცია; ფორ ფე იტ ინ გუ ლი ოპ ერ აცია.

შე სა ვა ლი
და საწყი სი დან ვე აღ ვნიშ ნავთ, რომ სა ბან კო სის ტე მა სა ბაზ

რო ეკ ონ ომ იკ ის ერთერთ ურ თუ ლეს და აუც ილ ებ ელ სფე როს 
წარ მო ად გენს, რო მე ლიც გან ვი თა რე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბით 
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ხა სი ათ დე ბა და მთლი ან ად ეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მის ქმე დი თუ
ნა რი ან ობ ას გან საზღვრავს. იგი უშუ ალო ზე მოქ მე დე ბას ახ
დენს სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა სფე რო ზე, 
გან საზღვრავს მის მი მარ თუ ლე ბებს და ტრა ექ ტო რი ებს. ამ ავე 
დროს სა ბან კო სის ტე მა, გარ კვე ული მო საზ რე ბით, ცალ კე ავ
ტო ნო მი ურ «სამ ყა როს» წარ მო ად გენს, რო მელ საც გან ვი თა რე
ბის სა კუ თა რი სპე ცი ფი კუ რი კა ნონ ზო მი ერ ებ ები ახ ასი ათ ებს. 
თა ნა მედ რო ვე უნ ივ ერ სა ლუ რი კო მერ ცი ული ბან კი: ერ თა დერ
თი სუ ბი ექ ტია, რო მელ საც ყო ველ დღი ური ბა ლან სის შედ გე ნა 
უწ ევს, ერ თა დერ თი იურ იდი ული პი რია, რო მე ლიც სა კუ თარ 
საქ მი ან ობ ას უმ ეტ ეს წი ლად მო ზი დუ ლი რე სურ სე ბის ხარ ჯზე 
ახ ორ ცი ელ ებს, ერ თა დერ თი სის ტე მაა, სა დაც ახ ალი უნ აღ დო 
ფუ ლა დი მა სის შექ მნა არ ის შე საძ ლე ბე ლი და ერ თა დერ თი სფე
როა, სა დაც ერ თი და იგ ივე ფუ ლა დი მა სის ჯე რა დად გა მო ყე ნე
ბის შე საძ ლებ ლო ბა (მულ ტიპ ლი ცი რე ბის პრო ცე სი) არ სე ბობს.

ძი რი თა დი ტექ სტი

1. ბან კის პა სი ური, ანუ სა ბან კო რე სურ სე ბის ფორ მი რე ბის 
ოპ ერ აცი ები. ბან კის რე სურ სებს წარ მო ად გე ნენ მის გან კარ
გუ ლე ბა ში არ სე ბუ ლი სახ სრე ბი. ის ინი სა კუ თარ და მო ზი დულ 
სახ სრე ბად და იყ ოფა.

ბან კის გან ვი თა რე ბის ფი ნან სურ ბა ზას სა კუ თა რი კა პი ტა ლი 
წარ მო ად გენს. იგი კრე დი ტო რებ ზე და მე ან აბ რე ებ ზე ზა რა ლი
სა და ბან კის გა კოტ რე ბის წარ მო შო ბის შემ თხვე ვა ში, სა კომ
პენ სა ციო გა დახ დე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბას იძ
ლე ვა.

ბან კის სა კუ თარ სახ სრებს მი ეკ უთ ვნე ბი ან: სა წეს დე ბო (აქ
ცი ონ ერ ული) და სა რე ზერ ვო კა პი ტა ლი, გა უნ აწ ილ ებ ელი მო
გე ბა და სხვა სპე ცი ალ ური ფონ დე ბი.

აქ ცი ონ ერ ული კა პი ტა ლის (სა წეს დე ბო ფონ დი) ფორ მი რე ბა 
ბან კის ორ გა ნი ზა ცი ულსა მარ თლებ რივ ფორ მა ზეა და მო კი დე
ბუ ლი. სა წეს დე ბო ფონ დი დამ ფუძ ნებ ლე ბის შე ნა ტა ნე ბი სა გან 
ფორ მირ დე ბა. მი სი სი დი დე, ფორ მი რე ბის წე სი და ცვლი ლე ბე
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ბი ბან კის წეს დე ბით რეგ ლა მენ ტირ დე ბა. სა წეს დე ბო ფონ დი 
დამ ფუძ ნებ ლე ბის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას ემ სა
ხუ რე ბა.

სა წეს დე ბო (აქ ცი ონ ერ ულ) კა პი ტალ ში შე ნა ტა ნე ბი შე იძ ლე
ბა ფუ ლად სახ სრე ბი სა და მა ტე რი ალ ური აქ ტი ვე ბის (და უმ თავ
რე ბე ლი მშე ნებ ლო ბის გა მოქ ვით ვით) სა ხით იყ ოს გან ხორ ცი
ელ ებ ული. მას ში მო ზი დუ ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბის გა მო ყე ნე ბა 
და უშ ვე ბე ლია. საკ რე დი ტო ორ გა ნი ზა ცი ის სა წეს დე ბო კა პი
ტალ ში არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბის შე ტა ნა არ შე იძ ლე ბა.

სა წეს დე ბო (აქ ცი ონ ერ ული) კა პი ტა ლის ფორ მი რე ბის ერთ
ერთ ხერ ხს წარ მო ად გენს კონ ვერ ტი რე ბა დი ობ ლი გა ცი ებ ის გა
დაც ვლა აქ ცი ებ ზე. სა წეს დე ბო (აქ ცი ონ ერ ული) კა პი ტა ლი შე
იძ ლე ბა ბან კის სა კუ თა რი სახ სრე ბის ხარ ჯზე, აქ ცი ებ ში მა თი 
ტრან სფორ მა ცი ის გზით იქ ნას გაზ რდი ლი. აღ ნიშ ნულ ოპ ერ
აცი ას კა პი ტა ლი ზა ცი ას უწ ოდ ებ ენ. კა პი ტა ლი ზა ცი ის წყა რო
ები (აქ ცი ონ ერ ებ ის გა დაწყვე ტი ლე ბით) შე იძ ლე ბა იყ ოს სა რე
ზერ ვო და სხვა ფონ დე ბი, ნო მი ნა ლუ რი ღი რე ბუ ლე ბის ზე ვით 
აქ ცი ებ ის პირ ვე ლა დი გა ყიდ ვი დან ამ ონ აგ ები, ძი რი თა დი ფონ
დე ბის გა და ფა სე ბი დან სახ სრე ბი, გა უნ აწ ილ ებ ელი მო გე ბა და 
სხვე ბი.

სა ბან კო საქ მე ში ცნე ბა «სა ბან კო კა პი ტა ლის საკ მა რი სო ბა» 
საკ მა ოდ ფარ თედ გა მო იყ ენ ება. სა ერ თა შო რი სო სა ბან კო თა ნა
მე გობ რო ბამ სა ბან კო კა პი ტა ლის საკ მა რი სო ბის მთა ვარ გა მავ
რცო ბელ მაჩ ვე ნებ ლად «რის კი ანი აქ ტი ვე ბის კო ეფ იცი ენ ტი» 
აღი არა. აღ ნიშ ნუ ლი კო ეფ იცი ენ ტი თა ვის თა ვად კა პი ტა ლი სა 
და რის კის გათ ვა ლის წი ნე ბით შე წო ნი ლი აქ ტი ვე ბის ჯამს შო
რის თა ნა ფარ დო ბას წარ მო ად გენს:

k= K / A,
სა დაც: K — არ ის ბან კის კა პი ტა ლი;
A — არ ის ბან კის აქ ტი ვე ბი, შე წო ნი ლი რის კის ხა რის ხის 

გათ ვა ლის წი ნე ბით.
სა ერ თა შო რი სო სა ბან კო რე გუ ლი რე ბა სა და ზე დამ ხედ ვე

ლო ბის ბა ზე ლის კო მი ტე ტის გა დაწყვე ტი ლე ბით საკ რე დი ტო 
ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ათ ვის კა პი ტა ლის საკ მა რი სო ბის მაჩ ვე ნებ
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ლის მნიშ ვნე ლო ბა 8%ის სი დი დით არ ის დად გე ნი ლი.
სა რე ზერ ვო ფონ დი სა ბან კო ოპ ერ აცი ებ ის მი ხედ ვით შე საძ

ლო ზა რა ლის გა და ფარ ვი სათ ვის არ ის სა ჭი რო. ფონ დის სახ
სრე ბი შე იძ ლე ბა ობ ლი გა ცი ებ თან და პრი ვი ლე გი რე ბულ აქ ცი
ებ თან მი მარ თე ბა ში გა დახ დის წყა როდ იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი. 
მი სი სი დი დე ბან კის წეს დე ბით გა ნი საზღვრე ბა. სა რე ზერ ვო 
ფონ დის ფორ მი რე ბის წყა როს მო გე ბი დან ან არ იცხე ბი წარ მო
ად გე ნენ.

სა რე ზერ ვო ფონ დის გარ და ბან კებს სხვა სპე ცი ალ ური ფონ
დე ბის შექ მნაც შე უძ ლი ათ, მა გა ლი თად: «ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ
ებ ის ცვე თა», რო მე ლიც ამ ორ ტი ზა ცი ული და რიცხვე ბის გზით 
წარ მო იქ მნე ბა; სტი მუ ლი რე ბის ფონ დე ბი (წარ მო იშ ობი ან მო გე
ბი დან) და სხვე ბი.

გა უნ აწ ილ ებ ელი მო გე ბა — არ ის მო გე ბის ნა წი ლი, რო მე
ლიც დი ვი დენ დე ბის გა დახ დი სა და სა რე ზერ ვო ფონ დში გა და
რიცხვე ბის შემ დეგ რჩე ბა.

ბან კის რე სურ სე ბის სა ერ თო მო ცუ ლო ბა ში სა კუ თა რი კა პი
ტა ლი, რო გორც წე სი, 10%ზე მე ტი არ არ ის, თუმ ცა იგი ბან კის 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის მდგრა დი სტა ბი ლუ რო ბის უზ რუნ ველ ყო ფის 
სა ფუძ ვე ლია. ბან კე ბის რე სურ სე ბის ძი რი თა დი ნა წი ლი უშუ
ალ ოდ მო ზი დუ ლი სახ სრე ბით (ფუ ლად სახ სრებ ში მთლი ანი 
მოთხოვ ნი ლე ბის 90%მდე) ფორ მირ დე ბა.

პა სი ური ოპ ერ აცი ებ ის მეშ ვე ობ ით ბან კე ბი სა კუ თა რი რე
სურ სე ბის ფორ მი რე ბას ახ ორ ცი ელ ებ ენ. ბან კე ბი სახ სრებს 
იზ იდ ავ ენ: ან აბ რე ბი სა და დე პო ზი ტე ბის მი ღე ბით; სა ან გა რიშ
სწო რე ბო, მიმ დი ნა რე და სხვა ან გა რი შე ბის გახ სნი თა და მომ სა
ხუ რე ბით; სხვა ბან კე ბი დან კრე დი ტე ბის მი ღე ბით; სხვა დას ხვა 
ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ემ ისი ით; აგ რეთ ვე სხვა სა ხე ობ ის ოპ ერ
აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის გზით. პა სი ური ოპ ერ აცი ები პირ ვე
ლა დია აქ ტი ურ ოპ ერ აცი ებ თან მი მარ თე ბა ში.

ან აბ რე ბი (დე პო ზი ტე ბი) — არ ის ბან კში მა თი მე სა კუთ რე ებ
ის მი ერ გარ კვე ული პი რო ბე ბით გან თავ სე ბუ ლი დრო ებ ით თა
ვი სუ ფა ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბი, რომ ლე ბიც ბან კე ბის ძი რი თად 
პა სი ურ ოპ ერ აცი ებს წარ მო ად გე ნენ.
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დე პო ზი ტუ რი სერ თი ფი კა ტი — არ ის ბან კის წე რი ლო ბი თი 
მოწ მო ბა ფუ ლის შე ტა ნის შე სა ხებ, რო მე ლიც დად გე ნი ლი ვა დის 
დას რუ ლე ბი სას ან აბ რის თან ხი სა და მას ზე და რიცხუ ლი პრო
ცენ ტე ბის მო ღე ბა ზე მე ან აბ რის უფ ლე ბის და მა დას ტუ რე ბელ 
სა ბუთს წარ მო ად გენს. დე პო ზი ტუ რი სერ თი ფი კა ტი ვა დი ანი ან
აბ რის ნა ირ სა ხე ობ ას წარ მო ად გენს და იგი მხო ლოდ იურ იდი ულ 
პი რებ ზე გა იც ემა. დე პო ზი ტუ რი სერ თი ფი კა ტის მი ხედ ვით უფ
ლე ბა შე იძ ლე ბა სხვა ზეც იქ ნას გა და ცე მუ ლი. ფი ზი კურ პი რებ ზე 
მხო ლოდ სა შემ ნახ ვე ლო სერ თი ფი კა ტე ბი გა იც ემა.

საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის ბაზ რის მნიშ ვნე ლო ვან სეგ მენ
ტს — ბან კთა შო რი სი ბა ზა რი წარ მო ად გენს, სა დაც სხვა საკ
რე დი ტო და წე სე ბუ ლე ბე ბის მი ერ მო ბი ლი ზე ბუ ლი ფუ ლა დი 
სახ სრე ბი იყ იდ ება. კო მერ ცი ული ბან კე ბი სათ ვის აღ ნიშ ნუ ლი 
არ ის ნა სეს ხე ბი საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის ძი რი თა დი წყა რო. მი
სი მეშ ვე ობ ით ბან კის გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის მხარ და ჭე რა და 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა ხორ ცი ელ
დე ბა. საკ რე დი ტო რე სურ სე ბის მი წო დე ბა სა კო რეს პონ დენ ტო 
ურ თი ერ თო ბე ბის ჩარ ჩო ებ ში იწ არ მო ება.

კო მერ ცი ულ ბან კებს ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი საკ რე დი ტო რე
სურ სე ბის მი ღე ბაც შე უძ ლი ათ. ცენ ტრა ლუ რი ბან კის კრე დი
ტე ბი რე ფი ნან სი რე ბის სა ხით კო მერ ცი ულ ბან კებ ზე გა იც ემა.

2. ბან კის აქ ტი ური, ანუ მო ბი ლი ზე ბუ ლი რე სურ სე ბის გან
თავ სე ბის ოპ ერ აცი ები. აქ ტი ური ოპ ერ აცი ებ ის მეშ ვე ობ ით ბან
კე ბი შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის მიზ ნით მო ბი ლი ზე ბუ ლი რე სურ
სე ბის გან თავ სე ბას ახ ორ ცი ელ ებ ენ.

კო მერ ცი ული ბან კე ბის აქ ტი ური ოპ ერ აცი ებ ის სტრუქ ტუ
რაა: საკ რე დი ტო (ფაქ ტო რინ გუ ლი და ლი ზინ გუ რი გა რი გე
ბე ბის ჩათ ვლით); ინ ვეს ტი ცი ები ფა სი ან ქა ღალ დებ ში; ნაღ დი 
ფუ ლის სა ლა როს ოპ ერ აცი ები; შე ნო ბე ბი, მოწყო ბი ლო ბე ბი და 
სხვე ბი. აქ ტი ვე ბის ხა რის ხი გა ნი საზღვრე ბა მა თი ლიკ ვი დო
ბით, შე მო სავ ლე ბი მომ ტა ნი აქ ტი ვე ბის მო ცუ ლო ბით, რის კი ანი 
აქ ტი ვე ბის მო ცუ ლო ბით.

საკ რე დი ტო ოპ ერ აცი ები ბან კის აქ ტი ური ოპ ერ აცი ებ ის 
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finansebi, bankebi, birJebi

სა ფუძ ველს წარ მო ად გე ნენ და მა თი გა ცე მა საკ რე დი ტო ხელ
შეკ რუ ლე ბით ფორ მდე ბა. კლი ენ ტის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ას, 
საკ რე დი ტო ის ტო რი ას და კრე დი ტის უზ რუნ ველ ყო ფას მნიშ
ვნე ლო ვა ნი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა. უზ რუნ ველ ყო ფის სა ხე ობა 
საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვე თის გან საზღვრი სათ ვი საც არ ის მნიშ ვნე
ლო ვა ნი. რამ დე ნად მა ღა ლია რის კის ხა რის ხი და და ბა ლია უზ
რუნ ველ ყო ფის ხა რის ხი, იმ დე ნად ძვი რია კრე დი ტი.

სა ინ ვეს ტი ციო საქ მი ან ობა ბან კის მნიშ ვნე ლო ვან აქ ტი ურ 
ოპ ერ აცი ას წარ მო ად გენს. ინ ვეს ტო რე ბის როლ ში გა მოს ვლით 
ბან კე ბი სახ სრებს ფა სი ან ქა ღალ დებ ში (აქ ცი ებ ში, ობ ლი გა ცი
ებ ში, სა ხელ მწი ფო სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბებ ში, თა მა სუ ქებ ში) 
აბ ან დე ბენ. თა მა სუ ქებ თან მი მარ თე ბა ში აქ ტი ურ ოპ ერ აცი ებს 
მი ეკ უთ ვნე ბი ან: დის კონ ტუ რი (სა აღ რიცხვო) ოპ ერ აცი ები, საკ
რე დი ტო ოპ ერ აცი ები აქ ცი ებ თან მი მარ თე ბა ში, სა თა მა სუ ქო 
მინ დო ბი ლო ბის გა ცე მა, ინ კა სი რე ბა და სხვე ბი.

ფა სი ან ქა ღალ დებ ში სახ სრე ბის ინ ვეს ტი რე ბით, ბან კებს შე
მო სავ ლე ბის მი ღე ბი სა და სა კუ თა რი აქ ტი ვე ბის ლიკ ვი დო ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფის მი ზა ნი გა აჩ ნი ათ. ლიკ ვი დო ბის ქვეშ გა იგ
ება, სა კუ თა რი ფი ნან სუ რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის და ფარ ვის მიზ
ნით, სა კუ თა რი აქ ტი ვე ბის ნაღდ ფუ ლად გარ დაქ მნას თან მი
მარ თე ბა ში ბან კის შე საძ ლებ ლო ბა. გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის 
ქვეშ გა იგ ება სა კუ თა რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის თა ვის დრო ულ ად 
და ფარ ვის შე საძ ლებ ლო ბა. გა დახ დი სუ ნა რი ან ობა შე უძ ლე ბე
ლია ლიკ ვი დო ბის გა რე შე.

ლიკ ვი დო ბის ხა რის ხის მი ხედ ვით ბან კის ყვე ლა აქ ტი ვე ბი 
იყ ოფა შემ დეგ ჯგუ ფე ბად:

• ლიკ ვი დუ რი აქ ტი ვე ბი (სა ლა რო ში ნაღ დი ფუ ლის ნიშ
ნე ბი, სა გა და სა ხა დო სახ სრე ბის რე ზერ ვე ბი ან გა რი შებ ზე ცენ
ტრა ლურ ბან კში, სახ სრე ბი სხვა ბან კებ ში სა კო რეს პონ დენ ტო 
ან გა რი შებ ზე, სა იმ ედო თა მა სუ ქე ბი და სხვე ბი); 

• აქ ტი ვე ბი, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა ერ თი თვის გან მავ ლო
ბა ში ნაღდ ფუ ლად იქ ნას გარ დაქ მნი ლი (ბირ ჟა ზე და რე გის
ტრი რე ბუ ლი ფა სი ანი ქა ღალ დე ბი, არ ამ ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბი 
და სხვა ფა სე ულ ობ ები);
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• არ ალ იკ ვი დუ რი აქ ტი ვე ბი (ვა და გა და ცი ლე ბუ ლი სეს ხე
ბი, ბან კის ძი რი თა დი (სა შუ ალ ებ ები და სხვე ბი).

ბან კის აქ ტი ური საქ მი ან ობ ის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მხა რეა სა
კუ თა რი კლი ენ ტე ბის მკა ფიო და თა ვის დრო ული სა ლა როს 
მომ სა ხუ რე ბა. სა ლა როს ოპ ერ აცი ები მო იც ავ ენ ნა დი ფუ ლა
დი სახ სრე ბის მი ღე ბას, გა ცე მას და შე ნახ ვას. ნაღ დი ფუ ლის 
მი ღე ბი სა და გა ცე მი სათ ვის ბან კებ ში არ სე ბობს შე მო სავ ლის, 
ხარ ჯვი სა და სა ღა მოს სა ლა რო ები, აგ რეთ ვე გა დათ ვლის სა
ლა რო ები. ცენ ტრა ლუ რი ბან კი, ფლობს რა ნა დი ფუ ლის ემ ისი
ის მო ნო პო ლი ურ უფ ლე ბას, კო მერ ცი ული ბან კე ბის სა ლა როს 
მომ სა ხუ რე ბა საც ახ ორ ცი ელ ებს. ამ მიზ ნი სათ ვის ცენ ტრა ლუ
რი ბან კის სის ტე მა ში სა ან გა რიშ სწო რე ბოსა ლა როს ცენ ტრი 
(სსც) არ ის შექ მნი ლი.

და ნარ ჩენ მა აქ ტი ურ მა ოპ ერ აცი ებ მაც ბან კს შე იძ ლე ბა 
საკ მა ოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე მო სა ვა ლი მო უტ ან ოს. ას ეთი ოპ
ერ აცი ებ ის რიცხვს მი ეკ უთ ვნე ბი ან: ოპ ერ აცი ები უცხო ურ ვა
ლუ ტებ თან, სატ რას ტო, სა ან გა რიშ სწო რე ბო, აგ ენ ტუ რუ ლი და 
სხვა ოპ ერ აცი ები.

3. კრე დი ტის გან სა კუთ რე ბუ ლი ფორ მე ბით ფი ნან სუ რი მომ
სა ხუ რე ობ ები. სა ბან კო მომ სა ხუ რე ბის ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ცია 
კო მერ ცი ული ბან კე ბის მი ერ გან ხორ ცი ელ ებ ადი მომ სა ხუ რე
ობ ის სპექ ტრის გა ფარ თო ებ ას ობი ექ ტუ რად უწყობს ხელს. სა
ბან კო მომ სა ხუ რე ობ ის კომ პლექ სში შე იძ ლე ბა გა მო იყ ოს: ფაქ
ტო რინ გუ ლი, ფორ ფე იტ ინ გუ ლი, ლი ზინ გუ რი და სატ რას ტო 
ოპ ერ აცი ები. მი თი თე ბუ ლი მომ სა ხუ რე ობ ები, ბო ლო სა ხე ობ ის 
გარ და, აქ ტი ურ სა სეს ხო ოპ ერ აცი ებ ის ჯგუფ ში ჩა ირ თვე ბი ან.

ა) ფაქ ტო რინ გი (ინ გლი სუ რი სიტყვა factor — აგ ენ ტი დან, 
შუ ამ ავ ლი დან გა მომ დი ნა რე ობს) XIX სა უკ უნ ის ბო ლოს აშშში 
წარ მო იშ ვა. აღ ნიშ ნუ ლი არ ის ბან კის (ფაქ ტო რინ გუ ლი კომ პა ნი
ის) სა კო მი სიოსა შუ ამ ავ ლო საქ მი ან ობა, რო მე ლიც მომ წო დებ
ლის სა გა და სა ხა დო მოთხოვ ნე ბის გა მოს ყიდ ვას თან (გა დათ მო
ბას თან) არ ის და კავ ში რე ბუ ლი. სა ვაჭ როსა კო მი სიო ოპ ერ აცია 
აქ დაკ რე დი ტე ბას თან არ ის შე ხა მე ბუ ლი და მოთხოვ ნე ბი, რო
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გორც წე სი, მი იღ ება მოკ ლე ვა დი ან ები.
ბ) ფორ ფე იტ ინ გი (ფრან გუ ლი სიტყვი დან «a forfait»უფ ლე

ბებ ზე უარ ის თქმა) და სავ ლეთ ევ რო პა ში XX სა უკ უნ ის 60იანი 
წლე ბის და სას რულს წარ მო იშ ვა. იგი ყვე ლა ზე ახ ალი სა ხე ობ
ის კრე დი ტის ფორ მად ით ვლე ბა. აღ ნიშ ნუ ლი არ ის სა ქო ნე ლის 
მო მა ვალ ში მი წო დე ბის მი ხედ ვით მყიდ ველ ზე და სა ფა რა ვი 
მოთხოვ ნის ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე ძე ნა. გამ ყიდ ვე ლად ამ შემ
თხვე ვა ში ჩვე ულ ებ რი ვად ექ სპორ ტი ორი გა მო დის. და სავ ლე
თევ რო პე ლი ექ სპორ ტი ორ ებ ის ათ ვის აღ ნიშ ნუ ლი ოპ ერ აცია 
სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ცი ის იმ პორ ტი რე ბის მოთხოვ ნებ ზე ტრა
დი ცი ული კო მერ ცი ული კრე დი ტის (თა მა სუ ქის) ვა დე ბის გა
ხან გრძლი ვე ბას ეხ მა ურ ება.

გ) ლი ზინ გი — ინ გლი სუ რი სიტყვა lease — არ ენ დი დან, გი
რა ოში გა და ცე მი დან არ ის წარ მო ებ ული. ლი ზინ გი ას ევე წარ
მოდ გე ნი ლია რო გორც გრძელ ვა დი ანი არ ენ და შემ დგო მი შე
საძ ლო გა მოს ყიდ ვით. მაგ რამ აღ ნიშ ნუ ლი უბ რა ლო არ ენ და არ 
არ ის. დაკ რე დი ტის ძი რი თა დი პი რო ბე ბი: ვა დი ან ობა, ფა სი ან
ობა და დაბ რუ ნე ბა დო ბა — ლი ზინ გი სად მი საც არ ის გა მო ყე
ნე ბა დი. ლი ზინ გის პი რო ბებ ში ას ევე პრო ცენ ტებ თან ერ თად 
ძი რი თა დი ვა ლის დაბ რუ ნე ბა არ ის სა ჭი რო. ლი ზინ გუ რი კომ
პა ნი ის მი ერ მოწყო ბი ლო ბა შე იძ ლე ბა გრძელ ვა დი ანი დაკ რე
დი ტის პი რო ბებ ზე (ვა დი ან ობა, ფა სი ან ობა, დაბ რუ ნე ბა დო ბა) 
მომ ხმა რე ბელ ზე იქ ნას მი წო დე ბუ ლი, ანუ კრე დი ტი გა იც ემა 
ქო ნე ბით. ლი ზინ გი ას ევე შე იძ ლე ბა სა ინ ვეს ტი ციო ურ თი ერ
თო ბე ბის გან საზღვრის ქვე შაც იქ ნას გან ხი ლუ ლი. ლი ზინ გი 
სა არ ენ დო ურ თი ერ თო ბე ბის ერთერთ სა ხე ობ ას აც წარ მო ად
გენს. ლი ზინ გი, სა ბო ლოო ჯამ ში, შე იძ ლე ბა ეკ ონ ომ იკ ურსა
მარ თლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის მთლი ანი კომ პლექ სის სა ხი
თაც იქ ნას გან ხი ლუ ლი. 

დ) ტრას ტი (ინ გლი სუ რი სიტყვი დან trust — ნდო ბა) — მხა რე
ებს შო რის ნდო ბით ურ თი ერ თო ბებს ით ვა ლის წი ნებს. ტრას ტი 
კლი ენ ტის სა სარ გებ ლოდ მე ორე მხა რის სა კუთ რე ბის გან კარ
გვის ფორ მას წარ მო ად გენს. ნდო ბი თი მარ თვა — არ ის ნდო
ბა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სა ვალ დე ბუ ლო უფ ლე ბის ინ სტი ტუ ტი. 
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სატ რას ტო ურ თი ერ თო ბებს მი ეკ უთ ვნე ბა სა წარ მოს ქო ნე ბის 
გა ერ თი ან ება, რო მე ლიც ტრას ტის სიტყვის ქვეშ არ ის ცნო ბი
ლი. ამ შემ თხვე ვა ში ტრას ტი (ტრეს ტი) თა ვის თა ვად ეკ ონ ომ იკ
ურ გა ერ თი ან ებ ის ფორ მას წარ მო ად გენს, რომ ლის ჩარ ჩო ებ ში 
მო ნა წი ლე ები სა მე წარ მეო, კო მერ ცი ულ და იურ იდი ულ და მო
უკ იდ ებ ლო ბა საც კი კარ გა ვენ. 

ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შემ დე გი სა ხის ძი რი
თა დი დას კვნე ბის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი:

• და კონ კრე ტე ბუ ლია, რომ სა ბან კო სის ტე მა თა ვის თა ვად 
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ერთერთ ურ თუ ლეს და აუც ილ ებ ელ 
სფე როს წარ მო ად გენს, რო მე ლიც უშუ ალ ოდ ზე მოქ მე დებს ეკ
ონ ომ იკ ის პრაქ ტი კუ ლად ყვე ლა სფე რო ზე. ამ ას თან, იგი ცალ
კე ავ ტო ნო მი ური «სამ ყა როა», რო მელ საც გან ვი თა რე ბის სა კუ
თა რი სპე ცი ფი კუ რი კა ნონ ზო მი ერ ებ ები ახ ასი ათ ებს.

• და ზუს ტე ბუ ლია, რომ კო მერ ცი ული ბან კი ერ თა დერ თი 
სუ ბი ექ ტია, რო მელ საც ყო ველ დღი ური ბა ლან სის შედ გე ნა უწ
ევს;ერ თა დერ თი იურ იდი ული პი რია, რო მე ლიც სა კუ თარ საქ
მი ან ობ ას უმ ეტ ეს წი ლად მო ზი დუ ლი რე სურ სე ბის ხარ ჯზე ახ
ორ ცი ელ ებს;ერ თა დერ თი სის ტე მაა, სა დაც ახ ალი უნ აღ დო 
ფუ ლა დი მა სის შექ მნა არ ის შე საძ ლე ბე ლი და ერ თა დერ თი 
სფე როა, სა დაც ერ თი და იგ ივე ფუ ლა დი მა სის ჯე რა დად გა
მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბა (მულ ტიპ ლი ცი რე ბის პრო ცე სი) არ
სე ბობს.

• აღ ნიშ ნუ ლია, რომ ბან კის პა სი ური ოპ ერ აცი ები — არ ის 
ოპ ერ აცი ებ ის (ხერ ხე ბის, წე სე ბის, მე თო დე ბის) ერ თობ ლი ობა, 
რო მელ თა მეშ ვე ობ ით ბან კის რე სურ სე ბის ფორ მი რე ბა ხორ ცი
ელ დე ბა, ხო ლო აქ ტი ური ოპ ერ აცი ები კი — ბან კის სა კუ თა რი 
და მო ზი დუ ლი სახ სრე ბის გან თავ სე ბა შე მო სავ ლე ბის მი ღე ბის 
მიზ ნით.
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THE PASSIVE AND ACTIVE OPERATIONS 
OF THE BANK, THE PARTICULAR FORMS OF CREDIT

Leila Dolidze 
PhD Student of GTU

RESUME
The banking system is one of the most complex and scope of the mar-

ket economy, which almost directly affects all sectors of the economy. At 
the same time, it is a separate stand-alone “universe”, which is character-
ized by its own specific laws.

Only commercial bank is making daily a balance, the only system 
where you can create new non-cash money and the only area where it is 
possible to use a few times and money (replicating processes).

That passive operations of the bank — a set of operations (methods, 
rules, methods), through which the formation of their own and borrowed 
resources of the bank and the active operations of the bank — is placing 
their own and borrowed funds of the bank in order to generate revenue.

Keywords: Leasing transaction, Factoring transaction, Forfeiting 
transaction.



ekonomika  #5-6, 2016

84

sa rek la mo kom pa ni eb is kon so li di re bu li
fi nan su ri an ga riS ge ba

Ta ma ri laS xi Ze 
stu doq tor nti

რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბის შედ გე ნის 

მი ზა ნი, რაც გა მო იხ ატ ება — წა რუდ გი ნოს აქ ციო ნე რებს, ინ
ვეს ტო რებს, სა ხე ლი სუფ ლე ბო და სა ფი ნან სო მარ თვის ორ გა
ნო ებს ქო ნებ რი ვი და ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ ობი
ექ ტუ რი ინ ფორ მა ცია. შე თა ვა ზე ბუ ლია კომ პა ნი ებ ის ჯგუფ ში 
ფი ნან სე ბის მარ თვას თან და კავ ში რე ბუ ლი გან სა კუთ რე ბუ ლი 
თვი სე ბე ბი ავ ტო ნო მი ური ორ გა ნი ზა ცი ის მმარ თვე ლო ბით აღ
რიცხვას თან შე და რე ბით.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცია, სა რეკ ლა მო 
ჯგუ ფი, ნა ერ თი ბუ ღალ ტრუ ლი ან გა რიშ გე ბა.

შე სა ვა ლი
ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი ის ან ალ იზ ის თვის მთლი ან ად სა რეკ

ლა მო ჯგუფ ში დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს კონ სო ლი დი რე ბულ 
აღ რიცხვას. კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბა, თა ვის მხრივ, 
წარ მო ად გენს ორი ან მე ტი ერ თმა ნეთ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა
რეკ ლა მო კომ პა ნი ებ ის გა ერ თი ან ებ ულ აღ რიცხვას. იგი შე იც
ავს ინ ფორ მა ცი ას საქ მი ან ობ ის შე დე გე ბი სა და მთლი ან ად სა
რეკ ლა მო ჯგუ ფის სრულ ფი ნან სურ მდგო მა რე ობ აზე და არა 
რო გორც მის ინ დი ვი დუ ალ ურ ცალ კე ულ კომ პა ნი აზე. ეს იმ ას 
ნიშ ნავს, რომ სა რეკ ლა მო ჯგუ ფის კონ სო ლი დი რე ბუ ლიშე
ჯა მე ბუ ლი მო გე ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი გა ნი საზღვრე ბა, რო გორც 
თან ხა ყვე ლა მო ნა წი ლის ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის ჯა მი სა და 
ჯგუ ფის ერ თი კომ პა ნი ის მო გე ბამ შე იძ ლე ბა გა და ფა როს სხვა 
კომ პა ნი ებ ის და ნა კარ გე ბი (ზა რა ლი), რაც უნ და იქ ნას გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის 
მო ნა ცე მე ბის ან ალ იზ ის დროს.
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კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბის შედ გე ნის მი ზა ნია — წა
რუდ გი ნოს აქ ციო ნე რებს, ინ ვეს ტო რებს, სა ხე ლი სუფ ლე ბო და 
სა ფი ნან სო მარ თვის ორ გა ნო ებს ქო ნებ რი ვი და ფი ნან სუ რი 
მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ ობი ექ ტუ რი ინ ფორ მა ცია, რო გორც 
ერ თი მთლი ანი ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტისგა ერ თი ან ებ ის ფი
ნან სუ რი შე დე გე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია; 

კონ სო ლი დი რე ბუ ლი აღ რიცხვის მომ ხმა რებ ლე ბი შე იძ ლე
ბა იყ ოს ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი რი; კერ ძოდ, სა რეკ ლა მო 
ჯგუფ ში შე მა ვა ლი ყვე ლა ორ გა ნი ზა ცი ის დამ ფუძ ნებ ლე ბი (მო
ნა წი ლე ები), დი რექ ტორ თა საბ ჭო (სა მეთ ვალ ყუ რეო საბ ჭო), 
აღ მას რუ ლე ბე ლი ორ გა ნო ები (დი რექ ტო რა ტი, მე ნეჯ მენ ტი) 
და მა არ სე ბე ლი კომ პა ნი ისა და ჯგუ ფის ყვე ლა სხვა წევ რე ბი სა, 
ფი ნან სუ რი ან ალ იტ იკ ოს ები, სა ინ ვეს ტი ციო მრჩევ ლე ბი, აუდ
იტ ორ ული კომ პა ნი ები, ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ბაზ რის პრო ფე
სი ონ ალი მო ნა წი ლე ები, კრე დი ტო რე ბი, მომ წო დებ ლე ბი, მყიდ
ვე ლე ბი, სა ხე ლი სუფ ლე ბო ორ გა ნო ები.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა რეკ ლა მო ჯგუ ფის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი (კონ სო ლი დი

რე ბუ ლი) ან გა რიშ გე ბის შედ გე ნის სა ფუძ ველს წარ მო ად გენს 
სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ებ ის ბუ ღალ ტრუ ლი ან გა რიშ გე ბა, რომ
ლე ბიც ქმნი ან ჯგუფს. გა ერ თი ან ებ ის ყვე ლა კომ პა ნია, რომ ლე
ბიც იურ იდი ული პი რე ბი არი ან, ვალ დე ბუ ლი არი ან აწ არ მო ონ 
სა კუ თა რი ოპე რა ცი ებ ის სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვა და შე ად გი
ნონ მა თი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის შე დე გე ბი რო გორც წე სი 
აღ რიცხვის უნ ფი ცი რე ბუ ლი მე თო დო ლო გი ით (და ნარ თი N3 და 
N4). ამ ას თან ნა ერ თი (კონ სო ლი დი რე ბუ ლი) აღ რიცხვის შედ გე
ნა, რო მე ლიც აკ უმ ულ ირ ებ ას უკ ეთ ებს და მა არ სე ბე ლი კომ პა
ნი ისა და შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის ბუ ღალ ტრუ ლი აღ რიცხვის 
მო ნა ცე მებს და ას ევე მო იც ავს და მო კი დე ბულ ორ გა ნი ზა ცი
ებს, არ ის სა თაო ორ გა ნი ზა ცი ის პირ და პი რი მო ვა ლე ობა. ერ
თი ანი მე თო დო ლო გი ური პრინ ცი პე ბის არ არ სე ბო ბის შემ თხვე
ვა ში დგე ბა ოპ ერ აცი ებ ის გა და ტა ნის ტრან სფორ მი რე ბუ ლი 
ცხრი ლი სა თაო კომ პა ნი ის სა აღ რიცხვო პო ლი ტი კის თა ნახმ ად. 
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ძი რი თა დი გან სხვა ვე ბე ბი შვი ლო ბი ლი და სა თაო კომ პა ნი ებ ის 
სა აღ რიცხვო პო ლი ტი კა ში, ას ევე გან სხვა ვე ბე ბი სა ბუ ღალ ტრო 
და სა ფი ნან სო შე დე გე ბის ობი ექ ტე ბის შე ფა სე ბა ში უნ და იყ ოს 
ახ სნი ლი კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის შე სა
ბა მის გან ყო ფი ლე ბა ში. 

ნა ერ თი ბუ ღალ ტრუ ლი ან გა რიშ გე ბა მზად დე ბა სა თაო ორ
გა ნი ზა ცი ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი ფორ მე ბით ბუ ღალ ტრუ
ლი აღ რიცხვი ის (“ორ გა ნი ზა ცი ის სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვა”) 
მდგო მა რე ობ იდ ან გა მომ დი ნა რე ტი პი ური სტან დარ ტუ ლი სა
ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვის ფორ მე ბის სა ფუძ ველ ზე. მაჩ ვე ნებ ლე
ბის კონ სო ლი და ცია ხო რცი ელ დე ბა ჯგუ ფის კომ პა ნი ებ ის აღ
რიცხვის ერ თი და იგ ივე და სა ხე ლე ბის მუხ ლე ბის და ჯა მე ბის 
გზით. გა ორ მა გე ბუ ლი ან გა რი შის თა ვი დან აც ილ ებ ის მიზ ნით 
მო ნა ცე მე ბი კო რექ ტირ დე ბა ში და კორ პო რა ტი ული ოპ ერ აცი
ებ ის თან ხე ბით. ნა ერ თი სა ბუ ღალ ლტრო აღ რიცხვის შედ გე ნამ
დე აუც ილ ებ ელია შე დარ დეს და და რე გუ ლირ დეს სა თაო კომ
პა ნი ასა და შვი ლო ბილ კომ ნაიების შო რის, ას ევე შვი ლო ბილ 
კომ პა ნი ებს შო რის ყვე ლა ურ თი ერ თან გა რიშ სწო რე ბა და სხვა 
ფი ნან სუ რი ურ თი ერ თო ბა. 

სა თაო ორ გა ნი ზა ცი ისა და მი სი შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის 
გა ერ თი ან ებ ული სა ბუ ღალ ტრო ან გა რიშ გე ბი სას ნა ერთ ბუ
ღალ ტრულ ბა ლან სში არ შე იტ ან ება: 

1) სა თაო ორ გა ნი ზა ცი ის ფი ნან სუ რი შე ნა ტა ნე ბი შვი ლო ბი
ლი კომ პა ნი ებ ის სა წეს დე ბო კა პი ტალ ში და, შე სა ბა მი სად შვი
ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის სა წეს დე ბო კა პი ტა ლის ნა წი ლი სა თაო 
კომ პა ნი ის კუთ ვნი ლე ბის ნა წილ ში;

2) დე ბი ტო რუ ლი და კრე დი ტო რუ ლი და ვა ლი ან ებ ებ ის მაჩ
ვე ნებ ლე ბი სა თაო კომ პა ნი ასა და მი სი შვი ლო ბილ კომ პა ნი ებს 
შო რის, ას ევე თვით შვი ლო ბილ კომ პა ნი ებს შო რის; 

3) მო გე ბა და ზა რა ლი სა თაო კომ პა ნი ასა და შვი ლო ბილ კომ
პა ნი ებს შო რის ოპ ერ აცი ებ იდ ან და მათ შო რის შვი ლო ბილ კომ
პა ნი ებს შო რის ოპ ერ აცი ებ იდ ან; 

4) შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის მი ერ სა თაო კომ პნი ის თვის ან 
იგ ივე სა თაო კომ პა ნი ის სხვა შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის თვის 
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finansebi, bankebi, birJebi

გა დახ დი ლი დი ვი დენ დე ბი, და ას ევე სა თაო კომ პა ნი იდ ან გა
დახ დი ლი თან ხე ბი თა ვის შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ისა თვის. ნა ერთ 
ბუ ღალ ტრულ ან გა რიშ გე ბა ში აის ახ ება მხო ლოდ გა და სახ დე ლი 
დი ვი დენ დე ბი იმ ორ გა ნი ზა ცი ებ სა და კერ ძო პი რებ ზე, რომ ლე
ბიც არ შე დი ან ჯგუფ ში;

5) შვი ლო ბი ლი კომ პა ნი ებ ის აქ ტი ვე ბი და პა სი ვე ბი ჯგუ ფის 
საქ მი ან ობ ას თან კავ ში რის არ მქო ნე ნა წილ ში, რო დე საც სა თაო 
კომ პა ნი ას აქ ვს სა აქ ციო სა ზო გა დო ებ აში კენ ჭის ყრის აქ ცი ებ ის 
ან შპსს სა წეს დე ბო კა პი ტა ლის 50% და ქვე მოთ. ამ შემ თხვე ვა
ში ნა ერთ ბუ ღალ რტულ ან გა რიშ გე ბა ში ჩარ თვი სათ ვის შვი ლო
ბი ლი კომ პა ნი ის აქ ტი ვე ბის და ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ჩარ თვის წი
ლი გა ნი საზღვრე ბა სა თაო კომ პა ნი ის კუთ ვნი ლი შვი ლო ბი ლი 
კომ პა ნი ის ხმის უფ ლე ბის მქო ნე აქ ცი ათა სრუ ლი ოდ ენ ობ იდ ან 
წი ლის სა ფუძ ველ ზე, ან სა თაო ორ გა ნი ზა ცი ის შვი ლო ბილ კომ
პა ნი აში სა წეს დე ბო კა პი ტალ ში წი ლის სა ფუძ ველ ზე. 

ცხრი ლი 1ში მოყ ვა ნი ლია მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რომ ლე ბიც უნ და 
გა მო ირ იცხონ ჯგუ ფის კომ პა ნი ებ ის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა
რიშ გე ბი დან: 

მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის შექ მნის პრინ ცი პე ბი ისს-ში 
ფი ნან სე ბის სტრა ტე გი ული მარ თვის სის ტე მის ამ ოც ანა 

იწყე ბა მმარ თვე ლო ბი თი ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბი სა და და
მუ შა ვე ბის ხა რის ხი ანი სის ტე მი დან. ზუს ტად მმარ თვე ლო ბი თი 
აღ რიცხვის ინ ფორ მა ცია, რო მე ლიც ეხ ება მარ თვის ოპ ერა ტი
ულ დო ნეს, არ ის კომ პე ტენ ტუ რი მმარ თვე ლო ბი თი გა დაწყვე
ტი ლე ბის მი ღე ბის სა ფუძ ვე ლი ყვე ლა დო ნე ზე. მე ნე ჯე რუ ლი 
აღ რიცხვის ფარ გლებ ში გე ნე რი რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის მთა ვა
რი მომ ხმა რებ ლე ბი არი ან დამ ფუძ ნე ბე ლი და მა ღა ლი და სა
შუ ალო რგო ლის მე ნე ჯე რე ბი. მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის 
წარ მო ებ ის სა ჭი რო ება სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვას თან ერ თად 
დამ ყა რე ბუ ლია შემ დეგ გა რე მო ებ ებ ეზე: 

• ოპ ერ ატი ულ რე ჟიმ ში ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის აუც ილ ებ
ლო ბა ზე, რაც შე უძ ლე ბე ლია სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვის ფარ
გლებ ში, სა დაც კა ნონ მდებ ლო ბით რეგ ლა მენ ტი რე ბუ ლია აღ
რიცხვის შე მად გე ნე ლი მუხ ლე ბი; 
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ცხრი ლი 1. მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რომ ლე ბიც გა მო ირ იცხე ბი ან ჯგუ ფის 
კომ პა ნი ებ ის კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბი დან

მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რომ ლე ბიც 
გა მო ირ იცხე ბა კონ სო ლი დი რე ბუ ლი 

ბა ლან სი დან

მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რომ ლე ბიც 
გა მო ირ იცხე ბა შე მო სავ ლე ბი სა 

და ხარ ჯე ბის შე სა ხებ 
კონ სო ლი დი რე ბულ 

ან გა რიშ გე ბი დან

1. ფი ნან სუ რი შე ნა ტა ნე ბი ურ თი ერ
თდა კავ ში რე ბულ კომ პა ნი ებ ში.
2. ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი ორ გა ნი
ზა ცი ებ ის კუთ ვნი ლი წი ლი სა წეს დე ბო 
კა პი ტალ ში.
3. ჯგუ ფის წევ რებს შო რის ურ თი ერთ
შო რის და ვა ლი ან ება. 
4. გა ცე მუ ლი და მი ღე ბუ ლი სეს ხე ბი, 
რო მელ შიც კრე დი ტო რი და მსეს ხე ბე
ლი ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბუ ლი კომ პა
ნი ებია. 
5. ჯგუ ფის სხვა წევ რე ბის თვის გა და
ხდი ლი დი ვი დენ დე ბი.
6. მო გე ბა და ზა რა ლი, რო მე ლიც წა
რმო იშ ვე ბა ურ თი ერ თდა კავ ში რე ბულ 
კომ პა ნი ებს შო რის ოპ ერ აცი ებ ის შე
დე გად.

 
1. ამ ჯგუ ფის ურ თი ერ თდა კავ
ში რე ბუ ლი კომ პა ნი ებ ის შე მო სა
ვა ლი სა ქონ ლის, სა მუ შაოებისა 
და მომ სა ხუ რე ბის რე ალ იზ აცი
იდ ან 
2. სა ქონ ლის, სა მუ შაოებისა 
და მომ სა ხუ რე ბის (მათ შო რის 
წარ მო ებ ის დროს ჩა მო წე რი ლის 
ან გა ყი დუ ლის) ღი რე ბუ ლე ბა, 
შეს ყი დუ ლი სხვა კომ პა ნი ებ ის 
ჯგუფ ში. 
3. ნე ბის მი ერი სხვა შე მო სავ
ლე ბი და ხარ ჯე ბი, რო მე ლიც 
წარ მო იშ ვე ბა ურ თი ერთ და კავ
ში რე ბულ მხა რე ებს შო რის ოპ
ერა ცი ებ ის შე დე გად
4. ჯგუ ფის სხვა წევ რე ბის თვის 
გა დახ დი ლი დი ვი დენ დე ბი.

• მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის ფარ გლებ ში ინ ფორ მა ცი ის 
მი ღე ბის შე საძ ლებ ლო ბა ზე არა მხო ლოდ ღი რე ბუ ლე ბი თი გა
მო სა ხუ რე ბით, არ ამ ედ ბუ ნებ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბით; 

— ბუ ღალ ტულ აღ რიცხვა ში წარ მოდ გე ნი ლი ინ ფორ მა ცი ის 
არ ას აკ მა რი სო ბა ზე ცალ კე ული სტრუქ ტუ რე ბის, პრო დუქ ცი ის 
(მომ სა ხუ რე ბის) სა ხე ობ ისა და სხვა აუც ილ ებ ელი ელ ემ ენ ტე
ბის მი ხედ ვით და მო უკ იდ ებ ელი ფი ნან სუ რი ან ალ იზ ის თვის; 

—ინ ტეგ რი რე ბუ ლი სტრუქ ტუ რე ბის რი გებ ში კონ სო ლი დი
რე ბუ ლი ბუ ღალტ რუ ლი ან გა რიშ გე ბის (ბევ რი ჯგუ ფის თვის ის 
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სა ვალ დე ბუ ლო არ არ ის) არ არ სე ბო ბა ზე. 
უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მა ში ნაც კი, თუ თი თოეული ინ დი

ვი დუ ალ ური ორ გა ნი ზა ცი ის შიგ ნით ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია მმარ
თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის სის ტე მა, სა ჭი რო მოთხო ვი ლი ინ
ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბა ჯგუ ფის კომ პა ნი ებ ის დო ნე ზე ხში რად 
საკ მა ოდ რთუ ლი ამ ოც ანაა. კონ სო ლი დი რე ბუ ლი მმარ თვე ლო
ბი თი ან გა რი შე ბის მი ღე ბა ზე შე იძ ლე ბა და იხ არ ჯოს ბევ რი დრო 
ოპ ერ ატი ულ ობ ის სა ზი ან ოდ. კომ პა ნი ებ ის ჯგუფ ში ყვე ლა ზე 
ეფ ექ ტუ რი გზა მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის წარ მო ებ ის არ ის 
ერ თი ანი მო ნა ცემ თა ბა ზის გა მო ყე ნე ბა. მო ცე მუ ლი პრობ ლე
მა წყდე ბა ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი მმარ თვე ლო ბი თი ან გა რიშ გე ბის 
სის ტე მის დახ მა რე ბით და დო კუ მენტბრუნ ვის ზუს ტი რეგ ლა
მენ ტი რე ბით: მკაც რად გან საზღვრულ დრო ში ჯგუ ფის ყვე ლა 
კომ პა ნი ამ უნ და წარ მო ად გე ნოს მმარ თვე ლო ბი თი ან გა რიშ გე
ბის დად გე ნი ლი ფორ მე ბი კონ სო ლი და ცი ის თვის. 

კომ პა ნი ებ ის ჯგუფ ში ფი ნან სე ბის მარ თვას აქ ვს გან სა
კუთ რე ბუ ლი თვი სე ბე ბი ავ ტო ნო მი ური ორ გა ნი ზა ცი ის მმარ
თვე ლო ბით აღ რიცხვას თან შე და რე ბით. სა წარ მოს დო ნე ზე 
მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის დახ მა რე ბით მოგ ვა რე ბუ ლი ტრა
დი ცი ული ამ ოც ან ებ ის გარ და, გან საზღვრუ ლია სპე ცი ფი ური 
ამ ოც ან ები, რომ ლე ბიც და მა ტე ბით წარ მო იქ მნე ბა კომ პა ნი ებ ის 
ჯგუ ფის დო ნე ზე (იხ. ცხრი ლი 2). 

აღ ნიშ ნუ ლი ამ ოც ან ებ ის გა დაჭ რის თვის აუც ილ ებ ელია შევ
ქმნათ მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის სის ტე მა, რო მე ლიც პა სუ
ხობს სა რეკ ლა მო ჯგუ ფი სა და მი სი წევ რე ბის სა ჭი რო ებ ებს 
და სპე ცი ფი ურ ამ ოც ან ებს. სის ტე მა შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს 
ეფ ექ ტუ რად იმ შემ თხვე ვა ში, რო დე საც სა რეკ ლა მო კომ პა ნი
ებ ის ჯგუ ფის მე ნეჯ მენ ტს ნე ბის მი ერ დროს ექ ნე ბათ აქ ტუ ალ
ურიმიმ დი ნა რე, სრუ ლი, ზუს ტი, კარ გად სტრუქ ტუ რი რე ბუ ლი 
თი თოეული კომ პა ნი ის საქ მი ან ობ ის ინ ფორ მა ცია ჯგუ ფის და 
სტრუქ ტუ რის შიგ ნით მთლი ან ად. საქ მი ან ობ ის სპე ცი ფი კის 
თვალ საზ რი სით ჯგუ ფის თი თოეულ კომ პა ნი ას შე მუ შა ვე ბუ ლი 
აქ ვს აღ რიცხვის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი. ნა ერ თი მაჩ ვე ნებ ლე ბის მი
სა ღე ბად სა ჭი როა: 



ekonomika  #5-6, 2016

90

ცხრი ლი 2. მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის მიზ ნე ბი 
კომ პა ნი ებ ის ჯგუფ ში

მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის 
   ტრა დი ცი ული ამ ოც ან ები 

მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის 
   სპე ცი ფი კუ რი ამ ოც ან ები 

კომ პა ნი ებ ის ჯგუფ ში

• ან ალ იზი, კლა სი ფი კა ცია და ხარ
ჯე ბის ოპ ტი მი ზა ცია; 
• თვით ღი რე ბუ ლე ბი სა და პრო დუქ
ტე ბის რენ ტა ბე ლო ბის შე ფა სე ბა; 
• მარ ჟი რე ბუ ლი შე მო სავ ლი სა და 
მო გე ბის ან ალ იზი; 
• მომ გე ბი ან ობ ის ზღვრუ ლი წერ ტი
ლის გან საზღვრა; 
• მმარ თვე ლო ბი თი ან გა რიშ გე ბის 
შექ მნა; 
• ჩა ტა რე ბუ ლი ოპ ერ აცი ებ ის ეფ ექ
ტუ რო ბის შე ფა სე ბა; 
• აქ ტი ვე ბის უს აფ რთხო ებ ის კონ
ტრო ლი; 
• მე სა მე მხა რის ორ გა ნი ზა ცი ებ თან 
ან გა რიშ სწო რე ბის კონ ტრო ლი.

• კომ პა ნი ებ ის ჯგუ ფის შე მად გენ
ლო ბა ში ცალ კე ული კომ პა ნი ის საქ
მია ნო ბის ეფ ექ ტუ რო ბის შე ფა სე ბა 
და გა და წყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა მა თი 
ფუნ ქცი ონი რე ბის მი ზან შე წო ნი
ლო ბის შე სა ხებ;
• კომ პა ნი ებ ის ჯგუ ფის სა წარ მო ებს 
შო რის ურ თი ერ თან გა რიშ სწო რე ბის 
კონ ტრო ლი;
• ტრან სფერ ტუ ლი ფა სე ბის გან
საზღვრა;
• კომ პა ნი ებ ის ჯგუ ფის კონ სო ლი
დი რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი და სა ინ ვეს
ტი ციო რე სურ სე ბის კონ ტრო ლი;
• და ნა ხარ ჯე ბის ოპ ტი მა ლუ რი გა
ნა წი ლე ბის ორ გა ნი ზე ბა ქვე და ნა
ყო ფე ბი სა და კომ პა ნი ებ ის ჯგუ ფის 
სამ სა ხუ რე ბის გა მო ყე ნე ბის სა შუ
ალ ებ ით.

• გა ერ თი ან ებ ის ყვე ლა მო ნა წი ლის აღ რიცხვის სის ტე მე ბის 
შე სა ბა მი სო ბა ში მოყ ვა ნა; 

• აღ რიცხვის სის ტე მი სა და დო კუ მენ ტბრუნ ვის მაქ სი ალ ური 
უნ იფ იც ირ ება; 

• ან გა რიშ გე ბის სტან დარ ტუ ლი ფორ მე ბის და ნერ გვა, რომ
ლე ბიც შე მუ შა ვე ბუ ლია კომ პა ნი ებ ის სა აღ რიცხვო პო ლი ტი კის 
ერ თი ანი მე თო დო ლო გი ის შე სა ბა მი სად; 

• ან გა რი შე ბის ოპ ერ ატი ული ფორ მი რე ბა, კომ პა ნი ებ ის ეკ
ონ ომ იკ ური და ფი ნან სუ რი საქ მი ან ობ ის გა ან ალ იზ ებ ის მიზ
ნით. 
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მარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის სის ტე მის შე მუ შა ვე ბი სა და და
ნერ გვის პრო ექ ტი შე იძ ლე ბა გა ნახ რცი ელ დეს შემ დე გი ნა ბი ჯე
ბით: 

1. მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიც ვხის სის ტე მის კონ ცეფ ცი ის შექ
მნა. 

2. სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ებ ის სა ინ ფორ მა ციო სა ჭი რო ებ ებ ზე 
მოთხოვ ნე ბის ფორ მუ ლი რე ბა.

3. მმარ თვე ლო ბით აღ რიცხვის მიზ ნე ბის თვის სა აღ რიცხვო 
პო ლი ტი კის ფორ მი რე ბა. 

4. მმარ თვე ლო ბი თი ან გა რიშ გე ბის პრო ცე დუ რე ბის ფორ მი
რე ბა.

5. დო კუ მენტბრუნ ვის მო დე ლის ფორ მი რე ბა.
6. შე მუ შა ვე ბუ ლი აღ რიცხვის სის ტე მის ავ ტო მა ტი ზა ცია.
გარ და ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ეტ აპ ებ ისა მმარ თვე ლო ბით აღ

რიცხვის სის ტე მის ოპ ტი მი ზა ცი ის მიმ დი ნა რე ობ ის დროს გა ნი
ხი ლე ბა: 

• ისსს ორ გა ნი ზა ცი ული და ფი ნან სუ რი სტრუქ ტუ რის ან
ალ იზი და ოპ ტი მი ზა ცია; 

• ლო გის ტი კი სა და ხარ ჯე ბის მარ თვის სის ტე მის შექ მნა და 
ოპ ტი მი ზა ცია; 

• მო მა რა გე ბის და და ნა ხარ ჯე ბის მარ თვის სის ტე მის შექ მნა 
და ოპ ტი მი ზა ცია; 

• კომ პა ნი ებ ის შიგ ნით ინ ფორ მა ცი ული ურ თი ერ თზე მოქ მე
დე ბის სის ტე მის შექ მნა და ოპ ტი მი ზა ცია. 

დას კვნა
ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, შემ დე გი სა ხის მოკ ლე 

დაკ ვნის გა კე თე ბა არ ის შე საძ ლე ბე ლი: 
1. კონ სო ლი დი რე ბუ ლი ან გა რიშ გე ბის შედ გე ნის მი ზა ნია 

— წა რუდ გი ნოს აქ ციო ნე რებს, ინ ვეს ტო რებს, სა ხე ლი სუფ ლე
ბო და სა ფი ნან სო მარ თვის ორ გა ნო ებს ქო ნებ რი ვი და ფი ნან
სუ რი მდგო მა რე ობ ის შე სა ხებ ობი ექ ტუ რი ინ ფორ მა ცია, რო
გორც ერ თი მთლი ანი ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტისგა ერ თი ან ებ ის 
ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია; 
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2. კომ პა ნი ებ ის ჯგუფ ში ფი ნან სე ბის მარ თვას აქ ვს გან სა
კუთ რე ბუ ლი თვი სე ბე ბი ავ ტო ნო მი ური ორ გა ნი ზა ცი ის მმარ
თვე ლო ბით აღ რიცხვას თან შე და რე ბით. სა წარ მოს დო ნე ზე 
მმარ თვე ლო ბი თი აღ რიცხვის დახ მა რე ბით მოგ ვა რე ბუ ლი ტრა
დი ცი ული ამ ოც ან ებ ის გარ და, გან საზღვრუ ლია სპე ცი ფი ური 
ამ ოც ან ები.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. ან ტონ ინ გო როყ ვა, გი ორ გი ცა ავა. ფი ნან სუ რი მე ნეჯ

მენ ტი. თე ორია, მე თო დე ბი და პრაქ ტი კა, ტო მი 2. სა წარ მო ებ
ის ფი ნან სე ბი მარ თვა  თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა «გრა ალი», 
2011. 702 გვ.  

2. Максименкова Ирина Васильевна. Совершенствование 
методов финансового менеджмента организаций : Дис.... канд. 
экон. наук : 08.00.13 : Воронеж, 2005 141 c. РГБ ОД, 61:05-8/4212

3. Козенкова Татьяна Андреевна. Концептуальные и методоло-
гические основы управления финансами интегрированных пред-
принимательских структур : диссертация... доктора экономических 
наук : 08.00.10 / Козенкова Татьяна Андреевна; [Место защиты: Рос. 
ун-т кооп.].- Москва, 2009.- 436 с.: ил. РГБ ОД, 71 10-8/100

4. www.wiseowl.ru, Анализ деятельности рекламного агентства.
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THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS 
OF ADVERTISING COMPANIES

Tamar Lashkhidze,
PhD Student of GTU

RESUME
1. The aim of drawing up a Consolidated Financial Statement is to 

provide the shareholders, investors, state and financial management 
bodies with objective information on property and financial condition as 
information on the financial results of the whole economic subject-unity;

2. Management of finances within the group of companies is charac-
terized by a peculiarity as compared to managerial accounting of auto-
nomic organization. Apart from traditional tasks settled with the help of 
managerial accounting at company-level, there are some specific tasks 
determined. 

Keywords: Financial Information, Advertising Group, Consolidated 
Financial Statements.
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saqarTvelos ZiriTadi kapitali da misi 
gamoTvlis alternatiuli meTodebi

giorgi miqelaZe
Tsu doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia qveynis ZiriTadi kapitalis mniS-

vneloba, saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gamoTvlis 
alternatiuli meTodebi da aRniSnuli meTodebis saqa-
rTvelos ekonomikis mixedviT praqtikuli realizaciis 
SesaZleblobebi. kvlevebSi gamoyenebulia 2003-2014 wlebis 
kvartaluri empiriuli monacemebi.

statiaSi empiriulad Semowmebulia investiciebis 
aqseleratoris l. koikis modeli da investiciebis model-
is jergenson-stefansonis kerZo modifikacia. praqtikul 
modelSi gaTvaliswinebulia qveynis ekonomikis specifi-
kacia da mniSvnelovani movlenebi (2008 wlis agvistos omis 
Sedegebi).

empiriuli kvlevebiT dasturdeba ZiriTad kapitalTan 
mTliani Sida produqtis, mTliani investiciebis mimdin-
are da lagirebuli mniSvnelobebis kavSir-urTierTobebi. 
aseve, kvlevebiT gamoTvlilia saqarTvelos ZiriTadi kapi-
talis moculobis kvartaluri mniSvnelobebi 2003 wlidan 
2014 wlamde SualedSi da cveTis norma, romelic 6%-s Sead-
gens.

sakvanZo sityvebi: saqarTvelos ZiriTadi kapitali, in-
vesticiebis aqseleratoris l. koikis modeli, investici-
ebis modelis jergenson-stefansonis kerZo modifikacia, 
mTliani Sida produqti, mTliani investiciebi.
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Sesavali
meoce saukunis dasasruls saqarTvelom daibruna da-

moukidebloba, ramac qveyana didi gamowvevebis winaSe daay-
ena, ewarmoebina qveyanas sakuTari ekonomukuri politika. 
saqarTvelos ekonomikuri sistemis komunisturi wyobidan 
sabazro ekonomikaze transformaciis procesis aucileb-
el pirobas warmoadgenda qveynis sakuTrebaSi arsebuli 
qonebis (ZiriTadi kapitalis) privatizaciis Tu gadan-
awilebis procesi. saqarTvelom gansxvavebuli xerxebiT 
Tu meTodebiT daiwyo ZiriTadi kapitalis gasxviseba [4], 
Aam faqtis logikur winapirobad unda yofiliyo arsebuli 
ZiriTadi kapitalis Sesaxeb informaciis Segroveba da Ri-
rebulebis gansazRvra, Tumca ekonomikuri sistemis trans-
formaciis siswrafis, mTavrobis mier ekonomikuri politi-
kis naklebad codnis, sabazro ekonomikuri institutebis 
ar arsebobis Tu fuladi saSualebebis simciris gamo aRniS-
nuli empiriuli monacemebis gansazRvra ver moxerxda.

dRevandeli monacemebiT saqarTvelos ZiriTadi kapi-
talis Sesaxeb informacia kvlavac ar gaaCnia. am faqtis 
mizezi SesaZloa veZeboT aRweris maRal Rirebulebasa Tu 
ZiriTadi kapitalis mniSvnelobis gauTvicnobierebaSi. 
miuxedavad amisa, saqarTvelos statistikis samsaxurs gaaC-
nia informacia ZiriTadi kapitalis formirebis da mTliani 
investiciebis Sesaxeb [6]. am yvelafris gaTvaliswinebiT 
SesaZlebelia amocanis piroba Semdegi saxiT Camovayali-
boT, realurad cnobilia  namravlis mniSvneloba da 
saZiebel cvladebs warmoadgenen  da , sadac -ZiriTa-
di kapitalis cveTis normas, xolo -ZiriTadi kapitalis 
moculobas warmoadgens t periodSi.
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ZiriTadi teqsti
saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gansasazRvrad mniS-

vnelovania ZiriTadi kapitalis da misi cveTis normis eko-
nomikuri Sinaarsis gageba. ZiriTadi kapitali aris Senoba-
nagebobebis, manqana-danadgarebis Tu sxva warmoebisTvis 
mniSvnelovani mowyobilobebis maragi. aRsaniSnavia, rom 
SemdegSi kapitalis ganmartebaSi moiazreba warmoebisaTvis 
saWiro mowyobilobebisa Tu uZravi qonebis realuri Rire-
buleba.

davuSvaT firma drois   periodSi ZiriTadi kapi-
talis, warmoebis sxva saSualebebisa da mowyobilebebis 
SesaZenad  lars xarjavs, sadac -Si investiciebis re-
aluri Rirebuleba igulisxmeba (nominaluri Rirebuleba 
gayofili fasebis indeqsze, romelic gansazRvrulia saba-
ziso wlisTvis).

saqonels, romelSic investicia xorcieldeba eqspu-
lataciis xangrZlivi periodi gaaCnia. kapitali drois 
mixedviT ganicdis cveTas, Sesabamisad  kapitalis moculo-
ba t periodSi, romelic Seqmnilia  droSi ganxorciele-
buli investiciiT, gamoixateba Semdegi saxiT:

          (1)

sadac  – (t –  periodSi ganxorcielebuli inves-
ticiebiT Seqmnili kapitalis Rirebulebaa t periodSi,  - 
investiciebis realuri Rirebuleba t –  periodSi, xolo  - 
investiciebis droSi Senaxvis koeficienti, kerZod mTliani 
investiciebidan ra nawili darCa gaucveTavi.

mTliani kapitalis moculoba t periodSi aris mimdinare 
da wina periodebSi ganxorcielebuli investiciebidan Seqm-
nili kapitalis raodenobis jami [3]:

        (2)
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sadac  aris kapitalis mTliani moculoba drois t peri-
odSi, xolo  aris (t – ) periodSi investiciebidan Se-
qmnili kapitalis moculoba t periodSi,  - investiciebis 
moculoba t –  periodSi, xolo -investiciebis Senaxvis 
koeficienti.

ZiriTadi kapitalis ganxilvisas mniSvnelovania cveTis 
normis gansazRvra. cveTis Sesaxeb erT-erTi cnobili Teor-
ia SemuSavebul iqna robert uinfris mier, romelic efuZne-
ba kapitalis gamoyenebis periodis centrirebas kapitalis 
gamoyenebis periodis saSualo mniSvnelobaze[5]. aRniSnuli 
Teoria dafuZnebulia kapitalis gamoyenebis saSualo peri-
odis winaswar Sefasebaze. igi aqtiurad gamoiyeneboda aSS-s 
vaWrobis saministros mier me-20 saukunis bolomde.  

cveTis normis dadgenis aseve cnobil formas warmoad-
gens e.w. „mudmivad eqsponencialuri specifikacia“, ro-
melic dafuZnebulia aqtivebis cveTis tempis droSi ucv-
lelobis daSvebaze. Tu cveTis norma erT periodSi aris , 
maSin Senaxvis koeficienti   periodSi  iqneba 
.  aRsaniSnavia,  rom periodis zrdisas Senaxvis koeficienti 
miiswrafis 0-sken  ( ) . Sesabamisad kapitalis 
saerTo moculoba t periodSi iqneba:

     (3)

wminda ZiriTadi kapitalis gamoTvlis alternatiuli 
xerxi aris mudmivi materialur-sawarmoo maragebis meTo-
di, romelsac aqvs Semdegi saxe:

      (4)
sadac  warmoadgens kapitalis moculobas t periodSi, 

 aris kapitalis moculoba t-1 periodSi, xolo - inves-
ticiebis moculoba t  periodSi. 

rodesac kapitalis moculoba drois mixedviT mudmivi 
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ar aris, kapitalis saerTo moculoba gamoiTvleba Semde-
gnairad:

     (5)
kapitalis amortizaciis moculoba Seadgens cveTis 

normisa da kapitalis raodenobis namravls. Sesabamisad 
amortizebuli kapitalis moculoba t-1 periodSi iqneba  

. wminda investiciebi warmoadgens kapitalis 
nazrds periodebs Soris, . Tu CavatarebT 
martiv gardaqmnebs (5) gamosaxulebaSi miviRebT mTliani in-
vesticiebis moculobas:

   (6)
mTliani investiciebi = wminda 

investiciebs+amortizaciis norma
ekonomikuri Teoria saSualebas gvaZlevs avirCioT sx-

vadasxva cveTis meTodebidan metad xelsayreli. konkre-
tulad cveTis daricxvis yvela meTods safuZvlad udevs 
aqtivebis ekonomkuri gaufasureba.

vinaidan, kompania cdilobs xarjebis minimizacias, Se-
sabamisad im SemTxvevaSi, rodesac investiciebidan miRe-
buli sargeblis diskontirebuli Rirebuleba aRemateba 
mis fass, maSin igi iRebs investiciebis ganxorcielebis 
gadawyvetilebas. sawinaaRmdego SemTxvevaSi igi inve-
stirebisgan Tavs ikavebs da cdilobs arsebuli kapitalis 
pirobebSi warmoebis Semcirebisgan Tavis Sekavebas[5]. firma 
kapitalis gamoyenebis periods afasebs winaswar, ris safuZ-
velzec akeTebs arCevans cveTis meTodebs Soris. aRsaniSna-
via, rom  aqtivis winaswar Sefasebul periodebSi misi Rire-
buleba SedarebiT neli tempiT iklebs bolo periodebTan 
mimarTebaSi, raSic logikuri azri devs. vinaidan, firmisT-
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vis bolo periodebSi aqtivi metad umniSvnelo xdeba, rasac 
Tan sdevs misi fasis mniSvnelovani an erTdrouli dacema. 
aRniSnuli xsnis aqtivis ekonomikuri Rirebulebis, misi 
cveTis da kompaniis interesebs Soris damokidebulebas.

kapitalis Rirebulebasa da momsaxurebis periods Soris 
damokidebuleba gansxvavebulia sxvadasxva meTodebs So-
ris.

magaliTad, uinfris meTodis mixedviT kapitalis Rireb-
uleba droSi SedarebiT neli tempiT klebulobs, rodesac 
eqsponencialuri meTodis dros igi SedarebiT daCqarebu-
lad mcirdeba.

heltenma da vikofma kapitalis mravali saxeobis empiri-
uli kvleva Caatares, ris Sedegadac daaskvnes, rom eqspo-
nencialuri anu geometriuli cveTa ZiriTadad naklebad 
asaxavs realobas umetesi tipis kapitalisTvis. Tumca hel-
tenma da vikofma empiriulad Seamowmes sxva meTodebic. maTi 
kvlevebis safuZvelze dadginda, rom realobasTan Sedar-
ebiT axlos eqponencialuri meTodi dgas, vinaidan igi aris 
metad mosaxerxebeli, martivi da metad Seesabameba mravali 
saxis  kapitalis  realur  fasi-xangrZlivobis mruds.

გრაფიკი 1.1: კაპიტალის ღირებულება
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saqarTvelos ZiriTadi kapitalis dasadgenad saWiroa 
ganvixiloT misi gamoTvlis SesaZlo alternatiuli gzebi. 
kerZod saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gamoTvlis meTo-
debs warmoadgens:

1. ZiriTadi kapitalis aRwera;
2. msgavsi qveynis monacemTa deflireba saqarTvelos 

ekonomikaze;
3. ZiriTadi kapitalis Sefaseba Teoriuli modelebis 

mixedviT;
ganvixiloT TiToeuli maTganis praqtikuli gamoyenebis 

SesaZlebloba saqarTvelos magaliTze.
ZiriTadi kapitalis aRwera: ZiriTadi kapitalis aRwera 

gulisxmobs specialistebis mier saqarTvelos TiToeul 
regionSi kapitalis aRweras da sabazro Rirebulis Sefase-
bas. aseTi saxis kvlevis Catareba SesaZlebelia ganaxor-
cielos, rogorc saxelmwifom aseve kerZo seqtorma. dRe-
vandeli mdgomareobiT am kvlevis Catarebis sakiTxi JRers, 
Tumca ar arsebobs misi ganxorcielebis praqtikuli gegma 
Tu dawyebis vada.

msgavsi qveynis monacemTa deflireba saqarTvelos 
ekonomikaze: aRniSnuli meTodis mixedviT SesaZlebelia 
saqarTvelos ZiriTadi kapitalis gamoTvla msgavsi eko-
nomikis mqone qveynis empiriuli monacemebiT. kerZod, Tu 
msgavs qveyanas gaaCnia empiriuli monacemebi SesaZloa maTi 
deflireba saqarTvelos ekonomikaze. am meTodis gamoy-
enebisTvis aucilebelia ganisazRvros qveynebis msgavsebis 
kriteriumebi (ekonomikuri wyoba, warmoebis wili eko-
nomikaSi, bunebrivi resursebis arseboba-ar arseboba, geo-
politikuri mdebareoba Tu sxva), aseve gamosakvlevia de-
flirebis cvladebi Tu kriteriumebi. aRniSnuli modelis 
gamoyeneba rig problemebs da bevr daSvebebTan aris dakav-
Sirebuli, rac statistikuri informaciis saimedoobas am-
cirebs. 
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ZiriTadi kapitalis Sefasebis Teoriuli modelebi: es 
meTodi eyrdnoba Teoriul ekonomikuri modelebis mixed-
viT makroekonomikuri agregatebis egzogenur-endogenur 
damokidebulebis dadgenas da empiriuli realizaciiT 
ZiriTadi kapitalis gansazRvras. 

Teoriuli modelebiT saqarTvelos ZiriTadi kapitalis 
gansazRvra SesaZlebelia 2 gziT. pirveli maTgani eyrdnoba 
investiciebis aqseleratoris modelis l.koikis modifi-
kacias, xolo meore jergenson-stefansonis investiciebis 
usasrulod klebadi geometriuli progresiis mocemulo-
bas.

investiciebis aqseleratoris modelis l.koikis modi-
fikacias gaaCnia Semdegi saxe [5]:

  (7)

sadac -mTliani investiciebis raodenoba t-periodSi, 
-mSp-s raodenoba t-periodSi, -mSp-s raodenoba t-1 peri-
odSi,  mTliani investiciebis raodenoba t-1 periodSi, 
-kapitalis cveTis norma -sasurvel kapitalTan morgebis 
siCqare, xolo -sasurveli kapitalis da gamoSvebis Tana-
fardobis koficientia. 

aRniSnuli Teoriuli modeli dafuZnebulia Semde-
gDdaSvebebze 1) pirdapir proporciul damokidebulebaSia 
kapitalis sasurveli moculoba gamoSvebasTan ; 
2) kapitalis mimdinare moculoba uaxlovdeba sasurvels, 
fiqsirebuli g (0<g<1)  siCqariT; 3) kapitalis cveTis koefi-
cienti droSi mudmiv sidides warmoadgens. 

(7) modelis Sesafaseblad gamoviyene misi modificireb-
uli variant, kerZod, cvladebi warmoadgens logariTmebs, 
vinaidan investiciebsa da gamoSvebas Soris damokidebule-
bas logariTmuli specifikacia ukeT gamosaxavs. amasTan 
praqtikul modelSi aucilebelia CavrToT 2008 wlis omis 
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faqtori, romelsac unda moexdina gavlena ekonomikaze da 
Sesabamisad investiciebis moculobazec. Sesafasebel mod-
els  eqneba Semdegi saxe:

      (8)

sadac -mTliani investiciebis logariTmul mniS-
vnelobas t periodSi, - mTliani investiciebis 
logariTmul mniSvnelobas t-1 periodSi, -mSp-s log-
ariTmul moculobas t periodSi, - mSp-s logariT-
mul moculobas t-1 periodSi, xolo -omis ganmsazRvrel 
fiqtiur cvlads warmoadgens.

gamosaxulebis realizaciisTvis gamoviyene saerTo in-
vesticiebisa da gamoSvebis 2003-2014 wlis kvartaluri mo-
nacemebi.

investiciebis realuri moculobis dasadgenad inves-
ticiebis nominaluri moculoba Sevafarde mSp deflator-
Tan (mSp deflatori gamoTvlilia, nominalur da realur 
mSp-s TanafardobiT).

omis faqtoris  cvladis mniSvnelobebis gansaz-
Rvra dafuZnebulia daSvebaze, rom omis Semdeg ekonomikaSi 
unda yofiliyo uaryofiTi gavlena. ucxouri saxelmwifoe-
bis finansuri daxmarebebis gaTvaliswinebiT saqarTvelos 
ekonomikaSi grZelvadiani vardna ar unda yofiliyo. aRniS-
nulis gaTvaliswinebiT omis faqtoris mniSvnelobebi aris 
0-is toli yvela periodSi garda, 2009 wlis pirveli kvar-
tlisa, sadac 1-is tolia. 2009 wlis pirveli kvartali aris 
omis Semdgom periodi, sadac omis gavlenis aSkara gamoxat-
uleba unda yofiliyo ekonomikaSi.

SeniSvna: (8) modelSi logariTmuli cvladebis gamoy-
eneba dasaSvebia, vinaidan cvladebi warmoadgenen dadebiT 
ricxvebs.

droiT mwkrivebSi sezonuri komponentis aRmosafxvre-
lad cvladebis xasiaTidan gamomdinare gamoviyene aSS-s 
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mosaxleobis aRweris biuros mier SemuSavebuli sezonuri 
mosworebis (Census X12) meTodologis multiplikatiuri 
xerxi.

doldos, jenkinsisa da sosvila-riveros mier SemoTava-
zebuli proceduriT droiTi mwkrivebi unda Semowmdes da 
dadgindes  Tu romeli tipebis arian TSP Tu DSP [1]. kerZod 
TSP tipi gulisxmobs, rom mwkrivebi arian arastacional-
urebi cvalebadi trendis gamo, xolo DSP tipisas-arian 
arastacionalurebi cvalebadi dispersiis gamo. aRniSnuli 
testis gamoyenebiT 4-ve mwkrivSi (omis faqtoris garda) 
miiReba nulovani hopoTeza erTeulovani fesvis arsebo-
baze, rac maT arastacionalurobas gulisxmobs. mwkrivebis 
gasastacionalureblad sxvaobebze gadasvliT dgindeba 
rom 4-ve mwkrivi pirveli rigis integrirebad I(1) tips mie-
kuTnebian, xolo omis faqtori stacionaluri mwkrivia, rac 
logikuricaa.

modelis agebis dros SesaZlebelia warmoiSvas cru re-
gresiis safrTxe, vinaidan mwkrivebi I(1) arastacionalur 
pirveli rigis integrirebad mwkrivebs miekuTnebian. 

cru regresiis safrTxis Sesamowmeblad gamoviyenoT 
engel-greinjeris testi, sadac SevamowmoT investiciebis 
da gamoSvebis mniSvnelobebi kointegraciaze. engel-grein-
jeris testis nulovani hipoTeza gulisxmobs mwkrivebs So-
ris kointegraciis ar arsebobas, xolo alternatiuli hi-
poTeza-kointegraciis arsebobas. 1%-iani mniSvnelovnebis 
doniT miiReba nulovani hipoTeza mwkrivebs  Soris koin-
tegraciis arsebobaze, rogorc omis faqtoris gaTval-
iswinebiT aseve mis gareSec.

SeniSvna: kointegraciis testis gamoyenebisas 1 mwkrivi 
warmoadgens stacionalurs (omis faqtori), vinaidan misi 
mniSvneloba 0-isgan mxolod 1 periodSi gansxvavdeba praq-
tikulad misi gamoyeneba ar amaxinjebs engel-greinjeris 
Teoriul debulebas. 
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Included observations: 47 after adjustments
Null hypothesis: Series are not cointegrated
Cointegrating equation deterministics: C 
Automatic lags specification based on Schwarz criterion (maxlag=4)

Dependent tau-statistic Prob.* z-statistic Prob.*
LI_SA -9.450050  0.0000 -62.83247  0.0000

umcires kvadratTa meTodis gamoyenebiT Sefasebul (8) 
models eqneba Semdegi saxe:

Dependent Variable: LI_SA
Method: Least Squares
Date: 04/18/16   Time: 12:34
Sample (adjusted): 2003Q2 2014Q4
Included observations: 47 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

LI_1_SA 0.734070 0.051956 14.12856 0.0000
LY_1_SA -3.449079 0.693969 -4.970076 0.0000
LY_SA 3.667968 0.695840 5.271279 0.0000
OMI -0.957536 0.105359 -9.088298 0.0000

R-squared 0.901549    Mean dependent var 6.671695
Adjusted R-squared 0.894681    S.D. dependent var 0.314841
S.E. of regression 0.102175    Akaike info criterion -1.642989
Sum squared resid 0.448911    Schwarz criterion -1.485530
Log likelihood 42.61025    Hannan-Quinn criter. -1.583736
Durbin-Watson stat 2.583028

    (9)

regresiaSi narCenobiT wevrebSi avtokorelaciis arse-
bobis  Sesamowmeblad ar gamodgeba darbin-uitsonis Cveu-
lebrivi testi, radgan irRveva am testis daSvebebi: model-
Si ar aris CarTuli Tavisufali wevri da aseve igi Seicavs 
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Sedegobrivi cvladis lagirebul mniSvnelobas, rogorc 
faqtobriv cvlads. narCenobiT wevrSi avtokorelaciis 
arsebobis Sesamowmeblad SesaZlebelia gamoviyenoT broiS-
godfris lagranJis mamravlTa (LM) testi. aRniSnul tes-
tis nulovan hipoTezas warmoadgens avtokorelaciis ar 
arseboba narCenobiT wevrSi, xolo alternatiuli hipo-
Teza avtokorelaciis arsebobaa [1]. broiS-godfris testis 
mixedviT miiReba nulovani hipoTeza 95%-iani albaTobiT, 
rac gulisxmobs narCenobiT wevrebSi avtokorelaciis ar 
arsebobas. 

narCenebis heterosketasturobaze Semowmebisas vaitis 
testis nulovani hipoTeza miiReba, 99%-iani albaTobiT, 
rac gulisxmobs homosketasturobis arsebobas. Sesabamis-
ad narCenobiTi wevrebis variacia aris mudmivi[1].

rogorc vxedavT (8) modelis yvela koeficienti 
statistikurad mniSvnelovans warmoadgens, radgan yve-
la koeficientisTvis miiReba H1 hipoTeza statistikuri 
mniSvnelovnebis Sesaxeb. amasTan determinaciis da kore-
qtirebuli determinaciis koeficientebsac sakmaod maRa-
li mniSvnelobebi aqvT (0.9; 0.89), rac modelSi determini-
rebuli wevrebiT Sedegobrivi cvladis maRal amxsnelobiT 
unarze  miuTiTebs. amasTan F=94.5,  F

kr
=3.83   F>F

kr
, rac mod-

elis vargiasianobaze miuTiTebs.
(8) modelis empiriuli realizaciiT miRebuli Sedegebi 

SesaZloa Semdegi saxiT warmoavadginoT:

martivi gardaqmnebiT vRebulobT 
Tu gaviTvaliswinebT δ=0.06-s da kapitalis moxmarebis mniS-

vnelobebs, romlebic  δKt-s warmoadgenen, SesaZlebelia gamovT-
valoT kapitalis moculoba drois sxvadasxva  periodSi. 
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cxrili 1: ZiriTadi realuri kapitalis mniSvnelobebi

periodi

ZiriTadi 
kapitalis 
moxmareba

(mln.
lari)

mSp 
defla-

tori

ZiriTadi 
kapitalis 
moxmareba 
realuri 

(mln.lari)

realuri 
ZiriTadi 
kapitali 

(mln.lari)

2003-I 192.8 1 192.76738 3212.789667

2003-II 227 1 226.976984 3782.949733

2003-III 247.4 1 247.415654 4123.594233

2003-IV 265.8 1 265.756202 4429.270033

2004-I 221.3 1.025935441 215.749639 3595.827317

2004-II 238.8 1.082404785 220.574621 3676.243683

2004-III 248.9 1.101188799 226.067023 3767.783717

2004-IV 267.8 1.113810654 240.417738 4006.9623

2005-I 235.3 1.173100207 200.562092 3342.701533

2005-II 270.3 1.142130152 236.650744 3944.179067

2005-III 296.2 1.152065506 257.083427 4284.723783

2005-IV 311.7 1.209110485 257.799211 4296.653517

2006-I 271.4 1.213996752 223.52776 3725.462667

2006-II 309.7 1.268361673 244.199331 4069.98885

2006-III 348.1 1.252585428 277.903718 4631.728633

2006-IV 377.2 1.327717358 284.081463 4734.69105

2007-I 334.3 1.31113728 254.980837 4249.680617

2007-II 392.9 1.360899864 288.707474 4811.791233

2007-III 426.2 1.374509827 310.077298 5167.954967

2007-IV 463.6 1.488958905 311.364423 5189.40705

2008-I 381.8 1.45208112 262.91271 4381.8785

2008-II 440.4 1.519903386 289.749519 4829.15865

2008-III 475.9 1.527493926 311.534254 5192.237567



107

dargobrivi ekonomika

2008-IV 460 1.569684099 293.065802 4884.430033

2009-I 379.6 1.44500369 262.676903 4377.948383

2009-II 422.1 1.439282516 293.280782 4888.013033

2009-III 452.3 1.497791296 301.975691 5032.928183

2009-IV 497.4 1.559329706 318.974958 5316.2493

2010-I 460.9 1.530781064 301.109628 5018.4938

2010-II 512.6 1.586207041 323.159303 5385.988383

2010-III 549.3 1.636851313 335.552854 5592.547567

2010-IV 604 1.69226378 356.922037 5948.700617

2011-I 619.4 1.728908293 358.241427 5970.69045

2011-II 712.2 1.736829928 410.042376 6834.0396

2011-III 636.9 1.768260517 360.180471 6003.00785

2011-IV 692.3 1.831551996 378.002227 6300.037117

2012-I 687.8 1.775532443 387.394675 6456.577917

2012-II 774.4 1.767929153 438.031167 7300.51945

2012-III 653.9 1.778238969 367.704708 6128.4118

2012-IV 680.9 1.82499722 373.078243 6217.970717

2013-I 703.8 1.766970057 398.324571 6638.74285

2013-II 767.9 1.756930875 437.083127 7284.718783

2013-III 656.3 1.758678119 373.178587 6219.643117

2013-IV 681.5 1.812654417 375.948119 6265.801983

2014-I 717.3 1.799946904 398.503764 6641.7294

2014-II 843.2 1.827512797 461.403481 7690.058017

2014-III 712.1 1.838059744 387.409868 6456.831133

2014-IV 739.4 1.89330132 390.526418 6508.773633

(8) modelisgan miRebuli Sefasebebi warmoadgens saim-
edos, radgan narCenobiT wevrebSi ar SeiniSneba avtokore-
lacia, rac migviTiTebs rom modelSi ar gvaqvs gamorCenili 
statistikurad mniSvnelovani amxsneli cvladebi da models 
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gaaCnia swori funqciuri specifikacia. narCenobiTi wevrebi 
xasiaTdebian mudmivi variaciiT, koeficientebi da modeli 
statistikurad mniSvnelovans warmoadgens. garda amisa cv-
ladebs Soris arsebobs korelaciuri damokidebuleba.

(9) modelis mixedviT investiciebis mimdinare moculoba 
dadebiT damokidebulebaSia investiciebis wina periodis 
mniSvnelobaze. wina periodis investiciebis zrda astimuli-
rebs momaval periodis investiciebs, misi 1%-iani zrda mim-
dinare periodis investiciebs 0.73%-iT zrdis. amasTan mim-
dinare periodis gamoSvebis zrda zrdis mimdinare periodis 
investiciebis moculobas, rac metad logikuri Sedegia. mim-
dinare periodis gamoSvebis 1%-iani zrda investiciebs 3.67 
%-iT zrdis. mimdinare periodis investiciebis moculoba 
uaryofiT damokidebulebaSia wina wlis gamoSvebis mocu-
lobasTan. wina periodis gamoSvebis 1%-iani zrda mimdinare 
periodis investiciebis moculobas 3.45%-iT amcirebs. am 
uaryofiT damokidebulebaSi asaxulia investiciebis ganxor-
cielebis droSi Seyovnebis procesi. wina periodis dagegmili 
investiciebi, romlebic momaval periodSi xorcieldeba am-
cirebs mimdinare periodis investiciebs, vinaidan kompaniebi 
Tavs arideben erTdroulad investiciebis xarjis zrdas. 
amasTan uaryofiT damokidebulebaSi omis fiqtiuri cvladi 
rac logikuri Sedegia misi koeficienti -0.96-s Seadgens.

stefanson-jergensonis investiciebis models aqvs Sem-
degi saxe [2]:

                  (10)
(10) modelis koeficientebi warmoadgenen usasru-

lod klebad geometriul progresias. -kapitalis aRd-
genaze daxarjuli investiciebis moculobas warmoadgens 
( ), -cveTis normas,  mTliani investiciebis 
moculobas t-1periodSi,  mTliani investiciebis mocu-
lobas t-2periodSi da a.S.

(10) modelis empiriuli realizaciiT saqarTvelos mag-
aliTze vRebulobT:
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Dependent Variable: IR_SA
Method: Least Squares
Date: 04/18/16   Time: 14:57
Sample (adjusted): 2005Q3 2014Q4
Included observations: 38 after adjustments
Convergence achieved after 5 iterations
IR_SA=C(1)*I_SA_1+C(1)*(1-C(1))*I_SA_2+C(1)*(1-C(1))^2*I_SA_3+C(1)
        *(1-C(1))^3*I_SA_4+C(1)*(1-C(1))^4*I_SA_5+C(1)*(1-C(1))^5*I_SA_6
        +C(1)*(1-C(1))^6*I_SA_7+C(1)*(1-C(1))^7*I_SA_8+C(1)*(1-C(1))^8
        *I_SA_9+C(1)*(1-C(1))^9*I_SA_10

Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

C(1) 0.050029 0.002185 22.90056 0.0000

R-squared -0.477341    Mean dependent var 333.0727
Adjusted R-squared -0.477341    S.D. dependent var 57.92275
S.E. of regression 70.40274    Akaike info criterion 11.37230
Sum squared resid 183392.2    Schwarz criterion 11.41540
Log likelihood -215.0738    Hannan-Quinn criter. 11.38764
Durbin-Watson stat 0.060290

aRniSnul modelSi 10 faqtoruli laguri cvladia Car-
Tuli. aRniSnuli modeli ar aris statistikurad vargisi, 
amasTan statistikurad ar umjobesdeba modeli faqtoru-
li laguri cvladebis CamatebiT.

SeniSvna modelSi: determinaciis da koreqtirebuli de-
terminaciis koeficienti aris uaryofiTi. aRniSnuli faq-
ti aixsneba modelSi Tavisufali cvladis ar arsebobiT da 
modelis statistikurad uvargisobiT.

daskvnebi da rekomendaciebi
ZiriTadi kapitalis Sefaseba Teoriuli modelebis mixed-

viT SesaZlebelia investiciebis aqseleratoris l. koikis 
modelis mixedviT, xolo jergenson-stefansonis investici-
ebis modelis kerZo modifikaciiT ar aRiwereba saqarTvelos 
ekonomika. 
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investiciebis aqseleratoris modelis l.koikis modi-
fikaciis mixedviT ZiriTadi kapitalis cveTis norma 6 pro-
cents, xolo 2014 wlis IV kvartalSi ZiriTadi kapitali mi-
axloebiT 6.5 miliardi lari iyo.

saqarTvelos ekonomikaze 2008 wlis agvistos oms hqon-
da uaryofiTi gavlena, rac naTlad gamovlinda 2009 wlis I 
kvartalSi.

mniSvnelovania aRiweros saqarTvelos ZiriTadi kapi-
talis moculoba, rac statistikurad metad saimedo mo-
nacemebis safuZveli gaxdeba. amasTan ZiriTadi kapitalis 
codna qveyanis ekonomikuri potencialis Tu sxva mniS-
vnelovani kvlevebis safuZveli gaxdeba.

sasurvelia ZiriTadi kapitalis moculoba gamoiTvalos 
sxva qveynebis monacemebis deflirebiTac, risi saSuale-
biTac moxdeba sxva modelebis SedegebTan misi Sedareba da 
analizi.
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THE MAIN CAPITAL OF GEORGIA AND THE ALTERNATIVE 
METHODS OF ITS CALCULATION 

Giorgi Mikeladze Phd Student,
Iv. Javakhishvili Tbilisi State University

RESUME
This paper discusses the importance of the country’s capital, alterna-

tive methods for calculating the main total capital of Georgia and op-
portunities of the practical realization according to Georgian economy. 
There is used 2003-2014 quarterly empirical data in survey.

In the paper, there is empirically tested investment accelerator model 
of  L. Koike and Stepanson-Jergenson’s private modification of invest-
ment model. The practical model considers the specification of Georgian 
economy and important events (2008 August war results). 

The empirical surveys confirm the total capital correlation to GDP’s 
and total investment’s current and lagged values. Also, the study eval-
uates quarterly the amounts for total capital of Georgia in 2003-2014 
years and the depreciation rate which is equal to 6 percent.

Keywords: Total Capital of Georgia, Investment Accelerator model 
of L.koike; Stepanson-Jergenson’s private modification of investment 
model;  GDP; Total investment.
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samSeneblo klasterSi faqtoruli 
sivrcis da klasteris monawileTa 

adgilebis gansazRvra

Tengiz cagareiSvili
stu doqtoranti 

reziume
samSeneblo biznesSi ekonomikuri, organizaciuli da 

socialuri faqtorebi moqmedeben. TiToeuli faqtori 
15-20 qvefaqtors Seicavs. imisaTvis rom samSeneblo orga-
nizaciebma da maT momijnave sawarmoebma klasterSi efeq-
turad იmuSaon, saWiroa, am faqtorebis gamokvleva. 

faqtorTa mravalricxovnebis gamo avtori gvTavazobs 
14 ZiriTadi faqtoris Seswavla-Sefasebas eqspertebis dax-
marebiT. es faqtorebi qmnian klasterSi faqtorul sivrc-
es. es faqtorebia: samSeneblo kompaniis ganviTareba (x

1
), 

samSeneblo kompaniis mobiloba (x
2
), investiciebis rentab-

eloba (x
5
), inflacia regionSi (x

10
) da sxv. 

statiaSi gamoTvlilia faqtoruli sivrcis Sesafase-
blad saWiro eqspertTa raodenoba da mocemulia faqtor-
uli sivrcis Sefasebis da klasteruli sistemis ganviTa-
rebis algoriTmi.

statiaSi mocemulia samSeneblo klasteris racional-
uri modeli da masSi miniSnebulia klasteris monawileTa 
dasakavebeli adgilebi (V

1
; V

2
; V

3
; V

4
; V

5
).

sakvanZo sityvebi: klasteri;     eqstrapaliaciuri 
faqtoruli sivrce; strategiuli eqsperti; adgili; Se-
faseba.

Sesavali
yvela saqmianobaze faqtorTa jgufi axdens gavlenas. 

asea samSeneblo klasteric da misi saqmianobac. klasterSi 
gaerTianebamde misma monawileebma unda icodnen ra adgils 
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daikaveben da rogor faqtorul sivrceSi moxvdebian.
winamdebare statia eZRvneba am sakiTxis Teoriul ganx-

ilvas da faqtoruli sivrcis Sesafaseblad eqspertebis 
gamoyenebis rekomendacias iZleva.

ძირითადი ტექსტი

1. faqtoruli sivrcis gansazRvra
nebismieri sawarmos, m. S. samSeneblo organizacis saqmi-

anobis marTvis efeqtianoba mniSvnelovnadaa damokide-
buli mis Sida da gare garemos faqtorebis da faqtorTa 
jgufebis gavlenaze. roca unda avarCioT samSeneblo biz-
nesSi klastertuli sistemis ganviTarebis efeqtianobis 
racionaluri parametrebi, saWiroa [Шифф М., Уинтурс Л., 
2005, gv. 64]:

1. mxedvelobaSi miviRoT samSeneblo kompleqsis (sawar-
moTa erTianoba) sxvadasxva ekonomikuri situaciebi da am 
situaciebSi kompleqsis ganviTarebis xasiaTi da albaToba.

2. ganvsazRvroT da CamovayaliboT Siga da gare garemos 
faqtoruli sivrce, romelic am kompleqsis qvedanayofebis 
ganviTarebis efeqtianobaze moqmedeben.

3. ganvsazRvroT samSeneblo biznesSi klasteruli 
sistemis sawarmoo da socialuri infrastruqturis ganvi-
Tarebis da funqcionirebis ZiriTadi parametrebi.

samSeneblo biznesSi faqtoruli sivrcis formirebisa 
da Sefasebisas, unda gamovideT Semdegi ZiriTadi wanamZ-
Rvrebidan:

1. klasteruli sistemis ganviTareba SeiZleba ganx-
orcieldes erT-erT socialur-ekonomikur situaciaSi, 
romelsac garemos faqtorebis gavlena gansazRvravs.

2. faqtoruli sivrcis gansazRvrisas gaTvaliswinebuli 
unda iyos misi yvela monawilis interesebi.

amisaTvis saWiro iqneba:
1. CamovayaliboT faqtoruli sivrce.
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2. ganvsazRvroT klasteris monawileTa interesebi.
3. ganvsazRvroT klasteris monawileTa interesebis gav-

lenis xarisxi klasteris ganviTarebaze.
samSeneblo biznesSi organizaciuli, ekonomikuri da so-

cialuri faqtorebi moqmedeben. TiToeuli maTgani 15-20 
faqtors moicavs. cxadia, yvela isini faqtorul sivrce-
Si Sedian, magram faqtorTa aseTi simravlis Sefaseba 
eqspertebsac ki ar SeuZliaT. Cveni naSromisTvis es metad 
saWiro iyo, radgan faqtoruli sivrcis CamoyalibebaSi 
vfiqrobT CavrToT mSenebeli-eqspertebi, romelTaganac 
anketuri wesiT miviRebT kiTxvebze pasuxebs. amitom Cven 
faqtorebi gavamsxvileT da mocemul naSromSi 14 erTeu-
lad warmovadgineT da miveciT maT simboluri aRniSvnebi 
[Грунин О., Грунин С., 2002, gv. 38]: 

1. samSeneblo kompanis ganviTarebis da marTvis efeq-
tianoba _ x

1

2. samSeneblo kompanis mobiloba _ x
2

3. samSeneblo kompanis organizaciuli struqturis 
moqniloba _ x

3

4. marTvis, organizacis da teqnologiis axali 
formebis danergva _ x

4

5. investiciebis rentabeloba _ x
5

6. samSeneblo kompanis sawarmoo potencialis gamoy-
enebis efeqtianobis done _ x

6

7. kadrebis denadoba _ x
7

8. sawarmoo da organizaciuli riskebis gavlena _ x
8

9. warmoebis ZiriTadi resursebiT uzrunvelyofa _ x
9

10. inflaciis done regionSi _ x
10

11. kompaniis investiciuri mimzidveloba _ x
11

12. regionis investiciuri mimzidveloba _ x
12

13. mosaxleobis Semosavlebis done saqarTvleoSi _ x
13

14. politikuri situacia qveyanaSi _ x
14
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2. faqtoruli sivrcis gansazRvra
Tbilisis samSeneblo klasteris faqtoruli sivrcis 

gansasazRvrelad Cven gamoviyeneT eqspertulი meTodი.  am 
meTodis gamoyenebisTvis upirvelesad saWiroa eqspertebis 
optimaluri raodenobis dadgena. mecnierebi gvTavazoben 
igi viangariSoT formuliT:

2
0

2

∆
⋅⋅

=
rrh

M a

formulaSi:
h - aris sandoobis koeficienti (0,95)

ar  - daTqmuli niSnis mqone elementebi amorCeul erTo-
bliobaSi (0,95)

0r  - daTqmuli niSnis armqone elementebi amorCeul er-
TobliobaSi (0,05)

∆  - reprezentatiulobis Secdoma (0,05)
am mniSvnelobebis formulaSi CasmiT miviRebT: 

2

2

(0,95) 0,95 0,05 17
(0,05)

M ⋅ ⋅
= =

es imas niSnavs, rom kvlevaSi eqspertuli meTodis gamo-
sayeneblad dagvWirdeba 17 kacis CarTva. did qveyanas amis 
SesaZlebloba aqvs, pataras ki, iseTs rogoric saqarTveloa, 
da Tanac, erT dargSi _ mSeneblobaSi, amdeni eqspertebi ar 
yavs. SemdegSi, roca am samuSaos praqtikulad CavatarebT, 
eqspertebis raodenobas gavanaxevrebT.

amorCeuli eqspertebi, romelTac gadaegzavnebaT faq-
torebis CamonaTvali, daadgenen maT prioritetulobas 
klasterSi da mianiWeben maT balebs. amis Semdeg unda moxdes 
faqtoruli sivrcis raodenobrivi Sefaseba. faqtorebis 
gavlenis raodenobriv SefasebisTvis gaangariSe bebSi unda 
CairTos Semasworebeli integraluri koeficienti, ro-
melic iTvaliswinebs klasteruli sistemis tips, klaster-
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Si Semaval sawar moTa ekonomikur situaciaTa tips da maT 
racionalur SeTanawyobas.

n kkk 21 ⋅=
k  - aris klasteruli sistemis ganviTarebis koeficien-

ti samSeneblo kompaniebSi (0 n 1)
n  - aris klasteris SemadgenelTa ricxvi

1k  - aris sawarmoTa Siga resursebis gamoyenebis Rireb-
ulebiTi koeficienti (0 ÷1)

2k  - koeficienti iangariSeba Semdegnairad:

1
Sk

S S
=

+ ∆
S  - aris mSeneblobaSi klasteruli sistemis SeqmnisTvis 

saWiro resursebis Rirebuleba
S∆  - aris klasterSi SesvlisTvis sawarmoTa organizaci-

ul gardaqmnebisTvis saWiro resursebis Rirebuleba

2
Ik

I I
=

+ ∆
formulaSi:
I  - aris klasterul sistemis SeqmnisTvis saWiro inves-

ticia
I∆  - aris klasterSi SesvlisTvis sawarmoTa gardasaqm-

nelad saWiro damatebiTi investiciebis moculoba

3. klasteris monawile adgilebis gansazRvra.
samSeneblo kompaniebze Siga da gare garemos faqtorebi 

dadebiTad an uaryofiTad moqmedeben. swored am gavle-
nis gaTvaliswinebiT mecnierebma SeimuSaves klasteruli 
sistemis racionaluri variantebi.

mecnierebma aRniSnuli warmoadgines or variantad: 
eqstrapaliaciuri da strategiuli, eqstrapaliaciur 
scenarSi samSeneblo kompaniebi viTardebian Cveuli 
wesiT siaxleebis danergvis gareSe, strategiul scenarSi 
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ki swored siaxleebis danergvaa Cadebuli. amas Sinagani 
resursebis mobilizacia dasWirdeba da investoris efeq-
turi strategiis SemuSaveba. misi SemuSavebisas Semdegi sa-
bazo principebi gaiTvaliswineba [Мигранян А., 2001, gv. 17]:
 investorebis sazRvriT efeqtianoba;
 investiciebis efeqtianobis materialur da fulad 

SefasebaTa SeTanawyoba;
 adaptaciuri danaxarjebis principi;
 multiplikatoris principi;
 Q _ principi.
klasterSi sawarmos CarTvas misi strategia da agreTve 

misi motivacia gansazRvravs. yovelive amis gaTval-
iswinebiT, klasterSi sawarmos SeiZleba qondes sawyisi, Su-
aleduri, saboloo, kombinire buli momijnavis dargTaSo-
ris kombinirebuli mdgomareoba (ix. cxrili 1).

cxrilidan Cans, rom klasterSi Semaval sawarmoebs xuTi 
saxis mdgomareoba SeiZleba qondeT _ sawyisi, Sualeduri, 
saboloo, kopmbi ni rebuli da dargTaSoris kombinirebuli. 
am adgilis dakavebas gansazRvravs maT mier gamoSvebuli 
produqciis an gaweuli momsaxu rebis saxe. am midgomiT sam-
Seneblo klasterSi Semavali sawarmoebi da organizaciebi 
adgils Semdegnairad daikaveben (cxrili 2).

rogorc am cxrilidan Cans, samSeneblo klasterSi sx-
vadasxva sawarmoebs sxvadasxva adgilebi eqnebaT dakaveb-
ulni. samSeneblo organizaciebi V3 _ mdgomareobaSi iqnebi-
an, radgan isini klasteris saboloo produqcias qmnian.

klasteruli sistemis efeqtianobis dasadgenad iyeneben 
misi resursebis Sedegianobis koeficients. igi minimumisken 
unda miiswrafvodes [5, gv. 38]:

( ) min   →
⋅++

=
noos

p

kFFQ
V

E
δ

formulaSi:

rE - aris klasterSi gamoyenebuli resursebis efeq-
tianoba
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cxrili 2
samSeneblo klasteri da masSi sawarmoTa da

organizaciaTa ganTavseba

va
r

ia
nt

i

sawarmos 
mdgomareoba 

klasterSi

gamoSvebuli 
produqciis 

an momsaxurebis 
daxasiaTeba

sawarmoTa 
saqmianobis 

mimarTulebebi

V1 sawyisi

saSen masalebi da 
nakeTobebi, 

mowyovilobebi da 
samontaJo 
detalebi, 
saproeqto 

dokumentacia

momwodeblebi; 
saproeqto 

organizaciebi

V2 Sualeduri
satransporto 

momsaxureba

satransporto 
organizaciebi 
da sawarmoebi

V3 saboloo
samSeneblo 
obieqtebi

samSeneblo 
kompaniebi

V4 kombinirebuli
sxvadasxva 

momsaxurebis 
gaweva

sakonsultacio 
firmebi, Siga 
auditoruli 

firmebi da sxva

V5

dargTaSorisi 
kombinirebuli 

mdgomareoba

sxva dargebis 
sawarmoTa momsax-

ureba

momijnave 
dargebis 

sawarmoebi

Q - dasaqmebulTa ricxvi

osF - ZiriTadi fondebis saSualowliuri moculoba

δoF - klasterul sistemaSi Semaval sawarmoTa sabrunavi 
fondebis Rirebuleba

nk - Sromis sruli danaxarjebis koeficienti

pV - klasterSi Semaval sawarmoTa mier warmoebuli wmin-
da produqciis moculoba.
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daskvna
statiaSi dasmuli problemis gamokvlevam saSualeba 

mogvca davaskvnaT, rom klasterSi saWiroa faqtoruli 
sivrcis dadgena. samSeneblo klasterSi am sivrces qmnian 
mravalricxovani faqtorebi, maTgan 14-ia umTavresi.

faqtoruli sivrcis Sefaseba erTmaneTisgan damoukide-
blad unda moaxdinon eqspertebma baluri sistemiT da 
Semdeg unda moxdes misi integraluri maCveneblis gamoan-
gariSeba.

samSeneblo klasterSi sawyisi pozicia (adgili) ukaviaT 
momwodeblebs da saproeqto organizaciebs, Sualeduri 
_ satransporto organizaciebs, saboloo _ samSeneblo 
firmebs, kombinirebuli _ auditorul da sakonsultacio 
firmebs, dargTaSorisi kombinirebuli _ momijnave dargebis 
sawarmoebs.
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DETERMINATION OF FACTOR SPACE AND PLACE 
OF THE CLUSTER PARTICIPANTS IN THE CONSTRUCTION 

CLUSTERS
Tengiz Cagareishvili

PPhD Student of GTU
RESUME

The Economic, organizational and social factors affect the construc-
tion business. Each of factors consists of 15 – 20 sub-factors. In view of 
an effective work of the construction clusters study of those factors are 
necessary. Those are the issues considered in the article. 

Due to multiplicity of the factors, the author suggests to evaluate 14 
basic factors with experts. Those factors form a factor space in the clus-
ters. Those are the development of construction companies (x1), mobility 
of construction company (x2), Profitability of investments(x5), inflation 
in the region (x10) etc .

The article calculates the number of the experts necessary to evaluate 
the factor space as well as there is the algorithm of evaluation of factor 
space and development of a cluster system. 

The article provides a rational model of the construction cluster and 
indicates the place of cluster participants (V1; V2; V3; V4; V5).

Keywords: Cluster; Extrapolation Factor Space; Strategic Expert; 
Location; Assessment; 
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rekreantTa moTxovnilebebi da 
sakurorto-rekreaciuli garemos 

mimzidvelobis modeli

nino SafaTava 
stu  doqtoranti

reziume
winamdebare statiaSi ganxilulia  sakurorto-rekre-

aciul kompleqsSi Semavali sawarmoebis mier SeTavazebuli 
mravalferovani momsaxurebebis mimarT arsebuli momx-
marebelTa moTxovnebi, sakurorto-rekreaciul zoneb-
Si gamgzavrebis miznebis mixedviT rekreantTa ZiriTadi 
jgufebi, evropeli momxmareblebis mzardi interesi gan-
viTarebadi qveynebis gamajansaRebeli (Wellness) turizmis 
bazris mimarT da maTi segmentacia interesTa sferoebis 
mixedviT. saqarTvelos turizmis erovnuli administra-
ciisa da statistikis erovnuli samsaxuris monacemebi saqa-
rTveloSi bunebaze dafuZnebuli dasvenebis msurveli 
saerTaSoriso turistebis raodenobisa da adgilobriv 
turizmSi dasvenebisa da rekreaciis wilis Sesaxeb. agreTve, 
SemoTavazebulia rekreaciuli resursebis mimzidvelobis 
ekonomikur-maTematikuri modeli, romlis saSualebiT-
ac, saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuris mier 
gamoqveynebuli mosaxleobis avadobis wliur maCveneble-
bze dayrdnobiT, SesaZlebelia rekreantTa gajansaRebis 
koeficientis gamoTvla da samkurnalo-sareabilitacio 
sawarmoebis mimarT damsvenebelTa midrekilebis gansaz-
Rvra.

sakvanZo sityvebi: gamajansaRebeli turizmi, samkurna-
lo turizmi, rekreantTa jgufebi, bunebaze dafuZnebuli 
turizmi, reaqtiuli da proaqtiuli turizmi, rekreaci-
uli resursebis mimzidveloba.
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Sesavali
samkurnalo kurortebis ganviTareba da warmatenuli 

funqcionireba pirdapir gavlenas axdens rogorc adgi-
lobriv, ise  regionul ganviTarebaze, radgan samkurna-
lo-rekreaciul meurneobaSi monawile sawarmoebis mier 
Tanamedrove teqnologiebze da inovaciur midgomebze 
dayrdnobiT funcqiuri daniSnulebis Sesruleba ganapiro-
bebs samkurnalo-rekreaciuli mizniT Camosul turistTa 
Soris kurortis mimarT loialobisa da erTgulebis atmos-
feros Camoyalibebas. aseTi turistebi cdiloben, rom maTi 
vizitebi gaxdes ufro regularuli, urCion megobrebsa da 
ojaxis wevrebs, rom maTac isargeblon imave produqtiT. 
Sesabamisad, turistebis raodenobis zrda aCens axal Sesa-
Zleblobebs rogorc samkurnalo-rekreaciul meurneobaSi 
monawile sawarmoebSi dasaqmebis, ise damatebiTi samuSao 
adgilebis SeqmniT momijnave meurneobebis ganviTareba-ga-
farTovebis saSualebiT..

ZiriTadi teqsti
sakurorto-rekreaciul kompleqsSi Semavali sawarmoe-

bi mravalferovani sakurorto momsaxurebis bazars qmnian. 
am momsaxurebis momxmareblebs ganasxvaveben sakurorto-
rekreaciul zonebSi maTi gamgzavrebis miznebis mixedviT. 
aq ori ZiriTadi kategoria gamoiyofa: (1) pacientebi, rom-
lebic kurortebze Cadian mkurnalobisa da reabilitaci-
is mizniT, da (2) damsveneblebi, romlebic mxolod dasas-
venebisa da rekreaciis mizniT stumroben kurortebs. bolo 
dros rekreantTa umravlesobis mizans mxolod dasveneba 
(kulturuli, SemecnebiTi, gasarTobi) warmoadgens, ris ga-
moc, xSirad, samkurnalo kurortebze  Casuli rekreantebi 
uars acxadeben samkurnalo momsaxurebis/procedurebis 
miRebaze (aseTis arsebobis SemTxvevaSi) an minimaluri doz-
iT sargebloben aseTi momsaxurebiT da mxolod dasvenebiT 
Semoifarglebian. 
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saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxurisa da saqa-
rTvelos turizmis erovnuli administraciis mier gamoS-
vebuli broSura “saqarTvelos turizmis statistikuri 
mimoxilva 2013” sxva monacemebTan erTad gviCvenebs saqarT-
veloSi saerTaSoriso da adgilobrivi vizitorebis mogza-
urobis mTavar mizans da turizmis popularul tipebs. 

rogorc am mimoxilvidan Cans, saqarTveloSi reziden-
ti turistebis umravlesobam (45%) vizitebi naTesavebis 
/ megobrebis mosanaxuleblad ganaxorcieles; dasveneba, 
garToba da rekreacia mogzaurobis mTavar mizans viz-
itorebis 15%-Tvis Seadgenda; mkurnaloba da gajansaReba 
ki - mxolod  9%-Tvis. 

rac Seexeba saerTaSoriso vizitorebs, maTi mogzauro-
bis saSualo xangrZlivoba saqarTveloSi xuTi-rva Ramea. 
saerTaSoriso vizitorebis umravlesoba (37%) Camosvlis 
mTavar miznad dasvenebas, garTobas da rekreacias asax-
elebs. maTi Camosvlis sxva miznebs Sorisaa megobrebisa da 
naTesavebis monaxuleba (26%) da mkurnaloba (2%).

amave periodSi Semosuli saerTaSoriso turistebis ga-
nawileba turizmis tipebis mixedviT ase gamoiyureba: 

• bunebaze dafuZnebuli - 52%;
• kulturuli  - 23%
• saTavgadasavlo - 13%
• Rvino, gastronomia - 5%
• dasveneba, relaqsacia - 4%
• sporti - 1%
• janmrTeloba - 1%
• agroturizmi - 1%
samwuxarod, arc turizmis erovnuli departamenti 

da arc statistikis erovnuli samsaxuri ar axdens dife-
rencirebas Tu dasvenebis, garTobisa da rekreaciis, an 
mkurnalobis mizniT Semosul vizitorTa ra nawilma isarge-
bla saqarTvelos kurortebze sarekreacio Tu samedicino-
gamajansaRebeli momsaxurebiT. Tumca aRniSnul vizitor-
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Ta mier gamokveTili “bunebaze dafuZnebuli” turizmis 
tipis maCveneblis (52%) mixedviT SegviZlia vivaraudoT, 
rom saqarTvelos maRalmTian zonebSi arsebul kurorte-
bze turistul sakurorto infrastruqturis mowesrige-
ba-funqcionirebis SemTxvevaSi, iq arsebuli rekreaciuli 
resursebis moculobiTi simZlavreebi da mravalferovne-
ba Tavisi gamorCeuli Tvisebebis gamo swrafad moipovebs 
liderobas mTeli kavkasiis regionis masStabiT.  

evropaSi gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmi popu-
larulia yvela asakobrivi Tu Semosavlis momxmarebelTa 
jgufebSi. evropis turizmis ganviTarebis centris mier 
gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmis evropeli momxmare-
blebi iyofian 6 ZiriTad jgufad:

1. ambiciuri samedicino profilis damsveneblebi (rom-
lebic gajansaRebiT dainteresebul turistTa 27%-s 
Seadgenen) - es sakurorto rekreaciiT dainteresebul 
momxmarebelTa yvelaze msxvili segmentia, romelTa nax-
evarze meti (54%) 40-dan 69 wlamde asakisaa. maTi interesebi 
da moTxovnilebebi moicavs, Tumca ar Semoifargleba da-
berebis sawinaaRmdego / gamaaxalgazrdavebeli masaJebiTa 
da procedurebiT, specifikuri fitness aqtivobebiT da 
misT.  damatebiTi produqtis TvalsazrisiT, es jgufi  kos-
metikuri zeTebis, skrbebisa da malamoebis yvelaze aqti-
uri momxmarebeblia. amave segmentis mniSvnelovani nawili 
(33%) dainteresebulia sacurao auzebiTa da sxvadasxva 
saxis wylis procedurebiT.

2. rekreaciis msurveli damsveneblebi (romlebic gajan-
saRebiT dainteresebul turistTa 25%-s Seadgenen) - es 
sakurorto rekreaciiT dainteresebul momxmarebelTa 
kidev erTi msxvili segmentia. am jgufis warmoadgeneTa 
naxevarze metis asaki 20-dan 49 wlamdea, xolo maTi intere-
sebi gamajansaRebeli ardadegebis periodSi ixreba iseTi 
momsaxurebebisken, rogoricaa: sauna, mzis abazanebi, land-
SaftoTerapia, masaJi, sacurao auzi, misT.
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3. e.w. Rirseuli bon-vivantebi1  (gajansaRebiT daintere-
sebul turistTa 18%) - am segmentSi gaerTianebuli momx-
marebeli 50 welze meti asakisaa da maT garkveul nawils 
ukve aqvs gamajansaRebeli turizmis gamocdileba. segmenti 
gansakuTrebiT mniSvnelovania, radgan am jgufis momxmare-
blebis interesi kosmetikuri da gamaaxalgazrdavebeli 
procedurebisa da produqtebis mimarT saSualoze bev-
rad maRalia. garda amisa, maT Zalian maRali molodinebi 
aqvT sakurorto-gamajansaRebeli dasvenebis mimarT, ro-
goricaa: Zalian komfortuli atmosfero, komfortuli 
sastumro, kargi sakvebi, Tavisufali drois gatarebisa da 
kulturuli RonisZiebebi. maTTvis gansakuTrebuli mniSvn-
eloba aqvs “relaqsaciasa” da “keTildReobas”.

4. sportuli da aqtiuri damsvenebeli (gajansaRebiT 
dainteresebul turistTa 14%) - es saSualod yvelaze “ax-
lgazrda” segmentia, romlis TiTqmis naxevari 40 welze 
axalgazrda asakisaa. am jgufis warmomadgenlebs ar aqvT 
sakurorto-rekreaciuli dasvenebis didi gamocdileba, 
amdenad, isini ZirTadad interesdebian yvela saxis masaJiT, 
sxeulis gamajansaRebeli procedurebiT, sauniT, fitnesiT 
da sportuli aRWurvilobiT. 

5. skeptikurad ganwyobili damsveneblebi (gajansaRe-
biT dainteresebul turistTa 11%) - am jgufis warmomad-
genlebs skeptikuri an negatiuri damokidebuleba aqvT 
sakurorto-rekreaciuli dasvenebis mimarT. xSirad aseT 
damokidebulebas piradi SezRudvebi (mag. mogzaurobis un-
aris ar qona) ganapirobebs. aseTi adamianebi gvxvdeba yvela 
asakobriv jgufSi.

6. problemebze orientirebuli axalbeda damsveneblebi 
(gajansaRebiT dainteresebul turistTa 5%) - es jgufi 
ZiriTadad asakovani damsveneblebisgan Sedgeba, romelTa 

1 franguli termini "bon vivant" - niSnavs daxvewili gemovnebis 
mqone adamians, romelic upiratesobas aniWebs maRali xarisxis 
momsaxurebas, sakvebsa da sasmels, fufunebiT cxovrebas.
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wlovanebac 60 welze metia, da romlebsac TiTqmis ar aqvT 
samkurnalo-gamajansaRebeli dasvenebis gamocdileba. 
miuxedavad imisa, rom maTi interesi “Wellness” turizmis 
mimarT maRalia, mainc garkveuli Zalisxmeva Wirdeba maT 
darwmunebas.

garda amisa, unda gaviTvaliswinoT isic, rom msoflios 
wamyvan kurortebze damkvidrebulia dasvenebisa da Tavi-
sufali drois Sinaarsianad gatarebis popularuli forme-
bi (rogorc kurortis farglebSi, ise mis farglebs gareT) 
bunebrivi faqtorebis gamoyenebiT (mTa, wyalsatevi, tye, 
sxv.). 

dasvenebisa da Tavisufali drois gatarebis konkretuli 
formis arCevas am sferos specialistebis (animatorebis) 
profesionalzmis donesTan erTad ganapirobebs turis-
tul-sakurorto destinaciaze arsebuli materialur-te-
qnikuri baza, bunebrivi faqtorebi da Tavad damsvenebel-
Ta kontigentis fizikuri Tu asakobrivi SesaZleblobebi 
da gansxvavebebi. saerTaSoriso gamocdileba gviCvenebs, 
rom rekreantTa Soris kmayofilebas iwvevs animatorebis 
mier damsveneblebs Soris `koleqtiuri atmosferos” Cam-
oyalibeba, maTi SemoqmedebiTi Tu sportuli niWisa da un-
arebis warmoCenis xelSewyoba, gasarTobi RonisZiebebis 
SemuSavebisa da Catarebis procesSi maTi CarTulobis 
uzrunvelyofa. es ukanaskneli dReisaTvis momsaxurebis 
sferos mTavar prioritets warmoadgens da Sesabamisad aq-
tualuria turistul-sakurorto destinaciebze Tavisu-
fali drois organizebis TvalsazrisiTac.

Sesabamisad gamoyofen sakurorto rekreaciuli 
resursebis moxmarebis or ZiriTad tips: reaqtiuls (sam-
kurnalo) da proaqtiuls (`velnesi~). pirveli gulisxmobs 
daavadebis mkurnalobas an medikamenturi kursis Semdgom 
reabilitacias kurortze, xolo meore - daavadebis preven-
cias / profilaqtikas, fizikuri Zalebis aRdgenas da suli-
eri mdgomareobis gaumjobesebas.
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gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmi dakavSirebulia 
adamianis jansaRi fizikuri da emociuri mdgomareobis 
SenarCunebasTan, relaqsaciisa da daavadebis proaqtiuli 
prevenciis gziT. fizikuri gajansaReba gulisxmobs iseT 
procedurebs, rogoricaa, mag. spa, kosmetikuri momsax-
ureba, masaJi, detoqsikacia da TalasoTerapia. emociuri 
gajansaReba moicvs meditacias, ogas, da misT. 

saqarTvelos turizmis erovnuli administraciis mo-
nacemebiT ki, miuxedavad imisa, rom 2010-2013 wlebSi Sein-
iSneboda zrda samkurnalo turizmis mimarTulebiT, misi 
wili qveynis turizmis mTlian industriaSi mxolod 1%-s 
Seadgens. es maCvenebeli miuTiTebs, rom saqarTveloSi ar-
sebuli samkurnalo kurortebis SesaZleblobebis udidesi 
nawili gamouyenebelia maSin rodesac, statistikis erovnu-
li samsaxuris (saqstati) maCveneblebis mixedviT saqarT-
veloSi mosaxleobis avadobis maCvenebeli (tuberkulozi, 
gulis sisxlZarRvTa, sunTqvis organoTa, revmatiuli da 
a.S.) izrdeba.

yovelive zemoTqmulis gaTvaliswinebiT Cven SevimuSa-
veT turistul-sakurorto sawarmoebSi rekreantTa mozid-
vis ekonomikur-maTematikuri modeli. aRniSnuli modelis 
Sesaqmnelad Cven safuZvlad gamoviyeneT prof. b. gabiZaS-
vilis mier SemoTavazebuli statistikuri formula, mec-
nieruli TvalsazrisiT movaxdineT misi modernizacia da 
garkveuli komponentebis CarTviT saSualeba mogveca Cvens 
mier praqtikuld gansazRvruliyo saqarTveloSi sxvadasx-
va daavadebebis mqone mosaxleobis midrekileba sakuror-
to-rekreaciuli centrebis mimarT da maT mier sakuror-
to-rekreaciul centrebSi mkurnalobis Semdeg miRebuli 
Sedegebi.

aRniSnuli modeli efuZneba Semdeg mocemulobas:

K int =   
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sadac Kint. - mimzidvelobis integrirebuli koeficien-
tia;

Ki - i-uri faqtoris subindeqsi;
n - faqtorTa ricxvi. 
subindeqsi SeiZleba gaangariSebul iqnes Semdegi for-

muliT;

Ki =  

Cvens mier aRniSnuli modeli morgebul iqna saqarT-
veloSi sxvadasxva  daavadebebis mqone oficialurad regis-
trirebuli mosaxleobis raodenobaze, sadac CarTuli iqna 
gajansaRebis koeficientis cneba, romelic Semdegnairad 
gamoiyureba:

K H = 1- Kint,
sadac  Kint aris integrirebis koeficienti. 
aRniSnuli modelis funqcionirebisTvis aucilebelia 

ganisazRvros pirvel rigSi - midrekilebis koeficienti, 
romelic Semdegnairad gamoyureba:

aRniSnuli modelisTvis praqtikuli saxis misacemad 
mosaxlebis sxvadasxva daavadebebiT avadobis Ssaxeb Cvens 
mier mopovebuli oficialuri statistikuri monacemebis 
safuZvelze movaxdineT gaTvlebi, romelTaganac miRebuli 
Sedegebi saSualebas gvaZlevs gajansaRebis koeficientis 
(KH) mixedviT ganvsazRvroT sakurorto-rekreaciul or-
ganizaciebSi rekreantTa mizidulobis xarisxi Semdegi Ska-
lis Sesabamisad:  0 - 30% -  susti miziduloba;  30% - 60% - 
saSualodan Zlieramde miziduloba; 60%+ - Zalian Zlieri 
miziduloba.
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daskvna
amgvarad, miuxedvad imisa, rom statistikis erovnuli 

samsaxuri ar axdens diferencirebas Tu daavadebulTa-
gan ramdeni adamiani gajansaRda,  da/an  maT Soris ramden-
ma gaiara klinikur medikamenturi mkurnalobis kursi, an 
sareabilitacio kursi sakurorto dawesebulebebSi, Cven 
pirobiTad SegviZlia vivaraudoT, rom saqarTvelos saku-
rorto-rekreaciul zonebSi mkurnalobisa da reabilita-
ciis mizniT rekreantTa midrekileba saSualoze maRalia. 

garda amisa, gamajansaRebeli (“Wellness”) turizmis mimarT 
evropieli momxmareblis mzardi interesebi gvafiqre-
binebs, rom aRniSnuli SesaZleblobis gamoyenebis mizniT, 
turistul sakurorto sawarmoebis ganviTarebasa da or-
ganizebaSi mniSvnelovani roli unda mieniWos inovaciuri 
sarekreacio momsaxurebebis danergvas, miuxedavad imisa, 
rom saqarTveloSi konkurentuli sakurorto meurneobis 
aRdgena/Seqmna sakmao saxsrebsa da Zalisxmevas saWiroebs. 
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RECREANTS’ REQUIREMENTS AND 
THE MODEL OF ATTRACTIVENESS OF TOURISM-

RECREATIONAL ENVIRONMENT

Nino Shapatava - PhD Student,
Georgian Technical University

RESUME
The present article - “Recreants’ Requirements and The Model of 

Attractiveness of Tourism-Recreational Environment” - reflects on the 
existing consumers’ requirements and demands regarding the variety 
of services offered by the enterprises included in the resort-recreation 
complexes, the main groups of the consumers according to the purposes 
of travel to the resorts and recreation zones, increasing an interest of 
European wellness tourists toward the wellness market in developing 
countries and their segmentation with regards to the interest groups. The 
article also refers to the data provided by the National Tourism Admin-
istration and the National Statistics Office of Georgia with regards to 
the number of international travelers arriving in Georgia for the nature-
based tourism and the share of recreation holiday-makers among domes-
tic travelers. Furthermore, the article offers the economic-mathematical 
model for measuring the attractiveness of recreational resources, that 
based on figures on - Morbidity with acute and chronic diseases by main 
disease groups - provided by National Statistics Office of Georgia, will 
allow to estimate the health and recovery ratio and to determine the sus-
ceptibility of tourists regarding the medical- recreation enterprises.

Keywords: Wellness Tourism; Medical tourism; Groups of Recre-
ants; Nature-based tourism; Reactive and proactive tourism;  Attractive-
ness of recreational resources.
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რე ზი უმე
გან ხი ლუ ლია სა რეკ ლა მო ბაზ რის გან ვი თა რე ბის მდგო მა რე

ობ ის, პრობ ლე მე ბის, პერ სპექ ტი ვე ბის და სა რეკ ლა მო ხარ ჯე
ბის სი დი დე ზე ზე მოქ მე დე ბის კო ეფ იცი ენ ტე ბის სის ტე მის შეს
წავ ლა. შე თა ვა ზე ბუ ლია სა რეკ ლა მო კომ პა ნიამწარ მო ებ ელ ის 
მი ერ სა ქონ ლის გა ყიდ ვი დან მო სა ლოდ ნე ლი ფუ ლა დი სახ სრე
ბის გა და ნა წი ლე ბა სა რეკ ლა მო ბა ზარ ზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა რეკ ლა მო ბა ზა რი, სა რეკ ლა მო ხარ
ჯე ბი, ერ ოვ ნუ ლი ბა ზა რი, სა მე წარ მეო სტრუქ ტუ რა.

შე სა ვა ლი
მსოფ ლიო სის ტე მა ში ჩარ თუ ლი ორ კონ ტუ რი ანი მრა ვალ

ფაქ ტო რუ ლი ერ ოვ ნუ ლი ბაზ რე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის მე ქა
ნიზ მის დახ მა რე ბით სა რეკ ლა მო ბაზ რის გან ვი თა რე ბის მდგო
მა რე ობ ის, პრობ ლე მე ბი სა და პერ სპექ ტი ვე ბის შეს წავ ლა და 
სა რეკ ლა მო ხარ ჯე ბის სი დი დე ზე ზე მოქ მე დე ბის კო ეფ იცი ენ
ტე ბის სის ტე მის გარ კვე ვა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს რა ოდ ენ
ობ რი ვი შე მად გენ ლო ბის კომ პო ნენ ტე ბის ზე მოქ მე დე ბის ან ალ
იზს, მო ითხოვს მოქ მე დე ბე ბის თან მიმ დევ რო ბას ან ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბის გან საზღვრის ალ გო რით მის შე მუ შა
ვე ბას. 
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ძი რი თა დი ტექ სტი
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბის ალ გო რით მის გან

საზღვრა ზო გა დად მო იც ავს მოქ მე დე ბე ბის თან მიმ დევ რო ბას:
1) მსოფ ლიო და ერ ოვ ნუ ლი პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ

ური სის ტე მე ბის მდო მა რე ობ ის და გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი
ვე ბის გან საზღვრა, რო მე ლიც მო იც ავს მიმ დი ნა რე და პროგ
ნო ზუ ლი პო ლი ტი კუ რი და ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის 
გან საზღვრას ქვე ყა ნა ში და მსოფ ლი ოში;

2) მსოფ ლიო სის ტე მა ში ჩარ თუ ლი ორ კონ ტუ რი ანი მრა
ვალ ფაქ ტო რუ ლი ერო ვნუ ლი ბაზ რე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის 
მე ქა ნიზ მის გა მო ყე ნე ბით ფაქ ტო რე ბის გავ ლე ნის, ერ ოვ ნუ ლი 
და სა ერ თა შო რი სო ყვე ლა წყა როს წარ მო შო ბის გა მოვ ლე ნა 
(ნახ.1), მი მარ თუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით: ნორ მა ტი ულრე გუ ლი რე
ბა დი ფაქ ტო  რე ბი, სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური (სა ერ თო კო ნი
უნქ ტუ რუ ლი) ფაქ ტო რე ბი, სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თქმე დე
ბის ფაქ ტო რე ბი, ში და სა ბაზ რო ფაქ ტო რე ბი;

3) რე გუ ლი რე ბის, გავ ლე ნის, ში და ფაქ ტო რე ბის გან
საზღვრა გა მო საკ ვლე ვი წყა რო ებ ის გან საზღვრის სა ფუძ ველ
ზე და ამ ფაქ ტო რე ბის დაჯ გუ ფე ბა;

4) დარ გობ რი ვი ბაზ რე ბის მგო მა რე ობ ისა და გან ვი თა
რე ბის პერ სპექ ტი ვე ბის, მა თი მიმ დი ნა რე მდგო მა რე ობ ისა და 
პრობ ლე მე ბის, ცვლი ლე ბის დი ნა მი კი სა და პროგ ნო ზუ ლი გან
ვი თა რე ბის, შე სა ბა მი სი ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა ზე ამ დი ნა მი კის 
ზე გავ ლე ნის გან საზღვრა;

5) საკ ვლე ვის ბიზ ნე სის მდგო მა რე ობ ის, დი ნა მი კის პროგ
ნო ზი რე ბის და გან ვი თა რე ბის მი მარ თუ ლე ბის გან საზღვრა 
ბიზ ნეს ზე ზე მოქ მე დი დარ გობ რი ვი ბაზ რის გან ვი თა რე ბის 
პროგ ნო ზის დი ნა მი კი სა და მდგო მა რე ობ ის შეს წავ ლის სა ფუძ
ველ ზე.

მო ცე მუ ლი ალ გო რით მის, მსოფ ლიო სის ტე მა ში ჩარ თუ ლი 
ორ კონ ტუ რი ანი მრა ვალ ფაქ ტო რუ ლი ერო ვნუ ლი ბაზ რე ბის 
ურ თი ერ თქმე დე ბის მე ქა ნიზ მი სა და კო ეფ იცი ენ ტე ბის სის ტე
მის გა მო ყე ნე ბა ზე მოქ მე დე ბის ფაქ ტო რე ბის წარ მო შო ბის წყა
რო ებ ისა და თვი თონ ამ ფაქ ტო რე ბის ის ეთი სა ხით დაჯ გუ ფე
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ბის სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს, რომ გა მოთ ვლი ლი იქ ნას ბა ზარ ზე 
სა რეკ ლა მო ხარ ჯებ ზე სხვა დას ხვა ხარ ჯე ბის ზე მოქ მე დე ბის 
ხა რის ხი, რაც სა შუ ალ ებ ას გვაძ ლევს გან ვსაზღვროთ მო გე ბი სა 
და ღი რე ბუ ლე ბის ზრდა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი კომ პა ნი ის სა რეკ
ლა მო ბიზ ნე სის სა მე წარ მეო სტრუქ ტუ რე ბის გან ვი თა რე ბის 
მი მარ თუ ლე ბე ბი.

სა რეკ ლა მო ბიზ ნე სის კომ პა ნი ის ყვე ლა ზე ეფ ექ ტუ რი ორ გა
ნი ზა ცი ული მოწყო ბის სის ტე მის გან საზღვრა, რო მე ლიც და მო
კი დე ბუ ლია ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის შე დეგ ზე:

სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ებ ის, კომ პა ნიამწარ მო ებ ებ ის, სა ქონ
ლის მყიდ ვე ლე ბის, სა ქონ ლი სა და ფუ ლა დი სახ სრე ბის ნა კა
დე ბის მოძ რა ობ ის ურ თერ თქმე დე ბა მსოფ ლი ოში სის ტე მა ში 
ჩარ თუ ლი ორ კონ ტუ რი ანი მრა ვალ ფაქ ტო რუ ლი ერ ოვ ნუ ლი 
ბაზ რე ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის მე ქა ნიზ მის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
მო ცე მუ ლია ნახ. 1ზე. კომ პა ნიამწარ მო ებ ლე ბის გან (სა ქონ
ლის გამ ყიდ ვე ლე ბის გან) სა ქონ ლის წარ მო ჩი ნე ბამი ტა ნას მომ
ხმა რებ ლე ბამ დე, რო გორც მთა ვა რი ქმე დე ბას, რო მე ლიც გან
საზღვრავს და ერ თდო ულ ად და მო კი დე ბუ ლია ეფ ექ ტურ 
მწარ მო ებ ლურ და სა რეკ ლა მო ბიზ ნეს ზე, ახ ორ ცი ელ ებ ენ სა
რეკ ლა მო და სა სა ქონ ლო ბაზ რე ბის ურ თი ერთ ქმე დე ბე ბი. სა
რეკ ლა მო კომ პა ნი ები, სას ქონ ლო ბაზ რის მდგო მა რე ობ ის, სა
ქონ ლის მო თხოვ ნის, მომ ხმა რებ ლე ბის მოთხოვ ნე ბის და ა.შ. 
შე სა ხებ არ სე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი აზე დაყ რდნო ბით გან საზღვრა
ვენ სა ქონ ლის წარ მო ჩი ნე ბის სტრა ტე გი ასა და მე თო დებს, 
ქნმი ან სა რეკ ლა მო კო მუ ნი კა ცი ას, ახ დე ნენ მომ ხმა რებ ლე მამ
დე სა ქონ ლის წარ დგე ნის აქ ტი ვი ზი რე ბას სა სა ქონ ლო ბა ზარ
ზე. 

სა ინ ფორ მა ციო ნა კა დე ბი სა მი ღე ბი სა და სა რეკ ლა მო კო მუ
ნი კა ცი ის შექ მნის პრო ცეს ში წარ მო იშ ვე ბა ფუ ლა დი სახ სრე ბის 
მოძ რა ობ ის ნა კა დე ბი.

კომ პა ნიამწარ მო ებ ელ ის მი ერ სა ქონ ლის გა ყიდ ვი დან მო სა
ლოდ ნე ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბის ნა კა დი დან ნა წი ლი ეძ ლე ვა სა
რეკ ლა მო კომ პა ნი ებს ავ ან სად, შე დის და გა და ნა წილ დე ბა სა
რეკ ლა მო ბა ზარ ზე.
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სა ქონ ლის გა ყიდ ვის შემ დეგ წარ მო იშ ვე ბა უკ უგ ება ფუ ლა
დი სახ სრე ბის ნა კა დე ბის მოძ რა ობ ისა და ინ ფორ მა ცი ის ის ევ 
გა და ცე მა მომ ხმა რებ ლი დან მწარ მო ებ ლის კენ მყიდ ვე ლე ბის 
მოთხოვ ნი ლე ბებ ზე და უპ ირ ატ ეს ობ ებ ზე. ხარ ჯე ბის სა ერ თო 
სი დი დე (  და სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ის და ნა ხარ ჯე ბი და მო
კი დე ბუ ლია ამ კომ პა ნი ებ ის საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტუ რო ბი სათ ვის 
ორ გა ნი ზა ცი ულ სტრუქ ტუ რა ზე, ფუქ ცი ებ ისა და ხარ ჯე ბის შე
სა ბა მის რა ოდ ენ ობ ის ნაკ რებ ზე. სა რეკ ლა მო ხარ ჯე ბის სტრუქ
ტუ რა შეგ ვიძ ლია გან ვსაზღვროთ შემ დე გი ფორ მუ ლით: 

 (5),

სა დაც:  სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ის ხარ ჯე ბის სა ერ თო სი
დი დეა;

 სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ის ორ გან ზა ცი ულსტრუქ ტუ რუ
ლი ხარ ჯე ბის, შე ნო ბანა გე ბო ბე ბის, აპ არ ატ ურ ის შე ძე ნის ან 
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იჯ არ ის, სა ექ სპლო ატ აციო ხარ ჯე ბის, სა ხელ ფა სო გა ნა ცე მე
ბის, სხვა ხარ ჯე ბი სა და გა და სა ხა დე ბის ჩათვ ლით, რაც აუც
ილ ებ ელია ნე ბის მი ერი ბიზ ნე სის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ათ ვის;

 სა რეკ ლა მო შეტყო ბი ნე ბის შექ მნის ხარ ჯე ბი, 
რო მე ლიც შედ გე ბა: 

ინ ტე ლექ ტუ ალ ური შე მაგ დე ნე ლი კომ პო ნენ ტით, რო
მე ლიც მო იც ავს ყვე ლა ფერს სა რეკ ლა მო შეტყო ბი ნე ბის იდე
იდ ან დაწყე ბუ ლი მა ტე რი ალუ რი გა ფორ მე ბი სა და იურ იდი ული 
დაც ვის ჩათ ვლით;

 მა ტე რი ალ ურტექ ნი კუ რი შე მად გე ნე ლი კომ პო ნენ ტი, 
რო მე ლიც მო იც ავს სა რეკ ლა მო შეტყო ბი ნე ბის წარ მო ებ ისა და
ტი რა ჟი რე ბის ხარ ჯებს;

 მწარ მო ებ ელ სა და მომ ხმა რე ბელს, სხვა დას ხვა მიზ ნობ
რივ ჯგუ ფებს შო რის სა კო მუ ნი კა ციო კავ ში რის და სა კო მუ
ნიკ ციო არ ხე ბის შექ მნის, მხარ და ჭე რის, გა ფარ თო ებ ისა და 
ეფ ექ ტუ რო ბის გაზ რდის ხარ ჯე ბი სა რეკ ლა მო შეტყო ბი ნე ბის 
წარ მო ჩე ნი სათ ვის;

 კვლე ვის ხარ ჯე ბი, რო მე ლიც შედ გე ბა:
 მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური კვლე ვე ბი სა გან, რაც მო იც ავს 

კვლე ვებს მოთხოვ ნის, ტრა დი ცი ებ ის პრი ორ იტ ეტ ებ ის, სხვა
დას ხვა მომ ხმა რე ბელ თა ჯგუ ფე ბის გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის, 
რე გუ ლი რე ბი სა და სა რეკ ლა მო ბა ზარ ზე და ბიზ ნეს ზე გავ ლე
ნის ზე მოქ მე დე ბის პო ლი ტი კუ რი და ეკო ნო მი კუ რი სის ტე მე
ბის ურ თი ერ თქმე დე ბის, სხვა დას ხვა ბაზ რე ბი სა და ეკ ონ იმ იკ ის 
დარ გე ბის, სა რეკ ლა მო ბაზ რი სა და სა რეკ ლა მო ბიზ ნეს ზე მი სი 
ზე მოქ მე დე ბის მთლი ან ად და კონ კუ რე ტულ კომ პა ნი აზე; 

 — კონ კრე ტუ ლი სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ის კვლე ვის ხარ ჯე
ბი, იმ ის შეს წავ ლის ჩათ ვლით, თუ მომ ხმა რე ბელ თა მიზ ნობ რი
ვი ჯგუ ფე ბი და ბა ზა რი მთლი ა ნად რო გორ აღ იქ მავს სა რეკ ლა
მო შეტყო ბი ნე ბას და რეკ ლა მი რე ბად პრო დუქ ტს, თუ რა ტომ 
და რა არ ის გა სა კე თე ბე ლი რო გორც სა რეკ ლა მო კო მუ ნი კა ცი
ის ამ აღ ლე ბი სათ ვის, ას ევე თვი თონ სა ქონ ლის მომ ხიბ ვლე ლო
ბი სათ ვის.

სა რეკ ლა მოსა კო მუ ნი კა ციო ფუნ ქცი ებ ის ნაკ რე ბის შერ ჩე
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ვი სას, სა კუ თა რი ორ გა ნი ზა ცი ული სტრუქ ტუ რი სა და ხარ ჯე
ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის ას, ამ ფუნ ქცი ებ ის შე სა ბა მი სად, სა რეკ ლა
მო კომ პა ნი ას შე საძ ლებ ლო ბა აქ ვს ოპ ტი მი ზი რე ბა გა უკ ეთ ოს 
ფუ ლა  დი სახ სრე ბის ნა კა დებს და და ნა ხარ გებს მო გე ბი სა და 
კომ პა ნი ის ღი რე ბუ ლე ბის გა საზ რდე ლად.

დაკ ვნა
1. სა რეკ ლა მო ბაზ რის გან ვი თა რე ბის მდგო მა რე ობ ის, პრობ

ლე მე ბი სა და პერ სპექ ტი ვე ბის შეს წავ ლა და სა რეკ ლა მო ხარ
ჯე ბის სი დი დე ზე ზე მოქ მე დე ბის კო ეფ იცი ენ ტე ბის სის ტე მის 
შეს წავ ლა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს რა ოდ ენ ობ რი ვი შე მად
გენ ლო ბის კომ პო ნენ ტე ბის ზე მოქ მე დე ბის შეს წავ ლას, მო
ითხოვს მოქ მე დე ბე ბის თან მიმ დევ რო ბას ან ბიზ ნე სის გან ვი თა
რე ბის პი რო ბე ბის გან საზღვრის ალ გო რით მის შე მუ შა ვე ბას. 

2. სა რეკ ლა მო კომ პა ნიამწარ მო ებ ელ ის მი ერ სა ქონ ლის გა
ყიდ ვი დან მო სა ლოდ ნე ლი ფუ ლა დი სახ სრე ბის ნა კა დი დან ნა წი
ლი ეძ ლე ვა სა რეკ ლა მო კომ პა ნი ებს ავ ან სად, შე დის და გა და ნა
წილ დე ბა სა რეკ ლა მო ბა ზარ ზე.
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THE DETERMINISTIC ALGORITHM 
OF THE DEVELOPMENT CONDITIONS AND OPPORTUNITIES 

OF ADVERTISING BUSINESS 

Tamar Lashkhidze
PhD Student of GTU

RESUME

1. Study of state, problems and prospects of Advertising Market and 
examination of system of coefficients of influence on the rate of Promo-
tion Expenses envisaging analysis of impact of components of qualita-
tive composition, require a consistency of actions or elaboration of al-
gorithm of determination of the conditions of the business development. 

2. Advertising Campaign – a part of cash flow expected from sale 
of goods by the producer is advanced to the Advertising Company, en-
ters and is distributed at the Advertising Market.

Keywords: Advertising Market, Promotion Expenses, National Mar-
ket, Industrial Structure.
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organizaciuli struqturis ZiriTadi ti-
pebi

qeTevan kiwmariSvili
stu asocirebuli profesori

reziume
 organizaciuli kulturis proeqtirebis problemis 

mi marT, romelsac erTi SexedviT ara aqvs pirdapiri ka-
vSiri personalis marTvasTan, Cvens interess iwvevs is, 
rom organizaciuli struqtura gamoxatavs organizaciis 
damoki de bu lebas Tavisi personalis mimarT. swored, rom 
organi zaciis struqtura gansazRvravs sawarmos saqmeebSi 
xalxis CarTulobis xarisxs, samuSao jgufebis da mmarTve-
li gundebis Camoyalibebis principebs da tips, komunikaci-
is qselebis agebis Taviseburebebs.

sakvanZo sityvebi: xazovani struqtura; funqcionuri 
(funqciuri) struqtura; adapturi struqtura (organuli).

Sesavali
organizaciis kultura warmoadgens organizaciis mier 

gacxadebuli faseulobebis saxiT Seqmnil da organi za-
ciis wevrebis mier miRebul yvelaze mniSvnelovan vara u-
deb is kompleqts, romlebic orientacias uweven adamia nebs 
yoveldRiur saqmianobaSi, e.i. kultu ra, romelic vlindeba 
organizaciis wevrebs Soris Rrma zemoqmedebas axdens ima-
ze, Tu rogor aRiqvams indi vi di si tu acias organizaciis 
SigniT da mis gareT da ra moqme debebs ganaxorcielebs an 
ar ganaxorcielebs igi. Tum ca, am urTierTobebis ganmarte-
bebis umetesi nawili iSvia Tad aris gacnobierebuli TviT 
TanamSromlebis mierac ki. 
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ZiriTadi nawili
organizaciuli kulturis proeqtirebis problemis 

mi marT, romelsac erTi SexedviT ara aqvs pirdapiri ka-
vSiri personalis marTvasTan, Cvens interess iwvevs is, 
rom organizaciuli struqtura gamoxatavs organizaciis 
damoki de bu lebas Tavisi personalis mimarT. swored, rom 
organi zaciis struqtura gansazRvravs sawarmos saqmeebSi 
xalxis CarTulobis xarisxs, samuSao jgufebis da mmarTve-
li gundebis Camoyalibebis principebs da tips, komunikaci-
is qselebis agebis Taviseburebebs. 

arsebuli organizaciuli struqturis identifikaciis 
mizniT, pirvel rigSi gamoyofen organizaciis Sida d gare 
garemos parametrebs, romelTa klasificireba SeiZleba 
mova xdinoT faqtorTa oTx jgufad:

1.  garemo da infrastruqtura, romelSic moqmedebs or-
ganizacia:

• garemos sirTule;
• garemos dinamizmi.  
2. samuSaoebis teqnologia da erToblivi saqmianobis 

tipi:
• imis naTlad codna, Tu rogor unda Sesruldes samuSao;
• samuSaos dawyebis drois gansazRvra.
3. personalis Taviseburebebi da korporatuli kul-

tura:
• momzadebis done;
• gunduri muSaobis unari;
• mmarTvelobis tipi;
• organizaciuli struqturis tipi.
4. analogiuri organizaciebis efeqturi organizaci-

uli struqturebi da maTi prototipebi.
struqtura _ urTierTdakavSirebuli rgolebis erTob-

li oba, romlebic qmnian sistemas. marTvis praqtikaSi gamo-
yenebuli orgnizaciuli struqturis ZiriTadi tipebia – 
xazovani, funqcionuri da adaptaciuri.
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1. xazovani struqtura organizebulia, ierarqulad xa-
siaTdeba pasuxismgeblobis zonebad dayofiT da erTmmar-
Tve lobiT. xazovani (wrfivi) organizaciuli struqturebis 
upiratesobebia _ elementebs Soris urTierTkavSiris 
mwyob ri sistemis uzrunvelyofis SesaZlebloba, pirdapiri 
brZa ne b ebis sapasuxo swrafi reaqcia, SemsrulebelTa moqme-
debebis SeTanxmebuloba, operatuloba, gadawyvetilebebis 
Sesrulebaze xelmZRvanelis mier piradi pasuxismgeblobis 
Tavze aReba. 

mocemuli tipis struqturis damaxasiaTebel mTavar 
pro b lemas warmoadgens SezRudvebi, romelic mocemulia 
kontrolis diapazoniT da ganisazRvreba xelmZRvanelTan 
kavSirebis raodenobrivi da xarisxobrivi maxasiaTeblebiT.

2. funqcionuri (funqciuri) struqtura aigeba organi-
za ciis SigniT funqciebis ganawilebis principiT da ufro 
xSirad arsebobs wrfiv (xazovan) struqturasTan erTdrou-
lad.

funqciuri organizaciuli struqturis upiratesobebs 
Soris aRniSnaven Semdegs:

• funqciuri mimarTulebiT gadawyvetilebebis ufro 
Rrma damuSaveba;

• funqciis Sesrulebaze pasuxismgebeli specialistebis 
maRali kompetenturoba;

• wrfivi (xazovani) menejerebis ganTavisufleba amo-
canebis im nawilisgan, romlebzec muSaoben funqciuri 
xelmZRvanelebi.

funqciuri struqturis erT-erT qvevariants warmoad-
gens diviziuri (departamentuli) struqtura, romelic 
SeiZleba aigos ramdenime safuZvelze:

• produqciulze (principiT “erTi produqti – erTi 
struqtura”);

• segmentur samomxmareblo bazrisaze (principiT “momx-
marebelTa erTi jgufi – erTi struqtura”). 

3. adapturi struqtura (organuli) – moqnili struqtu-
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ra, romelsac aqvs unari Seicvalos (adaptireba ganicados) 
garemos moTxovnebis Sesabamisad (cocxali organizmebis 
msgavsad). am tips miekuTvnebian proeqtuli da matriculi 
organizaciuli struqturebi. 

proeqtuli (saproeqto) organizaciuli struqtura 
war mo adgens, konkretuli amocanis gadawyvetis mizniT, 
organi za ciis SigniT specialistebis droebiT gaerTiane-
bas (orga nizaciul struqturas).

matriculi struqtura (funqciurad droebiT mizno-
brivi) damaxasiaTebelia iseTi organizaciebisTvis, 
romlebisTvi sac saproeqto forma aris mudmivi (ucvleli). 
aseT dros marTvis vertikali aigeba organizaciis saqmiano-
bis calke u li sferoebis Sesabamisad, xolo horizontalu-
rad xorci el deba proeqtebis marTva. matriculi struq-
turisTvis da ma xasiaTebelia specialistebs Soris uSualo 
kavSirebis Seqmna organizaciaSi maTi poziciis miuxedavad. 

matriculi organizaciuli struqturis upiratesobebs 
Cveulebriv ganekuTvneba:

• xelmZRvanelebis saqmianobis aqtivizacia saproeqto 
(pro gramuli) qveganyofilebebis Seqmnisa da funqciur 
qvegan yofilebebTan uSualo kontaqtebis mkveTri gazrdis 
gziT;

• organizaciis sakadro potencialis moqnili gamoyeneba.
matriculi organizaciuli struqturis gamoyenebisT-

vis, rogorc wesi, problemas warmoadgens misi sirTule, 
rac ukavSirdeba mravali vertikaluri da horizontaluri 
kavSirebis erT mTlianobaSi moqcevis aucileblobas.

daskvna
organizacia _ esaa sistemaSi moyvanili adamianTa moqme-

de bebis Segne buli gaerTianeba, romlebic iswrafvian gar kve-
uli miznebis misaRwevad. dasaxuli miznebis Sesasruleblad, 
saorganizacio kul tu ram SeiZleba iTamaSos gadamwyveti 
roli organizaciis yvela resursis mobilizebaSi.
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THE MAIN TYPES OF ORGANIZATIONAL STRUCTURE
Qetevan Kitsmarishvili

Associate Professor of GTU
RESUME

 Towards the organizational culture projecting problem, which at first 
glance do not have a direct connection with the management of personnel, it 
attracts our interest that the organizational structure expresses the organiza-
tion’s attitude towards its staff. That is, the structure of the organization will 
determine the involvement of the people in the affairs of the enterprise, the 
formation principles of work groups and the management team and the type, 
the constructing features of communication network.

Keywords: Linear structure; Functional structure; Adaptive structure 
(organic). 
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marTvis klasterul sistemaze 
mSeneblobis gadayvanis pirobebis 

da situaciebis gamokvleva

Tengiz cagareiSvili 
stu doqtoranti 

reziume
statiaSi ganxilulia klasteris monawileTa ekonomi-

kuri situaciebi da is pirobebi, romelic maT klaster-
Si Sesasvlelad unda hqondeT. detalurad daxasiaTe-
bulia 5 situacia da misi mdgenelebi, saubaria faqtorul 
sivrcezec.

amis garda statiaSi cal-calkea ganxiluli dargobrivi 
da teritoriuli klasteris kriteriumebi, rogorc piro-
bebi am tipis klasterebis Seqmnisa.

statiis bolos gakeTebulia daskvna, rom klasteris Se-
qmnisas unda ganisazRvros misi tipi da mxolod Semdeg ga-
daisinjos arsebobs Tu ara adgilze misi Seqmnis pirobebi.

avtori gamoTqvams azrs, rom saqarTvelos yvela msxvil 
regionSi unda Seiqmnas klasteri. es samuSao q. Tbilisidan 
unda daiwyos.

sakvanZo sityvebi: klasteri; situacia; stabiluroba; 
faqtoruli sivrce; faqtorebi;kriteriumi.

Sesavali
klasteruli marTva aris ekonomikis dargobrivi marT-

vis Semcvleli, Tu dargi aerTianebs mxolod erTi special-
izaciis sawarmoebs, klasteri aerTianebs urTierTdakav-
Sirebul sawarmoebs da maT erTi mmarTvelobis qveS aqcevs. 
aseTi marTva ufro efeqturia, radgan sawarmoTa Soris ka-
vSirebi ufro stabiluria, rac aadvilebs dasaxuli miznis 
miRwevas.
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sazRvargareT klasterul marTvaze gadasvla ukve dai-
wyo. igive unda moxdes saqarTveloSic. winamdebare statiis 
mizania klasterebis Camoyalibebis pirobebis da situa-
ciebis ganxilva mSeneblobaSi.

ZiriTadi teqsti.

1. klasteruli marTvis 
pirobebi da situaciebi 
Cven ukve aRvniSneT, rom klasteruli marTva gansx-

vavdeba dargobrivi marTvisgan. samSeneblo klasterSi 
Tavs moiyrian ara mxolod samSeneblo kompaniebi, rogorc 
dargSi arian Tavmoyrilni, aramed maTi momijnave sawarmoe-
bic, kerZod, saSen masalaTa sawarmoebi, samSeneblo xe-tyis 
momwodeblebi da mravali sxvani. klasterSi TiToeuli Ta-
vis lokalur amocanas Seasrulebs, magram im Siga da gare 
faqtorebis zemoqmedebis qveS iqneba, romelic imoqmedebs 
klasterSi. faqtorTa es kompleqsi ki ayalibebs situacias.

maSasadame, TiToeuli samSeneblo kompaniis da misi 
momijnave sawarmos klasterul marTvaze gadayvana im 
faqtorul sivrceze da im situaciebzea damokidebuli, 
romelSic amJamad igi imyofeba.

am situaciebs mecnierebi 5 jgufad yofen [Попрядухина 
И., 2004, gv. 12]: 

G1 - situacia _ maRali ekonomikuri stabiluroba
G2 - situacia _ saSualo donis ekonomikuri stabiluroba
G3 - situacia _ dabali donis ekonomikuri stabiluroba
G4 - situacia _ krizisuli mdgomareoba
G5 - situacia _ gakotrebis situacia
TiToeul ekonomikur-organizaciuli situaciis maxasi-

aTeblebs warmovadgenT qvemoT mocemul cxrilSi (cxrili 
1).
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cxrili 1
kompaniis organizaciul-ekonomikuri

situaciis maxasiaTeblebi

maRali ekonomikuri stabilurobis situacia:
 gamoSvebuli produqciis konkurentunarianobis maRali done
 kompanis potencialis gamoyenebis maRali done
 riskis faqtoris umniSvnelo gavlena
 kompaniis finansuri mdgomareobis maCveneblebis maRali done
 damatebiTi xarjebis minimaluri moculobebi da muSaobaSi 

Cavardnebis da Seferxebebis simcire.

saSualo donis ekonomikuri stabiluroba:
 warmoebis damatebiTi xarjebis zrda da produqciis warmoebaSi 

Seferxebebis arseboba
 sawarmos potencialis gamoyenebis saSualo done
 gamoSvebuli produqciis konkurentunarianobis saSualo done
 sawarmos saSualo finansuri mdgomareoba
 riskis faqtorebis mniSvnelovani gavlena

dabali donis ekonomikuri stabiluroba:
 saboloo produqciis Seqmnis procesSi damatebiTi xarjebis 

zrda
 sawarmos potencialis gamoyenebis dabali done;
 sawarmoo da socialuri stabilurobis dabali done
 gamoSvebuli produqciis damakmayofilebeli xarisxi
 riskis faqtoris mniSvnelovani gavlena
 mogebis arqona anda zaralianoba

krizisuli mdgomareoba:
 saboloo produqciis Seqmnisas damatebiTi xarjebis mkveTri 

zrda
 sawarmos finansuri mdgomaroebis dabali done
 gamoSvebuli produqciis misaRebi xarisxis uzrunvelyofis 

SeuZlebloba
 sawarmos potencialis gamoyenebis dabali done’
 muSaobis procesSi xSiri Seferxebebi da Cavardnebi

gakotrebis situacia:
 didi zarali
 kreditorTa fuladi valdebulebebis gadauxdeloba
 biujetis gadasaxadebis gadaxdis SeuZlebloba
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rogorc am cxrilSi mocemuli CamonaTvalidan Cans, 
uaryofiTi Siga da gare faqtorebis gavleniT kompaniis 
situaciebi icvleba. saukeTeso _ G1 situaciidan, roca misi 
ekonomikuri stabilizacia maRalia, igi SeiZleba gadavides 
saSualo donis (G2), dabali donis (G3), krizisul (G4) da ga-
kotrebis situaciebSic (G5) ki.

2. samSeneblo klasterebis tipebi 
da maTi maxasiaTeblebi
garda faqtoruli sivrcisa da misi gavleniT warmoSo-

bil situacie-bisa, klasterul marTvaze gadasvlisas unda 
ganvsazRvroT rogor klasterze gvinda gadasvla _ dargo-
brivze (romelSic birTvi iqneba, romeliRac dargobrivi 
sawarmo da mis garSemo ganlagdebian momijnave dargebis 
sawarmoebi), Tu teritoriulze. Cveni kvlevis miznidan 
gamomdinare naTelia, rom Cvens mier SemoTavazebuli 
klasteri iqneba dargobrivi niSnis (mSeneblobis dargi). 
amasTan is aucileblad iqneba teritoriuli niSnis mqonec, 
radgan mTeli saqarTvelos masStabiT erTi samSeneblo 
klasteris Seqmna ar aris mizanSewonili, radgan mSenebloba 
aratransportabeluri dargia da Sori manZilebidan sam-
Seneblo tvirTebis zidva did xarjebTan iqneba damokide-
buli.

saqarTveloSi 11 regionia. yvela regions unda hqondes 
Tavisi samSe-neblo klasteri, xolo Tu regioni pataraa, 
magaliTad, guria, maSin is unda SeuerTdes momijnave re-
gions. saqarTveloSi mSeneblobis klaste rul marTvaze ga-
dayvana unda daiwyos Tbilisis regonidan, radgan igi mSene-
blobis didi simWidrovis mqonea. mas unda hqondes iseTi 
niSnebi, romlebic misi Camoyalibebis dargobriv midgoma-
sac daakmayofilebs da terotoriul midgomasac.

dargobrivi midgomis kriteriumebia [Цихин Т., 2003, gv. 
17]:
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1. klasteruli strategiis tipi (horizontalurad anu 
erT sibrt yeze mdebare ramodenime seqtoris gaerTianeba 
erT klasterSi da fokusuri (sawarmoTa gaerTianeba erTi 
centris garSemo).

2. organizaciul-ekonomikuri situaciis tipi (maRali 
ekonomikuri stabilizaciis (G1), saSualo donis ekonomi-
kuri stabilizacis (G2) da dabali donis ekonomikuri sta-
bilizaciis (G3).

3. klasterSi Semosuli rgolebis raodenoba (warmoebis, 
Cvens SemTxvevaSi mSeneblobis jaWvSi Cabmuli yvela rgoli 
inova ciebis momwodebelTa CaTvliT).

4. saqmianobis geografia (regionaluri, regionTaSorisi, 
saxelmwi foTa Sorisi da sawarmoTa globaluri gaerTiane-
bebi. Cvens SemTxvevaSi klasteri iqneba regionaluri).

5. klasteris monawileTa urTierTobis xasiaTi (hold-
inguri gaer-Tianeba, koordinacia axal teqnologiebze da 
informaciul resursebze erToblivi wvdoma, saxelmwifo 
mxardaWeraze erTob livi lobireba, saxelmwifodan miRe-
buli SeRavaTebis urTierT Soris Tanabari ganawileba, mo-
marageba-gasaRebis centralizacia da erToblivi marTva, 
sabazro struqturebis (magaliTad, sali zingo kompaniis) 
erToblivi dafuZneba).

6. urTierTkavSiris stabiluroba (grZelvadiani urT-
ierTobebi, moklevadiani urTierTobebi konkretuli pro-
eqtebis gansaxor cie leb lad).

7. gamoyenebuli urTierTobis tipi (`erTi yvelasaTvis~).
8. urTierToba saxelmwifosTan (saxelmwifo sakuTrebis 

gadacema ukve arsebul iuridiul pirze).
9. sameurneo urTierTobis tipi (materialuri, finans-

uri, informa-ciuli, inovaciuri).
10. investiciebis wyaroebi (mTavrobis gadawyvtileba, 

bankis kapi talis monawileoba).
11. organizebis done (maRalorganizebuli gaerTianeba).
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12. miznobrivi mocemulobebi (warmoebis zrda produq-
ciis arse buli nomenklaturis fargeblSi, produqciis di-
versifikacia, saeqsporto SesaZleblobaTa zrda, finans-
uri xarjebis ekonomia, konkurentebis Seviwroeba, inova-
ciebis ganxorcieleba).

13. resursuli uzrunvelyofa (sakuTari resursi, bankis 
krediti, saxelmwifos mxardaWera).

14. sabazro mdgomareoba (monopoliuri, oligopoli-
uri).

teritoriuli midgomis kriteriumebia:
1. klasteruli strategis tipi (georgafiuli, anu sivr-

cobrivi klasteris formireba, lateraluri, anu klaster-
Si sawarmoTa Tavmoyra iZleva masStabis efeqts, fokusuri 
(sawarmoTa gaer Tianeba erTi centris garSemo).

2. situaciis tipi (maRali, saSualo da dabali ekonomi-
kuri situaciebi _ G1, G2, G3).

3. klasteris rgoladoba (sawarmoebi, romlebic erTian-
debian sawarmoo jaWvis rgolebad, agreTve saswavlo da kv-
leviTi centrebi, adgilobrivi marTvis organoebi).

4. saqmianobis geografia (klasterul sistemaSi sawarmo-
Ta loka luri gaerTianeba).

5. urTierTobis xarisxi klasteris monawileebs Soris 
(mmarTve lobiTi (araholdinguri) gaerTianeba, romelic 
efuZneba resur sebis centralizacias, momarageba-gas-
aRebis erToblivi marTva, sabazro struqturebis, magali-
Tad, birJebis erToblivi gamo yeneba).

6. urTierTobaTa simyare (grZelvadiani da moklevadiani 
kavSi rebi).

7. gamoyenebul urTierTobaTa tipi (`yvela erTiosT-
vis~).

8. saxelmwifosTan urTierToba (saxelmwifos mniS-
vnelovani mona wileoba klasterSi, saxelmwifos garantiis 
qveS arseboba, saxel m wifo sakuTrebis gadmocema klaster-
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isaTvis).
9. sameurneo urTierTobis tipi (materialuri, finans-

uri da informaciuli urTierTkavSiri).
10. integraciis saSualebebi (mTavrobis gadawyvetileba, 

bankis kreditis monawileoba, teritoriuli bazris er-
Tianoba).

11. miznobrivi mocemulobebi (diversifikacia, konkur-
entebis Seviwroveba, eqsportul SesaZleblobaTa zrda).

12. resursuli uzrunvelyofa (sakuTari resursi, sa-
banko krediti da saxelmwifos mxardaWera).

13. sabazro mdgomareoba (monopoliuri, oligopoli-
uri).

amrigad, Cven CamovTvaleT is pirobebi, romelTa ar-
seboba saWiroa dargobrivi da teritoriuli klasteris 
Camosayalibeblad. ramode nime piroba erTmaneTs emTxveva 
(magaliTad, meore, pirveli pirobis nawili, mesame piroba, 
mexuTes nawili, meeqvse, mecxre, meTormete da sxv.). piro-
bebis CamonaTvalSi isic moCans, rom klasterSi mizanSewo-
nilia Sevides mxolod maRali, saSualo da dabali ekonomi-
kuri situaciis mqone sawarmoebi. rac Seexeba krizisul da 
gakotrebis situaciebSi myof sawarmoebs, maT uari unda 
eTqvaT. q. TbilisSi regionul-dargobriv samSeneblo 
klasteris Camoyalibebisas am kriteriumebs unda mieqces 
yuradReba.

daskvna
rogorc aRvniSneT, sazRvargareT klasterebis gaxsna 

karga xania daiwyo. mis efeqtianobaze bevrs weren mecniere-
bic da praqtikosebic. radgan saqarTvelos ekonomikis 
flagmani mocemul etapze aris kapitaluri mSenebloba, 
Cven vTvliT, rom es procesi misiT unda daiwyos. amasTan, 
misi pirveli precedenti unda Seiqmnas q. TbilisSi. kapita-
lur mSeneblobaSi da mis momijnave dargebSi yvelgan maRa-
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li ekonomikuri stabilurobaa. es aris imis ZiriTadi pi-
roba da garanti, rom samSeneblo klasterebi saqarTveloSi 
gaamarTleben Tavis Tavs.
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STUDY OF TRANSFORMATION CONDITIONS 
AND SITUATIONS OF CONSTRUCTION 
ON CLUSTER MANAGEMENT SYSTEM

Tengiz Cagareishvili 
PPhD Student of GTU

RESUME

The article “Study of Transformation Conditions and Situations of 
Construction on Cluster Management System” considers the economic 
state and conditions that participants of the clusters should have in order 
to become a member of the cluster. 5 situations and their components are 
considered in details, the factor space is also discussed

In addition, the article separately considers the criteria of the branch 
and territorial clusters as the condition for formation of those clusters.  

Finally, the article concludes that during the formation of the cluster, 
firstly should be defined its type and then cross-checked if there are the 
suitable in this place conditions for its formation. 

According to the author’s viewpoint the clusters should be formed in 
all the huge regions of Georgia. The work should be started from Tbilisi. 

Keywords: Cluster; Situation; Stability; Factor Space; Factors; Cri-
teria.  
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marketingis tradiciuli 
kompleqsis adaptireba sanaosno 

kompaniis saqmianobasTan

lali xarbedia
akaki wereTlis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli profesori;
mzisadar bJalava

akaki wereTlis saxelmwifo 
universitetis asistent profesori;

reziume
naSromSi ganxilulia marketingis tradiciuli komple-

qsis elementebi: saqoneli, fasi, gavrcelebis adgili da 
gasaRebis stimulireba. aRniSnulia, rom sanaosno kom-
paniisaTvis marketingis kompleqsis ZiriTadi element-
ebi garkveulwilad transformirdeba sxva kategoriebad. 
ase magaliTad, cneba “saqoneli” sanaosno kompaniisaTvis 
aris – gadazidvis momsaxureba, romelic ganisazRvreba 
sanaosno kompaniis flotis struqturiT. “fasi” - tram-
puli naosnobis pirobebSi ganisazRvreba molaparakebebis 
da vaWrobis Sedegad da damokidebulia safraxto bazris 
mimdinare mdgomareobaze, tvirTis Taviseburebebze da 
gadazidvis mimarTulebaze. “gavrcelebis adgili” _ gu-
lisxmobs safraxto brokerebis mozidvas; xolo lokaluri 
safraxto bazrebis Zieba konkretul tonaJebze moTxovniT 
_ warmoadgens sanaosno kompaniis balkeruli da industri-
uli seqtoris marketingis yoveldRiur amocanas.

xazgasmulia, rom marketingis kompleqsis safuZvliani 
damuSaveba saSualebas aZlevs sanaosno kompanias gavides 
axal bazrebze, efeqtiand imuSaos moZiebul klientebTan 
da gadaWras yoveldRiuri marketinguli amocanebi. 

sakvanZo sityvebi: marketingis tradiciuli kompleqsis 
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elementebi: saqoneli, fasi, gavrcelebis adgili, gasaRebis 
stimulireba; saxazo naosnoba; trampuli naosnoba,; sanaos-
no kompaniis marketinguli strategia da marketinguli 
taqtika; balkeruli, industriuli da saxazo seqtoris mar-
ketinguli amocanebi; 

Sesavali
midgoma marketingis arsisa da marketinguli saqmiano-

bis ganxorcielebisadmi sakmaod gansxvavebulia calkeuli 
dargis mixedviT. rogorc cnobilia, sanaosno kompaniis 
samewarmeo saqmianoba gulisxmobs momsaxurebis gawevas 
tvirTebis gadazidvisa da mgzavrebis gadayvanis kuTxiT. 
sxvadasxva saxis tvirTebis gadazidvisaTvis gamoiyeneba 
sxvadasxva tipis gemi. saeTaSoriso safraxto bazris dan-
awileba xdeba geografiuli raionebis, gemebis specializa-
ciis, tonaJis tipisa da naosnobis formebis mixedviT. cno-
bilia, rom naosnoba ekuTvnis momsaxurebis sferos, garda 
amisa, gasaTvaliswinebelia sazRvao transportis eqsp-
loataciis da satransporto produqciis sxva Tavisebure-
bebic. Sesabamisad aucilebelia marketingis ganszRvruli 
cnebebis morgeba da adaptireba sanaosno kompaniis saqmi-
anobasTan.

ZiriTadi teqsti
marketingis erTerTi ZiriTadi cnebaa marketingis 

kompleqsi, romelic cnobilia rogorc “4 P” (marketing mix 
“4 P” - product, price, place, promotion). esenia: saqoneli, fasi, 
gavrcelebis adgili da gasaRebis stimulireba. marketin-
gis kompleqsi – es aris marketingul saSualebaTa erTo-
blioba, romelTa Sesabamisi struqtura uzrunvelyofs 
dasaxuli miznebis miRwevasa da marketinguli amocanebis 
gadawyvetas. nivTobriv-materialuri saqonlisaTvis “4 P” 
kompleqsis ZiriTadi elemntebia:
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1. saqoneli: TvisebaTa nakrebi, xarisxi, asortimenti, 
damatebiTi momsaxureba, SefuTva da dasaxeleba;

2. fasi: sabazro fasi, fasdakleba, fasnamati, saqonlis 
kreditiT gayidva;

3. gavrcelebis adgili: ganawilebis arxebi, vaWrobis 
formebi, transportireba, dasawyobeba;

4. gasaRebis stimulireba: reklama, propaganda, PR.
sanaosno kompaniisaTvis marketingis kompleqsis ZiriTa-

di elementebi garkveulwilad transformirdeba sxva 
kategoriebad. ase magaliTad, cneba “saqoneli” sanaosno 
kompaniisaTvis aris – gadazidvis momsaxureba, romelic 
ganisazRvreba sanaosno kompaniis flotis struqturiT. 
saqonlis maxasiaTeblebis (TvisebaTa nakrebis) cvlileba 
niSnavs gemis maxasiaTeblebis cvlilebas (tvirTamweobis 
gazrda); “asortimentis” cvlileba – sxva specializaciis 
gemebis SeZenas, rac warmoadgens grZelvadiani periodis 
strategiul amocanas.

saqonlis erT-erTi maxasiaTebelia “damatebiTi momsax-
ureba”, rac sanaosno kompaniisaTvis gacilebiT meti mniS-
vnelobis matarebelia, gansakuTrebiT balkeruli da in-
dustriuli seqtorisaTvis, xolo saxazo seqtors mxolod 
damatebiTi momsaxurebis xarjze SeuZlia moizidos kli-
entebi, (aseTi damatebiTi momsaxurebebia: tvirTebis kon-
solidacia, tvirTebis Sesaxeb informaciis miwodeba, kon-
teinerebis stafireba da a.S.)

Tu balkeruli da industriuli seqtorisaTvis saqonlis 
maxasiaTeblebi aris gemis maxasiaTeblebi, saxazo seqtori-
saTvis gemis maxasiaTeblebs emateba xazis maxasiaTeblebic 
(reisis dro, Sesasvleli navsadgurebi, navsadguridan gasv-
lis TariRebi, gasvlis dro da a. S. )

‘’fasi’’. trampuli naosnobis pirobebSi fasi ganisaz-
Rvreba molaparakebebis da vaWrobis Sedegad da damokide-
bulia safraxto bazris mimdinare mdgomareobaze, tvirTis 
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Taviseburebebze da gadazidvis mimarTulebaze. 
saxazo naosnobisaTvis safaso politikis SemuSaveba 

aris mniSvnelovani sakiTxi, rac ukavSirdeba safraxto ta-
rifebis grZelvadian moqmedebas, saxazo konfereciebisa 
da sxva organizaciebis SezRudvebs. safaso politikis 
erT-erTi elementia „fasdakleba“, romelsac didi mniSvn-
eloba aqvs saxazo seqtorisaTvis. imis gaTvaliswinebiT, 
rom erTi reisiT saxazo gems SeuZlia gadaitanos aTeu-
lobiT da aseulobiT tnirTmflobelis tvirTi, rogorc 
amas praqtika gviCvenebs, TiTeuli maTganisaTvis SeiZleba 
dadgindes individualuri fasdaklebebi molaparakebis 
procesSi saxazo agentTan. aq mniSvnelovan rols TamaSobs 
iseTi faqtorebi, rogoricaa: tvirTis mflobelebTan muS-
aobis gamocdileba, SuamavlebTan muSaobis gamocdileba, 
Suamavlebis interesebi, konteinerebis raodenoba, gada-
zidvis manZili da a.S. maSasadame, am seqtoris marketingul 
saqmianobaSi mniSvnelovani adgili ukavia fasebis (saboloo 
tarifis) formirebis process.

„gasaRebis stimulireba“. unda aRiniSnos, rom reklama, 
PR gvxvdeba sanaosno kompaniebis saqmianobaSi, magram ara im 
raodenobiTa da xarisxiT, rogorc momsaxurebis sxva sfer-
oebSi. ZiriTadad es damaxasiaTebelia saxazo seqtorisaTvis.

„gavrcelebis adgili“ _ moqmedebis regioni, ganawilebis 
arxebi aris marketinguli kompleqsis is elementi, romelic 
arsebiTia sanaosno kompaniisaTvis. ganawilebis arxi _ saxa-
zo naosnobisaTvis gulisxmobs saagento qselis formire-
bas tvirTebis bukirebisaTvis, trampuli naosnobisaTvis _ 
safraxto brokerebis mozidvas; xolo lokaluri safraxto 
bazrebis Zieba konkretul tonaJebze moTxovniT _ warmoad-
gens sanaosno kompaniis balkeruli da industriuli seqto-
ris marketingis yoveldRiur amocanas.

gavrcelebis adgilis erTerTi Semadgenelia transpo-
r tireba. unda iTqvas rom, balkeruli da industriuli 
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seqtorisaTvis tvirTis transportireba adgilamde, sa-
dac uSualod iwyeba momsaxurebis gawevis procesi (navsad-
guri), ar Sedis gemTmflobelis kompetenciaSi, maSin roca 
yvela saxazo gadamzidavi Tavis Tavze iRebs valdebulebas 
- tvirTi miitanos navsadgurSi gemebis CasatvirTad, risT-
visac is Rebulobs gaweuli momsaxurebisaTvis Sesabamis 
gasamrjelos.

rogorc vxedavT, marketingis kompleqsis oTxi ZiriTadi 
elementi balkeruli, industriuli da saxazo seqtorebi-
saTvis iZens gansxvavebul mniSvnelobas. marketingis 
tradiciuli kompleqsis elementebis adaptacia sanaosno 
kompaniebis saqmianobasTan TiToeuli seqtoris mixedviT 
warmodgenilia 1.1. cxrilSi. 

cxrili 1.1. tradiciuli marketinguli kompleqsis oTxi 
ZiriTadi elementi sanaosno kompaniebisaTvis.

saqoneli

balkeruli
maxasiaTeblebi _ gemis maxasiaTeblebi;
asortimenti _ sanaosno kompaniis gemis tipebi;

industriuli
maxasiaTeblebi _ gemis maxasiaTeblebi;
asortimenti _ sanaosno kompaniis gemis tipebi;

saxazo

maxasiaTeblebi _ gemis maxasiaTeblebi +xazis maxa-
siaTeblebi
asomtimenti _ sanaosno kompaniis gemis tipebi+xazis 
saxeebi
servisi _ damatebiTi momsaxureba;

fasi

balkeruli

sabaziso fasi _ dgindeba yoveli garigebisaTvis 
tvirTis saxeebis da gadazidvis mimarTulebis 
mixedviT;
gadaxdis vada _ individualuria yvela garigebi-
saTvis;
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industriuli

sabaziso fasi _ dgindeba yoveli garigebisaTvis 
tvirTis saxeebis da gadazidvis mimarTulebis 
mixedviT;
gadaxdis vada _ individualuria yvela garigebi-
saTvis;

saxazo

sabaziso fasi _ saxazo tarifebi mimarTulebis 
gaTvaliswinebiT;
fasdaTmoba - dgindeba individualuri klienti-
saTvis;
gadaxdis vada _ individualuria yvela garigebi-
saTvis;

gavrcelebis adgili

balkeruli ganawilebis arxebi _ kavSiri safraxto brokerTan;

industriuli ganawilebis arxebi _ kavSiri safraxto brokerTan;

saxazo
ganawilebis arxebi _ saxazo saagentoebis qseli;
transportireba _ tvirTis mitana navsadgurSi;

gasaRebis stimulireba

balkeruli
reklama _ gamoiyeneba umniSvneli zomiT;
PR - gamoiyeneba umniSvneli zomiT;

industriuli
reklama _ gamoiyeneba umniSvneli zomiT;
PR - gamoiyeneba umniSvneli zomiT;

saxazo
reklama _ specializebuli sainformacio masobri-
vi saSua-lebebisda bil-bordebis gamoyeneba;
PR - gamoiyeneba umniSvneli zomiT;

unda aRiniSnos, rom am seqtorebs Soris gamoirCeva sax-
azo naosnobis momsaxureba, romelTanac yvelaze axlosaa 
marketingis tradiciuli kompleqsis cneba da elementebi, 
rac dasturdeba zemoT ganxiluli sakiTxebis safuZvelze.

marketingis kompleqsis elementebi aris parametrebi, 
xolo marketinguli saqmianobis elementebi aris RonisZie-
bebi, romlebic dakavSirebulia am parametrebis miRwevasTan. 
es elementebia: marketinguli kvleva; marketinguli komuni-
kacia; marketinguli strategia; marketinguli taqtika.
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naosnobis sxvadasxva formis Taviseburebidan gamomdi-
nare ramdenadme gansxvavebulia maTi marketinguli saqmi-
anobac. ganvixiloT TiToeuli seqtoris marketinguli 
saqmianobis arsi.

balkeruli (Bulk) seqtori. am jgufis gemebis muSaoba 
emyareba garigebaTa SezRudul raodenobas. reisebis ra-
odenoba saSualod Seadgens 6 reiss weliwadSi da TiToeu-
li reisi ukavSirdeba erTi tvirTis gadazidvas. amitom 
balkeruli seqtorisaTvis bazris mdgomareobis analizi da 
prognozireba, gansakuTrebiT safraxto tarifebis cvli-
leba, romelic molaparakebaTa warmoebisas xorciledeba, 
warmoadgens marketinguli sqmianobis ZiriTad amocanas. 

saxazo seqtori. am seqtoris gemebi muSaoben mudmivad 
konkretuli marSrutiT, dadgenili tarifebi moqmedebs 
xangrZlivi periodis manZilze, amitom bazris kvleva ar 
warmoadgens pirveli rigis marketingul amocanas. am seq-
torisaTvis gacilebiT mniSvnelovania klientebis mozidva, 
rac unda ganxorcieldes am xazis saagento qseliT. magram 
aq problemas warmoadgens is, rom erTi mimarTulebiT dat-
virTul gemebs SeiZleba ukan dabruneba mouwios tvirTis 
gareSe. aseTi problemebis winaSe xSirad dganan magaliTad 
ukrainuli gemebi, romlebic moZraoben Soreuli aRmosav-
leTis mimarTulebiT, romlebsac (gemebis daaxloebiT 50%) 
tvirTis mosatanad dautvirTavebs uwevT wasvla. aucile-
belia gansakuTrebul RonisZiebaTa miReba aseTi proble-
mebis gadasaWrelad. rogor moizidon klientebi? ra dam-
atebiTi momsaxureba SesTvazon? SesaZlebelia arsebobdes 
fasdaklebis specialuri skala an SesTavazon tvirTebis 
konsolidaciis gamoyeneba da a.S. sanaosno kompaniam klien-
tebis mosazidad unda gamoiyenos marketingis Teoriasa da 
praqtikaSi arsebuli yvela saSualeba logistikis princi-
pebTan da SedegebTan SesabamisobaSi.

garda amisa, am seqtoris marketingis erTerTi mniS-
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vnelovani amocanaa ganisazRvros TiToeuli mimarTulebis 
sasicocxlo cikli da Seitanos koreqtireba moTxovnis Se-
sabamisad. 

industriuli seqtori. es seqtori warmogvidgeba ro-
gorc Sualeduri seqtori balkerulsa da saxazos Soris. 
industriuli gemebi sTavazoben momsaxurebas speciali-
zebuli tvirTebis mixedviT, amitom aucilebelia myari 
da xangrZlivi kavSiris damyareba msxvil mwarmoeblebTan, 
romlebic uzrunvelyofen am seqtoris muSaobas. klien-
tebis Zebna da mozidva ar warmoadgens am seqtoris mar-
ketinguli saqmianobis yoveldriur amocanas, aramed 
mniSvnelovania strategiuli kavSiris damyareba tvirTm-
flobelebTan (msxvili saerTaSoriso savaWro garigebebi, 
saxelmwifo da saerTaSoriso proeqtebi). meoris mxriv, am 
seqtors SeuZlia moemsaxuros im garigebebsac, romlebic 
erT reiss ukavSirdeba. maSasadame, klientebis strategiul 
ZiebasTan erTad am seqtoris marketinguli saqmianobis um-
Tavresi amocanaa bazris mimdinare monitoringi sasurvel 
garigebaTa mosapoveblad da aseve Ysafraxto ganakveTebis 
cvlilebis tendenciis dasadgenad. 

aseve unda aRiniSnos, rom balkeruli da industriuli 
seqtorisaTvis klientebis mozidva ukavSirdeba axali baz-
rebis Ziebas, sanaosno kompaniis tradiciuli regionis gar-
da safraxto bazris sxva geografiuli arealebis aTvisebas, 
sadac tvirTgadazidvaze maRali moTxovnis mdgomareobaa. 
sanaosno kompaniebi gamoiyeneben logistikuri moqmedebis 
Semdeg qsels: klientis Zieba – gasvla axal bazarze; da 
piriqiT: axali bazrebis Zieba – klientebis Zieba.

daskvna
amrigad, SeiZleba davaskvnaT, axali klientis mozidvis 

meSveobiT sanaosno kompanias SesaZlebloba aqvs gavides axal 
bazrebze, sadac ukve moZiebuli klientis garda SeiZleba 
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imuSaos sxva tvirTmflobelTan kontraqtis vadaSi da am va-
dis gasvlis Semdeg, an piriqiT, sxvadasxva lokaluri safrax-
to bazrebis analizi iZleva imis saSualebas, gamovlindes 
segmentebi, sadac moTxovna tonaJze maRalia, sadac ukve miza-
nmimarTulad SeiZleba ganaxorcielos klientebis moZieba 
safraxto brokerebis meSveobiT da sakuTari ZalebiT.

ADAPTING OF MARKETING TRADITIONAL COMPLEX WITH 
THE ACTIVITY OF SHIPPING COMPANY 

Lali Kharbedia,
Associate Professor of ATSU 

Mzisadar BJalava, 
Assistant-Professor of ATSU 

RESUME
In the work “Adapting of traditional complex of marketing with the activ-

ity of shipping company” is discussed the elements of traditional complex: 
product, price, place and promotion. It’s mentioned, that for the shipping 
company the main elements of marketing mix are transformed somehow 
into other categories. For example: the notion of “product” for the shipping 
company is forwarding service, which defines by fleet structure of ship-
ping company; “price” – in the condition of tramp shipping defines with 
the condition of negotiations and trading results and depends on the freight 
market current condition, on peculiarity of the cargo and on direction of 
transportation; “place” – means attracting of freight brokers, but seeking 
of local freight markets in concrete tonnages - is everyday care of shipping 
company, bulk and industrial sector.

It’s underlined, that basic processing makes the shipping company able 
to enter the new markets, to work effectively with the new clients and to 
solve every day marketing problems.

Keywords: Marketing Mix “4 P” - product, price, place, promotion; 
Marketing strategy and tactics of shipping company; Marketing tasks of 
bulk; Industrial and liner sector.
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ban kis mses xe be li biz ne sis sa war mo eb isa 
da fi zi ku ri pi re bis kre di tu na ri an ob is 

Se fa se bis Ta vi se bu re be bi

le ila do li Ze
stu doq to ran ti 

რე ზი უმე
შეს წავ ლი ლია საკ რე დი ტო ოპ ერ აცი ებ ის რის კის შე ფა სე ბის 

სის ტე მა ში კლი ენ ტის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ცნე ბა და ად გი ლი; 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია კო მერ ცი ული ბან კის მსხვი ლი და სა შუ ალო 
კლი ენ ტე ბის, მცი რე ბიზ ნე სის სა წარ მო ებ ისა და ფი ზი კუ რი პი
რე ბის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ფი ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე ბის მეშ
ვე ობ ით შე ფა სე ბის თა ვი სე ბუ რე ბე ბი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: კრე დი ტუ ნა რი ან ობა; საკ რე დი ტო პორ
ტფე ლი; საკ რე დი ტო რის კი; საკ რე დი ტო კრი ტე რი უმ ები; ფი
ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე ბი.

შე სა ვა ლი
კლი ენ ტის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ცნე ბას თან და კრი ტე რი უმ

ებ თან მი მარ თე ბა ში, კო მერ ცი ული ბან კის მსეს ხებ ლის კრე დი
ტუ ნა რი ან ობა გა ნი მარ ტე ბა, რო გორც – კლი ენ ტიმსეს ხებ ლის 
მი ერ სა კუ თა რი სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის (ძი რი თა დი ვა ლი სა 
და პრო ცენ ტე ბის) სრუ ლად და ვა დებ ში გა დახ დის შე საძ ლებ
ლო ბა. მსეს ხებ ლის კრე დი ტუ ნა რი ან ობა, მი სი გა დახ დი სუ ნა
რი ან ობ ის აგ ან გან სხვა ვე ბით, არ აფ იქ სი რებს არ გა დახ დებს 
გა სუ ლი პე რი ოდ ის მი ხედ ვით ან გარ კვე ულ თა რიღ ზე, არ ამ ედ 
გა დახ დი სად მი შე საძ ლებ ლო ბის პროგ ნო ზი რე ბას ახ დენს უახ
ლო ეს პერ სპექ ტი ვა ზე. კრე დი ტუ ნა რი ანი კლი ენ ტე ბი ბან კის, 
მიმ წო დებ ლე ბი სა და ბი უჯ ეტ ის ად მი ხან გრძლივ არ გა დახ დებს 
არ და უშ ვე ბენ. 

მსეს ხებ ლის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის დო ნე საკ რე დი ტო ოპ
ერ აცი ის რის კის შე ფა სე ბის სის ტე მა ში შე მად გე ნელს წარ მო
ად გენს, რო მე ლიც ბან კის ინ დი ვი დუ ალ ური (კერ ძო) რის კე
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ბის ჯგუფს მი ეკ უთ ვნე ბა. სა სეს ხო ოპ ერ აცი ის რის კი შედ გე ბა 
მსეს ხებ ლის რის კი სა და პრო დუქ ტის რის კი სა გან. ბან კის კლი
ენ ტის კრე დი ტუ ნა რი ან ობა წარ მო ად გენს მსეს ხებ ლის რის კის 
ხა რის ხის გა მო ხა ტუ ლე ბას, რომ ლის ფაქ ტო რე ბია: კლი ენ ტის 
საქ მი ან ობ ის ეფ ექ ტი ან ობა, მი სი კა პი ტა ლის საკ მა რი სო ბა, რე
პუ ტა ცია, მე ნე ჯე რის პრო ფე სი ონ ალ იზ მი, ბა ლან სის ლიკ ვი დო
ბა, ფონ დე ბის წრებ რუნ ვის უწყვე ტა დო ბა და ა.შ. მსეს ხებ ლის 
რის კის ფაქ ტო რე ბი სა გან უშუ ალ ოდ ბან კის კლი ენ ტის კრე დი
ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბის კრი ტე რი უმ ები გა მომ დი ნა რე ობ ენ. 

მსოფ ლიო და ერ ოვ ნუ ლი სა ბან კო პრაქ ტი კა კლი ენ ტის კრე
დი ტუ ნა რი ან ობ ის შემ დე გი კრი ტე რი უმ ებ ის გა მო ყო ფის შე საძ
ლებ ლო ბას იძ ლე ვა: კლი ენ ტის ხა სი ათი; სახ სრე ბის სეს ხე ბის 
შე საძ ლებ ლო ბა: მიმ დი ნა რე საქ მი ან ობ ის მსვლე ლო ბა ში ვა ლის 
და სა ფა რა ვად შე მო სავ ლე ბის გა მო მუ შა ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბა 
(ფი ნან სუ რი შე საძ ლებ ლო ბა); კა პი ტა ლი; კრე დი ტის უზ რუნ
ველ ყო ფა; საკ რე დი ტო ოპ ერ აცი ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პი რო
ბე ბი; კონ ტრო ლი, რომ ლე ბიც მთლი ან ობ აში მი სი შე ფა სე ბის 
შემ დე გი სა ხის ხერ ხებს გან საზღვრა ვენ: საქ მი ანი რის კის შე
ფა სე ბა; მე ნეჯ მენ ტის შე ფა სე ბა; კლი ენ ტის ფი ნან სუ რი მდგრა
დო ბის შე ფა სე ბა ფი ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე ბის სა ფუძ ველ ზე; 
ფუ ლა დი ნა კა დე ბის ან ალ იზი; კლი ენ ტის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი
ის შეგ რო ვე ბა; კლი ენ ტის მუ შა ობ აზე დაკ ვირ ვე ბა ად გილ ზე 
გას ვლის გზით. 

კრი ტე რი უმ ებ ისა და შე ფა სე ბის ხერ ხე ბის ერ თი ან ობ ის მი
უხ ედ ავ ად, არ სე ბობს: იურ იდი ული და ფი ზი კუ რი პი რე ბის, 
მსხვი ლი, სა შუ ალო და მცი რე კლი ენ ტე ბის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ
ის ან ალ იზ ის სპე ცი ფი კა, რო მე ლიც შე ფა სე ბის გა მო ყე ნე ბა დი 
ხერ ხე ბის, ას ევე მა თი ში ნა არ სის კომ ბი ნა ცი აში მდგო მა რე ობს.

• მსხვი ლი და სა შუ ალო სა წარ მო ებ ის კრე დი ტუ ნა რი ან ობა. 
1. საკ რე დი ტო ოპ ერ აცი ის რის კის შე ფა სე ბის სის ტე მა ში 

კლი ენ ტის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ად გი ლი. მსხვი ლი და სა შუ ალო 
სა წარ მო ებ ის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბა – ბა ლან სის ფაქ
ტი ურ მო ნა ცე მებ ზე, მო გე ბი სა და ზა რა ლის შე სა ხებ ან გა რიშ
გე ბა ზე, საკ რე დი ტო გა ნაცხად ზე, კლი ენ ტის ის ტო რი ის შე სა
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ხებ ინ ფორ მა ცი აზე და მის მე ნეჯ მენ ტზე არ ის და ფუძ ნე ბუ ლი. 
მსოფ ლიო და ერ ოვ ნულ პრაქ ტი კა ში კო მერ ცი ული ბან კის კლი
ენ ტე ბის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბი სათ ვის ხუთ ჯგუ ფად 
და ყო ფი ლი შემ დე გი ფი ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე ბის სის ტე მა გა
მო იყ ენ ება: 

მაჩ ვე ნებ ლე ბის ნორ მა ტი ული დო ნე ები

 მაჩ ვე ნე ბე ლი:
ნორ მა
ტი ული 
დო ნე*:

• ლიკ ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტე ბი:
• მიმ დი ნა რე ლიკ ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი;
• სწრა ფი (ოპ ერ ატი ული) ლიკ ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი.

21,25

• ეფ ექ ტი ან ობ ის (ბრუნ ვა დო ბის) კო ეფ იცი ენ ტე ბი:
• მა რა გე ბის ბრუნ ვა დო ბის;
• დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ან ებ ის ბრუნ ვა დო ბის;
• ძი რი თა დი კა პი ტა ლის (ფიქ სი რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის); ბრუნ ვა
დო ბის;
• აქ ტი ვე ბის ბრუნ ვა დო ბის.

• ფი ნან სუ რი ლე ვე რა ჟას კო ეფ იცი ენ ტე ბი:
• ყვე ლა სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის (მოკ ლე ვა დი ან ები და 
გრძელ ვა დი ან ები) შე ფარ დე ბა აქ ტი ვებ თან;
• ყვე ლა სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბის შე ფარ დე ბა სა კუ თარ კა პი
ტალ თან;
• ყვე ლა სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე ფარ დე ბა აქ ცი ონ ერ ულ 
კა პი ტალ თან;
• ყვე ლა სა ვა ლო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შე ფარ დე ბა მა ტე რი ალ ურ 
აქ ცი ონ ერ ულ კა პი ტალ თან (აქ ცი ონ ერ ულ კა პი ტალს – არ ამ
ატ ერი ალ ური აქ ტი ვე ბი);
• გრძელ ვა დი ანი და ვა ლი ან ებ ის შე ფარ დე ბა ფიქ სი რე ბულ 
(ძი რი თად) აქ ტი ვებ თან;
• სა კუ თა რი კა პი ტა ლი შე ფარ დე ბა აქ ტი ვებ თან;
• საბ რუ ნა ვი სა კუ თა რი კა პი ტა ლის შე ფარ დე ბა მიმ დი ნა რე აქ
ტი ვებ თან.

• მომ გე ბი ან ობ ის კო ეფ იცი ენ ტე ბი:
• მო გე ბის ნორ მის კო ეფ იცი ენ ტი;
• რენ ტა ბე ლო ბის კო ეფ იცი ენ ტი;
• აქ ცი აზე მი გე ბის ნორ მის კო ეფ იცი ენ ტი.
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• ვა ლის მომ სა ხუ რე ბის კო ეფ იცი ენ ტე ბი (სა ბაზ რო კო ეფ იცი
ენ ტე ბი):
• პრო ცენ ტის გა და ფარ ვის კო ეფ იცი ენ ტი;
• ფიქ სი რე ბუ ლი გა დახ დე ბის გა და ფარ ვის კო ეფ იცი ენ ტი.

შე ნიშ ვნა* : მსოფ ლიო ბან კის სპე ცი ალ ის ტე ბის მი ერ სხვა
დას ხვა პე რი ოდ ებ ში რე კო მენ დი რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი.

< კო ეფ იცი ენ ტე ბის I ჯგუ ფი : 
• მიმ დი ნა რე ლიკ ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი (Kმლ.) – გვიჩ

ვე ნებს, შე უძ ლია თუ არა მსეს ხე ბელს პრინ ციპ ში სა კუ თა რი 
გრძელ ვა დი ანი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის მი ხედ ვით ან გა რიშ სწო რე ბის 
გან ხორ ცი ელ ება. იგი გაიანგარიშება შემ დე გი ფორ მუ ლით:

Kმლ. = მიმ დი ნა რე აქ ტი ვე ბი : მიმ დი ნა რე პა სი ვე ბი.
• სწრა ფი (ოპ ერ ატი ული) ლიკ ვი დო ბის კო ეფ იცი ენ ტი 

(Kსლ.) – მსეს ხებ ლის მი ერ, ბან კის ვა ლის ვა და ში და ფარ ვი სათ
ვის, ბრუნ ვი დან სახ სრე ბის (ლიკ ვი დუ რი აქ ტი ვე ბია – ფუ ლა დი 
სახ სრე ბი, დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ან ება, სწრა ფად რე ალ იზ ებ
ადი მა რა გე ბი) ფუ ლად ფორ მა ში სწრა ფად გა მონ თა ვი სუფ ლე
ბის შე საძ ლებ ლო ბის პროგ ნო ზი რე ბის მა ხა სი ათ ებ ელია. იგი 
გაიანგარიშება ფორ მუ ლით:

Kსლ. = ლიკ ვი დუ რი აქ ტი ვე ბი : მიმ დი ნა რე პა სი ვე ბი.
< კო ეფ იცი ენ ტე ბის II ჯგუ ფი : 
• ეფ ექ ტი ან ობ ის (ბრუნ ვა დო ბის) კო ეფ იცი ენ ტე ბი (Kეფ.) 

– შე მავ სე ბე ლი მა ხა სი ათ ებ ლე ბია პირ ვე ლი ჯგუ ფის კო ეფ
იცი ენ ტე ბის – ლიკ ვი დო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი სა და უფ რო და
სა ბუ თე ბუ ლი დას კვნის გა კე თე ბის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა 
(მა გა ლი თად, თუ ლიკ ვი დო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი დე ბი ტო რუ ლი 
და ვა ლი ან ებ ისა და მა რა გე ბის ღი რე ბუ ლე ბის ზრდის ხარ ჯზე 
იზ რდე ბა, ერ თდრო ულ ად მა თი ბრუნ ვა დო ბის შე ნე ლე ბი სას, 
მსეს ხებ ლის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის კლა სის ამ აღ ლე ბა არ შე იძ
ლე ბა). ეფ ექ ტი ან ობ ის კო ეფ იცი ენ ტე ბის ჯგუფ ში შე დი ან შემ
დე გი მაჩ ვე ნებ ლე ბი:

ა) მა რა გე ბის ბრუნ ვის ხან გრძლი ვო ბა დღე ებ ში = მა რა გე ბის 
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სა შუ ალო ნაშ თე ბი პე რი ოდ ში : ერ თდღი ანი ამ ონ აგ ები რე ალ
იზ აცი იდ ან;

ბ) მა რა გე ბის ბრუნ ვის რა ოდ ენ ობა პე რი ოდ ში = ამ ონ აგ ები 
რე ალ იზ აცი იდ ან : მა რა გე ბის სა შუ ალო ნაშ თე ბი პე რი ოდ ში;

გ) დე ბი ტო რუ ლი და ვა ლი ან ებ ის ბრუნ ვა დო ბა დღე ებ ში = და
ვა ლი ან ებ ის სა შუ ალო ნაშ თე ბი : ერ თდღი ანი ამ ონ აგ ები რე ალ
იზ აცი იდ ან;

დ) ძი რი თა დი კა პი ტა ლის (ფიქ სი რე ბუ ლი აქ ტი ვე ბის) ბრუნ
ვა დო ბა = ამ ონ აგ ები რე ალ იზ აცი იდ ან : ძი რი თა დი ფონ დე ბის 
სა შუ ალო ნარ ჩე ნი ღი რე ბუ ლე ბა პე რი ოდ ში;

ე) აქ ტი ვე ბის ბრუნ ვა დო ბა = ამ ონ აგ ები რე ალ იზ აცი იდ ან : 
აქ ტი ვე ბის სა შუ ალო სი დი დე პე რი ოდ ში.

< კო ეფ იცი ენ ტე ბის III ჯგუ ფი :
• ფი ნან სუ რი ლე ვე რა ჟას კო ეფ იცი ენ ტე ბი – მსეს ხე ბე ლი 

სა კუ თა რი კა პი ტა ლით უზ რუნ ველ ყო ფის ხა რის ხის მა ხა სი ათ
ებ ლე ბია. რო გორც ცხრი ლი 1დან ჩანს, აღ ნიშ ნუ ლი კო ეფ იცი
ენ ტის გა ან გა რი შე ბის ვა რი ან ტე ბი სხვა დას ხვაა, მაგ რამ ეკ ონ
ომ იკ ური აზ რი ერ თია: სა კუ თა რი კა პი ტა ლი სა და მო ზი დუ ლი 
სახ სრე ბი დან კლი ენ ტის და მო კი დე ბუ ლე ბის ხა რის ხის შე ფა სე
ბა.

< კო ეფ იცი ენ ტე ბის IV ჯგუ ფი :
• მომ გე ბი ან ობ ის კო ეფ იცი ენ ტე ბი – მთლი ანი კა პი ტა ლის 

გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტი ან ობ ის მა ხა სი ათ ებ ლე ბია, მი სი მო ზი დუ
ლი ნა წი ლის ჩათ ვლით. აღ ნიშ ნუ ლი კო ეფ იცი ენ ტე ბის ნა ირ სა
ხე ობ ებს წარ მო ად გენს შემ დე გი:

ა) მო გე ბის ნორ მის კო ეფ იცი ენ ტი = მთლი ანი მო გე ბა გა და
სა ხა დე ბის გა დახ დამ დე : ამ ონ აგ ები რე ალ იზ აცი იდ ან; 

ბ) რენ ტა ბე ლო ბის კო ეფ იცი ენ ტი = მო გე ბა პრო ცენ ტე ბი სა 
და გა და სა ხა დე ბის გა დახ დამ დე : აქ ტი ვე ბი ან სა კუ თა რი კა პი
ტა ლი;

გ) შე მო სა ვა ლი აქ ცი აზე = დი ვი დენ დე ბი ჩვე ულ ებ რივ აქ ცი
ებ ზე : ჩვე ულ ებ რი ვი აქ ცი ებ ის სა შუ ალო რა ოდ ენ ობა;

დ) დი ვი დენ დუ რი შე მო სა ვა ლი (%) = წლი ური დი ვი დენ დი 
ერთ აქ ცი აზე x 100 : ერ თი აქ ცი ის სა შუ ალო სა ბაზ რო ფა სი.
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< კო ეფ იცი ენ ტე ბის V ჯგუ ფი :
• ვა ლის მომ სა ხუ რე ბის კო ეფ იცი ენ ტე ბი (სა ბაზ რო კო ეფ

იცი ენ ტე ბი) – გვიჩ ვე ნე ბენ, თუ მო გე ბის რა ნა წილს შთან თქავს 
პრო ცენ ტე ბი და ფიქ სი რე ბუ ლი გა დახ დე ბი. მა თი სა ერ თო თან
ხა გაიანგარიშება შემ დე გი სა ხით:

ა) პრო ცენ ტის გა და ფარ ვის კო ეფ იცი ენ ტი = მო გე ბა პე რი
ოდ ში : საპ რო ცენ ტო გა დახ დე ბი პე რი ოდ ში;

ბ) ფიქ სი რე ბუ ლი გა დახ დე ბის გა და ფარ ვის კო ეფ იცი ენ ტი 
= მო გე ბა პე რი ოდ ში: (პრო ცენ ტე ბი + ლი ზინ გუ რი გა დახ დე ბი 
+ დი ვი დენ დე ბი პრი ვი ლე გი რე ბუ ლი აქ ცი ებ ის მი ხედ ვით + და
ნარ ჩე ნი ფიქ სი რე ბუ ლი გა დახ დე ბი).

კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის ძი რი თა დი ფი ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე
ბი გაიანგარიშება ბა ლან სე ბის მი ხედ ვით სა შუ ალო ნაშ თე ბის 
სა ფუძ ველ ზე სა ან გა რიშ გე ბო პე რი ოდ ებ ში. მაჩ ვე ნებ ლე ბი პირ
ვე ლი რიცხვი სათ ვის ყო ველ თვის ვერ გა მო ხა ტა ვენ საქ მის რე
ალ ურ მდგო მა რე ობ ას და ან გა რიშ გე ბა ში შე და რე ბით ად ვი ლად 
და მა ხინ ჯდე ბი ან. ამ იტ ომ მსოფ ლიო პრაქ ტი კა ში ას ევე კო ეფ
იცი ენ ტე ბის ის ეთი სის ტე მა გა მო იყ ენ ება, რომ ლე ბიც შე დე
გე ბის ან გა რი შე ბის სა ფუძ ველ ზე გაიანგარიშება. აღ ნიშ ნუ ლი 
ან გა რი ში მო იც ავს ბრუნ ვე ბის სა ან გა რიშ გე ბო მაჩ ვე ნებ ლებს 
პე რი ოდ ებ ში. საწყის ბრუნ ვით მაჩ ვე ნე ბელს წარ მო ად გენს ამ
ონ აგ ები რე ალ იზ აცი იდ ან და მის გან ცალ კე ული ელ ემ ენ ტე ბის 
(მა ტე რი ალ ური და შრო მი თი და ნა ხარ ჯე ბის, პრო ცენ ტე ბის, გა
და სა ხა დე ბის, ამ ორ ტი ზა ცი ის და ა. შ.) გა მოკ ლე ბით მი იღ ება 
შუ ალ ედ ური მაჩ ვე ნებ ლე ბი და ჯამ ში ღე ბუ ლო ბენ წმინ და მო
გე ბას პე რი ოდ ში. 

დაბ რუ ნე ბის უზ რუნ ველ სა ყო ფად შე იძ ლე ბა ლიკ ვი დუ რი სა
ქო ნე ლიც იქ ნას გა მო ყე ნე ბუ ლი.

დას კვნა
• ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია მსხვი ლი, სა შუ ალო და მცი რე ბიზ ნე სის 

სა წარ მო ებ ის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე ბის მე თო დო ლო გი
ები, ას ევე კო მერ ცი ული ბან კის კლი ენ ტე ბის კრე დი ტუ ნა რი
ან ობ ის შე ფა სე ბის ფი ნან სუ რი კო ეფ იცი ენ ტე ბი და მსოფ ლიო 
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პრაქ ტი კა ში გა მო ყე ნე ბა დი კო ეფ იცი ენ ტე ბის სის ტე მა, რომ ლე
ბიც შე დე გე ბის ან გა რი შის სა ფუძ ველ ზე გაიანგარიშებიან;

• გან ხი ლუ ლია ფუ ლა დი ნა კა დი სა და საქ მი ანი რის კის 
ან ალ იზ ები რო გორც კლი ენ ტის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის შე ფა სე
ბის ხერ ხე ბი და კლი ენ ტის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის კლა სის გან
საზღვრის მე თო დი კა;

• შე თა ვა ზე ბუ ლია ფი ზი კუ რი პი რის კრე დი ტუ ნა რი ან ობ
ის შე ფა სე ბის მო დე ლე ბი და ფუძ ნე ბუ ლი მოთხოვ ნი ლი სეს ხი სა 
და მი სი შე მო სავ ლის, მსეს ხებ ლის ფი ნან სუ რი მდგო მა რე ობ ის 
სა ერ თო შე ფა სე ბი სა და მი სი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის თა ნა ფარ
დო ბებ ზე, ოჯ ახ ის შე მად გენ ლო ბა ზე, პი რა დულ და ხა სი ათ ებ ებ
ზე, საკ რე დი ტო ის ტო რი ის შეს წავ ლა ზე, ას ევე ფი ზი კუ რი პი რის 
კრე დი ტუ ნა რი ან ობ ის მი სი გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ ის ფი ნან სუ რი 
მაჩ ვე ნებ ლე ბის სა ფუძ ველ ზე შე ფა სე ბის მე თო დო ლო გია. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. Банковское дело: Учебник / О.И. Лаврушин, И.Д. Мамонова, 

Н.И. Валенцева (и др.); под ред. проф. О.И. Лаврушина. – Москва: 
КНОРУС, 2009. – 768 с.

2. Панова Г.С. – Кредитная политика коммерческого банка. – 
Москва: ДИС, 1997.

3. კოვ ზა ნა ძე ი., კონ ტრი ძე გ. – თა ნა მედ რო ვე სა ბან კო საქ
მე: თე ორია და პრაქ ტი კა. – თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა შპს «სე
ზა ნი», 2014. – 548 გვ.

4. ხან თა ძე გ., ცა ავა გ. – სა ბან კო ოპ ერ აცი ები (სა ხელ მძღვა
ნე ლო). – თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა შპს «წიგ ნის სა ხე ლოს ნო», 
2012. – 400 გვ.

5.ცა ავა გ., ხან თა ძე გ. – სა ბან კო საქ მე (თე ორია, მე თო დე ბი 
და პრაქ ტი კა), სა ხელ მძღვა ნე ლო. – თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა 
«და ნი», 2014. – 600 გვ.

6. ას ათი ანი ვლ., ცა ავა გ. – კო მერ ცი ული ბან კის საქ მი ან
ობ ის ფი ნან სუ რი ან ალ იზი (თე ორია, მე თო დე ბი და პრაქ ტი კა). 
– თბი ლი სი, გა მომ ცემ ლო ბა «და ნი», 2014. – 500 გვ.

7.ცა ავა გ., ხან თა ძე გ. – სა ბან კო მე ნეჯ მენ ტი (თე ორია, მე



169

biznesi, menejmenti, marketingi

თო დე ბი და პრაქ ტი კა), სა ხელ მძღვა ნე ლო. – თბი ლი სი, გა მომ
ცემ ლო ბა «და ნო», 2015. – 800 გვ.
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THE FEATURES OF ASSESSING THE CREDIT 
WORTHINESS OF BANK BORROWER 

BUSINESS, ENTERPRISES AND INDIVIDUALS
Leila Dolidze 

PhD Student of GTU

RESUME
1. Formulation of a methodology for assessing the creditworthiness 

of Bank borrower business and enterprises, and financial coefficient of 
customer creditworthiness of the commercial bank and in the world used 
the system coefficient calculated on the basis of the accounts of the re-
sults;

2. Consider cash flow analysis and business risk as the means of as-
sessing the creditworthiness of the customer and the method of deter-
mining the class of the borrower’s creditworthiness;

3. Proposals are scoring a model for the credit assessment fiscal per-
son based on the ratio of the loan requested and its income, the overall 
assessment of the financial situation of the borrower and the value of 
his property, family income structure, personal characteristics, the study 
credit history, as well as the methodology for assessing the creditworthi-
ness of an individual based on the financial performance of its solvency.

Keywords: Creditworthiness; Credit interest; Credit risk; Credit Cri-
terion; Financial ratios. 
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konfliqtis funqciebi da qcevis stili

qeTevan kiwmariSvili
stu asocirebuli profesori

reziume
Tu vixelmZRvanelebT arsebuli didi raodenobiT 

socia lur-fsiqologiuri kvlevebiT, romlebic mimar-
Tulia piro v neb isSida, pirovnebaTaSoris, jgufisSida da 
jgufebsSo ri si urTierTobebis sferoebSi konfliqtebis 
aRmofxvris gzebis Ziebisken, maSin SesaZloa gakeTdes 
mcdari daskvna, rom konfliqti asrulebs mxolod nega-
tiur destruqciul funqcias. sinamdvileSi, socialuri 
konfliqti, rogorc dapi rispirebis mkafio gamovlineba, 
Sinaganad TviTonaa wina aRmdegobrivi, asrulebs ara mar-
to desqtruqciul, ara med, konstruqciul funqciasac. 
konfliqtur situaciaSi ga mo yo fen qcevis eqvs stils, 
romelTa klasifikacias safuZv lad udevs Tomasis sistema. 
es sistema exmareba adamians swori orientacia airCios Tu 
is moxvdeba konfliqtur situaciaSi.

sakvanZo sityvebi: konfliqtis destruqciuli funqcia; 
konfliqtis konstruqciuli funqcia; qcevis stili kon-
fliqtSi.

Sesavali
konfliqtis kvlevis mimarT interesi mniSvnelovnad icv-

leboda _ erTis mxriv, moxda konfliqtis mniSvnelobis da 
pozitiuri Rirebulebis aRiareba XIX saukunis bolos da XX 
saukunis dasawyisSi, Semdeg mis mimarT minimaluri intere-
sis gamovlena socialuri analitikosebis mxridan, da meore 
mxriv, dRevandel droSi konfliqtebis Sesaxeb specialuri 
disciplinis _ konfliqtologiis Seqmnis gamo. XX saukunis 
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20-iani wlebisTvis Semcirebuli interesi kvlevebis mimarT, 
kvlav gaizarda imave saukunis 40-iani wle bi sTvis. kon-
fliqtebis Teoriis aRorZinebis mcdelobas akavSireben t. 
parsonsis saxelTan. konfliqtebis problemas Seiswavlian 
sxvadasxva samecni e ro skolebis farglebSi: socialdar-
vinizmis, fsiqoanali zis, geStalt-fsiqologiis, simbol-
uri interaqcionizmis, kognitivizmis, maTematikuri mod-
elirebis da sxva.

ZiriTadi nawili
Tu vixelmZRvanelebT arsebuli didi raodenobiT 

socia lur-fsiqologiuri kvlevebiT, romlebic mimar-
Tulia piro v neb isSida, pirovnebaTaSoris, jgufisSida da 
jgufebsSo ri si urTierTobebis sferoebSi konfliqtebis 
aRmofxvris gzebis Ziebisken, maSin SesaZloa gakeTdes 
mcdari daskvna, rom konfliqti asrulebs mxolod nega-
tiur destruqciul funqcias. sinamdvileSi, socialuri 
konfliqti, rogorc dapi rispirebis mkafio gamovlineba, 
Sinaganad TviTonaa wina aRmdegobrivi, asrulebs ara marto 
desqtruqciul, ara med, konstruqciul funqciasac. kon-
fliqtis rolis gar kve vis dros principuli mniSvneloba 
aqvs konkretul midgo mas. erTidaigive konfliqti erTi 
SemTxvevaSi SesaZloa iyos destruqciuli da meore SemTx-
vevaSi konstruqciuli, TamaSobdes negatiur rols ganvi-
Tarebis erT etapze, erT konkretul viTarebaSi da poziti-
urs _ meore etapze, sxva konkretul viTarebaSi. 

konfliqtis destruqciuli funqcia. konfliqtis des-
t ru  q ci u li funqciis gamovlena metad mniSvnelovania. 
mag., pirovnebisSida konfliqti warmoSobs fsiqologiuri 
disko mo rtis mdgomareobas, romelsac mosdevs negatiuri 
Sede geb is mTeli seria, ramac, ukidures SemTxvevaSi, Ses-
aZlebelia gamoiwvios pirovnebis rRveva. jgufis SemTx-
vevaSi konfli qts SeuZlia daarRvios komunikaciis sistema, 



173

biznesi, menejmenti, marketingi

urTierTkavSi ri, Seasustos faseulobebze orientirebu-
li erTianoba, Seasustos gunduri kavSiri da saboloo jam-
Si Seamciros jgufis efeqturi funqcionireba. analogiu-
rad xdeba kon fli qtis destruqciuli rolis gamovlena 
jgufebs Soris urTierobebisas. konfliqtis destruqci-
uli gavlena Sei Zle ba gamovlindes misi evoluciis nebis-
mier etapze: obie qtu ri konfliqturi situacia da misi gac-
nobiereba mxare ebis mier, konfliqturi qceva, konfliqtis 
mogvareba. Cveu le b riv, konfliqtis destruqciuli zemoq-
medeba gansakuT reb iT mwvaved vlindeba konfliqturi qce-
vis da konfli qturi moqmedebebis stadiaze. 

konfliqtis konstruqciuli funqcia. konfliqtis kons-
tru qciuli zemoqmedeba, aseve mravalgvaria. mag., sayovel-
Taod cnobilia, rom pirovnebisSida konfliqti ara marto 
negatiurad moqmedebs pirovnebaze, magram, aseve, xSirad 
iwvevs pirovnebis ganviTarebas, mis srulyofasac (mag., kon-
fli qti, rac gamoixateba sakuTari Tavis mimarT ukmayofi-
lebaSi). jgufisSida da jgufebsSoris urTierTobebSi 
konfliqtis arsebobam SesaZloa aRmofxvras stagnacia, 
war mo Svas axali ideebi, gamoiwvios ganviTareba (axali 
mizneb is, normebis, faseulobebis da a.S. warmoSoba). kon-
fliqti, gansakuTrebiT ki, konfliqturi qcevis stadiaze, 
asrulebs SemecnebiT rols, anu mxareebs Soris arsebuli 
konfliq tu ri situaciis saxeebis gadasinjvis da koreq-
ciis rols. garda amisa, jgufis wevrebs Soris (jgufebs 
Soris) arseb u li obieqturi winaaRmdegobebis aRmoCena da 
“konfliqtis gaxsna” (“gaSiSvleba”) da maTi aRmofxvra (im 
stadiaze, vidre es SesaZlebelia) adreul stadiaze, iwvevs 
mis stabi lizebas. aseve cnobilia, rom gareSe konfliqt-
ma SeiZleba Seasrulos SemakavSirebeli funqcia jgufis 
wevrebs Soris. darazmos isini gare saSiSroebis da proble-
mebis mimarT sabrZolvelad. rogorc ukve zemoT iyo naTq-
vami, konfli q tis konstruqciulma funqciebma msgavsad 
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destruqciulisa, SesaZloa iCinon Tavi konfliqtis evo-
luciis yvela etapebze.

qcevis stili konfliqtSi1. konfliqtur situaciaSi 
ga mo yo fen qcevis eqvs stils, romelTa klasifikacias 
safuZv lad udevs Tomasis sistema. es sistema exmareba ada-
mians swori orientacia airCios Tu is moxvdeba konfliq-
tur situaciaSi (nax. 1.).

grafikul gamosaxulebas safuZvlad udevs Tomas-
kilmen is bade, romelic gansazRvravs qcevis stilis adg-
ils da saxelmwodebas (nax. 1)

 

moyvanili modelidan gamomdinare gamoyofen kon-
fliqtis regulirebis Semdeg saSualebebs:

• konfrontacia (Sejibri) _ miswrafeba aqtiuri da indi-
vidualuri moqmedebebisken da am gziT piradi interesebis 
dakmayofileba, meore mxaris interesebis sazianod;

• Segueba,  rac niSnavs Sejibrebis nacvlad, meore mxaris 
inte resebis dacvas sakuTari interesebis sanacvlod;

• Tavis arideba, rodesac ar SeiniSneba miswrafeba arc kor-
poraciisken da arc sakuTari miznebis miRwevis tendencia;

• konkurencia _ SejibrebiTi urTierTqmedeba, romelic 
araa orientirebuli meore mxarisTvis aucilebeli zara-

1  personalis marTva, t.i. bazarova, b.. eriomina.

 2

SesaZlebelia gamoiwvios pirovnebis rRveva. jgufis SemTxvevaSi konfli-

qts SeuZlia daarRvios komunikaciis sistema, urTierTkavSiri, Seasustos 

faseulobebze orientirebuli erTianoba, Seasustos gunduri kavSiri da 

saboloo jamSi Seamciros jgufis efeqturi funqcionireba. analogiurad 

xdeba konfliqtis destruqciuli rolis gamovlena jgufebs Soris 

urTierobebisas. konfliqtis destruqciuli gavlena SeiZleba 

gamovlindes misi evoluciis nebismier etapze: obieqturi konfliqturi 

situacia da misi gacnobiereba mxareebis mier, konfliqturi qceva, 

konfliqtis mogvareba. Cveulebriv, konfliqtis destruqciuli 

zemoqmedeba gansakuTrebiT mwvaved vlindeba konfliqturi qcevis da 

konfliqturi moqmedebebis stadiaze.  

konfliqtis konstruqciuli funqcia. konfliqtis konstruqciuli 

zemoqmedeba, aseve mravalgvaria. mag., sayovelTaod cnobilia, rom 

pirovnebisSida konfliqti ara marto negatiurad moqmedebs pirovnebaze, 

magram, aseve, xSirad iwvevs pirovnebis ganviTarebas, mis srulyofasac 

(mag., konfliqti, rac gamoixateba sakuTari Tavis mimarT ukmayofilebaSi). 

jgufisSida da jgufebsSoris urTierTobebSi konfliqtis arsebobam 

SesaZloa aRmofxvras stagnacia, warmoSvas axali ideebi, gamoiwvios 

ganviTareba (axali miznebis, normebis, faseulobebis da a.S. warmoSoba). 

konfliqti, gansakuTrebiT ki, konfliqturi qcevis stadiaze, asrulebs 

SemecnebiT rols, anu mxareebs Soris arsebuli konfliqturi situaciis 

saxeebis gadasinjvis da koreqciis rols. garda amisa, jgufis wevrebs 

Soris (jgufebs Soris) arsebuli obieqturi winaaRmdegobebis aRmoCena 

da “konfliqtis gaxsna” (“gaSiSvleba”) da maTi aRmofxvra (im stadiaze, 

vidre es SesaZlebelia) adreul stadiaze, iwvevs mis stabilizebas. aseve 

cnobilia, rom gareSe konfliqtma SeiZleba Seasrulos SemakavSirebeli 

funqcia jgufis wevrebs Soris. darazmos isini gare saSiSroebis da 

problemebis mimarT sabrZolvelad. rogorc ukve zemoT iyo naTqvami, 

konfliqtis konstruqciulma funqciebma msgavsad destruqciulisa, 

SesaZloa iCinon Tavi konfliqtis evoluciis yvela etapebze. 

qcevis stili konfliqtSi1. konfliqtur situaciaSi gamoyofen 

qcevis eqvs stils, romelTa klasifikacias safuZvlad udevs Tomasis 

sistema. es sistema exmareba adamians swori orientacia airCios Tu is 

moxvdeba konfliqtur situaciaSi (nax. 1.). 

grafikul gamosaxulebas safuZvlad udevs Tomas-kilmenis bade, 

romelic gansazRvravs qcevis stilis adgils da saxelmwodebas (nax. 1) 
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konkurencia 

 

TanamSromloba 

aqtiuri 

moqmedebebi 

Tavis arideba Segueba pasiuri 

moqmedebebi 

individualuri 

moqmedebebi 

erToblivi 

moqmedebebi 

 

 

RonisZieba, romlis drosac cdiloben meore mxaris 

interesebis dakmayofilebas 

nax. 1. Tomas-kilmenis bade 
 

 

                         
1 personalis marTva, t.i. bazarova, b.. eriomina. 

kompromisi 
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lis (zianis) miyenebisken; 
• kompromisi _ urTierTdaTmobis meTodi;
• TanamSromloba, rodesac miiReba iseTi gadawyvetileb-

ebi, romlebic mTlianad akmayofilebs orive mxares.

daskvna
sxvadasxva socialuri jgufebis urTierTobebis kvlevis 

dros, socialur fsiqologs sakmaod xSirad uxdeba Sexeba 
kerZo xasiaTis, erTi SexedviT gaumarTlebel konfliqteb-
Tan, romlebic sinamdvileSi iwveven raime Rrma da serio-
zuli konfliqtis reprezentacias. es ukanaskneli, gaxdeba 
ra sabaziso, vrceldeba da masze “wamoizrdeba” gare ufro 
wvrili konfliqtebis erToblioba.
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THE FUNCTIONS OF CONFLICT 
AND THE BEHAVIOR STYLE

Qetevan Kitsmarishvili
Aassociate Professor of GTU

RESUME
According to the many socio-psychological studies aimed at search-

ing the ways to eliminate conflicts of interpersonal, between persons, in-
tragroup and between groups, then it might be made a wrong conclusion 
that the conflict has only the negative destructive function. In reality, 
social conflict, as a clear manifestation of confrontation, it is confront-
ing by itself, performing not only a destructive, but also, a constructive 
function. The conflict situations emphasize the behavior of the six styles, 
whose classification is based on the Thomas system. The system helps 
people to choose the correct orientation if it falls into the conflict situ-
ation.

Keywords: Destructive function of Conflict; Constructive Function 
of Conflict; The Behavior Style in the Conflict. 
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ucxouri investiciebis gavlena
 saavtoro uflebebis dacvaze

(musikaluri industriis magaliTze)

medea Sengelia
stu doqtoranti

revaz Sengelia
emd.stu profesori

(mecnier xelmZvaneli)

Sesavali
investiciebis roli saavtoro uflebebis dacvaSi 

ganuzomlad didia. ekonomikur usafrTxoebaTa sistema, 
romelSic xorcieldeba investiciuri resursebis brun-
va, gamodis, rogorc investiciuri resursebis warmoebis, 
gacvlis, ganawilebisa da moxmarebis erTiani procesi. am 
procesis uwyvetobis, ganmeorebadobis gareSe warmoud-
genelia nebismieri samewarmeo saqmianoba, maT Soris saavto-
ro uflebiT daculi produqciis populariazacia.  gansa-
kuTrebiT aqtualuria saqarTveloSi saavtoro uflebebis 
ganviTarebis kuTxiT musikaluri industriaSi ucxouri in-
vestorebis mozidvis sakiTxi. 

sakvanZo sityvebi: piratuli bazari, musikaluri indu-
stria, musikaluri albomi, aralegaluri bazari, legal-
uri bazari, ucxouri investorი da investicia.

ZiriTadi teqsti
saqarTveloSi musikaluri industria mkvdaria da amis 

erTerTi mTavari mizezi, aris - mekobreoba qveyanaSi, 
romelmac absoluturad yvela rekordi moxsna da erTerTi 
yvelaze dazianebuli sferoa saqarTveloSi.

imisaTvis raTa, saqarTvelo gaxdes saintereso qveyana 
ucxouri investiciebisaTvis, aucilebelia qveyanaSi ga-



ekonomika  #5-6, 2016

178

tardes mTeli rigi RonisZiebebi, kerZod:
a) ganxorcieldes saWiro cvlilebebi arsebul sakanon-

mdeblo bazaSi;
b) dainergos  sakanonmdeblo bazis efeqturi aRsrulebis 

meqanizmebi;
g) ganxorcieldes adgilobrivi musikaluri nawarmoebis 

popularizacia
d) Seiqmnas  adgilobrivi avtorebis Semoqmedebis  xelSe-

mwyobi da wamaxalisebeli meqanizmebi;
d) ganxorcieldes  saavtoro uflebebis dacvis sferoSi 

zogadi ganaTlebis donis amaRleba (sazogadoebrivi cno-
bierebis amaRleba).

saqarTveloSi saavtororo uflebebis dacvis uTxiT 
saWiro sakanondeblo cvlilebad mimaCnia specializire-
buli sasamarTlo sistemis SemoReba inteleqtualuri sa-
kuTrebis  (saavtoro uflebis) dacvis sferoSi.  romlis 
araerTi magaliTi arsebobs mowinave qveynebSi, magaliTad 
rogoricaa - saavtoro uflebebis tribunalebi (Copyright 
tribunals). arRniSnuli tribunalebi ganixilven, mxolod saa-
vtoro uflebis darRvevidan gamomdinare saqmeebs.   mo-
cemuli cvlilebis ganxorcieleba qarTul saproceso 
kanonmdeblobaSi xels Seuwyobs  sasamarTlo sistemis 
gamarTulad funqcionirebis uzrunvelyofas, raTa ga-
rantirebul iqnas uflebis mflobelebisaTvis marTlmsa-
julebis xelmisawvdomoba da sanqciebis efeqturi imple-
mentacia.

rogorc zemoT aRvniSneT, zogierTi qveynebisgan gansx-
vavebiT, ar funqcionirebs specializirebuli inteleqtua-
luri sakuTrebis sasamarTloebi da dRes arsebuli sistema 
(sakanondeblo baza) ar iZleva amis saSualebas. arsebuli 
mdgomaroebiT saerTo sasamarTloebi ganixilaven saavto-
ro uflebebis darRvevis saqmeebs sxva kategoriis saqmee-
bTan erTad. imis gamo, rom sasamarTlo gadatvirTulia sxva 
tipis saqmeebiT, saerTo sasamarTloSi saavtoro uflebas-
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Tan dakavSirebuli saqmis bolo instanciamde dasrulebas 
TiTqmis minimum sami weli sWirdeba. aRniSnuli ki axalisebs 
damrRvevs sami wlis manZilze Tavisuflad grZnobdes Tavs, 
gaagrZelos Tavisi samianoba da sami wlis bolos ukeTes Sem-
TxvevaSi daxuros (daarsos axali iuridiuli piri da Zveli 
iuridiuli piris saqmianoba SeaCeros) da amiT dausxltdes 
xelidan pasuximgeblobas.

zemoaRniSnulis TvalsaCinoebisaTvis, magaliTad Segvi-
Zlia moviyvanoT aseTi SemTxveva. dRes arsebuli mewarmeTa 
Sesaxeb saqarvelos kanoni nebismier pirs  aZlevs uflebas, 
daafuZnos samewarmeo iuridiuli piri nulovani sawesdebo 
kapitaliT. amisaTvis aucilebelia maregistrirebel or-
ganoSi misvla, sadamfuZneblo dokumentaciis wardgena da 
100 (asi) laris gadaxda. Semdgom es iuridiuli piri iwyebs 
samewarmeo saqmianobas musikalur industriaSi. kerZod 
amzadebs kontafaqciul produქcias da yidis xelmisawvdom 
fasad, an xsnis internet gverds, sadac ganaTavsebs moparul 
musikalur nawarmoebebs da iwyebs maT gayidvas CamotvirT-
vis saSualebiT, an iRebs sareklamo SekveTebs Tavis gverdze 
gansaTavseblad (musikaluri nawarmoebis gamoyenebiT miRe-
buli arapirdapiri Semosvali). aqedan gamomdinaრე,  uflebis 
mflobels rCeba SesaZlebloba awarmoos sasamarTlo dava, 
romelic sakamod xangrZliv periodzea gaTvlili da dae-
lodos sasamarTlos gadawyvetilebas. amasobaSi damrRvevi 
sruliad usfuZvlod da arakanonierad iRebs Semosavals, 
Semdgom ki afuZnebs kvlav axal iuridiul pirs, romli-
Tac gaurbis gasul periodze Cadenil qmedebaze finansur 
pasuximgeblobaს (sasamarTlos gadawyvetileba rCeba aRus-
rulebel gadawyvetilebad). Tu sasamarTlo sami wlis Sem-
deg daakisrebs raime saxis Tanxas, saavtoro uflebis mflo-
beli am Tanxas versadros amoiRebs. is iuridiuli piri ki 
istorias darCeba saqmianoba SeCerebuli piris statusiT.   

erTis mxriv biznesis ganviTarebis waxalisebiT kuTxiT 
kargia, qveyanaSi arsebobdes nulovani kapitaliT same-
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warmeo subieqtebis dafuZnebis SesaZlebloba, magram miuxe-
davad amisa, mimaCnia, rom saqarTvelos samwarmeo kanonmde-
blobaSi aucilebelia Caidos zemoaRniSnuli SemTxvevevis 
xeliSemSleli da damcavi meqanizmebi.

arsebuli sakanonმdeblo bazis efeqturad aRsrulebas, 
rac Seexeba  aucilebelia konkurenciis saagentos rolis 
gaaqtiureba musikalur industriaSi  aralegaluri biznes 
saqmianobis aRmosafxvrelad. aseve sasamarTlo  sistemaSi 
daCqarebuli wesiT gadawyvetilebebis gamotana da maTi 
efeqturi aRsruleba, rasac specializirebuli sasamarT-
lo sistemis SemoReba  mniSvnelovnad  xels Seuwyobs.  aseve 
mniSvnelovania finansTa saministros sistemaSi sagamoZie-
bo organoebis rolis gaaქtიureba, specialuri saაpეlაcio 
reidebis mowyobisa da sagamoZiebo saqmianobis daCqarebu-
li wesiT ganxorcilebis gziT. amiT qveyanaSi damkvidrdeba 
SiSis sindromi, rom saavtoro uflebis darRveva dasjadi 
qmedebaa da amisaTvis SesaZlebelia dadges sisxlis smarT-
lebrivi pasuximgebloac.

musikalur industriaSi saavtoro uflebebis ganviTa-
rebis garemos Sesaqmnelada aucilebelia adgilobrivi 
musikaluri repertuaris popularizacia. kulturisa da 
SemoqmedebiTi industriebis ganviTareba da maTi saerTa-
Soriso sivrceSi integracia _ qveynis ekonomikaSi kul-
turisa da SemoqmedebiTi industriebis potencialis 
gamoyenebisaTvis, saxelmwifom xeli unda Seuwyos maT 
ganviTarebas da erovnuli kulturis saerTaSoriso kul-
turul sivrceSi damkvidrebasa da popularizacias. sax-
elmwifom unda gaiRos dafinanseba sxvadsxva saerTaSor-
iso konkursebSi qarTveli avtorebis monawileobisaTvis, 
gaices dafinansebebi sxvadasxva RonisZiebebis gamarTvisa 
da adgilobrivi musikaluri repertuaris farTo maStabi-
ani gamocemebisaTvis.  

garda amisa, aucilebelia gadaidgas Semdgomi nabijebi 
muskalur industriaSi saavtoro uflebebis dacvis sfer-
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oSi sazogadoebrivi cnobierebis amaRlebisaken mimarTuli 
RonisZiebebis ganxorcielebisa da uflebis mflobelebTan 
efeqturi dialogis uzrunvelyofis kuTxiT. sazogadoe-
brivi cnobierebis amaRlebis mizniT, Catardes  seminarebi 
da samuSao Sexvedrebi, daibeWdos sainformacio xasiaTis 
biuletenebi da flaerebi. SemuSavdes saganmanaTleblo 
saxelmwifo programa saavtoro uflebebis sferoTi dain-
teresebuli pirebisaTvis. aqtiurad gaSuqdes masmediis 
saSualebiT saavtoro uflebebis darRvevisa da masze re-
agirebis faqtebi. moewyos gadacemebi saavtoro uflebis 
dacvis sakiTxebze.

musikaluri industriis ganviTarebisaTvis saqarTvelo-
Si da ucxoeli investorebis am sferoTi meti dainteresebi-
saTis aucilebelia  Cveni mentalobis problemac gadawydes. 
momxmareblebma unda gaigon rom es aris unebarTvoდ sxvisi 
nivTis miTviseba da qurdoba, rasac unda skolis asakidanve 
swavleba. Tumca, es marto CvenTan ar aris, mTel msoflioSi 
xdeba, magram aRniSnuli problemis minimizacia SesaZlebe-
lia. igive problema yvela qveyanaSia, magram iq raRac Car-
CoebSi mainc zis.  

erT-erTi msxvili ucxouri investori „soni muzik uni-
versali“ pirvelad Semovida saqarTveloSi da es misasalme-
beli faqtia. აxla yvelaferi damokidebulia im kerZo or-
ganizaciis aqtiur moqmedebaze, raTa saaintereso gaxdes 
soni muzik“-isTvis saqarTvelos teritoria.  saqarTveloSi 
ucxour musikaluri nawarmoebebis fizikuri da eleqtro-
nuli gayodvaSi soni muzik universalis musikaluri rep-
ertuari mravladaa warmodgenili. aRniSnuli dRemde iyo 
piratuli (moparuli), vinaidan soni muzikis oficialuri 
warmomadgeneli saqarთveloSi ar iyo warmodgenili. dRes 
ki aseTi arebobs da imedia misi nawarmoebebis gamoyenebaze 
miiRbeნ Semosavals. aRniSnuli ki xels Seuwyobs sxva in-
vsestorebs dainteresebasac Semovidnen qveyanaSi da kanon-
ierad Semoitanon TavianTi repertuari. 



ekonomika  #5-6, 2016

182

daskvna
saavtoro uflebebis dacvis sferoSi investiciebi gulisx-

mobs  warmoebis gafarToebas an/da ganaxlebas da misi mizania 
Semosavlis gadideba, ekonomikuri zrdisaTvis materialuri 
safuZvlebis da winapirobebis Seqmna. gamomdinare aqedan, 
saWiroa gaviTvaliswinoT investirebis rogorc makroeko-
nomikuri faqtorebi (gadaxdisunariani moTxovnis moculoba, 
sainvesticio garemo, saxelmwifos investiciuri aqtivoba, 
sakredito resursebis miRebis SesaZlebloba), ise mikroeko-
nomikuri faqtorebi  (warmoebis masStabebi, sawarmoo ciklis 
brunvis siCqare, sawarmoo potencialis xarisxobrivi done, 
produqciaze moTxovnisa da misi miwodebis elastiuroba, Sida 
resursebiT uzrunvelyofisa da gare resursebze damokide-
bulebis done). am faqtorTa gaTvaliswineba  xels Seuwyobs 
musikalur industriaSi sainvesticio garemos gaumjobesebas 
da sabolo jamSi mis ganviTarebas.
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THE IMPACT OF FOREIGN INVESTMENT 
IN THE PROTECTION OF COPYRIGHT

Medea Shengelia
 PHD Student of  GTU

Revaz Shengelia
PHD Doqtort of  GTU,Professor.

RESUME
Copyright protection in the field of investment to expand the production 

and / or renewal, and its goal is to increase income, and create conditions 
for economic growth and material basis. Therefore, it is necessary to take 
into account the investment as a macro-economic factors (demand volume, 
investment environment, investment activity, credit resources of opportu-
nity), and microeconomic factors (production scale, the production cycle 
rotational speed, the production potential of the quality level of products of 
demand and supply elasticity , internal and external resources to reliance 
level). Consideration of these factors will contribute to improving the invest-
ment climate in the music industry and it’s developed finally.

Keywords: Pirated Market, Musical Industry, Legal and illegal market, 
and Musical albums, foreign investment.
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samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecni-
eruli kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da 
gamoyenebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi re-
cenziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi 
_ eleqtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) 

enebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis no-
meri;

statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur 

enebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acad-

nusx; xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times 
New Roman; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan da-
Soreba iyos 2 sm.
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