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ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

miswrafeba umaRlesi ganaTlebis 
miRebisken yovelTvis ar mTavrdeba 

codnis miRebiT

sofio maWaraSvili,
saqarTvelos teqnikuri universitetis

doqtoranti 
 
reziume
statiaSi ganxilulia saqarTvelos mTavrobis strate-

gia ganaTlebis sferoSi, romelic gamoxatulia samTav-
robo dokumentSi `saqarTvelo 2020~. kritikulad Sefase-
bulia is faqti, rom masSi araferia naTqvami umaRlesi 
ganaTlebis perspeqtivaze da mxolod profesiul swavle-
baze aris aqcenti gakeTebuli. naTqvamia isic, rom saqarT-
veloSi umaRlesSi mowyobis misw rafeba aWarbeb umaRlesi 
codnis miRebis miswrafebas, ris Sedegia is, rom Caricxul 
studentTa 10-15% ver amTavrebs umaRles saswavleblebs.

statiaSi dayenebulia studentebis testuri gamocdebis 
zepiri gamoc debiT Secvlis sakiTxi. 

sakvanZo siTtyvebi: ganaTleba, testuri gamocdebi, ze-
piri gamoc debi.

ZiriTadi teqsti
epoqebi erTmaneTisagan gansxvavdebian ara imiT Tu 

adamianebi riT ikvebebodnen, ras icvamdnen an rogor er-
Tobodnen, aramed imiT, Tu maT rogori materialuri da 
sulieri kultura datoves. amitom yvela qveynis da m. S. 
saqarTvelos erovnuli socialur-ekonomikuri strate-
giis priori teti unda iyos mosaxleobis inteleqtualuri 
potencialis ganviTareba, rac miiRweva ganaTlebis siste-
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mis srulyofiT, samecniero-kvleviTi saqmia nobis stimu-
lirebiT, axalgazrdobis SemoqmedebiTi unaris gamovle-
niT, gonebrivi Sromis muSakTa xvedriTi wilis zrdiT da am 
yvelafris safuZ velze mosaxleobaSi saerTo da specifi-
kuri codnis gafarToebiT.

globaluri konkurentunarianobis 2013-2014 wlis anga-
riSis mixedviT saqarTvelo rom saganmanaTleblo sistemis 
xarisxis mixedviT 105-e adgilzea [1, gv. 49], es ukve imas niS-
navs, rom am mxriv, CvenTan yvelaferi rigze ar aris.

saqarTvelo sakmaod farTo saganmanaTleblo qsels 
flobs. 2014-2015 saswavlo wels saqarTveloSi iyo 2085 
sajaro skola, 246 kerZo skola, 35 profesiuli saxelm-
wifo dawesebuleba, 105 kerZo profesiuli dawesebuleba, 
20 saxelmwifo umaRlesi dawesebuleba, 53 kerZo umaRlesi 
dawesebuleba da 28 doqtoranturis mqone dawesebuleba. 
2010 welTan SedarebiT skolebis ricxvic da maTSi moswav-
leTa raodenobac Semcirebulia, umaRlesi saswav leblebis 
raodenoba da maTi moswavle studentebis raodenoba ki _ 
gazr dili. 2010-2011 wels saqarTveloSi funqcionirebda 
75 umaRlesi saganmanaT leblo dawesebuleba [2, gv. 65], 2014-
2015 saswavlo wels ki _ 101. aseTive tendenciaa studentTa 
raodenobaSic. 2010-2011 saswavlo wels swavlobda 99,4 aTa-
si studenti, 2014-2015 saswavlo wels ki 124.2 aTasi [2, gv. 71].

saqarTveloSi umaRlesi saswavlebeli 2014 wels daam-
Tavra 21865 studentma, anu 9611 kaciT metma, vidre 2009 
wels.

gaizarda doqtoranturaSi miRebac. 2011 wels doqto-
ranturaSi miRebuli iyo 1045 studenti, 2014 wels ki 1203 
[2, gv. 73].

amas ver vityviT profesiul saganmanaTleblo saswavle-
blebze. am tipis rogorc kerZo, ise saxelmwifo saswavleb-
lebSi 2013-2014 wels swavlobda 21100 studenti, 2014-2015 
saswavlo wels ki _ 15800 studenti, anu 25.1%-iT naklebi. 
es imas niSnavs, rom qarTvel axalgazrdobas meti aqvT mis-
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wrafeba umaRlesi ganaTlebis miRebisken da is miaCniaT 
karieruli winsvlis auci lebel elementad da saerTod 
sazogadoebaSi prestiJad.

xSirad vambobT, rom qarTvelebSi es tradiciulad aris 
fexgadgmuli, magram arasodes ar vfiqrobT, rom es tradi-
cia qarTulma genetikam Seqmna, qarTveli kacis unarma da 
midrekilebam ara fizikuri Sromisken, aramed gonebrivi 
Sromisken. sul raRac 20-25 wlis win anu sabWoTa wyobilebis 
pirobebSi, q. Tbilisis mosaxleoba bunebrivad stratebad 
iyo dayofili: somxebi _ xelosnobdnen, ebraelebi _ vaW-
robdnen, qurTebi _ qalqs asuf Tavebdnen, rusebi _ fabrika-
qarxnebSi muSaobdnen, qarTvelebis didi nawili gonebrivi 
Sromis muSaki iyo, nawili sxvadasxva dawesebulebebSi muS-
aobda. ra Tqma unda, iyo gamonaklisebic.

saqarTvelos gadasvlam sabazro ekonomikaze da Sro-
mis bazris warmo Sobam realuri ekonomikis da misi subi-
eqtebis – fabrika-qarxnebis daSlam, samecniero-kvleviTi 
institutebis srulma ganadgurebam da saqarTveloSi sazR-
vargareTidan nakarnaxevi `samezoblo politikiT~ cxovre-
bam, wina planze wamowia kvalificiuri muSebis saWiroeba 
da maTi mommzadebuli profesiuli saswavleblebis Seqmna. 
maSasadame, umaRlesi ganaTlebis muSa kebi _ inJinrebi, te-
qnologebi, eqimebi da sxvani cotaa saWiro, kvalifi ciuri 
profesionali muSebi _ durglebi, zeinklebi, mCarxavebi, 
mzareu lebi, mimtanebi, mtvirTavebi, mzidavebi, klerkebi, 
mZRolebi da a. S. ki _ meti. ki, daiwyo am mimarTulebiT svla, 
gaixsna bevri profesiuli, kerZo da saxelmwifo saswavle-
blebi (kolejebi), da garkveulad dakompleqtdnen kidec 
isini, magram imaTi sulis tkivili, vinc am kolejebSi swav-
loben, mainc is aris, rom ar swavloben umaRles saswavle-
blebSi da amiT viRacaze rangiT dabla dganan. dagveTanx-
mebiT, rom es qarTveli kacis sulis moT xovnilebaa. Cemi 
statiis wamkiTxvelTagan romel Tqvengans ar unania, rom 
ver (Tu ar) daamTavra umaRlesi (Tu aseTi adamiani aR-
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moCndeba am statiis wamkiTxvelTa Soris), an romel Tqven-
gans unda, rom misma ASvilma ar iswavlos umaRles saswav-
lebelSi da iswavlos kolejSi? iumoruli gamoTqmac ki 
aris- qarTveli raimes rigTan rom midis, kiTxulobs `meore 
vin ariso~, radgan pirvelad Tavis Tavs moiazrebs.

qarTvelTa azriT, pirveloba, pirvelTa Soris pirvelo-
ba mxolod umaRlesdamTavrebulze modis, Tumca, pirvel-
oba kolejis damTavrebiTac SeiZleba da saerTod arafris 
damTavrebiTac, anu TviTswavliT, TviTmenej mentiT, magram 
CvenTan mainc pirveli kaci mxolod umaRlesdamTavrebuli 
moiazreba. roca germanelebma TbilisSi `prokreditbankis~ 
saqarTvelos filiali gaxsnes, mis generalur menejerad 
saSa ternesi gamogzavnes. saSa terness araferi ar qonda 
damTavrebuli, saSualo skolis garda da Semdeg TbilisSi 
muSaobis periodSi daamTavra `aibi-evrokavkasiuri uni-
versiteti~ da miiRo bakalavris xarisxi. Cven xom verc war-
mogvidgenia, rom mxolod skoladamTavrebuli kaci iyos 
bankis generaluri direqtori da Tu warmo gvidgenia, araqa-
rTveli warmogvidgenia.

saqarTvelos mTavrobam saganmanaTleblo sivrceSi 
aSkarad prioriteti profesiul ganaTlebaze aiRo. saqa-
rTvelos socialur-ekonomikur strate giaSi `saqarTve-
lo _ 2020~ ganaTlebas 3-3,5 gverdi aqvs daTmobili da isic 
Sromis bazarTan da dasaqmebasTan konteqstSi. umuSevarTa 
32% yofila umaRlesi ganaTlebis mqone, 42% saSualo-te-
qnikuri ganaTlebis mqone, 33% saSualo ganaTlebis mqone 
da 30% profesiuli ganaTlebis mqone [1, gv. 48]. ase rom, 
saqarTvelos Sromis bazarze yvelaze meti moTxovna aris 
pro fesiul saswavleblebis kursdamTavrebulebze, Tumca, 
iqac aris umuSev roba da Tanac, arcTu ise mcire (30%). mo-
cemul dokumentSi dafiqsirebulia aseTi fraza: ̀ profesi-
uli ganaTlebis Sesaxeb sazogadoebis informirebu lobis 
done dabalia da is jer kidev ar ganixileba, rogorc akade-
miuri ganaTlebis Tanaswori an mimzidveli saganmanaTleb-
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lo alternativa. profe siuli ganaTleba naklebad aRiqmeba 
Semosavlis momtan Tu karierul ganvi Tarebis saSualebad~ 
[1, gv. 50].

profesiuli ganaTleba arc sazRvargareT aris akade-
miuri ganaTlebis Tanaswori da arc CvenTan. ar moiZebneba 
maTi gaerTmniSvnelianobis para met rebi da imitom. profe-
siuli ganaTleba SeiZleba ucxoelisTvis mimzid veli iyos 
Semo sav lianobis parametriT, qarTvels ki, marTalia Semo-
savali aranaklebad ainteresebs, vidre ucxoels, magram ara 
sazogadoebaSi sakuTari imijis dawevis fasad. arada, jer-
jerobiT es asea.

qarTvelebi niWieri xalxiao, _ amboben. es moaruli 
gamoTqma usafuZv lod ar Seqmnila. es rom asea, amas Cveni 
xalxis mravalsaukunovani naSrom-namoqmedari amtkicebs. 
pirvel rigSi es gamoCnda inteleqtualur SromaSi _ medici-
naSi, arqiteqturaSi, sainJinro saqmeSi, aviaciaSi da a. S. nu 
CavklavT am niWs am xalxSi da imitom, rom Sromis bazari amas 
moiTxovs, nu vaqcevT maT yvelas mebarguleebad, mtvir-
Tavebad, mzareulebad, mimtanebad, mZRolebad da a. S. mod-
iT avamuSavoT ekonomikis realuri seqtori _ kvebis mrewve-
loba, safeiqro mrewveloba, saSen masalaTa mrewveloba, 
qimiuri mrewve loba da a. S., Tavisi sacdel-sakonstruq-
toro centrebiT da samec niero-kvleviTi institutebiT, 
maSin xom gonebrivi Sromis muSakebzec gaCndeba moTxovna? 
axla ki ra? varT ra evropa-aziis satransporto derefani _ 
mtirTavebi, mebargulebi da vagongamcileblebi gvWirdeba, 
viqeciT restornebis da sastumroebis qveynad mzareulebi, 
momtanebi da damlageb lebi gvWirdeba. qalaqebSi daiwyo ma-
siuri binaTmSenebloba da komerciuli farTobebis mSene-
bloba – durglebi, kalatozebi da mZRolebi gvWirdeba da a. 
S. yvela am saqmis wamomwyebni da damfinanseblebi ZiriTadad 
ucxoelebia, romelTac aq adgilze mxolod kvalificiuri 
muSebi sWirdebaT, danarCeni personali ki, Tavisi qveynidan 
CamoyavT.
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ai, es aris Cveni dRevandeli realoba. saqarTvelos 
socialur-ekono mikuri ganviTarebis strategiis _ `saqa-
rTvelo 2020~-is 85 gverdian doku mentSi erTi sityva ar 
aris naxsenebi umaRles ganaTlebis momavalze saqarT ve-
loSi. ra qnas im axalgazrdam, romelsac ufalma daanaTla 
musikosis, fizikosis, maTematikosis, qimikosis, poetis, mw-
erlis da a. S. niWi, profe siuli saswav lebeli daamTavros 
da durgali da mzareuli gamovides?

ki, marTalia, sabazro ekonomikis dros bazari, ufro 
zustad bazarze wardgenili myidvelTa moTxovna dakveTas 
aZlevs mwarmoebels Tu ra miawodos maT, rom gaeyidos, ma-
gram es saqonels (produqcias, samuSaos da momsaxurebas) 
exeba. mocemul SemTxvevaSi ki adamianebTan gvaqvs saqme. ro-
gor SeuZlia axal gazrdas, romelic bavSvobidan musikoso-
baze, fizi ko sobaze Tu astro logiaze ocnebobs, daamTav-
ros kalatozis Tu mzareulis profesiuli saswav lebeli 
mxolod imitom, rom Tu es ar daamTavra, sam saxurs ver iSo-
vis. Tu axalgazrda amas ZaldatanebiT gaakeTebs, CaTvaleT, 
rom misi suli mkvdaria.

gvinda Cven aseTi saqarTvelo?
gvinda Cven aseTi qarTvelebi?
da mainc, 2014-2015 saswavlo wels saqarTvelos umaR-

les saswavlebelSi 124200 studenti swavlobda. faqtiu-
rad ki saqarTvelos umaRlesi dawesebu lebebi daamTavra 
21685 studentma, anu 17.4%-ma. saqarTvelos statistikis 
departamenti ar aqveynebs informacias aradamamTavrebel 
kursebze moswavle studentebis raodenobis Sesaxeb, ma-
gram ori-sami universitetis saswavlo nawilis gamgeebTan 
gasaubrebiT gavarkvieT, rom am darCenili studentebis sa-
Sualod 10-15% rCeba igive kursze, anda iricxeba umaRlesi 
saswavleb lidan, gamodis rom saqarTveloSi miswrafeba 
umaRlesi saswav leblebisken ki aris, magram umaRlesi ga-
naTlebis anu codnis miRebisken ar aris. amas kidev emateba 
studentTa masiuri kmayofileba sakmarisi SefasebiT (51-60 
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qula), romelsac saSualod 75-80% ukavia.
SeuZlebelia es studentebis sizarmaces davabraloT. 

bolos da bolos arsebobs individualuri sizarmace, ma-
gram koleqtiuri sizarmace xom ar arsebobs? Cveni azriT, 
swavlis da swavlebis meTodi da kontrolia gasaumjo-
besebeli, Sesacvleli. am SemTxvevaSi Cveni simpaTia ara tes-
turi, aramed zepiri gamocdebisken ixreba. iqneb vifiqroT 
amaze.

literatura:
1. saqarTvelos socialur-ekonomikuri ganviTarebis 

strategia _ saqarTvelo 2020, Tb., 2013.
2. saqarTvelos statistikuri weliwdeuli, Tb., 2015.

REFERENCES:
1. Social and Economic Development Strategy of Georgia – Georgia 

2020, Tbilisi, 2013
2. Georgian Statistical Annual Report, Tbilisi, 2015
 

ASPIRATION TO RECEIVE EDUCATION DOES NOT ALWAYS 
BRING THE DESIRED RESULTS

Sophio  Macharashvili
PhD Student of Georgian Technical University

RESUME
The article discusses the government strategy for education, stated in the 

government paper Georgia 2020. The paper has been criticized as it does not 
mention the perspective of higher education and only focuses on vocational 
education. The paper also states that aspiration to receive education does not 
always bring the desired results as far as 80% of the enrolled students cannot 
graduate from universities. 

The article also suggests replacing the written exams by the oral exams. 
Keywords: Education, Testing, Oral Exams. 
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inflacia da misi gamomwvevi 
mizezebi saqarTveloSi

guliko qaTamaZe, 
ed. bsu. asocirebuli profesori

reziume
inflacia sabazro ekonomikis maxasiaTebeli erT-erTi 

mniSvnelovani komponentia. igi asaxavs fasebis cvlile-
bas ZiriTad sasaqonlo jgufebSi Semavali produqciis 
CamonaTvalze. im Sem TxvevaSi, roca ekonomikaSi ad gili 
aqvs fasebis uecar zrdas, Cndeba `fi gus efeqti”, rac imas 
niSnavs, rom mosaxleobaSi moTxovnis swrafi var dna xdeba 
im imediT, rom fasebi Semcirdeba. amis Sedegad, moTxov-
nis Semci reba mwarmoebels aiZulebs fa sebis Semcirebas. 
inflaciis Sedegad adgili aqvs mosaxleobis calkeul 
jgufebs So ris adre ganawilebuli Semosavlebis xelaxla, 
kidev ufro uTanasworo gadanawilebas, ekonomikuri in-
formaciis xSir cvlilebas, sargeblis re aluri ganakve-
Tis daqveiTebas, inflaciis Sedegad qveyanaSi warmoebu-
li saqonlisa da momsaxurebis gasaSualebul fasTa zrda 
sazo gadoebaSi uaryofiT efeqts iwvevs, radganac xarjebis 
zrda Zlier eko nomikur dar tymas ayenebs siRaribis zRvars 
qvemoT myof fenas, ecema erovnuli valu tis msyidvelu-
narianoba (ecema misi kursi), biznesSi ik lebs realuri mo-
geba, mcirdeba kapitaldabandebidan misaRebi mogebis ode-
noba, Zvirdeba kreditebi nominaluri saprocento ganakve-
Tis zrdis gamo. Tu inflaciis done qveyanaSi maRalia, vi-
dre mis savaWro-partnior qveynebSi, maSin misi produqciis 
konkurentunarianoba ecema bazar ze.



ekonomika  #7-8, 2016

14

sakvanZo sityvebi: inflacia, samomxmareblo fasTa ind-
eqsi, ZiriTadi sasaqonlo jgufebi, samomxmareblo kalaTa.

Sesavali
inflacia, rogorc ekonomikuri kategoria, ukve mra-

vali welia arse bobs, rac dakavSirebulia fulis warmoSo-
basTan. igi zrdis brunvaSi ar sebul fulis masas. termini _ 
`inflacia” pirvelad gamoyenebuli iq na CrdiloeT ameri-
kaSi 1961-1965 (samoqalaqo omis) wlebSi, rac gulisx mobda 
fuladi mimoqcevis procesis gabervas. XIX saukuneSi es 
termini gamoiye neboda aseve inglissa da safrangeTSi, Tum-
ca ekonomikur litera turaSi inflaciis gagebam farTo 
gavrceleba hpova mxolod XX saukuneSi I mso flio omis Sem-
deg. fulis gaufasureba, misi msyidvelunarianobis daqve-
iTeba iwvevs disbalanss fulze arsebul moTxovnasa da mis 
miwodebas Soris. inflaciis dros fulis mimoqcevis arxebi 
gadatvirTulia moWar bebuli qaRaldis fuliT, romelic 
ar aris uzrunvelyofili Sesabamisi saqonlis masis zrdis 
normiT. fasebis saerTo donis zrda iwvevs fula di erTeu-
lis gaufasurebas. inflacia aris wminda socialur-eko-
nomikuri movlena, romelic iqmneba sxvadasxva sferos war-
moebis disproporciiT. istoriulad inflacia Tavs iCenda 
saxelmwifoTa Soris omis gaCaRebis periodSi samxedro 
xarjebis dasafaravad. bolo 20-30 wlis ganmavlobaSi in-
flacia mravali qveynis ekonomikis `qronikul daavadebad” 
gadaiqca. 

ZiriTadi teqsti
inflacia aris ekonomikaSi fasebis saerTo donis zrda 

sabazo msyi dvelunarianobis donesTan SedarebiT. masSi 
moiazreba fulis msyidvelu narianobis kleba. igi moTxov-
nis vardnis an fulis miwodebis zrdis eqvi valenturia. ami-
tom mas moiazreben fasTa zrdis sinonimad. inflaciis do-
nis Semcireba (disinflacia) amcirebs inflaciur zewolas. 
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fasebis saerTo donis vardnis (deflaciis) reversisaTvis 
stimulis gamoiyeneba (reflacia) gamoiyeneba wonasworo-
bis trendis gareSe moqmedi swrafi (hi per) inflaciisagan 
qveynis gadasarCenad. inflaciis da bali done (0,2%) xSirad 
gaigivebulia `fasTa stabilurobasTan”. nebismi eri qveynis 
cent raluri banki oficialurad an araoficialurad mis-
devs inflaciur po litikas, raTa daculi iqnas sasurveli 
zeda da qveda zRvari.  

fasebis zrdis tempebis mixedviT ganasxvaveben mcocav 
(20%-mde), galo pirebul (20-dan 200%-mde) da hiperinfla-
cias (200%-ze zeviT). fasebis ba lansirebuli zrdis donis 
mixedviT, ganasxvaveben balansirebul da ara balansirebul 
inflacias. molodinis reJimidan gamomdinare, gamoyo fen 
mosalodnel da moulodnel inflacias, inflaciis molo-
dini iwvevs moTxovnis zrdas, ris gamoc mTavroba panikaSi 
vardeba. xelisuflebis ususuroba amyarebs inflaciis 
molodins, rasac mohyveba fasebis zrda. amitom, erT-erT 
yvelaze rTulad gadasaWrel problemas warmoadgens in-
flaciis regulireba. zogadad, inflacia aris fasebis do-
nis mkveTri zrda im saqonelsa da momsaxurebaze, romelmac 
mocemul qveyanaSi mosax leobis moTxovnileba unda daak-
mayofilos. mxedvelobaSi misaRebia is garemoebac, rom 
fasebis yovelgvari mateba ar niSnavs inflacias [1]. 

calkeuli dasaxelebis saqonelze sxvadasxva faqtoris 
gavleniT yo velTvis SeiZleba fasi gaizardos, magram amave 
dros sxva saqonelze igi Semcirdes. aseT SemTxvevaSi fasebis 
saerTo done SeiZleba ucvleli da rCes an Semcirdes kidec, 
Sesabamisad, fasebis aseTi cvlileba inflacias ar gamoi-
wvevs. inflaciasTan mxolod maSin gvaqvs saqme, roca matu-
lobs fasebis saerTo done da ufasurdeba fuli, anu roca 
fulis erTi da ima ve odenobiT sul ufro naklebi mocu-
lobis saqonlisa da momsaxurebis SeZenaa SesaZlebeli. e. i. 
inflacias adgili aqvs maSin, roca momoqcevaSi gamoiyeneba 
fulis is masa, romelic ar aris uzrunvelyofili Sesabami-
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si raodenobis saqonliTa da momsaxurebiT. aseTi situacia 
arRvevs Tanafar dobas gadaxdisunarian moTxovnas da miwo-
debas Soris, radganac erTi da imave moculobis saqonlisa 
da momsaxureobis SesaZenad ufro meti ra odenobis fulia 
saWiro. inflacia, uSualod imiT vlindeba, rom fuli ufa-
surdeba saqonlisa da momsaxurebis RirebulebasTan Se-
darebiT.

sabazro ekonomikis pirobebSi inflacias adgili aqvs 
imis gamo, rom: 1. mosaxleoba Tavis xarjebs ufro metad zr-
dis vidre mwarmoeblebi ax denen saqonlis da momsaxurebis 
miwodebas; 2. xdeba momxmareblis saqon liT da momsaxure-
biT  momaragebis Semcireba, rac iwvevs fasebis zrdas [1]. 
inflaciis maCveneblis miRebis dros angariSoben mxolod 
gansazRv ruli dasaxelebis saqonlis_,,samomxmareblo ka-
laTis” fasTa cvlilebas. 

ganixilaven inflaciis or tips: inflacias, romelic 
gamowveulia er Toblivi moTxovnis siWarbiT da infla-
cias, romelic danaxarjebis zrdiTa da miwodebis nakle-
bobiT aris ganpirobebuli. pirveli tipis in flaciisaTvis 
damaxasiaTebelia is, rom sazogadoebaSi gadaxdisunariani 
moTxovna metia, vidre misi dakmayofilebis SesaZlebloba. 
Warbi moTxov na iwvevs fasebis zrdas da mimoqcevaSi arsebu-
li fulis niSnebis gaufa surebas. meore tipis inflaciisas 
produqciis erTeulze xarjebis zrda iwvevs samewarmeo 
mogebisa, da Sesabamisad, warmoebis moculobis Semci rebas. 
amis gamo mcirdeba miwodebis sidide, rac warmoSobs ba-
zarze sa qonlisa da momsaxurebis deficits da produq-
ciis erTeulze fasebis ga didebas. aseT SemTxvevaSi fasi 
izrdeba maSinac, ki roca moTxovna ucv lelia. am pirobebSi 
fasebis zrdas iwvevs ara moTxovnis siWarbe, aramed miwo-
debis Semcireba, rac sawarmoo danaxarjebis zrdiT aris 
ganpirobe buli. praqtikaSi Znelia imis garkveva, Tu romel 
tips miekuTvneba qveya naSi arsebuli inflacia, Tumca yve-
la SemTxvevaSi gasagebia, rom infla ciis dros  darRveulia 



17

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

Tanafardoba moTxovna_miwodebas Soris, ris Se degadac iz-
rdeba fasebi da uaresdeba mosaxleobis cxovrebis done.

mainc ratom aris inflacia cudi ekonomikisaTvis? eko-
nomistebi sama rTlianad miiCneven, rom maRali inflacia 
gvevlineba ekonomikuri prob lemebis gamomwvev mTavar faq-
torad da warmoadgens ekonomikuri krizise bis safuZvels. 
amasTan damtkicebulia, rom dabali inflacia stabiluri 
ekonomikuri ganviTarebis sawindaria. im qveynebSi, sadac 
inflaciis done daba liia, gacilebiT maRalia erT sul mo-
saxleze warmoebuli mTliani erovnuli Semosavali, vidre 
im qveynebSi, sadac maRalia inflaciis done. 

ganviTarebul qveynebSi, romelTa mTliani erovnuli Se-
mosavali erT sul mosaxleze aRemateba 10 aTas aSS. dolars, 
inflaciis tempi 0-4%-is farglebSi meryeobs. sapirispiro 
suraTia im qveynebis SemTxvevaSi, rome lTa mTliani erovnu-
li Semosavali erT sul mosaxleze 5 aTasi aSS do larze 
nakleb ia, maTTvis inflaciis done 6_30 %is farglebSia [2}. 
inf la cia mravalmx riv negatiur gavlenas axdens qveynis 
ekonomikaze. igi ar R vevs kvlavwar moebis proporciebs, ai-
Zulebs sazogadoebas Seamciros da nazo gebi da fuli dax-
arjos pirveladi sagnebis SeZenaze. in flaciis pe ri odSi 
mkveTrad icvleba mosaxleobis fuladi saxsrebis xarjvis 
stru qturac da maTi udidesi nawili ixarjeba sasursaTo 
saqonlis SesaZenad. 

inflacia aRrmavebs sazogadoebis socialur da qonebriv 
diferencia cias. izrdeba Raribebisa da Ratakebis ricxvi. 
mdidrebi kidev ufro mdi drdebian, radgan maTi uZrav_moZ-
ravi qonebis fasi inflaciis dros kidev ufro matulobs, 
xolo Raribebi ki ufro metad Raribdebian. es procesi amw-
vavebs sazogadoebis socialur kataklizmebs da qmnis daZ-
abulobas qveyanaSi. inflacia amuxruWebs warmoebis pro-
cess, amitom swrafad izr deba umuSevarTa ricxvi, mcirdeba 
warmoebuli produqciis moculoba da yvelaferi defici-
turi xdeba, rac aCqarebs fasebis zrdas, iwvevs mosax leobis 
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(gansakuTrebiT Raribi fenis) cxovrebis pirobebis gauare-
sebas. 

inflaciis dros mniSvnelovnad zaraldeba mikro- da 
mcire biznesi, radgan brunvis moculoba inflaciis para-
lelurad izrdeba, magram amas Tan ucvleli rCeba biznesis 
dabegvris zRvari, rac qmnis imis pirobas, rom moxdes maTi 
gadasvla Semdgom kategoriaSi, da maTze Sesabamisad didi 
sagadasaxado tvirTi gavrceldeba. swored am mizezTa gamo 
fasebis stabilurobis SenarCuneba unda warmoadgendes 
xelisuflebis monetaru li poli tikis warmarTvis mTavar 
amocanas, radgan igi gvevlineba stabi le ri ekonomikuri 
zrdis da siRaribis daZlevis mniSvnelovan pirobad.

zogadad inflacias adgi li aqvs di namikaSi rogorc mTe-
li msoflio masStabiT, ise saqarTveloSic da es bunebrivi 
procesia, winaRmdeg Sem TxvevaSi, mkacri fulad-sakredi-
to da sabiujeto politikis gatareba ad gilobriv nawarmze 
fasebs dato vebda ucvlels (larebSi), warmoebis faq torTa 
msoflio bazarze gaZvire bisa da sawar moo xarje bis zrdis 
piro bebSi es gamoiwvevda mogebis Semc i rebas, adgilobrivi 
warmoebis diskre ditacias, da Sesabamisad, naklebadmimzid-
vels gaxdida sa qarTvelos uc xoeli investorebisaTvis. 
amitom samomxmareblo fasTa indeqsi ise unda icvlebodes 
saqarTve loSi, ra mimarTulebiTac icvleba saerTaSo riso 
fasebis trendi, magram problema TavisTavad zomier in-
flaciaSi ar aris, mTavaria is zRvargada sul (`Wenebad”) in-
flaciaSi ar gadaizardos.  

amdenad, Ria ekonomikis pirobebSi zRvargadasuli in-
flaciis warmoqm nis saSiSroebis gamo, `iafi fulis” poli-
tikis gatareba da warmoebis finan suri stimulirebis 
SesaZleblo ba saqarTvelosaTvis erTob SezRu dulia. 
evrokavSirSi qveynis gawev riane bis (`kopen-hagenis”) 10 
kriteriumi dan erT-erTi moTxov  na aris swo red is, rom 
inflaciis saSualowliuri zrdis tempi ar unda aRemate-
bodes 10%-s. am kriteriumis mixedviT saqar Tve lo ak-
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mayofilebs evrokavSiris moTxovnas, radgan inflaciis sa-
Sualo wli uri zrdis tempi udris 4,69%-s (es ricxvi miRe-
bulia cxr. #1-Si 2007-2015 wlebis inflaciis monacemTa 
saSualo ariTmetikulis gamoTvliT).

saqarTvelos statistikis erovnuli samsaxuri saerTa-
Soriso savalu to fondis teqnikuri daxmarebis proeqtis 
farglebSi da Sesabamisi re komendaciebis safuZvelze 1992 
wlidan axorcielebs samomxmareblo fas Ta indeqsis (infla-
ciis) gaangariSebas. igi erTaderTi maCvenebelia, ro melic 
zomavs qveyanaSi samomxmareblo fasebis saerTo donis cv-
lilebas. am indeqsis meSveobiT xdeba qveya naSi samomxmare-
blo fasebis saerTo do nis cvlilebis gazomva. samomxma-
reblo fasTa registracia xorcieldeba yoveli Tvis 10-
dan 20 ricxvis CaTvliT eqvs qalaqSi (Tbilisi, quTaisi, ba-
Tumi, gori, Telavi da zugdi di) sacalo vaWrobis da momsax-
urebis obi eqtebze, romelTa mTliani odenoba 1700-s aRe-
mateba. samomxmareblo fasTa indeqsi moicavs 12 sasaqo nlo 
jgufs. kerZod, esenia: 1. sursaTi da ual koholo sasmelebi; 
2 alko holuri sasmelebi da Tamba qo; 3. tansacmeli da fex-
sacmeli; 4. sacxovre beli saxli; 5. wyali eleqt roenergia 
da airi; 6. aveji, saojaxo nivTebi da morTuloba, saxlis 
movla-SekeTeba; 7. janm rTe lobis dacva; 8. transpor ti; 9. 
kavSirgabmuloba; 10. dasveneba, garTo ba da kultura; 11. 
ganaTleba; 12. sastumroebi, kafeebi da restornebi [3]. 

fasebis individualuri indeqsebis bazaze gaiangariSe-
ba fasebis ag regirebuli indeqsebiT TiToeuli sasaqon-
lo jgufisaTvis, rogorc Ti Toeuli qalaqisaTvis, aseve 
mTliani qveynisaTvis. indeqsis gamoqveynebis vadaa yoveli 
momdevno Tvis 3 ricxvi. informacia ganTavsdeba saqstatis 
veb-gverdze. saqarTveloSi samomxmareblo fasTa indeqsi 4 
ZiriTad Wril  Si qveyndeba: 1. wina TevsTan; 2. wina wlis Se-
sabamis TvesTan; 3. Torme ti Tvis saSualo wina wlis Tor-
meti Tvis saSualosTan; 4. grZelvadian sa bazo peri odTan 
SedarebiT. saqstatma daiwyo sabazo inflaciis maCveneb-
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lis gamoq veyneba. misi daniSnulebaa inflaciis ZiriTadi 
dinamikis (ten denciis) asaxva. amitom igi warmoadgens mniS-
vnelovan analitikur instru ments qveyanaSi mimdinare in-
flaciuri procesebis SefasebisaTvis [2].

samomxmareblo kalaTa aris safuZveli samomxmareblo 
fasTa indeqsis gaangariSebisaTvis. igi warmoadgens qveyana-
Si yvelaze xSirad moxmareba di saqonlisa da momsaxurebis 
CamonaTvals da asaxavs qveynis saSualo momxma reblis xar-
jebis struqturas. samomxmareblo kalaTa identuria eq-
vsive qa laqisaTvis. 2016 wlis ganaxlebuli samomxmareblo 
kalaTa efuZ neba erov nul angariSTa sistemiT gansazRvrul 
moxmarebis struqturas da asaxavs danaxarjebis uaxles mo-
nacemebs. erovnuli angariSebidan mi Rebuli wonebis gamoy-
eneba samomxmareblo kalaTis formirebis procesSi war-
moadgens erT-erT arsebiT rekomendacias, romelsac evro-
kavSiris mTa vari statistikuri samsaxuri mis wevr-qveynebs 
sTavazobs. 2016 wlis samo mxmareblo kalaTa Sedgeba 295 
samomxmareblo saqon lisagan, romelTac miniWebuli aqvT 
Sesabamisi xvedri Ti wo na mTliani moxmarebis proporci-
ulad. 2012 wlidan samomxmareblo kala Ta axldeba yovel-
wliurad. 

cxrili #1. samomxmareblo fasTa indeqsi (inflacia)

saSualowliuri 
wina wlis sa-
SualowliurTan 
SedarebiT

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

109.2 110.0 101.7 107.1 108.5 99.1 99.5 103.1 104.0

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, (www.geostat.ge), fasebi, 

inflacia.

rogorc #1 cxrilidan Cans, saqarTveloSi bolo cxra 
wlis ganmav lobaSi inflaciis yvelaze maRali maCvene-
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beli (10%) dafiqsirda 2008 wels, xolo yvelaze dabali 
ki (-0,9%) 2012 wels. marTalia inflacia da maxasiaTebelia 
yvela qveynisTvis, magram igi ufro mZime Se degebiT aisa xeba 
ganviTare bad qveynebSi. mag., saqarTvelos sa momxmareblo 
ka laTaSi sursaTs didi xvedriTi wili (50%) uWiravs, xolo 
ganviTarebul qveyneb Si samom xmareblo kalaTaSi sasu-
rsaTo saqonelze 10 %-ze naklebi modis. 

inflaciis winaaRmdeg brZolisaTvis saWiroa saqarT-
velos mTavrobasa da erovnul banks Soris koordinirebuli 
muSaoba. imis gaTvaliswinebiT, rom saqarTvelo importio-
ri qveyanaa, CvenTan arsebuli fasebi ZiriTadad damokide-
bulia msoflio fasebze. inflaciis 90% gamowveulia gare 
faq torebiT. msoflio bazarze marTlac Seiqmna kvebis 
produqtebis defici ti, rogorc amas varaudobdnen gaeros 
eqspertebi. saqarTveloSi infla ciis 80%-iani wili swored 
sursaTis msoflio fasebis zrdiT aris gamo wveuli. am ten-
dencias usvams xazs statistikis erovnuli samsaxuric [5].

daskvna
amrigad, inflacia makroekonomikuri movlenaa. amitom 

misi gamomwvevi mizezebi unda dadgindes mxolod makroeko-
nomikur procesTa analizis meSveobiT. 2007-2015 wlebSi 
saqarTveloSi inflaciis gamomwvevi mizezebia: 

I. gare, faqtorebi: 
1. dola ris kursis zrda 2014-2015 wlebSi, da Sesabami-

sad, importis gaZvireba, ramac laris kursis vardnaze mniS-
vnelovani gavlena moaxdina;

2. ucxo uri inve sticiebis nakleboba, rac xSirad xde-
ba qarTul aqti vebze ucxour valutaSi fasTa vardnis da 
laris kursis vardnis mizezi; 

3. impor tis zrda (misi efeqti izrdeba ekonomikis Riao-
bis zrdasTan erTad). am mizeziT gamowveul inflacias gan-
icdian is qveynebi, romlebic zedmetad arian damokidebuli 
importze. saqarTveloSi inflacia swo red importze misi 
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damokidebulebis maRali doniT aris ganpirobebuli.
II. Sida faqtorebi:
1. Tavisufali bazrisa da konku renciis ararseboba. 

Cveni qveynis Sida baza ri garkveulwilad oligopolizire-
bulia. oligo polistebi iswraf vian ra Seinar Cunon maRali 
fasi, dainteresebulni ari an warmoebis Sekve ciT, sasaqon-
lo deficitis Seq mniT da misi Zvirad gayi dviT. Se zRuduli 
raodenobis, ramdenime mimwodeblis mier piradi sargeblis 
gaz r dis miz niT fasebis xelovnuri mateba xdeba kartelu-
ri garigebebis xarjze;

2. erovnul banksa da mTavrobas Soris arakoordini-
rebuli muSaoba. erovnuli bankis mier refinansirebis 
ganakveTis zrdis meSveobiT, laris kursis SenarCunebis 
politika arasakmarisi RonisZiebaa da saWiroa ufro fun-
damenturi Zvrebis gatareba fulad-sakredito politikis 
sferoSi.

3. wonasworobis rRveva moxmarebasa da dagrovebas So-
ris, gadaxdisu narian moTxovnasa da Sesabamisi moculobis 
saqonlisa da momsaxurebis miwodebas Soris, fulze arse-
bul moTxovnasa da mis miwodebas Soris;

4. inflaciuri  molodini, rac iwvevs spekuliaciur 
qmedebebs, inves torTa, biznesmenTa da sxva, ekonomikur 
subieqtTa panikur reaqcias;

5. sa xelmwifo biujetis deficitis gaRrmaveba, rac 
SeiZleba gamoiwvi os, sagadasaxado SeRavaTebis zrdisa da 
gadasaxadebis Semcirebis gamo, sa biujeto Semosavlebis 
klebam, da agreTve, saxelmwifo Sesyidvebis an saxelmwifo 
subsidiebis gafarToebis gamo, sabiujeto xarjebis zrdam; 

6. sawarmo (nedleulis, masalebis, naxevarfabrikatebis, 
mu Saxelis da sxva) faqtorTa gaZvireba, rac erT seqtorSi 
fasebis zrdis Sedegad iw vevs masTan kavSirSi myof, sxva se-
qtorebSic fasebis Sesabamis zrdas. 

7. fase bis zrda sursaTsis, ualkoholo sasmelebis 
jgufze (kerZod, bostne ulze, baRCeulze, rZis, yve  lisa da 
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kver cxis qvejgufze) da trans portis jgufze (kerZod, sa-
transporto saSualebebis SeZenis qvejgufze); 

8. korufcia. korufciam bolo wlebSi elitaru-
li donidan Camoinac vla qveda instanciebze,. rac ufro 
maRalia korufciis done, miT ufro izrdeba inflaciac, 
radgan privati zacia mimdinareobs pirdapiri miyid vis 
wesiT. araofi cialurad gadaxdili Tanxa ki ukontrolod 
Semoedi neba fulis bazarze, rac fasebis ukontrolod zr-
das (inflacias) iwvevs.
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INFLATION AND ITS CAUSES IN GEORGIA

Guliko Katamadze,
PhD,  Associate Professor of BSU

RESUME
Inflation is characteristic of the market economy , one of the impor-

tant components. It reflects the change in prices of major commodities 
to products. In the case when there is a sudden rise in prices, there is 
a `Figo effect”, which means that the population is going to demand a 
rapid decline in the hope that prices will drop. As a result, demand is 
forcing the producers to reduce prices. Inflation results in the individual 
groups of the previously distributed income again, even more in unequal 
distribution of economic information, frequent changes, in lending a real 
rate of decline. Moreover, the rate of inflation is as a result average price 
increase of the country’s output of goods and services with the negative 
effect, because the increase in the costs of below the poverty line, fall-
ing the purchasing power of the national currency (the falling rate), the 
declining of the real business profits, the reduced investment, low profit 
margins, nominal interest rate increase is due to more expensive credits. 
If the inflation rate in the country is higher than in its trading-partner 
countries, the competitiveness of its products on the world market is fall-
ing, thereby undermining the country’s economic growth.

Keywords: Inflation, Consumer Price Index, The Main Com-
modity Groups, Consumer Basket.
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adamianuri kapitalis kvlavwarmoebis
   Tanamedrove mdgomareoba  saqarTveloSi

ლაშარი ქურდაშვილი
თსუ ბიზნეს ადმინისტრირების

დოქტორანტი

რეზიუმე
დღევანდელ პირობებში ადამიანური კაპიტალის განაწი-

ლების პრობლემას უდიდესი მნიშვნელობა ენიჭება. როგორც 
წესი, ევროპელი და ამერიკელი ეკონომისტების ყურადღების 
ცენტრში ეგრეთ წოდებული ფუნქციური გადანაწილება იმყო-
ფება, ანუ შემოსავლების გადანაწილება წარმოების ფაქტორთა 
(მიწა, შრომა, კაპიტალი) მიხედვით. „ადამიანური კაპიტალის 
კონცეფციაში” კი ფიგურირებს მეოთხე - თვით ადამიანური 
კაპიტალი. ამ კონცეფციაში ძირითადი აქცენტი იმ შემოსა-
ვლების პირად განაწილებაზე კეთდება, რომელიც ადამიანური 
კაპიტალის განკარგულებაში იმყოფება.

ადამიანური კაპიტალის ღირებულების გაანგარიშებები 
ძირითადად ფოკუსირებულია ფუნქციონირებადი სამუშაო 
ძალის ეკონომიკურ შეფასებაზე, ანუ მომავალი ადამიანური 
კაპიტალი ამ გაანგარიშების მეთოდიკაში საერთოდ არ არის 
ნაგულისხმევი. არადა კვლავწარმოების პროცესის უფრო 
ეფექტიანი მართვისათვის საჭიროდ მიგვაჩნია მომავალი ადა-
მიანური კაპიტალის ერთეულის საპროგნოზო კალკულაცია 
ყველა ელემენტისა და დანახარჯთა მუხლების მიხედვით. ამ 
მიზნისათვის აუცილებელია ადამიანური კაპიტალის ღირებუ-
ლების ღრმა და სრული სტრუქტურირება, ანუ დანახარჯების 
რაიმე ნიშნით დაჯგუფება. ჩვენი აზრით, ეს ნიშნები ყველაზე 
უფრო სრულად ზემოქმედებს ადამიანური კაპიტალის მომა-
ვალ ღირებულებაზე

საკვანძო სიტყვები: ადამიანური კაპიტალი, კვლავწარმოე-
ბა, ბუნებრივი რესურსები, ეკონომიკური ეფექტი, ფინანსური 
აქტივები. 
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შესავალი
ჩვენი აზრით, განათლება შემოსავლების ერთადერთი დე-

ტერმინანტი არ არის. მოტივაცია, სოციალური წარმოშობა, 
ტალანტის დონე, ჯანმრთელობის მდგომარეობა - ყოველივე 
ეს, ასე თუ ისე, აისახება ხელფასის მოცულობაზე. ამიტომ კა-
ტეგორიულად დაუშვებელია სხვადასხვა ჯგუფების შემოსა-
ვლებს შორის სხვაობის ახსნა მხოლოდ მათი განათლების დო-
ნეთა შორის სხვაობით, ვინაიდან ეს დაუმსახურებლად ზრდის 
განათლების ეკონომიკური ეფექტის მნიშვნელობას. 

პირველი ფაქტორი - სოციალური წარმომავლობა - ხსნის, 
თუ ვინ ღებულობს უმაღლეს განათლებას, მაგრამ არ ხსნის, 
თუ რატომ არაა ამ ადამიანების შემოსავლები უფრო მაღალი. 
მეორე ფაქტორი - ინდივიდების ჯანმრთელობის მდგომარე-
ობებს შორის სხვაობაა, მაგრამ იგი ორ ნაწილად შეიძლება 
დავყოთ: ერთი - თანდაყოლილი, ანუ გენეტიკური და მეორე 
- შეძენილი. მთელი სიცოცხლის მანძილზე მიმდინარეობს ამ 
კაპიტალის ამორტიზაცია, რომელიც სულ უფრო და უფრო მა-
ტულობს ასაკის მატებასთან ერთად. ჯანდაცვაში განხორციე-
ლებული ინვესტიციები ანელებს ამ პროცესის ტემპებს. ამდე-
ნად, მომსახურების ნაკადი, რომელსაც ქმნის ჯანმრთელობის 
ფონდი, მიმართულია ავადმყოფობისაგან თავისუფალი დროის 
გაზრდაზე. ითვლება, რომ პირები, რომელთაც გააჩნიათ უფრო 
მაღალი განათლების დონე, უფრო ეფექტიანად მართავენ სა-
კუთარ „ჯანმრთელობის კაპიტალს”, ანუ ეწევიან უფრო ჯანსა-
ღი ცხოვრების წესს, ირჩევენ (საშუალოდ) გაცილებით დაბალი 
მავნებლობის ჩვევებს და ნაკლებად სახიფათო პროფესიებს, 
სხვაზე უფრო რაციონალურდ სარგებლობენ სამედიცინო მო-
მსახურებით და სხვა. ამასთანავე, კარგი განათლება და ჯან-
მრთელობა შესაძლოა იყოს განპირობებული მათთვის რაიმე 
საერთო მიზეზით. მაგალითად, რაც უფრო მაღალია ადამიან-
ში კეთილდღეობის უპირატესობის განცდა მომავალთან მიმა-
რთებით , მით უფრო ზრუნავს იგი დღეს საკუთარ ხვალინდელ 
დღეზე. პრაქტიკაში ეს, როგორც წესი, გამოხატულია მეტი მი-
დრეკილებით დაზოგვისკენ, ნაკლები მიდრეკილებით კრედი-
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ტის აღებისაკენ და მეტი მზაობით ადამიანურ კაპიტალში ინ-
ვესტირებისათვის (განათლება, ჯანმრთელობის მდგომარეობა 
და სხვ.). ასეთი შორს გამიზნული ინვესტიციებისადმი მზაობა 
კარდინალურად განასხვავებს ინდივიდებს.

ჩვენ შევქმენით ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების 
რამდენიმე მოდელი, რომლებიც წარმოადგენს ამ პროცესისა 
და მისი შემადგენელი ელემენტების ერთობლიობას სამ სხვა-
დასხვა დონეზე. ესაა ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმო-
ების ინდივიდუალური და კორპორატიული მოდელები, ანუ 
მიკროდონე და კვლავწარმოების ეროვნული მოდელი, ანუ მა-
კროდონე .

ძირითადი ნაწილი
შვედი ეკონომისტი ა. ლინდბერგი წერს: „წარმოების ორი 

კლასიკური ფაქტორი - კაპიტალი და შრომა, - შესაძლოა გადა-
ვანაწილოთ შემდეგნაირად: კაპიტალი - ბუნებრივ რესურსებ-
ზე, აღდგენად მატერიალურ (ნივთობრივ) და ფინანსურ აქტი-
ვებზე, ხოლო შრომა - წმინდა (ანუ ერთგვაროვან) შრომაზე, 
ადამიანურ კაპიტალზე და ბუნებრივ მონაცემებზე (ნიჭზე)."

გავაგრძელებთ ლინდბერგის ლოგიკურ ჯაჭვს:
კაპიტალი ტრადიციული გაგებით, ანუ ფიზიკური კაპიტალი 

გულისხმობს: 
• ბუნებრივ რესურსებს, რომლიდანაც მიიღება ფაქტიური 

შემოსავალი ტრადიციული რენტის სახით;
• აღდგენადი მატერიალური აქტივები, რომლიდანაც მიიღე-

ბა კაპიტალზე მოგება;
• ფინანსური აქტივები, რომლიდანაც მიიღება პროცენტი.
ადამიანური კაპიტალი კი გულისხმობს:
• აღდგენად ადამიანურ კაპიტალს, რომლიდანაც მიიღება 

ადამიანურ კაპიტალზე შემოსავალი;
• ბუნებრივი მონაცემები, რომლიდანაც მიიღება ადამიანურ 

მონაცემებზე (ნიჭი, ტალანტი) რენტა;
• წმინდა შრომა ვიწრო გაგებით, რომლიდანაც მიიღება წმი-

ნდა ხელფასი. 



ekonomika  #7-8, 2016

28

საბოლოო ჯამში, საინტერესოა შემდეგი: თუკი მუშაკის 
ყველა თვისებრივი მახასიათებელი განპირობებულია „ბუნებ-
რივი მონაცემებით", ანდა სწავლებისა და აღზრდის პროცესში 
შეძენილი უნარებით, მაშინ რა თვისებები მოდის ვიწრო გაგე-
ბით შრომის ხვედრით წილზე? აქ პრობლემის ანალიზი მაკრო-
დონიდან, სადაც ხდება ეროვნული შემოსავლის განაწილება 
საზოგადოებრივ ჯგუფებსა და ფენებს შორის, გადადის მიკ-
როდონეზე, სადაც ხდება შემოსავლების პირადი განაწილება. 
საჭიროა, გამოვლინდეს კავშირი შრომის ხარისხსა და მის ანა-
ზღაურებას შორის და დადგინდეს, თუ როგორ უცვლიან მას 
სახეს სხვადასხვა გარე ფაქტორები. კვლავწარმოების ინდი-
ვიდუალური პოტენციალი კი დამოკიდებულია მის ფინანსურ, 
სოციალურ, ოჯახურ (ანუ მშობლების მიერ გადაცემულ მატე-
რიალურ და არამატერიალურ) და კულტურულ კაპიტალზე. 
თუ განვიხილავთ ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების 
ასევე მიკროდონის, მაგრამ უკვე კორპორატიულ მოდელს, 
მაშინ დავინახავთ, რომ კორპორაცია ახდენს ადამიანური კა-
პიტალის საკუთარი ფუნქციონირების მიზნებზე მისადაგებას, 
ანუ ახდენს საკუთარი ადამიანური კაპიტალის განვითარებასა 
და სრულყოფას. კორპორაციის მიზანია, აამაღლოს საკუთარი 
თანამშრომლების კონკურენტუნარიანობა სხვა კორპორაციე-
ბის თანამშრომლებთან შედარებით, მათი იმიჯისა და პრესტი-
ჟულობის ამაღლებით მიაღწიოს საკუთარი რენომეს მატებას, 
მათი ცოდნისა და კვალიფიკაციის სრულყოფით მიაღწიოს სა-
წარმოს რენტაბელობის მატებასა და მოგების მაქსიმიზაციას. 
ადამიანური კაპიტალის სრულყოფისათვის კორპორაციის მე-
ნეჯმენტი მიმართავს ისეთ გზებს, როგორიცაა ადამიანური კა-
პიტალის საჭიროების დინამიკური დაგეგმვა, შემდეგ საჭირო 
ადამიანური კაპიტალის მოზიდვა (ანუ, შეძენა), ამის შემდეგ კი 
ახორციელებს ზომებს მისი შენარჩუნებისათვის და საკუთარ 
კორპორაციაში მისი დაფიქსირებისათვის, ანუ განავითარებს 
და სრულყოფს ადამიანურ კაპიტალს, ამაღლებს რა მის კვალი-
ფიკაციას და ცოდნას. გარდა ამისა, კორპორაციები მიმართა-
ვენ ადამიანური კაპიტალის გარკვეული სოციალური პაკეტით 
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უზრუნველყოფასაც. გარდა ამისა, უნდა აღინიშნოს, რომ კორ-
პორაციებს აქვთ ადამიანური კაპიტალის სრულყოფისა და და-
ხვეწის ისეთი მძლავრი ბერკეტი, როგორიცაა კორპორაციული 
კულტურა, რომელიც აჩვევს თანამშრომლებს დისციპლინას, 
სუბორდინაციას, აზიარებს მათ კორპორაციაში აღიარებულ 
ღირებულებებს, უვითარებს მათ საკუთარი კორპორაციით სი-
ამაყისა და მისადმი ერთგულების გრძნობას.

ახლა განვიხილოთ მესამე, ეროვნული მოდელი, რომელიც 
შეესაბამება მაკროდონეს: როგორც ვხედავთ, სახელმწიფოს 
მიერ ადამიანური კაპიტალის ფორმირებისათვის განხორცი-
ელებული ღონისძიებები სხვადასხვა მიმართულებებით ხო-
რციელდება: ეს არის დემოგრაფიული და ჯანმრთელობის 
პოლიტიკა, განათლებისა და სოციალური დაცვის სისტემები, 
მეცნიერებისა და მაღალი ტექნოლოგიების განვითარების და-
ფინანსება, მორალური და კულტურული ნორმების ფორმი-
რება. საბოლოო ჯამში, სახელმწიფოს მიერ ჩატარებული ეს 
ღონისძიებები ემსახურება ეფექტიანი ეროვნული ეკონომი-
კური კულტურის ფორმირებას, რომელსაც ახორციელებენ 
კომპეტენტური კადრები; სახელმწიფო ქმნის და ავითარებს 
დასაქმების ეფექტიან პოლიტიკას და ამავდროულად ახდენს 
ინოვაციების სტიმულირებას. ყველა ამ მიმართულებით წარ-
მატების მიღწევის შემთხვევაში სახელმწიფო ამაღლებს ეროვ-
ნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობას და აღწევს ეროვ-
ნული კეთილდღეობის საყოველთაო ზრდას.

მაგრამ საყურადღებოდ მიგვაჩნია ის გარემოება, რომ ადა-
მიანური კაპიტალის კვლავწარმოებას ერთდროულად გააჩნია, 
როგორც პოზიტიური, ისე ნეგატიური ტენდენციები.

ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების დადებითი და 
უარყოფითი მხარეები. შრომის ძალის პოტენციური ინვესტო-
რების მოთხოვნებისადმი შესაბამისობა წარმოადენს ამა, თუ 
იმ ქვეყნის, რეგიონის ან საწარმოს ინვესტიციური ატრაქტი-
ულობის ფაქტორს. ინვესტორთა მოთხოვნებისა და მუშაკთა 
პროფესიული მომზადების დონის ამ მოთხოვნებთან არსებუ-
ლი შეუსაბამობა შესაძლოა გახდეს კაპიტალდაბანდებათა შე-
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მცირებისა და სრული შეწყვეტის სერიოზული მიზეზი. გარდა 
ამისა, უნდა აღვნიშნოთ, რომ მხოლოდ მომზადების დონის 
მოთხოვნებთან შეუსაბამობა გამოსწორებადი იქნებოდა, კად-
რების მომზადებისა და გადამზადების განვითარებული სისტე-
მის არსებობის შემთხვევაში; ხოლო მისი განუვითარებლობის, 
ანდა ჩამორჩენილობის შემთხვევაში, ეს სისტემა თვითონ შეი-
ძლება იქცეს მუხრუჭად ისეთი დარგების განვითარებისათვის, 
რომლებიც ეფუძნებიან ახალი ტექნოლოგიებს გამოყენებას. 
ეს კი, თავის მხრივ, შეაფერხებს უცხოური ინვესტიციების მო-
ზიდვას. 

დასავლეთის ეკონომიკური სკოლის წარმომადგენლები აღ-
ნიშნავენ ურთიერთკავშირის გარკვეულ ტენდენციებს, რომ-
ლებიც არსებობს ადამიანური კაპიტალის განვითარებაზე 
ზემოქმედ ეკონომიკურ, საზოგადოებრივ და ისტორიულ პრო-
ცესებს შორის. ესენია:

• ტექნოლოგიური პროცესი და ადამიანური კაპიტალი;
• დემოგრაფიული სიტუაცია;
• სტრუქტურული ძვრები ადამიანურ კაპიტალზე მოთხო-

ვნაში;
• ინფორმაციული ტექნოლოგიები და შრომის ორგანიზაცი-

ის დისტანციური ფორმები.
ადამიანური კაპიტალის ფორმირების საფრთხეებს თანამე-

დროვე ეტაპზე მივაკუთნებდით:
• ადამიანური კაპიტალის დეგრადაციის ზონის გაფართო-

ებას (დეპოპულაცია, მოსახლეობის ჯანმრთელობის გაუარე-
სება, ინვალიდიზაციის სწრაფი ზრდა, შრომითი მორალისა და 
ეთიკის დეგრადირება, ადამიანური კაპიტალის „მორალური 
ცვეთა", განათლების მიღებისადმი ინტერესის დაქვეითების 
ტენდენცია და სხვა);

• ქართველი მშრომელების არასახარბიელო მდგომარეობა 
საერთაშორისო მიგრაციაში (ქვეყნიდან კვალიფიციური კად-
რების გასვლა, არაკვალიფიციური სამუშაო ძალის ხვედრითი 
წილის ზრდა, ანუ - ადამიანური კაპიტალის ხარისხის დაცემა);

• ეკონომიკური აზროვნების ინერტულობა (ადამიანის 
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შრომისადმი ზერელე, გულგრილი დამოკიდებულება);
• პროფესიული განათლების არაეფექტურობა;
• შრომის ძალის შეუსაბამობა პოტენციური ინვესტორების 

მოთხოვნებისადმი, ანუ ჩვენი ქვეყნის საინვესტიციო მომზიდ-
ველობის დონის დაქვეითება.

ის, თუ ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების როგორი 
ტენდენციები განვითარდება ჩვენს ქვეყანაში - პოზიტიური, 
თუ ნეგატიური - დამოკიდებულია პროცესის ყველა მონაწი-
ლეზე, ესენია სახელმწიფო, საწარმოები, ორგანიზაციები, 
მოსახლეობა. თუ მათი ქმედებები იქნება ეკონომიკურად და 
სოციალურად ეფექტიანი, მაშინ ზემოთ ჩამოთვლილი ნეგატი-
ური ტენდენციების ბლოკირება სავსებით შესაძლებელია. ამის 
გათვალისწინებით, საჭიროა ადამიანური კაპიტალის კვლავწა-
რმოების პროცესის პროგნოზირებაში დღევანდელობისათვის 
დამახასიათებელი ტენდენციების ალტერნატივის გამონახვა. 
როგორი მნიშვნელოვანიც არ უნდა იყოს კერძო პრობლემე-
ბი, პირველ რიგში ყურადღება უნდა გამახვილდეს სისტემურ 
გარდაქმაზე, რომელზედაც არა ცალკეული ელემენტების, 
არამედ მთელი სოციალური სფეროს განვითარებაა დამოკი-
დებული. 

ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების პროცესში მეტად 
მნიშვნელოვანია სახელმწიფოს როლის განსაზღვრა. ქართუ-
ლი ეკონომიკა დაბეჯითებით მოითხოვს ადამიანური კაპიტა-
ლის ხარისხისა და სტრუქტურის ცვლილებას. მაგრამ ამის 
განსახორციელებლად საჭირო რესურსები, რომლებიც არც 
მოსახლეობას და არც საწარმოებს არ გააჩნია. იქმნება ჩაკე-
ტილი წრე - ერთის მხრივ, საწარმოები ვერ აღწევენ მოგების 
მაქსიმიზაციას და შემდეგ მისი ნაწილის საკუთარი კადრების 
გაუმჯობესებისკენ მიმართვას მაღალი კვალიფიკაციის მქონე 
კადრების არსებული დეფიციტის პირობებში, მეორეს მხრივ 
კი დაბალი კვალიფიკაციის მქონე თანამშრომლების განათლე-
ბაზე და კვალიფიკაციის სრულყოფაზე არავინ ხარჯავს სახ-
სრებს, ხოლო თვითონ ამის საშუალება მათ არ გააჩნიათ. ჩვენი 
აზრით ამ მანკიერი გორდიას კვანძის გადაჭრის პრეროგატივა 
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სახელმწიფოს ეკუთვნის, მისი ჩარევის გარეშე ასეთი პრობლე-
მის მოგვარებაზე საუბარი არარეალურია. საერთო სახით სა-
ხელმწიფოს ფუნქციები ამ სფეროში შემდეგნაირად გვესახება:

• ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების პოლიტიკის შე-
მუშავება სახელმწიფო დონეზე;

• შესაბამისი ადმინისტრაციული და სამართლებრივი რეგუ-
ლაციების შემოღება და განხორციელება;

• ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების სფეროში არა-
სახელმწიფო ორგანიზაციებისა და საწარმოების ჩართვა, მათ-
თვის ხელშეწყობის რეჟიმის შექმნა;

• მოსახლეობის, სახელმწიფო და არასახელმწიფო საწამო-
ებისა და მათი ინტერესების წარმომადგენლი ასოციაციებისა 
და კავშირების საქმიანობის კოორდინირება სოციალური პა-
რტნიორობის ჩარჩოებში. 

უკანასკნელ პუნქტს, ანუ სოციალური პარტნიორობის ინ-
სტიტუტების გამოყენებას ადამიანური კაპიტალის კვლავწა-
რმოებაში საგანგებოდ გვინდა შევეხოთ. შრომის ბაზარზე 
არსებული დისბალანსი და ამ მიზეზით განპირობებული და-
ნაკარგები გარდაუვალია ნებისმიერ დინამიურად განვითარე-
ბად ეკონომიკაში, თუნდაც ეს დინამიკა იყოს ნელი. მაგრამ 
ამ დანაკარგების მასშტაბები პირდაპირ არის დამოკიდებუ-
ლი ისეთი ინსტიტუტების არსებობაზე, რომლებიც უზრუნვე-
ლყოფს შრომის ძალაზე მოთხოვნის პროფესიული სტრუქტუ-
რის ცვლილებაზე ეკონომიკისა და საზოგადოების დროულ და 
ადეკვატურ რეაგირებას. საქართველოში ასეთი ინსტიტუტები 
არასაკმარისად არის განვითარებული, რაც ქართული შრომის 
ბაზრის სტრუქტურული დისბალანსის პრობლემას უფრო ამ-
წვავებს. ამ პრობლემის გადაწყვეტა პირველ რიგში ინსტიტუ-
ციების მშენებლობისა და განვითარების სფეროში გვესახება, 
გარდა ამისა, მნიშვნელოვნად მივიჩნევთ ყველა სოციალური 
პარტნიორის აქტივიზაციას. 

საქართველო მძაფრად განიცდის მდგრადი და სიცო-
ცხლისუნარიანი სოციალური პარტნიორობის ინსტიტუტე-
ბის ნაკლებობას. განვითარებულ ეკონომიკაში სწორედ ისინი 
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უზრუნველყოფენ მჭიდრო და ნაყოფიერ კავშირებს დამსაქმე-
ბელთა, საგანმანათლებლო დაწესებულებათა და მოსახლეო-
ბას შორის. ამ კავშირების წყალობით ხდება შრომითი სფეროს 
სწრაფი ადაპტაცია ეკონომიკის ცვლილებებთან.

ქართული პროფესიული და საკვალიფიკაციო სტანდა-
რტების დაბალი დონე განპირობებულია, კერძოდ, იმით, რომ 
მათ ფორმირებაში არასაკმარის მონაწილეობას ღებულობს 
უშუალო დამსაქმებელი. საგანმანათლებლო, პროფესიულ 
და საკვალიფიკაციო სტანდარტებს შორის არსებული სხვა-
ობები შესაძლებელია აიხსნას პროფესიული სწავლებისა და 
დამსაქმებლების სფეროთა შორის არარსებული კავშირით. 
ამავე დროს ხაზგასმით უნდა აღვნიშნოთ, რომ პროფესიული 
და საკვალიფიკაციო სტანდარტების დადგენა, რომლებიც პა-
სუხობენ დამსაქმებელთა მოთხოვნებს, მიგვაჩნია ერთერთ 
უმთავრეს სისტემურ ღონისძიებად ადამიანური კაპიტალის 
კვლავწარმოების სფეროში. მათ სასიცოცხლო მნიშვნელობა 
გააჩნიათ, როგორც კადრების მომზადებისა და გადამზადე-
ბის თანამედროვე სისტემის თანმიმდევრულ შექმნაში, ისე 
პერსონალის ვაკანსიებზე დანიშვნისა, ან მოსახლეობისათვის 
სამუშაო ადგილების ძიებაში დახმარების სფეროებში. მაღალი 
ხარისხის და ადეკვატური სტანდარტები ატარებენ იმ კომუ-
ნიკატორის ფუნქციას, რომელიც უადვილებს ურთიერთობას 
ყველას, ვინც ასე, თუ ისე დაკავშირებულია პროფესიების 
სამყაროსთან: აბითურიენტებს, მათ მშობლებს, საგანმანათ-
ლებლო დაწესებულებას და მათ ხელმძღვანელებს, საწარმოთა 
საკადრო სამსახურებს, შრომის ბაზრის შუამავლებს და სხვ. 
მხოლოდ ამ სტანდარტების მეშვეობით გახდება შესაძლებელი 
ახალი საინფორმაციო ტექნოლოგიების ეფექტური გამოყენე-
ბა, რომლებიც ეხმარებიან სამუშაო და სასწავლო ვაკანსიების 
მაძიებლებს. 

ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების ერთერთ უმთა-
ვრეს პირობად მიგვაჩნია დასაქმების სახელმწიფო სამსახურის 
შექმნა. საკვანძო საკითხი, ცხადია, მისი დაფინანსების ვარია-
ნტები იქნება. ჩვენი აზრით, დასაქმების ეროვნული სამსახუ-
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რის ფუნქციონირებისა და უმუშევრებისათვის ფიქსირებული 
დახმარების გადახდის დროს შეიძლება იქნას გამოყენებული 
ორი პრინციპი - სადაზღვევო, ან საბიუჯეტო. სადაზღვევო 
პრინციპის არჩევის შემთხვევაში, უმუშევრობა შეიძლება გა-
ნვიხილოთ, როგორც სადაზღვევო შემთხვევა და შესაბამისად 
ამ საჭიროებისათვის აუცილებელია სადაზღვევო ფონდების 
წინასწარი შექმნა. გარდა ამისა, წინასწარ უნდა გაიწეროს ამ 
ფონდების ფორმირებაში სახელმწიფოს, დამსაქმებლისა და 
მოსახლეობის მონაწილეობის დეტალები. მეორე, ანუ საბიუ-
ჯეტო პრონციპის არჩევის შემთხვევაში კი უმუშევართა დახ-
მარებებისა და ეროვნული დასაქმების სამსახურის ფუნქციო-
ნირებასთან დაკავშირებული ხარჯები მთლიანად ბიუჯეტიდან 
იფარება. 

საქართველოს მთავრობის მიერ წარმოდგენილ ეკონომიკუ-
რი განვითარების გეგმაში „საქართველო 2020", ჩამოყალიბე-
ბულია ეროვნული ეკონომიკის ინოვაციური და ადამიანური 
კაპიტალის განვითარების გეგმები. მაგრამ მიგვაჩნია, რომ 
არც დაფინანსების მოცულობა და არც ქვეყნის სასტარტო 
პოზიციები ამ მიზნებისათვის საკმარისი არ არის. ადამიანუ-
რი კაპიტალის განვითარების სტრატეგიები ამ გეგმაში წარმო-
ჩენილია, როგორც კონკურენტული უპირატესობა. სინამდვი-
ლეში კი, ჩვენი აზრით, არასაკმარისი დაფინანსების შედეგად 
დეგრადირებული ადამიანური კაპიტალი დღეს კონკურენტულ 
ნაკლოვანებას წარმოადგენს. ბოლო წლების განმავლობაში 
კულტურაში, განათლებაში და მეცნიერებაში განხორციელე-
ბული ინვესტიციების მხრივ საქართველო ძალზე შორსაა ისე-
თი ლიდერებისგან, როგორც აშშ (მშპ-ს 5,5%), შვედეთი და 
ნორვეგია (მშპ-ს 6,7%), სლოვენია (მშპ-ს 5,6%), კანადა (მშპ-ს 
4,9%) და მრავალი სხვა. 

საქართველოს ჯანდაცვის რეფორმაზე ბევრი რამ იწერება. 
ჩვენ დაწვრილებით განვიხილეთ განათლებასა და ჯანდაცვაზე 
სახელმწიფოს მიერ გაწეული დანახარჯები და გავაანალიზეთ 
მათი მნიშვნელობა ადამიანური კაპიტალის განვითარებაში. 
მოკლედ დავსძენთ, რომ ამ მიმართულებით გადადგმული ნაბი-
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ჯების ეფექტიანობა კიდევ უფრო გაიზრდება, თუკი მთავრო-
ბა თანმიმდევრულად მოახდენს ჯანდაცვის სფეროს დაფინა-
ნსებისა და საყოველთაო დაზღვევის პროგრამის სტაბილურ 
ზრდას.

ცალკე გვინდა შევეხოთ სამეცნიერო-ტექნიკურ პროგრესში 
განხორციელებულ ინვესტიციებს. საქსტატის მონაცემებით 
ეს მაჩვენებელი საქართველოში მთლიანი შიდა პროდუქტის 
1-1,2%-ია. შედარებისთვის, გერმანიაში, დანიაში, ავსტრიაში ეს 
მაჩვენებელი შეადგენს საშუალოდ 2,5%-ს, აშშ - 2,6%, ისრაელ-
ში - 4,6%, სამხრეთ კორეასა და სინგაპურში - 2,3%, იაპონიასა 
და ფინეთში - 3,4%, შვედეთში კი - 3,7% (წყარო: http://gtmarket.
ru/ratings/legatum-prosperity-index/info). გარდა ამისა, მეცნიე-
რებაში ინვესტირებისგან მიღებული უკუგება ძალზე დაბალია 
და ეს არც შეიძლება, სხვანაირად იყოს, რადგანაც ქართული 
მეცნიერების პროდუქტზე მოთხოვნა ქვეყანაში ძალზე დაბა-
ლია. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, საქართველოში პრაქტიკუ-
ლად არ არსებობს კონკურენტული ბაზრები, რომლებიც ახდე-
ნენ ინოვაციების სტიმულირებას. რაც შეეხება ინოვაციური 
წარმოებების რაოდენობას ქართულ ეკონომიკაში, საქსტატის 
მონაცემებით ეს არის 18,5%, უკანასკნელი 10 წლის განმავლო-
ბაში. შედარებისათვის, ანალოგიური მაჩვენებელი ესტონეთში 
47%-ს შეადგენს, გერმანიაში - 73%-ს, საბერძნეთში - 35%-ს, 
ბელგიაში, დანიასა და ავსტრიაში - 60%-ს (წყარო: http://unctad.
org/en/PublicationsLibrary/wir2014_overview_ru.pdf ).

მსოფლიო კონსალტინგური ფირმის McKinsey ( წყარო: http://
www.mckinsey.com/ ) მონაცემებით, სწრაფად მზარდი ეკონო-
მიკისათვის მშპ-ს ზრდის თითოეულ პროცენტზე დაზოგვის 
ნორმა უნდა გაიზარდოს 2,5%-ით. მართალია, ქართული ეკო-
ნომიკისათვის ამ ფირმას გათვლები არ უწარმოებია, მაგრამ ამ 
მონაცემიდან ჩანს, რომ ადამიანურ კაპიტალში განხორციელე-
ბული ინვესტიციები საქართველოში,როგორც მინიმუმ უნდა 
გასამმაგდეს, მით უმეტეს, თუ მხედველობაში მივიღებთ ეკო-
ნომიკური ზრდის ბოლო დროს შენელებულ ტემპს. 

ქართული ადამინური კაპიტალის ხარისხის გასაუმჯობე-
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სებლად საჭიროა მისდამი სისტემური ინვესტიციური მიდგო-
მა, ანუ აუცილებელია მის ყველა კომპონენტში ინვესტიციების 
განხორციელება წინმსწრები ტემპებით. ასე განახორციელეს 
თავის დროზე „ინოვაციური ნახტომი" ფინეთმა, სინგაპურმა, 
სამხრეთმა კორეამ და სხვა. სტრატეგიებში და პროცესებში არ 
უნდა გაიმიჯნოს ინვესტიციები კულტურაში, განათლებაში, 
ჯანდაცვასა და ინფრასტრუქტურაში, ვინაიდან ყოველივე ეს 
წარმოადგენს ადამიანურ კაპიტალში და მისი ცხოვრების ხა-
რისხში ინვესტირებას. 

მომავალი ადამინაური კაპიტალის კვლავწარმოების ღირე-
ბულების საპროგნოზო შეფასება. ვახასიათებთ რა ადამიანუ-
რი კაპიტალის შეფასების მეთოდოლოგიების განვითარების 
დონეს, უნდა აღვნიშნოთ, რომ ჯერ-ერთი, არსებობს მეთოდი, 
რომელიც ეფუძნება ფუნქციონირებადი სამუშაო ძალის შე-
ფასებას და მეორე, არ არსებობს მკაფიო კავშირი ასეთ გათ-
ვლებსა და ინდივიდის მიერ შრომით საქმიანობაში დახარჯულ 
საკუთარ შესაძლებლობებს (ცოდნა, უნარები, პროფესიული 
კვალიფიკაცია და სხვ.) შორის. თუ მხედველობაში არ მივი-
ღებთ არსებულ განსხვავებებს, ადამიანური კაპიტალის აბ-
სტრაქტული შეფასება დაბალ შედეგებს მოგვცემს, ანუ, ვერ 
მოხერხდება მისი სკრუპულოზური შეფასება. მიზანშეწონი-
ლად მივიჩნევდით ადამიანური კაპიტალის საერთო (ინტეგრა-
ლური) ღირებულების დიფერენცირებას და პარალელურად 
შემდეგი ლოკალური გაანგარიშებების შესრულებას:

• ინდივიდის ადამიანური კაპიტალის ღირებულება (იმ 
ნაწილში, რომელიც ფორმირებულია ინდივიდის პირადი დაბა-
ნდებებით საკუთარ თავში);

• ადამიანური კაპიტალის ღირებულება სოციუმში (ადა-
მიანური კაპიტალის საერთო ღირებულების ის ნაწილი, რომე-
ლიც მასში განახორციელა საზოგადოებამ);

• ადამიანური კაპიტალის ღირებულება ოჯახში აღზრდი-
სას (ანუ, ადამიანური კაპიტალის საერთო ღირებულების ნაწი-
ლი, რომელიც მასზე დახარჯეს მშობლებმა).

ასეთი დიფერენცირება საჭიროდ მიგვაჩნია იმისთვის, რომ 
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ჯერ ერთი, განისაზღვროს ადამიანური კაპიტალის კვლავწა-
რმოების პროცესის ყველა მონაწილის რეალური წილი მომა-
ვალი ადამიანური კაპიტალის ღირებულებაში, მეორეც, რათა 
გახდეს შესაძლებელი უფრო რაციონალური პროპორციების 
შემდგომი კონსტრუირება.

ყურადღებას ვამახვილებთ ადამიანური კაპიტალის ღირე-
ბულების დაანგარიშების არსებული მეთოდების სტატიკურო-
ბაზეც. როგორც წესი, იგი იანგარშება არსებული მომენტი-
სათვის, ანდა რეტროსპექტიულად - მაგალითად, იმ ფაქტიური 
დანახარჯების მიხედვით, რომლებიც უკვე იქნა გაწეული მის 
რეპროდუქციაზე. ანუ, სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, ეს მეთო-
დები ან მყისიერია (მომენტალური), ანდა წარსულის მონაცე-
მებს ეყრდნობა. ვფიქრობთ, რომ დაანგარიშების დინამიკური 
მეთოდი გაცილებით უპრიანია, ვინაიდან მას დაგროვებითი 
თვისება ექნება.

დინამიკური მეთოდის ერთ-ერთი მაგალითია შრომის ძალის 
ღირებულების ინდექსი, რომელსაც პერმანენტულად აქვეყ-
ნებს აშშ-ს შრომის სამინისტრო. იგი მოიცავს ხელფასებსა და 
უმუშევრების დახმარებებს. ამ მხრივ იგი ასრულებს ქვეყნის 
ეკონომიკაში არსებული ინფლაციური პროცესების ინდიკა-
ტორის როლსაც. ამ მაჩვენებელს ყურადღებით სწავლობს ამე-
რიკის ფედერალური სარეზერვო სისტემა საკუთარი ფულადი 
პოლიტიკის წარმართვისათვის.

ანალოგიური ინდიკატორის გამოყენება შესაძლებელია, 
აგრეთვე, რეპროდუქციული დანახარჯების კონტროლისთვი-
საც. საქმე იმაშია, რომ ხვედრითი რეპროდუქციული დანა-
ხარჯების საერთო დინამიკა (მისი ძირითადი სახეებისა და 
კვლავწარმოების პროცესის მონაწილეთა მიხედვით დიფერენ-
ცირებული ჩაშლით) საშუალებას იძლევა, ადამიანური კაპი-
ტალის კვლავწარმოების პირობების მონიტორინგის ორგანი-
ზებისათვის. თუ ხდება სრული კვლავწარმოების, ანდა მისი 
მდგენელების ღირებულების ზრდა, ეს ხდება ოპერატიული 
ჩარევის საფუძველი სიტუაციის გამოსწორების მიზნით. ანუ, 
სტატიკური გაანგარიშების მეთოდები გამორიცხავს ადამია-
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ნური კაპიტალის კვლავწარმოების ეფექტიანი მართვის შესაძ-
ლებლობას. 

უნდა აღინიშნოს აგრეთვე ორი რამ: 1) დღემდე არ არსებობს 
ადამიანური კაპიტალის მომავალი ღირებულების გაანგარიშე-
ბის მეთოდები, 2) არ არსებობს მეთოდი, რომლის მეშვეობი-
თაც შესაძლებელია ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოების 
ღირებულების გაძვირების ზემოქმედების პროგნოზირება 
კვლავწარმოების პროცესის ხასიათზე.მაგალითისათვის გა-
ნვიხილოთ მეუღლეების მიერ გადაწყვეტილების მიღება შვი-
ლის გაჩენის შესახებ. ხშირ შემთხვევაში მომავალი ხარჯების 
საკუთარ პერსპექტივებთან და შესაძლებლობებთან შედარება 
ინტუიციურ დონეზე ხდება. ხოლო ინტუიციური გადაწყვე-
ტილება კი ხშირად ვერ ხდება ოპტიმალური. ანუ, მომავალი 
ადამიანური კაპიტალისა დანახარჯების გაანგარიშების მეთო-
დოლოგიის არარსებობა არ იძლევა საშუალებას, მიღებულ და 
განხორციელებულ იქნას დემოგრაფიული ხასიათის გადაწყვე-
ტილებები არა თუ სახელმწიფოს, არამედ ოჯახის დონეზეც კი. 

ადამიანური კაპიტალის ღირებულების გაანგარიშებები 
ძირითადად ფოკუსირებულია ფუნქციონირებადი სამუშაო 
ძალის ეკონომიკურ შეფასებაზე, ანუ მომავალი ადამიანური 
კაპიტალი ამ გაანგარიშების მეთოდიკაში საერთოდ არ არის 
ნაგულისხმევი. არადა კვლავწარმოების პროცესის უფრო 
ეფექტიანი მართვისათვის საჭიროდ მიგვაჩნია მომავალი ადა-
მიანური კაპიტალის ერთეულის საპროგნოზო კალკულაცია 
ყველა ელემენტისა და დანახარჯთა მუხლების მიხედვით. ამ 
მიზნისათვის აუცილებელია ადამიანური კაპიტალის ღირებუ-
ლების ღრმა და სრული სტრუქტურირება, ანუ დანახარჯების 
რაიმე ნიშნით დაჯგუფება. ჩვენი აზრით, ეს ნიშნები ყველაზე 
უფრო სრულად ზემოქმედებს ადამიანური კაპიტალის მომა-
ვალ ღირებულებაზე და შეიძლება კლასიფიცირდეს შემდეგნა-
ირად:

• დანახარჯების ორგანიზაციულ-მმართველობითი ჯგუფი;
• დანახარჯების ფინანსურ-ეკონომიკური ჯგუფი;
• დანახარჯების ინსტიტუციურ-სამართლებრივი ჯგუფი;
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• დანახარჯების სოციალურ-ფსიქოლოგიური ჯგუფი.

დასკვნა
ამდენად, საქართველოს ეკონომიკური და სოციალური 

განვითარება მომავალში მნიშვნელოვანწილად არის დაკავ-
შირებული საზოგადოების დამოკიდებულებაზე ადამიანური 
კაპიტალის კვლავწარმოების პროცესთან. პრობლემები სოცი-
ალურ და შრომით სფეროში, რა თქმა უნდა, ვერ იქნება გადაჭ-
რილი დამსაქმებლების, მშრომელების, მათი დაჯგუფებებისა 
და ასოციაციების, მთელი საზოგადოების გარეშე. აქვე აღვ-
ნიშნავთ, რომ ამ საკითხში სახელმწიფოს განყენებული და ინე-
რტული პოზიცია, ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოებას 
პრობლემებისგან გამიჯნვა მეტად სახიფათოა. მოვლენების 
ოპტიმისტური სცენარით განვითარება ითვალისწინებს ადა-
მიანური კვლავწარმოების სფეროში მიმდინარე პროცესების 
მართვას მთელი საზოგადოების მიერ. 

ადამიანური კაპიტალის თეორია განვითარების საწყის სტა-
დიაში იმყოფება. ამიტომაც პრაქტიკაში ადამიანური კაპიტა-
ლის გაანგარიშებისა და შეფასების არსებული მეთოდების 
გამოყენების დროს, აუცილებელია ყველაზე უფრო მისაღების 
შერჩევა. საჭიროა ადამიანური კაპიტალის კვლავწარმოება, 
არა მისი ცალკეული მდგენელების, მიხედვით, არამედ კომ-
პლექსურად. ეს კი სახელმწიფოს ეკონომიკური პოლიტიკის 
პრეროგატივაა, რომელიც აქტიურად ზემოქმედებს ადამიანუ-
რი კაპიტალის განვითარებაზე და სრულყოფაზე მისი ინოვა-
ციური განვითარების სტადიაზე გადასვლის მიზნით.
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MODERN REPRODUCTION OF HUMAN 
CAPITAL IN GEORGIA

Lashari Kurdashvili
PhD Student of TSU

RESUME
Distribution of human capital has a great importance nowadays. As 

a rule, the center of the attention for European and American economist 
is so called the functional distribution, or the distribution of revenue 
between factors of production (land, labour, capital). The "Concept of 
Human Capital” includes the fourth - human capital itself. The main 
focus of this concept is on the distribution of revenues that are at the 
disposal of human capital. 

The calculation of human capital value is focused on the evaluation 
of functional labour force, or future human capital is not implied in this 
calculation method. However, we consider that the forecasted calculation 
of future human capital by every element and cost units is necessary for 
the effective management of reproduction process. This process requires 
a deep and full structure, or grouping the expenses by any characteristics. 
In our opinion, these characteristics completely affect the future value of 
human capital. 

Key words: Human capital, Reproduction, Natural resources, 
Economic effect, Financial assets.
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kreatiuli adamiani rogorc 
TviTmzardi Rirebuleba

revaz Sengelia
emd, stu profesori

JuJuna wiklauri-Sengelia
emd, stu profesori

naTia Sengelia
ed, stu as. profesori

reziume 
kreatiuli adamianis rogorc TviTmzardi Rirebule-

bis (kapitalis) gasadideblad saWiroa misi SemoqmedebiTi 
potencialis SeuzRudavi resursebis (am potencialidan 
adamiani albaT mTeli cxovrebis manZilze mxolod mis 10-15 
procents Tu iyenebs) maqsimaluri gamoyeneba;

yoveli organizacia swrafcvalebad konkurentul sa-
myaroSi, mudmivad unda eZebdes sakuTari saqmianobis sru-
lyofis gzebs. aseT pirobebSi gansakuTrebuli yuradReba 
unda mieqces personals, adamians, Tavisi unar-CvevebiT, 
codniT, kvalifikaciiT, ideebiT.

mkacri konkurenciis pirobebSi aucilebelia nebismier 
organizaciaSi Seiqmnas Sesabamisi garemo, inovaciuri at-
mosfero uwyveti ganaTlebis sistemis, rogorc mecnierul-
teqnikuri codnis kvlavwarmoebis umTavresi pirobis, das-
anergad, romelmac unda uzrunvelyos codnis gamudmebiT 
ganaxleba, qveyanaSi ganaTlebis saerTo donis amaRleba.

sakvanZo sityvebi: kreatiuli ekonomika. konkuren-
tunariani mecnierul-teqnikuri codna. pirdapiri da 
arapirdapiri investicia adamianur kapitalSi. konku-
rentunariani pirovneba. mecnierul-teqnikuri codnis 
kvlavwarmoeba da misi ganaxlebis formebi. 
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ZiriTadi teqsti 
Tanamedrove samecniero-teqnikuri progresis pirobeb-

Si, swrafcvalebad konkurentul samyaroSi mimdinareobs 
brZola gadarCenisaTvis. aseT pirobebSi ekonomikuri saqmi-
anobis nebismier sferoSi SeuZlebelia warmatebis miRweva 
adamianis SemoqmedebiTi potencialis SeuzRudavi resur-
sebis amoqmedebis gareSe, romelic xels Seuwyobda adamia-
nis kreatiulobis, codnis, gamocdilebis, kvalifikaciis 
donis amaRlebas.magram imisaTvis rom sasurvel Sedegebs 
mivaRwioT, rogorc profesori guram jolia savsebiT sa-
marTlianad aRniSnavs,saWiroa, jer Cven SevicvaloT, mudam 
viswrafvodeT axlisken, viazrovnoT da vimoqmedoT Semoq-
medebiTad, anu kreatiulad. Tanamedrove progresuli ada-
miani ar unda iyos mxolod sxvisi Seqmnilis momxmarebeli. 
imavdroulad, unda vcdilobdeT, viyoT kreatiulebic, 
radgan vinc ar qmnis raime axals, is mxolod sxvis mier Seqm-
nils imeorebs da/an moixmars[1.gv.9.]. sxvagvarad rom vTqvaT, 
mxolod Semoqmed, aratradiciul, arastandartul, axle-
buri azrovnebis, ufro sworad kreatiuli konkurentuna-
riani codnis matarebel muSaks SeuZlia uSualod Seqmnas 
axali, sxvisgan gansxvavebuli produqti [3.gv.18.]. 

SemTxveviTi ar aris rom bolo dros SeiniSneba progre-
si, axleburi, aratradiciuli, inovaciuri midgoma 
kompaniebSi personalisadmi damokidebulebis sakiTxSi: 
daqiravebuli muSaxelidan igi iqca axal faseul katego-
riad - „adamianiseul kapitalad“. saerTod, kapitalis Ta-
visebureba ki isaa, rom igi TviTmzardi Rirebulebisaa. 
am Tvisebis gareSe kapitalis arsi warmoudgenelia. igi-
ve SeiZleba iTqvas adamianis (adamianiseuli kapitalis), 
rogorc inteleqtualuri kapitalis erT-erTi formis 
Sesaxeb. swored adamiani uzrunvelhyofs saerTo kapita-
lis namats da gaaCnia sruliad unikaluri Tvisebebi, rom-
lebsac xSirad kompaniis xelmZRvanelebi iviwyebdnen da 
axlac iviwyeben (amas mowmobs Semdegi faqti: imisaTvis, rom 
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organizaciam Tanamedrove swrafadcvalebad samyaroSi 
konkurentunariani gaxdes, man Tavisi saqmianobis praqtika-
Si mravali tradiciuli midgoma arsebiTad unda Secvalos. 
igi arsebuli mdgomareobidan, roca cdilobs cnobili 
da aRiarebuli individebis mizidvas, axal mdgomareobaSi 
unda gadavides, anu mniSvnelovan inteleqtualur poten-
cials TviTon daeuflos da, drois moTxovnebis kvaloba-
ze, misi sistematuri srulyofa SeZlos. aRniSnul aspeqtze 
yuradReba imitom maxvildeba, rom adamianiseul kapitals 
kompania srulyofilad ver flobs. garkveuli xarisxiT, am 
metad mniSvnelovani kapitalis mflobelebi TviT is adamia-
nebia, romelTa mimarT dainteresebis Zlieri meqanizmebis 
gamoyenebiT, konkurent-kompaniebSi maRalkvalificiuri 
specialistebis gadabirebis praqtika Tanamedrove mso-
flioSi realurad arsebobs (g.jolia, codnis ekonomika, 
Tb.,2015,gv.116)., e. i.ver afaseben misi potencialis gamoye-
nebis SesaZleblobas. esaa kreatiuloba.Tu adamiani agnebs 
sakuTar saqmes, „Tavis adgilzea“, igi warmoadgens TviT-
mzard Rirebulebas da aranairi inflacia da krizisi ar 
moqmedebs am Rirebulebaze. piriqiT, krizisul situaciaSi 
kreatiuli, „SemoqmedebiTi adamianis“ potenciali izrde-
ba. sulerTia, menejeria igi, Tu rigiTi specialisti, mTava-
ria, rom akeTebs Tavis saqmes. adamianis buneba isea mowyo-
bili, rom mas aqvs survili TviTrealizaciisa, pirovnuli 
srulyofisa (2.gv.129). amitom, adamianis Rirebulebas 
(kapitalis sxva saxeobebisagan gansxvavebiT), axasiaTebs 
usazRvrod zrda, imaze metad, vidre es masSi Cadebul ka-
pitals SeuZlia. kompaniebi, romlebic cdiloben, gadaurC-
nen sastik konkurencias, mudmivad unda iswrafvodnen 
srulyofisaken. aseT pirobebSi gansakuTrebuli yuradRe-
ba unda eqceodes kompaniis gankargulebaSi arsebul iseTi 
umTavresi simdidrisa da resursis racionalur gamoye-
nebas, rogoric koleqtivia Tavisi unarebiTa da SesaZle-
blobebiT, kvalifikaciiT, ideebiT. aqidan gamomdinare, 
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aucilebelia misi swori marTva, koleqtivisaTvis msoflio 
saerTaSoriso standartebis Sesabamisi Sromis pirobe-
bis, inovaciuri atmosferos (iseTi garemo, romelSic ada-
miani Tavs Tavisuflad grZnobs, srulad motivirebulia, 
SemoqmedebiTi saqmianobisadmi mzadyofnaSia da xelmZR-
vanelobis mxridan aqvs sruli mxardaWera inovaciur 
saqmianobaSi) Seqmna da am mimarTulebiT Sesabamisi investi-
ciebis mozidva. swored esaa sadReisod kompaniis konku-
rentunarianobisa da sicocxlisunarianobis grZelvadiani 
faqtori. koleqtivis TiToeuli personali aris umTavresi 
faqtori, romelic qmnis sistemas „kompania“. swored perso-
nals unda umadlodes nebismieri organizacia Tavis arse-
bobas. swored personalia konkurentul brZolaSi mTavari, 
gadamwyveti faqtori, sxva Semadgenlebi sxva araferia, Tu 
ara adamianTa codnisa da gamocdilebis inteleqtualuri 
da materialuri formiT gansaxiereba. Tanamderove mowina-
ve organizaciebis praqtika gviCvenebs, rom gadarCenisa da 
sistemis warmatebiT funqcionirebisaTvis saWiroa swored 
sistemis Semqmnel faqtorebze yuradRebis gamaxvileba. Tu 
bazari xelidan gvecleba, biujeti irRveva, organizacia 
amovarda maRalreitinguli da prestiJuli dawesebulebe-
bis siidan, SeiZleba Semcirdes danaxarjebi, reorganizdes 
sistema da Semcirdes personali, CaviZiroT reklamaSi da, 
saerTod, jvari davasvaT menejeris sakuTar karieras. an 
sxvagvarad moviqceT: gavixsenoT, rom yvela am proble-
mis ukan adamianebi dganan -kompaniis TanamSromlebi, swo-
red maT unda „umadlodes“ kompania Tavis sirTuleebs, 
magram Tavis xsnasa da gadarCenasac maTSive ipovis! bevrma 
korporaciam am SegnebiT daaRwia Tavi kriziss da gadarCa, 
aRorZinda im gundisa da adamianebis wyalobiT, romelTac 
kritikul wuTebSi saswaulebis moxdena SeuZliaT(2.gv.,128-
129). ai, ras wers Tavis wignSi „menejeris kariera“ korpora-
cia „kraisleris“ xelmZRvaneli li iakoka: „adre arasodes 
mcodnia, rogor moiqcevian adamianebi urTules Jams. axla 



45

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

ki vici, rom maTi umravlesoba saSvelad gamoeSureba. ...ase-
ve viswavle, rom krizisul situaciaSi adamianebs ZaluZT 
SeinarCunon Rirseba da imoqmedon absoluturad mSvidad. 
...me aRmovaCine, rom adamianebi gaiReben udides msxverpls, 
roca irgvliv yvela iziarebs maTs xvedrs. roca umZimesi 
gansacdelebi yvelas Tanabrad, erTnairad exeba, SeZleb, 
mTebi gadaabruno“.

kreatiuli ekonomikis pirobebSi, roca uwyveti ga-
naTlebis sistemis danegva mecnierul-teqnikuri codnis 
ganaxleba-kvlavwarmoebis umTavresi piroba xdeba, ada-
mianis SemoqmedebiTi potencialis SeuzRudavi resurse-
bis amoqmedebis, kreatiulobis gareSe warmoudgenelia 
swrafi ekonomikuri zrdis miRweva.aseT pirobebSi mec-
nierul-teqnikuri codnac TviTganaxlebad sistemas war-
moadgens, romelSic paralelurad mimdinareobs axali 
codnis Seqmnisa da arsebuli zogierTi codnis moraluri 
moZvelebis procsebi. gansakuTrebiT ufro swrafi tempiT, 
myisierad mimdinareobs es procesebi gamoyenebiT mecniere-
bebSi, vidre sazogadoebriv, Teoriul mecnierebebSi. ami-
tom codnis, gansakuTrebiT mecnierul-teqnikuri codnis 
wlidan-wlamde ucvleli odenobiT datoveba, ganmeoreba 
igive iqneboda rac mecnierul-teqnikuri progresis, ino-
vaciebis, siaxleebis danergvis ugulvebelyofa. arada 21-e 
saukune xom iseTi saukunea, roca codna ganixileba, ro-
gorc ekonomikaSi gadamwyveti, misi konkurentunarianobis 
winaswari piroba [4.gv.11.]. amitom sazogadoeba iZulebulia 
sistematurad ganaaxlos anu akvlavwarmoos mecnierul-
teqnikuri codna. aratradiciuli azrovnebis, jansaRi 
konkurenciis moTxovnebidan gamomdinare, Tanamedrove, 
gansakuTrebiT, kreatiuli ekonomikis pirobebSi SeZleba 
adgili hqondes mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-
kvlavwarmoebis sam formas.

mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoe-
bis (specialobaSi kacobriobis mier dagrovili Teoriul-
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praqtikuli miRwevebis, codnis, gamocdilebis dauflebis) 
pirveli-arasruli, nakluli Sekvecili formis dros ama Tu 
im dargis, sferos muSaki Tavis specialobaSi kacobriobis 
mier dagrovil codna-gamocdilebas mTlianad ver flobs 
(cxovrebis ganmavlobaSi SeZenilma codnam ukve amowura 
Tavisi zRvruli sargeblianoba da `moraluri moZvele-
bis~ process ganicdis), ris gamoc igi konurentunariani 
ver iqneba. es ki, rogorc konkretuli adamianisTvis, ase-
ve qveynisTvisac problemas qmnis im TvalsazrisiT, rom, 
erTi mxriv, es muSaki ver gamoiyenebs teqnikuri progresiT 
miRweul Sedegebs da, maSasadame, ver iqneba uzrunvelyofi-
li samuSao adgiliT da, meore mxriv, CamorCeba ganviTare-
bul qveynebs sakuTari ekonomikuri, socialuri, teqnikuri 
da a.S. maCveneblebiT. 

mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoebis 
meore-martivi formis dros ama Tu im dargis, sferos muSa-
ki Tavis specialobaSi kacobriobis mier dagrovil codna-
gamocdilebas (es codna xangrZlivi periodebis manZilze 
ucvlelia) TiTqmis mTlianad flobs, inarCunebs saqmian 
kontaqtebs, dadebiT imijs da samuSao adgils, ris gamoc 
igi konurentunariania manam, sanam mis mier cxovrebis gan-
mavlobaSi SeZenili codna amowuravs Tavis zRvrul sarge-
blianobas da ̀ moraluri moZvelebis~ process daeqvemdeba-
reba da zians ar miayenebs arc Tavis Tavs da arc qveyanas. 

mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-kvlavwarmoe-
bis mesame-gafarToebuli formis dros ama Tu im dargis, 
sferos muSaki Tavis specialobaSi kacobriobis mier da-
grovil codna-gamocdilebas aramarto srulyofilad 
flobs, aramed damatebiTac aqtiurad damoukideblad mo-
nawileobs mis SemoqmedebiTad (kreatiulad) ganviTarebasa 
da danergvaSi (TviT uaxlesi mecnierul-teqnikuri codnac 
ki swrafad Zveldeba da is, rac jer kidev guSin uryev We-
Smaritebad miiCneoda, SeiZleba axal pirobebs aRar Seesa-
bamebodes. amitom specialists sWirdeba ara pasiuri, ara-



47

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

med damoukidebel kritikul azrovnebaze damyarebuli 
aqtiuri da ganviTarebadi codna), aqvs garemoSi mimdinare 
cvlilebebis adekvaturi Sinagani ganaxlebis, adaptirebis 
unari, aseve flobs Tanamedrove msoflio enas, misaReb pi-
rovnul Tvisebebs, saqmian kontaqtebs da dadebiT imijs. 
aseTi piradi konkurentupiratesobebis matarebeli ada-
miani ki ar eZebs samuSaos, aramed Tavad samuSao eZebs mas. 
aseTi Tvisebebis mqone muSaki konkurentunariani iqneba ara 
mxolod Tavis qveyanaSi, aramed msoflios nebismier qveya-
naSi [3.gv.18.]. e.i. mecnierul-teqnikuri codnis ganaxleba-
kvlavwarmoebis mesame formis dros adgili aqvs codnis 
ganaxleba-kvlavwarmoebas gadidebuli, sul ufro mzar-
di odenobiT mecnierul-teqnikuri progresis daCqarebis 
tempebis kvaldakval.SeiZleba dabejiTebiT iTqvas, rom 
mxolod  es forma aris uSualod dakavSirebuli Semoqme-
debiTobasTan, aratradiciul, arastandartul, axlebur 
azrovnebasTan, ufro sworad kreatiul adamianiseul ka-
pitalTan rogorc TviTmzard RirebulebasTan. 

amrigad, kreatiuli adamianis rogorc TviTmzardi 
Rirebulebis gareSe warmoudgenelia qveynis ekonomiku-
ri zrda, ganviTareba da winsvla. 

zemoTaRniSnulidan gamomdinare SegviZlia davaskvnaT:
1.kreatiuli adamianis rogorc TviTmzardi Rirebule-

bis (kapitalis) gasadideblad saWiroa misi SemoqmedebiTi 
potencialis SeuzRudavi resursebis (am potencials ada-
miani albaT mTeli cxovrebis manZilze mxolod 10-15 pro-
cents Tu iyenebs) maqsimaluri gamoyeneba ;

2.yoveli organizacia, romelic cdilobs gadarCes Tna-
medrove mkacri swrafcvalebad konkurentul samyaroSi, 
mudmivad unda eZebdes sakuTari saqmianobis srulyofis 
gzebs. aseT pirobebSi gansakuTrebuli yuradReba unda mi-
eqces kompaniis gankargulebaSi arsebuli resursebidan 
umTavres resurss da simdidres, warmatebuli saqmiano-
bis sawindars-personals, adamians, Tavisi unar-CvevebiT, 
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codniT, kvalifikaciiT, ideebiT.
3. mkacri konkurenciis pirobebSi aucilebelia nebismier 

organizaciaSi Seiqmnas Sesabamisi garemo, inovaciuri atmo-
sfero uwyveti ganaTlebis sistemis, rogorc mecnierul-
teqnikuri codnis kvlavwarmoebis umTavresi pirobis, da-
sanergad, romelmac unda uzrunvelyos codnis gamudmebiT 
ganaxleba, qveyanaSi ganaTlebis saerTo donis amaRleba.
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A CREATIVE PERSON AS SELF-INCREASING HIS VALUE

Revaz Shengelia, GTU, Professor,
Jujuna Tsiklauri-Shengelia, GTU, Professor, 

Natia Shengelia, GTU As. Professor

RESUME
1. To increase the value (capital) of the creative person is necessary to 

enlarge the use of the unlimited resources (The Person may probably use 
only 10-15 % from his/her potential throughout the live.) of the creative 
person.

2. Every Organization should constantly seek the ways to improve 
their activities in the rapidly changing competitive world. Under these 
conditions, the special attention should be paid to the staff, the people 
with their skills, knowledge, qualifications, ideas.

3. During the tough competition it is essential for any organization to 
create an appropriate environment, innovative atmosphere of continuous 
education system, as for implementation of the main precondition for the 
reproduction of scientific-technical knowledge , which should ensure a 
constant update of knowledge, raise the general level of education in the 
country.

Keywords: Creative Economy. Competitive Scientific and Tech-
nical Knowledge. The Direct and Indirect Investments in Human 
Capital. The Competitive Person. Reproduction of the Scientific 
-technological Knowledge and its Updated Forms. 
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investiciebis neoklasikuri modelis 
empiriuli realizacia 

saqarTvelos magaliTze

giorgi miqelaZe
Tsu doqtoranti

reziume
statiaSi ganxilulia mTliani investiciebis mniSvnelo-

ba, misi gamoTvlis meTodi da aRniSnuli meTodis praqti-
kuli realizaciis SesaZlebloba saqarTvelos ekonomikis 
magaliTze. kvlevebSi gamoyenebulia 2003-2014 wlebis kvar-
taluri empiriuli monacemebi [5].

statiaSi empiriulad Semowmebulia investiciebis neok-
lasikuri modeli saqarTvelos ekonomikis magaliTze. em-
piriuli kvlevebiT dgindeba modelis statistikuri ara-
saimedooba da SemoTavazebulia modelis alternatiuli 
variantebi.

sakvanZo sityvebi: investiciebis neoklasikuri modeli, 
mTliani Sida produqti, mTliani investiciebi.

Sesavali
investiciebi erToblivi danaxarjebis mniSvnelovani el-

ementia. investiciebis Seswavlis mniSvnelovnebas 2 mizezi 
ganapirobebs: pirveli, mas mniSvnelovani wili uWiravs er-
Tobliv danaxarjebSi da gvevlineba ekonomikuri zrdisT-
vis saWiro kapitalis Seqmnis wyarod. meore, igi aris erTo-
blivi danaxarjebis yvelaze aramdgradi nawili.

investiciebis kvlevis aqtualobidan gamomdinare Seqm-
nilia investiciebis mravali modeli. investiciebis mod-
elebidan SesaZlebelia gamovyoT 5 yvelaze cnobili da 
xSirad gamoyenebadi modeli: investiciebis aqselerato-
ris, avtoregresiuli, tobinis q, fuladi nakadebis da neok-
lasikuri.
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xuTi cnobili investiciebis modelidan ganvixilavT 
investiciebis neoklasikur models. aRniSnuli modelis 
mixedviT kompania irCevs sawarmo faqtorTa im raodenobas, 
sadac mogeba iqneba maqsimaluri. modeli eyrdnoba jer-
gensonis 2 daSvebas: pirveli, jergonsoni uSvebs ZiriTadi 
kapitalis srulyofili meoradi bazaris arsebobas, sadac 
kompaniebs SeuZliaT advilad gayidon zedmeti kapitali im 
fasad, rasac firma miiRebda misi gamoyenebiT. aseve aRniS-
nul bazarze SesaZlebels warmoadgens kapitalis gaqi-
raveba, romelSic kompaniebi ixdian qiris safasurs. meore, 
jergensoni uSvebs, rom ar arsebobs Seferxebebi kapitalis 
mimdinare mniSvnelobidan kapitalis sasurveli moculo-
bis miRwevamde ( − dan -mde) [4].

investiciebis neoklasikuri modeliT r. kopkem, empiri-
ulad Seafasa aSS-s investiciebis moculoba. empiriul 
models Semdego saxe gaaCnia:

            (1)

r. kopkes kvlevis ZiriTad daSvebas warmoadgenda kob-
daglasis funqciis masStabis mudmivi ukugeba [4].

ZiriTadi teqsti
investiciebis neoklasikuri modelis realizacias 

movaxdenT (1) modelze dayrdnobiT. r. kopkem aRniSnuli 
modelis realizaciisTvis koeficientebi Seafasa „almo-
nis“ operatoris gamoyenebiT [4]. aRsaniSnavia faqtoruli 
cvladebis lagebis sigrZis (m) gasazomad ar arsebobs winas-
war gansazRvruli raime wesi, Sesabamisad igi irCeva kvlevis 
specifikidan gamomdinare. investiciebis am modelis agebis 
procesSi ganixilavT SemTxvevas, rodesac m=2, radgan 
laguri wevrebis raodenobis zrdasTan erTad gaizrdeba 
multikoliniarobis da koeficientebis Sefasebis prob-
lema.

r. kopkesgan gansxvavebiT koeficientebis Sesafaseblad 
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ar gamoviyenebT almonis operators, aramed umciress 
kvadratTa meTods, radgan modelSi ar aris didi raodeno-
bis laguri wevrebi. 

mniSvnelovania faqti, koeficientebad ganxiluli iqneba 
 da  gansxvavebiT -s da -sa.

               (1)

Sesafasebel models eqneba Semdegi saxe:
         (2)

investiciebi  warmoadgens I(1) -s, xolo kapitali (t-
1) periodSi trend-stacionaluri mwkrivia 5%-iani mniS-
vnelovnebis doniT. mTliani Sida produqti realur moc-
ulobaSi warmoadgens I(1) process [2]. amasTan igi Seicavs 
sezonur multiplikatiur komponents.

(2) modelis Sefasebisas stacionalur mwkrivebze gadas-
vlisas Sedegobriv cvladis rolSi iqneba investiciebis 
pirveli rigis sxvaoba, amxsnel faqtorebad gamoSvebis da 
misi lagirebuli mniSvnelobebis pirveli rigis sxvaobebi 
da lagirebuli kapitalis detrendirebuli mniSvneloba. 
kerZod, miiReba:

  (3)

kapitalis mniSvnelobebSi gaTvaliswinebuli iqneba 
aqseleratoris modelze dayrdnobiT miRebuli kapitalis 
realuri mniSvnelobebi [3].
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cxrili 1: umcires kvadratTa meTodiT Sefasebuli 
investiciebis neoklasikuri (m=2) modeli 

Dependent Variable: DI
Method: Least Squares
Date: 06/18/15  Time: 18:44
Sample (adjusted): 2003Q4 2014Q4
Included observations: 45 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.  

DY 1.147219 0.254294 4.511395 0.0001
DY_1 -0.250231 0.256004 -0.977451 0.3342
DY_2 0.714125 0.260568 2.740651 0.0091

K_SA_1TR -0.043750 0.051965 -0.841919 0.4048
C -53.31793 26.82434 -1.987670 0.0537

R-squared 0.436377     Mean dependent var 13.57115
Adjusted R-squared 0.380015     S.D. dependent var 146.8725
S.E. of regression 115.6461     Akaike info criterion 12.44339
Sum squared resid 534960.8     Schwarz criterion 12.64413
Log likelihood -274.9762     Hannan-Quinn criter. 12.51822
F-statistic 7.742369     Durbin-Watson stat 2.504492
Prob(F-statistic) 0.000102

neoklasikuri modelis praqtikuli realizaciiT mi-
viReT determinaciis da koreqtirebuli determinaciis 
dabali mniSvnelobebis koeficientebis modeli, rac mis 
vargisianobas eWvqveS ayenebs. modelSi statistikurad ar-
amniSvnelovnebs warmoadgenen gamoSvebis lagirebuli t-1 
periodis da kapitalis detrendirebuli mniSvnelobis koe-
ficientebi. 

r. kompkes Sedegebis msgavsad mSp-s cvladebis koefici-
entebi qmnian xerxis magvar tendencias (zrda-klebis).

darbin-uitsonis testis mixedviT modelSi narCenobiT 
wevrebSi avtokorelaciis arsebobis Sesaxeb verafers vi-
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tyviT radgan modelis DW statistikis mniSvneloba 2.5 5%-
iani mniSvnelovnebis doniT vardeba ganuzRvrelobis areSi 
2.334<2.5<2.617 (dl=1.383 du=1.666), xolo broiS-godfris tes-
tis mixedviT avtokorelaciis uaryofis mniSvneloba imy-
ofeba zRvarze [1], rac uaryofiT Sedegs warmoadgens.

cxrili 2: koeficientebis korelaciis matrica

DI DY DY_1 DY_2 K_SA_1TR
DI  1.000000  0.551050 -0.209129  0.340129  0.073814
DY  0.551050  1.000000 -0.083100  0.035198  0.195456

DY_1 -0.209129 -0.083100  1.000000 -0.076791  0.163126
DY_2  0.340129  0.035198 -0.076791  1.000000  0.275835

K_SA_1TR  0.073814  0.195456  0.163126  0.275835  1.000000

multikoliniaroba modelSi ar warmoadgens problemas, 
vinaidan moduliT maqsimaluri mniSvneloba ar aRemateba 
0,6-s, araTu 0,8-s.

modelSi ar SeiniSneba narCenobiT wevrebSi heteros-
ketasturobis problema. 1%-iani mniSvnelovnebis doniT 
miiReba hipoTeza homosketasturobis Sesaxeb. garda ami-
sa modelSi narCenobiTi wevrebic normalurad arian ga-
nawilebulni. modelSi ar xdeba Sedegebis gaumjobeseba 
faqtoruli cvladebis lagebis CamatebiT. modelis dabali 
koreqtirebuli determinaciis koeficientidan, amxsneli 
faqtorebis koeficientebis aramniSvnelovnebidan da nar-
CenobiTi wevrebSi avtokorelaciis mkacrad uaryofis Seu-
Zleblobidan gamomdinare igi ar warmoadgens saqarTvelos 
ekonomikis daxasiaTebis optimalur models.

daskvna
r. kompkes Sedegebis msgavsad mSp-s cvladebis koeficien-

tebi qmnian xerxis magvar tendencias (zrda-klebis), Tumca 
investiciebis neoklasikuri modelis empiriuli realiza-
ciisas modelis warmoadgens statistikurad arasaimedos. 
misi meSveobiT saqarTvelos ekonomikis daxasiaTeba ar war-
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moadgens obieqturs.
investiciebis neoklasikuri modelSi faqtoruli cv-

ladebis laguri wevrebis CarTva ar aumjobesebs models. 
aRniSnuli garemoebac miuTiTebs modelis statistikur 
aramniSvnelovnebas.

saqarTvelos ekonomikis daxasiaTeba unda ganxorcield-
els investiciebis neoklasikurisgan gansxvavebuli mod-
eliT an Seiqmnas specialurad saqarTvelos ekonomikaze 
morgebuli modeli.
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EMPIRICAL REALIZATION OF INVESTMENT 
NEOCLASSICAL MODEL  CASE OF GEORGIA

Giorgi Mikeladze
Doctoral Student,

Iv. Javakhishvili Tbilisi State University

RESUME
This paper discusses the importance of investment, it’s calculating meth-

od opportunity of the practical realization according to Georgian economy. 
There is used 2003-2014 quarterly empirical data in the survey.

Moreover, there is empirically tested the investment neoclassical model 
case of Georgia. The empirical survey has determined the non-significance 
of model and there are offered the alternative versions of investment model.

Key words: Neoclassical Model of Investment, GDP, Total Investment.
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finansur urTierTobaTa ganviTarebis
Tanamedrove problemebi

ხათუნა შალამბერიძე 
ეად., ქუთაისის აკაკი წერეთლის    

სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ასოც. პროფესორი

რეზიუმე
სტატიაში წარმოდგენილია თუ რა არის გლობალიზაცია 

და რა როლი აქვს მას თანამედროვე მსოფლიო განვითარების 
მასშტაბით. კერძოდ, ის არის ურთერთობათა სისტემა, რომ-
ლის ფარგლებშიც მსოფლიოს წამყვან მოთამაშეთა ჯგუფს 
შეუძლიათ ისეთი პრინციპების ინიცირება და მათზე ამა თუ 
იმ სახის გავლენის მოხდენა, რომლებიც საბოლოო ჯამში გა-
ნაპირობებენ საზოგადოებრივი განვითარების ტენდენციებს 
მსოფლიო მასშტაბით. თანამედროვე მსოფლიოში ფინანსების 
გლობალიზაცია მჭიდრო კავშირშია პროდუქტებისა და მომსა-
ხურების გლობალიზაციასთან. 

ასევე, განხილულია თანამედროვე მსოფლიო ფინანსური 
ფორმულირება, რომელიც მოიცავს ინსტიტუტებს, ბაზრებს 
და მეთოდებს, რომელთა მეშვეობით სახელმწიფოთა მთავრო-
ბები, იურიდიული და ფიზიკური პირები ახორციელებენ თავი-
ანთ ეკონომიკურ და ფინანსურ საქმიანობას. ჩამოთვლილია 
ფინანსურ ურთიერთობათა პრობლემებიდან მნიშვნელოვა-
ნი-საერთაშორისო ვაჭრობასთან მიმართებაში სავალუტო კუ-
რსის მერყეობის პრობლემა.

საინტერესოდ არის ჩამოყალიბებული აზრი იმასთან დაკა-
ვშირებით, რომ ეკონომიკისა და ფინანსების გლობალიზაციამ 
კაცობრიობასაც მნიშვნელოვანი წარმატებები მოუტანა, რო-
მელთაგან ყველაზე მეტად ხელშესახებია ქვეყნების დიდ ნა-
წილში ეკონომიკური ზრდა, მაღალი შრომის ნაყოფიერება და 
მოწინავე ტექნოლოგიების დანერგვა. ამასთან გლობალიზაცი-
ამ ხელი შეუწყო მსოფლიოში კონფლიქტების მასშტაბების შე-
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მცირებას და საერთაშორისო კორდინაციის გაძლიერებას. 
საკვანძო სიტყვები: თანამედროვე მსოფლიო ფინანსური 

ფორმულირება; ეკონომიკისა და ფინანსების გლობალიზაცია; 
ფინანსურ გლობალიზაციის გეოპოლიტიკური არსი; ფინანსუ-
რი კრიზისის საერთაშორისო მასშტაბები; მსოფლიო ფინანსუ-
რი  ინსტიტუტების არსი და მოქმედების არეალი.

შესავალი
თანამედროვე მსოფლიო ფინანსური ფორმულირება მოიცა-

ვს ინსტიტუტებს, ბაზრებს და მეთოდებს, რომელთა მეშვეო-
ბით სახელმწიფოთა მთავრობები, იურიდიული და ფიზიკური 
პირები ახორციელებენ თავიანთ ეკონომიკურ და ფინანსურ 
საქმიანობას. იგი არის ეკონომიკური ურთიერთობების ერთგ-
ვარი ერთობლიობა, რომლის საფუძველზე განისაზღვრება, 
როგორც მსოფლიო ფინანსური სისტემის მოწყობის პრინცი-
პები, ასევე თვით ეროვნული და საერთაშორისო ფინანსური 
ინსტიტუტების ამოცანები და ფუნქციები. გასული საუკუნის 
მიწურულს დაწყებულმა ფინანსურმა კრიზისმა, რომელმაც 
XXI საუკუნის ზღურბლსაც გადმოაბიჯა, დღის წესრიგში დაა-
ყენა ახალი ფინანსური სისტემის ფორმირების აუცილებლობა. 
ფინანსების გლობალიზაციის მოქმედ იურიდიულ პირებს წა-
რმოადგენდნენ ბირჟები, ბანკები, მთავრობები, ცენტრალური 
ბანკები, ზედამხედველობები, მსესხებელი და კაპიტალის მიმ-
ღებები, ინვესტორები, საინფორმაციო ტექნიკის მწარმოებლე-
ბი და საინფორმაციო უზრუნველყოფა, შერეული საწარმოები 
ლოჯისტიკასა და საინფორმაციო ტექნოლოგიებში და სხვა. 

ძირითადი ტექსტი
მე–20 საუკუნის მიწურულს ფინანსური გლობალიზაციის 

განვითარებაზე განსაკუთრებული როლი ითამაშა საერთაშო-
რისო ფინანსურმა კრიზისმა, რომლის ეპიცენტრი სამხრეთ–
აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნებში დაფიქსირდა და შემდგომი გა-
ნვითარება ბრაზილიასა და რუსეთში ჰპოვა. თავის მხრივ, ეს 
კრიზისი განაპირობა შემდეგმა ფაქტორებმა: 1. კაპიტალის 
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მოძრაობის ლიბერლიზაციის მანკიერმა პრაქტიკამ, რომე-
ლმაც ეროვნული ეკონომიკის მთელი რიგი დარგები ჩაკეტა 
უცხოური ინვესტიციებისათვის. 2. განუვითარებელი ინფრას-
ტრუქტურის პირობებში საფონდო ბაზრის მეტისმეტმა გახს-
ნილობამ გამოიწვია ეკონომიკის კრიმინალიზაცია. 3. ეკონო-
მიკაში სახელმწიფოს დესტრუქციულმა როლმა. 

სამხრეთ - აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნების ეკონომიკის გა-
ნვითარების მოდელი, დანარჩენი ქვეყნებისაგან განსხვავებით 
ხელისუფლების ბიზნესთან შერწყმის თავისებურებებით ხა-
სიათდებოდა. მათი განვითარების სტრატეგია ითვალისწინებ-
და სამრეწველო პოლიტიკის პრიორიტეტების განსაზღვრაში 
სახელმწიფოს ლიდერობას, კერძო ბიზნესისადმი ფინანსური 
სახსრებით ხელშეწყობას, ადგილობრივი ოლიგარქიული ჯგუ-
ფების ინტერესების დაცვას და პროტექციონიზმს. ჩამოთვლი-
ლი ფაქტორები იმაზე მიუთითებს, რომ სამხრეთ-აღმოსავლეთ 
აზიის ქვეყნების ფინანსური კრიზისის ძირითადი საფუძველია 
შინაგანი მიზეზები, გარე ფაქტორებმა კატალიზატორის როლი 
შეასრულა. 

ფინანსურმა კრიზისმა საერთაშორისო მასშტაბები შეიძინა 
ეროვნული ფინანსური ბაზრების, უპირატესად რეგიონული 
ბაზრების ურთიერთდამოკი- დებულებების საფუძველზე. სა-
მხრეთ-აღმოსავლეთ აზიაში ფინანსური არამდგრადობის რე-
გიონულმა მასშტაბებმა არსებითი ზეგავლენა მოახდინა მსო-
ფლიო სასაქონლო და ფინანსური ბაზრების კონიუქტურაზე. 
ბევრმა რეგიონმა ფინანსური კრიზისს ნაკლები დანაკარგებით 
დააღწია თავი, მაგრამ რუსეთის ფინანსური ბაზარი დაინგრა, 
რამაც, თავის მხრივ, ახალი სეისმური ტალღები წარმოშვა, რო-
მელსაც არ შეიძლება უარყოფითი გავლენა არ მოეხდინა პო-
სტსოციალისტური ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებაზე. 

თანამედროვე მსოფლიო ფინანსური ფორმულირება მოიცა-
ვს ინსტიტუტებს, ბაზრებს და მეთოდებს, რომელთა მეშვეო-
ბით სახელმწიფოთა მთავრობები, იურიდიული და ფიზიკური 
პირები ახორციელებენ თავიანთ ეკონომიკურ და ფინანსურ 
საქმიანობას. იგი არის ეკონომიკური ურთიერთობების ერთგ-
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ვარი ერთობლიობა, რომლის საფუძველზე განისაზღვრება, 
როგორც მსოფლიო ფინანსური სისტემის მოწყობის პრინცი-
პები, ასევე თვით ეროვნული და საერთაშორისო ფინანსური 
ინსტიტუტების ამოცანები და ფუნქციები. გასული საუკუნის 
მიწურულს დაწყებულმა ფინანსურმა კრიზისმა, რომელმაც 
XXI საუკუნის ზღურბლსაც გადმოაბიჯა, დღის წესრიგში დაა-
ყენა ახალი ფინანსური სისტემის ფორმირების აუცილებლობა. 
ფინანსების გლობალიზაციის მოქმედ იურიდიულ პირებს წა-
რმოადგენდნენ ბირჟები, ბანკები, მთავრობები, ცენტრალური 
ბანკები, ზედამხედველობები, მსესხებელი და კაპიტალის მიმ-
ღებები, ინვესტორები, საინფორმაციო ტექნიკის მწარმოებლე-
ბი და საინფორმაციო უზრუნველყოფა, შერეული საწარმოები, 
ლოჯისტიკასა და საინფორმაციო ტექნოლოგიებში და სხვა. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში, ნებისმიერი ქვეყნის ეკო-
ნომიკის ფინანსური რესურსებით უზრუნველყოფა უპირატე-
სად ფინანსური ბაზრის მეშვეობით წარმოებს. ფინანსური ბა-
ზარი ფულად ურთიერთობათა სისტემაა, რომელიც ფინანსურ 
რესურსებზე მოთხოვნა-მიწოდების საფუძველზე დროებით 
თავისუფალი ფულადი სახსრების გადანაწილების პროცესში 
ყალიბდება. ფინანსური სფეროში გლობალიზაციის პროცესმა 
გამოიწვია არა მარტო ფულადი რესურსების უდიდესი მასის გა-
ნთავსება გლობალურ ფინანსურ ბაზრებზე, არამედ შეცვალა 
მსოფლიო ეკონომიკაში ფულის ფუნქციები. ფული გადაიქცა 
საქონლად, ხოლო ვალუტის კურსის დაწესებაში სპეკულაცი-
ამ მიიღო შედარებით მომგებიანი საბაზო ოპერაციის ფორმა. 
ამასთან საყურადღებოა ის გარემოებაც, რომ გლობალიზაცი-
ამ მოიცვა მსოფლიო ეკონომიკურ სისტემაში მატერიალური, 
ფინანსური, ადამიანური და სხვა რესურსების სამეურნეო მი-
ზანმიმართულების მიხედვით განთავსება. ე.ი. ამ რესურსების 
კონცენტრაცია უნდა მოხდეს იმ რეგიონებში, სადაც შეიძლება 
მათი ეფექტიანი მოპოვება. 

გასულ საუკუნეში დაწყებულმა გლობალიზაციის პროცეს-
მა, უპირველეს ყოვლისა, მთლიანად მოიცვა მსოფლიოს ფინა-
ნსური ბაზრები, რომელმაც ამ უკანასკნელთა მექანიზმებისა 
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და სტრუქტურების ტრანსფორმაცია მოითხოვა. მეორე მხრივ, 
თანამედროვე საინფორმაციო ტექნოლოგიების დანერგვისა 
და კავშირგაბმულობის სისტემის განვითარებით გამოწვეულმა 
რევოლუციურმა გარდაქმნებმა ფინანსურ ბაზრებზე გაამწვა-
ვა კონკურენციული ბრძოლა. ეს უკანასკნელი აიძულებს ტრა-
დიციულ ინსტიტუტებს (ბირჟებს, კომერციულ ბანკებს, სადა-
ზღვეო კომპანიებს და ა.შ.) თავიანთ საქმიანობაში შეიტანონ 
სერიოზული კორექტივები, განსაკუთრებით ისეთ მიმართუ-
ლებებში, როგორიცაა: 1. ტექნიკური შესაძლებლობების და 
სავალუტო რეგულირების ლიბერალიზაციის ინტერნაციონა-
ლიზაცია, რომელიც ბირჟებსა და ბანკებს აიძულებს გადალა-
ხონ ეროვნული საზღვრები და საგარეო ბაზარზე გადაიტანონ 
თავიანთი მომსახურეობა; 2. ბირჟების, ბანკების, სადაზღვეო 
კომპანიების მიერ კლიენტების მომსახურების უნივერსალი-
აზაცია; 3. ელექტრონული ვაჭრობის სისტემის გამოყენების 
ტექნოლოგი- ზაცია; 4. კომერციალიზაცია როგორც კომპიუ-
ტერული ტექნოლოგიის დანერგვის შედეგი. 

მე-20 საუკუნის ბოლო ოც წელიწადში მსოფლიო ფინან-
სურმა სისტემამ უდიდესი ცვლილებები განიცადა. სწრაფი 
ტემპებით წარიმართა საფინანსო შუამავლობიდან ფინანსე-
ბის ეკონომიკური ცხოვრების წარმართველ ძალად გადაქცე-
ვა. უმსხვილესი ფინანსური ინსტიტუტები სწრაფად იპყრობენ 
საერთაშორისო ეკონომიკურ სივრცეებს, განსაკუთრებით 
განვითარებადი ქვეყნების ეკონომიკას და იქ გადამწყვეტ 
პოზიციებს იკავებენ. თანამედროვე გლობალური ეკონომიკა 
ფაქტობრივად ფინანსური ეკონომიკა, რაც ეყრდნობა იმ ღრმა 
ცვლილებებს, რომელსაც ადგილი აქვს მსოფლიო მეურნეობის 
წიაღში ტრანსფორ- მაცია ეროვნულ მეურნეობებში, ადამია-
ნთა შორის ურთიერთობებსა და მსოფლიო ეკონომიკურ ინტე-
გრაციაში. რა იყო ის პრობლემები რომლებიც ხელს უშლიდნენ 
საქართველოს ეროვნული ეკონომიკის აღმასვლას? ეკონომი-
კური კავშირების მოშლა, რუსეთის ხელისუფლების იმპერიუ-
ლი ზრახვებისაკენ კვლავინდებური ლტოლვა, ტერიტორიული 
მთლიანობის დარღვევა და ადმინისტრაციულ მბრძანებლური 
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სისტემის გადმონაშთების არსებობა. აი პრობლემათა წრე, 
რომლებიც ართულებდა საქართველოში საბაზრო ეკონომიკის 
წარმატებით განხორციელებას. 

დამოუკიდებელი სახელმწიფოს მშენებლობის საწყის ეტაპ-
ზე ეკონომიკური ცვლილებების მოშლამ, ჰიპერინფლაციამ, 
კორუფციის ფართო მასშტაბებმა, სუსტმა საგადასახადო 
ადმინისტრირებამ გამოიწვია სახელმწიფო ბიუჯეტის შემო-
სავლების გაუგონარ დონემდე შემცირება. ამასთან ქვეყანას 
1995 წლამდე დამტკიცებული ბიუჯეტი არ გააჩნდა. გასული 
საუკუნის 70-იან წლებამდე ფინანსური სისტემა აგებული იყო 
კვლავწარმოებითი პროცესების ექვივალენტურ გაცვლაზე, 
ამის შემდეგ დაიწყო მსოფლიო ფინანსების ტრანსფორმაცია. 
თავისი განვითარების მე-3 ათასწლეულში კაცობრიობა შევი-
და კოლოსალური ცვლილებებისა და უდიდესი სოციალური ექ-
სპერიმენტების განხორციელების ეპოქაში. 

ქვეყნის ფინანსური სისტემის ტრანსფორმაციისა და გა-
რდაქმნის გზები და საშუალებები, რამდენამდე სასიკეთოდ 
შეიცვალა. უკანასკნელ წლებში ქვეყანაში შემუშავებულ იქნა 
სოციალურ-ეკონომიკურ ურთიერთობებში წინა პერიოდში წა-
რმოქმნილი წინააღმდეგობების დაძლევისა და საზოგადოების 
წევრთა ჰარმონიული განვითარების უზრუნველყოფის პროგ-
რამა, რომელმაც ხელი შეუწყო საბაზრო ეკონომიკის ფორმი-
რება – განვითარებას, ურომლისოდაც შეუძლებელია ეკონომი-
კური ზრდისა და განვითარების საბაზრო წინა პირობები. 

ფინანსურ ურთიერთობათა პრობლემებიდან მნიშვნელო-
ვანია საერთაშორისო ვაჭრობასთან მიმართებაში სავალუტო 
კურსის მერყეობის პრობლემა. ადგილი ჰქონდა ერთ პოლუს-
ზე ვალუტის მკაცრად ფიქსირებულ კურსს, ხოლო მეორეზე 
მოქნილ ან მცურავ კურსს, თუმცა 1978 წლის 1 აპრილიდან ძა-
ლაში შევიდა იამაიაკის სავალუტო სისტემა, რომელმაც ოქრო 
გამოდევნა საერთაშორისო ანგარიშსწორებიდან და მსოფლიო 
ფულად ერთეულად კონვერტირებადი ეროვნული ვალუტა 
შემოიღო. მეორე მნიშვნელოვან მომენტს წარმოადგენდა საე-
რთაშორისო სავალუტო ფონდის წევრი ქვეყნების მიერ სავა-
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ლუტო კურსის რეჟიმის შერჩევა და მცურავი სავალუტო კურ-
სის დაკანონება. ეკონომიკისა და განსაკუთრებით ფინანსების 
გლობალიზაციის ობიექტურმა გარემოებებმა განაპირობა 
ევროკავშირის ქვეყნების მიერ ვალუტათა კურსის მერყეობით 
შექმნილი პრობლემებიდან თავის დაღწევის მიზნით ერთიანი 
ვალუტის – ევროს შემოღება. 

მსოფლიო ფინანსურ სისტემაში გლობალიზაციის პროცე-
სის ზემოქმედებამ ყველაზე მეტად შესამჩნევი გახადა საბა-
ნკო – საკრედიტო სფეროს საქმიანობაში. კომერციულ ბანკე-
ბს შორის ახლო წარსულში დამახასიათებელი სტაბილურობის 
კარჩაკეტილობისა და სიმშვიდის ნაცვლად მწვავე კონკუ-
რენციული ბრძოლა, გაჩაღებული არა მარტო კაპიტალის გა-
ნთავსებისა და ფინანსური ზეგავლენის მისაღწევად, არამედ 
უტყუარი საინფორმაციო მონაცემების ხელში ჩასაგდებად. 
გლობალიზაციის პირდაპირ შედეგად უნდა მივიჩნიოთ ისეთი 
პროცესების აღზე- ვება, როგორიცაა გამოუყენებელ დანა-
ზოგთა შემცირება, მეანაბრეთა ქცევაში კომერციალიზაციისა 
და აქედან გამომდინარე, რისკისადმი კეთილგანწყობილი და-
მოკიდებულება, დანახარჯების ზრდა, საინფორმაციო ტექნო-
ლოგიების განვითარებაში რევოლუციური ძვრები საფონდო 
ბაზრების განვითარება ,კაპიტალზე დიდი მოთხოვნილება, 
მწვავე კონკურენცია და ა. შ. საბანკო სისტემაში მომხდარი 
ცვლილებები და ახალი ფორმების შექმნა დროის მოთხოვნა 
გახდა. 

დასკვნა
საბანკო საქმემ რევოლუციური გარდაქმნები მოითხოვა, 

თუმცა ეს უკანასკნელი შეზღუდულია ხვალინდელი დღის 
სტრატეგიული რისკით. თუ ცვლილებებს ექნება არასწორხა-
ზოვანი წინასწარ გაუთვალისწინებელი ხასიათი, მოსალოდ-
ნელია ახალი პრობლემები, ბანკები ბრძოლაში წარმატებებს 
მაშინ აღწევენ, როცა სამოქმედოდ გზას გაუხსნიან, როგორც 
ახალს ისე უკვე ძველ, დავიწყებულ წესებსაც, რომ აიცდინონ 
დანახარჯების ზრდა და დაბალ რენტაბელურობა. ფინანსურ 
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ურთიერთობებში არ არსებობს წარმატებებისაკენ მიმავალი 
ერთნაირი გზა და ერთიანი პროგრესული სტრატეგია. სხვა-
დასხვა ქვეყნების ნაციონალური ფინანსური სისტემები გან-
სხვავდებიან ერთმანეთისაგან და მომავალშიც მიუხედავად 
გლობალიზაციისა განსხვავებული იქნებიან. იმისათვის, რომ 
განვითარებად ქვეყნებში გლობალიზაციის მეთოდები ეფექტი-
ანად ფუნქციონირებდეს, აუცილებელია დაცული იქნეს საე-
რთაშორისო ქცევის განსაზღვრული ნორმები.

 21-ე საუკუნის გარიჟრაჟზე მსოფლიო ფინანსურმა ბაზა-
რმა ღრმა ტექნიკური ცვლილებებლი განიცადა ფინანსური 
ინსტრუმენტების, წარმოებული ინსტრუმენტებისა და მეთო-
დების მეშევეობით. იმისათვის, რომ ეკონომიკის გლობალიზა-
ციისაგან მივიღოთ მაღალი ეფექტიანობა, განვითარებად ქვე-
ყნებში აუცილებელია დაცული იქნეს საერთაშორისო ქცევის 
განსაზღვრული ნორმები. ჯერ ერთი, მიღწეული უნდა იქნეს 
ინფორმაციის გახსნილობა და გამჭვირვალობა და მეორე, ლი-
კვიდირებულ უნდა იქნას უკანონო ვაჭრობა და მფარველობა 
ფარული კავშირების მეშვობით, აღმოსაფხვრელია სხვა დანა-
რჩენი ფორმის კორუფცია. ამასთან აღსანიშნავია რომ ეკო-
ნომიკისა და ფინანსების გლობალიზაციამ კაცობრიობასაც 
მნიშვნელოვანი წარმატებები მოუტანა, რომელთაგან ყველა-
ზე მეტად ხელშესახებია ქვეყნების დიდ ნაწილში ეკონომიკუ-
რი ზრდა, მაღალი შრომის ნაყოფიერება და მოწინავე ტექნო-
ლოგიების დანერგვა. ამასთან გლობალიზაციამ ხელი შეუწყო 
მსოფლიოში კონფლიქტების მასშტაბების შემცირებას და საე-
რთაშორისო კორდინაციის გაძლიერებას. 

ამრიგად, გლობალიზაციის პროცესი არ ნიშნავს თამაშს 
ნულოვანი შედეგით: მას შეუძლია ნებისმიერ ქვეყანას სა-
რგებლობა მოუტანოს, თუმცა ზოგს მეტი, ზოგს ნაკლები იმის 
და მიხედვით, ისინი თუ როგორი ეფექტიანობით გამოიყენე-
ბენ გლობალიზაციის საგნობრივ რეალურ შესაძლებლობებს. 
ამასთან, გლობალიზაციას შინაგანად გააჩნია რისკის მრავა-
ლმხრივი შესაძლებლობა, რომელიც დაკავშირებულია ეკონო-
მიკის არასტაბილურობასა და უთანაბრო განვითარებასთან. 
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ეკონომიკის და მისი ღერძის - ფინანსურ ურთიერთობათა 
მზარდი გლობალიზაცია მსოფლიოს თანამედროვე ეკონომი-
კური და სოციალური განვითარების დონე ახალ ამოცანებს 
წარმოუშობს კაცობრიობას და თითოეულ სახელმწიფოს. ასეთ 
სიტუაციაში თუ ქვეყანას არ ექნება მწყობრი სტრატეგია და 
პერსპექტივების ხედვის უნარი, მოსალოდნელია მრავალნაირი 
გამოუსწორებელი შედეგები. ერთადერთი ვისაც შეუძლია ნათ-
ლად განჭვრიტოს ხვალინდელი დღე, ჩამოაყალიბოს მიზნების 
იერარქია და მათი განხორციელების თანმიმდევრობა, არის სა-
ხელმწიფო ხელისუფლება.

THE MODERN PROBLEMS OF DEVELOPMENT 
OF FINANCIAL RELATIONS

Khatuna Shalamberidze
Academic Doctor of Economics, 

ATSU, Kutaisi University, Associated Professor

RESUME
The world economy today is indivisible from globalization. 

Globalization could be defined as a process that breaks the national 
boarders, renews national economics, culture, technology, enterprise. To 
define simply globalization means the changes going on in one country 
to other countries.

 Globalization of finances is the world economics and financial 
relations integrated market, which has no borders. In the modern world 
finances, globalization is tightly linked with the material wealth and 
service globalization. The problem of investment relationship in a 
country is tightly connected with finances. Finance is a special sphere. 
Today the real governance of the world is accumulated not in money, but 
in financial sphere. 

Furthermore, the process of globalization in a financial sphere has 
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caused not only setting up the great resources of money on global 
financial market, but also changing the functions of money in a world 
economy. In any country the precondition of the assimilation of the 
country’s economical potential is the full development of the financial 
market, otherwise it is impossible to accumulate the financial resources 
in a country and use them purposefully. 

So, the increasing globalization of economics and financial 
relationship, the level of modern economical and social development sets 
new tasks to the mankind and each country. Despite the great interest of 
the economical problems in a process of globalization, these process with 
their results in many respects and peculiarity are not studied properly.

Key words: Modern World Financial formulation; Globalization of 
Economy and Finances; Geopolitical Essence of Financial globalization; 
The International Scale of Financial Crisis; The essence of the World 
Financial Institutions and its acting Area. 



67

finansebi, bankebi, birJebi

000000000000000000000finansebi, bankebi, 

birJebi

Tanamedrove monetaruli sistemis 
kritikuli aspeqtebi

მირზა ხიდაშელი
ქუთაისის უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი

ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი

რეზიუმე
მეცნიერული თვალსაზრისით მეტად საინტერესო ეპოქაში 

გვიწევს ცხოვრება. ვნახეთ კრიზისი, რომლის მსგავსიც გასუ-
ლი საუკუნის 30-იანი წლების შემდეგ არ უნახავს მსოფლიოს. 
ვხედავთ ფინანსური პოლიტიკის ექსპერიმენტებს, რომლის 
საბოლოო შედეგების მომსწრენიც გავხდებით, თუმცა ჯერ 
ზუსტად არ ვიცით როდის. საფინანსო გარემო, რომელშიც 
გვიწევს ცხოვრება სავსეა პროგნოზებითა და შეფასებებით, 
რომელთა რეალურ მიზანს საზოგადოების აღქმისა და მო-
ლოდინის ფორმირება უფრო წარმოადგენს, ვიდრე რეალური 
სურათის ასახვა. გავრცელებული და პოპ ულარული მეცნიე-
რული თეორიებით საფინანსო სფეროში არსებული მდგომა-
რეობის ახსნა ისეთივე რთულია, როგორც შავი კატის დაჭე-
რა ბნელ ოთახში, თანაც მაშინ როცა კატა ოთახში სულაც არ 
არის. მოცემულ სტატიაში წარმოდგენილია ის წინააღმდეგო-
ბები, რომლითაც ხასიათდება განვითარებული მსოფლიოს 
ცენტრალური ბანკების მონეტარული პოლიტიკის მიზნები და 
შედეგები, რაც გვაიძულებს კრიტიკული თვალით შევხედოთ 
თანამედროვე მონეტარული პოლიტიკის თეორიულ საფუძ-
ვლებს. სწორედ ამ მიზნით კიდევ ერთხელ განვიხილეთ ფულის 
ევოლუციის კრიტიკულად მნიშვნელოვანი საკითხები, გავრცე-
ლებული სტერეოტიპები და მათი საწინააღმდეგო ფაქტები, 
რათა გვეჩვენებინა მონეტარული სისტემის ისტორიული ევო-
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ლუციის გზაზე დაშვებული ფუნდამენტური შეცდომები.
საკვანძო სიტყვები: ფული, მონეტარული სისტემა,  ოქროს 

სტანდარტი, გიბსონის პარადოქსი.

შესავალი
მაკროეკონომიკის სახელმძღვანელო სტუდენტებს ასწა-

ვლის, რომ რეალური საპროცენტო განაკვეთის შემცირება 
იწვევს ინვესტიციების ზრდას, იზრდება რა ინვესტიციიდან მი-
საღები ამონაგების ახლანდელი ღირებულება და შესაბამისად 
საინვესტიციო მოტივაცია. სწორედ აღნიშული უდევს თეორი-
ულ საფუძვლად იმ მონეტარულ ინტერვენციებს, რომელსაც 
განვითარებული ქვეყნების ცენტრალური ბანკების ახორციე-
ლებენ ეკონომიკის ანტიციკლური რეგულირების ფარგლებში.

2008 წლის ფინანსური კრიზისიდან 7 წლის შემდეგ პირვე-
ლად ფედერალურმა სარეზერვო სისტემამ 25 საბაზისო პუნ-
ქტით გაზარდა სარგებლის განაკვეთი. ფაქტიურად დაიწყო 
მონეტარული შერბილების უპრეცენდენტო ექსპერიმენტის 
დასასრული, თუმცა პროცესის მიმართ არსებული გამოხმა-
ურება წინააღმდეგობაში მოდის ფედერალური სარეზერვო 
სისტემის პროგნოზებთან.

ბოსტონის ფედერალური ბანკის პრეზიდენტის ერიკ რო-
ზენბერგის შეფასებით, ფედერალური სარეზერვო სისტემის 
მიერ სარგებლის განაკვეთის ზრდა არის რისკი, რომელიც გა-
მოიწვევს სხვა (აშშ-ის გარდა) ეკონომიკების შესუსტებას და 
მხოლოდ შეზღუდული სტატისტიკური მონაცემები ამყარებენ 
ფედერალური სარეზერვო სისტემის პროგნოზს, რომ 2018 
წლისათვის ჩვენ მივაღწევთ ინფლაციის მიზნობრივი დონეს 
2%.  [2]

ფედერალური სარეზერვო სისტემის მიერ სარგებლის გა-
ნაკვეთის ზრდას წინ უძღოდა რაოდენობრივი შერბილების 4 
უმსხვილესი პროგრამა, რომლის მსგავსიც საფინანსო სისტე-
მების ისტორიას არ ახსოვს. ფულად-საკრედიტო ინტერვენცი-
ების შედეგების მოკლევადიან პერიოდში სრულად შეფასება 
მხოლოდ პროგნოზების დონეზეა შესაძლებელი, თუმცა შედე-
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გების გარკვეული ნაწილის გაანალიზება უკვე მოხერხდა.
2008 წლის ფინანსური კრიზისის შედეგების სალიკვიდა-

ციოდ ფედერალურმა სარეზერვო სისტემამ რაოდენობრივი 
შერბილების 4 პროგრამის ფარგლებში დაახლოებით 4,5 ტრი-
ლიონი დოლარის ფასიანი ქაღალდების შეძენა განახორცი-
ელა. პროგრამის მასშტაბებისათვის ხაზგასმის მიზნით შეი-
ძლება აღინიშნოს, რომ ფედერალური სარეზერვო სისტემის 
ბალანსი 2008 წლის ჩათვლით 1 ტრილიონ დოლარზე ნაკლე-
ბს შეადგენდა. ფასიან ქაღალდებზე ხელოვნურად შექმნილმა 
სტაბილურმა მოთხოვნამ ხელი შეუწყო ვოლ–სტრიტისათვის 
„ხელსაყრელი” ფასების ფორმირებას საფონდო ბირჟაზე.[7] 

ფედერალური სარეზერვო სისტემა პასუხისმგებელია და-
საქმებასა და ფასების სტაბილურობაზე, თუმცა 4,5 ტრილიო-
ნის ღირებულების მონეტარული ინტერვენცია  აშშ დასაქმე-
ბულთა ხელფასებში აისახა მხოლოდ 0,2%–იანი ზრდით. [4] 
სამშენებლო, სამრეწველო და ენერგეტიკის სექტორში და-
საქმებულთა რაოდენობა 2000 წელთან შედარებით 21%–ით 
არის შემცირებული. არაფინანსური სექტორში დაფიქსირებუ-
ლი ზრდის ტემპი კი შეადგენს 1.1% ,რაც 1953–2000 წწ არსე-
ბული ანალოგიური მაჩვენებლის ზუსტად ნახევარია. [9] 

მონეტარულმა პოლიტიკამ  შეუთავსებლობა ჩამოაყალი-
ბა  რეალურ და ფინანსურ აქტივებს შორის. რაოდენობრივი 
შერბილების პროგრამებმა მოახდინეს კაპიტალის გადამისა-
მართება რეალური ეკონომიკიდან ფინანსურ აქტივებში. ასეთ 
პირობებში რთულია გააკრიტიკო კომპანიები რომლებიც რეა-
ლურ ეკონომიკაში ინვესტირების ნაცვლად ირჩევენ ფინანსუ-
რი აქტივებს.[5]                     

ყოველივე ზემოაღნიშნულის გათვალისწინებით ცხადია, 
რომ მონეტარული ინტერვენციების შედეგების შეფასებისას 
მის მიზნებსა და შედეგებს შორის აშკარა შეუთავსებლობა შე-
ინიშნება, რაც მნიშვნელოვან კითხვებს აჩენს თანამედროვე 
მონეტარული პოლიტიკის ისტორიული და თეორიული საფუძ-
ვლებისადმი. სწორედ მათი კრიტიკული ანალიზი წარმოადგე-
ნს მოცემული კვლევის მიზანს.
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ძირითადი ტექსტი
ფულის ევოლუციის ისტორია - სტერეოტიპები და ფაქტები.

ჩვენი ეკონომიკური ცხოვრების უპირველესი ბაზისს წარმო-
ადგენს გაცვლა, რომლის გარეშეც ჩვენ არ გვექნებოდა არც 
ეკონომიკა და პრაქტიკულად არც საზოგადოება. მცირედი 
წარმოსახვაც საკმარისია თვითკმარი საოჯახო მეურნეობის 
(მით უმეტეს ადამიანის) ევოლუციის შესაძლებლობების შე-
საფასებლად. ადამიანი, როგორც მოცემულობა თავის თავში 
ატარებს კონკრეტულ ნიჭს (შესაძლებლობებს) და იგი არ წა-
რმოადგენს უნივერსალურ ან თვითკმარ არსებას. ამ თვალსა-
ზრისით კაცობრიობა შეიძლება განვიხილოთ, როგორც ერთი 
სხეული, სადაც თითოეული როგორც ადამიანის ცალკეული 
ორგანო ასრულებს ადამიანის ზრდა-განვითარებისათვის სა-
ჭირო ფუნქციებს.

თუმცა გაცვლა ყოველთვის არ იყო ისეთი მარტივი პროცე-
სი როგორიც დღეს. გაცვლის პირველ სახეს წარმოადგენდა 
ბარტერი, რომელიც წინააღმდეგობრივი ბუნებით ხასიათდე-
ბა. დიდი ხნის განმავლობაში კაცობრიობის წარმოდგენაში გა-
ცვლა თავის თავში გარკვეულ ღირებულებით თანასწორობას 
(ტოლობას) გულისხმობდა. რეალურად კი გაცვლის მთავარი 
მოტივი მისი მონაწილე მხარეების მიერ გაცვლაში ჩართული 
პროდუქციის (მომსახურების) განსხვავებულად შეფასებაში 
მდგომარეობს.[6] თუ პროდუქციის მოხმარების ღირებულება 
უფრო მაღალია, ვიდრე გაცვლისა (გაცვლის შედეგად მისაღე-
ბი პროდუქტის მოხმარების ღირებულება), მაშინ გაცვლის მო-
ტივაცია არ არსებობს. 

ბარტერის უპირველეს პრობლემას  სასურველი პროდუქ-
ციის მაძიებელთა ინტერესების თანხვედრა წარმოადგენდა. 
რთულად ხერხდებოდა ერთმანეთის პროდუქციის შეძენით 
დაინტერესებული ორი სავაჭრო პარტნიორის მიერ ერთმანე-
თის პოვნა ბარტერულ ბაზარზე. ამ გარემოებების ლოგიკური 
შედეგი იყო არაპირდაპირი გაცვლის ფენომენის ჩამოყალიბე-
ბა, როცა გაცვლის შედეგად ვიღებთ არა უშუალოდ ჩვენთვის 
სასურველ პროდუქტს, არამედ პროდუქტს, რომელიც სასუ-
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რველია ჩვენთვის სასურველი პროდუქტის მფლობელისთვის. 
შესაბამისად, გაცვლის პროცესში დაინტერესება გაღვივდა 
არა მხოლოდ პირდაპირი საჭიროების პროდუქტების მიმართ, 
არამედ იმ პროდუქტების მიმართ, რომელზე არაპირდაპირი 
გაცვლის გამო სტაბილურად მაღალი მოთხოვნა არსებობდა.

არაპირდაპირი გაცვლის ფენომენმა ადამიანს გაუჩინა სუ-
რვილი მის ხელთ არსებული ჭარბი პროდუქცია გადაეცვალა 
ისეთ პროდუქტში, რომელზეც კონკრეტულ ბაზარზე, ლოკა-
ლური გარემოებებიდან გამომდინარე არსებობდა შედარებით 
მაღალი და სტაბილური მოთხოვნა. როგორც კარლ მენგერი 
განმარტავს, ამ ოპერაციით იგი აღწევს არა საბოლოო მიზანს, 
არამედ  ის იღებს პერსპექტივას მიაღწიოს საბოლოო მიზანს 
(შეიძინოს სასურველი პროდუქცია) ნაკლები რისკითა და ეკო-
ნომიურობით, ვიდრე ამას მოახერხებდა პირდაპირი გაცვლის 
გზით. [1]

ცხადია ყოველ საზოგადოებაში ყველაზე მეტად მოთხოვნა-
დი პროდუქტი იქნა არჩეული როგორც გაცვლის საშუალება, 
შედეგად მაღალმა მოთხოვნამ განაპირობა ამ პროდუქტების 
როგორც გაცვლის საშუალების ფართო გამოყენება, რომელ-
თაც შემდეგ ეწოდათ ფული. ისტორიულად რიგი სხვადასხვა 
პროდუქტებისა ასრულებდნენ გაცვლის საშუალების ფუნქცი-
ას: საბერძნეთში მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვი, შოტლანდი-
აში ლურსმანი, ეგვიპტეში სპილენძი და სხვა. საუკუნეების 
განმავლობაში გაცვლის საშულებად გამოყენებადი პროდუქ-
ტების ნუსხა იხვეწებოდა და საბოლოოდ ოქრო და ვერცხლი 
იქცა გაცვლის აღიარებულ საშულებად თავისუფალ (კონკუ-
რენტულ) ბაზარზე. ხატოვნად, რომ ვთქვათ თავისუფალმა ბა-
ზარმა თავად აირჩია ეს ლითონები როგორც გაცვლის ძირითა-
დი საშუალება. 

გაცვლის საშუალების კუმულატიური ტიპის  ევოლუცია 
არის განვითარების ერთადერთი გზა, რომლითაც შეიძლებო-
და ფულის წარმოშობა მომხდარიყო. ფული ვერ შეიქმნებოდა 
ვინმეს კერძო გადაწყვეტილებით უსარგებლო სუბსტანცია 
გამოეცხადებინა ფულად, ვერც სახელწმიფოს მხრიდან ქაღა-
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ლდის მცირე ნაწილისათვის ფულად მოხსენიებით გაჩნდებოდა 
ფული. აქედან კი შეგვიძლია გამოვიტანოთ ყველაზე მნიშვნე-
ლოვანი დასკვნა: ფული არის საქონელი. [6]

ოქროს სტანდარტის დადებითი მხარეები ცხადია, ამ საკი-
თხზე მისი კრიტიკოსებიც თანხმდებიან: იგი ზღუდავს მთა-
ვრობასა და საბანკო სისტემას შექმნან ჭარბი ფული, რაც 
წარმოადგენს ინფლაციის წყაროს, ასევე იგი ხელს უწყობს 
საერთაშორისო ვაჭრობისა და ინვესტიციების განვითარებას. 
თუმცა კრიტიკოსთა მოსაზრებით ოქროს სტანდარტი ვერ უზ-
რუნველყოფს საკმარის ელასტიურობას ფულის მიწოდების 
თვალსაზრისით. მათი აზრით ოქროს მოპოვების ტემპები ჩა-
მორჩებოდა მსოფლიო ეკონომიკის მზარდ საჭიროებებს. მათი 
შეფასებით ოქროს სტანდარტი ასევე ართულებს ცალკეული 
სახელწმიფოს იზოლირების პროცესს დანარჩენ მსოფლიოში 
განვითარებული დეპრესიისა და ინფლაციისაგან. 

ეს უკანასკნელი არგუმენტი მეტად სუსტია, მითუმეტეს თა-
ნამედროვე გლობალიზაციის დონისა და ტენდენციების გათ-
ვალისწინებით. მის ნათელ მაგალითს 2008 წლის ფინანსური 
კრიზისი წარმოადგენს, როცა ერთი სახელმწიფოს გეოგრაფი-
ულ საზღვრებში განვითარებულმა ფინანსურმა პრობლემებმა 
გავრცელება ჰპოვა მთელს მსოფლიოში.

პოპულარულ მოსაზრებას, რომ ქაღალდის ფულის  გარე-
შე გვექნებოდა ფულის მიწოდების მნიშნელოვანი უკმარისო-
ბა (რადგან ოქროს მოპოვების მასშტაბებსა და ეკონომიკის 
ზრდას შორის იყო მნიშნელოვანი დისპროპორციული ჩამო-
რჩენა) საფუძვლად უდევს რიგი შეცდომებისა, რომელიც მი-
უხედავად მრავალგზის კრიტიკისა დღესაც არსებობს. საქმე 
იმაშია, რომ ოქროს მიწოდებასა და ბიზნესის საჭიროებებს შო-
რის არსებითი კავშირი არ არსებობს.

ფულის მიწოდება არ საჭიროებს რეგულირებას. თავისუ-
ფალ ბაზარზე ინდივიდები თავად განსაზღვრავენ ფულზე 
მოთხოვნასა და ფულის მიწოდებას.  პერსონას რომელსაც 
სურს, რომ შეინახოს გარკვეული მსყიდველობითი უნარის რე-
ზერვი, გარკვეული მოცულობის სიმდიდრე ფულად ფორმაში, 
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მისთვის არანაირი მნიშვნელობა არ აქვს ეს სიმდიდრე  რამდე-
ნიმე დიდი ზომის ერთეულებად არის წარმოდგენილი თუ იგივე 
ღირებულების მქონე მცირე ზომის ერთეულებად. იგი არ არის 
დაინტერესებული ერთეულების რაოდენობის გაზრდით, თუ 
შედეგად მისი დანაზოგის ღირებულება არ იცვლება. ადამიანე-
ბი ხშირად გამოთქვამენ უკმაყოფილებას „ფულის უკმარისო-
ბის” ან „მეტი ფულის საჭიროების შესახებ”. რათქმაუნდა, ისი-
ნი ამ დროს გულისხმობენ არა უბრალოდ უფრო მეტ ფულად 
ერთეულებს უფრო ნაკლები მსყიდველობითი უნარით, არამედ 
მეტ მსყიდველობით უნარს. სწორედ ამ მცდარმა შეხედულებამ 
განაპირობა მრავალი დამახინჯებული წარმოდგენის გავრცე-
ლება, რომ მონეტარული ექსპანსია დამატებითი სიმდიდრის 
ტოლფასი (იდენტური) ქმედებაა. სწორედ ამ მცდარმა შეხედუ-
ლებამ ჩამოაყალიბა საზოგადოებრივი მხარდაჭერა ინფლაცი-
ური პოლიტიკის მიმართ. [3] 

განვიხილოთ ტიპიური მაგალითი: სასურსათო მაღაზიის 
მეპატრონე ამბობს, რომ ბიზნესში საქმე ცუდად მისდის, რა-
დგან მის მომხმარებლებს არ აქვთ საკმარისი ფული სასურსა-
თო მოთხოვნების გასაფართოებლად. მოცემული მსჯელობა 
ჯერჯერობით სწორია, თუმცა როცა იგი ამატებს, რომ მისი 
ბიზნესის განვითრებისათვის საჭიროა ფულის რაოდენობის 
ზრდა მიმოქცევაში, იგი ცდება. რეალურად ამ დროს იგი გუ-
ლისხმობს, რომ გაიზარდოს ფულის მოცულობა მისი მომხმა-
რებლების  ჯიბეებში, ხოლო სხვა ადამიანებისათვის დარჩეს 
უცვლელი.  იგი ითხოვს სპეციფიკური ტიპის ინფლაციას, 
როცა დამატებით გამოშვებული ფული პირველად მოხვდება 
მისი მომხმარებლების განკარგულებაში, რაც მას მისცემს მიი-
ღოს სარგებელი ზემოაღნიშნული ინფლაციის შედეგად. [8]

დამატებითი ფულის (რომელზეც ზემოთ ვისაუბრეთ) პირ-
ველი მომხმარებლები არიან კომერციული ბანკები და სახე-
ლწმიფო. როცა სახელწმიფო ბიუჯეტის დასაფარად იღებს 
სახაზინო ვალდებულებას, მიმოქცევაში არსებული ფულის 
მასა ჯერ კიდევ უცვლელია, შესაბამისად ფასებიც. მხოლოდ 
პოსტ ფაქტუმ, სახელწმიფოს მიერ ზემოაღნიშნული სახაზი-
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ნო ვალდებულებების ფარგლებში აღებული სესხის ხარჯზე 
მიღებული თანხების გახარჯვის შემდეგ იწყებს ფასები რეა-
გირებას დამატებითი ფულით არსებული ფულადი მასის გაზა-
ვების გამო. ანალოგიური მდგომარეობაა კომერციული ბანკე-
ბის შემთხვევაში. დამატებითი ფულის ეს პრივილეგირებული 
მხარჯველები იღებენ ორი ტიპის სარგებელს:

• ისინი დამატებითი ფულით, რომელიც ქმნის ინფლაციას, 
ხარჯავენ ინფლაციამდე არსებული შედარებით დაბალი ფასე-
ბი პირობებში;

• აღებული სესხის დაბრუნება უწევს ინფლაციის შედეგად 
გაუფასურებული ფულის საშუალებით;

ფაქტიურად ჩვენ საქმე გვაქვს ირიბ გადასახადებთან და 
რესურსების არასაბაზრო პრინციპებით გადანაწილებასთან, 
რომლის არაეფექტიანობაც ცხადია. ოქროს სტანდარტის 
პირობებში საზოგადოება დაზღვეულია ყველა იმ პრობლე-
მისაგან რომელსაც მონეტარული ექსპანსია იწვევს. ამაში 
ოქროს მისი საქონლური ბუნება ეხმარება, იგი ერთის მხრივ 
გაცვლის საშულებაა, ხოლო მეორეს მხრივ ძვირფასი ლითო-
ნი. თუ ოქროს მოპოვების მოცულობები იქნება მეტი, ვიდრე 
სჭირდება ვაჭრობის პროცესის ხელშეწყობას ,იგი გადაინაც-
ვლებს ორნამენტებისა და ძვირფასი ლითონების ნაკეთობათა 
ბაზარზე, რაც კიდევ ერთხელ ამტკიცებს ფულის საქონლური 
ბუნების აუცილებლობას.

ასევე, მცდარია მოსაზრება იმის შესახებ, რომ მეტი ფული 
მეტ ადამიანს ასაქმებს. დამატებით სამუშაო ადგილებს ქმნის 
არა დამატებითი ნომინალური კაპიტალი, არამედ რეალური 
კაპიტალი. თუმცა დამატებითი სამუშაო ადგილების შექმნის 
პროცესში სახელფასო განაკვეთები მცირდებიან, რადგან 
მცირდება დასაქმებულთა ზღვრული პროდუქტიულობა, მონე-
ტარული ექსპანსია კი ნომინალური ხელფასის ზრდის საშულე-
ბით ნიღბავს რეალური ხელფასის შემცირების პროცესს.

კეინსის მიხედვით ინსტიტუციური პრობლემების გამო შე-
საძლოა ხელფასის ბუნებრივი შემცირების პროცესი შეფერ-
ხდეს, რაც ხელს შეუშლის თავისუფალ ბაზარს დაარეგულიროს 
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მდგომარეობა და შედეგად მივიღებთ ქრონიკულ უმუშევრო-
ბას. მაგალითად, პროფკავშირებმა შესაძლოა მოითხოვონ იმა-
ზე მაღალი ხელფასი, ვიდრე ბაზარზე არსებული რეალობიდან 
გამომდინარეობს. ასევე პოლიტიკურმა გადაწყვეტილებამ მი-
ნიმალური ხელფასის შესახებ შესაძლოა შეაფერხოს ბაზრის 
თავისუფალი ფუნქციონირება და გამოიწვიოს მასიური უმუ-
შევრობა. აქედან გამომდინარე ის იძლევა მონეტარული ექსპა-
ნსიის რეკომენდაციას, რათა ხელისუფლებამ და პროფკავში-
რებმა შეინარჩუნონ საზოგადოების ნდობა და „რეპუტაცია”. 
თუმცა ყურადღების მიღმა რჩება მისი უარყოფითი ეფექტები 
ეკონომიკაზე. იგი იწვევს ეკონომიკურ ბუმსა და მის შემდგომ 
რეცესიას. ამის მაგალითი ისტორიაში მრავლად მოგვეპოვე-
ბა. მათ რიგს შეემატა და „ამშვენებს” 2008 წლის გლობალური 
ფინანსური კრიზისი და მისი შემდგომი რეცესია. მონეტარუ-
ლი ექსპანსია არ ქმნის დამატებით სიმდიდრეს, იგი ახდენს 
შემოსავლებისა და სიმდიდრის გადანაწილებას საზოგადოე-
ბაში მათ სასარგებლოდ ,ვინც იღებს ექსკლუზიურ უფლებას 
პირველმა დახარჯოს დამატებით ემისირებული ფული, მანამ 
სანამ ბაზარი დაიწყებს ფულის მასისი ზრდის გაცნობიერებას 
და საბაზრო პრინციპებიდან გამომდინარე მოხდება თითოეუ-
ლი ფულადი ერთეულის მსყიდველობითი უნარის შემცირება, 
რადგან მოხდება არსებული ფულადი მასის გაზავება დამატე-
ბითი ფულადი მასის შერევით.

რაც შეეხება ხელფასს, იგი წარმოადგენს საბაზრო ფენომე-
ნს, რომელიც გამოხატავს გარკვეული ხარისხისა და შინაარსის 
შრომითი რესურსის ფასს. თუ ადამიანს არ შეუძლია გაყიდოს 
თავისი შრომითი რესურსები მისთვის სასურველ ფასში , მან 
უნდა შეამციროს აღნიშნული ფასი, წინააღმდეგ შემთხვევაში 
დარჩება უმუშევარი. თუ სახელწმიფო ან პროფესიული კავში-
რი სახელფასო განაკვეთს აფიქსირებს იმაზე მაღლა, ვიდრე 
თავისუფალი ბაზარი, სამუშაოს მაძიებელთა ნაწილი დარჩება 
უმუშევარი. [8]

ინფლაციური პოლიტიკითა, მინიმალური სახელფასო განა-
კვეთით და ა.შ.  ჩვენ ვამახინჯებთ საბაზრო ძალებსა და კანო-
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ნებს. არავინ დაობს, რომ თავისუფალი ბაზარი კაცობრიობის 
პროგრესისა და კეთილდღეობის მთავარი წყაროა, უბრალოდ 
ადამიანთა გარკვეულ ნაწილს მიაჩნია, რომ მან „უკეთ იცის” 
და მას „უკეთ შეუძლია”. სწორედ ეს ორი პოსტულატი წარმა-
დგენს ყოველი დიქტატურის საწყისსა და საფუძველს.

გიბსონის პარადოქსი
გარდა ზემოაღნიშნული მსჯელობისა მონეტარული ექსპა-

ნსიის მხარდამჭერებისათვის დაუძლეველ ბარიერს წარმოა-
დგენს „გიბსონის პარადოქსის” სახელით ცნობილი ემპირიული 
კვლევა, რომელიც ბრიტანელმა ეკონომისტმა ალფრედ გიბსო-
ნმა ჩაატარა 1923 წელს. პარადოქსი მას კეინსიანელებმა უწო-
დეს, რადგან მიუხედავად მოცემული ემპირიული მაჩვენებლე-
ბისა ,არ ისურვეს მათ მიერ შემუშავებული „სურაგაციული” 
თეორიის გაუმართაობის აღიარება. აღნიშნულ პრობლემასთან 
განმკლავებას ამაოდ ეცადნენ ირვინგ ფიშერი და მილტონ 
ფრიდმანიც. ეს ის შემთხვევაა, როცა მეცნიერი ხელმძღვანე-
ლობს ლოგიკით: „თუ ფაქტები ჩემი თეორიის საპირისპიროს 
მეტყველებენ, მით უარესი ფაქტებისთვის.”

მონეტარული ექსპანსიის მხარდამჭერი ზემოაღნიშნული 
მეცნიერების მიხედვით სარგებლის განაკვეთსა და ფასების 
ინფლაციას შორის არსებობს დადებითი კორელაცია. სწორედ 
ამ იდეაზეა აგებული ძირითადი მაკროეკონომიკური სახელმ-
ძღვანელოების უმრავლესობა და იგი წარმოადგენს ცენტრა-
ლური ბანკების ინფლაციური პოლიტიკის მთავარ თეორიულ 
საყრდენს. თუმცა გიბსონის მიერ მოპოვებული ემპირიული 
მონაცემები საპირისპიროს ამტკიცებენ. იხ. დიაგრამა 1.  სუ-
რათზე ჩანს, რომ ფასების დონესა და სარგებლის განაკვეთს 
შორის არსებობს დადებითი კორელაცია. ამასთან, დიაგრამა 
2 გვიჩვენებს, რომ წლიური ინფლაციასა და სარგებლის განა-
კვეთს შორის კორელაცია არ არსებობს.

„პარადოქსი” როგორც მას კეინსიანელებმა უწოდეს, სუ-
ლაც არ წარმოადგენს აუხსნელ მოვლენას. თავისუფალ ბა-
ზარზე, სარგებლის განაკვეთი განისაზღვრება საინვესტიციო 
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ბიზნესის მოთხოვნების (შესაძლებლობების) მიხედვით. სა-
ინვესტიციო ბიზნეს პროექტების უნარი მოემსახურონ სესხს 
დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად იზრდება ან მცირდება 
მათი პროდუქციის ფასი, რადგან ნორმალურ მდგომარეობაში 
გაყიდვები წარმოადგენს სესხის მომსახურების ძირითად წყა-
როს. შესაბამისად კორელაცია რომელიც დიაგრამა 1-ზეა ნაჩ-
ვენები,სრულიად ბუნებრივია.
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დიაგრამა 2 გვიჩვენებს, რომ ცენტრალური ბანკების მო-
ნეტარული პოლიტიკა, სარგებლის განაკვეთის საშუალებით 
აკონტროლოს ფასები, არ ემყარება გამართულ თეორიულ სა-
ფუძვლებს, მის ერთადერთ საფუძველს წარმოადგენს ფულის 
რაოდენობრივი თეორიისადმი ბრმად ნდობა. ცენტრალური 
ბანკის მთავარ შეცდომას წარმოადგენს რწმენა, რომ ფულის 
ფასი დამოკიდებულია მის მიერ დაწესებულ სარგებლის განა-
კვეთზე და არა იმ პროდუქტზე, რომელზეც იცვლება ეს ფული.

აუცილებელია გავითვალისწინოთ, რომ ხვალინდელი ფა-
სები და შესაბამისად ფულის მსყიდველობითი უნარი - სუბი-
ექტურ კატეგორიას განეკუთვნება. სხვაგვარად, რომ ვთქვათ 
შეუძლებელია მისი წინასწარ განსაზღვრა. წინაამდეგ შემ-
თხვევაში ჩვენ შეგვეძლო რაიმე გვეყიდა ან გაგვეყიდა დღეს 
მომავალი მოგების ზუსტად განსაზღვრის პირობით, რაც სრუ-
ლიად არარეალურია. შესაბამისად ფულისა და საქონლის რაო-
დენობა არ არის ფასებს შორის  ურთიერთკავშირის დადგენის 
საშუალება. უფრო მნიშნელოვანია მომხმარებელთა მხრიდან 
რას ენიჭება უპირატესობა დროის კონკრეტულ მონაკვეთში 
ფულს თუ მის ნაცვლად მისაღებ საქონელს. 

გიბსონის პარადოქსის ჭეშმარიტება ცხადი იყო მთელი 240 
წლის მანძილზე (იხ. დიაგრამა 3), მანამ სანამ ინგლისის ცენ-
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ტრალურმა ბანკმა 1974 წელს არ განახორციელა ხელოვნური 
და ფასების დონიდან გამომდინარე არასაბაზრო  საპროცენტო 
განაკვეთის დაწესება  17.1%. სწორედ ამის შემდეგ ხდება გიბ-
სონის პარადოქსის „ჩახშობა”, რის გამოც ჩვენ დავკარგეთ რე-
ალობის უფრო მკაფიოდ აღქმის საშუალება.

უხსოვარი დროიდან ინფლაცია, რეკომენდირებული იყო 
როგორც ღარიბი დებიტორებიდან მდიდარ კრედიტორებზე 
სესხის ტვირთის გადანაწილების საშუალება. კაპიტალიზმის 
პირობებში ტიპიური დებიტორები არიან არა ღარიბი, არამედ 
საკმაოდ მდიდარი მესაკუთრეები უძრავი ქონების, კომპანი-
ების, აქციების, ხოლო ტიპიური კრედიტორებს წარმოადგე-
ნენ სადაზღვევო პოლისების, საშემნახველო ანაბრებისა და 
ობლიგაციების მფლობელი, საშუალო შემოსავლების მქონე 
პირები. [8] იდეა იმის შესახებ, რომ რაოდენობრივი შერბილე-
ბის პოლიტიკის მსხვერპლნი არიან მილიარდერები მცდარი და 
უსუსურია. ბოლო 7 წლის განმავლობაში ფედერალური სარე-
ზერვო სისტემის მიერ განხორციელებული მონეტარულ ექ-
სპერიმენტის ცალსახა და ცხად შედეგს ფასიან ქაღალდებზე 
ხელოვნურად შექმნილი სტაბილური მოთხოვნა და საფონდო 
ბირჟაზე  ვოლ–სტრიტისათვის „ხელსაყრელი” ფასების ფორ-
მირება წარმოადგენს. ხოლო, რას მოიტანს აღნიშული პოლი-
ტიკა გრძელვადიან პერიოდში უბრალო მოკვდავებისთვის ამას 
დრო გვაჩვენებს, თუმცა პოზიტიური პროგნოზებისათვის სა-
ჭირო არგუმენტები ჯერ საკმარისზე მცირეა.

დასკვნები
თავისუფალი ბაზარი წარმოადგენს ეკონომიკის ორგანი-

ზების საუკეთესო საშუალებას. მიუხედავათ იმისა, რომ ეკო-
ნომისტთა აბსოლუტური უმრავლესობა თანხმდება, რომ მო-
ნოპოლია წარმოადგენს არაეფექტიანობის საფუძველს, მათი 
ნაწილისათვის რატომღაც შეუმჩნეველი რჩება მონეტარული 
სისტემის მონოპოლიური სახე. ამ შემთხვევაში მთავარ პრო-
ბლემას, ალბათ ფულის საქონლური ბუნების უარყოფა წა-
რმოადგენდეს. წინააღმდეგ შემთხვევაში რთულად ასახსნელი 
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იქნება თუ რატომ ითვლება ერთი ტიპის საქონლის ბაზრი-
სათვის მონოპოლია არაეფექტიანობის წყაროდ, ხოლო მეო-
რე შემთხვევაში მისი ორგანიზების საუკეთესო საშუალებად. 
ფულის საქონლური ბუნების უარყოფისას ყურადღების მიღმა 
რჩება მისი ევოლუციის პროცესი და შემოქმედი - თავისუფა-
ლი ბაზარი. ქაღალდის ფული არ წარმოადგენს თავისუფალი 
ბაზრის ქმნილებას, შესაბამისად იგი უფრო სურაგაციული 
პროდუქტია ვიდრე ბუნებრივი, მისთვის დამახასიათებელი შე-
საბამისი ნაკლოვანებებით. მონეტარული სისტემის არსებული 
მოდელით ჩვენ ბაზარს წავართვით მის მამოძრავებელი მუხტი 
და გავხადეთ მონეტარულ ინტერვენციებზე დამოკიდებული 
ერთადერთი დიქტატორული მოტივით „უკეთ ვიცი” და „უკეთ 
შემიძლია”. აქ კი საზოგადოებამ დაუშვა მთავარი შეცდომა 
რამეთუ, ოქროს სტანდარტი წარმოადგენს საბაზრო ფენო-
მენს, არსებით სოციალურ ინსტიტუტს, რომლის გაუქმება ან 
ჩანაცვლება დაუშვებელია. ეპოქისა და ტექნოლოგიური პროგ-
რესის შესაბამისად, ოქროს სტანდარტს სასურველი იყო შეე-
ცვალა ფორმა და არა შინაარსი. 

გამოყენებული ლიტერატურა 
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CRITICAL ASPECTS OF THE 
MODERN MONETARY SYSTEM
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RESUME
We live in very interesting decade, from the scientific point of view. 

We have seen the financial crisis - one we had not seen since 1930th. 
Full consequences of the financial experiments (QE) we will see in 
the long run, but we have experienced already some economic effects. 
The financial field is filled by outlooks and forecasts. They are aimed 
at targeting notions and expectations, but fail to explain the empirical 
environment. The popular scientific theories and approaches cannot 
explain the failure of the monetary interventions, the consequences of 
which are not consistent with the objectives. 

This research highlights the divergence among targets and results of 
the modern central banks’ monetary policy. These facts make us to look 
critically to the fundamental theories of modern monetary policy. For 
these reasons we have explored the critical aspects of monetary systems 
evolution, common stereotypes and their anti-facts.

Key Words: Money, Monetary System, Gold Standard, Gibson’s 
Paradox.
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ZiriTadi aspeqtebi

ხათუნა შალამბერიძე 
ეად., ქუთაისის აკაკი წერეთლის    

სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ასოც. პროფესორი

რეზიუმე
ნაშრომში განხილულია თუ რა მოთხოვნებს უყენებს თა-

ნამედროვე საზოგადოება  ბანკებს მათ საფინანსო საქმიანო-
ბასთან დაკავშირებით. კერძოდ, ბანკების მუშაობის მაღალე-
ფექტიანობას. ამასთან დაკავშირებით აქტუალურია ბანკის 
საფინანსო საქმიანობის შეფასება. საბანკო ინოვაცია, ანუ 
ახალი საბანკო პროდუქტისა და მომსახურების ერთობლიობა 
- ეს არის ბანკის საქმიანობის სინთეზური გაგება, რომელიც 
მიმართულია დამატებითი შემოსავლების მიღებისაკენ. მსო-
ფლიო პრაქტიკაში ჩვეულებრივ გამოყოფენ საბანკო ინოვაცი-
ების შემდეგ სახეებს: საბანკო პროდუქტები ახალ სეგმენტზე.

საბანკო ინოვაციების განხორციელებაზე მოქმედებს მრავა-
ლი ფაქტორი, მათ შორის რეგულირების სისტემა. პრაქტიკაში 
ჩვეულებრივ გამოიყოფა საბანკო ინოვაციების შემდეგი სახე-
ები: ინოვაციური საქმიანობა, რომელიც შეესაბამება საბანკო 
საქმის რეგულირების მსოფლიო ტრადიციებს; სატრასტო ოპე-
რაციები; სავალუტო ფასეულობებთან დაკავშირებული ოპერა-
ციების წარმოება; ოპერაციები საბანკო ბარათებით; კონსულ-
ტაციური და საინფორმაციო მომსახურების გაწევა; ფიზიკური 
და იურიდიული პირებისათვის სპეციალური სეიფების არენდით 
გაცემა ან დოკუმენტებისა და ფასეულობების შენახვა.

ბანკები დაინტერესებულნი არიან თავიანთი მომსახურების 
მეთოდიკის მოდერნიზებით, რათა მიაღწიონ საოპერაციო ხარ-
ჯებისა და ფასების ისეთ დონეს, რომელიც უზრუნველყოფს 
მათ კონკურენტულ პოზიციას. ახალი საბანკო პროდუქტები-
სა და მომსახურების შემუშავება - ეს არის ბანკის საქმიანობის 



83

finansebi, bankebi, birJebi

სტრატეგიის ცვლილების პროცესი. საბანკო ინოვაცია ახალ 
პროდუქტებად გამოვლინდება მხოლოდ ფინანსურ ბაზარზე 
ან ბანკის შიგნით მისი რეალიზაციის პროცესში.

საბანკო ინოვაციების ძირითადი ამოცანების გადაჭრა სა-
ფუძველს უქმნის დროის აუცილებელი პერიოდის, მატერიალუ-
რი, ფინანსური, შრომით და საინფორმაციო რესურსების განსა-
ზღვრას. დროისა და რესურსების ერთ პროცესში გაერთიანება 
განსაზღვრავს საბანკო ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის კონ-
ცეფციის მნიშვნელობას ბანკების საქმიანობისთვის. 

საკვანძო სიტყვები: საბანკო ინოვაცია; საბანკო ინოვაციე-
ბის  სახეები; ახალი საბანკო პროდუქტი; საბანკო ინოვაციების 
განხორციელებაზე მოქმედი  ფაქტორები; საბანკო ინოვაციის 
დაგეგმვა;  საბანკო ინოვაციის პროდუცენტი; საბანკო ინოვა-
ციის ციკლები.

შესავალი
საქართველოს კომერციული ბანკები დაარსების დღიდანვე 

ეტაპობრივად და ნაბიჯ-ნაბიჯ ვითარდებიან და მიიწევენ წინ. 
დღევანდელ ეპოქაში კომერციული ბანკები უამრავ ფუნქცი-
ას ასრულებენ და სთავაზობენ პროდუქციას საქართველოში 
არსებულ მომხმარებელს. დღეს საქართველოში არსებული 
კომერციული ბანკები ქმნიან და სთავაზობენ მომხმარებელს 
სხვადასხვა სახის პროდუქციასა და მომსახურებას, რომლის 
რეალიზაცია საბანკო საქმიანობის შემდგომი განვითარების 
აუცილებელ პირობას წარმოადგენს, ამიტომაც ბანკების მხრი-
დან მათი განვითარებისათვის მნიშვნელოვანია ახალი საბანკო 
პროდუქტების შექმნა.

ბანკების ხელმძღვანელობა ეძებს გზებს იმისა, თუ როგორ 
მიიტანოს პროდუქცია მომხმარებლამდე, როგორ დააინტერე-
სოს ისინი,  ცდილობენ რომ შექმნან ისეთი პროდუქტი,რომე-
ლიც  იქნება მიმზიდველი, მარტივად გასაგები და კლიენტი-
სათვის დიდი სარგებლის მომტანი, ამ უკანასკნელთა მიერ კი 
საბანკო პროდუქტის შეძენა, ბანკის შემოსავლების ზრდისა და 
წარმატების გარანტია.
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ძირითადი ტექსტი
მოსახლეობის მოთხოვნილება საბანკო პროდუქტების მიმა-

რთ დღითიდღე იზრდება, ისინი მოითხოვენ ბანკებისაგან ისეთ 
პროდუქტებს რომელიც მაქსიმალურ სარგებელს მოუტანს მათ 
ბიზნესს და ასევე მისი გამოყენებით დაიკმაყოფილებენ გარ-
კვეულ მოთხოვნილებებს. აქედან გამომდინარე დღევანდელ 
დღეს მკაცრი კონკურენციის პირობებში ბანკები იძულებულნი 
არიან მუდმივად ისწრაფოდნენ თავისი კლიენტებისა და მათი 
რესურსებისათვის, გააკეთონ ისეთი ახალი პროდუქტისა და 
მომსახურების შეთავაზება, რომელიც უზრუნველყოფს საკუ-
თარ და მისი კლიენტებისათვის აუცილებელ მოგებას, საიმე-
დოობას და სტაბილურობას, აგრეთვე უნარს - სწრაფად მოახ-
დინოს რეაგირება საბაზრო კონიუნქტურის ცვლილებაზე.

საბანკო ინოვაციები შეიძლება იყოს სპეციალიზებული და 
კომბინირებული. ახალი საბანკო მომსახურება - ეს არის კლი-
ენტისთვის მოგების მისაღებად გაწეული საქმიანობა, რომელ-
საც მოაქვს დამატებითი საკომისიო შემოსავალი. საბანკო 
პროდუქტებისაგან განსხვავებით, მომსახურებას შეიძლება 
ჰქონდეს დაუსრულებელი ხასიათი. 

ახალი საბანკო პროდუქტი - ეს არის კომბინირებული ან 
არატრადიციული საბანკო მომსახურების ფორმა, რომელიც 
იქმნება საბანკო მოთხოვნილებების მარკეტინგული გამოკ-
ვლევის საფუძველზე. ახალი საბანკო პროდუქტი შეიძლება 
იყოს საკრედიტო-საფინანსო ინსტრუმენტი. 

თანამედროვე საბანკო ინოვაციები წარმოდგენილია მრა-
ვალნაირი საგადასახადო საშუალებებისა და ინსტრუმენტების 
სახით: ფასიანი ქაღალდები, ფულადი ვალდებულებები, საბა-
ნკო ბარათები, სადეპოზიტო სერტიფიკატები. ეკონიმიკური 
გაგებით, საბანკო სფეროს სიახლეები შეიძლება დაიყოს 2 
ტიპად: ტექნოლოგიური და სასაქონლო. ტექნოლოგიურ ინო-
ვაციებს მიეკუთვნება ფულადი საშუალებების ელექტრონული 
გზავნილები, საბანკო ბარათები.

საბანკო ინოვაცია, ანუ ახალი საბანკო პროდუქტისა და 
მომსახურების ერთობლიობა - ეს არის ბანკის საქმიანობის 
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სინთეზური გაგება, რომელიც მიმართულია დამატებითი შე-
მოსავლების მიღებისაკენ. მსოფლიო პრაქტიკაში ჩვეულებრივ 
გამოყოფენ საბანკო ინოვაციების შემდეგ სახეებს: საბანკო 
პროდუქტები ახალ სეგმენტზე. ინვესტიციები უძრავ ქონე-
ბაში, სადაზღვევო ბიზნესი, ფინანსური ლიზინგი, სატრასტო 
ოპერაციები და სხვა; ინოვაციები ფულად-საფინანსო ბაზრის 
ახალ სფეროებში, ისეთები, როგორიცაა ფასიანი ქაღალდების, 
ფინანსური ფიუჩერსების, ოფციონების, არაკოტირებული ფა-
სიანი ქაღალდების ბაზრები; ნაღდი ფულის მართვა და ახალი 
საინფორმაციო ტექნოლოგიების გამოყენება; ფინანსური შუა-
მავლების მომსახურება, რომელიც მიმართულია ოპერაციული 
ხარჯების შემცირებაზე, და აქტივებისა და ვალდებულებების 
ეფექტიან მართვაზე, მაგალითად, დეპოზიტური სერტიფიკა-
ტები, საფინანსო ბაზრის დეპოზიტური ანგარიშები და სხვა; 
ახალი პროდუქტები სასესხო კაპიტალის ბაზრის ტრადიციულ 
სეგმენტებზე, მაგალითად, ინსტრუმენტები მცურავი საპრო-
ცენტო განაკვეთებით, სვოპი, ობლიგაციები დისკონტით და 
სხვა.

საბანკო ინოვაციების განხორციელებაზე მოქმედებს მრა-
ვალი ფაქტორი, მათ შორის რეგულირების სისტემა. პრაქტი-
კაში ჩვეულებრივ გამოიყოფა საბანკო ინოვაციების შემდეგი 
სახეები: ინოვაციური საქმიანობა, რომელიც შეესაბამება საბა-
ნკო საქმის რეგულირების მსოფლიო ტრადიციებს; სატრასტო 
ოპერაციები; სავალუტო ფასეულობებთან დაკავშირებული 
ოპერაციების წარმოება; ოპერაციები საბანკო ბარათებით; კო-
ნსულტაციური და საიფორმაციო მომსახურების გაწევა; ფი-
ზიკური და იურიდიული პირებისათვის სპეციალური სეიფების 
არენდით გაცემა ან დოკუმენტებისა და ფასეულობების შენა-
ხვა.

საბანკო ინოვაცია დროის ფუნქციაა. ის მხოლოდ დროის 
იმ ფარგლებში მოქმედებს, რომლებსაც მოცემული ინოვაცი-
ის სასიცოცხლო ციკლის საწყისი და ბოლო წერტილები გან-
საზღვრავენ. ეს კი იმას ნიშნავს, რომ საბანკო ინოვაციად არ 
შეიძლება მივიჩნიოთ ისეთი საბანკო პროდუქტი და ოპერაცია, 
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რომლებიც მხოლოდ მოცემული ბანკისთვისაა ახალი, სხვა ბა-
ნკებში კი ისინი კარგა ხნის რეალიზებულია.

საბანკო ინოვაციებისთვის არც იმ უმნიშვნელო ცვლილებე-
ბის მიკუთვნება შეიძლება, რომლებიც კერძო წესს ატარებენ 
და არ ცვლიან საბანკო პროდუქტის ან ოპერაციის არსს და 
შინაარსს. ესაა, მაგალითად, საბანკო ანგარიშებზე ან დეპო-
ზიტებზე საპროცენტო განაკვეთების შეცვლა, დეპოზიტური 
ანაბრების ვადების შეცვლა და სხვა.

ბაზარზე რეალიზებული ახალი საბანკო პროდუქტები და 
ტექნოლოგიები წარმოადგენს ინოვაციას. საბანკო ინოვაცია 
მოიცავს: ა) ახალ საბანკო პროდუქტს, რომელიც საერთოდ 
პირველად გამოჩნდა საფინანსო ბაზარზე; ბ) მოცემული ქვე-
ყნისათვის ახალ საზღვარგარეთულ საბანკო პროდუქტს; გ) 
ახალ ფინანსურ ოპერაციებს.

საბანკო ინოვაცია  შედგება: ტექნოლოგიური ინოვაცი-
ებისაგან (ელექტრონული საგადასახადო ინსტრუმენტები, 
ინტერნეტ ბანკინგი, მობაილ-ბანკინგი, ტელეფონ–ბანკი...) და 
პროდუქტიული ინოვაციებისაგან (სატრასტო მომსახურება, 
ლიზინგური გარიგებები, ფაქტორინგი).

საბანკო ინოვაცია დროს მოითხოვს და მთელ რიგ სტადი-
ებს გადის, რომელთა ერთობლიობა მისი სიცოცხლის ციკლს 
შეადგენს. 

საბანკო ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლი დროის ის გარკვე-
ული პერიოდია, რომლის განმავლობაშიც საბანკო პროდუქტს 
ან ოპერაციას აქტიური სასიცოცხლო ძალა აქვს და გარკვეუ-
ლი მოგება ან სხვა რეალური სარგებელი მოაქვს ბანკისთვის, 
როგორც ინოვაციის პროდუცენტისა (მწარმოებლისა) და გა-
მყიდველისათვის.

საბანკო ინოვაციის პროდუცენტი (ლათ. Producens - მწა-
რმოებელი) მოცემული საბანკო ინოვაციის მწარმოებელია, ე.ი. 
ესაა თვითონ ბანკი ან ბანკების ასოციაცია.

საბანკო ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის კონცეფციას 
დიდი მნიშვნელობა აქვს ინოვაციების წარმოების დაგეგმვისა 
და საბანკო სისტემაში ინოვაციური პროცესის ორგანიზაციი-
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სათვის. ეს შემდეგში ვლინდება:
1) საბანკო ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის კონცეფცია 

აიძულებს ბანკის ხელმძღვანელს და მის მარკეტინგულ სამ-
სახურს, სამეურნეო საქმიანობა გაანალიზონ როგორც ახლა-
ნდელი დროის პოზიციიდან, ისე ამ საქმიანობის განვითარების 
პერსპექტივების თვალსაზრისითაც, ე.ი. მომავალი დროის პო-
ზიციიდანაც.

2) საბანკო ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის კონცეფცია 
ასაბუთებს იმას, რომ აუცილებელია ინოვაციების გამოშვების 
დაგეგმვის (იდეის ძიება, ინოვაციური პროცესის ორგანიზა-
ცია, საბანკო ინოვაციის შექმნა, მისი გატანა ბაზარზე) და ინო-
ვაციების შეძენის (მოთხოვნის შესწავლა, საბანკო მარკეტინგი, 
ბენგმარკეტინგი) სამუშაოთა სისტემატიურად წარმართვა. 

3) საბანკო ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის კონცეფცია 
ინოვაციის ანალიზისა და დაგეგმვის მექანიზმის საფუძველია. 
საბანკო ინოვაციის ანალიზის დროს შეგვძლია დავადგინოთ, 
თუ სასიცოცხლო ციკლის რომელ სტადიაზე იმყოფება ინოვა-
ცია, როგორია მისი უახლოესი პერსპექტივა, როდის დაიწყება 
მკვეთრად დაქვეითება და როდის დაასრულებს ინოვაცია თა-
ვის არსებობას. 

საბანკო ინოვაციის დაგეგმვა ინოვაციის მთელი სასიცო-
ცხლო ციკლის მანძილზე შეიძლება განხორციელდეს. მისი 
სასიცოცხლო ციკლის კონცეფცია საშუალებას გვაძლევს სა-
ბანკო ინოვაციის დაგეგმვის კუთხით წარმოებული მთელი 
საქმიანობა შემდეგ ელემენტებად დავყოთ: საფინანსო ბაზ-
რის კვლევა; საბანკო ინოვაციის ბაზრის კვლევა ბაზრის მო-
ცემული აქტივის მიხედვით; საბანკო ინოვაციის სიცოცხლის 
ხანგრძლივობის კვლევა; საბანკო ინოვაციის დამუშავება (ე.ი. 
საბანკო პროდუქტის ან ახალი ოპერაციის წარმოება); ფასების 
პოლიტიკა; რეკლამა; საბანკო ინოვაციის გაყიდვის (რეალიზა-
ციის) ორგანიზაცია; საბანკო ინოვაციის დიფუზია.

ბანკს როგორც საბანკო ინოვაციის პროდუცენტს გამუდმე-
ბით უხდება შემდეგი ოთხი ამოცანის გადაჭრა: 

1. რა უნდა გაკეთდეს არსებული ფინანსური ბაზრების გასა-
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ფართოებლად და ახალი ბაზრების ასათვისებად?  2. რა უნდა 
გაკეთდეს საბაზრო ინოვაციის დასამუშავებლად? 3. რა უნდა 
გაკეთდეს საბაზრო ინოვაციის დასანერგად ბაზარზე? 4. რო-
გორ უნდა ვმართოთ ეფექტიანად საბანკო ინოვაცია?

ამ ამოცანების გადაჭრა საფუძველს უქმნის დროის აუცი-
ლებელი პერიოდის, მატერიალური, ფინანსური, შრომით და 
საინფორმაციო რესურსების განსაზღვრას. დროისა და რესუ-
რსების ერთ პროცესში გაერთიანება განსაზღვრავს საბანკო 
ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის კონცეფციის მნიშვნელობას 
ბანკების საქმიანობისთვის. საბანკო ინოვაციის ციკლებს განა-
სხვავებენ საფინანსო ინოვაციების სახეობების მიხედვით. 

ახალი საბანკო პროდუქტის სასიცოცხლო ციკლი შვიდ სტა-
დიას მოიცავს: 1. ახალი საბანკო პროდუქტის დამუშავება;  2. 
ბაზარზე გამოსვლა; 3. ბაზრის განვითარება;  4. ბაზრის სტა-
ბილიზება;  5. ბაზრის კლება;  6. ბაზრის აღმავლობა; 7. ბაზრის 
დაქვეითება.

საქართველოში არსებული კომერციული ბანკები მოსახლე-
ობას სთავაზობს სხვადასხვა სახის პროდუქტს. ბანკის პრო-
დუქტს წარმოადგენს მის მიერ  მომხმარებლისათვის მიწო-
დებული ნებისმიერი სახის მომსახურება, რომელთა ძირითად  
ტიპებს წარმოადგენს საკრედიტო მომსახურება, სადეპოზიტო 
მომსახურება, ანგარიშსწორებაში შუამავლობა. ასევე სხვა-
დასხვა დანიშნულების პლასტიკური ბარათები, სადეპოზიტო 
სერთიფიკატები, ინტერნეტ ბანკინგი, ტელეფონ ბანკინგი, ბა-
ნკი-კლიენტი, SMS ბანკინგი და სხვა.

ელექტრონული ანგარიშსწორების სისტემის ფუნქციონი-
რების მექანიზმი პლასტიკური ბარათების გამოყენებაზეა და-
ფუძნებული და მოიცავს ბანკომატების მეშვეობით განხორცი-
ელებულ ოპერაციებს, სავაჭრო ორგანიზაციებში მოსახლეობის 
ანგარიშსწორების ელექტრონული სისტემებს, კლიენტების სა-
ბანკო მომსახურების სისტემებს ბინაზე და სამუშაო ადგილზე.

პლასტიკური ბარათი განმაზოგადებელი ტერმინია და მო-
იცავს სხვადასხვა სახეობის ბარათებს, რომლებიც ერთმა-
ნეთისგან განსხვავდება როგორც დანიშნულებითა და მათი 
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მეშვეობით გაწეული მომსახურების კომპლექსით, ისე ტექნი-
კური შესაძლებლობებითა და გამოშვებული ორგანიზაციებით.

ბანკომატი მრავალფუნქციური ავტომატია, ე.წ. ავტობა-
ნკი, რომელსაც მართავს მაგნიტური პლასტიკური ბარათების 
ახალი თაობა. 

ერთ–ერთი მნიშვნელოვანი ინოვაციური პროდუქტია 
დისტანციური საბანკო მომსახურება, რომელიც კლიენტებს 
აძლევს საშუალებას, განახორციელონ საბანკო ოპერაციები 
ბანკში მიუსვლელად, ტელეკომუნიკაციების სხვადასხვა არხის 
გამოყენებით.

ინტერნეტის გამოგონებით საფუძველი დაედო მრავალი 
ახალი საბანკო პროდუქტის, მათ შორის ინტერნეტ-ბანკინგის 
შექმნას, რომელიც ახალ სიტყვას წარმოადგენს საბანკო ტექ-
ნოლოგიების სფეროში. 

მობაილ ბანკი არის პროგრამული უზრუნველყოფა, რომე-
ლიც იტვირთება კლიენტის მობილურ ტელეფონში და ინსტა-
ლირდება ცალკე მენიუს სახით. მობაილ ბანკის საშუალებით 
შესაძლებელია მომხმარებელმა აკონტროლოს, მართოს და გა-
ნკარგოს საკუთარი საბანკო ანგარიშები მობილური ტელეფო-
ნის საშუალებით 24 საათის განმავლობაში. 

ტელეფონ ბანკი - სატელეფონო მომსახურება გულისახ-
მობს კლიენტის მიერ ბანკში გამოუცხადებლად სატელეფონო 
კავშირის გამოყენებით ბანკის მიერ განსაზღვრული:  საბანკო 
ინფორმაციის მიღებას; სხვადასხვა სერვისით სარგებლობი-
სათვის რეგისტრაციას და ცვლილებების შეტანას რეგისტრი-
რებულ მონაცემებში; ლიმიტების ფარგლებში სხვადასხვა სა-
ბანკო ოპერაციის განხორციელებას.

ბანკის საკრედიტო და საოპერაციო პროდუქტების მომსა-
ხურების შესახებ პირველადი ინფორმაციის მიღება (პირობები, 
ტარიფები, საჭირო საბუთები); ვალუტების კურსების შესახებ 
ინფორმაციის მიღება; სესხის განაცხადის გაკეთება შეუძლი-
ათ ნებისმიერ პირს, ხოლო ტელეფონ ბანკის სხვა მომსახურე-
ბის მისაღებად კლიენტს უნდა გააჩნდეს  სატელეფონო კოდი  
ან  კოდური სიტყვა. 
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  SMS სერვისი არის თანამედროვე ტექნოლოგიური ტიპის 
მომსახურება. კლიენტისთვის ნებისმიერ დროსა და ადგილას 
შესაძლებელია მიიღოს ინფორმაცია საკუთარ საბანკო ანგა-
რიშებზე მომხდარი ოპერაციების შესახებ და მოითხოვოს სა-
ჭირო საბანკო ინფორმაცია ან შეასრულოს გარკვეული ტიპის 
ოპერაციები SMS-ის საშუალებით. 

დასკვნა
ამრიგად, ბანკები ცდილობენ ააგონ კლიენტების მომსახუ-

რეობის ინდივიდუალური სისტემა, რომ მათი სახე განსხვავდე-
ბოდეს სხვა ბანკებისაგან, რათა მომხმარებელმა შეძლოს ამ 
ბანკის გამორჩევა სხვა ბანკებისაგან. 

საბანკო ინოვაციების ძირითადი ამოცანების გადაჭრა სა-
ფუძველს უქმნის დროის აუცილებელი პერიოდის, მატერიალუ-
რი, ფინანსური, შრომით და საინფორმაციო რესურსების განსა-
ზღვრას. დროისა და რესურსების ერთ პროცესში გაერთიანება 
განსაზღვრავს საბანკო ინოვაციის სასიცოცხლო ციკლის კონ-
ცეფციის მნიშვნელობას ბანკების საქმიანობისთვის. 

საბანკო ინოვაციის დაგეგმვა ინოვაციის მთელი სასიცო-
ცხლო ციკლის მანძილზე შეიძლება განხორციელდეს. მისი 
სასიცოცხლო ციკლის კონცეფცია საშუალებას გვაძლევს სა-
ბანკო ინოვაციის დაგეგმვის კუთხით წარმოებული მთელი საქ-
მიანობა სხვადასხვა მნიშვნელოვან ელემენტებად დაიყოს. 

ინოვაციების დანერგვის დროს წარმატების ფაქტორების 
სახით გამოყოფილია მექანიზმები, რომლებიც შემდეგი სახი-
საა: ბანკის მიკუთვნება ხელსაყრელი სტრატეგიული პოზიცი-
ონირების მქონე ჯგუფზე, აუცილებელი ფინანსური რესურ-
სების არსებობა, პროდუქტებისა და მომსახურების საკმარისი 
ასორტიმენტი უფასო უპირატესობა, მოგებიანობა, ტექნოლო-
გიური დონე და ინოვაციური პოტენციალი, თანამშრომელ-
თა პროფესიონალიზმი და კლიენტთა მომსახურების მაღალი 
დონე, რაც ერთის მხრივ, საშუალებას აძლევს საბანკო სექტო-
რს მიიღოს გარანტირებული მოგება და, მეორეს მხრივ, კმაყო-
ფილი მომხმარებელის თანაარსებობას.
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BASIC ASPECTS OF THE BANKING INNOVATIONS

Khatuna Shalamberidze
Academic Doctor of Economics, 

ATSU, Kutaisi University, Associated Professor

 RESUME
                                     
Banking innovation planning throughout the lifecycle can be carried 

out. In bank activity the  exact organization of bank products sale and 
service is very important thing for preserving the customers database 
and its further development. In order to achieve the efficient sale of 
bank products and to increase incomes from the sale, the board of bank 
and managers shall do their best in order to offer products that will be 
acceptable and good for customers. 

Otherwise, the attempt of issue of any product, if it don’t have a 
buyer on the market, it will lose the importance and the bank will stay 
without income. There are the important rules for the efficient sale of 
bank products which shall be considered by bank manager in order to 
achieve the maximization of bank products salability. 

Key words: Banking Innovation; Types of banking innovations; 
the new banking product; Factors affecting the implementation of the 
banking innovations; Banking Innovation Planning; Banking Innovation 
producers; Banking innovation cycles.
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დავით ნაჭყებია
სსიპ მარტვილის მუნიციპალიტეტის 

დიდი ჭყონის N1 საჯარო სკოლის დირექტორი

რეზიუმე
სტატიაში მოცემულია ახალი შეხედულება, კერძოდ, ერთ 

სულ მოსახლეზე მთლიანი შიდა პროდუქტის ზრდის კვალობა-
ზე, როდესაც მიღწეულ იქნება კეთილდღეობა და სოციალური 
თანასწორობა, აღმოიფხვრება ანგარებითი დანაშაულობების 
ორივე მიზეზი-ფიზიოლოგიური საჭიროება და პატივმოყვარე-
ობა. შესაბამისად, არ მოხდება ანგარებითი დანაშაულიც. 

საკვანძო სიტყვები: „ანგარებითი დანაშაული”, „მთლიანი 
შიდა პროდუქტი ერთ სულზე”, „ფიზიოლოგიური საჭიროება”, 
„პატივმოყვარეობა”, „სიღარიბე”, „კეთილდღეობა”, „სოციალუ-
რი თანასწორობა”. 

შესავალი
საზოგადოების მომავალი განვითარების ობიექტური კანო-

ნების შეცნობას დიდი მნიშვნელობა აქვს. ეს იმაში მდგომარე-
ობს, რომ შეცდომა არ დავუშვათ და ამ სწორ, კანონზომიერ 
გზას არ ავცდეთ. წინააღმდეგ შემთხვევაში, კაცობრიობამ შეი-
ძლება დიდი ხნის განმავლობაში გაუთვალისწინებელი უარყო-
ფითი შედეგები მიიღოს. 

ერთ სულ მოსახლეზე მთლიანი შიდა პროდუქტის(მშპ) 
ზრდა, როგორც ცნობილია, გავლენას ახდენს საზოგადოებ-
რივი ცხოვრების მრავალ სფეროზე, ესენია:განათლება, სი-
ცოცხლის საშუალო ხანგრძლივობა, სპორტი და სხვა. რა შე-
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იძლება ითქვას დანაშაულთან მიმართებაში, ანუ რა გავლენას 
ახდენს ერთ სულ მოსახლეზე მშპ-ს ზრდა დანაშაულზე, კერ-
ძოდ, ანგარებით დანაშაულზე?

ძირითადი ტექსტი 
დანაშაულობათა კლასიფიკაცია. წინამდებარე ნაშრომის 

მიზნებიდან გამომდინარე დანაშაულობებს დავყოფ ორ დიდ 
ჯგუფად-ანგარებით და არაანგარებით დანაშაულობებად. 

ანგარებითი დანაშაულობების არსი იმაში მდგომარეობს, 
რომ ადამიანი მას სჩადის უშუალოდ ფულის ან სხვა მატერია-
ლურ ფასეულობათა მოპოვების მიზნით. ასეთია:ა)დანაშაული 
სახელმწიფო ან საზოგადოებრივი საკუთრების წინააღმდეგ; ბ)
დანაშაული მოქალაქეთა პირადი საკუთრების წინააღმდეგ; გ)
სამეურნეო და დ)თანამდებობრივი დანაშაულობანი. 

არაანგარებითი დანაშაულობების არსი იმაში მდგომარე-
ობს, რომ ადამიანი ასეთი სახის დანაშაულობებს სჩადის არა 
მხოლოდ ფულის, არამედ სხვა მიზეზებითაც. მაგალითად, 
პატივმოყვარეობის, იდეოლოგიური, მრწამსის, სიძულვილის, 
ხულიგნური ქვენაგრძნობის და სხვა მიზეზებით. ესენია:დანა-
შაული სახელმწიფოს წინააღმდეგ, პიროვნების სიცოცხლის, 
ჯანმრთელობის, თავისუფლებისა და ღირსების წინააღმდეგ, 
მოქალაქეთა შრომითი და პოლიტიკური უფლებების წინააღ-
მდეგ, მმართ-ველობის წესის, მართლმსაჯულების, საზოგა-
დოებრივი უშიშროებისა და წესრიგის წინააღმდეგ, აგრეთ-
ვე სამხედრო დანაშაული. ჩემი მიზანია იმის დადგენა თუ რა 
გავლენას ახდენს ერთ სულ მოსახლეზე მშპ-ს ზრდა სწორედ 
ანგარებით დანაშაულობებზე. 

ანგარებით დანაშაულობათა ფაქტორები. 
როგორც ცნობილია, მასლოუ ხუთი სახის ადამიანურ საჭი-

როებებს განასხვავებდა. ესენია:ფიზიოლოგიური, უსაფრთხო-
ების, სოციალური, პატივისცემის მოპოვების და თვითრეალი-
ზაციის. საჭიროა დაისვას კითხვა:აღნიშნულთაგან რომელი 
მოტივებით სჩადის ადამიანი ანგარებით დანაშაულობებს, ანუ 
რომელი მოტივი(საჭიროება) ამოძრავებს ადამიანს, როდესაც 
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ის არამართლზომიერი გზით მოიპოვებს ფულს ან სხვა მატე-
რიალურ ფასეულობებს?ესენია ფ ი ზ ი ო ლ ო გ ი უ რ ი (კვების, 
წყლის მიღების, თავშესაფრის, შესამოსის, გადაადგილების, 
დასვენების, სითბოს) და პ ა ტ ი ვ მ ო ყ ვ ა რ ე ო ბ ი ს (უპირატე-
სობისა და პირველობის მოპოვება, საზოგადოებრივი სტატუ-
სი, პოპულარობისა და აღიარების მოპოვება და სხვა) მოტივე-
ბი. ფული ადამიანმა შეიძლება მოიპაროს საკვების მოპოვების, 
საცხოვრებლის ან სხვა მსგავსი საჭიროებების დაკმაყოფილე-
ბისათვის. ასევე, ძვირადღირებული საქონლის (მაგ;ავტომობი-
ლის), ან მომსახურების შესაძენად, იმისათვის, რომ მოიპოვოს 
საზოგადოებრივი სტატუსი, პრიორიტეტული საზოგადოებრი-
ვი მდგომარეობა, გარშემომყოფთა მხრიდან აღიარება. 

რომელია უფრო ძლიერი, უფრო მაიძულებელი საჭიროე-
ბა?ცხადია, უფრო მაიძულებელია ფიზიოლოგიური ფაქტორი, 
ვიდრე პატივმოყვარეობა. პირველის შეკავება უფრო ძნელია 
ვიდრე მეორის. 

რატომ სჩადიან ღარიბი და საშუალო შემოსავლების მქონე 
ადამიანები ანგარებით დანაშაულობებს?

რატომ სჩადის ღარიბი ადამიანი ანგარებით დანაშაულს? 
სიღარიბის ზღვარს განმარტავენ,  როგორც ადექვატური 
(სრულფასოვანი) კვებისთვის საჭირო ხარჯებზე დახლოებით 
სამჯერ მეტს (გ. მენქიუ. ეკონომიკის პრინციპები. გამ. „დიო-
გენე”. თბ. 2008. გვ. 414). სრულფასოვანი კვებისთვის თვეში 
საჭიროა დაახლოებით 250 ლარი. შესაბამისად, სიღარიბის 
რეალური ზღვარი შეადგენს 750 ლარს. ღარიბი ადამიანი, ანუ 
რომელსაც თვის შემოსავალი აქვს დაახლოებით 400 ლარი, თუ 
ანგარებით დანაშაულს სჩადის, იოლი სავარაუდოა, რომ ეს 
განპირობებულია ფიზიოლოგიური საჭიროებებით-საკვების, 
თავშესაფრის, ტანსაცმლის, გადაადგილების, ჯანმრთელობის 
და სხვა საჭიროებათა დასაკმაყოფილებლად. 

ხოლო რატომ სჩადის საშუალო შემოსავლების მქონე ადა-
მიანი ანგარებით დანაშაულს? ჩვენ ვიცით, რომ მისი შემოსა-
ვალი თვეში 750 ლარზე მეტია, მას არა აქვს საკვების, შესამო-
სის, ტრანსპორტირების და სხვა საჭიროებათა პრობლემები. 
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შესაბამისად, როდესაც ის სჩადის ანგარებით დანაშაულს-კო-
რუფციას, ქურდობას თუ სხვა ამ ჯგუფის დანაშაულს, მისი 
მამოძრავებელი მოტივი არ არის ფიზიოლოგიური საჭიროება. 
სინამდვილე იმაში მდგომარეობს, რომ ასეთი ადამიანი ანგა-
რებით დანაშაულს სჩადის სხვისი უპირატესობის განცდის 
გამო. როდესაც სხვა ადამიანები, კერძოდ, მდიდრები ფლობენ 
ძვირადღირებულ სახლს, ავტომობილებს, ავეჯს თუ სხვა მა-
ტერიალურ ფასეულობებს, მაგალითად, 2 მილიონ დოლარად 
ღირებულ სახლს, 200 ათას დოლარად ღირებულ „ფერარის” და 
სხვა, მათ უჩნდებათ სხვისი უპირატესობის განცდა, რაც, თა-
ვის მხრივ, ნიშნავს „მე სუსტი ვარ, მე არ ვარ ძლიერი” აზრის 
გაბატონებას ქვეცნობიერში, რაც არასრულფასოვნების გან-
ცდას იწვევს. ადამიანი კი თავისი ბუნებით პირიქით-ისწრაფ-
ვის საკუთარი სრულფასოვნების განცდისკენ, რაც ვლინდება 
იმაში, რომ ამჯერად თვითონაც ცდილობს ზემოთაღნიშნული 
მატერიალური ფასეულობების მოპოვებას. ხოლო როდესაც 
თავისი საშუალო შემოსავლები ამის შესაძლებლობას არ იძლე-
ვა, მან შეიძლება ჩაიდინოს სწორედ ანგარებითი დანაშაული. 

როგორც ვხედავთ, თუ ღარიბი ადამიანი ანგარებით და-
ნაშაულს სჩადის ფიზიოლოგიური საჭიროებების(მასლოუს 
პირამიდის პირველი საფეხური)გამო, საშუალო შემოსავლის 
მქონე ადამიანი ამას აკეთებს პატივმოყვარეობის (მასლოუს 
პირამიდის მეოთხე საფეხური) გამო. 

სიღარიბისა და კეთილდღეობის საზოგადოებები. ამჯერად 
ერთმანეთს შევადაროთ ორი საზოგადოება-სადაც გარკვეუ-
ლი დოზით არის სიღარიბე, ანუ ერთ სულ მოსახლეზე მშპ ნა-
კლებია ქვეყნის სიღარიბის ზღვარზე-$ 10. 060-ზე და მეორე 
მხრივ, საზოგადოება, რომელმაც გადალახა სიღარიბის აღ-
ნიშნული ზღვარი. (ასეთ ქვეყანაში სიღარიბე მინიმალურია 
და დაახლოებით 10%-ს შეადგენს, მაგრამ მათ სახელმწიფო 
უზრუნველყოფს მინიმალური სამომხმარებლო ბიუჯეტით). 
ეს ორი ქვეყანა ერთმანეთს შევადაროთ ერთი ასპექტით-რა 
ფაქტორებით, საჭიროებებით ხდება ამ ქვეყნებში ანგარებითი 
დანაშაულობანი?
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ღარიბ ქვეყანაში, სადაც მშპ ერთ სულ მოსახლეზე შეადგე-
ნს $10. 060-ზე ნაკლებს, წარმოდგენილია ყველა ფენა-ღარიბი, 
საშუალო და მდიდარი. ვინც ღარიბთაგან სჩადის ანგარებით 
დანაშაულს, ეს გამოწვეულია ფიზიოლოგიური საჭიროებებით. 
ამასთან, რისკი ანგარებითი დანაშაულის ჩადენისა, მაღალია. 
ხოლო ვინც საშუალო ფენიდან ჩადის ანგარებით დანაშაულს, 
ეს განპირობებულია პატივმოყვარეობის საჭიროებით. რისკი 
მათი მხრიდან ანგარებითი დანაშაულის ჩადენისა, პირველ 
შემთხვევასთან შედარებით, ანუ სიღარიბის შემთხვევასთან 
შედარებით, ნაკლებია. ე. ი. ღარიბ ქვეყანაში ორივე მოტივით 
ხდება ანგარებითი დანაშაული, როგორც ფიზიოლოგიურის, 
ისე ამპარტავნების გამო. მდიდრები კი თითქმის არ სჩადიან 
ასეთ დანაშაულს. ამის რისკი მინიმალურია. 

რაც შეეხება კეთილდღეობის ქვეყანას, რომელმაც გადა-
ლახა სიღარიბის ზღვარი, ასეთ საზოგადოებაში არ არის სიღა-
რიბე და ის ძირითადად წარმოდგენილია საშუალო ფენით და 
მდიდრებით. ანგარებით დანაშაულობათა რეგრესის თვალსა-
ზრისით ეს ნიშნავს იმას, რომ ამ ქვეყანაში ანგარებით დანა-
შაულს სჩადის საშუალო ფენა, რაც განპირობებულია პატივ-
მოყვარეობის მოტივით და რაც ნაკლები რისკია ანგარებითი 
დანაშაულის ჩადენის. 

როგორც ვხედავთ, სიღარიბის საზოგადოებიდან კეთილ-
დღეობის საზოგადოებაში გადასვლა ნიშნავს, რომ ანგარებით 
დანაშაულობათა ერთი ფაქტორი-ფიზიოლოგიური მოტივი 
აღმოიფხვრება:თუ სიღარიბის საზოგადოებაში ანგარებით და-
ნაშაულობათა ჩადენა ხდება როგორც ფიზიოლოგიური, ისე 
პატივმოყვარეობის საჭიროებებით, კეთილდღეობის საზოგა-
დოებაში ანგარებითი დანაშაული ხდება მხოლოდ პატივმოყვა-
რეობის გამო. ამასთან, პატივმოყვარეობა ანგარებითი დანაშა-
ულის ჩადენის ნაკლებად მაიძულებელი ფაქტორია. 

ეს ყოველივე ნიშნავს, რომ ერთ სულ მოსახლეზე მშპ-ის 
ზრდის კვალობაზე მცირდება ანგარებით დანაშაულობათა 
პროცენტული რაოდენობა. 

სოციალური თანასწორობის ეტაპი. სიღარიბისა და კეთილ-
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დღეობის შემდეგ საზოგადოების განვითარების მომდევნო 
ეტაპი იქნება სოციალური თანასწორობის ეტაპი, მისი მაღალი 
ხარისხი. ასეთი ვარაუდის საფუძველს გვაძლევს შემდეგი სამი 
არგუმენტი:

• რაც უფრო მაღალია ამა თუ იმ ქვეყნის მთლიანი შიდა 
პროდუქტი ერთ სულ მოსახლეზე, მით უფრო მაღალია ამ ქვე-
ყნის სოციალური თანასწორობის ხარისხი(ანუ, დაბალია ჯინის 
ინდექსი). ამის საილუსტრაციოდ შევქმნათ ცხრილი, რომელიც 
გვიჩვენებს, რომ მაღალი სოციალური თანასწორობის ქვეყნებ-
ში მაღალია მშპ ერთ სულზე. 

ეტაპი,მისი მაღალი ხარისხი.ასეთი ვარაუდის საფუძველს გვაძლევს შემდეგი სამი 
არგუმენტი: 

 რაც უფრო მაღალია ამა თუ იმ ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტი ერთ სულ 
მოსახლეზე, მით უფრო მაღალია ამ ქვეყნის სოციალური თანასწორობის 
ხარისხი(ანუ, დაბალია ჯინის ინდექსი). ამის საილუსტრაციოდ შევქმნათ ცხრილი, 
რომელიც გვიჩვენებს, რომ მაღალი სოციალური თანასწორობის ქვეყნებში მაღალია 
მშპ ერთ სულზე. 
 

მაღალი სოციალური თანასწორობის                    ჯინის კოეფიციენტი                            მშპ ერთ სულზე 
                     ქვეყნები                                                      33-ზე ნაკლები                                   ($ წელიწადში) 
1.დანია                                                                                  24,7                                                        63.003 
2.იაპონია                                                                              24,9                                                         45.774 
3.შვედეთი                                                                            25,0                                                         61.098 
4.ნორვეგია                                                                           25,8                                                         96.591 
5.ფინეთი                                                                              26,9                                                         50.090 
 
 საშუალო დონის სოციალური თანა-                    ჯინის კოეფიციენტი                            მშპ ერთ სულზე 
           სწორობის ქვეყნები                                             33-დან 41-მდე 
1.ირლანდია                                                                         34,3                                                        48.517 
2.პოლონეთი                                                                        34,9                                                         13.967 
3.დიდი ბრიტანეთი                                                            36,0                                                         39.604 
 
 დაბალი სოციალური თანასწორობის                    ჯინის კოეფიციენტი                           მშპ ერთ სულზე 
                      ქვეყნები                                                       41-ზე მეტი 
1.თურქეთი                                                                            43,5                                                      10.576 
2.არგენტინა                                                                           50,0                                                      10.640 
3.ბრაზილია                                                                           55,0                                                      12.917 
4.კოლუმბია                                                                           58,5                                                       6.980 
5.ბოტსვანა                                                                             61,0                                                       8.844 
6.ნამიბია                                                                                74,0                                                        6.087 
 
  დანარჩენი ორი არგუმენტი იმისა,რომ სიღარიბისა და კეთილდღეობის შემდეგი ეტაპი 
საზოგადოების განვითარებაში იქნება სოციალური თანასწორობის მაღალი ხარისხი, 
შემდეგში მდგომარეობს: 

 საზოგადოების ეკონომიკური ზრდის კვალობაზე სულ უფრო შეიქმნება ყველა 
ადამიანისათვის განვითარებისა და თვითრეალიზაციის თანაბარი პირობები,რაც 
კიდევ უფრო მისცემს ადამიანებს სოციალური დაახლოების შესაძლებლობებს. 

 ადამიანი თავისი ბუნებით ისწრაფვის სხვისი უპირატესობის აღმოფხვრისა და 
თანასწორობის მიღწევისკენ, მათ შორის სოციალური ასპექტითაც.ხოლო 
საზოგადოების განვითარების ობიექტური კანონი იმაში მდგომარეობს, რომ 
საზოგადოება ადამიანის ბუნების შესაბამისად მოეწყოს. 
 

  რა მნიშვნელობა ექნება სოციალური თანასწორობის მაღალი ხარისხის მიღწევას 
ანგარებით დანაშაულობათა შემცირების თვალსაზრისით? 
 

დანარჩენი ორი არგუმენტი იმისა, რომ სიღარიბისა და კე-
თილდღეობის შემდეგი ეტაპი საზოგადოების განვითარებაში 
იქნება სოციალური თანასწორობის მაღალი ხარისხი, შემდეგ-
ში მდგომარეობს:

• საზოგადოების ეკონომიკური ზრდის კვალობაზე სულ 
უფრო შეიქმნება ყველა ადამიანისათვის განვითარებისა და თვი-
თრეალიზაციის თანაბარი პირობები, რაც კიდევ უფრო მისცემს 
ადამიანებს სოციალური დაახლოების შესაძლებლობებს. 
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• ადამიანი თავისი ბუნებით ისწრაფვის სხვისი უპირატესო-
ბის აღმოფხვრისა და თანასწორობის მიღწევისკენ, მათ შორის 
სოციალური ასპექტითაც. ხოლო საზოგადოების განვითარე-
ბის ობიექტური კანონი იმაში მდგომარეობს, რომ საზოგადოე-
ბა ადამიანის ბუნების შესაბამისად მოეწყოს. 

რა მნიშვნელობა ექნება სოციალური თანასწორობის მაღა-
ლი ხარისხის მიღწევას ანგარებით დანაშაულობათა შემცირე-
ბის თვალსაზრისით?

სოციალური თანასწორობა და ანგარებითი დანაშაული. 
ჩვენ ბოლოს შევჩერდით კეთილდღეობის საზოგადოებაზე, რო-
მელიც წარმოდგენილია ძირითადად საშუალო ფენითა და მდი-
დრებით, სადაც საშუალო ფენა ანგარებით დანაშაულს სჩადის 
მდიდრების სოციალური, მატერიალური უპირატესობის გამო. 

მაგრამ სოციალური თანასწორობის სტადია სწორედ იმას 
გულისხმობს, რომ ეს უპირატესობა უკვე არ არსებობს, ყველას 
თანაბარი სოციალური მდგომარეობა უკავია. შესაბამისად, 
ერთი ადამიანი არ განიცდის მეორის მატერიალურ უპირატე-
სობას, რაც ანგარებითი დანაშაულის ჩადენის მიზეზი ხდება. 
ეს ნიშნავს, რომ ამჯერად პატივმოყვარეობაც, როგორც ანგა-
რებითი დანაშაულის ფაქტორი, გაუვნებელყოფილი იქნება. 

ამრიგად, თუ კეთილდღეობის ეტაპზე ანგარებითი დანაშა-
ულის ერთი ფაქტორი-პატივმოყვარეობა იყო დარჩენილი, სო-
ციალური თანასწორობის ეტაპზე ეს ფაქტორიც აღმოიფხვრე-
ბა. ეს იმას ნიშნავს, რომ ანგარებითი დანაშაული საერთოდ არ 
მოხდება. 

საინტერესოა, რომ აქ შევამჩნევთ ფილოსოფიური, კერძოდ 
ონტოლოგიური კანონის მოქმედებას, რომლის მიხედვითაც, 
რაოდენობრივი ცვლელება გადადის თვისებრივ ცვლილება-
ში. ერთ სულ მოსახლეზე მშპ-ს ზრდის კვალობაზე ანგარები-
თი დანაშაულობების ჩადენა მცირდება, ხოლო სოციალური 
თანასწორობის მიღწევის დროისათვის ის საბოლოოდ აღმოი-
ფხვრება. 

ზემოთაღნიშნული, კერძოდ, სოციალური თანასწორობის 
გამო ანგარებით დანაშაულობათა აღმოფხვრის შესაძლებლო-
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ბა შეიძლება ვივარაუდოთ ემპირიულ მონაცემებზე დაყრდნო-
ბითაც:სოციალური თანასწორობის მაღალი ხარისხის ქვეყნებ-
ში ყველაზე დაბალია ანგარებითი დანაშაულის ისეთი

ნაირსახეობა, როგორიცაა კორუფცია. ქვეყნები-დანია, 
შვედეთი, ნორვეგია და ფინეთი, რომლებიც სოციალური თა-
ნასწორობის ასპექტით ლიდერი ქვეყნებია, სწორედ რომ ლი-
დერობენ კორუფციის აღქმის ინდექსის ყველაზე დაბალი მაჩ-
ვენებლებით. 

რა შეიძლება ითქვას საქართველოს შესახებ? 2015 წლის 
საქსტატის მონაცემებით საქართველოს მშპ ერთ სულ მოსა-
ხლეზე დაახლოებით არის $3700. ეს ნიშნავს, რომ საქართვე-
ლო ჯერაც ღარიბი ქვეყანაა და ანგარებითი დანაშაული ორივე 
მიზეზით ხდება. 

რა დროში გადალახავს საქართველო სიღარიბის ზღვარს-$ 
10060-ს და შესაბამისად, როდის აღმოიფხვრება პირველი 
ფაქტორი?

თუ ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის საშუალო მაჩვენე-
ბელი იქნება 6-7%(რაც საკმაოდ მაღალია და დამახასიათებე-
ლი იყო სამხრეთ კორეისათვის სამი ათწლეულის განმავლო-
ბაში), სიღარიბის ზღვარის გადალახვისათვის ჩვენ გვჭირდება 
დაახლოებით 18 წელი. გამოვიყენოთ რთული პროცენტის ფო-
რმულა:

a(1+0, 01xP)n=3700(1+0, 06)18=10. 561
ამ დროისათვის გაუვნებელყოფილი იქნება პირველი და 

ამავე დროს საკმაოდ ქმედითი ფაქტორი ფიზიოლოგიური მო-
ტივი. ანგარებითი დანაშაული 18 წლის შემდეგ მოხდება პა-
ტივმოყვარეობის გამო, რაც როგორც ვიცით, მნიშვნელოვნად 
შეამსუბუქებს ვითარებას. 

სოციალური თანასწორობის მაღალი ხარისხი გაცილებით 
შორეული პერსპექტივაა:

3700(1+0, 06)50=68. 154
ეს ნიშნავს, რომ ამ დონეს საქართველო მიაღწევს დაახლოე-

ბით 50 წელიწადში, როცა ანგარებითი დანაშაული უნდა აღმო-
იფხვრას. 
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ძირითადი რეკომენდაციები
1. ტექნოლოგიების განვითარება და დანერგვა, რაც უზრუნ-

ველყოფს დანაშაულობათა გამოვლენას, ადამიანებს უბიძგებს 
თავი შეიკავონ დანაშაულის ჩადენისგან, რაც მნიშვნელოვნად 
შეამცირებს ასეთი სახის დანაშაულს. 

2. მშპ ერთ სულ მოსახლეზე მართალია უმთავრესი დეტერ-
მინანტია ანგარებითი დანაშაულობების აღმოფხვრის, მაგრამ 
არა ერთადერთი. სხვა ინსტიტუციონალური ფაქტორები და 
პოლიტიკური გადაწყვეტილებები, როცა წარმატებით იქნება 
განხორციელებული, მომავალში პროგრესი(დანაშაულობათა 
შემცირება)უფრო თვალშისაცემი გახდება. 

3. საჭიროა საგანმანათლებლო სფეროში აღსაზრდელთა 
ეთიკური, მორალური აღზრდა. დღეს ჩვენ ვასწავლით მეც-
ნიერებებს, მაგრამ არ ვასწავლით არა ნაკლებ მნიშვნელოვა-
ნს-კეთილშობილებას. ამისათვის საჭიროა ზოგადსაგანმანათ-
ლებლო სკოლებში ეთიკის სწავლების სავალდებულო საგნად 
შემოღება სულაც დაწყებითი საფეხურიდანვე. 

4. უნდა დაჩქარდეს ეკონომიკური ზრდა, სიღარიბის აღმო-
ფხვრა და მათ შორის, მე მომხრე ვარ ზო-

მიერად პროგრესული გადასახადის შემოღებისა, რომელიც 
მართალია, რამდენადმე ამცირებს ეკონომიკურ სტიმულებს, 
მაგრამ მეორე მხრივ, უზრუნველყოფს სიღარიბისა და უთანა-
სწორობის მნიშვნელოვნად შემცირებას. 

დასკვნა
 ანგარებითი დანაშაულის ორი ფუნდამენტური ფაქტორი 

არსებობს: ფიზიოლოგიური და პატივმოყვარების. მაშინ, რო-
დესაც, საზოგადოება აღწევს სიღარიბის ზღვარის გადალახ-
ვას, ანუ ქვეყნის მშპ ერთ სულ მოსახლეზე გადააჭარბებს $ 10. 
060-ს, გაუვნებელყოფილი იქნება პირველი -ფიზიოლოგიური 
ფაქტორი ანგარებითი დანაშაულის ჩადენისა, რაც მნიშვნე-
ლოვნად შეამცირებს საზოგადოებაში ასეთი სახის დანაშაუ-
ლის ჩადენას. 
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ხოლო მეორე ეტაპზე, როდესაც ესა თუ ის ქვეყანა მიაღწე-
ვს სოციალური თანასწორობის მაღალ ხარისხს, როდესაც მშპ 
ერთ სულზე საკმაოდ მაღალია(≈ $100. 000), მოხდება მეორე 
ფაქტორის-პატივმო-

ყვარეობის გაუვნებელყოფაც, რაც ამჯერად ნიშნავს არა 
მხოლოდ რაოდენობრივ, არამედ თვისებრივ პროგრესს ანგა-
რებით დანაშაულობათა აღმოფხვრის გზაზე. ამ ეტაპზე უკვე 
აღარ მოხდება ანგარებითი დანაშაული. 

ბიბლიოგრაფია
1. Maslow’s hierarchy of needs. http://en. wikipedia. org
2. გრეგორი მენქიუ. ეკონომიკის პრინციპები. გამ. „დოგე-

ნე”. თბ. 2008. 
3. www. geostat. ge
4. http://ka. wikipedia. org. ქვეყნების სია ერთ სულ მოსახლე-

ზე მშპ-ის(ნომინალი) მიხედვით. 
5. 24 saati. ge. გრიგოლ ნიკოლეიშვილი. ჯინის კოეფიციე-

ნტი ანუ ეკონომიკური თანასწორობა თუ
ეკონომიკური თავისუფლება. 

REFERENCES:
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2. Gregory Mankiw. Principles of Economices. publ. „Diogene”. 
3. www. geostat. ge
4. http://ka. wikipedia. org. List of countries about Gross Domestic 

Product(per capita). 
5. 24 saati. ge. Grigol Nikoleishvili. Gini coefficient. Economical 

equality or economical freedom. 
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GROSS DOMESTIC PRODUCT AND SELF-INTEREST CRIME

David Nachkebia
Lepl Martvili Municipality 

Didi Chkoni , Public School N1, Director. 

RESUME

This article includes a new opinion. Because of the increase the Gross 
Domestic Product, the society will achieve the stages of social wellfare 
and social parity. By reasons of this we will eradicate both causes of 
self-interest crimes: physiological factor and ambition. That is why in 
the future we will eradicate the self-interest crimes. 

Key words: „Self-interest Crime”, GDP per capita, „Physiological 
Need”, Ambition, Poverty, Wellfare,  Social Parity. 
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იოსებ  ხელაშვილი
გეოგრაფიის დოქტორი

რეზიუმე
სტატია ეძღვნება საქართველოს მთიან და ეკონომიკურად 

დეპრესირებულ რეგიონებში ტურიზმის განვითარების აქტუ-
ალობას და წარმოდგენილია ავტორის მოსაზრება ამ საკითხი-
სადმი მიდგომის თაობაზე. განიხილება საქართველოს ოთხი 
რეგიონი - რაჭა-ლეჩხუმი, გურია, სამცხე-ჯავახეთი და მცხე-
თა-მთიანეთი. აღინიშნება ტურიზმის მნიშვნელობა მთიანი რე-
გიონებისათვის, ადგილობრივი არამატერიალური რესურსე-
ბის სპეციფიკა და მათი დაკარგვის რისკი მთიანი რეგიონების 
მიმდინარე დეპოპულაციის ფონზე, რაც დამატებით მნიშვნე-
ლობას ანიჭებს დროის ფაქტორს.  სტატიაში ავტორი იძლევა 
იმ ძირითად პილოტ-პროექტების ჩამონათვალს, რომლებიც 
უნდა განხორციელდეს ამ რეგიონებში საბიუჯეტო დაფინა-
ნსებით  და,  რომლებიც უნდა შეასრულონ -  საქართველოს 
ტურიზმის სახელმწიფო სააგენტომ, რეგიონის ტურიზმის სა-
მეურვეო ცენტრმა, რეგიონის ადგილობრივმა ხელისუფლებამ 
და ტურიზმის სპეციალისტ-მეცნიერთა გუნდმა.      

საკვანძო სიტყვები: დეპრესირებული რეგიონი, ინვესტი-
ცია, ტურიზმი, პილოტ-პროექტები.

შესავალი
გეოგრაფიული მრავალფეროვნება, მათ შორის რესურსები, 

ეკონომიკის განვითარების პოტენციალს წარმოადგენს, რომ-
ლის რეალიზება ითხოვს ინვესტიციებს, მეწარმეობის განვი-
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თარებას, საკადრო უზრუნველყოფას და ადეკვატურ სახლე-
მწიფო რეგულირებას, მათ შორის დაფინანსების კუთხითაც. 
საქართველო მდიდარია ტურისტულ-რეკრეაციული რესურსე-
ბით, რომლის პოტენციალი არ არის სრულად ათვისებული.  ეს 
განსაკუთრებით ეხება მთიან რეგიონებს, სადაც ეკონომიკური 
განვითარების შესაძლებლობები შეზღუდულია მთელი რიგი 
გარემოებების გამო, რომელთა შორისაა - რთული რელიეფი, 
მკაცრი კლიმატი, მყიფი ეკოლოგი გარემო. ასეთ ვითარებაში 
ტურიზმის ბიზნესი განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს, 
რადგან ამ დარგის განვითარების შესაძლო რესურსები დიდი 
მრავალფეროვნებით გამოირჩევა. ეს ეხება საქართველოს 
მთიან რეგიონებსაც, სადაც ბუნებრივ პირობებთან ერთად, 
რესურსად შეიძლება გამოყენებულ იქნას ადგილობრივი და 
მკვეთრად გამოხატული თვითმყოფადობა.

პირველი და ყველაზე აუცილებელი, რაც რესურსების ათ-
ვისებას სჭირდება არის ინვესტიციები, რაც ეკონომიკური 
ზრდის აუცილებელი პირობაა. ექსპერტების აზრით, სწრაფი 
და მდგრადი ეკონომიკური ზრდის მისაღწევად ყოველწლიუ-
რად ეკონომიკაში განხორციელებული   ინვესტიციები მთლი-
ანი შიდა პროდუქტის 30%-ს უნდა შეადგენდეს [3. გვ. 67]. 
ასეთ დროს საქართველოში დანაზოგის მოცულობა მთლიან 
შიდა პროდუქტთან მიმართებაში მხოლოდ 2,5%-ს   შეადგენს. 
ამასთან, დანაზოგების ინვესტირებაში ჩადების ინსტიტუცი-
ონალური სტრუქტურებიც ნაკლებად არის განვითარებული 
ქვეყანაში. 

 ზემოთქმულიდან გამომდინარე, განსაკუთრებულ მნიშ-
ვნელობას იძენს სახელმწიფოს როლი ზოგადად მეწარმოების 
განვითარებაში, კერძოდ კი მთიან რეგიონებში, სადაც საქა-
რთველოში არსებობს ტურიზმის განვითარების მრავალფე-
როვანი რესურსები. ამ როლს განსაკუთრებული მნიშვნელობა 
ენიჭება მეწარმეობის განვითარების საწყის ეტაპებზე, როდე-
საც უნდა განისაზღვროს რეგიონის სოციალურ-ეკონომიკური 
სტრატეგია და გეგმები.
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ძირითადი ტექსტი 
ტურიზმის განვითარების აქტუალობა მთიან რეგიონებში. 

ტურიზმი მსოფლიო სამეურნეო საქმიანობის ერთ-ერთი ყვე-
ლაზე დინამიურად განვითარებადი დარგია. „მსოფლიოს მოგ-
ზაურობისა და ტურიზმის საბჭოს” და „ოქსფორდ ეკონომიკს” 
მიერ ერთობლივად ჩატარებული კვლევების თანახმად, 2015 
წელს, ტურიზმის ინდუსტრიის წვლილიმა გლობალურ მთლი-
ან შიდა პროდუქტში შეადგინა 9,8%, რითაც იგი უკვე მეხუთე 
წელია უსწრებს ზოგადად ეკონომიკის განვითარების ტემპებს, 
მათ შორის ისეთ დარგებს, როგორიცაა, მაგალითად, მრეწვე-
ლობა და საცალო ვაჭრობა [9, გვ. 1-2].   ამასთანავე, ტურიზმის 
ინდუსტრია განსაკუთრებულად გამოირჩევა მოსახლეობის და-
საქმების თვალსაზრისით, კერძოდ, იმავე 2015 წელს, ყოველი 
11 სამუშაო ადგილი შექმნილი იყო ამ დარგის განვითარების 
შედეგად. აღნიშნული კვლევები ოპტიმისტურად აფასებენ ამ 
დარგის მომავალსაც და ვარაუდობენ რომ მისი წვლილი მთლი-
ან შიდა პროდუქტში 2026 წლისათვის გაიზრდება 10,8%-მდე, 
ხოლო დასაქმება დღევანდელი 9,5%-დან - 11%-მდე [9, გვ. 1-4].  

ტურიზმის ინდუსტრია საქართველოში დამსახურებულად 
არის აღიარებული ქვეყნის ეკონომიკის განვითარების ერთ-ე-
რთ პრიორიტელულ მიმართულებად. ამის საშუალებას იძლე-
ვა აქ არსებული მრავალფეროვანი და კომფორტული ბუნებ-
რივი პირობები,  ისტორიულ-კულტურული მემკვიდრეობა და 
ქვეყნის გეოგრაფიული მდებარეობა. ამ დარგს უკვე უკავია 
მნიშვნელოვანი როლი საქართველოს ეკონომიკაში. 2016 წლის 
პირველ კვარტალში 1134436 საერთაშორისო მოგზაური მიი-
ღო, რაც 14,7%-ით აღემატება 2015 წლის პირველი კვარტლის 
შესაბამის მაჩვენებელს. ეს იმას ნიშნავს, რომ უცხოელების 
დაინტერესება საქართველოში მოგზაურობით და დასვენებით 
დღითი-დღე იზრდება. მართლაც, თუ 2010 წელს საქართველო 
მოინახულა მხოლოდ 2031757 ტურისტმა, 2015 წელს მათი რი-
ცხვი 5901094 გახდა, ე. ი. გაიზარდა  2,9-ჯერ [6, გვ. 3].

საქართველოთი საერთაშორისო ტურისტების დაინტერე-
სება არა მხოლოდ ტურისტული კომპანიების, არამედ,  ტუ-
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რისტული  მომსახურების ჯაჭვში ჩაბმულ მრავალ სხვა ტიპის 
საწარმოთა  -  სატრანსპორტო,    განთავსების, კვების, დასვე-
ნება-გართობის, სპორტულ, საყოფაცხოვრებო მომსახურე-
ბის, საექსკურსიო–სამოგზაურო, სამუზეუმო, გამოყენებითი 
ხელოვნების, სოფლის მეურნეობის და სხვათა –  ინტენსიურ 
ამუშავებას, მათში მოსახლეობის     დასაქმებას და მათი ცხო-
ვრების    პირობების გაუმჯობესებას გამოიწვევს.

საქართველო საბაზრო ეკონომიკის განვითარების სტადია-
ში იმყოფება, რაც გარკვეული პრობლემების გადალახვასთან 
არის დაკავშირებული. ასეთი პრობლემების მაგალითებია, 
ახალგაზრდა მოსახლეობაში უმუშევრობის მაღალი დონე, რო-
მელიც, „საქსტატის” მონაცემებით, 2015 წელს, 15-19 წლის 
ასაკობრივ ჯგუფში შეადგენდა 26,2%, ხოლო 20-24 ასაკის 
კატეგორიაში - 32%; მიუხედავად უმუშევრობის შედარებით 
ზომიერი მაჩვენებლისა - 12%, სერიოზულ პრობლემას წარმო-
ადგენს თვითდასაქმებულთა კატეგორია, რომელიც შეადგენს 
დასაქმებულთა 60%; სიღარიბის დონე, კერძოდ, სიღარიბის 
ზღვარს ქვევით მყოფი მოსახლეობის წილი, გასულ წელს, შეა-
დგენდა 10,1% [4].  

ყველაზე მწვავედ ეს პრობლემები დგას ეკონომიკურად 
ნაკლებად ხელსაყრელ და ნაკლებად განვითარებულ მთიან 
ადგილებში, ე.წ. „დეპრესირებულ რეგიონებში” [7, გვ 43-46] 
-  სამცხე-ჯავახეთში, მცხეთა-მთიანეთში, გურიაში და რა-
ჭა-ლეჩხუმში. ამ საზღვრისპირა რეგიონებს ახასიათებთ სამი-
წათმოქმედო ფართობების სიმცირე, ტერიტორიის დიდი და-
ხრილობა, მცირე მოსავლიანობა, ნაკლებად განვითარებული 
ინფრასტუქტურა და ა.შ. 

სწორედ ამ მიზეზით საქართველოს დეპრესირებულ რეგი-
ონებში მოსახლეობის ცხოვრების დონე შედარებით დაბალია. 
მაგალითად, ისეთ პირობებში, როცა საქართველოში საშუალო 
თვიური ხელფასი 800 ლარია, გურიის რეგიონში დასაქმებუ-
ლია მხოლოდ 4959 კაცი და ერთი დასაქმებულის საშუალო 
თვიური ხელფასი 397ლარია, რაჭა-ლეჩხუმში დასაქმებულია 
1771 კაცი და ერთი დასაქმებულის საშუალო თვიური ხელფასი 
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391,6 ლარია და ა. შ. [5, გვ. 108, 119]. გასათვალისწინებელია 
ის გარემოებაც, რომ თითოეული ეს დასაქმებული უზრუნვე-
ლყოფს ოჯახს, სულ მცირე 3-4 წევრით, შესაბამისად ეს დაბა-
ლი შემოსავალი რამოდენიმე ადამიანზე ნაწილდება. 

აღნიშნული პრობლემები დამახასიათებელია ზოგადად მთი-
ანი რეგიონებისათვის. ამიტომ, მათი სოციალურ-ეკონომიკურ 
განვითარება, როგორც წესი, ხდება სახელმწიფოს აქტიური 
დაფინანსებით [2,გვ. 119, 126]. ეს მიდგომა გააქტიურდა სა-
ქართველოშიც. ყველაზე წონადი აქტი ამ მიმართულებით იყო 
2015 წელს მიღებული   „საქართველოს კანონი მაღალმთიანი 
რეგიონების განვითარების  შესახებ”, რომელშიც დაფიქსირდა 
მთელი რიგი შეღავათები და სტიმულები საქართველოს მაღა-
ლმთიან ზონაში მცხოვრებთათვის.  ის ტრადიციული დარგები 
(ძირითადად მესაქონლეობა), რომელიც მეტ-ნაკლებად მთა-
ში იყო და არის განვითარებული  დაბალშემოსავლიანია. ამის 
ფონზე, საქართველოს მთიანეთი, რომლის არეალშიც არიან 
მოქცეული საქართველოს დეპრესირებული რეგიონები, თა-
ვისი ბუნებრივ-კლიმატური პირობების მრავალფეროვნებით, 
კარგ საშუალებას იძლევა სამთო-სათხილამურო ტურიზმის, 
სამთო-ქვეითი ტურიზმის, ალპინიზმის, სათავგადასავლო ტუ-
რიზმის, ეკოტურიზმის, კულტურული ტურიზმის, აგროტური-
ზმის და სხვათა განსავითარებლად. 

აღნიშნული რესურსების ათვისება, ბუნებრივია, ინვესტი-
ციებს მოითხოვს, მაგრამ კერძო ინვესტიციები, როგორც წესი, 
არ იდება ინფრასტრუქტურის განვითარებაში, ბიზნესში და-
უსაქმებელი მოსახლეობის განათლებაში და კვალიფიკაციის 
ამაღლებაში, რაიონების განვითარების დაგეგმვაში. ამდენად, 
კერძო ინვესტორების მოსაზიდად ტურიზმის გასანვითარებ-
ლად მთიან რეგიონებში, საჭიროა ჯერ სახელმწიფო დაფინა-
ნსების მოზიდვა, რათა შემცირდეს ან მოიხსნას ის ბარიერები, 
რომლებიც საქართველოს დეპრესირებულ რეგიონებში ტუ-
რიზმის განვითარებას უშლიან ხელს. ესეთი ბარიერების მა-
გალითებია: ნაკლებად განვითარებული საგზაო ქსელი, მოუ-
წესრიგებელი შიდა ტრანსპორტი, განთავსების საშუალებათა 
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სიმცირე, კვების ობიექტებში მომსახურების დაბალი ხარისხი, 
პროფესიონალი გიდების ნაკლებობა, სამაშველო სამსახურე-
ბის სიმცირე,  დაბინძურებული გარემო,  ერთფეროვანი ტუ-
რისტული პროდუქტი, და ა. შ. 

აღსანიშნავია, რომ საქართველოს  ტურიზმის ეროვნული 
ადმინისტრაციის მიერ მსოფლიო ბანკთან ერთად შემუშავე-
ბულ ტურიზმის განვითარების სტრატეგიულ ამოცანებში ერ-
თმნიშვნელოვნად არის განსაზღვრული ტურიზმის სფეროში 
სახელმწიფო და კერძო ინვესტიციების გაზრდის აუცილებლო-
ბა [8, გვ.23]

საქართველოს დეპრესირებულ რეგიონებში ტურიზმის გა-
ნვითარების პრიორიტეტული პროექტები .

მთიანი და დეპრესირებული რეგიონების განვითარება-გა-
მოთანაბრების დიდი პრაქტიკა გააჩნია -  ესპანეთს, შვეიცა-
რიას, კანადას და სხვებს. მათი გამოცდილების გაცნობით,  
ჩვენ შევიმუშავეთ საქართველოს დეპრესირებულ რეგიონებში 
ტურიზმის განვითარების პილოტ-პროექტების ჩამონათვალი 
(იხ. ცხრილი 1), რომლის განხორციელება, ჩვენი აზრით, უნდა 
მოხდეს უშუალოდ ამ რეგიონებში სახელმწიფოს მიერ შექმნი-
ლი ტურიზმის სამეურვეო ცენტრის, საქართველოს ტურიზმის 
სახელმწიფო სააგენტოს,  რეგიონების ადგილობრივი   ხელი-
სუფლებისა  და შესაბამისი სპეციალობის მქონე  მეცნიერების 
მიერ.

პილოტ-პროექტების აღნიშნული ჩამონათვალი არ არის 
სტატიკური დოკუმენტი. საჭირო დროს და საჭირო ადგილას 
იგი უნდა მოერგოს იქ შექმნილ სიტუაციას. ამრიგად, აღნიშნუ-
ლი პროექტები მათი ზოგადი ხასიათის მიუხედავად, სიტუაცი-
ური მიდგომით უნდა განხორციელდეს.

ამ პროექტების შესრულება,  ჩვენი აზრით, წარმოადგენს 
სახელმწიფო დაფინანსების კლასიკურ ობიექტს. მისი განხო-
რციელება გზას გაუხსნის საქართველოს დეპრესირებულ რე-
გიონებში კერძო ინვესტიციების მოზიდვას, საერთაშორისო 
ტურისტების ფართო ნაკადების შემოდინებას, ადგილობრივი 
მოსახლეობის დასაქმებას და მათი შემოსავლების ზრდას. 
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ცხრილი  1

# პროექტის 
დასახელება

შესრულების 
პერიოდი შემსრულებელი დაფინანსე-

ბის წყარო

1.

რეგიონში ტურიზმის 
სამეურვეო-საკოორდი-
ნაციო ცენტრის დაფუძ-

ნების დასაბუთება

საწყის  წლებში
ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები

2.

რეგიონის ტურისტული 
ბიზნეს-ლანდშაფტის 

გეოგრაფიული განფენი-
ლობის შესწავლა

საწყის წლებში

რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტი;

რეგიონის  ადგილობ-
რივი ხელისუფლება;
სოფლების (თემების) 

უხუცესები

საბიუჯეტო 
სახსრები

3.

რეგიონში ტურიზმის 
პრიორიტეტულ სახეო-

ბათა გამოკვეთა, დაგეგ-
მვა და დაპროექტება 

საწყის წლებში

რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტი;
ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები

4.

რეგიონის ტურისტული 
ფირმებისა და მათი  
ინფრასტრუქტურის 

ჰორიზონტალური გან-
ფენილობის  დადგენა

სისტემატურად რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტი

საბიუჯეტო 
სახსრები

5.
რეგიონის ტურისტული 
ობიექტების გამტარუნა-
რიანობის გამოკვლევა

სისტემატურად
ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები

6.

რეგიონში ტურიზმის მო-
მსახურე ტრანსპორტის 
მდგომარეობის შესწავ-
ლა და მისი გაუმჯობე-
სების ღონისძიებების 

შემუშავება

სისტემატურად

რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტი;
რეგიონის სატრან-
სპორტო ფირმები

საბიუჯეტო 
სახსრები

7.

რეგიონში ტურისტთა 
განთავსების საშუალე-
ბებისა და საწოლ-ადგი-
ლების  საკმარისობის 

დადგენა

სისტემატურად

რეგიონში არსებული 
განთავსების ობი-

ექტები (სასტუმრო-
-ქსელი და სხვა);

რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტი;

საბიუჯეტო 
სახსრები

8. 

განთავსების ობი-
ექტებში ტურისტთა 

მომსახურების ხარისხის 
შეფასება

სისტემატურად

რეგიონში არსებული 
განთავსების ობი-
ექტები (სასტუმ-

რო-ქსელი და სხვა); 
რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტი;
ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები
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9. 
კვების   ობიექტების 

აღწერა და მათი მომსა-
ხურების შეფასება

მუდმივად

რეგიონში არსებული 
კვების ობიექტები; 
ტურიზმის სამეუ-

რვეო ცენტი;
ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები

10.
რეგიონში ტურიზმის 

სპეციალისტთა კომპე-
ტენციების შეფასება

საწყის წლებში

საქართველოს ტური-
ზმის სახელმწიფო 

სააგენტო;
ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები

11. 

რეგიონის ტურისტულ 
ფირმებში დასაქმებით 
მოსახლეობის მომცვე-

ლობის დადგენა

საწყის წლებში

რეგიონის ტურისტუ-
ლი და ინფრასტრუქ-
ტურული ფირმები;
ტურიზმის სამეუ-

რვეო ცენტი

საბიუჯეტო 
სახსრები

12.

რეგიონში ახალი ტუ-
რისტული მარშრუტების 
შედგენა საველე გამოკ-
ვლევების ჩატარებით

სისტემატურად

ტურიზმის სამეუ-
რვეო ცენტი;

ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი;
ტურიზმის სპეცია-

ლობის სტუდენტები 
(პრაქტიკის ფორ-

მატში)

საბიუჯეტო 
სახსრები

13. 

რეგიონში ტურისტული 
პოტენციალის მქონე 
ახალი ობიექტების 

მოძიება

სისტემატურად

ტურიზმის სამეუ-
რვეო ცენტი;

ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი;
ტურიზმის სპეცია-

ლობის სტუდენტები 
(პრაქტიკის ფორ-

მატში)

საბიუჯეტო 
სახსრები

14. 

რეგიონისთვის განა-
ხლებული ტურისტული 
მარშრუტების რუქების 

შედგენა

პერიოდულად

ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი;
ადგილობრივი მოსა-

ხლეობა

საბიუჯეტო 
სახსრები

15.

რეგიონში ტურისტებად 
ჩასულ ვიზიტორთა 

კმაყოფილების გამოკ-
ვლევა

პერიოდულად

ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი; 
რეგიონის ტურისტუ-

ლი ფირმები;
რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტრი 

საბიუჯეტო 
სახსრები
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16. 

რეგიონში ტურისტული 
კლასტერის გახსნის 

დაპროექტება   და  დასა-
ბუთება

საწყის წლებში

რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტრი;
საქართველოს ტუ-
რიზმის ეროვნული 

სააგენტო;
რეგიონის ადგილობ-
რივი ხელისუფლება;

ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები

17. 

რეგიონში ტურიზმის გა-
ნვითარების  თითოეულ 

პროექტზე შესასრუ-
ლებელ სამუშაოთა 

დეტალური პროგრამის 
შედგენა სამიზნე ინდიკა-
ტორების მინიშნებით 

საწყის წლებში

საქართველოს ტუ-
რიზმის ეროვნული 

სააგენტო;
რეგიონის ტურიზმის 
სამეურვეო ცენტრი;

ტურიზმის სპეცი-
ალისტ-მეცნიერთა 

გუნდი

საბიუჯეტო 
სახსრები

დასახული ღონისძიებების ამოქმედებაში, მნიშვნელოვნად 
მიგვაჩნია დროის ფაქტორიც. საქართველოს მთიან რეგიონებ-
ში მიმდინარეობს სოფლების მოსახლეობისაგან დაცლის პრო-
ცესი. ამ მოვლენასთან დაკავშირებულ ტიპიურ პრობლემებს 
შორის,  ტურიზმთან მიმართებაში, ავღნიშნავთ ადგილიბრივი 
მოსახლეობის ეთნოგრაფიული მემკვიდრეობის დაკარგვის 
რისკებს. ადგილობრივი კულტურული მატერიალური და არა-
მატერიალური მემკვიდრეობა მკაფიოდ არის გამოხატული და 
შემორჩენილი რაჭაში, ხევსურეთში, სვანეთში, თრიალეთში და 
სხვაგან. მოსახლეობის თვითმყოფადობა შეიძლება ეფექტუ-
რად იქნას გამოყენებული ტურისტების მოსაზიდად, მათ შო-
რის, როგორც ადგილის კონკურენტული უპირატესობა და მარ-
კეტინგის პოლიტიკაში ადგილის ბრენდის დასამკვიდრებლად.
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TOURISM – THE WAY OF DEVELOPMENT 
OF GEORGIAN DISTRESSED MOUNTAIN REGIONS

Ioseb Khelashvili
PhD in Geography

RESUME

The article deals with the role of tourism in the development of 
economically distressed mountain regions of Georgia and presents a way 
to approach the issue.  It covers four mountain regions of the country 
– Racha-Lechkhumi, Guria, Samckhe-Javakheti and Mckheta-Tianeti. 
The author underlines the importance of tourism in the development of 
mountain regions, paying a special attention to local identities which 
are in danger of disappearing along with the on-going process of the 
mountains depopulation, and which makes the timing an important 
issue. The author gives a list of proposed Pilot-Projects for the regions 
which are considered to be financed by the government at the initial 
stage of the development and should involve Georgian National Tourism 
Administration, regional agencies, local authorities and scientists and 
experts of tourism area.

Keywords: Distressed Regions, Investment, Tourism, Pilot Project.
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000000000000000000000dargobrivi ekonomika

saqarTveloSi sarkinigzo 
manqanaTmSenebeli sawarmoebis 

marketinguli saqmianoba

nana kirvaliZe
ekonomikis akademiuri doqtori

reziume
statiaSi ganxilulia saqarTveloSi sarkinigzo 

manqanaT mSe nebeli sawarmoebis mniSvneloba, maTi sameurneo 
saqmianobis Sedegebi. kerZod: sawarmoebis saaqcio sazoga-
doeba elvamalmSeneblis da vagonmSenebeli hol dinguri 
kompaniis warmoebis dinamikis, asortimentis struqturis, 
produq ciis eqsportis, faswarmoqmnis, produqciis TviT-
Rirebulebis struqturis tenden ci ebi. daxasiaTebulia 
marketinguli saqmianobis mdgomareoba. aRniSnu lia, rom 
sarkinigzo manqanTmSenebeli sawarmoebi praqtikulad iy-
eneben marketingis kom pleqsis elementebs. es RonisZiebebi 
mimarTulia sawarmo gegmis bazarze arsebul moTxovnasTan 
dasakavSireblad, asortimentis mudmivi ganaxlebis, moqni-
li faswarmoqmnis, momxmarebelTa gafarToebis da sarekla-
mo Ronis Ziebe bis uzrunvelsayofad.

saqarTveloSi warmoebuli elmavlebi, samgzavro da sat-
virTo vagonebi gamoirCeva maRali konkurentunarianobiT 
da xarisxiT, razec miuTiTebs produqciis samomxmareblo 
Tvisebebis da konkurentunarianobis eqspertuli Sefasebis 
Sedegebi. dasaxulia RonisZiebebi, romelic avtoris azriT 
saWi roa gatardes sarkinigzo manqanaTmSenebel sawarmoe-
bSi sameurneo saqminobis srulyofisaTvis.
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Sesavali
saqarTvelo didi xniT CamorCeba ganviTarebul qveynebs. 

qveynis ekonomikis aRorZinebis erT-erTi mTavari prob-
lemaa samrewvelo da soflis meurneobis sawarmoebis aRd-
gena da ganviTareba. radgan saqarTvelo unda iyos evropisa 
da aziis ufarToesi sarkinigzo magistrali, amitom saWiroa 
sarkinigzo manqanaTmSenebeli sawarmoebis SenarCuneba da 
ganviTareba, romelic konkurentunarian produqcias mi-
awvdis momxmarebels. is unda ganviTardes iseTi masStabiT 
da farglebSi, romelTa winaSe daiCrdileba aRmosavleT ev-
ropis qveynebis sarkinigzo manqanaTmSenebeli sawarmoebis 
produqcia.

sakvanZo sityvebi: sarkinigzo manqanaTmSenebloba, 
saaqcio sazogadoeba elmavalmSenebeli, vagonmSene-
blobis holdinguri kompania, warmoebis dinamika, 
produqciis ganaxleba, asortimentis struqtura, eqs-
porti, faswarmoqmna, marketinguli kompleqsi, eqsper-
tuli Sefaseba.

ZiriTadi nawili
saqarTvelos ekonomikaSi sabazro meqanzmis danergva ga-

napirobebs sawarmoebis (firmebis) saqmianobis strategiis 
da taqtikis Sec vlas, axali saqonlis da teqnologiebis, 
axali bazrebis aTvisebis, sawarmoo simZlavreebis momx-
mareblis moTxovnasTan daqvemdebarebis pirvel adgilze 
wamoyenebas, qmediTi mmarTvelobiTi meqanizmis arsebobas, 
romelic orientire buli iqneba sabazro ekonomikis kanon-
zomierebebze: Tavisufal sameurneo arCevansa da konkuren-
tunarian produqciis warmoebaze.

am kanonzomierebis ararsebobis gamo saqarTveloSi mra-
vali dargi da sawarmo uvargisi gaxda da ganadgurda.

magram mrewvelobis da soflis meurneobis sawarmoebis 
aRdgena da ganviTareba iseT CamorCenil da Rarib qveyanaSi, 
rogorc saqarTveloa, warmoadgens yvelaze Znel saqmes, vi-
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naidan igi moiTxovs gamocdili teqnikuri Zalebis erTgvar 
minimums, iaf nedleuls, teqnikur bazas, didZal finansur 
xarjebs da xelsayrel gare garemos.

saqarTvelo yovelTvis iyo evropisa da aziis damakav-
Sirebeli centri, misi xelsayreli mdebareobis gamo. am-
Jamad saqarTvelos rkinigzis magistra lis gavliT trans-
portirdeba tvirTi Sua da samxreT-aRmosavleT aziidan 
evropaSi da piriqiT. yvelasaTvis xelmisawvdomi oficial-
uri monacemebiT saqarTvelo SeuerTda transkaspiur saer-
TaSoriso satransporto marSruts CineTTan, yazaxeTTan, 
azeirbarjansa da TurqeTTan erTad. CineTidan saqarT-
velos gavliT pirveli sarkinigzo gadazidva ukve ganxor-
cielda, xolo baqo-Tbilisi-yarsis sarkinigzo magistra-
lis proeqti aris axali sat ran sporto derefani, romelic 
aerTebs azerbaijanis, saqarTvelosa da TurqeTis sarki-
nigzo xazebs. igi iTvaliswinebs axali sarkinigzo xazis 
mSeneblobas axalqalaqidan TurqeTis sazRvramde, amitom 
saqarTveloSi rkinigzasTan dakavSirebuli dargebis da 
sawarmoebis ganviTarebas gadam wyve ti mniSvneloba aqvs. 
yovelive aman gamoiwvia sarkinigzo manqanaT mSenebeli 
firmebis arseboba da Seqmna.

2008-2015 wlebSi saqarTveloSi manqanebis eleqtro 
da satransporo mowyobilobebis warmoebaSi Seqmnili 
mTliani damatebiTi Rirebuleba arastabilurobiT xasiaT-
deba da mTliani Sida produqtis mxolod 0,53%-s Seadgens 
(2015 wlis winaswari monacemebiT. ix. cxr. 1. saqarTveloSi 
mTliani Sida produqti da m.S. manqanebis, eleqtro da sa-
transporto mowyobilobebis warmoebaSi Seqmnili damate-
biTi Rirebuleba 2008-2015 wlebSi, mln. lari1).

1  cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli 
samsaxuris monacemebis safuZvelze;

* 2015 wlis monacemebi aris winaswari.
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cxrili 1.

2010-2015 wlebSi manqana-mowyobilobebis warmoebaSi 
sarkinigzo manqanaT mSeneblobis xvedriTi wili 51,4%-dan 
84,5%-mde icvleboda. gamo nakliss war moadgens 2015 weli, 
rodesac rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoebis xved-
riTi wili 30%-mde Semcirda uaRresad araxelsayreli gare 
garemos gamo. amJamad saqarTveloSi am dargSi funqcioni-
rebs 13 didi da mcire sawarmo. mci re sawarmoebSi rkinigzis 
moZravi Semad genlobis mcire saremonto samu Saoebi mimdi-
nareobs.

sarkinigzo manqanaTmSeneblobaSi moqmedi didi sawar-
moebia ss `elmaval mSenebeli~ da vagonmSeneblobis hold-
inguri gaerTianeba. e.i. saqarTveloSi arsebobs da vi-
Tardeba sarkinigzo manqanaTmSenebloba, romelic moicavs 
mTel gamas, dawyebuli didi sizustis yvelaze mcire in-
strumentebiT da damTav re buli urTulesi sistemebiT. 
vagonmSeneblobis holdingur kompaniaSi gaerTianebulia 
eleqtrovagonmSenebeli qarxana _ 2005, eleqtrovagon-
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%-ad wina welTan 
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100,0 128,4 90,9 123,0 114,5 126,3 79,2 88,1
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Semke Te beli qarxana – 1883, rusTavis metalurgiuli qa-
rxana da kulturuli dawese buleba art-holi. meTauri 
(saTavo) sawarmo, romelic akontrolebs hol din gSi sxva 
sawarmoTa saqminobas, vagonmSenebeli qarxana _ 2005-ia. is 
axali sawarmoa saqarTveloSi. radgan eleqtrovagonmSene-
blobis da vagon Sem keTebeli sawarmoebis mitoveba ar 
SeiZleba stiqiuri ganviTarebis amara iafi da xarisxiani 
naxevarfabrikatebis miwodebis gareSe, amitom holdingSi 
gaerTianebulia rusTavis metalurgiuli qarxanac.

saqarTveloSi 1957 wlidan arsebobda elmavalmSenebeli 
qarxana. Tbilisis elmavalmSeneblis produqcia (magistar-
luri da samrewvelo elmav lebi) igzavneboda aramarto 
sabWoTa kavSiris qveynebSi, aramed indoeTSi, TurqeTSi, 
bulgareTSi, rumineTSi, CexoslovakiSi, ungreTSi, iemenSi, 
eraySi, iugoslaviaSi. 1993 wels qarxanam reorganizacia 
ganicada, Camoayaliba saaqcio sazogadoeba `elmavalmSene-
beli~.

qvemoT moyvanil cxrilSi naCvenebia rkinigzis moZravi 
Semadgenlobis warmoeba-modernizaciis dinamika saqarT-
veloSi (ix. cxr. 2). igi arastabi lurobiT xasiaTdeba, magram 
sarkinigzo manqanaTmSenebeli sawarmoebis mier miRweuli 
warmatebebi yovelgvar eWvs gareSea.

2014-2015 wlebSi rkinigzis moZravi Semadgenlobis war-
moebis mkveTri Semcireba gamowveulia ukrainis rkinigzis 
SekveTebis SemcirebiT. 2014 wels warmoebuli iyo 25821,3 
aTasi laris elmavali,ელმავლის კვანძები და დეტალები, rac 
dargSi warmoebuli saerTo produqciis 26,5% Seadgens, 
xolo samgzavro da satvirTo vagonebis warmoeba da mod-
ernizacia-remonti saerTo produqciis 73,5%-s Seadgens.
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saqarTveloSi rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoeba 
2010-2015 wlebSi, aTasi. lari1

cxrili 2
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lobis warmoeba* 12
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% wina welTan 

SedarebiT
100,0 102,6 86,1 184,2 49,7 51,1

ss `elvamalmSenebeli~ da vagonmSeneblobis holdin-
guri kompania sameurneo saqmianobaSi iyeneben sabazro 
ekonomikis principebs. am mxriv gansakuTrebuli rolis 
Sesruleba SeuZlia marketings, romelic SesaZleb lobas 
aZlevs firmebs maqsimalurad gamoiyenon TavianTi saba-
zro SesaZleb lobebi momxmarebelze orientaciiT. magram 
sawarmoo daniSnulebis saqonlis marketigi xasiaTdeba 
garkveuli TaviseburebebiT, rac ganpirobebulia bazris 
specifikuri niSan-TvisebebiT. maT Soris ZiriTadia: myid-
velTa gacilebiT ufro naklebi raodenoba samomxmareblo 
saqonlis bazarTan SedarebiT, saqonelze moTxovnis nak-
lebi cvalebadoba, myidvelTa maRali profes iona lizmi da 
Semosavlis maRali done.

ss `elmavalmSenebelSi~ aris marketingis da gasaRebis 
ganyofileba. marke tin guli saqmianobis analizma aCvena, 
rom sawarmo praqtikulad iyenebs marketinguli kompleq-

1  cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsax-
uris monacemebis safuZvelze.

* es klasi Seicavs rkinigzis da tramvais lokomotivebis da moZ-
ravi Semadgenlobis warmoebas da modernizacia-remonts (SekeTebu-
li vagonebis da elmavlebis warmoebis monacemebi ganzogadebas ar 
eqvemdebareba);

* 2015 wlis monacemebi aris winaswari.
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sis yvela elements, romelic mimarTulia moklevadiani da 
saSualovadiani konkretuli miznebis misaRwevad. arsebobs 
marketingis kompleqsuri gegma, romelic bazris kompleq-
suri gamokvlevis, gasaRebis stimulirebis da reklamirebis 
sferoSi Catarebuli samuSaoebia mocemuli. 

sawarmo gegmas Seadgenen bazris kompleqsuri gamokv-
levis safuZvelze, arse buli moTxovnidan gamom di nare. 
vagonmSeneblobis holdinguri kompania praq tikulad iy-
enebs marketingis kompleqsis mxolod calkeul element-
ebs. gamoirkva, rom vagonmSeneblobis holdingur kompani-
aSi marketingis samsaxuri Camoya libebis procesSia (anu, ar 
arsebobs marketingis ganyofileba). mxolod erTi Tanam-
Sromelia, romelic asrulebs proeqtis xelmZRvanelis 
movaleobas. ar arsebobs marketingis kompleqsuri gegma. es 
aixsneba rigi obieqturi da subieqturi mizezebiT: sasaqon-
lo bazris infrastruqturis ganviTarebis dabali doniT, 
jansaRi konkurentuli garemos ar arsebobiT, arasaxar-
bielo politikuri garemoTi, informaciis Segrovebis da 
gacvlis (informaciuli uzrunvelyofis ganviTarebis) 
arasakmarisi doniT da sxva.

miuxedavad amisa, sarkinigzo manqanaTmSenebeli firme-
bi awarmoeben da aremonteben (igulisxmeba modernizacia) 
farTo asortimentis produqcias. ss `elmavalmSenebelSi~ 
awarmoeben rogorc magistralur, aseve koqsmqrob (saqa-
rxno) elmavlebs, magram 2014-2015 wlebSi moTxovna mxolod 
magistralur elmavalze iyo. awarmoeben magistaluri el-
mavlis mxolod erT models _ ВЛ11М6. (koqsmqrobi elmav-
lebis or models awarmoebdnen). sawarmoSi aremon te ben 
sxvadasxva modifikaciis magistralur da koqsmqrob elmav-
lebs. modifi kaciis Semdeg umjobesdeba elmavlebis teqni-
kuri maxasiaTeblebi da saimedo oba. elmavlis moxmarebis 
vada 30-33 welia. modernizaciis Semdeg moxmarebis vada iz-
rdeba 45 wlamde. naxevarfabrikatebis damzadeba xdeba saku-
Tari ZalebiT. sawarmoSi amzadeben 330-ze meti dasaxelebis 
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detals da kvanZs. azerbaijanis da ukrainis sawarmoebi 
(mimwodeblebi) mxolod didi sxmulebiT amagreben elma-
valmSenebels. sistematurad xdeba produqciis ganaxleba. 
amJamad mimdi nareobs magistraluri elmavlis axali mod-
elis 8Е1А aTviseba. elmavali aRWurvili iqneba asinqro-
buli ZraviT da Tanamedrove teqnikuri kvanZebiT. sacdel-
sakonstruqtoro samuSaoebs awarmoeben sakuTari ZalebiT. 
sawarmos SemadgenlobaSia specialuri sakonstruqtoro 
biuro. sistematurad xdeba axali kvanZebis, agregatebis da 
elmavlis nawilebis Seqmna. magram momxma re belTa simciris 
gamo ss ̀ elmavalmSenebelis~ sawarmoo potenciali mxolod 
10%-iT aris aTvisebuli. mimdinare wels mosalodnelia ma-
gistraluri elmavlebis mxolod modernizacia-remonti. 
axali elmavlis warmoeba ki maSin aris momgebiani, rodesac 
SekveTis raodenoba 10 calia. 

vagonSemkeTebel holdingur kompaniaSi awarmoeben da 
aremonteben (igulisxmeba modernizacia) eleqtrovagons _ 
vmk 001; satransporto daxurul vagons da naxevarvagons es-
004, es-005, xorbalmzids, vagon cisternas, kontei nermzids, 
kontreilermzids da samgzavro vagons. iwarmoeba mxolod 
TiTo modeli. sistematurad xdeba produqciis ganaxleba. 
amJamad ukraineli kolegebisagan licenziiT SeiZines va-
gonis gverdiTi CarCo da relszeda Zelis modificirebu-
li konstruqciebi, naxevarfabrikatebis masob rivi war mo-
eba igegmeba rusTavis metalurgiul qarxanaSi. rusTavis 
metalur giuli qar xana iafi da xarisxiani naxevarfabri-
katebiT amaragebs vagonSem keTebels. 

samgzavro da satvirTo vagonebis vadaze moqmedebs mra-
vali faqtori. maT Soris ZiriTadia: atmosferuli gare-
mos zemoqmedeba, teqnikuri parame t rebi, eqspluataciis 
pirobebi, datvirTvis intensivoba, mecnierul-teqnikuri 
progresi da sxva. maTi kanonzomierebis gavlena vagonmSene-
blobis bazarze moTxovnis prognozis gamosaTvlelad 
arasaTanadod aris Seswavlili.
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produqciis xarisxi Seesabameba saerTaSoriso (iso) stan-
dartebis moTxovnebs. nawilobriv gadaiaraRebulia sawar-
mos material-teqnikuri bazac. iyeneben Tanamedrove dan-
adgarebs, mowyobilobebs.

sarkinigzo manqanaTmSenebel sawarmoebSi fasebis poli-
tika moqnilia. faswarmoqmna xdeba im danaxarjebis safuZ-
velze, romelic dakavSirebulia produqciis warmoebasa da 
transportirebaze, TanamSromelTa Sromis anazRau rebasa 
dasxva danaxarjebze, agreTve iTvaliswineben konkuren-
tebis fasebs. elmaval ВЛ11М6 modelis fasi 3150 aTasi aSS 
dolaria. elZraviani samgzavro vagonis fasi _ 273,38 aTa-
si aSS dolari (2014 wels) da Semcirebis tendencia aqvs 
(2013 wels Rirda 346 aTasi aSS dolari), rac gamowveulia 
TviTRire bulebis SemcirebiT. satvirTo vagonis fasi ki _ 
15 aTasi aSS dolaria.

elmavlis TviTRirebulebis struqtura mocemulia sa-
Tanado naxazze (ix. nax.1)
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ss `elmavalmSenebelis~ momxmarebelia ss `saqarTvelos rkinigza~, som-

xeTis, azerbaijanis da ukrainis rkinigza, xolo vagonSemkeTebeli holdin-

guri kompaniis ZiriTadi momxmarebelia ss `saqarTvelos rkinigza~ da somxe-

Tis respublikis rkingza. asruleben azerbaijanis respublikis rkinigzis 

SekveTebsac. mimdinareobs samuSaoebi TurqmeneTis bazris asaTvisebladac. 

produqciis konkurentunarianoba miRweulia maRali xarisxiT da SedarebiT 

dabali fasebiT. qvemoT moyvanil cxrilSi (ix. cxrili 3) mocemulia rkinig-

zis moZravi Semadgenlobis eqsporti. rkinigzis vagonebi eqsportirebuli iyo 

somxeTSi da 2014 wels qveynis mTliani eqsportis moculobis 0,01% Seadgina, 

elmavlebis eqsporti ki xorcieldeboda ukrainaSi (mimdinare wels SekveTebi 

mkveTrad Semcirda) da 2014 wels qveynis mTlini eqsportis 0,2% Seadgina. 

warmoebuli elmavlebis 80-85% eqsportirdeba. reklama xdeba internetiT, 

iSviaTad gamoiyeneba beWdviTi reklama (broSurebi, bukletebi da a.S.). 

rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoebasa da remontSi dasaqmebul 

TanamSromelTa raodenoba da saSualo Tviuri anazRaureba Semcirebis 

tendenciiT xasiaTdeba. 2015 wels am sawarmoebSi dasaqmebuli iyo 1799 

TanamSromeli, 2013-2014 wlebSi Sesabamisad _ 2629 da 2080 TanamSromeli. 
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ss `elmavalmSenebelis~ momxmarebelia ss `saqarTvelos 
rkinigza~, som xe Tis, azerbaijanis da ukrainis rkinigza, 
xolo vagonSemkeTebeli holdin guri kompaniis ZiriTadi 
momxmarebelia ss `saqarTvelos rkinigza~ da somxe Tis re-
spublikis rkingza. asruleben azerbaijanis respublikis 
rkini gzis SekveTebsac. mimdinareobs samuSaoebi Turqme-
neTis bazris asaTvisebladac. produqciis konkurentu-
narianoba miRweulia maRali xarisxiT da SedarebiT dabali 
fasebiT. qvemoT moyvanil cxrilSi (ix. cxrili 3) mocemulia 
rkinig zis moZravi Semadgenlobis eqsporti. rkinigzis va-
gonebi eqsportirebuli iyo somxeTSi da 2014 wels qveynis 
mTliani eqsportis moculobis 0,01% Seadgina, elmavlebis 
eqsporti ki xorcieldeboda ukrainaSi (mimdinare wels 
SekveTebi mkveTrad Semcirda) da 2014 wels qveynis mTlini 
eqsportis 0,2% Seadgina. warmoebuli elmavlebis 80-85% 
eqsportirdeba. reklama xdeba internetiT, iSviaTad gamoi-
yeneba beWdviTi reklama (broSurebi, bukletebi da a.S.).

rkinigzis moZravi Semadgenlobis warmoebasa da remon-
tSi dasaqmebul TanamSromelTa raodenoba da saSualo Tvi-
uri anazRaureba Semcirebis tendenciiT xasiaTdeba. 2015 
wels am sawarmoebSi dasaqmebuli iyo 1799 TanamSromeli, 
2013-2014 wlebSi Sesabamisad _ 2629 da 2080 TanamSromeli. 
TanamSromelTa saSualo Tviuri anazRaureba 2015 wels iyo 
584,6 lari, xolo 2013-2014 wlebSi Sesabamisad 825 lari da 
616 lari.

Cvens mier Catarebuli eqspertuli Sefasebisas va-
gonmSeneblobis holdinguri kompaniis specialistTa 60% 
konkurentul brZolaSi warmatebis sakvanZo faqtorebi-
dan pirvel adgils marketings miakuTvnebs. maTi SefasebiT 
produqciis konkurentunarianobis jamurma maCvenebelma 
miiRo meti Sefaseba (8,2 qula) konkurenti sawarmoebis 
produqciasTan SedarebiT (7,3 qula).
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saqarTveloSi sarkinigzo manqanaTmSeneblobis sawarmoebis 
produqciis eqsporti 2011-2015 wlebSi1

cxrili 3
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rkinigzis 
lokomotivebis

(kvebiT eleqtroener-
giis gare wyarodan)

7450,0 3 16948,4 11 28350,0 9 22050,0 7 12600,0 3

vagonebi samgzavro 
Zra viani, satvirTo 
vagone bi, Ria plat-

formebi

862,5 2 _ _ 6230,7 18 2733,8 10

rkinigzis an tramvais 
vagonebi samgzavro 

ara TviT mavali
15,1 2 _ _ _ _ _ _

rkinigzis an tramvais 
vagonebi ara TviT-

mavali
204,0 24 45,0 3 300,0 20 _ _

eqspertTa saSualo SeTanxmebis dros V=0,2. ss ̀ elmavalm-
Seneblis~ specia li stTa didma nawilma ki _ teqnologias 
miakuTvna pirveli adgili. eqspertuli SefasebiT ss `el-
mavalmSenis~ produqciis konkurentunarianobis maCvene-
belma miiRo 6,86 qula (ix. cxrili 4). samwuxarod informa-
ciis uqon lo bis gamo (es sainformacio vakuumi gaCnda 2008 
wlidan) specialistebma ver Seafases ZiriTadi konkurenti 
sawarmoebis (ruseTi) elmavlebis Tvisebebi.

1  cxrili Sedgenilia saqarTvelos statistikis erovnuli samsax-
uris mona cemebis safuZvelze.

* 2015 wlis monacemebi sagzavro da satvirTo vagonebis eqsportis 
Sesaxeb ver movipoveT konfidencialobis gamo
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rkinigzis moZravi Semadgenlobis konkurentunarianobis 
eqspertuli Sefasebis Sedegebi

cxrili 4

elmavali 
samamulo

samgzavro da satvirTo va-
gonebi

samamulo importuli

teqnikuri parametrebi 1,75 2,3 2,05

xangamZleoba, saim-
edooba

1,28 2,7 2,7

dizaini 1,25 0,9 1,0

moxerxebuloba 
eqspluataciaSi

1,08 1,22 1,06

fasi 1,44 1,12 0,5

jamuri qula 6,86 qula 8,24 qula 7,3 qula

aseTia saqarTveloSi sarkinigzo manqanaTmSeneblobis 
sawarmoebis ZiriTadi miRwevebi. magram swori ar iqneboda 
gvefiqra, rom naklovanebebi ar SeimCneva, amitom saWirod 
migvaCnia:

_ gamokvleuli iyos sarkinogzo manqanaTmSeneblobis 
sawarmoebSi marketinguli saqmianobis Taviseburebani 
(dReisaTvis aseTi gamokvlevebi ar arsebobs);

_ kompleqsurad gamoikvlion miznobrivi regionuli 
bazrebi, gansazRvron saqmianobis ZiriTadi mimarTulebe-
bi, SemuSavebuli iyos konkretuli strategiebi, Sedegebi 
dainergos sawarmoebSi;

_ mowesrigdes sazogadoebasTan urTierTobebi. presaSi, 
televiziaSi gamoqveyndes statiebi, moewyos Tematuri ga-
dacemebi, sadac sazogadoebas gaacnoben sarkinigzo manqa-
naTmSeneblobis sawarmoTa saqmianobas;

_ statistikuri aRricxvis monacemebi gaxdes ufro de-
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talizebuli: samgzavro da satvirTo vagonebis warmoeba 
cal-calke jgufebad iyos aRricxuli.

daskvna
Sedegebma cxadyves, rom saqarTveloSi sarkinigzo 

manqanaT mSe neblobis didma sawamoebma ss `elvamalmSene-
belma~ da vagonmSeneblobis holdingurma kompaniam SeZles 
sabazro ekonomikis rel seb ze gadasvla, maT gadalaxes Ta-
vianT saqmianobaSi siZneleebi da miuxedavad naklovanebebi-
sa warmarTaven bizness.
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MARKETING BUISNESS OF RAILWAY MECHANICAL 
ENGINEERING ENTERPRISES IN GEORGIA

Nana Kirvalidze
PHD in Economics

RESUME
This article discusses the meaning of railway mechanical engineering 

production and their results of economic business. Particulary: Production 
joint-stock society, train and carriage building holding company production 
dynamic, the structure of assortment export of production, price formation, 
cost price production structure tendencies. This article discusses the condi-
tion of marketing business and also railway mechanical engineering produc-
tion, which practically use the marketing complex elements. These arrange-
ments direct to connect production plan to market request, constant update 
of assortment, flexible price formation, formation of marketing strategies, to 
provide the key stimulation and to pass advertise arrangements. The trains 
produced in Georgia, passenger and trucking carriages are distinguished 
with high competitive and quality in production properties and competitive 
expert estimation results.

At the end of article they discuss about the arrangements, which is useful 
to pass in railway mechanical engineering production to improve economic 
business.

Key words : Railway Mecanical Engineering, Joint-Stock Company, 
TrainBuilding, Carriage Building Holding Company, Production Dy-
namic, Production Update, the Structure of Assortment, Export, Price 
Formation, Marketing Complex, Expert Estimation.
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fuladi nakadebis analizis meTodebi 
da maTi Taviseburebebi

nana sreseli 
Tsu asocirebuli profesori 

merab jiqia 
Tsu asocirebuli profesori

reziume
fuladi nakadebis analizi uzrunvelyofs fulisa da fu-

lis eqvivalentebis deficitis an siWarbis mizezebis gamov-
lenas, gansazRvravs maTi Semodinebis wyaroebsa da gamoy-
enebis mimarTulebebs, adgens fuladi saxsrebis moZraobis 
tendenciebsa da iZleva maTi zrdis an Semcirebis tempebis 
daxasiaTebas. am mizniT gamoiyeneba analizis pirdapiri da 
arapirdapiri meTodi. fuladi nakadebis analizis meTode-
bi saoperacio, sainvesticio da finansuri saqmianobis fu-
ladi nakadebis Sesaxeb detalur warmodgenas iZleva. tran-
zaqciebis dayofa aRniSnul sam kategoriad, uzrunvelyofs 
rom metnaklebi saimedobiT Sefasdes organizaciis mimdin-
are da potenciuri, aseve misi Zlieri da susti mxareebi. am 
amocanebis gadaWraSi upiratesia analizi pirdapiri meTo-
diT, romelSic warmodgenilia fulis masis Semodinebisa 
da gadinebis konkretuli gzebi. saoperacio saqmianobidan 
susti fuladi nakadebi, mniSvnelovani biZgia imisTvis, rom 
Semowmdes maragebisa da debitoruli davalianebebis ara-
jansaRi zrda. rig SemTxvevaSi, Zlieri saoperacio fuladi 
nakadebic ver uzrunvelyofen seriozuli warmatebebis 
miRwevas. amitom, fuladi nakadebis analiziT unda dgindes 
Tu ra mizezebma gamoiwvia fuladi nakadebis cvlilebebi da 
romeli faqtorebi aferxeben fulis Tavisufal moZraobas. 
fuladi nakadebis analizis procesSi gamoiTvleba Tavisu-
fali fuladi nakadis maCvenebeli, fulis brunvisa da dam-
agrebis koeficientebi. am koeficientebis dinamikaSi Ses-
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wavlas didi mniSvneloba aqvs finansuri menejmentisTvis.
sakvanZo sityvebi: fuli da fulis eqvivalentebi, wmin-

da fuladi nakadebi, damagrebis koeficienti, brunvado-
bis koeficienti, Tavisufali fuladi nakadebi, pirdapiri 
meTodi, arapirdapiri meTodi.

Sesavali
sawarmos mier miRebuli mogeba da fuladi saxsrebi, ro-

gorc wesi, erTmaneTs ar emTxveva. SesaZlebelia sawarmom 
saangariSgebo periodi mniSvnelovani mogebiT daamTavros, 
magram fuladi saSualebebi naklebi hqondes. fuli sameur-
neo saqmianobaSi sasicocxlo mniSvnelobisaa, radgan fu-
lis saSualebiT xdeba resursebis SeZena, xelfasebis gacema, 
kreditoruli davalianebis dafarva, xarjebis anazRaureba 
da sxva. sawarmom marTvis TvalsazrisiT mniSvnelovani yu-
radReba eTmoba fulad nakadebs. fuladi nakadebi aris 
organizaciaSi fuladi saxsrebisa da maTi eqvivalentebis 
Semodineba da gadineba. fulad saxsrebSi igulisxmeba naR-
di fuli da depozitebi moTxovnamde, xolo fuladi saxs-
rebi eqvivalentebi moklevadiani, maRallikviduri inves-
ticiebia, romlebic daubrkoleblad icvleba naRdi fulis 
winaswar cnobil raodenobaze da misi Rirebulebis Secvlis 
riski umniSvneloa. 

sxvaoba fuladi saSualebebis Semosulobebsa da gadasax-
delebs Soris, romelic gamoiTvleba, rogorc saqmianobis 
saxeebis, aseve saangariSo periodis mixedviT, aris wminda 
(neto) fuladi saSualebebi. 

imisaTvis, rom gamovavlinoT sawarmoSi fuladi saSu-
alebebis realuri moZraoba, SevafasoT maTi miRebisa da 
xarjvis sinqronuloba, miRebuli finansuri Sedegis sidide 
davukavSiroT fuladi nakadebis mdgomareobas, saWiroa 
gamovyoT da gavaanalizoT fulis miRebis (Semodinebis) da 
gasvlis (gadinebis) yvela mimarTuleba.
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ZiriTadi teqsti
fuladi saSualebebis moZraobaze sruli angariSgebis 

Sedgenisas gamoyofen sam ZiriTad segments: fuladi saSu-
alebebis moZraobis mimdinare, sainvesticio da safinanso 
saqmianobidan.

fuladi saSualebebis Semodineba mimdinare saqmianobis 
farglebSi, pirvel rigSi, dakavSirebulia amonagebis miRe-
basTan produqciis, Sesrulebuli samuSaoebisa da gaweuli 
momsaxurebis gayidvidan, aseve myidvelebisa da damkveTebi-
sagan avansebis miRebasTan; gadineba ki dakavSirebulia mom-
wodeblebis da sxva kontragentebis angariSebis anazRaure-
basTan, muSakebis xelfasis anazRaurebasTan, biujetsa da 
arasabiujeto fondebTan angariSsworebasTan. aseve sawar-
mos mimdinare saqmianobasTanaa dakavSirebuli procenti 
bankis kreditiT sargeblobisaTvis (ixileT sqema №1). 

3 

saqmianobasTanaa dakavSirebuli procenti bankis kreditiT 

sargeblobisaTvis (ixileT sqema №1).  

erT-erT pirobas, romelic SesaZleblobas iZleva fuladi 

saSualebebSi esa Tu is operacia miekuTvnos mimdinare saqmianobas, 

warmoadgens misi mikuTvnebis SeuZlebloba sainvesticio an safinanso 

sferosaTvis.  

fuladi saSualebebis moZraoba sainvesticio WriliT gamowveulia 

grZelvadiani sargeblobis qonebis SeZeniTa (SeqmniT) da realizaciiT. 

pirvel rigSi, es exeba ZiriTadi saSualebebis, aramaterialuri aqtivebisa 

da grZelvadiani finansuri dabandebebis miRebasa  da gasvlas (ixileT 

sqema №2).  

finansur saqmianobaSi igulisxmeba fuladi saSualebebis moZraoba, 

rac dakavSirebulia cvlilebebTan sawarmos sakuTari da nasesxebi 

kapitalis Semadgenlobasa da sidideSi. mocemuli ganayofis sakuTar 

kapitalSi asaxuli cvlilebebi warmoadgens aqciebis emisiis an sxva 

fuladi saSualebebiT sawesdebo kapitalis zrdis Sedegs. aseve, masSi 

aisaxeba miRebuli saemisio Semosavali (ixileT sqema №3).  
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erT-erT pirobas, romelic SesaZleblobas iZleva fu-
ladi saSualebebSi esa Tu is operacia miekuTvnos mimdin-
are saqmianobas, warmoadgens misi mikuTvnebis SeuZlebloba 
sainvesticio an safinanso sferosaTvis. 

4 

 

sqema №1.  mimdinare saqmiaobidan miRebuli fuladi nakadebi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 aseve SeiZleba asaxuli iyos mimdinare saqmianobaSi.  

sqema №2. sainvesticio saqmianobidan miRebuli fuladi nakadebi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 aseve SeiZleba asaxuli iyos mimdinare saqmianobaSi.   

grZelvadiani aqtivebis gayidvidan 
miRebuli amonagebi  

miRebuli procentebi da 
dividendebi*  

investiciebi realur aqtivebSi 

sawarmos mier gacemuli sesxebis 
dabruneba  

investiciebi  aramaterialur 
aqtivebSi  

finansuri dabandebebi 

sainvesticio saqmianoba

Semosulobebi (Semodineba) gadasaxdelebi (gadineba)

moklevadiani krediti da sesxebi 

grZelvadiani krediti da sesxebi 

kreditisa da sesxebis dabruneba 

Semosulobebis aqciebis emisiiT 

mesakuTreTa aqtivebisa da 
wilebis Sesyidva  

procentebisa da dividendebi 
anazRaureba * 

miznobrivi dafinanseba  

finansuri saqmianoba

Semosulobebi (Semodineba) gadasaxdelebi (gadineba)
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 aseve SeiZleba asaxuli iyos mimdinare saqmianobaSi.  

sqema №2. sainvesticio saqmianobidan miRebuli fuladi nakadebi 
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Semosulobebis aqciebis emisiiT 

mesakuTreTa aqtivebisa da 
wilebis Sesyidva  

procentebisa da dividendebi 
anazRaureba * 

miznobrivi dafinanseba  

finansuri saqmianoba

Semosulobebi (Semodineba) gadasaxdelebi (gadineba)
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aseve SeiZleba asaxuli iyos mimdinare saqmianobaSi. 
sqema N3. finansuri saqmianobidan miRebuli fuladi nakadebi
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fuladi saSualebebis moZraoba sainvesticio WriliT 
gamowveulia grZelvadiani sargeblobis qonebis SeZeniTa 
(SeqmniT) da realizaciiT. pirvel rigSi, es exeba ZiriTadi 
saSualebebis, aramaterialuri aqtivebisa da grZelvadiani 
finansuri dabandebebis miRebasa da gasvlas (ixileT sqema 
№2). 

finansur saqmianobaSi igulisxmeba fuladi saSuale-
bebis moZraoba, rac dakavSirebulia cvlilebebTan sawar-
mos sakuTari da nasesxebi kapitalis Semadgenlobasa da 
sidideSi. mocemuli ganayofis sakuTar kapitalSi asaxuli 
cvlilebebi warmoadgens aqciebis emisiis an sxva fuladi 
saSualebebiT sawesdebo kapitalis zrdis Sedegs. aseve, mas-
Si aisaxeba miRebuli saemisio Semosavali (ixileT sqema №3). 

sawarmos unars, ganaxorcielos investiciebi mimdinare 
saqmianobidan fuladi nakadebis safuZvelze, e.i. hqondes 
TviTdafinansebis unari, aseve gaaCndes sxva saxeobis dafi-
nansebis wyaroebze SesaZlo moTxovna, adasturebs maCvene-
beli, romelmac miiRo Tavisufali fuladi nakadebis sax-
elwodeba – FCF (free cash flow). 

aRniSnuli maCvenebeli tolia mimdinare (saoperacio) da 
sainvesticio saqmianobidan miRebuli Sedegis (jamis) abso-
lutur TanxaSi. misi gaangariSeba warmodgenilia cxrilSi 
№1 (gv. 134). 

fuladi nakadebis analizis praqtikaSi SeiZleba gamoy-
enebul iqnes fuladi saSualebebis moZraobis angariSgebis 
Sedgenis pirdapiri da arapirdapiri meTodebi.

pirdapiri meTodi gulisxmobs fuladi saSualebebis 
Semosulobebisa da xarjvis Sesaxeb monacemebis asaxvas an-
gariSgebaSi.

arapirdapiri meTodi eyrdnoba miRebuli finansuri 
Sedegebis gaangariSebas – wminda fuladi saSualebebis si-
dideSi garkveuli koreqtivebis Setanis gziT. maSasadame, 
arapirdapiri meTodi SesaZleblobas gvaZlevs finansuri 
Sedegebis sidididan (mogeba an zarali) gadavideT wminda 
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fuladi saSualebebis maCvenebelze (periodis ganmavlobaSi 
fuladi saSualebebis mTliani cvlileba). 

pirdapiri meTodis gamoyenebis mniSvneloba isaa, rom 
Sefasdes fuladi saxsrebis Semosulobebisa da gadasax-
delebis mTliani Tanxis sidide, gamovlindes is muxlebi, 
romlebic yvelaze metad axdens Semodinebisa da gadinebis 
formirebas ganxiluli samive saqmianobis WriliT. aqe-
dan gamomdinare, informacia, romelic am meTodis safuZ-
velze miiReba, gamoiyeneba fuladi saSualebebis biujetis 
formirebisaTvis.

pirdapiri meTodi SesaZleblobas iZleva Semosulobe-
bi da gadasaxdelebi warmovadginoT sinqroulad – drois 
mixedviT, ramdenadac detalurad asaxavs fuladi saSuale-

saqmianobaTa saxeobebis mixedviT fulad 
saSualebaTa saerTo cvlileba 

cxrili #1

saqmianobis saxeobebi

wminda fuladi 
saSualebebi 

gasuli 
periodi 

saanalizo 
periodi 

Semosulobebi: 

1. mimdinare saqmianoba 230806 248065

2. sainvesticio saqmianoba -608261 -51663

3. Tavisufali fuladi 
4. saSualebebi (str. 1 + str. 2) 

-377455 196402

5. finansuri saqmianoba 408685 -200540

6. fuladi saSualebebis saerTo 
cvlileba periodis ganmav-
lobaSi (str. 1 + str. 2 + str. 4) 
an (str. 3 + str. 4) 

31230 -4138
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bebis moZraobas angariSebze, rac Tavis mxriv, operatiuli 
daskvnebis gakeTebis SesaZleblobas iZleva fuladi saSu-
alebebis sakmarisobis Sesaxeb mimdinare valdebulebebis 
dasafaravad, sainvesticio saqmianobisa da sxva damate-
biTi anazRaurebis gasawevad. amasTan, aRniSnuli meTodis-
Tvis damaxasiaTebelia garkveuli naklovanebac, rac imaSi 
gamoixateba, rom igi ar xsnis urTierTkavSirs miRebul fi-
nansur Sedegsa da sawarmos angariSebze fuladi saSuale-
bebis cvlilebebs Soris.

rogorc cnobilia, wminda fuladi saSualebebis sidide 
arsebiTad gansxvavdeba im Tanxisgan, romelic miRebulia, 
rogorc finansuri Sedegi, rasac, cxadia, aqvs ramdenime 
mizezi. maT Soris ZiriTadia:

1. mogeba (zarali) an finansuri Sedegi, romelic asaxu-
lia angariSgebaSi mogebisa da zaralis Sesaxeb, formirdeba 
daricxvis principis Sesabamisad, maSin roca fuladi saSu-
alebebis cvlilebebis Sedegi ganisazRvreba sakaso meTo-
diT: 
l buRaltrulad Semosavlebis aRiarebas SeiZleba Tan 

ar sdevs fuladi saSualebebis Semosulobebi;
l im xarjebis arseboba, romelsac kavSiri aqvs momaval 

periodTan, imas iwvevs, rom realuri gadasaxdeli Tanxa 
gansxvavdeba produqciis TviTRirebulebisgan, romelSic 
Seitaneba mxolod saangariSgebo periodis xarjebi;
l gadavadebuli gadasaxdelebis arseboba (e.i. daricxu-

lia, magram xarji saangariSgebo periodSi gaweuli ar aris) 
cxadia, zrdis produqciis TviTRirebulebas aRniSnuli 
xarjis sididiT, maSin roca fuladi saSualebebis gadineba 
ar xorcieldeba;
l mimdinare xarjebi pirdapir miekuTvneba produqciis 

TviTRirebulebas, kapitaluri xarjebi ki nazRaurdeba xan-
grZlivi periodis ganmavlobaSi saamortizacio anaricxebis 
gziT. Tumca, xSirad swored kapitalur xarjebTanaa dakav-
Sirebuli fuladi saSualebebis yvelaze meti gadineba. 
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2. fuladi saSualebebis zrdis wyaro aucilebeli ar aris 
iyos mogeba (ase magaliTad, fuladi saSualebebis Semodine-
ba SeiZleba uzrunvelyofili iyos misi mozidviT sesxebis 
aRebis safuZvelze). zustad aseve, fuladi saSualebebis 
gadineba xSirad ar aris dakavSirebuli finansuri saSuale-
bebis gadineba xSirad ar aris dakavSurebuli finansuri 
Sedegis SemcirebasTan. 

3. grZelvadiani aqtivebis SeZena da masTan dakavSirebu-
li fuladi saSualebebis gadineba ar aisaxeba mogebis sidi-
deze, xolo misi realizacia mocemuli operaciis SedegiT 
cvlis erTobliv finansur Sedegs. amasTan, fuladi saSu-
alebebis cvlileba ganisazRvreba miRebuli amonagebis si-
didiT.

4. im faqtze, roca finansuri Sedegi da mogebis sidide 
erTmaneTs ar emTxveva, uSualo gavlenas axedens cvlileba 
sakuTari sabrunavi kapitalis SemadgenlobaSi. mimdinare 
aqtivebis muxlebis naSTebis zrda iwvevs fuladi saSuale-
bebis damatebiT gadinebas da misi Semodinebis Semcirebas. 
sawarmos saqmianobas sasaqonlo-materialuri faseulo-
bebis maragebis dagrovebiT Tan sdevs fuladi saSualebebis 
gadineba; Tumca, es procesi gagrZeldeba im momentamde, sa-
nam maragebi ar iqneba CaSvebuli warmoebaSi (realizebuli), 
xolo manamade ki – finansuri Sedegis sidide ar Seicvleba.

5. fuladi saSualebebis gadineba, rac dakavSirebulia 
sasaqonlo-materialuri faseulobebis SesyidvasTan, gan-
isazRvreba kreditorebTan angariSsworebis xasiaTiT. kre-
ditoruli davalianebis arseboba sawarmos SesaZleblobas 
aZlevs gamoiyenos maragebi, rac jer kidev anazRaurebuli 
ar aris. maSasadame, rac ufro didia kreditoruli daval-
ianebis dafarvis periodi, miT ufro mniSvnelovania gan-
sxvaveba warmoebaSi CaSvebuli materialuri faseulobis 
moculobasa da kreditorebisTvis gadasaxdelebis sidides 
Soris.

miRebul finansur Sedegsa da fuladi saSualebebis si-
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didis cvlilebas Soris urTierTkavSiris gamosavlenad 
tardeba fuladi saSualebebis moZraobis analizi arapir-
dapiri meTodiT.

pirdapiri meTodisgan gansxvavebiT, arapirdapiri meTo-
diT fuladi saSualebebis moZraobis angariSgebis Sedgena 
gulisxmobs ara marto fuladi saSualebebis muxlebis 
analizs, aramed balansis aqtivisa da pasivis yvela muxlis 
analizs, romelTa cvlilebebi gavlenas axdens sawarmos 
fulad nakadebze. 

arapirdapiri meTodis gamoyenebis dros finansuri Sede-
gi, rigi makoreqtirebeli proceduris Catarebis Sedegad, 
gardaiqmneba wminda fuladi saSualebebis sidided mimdin-
are saqmianobidan. fuladi nakadebi sainvesticio da finans-
uri saqmianobidan Cveulebriv aisaxeba pirdapiri meTodiT. 

SeiZleba gamovyoT makoreqtirebeli procedurebis 
gansazRvruli Tanmimdevroba. 

pirvel rigSi gamoricxaven finansur Sedegze amortiza-
ciis daricxvis operaciebs (rogorc xarjebs, romelsac 
Tan ar sdevs fuladi saSualebebis gadineba) da im opera-
ciebs, romlebic dakavSirebulia grZelvadiani aqtivebis 
gasvlasTan. 

ramdenadac mogebis Semcirebas amortizaciis daricxvis 
Sedegad Tan ar sdevs fuladi saSualebebis Semcireba, am 
ukanasknelis realuri sididis gasaangariSeblad daricx-
uli amortizaciis Tanxa unda daematos finansuri Sedegis 
sidides. 

ZiriTadi saSualebebis obieqtebisa da sxva grZelvadiani 
aqtivebis gasvla iwvevs zarals misi narCeni Rirebulebis 
sididiT, romelic Camoiwereba da amcirebs finansur 
Sedegs. savsebiT cxadia, rom operaciebi qonebis narCeni Ri-
rebulebis balansidan Camoweraze araviTar zemoqmedebas 
ar axdens fuladi saSualebebis sidideze. maSasadame, zara-
lis Tanxa narCeni Rirebulebis sididiT unda daematos fi-
nansuri Sedegis sidides. 
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Tu grZelvadiani aqtivebis gasvlis finansur Sedegs 
warmoadgens mogeba, maSin warmoiqmneba situacia, romlis 
SemTxvevaSi misi sidide orjer iqneba gaTvaliswinebuli: 
pirvelad – wminda mogebis SemadgenlobaSi da meored – sa-
investicio saqmianobidan fuladi nakadebis analizisas, 
rogorc grZelvadiani aqtivebis gayidvidan miRebuli amon-
agebi. 

ormagi angariSi gamoircixeba Semdegi makoreqtirebeli 
proceduris CatarebiT: mogebis sidide grZelvadiani aq-
tivebis gayidviT (gasvliT) gamoiricxeba finansuri Sedegi-
dan, xolo zaralis Tanxa daemateba finansur Sedegs. 

meore etapze koreqtivebi asaxavs sabrunavi aqtivebisa 
da moklevadiani valdebulebebis muxlebis cvlilebis gav-
lenas.

roca msjelobaa mimdinare aqtivebis muxlebis cvli-
lebaze, mxedvelobaSi aqvT arafuladi xasiaTis muxlebi. 
fuladi saSualebebis muxlebis cvlileba warmoadgens sa-
Sedego sidides. angariSgebis mizania, vaCvenoT mimdinare 
aqtivebis romeli muxlis xarjze moxda fuladi saSuale-
bebis sididis cvlileba. 

analizis msvlelobis procesSi unda ganvsazRvroT sa-
brunavi aqtivebis yoveli muxlis mixedviT cvlileba ro-
gor aisaxa sawarmos fuladi saSualebebis mdgomareobaze.

myidvelebisgan fuladi saSualebebis Semodinebis Ses-
afaseblad ganvixiloT finansur nakadze mimdinare aq-
tivebis iseTi arsebiTi muxlis cvlilebis zemoqmedebis 
meqanizmi, rogoric aris debitoruli davalianeba.

arsebobs urTierTkavSiris martivi toloba debi-
torebisgan Tanxis miRebas, gagzavnili produqciis (gaweu-
li momsaxurebis) Rirebulebasa da debitoruli daval-
ianebis sidides Soris: 

 + R - Sm = ,
sadac, ,  -  Sesabamisad debitoruli davalianebis si-

didea periodis 
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dasawyisSi da periodis bolos;
R – realizebuli produqciis Rirebuleba;
Sm – myidvelebisgan Semosuli Tanxa.
formula SeiZleba Semdegi saxiTac CavweroT:

 + R =  + Sm

Zneli ar aris imis danaxva, rom myidvelebisgan Semosu-
lobebi yovelTvis naklebi iqneba realizebuli produqci-
is Rirebulebaze (romelic Tavis asaxvas poulobs mogebisa 
da zaralis angariSgebaSi), Tu debitoruli davalianeba 
periodis bolosaTvis aRemateba mis sidides periodis da-
sawyisisTvis. 

maSasadame, saanalizo periodSi myidvelTa davalianeba 
Tu gaizarda (  > ), maSin keTdeba daskvna, rom saSuale-
bebis realuri Semodineba naklebia mogebisa da zaralis 
Sesaxeb angariSgebaSi dafiqsirebulze debitoruli daval-
ianebis cvlilebis TanxiT da es sidide unda gamoiricxos 
finansuri Sedegidan.

cxadia, rom debitoruli davalianebis Semcireba iwvevs 
fuladi saSualebebis Semodinebis realur zrdas da Sesa-
bamisad, mocemul SemTxvevaSi, sxvaoba debitoruli daval-
ianebis sidideebs Soris (periodis dasawyissa da periodis 
bolos Soris) unda daematos finansur Sedegs. 

im operaciebis gavlena finansur Sedegze, romlebic da-
kavSirebulia sasaqonlo-materialuri faseulobebis SeZe-
nasTan, imiT gamoixateba, rom maragebis mateba zrdis sa-
Sualebebis realur gadinebas. maSasadame, maragebis zrdis 
Tanxa unda gamoiricxos finansuri Sedegidan da Sesabamis-
ad, Semcirebis Tanxa unda daematos finansur Sedegs.

fuladi saSualebebis moZraobaze mimdinare pasivebis 
muxlebis cvlileba moqmedebs sapirispirod. moklevadiani 
valdebulebebis zrda imaze metyvelebs, rom sawarmos aq-
tivebis didi nawili da maT mier warmoebuli xarjebi rCeba 
aunazRaurebeli. imavdroulad aseTi xarjebis arseboba 
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gulisxmobs TviTRirebulebis zrdas da Sesabamisad, fi-
nansuri Sedegis Semcirebas. mocemul SemTxvevaSi, fuladi 
saSualebebis realuri xarji naklebia TviTRirebulebiT 
gaTvaliswinebulze.

magaliTisTvis SeiZleba ganvixiloT momwodebelTa kre-
ditoruli davalianebis naSTebis cvlileba. naSTebis zrda 
imaze metyvelebs, rom mowodebuli materialuri faseulo-
bebi an gaweuli momsaxureba rCeba aunazRaurebeli, im dros, 
roca sawarmo ganagrZobs maT xarjvas da, maSasadame, maTi Ri-
rebulebis Camoweras produqciis TviTRirebulebaSi.

zemoaRniSnulis gaTvaliswinebiT, mimdinare saqmianobi-
dan wminda fuladi nakadebis sididis gaangariSebisTvis ar-
sebobs saerTo wesi: finansuri Sedegis maCveneblidan unda 
gamoiricxos sabrunavi aqtivebis muxlebis naSTebis zrda 
(angariSgebaSi naCvenebia niSani “minusiT”), xolo Semcireba 
– unda daematos (naCvenebia niSani “plusiT”); mimdinare pa-
sivebis muxlebis naSTebis zrda unda daematos finansur 
Sedegs (naCvenebia niSani “plusiT”), xolo Semcireba unda 
gamoiricxos (naCvenebia niSani “minusiT”).

Cven mier Catarebuli analizisas vixilavdiT operaciebs, 
romliTac xdeboda finansuri Sedegis formireba, xolo 
masSi vgulisxmobdiT wminda mogebis an zaralis Tanxas. ma-
gram fuladi saSualebebis nakadi dakavSirebulia wminda 
mogebis gamoyenebasTanac, rogoricaa dividendebis gacema 
da sxva analogiuri anazRaurebebi. Tu aseT anazRaurebebs 
hqonda adgili, maSin atareben damatebiT makoreqtirebel 
procedurebs (pirobiTad maT uwodeben koreqtirebis mesa-
me etaps), rac dakavSirebulia aRniSnuli xarjebis Tanxis 
gamoricxvasTan wminda mogebidan.

aRniSnuli procedurebis erToblivma gavlenam, rac fi-
nansuri Sedegis sididis koreqtirebas axdens, unda gamoi-
wvios angariSgebaSi fuladi saSualebebis an wminda fula-
di saSualebebis cvlilebebis Sedegebis asaxva, rogorc es 
naCvenebia cxrilSi (ix. cxrili №2).
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Sedgenili angariSgebis monacemebis safuZvelze fuladi 
saSualebebis moZraobis analizs iwyeben mimdinare saqmiano-
bis ganxilviT. ase imitom keTdeba, rom swored, mimdinare 

angariSgeba fuladi saSualebebis moZraobis Sesaxeb
(arapirdapiri meTodi)

cxrili #2

m a C v e n e b l e b i
Tanxa, 
lari 

mimdinare saqmianoba
wminda mogeba + 105038
amortizacia + 122303
zarali grZelvadiani aqtivebis gasvliT + 54341
maragebis Semcireba + 87073
SeZenil faseulobebze dRg-s gazrda - 11718

debitoruli davalianebis gazrda - 186148
maT Soris:

myidvelebi da damkveTebi - 43791
gacemuli avansebi - 51343
sxva debitorebi - 91014
kreditoruli davalianebis cvlileba + 79532

maT Soris: 
momwodeblebi da moijareebi + 88581
Sromis anazRaurebaze - 12621
saxelmwifo arasabiujeto fondebis winaSe + 18491
biujetis winaSe - 14692
sxva kreditorebi - 227
momavali periodis Semosavlis Semcireba - 10590
gadavadebuli sagadasaxado aqtivebis zrda - 1946
gadavadebuli sagadasaxdelo valdebulebebis zrda + 10180
sul wminda fuladi saSualebebi mimdinare saqmianobidan + 248065

sainvesticio saqmianoba 
wminda fuladi saSualebebi sainvesticio saqmianobidan - 51663

finansuri saqmianoba 
wminda fuladi saSualebebi finansuri saqmianobidan - 200540

fuladi saSualebebis mTliani cvlileba - 4138
cnobisTvis: 

fuladi saSualebebi periodis dasawyisisTvis 77606
fuladi saSualebebi periodis bolosTvis 73468
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saqmianoba warmoadgens fulad saSualebebze warmoqmnili 
moklevadiani da grZelvadiani moTxovnilebebis dafarvis 
ZiriTad stabilur wyaros. 

Tu gaviTvaliswinebT imas, rom angariSsworebisTvis 
amosaval bazas warmoadgens finansuri Sedegis maCvenebeli, 
upirveles yovlisa, aucilebelia davrwmundeT mis saime-
doobaSi. amasTan, garkvevas saWiroebs arsebiTi Semosavle-
bi da xarjebi, romlebic, rogorc wesi, asaxulia “sxva dan-
arCeni” muxlis SemadgenlobaSi da gavlenas axdens finansur 
Sedegze, magram ise, rom ar exeba fulad saSualebebs. aseTi 
muxlis magaliTebia: debitoruli da kreditoruli daval-
ianebis Camowera, inventarizaciis Catarebis Sedegad danak-
lisisa da danakargebis gamovlena da sxv.

finansur Sedegsa da wminda fulad saSualebebs (wfs) 
Soris gansxvavebulobis erT-erT umTavres mizezs war-
moadgens grZelvadian aqtivebze amortizaciis daricxva. 
Sesabamisad, saamortizacio politika fuladi nakadebis 
marTvis umTavresi faqtori. amortizaciis daricxvis daC-
qarebuli meTodebi (aqtivebis gamoyenebisa da eqspluata-
ciis pirvel wlebSi) xels uwyobs fuladi saSualebebis me-
tad Semodinebis uzrunvelyofas.

produqciis (samuSaoebis) moculobis proporciulad Ri-
rebulebis Camowera SesaZleblobas iZleva erTmaneTs davuka-
vSiroT dasaricxi amortizaciis Tanxa da ZiriTadi saSuale-
bebis gamoyenebis intensivoba – rac ufro intensiurad xdeba 
ZiriTadi saSualebebis gamoyeneba, miT ufro meti fuladi sa-
Sualebebis Semodinebis uzrunvelyofaa aucilebeli. 

amortizaciis daricxvis wrfivi meTodis gamoyeneba 
SeiZleba mizanSewonili iyos im pirobiT, rom sawarmo dain-
teresebulia stabiluri fuladi nakadebiT. 

gansakuTrebuli yuradReba unda gavamaxviloT mimdinare 
aqtivebis cvlilebebis gamomwvev mizezebsa da mis gavlenaze 
fulad nakadebze. aucilebelia, gvaxsovdes Semdegi wesi: sa-
brunavi aqtivebis muxlebis zrda (magaliTad, maragebis an 
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debitoruli davalianebebis zrda) iwvevs imas, rom sxva Tana-
bar pirobebSi finansuri Sedegis sidide (angariSgeba mogebi-
sa da zaralis Sesaxeb) yovelTvis meti iqneba wminda fuladi 
saSualebebis sidideze mimdinare saqmianobidan.

davuSvaT, rom saanalizo sawarmoSi adgili hqonda cvli-
lebebs, rogorc es warmodgenilia cxrilSi (ix. cxrili №3). 

100 aTasi laris wminda mogebis gamomuSavebis pirobebSi 
(300-200), wminda fuladi saSualebebis sidide mimdinare 
saqmianobidan Seadgens nuls. aRniSnulis mizezi gaxda:

1.  maragebis zrda – 50 aTasi lariT;
2. debitoruli davalianebis zrda – 100 aTasi lariT;
3.  kreditoruli davalianebis zrda – 50 aTasi lariT.

saangariSgebo periodSi sawarmos balansSi 
ganxorcielebuli cvlilebebis analizi (aTasi lari)

cxrili #3

aqtivebi 

pe
r

io
d

is
 d

a-
sa

w
yi

sS
i 

pe
r

io
d

is
 b

o
l
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s 

c
vl
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pasivebi 
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is
 d
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sa
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yi
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ZiriTadi 
saSualebebi 300 300 - sawesdebo 

kapitali 200 200 -

maragebi 100 150 50 gaunawilebeli 
mogeba 200 300 100

debitoruli 
davalianebebi 250 350 100 kreditoruli 

davalianebebi 300 350 50

fuladi 
saSualebebi 50 50 -

balansi 700 850 150 700 850 150

wminda fuladi saSualebebis (wfs) gaangariSeba mimdin-
are aqtivebisa da moklevadiani valdebulebebis cvlile-
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bebis pirobebSi SeiZleba Semdegi formulis mixedviT:
(wfs)

ms 
= mogeba (zarali) – mimdinare aqtivebis cvlile-

ba (iReben yvela mimdinare aqtivs fuladi saSualebebis 
garda) + moklevadiani valdebulebebis cvlileba (kred-
itisa da sesxebis garda).

Cveni magaliTis mixedviT (wfs)
ms 

= 100 – 50 – 100 + 50 + 0
ganxiluri magaliTi eyrdnoba im daSvebas, rom ZiriTa-

di saSualebebis sidide balansSi rCeba ucvleli, realur 
cxovrebaSi aucilebelia amortizaciis daricxva, rac 
iwvevs balansSi ZiriTadi saSualebebis Rirebulebis Sem-
cirebas. aRniSnulis gaTvaliswinebiT aucilebelia Cvens 
mier adre ganxiluli koreqtivebis Setana amortizaciis 
TanxiT. gavagrZeloT magaliTi da davuSvaT, rom amortiza-
ciis Tanxam periodis ganmavlobaSi Seadgina 60 aTasi lari. 
vaCvenoT rogor aisaxeba es balansSi da fuladi nakadebis 
gaangariSebaSi (ix. cxrili #4). 

saangariSo periodSi sawarmos balansSi ganxorcielebuli 
cvlilebebis analizi (aTasi lari)

cxrili #4
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ZiriTadi 
saSualebebi

300 240 - 60
sawesdebo 
kapitali 

200 200 -

maragebi 100 150 50
gaunawilebeli 

mogeba 
200 240 40

debitoruli 
davalianebebi

250 350 100
kreditoruli 
davalianebebi

300 350 50

fuladi 
saSualebebi 

50 50 -

balansi 700 790 90 700 790 90
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40 aTasi lari wminda mogebis gamomuSavebis pirobebSi 
(daricxuli amortizaciis gaTvaliswinebiT) wfs-s sidide 
mimdinare saqmianobidan Seadgens:

wminda mogeba (40 aTasi lari) + amortizacia (60 aTasi 
lari) – maragebis zrda (50 aTasi lari) – debitoruli daval-
ianebis zrda (100 aTasi lari) + kreditoruli davalianebis 
zrda (50 aTasi lari).

sul (wfs)
ms 

= 0.
analizis procesSi fulad nakadebze mimdinare aqtivebis 

calkeuli muxlebis cvlilebis gavlenis gansazRvrisas 
aucilebelia davadginoT, ra mizezebma gamoiwvies es cv-
lilebebi. aseTi mizezebis ricxvSi, pirvel rigSi, unda 
gamovyoT gayidvebis moculobisa da saSualebebis brunva-
dobis cvlileba.

Cven mier ganxiluli #3 da #4 cxrilebis monacemebis 
mixedviT, adgili hqonda debitoruli davalianebebisa da 
maragebis zrdas 150 aTasi lariT (50+100). davuSvaT, rom es 
iyo dakavSirebuli gayidvebis moculobis gadidebasTan. 
cxadia, rom gayidvebis moculobis kidev ufro metad gaz-
rdisa da arsebuli brunvadobis SenarCunebis pirobebSi, 
aseve dafiqsirebuli iqneba mimdinare aqtivebis kidev ufro 
gadideba, davuSvaT, misi zrda Seadgens ara 150 aTas lars, 
aramed 200 aTas lars; wminda mogeba gaizardos 120 aTas 
laramde, xolo kreditoruli davalianebis sididem peri-
odis bolos Seadginos 370 aTasi lari, maSin wminda wfs-s 
sidide iqneba (-10) aTasi lari (120 – 120 + 70). sxva sityvebiT 
rom vTqvaT, sawarmos gamomuSavebuli 120 aTasi wminda mo-
gebis pirobebSi mimdinare saqmianobidan fuladi saSuale-
bebis wminda gadineba eqneba 10 aTasi lari.

mimdinare aqtivebis sididis cvlilebis meore mizezia 
misi brunvis siCqaris cvlileba. Tu mimdinare aqtivebis 
zrda uswrebs amonagebis zrdas, es mowmobs aqtivebis brun-
vadobis Senelebaze da rogorc Sedegi, SesaZlo proble-
mebis warmoSobaze likvidobasa da gadaxdisunarianobaSi. 
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Tu mimdinare aqtivebis sidide Semcirda, aucilebelia 
gavarkvioT es gayidvebis moculobis dacemis Sedegia, Tu 
sawarmos xelmZRvanelobis Segnebuli politikis, romlis 
mizania brunvadobis daCqareba da saSualebebis gamonTavi-
sufleba.

Tu analizis Sedegad dadginda mimdinare pasivebis mux-
lebis zrda, aucilebelia davadginoT, dakavSirebulia 
Tu ara igi amonagebis gadidebasTan (amonagebis zrdas, ro-
gorc wesi, Tan sdevs mimdinare aqtivebis zrda, ris Sede-
gadac matulobs kreditoruli davalianebis sidide), Tu 
moklevadiani valdebulebebis gadideba dakavSirebulia 
sawarmos gadaxdisunarianobis problemebTan.

fuladi nakadebis analizisas sainvesticio saqmianobi-
dan mTavaria davadginoT saSualebaTa dabandebis mimar-
Tulebebi: realur aqtivebSi, aramaterialur aqtivebSi, 
grZelvadian finansur dabandebebSi.

daskvna
yovelive zemoaRniSnulidan SeiZleba davaskvnaT, rom 

fuladi nakadebis angariSgebis finansurma analizma unda 
gamoavlinos dafinansebis wyaroebis mozidvis mimarTule-
bebi. es aucilebelia imisTvis, rom SevafasoT, aqvs Tu ara 
sawarmos unari momavalSi dafaros valdebulebebi war-
moqmnili moziduli sesxebiTa da kreditiT. aseve saWiroa 
erTmaneTs SevadaroT mimdinare finansuri saqmianobis 
Sedegebi imis gaTvaliswinebiT, rom valdebulebaTa dafar-
vis ZiriTad stabilur wyaros warmoadgens saSualebaTa 
nazardi mimdinare saqmianobidan. 

fuladi nakadebis analizis Sedegebi Seicavs Rirebul 
mmarTvelobiT informacias, raSic dainteresebulia ro-
gorc sawarmos xelmZRvanelebi, aseve misi aqcionerebi 
(investorebi). misi daxmarebiT xelmZRvanelobas SeuZlia 
akontrolos sawarmos mimdinare gadaxdisunarianoba, mi-
iRos operatiuli gadawyvetileba misi stabilizaciisTvis, 
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Seafasos damatebiTi investiciebis SesaZlebloba. sawarmos 
kreditorebs SeuZliaT Seadginon daskvna mevale – sawarmos 
saSualebebis sakmarisobisa da misi unaris Sesaxeb – gamoi-
muSaos fuladi saSualebebi, davalianebaTa dasafaravad. 
aqcionerebi (investorebi), romlebic floben informacias 
sawarmoSi fuladi nakadebis moZraobis Sesaxeb, SesaZle-
bloba eZlevaT ufro dasabuTebulad miudgnen ganawilebi-
sa da gamoyenebis politikis SemuSavebas.

gamoyenebuli literatura: 
1. Г.В. Савицкая, Экономический анализ, М, 2014. 
2. А. И. Нечитайло, И. А. Нечитайло, Комплексныи экономический 

анализ. Ростов – на - Дану, 2014.
3. Роберт С. Хиггине. Финансовый анализ: инструменти для 

приниятия бизнес-решенный, 8-е издание, М. 2008.
4. А. Ф. Ионова, Н. Н. Селезнёва. Финансовый анализ. М. 2008.
5. О. В. Ефимова, М. В. Мельник. Анализ финансовой отчётности. 

М. 2008.

REFERENCES:
1. G.V Savitskaia, Economic Analysis, M, 2014(In rusian language).
2. A. I. Nechitailo, I.A. Nechitailo, Comprehensive Economics, Rostov, 

2014 (In rusian language).
3. Robert S. Higgin, Financial Analysis: Instruments for Making Busi-

ness Decisions, 8th edition, M. 2008 (In rusian language).
4. A. F. Ionova, N.N. Selezniova, Financial Analysis, M. 2008(In rusian 

language).
5. O.V Efimova, M .V Melnik, Analysis of Financial Statement, M. 2008 

(In rusian language).



ekonomika  #7-8, 2016

148

METHODS OF CASH FLOW ANALYSIS AND 
THEIR CHARACTERISTICS

Nana Sreseli
Associated Professor of TSU

Merab Jikia
Associated Professor of TSU

RESUME
Cash flow analysis determines the identification of deficit or surplus of 

cash and cash equivalents, verifies the directions of flow sources and their 
usage, sets cash flow trends and gives characteristics of their growth or re-
duction rates. The direct and indirect analysis methods are applied for these 
purposes. The Cash flow analysis methods provide a detailed representation 
on cash flows from operating, investment and financial activities. Division 
of transactions into these three categories ensure the assessment of organi-
zation’s current and potential operations, as well as the strengths and weak-
nesses with more or less reliability. It is preferential to apply the direct analy-
sis methods in similar circumstances, which presents specific ways of cash 
inflow and outflow. Weak cash flow from operating activities is a significant 
incentive for checking unhealthy growth of stock and receivables. In some 
cases, even strong operating cash flow cannot ensure an achievement of ma-
jor success. Therefore, the causes of changes in cash flow and the factors 
which impede a free movement of cash should be determined via analyzing 
the cash flow. During cash flow analysis process, the free cash flow indica-
tor, cash turnover ratio and attach rate are calculated. Studying these ratios 
in dynamic has a crucial role in financial management. 

Key words: cash and cash equivalents, net cash flow, attach rate, turn-
over ratio, free cash flow, direct methods, indirect methods. 
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ЖЕНЩИНА-ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ, 
ДЕЛОВАЯ ЖЕНЩИНА

Мераб Келенджеридзе
Профессор-ГТУ

Нурана Маммадова
Студентка-ГТУ

• Численность населения Земли на 2016 год - 7 427 886 256 
• Численность мужского населения (50.4%)  - 3 746 683 638 
• Численность женского населения  (49.6%)  -  3 681 202 517 

На протяжении многих столетий женщины считались слабым 
полом. Заниматься домашним хозяйством и воспитывать детей – 
вот главные занятия для нас. Но так считалось до начала прошлого 
века, на сегодняшний день ситуация значительно изменилась. Мно-
гие современные представительницы прекрасного пола стремятся 
добиться успеха в бизнесе и политике – отраслях, которые всегда 
считались исконно мужскими. 

Ни для кого не является секретом: для того чтобы добиться успе-
ха в бизнесе одних знаний и способностей недостаточно. Мир биз-
неса, где преобладают мужчины – жесток и безжалостен, а порой и 
беспощаден.

Конечно же, путь бизнес-леди непростой и этому следует долго 
учиться, важно уметь правильно и грамотно себя вести, правильно 
разговаривать и профессионально вести свои дела. 

Современный мир с его высоким темпом жизни и экономиче-
ской нестабильностью вынуждают женщину, самой беспокоиться о 
своём материальном благополучии, чтобы иметь возможность со-
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держать себя и свою семью. Иногда, одной из причин, послужив-
шей началом успешной карьеры, является потеря мужа.

Огромное значение для продвижения женщины по карьерной 
лестнице имеет выбор специальности, то, какое образование она 
получила.  

В роли бизнес леди, помимо многочисленных преимуществ, 
существует и ряд недостатков.

Недостатки:
Во-первых, у большинства деловых женщин остается очень 

мало времени на личную жизнь и семью. Многие бизнес вумен не 
заводят детей до тридцати пяти лет, посвящая себя карьере. 

Во-вторых, женщины часто жертвуют своим здоровьем ради 
бизнеса. Сидячая работа в офисе, сверхурочные часы, командиров-
ки, стресс – это все крайне неблагоприятно сказывается на само-
чувствии. 

Преимущества:
У женщин в мире бизнеса есть определенные преимущества 

перед мужчинами. Известно, что женщины более внимательны и 
чутки, они тонко ощущают интонации и мимику человека, а это им 
очень помогает устанавливать с собеседником взаимопонимание. 
Женщина улавливает перемены в настроении собеседника, и может 
быстро перенастроиться  и изменить свое поведение. Женщинам 
гораздо проще подстраиваться под собеседника, говорить на его 
языке. А это уже первый ключ к успеху!

Любая дама — хорошая актриса, а потому она может мгновенно 
менять образ в зависимости от ситуации. Иначе говоря, в области 
построения взаимопонимания с оппонентом женщины виртуозно 
обходят мужчин. Нет им равных и в умении слушать, в практично-
сти и стрессоустойчивости: даже в самых трудных ситуациях жен-
щина находит какой-то выход. Словом, бизнес-леди — это актриса: 
умение менять образ в зависимости от ситуации помогает ей доби-
ваться нужного результата быстрее, чем мужчине .
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Имидж - BUSINESSWOMAN :
• Вот его основные правила: 
• Умение правильно подобрать наряд для любого мероприятия; 
• Грамотно и четко излагать свои мысли 
• Не употреблять нецензурные выражения 
• Всегда предупреждать о возможном опоздании деловых 

партнеров 
• Обладать хорошими манерами 
• Здороваться за руку 
• Не говорить лишнего
Чтобы стать преуспевающей в данном деле, следует  позна-

комиться  с судьбой и жизнью самых успешных леди нашей 
планеты. 

Женщина-миллиардер —  редкое и необычное явление для все-
го мира. особенно, если в списке знаменитого рейтинга Forbes, как 
правило, больше всего мужчин. Безусловно, каждая жена милли-
ардера может считать себя таковой, однако настоящую зависть и 
гордость вызывают женщины, которые смогли заработать свое со-
стояние собственным умом и руками.

BISINESSWOMAN КОТОРЫЕ ЗАРАБОТАЛИ СВОЕ 
СОСТОЯНИЕ СОБСТВЕННЫМИ СИЛАМИ.

• Китайская предпринимательница Ву Яцзюнь входит в 
первую двадцатку самых успешных «предпринимательниц» мира, 
является самой богатой женщиной Китая, и находится на первой 
позиции мирового рейтинга женщин, которые сколотили своё со-
стояние собственными руками (5,7 миллиарда долларов на 2012 
год).Интересна и сфера деятельности Ву Яцзюнь – она занимается 
недвижимостью (эту область традиционно возглавляют мужчины).

• Розалия Мера. Эта женщина-филантроп является самой 
богатой в Испании и также входит в список самых состоятельных 
представительниц слабого пола, сделавших своё богатство на соб-
ственном труде. Розалия – одна из учредителей популярной сети 
магазинов одежды Zara.
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• Также, говоря об успешных бизнесвумен, нельзя не вспом-
нить о Рут Хэндлер. Эта женщина создала всемирно известную и 
любимую многими девочками куклу Барби, и заработала на этом 
десятки миллионов долларов.

Мы привели всего три примера успешных и богатых жен-
щин, которые сделали свое состояние благодаря своему труду. 
Но таких примеров можно привести еще очень и очень много 
– это говорит о том, что женщина может быть предпринимате-
лем, руководителем и изобретателем ничуть не хуже, чем пред-
ставители мужского пола.

САМЫЕ БОГАТЫЕ ЖЕНЩИНЫ В МИРЕ (НАСЛЕДНИЦЫ)
• Кристи Уолтон 
Состояние: $41,7 млрд
Возраст: 60
Источник богатства: Wal-Mart
Уолтон стала самой богатой женщиной в мире в пятый раз 

за последние шесть лет и сохранила первое место, как и в про-
шлом году, когда она опередила наследницу империи L’Oreal 
Лилиан Беттанкур. За последний год состояние Уолтон увели-
чилось на $5 млрд, в прошлом году Forbes оценил в $36,7 млрд. 

• Лилиан Беттанкур 
Состояние: $40,1 млрд
Возраст: 92
Источник богатства: L’Oreal
Гранд-дама и главная наследница империи L’Oreal, самая бо-

гатая женщина Европы Лилиан Беттанкур во второй раз занимает 
второе место рейтинга, хотя ее состояние увеличилось в этом году  
c $34 млрд. Беттанкур уже не участвует в руководстве компанией, 
основанной  ее отцом. 

• Элис Уолтон
Состояние:  38,6 млрд. долларов.
Возраст:  65
Источник богатства: Wal-Mart
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Дочь основателя Wal-Mart Сэма Уолтона.Имеет собственный ка-
питал в размере около $20 млрд.

ЖЕНЩИНЫ В ПОЛИТИКЕ
Женщина в политике – явление редкое. Общество с трудом рас-

стается с ущемленным представлением о том, что политика – удел 
сильных, что особо женских интересов в политике не существует, 
что есть общечеловеческие ценности, которые нужно отстаивать.

Вопрос о том, может ли женщина наравне с мужчиной занимать 
высокие посты, уметь вертеться в кругах интеллектуалов, работать 
на одной из самых высоких и трудных должностей в политической 
деятельности, стал уже извечным. Казалось бы, теперь для этого 
нет никаких препятствий, но только редкая женщина отважиться 
пойти в политику или стать директором крупнейшей фирмы. Но 
все-таки такие женщины есть: сильные, трудолюбивые, стремящи-
еся к самой вершине, но в тоже время женственные, ласковые, оба-
ятельные и привлекательные. 

Сейчас положение изменяется. Женщины завоевывают одну по-
зицию за другой в бизнесе, предпринимательстве, науке. Практи-
чески во всех странах мира, где женщины приходят к власти, они 
доказывают, что у “слабого пола” в настоящий момент есть свои 
особые социальные интересы, что они подчас более эффективно, 
чем мужчины, трудятся и более последовательны в достижении по-
ставленных целей. 

Известные представительницы “слабого пола”, пришедшие 
в политику и успешно осуществлявшие ее в интересах своих го-
сударств.  

•   Алиева, Мехрибан Ариф кызы 
Родилась 26 августа 1964 года в Баку. 
Азербайджанский общественный и политический деятель, су-

пруга президента Азербайджана Ильхама Алиева, депутат Милли 
Меджлиса Азербайджана, руководитель рабочей группы по азер-
байджано-американским межпарламентским связям, президент 
Фонда Гейдара Алиева и Фонда друзей культуры Азербайджана, 
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президент Федерации гимнастики Азербайджана, посол доброй 
воли ЮНЕСКО, ООН, ОИК и ИСЕСКО .

•  Хиллари Родэм Клинтон 
Хиллари Родэм родилась 26 октября 1947 года в Чикаго. В 1969 

году в Колледже Уэллсли получила степень бакалавра и поступила 
на юридический факультет Йельского университета.  Жена Билла 
Клинтона 

Американский политик, сенатор от штата Нью-Йорк (2001—
2009). Первая леди США (1993—2001). Государственный секретарь 
США(2009—2013). Член Демократической партии. Одна из основ-
ных кандидатов на пост Президента США на выборах 2016 года. 

Предвыборная кампания 2016
12 апреля 2015 года объявила о выдвижении своей кандидатуры 

на Президентских выборах 2016 года от Демократической партии
•  Пак Кын Хе
Родилась 2 февраля 1952 года в Тэгу
1 1-й президент Республики Корея. Лидер «Партии великой 

страны»  
В 2004—2006 и 2011—2012 годах (партия сменила своё на-

звание на «Сэнури» в феврале 2012 года), дочь Пак Чон Хи, пре-
зидента Южной Кореи в 1963—1979 годах. Избрана президентом 
Республики Корея на выборах 2012 года вступила в должность 25 
февраля 2013 года. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ:
Нет практически не одной сферы бизнеса, где удачно не обо-

сновались бы деловые женщины. Это и промышленность, и ин-
тернет, и компьютеры, и политика, и красота, и медицина, и 
искусство. И это ещё далеко не полный список. Многие бизнес 
леди, даже в кризис, умудряются зарабатывать такие деньги, 
которым позавидовал бы даже олигарх.

Пока еще бытует мнение, будто бы бизнес мужская стихия, 
и слабым представительницам прекрасной половины челове-
чества там делать нечего. Но, послушайте, в наши дни выпу-
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скается такое количество именно женской продукции: косме-
тики, предметов личной гигиены, одежды, обуви и галантереи, 
открыто столько направлений в танцах, появилось множество 
оздоровительных и омолаживающих процедур. Думаете, кто за 
этим стоит? Мужчина? Да, как же… В 80% случаев за каждым 
успешным бутиком, салоном красоты, косметологическим ка-
бинетом, шейпинг-клубом, танцевальной студией стоит ее ве-
личество Женщина! А все потому, что потребительская ауди-
тория таких сфер бизнеса – почти полностью состоит из милых 
дам. И, как говорится, никто не поймет женские потребности 
лучше, чем… она сама!

Мужчины давно научились считаться с женщинами, а жен-
щины умело доказали, что могут всё. Всё чаще и чаще мужчи-
ны и женщины становятся партнёрами по бизнесу и очень удач-
но сотрудничают на протяжении долгих лет.

Женщины готовы воспользоваться новыми возможностями 
для управления бизнесом и оставить свой след в развитии биз-
неса. На самом деле, это уже происходит. 

Так кто же она, бизнес-леди? Это сильная и яркая личность, 
которая не боится идти наперекор общественному мнению. Это 
женщина, которая комфортно чувствует себя тогда, когда зани-
мается чем-то важным и значимым, которой нравится прояв-
лять себя, свой профессионализм, свой интеллект.

КТО ТАКОЙ БИЗНЕСМЕН?
Бизнесмен – это деловой человек. Бизнесмен — это человек, за-

нимающийся предпринимательской деятельностью и получающий 
от своей деятельности прибыль. Он может заниматься в сфере про-
изводства, продажи или оказания услуг. В каждой сфере есть много 
разновидностей деятельности, которой можно было бы заняться. 
Главное выбрать то, что было бы по душе.

Бизнес –  это деятельность, направленная на получение прибыли 
путем создания и реализации продукции или услуг. Соответственно 
бизнесмен – это  владелец капитала, который его вкладывает для 
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осуществления данной деятельности. Бизнесмен может заниматься 
бизнесом сам, а может привлечь наемного руководителя, предоста-
вить ресурсы и главное  – поставить задачи.

Бизнесмен - это  всегда была профессия, связанная с  определен-
ным риском. Бизнесмен всегда может ошибиться в расчетах и  по-
терять все свои капиталы. Резкие экономические изменения в стране 
(экономический кризис), рост конкуренции, возникновение других 
трудностей при осуществлении продаж и многое другое - факторы, 
которые также могут повлиять на работу и прибыль бизнесмена. По-
этому профессия  бизнесмен требует выдержки и  уверенности в себе.

Бизнесмен не имеет  определенного графика работ. Его профес-
сия заставляет в любой момент приступить к работе, выехать на 
деловую встречу как днем, так и ночью. По сути бизнесмен - это 
не профессия, а образ жизни, основная цель которого - получение 
стабильного дохода и дальнейшее его увеличение.

Многие бизнесмены становятся миллионера и миллиардерами.
Бизнесмен работает сам на себя, и полностью от него самого за-

висит уровень его доходов. 

САМЫЕ БОГАТЫЕ БИЗНЕСМЕНЫ МИРА НА 2015 ГОД.
• Мексиканский бизнесмен Карлос Слим Элу,является са-

мым богатым бизнесменом планеты.И находится на втором месте 
самых богатых людей планеты  который обладает состоянием 77,1 
миллиарда долларов. Этот человек сделал свое состояние на теле-
коммуникациях, мобильной связи и финансовых операциях.

• Бизнесмен-миллиардер Уоррен Баффет родом из США. 
Его состояние составляет 72,7 миллиарда долларов. За прошедший 
год Баффет стал богаче еще на 14,5 миллиарда долларов. Berkshire 
Hathaway, финансовая империя Баффета, контролирует множество 
компаний в разных сферах экономики: энергетической, транс-
портной, строительной и многих других.Баффет имеет репутацию 
щедрого мецената и филантропа. Ежегодно он тратит на благотво-
рительные цели миллиарды долларов. Общая сумма его пожертво-
ваний составляет 23 миллиарда долларов.
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• Амансио Ортега миллиардер испанского происхождения, 
который родился в очень бедной семье, но сумел стать одним из 
наиболее богатых людей планеты. Амансио Ортега вырос в семье 
простого железнодорожного рабочего, а сейчас его называют одним 
из лучших торговцев в мире. Его состояние составляет 64,5 милли-
арда долларов. Ортега является основателем торговой марки Zara.

КТО ПРОДУКТИВНЕЕ - БИЗНЕСМЕН ИЛИ БИЗНЕС ЛЕДИ?
Этим вопросом задавались многие психологи со всего мира, кто 

же все-таки лучше проявляет себя в бизнес-сфере – мужчины или 
женщины. Этот вопрос волнует миллионы людей. А спор между 
первыми и вторыми ведется уже много лет. 

Стоит заметить, что еще пару десятилетий назад, «женщины и биз-
нес» было абсолютно немыслимым понятием, за очень редким исклю-
чением. Сегодня же, в бизнесе хватает как мужчин, так и женщин.

Если широко смотреть на бизнес, то, естественно, хорошие и 
плохие руководители есть и среди мужчин, и среди женщин.

Женщины отличаются от коллег мужчин. У каждого свой стиль 
руководства, организации работы, они по-разному решают серьез-
ные вопросы, у них разные подходы к подбору персонала, разные 
модели поведения с партнерами, клиентами и т. д. 

Преграды и препятствия мужчин и женщин в бизнесе
Мужчинам часто мешают вести бизнес, в первую очередь, такие 

качества:
1. Импульсивность принятия решений.
2. Нежелание показать свою слабость – как следствие, неоправ-

данная агрессия.
3. Чрезмерная гордость, из-за которой мужчины не спешат со-

ветоваться в деловых вопросах с другими; эгоизм.
4. Ярко выраженная рискованность.
Качества, которые мешают женщинам добиться успеха:
1. Недостаточная жесткость.
2. Иногда неуверенность в своих действиях.
3. Отсутствие глобального подхода в бизнес делах.
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4. Излишнее внимание к жизненным мелочам, эмоциям, челове-
ческим отношениям.

Кевин О’Лири (Kevin O’Leary)  
 Инвестор цикла американских реалити-шоу SharkTank, согла-

шается с тем, что женщины представляют большую ценность, ког-
да дело доходит до успешного руководства бизнесом. В недавней 
статье, опубликованной на новостном портале Business Insider, он 
заявил, что из 27 компаний, инвестором которых он является, ни 
одна фирма под управлением мужчины не превзошла организаций, 
у руля которых стоят женщины. К слову, женщины занимают 55% 
должностей генерального директора в его компаниях.

В заключение можно сделать следующий вывод. Мужской 
стиль руководства более соответствует общепризнанной модели 
«правильного» ведения бизнеса, в котором проявляются решитель-
ность, настойчивость, суровость. Поэтому мужчины более продук-
тивны при достижении поставленных задач. Однако, у них нет того 
важного качества, которое есть у женщин – взвешенность своих 
решений, анализ альтернатив – что тоже очень важно в управле-
нии бизнесом. Мужчинам и женщинам есть чему поучиться друг 
у друга, и только объединив все свои положительные качества, мы 
получим идеального руководителя.

Человечество всегда любило деньги и не имело значения, из 
чего они были сделаны: из ракушек, металла или бумаги. День-
ги – это не только ключ к обеспеченной и комфортной жизни, но 
и символ благополучия, власти и успеха. В современном мире 
богачи пользуются большой популярностью, о них снимают 
фильмы, пишут книги, журналисты не дают им прохода. И чем 
больше денег у человека, тем больше внимания привлекает его 
персона. Людей интересует его личная жизнь, семья, привычки 
и способ, с помощью которого человек свои заработал деньги.

REFERENCES:
http://www.forbes.ru/; http://womanadvice.ru/;
http://top10a.ru/10-samyx-bogatyx-lyudej-v-mire-na-2015
http://biznesvbloge.ru/
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Sida auditis roli 
riskis SefasebaSi       

muxran qamadaZe
Tsu asocirebuli profesori

reziume
mmarTvelobiTi sistemis umaRlesi rgolis  interesebSi 

Sedis riskis marTvasTan dakavSirebuli procesebis gaum-
jobeseba, amis ganxorcilbisaTvis ki misi  idealur part-
nioria Sida auditi. riskis marTva warmoadgens ganmeoreba-
di sistematizebuli procesebis erTobliobas. is igegmeba, 
xorcieldeba, kontroldeba da mudmivad ixveweba imisaT-
vis, rom gaizardos organizaciis winaSe arsebuli yvela 
mniSvnelovani SesaZleblobis, miznis miRwevis strategiisa 
da biznes-gegmis realizaciis albaToba.

imis gaTvaliswinebiT, rom riskis marTva TavisTavad 
arazusti, araobieqturi saqmianobis sferoa, romelic 
umeteswilad moiTxovs SemoqmedebiT midgomebs, Sida au-
ditSi riskze orientirebuli midgomebis gamoyeneba mra-
vali sakiTxis kompleqsur gaazrebas moiTxovs. is Tanabrad 
exeba, rogorc Sida auditis saqmianobis dagegmvas, aseve 
riskis marTvis procesebsac, rac mTlianad organizacias 
garkveuli gamowvevebis winaSe ayenebs. riskze orientireb-
uli midgomebis gamoyeneba warmoadgens Sida auditis Sanss, 
Tavisi kompetenciis farglebSi ukeT da droze gamoavli-
nos organizaciis winaSe arsebuli safrTxeebi. 

Sida auditma uari  unda Tqvas mxolod Sida kontrolis 
Semowmebebze. aqtiurad unda ganixilos TiToeuli procesis 
doneze gansazRvrul miznebsa da riskebTan kavSiri. ganxi-
lul unda iqnas, aramarto riskis kontrolis konkretuli 
RonisZiebebi, aramed TviT riskze sapasuxo qmedebebic.

sakvanZo sityvebi: Sida auditi, strategia, riks-menej-
menti.
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Sesavali
Tanamedrove mzardi organizaciis stabiluroba da 

grZelvadiani warmateba warmoudgenelia, Tu misi mmarTv-
elobis sistemaSi saTanado adgili ar ukavia riskis marTvas, 
Tundac araformalizebuli saxiT.  Sida auditis profesi-
is fundamentalur sazrunavs warmoadgens organizaciaSi 
riskis marTvis praqtikis Sefaseba. yvela organizacia dgas 
riskebis winaSe, magaliTad, es SeiZleba iyos reputaciuli 
riski, janmrTelobisa da usafrTxoebis riskebi, momwo-
deblisgan momdinare riski, sabazro riski, sainformacio 
teqnologiebis riskebi, finansuri riskebi da sxva. Sida au-
ditis funqciaa menejmentisTvis rwmunebis micema yvela um-
Tavresi riskis efeqturad marTvis Sesaxeb. amisaTvis Sida 
auditori afasebs riskis marTvis procesebis xarisxs, Sida 
kontrolis sistemebs da korporatiuli marTvis proce-
sebs. 

Sida auditori organizaciis mniSvnelovani wevria – 
igi axorcielebs arsebuli praqtikis kritikul analizsa 
da problemebis gamovlenas, mxars uWers saukeTeso praq-
tikis danergvas da katalizatoris rols asrulebs md-
gomareobis gasaumjobeseblad. Sida auditi warmoadgens 
saSualebas, romelic awvdis dawesebulebis xelmZRvanels 
damoukidebel rwmunebas imisa, rom dawesebulebis SigniT 
arsebuli kontrolis meqanizmebi aRweven dasaxul miznebs 
da riskebis marTva efeqturad xorcieldeba

ZiriTadi teqsti
Sida auditi afasebs da aumjobesebs finansuri marTvisa 

da kontrolis sitemas, riskebis marTvis efeqtianobas, rac 
Sesabamisad aumjobesebs organizaciis winaSe mdgari amo-
canebis Sesrulebas. Sida auditi warmoadgens saSualebas, 
romelic awvdis dawesebulebis xelmZRvanels damoukideb-
el rwmunebas imisa, rom dawesebulebis SigniT arsebuli 
kontrolis meqanizmebi aRweven dasaxul miznebs da riskebis 
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marTva efeqturad xorcieldeba. Sida auditis saqmianoba 
moicavs dawesebulebis mTeli rigi aqtivobebisa da pro-
cesebis Sefasebis sxvadasxva sferos, raTa uzrunvelyos 
finansuri marTvisa da kontrolis sistemis Sesabamisoba 
miznebTan, wesebTan da standartebTan da, aseve, gonivrul 
finansuri marTvis principebTan. 

Tanamedrove mzardi organizaciis stabilurobisa da 
grZelvadiani warmateba warmoudgenelia, Tu misi mmarT-
velobis sistemaSi saTanado adgili ar ukavia riskis mar-
Tvas, Tundac araformalizebuli saxiT. riskis marTvis, 
rogorc organizaciis yvelaze strategiuli instrumen-
tis mimarT interesi, gansakuTrebiT gaizarda bolo peri-
odis korporaciuli skandalebis fonze, romlebic gasuli 
saukunis bolos daiwyo da dramatizmiT warmoaCina, Tu ra 
Sedegi SeiZleba mohyves riskebis araadekvtur marTvas. 

Sida auditi axorcielebs Sefasebas da am Sefasebaze 
dayrdnobiT SeimuSavebs rekomendaciebs, rac exmareba or-
ganizaciis xelmZRvanels miznebis miRwevaSi. Sida audi-
toruli saqmianoba gulisxmobs riskebis gamovlenas da 
riskebisadmi mowyvladobis Sefasebas, xels uwyobs riskebis 
efeqtur marTvas da kontrolis sistemebis daxvewas efeq-
turi kontrolis SesanarCuneblad, kontrolis sistemebis   
efeqturobisa da efeqtianobis Seswavlas da maTi uwyveti 
ganviTarebis xelSewyobas.  

Sida auditis miznebia:
l strategiuli da wliuri gegmebis momzadeba riskebis 

Sefasebis safuZvelze, romelTac  SeuZliaT safrTxis qveS 
daayenon organizaciis winaSe mdgari amocanebis Sesruleba;
l finansuri marTvisa da kontrolis meqanizmebis adekva-

turobis Sefaseba da Seswavla ekonomiurobis, efeqtiano-
bisa da efeqturobis TvalsazrisiT organizaciis  winaSe 
arsebuli amocanebis Sesasruleblad;
l xelmZRvanelobis informireba mignebebis da daskvnebis 

Sesaxeb da rekomendaciebis Camoyalibeba. 
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organizacis SigniT arsebuli yvela sistema, procesi, 
movlena da saqmianoba SeiZleba warmoadgendes Sida audi-
toruli Semowmebis sagans. Sida auditi aseve warmoadgens 
damoukidebel da obieqtur sakonsultacio momsaxurebas, 
romelic xelmZRvanelobas exmareba dawesebulebis winaSe 
arsebuli  riskebis marTvaSi, Sida kontrolis da mmarTv-
elobiTi procedurebis  gaumjobesebaSi, gansakuTrebiT 
maSin, rodesac inergeba axali sistemebi da procedurebi. 

riskis marTva warmoadgens ganmeorebadi sistematizire-
buli procesebis erTobliobas. is igegmeba, xorcieldeba, 
kontroldeba da mudmivad ixveweba imisaTvis, rom gaiz-
ardos organizaciis winaSe arsebuli yvela mniSvnelovani 
SesaZleblobis, miznis miRwevis strategiisa da biznes-
gegmis realizaciis albaToba an maqsimalurad Semcirdes 
am ukanasknelTa xelisSemSleli faqtorebisa da movle-
nebis moxdenis albaToba, maTi SesaZlo negatiuri zegav-
lena. mmarTvelobiTi sistemis umaRlesi rgolis  intere-
sebSi Sedis riskis marTvasTan dakavSirebuli procesebis 
gaumjobeseba,  amis ganxorcilbisaTvis ki misi  idealur 
partnioria Sida auditi, romelic rogorc damoukidebeli 
servisfunqcia, ubralod valdebulia Tavisi Zalisxmeva 
da resursebi mimarTos misi mTavari „damkveTis/momxmareb-
lis“  da Sesabamisad, organizaciis winaSe arsebuli mTavari 
gamowvevebisaken.

 rogorc Sida auditis sferos cnobili mkvlevarebi 
aRniSnaven: Sida auditi Camoyalibda da ganviTarda imisaT-
vis, rom daakmayofilos menejmentis saWiroebebi. warmate-
buli Sida auditorebisaTvis, organizaciisa da menejmen-
tis miznebi warmoadgens maTi operaciuli saqmianobisa da 
misi dagegmvis orientirebs. auditis miznebi Sesabamiso-
baSi unda iqnas moyvanili menejmentis miznebTan ise, rom 
auditorebs SeeZloT Seqmnan meti damatebiTi sargebeli 
im sferoebSi, romlebsac menejmenti ganixilavs rogorc 
kritikulad mniSvnelovans organizaciis warmatebisaT-
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vis. Sida auditis funqcias marwmunebel mandatTan erTad, 
mieniWa sakonsultacio mandati, xolo riskebis marTvis 
procesebi (iseve rogorc Sida kontroli da mmarTvelobiT 
sistema) Sida auditisTvis gaxda saqmianobis erT-erTi mTa-
vari mimarTuleba, sadac misi Zalisxmeva iqneba damatebiTi 
sargeblis momtani. amdenad, axal definiciaSi faqtobrivad 
sayovelTaod gacxadda, rom Sida auditis ganviTarebis  
mimdinare etapze, mis saqmianobaSi riskze orientirebu-
li midgomis gamoyeneba, warmoadgens yvelaze optimalur 
strategias.

imisaTvis rom kidev ufro TvalnaTlad ganemarta, Tu 
ras gulisxmobs riskze orientirebuli midgomis gamoy-
eneba Sida auditis saqmianobis grZlevadiani da operaciul 
dagegmvaSi, Sida auditorTa institutis mier, 2009- 2013 
ww. SemuSavebul iqna mTeli rigi praqtikuli miTiTebebisa 
(Practice Advisories). gamovyoT mxolod ZiriTad maTgans. esenia:
l auditis gegmis kavSiri organizaciis riskebTan da saf-

r TxeebTan
l riskis marTvis gamoyeneba Sida auditis dagegmvisas
l riskis marTvis procesebis adekvaturobis Sefaseba
l strategiuli miznebis gaTvaliswineba Sida auditis 

mier.
kerZod, avtorebi aRniSnaven, rom Tanamedrove organiza-

ciis menejmentisaTvis, miuRebelia Sida auditi Semoifar-
glos mxolod istoriuli informaciiTa da operaciebisa 
da kontrolebis SemowmebiT. 

rac Seexeba auditis calkeuli Semowmebebis dagegmvas. 
aucilebelia Sida auditma uari Tqvas mxolod Sida kon-
trolis Semowmebebze. aqtiurad ganixilos TiToeuli pro-
cesis doneze gansazRvrul miznebsa da riskebTan kavSirSi. 
amasTan, ganxilul unda iqnas, aramarto riskis kontrolis 
konkretuli RonisZiebebi, aramed TviT riskze sapasuxo 
qmedebebic. es Sida audits saSualebas miscems, Sida kon-
trolis adekvaturoba Seafasos ara ganyenebulad, ar-
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amed miiRos rwmuneba imaze, rom kontrolis RonisZiebebis 
garda, sworad aris SerCeuli riskze sapasuxo qmedebebic 
(magaliTad, riskis dazRveva, acileba, diversifikacia). 
amdenad, miRwevadia Tu ara organizaciisa da procesebis 
miznebi. garda amisa, Sida auditorebma SeZleben gamoav-
linon, aramarto damatebiTi kontrolebis saWiroeba, ar-
amed aRmoaCinon zedmeti, arafrismomcemi kontrolebic da 
amiT, Seamciron maTze gaweuli xarjebi. 

riskze orientirebuli Sida auditis mizania organiza-
ciis mmarTvelobiTi sistemis umaRlesi rgolisaTvis (mag-
aliTad, sabWosaTvis) damoukidebeli rwmunebis miwodeba 
imis Taobaze, rom:
l umaRlesis menejmentis mier yvela doneze (m.S. orga-

nizaciis, departamentebis, funqcionalur-erTeulebisa 
da biznes-procesebis doneze) gamoyenebuli riskis marTvis 
procesebi xorcieldeba dadgenili politikis Sesabamisad;
l riskis marTvis procesebi sworadaa organizebuli;
l menejmentis mier gamoyenebul riskze pasuxis RonisZie-

bebi aris sakmarisi da efeqtiani da uzrunvelyofen am 
riskebis Semcirebas sabWosaTvis misaReb donemde;
l organizacias gaaCnia qmediTi Sida kontrolis sistema, 

romelic sakmarisad amcirebs menejmentis mier SerCeul 
riskebs.

Sida auditis, rogorc riskis marTvis sakiTxebis sando 
eqspertis, umTavresi mizani da obieqti riskis marTvasTan 
dakavSirebiT aris marwmunebeli da sakonsultacio momsax-
ureobis gaweva. kerZod, is irCevs, gegmavs, amowmebs riskis 
marTvasTan dakavSirebuli procesebs, rogorc auditis 
obieqts. pirobiTad, urTierTobis am formats SeiZleba vu-
wodoT funqcionaluri urTierToba.

imis gaTvaliswinebiT, rom riskis marTva TavisTavad 
arazusti, araobieqturi da saqmianobis sferoa, romelic 
umeteswilad moiTxovs SemoqmedebiT midgomebs, Sida au-
dits marTebs am sferoSi arsebuli sxvadasxva saukeTeso 
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praqtikis codna. kerZod, sxvadasxva organizaciaSi Sei-
Zleba gansxvavebul iyos riskis marTvasTan dakavSirebu-
li procesebi, riski marTvis politika da dokumentirebis 
xarisxi. umetes SemTxvevaSi, riskis marTvis (da ara riskis 
mesakuTris) funqcia, sabWos mier delegirebulia orga-
nizaciis SigniT specialurad am mizniT Seqmnil erTeulze. 
es erTeuli uzrunvelyofs:
l mTeli organizaciis masStabiT riskis marTvisadmi er-

Tiani, organizaciisaTvis misaRebi midgomebis anu e.w. „kon-
ceptualuri bazis“ SerCevas da meTodologiis SemuSavebas;
l sxvadasxva Sinaarsisa da formatis samuSao Sexvedrebis 

da swavlebebis organizebas, riskebis gamovlenis, riskis 
kategorizacia, riskis kriteriumebis dadgenis, riskebis 
analizis Temebze;
l organizacis masStabiT gamovlenili yvela riskis Tao-

baze procesebis dokumentirebisa da informaciuli bazebis 
(m.S. riskis reetris) warmoebas, arsebiTi biznes-riskebis 
Taobaze angariSgebis momzadebas da saTanado mmarTvelo-
biTi sistemis rgolisaTvis  miwodebas.

zogierTi, ufro farTo uflebebiT aRWurvili riskis 
marTvis funqciebs, SeiZleba aseve gaaCndes organizaciis 
SigniT riskis reestrSi asaxuli informaciis ganaxleba-
gadamowmebis da am riskebis marTvis Taobaze marwmunebeli 
saqmianobis uflebamosilebac.

ratom cdilobs Sida auditi (auditori), proaqtiuli 
qmedebebiT, anu rogorc mas xSirad uwodeben cvlilebis 
katalizatoris rolis SesrulebiT, safrTxe Seuqmnas 
sakuTar obieqturobas da damoukideblobas. amis axsna 
SesaZlebelia 2010-e profesiuli standartis moTxovnis 
specifikiT, romelic rogorc aRvniSneT, adgens rom Tu 
organizaciaSi ar arsebobs riski marTvis sistematizire-
buli midgomebi, Sida auditis xelmZRvanelma organizaciis 
xelmZRvanelobasTan konsultaciebis Semdeg, unda SeimuS-
aos riskis Sefasebis sakuTari  sistematizirebuli da do-
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kumentirebuli midgomebi, raTa uzrunvelyos organizaci-
aSi maRal riskiani Temebis (m.S. sakuTriv Sidaauditorul 
saqmianobis riskebis) gamovlena da prioritetulobis 
gansazRvra.  es garemoeba miuTiTebs, rom  Sida auditis mier 
riskis Sefasebis meTodologiis safuZvelze gamovlenili 
riskebis nusxa SeiZleba gansxvavdebodes organizaciis mier 
erTiani riskis marTvis meTodologiis gamoyenebiT miReb-
uli riskebis nusxisagan. es imiT aixsneba, rom Sida audits, 
rogorc marwmunebel momsaxureobis gamwev biznesfunq-
cias, organizaciis menejmentisagan gansxvavebiT, aqvs imis 
ufleba, rom saqmianobis dagegmvisas gamoiyenos arsebiTo-
bis principi.  cxadia, es garemoeba ar ukrZalavs Sida au-
dits gamoiyenos riskis marTvis principebi an aRiarebuli 
midgomebi da meTodologia.  Tu riskis marTvas erTian, gan-
meorebad da uwyvet procesebis erTobliobad warmovid-
genT, Sida auditis funqcia SeiZleba aRviqvaT rogorc am 
procesis erT-erTi Semadgeneli rgoli, romelic uzrun-
velyofs mTliani sistemisa da calkeuli procesebis diag-
nostikas da maTi xarisxis mudmiv srulyofas. 

Sida audits arasdros unda daaviwydes, ori Semakavebeli 
faqtoris arseboba. esenia: 

1. Sida auditis gankargulebaSi arsebuli resursebis 
SezRuduloba (finansebi, uflebamosileba, dro, kvalifi-
kacia); 

2. profesiuli skepticizmi;
aRsaniSnavia, rom Sida auditorma brmad ar/ver unda  

endos riskis  marTvis funqciis mier momzadebul infor-
macias, radgan; riskis marTvaSi gamoyenebuli meTodebi da 
teqnologiebi saWiroeben validurobis periodul gad-
amowmebas.  maSasadame,  Sida auditSi riskze orientire-
buli midgomebis gamoyeneba mravali sakiTxis kompleq-
sur gaazrebas moiTxovs. is Tanabrad exeba, rogorc Sida 
auditis saqmianobis wliur da operaciul dagegmvas, ise 
organizaciis riskis marTvis procesebsac, rac mTlianad 
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organizacias garkveuli gamowvevebis winaSe ayenebs. imis 
gaTvaliswinebiT, rom qarTuli organizaciebis umeteso-
baSi, SeiZleba riskis marTvis procesebi saerTod ar arse-
bobdes, an arasaTnadod iyos Camoyalibebuli. aRniSnul 
SemTxvevaSi Sida auditoris mier unda iqnas sakonsulta-
cio uflebis gamoyeneba. am SemTxvevaSi, Sida auditi uz-
runvelyofs aramarto organizaciaSi riskis marTvis pro-
cesebis inicirebas, aramed amiT Sida auditis grZlevadiani 
da operaciuli dagegmva gaxdeba ufro metad riskze orien-
tirebuli, komunikacia yvela rgolTan, Sida auditisaTvis 
umniSnelovanesia,   sasurvelia mosazrebebis da rekomenda-
ciebis  werilobiTi  saxiT wardgena. rac ufro ,,axlo“ komu-
nikacia iqneba marTvel rgolebs Soris, miT met sargebels 
miiRebs amisgan orive mxare. menejmenti gaiTavisebs riskisa 
da kontrolis arss da mniSvnelobas, xolo Sida auditi ki 
gamoaaSkaravebs SemowmebebisaTvis Rirebul procesebs, 
Temebsa da prioritetebs. 

daskvna
Sida auditisaTvis mTavari mainc albaT imis codnaa, rom 

riskze orientirebuli midgomebis gamoyeneba warmoadgens 
Sida auditis Sanss, Tavisi kompetenciis farglebSi ukeT da 
droze gamoavlinos organizaciis winaSe arsebuli safrTx-
eebi da maT Sesaxeb dainteresebul mxareebs miawodos sa-
sargeblo informacia, radgan swored am, arc Tu ise martivi 
sakiTxis gadawyvetazea damokidebuli, rogorc organiza-
cis da ise Sida auditis grZelvadiani warmateba. 

Sida kontrolis sistemis danergvasa da ganviTarebas 
mniSvnelovani roli akisria saxelmwifo marTvis sistema-
Sic. Sida kontroli, romelic Sida auditis formiT vlinde-
ba sajaro seqtorSi, sistematizebuli, disciplinuri mid-
gomiT afasebs da aumjobesebs riskis marTvis, kontrolisa 
da mmarTvelobiTi procesis efeqtianobas da mimarTulia 
dawesebulebis amocanebis srulyofilad Sesrulebisaken.  
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maSin rodesac, sajaro seqtorSi srulyofilad da stand-
artebis Sesabamisad moxdeba auditis ganxorcieleba, or-
ganizaciebi SeZleben riskebis minimumamde Semcirebas, rac 
Tavis mxriv miznebis misaRwevad da organizaciis Rirebuli 
resursebis samarTavad moaxdens sistemebis, procesebisa 
da adamianebTan dakavSirebuli procesebis efeqtur da 
racionalur dagegmva ganxorcieleba.

 gamoyenebuli literaturა: 
1. auditisa da xarisxis kontrolis saerTaSoriso stan-

dartis saxelmZRvanelo - 2009 wlis gamoSveba; 
2. eTikis kodeqsis saxelmZRvanelo profesionali 

buRaltrebisTvis 2016 wlis gamoSveba;
3. auditis saerTaSoriso standartebi -  levan sabauri 

2016 weli;
4. Ерофеева В. А. Пискунов В.А. Битиукова Т.А.– Аудит. М. Юрайт. 

2010;
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3. The International Standard of Auditing - Levan Sabauri - 2016 edition;
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THE ROLE OF INTERNAL AUDIT IN RISK ASSESSMENT

Mukhran Kamadadze
Associated Professor of TSU

RESUME
The improvement of risk management related processes falls within the 

field of interests of highest level of the management system, and the internal 
audit represents an ideal partner for   the implementation thereof. Risk man-
agement is the aggregate of systematized recurring processes.  It is planned, 
implemented, controlled and constantly being improved in order to increase 
the probability of realization of important opportunities faced by the organi-
zation, strategy for achieving the objective and business plan.  

Considering the fact that the risk management itself is an area of inaccu-
rate, biased activities, which mostly requires a creative approach, application 
of risk-oriented approaches in the internal audit, requires a comprehensive 
understanding of many issues. It equally refers to the planning of internal 
audit activity and risk management processes thus posing some challenges 
for a whole organization. Application of risk-based approaches represents a 
chance for internal audit, to get a better and timely understanding of the risks 
faced by the organization, within the scope of its competence.

Internal audit should reject the only internal control inspections. It should 
actively consider the connection with objectives and risks defined at the 
level of each process. There should be considered not only the risk control 
specific measures, but also the risk responsive actions.

Keywords: Internal Audit, Strategy, Risk Management.
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turizmis klasterizaciis perspeqtivebi 
saqarTveloSi

ელისაბედ ბალიაშვილი,
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 

თსუ მოწვეული პროფესორი

რეზიუმე
სტატიაში „ტურიზმის კლასტერიზაციის პერსპექტივები 

საქართველოში” დასმულია საქართველოს ყველა რეგიონში 
ტურისტული კლასტერების გახსნის მიზანშეწონილობის საკი-
თხი. ეს დასაბუთებულია იმით, რომ ტურისტების სრულყოფი-
ლი მომსახურებისთვის ტუროპერატორებს დამოუკიდებლად 
სჭირდებათ კავშირების დამყარება – სატრანსპორტო საწა-
რმოებთან, სასტუმროებთან, საზკვების ობიექტებთან და ა. შ. 
კლასტერში მოხდება ერთი რეგიონის ფარგლებში არსებული 
ყველა ამ საწარმოების გაერთიანება და ერთიანი მენეჯმენტის 
გუნდით მათი მართვა.

სტატიაში კლასტერული მართვა ჩათვლილია დარგობრივი 
მართვის ალტერნატივად.

საკვანძო სიტყვები: კლასტერი, ტურიზმი, კლასტერიზაცია, 
ტუროპერატორი, კლასტერული ჯაჭვი.

შესავალი
კლასტერი ეკონომიკის ახალი ფენომენია. ეკონომიკის 

კლასტერიზაციის ინიციატივა ევროპაში გაჩნდა და დასაბუთ-
და მისით ეკონომიკის დარგობრივი მართვის ჩანაცვლების 
ეფექტიანობა. გერმანიაში, იტალიაში, ჰოლანდიაში და სხვაგან 
მასიურად დაიწყო კლასტერების შექმნა. საქართველოში ეს 
პროცესი ჯერ-ჯერობით მხოლოდ თეორიული კვლევის დონე-
ზეა. საჭიროა ამ სიახლისადმი მეტი ინტერესი და მისი პრაქტი-
კული დანერგვა. პირველ რიგში ეს უნდა მოხდეს მაღალი კოო-
პერირებული კავშირების მქონე სფეროებში. ერთ-ერთი ასეთი 
სფერო  კი –  ტურიზმია.
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1. კლასტერები: არსი, ნიშნები და  უპირატესობები
კლასტერი წარმოადგენს ურთიერთდაკავშირებული კომპა-

ნიების, მოწყობილობათა და მასალების მომწოდებლების, მა-
კომპლექტებელი, სპეციალიზებული მომსახურების, ინფრა-
სტრუქტურის, ასევე სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტების, 
უმაღლესი სასწავლებლების და სხვა ორგანიზაციების გეოგ-
რაფიულად ლოკალიზებულ ურთიერთშემავსებელ ჯგუფს, 
რომელიც აძლიერებს ცალკეული კომპანიებისა და მთლიანო-
ბაში კლასტერის კონკურენტულ უპირატესობებს. მაშასადამე, 
კლასტერად ჩამოყალიბებისთვის გეორგაფიულად მოსაზღვრე 
ურთიერთდაკავშირებული კომპანიები და მათთან დაკავში-
რებული ორგანიზაციები უნდა მოქმედებდნენ განსაზღვრულ 
სფეროში, აერთიანებდეთ ერთობლივი საქმიანობა და ავსებ-
დნენ ერთმანეთს [1].

ტერმინი „კლასტერი” ინგლისური წარმოშობის სიტყვაა და 
ითარგმნება როგორც მტევანი, ჯგუფი, თავმოყრა, დაჯგუ-
ფება, კონცენტრაცია. სავარაუდოდ ტერმინი კლასტერი პირ-
ველად 1930-იანი წლების მათემატიკაში იქნა შემოღებული, 
როცა მრავალგანზომილებიანი მონაცემების კლასტერული 
ანალიზის აპარატი ჩამოყალიბდა. 

კლასტერების წარმოშობის სამი მიზეზი არსებობს [2]:
პირველი მიზეზი დაკავშირებულია კომპანიების მიერ ხარ-

ჯების ეკონომიასთან, რომელიც მიიღწევა მათ მიერ რესურსე-
ბის საერთო სარგებლობით.

მეორე მიზეზი უკავშირდება ბიზნესისთვის საჭირო საქონ-
ლის თუ მომსახურების გეორგაფიულ სიახლოვეს, რაც უზ-
რუნველყოფს მიწოდების სისწრაფეს და აქედან გამომდინარე 
სიიაფეს.

მესამე მიზეზი ის არის, რომ ერთ ადგილზე ფირმების კონ-
ცენტრაცია ხელს უწყობს ფარული (არააშკარა) ცოდნის, ანუ 
იმ ცოდნის და გამოცდილების გავრცელებას, რომლის ფორმა-
ლიზება და გადაცემა ადვილი არ არის, და რომელიც მათ მატა-
რებელ ადამიანებთან არის მიჯაჭვული. 

ყველაზე განვითარებულ კლასტერებს გააჩნიათ ხუთი პრი-
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ნციპული მახასიათებელი, რომელთაგან პირველი სამი შეი-
ძლება განხილულ იქნას, როგორც კლასტერების შექმნის სა-
სტარტო წანამძღვარი [3, გვ. 80-81]:

1. კონკურენტუნარიანი საწარმოების არსებობა; 
2. კლასტერების განვითარებისათვის კონკურენტული უპი-

რატესობების არსებობა რეგიონში; 
3. გეოგრაფიული კონცენტრაცია და სიახლოვე; 
4. მონაწილეთა ფართო წრე და „კრიტიკული მასის” არსებობა; 
5. კლასტერების მონაწილეებს შორის კავშირებისა და 

ურთიერთქმედების არსებობა. 
კლასტერების ძირითადი უპირატესობები მდგომარეობს შე-

მდეგში: 
l საქონლის და მომსახურების მყიდველებისა და მიმწოდებ-

ლების კონცენტრაცია და, შესაბამისად, წარმოების სპეციალი-
ზაციის გაღრმავება;
l კერძო–სახელმწიფოებრივი პარტნიორობის საფუძველზე 

ცოდნის გაერთიანების ახალი ფორმების შექმნის სტიმულირე-
ბა; 
l ბიზნესის მსოფლიო ლიდერებისადმი სწორებისაკენ 

ლტოლვა და, შესაბამისად, წარმოებული საქონლისა და მომსა-
ხურების კონკურენტუნარიანობის ამაღლება მათი ხარისხისა 
და სამომხმარებლო თვისებების გაუმჯობესების გზით; 
l რეგიონული კლასტერების ორგანიზაციით ქვეყნის დეპ-

რესიული და პრობლემური ტერიტორიების სოციალურ-ეკო-
ნომიკური განვითარების ტემპების დაჩქარება; 
l ისეთი ბიზნეს-კლიმატის შექმნა და შენარჩუნება, რომე-

ლიც უზრუნველყოფს საბოლოო შედეგების ეფექტიანობას;
l ტერიტორიის განვითარების პოტენციალის კომპლექსუ-

რად გამოყენება; 
l მოსახლეობის დასაქმებისა და ცხოვრების დონის ამა-

ღლება.
კლასტერის შემადგენელი ნაწილების განხილვა უნდა დაი-

წყოს მსხვილი საბაზო ფირმის, ანდა მსგავსი ფირმების ერთო-
ბიდან (გუნდიდან) და შემდეგ დადგინდეს მათთან ვერტი-
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კალურ ჯაჭვში დაკავშირებული ქვედა და ზედა ფირმები და 
ორგანიზაციები. შემდეგ ჰორიზონტალურ ჭრილში უნდა მო-
იძებნოს საერთო არხებში გამავალი, ანდა დამხმარე პროდუქ-
ტების და მომსახურების მწარმოებელი დარგები. შემდეგ უნდა 
დადგინდეს კლასტერში შემავალი ის ორგანიზაციები, რომლე-
ბიც უზრუნველყოფენ მას – სპეციალისტებით, ინფორმაციით, 
კაპიტალითა  და  ინფრასტრუქტურით. კლასტერის სტრუქტუ-
რის დადგენა მთავრდება სამთავრობო ან სხვა მარეგულირებე-
ლი ორგანიზაციის გამოკვეთით, რომელიც არსებით გავლენას 
ახდენს კლასტერის წევრებზე.

კლასტერული ინიციატივების ანალიზმა დაამტკიცა იმ ქვე-
ყნების და რეგიონების, კონკურენტუნარიანობის მნიშვნელო-
ვანი ზრდა, სადაც ასეთი მიდგომები დაინერგა. ამასთან, ეს 
ეფექტი მიღწეული იყო შემდეგი უპირატესობებით [4, გვ. 76]:

1. ინვესტიციების ზრდისა და ახალი კომპანიების შექმნის 
ხარჯზე;

2. საექსპერტო პოტენციალის გაძლიერებით;
3. მოსახლეობის დასაქმების ამაღლებით;
4. ახალი ტექნოლოგიების განვითარებით;
5. კლასტერში შემავალი კორპორაციების მწარმოებლურო-

ბისა და კონკურენტიანობის ზრდით;
6. მეცნიერებისა და წარმოების მჭიდრო თანამშრომლობით;
7. ინფრასტრუქტურის განვითარებით;
8. კორპორაციის თანამშრომლების პროფესიონალიზმის 

ამაღლებით.
ამდენად, მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების მესამე 

ათას წლეულში ეკონომიკის განვითარების ვექტორი დარგე-
ბიდან სულ უფრო მეტად ინაცვლებს კლასტერებში, რადგან 
სწორედ აქ ყალიბდება განსაკუთრებული ურთიერთობები 
კომპანიებს, მართვის მუნიციპალურ ორგანოებსა და საზოგა-
დოებრივ ჯგუფებს შორის.

ამ აზრის არიან პროგრესულად მოაზროვნე ქართველი მეც-
ნიერები – ი. მესხია, ე. ბარათაშვილი, ნ. ფარესაშვილი, ი. გაგ-
ნიძე,  ე. სეფაშვილი  და სხვები. ერთი სტატიის ფარგლებში 
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ვერ მოხერხდება ყველა მათგანის შეხედულების გადმოცემა 
კლასტერების პერსპექტივების შესახებ, ამიტომ   მოგახსენებთ 
მხოლოდ ზოგიერთს:
l ი. გაგნიძე  – „კლასტერი ხელს უწყობს მწარმოებლურო-

ბის ამაღლებას არა მარტო წარმოების ფაქტორების შეძენითა 
და გადაზიდვით, არამედ, ის უზრუნველყოფს ურთიერთშევსე-
ბას კლასტერის მონაწილეთა საქმიანობის სახეებს შორის” [5, 
გვ. 61];
l ე. სეფაშვილი  – „კლასტერები უფრო კარგად ეწყობიან 

კონკურენციის ხასიათს და კონკურენტული უპირატესობების 
მიღწევის წყაროებს” [6, გვ. 25].

სიახლისაკენ ეს მოძრაობა სრულიად მისაღებია საქართვე-
ლოს ეკონომიკის ყველა დარგისთვის, მ. შ. ტურიზმისთვის, 
რადგან მას ყველაზე მეტი კავშირები აქვს ეკონომიკის  სხვა-
დასხვა სფეროებთან.

2. ტურიზმის კალსტერიზაციის პერსპექტივები საქართვე-
ლოში

როგორც ეკონომიკის ყველა დარგი, ისე ტურიზმი საქა-
რთველოში დარგობრივი მართვის წესით იმართება. მას საე-
რთო ხელმძღვანელობას უწევს -  სსიპ საქართველოს ტური-
ზმის ეროვნული ადმინისტრაცია.  ტურიზმი წარმოადგენს 
ეკონომიკის უმსხვილეს და სწრაფად განვითარებად დარგს. 
მისი განვითარება მოსახლეობის ცხოვრების დონის ამაღლე-
ბას უკავშირდება. ამასთან, მისი გავლენაც ეკონომიკაზე გა-
ნუწყვეტლივ ფართოვდება. ექსპერტების მიერ გამოთვლილია, 
რომ XXI საუკუნეში მსოფლიო ეკონომიკის მამოძრავებელი 
ტურიზმი იქნება.

მეცნიერების ნაწილს  ტურიზმი დარგად მიაჩნია, მეორე ნა-
წილს კი დარგთაშორის კომპლექსად, „რომლის წამყვანი ელე-
მენტია ტუროპერატორი, რომელიც სხვადასხვა დარგიდან მო-
წოდებული ცალკეული პროდუქტებიდან ქმნის კომპლექსურ 
ტურისტულ პროდუქტს” [7, გვ. 24].

ჩვენი აზრით, ტურიზმის ეს განმარტება ყველაზე ახლო-
საა ტურიზმის საქმიანობის შინაარსთან. მართლაც, გადმო-
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კვეთავს რა ვიზიტორი მასპინძელი ქვეყნის საზღვარს, უკვე 
ტურისტად იქცევა, მაგრამ, მას  ტურისტული მომსახურების 
გარდა, სჭირდება  – მგზავრობა, კვება,  დასვენება, განთავსე-
ბა და სხვა. ამ სახის საჭიროებებს ტუროპერატორების დაკვე-
თით მას სხვა დარგის საწარმოები და ორგანიზაციები უსრუ-
ლებენ. მგზავრობას  –  სატრანსპორტო საწარმოები, კვებას 
–  საზოგადოებრივი კვების საწარმოები, განთავსებას –  სა-
სტუმროთა ფართო ქსელი და ა. შ. ასე რომ, ტუროპერატორი 
მართლაც კრებს სხვადასხვა ორგანიზაციებიდან მოწოდებულ 
პროდუქტებს ან მომსახურებებს და შედეგად ქმნის კომპლექ-
სურ ტურისტულ პროდუქტს. ამ მომსახურებაში ბირთვი, ანუ 
მომსახურების ცენტრალური რგოლი არის ტუროპერატორი 
(ტუროპერატორები). მის ცოდნაზე, უნარებზე, ოპერატიულო-
ბაზე, მობილობაზე, კავშირებზე და ადამიანებთან ურთიერთო-
ბებზე არის დამოკიდებული თუ რა ხარისხის იქნება ეს პრო-
დუქტი და რა ვადაში მიეწოდება იგი ტურისტს.

თუ წარმოვიდგენთ ტურისტების იმ რაოდენობას, რომელიც 
ყოველწლიურად  საქართველოში შემოდის (2016 წლის პირველ 
კვარტალში შემოვიდა – 1134436 საერთაშორისო ტურისტი) და 
აგრეთვე, მათთვის ევროპული სტანდარტებით ზემოდჩამოთ-
ვლილ მომსახურებათა მიწოდების საჭიროებას, ადვილად გა-
საგები გახდება თუ როგორი შრომატევადი და მძიმე ტვირთია 
ტუროპერატორებისთვის ეს საქმე. თანაც, ამას ტუროპერატო-
რები აკეთებენ იზოლირებულად, ერთმანეთისგან დამოუკი-
დებლად და ხშირად გასაიდუმლოებულადაც კი, რადგან ისინი 
ერთმანეთის კონკურენტები არიან. ასეთი ფორმატით მუშაო-
ბისას არ ხდება ცოდნის გაცვლა, ინოვაციების  ურთიერთგა-
დაცემა და რაც ყველაზე მთავარია, დათითოებული საქმიანი 
გარიგებები (ხელშეკრულებების გაფორმება და სხვა) იწვევს 
დიდძალ ხარჯებს. ამასთან, ეს ის საწარმოები და ორგანიზაცი-
ებია, რომლებსაც ერთმანეთი სისხლხორცეულად სჭირდებათ, 
ისინი ერთი ჯაჭვის რგოლები არიან. 
l ვინ არიან ძირითადი მგზავრები ტრანსპორტში (განსა-

კუთრებით საავიაციო ტრანსპორტში) –  ტურისტები;



ekonomika  #7-8, 2016

176

l ვინ არიან სასტუმროების სტუმრები –  ტურისტები;
l ვინ არიან კაფე-რესტორნების ძირითადი კლიენტები –  

ტურისტები;
l არიან მუზეუმების, მონასტრების და სხვა კულტურული 

ძეგლების დამთვალიერებლები –  ტურისტები.
მაშასადამე, ეს არის ერთიანი ჯაჭვი, რომლის რგოლები 

სხვადასხვა სახის მომსახურებას აწოდებენ ერთი და იგივე 
მომხმარებელს, კერძოდ კი – ტურისტებს. ჯაჭვის მთლიანო-
ბისთვის ყველა რგოლი უნდა ინარჩუნებდეს სიჯანსაღეს, მო-
მსახურების მაღალ ხარისხს და თავისდროულობას. ამას უზ-
რუნველყოფენ და მთლიანობაში კოორდინირებას უკეთებენ 
ტუროპერატორები.

კლასტერში, რომლის შექმნის დიდი პერსპექტივა აქვს ტუ-
რიზმს, ცენტრალური რგოლი, ანუ ბირთვი კვლავაც ტურო-
პერატორები იქნებიან. ისინი თავის გარშემო შემოიკრებენ 
მათთვის საჭირო საწარმოებს და ორგანიზაციებს და ეხლა-
ნდელისგან განსხვავებით ერთი  „ქოლგის” ქვეშ გააერთიანე-
ბენ მათ. ეს ქოლგა იქნება ჰოლდინგის ფორმით შექმნილი კლა-
სტერი.

საქართველოში არცერთ დარგში ჯერჯერობით კლასტე-
რი არ არის შექმნილი. ჩვენი აზრით, ამ სიახლის დანერგვის 
პრეცენდენტი პირველ რიგში, ტურიზმში უნდა შეიქმნას. ასე-
თი კლასტერი სასურველია საქართველოს ყველა რეგიონს 
ჰქონდეს.  მისი შექმნის ინიციატორები უნდა იყვნენ მართვის 
ადგილობრივი ორგანოები და თავდაპირველად სწორედ მათ 
უნდა დააფინანსონ ტურისტული კლასტერები. 

დასკვნა
ტურისტული პოტენციალით საქართველო მეტად მდიდარი 

ქვეყანაა. საერთაშორისო ტურისტების მიერ საქართველოთი 
დაინტერესება ყოველწლიურად იზრდება. ასეთ დროს, მათ 
კომპლექსური მომსახურება, ანუ კომპლექსური ტურ-პრო-
დუქტის შეთავაზება სჭირდებათ, რომლის  უზრუნველყოფას 
ტუროპერატორები დათითოებულად ახორციელებენ, რის გა-
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მოც, ტურიზმში ახალი ცოდნის შემოტანა და ინოვაციების და-
ნერგვა ნაკლებად ხდება.

ამის გამოსწორება შეიძლება ტურისტული კლასტერის შექ-
მნით,  რომელშიც ერთი მმართველობის ქვეშ თავს მოიყრის 
ტურისტების მომსახურე ყველა საწარმო და ორგანიზაცია,  
რომლის მენეჯმენტი შეკრავს მათ ერთ ჯაჭვად.
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THE PROSPECTS OF TOURISM 
CLUSTERING IN GEORGIA

Elisabed Baliashvili
Doctor of Economics, 

Invited Prof. at the Department of Business and Economics,
Ivane  Javakhishvili  Tbilisi  State University 

RESUME
The article „Prospects of Tourism Clustering in Georgia” deals with 

the issues of expediency of establishing tourism clusters in all regions of 
Georgia. This is well-founded by the fact, that for improved quality of 
tourism service , the tour operators need to be able to contact transport 
enterprises, hotels, catering companies and etc. independently. In case of 
clusters all the companies functioning in one region will be united and 
controlled by a common managerial team.

The article considers cluster management as an alternative for 
industrial management.

Key words: Cluster; Tourism; Clustering; Tour operator; Clustering 
Chain.
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konfliqtis gadaWra mesame 
mxaris Carevis  Sedegad

giorgi WuraZe
Tsu doqtoranti

reziume
 adamianebi floben unikalur Rirebulebebs, sxvadasxva 

kulturul faseulobebs,  Camoyalibebuli aqvT moTxovna-
Ta gansxvavebuli ierarqia da normebi, Tu rogor unda imo-
qmedon socialur sistemaSi. organizacia aris sistema, ro-
melic moiTxovs dinamiur urTierTobebs, TanamSromlebs 
Soris. organizacias sWirdeba TanamSromlebi, romlebic 
swrafad gaiazreben organizaciis miznebs, iqnebian komu-
nikabelurebi, swrafad moirgeben kompaniis strategiul 
mimarTulebebs da gamoiyeneben sakuTari SesaZleblobebis 
maqsimums, raTa operatiulad da xarisxianad  Seasrulon 
maTze dakisrebuli movaleobani. gamomdinare iqidan, rom 
organizaciaSi cvlilebebi gardauvalia da TanamSrom-
lebs uwevT reagireba am cvlilebebze, konfliqti xdeba 
gardauvali.

sakvanZo sityvebi: konfliqti, molaparakeba, arbitraJi.

Sesavali
sazogadoeba, rogorc erTiani wamonaqmni xasiaTdeba 

urTierTobebis rTuli sistemiT, romelTa safuZvelia 
sazogadoebis TiToeuli wevris survilebi da saWiroebebi. 

Tuki, am survilebis, saWiroebebis, interesebis realiza-
ciis dros Cndeba dabrkolebebi, aman SeiZleba ganapirobos 
sazogadoebis wevrebsa da socialur jgufebs  Soris urT-
ierTobebis gamwvaveba, daZabuloba, krizisuli situaciebi,  
romlebic SeiZleba gadaizardos ufro mwvave dapirispire-
baSi.

organizaciaSi warmoqmnil krizisul situaciebs Soris 
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gansakuTrebul interess iwvevs konfliqtebi. konfliqti 
aris procesi, romelSic erTi mxare grZnobs, rom TviTon 
an misi interesebi uaryofilia an arasworadaa aRqmuli 
meore mxaris mier. organizaciebSi, amocanis Sesrulebis 
procesSi, misi wevrebis urTierTobebis kvaldakval yali-
bdeba erTiani Sexedulebebi ama Tu im sakiTxTan dakavSire-
biT. asruleben ra dakisrebul amocanebs erTian garemoSi, 
organizaciis wevrebs uCndebaT saerTo ideebi, interesebi, 
miznebi, principebi. amave dros, SesaZlebelia  gaCndes gan-
sxvavebuli Sexedulebebi, rasac Tan axlavs konfliqturi 
situaciebi.

ZiriTadi teqsti
 molaparakebis procesi aqcevs TiToeul mxares erTian 

garemoSi, romelic iwodeba savaWro zonad. nax 1-ze  gamo-
saxulia erT-erTi SesaZlo situacia, savaWro zonis Seqmnis 
SemTxvevisa. es xazovani diagrama gamoxatavs mogeba-wagebis 
stils, rodesac erTi mxaris sargebeli iqneba miRebuli 
meore mxaris danakargis xarjze. Tumca savaWro zonam Sesa-
Zloa miaRwios iseT wertils, sadac potenciurad, orive mx-
ares SeuZlia mogebis miReba, molaparakebebis xarjze.

konfliqtis monawile mxareebi sam mTavar punqts floben 
molaparakebisas. sawyisi winadadeba (Initial offer) aris sawyisi 
SeTavazeba, pirveli mxarisa  meore mxaris mimarT. es Sesa-
Zloa iyos saukeTeso molodini, an piriqiT. savaWro werti-
li (Target point) miznobrivi punqti, aris realuri mizani an 
jgufis molodini saboloo SeTanxmebaze. winaaRmdegobis 
wertili (Resistance point) – aris punqti, romelSic arcerTi 
mxare ar wava aranair daTmobebze momavalSi.

 mxareebi iwyeben molaparakebebs, aRweren ra sawyisi pun-
qtidan dawyebul maT SeTavazebebs. umetes SemTxvevaSi mxa-
reebma ician, rom sawyisi winadadeba Seicvleba, roca daiw-
yeben konsesuss. „sargebeli-danakargi“-is strategiaSi arc 
vaWrobis da arc winaaRmdegobis punqtebi ar aris aSkara 
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arc erTi mxarisTvis. amasTan, mxareebi cdiloben gamoic-
non meore mxaris winaaRmdegobis zona, radgan amis codna 
maT exmareba gansazRvron, ra mogebas miiReben  molaparake-
bebis gareSe. rodesac mxareebs aqvT waugeblobis strate-
gia, isini cdiloben miiRon iseTi gadawyvetileba, romelic 
axlos iqneba maT sawyis SeTavazebasTan. isini imedovneben 
rom es iqneba gadawyvetileba, romlis Semdegac maTi dana-
kargi iqneba minimaluri da sargebeli, romelsac isini mi-
iReben, iqneba ufro mniSvnelovani, vidre xarjebi.

ra daTmobaze unda waxvideT da rodis? es damokidebu-
lia meore mxaris molodinze da mxareebs Soris arsebul 
ndobaze.  magaliTad, zogs eSinia im xalxis, romlebic Ta-
vianT azrs cvlian molaparakebis dasawyisSive, zogierTs 
kompromisi miaCnia sisusted da ara ndobad, saerTod, 
saukeTeso strategia mdgomareobs imaSi, rom iyo sakmaod 
mtkice imisTvis, rom waxvide zomier kompromisze, da gaa-
keTo daTmo imdeni, ramdenic aCvenebs gulwrfelobas da 
survils konfliqtis mogvarebisa. simtkicem, SesaZloa 
xeli SeuSalos mxareebs Soris urTierTobas, amasTan didi 
raodenobiT daTmobebze wasvlas, CaTvlian sisusted, ga-
Zlierdeba meore mxare da eZleva stimuli gawios winaaRm-

  nax 1. vaWrobis zonis modeli[7]
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degoba. aSkaraa, rom situacia da mowinaaRmdege unda iyos 
maqsimalurad Seswavlili, imisTvis rom qceva molaparake-
bebSi iyos zustad iseTi, rogoric moitans warmatebas.

molaparake mxareTa Tvisebebi. molaparake mxareTa 
Tvisebebi, codna, gamocdileba mniSvnelovan rols Ta-
maSobs konfliqtis mogvarebis saqmeSi. arsebobs oTxi 
yvelaze mniSvnelovani Tviseba, romlebicaa: miznis Camoya-
libeba, informaciis Segroveba, efeqturi komunikacia da 
kompromisze wasvla.

• momzadeba da miznis daregulireba. rogorc kvlevebi 
gviCvenebs, mxareebs aqvT ufro xelsayreli Sedegebi mo-
laparakebis dasrulebisas, im SemTxvevaSi roca isini emza-
debian saTanadod molaparakebisTvis da aqvT mkafiod 
Camoyalibebuli miznebi. praqtikulad, mxareebma didi si-
frTxiliT da gasagebad unda gansazRvron TavianTi sainici-
ativo SeTavazeba, vaWrobis wesebi da kompromisis punqtebi, 
ras daTmoben da ras vera. unda gadaxedon alternativebs, 
im SemTxvevisaTvis, Tu molaparakeba ver Sedgeba da ar uCans 
sarfiani dasasruli. mxareebma saTanadod unda Camoayali-
bon TavianTi ZiriTadi winadadeba, miznebi da faseulobebi, 
raTa iyos gasagebi ra Sedegis miRweva surT maT  molapara-
kebis dasasruls. agreTve unda iyos cnobili meore mxaris 
mizani, Tu ra surT maT. „Tqven unda iyoT mzad yovelmxriv, 
icnobdeT xalxs, ZiriTad sagans da ukan daxevis pozicias“, 

• informaciis Segroveba - „ecadeT SeicnoT manam, sanam 
Tqven Segiswavlian“ - stefan kovis  (Stephen Covey) es popu-
laruli filosofia miekuTvneba molaparakebis efeqtianad 
warmoebis safuZvlebs. es niSnavs, rom unda davxarjoT didi 
dro meore mxareze dakvirvebaSi  mniSvnelovani detalebis 
SeswavlisaTvis. mniSvnelovani informaciis Segrovebis 
erT-erTi gza aris iseTi gundis yola, romelic iqneba da-
kavebuli am „saqmianobiT“, amavdroulad iqneba aqtiurad 
CarTuli molaparakebis procesSi. aziur kompaniebs hyavT 
msgavsi gundebi problemis gadasaWrelad.  Tu erT mxares 
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eqneba, mravlad informacia meore mxaris interesebsa da 
saWiroebebze, gaumartivdeba Sesabamisis SeTavazebis ga-
keTeba am ukanasknelisaTvis. es iqneba momgebiani winadadeba 
pirveli mxarisTvis, romelzec advilad daTanxmdeba meore 
mxare, xolo pirvels mouwevs nakleb kompromisze wasvla, 
da iqneba ufro metad kmayofili.

• efeqturi komunikacia - am tipis urTierTobis dros 
molaparake mxareebi ufro martivad naxuloben saerTo enas 
da advilad amyareben komunikacias, minimumade dadis so-
cio-emociuri konfliqti, rameTu fokusireba xdeba prob-
lemebze da ara adamianebze. meore, mxareebi Tavs arideben, 
gamaRizianebel, egoistur gamonaTqvamebs, mag: „me vfiqrob 
Sen unda daTmo, Cemi azri genialuria“. mesamec, efeqturi 
komunikaciis unaris mqone adamiani, flobs darwmunebis xe-
lovnebas. ise ayalibebs wiandadebas, SeTavazebis struqtu-
ras, rom es iyos aramarto gasagebi, aramed misaRebic meore 
mxarisTvis. 

• kompromisze wasvla - kompromisi mniSvnelovania 
radgan igi, 1.  aZlevs mxareebs saSualebas gavidnen sivrce-
Si, sadac potenciurad SesaZlebelia SeTanxmebis miRweva, 2. 
aZlevs motivacias mxareebs, rom awarmoon molaparakeba pa-
tiosnad, 3. molaparakebaSi CarTul xalxs aCvenebs, Tu ram-
denad mniSvnelovania molaparakebis procesi sxva mxarisT-
vis. aqve unda iTqvas, rom kompromisze wasvlas mxareebi 
mihyavs SeTanxmebamde, mxolod gansazRvrul SemTxvevebSi. 
pirvel rigSi, yvelaferi unda iyos mkacrad gansazRvruli 
- meore mxarem unda icodes, rom pirvelis qmedeba aris kom-
promisi, mniSvnelovania da agreTve, momgebiania meore mx-
arisTvis. meore, kompromisze wamsvlel mxares unda qondes 
molodini, rom oponenti mas: „samagieros gadauxdis“. roca 
ndoba arasakmarisia, maSin kompromisi miiRweva imis xarjze, 
rom erTi mxaris daTmobis sapasuxod, meorec daTmobs ra-
mes da bolos, kompromisze wasvla ar unda xdebodes mou-
lodnelad, yvelaferi unda iyos gaTvlili da dagegmili 
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garkveul donemde. amasTan mniSvnelovania gvaxsovdes, rom 
xalxi ganicdis dadebiT emocias, maSin roca isini Tmoben 
nel-nela da ara far-xmlis erTianad dayris dros.

konfliqtis gadaWra mesame mxaris mier es aris mesame 
mxaris mcdeloba daexmaros konfliqtis gadaWraSi mowi-
naaRmdegeebs. arsebobs 3 ZiriTadi tipi, sxvadasxva mxaris 
momqmedebisa davis mogvarebis mizniT: arbitraJi, kvleva 
da Suamavloba.  es qmedebebi SesaZloa davyoT, kontrolis 
dons gaTvaliswinebiT procesze da gadawyvetilebaze. 
l arbitraJi - aqvs maRali kontroli saboloo gad-

wyvetilebaze, magram procesze kontrolis done aris daba-
li. xelmZRvaneloba monawileobs am startegiaSi, usmens ra 
molaparake mxareTa argumentebs, akvirdeba process da Re-
bulobs saWiro gadawyvetileba. arbitraJi, bevr qveyanaSi 
miRebulia, rogorc konfliqtis mogvarebis saboloo etapi.
l kveleva - akontrolebs konfliqtis mimdinareobas 

Tavidan bolomde, yvela etapze. arbitraJis msgavsad, mas 
aqvs didi gavlena saboloo gadawyvetilebis miRebaze da 
amavdroulad, kontrols flobs procesze, rameTu irCevs 
ra informacia gamoikvlios da rogor. saerTo jamSi wyvets, 
rogori struqtura unda qondes konfliqtis mogvarebis 
process.

Suamavlebs aqvT maRali gavlena procesebze, proncipSi 
maTi mTavari mizani molaparakebis procesis marTvaa mxa-
reebs Soris. isini maqsimalur monawileobas iReben kon-
fliqtis regulirebaSi, wyveten Tu rogor mogvardes is, 
magram axdenen umniSvnelo gavlenas an saerTod ver akon-
troleben saboloo gadawyvetilebas.

mesame mxaris Carevis Sedegad, konfliqtis mogvarebis 
saukeTeso strategiis arCeva. xelmZRvanelebi da rigiTi 
TanamSromlebi monawileoben jgufebs Soris arsebul kon-
fliqtSi, zogjer iseni Suamavlis an arbitris rolSi gvx-
vdebian. aris SemTxvevebi, roca konfliqtis mogvarebis 
strategiiebi icvleba konfliqturi situaciis mogvarebis 
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procesSi. am sakiTxze arsebuli kvlevebi cxadyofs, rom 
menejerebi yvelaze xSirad iyeneben kvlevis meTods, risi 
wyalobiTac isini dominireben molaparakebis procesSi da 
agreTve, gavlenas axdenen gadawyvetilebaze. menejerTa um-
ravlesoba upiratesobas aniCebs am meTods, radgan Sesabam-
isobaSia maT movaleobasTan da rolTan. aqve unda aRiniS-
nos, rom organizaciuli saqmianobis mowyobis dros, mesame 
mxaris Carevis stilis arCevis SemTxvevaSi, kvlevis midgoma 
aris nakleb efeqturi. erT-erTi problema mdgomareobs ima-
Si, rom liderebi, romebic iReben valdebulebas gamoiZion 
konfliqtis procesi, agroveben arasrul informacias 
problemaze, am gziT miRebulma arasworma gadawyvetilebam 
SesaZloa uaryofiTi gavlena moaxdinos davis gadaWraze.

meore problema-TanamSromlebi xdebian msxverplni xSi-
ri kvlevebis da aman SesaZloa gamoiwvios maTi ukmayofile-
ba. kvleva xels uSlis sxva meTodebs, romelTa daxmarebiT-
ac miiReba samarTliani gadawyvetileba.

nax 2   konfliqtis gadaWra mesame mxaris CareviT[2]  
nax 2   konfliqtis gadaWra mesame mxaris CareviT[2]                       
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daskvna
romeli midgomaa yvelaze kargi organizaciisTvis? pa-

suxi nawilobriv damokidebulia arsebul situaciaze, 
menejerisa da TanamSromlis urTierTobaze, movaleobaTa 
gadanawilebaze, kulturul faseulobebze, amasTan mniS-
vnelovania is, Tu ra tipisaa dava. TanamSromlebs Soris 
yoveldRiuri kamaTis mogvarebis yvelaze Sesabamisi midgo-
maa Suamavloba, am gziT swrafad da efeqtianadaa SesaZle-
beli problemis mogvareba. miuxedavad imisa, rom arbitraJi 
naklebad efeqtiania danarCen meTodebTan SedarebiT, uz-
runvelyofs TanamSromelTa kmayofilebis maRal dones. ma-
Sin roca, SuamavlobiT ver xerxdeba problemis mogvareba, 
arbitraJi xdeba yvelaze misaRebis meTodi, radgan winaswar 
gansazRvruli marTvis wesebi qmnian karg safuZvels, movle-
nebis samarTliani ganviTarebisTvis. garda amisa arbitraJi 
rekomendirebulia yvelaze metad maSin, roca organizaciis 
miznebi ufro maRla dgas, vidre individualuri.
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RESOLUTION OF THE CONFLICT 
BY THIRD PARTY INTERVENTION

Giorgi Tchuradze
PHD student of TSU

RESUME
People possess unique values. The cultural values have formulated a 

hierarchy of different requirements and regulations, how to operate in the 
social system. The organization is a system that requires the dynamic rela-
tionships among employees. Organizations need employees who can quick-
ly understand the organization’s objectives, be communicative, to fit the 
company’s strategic directions and use its capacity to the maximum, and to 
promptly fulfill their obligations. Given the fact that the inevitable changes 
in the organization and staff have to respond to these changes, the conflict 
becomes inevitable.

Key words: Conflict, Negotiation, Arbitration.
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samxreT kavkasiis qveynebis eleqtro 
energetikis Sidasaxelmwifoebrivi, 

regionuli da globaluri gamowvevebi

გიორგი ხიდეშელი
მარი ჯავახიშვილი

გუგა ბერძენიშვილი
გოჩა ლობჟანიძე

ნინო გოზალიშვილი
თსუ სტუდენტები

შესავალი
სამხრეთ კავკასიის რეგიონი გეოგრაფიულად საკმაოდ პა-

ტარა, თუმცა დიდი გეოპოლიტიკური მნიშვნელობის მქონე 
არეალია. მასში შემავალი სამი სახელმწიფო სომხეთი, აზერ-
ბაიჯანი და საქართველო მეტ-ნაკლებად იზიარებენ საერთო 
რეგიონულ ხედვას და ერთმანეთთან მჭიდრო თანამშრომლო-
ბა აკავშირებთ. კასპიის ზღვაში ენერგო რესურსების აღმოჩე-
ნამ სამხრეთ კავკასია, კონკრეტულად კი აზერბაიჯანი კიდევ 
უფრო მიმზიდველ და საინტერესო ადგილად აქცია რეგიონში, 
სადაც ძალიან დიდი ხნის განმავლობაში ძლიერი პოლიტიკური 
და ეკონიმიკური მოთამაშეების ინტერესები ენაცვლებოდნენ 
ერთმანეთს. საქართველოსა და აზერბაიჯანს საერთო ინტე-
რესები გააჩნიათ და შესაბამისად ცალკეულ პრობლემურ სა-
კითხებს, რომლებიც ჯერ კიდევ საბჭოთა კავშირის პერიოდში 
და მისი დაშლის შემდეგაც არსებობდა სადავო ტერიტორი-
ების სახით, სწორედ სტრატეგიული თანამშრომლობის პერ-
სპექტივიდან უყურებენ, რასაც ვერ ვიტყვით რეგიონის მესა-
მე სახელმწიფოზე. სომხეთ-აზერბაიჯანს შორის არსებულმა 
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დაპირისპირებამ და სომხეთის დაძაბულმა ურთიერთობებმა 
თურქეთთან, თანამშრომლობა თუნდაც ეკონომიკური თუ ენე-
რგეტიკული კუთხით შეუძლებელი გახადა. 

ზემოთ თქმულიდან გამომდინარე, ნაშრომის მთავარი მიზა-
ნია გაარკვიოს, თუ რა პრობლემებს აწყდებიან სამხრეთ კავკა-
სიის ქვეყნები ენერგო თანამშრომლობის კუთხით, რამდენად 
ძალუძთ შიდა რესურსებით როგორც საკუთარი მოსახლეო-
ბისა და წარმოების, ისე იმ ბაზრის მოთხოვნილების დაკმაყო-
ფილება, რომელთა ათვისების შემთხვევაშიც მნიშვნელოვან 
ეკონომიკურ მოგებას ნახავდნენ. გარდა ამისა, მიმოვიხილავთ 
ხსენებული ქვეყნების ენერგო თანამშრომლობის სპეციფიკასა 
თუ გამოწვევებს რეგიონულ და გლობალურ აქტორებთან. აღ-
სანიშნავია, რომ ენერგო რესურსები თავისთავში ბუნებრივ აი-
რთან და ნავთობთან ერთად, ელექტრო ენერგიასაც მოიცავს. 
აქედან გამომდინარე, ჩვენი თემის ფოკუსი ამ უკანასკნელზე 
იქნება.

რეზიუმე
ნაშრომის მთავარი მიზანია იკვლიოს ის ძირითადი პრო-

ბლემები, რომლებსაც აწყდებიან სამხრეთ კავკასიის ქვეყნე-
ბი ენერგო თანამშრომლობისა და  უსაფრთხოების სფეროში. 
ამასთანავე განსაზღვროს ის, თუ რამდენად ახერხებენ ისინი 
როგორც შიდა მოთხოვნის, ისე საექსპორტო პროდუქციის 
წარმოებას. ნაშრომი ასევე მოიცავს საერთაშორისო აქტორე-
ბისა და სამხრეთ კავკასიის ქვეყნებს შორის ურთიერთობების 
სპეციფიკასა და გამოწვევებს. ნაშრომი კონცენტრირებულია 
ელექტრო ენერგეტიკის სფეროზე. ნაშრომის მთავარი საკვლე-
ვი კითხვაა: რა სახის პრობლემებს აწყდებიან აზერბაიჯანი, 
საქართველო და სომხეთი ელექტრო ენერგიის წარმოება-მოხ-
მარების კუთხით შიდა სახელმწიფოებრივ დონეზე და როგორ 
აისახება ხსენებული პრობლემები სხვა ქვეყნებთან ამ სფერო-
ში თანამშრომლობაზე.

საკვანძო სიტყვები: ელექტროენერგია, მოთხოვნა, გამომუ-
შავება, თანამშრომლობა
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მეთოდოლოგია
ნაშრომის მთავარი საკვლევი კითხვაა: რა სახის პრობლე-

მებს აწყდებიან აზერბაიჯანი, საქართველო და სომხეთი 
ელექტრო ენერგიის წარმოება-მოხმარების კუთხით შიდა სახე-
ლმწიფოებრივ დონეზე და როგორ აისახება ხსენებული პრო-
ბლემები სხვა ქვეყნებთან ამ სფეროში თანამშრომლობაზე. 
აქედან გამომდინარე, დამოუკიდებული ცვლადი, ენერგეტიკის 
სფეროს პრობლემები სამხრეთ კავკასიის ქვეყნებში, გავლენას 
ახდენს დამოკიდებულ ცვლადზე - სხვა ქვეყენებთან ენერგე-
ტიკის სფეროში თანამშრომლობაზე. 

მსჯელობის დაწყებამდე კი უპრიანი იქნება თუ ჩამოვაყა-
ლიბებთ თეორიულ ჩარჩოს, რომელიც დაგვეხმარება გამო-
ვყოთ სხვადასხვა სახის მახასიათებლები შემდგომი მსჯე-
ლობის თანმიმდევრულად წასამართად. ასევე გამოვიყენებთ 
მრავალმხრივი ქეისის შესწავლის მეთოდს, რომლის ფარგლებ-
შიც დეტალურად მიმოვიხილავთ სამხრეთ კავკასიის ქვეყნებს. 
ემპირიული მონაცემების მოძიების პროცესში გამოვიყენებთ 
სხვადასხვა მეცნიერების მოსაზრებებს, კვლევითი ცენტრების 
მიერ გამოქვეყნებულ ანგარიშებსა თუ სახელმწიფო სტრუქ-
ტურების მიერ გასაჯაროებულ წყაროებს. 

თეორიული ჩარჩო
ამ თავში ყურადღებას გავამახვილებთ სოვაკოლის და მუ-

ხერჯეს (Sovacool; Mukherjee) მოსაზრებებზე, რომლებიც შე-
მდეგ ხუთ ძირითად მიმართულებას/კრიტერიუმს გამოყოფენ: 
ენერგო რესურსების ხელმისაწვდომობა; მათი ფინანსური ხე-
ლმისაწვდომობა; ტექნოლოგიური განვითარება და ენერგო 
ეფექტურობა; გარემოს დაცვასთან და სოციალურ საკითხებ-
თან დაკავშირებული მდგრადობა; რეგულაციები და მმართვე-
ლობა. თითოეული მათგანის უკეთ გასაგებად ცალკეული კრი-
ტერიუმის მოკლე აღწერილობას შემოგთავაზებთ:1

1 Leila Alieva and Natalia Shapovalova, Energy security in the South Cau-
casus: view from the region’’, (2005) http://www.cascade-caucasus.eu/en_US/tag/
energy-security 
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მიმართულება აღწერილობა 

ენერგო რესურსე-
ბის ხელმისაწვდო-
მობა

 საკმარისი ენერგო რესურსების რაოდენობა, 
რომელიც გულისხმობს ქვეყნის ენერგო და-
მოუკიდებლობას.

  დივერსიფიცირებული ენერგიის საშუალე-
ბები და მათი გამოყენებისათვის საჭირო 
ტექნოლოგიების ქონა. 

 სახელმწიფოს ტერიტორიაზე  არსებული 
ენერგო რესურსების მაქსიმალური ათვისე-
ბა. 

 რესურსების რეზერვების რაციონალური გა-
მოყენების უზრუნველყოფა.

ფინანსური ხელმი-
საწვდომობა

 ენერგო მომსახურების მაქსიმალურად და-
ბალ ფასად შეთავაზება;

 ენერგეტიკული საწვავისა და მომსახურების 
ფასების წინასწარი განსაზღვრა;

 ენერგო მომსახურებაზე თანაბარი ხელმისა-
წვდომობის საშუალების უზრუნველყოფა.

ტექნოლოგიური 
განვითარება და 
ენერგო ეფექტუ-
რობა

 უნარი განავითაროს და უპასუხოს შესაძლო 
გამოწვევებს, მოსალოდნელ ტექნიკურ გაუ-
მართაობას და დარღვევებს.

 კვლევის საშუალებით განავითაროს ინოვა-
ციური ენერგო ტექნოლოგიები;

 შესაბამისი ინვესტიციებისა და ინფრასტ-
რუქტურის მოზიდვა/განვითარება;

 მომხმარებლებამდე მაღალი ხარისხის სანდო 
მომსახურების მიწოდება.

გარემოს დაცვა-
სთან და სოციალურ 
საკითხებთან დაკა-
ვშირებული მდგრა-
დობა

 გარემოსათვის ზიანის მიყენების მინიმუმა-
მდე დაყვანა;

 საკმარისი წყლის რესურსების ქონა;
 სათბური გაზების ემისიის შემცირება;
 კლიმატის ცვლილებასთან ადაპტირება.
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ძირითადი ტექსტი
ენერგეტიკული პოლიტიკა სამხრეთ კავკასიაში
სამხრეთ კავკასიის ქვეყნები თავიანთი ენერგეტიკული რე-

სურსებითა და შესაძლებლობებით საკმაოდ განსხვავდებიან 
ერთმანეთისგან, თუმცა ასევე აღსანიშნავია, რომ ამ სფერო-
ში რომელიმე მათგანი მკვეთრად გამოხატული დომინანტი 
არ არის. ამ თავში შევეცდებით მიმოვიხილოთ სამივე ქვეყნის 
ენერგეტიკული რესურსები და პოტენციალი. ასევე გავაანალი-
ზებთ თუ რა გავლენა აქვთ ამ უკანასკნელთ ქვეყნების გეოპო-
ლიტიკურ და საგარეო პოლიტიკურ სიტუაციაზე. 

საქართველო
საქართველოში არსებული ჰიდრორესურსები, რომელიც 

დაახლოებით 140 მლრდ კვტ.სთ-ს შეადგენს საკმაოდ კარგ 
საფუძველს იძლევა ქვეყნის ენერგეტიკული პოტენციალის 
განვითარებისთვის. მართალია, ამჟამად საქართველო მისი 
ენერგეტიკული პოტენციალის მხოლოდ 12-15% პროცენტს 
იყენებს, თუმცა მთავრობის მიერ შემუშავებული პოლიტიკის 
თანხმად აღნიშნული ნიშნულის მკვეთრი ზრდაა მოსალოდნე-
ლი. დღეს საქართველოში ოცზე მეტი ჰესი ფუნქციონირებს, 
რომელთა უმეტესობაც 10 მგვტ-ზე მეტი სიმძლავრისაა. გა-
რდა ამისა, ალტერნატიული ელექტროენერგია მიიღება 3 თბო-
სადგურიდან. 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ, რომელსაც თან ახ-
ლდა სამოქალაქო ომი, ეკონომიკური კრიზისი, სეპარატისტუ-
ლი მოძრაობები ქვეყნის ენერგეტიკული პოტენციალიც განა-
ხევრდა. საბჭოთა კავშირის ენერგო სისტემაზე მორგებულმა 
სახელმწიფომ, დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ ვერ შეძ-
ლო ენერგო სფეროში მოთხოვნის საკუთარი შესაძლებლობე-
ბით დაკმაყოფილება. 1998 წლის მონაცემებით ელექტრო ენე-
რგიის მოხმარება 18 მილიარდი კვტ.სთ იყო მაშინ როცა ქვეყნა 
მხოლოდ 14.5 მილიარდ კვტ.სთ-ს გამოიმუშავებდა. ასევე აღ-
სანიშნავია ის ფაქტიც, რომ საქართველომ ვერ შეძლო მისი 
ენერგეტიკული პოტენციალის სათანადო განვითარება და და-
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მოუკიდებელი ცხოვრების მანძილზე მხოლოდ ერთი, 24 მგვტ 
სიმძლავრის ხადორი ჰესი ააშენა. ხელისუფლების ინიციატი-
ვით აქტიურად მიმდინარეობს ქვეყნის ქარისა და მზის ენერგი-
ის ათვისება, თუმცა ამ სფეროზე განსაკუთრებული იმედების 
დამყარება არარეალისტურია. 

ენერგეტიკის სამინისტროს მონაცემების მიხედვით, შიდა 
მოთხოვნის 90% არსებული ჰესების მიერ გამომუშავებული 
ელექტრო ენერგიით ხდება. თუმცა, საქართველოს ხშირად უწე-
ვს ისეთი გამოწვევების გადალახვა, რომლებიც ქვეყნის ენერგო 
უსაფრთხოებას რისკის ქვეშ აგდებს. ზამთრის პერიოდში მდი-
ნარეების წლის დონე საგრძნობლად კლებულობს, რასაც შედე-
გად თბოსადგურების სრული დატვირთვით ამუშავება და საჭი-
რო რაოდენობის ელექტრო ენერგიის იმპორტირება მოჰყვება. 
თბოსადგურების მუშაობა დამოკიდებულია ისეთ წიაღისეულ-
ზე, რომლის ფასიც საკმაოდ დიდი და ცვალებადია. აქედან 
გამომდინარე, ხშირად ტარიფებიც იზრდება, რაც არამარტო 
მოსახლეობაზე, არამედ წარმოებაზეც აისახება პროდუქციაზე 
გაზრდილი ფასების სახით. რაც შეეხება ელექტროენერგიის იმ-
პორტს, ამ კუთხით ჩვენი სტრატეგიული პარტნიორები, რუსე-
თი, თურქეთი, აზერბაიჯანი და სომხეთია. ობიექტურობა მოი-
თხოვს აღინიშნოს, რომ ხსენებულ ქვეყნებზე დამოკიდებულება 
იმდენად მცირეა, რომ მათ მიერ საქართველოს წინააღმდეგ გა-
ტარებულ შესაძლო პოლიტიკას, ქვეყნის ენერგო უსაფრთხო-
ებაზე დამანგრეველი გავლენა არ ექნება. მაგალითად, 2014 
წელს იმპორტის წილი ელექტრო ენერგიის მთლიან მოხმარება-
ში 5%-იყო.1 სეზონურობიდან გამომდინარე საქართველო ითა-
ვსებს როგორც ექსპორტიორის, ისე იმპორტიორის როლს რუ-
სულ, თურქულ, აზერბაიჯანულ და სომხურ ენერგო ბაზარზე. 
საქართველოს ენერგო უსაფრთხოებაზე ასევე უარყოფითად 
აისახება  მოსახლეობისა და გარემოს დამცველების წინააღ-
მდეგობები სხვადასხვა ტერიტორიებზე ჰიდროელექტრო სად-

1  Forbes Georgia, “საქართველოს ენერგობალანსი და მისი გამოწვევები” 
http:// forbes.ge/news/426/saqarTvelos-energobalansi-da-misi-

gamowvevebi  (ბოლო ნახვა, 12 ივნისი, 2016)



ekonomika  #7-8, 2016

194

გურების პროექტებთან დაკავშირებით. ამის კარგი მაგალითია 
ხუდონ ჰესი, რომლიც არსებობის შემთხვევაშიც საქართველო 
შეძლებდა ელექტროენერგიაზე საკუთარი მოთხოვნილების 
სრულად დაკმაყოფილებას. მიუხედავად უცხოელი ინვესტო-
რების მზაობისა დააბანდონ ფული ჰიდროელექტრო ენერგიის 
სფეროში, მთავრობა მაინც ვერ ახერხებს ქმედითი ნაბიჯების 
გადადგმას1. ცალკე გამოწვევას წარმოადგენს ის გარემოებაც, 
რომ ქვეყნის უდიდესი ჰიდროელექტრო სადგურის, ენგურ ჰე-
სის ნაწილი ოკუპირებული აფხაზეთის ტერიტორიაზეა და მას-
ზე რუსულ-ქართული ერთობლივი მმართველობა ხორციელდე-
ბა. ამას ემატება აფხაზეთის ტერიტორიაზე ელექტროენერგიის 
მოხმარების ზრდის ტენდენციები, რაც ენგურჰესიდან მიღებუ-
ლი რესურსების ალტერნატიული წყაროს მოძებნის აუცილებ-
ლობას ჰქმნის. 

ასევე აღსანიშნავია, რომ ხელისუფლების მიერ წამოწყე-
ბული პოლიტიკა - მნიშვნელოვანი ინვესტიციები ჩაიდოს ქა-
რთულ ენერგეტიკაში - საშუალებას მისცემს ქვეყანას შეძლოს 
როგორც მისი მოთხოვნის დაკმაყოფილება, ისე წარმოებული 
ელექტროენერგიის ექსპორტზე გატანა. გარდა ამისა, 2018 
წლიდან ირანი, სომხეთი, საქართველო და რუსეთი ელექტრო-
ენერგიით ვაჭრობის ახალ სისტემას შექმნიან, რომელიც უზ-
რუნველყოფს 1200 მეგავატი ელექტრო ენერგიის ურთიერთ 
გაცვლას2. რაც შეეხება გრძელ ვადიან გათვლებს, ექსპერტე-
ბის მოსაზრებით, 2050 წლისთვის საქართველო ექსპორტზე 50 
მილიარდ კვ/სთ ელექტრო ენერგიას გაიტანს. გასაღების მნიშ-
ვნელოვან ბაზრად კი ევროკავშირი და თურქეთი მოიაზრება, 
რომლებიც კიოტოს ოქმის3 ვალდებულებით მაქსიმალურად 

1 მანანა ქოჩლაძე, „საქართველოს ჰიდროენერგეტიკის სექტორის 
გამოწვევები” CEE Bankwatch Network http://greenalt.org/wp-content/
uploads/2013/06/Energo_sektori.pdf (ბოლო ნახვა, 12 ივნისი, 2016)

2 ენერგო დაიჯესტი, საქართველოს ეკონომიკის სამინისტრო, ანა-
ლიტიკური დეპარტამენტი, http://www.energy.gov.ge/projects/pdf/pages/
Energodaijesti%202016%201%201265%20geo.pdf (ბოლო ნახვა, 12 ივნისი, 
2016)

3 კიოტოს ოქმი -  მიღებული იქნა იაპონიის ქალაქ კიოტოში 1997 წლის 
11 დეკემბერს, იგი წარმოადგენს კლიმატის ცვლილების კონვენციასთან 
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ცდილობენ  გარემოს დაბინძურებისა და ემისიების შემცირე-
ბის მიზნით, ჰიდროელექტრო სადგურების მიერ ნაწარმოები 
სუფთა  ელექტროენერგიის მოხმარების გაზრდას. თურქე-
თისა და ევროკავშირის ენერგეტიკული ბაზრების ათვისება 
არამარტო საქართველოს ენერგეტიკულ დამოუკიდებლობას 
შეუწყობს ხელს, არამედ ეს უკანასკნელი მნიშვნელოვანი რე-
გიონული ენერგომატარებელი ქვეყანა გახდება. ეკონომიკურ 
ზრდასთან ერთად, მოსალოდნელია ახალი გეოპოლიტიკური 
მნიშვნელობის შეძენა და საერთაშორისო მასშტაბით ენერგო 
სფეროში სტრატეგიული ქვეყნის სტატუსის შეძენა. 1 

აზერბაიჯანი
აზერბაიჯანის ენერგო უსაფრთხოებაზე საუბრისას, ყუ-

რადღებას ძირითადად მისი ნავთობისა და ბუნებრივი აირის 
წარმოება-ვაჭრობაზე ამახვილებენ, თუმცა ფაქტია, რომ ეს 
უკანასკნელი ენერგეტიკულ სფეროშიც საკმაოდ ძლიერი და 
ანგარიშგასაწევი ძალაა რეგიონალური მასშტაბით.  

მე-20 საუკუნის მეორე ნახევრიდან აზერბაიჯანში მძლავრი 
ელექტრომომარაგების სისტემა შეიქმნა, რომელიც 1990-იანი 
წლებისთვის არათუ აკმაყოფილებდა ადგილობრივ მოთხოვნას 
ელექტროენერგიაზე (21.7 მილიარდი კვ/სთ), არამედ მისი ექ-
სპორტზე გატანის საშუალებაც იქმნებოდა (1.7 მილიარდი კვ/
სთ). 2000 წელს ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების 
ბანკის მიერ $54.24 მილიონი დოლარით დაფინანსებულმა იე-
ნიკენდის ჰიდროელექტრო სადგურმა განაპირობა აზერბაიჯა-
ნის გადაწყვეტილება გაეწყვიტა ყოველგვარი თანამშრომლო-
ბა რუსეთთან, ირანთან, საქართველოსთან და თურქეთთან.2 

დაკავშირებულ საერთაშორისო ხელშეკრულებას. კიოტოს ოქმის მთავარი 
თავისებურება ისაა, რომ ოქმი ადგენს ინდუსტრიალიზებული ქვეყნები-
სათვის სათბურის გაზების შემცირების სავალდებულო მიზნებს. 

1  საქართველოს გარემოს დაცვისა და ბუნებრივი რესურსების სამი-
ნისტრო, კლიმატის ცვლილება და საქართველოს განახლებადი ენერგორე-
სურსები, Moe.gov.ge (ბოლო ნახვა 18 ივნისი, 2016).

2 Azerbaijan, “Power engineering,” http://www.azerbaijans.com/
content_733_en.html (ბოლო ნახვა, 12 ივნისი, 2016)
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აღნიშნული გადაწყვეტილება იყო წინ გადადგმული ნაბიჯი 
ენერგო დამოუკიდებლობის მიღწევის გზაზე. აზერბაიჯანის 
ელექტრომომარაგება დამოკიდებული გახდა მხოლოდ შიდა 
წარმოებაზე და სხვა პარტნიორი ქვეყნებიდან ელექტრო ენე-
რგიის შესყიდვის აუცილებლობა გაქრა დღის წესრიგიდან. 
თუმცა, მიუხედავად ამ პოლიტიკისა, აზერბაიჯანს ელექტრო-
ენეგიის უმნიშვნელო ნაწილი მთლიანი მოთხოვნის 10%-ზე ნა-
კლები ირანიდან და თურქეთიდან შემოაქვს. გარდა ამისა, მას 
სავაჭრო ურთიერთობები აქვს რუსეთთან და საქართველო-
სთან, რაც მცირე რაოდენობის ელექტროენერგიის ამ ქვეყნებ-
ში ექსპორტირებით დასტურდება. 

აზერბაიჯანი დღემდე ცდილობს გააგრძელოს გასულ სა-
უკუნეში წამოწყებული პოლიტიკა. აზერბაიჯანში წარმოებუ-
ლი ელეტროენერგიის 90% თბოელექტროსადგურებზე მო-
დის, 10% კი -  ჰიდროელექტროსადგურებზე. აზერბაიჯანში, 
ელექტროენერგია გამომუშავდება რვა თბოელექტროსადგურ-
ში, ექვს  ჰიდროელექტროსადგურსა და შვიდ სხვადასხვა მო-
დულის ელექტრო სადგურში.1

თუ გავითვალისწინებთ იმ გარემოებას, რომ აზერბაიჯანი 
ელეტროენერგიის წარმოებისა და მოხმარების თვალსაზრისით 
სხვა სახელმწიფოებზე არაა დამოკიდებული, იგი შიდასახელ-
მწიფოებრივ დონეზე მაინც აწყდება მთელ რიგ რისკებს, რომ-
ლებიც ქვეყნის ენერგო უსაფრთხოებას საფრთხის ქვეშ აყე-
ნებენ. მაგალითად, ნომერ პირველი გამოწვევა არსებული და 
მეტნაკლებად მოძველებული ელექტრო სადგურების განახლე-
ბა და რეკონსტრუქციაა, რათა თავიდან აიცილონ შესაძლო სა-
ფრთხეები.  იმ თბო ელექტრო სადგურების, რომლებიც ძირი-
თადად ნავთობსა და გაზზე მუშაობენ, ისეთი ალტერნატიული 
წყაროებით ჩანაცვლება, რომლებიც შეამცირებენ დამოკიდე-
ბულებას ამოწურვად რესურსებზე, მიუხედავად მათი ამჟამი-
ნდელი დიდი მარაგებისა. ასეთ ალტერნატიულ წყაროებად კი, 

1  Clean Energy Info Portal, “Azerbaijan 2012,” http://www.reegle.info/
policy-and-regulatory-overviews/AZ (ბოლო ნახვა, 12 ივნისი, 2016)
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ჰიდროელექტრო და ატომური სადგურები განიხილება.1  ასევე 
აღსანიშნავია, რომ განსხვავებით საქართველოსგან, რომელის 
ელექტროენეგიის ბაზარზე მრავალი ფირმა ოპერირებს, აზერ-
ბაიჯანში ხსენებული სფერო სრულად მონოპოლიზირებულია 
სახელმწიფოს მიერ. ეს ფაქტი გამორიცხავს ყოველგვარ საგა-
რეო, სახელმწიფოთაშორის დაძაბულობას, თუმცა უარყოფი-
თად აისახება ტარიფებსა და მომხმარებლების ინტერესებზე. 
გარდა ამისა მნიშვნელოვანი ინვესტიციები ჩაიდო ქარისა და 
მზის ენერგიების ასათვისებლად. მაგალითად, ქარის ენერგიის 
გამოყენებით შესაძლებელია 2.4 მილიარდი კვ/სთ ელექტროე-
ნერგია. 2011 წელს ამოქმედებული ქ. გობუსტანის პოლიგონის 
საშულებით კი, შესაძლებელია  ელექტრო ენერგიაზე ადგი-
ლობრივი მოთხოვნის ნაწილის დაკმაყოფილება.2 ფაქტია, რომ 
აზერბაიჯანის ენერგოუსაფრთხოებაზე ზრუნვა თანამედროვე 
ტექნოლოგიების ათვისებასა და ამ კუთხით ახალი ინვესტიცი-
ების დაბანდებაში გამოიხატება. 

სომხეთი
სომხეთსაც, მსგავსად საქართველოსა და აზერბაიჯანისა 

მოუწია გადაელახა მძიმე ენერგეტიკული კრიზისი საბჭოთა 
კავშირის დაშლის პერიოდში, თუმცა 1980-იანი წლებიც არ 
გამოირჩეოდა განსაკურებული სტაბილურობით. 1989 წელს 
საბჭოთა სომხეთი, ქვეყანში მომხდარი დამანგრეველი მი-
წისძვრის გამო, იძულებული გახდა დაეხურა მეწამორის ატო-
მური ელექტრო სადგური, რათა თავიდან აეცილებინა შესაძ-
ლო კატასტროფა. მეწამორის ატომური ელექტროსადგური 
არათუ ქვეყნის ელექტროენერგიის 1/3 აწარმოებდა, არამედ 
მის ექსპორტზე გატანის საშუალებასაც იძლეოდა. ხსენებუ-

1  Nurali Yusifbeyli, Valekh Nasibov, and Rena Alizade. "FACTORS 
AFFECTING THE SCALE AND PATTERN OF GENERATION CAPACITY 
EXPANSION AND AZERBAIJAN''S ENERGY SECURITY." The Caucasus & 
Globalization 4, no. 1-2 (2010).

2 Rovshan Jamalov and Tahmasib Alizada, ENERGY SECURITY AND 
ENERGY UNION PERSPECTIVES FOR AZERBAIJAN, Policy Paper. Baku 
2015. 
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ლი ელექტროსადგურის დახურვამ კი უარყოფითი გავლენა 
იქონია არა მხოლოდ მოსახლეობაზე, არამედ წარმოებასა და 
ზოგადად ეკონომიკაზე.  ამ მოვლენებს თან დაერთო საბჭოთა 
კავშირის კოლაფსი და მთიანი ყარაბახის კონფლიქტი, რამაც 
სომხეთი ენერგო რესურსების თვალსაზრისით ვაკუუმში მო-
აქცია.

თბოელექტროსადგურების ფუნქციონირებისათვის საჭირო 
ბუნებრივი აირი და ნავთობი რუსეთიდან, აზერბაიჯანის გა-
ვლით შემოდიოდა, ყარაბახის კონფლიქტის გამო დაწყებულმა 
იზოლაციამ კი სომხეთი აიძულა ელექტროენერგიის მიღების 
ხსენებულ წყაროზე უარი ეთქვა. ქვეყნის ენერგეტიკა მთლი-
ანად ჰიდროელექტროსადგურებზე გახდა დამოკიდებული, 
რომლებიც საჭირო ნაწილების არ ქონის გამო სრული დატ-
ვირთვით მუშაობასაც კი ვერ ახერხებდნენ. 1995 წელს მეწა-
მორის ატომური ელექტრო სადგურის ნაწილმა ფუნქციონირე-
ბა განაახლა და სომხეთის დამოკიდებულება სხვა ქვეყნებზე 
შედარებით შემცირდა.1

მეწამორის ატომური ელექტროსადგური ელექტროენერგი-
აზე სომხეთის მოთხოვნის 42% ფარავს. მიუხედავად იმისა, 
რომ ჰიდროელექტრო სადგურების სიმძლავრე შესაბამისი სა-
მუშაოების შედეგად საკმაოდ გაიზარდა, მეწამორის ელექტრო 
სადგური კვლავ მნიშვნელოვან ენერგიის წყაროდ რჩება. იგი 
ერთგვარ სტრატეგიულ მნიშვნელობასაც კი ატარებს ქვეყნის 
ენერგოდამოუკიდებლობის თავალსაზრისით. აღსანიშნავია, 
რომ ევროკავშირი სომხეთისგან დაჟინებით მოითხოვს მე-
წამორის ელექტროსადგური გაუქმებას რადგან იგი საკმაოდ 
მოძველებულია და ვერც ერთ უსაფრთხოების ნორმას ვერ 
აკმაყოფილებს. აღნიშნული საკითხი ერთგვარ დილემად იქცა 
სომხური მხარისთვის, თქვას უარი ენერგოდამოუკიდებლობის 
ყველაზე დიდ წყაროზე თუ საფრთხის ქვეშ დააყენოს როგო-
რც მისი, ისე მეზობელი ქვეყნების მომავალი, ვინაიდან  ნე-

1  The Armenian Weekly, “Electricity Production in Armenia” http://
armenianweekly.com/2013/07/25/electricity-production-in-armenia/ (ბოლო 
ნახვა, 12 ივნისი, 2016)
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ბისმიერი ხარისხის ატომურ კატასტროფას დამანგრეველი 
შედეგი ექნება მთელი რეგიონისთვის. გამოსავლად სომხეთი 
ახალი ატომური ელექტროსადგური აშენებას მიიჩნევს, თუ-
მცა ამისთვის 4-5 მილიარდი დოლარია საჭირო და ფინანსურ 
უზრუნველყოფას რუსული მხარე იღებს საკუთარ თავზე.1 ისე-
დაც რუსული კომპანიის Inter RAO UES მიერ მართული მეწა-
მორის ატომური ელექტროსადგურის პარალელურად ახლის 
მშენებლობა, არათუ უზრუნველყოფს სომხეთის ენერგოუსა-
ფრთხოებას არამდე კიდევ უფრო დამოკიდებულს გახდის მას 
რუსეთზე.  

რაც შეეხება თბოელექტროსადგურებს, ეს უკანასკნელნი 
ჰრაზდანსა და ერევანში არიან განლაგებულნი და საერთაშო-
რისო ტექნიკურ-თავდაცვით სტანდარტებს ნაკლებად აკმაყო-
ფილებენ. 2004 წელს რუსულმა კომპანიამ ArmRusGasprom-მა, 
რომელიც ჰრაზდანის თბოელექტროსადგურის მფლობელია, 
ამ უკანასკნელის გამაძლიერებელი სამუშაოები ჩაატარა. 2007 
წელს კი იაპონიის ბანკის მიერ გამოყოფილი სესხით ($247 მი-
ლიონი) დამატებითი ტურბინები დამონტაჟდა ერევნის ელექტ-
როსადგურზეც, რომლის მწარმოებლურობაც მნიშვნელოვნად 
გაიზარდა. გარდა ამისა ნაკლები დატვირთვით ფუნქციონი-
რებს სამი შედარებით მცირე ზომის თბოელექტროსადგური. 
თუმცა აღსანიშნავია, რომ ხუთივე მათგანი სრულად არის და-
მოკიდებული რუსეთიდან იმპორტირებულ ბუნებრივ აირსა და 
ნავთობზე. საჭირო ბუნებრივი აირი (მილსადენით) და ნავთობი 
(ცისტერნებით) სომხეთში რუსეთიდან საქართველოს გავლით 
შედის, რაც ენერგოუსაფრთხოების თვალსაზრისით არც თუ 
ისე სახარბიელო ვარიანტია. პირველი, სომხეთის თბოელექტ-
როსადგურების ფუნქციონირება სრულად რუსეთზეა დამოკი-
დებული და ეს უკანასკნელი ამ ფაქტორს მისი პოლიტიკურ-ე-
კონომიკური ინტერესებისთვის საკმაოდ ეფექტურად იყენებს. 
მეორე საქართველო ერთადერთი ტრანზიტორი ქვეყანაა, რო-
მელსაც რუსეთთან სამხედრო დაპირისპირების პრაქტიკაც 

1  Conrad Adenauer Stiftung. The South Caucasus in 2018, Facts, Trends, 
Future Scenarios. Tbilisi. 
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კი გააჩნია (2008 წელის აგვისტოს ომი). აქედან გამომდინარე 
პოლიტიკური დაძაბულობის გამო გამოწვეულმა საზღვრების 
ჩაკეტვამ ან ქვეყნის ტერიტორიაზე გამავალი გაზსადენისად-
მი დამოკიდებულების შეცვლამ შესაძლოა სომხეთი მნიშვნე-
ლოვანი კრიზისის წინაშე დააყენოს. ფაქტია, რუსეთს სომხეთ-
თან სხვა დამაკავშირებელი გზა არ გააჩნია, ალტერნატიული 
გზებით ტრანსპორტირებულ ბუნებრივ რესურსებზე ფასები 
კი უდავოდ გაიზრდება. მაგალითად სომხეთის საგარეო ვაჭ-
რობის 70%-ზე მეტი საქართველოს ტერიტორიაზე მოდის და 
2008 წლის ომის გამო იგი $680 მილიონის ზარალის წინაშე 
აღმოჩნდა.1 გარდა ამისა, სომხეთს მცირე რაოდენობის ბუნებ-
რივი აირი ირანიდანაც შემოაქვს, თუმცა ეს ფაქტი ენერგო-
რესურსებზე დამოკიდებულების რაიმე დივერსიფიცირებაზე 
საუბრის საშუალებას არ გვაძლევს. 

ჰიდროელექტროსადგურების მიერ გამომუშავებული 
ენერგია ხშირად გადამწყვეტ როლს თამაშობდა სომხეთის 
კრიზისულ პერიოდებში. დღეს ქვეყანაში ორი მთავარი ჰი-
დროელექტროსადგური: სევან-ჰრაზდანი და ვოროტანი ფუნ-
ქციონირებს. თუმცა, მათთან ერთად 110 მცირე ელექტროსა-
დგურსაც ვხვდებით, რომელთა უმეტესობაც ბოლო 10 წლის 
მანძილზე შეიქმნა. ხელისუფლება სხვადასხვა ღონისძიებების 
გატარებით გეგმავს ჰიდროელექტროსადგურების მწარმოებ-
ლურობის 10% გაზრდას. მართალია, ბუნებრივი რესურსების 
აუცილებლობის თვალსაზრისით ეს სფერო დამოუკიდებელია, 
თუმცა სრულად რუსული კომპანიის RusHydro-ს მფლობელო-
ბაშია. აქედან გამომდინარე, ენერგოუსაფრთხოების კუთხით, 
ამ სფეროშიც არასახარბიელო სიტუაციაა შექმნილი. 

ყურადღების ღირსია სომხეთის მთავრობის ინტერესები აით-
ვისოს ისეთი ალტერნატიული წყაროები როგორებიცაა: ქარის, 
მზისა და გეოთერმული ენერგიები. გარდა ამისა სომხეთს სა-
ვაჭრო ხელშეკრულება აქვს გაფორმებული საქართველოსთან 
და ირანთან. ამ უკანასკნელისგან 3 კვ/სთ ელექტოენერგიას 
იღებს 1მ3  ბუნებრივი აირის სანაცვლოდ, ხოლო საქართველოს 

1  ნიკა ჩიტაძე, გეოპოლიტიკა (თბილისი, უნივერსალი, 2011)
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საშუალებით სომხური ელექტროენერგია თურქეთის ბაზარზე 
გადის და ქვეყანა დამატებით ეკონომიკურ შემოსავალს იღებს.

ორიოდე სიტყვით, რომ შევაჯამოთ სომხეთი ენერგოუსა-
ფრთხოების პრობლემები ელექტროენერგიის წარმოება-მოხ-
მარება-ვაჭრობის კუთხით, აუცილებელია ყურადღება გავა-
მახვილოთ რამდენიმე მნიშვნელოვან საკითხზე: მეწამორის 
ატომური ელექტროსადგური, მიუხედავად მისი სტრატეგიუ-
ლი მნიშვნელობისა საკმაოდ დიდ საფრთხეს უქმნის როგორც 
სომხეთს ისე სამხრეთ კავკასიის დანარჩენ ქვეყნებს. რუსული 
ინვესტიციებთან ერთად, რუსული კომპანიების მფლობელო-
ბაში მყოფი ელექტროსადგურები კიდევ უფრო ზრდიან სო-
მხეთის რუსეთზე დამოკიდებულების ხარისხს. გარდა ამისა, 
თბოელექტროსადგურების ფუნქციონირება სრულად დამოკი-
დებულია რუსულ და ირანულ ბუნებრივ აირსა და ნავთობზე. 
სომხეთის ჰიდრო რესურსები ვერ ახერხებენ ჰიდროელექტრო 
სადგურების შესაძლებლობების სრულად დაკმაყოფილებას. 
ელექტროენერგიის წარმოებისთვისა და გადაცემისთვის აუ-
ცილებელი ინფრასტრუქტურა მოძველებულია და განახლებას 
საჭიროებს. საბოლოო ჯამში კი შეიძლება ითქვას, რომ მწირი 
ბუნებრივი რესურსები და მაქსიმალური დამოკიდებულება 
პარტნიორ ქვეყნებზე წარმოშობს გაუთვალისწინებელი კრი-
ზისების დიდ რისკებს, ვერ ახერხებს მოსახლეობისა და ადგი-
ლობრივი წარმოების მოთხოვნების დაკმაყოფილებასა და აფე-
რხებს ეკონომიკური ზრდის ტემპებს. 

დასკვნა
ამრიგად, ნაშრომში განხილულია სამხრეთ კავკასიის ქვე-

ყნებში არსებული სიტუაცია ელექტრო ენერგეტიკულ სფე-
როში. ისტორიულ წინაპირობებსა და არსებულ მდგომარე-
ობასთან ერთად, ყურადღება გამახვილებულია სამომავლო 
პერსპექტივებზე აღნიშნული სფეროს განვითარებისთვის. რო-
გორც დასაწყისშივე აღვნიშნეთ, სამხრეთ კავკასიის ქვეყნების 
მრავალფეროვანი პოლიტიკური თუ ეკონომიკური ფონის მიუ-
ხედავად, აღნიშნული სფეროს ფარგლებში ისინი მთელ რიგ გა-
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მოწვევებსა და გარემო პირობებს იზიარებენ. განსხვავებულია 
მათი გეოპოლიტიკური დანიშნულება რეგიონში, ურთიერთო-
ბის ხარისხი როგორც ერთმანეთთან, ისე სხვა საერთაშორისო 
აქტორებთან. განსაკუთრებით აღსანიშნავია დამოკიდებულე-
ბა რუსეთთან, რომელიც რეგიონში გავლენის გავრცელების 
მუდმივი სურვილითა და სომხეთთან მჭიდრო ეკონომიკური 
ჯაჭვით, ენერგოუსაფრთხოებაზე გავლენის მოხდენის პოტენ-
ციალს ფლობს. ეს უკანასკნელი განსაკუთრებით ვლინდება 
სომხეთის შემთხვევაში, რომლის ენერგეტიკული წარმოების 
აღსანიშნავი ნაწილი რუსეთიდან იმპორტირებულ რესურსებ-
ზეა დამოკიდებული. 

რაც შეეხება საერთო გარემო პირობებს, სამხრეთ კავკასიის 
სამივე ქვეყანა საჭიროებს ქმედით და ეფექტურ ნაბიჯებს ხე-
ლისუფლების მხრიდან, რომელიც საშუალებას მისცემდა ქვე-
ყანაში არსებული ენერგეტიკული პოტენციალის მაქსიმალურ 
ათვისებასა და მისი წარმოების საერთაშორისო სტანდარტებ-
თან მიახლოებას. რიგ შემთხვევებში, მაგალითისთვის საქა-
რთველოში, აღნიშნულ სფეროში ინვესტირებას წინ ეღობება 
საზოგადოებრივი ნეგატიური აზრი დამატებითი წყაროს შექ-
მნის თაობაზე. ამასთანავე, მაღალი სტანდარტების მოთხოვ-
ნის პარალელურად, აღინიშნება აუცილებელი ინვესტირების 
სიმცირე სფეროს დახვეწისთვის, რაც, თავის მხრივ, ენერგო-
უსაფრთხოების რისკების თავიდან აცილებას ართულებს რე-
გიონში. რაც შეეხება ერთმანეთთან ურთიერთობის საკითხს, 
სამხრეთ კავკასიის ქვეყნებს შორის, ასეთი ურთიერთობები 
მხოლოდ პოზიტიურად აისახება რეგიონალურ მდგომარეობა-
ზე და მსგავსი ისტორიული თუ ეკონომიკური სისტემის გამოც-
დილება, აუცილებელსაც კი ხდის თანამშრომლობის გაღრმა-
ვებას, რათა თითოეულ მათგანს საკუთარი შიდა მოთხოვნის 
დაკმაყოფილება და სავაჭრო ინტერესების განხორციელება ამ 
სფეროში, პოლიტიკური დამოუკიდებლობისა და სტაბილურო-
ბის ეჭვქვეშ დაყენებად არ დაუჯდეს. 
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THE INNER-STATE, REGIONAL AND GLOBAL 
CHALLENGES OF THE SOUTH CAUCASIAN 

STATES’ ELECTRIC ENERGY
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Mari Javakhishvili
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Gocha Lobjanidze

Nino Gozalishvili
Students of Tbilisi State University

RESUME
The main goal of this research is to find out what major problems are 

faced by the South Caucasus countries in terms of energy cooperation 
and to what extent they are able to meet the requirements either of their 
population and production or the international markets. Besides, we will 
cover the specifics and challenges of the collaboration between above 
mentioned countries and the regional or global actors. It needs to be 
mentioned that our research will mainly focus electric energy capabilities. 
The research question of the paper can be formulated as following: 
What major problems face Azerbaijan, Georgia and Armenia in terms of 
electricity production and consumption on the inner-state level and how 
it is reflected on cooperation in this field with other countries? We will 
have the theoretical frame and try to use multiple case study method as 
for methodology. In the end we will provide the conclusion.

Key Words: Electric Energy, Demand, Production, Cooperation. 
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saqarTvelos sagareo savaWro da 
sainvesticio kavSirebis ganviTarebis 

tendenciebi da problemebi

daviT qaTamaZe
ed. baTumis saxelmwifo universitetis  

asocirebuli profesori

reziume
saqarTvelos sagareo vaWroba qronikul deficits gan-

icdis, romlis dafinansebis erT-erTi realuri wyaroa 
pirdapiri ucxouri investiciebis mozidva da dabandeba 
adgilobriv kompaniebSi. ucxouri investiciebis mo zidva 
xels uwyobs msoflio meurneobaSi Cveni qveynis ekonomi-
kis optima lur integrirebas, menejmentisa da market-
ingis progresuli meTodebis gad monergvas, ekonomikis 
dargobrivi struqturis racionalizacias, importCam-
nacvlebeli dargebis ganviTarebas, eqsportis gafarToe-
bas da Sesabami sad axali samuSao adgilebis Seqmnas. saqarT-
veloSi transnacionaluri korpo raciebis Semosvla iZleva 
sagareo bazarze maTi savaWro markiTa da garan tirebuli 
gasaRebis bazriT sargeblo bis, Cveni qveynis saeqsporto 
potenci alis maqsimalurad amoqmedebis, masobrivi war-
moebis organizebisa da Sesa bamisad, masStabze ekonomiis 
efeqtis kvalobaze, sawarmoo danaxarjTa mini mizaciis Ses-
aZleblobas. saqarTvelos savaWro deficitis dafarvisa 
da uc xouri investiciebis mozidvis mizniT saWiroa mSvi-
dobianad mogvardes ur TierToba ruseTTan, qveynis SigniT 
miR weuli iqnas politiku ri stabiluro ba, gamWvirvale, 
gasagebi da stabiluri unda gaxdes sagadasa xado sistema, 
moziduli unda iqnes progresuli teqno logia, xeli unda 
Seewyos monopo listur dargebSi kon kurenciis ganviTa-
rebas, unda amoqmed des ucxouri in vesticiebis sada zRvevo 
sistema, saWiroa ganviTardes finansuri bazrebi.
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sakvanZo sityvebi: qronikuli savaWro deficiti, savaW-
ro saldo, eqspo rtisa da importis sasaqonlo struqtura, 
pirdapiri ucxouri investiciebi. 

Sesavali
saqarTvelos sagareo vaWrobis qronikuli deficitis 

(ix. cxri li # 1) warmoqmnis mizezebi unda veZioT rogorc 
Cveni qveynis uaxles warsulSi ganviTarebul obieqtur 
movlenebSi, ise am deficitis aR mofxvris valdebu lebis 
mqone saxelmwifo moxeleTa arakompetenturobaSi. kerZod, 
jer kidev, 1990-ian (anu damoukideblobis miRebis pirve-
live) wlebSi ar iqna gatarebu li saTanado zomebi adgilo-
brivi produqciis warmoebis dacvis mizniT, ris gamoc Cveni 
qveynis samomxmareblo bazarze importulma produqciam 
myarad moikida fexi da gasaRebis bazris 80% daikava. amas-
Tan, importis sasaqon lo struqturaSi Warbobs araelas-
tiuri mo Txovnis pro duqcia. Sedegad, laris devalvaciis 
miuxedavad, am saxis importi ar Semcirebula. aseve ver iqna 
gamoyenebuli 1998 wels va Wrobis msoflio organizaciis 
mier CvenTvis 5 wlis gan mavlobaSi ad gilobrivi dargebis 
nebismieri formiT dacvis Sansi.

ZiriTadi teqsti
saqarTvelos sagareo vaWrobis deficitis gaRrmavebis 

umTavresi mizezia eqsport-importis sasaqonlo struq-
turaSi Camoyalibebuli negatiuri ten denciebi. kerZod, 
eqsportis sasaqonlo struqturaSi Warbobs sxvadasxva sa-
xis bunebriv-samrewvelo nedleuli da agraruli nawarmi, 
romelTa fasebic bolo 100 wlis ganmavlobaSi gacilebiT 
ufro nela izrdeboda msoflio bazarze, vidre mza sam-
rewvelo nawarmis, oqros an navTobis fasi. es ki Zar cvavs 
ekonomikas resursebisagan da aferxebs samuSao adgilTa 
Seqmnas. ma Ra li sainvesticio risk-faqtorebis arsebobis 
gamo, mimzidveli biznes-gare mo ver SeeqmnaT im transna-
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cionalur korporaciebs, romelTac filialebis gaxsniT 
SeeZloT Cvens qveyanaSi saeqsporto samrewvelo sawarmoTa 
amoqme deba. am kompaniebis mier damzadebul produqcias 
eqneboda maTi ̀ mfarveli” korporaciebis mier Seqmnili gas-
aRebis garantirebuli sagareo bazari. Se degad eqsportis 
zrdis tempi mkveTrad CamorCa importis zrdis temps. 

saeq s porto produqciis didi nawili gadis TurqeTSi, 
CineTSi, ruseTSi, bulga reTsa da somxeTSi. eqsportis 25% 
modis evrokavSirze, 29% ki - dsT-is qveynebze. Cvens qveyanas 
gaaqvs spilenZis madani, msubuqi avtomobilebi, Rvino, min-
eraluri wylebi, Txili, feroSenadnobebi, mineraluri sa-
suqebi. ucxouri saqonlis importis udidesi nawili modis 
TurqeTze, irlandi aze, ruseTze, azerbaijansa da CineTze. 
importis 35% modis evrokavSiris qveyneb ze, xolo 26% ki _ 
dsT-is qveynebze. importis sasaqonlo struqtura Si Ziri-
Tadad Warbobs samkurnalo saSualebebi, msubuqi avtomo-
bilebi, nav Tobi da navTob-produqtebi, kvebis produqtebi 
da safeiqro nawarmi [2]. 

cxrili # 1. saqarTvelos sagareo vaWroba 2007-15 wlebSi    
(mln.aSS.dolari)

 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

sagareo savaWro 
brunva

6444 7797 5634 6935 9225 10413 10921 11454 9933

saqonlis 
registrirebu li 
eqsporti (FOB)

1232 1495 1134 1677 2187 2376 2910 2861 2204

saqonlis 
registrirebu li 
importi (CIF)

5212 6302 4500 5257 7038 8037 8012 8593 7729

sagareo savaWro 
saldo

-3980 -4806 -3367 -3580 -4852 -5661 -5102 -5733 -5525

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, (www.geostat.ge), sa ga-
reo vaWroba.
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rogorc cxrili #1-dan Cans, saqarTveloSi moxmarebu-
li saqonlis 75 % modis importul produqciaze. aseT piro-
bebSi erovnuli sabiujeto poli tikis eqspansia ufro metad 
waadgeba importis gafarToebas, vidre erovnu li warmoebis 
stimulirebas. eqspansiuri sabiujeto politikis gatare-
bas dadebiTi Sedegi eqneba mxolod adgilobrivi produq-
ciisaTvis Sida bazris importisagan gamoTavisuflebis 
SemTxvevaSi. importis sasaqonlo struqtu ris racional-
izaciisa da misi eqsportTan SesabamisobaSi moyvanis Sem-
deg ukve SesaZlebeli gaxdeba erovnuli fulad-sakredito 
da sabiujeto poli tikis efeqtianobis amaRleba. fulad-
sakredito politikiT SesaZlebeli gaxdeba sagadasaxado 
balansis gawonasworeba, sabiujeto politikis meSve obiT 
ki_erToblivi moTxovnis regulireba. radgan saqarTvelo 
imyofeba sa vaWro balansis qronikuli deficitis da umu-
Sevrobis pirobebSi, saWiroa mkacr sabiujeto politikas 
Seesa bamos eqspansiuri sakredito politika.

saqarTvelos sagareo vaWrobaSi arsebuli qronikuli 
deficitis dafar vis erTaderTi realuri gzaa pirdapiri 
ucxouri investiciebis mozidva da adgi lobriv warmoe-
baSi dabandeba. 2007-2015 wlebSi saqarTveloSi moziduli 
ucxouri investiciebis Sesaxeb informacias iZleva cxrili 
#2.. imis dasad genad, Tu romel dar gebSi unda inves tirdes 
moziduli ucxouri kapitali, sakmarisia gadavxe doT im-
portis sasa qonlo struqturas. maT Soris saqarT velos 
xelisufle bam prioritetul mimarTulebad unda aq-
cios im produq ciis warmoeba, ro melTa uzrunvelyofac 
SesaZlebeli iqneboda sakuTa ri da moziduli sawarmoo 
faqtorebiTY(muSaxeliT, teqnologiiT, nedleuliT da a. S.) 
mxolod realur seqtorSi Seqmnili sa muSao ad gilebi aris 
mdgradi da xangrZlivi, sxva saxis samuSao ad gilebi droe-
biTi da xanmoklea, rac ekonomikaSi friqciuli umuSevro-
bis gamomwvevi mizezia, xolo mosaxleoba Si ki igi ver aR-
mofxvris umuSevrobis gancdas. saeqsporto dargTa Soris 
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prioritetul mimarTulebaTa dasadgenad sa Wiroa ganisaz-
Rvros Tu ra sa xis saqonelze aris gazrdi li moTxovna im 
regionebSi, sadac saqarTvelos, ge ografiuli ganlagebis 
(satransporto xarjebis) gaTvaliswinebiT, SeeZle ba saqon-
lis miwodeba msoflio fasebTan SedarebiT bevrad ufro 
iafad.

cxrili #2. pirdapiri ucxouri investiciebi
 2007-2015 wlebSi (mln.aSS.dolari)

weli 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

pird.
ucx.
inv.

2015 1564 658.4 814.5 1117 911.6 942 1 758 1 351

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, (www.geostat.ge), sa ga-
reo vaWroba.

2015 wels saqarTveloSi investirebuli pirdapiri 
ucxouri investiciebi dan (1351 mln aSS. dolaridan) 542 
mln. dolari modis azerbaijanze, 198 mln dolari _ gaer-
Tianebul samefoze, 111 mln aSS. dolari _ niderlandebze, 
87 mln aSS. dolari _ luqsemburgze, 77 mln aSS. dolari _ 
TurqeTze, 56 mln dol. _ CineTze, 49 mln. dol. _ ruseTze, 
39 mln. dol. _ saerTaSoriso organizaciebze, xolo 35 mln. 
aSS. dolari ki _ aSS-ze (ix. diagrama #1).

ucxouri investiciebi warmoadgens qveynis makroeko-
nomikuri stabiliza ciis erTgvar `katalizators”. 2008-
2015 wlebSi jer saqarTvelo-ruseTs So ris urTierTobis, 
xolo Semdeg Cveni qveynis SigniT politikuri viTarebis 
daZabvis gamo, gaizarda sainvesticio riski, rac xels 
uSlis saqarTvelos mosaxleobisaTvis saWiro produqciis 
warmoebis dasafinanseblad sakmarisi moculobis inves-
ticiebis mozidvas. qveyanaSi arsebuli ekonomikuri poten-
cialis sruli amoqmedeba Sesabamis finansur uzrunve-
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lyofas saWiroebs. ekonomikis dafinansebis Sida resursi 
mwiria, mosaxleobis dabali Semosav lebis gamo. Semosav-
lebis uTanas worod gadanawilebis Sedegad, materialu ri 
dovlaTis didi nawili mosaxleobis mcire jgufSi iyris 
Tavs. isini ki am Semosavlebs abandeben ucxoeTSi an flan-
gaven piradi moxmarebisaTvis.

diagrama # 1. pirdapiri ucxouri investiciebi 
2015 wels (mln.aSS.dolari)

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, pirdapiri ucxouri in-
vesticiebi.

ekonomikis Sekvecili kvlavwarmoeba da, laris kur sis 
SenarCunebis mcdelobaSi, mkacri fulad-sakredito poli-
tikis gatareba ver uzrunvel yofs Sida investirebis myar 
bazas. amitom Cvens qveyanaSi Seqmnili realuri vi Tarebidan 
gamomdinare, adgilobrivi warmoebis dafinansebis yvelaze 
rea luri gzaa ucxouri investiciebis mozidva. misi nakli 
is aris, rom grZel vadian periodSi adre dabandebuli kapi-
talidan, sargeblis ganakveTis sa xiT, miRebuli Semosav-
lebis didi nawili gamoakldeba ekonomikuri zrdis tempebs 
da adre Tu gvian gaedineba sazRvargareT, magram Taname-
drove msof lio bazris gajerebis, misi monopolizaciis pi-
robebSi investori kompaniis gasaRebis qseliT, maTi savaW-
ro markiT sargeblobis ufleba da Tanmdevi teqnologiuri 
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efeqti imdenad didia, rom igi gadafaravs am zarals. 
miuxedavad amisa, ucxouri investiciebis qaosurad moz-

Rvavebac gaumarT lebelia, raTa ucxoelTa xelSi ar aR-
moCndes strategiulad mniSvnelovani dargebi. amis gaTval-
iswineba aucilebelia ucxoel investorebTan strategi uli 
TanamSromlobis ganxorcielebisas kontraqtebis gafor-
mebis dros. es imiT aris ganpirobebuli, rom investorTa 
Semosvlis Semdeg rTuldeba ma Ti saqmianobis kontroli, 
adgilobriv bazarze TandaTan iTrguneba konku rencia, 
araganaxlebadi samrewvelo da bunebrivi wiaRiseuli 
eqceva ucxo elTa kontrolis qveS. Sedegad es resursebi 
iflangeba da naadrevad ileva. susti saxelmwifoebrivi 
kontrolis pirobebSi (rac bunebrivia ganviTareba di qvey-
nebis menejmentis pirobebSi) ar arsebobs mkacri ekologi-
uri kon trolis garantiebi ucxouri investiciebis bazaze 
amoqmedebul sawarmoTa saqmianobaze. ucxouri investici-
ebis mozidva da dabandeba SeiZleba moxdes kontrabandidan 
(iaraRis, narkotikebis realizaciidan) da agreTve krimina-
luri saqmi anobidan aRebuli `Savi fulis gaTeTrebis” 
mizniT [1].

sainvesticio deficiti ganapirobebs Sromis dabal 
mwarmoeblurobas da investirebis stimulis daqveiT-
ebas. ucxouri investiciebis saqarTveloSi mozidvas xels 
uSlis Cvens qveya naSi Seqmnili araxelsayreli sainvesti-
cio klimati: xSi rad cvalebadi sagadasaxado sistema, bi-
urokratizmis maRali done [4], momavlis ganusazRvrelobis 
riski, ucxouri investiciebis maregu lirebeli sakanon-
mdeblo bazis xSiri cvlileba, sa fondo birJis, fasiani qa-
Raldebis bazrisa da finansuri Suamavlebis insti tutis 
ganuviTareblo ba, investiciebis dazRvevis dabali done, 
daZabuli politikuri viTareba, mosa xleobis msyidvelu-
narianobis dabali done, oli gopoliis maRali done, sawar-
moTa teqnologi uri CamorCena, mougvarebeli urTierTo-
bebi ruseTTan.
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gansakuTrebiT bolo faqtoria saqarTveloSi ucxouri 
investiciebis mo zidvis Semafer xebeli umTavresi mizezi, 
radgan ̀ bizness ar uyvars iq yof na, sadac qvemexebi quxs”. ami-
tom eqspertebi erTxmad aRniSnaven, rom msxvili kapitalis 
saqarTveloSi mozidvis SesaZlebloba erTob SezRudulia. 
mo lodinis reJimSi myofi xelisuf leba mxolod ekonomi-
kuri reformebis ga tare biT aris dakavebuli. jer ki dev araa 
SemuSavebuli miznobrivi saxelm wifo sainvesticio poli-
tika. saWi roa dargobri vi mimarTulebiT momgebiani proeq-
te bis, xelsayre li sainves ticio winadadebebis SeTavazeba 
ucxoeli investo rebisaTvis. mkvlevarebi saqarTvelos sain-
vesticio bazris Seswavlis dros erTxmad aRiareben, rom mc-
irea samewarmeo aqtivobis zrdis perspeqti va. jer kidev araa 
sru lyofili sainvesticio procesebis saxelmwifoebrivi 
marTvi sa da dazRvevis (sagiravno fondebis formirebis) 
erTiani meqanizmi, sa magierod arsebobs warmoebis xarjebis 
Semcirebis SesaZlebloba, saavto mobilo da sarkinigzo 
magistra lis, energetikis investirebis perspeqtiva.

diagrama #2. umsxvilesi pirdapiri ucxouri investiciebi 
ekonomikis seqtorebis mixedviT 2015 wels (%-Si)

wyaro: statistikis erovnuli samsaxuri, pirdapiri ucxouri in-
vesticiebi.
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bolo dros gansakuTrebiT ga izarda ucxouri inves-
ticiebis moculoba turizmis, mSeneblobisa da ener getikis 
seqtorSi (ixileT diagrama #2). ucxoel investorebTan 
TanamSromlobis dros aucilebelia erovnuli inte resebis 
dacva. ucxoeli investorebi warmoadgenen strategiuli 
aqtivebis maZiebelTa jgufs, rac garkveul safrTxes uqm-
nis Cvens qveyanas. amitom xe li unda Se ewyos iseTi inves-
ticiebis mozidvas, romelic orientirebuli iq neba axali 
teritoriebis aTvisebaze, Sromatevadi dargebisa da maRa-
li umu Sevrobis mqone regionTa dafinansebaze. Sesabamisad, 
ucxouri investiciebis mozidvisas saWiroa saxelmwifom 
gaataros frTxili sainvesticio politi ka. imavdroulad 
didi yuradReba unda mieqces suve renitetis sakiTxebs, 
rac gulisxmobs ucxouri investiciebis Cayenebas qvey nis 
interesebis samsaxurSi.  Tanamedrove etapze saqarTvelos 
ekonomika mTlianad aris damo kidebuli sagareo ekonomi-
kur faqtorebze. am problemis dasaZlevad saWi roa ucxour 
firmebTan teqnologiuri kooperacia, erTobliv sa-
warmoTa organizeba, uc xoeli investorebisaTvis aqciebis 
nawilis miyidva, xelSekrulebis safuZ velze TanamSromlo-
ba da ucxoel investor Ta mier axal sawarmoTa Seqmna. 

amrigad, adgilobrivi kapitalis Sida bazarze `dam-
agrebiTa” da ucxour investiciebTan misi optimaluri 
SerwymiT unda moxdes ekonomikuri zrdis maRali tempebis 
uzrunvelyofa. ucxouri investiciebis mozi dvas xels Se-
uwyobs saqarTvelosa da evrokavSirs Soris gaformebuli 
aso cirebis SeTa nxmeba da Sengenis vizis farglebSi uvi-
zod mogzaurobis uf lebis mopoveba. evrokavSiris maRali 
gadaxdisunariani bazriT dainteresebuli investorebi, 
samewarmeo xarjis Semcirebis mizniT, dainteresdeba ev-
rokavSiris mier Cve ni qveynisaTvis TanamSromlobis Semo-
Tavazebuli reJimiT da Seecdeba swo red saqarTveloSi 
daamzados is produqcia, romlis damzadeba maT sxvaga-
nac SeeZloT. ufro metic, isini Seecdebian saqarTveloSi 
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Semoitanon ucxo eTis nedleuli, samewarmeo kapitali, te-
qnologiebi, sawarmoo detalebi, na xevarfabrikatebi, raTa 
Cvens qveyanaSi moaxdinon maTi gadamuSaveba-awyoba da gata-
na evrokavSirSi nulovani sabaJo reJimiT. es ki moizidavs 
ucxour investiciebs saqarTveloSi da, Sesabamisad, gazr-
dis samuSao adgilebs [3]. 

daskvna
amrigad, rogorc zemoT moyvanili analizidan Cans, 

saqarTvelos saga reo vaWrobis deficitis dafarvisa da 
ucxouri investiciebis mozidvis xelSewyobis mizniT, 
saWiroa gatardes Semdegi RonisZiebani:

1. saWiroa mSvidobianad mogvardes konfliqturi urT-
ierToba ruseT Tan, qveynis SigniT ki miRweuli iqnes poli-
tikur stabilurobas;

2. gamWvirvale, stabiluri gaxdes sagadasaxado siste ma, 
mozidu li un da iqnes progresuli teqnologia, xeli See-
wyos konkurenciis ganviTarebas;

3. unda amoq meddes ucxouri investiciebis dazRvevis 
sistema, unda gan viTardes finansuri bazrebi (sa fondo 
birJa da fasiani qaRaldis bazari), 
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THE DEVELOPMENT TENDENCIES AND PROBLEMS OF 
GEORGIAN FOREIGN TRADE  AND  INVESTMENT TIES  

David Katamadze,
PhD, Associate Professor of BSU

RESUME
Georgian foreign trade of the chronic lack of funding is the only real 

source of attracting foreign direct investment and investment in the local 
companies. Foreign investment contribu tes to an optimal integration into 
the world economy of our country’s economy, management and marketing 
methods to introduce a progressive, sectoral structure of economic rational-
ization,  export expansion, and thus create new jobs. Georgia, transnati onal 
corporations to enter foreign markets and their trading market have guar-
anteed the sales market, to maximize the potential of our country’s export 
enforcement, mass production organization and therefore the scale of the 
impact on the economy looms, minimizing the possibility of manu facturing 
costs. Georgia’s trade deficit coverage and attract more foreign investment 
is needed to be resolved peacefully with Russia, the country has achieved a 
political stability, a transparent, un derstandable and stable tax system, also 
there are attracted the progressive technology, also it should be encouraged 
the monopolistic class competition, to be introduced in foreign investment 
insurance system, it is necessary to develop the financial markets. 

Keywords: Chronical deficit trade, trade balance, of import and export 
commodity structure, foreign direct investment.
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globalizacia ekonomikur 
da politikur WrilSi

თამთა დარსალია,  
ქრისტინე ჯინჭველეიშვილი,

ანი კენჭაშვილი, 
სალომე ლომსაძე

თსუ ბაკალავრიატის 
მე-3 კურსის სტუდენტები.

რეზიუმე
გლობალიზაცია ეს გახლავთ პროცესი, რომელიც მთელს 

მსოფლიოს ფარავს. განსაკუთრებული გავლენა აღნიშნული 
პროცესისა გახლავთ ეკონომიკური და პოლიტიკური გავლენა. 
სწორედ ეს უკანასკნელი არის ჩვენი ნაშრომის კვლევის სა-
განი. ნაშრომში განხილულია ორი დაპირისპირებული მხარის 
- გლობალისტებისა და ანტიგლობალისტების - პოზიციები, არ-
გუმენტები იმასთან დაკავშირებით თუ როგორი გავლენა აქვს 
გლობალიზაციას აღნიშნულ ასპექტებზე. გლობალისტები კა-
პიტალიზმს და საერთაშორისო, ღია ეკონომიკას, განიხილავენ, 
როგორც ფართო შესაძლებლობების მქონესა და დოვლათის 
შექმნის ერთ-ერთ წინაპირობას. ისინი აღნიშნავენ გლობალი-
ზაციის დადებით გავლენას, რაც გამოიხატება თავისუფალი 
ვაჭრობისა და ბაზრების არსში, რაც განვითარების მთავარ 
ბაზისად მიიჩნევა. საპირისპიროდ, ანტიგლობალისტები ეკო-
ნომიკურ ჭრილში გლობალიზაციის უარყოფით გავლენაზე 
ამახვილებენ ყურადღებას და აცხადებენ, რომ გლობალიზებუ-
ლი სამყარო კიდევ უფრო მეტ სიღატაკესა და უსამართლობას 
უქადის მსოფლიოს. ისინი მიუთითებენ ეკონომიკური გლობა-
ლიზაციის მიერ გამოწვეული საერთაშორისო ვაჭრობის უსა-
რგებლობასა და ბაზრების ძალაუფლებაზე, რაც საბოლოოდ 
ერთ დიდ თამაშს გავს, რომელშიც გამარჯვებული მხარე ყო-
ველთვის ჩაგრავს დამარცხებულ მხარეებს. ეკონომიკური 
ჭრილის გარდა, ნაშრომში განხილულია პოლიტიკური გლო-
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ბალიზაცია და მის ირგვლივ არსებული დაპირისპირებების 
არსი. მოყვანილია სუეცის არხთან დაკავშირებით საერთაშო-
რისო მოთამაშეების დაპირისპირების ანალიზი, რამაც აჩვენა, 
რომ ევროპა ვეღარ უმკლავდებოდა გლობალურ პოლიტიკურ 
გამოწვევებს და, რომ მას თანდათანობით სხვა პოლიტიკუ-
რ-ეკონომიკურ იდეოლოგიით აღჭურვილი სახელმწიფოები 
ანაცვლებდნენ. ამას გარდა, განხილულია სახელმწიფოების 
მაგალითები, სადაც მიუხედავად იმისა, რომ გლობალიზაცი-
ის გავლენა მნიშვნელოვნად შეინიშნება, მაინც არსებობს შე-
ზღუდვები, არსებობს პრესაზე კონტროლი, პიროვნების თავი-
სუფლების შეზღუდვა, პოლიტიკური თავისუფლების დაბალი 
დონე, კორუფცია თუ სხვ. თუმცა, მიუხედავად ამისა, პოლიტი-
კური გლობალიზაციის ფართომასშტაბიან გავლენაზე მიუთი-
თებს საერთაშორისო ორგანიზაციებისა და კორპორაციების 
განვითარება/გაფართოება და სხვ. საბოლოოდ კი, მიუხედა-
ვად იმისა, რომ არსებობს ნათელი დასტურები გლობალიზაცი-
ის დადებითი და უარყოფითი გავლენის შესახებ ეკონომიკურ 
და პოლიტიკურ ჭრილში, დებატები/იდეოლოგიური კამათი ამ 
ყოველივეს გარშემო არა თუ ნელდება, არამედ კიდევ უფრო 
აქტუალური ხდება და მუდმივ განხილვის საგნად რჩება აკადე-
მიური პერსონალისთვის და არა მარტო მათთვის. 

საკვანძო სიტყვები: გლობალიზაცია, ეკონომიკა, პოლიტი-
კა, საერთაშორისო ვაჭრობა, საერთაშორისო ბაზრები, მომხ-
მარებელი, წარმოება, საბაზრო/კონკურენტული ფასი, საე-
რთაშორისო აქტორები. 

შესავალი       
„გლობალიზაცია” ერთ-ერთი ყველაზე ფართოდ გავრცელე-

ბული ტერმინია 21-ე საუკუნეში. მას ყოველდღე, ყოველ საათს, 
იყენებს მასობრივი ინფორმაციის ყველა საშუალება. იგი გამო-
იყენება, როგორც თანამედროვე საზოგადოებრივი ცხოვრების 
განმსაზღვრელი ნიშანი. დღევანდელ სამყაროს მოიხსენიებენ 
გლობალურ სამყაროდ,  ახლანდელ ეპოქას - გლობალიზაციის 
ეპოქად, ხოლო თანამედროვე პერიოდის ძირითად დაპირისპი-
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რებას - ,, გლობალისტებისა” და „ანტიგლობალისტების” დაპი-
რისპირებად1.

თავად მეცნიერთა შორის არსებობს აზრთა სხვადასხვაო-
ბა გლობალიზაციის შესახებ და მათ მიერ გლობალიზაციის 
ერთიანი განმარტებაც არ არის შემუშავებული. ამას ერთვის 
ისიც, რომ გლობალიზაციის პროცესი, როგორც არ უნდა გან-
ვსაზღვროთ იგი, განუხრელად მიმდინარეობს და ყველა ქვეყა-
ნასა და მათ ყველა მოქალაქეს ეხება.

მრავლადაა ისეთი მეცნიერი, რომელიც ამტკიცებს, რომ 
გლობალიზაციას აქვს მხოლოდ დადებითი მხარეები. ასევე, 
მეცნიერთა მეორე ნაწილი მხარს უჭერს იმ აზრს, რომ გლო-
ბალიზაცია მხოლოდ უარყოფითი შედეგის მომტანია ქვეყნის 
კეთილდღეობისათვის. მაგრამ ამ აზრთა სხვადასხვაობის მი-
უხედავად, ამ პროცესს აქვს როგორც დადებითი, ასევე უა-
რყოფითი გავლენა2. მაგალითად, გერმანელი მეცნიერი ულრიხ 
ბეკი გლობალიზმში გულისხმობს მოვლენას, როცა მსოფლიო 
ბაზარი ზღუდავს ან საერთოდ ცვლის პოლიტიკურ ქმედებას. 
ამ გაგებით გლობალიზაციის პოლიტიკური და ეკონომიკური 
ასპექტები მსოფლიო ბაზარს არის დაქვემდებარებული. გლო-
ბალიზმი, ისეთ რთულ ორგანოს, როგორიც სახელმწიფოა, მა-
რთავს ისე, როგორც საწარმოს. შესაბამისად იგი გვთავაზობს 
ასეთ განმარტებას, რომ გლობალიზაცია არის პროცესი, ან 
პროცესები, როცა ეროვნული სახელმწიფოები და მათი სუვე-
რენიტეტი იფარება ტრანსნაციონალური აქტორებით3.

გლობალისტები კაპიტალიზმს საყოველთაო სიმდიდრისა 
და ფართო შესაძლებლობების პერსპექტივაში ჭვრეტენ და 
მათი აზრით გლობალური კაპიტალიზმი უბრალო ხალხს, მთე-
ლი მსოფლიოს გარშემო, ამ შესაძლებლობების გამოყენების 
საშუალებას მისცემს4. მოწინააღმდეგენი კი კაპიტალიზმს ძა-

1  ბეკი, უ. (2001). რა არის გლობალიზაცია? მოსკოვი: გამომცემლო-
ბა:,,პროგრესი-ტრადიცია"

2  Ibid, 
3  Ibid,
4 ჟვანია, ნ. (2006). საერთაშორისო პოლიტიკური ეკონომია. თბილისი: 

,,სოციალურ მეცნიერებათა ცენტრი"
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ლადობასა და უთანასწორობასთან აკავშირებენ, ისინი გლო-
ბალიზებული სამყაროსაგან კიდევ უფრო მეტ სიღატაკესა და 
უსამართლობას ელიან. ბოლო პერიოდში გლობალური ეკონო-
მიკის შესამჩნევი ზრდის საპასუხოდ, სკეპტიკოსებს „შიდა” სა-
ხელმწიფოებრივი ეკონომიკა მოჰყავთ, სადაც განვითარების 
ტემპი ისეთივეა, როგორც ადრე. გლობალიზაციის მოწინაა-
ღმდეგენი იმასაც აცხადებენ, რომ გლობალური ინტეგრაცია, 
თავისუფალი ვაჭრობა და მსოფლიო მასშტაბის კონკურენცია 
უსამართლობას ეფუძნება და მხოლოდ ეკონომიკურად წინწა-
სულ ქვეყნებს შეუძლიათ ამგვარი ინტეგრაციით სარგებლობის 
ნახვა. ანტიგლობალისტთა აზრით, გლობალიზაცია თამაშია, 
რომელშიც გამარჯვებული მხარე დამარცხებულს ჩაგრავს1.

ძირითადი ნაწილი
ყველასათვის ნათელია ის ფაქტი, რომ დღეს ცხოვრებას 

გვიადვილებს საერთაშორისო ვაჭრობის შესაძლებლობა. ამ 
გზით ყველას გვეძლევა იმის საშუალება, რომ ხელმისაწვდომი 
იყოს ჩვენთვის ხარისხიანი საქონლის მოხმარება შედარებით 
ხელმისაწვდომ ფასებში. როგორც  ცნობილი ეკონომისტი გრე-
გორი მენქიუ ამბობს, ქვეყნის მიერ ბარიერების მოშლით ზოგი 
მოგებული რჩება და ზოგი ზარალდება, მაგრამ საერთო ჯამში 
სარგებლობა ზარალს აჭარბებს. საერთაშორისო ვაჭრობის და-
დებითი მხარეები ის გახლავთ, რომ იგი ზრდის საქონლის მრა-
ვალფეროვნებას, რადგან სხვადასხვა ქვეყანაში წარმოებული 
საქონელი განსხვავდება ერთმანეთისაგან2. აქედან გამომდი-
ნარე, თავისუფალი ვაჭრობა მომხმარებელს ფართო არჩევანს 
სთავაზობს. გარდა ამისა, საერთაშორისო ვაჭრობას ახასიათე-
ბს მასშტაბის ეკონომია, რაც გულისხმობს საქონლის წარმოე-
ბას შემცირებული დანახარჯებით, როცა წარმოების მოცულო-
ბა დიდია და გვაქვს უფრო დაბალი ფასები. პატარა ქვეყანაში 
ფირმები მასშტაბის ეკონომიის უპირატესობას ვერ გამოიყე-

1   Ibid, (4)
2  მენქიუ, გ. (2000). მიკროეკონომიკის პრინციპები. თბილისი: გამო-

მცემლობა ,,დიოგენე"
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ნებენ, თუ ისინი მხოლოდ ადგილობრივ ბაზარზე იმუშავებენ. 
თავისუფალი ვაჭრობა გზას უხსნის კონკურენციას, რადგან 
თუ კომპანია დაცულია უცხოელი კონკურენტებისაგან, შესაძ-
ლოა იგი ბაზარზე დომინანტურ მდგომარეობაში აღმოჩნდეს, 
რაც მას საშუალებას მისცემს ფასები კონკურენტულზე უფრო 
მაღლა ასწიოს, ეს კი ბაზრის კრახს იწვევს. ასევე, ეს გზა სა-
უკეთესო საშუალებაა მოწინავე ტექნოლოგიური მიღწევების 
გასავრცელებლად. ღარიბ სასოფლო სამეურნეო ქვეყანას 
კომპიუტერული რევოლუციის გზაზე დასადგომად ურჩევნია, 
კომპიუტერები მარტივად საზღვარგარეთ შეიძინოს, ვიდრე 
თავად სცადოს მისი წარმოება.1

ამ არგუმენტის მიუხედავად, ანტიგლობალისტებს სულ 
სხვა დამოკიდებულება აქვთ გლობალიზაციის მიმართ. მათ 
ჰგონიათ, რომ თავისუფალი ვაჭრობა დიდად აზარალებს მესა-
მე სამყაროს ქვეყნებს, მაგრამ ხშირად ისინი ბოლომდე ინფო-
რმირებულნი არ არიან ამ საკითხთან დაკავშირებით. ანტიგ-
ლობალისტები აცხადებენ, რომ როცა ჩვენ მესამე სამყაროს 
ქვეყანაში წარმოებულ საქონელს ვყიდულობთ, ვიცით, რომ 
იგი იმ ადამიანების მიერაა წარმოებული, რომლებიც საშინელ 
პირობებში მუშაობენ  და დასავლური სტანდარტებით ძალი-
ან დაბალ ხელფასს იღებენ. ვისაც ეს ამბავი ხანდახან მაინც 
არ ადარდებს, გული ნამდვილად არ აქვს. მაგრამ ეს არ ნიშ-
ნავს, რომ დემონსტრანტები სრულიად მართალნი არიან. ვინც 
ფიქრობს, რომ მსოფლიოში არსებული სიღარიბის დასამა-
რცხებლად მსოფლიო ვაჭრობის წინააღმდეგ გამოსვლაა საჭი-
რო, მას თავი არ აქვს, ან ყოველ შემთხვევაში მას არ იყენებს. 
ანტიგლობალისტურ მოძრაობას უკვე აქვს თავისი უარყოფი-
თი შედეგები, რომლებიც პირველ რიგში ხალხს აზარალებს2. 
მაგალითად, შეიძლება რამე იყოს კუსტარულ საწარმოებში ბა-
ვშვთა შრომაზე უარესი? სამწუხაროდ, შეიძლება. 1993 წელს 
აღმოჩნდა, რომ უოლმარტი ბანგლადეშში ბავშვთა შრომის შე-

1   Ibid,
2  Kotilainen, M & Kaitila, V. (3/2002)."Economic Globalization in Develop-

ing Countries", The journal of Economic in Developing Countries, pp 70



221

msoflio ekonomika

დეგად წარმოებულ ტანსაცმელს ყიდის. ამის საპასუხოდ სენა-
ტორმა ტომ ჰარკინმა შეიტანა კანონი, რომელიც კრძალავდა 
იმპორტს იმ ქვეყნებიდან, სადაც ბავშვთა შრომა გამოიყენე-
ბოდა. ამ მოქმედების პირდაპირი შედეგი ის იყო, რომ ბანგ-
ლადეშის ქსოვილების ფაბრიკებმა შეწყვიტეს ბავშვების და-
ქირავება.1 მაგრამ დაუბრუნდნენ თუ არა ბავშვები სკოლებს? 
შემდგომი მონაცემებით ცნობილია რომ, ისინი ან უარეს სამუ-
შაოებზე აღმოჩნდნენ, ან ქუჩაში. მათი მნიშვნელოვანი ნაწილი 
პროსტიტუციაში ჩაება. უნდა გავაცნობიეროთ, რომ მესამე 
სამყაროს ქვეყნების სიღარიბის მიზეზი ის არის, რომ საექსპო-
რტო საქონლის მწარმოებელი მშრომელები დაბალ ხელფასებს 
იღებენ. ქვეყნების სიღარიბის გამო ის სამუშაო და ხელფასი, 
რომელიც ჩვენ შეიძლება შეუძლებლად მოგვეჩვენოს, ადგი-
ლობრივთათვის თითქმის ყველა ალტერნატივაზე უკეთესია. 
მილიონობით მექსიკელი მიდის  ქვეყნის ჩრდილოეთ რაიონებ-
ში სწორედ იმისთვის, რომ დაბალხარისხიანი სამუშაო იშოვოს. 
უფრო მაღალი ხელფასის პირობებში სამუშაო ადგილების 
ნაწილი არ იარსებებდა. გაუმართავი ინფრასტრუქტურა, სა-
ერთო სოციალური არაორგანიზებულობა იმაზე მიუთითებს, 
რომ ასეთ ქვეყნებს მსოფლიო ბაზარზე კონკურენციის გაწევა 
მხოლოდ იმ შემთხვევაში შეეძლებათ, თუკი ხელფასები იმაზე 
დაბალი იქნება, ვიდრე დასავლეთშია2.

რაც შეეხება პოლიტიკურ გლობალიზაციას, ქვემოთ მოტა-
ნილი ქეისის საშუალებით, შეიძლება ნათლად დავინახოთ მისი 
უარყოფითი გავლენა წამყვანი ქვეყნების ძლიერებაზე. გლობა-
ლიზაცია უშუალოდ დაკავშირებული იყო საზოგადოების განვი-
თარების ორ ძირითად ამოცანასთან. ამერიკელები იღწვოდნენ 
გლობალური დომინირებისათვის, იმისათვის, რომ გაემდიდრე-
ბინათ საკუთარი ქვეყანა, შეექმნათ იქ ცხოვრების მაღალი სტა-
ნდარტები და დაემყარებინათ სოციალური სტაბილურობა. 1956 
წელი გადამწყვეტი აღმოჩნდა გლობალური პოლიტიკური ურთი-
ერთობების სისტემის ჩამოყალიბებაში. ამ წლის ოქტომბერში 

1  Ibid,
2  Ibid, (6)
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დიდ ბრიტანეთსა და საფრანგეთთან საიდუმლო მოლაპარაკებე-
ბის საფუძველზე, ისრაელი შეიჭრა ეგვიპტის კუთვნილ სინას ნა-
ხევარკუნძულზე საკუთარი სამხედრო-სტრატეგიული მიზნების 
რეალიზაციის მიზნით. ამის შემდეგ დიდმა ბრიტანეთმა და სა-
ფრანგეთმა გადასხეს დესანტი სუეცის არხის მიმდებარე ტერი-
ტორიაზე მეომარი მხარეების დაშორიშორების საბაბით. ამ დროს 
მათ რეალურ მიზანს წარმოადგენდა კონტროლის აღდგენა სუე-
ცის არხზე, რომლის ნაციონალიზაცია ეგვიპტემ მოახერხა ამ მო-
ვლენებამდე რამდენიმე თვით ადრე. მეორე მსოფლიო ომის შე-
მდეგ ეს არხი გადაიქცა ყველაზე მნიშვნელოვან სატრანსპორტო 
არტერიად მზარდი დასავლეთ ევროპული ეკონომიკისათვის. 
მისი გავლით ხდებოდა ნავთობის მიწოდება სპარსეთის ყურის 
რეგიონის ქვეყნებიდან, ხოლო ნავთობი წარმოადგენდა ეკონო-
მიკური განვითარების ერთ-ერთ გადამწყვეტ კომპონენტს. შე-
საბამისად, კონტროლი სუეცის არხზე წარმოადგენდა ევროპაზე 
გავლენის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფაქტორს, მის მფლობელებს 
დამატებით უპირატესობას აძლევდა  უშუალო კონკურენტებ-
თან ურთიერთობებში, საკმაოდ ზრდიდა მათ შანსებს ჰქონოდათ 
საკუთარი, დამოუკიდებელი ხმის უფლება გლობალურ-პოლი-
ტიკურ ურთიერთობებში. სამხედრო თვალსაზრისით ბრიტანუ-
ლ-ფრანგული ინტერვენცია საკმაოდ წარმატებული იყო, მაგრამ 
გამოიღო კატასტროფული პოლიტიკური შედეგი, რომელიც დღე-
მდე ახდენს გავლენას ამ ქვეყნების ადგილზე გლობალურ პოლი-
ტიკურ ურთიერთობებში. ამ კრიზისის დროს, საბჭოთა კავშირი 
პირველად დაემუქრა დიდ ბრიტანეთსა და საფრანგეთს, მათი 
უდიდესი ქალაქების დაბომბვით ბირთვული იარაღის გამოყენე-
ბით, თუ ისინი ინტერვენციას არ შეწყვეტდნენ. ამის შემდეგ მან 
დაიწყო არაბების მსხვილმასშტაბიანი, ღია მხარდაჭერა ისრაე-
ლის წინააღმდეგ ბრძოლაში, რასაც ის იქამდე ძირითადად თავს 
არიდებდა. აშშ იძულებული იყო ღიად დაპირისპირებოდა თავის 
უახლოეს მოკავშირეებს და მოეხდინა მათზე ზეწოლა ეგვიპტი-
დან ჯარების გაყვანის მიზნით ბრიტანეთზე ფინანსური ბერკე-
ტების გამოყენებით. ამ კონფლიქტის შემდეგ აშშ-ც საბჭოთა კა-
ვშირის მსგავსად, იძულებული გახდა  ინტენსიურად ჩარეულიყო 
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ახლო აღმოსავლეთის პრობლემების გადაწყვეტაში  ისრაელის 
მხარეს, რასაც ის აგრეთვე იქამდე მაქსიმალურად გაურბოდა. ამ 
კონფლიქტმა დააბოლოვა ის ეპოქა, როდესაც ევროპას შეეძლო 
ეთამაშა წამყვანი როლი გლობალურ პოლიტიკურ ურთიერთო-
ბებში. დიდმა ბრიტანეთმა და საფრანგეთმა დაკარგეს გლობა-
ლური მოთამაშეების სტატუსი. აშშ გადაიქცა დასავლეთის განვი-
თარებული ქვეყნების ერთადერთ ლიდერად, რომელიც დღემდე 
განაპირობებს ამ ქვეყნების მოქმედებას გლობალურ ასპარეზზე. 
ამ კრიზისმა ასევე მიაყენა საბოლოო დარტყმა მსოფლიო კოლო-
ნიალურ სისტემას და გამოიწვია ბრიტანეთის იმპერიის სწრაფი 
შემდგომი დაშლა. ამ კონფლიქტის მონაწილე მხარეების დაშორი-
შორების მცდელობის პროცესში პირველად გაჩნდა გაეროს სამ-
შვიდობო სამხედრო კონტინგენტის შექმნის იდეა და მოხდა მისი 
პრაქტიკული რეალიზაცია.12

გლობალიზაცია ხელს უწყობს ქვეყანაში პოლიტიკურ თა-
ვისუფლებას. ქვეყნის ინტეგრაცია გლობალურ პროცესებში 
ეხმარება პოლიტიკური უფლებებისა და სამოქალაქო უფლე-
ბების თავისუფალ გავრცელებას. რაც გულისხმობს იმას, რომ 
კორუფციის დონე მით უფრო დაბალია, რაც უფრო გლობალი-
ზებულია ქვეყანა3. თუმცა ამის საპირისპიროდ სახეზეა სინგა-
პურის მაგალითი, რომელიც ყველაზე გლობალიზებული სახე-
ლმწიფო გახლავთ, თუმცა , მკაცრი სხელმწიფო კონტროლით 
პრესაზე და შეზღუდული პიროვნული თავისუფლებებით გა-
მოირჩევა. მეორე მხრივ, სამხრეთ აფრიკა, რომელიც პოლიტი-
კური თავისუფლების მაღალი დონით გამოირჩევა, ერთ-ერთი 
ყველაზე ნაკლებად გლობალიზებულია.4

პოლიტიკური  გლობალიზაციის დადებით ფაქტორზე მე-
ტყველებს ის, რომ კანტის ,,მუდმივი მშვიდობის თეორიის” 
მიხედვით, მსოფლიო შედგება ლიბერალური სახელმწიფოები-

1  მელიქიძე, ვ. (2006). მსოფლიო პოლიტიკის გლობალიზაცია. თბილი-
სი: გამომცემლობა "სოციალურ მეცნიერებათ ცენტრი"

2  დავითაშვილი, ზ. (2003). ნაციონალიზმი და გლობალიზაცია. თბილი-
სი: ფონდი ,,ღია საზოგადოება - საქართველო"

3  Ibid, 
4  Ibid, (4)
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საგან, რომლებიც  არასოდეს ომობენ ერთმანეთთან და შესა-
ბამისად მსოფლიო შედარებით მშვიდი იქნება, ამ ქვეყნებს შო-
რის არსებული დემოკრატია ხელს შეუწყობს  სახელმწიფოთა 
ანარქიულ ურთიერთობებს.1

დასკვნა
საბოლოო ჯამში, ყოველივე ზემოთთქმულიდან გამომდინარე, 

ნათლად ჩანს, რომ გლობალიზაციას აქვს  როგორც დადებითი, 
ასევე უარყოფითი ზეგავლენა სხვადასხვა ქვეყნის ეკონომიკურ 
და პოლიტიკურ განვითარებაზე, იმის მიუხედავად  ეს ქვეყანა გა-
ნვითარებულია თუ ბევრად ჩამორჩენილი საერთაშორისო ასპა-
რეზზე სხვა სახელმწიფოებთან შედარებით. ამ ფონზე გლობალი-
ზაციის ეკონომიკური და პოლიტიკური პროცესები ზოგიერთი 
ქვეყნის მდგომარეობას  აუმჯობესებს, ხოლო ზოგისას კი, პირი-
ქით, აუარესებს. გამომდინარე იქიდან, რომ ყველაფერი შედარე-
ბითია, ამის მიუხედავად, შეიძლება ითქვას, რომ გლობალიზაცი-
ის ეკონომიკურ თუ  პოლიტიკურ პროცესებში ჩაბმა თითოეული 
ქვეყნისათვის წინგადადგმული ნაბიჯია მათი სამომავლო განვი-
თარებისა და ცხოვრების დონის გაუმჯობესებისათვის.
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GLOBALIZATION IN ECONOMIC 
AND POLITICAL FRAMEWORK

Tamta Darsalia, Qristine  Jinchveleishvili,Ani   Kenchashvili, 
Salome Nemsadze, Students of 3d  year, TSU

RESUME
Globalization, this is the process that covers every part of the world. 

The economic and political influence of this process is considered to 
be the most important one to discuss. This latter is the main focus of 
our research too. In this paper two opposing sides – globalists and anti-
globalists – and their positions, ideas, arguments about the nature of the 
impact of Globalization are presented.  Particularly, globalists see capi-
talism and international free economic as a process that has wide possi-
bilities for States to establish a well-being economic. They pay attention 
to the positive aspects of economic globalization and they argue that the 
global market and international trade that globalization provide is con-
sidered to be the main basis for further development. On the contrary, 
anti-globalists pay their attention to the negative influence of global-
ization. Their main argument about it is that globalized world can only 
provide the whole society with more inequality, poverty and unfairness 
in both economic and political aspects of life. They claim that economic 
globalization is responsible for the ineffective functions of global mar-
kets and the lack of benefits from international trade.  They compare it to 
the game, in which winners always exploit losers. Accept the economic 
one a political impact of globalization is also reviewed.  Anti-globalists 
also pay attention to the negative influences such as lack of political 
freedom, political instability, corruption, pressure of the media and etc. 
Finally, despite the fact that there are so many clear empirical or theoreti-
cal evidences about the impact of globalization on States the discussion 
about this issue does not have the end. This topic is remaining as a per-
petual subject of debates.

Keywords: Globalization, Economic, Politic, International trade, 
Global Markets, Production, Customer, Market Price, International actors.
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რეზიუმე
თანამედროვე მსოფლიოში ენერგოპოლიტიკა და ენერგოუ-

საფრთხოება თითქმის ყველა სახელმწიფოსათვის მნიშვნელო-
ვანი საკითხია. ამაზე მეტყველებს ის გარემოება, რომ ქვეყნე-
ბის უმრავლესობას შემუშავებული აქვს თავისი ენერგეტიკული 
სტრატეგია. ზოგი ცდილობს, რომ გამონახოს სხვა გზები, რათა 
თავიდან აიცილოს ენერგოდამოკიდებულება მხოლოდ გარე 
მიმწოდებლებზე და შესაბამისად დაიცვას თავი გარე ძალების 
მიერ მასზე ენერგიით მანიპულირებისგან და ამის შედეგად 
ეკონომიკური და პოლიტიკური მიჯაჭვულობისაგან. სწორედ 
ამ კონცეფციის გათვალისწინებით, უნდა აღინიშნოს, რომ ამ 
სფეროში ერთ-ერთ ყველაზე დიდ მოთამაშეს - რუსეთს თავისი 
განსაკუთრებული სტრატეგია აქვს შემუშავებული აღნიშნულ 
საკითხთან დაკავშირებით. შესაბამისად, განისაზღვრება მისი 
დამოკიდებულება ზოგადად ევროპასთან, ევროკავშირთან და 
მის ცალკეულ ქვეყნებთან. გამომდინარე იქიდან, რომ რუსე-
თისგან ბუნებრივი აირი მიეწოდება ძირითადად ევროპასა და 
ევრაზიას, 2011 წელს ბუნებრივი აირის ექსპორტის ნახევარი 
მიეწოდებოდა ევროკავშირის ქვეყნებს, 28% დსთ-ს ქვეყნებს, 
ნაწილი თურქეთსა და ევროკავშირის სხვა არაწევრ ქვეყნებს 
და აზიას. ასევე, რუსეთი გეგმავს ბუნებრრივი აირის ექსპო-
რტის გაზრდას აზიის ისეთ ქვეყნებში, როგორებიცაა ჩინეთი, 
სამხრეთ კორეა და იაპონია. ამავდროულად რუსეთის მიზანია 



ekonomika  #7-8, 2016

228

ორმხრივი გრძელვადიანი შეთანხმებების დადება ევროპის 
ისეთ ქვეყნებთან, როგორებიცაა გერმანია, იტალია და ბულგა-
რეთი. გარდა ამისა, ექსპერტების ნაწილი თვლის, რომ რუსეთის 
დომინანტური როლის გამო ენერგეტიკულ სექტორში, მას შე-
უძლია ენერგეტიკული სიძლიერე გამოიყენოს ევროკავშირისა 
და სხვა ევროპული ქვეყნების ეკონომიკური და პოლიტიკური 
მანიპულირების მიზნით. მაგრამ ექსპერტთა მეორე ნაწილის 
მტკიცებით, ევროპა რუსეთისათვის შემოსავლის უმნიშვნელო-
ვანესი წყაროა. ეს განაპირობებს იმას, რომ რუსეთი იძულე-
ბულია მეტი სიფრთხილე გამოიჩინოს ევროკავშირის მიმართ. 
შესაბამისად, სადავოა, თუ რომელი მხარეა დამოკიდებულის 
როლში რუსეთი, თუ ევროკავშირი. ამის გათვალისწინებით, 
ერთი მხრივ, ფრიად საინტერესო საკვლევია რუსეთ-ევროკა-
ვშირის ურთიერთდამოკიდებულება ენერგეტიკულ სფეროში. 
რა გზებით ცდილობს რუსეთი ურთიერთობების დამყარებას 
ცალკეულ წევრ ქვეყნებთან. მერო მხრივ, არის თუ არა რამე 
სტრატეგია შემუშავებული ევროპის მხრიდან, რომ დიდწილად 
დამოკიდებულება რუსეთზე აიცილოს თავიდან და ხელი შეუ-
შალოს ამ ენერგოგიგანტს საკუთარი ენერგოპოლიტიკის შე-
მუშავებაში. 

საკვანძო სიტყვები: რუსეთის ენერგოპოლიტიკა, ევროკა-
ვშირის ენერგოდამოკიდებულება რუსეთზე, ევროკავშირის 
ენერგეტიკული დაუცველობა, ბალტიისპირეთის ქვეყნები, 
აღმოსავლეთ და ცენტრალური ევროპის ქვეყნები, ფინეთი, 
რუმინეთი, ბულგარეთი.

შესავალი 
 თანამედროვე მსოფლიოში ბევრ განვითარებულ ქვეყანას 

შემუშავებული აქვს ეროვნული ენერგეტიკული სტრატეგია, 
მათ შორის ევროპულ სახელმწიფოებს (დანია,ფინეთი,გერ-
მანია და სხვ.) და ასევე აშშ-ს. ევროკავშირის ენერგეტიკული 
სტრატეგიის („უსაფრთხო ენერგომომარაგების ევროპული 
სტრატეგიის გზა”) მეთოდოლოგია ახლოს დგას ამერიკულთან. 
სტრატეგიაში ჩამოყალიბებულია მიზნები და ამოცანები ბუ-
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ნებრივი აირის და ელექტროენერგიის ბაზრის ლიბერალიზა-
ციის სფეროში, საგადასახადო პოლიტიკაში, მეცნიერებისა და 
ტექნოლოგიის განვითარებაში, გარეეკონომიკურ თანამშრომ-
ლობაში და სხვ.1

ამასთანავე, აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ რუსეთის 
ენერგეტიკულ სტრატეგიას საერთაშორისო ვაჭრობაში გან-
საზღვრავს მისი ბუნებრივი რესურსები. რუსეთი ბუნებრივი 
აირის მრეწველობით ერთ-ერთი მნიშვნელოვან როლს თამა-
შობს გლობალური ენერგეტიკის ბაზარზე. 2012 წელს, რუსე-
თი ფლობდა ბუნებრივი აირის უდიდეს მარაგს(მსოფლიო რე-
ზერვის 18%-ს),შესაბამისად ის იყო ბუნებრივი აირის წამყვანი 
ექსპორტიორი და დაიკავა მეორე ადგილი წარმოებასა და მოხ-
მარებაში (ჩამორჩებოდა მხოლოდ აშშ-ს). რუსეთი იყო ბუნებ-
რივი აირის ექსპორტიორი-ქვეყნების ფორუმის ერთ-ერთი და-
მფუძნებელი, და დღესდღეისობით პირველი ადგილი უკავია. 2

საინტერესოა, როგორი სტრატეგიით მოქმედებს რუსეთი 
თავისი ბუნებრივი აირის კომპანია გაზპრომის მეშვეობით 
და შესაბამისად რა დამოკიდებულებაშია იგი ევროკავშირის 
წევრ ქვეყნებთან. აღსანიშნავია ისიც, რომ რუსული მხარის 
მტკიცებით, ევროპა უფროა დამოკიდებული ეკონომიკურად 
მასზე, ვიდრე პირიქით. შესაბამისად, სტატიის ძირითადი მი-
ზანია ევროკავშირისა და რუსეთის ენერგოდამოკიდებულების 
ანალიზი, უფრო ზუსტად კი რუსეთის ეკონომიკური დამოკი-
დებულება ევროკავშირის წევრ ქვეყნებთან და მათ ცალკეულ 
ჯგუფებთან და ასევე, ზოგადად ევროპის მცდელობის კვლევა, 
რუსულ გაზზე დამოკიდებულების შესამცირებლად.

1 Ratner, M., Belkin, P., Nichol, J., & Woehrel, S. (2013, August 20). Europe's 
Energy Security:Option and Challenges to Natural Gas Supply Diversification. 
Retrieved January 22, 2016, from Congressional Research Service: file:///C:/Us-
ers/TAMTA/Downloads/FAS.pdf 

2 Иванов, О. (2012, September 19). Энергетическая безопасность в ЕС. 
Retrieved January 23, 2016, from World and Politics: https://mir-politika.
ru/1318-energeticheskaya-bezopasnost-v-es.html 



ekonomika  #7-8, 2016

230

ძირითდი ნაწილი
როგორც უკვე აღინიშნა, რუსეთი ევროპისთვის ბუნებრივი 

აირის მნიშვნელოვანი მიმწოდებელია, რადგან ის კონტინენტს 
აწვდის აირის 1/4. თავის მხრივ, ევროპა რუსეთისთვის ყველა-
ზე მნიშვნელოვანი საექსპორტო ბაზარია. გაზპრომის ბუნებ-
რივი აირის ექსპორტის ძირითადი ნაწილი მიდის ევროპასა და 
ევრაზიაში. 2011 წელს გაზპრომის ნახევარი მიდიოდა ევროკა-
ვშირის ქვეყნებზე, დარჩენილი 28% დსთ-ს ქვეყნებში, ნაწილი 
მიეწოდება თურქეთს და ასევე სხვა ევროკავშირის არაწევრ 
სახელმწიფოებს, და აზიას. გაზპრომი კონტროლირდება სა-
ხლემწიფოს მიერ. შედეგად მას მჭიდრო ურთიერთობა აქვს 
რუსეთის ლიდერებთან და ელიტის წრესთან, მათ შორის პრე-
მიერ-მინისტრ დ. მედვედევთან და პრეზიდენტ ვ. პუტინთან. 
რუსეთისთვის ბუნებრივი აირის მნიშვნელოვანი მიმწოდებლის 
როლი, არა მხოლოდ ფინანსური მოგებაა, არამედ ეს შეიძლე-
ბა განიხილოს, როგორც რუსული ძალაუფლების აღორძინე-
ბის დემონსტრირება საბჭოთა კავშირის დაშლიდან 20 წლის 
შემდეგ. გრძელვადიან პერსპექტივაში რუსეთი ცდილობს შე-
ამციროს მისი დამოკიდებულება ევროპაზე თავისი მომხმარე-
ბელთა ბაზის დივერსიფიკაციით. 2030-სთვის იგეგმება ბუნებ-
რივი აირის ექსპორტის გაზრდა აზიის ქვეყნებში: ჩინეთი, სამხ.
კორეა და იაპონია. ამადროულად, რუსეთის ხელისუფლების 
ძირითადი მიზანია მისი ძალაუფლების გაძლიერება ევროპის 
ენერგეტიკულ სექტორში, ორმხრივი გრძელვადიანი შეთა-
ნხმებების დადებით ისეთ ქვეყნებთან, როგორიცაა გერმანია, 
იტალია და ბულგარეთი, და ასევე ეცდება ევროპული ენერგე-
ტიკული გამანაწილებელი ქსელის წილების ყიდვას.1

თუმცა ექსპერტთა ნაწილის აზრით, რუსეთს შეუძლია გა-
მოიყენოს მისი ენერგეტიკული სიძლიერე ევროკავშირის და 
სხვა ევროპული სახელმწიფოების პოლიტიკის მანიპულირე-

1 Ratner, M., Belkin, P., Nichol, J., & Woehrel, S. (2013, August 20). Europe's 
Energy Security:Option and Challenges to Natural Gas Supply Diversification. 
Retrieved January 22, 2016, from Congressional Research Service: file:///C:/Us-
ers/TAMTA/Downloads/FAS.pdf 
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ბის მიზნით. მათი მტკიცებით რუსეთის დომინანტური როლი 
ენერგეტიკულ სექტორში აძლევს საშუალებას გავლენა იქო-
ნიოს ბიზნესმენებზე და პოლიტიკოსებზე. ექსპერტთა მეორე 
ნაწილი მიიჩნევს, რომ ევროპა რუსეთისთვის რჩება უზარმა-
ზარ ენერგეტიკულ ბაზრად, შესაბამისად, მისი შემოსავლის 
უმნიშვნელოვანეს წყაროდ. ამიტომაც რუსეთი იძულებულია 
გამოიჩინოს მეტი სიფრთხილე ევროკავშირის მიმართ. რუსე-
თის მთავრობას არაერთხელ განუცხადებია, რომ პოსტ-საბჭო-
თა ქვეყნები წარმოადგენენ „პრივილეგირებული ინტერესების 
სფეროს”. ზოგიერთი აღნიშნავს,რომ რუსეთი ღიად იყენებს 
ენერგეტიკულ გავლენას ბელარუსიისა და უკრაინის საგარეო 
და საერთაშორისო პოლიტიკაში.

 გასათვალისწინებელია ევროკომისიის მიერ გამოქვეყნე-
ბული სტატისტიკა, რომლის მიხედვითაც ევროკავშირის ქვეყ-
ნებში ბუნებრივი აირის იმპორტი არ შემცირდება მომავალ 40 
წელს. ამის მიუხედავად, რიგი ანალიტიკოსები მიიჩნევენ, რომ 
რუსეთი უფროა დამოკიდებული 17 მლრდ ევროზე, რომელ-
საც იღებს აირის ექსპორტით ევროპაში, ვიდრე ევროკავშირი 
აირის მიწოდებაზე. კრემლს ევროპის ნაცვლად ჯერჯერობით 
არავითარი სხვა მყიდველი არ ეგულება, რადგან აზიურ და 
ახლო აღმოსავლურ ბაზარზე მოსახვედრად, პირველ ყოვლისა, 
ინფრასტრუქტურაა მოსაწყობი. მართლაც, ჩინეთსა და რუ-
სეთს შორის ბუნებრივი აირის მიწოდების თაობაზე დადებული 
30 წლიანი შეთანხმება გულისხმობს გაზსადენის - „ციმბირის 
ძალის”აშენებას.1

თავის მხრივ არც ბრიუსელი კარგავს დროს, და ეძებს რუ-
სეთის ნედლეულის შემცვლელს. ეს არ არის პირველი შემთხვე-
ვა, როდესაც საჭიროა ენერგიის მიმწოდებლის შეცვლა: 2010 
წელს ლიბიური ნავთობი შეადგენდა მთელი ევროპული იმპო-
რტის 10%-ს, თუმცა ეს მაჩვნებელი სამოქალაქო ომის შემდეგ 

1 Colanton, L. (2014, September 15). Le Opzioni Dell' Europa Conto la De-
pindenza Energetica Dalla Russia. Retrieved January 20, 2016, from Rivista Ital-
iana Di Geopolitica: http://www.limesonline.com/le-opzioni-delleuropa-contro-
la-dipendenza-energetica-dalla-russia/60581
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ფაქტობრივად ნულს გაუტოლდა. კატარი ბუნებრივი აირის 
მარაგის მიხედვით მესამე ადგილზეა მსოფლიოში. მან უზარ-
მაზარი კაპიტალი დააბანდა ინფრასტრუქტურაში, როგორც 
აირის გათხევადებისა და მისი ექსპორტირების, აგრეთვე სა-
კუთარი ეკონომიკის გამრავალფეროვნების მიზნით, მაგრამ ეს 
ისე მოახერხა, რომ მისი მეზობელი დუბაის მსგავსად საკუთა-
რი შესაძლებლობებისათვის არ გადაეჭარბებინა. ასევე საუდის 
არაბეთი, რომელიც ფლობს მთელი მსოფლიოს სანავთობო მა-
რაგის მეხუთედ ნაწილს. ორივე ზემოაღნიშნული სახელმწიფო 
რუსეთის ყველაზე დიდი და მთავარი კონკურენეტები არიან. 
ევროკავშირს კატართან და საუდის არაბეთთან აკავშირებს 
ხანგრძლივი და საკამოდ სანდო პოლიტიკური ურთიერთობე-
ბი. სპარსეთის ყურედან იმპორტის ზრდას შეეძლო გარკვეუ-
ლი გავლენა მოეხდინა რუსეთის სანავთობო კომპანიაზე და 
გამოეწვია ფასების შემცირება, როგორც მოხდა საბერძნეთში. 
ევროპისთვის მთავარი რისკი ამ რეგიონში-შესაძლოა ამან გა-
მოიწვიოს შეჯიბრი აზიურ ბაზართან, რომელიც უკვე რამდე-
ნიმე წელია ცდილობს შექმნას „ენერგეტიკული ავტოსტრადა” 
ჩინეთსა და საუდის არაბეთს შორის.1

 საერთო ხედვით, ევროპის ენერგეტიკული იმპორტი საკ-
მაოდ რთულ სიტუაციაშია. რუსეთის დამოკიდებულებისგან 
თავის დაღწევა შესაძლებელია, მაგრამ ეს დაკავშირებულია 
სხვადსხვა სირთულესთან: სავაჭრო კონკურენცია ჩინეთსა 
და აზიასთან, საერთაშორისო პოლიტიკის აქტუალური საკი-
თხები(როგორიცაა,ირანის ბირთვული პროგრამა), ევროპის 
ეკოლოგიური და კლიმატური პოლიტიკის სამომავლო გზები. 
შედეგად, ევროპის ენერგეტიკიული პოლიტიკა საჭიროებს გა-
დახედვას და გაძლიერებას, რასაც ევროკავშირის ფანატიზ-
მისგან შორს მყოფი დიდი ბრიტანეთიც კი მოითხოვს.2

რაც შეეხება რუსეთსა და ევროკავშირს შორის თანამშრომ-
ლობას, იურიდიულად ის 1994 წელს 10 წლის ვადით დადებუ-
ლი პარტნიორობისა და თანამშრომლობის შეთანხმებით გა-

1 Ibid,
2 Ibid,
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ფორმდა, რომელიც ძალაში მხოლოდ 1997 წელს შევიდა. 2003 
წელს კი ევროკავშირმა და რუსეთმა ოთხი „საერთო სივრცე” 
შექმნეს, რომელიც მოიცავდა საერთო ეკონომიკურ სივრცეს, 
თავისუფლების, უსაფრთხოებისა და მართლმსაჯულების საე-
რთო სივრცეს, საგარეო უსაფრთხოების საერთო სივრცესა და 
განათლებისა და კვლევის საერთო სივრცეს. ამ ოთხი სივრცის 
ფარგლებში თანამშრომლობისათვის გაიწერა სპეციალური სა-
მოქმედო გეგმა.1

ევროკავშირმა დღემდე ვერ მოახერხა რუსეთის მიმართ 
ერთიანი პოზიციის ჩამოყალიბება, რაც დიდწილად იმით იყო 
განპირობებული, რომ წევრ ქვეყნებს სხვადასხვა ინტერესი და 
მიდგომა გააჩნდათ რუსეთის მიმართ. ერთნი ემხრობიან რუ-
სეთთან პარტნიორული ურთიერთობების გატარებასა და მის 
ინტეგრირებას ევროპასთან, მეორენი კი უფრო ხისტი პოლი-
ტიკის გატარებას, ვინაიდან რუსეთს როგორც პოტენციურ სა-
ფრთხეს განიხილავენ და ეჭვი ეპარებათ მის ევროპულ ღირე-
ბულებებისადმი ერთგულებაში. რუსეთმაც კარგად გამოიყენა 
ეს დაქსაქსულობა და წევრ ქვეყნებთან ორმხრივი ურთიერთო-
ბების დამყარებას ცდილობს. ამის ნათელი დასტურია ვაჭ-
რობის ყოფილი კომისრის მანდელსონის განცხადება, სადაც 
ნათქვამია რომ არცერთი ქვეყანა ისე არ წარმოაჩენს ევროკავ-
შირის დაქსაქსულობას, როგორც რუსეთი.2

ევროპულ-რუსულ ურთიერთობებში რამდენიმე პრობლემუ-
რი საკითხია. ევროკავშირი დიდი ხანია მოითხოვს რუსეთისა-
გან ენერგეტიკულ ქარტიასთან მიერთებას. სხვა პუნქტებთან 
ერთად ქარტია იმასაც ითვალისწინებს, რომ ენერგიის მომპო-
ვებელი და მიმწოდებელი არ შეიძლება ერთი და იგივე კომპანია 
იყოს, რაც პირდაპირი დარტყმა იქნებოდა რუსეთის ენერგო-
გიგანტ „გაზპრომზე”. შესაბამისად, რუსეთი ამ ნაბიჯის გადა-
დგმას ახლო მომავალში არ აპირებს. აღსანიშნავია, რომ რუ-
სეთი ევროკავშირში გაზის ყველაზე მსხვილი მიმწოდებელია 

1 Bindi, F., & Angelescu, I. (2012). The Foreign Policy of the EU.
2 Popescu, ,. N. (2007). A Power audit on EU-Russia relations". European 

Cauncil of Foreign Relations.
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და იმპორტირებული გაზის 30%-ზე მეტი სწორედ რუსეთიდან 
მოდის.1 რუსეთიდან იმპორტირებული გაზის 50%-ზე მეტის 
ათვისება კი გერმანიის, იტალიისა და საფრანგეთის მიერ ხდე-
ბა (Noel, 2009). აქედან გამომდინარე გასაგებია გერმანული, 
იტალიური და ფრანგული ენერგოკონცერნების სურვილი რუ-
სეთთან ბრიუსელის გვერდის ავლით ითანამშრომლონ. თუმცა 
ხაზგასასმელია რუსეთის დამოკიდებულება ევროკავშირის ბა-
ზარზე, სადაც იგი თავისი ნავთობის ექსპორტის 88%, ხოლო 
გაზის ექსპორტის 70% მიმართავს.2 თავის მხრივ, ენერგომა-
ტარებლებისგან მიღებული შემოსავლით ფინანსდება რუსე-
თის ფედერალური ბიუჯეტის თითქმის ნახევარი.3 მიუხედავად 
იმისა, რომ რუსეთის ევროკავშირზე დამოკიდებულება თვალ-
საჩინოა, ევროკავშირი ამ დამოკიდებულების თავის სასარგებ-
ლოდ გამოყენებას ჯერჯერობით ვერ ახერხებს. 

 ევროკავშირის ლიდერებს საკმაოდ კარგად ახსოვთ 2009 
წლის იანვარი, როცა რუსეთმა კავშირის 16 წევრ ქვეყანას 13 
დღით შეუჩერა გაზმომარაგება. 4 

 ევროპის ენერგეტიკული კავშირი, რომ შემდგარია, ეს უკვე 
დადასტურებული ფაქტია. ეს კავშირი სასარგებლო ინსტრუ-
მენტს წარმოადგენს იმისათვის, რომ დაეხმაროს ევროპის 
ქვეყნებს, ენერგეტიკულ ბაზრებში სიტუაციის დასარეგული-
რებლად, რაც აუცილებელია ევროკავშირის წევრი ქვეყნები-
სათვის, რათა ხელი არ შეეშალოს მათ ენერგეტიკულ პოლი-
ტიკას. თუმცა არსებობს სხვადასხვა დაბრკოლება, იქიდან 

1  Eurostat. (2012). Retrieved January 24, 2016, from Energy production and 
imports: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php/Ener-
gy_production_and_imports

2  Bindi, F., & Angelescu, I. (2012). The Foreign Policy of the EU. 
3  Noel, P. (2008). Beyond Dependence: how to deal with Russian gas. Euro-

pean Council of Foreign Policy.
4  Goldthau, A. (2015, December 11). The German Marshall Fund of the 

United States. Retrieved January 22, 2016, from Addressing the Russian Ener-
gy Challenge: Why Regulation Trumps Geopolitics - See more at: http://www.
gmfus.org/publications/addressing-russian-energy-challenge-why-regulation-
trumps-geopolitics: http://www.gmfus.org/publications/addressing-russian-en-
ergy-challenge-why-regulation-trumps-geopolitics
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გამომდინარე, რომ თითქმის ყველა წევრ სახელმწიფოს თავისი 
განსხვავებული მნიშვნელობა აქვს მინიჭებული საკუთარ ეკო-
ნომიკაში გაზის როლისათვის. რაც იმას ნიშნავს, ზოგი წევრი 
სახელმწიფო მეტადაა დამოკიდებული გაზის ძირითად გარე 
მომწოდებელზე, ამ შემთხვევაში რუსეთზე, ზოგი კი შედარე-
ბით ნაკლებად. 1

რუსულ გაზზე მეტ-ნაკლებად დამოკიდებულების სა-
ფუძველზე წარმოიშვა სამი ჯგუფი, რომლებიც თავიანთი ინტე-
რესების დაცვითა და რუსული გაზისგან დივერსიფკაციით 
განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან. პირველი ჯგუფი გახლავთ 
ე.წ. „ნეიტრალური” ქვეყნების ჯგუფი, რომლებიც უშუალოდ 
რუსეთისგან არ იღებენ გაზს და შესაბამისად არც პირდაპირ 
კავშირში არ არიან გაზპრომთან. მეორე, ეს არის შედარებით 
დაცული წევრი ქვეყნების ჯგუფი, რაც იმას ნიშნავს, რომ ეს 
ქვეყნები მართალია გაზის იმპორტს აწარმოებენ რუსეთიდან, 
მაგრამ ისინი მაინც დაცულები არიან მოსალოდნელი დარღვე-
ვებისაგან. მაგრამ ეს ხდება არა იმიტომ, რომ ისინი ძალიან 
ძლიერები არიან, არამედ მათ გააჩნიათ საკმაოდ ხანგრძლივი 
და დადგენილი კომერციული პოლიტიკური ურთიერთობები 
რუსეთთან. მაგალითად, ასეთები არიან გერმანია და იტალია. 
მათ გააჩნიათ საკმარისი ობიექტების დივერსიფიკაცია რუსე-
თისგან დაშორებით, მაგალითად, ჰოლანდიაში, საფრანგეთში, 
იტალიაში, საბერძნეთში. მესამე ჯგუფი კი წარმოადგენს „და-
უცველ” წევრ ქვეყნებს. ეს ქვეყნები გარდა იმისა, რომ ძალიან 
არიან დამოკიდებულნი რუსული გაზის მარაგებზე, იმის გამო 
რომ მათი ენერგოდამოკიდებულება 80%- ზე მეტს შეადგენს, 
ასევე, არის იმის პერსპექტივაც, რომ უფრო მეტად დამოკიდე-
ბულნი გახდნენ რუსულ გაზზე. ეს შეიძლება ითქვას პოლონე-
თის მაგალითზე.

 გარდა იმისა, რომ წევრი სახელმწიფოები დამოკიდებულნი 
არიან რუსულ გაზზე, ისინი ასევე, დამოკიდებულებას განიც-

1 Chyong, C.-K., & Tcherneva, V. (2015, March 17). European Council on 
Foreign Relations. Retrieved January 21, 2016, from Europe's vulnerability on 
Russian gas: http://www.ecfr.eu/
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დიან ქვანახშირის მოხმარების მხრივაც. მაგრამ, ამასთანავე, 
აღსანიშნავია ისიც, რომ თუ ევროპის პოლიტიკა ეფექტურად 
იმუშავებს იმისათვის, რომ შემცირდეს CO2 -ის ემისიები დივე-
რსიფიკაციის საშუალებით ქვანახშირის მოხმარების გარეშე, 
მაშინ შესაძლებელი იქნება, რომ გაიზარდოს ბუნებრივი აირის 
მიწოდების უსაფრთხოება. ამ შემთხვევაში ეს პოლიტიკა შეე-
ხება უფრო მეტად ესტონეთს, პოლონეთს, ჩეხეთსა და ბულგა-
რეთს, გამომდინარე იქიდან, რომ მათ ეკონომიკაში ქვანახში-
რის დომინირების მაჩვენებელი 30 % -ია. ასევე, უნდა ითქვას, 
რომ პოლონეთი ამ ზემოთჩამოთვლილ ქვეყნებს შორის ყველა-
ზე მეტადაა დამოკიდებული რუსულ გაზზე, როგორც ქვეყანა, 
რომელიც უფრო მეტად დაუცველია გაზის მარაგის მხრივ. 1 

 რაც შეეხება ევროკავშირის წევრ „დაუცველ ქვეყნებს” , 
საინტერესოა რა მახასიათებლებით გამოირჩევიან ისინი. ბა-
ლტიისპირეთის სამი სახელმწიფო გაზმომარაგებასთან დაკა-
ვშირებით ადრე ერთმანეთს და რუსეთს უავშირდებოდა. გა-
რდა ამისა, 2014 წლის დეკემბერში ლიტვას იჯარით ჰქონდა 
აღებული თხევადი ბუნებრივი აირის ტერმინალი, მაგრამ 2015 
წლისათვის ის ბუნებრივ აირს ყიდულობს ნორვეგიის „სტა-
ტოილისგან”, რომელიც ასევე უზიარებს გაზს ლატვიასა და 
ესტონეთს. ამასთანავე, 2011 წელს ლიტვის ინიციატივა იყო, 
რომ ევროკომისიას რუსეთის საკუთრებაში არსებული გაზის 
კომპანია „გაზპრომთაან” დაკავშირებით ჩაეტარებინა გამოკ-
ვლევა. ეს მოთხოვნა გამომდინარეობდა იქიდან, რომ ლიტვა 
წინააღმდეგი იყო, უფრო მეტი გადაეხადა რუსეთისათვის ბუ-
ნებრივი აირის სანაცვლოდ, ვიდრე ამას იხდიდნენ ევროკავ-
შირის დანარჩენი წევრი სახელმწიფოები. ამ საჩივრის გათვა-
ლისწინებით კი რუსეთი შეიძლება დამდგარიყო 10 მილიარდ 
ამერიკულ დოლარამდე ჯარიმის დაკისრების წინაშე. 2

1  Ibid,
2  Berzina, K. (2015, May 20). The German Marshall Fund of the United 

States. Retrieved January 24, 2016, from Russia Strikes Back against Europe’s 
Energy Union: http://www.gmfus.org/blog/2015/05/20/russia-strikes-back-
against-europe%E2%80%99s-energy-union
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 ბალტიის ქვეყნებსა და ფინეთს ბუნებრივი აირი რუსეთი-
დან მიეწოდებათ როგორც პირდაპირ, ასევე, ბელორუსიის გა-
ვლით. ეს შემთხვევა გამოყოფს მათ დანარჩენი ევროპისაგან. 
ეს იზოლაცია პრობლემატურია არა მხოლოდ ამ ოთხი ქვეყ-
ნისათვის, არამედ საერთოდ ზოგად ევროპის ენერგეტიკული 
ბაზრისთვისაც. ამ მხრივ გამოიყოფა სამი საფეხური: პირველი 
ეს არის არსებული ურთიერთაკავშირების განახლება რეგიო-
ნის მასშტაბით. მეორე ეს გახლავთ ახალი დამაკავშირებელი 
მილსადენების მშენებლობა, როგორიც არის შემოთავაზებული 
ბალტიის ქვეყნების დამაკავშირებელი ფინეთსა და ესტონეთს 
შორის, ან კიდევ გაზის შიდა მაკავშირებელი პოლონეთსა და 
ლიტვას შორის. მესამე საფეხური კი მოიცავს გათხევადებული 
ბუნებრივი აირის გაზრდას. ეს სამი ბალტიისპირეთის ქვეყანა 
გეგმავდა თხევადი ბუნებრივი აირის ტერმინალების შემოღე-
ბას და ლიტვის თხევადი ბუნებრივი აირის ხაზის მშენებლობა 
უნდა დამთავრებულიყო 2014 წლის ბოლოსთვის. აღსანიშნა-
ვია ისიც, რომ ბალტიისპირეთის ქვეყნები უფრო მეტად დაცუ-
ლნი იქნებიან, თუკი მოხდება რუსეთის მიერ გაზმომარაგების 
შეჩერება უკრაინის მილსადენების გავლით. 1

 აღმოსავლეთ და ცენტრალური ევროპის ქვეყნები, როგო-
რებიცაა პოლონეთი, უნგრეთი, ჩეხეთი და სლოვაკეთი უფრო 
მეტად დამოკიდებულნი არიან რუსულ გაზზე, ვიდრე ევროკა-
ვშირის სხვა წევრი ქვეყნები. მიუხედავად ამისა, ისინი უფრო 
უკეთეს მდგომარეობაში არიან, ვიდრე თუნდაც ბალტიისპი-
რეთის ქვეყნები და ბულგარეთი. მაგრამ, მაინც უნდა ითქვას, 
რომ ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნები დიდი 
რაოდენობით არიან დამოკიდებულნი რუსულ გაზზე. მაგა-
ლითისათვის, უნგრეთის იმპორტი რუსეთიდან დაახლოებით 
89 პროცენტს აღწევს ყოველწლიურად. პოლონეთის იმპორტი 
53 პროცენტს აღწევს ყოველ წელს 2013 წლის მონაცემების 
მიხედვით. ასევე, ჩეხეთი დამოკიდებულია 99 პროცენტით და 
სლოვაკეთი კი 95 პროცენტით. 2

1  Ibid,
2  Ibid,
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 ამ ყველაფრის გარდა, რუსეთი სხვა ფორმებითაც ახერხე-
ბს პოლიტიკურ ჩარევას ევროკავშირის წევრ ქვეყნებთან მიმა-
რთებით. ამ მხრივ რუსეთის პოლიტიკური მანევრირების წინაა-
ღმდეგ ასევე დაუცველია საბერძნეთი. რუსეთის პრეზიდენტმა 
ვლადიმერ პუტინმა საბერძნეთს ახალი მილსადენი შესთავაზა 
სახელწოდებოთ „თურქული სტრიმი”, რომლის საშუალებითაც 
მიეწოდება ბუნებრივი აირი საბერძნეთს. აღნიშნული მილსა-
დენი შემოვლითი გზით გაივლის უკრაინას, რაც ერთგვარი 
პოლიტიკური ინსტრუმენტია კრემლისათვის. პუტინს სურდა 
საბერძნეთის პრემიერ-მინისტრის გულის მოგება და ამისათ-
ვის იგი აღწერს კიდევაც აღნიშნული მილსადენის ეკონომიკურ 
სარგებელს.1

 რაც შეეხება რუმინეთს, ეს ქვეყანა თითქმის მთლიანად 
თვითკმარია და მხოლოდ 10 პროცენტით არის დამოკიდებუ-
ლი იმპორტირებულ რუსულ გაზზე. მიაუხედევად იმისა, რომ 
არც ისე დიდი ხანია, რაც რუმინეთმა გაზმომარაგებასთან და-
კავშირებით კავშირები დაამყარა უნგრეთთან, მაგრამ ეს არც 
თუ ისე ბევრად დაეხმარა მას. რომ განთავისუფლებულიყო 
რუსულ გაზზე დამოკიდებულებისაგან, რადგან თვითონ უნ-
გრეთიც დამოკიდებულია რუსეთიდან იმპორტირებულ ბუნებ-
რივ აირზე. მიუხედავად იმისა, რომ რუმინეთზე რუსული გა-
ზის ზემოქმედება საკმაოდ მცირეა, მაინც უნდა აღინიშნოს ის 
გარემოება, რომ თუკი რუსულ გაზზე დამოკიდებულება აღარ 
იქნება მისი მხრიდან, მაშინ ეს ვითარება გამოიწვევს ქვეყნის 
გაზმომარაგებაზე უარყოფით შედეგს. ეს იმიტომ, რომ თუ 
მოხდება არსებულ მილსადენებზე ზეწოლა, რითაც რუსეთის 
გაზი მიეწოდებოდა რუმინეთს, მაშინ ეს თავისთავად საფრ-
თხეს შუქმნის ქვეყანას, რათა არსებული მარაგი რუმინეთის 
შიდა ბაზარს მიეწოდოს.2 

1  Berzina, K. (2015 წლის 20 May). The German Marshall Fund of the Unit-
ed States. Retrieved 2016 წლის 24 January from Russia Strikes Back against 
Europe’s Energy Union: http://www.gmfus.org/blog/2015/05/20/russia-strikes-
back-against-europe%E2%80%99s-energy-union

2  Ibid,
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ამასთანავე, ბულგარეთი არის ევროკავშირისა და ასევე ნა-
ტოს წევრი ერთდროულად მაგრამ უნდა აღინიშნოს, რომ იგი 
90 პროცენტით არის დამოკიდებული რუსეთის გაზის იმპორტ-
ზე და შესაბამისად 40 პროცენტით მეტს იხდის რუსული ბუ-
ნებრივი აირის საფასურში, ვიდრე შინაურ გაზში. 1

 2009 წლის გაზმომარაგების კრიზისის პერიოდში თითქმის 
ყველაზე გამოუვალი სიტუაცია ჰქონდა ბულგარეთს იმ მხრივ, 
რომ იგი თითქმის მთლიანადაა დამოკიდებული რუსულ გაზზე, 
რომელიც უკრაინის გავლით მიეწოდება. ასევე, ევროკავშირის 
დანარჩენი წევრი სახელმწიფოებისგან განსხვავებით, ბულგა-
რეთის იმპორტირებული გაზის დაახლოებით 15 პროცენტი 
არის შერეული და ამასთანავე იგი ძირითადად გათბობისათ-
ვის გამოიყენება. სწორედ ამ მიზეზის გამო იყო ბულგარეთი 
არა მარტო ეკონომიკურ, ასევე ჰუმანიტარულ კრიზის მომს-
წრეც. ამ ყველაფრის მიუხედავად, აღსანიშნავია, რომ ბულგა-
რეთი დაკავშირებულია რუმინეთთან, და ამასთანავე, მისი 
დამოკიდებულება საბერძნეთთან შედარებით მცირეა. ეს შიდა 
კავშირები კი უზრუნველყოფს არა მარტო გაზმომარაგების 
მხრიდან დაცულობას, არამედ, ასევე, იგი ამცირებს საკუთრივ 
რუსეთზე მონოპოლიზებულ დამოკიდებულებას.2

დასკვნა
საერთო ჯამში, გამომდინარე იქიდან, თუ რა მდგომარეო-

ბაა ენერგეტიკული კუთხით დღევანდელი მსოფლიოს ყველა-
ზე მეტად განვითარებულ ქვეყნებში, შეიძლება ითქვას, რომ 
ევროპის ენერგეტიკული იმპორტი საკმაოდ რთულ სიტუაცი-
აშია. ამაზე მეტყველებს ფაქტები, თუ რა დოზით არიან დამო-
კიდებულნი ევროპის/ევროკავშირის წამყვანი სახელმწიფოები 
რუსულ გაზმომარაგებაზე. 

1  Fishbein, A. (2014, June 23). The German Marshall Fund of the United 
States. Retrieved January 23, 2016, from European Energy Security – Lessons 
from Bulgaria: http://www.gmfus.org/blog/2014/06/23/european-energy-securi-
ty-%E2%80%93-lessons-bulgaria

2  Vatansever, A. (2006). Russian Involvement In Eastern Euroepe's Pe-
troleum Industry the case of Bulgaria. London: GMB Publishing Ltd.
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მიუხედავად იმისა, რომ რუსეთის დამოკიდებულებისგან 
თავის დაღწევა შესაძლებელია, და ამისათვის ევროპის ქვეყ-
ნებს აქვთ ასევე საკმაოდ დიდი პოტენციალი, ეს ყველაფერი 
მაინც არის დაკავშირებული სხვადსხვა სირთულესთან. აქედან 
გამომდინარე, კი შეგვიძლია ვთქვათ, რომ ევროკავშირისა და 
ზოგადად ევროპის ენერგეტიკული პოლიტიკა საჭიროებს გა-
დახედვასა და გაძლიერებას
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RUSSIA’S ENERGY STRATEGY AND EU’S 
ENERGY DEPENDENCE ON RUSSIA

       
Nana Lobzhanidze, Kristine Jinchveleishvili, 

Ani Kenchashvili, Tamta Darsalia 
Bachelor Students of TSU, 3d Course.

RESUME
In the modern world Energy Security issues are the most important 

for almost every country.For illustrating this, it is clear that almost every 
country has its energy strategy. Some states try to find other ways to avoid 
energy dependence from out of their country and defend its state from 
economic and political manipulations. It is clear also, that Russia has its 
own strategy in this scope and simultaneously, this country plays a very 
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important role. It owns a large number of energy resources and this has a 
big influence on Russia-Europe’s relations and their strategy to each other. 
Russian natural gas goes to Europe and Asia. In 2011 half of the Russian 
natural gas traversed to the EU countries, 28% to the CIS, other reserves 
go to Turkey, other non-member states of the European Union and Asia. 
In addition Russia plans to increase its exports to Asian countries such as 
China, South Korea and Japan. At the same time, Russia’s goal is a long-
term bilateral agreements with European countries such as Germany, 
Italy and Bulgaria. Some scholars argue, because of Russia’s dominant 
role in energy scope, it can make economic and political manipulations 
on EU and other European countries. In contrast, other scholars say 
that Europe is the most important source for financing Russia. For this 
reason Russia has to be very careful towards EU. In this case, it is a 
contentious issue which side is dependent and which is independent. On 
the one hand, it is very interesting to research Russia-EU’s dependent on 
each other. What ways are included in Russia’s strategy. Which are the 
main sources in Russia’s and European countries’ relations. On the other 
hand, has Europe any kind of strategy to prevent from dependence on 
the Russian gas fields and interrupt it to implement its own policy rules 
in this energy game?

Keywords: Russian Energy Policy, EU’s Energy Dependence on 
Russia, EU’s Energy Vulnerability, Baltic countries, East and Central 
European countries, Finland, Romania, Bulgaria.
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regionuli TanamSromloba 
samxreT-kavkasiaSi: baqo-Tbilisi-yarsi

გიორგი მინაშვილი, 
სალომე გიუნაშვილი, 

ანი ალადაშვილი
თსუ  ბაკალავრიატის სტუდენტები 

რეზიუმე
კავკასიის ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეობიდან 

გამომდინარე, რაც გულისხმობს, რომ ასრულებს ე.წ. ხიდის 
როლს ევროპასა და აზიაში, ის ხშირად ექცევა ინტერესების 
სფეროში. ბაქო-თბილისი-ყარსის რკინიგზის პროექტი სწო-
რედ ის ერთ-ერთთაგანია, რომელიც ზემოხსენებული ხიდის 
ფუნქციას შეასრულებს. გარდა აღნიშნული სარგებლისა, პრო-
ექტი მნიშვნელოვანია რეგიონის ეკონომიკური პოტენციალის 
გაზრდისა და ქვეყნებს შორის ურთიერთობების გაღრმავების 
მხრივ, ამ შემთხვევაში კი იგულისხმება ტრილატერალური 
ურთიერთობები აზერბაიჯანს, საქართველოსა და თურქეთს 
შორის. 

ბაქო-თბილისი-ყარსის მნიშვნელობა არ შემოიფარგლება 
მხოლოდ ეკონომიკური სფეროთი, არამედ გასათვალისწინებე-
ლია პოლიტიკური სფეროც და ქვეყნების ინტერესები აღნიშ-
ნულთან მიმართებაში. 

საკვანძო სიტყვები: საქართველო, თურქეთი, აზერბაიჯანი, 
რკინიგზა, ინტერესები, სამხრეთი კავკასია, ტრილატერალური 
ხელშეკრულება, სამომავლო პერსპექტივები.

შესავალი
საბჭოთა კავშირის დაშლის და დამოუკიდებლობის მოპო-

ვების შემდეგ, სამხრეთ კავკასიის სახელმწიფოები აქტიურად 
ცდილობენ საერთაშორისო არენაზე საკუთარი ადგილის პო-
ვნას და თავის დამკვიდრებას. ამ მიზნის მისაღწევად რეგიო-
ნის სატრანზიტო პოტენციალის და მსხვილ მასშტაბიანი პრო-
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ექტების განსახორციელებლად საჭირო ინფრასტრუქტურის 
განვითარება უკვე იქცა სამხრეთ კავკასიის საელმწიფოთა თა-
ნამშრომლობის უმნიშვნელოვანეს მიმართულებად. 

ენერგეტიკული პროექტები, რომლებიც აზერბაიჯანს, სა-
ქართველოს და თურქეთს  უკვე აკავშირებთ, წარმატებულად 
ფუნქციონირებენ და სატრანსპორტო პროექტების განხორცი-
ელების წინაპირობასაც ქმნიან. სწორედ ამ ტრილატერალური 
ურთიერთობების გაღრმავების და რეგიონისთვის ახალი პო-
ტენციალის შექმნის მცდელობას წარმოადგენს ბაქო-თბილი-
სი-ყარსის რკინიგზის პროექტი, რომელიც ეკონომიკურად და 
პოლიტიკურად კარდინალურად განსხვავებულ ჩარჩოში მოაქ-
ცევს კავკასიის რეგიონს და სამომავლო პერსპექტივაში მისი, 
როგორც ევროპისა და აზიის დამაკავშირებელი კვანძის მნიშ-
ვნელობის ერთიორად გაზრდას გამოიწვევს. 

თუმცა,  ბაქო-თბილისი-ყარსის სარკინიგზო პროექტი გა-
ნხორციელების გზაზე უამრავ სირთულეს და წინაღობას 
აწყდება, რაც რეგიონში არსებული სხვა ძალების გავლენით 
და ინტერესებითაა განპირობებული. თუ, ერთის მხრივ ,სა-
ქართველო, აზერბაიჯანი და თურქეთი დიდ იმედებს ამყარე-
ბენ აღნიშნულ პროექტზე და მისი მეშვეობით ეკონომიკურ 
სარგებელთან ერთად საკუთარი და რეგიონის პოლიტიკური 
წონის გაზრდას ვარაუდობენ, რუსეთი მას გრძელვადიან პე-
რსპექტივაში საკუთარი ტრანს-სიბერიული რკინიგზისათვის 
საფრთხედ აღიქვამს, ხოლო სომხეთი თამაშგარე პოზიციაში 
დარჩენას არ ეგუება. 

ინტერესთა მსგავსი კონფლიქტის ფონზე სახელმწიფოთა 
ეკონომიკური კუთხით თანამშრომლობა პოლიტიკურ მნიშვნე-
ლობას იძენს და ბაქო-თბილისი-ყარსის რკინიგზის პროექტის 
განორციელების პროცესი ყურადღების ცენტრში ექცევა. 
ხოლო რკინიგზასთან პირდაპირ თუ ირიბად დაკავშირებული 
თითოეული სახელმწიფოს პოზიციიდან გამომდინარე, პრო-
ექტის სამომავლო გავლენა რეგიონის და ზოგადად ევროპა-ა-
ზიის დამაკავშირებელი სატრანსპორტო დერეფნის მდებარეო-
ბაზე, საკითხს სულ უფრო აქტუალურს ხდის.
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ძირითადი ნაწილი

პროექტის აღწერა
ბაქო-თბილისი-ყარსის პროექტი არის ახალი მნიშვნელოვა-

ნი სატრანსპორტო დერეფანი აზებარიჯანის, საქართველოსა 
და თურქეთისათვის. აღნიშნული პროექტის შემუშავება ჯერ 
კიდევ გასული საუკუნის 90-იან წლებში დაიწყო. 1993 წელს, 
როდესაც დაიხურა ყარსი-გიუმრი-თბილისის რკინიგზა, მის 
ალტერნატივად სწორედ ბაქო-თბილისის-ყარსის პროექტი გა-
ნიხილებოდა. აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებით, ტრილა-
ტერალურ ხელეკრულებას ქვეყნებს შორის ხელი 2005 წლის 
იანვარში მოეწერა. თავდაპირველი შეთანხმებით, პროექტის 
მშენებლობა 2007 წელს დაიწყო და 2010 წლისთვის უნდა და-
სრულებულიყო, თუმცა, ექსპლუატაციის ვადებმა ჯერ 2013 
წლამდე, ხოლო შემდეგ, 2017 წლამდე გადაიწია და პროექტის 
მშენებლობა დღესაც აქტიურად მიმდინარეობს. 

ბაქო-თბილისი-ყარსის, იგივე ყარსი-ახალქალაქი-თბილი-
სი-ბაქოს რკინიგზა არის მნიშვნელოვანი სატრანსპორტო 
დერეფანი, რომლის განხორციელების შემდეგაც კასპიიდან 
პირდაპირ იქნება შესაძლებელი ევროპასთან დაკავშირება. 
აღნიშნული პროექტი, თავის მხრივ, საბოლოოდ გამორიცხავს 
საზღვაო გზით გადაზიდვის საჭიროებას მას შემდეგ, რაც სტა-
მბულში, ბოსფორის სრუტეში გამავალი რკინიგზის გვირაბის 
მშენებლობა დასრულდება. 

რკინიგზის მთლიანი სიგრძე იქნება 826 კილომეტრი. აქედან 
105 კილომეტრი იქნება მანძილი ყარსიდან ახალქალაქამდე, 76 
კილომეტრის სიგრძის ზოლი გაივლის თურქეთში და 29 კილო-
მეტრი იქნება რკინიგზის სიგრძე საქართველოს ტერიტორიაზე. 
რკინიგზის ამოქმედების შემდეგ, მისი საშუალებით, პირველ 
ეტაპზე შესაძლებელი იქნება 1 მილიონი მგზავრისა და 6,5 (10) 
მილიონი ტონა ტვირთის გადაადგილება. შემდგომ ეტაპებზე 
ნელ-ნელა გაიზრდება მისი პოტენციალი და შესაძლებელი გახ-
დება მგზავრთა რაოდენობის 3 მილიონამდე, ხოლო ტვირთის 
რაოდენობის 15 (25) მილიონ ტონაზე მეტჯერ გაზრდა. 
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პროექტის თავდაპირველი ღირებულება შეადგენდა 442 
მილიონ დოლარს, რომლიდანაც 202 მილიონი უნდა მოხმარე-
ბოდა საქართველოს ნაწილის მშენებლობას, 220 მილიონი კი 
- თურქული ნაწილის. თუმცა, მოგვიანებით გადაიხედა პრო-
ექტის ღირებულების საკითხი და საბოლოოდ, 2008 წელს, სხვა-
დასხვა მონაცემებზე დაყრდნობით, რკინიგზის მშენებლობის 
ღირებულება აღემატებოდა 600 მილიონ ამერიკულ დოლარს. 
ხარჯები თანაბრად გაიყვეს აზერბაიჯანმა, საქართველომ და 
თურქეთმა. აზერბაიჯანის მიერ საქართველოსათვის გამოყო-
ფილი დაბალი საპროცენტო განაკვეთის სესხით განისაზღვრა 
ახალქალაქიდან თურქეთის საზღვრამდე არსებული მშენებ-
ლობების დაფინანსება. ასევე, საკუთარი ხარჯებით აზერბა-
იჯანი ახორციელებს მარნეული-ახალქალაქის მონაკვეთის 
რეკონსტრუქციას. 

ეკონომიკურთან ერთად გასათვალისწინებელია პროექტის 
პოლიტიკური მნიშვნელობაც. მისი განხორციელება არ არის 
ხელსაყრელი ირანისათვის. ასევე არამომგებიან სიტუაციაში 
არის სომხეთიც, რადგან საბოლოოდ ის სატრანსპორტო-იზო-
ლირებულ მდგომარეობაში აღმოჩნდება რეგიონში. მაგრამ, 
პროექტი მნიშვნელოვანი და დიდი სარგებლის მომტანია საქა-
რთველოსთვის, აზერბაიჯანისა და თურქეთისათვის, რადგან 
ისინი გახდებიან აზიისა და ევროპის დამაკავშირებელი სატრა-
ნსპორტო კორიდორის ნაწილნი.

სარგებელი რეგიონის ქვეყნებისთვის
როგორც ზემოთ აღინიშნა, საქართველო, თურქეთი და 

აზერბაიჯანი უკვე წლებია ცდილობენ მჭიდრო ეკონომიკური 
ურთიერთობების დამყარებას და შესაბამისად ერთმანეთთან 
პარტნიორობით სარგებლის მიღებას. ბაქო-თბილის-ყარსის 
იდეაც სწორედ ამ თანამშრომლობისა და საერთო ინტერესების 
შედეგად წარმოიშვა და  ხორციელდება. პროექტი, რომელიც 
სამომავლო პერსპექტივებზეა გათვლილი, სამივე სახელმწი-
ფოსთვის ეკონომიკურად და პოლიტიკურად მომგებიანი ჩანს, 
როგორც სახელმწიფო, ასევე რეგიონალურ დონეზე. ამას ემა-
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ტება იცის, რომ შესაძლოა ამ რკინიგზამ სამომავლოდ კიდევ 
უფრო დიდი მასშტაბები მიიღოს, მოიცვას ცენტრალური აზია 
და თეორიულად ჩინეთიც კი, რაც მის მნიშვნელობას ერთი-ო-
რად ზრდის, პროექტის მონაწილე და მისი სამეზობლოსთვის, 
რადგან ეს იქნება უმოკლესი გზა ჩინეთიდან ევროპამდე და ნა-
წილობრივ ჩაანაცვლებს ტრანსციმბირულ მაგისტრალს. 

თურქეთის ინტერესები
თურქეთის მთავრობა თავიდანვე დადებითად იყო განწყო-

ბილი ბაქო-თბილისი-ყარსის პროექტის მიმართ და აქტიურა-
დაც მონაწილეობს მის განხორციელებაში. ეს მისთვის არის 
როგორც ეკონომიკურად, ისე პოლიტიკურად მომგებიანი პრო-
ექტი, რადგან: 

1. ხდება ეკონომიკური ურთიერთობების გაძლიერება რეგი-
ონის ქვეყნებს შორის, რასაც მოჰყვება ფინანსური მოგება. 

2. შესაძლებელი ხდება ბოსფორის სრუტეში გაყვანილი 
სარკინიგზო გვირაბის დაკავშირება ბაქო-თბილისი-ყარსის 
რკინიგზასთან, რითაც მოხდება პირდაპირი ტრასპორტირება 
ენერგორესურსებისა კასპიის ზღვიდან ევროპაში. ეს ერთის 
მხრივ პოლიტიკურ სარგებელს მოუტანს თურქეთს, რადგან 
გაზრდსი მის როლს ევროპისთვის, როგორც მნიშვნელოვანი 
პარტნიორისა ენერგიის მისაღებად და რა თქმა უნდა, ეს იქნე-
ბა საკმაოდ დიდი შემოსავლის წყაროც. 

3. თურქეთს სურს იყოს ლიდერი კავკასიის რეგიონში და 
ნებისმიერი პროექტი, რომელშიც მისი წვლილი იქნება დიდი, 
განსაკუთრებით კი აღნიშნული სარკინიგზო ხაზი, გამოიწვე-
ვს აზერბაიჯანისა და საქართველოს ნაწილობრივ დამოკიდე-
ბულებას თურქეთზე. ეს ყველაფერი განპირობებულია იმით, 
რომ ამ ორი ქვეყნის მისწრაფებას ევროპასთან დაახლოება წა-
რმოადგენს, ევროპის მხრიდან მთავარი ინტერესი კი სწორედ 
მათი მხრიდან ენერგორესურსების მიწოდებაში გამოიხატება 
და შესაბამისად, კავკასიის ამ ორი სახელმწიფოსათვის მნიშნე-
ლოვანია თურქეთის მხრიდან ხელშეწყობა საკუთარი მიზნების 
განხორციელებაში. 
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4. არც თუ ისე უსაფუძვლოა ის მოსაზრება, რომ ბაქო-თბი-
ლისი-ყარსის სარკინიგზო ხაზი მომავალში შეუერთდეს ცეტ-
რალური აზიისა და ჩინეთის ხაზებსაც კი, რაც იქნება უმოკლე-
სი გზა ჩინეთიდან ევროპამდე, რაც პროექტს დამატებითად 
მიმზიდველს ხდის თურქეთისათვის.”

აზერბაიჯანის ინტერესები
აზერბაიჯანისთვის ბაქო-თბილისი-ყარსის სარკინიგზო 

ხაზი განსაკუთრებით მნიშნელოვან როლს ატარებს, რადგან 
მისი ურთიერთობა თურქეთთან მუდმივად ღრმავდება და 
ისინი ახლა სტრატეგიულ პარტნიორებს წარმოადგენენ ეკო-
ნომიკურ, პოლიტიკურ და სამხედრო სფეროში და პირდაპირი 
სარკინიგზო ხაზი მათ კავშირს კიდევ უფრო გაამარტივებს. 
ამავე დროს, აღნიშნული პროექტი გაზრდის აზერბაიჯანის სა-
ტრანზიტო შესაძლებლობებს მრავალმხრივი მიმართულებით. 

ეკონომიკური თვალსაზრისით, სარკინიგზო ხაზი გაზრდის 
ტვირთბრუნვას ევროპა-აზიის მიმართულებით და საკმაოდ 
დიდ მოგებას მოუტანს აზერბაიჯანს, რადგან შესაძლებლობა 
ექნება კიდევ უფრო მეტი ენერგორესურსი გაიტანოს ევროპა-
ში და თან ნაკლები დანახარჯებით და სამომავლოდ გაიზრდე-
ბა ბაქოს პორტის მნიშვნელობაც. ამასთამ ერთად, აზერბაი-
ჯანის მთავრობა აცნობიერებს იმ შესაძლებლობებს ბიუჯეტის 
გასაზრდელად და სატრანზიტო ფუნქციების გასაზრდელად, 
რაც შესაძლოა გამოიწვიოს ცენტრალური აზიისა და ჩინეთის 
სარკინიგზო ხაზების მიერთებამ ამ პროექტთან.

აზერბაიჯანის ინტერესი იმ ფაქტიდანაც ცხადად ჩანს, რომ 
სწორედ ის იყო ბაქო-თბილისი-ყარსის პროექტის ინიციატორი და 
ამასთან საქართველოს ტერიტორიაზე განსახორციელებელი სა-
მუშაოებისთვის საჭირო ხარჯების დაფარვის დიდი ნაწილი სწო-
რედ თავის თავზე აიღო, დაბალ პროცენტიანი კრედიტის სახით.  

საქართველოს ინტერესები
საქართველო დიდი ხანია ცდილობს თავი დაიმკვიდროს 

საერთაშორისო ასპარეზზე, როგორც მნიშნელოვანმა სატრა-
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ნზიტო ქვეყანამ აზიასა და ევროპას შორის. გეოგრაფიული 
მდებარეობა ამის შესაძლებლობას ნამდვილად იძლევა და აუ-
ცილებელია მეზობლებთან კავშირების ქონაც. სწორედ ამიტომ 
არის აუცილებელი მისთვის ბაქო-თბილისი-ყარსის პროექტის 
წარმატებით განხორციელება, რადგან ამ შემთხვევაში მისი, 
როგორც სატრანზიტო სახელმწიფოს როლი კიდევ უფრო გაი-
ზრდება. როგორც ზემოთ უკვე აღვნიშნეთ, დასავლეთის მხრი-
დან საქართველოს მიმართ ინტერესი მეტწილად სწორედ ამ 
ფუნქციით განისაზღვრება. შესაბამისად, ამ მხრივ გაძიერება, 
კიდევ უფრო გააუმჯობესებს საქართველოს და ევროპისა და 
ამერიკის ურთიერთობებს. პროექტი მნიშვნელოვანია ეკონო-
მიკური კუთხითაც, რადგან არსებული მდგომარეობითაც და 
მითუმეტეს, სამომავლო პერსპექტივების გათვალიწინებით, 
ამ სარკინიგზო ხაზს დიდი მოგების მოტანა შეუძლია ქვეყნის 
ეკონომიკისათვის. ამასთან ერთად, ეს არის შანსი ინფრასტ-
რუქტურის გასავითარებლად და თუ იმასაც გავითავლისწი-
ნებთ რომ ეს აზერბაიჯანის ფულადი დახმარებით ხდება, პრო-
ექტი ორმაგად მიმზიდველი ხდება საქართველოსთვის. 

კიდევ ერთი ყურადსაღები ფაქტი, რაც ბაქო-თბილისი-ყა-
რსის რკინიგზას შეიძლება მოჰყვეს, არის სამცხე-ჯავახეთის 
მხარის ეკონომიკური გააქტიურება და წინსვლა, რაც შესაძ-
ლოა აღმოჩნდეს მნიშვნელოვანი ფაქტორი, იქ მცხოვრებ სო-
მხურ უმრავლესობასთან დაძაბულობის მოსახსნელად და სო-
მხეთთან ეკონომიკური კავშირების გასაძლიერებლად. 

უნდა აღინიშნოს, რომ არსებობს ნეგატიური აზრიც პრო-
ექტის შესახებ, რომლის მიხედვითაც ის კი მოიტანს ეკონო-
მიკურ მოგებას, მაგრად ხელს შეუშლის ფოთისა და ბათუმის 
პორტების მუშაობას და შეამცირებს მათ მოგებას. ამის საპი-
რისპიროდ აღინიშნა, რომ ეს მცდარი შეხედულებაა, რადგან 
ახალი სარკინიგზო ხაზი და ზემოაღნიშნული პორტები გან-
სხვავებული სახის პროდუქციის ტრანსპორტირებაზე არიან 
ორიენტირებულნი და თუ მაინც შეიქმნება რაიმე ტიპის საფრ-
თხე, მთავრობის მხრიდან დაწესდება სატარიფო შეზღუდვები 
ახალ რკინიგზაზე.
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სომხეთის ინტერესები
სომხეთი ამ შემთხვევაში წარმოადგენს მხარეს, რომელიც 

ძალიან უკმაყოფილოა ბაქო-თბილისი-ყარსის პროექტით. ისი-
ნი აღნიშნავენ, რომ მაგისტრალი შესაძლოა გამოყენებულ 
იქნეს სამხედრო შეიარაღების გადასაზიდად თურქეთსა და 
აზერბაიჯანს შორის.  მათ თავად სურდათ ყოფილიყვნენ პრო-
ექტის მონაწილენი და სთავაზობდნენ თურქეთს გამოეყენები-
ნათ უკვე არსებული ყარსი-გიუმრის სარკინიგზო მონაკვეთი. 
ამას ეწინააღმდეგება აზერბაიჯანი, რომლის წარმომადგენ-
ლებიც აღნიშნავენ, რომ სტრატეგიულად სომხეთის ჩართ-
ვა პროექტში გამართლებული იქნება, მაგრამ ეს მხოლოდ იმ 
შემთხვევაში მოხდება, თუ სომხეთი დათმობს ყარაბაღის რე-
გიონს, რაც დღევანდელი გადმოსახედიდან წარმოუდგენელია. 
სწორედ ამიტომ ცდილობდა ეს სახელმწიფო ხელი შეეშალა 
პროექტის განხორციელებისთვის და საკუთარი ინტერესები 
გაეტარებინა, თუმცა ამას ვერ მიაღწია. 

რუსეთის ინტერესები
ბაქო-თბილისი-ყარსის წარმატებით ამუშავება მიუღებელია 

რუსეთის ფედერაციისათვის, რადგან ერთის მხრივ ამით იგი 
კიდევ უფრო მეტად დაკარგავს გავლენას მეზობელ ქვეყნებ-
ზე, მეორეს მხრივ კი ხელს შეუშლის მისი როგორც ლიდერი 
სატრანზიტო სახელმწიფოს როლის შენარჩუნებას, აზიისა და 
ევროპის დაკავშირების საქმეში. 

როგორც ზემოთ უკვე აღვნიშნეთ, კავკასიური მაგისტრა-
ლის პროექტი, შესაძლოა დაუკავშირდეს ცენტრალურ აზიასა 
და ჩინეთს. მართალია, მისი შესაძლებლობა ნაკლები იქნება, 
ვიდრე ტრანსციმბირული მაგისტრალის, მაგრამ ახალ სარკი-
ნიგზო ხაზს შეუძლია მნიშვნელოვანი მოგება დააკარგვინოს 
რუსეთს და სერიოზული ეკონომიკური ზარალი მიაყენოს. 

კიდევ ერთი ფაქტორი, რაც იწვევს რუსეთის ნეგატიურ და-
მოკიდებულებას, არის თურქეთისა და აზერბაიჯანის კავში-
რების გაძლიერებით და აქტიურად ლობირებს ყარსი-გიუმრის 
სარკინიგზო ხაზის გახსნას.  
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ცენტრალური აზიის ქვეყნები
ბაქო-თბილისი-ყარსის პროექტით განსაკუთრებით დაი-

ნტერესებულია უზბეკეთი, რომელთაც სურთ უმოკლესი გზით 
დაუკავშირდნენ ევროპას. აზერბაიჯანი აქტიურად ცდილობს 
ყაზახეთის დაინტერესებასაც და თურქმენეთთან ურთიერთო-
ბის გამოსწორებას. პროექტი, ამ ქვეყნებისთვისაც ძალიან მო-
მგებიანი იქნება და დიდი თანხების დაზოგვის შესაძლებლობას 
მისცემს, მაგრამ თურქმენეთთან არსებული წარსული უთა-
ნხმოებების გამო, ჯერ-ჯერობით რთულია რაიმეს გადაჭრით 
ვარაუდი, მაგრამ მისი მხრიდანაც ეკონომიკური ინტერესი აშ-
კარაა. ამას გარდა, პროექტით შესაძლოა ჩინეთიც დაინტერე-
სდეს, რაც მნიშვნელოვან როლს ითამაშებს სარკინიგზო ხაზის 
წარმატებაში. 

დასკვნა
ნათელია, რომ ბაქო-თბილისი-ყარსის რკინიგზის პროექტი 

სამი სახელმწიფოს მიზანმიმართული და გააზრებული თანა-
მშრომლობის შედეგია, რომელიც თითოეული მათგანისათვის 
კონკრეტული სახის შედეგების მოტანას ისახავს მიზნად. ზო-
გადი რეგიონული თვალსაზრისით კი, მჭიდრო ეკონომიკური 
თანამშრომლობა რეგიონის სახელმწიფოების ინტეგრაციას, 
სტაბილურობის განმტკიცებას და სამხრეთ კავკასიის ისტო-
რიული, სატრანზიტო როლის გაძლიერებას გამოიწვევს. 

მოძრაობის ინტენსიურობის გაზრდა, რომელიც სატრან-
სპორტო ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესებას მოყვება გააძ-
ლიერებს სოციალურ და ეკონომიკურ კავშირებს ადგილობრივ 
მოსახლეობას შორის და მათ დასაქმების და თვითრეალიზაცი-
ის მხრივ ახალ შესაძლებლობებს შეუქმნის. 

გრძელვადიან პერსპექტივაში კი, რკინიგზას ნამდვილად 
აქვს პოტენციალი აზიისა და ევროპის დამაკავშირებელი სა-
ტრანსპორტო ქსელის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს კვანძად 
იქცეს და როგორც ტრანს-სიბერიული რკინიგზის ალტერ-
ნატივამ, სამხრეთ კავკასიის სტრატეგიული მნიშვნელობა 
ევროკავშირისთვის უფრო ნათელი გახადოს. საქართველოს 
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ეს დასავლეთთან დაახლოებაში შეუწყობს ხელს, აზერბაიჯანს 
პოლიტიკური წონის გაზრდაში დაეხმარება, ხოლო თურქეთს 
ევროპასთან პერიფერიული მდებარეობის პოზიციიდან გამო-
იყვანს და კავკასიის რეგიონში ლიდერის პოზიციებს დაუმკვი-
დრებს.  
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REGIONAL COOPERATION IN SOUTH CAUCASUS: 
BAKU-TBILISI-KARS

Giorgi Minashvili, 
Salome Giunashvili, Ani Aladashvili, 

TSU  Bachelor’s Students

RESUME
As Caucasia has the advantageous geographic location, it plays a so-

called role of bridge between Europe and Asia and often becomes the 
sphere of interests. The Baku-Tbilisi-Kars project is exactly one of the 
railway projects, that will play the role of above mentioned bridge. Expect 
this profit, the project is important for increasing the economic potential 
of the region and for deepening the relations among states, in which 
case, this means a trilateral relationship among Georgia, Azerbaijan and 
Turkey. The importance of Baku-Tbilisi-Kars project doesn’t include 
only economic relations, but  political reasons and interests of states 
should also be foreseen.

Key words: Georgia, Turkey, Wzerbaijan, Railway, Interests, South 
Caucasus, Trilateral Agreement, Prospects for the future.
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გიორგი კვინიკაძე 
გეოგრაფიის დოქტორი, თსუ

კონსტანტინე შუბითიძე, 
საერთაშორისო ურთიერთობების 

დოქტორანტი, თსუ
რეზიუმე  
რუსეთ-ირანის გეოეკონომიკურ ინტერესთა დღევანდელი 

დაახლოება „ცივი ომის” შემდგომი პერიოდისათვის, უპრეცე-
დენტოა. როგორც რუსეთის, ასევე ირანის სახელისუფლებო 
ბიუროკრატიას განზრახული აქვს ორმხრივი თანამშრომლო-
ბისათვის მყარი ფუნდამენტის შექმნა, რაც დიდწილად გან-
პირობებულია მათი გეოპოლიტიკური ინტერესებით. თუმცა, 
არსებობს სერიოზული გეოეკონომიკური ინტერესებიც, რო-
მელმაც შეიძლება ხელი შეუშალოს ან სულაც შეაჩეროს მათი 
თანამშრომლობა აღნიშნულ სფეროში. 

საკვანძო სიტყვები: გეოეკონომიკა, ინვისტიციები, გეოპო-
ლიტიკა, ეკონომიკური სანქციები, კასპიის რეგიონი. 

შესავალი 
დიდ გეორაფიული აღმოჩენების მთავარ მოტივს, როგორც 

ცნობილია ეკონომიკური ინტერესები წარმოადგენდა. ეს უკა-
ნასკნელი დომინირებდა კოლონიური სისიტემის ფორმირების 
საწყის ეტაპზეც. შემდგომ სულ უფრო მეტად შემოდიოდა გეო-
პოლიტიკური ინტერესები, რომალთა შეჯახებამაც XX საუკუ-
ნეში მსოფლიო ომები გამოიწვია. ამ უკანასკნელმა კი ძირეუ-
ლად შეცვალა საერთაშორისო სისტემა და უდიდესი გავლენა 
მოახდინა ქვეყნებს შორის ორმხრივი თანამშრომლობაზე. თუ-
მცა, დეკოლონიზაციის შემდგომაც ეკონომიკური და გეოპო-
ლიტიკური ინტერესების სრული თანხვედრა არ მომხდარა. 
„ცივი ომის” დასრულების შემდგომ სიტუაცია კარდინალურად 
შეიცვალა და მძიმედ მაგრამ მაინც დაიწყო გეოპოლიტიკის 
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ეკონომიზაციის პროცესი, რომელიც დღეს გეოეკონომიკის 
სახელითაა ცნობილი. რაც ნიშნავს იმას, რომ საერთაშორისო 
ეკონომიკური ინსტიტუტების აქტიური ჩართულობით, გლობა-
ლური ბაზრის სუბიექტებს შორის ეკონომიკური და პოლიტი-
კური ინტერესების დაახლოების ტენდენციას ეყრება საფუძვე-
ლი. ამასთან, დაახლოების პროცესში ეკონომიკური ფაქტორი 
სულ უფრო ხშირად დომინირებს პოლიტიკურზე. 

აღნიშნულის კარგი მგალითია რუსეთ-ირანის ურთიერთო-
ბები სადაც იყო პერიოდები, როცა ეკონომიკური ინტერესები 
დომინირებდნენ გეოპოლიტიკურზე და პირიქით. მაგალითად, 
მეორე მსოფლიო ომის მიმდინარეობისას, როცა საბჭოთა იმპე-
რიის ჯარი დისლოცირებული იყო ირანის ჩრდილოეთით, მაშინ 
ორმხრივ ურთიერთობებში გეოპოლიტიკური ინტერესები დო-
მინირებდნენ ეკონომიკურზე. შემდგომა პერიოდში კი ეკონომი-
კური ინტერესები შედარებით გააქტიურდა. ამის მიზეზი კი იყო 
საბჭოთა იმპერიის ინტერესი მიეღო კონცესია* ირანის ჩრდი-
ლოეთში არსებულ ნავთობის საბადოებზე (Мамедова, 2011).

1970-იან წლებში ამ ქვეყნებს შორის ურთიერთობებში ეკონო-
მიკური ურთიერთობები აშკარად წინ უსწრებდა პოლიტიკურს, 
რაც გამოიხატა სავაჭრო ბრუნვის მაჩვენებლის ზრდასა და, საბ-
ჭოთა იმპერიის მონაწილეობაში ირანის მსხვილ ეკონომიკურ პრო-
ექტებში. საბჭოთა კავშირის დახმარებით ამ დროს ირანში აშენდა 
მეტალურგიის, მანქანათმშენებლობის მნიშვნელოვანი ობიექტე-
ბი, ასევე ელექტროსადგურები, ელევატორები. დაიწყო ირანის 
გაზის ექსპორტი. ეკონომიკუმა თანამშრომლობამ გამოიღო გე-
ოპოლიტიკური შედეგები. კერძოდ, ირანმა დაიწყო შედარებით 
დამოუკიდებელი პოლიტიკის გატარება აშშ-სთან მიმართებაში, 
ხოლო საბჭოთა იმპერიამ ირანისაგან მიიღო გარანტიები არ განე-
თავსებინა საკუთარ ტერიტორიაზე ამერიკული რაკეტები. 

მსოფლიო პოლიტიკურ რუკაზე საბჭოთა იმპერიის გაქრო-
ბის შემდგომ მისმა სამართალმემკვიდრემ რუსეთმა, ერთი 
მხრივ, და მეორე მხრივ, ირანმა ორმხრივი ურთიერთობები 
ააგეს გეოპოლიტიკურ და არა გეოეკონომიკურ ინტერესებზე, 
რომელზეც მრავალმა ფაქტორმა მოახდინა გავლენა. რომლის 



ekonomika  #7-8, 2016

256

ახსნა მხოლოდ ამ ორი ქვეყნის ეროვნული ინტერესების კო-
ნტექსტშია შესაძლებელი. თავის მხრივ, მათი გეოეკონომიკუ-
რი ინტრესების იმპლემენტაცია გავლენას მოახდენს ჩვენი ქვე-
ყნის მომავალ განვითარებაზე.

ძირითადი ტექსტი 
იმისათვის, რომ წარმოდგენა შეგვექმნას თითოეული ქვეყნის 

გეოეკონომიკურ პოტენციალზე ,სასარგებლოა იმ მაჩვენებლე-
ბის ანალიზი (იხ. ცხრ.), რომელიც ახასიათებს მათი გეოეკონო-
მიკური მდგომარეობის პოტენციალს თანამედროვე ეტაპზე. 
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ქვეყანა რეიტიგი

ირანი 131 130 74 51 171 132 120 91 33-
35%

რუსეთი 105 119 45 3 153 55 49 45 70%

 წყარო: 1.The Global Enabling Trade Index (2014), http://www.weforum.org/
getr; 2. Corruption Perceptions Index (2015), http://www.transparency.org/cpi; 3. The 
Global Competitiveness Report (2015–2016), http://www.weforum.org/issues/global-
competitiveness; 4. Foreign Direct Investment (2014), http://datacatalog.worldbank.org/; 
5. The Index of Economic Freedom (2016), http://www.heritage.org/index/; 6. Education 
Index (2015), http://hdr.undp.org/; 7. The Global Innovation Index (2014), http://www.
globalinnovationindex.org/; 8. ICT Development Index (2015), http://www.itu.int/; 9. 
Russian Federation (2014), https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr14134.pdf; 
Islamic Republic of Iran (2014), https://www.imf.org/external/pubs/ft/scr/2014/cr1493.
pdf.
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წარმოდგენილი ცხრილიდან კარგად ჩანს, რომ ამ ქვეყნე-
ბის რეიტინგები არც თუ სახარბიელოდ გამოიყურება, განსა-
კუთრებით ისეთ სფეროებში, როგორიცაა ქვეყნის ჩართულო-
ბა გლობალურ ვაჭრობაში, კორუფციის აღქმა, ეკონომიკური 
თავისუფლება. რაც შეეხება ისეთ მაჩვენებლებს, როგორიცაა 
განათლების დონე, ინოვაციები და ინფორმაციული ტექნოლო-
გიები აქ რუსეთის მაჩვენებლები მნიშვნელოვნად აღემატება 
ირანის ანალოგიურ მაჩვენებლებს.

მაგალითად, თუ გეოეკონომიკის პოზიციიდან მოკლედ 
განვიხილავთ ირანის ეკონომიკის დღევანდელ დონეს, 
მისი ძირითადი პრობლემაა სახელმწიფო სექტორის მა-
ღალი წილი ეკონომიკაში. დიდია კორუფციის დინე და გა-
უმჭვირვალე ეკონომიკური კანონმდებლობა. გაზრდილია 
სახელმწიფო ბიუროკრატიული აპარატი. სანქციების მოხ-
სნის შემდგომ არანის ხელისუფლების ძირითადი ამოცანა 
აღნიშნულ პრობლემებთან გამკლავება უნდა გახდეს. სხვა 
შემთხვევაში ირანს გაუჭირდება ეფექტური კონომიკური 
პოლიტიკის გატარება 

რაც შეეხება რუსეთს, მისი ეკონომიკის კატასტროფუ-
ლი მდგომარეობის ძირითადი მიზეზია პირდაპირი უცხოუ-
რი ინვისტიციების შემცირება და გეოპოლიტიკური დაძა-
ბულობის მიერ პროვოცირებული, ქვეყნის ეკონომიკური 
სტრატეგიის გაურკვევლობა, რაც თავის მხრივ, გამოიწვია 
სანქციების შემოღებამ და რუსეთის არცთუ ადეკვატურმა 
საპასუხო მოქმედებებმა. მომავალში აღნიშნული შეიძლება 
მივიჩნიოთ იმ ძირითად ფაქტორად, რომელიც შეზღუდა-
ვს რუსეთის ეკონომიკური ზრდის საშუალოვადიან პერ-
სპექტივას (Global Economic Prospects, 2015).

ირანთან ურთიერთობაში, სანქციებში მოყოლილი რუსეთის 
ეკონომიკური ინტერესები უკავშირდება ირანის რესურსის 
(სანედლეულო, პოლიტიკური, ეკონომიკური) გამოყენებას, 
რათა გახდეს დომინანტი ქვეყანა მინიმუმ რეგიონულ დონეზე. 
მიზანი კი ეკონომიკური და პოლიტიკური იზოლაციისგან თა-
ვის დაღწევაა. ამის საფუძველს იძლევა ის მემორანდუმი, რო-
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მელიც ხელმოწერილი იქნა რუსეთისა და ირანს შორის 2014 
წელს და რომლის მოქმედების ვადა განისაზღვრა 5 წლით. მე-
მორანდული ითვალისწინებს რუსეთისათვის ნედლი ნავთობის 
მიწოდებას, რუსეთის მხრიდან ირანის ნავთობისა და გაზის გე-
ნერირებადი სიმძლავრეების (ე.წ. „სანავთობო გარგება”) მშე-
ნებლობაში მონაწილეობის სანაცვლოდ. ორივე ქვეყნისათვის 
ეს გარიგება ნიშნავს დასავლეთის წინააღმდეგ გალაშქრებას. 
მსგავსი მოცემულობა კი სანქციებიდან განთავისუფლებუ-
ლი ირანის ეროვნულ ინტერესებს ხშირად ეწინააღმდეგება. 
აქედან გამომდინარე, ირანი თავის მხრივ, რუსეთთან ურთი-
ერთობას აგებს უპირატესად გეოპოლიტიკურ პარტნიორობა-
ზე. იმის გათვალისწინებით, რომ რუსეთის ექსპორტის სტრუქ-
ტურა, (რომელიც რუსეთმა უნდა განახორციელოს ირანიდან 
ნავთობის მიღების სანაცვლოდ) განსაზღვრული არ არის, ამ 
მემორანდუმის ეკონომიკურ მიზანშეწონილობაზე საუბარი 
ჯერჯერობით ძნელია. ვფიქრობ, დღევანდელი მოცემულო-
ბით ეს შეთანხმება როგორც გეოეკონომიკური, ასევე გეოპო-
ლიტიკური თვალსაზრისით ირანისათვის უფრო მომგებიანია 
ვინაიდან, ირანს გააჩნია ეკონომიკური ზრდის საკმაოდ დიდი 
პოტენციალი. ეს ქვეყანა მსოფლიოში მეორე ადგილს იკავე-
ბს გაზის და მესამეს ნავთობის მარაგით (BP,2013). ამასთან, 
ირანის მოსახლეობას გააჩნია ისეთი დემოგრაფიული სტრუქ-
ტურა, რომელიც მომავალში ხელს შეუწყობს მის ეკონომიკურ 
ზრდას. დასავლეთთან კონფრონტაციამ რუსეთს უბიძგა ახლო 
აღმოსავლეთსა და აზიაში მოქმედების გააქტიურებისაკენ, 
რითაც ის ცდილობს მოახდინოს იმ ნეგატიური ეკონომიკური 
შედეგების ერთგვარი კომპენსაცია, რომელიც გამოიწვია მის-
მა გართულებულმა ეკონომიკურმა ურთიერთობამ აშშ-თან და 
ევროკავშირთან (Gulf States News, 2014).

მაგალითად, ირანის მოსახლეობის 70 % 30 წელზე და-
ბალი ასაკისაა, მოსახლეობის მხოლოდ 4% -ია 65 წელს გა-
დაცილებული, ხოლო სტუდენტთა 31% ეუფლება ინჟინრის 
სპეციალობას. (URL: http://www.luckycamper.net/country/
иран/все-о-иране/5883-демография-ирана)
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ირანთან ექსპორტის განვითარების შემთხვევაში რუსე-
თის სტრატეგია გათვლილია გეოეკონომიკურ ეფექტზე. ეს 
შეიძლება აისახოს ენერგომატარებლებზე. კერძოდ, თუ ამ 
თამაშებში რუსეთი მოახერხებს ვენესუელის ჩართვას (სხვა 
ნავთობმომპოვებელი სახელმწიფოების გამოყენება ნაკლებ 
სავარაუდოა, ვინაიდან რუსეთმა მხოლოდ ამ სახელმწიფოში 
მოახერხა ანტიამერიკული განწყობების შემდგომი გააქტიუ-
რება), მაშინ მათ ექნებათ მსოფლიო ნავთობის მარაგის 32,4 
და გაზის 38,6% (BP, 2013). ამით, რუსეთი შეეცდება მისთვის 
სტრატეგიულად მნიშვნელოვანი ფასის ფორმირებას ნავთობ-
ზე. რაც ნავთობმომპოვებელი ქვეყნების და დასავლეთის პო-
ტენციალის გათვალისწინებით ნაკლებად შესაძლებლად მი-
მაჩნია. მეორე მხრივ, ირანის სამხრეთ ნაწილში ერთობლივი 
ინფრასტრუქტურული პროექტების რეალიზაციის შემთხვევა-
ში რუსეთი იმედოვნებს, რომ მოხდება მისი კომპანიების სპარ-
სეთის ყურეში გასვლა, რომლის პორტები წარმოადგენენ რუ-
სეთის არასანედლეულო საქონლის ექსპორტირების ყველაზე 
ოპტიმალურ წერტილებს აზიის, აფრიკის, შუა და ახლო აღმო-
სავლეთის* (Near and Middle East) ქვეყნებში.

როგორც ცნობილია, მსოფლიო და რეგიონულ ბაზრებზე 
ირანის უმნიშვნელოვანესი საექსპორტო საქონელი ენერგომა-
ტარებლებია. სრულიად გასაგები მიზეზის გამო, რუსეთი მის 
მიმართ ნაკლებ დაინტერესებას იჩენს. მეორე მხრივ, რუსული 
საქონელი და ტექნოლოგიები ძალიან ჩამორჩება დასავლურ 
ანალოგებს, ამიტომ ირანი ხშირად ამ უკანასკნელის სასა-
რგებლოდ აკეთებს არჩევანს. გარდა ამისა, ირანი საკუთარი 
პროვინციების უმეტესობაში, თავისი გეოგრაფიული მდებარე-
ობის გამო, აწარმოებს აგრარულ პროდუქციას, მაშინ როცა, 
რუსეთი კლიმატური პირობების გამო იძულებულია შეიძინოს 
აღნიშნული პროდუქცია. 

ამჟამად, რუსეთის ბაზარზე ირანის აგრარული პროდუქ-
ციის საექსპორტო მოცულობა რამოდენიმე მილიონ დოლარს 
შეადგენს. თუმცა, ირანს შეუძლია გაზარდოს ეს მაჩვენებე-
ლი. მრავალი უპირატესობის მიუხედავად (გეოგრაფიული სი-
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ახლოვე, საერთო გეოპოლიტიკური ინტერესები, კულტურული 
თანამშრომლობა), ეს ორი სახელმწიფო ერთმანეთთან უნდო-
ბლობის რეჟიმში იმყოფება. მათ ნაკლები ინფორმაცია აქვთ 
ერთმანეთის ეკონომიკურ, სამრეწველო, საწარმოო პოტენცი-
ალის, ასევე საბაზრო მოთხოვნების შესახებ, რის გამოც მათი 
სავაჭრო შესაძლებლობების მხოლოდ მინიმუმია გამოყენებუ-
ლი. 

აღნიშნულის მიუხედავად, დასავლეთის მხრიდან რუსეთის 
მიმართ სხვადასხვა სახის სანქციების შემოღების და რუსეთის 
მხრიდან თურქეთის იმპორტზე ემბარგოს დადების ფონზე, 
ირანმა და რუსეთმა აამოქმედა რიგი ღონისძიებები, რუსეთის 
ბაზარზე ევროპული და თურქული პროდუქციის ირანული ანა-
ლოგით ჩანაცვლებისათვის (Kozhanov,N.,2015). 

 მაგალითად, რუსეთმა უფლება მისცა ირანს მის ბაზა-
რზე შეეტანა თევზი, ქათამი და რძის ნაწარმი. ამასთან, 
შეამცირა ტარიფები ირანიდან შემოტანილ პროდუქცია-
ზე. რუსეთის სამხრეთში ირანი წარმოადგენს აღნიშნული 
პროდუქციის ყველაზე მსხვილ მწარმოებელს, რომელსაც 
ძალუძს ნაწილობრივ მაინც დააკმაყოფილოს რუსეთის 
მოთხოვნილება ბაზრის ამ სეგმენტში. ირანი თავის მხრივ, 
იყენებს პოლიტიკურ და დიპლომატიურ შესაძლებლობებს 
როგორც საკუთარი მეწარმეების, ასევე ორივე ქვეყნის სა-
ვაჭრო ფირმების წახალისებისათვის. 
ბოლო ორი წლის განმავლობაში გლობალურ ეკონომიკასა 

და ირან-რუსეთის საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთობებში გა-
რკვეული ცვლილებები შეინიშნება. საერთაშორისო სისტემის 
მოცემულობა საშუალებას იძლევა მათ შორის კიდევ უფრო 
განმტკიცდეს ეკონომიკური თანამშრომლობა. კერძოდ, ნა-
ვთობზე ფასების ვარდნამ, უკრაინის კრიზისმა, რუსეთის მი-
მართ დასავლეთის მხრიდან განხორციელებულმა სანქციებმა, 
შეამცირა რუსეთის საქონელბრუნვა (მათ შორის ჩინეთთანაც) 
30 — 40%-ით. ამ დროს კი ირანსა და რუსეთს შორის ანალოგი-
ური მაჩვენებელი არათუ შემცირდა, არამედ გაიზარდა 5%-ით. 

თუმცა, 2005-2015 წლებში ამ მაჩვენებლის დინამიკა დიდი 
ცვლილებებით ხასიათდება. მაგალითად, გასულ წელს ადგილი 
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ქონდა ამ მაჩვენებლის შემცირების ტენდენციას, რომელიც შე-
იძლება რამოდენიმე ფაქტორით აიხსნას. უპირველეს ყოვლისა, 
ამის მიზეზია ის, რომ რუსეთის მთავრობამ აიღო ვალდებულე-
ბა დაეცვა გაეროს უშიშროების საბჭოს მიერ 2005 წელს ირა-
ნის მიმართ დაწესებული სანქციები. რუსეთის კერძო სექტორს 
და საბანკო სტრუქტურას მოუხდა ეღიარებინა დასავლეთის 
მიერ ირანის ეკონომიკის მიმართ შემოღებული ცალმხრივი ემ-
ბარგო. შედეგად, აღნიშნულ პერიოდში ორ ქვეყანას შორის გა-
რკვეული პრობლემები შეიქმნა ფულად გადარიცხვებში. ასვე 
ფინანსურ და საბანკო გარიგებებში. ეს ბარიერი ამჟამად, არ 
არსებობს (თუმცა, კვლავ შეიძლება შეიქმნას იმ შემთხვევაში, 
თუ ირანი გააგრძელებს ბალისტიკური საკონტინენტშორისი 
რაკეტების გამოცდას, რომელსაც დასავლთის მხრიდან კვლავ 
შეიძლება მოჰყვეს ეკონომიკური სანქციები).

 2016 წლი იანვარში ირანმა შეასრულა ვალდებულებები, მო-
ეხსნა მრავალმხრივი ეკონომიკური და ფინანსური სანქციები, 
რომელიც ირანის ბირთვულ პროგრამას უკავშირდებოდა. მეო-
რე მხრივ, რუსეთის მრეწველობის ზოგიერთ კერძო სტრუქტუ-
რას (სამთომოპოვებითი, ნავთობქიმიური, ნავთობგამწმენდი 
და გაზნავთობის საწარმოები), რომელიც ჯერ კიდევ იყენებს 
საბჭოთა დროინდელ ტექნოლოგიებს, ჩამოერთვათ მათი ირა-
ნში საქმიანობის უფლება. ამ სფეროებში ირანს ძალიან გაუ-
რთულდება თანამშრომლობა რუსეთთან. ცალკე საკითხია ის, 
რომ რუსეთის საცალო ვაჭრობის მსხვილი ცენტრები, როგო-
რც წესი წარმოადგენენ ევროპული კონცერნების (მაგალითად, 
Auchan და Ikea) ფილიალებს და ემორჩილებიან თავისი სათაო 
ოფისის განკარგულებებს. ეს უკანასკნელნი კი მოქმედებენ 
საკუთარ სახელმწიფოთა მითითებებით, რომლებსაც ირანთან 
მიმართებაში საკუთარი გეოეკონომიკური ინტერესები გააჩ-
ნიათ. რუსეთისათვის ყველაზე სენსიტიური საკითხია რუსული 
კომპანიები, რომლებიც საქმიანობენ როგორც ირანში, ასევე 
აშშ. ეს საკითხი განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ენერგეტი-
კული სექტორისათვის, სადაც რუსეთი ცდილობს შეიკავოს 
თავი ირანთან აქტიური თანამშრომლობისაგან, რათა გზა გა-
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უხსნას ამერიკულ კომპანიებთან თანამშრომლობას, რითაც ის 
ცდილობს შეამციროს ტექნოლოგიური ჩამორჩენა და ამ ბა-
ზაზე განავითაროს საკუთარი შიდა ენერგეტიკული სექტორი 
(Therme, 2015). 

ამის მიუხედავად, რეგიონში იმდენად დიდია რუსეთის გეო-
ეკონომიკური ამბიციები, რომ როგორც რუსული წყაროებიდან 
ირკვევა, ამ ქვეყნის კომპანიებს განზრახული აქვთ აქტიურად 
განავითარონ თნამშრომლობა ირანთან, უკვე პოსტსანქციის 
პერიოდში. 

 მაგალითად, კომპანია „ზარუბეჟნეფტმა” ხელი მოაწერა 
მემორანდუმს შანგულის საბადოში შესაძლო სამუშაოების 
წარმოების შესახებ. ამის გარდა, ეს კომპანია დაინტერესე-
ბულია ნაბთობის ამოღების კოეფიციენტის გაზრდით ძველ 
საბადოებზე (Тass, 2016).
ირანში კი ჯერჯერობით ჩამოუყალიბებელია ადეკვატური 

სავაჭრო-ეკონომიკური ინფრასტრუქტურა (ტრანსპორტის 
სფეროს ჩათვლით), სადაზღვევო სისტემა. სამრეწველო პრო-
დუქცია ნაკლებ კონკურენტუნარიანია გლობალურ ბაზრებზე 
და ვერ პასუხობს საერთაშორისო ვაჭრობის პრინციპებს. არ-
სებული შეზღუდული პოტენციალი კი არ არის გათვლილი რუ-
სეთის ბაზრის სრულად დაკმაყოფილებაზე. 

მანამ, სანამ ირანის აგრარულ სექტორში პროდუქციის წა-
რმოებაში არ მოხდება თანამედროვე ტექნოლოგიების გამო-
ყენება (პროდუქციის შეფუთვა, შენახვა, ტრანსპორტირება), 
ნაკლებ სავარაუდოა, რომ მისმა პროდუქციამ სათანადო სეგ-
მენტი მოიპოვოს რუსულ ბაზარზე, ვინაიდან რუსეთის მომხმა-
რებელი უკვე მიეჩვია მაღალი ხარისხის ევროპულ პროდუქცი-
ას, რომელთან მიმართებაშიც ირანული პროდუქციის ხარისხი 
საშუალო ან საშუალოზე დაბალი დონისაა.

აღსანიშნავია ის გარემოება რომ, რუსულ ბაზარზე ირანე-
ლი მწარმოებლები საკუთარ პროდუქციას აგზავნიან ისე, რომ 
მათ ნაკლებად უნარჩუნდებათ სასაქონლო სახე. საქმე ეხება 
შესაბამისი ტექნოლოგიებს უქონლობას, რომელიც საჭიროა 
პროდუქციის ტრანსპორტირებისათვის დიდ მანძილზე (იმი-
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სათვის, რომ მიაღწიოს რუსულ ბაზრამდე ზოგჯერ 3000 კმ-მ-
დე მანძილის დაფარვაა საჭირო). 

გარდა აღნიშნულის, 2014 წელს ირანისა და რუსეთის სახე-
ლმწიფო სტრუქტურები დიდ ძალისხმევას ახმარენ ბიუროკრა-
ტიული ბარიერების მოხსნას ეკონომიკური ურთიერთობების 
გასაუმჯობესებლად. ამ მხრივ, დადებით და მეტად ეფექტურ 
მიღწევად შეიძლება ჩაითვალოს, 2014 წელს რუსეთის ცენ-
ტრალური ბანკის მზაობა ითანამშრომლოს ირანის საბანკო 
სისტემასთან. კერძოდ, რუსეთის მხარის მიერ შეთავაზებული 
სავაჭრო-საინვესტიციო თანამშრომლობის პროგრამა საერთო 
თანხით 40 მილიარდი ამერიკული დოლარი, რუსეთის მხრიდან 
5 მილიარდი დოლარი საკრედიტო ხაზის გახსნა და „ვნეშეკო-
ნომბანკის” 2 მილიარდიანი დოლარის ინვესტიცია ირანის ცენ-
ტრალური ბანკის საჭიროებისათვის, ამ ორი ქვეყნის სავაჭრო-
-ეკონომიკური გაერთიანებების თანამშრომლობის შემდგომი 
სტიმულირებისათვის პოზიტიური ნაბიჯია. 

ეტყობა დადგა დრო, როცა ირანის კერძო, ნახევრადკერძო 
და სახელმწიფო სტრუქტურებმა, რომლებიც მზა პროდუქციის 
ექსპორტს ახორციელებენ, უფრო ყურადღებით შეისწავლონ 
რუსული ბაზარი და ყურადღების კონცენტრირება მოახდინონ 
მის პრაქტიკულ რეალიზაციაზე. თუმცა, რუსული ბაზარი ირა-
ნისათვის ეკონომიკური განვითარების მხოლოდ ერთ-ერთ ვა-
რიანტად შეიძლება განვიხილოთ. 

ეკონომიკური თანამშრომლობის განზრახულობას ხშირად 
აფერხებს რუსეთის გეოპოლიტიკური ამბიციები რეგიონში. 
რუსეთის განზრახვა, უზრუნველყოს თავისი ბატონობა ყო-
ფილი იმპერიის სამხრეთულ კოლონიებში, ყოველთვის როდი 
უწყობს ხელს ირან-რუსეთის გეოეკონომიკური ინტერესების 
რეალიზაციას. ხშირად რუსეთისათვის უფრო მნიშვნელოვანია 
ყოფილ კოლონიებში საკუთარი ინტერესების გატარება ვიდრე 
ეკონომიკური ურთიერთობების გაღრმავება ირანთან. 

მაგალითად, 2002 წლის აპრილში 5 ქვეყნის: აზერბა-
იჯანის, რუსეთის, ყაზახეთის, თურქმენეთისა და ირა-
ნის მეთაურები შეხვდნენ აშხაბადში კასპიის ზღვის სა-
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მართლებრივი სტატუსის განსაზღვრისადმი მიძღვნილ 
სამიტზე. სამიტმა არ გაამართლა მოლოდინები და მხარე-
ები ვერ შეთანხმდნენ საერთო პოზიციაზე. აზერბაიჯა-
ნის, ყაზახეთისა და რუსეთის ერთობლივ პოზიციას დიდი 
წინააღმდეგობა გაუწია ირანმა. თურქმენეთი, მიუხედა-
ვად იმისა, რომ გაიზიარა ზოგადი იდეა ზღვის ფსკერის 
ნაციონალურ სექტორებად დაყოფისა, ჯერ კიდევ არ იყო 
მზად მთლიანად მხარი დაეეჭირა მისთვის. ირანის პოზი-
ცია იყო უცვლელი: ან უნდა გაყოფილიყო 5 თანაბარ ნაწი-
ლად (20% თითოეულ სახელმწიფოს) ან უნდა ეხელმძღვანე-
ლათ 1921 წლის ხელშეკრულების პირობებით (Lee, 2005).  
აღნიშნული სამიტის შემდგომ რუსეთმა შეძლო გაეუმჯო-
ბესებინა ურთიერთობა ასტანასთან და ბაქოსთან, მაგრამ 
გაიფუჭა თეირანთან. 
რუსეთი თვლის, რომ ახლო აღმოსავლეთის ქვეყნებთან 

კარგი ეკონომიკური ურთიერთობები იქნება იმის გარანტი, 
რომ ის გადაურჩება საერთაშორისო იზოლაციას და მოახდენს 
სანქციების შედეგად მიყენებული ზარალის კომპენსაციას. ამ 
მხრივ, ირანთან მიმართებაში მან უკვე დაამუშავა გეოეკონო-
მიკური სტრატეგიის გეგმა ენერგეტიკულ ბაზართან მიმართე-
ბაში, რომლის მიხედვითაც ევროპელებმა არ უნდა გამოიყე-
ნონ ირანული ენერგომატარებლები, ანუ ევროპა უნდა დარჩეს 
რუსეთზე დამოკიდებულების რეჟიმში. თუმცა ირანმა, თავის 
მხრივ, ბოლო თვეების განმავლობაში, შეიძლება ითქვას, და-
ასამარა რუსეთის ეს სტრატეგია არა მხოლოდ ევროპულ, 
არამედ ჩინეთის ენერგომატარებლების ბაზრებზე თავისი გა-
აქტიურებით. 

მაგალითად, გასული წლის ივლისის თვეში დადებულმა 
შეთანხმებამ, რომელიც აისახა გაერთიანებულ კომპლექ-
სურ სამოქმედო გეგმაში (The JCPOA) P5+1 (გაერო-ს უშიშ-
როების საბჭოს 5 მუდმივ წევრს დამატებული გერმანია და 
ირანს შორის შეათანხმება ბირთვულ პროგრამაზე), გზა 
გაუხსნა დასავლეთსა და ირანს შორის მომავალი თანამ-
შრომლობისკენ, მოახდინა ირანის საერთაშორისო რეაბი-
ლიტაცია და ნელნელა აძლიერებს მის როლს შუა და ახლო 
აღმოსავლეთის რეგიონში. ბოლო ათი წლის განმავლობაში, 
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როცა ევროპის საწარმოები გაიტანეს ირანის ტერიტორი-
იდან რუსულმა კომპანიებმა ვერ შეძლეს ვერანაირი ეკო-
ნომიკური სარგებელის მიღება. 2011-2014 წლებში ირანის 
წილი რუსეთის საგარეო ვაჭრობაში შემცირდა 0,5-დან 
0,2%-მდე. ამავე წელს რუსული ინვისტივიები არცთუ შთამ-
ბეჭდავი იყო და 50 მილიონ $ ნაკლები შეადგინა (http://www.
customs.ru/, accessed on March 24, 2015). 
იმის მიუხედავად, რომ ირანთან ურთიერთობაში რუსეთს 

აქვს გარკვეული პოტენციალი, არსებობს სერიოზული წინააღ-
მდეგობანიც, რომლებმაც შეიძლება ხელი შეუშალონ ან/და სუ-
ლაც შეაჩერონ ირან-რუსეთის ეკონომიკური თანამშრომლობა. 
საერთოდ, სახელმწიფოთა ურთიერთობების მყარი გეოეკონო-
მიკური ფუნდამენტის შექმნა დიდ დროს მოითხოვს, რომელიც 
არსებულ ვითარებაში არც ირანს და არც რუსეთს არ აქვს. ამ 
მოცემულობაში არ არსებობს არავითარი გარანტია იმისა, რომ 
რუსეთისა და დასავლეთის ურთიერთობა არ შეიცვლება, რაც 
თავის მხრივ, გავლენას მოახდენს ირანის გეოეკონომიკურ 
ინტერესებზე. დასავლეთთან მზარდმა კონფრონტაციამ აი-
ძულა რუსეთი ირანთან გეოპოლიტიკურ თანამშრომლობაზე. 
მაშინ, როცა ირანსა და დასავლეთს შორის ურთიერთობების 
დათბობის შემდგომ ირანი უკვე ნაკლებად დამოკიდებული 
ხდება რუსეთზე. ირანი, საკუთარი გეოეკონომიკური ინტერე-
სებიდან გამომდინარე, ვითარების ესკალაციის შემთხვევაში, 
თავისუფლად იტყვის უარს რუსეთთან ერთ მილიარდიან ვაჭ-
რობაზე, ევროკავშირთან ხუთმილიარდიანის სასარგებლოდ. 
თუმცა, ჯერჯერობით არსებობს გარკვეული დაბრკოლებები 
ირანული გაზის ევროპაში მოცულობითი ტრანსპორტირების 
საქმეში, რომელიც დიდი ალბათობით უახლოეს მომავალში 
ვერ განხორციელდება. ამის მიუხედვად, ცალსახად შეიძლება 
ითქვას, რომ ირან-ევროპის თანამშრომლობა შეზღუდულ ეკო-
ნომიკურ პროექტშიც კი სტრატეგიულ მნიშვნელობას იძენს. 
ევროპაში ექსპორტი ირანის გაზის მრეწველობისთვის გრძე-
ლვადიანი პოლიტიკის ნაწილია, ნომერ პირველ პრიორიტეტად 
კი გამოცხადებულია გაზის ექსპორტის გაზრდა მეზობელ ქვე-
ყნებში.
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მაგალითად, ევროპარლამენტის მიერ ჩატარებული 
კვლევის მიხედვით, ირანს შეუძლია 25-დან 30 მილიარდ 
კუბურ მეტრამდე გაზის ექსპორტი ევროპაში ყოველწლი-
ურად. ევროპას შეუძლია მოახდინოს ირანის ბუნებრივი 
გაზის იმპორტი $-დან 50 კუბურ მეტრამდე დღე ღამეში, 
თურქეთზე გამავალი მილსადენის საშუალებით. თუმცა, შე-
საძლებელია ალტერნატიული მარშუტების იქნას გამოყენე-
ბული. კერძოდ, ერაყი-სირია-ლივანი ან სომხეთი-საქართვე-
ლო-შავი ზღვა. (Stevens,2015). მოლაპარაკებები იმ მიზნით, 
რომ აზერბაიჯანული გაზი ევროპაში ირანის გავლით მო-
ხვდეს, უკვე მიმდინარეობდა, თუმცა, რეალურ შედეგამდე 
არ მისულა. ამას ხელი შეუშალა ირანის წინააღმდეგ გამო-
ცხადებულმა სანქციებმა. წლების წინ მოვლენათა ასეთი 
განვითარებით მოგებული საქართველო აღმოჩნდა (რო-
მელზეც ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის ნავთობსადენმა გაიარა). 
ახლა კი ამავე მარშრუტზე პარალელური მეგაპროექტის გა-

ნხორციელება საქართველოსთვის წამგებიანი იქნება.
ირან-რუსეთის ეკონომიკურ ურთიერთობებს გააჩნიათ თა-

ვისი ზღვარი. გარდა შავი ლითონის და ნავთობქიმიური პრო-
დუქტებისა, რუსეთს ირანისათვის შესათავაზებელი საქონლის 
ასორტიმენტის ძალიან ვიწრო სპექტრი გააჩნია. ეს არ არის 
გამოწვეული მის მიმართ დაწესებული სანქციებით. აქ მთავარ 
როლს ერთი მხრივ, რეგიონში ჩინეთის ყოფნა, მეორე მხრივ, კი 
რუსეთის მოძველებული ტექნოლოგიებია (რომლის ჩამორჩენა 
დასავლეთის ანალოგებთან სულ უფრო თვალსაჩინოა). მესამე 
მხრივ, ამ მოცემულობის ჩამოყალიბებაში რუსეთში არსებული 
ეკონომიკური პრობლემები თამაშობს. ირანს კი თავის მხრივ, 
აკლია საინჟინრო-ტექნოლოგიური მხარდაჭერა, ასევე მოწყო-
ბილობები ნავთობგადამამუშავებელი და თხევადი გაზის ქარ-
ხნების მოდერნიზაციისა და მშენებლობისათვის.

მაგალითად, დღეისათვის ყველა დისკუსია რუსული მრავა-
ლმილიარდიანი ინვესტიციების შესახებ ირანის ეკონომიკაში 
(მათ შორის ჰიპოთეტური 70 მილიარდიან კონტრაქტებში), 
პრაქტიკაში არ განხორციელებულა. ამის გარდა, 2011 წლიდან 
მოყოლებული ქვეყნებს შორის ვაჭრობის მოცულობა პერმა-
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ნენტულად ეცემა 30% ფარგლებში და 2014 წელს დაეცა 1,5 
მილიარდ დოლარამდე. რაც ორჯერ უფრო დაბალი, მაჩვენე-
ბელია ვიდრე რუსეთ-ეგვიპტის ან რუსეთ-ისრაელის ანალო-
გიური მაჩვენებელზე (http://www.russianembassy.org.il & http://
www.ved.gov.ru, 2015). 

როგორც ვხედავთ, ირან-რუსეთის გეოეკონომიკური ურთი-
ერთობები სავსეა როგორც პოზიტიური ასევე ნეგატიური მო-
მენტებით, რომლის მეტნაკლებად მისაღები (სრულყოფილ ანა-
ლიზზე პრეტენზია ნამდვილად არ მაქვს) ახსნაც მოცემულია 
რუსეთის და ირანის გეოეკონომიკური პოტენციალის, ასევე 
რუსეთ-ირანის გეოეკონომიკური ურთიერთობების პოტენცი-
ალის, ქვემომდებარე SWOT ანალიზის საფუძველზე (დანართი 
1,2,3).

დასკვნა 
ამდენად, რეგიონული და გლობალური ხასიათის პრობლე-

მების არსებობის მიუხედავად, ირანმა და რუსეთმა საბოლოო 
ჯამში ჯერჯერობით ვერ მოახერხეს შეექმნათ ორმხრივი თა-
ნამშრომლობის მყარი გეოეკონომიკური ფუნდამენტი (უპივე-
ლეს ყოვლისა, მხედველობაში მაქვს ეკონომიკა, ტექნოლოგიე-
ბი, ეფექტური სახელისუფლებო ბიუროკრატია). ამის მიზეზი 
კი ის არის, რომ მათ ურთიერთობებში გეოპოლიტიკური მი-
დგომა დომინირებს გეოეკონომიკურზე. მსგავსმა სიტუაციამ 
კი ბოლო წლებში სახელმწიფოთა თანამშრომლობა განამტკი-
ცა პოლიტიკურ და საერთაშორისო სფეროებში. ანუ ახლო 
აღმოსავლეთში გააქტიურებულმა პოლიტიკურმა პროცესებამ 
მოახდინა ორივე ქვეყნის ინტეგრაცია საერთაშორისო პოლი-
ტიკის კონტექსტში, ხოლო მათი სავაჭრო-ეკონომიკური კავში-
რურთიერთობებმა წინ ვერ წაიწია. 

ნათელია, რომ თეირანისა და კრემლის თანამშრომლობა გა-
ზის სექტორში რუსეთის მიერ განიხილება როგორც მსოფლი-
ოში პოლიტიკური გავლენის გაძლიერების და საერთო მტერზე 
(აშშ) ზეწოლის ინსტრუმენტი. თუმცა, მეორე მხრივ, ირანი-
სათვის სანქციების მოხსნა აუცილებლად გამოიწვევს, გეოე-
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კონომიკური ინტერესების ცვლილებას ამ ორ ქვეყანას შორის.
თუ რუსეთს კვლავ გაუგრძელდება სანქციები, არაა გამორი-

ცხული პოლიტიკურ-სტრატეგიული პარტნიორობის ფონზე, ამ 
ქვეყნებს შორის გავნითარდეს მწვავე გეოეკონომიკური კოლი-
ზია (ირანი, გლობალურ ენერგეტიკულ ბაზარზე დაბრუნების 
შემდგომ, უნდა განვიხილოთ როგორც რუსეთის გეოეკონომი-
კური მეტოქე), რომლის პროვოცირება შეიძლება გამოიწვიოს 
ევროპის გაზის ბაზარზე ირანის გააქტიურებამ (ირანის გეოე-
კონომიკური სტრატეგია ორიენტირებულია იქნება ევროპულ 
ბაზარზე მაქსიმალურად ხელსაყრელი მარშუტით შესვლაზე) 
ან/და ირანის ეკონომიკური კავშირების გაძლიერებამ პოსტ-
საბჭოთა სივრცეში (განსაკუთრებით ცენტრალური აზიისა და 
სამხრეთ კავკასიის ქვეყნებში), რაც წინააღმდეგობაში მოდის 
რუსეთის როგორც გეოპოლიტიკურ,ასევე გეოეკონომიკურ 
ინტერესებთან.

დაპირისპირება პრაქტიკულად გადულახავი იქნება თუ რუ-
სეთი შეეცდება (მოვლენების მსგავსი სცენარით განვითარე-
ბის შემთხვევაში ეს ასეც მოხდება) ირანის გეოეკონომიკურ 
ჩარჩოებში მოქცევას ანუ შეეჩდება ირანის მიმართ ირიბი გე-
ოეკონომიკური სტრატეგიის გამოყენებას (რუსეთის გეოეკო-
ნომიკური ინტერესების რეალიზება ირანის გეოეკონომიკური 
ინტერესების კარგად შეფუთულ კონტროლზე და მისი დახმა-
რებით ეკონომიკური სარგებელის მიღებაა). 

პრობლემის მოგვარების ერთ-ერთ (და არა ერთადერთ) შე-
საძლებლობად შეიძლება მოვიაზროთ ის, თუ რამდენად სწო-
რად და სკურპულოზურად განსაზღვრავენ ეს ქვეყნები საკუ-
თარ გეოეკონომიკურ სტრატეგიას. ირანის, ასევე რუსეთის 
მთავრობებმა უნდა გაარკვიონ თუ ეკონომიკის რომელ სფე-
როებშია რეალურად შესაძლებელი მათი ეკონომიკური თანა-
მშრომლობა და გააცნობიერონ, რომ მათი გეოპოლიტიკური 
თანამშრომლობა ზემოთ აღნიშნულ საკითხზე, ზუსტი პასუხის 
არარსებობის შემთხვევაში, მათ შემდგომ დიალოგს ნაკლებად 
შესაძლებელს გახდის. 
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IRAN-RUSSIAN RELATIONS
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RESUME
The subsequent to the Cold War period, the current reapportionment 

of Russian and Iranian geo-economic interests is unprecedented. The 
plans of the Iranian and Russian governmental bureaucracies are to 
create a solid foundation for further bilateral cooperation, which is 
mostly stipulated by their geopolitical interests. However, there are some 
significant geo-economic interests that might interfere or halt/suspend 
the cooperation in the above mentioned field.

Keywords: Geo-economics, Investments, Geopolitics, Economic 
sanctions, Caspian region.

შენიშვნები:
კონცესია - უცხოური კაპიტალის დაბანდების (ინვესტიცი-

ის) მიზნით სახელმწიფოს მიერ გაფორმებული გრძელვადიანი 
საიჯარო ხელშეკრულება განახლებადი და განუახლებადი ბუ-
ნებრივი რესურსების ექსპლუ ატაციასა და მასთან დაკავშირე-
ბულ სხვა სამეურნეო საქმიანობაზე.

შუა აღმოსავლეთი -  დასავლეთი აზიის პირობითი სახე-
ლწოდება, რომელიც მდებარეობს ევროპასა და პაკისტანს შო-
რის. ანგლოსაქსურ ლიტერატურაში ცვლის ტერმინს „ახლო 
აღმოსავლეთი”, მაგრამ ხშირად მოიაზრება როგორც ახლო 
აღმოსავლეთის ირანის, პაკისტანის და ავღანეთის ერთობლი-
ობა. ამიტომ ის გამოიყენება გაერთიანებულ ტერმინში „ახლო 
და შუა აღმოსავლეთი”. შედეგად ტერმინ „შუა აღმოსავლეთში” 
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მოიაზრება ირანი, პაკისტანი და ავღანეთი. დანარჩენებთან მი-
მართებაში იხმარება ტერმინი „ახლო აღმოსავლეთი”. 

ახლო აღმოსავლეთი - დასავლეთი აზიის და ჩრდილოეთ 
აფრიკის რეგიონი (აზერბაიჯანი 1, სომხეთი1, ბაჰრეინი, საქა-
რთველო1, ეგვიპტე, ისრაელი, ერაყი, იემენი, ირანი2, იემენი, 
იორდანია, ყატარი, კვიპროსი3, ქუვეითი, ლივანი, არაბთა გაე-
რთიანებული საამიროები, ომანი, პალესტინის, მდინარე იორ-
დანეს დასავლეთი ნაპირი, საუდის არაბეთი, თურქეთი4) 

1. გაერო იყენებს რეგიონულ სისტემას, რომელიც ეფუძვ-
ნება კულტურულ - გეოგრაფიულ პრინციპს, რომლის თანახ-
მადაც დასავლეთ აზიის რეგიონი თავის თავში აერთიანებს სა-
მხრეთ კავკასიის სახელმწიფოებსაც (აზერბაიჯანი, სომხეთი, 
საქართველო). მსგავს კლასიფიკაციას გვთავაზობს ბრიტანი-
კის ენციკლოპედია. თუმცა, აზერბაიჯანის, სომხეთის და საქა-
რთველოს ალტერნატიული წყაროები მსგავს კლასიფიკაციას 
არ იზიარებენ.

2. ზოგიერთი წყაროს ახლო აღმოსავლეთის რეგიონში 
შეჰყავს  ირანის მხილოდ დასავლეთი ნაწილი 

3. კვიპროსის რესპუბლიკას, რომელიც 2004 წლიდან (ბერ-
ძნული ზონა) ევროკავშირის წევრი სახელმწიფოა, ზოგიერთი 
წყარო ახლო აღმოსავლეთის რეგიონს არ აკუთვნებს. 

4. ახლო აღმოსავლეთის რეგიონს აკუთვნებენ თურქეთის 
მხოლოდ აზიურ ნაწილს (თურქეთის ტერიტორიის 9/10)
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დანართი 1

ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები შესაძლებლობები საფრთხეები
ხელსაყრელი 
გეოსტრეტეგიული 
მდებარეობა რეგიონში

დემოგრაფიული 
პოტენციალი 

ნავთობის დიდი მარაგები 

განვითარებული 
აგრარული სექტორი

ჩართულობის დაბალი 
ხარისხი გლობალურ 
ვაჭრობაში

ეკონომიკური 
თავისუფლების 
დაბალი დონე

განათლების დაბალი 
დონე 

ინოვაციების 
გლობალური ინდექსის  
დაბალი მაჩვენებელი

კორუფციის მაღალი 
დონე

კომუნიკაციური 
ტექნოლოგიების 
განვითარების 
არასაკმარისი დონე

სახელმწიფო 
სექტორის მაღალი 
წილი ეკონომიკაში

მოძველებული 
ტექნოლოგიები

გაუმართავი 
არასრულყოფილად 
ფუნქციონირებადი 
სადაზღვეო სისტემა

უძრავი ქონების 
სფეროში ივისტიციების 
მოზიდვა და 
საივისტიციო 
პოლიტიკის გადაწყობა

ბირთვულ 
პროგრამაზე, P5+1  
შეთანხმების (აშშ, 
ჩინეთი,საფრანგეთი, 
რუსეთი, 
გაერთიანებული 
სამეფო და გერმანია) 
ზედმიწევნით დაცვა 

დაბრუნება გლობალურ 
ენერგეტიკულ ბაზარზე

ეკონომიკის მართვის 
გეოეკონომიკური 
მოდელზე გადასვლა 

კერძო სექტორის 
წილის გაზრდა 
ეკონომიკის სექტორში

სახელისუფლებო 
ბიუროკრატიის 
შემცირება

პოლიტიკური 
არასტაბულურობა 
რეგიონში 

გარედან მომდინარე  
ეკონომიკური შოკების  
რისკები

ნავთობზე ფასების ვარდნა

ბალისტიკური 
საკონტინენტშორისი 
რაკეტების გამოცდა 

ნავთობის შიდა 
მომხმარების სწრაფი 
ზრდა

ადმინისტრაციის შენახვის 
მაღალი  სახელფასო 
დანახარჯების შემდგომი 
ზრდა

  

ირანის გეოეკონომიკური პოტენციალის  SWOT ანალიზი (2016)
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დანართი 2
რუსეთის გეოეკონომიკური პოტენციალის SWOT ანალიზი (2016)

ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები შესაძლებლობები საფრთხეები

ხელსაყრელი 
გეოსტრატეგიული 
მდებარეობა

მაკროეკონომიკური 
გარემო

ბაზრის ზომა

მდიდარი ბუნებრივი 
რესურსები

კვალიფიციური კადრები

სახელმწიფო მოწყობის 
ავტარქიული მოდელი

ჩართულობის დაბალი 
ხარისხი გლობალურ 
ვაჭრობაში

საფინანსო სისტემა

ინოვაციური 
პოტენციალი

კორუფციის დონე

საკუთარი 
საინვისტიციო 
რესურსების 
უკმარისობა 

ინვესტორთა დაცვა

საგადასახდო სისტემა

ბიზნესის კეთების 
სირთულე

ინფრასტრუქტურა

ჩრდილოვანი 
ეკონომიკა

ნაკლებეფექტური 
სახელმწიფო მართვის 
სისტემა

არასაბაზრო სეგმენტის 
მაღალი წილი 
ეკონომიკაში 

საინვისტიციო 
მიმზდველობის 
რეიტინგის ტოპ  20 
ყოფნა

ქვეყნის და მისი 
ცალკეული რეგიონების 
საინვისტიციო 
მიმზიდველობის 
აქტიური პროპაგანდა და 
ინვისტიციების მოზიდვა

სახელმწიფო მართვის 
ეფექტურობის 
გაზრდა  მართვის 
გეოეკონომიკური 
მოდელზე გადასვლის 
გზით

ეკონომიკის საბაზრო 
სეგმენტის წილის 
გაზრდა 

ფინანსური სექტორის 
დამოკიდებულება 
ენერგეტიკულ ბაზარზე

საინვისტიციო 
პოლიტიკის 
არასწორად შერჩეული 
პრიორიტეტები 

უცხოელ 
ივესტორთა მიერ 
კაპიტალდაბანდებების 
უდიდესი ნაწილის 
სანედლეულო დარგებში 
აკუმულირება

ქვეყნის საინვისტიციო 
პოტენციალის 
შემცირება

სამეცნიერო 
პოტენციალის 
დაკარგვა

შრომითი რესურების 
დეფიციტი

ენერგომატარებლებზე 
დაბალი ფასები

ტექნოლოგიების 
განვითარების დაბალი 
დონე  
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დანართი 3
რუსეთ- ირანის  გეოეკონომიკური თანამშრომლობის  

SWOT ანალიზი (2016)

ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები შესაძლებლობები საფრთხეები
თანამშრომლობა ატომური 

ენერგეტიკის სფეროში

რუსული ინვისტიციები 
ირანის  გაზის საბადოებზე

რუსული კომპანიების 
მონაწილეობა 

თბოელექტროსადგურების 
მშენებლობაში

ორი ქვეყნის თანამშრომლობა 
კულტურის სფეროში

კოსმოსის სფეროში 
თანამშრომლობა

ახლო აღმოსავლეთში 
განვითარებული მოვლენები 
ხელს უწყობს ირან-რუსეთის 
თანამშრობის განმტკიცებას 

 

ორმხრივ 
ურთიერთობებში 

პოლიტიკის დომინირება 
გეოეკონომიკურზე  

საბანკო ურთიერთობების 
მოუწესრიგებლობა 

რის შედეგადაც 
ბევრი მნიშვნელოვანი 

შეთანხმება ვერ 
რეალიზდება 

იმ ინფორმაციის მწირე 
ან/და  ნაკლებ საიმედობა, 
რომლებსაც მეწარმეები 
იღებენ ერთმანეთისაგან 

 სპეციალისტების 
ნაკლებობა, რომლებმაც 

იციან რუსულიც და 
ირანული ენები

ორივე ქვეყანაში 
არსებობს 

სახელისუფლებო 
ბიუროკრატების ნაწილი, 

რომლებსაც ეჭვით 
უყურებენ ენ/და არ 

სურთ თანამშრომლობის 
გაღრმავება

ისტორიული მეხსიერება 
(გეოპოლიტიკური 

მეტოქეობა რეგიონში) 

არცთუ დიდი  სავაჭრო 
გაცვლების მოცულობა  

რუსეთ-ირანის 
ურთიერთობები 

მნიშვნელოვანწილად 
დამოკიდებული იმაზე, 

თურა პოზიციას 
დაიჭერენ ისინი აშშ-ის 

მიმართ

უთანხმოება კასპიის 
ზღვის შელფის 

გადანაწილებაში 

რუსეთი  ირანს 
სასიცოცხლოდ 

მნიშვნელოვან სავაჭრო 
პარტნიორად არ 

განიხილავს  

სტუდენტების გაცვლა 
ენობრივი ბარიერის 
გადალახვის მიზნით

ორივე ქვეყანის 
ეკონომიკებისათვის 
შანსია აშშ-თან და 
ევროკავშირთან 
ეკონომიკური 
კავშირების 

გააქტიურება

ქვეყნებს შორის სავიზო 
რეზიმის გამარტივება

ერთობლივი, რუსეთ-
ირანის ბანკის შექმნა 

ორივე ქვეყნის 
ვალუტის გამოყენებით 
(ორმხრივი ვაჭრობის 

გამარტივების მიზნით)

ტვირთების 
გადასაზიდად ირანის 

კასპიის პორტების 
გამოყენება (ვოლგა-

დონის არხის გავლით), 

ჩრდილოეთ-სამხრეთის 
სატრანსპორტო 

კორიდორის გაჭრა

რუსეთის მიმართ 
განხორციელებული 

სანქციები და 
მეორე მხრივ, 

რუსეთ- თურქეთის 
ურთიერთობების 

დაძაბვა, ირანისათვის 
არის შანსი გაზარდოს 
თავისი წილი რუსეთის 
სოფლის მეურნეობის 

პროდექციის  ბაზარზე 

თუ დასვლეთის ზეწოლით 
რუსეთი გაწყვეტს ირანთან 

თანამშრომლობის 
ბირთვული ენერგიის 

სფეროში მოსალოდნელია 
მათი თავანშრომლობის 
ძალიან გართულება და 

შეწყვეტაც კი 

თუ ირანი მოახერხებს აშშ-
თან სიტუაციის დათმობას, 

მაშინ რუსეთის ბაზარი 
ნაკლებად აქტუალური 

ხდება

რუსეთთან მჭიდრო 
თანამშრომლობას 

ნეგატიური რეაქცია 
მოყვება როგორც 

სამხრეთ   (საქართეველო, 
აზერბაიჯანი)  ასევე 

ჩრდილოეთ კავკასიაშია, 
რაც მის როლს ძალიან 
დაასუსტებს რეგიონში  

რუსეთთან მჭიდრო 
თანამშრომლობა 

ნეგატიურად აისახება 
ირან-დასავლეთის 
ურთიერთობებზე 
(განსაკუთრებით 
რუსეთის მიმართ 

განხორციელებული 
სანქციების პირობებში)

ერთმანეთთან  
მოსალოდნელი 

კონკურენციის უკიდურესი 
გამწვავება, ვინაიდან მათ 
კონკურენცია მოუწივთ 
ენერგომატარებლების 

ერთსა და იმავე  ბაზარზე

დასვლეთთან მჭიდრო 
თანამშრომლობის 
შემთხვევაში ირანს 
შეძლება გაუჩნდეს 

რუსეთის ჩანაცვლების 
ამბიცია ევროპის გაზით 

მომარაგების საქმეში, რაც 
საბოლოოდ გააუფუჭებს 

ამ ორი ქვეყნის 
ურთიერთობებს 
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optimisti adamianis  dauokebeli      
swrafva   TviTmyofobisken

აზრები გიორგი მალაშხიას ლექსების კრებულის 
,,სულის ამბოხი”  წაკითხვის შემდეგ

ვახუშტი ფარცვანია,
ფილოსოფიისა და  ეკონომიკურ  

მეცნიერებათა  დოქტორი.

ადამიანის გადაგვარება-გაუცხოებას მრავალი ტომი  მი-
ეძღვნა, მაგრამ იბადება სავსებით მართლზომიერი კითხვა: 
როდის მოასწრო ადამიანმა გადაგვარება-გაუცხოება მაშინ, 
როდესაც მას ჯერ კიდევ არ ჩამოუყალიბებია ადამიანური სა-
ზოგადოება?! 

ამ კითხვაზე პასუხი შეუძლებელია კლასიკური თეორიული 
საფუძვლების ცოდნის გარეშე, რის დეფიციტმაც მიგვიყვანა 
სწორედ დღევანდელ ობივატელურ და სულიერად გაღარიბე-
ბულ საზოგადოებამდე, რომელსაც ვერანაირად ვუწოდებთ 
ადამიანურ საზოგადოებას, ვინაიდან მას არ გააჩნია არც ნა-
თელი იდეოლოგია და არც მიზანი-ვექტორი, რომელიც ადა-
მიანური მწვერვალების დაპყრობისკენაა მიმართული. ადა-
მიანი-მიზნის ადგილი ფულმა-საშუალებამ დაიკავა მთელი 
სისრულით და ადამიანი-მიზეზი მან წმინდა წყლის საშუალე-
ბად გადააქცია. ეს პროცესი დაიწყო სწორედ მაშინ, როდესაც 
პროდუქტი-საშუალება საქონელ-მიზნად გადაიქცა, ანუ შრო-
მის იარაღების გამოგონება-გაუმჯობესების შედეგად ადამიან-
მა თავისი მოძმე დაიმორჩილა, გახადა სამუშაო ძალად და ზედ-
მეტი პროდუქტის წარმოება დაიწყო, რომელიც, შესაბამისად, 
საქონლად გადაიქცა. და ყოველივე სოციალური უკეთურობა 
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სწორედ ამ ისტორიული მომენტიდან იღებს სათავეს, რაც, ჩვე-
ნდა სამწუხაროდ, საზოგადოების დიდმა ნაწილმა არ იცის, ან 
პრიმიტიული ცნობიერებით არ ეთანხმება ამ ისტორიულ სინა-
მდვილეს.

ეს მცირედი შესავალი თითქოსდა რა მოსატანია   პოეტური 
შემოქმედების შეფასებისას, მაგრამ ცნობილია, რომ თითოე-
ულ მოვლენას თავისი მიზეზ-შედეგობრივი კანონზომიერება 
უდევს საფუძვლად და აქ მიზანშეწონილი იქნება ხაზგასმით 
აღინიშნოს, რომ ბატონი გიორგი მალაშხია გახლავთ ერთ-ე-
რთი ის გამონაკლისი თეორეტიკოს-ეკონომისტი საქართვე-
ლოში, რომელიც არ არის სათანადოდ შეფასებული და რომ-
ლის   მეცნიერული იდეები კი სათანადოდ გამოყენებული. აი, 
სწორედ ესაა  ჩვენი თანამედროვე საზოგადოების უბედურე-
ბის ერთ–ერთი გამოვლინება.

ბატონმა გიორგიმ მთელი თავისი შეგნებული ცხოვრება შე-
ალია მეცნიერებას. ტიტანური შრომით ათეული წლები ერკი-
ნებოდა ეკონომიკური კანონზომიერებებისა თუ კანონების  შე-
მეცნებას,  რაც ნათელს მოჰფენს სოციალურ სიდუხჭირეს და 
შვებას აგრძნობინებს საზოგადოებას, მაგრამ ამაოდ. ნამდვი-
ლად შესაშური და გადამდებიცაა ბატონი გიორგის ოპტიმისტუ-
რი, მამულიშვილურ-პასუხისმგებლური შემართება, რომელიც 
მიმართულია ადამიანური ცხოვრების შესახებ ჭეშმარიტების 
საზოგადოების გასაგონად გამოხატვისკენ, რისთვისაც ის ძა-
ლ-ღონეს არ იშურებს და  ყველა საჭირო ხერხს მიმართავს. 
ამისი დასტურია მისი ერთ-ერთი ლექსის „ფიქრები ლექსად”  
სტროფი:

,,მსურს სიტყვა იყოს, როგორც ელვა,
მკვეთრი და სხარტი,
მზის სხივებივით  იღვრებოდეს
ვრცელ სამყაროში,
რომ  ჰქონდეს ძალა მიმზიდველი
მას ანდამატის
და არა ჰგავდეს მოცახცახეს,
ყინვით გათოშილს!
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მიშველის  ლექსი, როცა ძალა
ცნებებს არ ყოფნის,
როცა  ლოგიკა თვით რკინისა
ხდება უძლური,
რითმა  იფეთქებს ცხადზე ცხადი
ისე, ვით თოფი,
შემეცნების ჟინს დააოკებს,
ვით  ღვინო  წყურვილს!”

თუ არა ბატონი გიორგი, აბა, ვინ ხედავს იმას, რომ ტერ-
მინი, ცნება, კატეგორია, კანონი, კანონზომიერება აღრეულია 
ერთმანეთში და მათი მოცულობითი შინაარსი ხშირად სიტყვის 
პრიმიტიულ არსამდეა დაყვანილი, მაგრამ უბედურება ისაა, 
რომ სიტყვამაც კი დაკარგა დღეს თითქოსდა ძალა და თავისი 
ისტორიულ-ლოგიკური დანიშნულება...

საზოგადოების დიდი ნაწილი კვდება ისე, რომ მის ცალკე-
ულ წევრებს არასოდეს ებადებათ კლასიკური კითხვა: რა აზრი 
აქვს ადამიანის სიცოცხლეს, რა არის ადამიანის დანიშნულება, 
რას ნიშნავს იყო ადამიანი, რა არის ადამიანის არსი და ა. შ. 
მაგრამ საზოგადოების ნამდვილად ინტელექტუალური ნაწი-
ლისთვის ყოველთვის მტკივნეული და თავსატეხია ეს და სხვა, 
მსგავსი შინაარსის, კითხვები. ისინი დაუღალავად შრომობენ 
ბუნების კანონზომიერებების ამოცნობა-შესწავლაზე და სოცი-
ალური  კანონების სამართლიანობაზე, სრულყოფაზე  თუ მათ 
გამოყენებაზე. სწორედაც ამ კატეგორიის სუბიექტები ცნობი-
ერად უახლოვდებიან გარდაცვალებას და  არა უბრალოდ ბიო-
ლოგიურ სხვად ყოფნას - კვდომას. 

ინდოელი მოაზროვნე, ვივეკანანდა წერდა: - „ყოველ ერს, 
ისევე როგორც ყოველ ცალკეულ ადამიანს, სიცოცხლის სა-
ფუძვლად უდევს ერთადერთი თემა, ცენტრალური ბგერა, 
რომლის გარშემო ჰარმონიის ყველა დანარჩენი ბგერა იკარგე-
ბა... თუკი ერი მას უკუაგდებს, თუკი იგი უკუაგდებს საუკუნე-
ების მიერ გადმოცემულ გეზს, - საკუთარი ცხოველმყოფელო-
ბის პრინციპს, ეს ერი კვდება”.

მსოფლიოში აშკარად გამოკვეთილი კი არის ერების გადა-
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გვარება, რაც მათი კვდომის საფრთხეს წარმოადგენს. კერ-
ძოდ, საქართველოში უამრავი სიწმინდე შელახულია, ადამი-
ანური ტრადიციები ან ნიველირებულია  ან არამოდურადაა 
შერაცხული,   ან  კიდევ დასაცინ ტონალობას იძენს. და ამ ჟამს 
ყველაზე მეტად განიცდის, იტანჯება ცნობიერად ამაღლე-
ბული ადამიანი. მას ყველაზე მეტად უჭირს. მისთვის  მატე-
რიალურ ფასეულობას არანაირი მიმზიდველობა არ გააჩნია, 
რადგან მოაზროვნე და ამაღლებული გონისთვის ნებისმიერი 
მატერიალური ფასეულობა მხოლოდ საშუალებაა საკუთარ 
სულიერ სარბიელზე. 

დიახ, დღეს უჭირს მოაზროვნე ადამიანს, უჭირს, რადგან, 
შექსპირის გენიისა არ იყოს: 

„მათხოვრად გადაიქცა ახლა ღირსება,
რადგან არარამ   შეიფერა ძვირფასი ფარჩა,
რადგან სიცრუე ერთგულების გახდა თვისება,
რადგან უღირსებს უსამართლოდ დაადგეს დაფნა...”.
უჭირს ადამიანს, რადგან ფულის ძლიერება ითვლება მხო-

ლოდ ძალად, უჭირს, რადგან უვიცები გონიერ ადამიანს  და-
სცინიან  და ხმამაღლადაც.

სწორედ ამ ტკივილებმა დაბადა ბატონი გიორგი მალაშხი-
ას ეს წიგნი, სადაც ცნობიერი სიცოცხლის განმავლობაში გა-
ნცდილი სოციალური ქარტეხილებით აღვლენილი განცდები, 
აზრები, ტკივილები პოეზიის სპექტრში მოექცია, რადგან აქ 
გადმოცემულ სოციალურ ნიუანსებს სრული დატვირთვით თა-
ვის მეცნიერულ ტომებში ვერ მოაქცევდა.

ცნობილია, რომ ყველა მოაზროვნე ადამიანი ხშირად გა-
ნიცდის სულიერ სიმარტოვეს, სულიერ ტრაგიზმს და ამ მომე-
ნტებს თითქმის ყველა მოაზროვნესთან ერთნაირი საფუძველი 
აქვს - პირადი და სოციალური.

ფულის საზოგადოებაში ღირსეულ ადამიანთა უდიდესი ნა-
წილი უსუსურია, სოციალური ინსტიტუტების მარწუხებისგან 
დაუცველია. როგორც ბატონი გიორგი ამბობს თავის ლექსში: 

,,...ჰა, იყიდება ადლი   მზე...
ჰა, იყიდება ქვეყანა!...
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გასაყიდად  დევს ნამუსი,
მოედნები და კორტები,
აზრები ნოსტრადამუსის,
სული, სხეული, ნოტები...”

ვინც მოკლებულია ფულის საშუალებას - მოკლებულია ადა-
მიანის ელემენტარულ უფლებებს, ხშირად კი არარაობადაცაა  
ქცეული. ეს ხომ კერძო სამართლის  ახირებებია?! ამ „სიუხვის” 
სამყაროში ღირსეული ადამიანი რატომ უნდა იყოს ფულ-საშუ-
ალებას მოკლებული? 

ჩვენდა სამწუხაროდ, დღევანდელი მსოფლიო ცივილიზაცია 
რეგრესით მიმდინარეობს ადამიანთან, როგორც მთავარ ფასე-
ულობასთან მიმართებაში. მხოლოდ ტექნიკისა და ახალი ტექ-
ნოლოგიების სფეროში ინტენსიური პროგრესი როდი მიგვანიშ-
ნებს ჰუმანიზმისა და ადამიანის ბედნიერების დამკვიდრებაზე, 
ანუ ნამდვილ ცივილიზაციაზე. მაგრამ უნდა ვაღიაროთ, რომ 
ყველასთვის დიდ უბედურებას წარმოადგენს ფულის კანონზო-
მიერება, რომელიც ვერ ჰგუობს ადამიანს, სულიერ ამაღლე-
ბულობას, ადამიანთა სიყვარულს, საზოგადოებრივ ადამიანს. 
შედეგად ის აყოვნებს ადამიანის ქმნადობის, მისი გარდაუვალი 
კულტურიზაციის პროცესს. 

და სწორედ ეს საშინელი სოციალური წინააღმდეგობა ყო-
ველდღიურად ასამარებს და ეწინააღმდეგება ჯერ კიდევ შე-
მორჩენილ მოაზროვნე გონთა უკვდავებისკენ მიმსწრაფ დიდი-
სულოვნებას. დაგვიდგა ისეთი  დრო, როდესაც თავისუფალი, 
დიადი და ადამიანთა მოდგმის დამამკვიდრებელი თუ მასა-
ზროებელი ძლევამოსილება უპრეცენდენტოდ ისჯება, მაგრამ 
სიმართლის ურყევ ძლიერებასა და მის უბერებელ, დაუმა-
რცხებელ თვითმყოფადობას არასოდეს დაუხევია უკან.

კაცობრიობის გენიათა ისტორია ცხადჰყოფს, რომ ღირსე-
ულ, იდეებს შეწირულ ადამიანებს არასოდეს დაუხევიათ უკან. 
არ დაუხევია და არც დაიხევს უკან სიმართლის სივრცისკენ  
მიმსწრაფი სოციალური ვექტორი. ამისი ნათელი მაგალითია 
თუნდაც ბატონი გიორგი მალაშხიას მთლიანი მეცნიერული შე-
მოქმედება და  ნათელი დასტურია მისი შევერცხლილი წლების 
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ნაჟური პოეზიაც, რომელიც გამსჭვალულია სიმართლისა და 
სამართლიანობის ძიებით, შეუნელებელი ოპტიმიზმით, ადამი-
ანური სიყვარულის მაგალითებით, თვითდამკვიდრების დაუო-
კებელი ჟინით...

ხმამაღლა მინდა განვაცხადო, რომ ვიცნობ გამორჩეულ 
მეცნიერს საქართველოში, სიმართლისთვის მებრძოლ ქა-
რთველს ოცდამეერთე საუკუნეში, ლირიკული გრძნობებით 
აღსავსე გიორგი მალაშხიას და მე ვამაყობ ამით...
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რევაზ შენგელია
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 

პროფესორი, ჟურნალ „ ეკონომიკის” მთ. რედაქტორი  

 საყოველთაოდ აღიარებულმა ქართველმა მეცნიერ-ეკო-
ნომისტმა, პროფესორმა, ჟურნალ „ეკონომიკის” სარედაქციო 
კოლეგიის საპატიო წევრმა გიორგი მალაშხიამ მრავალი სია-
ხლე შესძინა მსოფლიო მეცნიერებას. მისი ყოველი ნააზრევი 
გამსჭვალულია ჰუმანიზმით. იგი ყოველთვის კეთილმოსურ-
ნეა, თავმდაბალი და მიმტევებელი, სიკეთისთვის მებრძოლი 
პიროვნებაა.ფასდაუდებელია მისი ფუნდამენტური ნაშრომი 
„მეტაეკონომიკა-ეკონომიკის ფილოსოფია”, რომლის მსგავსი 
შედევრი ეკონომიკურ მეცნიერებაში ჯერ არ შექმნილა. არანა-
კლებ მნიშვნელოვანია მისი წიგნი „სულის ამბოხი”, რომელშიც  
მხატვრული ფორმით შესძლო გადმოეცა თავისი მეცნიერული 
აღმოჩენები და სულ სხვა რაკურსით წარმოჩენილიყო საზოგა-
დოებაში როგორც პიროვნება. არ შეიძლება განსაკუთრებით 
არ დაგამახსოვრდეს წაკითხვის შემდეგ ლექსი  „ეკონომიკის 
აპოლოგია”,  რომლის  მთავარი დედააზრია „ვუშენოთ მყა-
რად მომავალს არა მეფური, არა კლანური, არამედ მხოლოდ 
ეკონომიკა ადამიანური”. ბატონი გიორგი მალაშხიას ცალკე-
ულ ლექსებს ზოგიერთი მკითხველი ჟურნალ „ეკონომიკის” 
გვერდებიდან ჯერ კიდევ მე-20 საუკუნის 90-ნი წლებიდან იც-
ნობდა, მაგრამ ამ დიდმა ორიგინალური ლექსების კრებულის  
მოულოდნელმა გამოჩენამ ისეთი შთაბეჭდილება მოახდინა 
მკითხველებზე თითქოსდა მოწმენდილ ცაზე მეხი გავარდაო. 
დარწმუნებული ვარ  ბატონი გიორგი მომავალში კიდევ ბევრ 
ასეთ მოულოდნელობებს შემოგვთავაზებს.
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ზურაბ დავითაშვილი
თსუ საერთაშორისო ურთიერთობების მიმართულების 

ხელმძღვანელი, პოლიტიკის მეცნიერებათა დოქტორი, გეოგ-
რაფიის მეცნიერებათა კანდიდატი, პროფესორი 

თეიმურაზ ბერიძე
თსუ  ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტის დეკანი

ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი 

სარეცენზიო ნაშრომი წარმოადგენს ახალი, ძალზე საინტე-
რესო და პერსპექტიული ცოდნის დარგის - გეოეკონომიკის 
თეორიული საკითხების ისტორიულ ანალიზს. თანამედროვე 
ეპოქა, რომლის მთავარი შინაარსი გლობალიზაციაა, ხშირად 
მოიხსენიება ეპოქად, როცა გეოპოლიტიკის ადგილს გეოეკო-
ნომიკა იკავებს და საერთაშორისო სისტემაც, უპირველეს ყო-
ვლისა , გეოეკონომიკური დაპირისპირებისა და ბრძოლის არე-
ალად იქცა. ცხადია, აღნიშნული ვითარება ძალზე აქტუალურს 
ხდის გეოეკონომიკის მეცნიერულ შესწავლას, მისი თეორიული 
საკითხების კვლევას და ამ სფეროში მოღვაწე მეცნიერების მე-
მკვიდრეობის ანალიზს.

გიორგი კვინიკაძე საქართველოში გეოეკონომიკის ერთ-ე-
რთი პიონერი მკვლევარია. მისმა სამეცნიერო სტატიებმა  და 
მონოგრაფიებმა ფაქტობრივად საფუძველი დაუდო გეოეკო-
ნომიკის მეცნიერულ კვლევას საქართველოში და დიდი დახ-
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მარება გაუწია ამ დარგით დაინტერსებულ მეცნიერებს და 
სტუდენტებს. მაგრამ აუცილებელი იყო მკითხველს ჰქონოდა 
ნაშრომი, რომელიც თავს მოუყრიდა გეოეკონომიკური აზრის 
ისტორიას და დაანახვებდა გეოეკონომიკური თეორიების გა-
ნვითარების ძირითად ეტაპებს პირველი ჩანასახებიდან დღე-
მდე. სწორედ ასეთი წიგნია „გეოეკონომიკური ნარკვევები: 
ფრიდრიხ ლისტიდან ედვარდ ლუტვაკამდე”, რომელიც სულ 
ახალახანს გამოსცა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
გამომცემლობამ და ეძღვნება გამოჩენილი ქართველი მეცნიე-
რის პროფესორ ალექსანდრე რონდელის ხსოვნას.

წიგნი შედგება ხუთი ნარკვევის, შესავლისა და დასკვნისა-
გან.  დანართის სახით ერთვის ე. ლუტვაკის გახმაურებული 
სტატიის თარგმანი.  თოთოეული ნარკვევი (გეოეკონომიკური 
აზრის ევოლუცია, ბიპოლარული გეოეკონომიკა, პოსტბიპო-
ლარული გეოკონომიკა, ტურბოკაპიტალიზმი, გეოეკონომი-
კური ომები) გეოეკონომიკის საკვანძო საკითხების ღრმა და 
საფუძვლიანი ანალიზია, რაც შესაძლებლობას აძლევს მკი-
თხველს, მიიღოს სრული წარმოდგენა ამ უაღრესად საინტერე-
სო და მნიშვნელოვან ცოდნის დარგზე.  

წიგნი დაწერილია  გამართული ქართულით. დარწმუნებულ-
ნი ვართ ის სამაგიდო წიგნად იქცევა გეოეკონომიკით დაინტე-
რესებული საზოგადოებისათვის და ფასდაუდებელ დახმარებას 
გაუწევს ჩვენს მეცნიერებს და ყველა საფეხურის სტუდენტებს 
(განსაკუთრებით საზოგადოებრივი გეოგრაფიის, საერთაშო-
რისო ურთიერთობების და ეკონომიკის სპეციალობებზე).
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ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecni-
eruli kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da 
gamoyenebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi re-
cenziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi 
_ eleqtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) 

enebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis no-
meri;

statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur 

enebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acad-

nusx; xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times 
New Roman; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan da-
Soreba iyos 2 sm.
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