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კომერციული ბანკების საინვესტიციო პოლიტიკის 
სრულყოფის გზები მსოფლიოში და 

საქართველოში

დავით პიტიურიშვილი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
თანამედროვე მსოფლიოში, ეკონომიკისა და საბანკო ინ-

სტიტუტებისათვის, საბანკო და არსაბანკო სექტორს შორის 
ურთიერთკავშირს მოაქვს, როგორც დადებითი,  ისე  უარყო-
ფითი შედეგები.

მსგავსი კავშირები სხვადასხვა ქვეყნებში განსხვავებული სა-
ხის შეზღუდვებს და რეგულირებებს ექვემდებარება და მათი ფო-
რმები, როგორც წესი გამოიხატება ორი სახის ურთიერთობით:1.
დაკრედიტების ფარგლებში;2.ურთიერთმფლობელობითი.

დღეისათვის, ბევრი მკვლევარის ყურადღება მიიპყრო ასე-
თი  კავშრების მიზანშეწონილობის ანალიზმა და მათ მიერ შე-
მუშავდა განსხვავებული თეორიული და ემპირიული არგუმე-
ნტები. უნდა აღინიშნოს, რომ ზოგიერთი მათგანი მხარს უჭერს 
ასეთი კავშრების ფორმებს, ზოგიერთი კი ეწინააღმდეგება.

ბოლო წლებში, საქართველოში განსაკუთრებით აქტუალუ-
რია კომერცილი ბანკების მიერ ეკონომიკის რეალურ სექტორ-
ში ინვესტიციების ზრდა. აღსანიშნავია, რომ დღეს, საქართვე-
ლოში, არსებული ზედამხედველობისა და რეგულირების დონე 
შეესაბამება საერთაშორისო პრაქტიკას და ადგილობრივ დო-
ნეზეა მორგებული. ეს ფაქტი, თავის მხრივ ხელს უწყობს, შე-
ნარჩუნებული იყოს კომერციული ბანკების ინვესტიციების 
მონიტორინგის დონე, რათა მომავალში ინვესტიციბის სტრუქ-
ტურის ცვლილების შემთხვევაში, შესაძლებელი გახდეს, აღ-
ნიშნული სურათის ცვლილებაც.
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ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

საკვანძო სიტყვები: ბანკი, ინსტიტუტი, ეკონომიკა, ინვე-
სტიცია, სადაზღვეო საქმიანობა, საფინანსო საქმიანობა, ფა-
სიანი ქაღალდები.

შესავალი
თანამედროვე მსოფლიოში, ეკონომიკისა და საბანკო ინ-

სტიტუტებისათვის, საბანკო და არსაბანკო სექტორს შორის 
ურთიერთკავშირს მოაქვს, როგორც დადებითი,  ისე  უარყო-
ფითი შედეგები.

მსგავსი კავშირები სხვადასხვა ქვეყნებში განსხვავებული 
სახის შეზღუდვებს და რეგულირებებს ექვემდებარება და მათი 
ფორმები, როგორც წესი, გამოიხატება ორი სახის ურთიერთო-
ბით:დაკრედიტების ფარგლებში;ურთიერთმფლობელობითი.

დღეისათვის, ბევრი მკვლევარის ყურადღება მიიპყრო ასე-
თი  კავშრების მიზანშეწონილობის ანალიზმა და მათ მიერ შე-
მუშავდა განსხვავებული თეორიული და ემპირიული არგუმე-
ნტები. უნდა აღინიშნოს, რომ ზოგიერთი მათგანი მხარს უჭერს 
ასეთი კავშრების ფორმებს, ზოგიერთი კი ეწინააღმდეგება.

ბოლო წლებში, საქართველოში განსაკუთრებით აქტუალუ-
რია კომერცილი ბანკების მიერ ეკონომიკის რეალურ სექტორ-
ში ინვესტიციების ზრდა. აღსანიშნავია, რომ დღეს, საქართვე-
ლოში, არსებული ზედამხედველობისა და რეგულირების დონე 
შეესაბამება საერთაშორისო პრაქტიკას და ადგილობრივ დო-
ნეზეა მორგებული. ეს ფაქტი, თავის მხრივ ,ხელს უწყობს, 
შენარჩუნებული იყოს კომერციული ბანკების ინვესტიციე-
ბის მონიტორინგის დონე, რათა მომავალში ინვესტიციების 
სტრუქტურის ცვლილების შემთხვევაში, შესაძლებელი გახ-
დეს, აღნიშნული სურათის ცვლილებაც.

ძირითადი ტექსტი
კომერციული ბანკების საინვესტიციო პოლიტიკის მიმო-

ხილვა.თანამედროვე პერიოდში, საბანკო და არასაბანკო სფე-
როების დაკავშირების მომხრეთა მტკიცებით, ამ ორ სექტორს 
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შორის ურთოერთობაში არსეობობს ინფორმაციის ასიმეტრი-
ულობის პრობლემა. ამ უკანასკნელის შემცირების ხარჯზე, 
ბანკებს ეძლევათ შესაძლებლობები, ფლობდნენ კლიენტის 
საწარმოების ფინანსური მდგომარეობის შესახებ დეტალურ 
ინფორმაციას,რაც თავისთავად უზრუნველყოფს მათ მიერ გა-
დახდისუნარიანობის შეფასების შესაძლებლობას და მაღალი 
რისკის მქონე საქმიანობის სფეროებში დაკრედიტებასთან და-
კავშირებული გადაწყვეტილებების გამარტივებას.

ბოლო პერიოდში, საზოგადოების დაინტერესება აღნიშნუ-
ლი საკითხის მიმართ განსაკუთრებით გაიზარდა. ინვეტიციე-
ბი, კომერციული ბანკების მხრიდან, უფრო მეტად იძულებით 
ხასიათს ატარებენ, რადგან ბანკებს სხვადახვა სექტორში 
საქმიანობის დაწყებისკენ უბიძგებს დასაკუთრებული უძრა-
ვი ქონებების მატება. როდესაც ისინი ხდებიან ინვესტორები 
კლიენტ კოპმანიებში, იზრდება სქმიანობის არაეფექტურობა, 
რადგან ამ დროს რთულდება წარუმატებელ პროექტებზე ლი-
კვიდაციის გადაწყვეტილების მიღება.

ბანკები წლების მანძილზე ახორციელებდნენ არასაბნკო 
საქმიანობაში ჩართვის მონიტორინგს. აღასანიშნავია, რომ 
მათ გარკვეულ ნაწილზე წესდება აკრძალვები და ლიმიტები. 
კომერციული ბანკებისათვის, ქვეყნების უმრავლესობაში შეუ-
ზღუდავია ფასიანი ქაღალდების ფლობა და გარკვეულწილად 
შეზღუდულია სადაზღვევო საქმიანობის წარმოება. ქვეყნე-
ბის მნიშვნელოვან ნაწილში უძრავი ქონების სექტორში ბიზ-
ნეს-აქტიურობა აკრძალულია, ან შეზღუდულია ისე როგორც 
სხვა არასაფინანსო სექტორთან დაკაშირებულ საქმიანობაში 
მოღვაწეობა.

მსოფლიო ბანკის მიერ ჩატარდა „ბანკის რეგულირების და 
ზედამხედველობის კვლევა”, 135 ქვეყანაში, სადაც ერთ-ერთი 
საკითხი დაეთმო კომერციული ბანკების მიერ არაპროფილუ-
რი აქტივების ფლობას. ძირითადი დაინტერესება გამოიხატა 
შემდეგ ოთხ საკითხზე:

• ფასიანი ქაღალდების ფლობის საკითხი;
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• სადაზღვეო საქმიანობის განხორციელება;
• უძრავ ქონებაში საქმიანობის წარმოება;
• არასაფინანსო საქმიანობის წარმოება.
კვლევის დროს შეისწავლა, თუ რომელ ქვეყანაში ხდება ზე-

მოხსენებული ოთხი საკითხის:
• შეუზღუდავად განხორციელება;
• ნებადართულ საქმიანობად აღიარება;
• საქმიანობის დიდი ნაწილის შეზღუდვა;
• საქმიანობის სრულად აკრძალვა.
კვლევამ აჩვენა შემდეგი სურათი:
ფასიანი ქაღალდების ფლობის საკითხი:

სადაზღვეო საქმიანობის განხორციელება:
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უძრავ ქონებაში საქმიანობის წარმოება:

არასაფინანსო საქმიანობის წარმოება:

მოცემული ინფორმაციების საფუძველზე შესაძლებელია 
ითქვას, რომ ქვეყნების უმეტესობაში კომერციულ ბანკებს 
შეუძლიათ ფასიანი ქაღადების შეუზღუდავად ფლობა, სადა-
ზღვეო საქმიანობის წარმოება უმეტეს ქვეყანაში ნებადართუ-
ლია, ხოლო ყველაზე მეტად აკრძალლია უძრავ ქონებაში საქ-
მის წარმოება. 

უნდა აღინიშნოს, რომ კომერციული ბანკების მიერ საინ-
ვესტიციო საქმიანობის გამხორციელება დაკავშირებულია 
სხვადასხვა რისკთან, რომელმაც შესაძლებელია გამოიწვიოს 



11

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

ინვესტირებული თანხის ნაწილობრივი, ან სრული დაკარგვა. 
გარდა ამისა, რისკი შესაძლებელია დაკავშირებული იყოს 
მოსალოდნელზე ნაკლები შედეგის მიღებასთან, ან მისაღე-
ბი შემოსავლის დაგვიანებასთან. სწორედ ამ ფაქტორების 
გამო, კომერციული ბანკები ახდენენ  შესაძლო დანაკარგების 
რეზერვების ფორმირებას. ამავე მიზანს ემსახურება ბანკის 
უმაღლესი მენეჯმენტის მიერ საინვესტიციო პოლიტიკის და-
მტკიცება, რომელშიც, როგორც წესი, განისაზღვრება: საინ-
ვესტიციო საქმიანობის ძირითადი მიზნები, საინვესტიციო პო-
რტფელის სტრუქტურა, ფასიანი ქაღალდების ვაჭრობის წესი.

კომერციული ბანკების ინვესტიციების ხასიათისა და მათზე 
არსებული რეგულირებისა და შეზღუდვების განხილვის შედე-
გად შეიძლება დავასკვნათ შემდეგი: აღნიშნული დღეისათვის, 
არც საბანკო სექტორისათვის და არც ეკონომიკისათვის გადა-
ჭარბებული რისკების მატარებელ საქმიანობას არ წარმოადგე-
ნს, რაც კარგად აჩვენა მსოფლიო ბანკის მიერ ჩატარებულმა 
კვლევამ.

საქართელოში არსებული კომერიციული ბანკების საინვე-
სტიციო პოლიტიკისთვის დამახაიათებელი თავისებურებები.
ქართულ რეალობაში, ისევე, როგორც დანარჩენ მსოფლიოში 
საბანკო და არასაბანკო სექტორს შორის არსებულ ურთიერ-
თკავშირს მოაქვს, როგორც წარმატება, ისე წარუმატებლობა. 
ამიტომ, შეუძლებელია, ცალსახად მივიღოთ გადაწყვეტილება 
იმის შესახებ, ინვესტიციები წახალისებული უნდა იყოს, თუ 
არა არასაბანკო სექტორში. თუმცა, ფაქტია, რომ ბოლო პერი-
ოდში  საქართველოში, კომერციული ბანკების მიერ განხორცი-
ელებული ინვესტიციები ხასიათდება მნიშვნელოვანი ზრდის 
ტენდენციით, სადაც ინვესტიციების დიდი რაოდენობა განხო-
რციელებულია საფინანო (საინვესტიციო, საბროკერო, სალი-
ზინგო და სხვ.) და სადაზღვეო სექტორში, ხოლო დარჩენილი 
ნაწილი მოდის არასაფინანსო და უძრავი ქონების სექტორში 
განხრციელებულ ინვესტიციებზე.

საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ კომერციული ბა-
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ნკების აქტიურობაზე დაწესებული შეზღუდვები დიდწილად 
შესაბამისობაში მოდის საერთაშორისო პრაქტიკასთან. როგო-
რც წესი, საბანკო ინსტიტუტებისთვის ფასიანი ქაღალდების 
ფლობა შეზღუდულია და ნებადართულია სადაზღვეო პრო-
დუქტების შეთავაზება. კომერციულ ბანკებს, არ აქვთ უფლება 
არასაბანკო საქმიანობის განხორციელების და მათი მხრიდან 
ინვესტიციები ექვემდებარება საქართელოს ეროვნული ბანკის 
მიერ დაწესებულ ლიმიტებს.

საქართველოს ეროვნული ბანკი არ კრძალავს ინვესტიცი-
ების განხორციელებას კომერციული ბანკების მიერ, მაგრამ 
მიუხედავად ამისა იგი ითალისწინებს რიგ შეზღუდვებს, რო-
გორიცა ნებართვები და ლიმიტები ბანკის კაპიტალთან მიმა-
რთებაში, რათა დარეგულირდეს შესაძლო ინტერესთა კონ-
ფლიქტი.

კომერციული ბანკების ინვესტიციები, საქართველოს ერო-
ვნული ბანკის რისკების მიერ აქტიური კონტროლის საგანს წა-
რმოადგენს. ეს უკანასკნელი მსგავსი სახის ინვესტიციების ხა-
რისხს აფასებს სესხების ანალოგიურად. აღსანიშნავია, ისიც, 
რომ  ხორციელდება მთლიანი ჯგუფის რისკების შეფასებაც, 
რაც გულისხმობს ანალიზს იმის შესახებ, თუ რა გავლენის 
მოხდენა შეუძლია ინვესტიციებს ჯგუფის სტრუქტურაზე.

საქართველოში კანონი „კომერციული ბანკების საქმია-
ნობის შესახებ” მე-10 მუხლი არეგულირებს, კომერციული 
ბანკების საინვესტიციო საქმიანობასთან დაკავშიებულ შე-
ზღუდვებს. აღნიშნული კანონის შესაბამისად, საქართველოში 
კომერციული ბანკი უფლებამოსილია:

• „ეროვნული ბანკის სპეციალური ნებართვის გარეშე 
ფლობდეს იურიდიული პირის საწესდებო კაპიტალის მხოლოდ 
20-% მდე. ამასთან, ეს წილობრივი მონაწილეობა არ უნდა იყოს 
თვითონ ამ ბანკის სააქციო კაპიტალის 15-% ზე მეტი;

• შეზღუდული ოდენობით ფლობდეს წილს იმ საქმიანო-
ბაში, რომელიც დაკავშირებულია მხოლოდ საბანკო საქმია-
ნობასთან. ამ შემთხვევაშიც ეს წილობრივი მონაწილეობა არ 
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უნდა იყოს თვითონ ამ ბანკის სააქციო კაპიტალის 15-% ზე 
მეტი;

• შექმნას ან შეიძინოს შვილობილი საწარმო - საბრო-
კერო კომპანია, რომელიც მონაწილეობს მხოლოდ „ფასიანი 
ქაღალდების ბაზრის შესახებ” საქართველოს კანონით გან-
საზღვრულ საბროკერო კომპანიის საქმიანობაში და ფლობს 
წილს შეუზღუდავი ოდენობით, თუ ეროვნული ბანკის ნება-
რთვის გარეშე ეს წილი არ აღემატება სააქციო კაპიტალის 
15%-ს.”

საქართველოს ეროვნული ბანკი, კომერციულ ბანკებს აძ-
ლევს წერილობით ნებართვას, რომ შეიძინონ და/ან შექმნან 
შვილობილი საწარმოები, რომლებიც სხვა სახის საქმიანობას 
ეწევიან და მიიღონ წილი მის მიერ გაცემული კრედიტის თა-
ნხის ასანაზღაურებლად.

მხოლოდ საქართველოს ეროვნული ბანკის თანხმობით ეძ-
ლევათ კომერციულ ბანკებს შესაძლებლობა კონრეტული ლი-
მიტის ზემოთ გარკვეული იურიდიული პირების წილის ფლობა.

დღეს საქართველოში არაპროფილურ აქტივებს, მომქმედი 
კომერციული ბანკებიდან, ძირითადად ორი მათგანი ფლობს: 
საქართველოს ბანკი (შპს „თელიანი ველი”, შპს „ჩემი კლინიკა”, 
შპს „ინტერტური”,კალათბურთის კლუბი „დინამო” და სხვ.) და 
თიბისი ბანკი (სს „თიბისი ლიზინგი”, „თიბისი ბროკერი”, „უძ-
რავი ქონების მართვის ფონდი” და სხვ.

დასკვნები და რეკომენდაციები
• კომერციული ბანკების ინვესტიციების ხასიათისა და მათ-

ზე არსებული რეგულირებისა და შეზღუდვების განხილვის 
შედეგად შეიძლება დავასკვნათ შემდეგი: აღნიშნული დღეი-
სათვის არც საბანკო სექტორისათვის და არც ეკონომიკისათ-
ვის გადაჭარბებული რისკების მატარებელ საქმიანობას არ 
წარმოადგენს. აუცილებელია, შენარჩუნდეს მათზე არსებული 
ზედამხედველობის პოლიტიკა. ინვესტიციების ფორმებისა და 
მოცულობების ცვლილება კი მხოლოდ იმ შემთხვევაში  განხო-
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რციელდეს, თუ ასეთი პოლიტიკა გადაიხედება.
• მნიშვნელოვანია, რომ კოერციულ ბანკებმა კანონში,  „ფა-

სიანი ქაღალდების ბაზრის შესახებ” მოითხოვონ სხვადასხვა 
ცვლილებების განხორიციელება, რათა გაუადვილდეთ საკანო-
ნმდებლო ბაზაზე ამ ოპერაციების განხორიცელება.

• კომერციულმა ბანკებმა საჭიროა, იზრუნონ მიმზიდველი 
გარემოს შექმნაზე, რომ მოხდეს ფასიანი ქაღალდების მოთხო-
ვნაზე გაზრდა.

• კომერციულმა ბანკებმა საკუთარი ფასიანი ქაღალდები 
უნდა დაუშვან სავაჭრო ბირჟაზე, რაც თავისთავად განაპირო-
ბებს ინვესტორების მხრიდან ობიექტურ ფასწარმოქმნას და 
მეტი ნდობის გაჩენას.

• კომერიცულმა ბანკებმა უნდა იზრუნონ, არასაბანკო 
სექტორის ემიტეტნტებთან მოიპოვონ ნდობა, რადგან მათ 
დისკომფორტს უქმნის ბანკების მიერ გამოშვებული ფასიანი 
ქაღალდებით ინვესტიციების მოზიდვა და სწორედ ბანკების 
არამართლზომიერი დომინირებისგან თავის დაღწევის გზად 
მიაჩნიათ.

• სადაზღვეო საქმიანობაში ინვესტირება, როგორც ჩანს 
მსოფლიოს უამრავ ქვეყანაში კომერციული ბანკებისთვის მე-
ტად შემოსავლიანი და სასურველი საქმეა, რასაც ადასტურებს 
მსოფლიო ბანკის მიერ დადებული კვლევები, ამიტომ ქართულ 
კომერციულ ბანკებმა მეტი ინვესტიციები უნდა გამოჰყონ ამ 
სფეროში.

• ყველაზე ნაკლებად სასურველი სფერო მაინც უძრავი ქო-
ნების წარმოებაში ინვესტიციების ჩადებაა, ვინაიდან მსოფლი-
ოს უმეტეს ქვეყანაში აღნიშნული საქმიანობა ან შეზღუდულია, 
ან აკრძალულია. ცხადია ამას თავისი უარყოფითი შედეგების 
საფუძველზე ვასკვნით, შესაბამისად ამ პრაქტიკას თუ გაიზი-
არებენ საქართველოს კომერციული ბანკები კარგი იქნება. სა-
სურველია, რომ შედარებით ნაკლები ინვესტიციები მიმართონ 
აღნინულ სფეროში.

• არასაფინანსო საქმიანობაში ინვესტიციების ჩადება კომე-
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რციული ბანკების მიერ, როგორც ჩანს ან ძალიან რისკიანი, ან 
არამომგებიანია, ვინაიდან მას  მსოფლიოს უმეტესი ქვეყანა ან 
ზღუდავს, ან კრძალავს. ამიტომ კარგი იქნება, თუ ამ პრაქტი-
კის გაზიარება და შესწავლა მოხდება საქართველოში არსებუ-
ლი კომერციული ბანკების მხრიდან.
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THE WAYS TO IMPROVE THE INVESTMENT 
POLICY OF  THE COMMERCIAL BANKS  

IN THE WORLD AND IN GEORGIA

Davit Pitiurishvili
PhD student, GTU

RESUME
In the modern world the mutual connection between the banking 

and non-banking sectors leads to the certain positive as well as 
the negative outcomes for the economy and banking institutions. 

The similar connections in different states are subjected to the 
variety of limitations and regulations and their forms are expressed 
in two types of relationships:

1.    Scope of crediting;  2.   Mutual possession;
Nowadays, a number of researchers’ attention is attracted 

to analyzing the reasonability of such relations and they have 
adopted the different theoretical and empirical argumentation.  
It shall be noted that some of them support the forms of the 
mentioned relationships, while others go against it. 

 In recent years the increase of  investments allocated by the 
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commercial banks in the real sector of the economy became 
more actual.  It is to be noted that sthe upervisory and regulatory 
levels currently existing in Georgia are in compliance with the 
international practice and adjusted to the local level. This fact, for its 
part, contributes to the maintenance of the level of monitoring the 
investments allocated by the banks in order to make amendments 
to current picture possible, if the structure of the investments is 
changed in the future. 

Keywords:: bank, institute, economy, investment, insurance 
activities, financial activities, securities.
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ekonomikis saxelmwifo regulirebis 

aucilebloba

nino aroSvili

ekonomikis magistri,

biznesis administrirebis doqtori

reziume 

statiaSi ganxilulia, qveynis mxridan pirdapiri da iribi 

zemoqmedeba biznesze. proteqcionistuli politika da misi 

gamoyenebis aucilebloba. 

biznesis ganviTareba nebismieri qveynis ekonomikuri da 

socialuri  ganviTarebis mniSvnelovani faqtoria. biznes-

garemos gamarTuli funqcionirebisaTvis didi mniSvnelo-

ba aqvs qveyanaSi Tavisufali konkurenciis arsebobas. 

konkurenciis politikis gatareba aucilebeli pirobaa 

civilizebuli sabazro urTierTobebis CamoyalibebisaT-

vis, radgan konkurencia warmoadgens demokratiis ganviTa-

rebis erT-erT mniSvnelovan obieqtur safuZvels. aRniS-

nulidan gamomdinare did roli eniWeba antimonopoliur 

regulirebas, romlis mTavari daniSnulebaa konkurenciis 

dacva da stimulireba. 

sakvanZo sityvebi:regulireba, Ria ekonomika, sabazro 

eko nomika, antimonopoliuri regulireba,  proteqcionizmi.

Sesavali

Ria ekonomikis formirebaSi mniSvnelovani roli Seas-

rules saxelmwifoebma. maT sakuTr Tavze aiRes saeqsporto 

warmoebis stimulirebis funqcia. xeli Seuwyves saqonlisa 

da momsaxurebis eqsports, erovnuli biznes-subieqtebis 

ucxour firmebTan kooperacias, sagareo-ekonomikuri kav-

Sirebis ganviTarebas.

ekonomikis Riaoba ar xsnis saxelmwifos maregulirebel 

rols. qveynis ekonomika unda efuZnebodes efeqtianobis, 
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konkurentunarianobis da erovnuli usafrTxoebis prin-

cipebis dacvas. amisaTvis saWiroa saelmwifom SeimuSaos 

eqsport-importisa da kapitalis migraciis strategia, 

egreTve sabaJo, savaluto, sagadasaxado,  sakredito, inves-

ticiuri politika, romlebic uzrunvelyofen saerTaSor-

iso ekonomikaSi maT maqsimalur CarTvas.

ZiriTadi teqsti

sxvadasxva  qveyanaSi drois gansxvavebul periodSi eko-

nomikaSi saxelmwifos Carevis xarisxi da masStabebi gansx-

vavebulia. gasuli saukunis dasawyisamde amerikis SeerTe-

buli Statebisa da dasavleT evropis qveynebSi moqmedebda 

Tavisufali konkurenciis principi, rac ganapirobebda eko-

nomikaSi saelmwifos Caurevlobas. Tavisufali konkuren-

ciis bazaze warmoqmna msxvili korporaciebi, romlebic 

akontrolebdnen mTeli dargis safinanso-ekonomikur 

saqmianobas, Tavs axvevdnen bazars monopoliur fasebs. 

amiT isini xels uSlidnen Tavisufali mewarmeobis ganviTa-

rebas da sabazro meqanizmebis normalur funqcionirebas. 

warmoiqmna simdidrisa da siRaribis ukiduresobani, rac 

moiTxovda uTanasworobis raRac TanafardobaSi moyva-

nas. yovelive zemoT Tqmulma ganapiroba, TiToeuli ada-

mianis ekonomikuri interesebis dacvis mizniT, ekonomikis 

saxelmwifo regulirebis aucilebloba. gadasawyveti iyo 

ekonomikaSi saxelmwifos Carevis formebi da farglebi. 

saxelmwifos mier biznesis regulirebis mravalferovani 

formebi gamoiyeneba, romlebic axorcieleben ara mxolod 

biznesis moqmedebis reglamentirebas, aramed misi mxardam-

Weri aqtiuri politikis gatarebasac. biznesis mxardaWeris 

tradiciuli meTodebis gamoyenebas mravali qveyana arasak-

marisad miiCnevs, da saxelmwifosgan moiTxovs ufro farTo 

mxardaWeras.1 umetesad aprotesteben mkacr sagadasaxado 

1  Мировая экономика и Международный бизнес. Учевник.2-е  изд. 
Перепаб. И доп./кол. авт. Под общ. Ред. Д-ра Экон. наук, проф. В.В. Полякова 
и д-ра экон. наук, проф. Р. К. Щенина. - М. ЖКнОРУС, 2005. 
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sistemas da maRal saSemosavlo gadasaxadebs. zogierT 

qveyanaSi biznesis ganviTarebas xels uSlis moZvelebuli 

kanonmdebloba, politikuri situacia da arastandartuli 

ekonomikuri mdgomareoba.1
Tanamedrove sabazro ekonomikis pirobebSi biznesis gan-

viTarebis strategiis ZiriTad parametrebad informaci-

uli teqnologiebi gvevlineba, romlTa bazaze yalibdeba 

globaluri biznesi, rac ganapirobebs globaluri monopo-

liebis gabatonebas, Tavisufal konkurenciis SezRudvas 

da maT saqmianobaze saxelmwifos zegavlenis Sesustebas. 

saWiroa saxelmwifom koreqtireba Seitanos ekonomikuri 

politikis strategiaSi, raTa warmoebis efeqtianobis ama-

Rlebis gziT uzrunvelyos myari ekonomikuri zrda, axali 

samuSao adgilebis SeqmniT mosaxleobis socialuri dacvis 

sistemis amaRleba. Cvens qveyanSi saxelmwifos roli so-

cialur-ekonomikuri procesebis marTvaSi dabal donezea, 

rigi ekonomikuri procesebi TviTdinebazea miSvebuli, rac 

ver uzrunvelyofs sabazro ekonomikis zrdis maRal temps, 

sawarmoo ZalTa saTanado doneze ganviTarebas, mosaxleo-

bis socialur dacvas, maTi cxovrebis donis amaRlebas da 

ase Semdeg. aq saWiroa sabazro TviTregulirebis qmediTu-

narianobis amaRleba, rac moiTxovs saxelmwifos aqtiur 

CarTvas sabazro infrastruqturis CamoyalibebaSi, Tumca 

aucilebelia, sabazro TviTregulirebisa da ekonomikis 

saxelmwifo regulirebis optimaluri balansis miRweva. bi-

znesis saxelmwifo regulirebis sferoSi.2

biznesis ganviTareba nebismieri qveynis ekonomikuri da 

socialuri  ganviTarebis mniSvnelovani faqtoria. biznes-

garemos gamarTuli funqcionirebisaTvis didi mniSvn-

eloba aqvs qveyanaSi Tavisufali konkurenciis arsebobas. 

konkurenciis politikis gatareba aucilebeli pirobaa 

civilizebuli sabazro urTierTobebis CamoyalibebisaT-

1  რ. ჯავახიშვილი. საერთაშორისო ბიზნესის პრობლემები. თბ., 2007.1  რ. ჯავახიშვილი. საერთაშორისო ბიზნესის პრობლემები. თბ., 2007.
2  ღურცკაია კ.,  ღურცკაია თ., საერთაშორისო ბიზნესი. თბ., 2010წ.2  ღურცკაია კ.,  ღურცკაია თ., საერთაშორისო ბიზნესი. თბ., 2010წ.
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vis, radgan konkurencia warmoadgens demokratiis ganviTa-

rebis erT-erT mniSvnelovan obieqtur safuZvels. aRniS-

nulidan gamomdinare did rili eniWeba antimonopoliur 

regulirebas, romlis mTavari daniSnulebaa konkurenciis 

dacva da stimulireba. antimonopoliuri politika eko-

nomikis saxelmwifo regulirebis Semadgeneli nawilia, 

romlis mTavari daniSnulebaa, erTi mxriv, uzrunvelyos 

maRali efeqtianobis mqone msxvilmasStabiani ekonomi-

kuri upiratesobebis gamoyeneba da, meore mxriv, ganaxor-

cielos konkurenciis ganviTarebis mizniT, am ekonomikis 

SesaZlo negatiuri Sedegebis ganeitraleba. konkurenciis 

politikisa da regulirebis sferoSi miRebuli samarT-

lebrivi normebi emsaxurebian monopoliaTa Zalauflebisa 

da sazogadoebrivi interesebis dacvas, romlis miRwevis 

saqmeSi, konkurenciis kanonmdebloba da regulireba asru-

lebs mTavrobis ZiriTadi instrumentis funqcias. Tumca 

aqve xazi unda gaesvas  im garemoebas, rom es instrumente-

bi ganxorcieldebian xasiaTisa da zemoqmedebis zomebis 

mixedviT. Sesabamisad, kanonmdebloba konkurenciis sfero-

Si da regulireba ar warmoadgens sinonimur mcnebebs. ufro 

metic, SeiZleba gamoiyos konkurenciis kanonmdeblobis da 

regulirebis problemis SesaZlo SeTanxmebulobis Semdegi 

oTxi varianti. ―
regulireba SeiZleba ewinaaRmdegebodes konkuren-

ciis politikas;

 regulirebas SeuZlia Secvalos konkurenciis poli-

tika;

 regulirebas SeuZlia moaxdinos konkurenciis 

politikis kopireba;

 regulirebis sistemas SeuZlia gamoiyenos konkuren-

ciis sakiTxebiT dakavebuli organos meTodebi.1

1  Типовой закон о конкуренции – Серия документов ЮНКТАД по 
проблематике законодателъства и политики в области конкуренции. 
Организация объединенных наций. Женева, 2003.
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Caketili erovnuli meurneobidan Ria ekonomikaze 

qveynebis TandaTanobiT gadasvla, romlis mizania maTi 

msoflio integraciuli procesSi CarTva gasuli sauku-

nis erT-erTi mniSvnelovani tendenciaa. transerovnuli 

kompaniebis ekonomikuri da savaWro politika am procesis 

daCqarebas uwyobda xels. transerovnuli kompaniebi, miis-

wrafvian ra axali bazrebis Seqmnisa da sabaJo barierebisa-

gan Tavis aridebisaken, sxvadasxva qveynebSi qmnian mraval-

ricxovan filialebs, Svilobil kompaniebs, rac sabolood 

iwvevs saerTaSoriso biznesis integraciisa da qveyanaTa-

Sorisi ekonomikuri urTierTobebis gaRrmavebas.

Ria ekonomikis formirebaSi mniSvnelovani roli Seas-

rules saxelmwifoebma. maT sakuTr Tavze aiRes saeqsporto 

warmoebis stimulirebis funqcia. xeli Seuwyves saqonlisa 

da momsaxurebis eqsports, erovnuli biznes-subieqtebis 

ucxour firmebTan kooperacias, sagareo-ekonomikuri kav-

Sirebis ganviTarebas.

gasuli saukunis 80-iani wlebidan ekonomikuri saz-

Rvrebis liberalizacia TandaTanobiT gaRrmavda zogierT 

ganviTrebad qvyanaSi, maT Soris CineTSi da postsocialis-

tur qveynebSi. am garemoebam xeli Seuwyo am qveynebis eko-

nomikaSi sagareo faqtorebis gamoyenebas, ucxouri mowi-

nave teqnologiebis, mecnierebisa da teqnikis miRwevebis 

da warmatebuli praqtikuli gamocdilebis danergvas. eko-

nomikuri kavSirebis gamartivebam Seqmna damatebiTi mate-

rialuri, finansuri da SromiTi resursebis saerTaSori-

so sawarmoo procesSi CarTvis SesaZlebloba. amasTanave 

ekonomikis Riaoba ar xsnis saxelmwifos maregulirebel 

rols. qveynis ekonomika unda efuZnebodes efeqtianobis, 

konkurentunarianobis da erovnuli usafrTxoebis prin-

cipebis dacvas. amisaTvis saWiroa saelmwifom SeimuSaos 

eqsport-importisa da kapitalis migraciis strategia, 

egreTve sabaJo, savaluto, sagadasaxado,  sakredito, inves-

ticiuri politika, romlebic uzrunvelyofen saerTaSor-
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iso ekonomikaSi maT maqsimalur CarTvas.

ekonomikis gaxsnilobas Tan axlavs garkveuli winaaRmde-

gobebi. igi, aRrmavebs ra ekonomikis internacionalizaciis 

process, rac xsnis, erTi mxriv, winaaRmdegobas qveyanaTa 

Tavisufal vaWrobaze orientaciasa da, meore mxriv, Sida 

bazrebis dacvasa da saeqsporto eqspansiis stimulirebas 

Soris. am winaaRmdegobaTa daZleva an Seneleba SesaZlebe-

lia qveynis ekonomikis saxelmwifoebrivi regulirebis meS-

veobiT.

ekonomikis saxelmwifoebrivi regulireba warmoadgens 

ekonomikaSi saxelmwifos monawileobis erT-erT ZiriTad 

formas, romlis drosac saxelmwifo axdens zemoqmedebas 

resursebis da Semosavlebis ganawilebaze, ekonomikuri 

ganviTarebis donisa da tempebze, qveynis mosaxleobis 

keTildReobaze. sabazro ekonomikis pirobebSi ekonomikis 

saxelmwifoebrivi regulireba warmoadgens sakanonmde-

blo, aRmasrulebeli da makontrolebeli xasiaTis tipur 

RonisZiebaTa sistemas, romelic xorcieldeba saxelmwifo 

dawesebulebebisa da sazogadoebrivi organizaciebisa da 

ekonomikis stabiluri ganviTarebis mizniT. dRevandel 

etapze, miuxedavad imisa, rom sabazro sistemebi da meqa-

nizmebi kargadaa aprobirebuli da misaRebis msoflios 

TiTqmis yvela qveynisaTvis, ekonomikis stabiluri ganviTa-

reba SeuZlebelia saxelmwifos Carevis gareSe. amis naTeli 

magaliTia 2008-2009 wlebis msoflio ekonomikuri krizisi, 

saidanac gamosavali mxolod saxelmwifoTa erToblivi 

Carevis gziT iqna miRweuli. krizisis Semdgom msoflio 

Tanasazogadoebam  da saxelmwifoTa meTaurebma (G-20, G-8) 
erTxmad aRiares ekonomikis regulirebaSi saxelmwifos 

rolis gaZlierebis aucileblobis Sesaxeb.1 
dRevandel pirobebSi saubari midis ara ekonomikis sax-

elmwifoebrivi regulirebis mizanSewonilobaze, aramed 

mis masStabebze, formebze da intensivobaze.

1  ი. მესხია. საერთაშორისო ვაჭრობა. თბილსი 2011. 1  ი. მესხია. საერთაშორისო ვაჭრობა. თბილსი 2011. 
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sagareo ekonomikuri politikis sakvanZo Semadgeneli 

nawilia, sagareo biznes politika, romelic mimarTulia 

sxvadasxva qveynebTan da qveynis jgufebTan savaWro urT-

ierTobaTa regulirebisa da ganviTarebisaken. am politi-

kis mizania, qveynisa da misi biznesis poziciebis gamtkiceba 

msoflio bazarze da mTlianad ekonomikuri ganviTarebis 

pirobebis gadawyveta msoflio ekonomikaSi integraciis 

daxmarebiT.

saxelmwifos sagareo vaWrobis politikam unda gaiTval-

iswinos, rogorc saerTaSoriso  ekonomikur urTierTo-

bebSi mimdinare harmonizaciis pozitiuri tendenciebis, 

aseve is negatiuri mxareebi, romlebic dakavSirebulia 

saerTaSoriso konkurenciis gamwvavebasTan da sxva faq-

torebTan. amitom sagareo vaWrobis politika, anu, rac 

igivea, sagareo vaWrobis saxelmwifoebrivi regulireba, 

Tavis TavSi moicavs or tendencias: liberalizacias da 

proteqcionizms. unda iTqvas, rom dilema, romelia uke-

Tesi - proteqcionizmis Tu Tavisufali vaWroba, jerjero-

biT ekonomistebis da politikosebis Tavsatex gamocanad 

rCeba. ase iyo wina saukuneSi da ase rCeba dResac. sxvadasxva 

istoriul etapebze Warbobda xan erTi, xan meore Sexed-

uleba. gasuli saukunis 30-60-ian wlebSi msoflio meurneo-

baSi ganmtkicda liberalizaciisa da Tavisufali vaWrobis 

tendencia,  magram 70-iani wlebidan saxelmwifoebma daiwyes 

Sida bazrebis daxurva, risTvisac iyenebdnen ar mxolod 

satarifo sistemas, aramed arasatarifo barierebsac. gan-

sakuTrebiT maRali satarifo dacvis doniT gamoirCeodnen 

amerikuli da iaponuri bazrebi.

1980-iani wlebidan msoflios ganviTarebulma qveynebma 

aqcenti kvlav liberalizaciisaken aiRes. 1990-ian wlebSi 

mza produqciaze importis saSualo ariTmetikulma sabaJo 

gadasaxadma amerikis SeerTebul StatebSi 7%-mde daiwia, 

rac umniSvnelod aRemateboda iaponias, xolo CamorCeboda 

kanadisas da utoldeboda evrokavSirSi dadgenil sidides. 
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am qveynebSi naxevarfabrikatebze baJi meryeobda 6,1-6,3 

procentis farglebSi, amasTan amerikuli iyo minimaluri. 

magram baJi nedleulze ufro maRali iyo, vidre evrokav-

Sirsa da iaponiaSi. aSS, gamodis ra saerTaSoriso biznesis 

liberalizaciis mxardasaWerad, iseve rogorc sxva qvey-

nebi, maqsimalurad cdilobs erovnuli bazris ucxouri ba-

zrebis konkurentebisagan dacvas.1
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The article discusses  the direct and indirect impact on business, the 
protectionist policies and the need for its use.

The business development of any country depends on the economic 
and social development that is an important factor. The business envi-
ronment is of great importance for the normal functioning of free com-
petition in the country.

The competition policy is the necessary condition for the develop-
ment of civilized market relations, because the competition is one of the 
important objective basis for the development of democracy. Further-
more, the major role of the anti-monopoly regulation is to protect and 
stimulate competition.

Keywords: Regulation; The open economy; Market  Economy;  
Regulation;  Antimonopoly; Protectionism.



27

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

000000000000000000000flpopnjlvsj!Ufpsjjt!

Ubobnfespwf!qspcmfnfcj

ელიტარული და მასობრივი მოხმარების 
ზოგიერთი მეთოდოლოგიური საკითხი

  
ლელა კოჭლამაზაშვილი

საქართველოს ტექნიკური 
უნივერსიტეტის პროფესორი

ეკატერინე კოჭლამაზაშვილი
საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტის დოქტორანტი

რეზიუმე
სტატიაში განხილულია განსხვავებები მასობრივსა და ელი-

ტარულ მოხმარებას შორის. ავტორი თვლის, რომ ცნების „ელი-
ტარული” შინაარსი ცვლადია დროსა და სივრცეში, ვინაიდან 
ბევრწილად პირობითია. ამიტომაც მასობრივისა და ელიტარუ-
ლის შესწავლისათვის რეკომენდებული აქვს სამი მეთოდოლო-
გიური მიმართულება.

გარდა ამისა, სტატიაში აღინიშნება, რომ საჭირო ხდება 
მასობრივისა და ელიტარულის დიფერენცირება მოხმარების 
თვალსაზრისით, რომელშიც გარკვეულ სოციალურ კლასსა და 
მოხმარების მისეულ პრაქტიკას შორის კავშირი მკაფიოდ გა-
მოიხატება.

საკვანძო სიტყვები: მასობრივი მოხმარება, ელიტარული 
მოხმარება, სეგმენტირებული მომხმარებელი, მოხმარების დი-
ფერენციაცია.

ძირითადი ტექსტი
მოხმარების დიფერენციაცია პოსტმოდერნის ეპოქაში ერ-

თობ რთულია მასობრივსა და ელიტარულ მოხმარებას შორის 
განსხვავებების დადგენა. ცნების „ელიტარული” შინაარსი 
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ცვლადია დროსა და სივრცეში, ვინაიდან ბევრწილად პირობი-
თია და კონტექსტუალური. ვფიქრობთ, რომ მასობრივისა და 
ელიტარულის შესწავლისათვის საჭიროა სამი მეთოდოლოგი-
ური მიმართულების განსაკუთრებული გამოყოფა:

• ჯერ ერთი, ელიტარული/მასობრივი შეიძლება განვიხი-
ლოთ, როგორც მენტალიტეტით განპირობებული, ანუ მენტა-
ლური ფენომენი. მაგალითად, გემოვნება, მსოფლმხედველობა 
და სხვა;

• მეორე. შესაძლებელია მისი, როგორც სოციალური ნო-
რმების ან ღირებულებების განხილვა (მიუხედავად იმისა, ფიქ-
სირებულია ის ტექსტებში თუ არა);

• მესამე. იგი განიხილება, როგორც გარეგნულად შესამჩნე-
ვი ქცევა, რომელიც არის რაიმე წარმოდგენის ანდა გარკვეუ-
ლი სოციალური მაგალითის შედეგი.

ამდენად, მიგვაჩნია, რომ საჭირო ხდება მასობრივისა და 
ელიტარულის დიფერენცირება მოხმარების თვალსაზრისით, 
რომელშიც გარკვეულ სოციალურ კლასსა და მოხმარების მი-
სეულ პრაქტიკას შორის კავშირი მკაფიოდ გამოიხატება.

მარკეტინგში, როგორც გასაღების მართვის ტექნოლოგი-
ურ სისტემაში, შეიძლება გამოიყოს ბაზრისადმი ორი მიდგო-
მა. პირველი გულისხმობს ბაზრის, როგორც აგრეგირებული 
(ერთობლივი) ფენომენის განხილვას. შესაბამისად მასში გა-
მოყენებულია ე.წ. „მასობრივი მარკეტინგის” და „მასობრივი 
საქონლისა და მომსახურების” ცნებები. მასობრივი, კონვეი-
რული წარმოება ქმნის მასობრივ მომხმარებელს, რომელსაც 
უნივერსალური შეიძლება ვუწოდოთ.

თანამედროვე ლიბერალურ მსოფლიოში ნიველირებულია 
გემოვნების „სიწმინდეზე” სოციალური ნორმების წნეხი, რის 
შედეგიცაა სოციალური სტრუქტურის დიფუზიურობა. გარდა 
ამისა, გაჩნდა ტერმინი საყოველთაო მოხმარების ცნება, რომე-
ლიც თანამედროვე ადამიანისთვისაა დამახასიათებელი.

მეორე მიდგომა გულისხმობს სეგმენტირებული ბაზრის გა-
ნხილვას, რომელზეც მომხმარებლები დაყოფილია სეგმენტე-
ბად და ელიტარული მოხმარება წახალისებულია ელიტარული 
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საგნებისა და მომსახურების წარმოებით. ამ მიდგომის ჩარჩო-
ებში ნებისმიერი საქონელი და მომსახურება მკაფიოდაა გა-
მიჯნული მასობრივად ან ელიტარულად, რეკლამა კი ახერხებს 
მათთვის დამახასიათებელი სტრატიფიკაციული ნიშნების მი-
ნიჭებას. აქედან გამომდინარე, რეკლამა იქცევა სოციალური 
სემანტიკის სახელმძღვანელოდ, რომელშიც იხსნება საქონლის 
იერარქიულობა, ანუ მისი შესაბამისობა ამა თუ იმ სოციალურ 
ჯგუფთან და სიტუაციასთან. დღეს უკვე დარწმუნებით შეი-
ძლება ითქვას, რომ არც პოლიტიკაში, არც სოციოლოგიაში არ 
არსებობს არაფერი, რასაც არ გააჩნია „ალტერ ეგო” სამომხმა-
რებლო საქონლის სახით. 

მიზანშეწონილად მიგვაჩნია იმის აღნიშვნაც, რომ თანამე-
დროვე ელიტარული მოხმარება მოითხოვს მარკეტინგულ მხა-
რდაჭერას (რეკლამასა და პრომოციას). ეს დაკავშირებულია 
იმასთან, რომ მასობრივი წარმოების ეპოქამდელი სოციალური 
მექანიზმები, რომლებიც არეგულირებდა ელიტარულ მოხმა-
რებას, დღეს უკვე მოძველდა. 

შეგვიძლია ვივარაუდოთ, რომ ეს ორი ტენდენცია წარმო-
დგენილია როგორც რეალურ წარმოებაში, ისე სოციალური 
სტრუქტურის ცვლილების დინამიკაში და ინდივიდის მენტა-
ლიტეტშიც. მოხმარების გლობალიზაციასა და ლიბერალიზა-
ციას შორის კონკურენცია, ერთი მხრივ, მისი მასობრიობისად-
მი, მეორე მხრივ კი - ელიტარულობისადმი სწრაფვა, ბაზარზე 
რთულსა და მრავალდონიან სამომხმარებლო სიტუაციას 
ქმნის.

პ. ბურდიე გამოყოფს კაპიტალის რამდენიმე სახეობას: ეკო-
ნომიკურს (მატერიალური სიკეთეები), კულტურულს (კულტუ-
რული დონე, განათლება), სოციალურს (ოჯახი, მეგობრები, 
ეკლესია და ა.შ.) და სიმბოლურს, როგორც სოციალური კაპი-
ტალის შემადგენელ ნაწილს (ავტორიტეტი, რენომე, რეპუტა-
ცია და სხვა). ვინაიდან მიგვაჩნია, რომ ნებისმიერი მოხმარება 
(აქტორის მიზნის მიუხედავად) ჯერ ერთი, თვალსაჩინოა, მე-
ორე - ინსტრუმენტი მისი დიფერენცირებისათვის, ვთვლით, 
რომ ელიტარული მოხმარება შესაძლებელია ოთხივე კაპიტა-
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ლის ჩარჩოებში და მის მთავარ ფუნქციას ამა თუ იმ მომხმა-
რებლის გარკვეული კლასისადმი კუთვნილების გამოაშკარავე-
ბა წარმოადგენს.

ნებისმიერ სოციალურ კლასში ყალიბდება მოხმარების 
საკუთარი, სპეციფიური რაოდენობრივი და ხარისხობრივი 
ნორმები, ამასთან, მისი სტრატიფიკაციული დატვირთვა ძი-
რითადი ხდება. თანამედროვე სტრატიფიცირებული მოხმა-
რება - ესაა თვით მოხმარება, და არა წარმომავლობა, საბა-
ნკო ანგარიშის სიდიდე, გვარიშვილობა, წარმომავლობა თუ 
სხვა. ამდენად, ვთვლით, რომ ნებისმიერ სოციალურ კლასს 
შეესაბამება ელიტარული მოხმარების საკუთარი პროფილი 
ოთხივე კაპიტალის ჩარჩოებში, ხოლო მომხარების აქტების 
ერთობლიობა კი ქმნის „ცხოვრების სტილს”, რომელიც ძი-
რეულად განსხვავდება წინა საუკუნეების ელიტარული მოხ-
მარების „დემონსტრაციული” სახეობისგან. სხვა სიტყვებით 
რომ გამოვხატოთ საკუთარი აზრი, აღვნიშნავთ, რომ ელი-
ტარულად მიგვაჩნია არა მომხმარების აქტი, არამედ ცხო-
ვრების სტილი.

საზოგადოებაში განუხრელი ბრძოლა მიმდინარეობს ამა თუ 
იმ კლასის კულტურის ლეგიტიმაციისა თუ სტატუსის ამაღლე-
ბისათვის (კულტურული კაპიტალის ღირებულების ზრდა), რის 
შედეგადაც მატულობს კულტურული მოხმარების მნიშვნელო-
ბა. ადამიანები ამა თუ იმ ბრენდს არჩევენ, ვინაიდან თვლიან, 
რომ ამ საქონლის მოხმარება ქმნის გარკვეულ იმიჯს, ატყო-
ბინებს რეფერენტული ჯგუფის წევრებს იმის შესახებ, რომ ეს 
ადამიანები მას განეკუთნებიან.

ვვარაუდობთ რა, რომ განსხვავებული კაპიტალები ელიტა-
რულობის განსხვავებულ მოცულობას შეიცავენ, შეგვიძლია 
დავასკვნათ, რომ ელიტარული მოხმარება ეკონომიკური სფე-
როდან თანდათან კულტურული და სოციალური კაპიტალე-
ბის სფეროებში ინაცვლებს. ყველაზე ელიტარული ნივთიც კი 
შეიძლება იქნას შეძენილი კრედიტით, ანდა მოგებულ იქნას 
ლატარეაში. ეს ნიშნავს იმას, რომ ეკონომიკური კაპიტალი გა-
ცილებით ლიბერალურია და გახსნილი, რასაც ვერ ვიტყოდით 
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კულტურულ და სოციალურ მოხმარებაზე - აქ ელიტარული 
მოხმარების ანკლავები დღემდეა შენარჩუნებული. 

სიმბოლური სახსრების დეფიციტის დროს, ანუ საკმარისი 
რესურსების არარსებობისას (სოციალური სემანტიკის ცოდ-
ნის ჩათვლით), მომხარება შესაძლოა განვითარდეს რაოდენო-
ბრივი პროგრესიით, ანუ შეძენილის რაოდენობრივი ზრდით. 
მეორე მხრივ, ეკონომიკური კაპიტალის დეფიციტი წარმო-
შობს ამ დეფიციტის კომპენსირებას. მოხმარებაში კაპიტალე-
ბის შეფარდება რამოდენიმე ფაქტორზეა დამოკიდებული. შე-
გვიძლია ვივარაუდოთ, რომ მათ განეკუთვნება მატერიალური 
კეთილდღეობისა და კულტურული განვითარების დონე. 

ამდენად, შეიძლება რამოდენიმე დასკვნის გაკეთება:
1. საქონლისა და მომსახურების წარმოებასა და პრომოცია-

ში ორი მარკეტინგული მიდგომა განსაზღვრავს განვითარების 
ორი სხვადასხვა მიმართულების მქონე ტენდენციას. პირველია 
მასობრივი ბაზარი და იდენტური მასობრივი საქონელი და მო-
მსახურება; მეორე - სეგმენტირებული ბაზარი და, შესაბამი-
სად, ელიტარული საქონლისა და მომსახურების წარმოება და 
პრომოცია;

2. ელიტარული საქონლის მხარდაჭერის ძირითად მარკეტი-
ნგულ მექანიზმს წარმოადგენს მათი მკაფიო პოზიციონირება 
და მასობრივ შეგნებაში გარკვეული სამომხმარებლო მოტივე-
ბის დანერგვა;

3. ელიტარული მომხარების მხარდაჭერის სოცილაური მე-
ქანიზმები მოძველებულია და არაეფექტური. ამ დეფიციტს 
ავსებს რეკლამა და მარკეტინგული კომუნიკაციის სხვა ინსტ-
რუმენტები;

4. მოხმარება საშუალებას იძლევა სოციალური სემანტიკის 
ცოდნის გავრცელებისათვის, რაც გამოიხატება ქცევის ნო-
რმებისა და წესების მკაფიო დაცვაში, სოციალური კლასისად-
მი კუთნილებაში, ანუ რეკლამა იქცა სტრატიფიკაციის სახელ-
მძღვანელოდ;

5. ელიტარული საქონლისა და მომსახურების მოხმარება 
ხელს უწყობს კაპიტალების სტრუქტურის მოცულობის ზრდა-
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სა და სტრუქტურის ცვლილებას, რაც განსაზღვრავს მომხმა-
რებლის რესურსს;

6. ცხოვრების სტილი დანაწილებულია სოციალურ სკალა-
ზე ქვედა კლასებიდან ზედასკენ, ამავდროულად, არაა აუცი-
ლებელი, რომ ცხოვრების სტილის ტრანსლირება ამავე მიმა-
რთულებით ნაწილდებოდეს;

7. პოსტმოდერნისტულ საზოგადოებაში სამომხმარებლო 
ელიტარულობის აქცენტი ეკონომიკური კაპიტალიდან გადა-
ტანილია კულტურულ კაპიტალზე, რპმელშიც უფრო მკაფიო-
დაა წარმოდგენილი პრესტიჟისა და ელიტარულობის სტრატი-
ფიკაციული ნიშნები.
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SOME METHODOLOGICAL ISSUES OF ELITE 
AND MASS CONSUMPTION

Lela Kochlamazashvili
Professor of Georgian Technical University

Ekatherine Kochlamazashvili
The Doctoral Student of Georgian Technical University

RESUME
The article discusses the differences between mass and luxury. The 

author believes that the concept of „elite” content is variable in time 
and space, since a large extent conditional. Therefore the mass and elite 
study has recommended three methodological direction.

Furthermore, the article states that it is necessary to distinguish be-
tween the elite and mass, in terms of differentiated consumption in terms 
of a certain social class and practice the relationship between the con-
sumption of his clearly expressed.

Keywords: Mass consumption, Elite consumption, Segmented 
consumers,Consumption differentiation.
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socialuri kapitalis 

ekonomikuri mniSvneloba

zura gamTenaZe

Tsu bakalavriatis 

me-4 kursis studenti

reziume

termini „socialuri kapitali“ axali damkvidrebu-

lia rogorc socialur mecnierebebSi, aseve, ekonomikaSi. 

aRniSnul naSromSi Cven ganvixilavT socialuri kapi-

talis fsiqologiur da socialur faqtorebs, romelsac 

SevadarebT ekonometrikul da sxva kvlevebis empiriul mo-

nacemebs, raTa SevZloT vipovoT kavSiri socialuri kapi-

talis zrdasa da individualur finansur kapitals Soris. 

pirvel maTganSi Cven vgulisxmobT socialuri aqtiuro-

bebis intensivobas, xolo ukanasknelSi ki - socialuri kapi-

talis momxmareblebis finansur-materialur Semosavlebs. 

naSromis bolos Sejamebuli iqneba socialuri kapitalis 

gavlena saqarTvelos finansur mdgomareobaze.

sakvanZo sityvebi: socialuri kapitali; ekonomikuri 

zrda; resursebis konversireba; socialuri aqtiuroba.

ZiriTadi nawili.

Cveni kvleva ori mimarTulebiT iqneba warmarTuli. erTi 

mxriv, fsiqologiuri da socialuri aspeqtebi, romlebic 

xels uwyobs socialur kapitals gavlena iqonios pirad 

da saerTo ekonomikur ganviTarebaze, xolo meore mxriv, 

is statistikuri monacemebi, romelic adasturebs kavSirs 

sazogadoebrivi sawarmoo resursebis sxvadasxva Semadgene-

li nawilebis aqtiur gamoyenebasa da sazogadoebis wevrTa 

ekonomikuri keTildReobis zrdas Soris.

socialur da fsiqologiur faqtorebSi igulisxmeba so-

cialuri resursebis finansur resursebSi konversirebis 
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gzebi. ekonomistebi aTwleulebis ganmavlobaSi msj-

elobdnen ekonomikuri ganviTarebis sxvadasxva komponen-

tebze da marTalia, isini iziarebdnen mosazrebas, rom ada-

mianuri urTierTobebi moqmedebs rogorc individualur 

ekonomikuri, Tumca, maT amgvari urTierTobebis arseboba 

da gavlena ekonomikaze mxolod drois monakveTebze miaC-

ndaT SesaZlebeli. kavSiri socialuri kapitalis sxvadasxva 

aspeqtebis gamoyenebasa da am kapitalis mosargebleTa So-

ris iribia, Tumca, arsebobs. magaliTad SegviZlia moviyva-

noT sxvadasxva interesTa jgufebis wevrTa raodenobis 

zrdisa da am jgufebis socialuri aqtiurobis korelacia 

TiToeuli wevrisa Tu sazogadoebrivi keTildReobis gaum-

jobesebasTan.

socialuri kapitalis gazomva. 

socialuri kapitalis raodenobis gazomva xdeba sami 

mimarTulebiT, romlebic, Tavis mxriv, mraval sxvadasxva 

aspeqtebad iyofian. esenia (a) kavSirebi (b) ndoba da (g) samo-

qalaqo mdgomareoba(civism), romelic xasiaTdeba racional-

uri da emociuri zegavleniT.

kavSirebi xasiaTdeba, erTi mxriv, moxaliseobrivi saqmi-

anobebis dros urTierTobebiT, xolo, meore mxriv, ojax-

uri, samegobro da sxva saxis socializaciiT. pirveli 

maTgani gulisxmobs romelime organizaciis wevrobas mox-

aliseobrivi saqmianobis dros an iSviaTad ikvlevs indi-

vidualur aqtiurobas. meore maTgani ki dainteresebulia 

individebis yoveldRiur saqmianobaSi Tu ramdeni wilia 

gansazRvruli axloblebTan drois gasatareblad.

ndobac SesaZloa or ganzomilebad gavyoT. erT-erTi 

iqneba ndoba horizontalurad, anu ndoba Tavad sazoga-

doebaSi mis wevrebs Soris, xolo meore saxis ndoba aris 

vertikaluri, romelic sazogadoebis mxridan politikuri 

Tu sxva institutebisadmi damokidebulebebs sazRvravs. 

zemoT moyvanili sazomi erTeulebis garda, ekonomiste-
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bi cdiloben daumaton demografiuli maxasiaTeblebi, ker-

Zod, ganaTlebis done, samsaxuris adgilmdebareoba, tipi 

da intensivoba da aseve ojaxuri mdgomareoba. es ukanaskne-

li damatebebi saSualebas iZleva sxvadasxva winapirobebiTa 

da socialuri mdgomareobiT avxsnaT individis kavSirebi, 

ndoba da samoqalaqo mdgomareoba, romelic exmareba mas 

socialuri kapitalis investireba moaxdinos sazogadoe-

baSi da Semdeg gamoiyenos is. 

socialuri da fsiqologiuri aspeqtebi. 

socialuri kapitali erTdroulad bunebrivad warmoqm-

nadi da garemo faqtorebis zemoqmedebis Sedegia. bunebriv 

warmoqmnaSi xels uwyos is istoriuli da kulturuli pro-

cesebi, romlebmac Camoayalibes es Tu is sazogadoeba, xolo 

garemo faqtorebSi ki saxelmwifos rolia upirvelesi. 

aRniSnuli ori impulsi warmoadgens socialur aspeqtebs 

sazogadoebrivi kapitalis Seqmnisa da gaZlierebisa, xolo 

maTgan gamomdinare da aseve im Sedegebis gaazrebidan gamom-

dinare, rasac individi xedavs Tundac mcire socialuri 

kapitalis moxmarebisas, individis survili, rom kidev moix-

maros es resursi izrdeba, es ukanaskneli ki fsiqologiur 

aspeqts warmoadgens. 

mecnierebi wlebis ganmavlobaSi cdilobdnen kulturis 

ugulvebelyofas socialuri kapitalis gaazrebisas da mis, 

rogorc universalur fenomenad warmoCenas. Tumca, am mo-

sazrebis kritikosebs magaliTad mohyavdaT iaponiisa da im 

aziuri saxelmwifoebis magaliTi, romelTac SeZles miuxe-

davad dasavluri kulturisgan radikaluri sxvaobisa, Se-

eqmnaT sakmaod mtkice socialuri kapitali. 

Sesabamisad, mkvlevarebi etapobrivad iTvaliswinebdnen 

kulturis mniSvnelobas socialuri kapitalis warmoqmni-

sas. mravali kvlevis safuZvelze SesaZlebeli gaxda kul-

turebs Soris iseTi sxvaobis warmoCineba, romelic xels 

uwyobs, ase vTqvaT, mTlianad sazogadoebisTvis sasargeb-
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lo socialuri kapitalis warmoqmnas an mxolod calkeuli 

jgufebisTvis, romelic sakuTar identificirebas konkre-

tuli niSnis, magaliTad, eTnikuri, religiuri an naTesauri 

niSnis mixedviT axdens. amavdroulad mecnierebma gamoyves 

erTi saintereso momenti kulturebis kvlevisas. maT ganasx-

vaves kulturebi, romlebic axdenen individebis qmedebebis 

racionalizacias an piriqiT, xolo es faqtori gavlenas 

axdens adamianTa ndobis maCvenebelze, rogorc horizon-

taluri, ise vertikaluri mimarTulebiT. mocemuli maxa-

siaTeblebis Rirebulebebad gadaqcevis Semdeg, avtomatu-

rad xdeba sociumis wevrebis mier sxva wevrebis dasja an 

waxaliseba, imis mixedviT ar emorCilebian Tu emorCilebian 

sazogadoebaSi gavrcelebul normebs, xolo es xels uwyobs 

politikuri gadawyvetilebebisa da ekonomikuri aqtiuro-

bis stabilur da efeqtur muSaobas. 

gaerTianebebSi wevrobis mniSvneloba. 

socialuri kapitalis erT-erTi damaxasiaTebeli kompo-

nenti da misi sazomi individebis mier sxvadasxva gaerTiane-

bebSi wevrobaa, romelic socialur kapitalze gavlenas ax-

dens imis mixedviT, Tu ramdenad bevri individia CarTuli 

asociaciur saqmianobaSi, aseve imis mixedviT Tu ra saxis 

saqmianobebSi arian CarTulni. gaerTianebebSi wevrobasa 

da maT saqmianobebSi monawileobas an Tundac individu-

alur (individualurSi aseve igulisxmeba, samegobros, sa-

mezoblos da sxva jgufuri, araformaluri saqmianobebic) 

aqtiurobas, meore mxriv, iyeneb, socialuri integraciis 

sazomad, romelic gavlenas axdens sazogadoebaSi ama Tu im 

konkretuli miznis misaRwevad sazogadoebis erTianobas, 

imis fonze, rom maqsimalurad yvelas interesi aris gaT-

valiswinebuli. 

sxvadasxva saxis gaerTianebebi aris erTgvari saSu-

aleba, romelic, erTi mxriv, vertikalurad moqmedebs da 

mis wevrTa interesebis asaxvisas cdilobs politikis Se-
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muSavebis formirebaze gavlenis moxdenas, xolo, meore 

mxriv, horizontalurad aregulirebs wevrebs Soris saqmi-

anobas, romelic maT aZlevs saSualebas damoukideblad, 

politikaSi Carevis gareSe miaRwion sakuTari interesebis 

dakmayofilebas. dasavleTis ganviTarebul demokratiebSi 

swored mravalferovani profilis gaerTianebebi aris erT-

gvari Sedegica da saSualebac uzarmazari socialuri kapi-

talis arsebobisa. 

dasavluri gaerTianebebis Seqmnis safuZveli.

dasavleTSi gavrcelebuli socialuri kapitali gauc-

nobiereblad Tu gacnobierebulad dafuZnebulia sabazro 

ekonomikis sistemis elementarul principze, investireba 

momgebian saqmianobaSi zrdis mogebas. socialur kapitalSi 

investirebas ki mkvlevarebi ganixilaven, rogorc sazoga-

doebriv qselebSi, igive asociaciebSi wevrobas. investireba 

aris ara Tavad wevroba, aramed wevrobis dros komunikaciis 

procesi, rodesac, uxeSad rom vTqvaT, individebi ecnobian 

„saWiro“ adamianebs, uaxlovdebian maT da saWiro momentSi 

SeeZlebaT maTTvis daxmarebis Txovna, xolo saerTo Za-

lebiT da sxva saSualebebiT is problema, romelic manamde 

individs damoukideblad unda gadaeWra, axla sxvebTan er-

Tad gvardeba.

gaerTianebebSi wevrobas socialuri kapitalis mkvleva-

rebi ekonomikisa da socialuri fsiqologiis meSveobiT xs-

nian. rodesac individi xdeba ama Tu im gaerTianebis wevri, 

xdeba ramdenime mniSvnelovani gardatexa. umTavresi gar-

datexa distanciis Semcireba individsa da jgufs Soris, 

xolo distanciis Semcireba aqrobs gaucxoebis moments, 

rac informaciis gacvlas uwyobs xels. informaciis gacv-

lis safuZvelze individic da jgufic sargebels iReben 

konkretul sakiTxze damatebiTi cnobis mopovebis Sede-

gad. amasTan erTad, distanciis Semcireba zrdis individsa 

da jgufs Soris ndobis maCvenebelsa da TanamSromlobis 
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survils. aRniSnuli momenti aSkaraa, rogorc formalur 

gaerTianebebSi, aseve araformalur, samegobro wreebSic, 

Tumca, faqtia, rom im droisa da, SesaZloa, finansuri saxs-

rebis daxarjvis fonze, rac saWiro gaxda gaerTianebaSi ga-

sawevrianeblad, individma miiRo socialuri, moraluri da 

grZelvadian perspeqtivaSi finansuri mxardaWerac, ramac 

gazarda misi SesaZleblobebi.

dasavleTis ganviTarebul demokratiebSi politikuri 

da samoqalaqo socializacia cxovrebis yvela safexurze 

da TiTqmis yvela socialur jgufSi xdeba, erT-erTi aseTi 

adgili ki moqalaqeTa gaerTianebebia. gaerTianebebis saqmi-

anobebSi CarTulobis an maTi oficialuri/araoficialuri 

Sexvedrebisas, monawileebi saubroben SeuzRudavi raode-

nobisa da sferos sakiTxebze, rac xels uwyobs maT Soris 

informaciis gacvlas, sakiTxebisadmi midgomis Camoyal-

ibeba-daxvewas da saSualo da grZelvadian perspeqtivaSi 

qmedebebis gansazRvras.

dasavluri gaerTianebebis gavlena ekonomikaze.

dasavlur saxelmwifoebSi sxvadasxva saxis gaerTiane-

bebs pirdapiri gavlenis moxdena SeuZliaT maT wevrTa 

ekonomiur mdgomareobaze. aseTi gaerTianebebi yvelaze 

xSirad arian pensionerTa, profesiul kavSirTa da sxva 

saxis materialuri bazis sakiTxebze Seqmnili asociaciebi, 

romelTac udidesi sityva eTqmiT maTs sferoze politikis 

SemuSavebis procesebis dros. ekonomikur maxasiaTeblebze 

gavlenas socialuri kapitalis ori aspeqti, informaciis 

xelmisawvdomoba da TanamSromloba axdens.

evropaSi RirebulebaTa kvlevebis Catarebisas, Sede-

gebma aCvenebs, rom informaciis miRebis araformaluri 

gzebi damokidebulia horizontalur ndobaze, xolo iq, 

sadac metia ndoba erTmaneTisadmi, maRalia Tanaswori da 

spontanuri ekonomikuri urTierTobebic. (Inglehart, 2000) 

imave kvlevebis saSualebiT dadginda, rom iq sadac erT-
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maneTisadmi ndoba maRalia, daaxloebiT imave procentul 

maCvenebels warmoadgens individTa minimum moxaliseobriv 

asociaciebSi gawevrianeba. (iqve) rTulia imis mtkiceba, rom 

asociaciebSi gawevrianeba aris Sedegi ndobisa, Tu ndoba 

aris Sedegi gaerTianebebSi wevrobisa.

evropaSi Catarebuli sxva kvlevis Sedegad aSkarad 

gamoikveTa korelacia socialuri kapitalis moxmarebis 

intensivobis zrdasa da ekonomikuri maCveneblebis zrdas 

Soris. ekonomikur maCveneblebSi mkvlevarebma gamoiyenes 

mTliani Sida produqti TiToeul adamianze. socialuri 

qselebis wevrebis yovel 1%-ian zrdaze, mSp TiToeul ada-

mianze izrdeboda 0,002%-iT, xolo socialuri kapitalis 

moqmedebiT adamianuri kapitalis moxmarebis yovel 1%-ze, 

mSp izrdeboda 0,02%-iT. (Nei02)
meore sakiTxia, rogor xdeba ekonomikuri mdgomareobis 

gaumjobeseba socialuri kapitalis erT-erTi komponen-

tis, gaerTianebebSi CarTulobiT. umTavresi aq ori momen-

tia. erTi is, rom wevrTa raodenoba gansazRvravs asocia-

ciis siZlieres, xolo meorea, rom swored siZlieridan 

gamomdinare, aqvs pretenzia gavlena moaxdinos politikis 

SemuSavebis procesze. magaliTad, amerikis pensionerTa 

asociacia an maswavlebelTa kavSiri, rodesac qveyanaSi 

nebismieri mizezis gamo izrdeba fasebi an regulaciebi ise 

icvleba, rom es gavlenas axdens gaerTianebebis msyidvelo-

biT unarze, isini, pirvel rigSi, lobirebis, Semdgom ki mani-

festaciebis saSualebiT cdiloben an pensiis(xelfasebis) 

momatebas an regulaciebis Semsubuqebas. 

socialuri kapitali da saqarTvelos ekonomika. 

saqarTvelos ekonomikasa da socialur kapitals Soris 

korelaciaze kvlevebi ar Catarebula, Tumca, socialuri 

kvlevis zogierTi aspeqti(ndoba, moxaliseobriv saqmiano-

bebSi CarTuloba da sxva) gamokvleulia da mdgomareoba 

yvelaze ufro cudia mTel post-sabWoTa sivrceSi. yvelaze 
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cudi Sedegi aRmoCnda sakuTari SesaZleblobebis saxelmwi-

fosTan mimarTebis kvlevisas, rodesac moqalaqeTa udides 

umravlesobas miaCnia, rom ekonomikuri saqmianobebis um-

ravlesoba saxelmwifom unda gaakeTos. es TiTqos parado-

qsulad ar eTanxmeba saqarTvelos moqalaqeTa ndobas sax-

elmwifos mimarT, romelic Zalian dabalia. aseve dabalia 

ndoba erTmaneTis, sxvadasxva gaerTianebebis partiebis 

mimarT. 

zemoTqmulidan gamomdinare, SesaZlebelia imis gaazre-

ba, Tu ratom aris moqalaqeTa keTildReoba Zalian dabali. 

rasakvirvelia, gavlenas ekonomikaze mxolod socialuri 

kapitalis nakleboba ar axdens da es istoriuli procese-

biTacaa ganpirobebuli, Tumca, udavoa isic, rom erTmane-

Tisadmi ndobis dabali maCvenebeli, moxaliseobrivi saqmi-

anobebis nakleboba da kerZo iniciativebi aferxebs mcire 

da saSualo mewarmeobis ganviTarebas da es maSin, rodesac 

saqarTvelo biznesis keTebis simartivis mxriv msoflioSi 

me-15 adgilzea. (biznesis keTebis siadvile 2015, 2015) amas-

Tan erTad saqarTveloSi aSkarad SeiniSneba emociuri da 

xSirad araracionalisturi kultura, romelic gavlenas 

axdens ekonomikur qcevebze. TanamSromlobis dros ufro 

metad eniWeba upiratesoba emociurad axlos mdgom adami-

anebs, rac xSirad gamoricxavs profesionalizms da, Sesa-

bamisad, ekonomikuri mdgomareobis gaumjobesebas. 

daskvna

Sejamebis saxiT kidev erTxel unda aRiniSnos socialuri 

kapitalis udidesi mniSvneloba ekonomikuri ganviTarebis 

procesebze 21-e saukuneSi. socialuri kapitali ar aris sa-

sargeblo mxolod individebisTvis, aramed is momgebiania 

mTlianad saxelmwifosTvis, politikuri sistemis efeqtu-

ri funqcionirebisTvis, Sesabamisad, socialuri kapitalis 

gazrdaSi dainteresebulia saxelmwifoc. amas ki is sakuTar 

miznadac isaxavs. sazogadoebrivi kapitalis xSir gamoyene-
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basa, rac mas kidev ufro zrdis, da individualur Tu zoga-

dad ekonomikur ganviTarebas Soris aris aSkarad dadebiTi 

korelacia da amas mravali kvleva adasturebs, romelic 

evropaSi Catarda. marTalia saqarTvelos ekonomikis ganvi-

TarebisTvis mxolod socialuri kapitali ar iqneba sakma-

risi, Tumca, misi gamravalferovneba da gazrda, namdvilad 

imoqmedebs, rogorc TiToeuli moqalaqis keTildReobaze, 

aseve mTlianad qveynis ekonomikur maCvenebelze.
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ECONOMIC DEFINITION OF THE SOCIAL CAPITAL

Zura Gamtenadze
Bachelor Students of TSU, 

Third and Fourth Year.
RESUME

The term of Social Capital is newly established in social sciences and 
economics. In this working we discuss the social and psychological parts 
of Social Capital and additionally, using the econometrical and empiri-
cal results of previous researches, we attempt to find correlation between 
the growth of Social Capital and Individual Financial Capital. By the 
Growth of Social Capital we mean the intensity of social activities and 
by the Individual Financial Capital we imply the Financial Income of 
Users of Social Capital. The working will be ended by the discussion of 
Georgian Social Capital and it’s impact on Georgians Financial Condi-
tions.

Keywords: Social capital; Economic Growth; Resources Conver-
sion; Social Activity .
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inflacia _ arakompetenturobis Sedegi*

giorgi WinWarauli

ekonomikis akademiuri 

doqtori, profesori 

maia kapanaZe 

ekonomikis akademiuri doqtori, 

stu asoc. profesori

reziume

statiaSi ganxilulia saqarTveloSi inflaciiis war-

moSobis mizezebi da maTi daZlevis gzebi. gaanalizebulia 

kanonmdeblobisa da finansuri politikis arasrulyofile-

ba, Sesabamisi fizikuri da iuridiuli pirebis arakompe-

tenturi da araswori funqcionirebis Sedegebi, romelTa 

srulyofis gareSe SeuZlebelia inflaciuri procesebis 

SeCereba. moTxovnisa da miwodebis inflaciis aspeqtSi ganx-

ilulia socuzrunvelyofis, Sromis anazRaurebis, saxelm-

wifos mier sxvadasxva saxis organizaciebis dausabuTebeli 

dafinansebis, ormagi dabegvris da sxva sakiTxebi.

sakvanZo sityvebi: inflacia, hiperinflacia, defolti, 

inflaciuri spirali; “xrutunas’’ efeqti, ormagi dabegvra, 

dualizmi.

Sesavali

saqarTvelos ekonomikis funqcionireba or aTeul welze 

metia dafuZ nebulia, mizanmimarTul Tu aramizanmimarTul, 

arakompetentur reguli re baze. ZiriTad es gamowveulia 

imiT, rom specialistia Tu araspeci alis tia, ekonomistad 

aris miCneuli da CarTulia ekonomikuri kanonmdeblobis 

Seq mnisa da realizaciis procesSi. xSirad analogiur mdgo-

....................................................................

* ibeWdeba avtorebiseuli stilis dacviT



45

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

mareobaSi imyofebian konsultantebad mow veuli sxva qvey-

nis eqspert-ekonomistebic, romelTa mowvevazec uamravi 

fu li ixarjeba, rac aseve moqmedebs laris inflaciaze.

ZiriTadi teqsti

raime Zalis arakeTilmosurneobas Tu gamovricxavT, ase-

Ti specialis tebiT da maTi konsultaciebiT regulirebu-

li saqarTvelos ekonomika de fol tisaken mieqaneba. maRali 

donis inflacia droTa viTarebaSi  qronikul xasiaTs mi-

iRebs. jerjerobiT hiperin flaciis warmoSobas xels uSlis 

war sulidan gadmoyolili saxel mwifo qonebis realiza-

ciiT da sazRvarga reTidan gzavnilebiT uzrunvelyofili 

laris kursi. am mimar TulebiT Tu raime ar Seicvala droTa 

ganmavlobaSi saqarTvelos saxelmwifoebrioba kiTxvis niS-

nis qveS dadgeba. Tundac imitom, rom gasa yidi aRaraferi 

iqneba da defolti aucilebeli gaxdeba. am kanonzo mi e rebas 

adasturebs is viTa rebac, rom laris inflacia yovelwli-

urad matu lobs: magaliTad, 2016 wels 2010 wlis saSualo-

sTan SedarebiT laris inflacia 16,2%-iT gaizarda. xolo 

laris valutad miRebidan dRemde do lar Tan mimarTebaSi 

50%-iT gaufasurda2. TuUimasac gaviTvaliswinebT, rom 

saqarTvelos sapensio asakis mosaxleobis ricxvi orjer 

aRemateba, `ga e ros~ standartebs, xolo buneb rivi mateba 

sistematiurad mcirdeba, aseTi mdgomareoba mosaxleobis 

dRe vandeli dausaqmeblobis pirobebSi permanen tuli in-

flaciis warmoSobis way roa, xolo momavalSi qarTuli war-

moebis mospobis.

abstragirebas Tu gavakeTebT sxva saxelmwifoebidan 

fuladi (ara fuladi) gzavnilebisa da yofili saxelmwifo 

qonebis realizaciisgan, rom lebic saqar T veloSi laris 

simyaris uzrunvelyofas xmardeba, dRevan deli samamulo 

warmoebis arnaxul dabali donis pirobebSi, saqarTvelos 

sabazro sivrcis moTxovnis Sesabamisad, laris raodenobis 

mimoqcevaSi gaSveba, gamoiwvevs uswrafes hiperinflacias 
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da saboloo jamSi defolts. laris arsebul Se darebiT 

simyares anu farul inflacias jerjerobiT xels uwyobs 

qveyanaSi dolarizaciis 66,7%-iT arseboba2 (rac damouki-

de beli saxelmwifos piro bebSi paradoqsia). yovelive es 

imis maCvenebelia, rom mxolod samamulo warmoebis piro-

bebSi, moTxovnis inflacia da defol ti aqsiomaturia, e. 

i. aRniSnulis mxriv saqarTveloSi inflaciis Ziri Tadi 

mizezi samamulo war mo ebis dabali donea.

inflaciis warmoSobis mizezs, roca laris uzrunvelyo-

fa ar xdeba saTanado raodenobis produqtebiT, warmoad-

gens moTxovna. moTxovnis inf la ciis mixedviT, sazogadoeba 

xarjavs imaze mets, vidre awarmoebs. aseT SemTxvevaSi dam-

atebiTi xarjebis asanazRaureblad fasebis saSualo done 

izrdeba, rac inflacias niSnavs. 

saqarTveloSi moTxovnis inflaciis warmoSobas xels 

uwyobs araswori politika, ris gamoc mimoqcevaSi damate-

biTi raodenobis laris CarTva xorcieldeba. Tu statisti-

kis erov nuli biuros monacemebiT vimsjelebT, 2016 wels 

wina welTan SedarebiT so cialuri paketi 7,6-jer gazarda 

sapensio fuladi resursebi 14%-iT. orive SemTxvevaSi jam-

Si 32 milion larze meti Sevida mimoqcevaSi. amave periodSi 

saerTod Sromis anazRaureba gaizarda 4,3%-iT. arasame-

warmeo sferoSi ki 5%-iT da es maSin, roca mTliani Sida 

produqtis zrda 2,6%-s ar aRema te boda. gansakuTrebiT yu-

radsaRebia saxelmwifo seqtorSi mudmivad mzardi Sromis 

anazRaurebis maRali done. csk-is Tavmjdomares wliuri 

xelfasi 200aTas laze metia. ministrebis saSualo 70 aTas 

laramde, parlamentarebis 60 aTasi lari da a. S. es maSin, 

roca mosaxleobis umetesobas wliuri Se mo  savali 2 aTas 

lars ar aRemateba. aseTi mdgomareoba ara marto moT xovnis 

inflaciis warmoSobas uwyobs xels, aramed aRatakebs mo-

saxleobas, im drosac roca inflacias ar aqvs adgili. vi-

naidan saxelmwifo Cinovnikebis mzardi didi xelfasebi 

moTxovnas zrdis, rac sxva Tanabar pirobebSi iwvevs fasebis 
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awevas, romelic uaryofiTad moqmedebs dabali Semosaval-

iani mo sax leobis cxovrobis doneze. 

analogiuri mdgomareobaa arasamTavrobo, politikuri 

Tu sxva organi zaciebis saxelmwifos mier mudmivad mzardi 

dafinansebis mxrivac, rac aseve inflaciis mniSvnelovani 

wyaroebia. kerZod kvalifikaciuri politi kuri partiebis 

yovelwiuri mzardi dafinanseba 7 milionze metia, saarCev-

no kompaniebis dros zenits aRwevs, religiuri mimdinareo-

bebis 30 mil. larze meti. piradi monacemebis dacvis inspeq-

tori 2 milion oTxasi aTasi lari, erov nuli gamocdebis 

centri 6 milioni (kuriozia kerZo seqtors gamocdebs 

uwyobs konkurenti saxel mwifo seqtori da eweva xarjebs), 

qveynis popula rizaciis mizniT 14 miln. 800 aTasi lari da a. 

S. Cvenis azriT es iseTi da im zomis xarjebia, rom samamulo 

warmoebis arsebul pirobebSi minimaluri SeiZleba iyos an 

saerTod droebiTi Sewyvetili iqnas da monitoringi ga-

mocxaddes. dRe vandeli pirobebSi maTi am saxiT arseboba 

ufro zians ayenebs saxel mwifos, vidre ar arseboba.

saqarTveloSi arCevnebTan dakavSirebiT TiTqmis yov-

elTvis lari ufa sur deba, rac gamowveulia moTxovnis 

zrdiT. es ki imis maCvenebelia, rom saarCevno kompaniebze 

didZali fuli ixarjeba. 2016 wels partiebma par la men-

tis saarCevno kompaniebze oficialuri cnobiT daxarjes 

40 milionamde lari,3 araoficialurad ki vin icis ram-

deni. amas kidev emateba maJoritari kandi datebis mier 

gaweuli xarjebi. gamodis, rom aseTi formiT Catarebuli 

arCev nebi moTxovnas zrdis, rac sazogadoebis interesebs 

ewinaaRmdegeba(iqmneba inflaciuri spirali da `xrutunas~ 

efeqti, romelsac sazoga doebis didi nawili ver aTviTcno-

bi e rebs), radganac SemdgomSi iwevs maTi realuri Semosav-

lebis Semcirebas. 

moTxovnis inflaciaze moqmedebs saxelmwifo biujetis 

xSiri defici tic, rac fulis emisiiT mTavrdeba. aseve didi 

raodenobiT sakredito eqspansia. 2016 wels marto oTx Tve-
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Si erovnulma bankma miliard larze meti, zedmeti fuli 

gauSva mimoqcevaSi, e.w. refinansirebis sesxis saxiT, ra mac 

bunebrivia imoqmeda laris gacvliTi kursis dacemaze.

fasebis aweva calkeul produqtebze an ucxour valu-

taze inflacias ar warmoadgens. faruli inflaciis dros 

fasebi ucvlelia. amdenad sa kiTxis Seswavlis gareSe sain-

formacio saSualebebiT atexili aJiotaJi inflaciis Ses-

axeb, xSirad arasworia da uaryofiTad moqmedebs infla-

ciaze. vinaidan mosaxleoba iwyebs laris ucxour valutaze 

gadacvlas, produqtebis SeZenas, ris gamoc mimoqcevaSi Se-

dis damatebiTi fuli, rac ufro zrdis moTxovnas anu iwvevs 

fasebis awevas. 

Cvenis azriT inflaciis Sesaxeb informaciis gavrcele-

ba, romelic zarals ayenebs saxelmwifosa da mosaxleobas 

kanonmdeblobiT dasjadi un da iyos. gamoricxuli ar aris 

qveynis dakabalebis mizniT, saqarTveloSi es specialura-

dac keTdebodes. 

rogorc ukve avRniSneT saqarTveloSi infla ciis war-

moSobis arsebiTi faqtori samamulo warmoebis dabali 

donea, rac warmoSobs miwodebis inflacias. am inflacias 

iwvevs warmoebis xarjebis zrdac, rogoricaa – xelfasebi, 

nedleulisa da energiis gaZvireba, gadasa xadebis mateba da 

maTi ganakveTebis zrda da a. S. 2016 wels wina welTan Sedar-

ebiT Sromis anaz Raureba samewarmeo sferoSi 3,8%-iT gaiz-

arda. aseve gaizarda navTob pro duqtebisa, gazisa da denis 

tarifebi.2

rac Seexeba gadasaxadebs, maTi raodenobisa da ga-

nakveTebis zrda sa qar T velos sinamdvileSi Cveulebrivi 

movlenaa. kanonmdeblobiT mTel rig uwyebebs ufleba aqvT 

daadginon maTTvis sasurveli gadasaxadebi da maTi ga-

nakveTebi. magaliTad, ganaTlebisa da mecnierebis saminis-

tro ganaT lebis xarisxis ganviTarebis erovnul centrma, 

uamravi gadasaxadi (mosak reb lebi) daadgina, maT Soris Ri-

rebulebis kanonis moTxovnaTa darRveviT. kerZod momsax-
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urebisaTvis – 500 lari, avtorizaciaze – 12 aTasi lari, 

akre dita ciaze – 20 aTasi lari da a. S. uamravi sxva.4 am gziT 

miRebuli Semo savlebi amave centris interesebs xmardeba 

da mimoqcevaSi damatebiTi fu lis CarTva xdeba, rac sab-

oloo jamSi xels uwyobs inflaciis war moSobas.

finansTa saministros iniciativiT sagadasaxado kod-

eqsSi aqcizis gadasaxadis 100%-iT gazrdam Sesabamisi 

produqtebis kanonieri warmoeba da realizacia Seaferxa 

(mecnierul TvalTaxedviT es iseTi movlenaa, rac eWvs 

iwvevs am sferoSi `Savi bazris~ korufciisa da mafiis arse-

bobis Sesa xeb). garkveul zomiT am produqtebis SeZenisaT-

vis gankuTvnil Tanxa sxva pro duqtebis SeZenaze daixarja, 

ramac moTxovna gazarda, xeli Seuwyo inf laciis warmoSo-

bas. 

laris gaufasurebas aseve xels uwyobs saqarTveloSi 

gamefebuli fizi kuri da iuridiuli pirebis ormagi dabe-

gvriT gamowveuli eqsploatacia, rac Teoriulad dualis-

turi kanonmdeblobiT regulirdeba. amave mimarTulebiT 

moqmedebs saxelmwifo institutebis mier, Rirebulebis 

kanonis moTxovnaTa darRveva. ufro konkretulad, rom 

vTqvaT, fizikuri da iuridiuli pirebis momsaxurebisaT-

vis, maTi saSemosavlo gadasaxadebiT daqiravebuli fizi-

kuri pirebi da Seqmnili saxelmwifo institutebi, uSualod 

an maTTan xelSek ru lebis mqone kerZo firmebis saSualebiT, 

momsaxurebisaTvis imave fizikur da iuridiul pirebs dam-

atebiT axdevineben kidev gadasaxads. amasTanave umniS vnelo 

momsaxurebaze uaRresad did gadasaxads, rac Rirebulebis 

obi eqturi kanonis moTxovnis darRvevaa. yovelive aRniS-

nuli xorcieldeba sa jaro reestris, ganaTlebis xarisxis 

ganviTarebis erovnuli centris, sasamarTloebis, `siTi 

parkis~ da maTnairis sxva institutebis mier. ker Zod `siTi 

parkis~ saSualo yovelwliuri Semosavali sul mcire 8 mil-

ions (zogierTi gaangariSebiT 20-31 milion lars) Seadgens, 

ganaTlebis xarisxis ganviTarebis erovnul centris mier 
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mxolod saswavleblebis akreditaciis ganxorcieleba 2 

milion larze metia. amas Tu davumatebT ganaTlebis doku-

mentebis namdvi lobis damowmebis da sxva gadasaxadebs (mo-

sakreblebi) usamarTlobis maCvenebeli ufro gaizr deba. 

saerTod sasamarTloebis sasar Celo baJze, rom araferi 

vTqvaT, marto administraciuli sasamarT los sarCele-

bze saxel mwifo baJi, yovel wli u rad saSualod or milions 

Seadgens. aqve gasaTva liswinebelia usamar T lo saproceso 

garigebaTa mraval milioniani sidide. mTlianobaSi sasamar-

Tlo gadawyvetilebaTa aRsru lebis fondi 2016 wels 

9.464.276.32 lars Seadgens. 

analogiuri mdgomareobaa yvelgan, sadac ormagi dabe-

gvrisa da Rire bulebis kanonis moTxovnebia darRveuli. 

aseTi gadasaxadebi arc sabazro produqtebiT aris uz-

runvelyofili da warmoebis ganviTarebasac aferxebs. 

vimeorebT saqarTveloSi samamulo warmoebis dRevan-

del arnaxul dabal do nis pirobebSi ucxouri valutis 

produqtebi, rom ar iyos mimoqcevaSi, ara marto laris, ar-

amed saxelmwifos funqcionirebac kiTxvis niSnis qveS dad-

geboda. sama mulo warmoebis ganviTarebas, xels uSlis arse-

buli kanonm debloba, rac saSualebas aZlevs monopoliebis 

batonobas, konkurenciis SezRudvas, depin guri politikis 

ganxorcielebas da sxva amgvari uar yofiTi movlenebis ar-

sebobas.

saqarTveloSi warmoebis ganviTarebas aferxebs da ara-

pirdapir inf la cias warmoSobs sxvadasxva saxis mosakre-

blebi. magaliTad, 2015 wels samxedro savaldebulo samsax-

uris gadavadebis mosakrebelma 973.1 aTasi lari Seadgena. 

es Tanxa individualur an sxva warmoebas rom moxmareboda, 

SeiZleba aranaklebi sabiujeto Semosavlic migveRo da am 

TanxiT war mo e buli produqti laris simyaresac uzrunve-

lyofda da a.S.

samamulo warmoebis ganviTarebas aferxebs, dolaris 

moTxovnas zrdis da amasTan erTad laris gaufasurebas 
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iwvevs, saqarTvelos kanonm deb lobis Semdegi, viTomdac 

umniSvnelo lafsusebi: interesTa SeuTavseblobis kanonis 

mixedviT sajaro xelisuflebaSi mosvlis potencialurma 

kandi da tebma unda Seavson qonebis deklaracia. am deklara-

ciis Sevsebaze ara sa ma mulo warmoebis produqtebis danax-

arjebi, romlebic ucxouri valutiT aris SeZenili, minimum 

1 dolars mainc udris. marto a. w. oqtombris sapar lamento 

arCevnebisas es xarjebi potenciurad 6400 dolars udrida. 

aqedan 150 piri xdeba parlamentari, danarCeni xarjebi wy-

alSia Cayrili.4

analogiuria roca xelisufalni mTxovnelTa miRebaze 

jer gancxadebis daweras moiTxoven. ris gamoc mTxovnels 

ramdenjerme uxdeba sxvadasxva instanciaSi misvla. am dros 

marto maT gadaadgilebaze ucxouri valutiT Sesyiduli 

sawvavis Rirebuleba saSualod 1 dolarze nak lebi ar aris. 

Tu warmovidgenT, am biurokratiuli moTxovnis Sedegad, 

mTxovnelTa mraval aTasiani kontigentis xarjebs (rac 

sabolood dolaris saxiT gadis sazRvargareT, )advilad 

davrwmundebiT, maT uaryofiT rolze ara marto inflaciis 

warmoSobis TvalsazrisiT.

saqarTvelos kanonmdeblobiT msgavsi sxva moTxovne-

bi uamravia, romel Ta arsebobis aucilebeloba arafriT 

dasturdeba. Tu maTze gaweul da usa buTebel xarjebs 

SevkrebT, uzarmazar Tanxas miviRebT. rasac kanonmdeble-

bi ver aTviTcno bi e reben da Tu aTviTcnobiereben xalxis 

sawinaaRmdegod moqmedeben, vinaidan samamulo warmoe-

bis ganviTarebas Zirs uTxrian, rac inflaciis warmoSobis 

mizezicaa.

saqarTveloSi inflaciis warmoSobas xels uwyobs saer-

TaSoriso faq to rebic. saxelmwifoSi, sadac 80%-ze meti 

arasamamulo warmoebis produqti moixmareba, romelsac da-

karguli aqvs ekonomikuri damouki deb loba da usafrTxoe-

ba, sadac mimoqcevaSi 75%-iT monawi le obs ucxouri valu-

ta, sxva qveynebSi arse bu li krizisebic, uaryofiT gavlenas  



ekonomika  #2. 2017

52

axdens qveyanaze. aseTi viTareba, SeiZleba Segnebuladac 

iqnes gamoyenebuli, saqarT ve lo Si umuSevrobisa da infla-

ciis warmosaSobad, rac angrevs ususur ekonomikas. miTu-

metes, roca mTel sabanko sistemaSi, gabatonebuli mdgo-

mareoba arasamamulo bankebs ukavia.

inflaciis warmoSobis aRniSnul mizezebTan erTad, am 

saqmeSi mniSvne lovan rols TamaSobs, fizikuri da iurid-

iuli pirebis mier ucxour va lutaze didi raodenobiT 

laris gadacvla, arasamamulo valutebiT angariSsworeba 

da depozitebis zrda, ramac SezRuda laris gadaxdisa da 

dagrovebis funqcia. saqarTveloSi 2016 wels, 9 Tvis ganma-

vlobaSi, wina wel Tan SedarebiT depozitebi larebSi 7,7%-

iT gaizarda, ucxour valutaSi ki – 8,9%-iT (amas Tu mivu-

matebT laris gadaxurdavebis da samamulo pro duq tebis 

sazRvargareT realizaciiT miRebul fizikuri da iuridi-

uli pirebis anabrebs, sazRvargareTis bankebSi, solidur 

TanxebTan gveqneba saqme) aseve sabanko sesxis 64%-i gace-

mulia ucxour valutaSi. produqtebis Ses yidvis 80%-i 

ucxouri valutiT xdeba da a.S.2

produqtebis Sesyidvis garda, laris gadacvliT, 

ucxouri valutis saqarTvelodan gadineba xdeba: arasama-

mulo firmebis larebSi miRebuli Semosavlebis gacvliT 

ucxour valutaze, (saqarTvelos pensiebis mim Rebi)sazR-

vargareT mudmivad mcxovrebTa pensiebis gadacvliT sxva 

qvey nebis valutaSi, saerTaSoriso festivalebSi da sxva 

RonisZiebebSi mo nawile ucxoelTa anazRaurebiT, maTgan 

saavtoro uflebaTa SesyidviT, maTze stipendiebis gace-

miT da a. S. yovelive es zrdis moTxovnas ucxour valu-

taze, amave dros mimoqcevaSi izrdeba laris raodenoba, 

rac aufasurebs lars ucxour valutasTan mimarTebaSi da 

aZlierebs infla cias. 

saqarTveloSi inflaciis warmoSobas xels uwyobs 

dasaqmebis zrdac, rac iwvevs damatebiTi xelfasis gacemas, 

romelic ar aris uzrunvelyofili saTanado raodenobis 
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produqtebiT. 2015 wels wina welTan SedarebiT biz nes se-

qtorSi dasaqmebulTa raodenoba 5,8%-iT gaizarda, xolo 

2016 wlis erT kvartalSi 5,9%-iT da a. S.2

inflaciaze TiTqmis aRniSnuli yvela faqtori uaryofi-

Tad moqmedebs, rac imis dasturia, rom saqarTvelos eko-

nomikis regu lirebaSi mTlianad Tu ara, nawilobriv mainc 

arakompetenturobasTan gvaqvs saqme. es ki dro ulad unda 

daiZlios, saxelmwifoebriobisa da erovnu lobis SenarCu-

nebisaTvis.

daskvna   

saqarTveloSi inflaciis arsebobis ZiriTadi mizezi, sa-

mamulo warmoebis dabali donea. mis ganviTarebas aferxebs 

Sesabamisi uwyebebis arakompetentur saqmianobasTan er-

Tad, arsebuli kanonmdeblobac, romelic xels uWyobs eko-

nomikis sferoSi monopoliebis batonobas, konkurenciis 

SezRudvas, dempinguri politikis ganxorcielebas, ormagi 

dabegvris da sxva msgavsi movlenebis arsebobas.

   inflaciis warmoSobaze moqmedebs aseve araswori safi-

nanso politika da samamulo warmoebis  dabali donis gamo 

saerTaSoriso faqtorebic.
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INFLATION–AS A RESULT OF INCOMPETENCE

Giorgi Chincharauli, Ac. Doctor of Economics
Maia Kapanadze, Ac. Doctor of  Economics,       

Associate Professor  of  Georgian Technical University
    

RESUME
              
The article discusses the causes of inflation in Georgia and their solu-

tions. There was  made  an  analysis of financial legislation and policy 
imperfections, the natural or legal persons who are incompetent  and of  
the wrong  functioning results. Without improving it is impossible to 
stop the inflationary process. The Supply and Demand  inflation aspect 
deals with the social, labor compensation, state funding for a variety of 
organizations, unreasonable double taxation and other issues.

Keywords: Inflation, Hyperinflation, Default, Inflationary spiral,’’ 
Ratchet’’ effect, double taxation, Dualism.
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უცხოური ინვესტიციების როლი 
ერონული ეკონომიკის 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაში

მეგი ანანიძე
სტუ  დოქტორანტი

რეზიუმე
ეკონომიკური ზრდის თეორიული მოდელები მკაფიოდ აღ-

ნიშნავენ უცხოური ინვესტიციების დადებით გავლენას ინ-
ვესტიციის მიმღები ქვეყნის ეკონომიკის ზრდის ისეთ მაჩვე-
ნებლებზე, როგორიცაა: ტექნოლოგიური პროგრესი, სამუშაო 
ძალის კვალიფიკაციის ამაღლება, მწარმოებლურობის ზრდა 
და ა.შ 

ქვეყანამ სწორად უნდა განსაზღვროს თავისი სტრატეგია 
ინვესტიციების მოზიდვასთან დაკავშირებით, რადგან მხო-
ლოდ მოკლევადიანი და მოგებაზე ორიენტირებული ინვე-
სტიციების მოზიდვა ვერ დაეხმარება ქვეყანას სიღრმისეული 
პრობლემების აღმოფხვრაში და მას მხოლოდ მცირე პერიოდში 
ექნება დადებითი ეფექტი.

საკვანძო სიტყვები: ეკონომიკური კონკურენტუნარიანობა, 
სტრატეგიული როლი, სამეცნიერო-ტექნოლოგიური პროგრე-
სი, კვალიფიციური კადრები, მწარმოებლურობის ეფექტიანო-
ბა.

შესავალი                                                   
ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება მოსახლე-

ობის ცხოვრების დონის, ეროვნული ეკონომიკური უსაფრ-
თხოების და ეკონომიკური ზრდის აუცილებელი პირობაა. თი-
თოეულმა ქვეყანამ საინვესტიციო პოლიტიკის შემუშავების 
პროცესში უნდა გაითვალისწინოს თავისი ქვეყნის ინტერესე-
ბი, უპირატესობები და ნაკლოვანებები და შესაბამისად შექ-
მნას და განახორციელოს საინვესტიციო პოლიტიკა, რადგან 
ხშირად არასწორი მიმართულება ქვეყნის ეკონომიკას ზრდის 
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ნაცვლად უკან ხევს და აზიანებს მის ინტერესებს და შესაბამი-
სად ქვეყნის ეკონომიკას.    

ძირითადი ტექსტი
ღია ეკონომიკის, გლობალიზაციის ფონზე უცხოური ინვე-

სტიციები ძალიან დიდი როლს თამაშობენ ეროვნული ეკონო-
მიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაში.  უცხოურ ინვე-
სტიციებს გააჩნიათ მახასიათებლები, რომლებიც ეხმარებათ 
ამ მოვალეობის შესრულებაში. კერძოდ

1. წარმოების პროცესში გამოყენებული ტექნოლოგიები;
2. სტრატეგიული როლი;
3. კადრებისა და ბიზნეს პარტნიორების გადამზადება;
4. ურთიერთობა საერთაშორისო კომპანიებთან;
5. კონკურენტუნარიანობა ადგილობრივ ბაზარზე;
6. გარე ეფექტები;
7. გვერდითი ეფექტები;
ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკისათვის ძალიან დიდი მნიშ-

ვნელობა აქვს სამეცნიერო-ტექნიკურ პროგრესს.  განვითარე-
ბული ქვეყნები ხასიათდებიან  ტექნოლოგიების  სწრაფი ცვლი-
ლებებით, ტექნოლოგიური განვითარების მაღალი დონით და 
აღნიშნული ტექნოლოგიით მათი შესვლა განვითარებად ქვე-
ყნებში იწვევს  იმ ბარიერის დაძლევას, რაც გამოწვეულია გა-
ნვითარებული და განვითარებადი ქვეყნების ტექნოლოგიური 
სხვაობით. გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებში ნაკლებად 
ფინანსდება სამეცნიერო-კვლევითი სამუშაოები, რაც იწვევს 
ტექნოლოგიურ პროცესებში მათ ჩამორჩენას, ხოლო ინვე-
სტიციების მეშვობით სწრაფად და მარტივად ხდება ამ პრო-
ბლემის გადაჭრა. უცხოური ინვესტიციების მიმღები ქვეყანა 
მოკლევადაში აღნიშნული ტექნოლოგიების მიღებით ქმნის 
ახალ პროდუქციას, ამცირებს მასზე გაწეულ ხარჯებს, ამით 
იზრდება ქვეყნის მწარმოებლურობა და ქვეყნის ეკონომიკა 
ღებულობს გაცილებით მეტ მოგებას.  მიუხედავად აღნიშნუ-
ლისა ტექნოლოგიური გადაცემის პროცესი საკმაოდ რთული 
პროცესია, ის არ არის საკმარისი ეროვნული ტექნოლოგიური 
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ბაზრის გარდასაქმნელად, ამაში დიდი როლი ეკისრება ქვეყ-
ნის პოლიტიკას, რომელმაც ხელი უნდა შეუწყოს თანამედრო-
ვე ტექნოლოგიების დატვირთვას და ადგილობრივი ფირმების 
ადაპტაციის უნარს, რომელიც მოითხოვს ქვეყანაში კვალიფი-
ციური სამუშაო ძალის ჩამოყალიბებას არა მარტო უცხოური 
ინვესტორებისთვის, არამედ ადგილობრივი  ბიზნესის  განვი-
თარებისთვის.

მნიშვნელოვანი საკითხია უცხოელ ინვესტორთა სტრა-
ტეგიული როლი, რომელიც  განსხვავებულია და დამოკიდე-
ბულია იმაზე,  თუ რა ზომით არის ჩართული ის სტრატეგიის 
განხორციელებაში და რა ფორმით იყენებს დაგროვილ ცოდ-
ნა-გამოცდილებას. ხშირად ზოგიერთ ინვესტორს უფრო დიდი 
შესაძლებლობა აქვს ხელი შეუწყოს ეროვნული ეკნომიკის კო-
ნკურენტუნარიანობის ამაღლებას,  ვიდრე დანარჩენებს, რა-
დგან  ერთ-ერთი სტრატეგიული როლი ამ პროცესში გააჩნია 
ე.წ მსოფლიო წარმოების მანდატს. 

ცოდნა და გამოცდლება ინვესტორებისგან ეროვნულ ეკო-
ნომიკას გადაეცემა, როგორც ფორმალური ასევე არაფორმა-
ლური სემინარ-ტრეინინგების და პროგრამების მეშვეობით. 
სემინარ-ტრეინინგები უზრუნველყოფენ წარმოების პროცესე-
ბის, მენეჯერული უნარ-ჩვევებისა და ახალი ტექნოლოგიების 
შესწავლასა და გამოცდილების მიღებას. ეროვნული ეკონომი-
კის განვითარებისთვის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორია 
ქვეყანაში განათლებული, სპეციალიზებული, კვალიფიციური 
და პროფესიონალი კადრები, უცხოური ინვესტიციები ამ მხრი-
ვაც ეხმარება ეროვნულ ეკონომიკას და თავის ცოდნასა და გა-
მოცდილებას უზიარებს მიმღები ქვეყნის სამუშაო ძალას, რაც 
განაპირობებს სამუშაო ძალის კვალიფიკაციისა და გამოცდი-
ლების გაზრდას.

ეროვნული ეკონომიკის შესაძლებლობებზე ასევე გავლენას 
ახდენს  საერთაშორისო ურთიერთდამოკიდებულება, რომ-
ლის მიხედვითაც განისაზღვრება ადგილობრივი და უცხოური 
კომპანიების ურთიერთობები და ამ პროცესში წარმოშობილი 
კონკურენტული უპირატესობა. მას მიეკუთვნება საერთაშო-
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რისო მასშტაბის არსებობა და უპირატესობა, რომელიც მიიღე-
ბა კონკრეტული ადგილმდებარეობის ქვეყანაში საქმიანობით. 
მისი რეალიზება კი განაპირობებს რესურსების ეფექტური ნა-
კადების მოძრაობას კომპანიებს შორის. 

უცხოური ინვესტიციების შემოდინებით ადგილობრივ ბა-
ზარზე არსებული კომპანიები იძულებულნი არიან კონკურენ-
ცია გაუწიონ მათ, რაც თავის მხრივ ადგილობრივი ბიზნესის 
გააქტიურებას იწყებს. თუ ინვესტორ კომპანიებსა და ადგი-
ლობრივ კომპანიებს შორის ტექნოლოგიური ხარისხი ძალიან 
დიდად განსხვავებულია და ფასიც შესაბამისი, დროთა გან-
მავლობაში ადგილობრივი ბიზნესი ნელ ნელა დაიწყებს ბაზ-
რიდან გასვლას, ხოლო იმ შემთხვევაში თუ მათ შორის მცირე 
სხვაობაა, ეს აიძულებს ადგილობრივ ბიზნესს დაეწიოს ტენო-
ლოგიურად და ამასთანავე დასწიოს ფასები და გააუმჯობესოს 
ხარისხი.

ხშირად საერთაშორისო კომპანიები, როდესაც გავლენას 
ვერ ახდენენ ადგილობრივი კომპანიების მწარმოებლურობა-
ზე, ისინი მიმართავენ ისეთ ხერხს, როგორიცაა გარე ეფექტე-
ბი. გარე ეფექტებია ახალი იდეები, თანამედროვე მიდგომები 
მენეჯმენტში და ტექნოლოგიების გავრცელება, რაც, თავის 
მხრივ, გავლენას ახდენს ინვესტიციების მიმღები ქვეყნის მწა-
რმოებლურობაზე.

ასევე ძალიან მნიშვნელოვანია შუალედური პროდუქციის 
წარმოება უცხოური კომპანიების მიერ, რომელიც  ეხმარება 
ადგილობრივ ბიზნესს განავითაროს თავისი წარმოება, გაზა-
რდოს მწარმოებლურობა და ამასთან  ადგილობრივი ეკონო-
მიკა.

სახელმწიფო არის ის ინსტიტუტი, რომელსაც შეუძლია მი-
ზანმიმართული პოლიტიკის შედეგად ეკონომიკის დონის ამა-
ღლება. ძალიან მნიშვნელოვანია სახელმწიფომ დააფინანსოს 
სამეცნიერო და კვლევითი სამუშაოები, რადგან ისინი დიდ 
დანახარჯებს მოითხოვენ, ამასთან ქვეყანა ორიენტირებული 
უნდა იყოს თავის ქვეყანაში არსებული სამუშაო ძალის კვალი-
ფიკაციით. სამუშაო ძალის კვალიფიკაცია და გამოცდილება 
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არის ერთ ერთი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორი ქვეყანაში მწა-
რმოებლურობის, ეფექტიანობის გასაზრდელად, რაც, თავის 
მხრივ ,უზრუნველყუფს კონკურენტუნარიანობის ამაღლებასა 
და ეკონომიკურ ზრდას.

ქვეყანამ უნდა გამოიყენოს ყველა რესურსი, მოიძიოს დაფი-
ნანსების წყაროები და საშუალებები, რათა თავის ქვეყანაში გა-
ნავითაროს ის დარგები რომლებიც მნიშვნელოვანია მისი ქვე-
ყნის ეკონომიკის განვითარებისთვის. ისეთი საერთაშორისო 
ორგანიზაციები, როგორიცაა მსოფლიოს რეკონსტრუქციისა 
და განვითარების ბანკი, გაეროს განვითარების პროგრამა და 
ა.შ. მზად არიან დახმარება გაუწიონ განვითარებადი ეკონომი-
კის ქვეყნებს საგანმანათლებლო პროგრამების განვითარება-
ში, შრომის მწარმოებლურობის ამაღლებისა და კონკურენციის 
ზრდის პროგრამების დახმარებით.  აღნიშნულ ორგანიზაციე-
ბს და მათ პროგრამებს დიდი როლი აკისრიათ გარდამავალი 
ეკონომიკის ქვეყნების ეკონომიკის განვითარებაში, მათ შეს-
ძლეს შეეტანათ ახალი ტექნიკა, ტექნოლოგიების მენეჯმენტის 
გამოცდილება, შრომის ძალის გადამზადების გზით კონკურე-
ნტუნარიანი გახადეს ამა თუ იმ ქვეყნის მოსახლეობა და ა.შ.

საქართველოს აქვს ძალიან დიდი რესურსი მისი კონკურე-
ნტუნარიანობის წარმოსაჩენად:  ის რომ ტერიტორიულად საკ-
მაოდ მომგებიანი განლაგება გააჩნია, ის არის დამაკავშირებე-
ლი ევროპასა და აზიას შორის, რაც მას დიდი უპირატესობას 
ანიჭებს და სწორედ უნდა იქნეს გამოყენებული. ასევე საკმაოდ 
კარგი მაჩვენებლები გვაქვს საქართველოში ახალი ინოვაცი-
ური ტექნოლოგიების გამოგონების სახით, აუცილებელია ამ 
გამოგონებების დაცვა მისი ლიცენზირება და პრაქტიკაში და-
ნერგვა. განათლების კუთხით სახელმწიფო საშუალებას აძლე-
ვს მოსახლეობას გადამზადდეს სხვადასხვა მიმართულებების 
მიხედვით, ამისთვის უნდა მოხდეს შრომითი ბაზრის შესწავლა 
და იმ დარგების მიხედვით კადრების გადამზადება, რისი მაღა-
ლი მოთხოვნაცაა შრომის ბაზარზე.

მიუხედავად ამისა ქვეყანაში დიდ პრობლემად რჩება შრო-
მის დაბალი პროფესიონალიზმი. ქვეყანაში არის უმუშევრომის 
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მაღალი დონე, მაგრამ ამასთანავე არის მაღალი კვალიფიკაცი-
ის მქონე ადამიანების დეფიციტი. პირველი, რაზეც სახელმწი-
ფომ უნდა იზრუნოს, არის თავისი მოსახლეობის გადამზადება 
და ახალი თაობებისთვის ისეთი სასწავლო პროგრამების შედ-
გენა რომელიც ქვეყანას გამოიყვანს აღნიშნული კრიზისიდან. 

ცხრილში მოცემულია საართველოში შემოსული პირდაპი-
რი უცხოური ინვესტიციების მოცულობა 2005-2016 წლების 
მიხედვით,საიდანაც ირკვევა,  რომ ბოლო 3 წელია ნაკადები  
შემცირებულია.

ცხრილი 
მლნ. აშშ დოლარი

წელი სულ I კვ II კვ III კვ IV კვ

2005 449.8 89.4 105.9 75.6 178.9

2006 1 190.4 146.0 306.9 280.7 456.7

2007 2 014.8 421.4 401.5 489.1 702.9

2008 1 564.0 537.7 605.4 134.7 286.2

2009 658.4 114.0 177.2 173.2 194.0

2010 814.5 166.5 208.3 225.6 214.1

2011 1 117.2 209.7 248.3 316.6 342.6

2012 911.6 261.2 217.7 199.0 233.7

2013 941.9 252.3 207.9 254.8 226.9

2014 1 758.4 309.5 196.2 726.0 526.7

2015 1 564.5 291.5 462.7 483.2 327.1

2016* 1298.4 389.1 446.0 463.3
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ასევე ძალიან მნიშვნელოვანია თუ რომელ სექტორებშია ძი-
რითადად თავმოყრილი აღნიშნული ინვესტიციები (იხ. ნახ.)

როგორც ზემოთ მოყვანილი ინფორმაციიდან ჩანს, ინვესტი-
ციების დიდი ნაწილი ტექნიკურ სფეროებზე მოდის, სფეროებ-
ზე სადაც საქართველოს ნაკლები გამოცდილება და მცირეო-
დენი კვალიფიციური სამუშაო ძალა გააჩნია. ამიტომ ძალიან 
მნიშვნელოვანია აღნიშნული სეგმენტებით მოხდეს კადრების 
გადამზადება. კერძოდ მომზადდეს ინჟინრები, მშენებლები, 
არქიტექტორები, ენერგეტიკოსები, სატრანსპორტო ინფრას-
ტრუქტურის სპეციალისტები და ა.შ.

მისასალმებელია, რომ ქვეყანაში ტურისტული ბიზნესის 
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ზრდასთან ერთად იზრდება მოთხოვნა ამ სფეროში დასასაქმე-
ბელ კადრებზე და სახელმწიფო უფასო პროგრამების მეშვე-
ობით ახდენს მოსახლეობის  გადამზადებას ამ სფეროში, რაც 
საკმაოდ წარმატებულია. ტურიზმის დარგის თანამშრომელთა 
პროფესიული დონის ამაღლება, კვალიფიციური კადრების 
მომზადება ტურიზმის სფეროსთვის სპეციალურ სასწავლო 
დაწესებულებებში (სწავლება, კვლევა და პრაქტიკული საქმია-
ნობა) კიდევ უფრო დააჩქარებს ტურიზმის სისტემის განვითა-
რებას.

ქვეყანამ მაქსიმალურად უნდა გამოიყენოს მის ხელთ არსე-
ბული ყველა საშუალება, რათა მაღალი კონკურენციის პირო-
ბებში შესძლოს ინვესტიციების დიდი რაოდენობით მოზიდვა, 
ადგილობრივი ბიზნესის მაქსიმალურად წახალისება და ეროვ-
ნული ეკონომიკის ზრდა. საქართველოს ეკონომიკის გადარჩე-
ნის გზა მხოლოდ უცხოურ ინვესტიციებში როდია, მომავალში 
განსაკუთრებული როლი შიდა ინვესტიციების  მოზიდვას მი-
ენიჭება, რომლის მნიშვნელობა კიდევ და კიდევ უფრო გაიზ-
რდება. 

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. დ.კვარაცხელია გლობალიზაცია და ეროვნული წარმოე-

ბა, საქართველოს გლობალიზაციისა და რეგიონალური ინტე-
გრაციის კვლევის ცენტრი ,გამომცემლობა ,,უნივერსალი’’, 
თბილისი, 2008 წ.

2. თ. შენგელია. საერთაშორისო ბიზნესის საინვესტიციო 
გა რემო საქართველოში, კრებული, ინოვაციები ბიზნესში, 
2010 წ.

3. თ. შენგელია. ინსტიტუციური რეფორმები და ბიზნესგა-
რემო საქართველოში .ჟურნალი „ეკონომიკა და ბიზნესი”, #4 
,თბილისი, 2008 წ.

4. www.mof.gov.ge
6. www.geostat.ge 
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THE ROLE OF FOREIGN INVESTMENTS 
IN INCREASING THE COMPETITIVENESS 

OF THE NATIONAL ECONOMY

Megi Ananidze,
PHD Student , GTU

RESUME
For developing countries foreign investment is very important, 

as they do not have enough resources to make their economics more 
effective and competitive. Foreign investment are helping them to 
update technology, making trainings for employees and increasing their 
qualifications. Georgia should be oriented on how it can attract the 
foreign investments, because without them it is difficult for our country 
to increase its economy. 

Keywords: Developing countries, competitiveness, foreign 
investment attraction and increase.
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saxelmwifos roli sainovacio-

sainvesticio saqmianobis gaaqtiurebaSi

Sorena mJavanaZe 

stu, doqtoranti

revaz Sengelia

mecnier xelmZRvaneli,emd, 
stu, profesori

reziume

msoflioSi mimdinare socialur-ekonomikuri da te-

qnologiur-inovaciuri procesebi cxadyofs, rom praqti-

kulad nebismieri saxelmwifos ekonomikis konkurentunari-

anoba pirdapirproporciul kavSirSia qveynis inovaciuri 

ekonomikis ganviTarebasTan. globaluri ekonomikis uaxle-

si tendenciebi da mzardi moTxovnebi Cveni qveynis ekonomi-

kuri zrdisaTvis aucilebels xdis inovaciuri saqmianobis 

gaaqtiurebas. 

mniSvnelovania msoflioSi ekonomikurad ganviTarebu-

li qveynebis magaliTze dayrdnobiT logikuri daskvnebis 

gakeTeba. cnobil koproraciaTa umetesobam swored 

inovaciur programebSi dabandebuli investiciebiT mi-

aRwies ganviTarebis udides masStabebs da TavianTi si-

Zliere inovaciebSi radikaluri investiciebis safuZvel-

ze moipoves. amis naTeli magaliTia: iaponiis, germaniis, 

safrangeTis, aSS-s da sxva ekonomikurad ganviTarebuli 

qveynebis warmatebuli kompaniebi, amitom inovaciebis 

struqturaSi mniSvnelovani adgili daikava investiciurma 

komponentma. 

iqidan gamomdinare, rom inovaciuri saqmianobis ganviTa-

rebisaTvis saqarTvelos ar gaaCnia sakmarisi Sida finansuri 

resursi, CvenTvis gansakuTrebul interess iwvevs ucxouri 

investiciebis mozidva. Tumca investiciebis moZiebisas 
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mniSvnelovania investorTa lustrireba, vinaidan ucxouri 

investiciebi qveynis ekonomikuri da politikuri damor-

Cilebis efeqtur iaraRs warmoadgens, riTac TavisTavad 

izrdeba ekonomikuri usafrTxoebis riski. aseve aucile-

belia saxelmwifos mier SemuSavebuli iqnas sakuTari da 

ucxouri investiciebis optimaluri Tanafardobis regu-

lirebis meqanizmebi , riTac moxdeba saqarTvelos, rogorc 

investiciis mimRebi qveynis ekonomikuri usafrTxoebis uz-

runvelyofa.

Sesavali

saqarTvelos momavali ekonomikuri winsvlisa da evro-

integraciis procesis Semdgomi gaRrmavebisaTvis erT-

erTi umniSvnelovanesi winapirobaa inovaciur ganviTare-

baze aqcentis gadatana da Sesabamisi sistemis formirebis 

xelSewyoba, rogorc saxelmwifo, ise regionul, lokalur 

Tu dargobriv WrilSi.

2014 wels msoflio ekonomikuri forumis (WEF) mier 

gamoqveynebuli globaluri konkurentunarianobis anga-

riSis mixedviT inovaciebis TvalsazrisiT saqarTvelo 144 

qveynidan 121-e adgilzea, rac naTlad miuTiTebs imaze, rom 

inovaciuri saqmianobis gaaqtiureba saq arTvelosaTvis 

aqtualuria.

swored am, da qveynisaTvis sxva aqtualur sakiTxebzea 

naSromSi saubari. kerZod, TemaSi ganxilulia Tu ra dat-

virTva aqvs saqarTvelos ekonomikuri zrdisa da ganviTa-

rebisaTvis inovaciuri saqmianobis gaaqtiurebas, ra unda 

gakeTdes imisaTvis, rom qveyanaSi biznesis ganviTareba 

inovaciur midgomebs daefuZnos, aseve mozidul iqnas in-

vesticiuri resursebi axali teqnologiebis dasanergad 

da asamoqmedeblad. problemis kvlevis mTavari arsi mdgo-

mareobs imaSi, rom gaverkveT Tu ra roli unda Seasrulos 

saxelmwifom da rogor gaataros swori sainovacio-sainves-

ticio politika, Tu rogor unda Seiqmnas mimzidveli sain-



67

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

vesticio garemo da ratom aris aucilebeli balansis dacva 

Sida da ucxour investiciebs Soris. 

yvela zemoT CamoTvlili sakiTxi uaRresad aqtualuria 

saqarTvelosTvis, vinaidan maT mogvarebazea damokide-

buli, Tu ramdenad qmediTunariani da moqnili iqneba saqa-

rTvelos ekonomikuri politika, ramdenad daakmayofilebs 

biznesis gavniTarebisaTvis saWiro standartebs, da bolos, 

rogor SeZlebs ganaxlebuli sistemis morgebas evrokav-

Siris sistemasTan, romelTan integrirebac, sxva mravali 

sferos integraciis kvaldakval, qveynis samomavlo ganvi-

TarebisaTvis metad saWirboroto sakiTxia.

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciuri politika, in-

vesticia, ekonomikuri usafrTxoeba, pirdapiri ucxouri 

investiciebi, adgilobrivi-Sida investiciebi, sainvesti-

cio da sainovacio garemo (klimati), ekonomikuri zrda.

ZiriTadi teqsti:

ocdameerTe saukunem naTlad dagvanaxa, rom mniS-

vnelovanwilad swored inovaciuri sferos ganviTarebaSi 

miRweuli done da dinamizmi qmnis ekonomikuri zrdis myar 

bazas, vinaidan inovaciebi erovnuli da msoflio ekonomi-

kis ganviTarebis mamoZravebeli Zalaa. arcerT qveyanas ar 

SeuZlia moipovos konkurentuli upiratesoba inovaciebis 

gareSe. 

qveynisTvis inovaciuri saqmianobis gaaqtiureba war-

moadgens prioritetul mimarTulebas, radgan misi 

warmatebiT ganxorcieleba ganapirobebs ekonomikuri da 

socialuri ganviTarebis problemebis farTo speqtris 

gadawyvetas, da rac mTavaria, is qmediTi saSualebaa, romel-

mac SeiZleba uzrunvelyos bazris Sevseba sakuTari warmoe-

bis sxvadasxva saxis konkurentunariani produqciiT. 

AsaqarTvelos ekonomikuri ganviTarebisaTvis da evro-

integraciisaTvis umniSvnelovanesia sainovacio sistemis 

ganviTarebis unari, rac dasturdeba sxva qveynebis gamoc-
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dilebiT. evropaSi ekonomikuri zrda , socialuri prob-

lemebis gadaWra, siRaribis daZleva, dasaqmeba da regionis 

CamorCenis aRmofxvra, ZiriTadad sainovacio politikis 

gatarebiTaa uzrunvelyofili. TviTganviTarebisa da pro-

gresisadmi swrafvis unaris SenarCuneba da maRal xarisxSi 

ayvana saWiroebs inovaciuri procesebis ganviTarebisaTvis 

xelsayreli garemos Seqmnas.

Tanamedrove msoflio sxvadasxva qveynebis swrafi eko-

nomikuri da maRali teqnologiuri gavniTarebis fonze 

saqarTvelos CamorCena sainovacio kuTxiT mkveTrad 

ikveTeba, vinaidan msoflios sxvadasxva qveyanaSi Zalian 

swrafad xdeba inovaciebis SemoReba-danerga, rasac Cveni 

qveyana jer kidev ver axerxebs, radgan qveyanaSi ar arsebobs 

sainovacio klimati. 

miuxedavad imisa, rom 2014 wlis 19 Tebervals saqarT-

veloSi Seiqmna inovaciebisa da teqnologiebis saagen-

to, dReisaTvis saqarTveloSi inovaciuri klimati mainc 

arasaxarbieloa. faqtiurad ar arsebobs erTiani inovaci-

uri saxelmwifo politika, sustia inovaciuri infrastruq-

tura, SezRudulia inovaciis bazari da am procesebis marT-

vis normaluri ekonomikuri stimulirebis saSualeba.

saqarTveloSi inovaciuri politikis gatareba SeuZle-

belia teqnologiuri parkebis, inovaciuri centrebis, lab-

oratoriebisa da biznes-inkubatorebis Seqmnis gareSe.

teqnologiebis saukuned wodebul Tanamedrove dro-

Si da daCqarebuli globalizaciis pirobebSi nebismieri 

qveynis ekonomikur siZlieres (mdgradobas) efeqturi ino-

vaciuri politikis gatareba ganapirobebs, rac Tavis mxriv 

moiazrebs inovaciuri saqmianobis finansuri uzrunve-

lyofis Tanamedrove sistemebis arsebobas.

sabazro ekonomikis pirobebSi inovaciebis gareSe ar 

arsebobs xangrZlivi da mZlavri aRmavloba. inovacia da 

kreatiuloba aucilebeli pirobaa qveynis mdgradi zrdisa 

da ganviTarebisaTvis. inovaciuri proeqtebis dagegmva da 
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inovaciis danergva ki Tavis mxriv dakavSirebulia did in-

vesticiebTan, amitom inovaciur procesebSi marketingTan 

erTad mniSvnelovani adgili daikava investiciurma kompo-

nentma. saTanado moculobiT investiciebis gamoyofis ga-

reSe yovelgvari inovaciuri idea raoden STambeWdavic ar 

unda iyos igi, ganuxorcielebel ocnebad darCeba. 

inovaciebSi Cadebuli investiciis ZiriTadi maxasiaTebe-

li riskisa da Semosavlis Sefardeba xdeba. riski erTmniS-

vnelovnad maRalia. rac Seexeba Semosavlianobas, inovaciis 

danergvas SeuZlia didi mogebis motana, magram sawyis etapze 

saWiroa didi investiciebi, xolo mogebis miReba SeiZleba 

droSi gaiwelos. swored amitom inovaciur proeqtebSi in-

vesticiebis mozidva garTulebulia dabandebaTa grZel-

vadiani xasiaTisa da pirvel etapze ukugebis ararsebobis 

gamo, agreTve imis riskiT, rom es investiciebi SeiZleba 

saerTod uSedego aRmoCndes. swored es aris mizezi imisa, 

rom investiciebi inovaciebSi uaRresad aqtualuri prob-

lemaa, amitomac qveynis inovaciur ganviTarebaSi umetesad 

saxelmwifo unda asrulebdes mTavar rols. igi Tavad unda 

gvevlinebodes umsxviles investorad axali codnisa da 

teqnologiebis danergvis mizniT. saxelmwifo biujetidan 

unda xdebodes erovnuli mniSvnelobis mqone prioritetu-

li sferoebis dafinanseba. mag: ganaTleba, Tavdacva, ener-

getika, medicina, ekologia da sxva.

miuxedavad imisa, rom nebismieri qveynis ekonomikuri 

politikis umTavresi mizania sakuTari warmoebis aRorZine-

ba, gardamavali ekonomikis qveynebisTvis es SeuZlebelia 

ucxouri investiciebis mozidvis gareSe. samwuxarod am-

Jamad saqarTvelosac ar aqvs imis fufuneba, rom ucxouri 

kapitalis gareSe uzrunvelyos ekonomikis winsvla, amitom 

gansakuTrebuli mniSvneloba eniWeba xelsayreli sainves-

ticio garemos Seqmnas. investiciebi xels Seuwyobs erovnu-

li ekonomikis zrdis tempebis daCqarebas. waaxalisebs ro-

gorc axal ise krizisSi myof sawarmoebs, uzrunvelyofs 
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qveynis integraciul procesebSi CarTvas.

ekonomikis sabazro sistemis, gansakuTrebiT gardamava-

li ekonomikis qveynebis msoflio gamocdileba cxadyofs, 

rom qveynis ganviTarebis sasurveli parametrebis uzrun-

velyofis, arsebuli erovnuli, socialur-ekonomikuri 

problemebis mogvarebis saqmeSi investiciebs, racionalur 

sainvesticio garemos da Sesabamisad investiciur aqtiuro-

bas arsebiTi rolis Sesruleba SeuZlia. pirdapiri ucxouri 

investiciebi asocirdeba ara marto finansuri kapitalis 

SemodinebasTan, aramed ganixileba, rogorc instrumenti, 

romelsac mimReb qveyanaSi Semoaqvs codna, marTvis Taname-

drove praqtika, xarisxis maxasiaTeblebi, brendi, produq-

ciis marketingis saerTaSoriso arxebi da a.S. rac Sesabam-

isad, xels uwyobs maspinZeli qveynis globaluri warmoebis 

qselSi integracias, socialur-ekonomikur ganviTarebas, 

efeqtianobis amaRlebas, ekonomikur zrdas. es yvelaferi 

ki nel-nela Tavis dadebiT zegavlenas moaxdens mosaxleo-

bis cxovrebis donesa da xarisxze. 

pirdapiri ucxouri investiciebi damoukidebeli saqa-

rTvelos istoriaSi TiTqmis yvela mTavrobis mTavari samo-

qmedo gegmis mixedviT ekonomikuri zrdis erT-erT mTavar 

indikatorad saxeldeba, Tumca dRemde ver moxerxda sax-

elmwifos mier mimzidveli sainvesticio garemos Seqmna da 

Sesabamisad qveynisTvis saWiro investiciebis mozidva. 

ucxouri investiciebis mozidvisas saWiroa saxelmwi-

fom gaataros frTxili sainvesticio politika, vinaidan 

sainvesticio usafrTxoeba mWidrod aris dakavSirebuli 

saxelmwifos usafrTxoebis mTlian sistemasTan. faqtia, 

rom globalizaciis pirobebSi ekonomikuri usafrTxoe-

bis uzrunvelyofa ufro da ufro rTuldeba. saxelmwifos 

aucileblad unda hqondes SemuSavebuli ekonomikuri us-

afrTxoebis strategia, raTa qveyanam Tavidan aicilos an 

Searbilos globalizaciis uaryofiTi Sedegebi.

rogorc aRvniSneT, ucxouri investiciebi uaRresad 
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dadebiT zegavlenas axdenen recifienti qveynis socialur-

ekonomikur ganviTarebaze, Tumca investirebisas uaryofiT 

Sedegebsac eqneba adgili, magram mTavaria igi sazRvargare-

Tuli investiciebis mozidvis politikis instrumentebis 

sistemis daxmarebiT SevamciroT da maqsimalurad gavzard-

oT pozitiuri gavlena ekonomikur da socialur ganviTa-

rebaze ekonomikuri usafrTxoebis riskis donis gazrdis 

gareSe.

aseve aucilebelia qveyanam daicvas is aucilebeli zR-

vari, romelic gadis ucxouri investiciebis mozidvasa da 

adgilobrivi biznesis ganviTarebis xazze. saerTod cnobi-

li faqtia, rom ucxoeli investor kapitals ar daabandebs 

iseT qveyanaSi, sadac Sida investiciuri praqtika moSlil-

ia. gamomdinare aqedan SeiZleba davaskvnaT, rom investici-

uri krizisis daZlevis katalizatorad SeiZleba miviCnioT 

Sida sainvesticio saqmianobis gaaqtiureba, gamococxleba. 

marTalia, nebismieri qveynisTvis ucxouri investici-

ebis mozidva ekonomikuri ganviTarebis umniSvnelovanesi 

faqtoria, magram, amavdroulad, ar unda Seilaxos erovnu-

li interesebi, amitom saxelmwifom xeli unda Seuwyos , ro-

gorc ucxour, aseve adgilobrivi Sida investiciebis mo-

zidvas. 

sainvesticio garemo xelsayreli unda iyos aramar-

to ucxouri investiciebis mozidvisaTvis, aramed, Sida 

kerZo investiciebisaTvisac. saxelmwifom unda uzrunve-

lyos orive mxaris uflebebis dacva da orive maTganisT-

vis saukeTeso xelsayreli biznes garemos Seqmna. qveynis 

ekonomikuri zrda da ekonomikuri keTildReoba ver iqneba 

miRweuli mxolod sazRvargareTidan dabandebuli Tanxe-

biT. Tanac arsebobs mosazreba, rom Cvens qveyanaSi ufro 

metad dainteresebulni arian strategiuli investirebiT. 

strategiuli investorebi ki moiTxoven absolitur kon-

trols saqmianobaze da apireben xangrZlivi droiT dam-

kvidrebas mocemul qveyanaSi. es ki safrTxes uqmnis qvey-
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nis ekonomikur usafrTxoebas. strategiuli investorebis 

arseboba saqarTveloSi kidev ufro nakleb gasaqans mis-

cems adgilobriv mewarmeebs da isini veRar SeZleben iyvnen 

konkurentunariani rogorc Sida bazarze, aseve msoflio 

bazarze. amitom, saxelmwifom unda SeZlos ucxour da ad-

gilobriv investiciebs Soris im balansis SenarCuneba, rac 

aucilebelia qveynis ekonomikuri zrdisaTvis da qveynis 

ekonomikuri usafrTxoebis SenarCunebisaTvis. mas ki gana-

pirobebs sworad Seqmnili da mudmivad kontrolirebadi 

sainvesticio garemo, romelic adaptirebuli unda iyos 

rogorc qveynis potencialTan, aseve gare faqtorebTan. 

saqarTveloSi arsebuli sainvesticio resursebis 

SezRudulobis pirobebSi aucilebebia investirebis 

mimarTulebebis optimaluri SerCevac. prioritetuli 

mimarTilebis SerCeva ki saxelmwifo politikis umniS-

vnelovanesi mxarea. rasakvirvelia prioriteti im dargebma 

unda miiRon, romlebic qveynis ekonomikur usafrTxoebas 

uzrunvelyofen da im sawarmoebmac, romlebsac qveynisaT-

vis strategiuli mniSvneloba aqvT. rogorc zemoT aRvniS-

neT aucilebelia investireba inovaciebSi , vinaidan swori 

inovaciuri politika Tanamedrove biznesis warmatebis 

sawindaria. msoflio bankis 2013 wels gamoqveynebuli anga-

riSis – “inovaciebis xelSewyoba saqarTveloSi” Tanaxmad, 

kompaniebi, romlebic aqtiurad gamoiyenebdnen inovaciebs 

sakuTar moRvaweobaSi ufro swrafad viTardebodnen da 

30%-iT met samuSao adgilebs qmnidnen, vidre arainovaci-

uri kompaniebi.

aseve arsebobs inovaciebSi investirebis zRvaris gansaz-

Rvris aucilebloba, im mizeziT, rom inovaciebSi safuZv-

liani kvlevis gareSe investirebisas SeiZleba gaizardos 

ekonomikuri usafrTxoebis riskis done inovaciis da in-

vesticiebis uaryofiTi mxareebis gadaWardebuli doziT 

gamovlenis SemTxvevaSi. aqedan gamomdinare, qveynis eko-

nomikuri usafrTxoebis dacvisaTvis sasicocxlod mniS-
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vnelovania inovaciebis da investiciebis dadebiTi da 

uaryofiTi mxareebis identificireba seqtorul doneze, 

gaTvaliswinebuli unda iqnes yvela maCveneblis Tanafar-

doba da normirebulad, inovaciis saWiroebis Sesabamisad, 

miznobrivad moxdes inovaciis dafinanseba. 

daskvna

amrigad, yovelive zemoT aRniSnulidan gamomdinare 

SeiZleba SevajamoT da vTqvaT, rom Temis aqtualuroba 

gamomdinareobs saqarTvelos dRevandeli ekonomikuri vi-

Tarebidan. kerZod, saqarTvelo dResdReobiT aris TiTqmis 

krizisul situaciaSi, amitom saWiroa swrafi da moqnili 

sainvesticio politikis SemuSaveba investiciebis mosa-

zidad, gansakuTrebiT inovaciur saqmianobaSi, radgan sxva 

qveynebis gamocdilebam aCvena, rom ekonomikuri krizisis 

dros swored is sawarmoebi aRweven warmatebas, sadac ino-

vaciuri saqmianoba da axali produqtis danergva marTvis 

uwyvet process warmoadgens. dResdReobiT saqarTveloSi 

SezRuduli finansuri SesaZleblobebis pirobebSi , kompa-

niaTa umravlesoba ZiriTad finansur resursebs mimarTavs 

warmoebis mimdinare saWiroebebis dasafinanseblad da nak-

lebad aqvs SesaZlebloba , rom gamoiyenos isini inovaciuri 

proeqtebis ganxorcielebisaTvis. qarTuli kompaniebis mx-

olod mcire nawili axerxebs siaxle SesTavazos momxmare-

blebs, daxvewos da gaaumjobesos arsebuli produqcia. 

swored amitom gaxda Cveni qveynisTvis ucxouri investici-

ebis mozidvaA prioritetuli inovaciuri ganviTarebis 

kuTxiT. naTelia is faqti, rom Ria ekonomikis pirobebsa da 

globalizaciis fonze ucxouri investiciebi Zalian did 

rols TamaSoben erovnuli ekonomikis konkurentunariano-

bis amaRlebaSi, rac ZiriTadad warmatebuli inovaciuri 

politikis gatarebiT miiRweva. 

inovaciuri procesebisaTvis didi mniSvneloba aqvs bi-

znesis saxelmwifo mxardaWeras, rac SemdgomSi ganapiro-
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bebs mecnierebatevadi dargebis ganviTarebas da konkuren-

tunariani produqciis warmoebas. ganaTlebis sistemisa da 

mecnieruli kvlevebis biznesTan koordinaciiT SesaZlebe-

lia ekonomikuri subieqtebis stimulireba biznes saqmiano-

baSi. aRniSnuli mniSvnelovnad gansazRvravs saerTaSoriso 

konkurentul garemoSi erovnuli ekonomikis upiratesobis 

uzrunvelyofas. imisaTvis, rom samecniero-teqnologiur 

progress mivaRwioT aucilebelia saxelmwifo mxardaWera. 

Saxelmwifom unda uzrunvelyos politikuri da ekonomi-

kuri stabiluroba, raTa qveyanaSi Seiqmnas Sesaferisi gare-

mo inovaciuri politikis gasatareblad.

marTalia, maRali teqnologiebi, inovaciebi, teqnolo-

giuri startapebi da a.S. saqarTvelos dRevandeli re-

alobisTvis arc ise organulia, magram maSin, rodesac 

globalizacia ase yovlismomcveli xdeba, saWiroa dResve 

gadavdgaT nabijebi mimzidveli sainvesticio-sainovacio 

saqmianobis gaaqtiurebisTvis, vinaidan investiciebis daba-

li done, investiciur-iniovaciuri procesebis regionuli 

regulirebis ar arseboba SeiZleba mivakuTvnoT regionis 

ekonomikis usafrTxoebis ganviTarebis maRali xarisxis 

erT-erT risk-faqtors.
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THE STATE’S ROLE IN INTENSIFYING THE 
INNOVATIVE-INVESTMENT ACTIVITY

Shorena Mzhavanadze
PHD student, Georgian Technical University, 

Revaz Shengelia,
PhD, Professor of GTU 

RESUME
The social-economic and innovative technological process show that 

any country’s economic competitiveness is proportionally related to the 
development of the innovative economy. The newest tendencies and in-
creasing demands of the global economy makes essential to increase the 
role of innovations for economic growth of our country. 

It is important to make logical conclusions based on examples of de-
veloping countries. Most famous corporations who reached the top and 
broad scope of the development did that by investing in innovations and 
achieved the strength with radical innovative investment. The examples 
are companies from Japan, Germany, USA and developed countries; that 
is why important part in structure of the innovations became the invest-
ment component.

Moreover, given Georgia’s scarce financial resources for innova-
tions, international investments are very important to us. However, while 
searching for investment, investors must be lustrated. Foreign invest-
ment is the important weapon of economic and political conquest, and 
thus increases the risk of economic safety. Furthermore, the government 
must have the regulation mechanism for optimal local / foreign invest-
ment ratio to ensure economic safety of Georgia, as a country of invest-
ment recipient.

Keywords: Innovation, innovation policy, Investment, Economic 
safety, foreign direct investment, Local Investments, Investment and in-
novation environment (climate), Economic Growth.
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საქართველოს საბანკო 
სისტემის გაჯანსაღების გზები

მარიამ ხაჩიძე
სტუ დოქტორანტი 

რეზიუმე
ქართული საბანკო სისტემა ერთ -ერთი კარგად განვითარე-

ბული ფინანსური ინსტიტუტია არა მხოლოდ საქართველოში, 
არამედ მთელს რეგიონში. ის საფინანსო ბაზრის 93%-ს მოი-
ცავს და ქართულ რეალობაში ძირათადად წარმოდგენილია 
უცხოური კაპიტალის მნიშვნელოვანი თანამონაწილეობით. 

მომატებული კონკურენციის პირობებში გამოიკვეთა რიგი 
ხარვეზები, რომელთა აღმოფხვრა სასიცოცხლოდ მნიშვნელო-
ვანია კომერციული ბანკების გამართული ფუნქციონირები-
სათვის.

დღეს, როდესაც საფინანსო სექტორი მჭიდრო კავშირშია 
თითოეულ მოქალაქესთან, ბიზნესთან და, საბოლოო ჯამში, 
ძლიერი ეკონომიკის ფორმირებასთან, გასაგები ხდება რამდე-
ნად მნიშვნელოვანია მოდერნიზებული საბანკო სისტემის არ-
სებობა ქვეყნისათვის. მითუმეტეს პატარა ქვეყნის პირობებში, 
რომელსაც მჭიდრო კავშირი აქვს საერთაშორისო საფინანსო 
ინსტიტუტებთან და აქვს ძლიერი დაფინანსების წყაროების 
გამოყენების შესაძლებლობა, რათა შეასრულოს მასზე და-
კისრებული უმთავრესი ფუნქციები: მოახდინოს ეკონომიკის 
დაკრედიტება, აგრო და ბიზნეს სექტორების დაფინანსება, 
საფინანსო ბაზრის განვითარების ხელშეწყობა, დეპოზიტების 
მოზიდვა და ფიზიკური პირების ჭრილში - სამომხმარებლო თუ 
იპოთეკური დაკრედიტება. 
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შესავალი
საფინანსო სექტორი საქართველოში ერთ -ერთი ყველაზე 

ფართოდ განვითარებული და მზარდი სეგმენტია. განსაკუთ-
რებით აღსანიშნავია საბანკო სექტორის განვითარება, რომე-
ლიც არა მარტო საქართველოში, არამედ რეგიონში განვითა-
რებული სტრუქტურითა და პორტფელითაა წარმოდგენილი. 
მიუხედავად საბანკო სისტემის მასშტაბურობისა, რომელიც 
საფინანსო ბაზრის 93 %-ს1 მოიცავს, ნაკლებ განვითარებუ-
ლია ქვეყანაში საკრედიტო -სადეპოზიტო დაწესებულებების, 
მიკრო -საფინანსო ორგანიზაციების, სალიზინგო კომპანიე-
ბისა და საფონდო ბირჟების მიმართულება. მიუხედავად 492 
მილიონიანი პორტფელისა, ასევე ნაკლებ განვითარებულია 
სადაზღვეო სეგმენტი, რომელიც ძირითადად კომერციული ბა-
ნკების შემადგენლობაში ფუნქციონირებს და დამოუკიდებელი 
სახით ნაკლებად ოპერირებს. 

წინამდებარე სტატიაში განხილულია საბანკო სისტემის მო-
დერნიზაციისათვის აუცილებელი ზოგიერთი მიმართულება, 
რაც სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია კომერციული ბანკების 
გამართული ფუნქციონირებისათვის. 

საკვანძო სიტყვები: საბანკო სისტემა; დოლარიზაცია; სა-
კრედიტო პორტფელი; საბანკო სისტემის მოდერნიზაცია;

ძირითადი ტექსტი
ქართული საბანკო სისტემის ზედამხედველობასა და რე-

გულირებას ახორციელებს საქართველოს ეროვნული ბანკი, 
რომელიც დამოუკიდებელი საფინანსო ინსტიტუცია და ხე-
ლმძღვანელობს ბაზელ II-ის საბანკო რეგულაციის პრინცი-
პით. რამდენადაც ეროვნული ბანკის მოთხოვნები მკაცრია 
კომერციული ბაკების მიმართ, განსაკუთრებით კაპიტალის 
ადექვატურობის მხრივ, იმდენად მსუბუქია რეგულირების ნო-
რმები საფინანსო სექტორის სხვა დანარჩენ მონაწილეებთან 
მიმართებაში. რეგულაცია ეხება სალომბარდო მიმართულე-
ბას, მეტ - ნაკლებად მიკრო საფინანსო და საკრედიტო - სა-

1 Frankfurt School of Finance & Management Bankakademie. 2015y. 
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დეპოზიტო დაწესებულებებს, თუმც ნაკლებად ზღუდავს მათ 
დეპოზიტების აღების და არაუზრუნველყოფილი კრედიტების 
გაცემის კუთხით. ამ მხრივ ბანკებზე დაწესებული რეგულაცი-
ები მეტად მკაცრია. მაგალითად, კომერციული ბანკები საე-
რთო პორტფელის 25 % - ზე მეტს ვერ გასცემენ არაუზრუნვე-
ლყოფილი კრედიტების სახით.

ქართულ საბანკო სექტორში განსაკუთრებით მაღალია 
უცხოური კაპიტალის მოცულობა. ეს ეხება როგორც წამყვან 
ბანკებს, ისე საფინანსო ბაზარზე მყოფ შედარებით მცირე მო-
ცულობის ბანკებს, რომელთა აქტივების მოცულობა მთლიანი 
საბანკო პორტფელის მხოლოდ 5%-7% -ს მოიცავს. მაგალითად: 
თუ ქვეყნის უდიდესი კომერციული ბანკების: „საქართველოს 
ბანკის” და „თი ბი სი ბანკის” აქტივების მოცულობა 36% და 25 
%-ია მთლიან პორტფელში, ლიბერთი ბანკი (7%), პროკრედი-
ტი (6%), ბანკი რესპუბლიკა (6%) და ვითიბი საქართველო (5%) 
წილობრივი მონაცემებით შემდეგნაირადაა წარმოდგენილი. 

ჰერფინდალ-ჰირშმანის ინდექსის მიხედვით, რომელიც ზო-
მავს საფინანსო ბაზრებზე აქტივების კონცენტრაციას, 2013 
წელს მინიჭებული ნუმერაცია იყო - 2067 - საბანკო აქტივები-
სათვის, 1994 - სესხებისათვის და 1914 - სავაჭრო დეპოზიტე-
ბისათვის, რაც მიუთითებს ყველა სეგმენტში მაღალი კონცენ-
ტრაციის მქონე ბაზრის არსებობას .1 მარტივად რომ ვთქვათ, 
რაც უფრო მაღალია მინიჭებული ციფრობრივი მაჩვენებლი, 
მეტად მონოპოლიზირებულია ფინანსური ინსტიტუტი (იხ. დი-
აგრამა). 

აღნიშნული დიაგრამიდანაც ნათლად ჩანს საკრედიტო - სა-
დეპოზიტო პორტფელის მაღალი კონცენტრაცია ორ კომერცი-
ულ ბანკში, რაც, ერთი მხრივ, ძალიან ცუდია. გარდა იმისა, რომ 
წესით ისინი უნდა ასრულებდნენ ძირითად როლს ეკონომიკის 
დაკრედიტებაში, მათ პორტფელებში თავმოყრილია ყველაზე 

1 ჰერფინდალ-ჰირშმანის ინდექსი, წარმოადგენს ყველა ბაზრის მონა-1 ჰერფინდალ-ჰირშმანის ინდექსი, წარმოადგენს ყველა ბაზრის მონა-
წილის კვადრატული საბაზრო წილის ჯამს. 1800 ზემოთ არსებული ინდექ-წილის კვადრატული საბაზრო წილის ჯამს. 1800 ზემოთ არსებული ინდექ-
სი, ჩვეულებისამებრ განიხილება როგორც მაღალი საბაზრო კონვენტრა-სი, ჩვეულებისამებრ განიხილება როგორც მაღალი საბაზრო კონვენტრა-
ციის მაჩვენებელი.ციის მაჩვენებელი.
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დიდი ოდენობით დანაზოგები, რაც პრობლემური სიტუაციის 
ან არასწორი გათვლებით ოპერირების შემთხვევაში მკვეთრად 
უარყოფითი ეფექტის მომტანი იქნება მოსახლეობისათვის. 

2009 წელს განხორციელებული თიბისი ბანკის რეკაპიტა-
ლიზაციისას, როდესაც EBRD გახდა აქციონერი (20%), IFC-იმ 
გაზარდა მისი აქციების ოდენობა 12% დან 20%-მდე. აღნიშნუ-
ლის შედეგად საერთაშორისო ორგანიზაციები გახდნენ ბანკის 
57% მფლობელები1 . ნებისმიერ შემთხვევაში, საქართველოს 
ბანკმა და თიბისიმ მიიღეს, გასულ წლებში საფინანსო ინსტი-
ტუტების მიერ გამოყოფილი დაფინანსების (აქციებისა და ვა-
ლის) უდიდესი ნაწილი (68%)2 . 2014 წელს, ხუთი ბანკისათვის 
განკუთვნილი საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების სე-
სხების 69% კონცენტრირებული იყო საქართველოს ბანკსა და 
თი ბი სი -ში. 3

1 2014 წელს თიბისის აქციები გატანილ იქნა ლონდონის საფონდო 1 2014 წელს თიბისის აქციები გატანილ იქნა ლონდონის საფონდო 
ბირჟაზე და საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების წილი გაიყიდა ახ-ბირჟაზე და საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების წილი გაიყიდა ახ-
ლად გამოშვებულ აქციებთან ერთად. საქართველოს ბანკი იმყოფება საქა-ლად გამოშვებულ აქციებთან ერთად. საქართველოს ბანკი იმყოფება საქა-
რთველოს ბანკის ჰოლდინგის მფლობელობაში, რომელიც ასევე ირიცხება რთველოს ბანკის ჰოლდინგის მფლობელობაში, რომელიც ასევე ირიცხება 
ლონდონის საფონდო ბირჟაზე.ლონდონის საფონდო ბირჟაზე.

2 გამოთვლები ეფუძნება საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების 2 გამოთვლები ეფუძნება საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების 
მიერ მათ ვებ გვერდებზე განთავსებულ ინფორმაციასმიერ მათ ვებ გვერდებზე განთავსებულ ინფორმაციას

3 Frankfurt School of Finance & Management Bankakademie. 2015y.

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკიწყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი
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სე
სხ

ებ
ი 

სს
ი-

დ
ან სესხის 

სრული 
პორტფოლიო

სრული 
აქტივები

სსი-ს 
სესხების 
წილი 5 

უმსხვილეს 
ბანკს 
შორის

წილი 
სრულ 

საბანკო 
აქტივებში

BoG 714 4332 (16%) 7579 (9%) 36.3% 35.9%

TBC 640 3556 (18%) 5423 (12%) 32.5% 24.5%

Liberty 
Bank 16 692 (2%) 1578 (1%) 0.8% 7.1%

Bank 
Republic 280 875 (32%) 1210 (23%) 14.2% 5.9%

ProCredit 318 740 (43%) 1078 (29%) 16.2% 5.7%

წყარო: წლიური კოლსოლიდირებული ფინანსური განაცხადები. (თა-წყარო: წლიური კოლსოლიდირებული ფინანსური განაცხადები. (თა-
ნხები მოცემულია მილიონ ლარებში)ნხები მოცემულია მილიონ ლარებში)1

მომატებული კონკურენციის პირობებში საბანკო სექტორში 
კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი ცვლილება მოხდა: თი ბი სი ბანკი 
გახდა ერთ-ერთი უმსხვილესი კომერციული ბანკის - „ბანკი 
რესპუბლიკა”-ს საკონტროლო პაკეტის მფლობელი, რომელიც 
ფრანგული „სოსიეტე ჟენერალის” გუნდის წევრია. აღნიშნუ-
ლი შერწყმის შედეგად ისედაც მძაფრი კონკურენციის გათვა-
ლისწინებით, კიდევ უფრო შემცირდა საბანკო სექტორში შემა-
ვალი ბანკების რიცხვი.

ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი საკითხია ქართულ ბანკებ-
თან მიმართებაში საწესდებო კაპიტალის საკმარისობის სა-
კითხი. მიუხედავად 2005 წლის შემდგომი პერიოდის მნიშვნე-
ლოვანი გაუმჯობესებისა, და თითქმის 7,5 - ჯერ გაზრდილი 
მაჩვენებლისა, ომმა და გლობალურმა კრიზისმა უარყოფითი 
შედეგი მოუტანა კომერციულ ბანკებს. მიუხედავად მინიმალუ-
რი მოთხოვნისა, რომელსაც კაპიტალის ქონის კუთხით აწესე-
ბს ეროვნული ბანკი და ის 12 %-იან ნიშნულს ითვალისწინებს, 
საქართველოში მოქმედი საბანკო სექტორის ერთ-ერთი მიზანი 

1 Frankfurt School of Finance & Management Bankakademie. 2015y.
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უნდა გახდეს კაპიტალის ადექვატურობის პრობლემის მოგვა-
რება. განსაკუთრებით კი იმ პირობებში, როდესაც უცხოელი 
კრედიტორებისა და საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტე-
ბის მხრიდან ქვეყანას მუდმივი ფინანსური ხელშეწყობა აქვს.

კიდევ ერთი მნიშვნელოვანი საკითხი დადგა დღის წესრიგში, 
რამაც არსებითი გავლენა იქონია კომერციული ბანკების პო-
რტფელის მდგომარეობის გაუარესებაზე და გაზარდა უმოქმე-
დო სესხების წილი მთლიან საკრედიტო პორტფელში. ეს იყო 
ეროვნული ვალუტის გაუფასურება უცხოურ ვალუტასთან მი-
მართებაში. კომერციული ბანკების მიერ გაცემული კრედიტე-
ბის 60 %-ზე მეტი გაცემული იყო უცხოურ ვალუტაში - მათი 
აბსოლუტური უმრავლესობა კი დოლარში. კურსის ცვლილე-
ბამ უარყოფითად იმოქმედა ცხადია გადახდისუნარიანობაზე 
და გაუარესდა პორტფელის ხარისხი. ეს პროცესი მტკივნეული 
გახდა ასევე იმ მიზეზის გამო, რომ გადახდისუნარიან მოქალა-
ქეებს შემოსავალი ჰქონდათ ეროვნულ ვალუტაში, ხოლო კრე-
დიტები დოლარში. 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდის სამუშაო დოკუმენტში 
„როგორ განხორციელდეს ფინანსური სისტემების დედოლა-
რიზაცია კავკასიასა და ცენტრალურ აზიაში” ვკითხულობთ: 
„ემპირიული შედეგები ცხადყოფს, რომ მერყევი ინფლაცია, 
ვალუტის გაუფასურება, ასიმეტრიული გაცვლითი კურსის პო-
ლიტიკა და დაბალი ფინანსური სიღრმე განაპირობებს ფინან-
სურ დოლარიზაციას კავკასიისა და ცენტრალური აზიის რე-
გიონში. ასიმეტრული გაცვლითი კურსის პოლიტიკა ამცირებს 
რწმენას ადგილობრივ ფულად ერთეულში და იწვევს უცხოურ 
ვალუტაში გამოსახული დეპოზიტების მატებას. გაცვლითი 
კურსის პოლიტიკის ასიმეტრიული ბუნება კავკასიისა და ცე-
ნტრალური აზიის რამდენიმე ქვეყანაში, სადაც ცენტრალური 
ბანკი უშვებს ვალუტის გაუფასურებას, მაგრამ კაპიტალის კო-
ნტროლის ან/და სავალუტო ბაზარზე ინტერვენციების გზით 
წინ უდგება ადგილობრივი ვალუტის აფასებას, უბიძგებს მეა-
ნაბრეებს უცხოურ ვალუტაში ანაბრების გაკეთებისკენ, რათა 
შენარჩუნდეს მათი მსყიდველუნარიანობა. ეს არის კავკასიისა 
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და ცენტრალური აზიის რეგიონის ქვეყნების კიდევ ერთი უნი-
კალური შედეგი; ემპირიული კვლევის შედეგები ცხადყოფს, 
რომ კავკასიისა და ცენტრალური აზიის რეგიონსა და მსო-
ფლიოს სხვა რეგიონებში დოლარიზაციის რამდენიმე საერთო 
მიზეზი არსებობს. ესენია: ხშირი გაუფასურება, გაცვლითი 
კურსის მაღლი რყევები, რაც განაპირობებს უცხოურ ვალუ-
ტაში გამოსახულ ანაბრებს, ხოლო მაღალი ინფლაცია ზრდის 
უცხოურ ვალუტაში გამოსახული საბანკო სესხების წილს. 
ორივე ფაქტორი - უცხოურ ვალუტაში გამოსახული ანაბრები 
და სესხები - დროში განგრძობადი ნიშნით ხასიათდება და თან 
სუსტი ფინანსური სისტემები ამძიმებს ფინანსურ დოლარიზა-
ციას.

სხვა რეგიონებისგან განსხვავებით, ინფლაციის რყვევები 
კავკასიისა და ცენტრალური აზიის რეგიონში ზრდის უცხოურ 
ვალუტაში გამოსახულ ანაბრებსაც და სესხებს, ხოლო მაღალი 
ინფლაცია - როგორც ასეთი - მხოლოდ უცხოულ ვალუტაში 
გამოსახულ სესხებზე ახდენს გავლენას. ასევე, უცხოურ ვა-
ლუტაში გამოსახული ანაბრების დიდი წილი ბანკებს უბიძგებს 
ადგილობრივი მსესხებლების უცხოურ ვალუტაში დაკრედიტე-
ბის კენ, რათა მათ საბალანსო უწყისის შესატყვისი პოზიციები 
შეინარჩუნონ.”1

საბანკო სისტემის მოდერნიზაციისაკენ გადადგმული კიდევ 
ერთი ნაბიჯი იქნება ჯანსაღი - კონკურენტუნარიანი გარემოს 
შექმნა და მომხმარებელთა უფლებების დაცვა, კონკურენტუ-
ნარიან გარემოში თავისუფალი არჩევანის გაკეთების შესაძ-
ლებლობა, რაც ასევე გულისხმობს სანდოობის ინდექსის ამა-
ღლებასა და ინფორმაციის ტრანსფარენტულობას. 

საქართველოს საფინანსო ბაზარს თუ გადავხედავთ ვნახა-
ვთ, რომ ქვეყნის მასშტაბით ოპერირებს რამოდენიმე ძლიერი 
კომერციული ბანკი და 80- მდე მიკრო-საფინანსო თუ საკრე-
დიტო დაწესებულება, რომლებიც კონკურენციას ცხადია ვერ 

1 IMF. „როგორ განხორციელდეს ფინანსური სისტემების დედოლარი-1 IMF. „როგორ განხორციელდეს ფინანსური სისტემების დედოლარი-
ზაცია კავკასიასა და ცენტრალურ აზიაში?” ავტ: სამი ბენ ნასირი, ამრ ზაცია კავკასიასა და ცენტრალურ აზიაში?” ავტ: სამი ბენ ნასირი, ამრ 
ჰოსნი, გრეგორი ჰაჯიანი. 2015წ.ჰოსნი, გრეგორი ჰაჯიანი. 2015წ.
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უწევს ძლიერ ბანკებს. ეს კი იწვევს მაღალ საპროცენტო განა-
კვეთებს კრედიტებზე ხოლო დაბალ საპროცენტო სარგებელს 
ანაბრებზე. 

ყველა ზემოაღნიშნული მიზეზის გათვალისწინებით, როდე-
საც საფინანსო სექტორი მჭიდრო კავშირშია თითოეულ მოქა-
ლაქესთან, ბიზნესთან და საბოლოო ჯამში ძლიერი ეკონომიკის 
ფორმირებასთან, გასაგები ხდება რამდენად მნიშვნელოვანია 
მოდერნიზებული საბანკო სისტემის არსებობა ქვეყნისათვის. 
მითუმეტეს, პატარა ქვეყნის პირობებში, რომელსაც მჭიდრო 
კავშირი აქვს საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტებთან და 
აქვს დონორებისგან დაფინანსების გამოყენების შესაძლებ-
ლობა, რათა შეასრულოს მასზე დაკისრებული უმთავრესი 
ფუნქციები: მოახდინოს ეკონომიკის დაკრედიტება, აგრო და 
ბიზნეს -სექტორების დაფინანსება, საფინანსო ბაზრის განვი-
თარების ხელშეწყობა, გრძელვადიანი დაკრედიტება და დანა-
ზოგების წახალისება ეროვნულ ვალუტაში. 

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკი, 

სტრატეგია საქართველოსთვის. 
2. IMF. „როგორ განხორციელდეს ფინანსური სისტემების 

დედოლარიზაცია კავკასიასა და ცენტრალურ აზიაში?” ავტ: 
სამი ბენ ნასირი, ამრ ჰოსნი, გრეგორი ჰაჯიანი. 2015წ.

3. ფრანკფურტის ფინანსებისა და მართვის სკოლა. (საქა-
რთველოს წამახალისებელი ეკონომიკური ინსტიტუტი. 2015 წ. 

4. საერთაშორისო სავალუტო ფონდი. საფინანსო სექტორის 
შეფასების პროგრამა. საქართველო, იანვარი 2015 წ. 

5. საქართველოს ეროვნული ბანკი. წლიური კონსოლიდირე-
ბული ფინანსური განაცხადები. 2012-2015 წ. 

6. გოგოლაძე. მომატებული კონკურენციისა და ფინანსური 
კრიზისის ბანკის საქმიანობის მოდელების შემუსავება, (სა-
დოქტორო დისერტაცია), თბ., 2013.
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REFERENCES:
1. European Bank for Reconstruction and Development, the Ministry 

of Strategy.
2. IMF; How to carry out the financial systems rely Caucasus and 

Central Asia?” Author: Ben Nasser Three, Amr Hosny, Gregory Hajiani. 
2015.

3. Frankfurt School of Finance & Management. 2015y. Institute of 
Economic Promotion. 2015. 

4. The International Monetary Fund. Financial Sector Assessment 
Program. Georgia, January 2015.

5. National Bank of Georgia. The annual consolidated financial 
statement. 2012-2015.

6. Gogoladze. Increased competition and the financial crisis, the 
Bank’s activities shemusaveba models, (doctoral dissertation), Tb., 2013.

7. National Bank of Georgia, www. NBG.ge
8. Economic Transformation, 20 Years of Independence. The interim 

report.

THE WAYS TO IMPROVE 
THE BANKING SYSTEM OF GEORGIA

Mariam Khachidze
PhD student, GTU

RESUME
The Georgian bank system is one of the well developed financial 

institutes not only in Georgia, but in the whole region. It almost includes 
93% of the financial market and in the Georgian reality mainly represents 
complicity by the important foreign capital. 

Under the considering of the increased competition and the growing 
demands of the modern challenges, conditions there was outlined a 
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number of shortcomings, which are of vital importance for the proper 
functioning of the commercial banks.

By operating of the modern standards, development of the electronic 
services, perfection of the risk and trust operations, regulation of the 
percent rate, capital adequacy and to make the relevance to the European 
standards of the modernization process of the reserves issue is that main 
issue, which represents inseparable part of the modern process by my 
opinion. 

At present, when the financial sector is in the close connection with 
the each citizen, business and in final – strong economical formation, 
becomes clear how the important is the existence of the modernized bank 
system for the country, most over under the conditions of the little country, 
which has a close connection to the international financial institutions 
and has a possibility of using a strong financing sources, to implement 
primary functions charged on it: to make economy crediting, financing 
of the agro and entrepreneurial sectors, supporting of the development of 
the financial market, to attract deposits and in the section of the physical 
persons – consumer or mortgage loans direction crediting. 

Keywords: The banking system; Dollarization; The credit portfolio; 
The modernization of the banking system; 
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საქართველოს საბანკო სექტორის საკრედიტო 
პორტფელის ფორმირების თავისებურებანი 

ვაჟა ზეიკიძე, გიორგი 
მაისურაძე, თამარი ქამხაძე

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორები, 
სტუ ასოცირებული პროფესორები

რეზიუმე
სტატიაში განხილულია ქვეყნის საბანკო სექტორის საკრე-

დიტო პორტფელის ფორმირების, სტრუქტურის და მართვის 
აქტუალური საკითხები. დახასიათებულია ქვეყნის ოთხი 
მაპროფილებელი ბანკის საკრედიტო პორტფელის სტრუქტურა 
და არსებული თავისებურებანი, რომლებიც გავლენეს ახდენენ 
კრედიტების სახეებსა და ფორმებზე, საკრედიტო ურთერთო-
ბების განვითარების ტენდენციებზე საბანკო სექტორში. და-
ხასიათებულია კომერციული ბანკების მიერ გაცემული კრე-
დიტების მოცულობები და დინამიკის ანალიზი, რომელიც 
წარმოდგენას გვაძლევს საკვლევ პერიოდში კრედიტების 
სტრუქტურულ ცვლილებებზე. წარმოდგენილია რეკომენდა-
ციები საბაკო სექტორისათვის, რომელთა გათვალისწინება 
ხელს შეუწყობს ბანკებში კრედიტების ოპტიმალური სტრუქ-
ტურის ფორმირებას და ეკონომიკის ცალკეული დარგების და-
კრედიტების ეფექტიანობას, რაც საბოლოო ჯამში ეკონომიკუ-
რი ზრდის მნიშვნელოვანი ხელშემწყობი ფაქტორია.

საკვანძო სიტყვები. საბანკო სექტორი, საკრედიტო პო-
რტფელი, საკრედიტო პორტფელის სტრუქტურა, კრედიტების 
სახეები, საკრედიტო პორტფელის მოცულობა.

შესავალი
კომერციული ბანკების შემოსავლების მიღების ანალიზის 

კუთხით მნიშვნელოვანია მათი საკრედიტო პორტფელის ხა-
რისხის შეფასება, რომელიც არსებით წარმოდგენას გვაძლევს 
მათ საქმიანობასა და შესაძლებლობებზე. კომერციული ბა-
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ნკის საკრედიტო პორტფელის ცნება მჭიდროდ არის დაკავში-
რებული მის ხარისხთან. მთლიანობაში ხარისხის კატეგორია 
განეკუთვნება რთულ კატეგორიათა რიცხვს. საკრედიტო პო-
რტფელში აუცილებელია განხილული იქნეს ურთიერთკავშირ-
ში სასესხო და მასთან გათანაბრებული დავალიანებები, ასევე 
აუცილებლად გათვალისწინებული იქნეს ურთიერთკავშირი 
საკრედიტო პორტფელის ელემენტებს შორის და დახასიათ-
ბული იქნეს ახალი ეკონომიკური კატეგორიის პოზიციიდან. 
ამიტომ საკრედიტო პორტფელის ხარისხზე საუბრისას, არ შე-
იძლება გავჩერდეთ მხოლოდ საკრედიტო რისკის შეფასებაზე. 
და აუცილებლად გათვალისწინებული უნდა იქნეს საკრედიტო 
პორტფელის სხვა მახასიათებლებიც.

საკრედიტო პორტფელის ქვეშ იგულისხმება „პრობლემუ-
რობის”, რისკიანობის, საკრედიტო აქტივობის, ეფექტიანობის, 
ბრუნვადობის და საკრედიტო დაბანდებათა უზრუნველყოფის 
კომპლექსური ერთობლიობა. გამომდინარე აქედან ყველა ბა-
ნკი აწესებს მკაცრ კონტროლს საკრედიტო პორტფელის ხა-
რისხზე. სამწუხაროდ დღემდე საბანკო საქმის თეორიასა და 
პრაქტიკაში არ არსებობს ერთიანი მიდგომა საკრედიტო პო-
რტფელის ხარისხის შეფასებაში. საერთშორისო პრაქტიკაში 
საკრედიტო პორტფელის შეფასებისათვის გამოიყენება რეი-
ტინგი, რომელიც დაფუძნებულია აგრეგირებულ მაჩვენებლებ-
ზე და მათ მახასიათებლებზე.

თანამედროვე ეკონომიკური კრიზისების დროს საკრედიტო 
პორტფელის „პრობლემურობა” გვევლინება პირველ ადგილ-
ზე, რადგან საკრედიტო პორტფელის დროული დიაგნოსტიკა 
გვაძლევს საშუალებას, შევამციროთ პორტფელში ვადაგადა-
ცილებული ამოღების, უიმედო კრედიტთა რაოდენობა და დაბ-
ლა დავწიოთ ბანკის შესაძლო დანაკრგები. 

ბანკის საკრედიტო აქტივობა კი ახასიათებს ბანკის საკრე-
დიტო პოლიტიკის, მოზიდული და განთავსებული სახსრების 
დაბალანსებულობის ხარისხს, ხოლო საკრედიტო საქმიანობის 
ეფექტიანობა გვიჩვენებს ბანკის მიერ გატარებული საკრე-
დიტო პოლიტიკის შემოსავლიანობას და მომგებიანობას, რაც 
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საბოლოო ჯამში წარმოადგენს კომერციული ბანკის საქმიანო-
ბის მიზანს. 

ძირითადი ნაწილი
ქვეყნის დაჩქარებული ეკონომიკური განვითარებისთვის, 

ძალზე დიდი მნიშვნელობა აქვს საკრედიტო ბაზრის ინსტი-
ტუტების ეფექტურ ფუნქციონირებას და მათ მიერ გაცემუ-
ლი სესხების მიზანმიმართულ გამოყენებასა და მართვას. 
2015 წლის 31 დეკემბრის მდგომარეობით საბანკო სექტორში 
ფუნქციონირებდა 19 კომერციული ბანკი და საქართველოს 
საბანკო სექტორი კვლავ მსხვილი საერთაშორისო და რეგი-
ონული ინვესტიციებით არის წარმოდგენილი. 2015 წლის 31 
დეკემბრისათვის საბანკო სისტემის საკრედიტო პორტფელმა 
16 მილიარდ ლარს გადააჭარბა. სეგმენტების მიხედვით ბანკ-
თაშორის სესხების გარდა 2015 წელს საკრედიტო პორტფე-
ლის კომპოზიცია მატერიალურად არ შეცვლილა ზრდის 
კუთხით. 2015 წელს ყველზე დიდი მოცულობით გაიზარდა 
მცირე და საშუალო სესხების სეგმენტი, რომლის შემდეგაც 
მოდის კორპორაციული და საცალო სესხების სეგმენტი. 2015 
წელს 2014 წელთან შედარებით გაიზარდა ლარში აღებული 
სესხების საპროცენტო განაკვეთები ყველა სეგმენტზე, რაც 
შეეხება აშშ. დოლარში აღებულ სესხებს მცირე, საშუალო და 
საცალო სეგმენტებში სახეზე გვაქვს განაკვეთების უმნიშვნე-
ლო შემცირება, ხოლო კორპორაციულ სეგმენტში განაკვეთე-
ბი პრაქტიკულად არშეცვლილა. ლარის გაცვლითი კურსის 
გაუარესების შედეგად ვალის ტვირთის და შესაბამისად სა-
კრედიტო რისკების ზრდის მიუხედავად, საპროცენტო განა-
კვეთების ზრდას უცხოურ ვალუტაში, ხელი შეუშალა საბანკო 
სისტემაში უცხოური ვალუტის ჭარბი ლიკვიდობის დაგროვე-
ბამ.

კომერციული ბანკების საცალო პროდუქტებში ზრდის მთა-
ვარი მამოძრავებელი ძალა იყო სამომხმარებლო და იპოთეკუ-
რი კრედიტები, უმნიშვნელოდ გაიზარდა ავტო-სესხები, ხოლო 
სხვა პროდუქტებში კი დაფიქსირდა შემცირება. სამომხმარებ-
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ლო და იპოთეკური კრედიტები 2015 წელს 2014 წელთან შედა-
რებით 10 პროცენტით გაიზარდა, მაშინ როდესაც 2014 წელს 
2013 წელთან შედარებით სამომხმარებლო სესხები 23 პროცე-
ნტით და იპოთეკური სესხები 30 პროცენტით გაიზარდა.

2015 წლის ბოლოსათვის ქვეყნის საბანკო სექტორის საკრე-
დიტო პორტფელის ხარისხი დამაკმაყოფილებელია და 2015 
წლის განმავლობაში უმნიშვნელოდ გაიზარდა „ნეგატიური სე-
სხების” წილი, ხოლო „უმოქმედო სესხების” წილი კი შემცირდა, 
რაც ძირითადად იდიოსინკრეტული შემთხვევების შედეგია. 
მართალია, 2015 წელს გაცვლითი კურსის გაუფასურების შე-
დეგად, გაიზარდა საკრედიტო პორტფელის ხარჯების მოცუ-
ლობა, მაგრამ ზრდა არ იყო ისეთი მნიშვნელოვანი, რომ საკრე-
დიტო პორტფელის ხარისხზე მოეხდინა გავლენა. 90 და მეტი 
დღით ვადაგადაცილებული სესხების წილი მთლიან საკრედი-
ტო პორტფელში 2,8 პროცენტს შეადგენს, რაც საქართველო-
სთვის მსგავს ქვეყნებთან შედარებით კარგი მაჩვენებელია.

საქართველოს საბანკო სექტორში, 2013 წლიდან აქტიურად 
დაიწყო ცვლად განაკვეთიანი სესხების გაცემა და მან 2015 
წლის ბოლოსათვის, მთლიანი საკრედიტო პორტფელის 19 
პროცენტი შეადგინა. მაგრამ აქვე უნდა დავძინოთ, რომ ბან-
კების მხრიდან ცვლადგანაკვეთიანი სესხების რისკის მართვა 
მოითხოვს სრულყოფას და კომპლექსური მიდგომის გამოყენე-
ბას. საბანკო სექტორის საკრედიტო პორტფელის დამაკმაყო-
ფილებელი ხარისხის მიუხედავად, სამივე სეგმენტში (კორპო-
რაციული, მცირე და საშუალო და საცალო) ლარის გაცვლითი 
კურსის გაუარესების შედეგად, მნიშვნელოვნად გაიზარდა 
უცხოურ ვალუტაში, ვალდებულებეის მქონე მსესხებელთა ვა-
ლის ტვირთი.

2015 წლის დეკემბერში დამტკიცდა ბაზელ II/III-ის მე-2 პი-
ლარის ელემენტების განვითარებისა და შემუშავების ფარგ-
ლებში, „კომერციული ბანკების საკრედიტო პორტფელის კონ-
ცენტრაციის რისკისათვის კაპიტალის ბუფერის განსაზღვრის 
ინსტრუქცია”. ინსტრუქცია ბანკებს საშუალებას აძლევს, 
დროულად დაიწყონ კაპიტალის კონცენტრაციასთან დაკავში-
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რებული შიდა მიდგომების დამუშავება და ეროვნული ბანკი-
სათვის დასაბუთება. 

ჩვენს მიერ, ქვეყნის ოთხი მაპროფილებელი კომერციული 
ბანკის მონაცემების შესწავლისა და საკრედიტო პორტფელის 
გაანალიზების შედეგად, სახეზე გვაქვს გაცემული სესხების 
გამოყენებისა და მართვის შემდეგი სურათი. ს.ს. „საქართვე-
ლოს ბანკის” მიერ 2006-2015 წლებში გაცემული კრედიტების 
მოცულობა გაიზარდა 5,9 ჯერ. ბანკის მიერ გაცემული კრედი-
ტების დინამიკის ანალიზიდან ირკვევა, რომ 2015 წლისთვის 
ბანკის მთლიან აქტივებში კრედიტების წილად მოდის 59,1%. 
ბანკისთვის ყველაზე რთულ პერიოდს წარმოადგენს 2009 
წელი, რომელიც ემთხვევა მსოფლიო ფინანსურ კრიზისს და 
ქვეყანაში 2008 წლის ომის შედეგების ლიკვიდაციას. კერძოდ, 
2008 წელთან შედარებით გაცემული კრედიტების მოცულო-
ბა შემცირდა 317,8 მილ. ლარით, ხოლო 2010 წლისთვის 2009 
წელთან შედარებით გაცემული კრედიტების მოცულობის 
ზრდამ 840,3 მილ ლარი შეადგინა. 

ანალოგიური ტენდენცია ფიქსირდება ს.ს. „თიბისი ბანკში”, 
კერძოდ, ამავე პერიოდში გაცემული კრედიტების მოცულობის 
დინამიკის ანალიზიდან ირკვევა, რომ 2009 წელს 2008 წელ-
თან შედარებით გაცემული კრედიტების მოცულობა შემცირდა 
286,1 მილნ. ლარით, ხოლო 2010 წელს 2009 წელთან შედარე-
ბით კი გაიზრდა 379,0 მლნ. ლარით. აქვე უნდა ავღნიშნოთ, 
რომ 2009 წელს „თიბისი ბანკის” მთლიან აქტივებში კრედიტე-
ბის წილად მოდიოდა 81,9%, ხოლო 2015 წლისათვის ამ მაჩვე-
ნებელმა 57,5% შეადგინა.

ს.ს. „პროკრედიტ ბანკის” მიერ 2006-2015 წლებში გაცემუ-
ლი კრედიტების რაოდენობაზე დაკვირვებით, შემდეგი სურათი 
გამოიკვეთა (იხ. ცხრილი 1). მიუხედავად 2008 წელს ქვეყანა-
ში მიმდინარე საომარი კონფლიქტისა და 2009 წლის ეკონომი-
კური კრიზისისა, ბანკის მიერ გაცემული კრედიტების მოცუ-
ლობები ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, მაგალითად, 2008 
წელს 2007 წელთან შედარებით გაცემული კრედიტების მოცუ-
ლობა გაიზარდა 24,3%-ით, 2009 წელს 2008 წელთან შედარე-
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ბით 6,2%-ით, ხოლო 2010 წელს 2009 წელთან მიმართებით კი 
19,5%-ით. ამდენად, „პროკრედიტ ბანკის” მისამართით შესაძ-
ლებელია ვაღიაროთ რომ იგი ქვეყანაში შექმნილ კრიზისულ 
სიტუაციაშის აგრძელებდა საკუთარი ფუნქციის შესრულებას. 

 
 ცხრილი 1.

 ს.ს. „პროკრედიტ ბანკის” მიერ გაცემული კრედიტების 
მოცულობის დინამიკა  2006-2015 წლებში (ათას ლარებში)

წყარო ს.ს. „პროკრედიტ ბანკის” 2006-2015 წლების წლიური ანგარიში. წყარო ს.ს. „პროკრედიტ ბანკის” 2006-2015 წლების წლიური ანგარიში. 
www.nbg.gov.gewww.nbg.gov.ge

 
 ს.ს. ბანკი „რესპუბლიკას” მიერ შესწავლილ პერიოდში 

(2007-2015წწ) გაცემული კრედიტების მოცულობა ზრდის ტე-
ნდენციით ხასიათდება, გამონაკლისს წარმოადგენს 2009-2010 
წლები, როდესაც ბანკის მიერ გაცემული კრედიტების მოცუ-
ლობა მნიშვნელოვნად შემცირდა. კერძოდ, 2009 წელს 2008 
წელთან მიმართებაში გაცემული კრედიტების მოცულობა შე-
მცირდა 4,6%-ით, ხოლო 2010 წელს 2009 წელთან მიმართე-
ბით გაცემული კრედიტების მოცულობა შემცირებულია 2,4%-
ით ანუ ქვეყანაში მიმდინარე მძიმე კრიზისულმა სიტუაციამ, 
2009-2010 წლებში, უარყოფითი ზეგავლენა მოახდინა ბანკი 
„რესპუბლიკას” საქმიანობაზე. აქვე უნდა შევნიშნოთ, რომ 
2009 წელს ბანკი „რესპუბლიკას” მთლიან აქტივებში, გაცე-

წლები

მაჩვენებლები 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2015

1.ბანკის 
მთლიანი 
აქტივები

421340 547239 680202 722213 863559 971846 1052770 1221113

2.გაცემული 
კრედიტების 

სულ
281740 370315 521897 533949 594923 682379 730406 898387

3.საბანკო 
აქტივები 

კრედიტების 
წილი (%)

66,8 67,6 76,7 73,9 68,9 70,2 69,4 73,6
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მული კრედიტების ხვედრითმა წილმა შეადგინა 73,9%, ხოლო 
2010 წელს კი 68,9%. ბანკის აქტივებში კრედიტები ყველაზე 
მაღალი ხვედრითი წილით წარმოდგენილი იყო 2008 წელს და 
მან შეადგინა 76,7%.

 საკვლევ პერიოდში, ჩვენს მიერ შერჩეული კომერციული 
ბანკების საკრედიტო პორტფელის გაანალიზებამ, თვალნათ-
ლივ დაგვენახა ბანკების საკრედიტო პორტფელში მომხდა-
რი ცვლილებები. ს.ს. „საქართველოს ბანკის” საკრედიტო 
პორტფელში ბანკის მიერ გაცემულ კრედიტებში, 2015 წელს 
ყველაზე დიდი ხვედრითი წონით წარმოდგენილია კომერციუ-
ლი სესხები - 45,8%, შემდეგ მოდის სამომხმარებლო სესხები 
- 21,9%, მიკრო და მცირე სესხები - 19,6%, იპოთეკური სესხე-
ბი-12,4% და სხვა სესხები - 0,3%. 

ჩატარებული კვლევის პროცესში, ასევე საინტერესოა ს.ს. 
„თიბისი ბანკის” საკრედიტო პორტფელის სტრუქტურის გა-
ნხილვა, კლიენტებზე გაცემული სესხების სახეების მიხედვით. 
2015 წლისთვის „თიბისი ბანკის” საკრედიტო პორტფელის 
სტრუქტურაში, ყველაზე მაღალი ხვედრითი წილით წარმო-
დგენილი იყო კორპორაციული კრედიტები - 30,3%, შემდეგ 
მოდის სამომხმარებლო სესხები - 2019,3%, მესამე ადგილზე 
წარმოდგენილია იპოთეკურუ სესხები - 20,5%-ით, მიკრო და 
მცირე სესხები - 13,3% და მიკროსესხები -10,9%. 

ს.ს.”პროკრედიტ ბანკის” საკრედიტო პორტფელის შესწა-
ვლის შედეგად, თვალნათლივ გამოიკვეთა შემდეგი სურათი. 
კერძოდ, 2015 წლისთვის საკრედიტო პორტფელის სტრუქ-
ტურაში კლიენტებზე გაცემულ სესხებში სახეების მიხედვით, 
პირველ ადგილზე წარმოდგენილ იქნა ბიზნეს სესხები - 48,7%, 
მეორე ადგილს იკავებს სამომხმარბლო სესხები -36,4%, შე-
მდეგ მოდის საყოფაცხოვრებო ფართის კეთილმოწყობაზე 
გაცემული სესხები - 8,9%, აგროსესხები - 4.6%, შემდეგ მო-
დის სხვა სესხები-1,2%. რაც შეეხება ს.ს. ბანკი „რესპუბლიკას” 
2015 წლისათვის, საკრედიტო პორტფელის სტრუქტურაში, 
ყველაზე დიდი ხვედრითი წილით წარმოდგენილია იპოთეკუ-
რი სესხები, რომელმაც შეადგინა - 45,5%, შემდეგ მოდის სა-
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მომხმარებლო სესხები - 8,1%, შემდეგ მოდის ავტოსესხები - 
2,5% და სხვა სესხების წილად მოდის საკრედიტო პორთფელის 
სტრუქტურაში - 43,8%. 

 საქართველოს ოთხი მაპროფილირებელი კომერციული 
ბანკის საკრედიტო პორტფელის გაანალიზების შედეგად შე-
საძლებელია გავაკეთოდ დასკვნა, რომ გაცემული სესხების 
მოცულობები იზრდება, ამასთან ერთად საკრედიტო პორტფე-
ლის სტრუქტურაში ყველაზე დიდი ხვედრითი წილით წარმო-
დგენილია კორპორაციული, იპოთეკური და სამომხმარებლო 
კრედიტები., რაც მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს ქვეყნის ეკო-
ნომიკის შემდგომ განვითარებასა და დაჩქარებილი ეკონომი-
კური ზრდის მიღწევას. 

გამოყენებული ლიტერატურა
1. მაია ალადაშვილი, საკრედიტო პორთფელის მართვის 

მნიშვნელობა საბანკო სისტემის ნორმალური ფუნქციონირე-
ბის საქმეში. ჟ, „ეკონომიკა”, 2012 წ. 11-12 67-69 გვ. 

2. საქართველოს კანონი „კომერციული ბანკების საქმიანო-
ბის შესახებ”.

3, www.nbg.gov.ge
4. www.standardpoors.com
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THE FORMATION PECULIARITIES OF THE LOAN 
PORTFOLIO OF THE BANKING SECTOR IN GEORGIA

Vaja Zeikidze, Giorgi Maisuradze, Tamar Qamkhadze
Doctor of Economics, Associated Professors, GTU

RESUME
The article deals with the formation of the loan portfolio of the 

banking sector, the structure and management of current issues. The 
bank’s loan portfolio is characterized by four profiled structure and 
the features that affect the types and forms of credit, credit relations 
development trends in the banking sector. Characterized by commercial 
banks granted loans and credits currently dynamics analysis, is that the 
study give us a sense of credits for structural changes. This work also 
provides recommendations for the banking sector, which will help the 
banks to take into account the optimal structure for the credit and lending 
sectors of the economy, the effectiveness of which is ultimately the most 
important contributing factor to economic growth.

Key words: Banking sector, the loan portfolio, loan portfolio 
structure, the form of credit, the credit portfolio. 
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saqarTvelos turizmis politikis 

ganxorcielebis RonisZiebebi 

da meqanizmebi

marina metreveli, 

ekonomikis doqtori,

stu profesori,

giorgi jabniZe, 

stu doqtoranti

reziume

naSromSi mocemulia saqarTveloSi turizmis ganviTa-

rebis mizani, xelSemwyobi da xelSemSleli ekonomikur-

politikuri faqtorebi. kvlevis safuZvelze Camoyali-

bebulia turizmis ganviTarebis koncefciis ZiriTadi 

mimarTulebebi. warmodgenilia saqarTveloSi turizmis 

ganviTarebis politikis RonisZiebebisa da meqanizmebis 

daxasiaTeba da analizi. mocemulia agreTve maTi ganxor-

cielebis rekomendaciebi, rac ukavSirdeba dargis ganvi-

Tarebis koncefcias, sakanonmdeblo bazasa da strategiul 

mimarTulebebs. daxasiaTebuli da gaanalizebulia saqarT-

velos turizmis konkurentunarianobis indeqsi.

naSromSi warmodgenilia turistTa ganTavsebis adgile-

bis zrdis SesaZleblobebi aWaris avtonomiur respublika-

Si. 
sakvanZo sityvebi: saqarTvelos turizmis erovnuli ad-

ministracia, aWaris turizmisa da kurortebis departamen-

ti, sastumroebi, turizmis konkurentunarianobis indeqsi.
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Sesavali

naSromis mizania gamoavlinos saqarTvelos turiz-

mis politikis gamtarebeli organizaciebis RonisZiebaTa 

gamokvleva da maTi, ganxorcielebis problemebis analizis 

safuZvelze, maTi gadawyvetis SesaZleblobaTa daxasiaTe-

ba. 

ZiriTadi teqsti

ZiriTad problema romelic xels uSlis turistuli po-

tencialis srulyofil realizacias aris turizmis ganvi-

Tarebis politikis arasrulyofileba da araTanmimdevru-

loba. 

saqarTveloSi turizmis ganviTarebis racionaluri 

ekonomikuri politikis Camoyalibebis xelSemSlel faq-

torebad migvaCnia: 

ekonomikuri ganviTarebis grZelvadiani, srulyofili 

da aRiarebuli koncefciis ararseboba, romelTanac tur-

izmis ganviTarebis mdgradi da grZelvadiani koncefcia ka-

vSirSi unda iyos (miznebi); da sakanonmdeblo da sainvesti-

cio bazis arasrulyofileba (instrumentebi); 

turizmis dargisa da misi infrastruqturis aramizno-

brivad ganviTarebis tendencia, efeqtiani meqanizmebis [1] 

gamoyenebaze moqmedi faqtorebi da profesiuli kadrebis 

nakleboba (gamtareblebi). 

turizmis politikis meqanizmebi 

da RonisZiebebi saqarTveloSi

turizmis saxelmwifo regulirebis eqvsi ZiriTadi meqa-

nizmi arsebobs (ix. cxrili №1). 

mocemuli cxrilidan sCans, rom pirveli sami meqanizmi 

muSaobs, Tumca maTi moqmedebis Sefaseba warmatebulad 

jer-jerobiT naadrevia. rac Seexeba legalizacias, regla-

mentaciasa da koordinacias aq saqme ufro rTuladaa, 

radganac turistul sawarmoTa legalizacia specifikiT 
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cxrili #1. 

turizmis saxelmwifo regulirebis meqanizmebi

№ saxelmwifo 

regulirebis formebi

saxelmwifo saxelisuflebo 

organoebis moqmedeba reguli-

rebis formebis realizaciisT-

vis

1. kanonSemoqmedebiTi
kanonebisa da normatiul-sa-

marTlebrivi aqtebis SemuSaveba

2. mxardaWera
daxmarebis aRmoCena turis-

tuli biznesis subieqtTaTvis

3. stimulireba

aqtiuri saqmianoba turizmis 

sferoSi sxvadasxva ekonomikuri 

agentebis CarTvisaTvis

4. legalizacia

turizmis sferoSi saqmianobis 

uflebis gacema organizaciebi-

sTvis, sawarmoebisTvis, dawe-

sebulebebisa da individualur 

mewarmeTaTvis

5. reglamentacia

turizmis sferoSi saqmianobis 

ganmsazRvreli wesebis Camoya-

libeba

6. koordinacia

urTierTqmedebaTa organi-

zacia da sxvadasxva subieqtTa 

moqmedebis SeTanxmeba saerTo 

amocanaTa gadasawyvetad tur-

izmSi

ar xasiaTdeba, rac vfiqrobT xelSewyobis kuTxiT arasakma-

risia. reglamentaciis mimarT aseve mniSvnelovani preten-

ziebi arsebobs, radgan aqac kanonmdeblobis deficitTan 

gvaqvs saqme (mxedvelobaSi gvaqvs sanitarul-higienuri da 

epidemiologiuri standartebis dacvis arasrulyofili 
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iuridiul-samarTlebrivi garemo). koordinaciis meqaniz-

mis amuSaveba gansakuTrebiT aqtiurad aWaris avtonomikur 

respublikaSi mimdinareobs(amaze metyvelebs RonisZiebebi, 

romlebsac aWaris turizmisa da kurortebis administra-

cia da baTumis meria erToblivad gegmaven, agreTve, saqa-

rTvelos turizmis erovnul administraciasTan erTad 

dagegmili RonisZiebebi). 

aWaris Savi zRvis sakurorto zolSi momgebiania ekonom-

klasisa da iafi sastumroebis mSenebloba im SemTxvevaSi, 

Tu sanitarul-higienuri da epidemiologiuri pirobebi 

sagrZnoblad da permanenturad(uwyvetad) gaumjobesdeba. 

amasTan dakavSirebiT gvinda aRvniSnoT, rom 2003 wlis 6 

ivniss miRebuli saqarTvelos ,,janmrTelobis dacvis Ses-

axeb“ kanonis 70-e muxlSi TandarTva ,,saqarTvelos teri-

toriis sanitaruli dacvis wesebis damtkicebis Sesaxeb” 

gauqmebulia 2007 wlis 1 oqtombridan(Zaladakargulia 

06/27/2007 N 5069 kanoniT). [2] mniSvnelovania rom ara marto 

aWaris avtonomiur respublikaSi, aramed mTel qveyanaSi 

qmediTi da efeqtiani zomebi unda iqnes miRebuli sanita-

rul-higienuri da epidemiologiuri mdgomareobis gaum-

jobesebisTvis. winaaRmdeg SemTxvevaSi turizmis ganviTa-

rebis prioritetuloba eWvs iwvevs. 

ukraineli mecnieris spiridonovas mier Catarebulma 

gamokvlevebma (ukrainaSi) [3] cxadhyo turistTa ganTavsebis 

adgilebis(sastumroebis) mSeneblobaSi investiciaTa da-

brunebis grZelvadiani periodis arsebobis Sesaxeb (ix. 

cxrili №2). saqarTvelosTvis es cifrebi ramdenadme gan-

sxvavebulia (Semcirebulia), magram saerTo suraTi mainc 

ucvlelia. 

saqarTvelos turistul biznesSi gansakuTrebiT aR-

saniSnavia problemebi, romlebic saSualo da mcire sas-

tumroTa mflobelebis winaSe arsebobs. am sastumroTa 

mflobelebis didma umravlesobam ucxour valutaSi (aSS 

dolarebSi) aRebuli sabanko sesxebis safuZvelze wamoiwyes 
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sakuTari biznesis awyoba. samwuxarod sastumroTa mSene-

blobis bumis pirobebSi arc xelisuflebis da arc biznes-

menebis mxridan ar ganxorcielebula marketinguli kvleve-

bi da ar Sefasebula Semosavlebi-xarjebis Tanafardobidan 

gamomdinare riskebi. amave dros turizmis dargSi dasaqmeb-

uli biznesmenebis mxridan sruliad gauTvaliswinebeli aR-

moCnda savaluto kursis cvalebadobasTan dakavSirebuli 

problemebi. viTareba kidev ufro daamZima aWaris arealSi 

turistTa ganTavsebis adgilebSi (sastumroebSi) dabande-

buli kapitalis amortizirebis grZelvadianma periodma (ix. 

cxrili №4.), romelsac aseve biznesmenTa mxridan riskebis 

dazRveva ar mohyveboda. mcire biznesis xelSewyobis poli-

cxrili #2. 

turistTa ganTavsebis adgilebis (sastumroTa) 

maxasiaTeblebi ukrainaSi.

sastumroTa 

kategoriebi

gamosyidvis 

vada (wlebi)

Semosav-

lianobis 

ganakveTi 

%-Si

mSeneblobis an 

rekonstruqciis 

Rirebuleba(aTasi 

aSS dolari /m2)

 ***** 10 10-12 5-9

 **** 8-10 11-13 -

 *** 7-8 15-17 1,3-1,9

mcire 

sastumroebi
6-8 - -

d idi da 

gansa-

kuTrebiT 

didi 

proeqtebi

10-15 - -

წყარო: Спиридонова В.С. Вiсник ДIТБ. Серiя: Економiка, органiзацiя წყარო: Спиридонова В.С. Вiсник ДIТБ. Серiя: Економiка, органiзацiя 
та управлiння пiдприэмствами туристичноi iндустрii та туристичноi галузi та управлiння пiдприэмствами туристичноi iндустрii та туристичноi галузi 
в цiлому – 2009 №13 стр. 323.в цiлому – 2009 №13 стр. 323.
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tika, romelic gancxadebulia saxelmwifos mier aucile-

blad unda Seexos turizmis dargSi dasaqmebuli firmebis 

sagadasaxado SeRavaTebs(arsebuli sakmarisi ar aris), rom-

lebic diferencirebuli iqneba turistuli periodebisa 

da eqsploataciis vadebis mixedviT. amave dros reglamen-

tirebis RonisZiebebic unda iqnes dasaxuli. maTi mTavari 

samizne unda iyos sanitarul-higienuri da epidemiologi-

uri usafrTxoebis RonisZiebaTa zedmiwevniT zusti ganx-

orcieleba.

Cveni dakvirvebiT aSkaraa, rom sazRvargareTuli biznes 

klasis sastumroebSi adgilobrivi ekonomklasis sastum-

roebTan SedarebiT ufro maRalia ganTavsebis saSualebaTa 

(nomrebisa da oTaxebis) raodenoba, maTi Rirebuleba (sa-

Sualod 200 aSS dolari) da datvirTuloba (45%, 43%-Tan 

SedarebiT) rac gamowveulia momsaxurebisa da ganTavsebis 

pirobebis (sanitarul-higienuri) maRali standartiT. amas-

Tan adgilobriv ekonom klasis sastumroebSi(miuxedavad 

ganTavsebis maRali Rirebulebisa) Tu ar ganxorcieldeba 

mcire da saSualo biznesis xelSewyoba(mxedvelobaSi gvaqvs 

diferencirebuli sagadasaxado SeRavaTebi) maTi sainves-

ticio saqmianobis maRali riskis gamo Zalian Zneli iqneba 

momaval turistul sezonebSi turproduqtebis warmoebis 

zrdisa da maTi xarisxis amaRlebis uzrunvelyofa. saqarT-

velos turistuli biznesis ganviTarebis problemebis iden-

tifikaciisa da gaanalizebis TvalsazrisiT mniSvnelovania 

ganxilul iqnas saqarTvelos turizmis konkurentunariano-

bis indeqsis monacemebi.

saerTaSoriso reitingis - turizmis konkurentunari-

anobis indeqsis - monacemebiT (ix. cxrili#3), saqarTvelos, 

turizmis ganviTarebis donis mixedviT, 71-e adgili ukavia 

(2015, 3.7q) am reitingis monawile 141 qveynis nusxaSi. re-

itingi Sedgenilia 75 maCveneblis safuZvelze, romlebic 

axasiaTebs turizmis gansxvavebul aspeqtebs. saqarTvelos 

poziciebi subindeqsebis mixedviT Semdegia 
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cxrili 3. 

turizmis konkurentunarianobis indeqsis monacemebi:

turizmis 

konkurentunarianobis 

indeqsis 

subindeqsebi

adgili 

reit-

ingSi

qulaTa 

raodenoba

saqarTvelo 71 3.7

subindeqsi:სaqmianobisTvis sasurveli garemo 43 5.2

biznesis garemo 32 6.0

daculoba da usafrTxoeba 32 6.0

jandacva da higiena 31 6.1

SromiTi resursebi da Sromis bazari 50 4.7

sainformacio kompiuteruli teqnologiebis 

gamoyenebisTvis mzadyofna
74 3.0

subindeqsi: turizmisa da mogzaurobis 

politika da garemo pirobebi
44 4.3

turizmisa da mogzaurobis prioritetuloba 53 4.8

saerTaSoriso Riaoba 58 3.8

safaso konkurentunarianoba 66 3.4

garemos mdgradoba 52 4.3

subindeqsi: infrastruqtura  72 3.1

sahaero transportis infrastruqtura 94 2.2

saxmeleTo da sazRvao transportis 

infrastruqtura
67 3.3

turistTa momsaxurebis infrastruqtura 50 4.7

subindeqsi: buneba da 

kulturuli resursebi 
120 1.8

bunebrivi resursebi 125 1.5
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kulturuli resursebi da 

biznes mogzaurobebi
87 2.1

marketingisa da brendingis efeqtianoba 65 4.8

turizmze saxelmwifos mier gaweuli xarjebi 66 4.8

sakuTrebis uflebaTa dacvis mixedviT 85 2.2

policiis samsaxuris saimedoobis mixedviT 28 5.4

wyaro: WEF, World Economic Forum, 2015

subindeqsebis maCveneblebidan sCans, rom sazRvargare-

Tis mraval qveyanasTan SedarebiT satransporto xarjebi-

sa da turistuli momsaxurebis maRalma fasebma saqarT-

veloSi gamoiwvia is, rom saSualo klasis warmomadgenlebi 

da zog SemTxvevebSi (magaliTad saqorwino mogzaurobaSi 

wasvla) TviT naklebad uzrunvelyofili moqalaqeebic ki 

amjobineben sazRvargareTul turebs, sadac turpaketis 

Rirebuleba gacilebiT ufro dabalia, vidre samSobloSi 

dasvenebis Rirebuleba. saSualo klasis sastumroebis ara-

sakmarisi raodenoba, romelTa servisi ori an sami varskv-

lavis donisaa da romlebic misaRebia saSualo klasisTvis, 

dResac da momavalSic metad aqtualuri iqneba saqarT-

velos turistuli momsaxurebis bazrisaTvis. 

daskvnebi

moyvanili informaciis safuZvelze SesaZlebelia gava-

keToT Semdegi daskvnebi:

samarTalgamoyenebiTi praqtikis srulyofa umniS-

vnelovanesia saqarTveloSi turizmis dargis ganviTarebi-

sTvis.

turizmis dargSi saxelmwifos efeqtiani politikis 

ZiriTadi mimarTulebebi moicavs RonisZiebebs, romelTa 

daniSnulebaa turistuli infrastruqturis ganviTareba, 

momsaxurebis xarisxis amaRleba da saerTaSoriso TanamS-
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romlobis gaRrmaveba.

turizmis sferoSi saxelmwifoebrivi xelSewyobis Sesa-

Zleblobebi metad mravalferovania da moicavs stimuli-

rebis meqanizmTa mTel kompleqss. amave dros konkretuli 

RonisZiebebia gasatarebeli sagadasaxado SeRavaTebTan da-

kavSirebiT rac turistul aqtivobaTa legalizaciis meqa-

nizms aamoqmedebs da sabiujeto Semosavlebs gazrdis. 

zogadad da miukerZoeblad SesaZlebelia aRvniSnovT, 

rom aWaris turizmisa da kurortebis departamenti aqti-

ur saqmianobas atarebs sxvadasxva RonisZiebebisa da maTi 

gatarebis efeqtiani meqnizmebis saSualebiT. amave dros 

sadReisod kvlav problemas warmoadgens sastumroebisa da 

ganTavsebis sxva saSualebaTa klasifikacia rogorc aWara-

Si, aseve mTel saqarTveloSi.
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THE MECHANISMS AND ACTIVITIES 
OF THE TOURISM POLICY IN GEORGIA

Marina Metreveli
Doctor of Economic Sciences,

Professor of Georgian Technical University,
Giorgi Jabnidze 

PhD Student of Georgian Technical University

RESUME
The paper presents the purpose and objectives of tourism develop-

ment in Georgia, as well as economic and political factors promoting 
and impeding the processes. On the basis of the study established the 
main directions of the concept, mechanisms and activities of tourism 
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development policy. In a study there are developed the recommenda-
tions for changes in legislation that contacts to the concept of tourism 
development as well as the strategic directions for their implementation 
in Georgia. Characterized and analyzed tourism competitiveness index 
in Georgia.

The paper presents the possibility of increasing the placement of 
tourists in Adjara Autonomous Republic.

Keywords: Georgian National Office of Tourism, Department of 
Tourism and Resorts of Adjara, hotels and tourism competitiveness in-
dex.
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warmoebis teqnologiuri momzadeba

qeTevan kiwmariSvili

stu asocirebuli profesori

reziume

warmoebis teqnologiuri mzad yofna niSnavs konstruq-

toruli da teqnologiuri dokumentaciis sruli kom-

pleqtis, agreTve, teqnikuri aRWurvilobis arsebobas, pro-

duqciis dagegmili moculobis gamoSvebisTvis dadgenili 

teqnikur-ekonomikuri maCveneblebis gaT valiswinebiT. 

sakvanZo sityvebi: perspeqtiuli; ekonomiuri; progre-

suli.

Sesavali

warmoebis teqnologiuri mzad yofna niSnavs konstruq-

toruli da teqnologiuri dokumentaciis sruli kom-

pleqtis, agreTve, teqnikuri aRWurvilobis arsebobas, pro-

duqciis dagegmili moculobis gamoSvebisTvis dadgenili 

teqnikur-ekonomikuri maCveneblebis gaT valiswinebiT. es 

mniSvnelova nia standartizaciis maRali donis uzrunvel-

sayofad, teqno lo giuri procesebisa da maTi elementebis 

unifikaciisTvis, Sroma te vadobis Semcirebisa da warmoebis 

momzadebis vadebis SemoklebisTvis. 

ZiriTadi nawili

teqnologiuri procesebi iyofa tipiurad da per-

speqtiulad.

tipiuri teqnologiuri procesisTvis damaxasiaTebe-

lia Sinaarsobis mTlianoba da teqnologiuri procesebis 

umrav le sobis Tanmimdevroba da aseve gadasvlebi nawarmTa 

jgufebisTvis saerTo konstruqtoruli principebiT.

perspeqtiuli teqnologiuri procesi gulisxmobs 
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teqno lo giuri warmoebis teqno logiis ganviTarebis mso-

flio donesTan Sesabamisobas an gaswrebas.

teqnologiuri procesis daproeqtebis marTva xorciel-

deba samarSruto da operatiuli teqnologiuri procese-

bis safuZvelze.

samarSruto teqnologiuri procesi formdeba sa-

marSru to rukiT, romelSic dadgenilia teqnologiuri 

operaciebis CamonaTvali da Tanmimdevroba, danad garis 

tipi, romelzec unda Sesruldes es operaciebi; gamoyene-

buli aRWurvi loba, drois gamsxvilebuli norma gadasvle-

bisa da damuSavebis reJimebis miTiTebis gareSe.

operaciuli teqnologiuri procesi ufro detalu-

ria. aq detali zi bulia damuSa vebisa da awyobis teqnolo-

gia, gadasv le bisa da damuSavebis reJimebamde. aq formdeba 

teqnolo giuri procesebis saope racio rukebi. 

axali manqanebis (manqana-danadgarebis) pirveli partia 

mzaddeba samarSruto-teqnologiuri procesis bazaze. 

mowmde ba da zustdeba teqnologiuri procesi, dgeba mo-

mavali aRWur vilobis proeqti da saorienta ciod dgin-

deba muSaxelis saWiroebis odenoba da a.S. samarSruto 

teqnologiuri pro ce sis safuZvelze mzaddeba da iwyoba 

produqciis sacdeli nimuSi da gadaecema mimReb komisias. 

sacdeli nimuSis war dge na xdeba specialur gamofenebze, 

axali teqnikis momxmare belTa gamov lenisa da Sekve Tebis 

portfelis formirebis mizniT.

es mizanSewonilia, vinaidan manqanis nebismier konstruq-

ciaSi aris detalebi, romlebic saWiroeben maTi xarisxis 

Semowmebas damzadebisa da gamocdis procesSi. teqnolo-

giuri procesis darRveva iwvevs wuns, gamoSvebuli produq-

ciis xarisxis gauaresebas.

teqnikuri kontrolis meTodebis SemuSavebaSi monawile-

o bis miReba SeuZlia mene jers teqnologebTan erTad. me-

nejeri akontrolebs aseve teqnologiur disciplinas.

aucilebelia nawarmis damzadebis teqnologiuri pro-
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cesis, teqnologiuri da konstruqtoruli dokumentaciiT 

gansa zRvrul moTxovnebTan sruli Sesaba misobis dacva.

SemuSavebuli teqnologiuri procesi unda iyos 

ekonomiu ri da progresuli.

warmoebis teqnikuri momzadebis ekonomiuroba ramde-

nime mimarTu lebiT sruldeba. upirveles yovlisa dgindeba 

nawar mis damuSavebisa da awyobis pro cesSi gamosaye ne beli 

erTgva rovani meTodebi, anu miiRweva teqnologiuri stan-

dartizacia. tipuri teqnologiuri procesebis gamoyene-

ba amcirebs axali teqnologiuri procesebis proeqtire-

bis samuSaoebis mocu lobas da warmoebis teqnologiuri 

momzadebis periodis xangrZlivobas. drois ekonomiaSi 

mniSv ne lovan rols asru lebs aRWurvilobis standarti-

zacia. did gavlenas axdens faqtorebi, romlebic maRali 

mwar moeblurobis Zviri dana dgarebis gamoyenebas Tanaa 

kavSirSi. 

warmoebis teqnologiuri momzadebis procesis organi-

zeba da marTva miznad isaxavs progresuli teqnologiuri 

proce seb is, danadga rebis, aRWurvi lobis, sawarmoo pro-

cesebis avtomatizaciis saSualebaTa, xelmZRvanelTa da 

Semsru le belTa princi pebisa da meTodebis gamoyenebas.

warmoebis teqnologiuri momzadebis organizebi-

saTvis yalibdeba an umjo besdeba warmoebis teqnolo-

giuri momza de bis samsaxuris organizaciuli struq tura 

(wtm), gani sazRvreba misi kavSirebi da urTierTobebi sxva 

samsaxurebTan, pasuxis mgebeli Semsruleblebi, maTi val-

debulebebi da amocanebi. es struqtura unda uzrunvel-

yofdes:

 struqturis SigniT funqciaTa racionalur gadana-

wilebas;

 dokumentTa brunvis mkafio organizebas;

 axali amocanebis gadawyvetisTvis swraf reagirebas;

 funqciaTa dublirebis gamoricxvas;

warmoebis teqnologiuri momzadeba gegmis mixedviT Sei-
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cavs Semdeg informacias:

1. samuSaoebis Sedgeniloba, moculoba da vadebi.

2. samuSaos danawileba teqnologiur qveganyofilebebsa 

da sawarmoo samsa xurebs Soris.

3. samuSaos racionaluri organizebis gegma, romelic 

iTvaliswinebs vadebis Semoklebis SesaZleblobas.

warmoebis teqnologiur momzadebis dagegmvisas 

iTvalis wineben warmoebis tips, gamosaSvebi produqciis 

programasa da nomenklaturas, nawarmis sirTules; Sesa-

bamisi teqnolko giuri procesebis arsebobas, teqnolo-

giuri danadgarebis, aRWurvilobis arsebobas, warmoebis 

teqnikur donesa da marTvas.

warmoebis teqnologiur momzadebis procesze kontro-

li iTvaliswinebs gadaxrebis gamovlenas, amis mizezebis 

dadge na sa da mmarTvelobiTi xasiaTis operatiuli gadaw-

yvetilebe b is miRebas, rac miznad isaxavs warmoebis momza-

debis procesis normalizebas.

warmoebis teqnologiur momzadebisaTvis dgeba 

teqnolo giuri dokumentacia. teqnologiur dokumenta-

ciaSi dadgenili produqciis teqnologiuri par amet rebisa 

da xarixis mona cemTa dasabuTebaze pasuxs agens mTavari 

teqnologi.

moqmed sawarmoSi SeiZleba gamoyenebul iqnas axali 

teqni kis warmoebis momza debis organizebis sxvadasxva va-

rianti: axali nawarmis warmoebis momza deba da aTviseba 

xdeba moqmedi warmoebis gaCerebis pirobebSi an mis parale-

lurad; mimdinareobs gamoSve buli nawarmis modernizaciis 

an eqsperimentuli warmoebis orga nizeba. 

daskvna:

axali teqnikis Seqmna rTuli da mravalmxrivi procesia. 

is mWidrodaa dakav Sirebuli mencierebasa da warmoebasTan. 

yvela saWiro samuSaos Sesrulebis siswra fesa da sizu-

stezea damo ki debuli samec niero da teqnikuri damu Sa-
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vebebidan axali teqnikis gamoSvebis srul aTvisebamde gzis 

xangrZlioba. yvela stadiaze samuSaoebis maRali doneze 

dasruleba uzrunvel yofs proeqtiT gaTvaliswinebuli 

teqnikur-ekonomikuri maCveneblebis miRwevas. 

axali teqnikis warmoebis organizebis mTeli sistema 

unda uzrunvelyofdes axali produqciis konkurentuna-

rianobas.

gamoyenebuli literatura:

1. q. kiwmariSvili. inovaciuri menejmenti. 2016w.

2. Инновационный менеджмент, под ред. С. Ильенковой, М., 
2014.

3. Иновационный менеджмент, под ред. В. Горфинкеля, М., 2007.
4. http: //www.russba.ru/

REFERENCES:
1. K. Kitsmarishvili. Innovative Management. 2016 y.
2. Innovative Management, Ed. of S. Ilenkovy, M. 2014.
3. Innovative Management, Ed. of V. Gorfinkel, M. 2007.
4. http: //www.russba.ru/

TECHNICAL PREPRODUCTION

Ketevan Kitsmarishvili
Associated Professor, GTU

RESUME
The article “Technical Preproduction” represents the aggregate of 

measures for technical preparation of the production. Technical prepara-
tion of the production means the existence of the technical equipment, 
also the complete set of technical and construction documentation, by 
considering of the technical-economic indexes for issuance of the pro-
duction in a designed volume. 

Keywords: Perspective, Economic, Progressive. 
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მცირე და საშუალო ბიზნესის თანამედროვე 
პრობლემები და განვითარების პერსპექტივები

ინგა გიგაური
ბიზნესის ადმინისტრირების აკადემიური 
დოქტორი, სტუ უფროსი მასწავლებელი

ნიკა ზურიკაშვილი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
მცირე და საშუალო საწარმოები ეკონომიკური ზრდის ძი-

რითადი ფაქტორი და ჯანსაღი ეკონომიკის ხერხემალია. აქ იქ-
მნება სამუშაო ადგილების მეტი რაოდენობა და ფაქტიურად 
წარმოადგენენ საბაზრო სტრუქტურის საკონკურენციო ბაზას. 
იაპონია მეორე ქვეყანაა ამერიკის შემდეგ მსოფლიოში, რაშიც 
დიდი როლი მცირე ბიზნესის განვითარებამ ითამაშა. ამ ქვეყა-
ნაში მცირე ბიზნესზე მოდის რეალიზებული სამრეწველო პრო-
დუქციის 60%-ზე მეტი. 6.5 მილიონ მცირე და მიკროსაწარმოში 
40 მილიონზე მეტი კაცი მუშაობს, რაც საერთოდ დასაქმებუ-
ლთა 80%-ია. საქართველოში მცირე ბიზნესის განვითარებას 
მნიშვნელოვნად აფერხებს მთელი რიგი მაკროეკონომიკური 
ფაქტორები, რომელთაც შესწავლა და რეგულირება სჭირდე-
ბათ. კატასტროფის წინაშე დგას ჩვენი ქვეყნის ფინანსური 
დამოუკიდებლობა. მკვეთრად მერყეობს ეროვნული ვალუტის 
კურსი, გაძლიერდა ინფლაციური ტენდენციები. პოლიტიკური, 
სავალუტო და საფინანსო რისკის ზრდამ გამოიწვია საინვე-
სტიციო პირობების გაუარესება. იქმნება არაპროგნოზირება-
დი გარემო ბიზნესისათვის. 

საკვანძო სიტყვები: მცირე და საშუალო ბიზნესი, მაკროე-
კონომიკური ფაქტორები, ინფლაციური ტენდენციები, საგა-
დასახადო შეღავათები. 
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biznesi, menejmenti, marketingi

შესავალი
საერთაშორისო გამოცდილებით, მცირე და საშუალო სიდი-

დის საწარმოები თანამედროვე პირობებში უმნიშვნელოვანეს 
ეკონომიკურ და სოციალურ როლს ასრულებენ. მსოფლიოს გა-
ნვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში მათი რაოდე-
ნობა ყველა საწარმოების 99%-ს აღწევს. მცირე ბიზნესი გაცი-
ლებით მოქნილი და ოპერატიულია სამეურნეო საქმიანობაში. 
მას შეუძლია სისტემატურად გააფართოოს მომხმარებელთა 
მოთხოვნების კარგად დაკმაყოფილების შესაძლებლობები. 
მცირე ზომის საწარმოებს ხშირად ტექნოლოგიური სიახლე-
ების დანერგვისა და ნოუ ჰაუს მეტი შესაძლებლობები აქვთ. 
მცირე სიდიდის საწარმოები მოკლე დროში და შედარებით 
ნაკლები დანახარჯებით ახორციელებენ ასეთ ღონისძიებე-
ბს. დადასტურდა რომ ყოველწლიურად ქვეყნის ეკონომიკაში 
დანერგილი ყველა სიახლეების ნახევარზე მეტი მცირე ზომის 
საწარმოებზე მოდის. ახალი სახის პროდუქციის წარმოების 
ათვისების ტემპები მცირე საწარმოებში გაცილებით უფრო 
სწრაფია, ვიდრე მსხვილში. განვითარებულ ქვეყნებში მცი-
რე ბიზნესს სახელმწიფოს მხრიდან დიდი მხარდაჭერა აქვთ. 
მაგალითად, იაპონიაში მცირე მეწარმეებს ეძლევათ შეღავა-
თიანი კრედიტები. კრედიტის ამღები საწარმოს გაკოტრების 
შემთხვევაში სესხის გამცემს მთავრობა უნაზღაურებს კრედი-
ტის თანხის 70%-ს. სახელმწიფო მართვის ორგანოები ხშირად 
იძენენ მცირე საწარმოთა აქციებს, მიღებულ დივიდენდებს კი 
ადგილობრივ ბიუჯეტს ურიცხავენ. [1] პრეფექტურები მცირე 
საწარმოებს ეხმარებიან მარკეტინგული მომსახურების ორგა-
ნიზაციაში. უზრუნველყოფენ მათთვის კადრების მომზადება-
სა და სხვა. მცირე საწარმოებისათვის შექმნილია საკრედიტო 
მხარდაჭერისა და სამეურნეო საქმიანობის დაზღვევის სისტე-
მა ადგილობრივი მართვის ორგანოების დონეზე, რომელიც 
უზრუნველყოფს ამ საქმეში მეტ ოპერატიულობას და მნიშვნე-
ლოვნად ამსუბუქებს მცირე საწარმოების მიერ სესხის აღები-
სა და გამოყენების პირობებს. მცირე ბიზნესისათვის დადგენი-
ლია თითქმის ერთი მესამედით შემცირებული საკორპორაციო 
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გადასახადის განაკვეთი. მცირე და საშუალო საწარმოებისათ-
ვის, რომლებსაც მოგების თანხა წელიწადში 8 მილიონ იენზე 
ნაკლები აქვთ, განაკვეთი 30%-ია, სხვა კომპანიებისათვის კი 
42%. საერთოდ იაპონიაში წვრილი მეწარმეებისათვის შემო-
სავლებზე დადგენილია საკმაოდ ვრცელი შეღავათიანი საგა-
დასახადო სისტემა. საგადასახადო შეღავათები მათ ეძლევათ 
კონკრეტული საქმიანობის სტიმულირებისათვის. მაგ: გადა-
სახადიდან თავისუფლდება სარეზერვო ფონდის შესაქმნელი 
საშუალებები, აგრეთვე ასოციაციებში შენატანები. დამოუ-
კიდებლობის აღდგენის შემდგომ ქვეყანაში განვითარებულმა 
პროცესებმა, ქართული ბიზნეს-გარემო სავალალო მდგომარე-
ობაში ჩააყენა. მთავარი მიზეზი, რის გამოც ქართული კომპა-
ნიები ვერ ახდენენ ექსპორტს ევროკავშირის ქვეყნებში, არის 
ხარისხისა და უსაფრთხოების სტანდარტის უქონლობა. მეწა-
რმეებისათვის ძირითადი ბარიერი არის საქონლის დაბალი ხა-
რისხი, უცხოურ ბაზრებზე გასვლის სირთულე, მარკეტინგული 
უნარ-ჩვევების ნაკლებობა და სხვ. ინსტიტუციური ასპექტით 
საქართველოში საწარმოები ბიზნესის დაბეგვრის ადმინისტ-
რირების თვალსაზრისით წინააღმდეგობრივ გარემოში იმყო-
ფებიან. როგორც გამოკვლევები ამტკიცებენ, საქართველოში 
საგადასახადო ორგანოს გადაჭარბებული უფლებები მიენი-
ჭა.  საგადასახადო ორგანოებთან და ხელისუფლებასთან დავა-
ში მცირე და საშუალო ბიზნესი დათრგუნულია, რადგან ბაზა-
რზე ანგარიშსწორება ჯერ კიდევ ნაღდი ფულით ხდება,  ხოლო 
მცირე და საშუალო საწარმოები ხშირად აწყდებიან სირთულე-
ებს ბიზნეს-საქმიანობასთან დაკავშირებული ხარჯების აღი-
არების დროს; შედეგად მეწარმეების დასაბეგრი შემოსავალი 
ხელოვნურად იზრდება, რასაც ხშირად ემატება არალეგალური 
გადასახადები და გაზრდილი ჯარიმები. [2]. სახელმწიფო ანტი-
მონოპოლიური სამსახურის გაუქმებით კიდევ უფრო დაითრ-
გუნა მცირე და საშუალო ბიზნესი, ხოლო კერძო საკუთრების 
დემონტაჟი და რეპრივატიზაციის პროცესი კი ყოველგვარი 
კომპენსაციის გარეშე ხორციელდებოდა, რის შედეგადაც მრა-
ვალი მცირე და საშუალო მეწარმე აღმოჩნდა სამუშაო ფართის 
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გარეშე. განსაკუთრებით მტკივნეული გახდა კანონის უზენაე-
სობის დაცვის საკითხიც (საკუთრების უფლებების დაცვა და 
კონტრაქტებზე სამართლებრივი ზემოქმედება). ყოველივე ეს 
კი ანეიტრალებდა იმ პოზიტიურ რეფორმებს, რომლებიც ხე-
ლისუფლებამ ადრე განახორციელა ბიზნესის რეგულირების 
გამარტივებით. 

ძირითადი ნაწილი
საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოების განვითარე-

ბა საშუალებას მოგვცემს ეფექტურად გადაწყდეს ისეთი მნიშ-
ვნელოვანი პრობლემები, როგორიცაა კონკურენციის ზრდა, 
რეფორმების სოციალური ბაზის გაფართოება, საშუალო ფენის 
ფორმირება, მოსახლეობის დასაქმება, საწარმოო სიმძლავრეე-
ბის დატვირთვა, ბიუჯეტის შემოსავლების ფორმირება, წონადი 
წვლილის შეტანა ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტის ფორმირე-
ბაში და საზოგადოდ, ქვეყნის სოციალურ- ეკონომიკური პრო-
ბლემების მოგვარებაში. თუ მივადევნებთ თვალს ბოლო პერი-
ოდში მიმდინარე ეკონომიკურ მოვლენებს, ვითარება მართლაც, 
რომ კრიტიკულია. საფინანსო რისკის ზრდამ გამოიწვია ინვე-
სტიციების მკვეთრი შემცირება. ლარის კურსის ასეთი მაღალი 
დიაპაზონით მერყეობა ძალიან ცუდ გავლენას ახდენს მცირე 
და საშუალო ბიზნესზე. იქმნება არაპროგნოზირებადი გარემო 
ბიზნესისათვის და საფრთხეს უქმნის ზოგადად ქვეყნის პოლი-
ტიკურ და ეკონომიკურ სტაბილურობას. კურსის მერყეობა იმ-
პორტზე დამოკიდებული ქვეყნისათვის ძალიან ცუდია. თუკი 
გვექნება კრიტიკული ზღვარი 2.6-2.9, რაც უკვე თვალში საცე-
მია, ყველაზე მეტად მცირე და საშუალო ბიზნესს, დაარტყამს” 
[3]. მსხვილი ბიზნესი ნაკლებად მოქნილია, მაგრამ გადარჩენი-
სათვის მეტი ძალა აქვს. ამიტომ მცირე ბიზნესი ყველაზე მეტად 
არის საფრთხეში, რადგან მათ უცხოურ ვალუტაში აქვთ ფინან-
სური ვალდებულებები-სესხი და იჯარის თანხა. ქართული ბიზ-
ნესის მდგომარეობა თითქმის ყოველდღე მძიმდება. სადისტრი-
ბუციო კომპანიები და ის საწარმოები, რომლებიც ნედლეულს 
უცხოეთიდან იღებენ, მათთვის ლარის ყოველი თეთრით გაუ-
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ფასურება დიდი ტვირთია. რეალიზაციის შემცირებიდან გამო-
მდინარე მოგების მარჟა უმცირდებათ. სავალალო ისაა, რომ და-
საქმებულთა რაოდენობა აქ წლიდან წლამდე მცირდება. მცირე 
ბიზნესში 2013 წელს 138 ათასი კაცი იყო დასაქმებული. 2014 
წელს ეს მაჩვენებელი გაიზარდა და 168 ათასს მიაღწია. 2015 
წელს მდგომარეობა თითქმის უცვლელი იყო, რადგან მხოლოდ 
1000 კაცი დაემატა დასაქმებულთა სიას. 2016 წლის პირველი 
ორი კვარტლის მონაცემების მიხედვით კი მცირე ბიზნესში 148 
ათასი კაცია დასაქმებული. ანალოგიური მდგომარეობაა საშუ-
ალო ბიზნესშიც, რომელიც დასაქმებულთა მხრივ ასევე კლებას 
განიცდის. ამ სექტორში 2015 წელს 100 ათასი კაცი საქმიანობ-
და, ხოლო 2016 წლის მეორე კვარტლის მონაცემების მიხედვით 
- 96 ათასი. საერთო ჯამში წელს მცირე და საშუალო ბიზნესში 
25 ათასით ნაკლებია დასაქმებული. [4] მცირე მეწარმეებისათ-
ვის საგადასახადო სისტემა მოწესრიგებული არ არის. აუცი-
ლებლად უნდა მოხდეს საშუალო და მსხვილი ბიზნესის გადა-
სახადების გამიჯვნა. „თუ არ ავამოქმედებთ კანონს, რომელიც 
დაიცავს როგორც მცირე, ასევე საშუალო მეწარმეებს, მრავალი 
პროექტი დადგება კითხვის ნიშის ქვეშ. პროგრამის - „აწარმოე 
საქართველოში” ეგიდით გახსნილი ყველა საწარმო ან გაკოტ-
რდება, ან გადავა ჩრდილში. არ შეიძლება როგორც დიდი ბიზნე-
სის, ასევე მცირე და საშუალო მეწარმეობის გადასახადები იყოს 
ერთნაირი. გადსახადები იმდენად მაღალია, რომ ყველა წარმო-
ება ჩრდილშია და ასე ცდილობენ თავი გაიტანონ. ის ესტონური 
მოდელი, რომელიც ხელისუფლებამ შემოგვთავაზა, მორგებუ-
ლია მხოლოდ მსხვილ ბიზნესზე და მოგების გადასახადის სანა-
ცვლოდ ამ თანხის რეინვესტირების საშუალებას აძლევს მას, 
ხოლო მცირე და საშუალო ბიზნესი, რომელსაც ყველაზე მეტად 
ესაჭიროება ფინანსური დახმარება, მასზე არანაირი საგადა-
სახადო შეღავათები არ ვრცელდება . ვფიქრობ, ქვეყანაში შექმ-
ნილი ფინანსური კოლაფსიდან გამოსასვლელად მიკრო (მცირე) 
და ფიქსირებული გადასახადის შემოღება მნიშვნელოვანი შეღა-
ვათი იქნება წვრილი ბიზნესისათვის და დამწყებ მეწარმეთათ-
ვის. იგი მცირე კომპანიებს ზრდის საშუალებასაც აძლევს: თუ 
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კომპანია ფიქსირებული გადასახადის მეთოდს აირჩევს, მაგრამ 
აღმოჩნდება, რომ წლის განმავლობაში მისი ბრუნვა 100 000 
ლარსაც გადასცა, არ არის ვალდებული დღგ-ს გადამხდელად 
დაფიქსირდეს და ისევ შეუძლია გააგრძელოს ფიქსირებული 
გადასახადის გადახდა [5, გვ. 145]. გერმანიაში მცირე და საშუ-
ალო ბიზნესის სახელმწიფო მხარდაჭერა შეიცავს 500-ზე მეტ 
ფედერალური და რეგიონული მნიშვნელობის პროგრამებს, 
რომლებიც ხელს უწყობენ ინვესტიურ აქტივობებს. მხარდაჭე-
რა გამოიხატება ტექნოლოგიებისა და შესაბამისი ეკონომიკური 
ინფორმაციის მიწოდებაში, აგრეთვე სახელმწიფო ბიუჯეტიდან 
ეკონომიკურ და ტექნიკურ კონსულტაციებში, მცირე და საშუა-
ლო ბიზნესის ხელმძღვანელების და მუშაკების კვალიფიკაციის 
ამაღლებასა და სწავლების დაფინანსებაში. გარდა ამისა, ხდება 
დახმარების გაწევა საწარმოს საწყისი კაპიტალის ფორმირება-
ში, როდესაც საქმე გვაქვს უპირატესად გრძელვადიან დაბანდე-
ბასთან (მაგ. რაციონალიზაცია, მოდერნიზაცია, გაფართოება, 
საწარმოს სიმძლავრეთა გაზრდა). მცირე და საშუალო ბიზნესის 
ინტერესები დაცულია სპეციალური კანონებით და სამართლებ-
რივი აქტებით (ანტიმონოპოლური კანონმდებლობის დებულე-
ბები და საბუღალტრო აღრიცხვის ნორმატიული დოკუმენტები). 
გერმანიაში არსებობს სპეციალიზებული საგარანტიო ბანკები, 
რომლებიც იღებენ საკუთარ თავზე რისკს კრედიტის 10%-მდე 
დაუბრუნებლობის შემთხვევაში, ან ფლობენ კაპიტალის წილს 
(არა უმეტეს 1,5 მლნ მარკა). ეს მნიშვნელოვანია ისეთი მცირე 
და 79 საშუალო ბიზნესებისათვის, რომელთაც არ აქვთ (ან თით-
ქმის არ აქვთ) სესხის აღების შესაძლებლობა. საგარანტიო ბა-
ნკის რისკის 60%-მდე ფარავს ფედერაცია და მიწა, რომელზეც 
განლაგებულია ბანკი. [6]

დასკვნა
მსს-თა სახელმწიფო და არასახელმწიფოებრივი მხარდა-

ჭერა მრავალი ქვეყნის ეკონომიკური პოლიტიკის პრიორიტე-
ტად არის აღიარებული. საჭიროდ მიგვაჩნია საქართველომ 
გამოიყენოს მდიდარი მსოფლიო გამოცდილება, მოახდინოს 
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მსს-ების განვითარებისა და მხარდაჭერის წარმატებული მო-
დელების დანერგვა. ამ პროცესში აუცილებელია ეროვნული, 
ტერიტორიული, კლიმატური, საწარმო და ინფრასტრუქტუ-
რული სპეციფიურობების, აგრეთვე დაგროვილი ცოდნისა და 
გამოცდილების გათვალისწინება. ამ მხრივ გასაზიარებელია 
მეტ-ნაკლებად მსგავსი ევროპული ქვეყნების გამოცდილება. 
აუცილებელია იმ სახელმწიფოთა გამოცდილების გაზიარება, 
რომლებმაც სწრაფი ეკონომიკური გარღვევა მოახდინეს მცი-
რე პერიოდის განმავლობაში (იაპონია, ტაივანი, ჩინეთი). 

მცირე საწარმოების მიმართ უნდა დაწესდეს სასტარტო 
შეღავათები. კერძოდ, ახლადშექმნილი მცირე საწარმოების 
ფუნქციონირების დაწყებიდან პირველი ორი წლის განმავლო-
ბაში უნდა გაუნახევრდეთ მოგების გადასახადი. ნებისმიერი 
რეფორმისა თუ ეკონომიკური პოლიტიკის ნაწილი სწორედ 
სამეწარმეო აქტივობის გამოცოცხლება უნდა იქცეს, რომლის 
,,ლომის წილი’’ მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებაზე 
მოდის. მსბ-ის მხარდაჭერის უმთავრეს მიმართულებად საქა-
რთველოში უნდა იქცეს: ა. მსს-თა მაქსიმალური ხელშეწყობა 
სახელმწიფო შესყიდვებში მონაწილეობის მისაღებად; ბ. მცი-
რე, საშუალო და მსხვილი საწარმოების ინტერგრაციის ხელ-
შეწყობა ფრანჩაიზინგისა და სხვა ფორმების განვითარების 
გზით; გ. მსს-ების სამეცნიერო და ტექნოლოგიური გამოკ-
ვლევების ხელშეწყობა, შეღავათების მექანიზმის შემუშავება 
და დანერგვა სამეცნიერო-კვლევით და საცდელ- საკონსტ-
რუქტორო სამუშაოებზე და მეცნიერებატევადი პროდუქციის 
გამოშვებაზე (მაგ. შეღავათიანი კრედიტების ინსტიტუტების 
შემოღება); დ. მეწარმეობის დაფინანსების ვენჩურული მექანი-
ზმის განვითარების ხელშეწყობა; ე. მსს-თათვის საგანმანათ-
ლებლო საქმიანობის განვითარება; ვ. მსს-თა საექსპორტო საქ-
მიანობის ხელშეწყობა; ზ. არასამთავრობო საზოგადოებრივი 
ორგანიზაციების დაინტერესება მსს-თა ხელშეწყობისათვის, 
რაც შესაძლოა ბიუჯეტიდან დაფინანსების ალტერნატიულ 
წყაროდ იქცეს;თ. საკრედიტო რესურსების გამოყოფა სახელ-
მწიფო ბიუჯეტიდან; ი. საგადასახადო სისტემის სრულყოფა; კ. 
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მსს-თა მაღალი რისკის პროგრამების სახელმწიფო დაზღვევის 
უზრუნველყოფა; ლ. მსს-თა რეგიონული განვითარება, მეწა-
რმეობის მხარდაჭერისა და განვითარების დეცენტრალიზა-
ცია ცალკეული რეგიონების სპეციფიკისა და პრიორიტეტების 
გათვალისწინებით;
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THE MODERN PROBLEMS AND PROSPECTS 
OF DEVELOPMENT OF SMALL AND MEDIUM BUSINESSES
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RESUME
 Small and medium enterprises represent a major factor in economic 

growth and a backbone of healthy economy. There are created more 
job places, and they actually represent the competitive basis of market 
structure. Japan is the second country in the world after USA, large 
share in this is played by the development of small business. Small 
business in this country has share of more than 60% in the realization 
of industrial products. On 6.5 million of small and micro-enterprises are 
working up to 40 million people that makes up to 80% of employees. In 
Georgia’s small business growth is significantly slowed due to a number 
of macroeconomic factors that need to study and regulate. Our country’s 
financial independence is facing up to disaster. The national currency 
sharply fluctuates, there are increased the inflationary tendencies. The 
growth in political, monetary and financial risk caused the worsening of 
conditions for the investment. It is creating an unpredictable environment 
for businesses. 

Keywords: Small and medium businesses, the macroeconomic 
factors, the inflationary trends, the tax benefits. 
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cxovrebisadmi adamianTa midgomebi 

da adamianTa yofiTi sivrceebi

naTia guraSvili

stu doqtoranti

reziume

statiaSi ganxilulia cxovrebisadmi adamianTa reaqti-

uli da proaqti uli midgomebi, naCvenebia reaqtiuli mid-

gomis anu `TviTdinebiT~ cxovrebis naklovanebebi da pro-

aqtiuli midgomiT cxovrebis upiratesobebi.

mocemulia adamianTa yofis sami sivrce da maTi Sesabam-

isi pirovnebis fsiqologiuri portretebi _ organizmuli, 

socialuri da saqmiani. avtori upiratesobas aZlevs saqmi-

an tips, radgan mas moswons Sejibri, SromaSi gamarjveba, 

grZnobs pasuxismgeblobas da a. S. avtoris azriT, firmaSi 

personalis SerCevisas saqmian tips upiratesoba unda mieces.

sakvanZo sityvebi: midgoma; reaqtiuli midgoma; pro-

aqtiuli adamiani; sazrunavTa wre, gavlenis wre, yofiTi 

sivrce.

1. cxovrebisadmi adamianTa midgomis saxeebi

cnobili amerikeli mkvlevari stiven kovi cxovrebisadmi 

adamianis orgvar mid go mas asaxelebs. esenia reaqtiuli da 

proaqtiuli mid go mebi [1, gv. 41].

cxovrebisadmi reaqtiuli midgoma aris ubralo re-

agireba masze, anu `TviTdinebiT cxovreba~, pro aqtiuli ki 

masze aqtiuri zemoqmedeba da misi mowyoba sakuTari sur-

vilebis mixedviT. aseT dros adamiani TviTon iwyobs Tavis 

cxovrebas da pasu xis mgebelicaa masze.

TiToeul Cvengans, da maT Soris Tqvenc, uamravi sakiTxi 

gvawuxebs. es aris janmrTelobis mdgoma reoba, ojaxuri 

urTierTobebis mogvareba, Cveni momavali, finansuri mdgo-

mareoba da sxva. vuwo doT yovelive amas `sazrunavTa wre~. 
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`sazrunavTa wre~-Si Semavali TiToeuli problema mraval 

qveprob lemas da sakiTxs moicavs. maTi nawili eqvemdeba reba 

adamianis kontrols, gavlenas, meore nawili ki mas ar emor-

Cileba. am pirvel nawils vuwodoT `gavlenis wre~ (naxazi 1). 

naxazi 1. adamianis `sazrunavTa wre~ da `gavlenis wre~

adamianis proaqtiulobis xarisxi imazea damoki debuli, 

Tu umetesad romel sferozea igi fokusi rebuli. proaqti-

uli adamianebi `gavlenis wres~ aZleven prioritets. isini 

mTel TavianT Zalebs, dros da energias axmaren imas, rom 

gaifarTovon `gavlenis wre~ (ix. naxazi 2).

reaqtiuli adamianebi piriqiT, TavianT Zalisx mevas `saz-

runavTa wrisken~ warmarTaven. isini wuxan, rom ar SeuZliaT 

viTarebis Secvla, Tavis waruma teblobas abraleben beds an 

sxva adamianebs, magram araviTar SemTxvevaSi TavianT Tavs. 

maTgan modis negatiuri energia, romelic, pirvel rigSi, 

maTve azaralebs. reaqtiuli adamianebi swored imitom, 

rom reaqtiulebi arian da aqtiurad ar moqmedeben TavianT 

cxovrebaze, faqtobrivad, xelidan uSveben im SesaZleblo-

bebs, romlebic maT marTlac warma tebas moutanda. amitom 

maTi `gavlenis wre~ viw rov deba (ix. naxazi 3).

 

`gavlenis wre~ 

~sazrunavTa wre~ 
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naxazi 2.  proaqtiuli fokusi  

(`gavlenis wre~farTovdeba)

naxazi 3. reaqtiuli fokusi (`gavlenis wre~ mcirdeba)

 

 

 

`gavlenis wre~ 

`sazrunavTa wre~ 

`gavlenis wre~ 

`sazrunavTa wre~
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cxovrebisadmi am ori midgomis Sedareba saSua lebas 

gvaZlevs davaskvnaT, rom proaqtiuli midgoma iwvevs pro-

gresul cvlilebebs adamianis cxovre baSi. aseTi adamianebi 

mudmivad usvamen Tavis Tavs aseT kiTxvas: ra gavakeTo im-

isTvis, rom Sevcvalo CemTvis arasasurveli situacia? ase-

Ti adamianebi progresul adamianebad iTvlebian da cxovre-

baSic warmatebuli arian. isini ar cxovroben xelCaq neu lad, 

ar amboben `rac aris aris~, aramed ibrZvian da nabij-nabij 

warmatebebsac aRweven.

2. adamianTa yofis sivrceebi

adamians yofis sami obieqturi sivrce aqvs: organizmi, 

garemo da saqmianoba. isini adaminisTvis sxvadasxvanairia 

da maT adamianebis Sinagani samyaro gansazRvravs. swored 

adamianebis am Sinagan samyaros Taviseburebebze aris 

damokidebuli maT mier sakuTari subieqturobis realiza-

ciis tipaJi, romlis saxeebia:

 organizmuli;

 socialuri;

 saqmiani.

es CamonaTvali pirovnebebis fsiqologiuri portrete-

bia da nebismieri adamiani am sami tipidan erT-erTs miekuT-

vneba. drois gamoyenebaSi maTi subieqturoba sxvadasxvanai-

rad mJRavndeba da amitom sasurvelia samsaxurSi miRebisas 

adamianebi maTi fsiqologiuri tipis gamosakveTaT spe-

cialuri testebis gamoyenebiT Semowmdnen da Sesabamisa-

dac dasaqmdnen.

`organizmuli tipis~ pirovnebis dro, Cveulebrivi saqmee-

biT aris Sevsebuli. uCveulo, moulodneli saqmeebi mas iSvi-

aTad uCndeba. dRis dagegmvisas, is afiqsirebs ra unda gaake-

Tos. ar ejibreba sxvas. samuSaos seriozulad udgeba, magram 

ara fanatikurad. muSaobs energiulad, magram ara swrafad. 

survilis SemTxvevaSi SeuZlia mcire droSi didi moculobis 

samuSaos Sesruleba, romlis Semdeg iTxovs dasvenebas. misi 
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saqmeebi erTgvarovania da arasaswrafo. samuSaos Sesrulebis 

vadebs TviTon sazRvravs. saWiro SemTxvevaSi, rac iSviaTad 

xdeba, SeuZlia erTdroulad ramdenime saqmis keTeba. aqvs 

xelfasis momatebis da ara karieruli winsvlis moTxovnile-

ba. iltvis komfortisken. Svebulebis dros isvenebs da Ta-

visufldeba yvela problemisgan. samuSao dRis damTavrebis 

Semdeg ara aqvs samsaxurSi darCenis, anda zeganakveTuri muS-

aobis Cveva. muSaobiT daRlis SemTxvevaSi garkveuli dro Za-

lebs ikrebs da ufro nakleb efeqturad muSaobs. Tu Tavs Seu-

Zlod grZnobs, saxlSi rCeba da samsaxurSi ar midis. samuSaos 

Sesrulebaze iseTive pasuxismgebloba aqvs rogorc sxvebs. 

ar grZnobs drois ukmarisobas. ar xarjavs dros Secdomebis 

gaanalizebaze. misTvis mTavaria xedavdes mizans da mosalod-

nel Sedegs. misTvis Zneli ar aris momzadebis gareSe daweros 

seriozuli werili. iRvwis imisTvis, rom icxovros siamovne-

baSi da komfortSi. misi mTavari mizani aris vitaluri da ge-

donisturi moTxovnilebebis dakmayofileba. is fiqrobs, 

Semdegnairad: Cven gankuTvnili varT Cveni sxeulisTvis, ise 

rogorc moluskebi niJarebisTvis~ [2, gv. 345].

`socialuri tipis~ pirovnebis dro gadaudebeli, sas-

wrafod gadasaWreli saqmeebiT aris datvirTuli. uCveu-

lo, moulodnel saqmeebs igi TiTqmis yovel kvira awydeba. 

dRis ganwess afiqsirebs CaweriT da ara damaxsovrebiT (gan-

sakuTrebiT dapirebebs da Sexvedrebs). moswons Sejibre-

biToba da SejibrSi gamarjveba. samuSaos udgeba seriozu-

lad. igi energiuli adamiania. mcire droSi asrulebs didi 

moculobis samuSaoebs. aqvs mravali saswrafo saqmeebi, 

rac masSi iwvevs Zalebis daZabvas. aqvs pasuxismgebloba sa-

muSao Seasrulos daTqmul droSi. iSviaTad awesebs saqmis 

Sesrulebis vadebs damoukideblad. upiratesobas aZlevs 

sxvebis rCevebs da aTanxmebs maT Tavis gegmebs (es mas xSirad 

dros akargvinebs). cdilobs kargad gamoimuSaos. ar yofnis 

dasvenebis dro da cdilobs Svebulebis gaxangrZlivebas. 

dasvenebis dros fiqrobs samuSaos Sesaxeb (gansakuTrebiT 

Tavis movaleobebis Sesaxeb). daRlis SemTxvevaSi muSaobs 
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ufro nela. Tu Tavs SeuZlod grZnobs ar rCeba saxlSi. muS-

aobis procesSi Cqarobs, radgan qebis damsaxureba unda.

socialur tips ar uyvars momxdari mizezebis da mo-

tivebis ganxilvaze drois dakargva. Relavs momavalze 

da fiqrobs samomavlo problemebze. wesad aqvs Tavisi 

gadawyvetilebis SeTanxmeba kolegebTan. cdilobs gamoic-

nos sxvebis azri sakuTar Tavze. roca konfliqts aanali-

zebs damnaSaveTa ganxilvas sakuTari TaviT iwyebs.

`saqmiani tipis~ adamianis pirovnuli dro Cveulebrivi, 

kargad aTvisebuli saqmeebiT aris datvirTuli. gauTval-

iswinebeli viTarebebi da rTuli saqmeebi mas kviraSi erTx-

el xvdeba. misi saqmeebi imdenad nacnobia misTvis, rom ar 

sWirdeba gegmis Sedgena. moswons Sejibri SromaSi da gamar-

jveba did siamovnebas aniWebs. darwmunebulia Tavis Zaleb-

Si da saWiro SemTxvevaSi SeuZlia kamaTSi Tavi gaimarTlos. 

moswons iyos pirveli da yvelaze ukeTesi. samuSaos udgeba 

metad seriozulad, energiulad. SeuZlia bevri muSaoba. 

samuSaos Sesrulebis vadebs saxlSic da samsaxurSic metad 

xSirad TviTon gegmavs. samuSaos Sesrulebisas cdilobs 

sxvas ajobos, sxvaze swrafad imuSaos. xSirad erTdrou-

lad sxvadasxva saqmeze muSaobs. daRlis SemTxvevaSi ise-

Tive aqtiurobiT muSaobs, rogorc daRlamde. Tu SeuZlod 

grZnobs Tavs, mainc midis samsaxurSi da muSaobs. grZnobs 

vadaSi saqmis Sesrulebis did pasuxismgeblobas. Cvevad aqvs 

samsaxurSi samuSao saaTebis damTavrebis Semdeg darCena da 

zeganakveTuri muSaoba. misTvis karieruli winsvlaa mniS-

vnelovani da ara xelfasis momateba. sxva muSakebTan Sedar-

ebiT met pasuxismgeblobas grZnobs. SvebulebaSi yofnisas 

periodulad fiqrobs samsaxurze, xolo Svebulebis dam-

Tavrebisas aqvs samsaxurSi dabrunebis didi mzadyofna.

`saqmian tips~ axasiaTebs momavalze, momaval saqmiano-

baze fiqri, momavali miznebis da Sedegebis ganWvreta. moma-

vali saqmianobis Sedegebis prognozireba da dagegmva. rTu-

li amocanebis gadawyvetis meTodebze maSinac ki fiqrobs, 

roca praqtikulad sxva saqmiT aris dakavebuli.
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pirovnebis tipebis am daxasiaTebidan SegviZlia movax-

dinoT droSi adamianebis qceviTi aqtiurobis diferenci-

reba da samsaxurSi moRebisas maT samuSaoc amis Sesabamisad 

SevTavazoT.
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HUMANS APPROACHES TO LIFE AND THEIR 
EVERYDAY  LIVING SPACES

Natia Gurashvili
PhD Student, Georgian Technical University

RESUME
 In the article it is considered the humans’ Reactive and Proactive  ap-

proaches to life, it is shown the negative sides of the Reactive approach 
to life and the priorities of the Proactive approach.

In the article it is discussed three spaces of human living and their 
corresponding person’s psychological portraits: organized, social and 
business. The author prefers the business type, because she likes compe-
tition, winning in working process, feels the responsibility and etc. The 
author thinks that in fi rm business type should be the most privileged one 
during the staff casting.

Keywords: Approach, Reactive approach, Proactive human, Infl u-
ence circle, Everyday living space, care circle.
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venCuruli proeqtebis saxeebi

qeTevan kiwmariSvili

stu asocirebuli profesori

reziume

venCuruli proeqtebi dakavSirebulia axali sawarmoe-

bis SeqmnasTan, sacdeli nimu Sebis an produqciis partiis 

damzade ba sTan, danadgarebis (aRWur vilobis) SeZe nasTan da 

sxva Zvira d Ri rebul samuSaoebTan. es proeqtebi komerci-

ulia da finans deba, rogorc wesi, komerciuli bankebidan 

ukan dabru nebis pirobiT. bevr komerciul bankSi Seqmnilia 

specialuri ganyofilebebi, damuSavebulia sainvesticio 

saqmianobis prin ci pebi. 

sakvanZo sityvebi: samodernizacio proeqti; novator-

uli proeqti; wamyvani proeqti; pioneruli proeqti; mono-

proeqtebad; multiproeqtebad; megaproeqtebad. 

Sesavali

venCuruli proeqtebi dakavSirebulia axali sawarmoe-

bis SeqmnasTan, sacdeli nimu Sebis an produqciis partiis 

damzade ba sTan, danadgarebis (aRWur vilobis) SeZe nasTan da 

sxva Zvira d Ri rebul samuSaoebTan. es proeqtebi komerci-

ulia da finans deba, rogorc wesi, komerciuli bankebidan 

ukan dabru nebis pirobiT. bevr komerciul bankSi Seqmnilia 

specialuri ganyofilebebi, damuSavebulia sainvesticio 

saqmianobis prin ci pebi. maT Soris: sainvesticio saqmiano-

bis strategia, sainvesticio proeqtebis formalizebuli 

Sefasebis sistema; sainvesticio proeqtebze muSaobis te-

qnologia da sxva.

ZiriTadi teqsti

samecniero-teqnikuri donis mixedviT ganasxvaveben Sem-

deg venCurul proeqtebs:
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 samodernizacio proeqti – prototipis konstruq-

cia (saba ziso teqnologia kardi nalurad ar icvleba);

 novatoruli proeqti – axali nawarmis konstruq-

cia mniSv ne lovnad gansxvavdeba Zvelisgan.

 wamyvani proeqti – konstruqcia emyareba wamyvan 

(mowi na ve) teqnikur gadawyvetebs.

 pioneruli proeqti – warmoiqmneba adre jer 

ararsebuli masalebiT, konstruq ciebiT, teqnologiebiT, 

romlebic asruleben rogorc Zvel, aseve axal funqciebs.

gadasawyveti sakiTxebis masStabebidan gamomdinare 

inova ciuri proeq tebi iyofa:

 monoproeqtebad.

 multiproeqtebad.

 megaproeqtebad.

monoproeqtebi xorcieldeba, rogorc wesi, erTi 

organi za ciis an qveganyofi lebis mier. magaliTad, konkre-

tuli nawarmis, teqnologiis Seqmna. aseTi proeqtebis 

Sesru leba mkacri vadebisa da dafinansebis zustad gansaz-

Rvrul Car CoebSia moqceuli. proeqts xelmZRvanelobs 

koordinatori an xelmZRvaneli.

multiprioeqtebi mimarTulia rTuli inovaciuri 

miznis miRwevaze, magaliTad, samecniero-teqnikuri kom-

pleqsis Seqm na ze, mniSvnelovani teqnologiuri proble-

mis mogvarebaze. mis farglebSi gaerTianebulia didi ra-

odenobiT monopro eqti. misi Sesrulebisas aucilebelia 

makoordi ni rebeli qveganyofilebebis Seqmna.

megaproeqtebi warmoadgenen mravalmiznobriv komple-

qsur programebs, romlebic centralizebulad finans-

deba da imarTeba sakoordinacio centridan. magaliTad, 

dargebis teqnikuri `gadaiaraRebis~ proeqtebi, konversi-

is probleme b is gadawyveta, produqciisa da teqnologiis 

konkuren tunarianobis amaRleba.

inovaciuri proeqtebis dafinansebisas sainvesticio 

saqmianobis stra tegia emyareba prioritetebis gansaz-
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Rvras. formalizebuli Sefasebebis Sedegad irCeven iseT 

proeqtebs, romelTac upiratesobas aniWeben. maTi Se-

muSaveba xdeba sainvesticio saqmianobis miznebis gaTval-

iswinebiT, romelTa Soris SeiZleba iyos: dakreditebis 

dasaSvebi moculoba, damatebiTi efeq tebis arseboba, mo-

gebis dasaSvebi minimaluri marJa. investiciebTan muSaobis 

teqnologia moiTxovs gaumjobesebis, Tanxlebis, kontro-

lisa da konsultaciis gawevis uzrunvelyofas.

TiToeul proeqts unda gaaCndes mkafiod Camoyalibebu-

li mizani, raTa saTa nadod Sefasdes miRebuli Sedegi. nebi-

smieri proeqtis saboloo warmatebas bazari gansaz Rv ravs.

yvela proeqti gadis eqspertizis proceduras, eqsper-

tizis safuZvelze iReben gadawyvetilebas dafinansebis 

moculobisa da mizanSewonilobis Sesaxeb.

didi mniSvneloba eniWeba eqspertizis Catarebis vadebs, 

ganacxadis Setanis momen tidan dafinansebis xazis gaxsnisa 

da subsidiebis miRebamde periodis xangrZliobas.

eqspertiza Sedgeba Semdegi etapebisgan: 

 proeqtis winaswari Sefaseba; 

 kompleqsuri eqspertiza; 

 daskvnis momzadeba.

winaswari Sefasebis stadiaze xdeba praqtikulad 

ganxor cie lebadi da ekonomikurad efeqturi proeqtebisa 

da programebis amorCeva. amasTan aucilebelia gaTvalis-

windes:

 proeqtis Sesatyvisoba investoris miznebTan;

 ganmcxadeblis damatebiTi sazogadoebrivi da so-

cialuri efeqti;

 axlad Seqmnili qonebis kuTvnileba;

 dargobrivi orientacia da proeqtis ganxor-

cielebisas moziduli resursebi;

 riskebi;

 kavSiri sxva samecniero-teqnikur programebTan;

 sagadasaxado SeRavaTebis arseboba;
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 qveynis import-eqsportul kavSirebze zegavlena.

kompleqsuri eqspertiza moicavs:

 proeqtis monawileTa Sefasebas (kompleqsuroba, 

xelmZRva nelTa praqtikuli gamocdileba, Catarebuli mar-

ketingis xarisxi, kompaniis saqmiani gamocdileba, proeqtis 

Semsru le blis potenciuri kapitali, finansuri riskebis-

gan dacv is RonisZiebebi, kompaniaSi samuSaoebis moculoba, 

arsebul simZlavreebTan Sesaba misoba, kvalificiuri per-

sonalis arseboba).

 Sesasrulebeli proeqtebis SedegebisTvis saqonli-

sa da momsaxurebis mimdi nare (arsebuli) da perspeqtiuli 

baz ris Sefasebas (mdgoma reoba bazarze, potenciuri mocu-

lobis gamovlena, konkurenciis perspeq tiva, komerciuli 

warmate b is albaToba, gayidvebis mosalodneli moculoba, 

faswarmo qmna, zegavlenis moxdena ukve arsebul saqonel-

ze).

 gamoyenebuli samecniero-teqnologiuri gamo-

gonebebis Sefasebas (unika luroba, patentis daculoba, 

nedleulisa da masalebis arseboba, progresulobis saer-

To teqnikuri Sefaseba, teqnikuri warmatebis albaToba, 

zemoqmedeba sxva proeq tebze).

 finansuri nakadis Sefasebas (sastarto da mTliani 

xarjebis Sefaseba, saSua lebaTa gadanawileba proeqtis 

etapebisa da miznobrivi elementebis mixedviT, saSuale ba-

Ta dabrunebis periodis xangrZlioba, finansuri riski, ren-

tabeloba, saSualebaTa dabrunebis meqanizmi, garantiebi).

 ekologiuri da socialuri Sedegebis Sefasebas.

daskvna

 proeqtis daskvniTi etapi gulisxmobs misi Sesrulebi-

sa da dafinansebis mizanSewoni lobis dasabuTebas. yvela 

proeqts unda gaaCndes gegma da Seesabamebodes gaformebis 

moTxovnebs. es ki, Tavis mxriv, gansakuTrebul moTxovnebs 

uyenebs inovaciuri proeqtebis menejerebs.
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THE TYPES OF VENTURE PROJECTS

Ketevan Kitsmarishvili
Associated Professor, GTU

RESUME
Venture projects are connected to the occurrence of new enterprises, 

production trial samples or party of product, purchase of installation 
(equipment) and other expensive works. This project is commercial and 
as a rule, it is financed on the condition for return from the commercial 
banks. Most commercial banks have special departments, where prin-
ciples of investment business are being processed.

Keywords: Modernization project; Innovative Project; leading proj-
ect; Pioneer Project; Monoprojects; Multiprojects; Megaprojects.
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სარეკლამო დიზაინის 
ფუნქციები და იდეოლოგია

                                                                თეიმურაზ ყანდაშვილი
სტუ  პროფესორი

ეკატერინე კოჭლამაზაშვილი
სტუ  დოქტორანტი

რეზიუმე
დღეს დიაზაინი აღარ არის მხოლოდ გაფორმების პრაქტი-

კა, იგი რეალობის სპეციფიკური კონსტრუირების საშუალებად 
იქცა.  სარეკლამო  დიზაინი წარმოიშვება და ფუნქციონირებს 
ყოველდღიურობის სფეროში.

გარდა ამისა, XX საუკუნეში რეკლამა იქცა სოციალურ ინ-
სტიტუტად, სპეციფიკურ სოციალურ და კულტურულ ობი-
ექტად, ხოლო სარეკლამო დიზაინმა მიიღო ინსტიტუციური 
სტატუსი. ავტორის აზრით, სარეკლამო დიზაინი იქცა იდეო-
ლოგიურ ინსტრუმენტად, რომელიც ახდენს კონსუმერიზმის 
იდეის ფორმირებას, მხარდაჭერასა და ლეგიტიმიზაციას. 

საკვანძო სიტყვები:სარეკლამო დიზაინი, სარეკლამო ხატი, 
სარეკლამო დიზაინის ფუნქციები.

შესავალი
დღეს დიაზაინი აღარ არის მხოლოდ გაფორმების პრაქტი-

კა, იგი რეალობის სპეციფიკური კონსტრუირების საშუალებად 
იქცა.  სარეკლამო დიაზაინი წარმოიშვება და ფუნქციონირებს 
ყოველდღიურობის სფეროში. დიზაინის ტოტალური საზოგადო-
ებრივი პრაქტიკა ორი კომპონენტისგან  შედგება: ერთი მხრივ, 
იგი მოიცავს პოლიტიკურ, სოციალურ და კულტურულ სფერო-
ებს, მეორე მხრივ - ეს სფეროები მასში ურთიერთქმედებენ. უც-
ნაურად შეიძლება მოგვეჩვენოს, მაგრამ სოციალურობის დეფი-
ციტის დღევანდელ პირობებში დიზაინის პროდუქტი თითქმის 
ერთადერთი ფენომენია, რომელიც რეალობას ასახავს.
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ძირითადი ტექსტი
ტიპოლოგიურად თანამედროვე დიზაინი მრავალგვარია. სა-

ერთო, მ.შ. სარეკლამო დიზაინის განვითარება  ჯდება კულტუ-
რულ-ცივილიზაციური პროცესის საერთო ლოგიკაში. ადამიანი 
ცდილობს, ნატურალურ სამყაროსა და საკუთარ თავს შორის 
რაც შეიძლება მეტი მიჯნა შექმნას და ჩვენ დიზაინს სწორედ 
ერთ-ერთი ასეთი მიჯნის სტატუსით განვიხილავთ. დიზაინი, 
ქმნის რა ნივთობრივი სამყაროს რეპლიკაციის სისტემას, სა-
ბოლოოდ თვით იქცევა  მოხმარების ობიექტად.

ჩვენი აზრით, სარეკლამო დიზაინი სამეცნიერო კვლევის 
ცალკე საგნად უნდა იქცეს. ამის მიზეზად მიგვაჩნია ის, რომ 
დიზაინის პროდუქტები სოციუმზე გლობალურად ზემოქმედე-
ბს.

სარეკლამო დიზაინს განეკუთვნება კომერციული, პოლიტი-
კური, სოციალური  რეკლამა,  რაც ჯამში ჰიპერექსპრესიულ 
ფონს ქმნის, რომელიც შეიძლება განვიხილოთ ყოველდღიუ-
რობის ვიზუალურ ხმაურად.  დიზაინის ვიზუალური პროდუქ-
ტი სტანდარტიზიდება და ხდება წარმოების ისეთივე საგანი, 
როგორებიცაა სიტყვა ან აზრი.

მასობრივი საინფორმაციო საშუალებების განვითარება და-
კავშირებულია არა მხოლოდ ახალი ტექნიკური საშუალებების 
განვითარებასთან, არამედ ახალი ენის შექმნასთან, რომელიც 
მასობრივი კომუნიკაციების რელევანტურია. ახალი მედიარეა-
ლობა მოითხოვს აბსოლუტურად ახალ ენას,რომელიც ბევრად 
განსხვავდება წერილობითი ენისგან.სწორედ ასეთ ენად იქცა 
სარეკლამო დიზაინის ხელოვნება. 

ჩვენი აზრით, თანამედროვე დიზაინის საფუძველს (ყოველ 
შემთხვევაში, რაოდენობრივად მაინც)  სწორედ სარეკლამო 
დიზაინის ნაირსახეობა წარმოადგენს. აქვე აღვნიშნავთ, რომ 
სარეკლამო დიზაინის პროდუქტად მხოლოდ ვიზუალურს კი 
არა, არამედ ვერბალურ და  ხმოვან კომპონენტებსაც განვიხი-
ლავთ, მაგრამ უდავოა, რომ ვიზუალური ნაწილი დომინანტურ 
ადგილს იკავებს მომხმარებელზე ზეგავლენის მოხდენის ძა-
ლებსა და საშუალებებს შორის. მიგვაჩნია, რომ, მაგალითად, 
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კოპირაიტერის (სარეკლამო ტექსტის შემქმნელის) საქმიანობა 
არის სიტყვიერი დიზაინის ხელოვნება, ხოლო რაც შეეხება დი-
ზაინის ხმოვან ნაწილს, მან, ჩვენი აზრით, ყველაზე ნაკლები 
ცვლილება განიცადა. წინა საუკუნის რეკლამას საფუძვლად 
ედო ინდუსტიალიზმისა და სტანდარტიზაციის პრინციპები, 
იგი ორიენტირებული იყო  პროდუქტზე და ეყრდნობოდა მეწა-
რმის თვალსაზრისს. პოსტინდუსტრიული ეპოქის დიზაინი კი 
საყრდენად მომხმარებლის თვალსაზრისს იყენებს, ამიტომ თა-
ნამედროვე რეკლამის ორიენტაცია მოხმარებაზეა მიმართუ-
ლი.

პროფესორი ფ. ჯეიმსონი სარეკლამო დიზაინის კიდევ ერთ 
სპეციფიკურ თავისებურებაზე მიუთითებს - ესაა მოხმარების 
საგნისა და მისი სარეკლამო ხატების, ანუ ბრენდის,  გაიგივე-
ბაა. ჯაიმსონის აზრით ეს ტენდენცია ტიპიურია პოსტმოდერ-
ნის ეპოქისათვის, ახასიათებს ამ მოვლენას, როგორც  ნივთისა 
და კონცეპტის ჩანაცვლებას და  მიიჩნევს, რომ ეს მოვლენა  
მასობრივი ინფორმაციის საშუალებათა ბაზართან შერწყმას 
აღნიშნავს. 

როგორც პროფესორი ბოდრიარი მიუთითებს, საინფორმა-
ციო საშუალებების  სარეკლამო ხატებად იქცევა არა მოხმა-
რების საგნები, არამედ თვით საინფორმაციო საშუალებების  
სარეკლამო ტექსტები.

სარეკლამო ხატება არის სარეკლამო დიზაინის განსაკუთ-
რებული პროდუქტი, რომელმაც უნდა განვლოს დიზაინერული 
სარეკლამო ტექნოლოგიების სტადია, რომელზეც იგი „ემოცი-
ურად იფუთება” და უკავშირდება სამომხმარებლო მოტივებს. 
ნივთის თავდაპირველი ხატება განიცდის ტრანსფორმაცი-
ას, ვინაიდან დიზაინერული პროდუქტის შესაქმნელად მასში  
იმპლანტირებულია მომხმარებელთან კომუნიკაციისათვის აუ-
ცილებელი მოდულები. სარეკლამო დიზაინი მკაცრადაა განსა-
ზღვრული კომპიუტერული რეგლამენტით. სხვა დიზაინერული 
ხატებისგან განსხვავებით სარეკლამო ხატი შემოფარგლულია 
მარკეტინგული პოზიციონირების ჩარჩოებით. ასეთი საშუამა-
ვლო რგოლებისა და ტრანსფორმირების  წყალობთ სარეკლამო 
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დიზაინის პროდუქტი იძენს სანახაობრიობის ელემენტს. სხვა 
სიტყვებით, მიგვაჩნია, რომ  სანახაობრივი ხდება არა მხოლოდ 
სპეციალური სარეკლამო ღონისძიებები, არამედ ნებისმიერი 
სარეკლამო ხატი. სარეკლამო ხატის მოხმარების მექანიზმის 
გახსნა შესაძლებლად მიგვაჩნია მისი, როგორც არქაული სანა-
ხაობის, განხილვის კონტექსტში.

სარეკლამო დიზაინის პრაქტიკაში შეიძლება ორი ურთიერ-
თსაწინააღმდეგო პროცესის გამოყოფა:

• ერთი მხრივ, დიზაინერული პროდუქტი, მეტაფორები-
სა და სიმბოლოების მეშვეობით, ახდენს მოხმარების საგნის 
ექსპლიკაციას და გადმოსცემს მის როგორც ობიექტურ, ისე  
გაზვიადებულ ღირებულებებსა და მნიშვნელობას, რათა და-
არწმუნოს მომხმარებელი ბედნიერებაში, რასაც მას ამ ნივთის 
ფლობა მოუტანს;

• მეორე მხრივ, რეკლამის მატარებლის შეზღუდული სივ-
რცის გამო, დიზაინი იყენებს სარეკლამო ხატების, მოტივებისა 
და აზრების იმპლიკაციისა და არქივაციის ტექნოლოგიას.

დიზაინერული ხატი გულისხმობს მისი ტირაჟირების შესაძ-
ლებლობასაც. სწორედ ამ დროს იხსნება მასში იმპლიცირე-
ბული აზრები, ემოციები და მოტივები, რის შედეგადაც ხდება 
სარეკლამო ხატის, როგორც კომუნიკაციისა და გაყიდვის სა-
შუალების, რეალიზაცია.

ზემოთქმულიდან გამომდინარე, სარეკლამო დიზაინის ფუნ-
ქციებია:

1. კომუნიკატიური და აფექტური. სარეკლამო დიზაინი 
ავსებს რეკლამის ხატებას ექსპრესიით დ კომუნიკაციით, ანუ 
ინტერნაციონალურ პროდუქტად აქცევს მას. პროტოტიპი, 
როგორც წესი, არ ფლობს ექსპრესიულობისა და კომუნიკატი-
ურობის ასეთ დონეს, იგი უფრო პროზაულია და შინაარსობრი-
ვად უფრო ღარიბი;

2. პროტოტიპის „შეფუთვა”, მისი გაფორმება (ფორმის 
მინიჭება). პროტოტიპი ზედმეტად თავისუფალია, ზედმეტად 
უფორმო. ამიტომაც მისი ფორმის განსაზღვრის უფლების 
მიზნობრივი აუდიტორიისათვის გადაცემა საშიშია. მომხმარე-
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ბელთა საზოგადოებამ შესაძლოა არასწორი ფორმა მოუნახოს 
მას, ან ზედმეტად მარტივი, ან, პირიქით, ზედმეტად რთული. 
სარეკლამო დიზაინი აფიქსირებს ფორმას ვიზუალური ანდა 
ვერბალური პოზიციონირების მეშვეობით;

3. ღირებულების გაზრდის ფუნქცია. რაც მეტია დიზაინი 
(ანუ ინფორმაციისა და სივრცის მოცულობა, რომელმაც გან-
ვლო დიზაინერული გადამუშავების პროცესი), მით მეტია სა-
ქონლის ხარისხი. პრემიუმ კლასის საქონელი უნდა ფლობდეს 
ძვირფას, განვრცობილ დიზაინს. უკანასკნელი ნიშნავს იმას, 
რომ ნებისმიერი კონტაქტი რეალურ და პოტენციურ მომხმა-
რებელთან სარეკლამო ხატიების მეშვეობით უნდა ხდებოდეს 
(მარკირება, საფირმო ტანსაცმელი, საფირმო ქაღალდი, საფი-
რმო სურნელი, შეფუთვა და ა.შ.);

4. ინფორმაციის არქივირება და იმპლიკაცია. სარეკლამო 
დიზაინი - მცირე ფორმების დიზაინია, რომელიც იძლევა  ემო-
ციების, მოტივების, საჭირო მარკეტინგული ინფორმაციის 
არქივირებისა და იმპლიცირების საშუალებას დიზაინერული 
ინსტრუმენტების გამოყენების გზით;

5. იდეოლოგიური ფუნქცია. მოხმარების საზოგადოების 
ჩამოყალიბება   ადასტურებს საწარმოო ეპოქის დასრულებას 
და ახალი ეპოქის დადგომას,  რომელსაც საკუთარი, „მოხმა-
რების” იდეოლოგია ახასიათებს. ეს არის დოვლათის სიჭარბის 
ახალი ეპოქა.  დიზაინერული საშუალებების მრავალფეროვნე-
ბა ახდენს საქონლის სიჭარბისა და მოხმარების სრული თავი-
სუფლების ფორმირებასა და ლეგიტიმაციას. დიზაინერული 
ხატები ახდენს მიზნისა (სამომხმარებლო ბედნიერების)  და 
მისი მიღწევის გზების ფორმირებას. გარდა ამისა, სარეკლამო 
ხატება წარმოადგენს სოციუმზე ზემოქმედებისა და მასზე კო-
ნტროლის საშუალებს. სარეკლამო ხატების ტირაჟირება ზოგ 
შემთხვევაში წარსულის მორალურ-პოლიტიკურ იდეოლოგია-
საც კი ანაცვლებს;

6. რეალობის კონსტრუირება. დიზაინი ანიჭებს საგნებს 
შინაარსს (სიმბოლოები, სტრატიფიკაციული ნიშნები), ალაგე-
ბს მათ იერარქიის მიხედვით. ქმნის ხატების ახალ რეალობას 



ekonomika  #2. 2017

138

- ერთდროულად გამოგონილსა და ფაქტიურს. დიზაინი რადი-
კალურად ათავისუფლებს ხატებას დოკუმენტური სინამდვი-
ლისგან (როგორც ფოტოსურათი სუფთავდება ფოტოშოპში 
უმნიშვნელო და შემთხვევითი ვიზუალური დეტალებისგან).  
ყოველდღიური ზეიმის განწყობის შექმნა კი მხოლოდ  ვირტუ-
ალურ ხატს ძალუძს;

7. სოციალურობის კონსტრუირება. სარეკლამო დიზაინი 
ახდენს სასაქონლო კატეგორიების ფორმირებას, რომელიც, 
თავის მხრივ, გამოიყენება მსოფლიო სამომხმარებლო კალა-
თის შემადგენლობის ფორმირებისას. გარდა ამისა, სასაქონ-
ლო კატეგორიები ახდენს სოციალური ფენომენების (სოცია-
ლური სტატუსი,  სტრატიფიკაციული ნიშნები, სოციალური 
კონტაქტები, სამომხმარებლო კლუბები, კონსუმერული გაე-
რთიანებები და სხვა) ჩემოყალიბებას. ანუ თვით ინდივიდს ვერ 
ვხედავთ,  ვინაიდან ჩვენი ყურადღება აბსორბირდება მრა-
ვლობითი სოციალურად მნიშვნელოვანი საგნებისა და ნიშნე-
ბის აღქმაში;

8. სარეკლამო დიზაინის ჰიპერექსპრესიულობა, ანუ ყო-
ველდღიურობის ესთეტიზაცია, ვიზუალური აქტივაცია და 
საზოგადოების მობილიზაცია. პოსტინდუსტრიულ საზოგადო-
ებაში ხელოვნებასა და რეალობას შორის არსებული საზღვრე-
ბი ნიველირდება, ე.ი. მომხარების ნებისმიერი აქტის განხილ-
ვა შესაძლებელია როგორც უტილიტარული, ისე ხელოვნების 
თვალსაზრისით. სხვა სიტყვებით, სამომხმარებლო აქტი შეი-
ცავს ყოველდღიურობის ესტეთიზაციასა და ხელოვნების კო-
ნოტაციას;

9. საიდენტიფიკაციო ფუნქცია. სარეკლამო დიზაინი 
ქმნის საეკლამო კონსტანტებს, რომლებიც შემდეგ ქმნის სა-
ფირმო სტილს. სწორედ ის ხდება საიდენტიფიკაციო სისტე-
მის მნიშვნელოვანი ნაწილი, ანუ საფირმო სტილის ცალკეული 
ელემენტების მეშვეობით ხდება ბრენდის იდენტიფიკაცია;

10. მომხმარებლის ფორმირების ფუნქცია. ხდება ადამი-
ანის ახალი, დიზაინერული ტიპის ჩამოყალიბება, რომელიც 
აღიქვამს სამყაროს დიზაინერული კატეგორიების, ვიზუალუ-
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რი შაბლონებისა და ორიენტირების მეშვეობით.
ჩვენ არ გვაქვს პრეტენზია სარეკლამო დიზაინის ფუნქცი-

ონირების სრული სურათის შექმნაზე, მაგრამ ვთვლით, რომ 
მისი ფუნქციური მექანიზმები სრულად ამოვიცანით და დავა-
ხასიათეთ. 

XX საუკუნეში რეკლამა იქცა სოციალურ ინსტიტუტად, 
სპეციფიკურ სოციალურ და კულტურულ ობიექტად, ხოლო სა-
რეკლამო დიზაინმა მიიღო ინსტიტუციური სტატუსი. სხვა სი-
ტყვებით, სარეკლამო დიზაინი იქცა იდეოლოგიურ ინსტრუმე-
ნტად, რომელიც ახდენს კონსუმერიზმის იდეის ფორმირებას, 
მხარდაჭერასა და ლეგიტიმიზაციას. 

გამოყენებული ლიტერატურა
1. Фуrс V.N., Radical social theory of Jean Baudrillard//
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(Collection Tel) (in Russian)
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ADVERTISING DESIGN FEATURES AND IDEOLOGY

Teimuraz Kandashvili
Professor,Georgian Technical University

Ekatherine Kochlamazashvili
PhD Student, Georgian Technical Universit

RESUME
The article states that design today is no longer just the practice of 

signing, it has become a reality in the specific construction of the ve-
hicle. Design weekday advertising is operating in the field of everyday 
life.

In addition, the article noted that the XX century has become a social 
institution advertising, specific social and cultural facilities, advertising 
and design in the institutional status. According to the author, advertising 
design has become an ideological instrument, that consumption of the 
formulation, support and legitimize.

Keywords: Advertising Design, Advertising icon, Advertising de-
sign features.
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ფინანსური გლობ ალიზაცია და სავალუტო 
კრიზისი: ურთიერთკავშირი და  შედეგების 

ანალიზი

ასიე ცინცაძე,
ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის პროფესორი

ბექა ფუტკარაძე,
ბათუმის შოთა რუსთაველის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის დოქტორანტი

რეზიუმე
ნაშრომის მიზანია გაანალიზოს ფინანსური გლობალიზა-

ციის უარყოფითი მხარეები, განსაკუთრებული ყურადღება კი 
დაეთმოს პოსტსაბჭოთა ქვეყნების მაგალითს (რუსეთი, აზერ-
ბაჯანი, ყაზახეთი, საქართველო, უკრაინა).სტატიაში განიხი-
ლება თუ რა ფაქტორებმა გამოიწვია ამ რეგიონში 2014 წელს 
დაწყებული სავალუტო კრიზისიდა ჰქონდა თუ არა ამ ყველა-
ფერს ფინანსურ გლობალიზაციასთან კავშირი.

საკვანძო სიტყვები: ფინანსური გლობალიზაცია, სავალუ-
ტო კრიზისი, პოსტსაბჭოთა რეგიონი.

ძირითადი ტექსტი
ფინანსური გლობალიზაციის ავკარგიანობის საკითხი მრა-

ვალჯერ გამხდარა ეკონომისტების დისკუსიისა და დებატების 
საგანი. აზრთა სხვადასხვაობა გამოწვეულია იმით, რომ ფინა-
ნსური გლობალიზაცია შეიძლება იყოს როგორც პოზიტიურ, 
ასევე ნეგატიურ კორელაციაში (განსაკუთრებით) განვითა-
რებადი ქვეყნების პოლიტიკურ, ეკონომიკურ და სოციალურ 
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ფაქტორებთან. მართლაც, არსებობს არაერთი კვლევა, სადაც 
განხილულია აღნიშნული თემის დადებითი და უარყოფითი 
მხარეები. ფინანსური გლობალიზაციის მხარდამჭერთა ძირი-
თადი ნაწილი არგუმენტებად იშველიებენ შემდეგ გარემოებე-
ბს: 1)გლობალიზაცია ხელს უწყობს განვითარებად ქვეყნებ-
ში ფინანსური ბაზრების და ინსტიტუტების გაუმჯობესებასა 
და სრულყოფას; 2)კაპიტალის ღირებულების შემცირება და 
რისკის უკეთესად გადანაწილების საშუალება; 3)განვითარე-
ბული ქვეყნებიდან განვითარებად ეკონომიკებში ინვესტირე-
ბის კვალობაზე უფრო მეტ ფინანსებზე წვდომა; 4)ცოდნა-გა-
მოცდილების გადადინება განვითარებად ქვეყნებში.მეორეს 
მხვრივ კი, ანტიგლობალისტებს მთავარ ფაქტორად მოჰყავთ 
ფინანსური კრიზისების არსებობა, რომელთა ალბათობა სწო-
რედ რომ გლობალიზაციის პირობებში უფრო მატულობს.

წინამდებარე სტატიის მიზანია განიხილოს ფინანსური 
გლობალიზაციის უარყოფითი მხარეები, განსაკუთრებული 
ყურადღება კი დაეთმოს პოსტსაბჭოთა ქვეყნების მაგალითს 
(რუსეთი, აზერბაჯანი, ყაზახეთი, საქართველო, უკრაინა). 
ჩვენ შევეცდებით განვიხილოთ თუ რა ფაქტორებმა გამოიწვია 
ამ რეგიონში 2014 წელს დაწყებული სავალუტო კრიზისიდა 
ჰქონდა თუ არა ამ ყველაფერს ფინანსურ გლობალიზაციასთან 
კავშირი.

დავიწყოთ იმით, რომ ნებისმიერი კრიზისი არ შეიძლება 
იყოს გამოწვეული მხოლოდ ერთი გარემოებით. მაშასადამე, 
ვერც ფინანსური გლობალიზაცია იქნება კრიზისებისერთა-
დერთიგამომწვევი ფაქტორი. სხვადასხვა წყაროების მიხედ-
ვით, ფინანსური კრიზისები უფრო კომპლექსური მიზეზებით 
არის გამოწვეული, რომელიც შეიძლება ხასიათდებოდეს რო-
გორც საგარეო, ასევე შიდა ფაქტორებით (Schmukler, Zoido 
andHalac, 2003). 

ბოლო წლებში დსთ-ეს ქვეყნებში (რუსეთი, აზერბაჯანი, 
ყაზახეთი, საქართველო, უკრაინა)განვითარებული ეკონომი-
კური კრიზისების ყველაზე თვალსაჩინო მტკიცებულებაა შე-
საბამისი ვალუტების გაცვლითი კურსის მკვეთრი ვარდნა და 
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მიღებული სავალუტო კრიზისები (იხ. გრაფიკები #1-4).უფრო 
დეტალური ანალიზისათვის, ჩვენ უნდა განვიხილოთ თუ რა 
ფაქტორებმა იქონია ზეგავლენა ამ პროცესებზე. 

       გრაფიკი N1,         გრაფიკი N2

წყარო:საქართველოს ეროვნული ბანკი; წყარო:რუსეთის ცენტრალური წყარო:საქართველოს ეროვნული ბანკი; წყარო:რუსეთის ცენტრალური 
ბანკიბანკი

გრაფიკი N3,                               გრაფიკი N4

წყარო:აზერბაიჯანის ცენტრალური ბანკი; წყარო:ყაზახეთის ცენტრა-წყარო:აზერბაიჯანის ცენტრალური ბანკი; წყარო:ყაზახეთის ცენტრა-
ლური ბანკილური ბანკი

2014 წლის მეორე ნახევარი მიიჩნევა რეგიონში  განვითა-
რებული კრიზისის ათვლის წერტილად. რუსეთ-უკრაინის ომი 
და დასავლეთის მიერ რუსეთისათვის ეკონომიკური სანქციე-
ბის დაწესება იყო ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი ფაქტო-
რი,რამაც შემდომში კრიზისის ესკალაცია განაპირობა. როგორც 
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წესი, ძალოვანი სტრუქტურების ინტერვენცია და ომი აყალიბე-
ბს საეჭვო ნიადაგს ბიზნესისათვის, რაც საბოლოო ჯამში, და-
კავშირებულია გაურკვევლობასთან და რისკებთან. შედეგად 
კი, მცირდება ნდობა ამა-თუ-იმ ქვეყნისადმი, სტაბილურობის 
განცდა ინვესტორებში, სუსტდება სავაჭრო ურთიერთობები, 
უცხოური პირდაპირი ინვესტიციების ნაკადები და სხვა. 

როგორც საერთაშორისო სავალუტო ფონდის კვლევა-
შია აღნიშნული (Stepanyan, Roitman, Minasyan and others, 
2015),ზემოხსენებული კრიზისის ჩამოყალიბებასა და გამწვა-
ვებაში მნიშვნელოვანი წვლილი მიუძღვის ნავთობპროდუქ-
ტებზე ფასების მკვეთრ ვარდნას მსოფლიო ბაზარზე.ნავთობპ-
როდუქტებზე ფასების ვარდნამ კიგამოიწვია რუსული რუბლის 
(და ცოტა მოგვიანებით აზერბაიჯანული მანათის) გაუფასუ-
რება. თავის მხვრივ, მსოფლიო არენაზე ნავთობპროდუქტებ-
ზე ფასების შემცირება, გამოიწვია OPEC-ისა და ა.შ.შ-ის მიერ 
რეზერვების გახსნამ და ბაზარზე ჭარბ მიწოდებამ. რა თქმა 
უნდა, არსებობდა სხვა ზემოქმედების ფაქტორებიც, თუმცა, 
ჩვენ შეგვიძლია უკვე დავინახოთ ის ჯაჭვური ურთიერთდამო-
კიდებულება, რასაც გლობალიზაცია და ერთიანი ფინანსური 
სისტემის ინტრეგრაცია ეწოდება. კერძოდ კი, საუბარია შემ-
დგომ თანმიმდევრობაზე: 

• OPEC-ისა და ა.შ.შ-ის მიერ ნავთ. პროდუქტების ჭარბი 
მიწოდება => მსოფლიო ბაზარზე ნავთობპროდუქტებზე ფასე-
ბის ვარდნა => რუსეთსა და აზერბაიჯანში მკვეთრი დევალვა-
ცია და სავალუტო კრიზისი =>რეგიონში განვითრებული სავა-
ლუტო კრიზისები.

ამრიგად, ჩვენ ნათლად ვხედავთ, რომ OPEC-ისა და ა.შ.შ-
ის მიერ მიღებულმა გადაწყვეტილებამ ნავთობპროდუქტების 
ჭარბი მიწოდების თაობაზე, მართალია ირიბი, მაგრამ მნიშ-
ვნელოვანი ზეგავლენა იქონია როგორც ცალკეული ქვეყნე-
ბის, აგრეთვე რეგიონის გაცვლით კურსებზე მთლიანობაში.რა 
თქმა უნდა, ამ ჯაჭვურ თანმიმდევრობას გაცილებით მცირე 
სიმძლავრე ექნებოდა (ან საერთოდ არ იარსებებდა), რომ არა 
ინტეგრირებული სავაჭრო-საფინანსო ურთიერთობები ქვეყნე-
ბს შორის. 
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აგრეთვე მნიშვნელოვანი როლი იქონია რუსეთისთვის სან-
ქციების დაწესებამ დასავლეთის მხრიდან. სანქციებმა განა-
პირობა ეკონომიკური დაღმასვლა და სავაჭრო ურთიერთო-
ბების შენელება რუსეთში, ხოლო შემდგომ კი გავრცელება 
ჰპოვა მთელს რეგიონში. მაგალითისათვის, ეს გამოიხატებოდა 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების და ფულადი ნაკადების 
შემცირებით. გრაფიკი #5 გვიჩვენებს 2014-2016 წლებში სა-
ქართველოში შემოსულ პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 
(FDI)მაჩვენებელს.როგორც ვხედავთ, პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციები საგრძნობლად იკლო, განსაკუთრებით კი რუსე-
თის ფედერაციის მხრიდან. ასევე კლებადი ტენდენცია შეინიშ-
ნება ყაზახეთის რესპუბლიკიდან, სადაც 2016 წლის პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციების ნიშნული უარყოფითია.  ყაზახეთის 
მსგავსად, უკრაინის 2015 წლის მაჩვენებელიც ნაგეტიურია. 

გრაფიკი N5

წყარო: საკუთარი გათვლები, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული წყარო: საკუთარი გათვლები, საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული 
სამსახურის მონაცემების მიხედვით. სამსახურის მონაცემების მიხედვით. 

შენიშვნა: ინფორმაციის არარსებობის გამო, 2016 წლის მეოთხე კვა-შენიშვნა: ინფორმაციის არარსებობის გამო, 2016 წლის მეოთხე კვა-
რტლის მონაცემები დათვლილია როგორც I-III კვერტლების საშუალო არი-რტლის მონაცემები დათვლილია როგორც I-III კვერტლების საშუალო არი-
თმეტიკული.თმეტიკული.
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თუმცა უკვე მომდევნო წელს შეინიშნება მდგომარეობის გაუმ-
ჯობესება. ყაზახეთისა და უკრაინის მხრიდან ინვესტიციების 
უარყოფითი მაჩვენებელი იმის მანიშნებელია, რომ საქართვე-
ლოდან ამ ქვეყნებში უფრო მეტი ინვესტიცია განხორციელდა, 
ვიდრე შემოვიდა ჩვენს ქვეყანაში. ინვესტიციების შემცირება 
შედის  ფინანსური არხების სიაში, რომელთა მეშვეობითაც ხო-
რციელდება ეკონომიკური დაღმასვლის „გადადინება” ერთი 
ქვეყნიდან მეორეში. ეს კიდევ ერთხელ მიგვითითებს რეგიონში 
საკმაოდ რთულე კონომიკურ მდგომარეობაზე. 

უკრაინის შემთხვევაში, დიდწილად, ომმა და ომის თანმხლებ 
ფაქტორებმა (მაგ: რუსეთიდან ემბარგოს დაწესება) ითამაშა 
გადამწყვეტი როლი. უკრაინული გრივნას გაცვლითი კურსი 
ამერიკულ დოლართან მიმართებაში საერთო ჯამში 112%-ით 
გაუფასურდა (იხ. ცხრილი #1).რაც შეეხება ყაზახურ ტენგეს 
და აზერბაიჯანულ მანათს, აქაც შთამბეჭდავი ცვლილებები 
შეინიშნება - 90 და 99 პროცენტებიანი შესაბამისი ვალუტების-
გაუფასურება. 

ცხრილი N1

წელი
ამერიკული დოლარის საშუალო გაცვლითი კურსი

GEL AZN KZT RUB UAH

2014 1.76586 0.78486 181.37461 38.57455 12.17046

2015 2.27016 1.01035 224.82935 61.2109 22.04989

2016 2.36672 1.55821 344.66321 67.00495 25.80811

ჯამური 
ცვლილება 34% 99% 90% 74% 112%

წყარო:https://www.oanda.com/currency/average, მოძიებულია ჩვენს წყარო:https://www.oanda.com/currency/average, მოძიებულია ჩვენს 
მიერ 19/01/2017მიერ 19/01/2017

შენიშვნა: ჯამური ცვლილება გამოთვლილია ფორმულით: (წ.2016-შენიშვნა: ჯამური ცვლილება გამოთვლილია ფორმულით: (წ.2016-
წ.2014)/წ.2014წ.2014)/წ.2014

ცხრილი N1-დან ნათლად ჩანს, რომ სხვა ქვეყნებთან შედა-
რებით, საქართველოს უფრო ნაკლებად ხვდა წილად „გადადი-
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ნების” ეფექტი - ლარის გაუფასურება 34%-ით. ეს შეგვიძლია 
ავხსნათ იმით, რომ ჩვენ ქვეყანას უფრო დივერსიფიცერებუ-
ლი აქვს სავაჭრო ურთიერთობები და ნაკლებად არი მიჯა-
ჭვული რუსეთის ეკონომიკაზე. განსხვავებით (მაგალითად) 
ყაზახეთისა, რომელიც მჭიდრო ეკონომიკურ-პოლიტიკურ 
ურთიერთობაშია რუსეთთან (ორივე ევრაზიული კავშირის წე-
ვრი ქვეყანაა).ამას თან დაერთვის, აზერბაიჯანსა და ყაზახეთ-
ში ნავთობპროდუქტებზე ფასების ცვლილება, რომელიც გამო-
წვეულია მსოფლიო ბაზარზე ფასების შემცირებით.

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი განასხვავებს სამ ძირი-
თად არხს, რამაც, შესაძლოა, განაპირობა რუსეთის კრიზისის 
„გადადინების ეფექტი” დსთ-ს ქვეყნებში (Stepanyan, Roitman, 
Minasyan and others, 2015) :

1) სავაჭრო არხები:ათეული წლების მანძილზე რუსეთი 
არის საექსპორტოდ მნიშვნელოვანი ბაზარი როგორც პოსტ-
საბჭოთა სივრცეში, ასევე მრავალი სხვა ქვეყნისათვის. გეო-
პოლიტიკური ფაქტორებიდან გამომდინარე, ზოგიერთ მეზო-
ბელ ქვეყნის ექსპორტი რუსეთში მთლიანი შიდა პროდუქტის 
5-10 პროცენტსაც კი აღწევს, რაც კიდევ ერთხელ ხაზს უსვა-
მს რეგიონში რუსეთის ბაზრის მნიშვნელობას.შესაბამისად, 
რუსეთში ეკონომიკურმა რეცესსიამ გამოიწვია იმპორტის და 
ზოგადად სავაჭრო აქტივობების შემცირება ყოფილ საბჭო-
თა ქვეყნების ეკონომიკებში. აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ შე-
მცირდაე.წ. „ნდობის ფაქტორი” მოსახლეობის და ინვესტორთა 
მხრიდან, რაც ეკონომიკური აქტივობის კიდევ ერთი ხელისშე-
მშლელი ფაქტორი იყო. მსოფლიო ბანკის კვლევაში „Financial 
Globalization, Crises, and Contagion” (Schmukler, Zoido and 
Halac,2003), ნდობის დაქვეითება და პანიკა ინვესტორთა 
მხრიდან განიხილება როგორც ირიბი ზემოქმედების ფაქტო-
რი.კვლევის ავტორთა აზრით, საგარეო „შოკები” მარტივად 
შეიძლება გადანაცვლდეს მეზობელ ქვეყნებში. ამის მიზეზი 
გახლავთ ის, რომ თუ, მაგალითად, კრიზისი განვითარდა მა-
ლაიზიაში, ინვესტორები იწყებენ ფიქრს მოსალოდნელ კრი-
ზისებზე ინდონეზიასა და ვიეტნამში, და მაშასადამე, უფრო 
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ერიდებიან ფულის დაბანდებას ამ ქვეყნებში. თუმცა, ირიბი 
ზემოქმედების ფაქტორის გაანგარიშება საკმაოდ რთული და-
სათვლელია.

2) ფულადი გზავნილების არხები:ფულადი გზავნილების 
კლება არის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი ზემოქმედე-
ბის არხი დსთ-ს ქვეყნებისათვის, ვინაიდან ამ რეგიონის მოსა-
ხლეობა აქტიურად მიემგზავრება საზღვარგარეთ სამუშაოდ. 
ერთის მხვრივ, რუსეთში შრომითი მიგრანტების სიჭარბემ, 
შესაძლოა გამოიწვიოს სერიოზული პრობლემები, რადგან სო-
ციალური დაძაბულობის შემთხვევაში, მიგრანტები იძულე-
ბულნი არიან დაუბრუნდნენ სამშობლოს. მიუხედავად იმისა, 
რომ დაბრუნებულ მიგრანტებს შეუძლია ახალი უნარების და 
კონტაქტების თავიანთ ქვეყნებში შემოტანა, ისინი ქმნიან და-
მატებით ზეწოლას შრომის ბაზარზე, იზრდება უმუშევრობის 
მაჩვენებელი და ა.შ.მეორეს მხვრივ, აღსანიშნავია ისიც, რომ 
ფულადი გზავნილები, უმეტესწილად, დომინირებულია მყარ 
ვალუტაში (აშშ დოლარი). ხოლო ასეთი გზავნილების შემცირე-
ბა, იწვევს მოსახლეობაში დოლარის ვალუტის უკმარისობას, 
რაც თავის მხვრივ, ზრდის მოთხოვნას დოლარზე და ნეგატიუ-
რად მოქმედებს შესაბამისი ქვეყნების გაცვლით კურსებზე.  

3) ფინანსური არხები: ფინანსური არხების ზეგავლენა 
ჩვენს რეგიონზე ნაკლებად ხასიათდება, რადგან ფინანსური 
სისტემა უმეტეს დსთ-ს ქვეყნებშიჯერ კიდევ ემბრიონულ სტა-
დიაშია. განსაკუთრებით კი, ეს ეხება საფონდო ბირჟების და 
ფინანსური ინსტრუმენტების არარსებობას/განუვითარებლო-
ბას.ფინანსურ არხებში გამონაკლისს წარმოადგენს პირდაპი-
რი უცხოური ინვესტიციების ნაკადები, როგორც უკვე აღინიშ-
ნა ზემოხსენებულ ანალიზში (გრაფიკი #5).

ამრიგად, ყოფილ საბჭოთა ქვეყნების მაგალითზე (რუსეთი, 
აზერბაჯანი, ყაზახეთი, საქართველო, უკრაინა), ფინანსური 
გლობალიზაციის ანალიზმა აჩვენა, თუ რა როლი ითამაშა ფი-
ნანსურ ინტეგრაციამ საქართველოში განვითარებულ სავა-
ლუტო კრიზისის ჩამოყალიბებაში. თუმცა ეს არ ნიშნავს, რომ 
ქვეყანა გამოეთიშოს ღია ეკონომიკას, რაც შეუძლებელიცაა, 
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მაგრამ ვთვლით, რომ ქვეყნის ეკონომიკური შესაძლებლო-
ბების,  პოლიტიკური  ფაქტორების გათვალისწინებით უნდა 
შემუშავდეს გლობალურ ფინანსურ  სამყაროში  მოქმედების  
სქემა, რომელიც მინიმუმამდე  შეამცირებს  გლობალიზაციის 
უარყოფით გავლენას. ეს რა თქმაუნდა რთული, მაგრამ განხო-
რციელებადია, სწორი ეკონომიკური და პოლიტიკური გადა-
წყვეტილებების შემთხვევაში.
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laTinuri amerikis regionis 

energopolitika: alternatiuli energiis 

mopovebisa da gamoyenebis perspeqtivebi

amza Cargazia, nestan jaWvliani, 

Tsu balakavriatis studentebi

reziume

laTinuri amerika energetikulad mdidar regions war-

moadgens. bolo xanebSi, regionSi arsebobs gansakuTreb-

uli interesi alternatiuli energiis warmoebisadmi. 

garkveuli qveynebi (mag. Cile, kosta rika, urugvai da sxv.) 

qmnian Sesaferis sakanonmdeblo bazas imisaTvis, rom zus-

tad Sesruldes dasaxuli mizani alternatiuli energiis 

wilis zrdisa. unda aRiniSnos kosta rikis magaliTi, ro-

melic ukve 8 Tveze metia, rac mTlianad ganaxlebad energi-

aze muSaobs. laTinuri amerikis maCveneblebi STambeWdavia, 

magram regionSi arsebobs iseTi garemoebebi, romelic xels 

uSlis am dargis ganviTarebas, kerZod, ukve arsebuli ener-

getikuli konfiguracia da am sferoSi arsebuli energeti-

kuli urTierTobebi qveynebs Soris. ufro metic, SeiniSneba 

skeptikuroba alternatiuli energiis xarjebisa da stabi-

lurobisadmi. miuxedavad amisa, laTinur amerikaSi am mxriv 

viTareba umjobesdeba, rac SeiZleba saerTaSoriso aqtivo-

bebiT aixsnas.

sakvanZo sityvebi: laTinuri amerika, ganaxlebadi ener-

gia, mzis energia, biomasa, konvenciuri energia, energeti-

kuli politika. 

Sesavali

laTinuri amerikis regioni energoresursebiT mdidar 

regions warmoadgens. magaliTisTvis, „al jaziras“ inter-

netgamocemis mixedviT, 2011 wlisTvis laTinuri ameri-

ka msoflio navTobis maragis 1/5-s flobda. venesuelis 
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rezervebi gaizarda 297 miliard barelamde mZime navTobis 

aRmoCeniT orinokos sartyelis regionSi, xolo amasTan 

braziliis navTobis moculobac imatebs (Ortiz, 2011). miuxe-

davad imisa, rom regioni sasargeblo wiaRiseuliT mdidar-

ia, aq mkveTrad izrdeba alternatiuli energiis wyaroebi-

sadmi interesi. Jurnal „ekonomistis“ mixedviT, laTinuri 

amerika uaxloes momavalSi gaxdeba lideri alternatiuli 

energiis warmoebaSi (Bello, 2016). am regionis perspeqtivebi 

mocemuli mimarTulebiT marTlac mzardia, Tumca aqve 

Cndeba kiTxva: gaxdeba Tu ara marTlac laTinuri amerika 

lideri alternatiuli energiis mopovebiT da Caanacvlebs 

Tu ara es mimarTuleba istoriulad ganviTarebul poli-

tikur-energetikul konfiguracias regionSi (risi maga-

liTicaa venesuelis mier warmoebuli „navTobis diplo-

matia“)? mocemul kiTxvaze pasuxi calsaxa ver iqneba imis 

gaTvaliswinebiT, rom samomavlo perspeqtivebze saubari 

yovelTvis saTuoa, magram dRes arsebuli realobis gaT-

valiswinebiT SegviZlia, garkveuli daskvnebi gavakeToT.

ZiriTadi nawili

laTinur amerikaSi ukve warmatebiT ganxorcielda ram-

denime alternatiuli energiis proeqti. erT-erTi Tval-

saCino magaliTia Ciles dedaqalaq santiagodan 600km-iT 

daSorebuli mzis energiis sadguri „el romero“, romelic 

atakamas udabnoSi mdebareobs da 775 000 mzis panelisgan 

Sedgeba. mocemuli sadguris xarjebi espanurma kompania 

ACCIONA Energía-m gaiRo, kerZod, Caido $343 milionis in-

vesticia. 2017 wlis aprilisTvis is 196 megavat eleqtroen-

ergias gamoimuSavebs, rac sakmarisia milioniani qalaqis 

eleqtroenergiiT mosamarageblad. regionSi Ciles garda 

aRsaniSnavia kosta rikis magaliTic, romelic ukve 8 Tveze 

metia, rac mTlianad sufTa, ganaxlebad energias moixmars. 

mas mohyveba urugvai, romelic TiTqmis miuaxlovda kosta 

rikis maCveneblebs. rogorc IEA (International Energy Agency) 
iuwyeba, laTinurma amerikam 2016 wels Tavisi energiis 53% 
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ganaxlebadi wyaroebidan awarmoa, SedarebisTvis, msofli-

os saSualo monacemi 22%-ia (Bello, 2016).
eWvgareSea, rom bolo aTwleulis ganmavlobaSi, Taname-

drove msoflio ganaxlebadi energiisken tranziciis pro-

cesSia. 2015 wels „ganaxlebadi energiis investiciebis 

globaluri trendebis“ mier gamocemuli yovelwliuri an-

gariSis mixedviT, msoflioSi investiciebma ganaxlebadi en-

ergiis seqtorSi 2004-2014 wlebSi $2 trilionze meti Sead-

gina, saidanac mxolod 2014 wels $270 miliardis investicia 

ganxorcielda. am masStabur procesSi laTinuri amerikis 

wili sakmaod didia (Candiales, 2015).
imisaTvis, rom ukeT aRviqvaT regionis potenciali am 

sferoSi, qvemoT ganxiluli iqneba is, Tu ra mdgomareobaa 

ukanasknel wlebSi energetikis sferoSi da ra rols Ta-

maSobs ganaxlebadi energia calkeuli qveynebis realobaSi 

Norton Rose Fulbright-is 2016 wlis angariSis mixedviT.

argentina

argentinaSi 2015 wels energiis generirebis 54% gazze 

modioda. laTinuri amerikis regionSi is energiis bazarze 

sididiT mesame qveyanaa. Tumca argentinis kanon No. 21,191 
mixedviT, eleqtroenergiis warmoeba ganaxlebadi ener-

giis wyaroebidan warmoadgens sazogado interesis sferos 

da Sesabamisad, 2017 wlis bolos erovnuli energetikis 8% 

unda iyos swored am wyaroebidan mowodebuli. argentinam 

daisaxa grZelvadiani mizani, ris Sedegadac 2025 wlisTvis 

energiis moTxovnis 20% ganaxlebadi energiis wyaroebidan 

unda iyos mowodebuli. argentinas gaaCnia seriozuli po-

tenciali qaris, mzisa da biomasis gamoyenebiT. globaluri 

gamocdileba aCvenebs, rom qaris saSualo siCqare 5m/wm an 

ufro meti, qmnis qaris energiis generirebis saSualebas. 

argentinis teritoriis daaxloebiT 70%-ze qaris saSualo 

siCqare aris 6m/wm an meti maSin, roca patagoniis midamoebSi 

is 9m/wm-sac aRwevs. argentinas gaaCnia imis SesaZlebloba, 

rom gaxdes regionis lideri am teqnologiaSi.
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brazilia

brazilias aqvs kargad ganviTarebuli hidro da sxva 

ganaxlebadi energiis seqtori, romelic mTliani Sida en-

ergiis moxmarebis 39%-s Seadgens. miuxedavad amisa, mas 

gaaCnia gamouyenebeli potenciali qarisa da mzis energiis 

sferoebSi. brazilias miiCneven, rogorc erT-erT yvelaze 

mimzidvel bazars naklebad damabinZurebeli energiis war-

moebis sferoSi investiciebisaTvis. The Bloomberg Clima-
tescope-is angariSis mixedviT, brazilia msoflioSi meore 

qveyanaa misi bazris mimzidvelobis mixedviT, xolo EY Re-
newable Energy Country Attractiveness Index-is mixedviT, bra-

zilia 40 qveynidan mecxre adgilzea (laTinuri amerikis 

regionSi is saukeTesod Sefasda). argentinisgan gansxvave-

biT, ar arsebobs alternatiuli energiis zrdisTvis kanon-

Si gacxadebuli miznebi. miuxedavad amisa, is mainc gegmavs 

2030 wlisTvis ara-hidro ganaxlebadi energiis wyaroebis 

wilis 20%-mde gazrdas. rogorc aRiniSna, brazilias aqvs 

didi potenciali qaris energiis mimarTulebiT. swored 

es seqtori izidavs investorebis umetesobas, radgan po-

tenciali warmoudgenlad didia da Seadgens 300 gigavats. 

2009-2014 wlebSi qaris energiis warmoeba gaizarda 891%-iT 

da 2014 wels ganaxlebadi energiis sferoSi Cadebuli inves-

ticiebis 84% swored aq ganawilda. 2015 wlis bolos damon-

taJda 281 erTeuli qaris turbina, romelic daaxloebiT 

7.1 gigavats gamoimuSavebs. es maCvenebeli rom SevadaroT 

BRIC-is iseT qveynebs, rogoricaa indoeTi (20 gigavati) da 

CineTi (90 gigavati), aSkarad Cans, rom brazilias aqvs didi 

gamouyenebeli potenciali am mimarTulebiT.

Cile

Ciles ganaxlebadi energiis wyaroebis bazris waxalise-

ba warmoadgens saxelmwifos erT-erT prerogativas. 2014 

wlis agvistoSi, mTavrobam gasca 76 dokumenti, romelic 

saSualebas aZlevs 30 kompanias, ganaviTaros 3.1 gigavati 
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qarisa da mzis energiis proeqtebi. amave droisTvis, ukve 

arsebuli ganaxlebadi energiis moculoba mTliani ener-

getikuli moculobis 8.7%-s Seadgenda, maSin, rodesac 

2015 wlis agvistosTvis (zustad erT weliwadSi) es mona-

cemi 11.24%-mde gaizarda. mTavroba gegmavs ganaxlebadi 

energiis warmoebis wilis gazrdas 20%-mde 2025 wlisTvis. 

Ciles mzardi mimzidveloba ganaxlebadi energiis wyaroe-

bSi naTlad aisaxeba EY Renewable Energy Country Attractiveness 
Index-is monacemebSi, rodesac 2013 wlis TebervalSi is 33-e 

poziciaze iyo, xolo 2015 wlis seqtembrisTvis mecxre ad-

gili daikava. meore gavlenianma organizacia Business Moni-
tor International-ma Tavis bolo Power Risk-is Sefasebisas Ciles 

mianiWa meore adgili energiis bazarze regionSi (meqsikis 

Semdeg). es yvelaferi imis Sedegia, rom mTavroba qmnis mim-

zidvel sakanonmdeblo baziss biznesisTvis, raTa qveyanaSi 

ar Seiqmnas damatebiTi dabrkolebebi samTavrobo seqtoris 

mxridan. 

meqsika

meqsikaSi ganaxlebadi energiis warmoebis perspeqtivebi 

yuradRebis centrSia mas Semdeg, rac qveynis energetikuli 

seqtori saxelmwifo kompania CFE-s mier iyo monopolize-

buli, rac zRudavda kerZo CarTulobas 75 welze meti xnis 

ganmavlobaSi. didi xnis molodinis Semdeg, 2013 wlis dekem-

berSi damtkicda axali konstituciuri reforma, romel-

mac kerZo investiciebis liberalizacias Seuwyo xeli da 

energetikis seqtori gardaqmna konkurentunarian bazrad. 

amis Semdeg, 2014 wels mTlianma investiciebma am seqtorSi 

Seadgina $2.4 miliardi („amerikis saerTaSoriso vaWrobis 

administraciis“ informaciiT). meqsikaSi ganaxlebadi en-

ergiis seqtoris ganviTarebis mTavari instrumentia 2008 

wels miRebuli kanoni „ganaxlebadi energiis ganviTarebisa 

da energiis tranziciis finansirebis Sesaxeb“ (Law for the 
Development of Renewable Energy and Energy Transition Financing 
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LAERFTE). am kanonis mixedviT, meqsikam moaxdina 2013-2017 

wlebis energiis erovnuli strategiis implementacia, rom-

lis mixedviT 2014 wlisTvis energiis 35% wili unda modi-

odes ganaxlebad wyaroebze (igulisxmeba qaris, mzis, mini-

hidro, biomasis, geoTermuli da talRebis energia, aseve 

didi hidroeleqtro sadgurebi da sadaoa, magram birTvu-

li energiac). meqsikas aqvs mdidari mzis energiis resurse-

bi, gansakuTrebiT e.w. mzis sartyelis regionSi, sadac mzis 

gamosxiveba aris ufro meti, vidre 2 200 kilovatsaaTi/

kvadratul metrze yovelwliurad, rac SedarebisTvis or-

jer ufro metia, vidre germaniis amJamindeli mzis energiis 

moculoba. 2015 wlis agvistoSi, qveynis mzis energiis aso-

ciaciam (ANES) 2025 wlisTvis daaanonsa 3 gigavati mzis en-

ergiis warmoeba.

urugvai

maRali mSp-isa da energiis industriuli moxmarebis zr-

dis Sedegad, urugvais moTxovna energiaze ganuwyvetliv 

izrdeba. qveyanas ar gaaCnia sakuTari erovnuli sasargeblo 

wiaRiseuli da vinaidan mas aqvs hidroeleqtro sadgurebi, 

isini ver funqcionireben weliwadis mSral periodSi, rac 

aiZulebs qveyanas, Seisyidos eleqtroenergia argentinis-

gan daaxloebiT $400-ad erT megavat-saaTze. 2008 wels, 

nacionalurma kongresma gansazRvra „urugvais energeti-

kuli politika“ (Política Energética Uruguay 2030) 2030 wlisT-

vis, romlis mixedviTac 2015 wels energiis moTxovnis 15% 

unda dakmayofilebuliyo ganaxlebadi wyaroebidan (qaris, 

biomasis da mikro-hidro proeqtebi). ukve 2013 wels moce-

muli mizani gadaixeda da mTavrobis ambiciuri mizani ukve 

90% gaxda 2015 wlisTvis. Tumca, 2015 wlis ivnisSi, gonsalo 

kasaravilas, saxelmwifo mflobelobaSi myof eleqtrosad-

gur UTE-s Tavmjdomaris, gancxadebiT, am samizne wertilma 

2016 wlis bolosken gadaiwia. urugvais aqvs uzarmazari qa-

ris resursebi da is 2014 wels „msoflio qaris energiis aso-
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ciaciam“ daasaxela yvelaze swrafad mzard qaris energiis 

bazrad. qveyana awarmoebs 600 megavat energias da damatebi-

Ti 600 megavatis sadgurebi axla mSeneblobis procesSia. EY 
Renewable Energy Country Attractiveness Index-is winaswari gaTv-

lebiT, urugvai gaxdeba qaris energiis globaluri lideri, 

radgan mTliani energiis moculoba 2017 wels miaRwevs 30%-

s. UTE-s gancxadebiT, qveyana SeZlebs, awarmoos Tavisi en-

ergiis 38% qaris wyaroebidan 2017 wlis bolosTvis. qveynis 

mTavroba xels uwyobs aseve okeanis miRma arsebuli kom-

paniebis Semosvlas (magaliTad, qveyanaSi ukve aris Nordex da 
Gamesa). auqcionebis saSualebiT, 2013 wels daaxloebiT 21 

proeqti dajildovda kontraqtebiT. daaxloebiT $2 mili-

ardi daixarjeba qaris energiis sadguris asaSeneblad, rac 

qveynis istoriaSi iqneba yvelaze didi investicia. 2014 wlis 

martSi dasrulda 140 megavatiani pampas qaris energiis sad-

guri, romelmac muSaoba daiwyo 2016 wels da gaxda yvelaze 

didi sadguri qveyanaSi. garda qarisa da biomasisa, qveyanaSi 

aseve aris sakmarisi mzis gamosxiveba. UTE-s gancxadebiT, 

„Plan Solar”-is farglebSi, 2013 wels mzis gamosxivebiT war-

moebuli energia 362 megavat/saaTidan gaizarda 653 mega-

vat/saaTamde 2014 wels (Norton Rose Fulbright, 2016).
zemoT mocemuli calkeuli qveynebis mokle mimoxilva 

marTlac STambeWdavia, vinaidan regionSi ganaxlebadi ener-

giis warmoebisTvis yvela SesaZlo resursi arsebobs. Tum-

ca, sinamdvileSi situacia am mxriv ar aris iseTi pozitiuri 

an optimisturi, rogorc gveCveneba, an rogorc zogierTi 

statistiukuri monacemebi gvibiZgebs, rom davijeroT. ar-

sebobs araerTi problema, romelic ukavSirdeba ganaxleba-

di energiis implementaciasa da maT gavlenas garesamyarosa 

da sazogadoebaze (Wharton, 2016). am konteqstSi, mTavar 

problemas warmoadgens regionSi arsebuli energetikuli 

ganviTarebis politika. umetes SemTxvevaSi, energetikis 

politikam da strategiebma laTinuri amerikis qveynebSi 

gamoricxa ganaxlebadi energiis warmoeba, vinaidan es sak-
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maod Zviri jdeba an qveyanas ar gaaCnia maTi implementaciis 

SesaZlebloba. mas Semdeg, rac regionSi aRmoaCines didi ra-

odenobiT navTobi, gazi da danerges hidroenergiis mopove-

ba, aman gaxada ‘konvenciuri’ energiis wyaroebis gamoyeneba 

ufro martivi, iafi da teqnikurad SesaZlebeli, vidre ga-

naxlebadi energiis mompovebel teqnologiebSi investici-

isas iqneboda. sxva, ufro gavrcelebuli axsna aris is, rom 

ganaxlebadi energiis gamoyenebis ganviTareba regionSi Zl-

ieri aqtorebis interesebs ewinaaRmdegeba, gansakuTrebiT 

didi energetikuli koncernebis. Sesabamisad, dRes 

laTinuri amerikis ganaxlebadi energiis seqtorSi domini-

rebs amgvari energiis mxolod ori forma: hidro da biosaw-

vavi, romelic Sesabamisad qmnis mTeli ganaxlebadi energi-

is 36% da 62%-is wils. ganaxlebadi energiis sxva wyaroebi 

mTliani energiis warmoebis mxolod 1.4%-s Seadgens. prob-

lema imaSi mdgomareobs, rom energiis es ori forma yovelT-

vis ar aris adekvaturi da xSirad kiTxvis niSnis qveS dgeba 

maTi “ganaxlebadoba” da “stabiluroba” (Janssen & Rutz, 2011). 
pirvel rigSi, hidroenergiis aseTi farTo gamoyeneba aixs-

neba laTinuri amerikis qveynebis surviliT, iyvnen ufro 

naklebad damokidebuli sasargeblo wiaRiseulze. iseT 

qveynebSi, rogoricaa brazilia, paragvai da centraluri 

amerikis TiTqmis yvela qveyana, am energiis wili 90%-ia. aman 

Seqmna garkveuli problemebi, kerZod, rodesac SedarebiT 

mSrali periodia, energiis gamomuSavebis masStabebi mkve-

Trad ecema. ufro metic, hidroenergiis warmoebam gamoi-

wvia garemos problemebi amazonis tropikul tyeebSi. mag-

aliTisTvis, tukuruis hidroeleqtro sadgurma datbora 

daaxloebiT 2 400 kvadratuli metri farTobis tropikuli 

tye da gamoiwvia 30 000-mde adgilobrivis iZulebiTi migra-

cia sakuTari tradiciuli sacxovreblidan (Fearnside, 2011). 
rac Seexeba biosawvavs, misi wili ganaxlebadi energiis wy-

aroebSi ecema regionalur doneze im martivi mizezis gamo, 

rom statistikuri monacemebi ar ganasxvavebs tradiciul 
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da industriul/Tanamedrove biosawvavs. tradiciul bio-

sawvavSi igulisxmeba energiis istoriuli moxmareba (mag. 

SeSis an balaxis wviT gaTboba), maSin, rodesac industri-

uli/Tanamedrove formebi gulisxmobs iseTi biosawvavis 

warmoebas, rogoricaa eTanoli da Saqris lerwami. orive 

biosawvavis saxeoba araerTi arasamTavrobo organizaciis, 

samoqalaqo jgufisa da konkretuli mTavrobebis warmo-

madgenlebis kritikis qveS moeqca. mTavari argumenti aris 

is, rom industriuli biosawvavi ar amcirebs saTburis 

efeqtis gamomwvev gazebs da garemos uqmnis safrTxes maSin, 

rodesac tradiciuli biosawvavis mopoveba tyeebis gaCex-

vas iwvevs. Sesabamisad, cxadia, rom dRevandeli situacia 

ganaxlebadi energiis wyaroebTan dakavSirebiT laTinur 

amerikaSi ufro cudia, vidre es erTi SexedviT Cans (Meisen 
& Krumpel, 2009).

daskvna

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom laTinuri amerikis 

regionSi ganaxlebadi energiis mopoveba erT-erTi prerog-

ativaa. qveynebis garkveuli nawili (mag. Cile, kosta rika da 

sxv.) aseTi energiis wyaroebs gansakuTrebul mniSvnelobas 

aniWebs da qveynis ganviTarebisTvis aucilebel instrumen-

tad saxavs. Tanac, regioni gaxlavT unikaluri imiT, rom 

ganaxlebadi energiis araerTi wyarosTvis aris Sesaferisi, 

rac msoflios sxva regionebs ar gaaCniaT (mag. mzis, hidro, 

qaris energia, biomasa da sxv.). Tumca, miuxedavad poten-

cialisa, regionSi arsebuli energetikuli potencialis 

cvlilebis mimarT skepticizmi SeiniSneba. e. w. “konvenci-

uri” energiis wyaroebi (navTobi da gazi) dRemde rCeba mTa-

var mamoZraveblad, rasac xels uwyoben didi energetikuli 

kompaniebi. Tanac unda aRiniSnos ganaxlebadi energiis wy-

aroebis wilis simcire imasTan SedarebiT, Tu ra poten-

ciali gaaCniaT qveynebs. Sesabamisad, rTulia arsebuli pi-

robebis Secvla. amis sapirispirod, gazrdili investiciebi 
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iZleva imis varaudis saSualebas, rom ganaxlebadi energia 

gaxdeba regionSi trendi da mowinave, vinaidan es msoflio-

Si mimdinare procesebTan TanxvedraSia. laTinuri amerikis 

energetikuli politikis kompleqsurobidan gamomdinare, 

ganaxlebadi energia mainc mniSvnelovani sakiTxia rogorc 

regionSi, aseve saerTaSoriso sistemaSi.
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THE ENERGY POLICY OF LATIN AMERICA:
 PERSPECTIVES OF GENERATING AND EXPLOITING 

OF ALTERNATIVE ENERGY SOURCES

Amza Chargazia, Nestan Jachvliani,
 Bachelor Students, TSU

RESUME

The region of Latin America is one of the energetically richest re-
gions worldwide. Recently, there is a wide interest toward using and 
producing the alternative sources of energy. Some of the countries in 
the region (for instance, Chile, Costa Rica, Uruguay and etc.) create the 
suitable legislative basis for fulfilling the aim of increasing the alterna-
tive energy exploitation. The remarkable example is Costa Rica, which 
ran purely on renewable power for last 8 months in 2016. The rates in 
Latin America are impressive, but there are occasions that obstruct the 
development of this sphere, thus, the existing energy configuration (aka 
‘conventional’ energy) and the relations between countries in the region. 
Moreover, there is a serious skepticism towards the expenses and sta-
bility of alternative energy resources (for example, the suitable natural 
condition). Nevertheless, the general situation in Latin America is being 
improved and this process can be explained by the global activities and 
interests towards using pure energy sources.

K eywords: Latin America, renewable energy sources, solar energy, 
biomass, ‘conventional’ energy, energy policy. 
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 მოგების გადასახადის დაბეგვრის ესტონური 
მოდელი-ქვეყნის საინვესტიციო გარემოს 

გაუმჯობესების ერთ-ერთი ფაქტორი

ჟუჟუნა წიკლაური-შენგელია
ემდ, სტუ პროფესორი

ნათია შენგელია
ედ, სტუ ას. პროფესორი

რევაზ შენგელია
ემდ, სტუ პროფესორი

შესავალი
მოგების გადასახადის დაბეგვრის ახალი ესტონური მოდე-

ლის შემოღება საქართველოში განსაკუთრებით აქტუალურია 
შიდა, ადგილობრივი, სამამულო ინვესტორებისათვის, ბიზ-
ნეს სექტორისათვის, რადგან რეინვესტირების შემთხვევაში 
ბიზნესი მოგების გადასახადიდან თავისუფლდება. ახალი სა-
კანონმდებლო სიახლის მიზანია საინვესტიციო გარმოს გაუმ-
ჯობესება, ბიზნესის დაწყებისა და განვითარებისათვის ხელ-
საყრელი პირობების შექმნა, ეკონომიკური ზრდის დაჩქარება 
და, საერთოდ, ინვესტიციების სტიმულირება. მოგების გადა-
სახადის დაბეგვრის ახალი ესტონური მოდელი გულისხმობს 
საგადასახადო სისტემის ლიბერალიზაციას. საუბარია იმაზე, 
რომ მოგება, რომელიც შეიქმნება ეკონომიკაში, დაიბეგრება 
მხოლოდ მისი განაწილების, დივიდენდად გაცემის შემთხვევა-
ში. ხოლო, თუ მოხდება მოგების რეინვესტირება, კომპანიები 
მოგების გადასახადს არ გადაიხდიან.ყოველივე ეს ხელს შეუ-
წყობს საინვესტიციო რესურსის ადგილზე არსებული პოტენ-
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ციალის მობილიზებას, პირველ რიგში კი ადგილობრივი ინვე-
სტიციების წახალისებას.

რეზიუმე
მოგების გადასახადის დაბეგვრის ესტონური მოდელი ეს 

არის მოგების გადავადებული გადასახადი, რომელიც იძლევა 
საშუალებას, გვქონდეს საუკეთესო საინვესტიციო გარემო, 
დამატებით თანხა დავუტოვოთ ქვეყანას ბიზნესისათვის, რო-
მელიც მობილიზებული იქნება ისევ ბიზნესში, გამოყენებას 
ჰპოვებს როგორც შიდა, ისე უცხოური ინვესტირებისთვის. ეს 
უნიკალური მოდელია რეგიონში , რომელიც ხელს შეუწყობს 
როგორც ახალი ინვესტიციების მოზიდვას, ასევე შიდა ინვე-
სტიციების წახალისებას.

საკვანძო სიტყვები: ინვესტიცია, ესტონური მოდელი, რეინ-
ვესტირება, ელექტრონული რეზიდენცია.

ძირითადი ნაწილი
საერთაშორისო გამოცდილებით დადასტურებულია რომ 

მცირე ქვეყნებისათვის, (როგორიც , მაგალითად, საქართვე-
ლოა), მოგების გადასახადის ლიბერალიზაცია ხელს შეუწყობს 
ეკონომიკური ზრდის დაჩქარებას, წარმოების გაფართოებას, 
დასაქმების ზრდას, მეტი დოვლათის შექმნას, რაც საინვესტი-
ციო მიმზიდველობის თვალსაზრისითაც ძალიან მნიშვნელოვა-
ნია. საკანონმდებლო სიახლის მიზანია: ბიზნესის დაწყებისა და 
განვითარებისათვის ხელსაყრელი პირობების შექმნა; ეკონო-
მიკური ზრდის დაჩქარება.

 საქართველოში მოგების გადასახადის რეფორმამდე მოქმე-
დებდა მოგების გადასახადის კლასიკური - ორეტაპიანი დაბეგ-
ვრის სისტემა. პირველ ეტაპზე, გადასახადი 15% გადაიხდება, 
როდესაც საწარმოს წარმოეშობა მოგება. დივიდენდის გაცემა 
დამფუძნებელ რეზიდენტ საწარმოზე არ იბეგრებოდა. მეორე 
ეტაპზე დაბეგვრა 5 %-ით ხდებოდა დივიდენდის საბოლოო 
განაწილებისას ფიზიკური პირისათვის ან არარეზიდენტი-
სათვის. რეფორმის შედეგად, გადასახადის განაკვეთები იგი-
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ვე დარჩა, პრაქტიკულად არ შეიცვალა დაბეგვრის ობიექტიც, 
თუმცა გადავადდა მოგების პირველ ეტაპზე დაბეგვრის დრო- 
ფიზიკურ პირზე ან არარეზიდენტზე დივიდენდის გაცემის მო-
მენტამდე[1.გვ.8]. მოგების გადასახადის რეფორმა 2017 წლის 
1 იანვრიდან ამოქმედდა, რომლის მიხედვით ბიზნესი მოგების 
გადასახადისგან გათავისუფლდება და მხოლოდ დივიდენდი 
დაიბეგრება, გამონთავისუფლებული თანხის ძირითადი ნაწი-
ლი კი სწორედ ბიზნესის ხელშეწყობას და განვითარებას, სა-
ინვესტიციო გარემოს გაუმჯობესებას მოხმარდება. გადასახა-
დის გადამხდელი არ გადაიხდის მოგების გადსახადს, თუკი არ 
გაანაწილებს მოგებას, ან არ გასწევს მის ეკონომიკურ საქმი-
ანობასთან კავშირში არ მყოფ ხარჯებს.შედეგად, 2017 წლის 
ბიუჯეტში მოგების გადასახადიდან 500 მლნ ლარით ნაკლები 
შევა, ვიდრე ძველი დაბეგვრის წესის პირობებში შევიდოდა, 
რომლის დასაბალანსებლად მთავრობას ან ბიუჯეტის ხარჯე-
ბი უნდა შეემცირებინა, ან სხვა წყაროებიდან უნდა გაეზარდა 
შემოსავლები. ამიტომ მთავრობამ ხარჯები 2016 წელთან შე-
დარებით დაახლოებით 800 მლნ ლარით გაზარდა და მის და-
საფინანსებლად აქციზის გადასახადი გაზარდა. თუმცა, მხო-
ლოდ აქციზის ზრდა საკმარისი არ არის და 2017 წელს (2016 
წელთან შედარებით) მთავრობა ალბათ 400 მლნ ლარით მეტ 
ვალს აიღებს.აქციზის გადასახადის ზრდა ორმა გარემოებამ 
განაპირობა: 1. „საქართველოს ორგანული კანონი ეკონომი-
კური თავისუფლების შესახებ” მთავრობას საერთო-სახელმწი-
ფოებრივი გადასახადების (გარდა აქციზისა) ზრდას და ახალი 
გადასახადის შემოღებას უკრძალავს, თუ ამას რეფერენდუმის 
გზით არ გააკეთებს. შესაბამისად, რადგან ეს კანონი გამონა-
კლისს უშვებს აქციზზე, მთავრობამ გამონაკლისით ისარგებ-
ლა.2. აქციზის გადასახადი ძირითადად დაწესებულია ისეთ 
პროდუქტებზე, რომლებზეც მოთხოვნა არაელასტიკურია. 
ეს ნიშნავს, რომ აქციზური საქონელი მომხმარებლისთვის 
აუცილებლობას წარმოადგენს და თუ მნიშვნელოვნად არ გა-
უძვირეს, მოხმარებას არ მოუკლებს ან ნაკლებად მოუკლებს. 
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იცვლება თუ არა საწარმოს მოგების გადასახადით დაბე-
გვრის არსებული მოდელი? დიახ, იცვლება. ბუღალტრულ 
აღრიცხვაში დარიცხვის მეთოდის გამოყენებისას სამეურ-
ნეო ოპერაციებისა და მოვლენების აღიარება ხდებოდა მათი 
განხორციელებისთანავე(და არა როცა მოხდებოდა ფულადი 
სახსრებისა და მისი ექვივალენტების შემოსვლა ან გადახდა) 
და ისინი აისახებოდა იმ პერიოდის ბუღალტრულ რეესტრებსა 
და ფინანსურ ანგარიშგებში, რომელსაც თარიღით მიეკუთვნე-
ბოდნენ[3.გვ.18]. მაგ. მოგების გადასახადით იბეგრებოდა სა-
მეურნეო წელს მიღებული მოგება, რომელიც გადაიხდებოდა 
მომდევნო წლის 1 აპრილამდე. ამასთან ასევე ვიხდიდით საავა-
ნსოებს მიმდინარე წელში.

 მაგალითი:
- კომპანიამ შეიძინა საქონელი დეკემბრის თვეში 10 ათას 

ლარად, რომლის რეალიზაციაც მოახდინა იმავე თვეში 16 ათას 
ლარად, მაგრამ მყიდველის მიერ თანხა არ ანაზღაურებულა იმ 
წელს:

- 2017 წლამდე - კომპანია იხდის მოგების გადასახადს 900 
ლარს (მოგება 6000*15%). დარიცხვის მეთოდიდან გამომდინა-
რე კომპანიას საქონლის რეალიზაციიდან მიუღებელი თანხა 
მაინც შემოსავლად ეთვლებოდა და იბეგრებოდა მოგების გა-
დასახადით.

- 2017 წლიდან - კომპანია აღარ იხდის მოგების გადასახადს;
კომპანიები გადასახადით დაიბეგრებიან მხოლოდ მაშინ, 

როცა მოგებას განაწილებენ, მაგალითი:
- კომპანიამ შეიძინა საქონელი დეკემბრის თვეში 10 ათას 

ლარად, რომლის რეალიზაციაც მოახდინა იმავე თვეში 16 ათას 
ლარად, მყიდველის მიერ თანხა ანაზღაურდა იმავე თვეში, მა-
გრამ მიღებული მოგება არ განაწილებულა: 

-2017 წლამდე - კომპანია იხდის მოგების გადასახადს 900 
ლარს (მოგება 60 000 *15%)

-2017 წლიდან - კომპანია აღარ იხდის მოგების გადასახადს .
დაბეგვრის რეჟიმი შეეცვალა:
– რეზიდენტ საწარმოს;
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– არარეზიდენტ საწარმოს, რომელიც საქართველოში საქ-
მიანობას ახორციელებს მუდმივი დაწესებულების მეშვეობი-
თ(მუდმივი დაწესებულების არმქონე არარეზიდენტი საწარმო-
სთვის, რომელიც ქონების რეალიზაციით იღებს შემოსავალს, 
მოგების გადასახადით დაბეგვრის ობიექტია სხვაობა კალე-
ნდარული წლის განმავლობაში საქართველოში არსებული წყა-
როდან მიღებულ ერთობლივ შემოსავალსა და ამ შემოსავლის 
მიღებასთან დაკავშირებული გამოქვითვების თანხებს შორის).

მაგალითი:
– არარეზიდენტმა საწარმომ, რომელსაც არ გააჩნია მუდ-

მივი დაწესებულება საქართველოში 2016 წლის მარტის თვეში 
შეიძინა საცხოვრებელი ბინა 70 ათას ლარად, რომელიც გაყი-
და ნაღდი ანგარიშსწორებით 2017 წლის აპრილის თვეში 90 
ათას ლარად. 

არარეზიდენტი საწარმო: მოგების გადასახადის დეკლარა-
ციას წარადგენს და გადაიხდის მომდევნო წლის 1 აპრილამდე 
20 000 *15%((90 000 -70 000)*15%) ლარზე; 

ვინ არ დაიბეგრება ახალი რეჟიმით
- ორგანიზაციები, 
- „ნავთობისა და გაზის შესახებ” საქართველოს კანონით გა-

ნსაზღვრული „არსებული ხელშეკრულებებიდან” გამომდინა-
რე, ნავთობისა და გაზის ოპერაციების განმახორციელებელი 
პირები,

-ტოტალიზატორის სისტემურ-ელექტრონული ფორმით მო-
მწყობი პირი ამ საქმიანობის ნაწილში, 

-ბანკები, საკრედიტო კავშირები, სადაზღვევო, მიკროსაფი-
ნანსო ორგანიზაციები და ლომბარდები, ახალი წესით დაიბე-
გრებიან 2019 წლიდან.

მოგების გადასახადით იბეგრება:
- განაწილებული მოგება;
- გაწეული ხარჯი ან სხვა გადახდა, რომელიც ეკონომიკურ 

საქმიანობასთან დაკავშირებული არ არის; 
- უსასყიდლოდ საქონლის მიწოდება/მომსახურების გაწევა 

ან/და ფულადი სახსრების გადაცემა;
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-ამ კოდექსით დადგენილ ზღვრულ ოდენობაზე მეტი ოდე-
ნობით გაწეული წარმომადგენლობითი ხარჯი. 

დაბეგვრის ობიექტი - მოგების გადასახადით დასაბეგრი 
თანხა მიიღება განსაზღვრული დაბეგვრის ობიექტის მიხედ-
ვით განხორციელებული განაცემის/გაწეული ხარჯის ოდენო-
ბის 0.85-ზე გაყოფის შედეგად.

მაგალითი:
კომპანია „ა” დაფუძნდა 2017 წელს და დამფუძნებელმა შე-

იტანა საწესდებო კაპიტალში 100 ათასი ლარი. კომპანია ეწევა 
სავაჭრო საქმიანობას და 2017 წლის განმავლობაში იყიდა 40 
ათასი ლარის საქონელი, რომელიც გაყიდა 70 ათას ლარად, 
ხოლო მყიდველებიდან აღნიშნული თანხა არ მიუღია. კომპა-
ნია „ა”-მ 2017 წლის დეკემბრის თვეში გაანაწილა (გასცა) წლის 
განმავლობაში მიღებული დარიცხული მოგება. 

კომპანიას უფლება ქონდა დამფუძნებელზე გაენაწილებინა 
დივიდენდი და გაანაწილა 25500((70000-40000) -30000*15%) 
ლარის ოდენობით. 

ამ შემთხვევაში განაწილებული მოგება უდრის 25 500, 
ხოლო მოგების გადასახადით დასაბაგერი თანხა იქნება 
25 500/0,85=30 000 ლარს. [2.].

ესტონეური გამოცდილება მეტად საინტერესოა ინვესტო-
რებისთვის ხელშეწყობის თვალსაზრისით. აქ უცხოელი ინ-
ვესტორებისათვის სპეციალურად შექმნილია ე.წ. „ელექტრო-
ნული რეზიდენცია”, რომელიც წააგავს ჩვეულებრივ საბანკო 
პლასტიკურ ბარათს ჩიპით. ინვესტორს შეუძლია მართოს 
კომპანიის ანგარიშები, გადასახადების გადახდა, და ხელი 
მოაწეროს დოკუმენტებს მსოფლიოს ნებისმიერ წერტილში, 
ელექტრონული ხელმოწერის საშუალებით ინტერნეტით უსა-
ფრთხოდ დაუკავშირდეს ნებისმიერ სამთავრობო და კერძო 
ორგანიზაციებს. აღარ არის საჭირო ნოტარიუსები. ამით რჩე-
ბა ბევრი დრო და დიდი ფული. აქციონერთა სათათბირო გადა-
წყვეტილებებშიც შეიძლება მონაწილეობის მიღება ცალკეული 
დისტანციური ხმის მიცემით, ელექტრონული ბარათებით .

ბიზნესის კეთების ესტონურ გამოცდილებაში არ შეიძლება 
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არ აღინიშნოს იმ სიმარტივის შესახებ, რომელიც დამახასია-
თებელია საბუღალტრო აღრიცხვისა და საგადასახადო ადმი-
ნისტრირებისათვის. ბუღალტერია იმდენად მარტივია, რომ 
მისი წარმოება ახალდამწყებ სპეციალისტსაც შეუძლია. კომპა-
ნიის ყველა გადასახადის გადახდა წარმოებს „ერთი ფანჯრის”, 
ანუ ერთიანი ანგარიშსწორების ანგარიშის პრინციპით. თუ 
კომპანიამ გადაიხადა სოციალური გადასახადი, მაგრამ მას 
ეკუთვნის დღგ-ს დაბრუნება, მაშინვე კეთდება ურთიერთა-
ნგარიშსწორება და თანხა უბრუნდება, თითქმის ერთ საათში 
განაცხადის მიღებიდან. ყოველივ ეს განსაკუთრებით ძალიან 
სასარგებლოა იმ ინვესტორებისათვის, რომლებიც პროდუქცი-
ის რეალიზაციას ძირითადად საზღვარგარეთ აპირებენ. 

რა თქმა უნდა, რეინვესტირებული მოგების გადასახადით 
დაუბეგრაობა ესტონეთის ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვა-
ნი უპირატესობაა, თუმცა, იგი გააფრთხილებაა საგადასახა-
დო ორგანოების მოტყუების მცდელობისათვის. საშუალო და 
მსხვილ კომპანიებში ტარდება სავალდებულო და საკმარისად 
მკაცრი აუდიტი. თუკი აღმოჩნდება მოგების დამალვის ფაქტი, 
სასჯელი ძალიან მკაცრია. ასე რომ, ბიზნესის კეთება წესების 
შესაბამისად უფრო მომგებიანია. ესტონური მოდელის თავი-
სებურებაა ისიც, რომ ზოგიერთი ტიპის ხარჯი მოგების გა-
დასახადით იბეგრება, რაც, სავარაუდოდ, ხარჯების გავლით 
მოგების შეფარულად განაწილების პრევენციაა. ეს საქართვე-
ლოს საგადასახადო კანონმდებლობით განსაზღვრული იმ ხარ-
ჯების ანალოგია, რომლებიც არ გამოიქვითება დასაბეგრი შე-
მოსავლებიდან და მოიცავს შემდეგ კატეგორიებს: ხარჯები ან 
განაცემები , რომლებიც არ არის დაკავშირებული კომპანიის 
ბიზნსსაქმიანობასთან; ხარჯები ან განაცემები , რომლებიც არ 
არის სათანადოდ დოკუმენტირებული; გაცემული სესხები ან 
ავანსები შეღავათიანი დაბეგვრის მქონე ქვეყნებში რეგისტრი-
რებული იურიდიული პირებისათვის და ა.შ.

კიდევ ერთი საინტერესო მნიშვნელოვანი უპირატესობა 
ესტონური გამოცდილებისა, რითაც იგი გამოირჩევა საინვე-
სტიციო მიმზიდველობის კუთხით , არის ის , რომ მისთვის და-
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მახასიათებელია ნებართვების გაცემის სიჩქარე . მაგალითად, 
ესტონეთში, ქარხნის მშენებლობას ან სერიოზულ რეკონსტ-
რუქციას დაახლოებით ერთი, ხოლო რუსეთში - საშუალოდ 
ხუთი წელი სჭირდება. ასეთი ხანგრძლივი პერიოდის განმა-
ვლობაში მატულობს არამარტო საკრედიტო ტვირთი, არამედ 
მორალურად ძველდება მოწყობილობები და ტექნოლოგიები.
კიდევ ერთი მტკივნეული პრობლემაა დიდი ოდენობით მაკონ-
ტროლებელი ორგანოების არსებობა.ამ მხრივაც , ესტონეთში 
სიტუაცია ბევრად უფრო ადვილია. ყოველივე ეს მიგვანიშნებს 
მოგების გადასახადით დაბეგვრის ესტონური მოდელის კიდევ 
ერთ უპირატესობებზე.

დასკვნა  
ამრიგად,მოგების გადასახადის დაბეგვრის ესტონური მო-

დელი ეს არის მოგების გადავადებული გადასახადი, რომელიც 
იძლევა საშუალებას, გვქონდეს საუკეთესო საინვესტიციო 
გარემო, დამატებით თანხა დავუტოვოთ ქვეყანას ბიზნესი-
სათვის, რომელიც მობილიზებული იქნება ისევ ბიზნესში, გა-
მოყენებას ჰპოვებს როგორც შიდა, ისე უცხოური ინვესტირე-
ბისთვის. ეს უნიკალური მოდელია რეგიონში , რომელიც ხელს 
შეუწყობს როგორც ახალი ინვესტიციების მოზიდვას, ასევე 
შიდა ინვესტიციების წახალისებას.
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THE ESTONIAN MODEL FOR CORPORATE TAXATION -
AS ONE OF THE FACTORS FOR IMPROVING 

THE INVESTMENT ENVIRONMENT OF A COUNTRY

Jujuna Tsiklauri-Shengelia, PhD, GTU, Professor, 
Natia Shengelia, PhD, GTU As. Professor

Revaz Shengelia, PhD, GTU, Professor,

RESUME
Thus, the Estonian Model for Corporate Taxation considers the 

accrued corporate tax that enables us: to have the best investment 
environment, to leave money in a country, which will be mobilized also 
in business, being used in future as for domestic as well as for foreign 
investments. This is an unique model in the region, which will enhance 
to attract more new investments and in a large quantities. 

Keywords: Investment; the Estonian Model; Reinvestment; 
Corporate Tax; Electronic Residence. 
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samecniero statiis 

warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecnieru-

li kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da gamoy-

enebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 

problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-

nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 

birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-

sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 

ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-

grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi recen-

ziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi _ ele-

qtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 

frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi

statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) en-

ebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis nomeri;
statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur en-

ebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acadnusx; 

xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times New Ro-
man; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan daSoreba 

iyos 2 sm.
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