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ვახტანგ ანთია
ეკონომიკის დოქტორი, საქართველოს 

დავით აღმაშენებლის სახელობის 
უნივერსიტეტის პროფესორი

რეზიუმე 
საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო სივრცეში კო-

ნკურენციის ზოგადი კანონზომიერებების მოქმედების თავისე-
ბურებების, კონკურენციის ფორმებისა და ინტენსივობის, მისი 
მამოძრავებელი ძალების და კონკურენტული პოზიციების შე-
ფასება-შესწავლის პროცესს არ ექცევა ჯეროვანი ყურადღება. 
ამ მიმართულებით წარმოებული კვლევები ხშირ შემთხვევებში 
ცალმხრივი, სოციუმის განვითარების საერთო კონტექსტიდან 
ამოვარდნილი, ზედაპირული და არასისტემურია. არსებული წი-
ნააღმდეგობის დაძლევის მიზნით აუცილებელია:

- გლობალიზაციის პირობებში უმაღლესი სასწავლებლების 
კონკურენტული უპირატესობის განმაპირობებელი ინოვაციუ-
რი მენეჯმენტის მექანიზმების შემუშავება;

- საქართველოს უმაღლესი განათლების სივრცეში არსებულ 
ბიზნეს-გარემოზე, გლობალური კონკურენტული გარემოს ზე-
მოქმედების ხარისხის და ძირითადი მახასიათებლების განსა-
ზღვრა;

- ბოლონიის პროცესთან მიერთების შემდეგ, საქართველოს 
უმაღლესი განათლების სისტემის მენეჯმენტის ახალი გამო-
წვევების და ამ სფეროში კონკურენტულ გარემოზე მოქმედი 
ახალი ფაქტორების იდენტიფიცირება-ანალიზი;. 

000000000000000000000
ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

ეკონომიკაზე ორიენტირებული განათლება 
და სახელმწიფო უმაღლესი სასწავლებლების 

მართვის პრიორიტეტები
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ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

- განვითარებულ ეკონომიკებში კონკურენტული გარემოს 
დამკვიდრების პრაქტიკის, ტრადიციის, აპრობირებული მი-
დგომების, გამოცდილების განვითარებად ქვეყნებში გადმო-
ღება-დამკვიდრების პროცესში, მიმღები ქვეყნის ეროვნული 
სოციალ-ეკონომიკური და საგანმანათლებლო სისტემების ევო-
ლუციის ეტაპის თავისებურებების გათვალისწინება. ტრანზი-
ციულ საგანმანათლებლო სივრცეში კონკურენტული გარემოს 
ფორმირებასთან დაკავშირებული მმართველობითი გადაწყვე-
ტილებები, ამ ქვეყნების ეკონომიკური შესაძლებლობების, სო-
ციუმის ეთნომეტრიული და სოციო-კულტურული მახასიათებ-
ლების რელევანტური უნდა იყოს. 

საკვანძო სიტყვები: ინკლუზიურობა, ეფექტიანობა, დაინტე-
რესებული პირები, სამეწარმეო სულისკვეთება, ინტერდისციპ-
ლინარული კვლევები.

ძირითადი ტექსტი
საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ქართული საგანმანათლებ-

ლო ბაზრის გამართული ფუნქციონირების უზრუნველყოფა, 
მისი მაქსიმალური მიახლოება საერთაშორისო სტანდარტებ-
თან, შეუძლებელია ტრანსფორმირებადი ეკონომიკური, სოცია-
ლური, პოლიტიკური, საგანმანათლებლო სისტემების მდგრადი 
განვითარების განმაპირობებელი უმნიშვნელოვანესი თვისებ-
რივი, სისტემაწარმომქნელი მდგენელის-კონკურენციისა და 
კონკურენტული გარემოს ფორმირების კანონზომიერებებისა 
და პრობლემების ანალიზის გარეშე. 

 საქართველოს უმაღლეს საგანმანათლებლო სივრცეში კო-
ნკურენციის ზოგადი კანონზომიერებების მოქმედების თავისე-
ბურებების, კონკურენციის ფორმებისა და ინტენსივობის, მისი 
მამოძრავებელი ძალების და კონკურენტული პოზიციების შე-
ფასება-შესწავლის პროცესს არ ექცევა ჯეროვანი ყურადღება. 
ამ მიმართულებით წარმოებული კვლევები ხშირ შემთხვევებში 
ცალმხრივი, სოციუმის განვითარების საერთო კონტექსტიდან 
ამოვარდნილი, ზედაპირული და არასისტემურია. არსებული წი-
ნააღმდეგობის დაძლევის მიზნით აუცილებელია:
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- გლობალიზაციის პირობებში უმაღლესი სასწავლებლების 
კონკურენტული უპირატესობის განმაპირობებელი ინოვაციუ-
რი მენეჯმენტის მექანიზმების შემუშავება;

- საქართველოს უმაღლესი განათლების სივრცეში არსებულ 
ბიზნეს-გარემოზე, გლობალური კონკურენტული გარემოს ზე-
მოქმედების ხარისხის და ძირითადი მახასიათებლების განსა-
ზღვრა;

- ბოლონიის პროცესთან მიერთების შემდეგ, საქართველოს 
უმაღლესი განათლების სისტემის მენეჯმენტის ახალი გამო-
წვევების და ამ სფეროში კონკურენტულ გარემოზე მოქმედი 
ახალი ფაქტორების იდენტიფიცირება-ანალიზი; 

- განვითარებულ ეკონომიკებში კონკურენტული გარემოს 
დამკვიდრების პრაქტიკის, ტრადიციის, აპრობირებული მი-
დგომების, გამოცდილების განვითარებად ქვეყნებში გადმო-
ღება-დამკვიდრების პროცესში, მიმღები ქვეყნის ეროვნული 
სოციალ-ეკონომიკური და საგანმანათლებლო სისტემების ევო-
ლუციის ეტაპის თავისებურებების გათვალისწინება. ტრანზი-
ციულ საგანმანათლებლო სივრცეში კონკურენტული გარემოს 
ფორმირებასთან დაკავშირებული მმართველობითი გადაწყვე-
ტილებები, ამ ქვეყნების ეკონომიკური შესაძლებლობების, სო-
ციუმის ეთნომეტრიული და სოციო-კულტურული მახასიათებ-
ლების რელევანტური უნდა იყოს.

 სახელმწიფო უმაღლესი სასწავლებლების კონკურენტუნა-
რიანობის ამაღლების მიზნით, დეტალურადაა გასაანალიზებე-
ლი პოტენციური მომხმარებლების მიერ არჩევანის გაკეთების 
ეტაპზე სასწავლო დაწესებულებისთვის უპირატესობის მინი-
ჭების უმთავრესი ინდიკატორები, სტრატეგიების მატრიცა და 
კონკურენტუნარიანობის დონის განმსაზღვრელი ტრენდები. 
მაჩვენებელთა ამ სისტემაზე დაყრდნობით უნდა მოხდეს საქ-
მიანი ორგანიზაციების განვითარების სტრატეგიული გეგმების 
გენერირება. ორგანიზაციის განვითარების სტრატეგიასა და 
ინოვაციური მენეჯმენტის სტრატეგიას შორის ოპტიმალური 
თანაფარდობის უზრუნველყოფა, მათი სინერგია არის ის სა-
კვანძო ფაქტორი, რომელიც განაპირობებს უმაღლესი სკოლის 
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კონკურენტუნარიანობას და ეფექტიანობას. 
თანამედროვე პირობებში განსაკუთრებული აქცენტები 

უნდა გაკეთდეს უმაღლეს განათლებაზე ხელმისაწვდომობის, 
ინკ ლუზიურობის, თანაბარი შესაძლებლობების გარემოს ფორ-
მირების პრობლემებზე. შეზღუდული რესურსების პირობებში 
სიკეთეებისა და სარგებლის დისტრიბუციისას, აუცილებლად 
გასათვალისწინებელია ეფექტიანობისა და სამართლიანობის 
პრინციპების ორგანული თავსებადობის უზრუნველყოფა. ეს 
ორი პრინციპი უერთმანეთოდ, იზოლირებულად ვერ იქნება 
ქმედითი. 

ქართულ საგანმანათლებლო ბაზარზე გამძაფრებული კო-
ნკურენციის პირობებში, სახელმწიფო უმაღლესი საგანმანათ-
ლებლო დაწესებულებების წინაშე მდგარი ამოცანების პრაქტი-
კის კონკრეტულ ენაზე ამეტყველება, პირდაპირ და უშუალოდ 
არის დამოკიდებული საუნივერსიტეტო პრიორიტეტების იდე-
ნტიფიცირება-გენერირების პროცესის კვალიფიციურ, კომპე-
ტენტურ, გამჭვირვალე და კეთილსინდისიერ მენეჯმენტზე. 

საბიუჯეტო პროცესის ოპერირებისას(უნივერსიტეტის კონ-
სოლიდირებული ბიუჯეტის პროექტის, როგორც ფორმირების 
ასევე მისი რეალიზაციის ეტაპებზე) უნდა გავითვალისწინოთ 
ორი საკვანძო მომენტი-ეფექტიანობა და ინკლუზიურობა. სა-
უნივერსიტეტო ბიუჯეტირების პროცესის გამართული მენე-
ჯმენტი შესაძლებელია ამ ორი უმნიშვნელოვანესი მდგენელის 
სინერგიით. მართვის არქიტექტონიკით დეტერმინირებული 
ფუნქციების წარმატებული იმპლემენტაციისთვის აუცილებე-
ლია ამ პროცესებში მთავარი აქტორების- სტუდენტების, აკადე-
მიური პერსონალის და მეცნიერ-მკვლევარების, ადმინისტრა-
ციის უშუალო ჩართულობა. 

 საუნივერსიტეტო ბიუჯეტების სტრატეგიული დაგეგმარე-
ბის პროცესი, პრიორიტეტების განსაზღვრა უნდა დაეფუძნოს 
ისეთ პრინციპებს, რომლებიც უზრუნველყოფენ გაწერილი 
მიზნების (პრიორიტეტების) კონკრეტულობას, გაზომვადობას, 
რეალისტურობას, დროში განსაზღვრულობას. ანალოგიური 
დამოკიდებულება ქმნის შესაძლებლობას, სტრატეგიული მი-
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ზანდასახულობები იდენტიფიცირებული იქნას არა ზოგად-ა-
ბსტრაქტულ, არამედ კონკრეტულ ფორმატში. აუცილებელია 
გამოვიყენოთ შიგა და გარე გარემოს სკანირების ერთ- ერთი 
აპრობირებული მეთოდი - SWOT ანალიზი. სკურპულოზურად 
უნდა იქნას შესწავლილი აკადემიური დაწესებულების, მისი 
ორგანიზაციული სტრუქტურის, მწარმოებლური ფაქტორების 
ძლიერი და სუსტი მხარეები, შესაძლებლობები და საფრთხეე-
ბი. გამოკვლეული უნდა იქნას და დადგინდეს არსებულ მდგო-
მარეობასა და მოლოდინს (სასურველ მდგომარეობას) შორის 
არსებული ცდომილების (აცდენის) მასშტაბები, კონკრეტული 
პარამეტრები, გამომწვევი მიზეზები (GAP ანალიზი).

აუცილებელია საუნივერსიტეტო მენეჯმენტში დამკვიდ-
რდეს მდგრად ორგანიზაციულ სტრუქტურებში აპრობირებუ-
ლი გამჭვირვალე, Stake Holder-ების ინფორმირებულ ჩართუ-
ლობაზე დაფუძნებული პასუხისმგებლობების გადანაწილების 
პრინციპი, უნივერსიტეტის საბიუჯეტო ხარჯების მიზნობრიო-
ბის და გამჭვირვალობის უზრუნველმყოფი ტექნოლოგიები. ამ 
პროცესებისთვის საუნივერსიტეტო საზოგადოების მხრიდან 
თვალყურის მიდევნება დაეხმარება სტაფს იმის დადგენაში, 
თუ რამდენად ეფექტიანადაა განსაზღვრული უნივერსიტეტის 
საბიუჯეტო პრიორიტეტები, რამდენად ემსახურება ბიუჯეტი 
სასწავლო დაწესებულების უშუალოდ მისიიდან და მიზნიდან 
გამომდინარე ამოცანების რეალიზაციას. თვალსაჩინოს გახდის 
რამდენადაა უზრუნველყოფილი მისი ორგანიზაციული სტრუქ-
ტურების მდგრადობა, მათი გამართული, ეფექტიანი ფუნქციო-
ნირება, რესურსების ხარჯეფექტური გამოყენება.

 შეუძლებელია დაინტერესებული მხარეების სრულფასო-
ვანი ინფორმირებულობის გარეშე მივიღოთ ისეთი გადაწყვე-
ტილებები, რომლებიც უზრუნველყოფენ ორგანიზაციული 
სტრუქტურის მდგრადობას. ამ გარემოების გათვალისწინება 
აუცილებელია ნებისმიერი სისტემის მართვის პროცესში. მე-
ნეჯმენტის ამ სისტემაწარმომქმნელი პრინციპის იგნორირება 
განაპირობებს დესტრუქციულ პროცესებს. 

 უნივერსიტეტის ბიუჯეტი არ უნდა იყოს მორგებული ცალ-
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კეული პრივილეგირებული, ვიწრო ინტერეს-ჯგუფების პირად 
საჭიროებებს და არ უნდა იქცეს მათი ჰედონისტური მისწრა-
ფებების რეალიზაციის ინსტრუმენტად. საუნივერსიტეტო 
რესურსები უნდა მოხმარდეს სასწავლო პროცესის და სამეც-
ნიერო კვლევების ხარისხის თვისებრივ გაუმჯობესებასა და 
განახლებას, ამ პროცესში სტუდენტობის სრულფასოვან ჩართ-
ვას. უნივერსიტეტის ფინანსების განკარგვის მექანიზმი უნდა 
დაეფუძნოს თანაბარი ხელმისაწვდომობის, კონკურნციისა და 
შეჯიბრებითობის პრინციპებს. სტუდენტური პროექტების და-
ფინანსება უნდა განხორციელდეს კონკურსების საფუძველ-
ზე, სპეციალიზებული საბჭოს მიერ, რომელშიც აუცილებლად 
იქნებიან წარმოდგენილი სტუდენტებიც.

 ერთ-ერთ პრორიტეტად უნდა იქცეს საუნივერსიტეტო მეც-
ნიერების (კვლევების) კომერციალიზაცია და მათი გამოყენები-
თი ასპექტების გაძლიერება. ამ მიზნით საჭიროა კონტაქტების 
გააქტიურება ბიზნეს-სექტორთან, სამთავრობო სტრუქტურებ-
თან და სამოქალაქო საზოგადოებასთან. აუცილებელია კონკუ-
რენტუნარიანი საგანმანათლებლო პროგრამების შემუშავება 
დარგის წამყვანი მეცნიერების, შესაბამისი სფეროს დამსაქმებ-
ლების და სტუდენტების ჩართულობით.

 სახელმწიფო უნივერსიტეტეტების მოდერნიზაციის უმნიშ-
ვნელოვანესი მიმართულება უნდა გახდეს ენების სწავლების 
კომპონენტის გაღრმავება-გაძლიერება. ქართულ-ჩინური ეკო-
ნომიკური ურთიერთობების გაღრმავებისა და ჩვენი ქვეყნის 
გლობალურ პროექტში-აბრეშუმის გზის ახალი ეკონომიკუ-
რი სარტყელი, ინტეგრირების პერსპექტივის გათვალისწინე-
ბით, იზრდება ჩინური ენის დაუფლების აუცილებლობა( lingva 
franka). სწავლების პროცესისადმი ე. წ. ბი და მულტილინგვური 
მიდგომები უნდა იქცეს ბიუჯეტის ხარჯვითი ნაწილის ერთ-ე-
რთ სტრატეგიულ მიმართულებად. 

 განსაკუთრებით ნიჭიერი, მაღალი აკადემიური შედეგების 
მქონე სოციალურად დაუცველი კონტიგენტის სწავლების სა-
ფასურის ნაწილობრივი ან სრული დაფინანსების გამჭვირვალე, 
სამართლიანი მექანიზმების დანერგვა უნდა გახდეს საუნივე-
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რსიტეტო ბიუჯეტირების ერთ-ერთი პრიორიტეტი. აუცილე-
ბელია სწავლის საფასურის განსაზღვრის საბაზრო და სოცი-
ალურად ორიენტირებული, სოციალურად პასუხისმგებლიანი 
კრიტერიუმების ორგანული, დაბალანსებული მორიგება-შეხა-
მება. 

 ტენუარის ინსტიტუტზე და გარე რეფერირების მექანიზმზე 
გადასვლა შეუძლებელია მაღალკვალიფიციური აკადემიური 
პერსონალის და მეცნიერ- მკვლევარების კვლავწარმოებაზე 
ზრუნვის გარეშე. უნივერსიტეტის ბიუჯეტმა სრულად უნდა 
დააფინანსოს გამორჩეულად მაღალი აკადემიური მოტივა-
ციისა და კვლევითი აქტივობის მქონე სტუდენტების სწავლა 
დოქტორანტურის საფეხურზე. იმ პირობით, რომ უნივერსიტე-
ტის დაფინანსებით მომზადებული პერსონალი, პროცესის წარ-
მატებით დასრულებისა და დოქტორის ხარისხის მინიჭებიდან 5 
წლის განმავლობაში დარჩება ადგილზე და მოემსახურება უმა-
ღლესი სასწავლებლის ინტერესებს.

 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 
სამინისტროს სსიპ - ინოვაციებისა და ტექნოლოგიების საა-
გენტოს და სახელმწიფო უნივერსიტეტების კოლაბორაციით 
შესაძლებელია, როგორც ამ მიმართულებით სახელმწიფოს 
სტრატეგიული მიზნების, ასევე უნივერსიტეტის მიზნების 
თანხვედრა და ამ ტიპის პროექტებზე გაწეული ერთობლივი 
ხარჯების ეფექტიანობის მკვეთრი ამაღლება. ამგვარი თანამ-
შრომლობა ხელს შეუწყობს სტუდენტებში სამეწარმეო უნარ-- 
ჩვევების ჩამოყალიბებას, ანტრეპრენიორული სულისკვეთების 
ფორმირებას. კოლაბორაცია დაეხმარება სტუდენტებს მოახ-
დინონ ბიზნეს-იდეების, სამეწარმეო ინიციატივების გენერირე-
ბა და იმპლემენტაცია. აუცილებელია სახელმწიფო უნივერსი-
ტეტების საქართველოს მთავრობის ინოვაციური სტარტაპების 
სახელმწიფო მხარდაჭერის პროგრამაში, სპეციალური პრო-
ექტების ფორმატში ინკორპორირება.

 მიზანშეწონილია დაიწყოს აქტიური მოლაპარაკებები საქა-
რთველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტ-
როსთან, რომ მოხდეს უნივერსიტეტების ინტეგრირება სამთა-
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ვრობო პროგრამაში -აწარმოე საქართველოში და მას ცალკე 
კომპონენტად დაემატოს პროექტი- “აწარმოე უნივერსიტეტთან 
ერთად“ (უნივერსიტეტის საკუთარი ფინანსური, მატერიალური, 
ადამიანური რესურსების ჩართვით,თანამონაწილეობით). 

 ამ ტიპის პროექტების  რეალიზაცია  გარდაუვალი აუ-
ცილებლობით მოითხოვს ინტერდისციპლინარულ ჩართულო-
ბას ეკონომიკისა და ბიზნესის და ზუსტი და საბუნებისმეტყველო 
ფაკულტეტების აკადემიური პერსონალის, მეცნიერ- მკვლევა-
რების, სტუდენტების კომპეტენციების და უნარების, ენერგიის 
კოოპერაციას. პროგრამის რეალიზაციასთან დაკავშირებული 
მარკეტინგული სტრატეგიითა და კომპლექსით გათვალისწინე-
ბული აქტივობების განსახორციელებლად მათ აუცილებლად 
დასჭირდებათ სოცილოგიის და ფსიქოლოგიის მიმართულებე-
ბის ადამიანური რესურსების ჩართვა.

 საუნივერსიტეტო ბიუჯეტების შევსების მნიშვნელოვან წყა-
როდ შეიძლება ვაქციოთ მეწარმეების, ეკონომიკის და ბიზნესის, 
ზუსტი და საბუნებისმეტყველო, ფსიქოლოგიის და მედიცინის 
მიმართულებების ინტერდისციპლინარული თანამშრომლო-
ბა ნეირომარკეტინგული, ბიჰევიორისტული ინტეგრირებული 
ეკონომიკური კვლევების მიმართულებით. ბიზნესის და აკა-
დემიური სექტორის ურთიერთსასარგებლო თანამშრომლობა 
და ამ ტიპის კვლევებში სტუდენტების ჩართულობა უზრუნვე-
ლყოფს ისეთი ამოცანების იმპლემენტაციას, როგორიცაა:

1. ეკონომიკური აქტივობის მთავარი აქტორების- მეწა-
რმის, დაქირავებული მუშაკის, მომხმარებლის ქცევის განმსა-
ზღვრელი დეტერმინანტების იდენტიფიცირებას, მოტივების 
სისტემის დადგენას, რაც მათი ჰარმონიზაცია-სინერგიის, სა-
ზოგადოების სოციალურ-ეკონომიკური სტაბილურობის უმთა-
ვრესი წინაპირობაა

2.  ჩვენი ბიზნეს-ოპერატორების მიერ ახალი ბაზრების 
მოძიების, არსებულზე უფრო მყარად დამკვიდრების მიზნით 
განსახორციელებელი სწორი მარკეტინგული სტრატეგიის ჩა-
მოყალიბებას. ფუნქციონალური მაგნიტურ-რეზონანსული სკა-
ნირების, „ სომატური მარკერების“ მეთოდის, მომხმარებელთან 
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ურთიერთობაში სენსორული ბრენდინგის ტექნოლოგიების გა-
მოყენება დაეხმარება მეწარმეებს სისტემურად გააცნობიერონ 
მყიდველის სამომხმარებლო აქტივობის მენტალური დეტერმი-
ნანტები. 

 უმაღლესი განათლების ეკონომიკაზე ორიენტირების თვა-
ლსაზრისით, დიდი რეზერვებია ფსიქოლოგიის, კოგნიტური 
და ნეიროფსიქოლოგიის, ორგანიზაციული ფსიქოლოგიის მი-
მართულებების და ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტების 
რესურსების კოლაბორაციაში. ამ მიმართულებების კოორდი-
ნირებული აქტივობა შესაძლებელს გახდის გააქტიურდეს სამე-
წარმეო აქტივობასთან დაკავშირებული ისეთი მულტიდისციპ-
ლინარული კვლევები, როგორიცაა:

1. ემოციური ინტელექტი, ლიდერობა და მმართველობითი 
გადაწყვეტილებების ფორმირების ინოვაციური მეთოდები

2. ადამიანური რესურსებისა და ადამიანური ურთიერთობე-
ბის ეფექტიანი მართვა საქმიან ორგანიზაციებში

3. მენტალურ-ისტორიული ცნობიერების გამოვლინებები 
სამეწარმეო ურთიერთობების სუბიექტების ფსიქიკაში(ქართუ-
ლის ქეისები) და საბაზრო ცნობიერების ფორმირების პრობლე-
მები პოსტსაბჭოთა ტრანსფორმაციის ეპოქის საქართველოში

4. ორგანიზაციული ქცევის შესაძლებლობებისა და დაქირა-
ვებული მუშაკების ქცევაზე მოქმედი ფაქტორების ანალიზი 
გლობალიზაციის გამოწვევების კონტექსტში

5. სამეწარმეო ურთიერთობების აქტორების ქცევის პატერ-
ნების თავისებურებების დადგენა, კულტურების შეფასების 
გ.ჰოფსტედის და გლობალური ლიდერობისა და ორგანიზაცი-
ული ქცევის ეფექტურობის სისტემის (GLOBE) ინდიკატორე-
ბის მიხედვით ჩატარებული სოციოლოგიური კვლევების სა-
ფუძველზე 

ამ ტიპის კვლევითი აქტივობები ხელს შეუწყობს ქართული 
პოსტსაბჭოთა, მულტიკულტურული სამეწარმეო გარემოს თა-
ვისებურებების იდენტიფიცირებას და მათი გათვალისწინების 
აუცილებლობის გაცნობიერებას, ქართული საქმიანი ორგანი-
ზაციების დამკვიდრებას საერთაშორისო ბაზრებზე, ანტრეპ-
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რენიორული სულისკვეთებისა და ორგანიზაციული კულტუ-
რის ქართული მოდელის ფორმირებას.

 საგრძნობლადაა გაზრდილი მოთხოვნა სახელმწიფო და კერ-
ძო სექტორების მხრიდან, ქვეყანაში მიმდინარე ეკონომიკური, 
სოციალური, პოლიტიკური პროცესების აღქმისა და დამოკიდე-
ბულებების განსაზღვრის მიზნით განსახორციელებელ სოციო-
ლოგიურ კვლევებზე. ამ მიმართულებით არ არის გამოყენებული 
საუნივერსიტეტო აკადემიური და სამეცნიერო-კვლევითი პერ-
სონალის შესაძლებლობები, კერძოდ ქართული სოციოლოგიური 
სკოლის დიდი ტრადიციები. უნდა შეიქმნას სპეციალური ორგანი-
ზაციული სტრუქტურები, რომლებიც იმუშავებენ ამ ტიპის დაკვე-
თებზე. გაოცებას იწვევს ცალკეული სამთავრობო სტრუქტურე-
ბის პოზიცია, რომლებიც სოლიდურ თანხებს ხარჯავენ ამ სახის 
კვლევებზე და რატომღაც არ იყენებენ სახელმწიფო უნივერსი-
ტეტების (რომლებიც მათი პატრონაჟით ფუნქციონირებენ) რე-
სურსებს. კვლევებს უკვეთავენ ისეთ ორგანიზაციებს, რომელთა 
რეპუტაციაც ზოგჯერ საეჭვოა. მთავრობასთნ სათანადო კოლა-
ბორაციით შეიძლება გაჩნდეს სახელმწიფო უნივერსიტეტების 
სახელმწიფო დაფინანსების ერთ-ერთი ალტერნატიული წყარო, 
რითაც დამატებით სარგებელს მიიღებს ორივე მხარე.

 ცენტრალიზებულად მართვადი, ადმინისტრაციულ-მბრძა-
ნებლური სისტემიდან საბაზრო, თავისუფალი არჩევანის და 
პასუხისმგებლობის პრინციპზე დაფუძნებულ ეკონომიკაზე 
გარდამავალ პერიოდში, სახელმწიფომ უნდა გაატაროს და უზ-
რუნველყოს კეთილსინდისიერი კონკურენციის ხელშემწყობი 
პოლიტიკა. ებრძოლოს ნებისმიერ სფეროში და განსაკუთრე-
ბით უმაღლესი განათლების სისტემაში, კონკურენციის არეა-
ლის შეზღუდვას, ინტერესთა შეუთავსებლობის ნებისმიერ გა-
მოვლინებას, რასაც ადგილი აქვს უმაღლესი სასწავლებლების 
ავტორიზაციისა და პროგრამული აკრედიტაციის ახლი სტა-
ნდარტების იმპლემენტაციის პროცესში. 

 ქართულ საგანმანათლებლო სივრცეში კონკურენტუნა-
რიანი გარემოს ფორმირებას აბრკოლებენ უმაღლესი სასწა-
ვლებლებისა და საგანმანათლებლო პროგრამების ავტორი-
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ზაცია-აკრედიტაციის საბჭოს ფუნქციონირების მექანიზმები, 
დაკომპლექტების არსებული წესები. 

 ავტორიზაცია-აკრედიტაციის საბჭოების პერსონალური 
შემადგენლობის ზედაპირული ანალიზიც კი ცხადყოფს, რომ 
საქმე გვაქვს არა მხოლოდ ინტერესების შეუთავსებლობასთან, 
არამედ ინტერესთა აშკარა ანტაგონიზმთან, ლუსტრირებულ 
კონფლიქტთან. საბჭოების რიგითი ექსპერტები და წევრები 
არიან კონკურენტი უმაღლესი სასწავლებლების წარმომადგენ-
ლები, რომლებსაც გააჩნიათ თავიანთი პირადი ინტერესები, 
რომელიც არათუ არ მოდის უნისონში ამ საბჭოების ბენეფიცი-
არი, აკრედიტაციისა და ავტორიზაციის მომლოდინე უმაღლესი 
სასწავლებლების ინტერესებთან, არამედ პირდაპირ კონფლიქ-
ტშია მათთან.

 ამასთან ერთად ადგილი აქვს მეორე აბსურდულ გარემოე-
ბას. პროგრამული აკრედიტაციის საბჭოზე, რომელზეც კენჭი 
ეყრება ამა თუ იმ საგანმანათლებლო პროგრამის ავკარგია-
ნობის საკითხს, შედეგი დგება საბჭოს წევრი უმრავლესობის 
გადაწყვეტილების საფუძველზე, რომელთაგან პროგრამით 
გათვალისწინებული დარგის სპეციალისტები არიან აბსოლუ-
ტურ უმცირესობაში. შეუძლებელია, რომ არასპეციალისტმა, 
შესაბამისი კვალიფიკაციის არმქონე საბჭოს წევრებმა გამო-
იტანონ კვალიფიციური, მიუკერძოებელი, კონკურენტული 
საბაზრო პრინციპების ადეკვატური ვერდიქტი საგანმანათ-
ლებლო პროგრამებთან მიმართებაში. აუცილებელია სასწრა-
ფოდ შეიცვალოს ეს მიდგომა. უნდა შეიქმნას შესაბამისი კვა-
ლიფიკაციის მქონე სპეციალისტებით დაკომპლექტებული 
სპეციალიზებული დარგობრივი(მიმართულებების მიხედვით) 
აკრედიტაციის საბჭოები, რომლის წევრებსაც არანაირი ბმა არ 
ექნებათ საქართველოში მოქმედ არც ერთ უმაღლეს სასწავლო 
დაწესებულებასთან. ამ საკითხში ჩვენ და ჩვენი კოლეგები ვა-
ვლენთ გაუგებარ და აუხსნელ პასიურობას, რაც ნეგატიურად 
მოქმედებს და ამუხრუჭებს უმაღლესი განათლების ბაზრაზე 
კონკურენტული გარემოს დამკვიდრების სასიცოცხლოდ აუცი-
ლებელ პროცესს.
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ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

ECONOMY-ORIENTED EDUCATION AND THE MANAGEMENT 
PRIORITIES OF THE STATE HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS 

Vakhtang Antia, Ph.D in Economics
Professor at the David Agmashenebeli 

University of Georgia 
RESUME

For the purposes of successful functioning of the state higher 
education institutions it is indispensable to evaluate and analyze the 
peculiarities of the patterns of competition in the higher education 
system, the forms and intensity of competition, its driving forces and 
competitive positions. The goals of the research to be carried out for 
identifying the problems in this field are:

• Analysis of the concept, the role and the theoretical and meth-
odological grounds of the competition in the higher education man-
agement system;

• Defining the innovative management mechanisms ensuring the 
competitive advantage of higher education institutions in the condi-
tions of globalization;

• Identification and analysis of the challenges in Georgian higher 
education management system, and new factors, affecting the com-
petitive environment following the signing of the Bologna Accord. 

Key words: inclusion, efficiency, stakeholders, entrepreneurial 
spirit, multidisciplinary research.
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000000000000000000000ekonomikuri Teoriis 

Tanamedrove problemebi

მონოპოლიზმი და საქართველოს ეკონომიკა

ვლადიმერ ბასარია
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი

სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტი

შესავალი
მიუხედავად სხვადასხვა შეფასებისა და ე.წ. რეიტინგებისა, 

დღეს ყველასათვის ნათელია, რომ საქართველოს ეკონომიკა 
მთლიანობაში მძიმე მდგომარეობაში იმყოფება: საკმარისია 
აღინიშნოს, რომ მთლიანი შინა პროდუქტის წარმოება ჯერ კი-
დევ (საუკუნის მეოთხედი კი გავიდა) 1990 წლის შესაბამის მაჩ-
ვენებელზე ნაკლებია.

საკვანძო სიტყვები: მონოპოლიზმი, სტაგფლაცია, კონკუ-
რენციის შეზღუდვა, ანტიმონოპოლიური პოლიტიკა, კონკუ-
რენციის სააგენტო.

ძირითადი ტექსტი
როგორც ცნობილია, საბაზრო ეკონომიკის განვითარებას 

ჩვეულებრივ ციკლური ხასიათი აქვს, რომელშიც ასეთი გა-
ნვითარების ფაზები (ზენიტი, ვარდნა, ფსკერი, აღმავლობა) 
რიგითობით ცვლის ერთმანეთს. ჩვენი ეკონომიკის ფუნქციო-
ნირების ფაზებად დაყოფა სწორი არ იქნებოდა, ვინაიდან მისი 
საერთო განვითარების ტემპები და ამ განვითარების პირობებ-
ში უმუშევრობის, ინფლაციის, ინვესტიციების, მოსახლეობის 
კეთილდღეობის დონისა და სხვა ეკონომიკური მაჩვენებლების 
ურთიერთკავშირი ვერ ჯდება ციკლური განვითარების თეო-
რიის ტრადიციულ ახსნა-შეფასებაში. ამასთან, ეკონომიკური 
თეორია გასული საუკუნის 70-იანი წლებიდან იცნობს ეკონომი-
კის ხანგრძლივ პერიოდში არასახარბიელო ფუნქციონირების 
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ხასიათს, რომელსაც სტაგფლაცია ეწოდა. „სტაგფლაცია არის 
ეკონომიკის განვითარების დაცემისა და უმუშევრობის ზრდის 
პერიოდი, რომელსაც თან ახლავს ინფლაციის დაჩქარება“ [1. 
გვ.469]. მიჩნეულია, რომ სტაგფლაციას იწვევს ორი ძირითადი 
ფაქტორი: მონოპოლიური ტენდენციები და ხელისუფლების 
მიერ ეკონომიკის არარაციონალური, ინფლაციური რეგულა-
ცია. 

მონოპოლიური ტენდენციები, ბაზარზე ძალაუფლების 
მქონე მონოპოლიები ფართოდ არის წარმოდგენილი როგორც 
მთლიანად ქართულ ეკონომიკაში, ისე თითქმის ყველა მის და-
რგში. და ეს არც არის გასაკვირი, ვინაიდან დამოუკიდებელი 
საქართველოს საბაზრო ეკონომიკა აღმოცენდა იმ დაძალებით 
წარმართვადი სახალხო მეურნეობიდან, სადაც თავისუფალი 
ეკონომიკური ურთიერთობები, სრულყოფილი კონკურენცია 
საერთოდ არ არსებობდა, სადაც სამეურნეო სუბიექტებს შო-
რის შექმნილი დოვლათით ვაჭრობა კი არ მიმდინარეობდა, 
არამედ მათი დირექტიული განაწილება ხდებოდა (ე.წ. „მომარა-
გება“). შესაბამისად, ყველა სამეურნეო სუბიექტი ან მონოპო-
ლიურ ძალაუფლებას ფლობდა (სისტემის უბრალო ჭანჭიკიც 
კი მონოპოლისტად გრძნობდა თავს და სათანადოდ იქცეოდა 
- მონოპოლიური მენტალიტეტი მოდებული ჰქონდა პრაქტიკუ-
ლად მთელ საზოგადოებას), ან ამ მონოპოლიზმის მსხვერპლი 
იყო. ამას დაემატა ქვეყნის დამოუკიდებლობის პირველ წლებ-
ში სახელმწიფო საკუთრების მნიშვნელოვანწილად უგუნურად 
პრივატიზების შედეგად მმართველ წრეებთან დაახლოებული 
მცირერიცხოვანი ჯგუფის (მ.შ. კრიმინალთა) ხელში ქვეყნის 
კაპიტალური რესურსების (შესაბამისად, ეკონომიკური ძალა-
უფლების) თავმოყრა და ქვეყანაში განვითრებული უმძიმესი 
პოლიტიკური მოვლენები.

ამ პირობებში ეკონომიკის სახელმწიფო მართვის ერთ-ერთი 
პრიორიტეტული მიმართულება უნდა ყოფილიყო თანმიმდე-
ვრული მკაცრი ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის გატარება, 
სრულყოფილი კონკურენციის ფართოდ დამკვიდრება იმ საზო-
გადოებაში, რომელიც ათეული წლების განმავლობაში სამეურ-
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ნეო საქმიანობას ყოვლისმომცველ მონოპოლიურ პირობებში 
ახორციელებდა.

სამწუხაროდ, ეს ასე არ მოხდა. მთელ განვლილ პერიოდში 
საქართველოს ხელისუფლება ამ მიმართულებით გაუბედავ, 
არათანმიმდევრულ და ფაქტობრივად უშედეგო პოლიტიკას 
ეწეოდა; მეტიც, ნაციონალური მოძრაობის ძალაუფლების პე-
რიოდში ანტიმონოპოლიური სამსახური საერთოდ გაუქმდა. 

ასე რომ დამოუკიდებელ საქართველოში საბაზრო ეკო-
ნომიკის საწყისმა მდგომარეობამ (მკვეთრად მონოპოლიზე-
ბული დაძალებით წარმართვადი ეკონომიკური სისტემა) და 
განვლილ პერიოდში ქვეყანაში სერიოზული ანტიმონოპოლი-
ური პოლიტიკის არარსებობამ განაპირობა ის, რომ ჩვენთან 
ჩამოყალიბებულ საბაზრო ეკონომიკას მისი მაღალშედეგიანი 
ფუნქციონირებისათვის აუცილებელ სრულყოფილ კონკურენ-
ციას ზღუდავს (ხელ-ფეხს უკრავს და ბოჭავს), და მის საერთო 
ზრდას მნიშვნელოვნად აფერხებს მონოპოლიური ტენდენციე-
ბი. მდგომარეობა მოითხოვს საქართველოს ეკონომიკის მძიმე 
მდგომარეობაში ფუნქციონირების ამ უმნიშვნელოვანესი მიზე-
ზის საწინააღმდეგო თანმიმდევრულ და სწრაფ ქმედობას.

აქ მიზანშეწონილია ერთი რემარკის გაკეთება. საქმე ისაა, 
რომ მონოპოლიური ტენდენციების ზიანობის მოსაზრების და 
მათი განეიტრალებისათვის სახელისუფლებო ღონისძიებების 
გატარების აუცილებლობის წინააღმდეგია ბევრი ცნობილი 
მეცნიერი, მათ შორის საქართველოშიც; მათი აზრით, საბაზრო 
მექანიზმები ამ პრობლემას ეკონომიკის თვითრეგულირების 
საწყისებზე ფუნქციონირებით უკეთესად გადაწყვეტენ, ვიდრე 
გარედან მოქმედი ყველაზე ბრძენი მმართველი. ამ მოსაზრების 
საპირწონედ ერთ ფაქტს მოვიყვან: ეკონომიკის მართვაში რომ 
ამერიკის შეერთებული შტატები გამორჩეულად ლიბერალური 
მიდგომებით ხელმძღვანელობენ, ეს, ალბათ, საკამათო არაა. 
ამავე დროს, სწორედ აშშ-მა მიიღეს ჯერ კიდევ 1890 წელს შერ-
მანის ე.წ. ანტიტრესტული კანონი, შემდეგ კი, 1914 წელს, ამ მი-
მართულებით მთავრობის უფლებამოსილების გაზრდის „ქლეი-
ტონის აქტი“ შემოიღეს (ეს ორივე კანონი დღესაც მოქმედებს); 
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ხოლო აშშ-ის უზენაესი სასამართლოს შეფასებით, სწორედ ეს 
ნორმატიული აქტებია „ამომწურავი ქარტია ეკონომიკური თა-
ვისუფლების შესახებ, რომლის მიზანია თავისუფალი და შეუ-
ზღუდავი კონკურენციის, როგორც ვაჭრობის ერთადერთი წე-
სის, დაცვა“ [N2, გვ.117].

დავუბრუნდეთ საქართველოს ეკონომიკას. მართალია, ჯერ 
კიდევ 2014 წლის აპრილში მთავრობამ შექმნა კონკურენცი-
ის სააგენტო, რომლის საქმიანობის ძირითადი მიმართულე-
ბა თვისუფალი კონკურენციის დაცვა და ანტიმონოპოლიური 
პოლიტიკის გატარებაა, მაგრამ ამით ბევრი არაფერი (უფრო 
ზუსტად, საერთოდ არაფერი) შეცვლილა: თუ ამ სამსახურის 
მიერ პირველ წელს გაწეული საქმიანობის 6 გვერდზე „და-
ტევას“ მუშაობის დაწყებით ავხსნით, რით გავამართლოთ ის 
ფაქტი, რომ მომდევნო წელს ამ უწყებამ ერთადერთ ფაქტზე 
მიიღო სანქციის დაწესების გადაწყვეტილება? და ყველაფერი 
ეს ხდება საქართველოს ეკონომიკის ბაზრებისა და დარგების 
მონოპოლიზაციის თაობაზე ხელისუფლების უმაღლეს დონე-
ზე გაკეთებული განცხადებების ფონზე (საბანკო, სააფთიაქო, 
ენერგომატარებლების და ეკონომიკის სხვა სფეროებში მონო-
პოლიური ტენდენციების დამანგრეველი შედეგების შესახებ).

ზოგ შემთხვევაში კანონმდებლობის გაუმართაობის (ზედ-
მეტი ლიბერალურობის) და მისი მოთხოვნების რეალიზაციის 
შედეგებზეც შეიძლება, ალბათ, საუბარი. მაგალითად, „კონკუ-
რენციის შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად:

• კომპანია დომინანტად მიიჩნევა, თუ მას შესაბამის ბაზა-
რზე უკავია ბრუნვის 40%-ზე მეტი. გერმანიაში და დიდ ბრი-
ტანეთში ეს ზღვარი უფრო დაბალია (აღსანიშნავია, რომ ანტი-
მონოპოლიური სამსახურის გაუქმებამდე ეს ზღვარი ჩვენთან 
33%-ს შეადგენდა);

• არაუმეტეს 3 ეკონომიკური აგენტისა დომინანტებად მი-
იჩნევა მხოლოდ მაშინ, თუ მათი ერთობლივი წილი ბაზარზე 
50%-ს აღემატება (ამასთან თითოეულის წილი 15%-ზე მეტია);

• ითვლება, რომ 5 ყველაზე მნიშვნელოვანი წილის მქონე 
ეკონომიკური სუბიექტი დომინირებს ბაზარზე მხოლოდ იმ შემ-



ekonomika  #12. 2018

22

თხვევაში, თუ მათი ერთობლივი წილი 80%-ს აღემატება (აქაც 
თითოეულის საბაზრო წილი 15%-ზე მეტია; ეს ზღვარიც სხვა 
ქვეყნების შესაბამის კანონმდებლობასთან შედარებით, მაღა-
ლია).

როგორია ზოგიერთი მსხვილი კომპანიის წილობრივი მონა-
წილეობა ბაზრებზე?

მთლიანად საფინანსო ბაზარზე საბანკო სექტორის წილი 
მეტად მაღალია (93%), რაც ცალსახად ნიშნავს, რომ, ფულადი 
სახსრების განთავსებისა და ამგვარად შემოსავლის მიღების 
თვალსაზრისით, ბანკები აბსოლუტურად დომინირებენ დანა-
რჩენ საფინანსო ინსტიტუტებზე (სადაზღვევო კომპანიები, სა-
ფონდო ბირჟა, სხვა შემნახველი ორგანიზაციები).

თვით საბანკო სივრცეს რომ პრაქტიკულად „თიბისი ბა-
ნკისა“ და „საქართველოს ბანკის“ დუოპოლია განაგებს, ეს, 
ვფიქრობ, სტატისტიკური მონაცემების მოყვანის გარეშე ისე-
დაც ბევრისთვისაა ცნობილი; არაა სიახლე არც ის, რომ მო-
ბილური კომუნიკაციების ბაზრის ვეებერთელა წილს ორი 
კომპანია - “მაგთი“ და „ჯეოსელი“ აკონტროლებს, ხოლო ფარ-
მაცევტული ბაზრის თითქმის ნახევარი „ავერსის“ და „პსპ“-ს გა-
ნკარგულებაშია; ყველა დაინტერებულმა პირმა იცის, რომ „სო-
კარი“, „ლუკოილი“, „ვისოლი“ და „გალფი“ შეხმატკბილებულად 
განსაზღვრავენ ფასებს ნავთობპროდუქტების ბაზარზე, ხოლო 
ინტერნეტის ბაზარი პრაქტიკულად მთლიანად აქვს ხელში ჩაგ-
დებული „სილკნეტს“ და „კავკასუს ონლაინს“...

სწორედ ეკონომიკაში არსებული მონოპოლიზმი და მონოპო-
ლიური ტენდენციები, მათ წინააღმდეგ ქმედითი სახელმწიფო 
პოლიტიკის არარსებობა და ზოგიერთი სხვა მიზეზი განაპირო-
ბებს დიდწილად იმას, რომ:
 ჩვენთან თითქმის ორჯერ უფრო ძვირია საბანკო მომსა-

ხურების პროდუქტი, ვიდრე ევროპაში (მაგალითისათვის: იპო-
თეკური კრედიტის წლიური საშუალო საპროცენტო განაკვეთი 
დასავლეთ ევროპის ქვეყნებში შეადგენს 4,5%-ს, აღმოსავლეთ 
ევროპაში 7-8%, საქართველოში ლარში აღებული კრედიტი და-
ახლოებით 13% ღირს);
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 ჩვენი ბანკები საკომისიოს იღებენ ანგარიშის გახსნი-
სათვის ან დახურვისათვის (!), თითქოს ეს (და ბევრი სხვა მისთ.) 
ოპერაცია ბანკის პირდაპირი საქმიანობა არ იყოს და რაღაც და-
მატებითი ხარჯების გაწევას მოითხოვდეს;
 ასევე იქცევიან საკომუნიკაციო მომსახურების მონო-

პოლისტი ოპერატორები, რომლებიც სტაციონარული ტელე-
ფონის გათიშვის შემდეგ ყოველთვიურად ახდევინებენ აბონე-
ნტებს ე.წ. „გამორთვის საფასურს“ !(?);
 ნავთობზე მსოფლიო ბაზარზე ფასის დაცემაზე ქა-

რთული ბაზარი ძალზე გვიან რეაგირებს ან მას საერთოდ „ვერ 
ამჩნევს“, მაშინ როცა მსოფლიო ბაზარზე ფასის გაძვირებას 
ლამის წინ უსწრებს ჩვენი ბაზრის რეაგირება. იგივე შეიძლება 
ითქვას ხორბალზეც;
 მთელ რიგ მედიკამენტებზე ჩვენთან ფასები 2-3-ჯერ 

აღემატება ევროპულ ფასებს, ხდება პირველ რიგში ძვირი მედი-
კამენტების შემოტანა, მაშინ როცა შედარებით იაფი დახლიდან 
ქრება;
 ექსპერტების გათვლებით, ჩვენთან გაუმართლებლად 

მაღალია ელექტროენერგიის, ბუნებრივი აირის, წყლის და სხვა 
ბუნებრივი მონოპოლიების პროდუქტის ფასი. სამწუხაროა, 
რომ ამ კატეგორიის პროდუქტებზე ფასების მომატების აუ-
ცილებლობას მარეგულირებელი კომისიის წარმომადგენლები 
ხან ინვესტიციების სიჭარბით „ასაბუთებენ“, ხან კიდევ იმით 
„ხსნიან“, რომ მონოპოლისტი ფასის მეტად მომატებას მოითხო-
ვდა, ჩვენ კი ნაკლებზე დავითანხმეთო !(?);
 ქართულ საფინანსო ბაზარზე არ გამოჩნდა, ან ფეხი ვერ 

მოიკიდა მსხვილმა უცხოურმა ბანკმა (ბაზარი გაურკვეველი 
მიზეზებით დატოვა ბრიტანულმა HSBC-იმ, რომელიც თავის 
დროზე კლიენტების დაბალი საპროცენტო განაკვეთებით მო-
ზიდვას შეეცადა);
 საქართველოს სამშენებლო სექტორში (სადაც მაღა-

ლია სახელმწიფოს წილი) გამოცხადებულ ტენდერებში ხშირად 
იმარჯვებენ კომპანიები, რომლებსაც არა აქვთ სათანადო გა-
მოცდილება.
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დასკვნა
გამოდის, რომ სხვადასხვა ბაზრებზე მოქმედი და კანონის 

მოთხოვნებს აცდენილი მსხვილი კომპანიების ქცევა, მათ შო-
რის ბუნებრივი მონოპოლიების ფასობრივი პოლიტიკა, ეკონო-
მიკის განვითარებაზე მონოპოლიზმის პერმანენტული ნეგატი-
ური ზეწოლა (მისი სტაგფლაციაში მოქცევა), უამრავი სიგნალი 
ამის თაობაზე პრესასა თუ ტელევიზიაში და მოსახლეობის მა-
სობრივი უკმაყოფილება გვკარნახობს, რომ ქვეყანაში აუცილე-
ბელია ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის არამარტო მნიშვნელო-
ვანი გააქტიურება, არამედ თვისებრივად ახალი მიდგომების 
შემუშავება.

ცნობილია, რომ სახელმწიფოს მიერ მთლიანი ეკონომიკის 
მართვაში, ეკონომიკური პოლიტიკის გატარებაში უმნიშვნე-
ლოვანესი მიმართულება საფინანსო-საგადასახადო ბერკეტე-
ბის გამოყენებაა. უკიდურესად მაღალი მონოპოლიზმისაგან 
ეკონომიკის განკურვნაში კი ეს ბერკეტები, სამწუხაროდ, ნა-
კლებეფექტიანია; მეტიც, ზღვარგადასული მონოპოლიზმი 
უპერსპექტივოს და უსარგებლოს ხდის კარგად გააზრებულ 
- გატარებულ საგადასახადო პოლიტიკასაც კი. დღევანდელ 
პირობებში წარმატებული ანტიმონოპოლიური პოლიტიკა მოი-
თხოვს უმაღლეს პროფესიულ დონეზე შექმნილ საკანონმდებ-
ლო ბაზას, ხისტი ადმინისტრაციული ზომების გატარებას და 
შესაბამის მაღალპროფესიულ, მაღალზნეობრივ და შეუპავარ 
კადრებს. გასაგებია, რომ ამ ურთულესი ამოცანის გადაჭრა 
დიდ ძალისხმევას და სერიოზულ დანახარჯებს უკავშირდება, 
მაგრამ ის აუცილებლადაა გადასაწყვეტი. სხვაგვარად, თუ ამის 
რეალიზაციის ნდობა არ გამოვიჩინეთ და მეურნეობრიობას 
დროულად არ ჩამომოვაშორეთ მისი განვითარების მამუხრუ-
ჭებელი მონოპოლიური გამოვლინებები, ქვეყნის ეკონომიკის 
სტაგფლაცია უკურნებელ სენად გადაიქცევა.
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MONOPOLY AND GEORGIAN ECONOMY

Vladimer Basaria
Academic Doctor of Economics

Sokhumi State University
RESUME

Georgia’s economy is still in a difficult stagflation situation. Stag-
flation causes two main factors: monopoly trends in economics and 
the government’s unrealistic and inflationary regulation. Monopolies 
with power are widely represented in the Georgian economy as well, 
as almost in all its branches. In April 2014 the government created 
the Competition Agency, the main direction of which is to maintain 
the fair competition and to pursue antitrust policy, but nothing has 
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changed: the share of the banking sector in the financial market is 
still quite high (93%); the banking space is practiced by the duopoly 
of TBC Bank and Bank of Georgia; the mobile communications mar-
ket is controlled by two companies – “Magti” and “Geocell”, while 
almost half of the pharmaceutical market is in “Aversi” and “PSP”’s 
hands; all interested people know that “Socar”, “Lukoil”, “Wissol” 
and “Gulf” determine prices on the oil products market; the internet 
market is virtually complete with “Silknet” and “Caucasus Online”…

Monopoly and monopolistic trends in economics, the absence 
of effective state policy against them, and some other reasons are 
largely due to the fact that: almost two times more expensive bank 
products than in Europe; our banks take the commission for opening 
or closing the account (!), as if this (and much more) operation is 
not the direct activity of the Bank and requires some additional 
expenditure; the Georgian market reacts too late to falling prices on 
the world market, or it does not “see” at all, while the price increases 
ahead of time; the same can be said about wheat; for prices on a list 
of medicines 2-3 times higher than the European prices, it is primar-
ily the introduction of expensive medicines, while the relatively low 
cost is lost; according to experts estimates, the price of electricity, 
natural gas, water and other natural monopolies is unjustifiably high 
- It is unfortunate that the representatives of the regulatory com-
mission are “substantiating” the cost of these products as the cause 
of investment surplus, sometimes “explaining” that the monopolist 
demanded to increase the price, but we agreed on less(!); the bigger 
foreign bank did not appear on the Georgian financial market (the 
market left for unknown reasons British HSBC, which tried to attract 
customers at low interest rates).

In the country it is necessary not only to activate the anti-mo-
nopoly policy, but also to develop new approaches - otherwise, the 
stagflation of the economy of the country will become invulnerable.

Key words: Monopoly, competition, restriction, antimonopoly 
politics, competition agency.
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პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების გავლენა 
ქვეყნის ეკონომიკურ ზრდაზე

     
ანი კალანდია 

 ქუთაისის უნივერსიტეტის 
დოქტორანტი

რეზიუმე 
განხილულია საკითხები პირდაპირი უცხოური ინვესტიციე-

ბის როლისა და გავლენის შესახებ ქვეყნის ეკონომიკის განვი-
თარების ხელშეწყობის მიზნით, ასევე ინვესტორების მიზნები 
და შედეგები, რომელსაც უცხოური კაპიტალდაბანდება იძლე-
ვა როგორც კაპიტალის ექსპორტიორი ქვეყნის, ასევე მიმღები 
ქვეყნის ეკონომიკისთვის. 

 განსაზღვრულია ის ძირითადი მიზეზები, რაც უცხოელ ინ-
ვესტორს საკუთარი ფინანსური რესურსების სხვა ქვეყნის ეკო-
ნომიკაში დაბანდებას უბიძგებს. განხილულია ეკონომიკური 
ზრდის მოდელების და სხვადასხვა კვლევების მიერ გამოვლე-
ნილი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების დადებითი ეფექტი 
მიმღები ქვეყნის ეკონომიკურ ზრდაზე.

საკვანძო სიტყვები: საინვესტიციო საქმიანობა, პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციები, საინვესტიციო გარემო, უცხოელი ინ-
ვესტორი, ეკონომიკური ზრდა.

ძირითადი ტექსტი
არაერთი ქვეყნის გამოცდილებამ დაადასტურა, რომ უცხო-

ური კაპიტალი ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის გარანტიაა მხო-
ლოდ საინვესტიციო ნაკადების სწორი მართვის საფუძველზე. 

უცხოელი ინვესტორი ფინანსური რესურსის დაბანდებას 
ახდენს სტაბილური ეკონომიკის მქონე ქვეყნებში, რომლებიც, 
თავის მხრივ, ადგილობრივი ინვესტორის ნდობითაც ხასიათდე-
ბიან. აქედან გამომდინარე, შეიძლება დანამდვილებით ითქვას, 
რომ, როდესაც საუბარია საქართველოში უცხოური კაპიტალის 
მოზიდვაზე, უნდა გვახსოვდეს, რომ მისი შემოსვლა ქვეყანა-
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ში მოხდება მხოლოდ ადგილობრივი კაპიტალის რეალურად 
ამოქმედების პირობებში.

ქვეყნის ზოგადი პოლიტიკა მნიშვნელოვნად მოქმედებს ინ-
ვესტორის გადაწყვეტილებაზე. ასეთ შემთხვევაში, პირველ 
რიგში ყურადღების გამახვილება ხდება ქვეყნის ეკონომიკურ 
და პოლიტიკურ სტაბილურობაზე. ბუნებრივია, ინვესტორი 
ეძებს სტაბილურ გარემოს, რადგან ქვეყნაში არსებული არამ-
დგრადი მდგომარეობა ინვესატორის მიერ დაგეგმილი საქმი-
ანობის წარმატებულად განხორციელებისთვის განსაკუთრე-
ბულ საფრთხეს წარმოადგენს.

ყველა ქვეყანა ყოველთვის ვერ ახერხებს მოიზიდოს ინვე-
სტიციების სწორი მოდელი. ამასთანავე, არცერთი ინვესტორი 
აბანდებს კაპიტალს მიმღები ქვეყნის ადგილობრივი პირობე-
ბის შესწავლის გარეშე. იმისათვის, რომ უკეთ გავიგოთ კავშირი 
უცხოელ ინვესტორსა და მიმღები ქვეყნის ადგილობრივ პირო-
ბებს შორის, აუცილებელია ვიცოდეთ ინვესტორის მასტიმული-
რებელი ფაქტორები: საჭიროა ინფორმაციის კვლევა რეგიონში 
მათი საქმიანობის შესახებ, შედეგი, რასაც ისინი მოელიან ინვე-
სტირებისას და მათზე ზემოქმედების ფაქტორები.

განსხავებულია ინვესტორების მოტივაციები, თუ რა ფაქტო-
რი მოქმედებს მათ გადაწყვეტილებაზე კონკრეტულ შემთხვე-
ვებში. მაგალითად:

ბაზარზე ორიენტირებული ინვესტიციებისათვის მთავარი 
ეკონომიკური ფაქტორი არის ბაზრის ზომა, განვითარების ტე-
მპი და ქვეყნის რეგიონული ინტეგრაცია. ნაწილისთვის საინტე-
რესოა დაბალანაზღაურებადი მუშახელი, ზოგისთვის ნედლე-
ულსა და ბუნებრივ რესურსზე ხელმისაწვდომობა. 

ეფექტიანობაზე ორიენტირებული ინვესტიციისთვის მთავა-
რი ეკონომიკური ფაქტორი არის საზოგადოების განვითარების 
დონე და ქვეყნის ინდუსტრიალიზაციის ხარისხი. რაც უფრო 
მაღალ განვითარებულია მოსახლეობის ცხოვრების დონე, მით 
უფრო ნაკლები დანახარჯების გაწევა უწევს ინვესტორს ტექ-
ნოლოგიური პროგრესის მისაღწევად, მაშინ როცა დაბალგა-
ნვითარებული ქვეყნებისთვის დიდი რაოდენობით ფინანსებია 
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გამოსაყოფი ტექნოლოგიების გასავითარებად. ამიტომაც, ქვე-
ყნისთვის მნიშვნელოვანია იზრუნოს საზოგადოების განვითა-
რების მაღალი დონის მიღწევა-შენარჩუნებაზე.

არასაკმარისი შიდა დანაზოგი ვერ აფინანსებს ადგილობრივ 
საინვესტიციო მოთხოვნას, რაც უარყოფითად აისახება რო-
გორც სახელმწიფო, ასევე კერძო ინვესტიციებზე, ასეთ დროს 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ყოველთვის განიხილება 
სტაბილური და გრძელვადიანი ინვესტიციების წყაროდ. 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაცია და უცხოური ინვე-
სტიციების მიმდინარე სწრაფი ნაკადები იძლევა სტიმულს და-
რგების დონეზე გავარკვიოთ კავშირი ეკონომიკურ ზრდასა და 
პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს შორის. აღნიშნული კავშირი 
სხვადასხვა სამეცნიერეო წყაროს მიხედვით განსხვავებულია. 
ემპირიული კვლევების დიდი ნაწილი ადასტურებს პირდაპი-
რი უცხოური ინვესტიციების დადებით გავლენას წარმოების 
ზრდაზე, თუმცა ნაწილი მის არაპროდუქტიულობაზეც მიგვა-
ნიშნებს.

ყურადსაღებია ის ფაქტი, რომ განვითარებული ეკონომიკის 
ქვეყნებისთვის ეფექტი ყოველთვის დადებითია, განვითარება-
დი ქვეყნების შემთხვევაში კი შედეგი ორაზროვანია.

ზრდის ნეოკლასიკური მოდელის მიხედვით, პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციები ზრდის ინვესტიციების ოდენობას და 
მწარმოებლურობას მიმღებ ქვეყანაში. მაგრამ, ამავდროულად 
ამ ტიპის ინვესტიციებს მხოლოდ მოკლევადიან პერიოდში შე-
უძლია გავლენა მოახდინოს ეკონომიკურ ზრდაზე გრძელვადი-
ან პერიოდში მისთვის დამახასიათებელი ფიზიკური კაპიტალის 
შემცირებადი შემოსავლის ბუნებიდან გამომდინარე. 

ზრდის ეგზოგენური მოდელის მიხედვით (გარე ძალების ზე-
მოქმედების შემთხვევაში), პირდაპირი უცხოური ინვესტიცი-
ებს მოქმედების დონე გააჩნია მხოლოდ მდგრად მდგომარეო-
ბაში და არ ახდენს ზემოქმედებას ზრდის ტემპზე, გარდა ახალ, 
მდგრად მდგომარეპობაში გადასვლის პროცესისა. 

ეს მოდელი ამტკიცებს, რომ ეკონომიკური ზრდის ტრა-
დიციული ფაქტორების შრომის და კაპიტალის გამოყენებით 
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იწარმოება პროდუქტი და შესაბამისად, ეკონომიკურ ზრდაზე 
გავლენას ახდენს სამუშაო ძალის და კაპიტალის მეშვეობით შე-
მდეგნაირად: აძლეირებს კაპიტალს, საგრძნობლად აუმჯობე-
სებს სამუშაო ძალის კვალიფიკაციის დონეს და ახორციელებს 
ახალი ტექნოლოგიების გადაცემას, გააჩნია სრული ფაქტორუ-
ლი მწარმოებლურობის ზრდის პოტენციალი.

ინდუსტრიალიზაციის მეთოდის მიხედვით, პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციები ასევე დადებითად მოქმედებს ეკონო-
მიკურ ზრდაზე. უცხოური ინვესტიციები ზრდის დასაქმებას და 
მნიშვნელოვანია ადამიანური კაპიტალის განვითარებისთვის. 
მაღალი პროდუქტიულობის გამო ხშრად ასეთი ტიპის დასაქმე-
ბა უფრო მსხვილ ხელფასებსა და უკეთეს სამუშაო პირობებს 
გულისხმობს. ასევე, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები მიმ-
ღები ქვეყნისთვის ტექნოლოგიური „ნოუ-ჰაუს“ და პროგრესუ-
ლი მენეჯმენტის იდეალურ კომბინაციას იძლევა, რაც გლობა-
ლურ ბაზარზე ქვეყნის წინსვლის წინაპირობაა.

ლიტერატურაში სხვადასხვა ავტორების მიერ წარმოდგენი-
ლი განსხვავებული შეხედულებები არსებობს თუ “როგორ” და 
“რა მოცულობით” ახდენს პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 
ზეგავლენას ეკონომიკურ ზრდაზე განვითარებად ქვეყნებში. 
პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს აქვს პირდაპირი გავლენა 
ადგილობრივი და რეგიონული ეკონომიკის ზრდაზე. ეს ხდება 
კაპიტალის დაგროვებით, „ნოუჰაუსა“ და ტექნოლოგიის ტრანს-
ფერით . მსოფლიოს გარშემო მიმდინარე ეკონომიკური ცვლი-
ლებების და განვითარების გამო, ბევრ ქვეყანას აკლია ინვესტი-
ციები, რომელიც წაახალისებდა ადგილობრივ და რეგიონულ 
განვითარებას. ცენტრალური დაგეგმვიდან ღია ეკონომიკაზე 
გადასვლის პროცესმა ძალიან ბევრი ქვეყნისთვის პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციები და მათი ფინანსური პოტენციალი გა-
ხადა სასურველ და საჭირო შესაძლებლობად ახალი ფინანსური 
რესურსის შესაქმნელად. ეს ხორციელდება იმ მასტიმულირე-
ბელი შეღავათებით, რომლებიც მიმზიდველი საინვესტიციო 
გარემოს შესაქმენლადაა აუცილებელი.

ზოგადად, ქვეყნიდან კაპიტალი გადის მაშინ, როცა ის ჭარ-
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ბად აქვს ბაზარს და რომლის გამოც შედარებით დაბალია ფი-
ნანსური სარგებელი. ამიტომაც, კაპიტალდაბანდება ხდება იქ, 
სადაც მასზე მეტი მოთხოვნაა და შესაბამისად, სავარაუდო 
მოგებაც მაღალი. ანუ კაპიტალდაბადება მიემართება იქითკენ, 
სადაც ინვესტორისთვის სასურველი პოლიტიკური, ეკონომი-
კური, სამართლებრივი და სოციო-კულტურილი პირობებია.

ამჟამად მსოფლიოში შეიმჩნევა ინვესტიციის მიმღებსა და 
ინვესტიციების შემომტანს შორის ურთერთანამშრომლობის 
ტენდენცია, რაც ბუნებრივიცაა, ორივეს ინტერესები და ურთი-
ერთსარგბლიანობა თანხვედრაშია. 

საზღვარგარეთიდან შემოსული კაპიტალი, გარდა იმისა, რომ 
ეკონომიკური ზრდის მოწინავე ფაქტორია, მნიშვნელოვან გა-
ვლენას ახდენს ქვეყნის საგარეო ვაჭრობის მოცულობაზე, უა-
ხლესი ინოვაციური ტექნოლოგიების გავრცელებაზე, საერთა-
შორისო ასპარეზზე ქვეყნის ინტეგრაციაზე, მიმღები ქვეყანა 
იძენს ახალ მოწინავე მენეჯერულ პრაქტიკას, ახდენს ორგანი-
ზაციის სისტემატიზაციას, იზრდება სავალუტო შემოსავლები, 
ხდება სამუშაო ძალის კვალიფიკაციის ამაღლება, ცოდნისა და 
პრაქტიკული გამოცდილების გაზიარება, რაც ზრდის კვალიფი-
ციურ ადამიანურ რესურსს.

რაც უფრო განვითარებულია ეკონომიკა, მით უფრო მაღა-
ლია მოცემული საზოგადოების ეროვნულ სიმდიდრეში ადამი-
ანური კაპიტალის წილი. ფინანსებია გამოსაყოფი გამოცდილი 
და უნარიანი კადრის კვალიფიკაციის ასამაღლებლად, იქნება 
ეს პროფესიული განათლება, ტრეინინგები, სემინარები და ა.შ..
მთავრობის ძალისხმევა მიმართული უნდა იყოს უწყვეტი გა-
ნათლების სისტემის შესაქმნელად. 

მიმდინარე ტექნოლოგიურ პროცესში ჩართულობისთვის 
აუცილებელია ფინანსდებოდეს სამეცნიერო კვლევითი სამუ-
შაოები.

ღირებულია ის ცოდნა და გამოცდლება, რომელიც ეროვნულ 
ეკონომიკას უცხოელი პარტნიორებისგან გადაეცემა, როგორც 
ფორმალური ასევე არაფორმალური სემინარ-ტრეინინგების 
და პროგრამების მეშვეობით. სემინარ-ტრეინინგები უზრუნვე-
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ლყოფენ წარმოების პროცესების, მენეჯერული უნარ-ჩვევები-
სა და ახალი ტექნოლოგიების შესწავლასა და გამოცდილების 
მიღებას. ქვეყანამ მაქსიმალურად უნდა გამოიყენოს მის ხელთ 
არსებული ყველა საშუალება, რათა მაღალი კონკურენციის 
პირობებში შესძლოს ინვესტიციების დიდი რაოდენობით მო-
ზიდვა, ადგილობრივი ბიზნესის მაქსიმალურად წახალისება 
და ეროვნული ეკონომიკის ზრდა. საქართველოს ეკონომიკის 
გადარჩენის გზა მხოლოდ უცხოურ ინვესტიციებში როდია, მო-
მავალში განსაკუთრებული როლი შიდა ინვესტიციების მოზიდ-
ვას მიენიჭება, რომლის მნიშვნელობა კიდევ და კიდევ უფრო 
გაიზრდება.

ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაში მნიშვნელო-
ვანია ქვეყანამ უზრუნველყოს უცხოური ინვესტიციებისადმი 
გახსნილობა და მიმზიდველი გარემო. ამასთან ერთად, ქვეყანა 
მუდმივად უნდა ცდილობდეს საერთაშორისო ფინანსურ ბა-
ზარზე გასვლას და ქვეყნის ფინანსური რისკების შემცირებას. 
ზოგადად ქვეყნის ეკონომიკური პოტენციალი მეტწილად ინვე-
სტირებული თანხების სიდიდეებზეა დამოკიდებული, ამიტომა-
ცაა საჭირო ქვეყანამ აქცენტირება მოახდინოს ინვესტიციების 
ნაკადების მოზიდვისკენ.

კონკურენციაზე საუბრისას აუცილებელია გავმჯინოთ ერ-
თმანეთისგან კომპანიებსა და ქვეყნებს შორის კონკურენცია. 
კონკურენციის კონცეფციის განმარტების თანახმად ქვეყნებს 
შორის ეროვნულ დონეზე - ქვეყნის სავაჭრო ბალანსი - მისი 
უნარი გაყიდოს მეტი საზღვარგარეთ, ვიდრე ყიდულობს- ზომა-
ვს ქვეყნის კონკურენტუნარიანობას.

უცხოური ინვესტიციებით შექმნილი კომპანიები ბაზრის სე-
რიოზული მოთამაშეები არიან და დიდწილად სწორედ ისინი გა-
მოირჩევიან მაღალი საწარმოო აქტივობით. აღსანიშნავია ასე-
ვე ქართულ-უცხოური წილობრივი მონაწილეობით შექმნილი 
კომპანიების წილი მთლიან ექსპორტში, რომელიც მის ნახევარს 
შეადგენს და მიგვანიშნებს, რომ ქართული ექსპორტი დიდწი-
ლად უცხოური ინვესტიციების ხარჯზე ვითარდება.

ადგილობრივ და უცხოურ კომპანიებს შორის ტექნოლოგიე-
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ბის ხარისხში განსხვავება თუ მაღალია, ადგილობრივი კომპა-
ნიები მათ მიერ წარმოებული პროდუქციის საგრძნობლად და-
ბალი ხარისხიდან გამომდინარე ნელ-ნელა კარგავენ საკუთარ 
წილს შიდა ბაზარზე და გამოთავისუფლებულ ადგილს უცხოუ-
რი კომპანიები იკავებენ. ამ გზით პირდაპირი უცხოური ინვესტ-
ციიები ზრდის შიდა კონკურენციას. თუმცა აღნიშნული ეფექტი 
დადებითია მიმღები ქვეყნისთვის, თუკი ტექნოლოგიური გა-
ნსხვავება შიდა და უცხოურ კომპანიებს შორის არის ძალიან 
მაღალი და კონკურენცია ორივე მონაწილეს უბიძგებს დაწიონ 
ფასები და აწიონ ხარისხი.

დასკვნა
სახელმწიფომ მაქსიმალური ძალისხმევა უნდა გამოიყენოს 

და მის კონკურენტებზე უკეთესი საინვესტიციო გარემო შესთა-
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THE IMPACT OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS 
(FDI) ON THE COUNTRY’S ECONOMIC GROWTH

Ani Kalandia
PHD Student of Kutaisi University 

RESUME

This article discusses the issues of foreign investment, its influ-
ence on economic development, motivations of investors, the results 
that foreign capital will give to the economy of the exporting coun-
try as well as to the economy of the recipient country. The goal is 
to determine the main reasons, which encourages foreign investors 
to invest their capital in other economies. Moroever, there are con-
sidered the economic growth models and other researches, which 
proved the positive effect of direct foreign investments on the eco-
nomic growth of the recipient country.

Key words: Investment Activities, Foreign Direct Investments, 
Investment Environment, Foreign Investor, Economic growth.
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mimReb qveynebSi upi-is dadebiTi 
efeqtebis miReba

zurab kirkitaZe
Tsu doqtoranti

reziume
ucxouri pirdapiri investiciebis mimReb qveynebze 

dadebiTi efeqtebis ganxilvis dros yuradReba gamaxvile-
bulia am qveynebis maxasaiTeblebze. kvlevis procesidan 
Cans, rom zogierT qveyanaSi upi-is dadebiTi efeqtebi 
marTlac damokidebulia am qveynis maxasiaTeblebze, magal-
iTad is, rom adamian-kapitalis maRali done marTlac gan-
apirobebs upi-is dadebiT efeqtebs mimReb qveynebSi. gamo-
vavlineT is, rom upi-is dadebiTi efeqtebi damokidebulia 
mimReb qveynebSi arsebul ara mxolod erT faqtorze. 

sakvanZo sityvebi:statistikuri masala, mimRebi qveyana, 
maxasiaTeblebi, dadebiTi efeqtebi

Sesavali
ucxouri pirdapiri investiciebis dadebiTi efeqtebi 

mimRebi qveynis maxasiaTeblebzecaa damokidebuli. Se-
sabamisad, mimRebma qveynebma ucxouri pirdapiri inves-
ticiebis mozidvasTan dakavSirebiT gatarebul politi-
kasTan erTad dadebiTi Sedegebis misaRebad unda gaataron 
instituciuri reformebi qveyanaSi, rac investiciebis 
dadebiTi efeqtebis zrdas Seuwyobs xels, vinaidan or qveya-
naSi erTi da imave moculobiT upi-is dabandebisas SesaZloa 
am investiciebis dadebiTi efeqtebi sxvadasxva iyos, rac, 
Tavis mxriv, damokidebulia mimReb qveynebSi upi-is dadeb-
iTi efeqtebis miRebisaTvis arsebul Sesabamis faqtorebze. 

ZiriTadi teqsti
2009 wlis unktadis upi-is kontribuciis indeqsis Tan-
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axmad 2009 wels upi-ma iqonia yvelaze didi dadebiTi efeq-
ti ungreTze. msoflios 188 qveyanas Soris ungreTi imy-
ofeboda 26-e adgilze ganaTlebis indeqsis Tanaxmad, rac 
nawilobriv adasturebs imas, rom upi aris gansakuTrebiT 
sasargeblo maRali ganaTlebis mqone muSaxelis mqone ganvi-
Tarebadi qveynebisaTvis. magaliTad, kenia imyofeboda upi-
is kontribuciis indeqsis mixedviT TiTqmis bolo adgilze, 
xolo ganaTlebis indeqsiT 188 qveyanas Soris 136-e adgilze. 
ekonomikuri garemos xarisxis SefasebaSi erT-erT rols Ta-
maSobs saSualo xelfasis done. ekonomikuri garemos xarisxi 
ar uwyobs xels upi-is dadebiT efeqtebs ekonomikur zr-
daze. es dasturdeba imiT, rom SeerTebuli Statebi imyofe-
boda me-5 adgilze xelfasis sididis mixedviT msoflios 
qveynebs Soris da am qveynis mSp-Si ucxouri firmebis wili 
2009 wels dabali iyo. Tumca ufro zusti daskvnebis gasa-
keTeblad, saWiroa ganxilul iqnas Tu ucxouri firmebi ra 
rols TamaSobdnen adgilobrivi firmebis mier produqciis 
warmoebaSi, rac, Tavis mxriv, qmnis mSp-s. ungreTma, romel-
ic ekonomikis gaxsnilobis mixedviT imyofeboda mecxre 
adgilze, miiRo yvelaze didi dadebiTi efeqti da keniam, 
romelic imyofeboda gaxsnilobis mixedviT 158-e adgilze 
msoflios qveynebs Soris, miiRo erT-erTi yvelaze daba-
li dadebiTi efeqti upi-sgan. yvelaferi adasturebs aseve 
balasubramaniamis mosazrebas, kerZod ki imas, rom upi-sgan 
dadebiTi efeqtebis miReba mimRebi qveynis gaxsnilobis don-
ezea damokidebuli. ganviTarebad qveynebSi upi-is dadebiTi 
efeqtebi damokidebulia am qveynebis infrastruqturis gan-
viTarebis doneze. msoflioSi saukeTeso infrastruqturis 
mqone qveynebi arian: hon-kongi da singapuri, romlebmac 
2009 wels unktadis upi-is kontribuciis indeqsis Tanaxmad 
daikaves me-5 da me-13 adgilebi. Tumca iaponia, romelic mi-
iCneva aseve saukeTeso infrastruqturis mqone qveyanad am 
indeqsis Tanaxmad imyofeboda 73-e adgilze. aseT sxvaobas 
aqvs Semdegi axsna: qveynebis gamocdilebam aCvena, rom upi-is 
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dadebiTis efeqtebis miReba orive kargi infrastruqturisa 
da kargi instituciuri CarCos (raSic moiazreba politi-
kuri stabiluroba) pirobebSia SesaZlebeli. Sesabamisad sin-
gapursa da iaponias Soris aseTi didi sxvaoba unktadis upi-
is kontribuciis indeqsis Tanaxmad SesaZloa aixsna imiTac, 
rom politikuri stabilurobis indeqsis Tanaxmad 2009 wels 
singapuri imyofeboda 18-e adgilze, xolo iaponia-26-e adg-
ilze. Tumca am daskvnis gamyarebisaTvis ukTesi iqneboda Tu 
am qveynebis am poziciebs Soris ufro didi sxvaoba iqneboda. 
magaliTad, 2009 wels kenia politikuri stabilurobis ind-
eqsis Tanaxmad imyofeboda 175-e adgilze msoflios 195 qvey-
anas Soris da 2009 wels unktadis upi-is kontribuciis indeq-
sis Tanaxmad mas hqonda erT-erTi yvelaze dabali dadebiTi 
efeqti. keniasa da ungreTs Soris didi sxvaoba upi-is dadeb-
iTi efeqtebis mixedviT Cven mier aixsneba imiT, rom ukeTesi 
finansuri sistema ganapirobebs upi-is efeqtianobis zrdas 
(upisgan dadebiTi sargeblianobis miRebas). rom SevadaroT 
am qveynebis finansuri sistemebi (gacemuli krediti ro-
gorc procenti mSp-si), es maCvenebeli dafiqsirda ungreTSi 
66.05%, xolo keniaSi-23.45%. alJirSi, romelmac upi-is kon-
tribuciis indeqsis Tanaxmad miiRo aseve erT-erTi yvelaze 
dabali dadebiTi efeqti upi-sgan, es maCvenebli dafiqsirda 
15.21%. aRniSnuli statistikuri monacemebi adasturebs 
imas, rom upi-sgan dadebiTi efeqtebis miReba mimRebi qveynis 
finansuri ganviTarebis donezea damokidebuli. borenStein-
is, de gregoriosa da lis (1998) Tanaxmad upi-is dadebiTi 
zegavlena ekonomikur zrdaze, damokidebulia adamian-ka-
pitalis raodenobaze. adamian-kapitalis raodenoba Sesa-
Zloa CavancvloT mosaxleobis ricxovnobiT. upi-m yvelaze 
dabali dadebiTi efeqti iqonia Semdeg qveynebze: bermudi, 
bahamis kunZulebi, paragvai, saudis arabeTi da alJiri. msof-
lios 241 qveyanas Soris mosaxleobis ricxovnobis mixedviT 
poziciebi am qveynebSi Semdegnairad gamoiyureba: bermu-
di-206, bahamis kunZulebi-177, paragvai-104, saudis arabeTi 
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- 40-e da alJiri-32 adgili. Sesabamisad dasturdeba is, rom 
upi-is dadebiTi Sedegi mimRebi qveynis ekonomikur zrdaze 
damokidebulia am qveynis adamian-kapitalze. magaliTad 
2009 wels bermudze upi-ma iqonia yvelaze dabali dadebiTi 
efeqti da mosaxleobis ricxovnobis maCvenebliT es qveyana 
imyofeboda 206 adgilze. Semdegi yvelaze dabali dadebiTi 
efeqti 2009 wels upi-ma iqonia bahamis kunZulebze, romel-
ic mosaxleobis ricxovnobis maCvenebliT imyofeboda 177-
e adgilze. Tumca saudis arabeTi, romelic mosaxleobis 
ricxovnobis mixedviT imyofeboda 40-e adgilze, upi-ma aqac 
iqonia erT-erTi yvelaze dabali dadebiTi efeqti ekonomi-
kur zrdaze, rac SeiZleba aixsnas imiT, rom 25-64 wlis asakis 
mosaxleoba, romelsac hqonda umaRlesi ganaTleba warmoad-
genda mTliani mosaxleobis 22%-s, anu adamianTa mcire ricx-
vs am asakis jgufSi hqonda umaRlesi ganaTleba. omranisa da 
bolbolis (2003) Tanaxmad, rac ufro metia kvlevisa da gan-
viTarebis RonisZiebebi qveyanaSi, miT ufro maRalia upi-is 
dadebiTi efeqti mwarmoeblurobaze am qveyanaSi. magaliTad, 
2009 wels unktadis upi-is kontribuciis indeqsis Tanaxmad 
ungreTi, CexeTi da hong-kongi upi-is dadebiTi efeqtebis 
mixedviT imyofebodnen 1, 3 da 5 adgilze Sesabamisad, sa-
dac, rac ufro meti fuli ixarjeboda kvlevasa da ganvi-
Tarebaze, miT meti iyo upi-is dadebiTi efeqti ekonomikur 
zrdaze. upi-is dadebiTi efeqti ekonomikur zrdaze damok-
idebulia mimRebi qveynis makroekonomikur stabilurobaze. 
makroekonomikuri stabilurobaSi moiazreba Semdegi: sta-
biluri inflacia, maRali dasaqmeba, stabiluri done mSp-is 
zrdisa, mimdinare angariSis proficiti an dabali done mim-
dinare angariSis deficitisa da dabali fiskaluri defi-
citi. arsebobs mosazreba, rom mdidari qveynebi ufro met 
sargeblianobas iReben upisgan vidre Raribi qveynebi, rac 
SeiZleba aixsnas imiT, rom Tu vimsjelebT inflaciiT da 
dasaqmebis doniT, Rarib qveynebSi arsebobs maRali makroe-
konomikuri arastabiluroba, rac adasturebs imas, rom upi-
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is dadebiTi efeqti ekonomikur zrdaze damokidebulia mim-
Rebi qveynis makroekonomikur stabilurobaze. aseve ufro 
dabali dadebiTi efeqti ganviTarebad qveynebze SeiZleba 
aixsnas imiT, rom am ukanasknelebs aqvT dabali done adamian-
kapitalisa. upi-is dadebiTi efeqti mimReb qveyanaze damok-
idebulia aq adamianTa janmrTelobis doneze, rac xnis imas, 
Tu ratom aris ganviTarebad qveynebSi ufro dabali dadeb-
iTi efeqti upisgan, vinaidan am qveynebSi mosaxleobis janm-
rTelobis done ufro dabal donezea. aseve ganviTarebadi 
qveynebi mosaxleobis erT sulze Semosavlis mixedviT dabal 
doneze imyofebian, rac SeiZleba iyos axsna imisa Tu ratom 
aqvs ganviTarebad qveynebze upi-is ufro dabali efeqtebi 
vidre ganviTarebul qveynebze. (upi-is dadebiTi efeqti da-
mokidebulia mimRebi qveynis Semosavlis doneze.) indoeTi 
aris ganviTarebadi qveyana da igi 2009 wels unktadis upi-is 
kontribuciis indeqsis Tanaxmad imyofeboda 61-e adgilze 
79 qveyanas Soris, rac SeiZleba aixsnas imiT, rom am qveyanaSi 
aris maRali fiskaluri deficit- makroekonomikuri arasta-
bilurobis erT-erTi niSani. is, rom ganviTarebul qveynebze 
upi-is ufro didi dadebiTi efeqti aqvs, vidre ganviTarebad 
qveynebze dasturdeba imiT, rom ganviTarebuli qveynebi xa-
siaTdeba savaWro proficitiT, xolo ganviTarebadi qveynebi 
ki savaWro deficitiT, savaWro proficiti ki aris erT-erTi 
niSani makroekonomikuri stabilurobisa, rac ganapirobebs 
upis dadebiT efeqtebs mimReb qveynebze. ganviTarebad 
qveynebSi Cveulebriv fiqsirdeba bevrad ufro dabali mSp, 
vidre ganviTarebul qveynebSi da gamomdinare iqedan, rom 
upi-is dadebiTi efeqtebi damokidebulia mimReb qveyanaSi 
arsebul ekonomikur mdgomareobaze, maSin es SeiZleba iyos 
axsna imisa, Tu ratom aqvs upi-is ufro meti dadebiTi efeqte-
bi ganviTarebul qveynebze, vidre ganviTarebad qveynebze. 

mimRebi qveynis unari, rom gamoiyenos upi ise, rom am uka-
nasknelma moutanos mas dadebiTi efeqtebi damokidebulia 
am qveynis mosaxleobis erT sulze ramdenia mSp. am mosaz-
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rebis dasadastureblad moviyvanoT Semdegi faqtebi: 2009 
wels unktadis upi-is kontribuciis indeqsis Tanaxmad upi-
s hqonda yvelaze didi dadebiTi efeqti Semdeg qveynebze: 
ungreTi, belgia, CexeTi, rumineTi, poloneTi da malaizia. 
am qveynebs Soris minimaluri mSp mosaxleobis erT sulze 
dafiqsirda rumineTSi 12200 dolaris ekvivalenturi, 
xolo saqarTveloSi amave wels mSp mosaxleobis erT sulze 
fiqsirdeba 4700 dolari. amiT SeiZleba aixsnas is, rom upi-m 
naklebi dadebiTi efeqti iqonia saqarTveloze. yvelaferi 
aRniSnuli adasturebs imas, rom mimReb qveyanaSi upi-is 
efeqtianad ganTavseba damokidebulia am qveynis mosaxleo-
bis erT sulze mSp moculobaze. gaxsniloba vaWrobisadmi 
aris mniSvnelovani imisaTvis, rom qveyanam miiRos dadebiTi 
efeqtebi ekonomikur zrdaze upi-sgan. magaliTad upi-ma 
dadebiTi roli iTamaSa saqarTvelos ekonomikur zrdaSi 
2009-2011 wlebSi, rac SeiZleba aixsnas imiT, rom saqarTve-
lo Ria ekonomikad miiCneva. 

daskvna: 
upi-is mozidvasTan dakavSirebuli politika zogjer 

SesaZloa uSedego aRmoCndes, rac ganpirobebulia imiT, 
rom upi-is dadebiTi efeqti yovelTvis ar miiReba mimRebi 
qveynis mier, rac dasturdeba imiT, rom erTi da imave zomis 
upi-m or qveyanaze SesaZloa sxvadasxva gavlena iqonios. 
Sesabamisad mimReb qveynebSi unda gatardes iseTi ekono-
mikuri politika, romelic upi-is dadebiTi efeqtebis 
maqsimizacias Seuwyobs xels. 
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POSITIVE EFFECTS OF FDI IN HOST COUNTRIES

Zurab Kirkitadze
PHD student of TSU

RESUME

In this article during discussion of effects of FDI on host countries we 
focus on the characteristics of the host countries. During the research 
process on the case of some countries we became sure that the positive 
effects of FDI on recipient countries is in reality dependent on the char-
acteristics of host countries. For example we have proved that positive 
effect of FDI is conditional on human capital of recipient country. Fur-
thermore, we have also found out that positive effect of FDI on recipient 
country depends not only on one factor that exists in the host country. 

Key words: statistical data, host country, characteristics, positive ef-
fects, FDI.
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კრიპტოვალუტა და ახალი ციფრული ეკონომიკა 

ნინო სამჭკუაშვილი
ეკონომიკის დოქტორი, საქართველოს 

ეროვნული უნივერსიტეტის (სეუ) 
ასოცირებული პროფესორი

რეზიუმე
თანამედროვე ეტაპზე მსოფლიო იმყოფება ციფრული ეკო-

ნომიკის განვითარების საწყის სტადიაზე. ამჟამად მიმდინა-
რეობს რეალურ ეკონომიკასა და ციფრულ ეკონომიკას შორის 
პარალელურების აღქმა. ბოლო წლებში კრიპტოვალუტა მთე-
ლი მსოფლიოს მასშტაბით სარგებლობს დიდი პოპულარობით. 
დღეს იგი უკვე გლობალური მოვლენაა, იმის მიუხედავად, რომ 
ბოლო ერთი წელია განიცდის კურსის ძლიერ რყევას.

საკვანძო სიტყვები: ციფრული ეკონომიკა, ბლოკჩეინი, კრიპ-
ტოვალუტა, ციფრული ტექნოლოგიები, ბიტკოინი, მაინინგი.

შესავალი 
მსოფლიო განუწყვეტლივ იცვლება და ბოლო წლებში ხში-

რად გვესმის ეკონომიკის განვითარებაში მოწინავე ტექნოლო-
გიებისა და ინოვაციების სულ უფრო მზარდი როლის შესახებ. 
უახლესი ტექნოლოგიები იძლევიან საწარმოო და ბიზნეს-პ-
როცესების ეფექტიანობის გაზრდის საშუალებას. მუშაობის 
ტრადიციული მიდგომები და მეთოდები იცვლება ადამიანის 
საქმიანობის სულ ახალ დარგებში და სფეროებში უახლესი ტექ-
ნოლოგიების შეღწევის კვალდაკვალ. 

1995 წელს ბიზნესი და კონსალტინგის სფეროში კანადელმა 
სპეციალისტმა დონ ტეპსკოტმა (Don Tapscott) შემოიტანა ახალი 
ტერმინი „ციფრული ეკონომიკა“ (digital economy), რომელიც 
მოწოდებული იყო დაეხასიათებინა მსოფლიო ეკონომიკაში 
მიმდინარე ტენდენციები [1]. 

ამჟამად, მთელი ახალი გლობალური ეკონომიკა წარმოადგე-
ნს ციფრულს, იგი სპეციალურად არის პროექტირებული ციფ-
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რული სფეროსათვის, მაგრამ არა აქვს ეფექტიანი ციფრული 
მართვის მეთოდების საშუალებები. ფინანსური კრიზისისა და 
ქაოსის შემთხვევებში, როდესაც ხდება ნაციონალური ვალუტე-
ბის გაუფასურება, ხოლო ეკონომიკები განიცდიან სტაგნაციას 
გლობალური ვალუტის შემოტანამ შესაძლოა გადაეწყვიტოს 
მრავალი პრობლემა. 

Accenture и Oxford Economics Source-ის მიერ ჩატარებული 
კვლევის თანახმად ციფრული ტექნოლოგიების გლობალური 
ზრდა 2020 წლისათვის გამოიწვევს მსოფლიო ეკონომიკის 1,36 
ტრილიონი აშშ დოლარით გაზრდას. ეს ალბათ იქნება გლობა-
ლური მშპ-ის (სხვადასხვა მონაცემებით იგი შეადგენს 70-დან 
87 ტრილიონ დოლარს) მხოლოდ მცირე ნაწილი. მაგრამ ამ 
შემთხვევაში არსებობს ზრდისათვის მნიშვნელოვანი არეალი. 
ძირითადი ამოცანა მდგომარეობს იმაში თუ, როგორ მართონ 
განსაზღვრული ღირებულებები რეალურ ეკონომიკასა და სა-
ქონელს, როგორიცაა მაგალითად ოქრო, და ახლად გამოჩენილ 
კრიპტოვალუტას, კერძოდ ბიტკოინს შორის.[2] 

„ვირტუალურმა ვალუტამ, განსაკუთრებით ბიტკოინმა 
(Bitcoin) დაიპყრო ზოგიერთების წარმოსახვა, ჩაუნერგა შიში 
სხვებს და ეშმაკმა დალახვროს საბოლოოდ დააბნია ბევრი 
ჩვენთაგანი“ - განაცხადა აშშ-ის სენატორმა ტომას კარპერმა 
(Thomas Carper).[3]

ძირითადი ტექსტი 
კლასიკური გაგებით კრიპტოვალუტა არავითარ ფულს არ 

წარმოადგენს, მაგრამ ამის მიუხედავად გააჩნია საბაზრო ღი-
რებულება, რომელიც განისაზღვრება საანგარიშო ერთეულე-
ბის მოთხოვნა - მიწოდებით და შიდა ღირებულებით, მისი საშუ-
ალებით შესაძლებელია საქონლისა და მომსახურების შეძენა. 
ამრიგად, ფულის 4 ძირითადი ფუნქციიდან, იგი ასრულებს ორს 
- გადახდისა და ბრუნვის ფუნქციას. ამასთან კრიპტოვალუტა-
ზე გაწეულ მომსახურებაზე არ ხდება პროცენტის დარიცხვა 
და კრედიტის აღებაც არ ხორციელდება, რაც გაცილებით ზღუ-
დავს მისი გამოყენების არეალს თანამედროვე რეალურ საე-
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რთაშორისო ვაჭრობაში და კაპიტალის ბაზარზე. investing.com. 
- ის მიმდინარე სიის თანახმად ამა წლის 24 ოქტომბრისათვის 
მსოფლიოში დაფიქსირებული იყო 2451 კრიპტოვალუტა [4]. 
მაგრამ ყველაფერი დაიწყო სულ რამდენიმე წლის უკან ერთი 
კრიპტოვალუტის ბიტრკოინის გამოჩენით, რომელიც ამჟამა-
დაც ინარჩუნებს წამყვან პოზიციას გლობალურ ციფრულ ეკო-
ნომიკაში. 

მსოფლიო კრიპტოვალუტის ბაზარზე კურსის კატასტრო-
ფული ვარდნის მომენტიდან გავიდა უკვე 9 თვე. ამ ხნის განმა-
ვლობაში ციფრულმა აქტივებმა ვერ შეძლეს აღედგინათ თავი-
სი დეკემბერ - იანვრის მაქსიმუმი (იხ. დიაგრამა 1). ამ პერიოდში 
ბიტკოინის ყოველი აწევა სრულდებოდა მისი კურსის დაბრუნე-
ბით 6 ათასი დოლარის ფარგლებში. ექსპერტების აზრით ციფ-

დიაგრამა შედგენილია ერთ-ერთი მსხვილი ბირჟის Bitfinex-ის 
მონაცემებზე დაყრდნობით. https://coinnet.ru/grafik-kursa-bitkoina/ 

დიაგრამა 1. ბიტკოინის კურსი დინამიკაში დოლართან მიმართება-
ში (მაქსიმუმი და მინიმუმი თვეების მიხედვით) 2017 წლის დეკემბ-

რიდან 2018 წლის ოქტომბრის ჩათვლით (ათას დოლარებში).
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რულმა მონეტამ მიაღწია თავის სამართლიან ფასს და ელოდება 
ახალ იმპულსს განვითარებისათვის. 

ვაჭრობის შედეგად ოთხშაბათ 24 ოქტომბერს, პოპულარუ-
ლი კლიპტოვალუტა ბიტკოინი შემცირდა 0,39%-ით და დაფიქ-
სირდა 6485.33 დოლარის დონეზე, ხოლო ეფირიუმი (Ethereum) 
შემცირდა 1,10%-ით და დაფიქსირდა 202,64 დოლარის დონე-
ზე, Bitcoin Cash კი შემცირდა 0,92%-ით და დაფიქსირდა 441.85 
დოლარის დონეზე. კრიპტოვალუტის ბაზრის საერთო კაპიტა-
ლიზაციამ 2018 წლის 24 ოქტომბრისათვის შეადგინა 209 მი-
ლიარდი დოლარი. ამასთან მისი დიდი ნაწილი 53.3% ინვესტი-
რებულია ბიტკოინში, მაშინ როდესაც 2018 წლის 7 იანვარს 
კრიპტოვალუტის ბაზრის საერთო კაპიტალიზაცია იყო 830 მი-
ლიარდი დოლარი.[5] 

ბლოკჩეინზე კრიპტოვალუტასა და საგადამხდელო სისტე-
მებს გააჩნიათ ოთხი უარყოფითი თვისება, რომლებსაც შეუძ-
ლიათ გადახაზონ მათი მომავალი პერსპექტივები:

1. ეს არის აუცილებლობა ბრუნვის ყოველი მონაწილი-
სათვის, რომ მათ სახლში ჰქონდეთ მონაცემთა გიგანტური მა-
სივები ჩატარებული ყველა ტრანზაქციის შესახებ, რომლებსაც 
ახორციელებენ სისტემის მონაწილეები. ვინაიდან მონაცემების 
გადაცემა გარე სერვერებზე და ინფორმაციის ცენტრებზე გა-
მოიწვევს დეცენტრალიზაციის დასასრულს. 

2. ბლოკჩეინი არის არაეფექტური ტექნოლოგია მასიური 
ფინანსური ტრანზაქციებისათვის. ვინაიდან ნებისმიერ ტრა-
ნზაქციაზე ინფორმაცია უნდა ჩაიწეროს ბლოკებში ყველა მო-
მხმარებლის კომპიუტერზე, ქსელის გამტარუნარიანობა შე-
ესაბამება ერთეული კვანძის შესაძლებლობებს, ე.ი. მილიონი 
მომხმარებლის კომპიუტერიდან ერთ-ერთის სიჩქარეს, ისე, რო-
გორც ნათქვამია აღმოსავლურ გამონათქვამში: “ქარავანი მოძ-
რაობს ყველაზე ნელი აქლემის სიჩქარით“. საზოგადოდ თვლი-
ან, რომ ბიტკოინის ბლოკჩეინს შეუძლია დაამუშაოს ოთხიდან 
შვიდამდე ტრანზაქცია წამში. შედარებისათვის საგადასახადო 
Visa სისტემა ამუშავებს 65 ათას ტრანზაქციას წამში, ხოლო 
MasterCard – 40 ათასს. 
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3. ბიტკოინი გახსნილი სისტემაა, რომელშიც არ არის ანო-
ნიმურობა. ყველა გარიგება, წარსულიც და მომავალიც, კონ-
ტრაგენტების მოცულობები აბსოლუტურად ყველა არის სა-
ჯარო, სურვილის მიხედვით მისი იდენტიფიცირება შეუძლია, 
როგორც სახელმწიფო ორგანოებს, ასევე კონკურენტებს და 
კრიმინალურ სტრუქტურებს.

4. და ბოლოს, ეს არის ენერგო დანახარჯები და ეკოლოგია. 
ბიტკოინებში განხორციელებულ ერთ ტრანზაქციაზე აუცილე-
ბელია 174 კ.ვტ/სთ ელექტროენერგია. ხოლო ბიტკოინის მაინი-
ნგზე იხარჯება წელიწადში 16 ტ.ვტ./სთ ელექტროენერგია, რაც 
შეესაბამება ერთი საშუალო ქვეყნის მოთხოვნილებას ელექტ-
როენერგიაზე. თუ გავითვალისწინებთ იმას, რომ მსოფლიო-
ში გამომუშავებული ელექტროენერგიის 70% წარმოადგენს 
საწვავის გამოყენებით მიღებულ რესურს და იმას, რომ 1კვტ/
სთ-ის გამომუშავებისას ატმოსფეროში გამოიყოფა საშუალოდ 
1,2კგ ნახშირორჟანგი, მაშინ 1ტვტ/სთ-ის გამომუშავებისას გა-
მოიყოფა 13 მილიონი ტონა ნახშირორჟანგი პლიუს 1,5 მილიო-
ნი ტონა გოგირდისა და აზოტის ოქსიდები. ასეთია მაინერების 
წვლილი ჩვენი პლანეტის ეკოლოგიაში, განსაკუთრებით გლო-
ბალური დათბობის პირობებში.

ყოველივე ამის მიუხედავად, მსოფლიოში მნიშვნელოვნად 
იზრდება ინტერესი კრიპტოვალუტის მიმართ, მისი მრავალი 
დადებითი თვისების გამო. ჩვენი აზრით, მსოფლიოს მომავა-
ლი ციფრული ეკონომიკაა, ეს იქნება კრიპტოვალუტისა თუ 
ელექტრონული ფულის სახით ამას მომავალი გვიჩვენებს. 

კვლევების თანახმად და Mckinsey-ის მიერ გამოქვეყნებული 
ანგარიშის მიხედვით, სახელწოდებით: „Blockchain Technology 
the Insurance Sector“, ბლოკჩეინ ტექნოლოგიას, რომელიც დგას 
ბიტკოინის უკან, გააჩნია პოტენციალი იმისა, რომ შემდეგი 
რამდენიმე წლის განმავლობაში შეამციროს მსოფლიოში ფი-
ნანსურ მომსახურებაზე გაწეული დანახარჯები 80-110 მილია-
რდი დოლარით.[6]

თანამედროვე ეტაპზე, განსაკუთრებით ბოლო რამდენიმე 
წელია ბიტკოინის ირგვლივ განვითარდა დიდი და ფართომას-
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შტაბიანი ფინანსური ეკოსისტემა და ეკონომიკა ათეული მილი-
ონი ბიტკოინით, რომლებიც ყოველდღიურად იცვლიან მფლო-
ბელებს ელექტრონული ტრანზაქციების საშუალებით.

ეს მხოლოდ დასაწყისია, მსოფლიო ეკონომიკას ელოდება 
უფრო ფართომასშტაბიანი ტრანსფორმაცია ვინაიდან საზო-
გადოების ყოფა და ფინანსები გახდება მთლიანად ციფრული. 
ამჟამად პრობლემა მდგომარეობს იმაში, თუ როგორ გამოვიყე-
ნოთ კრიპტოვალუტა მდგრადი ღირებულებისა და სტაბილური 
აქტივების შესაქმნელად. 

თანამედროვე საზოგადოება ცხოვრობს ციფრულ სამყარო-
ში და როგორც კი მის ყოფასა და ეკონომიკაში ყველაფერი გა-
დავა ციფრულ ფორმაში, ოქროსთან ერთად აუცილებელი გახ-
დება ციფრული ფულის არსებობაც. ამრიგად, კრიპტოვალუტა 
და ოქრო მიეკუთვნებიან ფულისა და ფინანსების ისტორიაში 
ევოლუციურ სისტემებს.

დასკვნა
იმის მიხედვით თუ მსოფლიო ციფრული ეკონომიკის მიმა-

რთულებით როგორ ვითარდება, რომელიც მთლიანად იქნება 
მართული ხელოვნური ინტელექტისა და ბლოკჩეინის მიერ, 
ასევე ფინანსური ციფრული ტექნოლოგიური სისტემებით, 
სულ უფრო გამძაფრდება ახალი გადაწყვეტილებების მიღების 
აუცილებლობა, როგორიც არის მაგალითად, კრიპტოვალუტის 
ადგილი ეკონომიკაში.

არ არის არავითარი ეჭვი იმაში, რომ მთავარი კრიპტოვალუ-
ტა ბიტკოინი, რომელსაც მოსდევს ეფირიუმი, წარმოადგენენ 
ჩვენი დროის ყველაზე მნიშვნელოვან და საინტერესო ფინან-
სურ და ფულად ექსპერიმენტს. ისინი ასახავენ ციფრულ ეკო-
ნომიკას და ალგორითმის ძიების რეალობას. ამის მიუხედავად, 
ბიტკოინი დღესდღეობით ისევ რჩება გლობალური სავაჭრო სი-
ვრცის მცირე ნაწილად და მისი ღირებულება საკმაოდ დაბალია, 
არსებული აჟიოტაჟისა და აუდიტორიის მოცვის მიუხედავად. 
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Nino Samchkuashvili.
Doctor of Economics,

Associate Professor of Georgian 
National University

RESUME
Nowadays in global economy, the development of digital econ-

omy is at the initial stage. At present there is a perception of paral-
lel between the real economy and digital economy. In recent years, 
cryptography has been popular worldwide. Today, it is already a 
global phenomenon, despite the fact that the course has been un-
dergoing severe fluctuations for the past one year.
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საბანკო სისტემაში შიდა აუდიტის როლი 
ინფორმაციული ტექნოლოგიების განვითარების 

პროექტში

ჯაბა ჯიქია 
სტუ დოქტორანტი

გიორგი ცაავა 
ემდ, სტუ პროფესორი

(სამეცნიერო ხელმძღვანელი) 

რეზიუმე
ბანკის აუდიტის მიზანია ინფორმაციისა და რესურსების 

ერთიანი ანალიზის საფუძველზე, ხელი შეუწყოს ნაკლები რე-
სურსების გამოყენებით, დასახული სტატეგიული მიზნების 
ეფექტიან და კოორდინირებულ განხორციელებას.

ბანკისთვის პრიორიტეტული მიზანია კვალიფიციური IT აუ-
დიტორის მოძიება. ინფორმაციულ ტექნოლოგიების სწრაფი გა-
ნვითარების პირობებში, შიდა აუდიტის თანამშრომელი მუდმივ 
განვითარებას და ახალ სტანდარტების გაცნობას საჭიროებს.

გარემოს ანალიზისა და ინფორმაციული ტექნოლოგიების 
რისკების იდენტიფიცირების შემდეგ, შიდა აუდიტის საქმია-
ნობა ხელს შეუწყობს ბანკში ანგარიშვალდებულების ზრდას, 
ასევე, საშუალებას მისცემს მუდმივი მონიტორინგის გზით მო-
ახდინოს არსებული რისკების განეიტრალება და შესაძლო სა-
ფრთხეების პრევენცია.

საკვანძო სიტყვები: შიდა აუდიტი, ბანკი, აუდიტორი, ინფორ-
მაციული ტექნოლოგა, საერთაშორისო სტანდარტი,COBIT,ISO 27K

ძირითადი ტექსტი
საინფორმაციო ტექნოლოგიების განვითარებასთან ერთად, 
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საბანკო უწყებების და სერვისების დიდი ნაწილი, მათი მიზნე-
ბის ეფექტურად შესასრულებლად, დამოკიდებული გახდა ინ-
ფორმაციულ ტექნოლოგიებზე. აღნიშნულ სისტემებში ინფორ-
მაციის შენახვის, დამუშავებისა და უსაფრთხოების საკითხები, 
მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს მათი უწყებათა ფინანსური 
მონაცემების სიზუსტესა და დაცულობაზე. სწორედ აღნიშ-
ნული გამოწვევების გათვალისწინებით ბანკი ვალდებულია 
შეიმუშავოს IT აუდიტის განვითარების სტრატეგიული გეგმა 
რომელიც იქნება საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით შე-
მუშავებული.

IT აუდიტი უნდა მოიცავდეს საინფორმაციო ტექნოლოგიების 
ინფრასტრუქტურაში დანერგილი სისტემის უსაფრთხეობისა 
და ეფექტიანობის შემოწმებას. შიდა აუდიტის სამსახური სა-
ინფორმაციო ტექნოლოგიების აუდიტის ჩატარებით მიზნად 
ისახავს ბანკში არსებული სისტემური და ტექნოლოგიური 
რისკების იდენტიფიცირებას და მათზე შესაბამის რეაგირებას. 
IT აუდიტით მიღწეული შედეგები ხელს შეუწყობს საბანკო სე-
რვისების გაუმჯობესებას, მათი უსაფრთხოებისა და ხელმისა-
წვდომობის გაზრდას. 

აუდიტი მიზნად ისახავს ფინანსური, შესაბამისობისა და 
ეფექტიანობის აუდიტების შედეგების გაზრდას. IT აუდიტის 
მეშვეობით შესაძლებელია შეფასდეს საბანკო საინფორმაციო 
სისტემები, მათი გავლენა ორგანიზაციის ფინანსური მონაცე-
მების სწორი ასახვა და ტრანზაქციების სისრულე. სწორად და-
გეგმილი აუდიტი შესაძლებელს გახდის, შეფასდეს უწყების IT 
სისტემის უსაფრთხოების დონის შესაბამისობა შიდა პოლიტი-
კებთან და კანონმდებლობასთან. საინფორმაციო–ტექნოლო-
გიების აუდიტი უზრუნველყოფს სისტემების ეფექტურ, პრო-
დუქტიულ და ეკონომიურ მუშაობას.

აუდიტის მიზანია ინფორმაციისა და რესურსების ერთიანი 
ანალიზისსაფუძველზე, ხელი შეუწყოს ნაკლები რესურსების 
გამოყენებით, დასახული სტატეგიული მიზნების ეფექტიან და 
კოორდინირებულ განხორციელებას.

შიდა აუდიტის სამსახური საინფორმაციო ტექნოლოგიე-
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ბის აუდიტის განვითარების ფარგლებში, გეგმავს აუდიტის 
შესაბამისი მეთოდოლოგიური ბაზის მომზადებას. აღნიშნული 
მიზნის მისაღწევად, შიდა აუდიტი ვალდებულია შეიმუშაოს IT 
აუდიტის სახელმძღვანელო, რომელიც დაეფუძნება ISSAI–ს სა-
ერთაშორისო სტანდარტებს და სხვა IT აუდიტის პრაქტიკულ 
გამოცდილებას. აღნიშნული მეთოდოლოგია არის შიდა აუდი-
ტის სახელმძღვანელო და მეთოდოლოგია, საინფორმაციო ტექ-
ნოლოგიების აუდიტის ჩატარების პროცესში.

ბანკისთვის პრიორიტეტულ მიზანია კვალიფიციური IT აუ-
დიტორის მოძიება. ინფორმაციულ ტექნოლოგიების სწრაფი 
განვითარების პირობებში, შიდა აუდიტის თანამშრომელი მუდ-
მივ განვითარებას და ახალ სტანდარტების გაცნობას საჭიროე-
ბს. IT აუდიტორი სასურველია იყოს სერტიფიცირებული აუდი-
ტორი რამოდენიმე სტანდარტის კუთხით. კერძოდ;

• ISACA’s Certification: ISACA’s (საინფორმაციო სისტემების 
აუ დიტისა და კონტროლის ასოციაცია) მსოფლიოში 
აღიარებული IT აუდიტის სერტიფიკატების მოპოვება, რომლე-
ბიც ითვლება IT აუდიტის სფეროს ერთ–ერთ უმაღლეს სასე-
რტიფიკატო პროგრამად.

• Certified Information Systems Security Professional (CIS-
SP): ინფორმაციული უსაფრთხოების პროფესიული სერტიფი-
კატი, იგი წარმოადგენს ინფორამაციული აქტივების უსაფრ-
თხოებისა და მართვის საკითხებში აუდიტორთა კომპეტენციის 
განმსაზღვრელ ერთ–ერთ მნიშვნელოვან სერტიფიკატს.

• Microsoft Certified Systems Engineer (MCSE): Micro-
soft’–ის სასერტიფიკატო კურსი, რომელიც მიზნად ისახავს 
სპეციალისტებისათვის მონაცემთა ბაზებისა და სერვერული 
მოწყობილობების მართვის საკითხებში კვალიფიკაციის ამა-
ღლებას.

• CISCO Career Certification: Cisco–ს ქსელური აკადემიის სა-
სერტიფიკატო კურსები, რომელიც წარმოადგენს თა ნამედროვე 
კომპიუტერული ქსელების სფეროში სერტიფიცირების ერთ–
ერთ ყველაზე პოპულარულ და აღიარებულ პროგრამას.

• COBIT: ითვლება IT აუდიტის სფეროს ერთ–ერთ უმაღლეს 
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სასერტიფიკატო პროგრამად.
• ISO 27K: ინფორამაციული აქტივების უსაფრთხოებისა და 

მართვის საკითხებში კონტროლების ჩამოყალიბების ერთ–ერთ 
მნიშვნელოვანი პროგრამა.

IT აუდიტის ჩასატარებლად ბანკი ვალდებულია ელ ე-
ქტრონული სისტემა დანერგოს და განავითაროს ტექნიკური 
ინფრასტრუქტურა, რაც გულისხმობს პროგრამული ლიცენზი-
ების და მათი დანერგვისათვის საჭირო სერვისების შეძენას.

ბანკმა უნდა მოიპოვოს COBIT–ისა და CAATs–ის აუდიტორუ-
ლი პროგრამების ლიცენზირებული ვერსიები, ასევე IT აუცი-
ლებელია აუდიტისათვის საჭირო პროგრამული ბაზის შექმნა. 
თანამედროვე ტექნოლოგიური მიღწევების ინტეგრაცია ორ-
განიზაციაში ხელს შეუწყობს ელექტრონულ სისტემებში თა-
ღლითობისა და არასწორი მართვის საკითხების დროულ იდე-
ნტიფიცირებას.

ბანკი ასევე ვალდებულია აუდიტორებისათვის შექმნას მა-
ტერიალურ–ტექნიკური ინფრასტრუქტურა. ამ მიმართულებით 
მნიშვნელოვან საკითხს წარმოადგენს აუდიტის ობიექტებიდან 
აღებული ინფორმაციის მოპოვების, ანალიზისა და შენახვისათ-
ვის აუცილებელი ტექნიკური საშუალებების არსებობა ორგანი-
ზაციაში, რათა უზრუნველყოფილ იქნას, როგორც მონაცემთა 
მოძრაობისა და შენახვის უსაფრთხოება, ასევე, მათი ანალიზი-
სა და დამუშავების პროცესის სისწრაფე.

ბანკის გეგმის თანახმად IT აუდიტის ორგანიზაციული შე-
საძლებლობები ეტაპობრივად უნდა განავითაროს. თავდაპირ-
ველად შიდა აუდიტი ატარებს ნაკლებად კომპლექსური საინ-
ფორმაციო სისტემების აუდიტს, რასაც შემდგომში მოყვება 
რთული და ურთიერთდამოკიდებული სერვისებისა და სხვადა-
სხვა სისტემების აუდიტი როგორიც არის მაგალითად BCP და 
ISMS პროექტები.

პირველ ეტაპზე, შიდა აუდიტი ატარებს მონაცემთა ბაზების 
საპილოტე აუდიტს ერთობლივად გარე აუდიტის წარმომადგენ-
ლებთან ერთად. აუდიტი მოიცავს ბანკში დაცული იმ შიდა და 
საჯარო ინფორმაციის მონაცემთა ბაზების აუდიტს, რომელ-
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საც გავლენა აქვს სერვისების ეფექტიან მუშაობაზე.
აუდიტის ფარგლებში მიღებული გამოცდილება ხელს შეუ-

წყობს შიდა აუდიტს, ჩაატაროს უფრო კომპლექსური IT სისტე-
მების აუდიტი.

მეორე ეტაპზე, IT აუდიტით მიღწეული შედეგების განვითა-
რებას გეგმავს საშუალო სირთულის მქონე სერვისების აუდი-
ტით. აღნიშნული მიმართულებით ჩატარდება არა მხოლოდ მო-
ნაცემთა ბაზების აუდიტი, არამედ ელექტრონული სერვისების 
კომპლექსური აუდიტი, რომელიც მოიცავს მათი უსაფრთხოე-
ბის, ეფექტიანობისა და პროდუქტიულობის ანალიზს.

გარემოს ანალიზისა და ინფორმაციული ტექნოლოგიების 
რისკების იდენტიფიცირების შემდეგ, შიდა აუდიტი საქმიანობა 
ხელს შეუწყობს ბანკში ანგარიშვალდებულების ზრდას, ასევე, 
საშუალებას მისცემს მუდმივი მონიტორინგის გზით მოახდი-
ნოს არსებული რისკების განეიტრალება და შესაძლო საფრ-
თხეების პრევენცია.

საბანკო ფინანსების მართვის სფეროში ანგარიშვალდებუ-
ლებისა და გამჭვირვალოების უზრუნველსაყოფად, შიდა აუდი-
ტის სამსახურის ერთ–ერთი მიზანია ბანკის სტრუქტურებში IT 
ინოვაციების შემუშავებისა და დანერგვის პროცესის მხარდა-
ჭერა. ამ მიმართულებით შიდა აუდიტის სამსახურის ამოცანაა 
ტექნოლოგიური ინოვაციებისა და ახალი სერვისების უსაფრ-
თხოებისა და ეფექტიანობის შესახებ, გამართულ კონსულტა-
ციებში მონაწილეობა და გარე აუდიტთან თანამშრომლობით 
დაგროვილი გამოცდილებისა და ცოდნის გაზიარება.

შიდა აუდიტის მიზანია ელექტრონული სისტემების განვი-
თარების მხარდაჭერასთან ერთად წვლილი შევიტანოთ ბანკის 
შესაძლებლობების განვითარებაში. ამ მიმართულებით IT აუ-
დიტი ვალდებულია ხელი შეუწყოს მსოფლიო ტექნოლოგიუ-
რი ინოვაციების დანერგვას ბანკის შიგნით. ინფორმაციული 
ტექნოლოგიების ელექტრონული სისტემების (აუდიტის ბარა-
თი, რეკომენდაციების შესრულების მონიტორინგის სისტემა, 
დროის მართვისა და აღრიცხვის სისტემა და სხვა) შემდგომი 
განვითარება და ახალი აპლიკაციების შემუშავება არის პრიო-
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რიტეტული IT აუდიტისათვის. მსგავსი პროირიტეტების არსე-
ბობა შეუწყობს მარეგულირებელი ორგანოების ადამიანური 
და დროითი რესურსების ეფექტიან მართვას, ასევე, მონაცემთა 
დამუშავებისა და ანალიზის პროცესის გაუმჯობესებას და შიდა 
საინფორმაციო სისტემის უსაფრთხოების გაზრდას.

დასკვნა
IT აუდიტის მეშვეობით შესაძლებელია, შეფასდეს საბანკო 

საინფორმაციო სისტემები, მათი გავლენა ორგანიზაციის 
ფინანსური მონაცემების სწორი ასახვა და ტრანზაქციების 
სისრულე. სწორად დაგეგმილი აუდიტი შესაძლებელს გახდის, 
შეფასდეს უწყების IT სისტემის უსაფრთხოების დონის შესა-
ბამისობა შიდა პოლიტიკასთან და კანონმდებლობასთან. საინ-
ფორმაციო–ტექნოლოგიების აუდიტი უზრუნველყოფს სისტე-
მების ეფექტურ, პროდუქტიულ და ეკონომიურ მუშაობას. 
გარემოს ანალიზისა და ინფორმაციული ტექნოლოგიების რის-
კების იდენტიფიცირების შემდეგ, შიდა აუდიტის საქმიანობა 
ხელს შეუწყობს ბანკში ანგარიშვალდებულების ზრდას, ასევე, 
საშუალებას მისცემს მუდმივი მონიტორინგის გზით მოახდე-
ნოს არსებული რისკების განეიტრალება და შესაძლო საფრ-
თხეების პრევენცია. აუდიტი მიზნად ისახავს ფინანსური, შესა-
ბამისობისა და ეფექტიანობის აუდიტების შედეგების გაზრდას.
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INTERNAL AUDIT ROLE IN THE DEVELOPMENT 
OF INFORMATION TECHNOLOGIES IN THE BANK SYSTEM

Jaba Jiqia, PhD Student of GTU,
Giorgi Caava, Professor of GTU

RESUME

The audit aims to provide effective and coordinated implementa-
tion of strategic objectives, using less resources, based on uniform 
analysis of information and resources.

The priority goal of the Bank is to find a qualified IT auditor. In 
the rapid development of information technologies, the Internal Au-
dit employee needs a permanent development and acquiring knowl-
edge in new standards.

After the identification of environmental analysis and informa-
tion technology risks, the internal audit activities will contribute to 
the increase of the accountability in the bank and it will enable to 
neutralize the existing risks and prevent the possible risks.

Key words: Internal audit, bank, auditor, information technol-
ogy, international standards, COBIT, ISO 27K.
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ციფრული ვალუტა-ბიტკოინი: 
უპირატესობები და ნაკლოვანებები

მზევინარ ნოზაძე
სტუ-ს ბიზნესტექნოლოგიების 

ფაკულტეტის ასოც. პროფესორი 
არჩილ უნდილაშვილი

სტუ-ს ბიზნესტექნოლოგიების 
ფაკულტეტის დოქტორანტი

 
რეზიუმე
ბიტკოინი (ინგლ. Bitcoin, bit - „ბიტი“ და coin - „მონეტა“) — 

ელექტრონული ვალუტა, კერძოდ, მსოფლიო მასშტაბის კრიპ-
ტოვალუტა და ელექტრონული გადახდის საშუალებაა. ამასთა-
ნავე, ის არის პირველი დეცენტრალიზებული ციფრული 
ვალუტა, რომლის მიმოქცევასა და რეგულირებაზე არ ზრუნავს 
ცენტრალური ბანკი. სისტემა დაფუძნებულია P2P პრინციპზე, 
რაც გულისხმობს ორ კომპიუტერულ სისტემას შორის ინფორ-
მაციის გაცვლას ან ერთი კომპიუტერის მიერ მეორეზე ინფორ-
მაციის მიწოდებას პირდაპირ, ყოველგვარი მესამე მხარის მო-
ნაწილეობის გარეშე. 

საკვანძო სიტყვები: ციფრული ვალუტა; ბიტკოინი; ბლოქჩე-
ინი; კრიპტოვალუტა; გადახდები; დეცენტრალიზებული ვალუ-
ტა; უპირატესობები; ნაკლოვანებები.

ძირითადი ტექსტი
თანამდეროვე ეტაპზე, ციფრული ტექნოლოგიების და გლო-

ბალური ეკონომიკური პროცესების განვითარების კვალობაზე 
მეტ აქტუალობას იძენს ციფრული ვალუტები. ციფრული ვალუ-
ტა წარმოადგენს მსოფლიო სავალუტო სისტემის ევოლუციის 
თანამედროვე ეტაპს. არსებობს მისი რამდენიმე სახეობა: ბიტ-
კოინი, ეთერიუმი, რიპლი, ლაითკოინი და სხ. თუმცა, მათ შორის 
ყველაზე მეტად გავრცელებული და წარმატებული - ბიტკოინია. 
ციფრული ვალუტის - ბიტკოინი შექმნის პერიოდად მიჩნეულია 
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2008 წელი. ბიტკოინის შესახებ საჭირო ინფორმაცია ინახება 
ელექტრონულ საფულეში.ის გამოიყენება ბიტკოინების შესანა-
ხად და ტრანზაქციებისთვის. მისი ბუნებიდან გამომდინარე, ის 
განუყოფელია ბლოკჩეინ სისტემისგან. ტრანზაქციები მოწმდება 
ციფრული ქსელების შესაბამის სისტემებში და ინახება საჯაროდ 
დამოუკიდებელ მონაცემთა ბაზაში, რომელსაც ეწოდება ბლო-
კჩეინი. „ტექნოლოგია, დაფუძნებული ბიტკოინზე და სხვა ვირ-
ტუალურ ვალუტებზე, Blockchain-ეს გადაშლილი წიგნია, სადაც 
შეიძლება ეფექტურად და სიზუსტით შესრულდეს ტრანზაქცია 
ორივე მხარეს შორის. წიგნი ასევე შეიცავს პროგრამებს, ტრა-
ნზაქციების ავტომატურ რეჟიმში განსახორციელებლად“.1

ბიტკოინი შეიძლება გადაიცვალოს სხვადასხვა ვალუტა-
ზე, პროდუქტსა და მომსახურებაზე. ბიტკოინის გამოყენე-
ბა შესაძლებელია ინვესტიციების კუთხითაც. ბოლო წლებში 
მნიშვნელოვნად გაიზარდა მომხმარებლების რიცხვი, რომე-
ლიც კრიპტოვალუტის საფულეს იყენებს, მათი უმრავლესობა 
კი ბიტკოინის მომხმარებელია.

ბიტკოინით, ისევე როგორც, სხვა ნებისმიერი ქვეყნის ეროვ-
ნული ვალუტით, შესაძლებელია საქონელსა და მომსახურებაზე 
გადახდა, თუმცა, ჩვეულებრივი ვალუტებისგან განსხვავებით, 
ბიტკოინი დეცენტრალიზებით გამოირჩევა. ბიტკოინის ქსელის 
გაკონტროლება არც ერთ საფინანსო-საკრედიტო ინსტიტუტს 
არ შეუძლია. აღნიშნული მახასიათებელი ბიტკოინის მომხმა-
რებლებს მნიშვნელოვნად უმარტივებს ტრანზაქციების განხო-
რციელების პროცესს, რადგან მას ბანკებისგან აბსოლუტურად 
დამოუკიდებელს ხდის.

ბიტკოინი იწარმოება/იქმნება ციფრულად, ადამიანე-
ბის მიერ, წარმოების პროცესს მაინინგი ეწოდება და იგი გუ-
ლისხმობს რთული მათემატიკური ალგორითმების ამოხსნას 
კომპიუტერული პროგრამის მეშვეობით, რომელიც სპეციალურ 
ქსელშია გაშვებული. ქსელი ვირტუალური ვალუტით შესრულე-
ბული ტრანზაქციების პროცესინგისთვის გამოიყენება და იგი 

1  Iansiti, Marco. “The Truth About Blockchain“, Harvard Business Review, 
Harvard University, January 2017. 
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ყველასთვის ხელმისაწვდომია. “მთელ მსოფლიოში ფინანსური 
მომსახურების ბაზარი წარმოადგენს საბაზრო კაპიტალიზა-
ციის ინდუსტრიაში ყველაზე მსხვილ სექტორს. თუ Blockchain-
ის ტექნოლოგია შეძლებს ამ ბაზრის მცირე ნაწილის და სხვა 
სექტორების ერთგვაროვანი ტრანზაქციების ჩანაცვლებას, მა-
შინ მისი პოტენციელი საკმაოდ მაღალეფექტიანი იქნება“.1

ციფრული ტექნოლოგიების განვითარებასთან და ინტერ-
ნეტმომხმარებელთა რაოდენობის მკვეთრ ზრდასთან ერთად, 
გაჩნდა ციფრული ვალუტები, რომელთა მეშვეობითაც ვირტუ-
ალურ საზოგადოებაში საქონლისა და მომსახურების გაცვლაა 
შესაძლებელი.

მსოფლიოს მასშტაბით ყოველდღიურად მატულობს ორგა-
ნიზაციების რაოდენობა, რომლებიც ჩვეულებრივ ვალუტასთან 
ერთად, გადახდის საშუალებად ბიტკოინსაც იღებენ.საქართვე-
ლოში ბიტკოინსაფულის შექმნის შესაძლებლობა გააჩნია emon-
ey.ge-ს. eMoney დაარსდა 2007 წელს. eMoney Georgia-ს ერთ-ე-
რთი ძირითადი პარტნიორია ლიბერთი ბანკი, ამიტომ, eMoney-ს 
მრავალი პროდუქტი ინტეგრირებულია აღნიშნულ ბანკთან. სა-
ქართველოში ბიტკოინ ტრანზაქციების ეფექტურ პროცესინგს 
ახორციელებს კომპანია BitFury-ი, წამყვანი კომპანია ბიტკოი-
ნის Blockchain ინფრასტრუქტურის (დატა ცენტრები, სერვერე-
ბი, ჩიპები) მიმწოდებლებს შორის, რომელიც უზრუნველყოფს 
ბიტკოინ ტრანზაქციების ეფექტურ პროცესინგს. 2014 წლის 
ივლისში კომპანიამ საქართველოში განათავსა კრიპტოვალუ-
ტა ბიტკოინის იმ დროისთვის მსოფლიოში უმსხვილესი საპრო-
ცესინგო ცენტრი. კომპანიის ხელმძღვანელების განცხადებით 
ქვეყანაში შემოსვლის შესახებ გადაწყვეტილება განპირობებუ-
ლი იყო მიმზიდველი ბიზნეს გარემოთი და ხელსაყრელი საინ-
ვეტიციო კლიმატით. შედეგად, საქართველო ძალზედ საინტე-
რესო და მიმზიდველი გახდა საინფორმაციო ტექნოლოგიების 
სფეროში მოღვაწე საერთაშორისო მოთამაშეებისთვის. ჩვენი 
აზრით, ციფრულ ვალუტა - ბიტკოინს, რომელიც ბოლო პერი-

1 Marr, Bernard. “How Blockchain Technology Could Change The 
World“. Forbes. May 27, 2016.
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ოდში საკმაოდ პოპულარულია მთელ მსოფლიოში, აქვს როგო-
რც უპირატესობები, ასევე ნაკლოვანებები. 

ბიტკოინის უპირატესობებია:
 ანონიმურობა: რადგან ბიტკოინების ქსელი დეცენტრალი-

ზებულია, გადახდები ანონიმურად ხორციელდება;
 ხელმისაწვდომობა: ნებისმიერ ადამიანს შეუძლია, გახსნას 

ბიტკოინსაფულე, აწარმოოს გადარიცხვები და ა.შ.
 ფულის ალტერნატივა: მსოფლიოს ბევრ ობიქტზე როგო-

რც ინტერნეტში, ისე რეალურ სამყაროში, ბიტკოინი გამოიყე-
ნება როგორც რეალური ფულის ალტერნატივა.
 საგადასახადო შეღავათები: ბიტკოინით გადახდისას არ 

წარმოებს გადასახადებით დაბეგვრა, რადგან ასეთი სახის გა-
დახდები ვერ კონტროლდება სახელმწიფოს მიერ.
 საიმედოობა: პრაქტიკულად, შეუძლებელია ბიტკოინების 

და მათთან დაკავშირებული გადახდების გაყალბება.
ბიტკოინის ნაკლოვანებებია: 
 ღირებულების ძლიერი ცვალებადობა: კურსის ხშირი ცვა-

ლებადობის გამო ბევრი უარს ამბობს მის შეძენაზე. 
 დიდი რისკი: ბიტკოინი არაფრით არის გამყარებული. ბაზა-

რზე მის კურსზე მოქმედი ძირითადი ფაქტორი - მასზე მოთხო-
ვნაა. თუ მასზე მოთხოვნა დაეცემა, მისი კურსიც დაეცემა.
 უსაფრთხოება: არ გააჩნია სათანადო დაცვა დაკარგვის-

გან და მოპარვისგან. ასევე, საშიშია ვირუსები, რომლებიც სპე-
ციალურად ბიტკოინსაფულის მოპარვისთვისაა შექმნილი. 

„ეროვნული ბანკი, თავის მხრივ, მოსახლეობას აფრთხილებს, 
რომ ვირტუალურ ვალუტებს ახასიათებს ფასების დიდი მერყე-
ობა, ამდენად, ფასების არასტაბილურობის გამო, მათი მომხმა-
რებლები პოტენციური ფინანსური ზარალის წინაშე შეიძლება 
დადგნენ”.1 საქართველოს ეროვნული ბანკის განცხადებით, 
ვირტუალური ვალუტა საქართველოში არ წარმოადგენს გა-
დახდის კანონიერ საშუალებას და მასთან დაკავშირებული საქ-
მიანობა არ რეგულირდება საქართველოს კანონმდებლობით.

1  ვირტუალური/კრიპტოგრაფიული ვალუტა და მისი თავისებურებე-
ბი ვირტუალური ვალუტების რეგულირება (bitcoin-ის მაგალითზე). საქა-
რთველოს ეროვნული ბანკი. ეკონომიკა და საბანკო საქმე.
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დასკვნა
ვირტუალური ვალუტებით ვაჭრობის ძირითადი ნაწილი ცი-

ფრული საფულეების საშუალებით ხდება, რომლებიც სხვადა-
სხვა ქვეყანაშია შექმნილი და მათი სამართლებრივი სტატუსი 
უმეტესად ბუნდოვანია. აქედან გამომდინარე, მომხმარებლები, 
რომლებიც ციფრულ ვალუტებს, კერძოდ, ბიტკოინს იყენებენ 
სხვადასხვა ოპერაციების შესასრულებლად, შესაძლოა აღმო-
ჩნდნენ როგორც სამართლებრივი, ასევე ფინანსური რისკების 
წინაშე.

უნდა აღინიშნოს, რომ ბიტკოინის უპირატესობების და ნა-
კლოვანებების მიუხედავად, დროსთან ერთად მცირდება სკეპ-
ტიციზმი, იზრდება ქვეყნების რიცხვი, რომლებიც ბიტკოინს 
გადახდების და ანგარიშსწორების ალტერნატიულ საშუალებად 
აღიარებენ. ამასთან, იზრდება კომპანიების რიცხვიც, რომლებიც 
მომხმარებლებს ბიტკოინით გადახდის საშუალებას აძლევენ.

გამოყენებული ლიტერატურა:
1.ვირტუალური/კრიპტოგრაფიული ვალუტა და მისი თავი-

სებურებები ვირტუალური ვალუტების რეგულირება (bitcoin-
ის მაგალითზე). საქართველოს ეროვნული ბანკი. ეკონომიკა და 
საბანკო საქმე;

2. Iansiti, Marco. “The Truth About Blockchain“, Harvard Business 
Review, Harvard University, January 2017. 

3. Marr, Bernard. “How Blockchain Technology Could Change The 
World“. Forbes. May 27, 2016.
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DIGITAL CURRENCY - BITCOIN: 
ADVANTAGES AND DISADVANTAGES

Mzevinar Nozadze, Associate Professor, 
the Faculty of Business Technologies at GTU,

Archil Undilashvili,PhD Student , 
the faculty of Business Technologies at GTU

RESUME

Nowadays with the development of digital technologies and glob-
al economic processes, digital currencies gain more relevance. The 
digital currency represents a modern stage of evolution of the world 
monetary system. Out of all the digital currencies today, Bitcoin is 
the most dominant one. Bitcoin can be exchanged into different cur-
rencies, products and service. Bitcoin can also be used in terms of 
investments. Lately the number of cryptocurrency wallet users has 
been increased significantly and the majority of them use Bitcoin. 
The digital currency Bitcoin which has become quite popular lately 
in the whole world, has both the advantages and disadvantages. 
However, despite the advantages and disadvantages of Bitcoin, 
skepticism reduces as time flows and the number of countries 
which acknowledge Bitcoin as an alternative means of payment and 
settlement, rises. 

Key words: Digital currency; Bitcoin; Blocchain; Crypto Currency; 
Payments; Decentralized currency; Advantages; Disadvantages. 
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კრიპტოვალუტა, ბლოკჩეინი და საქართველოში 
არსებული  მდგომარეობა, გამოწვევები

უჩა ჩიტიძე, თორნიკე თევდორაძე
თსუ სტუდენტები   

რეზიუმე                                 
ბლოკჩეინი უნივერსალური ვერიფიკაციის ინსტრუმენტია.

მას დიდ მომავალს უწინასწარმეტყველებენ. მისი სანდოობისა 
და პოპულარობის ზრდა გამოწვეულია იმით, რომ არ არსებობს 
ისეთი ადამიანი ან ორგანიზაცია, რომელსაც შეუძლია, ზეგა-
ვლენა იქონიოს მასში მოცემულ ინფორმაციაზე და ნებისმიე-
რი ტრანზაქცია დასტურდება  მსოფლიოს მასშტაბით ქსელში 
ჩართული მილიონობით კომპიუტერის მიერ. ბლოკჩეინის შე-
საძლებლობები და პოტენციალი იმდენად დიდია, რომ 10-15 
წლის შემდეგ, სავსებით შესაძლებელია, ის ჩვენი ყოველდღიუ-
რი ცხოვრების ისეთივე განუყოფელ ნაწილად იქცეს, როგორც 
დღეს ინტერნეტია. ბევრ მკვლევარს მიაჩნია ,რომ ბლოკჩეინი 
ტექნოლოგიურ დარგში სულ ბოლოს ნათქვამი სიტყვასავითაა. 
ნაშრომის კვლევის მეთოდოლოგია არის თვისებრივი. გამოყე-
ნებული იქნება ქეისის შესწავლა, მეორადი წყაროების ანალიზი. 
ინფორმაციის შეგროვებისას გამოყენებულია მეორადი წყარო-
ები: ინტერნეტში არსებული ნაშრომები ,სტატიები,  ოფიცია-
ლური განცხადებები.საკვლევი კითხვაა: რა არის ბლოკჩეინი 
და რა ცვლილებებს მოიტანს იგი მომავალში?

საკვანძო სიტყვები: ბლოკჩეინი, ტრანზაქციები, ბიტკოინი, 
მაინერი, ინტერნეტი, კრიპტო ვალუტა.

ძირითადი ტექსტი
ეკონომისტები ხალხის ქცევას საუკუნეების განმავლობა-

ში იკვლევდნენ. ისინი დღესაც სწავლობენ თუ როგორ ვიღებთ 
გადაწყვეტილებებს, როგორ ვიქცევით ინდივიდუალურად და 
ჯგუფის შემადგენლობაში, როგორ ვცვლით ღირებულებე-
ბს. მათი ინტერესის სფეროს განეკუთვნება ისეთი ინსტიტუ-
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ციებიც, რომლებიც ხელს უწყობენ ვაჭრობას, ასეთებია სა-
მართლებრივი სისტემები, კორპორაციები, ბაზრები, მაგრამ 
გამოჩნდა ახალი ტექნოლოგიური მექანიზმი, რომელიც ფუნ-
დამენტალურად ცვლის  ჩვენ მიერ ღირებულების გაცვლის 
წესს და მას ბლოკჩეინი (blockchain) ჰქვია.ეს საკმაოდ თამამი 
განცხადებაა. მიუხედავად იმისა, რომ ბლოკჩეინი შედარებით 
ახალი ტექნოლოგიაა, მრავალი მეცნიერი თვლის, რომ ის კა-
ცობრიობის ისტორიის ჩვეულებრივი გაგრძელებაა. ბლოკჩეი-
ნი დეცენტრალიზებული მონაცემთა ბაზაა, რომელიც ინახავს 
აქტივებისა და თანაბარუფლებიან მხარეთა შორის ტრანზაქ-
ციების რეესტრს. ის არსებითად არის საჯარო რეესტრი, იმის 
შესახებ, თუ ვინ რას ფლობს და ვინ რა ტრანზაქციას ახორცი-
ელებს. ეს ტრანზაქციები დაცულია კრიპტოგრაფიით. დროთა 
განმავლობაში მათი ისტორია იკვრება მონაცემთა ბლოკებად, 
რომლებიც დაცული და ერთმანეთთან დაკავშირებულია კრიპ-
ტოგრაფიულად. ბლოკჩეინი არ არის პროგრამა და არც კომპა-
ნია. მისი საუკეთესო ანალოგი ვიკიპედიაა. ჩვენ ვიკიპედიაში 
ყველაფრის ნახვა შეგვიძლია. ის მუდმივად ახლდება და იც-
ვლება. ასევე შეგვიძლია ამ ცვლილებების დანახვაც. ვიკიპედია 
არის ღია პლატფორმა, რომელიც ინახავს სიტყვებს და სურათე-
ბს, ასევე მათ ცვლილებებს დროის მიხედვით. ჩვენ შეგვიძლია 
ბლოკჩეინი წარმოვიდგინოთ როგორც ღია ინფრასტრუქტურა, 
რომელიც ინახავს აქტივის ფლობის, მოძრაობის ისტორიას.

ბლოკჩეინი საშუალებას გვაძლევს შევქმნათ მომხმარებლის 
მიერ კონტროლირებადი მობილური იდენტიფიკატორი. რო-
დესაც 100 დოლარს ვგზავნით, ძალიან მნიშვნელოვანია,რომ 
ეს ფული ჩვენთან აღარ დარჩეს მეორადი გამოყენებისთვის- 
ამ პრობლემას კრიპტოგრაფები ორმაგი ხარჯვის პრობლემას 
უწოდებენ. დღეს ჩვენ მთლიანად ვართ დამოკიდებული დიდ 
შუამავლებზე. ისეთებზე, როგორებიცაა ბანკები, მთავრობა, 
საკრედიტო ბარათების კომპანიები და ა.შ. ეს ყველაფერი სა-
ჭიროა, რათა ჩვენ ეკონომიკაში ნდობის ფაქტორი გავაჩინოთ. 
ზემოთ ჩამოთვლილი შუამავლები ყველა ბიზნესს თუ ეკონო-
მიკურ ტრანზაქციას ყველა შესაძლო მეთოდით უზრუნველყო-
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ფენ-იქნება ეს აუტენტიფიკაცია, ადამიანების იდენტიფიკაცია 
თუ ჩანაწერთა შენახვა. ერთი შეხედვით ისინი ამ საქმეს თავს 
კარგად ართმევენ. მაგრამ ასევე მკაცრად ცენტრალიზებულნი 
არიან. ეს გარკვეულწილად კი მათი სუსტი მხარეა.

ბლოკჩეინმა ინფორმაციის ინტერნეტის გვერდით ღირებუ-
ლებითი ინტერნეტის ცნება შემოიტანა. იგი არის  ერთი დიდი 
უზარმაზარი რეესტრი, რომელსაც მილიონობით კომპიუტერი 
ამუშავებს,  ყველასათვისაა ხელმისაწვდომი და სადაც დაწყე-
ბული ფულითა და დამთავრებული მუსიკით ყველა სახის აქტივი 
შეიძლება შევინახოთ,გავცვალოთ და ვმართოთ. ეს ყველაფერი 
კი დიდი შუამავლების გარეშე შეიძლება განხორციელდეს. 2008 
წელს ფინანსური ინდუსტრია დაინგრა-უდიდესი ფინანსური 
ფირმის - „ლიმან ბრადერსის” ნგრევა ათწლეულების მანძილ-
ზე ყველაზე მძიმე რეცესიის დასაწყისს უკავშირდებოდა. შეში-
ნებულმა ინვესტორებმა აქციები გაყიდეს, ბანკებმა სესხების 
გაცემა შეაჩერეს, ეკონომიკური მდგომარეობა გაუარესდა და 
მილიონობით ადამიანმა სამუშაო ადგილი, სახლი და დანაზოგი 
დაკარგა. სწორედ ამას მოყვა ის, რომ 2009 წლის ბოლოს სატო-
ში ნაკამოტომ  ციფრული ფულის პროტოკოლი ჩამოაყალიბა, 
რომელიც ეფუძნებოდა კრიპტოვალუტა ბიტკოინს. მან ორმა-
გი დახარჯვის პრობლემაც წარმატებით გადაჭრა. გამოსავა-
ლი იყო ბლოკჩეინი — ჩანაწერების ავტომატური სისტემა, რო-
მელსაც არ ჰყავდა კონკრეტული მეთვალყურე და შუამავალს 
ფუნქციას აკარგვინებდა. როდესაც ბლოკჩეინში  ტრანზაქცია 
ხდება,  ეს ცნობა ეგზავნება მილიონობით კომპიუტერს. ყოველ 
10 წუთში ერთხელ ამ 10 წუთში მომხდარი ტრანზაქციების-
გან ბლოკი იქმნება. ამ დროს ადამიანების გარკვეული ჯგუფი, 
ეგრედწოდებული ბიტკოინის მაინერები(მაღაროელები)  ყვე-
ლაზე რთულ პრობლემას წყვეტენ. პირველი მაინერი, რომელიც 
მიაგნებს ყველა საჭირო ინფორმაციას, რათა დაადასტუროს 
რომ ამ ბლოკში ყველა ტრანზაქცია სიმართლეს შეესაბამება, 
ბიტკოინით, ციფრული ფულით საჩუქრდება. ბევრი ადამიანი 
ფიქრობს, რომ ბიტკოინი ერთგვარი ვალუტაა, რაც სიმართლეს 
არ შეესაბამება. ბიტკოინი - ეს არის 100 მილიონი ტოკენი. ტო-
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კენი ერთგვარი ცარიელი სერთიფიკატია, რომელზეც ციფრუ-
ლად ნებისმიერი ტიპის მატერიალური ფასეულობის, აქტივის 
დატანა და შემდგომ ბლოკჩეინზე განთავსება შეიძლება. როგო-
რც კი ის ხვდება ბლოკჩეინზე, მისი შეცვლა აღარავის შეუძლია, 
თვით განმათავსებელსაც კი. ამ ინფორმაციაზე წვდომა აქვს 
მხოლოდ მის განმათავსებელს სპეციალური კოდით. ამგვარად 
ეს ტექნოლოგია საშუალებას იძლევა შეინახოთ ინფორმაცია 
მსოფლიოს ნებისმიერ წერტილში ძალიან უსაფრთხოდ. ბლო-
კჩეინი დაცულია 600 პეტაჰაში კომპიუტერული სიმძლავრით. 
აღნიშნული სიმძლავრე, რომელიც უზრუნველყოფს ბიტკოინ 
ბლოკჩეინის უსაფრთხოებას, 3000-ჯერ მეტია, ვიდრე მსოფლი-
ოს ტოპ 500 სუპერმძლავრი კომპიუტერის სიმძლავრე. ასეთი 
დაცულობის წყალობით ბლოკჩინის გატეხვა მისი არსებობის 
დღიდან ვერცერთმა ჰაკერმა ვერ შეძლო. ამასთანავე, განსხვა-
ვებით არსებული მონაცემთა ბაზებისაგან და ცენტრალიზებუ-
ლი რეესტრებისაგან, ამ სისტემას არ გააჩნია სუსტი წერტილი, 
რომლის გაჩერება მთელი სისტემის პარალიზებას გამოიწვევს. 
მნიშვნელოვანია ვახსენოთ, რომ კრიპტო ვალუტა ფიზიკურად 
არ  არსებობს. იგი არც საცავში, არც ვინმეს ყულაბასა თუ სეი-
ფშია განთავსებული. ისინი ინახება ელექტრონულ საფულეში, 
რომელსაც შეგვიძლია, სიმარტივისათვის, ვუწოდოთ საბანკო 
ანგარიში. თუმცა, ნაცვლად ერთი ცენტრალიზებული ორგანი-
ზაციისა, ამ ანგარიშების ბალანსის სისწორეს უზრუნველყოფს 
ყველა ბლოკჩეინის ქსელში ჩართული კომპიუტერი. კრიპტოვა-
ლუტის (მათ შორის ბიტკოინის) ღირებულება გამომდინარეობს 
უბრალოდ მილიონობით ადამიანის შეთანხმებისგან. გამოდის, 
რომ ბლოკჩეინი უბრალოდ ერთი დიდი დავთარია, რომლის 
ზუსტი ასლი ინახება ქსელში ჩართულ ყველა კომპიუტერში და 
ყოველი ტრანზაქციის დასადასტურებლად საჭიროა, რომ შე-
მოწმდეს ყოველი ასლის იდენტურობა ერთმანეთთან. მაინინგი 
კი,  მარტივად თუ შევხედავთ, არის შეჯიბრი, თუ ვინ მოასწრებს 
უახლესი ჩანაწერის გაკეთებას ისე, რომ ყველა დანარჩენი და-
ეთანხმოს მას ლეგიტიმურობაში. ამისათვის ყველაზე „სწრაფი“ 
საჩუქრდება გარკვეული რაოდენობის სავალუტო ერთეულით. 
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კრიპტო ვალუტის ფასი,რომელთაგან ყველაზე პოპულარული 
ბიტკოინი, ლაიტკოინი და ეთერიუმია, სულ უფრო და უფრო იზ-
რდება.

საქართველოში ბლოკჩეინის ისტორია 2013 წლიდან დაიწყო, 
როდესაც რემი ურუმაშვილი bitfury Group-ის თანადამფუძ-
ნებელსა და აღმასრულებელ დირექტორს, ვალერი ვავილოვს 
შეხვდა  იდეით, შეექმნათ საქართველოში ბლოკჩეინის ბაზა, 
რისი საბოლოო მიზანიც კრიპტოვალუტით, ბიტკოინით განხო-
რციელებული ტრანზაქციების აღრიცხვა და შედეგად, ახალი 
ბიტკოინების მოპოვება, ანუ “მაინინგი” უნდა ყოფილიყო. დღეს 
Bitfury-ს საქართველოში ორი დატაცენტრი აქვს – 20 მეგავა-
ტი სიმძლავრის გორში და 40 მეგავატი სიმძლავრის – გლდანში.
Bitfury-ისთვის საქართველოს გარემო ხელსაყრელია ენერგო-
რესურსების სიიაფიდან გამომდინარე,  Bitfury-ს ბიტკოინის 
საპროცესინგო ცენტრი ისლანდიაშიც აქვს. ისლანდიის დატა-
ცენტრი გორის დატაცენტრს სიდიდით ორჯერ ჩამოუვარდება.

2016 წლის 24 აპრილს საქართველო ჰონდურასის შემდეგ 
პირველი ქვეყანა გახდა, სადაც ქონების ბლოკჩეინ-სისტემით 
რეგისტრაციის საპილოტე პროექტი დაიწყო პირველი საპი-
ლოტე პროგრამის ფარგლებში, საჯარო რეესტრის ეროვნულ-
მა სააგენტომ Bitfur-თან გააფორმა მემორანდუმი, რომელიც 
მთავრობას საშუალებას მისცემს, უძრავი ქონების აღრიცხვის 
მიზნით პირველი საცდელი ეტაპი დაიწყოს. საქართველომ 
ერთ-ერთმა პირველმა გააკეთა განაცხადი, რომ მას შეუძლია 
წარმატებით განახორციელოს საჯარო სეტქორში ბლოკჩეინ 
ტექნოლოგიის დანერგვა. შესაბამისად, გლობალურად ბლოკჩე-
ინ ტექნოლოგიით დაინტერესებულ პირთა ამ პროექტისკენ მი-
პყრობილი მზერა არა მხოლოდ დიდი წარმატება, არამედ ასევე 
გარკვეული ტიპის გამოწვევაცაა. თუ საქართველოში აღნიშნუ-
ლი პროექტი საჯარო სექტორს აძლევს შესაძლებლობას, გახ-
დეს უფრო სანდო და ეფექტიანი, ამავდროულად, ის დაკავშირე-
ბული იქნება ისეთ საკითხებთან, რომელთა გადაჭრისთვისაც 
აუცილებელია წინასწარ მომზადებული შესაბამისი გარემო და 
სტრატეგია. საქართველოს ეძლევა შესაძლებლობა, საჯარო 
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სექტორში ბლოკჩეინის ენთუზიასტთათვის დაადგინოს მოქმე-
დების სტანდარტი.

საქართველო უკვე ამ პოტენციალის უშუალო რეალიზაცი-
ის ეტაპზეა გადასული. საქართველოს მიერ არჩეული უძრავი 
ქონების რეგისტრაციის პროცესში ბლოკჩეინ ტექნოლოგიის 
გამოყენების მოდელი არის უნიკალური. შეიძლება ითქვას, რომ 
ის წარმოადგენს ღია და ნებადართულ ბლოკჩეინ მოდელთა ჰი-
ბრიდულ ვერსიას. კერძოდ, საჯარო რეესტრი უძრავი ქონების 
შესახებ უტყუარი ინფორმაციის შემცველი თითოეული დოკუ-
მენტის (ამონაწერის) ნამდვილობას ადასტურებს ელექტრონუ-
ლი  ხელმოწერით. 

დასკვნა
საქართველოს მიერ ბლოკჩეინ ტექნოლოგიის საჯარო 

სექტორში გამოყენებისა და სმარტ კონტრაქტების დანერგვის 
ინიციატივა დიდი შესაძლებლობების მომტანია ქვეყნის ეკო-
ნომიკური განვითარებისთვის. ამავდროულად, ამ ინოვაციური 
ტექნოლოგიის შემოტანა მოითხოვს არსებულ სამართლებრივ 
სისტემაში ახალი ცნებებისა და სტანდარტების ინტეგრაციას, 
ასევე განსხვავებული სახის რისკ-ფაქტორების შეფასებას. თუ 
ბლოკჩეინის გამოყენების მიზანს ამჟამად არსებული ცენტრა-
ლიზებული მოდელის მქონე მონაცემთა აღრიცხვის, განკარ-
გვისა და კონტროლის პროცესების გაუმჯობესება წარმოადგე-
ნს, მისი წარმატება და ეფექტიანობა დიდწილად სწორედ იმაზე 
იქნება დამოკიდებული, თუ როგორ მოხდება ამ ინოვაციასთან 
დაკავშირებულ გამოწვევებთან გამკლავება. ეს ტექნოლოგია 
გლობალური მასშტაბით ჯერ კიდევ შეცნობის სტადიაზეა, შე-
საბამისად საქართველოს აქვს შესაძლებლობა, შექმნას წარ-
მატებული პრეცედენტი და ამით სხვებისთვისაც დაადგინოს 
მოქმედების სტანდარტი.
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CRYPTOCURRENCY, BLOCKCHAIN AND GEORGIA -
THE CURRENT SITUATION AND  CHALLENGES

Ucha Chitidze, Tornike Tevdoradze
TSU students

RESUME

Blockchain is a universal verification tool, which has the great 
future. Its credibility and popularity is due to the fact that there is 
no such person or organization that can affect the information on it 
and any transaction is verified by millions of computers across the 
globe. The Blockchain’s capabilities and potential are so great that 
after 10-15 years, it is possible that it becomes the integral part of 
our everyday life as it is the internet today. Many researchers be-
lieve that Blockchein is the last word said in the technology field. In 
this study the research methodology is qualitative. The case study, 
analysis of secondary sources will be utilized there. The secondary 
sources of information are used: articles on the Internet, articles, 
official statements.The main question is: what is blockchain technol-
ogy and what changes will it bring in the future?

Key words: Blockchain, transactions, bitcoin, miner, internet, 
Cryptocurrency.
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აგროკოპერატიული პოლიტიკის ზოგიერთი 
აქტუალური საკითხი

პაატა კოღუაშვილი
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 

სტუ პროფესორი 
დავით მამუკელაშვილი

სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
აგრარული სფეროს სახელმწიფო რეგულირება მნიშვნელო-

ვნად არის დამოკიდებული რიგ კონკრეტულ საკითხებზე. მათ 
შორის უმთავრესია ზემოქმედების სასოფლო-სამეურნეო სუ-
ბიექტის სწორად განსაზღვრა. ეს აუცილებელია მწარმოებელ-
თა წრის დასადგენად, ვისზეც უნდა გავრცელდეს სახელმწიფო 
დახმარება. დასახელებული მიდგომა უზრუნველყოფს ფინა-
ნსური და ორგანიზაციული რესურსების მიზნობრივ მიმართ-
ვას დააუცილებელი კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტების 
მიღებას. აგრარულ სექტორში ასეთი ფორმით სახელმწიფო 
რეგულირების განხორციელება მნიშვნელოვნად აფართოებს 
სუბსიდიებისა თუ კრედიტების პოტენციურ მიმღებთა წრეს. 
სახელმწიფო რეგულირების სისტემაში ახალი ელემენტების 
დანერგვა იძლევა ინსტიტუციონალური საფუძვლების შექმ-
ნის შესაძლებლობას. იგი ქმნის ეკონომიკურ პირობებს იმ წი-
ნააღმდეგობათა გადალახვისათვის, რაც აფერხებს აგრარული 
სექტორის ტრანსფორმაციას მრავალფეროვანი საფინანსო 
ურთიერთიერთობების გაფართოებულ სისტემებზე.

საკვანძო სიტყვები: აგრარული სექტორი, არასისტემური 
მიდგომა, ბანკები, გადამმუშავებელი სექტორი, კოოპერატივი, 
მიგრაცია, სარისკო კაპიტალი, სუბსიდირება.
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ძირითადი ტექსტი
ქვეყნის ეკონომიკის აგრარული სფეროს განვითარება და-

მოკიდებულია სასოფლო-სამეურნეო საწარმოების ფინანსუ-
რ-ეკონომიკური მდგომარეობის სიმყარეზე. განცალკევებული, 
ინდივიდუალურ სამეწარმეო საქმიანობას მიუჩვეველი, სხვა-
დასხვა ხასიათის მრავალ შიდა თუ გარე პრობლემებთან დაპი-
რისპირებული სოფლის მოსახლეობა უმეტეს შემთხვევაში ვერ 
ახორციელებს წარმატებით საკუთარ სამეურნეო საქმიანობას. 
საშუალო და მცირე სასოფლო-სამეურნეო საწარმოების უმ-
რავლესობა ფუნქციონირებს არასტაბილურად და არ შესწევს 
კრედიტების აღების უნარი საინვესტიციო თუ ინოვაციური 
საქმიანობის დაფინანსებისათვის. ხშირ შემთხვევაში, ისინი 
უძლურნი არიან სრულფასოვნად განახორციელონ საკუთარი 
ვალდებულებები საკრედიტო ურთიერთობებში, ხოლო ეკო-
ნომიკური ინსტრუმენტების (ფასები, სავალიტო კურსი, სარე-
ალიზაციო ბაზრის სეგმენტები) არასტაბილურობის მაღალი 
ხარისხი მკვეთრად ზრდის საინვესტიციო პროექტებში კაპი-
ტალდაბანდების საიმედოობის რისკის ფაქტორს. შესაბამისად, 
ასეთი საწარმოები უმეტეს შემთხვევაში ვერ ერთვებიან ისეთ 
სახელმწიფო პროგრამებში, როგორიცაა „შეღავათიანი აგროკ-
რედიტი“, „აწარმოე საქართველოში“ და სხვა. 

ფინანსური მხარდაჭერის გარეშე კი საშუალო და მცირე სა-
სოფლო-სამეურნეო საწარმოების არსებობა უკეთეს შემთხვევა-
ში შესაძლებელია მხოლოდ დაბალტექნოლოგიურ დონეზე, რაც 
საბოლოო ანგარიშით, ვერანაირად ვერ უზრუნველყოფს მათ 
სამეწარმეო განვითარებას. ამიტომ, მიმდინარე პერიოდში სო-
ფლის მოსახლეობისა და სასოფლო-სამეურნეო დარგების მდგო-
მარეობა მნიშვნელოვნად აძლიერებს აგრარული სექტორის სა-
ხელმწიფო დაფინანსებისა და რეგულირების მოტივაციას. 

სახელმწიფო რეგულირებით ხორციელდება ის ფუნქციები, 
რომლებიც არ არის უზრუნველყოფილი თვითრეგულირების 
საბაზრო ბერკეტებით. ამ ორი მექანიზმის ოპტიმალური და 
ბალანსირებული მოქმედებით მიიღწევა ფინანსური სტიმული-
რების ეფექტური მართვა, რომელიც ხდება დაფინანსებული 
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ყველა სუბიექტის ეკონომიკური ინტერესების მაქსიმალური 
(გარანტირებული) რეალიზაციის საფუძველი. საბიუჯეტო სახ-
სრების აგრარულ სექტორში განთავსება შეღავათიან პირობში 
და მათი კონტროლი სახელმწიფოს მხრიდან ხორციელდება სა-
ხელმწიფო მიზნობრივი პროგრამების ფარგლებში. 

აგრარული სფეროს სახელმწიფო რეგულირება მნიშვნე-
ლოვნად არის დამოკიდებული რიგ კონკრეტულ საკითხებზე, 
რომელთა შორისაც, ერთ-ერთი მთავარია ზემოქმედების სა-
სოფლო-სამეურნეო სუბიექტის სწორად განსაზღვრა, რაც აუ-
ცილებელია მწარმოებელთა წრის დასადგენად, ვისზეც უნდა 
გავრცელდეს სახელმწიფო დახმარება. ეს მიდგომა უზრუნვე-
ლყოფს ერთი მხრივ, ფინანსური და ორგანიზაციული რესურსე-
ბის მიზნობრივ მიმართვას, ხოლო მეორე მხრივ, აუცილებელი 
კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტების მიღებას. აგრარულ 
სექტორში ასეთი ფორმით სახელმწიფო რეგულირების განხო-
რციელება მნიშვნელოვნად აფართოებს სუბსიდიებისა თუ 
კრედიტების პოტენციურ მიმღებთა წრეს, რომელთა რიგებ-
შიც მოხვდებიან არა მხოლოდ უშუალოდ სოფლის მეურნეობის 
პროდუქციის მწარმოებლები და გადამმუშავებელი სექტორი, 
არამედ არასასოფლო-სამეურნეო საქმიანობით დაკავებული 
სუბიექტებიც, როგორიცაა: სოფლად ტურიზმის განვითარება, 
საცალო ვაჭრობა, ხალხური რეწვის საწარმოები, სოფლის მო-
სახლეობის საყოფაცხოვრებო თუ სოციალურ-კულტურული 
მომსახურეობა და სხვა. 

სხვადასხვა ქვეყნების გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ 
თითქმის ყველა წარმატებულმა ქვეყანამ სახელმწიფო ხელ-
შეწყობისა და დაფინანსების პრიორიტეტულ მიმართულებად 
სხვადასხვა ფორმის კოოპერაციულ საწყისებზე ფუნქციონი-
რებადი ორგანიზაციები და საფინანსო ინსტიტუტები მიიჩნია. 
საკრედიტო-საფინანსო ინსტიტუტები, ისევე როგორც საწა-
რმოო ურთიერთობები, იცვლებოდნენ განვითარების ეტაპების 
მიხედვით, რაც ძირითადად დაკავშირებული იყო სახელმწიფოს 
როლის გაძლიერებასთან კოოპერაციული ინსტიტუტების დამ-
კვიდრებაში. 
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მცირე და საშუალო სასოფლო-სამეურნეო საწარმოების 
გამართული საქმიანობისთვის ფუნდამენტალური მნიშვნე-
ლობა აქვს ისეთი ინფრასტრუქტურის არსებობას, რომელიც 
მოიცავს კოოპერაციულ ბანკებს, მეწარმეობის განვითარების 
ცენტრებსა და სააგენტოებს, სახელმწიფო ცენტრალურ და 
მუნიციპალურ ფონდებს, საგარანტიო ფონდებს, საკონსულ-
ტაციო-სასწავლო ცენტრებს და სხვა. მიმდინარე პერიოდში, 
საქართველოში სრულფასოვნად არ გამოიყენება არცერთი 
ფორმა. სახელმწიფოს მხრიდან პროგრამული-მიზნობრივი მხა-
რდაჭერა და რეგულირება უნდა ხორციელდებოდეს როგორც 
სპეციალური ინფრასტუქტურის (კოოპერატივები, ასოციაციე-
ბი, კავშირები) მხარდაჭერის, ასევე საფინანსო-საკრედიტო ინ-
სტიტუტების (კოოპერაციული ბანკები, საგარანტიო ფონდები, 
საკრედიტო კოოპერატივები) მხარდაჭერის კუთხით. 

ბოლო 25 წელიწადში განვითარებულმა ეკონომიკურმა პრო-
ცესებმა კიდევ უფრო ნათლად წარმოაჩინა ის პრობლემები, 
რომელიც დაკავშირებულია აგრარული სექტორის განვითარე-
ბის მიმართ არასისტემურ მიდგომებთან და ხშირ შემთხვევაში, 
ქვეყნის ეკონომიკის უმნიშვნელოვანესი დარგების უკუშედეგე-
ბის მომტან ორგანიზაციულ მოწყობასთან. უკვე აშკარა გახდა, 
რომ აგრარულ სექტორში სასოფლო-სამეურნეო კოოპერატი-
ვებს განსაკუთრებული როლი უნდა მიენიჭოს. საკითხი ეხება 
აგრარულ სექტორში მრავალმხრივი და კომპლექსური ხასია-
თის მქონე სისტემური ცვლილებების და ახალი საინვესტიციო 
პოლიტიკის გატარებას, რაც სახელმწიფოს მხარდაჭერით კო-
ოპერაციული სექტორის და სპეციალიზებული საფინანსო ინ-
სტიტუტების ამოქმედებასთან არის დაკავშირებული. 

სამწუხაროდ ამ ეტაპზე საქართველოში კორპორაციული 
ინსტიტუტების მხარდაჭერა ჯერ კიდევ განიხილება სხვა, მხო-
ლოდ საკუთარ მოგებაზე ორიენტირებული სამეწარმეო ფო-
რმების (შპს, სააქციო საზოგადოება) პარიტეტულად, რაც აკნი-
ნებს ასეთი პროექტების მნიშვნელობას. 

დღეს სოფლის მოსახლეობის დიდი უმრავლესობა იმყოფება 
უკიდურეს გაჭირვებაში და არ გააჩნია არათუ სამეწარმეო პრო-
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ექტების დაფინანსების ან თანადაფინანსების შესაძლებლობა. 
ამ გარემოებას მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს მცირემიწი-
ანობის პრობლემა. 2014 წლის სასოფლო-სამეურნეო აღწერის 
მიხედვით, 1 ჰექტრამდე მიწას ფლობს მიწათმოსარგებლეთა 
75%, 1-დან 5 ჰექტრამდე – 23.8%, 5-დან 50 ჰექტრამდე – 1,46%, 
50 ჰექტარზე მეტს – მხოლოდ 0.16%. პრობლემას ამწვავებს 
ისიც, რომ კუთვნილი 1 ჰექტარი მიწაც წარმოდგენილია დანა-
წევრებულ 3-4 ნაკვეთებად. 

სოფლის მეურნეობის განვითარების დაბალი დონე მნიშ-
ვნელოვანწილად გახდა ქვეყანაში სიღარიბის განმაპირობებე-
ლი და მაღალი სოციალური პოლარიზაციის საფუძველი, რაც 
უპირველეს ყოვლისა, აისახება ჯინის (სოციალური უთანასწო-
რობის) ინდექსის მაღალ მაჩვენებელში (0.40). 

ასეთი სოციალირ-ეკონომიკური გარემო მნიშვნელოვანწი-
ლად განაპირობებს სოფლებიდან (განსაკუთრებით მაღალმ-
თიან სოფლებიდან) მოსახლეობის მიგრაციის მაღალ დონეს. 
სოფლის მოსახლეობის რიცხოვნობა 2002 წელთან შედარებით 
34%-ით არის შემცირებული. საქართველოს ზოგიერთ რეგიონ-
ში მოსახლეობის კლების დონე კიდევ უფრო მაღალი იყო (60%-
მდე რაჭა-ლეჩხუმისა და ქვემო სვანეთში, 54% სამეგრელო-ზე-
მო სვანეთში). ამ გარემოებასთან მიმართებაში აუცილებელია 
პრობლემის სიღრმისეული სოციალურ-ეკონომიკური ანალიზი, 
რაც ეკონომიკური პოლიტიკის ფუნდამენტალურად განსხვავე-
ბულ მიდგომებს აყალიბებს. კერძოდ, მიუხედავად იმისა, რომ 
დღეს სოფლის მოსახლეობის უმრავლესობას პრაქტიკულად არ 
გააჩნია ფულადი სახსრები სამეურნეო საქმიანობის განვითა-
რებისთვის, ისინი ფლობენ მიწას, პირუტყვს, სხვა მატერიალურ 
რესურსებს და რაც მთავარია შრომით უნარს, რომელიც ერთი-
ანობაში შეადგენს მნიშვნელოვან კაპიტალს, რისი მოქმედება-
ში მოყვანაც უნდა მოხდეს სახელმწიფოს მიერ დაფინანსებული 
სამეწარმეო, უპირატესად კოოპერაციული პროექტებით. შესა-
ბამისად, აქცენტის გაკეთება მხოლოდ იმაზე, რომ მოსახლეო-
ბას არა აქვს ფულადი რესურსები შესაბამისი პროექტების თა-
ნადაფინანსების განსახორციელებლად და ამ მოტივით თავის 
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შეკავება პროექტების განხორციელებისგან, წარმოადგენს სე-
რიოზულ შეცდომას, რაც მნიშვნელოვნად აფერხებს სოფლის 
განვითარებისთვის საჭირო პოლიტიკის გატარებას. სამწუხა-
როდ, სოფლის მოსახლეობის, განსაკუთრებით მაღალმთიანი 
სოფლების მოსახლეობის მძიმე ეკონომიკური მდგომარეობა 
წარმოადგენს არსებულ რეალობას და აუცილებელია სახელ-
მწიფო უწყებების, ასევე სახელმწიფო ინსტიტუტებთან შეთა-
ნხმებული, დონორი ორგანიზაციების პროექტები დაიგეგმოს 
ამ მოცემულობის გათვალისწინებით. წინააღმდეგ შემთხვევა-
ში, სახელმწიფო ინვესტიციების ქმედითუნარიანობა სერიოზუ-
ლი საფრთხის წინაშე იქნება დაყენებული. 

არსებული რეალობიდან გამომდინარე, სოფლად, განსა-
კუთრებით მაღალმთიან სოფლებში, მიუხედავად გარკვეული 
სახელმწიფო მხარდაჭერისა, იკვეთება სხვადასხვა ხასიათის 
პრობლემები, რომელთა მოგვარება სისტემური ღონისძიებების 
გატარებას მოითხოვს. აღნიშნული პრობლემებიდან შევეხებით 
ორ მათგანს, რომელთა მოგვარება ამ ეტაპზე აუცილებელი და 
შესაძლებელია: 

1. სასოფლო-სამეურნეო კოოპერაციისა და ვერტიკალური 
ინტეგრაციის დემოკრატიული და ეფექტური შიდასაწარმოო 
ურთიერთობების მექანიზმის ამოქმედება იძლევა საშუალებას, 
ტიპური საბანკო-კომერციული კრედიტის სოფლის მეურნეო-
ბისთვის არაეფექტური და მოუქნელი ფორმა ჩავანაცვლოთ კო-
ოპერატივებზე ე.წ. „სარისკო კაპიტალის“ შეთავაზების გზით. 
„სარისკო კაპიტალის“ ფორმა, ისევე როგორც ვენჩურული 
კომპანიები, დღემდე პრაქტიკულად არ არსებობენ საქართვე-
ლოში. იგი გავრცელებულია წარმატებული ეკონომიკის ბევრ 
ქვეყნაში და აგრარულ სექტორში უმეტესად დაკავშირებულია 
კოოპერაციულ სისტემებთან. ასეთი სესხის ასაღებად საჭიროა 
უფრო ნაკლები უზრუნველყოფა, სესხი არის გრძელვადიანი, 
ხოლო გადახდები დაკავშირებულია მიმღები სუბიექტის შე-
მოსავლებთან. მიმდინარე პერიოდში, საქართველოში არსებუ-
ლი რეალობიდან გამომდინარე, ამ ინსტრუმენტის გამოყენება 
უნდა მოხდეს სახელმწიფოს მიერ და დამოკიდებულია მხოლოდ 
სახელმწიფოს კეთილ ნებაზე. 
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შეღავათიანი საფინანსო რესურსების მოზიდვა შესაძლებე-
ლია როგორც საერთაშორისო საფინანსო ორგანიზაციებიდან 
და კერძო ფონდებიდან. მათ შორის მნიშვნელოვანია სადაზღვე-
ვო სააგენტოები, რომლებიც ძირითადად სახელმწიფო ორგანი-
ზაციების სახით არიან წარმოდგენილი, თუმცა ამ პროფილის 
კერძო კომპანიებიც, როგორიცაა „ეულერ ჰერმესი“ (გერმანია), 
„ატრადიუსი“ (ჰოლანდია) მოქმედებენ საკუთარ მთავრობებ-
თან მჭიდრო თანამშრომლობის საფუძველზე. მათი მთავრო-
ბის დახმარებით (რასაც საკუთარი ქვეყანაში წარმოებული 
პროდუქციის რეალიზაციის ხელშეწყობა განაპირობებს) ისინი 
მიმღები სახელმწიფოს გარანტიით ახდენენ კრედიტების და-
ზღვევას ან პირდაპირ დაფინანსებას შეღავათიან პირობებში. 
ამ ტიპის სახელმწიფო ორგანიზაციებიდან აღსანიშნავია: „კა-
ნადის საექსპორტო სააგენტო“, „ნექსი“ (იაპონია), ECGD (დიდი 
ბრიტანეთი) და სხვა. ქართული კომპანიების და კოოპერატი-
ვებისთვის შესაძლებელია აღნიშნული კომპანიებიდან ფინან-
სური მხარდაჭერის მიღება იმ შემთხვევაში, თუ სახელმწიფო, 
შესაბამისი სტრუქტურების საშუალებით მოახდენს კრედიტის 
საგარანტიო უზრუნველყოფას. ასეთი ფორმით დაკრედიტების 
კარგ მაგალითს წარმოადგენს უკრაინის სალიზინგო კომპანია 
„უკრაგროლიზინგის” ურთიერთობა „კანადის საექსპორტო სა-
აგენტოსთან“, რომლის ფარგლებში “უკრაგროლიზინგმა” სახე-
ლმწიფო გარანტიით, მარტო 2009 წელს „კანადის საექსპორტო 
სააგენტოდან“ მოიზიდა 600 მლნ აშშ დოლარი. 

ამ საკითხთან მიმართებაში აღსანიშნავია, რომ მიმდინარე 
პერიოდში საქართველოს მთავრობის ფინანსური მხარდაჭე-
რით ხოციელდება არაერთი პროექტი სოფლის მეურნეობის 
პროდუქტების გადამმუშავებელ და შემნახველ საწარმოებში 
კაპიტალური ინვესტირების კუთხით. აღნიშნული პროექტებით 
განსაზღვრული საწარმოო-ტექნოლოგიური აღჭურვილობის 
შეძენა ხდება სახელმწიფო ტენდერების საშუალებით, სადაც 
მონაწილეობას ძირითადად იღებენ შუამავალი კომპანიები, 
რომელებიც ახდენენ სხვადასხვა ქვეყნებში წარმოებული მან-
ქანა-დანადგარების შესყიდვას. აღნიშნული სქემით სახელმწი-
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ფოს მიერ დაფინანსებული აღჭურვილობის შეძენა წარმოებს 
ამ მანქანა-დანადგარების მწარმოებლის ფასებზე გაცილებით 
მაღალ ფასებში, რის შედეგად ათეულობით მილიონი დოლარი 
გაედინება ქვეყნის გარეთ. ამასთან, სახელმწიფო შესყიდვების 
წესებით, შესასყიდ საწარმოო-ტექნოლოგიურ აღჭურვილობა-
ზე ერთი და იგივე ტექნიკური პარამეტრებით წარმოდგენილ 
განაცხადებში უპირატესობა განისაზღვრება მხოლოდ დაბალი 
ფასის მიხედვით, რაც ხდება საფუძველი ქართულ საწარმოებ-
ში დაბალი ხარისხის პროდუქციის შემოტანის, რაც აზარალებს 
როგორც დაფინანსებული საწარმოების, ასევე ქვეყნის ინტე-
რესებს და ემსახურება მხოლოდ შუამავალი კომპანიების გა-
მდიდრებას. 

2. კოოპერატივების გამართული საქმიანობისთვის აუცი-
ლებელია თანხების მობილიზება კოოპერატივების საბრუნავი 
საშუალებებისთვის, რისი მატერიალური შესაძლებლობაც მათ 
მეპაიეებს უმეტეს შემთხვევაში არ გააჩნიათ. ეს პრობლემა ასე-
ვე დაკავშირებულია კოოპერატივების მეპაიეების მიერ წარმო-
ებული პროდუქციის გადამუშავებასა და რეალიზაციის გახა-
ნგრძლივებულ ვადებთან. მეპაიესთან ანგარიშსწორება ხდება 
გარკვეული პერიოდის შემდეგ, როდესაც კოოპერატივის მიერ 
გადამუშავებული პროდუქცია მიიღებს საბოლოო სახეს და მოხ-
დება მისი რეალიზაცია. მაღალი ხარისხის და ღირებულების ყვე-
ლის წარმოების შემთხვევაში ეს პერიოდი დაკავშირებულია ყვე-
ლის მომწიფებასთან და რეალიზაციასთან, რომელიც მოიცავს 
1-დან 6 თვემდე პერიოდს; ღვინის წარმოების შემთხვევაში კი აღ-
ნიშნული პროცესი 1 წელზე მეტ ხანს გრძელდება. სოფლის მო-
სახლეობა მძიმე მატერიალური მდგომარეობის გამო იძულებუ-
ლია პირველადი პროდუქცია (რძე, ყურძენი და სხვა) ჩააბაროს 
შუამავალ პირებს, ან გადამმუშავებელ საწარმოებს, რომლებიც 
ძირითადად წარმოდგენილი არიან შეზღუდული პასუხისმგებ-
ლობის საზოგადოებების (შპს) სახით და ამით უარი თქვას საკუ-
თარ კოოპერაციულ საწარმოში წარმოებული (გადამუშავებუ-
ლი) პროდუქციის რეალიზაციიდან დამატებითი ღირებულების 
მიღებაზე, რაც ხშირ შემთხვევაში 2-3-ჯერ მეტია პირველადი 
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პროდუქციის ჩაბარების ფასებზე; მოსახლეობა იძულებულია 
დათანხმდეს შუამავლების და გადამმუშავებელი საწარმოების 
მიერ დაწესებულ ნედლეულის შესყიდვის დისკრიმინაციულ ფა-
სებს, რაც ხშირ შემთხვევაში ვერ ანაზღაურებს თვით ამ პრო-
დუქციის წარმოებაზე გაწეულ დანახარჯებსაც კი. არსებულმა 
რეალობამ ნათელი გახადა, რომ საწარმოო ურთიერთობათა ასე-
თი ფორმა სოფლის მოსახლეობისათვის მხოლოდ უკუშედეგის 
მომტანია, რადგან იგი ავტომატურად იწვევს მოსახლეობისთვის 
სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოების მოტივაციის და 
ადგილზე სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების პერსპექტი-
ვის მოშლას და ხდება ერთის მხრივ – აგრარული წარმოების პა-
რალიზების, ხოლო მეორეს მხრივ – სოფლებიდან მოსახლეობის 
გაძლირებული მიგრაციის საფუძველი. 

3. ყურძნის მწარმოებელი კოოპერატივების შემთხვევაში აღ-
ნიშნული პრობლემის მოგვარება უნდა მოხდეს კოოპერატივე-
ბის საბრუნავი საშუალებების დაფინანსებით, 1-დან 2 წლამდე 
ვადით, რაც უზრუნველყოფს კოოპერატივების გამართულ 
ფუნქციონირებას, მნიშვნელოვნად გაზრდის მევენახეთა შე-
მოსავლებს არა ყურძნის, არამედ ღვინის რეალიზაციიდან და 
ამასთანავე მნიშვნელოვნად შეამცირებს სახელმწიფო ბიუჯე-
ტიდან ყურძნის შესყიდვის სუბსიდირების მოცულობას. ამი-
ტომ კოოპერაციის პროცესის სწორად წარმართვისათვის, აუ-
ცილებელია რაც შეიძლება სწრაფად მოხდეს კოოპერატივების 
ფინანსური მხარდაჭერის სპეციალიზებული საინვესტიციო ინ-
სტიტუტების ჩამოყალიბება, ამ კუთხით განვითარებული არა-
ერთი ქვეყნის მსგავსად, სადაც ასეთი პრაქტიკა არაერთ ათე-
ულ წელს ითვლის, მაგრამ ასეთი ინსტიტუტების არარსებობის 
პირობებში, კოოპერატივების განვითარების საწყის ეტაპზე, 
აუცილებელია კოოპერატივების ფინანსური მხარდაჭერის გა-
ნახორციელებაში აქტიურად ჩაერთონ საქართველოში არსებუ-
ლი შესაბამისი სახელმწიფო საფინანსო ინსტიტუტები, ფონდე-
ბი და დონორი ორგანიზაციები. 

სახელმწიფო რეგულირების სისტემაში ახალი ელემენტების 
დანერგვა იძლევა ინსტიტუციონალური საფუძვლების შექმნის 
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შესაძლებლობას, რაც თავის მხრივ ქმნის ეკონომიკურ პირო-
ბებს იმ წინააღმდეგობათა გადალახვისათვის, რაც აფერხებს 
აგრარული სექტორის ტრანსფორმაციას მრავალფეროვანი სა-
ფინანსო ურთიერთიერთობების გაფართოებულ სისტემებზე. 
არასაკმარისი გაცნობიერება იმისა, რომ აგრარულ სექტორში 
კოოპერაციის განვითარება სახელმწიფო რეფორმებისა და გა-
რდაქმნების ყველაზე მნიშვნელოვანი მიმართულებაა და თავის 
შეკავება ამ კუთხით ადექვატური, ქმედითი ღონისძიებების გა-
ტარებისა და წარმატებული ეკონომიკის ქვეყნების მდიდარი 
გამოცდილების გაზიარებისაგან, აუცილებლად შექმნის სერი-
ოზულ სირთულეებს, რაც ნეგატიურად აისახება მთავრობის 
მიერ გატარებული ღონისძიებების ეფექტურობაზე და დაგეგ-
მილ სისტემურ-სინერგიულ ეფექტზე. 
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SOME IMPORTANT ISSUES 
OF AGRICULTURAL COOPERATIVES POLICY
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RESUME

The Government regulation of agriculture mainly depends on a 
number of specific issues. Among them the most important is the de-
termination of the impact of agricultural entities. It is important to 
establish a circle of entrepreneurs who should be given the state as-
sistance. The given approach provides the purposeful access to the 
financial and organizational resources for the adoption of subordi-
nate normative acts. The implementation of the government regula-
tion is the form which in agriculture significantly expands the circle 
of potential recipients of subsidies. Moreover, the introduction of 
new elements in the state regulation system gives the possibility of 
institutional basics: it creates economic condition to overcome the 
obstacles that impede the transformation of agricultural sector into 
expanded systems of the diverse financial relations.

Key words: agriculture, banks, cooperative, subsidies, process-
ing sector, state regulation, policy.



83

dargobrivi ekonomika

სამედიცინო მენეჯმენტი: სპეციფიკა და 
მიდგომები

მარიამ კვირიკაშვილი,
საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის დოქტორანტი

რუსუდან ქუთათელაძე,
ეკონომიკის დოქტორი,

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის პროფესორი

რეზიუმე
მოცემულია სამედიცინო მენეჯმენტის ავტორისეული გა-

ნმარტება, გარდა ამისა, სტატიაში განხილულია სამედიცინო 
ბიზნესის პრობლემტიკა, რომელიც ქვეყანაში ფასიანი სამედი-
ცინო მომსახურების პოპულარობის ზრდასთან არის დაკავში-
რებული.

აღნიშნულია, რომ ფასიანი სამედიცინო მომსახურების პო-
პულარობას განაპირობებს მისი ხარისხის მაღალი დონე. მა-
გრამ თვით სამედიცინო ბიზნესი იმყოფება იმ ფაქტორების 
ზემოქმედების ქვეშ, რომლებიც აფერხებს მის მართვასა და შე-
მდგომ განვითარებას.

საკვანძო სიტყვები: ჯანდაცვა, სამედიცინო ბიზნესი, სამე-
დიცინო მენეჯმენტი.

ძირითადი ტექსტი
ბოლო წლების განმავლობაში სამედიცინო მენეჯმენტისად-

მი ინტერესი საგრძნობლადაა მომატებული. თეორეტიკოსები 
და პრაქტიკოსები აგრძელებენ დისკუსიას იმის თაობაზე, თუ 
როგორი უნდა იყოს სამედიცინო დაწესებულებების მართვა. 
ამ სფეროში შექმნილი ნაშრომების უმრავლესობა ეძღვნება სა-
ხელმწიფო სამედიცინო დაწესებულებების მენეჯმენტს და მის 
პრობლემებს.

მკვლევარები თანხმდებიან, რომ სამედიცინო დაწესებულე-
ბის კვლევა განსაკუთრებულ მიდგომებს მოითხოვს და ეს დაკა-
ვშირებულია მათ მიერ გამოშვებული პროდუქტის, - სამედიცი-
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ნო მომსახურების - სპეციფიურობასთან. სამედიცინო ბიზნესის 
სოციალური მნიშვნელობა თავად კარნახობს მენეჯმენტისა და 
მარკეტინგის განსაკუთრებული მეთოდების გამოყენებას.

ქვეყანაში ყოველწლიურად იზრდება სამედიცინო მომსა-
ხურების კომერციული სექტორი და მოსახლეობა სულ უფრო 
ადაპტირდება მათ ფასიანობასთან. მაგრამ არის მოსახლეობის 
ისეთი ნაწილიც, რომელიც დღემდე ვერ შეეგუა ფასიან სამედი-
ცინო მომსახურებას, მათი მენტალიტეტი უბრალოდ ვერ აღიქ-
ვამს ამ სფეროს ფასიანობას, როგორც არსებულ ფაქტს.

ფასიანი მომსახურება და სამედიცინო მენეჯმენტი. სამედი-
ცინო ორგანიზაციის შიგნით ხდება მთავარი ექიმის ფუნქციის 
ტრანსფორმირება მმართველობითში, რაც აიძულებს მმართვე-
ლებს, აიმაღლონ მმართველობითი კვალიფიკაცია, რათა შეესა-
ბამებოდნენ ბაზრის მოთხოვნებს.

კომერციული სამედიცინო დაწესებულების მართვას გააჩ-
ნია უფრო მოქნილი ხასიათი, ვიდრე სახელმწიფო საკუთრება-
ში მყოფის, ვინაიდან ისინი არ ექვემდებარებიან სახელმწიფოს 
ფინანსურად. დღეს კერძო სამედიცინო ორგანიზაციები ძლიერ 
კონკურენციას უწევენ სახელმწიფო სექტორს, ვინაიდან შე-
უძლიათ არა მარტო მომსახურების მაღალი ხარისხის, არამედ 
უფრო მაღალი დონის სერვისების შეთავაზებაც. 

სამედიცინო მენეჯმენტი - ეს არის საკუთრების სხვდასხვა 
ფორმის მქონე სამედიცინო ორგანიზაციების მიერ სპეციალუ-
რი პრინციპების, მეთოდებისა და საშუალებების კომპლექსის 
გამოყენება, რომელიც მიმართულია შემდეგი მიზნების მიღწე-
ვაზე: 

1. სამედიცინო საქმიანობიდან მიღებული მოგების მაქსი-
მიზაცია;

2. მოსახლეობის ცხოვრების ხარისხის გაუმჯობესება;
3. სოციალური ჰარმონიის მიღწევა, რომელიც დაკავშირე-

ბულია მოქალაქის უფლებასთან, მიიღოს ხარისხიანი სამედი-
ცინო მომსახურება;

4. სამედიცინო დახმარების ხელმისაწვდომობის ამაღლე-
ბა.
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მედიცინის დარგის არსებული პრობლემტიკის შეფასება გა-
მოწვეულია გარე და შიდა ფაქტორებით. განვიხილოთ სამედი-
ცინო მომსახურების ბაზრის პრობლემატიკის არსებული მოდე-
ლი.

ფაქტორები, რომლებიც ართულებს ჯანდაცვის ორგანიზა-
ციების მართვას.წარმოშობის მიხედვით, ფაქტორები, რომლე-
ბიც ართულებს ჯანდაცვის ორგანიზაციების მართვას, შეი-
ძლება დავყოთ ორ ჯგუფად: გარემო და შიდა ფაქტორებად.

გარემო ფაქტორებს განეკუთნება:
– სახლემწიფოს მხრიდან: ძნელად შესასრულებელი სა-

ლიცენზიო მოთხოვნები, გაზრდილი მოთხოვნები შენობის 
მიმართ, სამედიცინო კაბინეტების აღჭურვის მოძველებული 
სტაბდარტები, დემპინგური ფასების დადგენა სახელმწიფო პო-
ლიკლინიკების ფასიან მომსახურებაზე;

– საკრედიტო ორგანიზაციების მხრიდან: მცირე სამედი-
ცინო ბიზნესის დაკრედიტებისათვის დაბალი მზაობა;

– მიმწოდებლების მხრიდან: სამედიცინო აღჭურვილობის 
მაღალი ღირებულება;

– მომხმარებელთა მხრიდან: კომერციული მედიცინისად-
მი უნდობლობა, ფასიანი მედიცინისადმი მზაობის არარსებობა;

– სხვა ელემენტები: შენობების უკმარისობა.
შიდა ფაქტორები:
– დაბალი დიაგნოსტიკური დონე;
– მარკეტინგისა და რეკლამის დაბალი დონე;
– დაბალი მმართველობითი დონე;
– კვალიფიციური კადრების ნაკლებობა;
– ფინანსური რესურსების უკმარისობა.
მოქმედებენ რა ერთობლივად, ამ ფაქტორებს სამედიცინო 

მომსახურების ბაზრის განვითარებისათვის მოაქვთ სხვადსხვა 
შეფერხება.

სამედიცინო დახმარების ფორმირებადი კომერციული 
სფეროს ძირითად პრობლემას არასაკმარისი დაფინანსე-
ბა წარმოადგენს. კომერციული კლინიკის განვითარებისა და 
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კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისათვის აუცილებელია 
მნიშვნელოვანი ინვესტიციების განხორციელება, თუ გავით-
ვალისწინებთ იმ ფაქტს, რომ თანამედროვე სამედიცინო მომსა-
ხურება თავისი ბუნებით ინოვაციურია. მაღალტექნოლოგიურ 
სამედიცინო მომსახურებაზე გადახდისუნარიანი მოთხოვნა 
დაბალ დონეზე რჩება, ამიტომაც კომერციული სამედიცინო 
დაწესებულებების უმრავლესობისათვის ინოვაციური ტექნი-
კის, ტექნოლოგიების, შენობების შეძენა და საკუთარი სამე-
დიცინო პერსონალის სწავლება-გადამზადება არა მხოლოდ 
მიუღწევად, არამედ არარენტაბელურ გადაწყვეტილებასაც კი 
წარმოადგენს.

შენობებისა და სამედიცინო მოწყობილობის პრობლემა. არ-
სებული სიტუაციის პირობებში ძირითადი ფონდების რეინვე-
სტირებასთან ერთად ხდება საკონსულტაციო მომსახურების 
სექტორის ფორმირება, რომელთა გაწევა არ მოთხოვს მნიშ-
ვნელოვან კაპიტალდაბანდებებს. მსგავსი დაწესებულებების 
პრაქტიკაში შედის დიაგნოსტიკური და ლაბორატორიული 
კვლევები (რენტგენი, ენდოსკოპია, ენცეფალოგრამა, ჰორმონა-
ლური კვლევა). ყველაზე უფრო ხელმისაწვდომი აღჭურვილო-
ბა, რომელიც პრაქტიკულად ნებისმიერ კლინიკაში გვხვდება, 
არის ულტრაბგერითი სკანერი და ელექტროკარდეოგრაფი. მა-
გრამ სამედიცინო ტექნიკა როგორც სახელმწიფო, ასევე კერძო 
სტრუქტურებში, ყოველთვის ახალი არ არის, ამიტომაც მისი 
მაჩვენებლების ხარისხი ყოველთვის არაა დამაკმაყოფილებე-
ლი.

ფასიანი მედიცინის განვითარებისათვის შემაკავებელ 
ფაქტორს წარმოადგენს შენობების პრობლემა, რომელიც გან-
საკუთრებულად ნათლად დიდ ქალაქებში ჩანს. მაგრამ აქ არც 
რეგიონებია გამონაკლისი, ვინაიდან სანიტარული სტანდარტე-
ბის მოთხოვნების დაკმაყოფილება არც რეგიონში განლაგე-
ბულ ყველა შენობას ძალუძს.

კერძო კლინიკების უმრავლესობისათვის გამორიცხულია 
საკუთარი შენობების აგება, ვინაიდან ეს ძვირადღირებული 
სიამოვნებაა. თავის მხრივ, შესაბამისი შენობის არარსებობა 
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არ აძლევს კლინიკას საშუალებას სამედიცინო საქმიანობაზე 
ლიცენზიის მიღებისათვის მაშინაც კი, როცა სხვა სალიცენზიო 
მოთხოვნები შესრულებულია (მაგალითად: აღჭურვილობის 
არსებობა, კვალიფიციური კადრები და სხვა). ამდენად, ძირითდ 
პრაქტიკას საჭირო შენობების იჯარით აღება წარმოადგენს. 

კომერციულმა სამედიცინო დაწესებულებებმა შეიძლება 
გაუწიონ ღირსეული კონკურენცია სახელმწიფო კლინიკებს 
მაშინ, როცა მათ მიერ იქნება მიღწეული შესაბამისი მატერია-
ლური უზრუნველყოფისა და ტექნიკური შეიარაღების დონე, 
არ გადაამისამართონ ისინი და შემდგომი მკურნალობისათვის 
საკუთარ კლინიკაში დატოვონ პაციენტები.

დასკვნა
საქართველოს ჯანდაცვა წამოადგენს განსაკუთრებულ და-

რგს, რომელსაც საფუძვლიან ღირსებებთან ერთად მნიშვნე-
ლოვანი ნაკლოვანებებიც გააჩნია. სამედიცინო ორგანიზაციის 
მართვის არსებული სისტემა მოძველდა და მოითხოვს ახლით, 
შედარებით პროგრესულითა და მოქნილით ჩანაცვლებას.

სამედიცინო მენეჯმენტის დასავლური მოდელი შესაძლოა 
ნაწილობრივ იქნას გამოყენებულ არსებულის ჩანაცვლებისა 
და გარემო პირობებზე უფრო მოქნილი რეაგირებისათვის. მა-
რთვის დასავლური მეთოდიკები გამოყენებულ უნდა იქნას არა 
პირდაპირი კოპირების, არამედ ისტორიულად ჩამოყალიბებუ-
ლი დარგობრივი თავისებურებების გათვალისწინებით; გარდა 
ამისა, უცხოურ მოდელებს უნდა დაემატოს ის ეფექტური მიდგო-
მები, რომელსაც დღეს ქართული ჯანდაცვის დარგი იყენებს.

სამედიცინო მენეჯმენტის ეფექტური სისტემა, რომელიც 
ეფუძნება დირექტორისა და მთავარი ექიმის ფუნქციების გა-
მიჯნვას, წარმოშობს შესაძლებლობას იმისთვის, რათა გაი-
ზარდოს სამედიცინო მომსახურების ხარისხი და ხელმისაწ-
ვდომობა. ჯანდაცვის სფეროს მმართველობითი კადრების 
ბიზნეს-გადამზადების დანერგვა მოგვცემს საშუალებას, გა-
ნვავითაროთ მმართველობითი პოტენციალი და გადავიყვანოთ 
კლინიკების მენეჯმენტი ახალ ხარისხობრივ დონეზე.
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RESUME
The article presents the author’s definition of medical manage-

ment. In addition, the article discusses the problem of medical busi-
ness, which is associated with increasing the popularity of paid 
medical care in the country.

The author notes that the popularity of paid medical care is of 
high quality. But the medical business itself is under the influence of 
factors that hinder its management and further development.

Key words: Health Care, Medical Business, Medical Management.
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უძრავი ქონების სესხის უზრუნველსაყოფად 
გამოყენების სპეციფიკა

ნინო კუტიბაშვილი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
ეკონომიკის განმსაზღვრელ მრავალ სეგმენტსა თუ ფაქტო-

რს შორის მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირავს საფინანსო სექტო-
რს და უძრავ ქონებას. ამ ორი ბაზრის თანაკვეთა დღევანდელი 
საქართველოს ეკონომიკაზეც განსაკუთრებულ გავლენას ახ-
დენს, ვინაიდან, საფინანსო სექტორი საკრედიტო რისკების პრე-
ვენციის ფაქტორებიდან ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს ფაქტო-
რად, სწორედ, სესხის უზრუნველსაყოფად გამოყენებულ უძრავ 
ქონებას მიიჩნევს. 

საკითხის სწორი შეფასებისთვის, აუცილებელია, უძრავი 
ქონების სამართლებრივი განმარტებების გაცნობა, სესხის უზ-
რუნველსაყოფად გამოყენებულ ქონებასთან დაკავშირებული 
ეროვნული ბანკის რეგულაციების მიმოხილვა და იპოთეკის, 
როგორც უძრავ ქონებასათან და საბანკო-საფინანსო სფერო-
სთან დაკავშირებული სამართლებრივი ქმედების შესახებ გარ-
კვეული განმარტებანი.

აღნიშნული საკითხები საგულისხმოა პოტენციური მსესხებ-
ლებისთვის, რომ გასაგები იყოს ბანკთან ურთიერთობის და 
იპოთეკით დატვირთული ქონების შესახებ დეტალები, რათა, შე-
მდგომ თავიდან იქნას აცილებული რიგი პრობლემებისა, რამაც 
შესაძლოა, უძრუნველსაყოფად გამოყენებული ქონების გაყიდ-
ვა და მსესხებელთა სოციალური ფონის დამძიმება გამოიწვიოს, 
რაც, ცხადია, ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარეობაზე უარყოფი-
თად აისახება.

საკვანძო სიტყვები: სესხის უზრუნველყოფა, უძრავი ქონება, 
საკრედიტო რისკები, იპოთეკა, შეფასების დასკვნა, სესხის უზ-
რუნველყოფის კოეფიციენტი lTV.
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უძრავი ქონების ბაზარი, ისევე, როგორც საფინანსო ბაზა-

რი, უმნიშვნელოვანეს როლს ასრულებს ქვეყნის ეკონომიკურ 
განვითარებაში. დღეს, საქართველოში, სწორედ ფინანსურ ინ-
სტიტუტებს და სამშენებლო-დეველოპერულ კომპანიებს უჭი-
რავთ წამყვანი ადგილი ეკონომიკურ პროცესებში. თუ კარგად 
შევისწავლით ამ ორ ბაზარს, ვნახავთ, რომ დღევანდელობაში 
მათ ერთმანეთისგან დამოუკიდებლად განვითარება გაუჭირდე-
ბოდათ და ეს სერთო ეკონომიკურ სურათზეც იქონიებდა გავლე-
ნას. ცნობილია, რომ უძრავი ქონების კარგად განვითარებული 
ბაზარი მიმზიდველი საინვესტიციო გარემოს წინაპირობაა, ასე-
ვე, ქვეყნის ბიუჯეტის შევსებისა და მოქალაქეთა მატერიალუ-
რი თუ სოციალური კეთილდღეობის წყარო. უნდა აღინიშნოს, 
რომ ბაზარზე მოთხოვნის ზრდის შესაბამისად, კარგად განვი-
თარებული და შესაბამისად, მზარდი დეველოპერული ბიზნესი 
ქვეყნის მთლიან შიდა პროდუქტში მნიშვნელოვანი წილს ქმნის, 
რაც ბოლო წლებში საგრძნობლად გაიაფებული გრძელვადიანი 
კრედიტების დიდი დამსახურებაა. იპოთეკური სესხების საშუა-
ლებით ხდება საცხოვრებელი ბინების აშენება, შეძენა, რემონტი, 
ხოლო საინვესტიციო სესხებით- სასტუმროების, საწარმოების, 
ფერმების და სხვა რთული ობიექტების აშენება ან შესყიდვა.

რას გვთავზობს საფინანსო სფეროში უზრუნველსაყოფად 
გამოყენებულ უძრავ ქონებასთან დაკავშირებით საქართვე-
ლოს საკანონმდებლო ბაზა? რა უცილებელი საკითხები და გან-
მარტებები უნდა იცოდეს მოქალაქემ, რომელიც ბანკის პოტენ-
ციური კლიენტია?

როგორც საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი განგვიმა-
რტავს, - „ქონება, არის ყველა ნივთი და არამატერიალური ქო-
ნებრივი სიკეთე, რომელთა ფლობაც, სარგებლობა და განკარ-
გვა შეუძლიათ ფიზიკურ და იურიდიულ პირებს და რომელთა 
შეძენაც შეიძლება შეუზღუდავად, თუკი ეს აკრძალული არ 
არის კანონით ან არ ეწინააღმდეგება ზნეობრივ ნორმებს.

ქონება, ანუ ნივთი შეიძლება იყოს მოძრავი, ან უძრავი.
უძრავ ნივთებს მიეკუთვნება მიწის ნაკვეთი მასში არსებუ-
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ლი წიაღისეულით, მიწაზე აღმოცენებული მცენარეები, ასევე 
შენობა-ნაგებობანი, რომლებიც მყარად დგას მიწაზე“1. 

ზოგიერთი ქვეყნის კანონმდებლობაში, უძრავი ქონების 
განმარტება მასზე უძრავად დამაგრებულ ქონებას და მის შე-
მადგენელ ნაწილებსაც მოიცავს. ქართული საკანონმდებლო 
ბაზაში კი ეს საგნები უძრავი ნივთის შემადგენელ ნაწილებს 
წარმოადგენს. კანონთა განმარტებით: - „ნივთის შემადგენელია 
ნაწილი, რომლის გამოცალკევებაც შეუძლებელია მთლიანი ნი-
ვთის ან ამ ნაწილის განადგურების ანდა მათი დანიშნულების 
მოსპობის გარეშე (ნივთის არსებითი შემადგენელი ნაწილი), 
ცალკე უფლების ობიექტად შეიძლება იყოს მხოლოდ კანონით 
გათვალისწინებულ შემთხვევებში.

მიწის ნაკვეთის არსებით შემადგენელ ნაწილს განეკუთ-
ვნება შენობა-ნაგებობანი და ნივთები, რომლებიც მყარადაა 
დაკავშირებული მიწასთან და არ არის გამიზნული დროებითი 
სარგებლობისათვის, რაც ხელშეკრულებითაც შეიძლება განი-
საზღვროს“2.

ამ განმარტებათა მოშველიება იმისათვის არის საჭირო, რომ 
ხელშეკრულების გაცნობისას გავერკვეთ, სესხის უზრუნველ-
საყოფად მხოლოდ უძრავი ქონება იტვირთება, თუ ის განიხი-
ლება მის შემადგენელ ნაწილებთან და ე.წ საკუთვნებელთან 
ერთად. ძირითადად, ისინი მონაწილეობენ შეფასების პროცე-
სებში და ცვლიან ქონების ფასს. 

„საკუთვნებელი არის მოძრავი ნივთი, რომელიც, თუმცა არ 
არის მთავარი ნივთის შემადგენელი ნაწილი, მაგრამ განკუთ-
ვნილია მთავარი ნივთის სამსახურისთვის, დაკავშირებულია 
მასთან საერთო სამეურნეო დანიშნულებით, რის გამოც იგი 
სივრცობრივ კავშირშია მთავარ ნივთთან და, დამკვიდრებული 
შეხედულების მიხედვით, ითვლება საკუთვნებლად.

ნივთი,რომელიც მიწასთან არის დაკავშირებული და რომ-
ლის მოცილებაც მიწიდან შესაძლებელია სასაქონლო ღირებუ-

1 საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი, 26/06/1997, მუხლები 
147,148,149.

2 საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი, 26/06/1997, მუხლი 150.
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ლების დაკარგვის ან არსებითი დანაკლისის გარეშე, ასევე მიი-
ჩნევა საკუთვნებლად“1. 

აღნიშნული განმარტებები გვეხმარება წარმოდგენა ვიქონი-
ოთ უძრავი ნივთისა და ქონების რაობაზე, რათა, გაადვილდეს 
საკრედიტო ურთიერთობებში მათი მონაწილეობის ანალიზი. 

კრედიტის გაცემემდე, განაცხადის შესწავლის დროს, გა-
ნიხილება მთელი რიგი ფაქტორები: - კლიენტის საკრედიტო 
ისტორია - მისი, როგორც კეთილსინდისიერი და პასუხისმგებ-
ლიანი გადამხდელის სავიზიტო ბარათი, კლიენტის შემოსავლე-
ბი - როგორც გადამხდელუნარიანობის გარანტი და კრედიტის 
უზრუნველყოფა - უძრავი ქონება, როგორც სესხის დაბრუნე-
ბის ყველაზე მყარი გარანტია, თუკი კლიენტი გახდება გადამ-
ხდელუუნარო და/ან ხელშეკრულებით გათვალისწინებულ ვა-
ლდებულებებს ვეღარ (აღარ) ასრულებს. 

საფინანსო ინსტიტუტებში ზემოაღნიშნული ფაქტორები 
ერთიანდებიან ცნებაში, რომელსაც საკრედიტო რისკები ეწო-
დება და რომელიც საბანკო და საფინანსო სექტორის სტაბი-
ლურობის უმთავრეს განმსაზღვრელ ფაქტორს წარმოადგენს. 
საკრედიტო რისკები უმთავრესად, სწორედ კლიენტის მიერ 
ფინანსური ვალდებულებების შეუსრულებლობასთან ასოცირ-
დება. ბანკებითვის ძალზე მნიშვნელოვანია, რომ მოახდინოს 
საკრედიტო რისკების პრევენცია სესხის გაცემამდე - შეაფასოს 
პოტენციური კლიენტის გადახდისუნარიანობა და სესხზე წა-
რმოდგენილი უზრუნველყოფა.

საზოგადოებაში, უზრუნველყოფას ხშირად, გირაოს სახე-
ლით მოიხსენებენ.

დღეს, საქართველოში მოქმედი ბანკები სესხის უზრუნველსა-
ყოფად გამოიყენებენ გირაოს შემდეგ სახეებს - უძრავ ქონებას, სა-
ტრანსპორტო საშუალებებს, სასაქონლო მარაგებს, მანქანა -დანა-
დგარებს, დეპოზიტებს და ფიზიკური პირების გარანტიას. თუმცა, 
ამ ჩამოთვლილთაგან ყველაზე უფრო მყარ გირაოს უძრავი ქონე-
ბა წარმოადგენს, რადგან სესხის მომსახურების ვადის განმავლო-
ბაში სრულად აზღვევს საკრედიტო რისკს.  უძრავი ქონების 

1  საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი, 26/06/1997, მუხლები 151.
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უზრუნველყოფად გამოყენებას საზოგადოებაში მეორე სახელიც 
აქვს - იპოთეკა. სამართლებრივად, როგორც საქართველოს სამო-
ქალაქო კოდექსის (26.06.1997) 286 მუხლი განსაზღვრავს, „უძრა-
ვი ნივთი შეიძლება იქნეს გამოყენებული (დატვირთული) მოთხო-
ვნის დასაკმაყოფილებლად, რომ უზრუნველყოფილ კრედიტორს 
მიეცეს უფლება, სხვა კრედიტორთან შედარებით, პირველ რიგში 
მიიღოს თავისი მოთხოვნის დაკმაყოფილება ამ ნივთის რეალიზა-
ციით, ან მისი საკუთრებაში გადაცემის გზით“. ე.ი „იპოთეკა არის 
მოთხოვნის უზრუნველყოფის საშუალება, რომელიც კრედიტორს 
იმის გარანტიას აძლევს, რომ დაიკმაყოფილებს თავის მოთხო-
ვნას. ამასთან, იპოთეკა შესაძლებელია გამოყენებული იქნას სა-
მომავლო, ან პირობით მოთხოვნებთან დაკავშირებით, თუკი, იპო-
თეკის დადგენის მომენტისთვის შესაძლებელია ამ მოთხოვნის 
დადგენა. მაშსადამე, იპოთეკის დადგენისათვის, აუცილებელი არ 
არის მოთხოვნის იმავდროული არსებობა, თუმცა, ეს მოთხოვნა 
ფიქტიური არ უნდა იყოს და უნდა არსებობდეს იმის გარანტია, 
რომ იგი, მომავალში ნამდვილად წარმოიშობა. ეს პატარა ნიუანსი 
უფრო მეტ მოქნილობას ანიჭებს იპოთეკას. ასევე შესაძლებელია 
იმ ზღვრული თანხის განსაზღვრაც, რომლის ფარგლებშიც უძრა-
ვი ნივთიდან მოთხოვნის დაკმაყოფილება უნდა მოხდეს. იპოთეკა 
მდგომარეობს იმაში, რომ უძრავი ქონება ემსახურება ვალის გა-
დახდის უზრუნველყოფას მოვალის მიერ ამ ქონების დაუკარგა-
ვად. იგი უძრავი ქონების მესაკუთრეს შესაძლებლობას აძლევს 
დაადგინოს მასზე ერთი, ან რამდენიმე იპოთეკა, მიიღოს კრედიტი 
იმ ფარგლებში, რომელიც შეესატყვისება ამ ნივთის მთლიან, ან 
ნაწილობრივ ღირებულებას, თანაც ისე, რომ არ დაკარგოს არც 
სარგებლობის და არც განკარგვის უფლება ამ უკანასკნელზე“1. 

როგორც განმარტებებიდან ჩანს, იპოთეკა გამსესხებელს 
აძლევს უფლებას, ქონება დაიტოვოს სარგებლობაში, ხოლო 
ვალის გადაუხდელობის შემთხვევაში, უზრუნველყოფის ობი-
ექტის რეალიზაციიდან მოახდინოს თავისი მოთხოვნის დაკ-
მაყოფილება.

ხშირად, ეს სამართლებრივი ქმედება იპოთეკურ კრედიტთან 
1   http://www.nplg.gov.ge/gwdict/index.php?a=term&d=5&t=3417
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ასოცირდება. თუმცა, რეალურად, როგორც ეროვნული ბანკი 
განმარტავს, „იპოთეკური სესხი არის უძრავი ქონებით უზრუნ-
ველყოფილი გრძელვადიანი კრედიტი, რომლის მეშვეობით შე-
გიძლიათ შეიძინოთ, ააშენოთ ან გაარემონტოთ უძრავი ქონება 
- ბინა, სახლი, აგარაკი, მიწის ნაკვეთი. იპოთეკური კრედიტის უძ-
რავი ქონებით უზრუნველყოფა გულისხმობს, რომ სესხის მოქმე-
დების პერიოდში თქვენს მიერ აღებული სასესხო ვალდებულების 
შეუსრულებლობის შემთხვევაში ბანკს უფლება აქვს მოახდინოს 
უზრუნველყოფაში არსებული უძრავი ქონების რეალიზაცია“ 1. 

იმისათვის, რომ ქონება იქცეს უზრუნველყოფის ობიექტად, 
აუცილებელია მისი შეფასება და შესაბამისი დოკუმენტის - შე-
ფასების დასკვნის მომზადება, რომელიც მხოლოდ ობიექტის 
ღირებულების განსაზღვრით როდი შემოიფარაგლება. შემფა-
სებელი - დამუკიდებელი იქნება ის, თუ ბანკის შეფასების სამ-
სახურის თანამშრომელი, პირველ რიგში მოახდენს აღნიშნული 
ქონების ინსპექტირებასა და იდენტიფიკაციას.

ქონების ინსპექტირებამდე ხდება ქონებასთან დაკავშირე-
ბული საჭირო დოკუმენტაციის მოგროვება. შეისწავლება საჯა-
რო რეესტრის სიტიდან ამოღებული უახლესი რუკა და ამონა-
წერი, ქონებასთან ასოცირებული ხელშეკრულებები (იჯარის, 
ნასყიდობის და ა.შ.) და ქონებასთან დაკავშირებული სხვა, აუ-
ცილებელი დოკუმენტები.

ინსპექტირების დროს ხდება: 
- ქონების იდენტიფიკაცია.
-ქონების აზომვა, ან პროფესიონალი ამზომველის მიერ გა-

კეთებული აზომვითი ნახაზის მოთხოვნა და შედარება.
- ქონების ფოტოგრაფირება.
- ქონების ფიზიკური მდგომარეობის შემოწმება ვიზუალუ-

რად.
- არსებული გაუმჯობესებების და ცვეთის აღრიცხვა სამუ-

შაო ფაილში.
- ქონების ფასზე გავლენის მქონე გარე, ფუნქციონალური 

და ფიზიკური ფაქტორების დაფიქსირება და ჩანიშვნა სამუშაო 
1 http://www.nbg.gov.ge/cp/index.php?m=530
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ფაილში (ხედები, რეკრეაციული ზონები, სოციალური და საჯა-
რო დაწესებულებების სიახლოვე, კომუნიკაციები, სასოფლო 
სამეურნეო მიწის შემთხვევაში - სამელიორაციო სისტემასთან 
სიახლოვე და სხვ.)

ხდება მაქსიმალური ინფორმაციის მოგროვება ქონებაზე და 
მის ადგილმდებარეობაზე. შესაფასებელი ობიექტის ბაზა-
რზე არსებული მდგომარეობის შესახებ. გაყიდული და გასაყი-
დი ანალოგების მოძებნა. გაქირავებული და გასაქირავებელი 
ანალოგების მოძებნა - დანახარჯების მეთოდის გამოყენების 
შემთხვევაში. მშენებლობის ფასების დადგენა ასევე დანახარ-
ჯების მეთოდის გამოყენების შემთხვევაში.

ყოველივე ზემოაღნიშნული პროცედურის პარალელურად, 
ხდება შეფასების დასკვნისთვის დეტალური ჩანაწერების მომ-
ზადება, რომელიც უნდა შეიცავდეს:

- შესაფასებელი ობიექტის აღწერას;
- შეფასების ერთი ან რამდენიმე მეთოდის გამოყენებას;
- ქონების ლიკვიდურობის ხელისშემშლელი ყველა 

ფაქტორის აღწერას;
- ობიექტის ფოტოებს;
- უახლეს ამონაწერს საჯარო რეესტრიდან, საკადასტრო 

რუკას, შესადარის ობიექტებს;
ქონების საბაზრო და სალიკვიდაციო ღირებულებას;
შემფასებელი მიღებული და დამუშავებული ინფორმაციის 

ბაზაზე ქმნის დასკვნას, რის საფძველზეც ხდება შემდგომ გასა-
ცემი სეხის მოცულების ზედა ზღვრის დადგენა. ეს დოკუმენტი 
წარმოადგენს, აგრეთვე, იურიდიული სამსახურის მიერ იპოთე-
კის ხელშეკრულების გაფორმებისთვის საჭირო საბუთს. 

შეფასების დასკვნა, იგივე შეფასების აქტი, ვადიანია და უძრა-
ვი ქონების ბაზარზე ცვლილების გათვალისწინებით, დაახლოე-
ბით 6 თვიდან 1 წლამდე პერიოდს მოიცავს. თუ აღნიშნულ ვადა-
ში ხდება განმეორებითი სესხის გაცემა, ობიექტი ხელახლა არ 
ფასდება, თუ განხილვისას საკრედიტო კომიტეტის მიერ დამა-
ტებით სხვა რამ არ იქნა მოთხოვნილი. დასკვნის ვადის გასვლის 
შემდგომ კი ხდება უზრუნველყოფის ხელახალი გადაფასება.

უძრავი ქონების ახალი ფასი განსაზღვრავს ახალი სესხის 
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ღირებულებას, მაგრამ აღარ იწვევს იპოთეკის ხელშეკრულე-
ბის ცვლილებას, ვინაიდან უზრუნველყოფილი მოთხოვნა განი-
საზღვრება სესხის ღრებულებიდან და არა ქონების ღირებულე-
ბიდან გამომდინარე.

როგორც აღვნიშნეთ, შეფასების დასკვნაში არსებული ფასი 
გასაცემი სესხის მოცულობის განმსაზღვრელია, ვინაიდან სე-
სხის მოცულობის ფარდობა უზრუნველყოფად გამოყენებული 
უძრავი ქონების ღირებულებასთან, რეგულირდება როვნული 
ბანკის მიერ და ის, ბოლო რამდენიმე თვეა, კომერციულ ბანკე-
ბს განსაკუთრებულად მკაცრ პირობებს უყენებს, ჭარბვალია-
ნობასთან ბრძოლის გამო.

კოეფიციენტს, რომელიც სესხის მოცულობის ფარდო-
ბას წარმოადგენს უზრუნველყოფის საბაზრო ღირებულე-
ბასთან, სესხის უზრუნველყოფის კოეფიციენტი LTV (Loan 
To Value ratio) ეწოდება. აღნიშნული ეროვნული ბანკის 
„სესხების უზრუნველყოფის სახეობის, სასესხო აქტივების 
კრიტერიუმებისა და პირობების განსაზღვრის შესახებ“ განკა-
რგულებით რეგულირდება და ქვეყანაში მიმდინარე ფულად-სა-
კრედიტო პოლიტიკის ცვლილების შესაბამისად იცვლება. საბო-
ლოოდ ის 2018 წლის ივნისში შეიცვალა1 და ასეთი სახე მიიღო:

ლარში 
გაცემული

სესხები

უცხოურ 
ვალუტაში
გაცემული

სესხები

სესხის უზრუნველყოფის კოეფიციენტი - 
მაქსიმალური მაჩვენებელი 80% 75%

სესხის უზრუნველყოფის კოეფიციენტი 
მაღალლიკვიდური უძრავი ქონების შემთხვე-

ვაში- მაქსიმალური მაჩვენებელი
90% 85%

1  https://www.nbg.gov.ge/index.php?m=691 - საქართველოს ეროვნუ-
ლი ბანკი. (19,06,18)
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უზრუნველყოფასთნ დაკავშირებული რისკების შესამცი-
რებლად, შეფასების და ღირებულების განსაზღვრის გარდა, აუ-
ცილებელია, უზრუნველყოფად გამოსაყენებელი ობიექტების 
იპოთეკით დატვირთვამდე მოხდეს ე.წ იურდიული ექსპერტიზა. 
ამ დროს ხდება ქონების სამართლებრივი ანალიზი საჯარო რე-
ესტრის მონაცემების ჩანაწერებზე დაყრდნობით: - უფლების 
რეგისტრაციის გადამოწმება, სამართლებრივი შეზღუდვების 
იპოთეკის, საგადასახადო გირავნობის, ყადაღის არსებობა. ნი-
ვთზე მესამე პირის უფლებების არარსებობა, ფართის მონაცე-
მების დაზუსტებულობა, რეალური ფართის რეგისტრირებუ-
ლთან შესაბამისობა და სხვა. ნაკლის შემთხვევაში ხდება მისი 
გასწორება დატვირთვამდე, გარდა რეალური და რეგიტრირე-
ბული ფართის შეუსაბამობისა - ამ უკანასკნელის გასწორება, 
შესაძლოა მოხდეს სესხის გაცემის შემდგომ ყველაზე მოკლე 
ვადაში, რაც კი შესაძლებელია. სხვა ზემოთჩამოთვლილი ნა-
კლოვანებები, როგორც წესი, უნდა გასწორდეს სესხის გაცე-
მამდე და ნივთი, ანუ ქონება უნდა იყოს სამართლებრივად და 
უფლებრივად უნაკლო. წინააღმდეგ შემთხვევაში ის უზრუნვე-
ლყოფად არ გამოდგება და პოტენციურმა მსესხებელმა უნდა 
ჩაანაცვლოს ის სხვა ქონებით, რომელზეც ასევე განხორციე-
ლდება ყველა ზემოთჩამოთვლილი პროცედურა. 

სამართლებრივად გამართული ქონება ნიშნავს, რომ ბანკი 
ტვირთავს უზრუნველყოფას , რომელიც მოთხოვნასთან მოდის 
სრულ შესაბამისობაში, რომ სესხის დაუბრუნებლობის რისკე-
ბის გაზრდის შემთხვევაში შემდგომი გართულებები თავიდან 
იქნება აცილებული. ეს ერთი მხრივ. მეორეს მხრივ, კი, ქვეყანა-
ში არსებულ უძრავ ქონებებზე იქმნება რეალური, გამჭვირვალე 
და მოწესრიგებული ბაზა. ეს შედის თავად ქონების მესაკუთრე-
თას ინტერესებში: - მის საკუთრებაში არსებული ქონება იური-
დულად გამართულია, რეალურ მონაცემებთან შესაბამისობა-
შია მოყვანილი და მასზე არ არსებობს დავები. თუმცა, ფაქტია, 
რომ მოქალაქეთა უმეტესობას ჯერ კიდევ მოსაწერიგებელი 
აქვს საკუთრებასთან დაკავშირებული დეტალები, რომელიც 
შესაბამისობაში მოყვანისას, შესაძლოა, უამრავ წინააღმდეგო-
ბასაც წააწყდეს. მაგალითად: - რამდენიმე წლის წინ დაფარულ 
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სესხზე მოსახსნელია იპოთეკა, ან ამონაწერში არსებობს ჩანა-
წერი საგადასახადო გირავნობის შესახებ, რომელიც შესაძლოა 
დაფარულია, ან სადავოა და ა.შ.

დასკვნა
უძრავი ქონებისა და საკრედიტო ბაზრების სწორ ურთიერ-

თდამოკიდებულებას ეკონომიკაზე დადებითი გავლენის მოხდე-
ნა შეუძლია. უძრავი ქონების გარეშე ფინანსური სექტორის ოპე-
რირება ბაზარზე ნაკლებმასშტაბიანი, მაღალპროცენტიანი და 
მაღალრისკიანია. რაც შეეხება უძრავი ქონების უზრუნველყო-
ფით მიღებული კრედიტებს, ისინი დაბალპროცენტიანი სარგებ-
ლით ხასიათდება დაბალი საკრედიტო რისკის გამო და თუ ისინი 
მიზნობრიობის მიხედვით სწორად იქნა მიმართული, წარმატე-
ბით მონაწილეობს მთლიანი შიდა პროდუქტის შექმნაში - იქნება 
ის საბრუნავი საშუალებებისთვის გაცემული, სოფლის მეურნე-
ობის განვითარებისთვის, მანქანა-დანადგარებისა თუ ფიქსირე-
ბული აქტივების შესაძენად. რაც შეეხება სამომხმარებლო ან 
იპოთეკური მიზნობრიობით გაცემული სესხებს ისინი ემსახურე-
ბიან ქვეყანაში სოციალური და დემოგრაფიული მდგომარეობის 
გაუმჯობებას. მაგრამ, სამწუხაროდ, ხდება ისეც, რომ არასწორი 
მენეჯმენტით, დაუგეგმავად, არასწორი მიმართულებით თანხის 
გამოყენება იწვევს ტავად მსესხებლის დაზარალებას, რასაც 
ხშირ შემთხვევაში საპირისპირო შედეგებამდე მივყავართ- დგე-
ბა გადახდისუუნარობა, ვალდებულების შეუსრულებლობა, კრე-
დიტორი იკმაყოფილებს მოთხოვნას და ყიდის უზრუნველყოფა-
ში არსებულ ქონებას, რასაც შემდგომ კლიენტთა სოციალური 
მდგომარეობის გაუარესება და ეკონომიკის საერთო მდგომარე-
ობაზე უარყოფითი გავლენა მოჰყვება. 

ლიტერატურა:
1. საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი. წიგნი მეორე, სანი-

ვთო (ქონებრივი) სამართალი. 2015 http://www.fin.ge/source/
test_folder/saqartvelos%20samoqalaqo%20kodeqsi%20-%20
01.01.2015.pdf -გადამოწმდა 12.02.17
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ბი -http://www.nbg.gov.ge/cp/index.php?m=530 გადამოწმდა 
14/01/2018, 14:53;

5. საქართველოს საპარლამენტო ეროვნული ბიბლიოთე-
კა - საქართველოს საკანონმდებლო ტერმინთა ლექსიკონი 
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უძრავი ქონების ეკონომიკა. ტექნიკური უნივერსიტეტი. თბი-
ლისი 2013.
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THE SPECIFICS OF UTILIZING REAL ESTATE 
AS COLLATERAL FOR A LOAN 

Nino Kutibashvili
PhD Student of GTU

RESUME
From the many factors that determine the country’s economy, 

one of the most significant is the financial sector and the real estate 
sector. The intersection of the financial market with the real estate 
market has a special impact on the economy of Georgia, because 
the financial segment views real estate as a guarantee for reducing 
credit risks.

In order to properly assess the issue, it is necessary to know the 
legal definition of the real estate itself, the pledge, the requirement 
and the regulation of the Georgian national bank related to these is-
sues, the role of mortgage as a legal act that links the financial sector 
with real estate.

These questions are significant for potential lenders. The knowl-
edge of aspects of dealing with bank loans in order to clarify the de-
tails associated with taking a loan secured by real estate will elimi-
nate the problem which can occur in the course of a loan. This will 
avoid losing of real estate and aggravation of social condition.

Key words: loan collateral, real estate, credit risks, mortgage, 
real estate appraisal report, loan to value ratio (LTV).
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ადამიანური რესურსების მართვის 
მულტიკულტურული კონტექსტი

დავით ნიჟარაძე
შავი ზღვის საერთაშორისო უნივერსიტეტის 
აფილირებული ასოცირებული პროფესორი, 

ბიზნესის ადმინისტრირების დოქტორი

რეზიუმე
დღესდღეობით, მსოფლიო ეკონომიკურ პროცესებში საე-

რთაშორისო კომპანიების მნიშვნელობის ზრდის პარალელუ-
რად, აქტუალური ხდება მათში დასაქმებული ადამიანური რე-
სურსების მართვის მულტიკულტურული თავისებურებების 
შესწავლა. კარძოდ, გლობალურმა ფირმება უნდა შეიმუშავონ 
გლობალიზაციასთან ადაპტირებადი ადამიანური რესურსების 
შერჩევის, მოტივაციის და განვითარების ადექვატური მექანი-
ზმები, რათა უკეთესად მოამზადონ საკუთარი პერსონალი სა-
ზღავარგარეთულ ფილიალებსა თუ შვილობილ კომპანიებში 
გასაგზავნად, სამსახურეობრივი მიზნებისათვის. გარდა ამისა, 
შესაძლებელია საკუთარ საწარმოში მსოფლიო კლასის ორგანი-
ზაციების მიერ აპრობირებული პრაქტიკის გამოყენება. 

საკვანძო სიტყვები: საერთაშორისო კომპანია, ადამიანუ-
რი რესურსი, მულტიკულტურა, გლობალიზაცია, გლობალური 
მრავალფეროვნებისადმი მზადყოფნის ინდექსი, ექსპატრიატი, 
ინპატრიატი.

ძირითადი ტექსტი
თანამედროვე კომპანიები ადამიანური რესურსების მა-

რთვის თვალსაზრისით მრავალი, რთული გამოწვევის წინაშე 
იმყოფებიან, რაც განპირობებულია გლობალიზაციის შედეგად 
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პერსონალის მულტიკულტურული ტრანსფორმაციით. გლო-
ბალურ ბინზესსივრცეში, მძაფრი კონკურენციის პირობებში, 
მულტიკულტურული პერსონალის გავლენით სულ უფრო რთუ-
ლი ხდება მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღება. შესა-
ბამისად, კომპანიების მდგრადი კონკურენტული უპირატესო-
ბისთვის გასათვალისწინებელია სამუშაო ძალის საჭიროებების 
ეფექტური მართვა.

ბიზნესის ტრანსფორმაცია და ნიჭიერი ადამიანების ახალი 
გეოფრაფიული განლაგება მოუწოდებს კომპანიებს მართონ 
ეს უზარმაზარი ცვლილებები, რომელთაგანაც განასკუთრე-
ბით მნიშვნელოვანია კულტურული ფაქტორები. ამისათვის კი 
საჭიროა ახალი, ანალიტიკური ინსტრუმენტების გამოყენება, 
რომელიც უზრუნველყოფს მომავლის განჭვრეტას, პერსონა-
ლის ეფექტიან დაგეგმვას და საქმიანობის ოპტიმიზაციას. ამით 
შრომითი რესურსები მზად იქნებიან განვითარების სხვადასხვა 
სცენარისთვის.1 

ბოლო პერიოდში, კომპანიები გლობალურ ბაზარზე სიცო-
ცხლისუნარიანობის შენარჩუნების მიზნით, კარგად აცნობიე-
რებენ მულტიკულტურულ კომპეტენციებს და მრავალფერო-
ვნებას, რადგან ეს ყველაფერი ეხმარება მათ მიღებულ იქნეს 
თანმიმდევრული და მომავალზე ორიენტირებული გადაწყვე-
ტილებები. თუმცა, სპეციალისტების ნაწილი თვლის, რომ ეროვ-
ნული კულტურა უფრო მნიშვნელოვანი და ძლიერი ფაქტორია, 
ვიდრე კულტურული მრავალფეროვნების მაღალი ხარისხი. 

2008 წელს, ადამიანური რესურსების მართვის საზოგა-
დოების დაკვეთით (A Study for the Society for Human Resource 
Management (SHRM)) The Economist-მა ჩაატარა კულტურული 
მარავალფეროვენების და პერსონალის ჩართულობის კვლევა 
47 ქვეყნის 500-მდე უფროს აღმასრულებელ ოფიცერთან, რათა 
დათვლილიყო დაქირავებულთა გლობალური მრავალფერო-
ვნებისადმი მზადყოფნის ინდექსი. კვლევის შედეგების მიხედ-
ვით (იხ. ცხრილი 1) შვედეთი ლიდერობს (73%), მას მოჰყვება 

1 Oxforde Eonomics, Global Talent 2021, How the new geography of 
talent will transform human resource strategies, UK, 2012, P. 2 
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ნორვეგია (72.2%) და ახლი ზელანდია (72.5%).1 
2016 წლიდან დასქამებულთა ჩართულობა გლობალურ დო-

ნეზე შემცირებულია (იხ. დიაგრამა 1), რაც გარკვეულწილად 
ევროპის და სხვა ქვეყენების მიერ შრომითი რესურსების თავი-
სუფალი გადაადგილების შეზღუდვების დაწესებამ განაპირო-
ბა.2 ეს კი გარკვეულწილად ზღუდავს ადამიანური რესურსების 
კულტურულ მრავალფერვნებას და ტექნოლოგიების თუ გა-
მოცდილების გადაცემის შესაძლებლობებს. 

 ცხრილი 1 გლობალური მრავალფეროვნებისადმი მზადყოფნის 
ინდექსი, ქვეყნების მიხედვით (2008 წ)

N ქვეყანა ინდექსი (%)

1 შვედეთი 73.0

2 ნორვეგია 72.2

3 ახალი ზელანდია 71.5

4 კანადა 70.1

5 ფინეთი 69.4

6 დანია 67.2

7 გაერთიანებული სამეფო 66.9

8 ავსტრალია 66.9

9 შვეიცარია 65.2

10 ირლანდია 64.3

 
 წყარო: Global Diversity and Inclusion: Perceptions, Practices and Attitudes, 
the Economist, (SHRM),USA, 2009, P19

 
1  Global Diversity and Inclusion: Perceptions, Practices and Attitudes, 

the Economist, (SHRM),USA, 2009, P. 19
2  2017 Trends in Globa Employee Engagement, Aon Hewitt, UK, 2017. 

P.1
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დიაგრამა 1 პერსონალის გლობალური 
ჩართულობის ხარისხი 2016 წ.

წყარო: 2017 Trends in Globa Employee Engagement, Aon Hewitt, UK, 
2017. P. 1

 გლობალურ დონეზე, ადამიანური რესურსების ჩართულო-
ბაზე რასაკვირველია, ზეგვლენას ახდენს მულტიკულტურული 
უნარების ფართო სპექტრი, კერძოდ:

- ადამიანებთან ურთიერთობის უნარი - განსხვავებული 
კულტურის ადამიანებთან ურთიერთობის უნარი;

- გაურკვევლობის მიმართ ტოლერანტობა - ადამიანის გაურ-
კველობასთან და ცვლილებებთან შეგუების უნარი;

- ადაპტირების უნარი - განსხვავებული კულტურული 
მოთხოვნების დროს ქცევის შეცვლის უნარი;

- თანაგრძნობის უნარი - განსხვავებული კულტურის მქონე 
ადამიანების მიმართ თანაგრძნობის გამოხატვის უნარი;

- აღქმის უნარი - მულტიკულტურულ გარემოში ადამიანების 
განცდების აღქმის უნარი.1

 ზემოხსენებული უნარების განვითარება შესაძლებელია ექ-
სპერიმენტული სწავლების მეთოდით, რაც გულსიხმობს სხვა-
დასხვა კულტურაში შეძენილი გამოცდილების გამოყენებას. 

1  https://www.forbes.com/sites/iese/2015/03/24/why-you-need-
cultural-intelligence-and-how-to-develop-it/#4c7cd0b617d6
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მაგალითად, დაბრკოლება შეგვექმნება ბიზნესის წარმოებისას 
იაპონიაში, თუკი არ გვეცოდინება ამ ქვეყნის სპეციფიკური 
კულტურული ფასეულობების შესახებ. იაპონელი ბიზნესმე-
ნები საქმიანი შეხვდრისას საკუთარ სახელზე წინ ასახელებენ 
კომპანიის სახელწოდებას, სადაც ისინი მუშაობენ იმ შემთხვა-
ვაშიც კი, თუ ეს პირველი, გაცნობითი ხასიათის შეხვედრაა.1 

 ბოლო დროს, გლობალური კომპანიები განიცდიან სამუშაო 
ძალის უკმარისობას, მაშინ როდესაც კვალიფიციურ კადრებზე 
დიდი მოთხოვნაა. პრობლემის ძირითადი არსი მდგომარეობს 
იმაში, რომ კვალიფიციურ თანამშრომლებს შეუძლიათ უბრა-
ლოდ შეაბიჯონ ორგანიზაციებში და მოითხოვონ მათთვის სა-
სურველი ანაზღაურება. კომპანიებიც თანახმა არიან, რომ მიი-
ღონ მათი პირობები. 

 ადამიანური რესურსების წყაროები. არსებობს ადამიანური 
რესურსის ოთხი ძირითადი წყარო: 

1. მშობლიური ქვეყნის წარმომადგენლები; 
2. მასპინძელი ქვეყნის წარმომადგენლები; 
3. მესამე ქვეყნის წარმომადგენლები;
4. სამშობლოში დაბრუნებულები. 
მრავალი კომპანია ასევე ახდენს მათი გლობალური ოპერა-

ციების სხვადასხვა ასპექტების აუთსორსინგს და ამით ხიბლა-
ვს დროებით დასაქმებულებს. 

მშობლიური ქვეყნის წარმომადგენლები - ასეთები არიან მე-
ნეჯერები, იმ ქვეყნის მოქალაქენი, სადაც არის განთავსებული 
სათავო ოფისი. ამ მენეჯერებს ზოგადად ექსპატრიატებს უწო-
დებენ, რაც აღნიშნავს იმ ადამიანებს, რომლებიც ცხოვრობენ 
ან მუშაობენ თავიანთი მშობლიური ქვეყნის გარეთ. 

 მასპინძელი ქვეყნის წარმომადგენლები - ასეთებს მიეკუთ-
ვნება ადგილობრივი მენეჯერები, რომლებიც დაქირავებულნი 
არიან ორგანიზაციისგან თავისივე ქვეყანაში. 

 მესამე ქვეყნის წარმომადგენლები - მოცემულ კატეგორიაში 

1  ნიჟარაძე დ., კულტურული თავსებურებების გავლენა კომუნიკაცი-
ის პროცესზე საერთაშორისო ფირმებში, ეკონომიკა და ბიზნესი, თსუ, N6, 
2013, გვ.145
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მოიაზრება მენეჯერები, რომლებიც არიან მოქალაქეები არა იმ 
ქვეყნებისა, სადაც მათი სათაო ოფისია, არამედ იმისა, რომელ-
შიც ისინი არიან დანიშნულნი. სამუშაოდ ხელმისაწვდომობა მე-
სამე ქვეყნების მენეჯერებისა არაა ისე ფართო, როგორც მშო-
ბლიური ან მასპინძელი ქვეყნის მენეჯერებისა. ბოლო წლებში 
გამოჩნდა ახალი ტერმინი - ინპატრიატი, რომელიც არის მასპი-
ნძელი, ან მესამე ქვეყნიდან სამშობლოში დაბრუნებული ინდი-
ვიდი. იაპონურ ფირმებშიც კი იწყებენ ინპატრიატებზე დაყრ-
დნობას, რათა ისინი დაეხმარონ ამ ფირმებს საერთაშორისო 
ოპერაციებში. 

 რაც შეეხება ექსპატრიატებს, მათი შერჩევის ძირითადი 
კრიტერიუმებია: ადაპტაციის უნარი; ტექნიკური კომპეტენცია; 
ადამიანებთან ურთიერთობების უნარი; სურვილი, იმუშაოს სა-
ზღვარგარეთ; საზღვარგარეთ მუშაობის გამოცდილება; მასპი-
ნძელი ქვეყნის კულტურის გაგება-გათვითცნობიერება; აკა-
დემიური კვალიფიკაცია; იმ ქვეყნის ენის ცოდნა, სადაც უწევს 
მუშაობა; იმ ქვეყნის კულტურის ცოდნა, სადაც უწევს მუშაობა.

 Harvard Business Review-ს კვლევის მიხედვით, მულტინა-
ციონალური კომპანიები ზოჯერ დგებიან პრობელმის წინაშე, 
რადგან მენეჯერების ნაწილი პროფესიული და პირადი ცხო-
ვრების მიზნებიდან გამომდინარე უარს აცხადებენ უცხო ქვე-
ყანაში გამგზავრებასა და მუშაობაზე.1

 ადამიანური რესურსების შერჩევის საერთაშორისო პრო-
ცედურა. საერთაშორისო დონეზე, შერჩევის პროცესი შედგება 
ხუთი განსხვავებული ასპექტისგან:

- შერჩევის კრიტერიუმების შემუშავება;
- განცხადებების და რეზიუმეების განხილვა;
- გასაუბრება;
- ტესტირების ადმინისტრირება;
- შერჩეული კანდიდატისთვის შეთავაზების გაკეთება.2

1  https://hbr.org/2014/02/a-successful-international-assignment-
depends-on-these-factors

2  https://open.lib.umn.edu/humanresourcemanagement/chapter/5-
1-the-selection-process/
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 გარდა შერჩევის ინსტრუმენტებისა, კრიტიკულად მნიშვნე-
ლოვიანია ადამიანური რესურსების სწავლება და მოტივაცია. 
აღსანიშნავია, რომ თანამშრომლების წახალისებისას, მენე-
ჯერები ცდილობენ დაეყრდნონ ფართოდ მიღებული თეორი-
ებს, მიდგომებს და მეთოდებს, ამავე დროს ცდილობენ გაით-
ვალისწინონ ორგანიზაციული კულტურა, ღირებულებები და 
მენტალიტეტი ტიპიური თითოეული ქვეყნისთვის1

 მსოფლიო კლასის ორგანიზაციები ყოველთვის ზრუნავენ 
საკუთარი მულტიკულტურული პერსონალის კვალიფიკაცი-
ის ამაღლებაზე, გადამზადებაზე, წინსვლაზე და შესაბამისი 
გამოცდილების მიღების შემდეგ, მათთვის ძალაუფლებისა და 
ინიციატივის გადაცემაზე.2

დასკვნა
გლობალური კომპანიებისთვის, მულტიკულტურულ გარე-

მოში ადამიანური რესურსების მართვის ძირითად გამოწვევას 
წარმოადგენს ფირმის მაღალი კომპეტენციების მოქნე პერსო-
ნალით უზრუნველყოფა. მაღალკვალიფიციური და ნიჭიერი 
თანამშრომლების სწორად შერჩევა და განვითარება ნებისმიე-
რი ორგანიზაციის წარმატების უმნიშვნელოვანესი წინაპირო-
ბაა, იქნება ეს ადგილობრივი, თუ საერთაშორისო ფირმა. პერ-
სონალის მართვის პროცესში კი მათი მხრიდან კულტურული 
ფაქტორების გაცნობეირება კვლავ კრიტიკულად მნშვნელოვან 
ამოცანად რჩება.

1  Chokheli, Eka (2014) The peculiarities of the employee behavior 
management in multinational companies (The case of Georgia). In: 
Proceedings of IAC-EMM 2014: International Academic Conference on 
Economics, Management and Marketing in Prague. MAC Prague consulting 
Ltd. P.4

2  ნიჟარაძე დ., მრავალეროვნული კომპანიების კონკურენტუნარიანობა 
გლობალური მასშტაბით, ეკონომიკა და ბიზნესი, თსუ, N1, 2012, გვ. 114
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A MULTICULTURAL CONTEXT 
OF HUMAN RESOURCE MANAGEMENT

David Nizharadze
International Black Sea University, 
Affiliated Associate Professor, PhD

RESUME
Nowadays together with the growth of the function of interna-

tional companies and world’s economic processes the most impor-
tant is the study of multicultural peculiarities of the employed hu-
man resources. For instance, global firms must develop adequate 
mechanisms for the selection, motivation and development of hu-
man resources in order to prepare their own personnel for transfer-
ring foreign branches or subsidiary companies for official purposes. 
Besides, it is possible to use the practices approved by the world 
class organizations in their enterprise.

Key words: International Company, Human Resources, Multicultur-
alism, Globalization, Global Engagement Index, Expatriate, Inpatriate.
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შრომითი საქმიანობის მოტივირება და 
სტიმულირება პერსონალის მართვაში

ეკა ჯაფარიძე,
სტუ დოქტორანტი

ციალა ლომაია,
ეკონომიკის დოქტორი,

სტუ ასოცირებული პროფესორი

რეზიუმე
განხილულია პერსონალის მართვის ისეთი ტერმინები, რო-

გორიცაა „მოტივაცია“, „შრომის სტიმულირება“. განსაზღვრუ-
ლია ცნებები, საკვანძო კონცეფციები, მოტივაციისა და სტი-
მულირების დანიშნულება, მოტივის ფორმირების პროცესი, 
თანამშრომელთა ტიპები, მოტივისა და სტიმულის განსხვავება, 
ხელმძღვანელის ადგილი თანამშრომლის მოტივირებისა და 
სტიმულირებს პროცესში.

საკვანძო სიტყვები: მოტივაცია, სტიმული, სტიმულირების 
მეთოდები, მოტივაციის მიზნები. 

ძირითადი ტექსტი
პერსონალის მართვის თეორიაში მოტივაცია წარმოადგე-

ნს ერთ-ერთ საკვანძო ცნებას, ვინაიდან უბიძგებს პერსონალს 
შრომისკენ და პარალელურად აკმაყოფილებს მშრომელების 
პირად მოთხოვნილებებს, რაც, თავის მხრივ, ხელს უწყობს ორ-
განიზაციას საკუთარი მიზნების მიღწევაში. 

მოტივაცია - ეს არის მდგრადი მოტივების ერთობლიობა, 
რომლებიც განისაზღვრება პიროვნების ხასიათითა და მისი 
საქმიანობით. [1] ხოლო შრომის პროცესთან დაკავშირებით 
უნდა აღინიშნოს, რომ ეს ცნება ხასიათდება, როგორც მუშაკთა 
ქმედებები საკუთარი მატერიალური და სხვა მოთხოვნილებე-
ბის დასაკმაყოფილებლად. გარდა ამისა, შრომითი საქმიანობა 
დაკავშირებულია ორგანიზაციების მიზნების მიღწევასთან, ვი-
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ნაიდან მუშაკი ორგანიზაციის სტრუქტურის მნიშვნელოვანი 
ელემენტია. 

რაც შეეხება სტიმულს, აღვნიშნავთ, რომ ეს არის ქმედების 
მიზეზი, ანუ დაინტერესება რაიმეს გასაკეთებლად. [4] შრომის 
სტიმულირება წარმოადგენს ქმედებათა ერთობლიობას, რომ-
ლებიც მიმართულია, მეტწილად, მატერიალური მოთხოვნილე-
ბების დასაკმაყოფილებლად. მაგრამ არსებობს სხვა ფორმული-
რებაც: მოტივი - ეს არის თავისებური ბიძგი, რომელიც იწვევს 
რაიმე შინაგანი მიზნის მიღწევის სურვილს; ხოლო სტიმული კი 
არის სასურველი ობიექტი. გამომდინარე აქედან, შეგვიძლია 
დავასკვნათ, რომ მოტივაცია შინაგანი პროცესია , სტიმულირე-
ბა კი - გარეგანი.

პერსონალის მართვის თვალსაზრისით, უნდა გამოვყოთ 
ცოდნა, რომლის მეშვეობით შესაძლებელია მოტივაციის პრო-
ცესის მართვა და თანამშრომელთა სტიმულირება, ანუ ის, თუ 
როგორ აღწევს მმართველი ამ პროცესების მართვის ეფექტია-
ნობის სასურველ დონეს. [3]

დღეს ყველაზე დიდი პოპულარობით მოტივაციის ორი კონ-
ცეფცია სარგებლობს: შინაარსობრივი და პროცესული. შინაა-
რსობრივი თეორიები ახდენენ იმის იდენტიფიცირებას, თუ რა 
შიდაპიროვნული ან შიდაკოლექტიური ძალები უბიძგებს ადა-
მიანს კონკრეტული ქმედების ჩასადენად. პროცესული თეორი-
ები კი აღწერს მოტივაციის პროცესებს.

მანამ, სანამ რაიმეს ვიტყოდეთ მოტივაციისა და სტიმული-
რების მართვაზე, აუცილებელია, განვსაზღვროთ მათი მიზნები. 
ამისათვის აუცილებელია მოქმედი მხარეების მხედველობაში 
მიღება, ესენია დაქირავებული და დამსაქმებელი. 

დამსაქმებლისთვის მოტივაციისა და სტიმულირების მიზანს 
წარმოადგენს საკუთარ ორგანიზაციაში მიღებული ეკონომი-
კური ეფექტი, ხოლო დასაქმებულისათვის - სხვადასხვა ეკონო-
მიკური და სოციალური ფასეულობის მიღება.

ორგანიზაციის ეკონომიკური ეფექტიანობა განისაზღვრე-
ბა შრომის იმ რაოდენობითა და ხარისხით, რომლის გასაცემად 
მზადაა დასაქმებული, თუ არსებობს გარკვეული სახის სოცია-
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ლური ფასეულობები, რომლისათვისაც ეს გაკეთდება. ანუ, საუ-
ბარია სოციალურ ეფექტიანობაზე. სოციალური ეფექტიანობის 
მიღწევა შესაძლებელი ხდება მაშინ, როცა ორგანიზცია იმყო-
ფება სტაბილურ ეკონომიკურ მდგომარეობაში და ღებულობს 
მოგებას, რომელიც სოციალური ამოცანების გადაწყვეტისა 
და დასაქმებულთა მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების სა-
შუალებას იძლევა[5]. ამიტომ მოტივაციისა და სტიმულირების 
მართვა პერსონალის ეფექტიანი მართვის შემადგენელ ნაწილს 
წარმოადგენს, რომელშიც იგულისხმება ორგანიზაციისა და და-
საქმებულთა მიზნების მიღწევის ხარისხის შეფარდება პერსო-
ნალზე გაწეულ დანახარჯებთან. ორგანიზაციის პერსონალის 
მოტივაციისა და სტიმულირების მართვის დროს აუცილებლად 
უნდა იქნას მხედველობაში მიღებული მუშაკისა და ორგანიზა-
ციის თანამშრომლობის ვადა. ორგანიზაციის, ხელმძღვანელო-
ბის, თანამშრომლების მიზნებიდან გამომდინარე, უნდა გამო-
მუშავდეს ისეთი ურთიერთობები, რომლებიც აკმაყოფილებს 
მხარეთა ინტერესებს, რისთვისაც გამოიყენება მუშაკების სტი-
მულირება, ხოლო ისინი კი, თავის მხრივ, ხელმძღვანელობენ პი-
რადი მოტივებით, რომლებიც უბიძგებს მათ მუშაობისკენ.

მიღებულია ჩაითვალოს, რომ ხელმძღვანელებს შემუშა-
ვებული აქვთ თანამშრომლების სტიმულირების ორი სახეო-
ბა - მოკლე და გრძელვადიანი. გრძელვადიანი დაკავშირებუ-
ლია დამსაქმებლისა და დასაქმებულების საერთო მიზნებთან 
(რისთვისაა მოსული ორგანიზაციაში, როგორი მისი პირადი 
მიზნები და სხვა). მოკლევადიანი მიზნები კი თანამშრომლის 
კონკრეტულ საქმიანობასთანაა დაკავშირებული (გეგმა-დავა-
ლებების, პროექტების შესრულება და სხვა).

გრძელვადიან მოტივაციასთან დაკავშირებით აღვნიშნავთ, 
რომ მას მიყავს დასაქმებული ამა თუ იმ დამსაქმებელთან, ხელს 
უწყობს პროფესიული მიზნების მიღწევას. მოკლევადიანი მო-
ტივაცია ზემოქმედებს პერსონალის მიერ შესრულებული სამუ-
შაოს ხარისხზე. დამსაქმებლის მიზნებიდან გამომდინარე, საჭი-
რო ხდება დასაქმებულების გრძელვადიანი ან მოკლევადიანი 
სტიმულირება. ამ დროს ორივე მხარეს ეცოდინება, რას ელო-
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დოს და რისთვის რას მიიღებს სამაგიეროდ. წარმოიქმნება ერთ-
მანეთის ორმხრივი საჭიროება. დამსაქმებელს არ ჭირდება იმის 
თქმა, რამდენად არის იგი დაინტერესებული თანამშრომელში, 
თუკი ცოტას უხდის მას, მისი დამოკიდებულება უსიტყვოდაც 
ნათელია. სწორად შერჩეული სტიმულირების მეთოდები კი არ 
წარმოშობს ასეთ წინააღმდეგობებს. 

განვსაზღვროთ, რა ახდენს ზეგავლენას მოტივაციასა და 
სტიმულირებაზე. თანამშრომლის მოტივაციაზე ზეგავლენას 
ახდენს მოტივაციის ფაქტორები. ისინი შეიძლება იყოს შიდა 
ან გარე. შიდა ფაქტორებია შემოქმედებითობა, თვითრეალიზა-
ცია, საკუთარი თავის დამკვიდრება, შესრულებული სამუშაო-
თი მიღებული კმაყოფილება; გარე ფაქტორებს კი განეკუთნება 
შემოსავალი, კარიერული ზრდა, აღიარება, საზოგადოებრივი 
მდგომარეობა. ამდენად, შიდა ფაქტორები განსაზღვრავს არსე-
ბული პირობებითა და ობიექტებით კმაყოფილებას, ხოლო გარე 
- ჯერ მიუღწეველი ფასეულობებისა და პირობების მიღებას. [2]

მოტივაციის საშუალებების განსაზღვრის პროცესში აუცი-
ლებელია იმ თავისებურებების მხედველობაში მიღება, რომლე-
ბიც თანამშრომელთა სამი არსებულიდან ართ-ერთი ტიპისად-
მი მიკუთნების საშუალებას იძლევა:

1. თანამშრომლები, რომლებიც მეტწილად ორიენტირებულ-
ნი არიან შრომის შინაარსზე და მნიშვნელობაზე;

2. თანამშრომლები, რომელნიც ორიენტირებულნი არიან ფი-
ნანსურ და სხვა მატერიალურ ფასეულობებზე;

3. თანამშრომლები, რომლებშიც სხვადასხვა ფასეულობის 
მნიშვნელობა დაბალანსებულია.

თანამშრომელთა სტიმულირება ხორციელდება სხვადას-
ხვა მეთოდის გამოყენებით. საკვანძო ფაქტორად შემოსავალი 
რჩება; არამატერიალურ საშუალებებს განეკუთნება ინიციატი-
ურობა, მოქნილი სამუშაო გრაფიკი, ჯგუფური მუშაობა. გამო-
მდინარე აქედან, პერსონალის სტიმულირება წარმოადგენს იმ 
ზომების ერთობლიობას, რომელიც მიიღება მისთვის მისაღები 
შრომის პირობების შექმნისა და პირადი ინტერესების დაკმაყო-
ფილებისათვის. ვერავინ უარყოფს იმას, რომ ეს მეთოდები ორ-
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განიზაციის მიზნების მისაღწევადაც ვარგისია. 
აღვნიშნავთ, რომ სტიმულირების მეთოდები უშუალოდ 

ზემოქმედებს თანამშრომლის მოტივაციაზე, ანუ მოტივაცია 
გაცილებით მაღალი იქნება, რაც უფრო კონკრეტულად არის 
შერჩეული, ანუ რაც უფრო ინდივიდუალურია. ამისათვის კი ხე-
ლმძღვანელი ზედმიწევნით უნდა იცნობდეს საკუთარ პერსონა-
ლს, მათ მისწრაფებებსა და პირად მიზნებს. 

დასასრულ გვინდა აღვნიშნოთ, რომ თანამშრომლების კა-
რგი ცნობა ვერ იხსნის ხელმძღვანელს ტიპიური შეცდომების-
გან, თუ მას არ გააჩნია მუშაობის გამოცდილება და არ იცნობს 
მოტივაციისა და სტიმულირების საფუძვლებს. ჩემოვთვლით 
მსოლოდ რამოდენიმეს:

1. ყველა დეტალის გაუთვალისწინებლობა;
2. ურთიერთკავშირისადმი მზაობის არარსებობა;
3. საკუთარი ცოდნის ანაზღაურების მოლოდინები, ნაცვლად 

ცოდნის გამოყენებისათვის ანაზღაურების მოლოდინისა;
4. კრეატიულობის უქონლობა;
5. მართვის ავტორიტარული სტილი.
ამდენად, მოტივაცია და სტიმულირება შეუფასებელ როლს 

ასრულებს ხელმძღვანელისათვის პერსონალის მართვის პრო-
ცესში და, ამასთან დაკავშირებით, მას უნდა ახსოვდეს კონრე-
ტული წესები, რომელთა შესრულება მნიშვნელოვნად გაზრდის 
მისი მართვის ეფექტიანობას. ჯერ ერთი, იგი მკაფიო მიზანს 
უნდა უსახავდეს თითოეულ თანამშრომელს; მეორე, გეგმავდეს 
მოტივაციისა და სტიმულირების ღონისძიებებს მოტივირების 
შიდა და გარე ფაქტორების გათვალისწინებით; მესამე და უმთა-
ვრესი კი - ხელმძღვანელი უნდა გახდეს თანამშრომლებისათ-
ვის მაგალითი და თავი აარიდოს ზემოთ ნახსენებ შეცდომებს.
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STIMULATION AND MOTIVATION OF LABOR ACTIVITIES 
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RESUME
In the article, the terms of the sphere of personnel management 

such are “motivation” and “stimulation of labor activity” are consid-
ered. The key concepts, the purpose of motivation and stimulation, 
the process of motive formation, the types of employees, the differ-
ences in motivation and incentives, the place of the leader in the pro-
cess of motivating and stimulating the employees, are defined.

Key words: Motivation, stimulus, stimulation methods, motiva-
tion goals.
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სამედიცინო სერვისის ხარისხის მენეჯმენტი, 
როგორც კვლევის ობიექტი

ელენე ჩარკვიანი,
სტუ დოქტორანტი

ლელა კოჭლამაზაშვილი,
ეკონომიკის დოქტორი,

სტუ პროფესორი

რეზიუმე
განხილულია ბოლო ათწლეულის განმავლობაში საქართვე-

ლოს მოსახლეობის რაოდენობის კლება, რომელიც პირველ 
რიგში ბავშვებისა და რეპროდუქტიული ასაკის ქალების კლე-
ბამ გამოიწვია. ავტორი თვლის, რომ ამან  განაპირობა დედობის 
და ბავშვების დაცვის ღონისძიებების პრიორიტეტულობა, რო-
მელთა მთავარ მიზანს წარმოადგენს მოსახლეობის ცხოვრების 
დონის ამაღლება და ხარისხიანი სამედიცინო დახმარების ხელ-
მისაწვდომობის უზრუნველყოფა.

ავტორს მიაჩნია, რომ ქალების ჯანმრთელობის შენარჩუ-
ნება და გაძლიერება წარმოადგენს სახელმწიფო პოლიტიკის 
მნიშვნელოვან ამოცანას, ამავე დროს იგი მიუთითებს, რომ აუ-
ცილებელია ფაქტორთა იმ მრავალფეროვნების გათვალისწი-
ნება, რომლებიც გავლენას ახდენს ქალთა  მოსახლეობის რეპ-
როდუქციულ ჯანმრთელობაზე.

საკვანძო სიტყვები: სამედიცინო სერვისი, ხარისხი, დედათა 
და ბავშვთა ჯანმრთელობა.

ძირითადი ტექსტი 
ბოლო ათწლეულის განმავლობაში საქართველოს მოსახლე-

ობის რაოდენობის კლებამ (2007 წლიდან 2017 წლამდე - 676 500 
ადამიანი1),  პირველ რიგში ბავშვებისა და რეპროდუქტიული 
ასაკის ქალების შემცირება გამოიწვია და განაპირობა დედობის 

1 საქსტატი, „მოსახლეობა“/ http://www.geostat.ge/?actio n=page&p_
id=151&lang=geo 
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და ბავშვების დაცვის ღონისძიებების პრიორიტეტულობა, რო-
მელთა მთავარ მიზანს წარმოადგენს მოსახლეობის ცხოვრების 
დონის ამაღლება და ხარისხიანი სამედიცინო დახმარების ხელ-
მისაწვდომობის უზრუნველყოფა.

2025 წლამდე საქართველოს დემოგრაფიული პოლიტიკის 
კონცეფციაში, რომელიც დამტკიცებულია საქართველოს პარ-
ლამენტის 2016 წლის 24 ივნისის დადგენილებით N5586-IIს „სა-
ქართველოს დემოგრაფიული უსაფრთხოების კონცეფციის“ 
შესახებ, განსაზღვრულია ქვეყნის დემოგრაფიული განვითა-
რების ძირითადი ამოცანები1. მათ შორის უმნიშვნელოვანესია: 
ბავშვთა და დედათა სიკვდილიანობის დონის შემცირება არა 
ნაკლებ ორჯერ,  მოსახლეობის ჯანმრთელობის მდგომარეო-
ბის შენარჩუნება და ამაღლება; მათ შორის რეპროდუქციული, 
ბავშვთა და მოზარდების ჯანმრთელობის ამაღლება, აგრეთვე 
შობადობის დონის გაზრდა  და ოჯახის ინსტიტუტის გაძლიე-
რება. გარდა ამისა, გაერთიანებული ერების ორგანიზაციამ 
ათასწლეულიის განვითარების ძირითად მიზნებს სწორედ დე-
დებისა და ახალშობილების სიკვდილიანობის მაჩვენებლების 
შემცირება მიაკუთნა. 

ქალების ჯანმრთელობის შენარჩუნება და გაძლიერება წა-
რმოადგენს სახელმწიფო პოლიტიკის მნიშვნელოვან ამოცა-
ნას, ამავე დროს აუცილებელია გავითვალისწინოთ ფაქტორე-
ბის მთელი მრავალფეროვნება, რომლებიც გავლენას ახდენს 
ქალთა  მოსახლეობის საერთოსომატურ და რეპროდუქციულ 
ჯანმრთელობაზე, რომელშიც შედის: არახელსაყრელი ეკო-
ლოგიური და საწარმოო პირობები, სოციალურ – ეკონომიკური 
სტატუსი, ცხოვრების ნირის მახასიათებლები, რომლებიც მნიშ-
ვნელოვანწილად განისაზღვრება საერთო  და სანიტარული 
კულტურის დონით. 

ამავე დროს არანაკლებ მნიშვნელოვან როლს თამაშობს მო-
სახლეობისათვის სამეანო–გინეკოლოგიური დახმარების რა-
ციონალური ორგანიზება. მით უმეტეს, როცა არსებობს რიგი 

1 საქართველოს პარლამენტის ვებ-გვერდი https://matsne.gov.ge/ka/
document/view/3331420 



ekonomika  #12. 2018

118

გამოკვლევების, რომლებიც მოწმობს არსებულ დახმარებებში 
არსებული  პრობლემებისა და დეფექტების მნიშვნელოვან რა-
ოდენობას. ამიტომაა ძალზე მნიშვნელოვანი მათი ანალიზი, 
რათა შემუშავდეს ღონისძიებები, რომლებიც მიმართული იქნე-
ბა აღნიშნული სამედიცინო  დახმარებების ხარისხის გაუმჯო-
ბესებასა და ქალების რეპროდუქციული ჯანმრთელობის გაძ-
ლიერებაზე. 

ქალთა კონსულტაციები, რომლებიც წარმოადგენს ჯანდა-
ცვის პირველ რგოლს, მოწოდებულია სამკურნალო–დიაგნო-
სტიკური და პროფილაქტიკური ღონისძიებების ძირითადი 
მოცულობის უზრუნველსაყოფად; ამბულატორიულ–გინეკო-
ლოგიური დახმარების ღონისძიებების ჩატარების დროს, აღნიშ-
ნული ორგანიზაციები მოქმედებენ საქართველოს ჯანდაცვის 
მინისტრის ბრძანების შესაბამისად „სამეანო  და გინეკოლო-
გიური პროფილის სამედიცინო დახმარების ჩატარების თანმი-
მდევრობის წესის შესახებ“1. აღნიშნული ბრძანება არ ეხება და-
მხმარე სარეპროდუქციო ტექნოლოგიების გამოყენებას. 

დედათა და ბავშვთა ჯანმრთელობა მოსახლეობის ჯან-
მრთელობის მნიშვნელოვანი ინდიკატორია ქვეყანაში. საქა-
რთველოს მთავრობას კანონმდებლობითა და საპროგრამო 
დოკუმენტებით გამოხატული აქვს საკუთარი ნება დედათა და 
ბავშვთა ჯანმრთელობის მდგომარეობის გასაუმჯობესებლად. 
ამ კანონმდებლობის მაგალითებია: კანონი ჯანმრთელობის 
დაცვის შესახებ, რომელიც განსაზღვრავს დედათა და ბავშვთა 
უფლებებს; კანონი პაციენტთა უფლებების შესახებ, რომელიც 
ორსულებსა და მეძუძურ დედებს აძლევს უფლებას მიიღონ ინ-
ფორმაცია ნაყოფზე ან ახალშობილზე დაგეგმილი სამედიცინო 
ჩარევების შესაძლო ზეგავლენის შესახებ; კანონი ძუძუთი კვე-
ბის ხელშეწყობისა და ხელოვნური საკვების რეგულირებადი 
გამოყენების შესახებ, რომელიც განსაზღვრავს სახელმწიფოს 
საქმიანობას ძუძუთი კვების ხელშეწყობის კუთხით. გარდა 

1  ,,მაღალი რისკის შემცველი სამედიცინო საქმიანობის ტექნიკური 
რეგლამენტის დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს მთავრობის 2010 
წლის 22 ნოემბრის №359 დადგენილებაში ცვლილების შეტანის თაობაზე /  
http://gov.ge/files/382_40786_970634_159130214.pdf 
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ამისა, საქართველოს მთავრობა მონაწილეობს რამდენიმე სა-
ერთაშორისო შეთანხმებაში, რომელიც ეხება პერინატალურ 
პერიოდში მეთვალყურეობას, ესენია: მოსახლეობისა და გა-
ნვითარების საერთაშორისო კონფერენციის სამოქმედო გეგმა, 
კონვენცია ბავშვთა უფლებების შესახებ, კონვენცია ქალთა წი-
ნააღმდეგ დისკრიმინაციის ყველა ფორმების აღმოფხვრის შე-
სახებ და ათასწლეულის დეკლარაცია.

საქართველო უფრო თავისუფალი საბაზრო ურთიერთო-
ბების სისტემაზე გადასვლისას მნიშვნელოვან სტრუქტუ-
რულ ცვლილებებს განიცდის და პარალელურად ახდენს სა-
ხელმწიფოს მიერ მართული ჯანდაცვის სისტემის ცალკეული 
ასპექტების პრივატიზებას. საქართველოს მთავრობა ამჟამად 
ახორციელებს რამდენიმე რეფორმას, რომელიც დაკავშირებუ-
ლია დედათა და ბავშვთა ჯანმრთელობის დაცვასთან - ოჯახის 
ექიმის ინსტიტუტის ფორმირებიდან დაწყებული საავადმყო-
ფოების, მათი დაფინანსებისა და აკრედიტაციის რეორგანიზა-
ციით დამთავრებული. ამ დროისათვის საქართველოს ჯანდა-
ცვის სისტემა პირველადი, მეორადი და მესამეული დახმარების 
დონეებად არის დაყოფილი. ამის მიუხედავად, არ არსებობს 
ნორმები, რომლებიც მკაფიოდ გამიჯნავდა მომსახურებას სა-
მედიცინო დახმარების დონეების მიხედვით. დაწესებულებების 
მიხედვით დედათა და ბავშვთა ჯანდაცვის სექტორი საქართვე-
ლოს ჯანდაცვის სისტემაში წარმოდგენილია 685 ამბულატორი-
ით, 180 პოლიკლინიკით, 19 ქალთა კონსულტაციით, 50 სამშო-
ბიარო სახლითა და 47 საავადმყოფოს სამეანო განყოფილებით.

საქართველოს მოსახლეობა დაახლოებით 4,6 მლნ-ს შეადგე-
ნს. ბოლო ოცი წლის განმავლობაში ქვეყანამ მნიშვნელოვანი 
დემოგრაფიული ცვლილებები განიცადა, მათ შორის: 1989 წლი-
დან 2002 წლამდე მოსახლეობის 1 მლნ-ით შემცირება და მოსა-
ხლეობის დაბერება, რაც 1991 წლიდან 2001 წლამდე პერიოდში 
65 წელს გადაცილებულ პირთა პროცენტული წილის 9,5%-დან 
14,5%-მდე ზრდაში გამოიხატა. 

საქართველოს მთავრობამ, როგორც ათასწლეულის განვი-
თარების მიზნებზე ხელმომწერმა მხარემ, დადო პირობა, რომ 
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2020 წლისათვის 2000 წლის სტატისტიკურ მონაცემებთან შე-
დარებით, ბავშვთა და ხუთ წლამდე ასაკის ბავშვთა სიკვდილი-
ანობას ორი მესამედით, ხოლო დედათა სიკვდილიანობას სამი 
მეოთხედით შეამცირებს. საქართველოს მთავრობა ცდილობს 
ამ მიზნების მიღწევას სახელმწიფო პოლიტიკის რიგი ბერკე-
ტების გამოყენებით, მ.შ.: ორსულთა უფასო გამოკვლევებით, 
ვაუჩერების სისტემით შერჩეულ სამედიცინო დაწესებულე-
ბებში მშობიარობის სუბსიდირებით, მაღალი რისკის ორსულთა 
მეთვალყურეობის დამატებითი დაფინანსებით და სამ წლამდე 
ასაკის ბავშვთა სტაციონარული დახმარების სუბსიდირებით. 
[9; 205]

ოფიციალურ სტატისტიკაზე დაყრდნობით, საქართველო 
დედათა სიკვდილიანობის მაჩვენებლის მხრივ ათასწლეულის 
განვითარების მიზნის მიღწევის გზაზე იმყოფება. დედათა სი-
კვდილიანობის მაჩვენებელი 2000-2017 წლებში 100 000 ცო-
ცხლადშობილზე 49.2-დან 23.4-მდე შემცირდა. ამის მიუხედა-
ვად, სამწლიანი საშუალო მაჩვენებლების შედარება, რომლებიც 
არსებულ ტენდენციებს უფრო ზუსტად ასახავს, ნაკლებად 
ოპტიმისტურ სურათს იძლევა - 2013-2015 წლებში 2010-2012 
წლებთან შედარებით დედათა სიკვდილიანობის მაჩვენებელ-
მა ყოველ 100000 ცოცხალშობილზე მხოლოდ 51.5-დან 40.3-
მდე დაიკლო. ამავე პერიოდში იკლო ბავშვთა და ხუთ წლამდე 
ასაკის ბავშვთა სიკვდილიანობამ, რაც ძირითადად პოსტნე-
ონატალურ პერიოდში ნაკლები სიკვდილიანობით არის გან-
პირობებული. ამის მიუხედავად, ხუთ წლამდე ასაკის ბავშვთა 
სიკვდილიანობის შემცირება საკმაოდ მცირეა, რათა დააკმაყო-
ფილოს ათასწლეულის განვითარების მიზნებით 2017 წლისათ-
ვის ბავშვთა გადარჩენის მაჩვენებლებისთვის განსაზღვრული 
ნაციონალური სამიზნეები.

დღეს საქართველოში ჯანდაცვის სისტემაში ჩამოყალიბე-
ბულმა ახალმა სოციალურმა და ეკონომიკურმა რეალიებმა  
გამოიწვია  მნიშვნელოვანი ცვლილებები. აღნიშნულ ცვლილე-
ბათა ძირითადი მიმართულებები დაკავშირებულია სოციალუ-
რი პოლიტიკის ლიბერალიზაციის  საერთო ტენდენციებთან, 
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რომლებმაც თავი იჩინეს 1990–იან წლებში. წინა ეპოქაში გაბა-
ტონებული სახელმწიფო პატერნალიზმის  იდეოლოგიის ნაცვ-
ლად დამკვიდრება დაიწყო  სამედიცინო დახმარების, როგორც 
ადამიანის უფლებების რეალიზაციის შესახებ წარმოდგენამ.  
ადგილი ქონდა სამედიცინო მომსახურების კომერციალიზა-
ციის პროცესებს. განხორციელდა ჯანდაცვის დაფინანსების 
საბიუჯეტო მოდელიდან  საბიუჯეტო–სადაზღვევო მოდელზე 
გადასვლა, წარმოიშვა და განვითრდა ფასიანი სამედიცინო მო-
მსახურების ბაზარი. ამ სისტემაში ფეხმძიმე ქალების  და მშო-
ბიარეების საექიმო დახმარება წარმოადგენს მიმდინარე  ცვლი-
ლებების ერთერთ საკვანძო სფეროს.  

დღეს  მოსახლეობის დაბერება და შობადობის დონის და-
ცემა შეადგენს საქართველოს ერთერთ უმწვავეს პრობლემას. 
ამის გამო პროექტების შემუშავება და განხორციელება, რომ-
ლიც მიმართულია დემოგრაფიული კრიზისის დასაძლევად წინ  
არის წამოწეული, როგორც სოციალური პოლიტიკის პრიორო-
ტეტული მიმართულება.  განსაკუთრებული ყურადღება ეთმო-
ბა მომავალი დედებისათვის სამედიცინო დახმარების დახვეწის 
ღონისძიებებს. ჯანდაცვის ეროვნულ საპროგრამო დოკუმე-
ნტებში  ხაზგასმულია სამედიცინო სერვისებისა და, მათ შორის, 
მშობიარეთა დახმარების სახელმწიფო სისტემის მოდერნიზა-
ციის მნიშვნელობა. პროგრამების ძირითად მიზნებს მიეკუთ-
ვნება სამედიცინო სერვისების ხარისხის ამაღლება, დედისა და 
ბავშვის ჯანმრთელობის შენარჩუნება და გაძლიერება, დემოგ-
რაფიული სიტუაციის გაუმჯობესება. კერძოდ, გათვალისწინე-
ბულია ორსულობის და მშობიარობის პერიოდის განმავლობაში 
ქალებისთვის გაწეული სამედიცინო დახმარების დამატებითი 
ანაზღაურება,  სახელმწიფო და მუნიციპალურ სამედიცინო და-
წესებულებებში.

ამგვარად, ქალების სამედიცინო მომსახურების განვითარე-
ბის თანამედროვე ეტაპი პოზიტიური ცვლილებებით ხასიათ-
დება, რომლებიც მოიცავს: დაწესებულებების მატერიალური 
ბაზის გაძლიერებას, ახალი პერინატალური ცენტრების მშე-
ნებლობას, ორსულებისა და მშობიარეებისათვის კანონმდებ-
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ლობით დამტკიცებული სამედიცინო დახმარების გაწევის წესს. 
ორსულებისათვის სამედიცინო დახმარების გაწევაში არსე-

ბული მიღწევების გვერდით, სფეროში არსებობს ჯერ კიდევ  
გადაუჭრელი პრობლემები. ამიტომ აუცილებელია ქალთა კონ-
სულტაციებში ორსულთათვის  სამკურნალო–საკონსულტაციო  
და პროფილაქტიკური დახმარების მოცულობის, ჰოსპიტალი-
ზაციის დონის, აგრეთვე გამოკვლევებისა და მკურნალობის ხა-
რისხის შესწავლა და მისი შემდგომი გაუმჯობესებისა და თანა-
მედროვე მოთხოვნემთან მისი შესაბამისობის ზრდის მიზნით.

გამოყენებული წყაროები:
1. საქსტატი, „მოსახლეობა“, ხელმისაწვდომია:  
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2. საქართველოს პარლამენტის ვებ-გვერდი, ხელმისაწვდო-

მია: https://matsne.gov.ge/ka/document/view/3331420
3. ,,მაღალი რისკის შემცველი სამედიცინო საქმიანობის ტექ-

ნიკური რეგლამენტის დამტკიცების თაობაზე“ საქართველოს 
მთავრობის 2010 წლის 22 ნოემბრის №359 დადგენილებაში 
ცვლილების შეტანის თაობაზე/ ხელმისაწვდომია: http://gov.
ge/files/382_40786_970634_159130214.pdf
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QUALITY MANAGEMENT OF MEDICAL 
SERVICE AS A RESEARCH OBJECT

Elene Charkviani, 
The Doctoral Student of GTU;

Lela Kochlamazashvili, 
Doctor of Economics, Professor of GTU

RESUME
The article discusses the decrease in the number of Georgian 

population during the last decade, primarily due to the reduction of 
children and reproductive age of women. The author believes that 
this is the priority of maternal and child protection measures, the 
main purpose of which is to increase the living standards of the pop-
ulation and to provide access to qualitative medical care.

The author believes that maintaining and strengthening the 
health of women is an important task of the state policy, while at the 
same time it indicates that it is essential to consider the diversity of 
factors affecting the overall and reproductive health of women.

Key words: Medical service, quality, mothers and children health.    
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კომუნიკაციის როლი მენეჯმენტის სისტემაში და 
მათი მართვის აქტუალური პრობლემები

თამარ დუდაური
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 

კავკასიის საერთაშორისო უნივერსიტეტის 
ასოცირებული პროფესორი 

რეზიუმე
კომუნიკაციის მნიშვნელობა მენეჯმენტის სისტემაში გა-

ნუხრელად იზრდება. თანამედროვე პირობებში კომუნიკაცია 
წარმოადგენს ყოველი კომპანიის სიცოცხლისუნარიანობის 
საფუძველს. მენეჯმენტის სისტემაში დიდი მნიშვნელობა ენი-
ჭება იმ აქტუალური პრობლემების განხილვას, რომლებიც წა-
რმოიშვებიან ორგანიზაციული კომუნიკაციის სფეროში და 
რომელთა გადაწყვეტა ხელს შეუწობს კომუნიკაციის გარდაქ-
მნას კომპანიის განვითარების სტრატეგიული მნიშვნელობის 
ფაქტორად. 

საკვანძო სიტყვები: კომუნიკაცია, მენეჯმენტის სისტემა, 
ინფორმაცია, მართვის სისტემა, კომუნიკაციური პროცესი, სა-
კომუნიკაციო პოტენციალი, კომუნიკაციის ეფექტიანობის შე-
ფასება.

შესავალი 
წლიდან წლამდე მენეჯმენტის სფეროს სპეციალისტები იჩე-

ნენ სულ უფრო მეტ ყურადღებას ორგანიზაციული კომუნი-
კაციებისადმი. მრავალი გამოკითხვა, რომლებიც ჩატარებულ 
იქნა ევროპასა და აშშ-ი, გვიჩვენებს, რომ არა მხოლოდ კომუნი-
კაციის სფეროს ექსპერტები არამედ კომპანიების ხელმძღვანე-
ლებიც აღნიშნავენ კომუნიკაციის მნიშვნელოვან როლს კომპა-
ნიის მიზნების მიღწევაში. 

მმართველობითი საქმიანობის პროცესში, როგორც წამყვანი 
მეცნიერების კვლევებიდან ჩანს, მენეჯერები თავისი სამუშაო 
დროის 50-90%-ს ხარჯავენ კომუნიკაციაზე.[1] ვინაიდან ხელ-
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მძღვანელი თავის მმართველობით საქმიანობას და ფუნქციებს 
ახორციელებს იმისათვის, რომ მოახდინოს კომპანიის მიზნების 
ფორმულირება და მათი მიღწევა, ამიტომ ინფორმაციის გაც-
ვლა პირდაპირ ზეგავლენას ახდენს მიზნების რეალიზაციის 
ხარისხზე. ყოველივე ეს ნიშნავს იმას, რომ ინდივიდებისა და 
კომპანიის წარმატებისათვის აუცილებელია ეფექტიანი კომუ-
ნიკაცია. და პირიქით კომპანიაში ინფორმაციის გაცვლის ცუ-
დად დაყენებული სისტემა აფერხებს კომპანიის განვითარებას.

ჩვენი ქვეყნის თანამედროვე პირობებში კომპანიების მდგრა-
დი ფუნქციონირებისა და განვითარებისათვის აუცილებელია 
სამეურნეო საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლების ახალი წყა-
როების მოძიება. არამატერიალური ფაქტორები, ისეთები რო-
გორებიცაა ინფორმაცია და კომუნიკაცია იძენენ სულ უფრო 
დიდ მეცნიერულ და პრაქტიკულ მნიშვნელობას.

თანამედროვე ეტაპზე კომპანიებში კომუნიკაციების მართ-
ვა ატარებს უსისტემო ხასიათს, უმეტეს შემთხვევაში არ ხდე-
ბა ინფორმაციის სისტემატიზაცია, ამასთან დაკავშირებით 
არ ხდება კომუნიკაციური მოთხოვნილებებისა და კომპანიის 
განვითარების ხანგრძლივვადიანი ინტერესების გათვალისწი-
ნება. წარმოიშვება პრობლემები, რომლებიც დაკავშირებულია 
საკადრო პოტენციალის არასრულ გამოყენებასთან და ცვა-
ლებად გარემო პირობებზე თავისდროული რეაგირების უუნა-
რობასთან. ამიტომ, ინფორმაციის მართვისა და კომუნიკაციის 
პრობლემები წარმოადგენენ აქტუალურს ქართული კომპანიე-
ბისათვის. 

ძირითადი ტექსტი 
თანამედროვე ეტაპზე საქართველოს კომპანიებისათვის 

ერთ-ერთ აქტუალურ ამოცანას წარმოადგენს მართვის ოპერა-
ტიულობა, ვინაიდან ეკონომიკურმა კრიზისმა და ლარის გაუფა-
სურებამ მნიშვნელოვნად შეასუსტა მათი პოზიციები ეროვნულ 
და უცხოურ ბაზრებზე. კომპანიების კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლების მიზნით აუცილებელია უზრუნველყოფილ იქნეს 
თავისდროული რეაქცია ცვლილებებზე, რომლებიც მიმდინა-
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რეობს გარე გარემოში. ამ მიზნების მიღწევისათვის მიზანშე-
წონილია კომპანიის ყველა რესურსის გამოყენება, მათ შორის 
არამატერიალურის, განსაკუთრებით როგორებიცაა, მენეჯმე-
ნტის სისტემის განუყოფელი ნაწილის, ინფორმაციის მოძიება 
და შიდა და გარე კომუნიკაციის გაუმჯობესება. 

ინფორმაცია განუყოფლად დაკავშირებულია კომპანიაში 
კომუნიკაციურ პროცესებთან, რომლებზედაც დამოკიდებუ-
ლია ოპერატიული გადაწყვეტილებების მიღების ეფექტიანო-
ბა. თუ ირღვევა საინფორმაციო ნაკადები, კომპანიის შიგნით 
და გარე სამყაროსთან კავშირი, საფრთხის ქვეშ დგება თვით 
კომპანიის არსებობა. მხოლოდ ინფორმაციის მიღება არ არის 
საკმარისი. იგი სათანადო სახით უნდა გარდაიქმნას და დამუ-
შავდეს, ე.ი. როდესაც წარმოიშვება კომუნიკაციური კავშირი, 
უზრუნველყოფილი ხდება კომპანიის საქმიანობის არსებობა 
და ეფექტიანობა.[2]

კომუნიკაციები კომპანიის მენეჯმენტის სისტემაში განი-
ხილება როგორც მოვლენა და როგორც პროცესი. როგორც 
მოვლენა კომუნიკაციები ასახავენ დადგენილ ნორმებს, ასევე 
კომპანიაში ადამიანებს შორის ურთიერთობების პრინციპებსა 
და კანონზომიერებებს. ხოლო, როგორც პროცესი კომუნიკა-
ციები წარმოადგენენ პერსონალის ურთიერთობის პროცესში 
ინფორმაციის გაცვლის განსაკუთრებულ ფორმას, როგორც 
კომპანიის შიგნით, ისე მის ფარგლებს გარეთ, რომელიც მიმა-
რთულია კომპანიის მიზნების მიღწევაზე, ასევე პერსონალის 
განვითარებაზე. ამრიგად, კომუნიკაციას გააჩნია ორი ძირითა-
დი ფუნქცია: კომპანიისა და პერსონალის განვითარება.

კომუნიკაცია კომპანიის მართვის სისტემაში, ზემოთ ჩა-
მოთვლილი ფუნქციების გარდა, წარმოადგენს მმართველო-
ბითი ზემოქმედების ინსტრუმენტს, რადგან ფაქტიურად იგი 
არის არა მხოლოდ საქმიანობის ფორმირების ხერხი, არამედ 
კორპორაციული კულტურის, ფასეულობების და სტრატეგიის 
ფორმირების საშუალება. კომუნიკაციის პროცესში, სხვადას-
ხვა ორგანიზაციულ დონეზე, ხდება როგორც ცალკეული თა-
ნამშრომლების, ასე მთლიანად ორგანიზაციის საკომუნიკაციო 
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პოტენციალის ფორმირება. ამიტომ, დიდი მნიშვნელობის გამო 
კომუნიკაციები საჭიროებს მისი მართვის ინსტრუმენტების შე-
მუშავებას. 

თანამედროვე კომპანიებში ინფორმაციის გადაცემა მოიცა-
ვს ყველა ქვეგანყოფილებასა და საქმიანობის ყველა მხარეს, 
ამიტომ ნათელია, რომ კომპანიის საქმიანობა დამოკიდებულია 
კომუნიკაციური პროცესის ეფექტიანობის ხარისხზე. მაგრამ 
კომუნიკაციის პროცესში შესაძლოა მოხდეს ინფორმაციის 
დამახინჯება, არასწორად გაგება ან აღქმა. ინფორმაციის გაც-
ვლის ეფექტიანობა მიიღწევა მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როდე-
საც ერთი მხარე გადასცემს ინფორმაციას, ხოლო მეორე მხარე 
კი სწორად აღიქვამს მას. 

მართალია კომუნიკაციას აქვს უაღრესად დიდი მნიშვნელო-
ბა კომპანიის წარმატებული საქმიანობისათვის, მაგრამ გამო-
კითხვებმა გვიჩვენეს, რომ 73% ამერიკელი, 63% ინგლისელი 
და 85% იაპონელი ხელმძღვანელებისა კომუნიკაციას თვლიან 
კომპანიის საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლების გზაზე მთა-
ვარ დაბრკოლებად. კიდევ ერთი გამოკითხვის თანახმად 2000 
სხვადასხვა კომპანიის 250 ათასი თანამშრომლისათვის ინ-
ფორმაციის გაცვლა წარმოადგენს ერთ-ერთ ყველაზე რთულ 
პრობლემას კომპანიაში. ეს გამოკითხვები მოწმობენ, რომ არა-
ეფექტური კომუნიკაციები წარმოადგენენ პრობლემების წა-
რმოშობის ერთ-ერთ ძირითად სფეროს.[3]

ჩვენი აზრით, საკვანძო პრობლემას ორგანიზაციული კომუ-
ნიკაციების მენეჯმენტის სფეროში წარმოადგენს კომუნიკა-
ციის ეფექტიანობისა და შედეგიანობის შეფასების პრობლემა. 
არსებული მრავალრიცხოვანი მეთოდოლოგიები ატარებენ გა-
ფანტულ ხასიათს, არ ქმნიან ერთიან დასრულებულ სურათს და 
არ იძლევიან სრულ წარმოდგენას კომპანიის საკომუნიკაციო 
პოტენციალის შესახებ, ასევე კომპანიის საკვანძო მაჩვენებ-
ლებზე მისი ზემოქმედების შედეგს. ამას გარდა კომუნიკაციე-
ბს განიხილავენ კომპანიის მიზნებისაგან და მიღებული სტრა-
ტეგიისგან იზოლირებულად, რაც არ იძლევა კომუნიკაციების 
მართვის კომპანიის სტრატეგიული მენეჯმენტის სისტემაში 
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ინტეგრირების საშუალებას. 
კომუნიკაციების მართვაში ერთ-ერთ მუდმივ ტენდენციას 

წარმოადგენს არაფორმალიზებული მიდგომიდან თანდათან 
გადასვლა ფორმალიზებულ მიდგომაზე. სულ უფრო ხშირად 
კომუნიკაციებს განიხილავენ როგორც ფაქტორს, რომელიც 
ექვემდებარება რაოდენობრივ გაზომვას, უფრო მეტიც, ხდება 
კომპანიის ორგანიზაციული კომუნიკაციის შეფასების პრო-
ცედურების გართულება, ვინაიდან ეფექტიანობისა და შე-
დეგიანობის მკაფიო კრიტერიუმების არსებობა საშუალებას 
მოგვცემს კომუნიკაციებს მივუსადაგოთ მართვის ძირითადი 
ფუნქციები, მათ შორის დაგეგმვა და კონტროლი. 

ეფექტიანობისა და შედეგიანობის შეფასების მეთოდოლო-
გიის შემუშავება საშუალებას მოგვცეს კომუნიკაციებისათვის 
გამოვიყენოთ სტრატეგიული მართვის ელემენტები, რომელთა 
მთავარი პრინციპი უნდა გახდეს საკომუნიკაციო სტრატეგიის 
კომპანიის მიზნებთან შესაბამისობა. 

განვიხილოთ კომუნიკაციის მართვის პროცესი, როგორც 
შვიდი თანმიმდევრული ეტაპი (იხ. ნახ. 1).

კომუნიკაციის მართვის მოცემული ალგორითმი შეესაბა-
მება დემინგის მართვის ციკლის ძირითად ეტაპებს[4] და მის 
უწყვეტი სრულყოფის პრინციპს: საკომუნიკაციო სტრატეგიის 
ცალკეული ელემენტების რეალიზაციის შემდეგ ჩაატარონ შუა-
ლედური შედეგების ანალიზი და შეიტანონ კორექტივები. 

კომპანიის ორგანიზაციული კომუნიკაციების მართვის 
ეფექტიანობის ძირითად მოთხოვნებსა და კრიტერიუმებს წა-
რმოადგენს კომპანიის სტრატეგიულ მიზნებზე მკაცრი ორიე-
ნტირება, თუ რამდენად მიუახლოვა კომპანია საკომუნიკაციო 
ღონისძიებებმა დასახულ მიზნებს. 

დასასრულს უნდა აღინიშნოს, რომ კომუნიკაციების მართ-
ვა ჩვენს ქვეყანაში გამოირჩევა თავისი სპეციფიკით. თუ უმ-
რავლეს უცხოეთის კომპანიებში არსებობს კორპორაციული 
კომუნიკაციის განყოფილებები, ქართულ კომპანიებში მისდამი 
ინტერესი დაბალია. 
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დასკვნა
კომუნიკაცია ჩართულია მართველობითი საქმიანობის ყვე-

ლა ძირითად სფეროში, ამიტომ მას შესაძლოა ვუწოდოთ და-
მაკავშირებელი პროცესი. კომპანიის კომუნიკაციის სისტემა 
წარმოადგენს მისი ორგანიზაციული განვითარების მართვის 
პროცესის ერთ-ერთ ფაქტორს და მოითხოვს მისი შესწავლისა 
და ფორმირებისადმი კომპლექსურ მიდგომას.

ამრიგად, კომუნიკაციების ჩართვა სამართავი ფაქტორე-

ნახაზი. 1. კომუნიკაციის მართვის საერთოო მოდელი

5 
 

მოგვცემს კომუნიკაციებს მივუსადაგოთ მართვის ძირითადი ფუნქციები, მათ შორის 

დაგეგმვა და კონტროლი.  

ეფექტიანობისა და შედეგიანობის შეფასების მეთოდოლოგიის შემუშავება 

საშუალებას მოგვცეს კომუნიკაციებისათვის გამოვიყენოთ სტრატეგიული მართვის 

ელემენტები, რომელთა მთავარი პრინციპი უნდა გახდეს საკომუნიკაციო სტრატეგიის 

კომპანიის მიზნებთან შესაბამისობა.   

განვიხილოთ კომუნიკაციის მართვის პროცესი, როგორც შვიდი თანმიმდევრული 

ეტაპი (იხ. ნახ. 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                  ნახაზი. 1. კომუნიკაციის მართვის საერთოო მოდელი 

კომუნიკაციის მართვის მოცემული ალგორითმი შეესაბამება დემინგის მართვის 

ციკლის ძირითად ეტაპებს[4] და მის უწყვეტი სრულყოფის პრინციპს: საკომუნიკაციო 

სტრატეგიის ცალკეული ელემენტების რეალიზაციის შემდეგ ჩაატარონ შუალედური 

შედეგების ანალიზი და შეიტანონ კორექტივები.  

1. კომპანიის მიზნების განსაზღვრა და მათი რანჟირება 

2. კომპანიის ორგანიზაციული კომუნიკაციის დიაგნოსტიკა

3. კომუნიკაციის სფეროში „სუსტი ადგილების“ გამოვლენა 

4. საკომუნიკაციო სტრატეგიის შემუშავება 

5. საკომუნიკაციო სტრატეგიის რეალიზაციის დაგეგმვა: 
ვადები, პასუხისმგებლები, ბიუჯეტი 

6. საკომუნიკაციო სტრატეგიის რეალიზაცია 

7. შედეგების ანალიზი 
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ბის რიცხვში კომპანიის ხელმძღვანელებს გადასცემს კონკუ-
რენტუნარიანობის ამაღლების მნიშვნელოვან ქმედით ინ-
სტრუმენტს, რომლის ეფექტიანად გამოყენების სარგებელი 
მნიშვნელოვნად გადააჭარბებს დანახარჯებს, გაწეულს კომუ-
ნიკაციების რეგულარული მართვის პრაქტიკაში დანერგვაზე.
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THE ROLE OF COMMUNICATION IN THE MANAGEMENT SYSTEM 
AND THE ACTUAL PROBLEMS OF THEIR MANAGEMENT
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Professor of Caucasus International University

RESUME
The importance of communication increases in the management 

system. In modern conditions communication is the basis of ev-
ery company’s vitality. In the management system the importance 
of consideration of the current problems that arise in the field 
of organizational communication and the solution of which can 
facilitate communication is a factor of strategic importance of the 
company development.

Key Words: Communication, management system, information 
management system, communication process, communication 
potential, communication efficiency assessment.



131

biznesi, menejmenti, marketingi

პერსონალის მართვის მეთოდები ბიზნესში

მერაბ ონიანი
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
ორგანიზაციის პერსონალთან მუშაობის სტრატეგია და 

ტაქტიკა მიზანშეწონილია განვიხილოთ, როგორც ერთიანი 
სისტემა. საკადრო პოლიტიკა იმ პრინციპების, წესების და ნო-
რმების ერთობლიობაა, რომლებითაც ორგანიზაცია ხელმძღვა-
ნელობს პერსონალის შერჩევის, მომზადების და გადანაწილე-
ბისას. 

პერსონალის მართვის ფუნქციების რეალიზებისთვის აუცი-
ლებელია იმ საბაზო პრინციპების სისტემის განსაზღვრა, რომ-
ლებიც პერსონალზე ზემოქმედებისა და პრობლემების ეფექტი-
ანად გადაჭრის შესაძლებლობას უქმნიან მენეჯერს.

საკადრო პოლიტიკა ორგანიზაციის განვითარებისკენაა 
მიმართული. ისევე როგორც კომპანიის განვითარების სტრა-
ტეგია, პერსონალის მართვის სტრატეგიაც საწარმოს შიდა 
რესურსების, ტრადიციებისა და იმ შესაძლებლობათა გათვა-
ლისწინებით უნდა შემუშავდეს, რომლებსაც გარე საქმიანი გა-
რემო სთავაზობს ამ კომპანიას.

საკვანძო სიტყვები:საკადრო პოლიტიკა, პერსონალის მართ-
ვა, მენეჯმენტი.

ძირითადი ტექსტი
კადრების მართვის მეთოდები – არის მენეჯერის პერსო-

ნალთან მუშაობის უნარების, პროცედურებისა და ტექნიკის 
ერთობა, რომელიც მიმართულია განსხვავებული განვითარე-
ბისა და დონის ორგანიზაციების საკადრო შემადგენლობის ფო-
რმირებისაკენ. 

კადრების მართვის მეთოდები ოთხ ჯგუფში ერთიანდებიან:
1. ორგანიზაციის კადრების ფორმირების მეთოდები;
2. პერსონალის შრომის უნარიანობის მხარდამჭერი მეთოდები;
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3. საკადრო რეზერვის ფორმირების მეთოდები;
4. კადრების ოპტიმიზაციის მეთოდები.
განვიხილოთ ბოლო ორი ჯგუფის თავისებურებები.
საკადრო რეზერვების ფორმირების მეთოდები. აღნიშნულ 

მეთოდებს იყენებენ რეზერვის ტიპიდან გამომდინარე (საქმია-
ნობის სახეობის, თანამდებობათა შეცვლის სიჩქარის მომზადე-
ბის დონის მიხედვით).

განვითარების რეზერვი – აერთიანებს სპეციალისტების და 
ხელმღვანელების ჯგუფებს, რომლებიც პასუხს აგებენ ორგანი-
ზაციის ხანგრძლივ და ეფექტურ ფუნქციონირებაზე. რეზერვის 
სიის ფორმირებისათვის გამოიყენება შემდეგი მეთოდები: დო-
კუმენტური მონაცემების ანალიზი (ანგარიშების, ავტობიოგრა-
ფიების და თანამშრომელთა ატესტაციის შედეგების). ინტე-
რვიუ-პროფესიული მისწრაფებების, მოთხოვნილების, ქცევის 
მოტივების განსაზღვრისთვის და ა. შ.

თანამშრომელთა ქცევებზე დაკვირვება სხვადასხვა სიტუ-
აციაში შესრულებული დავალებების შეფასება (1 წლიან პერი-
ოდში).

კარიერის დაგეგმვის მეთოდები ორიენტირებულია პრო-
ფესიული განვითარების და სპეციალისტთა წინსვლის გან-
საზღვრაზე. ადამიანის პოტენციურ შესაძლებლობების ორ-
განიზაციის მოთხოვნებთან შედარების პროცესში. კარიერის 
განვითარების მეთოდები გვაძლევენ შედეგს თანამშრომელთა 
პროფესიული და თანამდებობრივი განვითარების თვალსაზ-
რისით. პრესტიჟული და თანამდებობრივი პოზიციების ჩამო-
ნათვალი ორგანიზაციებში, რაც პროფესიონალის ოპტიმალურ 
განვითარებას აფიქსირებს მის მიერ გარკვეული პოზიციის და-
საკავებლად არის კარიეროგრამა – წარმოდგენა იმაზე, თუ რო-
გორ გზა უნდა გაიაროს სპეციალისტმა, რომ ფლობდეს აუცი-
ლებელ ცოდნას და უნარებს კონკრეტულ ადგილზე ეფექტური 
საქმიანობისთვის.

სტრუქტურის რეორგანიზაციის და შემადგენლობის ოპტი-
მიზაციის მეთოდები მიმართულია სამართავი ჯგუფების ფო-
რმირებისკენ, საკადრო აუდიტის განხორციელება მოიცავს პე-
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რსონალის შემცირების არადირექტიულ მეთოდებს, კრიზისის 
პირობებში პერსონალის მართვის და ორგანიზაციის რეფორმი-
რების მეთოდებს.

მართვითი საშუალებების ფორმირების მეთოდები – დიფე-
რენცირდება ჯგუფის განვითარების ეტაპებიდან გამომდინარე 
(ადაპტაცია, დაჯგუფება, კოოპერაცია საქმიანობის ნორმირე-
ბა და ფუნქციონირება). საკადრო ან ორგანიზაციული აუდიტი, 
ან ორგანიზაციის სტრუქტურული და საკადრო პოტენციალის 
შესაბამისობის შეფასება მის მიზნებთან და განვითარების 
სტრატეგიებთან, ტარდება ორგანიზაციის განვითარებისათ-
ვის სტრატეგიული გადაწყვეტილებების შემუშავების მიზნით. 
ამასთან ფასდება ორგანიზაციის რეალობის სამი ძირითად 
ასპექტი:

1. საკადრო პროცესები ან პერსონალთან მიმართებაში ორ-
განიზაციის საქმიანობის მიმართულება;

2. ორგანიზაციის წყობა (მისი სტრუქტურის) ან ძირითადი 
ელემენტების თანაფარდობა და თანადაქვემდებარებულობა, 
ორგანიზაციული კონფიგურაციის სიხისტის (სირბილის) ხა-
რისხი.

3. პერსონალის ხარისხობრივი და რაოდენობრივი მახასია-
თებელი.

ორგანიზაციულ-საკადრო აუდიტის განხორციელებისას 
პერსონალის მენეჯერმა უნდა განსაზღვროს ფლობს თუ არა 
ორგანიზაცია საკმარის ადამიანურ რესურსებს ფუნქციონი-
რებისა და განვითარებისათვის, შეუძლია თუ არა პერსონალს 
საკმარისად ეფექტიანად მუშაობა არჩეული სტრატეგიის მიმა-
რთულებით. საკადრო შემადგენლობის შეფასება მოიცავს:

1. საკადრო შემადგენლობის დაკომპლექტებულობის შეფა-
სებას მთლიანობაში და მართვის დონის მიხედვით;

2. პერსონალის მომზადების დონის შესაბამისობის შეფასება 
საქმიანობის მოთხოვნებთან;

3. საკადრო შემადგენლობის სტრუქტურის ანალიზი ტექნო-
ლოგიის მოთხოვნების და თანამდებობების კლასიფიკატორებ-
თან შესაბამისობაში;
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4. საკადრო შემადგენლობის სტრუქტურის ანალიზი სოცია-
ლურ დემოგრაფიული მახასიათებლების მიხედვით;

5. კადრების მოდინების შეფასება.
საკადრო პოტენციალის შეფასება ითვალისწინებს მართვითი 

პერსონალის ძირითადი ორიენტაციის დიაგნოსტირებას ამოცა-
ნაზე ან ურთიერთობებზე. ხელმძღვანელის ორიენტაცია ამოცა-
ნაზე დაკავშირებულია იმის გათვალისწინებასთან, რომ ჯგუფს 
შეუძლია ეფექტური ფუნქციონირება თუ იქნება მკაფიოდ გან-
საზღვრული მიზანი, ორიენტირება ურთიერთობებზე, რომლის 
დროსაც ნებისმიერი ამოცანა შეიძლება გადაწყდეს ჯგუფის 
მიერ, თუ მასში შექმნილია ოპტიმალური სოციალურ-ფსიქოლო-
გიური კლიმატი. არსებობს ნდობით დამოკიდებულება, დომი-
ნირებს პარტნიორობა. ორგანიზაცია ეფექტურად ფუნქციონი-
რებს თუ უმაღლეს დონეზეა წარმოდგენილი მმართველები და 
ხელმძღვანელები საშუალო დონეზე ‒ ადმინისტრატორები და 
ორგანიზატორები დაბალ დონეზე ‒ ხელმძღვანელები. 

საკადრო პოტენციალის მობილიზაციის პროცესი კრიზი-
სული დაწესებულების შემთხვევაში ფინანსური გაჯანსაღების 
გეგმის რეალიზებისას შეიძლება წარმოდგენილი იქნას ანტიკ-
რიზისული მმართველობითი საქმიანობის ძირითადი ფაზების 
შემდეგი თანმიმდევრობის სახით:

1. აგიტაციის ფაზა:
‒ პერსონალისთვის „სტრატეგიული დისკომფორტის“ შე-

გრძნების შექმნა, იმ ფაქტის გაცნობიერებით, რომ მუშაკთა პი-
რადი ბედი დამოკიდებულია დაწესებულების (ორგანიზაციის, 
ფირმის) ბედზე და განპირობებულია მართვის სტრატეგიებში 
რადიკალური ცვლილებებით. 

‒ საიმედო და გავლენიანი ლიდერის იმიჯის ფორმირება;
‒ საორგანიზაციო კომუნიკაციის ორმხრივი არხების ჩამო-

ყალიბება ანტიკრიზისულ მმართველსა და დაწესებულების კო-
ლექტივს შორის.

2. პროფესიული ზრდის ფაზა:
‒ პერსონალის კვალიფიკაციის ამაღლებისთვის პირობების 

შექმნა;
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‒ ორგანიზაციაში სწავლების პროცესების მხარდამჭერი 
მექანიზმების ფორმირება კრიზისული დაწესებულების თანა-
მშრომელთა თვითგანვითარების მაღალი მოტივაციის დონის 
უზრუნველყოფა;

‒ წარმოების (დაწესებულების) ახალი მისიის ფორმირება და 
მისი მომავლის ხედვა;

‒ ორგანიზაციულ კომუნიკაციაში სპეციალური ენობრივი 
საშუალებების, სიმბოლოების, მეტაფორების გამოყენება დაწე-
სებულების მუშაკთა ეფექტური ურთიერთგაგებისა და ემოცი-
ური მხარდაჭერისათვის;

‒ საბაზრო ეკონომიკის მექანიზმების, სამეწარმეო კულტუ-
რის ათვისება თანამშრომელთა მიერ.

3. ინტეგრაციის ფაზა:
‒ ახალი როლური მოდელების შექმნა კრიზისული დაწესებუ-

ლების კულტურაში საქმიანობის და ქცევის ახალი ნიმუშების 
განმამტკიცებელი ფუნქციით;

‒ პრაქტიკის მუდმივი გაცნობიერების გზით ამ მოდელების 
სრულყოფა და შემოქმედებითი განვითარება;

‒ არჩევა და რეალიზება პროექტების სერიისა, რომლებშიც 
წარმატებით ხორციელდება პერსპექტიული იდეები, რაც საშუ-
ალებას იძლევა გაერთიანდეს კრიზისული დაწესებულების ყვე-
ლა მუშაკის ძალისხმევა.

რეორგანიზაციის განხორციელებისათვის გამოიყენება შე-
მდეგი მეთოდები:

იძულების მეთოდი ითვალისწინებს ძალის გამოყენებას პე-
რსონალის მხრიდან ცვლილებებისადმი წინააღმდეგობის და-
საძლევად. გამოიყენება დროის მწვავე დეფიციტის დროს და 
მხოლოდ იმ შემთხვევებში, როცა წინააღმდეგობის ბუნება ნა-
თელია და ძალის ღიად გამოვლენა არაა საჭირო. 

ადაპტური ცვლილებების მეთოდების ფარგლებში თანდათა-
ნობითი რეფორმირება უმნიშვნელო ცვლილებების გზით ხან-
გრძლივი დროის განმავლობაში ხორციელდება. კონფლიქტები 
კომპრომისებით შეთანხმებებით და ხელმძღვანელობაში გადა-
ადგილებებით წყდება. ეს მეთოდი ცვლილებების საშუალებას 
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იძლევა, როდესაც ცვლილებების მომხრეებს არა აქვთ ადმი-
ნისტრაციული ძალაუფლება, მაგრამ აქვთ ძლიერი მოტივაცია 
ახალი წამოწყებების დანერგვისათვის. მეთოდი სასარგებლოა 
როდესაც საშიშროება (ტენდენცია) ან კეთილსასურველი შე-
საძლებლობები იოლი წარმოსადგენია და ამიტომ განსაკუთრე-
ბული აჩქარება ზომების მისაღებად საჭირო არაა. 

კრიზისული სიტუაციის მართვის მეთოდი შეიძლება იყოს 
გამოყენებული, როდესაც გარემოში ცვლილებები ემუქრე-
ბა დაწესებულების (ორგანიზაციის) არსებობას. უპირველესი 
ამოცანა უმაღლესი ხელმძღვანელობისა არის ‒ არა ბრძოლა 
წინააღმდეგობებთან, არამედ დეზორგანიზაციის ასაცილებე-
ლი ზომების რეალიზაცია. 

გამოყენებული ლიტერატურა:
1. ანდრეევა ს., პერსონალის მართვის ფსიქოლოგიური სა-

ფუძვლები, სასწ. სახელმძღ. 1997;
2.კონოვალენკო მ., კადრების მართვა: ხელძღვანელთა დახ-

მარებისთვის, როსტოვი, 2004.
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RESUME

It is relevant to discuss a strategy and tactics of working with a 
personnel within the organization as one whole system. The man-
power policy is the unity of those principles, rules and norms by 
which the organization is guided during selecting, preparing and 
repartitioning of the personnel. In order to implement the manage-
ment functions of the cadres, it is necessary to define the system 
of those basic principles that give a manager an ability to have an 
impact on the staff and to solve the problems effectively. 

The manpower policy is pointed towards the development of the 
organization. Just like the development strategy of the company, the 
manpower management strategy too should be elaborated consid-
ering inner resources, traditions and those capabilities of the enter-
prise, which are offered by the outer business environment to this 
company. 

Key words: Human Resource Management Policy, Personnel 
Management, Management, Strategy. 
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ტრანსნაციონალური კორპორაციები 
განვითარებადი ქვეყნების ბაზარზე

მაია გიორგაძე, ნათია ფერაძე
თსუ ბაკალავრიატის სტუდენტები

რეზიუმე
მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ მკვეთრად იმატა კაპიტა-

ლის მოძრაობის ტენდენციამ. კაპიტალის გატანა (ექსპორტი) 
ამ დროიდან მოყოლებული ამყარებს ეკონომიკურ კავშირებს 
ქვეყნებს შორის. გაძლიერებული კავშირები კი იწვევს ეკონო-
მიკურ ინტერნაციონალიზაციას. ტრანსნაციონალური კორ-
პორაციები (ტნკ) სწორედ ეკონომიკური ურთიერთობების 
ინტერნაციონალიზაციის ყველაზე თვალსაჩინო მაგალითია. 
დღესდღეობით, ტრანსნაციონალური კორპორაციები გვხვდე-
ბა როგორც განვითარებული, ისე განვითარებადი ქვეყნების 
ბაზარზე. ხშირად გამხდარა კამათის საგანი ტრანსნაციონალუ-
რი კორპორაციების განვითარებადი ქვეყნების ბაზარზე არსე-
ბობა. შევეცდებით არგუმენტების მოყვანით დავამტკიცოთ ის, 
რომ ტრანსნაციონალური კორპორაციების არსებობა განვითა-
რებად ქვეყნებში არ არის ზიანის მომტანი მათი ეკონომიკები-
სათვის.

საკვანძო სიტყვები: ტრანსნაციონალური კორპორაცია, 
მოგების მაქსიმიზაცია, ინტერნაციონალიზაცია, მიწოდება, 
მოთხოვნა. 

შესავალი 
ტრანსნაციონალური კორპორაციები ინტენსიურად მე-20 

საუკუნის 60-იან წლებიდან ჩნდება. „მათი რიცხვი სულ უფრო 
და უფრო იზრდება, ჯერ დაიწყო აშშ-ის კორპორაციების რაო-
დენობის ზრდა, შემდეგ დასავლეთ ევროპისა და იაპონიის. მეო-
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ცე საუკუნის ბოლოსათვის კი ტრანსნაციონალური კორპორა-
ციები ჰქონდათ არა მხოლოდ მაღალგანვითარებულ ქვეყნებს, 
არამედ მესამე სამყაროს ქვეყნებსაც, განსაკუთრებით ლათი-
ნური ამერიკის და შორეული აღმოსავლეთის“ (1.გვ.49). რაც შე-
ეხება ტერმინის კონცეპტუალიზაციას, უნდა აღინიშნოს, რომ 
არ არსებობს მისი საყოველთაოდ მიღებული განმარტება. 1974 
წელს კი გაეროს ტრანსნაცინალური კორპორაციების ცენტრის 
(UNCTC) შექმნის დღიდან ძირითადად დამკვიდრდა ტერმინი 
„ტრანსნაციონალური კორპორაცია“, რაც ხაზს უსვამს იმას, 
რომ იგი არის ფირმა/ საწარმო, რომლის საქმიანობაც კვეთს 
მშობელი ქვეყნის ეროვნულ საზღვრებს. ეს არის კორპორაცია, 
რომლის წარმოება და მომსახურება მსოფლიოს ერთზე მეტ 
ქვეყანაშია წარმოდგენილი და ექვემდებარება თითოეული ამ 
ქვეყნის ეროვნულ კანონმდებლობას. 

ხშირად გამხდარა კამათის საგანი ტრანსნაცინალური კორ-
პორაციების განვითარებადი ქვეყნების ბაზარზე არსებობა. 
ზოგი ფიქრობს, რომ ტრანსნაციონალური კორპორაციების 
საქმიანობა დადებითად აისახება განვითარებად ქვეყნებზე, 
ზოგიც მტკიცედ აკრიტიკებს მათ საქმიანობებს და, ხშირ შემ-
თხვევაში, დამღუპველსაც კი უწოდებს. საბოლოოდ მივდივართ 
იმ საკითხამდე, საერთოდ უნდა შედოიოდნენ თუ არა ტრანსნა-
ციონალური კორპორაციები განვითარებადი ქვეყნების ბაზა-
რზე.

არგუმენტი #1
მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ, უფრო ზუსტად, ტრუმე-

ნის „ოთხი პაქტის“ წარდგენის შემდეგ მსოფლიომ ცნო ახალი 
ტერმინი - განვითარებადი ქვეყანა (developing country). ამ 
ტერმინით აღინიშნებოდა ეკონომიკურად ჩამორჩენილი 
ტერიტორიები (მაგ: ლათინური ამერიკა, აზია, აფრიკა). ტრუმენი 
განვითარებისათვის მნიშვნელოვნად მიიჩნევდა ერთიანი ეკო-
ნომიკური სივრცის შექმნას. იგი მოუწოდებდა განვითარებულ 
ქვეყნებს, დაებანდებინათ კაპიტალი ეკონომიკურად ჩამორჩე-
ნილ ქვეყნებში. ტრუმენი და მისი მომხრეები თვლიდნენ, რომ 
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განვითარებადი ქვეყნებისთვისაც ხელმისაწვდომი უნდა გამ-
ხდარიყო მეცნიერული მიღწევებისა და ინდუსტრიული პროგ-
რესის სარგებელი. ტრუმენის ამ ინიციატივით ნათლად ჩანს, 
თუ რამდენად მნიშვნელოვანია განვითარებადი ქვეყნებში 
ახალი და მოწინავე პროდუქტისა თუ მომსახურების დანერგ-
ვა. ტრანსნაციონალური კორპორაციები სწორედ ამგვარ სა-
ქონელს ყიდის მსოფლიო ბაზარზე. ტნკ-ები მათი მენეჯერული 
ნიჭის, ფინანსური საშუალებებისა და ტექნიკური რესურსების 
წყალობით მუდმივად განახლებულ და ხარისხიან პროდუქტსა 
და მომსახურებას სთავაზობს მომხმარებელს. ქვეყნის ეკონო-
მიკაში ასეთი ძალების შეჭრით კი უმჯობესდება ამ ქვეყანაში 
არსებული საერთო ცხოვრების დონე. ამის დასტურად შეიძლე-
ბა მოვიყვანოთ „აზიური ვეფხვების“ მაგალითი. აღსანიშნავია, 
რომ ამ ქვეყნების (ჰონ-კონგი, სინგაპური, ტაივანი და სამხრეთ 
კორეა) ეკონომიკური აღმასვლის პერიოდი ემთხვევა ტრანსნა-
ციონალური კორპორაციების გამრავლების ხანას (1960-1990). 
საერთაშორისო ფირმების შესვლითა და ახალი დარგების დანე-
რგვით ამ ქვეყნებმა მიაღწიეს ისეთ ეკონომიკურ წარმატებასა 
და ადამიანურ კეთილდღეობას, რომ ეს ფაქტი დღესაც აღტა-
ცებას იწვევს. ქვეყანის ადამიანური და ეკონომიკური კეთილ-
დღეობა ერთმანეთის პირდაპირპროპორციულია, თუ ქვეყანას 
ძლიერი ეკონომიკა აქვს, მისი მოსახლეობაც მეტად კმაყოფი-
ლია. ამიტომ, თამამად შეიძლება ითქვას, რომ ბაზრის ლიბერა-
ლიზაციითა და შედეგად, ეროვნულ ბაზრებზე ტრანსნაციო-
ნალური კორპორაციების გაჩენით უმჯობესდება ცხოვრების 
ხარისხი ქვეყანაში. 

არგუმენტი #2
ტრანსნაციონალური კორპორაციების საქმიანობის სარგე-

ბელზე საუბრისას აუცილებლად უნდა აღინიშნოს ადგილო-
ბრივი მოსახლეობის დასაქმების საკითხი. ისეთი ტრანსნა-
ციონალური კორპორაციები, რომლებიც ორიენტირებულია 
წარმოებასა და მომსახურებაზე, საჭიროებს მომსახურე პერ-
სონალის ყოლას. შესაბამისად, ქვეყნაში ჩნდება სამუშაო ადგი-
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ლები თავად ადგილობრივი მაცხოვრებლებისათვის. ახალი 
სამუშაო ადგილების გაჩენა ნამდვილად ძლიერი ბერკეტია 
ტრანსნაციონალური კორპორაციების სასარგებლოდ. ტრა-
ნსნაციონალურ კორპორაციების ფილიალებში დასაქმებულ 
პირებს ასევე აქვთ გარკვეული უპირატესობები, როგორები-
ცაა: ჯანმრთელობის დაზღვევა, წამახალისებელი გასამრჯე-
ლოები და ა.შ. მეორე მხრივ, მნიშვნელოვანია მომხმარებლების 
სწორად შერჩევის საკითხი. ტრანსნაციონალური კორპორაცი-
ები ითვალისწინებენ იმ გეოგრაფიულ არეალს, სადაც ხსნიან 
ფილიალებს, რადგან დააბალანსოს საქონელზე მიწოდება და 
მოთხოვნა. ისინი მომხმარებელზე ორიენტირებულები ხდებიან 
მოთხოვნის გაზრდის გამო. მაგალითად, სარეცხი და ჰიგიენური 
საშუალებების მწარმოებელი ამერიკული კომპანია Procter and 
Gamble ცდილობს მოიცვას მომხმარებელთა ყველა სოციალუ-
რი ფენა. მისი საქონლის, მაგალითად სარეცხი ფხვნილის, ფასი 
იცვლება ძვირიანიდან იაფამდე (1,გვ.50).

არგუმენტი #3 
არსებობს ასეთი მოსაზრება, რომ ტრანსნაციონალური 

კორპორაციები ზღუდავენ ქვეყნების ეკონომიკურ სუვერე-
ნიტეტს და ცდილობენ ჩაერიონ ეროვნული მთავრობების სა-
შინაო საქმეებში, რათა განახორციელონ „მშობელი“ ქვეყნის 
საგარეო ინტერესები. ამ არგუმენტის საპირისპიროდ უნდა 
აღინიშნოს, რომ ტრანსნაციონალური კორპორაცია არ არის 
პოლიტიკური წარმონაქმნი და მას, როგორც სხვა ბიზნეს საწა-
რმოს, აქვს მხოლოდ მერკანტილისტური მიზნები. ტრანსნაცი-
ონალური კორპორაციები მაქსიმალურად ორიენტირებულები 
არიან მოგებასა და საბაზრო წილის მატებაზე. ასეთ კორპო-
რაციებს არ ჰყავთ, თუნდაც, პირდაპირი სამხედრო ძალა, რაც, 
შესაძლოა, სახიფათო აღმოჩნდეს მასპინძელი ქვეყნის ეროვნუ-
ლი უსაფრთხოებისთვის. ისინი ძირითადად ეყრდნობიან საბა-
ზრო ძალაუფლებას. როგორც ვხედავთ, ტრანსნაციონალური 
კორპორაციების მიზნებში არ შედის ეროვნული ეკონომიკების 
დამოუკიდებლობის შეზღუდვა. ისინი ძირითად ყურადღებას 
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ამახვილებენ მიწოდებისა და მოთხოვნის საბაზრო ძალებზე და 
მიისწრაფვიან მოგების მაქსიმიზაციისაკენ. იმ არგუმენტის სა-
პირისპიროდ, რომ ტრანსნაციონალური კორპორაციები ცდი-
ლობენ მათი წარმომშობი ქვეყნის ინტერესების გავრცელებას, 
შეიძლება ითქვას, რომ ისინი ექვემდებარებიან მიმღები ქვე-
ყნის იურისდიქციას. შესაბამისად, ვერც ერთი საერთაშორი-
სო კომპანია ვერ განახორციელებს ისეთ ქმედებას, რომელიც 
ეროვნულ კანონმდებლობასთან წინააღმდეგობაშია. გარდა 
ამისა, მასპინძელი სახელმწიფო ტრანსნაციონალური კორპო-
რაციების ბაზარზე შემოსვლის წინაპირობად აწესებს გადა-
სახადებს. ეს გადასახადები, რასაკვირველია, რჩება ქვეყნის 
ბიუჯეტში. გარდა მომსახურების სფეროსა, უნდა აღვნიშნოთ 
ტრანსნაციონალური კორპორაციების როლი წარმოების სფე-
როშიც. როგორც ვიცით, განვითარებადი ქვეყნების უმეტესობა 
აწარმოებს ნედლეულსა და ნახევარფაბრიკატებს. განვითარე-
ბადი ქვეყნიდან ნედლეული გადის განვითარებული ქვეყნის 
ბაზარზე. განვითარებული ქვეყანა ამ ნედლეულიდან აწარმო-
ებს მზა პროდუქტს, რომელიც ბევრად მაღალფასიანია, ვიდრე 
ნედლეული. სწორედ ამიტომ, განვითარებადი ქვეყნები ხვდე-
ბიან ნედლეულის წარმოების უპერსპექტივობას და ცდილო-
ბენ მოიზიდონ პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები წარმოების 
სფეროში. განვითარებადი ქვეყნების ჩართვა მაღალგანვითა-
რებული საქონლის წარმოების სფეროში მათთვის ნამდვილად 
ეკონომიკურად მომგებიანია. 

დასკვნა
როგორც ვხედავთ, არაერთი არგუმენტი არსებობს ტრა-

ნსნაციონალური კორპორაციების განვითარებად ქვეყნებში 
საქმიანობის სასარგებლოდ. ტრანსნაციონალური კორპორა-
ცია არის ახალი სამუშაო კულტურის, განვთარებული ტექნოლ-
გიების, მომსახურებისა და თანამედროვე მენეჯერული უნარე-
ბის ერთობლიობა. ასევე, მისთვის დაწესებული გადასახადების 
საფუძველზე იზრდება ქვეყნის მთლიანი შიდა პროდუქტის მო-
ცულობა. ამ სიკეთეებთან ერთად შედარებით ეკონომიკურად 
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ჩამორჩენილ ქვეყნის მოსახლეობას ეძლევა შესაძლებლობა 
მოიხმაროს ისეთი საქონელი, რომელიც დიდი პოპულარობით 
სარგებლობს მსოფლიო ბაზარზე. 

ჩვენი ყოველდღიური ცხოვრება დღეს ნამდვილად წარმო-
უდგენელია ტრანსნაციონალური კორპორაციების გარეშე. 
პროდუქტების უმეტესობას, რომლებსაც ყოველდღიურად 
მოვიხმართ, მომსახურების სფეროებს, რომლებითაც ასევე 
ყოველდღიურად ვსარგებლობთ, გვაწვდის მსოფლიოს 10 უმ-
სხვილესი ტრანსნაციონალური კორპორაცია. სწორედ ეს 10 
კომპანია დგას ყველაფრის უკან. საბოლოოდ შეიძლება ითქვას, 
რომ თანამედროვე სამყაროში ტრანსნაციონალურ კორპორა-
ციებს დიდი მნიშვნელობა აქვს ქვეყნის ეკონომიკურ, სოცია-
ლურ თუ კულტურულ ცხოვრებაში.
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TRANSNATIONAL CORPORATIONS IN THE EMERGING MAR-
KETS OF DEVLOPING COUNTRIES 

Maia Giorgadze, Natia Peradze; Bachelor Students of 
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University

RESUME
After the World War II there was a tendency of capital flows in 

the world. From this period of time Capital Export fosters econom-
ic ties between the countries. The strengthened cooperation then 
causes economic internationalization. The most notable example of 
economic internationalization is the presence of transnational (mul-
tinational) corporations. Nowadays, transnational corporations can 
be found in both developed and developing countries’ market. It has 
often become a controversial issue to be or not transnational corpo-
rations in the emerging markets. In this following article, we will try 
out arguments to prove the fact that the transnational corporations 
in developing countries is not detrimental to their economies. 

Key words: transnational corporation, profit maximization, 
internationalization, supply, demand. 
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რუსეთის ეკონომიკური ურთიერთობები 
აზიასთან: ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკა 

და ინდოეთი

ლიკა ილურიძე, ალექსანდრე შახნაზაროვი
თსუ სტუდენტები

რეზიუმე
აზიის რეგიონი, განსაკუთრებით კი ჩინეთის სახალხო რეს-

პუბლიკა და ინდოეთი ბოლო პერიოდში უფრო და უფრო სა-
ინტერესო ხდება რუსეთის ფედერაციისათვის. მიუხედავად 
იმისა, რომ შესაძლოა რუსეთსა და ჩინეთს ბევრ რამეში არ მო-
სწონდეთ ერთმანეთი ან არ ესმოდეთ ერთმანეთის, ისინი მტკი-
ცედ არიან დაკავავშირებული ორმხრივად მომგებიანი ურთი-
ერთობებით. რუსეთისათვის ჩინეთი წარმოადგენს იარაღის 
გასაღების უმნიშვნელოვანეს ბაზარს, სავაჭრო ურთიერთობე-
ბის მხრივ კი ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი პარტიორია, რაზეც მი-
უთითებს ყოველწლიურად მზარდი ექსპორტ-იმპორტი. რუსე-
თისა და ჩინეთის ურთიერთობები უფრო მეტად დამყარებულია 
საერთო ინტერესებზე და არა საერთო ღირებულებებზე. 

განსაკუთრებით კი ყირიმის ანექსიის შემდეგ, როდესაც და-
სავლეთმა სანქციები დაუწესა რუსეთს, მან მოახდინა თავისი 
ეკონომიკის რეორიენტაცია და აქცენტი ჩინეთზე გადაიტა-
ნა. ინდოეთი განსხვავებული ტიპის გამოწვევაა რუსეთისათ-
ვის,რადგან იგი ტრადიციულ პარტნიორად აღიქმება.მზარდი 
ეკონომიკური კავშირები კი,ისევე,როგორც ჩინეთთან,ინდოეთ-
თანაც შესამჩნევია.

საკვანძო სიტყვები: რუსეთი-ჩინეთი, რუსეთი-ინდოეთი, 
ეკონომიკური ურთიერთობა, სავაჭრო ბრუნვა. 

ძირითადი ტექსტი
რუსეთი-ჩინეთი: დღეისათვის რუსეთსა და ჩინეთს შორის 

ურთიერთობები ძირითადად სამხედრო და ეკონომიკურ სფე-
როებს მოიცავს. მათ შორის ურთიერთობების მოკლე ისტორი-
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ას, რომ გადავავლოთ თვალი. ჯერ კიდევ 1949 წელს სსრკ ცნობს 
ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკას. 1950-53 წლებში ერთად დაეხ-
მარნენ ჩრდილოეთ კორეას სამხრეთ კორეისა და დასავლელი 
პარტნიორების წინააღმდეგ. ამ ყველაფერთან ერთად მათ შო-
რის ეკონომიკური ურთიერთობები დინამიურად ვითარდებო-
და.

სსრკ-ჩინეთს შორის სავაჭრო ურთიერთობებმა პიკს მიაღწია 
1958-1959 წლებში, 1960-1962 წლებში კი ვაჭრობა მნიშვნელო-
ვნად შემცირდა. რაც მნიშვნელოვანწილად გამოწვეული იყო 
60-იან წლებში სხვადასხვა სახის კავშირების შესუსტებით. კერ-
ძოდ, 1956-1966 წლებში მომხდარი სსრკ-ჩინეთის განხეთქილე-
ბით, რომელიც მომდინარეობდა ცივი ომის დროს დოქტრინული 
განსხვავებებით გამოწვეული მარსიზმ-ლენინიზმის(თეორილი 
პრინციპების) განსხვავებული ინტერპრეტაციით ,რაზეც და-
მატებით გავლენას ახდენდა თითოეული სახელმწიფოს ეროვ-
ნული ინტერესები. 1969 წელს ამ ყველაფერმა თავის აპოგეას 
მიაღწია და მოხდა სასაზღვრო შეტაკებები. 

დათბობის ხანა 80-იან წლებში დაიწო, 1982 წელს აღდგა ორ-
მხრივი ურთიერთობები, 1989 წელს მიხეილ გორბაჩოვი ჩავიდა 
ბეიჯინგში და ურთიერთობების ნორმალიზაცია გამოაცხადა.
ნორმალიზებული ურთიერთობები გაგრძელდა ელცინის დროს, 
1992 წელს მიიღეს „მეგობრობის“ დეკლარაცია, 1996 წელს ორ 
ქვეყანას შორის სტრატეგიული პარტნიორობის შესახებ ხელ-
შეკრულებას მოეწრა ხელი, ურთიერთობების დათბობამ თა-
ვისთავად დადებითი გავლენა მოახდინა რუსეთ-ჩინეთის ეკო-
ნომიკურ ურთიერთობებზე. 

2000 წლის შემდეგ ჩინეთი მსოფლიოში უდიდესი იარაღის 
იმპორტიორი იყო და უმეტესწილად ეს რუსეთიდან ხდებოდა.

ორ ქვეყანას შორის ეკონომიკური ურთიერთობების გაღრ-
მავებას ხელს უწყობს შანხაის თანამშრომლობის ორგანიზაცია, 
რომელიც დაარსდა 2001 წლის 15 ივნისს ჩინეთის, რუსეთის, ყა-
ზახეთის, ტაჯიკეთის, ყირგიზეთისა და უზბეკეთის ქვეყნე-ბის 
ლიდერების მიერ. მისი შექმნა, პირველ რიგში, გამოწვეული იყო 
რუსეთ-ჩინეთის ინტერესებით, რომ გაძლიერებულიყო მათი  
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ურთიერთობა  ეკონომიკაში, განსაკუთრებით კი ენერგეტიკის 
სფეროში. ის, რომ ჩინეთი რუსეთისათვის უმნიშვნელოვანესი 
სავაჭრო პარტნიორია მიუთითებს, რომ ჩინეთი რუსეთისათ-
ვის რიგით მეორე უდიდესი ექსპორტიორი, ხოლო პირველი იმ-
პორტიორი ქვეყანაა. ჩინეთში რუსეთიდან დიდი რაოდენობით 
შედის მეტალები, ხე-ტყის მასალა, სხვადასხვა სახის მადანი, 
საკვები და სხვა. ხოლო, რუსეთში დიდი რაოდენობით შედის 
ჩინური ელექტრო ნაწარმი, იზრდება ავტომობილების რაოდე-
ნობაც, რომელმაც 2007 წელს 50,000 შეადგინა, ჩინეთიდან რუ-
სეთში საკვები პროდუქტების იმპორტსაც ახდენენ. 2000-2008 
წლებში ჩინეთსა და რუსეთს შორის ვაჭრობის მოცულობა 8 
მლრდ-დან 28 მლრდ-მდე გაიზარდა. ვაჭრობის ბრუნვა რუსეთ-
სა და ჩინეთს შორის 20.8 %-ით გაიზარდა და 2017 წელს 84.07 
მილიარდი დოლარი შეადგინა. ორი მსხვილი პარტნიორი 2020 
წლისთვის 200 მილიარდი დოლარით ვაჭრობის გაზრდას გეგ-
მავს.1999 წლისათვის ორ ქვეყანას შორის სავაჭრო ბრუნვა 5.5 
მილიარდი დოლარი იყო, 2006 წლისათვის კი უკვე 32 მილარდ 
დოლარამდე გაიზარდა. 

დანართი #1 
წყარო:http://carnegie.ru/2016/06/29/friends-with-benefits-

russian-chinese-relations-after-ukraine-crisis-pub-63953 

  

 

დანართი #1  

წყარო:http://carnegie.ru/2016/06/29/friends-with-benefits-russian-chinese-relations-after-
ukraine-crisis-pub-63953  

მთავარი მაინც ენერგეტიკულ სფეროში თანამშრომლობაა, რაზეც ცალსახად 
მიუთითებს დანართი #2. 1995 წლიდან 2002 წლამდე, ენერგეტიკული, როგორც 
რუსული ექსპორტის საერთო ღირებულების პროცენტული მაჩვენებელი ჩინეთში 
სამჯერ გაიზარდა. ჩინეთი სწრაფად ხდება ნავთობის ყველაზე დიდი მე-3 
მომხმარებელი(აშშ-სა და იაპონიის შემდეგ).  2006 წელს 4 უმნიშვნელოვანეს პროექტს 
მოეწერა ხელი.  

1) ტაიჩიდან სკოვოროდინომდე და შემდეგ ჩინეთის გავლით ნახოდკამდე 
ნავთობსადენის მშენებლობას;  

2) დასავლეთ ციმბირის ვაკის გაზის საბადოებიდან, უნდა დაწყებულიყო და 
ქსინიანგის რეგიონის გავლით შანჰაიში ჩასულიყო 2 გაზსადენი; 

3) სახალინ ვლადივასტოკის ხაზი იქნებოდა, რომელიც ასევე ჩინეთის ბაზრის 
გათვლით კეთდებოდა;    

4) ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკას და კერძო რუსულ კომპანიას შორის 
დადებული ხელშეკრულება, რაც ჩინეთისათვის ასევე ნავთობპროდუქტების მიწოდებას 
გულისხმობდა.  

ამჟამად რუსეთს ჩინეთში ნავთობი სამი გზით გააქვს: მილსადენებით 
ყაზახეთიდან და სკოვოროდინოდან. ასევე კოზმინოს პორტიდან. გარდა ამისა 
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მთავარი მაინც ენერგეტიკულ სფეროში თანამშრომლობაა, 
რაზეც ცალსახად მიუთითებს დანართი #2. 1995 წლიდან 2002 
წლამდე, ენერგეტიკული, როგორც რუსული ექსპორტის საე-
რთო ღირებულების პროცენტული მაჩვენებელი ჩინეთში სა-
მჯერ გაიზარდა. ჩინეთი სწრაფად ხდება ნავთობის ყველაზე 
დიდი მე-3 მომხმარებელი(აშშ-სა და იაპონიის შემდეგ). 2006 
წელს 4 უმნიშვნელოვანეს პროექტს მოეწერა ხელი. 

1) ტაიჩიდან სკოვოროდინომდე და შემდეგ ჩინეთის გავლით 
ნახოდკამდე ნავთობსადენის მშენებლობას; 

2) დასავლეთ ციმბირის ვაკის გაზის საბადოებიდან, უნდა 
დაწყებულიყო და ქსინიანგის რეგიონის გავლით შანჰაიში ჩა-
სულიყო 2 გაზსადენი;

3) სახალინ ვლადივასტოკის ხაზი იქნებოდა, რომელიც ასევე 
ჩინეთის ბაზრის გათვლით კეთდებოდა; 

4) ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკას და კერძო რუსულ კომპა-
ნიას შორის დადებული ხელშეკრულება, რაც ჩინეთისათვის 
ასევე ნავთობპროდუქტების მიწოდებას გულისხმობდა. 

ამჟამად რუსეთს ჩინეთში ნავთობი სამი გზით გააქვს: მილ-
სადენებით ყაზახეთიდან და სკოვოროდინოდან. ასევე კოზმი-
ნოს პორტიდან. გარდა ამისა კოზმინოსა და სკოვოროდინოს სა-
ერთო მილსადენით, აღმოსავლეთ ციმბირის სისტემა - წყნარი 
ოკეანე. 

დანართი #2

კოზმინოსა და სკოვოროდინოს საერთო მილსადენით, აღმოსავლეთ ციმბირის სისტემა - 
წყნარი ოკეანე.   

 

 

 

 

დანართი #2 

file:///C:/Users/TecService/Downloads/Energy-Relations-between-Russia-and-China-Playing-
Chess-with-the-Dragon-WPM-67.pdf  

ბუნებრივი აირის მისაწოდებლად დაგეგმილი იყო ე.წ „ციმბირის ძალის“ 
ამოქმედება, 40-წლიანი შეთანხმებას გაზის მარაგის შესახებ “გაზპრომსა” და “ჩინეთის 
ნავთობის ეროვნულ კორპორაციას” შორის დაიდო, რომელთან დაკავშირებითაც 
ინფორმაცია „ჩინეთის ნავთობის ეროვნულმა კორპორაციამ“ საკუთარ ვებგვერდზე 
გაავრცელა, სადაც ნათქვამი იყო, რომ 2018 წლიდან რუსეთი ჩინეთს 38 მილიარდ 
კუბურ მეტრ ბუნებრივ აირს მიაწვდიდა. რამდენიმე წელში კი მილსადენს მოცულობის 
თითქმის სამჯერ გაზრდის შესაძლებლობა იქნებოდა. ჩინეთი მილსადენს საკუთარ 
ტერიტორიაზე ქვეყნის ჩრდილოეთში ააშენებდა, ხოლო რუსეთი კი მილებს ციმბირის 
მადნებიდან ჩინეთის საზღვრამდე მიიყვანდა.  
მშენებლობის დასრულების შემთხვევაში, ეს რუსეთისთვის ყველაზე მასშტაბური 
ენერგო-პროექტი იქნებოდა. მილსადენის აშენებასთან დაკავშირებული 
მოალაპარაკებები 1990-ანი წლების ბოლოს დაიწყო და მის ბოლომდე მიყვანას 
ყოველთვის ფასთან დაკავშირებული უთანხმოება უშლიდა ხელს.   ეს მილსადენი 
რუსეთს ისეთი მსხვილი ბაზრის ათვისების საშუალებას მისცემდა, როგორიც ჩინეთია 
და ეს მაშინ მოხდებოდა, როცა რუსეთი (დასავლეთის) სანქციებიდან გამომდინარე 
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ბუნებრივი აირის მისაწოდებლად დაგეგმილი იყო ე.წ „ციმ-
ბირის ძალის“ ამოქმედება, 40-წლიანი შეთანხმებას გაზის მა-
რაგის შესახებ “გაზპრომსა” და “ჩინეთის ნავთობის ეროვნულ 
კორპორაციას” შორის დაიდო, რომელთან დაკავშირებითაც 
ინფორმაცია „ჩინეთის ნავთობის ეროვნულმა კორპორაციამ“ 
საკუთარ ვებგვერდზე გაავრცელა, სადაც ნათქვამი იყო, რომ 
2018 წლიდან რუსეთი ჩინეთს 38 მილიარდ კუბურ მეტრ ბუნებ-
რივ აირს მიაწვდიდა. რამდენიმე წელში კი მილსადენს მოცუ-
ლობის თითქმის სამჯერ გაზრდის შესაძლებლობა იქნებოდა. 
ჩინეთი მილსადენს საკუთარ ტერიტორიაზე ქვეყნის ჩრდილო-
ეთში ააშენებდა, ხოლო რუსეთი კი მილებს ციმბირის მადნები-
დან ჩინეთის საზღვრამდე მიიყვანდა. 

მშენებლობის დასრულების შემთხვევაში, ეს რუსეთისთვის 
ყველაზე მასშტაბური ენერგო-პროექტი იქნებოდა. მილსადე-
ნის აშენებასთან დაკავშირებული მოალაპარაკებები 1990-ანი 
წლების ბოლოს დაიწყო და მის ბოლომდე მიყვანას ყოველთვის 
ფასთან დაკავშირებული უთანხმოება უშლიდა ხელს. ეს მილსა-
დენი რუსეთს ისეთი მსხვილი ბაზრის ათვისების საშუალებას 
მისცემდა, როგორიც ჩინეთია და ეს მაშინ მოხდებოდა, როცა 
რუსეთი (დასავლეთის) სანქციებიდან გამომდინარე ზეწოლას 
განიცდიდა, მაგრამ იქიდან გამომდინარე, რომ აღნიშნული 
მილსადენის მშენებლობა ძალიან დიდ ხარჯებთან იყო დაკავ-
შირებული, საბოლოოდ ვერ მოხდა მისი ამოქმედება. 

რუსეთი-ინდოეთი: მჭიდრო ეკონომიკური,დიპლომატიური 
თუ სხვა ტიპის ურთიერთობა „ცივის ომის“ დროსაც თვალშისა-
ცემი იყო იმჟამინდელ სსრკ-სა და ინდოეთს შორის და დღესაც 
გრძელდება უკვე რუსეთსა და ინდოეთს შორის. 1947 წლის, და-
მყარდა რა დიპლომატიური ურთიერთობანი სახელმწიფოებს 
შორის, შემდეგ 1955 წელი შეგვიძლია მივიჩნიოთ მჭიდრო ორ-
მხრივი კავშირის ათვლის წერტილად,როდესაც ჯერ ინდოეთის 
პრემიერ მინისტრი, ჯავაჰარლალ ნერუ ეწვია სსრკ-ს,შემდეგ 
კი-ნიკიტა ხრუშჩოვი ეწვია ინდოეთს საპასუხო ვიზიტით, სა-
დაც კომუნისტური პარტიის პირველმა მდივანმა ინდოეთის სუ-
ვერენიტეტს დაუჭირა მხარი ქაშმირის რეგიონში.მნიშვნელო-
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ვანი იყო რუსეთის პრეზიდენტის,ვლადიმერ პუტინის, ვიზიტი 
ინდოეთში 2000 წელს,ამ ვიზიტისას ხელი მოეწერა დეკლარა-
ციას რუსეთსა და ინდოეთს შორის სტატეგიული თანამშრომ-
ლობის შესახებ.დოკუმენტი თანამშრომლობის განვითარებას 
შემდეგ სფეროებში მოიცავდა-პოლიტიკა( მათ შორის ორმხ-
რივი ურთიერთობების განვათარება; ორმხრივი ვიზიტები და 
სხვა), სავაჭრო-ეკონომიკური სფერო,თავდაცვა, მეცნიერება, 
კულტურა.ცალკე აღნიშვნის ღირსია რუსეთის პრეზიდენტე-
ბის ვიზიტები ინდოეთში,2000, 2004, 2007,2012 და 2014 წლებში 
პუტინის მიერ, 2008 და 2010 წლებში კი-მედვედევის თაოსნო-
ბით,რაც კიდევ ერთხელ ადასტურებს სახელმწიფოებს შორის 
საქმიანი კავშირების არსებობას. 2004 წლის სამიტი უნდა გამო-
ვყოთ,სადაც ლიდერებმა დააფიქსირეს მხარდაჭერა მულტილა-
ტერალური მიდგომების საერთაშორისო პრობლემებისადმი და 
უარყვეს ერთპოლუსიანი მიდგომა. აღსანიშნავია, რომ ორმხრი-
ვი ურთიერთობების განვითარებაში მნიშვნელოვანი ადგილი 
უკავია სწორედ ეკონომიკური კავშირების დამყარებას სხვადა-
სხვა სფეროში. 2018 წლის იანვარ-სექტემბერში გასული წლის 
ანალოგიურ პერიოდთან შედარებით რუსეთიდან ინდოეთში 
ექსპორტი $4,4-დან $5,5 მლრდ.-მდე გაიზარდა,იმპორტი ინდო-
ეთიდან კი-$2,1-დან $2,3-მდე გაიზარდა, ორ ქვეყანას შორის 
საერთაშორისო ვაჭრობის მოცულობა,შესაბამისად, $6,6-დან 
$7,8 მლრდ-მდე გაიზარდა .2017წლის ბოლოს წლიურმა ბრუნ-
ვამ $ 9,4 მლრდ. შეადგინა,რაც თითქმის 21,5% აღემატება გასუ-
ლი წლის იმავე მაჩვენებელს (Federal customs service of Russia, 
2018).მნიშვნელოვანია,რომ მხარეები ორმხრივი წლიური ბრუნ-
ვის ზრდას $30 მლრდ-მდე იმედოვნებენ 2025 წლისთვის.2018 
წელს ცნობილი გახდა,რომ ოქტომბრის ვიზიტის ფარგლებში 
ინდოეთის პრემიერ-მინისტრისა რუსეთში,ხელი მოეწერება $5 
მლრდ. -იან კონტრაქტს რუსული „ეს-400“ ტიპის სისტემების 
შესაძენად (businessinsider,2018) , თუმცა ასეთი მსხვილი სამხე-
დრო კონტრაქტი გამონაკლისს არ წარმოადგენს,რადგან რუსე-
თი ინდოეთის ყველაზე დიდი მიმწოდებელია იარაღისა.
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დასკვნა
მიუხედავად იმისა, რომ რუსეთი ცდილობს აშშ-ს გავლენის 

დასაბალანსებლად რეგიონში გამოიყენოს ჩინეთი და ინდოეთი, 
განსაკუთრებით კი ჩინეთი, რომელთანაც სულ უფრო ავითა-
რებს ეკონომიკურ კავშირებს, ჩინეთ მაინც დიდი გამოწვევაა 
მისთვის, რაც იმაში მდგომარეობს ჩინეთი აგრძელებს ეკონომი-
კურ ზრდას და აფართოვებს გავლენის სფეროებს(განსაკუთრე-
ბით ცენტრალურ აზიაში, სადაც რუსეთის თავისი ინტერესები 
აქვს); შესაბამისად, ძალთა ბალანსიც მის სასარგებლოდ იცვლე-
ბა. ჩინეთი სულ უფრო აფართოებს თავის ეკონომიკას, რუსეთი 
კი შეწუხებულია იმით, რომ მას არა აქვს შესაძლებლობა, ეკონო-
მიკურად გაეჯიბროს ჩინეთს და მოსკოვში იკვეთება შიში იმი-
სა, რომ ის შეიძლება თანდათან ჩამოქვეითებული იყოს პეკინის 
მიერ. მაგრამ აღნიშნული შიშების მიუხედავად, აშკარაა, რომ 
ჩინეთი მისთვის უმნიშვნელოვანესი ეკონომიკური პარტიორია 
და დიდი ალბათობით ეს ტენდენცია მომავალშიც გაგრძელდე-
ბა. მზარდი ორმხრივი კავშირები მნიშნელოვან როლს ასრულე-
ბს რუსეთ-ინდოეთის ურთიერთობებზეც, განსაკუთრებით უნდა 
აღინიშნოს აღმავალი დინამიკა ეკონომიკური მაჩვენებლებისა 
და მაღალი ინტენსივობა პოლიტიკური კონტაქტებისა. 
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RUSSIA’S ECONOMIC RELATIONS WITH ASIA: THE PEOPLE’S 
REPUBLIC OF CHINA AND INDIA

Lika Iluridze, Aleksandre Shakhnazarovi
TSU Students

RESUME
The Asian region, especially the People’s Republic of China and 

India, is more and more interesting for the Russian Federation. Even 
though Russia and China do not like each other or do not under-
stand each other, they are strongly committed to mutual benefi-
cial relationships. China is the key market for sales to Russia and 
one of the key partners in trade relations is indicative of growing 
export-import every year. The relations between Russia and China 
are more based on common interests rather than common values. 
Especially after the annexation of Crimea, when the West imposed 
sanctions on Russia, it has reorganized its economy and emphasized 
on China. India is a different type of challenge for Russia because it 
is perceived to be a traditional partner. The growing economic ties, 
as well as with China, is still visible in India.

Key words: Russia-China; Russia-India; Economic relations; 
Trade turnover.
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იაპონიის საგარეო პოლიტიკური კურსის 
გავლენა ქვეყნის ეკონომიკურ განვითარებაზე 

1945 -1990 წლებში

მარიამ თოფჩიშვილი, ნინო კალაძე
თსუ სტუდენტები

რეზიუმე
შორეულ აღმოსავლეთში ძალთა გადანაწილების საკითხი, 

ყოველთვის მსოფლიოს ყურადღების ცენტრში იყო, რაც რამდე-
ნიმე მიზეზითაა განპირობებული. უპირველესად, ამ რეგიონს 
უდიდესი ეკონომიკური მნიშვნელობა აქვს მთელი მსოფლიო-
სთვის, ამ ტერიტორიაზე გავლენის მოპოვება კი ნიშნავს ეკო-
ნომიკური თვალსაზრისით სერიოზული გავლენის მოპოვებას 
მსოფლიო ეკონომიკის მნიშნელოვან ნაწილზე. 

ამ მხრივ, შორეული აღმოსავლეთის ერთ-ერთი მნიშვნელოვა-
ნი წარმომადგენელია იაპონია. იაპონია არის აპეკის (APEC) დიდი 
რვიანის, და „ასეანს პლიუს სამი“-ს წევრი და აღმოსავლეთ აზიის 
სამიტის მონაწილე. იაპონია განსაკუთრებით საინტერესოა მისი 
საგარეო პოლიტიკური კურსისა და ეკონომიკური განვითარების 
ურთიერთდამოკიდებულების საკითხის შესწვალისათვის. ომა-
მდელი იზოლაციონიზმის პოლიტიკის შემდგომ მან მოქნილად 
შესძლო საკუთარი პოზიციის დაფიქსირება აშშ-ის რეგიონულ 
და გლობალურ პოლიტიკურ კურსში, სანამ იგი თავად იკავებდა 
თავს დიდი პოლიტიკური ინიციატივების წარმართვისგან. 1947 
წლის კონსტიტუციაში განხორციელებული პასიფისტური პრი-
ნციპების მიხედვით, რომლებიც “მშვიდობის კონსტიტუციის” 
სახელით მოიხსენიება, იაპონიამ ზოგადად აიღო პასიური, დაბა-
ლი როლი მსოფლიო საქმეებში. სხვა ქვეყნებთან ურთიერთობა 
კი განსაზღვული იყო იმით, რასაც ხელმძღვანელობა „ომნიდის-
ტრუქტურულ დიპლომატიას“ უწოდებდა, რომლის მიხედვითაც 
იაპონია არსებითად ინარჩუნებდა პოლიტიკურ ნეიტრალიტეტს, 
რომლის პარალელურადაც შესაძლებელი გახდა ეკონომიკური 
ურთიერთობების გაფართოება.
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ზემოხსენებულიდან გამომდინარე საკვლევი კითხვა შე-
მდეგნაირად ფორმირდება: რა გავლენას ახდენდა იაპონიის სა-
გარეო პოლიტიკური კურსის ცვლილება ქვეყნის ეკონომიკურ 
განვითარებაზე 1945-1990 წლებში?

ნაშრომი ძირითადად ეყრდნობა მეორეულ და მესამეულ წყა-
როებს, სხვადასხვა უცხოურ სტატიას, კვლევას და გავლენიან 
საინფორმაციო გამოცემებს, რაც მეტ სანდოობას შესძენს ნაშ-
რომს. საინტერესოა კვლევის გაგრძელება ამ მხრივ, ვინდაიდან 
იაპონია კვლავ არის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი სახელმწიფო 
მსოფლიო ეკონომიკისა და უსაფრთხოების შენარჩუნების თვა-
ლსაზრისით.

საკვანძო სიტყვები: იაპონია, საგარეო პოლიტიკა, ეკონომი-
კური გაძლიერება, საგარეო პოლიტიკისა და ეკონომიკური კე-
თილდღეობის ურთიერთდამოკიდებულება.

ძირითადი ტექსტი:
საყოველთად მიღებული დეფინიციით, ქვეყნის საგარეო პო-

ლიტიკა, ეს არის მოცემული ქვეყნის მთავრობის სტრატეგია 
სხვა ერებთან ურთიერთბის საქმეში. შესაბამისად ისმის კი-
თხვა, თუ როგორ ყალიბდება საგარეო პოლიტიკური კურსი?

თუ ტერმინის განმარტებას კარგად დავაკვირდებით, სა-
გარეო პოიტიკური კურსის ფორმულირებისას პირველ რიგში 
აქცენტი კეთდება ეროვნულ ინტერესზე. ეს შეიძლება იყოს 
მშვიდობა და სტაბილურობა, უსაფრთხოება და მდგრადი კე-
თილდღეობა, ტერიტორიული მთლიანობის დაცვა თუ მოსა-
ხლეობის კეთლდღეობა. ამ შემთხევავში ყურადღების მიღმა არ 
უნდა დავტოვოთ საჯარო მოლოდინიც. 

გარდა ამისა არსებობს რეალობა, როგორც განყენებული 
ცნება. საგარეო პოლიტიკა ხალხის რელობის აღქმას განსხვა-
ვებულად წარმართავს. იაპონელების რეალობის აღქმა შეიძლე-
ბა განსხვავდებოდეს კოსტა რიკის ან ჩრდ. კორეის მოსახლეო-
ბის აღქმისგან ერთსა და იმავე ვითარებაში.

1947 წლის კონსტიტუციით განსაზღვრული იაპონიის საგა-
რეო პოლიტიკის ძირითადი პასუხისმგებლობა ხორციელდება 
მინისტრთა კაბინეტის მიერ, ხოლო პრემიერ-მინისტრს მოე-
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თხოვება პერიოდული ანგარიშების მიწოდება საგარეო ურთი-
ერთობებთან მიმართებაში. ამასთან, კონსტიტუციურად დომი-
ნანტურ ფიგურას პოლიტიკურ სისტემაში, პრემიერ მინისტრს, 
აქვს საბოლოო სიტყვის უფლება ძირითადი საგარეო პოლი-
ტიკის გადაწყვეტილებების მიღებისას. რაც შეეხება საგარეო 
საქმეთა მინისტრს, კაბინეტის უფროს წევრს, იგი პრემიერ-მი-
ნისტრის მთავარი მრჩეველია საგარეო პოლიტიკური გადა-
წყვეტილებების დაგეგმვისა და განხორციელების საკითხებში.

ომის შემდგომი პერიოდი:
მეორე მსოფლიო ომის შემდგომ პერიოდის განმავლობაში 

იაპონიამ ეკონომიკური ზრდა შეინარჩუნა. მან მოქნილად შე-
სძლო საკუთარი პოზიციის დაფიქსირება აშშ-ის რეგიონულ 
და გლობალურ პოლიტიკურ კურსში, სანამ იგი თავად იკავებ-
და თავს დიდი პოლიტიკური ინიციატივების წარმართვისგან. 
1947 წლის კონსტიტუციაში განხორციელებული პასიფისტური 
პრინციპების მიხედვით, რომლებიც “მშვიდობის კონსტიტუცი-
ის” სახელით მოიხსენიება, იაპონიამ ზოგადად აიღო პასიური, 
დაბალი როლი მსოფლიო საქმეებში. სხვა ქვეყნებთან ურთი-
ერთობა კი განსაზღვული იყო იმით, რასაც ხელმძღვანელობა 
„ომნიდისტრუქტურულ დიპლომატიას“ უწოდებდა, რომლის მი-
ხედვითაც იაპონია არსებითად ინარჩუნებდა პოლიტიკურ ნეი-
ტრალიტეტს, რომლის პარალელურადაც შესაძლებელი გახდა 
ეკონომიკური ურთიერთობების გაფართოება.

როდესაც 1952 წელს იაპონიამ თავისი სუვერენიტეტი დაი-
ბრუნა და საერთაშორისო თანამეგობრობის დამოუკიდებელ 
ქვეყნად გადააქცია, აღმოჩნდა, რომ აღმოსავლეთსა და დასა-
ვლეთში ცივი ომია, რომელშიც საბჭოთა კავშირი და შეერთე-
ბული შტატები დაპირისპირებულ ბანაკებს წარმოადგენენ. 
1951 წლის 8 სექტემბერს სან-ფრანცისკოში ხელმოწერილი სა-
მშვიდობო ხელშეკრულების ძალით დასრულდა იაპონიასა და 
მოკავშირე სახელმწიფოთა შორის ომი საბჭოთა კავშირისა და 
ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის გარდა, პარალელურად კი ია-
პონიასა და შეერთებულ შტატებს შორის დაიდო ურთიერთშე-
თანხმებული დახმარების პაქტი, რომლის მიხედვითაც იაპონია 
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არსებითად გახდა შეერთებული შტატების დამოუკიდებული 
მოკავშირე, რომელმაც შეძლო და გააგრძელა ბაზებისა და ჯა-
რების იაპონიის მიწაზე შენარჩუნება.

იაპონიის საგარეო პოლიტიკურ მიზნებს ადრეული ომის 
შემდგომ პერიოდის განმავლობაში არსებითად დაეფუძნა 
ეკონომიკური სიცოცხლისუნარიანობა და სანდოობა, როგო-
რც მსოფლიო საზოგადოების მშვიდობიანი წევრი, ეროვნული 
უსაფრთხოების დაცვა კი უსაფრთხოების ხელშეკრულების 
მიხედვით (1952) ამერიკის შეერთებულ შტატებს დაევალა. პაქ-
ტმა შეიმუშავა შეერთებული შტატების ძალების გამოყენების 
ინსტრუქცია მოსალოდნელი სამხედრო საფრთხეების წინა-
აღმდეგ. სპეციალური დიპლომატიური ამოცანას კი წარმოა-
დგენდა ეჭვების შეჯერება და შემსუბუქება აზიის მეზობელი 
ქვეყნების მხრიდან, რომლებიც წარსულში იაპონიის კოლონი-
ური მმართველობისა და იმპერიალისტური აგრესიის შედეგად 
დაზარალდნენ. ამის შემდგომ იაპონიის დიპლომატია აზიის 
მეზობელ ქვეყნებთან მიმართებაში უნდა წარმართულიყო შემ-
რიგებლური და არააგრესიული გზით, ხოლო რაც შეეხება მსო-
ფლიოს სხვა ნაწილს, იაპონიამ გადაწყვიტა თავი აერიდებინა 
პოლიტიკურ საკითხებში ჩართულობისათვის და კონცენტრირ-
და თავის ეკონომიკურ მიზნებზე. მისი ყოვლისმომცველი დიპ-
ლომატიის ფარგლებში, ის ცდილობდა განემტკიცებინა მეგობ-
რული ურთიერთობები ყველა სახელმწიფოსთან, გამოაცხადა 
“პოლიტიკისა და ეკონომიკის გამოყოფის” პოლიტიკა და გადა-
წყვიტა დამორჩილებოდა აღმოსავლეთ-დასავლეთის ზოგიერთ 
საკითხებს ნეიტრალური პოზიცით.

1950-იან და 1960-იან წლებში, საგარეო პოლიტიკურ ქმედე-
ბების განხორციელება სამი ძირითადი პრინციპის მიხედვით 
ხდებოდა: მჭიდრო თანამშრომლობა შეერთებულ შტატებთან 
უსაფრთხოებისა და ეკონომიკური მიზეზების გამო, იაპონიის 
ეკონომიკურ საჭიროებებზე თავისუფალი ვაჭრობის სისტემის 
ხელშეწყობა და საერთაშორისო თანამშრომლობის გაღრმავე-
ბა გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის (გაერო) მეშვეობით, 
რომლითაც იგი აღიარებულია 1956 წელს და სხვა მრავალმხრი-
ვი ორგანოების მეშვეობით.



157

msoflio ekonomika

ამ პრინციპების დაცვა კარგად მუშაობდა, რამაც ოკუპაცი-
ის დასრულებიდან პირველი ორი ათწლეულის განმავლობაში 
იაპონიაში ფენომენალური ეკონომიკური აღორძინებისა და 
ზრდის ხელშეწყობა გამოიწვია.

1970-იანი წლები:
1970-იან წლებში ძირითადი ომისშემდგომი პრინციპები უც-

ვლელი დარჩა, მაგრამ გამოჩნდა ახალი პერსპექტივები. მთა-
ვრობაზე განუხრელად იზრდებოდა შიდა ზეწოლა აშშ-სგან. 
ამავე პერიოდში რიჩარდ ნიქსონის ვიზიტი ჩინეთში, რამაც 
ჩინურ-ამერიკული ურთიერთობების ე.წ. შერიგება გამოიწვია, 
უფრო მეტად ამტკიცებდა იაპონელი ხალხის მოთხოვნას ამე-
რიკისგან დამოუიკიდებელი პოლიტიკის წარმოების შესახებ. 

ერს, ფენომენალურმა ეკონომიკურმა ზრდამ 1970-იანი წლე-
ბის დასაწყისში მსოფლიო ეკონომიკური ძალაუფლება მიანიჭა 
და სიამაყისა და თავმოყვარეობის განცდა თანდათან იზრდე-
ბოდა, განსაკუთრებით ახალგაზრდა თაობაში.მეორე მხრივ, 
იაპონიის ეკონომიკური ზრდა და საზღვარგარეთის ბაზრებზე 
გაფართოება წარმოადგენდა “ეკონომიკური აგრესიის” საგა-
რეო ბრალდებებს და იაპონიისაგან მოითხოვდნენ, რომ უფრო 
დაბალანსებული სავაჭრო პოლიტიკა მიეღო.

უფრო ავტონომიური საგარეო პოლიტიკისკენ გადადგმული 
ნაბიჯი დააჩქარა 1970-იან წლებში ამერიკის შეერთებული შტა-
ტების მიერ ინდოჩინეთის ტერიტორიიდან ჯარების გაყვანის 
გადაწყვეტილების დაჩქარებამ.

იაპონელი ხალხის დამოკიდებულება ვიეტნამის ომის დროს 
აშშ-ის და იაპონიის ომში ჩართულობასთან დაკავშირებით გარ-
კვეულ დისტანციას ინარჩუნებდა. ვიეტნამის ომში განცდილი 
მარცხის შემდეგ ვითარება განიხილებოდა, როგორც აზიაში 
ამერიკის შეერთებული შტატების სამხედრო და ეკონომიკური 
დომინირების დასასრული. ძალთა თანასწორობის ეს ცვლი-
ლება, რომელიც 1970-იანი წლების დასაწყისში ვითარდებოდა, 
გამოიწვია იაპონიის ენერგეტიკისა და ნედლეულის სფეროში 
ხელმისაწვდომობის გაზრდა და გარკვეულწილად დომინირე-
ბაც.ამგვარმა ცვლილებამ კი საჭიროა გახადა ყოველმხრივი 
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დიპლომატიის გადანაწილება. ამგვარად იაპონია ნაკლებად 
დამოკიდებული გახდა დასავლეთის რესურსებზე. მაგალითად, 
ნავთობი მოიპოვება დაიწყო პირდაპირ მწარმოებელ ქვეყნებში 
ახლო აღმოსავლეთში და არა დასავლეთის მიერ კონტროლირე-
ბადი ტრანსნაციონალური კომპანიებიდან. სხვა მნიშვნელოვან 
მასალებს ასევე იღებდნენ შეერთებული შტატებისა და დამო-
უკიდებელი წყაროებისგან, თუმცა შეერთებულ შტატებთან 
ვაჭრობა 1970-იანი წლების განმავლობაში მნიშვნელოვნად შე-
მცირდა.

1980-იანი წლები:
1980-იანი წლების შუა რიცხვებში აშშ-სა და იაპონიის ვა-

ლუტების გადანაწილებამ განუხრელად გაზარდა იაპონიის 
ვაჭრობა და ინვესტიციები, განსაკუთრებით აზიაში. მან ასევე 
დააჩქარა ამერიკის შეერთებული შტატების ფისკალური პოზი-
ციის შეცვლა, რომლის მიხედვითაც იგი 1980-იანი წლების და-
საწყისში მსოფლიოს ერთ-ერთი უმსხვილესი კრედიტორიდან, 
ათწლეულის ბოლოს მსოფლიოს უდიდეს მოვალედ გარდაიქ-
მნა.იაპონია გახდა მსოფლიოს უმსხვილესი კრედიტორი, აშშ-ში 
აქტიური ინვესტორი და საერთაშორისო სადაზღვევო კომპანი-
ების, ფინანსური ინსტიტუტების და სხვა დაწესებულების ეკო-
ნომიკური საყრდენი .

1990-იანი წლები:
უკვე ამ პერიოდისთვის იაპონიის მთავრობისთვის კარგად 

იყო ცნობილი ამერიკის ეკონომიკური იმედგაცრუებები. შე-
ერთებული შტატების ლიდერები იაპონიის მაღალჩინოსნებს 
მოუწოდებდნენ მათთან მუშაობა “ახალი კონცეპტუალური 
ჩარჩოს” ფარგლებში გაეგრძელებინათ, რომელიც ითვალისწი-
ნებდა ცვლილებებს სტრატეგიულ, ეკონომიკურ და ორმხრივი 
ურთიერთობების შესახებ. ზოგიერთი ოპტიმისტურად განწყო-
ბილი მკვლევარი იმედოვნებდა, რომ “ახალი გლობალური პა-
რტნიორობის” ფარგლებში, რომელშიც შეერთებული შტატები 
და იაპონია ერთობლივად იმუშავებენ, ჭეშმარიტად თანაბარი 
პარტნიორებია გლობალურ პრობლემებთან დაკავშირებით.
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აზიაში იაპონიის მზარდი ეკონომიკური დომინანტების გათ-
ვალისწინებით, ტოკიო, როგორც ჩანს, დამოუკიდებლად იქცე-
ოდა, თავისი ეკონომიკური ძალაუფლების პოლიტიკურ და 
შესაძლოა, საბოლოო ჯამში, სამხედრო გავლენის გასაზრდე-
ლადაც იყენებდა. მიუხედავად ამისა, იაპონიის იმიჯი, როგორც 
“სამხედრო ჯუჯა”, გაგებით ირონიულია, რადგან იაპონიაში 
1980-იან და 1990-იან წლებში მსოფლიოს ერთ-ერთი ყველაზე 
დიდი თავდაცვის ბიუჯეტი იყო და თავდაცვის დანახარჯები 
სამხედრო ძალის ერთ-ერთი ყველაზე ხშირად გამოყენებული 
მაჩვენებელია. მას ასევე ჰქონდა ძალიან მოწინავე საზღვაო და 
საჰაერო თავდაცვითი შესაძლებლობები. საბჭოთა კავშირის 
დაშლამ და ყოფილ რესპუბლიკებში ეკონომიკური პრობლე-
მების წარმოქმნამ დაარწმუნა იაპონიის მთავრობა ეკონომი-
კური სიძლიერის უპირატესობაში სამხედრო პოტენციალთან 
შედარებით. ამ შემთხვევაში კი აშშ და იაპონია გახდნენ პირვე-
ლი ეკონომიკური ლობისტები. მიუხედავად იმისა რომ მეორე 
მსოფლიო ომის შემდეგ ძალის შენარჩუნების შესაძლებლობის 
გაზრდა უპირველესად სამხედრო შესაძლებლობებზე იყო ორი-
ენტირებული, იაპონიამ ამ შემთხვევაში ეკონომიკური კურსის 
აღება გადაწყვიტა.

დასკვნა
ყოველივე ზემოხსენებული ცხადყოფს საკითხის კომპლექ-

სურობას. შედარებითი ანალიზის საფუძველზე შეგვიძლია და-
ვასკვნათ, რომ იაპონიის საგარეო პოლიტიკური კურსის ცვლი-
ლება ყოველთვის მნიშვნელოვან გავლენას ახდენდა ქვეყნის 
ეკონომიკურ განვითარებაზე. მეორე მსოფლიო ომმა კარგი 
მაგალითი აჩვენა იაპონიას, რომ ქვეყნის საგარო ორიენტაცია 
ეკონომიკური გაძლიერებისკენ უნდა აეღო არა სამხედრო სი-
ძლიერეზე. ეს ყოველივე ჩანს იაპონიის საგარეო პოლიტიკური 
კურსის ცვლილების ყველა ეტაპზე. სწორედ ამიტომაა, რომ 
იაპონია რეგიონში ერთ-ერთ წამყვან ძალას წარმოადგენს, 
რომლიც ორიენტაციას, პირველ რიგში, უსაფრთხოებასა და 
მოსახლეობის კეთილდღეობაზე აკეთებს და რეგიონში უსაფრ-
თხოების ერთ-ერთ გარანტად გვევლინება.
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THE IMPACT OF JAPANESE FOREIGN POLICY 
ON THE ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE COUNTRY  
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Ivane Javakhishvili Tbilisi State University 

Bachelor’s Degree Students

RESUME
The issue of distribution of powers in the Far East has always 

been at the attention of the world, which is due to several reasons. 
First of all, this region has a great economic significance for the 
whole world, and gaining an influence in this region, means to gain 
the serious influence on the world economy. 

In this regard, Japan is one of the most important representatives 
of the Far East. Japan is the member of APEC, Group of Eight - G8, 
“ASEAN Plus Three” and the East Asia Summit. Japan is particularly 
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interesting for being a country which foreign policy has an impor-
tant impact on economic development.

In the aftermath of the pre-war isolationism, Japan has been able 
to state his position in the US-regional and global political course, 
until it would be able took the initiative of major political actions. 
According to the Pacifist Principles in the 1947 Constitution, which 
is referred to as the “Peace Constitution,” Japan generally took a 
passive role in the world affairs. The relations with other countries 
were defined by what the leadership called “omnidirectional diplo-
macy”, according to which Japan was essentially maintaining a polit-
ical neutrality, and that gave Japan a chance to expand its economic 
relations.

Based on the above, the study question is: What kind of impact 
did Japan’s foreign policy have on the economic development of the 
country in 1945-1990?

The work mainly relies on secondary and tertiary sources, vari-
ous articles, research and news publications, which makes it more 
reliable.

It is interesting to continue the research in this regard, as Japan is 
still one of the most important countries in terms of maintaining the 
world economy and security.

Key words: Japan, foreign policy, economic development, foreign 
policy’s influence on economic development.
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ახალი პარადიგმები ეკონომიკური თეორიისათვის 
გიორგი მალაშხიას წიგნის - 

„მცირე ეკონომოლოგია. ეკონომიკური თეორიის 
ახალი პარადიგმები” გარშემო

რევაზ შენგელია, 
ჟურნალ „ეკონომიკის“ მთ. რედაქტორი, 

ემდ, სტუ პროფესორი
გიორგი შუბლაძე

პროფესორი

მართალია, საზოგადოებრივი ცხოვრების ფუძემდებლუ-
რი მოვლენები, პროცესები მთლიანობაში კანონზომიერ, 
მდგრად ხასიათის ატარებს, მაგრამ ცვალებადიცაა, პროგ-
რესის გზა კი უეჭველია. მეცნიერება თავადაც უნდა შეივსოს 
ახალი ცოდნით, რომელიც ეპოქას პასუხობს. წინამორბედთა 
მიერ მოპოვებული ცოდნა უნდა გაღრმავდეს შემეცნების 
ახალი, მაღალი დონის შესაბამისად. ამისათვის აუცილებელია 
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არსებული ცოდნის კრიტიკული ანალიზი და მის საფუძველზე 
კვლევა- ძიებით უფრო ჭეშმარიტი ცოდნის შემუშავება.

მარქსიზმის ძირითადი თეორიული პოსტულატები, ასევე 
კლასიკური ეკონომიკური თეორიული დოქტრინები არაე-
რთხელ ყოფილა კრიტიკული ანალიზის და შეფასების, უა-
რყოფის თუ გაღრმავების საგანი. გიორგი მალაშხიას ახალი 
მონოგრაფია, რომელიც ერთ-ერთმა ცნობილმა ევროპულ-
მა გამომცემლობამ Palmarium academic publishing–მა (იგი 
მთელ მსოფლიოში ავრცლებს თავის პროდუქციას) ახლახან 
რუსულ ენაზე დაბეჭდა, ავტორის მიერ ეკონომიკური თეო-
რიის წამყვანი დოქტრინების ალტერნატიულ მოსაზრებათა 
გადმოცემას წარმოადგენს. ავტორი შესავალშივე გვამცნობს, 
რომ ეს წიგნი წარმოადგენს მის ადრინდელ მონოგრაფიათა 
საფუძველზე და მათი გაღრმავებით ეკონომიკის ფუნქციონი-
რებისა და განვითარების საკვანძო პრობლემების ახლებურ 
მოკლე გადმოცემას (მას მიზნად ჰქონია უფრო ვრცელი ნაშ-
რომის შექმნა აქ განხილულ საკითხებზე, მაგრამ ობიქტურ 
მიზეზთა გამო ამჯერად ამ მოცულობას სჯერდება). 

გიორგი მალაშხიას ნაშრომის განხილვას დავიწყებთ იმით, 
რომ მას საჭიროდ მიაჩნია ეკონომიკური თეორიის ახალი შემა-
დგენელი ნაწილის - ეკონომოლოგიის ჩამოყალიბება და თავის 
მოსაზრებას იმით ასაბუთებს, რომ ეს უნდა იყოს ეკონომიკის 
კანონზომიერებებისა და კანონების, მოვლენათა, დოვლათის 
(სიმდიდრის) კვლავწარმოებისა და ეკონომიკური განვითარე-
ბის, მისი პერსპექტივის ზოგადი თეორია, რაც დღემდე მწყო-
ბრად ჩამოყალიბებული სახით არ არსებობს. 

ავტორს უწინარესად შემოაქვს ეკონომიკურ და სოცია-
ლურ სფეროთა კვლევის ახალი მეთოდები, რაც აფართოებს 
შემეცნების შესაძლებლობებს. ესენია: ანთროპიცენტრული 
მიდგომა - სოცალურ და ეკონომიკურ მოვლენათა ადამიანის 
ინტერესებისა და დოვლათშემქმნელი პოტენციალის თვალსა-
ზრისით განხილვა, აქსიოლოგიური ხედვა - სინამდვილის მო-
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ვლენათა აღქმა ფასეულობითი ასპექტით, საკვლევი მოვლე-
ნების ევდემონისტური ანუ ადამიანთა ბედნიერების კუთხით 
გააზრება, გენეტიკური წვდომა - განვითარების პროცესის 
ახსნა მემკვიდრეობის ფაქტორის როლის გათვალისწნებით .

გიორგი მალაშხია კრიტიკულად განიხილავს სიმდიდრის 
წარმოების, განაწილების, გაცვლისა და მოხმარების მარ-
ქსისტულ და კლასიკურ თეორიებს და სრულიად ახალი მი-
დგომითა და ხედვით, ახლებური, ღრმა და ფართო გაგებით 
ასაბუთებს სიმდიდრის წყაროებს. შემოაქვს წარმოების მუქ-
თი და ნაწიობრივ მუქთი რესურსების ცნებები. ასეთ რესუ-
რსებად განიხილავს ბუნების რესურებსა და საზოგადოების 
ცხოვრების მთელი ისტორიული ეპოქების მანძილზე და-
გროვილი ცოდნის, გამოცდილების, მეცნიერულ-ტექნოლო-
გიურ მიღწევათა (აღმოჩენების, გამოგონებათა) შედეგად 
წარმოქმნილი დოვლათშემქმნელ პოტენციალს, ადამიანთა, 
განსაკუთრებით ინელექტუალური ელიტის (გამორჩეულად 
ნიჭიერთა და გენიოსთა) ბუნებრივ უნარებს. ყოველივე ამაში 
ხომ არაფერს ვიხდით, მხოლოდ ერთი ნაწილის გამოყენების 
დანახარჯებს ვეწევით! ავტორს მიაჩნია, რომ ამ რესურსების 
გამოყენებისა და მისი შედეგების ეკონომიკური შინაარსი და 
მნიშვნელობა მეცნიერებაში სათანადოდ არაა გაზრებული 
და შეფასებული. იგი არ იზიარებს კ.მარქსის ზედმეტი ღირე-
ბულებისა და ექსპლუატაციის თეორიას, ასევე ეკონომიკური 
ზრდის, მოგების, რენტის და სხვა თეორიებს. წიგნში საუძვლი-
ანადაა დამტკიცებული, რომ წარმოების რესურსების ერთი 
ნაწილის აღნიშნული ხასიათის გარეშე შეუძლებელი იქნებო-
და რაიმე წარმოებას ჰქონოდა აზრი, მიგვეღო მეტი პროდუქ-
ტი, ვიდრე ამისთვის ვეწევით დანახარჯებს. ავტორს შემოაქ-
ვს ახალი მეცნიერული კატეგორიები: ,,სოციალური ენერგია“, 
,,დამატებული პროდუქტი“. მათი მეშვეობით ნათელი ხდება 
წარმოებისა და მისი გაფართოების სიღრმისეული პროცესი, 
მისი შედეგები, დანახარჯებზე მეტი პროდუქტის წარმოშობა. 
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ახლებურად წარმოგვიდგება ეკონომიკური ზრდა, პროგრესი. 
ქრება კ. მარქსის ზედმეტი ღირებულება, ასევე წარმოდგენა 
ღირებულებასა და სახმარ ღირებულებას (სარგებლიანობას) 
შორის უშუალო კავშირის არ არსებობაზე, რომ ღირებულება 
არ შეიცავს სახმარი ღირებულების არც ერთ ატომს. ახალი 
მიდგომის საფუძველზე ვიგებთ დამატებული (დანახარჯებ-
ზე მეტი) პროდუქტის მიღების რეალურ წყაროს - ამ ნაწილში 
ავტორი მიდის დასკვნამდე, რომ მოცემული თაობის მიერ შექ-
მნილი პროდუქტი - ეს არის, წარმოების პროცესში უშუალოდ 
ჩართულებთან ერთად, წინა თაობების ფარული მონაწილე-
ობისა და ბუნების ძალების სულ უფრო მეტად გამოყენების 
შედეგი. ამრიგად, უფრო ღრმა ხედვითა და რეალურადაა წა-
რმოდგენილი საგნის ნამდვილი შინაარსი, ვიდრე ეს მარქსიზ-
მის და სხვა თეორიული მიმარულებების მიერ არის გადმოცე-
მული.

ავტორი ახლებურად განიხილავს დოვლათის (შემოსავლე-
ბის) განაწილების საკითხსაც. ის აყალიბებს დოვლათის (შე-
მოსავლების) განაწილების ობიექტურ კანონს, რომლის შესა-
ბამისად რეალურმა პროცესმა უნდა მოგვცეს სამართლიანი 
განაწილებითი ურთიერთობა - კაცობრიობის ცხოვრების ამ 
უდიდესი თავსატეხის გადაწყვეტა. ეს იმაში მდგომარეობს, 
რომ შექმნილი დოვლათი და მისი ნაზრდი უნდა განაწილ-
დეს მისი შემქმნელი სუბიექტების წვლილის შესაბამისად და 
ალტრუისტული პრინციპით (იმათთვის, ვისაც არ შეუძლია 
წარმოებაში მონაწილეობა). კაცობრიობის ისტორია წარმო-
დგენილია ეკონომიკის სფეროში ამ პრინციპის დარღვევით 
და სამართლიანობის დამკვიდრების მიმართულებით სვლად, 
რაც ჯერ კიდევ არაა სათანადო მიჯნამდე მისული. ნაჩვენე-
ბია საბაზრო ეკონომიკის პირობებში დოვლათის განაწილე-
ბის ხასიათი და ხარვეზები: უსამართლობა, ზედმეტი უთანა-
წორობა. ამასთან, ავტორი საჭიროდ მიიჩნევს არ მივსდიოთ 
მარქსისტულ თვალსაზრისს, თითქოს ეკონომიკური ძალა-
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უფლების მფლობელ სუბიექტთა მთელი მითვისებული დოვ-
ლათი ხნარდება მათ კეთილდღეობას, ფუფუნებით მოხმარე-
ბას. მათი შემოსავლების დიდ ნაწილი წარმოების პროცესის 
განმეორებაში, წარმოების განვითარებაში, ახალი სამუშაო 
ადგილების შექმნაში ინვესტირების, გადასახადების, ქვე-
ლმოქმედების და სხვა სახით უნრუნდება საზოგადოებას, 
ემსახურება მის მოთხოვნილებათა დაკმაკოფილებას. მაშა-
სადამე, გამოყენებისა და მისი შედეგების თვალსაზრისით 
კაპიტალისტთა შემოსავალი სრულად კერძო ხასიათის არაა, 
საზოგადოებრივ ფუნქციებს იძენს. ეს მნიშვნელოვანი მომე-
ნტია კაპიტალისტური ეკონომიკის ხასიათის გაგებისათვის, 
რომლის უგულებლყოფა არასწორი იქნებოდა. ამასთან გა-
ნაწილების სისტემა საბაზრო (კაპიტალისტურ) ეკონომიკა-
ში უსამართლო რჩება, რადგან ეკონომიკური ძალაუფლების 
მქონეთ - რესურსების მესაკუთრებსა და წარმოების ორგა-
ნიზატორებს (მეწარმეებს) აქვთ უპირატესი შესაძლებლობა 
დოვლათის განაწილების პროცესში მიიღონ მეტი, ვიდრე გა-
ნაწილების ობიექტური კანონით მათ ეკუთვნით, ე.ი ვიდრე 
მათ შეაქვთ პირადი წვლილი დოვლათის შექმნაში. ეს შესაძ-
ლებელი ხდება მუქთი ფაქტორების გამოყენებით შექმნილი 
დოვლათის ხარჯზე. 

ავტორი უარყოფს ეკონომიკურ თეორიაში არსებული გა-
ცვლის კონცეფციას. მის კანონად მიიჩნევს ეკვივალენტუ-
რობას, რაც პრაქტიკაში ხშირად ირღვევა. ამასთან, აღნიშ-
ნული კანონი, რის ირგვლივ ყალიბდება გაცვლის არსებული 
წესი, ფასები წარმოადგენს ამ სფეროში სუბიექტების ჩარე-
ვის ორიენტირსაც. კერძოდ, ეს კანონი გულისხმობს, რომ 
გაცვლის შედეგად მისი არც ერთი მხარე არ უნდა იყოს და-
ზარალებული. ეს ხშირად არ ხდება, ადგილი აქვს ფასების 
ტირანიას, მაგრამ მთლიანობაში გაცვლა ამ კანონს ექვემდე-
ბარება, რის გარეშე ამ სფეროში არ ექნებოდა ადგილი არა-
ვითარ წესრიგს, ე. ი. იბატონებდა სრული ქაოსი. ამ კანონის 
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მოქმედების ხასიათის, მისგან რეალურად მიმდინარე გაც-
ვლის გადახრის გამო აუცილებელია ფასებზე ზემოქმედების 
სახელმწიფო პოლიტიკა. 

გიორგი მალაშხიას მეცნიერული სიახლეები შემოაქვს მოხ-
მარების თეორიაში. იგი აყალიბებს ირაციონალური და ზედ-
მეტი მოხმარების კონცეფციას, მიდის უქმი ეკონომიკის არსე-
ბობის შესახებ დასკვნამდე. ასეთ ეკონომიკად ის განიხილავს 
იმ დოვლათის წარმოებას, განაწილებას, გაცვლასა და მოხ-
მარებას, რომელიც სცილდება რაციონალურობას, გონივრუ-
ლობას, საზოგადოების ფასეულობებს, არღვევს ცხოვრების 
ჰომეოსტატიურობას. მას ეს მიაჩნია მომხმარებელთა არა-
რაციონალური ქცევის, საერთოდ საზოგადების მოხმარების 
დაბალი კულტურის, უთანასწორობის არსებობის რეზულ-
ტატად. იგი საჭიროდ მიიჩნევს მოხმარების ეფექტიანობის 
კატეგორიის შემოტანას ეკონომიკის თეორიაში, აყალიბებს 
ეკონომიური ქცევის ზომიერების პრინციპის შინაარსს, გვიჩ-
ვენებს მის მნიშვნელობას საზოგადოების კეთილდღეობისა 
და ცივილიზებულობისათვის. 

კვლავწარმოების კვლევისას ფაზების მიხედვით ავტორს 
მრავალი საგულისხმო სიახლე შემოაქვს, რომლებიც , ჩვენი 
აზრით, ამდიდრებს ეკონომიკურ თეორიას. 

ასევე გიორგი მალაშხიას კვლევის საგანია ეკონომიკის 
ტიპები - საბაზრო და არასაბაზრო ეკონომიკა. იგი მათ თა-
ნაფარდობას განიხილავს ისტორიულ ჭრილში. მის მიერ ნაჩ-
ვენებია არასაბაზრო ეკონომიკის ადგილი საზოგადოების 
ცხოვრებაში, არასაბაზრო ურთიერთობათა სახეები და ეკო-
ნომიკის სფეროში მათი წილის ზრდის, საბოლოოდ საზოგა-
დოების ცხოვრებაში მათი ადგილის გაფართოების ტენდენ-
ცია და მნიშვნელობა ცხოვრების ჰუმანიზაციისათვის.

ავტორი ლოგიკურად მიდის ეკონომიკისა და საზოგადო-
ების განვითარების პერსპექტივის საკითხის დასმამდე. იგი 
ორიგინალურად წარმოგვიდგენს ახალ, მაღალ, პოსტაბაზრო 
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საზოგადოებრივ-ეკონომიკურ სისტემაზე გადასვლის ობი-
ექტურ აუცილებლობას, წყაროებსა და მექანიზმს, გზებს, 
ადასტურებს ამ პროცესის ევოლუციურ ხასიათის აუცილებ-
ლობას, ისტორიულ მეტამორფოზებზე ძალადობის დაუშვებ-
ლობის თვალსაზრისს, საზოგადოების ინსტიტუტების როლს, 
მოვლენათა ახალი ნაკადების წარმოშობის, ცხოვრების ღრმა 
პლასტებში მიმდინარე მუტაციების გზით ძირეული ცვლილე-
ბებისა და ახალი ადამიანური საზოგადოებისა და ეკონომიკის 
ჩამოყალიბების პერსპექტივის არსებობას. 

 ამ მჯელობათა საუძველზე მოცემულია ახალი საზოგა-
დოებრივ-ეკონომიკური სისტემის არქიტექტურის ძირითა-
დი შტრიხები, რომლებიც ემყარება ავტორის წარმოდგენას 
განვითარების ლოგიკისა და კანონზომიერბათა მიხედვით 
მიმდინარე ცვლილებების გააზრებას. ამაში იგი ხედავს სუბი-
ექტური ფატორის, როგორც ფილოსოფოსი ე. კანტი წარმო-
იდგენდა, მნიშვნელოვან როლს. გიორგი მალაშხია საჭიროდ 
მიიჩნევს დაზუსტდეს არსებული შეხედულება განვითარების 
წყაროების შესახებ. კერძოდ, მას სადაოდ მიაჩნია მარქსისტუ-
ლი და სხვა თვალსაზრისები ამ საკითსის ირგვლივ. იგი 
თვლის, რომ ძირეული ფაქტორის ძიება უნდა დაუკავშირდეს 
არა შუალედურ, არამედ საფუძველშემქმნელ წანამძღვრებს. 
ამ კუთხით იგი თვლის, რომ განვითარებისა და ცვლილებების 
მიზეზების ძიება უნდა დავიწყოთ არა ეკონომიკური ფაქტო-
რებიდან - საწარმოო ძალებიდან, ეკონომიკიდან მლიანად, 
არამედ ადამიანებიდან, მათი განვითარებიდან, ცნობიერები-
სა და შემეცნების დონიდან, რის საფუძველზე ვითარდება სა-
ზოგადოების ყველი ინსტიტუტი და სფერო. იგი ახლებურად 
წარმოგვიდგენს ე. წ. ბაზისისა და ზედნაშენის ურთიერთდა-
მოკიდებულებას, მიაჩნია, რომ ეკონომიკის როლის ზედმე-
ტად გაზვიადება არ იძლევა ჭეშმარიტების დადგენის გარა-
ნტიას. წინ უნდა იქნეს წამოწეული ადამიანთა ინტელექტის, 
ცნობიერების, იდეოლოგიის, პოლიტიკის როლი, რაზეც არის 
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დამოკიდებული ეკონომიკური სისტემის ხასიათი და თავისე-
ბურებები.

როგორც ვხედავთ, პროფესორ გიორგი მალაშხიას მიერ 
წამოწეული და ორიგინალურადაა გადაწყვეტილი ეკონომი-
კური თეორიის რიგი საკვანძო პრობლემა, რაც მისი ნაშრო-
მის ფუნდამენტური ხასიათის შესახებ დასკვნის გაკეთების 
საფუძველს იძლევა. განხლული მონოგრაფია უთუოდ წარმო-
ადგენს მნიშვნელოვან წვლილს ეკონომიკურ მეცნიერებაში. 
ამგვარი საკითხებით დაინტერესებული მკითხველისათვის 
ეს წიგნი უთეჭველად საინტერესო იქნება. იგი მას მიცემს კა-
რდინალურ ეკონომიკურ პრობლემებზე დაფიქრების ბიძგს, 
შემეცნების გაფართოების სტიმულს. 
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სასარგებლო სახელმძღვანელო

რევაზ შენგელია
ჟურნალ „ეკონომიკის“ მთ. რედაქტორი, 

ემდ, სტუ პროფესორი

ეკონომიკური მეცნიერების შესწავლა - დაუფლებისათვის 
განკუთვნილი, ჩვენთან დღესდღეობით არსებული არც თუ 
მდიდარი ორიგინალური ლიტერატურის რიცხვს მიემატა ვ.ბა-
სარიას და რ.ბასარიას მიერ მომზადებული სახელმძღვანელო 
ეკონომიკურ თეორიაში1. ამთავითვე მსურს ხაზი გავუსვა ნაშ-
რომის ორიგინალურ ხასიათს: ავტორები, როგორც თავადვე 
აღნიშნავენ, წიგნის დაწერისას ეყრდნობოდნენ „ეკონომიკური 
მეცნიერების გამოჩენილი წარმომადგენლების (კლასიკოსების) 
იდეურ მემკვიდრეობას“, პ. სამუელსონის, გ.მენქიუს და სხვების 
სახელმძღვანელოებს, მაგრამ სასწავლო ლიტერატურისათვის 
აუცილებელი ამ მოსაზრებების გადმოცემაში მათ ისეთი გან-
სხვავებული მიდგომა - მეთოდები გამოიყენეს, ხშირ შემთხვე-
ვაში ისე ორიგინალურად უკავშირებენ ამას საქართველოს გა-
რდამავალი ეკონომიკის დღევანდელ მძიმე მდგომარეობას და 
გამოწვევებს, რომ ნებისმიერი მკითხველისათვის თვალშისაცე-
მი ხდება, თუ რა რუდუნებით და პროფესიულობით ცდილობენ 
ისინი განაწყონ მოსწავლე ახალგაზრდობა, რომ თეორიული 
საკითხების ათვისებასთან ერთად გამოიმუშაონ ჩვენი ქვეყნის 
კონკრეტულ ეკონომიკურ პრობლემებთან გამკლავების უნარი 
და წარმატებით ჩაერთონ შემდგომში ამ პროცესში.

მოვიყვან ასეთი მიდგომის, ჩემი აზრით, ერთ თვალსაჩინო 
მაგალითს სახელმძღვანელოდან.

თუ რა დიდი მნიშვნელობა აქვს საზოგადოების განათლებუ-
ლობას, კადრების პროფესიონალიზმს ქვეყნის ეკონომიკური 
განვითარებისათვის, ეს თითქოსდა ყველასათვის ცნობილია. 

1  ვ.ბასარია, რ.ბასარია. ეკონომიკის პრინციპები. – „საქართველოს აკა-
დემიური გამომცემლობა“, თბილისი, 2017
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ამიტომ ჩვენთან ასე ბევრი იწერება იმის თაობაზე, რომ საჭი-
როა გაიზარდოს ეროვნულ შემოსავალში (და სახელმწიფო 
ბიუჯეტში) განათლებაზე გაწეული ხარჯების კუთრი წონა. 
გასაგებია, რომ სახელმძღვანელოს ავტორებიც იზიარებენ ამ 
მოსაზრებას და დაწვრილებით, მაღალპროფესიულ დონეზე 
ასაბუთებენ იმის აუცილებლობას, თუ რა სერიოზული ეკონო-
მიკური შედეგი შეიძლება მოჰყვეს ხშირად, ჩვეულებრივ საწა-
რმოო შესაძლებლობებთან შედარებით, ინვესტიციების ადამი-
ანში ჩადებას (სახელმძღვანელოს მე-2 ნაწილი, თემა 2, თავი 5 
– „ცოდნა - განათლება და ეკონომიკური ზრდა“).

ამასთან ისინი სიღრმისეულად აანალიზებენ საქართველოში 
ბოლო რამდენიმე ათეული წლის განმავლობაში მოსახლეობის 
განათლებულობის დაცემის მიზეზებს და უკავშირებენ მას სა-
ზოგადოებრივ მენტალიტეტში მომხდარ ცვლილებას, როდესაც 
ქართული ეთნოსისა და საქართველოს მთელი მოსახლეობი-
სათვის დამახასიათებელი ცოდნის მიღებისადმი ლტოლვა - მო-
წადინება ჩაანაცვლა „ცოდნის დამადასტურებელი“ საბუთის 
(დიპლომის) დაუფლების წადილმა (ე.წ. „დიპლომომანიამ“). ამ 
პირობებში კი (თუ ეს მენტალიტეტი არ გადაილახა), ამტკიცე-
ბენ ავტორები (და ძნელია მათ ამაში არ დაეთანხმო), განათლე-
ბაზე გაღებული სახსრების უბრალო ზრდა სასურველ შედეგს 
ვერ გამოიღებს. საჭიროა აღინიშნოს, რომ ავტორები მხოლოდ 
პრობლემას კი არ აყენებენ, არამედ მისი გადაწყვეტის თავისე-
ბურ წინადადებებსაც გვთავაზობენ (ეს, შეიძლება ითქვას, რა-
დიკალური, მაგრამ უდავოდ საინტერესო მოსაზრებები გამოქ-
ვეყნდა ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ჟურნალ „ეკონომიკა და ბიზნესში“ – N3, 2016. 
ვ. ბასარია. ცოდნა და ეკონომიკური ზრდა).

სახელმძღვანელო ორი ნაწილისაგან შედგება: მიკროეკო-
ნომიკა და მაკროეკონომიკა. თითოეულ ნაწილში შვიდ-შვიდი 
თემაა, თემები დაყოფილია თავებად. მთლიანობაში, შეიძლება 
ითქვას, ეკონომიკის პრინციპების საგანი გადმოცემულია სხვა-
დასხვა უმაღლეს სასწავლებლებში აპრობირებული სასწავლო 
პროგრამების ავტორების მიერ თავისებურად შეზავებული ვა-
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რიანტის შესაბამისად. შესაძლოა, ვინმეს ეს ნაშრომის ნაკლად 
მოეჩვენოს, თუმცა პირადად ამაში ცუდს ვერაფერს ვხედავ: 
საგნის ძირითადი საკითხები ნაშრომში გადმოცემულია საკმა-
ოდ სრულყოფილად და ლოგიკური თანმიმდევრობით,  ხოლო 
იმას, თუ რომელ თემაში რამდენი ადგილი უნდა დაეთმოს ამა 
თუ იმ საკითხის განხილვას, ეს ავტორის გადასაწყვეტია და სუ-
ლაც არაა დოგმა.

ამასთან დაკავშირებით ერთ საკითხს შევეხები. სპეცია-
ლისტებისათვის კარგად არის ცნობილი, თუ რა სერიოზული 
პრობლემაა ეროვნული შემოსავლის მის შემქმნელ სუბიექტებს 
(წარმოების ფაქტორების მესაკუთრეებს) შორის და საერთოდ 
საზოგადოებაში  განაწილება. ამ საკითხს გარკვეული ადგილი 
დაუთმეს ავტორებმა წიგნის ორივე ნაწილში: მიკროეკონომი-
კაში „როგორც საკითხის ათვისების პირველი მცდელობა“, და 
მაკროეკონომიკაში „როგორც რთულ საკითხში ცოდნის გაღრ-
მავება“. თემის გადმოცემისადმი ამგვარი მიდგომა, ვფიქრობ, 
საინტერესო მიგნებაა: სახელმძღვანელოს პირველი ნაწილის 
ათვისებისას სტუდენტს ჯერ არ გააჩნია ცოდნის ის დონე, რო-
მელიც საშუალებას მისცემს სიღრმისეულად ჩაწვდეს პრობლე-
მას, გაერკვეს ეროვნული შემოსავლის წარმოების ფაქტორებ-
ზე განაწილების ეკონომიკურ და მორალურ სამართლიანობაში; 
ამასთან, ეროვნული შემოსავლის განაწილება - გადანაწილება 
როგორც მიკროეკონომიკის, ისე მაკროეკონომიკის პრობლემე-
ბია. 

სახელმძღვანელოში საგნობრივად, აზროვნების დამაჯე-
რებელი ლოგიკით და ფაქტობრივი მასალის გამოყენებით გა-
ნხილულია ეკონომიკური თეორიის არსის, ეკონომიკური რე-
სურსების შეზღუდულობისა და მათი გამოყენების, წარმოების 
ფაქტორების ბაზრების, მოთხოვნა - მიწოდებისა და მათი წონა-
წორობის, საბაზრო ეკონომიკისა და სახელმწიფოს, უმუშევრო-
ბისა და ინფლაციის, ფულის, საბანკო საქმის, საგარეო - ეკო-
ნომიკური ურთიერთობების და სხვა თეორიულ - პრაქტიკული 
საკითხები.

ნაშრომში ფართოდ არის გამოყენებული საკითხის შესწა-
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recenzia

ვლის გაღრმავება - შემოწმების ხერხები: ყოველი თემის ბოლოს 
მოცემულია ვრცელი სასწავლო დავალებები (კითხვები) და სა-
ვარჯიშო ტესტები (მათზე პასუხები მოცემულია წიგნის დანა-
რთში). თემების უმეტესობას დართული აქვს სასარგებლო და 
საინტერესო დამატებითი კითხვის მასალა.

ცალკე აღნიშვნის ღირსია დანართი „ლექსიკონის მაგიერ“ 
(გლოსარიუმი), სადაც ალფაბეტის მიხედვით ჩამოთვლილია 
ხუთასამდე ტერმინი - კატეგორია და მინიშნებულია წიგნის 
გვერდები, სადაც ისინი გვხვდება. ავტორების მიერ გაკეთებუ-
ლი ამ შრომატევადი სამუშაოს შედეგი უეჭველად გაუადვილე-
ბს სტუდენტებს დისციპპლინის სიღრმისეულად და საგნობრი-
ვად ათვისებას.

განსაკუთრებული აღნიშვნის ღირსია სახელმძღვანელოს გა-
დმოცემის დონე. გარდა იმისა, რომ ის დაწერილია გამართული 
ქართულით (რასაც, სამწუხაროდ უნდა ვაღიაროთ, იშვიათად 
თუ წავაწყდებით ეროვნულ სახელმძღვანელოებში), ძალზე სა-
ყურადღებოა მასალის გადმოცემის სტილი და ლოგიკა; საკი-
თხზე საუბრისას ავტორები ხშირად მიმართავენ ფოლკლორს, 
მხატვრულ ლიტერატურას.

დაბოლოს, წიგნი არ არის დაზღვეული ნაკლოვანებებისაგან. 
მაგალითად, ზოგიერთ გრაფიკში (რომლებიც მთლიანობაში 
ორგანულად არის ჩართული ტექსტში და უეჭველად დაეხმა-
რება მკითხველს მასალის ათვისებაში) დაშვებულია შეცდო-
მები (გვ.:33, 64, 231, 271); ტექნიკური შეცდომები გვხვდება 
ტექსტშიც (გვ. 22, 44, 82, 103, 135, 167, 187, 269, 335). დარწმუ-
ნებული ვარ, მათი გასწორება და მთლიანობაში სახელმძღვანე-
ლოს კიდევ უფრო სრულყოფა მოხდება მის შემდგომ გამოცე-
მებში.
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     samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecnieru-
li kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da gamoy-
enebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi recen-
ziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi _ ele-
qtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) en-

ebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis nomeri;
statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur en-

ebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acadnusx; 

xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times New Ro-
man; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan daSoreba 
iyos 2 sm.
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