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sakvlevi Temis aqtualuroba 

 

21-e saukuneSi nebismieri organizaciis warmatebis aucilebeli pirobaa 

motivirebuli TanamSromeli, maT individualur motivaciaze ki sxvadasxva 

biologiuri, inteleqtualuri, socialuri da emociuri faqtorebi axdens 

gavlenas. aRniSnulidan gamomdinare, mizanSewonilia, menejerebma, sxvadasxva 

saxis samuSaos maRali xarisxis Sesrulebis mizniT, TanamSromlebSi 

garkveuli saxis motivacia uzrunvelyon.  

vinaidan adamianuri resursebis menejmentis mTavari figura 

organizaciebSi adamiania, am adamianTa Zalisxmevis efeqtianobaze damyarebuli 

erToblivi saqmianobis uzrunvelyofis mizniT, saWiro xdeba efeqtiani 

procesis Seqmna. anu menejerebma unda SeZlon saWiro drosa da saWiro 

adgilas Sesabamisi raodenobisa da unarebis mqone adamianebis mobilizeba. 

adamianuri resursebis menejmentis SesaZleblobebis swori gamoyeneba 

kompaniebs konkurentunarianobis gazrdaSi daexmareba, rac arakvalificiuri 

kadrebis dasaqmebasa da interviuebSi droisa da finansebis xarjvis 

Semcirebas gamoiwvevs. aRniSnuli procesebis swori marTva gansakuTrebiT 

mniSvnelovania sajaro uwyebebSi, radgan sajaro samsaxuri aris 

damokidebulebis, pasuxismgeblobis grZnobisa da moralis erTianoba, 

romelic uzrunvelyofs mosamsaxureTa kadrebis stabilurobas da maT 

ekonomikur, socialur da samarTlebriv dacvas. 

dResdReobiT qarTvel sajaro mosamsaxureebs aqvT bevri iseTi gamowveva, 

rogorebicaa, magaliTad: codnis, gamocdilebisa da poziciis Seusabamoba, 

aseve mZime da msubuqi samuSao grafiki, romlebic zegavlenas axdens maT mier 

Sesrulebul samuSao xarisxze. amasTan, motivaciis xelSemwyobi resursebi 

sajaro uwyebebSi yovelTvis iyo da iqneba SezRuduli raodenobiT. 

Sesabamisad, adamianuri resursebis marTvis specialistebi 

gaTviTcnobierebulni unda iyvnen Tanamedrove adamianuri resursebis 

menejmentis meTodebis SesaZleblobebis efeqtiani gziT gamoyenebaSi.  
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vinaidan saqarTvelos sajaro uwyebebSi TanamSromelTa motivaciis 

sakiTxebi ar aris gamokvleuli, ar aris Sefasebuli maTi samuSao procesis 

efeqtianoba da ganviTarebis perspeqtivebi, aseT viTarebaSi, sajaro moxeleTa 

motivaciis Seswavla metad aqtualuri da praqtikuli mniSvnelobis 

matarebelia.  

 

kvlevis mizani da amocanebi 

 

 naSromis mizania saqarTvelos sajaro uwyebebSi mosamsaxureTa samuSao 

garemos gamokvleva da mosamsaxureTa SesaZlo motivaciis amaRleba, vinaidan 

nebismieri organizaciis TanamSromlis saqmianoba pirdapirproporciulad 

aisaxeba mis mier Sesrulebuli samuSaos xarisxze da zrdis uwyebebis 

efeqtianobas. kvleva warmoaCens im uaryofiT mxareebs, romelTa aRmofxvra 

aucilebelia qveyanaSi srulyofili adamianuri resursebis menejmentis 

efeqtiani funqcionirebisTvis, rac saboloo jamSi xels Seuwyobs arsebuli 

garemos gaumjobesebas. aRniSnuli miznebidan gamomdinare daisaxa Semdegi 

amocanebi: 

 adamianuri resursebis menejmentis zogadi mimoxilva; 

 motivaciis Sinaarsobrivi da procesualuri Teoriebis safuZvlebis 

damuSaveba; 

 TanamSromelTa Sesrulebuli samuSaos menejmentis da samotivacio 

sqemis dizainis sakiTxebis damuSaveba; 

 sajaro uwyebebSi motivaciis Taviseburebebisa da mimarTulebebis 

Sefaseba, motivaciis strategiebisa da taqtikebis Seswavla; 

 motivaciis sakiTxebTan dakavSirebiT msoflioSi Catarebuli 

kvlevebis Sedegebis gacnoba da maTi analizi; 

 saqarTvelos sajaro uwyebebis SromiTi bazris Seswavla, Sefaseba da 

ZiriTadi mimarTulebebis Camoyalibeba; 
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 kvlevis Catareba saqarTveloSi arsebuli garemos efeqtiani 

Seswavlis mizniT, rac gulisxmobs, kvlevis meTodebis gansazRvras, 

Sedegebis swor analizsa da ZiriTadi mignebebis gamoyofas; 

 gamovlenili problemebis safuZvelze praqtikuli rekomendaciebis 

SemuSaveba, romelTa gamoyenebiTac sajaro uwyebebi SeZleben 

personalis ukeTesi efeqtianobis miRwevas. 

 

kvlevis sagani da obieqti 

 

 sadisertacio naSromis kvlevis sagania sajaro uwyebebSi mosamsaxureTa 

samuSao garemos gamokvleva. kvlevis obieqtebia saqarTveloSi arsebuli 

saministroebis, mTavari prokuraturis, parlamentisa da q. Tbilisis meriis 

ufrosi da umcrosi specialistebi, aseve maRali da saSualo rgolis 

menejerebi.  

 

kvlevis mecnieruli siaxle da praqtikuli mniSvneloba 

 

 disertaciis mecnieruli siaxle mdgomareobs SemdegSi: 

 motivaciis Sinaarsobrivi da procesualuri Teoriebis Seswavlis 

Sedegad gamovlenilia maTi individualuri Taviseburebebi; 

 sajaro uwyebebis efeqtiani funqcionirebis mizniT, gaanalizebulia 

TanamSromelTa Sesrulebuli samuSaos Sefasebis mravalferovani 

meTodebis danergvis da gamoyenebis SesaZleblobebi; 

 Sefasebulia samotivacio sqemis dizainis gamoyenebis SesaZleblobebi; 

 warmodgenilia sxvadasxva qveynis sajaro uwyebebSi Catarebuli 

kvlevebi da gamovlenilia ZiriTadi demotivatorebi; 

 Seswavlilia saqarTveloSi arsebuli SromiTi bazari sajaro 

seqtoris nawilSi; 
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 gaanalizebulia sxvadasxva saerTaSoriso organizaciis mxardaWera 

sajaro seqtoris reformis sakiTxebSi da miRebuli Sedegebi. 

saqarTveloSi sajaro moxeleTa Sesaxeb msgavsi kompleqsuri kvleva jer 

ar Catarebula. Sesabamisad, kvlevis mecnierul siaxles mTlianad kvlevis 

Sedegebi warmoadgens, romlebic sadisertacio naSromSi detalurad aris 

ganxiluli. naSromSi, aseve, mocemulia konkretuli rekomendaciebi 

gamovlenili problemebis Semcirebis mizniT.  

aRniSnuli rekomendaciebis gaTvaliswineba sajaro uwyebebs daexmareba 

adamianuri resursebis marTvis efeqtiani sistemis CamoyalibebaSi, vinaidan 

saxelmwifo Tu kerZo struqturebis damsaqmeblebi gamudmebiT unda 

muSaobdnen TanamSromlebis koordinaciisa da maTi motivaciis amaRlebis 

mimarTulebiT, raTa droulad da efeqtianad Sesruldes organizaciis mier 

dasaxuli gegmebi. 

 

naSromis moculoba da struqtura 

warmodgenili disertacia moicavs 247 nabeWd gverds, 19 sqemas, 72 

diagramas, 61 cxrils, 11 danarTsa da gamoyenebuli literaturis sias 67 

dasaxelebiT. struqturulad sadisertacio naSromi Sedgeba Sesavlis, 3 

Tavis, daskvnebisa da winadadebebisgan da gamoyenebuli literaturis siisagan. 

qarTuli da ucxouri literaturis mimoxilvisTvis moxda rogorc 

beWduri, ise eleqtronuli literaturis (wignebi, Jurnalebi, gamocemebi da 

sxva) gamoyeneba.  

sadisertacio naSromis pirveli Tavi, „motivacia: arsi, mniSvneloba da 

masTan dakavSirebuli Teoriebi“ Teoriuli xasiaTisaa da ganixilavs 

organizaciebSi adamianuri kapitalis mniSvnelobasa da misi swori 

gamoyenebis dadebiT efeqts. aRniSnulTan erTad, „motivaciis Teoriebi“ 

aanalizebs motivaciis Sinaarsobriv da procesualur Teoriebs, ganixilavs 
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organizaciebSi samotivacio sqemis dizainisa da TanamSromelTa 

Sesrulebuli samuSaos menejmentis mniSvnelobas.  

Mmeore Tavi, „motivaciis Teoriebis Taviseburebani sajaro seqtorSi“, 

sajaro seqtoris efeqtiani funqcionirebisTvis damatebiT aanalizebs sajaro 

samsaxuris motivaciis Teoriebs, romelTa SemuSaveba me-20 saukunis miwuruls 

moxda da warmoadgens sajaro samsaxuris SesaZlo motivaciis strategiebsa 

da taqtikebs. aseve warmogvidgens sxvadasxva qveynis sajaro uwyebebSi 

Catarebuli kvlevebis Sedegebsa da gamovlenil ZiriTad demotivatorebs. 

amasTan erTad, meore TavSi warmodgenilia saqarTvelos sajaro uwyebebSi 

arsebuli viTareba saqarTvelos „sajaro samsaxuris Sesaxeb“ kanonis da 

sajaro samsaxuris biuros mier warmodgenili wliuri angariSis safuZvelze. 

naSromis mesame Tavi „sajaro seqtorSi motivaciis gaumjobesebis gzebi” 

mTlianad eTmoba saqarTvelos sajaro uwyebebSi arsebuli viTarebis kvlevis 

Sedegebs, gamovlenil tendenciebsa da mignebebs. 

daskvnaSi ki warmodgenilia is ZiriTadi problemebi da rekomendaciebi, 

romlebic miRebulia sadisertacio naSromze muSaobis procesSi. 

rekomendaciebis gamoyenebis SemTxvevaSi, qarTvel menejerebs eqnebaT 

SesaZlebloba adamianuri kapitalis meSveobiT moaxdinon uwyebebis 

konkurentunarianobis gazrda. 

 

 

kvlevisTvis gamoyenebuli meTodebi da sainformacio resursebi 

 

 arsebuli problemebis gamovlenisa da Seswavlis mizniT, Catarda 

raodenobrivi kvleva, romelSic monawileoba miiRo 537-ma sajaro moxelem 

(ufrosi da umcrosi specialistebi, maRali da saSualo mmarTvelobiTi 

menejerebi). kerZod, kvlevaSi monawileobda 88 pirveli-meore rangis da 449 

mesame-meoTxe rangis moxele. gamokiTxva daaxloebiT 3 Tvis ganmavlobaSi 

grZeldeboda (dawyebis TariRi: 2017 wlis 31 ivlisi/dasrulebis TariRi: 2017 
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wlis 31 oqtomberi). SemuSavda ori saxis kiTxvari, rogorc mesame da meoTxe 

rangis/ufrosi da umcrosi specialistebisTvis, aseve pirveli da meore 

rangis/maRali da saSualo mmarTvelobiTi menejerebisaTvis. 

respondentebisgan dabrunebuli masalebis damuSaveba da analizi 

kompiuteruli programa SPSS-is saSualebiT moxda. aRniSnuli programa aris 

efeqtiani statistikuri saSualeba uzrunvelyos monacemTa bazis Seqmna da 

misi Semdgomi damuSaveba sixSiruli da korelaciuri analizis meSveobiT. 

sixSiruli analizis dros daTvlili iqna calkeul SemTxvevaTa raodenobebi 

da Sesabamisad am raodenobis procenti. amasTan, aRniSnuli analizis 

meSveobiT momzadda krostabulaciuri cxrilebi: 

 mesame da meoTxe rangis/ufrosi da umcrosi specialistebis kiTxvaris 

statistikuri damuSaveba rogorc jamuri, aseve sqesisa da asakis 

mixedviT; 
 

 pirveli da meore rangis/maRali da saSualo mmarTvelobiTi menejerebis 

anketis statistikuri damuSaveba jamuri meTodiT; 
 

 kvlevis efeqtianobis gazrdis mizniT, orive kiTxvarSi arsebuli 

identuri SekiTxvebis jamuri monacemebis statistikuri Sedareba. 

SemuSavebuli kiTxvari iyo vizualurad kargad aRqmadi da advilad 

kiTxvadi. pirveli da meore rangis/maRali da saSualo mmarTvelobiTi 

menejerebis kiTxvari 26 da mesame da meoTxe rangis/ufrosi da umcrosi 

specialistebis kiTxvari 33 kiTxvas moicavda. აseve aRsaniSnavia, rom orive 

kiTxvari Seicavda 24 identur rogorc Ria, aseve daxuruli tipis SekiTxvebs.D 

msgavsi saxiT dayofam warmoqmna SesaZlebloba detalurad gagveanalizebina 

saqarTvelos sajaro uwyebebSi arsebuli viTareba, gamogvevlina xarvezebi da 

samomavlod dasaqmebuli kadrebis mdgomareobis gaumjobesebis mizniT, 

xelmZRvaneli pirebisTvis warmogvedgina rekomendaciebi. 

kvlevis procesSi kiTxvari saqarTvelos 19 uwyebis aparats eleqtronuli 

da fizikuri saxiT miewoda (saqarTvelos ganaTlebisa da mecnierebis 
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saministro; saqarTvelos garemosa da bunebrivi resursebis dacvis 

saministro; saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministro; 

saqarTvelos energetikis saministro; saqarTvelos sagareo saqmeTa 

saministro; saqarTvelos iusticiis saministro; saqarTvelos regionuli 

ganviTarebisa da infrastruqturis saministro; saqarTvelos finansTa 

saministro; saqarTvelos soflis meurneobis saministro; saqarTvelos 

Tavdacvis saministro; saqarTvelos Sinagan saqmeTa saministro; saqarTvelos 

sasjelaRsrulebisa da probaciis saministro;  saqarTvelos Sromis, 

janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro; saqarTvelos kulturisa da 

ZeglTa dacvis saministro; saqarTvelos sportisa da axalgazrdobis saqmeTa 

saministro; saqarTvelos iZulebiT gadaadgilebul pirTa, gansaxlebisa da 

ltolvilTa saministro; saqarTvelos prokuratura; saqarTvelos parlamenti 

da q. Tbilisis meria).  

aseve aRsaniSnavia, rom kvlevaSi monawileobaze uari qvemomiTiTebulma 

saministroebma ganacxades:  

1. saqarTvelos Sromis, janmrTelobisa da socialuri dacvis saministro; 
 

2. saqarTvelos sasjelaRsrulebisa da probaciis saministro; 
 

3. saqarTvelos garemosa da bunebrivi resursebis dacvis saministro; 
 

4. saqarTvelos iZulebiT gadaadgilebul pirTa, gansaxlebisa da 

ltolvilTa saministro. 

 

naSromis aprobacia 

 

sadisertacio naSromis aprobacia Sedga ivane javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo universitetis ekonomikisa da biznesis fakultetis 

menejmentisa da administrirebis kaTedris sxdomaze 2018 wlis 19 ivniss. 
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disertaciis ZiriTadi Sinaarsi 

 

adamianuri resursebis menejmenti aris mmarTvelobiTi procesi, romelic 

mniSvnelovan rols TamaSobs nebismieri organizaciis warmatebis miRwevaSi. 

masze mniSvnelovan gavlenas axdens globalizacia, teqnologiebi, 

demografiuli cvlilebebi da ekonomikuri gamowvevebi. Sesabamisad, 

menejmentis ZiriTad amocanebs warmoadgens samuSaos analizi, kandidatebis 

mozidva, maTi SerCeva, treningi, Sromis anazRaurebis marTva, motivacia, 

dajildoeba da komunikacia. vinaidan organizaciebSi adamianuri resursebis 

menejmentis mTavari figura adamiania, am adamianTa Zalisxmevis efeqtianobaze 

damyarebuli erToblivi saqmianobis uzrunvelsayofad, saWiro xdeba 

efeqtiani procesis Seqmna. 

sajaro moxeleTa motivacia (PSM) mniSvnelovania sajaro seqtoris 

efeqtiani funqcionirebisaTvis, Tumca dRevandeli viTarebiT ganviTarebul da 

ganviTarebad qveynebSi sajaro seqtorSi dasaqmebulTa motivacia, 

xelmZRvanelobis mimarT maTi ndoba, samsaxurebrivi valdebuleba, 

profesiuli kmayofileba da eTikuri garemo TandaTanobiT mainc qveiTdeba. 

mniSvnelovania aRiniSnos isic, rom motivaciis xelSemwyobi resursebi 

sajaro uwyebebSi yovelTvis iyo da iqneba SezRuduli raodenobiT. elmer 

staatsis azriT, sajaro samsaxuri aris damokidebulebis, pasuxismgeblobis 

grZnobisa da moralis erTianoba (Perry, Wise, 1990, gv. 368). mkvlevarTa garkveuli 

nawilis azriT, moxeleebi organizaciaSi gawevrianebis dRidan arian 

motivirebulebi da sWirdebaT uSualo da efeqtiani zedamxedveloba. amasTan, 

xelmZRvanelebs xSir SemTxvevaSi kargad ar esmiT motivaciis sakiTxi da ver 

iyeneben mis SesaZleblobebs (Bevan, Barber, Robinson, 1997, gv. 21-24). 

saqarTveloSi sajaro samsaxuris organizaciis samarTlebriv safuZvlebs, 

sajaro samsaxuris ganxorcielebasTan dakavSirebul urTierTobebsa da 

mosamsaxuris samarTlebriv mdgomareobas awesrigebs saqarTvelos kanoni 

„sajaro samsaxuris Sesaxeb“, romlis ZiriTadi principebia saxelmwifosa da 

xalxis erTguleba, konstituciisa da kanonebis uzenaesobis dacva, adamianisa 
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da moqalaqis uflebebis, Tavisuflebisa da Rirsebis pativiscema; maTi 

unarisa da profesiuli momzadebis Sesabamisad, saqarTvelos moqalaqeTaTvis 

sajaro samsaxuris Tanabari xelmisawvdomoba, sajaro samsaxuris upartioba 

da saero xasiaTi, mosamsaxureTa kadrebis stabiluroba da maTi ekonomikuri, 

socialuri da samarTlebrivi dacva. samsaxurSi miRebis dRidan samsaxuridan 

ganTavisuflebis dRemde mosamsaxures ufleba aqvs, miiRos SromiTi 

gasamrjelo. kanonmdeblobis Tanaxmad, dasaqmebuli muSaobs kviraSi 5-dRiani 

samuSao grafikiT, romelic ar aRemateba kviraSi 40 saaTs. maT aseve aqvT 

yovelwliuri anazRaurebadi Svebuleba 30 kalendaruli dRis odenobiT da 

aseve SeiZleba mieceT Svebuleba anazRaurebis gareSe araumetes 1 wlisa. 

kanonmdeblobaSi aseve arsebobs garkveuli saxis waxalisebis meqanizmebi 

zeganakveTuri muSaobisa da gansakuTrebiT, sapasuxismgeblo funqciuri 

datvirTvis gaTvaliswinebiT da kvalifikaciis amaRlebis mizniT 5 weliwadSi 

erTxel Tanamdebobrivi sargos SenarCunebiT saswavlo Svebulebis 3 Tvemde 

vadis miniWebis SesaZleblobiT. amasTan erTad, samsaxurebriv movaleobaTa 

sanimuSo SesrulebisaTvis da xangrZlivi da keTilsindisieri 

samsaxurisaTvis mosamsaxures SeiZleba gamoecxados madloba, gadaeces 

fuladi jildo, fasiani saCuqari an gaezardos Tanamdebobrivi sargo. aseve 

SesaZlebelia erTdroulad waxalisebis ramdenime formis gamoyenebac.  

2018 wlis 1 ianvridan saqarTvelos mTavrobis „profesiuli sajaro 

moxelis Sefasebis wesisa da pirobebis damtkicebis Sesaxeb“ dadgenilebis 

safuZvelze moxdeba yvela ierarqiuli rangis Tanamdebobebze momuSave 

moxeleebis minimum weliwadSi erTxel Sefaseba, romlis ZiriTad mizans 

warmoadgens moxeleTa waxalisebis, karieruli ganviTarebisa da maTi 

profesiuli unar-Cvevebis amaRlebis uzrunvelyofa. saqarTveloSi „sajaro 

samsaxuris Sesaxeb“ moqmed kanonTan erTad Seqmnilia sajaro samsaxuris 

biuro, romelic eqvemdebareba saqarTvelos premier-ministrs da misi 

politikis ZiriTad mizans warmoadgens sajaro samsaxuris ganviTareba, 

kanonmdeblobis daxvewa da gamWirvale mmarTveloba. mniSvnelovania 
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aRiniSnos, rom sajaro samsaxuris biuro aqtiurad sargeblobs sxvadasxva 

saerTaSoriso organizaciis (mag, USAID, SIGMA, GIZ da sxva ) mxardaWeriTac. 

kvlevis Sedegebi aRmoCnda sakmaod saintereso. ZiriTadi garemoebebi da 

problemebi, romlebic sajaro moxeleTa motivaciis kuTxiT gamoikveTa, 

mdgomareobs SemdegSi: 

1. specialistebisa da menejerebis SemTxvevaSi mcirericxovania iseTi 

moxeleebi, romlebsac ganaTleba sazRvargareT aqvT miRebuli da aseve 

mcirea samecniero xarisxis maZiebeli pirebic. respondentTa 

umetesobas organizaciaSi muSaobis maqsimum 5 wlis staJi aqvs. amasTan, 

kvlevis Tanaxmad, orive mxare miiCnevs, rom organizaciaSi Tanamedrove-

liberaluri garemoa da TanamSromelTa motivacia saSualoze maRalia; 

 

2. maslous ierarqiuli moTxovnilebaTa piramidis Tanaxmad, 

xelmZRvanelebi TanamSromelTa upirveles moTxovnilebad 

TviTrealizaciis survils, xolo Semdeg aRiarebisa da dafasebis, 

fiziologiur, usafrTxoebis, daculobisa da socialur 

moTxovnilebebs miiCneven (ix. diagrama 1).  

 

                

   diagrama 1. menejerebis mier TanamSromelTa moTxovnilebebis 

prioritetebis mixedviT dalageba 
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specialistTa SemTxvevaSi ki umTavresi moTxovnileba TviTrealizaciaa 

da Semdegad aris warmodgenili fiziologiuri, usafrTxoebisa da 

daculobis, aRiarebisa da dafasebis da socialuri moTxovnilebebi 

(ix. diagrama 2); 

 

diagrama 2. specialistTa SemTxvevaSi moTxovnilebebis dalageba 

prioritetebis mixedviT  

 

3. kvlevis Sedegebis mixedviT, uwyebebSi daregulirebuli da 

mowesrigebulia organizaciuli sakiTxebi (Sesveneba, Svebuleba da 

sxva). aseve xSir SemTxvevaSi TanamSromlebsa da xelmZRvanelebs Soris 

aris efeqtiani komunikacia;  

 

4. kvlevam gviCvena, rom iSviaTia TanamSromelTa saswavlo-trening 

programebSi da gadawyvetilebis miRebis procesSi CarTva (ix. დiagramა 

3) da aseve, mmarTveli rgolis mxridan Sesrulebuli samuSaos 

samarTlianad Sefasebac ar xdeba. amasTan, TanamSromlebi miiCneven, 

rom xelmZRvanelobis mmarTvelobiTi stili saWiroebs gaumjobesebas; 
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diagrama 3. organizaciis mier SemoTavazebul sxvadasxva saswavlo-trening 

programaSi CarTuloba 

5. kvlevis Tanaxmad, sajaro seqtorSi saWiroa kadrebis Semcireba;  

 

6. Catarebulma kvlevam aseve gviCvena, rom sajaro uwyebebSi patriotizmis 

grZnoba mniSvnelovania; 

 

7. kadrebs uwevT zeganakveTuri muSaoba, romlis materialuri da/an 

aramaterialuri waxaliseba iSviaTad xdeba.  respondentebi varaudoben, 

rom TanamSromlebisTvis materialuri da/an aramaterialuri 

waxaliseba saqmianobis efeqtianobis mniSvnelovani xelisSemwyobi 

faqtori iqneba; 

 

8. maRali da saSualo mmarTvelobiTi menejerebi sajaro samsaxurSi 

mniSvnelovan unar-Cvevad komunikaciis unars, pasuxismgeblobis 

grZnobas, profesionalizms, Sromismoyvareobas, logikuri azrovnebisa 

da gunduri muSaobis unarebs asaxeleben. aRniSnulTan erTad, ufrosma 

da umcrosma specialistebma damatebiT patriotizmis grZnoba, stresul 

situaciaSi muSaobis unari da gavleniani nacnobebi daasaxeles (ix. 

diagrama 4); 
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diagrama 4. specialistebis mxridan dasaxelebuli sajaro uwyebebSi 

muSaobisTvis saWiro unar-Cvevebi 

9. menejerebma da specialistebma aseve daasaxeles TanamSromlebis 

ZiriTadi demotivatorebi: dabali xelfasi, araefeqtiani komunikacia, 

avtonomiisa da mravalferovnebis nakleboba, organizaciis politika, 

gamWirvaloba, biurokratia, nepotizmi arastabilurobis SegrZneba, 

uwyebebis erTferovneba, usamarTloba da Sromis daufasebloba (ix. 

diagrama 5); 

 

 

diagrama 5. organizaciaSi arsebuli ZiriTadi demotivatorebiს შედარება 
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10. gamokiTxuli specialistebi miiCneven, rom maTi waxaliseba 

xelmZRvanelis mier dadebiTi SefasebiT, materialuri da 

aramaterialuri waxalisebiT, winsvlis SesaZleblobiT, saintereso da 

gamomwvevi saqmis SeTavazebiT, komunikaciiT, stabiluri samsaxuriT, 

pasuxismgeblobis gazrdiT, strategiebis dasaxvis processa da 

saswavlo programebSi monawileobiT xdeba.  maRali da saSualo 

mmarTvelobiTi menejerebis azriT, ki isini marto materialuri da 

aramaterialuri waxalisebiT, dadebiTi SefasebiT, winsvlis 

SesaZleblobiT da saintereso/gamomwvevi saqmis SeTavazebiT axdenen 

TanamSromelTa motivaciis gazrdas. 

mTlianobaSi kvlevis Sedegebi mouTiTebs imaze, rom strategiuli 

mniSvnelobis figurebTan - sajaro moxeleebTan urTierToba saxelmwifosTvis 

erT-erTi mTavari gamowvevaa. damsaqmeblebi gamudmebiT unda muSaobdnen 

TanamSromlebis koordinaciisa da maTi motivaciis amaRlebis mimarTulebiT, 

raTa droulad da efeqtianad Sesruldes organizaciis mier dasaxuli 

gegmebi. aRniSnulis gansaxorcieleblad saWiroa procesebis swori Sefaseba 

da calkeuli pirovnebebis mamoZravebeli motivebis drouli gansazRvra. 

Sesabamisad, mizanSewonilia aRniSnul gamowvevebze yuradRebis gamaxvileba 

da pirveli etapisTvis maTi minimizacia, rac garkveulwilad warmoSobs 

xarjebis zrdas.  

aRniSnulidan gamomdinare, sxvadasxva reitinguli gamocemebisa da 

kvleviTi organizaciebis masalebze dayrdnobiT, SesaZlebeli gaxda 

saxelmwifo uwyebebisTvis praqtikuli Rirebulebis mqone winadadebebis 

Camoyalibeba: 

1. xelmZRvanelebma uwyebebSi arsebuli saSualoze maRali motivacia 

SesaZlebelia organizaciis sasikeTod gamoiyenon. kerZod, moaxdinon 

TanamSromelTa unar-Cvevebis maqsimaluri ganviTareba da dovlaTis 

Seqmna; 
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2. uwyebebSi arsebuli liberaluri garemo, xelmZRvanelobasa da 

TanamSromlebs Soris kargi komunikacia da urTierTobebi, 

daregulirebuli Sesvenebebi da Svebulebebi dadebiTad aisaxeba 

TanamSromelTa motivaciaze. Sesabamisad, xelmZRvaneli pirebisTvis 

organizaciebSi msgavsi garemos Seqmna iqneba bevrad ufro momgebiani. 

xolo rac Seexeba sajaro uwyebebisTvis damaxasiaTebel biurokratias, 

misi Semcireba SesaZlebelia swori, drouli da efeqtiani procesebisa 

da komunikaciis meSveobiT; 

 

3. aucilebelia maRalkvalificiuri xelmZRvaneli pirebis SerCeva. aseve 

mizanSewonilia, menejerebma moaxdinon adamianuri resursebis 

menejmentis safuZvlebis – adamianuri motivaciis Sinaarsobrivi da 

procesualuri Teoriebis gacnoba. aRniSnuli sakiTxis Seswavla 

menejerebs miscems SesaZleblobas iyvnen ufro obieqturebi da 

moaxdinon procesebis swori Sefaseba da marTva; 

 

4. kvlevis Tanaxmad, cotaa iseTi specialistebi da menejerebi, romlebsac 

umaRlesi ganaTleba sazRvargareT aqvT miRebuli. Sesabamisad, sajaro 

uwyebebis efeqtianobis gazrdis mizniT, unda moxdes kvalificiuri 

kadrebis mozidva. aRniSnuli rTulad gansaxorcielebeli iqneba, 

vinaidan kerZo seqtorisgan gansxvavebiT, maRali xelfasis SeTavazeba 

SeuZlebelia, radgan resursebi sajaro institutebSi SezRudulia. 

sxvadasxva dros Catarebulma kvlevebma cxadyo, rom sajaro 

institutebSi msaxurobisas patriotizmis grZnoba da Sinagani motivacia 

mniSvnelovani faqtoria.Aarsebuli viTarebidan gamomdinare, sajaro 

samsaxurSi maRalkvalificiuri kadrebis daintereseba/mozidva 

patriotizmis grZnobam da Sinaganma motivaciam (damoukidebloba, 

ganviTareba da sxva) SeiZleba gamoiwvios; 

 

5. mkvlevarTa garkveulma nawilma sajaro institutebis TanamSromlebi 

Seafasa, rogorc zarmacebi, romlebic muSaoben naklebi saaTi da 

gaurbian pasuxismgeblobas. Catarebulma kvlevam ki damatebiT 
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gamoavlina, rom saqarTveloSi moxeleebi damoukideblad iSviaTad 

iZieben informacias saswavlo-trening programebTan dakavSirebiT. 

Sesabamisad, xelmZRvanelma pirebma unda moaxdinon moxeleebisTvis 

sajaro samsaxuris, rogorc strategiuli mniSvnelobis obieqtis 

gacnoba. paralelurad, xazi unda gausvan saswavlo programebSi 

monawileobis mniSvnelobasa da TviTrealizaciis aucileblobas; 

 

6. vinaidan, saqarTveloSi moxeleTa umravlesobis pirveladi 

moTxovnileba TviTrealizaciaa, xelmZRvanelma pirebma yuradReba 

aRniSnul garemoebaze unda gaamaxvilon, rac gulisxmobs 

TanamSromelTa xSirad da/an CarTvas sxvadasxva saqmeSi da maTi 

individualuri SesaZleblobebis maqsimalur gamoyenebas.Agarda amisa, 

mizanSewonilia ganxorcieldes TanamSromlebis fiziologiuri da 

fsiqologiuri jgufis moTxovnilebaTa Seswavla da drouli 

gansazRvra, radgan TiToeul moTxovnilebas sakuTari sicocxlis 

cikli aqvs da damokidebulia individis mdgomareobaze; 

 

7. bevri adamianisTvis mniSvnelovania fuli, vinaidan fuliT ikmayofilebs 

bazisur moTxovnilebebs. anazRaurebam SeiZleba gazomos Sesrulebuli 

saqmis warmateba da Sedareba moaxdinos sxvebTan. dabali xelfasi 

sajaro uwyebebis mTavari gamowvevaa. menejerebma unda SeZlon efeqtiani 

finansuri da arafinansuri waxalisebis programebis SemuSaveba. amisTvis 

SesaZlebelia, magaliTad, sabanko seqtorTan TanamSromloba da sajaro 

seqtoris TanamSromlebisTvis SeRavaTiani sesxis gacemis programis 

SeTavazeba. Aaseve, sazogadoebrivi transportiT (matarebeli, avtobusi 

da sxva), sargeblobis SemTxvevaSi SeRavaTebis daweseba, sakuTari da 

ojaxis janmrTelobis dazRveva, treningebisa da ganaTlebis 

xelmisawvdomoba, saswavlo Svebuleba da sxva. aRniSnulidan 

gamomdinare, organizaciis efeqtiani funqcionirebisTvis menejerebma 

unda icodnen TanamSromlebis mier Sesrulebuli samuSaos Sedegebi. 
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amisTvis sasurvelia organizaciaSi  Sefasebis mravalferovani 

(tradiciuli da aratradiciuli) meTodebis  danergva da gamoyeneba; 

 

8. aucilebelia, dainergos TanamSromelTa Sesrulebuli samuSaos 

menejmenti, romelic gulisxmobs werilobiTi eses, grafikuli Sefasebis 

sqemiT, qcevaze orientirebuli skaliT, 360 gradusiani ukugebis 

SefasebiT da sxva saSualebebiT moxeleTa Sesrulebuli samuSaos 

Sefasebas. menejeris mier arCeuli meTodi mTlianad morgebuli unda 

iyos uwyebaSi arsebul garemos da saWiroebebze; 

 

9. xelmZRvanelebs unda evalebodeT sakuTar TanamSromlebTan mudmivi 

(yovelwliurad da/an intervalebiT) saubari funqcia-movaleobebze, 

pasuxismgeblobis gazrdaze, survilebze, molodinebsa da winsvlis 

SesaZleblobebze. aRniSnuli qmedeba moxeleebs gauadvilebs sakuTari 

profesiuli cxovrebis dagegmvas. TanamSromlebis karieruli 

ganviTarebis dagegmva ki aucileblad unda efuZnebodes sakvalifikacio 

moTxovnebsa da Sefasebis sistemas. amasTan, mniSvnelovania menejerebma 

mudmivad Cadon investicia ganaTlebaSi, rac gulisxmobs TanamSromelTa 

gadamzadebasa da, axali unar-Cvevebis gamomuSavebis mizniT, maT mudmiv 

CarTvas saswavlo-trening programebSi; 

 

10. mniSvnelovania, gaizardos sajaro samsaxuris biuros funqcia-

movaleobebi, rac gulisxmobs biuros met CarTulobasa da muSaobis 

efeqtianobis gazrdas. Ppirveli etapisTvis, unda SemuSavdes strategia 

da samoqmedo gegma TanamSromelTa motivaciis sakiTxebze. amasTan, 

mudmivad unda xdebodes komunikacia uwyebis yvela xelmZRvanel pirTan, 

aseve Sesrulebuli samuSaos xarisxis kontroli da monitoringi. 

aRniSnuli, didi albaTobiT gaxdeba zeganakveTuri muSaobis, moxeleTa 

samuSaos arasamarTlianad Sefasebis Semcirebisa da menejmentis stilis 

gaumjobesebis safuZveli. amasTan, garkvuli darRvevebis gamovlenis 

SemTxvevaSi, mniSvnelovania, sadamsjelo RonisZiebebis gatareba. xolo 

rac Seexeba 2018 wlis 1 ianvridan amoqmedebul Sefasebis sistemas, 
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aucilebelia moxdes misi detaluri gacnoba yvela sajaro moxelisTvis, 

vinaidan Sefasebis sistema aris mTavari meqanizmi TanamSromelTa 

ganviTarebis, waxalisebis da sxva sakiTxebis gansazRvris mimarTulebiT. 

aRniSnuli qmedeba iqneba safuZveli TanamSromlebSi gaurkvevlobis 

grZnobis Semcirebisa, romelsac SesaZloa uaryofiTi gavlena hqondes 

maT mier Sesrulebuli samuSaos xarisxze; 

 

11. xelmZRvanel pirebs SeuZliaT arsebuli kanonmdeblobiT (saqarTvelos 

kanoni „sajaro samsaxuris Sesaxeb“) sargebloba, vinaidan, es 

ukanaskneli faravs moxeleTa rogorc materialuri, aseve 

aramaterialuri waxalisebis sakiTxebs. amasTan, mniSvnelovania 

dasaqmebulebs SesTavazon saintereso da gamomwvevi saqme, winsvlis 

SesaZlebloba, kvalifikaciis amaRleba, strategiebis dasaxvaSi 

monawileobis miReba da sxva; 

 

12. kvlevis Sedegebis Tanaxmad, nepotizmi da arastabilurobis gancda, 

uwyebebSi aris erT-erTi mTavari demotivatori. Sesabamisad, 

mniSvnelovania moxdes arastabilurobis gancdis Semcireba mudmivi 

gasaubrebiT, grZelvadiani karieruli ganviTarebis dagegmviT, samuSaos 

dafasebiT, gamWirvalobiTa da sxva msgavsi aqtivobebiT. nepotizmis 

SemTxvevaSi ki mniSvnelovania Ria konkursebis Catareba da 

maRalkvalificiuri kadrebis mozidva, vinaidan, jansaRi konkurencia 

mniSvnelovnad gaaumjobesebs muSaobis xarisxs; 

 

13. mniSvnelovania adamianis Sinagani (samsaxuris mier gamowveuli Sinagani 

kmayofilebis grZnoba) da garegani (gare Zalebis CarTulobis Sedegi, 

magaliTad, materialuri waxaliseba, socialuri statusi da sxva) 

motivaciis sworad gansazRvra; 

 

14. aseve mniSvnelovania, menejerebma, romlebic gadawyveten dasaqmebulebis 

motivacias, SeimuSaon mTlianad arsebul garemoze morgebuli swori da 

efeqtiani samotivacio sqemis dizaini. swori dizainis SemuSavebisaTvis 
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saWiroa moxdes saqmis gazrda, dasaqmebulebis pasuxismgeblobis gazrda, 

samuSaos Tvisebrivi modelis gamoyeneba da Ria-wignis menejmentis 

midgoma; 

 

15. sajaro uwyebebSi reemis mier gamovlenili ZiriTadi faqtorebis (mag. 

dajildoeba, aRiareba, ukugeba, valdebuleba, avtonomia da sxva) 

gamoyeneba menejerebs saSualebas aZlevs moaxdinon arsebuli samuSao 

garemos mkveTri gaumjobeseba. 

motivaciis procesi rTuli meqanizmia, romlis Teoriebis Seswavla dRemde 

grZeldeba. vinaidan ar arsebobs erTi saukeTeso strategia, mniSvnelovania 

menejerebma gaacnobieron is faqti, rom adamianTa moTxovnilebebi 

erTmaneTisgan gansxvavebulia da saWiroeben individualur midgomebs. 

magaliTad, motivaciis gazrdis mizniT, SeiZleba zogierTi mosamsaxurisTvis 

xelfasis momateba iyos sakmarisi maSin, rodesac meorisTvis es aqti 

umniSvnelo xasiaTis matarebeli SeiZleba aRmoCndes. Sesabamisad, naSromSi 

ganxiluli Teoriebi mravalferovania da iZleva SesaZleblobas uwyebebSi 

gvqondes samarTliani, gamWirvale da xarisxiani samuSao garemo.  

vinaidan, saxelmwifosaTvis erT-erT yvelaze mniSvnelovan sakiTxs 

uwyebebSi dasaqmebulebze zrunva unda warmoadgendes da miuxedavad 

mniSvnelovani win gadadgmuli nabijebisa da miRweuli saerTaSoriso 

progresisa, sajaro moxeleebTan urTierToba kvlav rCeba erT-erT mTavar 

gamowvevad. saxelmwifom unda Seqmnas moxeleebisTvis optimaluri pirobebi. 

amisTvis mniSvnelovania, qveynis saWiroebebidan gamomdinare, strategiebisa da 

samoqmedo gegmis SemuSaveba, finansuri resursebis swori ganawileba da maTi 

racionaluri da miznobrivi xarjva. aseve gansakuTrebuli mniSvneloba unda 

mieniWos saqarTvelos evrokavSiris regulaciebTan daaxloebis mimarTulebas 

da maTi gamocdilebis gaTvaliswinebas, rac aseve dagvexmareba sajaro 

institutebSi ganvsazRvroT TanamSromelTa optimaluri raodenoba da 

movaxdinoT maTi codnisa da gamocdilebis efeqtiani gamoyeneba.  
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gamoqveynebuli samecniero Sromebi 

 

sadisertacio naSromis ZiriTadi Teoriebi da kvlevis Sedegebi 

gadmocemulia avtoris mier gamoqveynebul Semdeg wyaroebSi: 

1. sajaro samsaxuris moxeleebis motivaciis sakiTxebi - recenzirebadi da 

referirebadi saerTaSoriso samecniero-praqtikuli Jurnali „ekonomika 

da biznesi“., tomi X – № 3, Tb., 2017 w, gv. 193-198., (ISSN: 1987-5789); 

 

2. sajaro moxeleebis motivacia, sqemis dizaini da Sesrulebuli samuSaos 

Sefasebis menejmenti - saerTaSoriso recenzirebadi da referirebadi 

samecniero-praqtikuli Jurnali „axali ekonomisti“., N 3 (46) 2017 w, gv. 85-

87., (ISSN: 1512-4649); 

 

3. saqarTvelos sajaro uwyebebSi moxeleTa motivaciis ZiriTadi 

meqanizmebi specialistTa anketuri gamokiTxvis masalebis analizis 

mixedviT - recenzirebadi da referirebadi saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli Jurnali „ekonomika da biznesi“., tomi XI – № 1, Tb., 2018 w, 
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