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1.agraruli ekonomika

Agrarian Economy

soflis meurneobis optimaluri da

mdgradi

ganviTarebis modelireba

omar qeSelaSvili-
ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori,

saqarTvelos soflis meurenobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

referati
(internetuli versia)

aRniSnulia, rom qveynis sasursaTo usafrTxoebis amocanis ga–
dawyvetisaTvis mniSvnelovania soflis meurneobis optimaluri da

mdgradi ganviTarebis modelireba. am amocanis gadaWram xeli unda

Seuwyos mecnierulad dasabuTebuli da perspeqtivisaTvis gamiznuli

ekonomikuri meqanizmis sruliad axali, programuli modelis Se–
qmnas, rasac didi saxelmwifoebrivi da strategiuli mniSvneloba

eniWeba.

    sasursaTo usafrTxoebis strategiuli programebis damuSaveba

saSualebas mogvcems ganvsazRvroT adgilobrivi mosaxleobis,

turistTa da damsvenebelTa sursaTiT stabiluri uzrunvelyofis

ZiriTadi mimarTulebebi da konkretuli teqnikur-ekonomikuri para–
metrebi, rac damyarebuli iqneba soflis meurneobis dargobrivi

struqturebis srulyofasa da sawarmoo-ekonomikuri potencialis

racionalur gamoyenebaze, organizaciul-samarTlebrivi formirebis

momgebian funqcionirebaze.

   dasaxulia sasoflo-sameurneo warmoebis optimizaciis amocana da

misi gadawyetis Tanamimimdevroba.

qveynis sasursaTo usafrTxoebis amocanis gadawyvetisaTvis
mniSvnelovania soflis meurneobis optimaluri da mdgradi
ganviTarebis modelireba. misi aqtualoba, didi mniSvneloba da

gadaudebeli saWiroeba gamomdinareobs iqedan, rom amocanis
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gadaWram xeli unda Seuwyos mecnierulad dasabuTebuli, ga–
marTuli da perspeqtivisaTvis gamiznuli ekonomikuri meqani–
zmis sruliad axali, programuli modelis Seqmnas da mis
sistemur srulyofas, rasac amJamadac da uaxloes wlebSic

didi saxelmwifoebrivi da strategiuli mnisSvneloba eniWeba.

saerTaSoriso standartebiT, qveynis uSiSroeba safrTxe-

Sia Tu kvebis importuli produqtebis wili 30-%-s aRemate–
ba. Aam aspeqtiT saqarTvelo sagrZnoblad CamorCeba ekonomi–
kuri da kerZod sasursaTo usafrTxoebis kritikul parame–
trebs, romlis ZiriTadi mizezi arsebuli problemebisa da

SesaZleblobebis araracionaluri da didi xarvezebiT gamoye–
nebaa.

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare aucilebeli xdeba,

qveynis ekonomikisa da agraruli seqtoris myari ganviTarebis

mizniT, saxelmwifoebrivi mniSvnelobis, gamoyenebiTi xasiaTis,
saqarTvelos sasursaTo usafrTxoebis strategiuli progra-

mis damuSaveba, romelic iqneba fundamentur-globaluri, mi-

znobriv-strategiuli, marketingul-motivaciuri, variantul-
optimizirebuli, ekonomikurad usafrTxo, socialurad orie-

ntirebuli da samarTlebrivad uzrunvelyofili.

saqarTvelos sasursaTo usafrTxoebis strategiuli pr-
ogramebis damuSaveba saSualebas mogvcems ganvsazRvroT adgi-

lobrivi mosaxleobis, turistTa da damsvenebelTa sursaTiT

stabiluri uzrunvelyofis ZiriTadi mimarTulebebi da konkre-
tuli teqnikur-ekonomikuri parametrebi, rac damyarebuli

iqneba saqarTvelos soflis meurneobis dargobrivi struqtu-

rebis srulyofasa da sawarmoo-ekonomikuri potencialis ra-
cionalur gamoyenebaze, soflad axali organizaciul-samar-

Tlebrivi formirebis ekonomikurad momgebian funqcionireba-

ze, soflis meurneobisa da kvebis mrewvelobis marTvis srul-
yofili, institucionalurad uzrunvelyofil ekonomikur meq-

anizmze, saeqsporto-saimporto balansis swor dacvaze, sawa-

rmoo infrastruqturis donis mniSvnelovnad amaRlebaze, myar
samarTlebriv garantiebze.

Aamis Sedegad, etapobrivad iqneba miRweuli saqarTvelos,

rogorc mniSvnelovani geopolitikuri funqciis mqone saxel-
mwifos ekonomikuri usafrTxoeba, rasac lokalur mniSvne-

lobasTan erTad didi sagareo-ekonomikuri mniSvneloba aqvs.
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Aam problemis gadawyveta Tanamedrove gaazrebas, progre-

sul mecnieruli arsenalis mizanmimarTulad gamoyenebas moi-

Txovs, risi erT-erTi safuZvelic mravalvariantuli da mrava-
lfaqtoruli gaTvlebi unda gaxdes. es gaTvlebi ki SeuZle-

belia ekonomikur-maTematikuri meTodebisa da Tanamedrove kom-

piuteruli teqnologiebis gamoyenebis gareSe.
sasursaTo usafrTxoebis strategiuli programis damu-

SavebisaTvis metad mniSvnelovania soflis meurneobis dargebis

gaadgilebisa da SeTanawyobis iseTi modelis ageba, romelic
bazris cvalebadi koniuqturis pirobebSi uzrunvelyofs qve-

ynis mosaxleobas, turistebs da damsveneblebs adgilobrivi
warmoebis ekologiurad sufTa sasursaTo produqtebiT, xolo

kvebisa da gadammuSavebeli mrewvelobis dargebs sasoflo-

sameurneo nedleuliT.
Aam mniSvnelovani problemis realizaciisaTvis aucilebe-

lia Semdegi amocanebis gadawyveta:

_ qveynis sasoflo-sameurneeo warmoebis ganviTarebis da
teritoriuli gaadgilebis principebis Seswavla da sabazro

ekonomikis pirobebis gaTvaliswinebiT axleburi midgomebis da-

muSaveba;
_ soflis meurneobis dargebis ganviTarebis Tanamedrove

mdgomareobis Seswavla da axal pirobebSi misi ganviTarebis

perspeqtivebis dasaxva;
_ qveynis sasoflo-sameurneo warmoebis optimaluri

struqturis gansazRvra;

_ im prioritetuli dargebis gamoyofa, romelTa ganvi-
Tarebac unda iyos qveynisaTvis strategiuli, sabazro ekono-

mikis pirobebSi:

_ sasoflo-sameurneo produqtebis im moculobebis gan-
sazRvra, romelTa warmoebac am raodenobiT qveynisaTvis momge-

biania:

_ saimporto-saeqsporto sasoflo-sameurneo produqcia-
Ta moculobebis dadgena;

_ sasoflo-sameurneo produqtebis im moculobis gansa-

zRvra, romelTa warmoebac aucilebelia qveynis sasursaTo
usafrTxoebisaTvis;

_ gadammuSavebeli mrewvelobis im dargebis gamovlena,

romelic aferxeben ama Tu im dargebis ganviTarebas da rome-
lTa gasafarToebladac saWiroa investiciebis mozidva.
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Ees aris is ZiriTadi meToduri midgoma, romelic safu-

Zvlad unda daedos soflis meurneobis dargebis optimaluri

da mdgradi ganviTarebis ekonomikur-maTematikur models.
sasoflo-sameurneo dargebis ganviTarebis procesebis op-

timaluri da mdgradi marTvisaTvis saWiroa sasoflo-sameu-

rneo warmoebis, masTan funqciurad dakavSirebuli kvebisa da
gadammuSavebeli mrewvelobis dargebis, bazris moTxovnebis da

eqsport-importis erTobliobaSi ganxilva.

yovelive zemoTqmulidan gamomdinare amocana SeiZleba
davsvT Semdegnairad:

movaxdinoT qveynis sasoflo-sameurneo warmoebis opima-
luri gaadgileba, dargTa SeTanawyoba da specializacia kvebis

da gadammuSavebeli dargebis, gasaRebis bazrebis da eqsport-

importis moculobis gaTvaliswinebiT, amasTan, dakmayofildes
mosaxleobis moTxovnebi, fiziologiuri normebiT, ZiriTadad

sasoflo-sameurneo produqciaze da miRebul iqnas maqsimalu-

ri Semosavali.
Aamocanis gadawyvetisaTvis saWiroa Semdegi samuSaoebis

Catareba:

1. ekonomikur-maTematikuri modelis ageba;
2. sawyisi informaciis mopoveba da damuSaveba;

3. personalur kompiuterze optimaluri strategiis ga-

Tvla;
4. ekonomikuri efeqtianobis gaTvla da dasabuTeba.

Eekonomikur-maTematikuri modeli Sedgeba miznis funqci-

isa (efeqtianobis kriteriumi) da SezRudvebisagan. SezRudvebi,
soflis meurneobaSi arsebul ekonomikur pirobebsa da Sesa-

Zleblobebs asaxavs, xolo kriteriumebad aRebul unda iqnas

mogebis maqsimumi, saerTo produqciis maqsimumi, sasaqonlo
produqciis maqsimumi, danaxarjebis minimumi da sxva.

ZiriTadi SezRudvebi Semdegi saxisaa:

1. sasoflo-sameurneo savargulebis balansi;
2. saxnavi miwis farTobTa balansi;

3. sasoflo-sameurneo resursuli potencialis balansi;

4. mecxoveleobis sakvebi bazis balansi;
5. sasoflo-sameurneo produqtebze qveynis mosaxleobis

moTxovnilebaTa balansi;

6. gadammuSavebeli sawarmoebis simZlavreTa balansi;
7. bazris moTxovnaTa balansi;
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8. saeqsporto-saimporto moculobaTa balansi.

amasTan aucilebelia, rom TiToeul dargSi warmoebuli

produqcia ar SeiZleba arc SesaZlebel minimumze naklebi da
arc SesaZlebel maqsimumze meti iyos.

Kkonkretuli amocanis pirobebidan gamomdinare SesaZloa

SezRudvebis raodenoba gaizardos an Semcirdes.
sasoflo-sameurneo warmoebis optimaluri da mdgradi

ganviTarebis ekonomikur-maTematikuri modelis praqtikuli

realizaciisaTvis metad mniSvnelovania raime sawyisi informa-
ciis mopoveba da prognozireba. sawyisi informacia SeiZleba

daiyos sam jgufad:
a) ZiriTadi (mosavlianoba, produqtiuloba);

b) sawarmoo (meqanizebuli da xeliT Sromis dana-

xarjebi,materialur-fuladi danaxarjebi da sxva);
g) resursuli potenciali (miwis resursi, SromiTi

resursi da sxva).

sasoflo-sameurneo warmoebis optimaluri ganviTarebis
amocanis gadawyveta moiTxovs sawyisi informaciis dasa-

buTebul prognozirebas, romlis erT-erTi meTodia ekono-

mikuri parametrebis eqspertuli Sefaseba. misi arsi mdgo-
mareobs SemdegSi: maRalkvalificiuri specialistebi (eqspe-

rtebi) gasuli wlebis, mowinave sawarmoebis gamocdilebisa da

mecnieruli miRwevebis analizis safuZvelze axdenen ekonomi-
kuri parametebis prognozirebas.

uaxlesi perspeqtivis ekonomikuri parametrebis pro-

gnozirebisaTvis gamoiyeneba SedarebiT martivi da gamosaye-
nebelad moxerxebuli, wrfivi eqstrapolaciis meTodiaseve

did interess iwvevs ekonomikuri parametrebis prognozireba

mravalfaqtoruli sawarmoo funqciebis gamoyenebiT. sawarmoo
finqciebs damoukidebeli cvladebis regresiis saxe aqvT.

soflis meurneobis ekonomikuri parametrebis (mosa-

vlianoba, produqtiuloba) prognozirebas sawarmoo funqci-
ebis gamoyenebiT, safuZvlad udevs korelaciuri analizi.

mravalfaqtoruli sawarmoo funqcia SeiZleba iyos:

1) wrfivi
2) kvadratuli

3) zoma-deglasis

sawarmoo funqciis parametrebi SeiZleba gaTvlil iqnas
umcires kvadratTa meTodiT.
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sawarmoo ekonomikuri parametrebis prognozireba Sei-

Zleba moxdes korelaciuri funqciebis gamoyenebiT. kore-

laciuri funqciebi SeiZleba iyos rogorc wrfivi aseve
arawrfivi.

resursuli ekonomikuri parametrebis prognozirebisas

aucilebelia gaviTvaliswinoT miwis fondis transformacia.
niadagis erozia da sxva, xolo SromiTi resursebis progno-

zirebisas mosaxleobis SesaZlebeli migracia, sazonuri samu-

Sao Zala da sxva.
Eekonomikuri parametrebis prognozirebis erT-erTi mZl-

avri iaraRia trendis gamoyeneba anu prognozireba bijobrivi
gziT. sxvadasxva ekonomikuri parametris prognozirebisaTvis

SeiZleba gamoyenebul iqnas wrfivi, poloinomuri da loga-

riTmuli anu eqsponencialuri trendi.
Aamocanis ekonomikur-maTematikuri modelis agebisa da

sawyisi informaciis mopovebisa da prognozirebis Semdeg auci-

lebeli xdeba modelis praqtikuli realizacia personalur
kompiuterze. optimaluri strategiis gaTvlisaTvis SesaZle-

belia gamoyenebul iqnas standartuli programa-(LPX-88),
romelic saSualebas iZleva amovxsnaT wrfivi programirebis
amocanebi, romelTa zomebic ar aRemateba gansazRvrul norme-

bs. didi zomis amocanebis gadawyvetisaTvis SesaZlebelia

gamoyenebul iqnas MATLAB-Si  arsebuli programebi.
Ooptimaluri ekonomikuri parametrebis gaTvlis Semdeg

aucilebelia miRebuli strategiis ekonomikuri efeqtianobis

dasabuTeba.
Aagrarul seqtorSi Seqmnili rTuli ekonomikuri mdgo-

mareobis daZleva, soflis meurneobis optimaluri da mdgradi

ganviTarebis ekonomikuri parametrebis miRweva didad aris
damokidebuli sawarmoo resursebis racionalur gamoyenebaze,

maTi efeqtianobis amaRlebaze, raSic gadamwyveti  roli, kon-

kretuli mecnieruli rekomendaciebis meSveobiT, agraruli
seqtoris ekonomikuri meqanizmis yvela elementis kompleqsu-

rad gamoyenebam unda Seasrulos.

agraruli warmoebis optimizaciis amocana
amJamad, saqarTvelos winaSe bevri mwvave, aqtualuri da

strategiul-prioritetuli problema dgas, romelTa gadawyve-
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tam dadebiTi gavlena unda moaxdinos warmoebis ekonomikur

zrdaze.

    am problemebidan masStaburad da principulad gamoikveTa
sasoflo-sameureno warmoebis optimizaciis, racionalizaciisa

da mdgradi ganviTarebis saxelmwifoebrivi mniSvnelobis amo-

cana, romelic wamoWra qveyanaSi arsebulma ekonomikurma dis-
proporciebma, sawarmoo-resursuli potencialis gansazRvru-

lobam da misi maqsimaluri ukugebiT amoqmedebis saWiroebam,

amasTan, mosaxleobis socialuri situaciis radikaluri cvli-
lebis aucileblobam.

    unda iTqvas, rom saqarTvelos soflis meurneoba, Tavisi
mciremiwianobis miuxedavad Zalze mravalferovani da zonebis

mixedviT mkveTrad gansxavavebuli niadagur-klimaturi da eko-

nomikur-teqnologiuri faqtorebiTa da pirobebiT xasiaTdeba.
yovelive es, agraruli seqtoris racionaluri, mdgradi,

dinamiuri da Sewonasworebuli ganviTarebis TvalsazrisiT

diferencirebul midgomasa da gaTvaliswinebas moiTxovs.
   amas emateba sabazro urTierTobebisaTvis damaxasiaTebeli

ekonomikuri motivaciebi da moTxovnebi, romliTac gani-

sazRvreba sasoflo-sameurneo warmoebis profili, priori-
tetuli mimarTulebebi, masStabebi da a.S.

   aRniSnulidan gamomdinare, amJamad, sruliad axleburad,

Zalze principulad da aqtualurad dgeba sakiTxi imis Sesa-
xeb, rom agraruli seqtoris TiToeuli dargis ganviTareba da

resursul-produqtiuli potencialis racionaluri gamoyeneba

unda eyrdnobodes warmoebis optimizaciasa da misi mdgradobis
uzrunvelmyof  ekonomikur meqanizms.

  aRniSnuli problemis aqtualoba, didi mniSvneloba da misi

gadawyvetis gadaudebeli saWiroeba gamomdinareobs iqidan, rom
rogorc msoflios gamoCenili mecnierebi miiCnven danaxarjebi

warmoebaze SeiZleba Semcirdes warmoebis didi moculobis pi-

robebSi, sxvadasxva saxeobis saqonelze samomxmareblo moTxo-
vnis gaTvaliswinebiT.

    amis Sesabamisad, Cvens mier dasmuli amocanis gadawyvetam

xeli unda Seuwyos da gadamwyveti gavlena iqonios saqarTve-
los sasoflo-sameurneo warmoebis optimizaciaze, warmoebis

racionalizaciaze, ekonomikur-teqnologiuri garemos efeqtur

gamoyenebaze, warmoebis specializaciisa da masStabebis sworad
gansazRvraze da gasawevi danaxarjebis amis Sesabamisad dare-
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gulirebaze, romelic daeyrdnoba mecnierulad dasabuTebul

da gamarTul ekonomikur meqanizms, rac amJamadac da uaxloes

wlebSic didi saxelmwifoebrivi, strategiuli mniSvnelobis
amocanaa.

    am problemis gadawyveta, axlebur da progresul midgo-

mas moiTxovs, romlis drosac momarjvebuli unda iyos Tana-
medrove da srulyofili meTodologiuri arsenali da ramac

unda uzrunvelyos axali, optimizirebul-diferencirebuli

tipis ekonomikur-organizaciuli xasiaTis parametrebisa da
rekomendaciebis SemuSaveba.

   aRniSnuli pozicia adasturebs da niSandoblivs xdis
problemis damuSavebis aqtualobas, originalobas, aucile-

blobasa da mniSvnelobas.

     problemis siaxle, misi mecnieruli da praqtikuli
mniSvneloba da wvlili agrarul sferoSi arsebuli amoca-

nebis gadawyvetaSi ganisazRvreba imiT, rom misi damuSavebis

Sedegad saqarTveloSi pirvelad, sabazro urTierTobaTa moT-
xovnebisa da arsebuli SesaZleblobebis gaTvaliswinebiT  mo-

xdeba sasoflo-sameurneo warmoebis optimizacia, sawarmoo-

resursuli potencialis gamoyenebis racionalizaciis safuZve-
lze da ganisazRvreba dargis mdgradi ganviTarebis ekono-

mikuri meqanizmi, rogorc ekonomikur-organizaciuli reko-

mendaciebis sistema.
sasoflo-sameurneo warmoebis optimizaciis amocana

unda gadawydes Semdegi TanamimimdevrobiT:

 damuSavdeba sasoflo-sameurneo warmoebis optimizaciisa

da mdgradi ganviTarebis motivaciuri safuZvlebi, misi
gansazRvrisa da dadgenis meTodologiuri midgomebi,

Sesabamisi kriteriumebi, faqtorebi da maTi  klasificire-

buli sistema;

 dadgindeba da Sefasdeba soflis meurneobis ganviTarebis

faqtiuri done, dargobrivi struqtura, ZiriTadi tende-

nciebi da kanonzomierebebi, Catardeba mravalfaqtoruli
korelciur-regresiuli analizi;

 ganisazRvreba sasoflo-sameurneo warmoebis miznis fun-

qcia, Sedgeba ganviTarebis optimizirebuli modeli, sawa-
rmoo-resursuli da produqtiuli potencialis gamoyene-

bis racionalizaciis safuZvelze, dadgindeba Sesabamisi sa-

rekomendacio parametrebi;
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 damuSavdeba optimizirebuli sasoflo-sameurneo warmoebis

mdgradi ganviTarebis prognozuli parametruli rekomenda-

ciebi da misi uzrunvelyofis ekonomikuri meqanizmi.
saqarTveloSi, sabazro ekonomikis pirobebisaTvis morgebu-

li analogiuri kvlevis meTodologiuri safuZvlebi jer ar

damuSavebula, amitom, kvlevis sawyis etapze pirvel rigSi
unda ganisazRvros motivaciuri safuZvlebi da gamoikveTos me-

Todologiuri midgomebi, moxdes proeqtSi asaxvisaTvis gami-

znuli ZiriTadi maCveneblebis, parametrebis, SezRudvebis, no-
rmebisa da rekomendaciebis klasifikacia da sistematizacia,

    kvlevis Sedegebis realizaciiT miRweuli iqneba saso-

flo-sameurneo warmoebis optimizacia da racionalizacia, ris
safuZvelzec sxvadasxva tipis sasoflo-sameurneo sawarmos

m.S. fermerul meurneobebs, saSualeba eZlevaT dasabuTebul

mecnierul da diferencirebul sarekomendacio bazaze da-
yrdnobiT miznobrivad, racionalurad da efeqturad gamoiye-

non soflis meurneobis ganviTarebis TiToeuli ekonomikur-

organizaciuli faqtori, Camoayalibon optimaluri dargobri-
vi da regionuli struqturebi, morgebulad aamoqmedon eko-

nomikuri meqanizmis calkeuli berketi da saboloo jamSi miR-

weuli iqnes soflis meurneobis stabiluri ekonomikuri zrda,
amis Sedegad ki mosaxleobis socialuri pirobebis gaumjobe-

seba.
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Modeling of Sustainable and Optimum
Development of Agriculture

O. Keshelashvili-
Doctor of Economic Sciences, professor,

             Academician of the Georgian Academy
of Agricultural Sciences

Abstract
(Internet Version)

The article deals with the importance of modeling of sustainable
and optimum development of Agriculture when addressing the problem
of food safety. It should support development of a new, progressive
and scientifically proven model of economic mechanism which will
have significant strategic importance.

 Working out of food safety strategic programs will provide an
opportunity to define main directions and technical-economic
parameters of food supply for local population, tourists, and holiday-
makers, and which will be based on rational use of potential of
different fields of agriculture and effective functioning of
organizational and law –enforcement  bodies.

The problem of optimization of production of Agriculture, as well as
the ways of its effective solution is raised in the article.
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problemebi, romlebic agraruli

sferos ganviTarebas aferxebs

manana SalamberiZe-
akaki wereTlis saxelmwifo universitetis

asosirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

ganxilulia agrarul sferoSi arsebuli garkveuli problemebi,

romlis mogvarebisTvis saxelmwifo da am sferos warmomadgenlebi

cdiloben moZebnon gzebi, sadac wamyvan adgils daiWers kvebisa da

gadammuSavebeli mrewvelobis sxvadasxva dargi, glexuri, fermeruli

meurneobebi, kooperativebi da kooperaciuli gaerTianebebi, risTvi-

sac sasurvelia moTxovnisa da miwodebis dabalansebis RonisZiebebis

gatareba. kerZod: fuladi saxsrebis rezervebze mkacri kontrolis

daweseba, samarTvelo danaxarjebis zrdis Semcireba. es ukanaskneli,

erToblivi moTxovnis zrdis tendenciis Semcirebas gamoiwvevs, rac

moiTxovs qveyanaSi arsebuli resursebis racionalur gamoyenebas,

calkeuli regionis mixedviT. aman unda uzrunvelyos ekonomikuri

aRmavloba, axali samuSao adgilebis Seqmna, mosaxleobis Semo-

savlebis gadideba da maTi cxovrebis donis aRmavloba

soflis meurneobis saministros umTavresi amocana da mizania

maqsimalurad Seuwyos xeli qveynis agraruli potencialis gamo-

yenebas, am dargSi Seqmnili da realizebuli produqtis moculobis

zrdas da strategiuli proeqtebis inicirebas.

saqarTvelos ekonomikur ganviTarebaSi, iseve rogorc

nebismier qveynaSi, agrarul sferos mniSvnelovani adgili uWi-

ravs, magram  arsebobs garkveuli  problemebi. romlis mogva-
rebisTvis saxelmwifo da am sferos warmomadgenlebi cdi-

loben moZebnon gzebi. sadac wamyvan adgils daiWers kvebisa

da gadammuSavebeli mrewvelobis sxvadasxva dargi, glexuri,
fermeruli meurneobebi, kooperativebi da kooperaciuli gae-

rTianebebi.
am meurneobebis miznobrivi da efeqturi ganviTareba

dRis wesrigSi ayenebs agroservisis srulyofis, soflad

erTiani infrastruqturis samsaxuris Seqmnis sakiTxs, rome-
lmac unda ganaxorcielos materialur-teqnikuri saSualebe-

biT uzrunvelyofa, maTi SekeTeba, meqanizebuli satransporto,
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samontaJo da agroqimiuri samuSaoebis Sesruleba da sxva.

unda Seiqmnas sasoflo-sameurneo teqnikis gamqiravebeli pu-

nqtebi, gafarTovdes mciregabaritiani traqtorebisa da mo-
toblokebis warmoeba. amasTan, mniSvnelovania meurneobis sawa-

rmoo mimarTulebis swori gansazRvra da dargTa SeTanawyoba.

fermerebma koncentracia unda moaxdinon im produqtebis war-
moebaze, romlebic met ekonomikur efeqts iZleva.

saqarTveloSi agrarul sfero mravali problemisa da

gamowvevis winaSe dgas. produqtiuloba Zalze dabalia.
qveyanaSi xangrZlivi, maRali donis siRaribis erT-erTi ga-

momwvevi mizezia savargulebis saerTo raodenobis 42%-iT
Semcireba.

soflis meurneobis TiTqmis ucvleli mdgomareoba mSp-Si

ramdenime mizeziTaa gamowveuli: miwebis danawevreba, codnisa
da teqnologiebis gadacemis nakleboba, soflis meurneobis

produqciis maRali Rirebuleba da Zviri finansuri resursebi,

Tanamedrove meqanizaciis momsaxurebis nakleboba, bazrebze
cudi xelmisawvdomoba da zogadad degradirebuli sasoflo

infrastruqtura.

agrarul sferoSi Seqmnili rTuli viTarebisa da
problemis mogvarebis mizniT, sasurvelia moTxovnisa da miwo-

debis dabalansebis RonisZiebebis gatareba, kerZod: fuladi

saxsrebis rezervebze mkacri kontrolis daweseba, samarTvelo
danaxarjebis zrdis Semcireba, es ukanaskneli, erToblivi

moTxovnis zrdis tendenciis Semcirebas gamoiwvevs, rac

moiTxovs qveyanaSi arsebuli resursebis racionalur gamoye-
nebas, calkeuli regionis mixedviT. aman unda uzrunvelyos

ekonomikuri aRmavloba, axali samuSao adgilebis Seqmna,

mosaxleobis Semo-savlebis gadideba da maTi cxovrebis donis
aRmavloba.

agroaruli sferos ekonomikuri resursebis gamoyenebis

efeqtianobis dadgena rTuli da mravalmxrivia, miTumetes ma-
Sin, rodesac mimdinareobs sabazro urTierTobebis srulyofa.

aseT pirobebSi saWiro xdeba Sida resursebis maqsimaluri mo-

bilizeba, romlis Tavmoyra da realizacia did Zalisxmevas
moiTxovs, amitom, gadaudebeli amocanaa qveynis ekonomikuri

resursebis swori Sefaseba da misi realizaciis SesaZleblo-

baTa sruli gamovlena. unda SemuSavdes axali agraruli po-
litika, romelSic unda aisaxos ekonomikuri gardaqmnebis
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globalur procesSi soflis meurneobis roli, misi ganviTa-

rebis mizani, struqtura, agraruli warmoebis potencialis

ufro srulad amoqmedebis urTierTganmpirobebeli faqtorebi,
kerZo da saxelmwifo seqtoris, mcire, saSualo sawarmoebisa

da msxvili sameurneo sistemebis ganviTareba, soflis meurneo-

bis gaadgilebis da specializaciis srulyofa da sxva.
swored es aris saWiro imisaTvis, rom agrarul seferoSi

resursuli potencialis formirebiT, ganawilebiTa da raci-

onaluri gamoyenebiT arsebuli porblema nawilobriv mogvare-
badi iqneba.

Ddaskvnis saxiT gvinda vTqvaT, rom soflis meurneobis
saministros umTavresi amocana da mizania maqsimalurad Seu-

wyos xeli qveynis agraruli potencialis gamoyenebas, am da-

rgSi Seqmnili da realizebuli produqtis moculobis zrdas
da strategiuli proeqtebis inicirebas.

Problems that aggravate the development of the
agricultural sector

Manana Shalamberidze-
Akaki Tsereteli State University. Associated Professor

Abstract
(Internet version)

There are some problems in the agro sector. The state and the
representatives of this area are trying to find ways to regulate them. Where the
leading position will be found in different fields of food and processing
industries, peasant, farmers, cooperatives and cooperative unions. For which it
is desirable to carry out the demand and supply of balancing measures,
namely: to impose strict control over cash reserve and to reduce the growth of
Georgia's expenditures, which will lead to a decrease in the tendency of joint
demands that require rational use of existing resources in the country The need
to evaluate the way, the rational use of the economic resources of the economy
according to individual regions, which should provide economic growth,
creation of new jobs, increase population revenues and real growth of their life

In conclusion, we would like to say that the main task of the Ministry of
Agriculture is to facilitate the utilization of the country's agrarian potential to
increase the volume of the product created and realized in this sector.



18

2. ekonomika da biznesi

Economics and Business

გადასახადები და მათი როლი ფისკალური
პოლიტიკის ჩამოყალიბებაში

მ. ლუარსაბიშვილი - ეკონომიკის
აკადემიური დოქტორი,

მ. ლომიშვილი - აგროინჟინერიის აკადემიური
დოქტორი

,,ყველა ვალდებულია, რომ გადასახადი
გადაიხადოს და მერე თუნდაც მოკვდეს“

ბ.ფრანკლინი

referati
(internetuli versia)

სტატიაში განხილულია გადასახადების როლი ეკონომიკის გა–
ნვითარებაში. მოცემულია გადასახადების მარეგულირებელი ფუნ–
ქციის არსი და როგორც ფისკალური პოლიტიკის ნაწილი. გაანალი–
ზებულია საქართველოს ახალი საგადასახადო კოდექსით გათვა–
ლისწინებული გადასახადების სისტემა, რომელიც მოიცავს 5 საე–
რთო-სახელმწიფოებრივ გადასახადსა და ერთ ადგილობრივ გადა–
სახადს. აღინიშნულია, რომ ქვეყანაში შემოღებული საგადასახადო
პოლიტიკის მიზანია კერძო სექტორისა და უცხოური ინვესტორე–
ბისათვის, ასევე ბიზნესის წარმართვის დაწყებისა და განვითა–
რებისათვის მიმზიდველი და ხელსაყრელი საგადასახადო გარემოს
შექმნა.

თითოეული ქვეყნის ეკონომიკას მნიშვნელოვნად განსა–
ზღვრავს მისი საგადასახადო სისტემა, რომელიც ზუსტად ასა–
ხავს ბიუჯეტის ოდენობას, იმას თუ რამდენად თავისუფალია
ეკონომიკა და რამდენადაა მარტივი ამ ქვეყანაში ინვესტიცი–
ების შეტანა.
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აღსანიშნავია ის, რომ თანამედროვე საგადასახადო სისტე–
მამ ხანგრძლივი და რთული გზა გაიარა. კაცობრიობას არ
ახსოვს, რომ რომელიმე სახელმწიფოს გადასახადების გარეშე
ეარსება. სახელმწიფოებისა და ერების განვითარებასთან ერ–
თად ვითარდებოდა და სრულყოფილი ხდებოდა საგადასახა–
დო სისტემები.

ნებისმიერ ქვეყანაში, მიუხედავად ეკონომიკური განვითა–
რების დონისა, დღის წესრიგში ყოველთვის იდგა ფინანსური
რესურსების, მისი შესაბამისობისა და განაწილება-გადანაწი–
ლების პრობლემა, რომლის რეგულირებაში დიდია საგადასა–
ხადო პოლოტიკის როლი. საგადასახადო პოლოტიკის რეა–
ლიზება წარმოებს საკანონმდებლო და სხვა ნორმატიული
აქტების საფუძველზე, რომლითაც გათვალისწინებულია გა–
დასახადები და მათი სახეები, გადასახადების სუბიექტე–
ბი,ობიექტები,საგადასახადო დაბეგვრის განაკვეთები, საგადა–
სახადო შეღავათები, გადასახადების ჩარიცხვის წესები შესაბა–
მისი დონის ბიუჯეტში და საგადასახადო სამართალდა–
რღვევებთან დაკავშირებული სამართლებრივი ნორმები.

ქვეყნის საგადასახადო სისტემა ქვეყნის ეკონომიკური პრო–
ცესების რეგულატორი უნდა იყოს, აუცილებელია უზრუნვე–
ლყოფილ იქნეს საგადასახადო პოლიტიკისათვის დამახასი–
ათებელი ფისკალური და მარეგულირებელი ფუნქციების  რე–
ალიზება და შეთანწყობა.

ცნობილია, რომ გადასახადები ორ ძირითად ფუნქციას ას-
რულებს; ფისკალურსა და მარეგულირებელს. ფისკალური
ფუნქცია ვლინდება გადასახადის სახელმწიფო რესურსებით
უზრუნველყოფაში, რომელიც აუცილებელია საერთო შემოსა–
ვლების გამოთანაბრება, მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის
სტიმულირება; ეკონომიკის ხელსეწყობა და სტიმულირება.

გადასახადები შეიძლება გამოყენებულ იქნეს დარგობრივ,
შიდა დარგობრივ, დარგთაშორის და რეგიონულ დონეზე.

საქართველოს საგადასახადო სისტემა და საგადასახადო
პოლიტიკა აგებულია საზღვარგარეთის განვითარებული საბა–
ზრო ეკონომიკის მქონე ქვეყნების გამოცდილების გათვალი–
სწინებით და ორიენტირებულია ჩვენი ქვეყნის სოციალურ-
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ეკონომიკური განვითარების ხელშეწყობაზე, მისი ფისკალური
პოლიტიკის გაუმჯობესებაზე.

საქართველოს საგადასახადო სისტემა ძირითადად ჩამო–
ყალიბდა 21-ე საუკუნის პირველ ათწლეულში, რომლესაც სა–
ფუძვლად დაედო მიმდინარე ეკონომიკური რეფორმები და ამ
სფეროში განვითარებული ქვეყნების გამოცდილება.

 "საქართველოს საგადასახადო სისტემა მოიცავს საქართვე–
ლოს საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებული გადასახა–
დების დაწესების, შეცვლის, გაუქმების და გადახდევინების
პრინციპების, ფორმებისა და მეთოდების, საგადასახადო ორ–
განოების და საგადასახადო კონტროლის, აგრეთვე საგადა–
სახადო კანონმდებლობის დარღვევისათვის პასუხისმგებლო–
ბის სახეების ერთობილიობას."

საქართველოს საგადასახადო კოდექსი ერთდროულად გა–
ნსაზღვრავს საქართველოში მოქმედ ადგილობრივ და საერთო-
სახელმწიფოებრივ (ცენტრალიზებულ) გადასახადებს, განსა–
ზღვრავს საერთო-სახელმწიფოებრივი გადასახადების გამოა–
ნგარიშებისა და გადახდის წესებს და ახორციელებს ამ გადასა–
ხადების შემოღებას საქართველოს მთელ ტერიტორიაზე.

რაც შეეხება ადგილობრივ გადასახადებს, ავტონომიური
რესპუბლიკების უმაღლეს წარმომადგენლობით ორგანოებს და
ადგილობრივი თვითმართველობის ორგანოებს უფლება აქვთ
დამოუკიდებლად გადაწყვიტონ - შემოიღონ თუ არა თავიანთ
სამოქმედო ტერიტორიაზე საქართველოს საგადასახადო კო–
დექსით გათვალისწინებული შესაბამისი გადასახადები.

საქართველოს საგადასახადო კოდექსით განსაზღვრული და
მოქმედი გადასახადების სისტემა მოიცავს საერთო- სახელ–
მწიფოებრივ და ადგილობრივ გადასახადებს.

2011 წლის 1 იანვრიდან საქართველოში ამოქმედდა ახალი
საგადასახადო კოდექსი, რომელიც არსებითად განსხვა–
ვდებოდა მანამდე არსებულისაგან როგორც ხარისხობრივი,
ასევე რაოდენობრივი შემადგენლობის თვალსაზრისით. მისი
მიზანია ქვეყნის ფისკალური პოლიტიკის გაუმჯობესება, რაც
გულისხმობდა უფრო ოპტიმალური საგადასახადო განა–
კვეთის შემოღებას და საგადასახადო სისტემის გამარტივებას
ნაკლებეფექტიანი გადასახადების გაუქმების გზით, აგრეთვე
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გადასახადების გაანგარიშების მეთოდიკის გამარტივებას და
გამჭირვალობის უზრუნველყოფას, საგადასახადო ადმინი–
სტრირების გამკაცრებას და სხვა.

საქართველოს ახალი საგადასახადო კოდექსით გათვა–
ლისწინებული გადასახადების სისტემა მოიცავს 5 საერთო- სა–
ხელმწიფოებრივ გადასახადს და 1 ადგილობრივ გადასახადს.
შეცვლილია მათი საგადასახადო განაკვეთები და გადახდის
რეჟიმები.

საშემოსავლო გადასახადის გადამხდელები არიან რეზი–
დენტები და არარეზიდენტი ფიზიკური პირები, რომლებიც
შემოსავალს იღებენ საქართველოში არსებული წყაროებიდან.
რეზიდენტი ფიზიკური პირისათვის დაბეგვრის ობიექტია
დასაბეგრი შემოსავალი, რომელიც გამოითვლება როგორც
სხვაობა კალენდარული წლის განმავლობაში მიღებულ ერთო–
ბლივ შემოსავალსა და ამ პერიოდისათვის საგადასახადო
კოდექსით გათვალისწინებულ გამოქვითვებს შორის. ფიზი–
კური პირის საშემოსავლო გადასახადით დაბეგვრისას შემოსა–
ვალი იბეგრება 20 %-ით.

მოგების გადასახადის გადამხდელები არიან საქართველოს
საწარმო და უცხოური საწარმო, რომელიც საქართველოში სა–
ქმიანობას ახორციელებენ მუდმივი დაწესებულების მეშვეო–
ბით ან/და შემოსავალს იღებს საქართველოში არსებული
წყაროდან. დაბეგვრის ობიექტია მოგება, რომელიც განისა–
ზღვრება როგორც სხვაობა ერთობლივ შემოსავალსა და საგა–
დასახადო კოდექსით გათვალისწინებული გამოქვითვის
თანხას შორის, ამასთან, საგადასახადო კოდექსით გათვალი–
სწინებულია როგორც შემოსავლები, ისე ხარჯები.

ერთობლივ შემოსავალს განეკუთვნება ნებისმიერი ფორ–
მით ან/და საქმიანობით ხელფასის, ეკონომიკური სარგებლის
ან სხვა სახით ფულად ან ნატურალურ ფორმაში მიღებული
შემოსავალი, საწარმოს დასაბეგრი მოგება იბეგრება 15 %-ით.

დამატებული ღირებულების გადასახადი (დღგ). ამ გადა–
სახადით იბეგრება დასაბეგრი ბრუნვა, რომელიც საანგარიშო
პერიოდში განხორციელებული დასაბეგრი ოპერაციებისა და
დასაბეგრი იმპორტის თანხების ჯამია. დასაბეგრი ოპერაციის
თანხა განისაზღვრება საქონლის (მომსახურების) საბაზრო
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ფასით დღგ-ის გარეშე. დასაბეგრი იმპორტის თანხა ტოლია
საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობით განსაზღვრუ–
ლი საქონლის სატარიფო ღირებულების და საქართველოში
საქონლის  იმპორტისას გადასახდელი გადასახადებისა და მო–
საკრებლების თანხების ჯამისა, საქართველოში გადასახდელი
დღგ-ის ჩაუთვლელად. დღგ-ის განაკვეთი შეადგენს დასა–
ბეგრი ბრუნვის ან დასაბეგრი იმპორტის თანხის 18%-ს.

აქციზის გადამხდელები არიან პირები, რომლებიც აწარ–
მოებენ საქართველოში აქციზურ საქონელს, ახორციელებენ
აქციზური საქონლის იმპორტს ან/და ეწევიან შავი და ფერადი
ლითონების ექსპორტს. აქციზით დაბეგვრის განაკვეთები დი–
ფერენცირებულია. ამ გადასახადით აქციზური საქონლის ექს–
პორტი არ იბეგრება, გარდა შავი და ფერადი ლითონების ექ–
სპორტისა.

იმპორტის გადასახადით იბეგრება პირი, რომელიც საქა–
რთველოს საზღვარზე გადაადგილებს ტვირთს, გარდა საქონ–
ლის ექსპორტისა. იმპორტის გადასახადის დასაბეგრი ბაზა გა–
ნისაზღვრება საქართველოს ეკონომიკური საზღვრის გადმო–
კვეთისას საქონლის სატარიფო ღირებულებით, დღეისათვის
მისი განაკვეთები საქართველოს საგადასახადო კოდექსის მი–
ხედვით შეადგენს - 0 %-ს; 5 %-ს და 12 %-ს.

რაც შეეხება ადგილობრივი ქონების გადასახადს, ამ გადა–
სახადით იბეგრება ფიზიკური და იურიდიული პირების სა–
კუთრებაში (მფლობელობაში, სარგებლობაში) არსებული
ქონება.

ქონების გადასახადის ობიექტია სხვადასხვა სახის ქონე–
ბაზე (მიწა, სატრანსპორტო საშუალებები, არამატერიალური
აქტივები, სხვა უძრავი ქონება, ძირითადი საშუალებები)
საკუთრების უფლება. ქონების გადასახადით დაბეგვრის განა–
კვეთები დიფერენცირებულია რეზიდენტი და არარეზიდენტი
საწარმოსათვის და სხვადასხვა შემოსავლების მქონე ფიზიკუ–
რი და იურიდიული პირებისათვის.

ახალი საგადასახადო კოდექსით გათალისწინებულია მკა–
ცრი საგადასახადო კონტროლი გადასახადის გადამხდელთა
მიერ გადასახადების გამოანგარიშების სისწორესა და დროულ
გადახდაზე, გადასახადების ადმინისტრირების და მოკრების
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თაობაზე. საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობის და–
ცვისა და მისი შესრულების კონტროლი დაკისრებული აქვს
საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს და მის ადგილობრივ
ორგანოებს. კერძოდ, საგადასახადო კონტროლის უფლება
მინიჭებული აქვს საგადასახადო ორგანოს და ნაწილობრივ შე–
მოსავლების სამსახურთან არსებულ საბაჟო გამშვებ პოუნქტე–
ბს. საგადასახადო კანონმდებლობის დარღვევისათვის პასუ–
ხისმგებლობის საკითხის დაყენება ძირითადად ფისკალურ
მიზნებს ემსახურება და არ ითვალისწინებს პირის მიმართ
სისიხლის სამაართლებრის დევნას.

ქვეყანაში არსებული საგადასახადო პოლიტიკის მიზანია
კერძო სექტორისა და უცხოური ინვესტიციებისათვის, ასევე
ბიზნესის დაწყების და განვითარებისათვის, მიმზიდველი და
ხელსაყრელი საგადასახადო გარემოს შექმნა. ამ მიზნით, საგა–
დასახადო ადმინისტრირების პროცესში გამოვლენილი პრო–
ბლემების გათვალისწინებით, ხორციელდება გადასახადის
ადმინისტრირების გამარტივება, საგადასახადო კანონმდე–
ბლობის ჰარმონიზაცია ევროკავშირის კანონმდებლობასთან
და საგადასახადო კანონმდებლობის დახვეწა.

გამოყენებული ლიტერატურა

1. გ. მენქიუ- ეკონომიკის პრინციპები, გამომცემლობა დიოგენე,
თბილისი 2008 წ., გვ. 242;
2. თ. კოპალეიშვილი, მ. ჩიკვილაძე-გადასახადები და
დაბეგვრა, თბილისი 2011წ., გვ.34;
3. ლ. ბახტაძე, რ. კაკულია, მ. ჩიკვილაძე-,,საგადასახადო საქმე",
თბილისი 2007 წ;
4. გ. გვაზავა-,,რიგ საკითხებში საქართველოს ახალი
საგადასახადო კოდექსის პროექტი ძალზედ უარესია". ჟურნალი-
,,აუდიტი, აღრიცხვა და ფინანსები" # 5, 2010 წ;
5. ა. მესხიშვილი-,,რას გვპირდება ახალი საგადასახადო
კოდექსი". ჟურნალი-,,ბიზნესი და კანონმდებლობა თბილისი 2011 წ;
6. ს. ყამარაული, მ. ჩოკოლაშვილი, ლ. ყამარაული– ,,გადასახა–
დები და დაბეგვრა", სახელმძღვანელო თბილისი 2010 წ;
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Taxes and their role in fiscal policy
To formulate

M. Luarsabashvili- Academic Doctor of Economic,
M. Lomishvili-Academic Doctor of Agroengineering

Abstract
(internet version)

Taxes are the main source of income for any state. It is a chain of
relations between the state and society. Payments can be used in the
field of economics, indigenous, inter-regional and regional levels.
      The goal of the tax policy in the country is to create attractive and
favorable tax environment for private sector and foreign investments,
as well as business start and development.
    To this end, simplification of tax administration is carried out with
regard to the problems identified in the tax administration process,
harmonization of tax legislation with the EU legislation and tax
legislation.
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sasoflo sameurneo koperativebis

mniSvneloba agrobiznesis

ganviTarebisTvis

dali silagaZe-
biznesis marTvis doqtori,

ak. wereTlis saxelmwifo  universitetis
asocirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

agraruli seqtoris ekonomikuri analizi naTlad
warmoaCens qarTuli soflisa da misi mosaxleobis yvelaze
mniSvnelovan problemas:saqme exeba aTiaTasobiT wvril
glexur (ojaxur) meurneobas, romlebsac arc gamocdileba
da arc finansuri saSualebebi ar gaaCniaT damoukideblad
fexze dadgomisa. swored aseT viTarebaSia saxelmwifo
valdebuli qmediTi daxmareba gauwios glexTa
kooperaciul gaerTianebebs da izrunos maTi finansuri
mdgomareobis gajansaRebisTvis. winaaRmdeg SemTxvevaSi,
miviRebT daclil soflebs, rac, ra Tqma unda, ar Sedis
qveynis interesebSi.
     mniSvnelovnad migvaCnia, rom saqarTvelos soflis me-
urneobisa da ekonomikis ganviTarebisTvis saWiroa kargad
gaTvlili da efeqtiani agraruli politikis SemuSaveba,
romelic organulad iqneba integrirebuli erovnul
ekonomikur politikaSi, es aris  erTaderTi gza,
romliTac daclili qarTuli soflebis aRdgenasa da
naxevrad SimSilis zRvarze myofi mosaxleobis problemebs
moagvarebs.

kooperativebi warmoiSva me-19 saukuneSi, rTul
ekonomikur da socialur pirobebSi, rodesac ferme-
rebma TandaTan gaacnobieres, rom Zalebisa da fina-
nsebis gaerTianebiT, maT SeeZloT bazarze ukeTesad
wvdoma. dReisaTvis kooperativebs gaaCnia ormagi ro-
li, erTiს mxriv isini individualuri adamianebis gae-
rTianebas warmoadgenen da meore mxriv-ekonomikuri
warmonaqmnebi arian.
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kooperativebis saqmianoba dafuZnebulia, upirve-
les yovlisa, demokratiulobis, gamWvirvalobisa da
solidarobis principebze. aRniSnuli gaerTianebebi
pirdapir da arapirdapir warmoadgenen sakmaod msx-
vil damsaqmeblebsa da ekonomikuri zrdis xelSe-
mwyob wyaros. evrokavSiri 2020 wlisaTvis sakuTari
strategiis gansaxorcieleblad kooperativebze amya-
rebs imedebs da dReisaTvis evrokavSiris fermebis
40%-s sworedac, rom sasoflo-sameurneo kooperati-
vebi warmoadgenen.

2013 wlidan, xelisuflebis xelSewyobiT, saqar-
TveloSi sasoflo-sameurneo kooperaciis procesi da-
iwyo da warmatebiT mimdinareobs.
     soflis meurneobis dargis potencialis gamoye-
nebisa da konkurentunarianobis ganviTarebis mniSvne-
lovan pirobas warmoadgens kooperacia. mcire Siname-
urneobebisa da danawevrebuli miwebis pirobebSi gae-
rTianebis am formas SeuZlia dargis konkurentuna-
rianobis amaRleba, qarTveli fermerebis Semosavle-
bis zrda da siRari-bis daZleva.
statiis mizania, gaanalizos kooperaciis efeqti-

anoba dargis ganviTarebaSi, ganixilos  gamowvevebi,
romelic dgas kooperativebis winaSe da gansazRvros
kooperaciis ZiriTadi Sedegebi soflis meurneobaSi.
literaturis mimoxilviTa da Catarebuli kvlevebis
safuZvelze, gamovlinda kooperaciis mniSvneloba, mi-
si upiratesobani, kooperativebis saqmianobisaTvis
xelSemSleli faqtorebi da  SemuSavda rekomendaci-
ebi kooperaciis ganviTarebisaTvis soflis meurneo-
bis dargSi.
     agraruli seqtoris ekonomikuri analizi naTlad
warmoaCens qarTuli soflisa da misi mosaxleobis
yvelaze mniSvnelovan problemas: saqme exeba aTiaTa-
sobiT wvril glexur (ojaxur) meurneobas, romle-
bsac arc gamocdileba da arc finansuri saSualebebi
ar gaaCniaT damoukideblad fexze dadgomisa. swored
aseT viTarebaSia saxelmwifo valdebuli qmediTi dax-
mareba gauwios glexTa kooperaciul gaerTianebebs
da izrunos maTi finansuri mdgomareobis gajansa-
RebisTvis. winaaRmdeg SemTxvevaSi, miviRebT daclil
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soflebs, rac, ra Tqma unda, ar Sedis qveynis intere-
sebSi.
     am miznis realizacia SesaZlebeli iqneba mxo-
lod miwis wvril mesakuTreTa nebayoflobiTi koo-
peraciuli gaerTianebebis Seqmnisa da maTi gada-
mmuSavebel sawarmoebTan integrirebis gziT (warmo-
ebis, gadamuSavebisa da realizaciis erTiani sawa-
rmoo cikli). kooperaciuli warmoebis organizaci-
uli forma unda iyos imdenad sruli, rom adgils ar
utovebdes sawarmoo procesSi sxvis (araadgilobri-
vis) diqtats.
     saqarTvelos mTavrobis mier dawyebuli soflis
meurneobis daxmarebis RonisZiebaTa warmatebiT ganxo-
rcieleba didad aris damokidebuli rig konkretul
sakiTxebze, romelTa Soris yvelaze mniSvnelovania
sasoflo-sameurneo sistemis swori organizaciuli
modelis SerCeva, anu, im organizaciul-samarTlebrivi
formis dadgena, romelic uzrunvelyofs am daxma-
rebis ukugebis yvelaze maRal xarisxs.

2013-2016 wlebSi soflis meurneobis saministrom
kooperaciis xelSewyobis mizniT gadadga garkveuli
nabijebi:

2013-2014 wlebi. 2013 wlidan daiwyo xelisuflebis
mxridan sasoflo-sameurneo kooperaciis xelSewyobis
procesi. 2014 wlis 31 dekembris monacemebiT, saso-
flo-sameurneo kooperativis statusi mieniWa 464 su-
bieqts; sasoflo-sameurneo kooperativebSi gaerTiane-
buli iyo 3450 mepaie (aqedan 783 mdedrobiTi sqesis
warmomadgeneli). sasoflo-sameurneo kooperativebSi
mobilizebuli kapitalis moculobam Seadgina 7 666
559,5 lari. amave wels sasoflo-sameurneo kooperati-
vebis motoblokebiT da xelis saTesebiT uzrunvelyo-
fis programis farglebSi 72 sasoflo-sameurneo sta-
tusis mqone kooperativze gadanawilda 207 moto-
blokis kompleqti da 139 xelis saTesi.

sasoflo-sameurneo kooperativebis ganviTarebis
saagento „sasoflo-sameurneo kooperativebis moto-
blokebiT da xelis saTesebiT uzrunvelyofis pro-
gramas“ axorcielebs, rac moicavs kooperativebi-
saTvis mciregabaritiani agroteqnikis SeRavaTian
fasad, 900 larad (Rirebulebis 24%) gadacemas.
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2015 wels statusi 853 sasoflo-sameurneo koo-
perativs mieniWa da jamSi registrirebuli iyo sul
1251 sasoflo-sameurneo statusis mqone kooperativi.
amave wels, monitoringis gegmis farglebSi 207 koo-
perativi Semowmda da 72 maTganze gaica rekomendacia
xarvezebis gamosasworeblad, xolo 68 kooperativs
Seuwyda sasoflo-sameurneo kooperativis statusi.
     motoblokebiT da xelis saTesebiT uzrunvelyo-
fis programis farglebSi devnilebisa da ekomi-
grantebis mier Seqmnil, aseve maRalmTian, sasazRvro
da saokupacio xazis mimdebare soflebSi regi-
strirebul kooperativebs TiTo kompleqtis Sesyi-
dvisas damatebiT gadaecemaT 1 xelis saTesi 1 larad.
aseve, amawlis saqarTvelos mTavrobis gankargulebiT,
460 kooperativis ganacxadi dakmayofilda 1170 agro-
kompleqtiT da 55 xelis saTesiT uzrunvelsayofad.

2016 wels sasoflo-sameurneo kooperativis sta-
tusi mieniWa 484 kooperativs. „sasoflo-sameurneo ko-
operativebis motoblokebiT da xelis saTesebiT
uzrunvelyofis programis“ farglebSi, 2016 wels 207
sasoflo-sameurneo statusis mqone kooperativi dakma-
yofilda 265 agrokompleqtiT. 181 „mefutkreobis sa-
soflo-sameurneo kooperativebis mxardaWeris saxel-
mwifo programis“ farglebSi 164 sasoflo-sameurneo
kooperativs gadaeca 13,936 ska, 28 kooperativs 28
erTeuli Taflis sawuri (cibruti), aseve, 27-ma koo-
perativma miiRo jamurad 61 400 litris moculobis
Taflis Sesanaxi avzebi. aseve, „rZis mwarmoebeli sa-
soflo-sameurneo kooperativebis mxardaWeris progra-
mis“ farglebSi 2016 wels aSenda da programiT gaT-
valiswinebuli aRWurvilobiT dakompleqtda 9 sawa-
rmo, maT Soris: 2 samegrelo-zemo svaneTis regionSi,
4 samcxe-javaxeTSi, 2 qvemo qarTlSi da erTi kaxeTSi.
     aqve unda SevexoT, kooperativis statusis
miniWebis sakiTxsac. sasoflo-sameurneo kooperativis
statusis miniWebis Sesaxeb gadawyvetilebas Sesabami-
si ganacxadis safuZvelze iRebs sasoflo-sameurneo
kooperativebis ganviTarebis saagento, iuridiuli pi-
ris monacemebi saagentos Sehyavs eleqtronul ree-
strSi da gascems Sesabamis mowmobas. saagento ufle-
bamosilia ganaxorcielos sasoflo-sameurneo koope-
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rativis statusis mqone iuridiuli piris saqmianobis
monitoringi. monitoringis Sedegebi iuridiuli piri-
sTvis sasoflo-sameurneo kooperativis statusis
SeCerebis an Sewyvetis safuZvelia.
     2013 wlidan dRemde sasoflo-sameurneo koopera-
tivis statusi Sewyvetili aqvs 353 kooperativs, rac
registrirebuli kooperativebis 19%-ia, rac arc ise
mcire maCvenebelia. dReisaTvis registrirebulia 1538
sasoflo-sameurneo kooperativi, maT Soris regio-
nebis mixedviT raodenobriv ganawilebas Semdegi saxe
aqvs: kaxeTi - 155; qvemo qarTli-187; mcxeTa-mTianeTi-
85; Sida qarTli-98; samegrelo-zemo svaneTi-127; guria
-53; aWara-153; samcxe-javaxeTi-360; imereTi-134; raWa-
leCxumi-134; da Tbilisi-52.

kooperativebis saqmianobis sferoebia: memarcvle-
oba, mefutkreoba, mebostneoba, mexileoba,  mevenaxe-
oba,  mecxoveleoba, mekalmaxeoba. sasoflo-sameurneo
kooperaciis stimulirebis mizniT, saxelmwifo axo-
rcielebs mxardamWer RonisZiebebs. kooperativebi sar-
gebloben sagadasaxado SeRavaTebiT; evrokavSiris
mxardaWeriT mimdinareobs sagranto programebi, ro-
mlebic kooperativebis teqnikur da finansur mxa-
rdaWeras gulisxmobs;
     kooperativebis dafuZnebis gamartivebisaTvis, sa-
soflo-sameurneo kooperativebis ganviTarebis saage-
ntos sakuTar veb-gverdze ganTavsebuli aqvs wesdebis
tipuri forma. forma warmoadgens saxelmZRvanelo
dokuments mepaieTaTvis da Sesavsebia mxolod garkve-
uli punqtebi. aRniSnuli wesdeba moicavs rogorc
zogad debulebebs, aseve, marTvisa da wevrTa ufle-
bebis ganawilebis sakiTxebs.

sakamaTo ar unda iyos, rom soflis meurneobis
sfero gansakuTrebiT mniSvnelovania swored im qve-
ynebisaTvis, saqarTvelos CaTvliT, sadac dominirebs
mcire fermebi, gaaCniaT mcire saeqsporto SesaZle-
blobebi da umuSevrobis maRali done, xolo im
qveynebSi ki, sadac ekonomikis zrda emyareba kapi-
talintensiur dargebs, fermerebs ganviTarebisa da
diversificirebis meti SesaZleblobebi gaaCniaT.

daskvnis saxiT gvinda vTqvaT rom, sasoflo-sa-
meurneo koperativebs da mis Semdgom ganviTarebas
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udidesi mniSvneloba aqvs agrbiznesis produqciis ga-
zrdisaTvis. bolo dros saqarTveloSi agrosferos
erT-erT mTavar gamowvevad iqca kooperaciuli muSa-
obis danergvisa da kooperativis instituciuri ganvi-
Ta-rebis sakiTxi. lokaluri tradiciis, TiTqmis sau-
kunovani wyvetis gamo am Temebis garSemo fermerul
jgufebSi jer kidev bundovani damokidebuleba da
warmodgenebi arsebobs. am TvalsazrisiT gansakuTre-
biT mniSvnelovania saxelmwifo (soflis meurneobis
saministro, kooperativebis ganviTarebis saagento) da
saerTaSoriso organizaciebi, romlebic xels uwyoben
kooperaciuli muSaobis cnobierebis ganviTarebasa da
am praqtikis danergvas. maTi mcdelobiT izrdeba koo-
perativebad daregistrirebuli fermeruli jgufebis
ricxvi, romlebic xedaven kooperaciuli saqmianobis
upiratesobebs. pirvel rigSi es upiratesobaa calke-
ul fermerebs Soris codnisa da gamocdilebis gazi-
areba, biznesis wamosawyebad saWiro danaxarjebisa da
riskebis Tanabrad ganawileba, erToblivi ekonomi-
kuri saqmianobiT stabiluri bazris ufro xelmisa-
wvdomoba, vidre - individualuri warmoebiT.

qarTuli soflis meurneobisa da ekonomikis gan-
viTarebisTvis saWiroa kargad gaTvlili da efeqtiani
agraruli politikis SemuSaveba, romelic organulad
iqneba integrirebuli erovnul ekonomikur politika-
Si, es aris  erTaderTi gza, romelic daclili so--
flebis aRdgenisa da naxevrad SimSilis zRvarze myo-
fi mosaxleobis problemebs moagvarebs.

gamoyenebuli literatura:

1. internetmasalebi- business.org.ge
2. kooperativebis saagento-
http://acda.gov.ge/index.php/geo/static/118
3. saqarTvelos soflis meurneobis wliuri angariSi, 2017
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The importance of agricultural cooperatives for the
development of agribusiness

Dali Silagadze-
Doctor of Business Management,

Ak.Tsereteli State University Associated Professor

Abstract
(Internet version)

The economic analysis of the agrarian sector clearly illustrates the problem
of the population of Georgian villages.

The case concerns tens of thousands of petty (family) farms, Who have
neither experience nor financial means to stand up independentl. It is in such a
situation that the State is committed to providing effective cooperative
societies to the peasants and to take care of their financial position.

Otherwise we will get rid of the empty villages, which certainly will not be
in the interests of the country.

It is important for the development of Georgian agriculture and economy to
develop an effective agricultural policy,

Which will be organically integrated into national economic policy, This is
the only way, Which will solve problems of resettlement of the Georgian
villages and the population of half the hunger.
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3.kvebis mrewveloba

Food Industry

Bbunebrivi biostimulatorebis gavlena

maRalxarisxovani namyeni nergis

gamosavlianobaze

elene kalatoziSvili-
teqnikis mecnierebaTa kandidati,

medea ormocaZe-
teqnikis mecnierebaTa kandidati,

lia kotoraSvili-
teqnikis mecnierebaTa kandidati,

marina kereseliZe-
wamyvani inJineri

referati
(internetuli versia)

maRalproduqtuli samrewvelo nargaobis Seqmna, me-
venaxeobisa da meRvineobis intensifikacia da ganviTarebis
tempebi mniSvnelovnad damokidebulia sargavi masalis war-
moebaze, maT xarisxa da Sedgenilobaze.

standartuli namyeni nergis gamosavlianobis gaz-
rdisa da xarisxis gaumjobesebisaTvis biologiurad aqti-
uri nivTierebebi gamoiyeneba Zalian mcire doziT. maT
axasiaTebT zemoqmedebis farTo speqtri, zrda-ganviTarebis
calkeuli etapebis mizanmimarTuli regulireba, mcenare-
uli organizmis potenciuri SesaZleblobis mobilizacia
da produqtiulobis gazrda.

Lliteraturuli wyaroebidan cnobilia, rom biolo-
giurad aqtiuri (auqsini, heteroauqsini, epini, karotino-
idebi, aminomJavebi da sxva) vazis kalmebis damuSaveba
zrdis fesvTa sistemebis nazardis ganviTarebas.

mravalwliani mecnierul-praqtikuli kvlevis Sede-
gad meRvineobis narCenebidan, kerZod yurZnis klertidan
Cvens mier miRebulia biostimulatori. igi Seicavs mTel
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rig biologiurad aqtiuri nivTierebaTa kompleqs: auqsin-
ebs, giberelinebs da citokininebs. Ffitohormonebis garda
mis SemadgenlobaSi Sedis e.w.meoreuli zrdis nivTierebebi:
flavonoidebi, aminomJavebi, lipidebi, karbonmJavebi(mag. ga-
lis da yavis mJavebi-zrdis inhibitorebi), alkaloidebi,
ujeri laqtonebi, terpenoidebi da sxva.

  klertidan miRebuli biostimulatoris gavlenis

dadgenis da namyeni nergis gamosavlianobis gazrdis
efeqturi teqnologiis SemuSavebis mizniT kvleviTi
samuSaoebi Catarda saqarTvelos kvebis mreewvelobis
samecniero-kvlevi institutSi.

obieqtad aRebul iyo vazis jiSi goruli mwvane
(sanamyene), saZired  berlandier/riparia koberi 5 bb.
biostimulatorebad gamoyenebul iqna heteroauqsinis
wyalxsnari (kontroli) da Cvens mier miRebuli sac-
deli biostimulatori klertis eqstraqti. heteroau-
qsinis wyalxsnarSi da sacdeli biostimulatoris
sxvadasxva koncentraciis xsnarebSi sanamyene da saZi-
re nimuSebi damuSavda stratifikaciamde.

kvelevebi Catarda Semdegi sqemis mixedviT:
1. daumuSavebeli

2. sacdeli stimulatori ganzaveba wyalSi 1:10

3. ganzaveba 1:15

4. ganzaveba 1:30

5. ganzaveba 1:40

6. heteroauqsinis wyalxsnari (kontroli).

    TiToeuli variantisaTvis 3 eqspoziciaSi(24,848,72
saaTi), 5 ganmeorebad.
    Cvens mier Catarda Semdegi analizebi. fiziolo-
giuri maCveneblebidan ganisazRvra:
- plastiduri pigmentebis–qlorofili “a” da “b”,

karotinoidebis Semcveloba foTlebSi kolorime-

truli meTodiT;

- fotosinTezis fardobiTi intensioba ganisaz-

Rvra fliurosenciuli meTodis gamoyenebiT PAM 2100
aparatze(4).

saTburis pirobebSi regeneraciuli procesebi:
- sanergeSi namyeni nergis aRmoceneba da biome-

triuli maCveneblebi;
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- pirvelxarisxovani namyeni nergis gamosavliano-

ba;

    sacdeli biostimulatoris mastimulirebeli bune-
bis dadgenis mizniT ganisazRvra:
- fitohormonebi, auqsinebi, giberlinebi, citoki-

ninebi(5,6)

- flavanoidebi, cilebi, aminomJavebi, alkilferu-

latebi, terpenebi.

Cveni kvlevebis arsi mdgomareobda mcenareuli
nedleulidan, kerZod yurZnis klertidan miRebuli
bunebrivi(mcenareuli) biostimulatoris gamoyenebiT
vazis namyeni nergis warmoebis axali srulyofili
teqnologiis damuSavebaSi. vinaidan am tipis stimu-
latorebs gaaCniaT rigi upiratesobebisa sxva orga-
nul Tu mineralur stimulatorebTan mimarTebaSi. Ees
gamoixateba:

rqebze kalusisa da fesvis ganviTarebaze da maT
zrdis intensivobaze Catarebuli dakvirvebis Sedegad
gamoikveTa sacdeli eqstraqtis biostimulatoruli
buneba. masSi damuSavebul rqebze, kontrolTan (hete-
roauqsinis xsnari) SedarbiT kalusisa da fesvTa wa-
rmoqmna 3-4 dRiT adre iwyeba. amasTanave aRsaniSnavia,
rom sakvlev obieqtSi Zlieri fesvTa sistema viTa-
rdeba da ylortis zrdac aqtiurad mimdinareobs
    nergis dafesvianebisaTvis biostimulatoris opti-
maluri koncentraciaa 1/40, eqspozicia–72 saaTi.

laboratoriuli kvlevebiT gamoikveTa yurZnis kle–
rtidan miRebuli biostimulatoris gamocda mizanSe–
wonilia maRalxarisxovani namyeni nergis misaRebad.

Cvens mier Seswavlil iqna klertidan miRebuli bi–
ostimulatoris mastimulirebeli zemoqmedeba saZire
da sanamyene kalmebze(saZired gamoyenebul iqna be-
rlandier/riparia koberi 5 bb, sanamyenod goruli
mwvane).

sakvlevi biostimulatoris moqmedebiT, rogorc
namyenebi, ise dasafesvianebelad darguli sanamyeneebi
da saZireebi aRmocenebas swrafad da didi energiiT
iwyeben.
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namyeni da dasafesvianebeli kalmebi sanergeSi
dargvis Semdeg swrafad iwyeben dafesvianebasa da kvi-
rtis ganviTarebas.

SemoTavazebuli stimulatoris upiratesoba sa-
qarTvelos bazarze arsebul stimulatorebTan Seda-
rebiT gamoixateba preparatis SesaZleblobaSi gaaqti-
uros nivTierebaTa cvlis procesebi mcenareul orga-
nizmSi, aamaRlos maTi sicocxlisunarianoba da gam-
Zleoba araxelsayreli pirobebisadmi, xels uwyobs
vazis namyenis mineraluri kvebis gaumjobesebas, sa-
mynobi komponentebis Sezrda-Sexorcebis zrdasa da
fesvTa sistemis Zlier ganviTarebas. igi aZlierebs
rogorc fesvTa sistemis, ise miwiszeda nawilebis
ganviTarebas. fesvebi ufro grZeli da datotvilia,
Reroebi–sqeli, foTlebi ki farTo xdeba da izrdeba
masSi qlorofilis Semcveloba, ris gamoc izrdeba
Seferilobis intensivoba.

Catarebuli kvlevebis Sedegebis safuZvelze Se-
iZleba gavakeToT Semdegi daskvnebi:
1. kalusis ganviTarebis stimulireba xdeba sacde-

li stimulatoris ganzavebisas wyalSi 1:40.

2. Biologiurad aqtiuri nivTierebebi araviTar

uaryofiT gavlenas ar axdens ujredis sasicocxlo

ciklis msvlelobaze. amgvarad miRebuli nergi bio-

logiurad aqtiuri nivTierebebis gamoyenebiT citoge-

netikurad mdgradia.

3. Nnamyeni nergis aRmocenebis maRali energiiT ga-

moirCeva namyenebi, romelTa samynobi masala damuSa-

vebulia sacdeli stimulatoris xsnariT. igi gaci-

lebiT aRemateba sakontrolo variants.

4. SeimCneva ylortis intensiuri zrda.

5. Nnamyenebis winaswari damuSavebiT iqmneba fe-

svTa sistemisa da namyeni nergis ganviTarebis xelsa-

yreli pirobebi.

6. sacdeli stimulatoriT gapirobebulia foto-

siTezis intensivobis da plastiduri pigmentebis Sem-

cvelobis zrda kontrolTan (heteroauqsini) Sedare-

biT.
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7. izrdeba strandartuli namyeni nergis gamosav-

lianoba da iklebs TviTRirebuleba.

The effect of natural biostimulator on high quality
grafted seedling

Elene kalatozishvili-
Candidate of technical Sciences,

Medea Ormotsadze-
Candidate of technical Sciences,

lia Kotorashvili-
Candidate of technical Sciences,

Marina Kereselidze-
Main Engineer

Abstract
(Internet version)

Creation of high-quality industrial plantations, intensifi-cation of
the viticulture and winemaking and development rates significantly
depends on the production, quality and composition of the planting
material.
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4. metyeveoba

  Forestry
კურორტი ბახმარო და მისი ტყეების
კურორტოლოგიური მნიშვნელობა

ანზორ მესხიშვილი–
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი

რეფერატი
(ინტერნეტული ვერსია)

ბახმარო ზღვის დონიდან მდებარეობს 2050 მ. სიმაღლეზე.
ბახმარო, ჯანმრთელობის სამჭედლოა, ალპური ჰავის კურორტია
თავისი მდიდარი ბუნებით, ძვირფასი წიწვიანი ტყეებითა და თვალ–
წრმტაცი ადგილებით. მეცნიერული შესწავლით და პრაქტიკული
შემოწმებით დადასტურებულია, რომ ბახმაროს ჰავა საუკეთესოდ
მოქმედებს ფილტვების, ჯირკველების და ძვლების ტუბერკული–
ოზით დავადებულ ადამიანებზე, ბახმაროს ჰავის გავლენით მატუ–
ლობს სისხლის წითელი ბურთულები და ჰემოგლობინი, სოჭისა და
ნაძვის ფიტონიციდებით ჰაერის გამდიდრება მნიშვნელოვნად ზრ–
დის კურორტის სამკურნალო ეფექტს.

ბახმარო ზღვის დონიადნ მდებარეობს 2050 მ. სიმაღლეზე.
მესხეთის ქედზე, მდინარე ბახვისწყლის ხეობაში, ტყის ზონის
ზემო ნაწილში. შავი ზღვის სანაპიროდან, პიდაპირი ხაზით 50
კილომეტრია, ჩოხატოურის რაიონული ცენტრიდან 52 კილო–
მეტრი. აღმოსავლეთით ესაზღვრება განდრეკილის მთა  ზ.დ–
ან 2722 მ., დასავლეთით საყორნიას მთა ზ.დ–ან 2752 მ.,ჩრდი–
ლოეთით ბახვის მთა ზ.დ–ან 2193 მ.,ხოლო სამხრეთით ფაფა–
რას მთა ზ.დ–ან 2616 მ.

ბახმარო ერთ-ერთი უმაღლესი კურორტია ევროპაში არსე–
ბულ ისეთ ცნობილ კურორტებს შორის, როგორიცაა წმინდა
მორიცი 1855 მ ზ.დ–ან, აროზა 1720 მ, დავოსი 1560 მ, და ლე–
ზინი. მდინარე ბახვის წყალი, რომლის სათავე იწყება საყო–
რნიას მთიდან, მოედინება ჩრდილო-დასავლეთის მიმა–
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რთულებით და  კურორტის ტერიტორიას თითქმის შუაზე
ჰყოფს.

ბახმარო, ჯამრთელობის სამჭედლოა, ალპური ჰავის კუ–
რორტია თავისი მდიდარი ბუნებით, ძვირფასი წიწვიანი ტყეე–
ბითა და თვალწრმტაცი ადგილებით.

საშუალო წლიური ტემპერატურა +3.70-ია. ზამთრის  საშუა–
ლო ტემპერატურა-40, ხოლო ზაფხულისა+120. ნალექების წლი–
ური ჯამი  1405 მმ-ია, მ.შ. ივნისში ს-116 მმ. ივლისში-97მმ.
აგვისტოში-105 მმ, სექტემბერში-136 მმ, ოქტომბერში-164 მმ,
საშუალო ფარდობითი ტენიანობა  70%-ია. (ცხრ. 1). ზამთარში
თოვლის საფარი აღწევს 4-5 მეტრს და რჩება შვიდ თვემდე.

მზის რადიაცია 1 სმ ტოლია 1.50 კალ. როცა აბასთუმანში
(არაზინდო) მხოლოდ 1.44 კალ. ხოლო ბორჯომში 1.33 კალ.
აღწევს.
ბახმაროს მრავწლიური საშუალო კლიმატური მონაცემები

ცხრილი 1

ჰავა თვეები
საშ.
წლი
ური

I II II
I

IV V V
I

V
II

V
II

I

IX X X
I

X
II

ჰაერის
საშუალო
ტემპერატურა

-5
.5

-5
.5

-2
.2 44 6.
7

9.
2

12
.4

13
.2

9.
8

5.
6

1.
1 -3
.3 3.7

ჰაერის აბს.
მინიმალური
ტემპერატურა

-2
5

-2
5

-2
3

-1
5

-1
0 -3 0 0 -6 -1
1

-1
6

-2
4 -25

ჰაერის აბს.
მაქსიმალური
ტემპერატურა

9 12 16 19 21 27 30 30 26 21 17 13

30

ნალექების
რაოდენობა
(მმ)

12
3

12
5

10
6 78 94 11
6 97 10
5

13
6

16
4

13
5

12
4 1406

ჰაერის
ფარდობითი
ტენიანობა
(%)

75 79 73 68 80 83 88 85 81 73 75 73

79

მზიანი
დღეების
რაოდენობა

18 21 23 23 31 26 28 24 21 25 22 22

-
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მტვრის ნაწილაკების რაოდენობა ჰაერში ერთ სმ-ზე საქართვე–
ლოს სხვადასხვა კურორტზე

ცხრილი 2

ბახმარო 200 – 400
აბასთუმანი (არაზინდო) 400 – 600
აბასთუმანი (ქვედა) 1200
ბორჯომი (პლატო) 600 – 800
ბორჯომი (პარკი) 1000

მზის რადიაცია და ატმოსფეროს გამჭვირვალობა ხარისხო–
ბრივად მაღალ მაჩვენებელს იძლევა. ირგვლივ მდებარე მაღა–
ლი მთები უშალო გავლენას ახდენს კურორტის კლიმატურ
პირობებზე. ადგილობრივ წარმოქმნილი ატმოსფერული
დინება კურორტის მიდამოებში ქმნის ამინდის კომპლექს,
რომელიც ხასიათდება სიმშრალით და მოწმენდილი ცით, ჰაე–
რის მასის სუსტი მოძრაობით. კურორტ ბახმაროში ჰავა რბი–
ლია  და შეზავებულია ზღვის ჰავასთან. აქ ადგილი აქვს
ჰაერის დინებას ზღვიდან მთაში(ბახმაროზე) და პირიქით.

კურორტ ბახმაროს დენდროფლორისათვის დამახასიათებე–
ლია ნაძვისა და სოჭის შერეული კორომები. სოჭის კორომები
ძირითად წარმოდგენილია სამხრეთ ფერდობებზე, ნაძვისა კი-
ჩრდილო და ჩრდილო-დასავლეთის მთის ფერდობებზე.

ძველად ბახმაროს ტყე წარმოდგენილი იყო ფიჭვნარით,
მაგრამ, ჯიშთა ცვლის შედეგად იგი შეცვალა  ნაძვმა და სოჭმა.
ფიჭვი მცირე რაოდენობით ახლაც არის შემორჩენილი ბაისუ–
რაში. ბახმაროში ნაკლებად არის გავრცელებული წიფელი,
ნეკერჩხალი, არყი. საერთოდ, ბახმაროს ტყე მცენარეული სა–
ფარის ნაირსახეობით ღარიბია, ხელოვნურად გაშენებული
ბაღ-პარკები იქ არ არის.

მეცნიერული შესწავლით და პრაქტიკული შემოწმებით და-
დასტურებულია, რომ ბახმაროს ჰავა საუკეთესოდ მოქმედებს
ფილტვების, ჯირკველების და ძვლების ტუბერკულიოზით
დავადებულ ადამიანებზე, ბახმაროს ჰავის გავლენით მატუ-
ლობს სისხლის წითელი ბურთულები და ჰემოგლობინი,
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სოჭისა და ნაძვის ფიტონიციდებით ჰაერის გამდიდრება
მნიშვნელოვნად ზრდის კურორტის სამკურნალო ეფექტს.

ტყე ერთის მხრივ, ამშვენებს და ალამაზებს გარემოს, საუ–
ცხოო შესახედაობას აძლევს კურორტის მიდამოებს, ხოლო,
მეორე მხრივ–იცავს მას ჰაერის ცივი მასების შემოჭრისაგან,
ალპური ზონებიდან მომდინარე თოვლის ზვავებისაგან, თო–
ვლის დნობის დროს წარმოშობილი ნიაღვრებისაგან და სხვა.

ბახმაროს ტყეებს კურორტოლოგიური მნიშვნელობის გარდა,
უდიდესი წყალშემნახი და ნიადაგდაცვითი მნიშვნელობა აქვს.
უკანასკნელ წლეებში, ტყეების გაჩეხვის მიუხედავად, ბახმ–
როს არ დაუკარგავს თავის მნიშვნელობა და ის ერთ-ერთი სა–
უკეთესო კურორტია ევროპაში.

Resort Bakhmaro and Its Forest Resort Value

Anzor Meskhishvili–
Academic Doctor of Economics

Abstract
(Internet version)

Bakhmaro is located 2050 meters above sea level. Heaven for
healthy lifestyle, Bakhmaro resort has alpine climate with magnificent
nature, precious coniferous forest, and breathtaking places. Scientific
study and practical examination proved that the Bakhmaro climate is
best for people with lung, bone, and gland tuberculosis. Climate helps
increase red blood cell count and hemoglobin. The enrichment of air
through Sochi and Spruce phononic acid significantly increases the
health effects of the resort.



41

5.memcenareoba

plant-industry

soios, rogorc cilovani produqtebis

warmoebis Tanamedrove

mdgomareoba saqarTveloSi

zeinab axalaZe-
teqnikis akademiuri doqtori,

akaki wereTlis saxelmwifo universiteti,

Aasoცirebuli profesori

referati

(internetuli versia)

proteinis, rogorc dedamiwaze sicocxlis safuZvelis pro-

blemis globaluri xasiaTi moiTxovs mudmiv yuradRebas da cilis

Semcveli produqtebis warmoebis zrdas. cilis problemaSi erTdro-

ulad koncentrirebulia kvebiTi, samedicino-biologiuri da socia-

lur-ekonomikuri problemebi, romlebic gansazRvraven adamianis jan-

mrTelobis mdgomareobasa da sicocxlis xangrZlivobas. am Tvalsa-

zriiT, gansakuTrebul Rirebulebas iZens iseTi cilovan-zeTovani

kultura, rogoric aris soio, romelic gamoyenebis sakmaod farTo

speqtriT (sakvebwarmoeba, medicina, sakvebi da teqnikuri miznebi)

xasiaTdeba.

soios mosayvanad saqarTvelos mTels teritoriaze, gansa-

kuTrebiT dasavleT saqarTvelos regionebSi,  idealuri pirobebia,

ramac am saqmes xeli unda Seuwyos. imdenad gaizarda msoflioSi mo-

Txovna am kulturaze, rom is mcenaris bunebrivma warmadobam ver

daakmayofila da msoflio genmodificirebuli soios warmoebaze

gadavida. aragenmodificirebuli soios Teslis SeZena msoflios

masStabiT TiTqmis SeuZlebelia. aseT dros saqarTveloSi, calkeuli

adamianebis piradi gonierebisa da gmirobis fasad SenarCunebuli iqna

am kulturis istoriuli da bunebrivi jiSebi. SegviZlia vTqvaT,

rom bunebrivi soios saxiT unikaluri simdidre SemogvrCa da moma-

valSi bevri qveyana moindomebs Cvengan am simdidris Sesyidvas.

sasixaruloa, rom foTSi ukve funqcionirebs soios gadammu-

Savebeli qarxana, romelic jerjerobiT erTaderTia saqarTveloSi.



42

qarxnis amoqmedebam xeli Seuwyo adgilobrivi soios warmoebas.

Semcirda importis saWiroeba da gaizarda saeqsporto SesaZleblo-

bebi. kompania gadasamuSaveblad, qarTveli mcire mewarmeebisagan wli-

urad aTeulobiT tona adgilobriv soios nedleuls Seisyidis, Ta-

nac sakmaod maRal fasad. Tumca, miuxedavad amisa, SeiZleba iTqvas,

rom am kulturis warmoebas  CvenTan sakmarisi yuradreba ar eqceva.

soios warmoeba sakmaod momgebiania. saWiroa am dargis Sesa-

bamisi struqturebis meti muSaoba, sxvadasxva proeqtis ganxorci-

eleba, ufro safuZvliani Seswavla imisa Tu sad SeiZleba misi

moyvana, ra SeiZleba misces ekonomikas am dargma.

proteinis, rogorc dedamiwaze sicocxlis safuZvelis

problemis globaluri xasiaTi moiTxovs mudmiv yuradRebas da
cilis Semcveli produqtebis warmoebis zrdas. cilis pro-

blemaSi erTdroulad koncentrirebulia kvebiTi, samedicino-

biologiuri da socialur-ekonomikuri problemebi, romlebic
gansazRvraven adamianis janmrTelobis mdgomareobasa da

sicocxlis xangrZlivobas. cilovani resursebis zrdis saki-

Txi ar SeiZleba ganixilebodes sasursaTo problemisgan
gancalkevebiT-es aris misi Semadgeneli komponenti da gada-

udebel gadawyvetas saWiroebs.

cilovani resursebis safuZvels mcenareuli da cxove-
luri sawyisebi Seadgens, romlebic imavdroulad qmnian kvebis

industriis bazas. nebismier qveyanaSi, miuxedavad misi ekonomi-

kuri potencialis ganviTarebisa, mosaxleobis sursaTiT uzru-
nvelyofa erT-erT umniSvnelovanes socialur-ekonomikur amo-

canas warmoadgens. Sesabamisad, mecxoveleobis produqtebis

moxmarebis gziT kvebis xarisxis gaumjobeseba moiTxovs sakvebi
bazis radikalur restruqturizacias, rac pirvel rigSi gu-

lisxmobs cxovelebisa da frinvelis racionis gamdidrebas ara

marto aminomJavebiT, vitaminebiTa da mineralebiT, aramed ci-
lebiTac.

am TvalsazriiT, gansakuTrebul Rirebulebas iZens ise-

Ti cilovan-zeTovani kultura, rogoric aris soio, romelic
gamoyenebis sakmaod farTo speqtriT (sakvebwarmoeba, medicina,

sakvebi da teqnikuri miznebi) xasiaTdeba. soio, cilis iaf da

Zalzed mdidar wyaros warmoadgens. verc erTi sxva sasoflo-
sameurneo kultura soiosTan axlosac ver miva: misi parki

cilis minimum 40%-s Seicavs (SedarebisTvis: barda-22-26%,

fetvi-11,5%). ra Tqma unda, soio xorcs mTlianad ver Se-
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cvlis, magram cilovani SimSilis dros adamianis organizms

did daxmarebas uwevs. soio didi raodenobiT vitaminebsac

Seicavs. magaliTad, b2 masSi eqvsjer metia, vidre xorbalSi.
soios Sesaxeb kamaTi dRemde ar cxreba da jer kidev

rCeba Savi Tu TeTri piaris obieqtad. mravaljer scades soi-

osTvis reputaciis Selaxva, da mainc cilis unikaluri Semc-
velobis gamo mas mcenareul produqtebs Soris badali ar

moepoveba.

am mcenares xangrZlivi istoria aqvs. igi rogorc
sakvebi produqti jer kidev Zv. w. aR-is mesame aTaswleulSi

ixsenieba. CineTSi soioze uamravi legenda arsebobs.
evropaSi soioze pirvelad 1712 wels, holandieli eqi-

mis engelbert kampferis wignis gamocemis Semdeg alaparakdnen.

aSS-Si soios pirveli bumi daiwyo: zedized ixsneboda am mce-
naris gadammuSavebeli qarxnebi, samzareuloebSi misma zeTma

sapatio adgili daikava, xolo Sratma (zeTgamoclilma daqu-

cmacebulma Teslma) biZgi misca mesaqonleobis warmoudgenel
zrdas. meore msoflio omis Semdeg soios popularobis zrda-

Si didi wvlili Seitana TviT henri fordma. is propagandas

uwevda ara marto soiosgan miRebul plastmasas, avtomobi-
lebis laqsa da saRebavebs, aramed soios boWkosgan damzade-

bul kostiums atarebda.

soios mosayvanad saqarTvelos mTels teritoriaze, ga-
nsakuTrebiT dasavleT saqarTvelos regionebSi, idealuri pi-

robebia, ramac am saqmes xeli unda Seuwyos. imdenad gaizarda

msoflioSi moTxovna am kulturaze, rom is mcenaris bunebri-
vma warmadobam ver daakmayofila da msoflio genmodifici-

rebuli soios warmoebaze gadavida. aragenmodificirebuli

soios Teslis SeZena msoflios masStabiT TiTqmis SeuZle-
belia. aseT dros saqarTveloSi, calkeuli adamianebis piradi

gonierebisa da gmirobis fasad SenarCunebuli iqna am kultu-

ris istoriuli da bunebrivi jiSebi. SegviZlia vTqvaT, rom
bunebrivi soios saxiT unikaluri simdidre SemogvrCa da moma-

valSi bevri qveyana moindomebs Cvengan am simdidris Sesyidvas.

soioze iseTi moTxovnilebaa, vinc daTesavs, gayidvis problema
namdvilad ar eqneba.

sasixaruloa, rom foTSi ukve funqcionirebs soios ga-

dammuSavebeli qarxana, romelic jerjerobiT erTaderTia saqa-
rTveloSi. ,,SeRavaTiani agrokreditis proeqtis“ farglebSi
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2013 wels, foTSi Sps „iunigrein jorjian grupma“ Taname-

drove standartebis soios gadammuSavebeli sawarmo gaxsna.

sawarmoSi, saerTo jamSi, 2 milion 300 aTasi laris investi-
cia ganxorcielda, aqedan 600 aTasi dolaris krediti „iuni-

grein jorjian grupma“ „xalik banki saqarTvelosgan“ ,,SeRa-

vaTiani agrokreditis proeqtis“ farglebSi aiRo. sesxis
saprocento ganakveTs (10.75%) ki investors proeqtebis mar-

Tvis saagento daufaravs.

sawarmo 500 kvadratul metr miwis nakveTzea ganla-
gebuli. komleqsis mTliani farTi 27214 kvadratuli metria.

Tanamedrove tipis qarxana aRWurvilia uaxlesi evropuli
danadgarebiT, oTxi 3000 toniani sasawyobe bunkeriT, 19

marcvalmzidiT, ori 25 toniani cisterniT, sakuTrebaSi arse-

buli rkinigzis CixiT, damclel-damtvirTavi bunkerebiT da
a.S. qarxana sami dasaxelebis produqts, kerZod, tostirebul

soios, koptonsa da soios ararafinirebul zeTs awarmoebs.

sawarmoSi yoveldRiurad muSavdeba daaxloebiT 60 tona
marcvleuli, romlidanac 47 tona koptoni da 9 tona zeTi

miiReba. „iunigrein jorjian grupis“ mier warmoebuli pro-

duqciis 44% somxeTisa da azerbaijanis, xolo 56% saqa-
rTvelos Sida bazarze realizdeba. mefrinveleobisa da

mecxoveleobis fabrikebi soios nawarms upiratesobas aniWeben

proteinebis maRali Semcvelobis gamo. sawarmos sakmaod ambi-
ciuri gegmebi aqvs. mis umTavres mizans produqciis sazRvrebs

gareT gatana warmoadgens. gegmis Sesabamisad pirveli lokacia

indoeTi, CineTi, israeli da evropis qveynebi arian, risTvisac
pirvel rigSi ISO serTifikatis mopovebaa saWiro. sawarmos

samomavlo gegmebSi Sedis aseve soios axali produqtebis war-

moebis aTvisebac.
qarxnis amoqmedebam xeli Seuwyo adgilobrivi soios

warmoebas. Semcirda importis saWiroeba da gaizarda saeqspo-

rto SesaZleblobebi. kompania  gadasamuSaveblad, qarTveli
mcire mewarmeebisagan wliurad aTeulobiT tona adgilobriv

soios nedleuls Seisyidis, Tanac  sakmaod maRal fasad. Tu-

mca, miuxedavad amisa, SeiZleba iTqvas, rom am kulturis war-
moebas  CvenTan sakmarisi yuradreba ar eqceva. amis sailu-

straciod SeiZleba moviyvanoT monacemebi soios marcvlis

importis Sesaxeb. sawarmoSi, TveSi 1500-2000 tonamde soios
marcvali ucxoeTidan Semodis, umetesad ukrainidan. amis mi-
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zezi adgilobrivi nedleulis simcirea, igi sawarmos mxolod

ramdenime dRe Tu eyofa. Tanxa, romelic soios marcvlis

importze ixarjeba ar aris mcire, weliwadSi daaxloebiT 10
milions Seadgens. adgilobrivi warmoebis SemTxvevaSi es Tanxa

saqarTveloSi darCeboda da Sesabamis sikeTeebs moitanda.

soios warmoeba sakmaod momgebiania. saWiroa am dargis
Sesabamisi struqturebis meti muSaoba, sxvadasxva proeqtis

ganxorcieleba, ufro safuZvliani Seswavla imisa Tu sad Sei-

Zleba misi moyvana, ra SeiZleba misces ekonomikas am dargma.
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Soy as a protein products to produce
modern Condition in Georgia
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Abstract
(Internet version)

The global character of protein, as the basis of life on earth requires
constant attention and the production of protein-containing products. Protein
concentration is concentrated simultaneously nutrition, medical-biological and
socio-economic problems, which define human health and life expectancy.
The issue of growth of protein resources can not be considered separately
from a food problem - this is its component component and needs urgent
solutions. From this point of view, the value of protein-oily culture, such as
soy, which is characterized by quite wide range of use (food, medicine, food
and technical purposes).

To bring soy to the whole territory of Georgia, especially in western
regions of Georgia, are ideal conditions, that should facilitate this case. The
world's demand for this culture has grown so much that it does not satisfy the
natural capacity of the plant and has moved on to the world genetically
modified soy. The purchase of non-modified soy seeds is almost impossible
around the world. At this time, the historical and natural varieties of this
culture have been maintained at the expense of personal intelligence and
heroism of individual people. We can say that we have natural wealth in the
form of natural soy and many countries will want to buy this wealth from us.

It is good that in Poti already a soy processing plant, which is the
only one in Georgia. The factory's energies contributed to the production of
local soy. The need for imports decreased and export opportunities increased.
The company will purchase tens of tons of local soya raw material from
Georgian small entrepreneurs annually for the processing of the company, and
at a very high price.  However, we can say that this culture does not have
enough attention to us.

Soy production is quite profitable. More work on the relevant
structures of this field, implementation of various projects, more thorough
study of where it can be brought, what could be the economy of this sector.
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6. uwyveti swavlebis darbazi

Continuous Studying Hall

uZRveba ekonomikis mecnierebaTa doqtori,

profesori, akademikosi

omar qeSelaSvili

leqcia 21 dargobrivi biznesis organizacia

21.4. biznesis organizacia transportsa da

kavSirgabmulobaSi

saxalxo meurneobis es sferoebi sakmaod specifikuri

da TavisTavadia, rac maTi TiToeuli elementis mixedviT di-

ferencirebul midgomas moiTxovs.
biznesi am sferoebSi cxadia iseT masStabebsa da Sesa-

Zleblobebs ver aRwevs, rogorc mrewvelobasa da soflis me-

urneobaSi, Tumca mniSvnelovanwilad gansazRvravs da ganapiro-
bebs kidec maT Seuferxebel funqcionirebas.

transportis sfero moicavs:

1. sarkinigzo transports;
2. sazRvao transports;

3. saavtomobilo transports;

4. saaviacio transports;
5. milgamtar transports;

6. sabagiro transports;

7. saqalaqo, eleqtro da sxv transports;
8. metros;

9. monorelsur transports da sxv.;

10. turbotransports (inertuli masalebis gadasazadidad).
kavSirgabmulobis sfero moicavs:

1. satelegrafo kavSirs;

2. satelefono kavSirs;
3. tele-radio kavSirs;
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4. teleqssa da faqss;

5. kosmiur kavSirs da sxv.

am sferoSi biznesis organizacia, SeiZleba iTqvas, yve-
laze metad eqvemdebareba saxelmwifo regulirebas. yvela sa-

xelmwifos gaaCnia iuridiuli, ekonomikuri Tu sxva berketebi,

romlebic garkveul normebSi zRudaven da aregulireben sar-
kinigzo, saaviacio, sazRvao, saqalaqo da sxva saxis tra-

nsportis sferoSi, agreTve kavSirgabmulobis calkeul sfero-

ebSi biznesis ganviTarebas. es TiTqmis aucilebelia, amitom am
sferoebis funqcionireba pirdapir ukavSirdeba socialur faq-

torebs. saxelmwifo unda zrunavdes imisaTvis, rom qveyanas,
miuxedavad biznesis ganviTarebis Tavisuflebisa, hqondes erTi-

ani saxelmwifo politika am sferoebis, rogorc strategiuli

da principulad samxedro mniSvnelobis sferoebis ganviTare-
bis Sesaxeb, akontrolebdes da aregulirebdes maT funqcio-

nirebas.

am sferoebSi biznesis ganviTarebisa da organizaciis
dros gasaTvaliswinebelia Semdegi Taviseburebebi da specifi-

kuri niSnebi:

1. am sferoebSi biznesis ganviTareba garkveuli SezRu-
dvebiTa da reglamentirebiT xasiaTdeba;

2. am sferoebSi SeiZleba farTo masStabi mieces qveyne-

bs Soris integraciul kavSirebs;
3. didi Sansi da SesaZlebloba arsebobs Semotanili

iqnas axali modifikaciebi, formebi, saSualebebi, teqnolo-

giebi, principulad axali da uaxlesi SesaZleblobebi da sxv.
es gansakuTrebiT iTqmis kosmiur kavSirgabmulobaze, satele-

vizio (sakabelo da sxv.) da satelefono kavSirebze da a.S.

amis saSualebas iZleva kompiuterizacia, miRwevebi radioele-
qtronikaSi, teleradiomeqanikaSi, lazeruli principebi da a.S.

4. biznesi am sferoebSi yvelaze swrafmoqmedi, ope-

ratiuli, swrafad ganaxlebadi, advilsaregulirebelia;
5. biznesi am sferoebSi didi perspeqtivebiT xasiaTde-

ba, zogierTi perspeqtiuli mimarTuleba jerac Seucnobeli da

gauTviTcnobierebelia;
6. bizness am sferoebSi moqmedebis didi areali da spe-

qtri gaaCnia.
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biznesis organizacia satransporto kompleqssa da kav-

SirgabmulobaSi unda iTvaliswinebdes Semdegi sakiTxebis gada-

wyvetas:
1. sworad, strategiuli poziciebisa da saxelmwifo

interesebis prioritetebis gaTvaliswinebiT unda SeirCes biz-

nesis ganviTarebis sfero, masStabi, mimarTulebebi, strategi-
uli xazi;

2. unda gairkves moqmedebis radiusi;

3. unda dadgindes sawarmos optimaluri (Tanamedrove
da perspeqtiuli) sidide;

4. unda ganisazRvros urTierTkavSirebi sxva firmebTan,
calkeul regionebTan, qalaqebTan, qveynebTan da a.S.

5. unda ganisazRvros teqnikuri da teqnologiuri mima-

rTulebebi da maTi ganaxlebis gzebi da SesaZleblobebi;
6. unda SeirCes morgebuli menejmenti;

7. unda Sedges kadrebis racionaluri gamoyenebis pro-

grama, romelic unda moicavdes maTi kvalifikaciis amaRlebas,
kompetenturobisa da inteleqtualobis donis amaRlebas, axa-

li moTxovnebisadmi morgebulobas, gadaxalisebas da sxv;

8. didi yuradReba unda daeTmos muSakTa materialur
stimulirebas da maTi fsiqologiuri klimatis gajansaRebas.

am sferos biznesis organizaciaSic, ise, rogorc mre-

wvelobis dargSi aRiniSna, gasaTvaliswinebelia, rom transpo-
rti da kavSirgabmuloba did gavlenas axdens yvela sferos

biznesis ganviTarebaze, rogorc gadaadgilebisa da kavSiris

saSualeba, uromlisodac warmoudgenelia saerTod mTeli
ekonomikis funqcionireba. SeiZleba iTqvas, rom momavalSi

yvela saxis biznesis warmatebebi ZiriTadad damokidebuli

iqneba imaze, Tu rogor marjved gamoiyenebs biznesmeni kavSi-
rgabmulobis saSualebas mTeli saqmianobisaTvis da gansaku-

TrebiT informaciisa da reklamisaTvis. ase, rom es momavali

biznesis erT-erTi ZiriTadi komponenti–indikatoria.
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21.5. biznesis organizacia vaWrobasa da

momsaxure sferoSi

vaWroba ise, rogorc momsaxure sfero, biznesis ganvi-

TarebisaTvis erT-erTi farTo samoqmedo sivrcea. SeiZleba

iTqvas, rom am dargebSi biznesma didi gaqaneba SeiZina.
saerTod, biznesi vaWrobis gareSe warmoudgenelia, ra-

dgan warmoebuli produqti Tu ar gasaRda da ar gaiyida, Tu

igi vaWrobis sagnad ar iqca ver daadasturebs, rom igi saqo-
nelia. swored vaWrobis Sedegad iqmneba biznesmenTa Semosa-

vali da kvlavwarmoebis SesaZleblobebi.

miuxedavad imisa, rom TiToeul biznesur struqturas
TviTon SeuZlia hqondes realizaciis (vaWrobis) samsaxuri,

ubani Tu funqcia, vaWroba imdenad rTuli da ganviTarebuli

gaxda, rom igi didi xania, rac biznesuri saqmianobis calke
sferod gamoiyo.

amis Sedegad damkvidrda is tendencia, rom msxvili

struqturebi mTavar yuradRebas uTmoben ZiriTad problemas–
saqonlis warmoebasa da misi procesis srulyofas, vaWrobis

funqciisagan ki Tavs inTavisufleben.

vaWrobas 2 ZiriTadi funqcia gaaCnia: moTxovnilebis
dakmayofileba (momxmareblamde dayvana, yidva-gayidvis saSuale-

biT) da saqonlis Rirebulebis formiT gacvla (realizacia).
amas garda, vaWrobas gaaCnia saqonelmoZraobis racio-

naluri organizaciis funqcia, rac ukavSirdeba warmoebasa da

moxmarebaze mis zemoqmedebas.
biznesis organizacia vaWrobis sferoSi did da Seune-

lebel yuradRebas moiTxovs.

aseve iTqmis momsaxure sferozec. amasTan aRsaniSnavia,
rom am sferoSi biznesis ganviTarebis specifikidan aRsani-

Snavia is, rom am formis struqturebi ZiriTadad mcire da

saSualo biznesur rgolebs warmoadgenen da gamoirCevian ope-
ratiulobiTa da moqnilobiT.

momsaxurebis sferos biznesi, ise rogorc vaWrobis

sferos biznesi warmoadgens ZiriTad katalizatorsa da dam-
xmares msxvili biznesisaTvis, Tumca ar aris gamoricxuli,

rom rogorc vaWrobis, aseve momsaxurebis sferoSic Seiqmnas

da ganviTardes didi (masStaburi da potenciuri Tvalsazri-
siT) da msxvili biznesic. amis magaliTebi sakmaod aris mso-
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flio praqtikaSi. es ki ara da, isic cnobilia Tu patara-

juja saqmosnebma (avan-Cavnebma) rogor gaakeTes didi biznesi

swored vaWrobis sferoSi dawyebuli mcire biznesiT (parfiu-
meruli saqonlis vaWrobiT). amisaTvis juja Zmebi grigori da

jon riCebi ginesis wignSic ki Sevidnen.

biznesi vaWrobaSi SeiZleba davaxasiaToT rogorc didi
biznesis momsaxure biznesi, romelic aCqarebs da romelsac

srulyofil formaSi mohyavs marketingis mTeli sistema– mwa-

rmoeblisa da momxmareblis kavSiri.
amerikuli sinamdvilis erT-erT fenomens warmoadgens

is, rom giganturad izrdeba momsaxurebis sfero. amJamad masze
modis samuSao adgilebis 75%, imaTi ricxvidan, romelic rCe-

ba soflis meurneobaSi dasaqmebulebis gareSe. mag. germaniaSi

momsaxure sferoSi dasaqmebulia samuSao Zalis 41%, italiaSi
–35%. keTilmowyobis ayvavebam, Tavisufali drois zrdam,

saqonlis garTulebam, romelic teqnikur momsaxurebas moiT-

xovs, aSS aqcia momsaxurebis ekonomikis msoflioSi pirvel
qveynad.

momsaxurebis sfero Zalze mravalferovania. igi kome-

rciuli struqturebis garda moicavs TviT saxelmwifo se-
qtorsac–sasamarTloebs, birJebs, saavadmyofoebs, samxedro sa-

msaxurs, policias, fostas, muzeumebs, eklesiebs.

Seiqmna iseTi firmebic, romlebic moexmarebian momxmare-
bels (msurvels) daabalanson biujeti, gaaRviZon diliT, wai-

yvanon samsaxurSi, aRmouCinon axali saxli, axali samsaxuri,

axali coli, uwinaswarmetyvelon momavali, mouaron katas, Za-
Rls, gaarTon musikiT da mravali sxv.

momsaxurebas 4 damaxasiaTebeli niSani axasiaTebs, ker-

Zod: xelSeuxebloba-uxilaoba, Seqmnis wyarodan gamou-
yofloba, xarisxis cvalebadoba (aramudmivoba), Senaxvis Seu-

Zlebloba. es niSnebi gaTvaliswinebuli unda iqnas am sferoSi

biznesis organizaciis dros.
momsaxurebis kvalifikaciisaTvis SeiZleba gamoiyos Sem-

degi niSnebi:

1. momsaxurebis wyaro adamiania Tu manqana;
2. aucilebelia Tu ara klientis Tandaswreba momsaxurebis

dros;
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3. rogoria klientis mier momsaxurebis SeZenis motivebi. igi

gamiznulia piradi Tu saqmiani interesebis (moTxovnebis) dasa-

kmayofileblad;
4. rogoria mimwodeblis motivacia–komerciuli Tu arakome-

rciuli da rogori formiT sruldeba igi (calkeuli pirovne-

bebis Tu mTeli koleqtivis momsaxureba).
cnobilia momsaxurebis sferos biznesis bevri sain-

tereso faqti. es gansakuTrebiT exeba imaT, vinc gamoCenil

pirovnebebs emsaxureba. mag. ganumeorebelma impresariom brain
epSteinma, romelic `biTlzebTan~ muSaobda, gamoimuSava imaze

meti fuli, vidre ansamblis TiToeulma wevrma.
biznesi momsaxure sferoSi moiTxovs specifikur marke-

tings, vTqvaT, sazogadoebriv kvebaSi, calkeul pirovnebaTa

mimarT, satransporto momsaxurebis, birJebis, safinanso-eko-
nomikuri, menejmentis, ganaTlebis, medicinis, samarTlis, sac-

xovrebeli adgilis, dasasvenebeli adgilis, ideebis sferoSi

da a.S. ase, rom bizness am sferoSi gansakuTrebuli difere-
ncireba sWirdeba.

momsaxurebis sferoSi kvalificiuri Sromis Rirebule-

ba sakmaod didad fasobs. es gansakuTrebiT exeba inteleqt-
ualur samsaxurs–mecnierebis, inJinrebis da sxvaTa samsaxurs.

kvalificiuri Sromis Rirebuleba Seicavs: codnas, ga-

mocdilebas da daxelovnebas (ostatobas). mravlismetyvelia
Semdegi saintereso faqti. erTma, amerikaSi kargad cnobilma

meqanikosma, romelmac manqanis erTwuTiani remontis Semdeg ga-

gzavna angariSi, sadac CaquCis dartyma Sefasebuli iyo erT
dolarad, xolo codna imis Sesaxeb, Tu sad da ra ZaliT

unda daertya–99 dolarad.

moTxovnilebis mixedviT momsaxureba msxvil masSta-
bebSi SeiZleba daiyos Semdeg ZiriTad saxeebad:

1. sayofacxovrebo;

2. sabinao-komunaluri;
3. satransporto;

4. kavSirgabmulobis;

5. turistul-saeqskursio;
6. kulturuli momsaxurebis;

7. samkurnalo da gamajansaRebeli;

8. fizkulturisa da sportis;
9. socuzrunvelyofis;
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10. samarTaldacvis;

11. dazRvevis;

12. inteleqtualuri (m.S. kompiuteruli momsaxurebis) da
sxva saxeebad da formebad.

niSandoblivi da specifikuria, rom momsaxure sferoSi

xarjebis ZiriTadi wili Sromis anazRaurebas uWiravs.
vaWrobasa da momsaxure sferoSi biznesis organizaciis

dros gasaTvaliswinebeli da dasamuSavebelia Semdegi ZiriTadi

sakiTxebi:
1. didi yuradReba daeTmos wamyvani (`mkvebavi~) partni-

orebis SerCevasa da maTTan urTierTobas, amisaTvis unda Se-
dges specialuri programa, Catardes gaTvlebi da Sefasebebi;

2. unda dadgindes `mkvebavi~ partniorebis SesaZleblo-

bebis realizaciis gzebi, pirobebi, perspeqtivebi;
3. unda dazustdes bazris struqtura, masStabi, regu-

lirebis formebi, aTvisebis SesaZleblobebi;

4. unda gairkves da regulirdebodes fasebi da urTi-
erTpartniorobis pirobebi;

5. unda daisaxos, koreqtirdebodes da umjobesdebodes

partniorobis (vaWrobis, momsaxurebis) formebi, teqnikur-te-
qnologiuri SesaZleblobebi;

6. unda dadgindes biznesis gaZRolis formebi, meTo-

debi, kadrebi da sistematiurad umjobesdebodes da progre-
suli xdebodes biznesis menejmenti, romelic yvelaze metad

reagirebs dadebiTsa da uaryofiT poziciebze swored

vaWrobasa da momsaxurebaSi.
menejmentis dabali xarisxi da menejeris sisuste

swrafad aisaxeba biznesis warumateblobebze am sferoSi. es

gamowveulia imiT, rom biznesi rogorc vaWrobaSi, ise momsa-
xure sferoSi SeiZleba iTqvas `damokidebuli~ biznesia. sxvis

moimedoobaze yofnis sapirispiro saSualebad ki metad moqni-

li menejmentia saWiro, raTa sistematiurad, saWiroebis Sem-
TxvevaSi xdebodes swrafi orientacia, rezervebis dauyo-

vnebliv amoqmedeba, axali Zalebisa da saSualebebis swrafad

CarTva saqmeSi, zogjer ki, Tu saWiroa profilis Secvla da
a.S. yvelaferi amisi da, saerTo jamSi Seuferxebeli ganviTa-

rebis TavidaTavi kargad agebuli da operatiulad funqcioni-

rebadi menejmentia.
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7.terminebi

Terms

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

7.1. Sroma

  materialuri resursebis warmoebas anu rogorc ekonomikaSi

ixmareba materialur warmoebas adamianis Sroma sWirdeba.
Sroma ekonomikis erT-erTi ZiriTadi kategoria  da elementia.

swored amaSi devs adamianis arsis saidumlo.

   Sroma adamianis mizanSewonili da mizanmimarTuli saqmiano-
baa (funqciaa), romliTac igi saxes ucvlis bunebis sagnebs,

Tavisive materialuri da sulieri moTxovnilebebis dasakma-

yofileblad. sxvagvarad: Sroma, warmoebis procesSi adamianis
mier fizikuri da gonebrivi potencialis xarjvaa.

  Sroma ukavSirdeba Sromis sagnebs da Sromis saSualebebs.

Sromis sagania is, razec zemoqmedebs adamiani da saxes ucv-
lis mas, Tavisi moTxovnilebis dasakmayofileblad.

Sromis saSualebebia is, riTac zemoqmedebs adamiani Sromis

sagnebze.
  Sromis sagnebi da Sromis saSualebebi warmoadgens warmoe-

bis saSualebebs.

  warmoebis saSualebebi da samuSao Zala (adamianis unari)
warmoadgens sawarmoo Zalebs.

   sawarmoo Zalebis ganviTarebis formad miCneulia warmoe-

biTi urTierTobani (anu adamianTa urTierTobani).
   warmoebiT urTierTobaTa sistema Semdegnairad SeiZleba wa-

rmovidginoT: sakuTriv warmoebis warmoebiTi urTierTobani,

ganawilebiTi urTierTobani, gacvliTi urTierTobani da moxma-
rebiTi urTierTobani.
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7.2. Semosavlis wyaroebi

    warmoebis ZiriTadi faqtorebi Sesabamisad Semosavlis

wyaroebia, miwa-rentis, Sroma-xelfasis, kapitali-mogebis. amas

faqtoruli Semosavlebi ewodeba.
renta aris miwis, rogorc warmoebis ZiriTadi saSualebis

(faqto-ris) Semosavali. igi aris miwis sargeblobisaTvis

gadaxdili sazRauri, romelsac misi mesakuTre iRebs.
xelfasi aris Sromis, rogorc warmoebis faqtoris Semosa-

vali. Sromaze, rogorc warmoebis umniSvnelovanes resursze,

warmoebis danaxarjebis didi nawili modis. Sesabamisad
xelfasi warmoadgens Sromis fass da igi sabazro fasis mni-

Svnelovani nawilia, romlis sididec ganisazRvreba moTxovna-

miwodebis sabazro meqanizmiT.
mogeba aris kapitalis, rogorc warmoebis faqtoris Semo-

savali. Sromis faqtoris mflobelis msgavsad (romelic Semo-

savals xelfasis saxiT iRebs) kapitalis mflobelic Tavis
Semosavals mogebis saxiT iRebs.
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7.3 ekonomikuri kanonebi da kategoriebi

  ekonomikuri kanoni aris ekonomikur movlenebsa da procese-
bs Soris mdgradi, mudmivganmeorebadi mizezobriv-Sedegobrivi

kavSiri da urTierTgapirobebuloba.
   ekonomikuri kanoni movlenaTa arsia moZraobaSi. movlenebi

arss rom emTxveodes, maSin yovelgvari mecniereba zedmeti

iqneboda. kanoni dafarulia. msoflio mizidulobis kanoni rom
xidan nayofis CamovardnaSi Candes, maSin misi aRmoCena ar iqne-

boda saWiro.

    sayovelTao ekonomikur kanonebs maradiuli xasiaTi aqvs
da saerTo-sakacobrio niSnebiT xasiaTdeba, moqmedeben yvela

epoqaSi.

sayovelTao ekonomikuri kanonebia:

 Sromis mzardi nayofierebis;

 Sromis danawilebis (saerTaSoriso);

 fulis mimoqcevis;

 Rirebulebis;

 drois ekonomiis;

 moTxovnilebis ganuxreli zrdis;

 moTxovnis;

 saqonlis miwodebis;

   gansakuTrebuli ekonomikuri kanonebia (isini gansakuTrebu-

li qvesistemisTvis, sferoebisTvis aris niSandoblivi):

 sabazro urTierTobis;

 naturaluri meurneobis.

   ekonomikuri kanonebi, rogorc bunebis kanonebi, adamianTa

neba-survilisagan damoukideblad moqmedeben, magram adamianebs
SeuZliaT maTi Secnoba da gamoyeneba TavianT praqtikul moR-

vaweobaSi, raSic exmareba ekonomikuri mecniereba.

ekonomikuri kanonebis moTxovnebis ganxorcielebis sistema
vlindeba ekonomikur (sameurneo) meqanizmSi.

   ekonomikuri kanonebisagan gansxvavebiT arsebobs normati-

uli kanonebic, romelTa SemoRebac SeiZleba da gauqmebac. maT
iuridiuli Zala aqvs.

    normatiuli (iuridiuli) kanonebi xels uwyoben ekonomi-

kuri kanonebis realizacias.
   ekonomikuri mecniereba icnobs agreTve ekonomikur katego-

riebs. isini ganmazogadebeli cnebebia, romlebic movlenebisa



57

da procesebis uzarmazari raodenobis arss asaxaven, erovnuli

simdidris moZraobis ZiriTadi formebis Teoriul gamoxatu-

lebas warmoadgenen da am formebis arsebiTi niSnebis amsaxve-
li ganmazogadebeli cnebebia. magaliTad, roca vambobT: saqo-

neli (ekonomikuri kategoriaa) aris produqti damzadebuli

bazrisaTvis, am SemTxvevaSi produqti, sayovelTaobaa, bazrisa-
Tvis–gansakuTrebuloba, xolo TviT saqoneli–erTeuli, rogo-

rc namdvili.

ekonomikuri kategoriebi SeiZleba daiyos:

 TanafardobiT anu refleqsur kategoriebad;

 kanonis tipis kategoriebad.

   cnebis gamomxatvel sityvas termini ewodeba. Cveulebrivi

sityvebisagan gansxvavebiT terminebi zust gansazRvrulobas
eqvemdebarebian. ekonomikuri termini iseve gansxvavdeba sityvi-

sagan, rogorc msjeloba–winadadebisagan.
kategoriad gvevlineba cneba, romelic Seicavs zogadobis,

gansakuTrebulobisa da erTeulis momentebs.
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7.4. ekonomikuri mecnierebis klasifikacia

   ekonomikur mecnierebaTa safuZvelia zogadi ekonomikuri
Teoria, romelic zogad Teoriul-ekonomikur problemebs swa-

vlobs. konkretuli ekonomikuri mecnierebani ki lokaluri
xasiaTisaa da specifikur ekonomikur movlenebs swavloben.

   ekonomikuri mecnierebis ganviTarebis kvalobaze zogad eko-

nomikur TeoriaSi gamoiyo Semdegi ZiriTadi nawilebi: mikro-
ekonomika, makroekonomika, mezoekonomika da megaekonomika.

mikroekonomika Seiswavlis lokaluri bazrisa da misi

calkeuli subieqtebis (korporacia, firma da a.S.) ekonomikur
funcionirebas;

mikroekonomika (berZn. `mcire~)–ekonomikuri mecnierebis na-

wili, ganayofi, sfero, romelic dakavSirebulia SedarebiT
mcire masStabis ekonomikuri procesebis, subieqtebis, movle-

nebis, ZiriTadad ki sawarmoebis, firmebis, mewarmeebis, maTi

sameurneo saqmianobis, maT Soris ekonomikur urTierTobaTa
SeswavlasTan, moxmarebis, fasebis danaxarjebis, mogebis gaTva-

liswinebiT–mikroekonomikis yuradRebis centrSia mwarmoeble-

bi da momxmareblebi, maT mier warmoebis, gayidvis, yidvis,
moxmarebis moculobaTa mimarT gadawyvetilebebis miReba.

   mikroekonomika swavlobs agreTve subieqtebis sabazro

qcevis wess, warmoebis, ganawilebis, gacvlis, moxmarebis pro-
cesSi maT Soris urTierTobebs. igi Seiswavlis agreTve mwa-

rmoeblebs, mewarmeebsa da saxelmwifos Soris urTierTobas.

makroekonomika Seiswavlis mTliani erovnuli ekonomikuri
sistemis, rogorc makrobazris ganviTarebaTa kanonzomierebebs;

makroekonomika–msxvilmasStabian ekonomikur movlenebsa da

procesebs swavlobs. igi qveynis ekonomikas, mTlianad mis meu-
rneobas exeba. misi Seswavlis obieqts warmoadgens mTel

meurneobaze krebsiTi, ganmazogadebeli maCveneblebi, rogoricaa

erovnuli simdidre, saerTo erovnuli da saerTo Sida pro-
duqti, erovnuli Semosavali, saxelmwifo da kerZo jamuri

investiciebi, mimoqcevaSi fulis saerTo raodenoba.

   makroekonomika erTdroulad swavlobs da ikvlevs qveynis
saSualo ekonomikur maCveneblebs, rogoricaa: saSualo Semosa-

vlebi, saSualo Sromis anazRaureba, inflaciis done, umuSe-

vroba, Sromis nayofiereba da ganmazogadebeli maCveneblebis
zrdis, sidideebis amaRlebisa da Semcirebis tempebs, romlebic
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qveynis ekonomikas da masSi mimdinare ekonomikur procesebsa

da struqturul procesebs axasiaTebs.

mezoekonomika swavlobs erovnuli ekonomikis qvesistemebis
(agraruli, saTbob-energetikuli, satransporto da sxva kom-

pleqsebis, infrastruqturis da sxv.) funqcionirebas;

megaekonomika swavlobs Sromis saerTaSoriso danawilebis,
saerTaSoriso vaWrobis, Sromis saerTaSoriso bazris, saerTa-

Soriso savaluto sistemis, saerTaSoriso ekonomikuri inte-

graciis da saerTaSoriso masStabis sxva globalur probleme-
bs.

   ganixilaven metaekonomikasac, rac sxvanairad ekonomikis
filosofias niSnavs.
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7.5. bazris sistema

obieqtebis mixedviT bazari iyofa:
saqonlis da momsaxurebis; samuSao Zalis; warmoebis saSuale-

baTa (kapitalis); fasiani qaRaldebis, valutis; mecnierul-

teqnikur miRwevaTa da patentebis; informaciis; mimoqcevis
saSualebaTa; licenziaTa bazari da a.S.

   teritoriuli niSniT ganasxvaveben: adgilobriv da regio-

nul, saSinao da sagareo bazars, erovnul da msoflio bazre-
bs;

   gajerebulobis mixedviT ganasxvaveben: wonasworobiT, defi-
citur da Warb bazrebs.

   gregori menqiu ganmartavs konkurentul bazarsac–es aris

bazari, romelzec mravali myidveli da mravali gamyidvelia
da TiToeuli maTgani umniSvnelo gavlenas axdens sabazro fa-

sze.

  bazris aucilebeli regulatoria konkurencia da fasebis
meqanizmi.
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7.6. fasi, faswarmoqmna, Rirebuleba

  fasi saqonlis an momsaxurebis Rirebulebis fuladi gamo-
xatulebaa. TviTRirebuleba ki saqonelSi ganivTebuli abstra-

qtuli Sromaa, igi saqonlis warmoebis obieqturi kanonia,
romelic ganapirobebs saqonlis gacvlas aucilebeli Sromis

danaxarjebis mixedviT. amasTan, aregulirebs saqonelmwarmo-

ebelTa kavSirebs, radgan fass safuZvlad Rirebuleba udevs.
  Rirebulebis kanoni igive fasebis kanonia.

  Rirebuleba mwarmoeblis mier saqonelSi Caqsovili Sromaa.

Rirebulebis sidide Sromis sazogadoebrivad aucilebeli da-
naxarjebiT ganisazRvreba, romlis adekvaturi zomaa sazogado-

ebrivad aucilebeli samuSao dro. calke gamoiyofa saxmari

Rirebuleba (rogorc axla xmaroben saqonlis sargeblianoba),
magram fasis sazomi mTliani Rirebulebaa. produqti rom

saqonlad iqces, mas unda hqondes saxmari samomxmareblo (sar-

gebliani) Rirebuleba.
   arCevanis problema mWidrod ukavSirdeba alternatiul

Rirebulebas (amas axla ekonomistebi farTod iyeneben). alte-

rnatiuli Rirebuleba–es aris im produqtis sargeblianoba,
romelzec myidve-lma uari Tqva meore produqciisaTvis upira-

tesobis micemiT

    fass, Tavisi mniSvnelobis mixedviT Semdegi aspeqtebi aqvs:

 amartivebs yidva-gayidvis process;

 aregulirebs moTxovnasa da miwodebas;

 xels uwyobs an xels uSlis gasaRebis process;

 uSualod ukavSirdeba Rirebulebasa da mogebas;

 warmoadgens saimedo instruments konkurenciul brZolaSi.

   fasze mniSvnelovnad aris damokidebuli firmis (sawarmos)
komerciuli warmateba.

  fasebis klasifikacias axdenen Semdegi niSnebis mixedviT:

 ekonomikuri brunvis xasiaTis mixedviT (sabiTumo, sacalo,

Sesasyid, satvirTo gadazidvebis, kavSirgabmulobis momsaxu-

rebis, momsaxurebis da sxv.);

 teritoriuli niSnis mixedviT (qveynis mTeli teritori-
isTvis, zonaluri, adgilobrivi (tarifebi) da sxv.);

 moqmedebis vadis mixedviT (sezonuri, sapreiskuranto,

erTjeradi SekveTebis, saxelSekrulebo, sakomisio da sxv.);

 sagareo vaWrobis xasiaTis mixedviT.
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   Sida fasebi saeqsporto da saimporto saqonelze rogorc

wesi ganisazRvreba Sida bazris fasebis mixedviT.

   arsebobs agreTve bazarze axali saqonlis dasamkvidrebeli
fasebi, prestiJuli fasi, warmoebis xarjebis asanazRaurebeli

fasebi, lideris (kompaniis) fasi, fsiqologiuri fasebi, da-

mrgvalebuli (Tanxidan umniSvnelod Semcirebuli), mcocavi
fasebi (deficitis pirobebSi, konkurenciis dros).

   fasebis politikis SemuSavebis gavrcelebuli meTodia

mravaletapobrivi midgoma fasebis dawesebisadmi. gamoiyofa fa-
swarmoqmnis sami ZiriTadi mizani:

1. saqonlis realizaciis zrda da bazris wilis maqsimizacia;
2. mogebis maqsimizacia;

3. uzaralobis uzrunvelyofa.

  gamoiyofa fasebis dawesebaze momqmedi xuTi ZiriTadi faq-
tori:

1. fasis daweseba principiT `saSualo xarjebs plus mogeba~;

2. fasis daweseba uzaralobis analizisa da safaso mogebis
uzrunvelyofis safuZvelze;

3. fasis daweseba saqonlis faseulobis safuZvelze;

4. fasebis daweseba mimdinare fasebis donis safuZvelze;
5. fasis daweseba daxuruli vaWrobis safuZvelze.

  faswarmoqmnaze did gavlenas axdens warmoebis danaxarjebi

da TviTRirebuleba, momxmareblis da moTxovnis faqtorebi;
geografiuli faqtori, saqonlis warmoSobis adgili, politi-

kuri garemo, moTxovnaze orientireba, mimdinare (arsebuli)

fasebi, konkurencia da mravali sxv.
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7.7. fuli

   fuli erT-erTi ZiriTadi da amasTan, urTulesi ekono-
mikuri kategoriaa. igi TviT aqsiomatur, ekonomikur kanone-

bzec ki axdens gavlenas, gansazRvravs ra maTi moqmedebis Za-

lasa da vadebs, tempebsa da masStabebs.
   fuls kacobriobis ugenialures aRmoCenad miiCneven. sauku-

neebia, kacobrioba moixmars da atrialebs fuls, mis sxvada-

sxva niSnebs, magram isic SeiZleba iTqvas, rom fuli TviTon
atrialebs msoflios.

  fuls gaaCnia TviTregulirebis unari, rac mxolod materi-
aluri warmoebis sferos funqcionirebis donis amaRlebiT

miiRweva.

   fuli sxva araferia, Tu ara saqoneli (gansakuTrebuli),
igi yvelanair mimarTebaSi imyofeba sxva saqonelTan da aravi-

Tar SemTxvevaSi arasaqonlur ganzomilebebTan.

    fulis gaCenasa da SemoRebas ganapirobebs da gansazRvravs
materialuri warmoebis sferos done, e.i. Tu qveyanaSi ZiriTa-

dad iwarmoeba sakuTari saqonlis garkveuli masa, igi qmnis

materializebul safuZvels fulis arsebobisaTvis. es niSnavs,
rom saqoneli Sobs fuls, rogorc gansakuTrebul saqonels.

administraciuli wesiT fulis SemoReba am ukanasknels absu-

rdul elementad aqcevs, rac adasturebs im WeSmaritebas, rom
ekonomikas marTavs Tavisi kanonebi da ara administrireba da

mbrZanebloba.

    fuli oTx ZiriTad funqcias asrulebs:
1. Rirebulebis sazomi–amJamad saqonlis Rirebulebis sazomis

funqcias asrulebs qaRaldis fuli (dolari, marka, lari da

a.S.), oqroTi yovelgvari urTierTobis gareSe. karga xania
istorias Cabarda is dro, roca am funqcias oqro asrulebda;

2. mimoqcevis saSualeba–fuli warmogvidgeba saqonelTa (mom-

saxurebaTa) urTierTgacvlis Suamavlad. Tavdapirvelad fuli
swored am funqciis Sesasrulebad gamoica (saxazino bileTe-

bis saxiT);

3. dagrovebis saSualeba–am funqcias fuli asrulebs maSin,
rode-sac misi mflobeli miRebisTanave ar xarjavs mas da ina-

xavs (TviTon an bankSi);

4. gadaxdis saSualeba-saqonelgacvlidan saqonelmimoqcevaze
gadas-vlam da yidvisa da gayidvis aqtebis droSi dacilebam



64

warmoSva fulis, rogorc gadaxdis saSualebis funqcia (mag.

yidva ganvadebiT, gadasaxadebis dafarva unardo angariSswo-

rebiT, saerTaSoriso angariSgebebi da sxva).
   qaRaldis fulis simtkice (msyidvelobisunarianobis

ucvleloba) qveyanaSi oqros maragis sidides ki aRar ukavSi-

rdeba, aramed igi centraluri (erovnuli) bankis saqmianobiT
ganisazRvRvreba, romelic aregulirebs fulis mimoqcevas. man

SesaZlebel (optimalur) minimumamde unda SezRudos fulis

niSnebis rogorc miwodeba, ise moTxovna. sxvagvarad moxdeba
fulis gaufasureba. amiT dasturdeba, rom fulis msyidvelo-

biTi unari (anu saqonlis da momsaxurebis is raodenoba,
romelic SeiZleba gaicvalos fulze) uSualo kavSirSia

mimoqcevisaTvis saWiro fulis raodenobasTan.

   fuladi urTierTobebis safuZvelze saxelmwifoebi CarTu-
lni arian msoflio savaluto sistemaSi. amJamad (1978 wli-

dan) moqmedebs axali msoflio savaluto sistemis principebi.

aqedan umniSvnelovanesia oqros demonetizacia. gauqmda oqros
oficialuri fasi, Sewyda dolaris gadacvla oqroze, rac

imas niSnavs, rom oqro ukve aRar ganixileba rogorc fuli

da is Cveulebriv saqonladaa miCneuli. yvela qveyanas savalu-
to kursis sasurveli reJimis arCevis ufleba aqvs micemuli,

ris gamoc damyarda savaluto kursis gansxvavebuli reJimebi.

  fulad urTierTobebSi gamoyofen fulad sistemas, romlis
elementebia:

 fulis erTeuli–mis saxelwodebas adgens saxelmwifo;

 fasebis masStabi–romelSic igulisxmeba fulis danawevreba

erTeulebad (mag. 1 lari Sedgeba 100 TeTrisgan da a.S.);

 saxelmwifo fuladi niSnebi–es gadaxdis kanonieri saSua-

lebebia (mag. saqarTveloSi gamoiyeneba 200, 100, 50, 20, 10, 5,

2 da 1-lariani kuponebi);

 saxelmwifo aparati (centraluri banki, finansTa samini-
stro), romelic qveyanaSi fulis mimoqcevas marTavs;

 fulis emisia (fulis damatebiTi dabeWdva), romelsac

axorcielebs centraluri banki.

   mimoqcevaSi Warbi fulis arsebobas inflacia ewodeba. igi
iwvevs fasebis zrdas da Semosavlebis gadanawilebas, ZiriTa-

dad farTo masebis sazianod.
   sxvagvarad: fasebis zrdis process inflacia ewodeba, xo-

lo Semcirebis process–deflacia.
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inflacias iwvevs:

 saqonelsa da momsaxurebaze fasebis zrda;

 xelfasebis dausabuTebeli gadideba;

 saxelmwifo biujetis deficiti (misi SevsebisaTvis mTa-
vroba kredits iRebs saxelmwifo bankisagan, rac iwvevs mimo-

qcevaSi damatebiTi fulis gamoSvebas);

 sakredito eqspansia, roca bankebi dausabuTeblad did kre-

ditebs gascemen;

 samxedro da sxva xarjebis gaumarTlebeli zrda da sxv.

   inflaciaze gavlenas axdens ara marto saSinao, aramed sa-

gareo faqtorebic.
ganasxvaveben zomier (mcocav, roca inflaciis wliuri

zrdis tempi 10%-s ar aRemateba, rac saSiSi ar aris); `We-

nebiT~ (fasebis daCqarebuli zrda wliurad 20%-dan 200%-
mdea); hiperinflacias (am dros fasebi da fulis mimoqceva

TviTdinebazea miSvebuli–fasebis yovelTviuri zrda 50%-ian

zRvars roca scildeba;
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7.8. sakuTrebis formebi

  ganasxvaveben sakuTrebis Semdeg formebs:

 kerZo sakuTreba–kerZo mesakuTre aris is, vinc sakuTrebis

obieqtebs (umTavresad warmoebis saSualebebs) gamoiyenebs Se-

mosavlis miRebis mizniT;

 piradi sakuTrebis dros sakuTrebis obieqtebi (moxmarebis

sagnebi) gamoiyeneba mxolod piradi moTxovnilebebis dasakma-

yofilebad;

 koleqtiur sakuTrebas warmoadgens asociaciebis, saaqcio

sazo-gadoebebis, kooperativebis da sxva gaerTianebebis saku-

Treba;

 saxelmwifo sakuTreba qveynis moqalaqeTa saerTo sakuTre-
baa (met-naklebi moculobiT yvela qveyanaSi arsebobs), romlis

gankargvas xalxis saxeliT axorcielebs saxelmwifo da

mmarTvelobiTi organoebi.
process, roca saxelmwifo sakuTrebis obieqti kerZo an

koleqtiuri sakuTrebis obieqti xdeba privatizacia ewodeba.
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7.9. dasaqmeba da umuSevroba, simdidre da

siRaribe

   dasaqmebisa da umuSevrobis problema ukavSirdeba Sromis

bazars, romelic gamodis damqiravebelTa da dasaqiravebelTa
interesebis SemaTanxmebeli meqanizmis rolSi.

dasaqmeba ganimarteba, rogorc piradi da sazogadoebrivi mo-

Txovnilebis dakmayofilebasTan dakavSirebuli adamianebis saq-
mianoba.

   dasaqmeba-es moqalaqis piradi uflebaa da igi nebayoflo-

biTia.
   iseT samuSao adgils, romelic Sromis maRal nayofierebas

da Sesabamisi (sasurveli) gamomuSavebis miRwevis saSualebas

iZleva, ekonomikurad mizanSewonili (misaRebi) samuSao adgili
hqvia.

   im dros, rodesac Sromis bazarze samuSao Zalis miwodebis

siWarbe SeimCneva adgili aqvs umuSevrobas. misi saxeebia: fri-
qciuli (mimdinare), sezonuri, struqturuli (teqnologiuri

Zvrebis Sedegad warmoiSoba), cikluri (gapirobebulia warmo-

ebis dacemiT), faruli (roca `momuSaveni~ formalurad dasa-
qmebulad iTvlebian, faqtiurad ki warmoebis dacemis gamo

zedmetni arian).

  msoflios yvela qveyanaSi arsebobs Semosavlebis uTanabroba
da Sesabamisad arseboben mdidrebic da Raribebic.

   saerTod, simdidre aris sxvaoba aqtivebsa da pasivebs So-

ris. mag. amerikis SeerTebul StatebSi mosaxleobis 1% flo-
bs qveynis simdidris daaxloebiT 19%-s. saqarTvelos mosa-

xleobis 55% mdidaria dagrovili qonebis mixedviT, ama-vdro-

ulad Raribi–mimdinare Semosavlebis mixedviT. umdidresi 10%
iRebs Semosavlebis 40%-s.

   siRaribis done–es aris siRaribis zRvars miRma mcxovrebi

mosaxleobis procentuli wili. siRaribis zRvari ki aris Se-
mosavlis absoluturi done, romelic mTavrobis mier garkve-

uli zomis ojaxisTvisaa dawesebuli da romlis miRmac ojaxs

siRaribe emuqreba.
   Semosavlebze gavlenas axdens ganaTleba da gamocdileba,

amitom `adamianuri kapitalis~ Teoria sakmaod aqtualuria.
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   mecnierebis mier SemoTavazebulia siRaribis aRmofxvrisa

da Sesustebis mravali proeqti. arsebobs azrTa sxvadasxvaoba

am proeqtebis ganxorcielebaSi.
erTni miiCneven, rom siRaribis mizezebi unda veZeboT soci-

alur da ekonomikur garemoebebSi, romlebsac TviTon Raribebi

ver akontroleben. es aris cudi kveba, cudi skolebi, dan-
greuli ojaxebi, diskriminacia, dasaqmebis dabali SesaZleblo-

bebi da saxifaTo garemo.

meoreni fiqroben, rom siRaribe momdinareobs araadapti-
rebuli qcevidan, romelzedac pasuxismgebloba ekisreba indi-

vids.
ufro swori iqneba, Tu vityviT, rom siRaribes orive fa-

qtorTa kompleqsi iwvevs da romelzec unda izrunos rogo-

rc saxelmwifom, ise TviT individma. am sistemaSi ZiriTadi
tvirTi da pasuxismgebloba TviT individze modis; sxva sit-

yvebiT: individis unarze, potencialze da SesaZleblobebzea

ZiriTadad damokidebuli mdidrebis kategoriaSi iyos Tu
Raribebis.

   da mainc, siRaribe politikosTa winaSe mdgari erT-erTi

umZimesi problemaa. mecnierebi ayalibeben ekonomikuri poli-
tikis sam SesaZlo programas, romlebic mosaxleobis garkve-

ul nawils siRaribidan Tavis daRwevaSi exmareba.

ai, am programebis poziciebi:

 minimaluri xelfasis uzrunvelyofa;

 socialuri dazRvevis uzrunvelyofa (fuladi daxmareba;

bavSvebze daxmareba, avadmyofebisadmi da uunaroebisadmi daxma-

reba, pensiebi da a.S.);

 naturaluri daxmarebis uzrunvelyofa (qvelmoqmedebebi,

daxmarebebi, janmrTelobaze zrunva da a.S.);

amasTan, unda iTqvas, rom arc erTi programa araa srulyo-

fili da maTgan saukeTesos arCeva Zalian Znelia. saWiroa di-
ferencirebuli midgomebi.
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8.sakiTxis dasma

Problem Statemment

inkluziuri biznesi
(momzadda internetis masalebis

mixedvviT)

გლობალიზაციის პროცესი ობიექტურად განაპირობებს
ეკონომიკური სისტემის და საქმიანი კულტურის ტრანსფო–
რმაციას, რამაც მოსახლეობის სოციალურ-ეკონომიკური მდ–
გომარეობის გაუმჯობესება და მდგრადი განვითარებისათვის
პირობების შექმნა უნდა უზრუნველყოს. ამ მიმართულებით
მიმდინარე პროცესებს შორის მეცნიერების განსაკუთრებულ
ყურადღებას ინკლუზიური ბისნესისფენომენი იმსახურებს.

სპეციალურ ლიტერატურაში ინკლუზიური ბიზნესი შედა–
რებით ახალი ცნებაა, პირველად ის გამოყენებულ იქნა 2005
წელს ჟენევაში გამართულ ბიზნესის მდგადი განვითარების
მსოფლიო საბჭოზე (Södergren, 2016). ყოფილ სოციალისტურ
ქვეყნებში ახალი ეკონომიკური სისტემის ფორმირებამ ხელი
შეუწყო მეწარმეობის განვითარებას და დააჩქარა ეკონომიკური
ზრდის ტემპები, რამაც მოსახლეობის დიდი ნაწილისთვის
უკეთესი მომავალი უზრუნველყო. მაგრამ, ამავე დროს, ტრან–
სფორმაციული კრიზისის და გლობალურ ეკონომიკურ სისტე–
მაში მომხდარი შოკების შედეგად, მოსახლეობის დიდი ნაწი–
ლი უკიდურეს სიღარიბეში აღმოჩდა. ეკონომიკურმა ზრდამ
ვერ უზრუნველყო სიღარიბის შემცირება. მაგალითად, საქა–
რთველოში 2004-2015 წლებში მიღწეული შთამბეჭდავი ეკო–
ნომიკური ზრდის მაჩვენებლების მიუხედავად, მედიანური
მოხმარების 60 პროცენტის ქვევით მყოფი მოსახლეობის წილი
20 პროცენტს აღემატება (სიღარიბის მაჩვენებლები, 2017). ეკო–
ნომიკური ზრდის შედეგების მოსახლეობის დაბალშემოსა–
ვლიან ჯგუფებზე გადანაწილება, მხოლოდ სახელმწიფოს გან–
კარგულებაში არსებული ეკონომიკის რეგულირების ინსტრ–
უმენტებით ვერ მოხერხდება. ამისათვის, გადამწყვეტი მნიშვ–
ნელობა დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის ღირებულების
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შექმნის ჯაჭვში ჩართვას აქვს, რაც მხოლოდ ბიზნესის განსა–
კუთრებულ მოდელებს შეუძლია უზრუნველყონ.

სხვადასხვა ქვეყნის გამოცდილებამ მრავალჯერ დაადას–
ტურა, რომ იმ კომპანიებს, რომლებიც საქმიანობის დაგეგმვი–
სას დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის ინტერესებზე ფოკუ–
სირდებიან, შეუძლიათ მოიპოვონ არსებითი კონკურენტული
უპირატესობა ბაზარზე და მიიღონ საშუალოზე მაღალი მო–
გება.

ამრიგად, ინკლუზიური ბიზნესი კომერციული და სოცია–
ლური მიზნების ეფექტიან შეხამებას ეფუძნება და ორიენტი–
რებულია ცხოვრების ხარისხისა და დაბალშემოსავლიანი მო–
სახლეობის პირობების გაუმჯობესებაზე, სიღარიბის და სოცი–
ალური პრობლემების შემსუბუქებაზე.

ინკლუზიური ბიზნესი, ერთი მხრივ, უზრუნველყოფს სა–
მუშაო ადგილების შექმნას დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობი–
სათვის, მეორე მხრივ კი ქმნის ფასეულობას წარმოებული სა–
ქონლისა და მომსახურების სახით. ასევე, მისი მეშვეობით მრა–
ვალ ინოვაციურ პროექტს ეყრება საფუძველი.

ამასთან, ზოგიერთის აზრით, ინკლუზიური ზრდა გარკვე–
ულწილად წინააღმდეგობრივი ცნებაა. იმისათვის, რომ ეკონომიკა
განვითარდეს, საჭიროა ეკონომიკურ ეფექტიანობაზე ზრუნვა. ინკ–
ლუზიურობა კი ხშირ შემთხვევაში გულისხმობს სოციალური სამა–
რთლიანობის პრინციპის წინ წამოწევას.

ინკლუზიური ბიზნესის მოდელები მდგრადი ეკონომი–
კური განვითარების მიზნებს სინერგიულად აკავშირებენ კო–
მპანიების ოპერაციულ აქტივობასთან. ეს მოდელები მოსა–
ხლეობას უმნიშვნელოვანესი სოციალურ–ეკონომიკური ფასე–
ულობებით უზრუნველყოფს და ავლენს ბაზრის არსებულ
პოტენციალს. დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობა კომპანიის
ღირებულებათა ჯაჭვში შესაძლებელია ჩაერთოს, როგორც
მოთხოვნის (მომხმარებელი), ისევე მიწოდების მხრიდან (მიმ–
წოდებელი, თანამშრომელი, მეწარმე).

უნდა აღინიშნოს, რომ ინკლუზიურ ბიზნესს გააჩნია გარკ–
ვეული თავისებურებები:

 • სოციალური და კომერციული მიზნების სინერგიული
შეთავსება: ინკლუზიური ბიზნესით დაკავებული კომპანიის
მთავარი მისია–სიღარიბის და სოციალური პრობლემების შემ–
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სუბუქება, მომგებიანი საქმიანობით ხორციელდება. რაც უფრო
მეტი სარგებელი მოაქვს კომპანიას საზოგადოებისათვის, მით
მეტ რესურსებს, ინვესტიციებსა და დაკვეთებს იღებს. ამ დროს
მოგებული რჩება არა მხოლოდ კომპანია, არამედ მთლიანად
საზოგადოება;

• სტაბილური სოციალური პერსპექტივა: ინკლუზიურ ბი–
ზნესში დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობა გვევლინება ბიზნე–
სის მონაწილედ (პარტნიორი, თანამშრომლი, მომხმარებელი,
მიმწო–დებელი) და არა დახმარების ან ქველმოქმედების მიმ–
ღებად. ინკლუზიური ბიზნესი ორიენტირებულია ხელმოკლე
მოსახლეობის ფინანსური მდგომარეობის სტაბილურ, გრძე–
ლვადიან გაუმჯობესებაზე და არა ერთჯერად დახმარებაზე;

• ინოვაციურობა: ინკლუზიური ბიზნესი მიზნების მიღწე–
ვისათვის უმეტესად ახალ, უნიკალურ მიდგომებს ეყრდნობა.
ამ დროს კომპანიის მიზნები მიიღწევა ეკონომიკური და
სოციალური რესურსების განსაკუთრებული კომბინაციით,
რომელიც ადრე ასეთი სახით არ გამოიყენებოდა. ხელმოკლე
მოსახლეობას შეუძლია და მზად არის იმისათვის, რომ გადა–
იხადოს საქონლის და მომსახურების ფასი, თუმცა, ხშირად
იჩაგრება „სიღარიბის ჯარიმის“ გამო. ზოგჯერ მათ პირველა–
დი მოხმარების საგნებისათვის უფრო მეტის გადახდა უწევთ,
ვიდრე მდიდრებს. მაგალითად, ჯაკარტის, მანილის, ნაირუ–
ბის ღარიბი უბნების მცხოვრებნი 5-10-ჯერ მეტ ფასს იხდიან
სასმელ წყალში, ვიდრე ამ ქალაქის მდიდარი უბნები და კიდევ
უფრო მეტს ვიდრე ლონდონის ან ნიუ-იორკის მცხოვრებნი.
„სიღარიბის ჯარიმა“ მოქმედებს კრედიტების, ელექტროენე–
რგიის და ჯანდაცვის სფეროშიც.

ბიზნესის მოდელები, რომელიც უზრუნველყოფს სამარ–
თლიან ფასს ან ახალ პროდუქციას ღარიბი მოსახლეობის ცხო–
ვრების დონის ასამაღლებლად, შეიძლება საკმაოდ მომგებიანი
აღმოჩდეს. მაგალითად, მიკროსესხების გამცემ ორგანიზაცი–
ებს, რომლებიც დაბალშემოსავლიან მოსახლეობაზეა გათ–
ვლილი, მსხვილ ბანკებზე მნიშვნელოვნად მაღალი მოგების
ნორმა გააჩნიათ.

დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის ბაზარზე მომუშავე კომპანიე–
ბის რიცხვი განუხრელად იზრდება. კომპანიები დაბალშემოსავლი–
ანი მოსახლეობის ბაზარზე არსებულ დაბრკოლებებს თავს ართმე–
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ვენ სხვადასხვა სტრატეგიების გამოყენებით: პროდუქტის და პროცე–
სების ადაპტაცია, ინვესტიციები საბაზრო ბარიერების დასაძლევად.

მსოფლიო მასშტაბით ბევრი კომპანიაა ინკლუზიურ ბიზ–
ნესში ჩართული. უკრაინული Vitmak-ი სწორედ ასეთი მაგა–
ლითია. რამდენიმე წლის წინ, ხელმოკლე უკრაინელები–
სათვის მაღალი ხარისხის ხილის წვენი დიდ ფუფუნებას
წარმოადგენდა. Vitmak-მა უკრაინის სამ ქალაქში გახსნა წვე–
ნების ქარხანა და დაიწყო პროდუქციის დაბალი ფასით გაყი–
დვა. საწარმოში დასაქმებულია ადგილობრივი დაბალშემოსა–
ვლიანი მოსახლეობა, ხოლო ხილს ადგილობრივი გლეხე–
ბისგან იძენენ. შეთავაზებული ხელფასი საშუალო ადგილო–
ბრივ ხელფასზე ერთი მესამედით მაღალია. გარდა ამისა, გლე–
ხებს რეგულარულად უტარდებათ ტრენინგები, რათა შეძლონ
პროდუქციის ხარისხის გაუმჯობესება და მწარმოებლურობის
ამაღლება. ამავე დროს, Vitmak-მა იმისათვის, რომ გასულიყო
დაბალი შემოსავლის მქონე მომხმარებელზე, განსაკუთრებუ–
ლი ყურადღება შეფუთვის გამარტივებას მიაქცია, რაც გარე–
მოზე უარყოფით ზემოქმედებასაც ამცირებს. დაბალი შემოსა–
ვლების ბაზარზე ახალი კონკურენტების გამოჩენის მიუხედა–
ვად, Vitmak-ის გაყიდვები უკრაინის ბაზრის დაბალი ფასის
სეგმენტის 30%-ს შეადგენს. კომპანიის საბაზრო წილი ბაზარზე
10 წელიწადში 7-დან 22%-მდე გაიზარდა (EUNDP, 2009).

ძალიან აქტუალურია შეზღუდული შესაძლებლობების
მქონე პირების ბიზნესის პროცესში ჩართვის საკითხი. მსო–
ფლიო ჯანდაცვის ორგანიზაციის 2015 წლის მონაცემებით,
დედამიწის მოსახლეობის დაახლოებით 15% შეზღუდული
შესაძლებლობების მქონე პირია (WHO, 2016). კვლევებით დას–
ტურდება, რომ უნარშეზღუდული პირები ერთ-ერთ უღარიბეს
კატეგორიას მიეკუთვნებიან. მათ სათანადოდ არ მიუწვდებათ
ხელი განათლებაზე, ჯანდაცვაზე, ტრანსპორტსა და სხვა
საარსებოდ საჭირო მომსახურებასა თუ საქონელზე. აღნიშნუ–
ლი პრობლემები განსაკუთრებით გამძაფრებულია განვითარე–
ბად ქვეყნებში.

აღნიშნულ პრობლემასთან ბრძოლის მიმართულებით ერთ-
ერთი გამორჩეული კომპანია Starbucks-ია. ის სხვადასხვა სახე–
ობის ყავას აწარმოებს და მსოფლიოში ყველაზე დიდი გასა–
ღების ქსელი გააჩნია. Starbucks-ი უკვე 27 წელია თანა–
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მშრომლობს უნარშეზღუდულ პირებთან. კომპანია წელი–
წადში საშუალოდ 15 უნარშეზღუდულ პირს ასაქმებს, რაც
ერთ-ერთ საუკეთესო შედეგად ითვლება, სწორედ ამიტომ,
2014 წელს Starbucks-ი წლის საუკეთესო ინკლუზიურ კომპა–
ნიად დასახელდა. უნარშეზღუდული პირები, თავისი შესა–
ძლებლობების შესაბამის პოზიციებზე საქმდებიან, მათ პე–
რიოდულად უტარდებათ ტრენინგები, კომპანიაში არის
შესაბამისი ინფრასტრუქტურა და მეგობრული გარემო.
Starbucks-ის დევიზებია: „თუ შენ სტარბაქსის მომხმარებელი
ხარ, ყოველი შენაძენით ეხმარები ჩვენთან დასაქმებულ უნა–
რშეზღუდულ პირებს“, „ჩვენი წარმატება დაკავშირებულია იმ
ფერმერების წარმატებასთან, რომლებსაც მოჰყავთ მოსავალი
ჩვენთვის“. მსგავსი მოწოდებები კომპანიის მარკეტინგული
სტიმულირების კამპანიის უმნიშვნელოვანესი შემადგენელია
და ლოიალურად განაწყობენ მომხმარებლებს, რაც გაყიდვე–
ბისა და შემოსავლების ზრდის წინაპირობაა (Starbucks, 2017).

2015 წლის მონაცემებით, მსოფლიო მასშტაბით, დასახე–
ლდა 10 საუკეთესო კომპანია, რომლებიც აქტიურად რთავენ
უნარშეზღუდულ პირებს ბიზნესში: Prudential Financial, Procter
& Gamble, IBM, KPMG, Merck & Co, AT&T, Sodexo, Kaiser
Permanente, Comcast NBCUniversa, Northrop Grumman
(Diversityinc, 2015).

ინკლუზიური ბიზნესის (ეკონომიკის) განვითარების მიმა–
რთულებით როგორც შესაძლებლობები, ასევე სირთულეები,
ძალზე ბევრია. სოფლის დასახლებები და ქალაქის ღარიბი
უბნები ბიზნესის წარმოებისათვის არ წარმოადგენს ხელსა–
ყრელ ადგილს (Södergren, 2016). არ არის განვითარებული ან
საერთოდ არ არსებობს საჭირო ინფრასტრუქტურა, ღარიბების
სამყაროში არ მოქმედებს ფინანსური სისტემა, ეკონომიკა ბარ–
ტერსა და ნაღდ ანგარიშსწორებას ეფუძნება. საიმედო
სამართლდამცავი და იურიდიული სისტემის არ არსებობის
გამო გარიგებები არაფორმალურ ხასიათს ატარებს (EUNDP,
2009).

ბუნებრივია, ასეთ ვითარებაში კომპანიების უმრავლესო–
ბას არ გააჩნია შესაძლებლობა ბიზნესი ჩვეული, სტანდარ–
ტული სცენარით წარმართოს. შეიძლება გამოიყოს ხუთი ძი–
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რითადი მიმართულება, რომლის გამოც კომპანიები ერიდები–
ან ხელმოკლე მოსახლეობასთან საქმის დაჭერას:

• შეზღუდული ინფორმაცია ბაზრების შესახებ. მეწარმეებმა
ძალიან ცოტა იციან ღარიბების შესახებ, მათ შორის- სამო–
მხმარებლო მისწრაფებები, ფინანსური შესაძლებლობები, მა–
თი, როგორც დაქირავებული მუშაკის, მწარმოებლის, მეწარმის
მახასიათებლები;

• არაეფექტიანი რეგულირება. დაბალშემოსავლიანი მოსა–
ხლეობის ბაზრებზე ხშირად არ არსებობს მარეგულირებელი
მექანიზმები, რაც ბიზნესის ფუნქციონირებას უსაფრთხოს გა–
ხდიდა. არ არის უზრუნველყოფილი სამართლებრივი ნორმე–
ბის და ხელშეკრულების პირობების დაცვა;

 • განუვითარებელი ინფრასტრუქტურა. ტრანსპორტით,
წყლით, ელექტროენერგიითა და კავშირგაბმულობით უზრუნ–
ველყოფის სისტემის განუვითარებლობა;

• ცოდნისა და გამოცდილების უკმარისობა. დაბალშემო–
სავლიანმა მომხმარებელმა შესაძლოა არ იცოდეს გლობალი–
ზაცია და ბიზნესი.

• შეზღუდული ხელმისაწვდომობა ფინანსურ მომსახურე–
ბაზე. საბანკო კრედიტის შეზღუდულობა მკვეთრად ამცირებს
დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის შესაძლებლობებს განახო–
რციელოს ინვესტიციები ან მსხვილი შესყიდვები. საბანკო
ანგარიშსწორების სისტემის ხელმიუწვდომლობა ზრდის გა–
რიგების განხორციელების დანახარჯებს და რისკს.

დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის ბაზარზე მომუშავე
კომპანიების რიცხვი განუხრელად იზრდება. კომპანიები და–
ბალშემოსავლიანი მოსახლეობის ბაზარზე არსებულ დაბრკო–
ლებებს თავს ართმევენ სხვადასხვა სტრატეგიის გამოყენებით.
შეიძლება გამოვყოთ ხუთი ძირითადი სტრატეგია: პროდუ–
ქტის და პროცესების ადაპტაცია, ინვესტიციები საბაზრო
ბარიერების დასაძლევად, დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის
ძლიერი მხარეებით სარგებლობა, სტრატეგიული ალიანსების
ფორმირება და დიალოგი მთავრობასთან პოლიტიკის შემუშა–
ვების საკითხებზე (EUNDP, 2009).

რა თქმა უნდა, ეს სტრატეგიები უნდა შეესაბამებოდეს
ადგილობრივ პირობებსა და საწარმოს მიზნებს. ამასთან,
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აუცილებელი კომპონენტი თავად მეწარმის ინტუიცია და ანა–
ლიტიკური აზროვნების უნარია. პროდუქტის და პროცესების
ადაპტაცია გულისხმობს საბაზრო ბარიერების გადალახვას
ახალი ტექნოლოგიების და ბიზნესპროცესების რეორგანიზე–
ბის გზით. თანამედროვე საინფორმაციო ტექნოლოგიები
იძლევა ასეთი ადაპტაციის საშუალებას, მათ შორის- მობი–
ლური ბანკინგი, სმარტბარათები, ტელემედიცინა, რომლის
დახმარებითაც შესაძლებელია დისტანციური მომსახურება.
მობილურმა ბანკინგმა შესაძლებელი გახადა ოფისების და ბან–
კომატების (ინფრასტრუქტურა, რომელიც იშვიათია ღარიბთა
დასახლებებში) გარეშე განხორციელდეს ფინანსური მომსახუ–
რება.

თანამედროვე პირობებში, მობილური ტელეფონი მომხმა–
რებელს საშუალებას აძლევს განახორციელოს ფულადი გადა–
რიცხვები, აანაზღაუროს შეძენილი საქონლისა და მომსა–
ხურების ღირებულება, დაფაროს კრედიტის თანხა.

ინოვაციური ტექნოლოგიები საშუალებას იძლევა შემცი–
რდეს ბუნებრივი რესურსების გამოყენება და გაიზარდოს
მწარმოებლურობა.

ინვესტიციები საბაზრო ბარიერების დასაძლევად შეიძლება
განხორციელდეს როგორც საკუთარი რესურსებით, ასევე
თანადაფინანსებით. მიუხედავად იმისა, რომ ბაზრის ჩავა–
რდნის დაძლევა, როგორც წესი, მთავრობის საქმიანობის სფე–
როდ მიიჩნევა, ხშირად ინკლუზიური ბიზნესის მოდელით
მომუშავე კომპანიები თავად წყვეტენ ასეთ ამოცანებს. ასეთმა
ინვესტიციებმა შეიძლება უზრუნველყოს როგორც საზოგა–
დოებრივი, ასევე კერძო უპირატესობები. მაგალითად, თანა–
მშრომლების სწავლებით საწარმო ამაღლებს კადრების კვა–
ლიფიკაციას და იმყარებს საკუთარ პოზიციებს, ამასთან, კვა–
ლიფიციურ კადრებს უფლება აქვთ გადავიდნენ სხვა კომპა–
ნიებში სამუშაოდ, რითაც მთლიანად საზოგადოება სარგე–
ბლობს.

დამატებითი სოციალური სარგებლის არსებობა სხვა დაი–
ნტერესებული ინსტიტუტების მხრიდან თანადაფინანსების
პერსპექტივებს წარმოშობს. ასეთი ინსტიტუტები, მათ შორის
დონორები, მეცენატები, არაკომერციული სოციალური საინვე–
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სტიციო ფონდები, მთავრობა, კერძო სექტორს საშუალებას
აძლევს თანადაფინანსებით (გრანტები, სუბსიდიები, შეღავა–
თიანი კრედიტები) შექმნას სოციალური პროდუქტი. დაბა–
ლშემოსავლიანი მოსახლეობის ძლიერი მხარეების გამოყენება,
მათი ბიზნესში უშუალო ჩართვით ან სოციალური ქსელების
მეშვეობით, ერთ-ერთი ყველაზე გავრცელებული სტრატეგიაა.

როგორც წესი, დაბალშემოსავლიანი ადამიანები ინკლუზი–
ური ბიზნესის მოდელით მომუშავე საწარმოს საკვანძო პარ–
ტნიორებია. ხელმოკლე მოსახლეობის მიზიდვით და მათი
სოციალური ქსელების გამოყენებით კომპანიებს, დანახარჯე–
ბის შემცირების გარდა, შეუძლიათ გაიუმჯობესონ ბაზრის
ხელმისაწვდომობა, ნდობა და გამჭვირვალება. ხელმოკლე მო–
სახლეობის ბაზრებზე ბიზნესის წარმატებისათვის უმნიშვნე–
ლოვანესია ადგილობრივი ბაზრის თავისებურებების ცოდნა
და ნდობა. ამის მიღწევა კი შესაძლებელია ხელმოკლე მოსა–
ხლეობის აქტიური ჩართვით ბიზნესში, იქნება ეს ბაზრის
შესახებ ინფორმაციის შეგროვება, პროდუქტის აწყობა და
შეკეთება, მომარაგება თუ სწავლება. გარდა ამისა, ხშირად
თავად ხელმოკლე ადამიანებს უჩდებათ ინოვაციური იდეები
ახალი საქონლისა ან მომსახურების შექმნასთან დაკავშირე–
ბით, რომელიც უკეთ დააკმაყოფილებს ღარიბი მოსახლეობის
მოთხოვნილებებს.

სტრატეგიული ალიანსების ფორმირებით ინკლუზიურ ბი–
ზნესს შეუძლია მიიღოს ის რესურსები და შესაძლებლობები,
რომლებიც საწარმოს დამოუკიდებლად არ გააჩნია. ასეთი თა–
ნამშრომლობა საერთო მიზნის მქონე საწარმოების რესურსების
გაერთიანებას ემყარება. ალიანსმა შეიძლება სხვადასხვა სახე
მიიღოს: დაპატენტებულ ტექნოლოგიებზე ლიცენზიების გა–
ცვლა, საწარმოო სიმძლავრეების ერთობლივი გამოყენება,
კვლევების ერთობლივი დაფინანსება, პარტნიორის პროდუ–
ქციის გასაღება საკუთარი ქსელების მეშვეობით და ა.შ.
სტრატეგიული ალიანსები იქმნება როგორც საპასუხო რეაქცია
დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის ბაზრებისათვის დამახა–
სიათებელ სირთულეებზე და ინკლუზიური ბიზნესის განვი–
თარების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი სტრატეგიაა.
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დიალოგი მთავრობასთან პოლიტიკის შემუშავების საკი–
თხებზე უმნიშვნელოვანესი ელემენტია ხელმოკლე მოსახლე–
ობასთან ბიზნესის წარმოებისას. ყველა ის პრობლემა, რომე–
ლსაც ბიზნესი აწყდება დაბალშემოსავლიანი მოსახლეობის
ბაზრებზე საქმიანობისას, მეტ–ნაკლებად დაკავშირებულია სა–
ხელმწიფო პოლიტიკასთან. ხშირ შემთხევაში საწარმო ნახუ–
ლობს შემოქმედებით გზებს, რათა დაძლიოს ბაზარზე არსებუ–
ლი პრობლემები.

ბიზნესის ზოგიერთ მიმართულებაში საბაზრო სირთულე–
ების დაძლევა კერძო ინიციატივებით შეუძლებელია, ამიტომ,
მათი სტრატეგია მთავრობასთან დიალოგია. ეს რთული და
ხანგძლივი პროცესია, რომელში მონაწილეობითაც ბიზნესს
შეუძლია მთავრობას მიაწოდოს სასარგებლო ინფორმაცია
არსებულ პრობლემებსა და მათი გადაჭრის შესაძლო გზებზე.
ხშირად ასეთ დიალოგს შეიძლება მარეგულირებელი ნო–
რმების გამყარებაც მოჰყვეს, რაც ხელმოკლე მოსახლეობის
ბაზრებზე ბიზნესის წარმოებას გაამარტივებს.

ამრიგად, ინკლუზიურ მოდელს ბიზნესისათვის მოაქვს არა
მარტო მოგება და მაღალი შემოსავლები, ის ასევე უზრუ–
ნველყოფს ახალი მომხმარებლის მოზიდვას, დასაქმების
ზრდას, პროდუქციის მიწოდებისა და რეალიზაციის არხების
გაძლიერებას. დაბალი შემოსავლების ადამიანებს ინკლუზი–
ური ბიზნესი საშუალებას აძლევს დაიკმაყოფილონ ძირითადი
საჭიროებები, მოიპოვონ სტაბილური შემოსავალი და აამა–
ღლონ პროდუქტიულობა. გარდა ამისა, ინკლუზიური ბიზნე–
სის მოდელი უზრუნველყოფს ბუნებრივი რესურსების რაცი–
ონალურ გამოყენებას და ეკოლოგიური მდგომარეობის გაუ–
მჯობესებას.

განვითარებულ ქვეყნებში ინკლუზიური ბიზნესის აღმა–
ვლობა გაპირობებულია საზოგადოების წარმატებული წევ–
რების სოციალური აქტიურობის, პასუხისმგებლობის ზრდით,
სოციალურად ორიენტირებული ფასეულობების გავრცე–~ლე–
ბით, სამეწარმეო პრაქტიკისა და სოციალური მისიის წარმა–
ტებული კომბინაციით. ამიტომ, საქართველოს ეკონომიკაში
მიმდინარე დადებითი ძვრები თავისთავად ემსახურება ინკ–
ლუზიური ბიზნესის განვითარებას.
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თუ გავითვალისწინებთ ქართული წარმატებული კომპანი–
ებისათვის დამახასიათებელ სოციალური პასუხისმგებლობის
მზარდ ტენდენციას, ქართველების მისწრაფებას სწრაფად აუ–
წყონ ფეხი მსოფლიოში მიმდინარე პოზიტიურ ტენდენციებს,
ასევე იმას, რომ ინკლუზიური ბიზნესის მხარდაჭერა ისეთივე
რენტაბელურია როგორც ქველმოქმედება, ამავდროულად უფ–
რო თანამედროვე და ეფექტიანი, შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ
ინკლუზიურ ბიზნესს საქართველოში კარგი პერსპექტივა გაა–
ჩნია.

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi
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Jurnalis `agrarul_ekonomikuri mecniereba da

teqnologiebi~-is Tematikuri struqturuli sqema

(ganyofilebebi)

I. zogadi miwaTmoqmedeba.

II. memcenareoba.

III. seleqcia, genetika, meTesleoba.

IV. niadagmcodneoba da agroqimia.

V. melioracia da irigacia.

VI. mcenareTa dacva.

VII. meqanizacia da eleqtifikacia.

VIII. agrosatyeo-samelioracio RonisZiebebi.

IX. niadagis erozia da masTan brZolis RonisZiebebi.

X. sasoflo-sameurneo kulturaTa movla-moyvanis teqnologiebi.

XI. mecxoveleoba.

XII. veterinaria.

XIII. soflis meurneobis produqciis gadamuSaveba da Senaxva.

XIV. ekonomika da biznesi.

XV. agraruli ekonomika.

XVI. ekonomikuri Teoria.

XVII. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi.

XVIII. msoflio ekonomika.

XIX. normatiul-sacnobaro masalebi.

XX. sakonsultacio darbazi.

XXI. sadiskusio klubi.

XXII. uwyveti swavlebis darbazi.

XXIII. sainformacio macne.

XXIV. agraruli da agroekonomikuri terminologia.

XXV. gamoCenili agrarikos-ekonomisti mecnierebi.

XXVI. sityva akademikoss.

XXVI. kompetenturi azri.

XXVII. doqtorantTa darbazi.

XXVIII. bakalavrTa darbazi.

XXIX. axalgazrda mecnieris poziciebi.

XXX. sakiTxis dasma.
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moTxovnebi dasabeWdad warmosadgeni statiebis mimarT:

1. statiis moculoba–5-6 gv-mde; nabeWdi (LitNusx– 11; 1,0
intervalze. saTauri LitMtavrPS _11, formati Pege Setup-Si:
Top 1.0; Left 15.8; Bottom 1.0.; Right 1.0;), erTi egzemplari da

CD-ze. ar gadatvirToT diagramebiTa da sqemebiT, cxrilebi
unda iyos kompaqturi, vertikalurad nabeWdi.

2. statias unda axldes referati (internetuli versia–0,5

gverdamde) qarTulad da inglisurad.

2019 wlis II kvartali
teqnikuri redaqcia:
g.mosaSvili-akademiuri doqtori-teqnikuri redaqtori, veb-gve-

rdis redaqtori, kompiuteruli uzrunvelyofa: inglisuri ve-

rsia-i.baxtaZe, T. epitaSvili.

Jurnalis damfuZnebeli da gamomcemelia
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis
akademikosi omar qeSelaSvili.

Jurnalis gamocemis mxardamWerebi arian:
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademia (prezi-

denti akademikosi g.aleqsiZe), Sps-profesional konsultantTa

jgufi (direqtori socialur mecnierebaTa akademiuri doqto-
ri d.egiaSvili).

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 5,1

pirobiTi nabeWdi Tabaxi 5.5


