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Temis aqtualuroba 

     msoflioSi turizmis swrafma zrdam da diversifikaciam saWiro gaxada 

am globaluri fenomenis ufro siRrmiseuli Seswavla da ekonomikaze misi 

realuri efeqtebis gazomvis aucileblobis sakiTxi daayena. bolo 

periodSi turizmis industriam moicva mTlianad ekonomikuri saqmianoba, 

maT Soris dasaqmeba da infrastruqtura, ramac gamoiwvia meti informaciis 

mopovebis saWiroeba swori ekonomikuri politikis formirebisaTvis.     

saqarTveloSi turizmis statistikuri terminebis interpretacia 

wlebis ganmavlobaSi SecdomiT xdeboda. maTi araswori gansazRvreba 

gamowveuli iyo qveynis Sesaxeb dadebiTi imijis SeqmniT da investorebis 

interesis gazrdis mcdelobiT. aRniSnuli procesi inerciiT dResac 

grZeldeba da xels uSlis kvlevaze dafuZnebuli turizmis ekonomikuri 

politikis formirebas. am problemis mosagvareblad mniSvnelovania 

saqarTveloSi turizmis statistikis yvela wyaros moZieba da maTi 

warmoebis  meTodologiebis msoflio turizmis organizaciis 2008 wlis 

rekomendaciebTan Sesabamisobis dadgena. winamdebare disertacia am sakiTxis 

Seswavlis Sedegad aRmoCenili problemebis aRmofxvris saSualebad 

saqarTveloSi turizmis statistikis sistemis Seqmnas moiazrebs. igi 

sistemuri midgomis saSualebiT mdgradi, sando da maRali xarisxis 

statistikis warmoebaSi dagvexmareba, saboloo jamSi ki xels Seuwyobs 

optimalur mecnierebaze dafuZnebuli turizmis ekonomikuri politikis 

SemuSavebas saqarTveloSi.  

saqarTveloSi amJamad umniSvnelovanes amocanas turizmis satelituri 

angariSebis SemuSaveba warmoadgens, romelic msoflioSi gavrcelebuli 

yvelaze efeqtiani meTodia turizmis pirdapiri ekonomikuri efeqtis 

gasazomad. garda amisa, saWiroa turizmis meoradi ekonomikuri efeqtebis 

gazomva. am mimarTulebiT arsebuli oTxi modelis uaryofiTi da dadebiTi 

mxareebis gansazRvram saSualeba mogvca SegverCia sawyis etapze misaRebi 

modeli, romelic danaxarjebi gamoSvebis modelis saxeliTaa cnobili. igi 

arsebul realobaSi yvelaze misaRebi meqanizmia turizmis meoradi 

ekonomikuri efeqtebis gasazomad saqarTveloSi. naSromSi aRniSnuli 
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modeli arasruli informaciis pirobebSi  aris agebuli, rac miaxloebuli 

Sedegebis miRebis saSualebas iZleva. aseve mniSvnelovania festivalebis da 

sportuli Sejibrebebis ekonomikuri efeqtebis gazomvis meTodologia, 

romelic turizmis sferos ganuyofeli nawilia.  naSromSi warmodgenilia 

saqarTveloSi RonisZiebebis ekonomikuri efeqtebis kvleva, romelic uefas 

superTasis farglebSi Catarda. saqarTveloSi turizmis aqtivobebis  

ekonomikuri sargeblianobis gazomvis teqnikis SemuSaveba daexmareba qveynis 

rezidentebs, momxmareblebs, biznesmenebs da saxelmwifos efeqtiani 

marketingis da ganviTarebisken mimarTuli gadawyvetilebis miRebaSi.            

saxelmwifos mier warsulSi ganxorcielebulma iniciativebma da 

turizmis erovnuli administraciis proeqtebma udavod mniSvnelovani 

gavlena moaxdina saerTaSoriso mogzaurebis Semosvlebis raodenobaze. 

miuxedavad amisa, ganxorcielebul proeqtebSi daxarjuli Tanxebi 

moklebulia Sefasebas. ar aris SemuSavebuli meTodologia, romlis 

mixedviTac SesaZlebeli iqneba gaizomos damatebiTi vizitorebis mozidviTa 

da Sesabamisad, danaxarjebis gazrdiT ekonomikis sargebeli. saqarTveloSi 

racionaluri politikis formirebisTvis mniSvnelovania vicodeT 

saxelmwifos mier turizmis sferoSi ganxorcielebuli aqtivobebis 

saqarTvelos ekonomikaSi kontribucia. disertaciaSi mocemuli 

meTodologiebi am mniSvnelovan kiTxvaze pasuxis gacemis saSualebas 

iZleva.   

kvlevis mizani da amocanebi 

 

sadisertacio naSromis mizans saqarTveloSi turizmis ganviTarebis 

ekonomikuri politikis formirebis prioritetebis gansazRvra warmoadgens.  

disertaciis miznidan gamomdinare naSromSi dasaxulia Semdegi amocanebi: 

 turizmis pirdapiri ekonomikuri efeqtebis gazomvis meqanizmebis, maT 

Soris turizmis satelituri angariSebis warmoebis msoflio 

gamocdilebis Seswavla; 
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 msoflioSi gavrcelebuli turizmis ekonomikaze meoradi efeqtebis 

modelebis SedarebiTi analizi, saqarTvelosTvis misaRebi modelis 

identifikacia; 

 ucxouri literaturis analizis safuZvelze RonisZiebebis 

ekonomikuri efeqtebis kvlevis meTodologiis Seswavla; 

 saqarTvelos turizmis politikis formirebis Taviseburebebis 

Seswavla, kerZod, turizmis politikis SeqmnaSi monawile 

organizaciebis analizi, turistul moTxovnaze moqmedi mniSvnelovani 

faqtorebis identifikacia, strategiuli dokumentebis da 

sakanonmdeblo aqtebis mimoxilva; 

 saqarTvelos turizmis statistikis  sferoSi mimdinare mdgomareobis 

analizi, arsebuli meTodologiebis saerTaSoriso rekomendaciebTan 

Sesabamisobis  dadgena da  problemebis gamovlena; 

 saqarTveloSi turizmis statistikis sistemis, satelituri 

angariSebis, danaxarjebi gamoSvebis modelis formirebis procesis 

gansazRvra; 

 RonisZiebebis ekonomikuri kvlevis Catareba saqarTveloSi uefas 

suparTasis magaliTze; 

 

kvlevis sagani da obieqti 

 

mocemuli sadisertacio naSromis sagania turizmis statistikis sferoSi 

arsebuli im problemebis gamovlena, romlebic msoflio turizmis 

organizaciis rekomendaciebTan SesabamisobaSi moyvanas ewinaaRmdegebian  

da maTi aRmofxvris safuZvelze turizmis politikis formirebis da 

funqcionirebis procesis marTva. 

kvlevis obieqti ki saqarTvelos turizmis statistika, saqarTveloSi da 

msoflioSi gavrcelebuli statistikuri meTodologiebi da turizmis 

ekonomikaze gavlenis modelebia. 
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kvlevis Teoriuli da meTodologiuri safuZvlebi 

 

kvlevis dros gamoyenebulia analizisa da sinTezis, istoriulisa da 

logikuris, induqciis, deduqciisa da statistikis meTodebi. 

sadisertacio naSromi efuZneba turizmis ekonomikuri politikis 

formirebis Sesaxeb qarTveli da ucxoeli avtorebis, saerTaSoriso 

organizaciebis Teoriuli da gamoyenebiTi xasiaTis mecnierul 

gamokvlevebs.  

qarTvelma mklevarebma mniSvnelovani wvlili Seitanes turizmis 

ekonomikuri politikis formirebis sakiTxebis SeswavlaSi. gansakuTrebiT 

aRsaniSnavia iseTi avtorebis kvlevebi, rogoricaa: marina metreveli, irina 

gogoriSvili,  maia margvelaSvili, eka lekaSvili, nino abesaZe, iaSa mesxia, 

merab xoxobaia da sxva. Cven vagrZelebT am avtorebis dawyebul kurss, 

Tumca maTgan gansxvavebiT aqcents turizmis ekonomikuri politikis 

umniSvnelovanes Semadgenel nawilze - misi formirebisTvis aucilebeli 

kvlevebis srulyofaze gavakeTebT. winamdebare disertacia efuZneba 

siRrmiseul analizs, modelebis uSualo formirebas, ganxorcielebul 

kvlevebs da ar Semoifargleba zogadi rekomendaciebiT.  

mocemuli naSromis Teoriul safuZvels warmoadgens saerTaSoriso 

organizaciebis mier SemuSavebuli ganviTarebis gzamkvlevebi da 

politikuri dokumentebi, saqarTveloSi mowveuli eqspertebis 

rekomendaciuli saxis naSromebi, sxvadasxva dros Catarebuli kvlevebis 

Sedegebi.  

  Catarebuli kvlevebis monacemTa bazas warmoadgens saqarTvelos 

ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministros turizmis erovnuli 

administraciis,  Sinagan saqmeTa saministros, erovnuli bankis, statistikis 

erovnuli samsaxuris oficialuri statistika; msoflio turizmis 

organizaciis, msoflio mogzaurobisa da turizmis sabWos, msoflio bankis 

gamoqveynebuli krebulebi da weliwdeulebi. 
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naSromis mecnieruli siaxle 

 

          naSromSi ganxilulia saqarTveloSi turizmis ekonomikuri 

politikis formirebis prioritetebi. saqarTvelos turizmis statistikis 

saerTaSoriso rekomendaciebTan Sedarebis, msoflioSi gavrcelebuli 

ekonomikuri kontribuciis modelebis da saerTaSoriso organizaciebis 

politikuri dokumentebis analizis Sedegad naSromSi Camoyalibebulia  

Semdegi mecnieruli siaxleebi: 

 gamokvleulia saqarTveloSi turizmis statistikis mwarmoebeli 

organizaciebis meTodologiebis msoflio turizmis organizaciis 

rekomendaciebTan Sesabamisoba, ris Sedegadac gamovlinda rigi 

problemebi. kvlevis procesSi SemuSavda problemebis mogvarebis 

rekomendaciebi, romelic xels Seuwyobs sando statistikis warmoebas 

turizmis seqtorSi; 

 msoflio turizmis organizaciis rekomendaciebze dayrdnobiT 

SemoTavazebulia turizmis statistikis sistemis modeli, romelic 

adaptirebulia saqarTvelos realobasTan. aRniSnuli sistema xels 

Seuwyobs saqarTveloSi turizmis satelituri angariSebis danergvas 

da monacemebis formirebas, rac efeqtiani ekonomikuri politikis 

Seqmnis safuZveli unda gaxdes; 

 saqarTveloSi turizmis satelituri angariSebis warmoebis dasawyebad 

SemoTavazebulia mzardi inscinirebuli meTodi, romelic gulisxmobs 

eqsperimentuli tsa-s Seqmnas da mis TandaTanobiT ganviTarebas  

realur  angariSebamde; misi erT-erTi mniSvnelovani elementi 

msoflios turizmis organizaciis axlaxans Seqmnili meTodologia 

unda gaxdes, romelic  limitirebuli monacemebis pirobebSi mTlian 

Siga produqtSi turizmis wilis gansazRvris saSualebas iZleva; 

 naSromSi  agebulia danaxarjebi gamoSvebis modeli, romlis 

gamoyenebiTac saqarTveloSi turizmis seqtorSi daxarjuli Tanxebis 

meoradi efeqtebis gazomvaa SesaZlebeli. am mizniT Seswavlilia 

turizmis ekonomikaze gavlenis gasazomad msoflioSi gavrcelebuli 

meTodologiebi da modelebi. 
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 saqarTveloSi turizmis seqtorSi saimporto saqonlis wilis 

gansazRvris mizniT naSromSi SemoTavazebulia Sesabamisi 

meTodologia. aRniSnuli kvleva saSualebas mogvcems Sesabamisi 

politikis meSveobiT CavanacvloT saimporto saqoneli adgilobrivi 

warmoebiT; 

 ucxouri gamocdilebis safuZvelze gamokvleulia RonisZiebebis 

ekonomikuri efeqtebis gazomvis meTodologia. aRniSnuli 

meTodologiis safuZvelze  saqarTveloSi pirvelad ekonomikuri 

efeqtebis kvleva uefas superTasis magaliTze ganxorcielda, 

romelic momavalSi gansaxorcielebeli RonisZiebebis ekonomikuri 

mizanSewonilobis gazomvis karg SesaZleblobas mogvcems; 

 

naSromis praqtikuli mniSvneloba 

 

 sadisertacio naSromis Teoriuli daskvnebi, SemuSavebuli 

meTodologiebi, modelebi, sistema da praqtikuli rekomendaciebi SeiZleba 

gamoyenebuli iqnas saxelmwifo organoebis mier xarvezebis aRmofxvris da 

turizmis politikis SemuSaveba gatarebis procesSi. amasTan, disertaciaSi 

mocemuli Teoriuli kvlevis Sedegebi da praqtikuli monacemebi SeiZleba 

gamoviyenoT turizmis seqtoris da misi ganviTarebis xelSemwyobi 

ekonomikuri politikisadmi miZRvnil leqcia seminarebze.  

       politikosebi, mgegmavebi da sxva vizitorebis aqtivobebiT 

dainteresebuli pirebi turizmis ekonomikuri sargeblianobis gazomviT 

mravali miznis miRwevas SeZleben, maT Soris:                              

 turizmis biznesSi CarTuli adamianebi da politikosebi 

informirebuli iqnebian turizmis marketingSi da infrastruqturaSi 

investirebiT, aseve sxvadasxva RonisZiebebis dafinansebis Sedegad 

sazogadoebis mier miRebul sargebelze; 
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 turizmis politikis ganmaxorcieleblebi SeZleben maTi Zalisxmevis 

efeqtianobis Sefasebas da aseve damatebiTi turistuli 

infrastruqturis aSenebis mizanSewonilobis dasabuTebas; 

 turizmis sferoSi CarTuli adamianebi informirebulebi gaxdebian 

maTi rolis Sesaxeb ekonomikaSi da biznesis ganviTarebaSi. aseve 

gaigeben, Tu rogor axdenen sakuTari SromiT qveynis ekonomikuri 

winsvlis xelSewyobas; 

 sapromocio da infrastruqturul investiciebze amonagebis dadgeniT 

moxdeba  biznesis da saxelmwifos waxaliseba, rom maT partniorulad 

imuSaon saerTo sargeblis misaRebad; 

 turizmis ganviTarebis sazogadoebaze zegavlenis demonstrirebiT, 

moqalaqeebi racionalurad gadawyveten mxari dauWiron Tu 

SeewinaaRmdegon damatebiT turistul marketings an 

infrastruqturul proeqtebs.   

turizmis aqtivobebis  ekonomikuri sargeblianobis gazomvis teqnikis 

SemuSaveba daexmareba qveynis rezidentebs, momxmareblebs, biznesmenebs da 

saxelmwifos efeqtiani marketingis da ganviTarebisken mimarTuli  

gadawyvetilebis miRebaSi.  

kvlevis Sedegebis aprobacia 

 

disertaciis Temaze Tsu-s ekonomikuri politikis  kaTedraze daculi iqna 

ori koloqviumi da erTi seminari. sadisertacio naSromis ZiriTadi 

debulebebi samecniero statiebis saxiT gamoqveynebulia  samecniero 

JurnalebSi. 

naSromis moculoba da struqtura 

sadisertacio naSromi moicavs 243 kompiuterze nabeWd gverds. igi Sedgeba 

Sesavlis, sami Tavis, cxra qveTavis, daskvnisagan. naSroms Tan axlavs 

gamoyenebuli literaturis sia da danarTebi. 
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naSromis ZiriTadi Sinaarsi 

 

        naSromSi Seswavlilia ekonomikuri efeqtebis analizis mniSvneloba 

turizmis ekonomikuri politikis formirebisTvis. ekonomikuri efeqtebis 

analizis saSualebiT SesaZlebelia ganisazRvros turistuli aqtivobebis 

kontribucia ekonomikaSi, kerZod ki vizitorebis danaxarjebisgan 

gamowveuli pirdapiri da arapirdapiri efeqtebi. analizisTvis gamoiyeneba 

vizitorebis danaxarjebis kvlevebi, danaxarjebi gamoSvebis da sxva 

modelebi, sxvadasxva saxis multiplikatorebi da turizmis satelituri 

angariSebi.  

      naSromSi naCvenebia, rom msoflioSi pirdapiri efeqtebis Sefasebas 

ramdenime meTodiT axdenen. am meTodebidan aRsaniSnavia: saerTaSoriso da 

Sida vizitorebis kvleva, Semosvlis da gasvlis baraTebi, erovnuli bankis 

kvleva, turistuli obieqtebis kvleva da turizmis satelituri angariSebi. 

aRniSnuli meTodebis Seswavlam saSualeba mogvca gangvesazRvra maTi 

gamoyenebis SesaZlebloba saqarTveloSi ukve arsebul meTodebTan erTad. 

am meTodebidan yvelaze mniSvnelovani informaciis Semcveli turizmis 

pirdapiri ekonomikuri efeqtebis gasazomad turizmis satelituri 

angariSebia. igi ekonomikaze turizmis moxmarebis pirdapiri ekonomikuri 

kontribuciis gazomvis saSualebas iZleva. turizmis satelituri 

angariSebi moicavs urTierTdakavSirebul cxrilebs, romlebic gviCvenebs 

turizmis moxmarebis formebis zomas, qveyanaSi ganawilebas da maT 

kontribucias  ekonomikis mTlian Siga produqtze, dasaqmebaze da sxva 

makroekonomikur maCveneblebze. saqarTveloSi turizmis satelituri 

angariSebis Seqmna saWiroebs mravali saxelmwifo organizaciis 

Tanamonawileobas, rac turizmis statistiკიs sistemis farglebSi 

SesaZlebelia ganxorcieldes. pirvel etapze saWiroa miRebul iqnas mzardi 

inscinirebuli meTodi turizmis satelituri angariSebis SesamuSaveblad. 

misi erT-erTi elementi „eqsperimentuli tsa“-s Seqmnaa turizmis 

satelituri angariSebis ganviTarebis procesis dasawyebad. turizmis 

eqsperimentuli satelituri angariSi saSualebas iZleva miRebul iqnas 
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gamocdileba rekomendirebuli koncefciebis, gansazRvrebebis da 

procedurebis gamoyenebis kuTxiT. SemoTavazebulმა  eqsperimentulმა 

turizmis sateliturma angariSebma saqarTveloSi unda uzrunvelyos 

mTliani menejmenturi xedva ganviTarebisTvis, ris Sedegadac  turizmis 

saboloo satelituri angariSebis Seqmna moxdeba.   

     eqsperimentuli turizmis satelituri angariSebis erT-erTi 

mniSvnelovani komponenti msoflio turizmis organizaciis mier 

gamoqveynebuli naSromi „winadadebebi turizmis pirdapiri mTliani Siga 

produqtis Sesafaseblad limitirebuli monacemebis pirobebSi“ unda 

gaxdes. naSromSi SemoTavazebulia turizmis satelituri angariSebis 

rekomendaciuli CarCosgan gansxvavebuli ufro zogadi midgoma, rac 

saSualebas iZleva turizmis miaxloebuli Sefaseba moxdes ekonomikaSi. am 

midgomas Tan axlavs daSvebebi, romelic monacemTa saWiroebas amcirebs, 

Tumca avtori aqve aRniSnavs eqspertebis CarTulobis aucileblobas da 

sadac saWiroa damatebiTi testebis da gamokvlevebis Catarebas. meTodis 

aprobacia moxda saqarTveloSi 2013 wlisTvis saqarTveloSi turizmis 

pirdapiri mTliani Siga produqtis miaxloebiT gamosaTvlelad.  am meTodis 

gamoyeneba oTx etapad xorcieldeba da saWiroa mTliani turistuli 

moxmareba rac SeiZleba miaxloebuli iyos realur maCvenebelTan, 

danaxarjebis kategoriebis mixedviT Sefaseba ki SesaZlebelia mTliani 

moxmarebis miaxloebuli wilebis mixedviTac gadanawildes. 2013 wels 

saqarTveloSi mTlianma Siga turistulma moxmarebam 5,9 miliardi lari 

Seadgina. turizmTan asocirebuli industriebis mTlianma gamoSvebam ki 

mxolod 2,6 miliardi lari. es monacemebi aCvenebs, rom bevrad ufro meti 

ixarjeba, vidre aisaxeba miwodebis mxares. amis mizezi SesaZlebelia 

meTodologiuri problemebi iyos. 2013 wels am kvlevas turizmis 

administraciis dakveTiT ACT asrulebda, romlis monacemebis gamoyenebasac 

statistikis erovnuli samsaxuri ar axdenda. Sesabamisad ar xdeboda 

moTxovnisa da miwodebis dapirispireba da am monacemebis SesabamisobaSi 

moyvana. sxva mizezebs Sorisaa turizmTan dakavSirebuli ZiriTadi 

industriebis gareT danaxarjebi, Crdilovani ekonomikis arseboba da sxva. 
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Tumca aqve aRsaniSnavia, rom aRniSnuli meTodis gamoyeneba amJamad ukeTes 

Sedegs moitans, radgan saerTaSoriso da Sida vizitorebis kvleva 

statistikis erovnuli samsaxuris prerogativaa, rac SesaZleblobas qmnis 

moxdes miwodebis da moTxovnis dabalanseba.  meore etapze, turizmis 

mTliani Siga moxmareba ganawilebulia sxvadasxva industriebze, romelic 

ganixileba rogorc warmoebis upirvelesi wyaro. am SemTxvevaSi xdeba 

vizitorebis danaxarjebis dapirispireba miwodebis kategoriebTan. 

magaliTad, ganTavsebebis mTliani gamoSvebis Sedareba xdeba vizitorebis 

danaxarjebze igive kategoriaze. mosalodnelia, rom ganTavsebis 

saSualebebis mTliani gamoSveba aRemateba vizitorebis mTlian danaxarjebs, 

radgan moicavs adgilobrivebis xarjebsac, romlebic Sida vizitorebs ar 

warmoadgenen. 2013 wlis monacemebiT saqarTveloSi am mimarTulebiTac 

Seusabamo ricxvebia. ganTavsebis saSualebebSi mTliani gamoSveba 325 

milioni laris tolia, xolo danaxarjebi aCvenebs 733 milion lars. mizezi 

kvlav analogiur problemebSi unda veZioT. am etapidan ukve SeuZlebeli 

xdeba saqarTvelos miaxloebuli turizmis pirdapiri mTliani Siga 

produqtis Sefasebis gakeTeba. miuxedavad imisa, rom 2013 wlis monacemebma 

saSualeba ar mogvca miaxloebuli indikatori migveRo, gakeTebul analizs 

mainc didi mniSvneloba aqvs. mocemuli meTodi momavalSi saerTaSoriso 

vizitorebis monacemebis gamoqveynebis Semdeg saSualebas mogvcems 

pirvelad davTvaloT turizmis yvelaze miaxloebuli wili ekonomikaSi.                  

 aRsaniSnavia, rom saqarTveloSi dResdReobiT turizmze warmodgena 

mxolod misi pirdapiri efeqtis gazomviT ganisazRvreba. Tumca naSromSi  

vixileT, Tu ramdenad mniSvnelovania meoradi efeqtebis Zala, rac 

turizmis mniSvnelobis arasaTanado Sefasebas iwvevs. turizmis meoradi 

efeqtebi ori saxisaa da moicavs arapirdapir da mastimulirebel efeqts. 

vizitorebis danaxarjebis zrdis Sedegad sastumroebis gazrdili moTxovna 

TeTreulze, Sampunsa Tu sxva resursebze, romelsac mas operirebisTvis 

sWirdeba turizmis arapirdapiri efeqtia.  mastimulirebeli efeqti ki 

gulisxmobs vizitorebis danaxarjebis zrdis Sedegad sastumroebis, 

restornebis da sxva servisis mimwodeblebis stimuls daiqiravon muSaxeli 



12 
 

da gadauxadon maT xelfasebi, romelic Tavis mxriv ixarjeba sakvebsa da 

sxva samomxmareblo saqonelze. aucilebelia  sxvadasxva saxis 

„multiplikatoris“ mniSvnelobis gaazreba da mis swor Sefasebaze muSaoba.  

multiplikatoris da ekonomikuri efeqtebis gasazomad ki modelebis 

ganviTareba da Sesabamisi monacemebiT uzrunvelyofaa aucilebeli, rac 

momavalSi  turizmis swori ekonomikuri politikis SemuSavebis safuZveli 

unda gaxdes. naSromSi gakeTebuli analizis safuZvelze dadginda, rom 

saqarTveloSi modelebis formireba danaxarjebi gamoSvebis modelis 

SemuSavebiT unda daiwyos, romelic Semdgom iseTi modelebis formirebas 

Seuwyobs xels, rogoricaa socialuri angariSebis matrica da  gamoTvliTi 

saerTo wonasworobis modelebi. modeli pirvelad  leontievma ganaviTara 

1940 wels, risTvisac 1973 wels nobelis premiac miiRo. 1953 wels ki 

izardma da kuenma (Isard and Kuenne) modeli ekonomikuri efeqtebis 

analizisTvis gamoiyenes. naSromSi danaxarjebi gamoSvebis cxrilze 

mravali maTematikuri moqmedebebis Sedegad miRebulia “mTliani 

saWiroebebis cxrili”, romlis saSualebiTac turizmis multiplikatoris 

daTvla ganxorcielda.  

cxrili 1: mTliani saWiroebebis cxrili 
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     modelma aCvena, rom Tu saqarTveloSi ganTavsebis saSualebebze 

danaxarji 100 lariT gaizarda, es damatebiT gamoiwvevs 89 laris 

gayidvebis generirebas, rac turizmis arapirdapir efeqts warmoadgens.   

multiplikatori ki 1.89 toli iqneba. mastimulirebeli efeqtis misaRebad  

pirdapiri saWiroebis cxrils  unda daematos saojaxo meurneobebis sveti. 

mastimulirebeli efeqtis miReba informaciis naklebobis gamo ver 

moxerxda, aRniSnuli momavalSi kvlevis sagans warmoadgens. aqve unda 

aRiniSnos danaxarjebi gamoSvebis cxrilebis sabaziso fasebSi warmoebis 

aucilebloba, rac multiplikatorebis meti sizustiT daTvlis 

SesaZleblobas mogvcems. 

 danaxarjebi gamoSvebis analizma aseve saSualeba mogvca Cagvetarebina 

Sidaindustriuli kavSirebis analizi. romelime seqtoris warmoebaSi 

cvlilebas aqvs ori efeqti ekonomikis sxva seqtorebze. Tu sastumroebis 

da restornebis mTliani gamoSveba gaizrdeba, meti Sualeduri Sesyidvebi 

iqneba saWiro sxva seqtorebidan. termini „ukukavSiri“ (Backward linkage) 

gamoiyeneba konkretuli seqtoris kavSiris aRsawerad im seqtorebidan, 

romlisganac resursebs yidulobs warmoebisTvis (moTxovnis mxare). es 

maCvenebeli sastumroebisTvis da restornebisTvis 1.89-s Seadgens. meores 

mxriv, konkretuli seqtoris gazrdili gamoSveba miuTiTebs, rom 

damatebiTi produqtebis raodenoba xelmisawvdomi xdeba sxva 

seqtorebisTvis gamosayeneblad. Sedegad  gaizrdeba miwodeba im 

seqtorebisTvis, romlebic mas warmoebisTvis iyeneben (miwodebis mxare). 

termini „winaswari kavSiri“ (Forward linkage) gamoiyeneba am kavSiris 

aRsawerad. saqarTveloSi winaswari kavSiris mniSvneloba sastumroebi 

restornebisTvis 1.22-is tolia.  

 multiplikatoris maRali mniSvneloba damokidebulia gaJonili 

saqonlis raodenobaze. naSromSi vixileT, rom gaJonvis sxvadasxva 

ganmarteba arsebobs. yvelaze zogadi ganmartebiT gaJonva xdeba maSin, roca 

turizmis Semosavali, romlis generirebac erT turistul adgilas xdeba 

ixarjeba sxva sazogadoebaSi. saqarTveloSi am kuTxiT mdgomareoba arc ise 

saxarbieloa. Cvens mier miRebuli Sedegi sastumroebis kvlevisas 
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migvaniSnebs realuri multiplikatoris simcireze. kvlevam ori 

gamokiTxuli sastumros maRali saimporto wili aCvena zRvis produqtebis, 

alkoholuri sasmelebis, kosmetikuri produqtebis, TeTreulis, gamwmendi 

saSualebebis da yavis/Cais SemTxvevaSi. aqedan zogi produqti bunebrivad 

saimporto kategorias miekuTvneba, radgan aRniSnuli produqtebi 

saqarTveloSi klimaturi pirobebis gamo ar iwarmoeba.  Tumca  sxva yvela 

danarCeni produqtis miwodebis dakmayofileba adgilobrivi warmoebiT 

sruliad SesaZlebelia. amisTvis saWiroa ufro farTomaStabiani kvlevis 

Catareba, ZiriTadi importiT datvirTuli produqtebis identifikacia da 

stimulebis Seqmna adgilobrivi mwarmoeblebisTvis mzardi turistuli 

moTxovnis adgilobrivi produqtebiT dakmayofilebis mizniT. amis kargi 

instrumenti programa „awarmoe saqarTveloSi“ SeiZleba iyos. 

 saqarTveloSi turistuli moTxovna gaazrebuli politikis 

warmatebiT ganxorcielebis Sedegad iqmneba. naSromSi ganxilulia 

turistuli moTxovnis Seqmnis procesSi mniSvnelovani faqtorebi: 

saerTaSoriso marketingi, turistuli teqnologiebi da sainformacio 

komunikaciebi, finansebze wvdoma, mogzaurobis gamartiveba, politikuri 

stabiluroba da usafrTxoeba, ganaTleba da treningebi, RonisZiebebi,  

gazomva da Sefaseba.  garda amisa ganxorcielda strategiuli dokumentebis 

da sakanonmdeblo bazis analizi,  ris Sedegadac gamovlinda rigi 

problemebi. aRniSnuli problemebis mosagvareblad SemuSavda Sesabamisi 

rekomendaciebi.  

     bolo wlebSi saqarTveloSi turizmis sferoSi mravali warmatebuli 

Tu warumatebeli proeqti ganxorcielda. miuxedavad imisa, rom aqtiurad 

mimdinareobs aRniSnuli programebis warmatebis xazgasma, jerjerobiT ar 

ganxorcielebula maTi efeqtianobis Sefaseba. samwuxarod, saqarTveloSi 

jerac ar aris miRebuli  proeqtebis Sefasebis praqtika da is mxolod 

msoflio bankis Tu sxva saerTaSoriso organizaciebis mier dafinansebuli 

proeqtebis ganxorcielebisas gamoiyeneba.  Sefaseba mraval kiTxvaze 

pasuxis gacemis saSualebas mogvcemda da misi gamoyenebis pirobebSi bevri 

amJamad aqtualuri problemis Tavidan acileba iqneboda SesaZlebeli. maT 
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Soris, ramdenad efeqtianad ixarjeba marketingul saqmianobebze gaweuli 

xarjebi, miznobrivi iyo Tu ara Gem Fest-ze gaweuli xarjebi. Sefaseba ki 

turizmis ekonomikuri efeqtebis analizisTvis saWiro ekonomikuri 

kvlevebis da gamarTuli statistikuri sistemis arqonis pirobebSi 

SeuZlebel amocanas warmoadgens.  Sefasebas aseve saWiroebs strategiiT 

gansazRvruli amocanebis Sesruleba.  

             saqarTveloSi mzardi saerTaSoriso mogzaurebis statistika  

amaRlebs interess ekonomikis mniSvnelovani seqtoris-turizmis mimarT. 

Sesabamisad, turizmis statistikuri informacia mniSvnelovan adgils 

ikavebs da ufro moTxovnadi xdeba politikosebisa da sxva dainteresebuli 

pirebisTvis.  dResdReobiT  turizmis statistikis sistema bolomde ar 

aris Camoyalibebuli, Tumca garkveuli saqmianobebis specializacia 

SeimCneva. turizmis statistikis ZiriTadi Semgroveblebi da gamomyeneblebi 

arian: turizmis erovnuli administracia, Sinagan saqmeTa saministro, 

statistikis erovnuli samsaxuri da erovnuli banki. naSromSi moxda mier 

warmoebuli monacemebis meTodologiebis msoflio turizmis organizaciis 

2008 wlis rekomendaciebTan Sedareba. am analizma saSualeba mogvca 

arsebuli problemebis identificireba mogvexdina da maTi mogvarebis gzebi 

dagvesaxa. ganvixiloT Sinagan saqmeTa saministros magaliTi.  Sinagan 

saqmeTa saministros mier  warmoebuli sazRvris kveTebis statistika maTi 

swori interpretaciis pirobebSi turizmis statistikis Zalzed Rirebuli 

wyaroa. Tumca, mniSvnelovani problemebi aRiniSneba saerTaSoriso 

vizitorebis aRricxvis meTodologiaSi. rekomendaciebi ZiriTadad 

dakavSirebulia Semdeg sakiTxebTan: Cveuli garemos gansazRvra, 

mogzaurebis aRricxvisas moqalaqeobis nacvlad rezidentobis koncefciis 

gamoyeneba, vizitoris ganmartebis SemoReba.  

                   statistikis sistema unda iyos erovnuli statistikis sistemis 

nawili, romlis saSualebiTac moxdeba zusti, Tanmimdevruli da Sesabamisi 

monacemebis miReba turizmis socialur-ekonomikuri aspeqtebis Sesaxeb. 

saqarTveloSi turizmis statistikis sistemam unda moagvaros Semdegi 

problemebi: turizmis satelituri angariSebis ararseboba; gaugebrobebi, 
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samuSaos duplikacia da ramdenime mniSvnelovani samuSao elementis 

gamotoveba saagentoebs Soris; undoblobis arseboba saagentoebs Soris 

turizmis statistikis Segrovebisas da kerZo seqtoridan monacemebis 

ararseboba.  aRniSnuli problemebis mogvareba da turizmis satelituri 

angariSebis Seqmna saWiroebs sxvadasxva saxelmwifo saagentoebis 

Tanamonawileobas. amisTvis instituciuri sistematizacia da SeTanxmebebi 

unda gaformdes monawile saagentoebs Soris. tss-s Camoyalibebis 

umniSvnelovanesi etapi Sida instituciuri platformis Seqmna  unda 

gaxdes, romelic moicavs or SeTanxmebas or doneze: politikur da 

teqnikur doneze. pirveli maRali politikuri done (sabWo, bordi, komisia) 

unda dakompleqtdes Sesabamisi organizaciebis ufrosebiT, romelsac 

uxelmZRvanelebs turizmis erovnuli administraciis xelmZRvaneli. 

teqnikuri done (SeiZleba daerqvas teqnikuri komiteti) SeiZleba dafuZndes, 

rogorc meore donis struqtura, romelic dakompleqtdeba wamyvani 

eqspertebiT sxvadasxva monawile institutebidan. amasTan yvela saxelmwifo 

organizaciis uflebebi da movaleobebi unda iyos cxadad gansazRvruli, 

Tumca araformaluri SeTanxmebebic  saWiroa moqnilobis uzrunvelsayofad.  

cxrili 2: interinstitucionaluri platformis modeli  
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          turizmis erovnul administracias unda mieniWos Sida instituciur 

platformaSi mandati, rom monitoringi da koordinireba gauwios am 

urTierTTanamSromlobas. igi unda iyos orive: mTavari gamomyenebeli da 

turizmis statistikis mniSvnelovani mwarmoebeli, aseve mTavari saxelmwifo 

saagento, romelic politikur liderobas aiRebs  sakuTar Tavze turizmis 

statistikis ganviTarebis kuTxiT. turizmis erovnulma administraciam 

mniSvnelovani roli unda Seasrulos Sida instituciur platformaSi misi 

specifiuri rolis gamo turizmis politikis formirebis,  turizmis 

aRweris, analizis da sxvadasxva monawile mxaris aqtivobebis 

koordinirebis kuTxiT. turizmis administraciaSi unda xdebodes 

administraciis funqcionirebisTvis saWiro (marketinguli kampaniebisTvis, 

saWiro treningebis identifikacia, turistuli produqtebis kvleva, 

RonisZiebebis ekonomikuri kvleva da sxv.)  kvlevebis Catareba. garda amisa, 

turizmis erovnulma administraciam unda ikisros turizmis statistikaSi  

inovaciuri meTodebis dafuZneba, rac statistikis warmoebas gaamartivebs. 

tradiciuli meTodebis  garda msoflioSi sul ufro did mniSvnelobas 

iZens megamonacemebis (Big data) analizi, romelic  am etapze turizmSi 

naklebad gamoiyeneba, Tumca momavalSi es meTodi umniSvnelovanesi gaxdeba. 

 qveynebis umravlesobaSi, romlebic aqtiurebi arian turizmis 

statistikaSi, statistikis erovnuli samsaxuri turizmis statistikis da 

turizmis satelituri angariSebis mwarmoebelia. statistikis erovnulma 

samsaxurma mTavari roli unda Seasrulos Sida instituciur platformaSi. 

mis movaleobaSi aseve unda Sediodes saerTaSoriso da Sida vizitorebis 

kvleva. momavalSi am kvlevebs unda daematos gamyvani turizmis kvleva. 

unda mowesrigdes ganTavsebis saSualebebis statistika da moxdes 

datvirTvis koeficientebis, Tu sxva saWiro ganTavsebis saSualebebis 

indikatorebis SemuSaveba.  

 erovnuli banki, romelic angariSvaldebulia qveynis sagadasaxdelo 

balansis mogrovebaze, unda iyos platformis nawili. maT aqvT specifikuri 

interesi Seagrovon  turizmis aqtivobasTan axlos mdgari kategoriebi, 

rogoricaa saerTaSoriso mgzavroba da mogzaurobis kategoria. maTi 
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saerTaSoriso angariSvaldebuleba monacemebis miwodebaze saerTaSoriso 

organizaciebze (kerZod saerTaSoriso monetarul fondze) saSualebas 

aZlevs moiTxovon aucilebeli informacia partniorebisgan.  kerZod, 

erovnuli banki saerTaSoriso vizitorebis kvlevas aqtiurad unda 

iyenebdes sagadasaxdelo balansis formirebisas.  maT SeuZliaT teqnikuri 

da finansuri mxardaWera aRmouCinon saerTo mcdelobas. garda amisa, 

mniSvnelovania gaizardos erovnuli bankis roli turizmis statistikis 

warmoebaSi da kvlevas daematos ucxouri valutis gadacvlis statistika, 

romelic naSromSia ganxiluli.  

 Sinagan saqmeTa saministrom mniSvnelovani roli unda Seasrulos, 

radgan monacemebi, romelsac isini agroveben mTavari wyaroa saerTaSoriso 

mogzaurebis dinebis Sesaxeb. sxva qveynebSi isini monawileoben 

Sesvla/gasvlis baraTebis SegrovebaSi.  

 sxva monawileebi aseve Seasruleben rols sxvadasxva cvladebis Tu 

monacemebis mogrovebaSi. magaliTad, sastumroebis asociaciebs SeuZliaT 

daxmareba, oTaxebis da sawoli adgilebis xelmisawvdomobis da datvirTvis 

koeficientis Sesaxeb informaciis mopovebaSi maT wevr sastumroebs Soris. 

daculi teritoriebis saagento miawvdis informacias dacul teritoriebze 

vizitorebis Sesaxeb.   

 kerZo seqtori turizmis statistikis erT-erTi yvelaze mTavari 

wyaroa. maT unda gaacnobieron drouli da swori angariSis miwodebis 

roli maTi aqtivobebis Sesaxeb da xeli Seuwyon Tanamedrove 

teqnologiebis gamoyenebas am procesSi. kerZo seqtors ar aqvs informaciis 

miwodebis kultura da codna im upiratesobebis Sesaxeb, rasac turizmis 

statistika sTavazobT maT yoveldRiur saqmianobaSi. saWiroa kerZo 

seqtoridan gaizardos informaciis miwodebis kultura treningebis 

leqciebis, vorqSopebis organizebiT. treningebis procesSi maT unda 

miawodon informacia monacemTa mopovebis upiratesobebis Sesaxeb da 

aswavlon am monacemebis yoveldRiur biznesSi gamoyeneba. isini mixvdebian 

kavSirs monacemTa analizsa da grZelvadian mogebas Soris. gaumjobesebuli 
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da xelmisawvdomi informacia saSualebas miscemT, Caataron Sesadarisi 

analizi da gaigon, Tu rogor funqcionireben mTlianad industriis 

doneze.  garda amisa, ormxrivad sasargeblo TanamSromloba SeiZleba 

dafuZndes turizmis erovnul administracias da kerZo seqtors Soris. 

kargi xarisxis monacemebis sanacvlod kerZo seqtorma SeiZleba miiRos 

administraciidan markentinguli mxardaWera da statistikuri angariSebi. 

ganTavsebis saSualebebis SemTxvevaSi informaciis mogrovebisTvis saWiroa 

Tanamedrove teqnologiebis gamoyeneba. samwuxarod, turizmis erovnuli 

administraciis mier Semusavebuli onlain platforma, sadac ganTavsebebis 

saSualebebs monacemebi Tavad unda SeeyvanaT, ar gamodga warmatebuli. 

aRniSnuli programuli uzrunvelyofa saSualebas aZlevda sastumroebs 

sakuTari datvirTvis koeficienti SeedarebinaT regionSi misive tipis 

sastumroebisTvis, rac dagegmvisTvis sakmaod Rirebul informacias 

warmoadgenda. am platformis alternativa SeiZleba iyos XML formatze 

dafuZnebuli programuli uzrunvelyofa, romelic qonebis marTvis 

sistemidan (PMS) avtomaturad axdens informaciis generirebas da saerTo 

bazaSi Casmas. amisTvis qonebis marTvis sistemas Tavad unda gaaCndes 

datvirTvis koeficientis daTvlis funqcia. aRniSnuli meTodi evrokavSiris 

qveynebSi gamoiyeneba da saqarTveloSi misi danergviT xels SevuwyobT 

statistikis warmoebis evropis standartebTan miaxloebas.  

 qveynis da regionalur doneze warmoebuli statistikis garda 

udidesi mniSvneloba eniWeba konkretuli RonisZiebebis ekonomikur kvlevas. 

am kvlevis Catarebis bevr meTodologiur sakiTxTan erTad saWiroa Semdegi 

sakiTxebis gaTvaliswineba: adgilobrivi rezidentebis, „oportunistebis“ da 

„TariRis gadamnacvleblebis“ gamoricxva.  ekonomikuri efeqtebis analizs 

SeuZlia turizmis efeqtis realuri Sefasebis gamoTvla ekonomikaze. am 

tipis analizs xSirad mohyveba iseTi ekonomikuri politikis SemuSaveba da 

gadawyvetilebebis miReba, romelic  gamosadegia turizmis 

ganviTarebisaTvis. 
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 naSromSi aRwerili RonisZiebebis ekonomikuri efeqtebis kvleva 

pirvelad ganxorcielda saqarTveloSi. am miznisTvis SeirCa uefas 

superTasis matCi “dinamo” arenaze “barselonasa” da “sevilias” Soris. 

kvlevam saintereso Sedegebi aCvena. jamSi espaneli vizitorebis saSualo 

danaxarjma (transportidan mxolod Georgian Airways CaTvliT, matCze 

dasaswrebi bileTis gamoklebiT) 1,868 lari Seadgina, xolo sxva 

ucxoelebis 1,748.  Tu davuSvebT, rom  TamaSs sul mcire 10,000 ucxoeli 

vizitori eswreboda pirdapirma ekonomikurma efeqtma daaxloebiT 17,828,000 

lari Seadgina, xolo arapirdapirma efeqtma 9,282,700. 

 am kvlevas udidesi mniSvneloba hqonda saqarTveloSi turistuli 

programebis Sefasebis kuTxiT. aRniSnuli RonisZiebis ekonomikuri 

efeqtebis Sefaseba mniSvnelovania SemdgomSi politikis SemuSavebis 

TvalsazrisiT. momavalSi RonisZiebebis ekonomikuri efeqtebis Sefaseba 

dagvexmareba ganvsazRvroT mis organizebaze daxarjuli Tanxebis 

efeqtianoba.  aseve ganvsazRvroT mTliani ekonomikuri efeqtebi, romelic 

momavalSi msgavsi RonisZiebebis Catarebis realuri Rirebulebis daTvlis 

saSualebas mogvcems. am meTodologiis aprobacia turizmis erovnuli 

administraciis mier ukve ganxorcielda Check in Georgia-s farglebSi 

gamarTul Maroon 5-is koncertze da Echowaves-is festivalze. am 

meTodologiiT momavalSic igegmeba RonisZiebebis ekonomikuri efeqtebis 

kvleva, rac dagvexmareba mecnierebaze dafuZnebuli gadawyvetilebebis 

miRebaSi.  
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