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1. ekonomika da biznesi

Economics and Business

konkurencia biznesSi

omar qeSelaSvili-
ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori,

saqarTvelos soflis meurenobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

referati
(internetuli versia)

ganxilulia konkurenciis cneba, konkurenciis saxeebi da kano–
nzomierebebi, warmatebis faqtorebi, konkurenciis saxelmwifo regu–
lireba.

aRniSnulia, rom konkurencia, rodesac igi arasrulyofil da

umarTav saxes Rebulobs, moiTxovs saxelmwifo regulirebas. saxe–
lmwifo regulireba gulisxmobs ekonomikuri da organizaciuli

operaciebis Secvlasa da maTze kontrolisaTvis Sesabamisi kanonebis

daSvebas. cnobilia regulirebis 3 forma: ekonomikuri, socialuri,

samarTlebrivi.

konkurenciis cneba

konkurencia laTinuridan warmosdgeba da niSnavs adami-
anTa Soris metoqeobas miznis misaRwevad.

konkurencia ekonomikuri kategoriaa da asaxavs brZo-
las kerZo mwarmoeblebs Soris, saqonlis warmoebisa da misi

realizaciis saukeTeso pirobebis Sesaqmnelad.

konkurencia aucilebeli movlenaa im pirobebSi, roca
miwodeba aRemateba moTxovnilebas da rogorc wesi, warmo-

iSoba saqonelTa Soris da firmebs Soris.

konkurenciasTan brZolis ZiriTadi meTodia warmoebis
danaxarjebisa da saqonlis fasebis Semcireba, garkveuli mni-

Svneloba aqvs agreTve warmoebis masStabebis regulirebas,

saqonlis xarisxis amaRlebas, reklamas da a.S.



6

konkurenciis saxeebi da kanonzomierebebi
amerikuli standartebis mixedviT konkurencia iyofa

wminda konkurenciad da metoqeobad. wminda konkurencia aRini-
Sneba im SemTxvevaSi, rodesac adgili aqvs analogiuri pro-

duqtebis warmoebas an momsaxurebas. konkurenciis am formas,

rogorc wesi, TviT mewarmeebi aregulireben da ara saxel-
mwifo.

wminda konkurenciis dros firmebi erTmaneTTan aravi-

Tar kontaqtSi ar imyofebian da Tavisuflad ibrZvian bazarze
momxmareblis mopovebisaTvis.

konkurenciis ZiriTadi saxeebia:

1. funqcionuri–warmoiSoba imis gamo, rom erTi da igive
moTxovnileba SeiZleba dakmayofildes sxvadasxva saSu-

alebebiT (wignebi, sportsaqoneli, manqanebi da sxv.);

2. garegnulsaxuri-warmoiSoba sxvadasxva firmis an erTi
firmis mier sxvadasxvanairad gaformebuli analogiuri

saqonlis gamoSvebiT;

3. sagnobrivi–rogorc wesi warmoiSoba sxvadasxva firmis
analogiur saqonels Soris;

4. fasobrivi–warmoiSoba saqonelze fasebis cvlilebis

gziT. iaponeli axal bazarze gasvlisas xSirad 10%-iT
amcirebs saqonlis fass. amasTan, firmas unda hqondes

fasis rezervi misi SemcirebisaTvis;

5. faruli fasobrivi–warmoiSoba maSin, rodesac ufro
maRali xarisxis saqoneli iyideba imave fasSi, ra fa-

sebSic iyideba konkurentis saqoneli;

6. arakanonieri meTodebi–es aris: imitatorebis mier Se-
darebiT dabali xarisxis produqciis gamoSveba, anu

produqciis wabaZva (adgili hqonda honkongSi, maro-

koSi); ekonomikuri da samrewvelo jaSuSoba; momxma-
reblebis motyueba; maqinaciebi saqmian angariSebSi,

korufcia, specialistebis gadabireba; meTodebis, for-

mebis, programebis miTviseba da a.S.
konkurenciis dros SeiZleba adgili hqondes oligopo-

liasa da monopolias. oligopoliis dros bazari kontro-

ldeba mwarmoebelTa mcire ricxvis mier; monopoliis dros
uaryofilia normaluri konkurencia da bazars akontrolebs

erTi kompania. saxelmwifo yovelTvis cdilobs gaataros Ro-

nisZiebebi konkurenciis am saxeebis winaaRmdeg.
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SemoqmedebiTi da aradamangreveli konkurenciis Sesaxeb

yuradRebas imsaxurebs Jurnal `forCunis~ mier gamoqveynebu-

li rekomendaciebi:
1. nu ebmebi konkurenciaSi ukanmouxedavad;

2. Seigne, rom orive mxare gamarjvebis misaRwevad konku-

renciul brZolas bolomde gaswevs;
3. ar gagitacos imis mcdelobam, rom aamaRlo produ-

qciis konkurentunarianoba mxolod mikrodoneze mar-

Tvis gaumjobesebis xarjze;
4. ar gaaRiziano Seni partnior-konkurenti gadaWarbebuli

ZalisxmeviT konkurenciaSi;
5. ar daabijo Sens konkurents mtkivneul adgilas;

6. gaacani Sens partnior-konkurents mxolod is, razec

igi, Seni azriT movalea, rom icodes Sens Sesaxeb.
biznesis didi xnis istoriis gamocdilebis Sedegad

mecnierebi ukve gamohyofen konkurenciis garkveul kanonzomie-

rebebs. brius xendersoni gamohyofs konkurenciuli brZolis
Semdeg kanonzomierebebs:

1. Tu konkurentebi Tanabari siZlierisani arian, xolo

maTi strategia arsebiTad identuria, maSin maTi Tana-
brivoba bazarze aramyaria da konfliqtebi mudmivi, gi-

ndac umniSvnelo mizezebiT;

2. Tu arsebiTi, SedarebiT mniSvnelovani faqtori miua-
xlovda kritikul mdgomareobas, maSin Tanabrioba aseve

aramyaria;

3. Tu potencialSi kritikuli ramdenime faqtori SeiZle-
ba gaxdes, maSin dasaSvebia iseTi situacia, rodesac

TiToeuli konkurenti momxmarebelSi monaxavs Tavisi

warmatebis garkveul nawils da rodesac ramdenime
konkurents SeuZlia Tanaiarsebos, TiToeuls ki Tavis

`profesiul segmentSi~;

4. erTi kritikuli faqtoris SemTxvevaSi arsebobs ara-
umetes ori-sami konkurenti;

5. Sefardeba `ori erTTan~ nebismier or konkurents So-

ris-es Tanabriobis is wertilia, rodesac Sefardebis
cvlilebisaken miswrafeba iCqmaleba.

sayuradReboa, rom konkurenciul brZolaSi ikveTeba

axali msoflio ekonomikisaTvis damaxasiaTebeli Semdegi Ziri-
Tadi niSnebi:
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1. globaluri warmoeba-saqonlis warmoeba damokidebulia

ekonomikasa da teqnologiaSi cvlilebebze;

2. teqnologia–siaxle vrceldeba umokles droSi yvel-
gan. misi gadacema, gaumjobeseba da gamoyeneba aranakleb

mniSvnelovania, vidre gamogoneba (am mimarTulebas fa-

rTod iyenebs iaponia). aq aRsaniSnavia cvlilebebi bio-
teqnologiaSi, kompiuterul da robototeqnikaSi, la-

zerul da optikur teqnologiaSi da a.S.;

3. SedarebiTi upiratesoba–dinamiuria, damokidebulia ada-
mianze da ganisazRvreba bunebrivi pirobebiT. qveynebi,

romlebic Raribni arian bunebrivi resursebiT, Sei-
Zleba seriozul mowinaaRmdegeebad iqcnen msoflio

konkurenciaSi brZolisas;

4. `adamianis kapitali~-didad Rirebuli resursia, ufro
mniSvnelovani, vidre bunebrivi resursebi, anda dagro-

vili simdidre;

5. finansebi–es umniSvnelovanesi Zala Tavs iyris aRmosa-
vleTSi, gansakuTrebiT iaponiaSi, romelic XXI sauku-

nis finansuri centri gaxdeba;

6. moqniloba-upiratesoba eZleva swrafi adaptaciis saSu-
alebebs;

7. proteqcionizmi–msoflio vaWrobasa da savaWro omebSi

winaaRmdegobebis Seqmnis muqara;
8. xarisxi–metad mniSvnelovania, gansakuTrebiT iseT sawa-

rmoebSi, romlebic orientirebulia informaciasa da

momsaxurebaze;
9. ukeTesi pirobebis Zebna–sawarmoo Zalebi ganicdian ga-

daadgilebas erTi qveynidan meoreSi, ufro naklebi da-

naxarjebis, maRali efeqtianobisa da xarisxis ZiebaSi;
10. saqoneli bazarze–tradiciuli saqonlis mniSvneloba

ecema, moxdeba teqnikuri siaxlis swrafi gardaqmna

standartul, masiur saqonlad;
11. wynari okeanis auzi–XXI saukunis msoflio ekono-

mikuri centri aq gadainacvlebs;

12. axali modeli-`kapitalizmis~ axali gaazreba aziaSi
SeiZleba aRmoCndes amerikulze ukeTesi.

yvela am niSnis ganmsazRvrelia konkurencia, romlis

gareSec SeuZlebelia progresi ekonomikaSi da saxelmwifoTa
ganviTarebaSi.
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konkurenciis mTlian jaWvSi gansakuTrebul adgils

ikavebs saqonlis konkurentunarianobis done. es ganisazRvreba

Semdegi 4 faqtoriT:
1. bazarze konkurentis saqonelze adre gasvla;

2. SedarebiT maRali nayofierebis (mwarmoeblurobis) miR-

weva;
3. momxmarebelTa moTxovnilebebze moqnili reagireba;

4. danaxarjebi damzadebaze.

rogorc Cans, nayofiereba konkurentunarianobisa da Se-
sabamisad sawarmos warmatebis erT-erTi ganmsazRvreli faq-

toria.
biznesmenTa mier nayofiereba (mwarmoebluroba) ganisa-

zRvreba rogorc produqciisa da mis sawarmoeblad gaweul

danaxarjTa Sefardeba. danaxarjebSi Sedis rogorc SromiTi,
ise materialuri danaxarjebi, kerZod: SromiTi resursebi, fi-

zikuri da finansuri kapitali (aqtivi), energia, masalebi,

informacia.

warmatebis faqtorebi
konkurenciul brZolaSi warmatebebi mraval Sans-faq-

torzea damokidebuli. es faqtorebi vlindeba firmisa da misi

saqonlis konkurentebTan Sedarebis meTodiT, ris safuZvelze
wydeba, romeli maCveneblebis mixedviT unda gauswro konku-

rents da romeli maCveneblis done SeinarCuno an CamoarCino

kidec konkurentis analogiuri maCveneblis dones.
amisaTvis saWiroa pasuxi gaeces Semdeg kiTxvebs:

1. myidvelis romel moTxovnebs akmayofilebs Tqveni saqo-

neli?
2. ramdenad kargad (konkurentTan SedarebiT) asrulebs

Tqveni saqoneli Tavis funqciebs?

3. rogor gamoiyenebs myidveli Tqvens saqonels?
4. yvela SemTxvevaSia morgebuli saqoneli am mizans?

5. rogoria bazris specifikuri moTxovnebi (saimedooba,

simtkice, SefuTva da a.S.) da ramdenad kargad pasuxobs
maT Tqveni saqoneli?

6. saqoneli unda gaiyidos sxvasTan kompleqsSi Tu cal-

ke?
7. bazarze gayidvis romeli meTodia yvelaze metad efe-

qturi Tqveni saqonlisaTvis? iyenebT Tu ara am meTo-

ds, da Tu ara–ratom?
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8. warmoebidan momxmareblamde aris Tu ara viwro adgi-

lebi, sad da ra xasiaTis?

9. ra unda gaakeToT, rom aRmofxvraT Seferxebebi?
am kiTxvebze gacemuli kvalificiuri pasuxebi da misi

analizi did daxmarebas gauwevs da warmatebis Sanss miscems

biznesmenebs konkurenciul brZolaSi, magram rasakvirvelia,
marto am pasuxebSi rodia brZolaSi warmatebis mopovebis

mTeli SesaZleblobebi.

konkurenciis dros gasaTvaliswinebelia erTi Tanamed-
rove tendencia: ganvlili ocdaaTwleuli ganviTarebul qvey-

nebSi damaxasiaTebeli iyo imiT, rom swrafad viTardeboda mo-
msaxurebis sfero (restornebi, sastumroebi, aviaxazebi, sila-

mazis salonebi, Tavisufali drois momsaxurebis firmebi, ja-

nmrTelobis klubebi da sxv.), magram 90-iani wlebidan mom-
saxurebis bazarma Semcireba iwyo, rac gamowveuli iyo am sfe-

ros metismeti gafarToebiT da gaZlierebuli konkurenciiT.

amis gamo, albaT bevr maTgans mouwevs orientaciis Secvla.
konkurenciul brZolaSi oTxi roli gamoiyofa: lide-

ris, liderobaze pretendentis, mdevaris (mimyolis), sabazro

sirTuleebSi Caflulis.
konkurenciul brZolaSi mniSvnelovania Tu rogor vu-

dgebiT da viyenebT saqonlis konkurentunarianobas. am Sem-

TxvevaSi amosavali mosazreba is aris, rom momxmareblis ori-
entacia saqonlis konkurentunarianobis cnebas samomxmareblo

Tvisebebis kompleqsTan–produqciis xarisxTan da Rirebulebis

maxasiaTebelTan akavSirebs.
xarisxi-es xom produqciis Tvisebaa, romelic ganapi-

robebs mis vargisianobas, sargeblianobas da unars daakmayo-

filos momxmareblis gansazRvruli moTxovnilebebi daniSnu-
lebis Sesabamisad.

saqonlis konkurentunarianoba SeiZleba Sefasdes Semde-

gi maCveneblebiT:
1. calkeuli maCveneblebiT-es aris erTi romelime teqni-

kuri an ekonomikuri parametris indeqsi (procentuli

Sefardeba) konkurentTa analogiuri maCveneblis mima-
rT;

2. kompleqsuri maCveneblebiT–es aris erTi saxis maCvene-

belTa jgufis (ekonomikuri, teqnikuri) dakavSireba
konkurentTa analogiur maCveneblebTan;
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3. integraluri maCveneblebiT–es aris teqnikuri parame-

trebis jgufuri maCveneblebis Sefardeba ekonomikuri

maCveneblebis jgufur maCveneblebTan da misi dakavSi-
reba konkurentTa analogiur maCvenebelTan;

msxvil da saSualo struqturebSi, sadac kargad aris

dayenebuli menejmenti, konkurenciis daZlevisaTvis specialu-
ri samsaxurebi aqvT Seqmnili, romelic uzrunvelyofilia

kompiuteruli sistemiT, informaciis bankiT; swavloben konku-

rentebs, ikvleven da iTvlian variantebs, ayalibeben konce-
fciebs, grZelvadian da moklevadian programebs, biznes-gegmebs,

adgenen rekomendaciebs, srulyofen marTvis formebsa da meTo-
debs, xvewen ekonomikur stimulebs da maTi gamoyenebis wesebs

da a.S., aseTi ekonomikuri samsaxurebi TandaTanobiT ufro

gadamwyvet rols Seasruleben biznesis saerTo sistemaSi.

konkurenciis saxelmwifo regulireba
konkurencia, rodesac igi arasrulyofil da umarTav

saxes Rebulobs, moiTxovs saxelmwifo regulirebas. saxe-

lmwifo regulireba gulisxmobs ekonomikuri da organizaci-
uli operaciebis Secvlasa da maTze kontrolisaTvis Sesaba-

misi kanonebis daSvebas.

cnobilia regulirebis 3 forma: ekonomikuri, socialuri,
samarTlebrivi.

ekonomikurs miekuTvneba kontroli fulad-sakredito

da fasebis politikaze, saqonlis tipebze, Semosaval-gasavlis
pirobebze, saxelmwifo gadasaxdelebze, momsaxurebisa da saqo-

nlis standartebze, mecnierul-teqnikuri progresis gatare-

baze, ekonomikuri samarTlianobis dacvaze; mecnierul-teqni-
kuri progresis ganviTarebaze, mecnieruli da sainvesticio

politikis ganxorcielebaze;

socialurs miekuTvneba garemos dacvis, energetikis,
Sromis usafrTxoebis, janmrTelobis, socialuri dacvis

uzrunvelyofis programebi da sxv.;

samarTlebrivs miekuTvneba iuridiuli kanonebi da kano-
nqvemdebare aqtebi (miwis resursebis, privatizaciis, saku-

Trebis, moqalaqeobis Sesaxeb da sxv.).

saxelmwifo regulirebis ZiriTadi mizania bazarze wa-
rumateblobisa da gakotrebis Tavidan acileba, politikuri

miznebis ganxorcieleba (demokratizaciis gatareba da sxv.),
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antagonizmis Serbileba, socialuri da ekologiuri wonaswo-

robis dacva.

Competition in Business
O. Keshelashvili-

Doctor of Economic Sciences, professor,
             Academician of the Georgian Academy

of Agricultural Sciences
Abstract

(Internet Version)

The present article discusses the concept of competition, the types of
competition, as well as its regularities, the success factors and the
forms of state regulations.  When competition becomes irrational and
unruly, it is necessary for the government to involve in order to
regulate the process. State regulation means change of economic and
organizational operations and adopting new regulations so that control
over the processes should be maintained.

Mainly three forms of regulations are known: economic, social and
legislative.
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ხ.მურვანიძე-
სტუ-ს დოქტორანტი

referati
(internetuli versia)

სტატიაში განხილულია თანამედროვე საგადასახადო
სისტემა, გადასახადების ფუნქციები. აღნიშნულია, რომ გადასახა-
დების ფუნქციების ეფექტიანი რეალიზაცია წარმოუდგენელია ისე-
თი ძირითადი პრინციპების გარეშე როგორიცაა სამართლიანობა
(თანასწორობა), ეფექტიანობა, გადახდისუნარიანობა. ამასთან ერთად
აღნიშნულია, რომ საქართველოს საგადასახადო სისტემა და საგადა–
სახადო პოლიტიკა აგებულია საზღვარგარეთის განვითარებული
საბაზრო ეკონომიკის მქონე ქვეყნების გამოცდილლების გათვა–
ლისწინებით და ორიენტირებულია ჩვენი ქვეყნის სოციალურ-ეკო–
ნომიკური განვითარების ხელშეწყობაზე, მისი ფისკალური პო–
ლიტიკის გაუმჯობესებაზე. საგადასახადო სისტემის სრულყოფა–
სთან დაკავშირებული საკითხები საქართველოს ეკონომიკური
განვითარებისათვის მნიშვნელოვანია. ქვეყნის ეკონომიკური ზრდა,
მდგრადი ეკონომიკური განვითარება, ქვეყნის წინაშე არსებული
სოციალური პრობლემების გადაწყვეტა საგადასახადო სისტემის
ფორმირებაზეა დამოკიდებული.

თანამედროვე საგადასახადო სისტემამ განვითარების ხან–
გრძლივი გზა გაიარა. იგი მჭიდროდ არის დაკავშირებული
როგორც ეკონომიკის, ასევე სახელმწიფოს განვითარებასთან.
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კაცობრიობის ისტორიას არ ახსოვს არც ერთი სახელმწიფო,
რომელსაც გადასახადების გარეშე ეარსება.

„გადასახადების და საგადასახადო ურთიერთობათა
ხასიათი, მათი დაწესებისა და საგადასახადო ტვირთის განა–
წილების პრობლემები ყოველთვის იყო ეკონომისტების, ფი–
ლოსოფოსების, სახელმწიფო და საზოგადო მოღვაწეთა ყურა–
დღების ცენტრში გამომდინარე იქიდან, რომ გადასახადი-ეს
არის აუცილებელი და ნატურალური გამოსაღები, რომელსაც
იხდის სახელმწიფო ფიზიკური და იურიდიული პირებისაგან
დადგენილი კანონმდებლობის ფარგლებში“.1

სახელმწიფოთა და ერების განვითარებასთან ერთად
ვითარდებოდა და სულ უფრო სრულყოფილი ხდებოდა საგა–
დასახადო სისტემები, ასევე გადასახადების აკრეფა-განაწი–
ლებაც უფრო სამართლიან ხასიათს ღებულობდა. შუა საუკუ–
ნეებამდე

გადასახადების დამახასიათებელი ნიშანი იყო დაბე–
გვრის ნატურალური ფორმა. შუა საუკუნეების გვიანი პერი–
ოდის  აგრარული  სფეროში გამოწვეული ცვლილებები, უპი–
რველეს ყოვლისა დაკავშირებულია საქონლურ და ფულად მე–
ურნეობაზე გადასვლასთან, რომელსაც საფუძველი XII საუკუ–
ნიდან ჩაეყარა. ეს  ორივე ფორმა-გაცვლითი და ფულადი
ერთმანეთთან მჭიდრო კავშირშია. ნატურალური გადასახადის
ფულადი გადასახადით შეცვლა, პირველ რიგში, სწორედ გა–
ცვლით სფეროში ხდება.

რაც უფრო მტკიცდებოდა ფულადი ფორმა, მით უფრო
ღებულობდა გადასახადი ფულად ფორმას. ყველაზე ადრე სა–
ქონლურიდან ფულად ფორმაზე გადასვლა მოხდა ინგლისში,
სადაც ნატურალური გადასახადი იცვლებოდა განსაზღვრული
ფულადი რენტით. მეორე მნიშვნელოვანი ფორმა საბატონო
ბეგარის ფულადი ღალით შეცვლა იყო, რომელსაც თანდა–
თანობითი ხასიათი ჰქონდა.

თითქმის ყველა ქვეყანაში, საგადასახადო სისტემის ჩა–
მოყალიბება  და განვითარება დაიწყო შუა საუკუნეებში და მის
წინა პერიოდში. სახელმწიფოთა ჩამოყალიბების კვალობაზე

1 მოსიაშვილი ვ; ჭელიძე მ. ფინანსების საფუძვლები. გამომც.
უნივერსალი, თბ; 2012, გვ.106.
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სახელისუფლებო მმართველობა ძირითადად ძალაზე იყო და–
მყარებული. ხელისუფალთა მოთხოვნილებების დაკმაყოფი–
ლება ხდებოდა მათი საადგილმამულო შემოსავლებით და ქვე-
შევრდომებიდან ერთდროული გადასახადების აკრეფით.
გადასახადების ფორმირებისა და განვითარების ისტორიის
შესწავლა ადასტურებს მათი შემოღების აუცილებლობას.

ნებისმიერ ქვეყანაში, მიუხედავად ეკონომიკური განვი–
თარების დონისა, ყოველთვის დგას ფინანსური რესურსების
მოზიდვის, მისი საკმარისობის და შემდეგ განაწილება-გადა–
ნაწილების პრობლემა, რომლის რეგულირებაშიც მნიშვნელო–
ვან როლს სწორედ საგადასახადო პოლიტიკა თამაშობს.

„საგადასახდო პოლიტიკა-ეს არის გადასახადების ასა–
კრეფად სახელმწიფოს ღონისძიებათა ერთობლიობა, რომელიც
ტარდება ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის მხარდასაჭერად, წარ–
მოების მოცულობასა და მოსახლეობის გადახდისუნარიან
მოთხოვნას შორის დისპროპორციის აღმოფხვრის მიზნით“.2

საგადასახადო პოლიტიკის რეალიზება წარმოებს საკა–
ნონმდებლო და სხვა ნორმატიული აქტების საფუძველზე, რო–
მლითაც გათვალისწინებულია გადასახადები და მათი სახე–
ები, გადასახადის სუბიექტები, გადასახადის ობიექტები, საგა–
დასახადო დაბეგვრის განაკვეთები, საგადასახადო შეღავა-
თები, გადასახადების ჩარიცხვის წესები შესაბამისი დონის
ბიუჯეტებში და საგადასახადო სამართალდარღვევებთან და–
კავშირებული სამართლებრივი ნორმები.

ცნობილია, რომ გადასახადები ორ ძირითად ფუნქციას
ასრულებს: ფისკალურსა და მარეგულირებელს. ფისკალური
ფუნქცია ვლინდება გადასახადის სახელმწიფო ფინანსური
რესურსებით უზრუნველყოფაში, რომელიც აუცილებელია სა–
ერთო-სახელმწიფოებრივი მოთხოვნილებების შესასრულებ–
ლად. ხელისუფლება გადასახადების ფისკალური ფუნქციის
მეშვეობით უზრუნველყოფს:
 სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსავლებსა და გასავლებს
შორის ბალანსის მიღწევას;

2ბახტაძე ლ; კაკულია რ; ჩიკვილაძე მ. საგადასახდო საქმე. გამომც. –
თბ.: ვერჟე, 2007, გვ. 75-76.
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 საბიუჯეტო სისტემის სხვადასხვა რგოლებს შორის სა–
გადასახადო შემოსავლების თანაბარზომიერად განაწილებას;
 სოციალური, ეკონომიკური თუ პოლიტიკური ღონი–
სძიებების დაფინანსებას;
 სოციალური ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესებას.

საბაზრო ეკონომიკის განვითარებასთან ერთად, იზრდე–
ბოდა გადასახადების ფისკალური ფუნქციის მნიშვნელობა. მე-
20 საუკუნისთვის დამახასიათებელი იყო ყველა სახელმწი–
ფოში საგადასახადო შემოსავლების ზრდა, რასაც ხელი შეუწყო
მსოფლიოში მიმდინარე ეკონომიკური ინტეგრაციის პრო-
ცესებმა, წარმოების ზრდამ და მეცნიერულ-ტექნიკური პრო–
გრესის მიღწევების დანერგვამ.

გადასახადების ფისკალური ფუნქცია, რომლის საშუა–
ლებითაც წარმოებს ეროვნული შემოსავლის ნაწილის განსა–
ხელმწიფოებრიობა ფულადი სახით, ეკონომიკაში სახელმწი–
ფოს ჩარევის ობიექტურ წინაპირობას ქმნის, სწორედ ამიტომ
გადასახადების ფისკალური ფუნქცია განაპირობებს მისი მა–
რეგულირებელი ფუნქციის განვითარებას.

გადასახადების მარეგულირებელი ფუნქციის არსი იმაში
მდგომარეობს, რომ გადასახადები აქტიურად მონაწილეობენ
რა ეროვნული შემოსავლის განაწილებით პროცესში, ასტიმუ–
ლირებენ ან ანელებენ წარმოების ტემპებს, აძლიერებენ ან
ასუსტებენ კაპიტალის დაგროვებას, ადიდებენ ან ამცირებენ
მოსახლეობის მსყიდველუნარიანობას.

გადასახადების მარეგულირებელი ფუნქცია მჭიდროდაა
დაკავშირებული ფისკალურ ფუნქციასთან. სახელმწიფოსა–
თვის ეროვნული შემოსავლის  ნაწილის მობილიზაცია, იქნება
ეს მისი გადიდების თუ შემცირების პოზიციიდან, მუდმივ
კავშირშია კერძო სუბიექტებთან, წარმოებასთან, რაც საბოლოო
ჯამში საშუალებას აძლევს ხელისუფლებას რეალური ზემოქ-
მედება მოახდინოს ეკონომიკაზე და კვლავწარმოების ტემპე–
ბზე. გადასახადების მარეგულირებელი ფუნქციის მეშვეობით
წარმოებს: მოთხოვნა-მიწოდების რეგულირება; მოსახლეობის
ცალკეული სოციალური ჯგუფების შემოსავლების შედარები–
თი გამოთანაბრება; მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის სტი–
მულირება; ეკონომიკის ხელშეწყობა და სტიმულირება.
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გადასახადები შეიძლება გამოყენებულ იქნას ეკონომიკის
დარგობრივ, შიდადარგობრივ, დარგთაშორის და რეგიონა–
ლურ დონეზე.

გადასახადების მარეგულირებელი ფუნქციის განხილვა
უკავშირდება გადასახადის ოპტიმალური სიდიდის ცნებას.
ცნობილია, რომ გადასახადების წარმოშობიდან დღემდე დგას
მარადიული კითხვა: როგორია გადასახადის ოპტიმალური
სიდიდე? ძალიან ხშირად საგადასახადო ტვირთი განიხილება
როგორც სახელმწიფოს მიერ ამოღებული გადასახადების შე–
ფარდება  მთლიან შიდა პროდუქტთან. „საგადასახადო
ტვირთი (საგადასახადო სიმძიმე) არის განზოგადებული
მაჩვენებელი, რომელიც ახასიათებს გადასახადების როლს
საზოგადოების ცხოვრებაში და განისაზღვრება საგადასახადო
შემოსავლების საერთო ჯამის ერთობლივ ეროვნულ პროდუ–
ქტთან შეფარდებით“3.

მთლიანი შიდა პროდუქტი იზომება ფულად ერთე–
ულებში. საგადასახადო ტვირთის ზრდა ამცირებს სამეწარმეო
აქტივობას. თუკი მეწარმე თავისი შემოსავლების დიდ ნაწილს
იხდის ბიუჯეტში (საგადახადო ტვირთის ზრდის შემთხვე–
ვაში) გადასახადების სახით, ცხადია მცირდება მის გან–
კარგულებაში არსებული ფინანსური რესურსების სიდიდე და
კლებულობს მისი შესაძლებლობა და მოტივაცია გააგრძელოს
და გააფართოვოს კვლავწარმოება, ან არადა იგი მიმართავს
შემოსავლების ჩრდილში მოქცევას. ამასთან, საგადასახადო
ტვირთის გაძლიერებას მივყავართ ერთობლივი მოთხოვნის
ისეთი კომპონენტების კლებამდე, როგორიცაა ერთობლივი
მოხმარება და ინვესტიციები. ერთობლივი მოთხოვნის შემ–
ცირება წარმოშობს წარმოებული ეროვნული პროდუქტის
რეალიზაციის პრობლემას. ამას შედეგად მოყვება ერთობლივი
მიწოდების კლება.სამართლიანია საწინააღმდეგო მტკიცებაც,
კერძოდ ის, რომ საგადასახადო ტვირთის შემცირება იწვევს
მოსახლეობის დანაზოგების ზრდას და მისი მსყიდველუნა–
რიანობის ზრდას, რაც, ბუნებრივია იწვევს მათი მხრიდან
ერთობლივი მოხმარების, დანაზოგებისა და ინვესტიციების

3როგავა ზ. გადასახადები, საგადასახადო სისტემა და საგადასახადო
სამართალი. – თბ.: 2002, გვ. 79.
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ზრდას. ამრიგად, გადასახადების განაკვეთების ცვლილება
იწვევს ეკონომკური ზრდის სტიმულირებას ან პირიქით, მის
სტაგნაციას. ერთობლივი ეროვნული პროდუქტის მოცუ–
ლობაზე საგადასახადო პოლიტიკის გავლენის რაოდენობრივი
შეფასება წარმოებს საგადასახადო მულტიპლიკატორის
მექანიზმის მეშვეობით. საგადასახადო მულტიპლიკატორი
გვიჩვენებს, თუ გადასახადის შემცირების ყოველ ერთეულზე
რამდენით იზრდება ერთობლივი შემოსავალი .

სახელმწიფო ხარჯების მულტიპლიკატორი გვიჩვენებს,
თუ სახელმწიფო ხარჯების ერთი ერთეულით გაზრდა ერთო–
ბლივი შემოსავლის ზრდას რა მოცულობით გამოიწვევს.
გადასახადების ფუნქციების ეფექტიანი რეალიზაცია წარმო–
უდგენელია ისეთი ძირითადი პრინციპების გარეშე, როგო–
რიცაა: სამართლიანობა (თანასწორობა), ეფექტიანობა, გადა–
ხდისუნარიანობა.

სამართლიანობის (თანასწორობის), პრინციპის დაცვის
მიზანია გადასახადების სიმძიმის (ტვირთის) თანაბარი გა–
დანაწილება გადასახადის ნებისმიერი კატეგორიის გადა–
მხდელზე. სხვა სიტყვებით, ნებისმიერი გადამხდელი ქვეყნის
საგადასახადო კანონმდებლობის შესაბამისად თანაბარ პი-
რობებში უნდა იქნენ ჩაყენებულნი. „როგორ უნდა განაწი–
ლდეს მოსახლეობაზე გადასახადის სიმძიმე? როგორ დავა–
დგინოთ სამართლიანია თუ არა საგადასახადო სისტემა? ყვე–
ლა იმ  აზრისაა, რომ საგადასახადო სისტემა სამართლიანი
უნდა იყოს, მაგრამ არ არსებობს საერთო აზრი იმის შესახებ,
თუ რას ნიშნავს საგადასახადო ტვირთის განაწილების თანა–
სწორობა და როგორ უნდა შეფასდეს საგადასახადო ტვირთის
სამართლიანობა“.4

ეფექტიანობის პრინციპმა უნდა უზრუნველყოს გადასა–
ხადების ეფექტიანობა, კერძოდ, გადასახადების გადახდის
გზით ფინანსური რესურსების გადანაწილებისას როგორც სა–
ხელმწიფოსათვის, ასევე გადამხდელისათვის, გადასახადის
გადახდის არასასურველი შედეგები მინიმუმამდე უნდა იქნეს
დაყვანილი. გადახდისუნარიანობის პრინციპი გულისხმობს

4მენქიუ გ. ეკონომიკის პრინციპები. გამომც. დიოგენე, თბ, 2008, გვ.
242.
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ისეთი გადასახადების განსაზღვრას, რომლის დროსაც ამო–
საღები თანხის სიდიდე დამოკიდებულია შემოსავლების მო–
ცულობაზე. იგულისხმება, რომ მოსახლეობის მაღალშემო–
სავლიანი ფენები დაიბეგრონ მაღალი გადასახადებით, ხოლო
დაბალშემოსავლიანები - უფრო დაბალი გადასახადებით.

გადასახადების განსაზღვრის პრინციპების დაცვის სა–
უკეთესო ბერკეტს პროგრესული საგადასახადო სისტემა
უზრუნველყოფს. პროგრესული დაბეგვრის თეორიის თანა–
ხმად, „საგადასახადო განაკვეთები და ტვირთი იზრდება გა–
დამხდელის შემოსავლების ზრდის პარალელურად. მდიდარი
გადამხდელი უნდა დაიბეგროს როგორც აბსოლუტურად ისე
შეფარდებით უფრო მეტად, ვიდრე ღარიბი“.5

პროპორციული დაბეგვრის თეორიის თანახმად, შემოსა–
ვლების სიდიდის მიუხედავად, ყველა გადამხდელი იბეგრება
თანაბარი ოდენობით (პროცენტით).

საგადასახადო ტვირთის გადაკისრების თეორიის თანა–
ხმად, გაცვლისა და განაწილების პროცესში პირს (იმპო–
რტიორი, მწარმოებელი, მყიდველი) კანონით უფლება აქვს
გადასახადის გადახდა გადააკისროს სხვა პირს (მყიდველი,
გამყიდველი).

საქართველოს საგადასახადო სისტემა და საგადასახადო
პოლიტიკა აგებულია საზღვარგარეთის განვითარებული საბა–
ზრო ეკონომიკის მქონე ქვეყნების გამოცდილების გათვალი–
სწინებით და ორიენტირებულია ჩვენი ქვეყნის სოციალურ-
ეკონომიკური განვითარების ხელშეწყობაზე, მისი ფისკალური
პოლიტიკის გაუმჯობესებაზე.

საქართველოს საგადასახადო სისტემა ძირითადად ჩა–
მოყალიბდა 21-ე საუკუნის პირველ ათწლეულში, რომელსაც
საფუძვლად  დაედო მიმდინარე  ეკონომიკური რეფორმები და
ამ სფეროში განვითარებული ქვეყნების გამოცდილება.

„საქართველოს საგადასახადო სისტემა მოიცავს საქა–
რთველოს საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებული გა–
დასახადების დაწესების, შეცვლის, გაუქმების და გადახდე–
ვინების პრინციპების, ფორმებისა და მეთოდების, საგადა–

5კოპალეიშვილი თ; ჩიკვილაძე მ. გადასახადები და დაბეგვრა. თბ,
2011, გვ. 34.
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სახდო ორგანოებისა და საგადასახადო კონტროლის, აგრეთვე
საგადასახადო კანონმდებლობის დარღვევისათვის პასუხის–
მგებლობის სახეების ერთობლიობას“6.

საქართველოს საგადასახადო კოდექსი ერთდროულად
განსაზღვრავს საქართველოში მოქმედ ადგილობრივ და
საერთო-სახელმწიფოებრივ (ცენტრალიზებულ) გადასახადე–
ბს, განსაზღვრავს საერთო-სახელმწიფოებრივი გადასახადების
გამოანგარიშებისა და გადახდის წესებს  და ახორციელებს ამ
გადასახადების შემოღებას საქართველოს მთელ ტერიტო–
რიაზე. რაც შეეხება ადგილობრივ გადასახადებს, ავტო–
ნომიური რესპუბლიკების უმაღლეს წარმომადგენლობით
ორგანოებს და ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგა-
ნოებს  უფლება აქვთ დამოუკიდებლად გადაწყვიტონ- შემო–
იღონ თუ არა  თავიანთ სამოქმედო ტერიტორიაზე საქართვე-
ლოს საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებული შესა-
ბამისი გადასახადები. საქართველოს საგადასახადო კოდე-
ქსით განსაზღვრული და მოქმედი გადასახადების სისტემა მო-
იცავს საერთო-სახელმწიფოებრივ და ადგილობრივ გადასა–
ხადებს.

 2011 წლის 1 იანვრიდან საქართველოში ამოქმედდა ახა–
ლი საგადასახადო კოდექსი, რომელიც არსებითად განსხვა–
ვდებოდა მანამდე არსებულისაგან როგორც ხარისხობრივი,
ასევე რაოდენობრივი შემადგენლობის თვალსაზრისით. მისი
მიზანია ქვეყნის ფისკალური პოლიტიკის გაუმჯობესება, რაც
გულისხმობდა უფრო ოპტიმალური საგადასახადო განაკვე–
თების შემოღებას და საგადასახადო სისტემის გამარტივებას
ნაკლებეფექტიანი გადასახადების გაუქმების გზით, აგრეთვე
გადასახადების გაანგარიშების მეთოდიკის გამარტივებას და
გამჭვირვალობის უზრუნველყოფას, საგადასახადო ადმინი-
სტრირების გამკაცრებას და სხვა.

საქართველოს ახალი საგადასახადო  კოდექსით გათვა–
ლისწინებული გადასახადების სიტემა მოიცავს 5 საერთო-
სახელმწიფოებრივ გადასახადს და 1 ადგილობრივ გადასახა–

6საქართველოს საგადასახადო კოდექსი. თბ, 2011.
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დს. შეცვლილია მათი საგადასახადო განაკვეთები და გადა–
ხდის რეჟიმები.

საშემოსავლო გადასახადის გადამხდელები არიან რეზი–
დენტი და არარეზიდენტი ფიზიკური პირები, რომლებიც
შემოსავალს იღებენ საქართველოში არსებული წყაროებიდან.
რეზიდენტი ფიზიკური პირისათვის დაბეგვრის ობიექტია
დასაბეგრი შემოსავალი, რომელიც გამოითვლება როგორც
სხვაობა კალენდარული წლის განმავლობაში მიღებულ ერთო–
ბლივ შემოსავალსა და ამ პერიოდისათვის საგადასახადო
კოდექსით გათვალისწინებულ გამოქვითვებს შორის. ფიზი–
კური პირის საშემოსავლო გადასახადით დაბეგვრისას შე-
მოსავალი იბეგრება 20 %-ით.

მოგების გადასახადის გადამხდელები არიან საქართვე–
ლოს საწარმო და  უცხოური საწარმო, რომელიც საქართველო–
ში საქმიანობას ახორციელებს   მუდმივი დაწესებულების მეშ–
ვეობით ან/და შემოსავალს იღებს საქართველოში არსებული
წყაროდან. დაბეგვრის ობიექტია მოგება, რომელიც განისაზ-
ღვრება როგორც სხვაობა ერთობლივ შემოსავალსა და საგა–
დასახადო კოდექსით გათვალისწინებული გამოქვითვის თა–
ნხას შორის. ამასთან, საგადასახადო კოდექსით გათვალი–
სწინებულია როგორც შემოსავლები, ისე ხარჯები.ერთობლივ
შემოსავალს განეკუთვნება ნებისმიერი ფორმით ან/ და საქმია-
ნობით ხელფასის, ეკონომიკური სარგებლის ან სხვა სახით
ფულად ან ნატურალურ ფორმაში მიღებული შემოსავალი.
საწარმოს დასაბეგრი  მოგება იბეგრება 15 %-ით.

დამატებული ღირებულების გადასახადი (დღგ) ამ გა–
დასახადით იბეგრება დასაბეგრი ბრუნვა, რომელიც საანგა–
რიშო პერიოდში განხორციელებული დასაბეგრი ოპერაცი–
ებისა და დასაბეგრი იმპორტის თანხების ჯამია. დასაბეგრი
ოპერაციის თანხა განისაზღვრება საქონლის (მომსახურების)
საბაზრო ფასით დღგ-ის გარეშე. დასაბეგრი იმპორტის თანხა
ტოლია საქართველოს საგადასახადო კანონმდებლობით გან–
საზღვრული საქონლის სატარიფო ღირებულების და საქა–
რთველოში საქონლის იმპორტისას გადასახდელი გადა–
სახადებისა და მოსაკრებლების თანხების ჯამისა, საქართვე-
ლოში გადასახდელი დღგ-ის ჩაუთვლელად. დღგ-ის განა–
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კვეთი შეადგენს დასაბეგრი ბრუნვის ან დასაბეგრი იმპორტის
თანხის 18 %-ს.

აქციზის გადამხდელები არიან პირები, რომლებიც აწა–
რმოებენ საქართველოში აქციზურ საქონელს, ახორციელებენ
აქციზური საქონლის იმპორტს ან/და ეწევიან შავი და ფერადი
ლითიონების ექსპორტს. აქციზით დაბეგვრის განაკვეთები
დიფერენცირებულია. ამ გადასახადით აქციზური საქონლის
ექსპორტი არ იბეგრება, გარდა შავი და ფერადი ლითონების
ექსპორტისა.

იმპორტის გადასახდით იბეგრება პირი, რომელიც საქა–
რთველოს საზღვარზე გადაადგილებს ტვირთს, გარდა საქ–
ონლის ექპორტისა. იმპორტის გადასახადის დასაბეგრი ბაზა
განისაზღვრება  საქართველოს ეკონომიკური საზღვრის გად–
მოკვეთისას საქონლის სატარიფო ღირებულებით, დღეისათ-
ვის მისი განაკვეთები საქართველოს საგადასახადო კოდექსის
მიხედვით შეადგენს - 0 %–ს; 5 %–ს და 12%–ს.

რაც შეეხება ადგილობრივ-ქონების გადასახადს, ამ გა–
დასახდით იბეგრება ფიზიკური და იურიდიული პირების
საკუთრებაში (მფლობელობაში, სარგებლობაში) არსებული
ქონება.

ქონების გადასახადის ობიექტია სხვადასხვა სახის ქონე–
ბაზე (მიწა, სატრანსპორტო საშუალებები, არამატერიალური
აქტივები, სხვა უძრავი ქონება, ძირითადი საშუალებები)
საკუთრების უფლება. ქონების გადასახადით დაბეგვრის განა–
კვეთები დიფერენცირებულია რეზიდენტი და არარეზიდენტი
საწარმოსათვის და სხვადასხვა შემოსავლების მქონე ფიზი–
კური და  იურიდიული  პირებისათვის.

ახალი საგადასახადო კოდექსით გათვალისწინებულია
მკაცრი საგადასახადო კონტროლი გადასახადის გადამხდე–
ლთა მიერ გადასახადების გამოანგარიშების სისწორესა და
დროულ გადახდაზე, გადასახადების ადმინისტრირების და
მოკრების თაობაზე. საქართველოს საგადასახადო კანონ-
მდებლობის დაცვისა და მისი შესრულების კონტროლი და–
კისრებული აქვს  საქართველოს ფინანსთა სამინისტროს და
მის ადგილობრივ ორგანოებს. კერძოდ, საგადასახადო კონ–
ტროლის უფლება მინიჭებული აქვს საგადასახადო ორგანოს
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და ნაწილობრივ შემოსავლების სამსახურთან არსებულ საბაჟო
გამშვებ პუნქტებს. საგადასახადო კანონმდებლობის დარღვე–
ვისათვის პასუხისმგებლობის საკითხის დაყენება ძირითადად
ფისკალურ მიზნებს ემსახურება და არ ითვალისწინებს პირის
მიმართ სისხლის სამართლებრივ დევნას.

ქვეყანაში არსებული საგადასახადო პოლიტიკის მიზანია
კერძო სექტორისა და უცხოური ინვესტიციებისათვის, ასევე
ბიზნესის დაწყების და განვითარებისათვის, მიმზიდველი და
ხელსაყრელი საგადასახადო გარემოს შექმნა. ამ მიზნით,
საგადასახადო ადმინისტრირების პროცესში გამოვლენილი
პრობლემების გათვალისწინებით, ხორციელდება გადასახა–
დის ადმინისტრირების გამარტივება, საგადასახადო კანო–
ნმდებლობის ჰარმონიზაცია ევროკავშირის კანონმდებლო–
ბასთან და საგადასახადო კანონმდებლობის დახვეწა.

გამოყენებული ლიტერატურა
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Abstract
(Internet Version)

The article describes the modern tax system, tax functions, that
effective implementation of tax functions is impossible without fundamental
principles such as equity, efficiency, solvency. It also notes that Georgia's tax
system and tax policy are based on the experience of countries with the
development of the foreign market and are aimed at promoting the social and
economic development of our country and improving its financial policies.
Issues related to the improvement of the tax system are important for the
economic development of Georgia. Economic growth, sustainable economic
development of the country and the solution of social problems facing the
country depend on the tax system.
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agrobiznesis marketingi da

miwodebis strategiebi

dali silagaZe-
ak.wereTlis saxelmwifo universiteti,

asocirebuli profesori

referati

(internetuli versia)

naSromSi ganxilulia agrobiznesis marketingi da miwodebis

strategiebi, gaanalizebulia agrobiznesSi marketingis ganviTareba,

marketinguli midgoma bazarze, evrokavSiris mxardaWera.

   saqarTvelos agrobiznesSi mimdinare movlenebi da cvlilebebi

principulad axal marketingul midgomebs moiTxovs. dRevandeli

konkurentunariani sabazro sivrcis pirobebSi warmatebis aucilebe-

li piroba myidvelze orientirebuli saqmianobaa. agrobiznesma eko-

logiurad sufTa produqciis miwodebis xarjze unda SeZlos myi-

dvelebis mozidva, SenarCuneba da maTi raodenobis zrda.

   mniSvnelovnad migvaCnia, agrobiznesis marketingis ganviTarebisa-

Tvis momxmarebelTa gaTviTcnobiereba, sasursaTo produqtebis mar-

kireba, marketinguli samsaxurebis Seqmnis aucilebloba agrobiznesis

sxvadasxva sawarmoebTan.

agromarketinguli strategia gviCvenebs mizanmimarTul

saqmianobas, romelic Tavis mxriv moicavs marTvas, dagegmvasa

da organizacias momxmarebelTa moTxovnis dasakmayofileblad

saqonelsa da mosaxurebaze, soflis meurneobis dargSi.
    agromarketingis marTvis efeqturoba, mTlianad, damokide-

bulia marketingul analizze, dagegmvaze, organizaciasa da ko-
ntrolze.

     Tanamedrove etapze, agromarketingis dafuZneba urTu-

lesi procesia. agromarketingi, Tavis mxriv gamoirCeva speci-
fikurobiT. misi erTerTi specifikurobaa is rom, mcire bi-

znesis formirebis dros agrobizness xelmZRvanelobdnen ara

specialistebi, aramed TviTon adgilobrivi mwarmoeblebi.
ekonomikuri saqmianobis maCvenebelTa dabali done, same-

warmeo saqmianobis stimulirebis, resursebis gadanawilebis
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meqanizmis ararseboba soflis meurneobis sferoSi aqtualurs

xdis agromarketingis Teoriis Camoyalibebas.

agromarketingis ganviTarebam da erovnuli bazris gaje-
rebam agroproduqtebiT xeli unda Seuwyos agrobiznesis gan-

viTarebas.

     agraruli warmoeba mWidro kavSirSia marketingTan, rome-
lic gulisxmobs soflis meurneobis  produqciis gadamuSave-

bas, transportirebasa da momxmareblamde miwodebas. garda

amisa, soflis meurneobasTan dakavSirebulia momsaxurebis is
sferoebi, romlebic awarmoeben da axdenen soflis meurneobis

momaragebas xangrZlivi moxmarebisa da sxva saxis saqonliT.
    fermerebi, resursebze moTxovnilebas ZiriTadad maTi ba-

zarze SesyidviT ikmayofileben da ara TviTwarmoebiT (resu-

rsebis umetes nawils fermerebi Tavad ki ar awarmoeben, ara-
med bazarze yiduloben). aseT reursebSi Sedis: furaJi,

sasuqi, navTobproduqtebi, manqana-danadgarebi, Sxamqimikatebi

da sxva saxis aRWurviloba Tu momsaxureba.
     sasursaTo produqtebis mwarmoeblebi warmoadgenen gar-

kveul jaWvs fermerebsa da sabiTumo da sacalo realiza-

torebs Soris. dammuSavebel-gadammuSavebel sawarmoebs broke-
rebis meSveobiT SeuZliaT sasursaTo produqtebi miyidon bi-

Tumad an calobiT, movaWreebs. brokeri gayidvebis damouki-

debeli agentia, romelic sasursaTo produqtis arc mesaku-
Tre xdeba da arc saxelwodebis mflobeli.

agrobiznesSi marketingis ganviTareba mniSvnelovnada da-

mokidebuli momxmarebelTa gaTviTcnobierebaze. Cven vcxo-
vrobT informaciis mozRvavebis epoqaSi da, Sesabamisad, mom-

xmarebels sakmao informacia aqvs garemos Sesaxeb. magram gaT-

viTcnobiereba martooden informaciul doneze codnas ki ar
gulisxmobs, aramed am codnis racionalur da emociur SeTvi-

sebas, romelic gamoxatulebas hpovebs Sesabamis qmedebebSi.

samwuxarod, aqtualobis miuxedavad, saqarTveloSi es proble-
ma dRemde meorexarisxovnad miiCneva. amas emateba isic, rom

adgilobrivi bazari jer kidev daucvelia arasaimedo produ-

qciisagan, xolo SemoTavazebuli produqciis Sesaxeb momxma-
rebelTa gacnobierebis done dabalia. evrokavSiris qveynebSi

momxmarebelTa janmrTelobis, usafrTxoebisa da ekonomikuri

interesebis dacvas Sesabamisi kanonmdebloba uzrunvelyofs,
CvenTan ki samomxmareblo sfero saTando regulirebis gareSea
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darCenili. evrokavSirTan Rrma da yovlismomcveli Tavisufa-

li savaWro sivrcis Sesaxeb SeTanxmeba  iTvaliswinebs qarTve-

li momxmareblebisaTvis usafrTxo da uvnebeli produqtebis
miwodebas. ekologiurad sufTa, saRi produqtis warmoeba da

bazrisTvis SeTavazeba momxmarebelTa uflebebis dacvis mni-

Svnelovani komponentia, romelic gulisxmobs Sesabamisi kano-
nmdeblobis daxvewas da evrokavSirTan misadagi standartebis

danergvas. am mimarTulebiT mniSvnelovani proeqtebia ganxo-

rcielebuli, rogorc saxelmwifos, aseve samoqalaqo seqto-
ris mxridan. aRsaniSnavia, rom  sursaTis uvneblobis sakiTxe-

bi CarTulia evropuli samezoblo politikis saqarTvelo-
evrokavSiris samoqmedo gegmaSi, rac, Tavis mxriv, mniSvnelo-

vania evrokavSirTan Tavisufali savaWro urTierTobebis ganvi-

TarebisaTvis.
     evrokavSiris proeqtebis xelSewyobiT Cvens qveyanaSi ga-

rkveuli winsvlaa mwarmoeblebis mier saRi da uvnebeli pro-

duqciis gamoSvebasTan dakavSirebiT, agreTve momxmarelTa cno-
bierebis zrdisa da maTi uflebebis dacvis TvalsazrisiT. yo-

velive es saqarTvelos bazarze momxmarebelTa qcevis cvli-

lebas iwvevs. kerZod, qarTveli momxmarebeli sul ufro me-
tad ecnoba sasursaTo produqtebis SefuTvaze arsebul info-

rmacias, rac gavlenas axdens mis mier yidvis Sesaxeb gada-

wyvetilebis miRebaze. problemis aqtualobis miuxedavad,
agrosasursaTo produqciisadmi qarTveli momxmareblebis da-

mokidebuleba naklebadaa Seswavlili, rac, Tavis mxriv, sasu-

rsaTo bazris mdgrad ganviTarebas da evrokavSirTan asoci-
rebis xelSekrulebis praqtikul ganxorcielebas abrkolebs.

     amasTan, unda SevniSnoT, rom, sasursaTo bazarze momxma-

rebelTa qcevis TvalsazrisiT garkveuli kvlevebi tardeba
saqarTveloSi. Seswavlilia sasaursaTo usafrTxoebisa da qar-

Tveli momxmareblebis damokidebuleba kvebis produqtebisadmi.

agreTve genmodificirebuli sasursaTo produqciisadmi momxma-
reblebisa da fermerebis damokidebuleba. sakmaod sainteresoa

saqarTveloSi sasursaTo produqtebis markirebis zogierTi

sakiTxis kvleva. amasTan, unda aRiniSnos, rom agrobiznesSi ma-
rketingis gamoyenebis Sesaxeb sakiTxebi naklebadaa Seswavli-

li, rac saTanado mecnierul kvlevas saWiroebs.

    aucilebelia gvaxsovdes, rom marketingi mniSvnelovan ro-
ls TamaSobs, vinaidan sasoflo-sameurneo produqcia warmo-
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adgens daumuSavebel saqonels. misi mza produqciad gadaqceva

da momxmareblis moTxovnilebis dakmayofileba mocemuli saxis

produqciaze swored marketinguli operaciebis xarjzea Sesa-
Zlebeli. miuxedavad imisa, rom aseTi operaciebis Rirebuleba

samjer maRalia soflis meurneobis produqciis Rirebulebaze,

marketingis gareSe produqciis realizacia da momxmareblis
moTxovnilebis dakmayofileba ubralod, warmoudgenelia.

A   agrobiznesis sistemis sawarmoebi axdenen didi rao-

denobiT produqciis realizacias, yiduloben sxvadasxva saxis
warmoebis saSualebebs. Yyovelive amis gamo, arsebobs mWidro

urTierTobebi agrobiznesis sistemis mraval sawarmosTan da
organizaciasTan, erovnuli meurneobis dargebTan. Yyovelive es

qmnis marketinguli samsaxurebis Seqmnis aucilebel pirobebs.

    marketinguli midgoma iTvaliswinebs bazarze sawarmos
strategiasa da taqtikaSi cvlilebebs. warmoebisa da gasaRe-

bis marketingis koncefcia ganixileba, rogorc erTi mTeli.

marketingis samsaxuris saqmianoba unda iyos mimarTuli mom-
xmareblis moTxovnilebis dakmayofilebaze. konkurentunaria-

nobis amaRlebaze, bazris segmentebis dauflebaze, sawarmoSi

warmoebuli produqciisaTvis realizaciis gadidebaze da gara-
ntirebuli mogebis uzrunvelyofaze.

M    marketinguli samsaxuris ZiriTad funqcias Seadgens:

gasaRebis bazrebis Seswavla potenciur moTxovnilebaze; mom-
xmarebelTa jgufebis Seswavla, romelzedac sawarmom orie-

ntiri unda gaakeTos warmoebasa da gasaRebaze (magaliTad,

ekologiurad sufTa produqciis warmoeba), sasoflo-sameu-
rneo warmoebis mizanmimarTuli orientacia saWiro vadebSi

saTanado asortimentis da xarisxis produqciis miRebaze;

optimaluri fasebis politikis gatareba, sarealizacio fase-
bis donis gansazRvra da realizaciis pirobebidan gamomdinare,

maTi SesaZlo cvlileba; produqciaze moTxovnis formirebisa

da stumulirebis RonisZiebaTa sistemis SemuSaveba; produ-
qciis gasaRebis organizacia.

    marketinguli saqmianobis aRniSnulma mimarTulebam adgi-

li unda daimkvidros sasoflo-sameurneo sawarmos organi-
zaciul struqturaSi-funqcionuri ganyofilebis saxiT. ufro

msxvili sawarmoebis SemTxvevaSi SeiZleba organizebuli iqnes

Semdegi ganyofilebani: marketinguli kvlevis, fasebis da fase-
bis politikis, axali saqonlis da servisebis dagegmvis, tvir-
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TmoZraobis, gasaRebis, moTxovnis, formirebis da gasaRebis

stimulirebis, reklamis da a.S.

 qveynis sabazro ekonomikaze gadasvliT mkveTrad gaizarda
interesi marketingis problemebis Seswavlisadmi. marketingis

praqtikaSi Sevida misi koncefcia. igi saSualebas iZleva gada-

wyvetili iqnes rigi kompleqsuri sakiTxebi, romlebic aprobi-
rebulia msoflio praqtikaSi:

- aRdgenili iqnes ormxrivi urTierToba gamyidvelsa da myi-

dvels Soris, bazris Seswavlis daxmarebiT, ganawilebiT, sa-
qonlis gataniT da reklamirebis organizaciiT, ganisazRvros

warmoebis parametrebi moTxovnilebis xasiaTis, raodenobisa da
xarisxis, mosaxleobis myidvelunarianobis Sesabamisad;

- ganviTardes reklama da gasaRebis stimulirebis sxva forme-

bi;
- ganxorcieldes yvela saSualebaTa koordinacia momxmareblis

interesebis dasakmayofileblad, rogorc mewarmeobis ZiriTadi

mizani.
     marketingis taqtikuri dagegmva agrobiznesSi moicavs

axlo perspeqtiuli konkretuli davalebis sistemas sawarmos

samewarmeo strategiis dargSi, rogoricaa: asortimentis, vaW-
robis, fasebis, reklamis, finansebis, kadrebis dadgenis da

Sefasebis politika. marketingis mimdinare dagegmvaSi CarTu-

lia:
- uaxlesi miznebi da misi miRwevis ZiriTadi gzebi;

- dagrovili marketingul situaciaTa daxasiaTeba;

- konkurentebis Zlieri da susti mxareebis SesaZlo analizi.
    amrigad, saqarTvelos agrobiznesSi mimdinare movlenebi

da cvlilebebi principulad axal marketingul midgomebs moi-

Txovs. dRevandeli  konkurentunariani sabazro sivrcis piro-
bebSi warmatebis aucilebeli piroba myidvelze orientirebu-

li saqmianobaa. agrobiznesma ekologiurad sufTa produqciis

miwodebis xarjze unda SeZlos myidvelebis mozidva, Senar-
Cuneba da maTi raodenobis zrda.
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gamoyenebuli literatura:

1. marketinguli strategia- pdf;
2. m.kobalava-marketinguli Taviseburebebis gansazRvra erovnuli

ekonomikis agrarul seqtorSi. gamomcemloba "universali" Tbilisi

2008;

3.  n.Todua-marketingis gamoyenebis Taviseburebebi saqarTvelos

agrosasursaTo biznesSi. pdf

Agribusiness Marketing and Delivery Strategies

Dali Silagadze-
Akaki Tsereteli State University Associated Professor

Abstract
(Internet version)

The paper reviews agribusiness marketing and delivery strategies.
Analyzing marketing in agribusiness, Marketing approach to the
market, EU support, Current events and changes in agribusiness are
essentially new marketing approaches. The condition of success in
today's competitive market space is a buyer-oriented activity.
Agribusiness should be able to attract, maintain and increase the
number of buyers at the expense of ecologically pure products.

We consider it to be important for users to develop agribusiness
marketing, Marking of food products, The need to create marketing
services with different enterprises of agribusiness.
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2.agraruli ekonomika

Agrarian Economy

mecxoveleobaSi arsebuli mdgomareoba da

ganviTarebis perspeqtivebi

dali silagaZe-
biznesis marTvis doqtori. ak. wereTlis saxelmwifo

universiteti,asocirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

statiaSi ganxilulia mecxoveleobaSi arsebuli mdgomareoba da

ganviTarebis perspeqtivebi, radganac  soflis meurneobis dargebidan

mecxoveleobas erTerTi wamyvani adgili uWiravs, radgan is

uzrunvelyofs sazogadoebas srulfasovani kvebis produqtebiT,

mrewvelobis sxvadasxva dargs ki nedleuliT. mecxoveleoba Tavis

mxriv moicavs mraval qvedargs, romelTa Soris warmoebuli

produq¬ciis moculobiTa da saerTo ekonomikuri mniSvnelobiT

wamyvani adgili ukaviaT meZroxeobas, Semdeg ki modis meRoreoba,

mefrinveleoba, mecxvareoba-meTxeoba.

mocemulia arsebuli mdgomareoba. 2014-2018 wlis monacemebi,

saidanac Cans, rom saqarTveloSi mecxoveleobis dargSi aRiniSneba

pirutyvis suladobis kleba, iklo rZis warmoebam, Tumca arsebobs

dargis ganviTarebis perspeqtivebi. rogorc moZiebuli da gaanga-

riSuli monacemebidan Cans 2014 welTan SedarebiT izrdeba xorcisa

da kvercxis warmoeba,Sesabamisad 112,9% da 110,9 %. rac Seexeba

rZis warmoebas wina wlebTan SedarebiT iklebs da 2018 wels war-

moebulia 588.8 mln.litri anu 90.3 %.

   daskvnis saxiT unda iTqvas, rom mecxovelebis dargis Semdgomi

ganviTarebisTvis aucilebelia cxovelTa daavadebebis kontroli.

saqonlis jiSebis gaumjobeseba, kvalificiur veterinarebze xel-

misawvdomoba. Sinauri cxovelebis daavadebebTan brZola. saZovrebze

xelmisawvdomoba. sasoflo-sameurneo seqtorSi fermerebisaTvis

specialuri saswavlo kursebis miwodeba. mecxoveleobaSi axali

teqnologiebis gamoyenebis saWiroeba. mecxoveleobis perspeqtiuli

dargebis ganviTareba (Txa, cxvari), mefrinveleobis perspeqtiuli

dargebis ganviTareba (xoxobi, mwyeri) rZis produqtebis
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gadamamuSavebeli sawarmoebis ganviTareba. mefutkreobis ganviTareba,

meTevzeobis meurneobis ganviTareba. kurdRlis fermebis ganviTareba.

koperativebis Seqmna mcire da saSualo fermerebis CarTulobiT.

soflis meurneobis dargebidan mecxoveleobas erTerTi

wamyvani adgili uWiravs, radgan is uzrunvelyofs sazogado-

ebas srulfasovani kvebis produqtebiT, mrewvelobis sxva-da-

sxva dargs ki nedleuliT. mecxoveleoba Tavis mxriv moicavs
mraval qvedargs, romelTa Soris warmoebuli produqciis mo-

culobiTa da saerTo ekonomikuri mniSvnelobiT wamyvani adgi-

li ukaviaT meZroxeobas, Semdeg ki modis meRoreoba, mefrinve-
leoba, mecxvareoba-meTxeoba.

statistikuri monacemebis analizi gviCvenebs, rom XXI

saukunis dasawyisidan msoflioSi aRiniSneba cxovelTa sula-
dobis sakmaod swrafad zrda; maT Soris, gansakuTrebiT maRa-

li tempiT gamoirCeva mefrinveleoba (49,2%) da meTxeoba

(35,4%), xolo msxvilfexa pirutyvis (Zroxa+kameCi), Rorisa
da cxvris raodenoba izrdeba SedarebiT neli tempebiT (14,3;

9,7 da 15,8%, Sesabamisad)

  saqarTvelo agraruli qveyanaa, Tumca dRevandeli mdgoma-
reobiT saqarTvelos soflis meurneobas saamayo periodi nam-

dvilad ar udgas. daumuSavebeli saxnav-saTesi miwebi sakmaod

did farTobs ikavebs. iseTi geografiuli mdebareoba, rogoric
saqarTvelos aqvs, memcenareoba-mecxoveleobis ganviTarebis

karg saSualebas iZleva, Tumca am SesaZleblobas qveyana mxo-

lod swori midgomiT Tu gamoiyenebs.
     aqve unda aRiniSnos isic, rom ukanasknel periodSi so-

flis meurneobis seqtorSi sagrZnoblad gaaqtiurda saxe-

lmwifo, rac TavisTavad misasalmebeli faqtia, da kidev ufro
zrdis am Temis aqtualurobas. qarTuli agraruli seqtori

dRes iseT mdgomareobaSia, rom misi ganviTarebis stimulireba
mxolod sworad SerCeuli da gaazrebuli, kompleqsuri agra-

ruli politikis gatarebiTaa SesaZlebeli. miT ufro, rom

evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebis gaformebam da Rrma
da yovlismomcveli vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebam warmoSva Te-

oriuli SesaZlebloba ekonomikis gazrdisa da evropul ba-

zrebze gasvlisaTvis.
     sakamaTo ar unda iyos, rom soflis meurneobis sfero

gansakuTrebiT mniSvnelovania swored im qveynebisaTvis, saqa-

rTvelos CaTvliT, sadac dominirebs mcire fermebi, gaaCniaT
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mcire saeqsporto SesaZleblobebi da umuSevrobis maRali do-

ne, xolo im qveynebSi ki, sadac ekonomikis zrda emyareba ka-
pitalintensiur dargebs, fermerebs ganviTarebisa da diversi-

ficirebis meti SesaZleblobebi gaaCniaT.

     qaoturad da erTjeradad gaweuli daxmarebiT ver mox-
rxda qarTuli soflis meurneobisa da ekonomikis ganviTareba.

swored amitom, vfiqrobT rom mxolod kargad gaTvlili da

efeqtiani agraruli politikis SemuSaveba, romelic organu-
lad iqneba integrirebuli erovnul ekonomikur politikaSi,

aris is erTaderTi gza, romliTac daclili qarTuli sofle-
bis aRdgenasa da naxevrad SimSilis zRvarze myofi mosaxle-

obis problemis mogvarebas SevZlebT.

      mecxoveleoba sasoflo-sameurneo warmoebis erT-erTi
umniSvnelovanesi dargia. mecxoveleobis ganviTarebis done mni-

Svnelovanwilad gansazRvravs sazogadoebis saerTo keTildRe-

obas. mecxoveleobis produqtebi adamianis kvebis racionSi ka-
loriulobis mixedviT 30 procents, xolo cilebis mixedviT

60 procents Seadgens.

     saqarTveloSi mecxoveleobis dargSi aRiniSneba piru-
tyvis suladobis kleba, iklo rZis warmoebam, Tumca arsebobs

dargis ganviTarebis perspeqtivebi.

mecxoveleobis ganviTareba perspeqtivaSi SeiZleba sam
ZiriTad etapad daiyos:

1. sakvebi bazis srulyofa;

2. cxovelta movlis,mkurnalobis,Senaxvis donis amaRleba
3.  cxovelTa jiSuri gaumjobeseba.

axla vnaxoT sasoflo sameurneo cxovelebisa da fri-

nvelebis suladobis dinamika saqarTveloSi
     rogorc Cvens mier moZiebuli da gaangariSebuli mona-

cemebidan irkveva sasoflo-sameurneo cxovelebisa da fri-

nvelebis suladoba iklebs dinamikaSi. ase magaliTad: Tu
msxvilfexa rqosani pirutyvi 2014 wels iyo 970.0 aTasi su-

li, 2018 wels 909.4 aTasi sulia, anu 93.7 %. aseve iklebs

furis da fur-kameCis,Roris, cxvrisa da Txis da suladoba.
umniSvnelo raodenobiT imatebs frinvelis raodenoba.
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wyaro: saqstati

es yvelaferi gapirobebulia sxvadasxva mizeziT, magram

pirvel rigSi unda aRvniSnoT epidemiuri daavadebebi da saTib-
saZovrebis Semcireba, mtacebeli cxovelebis didi raodenoba,

kvalificiur veterinalur momsaxureobaze dabali xelmisa-

wvdomoba, rac saqonlis dacemas apirobebs, rogorc mTlianad
qveynis masStabiT, aseve regionebSi. aseve mecxoveleobis da-

rgis ganviTarebaze uaryofiT gavlenas axdens samuSao Zalis

migracia da codnis gadineba.

sasoflo-sameurneo cxovelebis da frinvelebis suladobis

dinamika cxrili 1

wlebi

saxeoba

zomis

erTeu-

li 2014 2016 2018

%, 2014

welTan

SedarebiT

msxvilfe-

xa rqosa-

ni piru-

tyvi

aTasi

suli

970.0 962.7 909.4 93.7

m.S. furi

da furka-

meCi

” – “ 563.0 509.3 477.4 84.7

Rori ” – “ 169.7 136.2 157.5 92.8

cxvari da

Txa

” – “ 919.6 936.5 874.8 95.1

frinveli aTasi

frTa

6657.8 8237.8 8386.0 125.9
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mecxoveleobis produqtebis warmoeba saqarTveloSi

cxrili 2

wlebi % 2014

SedarebiT
produqte-
bis

dasaxeleba

zomis

erTeuli

2014 2016 2018 %

xorcis

warmoeba

aTasi tona 59.3 66.1 67.0 112.9

kvercxis

warmoeba

mln.cali 551.9 590.4 612.6 110.9

rZis

warmoeba

mln.litri 588.8 540.1 532.0 90.3

wyaro: saqstati

rogorc moZiebuli da gaangariSuli monacemebidan Cans
2014 welTan SedarebiT izrdeba xorcisa da kvercxis war-

moeba, Sesabamisad 112,9% da 110,9 %. rac Seexeba rZis warmo-

ebas wina   wlebTan SedarebiT iklebs da 2018 wels warmo-
ebulia 588.8 mln. litri anu 90.3 %.

sasoflo-sameurneo produqciis warmoebis dabal pro-

duqtiulobas ramdenime mniSvnelovani faqtori ganapirobebs.
maT Soris gansakuTrebiT aRsaniSnavia fermerTa codnis dabali

done, mwiri informacia axali teqnologiebis Sesaxeb, ferme-

rebis dabali motivacia, warmoebis saSualebebTan, agrarul
bazrebTan da kapitalTan maTi wvdomis sirTule da sxva. mesa-

qonleebs problemebi eqmnebaT soflebSi veterinarebis ar

arsebobisa da mecxoveleobaSi arsebuli dabalproduqtiuli
jiSebis gamo. aseve epidemiuri daavadebebis gamo. Tanamedrove

teqnologiebsa da saxelmwifo programebis Sesaxeb informa-

ciis dabali done, axal jiSebze da teqnologiebze dabali xe-
lmisawvdomoba. mosaxleobis migracia. bazrebze fasebis cva-

lebadoba. arastabiluri ekonomikuri garemo.

     mecxovelebis dargis Semdgomi ganviTarebisTvis aucile-
belia cxovelTa daavadebebis kontroli. saqonlis jiSebis ga-

umjobeseba, kvalificiur veterinarebze xelmisawvdomoba. Sina-
uri cxovelebis daavadebebTan brZola. saZovrebze xelmisa-
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wvdomoba. sasoflo-sameurneo seqtorSi fermerebisaTvis speci-

aluri saswavlo kursebis miwodeba. mecxoveleobaSi axali te-

qnologiebis gamoyenebis saWiroeba. mecxoveleobis perspeqti-
uli dargebis ganviTareba (Txa, cxvari), mefrinveleobis per-

speqtiuli dargebis ganviTareba (xoxobi, mwyeri) rZis pro-

duqtebis gadammuSavebeli sawarmoebis ganviTareba. mefutkre-
obis ganviTareba, meTevzeobis meurneobis ganviTareba. kur-

dRlis fermebis ganviTareba. koperativebis Seqmna mcire da sa-

Sualo fermerebis CarTulobiT.
     aqve, ar SemiZlia ar aRvniSno soflis meurneobis same-

cniero-kvleviTi centris 2017 wlis wliur angariSSi
warmodgenili monacemebi, sadac aRniSnulia, rom "saqarTvelo-

Si gavrcelebuli Sinauri cxovelebis, frinvelebis, Tevzebis

da sameurneo-sasargeblo mwerebis adgilobrivi jiSebis da po-
pulaciebis aRdgena-gaumjobesebisa da genetikuri bankis Se-

qmnis" mizniT:

 moZiebulia megruli wiTeli saqonlis 53 furi, 2 kuro;
Seswavlilia 35 suli qarTuli mTis jiSis fSav-xevsu-

ruli populaciebi da Seswavlilia maTi produqtiuloba;

 saqarTvelos 28 municipalitetSi (mcxeTa, gori, xaSuri,
duSeTi, TianeTi, TeTri wyaro, gardabani, marneuli, cage-

ri, lentexi, ambrolauri, oni, Coxatauri, axalcixe, axal-

qalaqi, abaSa, Cxorowyu, walenjixa, zestafoni, samtredia,
wyaltubo, sagarejo, Telavi, axmeta, gurjaani, dedofli-

swyaro, martvili, xobi) korpologiurad gamokvleulia

1213 msxvilfexa rqosani, 211 rTuli najvari Rori, 98
kaxuri da svanuri Rori; gacemulia rekomendaciebi.

 moZiebulia 400 suli tipiuri TuSuri cxvari, 30 suli

qarTuli nazmatyliani cxvari, 40 suli naxevrad nazma-
tyliani cxvari, 290 suli imeruli cxvari, 300-mde me-

gruli Txa da svanuri Rori; moZiebuli iqna gadaSenebis

da gaqrobis zRvarze myofi naxevrad nazmatyliani cxi-
mkudiani cxvris jiSebis 17 nerbi;

 samegrelos regionSi SerCeulia qarTuli futkris megru-

li populaciis ojaxebi;
 Catarebulia saseleqcio samuSaoebi qarTuli mTis Zroxis

fSav xevsuruli populaciis 28 msxvilfexa rqosanze (maT

Soris 12 furi, 14 mozardi);
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 samegrelos regionSi moZiebulia megruli wiTeli

saqoneli.

 Seswavlilia holStinuri da Svicuri jiSebis produ-
qtiuloba;

 seleqciisa da gamravlebis mizniT moZiebuli da moSe-

nebulia 120 kaxuri Rori;
 mefrinveleobis sanaSene birTvis Seqmnis mizniT, moZie-

buli da Seswavlilia adgilobrivi qaTmis, Wreli ixvis da

javaxuri batis populaciebi;
 moZiebulia kolxuri xoxbis kerebi da Seswavlilia

maTi produqtiuloba; axalqalaqis municipalitetis sofel
suldis tbebSi moZiebulia faravnis kobris populaciis indi-

videbi;

 samegrelos regionSi SerCeulia qarTuli futkris me-
gruli populaciis ojaxebi; Seswavlisa da kvlevebis

safuZvelze samecniero centris bazaze Seqmnilia qarTuli

futkris megruli populaciis saseleqcio jgufi; aqtiur
sezonze ganisazRvra Taflisa da sxva produqtebis dagrovebis

dinamika. sanaSene futkris ojaxebidan gamowuruli iqna 156

kg. Tafli; Sedgenil iqna 15 amanaTnayari; miRebuli iqna 1,5 kg.
cvili; damatebiTi produqtebi gadayvanili iqna pirobiT

TaflerTeulebSi.

 damuSavebulia Taflovani mcenareebis 22 saxeobis Sema-
dgenloba-wabli, cacxvi, TeTri akacia, nekerCxali, uTxovari,

kriptomeria, bza, blamwara, bali,panta, msxali, tungi,

tyemali, Wnavi, xurma, didgula, mandarini, mocvi, Sqeri, wyavi,
Wyori.

 moZiebuli iqna axali maRalproduqtiuli Taflovani

mcenareebi-vardkanafa, irmismxala, wvrilyvavila;
 SenarCunebulia TuTis abreSumxvevias 65 sakoleqcio,

ucxouri, Tanamedrove da adgilobrivi jiSebi.

 "saqpatentSi" dasaregistrireblad gadacemulia monace-
mebi TuTis abreSumxvevias jiSis Sesaxeb.

     amdenad, SegviZlia vTqvaT, rom adgilobrivi jiSebis da

populaciis aRdgena da gaumjobeseba xels Seuwyobs mecxove-
leobis produqtiulobis gazrdas da mosaxleobis dakmayo-

filebas iseTi saWiro kvebis produqtebiT, rogoricaa: xorci,

rZe, kvercxi, Tafli da sxva.
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     daskvnis saxiT gvinda vTqvaT, rom mecxoveleobis, ro-

gorc dargis, uaRresad did mniSvnelobaze metyvelebs is fa-

qtic, rom igi iZleva miwaTmoqmedebis dargebTan racionaluri
SeTanawyobis da specializaciis sworad gansazRvris, SromiTi

resursebis, warmoebis anarCenebis da sxva saWarmoo resu-

rsebis (maT Soris miwis, sawarmoo fondebis) ufro miza-
nmimarTuli gamoyenebis saSualebas, rac, saboloo angariSiT,

sasoflo-sameurneo kulturebis mosavlianobis amaRlebasa da

warmoebis rentabelur ganviTarebaSi aisaxeba. aseve qveyanaSi
arsebobs dargis ganviTarebis perspeqtivebi.

gamoyenebuli literatura:

1.agrobiznesis saWiroebis Sefasebis angariSi 2016w evrokavSi-

ri saqarTvelosTvis ENPARD: soflisa da soflis meurne-

obis ganviTarebis xelSewyoba.
2.saqarTvelos garemos dacvisa da soflis meurneobis

saministro, ssip soflis meurneobis samecniero-kvleviTi cen-

tris wliuri angariSi  2017 weli
3.d.silagaZe-monografia "mcire biznesis ekonomikuri efeqti-

anoba da ganviTarebis perspeqtivebi imereTis magaliTze. quTa-

isi 2009w.
4.statistikis erovnuli samsaxuri-saqarTvelos soflis

meurneoba 2017. Tb. 2018w.
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Abstract
(Internet Version)

The article discusses the situation in the livestock and the prospects of
development, Because agriculture is one of the leading parts of agriculture, As
it provides the public with full-fledged feeding, Various industry industries are
raw materials. Livestock in turn includes a lot of subdivisions, Among which
the volume of the production of production and the leading economic value of
the main place occupy the hooliganism, Then comes pigeons, poultry,
hygiene, and hygiene.
     The current situation is given. The data for 2014-2018 shows that there is a
decrease in livestock in Georgia in the field of cattle breeding, The production
of milk has decreased, but there are perspectives for development of the
sector. As seen from data collected and calculated, meat and egg production
increases in comparison to 2014, respectively 112,9 and 110,9%. As for milk
production, it is lower than previous years and produced 588.8 million liters,
or 90.3% in 2018.
     In conclusion, it is necessary to control animal diseases for further
development of the breeding field. Improvement of goods, availability of
qualified veterans. Fight against diseases of domestic animals. Special training
courses for farmers in the agricultural sector. Necessary to use new
technologies in breeding. Development of promising field of livestock (goat,
sheep), Development of perennial perennial fields (pheasant, quail),
Development of dairy products processing enterprises, Developing
Beekeeping, Fisheries Development. Rabbit farms development. Creation of
cooperatives and involvement of small and medium farmers.
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3. niadagmcodneoba da
agroqimia

Soil  Science and Agrochemistry

ნიტროფოსკისა და ტერავეტის გავლენა
სიმინდის ფქვილის პროდუქციის

ხარისხზე ეკოქიმიური ექსპერტიზის
თვალსაზრისით

ნიკოლოზ ასაშვილი-
დოქტორანტი,

გიორგი დანელია-
სოფლის მეურნეობის აკადემიური დოქტორი

რეფერატი
(ინტერნეტული ვერსია)

გორის რაიონის სოფ. შინდისში ყავისფერ ნიადაგებზე გავ-
რცელებულ სიმინდის კულტურის ,,ქართული კრუგის“ პროდუ-
ქტიულობის გაუმჯობესების მიზნით გამოყენებული იქნა კომპლე-
ქსური  სასუქი ნიტროფოსკა და პროლონგირებული  სუპერა-
ბსორბენტი ,,ტერავეტი“, რისთვისაც ბაზისური მეთოდებით შე-
სწავლილი იქნა ფქვილის ხარისხობრივი  მაჩვენებლები და მისი
შესაბამისობა სტანდარტის  დიაპაზონტან, რის საფუძველზეც და-
დგინდა: ცდის სქემის შესაბამისად სარწყავ და ურწყავ ზონებში,
უსასუქო ვარიანტთან შედარებით, იზრდება სიმინდის ფქვილის
ბიოქიმიური პარამეტრები (,,ნედლი“ ნაცარი, ,,ნედლი“ ცხიმი, საე-
რთო ცილა). ეკოლოგიური თვალსაზრისით ზღვრულად დასაშვებ
კონცენტრაციაზე ბევრად  დაბალია ნიტრატული აზოტი და მძიმე
ლითონების (ტყვია, კადმიუმი, ვერცხლი, ვერცხლისწყალი) ხვე-
დრითი წილი, რაც მნიშვნელოვანია პროდუქციის ეკოლოგიური სი-
სუფთავისა და ბიოლოგიური სრულფასოვნების დადგენის მიზნით.
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კვების პროდუქტებიდან გამოყენების უნივერსალო–
ბით ხასიათდებიან მარცვლოვნები, რომლის  მოცულობაზეა
დამოკიდებული ქვეყნის მოსახლეობის უზრუნველყოფა, რო–
გორც პროდუქტით ასევე  მეცხოველეობის საკვებად, ამიტომ
შემთხვევითი არ არის, რომ  ამა თუ იმ ქვეყნის ეკონომიკური
სიძლიერის კრიტერიუმად მიჩნეულია მარცვლეულის წარმო–
ების დონის ამაღლება, რომელიც აგრარული პოლიტიკის
ძირითადი ამოცანაა.

მარცვლეულის ხარისხი განისაზღვრება მრავალმხრივი
მაჩვენებლებით, როგორიც არის ორგანოლეპტიკა, მაგრამ პრი-
ორიტეტულია მინერალური და ბიოქიმიური პარამეტრების
დადგენა და მისი შესაბამისობა სტანდარტის დიაპაზონის
ზღვართან იდენტიფიკაციის მიზნით. ასევე მნიშვნელოვანია
დადგინდეს პროდუქციის კვებითი უვნებლობა სახელდობრ
პოტოქსიკური და ძლიერ ტოქსიკური ნაერთები, მიკრობი-
ოლოგიური მაჩვენებლები.

დღეისათვის, საქართველოში მარცვლოვანი კულტურე-
ბიდან ფართო არეალი სიმინდის კულტურას უკავია, რომე–
ლიც მდიდარია ფიზიოლოგიური და კვებითი ღირებულებით,
სახელდობრ ცილების, ცხიმების, სახამებლის, ჰიდროვიტა–
მინების შემცველობით, მაგრამ გეოსისტემური პროცესების
გამო, უნდა იყოს დადგენილი მათი ხარისხობრივი მაჩვენე–
ბლები ეკოქიმიური ექსპერტიზის მეთოდოლოგიის შესაბა–
მისად [1, 2].

ჩვენს მიზანს წარმოადგენდა ქიმიზაციის ფონზე, გო–
რის რ-ის სოფ. შინდისში ყავისფერი ნიადაგების პირობებში,
სიმინდის ჯიშის ,,ქართული კრუგის“ მარცვლისაგან წარმოე–
ბული ფქვილის სასაქონლო ღირსება, რის გამოც დაყენებული
იქნა სტაციონალური ცდა. სადაც შევისწავლეთ ნიტროფოსკისა
და ტერავეტის ზეგავლენა პროდუქციის ხარისხზე სარწყავი
და უქწყავი ზონებისათვის.

სიმინდის ფქვილის ექსპერტიზა ჩატარდა ინსტრუმე-
ნტალური მეთოდებით:
1) თავისუფალი წყალი 600C. გამოშრობის მეთოდით
2) ნედლი ნაცარი 400-4500 C სხვაობის მეთოდით
3) ,,ნედლი“ ცხიმი სოქსლეტის მეთოდით
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4) სახამებელი პოლარიმეტრიული მეთოდით
5) ,,ნედლი“ უჯრედანა გენებერგ შტომანის მეთოდით
6) საერთო ცილა ბარშტეინის მეთოდით
7) ნიტრატული აზოტი გრისის მეთოდით
8) მძიმე ლითონები ატომურადსორბციული მეთოდით [3]

ქიმიზაციის გავლენა სიმინდის ფქვილის ხარისხობრივ
მაჩვენებლებზე.

ურწყავი ზონა (გორის რაიონის სოფელი შინდისი)
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სარწყავი ზონა(გორის რაიონის სოფელი შინდისი)
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ლაბორატორიული ბაზისური კვლევის შედეგად და-
დგინდა, რომ ურწყავ ზონაში უსასუქო ვარიანტთან შე–
დარებით მინერალური სასუქების ფონზე ეკო სისტემასთან
შესაბამისად იზრდება ბიოლოგიურად აქტიური ნივთიე–
რებანი, სახელდობრ ცილების, ცხიმების, სახამებლის ხვე–
დრითი წილი და საკონტროლო ვარიანტთან შედარებით
„ნედლი“ უჯრედანას შემცველობა, რაც დადებით გავლენას
ახდენს პროდუქციის ხარისხობრივ მაჩვენებლებზე ბიოქი–
მიურ თვალსაზრისით. ხოლო სარწყავ ზონაში მათი ეფე–
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ქტურობა შედარებით იზრდება, რაც ღირსებას მატებს ფქვი–
ლის ხარისხობრივ მაჩვენებელს.

მძიმე ლითონებისა და ნიტრატული აზოტის განსაზღვრა
სიმინდის ფქვილში ეკოქიმიური ექსპერტიზის თვალსაზრისით

მლგ/კგ.
ურწყავი ზონა (გორის რაიონის სოფელი შინდისი)
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სარწყავი ზონა (გორის რაიონის სოფელი შინდისი)
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ზემოთ აღნიშნული ცხრილებიდან გამომდინარე ირ–
კვევა, რომ როგორც ტოქსიკური (Pb, As, Cd) ასევე პოტო–
ქსიკური (Cu, Zn) ელემენტები და ნიტრატული აზოტი კვალის
სახით არის ამ მხრივ უვნებლობის თვალსაზრისით პროდუ–
ქცია ეკოლოგიურად სუფთაა.

დასკვნა
სამეცნიერო კვლევის შედეგად დადგინდა:
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Influence of Nitrophoska and Teravet on the quality
of corn flour products in

terms of ecochemical expertise
N. Asashvili-

Master student,
G. Danelia-

Academic Doctor of Agriculture
Abstract
(Internet version)

Influence of Teravet on the quality of corn culture products of
,,Kartuli Krugi’’ has been studied.

As a result of ecochemical expertise, their biochemical
completeness and food safety was established on the example of Gori
region village Shindisi.
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4.memcenareoba

plant-industry

mesimindeobis ganviTarebisaTvis

saqarTveloSi

zeinab axalaZe-
akaki wereTlis saxelmwifo universiteti

Aasoცirebuli profesori

referati
(internetuli versia)

simindi warmoSobiT amerikuli kulturaa, romlis Semdgomi gav-

rceleba evropasa da sxva kontinentebze mxolod amerikis aRmoCenis

Semdeg gaxda SesaZlebeli. rac Seexeba saqarTvelos, pirveli cnobebi

simindis kulturis Sesaxeb gaCnda meCvidmete saukuneSi, italieli

misioneris CanawerebSi, samegrelos teritoriaze mogzaurobis dros.

ukve mecxramete saukunis bolosTvis ki samegrelodan simindi sare-

alizaciod gadioda TurqeTSi, safrangeTsa da italiaSi. rac Seexeba

saqarTveloSi simindis warmoebis geografias, igi moicavs rogorc

dasavleT, aseve aRmosavleT mxares, Tumca naTesi farTobisa da mo-

savlis mixedviT liderobs dasavleT saqarTvelo.

simindi, rogorc sakvebi kultura xasiaTdeba maRali mosa-

vlianobiTa da saukeTeso kvebiTi RirebulebiT. simindisagan SeiZleba

miviRoT 100 meti saxeobis produqti. simindis marcvlidan amzadeben

simindis fqvils, RerRils, spirts, zeTs da sxva produqtebs.

simindis moyvanas agroteqnikuri mniSvnelobac aqvs, ramdenadac igi

xels uwyobs mindvrebis gasufTavebas sarevelebisagan.

mesimindeobis ganviTarebas sacicocxlo mniSvneloba aqvs

Cveni qveynis ekonomikisTvis. masze bevrad aris damokidebuli mefri-

nveleobisa da mecxoveleobis dargebis ganviTarebac, ramdenadac

aRniSnul dargebSi arsebuli dabali mwarmoebloba swored arasa-

Tanado sakvebi baziT aris gapirobebuli. mesimindeobis ganviTarebas

dadebiTi roli SeuZlia Seasrulos aseve Cveni qveynis saeqsporto

potencialis amaRlebis saqmeSic. rogorc cnobilia, Cvens mezobel

saxelmwifoebSi da aseve zogadad msoflio bazarzec sakmaod maRa-

lia simindze moTxovna da misi sarealizacio fasic.

faqtobrivad arsebobs yvela resursi Cvens qveyanaSi simindis

warmoebis ganviTarebisaTvis. kerZod, liberaluri sagadasaxado sis-

tema; Tavisufali bazari; Tanamedrove meqanizaciis centrebi; mosa-
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vlis Sesanaxi meurneoba da a.S. magram, miuxedavad amisa aris sa-

kiTxebi, romelTa mogvarebis saqmeSi saxelmwifo xelSewyobis gareSe

dargis ganviTareba warmoudgeneli iqneba. aseT sakiTxebs Soris

pirvel rigSi aRsaniSnavia: xelmisawvdomoba Tanamedrove teqnolo-

giebsa da grZelvadian sakredito resursebze; Teslis, Sesawamli

saSualebebisa da sasuqebis xarisxis kontroli; maRalmosavliani

jiSebis danergva; daxmareba saerTaSoriso bazrebis aTvisebaSi da

mravali sxva.

simindi warmoSobiT amerikuli kulturaa, romlis Sem-

dgomi gavrceleba evropasa da sxva kontinentebze mxolod ame-

rikis aRmoCenis Semdeg gaxda SesaZlebeli. rac Seexeba saqa-
rTvelos, pirveli cnobebi simindis kulturis Sesaxeb gaCnda

meCvidmete saukuneSi, italieli misioneris CanawerebSi, same-

grelos teritoriaze mogzaurobis dros. ukve mecxramete sa-
ukunis bolosTvis ki samegrelodan simindi sarealizaciod ga-

dioda TurqeTSi, safrangeTsa da italiaSi. simindis kultu-

ras daaxloebiT samsaukunenaxevriani istoria aqvs saqarTve-
loSi. igi bevrjer daxmarebia qarTvel glexkacs mZime dro-

ebis gadatanaSi.

simindi, rogorc sakvebi kultura xasiaTdeba maRali mo-
savlianobiTa da saukeTeso kvebiTi RirebulebiT. simindisagan

SeiZleba miviRoT 100 meti saxeobis produqti. simindis mar-
cvlidan amzadeben simindis fqvils, RerRils, spirts, zeTs

da sxva produqtebs. simindis moyvanas agroteqnikuri mniSvne-

lobac aqvs, ramdenadac igi xels uwyobs mindvrebis gasu-
fTavebas sarevelebisagan.

simindis mravali saxeoba arsebobs. mxolod SeerTebul

StatebSi, hibridebis CaTvliT, simindis aTasze meti saxeoba
mohyavT. gansxvavdeba mcenaris simaRle, taros sigrZe, feric.

arsebobs gansxvavebuli feris simindi, kerZod wiTeli, yvi-

Tli, cisferi, vardisferi da Savi. xSir SemTxvevebSi, fer-
merebi upiratesobas aniWeben hibridebs, ramdenadac isini iZle-

vian uxvi mosavlis SesaZleblobas. magram, hibriduli Tesli-

dan ganviTarebulma mcenarem SeiZleba ver SeinarCunos sa-
surveli Tvisebebi. sazogadod hibridebi meore wels 30%-iT

nakleb mosavals iZleva. aseT SemTxvevaSi ki fermerebi iZu-

lebulni xdebian yovelwliurad iyidon saTesle marcvali.
simindi Tavisi naTesi farTobiT, msoflios kulturul

mcenareTa Soris ikavebs meore adgils, xorblis Semdeg. simi-
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ndis didi farTobebia argentinaSi, aSS-Si, CexoslovakiaSi,

bulgareTSi, CineTSi da sxva qveynebSi. Cvens qveyanaSic simi-

ndis naTesi farTobi aTasobiT heqtars Seadgens. oficialuri
statistikuri monacemebis mixedviT 2006–2018 wlebSi, saqa-

rTveloSi, simindiT dakavebuli miwis farTobebma moicves 72

aTasi heqtaridan 150 aTas heqtaramde. diagrama 1. gviCvenebs
saqarTveloSi damuSavebuli miwis saerTo farTobs da maT

Soris simindis naTes farTobs. rogorc diagramidan Cans,

mTlianad saqarTveloSi, naTesi farTobebis moculoba klebis
tendenciiT xasiaTdeba. samwuxarod unda aRiniSnos, rom bolo

aTwleulSi, klebis procesi faqtiurad Seuqcevadi gaxda.
dawyebuli 2009 wlidan, dRemde naTesi farTobebis moculoba

329 aTasi heqtaridan istoriul minimumamde daeca da 2018

wlisaTvis 205 aTas heqtars Seadgenda. igives Tqma SeiZleba
simindis naTes farTobzec. bolo 13 wlis manZilze, yvelaze

met farTobze simindi daiTesa 2013 wels, rac daaxloebiT

150 aTas heqtars Seadgenda, bolo 2018 wlis maCvenebeli ki
veraviTar kritikas ver uZlebs da 72 aTas heqtars Seadgens.

diagrama 1. simindis naTesi farTobi saqarTveloSi

rac Seexeba saqarTveloSi simindis warmoebis geo-
grafias, igi moicavs rogorc dasavleT, aseve aRmosavleT

mxares, Tumca naTesi farTobisa da mosavlis mixedviT udaod

dasavleT saqarTvelo liderobs. diagrama 2. gviCvenebs simi-
ndis naTes farTobs regionebis mixedviT. yvelaze maRali

maCvenebeli aqvs imereTis regions da igi Seadgens 30%-s
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simindis saerTo farTobidan; Semdeg modis samegrelo - zemo

svaneTis regioni - 28%; kaxeTi - 21%; guria - 6%; qvemo

qarTli - 5% da danarCeni regionebi - 10%.

diagrama 2. simindis naTesi farTobi რე გ იონ ე ბ ის
მ იხე დვ ით

simindis warmoebis dinamika mocemulia diagrama 3-ze.

monacemebis mixedviT, yvelaze didi raodenobiT simindi

warmoebuli iqna 2012 wels da igi Seadgenda 364 aTas tonas;
2008 wels - 328 aTas tonas. yvelaze dabali maCvenebeli iyo

2009 da 2016 wlebSi, Sesabamisad 141 aTasi tona da 142
aTasi tona.

diagrama 3. simindis warmoeba saqarTveloSi

oficialuri statistikuri monacemebi gviCvenebs, rom
Zalze arasaxarbieloa simindiT dakavebuli farTobebis mo-

culoba, aseve misi warmoebac. es maCveneblebi mniSvnelovnad
Camouvardeba 90-iani wlebis Sesabamis maCveneblebs. mravalma
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RonisZiebam da programam sasurveli Sedegi jerjerobiT ver

gamoiRo. dasanania, rom verc samTavrobo programam, romelic

iTvaliswinebda soflad mcxovrebi mciremiwiani (0.25-1.25 he-
qtaramde) fermerebis xelSewyobas da romelic sakmaod imedi-

smomcemad gamoiyureboda, ver SeZlo mniSvnelovani Sedegebis

dadeba. Tumca, sakmaod soliduri Tanxebi daixarja da arc Tu
mcire raodenobis beneficiari iyo CarTuli am programaSi.

oficialuri monacemebis Tanaxmad (cxrili 1), programa 2013-

2016 wlebSi xorcieldeboda, masSi yovelwliurad 700 aTa-
sze meti beneficiari iyo CarTuli da gaicemoda aTeulobiT

milioni laris Rirebulebis sargebeli.

წელი თანხა (ლარი) ბენეფიციარი

2013 190 446 914 710 479
2014 69 954 923 757 145
2015 56 858 420 767 017
2016 50 777 652 772 626

cxrili 1. მ ცირე მ იწ ია ნ ფე რმ ე რთა ს ა გ ა ზა ფხულო ს ა მ უშ ა ოე ბ ის
ხე ლშ ე წ ყ ობ ის პ როგ რა მ ა

proeqtis Sefaseba araerTgvarovania. kvlevis Sedegad

gamovlinda, rom subsidiebis gareSec saqarTveloSi imdenive

moculobis miwa muSavdeboda. rac Seexeba naTesi farTobis
zrdas, amas praqtikulad adgili ar hqonia. yvelaferma aman

faqtiurad ganapiroba programis moqmedebis SeCereba 2017 we-

ls. calsaxad dadebiT movlenad SeiZleba CaiTvalos saxe-
lmwifos mxridan fermerebis mxardamWeri proeqtebis Se-

muSaveba da ganxorcieleba, magram es sakmarisi namdvilad ar
aris.

mesimindeobis ganviTarebas sacicocxlo mniSvneloba

aqvs Cveni qveynisaTvis. masze bevrad aris damokidebuli mefri-
nveleobisa da mecxoveleobis dargebis ganviTarebac, ramde-

nadac aRniSnul dargebSi arsebuli dabali mwarmoebloba swo-

red arasaTanado sakvebi baziT aris gapirobebuli. mesimi-
ndeobis ganviTarebas dadebiTi roli SeuZlia Seasrulos aseve

Cveni qveynis saeqsporto potencialis amaRlebis saqmeSic. ro-

gorc cnobilia, Cvens mezobel saxelmwifoebSi da aseve
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zogadad msoflio bazarzec sakmaod maRalia simindze moTxo-

vna da misi sarealizacio fasic.

cxrilSi 2 mocemulia simindis balansi 2006-2017
wlebSi. monacemebidan Cans, rom  simindis wliuri moxmareba

ZiriTadad aRemateba mis warmoebas. Sesabamisad, qveyanaSi impo-

rtirebuli simindi ar aris gaTvaliswinebuli deficitis da-
safarad. ganxorcielebuli importis didi wili, romelic Zi-

riTadad ukrainidan xorcieldeba, gaTvaliswinebulia reeqspo-

rtis miznebisaTvis. rac Seexeba eqsports, igi ZiriTadad xo-
rcieldeba Cvens mezobel saxelmwifoebSi, azerbaijansa da so-

mxeTSi.
statistikuri sammarTvelos monacemebiT, saqarTvelos

simindiT TviTuzrunvelyofis koeficienti mudmivad maRal

niSnulzea. 2007 da 2012 wlebSi ki igi umaRles sidides
aRwevs.

maCveneblebi 2006 2010 2015 2016 2017

maragi wlis dasawyisSi 92 46 189 151 173

Sida warmoeba 217 141 185 244 143

importi 42 16 71 70 80

sul resursebi 351 203 445 465 396

saTesle 4 4 5 4 3

pirutyvis sakvebi 132 70 129 130 126

sasursaTo moxmareba 140 88 136 142 132

wliuri moxmareba 276 162 270 276 261

eqsporti 28 10 17 7 0

TviTuzrunvelyofis
koeficienti

94 96 77 79 64

cxrili 2. simindis balansi

unda aRiniSnos, rom simindis warmoeba sakmaod perspe-

qtiuli dargia. faqtiurad arsebobs yvela resursi misi ganvi-
TarebisaTvis. kerZod, liberaluri sagadasaxado sistema; Tavi-

sufali bazari; Tanamedrove meqanizaciis centrebi; mosavlis

Sesanaxi meurneoba da a.S. magram, miuxedavad amisa aris saki-
Txebi, romelTa mogvarebis saqmeSi saxelmwifo xelSewyobis
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gareSe warmoudgeneli iqneba dargis ganviTareba. aseT

sakiTxebs Soris pirvel rigSi aRsaniSnavia: xelmisawvdomoba

Tanamedrove teqnologiebsa da grZelvadian sakredito resu-
rsebze; daxmareba saerTaSoriso bazrebis aTvisebaSi; Teslis,

Sesawamli saSualebebisa da sasuqebis xarisxis kontroli; ma-

Ralmosavliani jiSebis danergva da mravali sxva.
rodesac marcvleul kulturebze da maT Soris simi-

ndze vsaubrobT, ar SeiZleba gansakuTrebiT ar aRiniSnos se-

leqciasa da meTesleobasTan dakavSirebuli problemebi. saba-
zro urTierTobebze gadasvlis procesma bevri dargi azarala

da uamravi Tavsatexi gauCina adgilobriv fermerebs. simindis
seleqciiT, rogorc biznessaqmianobiT CvenTan erTi-ori kompa-

nia Tu iqneba dakavebuli, sxvebs SemoaqvT saTesle masala,

ZiriTadad mdare xarisxis an hibridi. kontrolis meqanizmebis
gauqmebiT daucveli darCa momxmarebeli da keTilsindisieri

fermeri, bazari daikava falsificirebulma produqtma, gai-

zarda sxvadasxva daavadebaTa gavrcelebis riski. problemis
mogvareba mxolod dainteresebul pirTa gaerTianebiT da Te-

slisa da sargavi masalebis standartebisa da sertificirebis

sakiTxebze muxlCauxreli muSaobiT aris SesaZlebeli.
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For the Development of Cornculture in
Georgia

Zeinab Akhaladze-
Akaki Tsereteli State University

Associated Professor
Abstract
(Internet version

Corn is an American culture that has spread to Europe and
the Americas only after the discovery of the United States. As for Georgia, in
the seventeenth century Italian missionary mentioned corn in the Samegrelo
description. By the end of the nineteenth century corn was exported from
Samegrelo to Turkey, France and Italy. The geography of corn production in
Georgia covers both Western and Eastern parts, although Western Georgia is
leading according to the area and crop.

Corn, as the food culture is characterized by high yield and best
nutritional value. There are more than 100 active products available from the
corn grains: corn flour, alcohol, oil and other products . Corn cultivation also
has agrotechnical importance because it helps to clear the margins from the
weeds.

Development of corn production is of vital importance for our
country. The development of poultry and livestock production largely depends
on this, since low production in the above-mentioned areas is associated with
an inadequate food base.. The development of corn can play a positive role in
increasing the export potential of our country. As it is known, both in our
neighboring states and in general in the world market there is a rather high
demand for corn and sale prices.

In fact there are all the resources for the development of corn
production. Namely, the liberal tax system; Free market; Modern
mechanization centers Crop storage, etc. Nevertheless, there are issues that
cannot be resolved without state support. First of all, such problems are:
access to modern technologies and long-term credit resources; Quality control
of seeds and fertilizers; დ shortage of high-yielding varieties; Assistance in
studying international markets and much more.
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5. uwyveti swavlebis darbazi

Continuous Studying Hall

uZRveba ekonomikis mecnierebaTa doqtori,

profesori, akademikosi

omar qeSelaSvili

leqcia 21 dargobrivi biznesis organizacia

21.6. biznesis organizacia rekreaciul kom-

pleqsSi
es sfero biznesur saqmianobaSi SeiZleba iTqvas, rom

unikaluria, radgan rekreaciuli kompleqsis iseTi ZiriTadi

elementebi, rogoricaa turizmi da sakurorto meurneoba Sei-
Zleba ganviTardes mxolod iq, sadac saamiso geografiuli

(m.S. landapturi) da bunebrivi pirobebi arsebobs.

biznesis areali da masStabebi rekreaciul kompleqsSi

maincdamainc didi ar aris, magram momxmarebelTa did yura-
dRebas imsaxurebs. zogierTi qveyana ZiriTadad am saxis bi-

zness misdevs da misi biujetis Sevsebis ZiriTadi wyaroc tu-
rizmia. aseTi qveynebia Sveicaria, avstria, italia, monako da

sxv. farTod aris ganviTarebuli turistuli biznesi safra-

ngeTSi, saberZneTSi, iaponiaSi, espaneTSi, inglisSi, germaniaSi,
bulgareTSi da sxvagan. sakurorto potencialiT gamoirCevian

saberZneTi, CexeTi, slovakeTi, bulgareTi, saqarTvelo, Tu-

rqeTi da sxv.
bizness turizmsa da sakurorto sferoSi garkveulwi-

lad akontrolebs da aregulirebs saxelmwifo, rac am sfe-

ros specifikuri niSnebiT aixsneba, romelTagan mTavaria is,
rom gamoiyeneba bunebriv-geografiuli garemo da pirobebi da

sxvas rom Tavi davaneboT es sfero saxelmwifos sasargeblod

gansxvavebuli gadasaxadebiT unda daibegros, amasTan, angari-
Sgasawevia ekologiuri kontrolis aspeqtis gaTvaliswinebis

aucileblobac.

unda gamoiyos turizmis prioritetulobis Semdegi
elementebi:
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- eqsportabelurobis maRali done da qveynis Semo-

savlebis zrdaSi didi potenciali;

- mosaxleobis dasaqmebis masStaburi SesaZlebloba;
- regionuli ekonomikuri ganviTarebis donis gaTanab-

rebis rezervebis arseboba;

- ekonomikis sxva dargebis ganviTarebis gazrdili sti-
mulireba;

- unda aRiniSnos, rom msoflio masStabiT turizmze

modis: msoflio mTliani produqtis 10%; kerZo momsaxurebis
-10.9%; investiciebis-11.8%.

saerTod, turistuli momsaxureba erTi qveynis far-
glebs scildeba da saerTaSoriso masStabis xasiaTs atarebs,

rac misi erT-erTi specifikuri niSania.

am sferoSi gaSlili biznesis organizaciis dros ga-
saTvaliswinebelia:

1. gairkves moqmedebis masStabi da areali;

2. droulad gaformdes kontraqtebi, licenziebi da sxva
dokumentebi saxelmwifosTan, momxmareblebTan (turi-

stebTan, damsveneblebTan);

3. Sefasdes saWiro resursebiT uzrunvelyofis done, mo-
maragebis wyaroebi, formebi, vadebi da a.S.

4. dadgindes da gairkves specifikuri sakiTxebi, rac uka-

vSirdeba turizms an sakurorto mkurnalobas, kerZod,
sursaTiT uzrunvelyofa, transportiT uzrunvelyofa,

eqskursiamZRolebiT, saeqimo da teqnikuri personaliT

uzrunvelyofa, maTi gamoyenebis racionalizacia da
sxv.;

5. gairkves saWiro obieqtebis mSeneblobis, maTi keTil-

mowyobis, ijariT aRebis da sxva analogiuri sakiTxebi;
6. damuSavdes perspeqtiuli kompleqsuri programa bi-

znesis ganviTarebisa da srulyofisaTvis;

7. gairkves da gadawydes urTierTkavSirebi sxva biznesur
struqturebTan rogorc Sida, ise sagareo masStabiT;

8. damuSavdes da realizebuli iqnas sagangebo menejmenti

da moxdes misi dinamiuri srulyofa;
9. daigegmos teqnikisa da teqnologiis, informaciis,

momsaxurebis (servisis) axali, progresuli formebis

gamoyeneba.
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gasaTvaliswinebelia, rom am sferoSi biznesis ganvi-

Tarebis stabilurobisaTvis didi da gadamwyveti mniSvneloba

mis safuZvlian situaciur analizsa da swor strategias,
inteleqtualuri da efeqturi, ama Tu im qveynis mosaxleobis

fsiqologiur niSan-Tvisebebze agebuli momsaxurebis formebis

gamoyenebas. sworad dadgenil fasebs, saerTod biznesis mTeli
sistemis maRal kulturas. swored es ukanaskneli wyvets

ZiriTadad biznesis ganviTarebis warmatebebs am sferoebSi.
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21.7. biznesis organizacia janmrTelobis

dacvis sferoSi

biznesis ganviTareba am sferoSi Tavisebur damokide-

bulebas moiTxovs. misi ZiriTadi moTxovna unda iyos maRa-

linteleqtualoba da maRali profesionalizmi.
msoflioSi cnobilia kerZo klinikebi, romlebic jan-

mrTelobis sferos etalonebad iTvlebian. es maT miaRwies

swored maRali profesionalizmiT.
am sferoSi TaRliToba (romelic SeiZleba sxva sfe-

roebSi ase Tu ise arsebobdes, gansakuTrebiT reklamirebis

dros), rogorc wesi, gamoricxuli unda iyos. am sferos bi-
znesze. rogorc wesi, saxelmwifo regulirebis meqanizmi aqti-

urad moqmedebs, rac gasaTvaliswinebelia biznesis organiza-

ciis dros. mxedvelobaSia misaRebi SezRudvebi da akrZalvebi.
janmrTelobis dacvis sferoSi biznesis organizacia

aucileblad unda moicavdes Semdeg:

1. materialur-teqnikuri baza, samedicino saSualebebi
da potenciali saqmianobis specifikaze unda iyos morgebuli;

2. samedicino personali gamoirCeodes maRalprofesiu-

li doniTa da gamocdilebiT;
3. Seuferxeblad unda xdebodes medikamentebiTa da sxva

saWiro saSualebebiT momarageba;
4. daculi unda iyos umkacresi sanitaruli da higie-

nuri reJimi;

5. unda moqmedebdes specifikuri da organuli menejme-
nti;

6. unda xdebodes pacientTa gamokvlevebis analizi da

ganzogadeba;
7. farTod unda dainergos axali teqnikur-teqnologi-

uri (diagnostikuri da sxva) xerxebi, saSualebebi, meTodebi;

8. SemoRebuli iqnas med. personalis stimulirebisa da
stabiluri damagrebis misaRebi meTodebi.

am sferos biznesSi gasaTvaliswinebelia, rom mis ganvi-

Tarebaze didi gavlena SeiZleba iqonios mowinave da apro-
birebuli meTodebis gadmoRebam, efeqturi wamlebis gamoye-

nebam. amitom am sferoSi moRvawe biznesmens saRi saqmiani ka-

vSirebi unda hqondes sxva partniorebTan, medikamentebis dama-
mzadebel firmebTan da savaWro kompaniebTan. praqtikaSi unda
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daamkvirdos gamoCenil mecnierTa konsultaciebi, axalgazrda

kadris staJirebebi mowinave klinikebSi (kontraqtebis safu-

Zvelze).
saerTod, biznesi janmrTelobis dacvis sferoSi saTuT

da frTxil damokidebulebas moiTxovs. wesad unda iyos miCne-

uli, rom am sferoSi moRvawe biznesmeni TviTon unda iyos
profesionali da kargad erkveodes medicinis mTel filo-

sofiaSi.

jandacvis ekonomikisa da menejmentis Taviseburebebi1

saWirod migvaCnia ramdenadme ufro vrclad SevexoT

jandacvis ekonomikisa da menejmentis sakiTxebs, rogorc

yvelaze specifikur sferos ekonomikaSi.
jandacvis ekonomika XX saukunis 60-ian wlebSi warmo-

iSva, igi Seiswavlis jandacvis sistemis funqcionirebis

procesSi warmoSobil ekonomikur kanonzomierebebs.

samedicino daxmarebis moTxovna da moTxovnileba
jandacvis ekonomikaSi moTxovnisa da moTxovnilebis sami

saxe arsebobs:

1. teqnikurad gansazRvruli moTxovnileba (gamomdinareobs
eqimis gadawyvetilebidan);

2. TviTgansazRvruli moTxovnileba (yalibdeba TviT pacie-

ntis mier);
3. namdvili moTxovna (iTvaliswinebs mkurnalobis Rirebule-

bas, mis xelmisawvdomobas da im garTulebebs, romelsac

SeiZleba Sexvdes pacienti samedicino daxmarebis dros).
ekonomikisa da jandacvis urTierTkavSiris ori Ziri-

Tadi aspeqti gamoiyofa:

1. ekonomikuri zarali, romelic gamowveulia mosaxle-
obis avadobiT (naadrevi dainvalideba, sikvdilianoba, bunebrivi

namatis kleba da sxv.);
2. ekonomikuri efeqtianoba, romlis miRweva SeiZleba

janmrTeli mosaxleobis Sromis nayofierebis zrdiT, samedi-

cino dawesebulebaTa gamarTuli da yairaTiani muSaobiT.

1 momzadda: o. gerzmavas - `sazogadoebrivi jandacva da menejmenti~
(Tbilisi, 1998w.) mixedviT
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gansakuTrebul yuradRebas iqcevs iseTi sakiTxebis gada-

wyveta, rogoricaa:

 samedicino personalis Sromis racionaluri gamoyeneba;
 samkurnalo da diagnostikuri procesebis meqanizacia, avt-

omatizacia da racionalizacia;

 samedicino dawesebulebaTa aRWurvilobis gaumjobeseba;
 samkurnalo procesis mecnierulad dasabuTebuli organi-

zacia;

 materialur-teqnikuri bazis swori eqspluatacia.

jandacvis efeqtianoba
jandacvis efeqtianobis gansazRvra unda eyrdnobodes dana-

xarjebisa da miRebuli Sedegebis Sedarebas, romelic xor-
cieldeba sami mimarTulebiT:

1. miRebuli Sedegebis urTierTSedarebiT;

2. gaweuli danaxarjebis urTierTSedarebiT;
3. danaxarjebisa da miRebuli Sedegebis urTierTSedarebiT.

jandacvis dafinanseba

arsebobs jandacvis dafinansebis Semdegi wyaroebi:
- saxelmwifo samedicino dazRveva;

- kerZo dafinanseba;

- kerZo dazRveva;
- jandacvis obieqtebis mier sxva sferoebSi miRebuli Semo-

savlebi;

- sagareo daxmareba;
- mosaxleobis nebayoflobiTi SromiTi monawileoba samedi-

cino sferoSi (moxucebisaTvis, invalidebisaTvis, ltolvile-

bisaTvis daxmarebis gaweva).

jandacvis menejmenti
jandacva menejmenti saerTo principebsa da mimarTulebebs ey-

rdnoba. am TvalsazrisiT samedicino dawesebulebebis saqmia-
nobis ZiriTadi funqciebia:

1. kvleviTi samuSaoebis Catareba;

2. samkurnalo-diagnostikuri procesis warmarTva;
3. arsebuli simZlavreebis efeqtiani gamoyeneba;

4. finansebi da aRricxva;

5. kadrebi
marTvis struqturis srulyofis mizniT yoveli ganyo-

filebis Seqmnis dros gaTvaliswinebuli unda iyos:

1. dawesebulebis saerTo profili;
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2. konkretuli amocanebi da pasuxismgebloba;

3. kompetenciis sazRvrebi

4. sxva ganyofilebebTan urTierTdamokidebuleba.
menejmentis srulyofis ZiriTadi mimarTulebebia:

- miznis zustad da martivad gansazRvra;

- drois xangrZlivobisa da danaxarjebis sididis zusti gan-
sazRvra;

- yovelgvari dublirebis likvidacia;

- TanamSromlebis uflebamosilebaTa mkacri gansazRvra.
amasTan, didi mniSvneloba aqvs marTvis aparatisa da

organizaciuli struqturis optimizacias.

sicocxlis Rirebuleba
mecnierebi svamen aseT kiTxvas: ra Rirs sicocxle? ma-

gram es ar aris advili sapasuxo. amisaTvis sxvadasxva midgoma

gamoiyenes, magram gregori menqius azriT, sicocxlis Sefase-
bis ukeTesi gzaa, upirvelesac im riskis dadgena, romlis

gasawevadac adamianebi mzad arian, xolo Semdeg im Tanxis da-

dgena, rac am adamianebs unda gadauxadon aseTi riskis sana-
cvlod. sikvdilis riski sxvadasxva saqmianobisTvis sxva-

dasxvaa... Catarebulma gamokvlevebma aCvena, rom adamianis si-

cocxlis Rirebuleba daaxloebiT 10 milioni dolaria.
Tumca vityvi, rom es ar aris saukeTeso midgoma. sico-

cxlis Rirebulebis dadgena adamianis gonebrivi da fizikuri

potencialis urTierTdakavSirebuli da kompleqsuri gaanga-
riSebebiT unda moxdes. es mecnierTa ubralo Tavsatexs ar

warmoadgens.
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21.8. biznesis organizacia ganaTlebis sfe-

roSi

ganaTleba ise, rogorc mecniereba, biznesur saqmiano-

baSi sakmaod originaluri da specifikuri sferoebia. SeiZleba

iTqvas, rom biznesi am sferoebSi mxolod saxelmwifoebriv
Sesabamis struqturebTan SeTanawyobiT viTardeba.

es sferoebi biznesis `mkvebavi~ sferoebia. ganaTlebis

sferoSi izrdeba biznesmenTa, menejerTa, marketologTa, banki-
rTa, ekonomistTa, finansistTa, iuristTa, kadrebis muSakTa,

buRalterTa, auditTa da sxva kadrebi; mecnierebis sferoSi

ki iqmneba da muSavdeba biznesis ganviTarebis formebi, misi
organizaciis meqanizmebi, menejmentis, marketingis, safinanso-

sabanko sistemis srulyofis rekomendaciebi; teqnikur-eko-

nomikur parametrTa gansazRvrisa da Sefasebis meTodebi;
teqnikisa da teqnologiis sakiTxebi da sxva, uromlisodac

warmoudgenelia progresi biznesSi da saerTod misi racio-

naluri ganviTareba.
amasTan erTad, yuradRebas ipyrobs da sakiTxis meore

mxarea TviT biznesis gaSla am sferoebSi.

msoflio biznesur praqtikaSi bevri magaliTia imisa,
rom warmatebiT viTardeba biznesi rogorc ganaTlebaSi, ise

mecnierebaSi.
ganaTlebis xaziT biznesur-upiratesad kerZomesaku-

Truli da damoukidebeli funqcionirebis da ara mogebaze ga-

modevnebis TvalsazrisiT, struqturebs warmoadgenen kole-
jebi, umaRlesi saswavleblebi, biznesisa da menejmentis sko-

lebi da sxva. bevr maTgans didi avtoriteti, ndoba da

msoflio rezonansi aqvs mopovebuli. aseTi struqturebi yve-
la qveyanaSi funqcionirebs.

pirveli umaRlesi saswavleblebi, romlebmac daiwyes

menejerTa momzadeba, aSS-Si da evropaSi Seiqmna 1880-ian wle-
bSi. am periodSi Seiqmna biznesis  pirveli amerikuli skola

pensilvaniis universitetTan da umaRlesi komerciuli skola

safrangeTSi.
kadrebis swavlebis sistema sxvadasxva qveyanaSi met-

naklebad gansxvavebulia. magaliTad aSS-Si igi Semdegi formiT

xorcieldeba: 1. umaRlesi saswavleblebi; 2. profesiuli sa-
zogadoebebi (asociaciebi); 3. korporaciebi (firmebi). umaRle-
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si saswavleblebi amzadeben diplomian profesional meneje-

rebsa da biznesmenebs, sazogadoebebi da korporaciebi ki ewe-

vian maTi kvalifikaciis amaRlebas. amiT iqmneba uwyveti
swavlebis sistema.

aRsaniSnavia, rom bolo or  aTwleulSi aSS-Si univer-

sitetebis ricxvi, romlebsac biznesis specialobebi gaaCniaT,
75%-iT gaizarda. amasTan, Sidasafirmo kvalifikaciis amaRle-

bis kursebi msxvil da saSualo korporaciaTa umravlesobas

gaaCnia.
ganaTlebis sferoSi biznesis organizaciis dros mxe-

dvelobaSi unda iqnas miRebuli Semdegi:
1. biznesis sfero mkacrad gansazRvruli da difere-

ncirebuli unda iyos;

2. aucilebeli moTxovna unda iyos, rom bizness am sferoSi
eweodes da amis ufleba unda hqondes mxolod mecniersa da

specialists, maRali inteleqtis mqonesa da gamocdils, visac

unda vandoT es specifikuri biznesi;
3. am sferos biznesSi CarTuli pirovneba unda zrunavdes

aRzardos Semcvleli mecnierebaSi, menejerTa, biznesmenTa,

marketologTa da a. S. kadri;
4. gasaTvaliswinebelia, rom ganaTlebis sferos biznesuri

organizaciuli struqturis masStabze unda iyos morgebuli

misi materialur-teqnikuri baza, profesorTa da pedagogTa
personali; unda gamoiyenebodes daxvewili meTodebi, pro-

gramebi, saxelmZRvaneloebi, progresuli formebi da meTodebi.

5. swavlebis formebi da meTodebi moiTxovs mkacr mi-
znobriobas, diferencirebas, regulirebas. farTod unda iqnes

gamoyenebuli saqmiani TamaSebi, swavlebis individualuri pro-

gramebi da a.S.
6. unda damyardes kavSirebi mowinave da monaTesave centre-

bTan;

7. unda SemuSavdes originaluri da mecnierTa da profesor-
pedagogTa maRal inteleqts morgebuli diferencirebadi me-

nejmenti, romlis realizacia TviT mecnierTa, profesorTa,

specialistTa iniciativasa da mravalmxriv motivacias unda
efuZnebodes, romlis Semqmnelebi da srulyofis avtorebic

TviTon iqnebian.

ase rom, rogorc ganaTlebaSi, ise mecnierebaSi
menejmenti TviTmarTvadi unda iyos, romelic advilad da
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Seuferxeblad unda eqvemdebarebodes ganzogadebasa da tira-

Jirebas da romelic SeiZleba araiSviaTad TviT gaxdes bi-

znesis  sagani-saqoneli da biznesuri struqturisaTvis moge-
bis momcemi saSualebaa.

aseT mravalmxriv, rTul da SemoqmedebiT damokidebu-

lebas moiTxovs biznesi am sferoSi.
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6.terminebi

Terms

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

6.1. ekonomikuri zrda

ekonomikuri zrda niSnavs ekonomikis Tanmimdevrul da dina-

miur ganviTarebas, progress.
  ekonomikuri zrda ganisazRvreba mTeli qveynis masStabiT sa-

qonlisa da momsaxurebis wliuri warmoebis (moculobis) ga-
didebiT.

    ekonomikuri zrdis gareSe sazogadoeba ver ganviTarde-

boda, radgan sistematiurad izrdeba adamianis moTxovnebi, rac
adeqvaturad maT dakmayofilebas saWiroebs, es ki SeuZlebeli

gaxdeba Tu ar amaRlda ekonomikis tempebi da masStabebi.

ekonomikuri zrdisaTvis saxelmwifoebi iyeneben moqnil eko-
nomikur berketebs. saerTod, unda iTqvas, rom ekonomikuri

zrdiskenaa mimarTuli mTeli ekonomikuri sistema da mTeli

ekonomikuri meqanizmi.
ekonomikuri zrda niSnavs sawarmoo, teqnologiuri, te-

qnikuri, organizaciul-ekonomikuri da socialuri struqtu-

ris srulyofas; dargobrivi proporciebisa da ekonomikuri ka-
vSirebis gaumjobesebas; gaweul xarjebTan SedarebiT warmo-

ebis Sedegebis upirates zrdas, ekonomiuri ekonomikis princi-

pebiT muSaobas da amdenad, mTeli ekonomikuri meqanizmis
srulyofasa da marTvis upiratesad ekonomikuri meTodebis

gamoyenebas.

    am TvalsazrisiT saprogramo debulebebs warmoadgens:
ekonomikuri zrdis orientaciis Secvla Sualeduridan sabo-

loo, socialurad mniSvnelovani Sedegebis misaRwevad;

mecnierul-teqnikuri progresis gadaqceva ekonomikuri zrdis
mTavar faqtorad; materialuri resursebisa da samomxmareblo

dovlaTis deficiturobis daZleva (romelic abrkolebs meu-

rneobis efeqtian gaZRolas da warmoebis intensifikacias);
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sameurneo urTierTobaSi momxmareblisa-Tvis prioritetis,

ekonomikuri arCevanis uflebebisa da SesaZleblobebis miniWeba;

sawarmoTa funqcionirebis saimedod moqmedi xarjTsawi-
naaRmdego meqanizmis Seqmna.
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6.2 ekonomikis dargobrivi struqtura

   ekonomikis struqtura msoflios sxvadasxva qveynis mixe-
dviT mkveTrad gansxvavdeba erTmaneTisagan. absoluturi

struqturis ekonomika arcerT qveyanas ar gaaCnia da arc Sei-
Zleba gaaCndes, radganac igi upirveles yovlisa yalibdeba bu-

nebrivi da geografiuli pirobebis Sesabamisad, ris Sedegadac

zogierT qveyanaSi farTod aris ganviTarebuli mrewvelobis
dargebi, maT Soris saTbob-energetikuli, qimiuri da sxv.

zogan soflis meurneoba dominirebs, zogan Semosavlis Ziri-

Tad wyaros rekreaciuli kompleqsi da kerZod, turizmi
warmoadgens da a.S.

   ganviTarebis saerTo tendenciebisa da Camoyalibebuli kano-

nzomierebebis mixedviT ganviTarebul qveynebSi prioriteti
aqvs mopovebuli mrewvelobis dargebs, momsaxure sferos, gan-

viTarebad da CamorCenil qveynebSi soflis meurneobis dargebs.

    ekonomikis gansxvavebuli struqturis gamo, rac obieq-
turi pirobebiTaa gapirobebuli, aucilebeli xdeba Sromis

sazogadoebrivi danawileba, rasac aqvs rogorc Sida (qveynis

SigniTa), ise gare (saerTaSoriso, qveynebs Soris) xasiaTi
(masStabi). ukanasknel xans Sromis saerTaSoriso danawileba

sistematiurad farTovdeba, rac aixsneba sxvadasxva qveynis re-

sursebis, bunebrivi da ekonomikuri potencialis raciona-
luri, maqsimalurad momgebiani gamoyenebis, qveynebs Soris re-

sursebisa da saSualebebis urTierTsasargeblo gadanawilebis,

socialuri sferos wonasworobis dacvis saWiroebiT da ama-
sTanave mecnieruli progresis gavleniT.

    ekonomikis istoriulad Camoyalibebuli specifikuri ni-

Snebi, struqtura, bunebrivi da ekonomikur-politikuri po-
tenciali upiratesad gansazRvravs ama Tu im qveyanaSi bizne-

sis saerTo saxes, misi ganviTarebis damkvidrebul tendenci-

ebsa da momavlis strategias.
   saerTod, ekonomika rTuli struqturiT xasiaTdeba dargo-

brivi Wrilis mixedviT. igi msoflios qveynebSi miRebuli

dajgufebis mixedviT moicavs materialuri da aramaterialuri
warmoebis sferoebs, kerZod:

1. mrewvelobas;

    mrewveloba Sedgeba Semdegi dargebisagan: samTomadno mre-
wveloba; saTbob-energetikuli mrewveloba; qimiuri da navTo-
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bqimiuri mrewveloba; gadammuSavebeli (kvebis, msubuqi) mre-

wveloba; manqanaTmSenebloba (saerTo manqanaTmSenebloba, Car-

xTmSenebloba, mowyobilobebis warmoeba); eleqtronika da ele-
qtroteqnika; satransporto manqanaTmSenebloba (avtomobil-

mSenebloba, aviasaraketo mSenebloba); gemTmSenebloba; sarki-

nigzo mowyobilobebis warmoeba; sasoflo-sameurneo da same-
lioracio manqanaTmSenebeloba; samSeneblo teqnikis da masa-

lebis warmoeba; satyeo, celuloza-qaRaldis da xisdammuSa-

vebeli mrewveloba; mikrobiologiuri, samedicino, poligra-
fiuli mrewveloba;

2. soflis meurneobas;
3. vaWrobasa da momsaxure sferos;

4. samSeneblo kompleqss;

5. transportsa da kavSirgabmulobas;
6. ganaTlebas, kulturas da xelovnebas;

7. mecnierebas;

8. janmrTelobis dacvisa da sportis sferos;
9. rekreaciul kompleqss.

    TiToeuli sfero calke dargebad da qvedargebad iyofa,

rac mTlianobaSi qmnis qveynis, regionis, firmis dargobriv
struqturas. biznesis ganviTarebas TiToeuli am sferos mixe-

dviT didi specifikuri da obieqturi gansxvavebebi axasiaTebs.

    ekonomika ZiriTadi sferoebisa da dargebis mixedviT moi-
cavs e.w. funqcionalur momsaxure rgolebs, romlebic qmnian

ekonomikis mTlian sistemas, xasiaTdebian funqcionaluri miz-

nebiT da ganapirobeben mis Sewonasworebul da urTierTda-
kavSirebul ganviTarebas.

    momsaxurebis sfero (anu infrastruqtura) Sedgeba Semde-

gi saxis momsaxurebisagan: materialur-teqnikuri momarageba da
servisi, samSeneblo, kavSirgabmulobis (safosto, sakuriero,

satelekomunikacio), sadistribucio (savaWro agentebi, sabi-

Tumo da sacalo vaWroba, franCaizingi), satransporto, safi-
nanso-sabanko, saganmanaTleblo, jandacvis, mecnieruli, turi-

stuli, rekreaciuli, garemos dacvis momsaxureba da momsa-

xureba, romelic ar aris Sesuli sxva seqtorebSi.
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 6.3 regionuli ekonomika

   regionuli ekonomika ukve didi xania, rac mecnierebis ca-
lke dargad Camoyalibda.

    regionuli ekonomikis ZiriTad Semadgenel nawilebs war-

moadgens:

 calkeul regionaTa ekonomika;

 ekonomikuri kavSirebi calkeul regionebs Soris;

 regionuli sistemebi;

 sawarmoo Zalebis gaadgileba;

 ekonomikuri cxovrebis regionuli aspeqtebi.
   regionuli ekonomikis amosaval gagebas warmoadgens teri-

toria; damatebiTs: akvatoria da aerotoria, yvela am termi-

nis gamaerTianebelia geotoria.
regioni–es aris gansazRvruli teritoria, romelic ga-

sxvavdeba sxva teritoriisagan sxvadasxva niSniT da xasiaTdeba

garkveuli mTlianobiT, Semadgeneli elementebis urTierTdaka-
vSirebiT.

  regioni niSnavs: qveyanas, mxares, olqs.

  regionis sinonimad ixmareba xolme raioni.
  teritoriis dayofas regionebad ewodeba daraionireba.

   daraioneba xdeba: administraciul-teritoriuli niSniT da

ekonomikuri niSnebiT. mag. saqarTveloSi soflis meurneobis
daraionebis TvalsazrisiT gamoyofilia soflis meurneobis

sawarmoo specializaciis 13 zona, 8 qvezoniT.

   saerTod, arsebobs transsaxelmwifo da saxelmwifoTa-
Soriso regionebic.

   regioni, rogorc ekonomikuri sivrcis nawili iyofa: erT-

gvarovan regionad da sakvanZo regionad (aqvs erTi an ram-
denime kvanZi (centri), aseT regions centralursac uwodeben.

   arsebobs termini regionalistika, romelic niSnavs sxva-

dasxva mecnierebis sinTezur midgomebs regionuli gamokvle-
vebisadmi.

   adrindel periodSi, regioni gaigeboda, rogorc bunebrivi

resursebis, warmoebis, moxmarebisa da momsaxurebis sferoebis
Tavmoyra.

   axla ki (axali paradigmiTa da koncefciiT) mis gagebaSi
akumulirebulia ekonomikuri urTierTobebi. axali TeoriebiT
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regioni gamoikvleva, rogorc mravalfunqciuri da mravala-

speqtiani sistema.

yvelaze metad gavrcelda regionis 4 paradigma:
1. regioni, rogorc urTierTsaxelmwifo (saxelmwifos qve-

sistema);

2. regioni, rogorc kvazikorporacia (rogorc sakuTrebis da
ekonomikuri saqmianobis msxvili subieqti);

3. regioni, rogorc bazari (aqvs garkveuli sazRvrebi, area-

li);
4. regioni, rogorc sociumi (xalxis erToba–wina planze ga-

modis socialuri yofis da SromiTi resursebis kvlavwa-
rmoeba).

   aRniSnul paradigmebTan dakavSirebiT regionuli ekonomikis

Teoriis ganviTarebis Tanamedrove mimarTulebebia:

 saqmianobis gaadgileba;

 ekonomikis sivrcobrivi (teritoriuli) organizacia;

 regionTaSorisi ekonomikuri urTierTmoqmedeba.

regionuli ekonomikis analitikuri instrumentariebi

or klasad iyofa:
1. regionuli ekonomikuri analizi;

2. regionuli ekonomikis maTematikuri modelebi.

regionuli ekonomika farTod eyrdnoba maTematikur mode-
lirebas. arsebobs maTematikuri modelebis gamoyenebis ori

ZiriTadi mimarTuleba:

1. Teoriisa da meTodologiis ganviTareba da gaRrmaveba;
2. praqtikul amocanaTa gadawyveta.

modelirebiT Seiswavleba iseTi problemebi, rogoricaa:

  1. calkeuli regionis modelebi:

 dargTaSorisi materialuri kavSirebis modelebi;

 fasebisa da damatebuli Rirebulebis dargTaSorisi damo-

kidebulebis modelebi;

 saboloo moTxovnilebis dargTaSorisi kavSirebi (damoki-
debuleba);

 regionis dargTaSorisi modelebi;

 optimizaciis modelebi;

 ekonometriuli modelebi;

 regionTa funqcionirebis gamsxvilebuli modelebi.
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2. gaadgilebis modelebi (tvirTis transportirebis,

warmoebis gaadgilebis, mosaxleobis migraciis);

    3. erovnuli ekonomikis regionTaSorisi modelebi.
    rogorc sazRvargareTis qveynebis gamocdileba mowmobs,

didi mniSvneloba aqvs regionuli ekonomikis saxelmwifo re-

gulirebas Sesabamisi ekonomikuri berketebisa da instru-
mentebis, institucionaluri sistemisa da samarTlebrivi uz-

runvelyofis (safuZvlebis) gziT.

  saqarTveloSi, regionuli ekonomikis, rogorc mecnierebis
ganviTarebas or aTeul welze meti xnis istoria aqvs.

   regionuluri ekonomikis gamokvlevebSi farTo adgili unda
daikavos ekonomikuri modelirebis meTodebma.
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6.4. marketingis arsi, klasifikacia da

principebi

marketingi biznesis erT-erTi ZiriTadi rgolia, mas saba-

zro ekonomikis sistemasac uwodeben.
   marketingis sxvadasxva ganmarteba arsebobs, mas ganixilaven

rogorc samewarmeo saqmianobas, rogorc SexedulebaTa sis-

temas, rogorc biznesis filosofias. zogi marketings aigivebs
gasaRebasTan da stimulirebasTan.

   filip kolteris ganmartebiT, marketingi–es aris adamianTa

saqmianobis saxe, romelic mimarTulia moTxovnilebis, moxma-
rebis dasakmayofileblad, gacvlis saSualebiT.

   marketingi–es aris bazarTan muSaoba gacvlebis gansaxorci-

eleblad, romlis mizania adamianis survilebisa da moTxo-
vnilebebis dakmayofileba, amasTan ganmartavs, rom gacvlebi

sulac ar aris marketingis mniSvnelovani elementi, igi mxo-

lod misi erT-erTi funqciaa.
  j. mermanis gagebiT, marketingi–es aris saqonelze, momsaxu-

rebaze, organizaciaze, adamianebze, teritoriaze, ideebze mo-

Txovnis winaswarmetyveleba, marTva da dakmayofileba gacvlis
meSveobiT.

   marketingi warmosdgeba inglisuri sityvisagan bazari da

unda iTargmnos, rogorc bazris sferoSi saqmianoba, ufro
sworia gamovxatoT rogorc bazarTmcodneoba.

   sxvadasxva mecnieris ganmartebebis, dagrovili codnisa da

gamocdilebis safuZvelze Tanamedrove gagebiT marketingi unda
ganimartos, rogorc: produqciis (momsaxurebis) warmoebisa da

gasaRebis organizaciis kompleqsuri sistema, romelic orie-

ntirebulia konkretuli momxmareblis moTxovnilebis dasa-
kmayofileblad da mogebis misaRebad bazris gamokvlevisa da

prognozirebis, sawarmo-eqsportiorTa Sida da gare garemos

Seswavlis, bazarze saqmianobis strategiisa da taqtikis
damuSavebis safuZvelze.

   amrigad, marketingi es aris sabazro ekonomikis sistema da

lakonuri ganmartebiT bazarTmcodneobas niSnavs.
   RsaniSnavia, rom praqtikul marketingSi ganasxvaveben ba-

zris saxeebs, regionalur-masStaburi, funqcionaluri da

droiTi niSnebis mixedviT.
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regionur-masStaburi niSnis mixedviT bazari SeiZleba iyos:

erovnul-saxelmwifoebrivi, adgilobrivi (raionis, qalaqis,

soflis da sxv.);
funqcionuri niSnis mixedviT: warmoebuli saqonlis an momsa-

xurebis, inteleqtualuri (gonebrivi, mecnieruli potenci-

alis) da sxv.
droiTi niSnis mixedviT: realuri (aqtiuri, unayofo, feno-

vani-pasiuri) da perspeqtiuli (mosalodneli, prognozire-

buli).
marketings gaaCnia Tavisi principebi, romelTagan mTavaria:

1. produqciis warmoeba, rac eyrdnoba momxmarebelTa
moTxovnilebebis zust analizs, bazris situaciebs da

sawarmos realur SesaZleblobebs;

2. myidvelis moTxovnilebebis sruli dakmayofileba da
konkretuli problemebis gadasawyvetad saSualebebis

uzrunvelyofa (alternatiuli principi–saqonlis (mom-

saxurebis) warmoeba, gasaRebis mosalodneli ZiebiT);
3. dagegmili raodenobiTa da dasaxul vadebSi produq-

ciisa da momsaxurebis efeqturi realizacia gansaz-

Rvrul bazarze;
4. sawarmos, sawarmoo-komerciuli saqmianobis xangrZliv-

vadiani Sedegiani (momgebiani) funqcionirebis uzrun-

velyofa, rac garantias qmnis samecniero-teqnikuri
ideebisa da namuSevrebis Seuferxebeli realizaciisa-

Tvis da amis safuZvelze bazris siaxleebis Sesabamisad

warmoebis mosawyobad;
5. mwarmoeblis strategiisa da taqtikis erTianoba,

myidvelis moTxovnilebebis cvalebadobisadmi aqtiuri

adaptaciis mizniT, moxmarebis formirebasa da sti-
mulirebaze erTdrouli zemoqmedebis gaTvaliswinebiT.
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6.5. marketingis garemo da subieqtebi

   marketings gaaCnia mikro da makro-garemo.
mikro-garemo im pirobebisa da subieqtebis erToblioba,

romlebic uSualod arian dakavSirebuli warmoebas, miwodebasa
da moxmarebasTan.

marketingis subieqtebi arian:

1. mimwodeblebi (firmebi);
2. momxmareblebi;

3. konkurentebi;

4. Suamavlebi;
5. am subieqtebis damakavSirebeli fizikuri da iuridiuli

pirebi, sakontaqto auditoria.

makrogaremoSi igulisxmeba:
- bunebrivi da ekologiuri faqtorebi;

- ekonomikuri pirobebi;

- demografiuli situacia;
- samecniero-teqnikuri garemo;

- sazogadoebriv-politikuri klimati (mdgomareoba).

- socialur-kulturuli.
TiToeuli es faqtori met-nakleb gavlenas axdens mTel

marketingul saqmianobaze da gansazRvravs mis saboloo Se-

degs.
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6.6 marketingis saxeebi

    marketingi, moTxovnis principis mixedviT iyofa Semdeg
jgufebad:

 negatiuri anu uaryofiTi moTxovna;

 moTxovnis azris arseboba;

 dabali moTxovna;

 Semcirebadi moTxovna;

 meryevi moTxovna;

 optimaluri moTxovna.

amocanebis mixedviT unda daiyos:
- negatiuri moTxovnis pozitiurad gardaqmna;

- moTxovnis Seqmna;

- moTxovnis stimulireba;
- moTxovnis gamococxleba;

- moTxovnis stabilizacia;

- moTxovnis SenarCuneba arsebul doneze.
saerTod, marketingis saxeebia:

- konversiuli;

- kreatiuli;
- stimulirebadi;

- remarketingi;

- sinqromarketingi;
- SemnarCunebeli marketingi
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6.7 marketingis strategia da taqtika

marketingul saqmianobaSi didi mniSvneloba aqvs misi

strategiis da taqtikis sworad gansazRvras, rasac sistemuri

da dinamiuri xasiaTi unda hqondes.
marketingis strategiisa da taqtikis gansazRvra mecnie-

rul midgomas moiTxovs. marketinguli organizaciuli stru-

qturebi amisaTvis xSirad gamocdil specialistebsa da mecni-
erebs qiraoben, radganac swori taqtikuri monaxazebi da pro-

gramebi da strategiuli gaTvlebi da varaudebi sawarmos sta-

biluri momgebianobis erT-erTi ZiriTadi safuZvelia.
   marketingis strategia–aris sawarmo-mwarmoeblisa da

eqsportioris miznis formireba, miRweva da amocanaTa gada-

wyveta calkeuli bazris (bazris segmentis) da TiToeuli
saqonlis mixedviT, garkveul periodSi (grZelvadiani, saSua-

lovadiani) sawarmoo-komerciuli saqmianobis uzrunvelsa-

yofad, sabazro situaciebisa da sawarmos SesaZleblobebis
sruli SesabamisobiT.

   marketingis strategia muSavdeba sasaqonlo bazris koniuq-

turis gamokvlevisa da prognozirebis, saqonlis, myidvelis,
konkurentebisa da sabazro meurneobis sxva elementebis Ses-

wavlis safuZvelze. firmis strategia moicavs marketingul

strategiebs sawarmos saeqsporto programis calkeuli bazris
mixedviT.

   marketingis gavrcelebuli strategiebia: X qveynis bazarze

N produqciiT gasvla; saqonlis realizaciis 2-jer zrda X
qveynebis sabazro segmentebSi da sxv.

    miRebuli strategiis Sesabamisad formulirdeba marke-

tinguli programebis rekomendaciebi. isini SeiZleba ori-
entirebuli iyos, riskis xarisxisagan damoukideblad maqsimum

efeqtze; minimum riskze, didi efeqtis molodinis gareSe; am

ori midgomis sxvadasxva kombinaciaze.
marketingis taqtika–aris sawarmos amocanebis formireba

da gadawyveta TiToeul bazarze da TiToeuli saqonlis mi-

xedviT, konkretul periodSi (moklevadiani), marketingis st-
rategiisa da mimdinare sabazro situaciis Sefasebis safu-

Zvelze, koniuqturisa da sxva faqto-rebis (fasebis indeqsis

cvalebadoba, konkurenciuli brZolis gamwvaveba, moTxo-
vnilebis sezonuri dacema, saqonlisadmi myidvelis interesebis
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daqveiTeba da sxv.). gaTvaliswinebis Sesabamisad, amo-canebis

perioduli koreqtirebiT.

   marketingis taqtikuri amocanebi SeiZleba iyos: momxma-
rebelTa moTxovnilebis Sesaxeb dazustebuli monacemebis

safuZvelze saeqsporto saqonlis nomenklaturis gafarToeba;

moTxovnilebis garkveulwilad daqveiTebis gamo gaZlierebuli
sareklamo RonisZiebebis gatareba; gasaRebis stimulirebis

mizniT saqonelze fasebis Semcireba; servisuli samsaxurebis

mier momsaxurebis asortimentis gafarToeba axal myidvelTa
mosazidad; saqonlis konstruqciuli gaumjobeseba konkretu-

li bazris moTxovnebis Sesabamisad; personalis stimuli-
rebisaTvis RonisZiebebis gatareba, ramac unda uzrunvelyos

komerciuli saqmianobis efeqtianoba.

   saerTod, marketingis taqtikam unda uzrunvelyos: mogebis
myari done; komerciuli samsaxurebis aqtiuri moqmedeba

bazarze; sabazro situaciaze swrafi reagireba; momuSaveTa

iniciativianoba; konkurentebis moqmedebaze sapasuxo RonisZie-
bebis gatareba; myidvelis moTxovnebis cvlilebisdakvalad

sawarmos samecniero-teqnikuri da sawarmoo saqmianobis kore-

qtireba.
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6.8 marketingis funqciebi

    marketings gaaCnia Tavisi funqciebi, rogorc urTierT-
dakavSirebuli moqmedebebis kompleqsi, amaTgan ZiriTadia:

1. im Sida da gare garemos analizi, romelSic funqci-
onirebs sawarmo da misi SesaZleblobebis Sefaseba;

2. bazrisa da momxmarebelTa Seswavla da analizi;

3. konkurentebisa da konkurenciis Seswavla;
4. axali saqonlis koncefciis formireba;

5. saqonlis warmoebis dagegmva marketingul gamokvlevaTa

safuZvelze;
6. saqonelmoZraobis, gasaRebisa da servisis dagegmva;

7. moTxovnilebis formireba da gasaRebis stimulireba;

8. fasebis politikis formireba da realizacia;
9. marketinguli programebis damuSaveba da realizacia;

10. marketingis informaciuli uzrunvelyofa;

11. marketingis marTva;
12. kontroli warmoebaze, riskis, mogebisa da

efeqtianobis SefasebiT.

   amas garda, diferencirebuli midgomiT da konkretuli
pirobebisa da situaciebis gaTvaliswinebiT SeiZleba gamoiyos

marketingis iribi funqciebic, rogorc ZiriTadi funqciebis

Semadgeneli nawilebi. es funqciebi periodulad icvleba da
koreqtirdeba. maTi gamoyofa TviT sawarmosa Tu marketinguli

struqturis xelmZRvanelis fantaziaze, unarsa da intele-

qtzea damokidebuli. maTi swori formulireba da realizacia
mniSvnelovanwilad gansazRvravs saqmianobis efeqtianobas.

  saerTod, unda iTqvas, rom erTiani receptebi, midgomebi da

poziciebi marketingsa da biznesSi ar arsebobs. misi warma-
tebebi eyrdnoba erTis mxriv potenciur SesaZleblobebs, meo-

res mxriv samoqmedo garemosa da pirobebs, mesames mxriv ki

inteleqtualur donesa da dagrovili codnisa da gamocdile-
bis gonivruli realizaciis unars.

    amrigad, sabazro ekonomikis moTxovnebi, marketingi anu

bazarTmcodneoba, marketinguli urTierTobebi, warmoadgens am-
osaval da ZiriTad kriteriumebs biznesis saerTo sistemaSi

da upiratesad gansazRvravs warmatebebs biznesur saqmi-

anobaSi.
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6.9 marketinguli samsaxuri

    marketinguli saqmianobis warmatebebi mniSvnelovanwilad

aris dakavSirebuli marketingis samsaxurze, misi marTvis apa-

ratis struqturasa da funqcionirebis doneze (xarisxze).
   marketingis marTvis samsaxurs an ubralod, marketingis

samsaxursa da mis struqturas rogorc wesi safuZvlad unda

daedos marketingis ZiriTadi funqciebi da strategia.
unda gamoiyos am samsaxuris Semdegi saxeebi:

- bazris kvlevis;

- saqonlis gasaRebis;
- reklamisa da gasaRebis stimulirebis.

    marketingis samsaxuri SeiZleba Seiqmnas agreTve regi-

onuli niSnis mixedviT, bazris segmentebis specifikis ga-
TvaliswinebiT, sasaqonlo-teritoriuli an sxva niSnis mi-

xedviT.

    unda aRiniSnos, rom bazris, anu marketinguli kvlevis
ZiriTadi obieqtia moTxovnileba da moTxovna, da swored ama-

zea agebuli mTeli marketinguli sistema. moTxovnaze gavlenas

axdens da piriqiT, Tavis mxriv moTxovna ganapirobebs yvela im
faqtorTa gamoyenebas, romlebic qmnian marketingis mikro da

makrogaremos (pirobebis).
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6.10. moTxovna da miwodeba

   moTxovna ekonomikis erT-erTi mniSvnelovani da ganmsazRv-

reli kriteriumia, SeiZleba iTqvas, rom igi gamodis sabazro
ekonomikis da Sesabamisad warmoebis maregulireblis rolSi.

   am SemTxvevaSi, adamianis moTxovna anu moTxovnileba gaigeba
ara martivad, aramed, rogorc gadaxdisunariani moTxovnileba.

swored am formulirebaSi akumulirdeba zogadad, ekonomikaSi

xmarebuli `moTxovna~.
moTxovna–iseTi garkveuli raodenobisa da xarisxis pro-

duqtze moTxovnilebaa, romlis yidvis survilica da unaric

(SesaZleblobac) aqvs momxmarebels. yidvis moculoba (masa),
anu moTxovnis sidide uSualod gasayidi produqtis fassa da

momxmareblis Semosavalzea (unarzea) damokidebuli.

    sxvanairad, moTxovna saqonelze, bazarze warmodgenili
moTxovnilebaa, romelic ganisazRvreba ama Tu im saqonelTa

raodenobiT, romlis SeZenac momxmareblebs SeuZliaT arse-

buli fasebisa da fuladi Semosavlebis pirobebSi.
saqonlis fassa da saqonelze moTxovnis sididis mudmivad

ganmeorebad ukukavSirs moTxovnis kanons uwodeben.

moTxovna ukavSirdeba miwodebas. miwodeba im saqonlis rao-
denobaa, romelsac gamyidveli sTavazobs momxmarebels, kon-

kretul fasad.

  ise, rogorc moTxovna, miwodebac saqonlis fasebis donezea
damokidebuli. miwodebis sidide ZiriTadad ganisazRvreba

fasebis do-niT.

   miwodebis raodenoba aris saqonlis is raodenoba, romlis
gayidvis survili SesaZleblobasc aqvs gamyidvels.

   saerTod, miwodebis sisdide cvalebadobas ganicdis, rasac

gana-pirobebs: resursebis fasebi, teqnologiebi, molodini,
gamyidvelTa raodenoba.

  misawodebeli anu sarealizacio saqoneli xuT ZiriTad jgu-

fad iyofa: nedleuli (resursi), moxmarebis sagnebi, samuSao
Zala, fuladi kapitali, piradi moxmarebis sagnebi, momsa-

xureba.

    stabilur kavSirs, romelic vlindeba im kanonzomierebsi,
rom fasis momatebis Sesabamisad izrdeba saqonlis miwodebis

sidide, xolo fasis Semcirebas Tan sdevs saqonlis miwodebis

kleba–ewodeba miwodebis kanoni.
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   miwodebaze gavlenas axdens Semdegi faqtorebi: resursebis

fasebi; warmoebis teqnologiis done; gadasaxadebi da dota-

ciebi; sxva saqonlis fasebi; molodini (prognozi); mimwo-
debelTa (gamyidvelTa) raodenoba bazarze; saqonlis reali-

zaciis moculoba (faqtiur fasebSi); ekonomikuri koniuqtura;

konkurenciis done; sagadasaxado politika (meqanizmi); vaWro-
bis ganviTarebis done da sxv.

   miwodebisa da moTxovnis mrudebs mxolod erTi gadakveTis

wertili aqvs, amas sabazro wonasworoba hqvia. es iseTi si-
tuaciaa, rodesac mowodeba da moTxovna gawonasworebulia.

   fass ki, romelic am wertilSi (dros) garkveul momentSi
myarde-ba wonasworobis fasi ewodeba. anu, fasi, romelic awo-

nasworebs miwodebasa da moTxovnas.

   saqonlis miwodebisa da moTxovnis raodenoba wona-
sworobis dros aris wonasworuli raodenoba.
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6.11. momxmarebelTa klasifikacia

  saerTod, momxmarebelTa kategoria SeiZleba dajgufdes:

sqesis, asakis, socialuri mdgomareobis, ganaTlebisa da kul-

turis donis, fsiqikuri Taviseburebebis (mdgomareobis), Semo-
savlebis, religiuri mrwamsisa da sxva niSnebis mixedviT.

    momxmarebeleTa klasifikacias (tipologias) ganapirobebs

bazarze maTi moqmedebis stili da qceva. mTlianad ki masze
gavlenas axdens: socialur-kulturuli faqtorebi; kultu-

risa da ganaTlebis done; pirovnuli da fsiqologiuri fa-

qtorebi da sxv.
    moTxovnasa da momxmareblis moqmedebebze did gavlenas

axdens motivacia, rac moTxovnilebis aRmZvrel moZalebul da

daJinebul, uTuod Sesasrulebel saWiroebas niSnavs. moti-
vaciuri meqanizmi mTeli biznesis erT-erTi ganmsazRvreli Ta-

viseburebaa.
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6.12. marketinguli komunikacia

  kargad Camoyalibebuli sakomunikacio kavSiri nebismieri
firmis efeqturi muSaobis erT-erTi mniSvnelovani mxarea.

  amJamad, gansakuTrebiT izrdeba sainformacio komunikaciebis
roli.

  komunikacia aris Setyobinebisa da kavSiris saSualeba, sai-

nformacio kontaqtebi, informaciis gacvlis procesi.
   marketingis komunikaciis kompleqsis Semadgeneli nawilebia

reklama, piradi gayidva, sazogadoebrivi kavSiri, informaci-

uli teqnologiebi, gasaRebis stimulireba.
   komunikaciis saSualebebia: televizia, radio, Jurnal-

gazeTebi, reklama firniSebze, plakatebi, fosta, interneti da

a.S.
   marketingis, rogorc mecnierebis sagani, zemoT CamoTvlil

da gaSuqebul sakiTxebTan erTad Seiswavlis Semdegs: saqo-

nelsa da sasaqonlo politikas; bazars; konkurencias; fasebsa
da faswarmoqmnas; vaWrobis sabiTumo da sacalo qselebs;

savaWro momsaxurebas, reklamasa da gasaRebis stimulirebas;

saerTaSoriso marketingsa da sagareo savaWro operaciebs;
turistul marketings; ekologiur marketings da sxv.
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7.codnis skivri

Chest of Knawledge
simindis-mzis RmerTis oqros saCuqris

Sesaxeb

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

simindi, ise rogorc xorbali, qeri, Wvavi, Svria da Romi,

marcvleuli kulturaa. es kultura aTasobiT wlis win dam-
kvidrda meqsikis teritoriaze. man udidesi roli Seasrula

amerikis uZvelesi civilizaciebis-olmekebis, actekebisa da ma-

ias kulturis Camoyalibebaze.
   siminds imdenad gansakuTrebuli adgili eWira am xalxis

cxovrebaSi, rom droTa ganmavlobaSi Tayvaniscemis sagnadac

iqca.
  sanam simindi saqarTvelomde Camoaxwevda, didi gza gamoiara.

dRes, es sasargeblo da gemrieli marcvleuli kultura adgi-

lobriv tradiciebTan mtkiced aris gadajaWvuli, gansakuTre-
biT dasavleT saqarTveloSi.

mokle istoria:
    pirveli werilobiTi cnoba simindis Sesaxeb daTariRe-

bulia 1006 wliT. igi aRmoCenili iqna taunton-riverTan.

inkebis, maias tomisa da actekebisaTvis es kultura Zalze fa-
sobda_simindSi cvlidnen sxvadasxva produqts, saSen masalas

da sxva Zvirfas nivTebs. indielebi simindisgan zeTsac xdi-

dnen, fuCeCisgan ki leibebs amzadebdnen. garda simindis mar-
cvlisa, sakvebad gamoiyeneboda misi Reroebic, romlisganac

ayenebdnen Rvinos da xarSavdnen vaJins.

siminds indielebi mzis RmerTisgan boZebul oqros saCu-
qars uwodebdnen.

    simindi, marcveluli kultura, pirvelad qristefore

kolumbma axsena da mas maisi uwoda. swored misi damsaxurebaa
evropaSi am kulturis gavrceleba. kolumbma 1442 wels simi-

ndi kubaze naxa da evropelebs auywya: `me vnaxe maisad wo-

debuli marcvlebi~.
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   simindi espaneTidan inglisSi, Semdgom portugaliasa da sa-

frangeTSi moxvda. portugalielma mezRvaurebma es kultura

indoeTsa da CineTSi gaavrceles. CrdiloeT kavkasiasa da saqa-
rTveloSi ki yirimidan Semovida.

    istoriuli wyaroebi, simindis gavrcelebas kavkasiaSi pe-

tre pirvelis interesebs, mis siaxlisadmi swrafvas ukavSire-
ben.

       me-16 saukunis dasawyisis evropaSi simindi monaTles,

rogorc induri xorbali. pirvelad igi frangebma da itali-
elebma daTeses.

   arsebobs legendac: rodesac RmerTma adamianebs dedamiwa
gaunawila, pirvelad indielebi  mividnen da yvelaze Zvirfasi

produqti-simindi amoarCies. amis Semdeg isini TavianT Rme-

rTebs madlierebis niSnad simindis fqvilisagan gamomcxvar pu-
rs swiravdnen.

   droTa ganmavlobaSi, indielebis mopovebulma ~oqros saCu-

qarma~ Cvenamdec CamoaRwia da umniSvnelovanesi adgili daikava
qarTul samzareuloSi da srulad Caanacvla meore marcle-

uli kultura-Romi, romelic manamde, DdasavleT saqarTvelo-

Si erT-erT mTavar sakvebs warmoadgenda da gansakuTrebuli
gemovnuri TvisebebiT gamoirCeoda.

   me-17 saukuneSi moRvawe italieli misioneri arqanjelo

lamberti, romelmac sakmao periodi saqarTveloSi dahyo,
Tavis naSromSi `samegrelos aRwera~ ar axsenebs siminds. sava-

raudod, am kulturas am droisTvis jer kidev ar hqonda fe-

xi mokidebuli, Tumca bevrs saubrobs lobios Sesaxeb, rome-
lic agreTve amerikidan gavrcelda danarCen msoflioSi.

simindis Sesaxeb saintereso cnobebs vigebT frangi mogzau-

ris, Jan fransua gambas, Canawerebidan, romelmac saqarTveloSi
1829-1824 wlebSi imogzaura. misgan vigebT, rom im droisTvis

simindis kultura kargad iyo ganviTarebuli. igi axsnebs simi-

ndis galetebs (kargad gamomSrali brtyeli kveri), romelic
evropel stumrebs CaisTan erTad miarTves.

    ugemrielesia moxarSuli an Semwvari Wyinti simindi, Ro-

misa da elarjis garda, am produqts sxvadasxva kerZis mo-
mzadebisas iyeneben. simindis fqvils mcire raodenobiT sacivsa

da nigvzian xarCosac umateben, xmaroben Semwvari Tevzis safa-

neladac, acxoben lobian da mwvanilian mWadebs.
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   afxazeTSi, Romi ixarSeba ara RerRilisagan, aramed uSua-

lod simindis fqvilisagan. samegreloSi Zalin popularulia

WviStari_mWadis comiTa da yveliT momzadebuli kverebi. kaxe-
Tsa da qarTlSi cnobilia mWadis fafa, romelsac simindis

fqviliT, moSuSuli xaxviTa da wyliT amzadeben, gulSi ki

Roris qons udeben.
   dasavleT saqarTvelosgan gansxvavebiT aRmosavleT saqa-

rTveloSi simindis kulturas ise mZlavrad ara aqvs fexi mo-

kidebuli da verc mWadiT xdeba puris Canacvleba.
   siminds medicinaSi iyeneben, rogorc Sardmden saSualebas

SardkenWovani daavadebis, naRvlis sadinarebisa da RviZlis
daavadebebis dros. mas aqvs sisxldenis SeCerebis unari. sinim-

ndis fqvili gamoiyeneba kosmetikaSic. misi abazana amSvidebs

kanis anTebiT ubnebs, arbilebs gauxeSebul adgilebs, acxrobs
qavils.

  evropaSi simindisgan sasmelebsac amzadeben, magaliTad

luds viskis, upiratesad marcvlovan viskis.

momzadebulia Jurnal `sarkeSi~ T.boWoriZis mier

gamoqveynebuli masalebis mixedviTY(2019 w. aprili)
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8.recenzia

Recension
nodar WiTanava-

saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

omar qeSelaSvilis monografiis: ```̀̀̀soflis

meurneobis specializacia, ekonomikuri zrdis
pirobebi da ganviTarebis prognozi~
(gamomcemloba ̀̀̀̀̀̀`agro~,Tbilisi, 2019w,)

mecnieruli Sefaseba

winamdebare naSromi warmoadgens samecniero-saganmanaTle-
blo da gamoyenebiTi xasiaTis monografias. naSromis Sinaarsi

mravalferovnebiT gamoirCeva.

omar qeSelaSvili

soflis meurneobis

specializacia, ekonomikuri

zrdis pirobebi da

ganviTarebis prognozi

Tbilisi 2019
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jer erTi-kompleqsurad da sistemuri midgomiT ganxilulia

saqarTvelos soflis meurneobis Tanamedrove mdgomareobis Ti-

Tqmis yvela mxare (soflis meurneobis funqcionirebis Tavi-
seburebebi, tendenciebi, kanonzomierebebi, ganviTarTebis stra-

tegiuli amocanebi, prioritetebi, resursebi, specializaciis

done, dargobrivi struqtura, ekonomikuri meqanizmi, marTvis
problemebi da sxv.);

meore-analizisas avtori iyenebs mecnieruli kvlevis Ta-

namedrove meTodebsa da qveynis specifikuri bunebrivi piro-
bebis mravalferovnebisa da istoriulad Camoyalibebuli tra-

diciebis analiziT iZleva dRes saqarTveloSi soflis meu-
rneobis funqcionirebis garemo pirobebis realur suraTs, rac

momavalSi safuZvlad unda daedos am dargis ganviTarebis sta-

rtegias.
mesame-avtori axleburad udgeba axali ekonomikuri gare-

mos, rogorc mecnierul-teqnikuri progresis zegavleniT Camo-

yalibebuli realobis analizs da akeTebs marTebul daskvnas,
rom `ekonomikuri garemo, swored sabazro motivaciebis Se-

sabamisad, TandaTanobiT, damokidebuli gaxda inovaciur anu

codnis ekonomikaze, romelSic mTavar produqtad warmogvi-
dgeba inteleqtualuri produqti. . . sabazro urTierTobebze

morgebuli ekonomikuri garemo pasuxs unda scemdes Semdeg

mTavar kiTxvebs: ra vawarmooT; ramdeni unda vawarmooT (ar-
sebuli resursebis ra moculoba unda gamoviyenoT); rogor

unda vawarmooT (rogor unda iyos organizebuli warmoeba);

vin unda miiRos produqti da rogor unda ganawildes igi mo-
mxmareblebs Soris (gv.4). am daskvnaSi warmodgenilia avtoris

swori strategiuli xedva (pozicia), romelic srulad See-

sabameba erovnuli ekonomikis, maT Soris soflis meurneobis
ganviTarebis strategiul interesebs. amasTan avtori sworad

gansazRvravs axali ekonomikuri garemos CamoyalibebisaTvis

pirobaTa erTobliobas da maT Soris upiratesobas aniWebs
teqnologiur aspeqts, Tvlis, rom `ekonomikuri garemo gansa-

zRvravs da gavlenas axdens teqnologiurze da piriqiT, es

ukanasknelic gansazRvravs, ganapirobebs da gavlenas axdens
ekonomikur garemoze~(gv.5). aseTi, meTodologiurad swori mi-

dgomis safuZvelze avtoris azriT: `soflis meurneobaSi

teqnologiuri garemo ukavSirdeba ekonomikur garemos da maTi
urTierTSerwymis, urTiermoqmedebis da urTerTgavlenis Sede-
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gad miiReba axleburi-marketinguli garemo, rac unda See-

sabamebodes produqciis miwodebas da masze moTxovnilebis da-

kmayofilebas-bazris arCevanisa da momxmarebelTa Tavisuflebis
pirobebis dacviT. (gv.5). amrigad, avtoris azriT `iqmneba

erTiani jaWvi, romelSic akumulirebulia `sammagi garemos”

Seqmnis piroba. es, gansazRvravs Tanamedrove ekonomikis axle-
bur, integrirebul-kompleqsur sistemas da misi ganviTarebis

strategias~(gv.5). aseTi midgomiT avtori adasturebs, rom mas

kargad aqvs gacnobierebuli globalizaciisa da lokalizaciis
procesebis gadakveTaze amJamad Camoyalibebuli tendenciebis

arsi da maTi gaTvaliswinebis aucilebloba;
meoTxe-avtori saqarTvelos soflis meurneobis ganviTa-

rebisaTvis damaxasiaTebeli ZiriTadi tendenciebisa da kano-

nzomierebebis axsnisas aanalizebs mravalmxriv statistikur
informacias da ayalibebs metad saintereso (aucilebel) mo-

sazrebebs, daskvnebsa da rekomendaciebs, romelTa gaTva-

liswineba xels Seuwyobs dargis ganviTarebis ZiriTadi
mimarTulebebis sworad gansazRvras. mTavari isaa, rom dargis

perspeqtivaSi ganviTarebis RonisZiebaTa sistemis SemuSavebisa-

Tvis amosavali sawyisi sworad aris gansazRvruli;
mexuTe-naSromSi didi adgili aqvs daTmobili soflis

meurneobis specializaciis, dargTa SeTanawyobisa da maTi gan-

viTarebis regionuli aspeqtebis ganxilvas (kvlevas). es
problema yovelTvis iyo erT-erTi centraluri mimarTuleba

agraruli ganviTarebis strategiebis gansazRvrisas. jer kidev,

sabWoTa periodSi SemuSavda saqarTvelos soflis meurneobis
sawarmoo specializaciis zonaluri sqema, romelic safuZvlad

daedo soflis meurneobis dargebis ganviTarebas regionebis

bunebriv-sawarmoo pirobebisa da SromiTi tradiciebis gaTva-
liswinebiT. winamdebare naSromis avtori aspirantobis perio-

didan uSualod monawileobda aRniSnuli Temis (problemis)

damuSavebaSi. amitom logikuria is, rom batoni omari axle-
burad udgeba specializaciis arsebul sqemas. misi azriT

aucilebelia gaTvaliswinebuli iqnas ori ZiriTadi amosavali

kriteriumi-adgilobrivi bunebriv-ekonomikuri pirobebi da sa-
bazro urTierTobisaTvis dmaxasiaTebeli da etapobrivad cva-

lebadi, qveynis Sida da gare marketinguli motivaciebi, moT-

xovnebi, SezRudvebi, strategia (gv.20). aseTi midgomis
safuZvelze avtori gvTavazobs saqarTvelos mravaldargovani
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soflis meurneobis ganviTarebis strategiul models, rome-

lSic gansazRvrulia prioritetebi (teqnikur-ekonomikuri

parametrebiT), programuli midgomebi, prognozebi (pesimistu-
ri da optimisturi variantebiT), intensifikaciis mimarTu-

lebebi (inovaciuri midgomebiT). yovelive es gamoirCeva axle-

buri xedvebiT da eyrdnoba dargis Tanamedrove mdgomareobis
konceptualur da meTodologiur analizs;

meeqvse-saqarTvelos sasoflo-sameurneo warmoebis Tavise-

burebebis ganxilviT avtori gvTavazobs bunebrivi uni-
versaluri resursisa da warmoebis faqtoris-miwis resu-

rsebis gamoyenebis donis zonalur-diferencirebul Sefasebas.
avtoris analizidan Cans, rom miwis resursebis gamoyenebas

saqarTveloSi saTanado yuradReba ar eqceva. amis gamomwvevi

mizezebic obieqturad aris axsnili. amasTan SemoTavazebulia
argumentirebuli rekomendaciebi miwis resursebis (sasoflo-

sameurneo daniSnulebis miwis) racionalurad gamoyenebis Zi-

riTadi mimarTulebebis Sesaxeb;
meSvide-gansakuTrebul yuradRebas imsaxurebs soflis meu-

rneobaSi ZiriTadi sawarmoo fondebis struqturis analizi.

avtorma SeZlo axleburad daesva problema. sworad gansa-
zRvra midgomebic. obieqturad axsna ara marto ZiriTadi sawa-

rmoo fondebis fizikuri moculobebis, aramed, maTi stru-

qturis cvlilebebis dinamika. argumentirebulia misi daskvna
imis Sesaxeb, rom ZiriTadi sawarmoo fondebi (kapitali) mi-

wasTan erTad qveynis nivTobrivi simdidris umniSvnelovanesi

safuZveli araefeqturad gamoiyeneba, rom ZiriTadi sawarmoo
fondebis udidesi nawili (62%) biologiurad cocxal fo-

ndebze modis (muSa pirutyvi, produqtiuli pirutyvi, mra-

valwliani nargavebi), romlebic Tavis mxriv funqcio-
nirebisaTvis saWiroeben sxva ZiriTadi fondebis momsaxurebas.

am daskvnas principuli mniSvneloba aqvs da gviCvenebs, rom sa-

qarTvelos soflis meurneobaSi warmoebis procesi mniSvne-
lovawilad xeliT Sromas emyareba. amitomaa, rom ukanasknel

wlebSi sasoflo-sameurneo produqciis zrda mkveTrad Semci-

rda. logikuria avtoris daskvna, rom `agraruli seqtoris
transformacia, 1990-iani wlebidan moyolebuli, mimdinareobs

stiqiurad da amdenad, dRemde ver moxerxda am sferoSi saba-

zro ekonomikis ZiriTadi proncipebis realizacia~ (gv.54).
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   ZiriTadi sawarmoo fondebis gamoyenebis konteqstSi na-

SromSi vrclad aris ganxiluli teqnikuri resursebis gamo-

yenebis done (tendenciebi). gaanalizebulia am mxrivac Camo-
rCenis mizezebi, ar aris Seqmnili ojaxur da fermerul meu-

rneobebze morgebuli Tanamedrove teqnologiebi da manqanaTa

sistema, moSlilia sainJinro sfero, sabrunav saSualebaTa
gamoyenebis efeqtianoba ar Seesabameba soflis meurneobis ga-

viTarebis amocanebs. amrigad, avtoris daskvniT, soflis meu-

rneobaSi Seqmnili ar aris materialur-teqnikuri resursebiT
uzrunvelyofisa da gamoyenebis racionaluri meqanizmi.

merve-naSromSi ganxilulia sasoflo-sameurneo warmoebaSi
SromiTi resursebis gamoyenebis problemebi. Sesabamisi

informaciebis analizze dayrdnobiT, avtori gvaZlevs

negatiuri movlenebis obieqtur axsnas. kerZod, saqarTvelos
soflis meurneobaSi dasaqmebulia mTeli dasaqmebuli mosa-

xleobis naxevarze meti, romelic qmnis mSp mxolod 8%-s.

aseve maRalia (60%) TviTdasaqmebulTa raodenoba. aseTi
mdgomareoba, avtoris azriT, utyuari maCvenebelia imisa, rom

qveynis ekonomikuri ganviTarebis done ukiduresad dabalia;

mecxre-avtorma SeZlo amJamad soflis meurneobaSi moqmedi
ekonomikuri meqanizmis arsSi kompetenturad garkveva, negati-

uri mxareebis Sefaseba da pozitiuri simptomebis mxardaWeris

rekomendaciebis SemuSaveba. analiziT saqarTvelos sabanko sis-
tema organizaciulad gamarTulia da momsaxurebis formebis

mravalferovnebiT gamoirCeva, magram saTanado gavlenas ver

axdens ekonomikur zrdaze (mizezebi obieqturad axsnilia).
avtors marTebulad miaCnia, rom soflis meurneobaSi fulad-

sakredito da sabiujeto politikis susti mxarea, is, rom

finansuri resursebi koncentrirebulad da miznobrivad ar
gamoiyeneba. es gamowveulia imiT, rom qveyanaSi faqtobrivad

ugulebelyofilia ekonomikis grZelvadiani ganviTarebis pro-

gnozirebis praqtika. ar gamoiyeneba problemebis gadawyvetisas
miznobrivi programebiT procesebis regulirebis gamocdileba.

sworia avtoris mosazreba, rom aucilebelia ekonomikaSi, sa-

bazro urTierTobebis damkvidrebis strategiuli amocanebis
Sesabamisad, gaZlierdes saxelmwifos markordinirebeli roli.

meaTe-naSromSi vrcladaa warmodgenili saqarTvelos so-

flis meurneobis marTvis (menejmentis) problemebi (gv.77-83)
da SemoTavazebulia saTanado rekomendaciebi.
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amrigad, winamdebare naSromi faqtobrivad iZleva qveynis

soflis meurneobaSi mimdinare transformaciuli procesebis

niSan-Tvisebebis, Taviseburebebisa da tendenciebis (kanonzomi-
erebis) obieqturad Sefasebis (aRqmis) safuZvels. aqedan ga-

momdinareobs naSromis Rrma Teoriuli (konceptualuri) da

pragmatuli mniSvneloba. meTodologiurad naSromi warmoadge-
ns problemebis kompleqsurad Seswavla-ganxilva-analizis karg

magaliTs.

amasTan erTad gamovyofT naSromis sxva Rirsebebsac:
_ realurad asaxulia saqarTvelos soflis meurneobis fu-

nqcionirebis (transformaciis) ZiriTadi maxasiaTeblebi (gansa-
kuTrebiT tendenciebi);

_ obieqturad axsnilia erovnuli ekonomikis erT-erTi Ziri-

Tadi dargis ganviTarebisas (transformaciisas) daSvebuli Se-
cdomebi (Teoriul-konceptualuri, ekonomikuri, meTodologi-

uri da sxva);

_ soflis meurneoba ganxilulia ori aspeqtiT, pirveli-ro-
gorc ekonomikis mTavari (wamyvani) dargi Tavisi specifikuri

pirobebiTa da tradiciebiT da meore-rogorc erovnuli ekono-

mikis (mTelis) nawili, romelzec arsebiTad damokidebulia
sabazro sistemaSi erovnuli ekonomikis dargobrivi stru-

qturis formireba. es Tavisebureba dargis ganviTarebis ga-

nvlil periodSi yuradRebis miRma darCa.
avtorma sazogadoebas SesTavaza originaluri naSromi (ga-

mokvleva), romelic ganvlili 27 wlis manZilze saqarTvelos

soflis meurneobaSi mimdinare transformaciuli procesebis
(politikuri, ekonomikuri, organizaciul-mmarTvelobiTi, zne-

obrivi da sxva aspeqtebis) kompleqsuri analizis Sedegad Ca-

moyalibebuli daskvnebiT (rekomendaciebiT) xels Seuwyobs pe-
rspeqtivaSi dargis ganviTarebis yovelmxriv gaazrebuli,

erTiani strategiis Camoyalibebas.



93

Jurnalis `agrarul_ekonomikuri mecniereba da

teqnologiebi~-is Tematikuri struqturuli sqema

(ganyofilebebi)

I. zogadi miwaTmoqmedeba.

II. memcenareoba.

III. seleqcia, genetika, meTesleoba.

IV. niadagmcodneoba da agroqimia.

V. melioracia da irigacia.

VI. mcenareTa dacva.

VII. meqanizacia da eleqtifikacia.

VIII. agrosatyeo-samelioracio RonisZiebebi.

IX. niadagis erozia da masTan brZolis RonisZiebebi.

X. sasoflo-sameurneo kulturaTa movla-moyvanis teqnologiebi.

XI. mecxoveleoba.

XII. veterinaria.

XIII. soflis meurneobis produqciis gadamuSaveba da Senaxva.

XIV. ekonomika da biznesi.

XV. agraruli ekonomika.

XVI. ekonomikuri Teoria.

XVII. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi.

XVIII. msoflio ekonomika.

XIX. normatiul-sacnobaro masalebi.

XX. sakonsultacio darbazi.

XXI. sadiskusio klubi.

XXII. uwyveti swavlebis darbazi.

XXIII. sainformacio macne.

XXIV. agraruli da agroekonomikuri terminologia.

XXV. gamoCenili agrarikos-ekonomisti mecnierebi.

XXVI. sityva akademikoss.

XXVI. kompetenturi azri.

XXVII. doqtorantTa darbazi.

XXVIII. bakalavrTa darbazi.

XXIX. axalgazrda mecnieris poziciebi.

XXX. sakiTxis dasma.
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moTxovnebi dasabeWdad warmosadgeni statiebis mimarT:

1. statiis moculoba–5-6 gv-mde; nabeWdi (LitNusx– 11; 1,0
intervalze. saTauri LitMtavrPS _11, formati Pege Setup-Si:
Top 1.0; Left 15.8; Bottom 1.0.; Right 1.0;), erTi egzemplari da

CD-ze. ar gadatvirToT diagramebiTa da sqemebiT, cxrilebi
unda iyos kompaqturi, vertikalurad nabeWdi.

2. statias unda axldes referati (internetuli versia–0,5

gverdamde) qarTulad da inglisurad;

2019 wlis III kvartali
teqnikuri redaqcia:
g.mosaSvili-akademiuri doqtori-teqnikuri redaqtori, veb-gve-

rdis redaqtori, kompiuteruli uzrunvelyofa: inglisuri ve-

rsia-i.baxtaZe, T. epitaSvili.

Jurnalis damfuZnebeli da gamomcemelia
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis
akademikosi omar qeSelaSvili.

Jurnalis gamocemis mxardamWerebi arian:
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademia (prezi-

denti akademikosi g.aleqsiZe), Sps-profesional konsultantTa

jgufi (direqtori socialur mecnierebaTa akademiuri doqto-
ri d.egiaSvili).

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 5,5

pirobiTi nabeWdi Tabaxi 6,0


