
1918
mecniereba, praqtika, gamocdileba

ISSN 2587-4713 

ECONOMICS

CMYK

5-6  2019



1

e konom i k a
yovelTviuri saerTaSoriso recenzirebadi da 

referirebadi samecniero Jurnali
`ЭКОНОМИКА~ - Ежемесячный международный рецензи-

руемый и реферируемый научный журнал
“ECONOMICS ” - Monthly International reviewed 

and refereed scientific journal

N 5-6, 2019 Jurnali gamodis 1918 wlidan
Journal published since 1918

r. Sengelia (mT. redaqtori)
i. arCvaZe; a. abralava; n. abesaZe; T. babunaSvili; n. bakaSvili; e. baraTaS-
vili; x. beriSvili; m. gviCia; r. gogoxia; v. daTaSvili; m. kakulia; d. kar-
boni (italia); p. koRu aSvili; a. kurataSvili; z. lipartia; g. malaSxia; e. 
meqvabiSvili; q. marSava; s. pavliaSvili; v. papava; m. roketliSvili (aSS); u. 
samadaSvili; a. silagaZe; a. siWinava; o. soldatenko (ukraina); a. sxirtlaZe; 
t. fedorova (ruseTi); d. qavTaraZe (ruseTi); a. quTaTelaZe; r. quTaTelaZe; 
k. Rurwkaia; g. RavTaZe; g. yufunia; n. Sengelia; g. SublaZe; T. Sengelia; n. 
CixlaZe; J. wiklauri; n. WiTanava; m. jibuti. g. jolia. 

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

ШЕНГЕЛИЯ Р. (ГЛ. РЕДАКТОР)
Арчвадзе И., Абралава А., Абесадзе Н., Бабунашвили Т., Бараташвили Е., Бакашви-
ли Н., Беришвили Х., Гвичия М., Гавтадзе Г., Гогохия Р., Гурцкая К., Даташвили В., 
Джибути М., Джолия Г., Кавтарадзе Д. (Россия), Какулия М., Карбон Д. (Италия), 
Когуашвили П., Купуния Г., Кураташвили А,. Кутателадзе A., Кутателадзе Р., Липар-
тия З., Малашхиа Г. Меквабишвили Э., Маршава К., Папава В., Павлиашвили С., 
Рокетлишвили М. (США), Силагадзе А., Сичинава А., Сольдатенко О. (Украина), 
Схиртладзе А., Самадашвили У., Федорова Т. (Россия), Читанава Н., Чихладзе Н., 
Шенгелия Н., Шенгелия Т., Шубладзе Г., Циклаури Ж.

REVAZ SHENGELIA (EDITOR IN CHIEF)
I. ARCHVADZE; A. ABRALAVA; N. ABESADZE; T. BABUNASHVILI E. BARATASHVILI; N. BAKASHVI-
LI; KH. BERISHVILI; M. GVICHIA;  N. CHIKHLADZE; G. GHAVTADZE; R. GOGOKHIA; V. DATASHVILI; 
M. KAKULIA; D. KARBON (ITALY); P. KOGHUASHVILI; A. KURATASHVILI; Z. LIPARTIA; G. MALASH-
KHIA; E. MEKVABISHVILI; K. MARSHAVA; S. PAVLIASHVILI; V.PAPAVA; M. ROKETLISHVILI (USA); 
U. SAMADASHVILI; N. SHENGELIA; A. SILAGADZE; A. SICHINAVA; O. SOLDATENKO (UKRAINE); A. 
SKHIRTLADZE; T. FEDOROVA (RUSSIA); D. QAVTARADZE (RUSSIA); A. QUTATELADZE; R. QUTATE-
LADZE; K. GHURTSKAIA; G. KUPU NIA; G. SHUBLADZE; T. SHENGELIA; ZH. TSIKLAURI; N. CHITA-
NAVA; M. JIB UTI; G. JOLIA.

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

Tbilisi - 2019

სტატიაში მოყვანილი ფაქტების, მონაცემების სიზუსტესა 
და  პლაგიატზე პასუხისმგებელია ავტორი.



2

Sinaarsi

ეკონომიკური რეფორმა: 
ანალიზი, პრობლემები და პერსპექტივები 

თამარ დუდაური - ბენჩმარკინგი, როგორც 
ანტიკრიზისული მართვის მეთოდი ------------------------------------------ 6
მაია ახვლედიანი - მუნიციპალურ დონეზე ტერიტორიული 
მარკეტინგის დანერგვისა და განხორციელების 
თავისებურებები ---------------------------------------------------------------- 15 
ნანა ბენიძე, ჯამბულ ბიწაძე - აგროდაზღვევის 
განვითარების შესაძლებლობები ------------------------------------------- 23

ეკონომიკური თეორიის თანამედროვე პრობლემები

ირაკლი დანელია - საქართველოს სატრანზიტო დერეფნის 
განვითარების თავისებურებანი და შესაძლებლობები -------------- 30
შორენა მჟავანაძე - საბანკო სექტორის როლი 
ინოვაციური საქმიანობის განვითარებაში ------------------------------ 40 
რევაზ შენგელია, ჟუჟუნა წიკლაური - შენგელია, ნათია შენგელია 
- მეცნიერულ - ტექნიკური ცოდნის განვითარების დონე - 
ქვეყნის კონკურენტუნარიანობის განმსაზღვრელი ფაქტორი ---- 47

ფინანსები, ბანკები, ბირჟები

მარიამ ხაბურზანია - ფინანსური ინოვაციების 
ეფექტიანობა საბანკო სფეროში ------------------------------------------- 55
ციალა ლომაია, თამარ გიგოლაშვილი - რისკის 
კულტურაკომერციული ბანკების საქმიანობაში ---------------------- 64

რეგიონული ეკონომიკა

მარიამი კენჭოშვილი - საქართველოს სოფლის მეურნეობის 
დარგში არსებული გამოწვევების კვლევა სამცხე - ჯავახეთის 
რეგიონის მაგალითზე --------------------------------------------------------- 72



3

დარგობრივი ეკონომიკა

დავით ჯაფარიძე, ვახტანგ კახაძე - ხელოვნურ განათებაში 
თანამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის 
დაგეგმვის ოპტიმალური ეკონომეტრიკული მოდელირება -------- 82
ირაკლი კინწურაშვილი - საქართველოს ჩაის 
ბაზრი და მომხმარებელთა ქცევა -----------------------------------------108
დავით ჯაფარიძე, კახაბერ უნგიაძე - ადგილობრივი 
წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების 
ოპტიმალური სქემის პრაქტიკული რეალიზაციის გავლენა 
გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის ფორმირებაზე -------- 116
სვეტლანა კლეპიკოვა - სამრეწველო საწარმოების 
ელექტროტევადობის მაჩვენებლების განსაზღვრა 
ნეირონული ქსელების გამოყენებით -------------------------------------138

ბიზნესი, მარკეტინგი, მენეჯმენტი

თამარ დევიძე, ლილი უშვერიძე, დავით შოშიტაშვილი - 
კონკურენტული ანალიზი ---------------------------------------------------155
ირაკლი კინწურაშვილი - უპროცენტო სესხები 
და მარკეტინგის ჩართულობა ეროვნული 
აგროსექტორის განვითარების საქმეში ---------------------------------162
ნოდარ თათვიძე - საჯარო მოხელის სამუშაოს შეფასების 
ისტორია და შეფასების სისტემის მოდელები საჯარო 
და კერძო დაწესებულებებში -----------------------------------------------171

მსოფლიო ეკონომიკა

თეიმურაზ ირემაშვილი - ფასიანი ქაღალდების ბაზრის 
მოდელები საზღვარგარეთის ქვეყნებში --------------------------------179
ალექსანდრე შახნაზაროვი - აშშ - ჩინეთის ეკონომიკური 
ურთიერთობები და სავაჭრო ომი -----------------------------------------190

სამეცნიერო სტატიის წარმოდგენის და გამოქვეყნების წესი -----196



ekonomika  #5-6. 2019

4

CONTENTS

ECONOMIC REFORMS: ANALYSIS, 
PROBLEMS AND PERSPECTIVES

Tamar Dudauri - Benchmarking as an Anti - crisis 
Management Method --------------------------------------------------------------6
Maia Akhvlediani - Establishing Territorial Marketing 
at the Municipal Level and its Emplementing Features ------------------- 15
Nana Benidze, Jambul Bitsadze - The Possibilities 
of Agro Insurance Development ----------------------------------------------- 23

MODERN PROBLEMS OF ECONOMICS

Irakli Danelia - The Development Peculiarities 
of The transit Corridor of Georgia and Its Opportunities ----------------- 30
Shorena Mzhavanadze - The Role of the Banking 
Sector in the Development of Innovative activity -------------------------- 40
Revaz Shengelia, Zhuzhuna Tsiklauri - Shengelia, Natia Shengelia 
- The Development Level of the Scientific - technical knowledge –
the Main Determining Factor for Competitiveness of a Country -------- 47 

FINANCES, BANKS AND EXCHANGE MARKETS

Mariam Khaburzania - The Effectiveness of Financial 
Innovations in the Banking Sector -------------------------------------------- 55
Tsiala Lomaia, Tamar Gogolashvili - Risk culture 
in Activities of Commercial Banks --------------------------------------------- 64

REGIONAL ECONOMY

Mariam Kenchoshvili - For Understanding of the Challenges 
of Georgian Agriculture Sector on the Example 
of Samtskhe - Javakheti Region ------------------------------------------------ 72



5

SECTORAL ECONOMY

David Djafaridze, Vaxtang Kaxadze - Optimal Econometric 
Modeling for Planning the Implementation of Modern 
Energy Saving Systems in Artificial Lighting -------------------------------- 82
Irakli Kintsurashvili - Georgian Tea Market 
and Consumer Behaviour ----------------------------------------------------- 108 
David Jafaridze professor, Kakhaber Ungiadze - 
Practical Realization of the Optimal Scheme for Import 
Substitution with the Local Produced Electricity 
and its Influence on the Cost Formation of Guaranteed Capacity ----- 116
Клепикова Светлана - Определение показателя 
энергоемкости промышленного предприятия 
с применением неи� ронных сетеи�  ---------------------------------------- 138

BUSINESS, MANAGEMENT, MARKETING

Tamar Devidze, Lili Ushveridze, David Shoshitashvili - 
Competitive analysis ----------------------------------------------------------- 155
Irakli Kintsurashvili – Interest – free Loans and 
Marketing Involvement in the Issues of the Development 
of the National Agriculture --------------------------------------------------- 162
Nodar Tatvidze - The History of the Evaluation System 
for Public Officials and the Evaluation System Models 
in Public and Private sectors ------------------------------------------------- 171

WORLD ECONOMY

Teimuraz iremashvili - securities market 
models in foreign countries -------------------------------------------------- 179
Aleksandre Shakhnazarov - The US - China 
Economic Relations and Trade War ----------------------------------------- 190

Publication Requirements ------------------------------------------------- 196



ekonomika  #5-6. 2019

6

000000000000000000000
ekonomikuri reforma: 
analizi, problemebi, 

perspeqtivebi

ბენჩმარკინგი, როგორც 
ანტიკრიზისული მართვის მეთოდი

თამარ დუდაური 
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, კავკასიის 

საერთაშორისო უნივერსიტეტის 
ასოცირებული პროფესორი 

რეზიუმე
ეკონომიკის არასტაბილური გარემო პირობები გამოიხატება, 

შექმნილ კრიზისულ სიტუაციაში, კომპანიების მიერ მინიმალუ-
რი დანახარჯებით, ცვლილებების შემუშავებისა და დანერგვის 
აუცილებლობაში, ამასთან, სხვადასხვა ანტიკრიზისული ღო-
ნისძიებების საშუალებით, მიღწეულ უნდა იქნეს მაქსიმალური 
ეფექტიანობა. ერთ-ერთ თანამედროვე და ყველაზე ეფექტიან 
ანტიკრიზისულ ღონისძიებას წარმოადგენს ბენჩმარკინგი. წა-
რმოდგენილი ნაშრომი ეძღვნება კომპანიის ანტიკრიზისულ მა-
რთვაში, დინამიური გარემო ფაქტორების ზემოქმედების გათვა-
ლისწინებით, კრიზისული ბენჩმარკინგის ტექნიკის შესწავლას. 

საკვანძო სიტყვები: ბენჩმარკინგი, ანტიკრიზისული მართვა, 
კრიზისული ბენჩმარკინგი, არასტაბილური გარემო პირობები, 
სტრატეგია, კონკურენტუნარიანობა. 

შესავალი 
ეკონომიკური გლობალიზაციის პირობებში შესამჩნევი ტე-

მპით იზრდება ქართული ბიზნესის ადაპტაციის აუცილებლობა 
ეკონომიკის განვითარების არასტაბილურ პირობებთან, რომე-
ლიც გამოწვეულია მრავალი ფაქტორით, რომელთა შორის განსა-
კუთრებულ როლს თამაშობს შიდა პოლიტიკური ტენდენციები, 
სოციალურ-ეკონომიკური პროცესების ცვლილებები, ინფლაცია 
და სხვა. ეკონომიკის განვითარების თანამედროვე ტრენდები, 
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კერძოდ საწარმოო, ინოვაციური და სოციალური ბიზნესი გაზ-
რდილი განუსაზღვრელობის პირობებში, ქვეყნის მეურნეობის 
დამოუკიდებელი განვითარების გზაზე გასვლა განსაზღვრავს 
შესაბამისი კვლევებისა და შემუშავებების მიმართულებებს. 

თანამედროვე ეტაპზე მთელი მსოფლიო მიისწრაფვის შექმნას 
პოსტინდუსტრიული საზოგადოება, საზოგადოება სადაც ყველა-
ზე დიდ ფასეულობას წარმოადგენს ინფორმაცია, მაგრამ გლობა-
ლური კრიზისები მნიშვნელოვნად ამუხრუჭებენ განვითარების 
ტემპებს. ფინანსურმა კრიზისებმა გავლენა იქონია პრაქტიკულად 
ყველა ქვეყნის ეკონომიკაზე, ვალუტების კურსები განუწყვეტლივ 
იცვლებიან, პოლიტიკა არასტაბილურია, განწყობა საზოგადოე-
ბაში საკმაოდ პესიმისტური, კრიზისი შეეხო ეკონომიკურ სფერო-
საც. კრიზისის პერიოდის წარმატებით გავლისათვის კომპანიები 
ამცირებენ თავიანთ დანახარჯებს, მაგრამ აღნიშნული ქმედება, 
როგორც წესი, იწვევს პერსონალის უკმაყოფილებას, რაც აისა-
ხება კომპანიის საქმიანობის ეფექტიანობაზე. იმისათვის, რომ 
კომპანია გაუმკლავდეს კრიზის და შეინარჩუნოს ბაზარზე თავისი 
პოზიციები აუცილებელია ანტიკრიზისული მართვის ეფექტიანი 
მეთოდების გამოყენება. თანამედროვე მსოფლიოში თანდათან 
დიდ პოპულარობას იძენს ბენჩმარკინგი, როგორც ანტიკრიზისუ-
ლი მართვის ეფექტიანი მეთოდი. 

შექმნილ სიტუაციაში იყო წარმატებული კომპანია ნიშნავს, 
არა მარტო იმას, რომ შექმნა პროდუქცია და შესთავაზო მომხ-
მარებელს მომსახურება, არამედ ყოველივე ეს უნდა გააკეთო 
შენს კონკურენტებზე უკეთესად და ნაკლები დანახარჯებით, 
გამოიყენებ რა წარმოების ორგანიზაციაში მეცნიერებისა და 
ტექნიკის უახლეს მიღწევებს. მსოფლიო ბიზნესის პრაქტიკა 
გვიჩვენებს, რომ კონკურენტული უპირატესობის მისაღწე-
ვად აუცილებელია შეისწავლო, გააუმჯობესო და გამოიყენო 
კონკურენტების გამოცდილება, რომლებმაც უკვე მიაღწიეს 
მნიშვნელოვან წარმატებებს საქმიანობის სხვადსხვა მიმართუ-
ლებით. ყველა ზემოთ ჩამოთვლილ პირობას აკმაყოფილებს 
ბენჩმარკინგი, როგორც კომპანიის ანტიკრიზისული მართვის 
ეფექტიანი მეთოდი. 
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ძირითადი ტექსტი 
ბენჩმარკინგს მრავალი მკვლევარი იყენებს, როგორც 

კომპანიის მუშაობის ეფექტიანობის უფრო წარმატებულ 
კომპანიების მაჩვენებლებთან შედარებითი ანალიზის მექა-
ნიზმს[1]. ბენჩმარკინგის თეორიის შემქმნელებად ითვლებიან 
იაპონელები, რომლებმაც დაწვრილებით შეისწავლეს ევროპუ-
ლი და ამერიკული საქონელი და მომსახურება, ხოლო შემდგომ 
გამოუშვეს იგივე პროდუქცია უფრო დაბალ ფასად. ამასთან, 
მათ განახორციელეს ბიზნესის ერთი სფეროდან მეორეში ტექ-
ნოლოგიის წარმატებული ტრანსფერი. მსოფლიო გამოცდი-
ლება ცხადყოფს ბენჩმარკინგული აქტივობის ეფექტიანობას 
ხარჯების შემცირების, კონკურენტუნარიანობის ამაღლების, 
ბაზრის წილის გაზრდის და სხვა უპირატესობის მიღებაში 
კომპანიებისათვის, რომლებმაც შესძლეს გაეანალიზებინათ 
და მიეღოთ მოგება მოწინავე კომპანიების საქმიანობის ანა-
ლიზის საფუძველზე[2]. 

ბენჩმარკინგი ხორციელდება განსაზღვრული ტექნოლოგი-
ით, რომელიც მოიცავს რიგ ეტაპებს (იხ. ნახ.1).

ნახ. 1. ბენჩმარკინგის ძირითადი ეტაპები[3]

3 
 

იაპონელები, რომლებმაც დაწვრილებით შეისწავლეს ევროპული და ამერიკული 

საქონელი და მომსახურება, ხოლო შემდგომ გამოუშვეს იგივე პროდუქცია უფრო დაბალ 

ფასად. ამასთან, მათ განახორციელეს ბიზნესის ერთი სფეროდან მეორეში ტექნოლოგიის 

წარმატებული ტრანსფერი. მსოფლიო გამოცდილება ცხადყოფს ბენჩმარკინგული 

აქტივობის ეფექტიანობას ხარჯების შემცირების, კონკურენტუნარიანობის ამაღლების, 

ბაზრის წილის გაზრდის და სხვა უპირატესობის მიღებაში კომპანიებისათვის, 

რომლებმაც შესძლეს გაეანალიზებინათ და მიეღოთ მოგება მოწინავე კომპანიების 

საქმიანობის  ანალიზის საფუძველზე[2].  

ბენჩმარკინგი ხორციელდება განსაზღვრული ტექნოლოგიით, რომელიც მოიცავს 

რიგ ეტაპებს (იხ. ნახ.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ნახ. 1. ბენჩმარკინგის ძირითადი ეტაპები[3] 

 

რიგი მეცნიერები ფიქრობენ, რომ ბენჩმარკინგი გამოყენებულ უნდა იქნეს 

მხოლოდ კრიზისულ სიტუაციაში, მაგრამ, ჩვენი აზრით მისი გამოყენება შესაძლებელია 

სხვა მიზნების მისაღწევადაც, როგორებიცაა: ბაზრის წილის გაზრდა, ბიზნეს 

1. ბენჩმარკინგული ანალიზის 
ჩასატარებლად მიზნებისა და 

ამოცანების დასახვა 

2. შეფასების ძირითადი 
კრიტერიუმების განსაზღვრა 

6. წარმატების საკვანძო ფაქტორების 
ადაპტაცია და დანერგვა 

3. კომპანიის ან შიდა საფირმო სფეროს 
განსაზღვრა შედარებისათვის 

5. მაჩვენებლების ანალიზი და 
მიღებული მონაცემების გამოყენების 

შესაძლებლობის განსაზღვრა 

4. ინფორმაციის შეგროვება 
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რიგი მეცნიერები ფიქრობენ, რომ ბენჩმარკინგი გამოყე-
ნებულ უნდა იქნეს მხოლოდ კრიზისულ სიტუაციაში, მაგრამ, 
ჩვენი აზრით მისი გამოყენება შესაძლებელია სხვა მიზნების 
მისაღწევადაც, როგორებიცაა: ბაზრის წილის გაზრდა, ბიზნეს 
პროცესების ოპტიმიზაცია, თვითგანათლების მაღალი დონის 
მიღწევა, პერსონალის ტრენინგი, მოგების გაზრდა და სხვა. შე-
საბამისად კრიზისულ ბენჩმარკინგს, ჩვეულებრივი ბენჩმარკი-
ნგისგან განსხვავებით, გააჩნია თავისი სპეციფიკა, რომელიც 
გამოხატულია შემდეგ ძირითად თავისებურებებში:

• შედარებითი ანალიზის რეალიზაციის რისკის მაღალი 
დონე.

• შედარებითი ანალიზის მაჩვენებლების მკაცრად განსა-
ზღვრული დიაპაზონი.

• შედარების საბაზო ობიექტად ისეთი კომპანიის მოძიე-
ბის აუცილებლობა, რომელიც იყო მსგავს კრიზისში და შესძლო 
ეფექტიანად დაეძლია სიძნელეები და მიაღწია წარმატებას. 

• შედარების პროცედურის შემუშავება იმდაგვარად, რომ 
მისი შედეგები იძლეოდეს ისეთი მიმდინარე ამოცანების გადა-
წყვეტის საშუალებას როგორებიცაა: კრიზისისადმი მომზადე-
ბა, რისკის შეფასება, შიდა პროცესების დახვეწა და კრიზისის 
დაძლევა ან თავიდან აცილება.

ამრიგად ბენჩმარკინგი, როგორც კომპანიის ანტიკრიზისუ-
ლი მართვის აუცილებელი ელემენტი გამოსახულია ნახაზზე 
(იხ. ნახ. 2). 

კრიზისული ბენჩმარკინგი წარმოადგენს შრომატევად და მა-
ღალხარჯიან პროცეს, რაც განსაზღვრავს კომპანიის ტოპ-მე-
ნეჯმენტის მიერ ანტიკრიზისული მართვის შესაბამისი მიზნე-
ბის დასახვის აუცილებლობას. 

თუ მოვახდენთ კამპის მიდგომის ადაპტირებას ბენჩმარკი-
ნგის პროცესისადმი, მიზანშეწონილია გამოვყოთ კრიზისული 
ბენჩმარკინგის შემდეგი სტადიები[4]:

• შედარებითი ანალიზის ჩატარების მიზნის განსაზღვრა. 
უნდა განხორციელდეს პროცესების იდენტიფიცირება, რო-
მელთა მიხედვითაც მოხდება ბეჩმარკინგის მონაცემების გან-
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პროცესების ოპტიმიზაცია, თვითგანათლების მაღალი დონის მიღწევა, პერსონალის 

ტრენინგი, მოგების გაზრდა და სხვა. შესაბამისად კრიზისულ ბენჩმარკინგს, 

ჩვეულებრივი ბენჩმარკინგისგან განსხვავებით, გააჩნია თავისი სპეციფიკა, რომელიც 

გამოხატულია შემდეგ ძირითად თავისებურებებში: 

 შედარებითი ანალიზის რეალიზაციის რისკის მაღალი დონე. 

 შედარებითი ანალიზის მაჩვენებლების მკაცრად განსაზღვრული დიაპაზონი. 

 შედარების საბაზო ობიექტად ისეთი კომპანიის მოძიების აუცილებლობა, 

რომელიც იყო მსგავს კრიზისში და შესძლო ეფექტიანად დაეძლია სიძნელეები 

და მიაღწია წარმატებას.  

 შედარების პროცედურის შემუშავება იმდაგვარად, რომ მისი შედეგები 

იძლეოდეს ისეთი მიმდინარე ამოცანების გადაწყვეტის საშუალებას 

როგორებიცაა: კრიზისისადმი მომზადება, რისკის შეფასება, შიდა პროცესების 

დახვეწა და კრიზისის დაძლევა ან თავიდან აცილება. 

ამრიგად ბენჩმარკინგი, როგორც კომპანიის ანტიკრიზისული მართვის 

აუცილებელი ელემენტი გამოსახულია ნახაზზე (იხ. ნახ. 2).  

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

ადაპტური ან ინოვაციური მენეჯმენტის 
მექანიზმი 

რეალიზებულია არ არის 
რეალიზებული 

რეალიზებულია არ არის 
რეალიზებული 

ცვლილებების 
მართვა

ეფექტიანი არაეფექტიანი 

კომპანიის მომავალი პოზიციების 
გააზრება

კომპანიის ახალი სტრატეგია 

ეფექტიანი არაეფექტიანი 

გაკოტრება 
ლიკვიდაცია 

კრიზისის მართვა 

საზღვრა (მიზნები და ამოცანები, დანახარჯების დონე და სამუ-
შაოს ხანგრძლივობა, პოტენციური სარგებელი, ბეჩმარკინგის 
შედეგების გავლენა კომპანიის საქმიანობაზე კრიზისის დაძლე-
ვის პირობებში).

• იმ კომპანიების ჩამონათვალი შერჩევა, რომლებიც შე-
საძლებელია შესწავლილ იქნეს კრიზისული ბენჩმარკინგის 
ჩარჩოში. ამ ჩამონათვალიდან ერთი ყველაზე შესაფერისი 
კომპანიის ამორჩევა, რომელშიც მიმდინარე პროცესებზეც შე-
საძლებელია ინფორმაციის მოძიება.

• შედარებითი ანალიზისათვის მონაცემების შეკრება.
• მიღებული მონაცემებისა და კრიზისის დაძლევის რეზე-

რვების გაანალიზება.
• კომპანიაში ბიზნეს-პროცესების შესწავლის გაუმჯობე-

სების შესახებ გადაწყვეტილების რეალიზაციის შემთხვევაში 

ნახ.2. ბენჩმარკინგის ტექნიკა კომპანიის ანტიკრიზისულ მართვაში
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განვითარების მომავალი ტენდენციების განსაზღვრა.
• ანტიკრიზისული მართვის მიზნების მიღწევისათვის, ბე-

ნჩმარკინგული ანალიზის ჩატარების საფუძველზე მართველო-
ბითი გადაწყვეტილებების შემუშავება და შესრულება.

• შედეგების კონტროლი და მონიტორინგის განხორციე-
ლება.

• შესრულებული სამუშაოს ეფექტიანობის შეფასება.
კრიზისული ბენჩმარკინგის შედეგების საფუძველზე კომპა-

ნიას უნარი შესწევს განახორციელოს ცვლილებების სწორი 
მართვა, გაიაზროს განვითარების პერსპექტივები, დაძლიოს 
სიძნელეები და შეიმუშაოს ახალი სტრატეგია. კრიზისული ბე-
ნჩმარკინგის წარმატება განისაზღვრება იმ სპეციალისტების 
დაინტერესების დონით, კომპეტენტურობითა და პროფესიო-
ნალიზმით, რომლებიც ახორციელებენ ამ პროექტს. მათ შორის 
უნდა იყვნენ მარკეტოლოგები, ანტიკრიზისული მენეჯერები, 
დირექტორთა საბჭოს წევრები, ანალიტიკოსები, ფინანსისტები 
და კომუნიკაციის სფეროს სპეციალისტები [5]. ამასთან, უნდა 
აღინიშნოს, რომ კრიზისული ბენჩმარკინგის შედეგად ბიზნე-
ს-პროცესების ან მათი ცალკეული ნაწილების ცვლილება შე-
საძლოა შეეხოს კომპანიას მთლიანობაში. 

დასკვნა
ბენჩმარკინგი წარმოადგენს კომპანიის განვითარების 

ეფექტიან ინსტრუმენტს. ითვალისწინებს რა ხელმძღვანელი 
წარმატებული კომპანიების გამოცდილებას იყენებს მეთოდებ-
სა და ხერხებს, რომლებმაც დააკავებინეს კომპანია-ოპონენტს 
ბაზარზე წამყვანი პოზიციები, მაგრამ არ უნდა იქნეს დავიწყე-
ბული ის, რომ დანერგვის წინ უნდა განხორციელდეს პროექტის 
სრული ანალიზი, ვინაიდან გარემო პირობები სწრაფად იცვლე-
ბა და მოითხოვს კომპანიისაგან მნიშვნელოვან მოქნილობას და 
ადაპტაციის უნარს. მხოლოდ ასე შეუძლია კომპანიას მიაღწიოს 
წარმატებას თავის საქმიანობაში. 

ანტიკრიზისული ბეჩმარკინგი შესაძლოა გამოყენებულ 
იქნეს კომპანიის გამოცდილების შესახებ ინფორმაციის მიღე-
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ბის მიზნით ბიზნესის რესტრუქტურიზაციის, დავალიანების 
რესტრუქტურიზაციის, გაკოტრების პროცედურის ჩატარე-
ბის, კომპანიების შერწყმის და ანტიკრიზისული მართვის სხვა 
ინსტრუმენტების დანერგვის სფეროში. ასევე, შესაძლებელია 
კრიზისული ბენჩმარკინგის გამოყენება ანტიკრიზისული მა-
რთვის ან ინოვაციური მენეჯმენტის სხვა ინსტრუმენტებთან 
ერთობლიობაში. 

მთლიანობაში უნდა აღინიშნოს, რომ ანტიკრიზისული ბე-
ნჩმარკინგი, არასტაბილური გარემო პირობებში, წარმოადგე-
ნს კომპანიის ანტიკრიზისული მართვის საკმაოდ მძლავრ 
ინსტრუმენტს. წარმატებული ანტიკრიზისული ბეჩმარკინგი 
ეფუძნება არა მხოლოდ მათემატიკურ გათვლებს, არამედ ბიზ-
ნეს-პროცესების ხარისხიან, საფუძვლიან შეფასებას. ბენჩმა-
რკინგული ანალიზის შედეგები შესაძლოა გამოყენებულ იქნეს 
კომპანიის სტრატეგიული და ოპერატიული გეგმების შედგენი-
სა და კორექტირებისას, ბიზნეს მოდელის ფორმირებისას, მისი 
განვითარებისა და ახალი სტრატეგიის შემუშავებისას. 

ამრიგად, ბენჩმარკინგი წარმოადგენს ანტიკრიზისული მა-
რთვის ერთ-ერთ ეფექტიან მეთოდს, მაგრამ აქვე ყურადღება 
უნდა გამახვილდეს კომპანია-ოპონენტის სწორად შერჩევის 
აუცილებლობაზე, ასევე გათვალისწინებულ უნდა იქნეს კომპა-
ნიის საქმიანობის თავისებურებები და არსებული გარემო პი-
რობები. 
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BENCHMARKING AS AN ANTI-CRISIS 
MANAGEMENT METHOD

Tamar Dudauri-Academic Doctor of Economics, 
Associate  Professor of Caucasus International University

RESUME
The unstable environmental conditions of the economy are re-

flected in the crisis situation, the minimum costs of the companies, 
the necessity of developing and implementing amendments, and 
through the various anti-crisis measures, should be achieved the 
maximum efficiency. Benchmarking is one of the modern and most 
effective anti-crisis measures. The presented work is dedicated to 
the anti-crisis management of the company, taking into account the 
impact of the dynamic environmental factors, the study of crisis-
intervention techniques.

Key Words: Benchmarking, anti-crisis management, crisis 
benchmarking, unstable environmental conditions, strategy, com-
petitiveness.



15

ekonomikuri reforma: analizi, problemebi, perspeqtivebi

municipalur doneze teritoriuli 
marketingis danergvisa da ganxorcielebis 

Taviseburebebi 

მაია ახვლედიანი
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი

წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის
ასოცირებული პროფესორი

სახელმწიფო და მუნიციპალურ მენეჯმენტში მარკეტინ-
გული ტექნოლოგიების გამოყენება ეფექტური გზაა იმ პრო-
ბლემების გადასაჭრელად, რომლებსაც ვერ უმკლავდებიან 
მართვის ტრადიციული მეთოდებით. ტერიტორიული მარკე-
ტინგი მიზნად ისახავს, ტერიტორიის პოტენციალის ოპტიმა-
ლურ გამოყენებით, ტერიტორიის მდგრად სოციალურ-ეკონო-
მიკურ განვითარებას. ძირითადი ნაბიჯები, რომელიც ამ გზაზე 
უნდა გადაიდგას არის უცხოური გამოცდილების შესწავლა 
და ტერიტორიის განვითარების მარკეტინგული კონცეფციის 
შემუშავება. ტერიტორიის მარკეტინგმა განვითარების პრო-
ცესში სხვადასხვა ფუნქცია შეიძინა და მისი გავლენა საზოგა-
დოებაზე საგრძნობლად შეიცვალა. აქ მარკეტინგი შეიძლება 
განხილული იქნას როგორც, მუნიციპალიტეტის სოციალუ-
რი სფეროს, მართვის ძირითადი ტექნოლოგია. გარდა ამისა, 
მუნიციპალური სიმბოლური კაპიტალი: წარსულში ქალაქში 
დაბადებული და მცხოვრები ისტორიული პერსონები, ისტო-
რიული ძეგლები საპატიო მოქალაქეები, ღირსშესანიშნავი მო-
ვლენები უამრავ დადებით ემოციას იწვევენ და ხელს უწყობენ 
ტერიტორიის პოზიციონირებას, ამასთანავე მუნიციპალიტე-
ტის მდგრადი სოციალურ-ეკონომიკური განვითარებისთვის 
წინაპირობებს ქმნიან.

საკვანძო სიტყვები: ტერიტორიული მარკეტინგი, ტერიტო-
რია, მუნიციპალიტეტი, ბრენდი, იმიჯი, კონცეფცია.



ekonomika  #5-6. 2019

16

ძირითადი ტექსტი
თანამედროვე ეკონომიკის საბაზრო ორიენტაცია, მზარდი 

გლობალიზაცია, სამომხმარებლო მოთხოვნის პრიორიტეტუ-
ლი პოზიცია, ქვეყნის სამეურნეო საქმიანობის ყველა სფეროში, 
მარკეტინგული ტექნოლოგიების დანერგვისა და გამოყენების 
აუცილებლობას განაპირობებენ. სტრატეგიული მენეჯმენტი 
და მარკეტინგი ადაპტირებული, ტერიტორიების უნიკალურ 
გეოგრაფიულ, სოციალურ - ეკონომიკურ მახასიათებლებთან, 
ეს არის ტერიტორიული უპირატესობების წარმოჩინების, და-
გეგმილი ეკონომიკური ეფექტიანობის მიღწევის აუცილებე-
ლი პირობა. შესაბამისად, ტერიტორიული მარკეტინგის ახალი 
ფილოსოფია, მეთოდები და საშუალებები, რომლებიც თანამე-
დროვე მოთხოვნებს აკმაყოფილებენ, ამ თემის კვლევის აქტუა-
ლობას განსაზღვრავენ.

ტერიტორიული მარკეტინგის კონცეფცია, ერთი მხრივ, ტე-
რიტორიის მიმზიდველი იმიჯის შექმნით, ყურადღებას ტერი-
ტორიის პოზიციონირებაზე ამახვილებს, მეორე მხრივ, ტერი-
ტორიის პერსპექტიულ სამეურნეო სფეროებს წარმოაჩენს და 
ხელს უწყობს მათ განვითარებას1. ტერიტორიული მარკეტი-
ნგის განხორციელების მიზანი ტერიტორიის მდგრადი და მიმ-
ზიდველი სურათის შექმნა, უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა, 
ეკონომიკური პოტენციალის გაუმჯობესება, ინტეგრაციისა და 
თანამშრომლობის გაძლიერება და ტერიტორიების პოზიტიური 
იმიჯის ფორმირებაა. გამოჩენილი მეცნიერის ფილიპ კოტლე-
რის აზრით, ტერიტორია არ შეიძლება შეფასდეს, როგორც მხო-
ლოდ კონკრეტული ადგილი, არამედ მნიშვნელობა ენიჭება მის 
ისეთ მახასიათებლებს, როგორიცაა გეოგრაფიული მდებარეო-
ბა, ცხოვრების დონე, მუნიციპალური მართვის ხარისხი, მოსა-
ხლეობის კმაყოფილების დონე და ა.შ2. ამ მახასიათებლების და 
სხვა მრავალი მონაცემის დაზუსტებისა და სხვა ადგილებთან 

1 Begg I. Cities and competitiveness // Urban Studies. — 1999. — Vol.
2 Kotler P. & Gentner D. «Country as Brand Product, and Leyond A. 

Ploce Marketing and rand Management Perspective», Journal of Brand 
Management; Vol 9, 4/5, 2002
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შედარების საფუძველზე ადამიანები ირჩევენ ტერიტორიას სა-
ცხოვრებელ თუ ბიზნეს საქმიანობის ადგილად. 

მუნიციპალიტეტი, საქართველოს კონსტიტუციისა და 
ადგილობრივი თვითმართველობის კოდექსის მიხედვით, 
არის დასახლება (თვითმმართველი ქალაქი, თვითმართველი 
თემი), რომელსაც აქვს ადმინისტრაციული საზღვრები და ად-
მინისტრაციული ცენტრი. ტერიტორიის ადმინისტრაციული 
დაყოფა და მუნიციპალიტეტის ცენტრის განსაზღვრა დამო-
კიდებულია ეროვნული და ისტორიული თავისებურებებზე. მუ-
ნიციპალიტეტის შემადგენლობაში შედის ყველა მიწის ნაკვეთი 
განურჩევლად საკუთრების ფორმისა და გამოყენების მიზნის-
გან, ბუნებრივი რესურსების კომპლექსი (გეოგრაფიული მდე-
ბარეობა, ატმოსფერული ჰაერი, ნიადაგი, ტემპერატურა, ტე-
ნიანობა, წყლის რესურსები და ა.შ.)1. 

თანამედროვე პირობებში, მუნიციპალიტეტი აუცილებელია 
მოსახლეობის გადმოსახედიდან კომპლექსურად შეფასდეს. სა-
ქართველოს მუნიციპალიტეტების უმრავლესობა უკვე აღმო-
ჩნდა სერიოზული პრობლემის წინაშე - ახალგაზრდები და შუა 
თაობის ადამიანები გაედინებიან ქალაქებიდან თუ სოფლები-
დან. ამ შემთხვევაში დგება არჩევანი: ტერიტორია ინარჩუნებს 
თავის მიმზიდველობას მაცხოვრებელთათვის, ან გარდაიქმნე-
ბა სეზონურ, დროებით საცხოვრისად. ტერიტორიული მარკე-
ტინგის ამოცანაა მუნიციალიტეტის მაცხოვრებელთა მოთხო-
ვნების იდენტიფიცირება, პრობლემების გამოვლენა და მათი 
გადაჭრის ხედვის ჩამოყალიბება საზოგადოების ღირებულებე-
ბის, ტერიტორიის რესურსებისა და შესაძლებლობების რეალი-
ზაციის საფუძველზე. 

ქალაქ ქუთაისის მაცხოვრებელთა მუნიციპალური განვითა-
რების პრიორიტეტების იდენტიფიცირების მიზნით წერეთლის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის ბიზნესის ადმინისტრირების 
სტუდენტთა აქტიური ჩართულობით ჩატარდა მარკეტინგული 
კვლევა. ანკეტური გამოკითხვის საფუძველზე სულ გამოკი-
თხული იქნა 142 რესპონდენტი. რესპონდენტთა გამოკითხვა 

1 Constitution of Georgia,Local self-governance code
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წარმოებდა ქალაქ ქუთაისის მასშტაბით. კვლევებში აქტიური 
მონაწილეობა მიიღეს წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
სტუდენტებმა. 

კითხვაზე ,,ქალაქის მუნიციპალური განვითარების დასახე-
ლებული პრიორიტეტებიდან რომელს ანიჭებთ უპირატესო-
ბას:“ გამოკითხულ რესპონდენტთა პასუხები ასეთნაირად გა-
დანაწილდა: ქალაქის ეკონომიკურ განვითარება - 52%, ქალაქის 
მმართველობის განვითარება - 15%, სოციალური პროგრამე-
ბის განვითარება - 12%, ახალგაზრდობაზე ორიენტირებული 
პოლიტიკის განხორციელება - 11%, სატრანსპორტო სფეროს 
ეფექტური რეგულირება - 10%.

კითხვაზე ,,რატომ აირჩიეთ საცხოვრებელ / ბიზნეს საქმია-
ნობის ადგილად ქუთაისი? ‘’ რესპონდენტებმა უპასუხეს: ქალქ 
ქუთაისს საკუთარი ისტორია და თვითმყოფადობა გააჩნია - 
33%, ქალაქ ქუთაისში უფრო ღია და მეგობრული ურთიერთო-
ბებია - 23%, ქალაქში გადაადგილებას დიდი დრო არ სჭირდება 
- 17% , დიდ ქალაქში ცხოვრების ტემპი დაჩქარებულია, მოსა-
ხლეობა იზოლირებული და ჩაკეტილია - 13%, მეტი დრო და სა-
შუალება აქვთ ჩაერთნონ ქალაქის კულტურულ ღონისძიებებ-
ში-14%. როგორც ჩატარებულმა მარკეტინგულმა კვლევამ აჩ-
ვენა ეკონომიკურ კაპიტალთან ერთად ადამიანები, ასევე დიდ 
მნიშვნელობას ანიჭებენ ადგილს, რომელსაც აქვს კულტურუ-
ლი, სიმბოლური, სოციალური კაპიტალი.

საკითხები, რომლებიც მოსახლეობის კეთილდღეობის ზრდა-
სთან არის დაკავშირებული, საჯარო ხელისუფლების კომპე-
ტენციის ნაწილია, შესაბამისად, მუნიციპალიტეტის სოციალუ-
რ-ეკონომიკური პარამეტრები და მოსახლეობის ცხოვრების 
დონე არ განისაზღვრება მხოლოდ ადგილობრვი თვითმმა-
რთველობის საქმიანობით და, აგრეთვე, რეგიონისა და ცენტრა-
ლური ხელისუფლების კომპეტენციას წარმოადგენს. ამის გა-
რდა, ხაზგასასმელია, რომ ადგილობრივ თვითმმართველობას, 
დღევანდელი საგადასახადო და საბიუჯეტო პოლიტიკის ფონ-
ზე, საკმაოდ მცირე ეფექტურობის ინსტრუმენტი გააჩნია. მუ-
ნიციპალური განვითარების პოლიტიკა, სახელმწიფო დონეზე, 
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ჯერ კიდევ ბუნდოვანია და რეალური დეცენტრალიზაციის კო-
ნკრეტული გზები არ ჩანს. ამ პირობებში, რთულია ვისაუბროთ 
ქალაქის მართვის ეფექტურ ორგანიზაციულ სტრუქტურაზე, 
ტექნოლოგიებზე, ინოვაციებზე, კრეატიულ მარკეტინგზე და 
მაღალ კვალიფიკაციაზე. 

ჩვენი აზრით მუნიციპალიტეტში ტერიტორიული მარკე-
ტინგის დანერგვისა და განხორციელებისათვის, საჭიროა 
მუნიციპალიტეტის თანამშრომელთა, ცოდნის ამაღლება ტე-
რიტორიულ მარკეტინგის სფეროში. ამასთანავე, აუცილებე-
ლია იმის გაცნობიერება, რომ მუნიციპალიტეტის მართვას არ 
ჭირდება მხოლოდ კონკრეტული, ლოკალური ცოდნა, ეს არის 
ცოდნის სფერო, რომელიც მუდმივად იცვლება და ვითარდე-
ბა. მიგვაჩნია, რომ იქ სადაც ყოველდღიური რუტინაა - მკაც-
რად შესასრულებელი კანონის მოთხოვნები ინოვაციები და 
შემოქმედებითი აზროვნება რთული განსახორციელებელი 
ხდება. საზღვარგარეთის წარმატებული მუნიციპალიტეტების 
მაგალითები ადასტურებენ თუ როგორ ახერხებენ, ტერიტორი-
ის სოციალური და სიმბოლური კაპიტალის აქტუალიზაციით 
არასტანდარტული და თანაც კანონიერი გააწყვეტილებების 
საფუძველზე, ტერიტორიის განვითარების ახალი პერსპექტი-
ვების შექმნას1. მნიშვნელოვანია იმის გააზრება, თუ როგორი 
ბმა და ურთიერთკავშირი არსებობს ტერიტორიული მარკეტი-
ნგის გეგმას, სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების გეგმასა 
და ტერიტორიული დაგეგმარების დოკუმენტს შორის. საჭიროა 
დადგინდეს განვითარების პრიორიტეტები და ეს ყველაფერი 
აისახოს მუნიციპალიტეტის სოციალურ-ეკონომიკური განვი-
თარების გეგმაში, რაც საშუალებას მისცემს შემდგომში მუ-
ნიციპალური მართვის ორგანოებს გონივრულად შეიმუშაონ 
ტერიტორიული დაგეგმარების დოკუმენტი. ამასთანავე, ტერი-
ტორიულ მარკეტინგში ჩართული უნდა იყოს ყველა: ადგილო-
ბრივი ხელისუფლების წარმომადგენლები და თანამშრომლები, 

1 Bramezza I. The competitiveness of the European city and the role 
of urban management in improving the city’s performance. — Rotterdam: 
Tinbergen Institute, 1996
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დეპუტატები, მოსახლეობა. 
ტერიტორიული მარკეტინგი - ეს ტერიტორიის მართვის 

ახალი ფილოსოფიაა, რომლის კულტურული კაპიტალის გა-
აქტიურების შედეგად მოსახლეობა, სიამაყის, სიყვარულის 
გრძნობით აღივსება და ქმნის ტერიტორიის მდგრადი განვი-
თარების პირობებს1. საქართველოს იმ მუნიციპალიტეტებში, 
სადაც ადგილობრივი მოსახლეობა ჩაერთო კულტურის შე-
ნარჩუნებასა და განვითარებაში, (კულტურის მატერიალური 
ძეგლები, ენა, არამატერიალური ფასეულობები) მნიშვნელო-
ვნად გაიზარდა მოსახლეობის ზოგადი განწყობა, ისინი უფრო 
აქტიურები გახდნენ და განვითარების ახალი პერსპექტივები 
შეიქმნა. რა თქმა უნდა, მუნიციპალიტეტის დონეზე ტერიტო-
რიული მარკეტინგის განხორციელება რთულია, თუმცა ამ შემ-
თხვევაში გასათვალისწინებელია ტერიტორიის მიმართ მაცხო-
ვრებელთა, პირადი გრძნობები, ემოციები, და გამოცდილება. 
ადამიანები მზად არიან დახარჯონ დრო, ცოდნა, ფული, რათა 
ისეთი სამუშაოები შესრულდეს, რაც ადგილობრივ მოსახლეო-
ბას გამოადგება. შესაბამისად, ტერიტორიის მაცხოვრებელთა 
პასიური ცხოვრება, აქტიური ცხოვრებით იცვლება, ჩქარდება 
სამოქალაქო საზოგადოების ფორმირებისა და განვითარების 
პროცესი.

დასკვნის სახით შეიძლება აღვნიშნოთ, რომ ადგილობრი-
ვი თვითმართველობის ორგანოების მიერ ტერიტორიული მა-
რკეტინგის მახასიათებლის გააზრება ტერიტორიის ახალი 
რესურსების და კაპიტალის გამოვლენის საშუალებას იძლე-
ვა, რომელიც რეგიონის, ქვეყნის დონეზე ჯერ კიდევ არ არის 
იდენტიფიცირებული. საჭიროა მუნიციპალური განვითარების 
მარკეტინგული სტრატეგიის შემუშავება და განხორციელება, 
რომელიც ლობირებას გაუწევს არა გარკვეული ჯგუფების პრი-
ორიტეტებსა და ინტერესებს, არამედ მიზნად მუნიციპალური 
ტერიტორიის განვითარებას დაისახავს. 

1 https://unhabitat.org/ 4.Lever W.F. Competitive Cities in Europe // 
Urban studies. — 1999. — Vol. 36. No. 5-6
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ESTABLISHING TERRITORIAL MARKETING 
AT THE MUNICIPAL LEVEL 

AND ITS EMPLEMENTING FEATURES 

Maia Akhvlediani
Academic Doctor of Economics, Akaki Tsereteli 

State University, Associated Professor

RESUME

The use of marketing technologies in State’s and Municipal man-
agement is an effective way to solve those problems that cannot be 
resolved with the traditional methods of management. Territorial 
marketing aims at the sustainable social and economic development 
of the territory with the optimal use of the potential of the territory. 
The basic steps that should be taken on this path are to study the 
foreign experiences and to develop a marketing concept for the de-
velopment of the area. The marketing of the territory has acquired 
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different functions in the development process and its influence on 
the society has changed significantly. Today, in the existed socio-cul-
tural conditions of Georgia, the very important problem is to study 
the social-cultural component and the use of its social context (for-
mation of consumer society). Here, Marketing can be considered as 
the main field of social sphere of municipality, the main technology 
of management. In addition, the municipal symbolic capital: histori-
cal people living in the past and the historic monuments of honor-
able citizens, the important events cause the valuable positive emo-
tions and encourage not just functioning of the municipality, but 
creating the prerequisites for the socio-economic development of 
the municipality.

Key words: territorial marketing, territory, municipality, brand, 
image, concept. 
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აგროდაზღვევის განვითარების შესაძლებლობები

ნანა ბენიძე
ე.ა.დ. აწსუ, ბიზნესის ადმინისტრირების 

ასოცირებული პროფესორი;
ჯამბულ ბიწაძე

ე.ა.დ. აწსუ, ბიზნესის ადმინისტრირების 
ასოცირებული პროფესორი;

რეზიუმე
აგროდაზღვევის პროგრამა 2014 წლის 1 სექტემბრიდან 

ამოქმედა და ამ წლების განმავლობაში კიდევ უფრო დაიხვეწა.
ის მიზნად ისახავს სასოფლო–სამეურნეო საქმიანობის ხელშე-
წყობას.პროგრამა, სოფლის მოსახლეობას ეხმარება სტიქიური 
მოვლენებით მიყენებული ზარალის შემცირებაში, რაც მნიშვნე-
ლოვანია შემოსავლის სტაბილურობისათვის.

მიუხედავად სახელმწიფოს მხრიდან ქმედითი ღონისძიე-
ბებისა,რომელიც დროული და მნიშვნელოვანია, ვფიქრობ, გა-
სათვალისწინებელია: 1.ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტზე 
მეტი ორიენტირება.2.სახელმწიფომ შეიმუშაოს მიზანმიმა-
რთული აგრალური პოლიტიკა და ინვესტიციების განხორცი-
ელების მოქნილი მექანიზმი. 3.მეტი ყურადღება დაეთმოს 
მკვლევარების მიერ დამუშავებულ რეკომენდაციებს და და-
ინერგოს პრაქტიკაში. როგორც მოგეხსენებათ, აგრალური 
სექტორი გადაჯაჭულია მრეწველობასთან.თანამედროვე 
ტექნოლოგიები ზრდის საერთო პროდუქტიულობას და საბო-
ლოო ჯამში შემოსავალს.სოფლის მოსახლეობის გადარჩენის 
ერთადერთი საშუალება ხომ სოფლის მეურნეობის განვითა-
რებაა.განვითარდება სოფლის მეურნეობა, შეწყდება მიგრა-
ცია,გაჩნდება სამუშაო ადგილები. 4.არანაკლებ საყურადღე-
ბოა ის ფაქტი რომ ახალგაზრდები ამ პროგრამაში ნაკლებად 
არიან ჩართული.ეს კი პრობლემას ქმნის ცოდნის გადაცემის 
კუთხით.საჭიროა ახალგაზრდების დაინტერესება ამ პროგრა-
მის მიმართ,უნდა მოხდეს საგანმანათლებლო პროგრამების 
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განახლება და პრაქტიკული უნარ–ჩვევების დამატება.
ძირითადი საკვანძო სიტყვები: აგროდაზღვევა, დაზღვევა, 

სოფლის მეურნეობა. სახელმწიფო.

შესავალი 
საქართველოში სოფლის მეურნეობას მდიდარი ტრადეი-

ციები აქვს. საქართველო ოდითგანვე ხორბლისა და ვაზის სა-
მშობლოდ ითვლებოდა და ქართველებისათვის ყოველთვის 
მიწათმოქმედება ცხოვრების წესი იყო.მსოფლიოში დღითი–
დღე იზრდება ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტზე მოთხოვნა, 
კლიმატური პირობები იძლევა საშუალებას, საქართველო გახ-
დეს ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტის მწარმოებლად. თუ-
მცა, საქართველოში მოსახლეობის მიერ მოხმარებული აგრო 
პროდუქტი 80%–მდე ინპორტირებულია.ამიტომ, ქვეყანაში 
პროდუქციის რეალიზაციიდან მიღებული თანხა გაედინება 
საზღვარგარეთ.მნიშვნელოვანია,რომ იმპორტირებული პრო-
დუქტი ჩანაცვლდეს სამამულო პროდუქტით. ეს არის ქვეყანა, 
სადაც ყველა შესაძლებლობა არსებობს სოფლის მეურნეობის 
განვითარებისათვის და საქართველოს ნამდვილად აქვს შე-
საძლებლობა სოფლის მეურნეობის სწორი განვითარებით აა-
ღორძინოს ეკონომიკა.თუ სახელმწიფოს მხრიდან იქნება მეტი 
მხარდაჭერა და საქართველოში მოხდება ეკოლოგიურად სუფ-
თა პროდუქტის წარმოებაზე ორიენტირება ეს პროცესი მოი-
ტანს ბევრ სამუშაო ადგილს და მსოფლიო ბაზარზე სათანადო 
ადგილს დაიმკვიდრებს.

ბოლო პერიოდში სახელმწიფომ დაიწყო ზრუნვა აგროდა-
ზღვევის განვითარებისათვის. აგროდაზღვევის პროგრამა 
2014 წლის 1 სექტემბრიდან ამოქმედდადა და ამ წლების განმა-
ვლობაში კიდევ უფრო დაიხვეწა. ის მიზნად ისახავს სასოფლო–
სამეურნეო საქმიანობის ხელშეწყობას. პროგრამა, სოფლის 
მოსახლეობას ეხმარება სტიქიური მოვლენებით მიყენებული 
ზარალის შემცირებაში, რაც მნიშვნელოვანია შემოსავლის სტა-
ბილურობისათვის. ყოველწლიურად უამრავი ფერმერი, რო-
მელთათვისაც მოყვანილი სასოფლო-სამეურნეო პროდუქცია 
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შემოსავლის ძირითადი წყაროა, სხვადასხვა სტიქიური უბე-
დურებით გამოწვეული ზარალის (სეტყვა, ჭარბი ნალექი, ქა-
რიშხალი, საშემოდგომო ყინვა და სხვა) გამო, მთელი წლის შე-
მოსავალს კარგავს.

ძირითადი ტექსტი
თავდაპრველად საქართველოში აგროდაზღვევის პროგრა-

მა 2014 წლის 1 სექტემბრიდან ამოქმედდა და მიზნად ისახავს 
აგროსექტორში სადაზღვევო ბაზრის განვითარებას, სასო-
ფლო-სამეურნეო საქმიანობის ხელშეწყობას, აღნიშნული საქ-
მიანობით დაკავებული პირებისთვის შემოსავლის შენარჩუნე-
ბას და რისკების შემცირებას.ამ პროგრამაში საქართველოში 
მოქმედ 8 სადაზღვევო კომპანია მონაწილეობდა: ალდაგი, ჯი პი 
აი ჰოლდინგი, სადაზღვევო კომპანია ევროინს ჯორჯია, არდი, 
ალფა, თიბისი დაზღვევა, საქართველოს სადაზღვევო ჯგუფი, 
გლობალ ბენეფიტს ჯორჯია. 

აღნიშნული პროგრამის ფარგლებში სადაზღვევო პოლისი 
დაფარავს შემდეგ სადაზღვევო რისკებს: სეტყვა, წყალდიდობა, 
ქარიშხალი.საშემოდგომო ყინვა (მხოლოდ ციტრუსოვანი კულ-
ტურებისათვის)-1 სექტემბრიდან 30 ნოემბრის ჩათვლით პერი-
ოდში, 

2014 წლის მონაცემებით საქართველოდან ექსპორტირე-
ბულია 825,9 მილიონი აშშ დოლარის ღირებულების აგროსა-
სურსათო პროდუქცია, (ძირითადად თხილი და ღვინო) ხოლო 
იმპორტირებულია 1,3 მილიარდი აშშ დოლარის ღირებულების 
აგროსასურსათო პროდუქცია (ძირითადად ხორბალი, თამბა-
ქო). როგორც ვხედავთ, იმპორტი 36,5%-ით აღემატება ექსპო-
რტს1 . ამავე წლის მონაცემებით სოფლის მეურნეობის წილი 
მთლიან შიდა პროდუქტში 9,2%-ია, ამ სფეროში დასაქმებულთა 
წილი კი დაახლოებით 54%, რაც ამ სფეროში არსებულ საკმა-
ოდ მძიმე მდგომარეობაზე მეტყველებს, რადგან გამოდის, რომ 
მოსახლეობის ნახევარზე მეტი მთლიანი შიდა პროდუქტის მხო-

1 საქართველოს სოფლის მეურნეობის სამინისტროს სტატისტიკური 
მონაცემები
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ლოდ 9,2%-ს ქმნის . შედარებისათვის: აშშ-ის სოფლის მეურნე-
ობაში დასაქმებულია მოსახლეობის 1,6%, გერმანიაში – 2,9%, 
ევროკავშირის ქვეყნებში საშუალოდ – 5,0%. აშშ-ში ერთი ფე-
რმერული მეურნეობა სურსათით უზრუნველყოფს საშუალოდ 
126, გერმანიაში - 144, ევროკავშირის ქვეყნებში - 51 ადამიანს, 
პოლონეთში, ძირითადად განვითარებულია აგროდაზღვევის 2 
მიმართულება: მოსავლის და საქონლის დაზღვევა. პოლონელი 
ფერმერების მხოლოდ 3% აზღვევს მოსავალს. 2009 წლიდან 
აგროდაზღვევაში უკვე სახელმწიფო მონაწილეობს და აფინა-
ნსებს მოსავლის დაზღვევის 40 %-ს და საქონლის დაზღვევის 
50%-ს. ავსტრიაში კი სადაზღვევო პრემიის 50%-ს იხდის ფე-
რმერი, 50%-ს კი სახელმწიფო. ავსტრიაში დაზღვეულია მთლი-
ანი მინდვრების 75%, ვენახების 60%, ბოსტნეულის 90%, ბაღჩე-
ულის 80% და მსხვილფეხა რქოსანი პირუტყვის 30%1 , ხოლო 
საქართველოში ერთ დასაქმებულს საშუალოდ თავის გამოკვე-
ბაც კი უჭირს.2019 წელს სახელმწიფო აგროდაზღვევის პროგ-
რამის განხორციელებას აგრძელებს.წინა წლების მსგავსად 
ყველა კულტურაზე, გარდა ვაზისა, სახელმწიფოს მხრიდან თა-
ნამონაწილეობა კვლავ იქნება 70%; ვაზზე 50%. აგროდაზღვე-
ვის პროგრამის ფარგლებში, სადაზღვევო პოლისი ფარავს შე-
მდეგ სადაზღვევო რისკებს: სეტყვა, წყალდიდობა, ქარიშხალი, 
საშემოდგომო ყინვა.აგროდაზღვევის პროგრამაში მონაწილე-
ობა შეუძლია მიიღოს ყველა ფიზიკურმა ან იურიდიულმა პი-
რმა, რომელსაც საკუთრებაში, სარგებლობაში ან ფაქტობრივ 
მფლობელობაში გააჩნია არაუმეტეს 5ჰა (ხორბლის მოსავლის 
დაზღვევის შემთხვევაში, არაუმეტეს, 30 ჰა) ფართობის ჩათ-
ვლით სასოფლო-სამეურნეო დანიშნულების მიწის ნაკვეთი. 
ასევე, ნებისმიერ ბენეფიციარს მფლობელობაში არსებული 
მიწის ნებისმიერი (5 ჰექტარს ზემოთ)ფართობიდან შეუძლია 
5ჰექტარი მიწის ნაკვეთის დაზღვევისას სახელმწიფოს მხრი-
დან თანადაფინანსება მიიღოს. დაზღვევას დაექვემდებარება 
მხოლოდ ისეთ მიწის ნაკვეთზე მოყვანილი მოსავალი, რომე-

1 http://eugeorgia.info/ka/article/107/agrodazgvevis-saxelmwifo-
programashi-5-sadazgvevo-kompania-chaerto/
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ლიც დარეგისტრირებულია სსიპ „საჯარო რეესტრის ეროვნულ 
სააგენტოში“. ასევე დამზღვევი ან მიწის მესაკუთრე, რომელ-
საც სურს რომ მიიღოს პროექტში მონაწილეობა, ვალდებულია 
დარეგისტრირდეს ფერმერთა რეესტრში.მოცდის პერიოდი სა-
დაზღვევო პოლისის გაცემის თარიღიდან 4 დღის ვადითაა გან-
საზღვრული. აგროდაზღვევის პროგრამაში ჩართვა შეუძლება 
საქართველოს ტერიტორიაზე ლიცენზირებულ ყველა სადა-
ზღვევო კომპანიას.

2014- 2018 წლებში აგროდაზღვევის პროგრამის ფარგ-
ლებში: 1.გაცემულია 81,453 პოლისი· დაზღვეული ფართობი 
შეადგენს 71,413 ჰა. 2.ჯამში დაიზღვა 551,366,395 ლარის მო-
სავალი. 3.ფერმერების მიერ დაზღვევის მომსახურებაში გა-
დასახდელი თანხიდან სახელმწიფომ 33,854,463 ლარის სუბ-
სიდირება მოახდინა. 5 წლის განმავლობაში ანაზღაურებულმა 
ზარალმა 35,343,213 მლნ ლარი შეადგინა.1

2013 წელს ევროკავშირში ფერმერთა 8,5% გაიარა სრული 
ტრეინინგი.ფერმერთა 69.8%–მა საკუთარი გამოცდილებიდან 
შეიძინა, 93 უშუალოდ ქვეყნის დონეზე ტრეინინგის სრული 
ციკლი.2 გავლილი აქვთ ფერმერთა შემდეგ პროცენტს: ლუქ-
ცენბურგი –50%, ჩეხეთი–34,6%, საფრანგეთი–29,3%,ლატვი-
ა–28,4%,პოლონეთი–27,6%.ის ქვეყნები რომლებიც გადამზა-
დების სრულ ციკლზე არიან ორიენტირებულები და ფერმერები 
აქტიურად მონაწილეობენ გადამზადებაში,პროდუქტიულობა 
გაცილებით მაღალია.

საქართველოში 2018 წლის განმავლობაში საკონსულტაციო 
მომსახურება გაეწია 115,387 ფიზიკურ და იურიდიულ პირს 
(აქედან დაახლოებით 95% ფიზიკური პირი). კონსულტაციების 
რაოდენობამ შეადგინა 49,972. მათ შორის: 33,764 დარგობრი-
ვი მიმართულებით და 16,208 სახელმწიფო პროგრამების თა-
ობაზე;საქართველოში შერჩეულ იქნა 2 საპილოტე რეგიონი: 
რაჭა-ლეჩხუმი-ქვემო სვანეთი და გურია. ორივე რეგიონში მი-

1  http://apma.ge/news/view/230/
2 CAP CONTEXT INDICATORS – 2015 update, EUROPEAN COMMISSION, 

Brussels, 2015, p. 106
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მდინარეობს სტრატეგიით გათვალისწინებული საექსტენციო 
აქტივობები. მომზადებულია 2018 წლის ანგარიში გაწეული მუ-
შაობის შესახებ; სსიპ სოფლის მეურნეობის სამეცნიერო-კვლე-
ვითი ცენტრის მიერ იმერეთის, გურიის, სამეგრელოს და შიდა 
ქართლის რეგიონების 150 სოფელში ჩატარდა 98 თემატური 
ტრენინგი და 32 ლექცია-სემინარი. ასევე, ჩატარდა 14 საველე 
დღე.1 ნამდვილად,მნიშვნელოვანი და დროულია სახელმწიფოს 
მიერ გატარებული ღონისძიებები,თუმცა საჭიროა მეტი მოცვა.

დასკვნა
მიუხედავად სახელმწიფოს მხრიდან ქმედითი ღონისძიებე-

ბისა,რომელიც დროული და მნიშვნელოვანია, ვფიქრობ, გასათ-
ვალისწინებელია:1. ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტზე მეტი 
ორიენტირება. 2. სახელმწიფომ შეიმუშაოს მიზანმიმართული 
აგრალური პოლიტიკა და ინვესტიციების განხორციელების 
მოქნილი მექანიზმი. 3. მეტი ყურადღება დაეთმოს მკვლევა-
რების მიერ დამუშავებულ რეკომენდაციებს და დაინერგოს 
პრაქტიკაში. როგორც მოგეხსენებათ, აგრალური სექტორი გა-
დაჯაჭულია მრეწველობასთან.თანამედროვე ტექნოლოგიები 
ზრდის საერთო პროდუქტიულობას და საბოლოო ჯამში შემო-
სავალს.სოფლის მოსახლეობის გადარჩენის ერთადერთი საშუ-
ალება ხომ,სოფლის მეურნეობის განვითარებაა.განვითარდება 
სოფლის მეურნეობა, შეწყდება მიგრაცია,გაჩნდება სამუშაო 
ადგილები.4. არანაკლებ საყურადღებოა ის ფაქტი რომ ახალგა-
ზრდები ამ პროგრამაში ნაკლებად არიან ჩართული.ეს კი პრო-
ბლემას ქმნის ცოდნის გადაცემის კუთხით.საჭიროა ახალგა-
ზრდების დაინტერესება ამ პროგრამის მიმართ,უნდა მოხდეს 
საგანმანათლებლო პროგრამების განახლება და პრაქტიკული 
უნარ–ჩვევების დამატება.

1  საქართველოს სოფლის მეურნეობის განვითარების 2015-2020 წლე-
ბის სტრატეგიის 2018-2020 წლების სამოქმედო გეგმის 2018 წლის შესრუ-
ლების მონიტორინგის ანგარიში
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RESUME

The agro insurance program has been launched since Septem-
ber 1, 2014 and it has been further improved during these years. It 
aims to promote the agricultural activities. The program helps the 
villagers to reduce the damage caused by natural disasters, which is 
important for income stability. 

In spite of the effective actions of the state which is timely and 
important, there should be considered:

1. More orientation on ecologically pure products.
2. The government should develop the deliberate agrarian pol-

icy and flexible mechanism for investments.
3. More attention should be drawn to the recommendations 

developed by researchers and to be introduced in practice. Gener-
ally, the agrarian sector is linked to the industry. Ultimately the mod-
ern technologies increase the overall productivity and incomes. The 
only way to save the village is the development of agriculture. Agri-
culture will be developed, the migration will be stopped and more 
jobs will be created. 

4. It is noteworthy that young people are less involved in this 
program. This creates the problem in the field of knowledge transfer. 
Young people need to be interested in this program, they need to 
resume the educational programs and add practical skills.

Keywords: agro insurance, insurance, agriculture, state.
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Tanamedrove problemebi

საქართველოს სატრანზიტო დერეფნის 
განვითარების თავისებურებანი და 

შესაძლებლობები

ირაკლი დანელია
თსუ დოქტორანტი

რეზიუმე
გეოგრაფიული მდებარეობიდან გამომდინარე, საქართვე-

ლოს ეკონომიკის განვითარება პირდაპირ კავშირში იყო სატ-
რანზიტო ფუნქციის გამართულ და ეფექტიან გამოყენებასთან. 
საქართველოსთვის, როგორც სატრანზიტო ფუნქციის მატარე-
ბელი ქვეყნისთვის, მისი გეოეკონომიკური პოზიციონირების 
სტრატეგიის ფორმირებაში არანაკლები მნიშვნელობა გააჩნია 
სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურულ შესაძლებლობებს. სა-
ქართველოს სატრანსპორტო პოტენციალის ათვისება, რეა-
ლიზაცია და განვითარება აქტიურად მე-20 საუკუნის 90-იანი 
წლებიდან დაიწყო და მიუხედავად ქვეყანაში ბოლო 28 წლია-
ნი არასტაბილური პოლიტიკური მდგომარეობისა, სულ უფრო 
მეტი საერთაშორისო მოთამაშის დაინტერესებას იწვევს. ნაშ-
რომის მიზანია მოხდენს საქართველოს სატრანზპორტო შესაძ-
ლებლობების კომპლექსური მიმოხილვა და მათი განვითარების 
პერსპექტივების ანალიზი.

ძირითადი სიტყვები:სატრანზიტო კორიდორი, საქრათვე-
ლო, ტრანსკავკასიური კორიდორი, ტრანსპორტი, ლოჯისტიკა, 
გეოეკონომიკა.

ძირითადი ტექსტი
გეოგრაფიული მდებარეობიდან გამომდინარე, საქართვე-

ლოს ეკონომიკის განვითარება პირდაპირ კავშირში იყო სატ-
რანზიტო ფუნქციის გამართულ და ეფექტიან გამოყენებასთან. 
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საქართველოსთვის, როგორც სატრანზიტო ფუნქციის მატარე-
ბელი ქვეყნისთვის, მისი გეოეკონომიკური პოზიციონირების 
სტრატეგიის ფორმირებაში არანაკლები მნიშვნელობა გააჩნია 
სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურულ შესაძლებლობებს. სა-
ქართველოს სატრანსპორტო პოტენციალის ათვისება, რეა-
ლიზაცია და განვითარება აქტიურად მე-20 საუკუნის 90-იანი 
წლებიდან დაიწყო და მიუხედავად ქვეყანაში ბოლო 28 წლია-
ნი არასტაბილური პოლიტიკური მდგომარეობისა, სულ უფრო 
მეტი საერთაშორისო მოთამაშის დაინტერესებას იწვევს. 

საქართველოში არსებული სატრანსპორტო საშუალებების 
მიხედვით ტვირთბრუნვათა მოცულობები საზღვაო, საგზაო, 
სარკინიგზო და საჰაერო ტრანსპორტის მიხედვით განსხვავე-
ბულია. ტრანსპორტის სექტორის როლი და ფუნქცია ქვეყნის 
ეკონომიკაში ძალზედ დიდია, თუმცა სამწუხაროდ, ბოლო პე-
რიოდში ტვირთბრუნვის მოცულობის კლებადმა ტრენდმა სა-
კუთარი უარყოფითი ეფექტი მოუტანა თავად სექტორის პოზი-
ციონირებას ქვეყნის მშპ-ს სტრუქტურაში. 2017-2018 წლების 
კლებადი ტრენდის პირობებში სექტორის წილი ქვეყნის მშპ-ში 
0.9 %-ით შემცირდა და მე-3 ადგილიდან ერთი პოზიციით ჩა-
მოქვეითდა მშენებლობის სექტორის სასარგებლოდ. მიუხედა-
ვად ზემოაღნიშნულისა, სექტორში შექმნილი დამატებული ღი-
რებულება და ასევე საშუალოთვიური ხელფასის დონე წლიდან 
წლამდე ზრდადი ტრენდით ხასიათდება, რაც გარკვეულწილად 
იმედის მომცემ ფაქტს წარმოადგენს სექტორის განვითარების 
პოტენციალის კუთხით.

სარკინიგზო გადაზიდვები, როგორც მშრალი, ისე თხევა-
დი ტვირთების მიმართულებით, უკანასკნელი წლების გან-
მავლობაში მკვეთრი ვარდნით ხასიათდება, რაც სხვადასხვა 
ფაქტორებითაა გამოწვეული. სარკინიგზო გადაზიდვების შე-
ფასებისას მნიშვნელოვანია საკითხის კომპლექსური გაანალი-
ზება. რკინიგზაზე ტვირთების შემცირებას თუ ზრდას მხოლოდ 
ინფრასტრუქტურული შესაძლებლობები არ განაპირობებს, აქ 
მნიშვნელოვანია სწორად შეფასდეს ის ადმინისტრაციული, ეკო-
ნომიკური და საოპერაციო საკითხები, რომლებიც ტვირთების 
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შეუფერხებელ, უსაფრთხო და იაფ გადაზიდვას უზრუნველყო-
ფენ როგორც ქართულ მონაკვეთში, ისე მთლიანად ტრანსკა-
ვკასიურ სარკინიგზო კორიდორში. სარკინიგზო გადაზიდვებ-
ში თხევადი ტვირთების (ნავთობი და ნავთობპროდუქტები) 
მოცულობის დრამატული შემცირების მოტივი გადაზიდვის 
სიძვირეშია. აღნიშნული ტვირთების შენარჩუნება-დაბრუნე-
ბისთვის კი საჭიროა მოხდეს ე.წ. გამჭოლი ტარიფების დაწესე-
ბა თურქეთს, საქართველოს, აზერბაიჯანსა და ცენტრალური 
აზიის ქვეყნებს შორის, რათა ერთი და იმავე ტარიფით მოხდეს 
ტვირთზიდვა აღნიშნული კორიდორის ნებისმიერ მონაკვეთში. 
რკინიგზის მაქსიმალური დატვირთვა თხევადი ტვირთებით, 
რომლებიც ძირითადად აზერბაიჯანული ნავთობით და ნა-
ვთობპროდუქტებითაა წარმოდგენილი, არ უნდა განვიხილოთ, 
როგორც თხევადი ტვირთის მილსადენებით გადაზიდვის კო-
ნკურენტი ალტერნატივა, რადგან მნიშვნელოვანია არსებული 
მილსადენების დატვირთვა ცენტრალური აზიური ნავთობპრო-
დუქტებით მოხდეს, რომელთა უმეტესობა ე.წ. ჩრდილოეთის 
ნაკადის მარშრუტის გამოყენებით ნოვოროსისკის პორტამდე 
ჩადის და იქიდან საზღვაო ტანკერებით ევროპასა და ახლო 
აღმოსავლეთის ქვეყნებში ნაწილდება. მნიშვნელოვანია, რომ 
საქართველოს რკინიგზას ჰქონდეს განსაზღვრული საკუთარი 
მომსახურების კომერციალიზაციის კონკრეტული მიმართუ-
ლებები მშრალი ტვირთების შემთხვევაში. სამიზნე ამ შემთხვე-
ვაში ნაყარი ტვირთები შეიძლება იყოს დაბალი ღირებულების 
მაღალტონაჟიანი ტვირთები, რომელთა კონტეინერიზებული 
ფორმით გადაზიდვა საავტომობილო ტრანსპორტით არაკო-
ნკურენტული იქნება, ასევე მენიშვნელოვანია ფოკუსირება 
მოხდეს ე.წ. არაგაბარიული და საპროექტო ტვირთების ტრან-
სპორტირებაზე. სარკინიგზო გადაზიდვების გააქტიურება ვერ 
მოხერხდება ლოჯისტიკის სხვა ოპერაციული რგოლების ჩა-
რთულობის გარეშე, ამ შემთხვევაში საპორტო ტერმინალებთან 
მჭიდრო თანამშრომლობის გარეშე.

საქართველოსა და აზერბაიჯანის რკინიგზამ მნიშვნელო-
ვანია განაგრძოს ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესების პრო-
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ექტების მხარდაჭერა, რომელიც პირდაპირ დაკავშირებულია 
მშრალი საკონტეინერო ტვირთების გადაზიდვის ინტენსივო-
ბის ზრდასთან., აუცილებელია ფოთი-სამტრედიის სარკინიგზო 
მონაკვეთის ორმხრივი ხაზისა და ფოთში, თბილისსა და ბაქო-
ში ლოკომოტივებისა და ინტერმოდალური ტერმინალის გატა-
რების ტექნიკის გაუმჯობესება. ასევე მნიშნელოვანია მთიანი 
ხეობის მონაკვეთის განახლება, რაც სავარაუდოდ მნიშვნელო-
ვნად შეამცირებს სიჩქარის ლიმიტს და ჯამურად 4 საათამდე 
შეამცირებს ტრანზიტულ დროს. აქვე აღსანიშნავია თბილისის 
შემოვლითი გზის დასრულება, რაც მნიშვნელოვანია ქალაქის 
ცენტრში სატვირთო სარკინიგზო მიმოსვლის გადაადგილებისა 
და ხეობის მონაკვეთის გამტარუნარიანობის განმუხტვისათ-
ვის;

საქართველოს რკინიგზის ტექნიკური პერსონალი აზერბა-
იჯანის საზღვართან მატარებლისა და ვაგონების ინსპექტი-
რებას ახდენს, ხოლო გარდაბანში კომერციულ პერსონალს 
ტვირთის შესაბამისობის შემოწმება ევალება, როცა ორივე გუ-
ნდს საზღვარზე ერთდროულად შუძლია შეასრულოს თავიანთი 
სამუშაოები. გარდაბანში მატარებლის ჩამოსვლამდე ქართული 
საბაჟო ტრანსპორტი მიიღებს ინფორმაციას ელექტრონულ 
მონაცემთა გაცვლის (EDI) მეშვეობით და წინასწარ დაგეგმავს 
საბაჟო პროცედურებს. ამან შეიძლება შეამციროს სატრანზი-
ტო დრო მინიმუმ ორი საათით.

ამჟამად საქართველოს რკინიგზის შვილობილი კომპანია 
GRLT კონტეინერების მცირე რაოდენობას ფლობს. აუცილე-
ბელია მათი გაზრდა, რათა დატვირთვა- გადმოტვირთვის სა-
ოპერაციო დროს არ იყოს შეფერხებები. საქართველოსა და 
აზერბაიჯანის სარკინიგზო კომპანიებს შეუძლიათ მოამზადონ 
გარკვეული ტიპის ხელშეკრულება საერთაშორისო საზღვაო 
ხაზებთან საქართველოში, რათა მათ ექსკლუზიურად, საჭირო-
ებისამებრ ქონდეთ საშუალება გამოიყენონ საზღვაო ხაზების 
კუთვნილი კონტეინერები რეგულარული ბიზნესის მომსახუ-
რებისთვის. ქართულ და აზერბაიჯანულ რკინიგზას აქვს კო-
ნტეინერების გარკვეული რაოდენობა ბაქოში აზერბაიჯანული 
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და ირანული ტვირთების საექსპორტოდ, რაც შეამცირებს და-
მატებით ხარჯებს: განთავსების, მოცდენისა და ასევე ორმაგი 
შიდასახმელეთო ტრანსპორტირების ხარჯებს. მნიშვნელო-
ვნად აუცილებელია, რომ იგივე სატარიფო პოლიტიკა მუშა-
ვდებოდეს ბათუმი–თბილისის სარკინიგზო გადაზიდვაზე, რაც 
ფოთი–თბილისის შემთხვევაში, ვინაიდან ბათუმის პორტის სა-
ტერმინალო მომსახურება გაცილებით იაფია ფოთის პორტის 
მომსახურებაზე. ამით შესაძლოა სტიმული მიეცეს ბათუმის 
საპორტო მიმართულების განვითარებას. მნიშვნელოვანია ასე-
ვე შეიქმნას საზღვაო სარკინიგზო შეთანხმება პორტებიდან 
რკინიგზით, როგორც საქართველოში ისე სომხეთსა და აზერ-
ბაიჯანში პირდაპირი წესით ტრანსპორტირების ორგანიზება 
ე.წ. მშრალი პორტების/ტერმინალების ფორმირებით თბილის-
ში, ბაქოსა და ერევანში. ამ ნაბიჯით შემცირდება საოპერაციო 
ხარჯი ფოთისა და ბათუმის პორტებში. ნაკლები საოპერაციო 
რგოლის გავლა შეამცირებს ტრანზიტულ დროსა და კონტეინე-
რის/სატვირთო ვაგონის მოცდენის ხარჯებს ტვირთმიმღებე-
ბისა და გამგზავნებისთვის.

საქართველოს ეკონომიკაში საზღვაო ტრანსპორტს სტრა-
ტეგიულად უმნიშვნელოვანესი როლი აკისრია. ამ მხრივ აღ-
სანიშნავია ფოთის, ბათუმისა და ყულევის პორტები. მათი მე-
შვეობით საქართველოზე გამავალი ტრანზიტული ტვირთები 
გადაიზიდება, ვარნას, კონსტანცას, ნოვოროსისკის, ოდესისა 
და სტამბულის პორტების მიმართულებით. 

საზღვაო გადაზიდვების ანალიზისას მნიშვნელოვანია ერ-
თმანეთისაგან გავმიჯნოთ ტვირთბრუნვის მაჩვენებლები - 
პორტებში დამუშავებული ტვირთების მთლიანი მოცულობა 
ტონებში და დამუშავებული ტვირთების რაოდენობა TEU-ში, 
რადგან ქართული პორტების მიერ დამუშავებული ტვირთების 
მოცულობა ტონებში 2012-2018 წწ. კლებადი ხასიათისაა, იგი-
ვე ტრენდი კი TEU-ს შემთხვევაში არ ფიქსირდება; საზღვაო 
გადაზიდვების შეფასებისას ასევე მნიშვნელოვანი ფაქტორია 
- სრულყოფილი ინფრასტრუქტურა, რომელიც ამცირებს გადა-
ზიდვების დროსა და ხარჯებს, ასევე ღრმაწყლოვანი პორტის 
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არსებობა, რომელიც ზრდის ქართული საზღვაო კორიდორის 
გამტარუნარიანობას და ამცირებს საზღვაო გადაზიდვების 
დანახარჯებს მასშტაბის ეკონომიიის ზრდის პირობებში; უმ-
ნიშვნელოვანესია ანაკლიის პორტის მშენებლობის პროექტი 
დაგეგმილი ტემპებით განხორციელება ან/და ეი პი ემ ფოთის 
მიერ დაგეგმილი 2 მლნ. TEU-იანი ტერმინალის მეგა პორტის 
მშენებლობა; ქართულ პორტებში ტვირთბრუნვის ზრდისათ-
ვის აუცილებელია მასთან პირდაპირ ბმაში იმყოფებოდეს საქა-
რთველოს რკინიგზა, რაც გააუმჯობესებს საფასო და საოპერა-
ციო პოლიტიკის კონკურენტუნარიანობას. 

საქართველოს სატრანსპორტო სისტემის სტრუქტურაში 
საავტომობილო ტრანსპორტი უმნიშვნელოვანეს ადგილს იკა-
ვებს. საბჭოთა კავშირის დროს ამ დარგის საქმიანობა ძირი-
თადად ქვეყნის შიგნით ფუნქციონირებაზე იყო მორგებული, 
საბჭოთა კავშირის დაშლის შემდეგ კი სატრანსპორტო სექტო-
რი საერთაშორისო ბაზარზეა ორიენტირებული. თურქეთთან 
საზღვრის გახსნამ მკვეთრად გაზარდა საავტომობილო ტრან-
სპორტის საქმიანობის მასშტაბები. შესაბამისად იზრდება საა-
ვტომობილო გზებით გადაზიდული ტვირთების მოცულობა და 
ტვირთბრუნვის მაჩვენებლები. ქვეყნის საავტომობილო გზე-
ბით საშუალოდ ყოველწლიურად თითქმის 17.2 მილიონი ტონა 
ტვირთის გადაზიდვა ხორციელდება. საქართველოში გადაზი-
დული ტვირთის მოცულობაში დიდი ხვედრითი წილი, დაახლო-
ებით 59.9%, საავტომობილო გადაზიდვებზე მოდის. 1990 წლის 
შემდეგ საავტომობილო მაგისტრალებმა თავისი ფუნქცია და-
იბრუნეს, თუმცა აღსანიშნავია, რომ მოუვლელობის შედეგად 
მაგისტრალების უმეტესობა ამორტიზებულია. მას შემდეგ, 
რაც საქართველომ შეიძინა აზია-ევროპის დამაკავშირებელი 
კორიდორის სტატუსი, სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის 
განვითარება ქვეყნისთვის პრიორიტეტული გახდა. საავტომო-
ბილო გადაზიდვების გაზრდილმა მოთხოვნებმა, დღის წესრიგ-
ში არსებული გზების რეკონსტრუქციის და ზოგ შემთხვევაში, 
ახალი უსაფრთხო მონაკვეთების მშენებლობის აუცილებლობა 
დააყენა. საქართველოს ტერიტორიაზე სატრანზიტო ტვირთის 
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გადაადგილებისათვის საერთაშორისო მნიშვნელობის გზის სა-
ერთო სიგრძე 1467კმ-ია, ხოლო შიდასახელმწიფოებრივი გზის 
საერთო სიგრძე - 3477 კმ.

საავტომობილო გადაზიდვები წამყვან პოზიციებს არ თმობს 
უკანასკნელი ხუთი წლის განმავლობაში და მცირე, თუმცა მა-
ინც ზრდით ხასიათდება. 2012-2018 წწ. სატრანსპორტო და-
რგების მიერ გადაზიდული ტვირთების რაოდენობის ყველაზე 
დიდი წილი მოდის საავტომობილო სატრანსპორტო საშუალე-
ბებზე, რომელიც საქართველოს რკინიგზის მთავარ კონკურე-
ნტს წარმოადგენს, როგორც ქვეყნის შიგნით ექსპორტისა და 
იმპორტის გადაზიდვებში, ისე ტრანზიტული ტვირთზიდვის 
შესრულებისას. საავტომობილო გადაზიდვებს მოსდევს სა-
მოქალაქო ავიაციის მიერ განხორციელებული სატვირთო გა-
დაზიდვების მოცულობა და ბოლოს სარკინიგზო გზებით გა-
დაზიდული ტვირთების მოცულობა, რაც ქვემოთ მოცემული 
გრაფიკიდანაც კარგად ჩანს, სადაც მოცემულია 2017-2018 
წლების საავტომობილო, სარკინიგზო და საავიაციო სატრან-
სპორტო საშუალებებით გადაზიდული ტვირთების მოცულობე-
ბის შედარებითი მაჩვენებლები.

სატრანსპორტო დარგების მიერ გადაზიდული 
ტვირთების რაოდენობა

შედგენილია საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის 
ინფორმაციაზე დაყრდნობით. www.geostat.ge (16.01.2019).
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დასკვნა
ზემოაღნიშნული სატრანსპორტო სექტორების და მათზე გა-

ტარებული ტვირთნაკადების გაანალიზების შედეგად შეიძლება 
დავასკვნათ, რომ სატრანსპორტო დერეფნები უნდა განვიხი-
ლოთ არა მარტო საერთაშორისო ეკონომიკური და სატრანსპო-
რტო დერეფნებში ინტეგრაციის პოზიციიდან, არამედ უპირველ 
ყოვლისა, როგორც მსოფლიო ლოჯისტიკური სისტემის უმნიშ-
ვნელოვანესი ელემენტი. ამასთან, ლოჯისტიკური სისტემის 
ინფრასტრუქტურულ შემადგენლობას წარმოადგენენ გამანა-
წილებელი ცენტრები, მულტიმოდალურ/ინტერმოდალურ სატ-
რანსპორტო ქსელთა ურთიერთმოქმედი მულტიმოდალურ-ტე-
რმინალური კომპლექსები, რომლებიც შეკრულნი არიან ერთ 
სისტემად, მუშაობენ ერთიანი სტანდარტებით, ნორმებით და 
წესებით „კარიდან კარამდე“ და „ზუსტად დროში“ ტექნოლოგიე-
ბით მაღალეფექტიანი საბოლოო შედეგის მიღწევით. აღნიშნულ 
ლოჯისტიკურ სისტემაში კი უმნიშვნელოვანეს ოპერაციულ 
რგოლებს წარმოადგენენ საზღვაო პორტები, რკინიგზა და საა-
ვტომობილო ტრანსპორტი, რომლის ტექნიკური მაჩვენებლები, 
გამტარუნარიანობა და საფასო პოლიტიკა სატრანსპორტო კო-
რიდორში ტვირთზიდვის მოცულობის ცვლილებას განსაზღვრა-
ვს. რეალურად საზღვაო გადაზიდვების წილი ტვირთბრუნვის 
მთლიან მოცულობაში საერთაშორისო გადაზიდვების კუთხით 
მოწინავეა და მას მოსდევს საავტომობილო გადაზიდვები და 
ბოლოს სარკინიგზო გადაზიდვები. სატრანსპორტი საშუალებე-
ბისა და მასზე განხორციელებული ტვირთბრუნვების მიხედვით 
ნათლად გამოიკვეთა, რომ პოტენციური გამტარუნარიანობა 
ჯერ კიდევ აუთვისებელია, თუმცა არსებობს ტექნიკური, ად-
მინისტრაციული და საფასო საკითხები, რომელთა მოგვარება 
უნდა მოხდეს, როგორც ქვეყნის შიგნით სექტორულ დონეზე, 
ისე მეზობელ და პარტნიორ სახელმწიფოებთან ორმხრივი და 
მრავალმხრივი შეთანხმებების დადებით თამაშის საერთო წესის 
ფორმირებისათვის, რათა ხელი შეეწყოს ყველა სატრანსპორტო 
საშუალების ორკესტრირებულ ამოქმედებას შეუფერხებელი მი-
წოდების ჯაჭვის ფორმირებისათვის არა მხოლოდ ქართულ სა-
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ტრანზიტო მონაკვეთზე, არამედ მთლიანად ტრანსკავკასიური 
კორიდორის ყველა ლოჯისტიკური რგოლის გაერთიანებით, ისე, 
რომ სხვადასხვა სატრანსპორტო საშალებები და ინფრასტრუქ-
ტურული პროექტები იყვნენ ტვირთზიდვის პროცესში ურთიე-
რთშემავსებელი ფუნქციის მატარებლები და არა ურთიერთგა-
მომრიცხავი, რადგან წინააღმდეგ შემთხვევაში მივიღებთ ერთი 
სატრასნპორტო დარგის გაძლიერებ-განვითარების სანაცვლოდ 
სხვა სატრანსპორტო დარგის ჩავარდნას, ამისათვის კი მნიშვნე-
ლოვანია სარკინიგზო, საზღვაო და საავტომობილო სექტორებ-
მა იდენტიფიცირება მოახდინონ ძირითადად განსხვავებული 
ტიპის ტვირთების გადაზიდვაზე და ითანამშრომლონ საერთო 
ინტერესის ტვირთზიდვებზე, რათა თითოეულმა მათგანმა სა-
კუთარი კონტრიბუციით შექმნას მიწოდების ჯაჭვის ის ნაწილი, 
რომელიც შეუძლებელი იქნება სხვა სატრანსპორტო დარგის 
მიერ და პირიქით.

გამოყენებული ლიტერატურა
1. აბრალავა ა. (2005). ეროვნული ეკონომიკა და გლობა-

ლიზაცია. თბილისი (Abralava, A. (2005). National Economy and 
Globalisation. Tbilisi.).

2. გეგეშიძე, ა. (2007). ევროკავშირის სამეზობლო პოლიტიკა 
და საქართველო /საქართველოს სატრანზიტო როლის განვითა-
რების ხელშეწყობა რეგიონალური ინტეგრაციის გათვალისწი-
ნებით. თბილისი(Gegeshidze, A. (2007). European Neighbourhood 
Policy and Georgia / Promoting Development of Georgia’s Transit 
Role With Regard to Regional Integration. Tbilisi).

3. Papava V., Silagadze A. (2019). On the Georgian name of one 
key economic term “Gross Domestic Product”. J. Economics and 
Business, No. 1. Tbilisi.

4. Informall, (29 Dec. 2018). Black Sea Container Market – 
Overview. www.hellenicshippingnews.com/black-seacontainer-
market-nine-month-increase-of-10-21/

5. World Bank DataBase. https://data.worldbank.org/indicator/
NY.GDP.MKTP.CD



39

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

THE DEVELOPMENT PECULIARITIES OF THE TRANSIT CORRI-
DOR OF GEORGIA AND ITS OPPORTUNITIES

Irakli Danelia, Phd student of GTU

RESUME

Depending on the geographical location, the development of 
Georgian economy was directly related to the efficient use of the 
transit function. For Georgia, as the transit function, the importance 
of transportation infrastructure is important in the formation of its 
geo-economic positioning strategy. The acquisition, realization and 
development of Georgia’s transport potential began in the 90s of the 
20th century and despite the recent 28 years of unstable political 
situation in the country, more and more international players are 
interested. Because of this, the purpose of the article is to provide a 
comprehensive overview of Georgia’s transport capabilities and to 
analyze the prospects for their development.

Key Words: Transit Coridor, Georgia, Transcaucasus Coridor, 
Transport, Logistics, Geoeconomics.
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sabanko seqtoris roli inovaciuri 
saqmianobis ganviTarebaSi

 Sorena mJavanaZe 
 stu doqtoranti

reziume
XXI saukuneSi sruliad axali, kreatiuli, inovaci-

uri gavniTarebis era daiwyo, aqedan gamomdinare, qveynis 
Tanamedrove socialur-ekonomikuri ganviTarebis ZiriTa-
di amocanaa misi inovaciur traeqtoriaze gadasvla. es amo-
cana Zalze mniSvnelovania Tanamedrove saqarTvelosTvis, 
sadac ekonomikis ganviTarebis inovaciur gzaze gadasvlis 
aucilebloba moiTxovs inovaciuri saqmianobis mZlavr aq-
tivizacias. 

dRevandel msoflioSi ekonomikis inovaciuri ganviTa-
reba globalizaciisa da ekonomikuri integraciis erT-
erT aqtualur mimarTulebad iTvleba.inovaciuri ganvi-
Tarebis SesaZleblobebi da perspeqtivebi gaanalizebulia 
sabanko seqtoris, kerZod ss prokredit bankis magaliTze, 
mTeli Tavisi inovaciuri aqtivobebiT, ris safuZvelzec 
dasabuTebulia, rom sabanko seqtoris potencialis da 
resursis optimaluri gamoyeneba inovaciuri ganviTarebi-
sTvis gamarTlebuli da nayofieri iqneba saqarTveloSi. 

sakvanZo sityvebi: inovacia, inovaciuri politika, sa-
banko seqtori, inovaciuri ganviTareba, inovaciebis dafi-
nansebis wyaroebi. 

ZiriTadi teqsti:
komerciul bankebs da zogadad safinanso seqtors qvey-

nis ekonomikaSi aqvT TavianTi Zalian mniSvnelovani gansaz-
Rvruli roli. sabanko sistema sabazro ekonomikis erT-erT 
urTules da aucilebel sferos warmoadgens da igi uSua-
lo zemoqmedebas axdens sabazro ekonomikis praqtikulad 
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yvela sferoze, gansazRvravs mis mimarTulebebs da traeq-
toriebs. 

dRes, rodesac safinanso seqtori mWidro kavSirSia 
TiToeul moqalaqesTan, biznesTan da, saboloo jamSi, 
Zlieri ekonomikis formirebasTan, gasagebi xdeba ramde-
nad mniSvnelovania modernizebuli da inovaciuri sabanko 
sistemis arseboba qveynisaTvis, gansakuTrebiT qveynis ino-
vaciuri ganviTarebisaTvis. miTumetes mniSvnelovania sa-
banko sistemis roli patara qveynis pirobebSi, vinaidan sa-
banko seqtors mWidro kavSiri aqvs saerTaSoriso safinanso 
institutebTan da aqvs Zlieri dafinansebis wyaroebis gam-
oyenebis SesaZlebloba, raTa Seasrulos maTze dakisrebu-
li umTavresi funqciebi: moaxdinos ekonomikis dakredite-
ba, agro da biznes seqtoris dafinanseba, safinanso barzis 
ganviTarebis xelSewyoba, depozitebis mozidva da fizi-
kuri pirebis WrilSi dakrediteba. swored yvela es funqcia 
mimarTuli unda iyos inovaciuri ganviTarebisaken. 

xazgasasmelia aRiniSnos, rom qarTuli sabanko seqtori, 
erT-erTi mowinave seqtoria teqnologiebisa da inovaciebis 
aTvisebis procesSi, rac gamoixateba distanciuri sabanko 
momsaxurebis arxebis ganviTarebiT, sabanko teqnologiebis 
ganviTarebaSi investirebiT, mravalferovani da inovaci-
uri sabanko produqtebis wardgeniT, usafrTxoebida da 
moqnilobiT. 

saqarTvelos sabanko seqtorSi inovaciuri ganviTa-
rebis mimarTulebiT saukeTeso magaliTad ganixileba ss 
prokredit banki, romelic qarTul sabanko sivrceSi 1999 
wlidan operirebs, da romelic bazarze warmodgenilia 
ucxouri dafinansebiT. Tavisi germanuli gamocdilebisa 
da aprobirebuli Tanamedrove evropuli standartebis Se-
moRebiT, momxmareblebs gansxvavebul inovaciur sabanko 
xedvas da momsaxurebas sTavazobs. kerZod, inovaciuri mid-
gomebi momsaxurebis sferoSi da teqnologiuri inovaciebi 
- es is erT-erTi mTavari maxasiaTebelia, rac prokredit 
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banks saqarTvelos bazarze arsebuli yvela sxva bankisgan 
gamoarCevs. gamomdinare iqidan, rom dRes Zalian swrafad 
icvleba teqnologiebi, bankis mudmivi prioritetia, iyos 
inovatori da pirvelma danergos inovaciuri teqnologi-
uri produqtebi. ra Tqma unda , aRniSnuli strategiis swo-
rad da efeqturad ganxorcieleba zogadad dadebiT gav-
lenas moaxdens qveynis biznes seqtoris ganviTarebasa da 
saerTaSoris doneze konkurentunarianobis amaRlebaze. 

prokredit bankma bolo wlebis ganmavlobaSi Tavis erT-
gul momxmareblebs sxvadasxva inovaciuri proeqti Ses-
Tavaza. banki Tavis miznobriv segments, kerZod mcire da 
saSualo biznes seqtors, gansakuTrebul pirobebs uqmnis, 
rom maT saWiro momsaxurebis miReba komfortulad dRe-Ra-
mis nebismier dros SeZlon. am mxriv yvelaze mniSvnelovani 
proeqti teqnologiur inovaciebSi bankma ganaxorciela 
2015 wels, ra periodSic 4 mln larze meti investicia moax-
dina sainovacio saqmianobaSi. danergil inovaciur teqno-
logias analogi ar hyavs qarTul sabanko sivrceSi. TviT-
momsaxurebis sivrceSi (24/7) ganTavsebuli es Tanamedrove, 
mravalfunqciuri, usafrTxo da inovaciuri aparatebia: 

1. universaluri bankomati (UNIVERSAL ATM) - uni-
versal pliusi, romliTac SesaZlebelia momxmareblis an-
gariSidan Tanxis Setana-gatanis oparaciis ganxorcieleba 
laris, dolaris da evros kupiurebiT;

2. swrafi gadaxdis aparati (PAY BOX), romelic iZleva 
saSualebas nebismier dros ganaTavsos Tanxa momxmarebelma 
, sakuTar, da aseve sxva nebismieri fizikuri piris angariSze. 
aparatiT aseve SesaZlebelia depozitis satranzito an-
gariSze Tanxis ganTavseba larsa da dolarSi;

3. seifi (DROP BOX) , romelic gankuTvnilia biznes 
klientebisTvis, romlebic sakmaod xSirad axorcieleben 
didi odenobis Tanxebis Setanas (rogorc kompaniis warmo-
madgenlebi, aseve mesame pirebi). momxmarebeli axdens ga-
daTvlili Tanxis ganTavsebas bankis mier winaswar gadace-
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mul specialur parkSi, romelsac Semdeg moaTavsebs DROP 
BOX aparatSi. momxmareblis mier miTiTebuli Tanxis asaxva 
mimdinare angariSze xdeba avtomaturad. Tanxis ganTavseba-
iuridiuli da pizikuri pirebis mimdinare angariSebze lar-
Si, aSS dolarsa da evroSi; 

4. bankomati (ATM), romelic Tanxis ganaRdebis, naSTis 
Semowmebisa da bolos ganxorcielebuli tranzaqciebis 
naxvis SesaZleblobas iZleva. aparatiT sargeblobisTvis 
saWiroa FelxCard masterqard sadebeto/viza klasikis tipis 
baraTebi;

5. sainformacio terminali (INFO TERMINAL), romli-
Tac srulad uzrunvelyofili wvdoma internet bankingze, 
aseve bankis veb-gverdsa da satelefono momsaxurebis cen-
trTan. 

distanciuri arxebis moqnilobidan gamomdinare 
prokredit bankSi sabanko oparaciebis TiTqmis 99%-is ganx-
orcieleba momxmarebelTaTvis ukve damoukideblad xelmi-
sawvdomia, rac Zalian mniSvnelovani da komfortulia kli-
entebisTvis , gansakuTrebiT biznes klientebisaTvis drois 
dazogvis da maTi kvalifikaciis amaRlebis (Tanamedrove 
teqnologiebis flobis) kuTxiT.

distanciuri arxebis srulyofis paralelurad banki 
dafinansebis moqnil da xelsayrel pirobebs sTavazobs 
kompaniebs sxvadasxva inovaciuri sasesxo produqtebiT. 
programa CO-FINANCE, romelic Seiqmna prokredit banki 
saqarTvelosa da prokredit banki germaniis urTierT-
TanamSromlobis safuZvelze. programis farglebSi kom-
paniebs SesaZlebloba eqmnebaT dafinanseba miiRon pirda-
pir germanuli bankisgan.  programa emsaxureba im biznesebis 
mxardaWeras, romelTa ganviTarebis gegmac grZelvadiania.  
programis gaTvaliswinebiT dafinanseba xorcieldeba Se-
RavaTiano saprocento ganakveTiT;
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daskvna:
prokredit bankis saqmianobis analizis safuZvelze 

SeiZleba davaskvnaT, rom dRevandel saqarTveloSi real-
urad sabanko seqtoris roli da potenciali inovaciuri 
ganviTarebis mimarTulebiT Zalian didia, aseve SegviZlia 
davrwmundeT, Tu raoden dadebiTi Sedegis motana SeuZlia 
qveynisaTvis ucxouri investiciis sworad realizebas (gan-
sakuTrebiT inovaciuri mimarTulebiT). mTavaria yovelive 
es gamoyenebuli iqnas qveynis interesebis sasargeblod, 
vinaidan sabanko seqtori ekonomikis yvela sferoze axdens 
gavlenas da mTlianad ekonomikuri sistemis qmedunari-
anobas gansazRvravs. swored amitom Zalian mniSvnelova-
nia saxelmwifom aqtiuri mxardaWera gamoucxados msgavsi 
tipis investicias, xeli Seuwyos da daexmaros biznes seq-
tors analogiuri investiciis Semodinebasa da mozidvaSi. 
saxelmwifos mxridan regularulad unda gamoixatebodes 
iniciativebi, unda xdebodes mastimulirebeli da xelSe-
mwyobi RonisZiebebis gatareba, maregulireblis mxridan 
urTierTTanamSromlobiT unda xdebodes sabanko seqtor-
isTvis prioritetuli saWiroebebis dadgena da individu-
aluri midgomebiT, saWiroebebidan gamomdinare, yvela 
mimarTulebiT mxardaWera. SesaZlebelia moxdes erovnuli 
bankis da komerciuli bankis mier erToblivi inovaciuri 
proeqtebis damuSaveba, dafinansebis xelSewyoba da finan-
sebze xelmisawvdomobis gazrda, waxaliseba, stimulireba 
da a.S. , riTac moxdeba inovaciuri saqmianobis upiratesi 
ganviTarebisaTvis yvelaze mniSvnelovani, inovaciis ndo-
bis da stabilurobis SegrZnebis amaRleba biznes seqtorSi, 
rac ufro met interess gauCens qveyanaSi mcire da saSualo 
biznes seqtors inovaciuri mimarTulebiT ganviTarebis 
mimarT, Sesabamisad ufro swrafad moxdeba qveynis ino-
vaciuri ganviTareba. inovaciuri saqmianobis warmatebis 
da stabilurobis ndobis amaRleba Zalian mniSvnelovania 
qveynis Sida resursebis-danazogebis inovaciuri ganviTa-
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rebis mimarTulebiT gamoyenebisTvis, vinaidan inovaciuri 
saqmianobis dafinansebis erT-erT wyarod SeiZleba gamoy-
enebuli iqnes danazogebi-sadepozito porTfeli. 
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THE ROLE OF THE BANKING SECTOR IN THE DEVELOPMENT 
OF INNOVATIVE ACTIVITY

Shorena Mzhavanadze, 
Georgian Technical University, PhD student 

RESUME
In the XXI century, the new, creative development period began, 

therefore, the main task of the socio-economic development of the 
country is to go on its innovative trajectory, maximizing the princi-
ples of the new economic factors that characterize the post-deterio-
rating information era. This task is very important for modern Geor-
gia, where the need for transition to an innovative path of economic 
development requires a stronger activation of innovative activity. In 
today’s world the innovative development of economy is considered 
one of the topical directions of globalization and economic integra-
tion. 

The article presents the innovative development opportunities 
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and perspectives on the banking sector, as today the banking sector 
comprises 93% of the financial market and is mainly represented 
by the significant role of the strong foreign capital in the Georgian 
reality. The Georgian banking system is 60% of Georgian economy 
and therefore has a great influence on the country’s innovative de-
velopment, as well as on the innovations, and on its facilitating and 
stimulating functions. The main role of this sector is presented by 
JSC ProCredit Bank in the course of Georgia with all its innovative 
activities, which is reasonable that the proper use of the banking 
sector’s potential and resources is justified and productive for in-
novative development in Georgia.

Keywords: Innovation, innovation policy, Banking sector, inno-
vative development, innovations financing sources. 
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ძირითადი ტექსტი
21-ე საუკუნეში, რომელიც არის ცოდნის საუკუნე, უაღრე-

სად დიდი მნიშვნელობა აქვს თანამედროვე საერთაშორისო 
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სტანდარტების შესაბამის კონკურენტუნარიან ცოდნასა და 
ტექნოლოგიებს ქვეყნის სწრაფი განვითარებისათვის,(მ.შ.სა-
ინვესტიციო მიმზიდველობისათვის). ისმება კითხვა-რატომაა 
21-ე საუკუნე ცოდნის საუკუნე?. იმიტომ, რომ თანამედროვე 
ეკონომიკაში გადამწყევტია არა მიწა (ბუნებრივი რესურსები), 
შრომა და კაპიტალი, არამედ საერთაშორისო სტანდარტების 
შესაბამისი ცოდნა. თანამედროვე წარმოება, მისი ფაქტორები 
და პროდუქცია არა შრომატევადი და კაპიტალტევადი, არამედ 
მეცნიერებატევადი, ცოდნატევადია. ამის კარგი მაგალითია 
იაპონური საწარმო (ფირმა), სადაც წარმოების პროცესი კი 
მიმდინარეობს, მაგრამ ადამიანები თითქმის არ ჩანან, ასევე, 
ამგვარი წარმოების შედეგი (იაპონური პროდუქტი) არის მი-
ნიატურული, ანუ ნიმუში იმისა, თუ როგორ უნდა იქნას მიღებუ-
ლი მინიმალური დანახარჯებით მაქსიმალური შედეგი. არადა 
ცნობილი ფაქტია, რომ ”იმ ქვეყანას, რომელსაც არ შეუძლია 
ადამიანთა ცოდნისა და უნარის განვითარება და ეკონომიკაში 
მათი ეფექტიანი გამოყენება, განწირულია წარუმატებლობაში” 
(1.გვ.3). თუკი წარმოების ტრადიციული ფაქტორები(მიწა, ნედ-
ლეული, საწარმოო კაპიტალი) შეზღუდულია, უსაზღვროა მხო-
ლოდ ადამიანისეული კაპიტალი, მისი ცოდნა და სულიერება (2. 
გვ.102)

თანამედროვე საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი 
მეცნიერულ ტექნიკური ცოდნისა და ტექნოლოგიების მნიშვნე-
ლობა ქვეყნის სწრაფი განვითარებისათვის, მ.შ. საინვესტიციო 
მიმზიდველობისათვისაც, აშკარად ჩანს სხვადასხვა ქვეყნის, 
კერძოდ, იაპონიის, ნიდერლანდების და სხვ. მაგალითზე, ასევე 
ეკონომიკის სფეროში მიმდინარე მოვლენებიდან:

1. ნიდერლანდები-ტერიტორიულად მცირე ევროპული ქვე-
ყნა-ფართობით საქართველოზე 1.67-ჯერ ნაკლებია, მოსა-
ხლეობით კი 4.5-ჯერ მეტი. შემოსავლები 1 სულ მოსახლეზე 
5-ჯერ მეტი და HDI ინდექსით გვისწრებს რა 63 პოზიციით, მე-7 
ადგილზეა. მართალია, ქვეყანას აქვს ბუნებრივი რესურსები, 
მე-5 ადგილზეა ბუნებრივი აირის ექსპორტის მხრივ და მე-17-ზე 
ნავთობის ექსპორტის მხრივ, მაგრამ იგივე რესურსები უფრო 



49

ekonomikuri Teoriis Tanamedrove problemebi

დიდი ოდენობით ვენესუელასაც გააჩნია. ქვეყნის ტერიტორი-
ის 20% ზღვის დონის ქვემოთაა მოქცეული, ზღვა გამუდმებით 
რეცხავდა და იტაცებდა სანაპირო ტერიტორიას. მიუხედავად 
ამისა, ამ ქვეყანამ დაამარცხა ჩრდილოეთის ზღვა. რაც შეეხება 
სოფლის მეურნეობას, ამ საქმეშიც ნამდვილად მისაბაძია. ქვეყ-
ნის აგროექსპორტი საქართველოს მთლიან ექსპორტს 35-ჯერ 
აღემატება და 95 მილიარდ დოლარს აღწევს. ის მეორეა აშშ-ს 
შემდეგ, მაგრამ აქვე უნდა ითქვას მთავარი, ამ სექტორში და-
საქმებულია სამუშაო ძალის მხოლოდ 4 პროცენტი(3). ყოველი-
ვე ეს კაცობრიობის მიერ მრავალი წლის განმავლობაში დაგრო-
ვილი მაღალკვალიფიციური ცოდნის გამოყენების შედეგია;

2. რაც შეეხება იაპონურ კომპანიებს, მათი უმრავლესობა 
ხარისხის უზრუნველყოფას იწყებს მეცნიერულ-ტექნიკური 
ცოდნის ჩამოყალიბებისას, პროდუქციის შემუშავებისას, დაპ-
როექტებისას, წარმოების ტექნოლოგიების გამარტივებისას. 
გამოცდილებით დასტურდება, რომ ეს არის ყველაზე რაციონა-
ლური და ეფექტური მიდგომა. თანამედროვე ეპოქაში ყველგან 
ნებისმიერ დარგში ცოდნა მეტ-ნაკლებად მორალურ მოძვე-
ლებას განიცდის, გამარტივება უშუალოდ წარმოებისა და ექ-
სპლოატაციისას ჯდება უფრო ძვირი და ზრდის გამოშვებული 
პროდუქციის ტექნიკურ-ეკონომიკური გაუმჯობესების ვადე-
ბს.ცნობილი იაპონელი პროფესორი კაორუ იშიკავა ამტკიცებს, 
რომ თუკი ხარისხის უზრუნველყოფა არ მოხდება პროდუქცი-
ის ახალი სახეების შემუშავების ეტაპზე(ცოდნის, იდეის ფორ-
მირებისას-ხაზგასმა ჩვენია-რ.შ., ჟ.წ., ნ.შ.), შეუძლებელი იქნება 
რეალური ხარისხის ამაღლების მიღწევა (5.გვ. 175).უფრო მე-
ტიც, წარმოებისა და ექსპლოატაციის სფეროში ისედაც მოძვე-
ლებული ტექნიკისა და ტექნოლოგიის გამოყენების გაგრძელე-
ბა კომპანიას უაღრესად აზარალებს ;

3.ვინაიდან საქართველოში ეკონომიკა უკიდურესად მყიფეა 
და ცუდი ეკონომიკური პოლიტიკით ბევრი რამის გაფუჭება 
შეიძლება, უცხოელ ექსპერტებზე დაყრდნობა არ არის გამო-
სავალი, რადგან მათ არ აქვთ ქვეყნის მიმართ იმგვარი მოვა-
ლეობები, რომელიც მხოლოდ საქართველოს მოქალაქეებს შე-
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იძლება გააჩნდეთ. დავუშვათ, რომ საქართველოში მოვლენები 
არასასურველი მიმართულებით განვითარდეს, მაშინ უცხოე-
ლები უბრალოდ ადგებიან და სხვა ქვეყანაში გადაინაცვლებენ, 
რასაც აუცილებლად მოჰყვება ინვესტიციების საგრძნობლად 
შემცირება. შესაბამისად, ქვეყნის მარცხი მათთვის იმდენად 
მტკივნეული არ იქნება, რამდენადაც ქართველებისთვის, ვი-
ნაიდან საბოლოოდ, მხოლოდ მოქალაქეები ზრუნავენ რეალუ-
რად თავიანთ ქვეყანაზე(4.). ასე რომ, ნებისმიერ ქვეყანას და 
მ.შ. საქართველოს უპირველეს ყოვლისა, ნამდვილად სჭირდება 
მსოფლიო დონის ცოდნით აღჭურვილი ადგილობრივი კადრე-
ბი, მათ შორის ეკონომისტები. ყოველივე ეს კი უწყვეტი ეკონო-
მიკური განათლების გარეშე შეუძლებელია, მითუმეტეს, როცა 
ცოდნაც მეტ-ნაკლებად მორალურ მოძველებას განიცდის(2. 
გვ.105);

ვინაიდან 21-ე საუკუნეში ცოდნა განიხილება, როგორც ეკო-
ნომიკაში გადამწყვეტი, მისი კონკურენტუნარიანობის წინა-
სწარი პირობა [6.გვ.11.], ამიტომ საზოგადოება იძულებულია 
სისტემატურად განაახლოს ანუ აკვლავწარმოოს მეცნიერუ-
ლ-ტექნიკური ცოდნა. გამომდინარე აქიდან, თანამედროვე, გან-
საკუთრებით, კრეატიული ეკონომიკის პირობებში პირობითად 
შეძლება გამოიყოს მეცნიერულ-ტექნიკური ცოდნის კვლავწა-
რმოების სამი ფორმა. მეცნიერულ-ტექნიკური ცოდნის (სპეცი-
ალობაში კაცობრიობის მიერ დაგროვილი თეორიულ-პრაქტი-
კული მიღწევების, ცოდნის, გამოცდილების დაუფლების) განა-
ხლება-კვლავწარმოების პირველი-არასრული, ნაკლული შეკვე-
ცილი ფორმის დროს ამა თუ იმ დარგის, სფეროს მუშაკი თავის 
სპეციალობაში კაცობრიობის მიერ დაგროვილ ცოდნა-გამოც-
დილებას მთლიანად ვერ ფლობს (ამასთან ცხოვრების განმა-
ვლობაში შეძენილმა ცოდნამ შეიძლება უკვე ამოწუროს თავისი 
ზღვრული სარგებლიანობა და „მორალურად მოძველდეს“) და 
იგი კონურენტუნარიანი ვერ იქნება. ეს კი, როგორც კონკრეტუ-
ლი ადამიანისთვის, ასევე ქვეყნისთვისაც პრობლემას ქმნის იმ 
თვალსაზრისით, რომ, ერთი მხრივ, ეს მუშაკი ვერ გამოიყენებს 
ტექნიკური პროგრესით მიღწეულ შედეგებს და, მაშასადამე, 
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ვერ იქნება უზრუნველყოფილი სამუშაო ადგილით და, მეორე 
მხრივ, ჩამორჩება განვითარებულ ქვეყნებს საკუთარი ეკონო-
მიკური, სოციალური, ტექნიკური და ა.შ. მაჩვენებლებით. 

მეცნიერულ-ტექნიკური ცოდნის განახლება-კვლავწარმოე-
ბის მეორე-მარტივი ფორმის დროს ამა თუ იმ დარგის, სფეროს 
მუშაკი თავის სპეციალობაში კაცობრიობის მიერ დაგროვილ 
ცოდნა-გამოცდილებას (ეს ცოდნა ხანგრძლივი პერიოდების 
მანძილზე უცვლელია) მთლიანად ფლობს, ინარჩუნებს საქმიან 
კონტაქტებს, დადებით იმიჯს და სამუშაო ადგილს, რის გამოც 
იგი კონურენტუნარიანია მანამ, სანამ მის მიერ ცხოვრების გა-
ნმავლობაში შეძენილი ცოდნა ამოწურავს თავის ზღვრულ სა-
რგებლიანობას და მორალური მოძველებას დაექვემდებარება 
და ზიანს არ მიაყენებს არც თავის თავს და არც ქვეყანას. 

მეცნიერულ-ტექნიკური ცოდნის განახლება-კვლავწარმოე-
ბის მესამე-გაფართოებული ფორმის დროს ამა თუ იმ დარგის, 
სფეროს მუშაკი თავის სპეციალობაში კაცობრიობის მიერ და-
გროვილ ცოდნა-გამოცდილებას არამარტო სრულყოფილად 
ფლობს, არამედ დამატებითაც აქტიურად დამოუკიდებლად მო-
ნაწილეობს მის შემოქმედებითად (კრეატიულად) განვითარე-
ბასა და დანერგვაში, აქვს გარემოში მიმდინარე ცვლილებების 
ადეკვატური შინაგანი განახლების, ადაპტირების უნარი, ასევე 
ფლობს თანამედროვე მსოფლიო ენას, მისაღებ პიროვნულ თვი-
სებებს, საქმიან კონტაქტებს და დადებით იმიჯს. ასეთი პირადი 
კონკურენტუპირატესობების მატარებელი ადამიანი კი არ ეძე-
ბს სამუშაოს, არამედ თავად სამუშაო ეძებს მას. ასეთი თვისე-
ბების მქონე მუშაკი კონკურენტუნარიანი იქნება არა მხოლოდ 
თავის ქვეყანაში, არამედ მსოფლიოს ნებისმიერ ქვეყანაში[7.
გვ.18.].

მეცნიერულ-ტექნიკური ცოდნის განახლება-კვლავწარმო-
ების მესამე ფორმის დროს ადგილი აქვს ცოდნის განახლე-
ბა-კვლავწარმოებას გადიდებული, სულ უფრო მზარდი ოდენო-
ბით მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის დაჩქარების ტემპების 
კვალდაკვალ. ეს ფორმა უშუალოდ დაკავშირებულია შემოქმე-
დებითობასთან, არატრადიციულ, არასტანდარტულ, ახლებურ 
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აზროვნებასთან, უფრო სწორად კრეატიულობასთან. ასეთი 
ცოდნის მატარებელი მუშაკი კი არ იმეორებს / ან მოიხმარს 
სხვის შექმნილს, არამედ უშუალოდ ქმნის რაიმე ახალს, გან-
სხვავებულს [8.გვ.18.] და იგი იქნება წარმატებული არამარტო 
ეროვნულ ეკონომიკაში, არამედ მთელი მსოფლიოს მასშტაბით. 
ჭეშმარიტებად ითვლება, რომ ახლებურად მოაზროვნე, კარგი 
სპეციალისტი, რაოდენ მაღალ ხელფასსაც არ უნდა უხდიდნენ 
მას, ბევრად უფრო იაფი უჯდება კომპანიას, ვიდრე დაბალკვა-
ლიფიციური მუშაკი. აი, რატომაა კონკურენტუნარიანი მეცნი-
ერულ-ტექნიკური ცოდნის მაღალი დონე-ადამიანის წარმატე-
ბის განმსაზღვრელი ფაქტორი და ბიზნეს-გარემოს გაუმჯობე-
სებისა და საინვესტიციო მიმზიდველობის ერთ-ერთი მთავარი 
პირობა.

დასკვნა
21-ე საუკუნეში, რომელიც არის ცოდნის საუკუნე, უაღრე-

სად დიდი მნიშვნელობა აქვს თანამედროვე საერთაშორისო 
სტანდარტების შესაბამის კონკურენტუნარიან ცოდნასა და 
ტექნოლოგიებს ქვეყნის სწრაფი განვითარებისათვის,(მ.შ.სა-
ინვესტიციო მიმზიდველობისათვის). ასეთი მნიშვნელობა ნაშ-
რომში ნაჩვენებია ნიდერლანდების, იაპონური კომპანიების 
მაგალითზე და ეკონომიკური განათლების სფეროში მიმდინა-
რე პროცესების ანალიზის საფუძველზე. გამომდინარე აქედან, 
კრეატიული ეკონომიკის პირობებში მიზანშეწონილად მიჩნე-
ულია მეცნიერულ ტექნიკური ცოდნის კვლავწარმოების ფო-
რმების გამოყოფა, რომელთა გათვალისწინებას პრაქტიკაში 
უაღრესად დიდი მნიშვნელობა აქვს საინვესტიციო გარემოს 
გასაუმჯობესებლად. ამრიგად, თანამედროვე სწრაფცვალებად 
კონკურენტულ სამყაროში კონკურენტუნარიანი ცოდნა-ადა-
მიანის წარმატების განმსაზღვრელი ფაქტორი და ბიზნეს-გა-
რემოს გაუმჯობესებისა და საინვესტიციო მიმზიდველობის 
უმთავრესი პირობაა.
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THE DEVELOPMENT LEVEL OF THE SCIENTIFIC-TECHNICAL 
KNOWLEDGE –THE MAIN DETERMINING FACTOR FOR 

COMPETITIVENESS OF A COUNTRY 

Revaz Shengelia, PhD, GTU, Professor, 
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RESUME

In the modern world, especially in the conditions of the market 
economy, the competitiveness plays a key crucial role. But without 
updated and innovative knowledge in the science and technologies, 
it is difficult for the country to develop. It is very important to real-
ize that we are in the 21st century, which is the century of knowl-
edge. Moreover, there is discussed in the article the significance of 
the main factors, influencing on the competitiveness, science and in-
novations, on the compliance with international standards for the 
rapid growth of a country, and generally, on success, (among them 
for the improvement of business environment and investment at-
tractiveness). Also there are practical cases discussed on the exam-
ple of Japanese and other companies. 

Finally, based on the above mentioned facts, in the conditions of 
the creative economy, it is regarded reasonable to classify the repro-
duction forms of the scientific technical-knowledge, of which con-
sideration in practice is significant for improvement of the business 
environment. 

Key Words: Knowledge Century, knowledge update, business en-
vironment, continued education, investment attractiveness, creative 
economy, reproduction forms of scientific -technical knowledge, hu-
man capital, International standards, rapid growth.
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ეფექტიანობის მაჩვენებლები. უნდა აღინიშნოს, რომ თი-
თოეული ორგანიზაციისთვის ეფექტურობის მაჩვენებელი შე-
იძლება იყოს ინდივიდუალური, რაც დამოკიდებულია ინოვ-
აციების მიზნებსა და ხასიათზე. როგორც წესი, ინოვაციების 
ეფექტურობის შესაფასებლად გამოიყენებენ საერთო ეფექ-
ტიანობის ან შედარებით  ეფექტიანობის მაჩვენებლებს. 

ვ.ს. ნოვიკოვი გვთავაზობს ინოვაციური პროექტის საერ-
თო ეფექტიანობის შემდეგ მაჩვენებლებს:1 

 საჯარო (სოციალურ-ეკონომიკური) ეფექტიანობის 
მაჩვენებლები; 

 კომერციული (მრეწველობა) ეფექტიანობის მაჩვენებ-
ლები. 

ფინანსური ინოვაციების სოციალური ეფექტიანობა მდგო-
მარეობს იმაში, რომ ისინი ხელს უწყობენ ცხოვრების ხარის-
ხის გაუმჯობესებას, საერთო კეთილდღეობას, პერსონალის 
მუშაობის პირობების, პროდუქტიულობის ზრდას და ცხოვრე-
ბის პირობების განახლების  დაჩქარებას. 

სოციალურ ეფექტიანობასა და კომერციულ ეფექტიანობ-
ას შორის ძირითადი განსხვავება ისაა, რომ პირველადი მაჩვე-
ნებლები შეიძლება გამოიყენონ ფართომასშტაბიანი პროექ-
ტებისთვის და ითვალისწინებდეს ხარჯებსა და შედეგებს, რო-
მელიც საშუალებას მისცემს საზოგადოებაში მთლიანად ინ-
ოვაციური პროექტის გავლენის ხარჯების გაზომვას და მე-
ორე- კონკრეტულ მაჩვენებლებს. ფინანსური ინოვაციების 
მაგალითი, რომელიც ასახავს სოციალურ ეფექტიანობას, არ-
ის ინტერნეტ და ვირტუალური ბანკების შექმნა, ანუ ისეთი ინ-
ოვაციები, რომლებიც მთლიანად საზოგადოების აზრებსა და 

                                                            
1  .Новиков, В.С. Инновации в туризме [Текст] /В.С. Новиков. - М.: ИЦ 

«Академия», 2007. - С.102.  



57

finansebi, bankebi, birJebi

ეფექტიანობის მაჩვენებლები. უნდა აღინიშნოს, რომ თი-
თოეული ორგანიზაციისთვის ეფექტურობის მაჩვენებელი შე-
იძლება იყოს ინდივიდუალური, რაც დამოკიდებულია ინოვ-
აციების მიზნებსა და ხასიათზე. როგორც წესი, ინოვაციების 
ეფექტურობის შესაფასებლად გამოიყენებენ საერთო ეფექ-
ტიანობის ან შედარებით  ეფექტიანობის მაჩვენებლებს. 

ვ.ს. ნოვიკოვი გვთავაზობს ინოვაციური პროექტის საერ-
თო ეფექტიანობის შემდეგ მაჩვენებლებს:1 

 საჯარო (სოციალურ-ეკონომიკური) ეფექტიანობის 
მაჩვენებლები; 

 კომერციული (მრეწველობა) ეფექტიანობის მაჩვენებ-
ლები. 

ფინანსური ინოვაციების სოციალური ეფექტიანობა მდგო-
მარეობს იმაში, რომ ისინი ხელს უწყობენ ცხოვრების ხარის-
ხის გაუმჯობესებას, საერთო კეთილდღეობას, პერსონალის 
მუშაობის პირობების, პროდუქტიულობის ზრდას და ცხოვრე-
ბის პირობების განახლების  დაჩქარებას. 

სოციალურ ეფექტიანობასა და კომერციულ ეფექტიანობ-
ას შორის ძირითადი განსხვავება ისაა, რომ პირველადი მაჩვე-
ნებლები შეიძლება გამოიყენონ ფართომასშტაბიანი პროექ-
ტებისთვის და ითვალისწინებდეს ხარჯებსა და შედეგებს, რო-
მელიც საშუალებას მისცემს საზოგადოებაში მთლიანად ინ-
ოვაციური პროექტის გავლენის ხარჯების გაზომვას და მე-
ორე- კონკრეტულ მაჩვენებლებს. ფინანსური ინოვაციების 
მაგალითი, რომელიც ასახავს სოციალურ ეფექტიანობას, არ-
ის ინტერნეტ და ვირტუალური ბანკების შექმნა, ანუ ისეთი ინ-
ოვაციები, რომლებიც მთლიანად საზოგადოების აზრებსა და 

                                                            
1  .Новиков, В.С. Инновации в туризме [Текст] /В.С. Новиков. - М.: ИЦ 

«Академия», 2007. - С.102.  

შეხედულებას შეცვლის. ასე რომ, ბანკების ვირტუალური 
მომსახურებით სარგებლობა, სამწუხაროდ, ჯერჯერობით უმ-
ნიშვნელოა, მოსახლეობის ნაწილი ამჯობინებს ინტერნეტის 
საშუალებით ტრანზაქციების განხორციელებას. ეს რადიკა-
ლურად ცვლის კლასიკური ბანკის იდეას და ზოგავს არა მხო-
ლოდ დროს, არამედ თანხებს (არა საკომისიოს). 

ფინანსური ინოვაციების დანერგვის სამეცნიერო და ტექ-
ნიკური ეფექტიანობა აისახება საბანკო სექტორის განვითა-
რებაში. საბანკო სექტორში გამოყენებული ტექნიკა და ტექ-
ნოლოგიები, საბანკო მეცნიერების განვითარებაში უაღრე-
სად დიდია. ამ შემთხვევაში სამეცნიერო ცოდნა ინოვაციური 
პროექტის განხორციელების საფუძველია. სამეცნიერო და 
ტექნიკური ეფექტის დასადგენად შეიძლება გამოვიყენოთ 
ქულით გამოხატული შეფასების ინდიკატორები, სიახლის, სა-
გამომგონებლო და პრაქტიკული სარგებლის გათვალისწინე-
ბით.2 

განვიხილოთ თითოეული ტიპის ეფექტიანობა უფრო დე-
ტალურად. 

ინოვაციური პროექტების ეფექტიანობა გაიანგარიშება 
ეფექტიანობის კოეფიციენტის შემდეგი  ფორმულით.3 

   (პირდაპირი მაჩვენებელი) 

  (არაპირდაპირი მაჩვენებელი), 
სადაც, E -ინოვაციური პროექტების ეფექტიანობის კოეფ-

იციენტია, R-პროექტის რეალიზაციის შედეგი, E - პროექტის 
რეალიზაციასთან დაკავშირებული ხარჯები. 

                                                            
2 Василевская, И.В. Инновационный менеджмент [Текст]/И.В. Василевская. 

М.: ИНФРА-М, 2008. - С. 236  
3  Инновационный менеджмент [Текст]/под ред. С.Д. Ильенковой. М.: 

Юнити-ДАНА,2002. С. 286.  
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ო.ა.ზვერევი სტატიაში „ბანკები და ორგანიზაციულ-ეკონ-
ომიკური ინოვაციები“ აღნიშნავს, რომ ინოვაციების ეფექტი-
ანობის მაჩვენებლების განვითარება მიზანშეწონილია ხარის-
ხიანი ფინანსური მაჩვენებლების დამატებით (ბანკში განხორ-
ციელებული იდეების წილი, დრო იდეის წარმოშობიდან მის 
რეალიზაციამდე  და ა.შ.).4  ამ მაჩვენებლის გამოყენებით იგი 
განმარტავს, რომ ინოვაცია არის ბანკის ძირითადი რესურსი, 
რომელიც საშუალებას აძლევს შეინარჩუნოს კონკურენტული 
უპირატესობა. წინააღმდეგ შემთხვევაში მოცემული მიდგომა 
არ გამოიყენება. ამის მიხედვით MV=P/W, სადაც P-მოგების 
მაჩ-ვენებელია, W- ბანკის ინოვაციური კომპლექსის ინვესტი-
რებული კაპიტალის საშუალო შეწონილი ღირებულება.5 

ინოვაციების საერთო ეკონომიკური ეფექტიანობის შესა-
ფასებლად ეკონომიკური ლიტერატურაში მოყვანილია შემ-
დეგი მაჩვენებლები:6 

 ინტეგრალური ეფექტი; 
 მომგებიანობის ინდექსი;  
 რენტაბელობისზღვარი; 
 გადახდის პერიოდი. 
ინტეგრალური ეფექტი (სუფთა დისკონტური შემოსავალი) 

მიღებული НИОКР-ის შედეგების ჩატარებიდან და დანერგვი-
დან 

 

                                                            
4  Зверев, О.А. Банки и организационно-управленческие инновации 

[Текст]/О.А. Зверев// Банковские услуги. - 2007. - № 12. - С.66.    
5იქვე.    
6  Инновационный менеджмент [Текст] / под ред. С.Д. Ильенковой. - М.: 

Юнити-ДАНА,2002. - С. 122. 
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ო.ა.ზვერევი სტატიაში „ბანკები და ორგანიზაციულ-ეკონ-
ომიკური ინოვაციები“ აღნიშნავს, რომ ინოვაციების ეფექტი-
ანობის მაჩვენებლების განვითარება მიზანშეწონილია ხარის-
ხიანი ფინანსური მაჩვენებლების დამატებით (ბანკში განხორ-
ციელებული იდეების წილი, დრო იდეის წარმოშობიდან მის 
რეალიზაციამდე  და ა.შ.).4  ამ მაჩვენებლის გამოყენებით იგი 
განმარტავს, რომ ინოვაცია არის ბანკის ძირითადი რესურსი, 
რომელიც საშუალებას აძლევს შეინარჩუნოს კონკურენტული 
უპირატესობა. წინააღმდეგ შემთხვევაში მოცემული მიდგომა 
არ გამოიყენება. ამის მიხედვით MV=P/W, სადაც P-მოგების 
მაჩ-ვენებელია, W- ბანკის ინოვაციური კომპლექსის ინვესტი-
რებული კაპიტალის საშუალო შეწონილი ღირებულება.5 

ინოვაციების საერთო ეკონომიკური ეფექტიანობის შესა-
ფასებლად ეკონომიკური ლიტერატურაში მოყვანილია შემ-
დეგი მაჩვენებლები:6 

 ინტეგრალური ეფექტი; 
 მომგებიანობის ინდექსი;  
 რენტაბელობისზღვარი; 
 გადახდის პერიოდი. 
ინტეგრალური ეფექტი (სუფთა დისკონტური შემოსავალი) 

მიღებული НИОКР-ის შედეგების ჩატარებიდან და დანერგვი-
დან 

 

                                                            
4  Зверев, О.А. Банки и организационно-управленческие инновации 

[Текст]/О.А. Зверев// Банковские услуги. - 2007. - № 12. - С.66.    
5იქვე.    
6  Инновационный менеджмент [Текст] / под ред. С.Д. Ильенковой. - М.: 

Юнити-ДАНА,2002. - С. 122. 

სადაც შემოსავლის ან ხარჯების საბაზისო 
მომენტის tб დროისთვის მიყვანის განხორციელების t მომენ-
ტში 

Vt - ნამატი ფულადი ნაკადი (cash cover) t-წლის გამოთვლის 
პერიოდში დანერგილი განვითარების შედეგებისგან.7 

მომგებიანობის ინდექსი წარმოადგენს მიღებული შემო-
სავლების შეფასებას ამავე თარიღისთვის მიღებული ინოვ-
აციის ხარჯებთან შეფარდებით.  მომგებიანობის ინდექსის გა-
ანგარიშება ხდება ფორმულით: 

 
სადაც,  JR - მომგებიანობის ინდექსია, Дj - შემოსავალი  j  პე-

რიოდში, Kt - ინვესტიციის ოდენობა ინოვაციაში t პერიოდში. 
ზემოთ აღნიშნული ფორმულა ასახავს მრიცხველში ინოვ-

აციის დაწყების დროს წარმოდგენილ შემოსავალს და დენო-
მინატორში - საინვესტიციო პროცესის დაწყებამდე დისკონ-
ტირებულ ინოვაციაში ინვესტიციის ოდენობას. 

                                                            
 7  Гильманова, Р.И. Методы оценки экономической эффективности 

инноваций с учетом их жизненного цикла [Текст] / Р.И. Гильманова // 
Управление экономическими системами: электронный научный журнал / Режим 
доступа: http://www.uecs.ru/marketing/item/391-2011-04-25-07-58-50.  
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რენტაბელობის ზღვარი არის დისკონტირების განაკვეთი, 
რომლის დროსაც გარკვეული წლების განმავლობაში დისკონ-
ტირებული შემოსავლის ღირებულება ინოვაციური ინვესტი-
ციების ტოლია. ამ შემთხვევაში ინოვაციური პროექტის შემო-
სავლები და ხარჯები განისაზღვრება გამოთვლილ დროში: 

�� � ∑ ���
�������

,     �� � ∑ 	 ���
�������

 

ეს მაჩვენებელი სხვაგვარად ახასიათებს კონკრეტული ინ-
ოვაციური გადაწყვეტის მომგებიანობის დონეს, რომელიც გა-
მოხატულია დისკონტის განაკვეთის სახით, რომლის მიხედვი-
თაც ინოვაციიდან ფულადი ნაკადების ღირებულება მცირდე-
ბა საინვესტიციო ფონდების ამჟამინდელი ღირებულებით. 
უცხოურ პრაქტიკაში ეს მაჩვენებელი გამოიყენება საინვეს-
ტიციო ანალიზის საწყის ეტაპად.მხოლოდ ის ინოვაციური 
პროექტები გადავა მომდევნო ეტაპზე, რომლის დაბრუნების 
მაჩვენებელი სავარაუდოდ არანაკლებ 15-20% იქნება. 

კაპიტალის ინვესტიციების (���) გადახდის პერიოდი, რო-
მელიც გამოითვლება მისი წარმოების სფეროში ინოვაციების 
განხორციელებით შექმნილი წმინდა შემოსავალით:8 

��� �
���

�������
 

სადაც, ��� - მკაპიტალური ინვესტიციების თლიანი მოცუ-
ლობაა, რომელიც მიმართულია პროდუქციის სფეროში ინოვ-
აციების რეალიზა-ციისათვის, 

����  - მისი წარმოების სფეროში ინოვაციების განხორცი-
ელებისას მიღებული წმინდა შემოსავლების მთლიანი თანხა; 

�� -  წარმოების სფეროში ინოვაციების გამოყენების ვადა 
წლების მიხედვით.  

                                                            
8  Экономика инноваций: учебник (ГРИФ) [Текст] / под ред. В.Я. 

Горфинкель. - М.: ИНФРА-М, Вузовский учебник, 2009. - С. 115. 
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რენტაბელობის ზღვარი არის დისკონტირების განაკვეთი, 
რომლის დროსაც გარკვეული წლების განმავლობაში დისკონ-
ტირებული შემოსავლის ღირებულება ინოვაციური ინვესტი-
ციების ტოლია. ამ შემთხვევაში ინოვაციური პროექტის შემო-
სავლები და ხარჯები განისაზღვრება გამოთვლილ დროში: 

�� � ∑ ���
�������

,     �� � ∑ 	 ���
�������

 

ეს მაჩვენებელი სხვაგვარად ახასიათებს კონკრეტული ინ-
ოვაციური გადაწყვეტის მომგებიანობის დონეს, რომელიც გა-
მოხატულია დისკონტის განაკვეთის სახით, რომლის მიხედვი-
თაც ინოვაციიდან ფულადი ნაკადების ღირებულება მცირდე-
ბა საინვესტიციო ფონდების ამჟამინდელი ღირებულებით. 
უცხოურ პრაქტიკაში ეს მაჩვენებელი გამოიყენება საინვეს-
ტიციო ანალიზის საწყის ეტაპად.მხოლოდ ის ინოვაციური 
პროექტები გადავა მომდევნო ეტაპზე, რომლის დაბრუნების 
მაჩვენებელი სავარაუდოდ არანაკლებ 15-20% იქნება. 

კაპიტალის ინვესტიციების (���) გადახდის პერიოდი, რო-
მელიც გამოითვლება მისი წარმოების სფეროში ინოვაციების 
განხორციელებით შექმნილი წმინდა შემოსავალით:8 
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სადაც, ��� - მკაპიტალური ინვესტიციების თლიანი მოცუ-
ლობაა, რომელიც მიმართულია პროდუქციის სფეროში ინოვ-
აციების რეალიზა-ციისათვის, 

����  - მისი წარმოების სფეროში ინოვაციების განხორცი-
ელებისას მიღებული წმინდა შემოსავლების მთლიანი თანხა; 

�� -  წარმოების სფეროში ინოვაციების გამოყენების ვადა 
წლების მიხედვით.  

                                                            
8  Экономика инноваций: учебник (ГРИФ) [Текст] / под ред. В.Я. 

Горфинкель. - М.: ИНФРА-М, Вузовский учебник, 2009. - С. 115. 

დასკვნა 
ამგვარად, აღმოჩნდა, რომ ფინანსური ინოვაციების ეფექ-

ტიანობა არის ინოვაციური პროექტის შესაბამისობა, რომელ-
შიც მონაწილეთა მიზნები და ინტერესებია. 

ინოვაციების დანერგვა საშუალებას მისცემს ბანკებს ოპ-
ტიმალურად გამოყონ თავიანთი რესურსები, ხარჯები მინი-
მუმამდე შეამცირონ, გააუმჯობესონ მომხმარებლებისთვის 
საბანკო პროდუქტების მიწოდების არხები, ასევე მომსახურე-
ბის ხარისხი, რაც გაზრდის საბანკო საქმიანობის ეფექტიან-
ობას და უზრუნველყოფს ბანკის კონკურენტუნარიანობისა 
და  ფინანსური ბაზრის ზრდას. 
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THE	EFFECTIVENESS	OF	FINANCIAL		
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RESUME	
	
Commercial	 banks	 need	 a	 special	 attention	 from	 financial	

organizations	to	develop,	implement	and	assess	the	sensitivity	of	
financial	 innovations.	 Each	 commercial	 bank	 must	 complete	 a	
specific	action	plan	before	analyzing	or	implementing	innovations,	
analyze	the	possible	difficulties,	advantages	and	disadvantages	of	
the	 project.	 Considering	 the	 specific	 factors,	 the	 process	 of		
financial	innovations	introduction	can	be	effective	or	less	effective.	
Keywords:	 Innovation,	 Efficiency,	 Efficiency	 indicators;	

Integral	effect;	Profitability	index;		Margin	of	profitability;	Capital	
investment.	
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რისკის კულტურა კომერციული ბანკების 
საქმიანობაში

ციალა ლომაია
სტუ, კავკასიის საერთაშორისო 

უნივერსიტეტის პროფესორი 
თამარ გოგოლაშვილი 

სტუ დოქტორანტი 

რეზიუმე
რისკების მართვა უპირო ბოდ წარმოადგენს საბანკო სისტე-

მის ქვაკუთხედს. რისკის კულტურა რისკების მართვის მნიშვნე-
ლოვანი კომპონენტია. რისკის კულტურა წარმოიქმნება ბანკის 
სტრუქტურული ერთეულების საერთო გამოცდილებით და 
განპირობებულია შემდეგი ძირითადი ფაქტორებით: ლიდერო-
ბა, კომუნიკაცია, ბანკის პოლიტიკა და პროცედურები. ბანკის 
განვითარებული რისკის კულტურა ნიშნავს, რომ ბანკის გუნდი 
აცნობიერებს, თუ რა რისკზე შეუძლია ბანკს წასვლა და ამავდ-
როულად მოქმედებს შესაბამისად.

მოცემულია რისკის კულტურის და მართვის სისტემების 
ანალიზი, რამაც კომერციული ბანკების რისკის კულტურის 
გაძლიერება გამოიწვია.

საკვანძო სიტყვები: ბანკი, საბანკო სისტემა, რისკი, რისკე-
ბის მართვა, რისკის კულტურა. 

შესავალი
საბანკო ბიზნესი მსოფლიოში ეკონომიკის ერთ-ერთი წა-

მყვანი და მნიშვნელოვანი სფეროა, რომელიც მუდმივად გა-
ნიცდის ცვლილებებს რო გორც მაკრო, ასევე მიკრო დონეზე. 
აღნიშნული ცვლილებები დაკავში რებულია გლობალიზაცი-
ის შეუქცევად პროცესებთან, საკანონ მდებლო ნოვა ციებთან, 
კომპიუტერული ტექნოლოგიების სრულყოფასთან, კონკუ-
რენციის დონის ამაღლებასთან, საფინანსო ბაზრებზე ახალი 
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საბანკო პროდუქტებისა და მომსახურების დანერგვასთან. ამ 
პროცესში საბანკო სისტემა ეკონომიკის ფუძეა და ამდენად, 
ძალზედ მნიშვნელოვანია, რომ სახელმწიფოს საბანკო სისტემა 
მუშაობდეს შეფერხებების გარეშე, სტაბილურად, ეფექტიანად. 
საბანკო სისტემის სტაბილურობა მეტწილად დამოკიდებულია 
საბანკო რისკების სისტემის ეფექტურ მართვაზე. რისკის თი-
თოეული სახე უმნიშვნელოვანეს როლს ასრულებს ერთიანი სა-
ბანკო რისკის განსაზღვრაში. 

ფინანსურ კრიზისში გამოვლენილმა საბანკო სისტემის სი-
სუსტეებმა გვიჩვენა, რომ ქვეყნის ინტერესების რეალიზაცია 
კომერციული ბანკების სტაბილურად ფუნქციონირების გარე-
შე არ შეიძლება იქნას განხორციე ლებული.

საბანკო რისკების მართვის საკითხის რეგულირება საქა-
რთველოში 2008 წელს დაიწყო. რისკების მართვის სისტემა არ 
შეიძლება არსებობდეს რისკების კულტურის გარეშე. რისკების 
კულტურა დანერგილ უნდა იქნეს თითოეულ კომერციულ ბან-
კში და მენეჯმენტი უნდა ზრუნავდეს იმისათვის, რომ ეს კულ-
ტურა სიცოცხლისუნარიანი იყოს და გასცდეს ფაქტების მხო-
ლოდ ფორმალურ კონსატეტირებას. 

ძირითადი ტექსტი
რისკების მართვა სულ უფრო მეტად ხდება საბანკო საქმი-

ანობის ეფექტიანობისა და სტაბილურობის უზრუნველყოფის 
ინსტრუმენტი. შესაბამისად, აქტუალურია კომერციულ ბან-
კებში რისკების მართვის თანამედროვე მეთოდების დანერგ-
ვა. ამასთანავე, ყურადღების მიღმა არ უნდა დარჩეს რისკ-მე-
ნეჯმენტის განუყოფელი ელემენტი - რისკების (მართვის) 
კულტურა. რისკ-მენეჯმენტის მიდგომები კომერციულ ბანკში 
ეფექტურია იმდენად, რამდენადაც განვითარებულია რისკების 
მართვის კულტურა ბანკში და რამდენადაც მნიშვნელოვანია 
ის როლი, რომელსაც რისკ-მენეჯერები თამაშობენ აღნიშნული 
კულტურის განვითარებაში. 

2008-2009 წლების შემდგომი პერიოდი შეიძლება ჩაითვა-
ლოს მსოფლიო საბანკო სფეროს გადასვლის ეტაპად განვი-
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თარებული რისკის კულტურისაკენ. განვითარებული რისკის 
კულტურა ნიშნავს, რომ ბანკის თანამშრომ ლებს, რომლებიც 
უშუალოდ არ არიან დაკავშირებული რისკ-მენეჯმენტის ფუნ-
ქციასთან, შეუძლიათ საუბარი რისკ-მენეჯერებთან ერთ ენაზე 
და ესმით, თუ რას ნიშნავს ბანკისათვის მთლიანობაში რისკის 
სხვადასხვა სახის მართვა და რა გავლენის მოხდენა შეუძლია 
მართვის ამ პროცესზე კონკრეტულ თანამშრომელს. 

მისასალმებელია, რომ საქართველოს საბანკო სივრცეში სა-
კანონმდებლო დონეზე გაესვა ხაზი რისკის კულტურის მნიშ-
ვნელობასა და დანიშნულებას.

ასევე მნიშვნელოვანია, რომ ბანკში სულ მცირე, ბანკის მო-
ცულობის შესაბამისად იყოს განვითარებული ტექნოლოგიური 
პლატფორმა ანუ ტექნოლოგიური შესაძლებლობები, რომე-
ლიც ეფექტურად და მარტივად უნდა ეხმარებოდეს რისკების 
კულტურის ჩამოყალიბებისა და განმტკიცების პროცესს. ბანკი 
უწყვეტ რეჟიმში უნდა ახორციელებდეს რისკის კულტურის შე-
სახებ ცნობიერების ამაღლების ღონისძიებებს.

რისკის კულტურა წარმოადგენს ღირებულებებისა და ქცე-
ვის სისტემას, რომელიც ხელს უწყობს მენეჯმენტისა და თანა-
მშრომლების გადაწყვეტილებების ფორმირებას. რისკის კულ-
ტურის მნიშვნელოვანი ელემენტია ორგანიზაციისა და მისი 
ბიზნეს მიზნების საერთო ხედვა. ბანკის თანამშრომლებს უნდა 
ჰქონდეთ გაცნობიერებული, რომ რისკი და შესაბამისობის 
მოთხოვნები შეეხება ყველას, რამდენადაც ყველა თანამშრომე-
ლი უნდა ახორციელებდეს საქმიანობას ბანკის ბიზნეს მიზნე-
ბის მისაღწევად.

როგორც უკვე აღინიშნა, რისკების კულტურა კომერციუ-
ლი ბანკის რისკ-მენეჯმენტის მნიშვნელოვანი კომპონენტია. 
ამასთანავე, იგი ბანკის წარმატებისა და ეფექტური საქმია-
ნობის განმაპირობებელი ფაქტორია. რისკ მენეჯერები სულ 
უფრო მეტ ყურადღებას უნდა უთმობდნენ რისკების მართვის 
კულტურის განვითარებას, რის შედეგადაც დღის წესრიგში 
სულ უფრო ხშირად იდგეს კომერციული ბანკების კვალიფიცი-
ური კადრებით დაკომპლექტების გარდაუვალი აუცილებლობა. 
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რისკ მენეჯმენტი, ისევე როგორც ნებისმიერი მმართვე-
ლობითი პროცესი, მკაფიოდ უნდა იყოს რეგლამენტირებული 
კომერციულ ბანკში. ინოვაციები წინ უსწრებს თვით ყველაზე 
დეტალურ და ყოვლისმომცველ საკანონმდებლო აქტებსა და 
ბანკის საკრედიტო პოლიტიკას. კანონმდებლობით დაურეგუ-
ლირებელი საკითხების მოწესრიგება, ასევე საკანონმდებლო 
მოთხოვნების საბანკო საქმიანობაში განხორციელება უნდა 
უზრუნველყოს ე.წ. რისკის კულტურამ, ანუ რისკების მართვის 
კულტურამ. 

შეიძლება ითქვას, რომ რაოდენ სრულყოფილიც არ უნდა 
იყოს რისკ-მენეჯმენტის მიერ დანერგილი და გამოყენებუ-
ლი ინსტრუმენტები, ისინი ეფექტურია იმდენად, რამდენადაც 
კომერციულ ბანკში დანერგილია რისკების მართვის სწორი 
კულტურა. 

უდავოა, რომ რისკის კულტურა კორპორატიული კულტუ-
რის მნიშვნელოვან ნაწილს უნდა წარმოადგენდეს და უნდა 
მოიცავდეს ორგანიზაციულ-მეთოდოლოგიურ, საგანმანათ-
ლებლო და საკომუნიკაციო კომპონენტებს. აღსანიშნავია ის 
გარემოებაც, რომ აღნიშნული ტერმინი (რისკის კულტურა) რიგ 
შემთხვევებში მოიხსენიება, როგორც კორპორატიული რისკის 
კულტურა, რაც ხაზს უსვამს იმ გარემოებას, რომ რისკის კულ-
ტურა კორპორატიული კულტურის მნიშვნელოვანი შემადგენე-
ლი ნაწილი უნდა იყოს.

რისკის კულტურა შეიძლება განიმარტოს როგორც რისკე-
ბის მართვის სფეროში ღირებულებებისა და ცოდნის სისტემა, 
რომელიც გამოიყენება (უნდა გამოიყენებოდეს) კომერციული 
ბანკის თანამშრომლების მიერ საქმიანობის ყველა დონეზე/სა-
ფეხურზე. 

ქართულ საბანკო სივრცეში რისკის კულტურა განიმარტე-
ბა, როგორც ბანკში არსებული ნორმების, მიდგომებისა და 
სტანდარტების ერთობლიობა რისკის ადეკვატურ აღქმასთან, 
რისკების აღებასა და მათ მართვასთან, ასევე იმ კონტროლებ-
თან დაკავშირებით, რომელთა საფუძველზეც ხდება რისკების 
თაობაზე შესაბამისი გადაწყვეტილებების მიღება. იქვე აღნიშ-
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ნულია, რომ ბანკში დამკვიდრებული რისკის კულტურა, თავის 
მხრივ, მხედველობაში უნდა იქნეს მიღებული დირექტორატისა 
და თანამშრომელთა ყოველდღიური საქმიანობის, მათ შორის, 
რისკების შეფასების პროცესში.

რისკის კულტურა შესაძლებელს უნდა ხდიდეს რისკ-მენეჯე-
რებსა და სხვა თანამშრომლებს შორის ინფორმაციის ჯეროვან 
გაცვლასა და სწორ აღქმას. რისკის კულტურა არის ორგანიზა-
ციაში თანამშრომლების ქცევის სისტემა, რომელიც მიმართუ-
ლია რისკების გამოვლენისა და მართვისაკენ. 

რისკის კულტურის განვითარება რისკების მართვის მთელი 
სისტემის განვითარების მნიშვნელოვანი წინაპირობაა. რისკის 
კულტურის განვითარების ინდიკატორებს წარმოადგენს პროგ-
რამული საშუალებების რაოდენობის ზრდა, რომელიც საშუა-
ლებას იძლევა ავტომატიზირებულ იქნეს რისკ-მენეჯმენტის 
პროცესები და პროცედურები და ამდენად, აგებულ იქნეს რის-
კებზე ადეკვატური და ეფექტური რეაგირების სისტემა. საინ-
ფორმაციო ტექნოლოგიების არქიტექტურის ორგანიზაცია 
ბანკში ფასდება როგორც თანამედროვე საბანკო ბიზნესში 
რისკის კულტურისა და რისკ-მენეჯმენტის ელემენტი და კომე-
რციული ბანკის კონკურენტუნარიანობის ძირითადი ფაქტორი.

კვალიფიციური კადრებით კომერციული ბანკის დაკომ-
პლექტების პირობებში პირველი ნაბიჯი, რომელიც უნდა გა-
დაიდგას რისკების მართვის სისტემის დანერგვის მიზნით არის 
რისკ-მენეჯმენტის კორპორატიული კულტურის ორგანიზება. 
იგი წარმოადგენს საფუძველს, რომელზეც უნდა აიგოს რისკე-
ბის მართვის მთელი სისტემა. 

რისკ კულტურის ჩამოყალიბება უნდა წარმოადგენდეს გან-
გრძობად, დინამიურ და განახლებად პროცეს(ებ)ს. უდავოა, რომ 
რისკის კულტურა რისკების მართვაში ნებისმიერი დადებითი 
ცვლილების წინაპირობა და საფუძველია. სამკუთხედში: „ადამი-
ანები, პროცესები და ტექნოლოგიები“ ადამიანები მმართველი 
ძალაა დანარჩენი ორი კომპონენტის განვითარებისათვის. 

რისკის კულტურა საშუალებას აძლევს კომერციული ბანკის 
თანამშრომლებს, გააცნობიერონ რისკის არსი, ბანკისათვის მი-
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საღები რისკის სახე და ხარისხი, ინფორმაცია, რომელიც აუცი-
ლებელია ანალიზისათვის და გადაწყვეტილებების მისაღებად. 

ცხადია, ცალკეულ სუბიექტების მიერ რისკის აღქმა განსხვა-
ვებულად ხდება და რისკების დახვეწილი ტერმინოლოგიისა და 
კლასიფიკაციის არსებობის პირობებშიც კი ბანკის მენეჯმენტს 
დასჭირდება დიდი ძალისხმევა, რომ თანამშრომლების მიერ 
მოხდეს უნიფიცირებული მიდგომა რისკების მართვის ხედვე-
ბისადმი. 

დასკვნა
იმისათვის, რომ ბანკი მუდმივად ვითარდებოდეს ცვალებად 

გარემოში, აუცილებელია ბანკში უწყვეტად ხდებოდეს რისკე-
ბის მართვის სისტემის სრულყოფა და მენეჯმენტი მოქმედებ-
დეს ძლიერი რისკის კულტურის პრინციპების შესაბამისად. 

გასათვალისწინებელია ის გარემოება, რომ გარდა დანერგ-
ვისა, ზემოაღნიშნულ პროცესს სჭირდება მუდმივი მხარდაჭე-
რა, რესურსებით, ენერგიითა და ფინანსებით უზრუნველყოფა. 
რისკის კულტურის დანერგვა უნდა ხდებოდეს უმაღლესი მე-
ნეჯმენტის დონიდან დაწყებული ბანკის სტრუქტურის ქვედა 
რგოლებისკენ. ხაზობრივი მენეჯერები ერთ-ერთი მნიშვნელო-
ვანი რგოლია რისკის კულტურის დანერგვის პროცესში. სწო-
რედ მათი აქტიური ჩართულობით უნდა განხორციელდეს რის-
კების პირველადი გამოვლენა სტრუქტურული ერთეულების 
დონეზე. 

 ადამიანური რესურსი საკრედიტო რისკის გამომწვევ ან/და 
მაპროვოცირებელ გარემოებად/წყაროდ უნდა იქნეს მიჩნეუ-
ლი, ამიტომ განსაკუთრებული ყურადღება დაეთმოს ბანკის სა-
კადრო პოლიტიკას. რისკების მართვის პროცესი და შესაბამი-
სად, ბანკის საკადრო პოლიტიკა მიმართულ უნდა იქნეს რისკის 
მმართველ სტრუქტურულ ერთეულში რისკის ცალკეული სა-
ხეების მაკონტროლებელი თანამშრომლების შრომის დანაწი-
ლებაზე/დივერსიფიკაციაზე რისკის სახეების მიხედვით და შე-
საბამისად ბანკში ადექვატური რისკების მართვის კულტურის 
დანერგვისაკენ. 
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finansebi, bankebi, birJebi

RISK CULTURE IN ACTIVITIES OF COMMERCIAL BANKS 

Tsiala Lomaia, Professor of GTU, CIU; 
Tamar Gogolashvili, PhD Student of Georgian 

Technical University, Caucasus International University 

RESUME 
Unconditionally, risk management is the milestone of the bank-

ing system. Risk culture is the element of risk management. Risk 
culture emerges with the shared experience of a structured body of 
a bank and are shaped by leadership, communication, policy of the 
bank and procedures. The developed risk culture of the bank means 
the team is aware of how much risk it can afford to take and act ac-
cordingly.

The present work explores the risk culture in Georgian commer-
cial banks following the financial crisis. Moreover, it analyzes the 
role of risk culture and systems of risk management that lead to a 
strengthened risk culture in commercial banks. 

Key words: Bank, Bank system, Risk management, Risk culture. 
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saqarTvelos soflis meurneobis dargSi 
arsebuli gamowvevebis kvleva 

samcxe-javaxeTis regionis magaliTze

kenWoSvili mariami
samcxe-javaxeTis saxelmwifo 

universitetis doqtoranti
reziume
mtkiceba ar sWirdeba im faqts, rom saqarTvelos soflis 

meurneobis dargi dRes urTules mdgomareobaSia da 
soflis meurneobis potencialis aTviseba da misi mizno-
brivi gamoyeneba umniSvnelovanesia saqarTvelos eko-
nomikisaTvis. amitom gasanalizebelia soflis meurneobis 
ganviTarebis strategia, mis uzrunvelsayofad gadasadgme-
li grZelvadiani RonisZiebebi da miRweuli Sedegebi, iseve 
rogorc ganxorcilebuli saqmianobis Sesabamisoba strate-
giaSi asaxul miznebTan. yovelive es Sesrulebulia rogorc 
saqarTvelos, ise samcxe-javaxeTis regionis magaliTze. 

gamomdinare sakiTxis komleqsurobidan, vfiqrobT, rom 
am mimarTulebiT umniSvnelovanesia rogorc centraluri, 
ise adgilobrivi xelisuflebis koordinirebuli muSaoba.
strategiaSi asaxul komponentTagan saxelmwifom gansa-
kuTrebuli yuradReba unda gaamaxvilos finansebze xelmi-
sawvdomobis komponentze. amasTan dRes rTulia saubari 
saxelmwifo politikis efeqtianobaze, rameTu misi Sede-
gebi xelSesaxebi iqneba ramdenime weliwadSi, Tu ramdenad 
gaizrdeba soflis meurneobis dargis efeqtianoba da misi 
wili mTlian ekonomikaSi.

sakvanZo sityvebi: soflis meurneobis industria; 
soflis meurneobis ganviTareba; soflis meurneobis ganvi-
Tarebis strategia.
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Sesavali
saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis mniSvnelovan kom-

ponents odidganve warmoadgenda soflis meurneoba, Tumca 
ukanaskneli 25 welia, mocemuli mimarTulebiT saqarT-
velos ekonomika mravali gamowvevis winaSe dadga, romelTa 
dasaZlevad maTi identificirebisa da reagirebis adekva-
turi RonisZiebebis gatareba ver/ar moxerxda pasuxismge-
beli uwyebebis mier, ramac rezultatis saxiT migviyvana 
mdgomareobaSi, rodesac soflis meurneoba iqca ekonomikis 
mniSvnelovari dargidan ukiduresad CamorCenil dargad.

soflis meurneobis ganviTarebis amgvari scenari upi-
ratesad iyo Sedegi sagareo da saSinao faqtorebis komple-
qsuri gavlenebisa. sabWoTa kavSiris daSlis Semdgom miwis 
reformis farglebSi, koleqtiuri saqmianobidan individu-
alur saqmianobaze gadasvlis moulodnelma da araTanmim-
devrulma nabijebma Searyia soflis meurnebis ganviTa-
rebis iqamde arsebuli xedvebi da faqtobrivad mosaxleoba 
darCa im mniSvnelovani materialur-teqnikuri bazis ga-
reSe, romelTa daxmarebiTac miiRweoda iqamde arsebuli 
mniSvnelovani Sedegebi.

me-20 saukunis bolos, ki rodesac msoflios sxvadasxva 
ekonomikebis soflis meurneobebis ganviTarebis ZiriTad 
panaceas uaxlesi teqnologiebi da inovaciebi warmoadgen-
da, saqarTvelos soflis meurneobaSi dasaqmebuli subi-
eqtebi, faqtobrivad aRmoCndnen sruliad arakonkuren-
tul garemoSi. 

iqamde arsebuli materialur-teqnikuri bazis ga-
nadgurebam, ki faqtobrivad daCrdila meore umniSvnelova-
nesi problema, kerZod gasaRebis bazrebis sazRvrebis mniS-
vnelovani Semcireba. amgvarad, sagareo faqtorebis da 
pasuxismgebeli uwyebebis arakoordinirebuli saqmianobis 
Sedegad faqtobrivad erT weliwadSi mniSvnelovnad Sem-
cirda saqarTvelos soflis meurneobis dargis efeqtiano-
ba, romlis reabilitaciis procesi axlac ki mimdinareobs 
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da Cveni mosazrebiT sruli reabilitaciisaTvis aucilebe-
lia kompleqsuri, adekvaturi, gonivruli da Tanmimdevru-
li politikis uzrunvelyofa mocemuli mimarTulebiT pa-
suxismgebeli uwyebebis mier.

soflis meurneobis mimarTulebiT arsebuli mdgo-
mareobis analizi. soflis meurneobis dargis ganviTa-
rebis yvelaze TvalsaCino maCvenebelia soflis meurneobis 
wilis dinamika mTlian Sida produqtSi. Tumca mis dinamikas 
Tuki gadavavlebT Tvals, davrwmundebiT raoden mZime md-
gomareobaSi iyo da aris dargi, romlis ganviTarebis uz-
runvelsayofad mniSvnelovani nabijebi idgmeba, rogorc 
xelisuflebis pasuxismgebeli uwyebebis, ise sxvadasxva 
saerTaSoriso partniorebi mier.

diagrama 1- soflis meurneobis wili mTlian Sida 
produqtSi wlebis mixedviT wyaro:saqstati

ufro grZelvadiani periodis statistikur monacemebze 
dakvirvebiT metad ikveTeba is gamowvevebi, romlis winaSec 
dargi dgas, radgan mxolod 1996 wlidan 2017 wlamde, isic 
mxolod mimdinare fasebiT, 34.1%-dan 8%-mde Semcirda 
soflis meurneobis wili mTlian Sida produqtSi, xolo wi-
naswari monacemebiT 218 wels igi 7.7% m-dea Semcirebuli 
(saqstati, yvelgan sadac monacemebi miTiTebuli wyaros ga-
reSe igulisxmeba mocemuli wyaro).
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Tumca obieqturobisaTvis unda aRniSnos, rom sxvadasxva qveynebis 

mTlian Sida produqtSi soflis meureobis wilis Semcireba obieqturad 

arsebuli movlenaa da is upiratesad gamowveulia sxva dargebis swrafad 

mzardi tempebiT, amgvarad mxolod am maCvenebliT dargis ganviTarebis 

Sesaxeb SeuZlebelia daskvnebis gakeTeba da aucilebelia mxedvelobaSi 

iqnas miRebuli sxva maCveneblebi, raTa kompleqsurad iqnas gaanalizebuli 

yvela aspeqtSi miRebuli Sedegebi. 

saqarTvelos SemTxvevaSi dargis ukideures CamorCenaze miuTiTebs yvela 

indikatori. sasoflo-sameurneo produqtebis realizaciidan miRebuli 

Semosavlebis xvedriTi wili Sinameurneobebis fulad SemosavlebSi 2015 

wlidan 2018 wlamde Semcirebulia 7.1%-dan 5.5%-mde. mocemuli maCvenebeli 

dargis ganviTarebis erTmniSvnelovan Sefasebis indikators ar warmoadgens 

da SesaZlebelia misi kleba gamowveul iyos Sinameurneobebis mier sxva 

Semosavlebis zrdiT maRali tempebiT, Tumca mocemuli garemoebis gavlena 

naklebad savaraudoa mocemul SemTxvevaSi, rameTu sasoflo-sameurneo 
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Tumca obieqturobisaTvis unda aRniSnos, rom sxvadasx-
va qveynebis mTlian Sida produqtSi soflis meureobis 
wilis Semcireba obieqturad arsebuli movlenaa da is upi-
ratesad gamowveulia sxva dargebis swrafad mzardi tempe-
biT, amgvarad mxolod am maCvenebliT dargis ganviTarebis 
Sesaxeb SeuZlebelia daskvnebis gakeTeba da aucilebelia 
mxedvelobaSi iqnas miRebuli sxva maCveneblebi, raTa kom-
pleqsurad iqnas gaanalizebuli yvela aspeqtSi miRebuli 
Sedegebi.

saqarTvelos SemTxvevaSi dargis ukideures Camor-
Cenaze miuTiTebs yvela indikatori. sasoflo-sameurneo 
produqtebis realizaciidan miRebuli Semosavlebis xve-
driTi wili Sinameurneobebis fulad SemosavlebSi 2015 
wlidan 2018 wlamde Semcirebulia 7.1%-dan 5.5%-mde. mo-
cemuli maCvenebeli dargis ganviTarebis erTmniSvnelovan 
Sefasebis indikators ar warmoadgens da SesaZlebelia misi 
kleba gamowveul iyos Sinameurneobebis mier sxva Semosav-
lebis zrdiT maRali tempebiT, Tumca mocemuli garemoebis 
gavlena naklebad savaraudoa mocemul SemTxvevaSi, rameTu 
sasoflo-sameurneo produqtebis realizaciidan miRebu-
li saSualo Tviuri Semosavalic klebis tendenciiT xasiT-
deba da 2015-2018 wlebSi 69 laridan 57 laramde Semcirda. 
ekonomikis mTlian gamoSvebaSi soflis meurneobis wili 
2008 wlis winaswari monacemebiT mxolod 6.8% Seadgens da 
wina welTan SedarebiT 0,3 % Semcirda. 

dRevandel epoqaSi, rodesac mosaxleobis raodenoba 
mniSvnelovnad izrdeba, msoflio mosaxleobis nawili sa-
sursaTo moTxovnilebebsac ki ver ikmayofilebs, gansa-
kuTrebiT aqtualuri xdeba arsebuli resursebis maqsi-
maluri aTvisebis sakiTxi, romelmac unda uzrunvelyos 
adekvaturi xarisxisa da raodenobis sursaTiT uzrunve-
lyofa. saqarTvelos soflis meurneobis sferos statis-
tikuri monacemebi ki dargis mniSvnelovani efeqtianobis 
zrdis imeds am etapze ver iZleva, 1990-2017 wlebis ganma-
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vlobaSi naTesi farTobebis raodenoba 701 ha-dan 327,3 ha-
mdea Semcirebuli, msxvilfexa rqosani pirutyvis raode-
noba 1 298 300 sulidan 909 700-mdea Semcirebuli, aseTive 
Semcirebis tendenciebi SeimCneva Roris da cxvarisa da 
Txis suladobis dinamikaSi.

samcxe-javaxeTios regionis mTliani Sida produqtis 
analizis Sedegad ki gamoikveTa, rom raodenobrivad re-
gionis mier Seqmnil mTlian Sida produqtSi yvelaze didi 
wiliT xasiaTdeba soflis meurneoba (igulisxmeba nadiro-
ba da satyeo meurneoba; TevzWera, meTevzeobasTan erTad). 
2006 wlidan 2011 wlis CaTvliT regionSi Seqmnil mTlian 
Sida produqtSi mniSvnelovnad izrdeboda soflis meurne-
obis mier Seqmnili produqti, 2011-2012 wlebSi SeimCneoda 
maCveneblebis gauareseba da 2013 wlidan kvlav zrdis ten-
denciiT xasiaTdeboda, Tumca 2017 wels kvlav dafiqsirda 
klebis tendencia da 2016 wels Seqmnil produqtTan Sedar-
ebiT 2017 wels soflis meurneobis mier Seqmnilili mSp re-
gionSi 35 milioni lariT Semcirda. 

diagrama 2 samcxe-javaxeTis regionSi Seqmnili 
mSp-Si soflis meurneobis wilis dinamika

rogorc regionis, ise mTlianad qveynis masStabiT arse-
buli mdgomareobis analizis Sedegad vlindeba, ZiriTadi 
trendebi erTmaneTTan TanxvedraSia, rac miuTiTebs am 
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mimarTulebiT pasuxismgebeli mravali saxelwifo uwyeba Camoyalibda, 
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 � instituciuri ganviTareba; 

 � melioracia da niadagis nayofiereba; 

 � regionuli da dargobrivi ganviTareba - damatebuli 

Rirebulebis   Semqmneli sruli ciklis warmoebis ganviTarebis 
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 � sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofa; 
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mimarTulebiT arsebuli gamowvevebis erTis mxriv sir-
Tulesa da meores mxriv kompleqsur xasiaTze, romelTa 
identificireba da maTze adekvaturi politikis SemuSaveba 
warmoadgens erTaderT swor da efeqtian gzas dargis ganvi-
Tarebis sasurveli tempebis misaRwevad. 

soflis meurneobis dargis prioritetul dargad ga-
mocxadebis Semdeg sabiujeto asignebebis raodenoba ram-
denjerme gaizarda da am mimarTulebiT pasuxismgebeli 
mravali saxelwifo uwyeba Camoyalibda, romelTa miznebic 
faqtobrivad moqceulia saqarTvelos soflis meurneobis 
ganviTarebis strategia 2015-2020-Si, romelic erTgvar 
sapasuxo dokuments warmoadgenda dargis winaSe dasmuli 
gamowvevebisa. mocemuli strategiis mixedviT soflis 
meureobis dargis ganviTarebis mTavar gamowvevebs war-
moadgenda strategiis 7 ZiriTadi mimarTuleba: (saqarT-
velos soflis meurneobis ganviTarebis strategia 2015)
	 agrarul seqtorSi dasaqmebulTa konkurentunari-

anobis amaRleba;
	 instituciuri ganviTareba;
	 melioracia da niadagis nayofiereba;
 regionuli da dargobrivi ganviTareba - damatebuli 

Rirebulebis Semqmneli sruli ciklis warmoebis ganviTa-
rebis xelSewyoba;
 sasursaTo usafrTxoebis uzrunvelyofa;
 sursaTis uvnebloba, veterinaria da mcenareTa dacva;
	 klimatis cvlilebebi, garemo da biomraval-

ferovnebis SenarCuneba.
mocemuli miznebis misaRwevad xorcieldeba mravali 

proeqti da jamurad 2010-2017 wlebSi soflis meurneo-
bis saministros mier aTvisebuli asignebebis raodenoba 
31 milionidan 329 milionamdea gazrdili. soflis meur-
neobis dargis gamococxlebisaTvis saxelmwifos mxridan 
idgmeba mravali nabiji, maT Soris aRsaniSnavia SeRavaTiani 
agrokreditebis programa, romlis farglebSi mxolod 2017 



ekonomika  #5-6. 2019

78

wels 2300-ze metma soflis meurneobis dargSi dasaqmeb-
ulma isargebla da romlis (sesxis) xelSekrulebebis jam-
uri Rirebuleba Seadgenda 286 milion larze mets. samcxe-
javaxeTis regioni kaxeTis, Sida qarTlisa da samegrelo 
-zemo svaneTis Semdeg yvelaze meti, 150 sesxiTaa warmod-
genili. mniSvnelovania programa danerge momavali, rom-
lis saSualebiTac aseve 2015 wlidan fermerebs saSualeba 
aqvT, saxelmwifo Tanadafinansebis daxmarebiT gaaSenon 
mravalwlovani xexilis baRebi da Seqmnan sanerge meurneo-
bebi.(soflis meurneobis mimarTulebiT ganxorcielebuli 
saqmianobis wliuri angariSi, 2017) 

saministros regionuli warmomadgenlobebi aqtiu-
rad arian CarTuli eqstenciis programaSi, fermerTaTvis 
xelmisawvdomi gaxda laboratoriuli kvlevebi, saxelm-
wifos mier prioritetul mimarTulebaTa Soris moxvda 
soflis meuneobis profilis profesiebi, romlebic sax-
elmwifos mier finansdeba, cxaddeba mravali sagranto pro-
eqtebi da mainc, am etapze rTulia dabejiTebiT iTqvas, ram-
denad sakmarisia mocemuli RonisZiebebi dasaxuli miznebis 
misaRwevad da ra droiTi lagia saWiro Sedegebis misaRebad, 
radgan erTis mxriv saxelmwifos mxridan ganxorcilebu-
li finansuri ineqciebi swori mimarTulebisaa, Tumca igi 
jer ekonomikur SedegebSi ar asaxula. rTulia imis prog-
nozireba, dadgeba Tu ara dargSi sasurveli, xelSesaxebi 
Sedegebi Tu zemoT ganxululi intervenciebi gamoiwvevs 
dargis subsidiaze damokidebulebas da dabali mwarmoe-
blurobis gamo saxelmwifos daxmarebis gareSe inerciiT 
ver SeZlebs ganviTarebas.

aRsaniSnavia rom, garemos dacvisa da soflis meur-
neobis saministros wliuri angariSebisa Tu sajaro uwye-
bebis mier gamoqveynebuli kvlevebisgan damoukideblad, 
regionSi arsebuli gamowvevebis detaluri analizisTvis 
ganvaxorcileT soflis meurneobis dargis mimarTulebiT 
regionis kvleva. kvleva ganxorcilda regionis xuTi mu-
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nicipalitetis soflis meurneobis dargSi dasaqmebulTa 
saWiroebebis gamosakvlevad da im problemaTa identifici-
rebisaTvis, romelsac isini awydebian soflis meurneobis 
dargSi operirebis dros. respodentTa mier dasaxelebul 
xuT ZiriTad problemaTa Soris, romlis daZlevis SemTx-
vevaSi maTi mosazrebiT, maTive saqmianoba soflis meurneo-
bis dargSi iqneboda ufro efeqtiani, yvelaze mwvave prob-
lemad gamoikveTa finansur resursebze xelmisawvdomobis 
nakleboba, romelic maTi mosazrebiT ganapirobebda maTi 
saqmianobis dabal efeqtianobas. regionis masStabiT ganx-
orcielebuli kvlevis mocemuli nawilis kvlevis Sedegi 
srul SesabamisobaSia saxelmwifos mier deklarirebul 
gamowvevasTan da am mimarTulebiT statistikuri monaceme-
bic erT mniSvnelovnad miuTiTeben mas, radgan komerciul 
bankebis mier gacemuli sesxebis 2 procentic ki araa soflis 
meurneobis mimarTulebiT gacemuli da saxelmwifos mier 
uprocento da dabalprocentiani kreditebi am etapze ver 
akmayofilebs dargSi arsebul saWiroebebs. Tumca amasTan 
erTad mniSvnelovania, rom konkurentul garemoSi dar-
gis realuri efeqtianobis zrdis uzrunvelsayofad igi ar 
unda iqces saxelmwifo subsidiaze damokidebul dargad da 
man garkveul etapze unda uzrunvelyos saxelmwifos sub-
sidirebis gareSe zrdis tendenciis SenarCuneba. 

daskvna
amgvarad, yovelive zemoT Tqmulidan gamomdinare naTe-

lia, rom soflis meurneobis dargi mTlianad saqarTvelo-
Si, iseve rogorc samcxe-javaxeTis regionSi, dRes imyofeba 
umZimes mdgomareobaSi. dargSi arsebul gamowvevaTa dasa-
Zlevad umniSvnelovanesia saxelmwifos mier ganxorcile-
buli politikis roli, Tumca mxolod momdevno wlebis 
dargis ekonomikuri maCveneblebi gvaCveneben iyo Tu ara 
aqamde ganxorcielebuli politika sakmarisi da efeqtiani 
imgvarad, rom gaeumjobesebina dargis wvlili mTlian Sida 



ekonomika  #5-6. 2019

80

produqtSi da moetana soflad mcxovrebTa keTildReoba. 
vfiqrobT, mocemuli Sedegis dasadgomad umniSvnelovane-
sia saxelmwifo uwyebebis mier ganxorcielebuli nabijebis 
Sedegebis kritikuli analizi SemdgomSi koreqtirebis meqa-
nizmebis uzrunvelsayofad.
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FOR UNDERSTANDING OF THE CHALLENGES 
OF GEORGIAN AGRICULTURE SECTOR ON THE EXAMPLE 

OF SAMTSKHE-JAVAKHETI REGION

Kenchoshvili Mariam
Doctoral student of Samtskhe-Javakheti State University

RESUME

The agriculture in Georgia is one of the weakest points of the 
national economy and target capacity. The capacity output in ag-
riculture is vital for Georgia’s economy. The article focuses on the 
Strategy of agricultural development in Georgia 2015-2020 and on 
the conditions of its achievement, the long-term oriented actions for 
achievement of the mentioned results and compliance to the goals 
of the strategy. The work analyses the agriculture development op-
portunities and key challenges in Georgia. There is also analyzed the 
agriculture industry and its main challenges directly in Samtskhe-
Javakheti region. 

As the agriculture industry development is a complex issue, it re-
quires the coordinated activities from the side of a national govern-
ment as well as by the local self-governance authorities. We consider 
that for an effective result the state shall pay the special attention to 
the components included the state strategy on access to finances as 
a one of the main challenges in agriculture sector and in a few years 
it will be clear if state policy was effective enough to ensure a real 
development in agriculture sector. 

Key Words: Agricultural industry; Agriculture development; 
Strategy of agricultural development.
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ხელოვნურ განათებაში თანამედროვე 
ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის 

დაგეგმვის ოპტიმალური ეკონომეტრიკული 
მოდელირება

დავით ჯაფარიძე
სტუ პროფესორი

ვახტანგ კახაძე
სტუ დოქტორანტი

1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
შესავალი 
   თანამედროვე მსოფლიოში ენერგეტიკული რესურსების 

ეკონომია ნებისმიერი ქვეყნისათვის აქტუალურ პრობლემას 
წარმოადგენს. იმის გათვალისწინებით, რომ ელექტროენერ-
გიის მოხმარების 20% ზე მეტი მოდის ხელოვნურ განათებაზე, 
ამ სფეროში  სინათლის წყაროდ ენერგოეფექტური სისტემე-
ბის გამოყენება უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა. დასმული 
პრობლემის თანამედროვე მოთხოვნების დონეზე გადაწყვე-
ტა განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია საქართველოსთვის, 
რომელიც არის ელექტროენერგიის იმპორტიორი ქვეყანა, სა-
დაც ენერგოეფექტურობის ღონისძიებების დანერგვა ეპიზ-
ოდურ ხასიათს ატარებს. ეს საკითხი არ არის დარეგულირე-
ბული საკანონმდებლო დონეზე და ამ მიმართულებით მუშა-
ობას არ აქვს მიცემული გეგმაზომიერი ხასიათი. ეს მაშინ რო-
დესაც მსოფლიოს თითქმის ყველა ქვეყანაში ენერგოეფექტუ-
რობის ამაღლება პირველი რიგის ამოცანად არის მიჩნეული.  

    სწორედ ამიტომ ენერგორესურსების გამოყენების ეფექ-
ტიანობის ამაღლების საკითხები მრავალი ცნობილი მეცნიერ-
ის ყურადღების ცენტრშია მოქცეული [1,2,3,4,5,6,7]. ამასთან 
ერთად ენერგოეფექტურობის მკვლევართა დიდი ნაწილი 
მრავალმხრივ მუშაობას ეწევა ხელოვნურ განათების სისტე-
მაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი საშუალებების დანერ-
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შესავალი 
   თანამედროვე მსოფლიოში ენერგეტიკული რესურსების 

ეკონომია ნებისმიერი ქვეყნისათვის აქტუალურ პრობლემას 
წარმოადგენს. იმის გათვალისწინებით, რომ ელექტროენერ-
გიის მოხმარების 20% ზე მეტი მოდის ხელოვნურ განათებაზე, 
ამ სფეროში  სინათლის წყაროდ ენერგოეფექტური სისტემე-
ბის გამოყენება უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა. დასმული 
პრობლემის თანამედროვე მოთხოვნების დონეზე გადაწყვე-
ტა განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია საქართველოსთვის, 
რომელიც არის ელექტროენერგიის იმპორტიორი ქვეყანა, სა-
დაც ენერგოეფექტურობის ღონისძიებების დანერგვა ეპიზ-
ოდურ ხასიათს ატარებს. ეს საკითხი არ არის დარეგულირე-
ბული საკანონმდებლო დონეზე და ამ მიმართულებით მუშა-
ობას არ აქვს მიცემული გეგმაზომიერი ხასიათი. ეს მაშინ რო-
დესაც მსოფლიოს თითქმის ყველა ქვეყანაში ენერგოეფექტუ-
რობის ამაღლება პირველი რიგის ამოცანად არის მიჩნეული.  

    სწორედ ამიტომ ენერგორესურსების გამოყენების ეფექ-
ტიანობის ამაღლების საკითხები მრავალი ცნობილი მეცნიერ-
ის ყურადღების ცენტრშია მოქცეული [1,2,3,4,5,6,7]. ამასთან 
ერთად ენერგოეფექტურობის მკვლევართა დიდი ნაწილი 
მრავალმხრივ მუშაობას ეწევა ხელოვნურ განათების სისტე-
მაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი საშუალებების დანერ-

2 
 

გვის ეფექტიანობის შეფასების სრულყოფილი მეთოდიკის შე-
სამუშავებლად. ამ მიმართულებით შესწავლილია ხელოვნური 
განათების სისტემაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი საშუ-
ალებების დანერგვის ეფექტურობის შეფასების სხვადასხვა 
მეთოდები[1,2,4,7]. ანალიზმა გვიჩვენა, რომ ამ მეთოდების გა-
მოყენება არ იძლევა საშუალებას კომპლექსურად შევაფასოთ 
ხელოვნურ განათებაში ენერგოდამზოგი საშუალებების და-
ნერგვის ეფექტიანობა და გადავწყვიტოთ ოპტიმალურად და-
გეგმვის პრობლემა. საქმე იმაშია, რომ მკვლევარების მიერ არ 
არის გათვალისწინებული ეფექტიანობაზე მოქმედი ყველა 
შესაძლო ფაქტორი, ხელოვნური განათების სისტემაში თანა-
მედროვე ენერგოდამზოგი საშუალებების დანერგვის ოპტი-
მალური  დაგეგმვის საკითხები მეცნიერულად არ არის შეს-
წავლილი და არ არის ჩამოყალიბებული შესაბამისი მეთოდი-
კა.  

 
ძირითადი ნაწილი 
ხელოვნურ განათებაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი სა-

შუალების დანერგვის  ოპტიმალური დაგეგმვის პრობლემის 
შესწავლისადმი მიძღვნილ მეცნიერულ შრომებს შორის გან-
საკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს რიგი ავტორების მი-
ერ [8] ჩატარებული კვლევის შედეგები. აღნიშნულ კვლევაში 
შემოთავაზებულია თანამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემე-
ბის დანერგვის ეფექტიანობის შეფასების მრავალფაქტორი-
ანი მეთოდი. ამ მიმართულებით გამოქვეყნებული სამეცნი-
ერო შრომების [1,5,8] ანალიზის და არსებული პრაქტიკის შეს-
წავლის საფუძველზე შეიძლება გაკეთდეს ცალსახა დასკვნა 
იმის შესახებ, რომ [1,5,8] შრომის ავტორების მიერ შემოთავა-
ზებული მეთოდიკით პრაქტიკულად შეუძლებელია ხელოვნუ-
რი განათების სისტემაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი სა-
შუალებების დანერგვის ოპტიმალური დაგეგმვა. აღნიშნულ 
ნაშრომში წმინდა დისკონტირებული შემოსავლის ანგარიში 
შემოთავაზებულია გამარტივებული მეთოდით, მასში არ არის 
გათვალისწინებული ეფექტურობაზე მოქმედი ფაქტორები, 
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სანათების რაოდენობის ანგარიში განხორციელებულია მარ-
ტივი მეთოდით, მათი რაოდენობის და განლაგების ოპტიმიზა-
ციის გარეშე, ანგარიშში არ არის ასახული ბუნებრივი განათე-
ბის ფაქტორი. ანალოგიური პრობლემით ხასიათდება სინათ-
ლის ნაკადის მოთხოვნიდან გადახრის ანგარიშის მეთოდიკა, 
კრიტერიალურ მოთხოვნაში იგნორირებულია განათების ხა-
რისხის შეფასების ისეთი მნიშვნელოვანი ფაქტორი, როგორი-
ცაა ევროსტანდარტის [10] შესაბამისი დისკომფორტის გან-
ზოგადებული მაჩვენებელი. ანგარიშებში არ არის გამოყენე-
ბული სპეციალიზებული პროგრამული პროდუქტები.  

   ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე აუცილებელია ხე-
ლოვნური განათების სისტემაში თანამედროვე ენერგოდამ-
ზოგი საშუალებების დანერგვის ოპტიმალური დაგეგმვის უზ-
რუნველსაყოფად გადაწყდეს შემდეგი ამოცანები:  

1. უნდა შემუშავდეს ხელოვნური განთების სისტემაში 
თანამედროვე ენერგოდამზოგი საშუალებების დანერგვის 
ეფექტიანობს შეფასების ისეთი კრიტერიუმი, რომელშიც 
გათვალისწინებული იქნება ეფექტურობაზე მოქმედი ყველა 
შესაძლო ფაქტორი და ჩამოყალიბდეს ეფექტურობის ანგარი-
შის  შესაბამისი  მრავალფაქტორიანი მათემატიკური მოდე-
ლი; 

2. არსებული სტანდარტების მიხედვით შეირჩეს განათე-
ბულობის ნორმატივი და მისი სიდიდით შეზღუდვის პირობებ-
ში [9] ხელოვნური განათების სისტემაში დასანერგი სანათე-
ბის ოპტიმალური რაოდენობა და გადაიჭრას მათი განლაგე-
ბის ოპტიმიზაციის ამოცანა; 

3. დადგინდეს სინათლის ნაკადის საანგარიშო სიდიდის 
გადახრის და დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენებელ-
ლის შესაბამისობა ევროსტანდარტის EN 12464-1 [10] 
მოთხოვნასთან.  

   ჩამოთვლილი ამოცანების მიხედვით, ხელოვნურ განათე-
ბაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის 
ოპტიმალური გეგმის ფორმირებისათვის, ამ სტატიის ავორ-
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სანათების რაოდენობის ანგარიში განხორციელებულია მარ-
ტივი მეთოდით, მათი რაოდენობის და განლაგების ოპტიმიზა-
ციის გარეშე, ანგარიშში არ არის ასახული ბუნებრივი განათე-
ბის ფაქტორი. ანალოგიური პრობლემით ხასიათდება სინათ-
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კრიტერიალურ მოთხოვნაში იგნორირებულია განათების ხა-
რისხის შეფასების ისეთი მნიშვნელოვანი ფაქტორი, როგორი-
ცაა ევროსტანდარტის [10] შესაბამისი დისკომფორტის გან-
ზოგადებული მაჩვენებელი. ანგარიშებში არ არის გამოყენე-
ბული სპეციალიზებული პროგრამული პროდუქტები.  

   ზემოთ აღნიშნულიდან გამომდინარე აუცილებელია ხე-
ლოვნური განათების სისტემაში თანამედროვე ენერგოდამ-
ზოგი საშუალებების დანერგვის ოპტიმალური დაგეგმვის უზ-
რუნველსაყოფად გადაწყდეს შემდეგი ამოცანები:  

1. უნდა შემუშავდეს ხელოვნური განთების სისტემაში 
თანამედროვე ენერგოდამზოგი საშუალებების დანერგვის 
ეფექტიანობს შეფასების ისეთი კრიტერიუმი, რომელშიც 
გათვალისწინებული იქნება ეფექტურობაზე მოქმედი ყველა 
შესაძლო ფაქტორი და ჩამოყალიბდეს ეფექტურობის ანგარი-
შის  შესაბამისი  მრავალფაქტორიანი მათემატიკური მოდე-
ლი; 

2. არსებული სტანდარტების მიხედვით შეირჩეს განათე-
ბულობის ნორმატივი და მისი სიდიდით შეზღუდვის პირობებ-
ში [9] ხელოვნური განათების სისტემაში დასანერგი სანათე-
ბის ოპტიმალური რაოდენობა და გადაიჭრას მათი განლაგე-
ბის ოპტიმიზაციის ამოცანა; 

3. დადგინდეს სინათლის ნაკადის საანგარიშო სიდიდის 
გადახრის და დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენებელ-
ლის შესაბამისობა ევროსტანდარტის EN 12464-1 [10] 
მოთხოვნასთან.  

   ჩამოთვლილი ამოცანების მიხედვით, ხელოვნურ განათე-
ბაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის 
ოპტიმალური გეგმის ფორმირებისათვის, ამ სტატიის ავორ-
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ების მიერ [11] სხვადასხვა ტიპის ენერგოდამზოგი სისტემე-
ბის საუკეთესო ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების მქო-
ნე ვარიანტის შესარჩევად გამოყენებულია ყველაზე უნივერ-
სალური და ყველაზე მეტად გავრცელებული, წმინდა დისკონ-
ტირებული შემოსავლის მაქსიმუმის კრიტერიუმი. იგი ითვა-
ლისწინებს არა მხოლოდ ხარჯებს მთელი სასიცოცხლო ციკ-
ლისათვის, არამედ ეფექტს მიღებულს ენერგოდამზოგი სის-
ტემის დანერგვის შედეგად. შესაბამისად ზემოთ ჩამოყალიბე-
ბული კრიტერიუმის მიხედვით ხელოვნურ განათებაში თანა-
მედროვე ენერგოდამზოგი სისტემის დანერგვის ეკონომიკ-
ური ეფექტიანობის ანგარიშის მრავალფაქტორიანი ეკონომ-
ეტრიკული მოდელი, ეკონომიკურ ეფექტურობაზე მოქმედი 
ყველა შესაძლო ფაქტორის გათვალისწინებით მიიღებს სახეს: 
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სადაც:  
nit – t bijze i tipis sanaTis (naTuris) raodenoba, 

(cali); 
P���/ Pars – i tipis arsebuli sanaTis aqtiuri 

simZlavris moxmarebis moculoba (vt); 
P���/ Pax –i axali energodamzogi sanaTis aqtiuri 

simZlavris moxmarebis moculoba (vt); 
Tsv – sainvesticio proeqtis eqspluataciis vada, 

weliwadi; 
m - eqspluataciaSi myofi sanaTebis (naTurebis) 

tipebis raodenoba; 
ῖCx - sanaTis (naTuris) CarTvis sangrZlivoba (sT); 
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T�  – t weliwadis eleqtroenergiis tarifi, 
TeTri/kvt.sT; 

nit – t bijze i tipis sanaTis (naTuris) raodenoba, 
(cali); 

Tл1 - eqspluataciaSi myofi sanaTebis (naTurebis) 
samsaxuris vada, (saaTi) 

Tл2 - energodamzogi sanaTebis (naTurebis) 
samsaxuris vada, (saaTi) 

����  – arsebuli sanaTis da Secvlis Rirebulebis 
jami, (lari); 

И – inflaciis indeqsi zrdadi SedegiT t 
wlebisaTvis, ganisazRvreba arsebuli statistikis 
mixedviT; 

� �� – energodamzogi sistemebis rekonstruqcia-
modernizaciaze da marTvis avtomaturi sistemebis 
danergvisTvis saWiro investiciis moculoba (aTasi 
lari) t bijze; 

ῖ1=Tл1/ῖCx arsebuli sanaTebis Secvlis jeradoba 
samsaxuris vadaSi (saaTi); 

ῖ2=Tл2/ῖCx energodamzogi sanaTebis Secvlis 
jeradoba samsaxuris vadaSi (saaTi); 

Kyi  - i arsebuli sanaTis utilizaciis Rirebuleba 
i ‐ diskontis norma; 
 
      მითითებული მოდელით ხელოვნური განათების თანა-

მედროვე ენერგოდამზოგი სისტემის დანერგვის ოპტიმალუ-
რი დაგემვისათვის, გარდა (1) კრიტერიალური მოთხოვნისა 
დაცული უნდა იყოს შემდეგი პირობები: 

1. ევროპული სტანდარტით [10] შერჩეული განათებულო-
ბის ნორმატივით და მისი შეზღუდვის პირობებში უნდა განი-
საზღვროს ხელოვნურ განათების სისტემაში დასანერგი სანა-
თების ოპტიმალური რაოდენობა  და გადაწყდეს მათი ოპტი-
მალური განლაგების ამოცანა. 
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T�  – t weliwadis eleqtroenergiis tarifi, 
TeTri/kvt.sT; 

nit – t bijze i tipis sanaTis (naTuris) raodenoba, 
(cali); 

Tл1 - eqspluataciaSi myofi sanaTebis (naTurebis) 
samsaxuris vada, (saaTi) 

Tл2 - energodamzogi sanaTebis (naTurebis) 
samsaxuris vada, (saaTi) 

����  – arsebuli sanaTis da Secvlis Rirebulebis 
jami, (lari); 

И – inflaciis indeqsi zrdadi SedegiT t 
wlebisaTvis, ganisazRvreba arsebuli statistikis 
mixedviT; 

� �� – energodamzogi sistemebis rekonstruqcia-
modernizaciaze da marTvis avtomaturi sistemebis 
danergvisTvis saWiro investiciis moculoba (aTasi 
lari) t bijze; 

ῖ1=Tл1/ῖCx arsebuli sanaTebis Secvlis jeradoba 
samsaxuris vadaSi (saaTi); 

ῖ2=Tл2/ῖCx energodamzogi sanaTebis Secvlis 
jeradoba samsaxuris vadaSi (saaTi); 

Kyi  - i arsebuli sanaTis utilizaciis Rirebuleba 
i ‐ diskontis norma; 
 
      მითითებული მოდელით ხელოვნური განათების თანა-

მედროვე ენერგოდამზოგი სისტემის დანერგვის ოპტიმალუ-
რი დაგემვისათვის, გარდა (1) კრიტერიალური მოთხოვნისა 
დაცული უნდა იყოს შემდეგი პირობები: 

1. ევროპული სტანდარტით [10] შერჩეული განათებულო-
ბის ნორმატივით და მისი შეზღუდვის პირობებში უნდა განი-
საზღვროს ხელოვნურ განათების სისტემაში დასანერგი სანა-
თების ოპტიმალური რაოდენობა  და გადაწყდეს მათი ოპტი-
მალური განლაგების ამოცანა. 
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2. უნდა განისაზღვროს საანგარიშო ნაკადის გადახრა ევ-
როსტანდარტის [10] მოთხოვნასთან მიმართებაში და დად-
გინდეს მისი სტანდარტთან შესაბამისობა. 

3. უნდა ჩატარდეს დისკომფორტის კოეფიციენტის განზო-
გადებული მაჩვენებლის ანგარიში და დადგინდეს მისი ევროს-
ტანდარტთან შესაბამისობა.  

 
   ზოგადად განათების სისტემის სინათლის ნაკადის გამო-

ყენების კოეფიციენტის მეთოდის გამოყენებით ერთი სანათს 
შუქის ნაკადი გამოითვლება ფორმულით [12,13] :  

 
ΦL=  

შესაბამისად სანათების რაოდენობის ანგარიშისათვის გა-
მოიყენება შემდეგი ფორმულა: 

 
                          N=               (2) 

სადაც: 
N - სანათების რაოდენობა; 
Eh – მინიმალური ნორმირებული სინათლის დონე; 
S – არის ოთახის ფართობი; 
K – რეზერვის კოეფიციენტი, რომელიც შეირჩევა არსებუ-

ლი სტანდარტების მიხედვით; 
z - მინიმალური განათების დონის მაჩვენებელი; 
ΦL - განათების სისტემაში გამოყენებული ერთი ნათურის 

შუქის ნაკადი (ლუმენებში); 
 – განათების სისტემაში სინათლის გამოყენების კოეფ-

იციენტი, განისაზღვრება [12,13] ავტორის მიერ დამუშავებუ-
ლი მეთოდით; 

n – განათების სისტემაში ნათურების რიცხვი; 
    სანათების რაოდნობის გამოსათვლელად ფორმულა (2) 

მისაღებია იმ შემთხვევაში თუ შენობაში ფანჯრებიდან არ შე-
მოდის ბუნებრივი განათება. სანათების რაოდენობის სრულ-
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ყოფილი ანგარიშისთვის აუცილებელია ბუნებრივი განათე-
ბის გათვალისწინება, ბუნებრივი განათება შენობებში გამო-
ითვლება [14,15,16] ბუნებრივი განათების კოეფიციენტით:    

e(KEO)=                  (3) 
სადაც:  
EB – არის ბუნებრივი განათება შენობის შიგნით მდებარე 

რომელიმე სამუშაო ზედაპირზის წერტილზე; 
EH – არის გარე ჰორიზონტალური განათების ერთდროული 

მნიშვნელობა; 
ამ კოეფიციენტის ნორმები მოცემულია [17] ნაშრომში.  
მე-3 ფორმულის გათვალისწინებით სანათების რაოდენობ-

ის გამოთვლის გამოსახულება (2) - მიიღებს სახეს:  
 

N= ნომ           (4) 
 
 მოყვანილი მეთოდით სანათების რაოდენობის გამოთ-

ვლით მიღებული შედეგები არ იძლევა იმ დასკვნის გაკეთების 
საშუალებას, რომ სანათების შერჩეული რაოდენობა ოპტიმა-
ლურია, დასმული პრობლემის გადაწყვეტის საშუალებას იძ-
ლევა გერმანული კომპანიის Dial GmbH მიერ შემუშავებული 
კომპიუტერული პროგრამა Dialux [9]. ამ პროგრამით შესაძ-
ლებელია :  

1. სანათების მოცემული რაოდენობის და მათი განლაგე-
ბის თავისებურებების პირობებში შეასრულოს შენობის შიგა 
და გარე განათების ანგარიში; 

2. შენობის ხელოვნური და ბუნებრივი განათების ანგა-
რიში; 

3. როგორც ოთახების ისე ქუჩების ტერიტორიების, სხვა-
დასხვა საწარმოო შენობების, გზების, სპორტული მოედნების 
ხელოვნური განათების სისტემების დაპროექტება;  

4. უნარი იმუშაოს ნებისმიერი ფაილებით ფორმატში 
.dwg და .dxf და გაითვალოს წინასწარ. 

ანგარიშის დროს გათვალისწინებულია : 
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EB – არის ბუნებრივი განათება შენობის შიგნით მდებარე 
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მნიშვნელობა; 
ამ კოეფიციენტის ნორმები მოცემულია [17] ნაშრომში.  
მე-3 ფორმულის გათვალისწინებით სანათების რაოდენობ-

ის გამოთვლის გამოსახულება (2) - მიიღებს სახეს:  
 

N= ნომ           (4) 
 
 მოყვანილი მეთოდით სანათების რაოდენობის გამოთ-

ვლით მიღებული შედეგები არ იძლევა იმ დასკვნის გაკეთების 
საშუალებას, რომ სანათების შერჩეული რაოდენობა ოპტიმა-
ლურია, დასმული პრობლემის გადაწყვეტის საშუალებას იძ-
ლევა გერმანული კომპანიის Dial GmbH მიერ შემუშავებული 
კომპიუტერული პროგრამა Dialux [9]. ამ პროგრამით შესაძ-
ლებელია :  

1. სანათების მოცემული რაოდენობის და მათი განლაგე-
ბის თავისებურებების პირობებში შეასრულოს შენობის შიგა 
და გარე განათების ანგარიში; 

2. შენობის ხელოვნური და ბუნებრივი განათების ანგა-
რიში; 

3. როგორც ოთახების ისე ქუჩების ტერიტორიების, სხვა-
დასხვა საწარმოო შენობების, გზების, სპორტული მოედნების 
ხელოვნური განათების სისტემების დაპროექტება;  

4. უნარი იმუშაოს ნებისმიერი ფაილებით ფორმატში 
.dwg და .dxf და გაითვალოს წინასწარ. 

ანგარიშის დროს გათვალისწინებულია : 
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 შენობის გეომეტრია; 
 კედლების, იატაკის და ჭერის ფერი, აგრეთვე მოცემუ-

ლი ზედაპირის სტრუქტურა; 
 შენობაში განთავსებული ავეჯი; 
   ანგარიშის ყველაზე მოთხოვნად შედეგებს წარმოადგენს 

სამუშაო ზედაპირზე განათების განაწილების წარმოსახვა და 
გასანათებელი შენობის საერთო სამგანზომილებიანი სახე, 
რის საფუძველზეც უნდა გადაწყდეს სანათების ოპტიმალური 
განლაგება და განისაზღვროს სანათების ოპტიმალური რა-
ოდენობა.  

   საანგარიშო განათების ნაკადის მოთხოვნასთან მიმარ-
თებაში გადახრის ანგარიშის ფორმულას, ბუნებრივი განათე-
ბის კოეფიციენტის გათვლისწინებით აქვს სახე: 

 
Φ=

ნომ
            (4) 

 
ევროპული სტანდარტის შესაბამისად [10] 

 
         Φ=-10%;20%                   (5) 

 
  როგორც აღინიშნა ხელოვნური განათების თანამედროვე 

ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის ოპტიმალური და-
გეგმვის მესამე პირობის ევროპული სტანდარტის [8,10]  
მოთხოვნასთან შესაბამისობის შესამოწმებლად უნდა ჩატარ-
დეს დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენებელის ანგარი-
ში. ამ მაჩვენებლის გათვალისწინება განსაკუთრებით აქტუ-
ალურია შენობებისთვის, სადაც ადამიანებს უხდებათ, ხან-
გრძლივი დროის განმავლობაში ყოფნა და მაღალია მოთხოვ-
ნები მხედველობით მუშაობაზე. ამ შემთხვევაში დისკომფორ-
ტი განზოგადებული მაჩვენებელი [12,18,20] გამოითვლება 
ფორმულით : 
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სადაც :  
UGR - დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენებელი  
N - სანათების რაოდენობა; 
Ki - კოეფიციენტი [22], 
ICγi - i სანათის სინათლის ძალა მიმართული სტანდარტუ-

ლუ დამკვირვებლისაკენ; 
C - აზიმუტის კუთხე; 
γ - მერიდიანის კუთხე; 
Ai - პროექციის ფართობი.მ2 
EWID - განათებულობის არეკვლის მდგენელი შენობების 

კედლებზე; 
   თავის მხრივ განათებულობის არეკვლის მდგენელი შენო-

ბების კედლებზე  EWID განისაზღვრება ფორმულით: 
 

E��� �
��������

��
� ���������������� 

 
სადაც ����� - კედლებისთვის არეკლილი სინათლის ნაკა-

დის გამოყენების კოეფიციენტი; 
N - შენობაში სანათების რაოდენობა; 
�� -  განათების ზონალური შუქის ნაკადი [22]; 
�� - სამუშაო სიბრტყესა და სანათების განლაგების სიბ-

რტყეს შორის კედლების საერთო ფართი  მ2; 
 B - კოეფიციენტი რომელიც გამოითვლება [22] შრომაში 

მითითებული მეთოდით; 
   ზემოთ ჩამოთვლილი მოთხოვნილებიდან გამომდინარე 

ხელოვნურ განათებაში, თანამედროვე ენერგოდამზოგი სის-
ტემების ოპტიმალური დაგეგმის ამოცანა შეიძლება შემდეგ-
ნაირად ჩამოყალიბდეს: პრაქტიკაში აპრობირებულ N რაოდ-
ენობის ხელოვნური განათების სისტემებიდან მეცნიერულად 
დასაბუთებული ეფექტურობის კრიტერიუმის საფუძველზე 
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სადაც :  
UGR - დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენებელი  
N - სანათების რაოდენობა; 
Ki - კოეფიციენტი [22], 
ICγi - i სანათის სინათლის ძალა მიმართული სტანდარტუ-

ლუ დამკვირვებლისაკენ; 
C - აზიმუტის კუთხე; 
γ - მერიდიანის კუთხე; 
Ai - პროექციის ფართობი.მ2 
EWID - განათებულობის არეკვლის მდგენელი შენობების 

კედლებზე; 
   თავის მხრივ განათებულობის არეკვლის მდგენელი შენო-

ბების კედლებზე  EWID განისაზღვრება ფორმულით: 
 

E��� �
��������

��
� ���������������� 

 
სადაც ����� - კედლებისთვის არეკლილი სინათლის ნაკა-

დის გამოყენების კოეფიციენტი; 
N - შენობაში სანათების რაოდენობა; 
�� -  განათების ზონალური შუქის ნაკადი [22]; 
�� - სამუშაო სიბრტყესა და სანათების განლაგების სიბ-

რტყეს შორის კედლების საერთო ფართი  მ2; 
 B - კოეფიციენტი რომელიც გამოითვლება [22] შრომაში 

მითითებული მეთოდით; 
   ზემოთ ჩამოთვლილი მოთხოვნილებიდან გამომდინარე 

ხელოვნურ განათებაში, თანამედროვე ენერგოდამზოგი სის-
ტემების ოპტიმალური დაგეგმის ამოცანა შეიძლება შემდეგ-
ნაირად ჩამოყალიბდეს: პრაქტიკაში აპრობირებულ N რაოდ-
ენობის ხელოვნური განათების სისტემებიდან მეცნიერულად 
დასაბუთებული ეფექტურობის კრიტერიუმის საფუძველზე 
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უნდა შეირჩეს ისეთი სისტემა, რომელიც ტექნიკურ-ეკონომ-
იკურად იქნება ეფექტიანი და დააკმაყოფილებს შემდეგ 
მოთხოვნებს:  

ა) განათების ნორმირებული სიდიდის პირობებში, სისტემა-
ში დასანერგი სანათების რაოდენობა და მათი განლაგება იქ-
ნება ოპტიმალური; 

ბ) საანგარიშო სინათლის ნაკადის მოთხოვნიდან გადახრა 
არ გადააჭარბებს -10%;20%; 

გ) დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენებელი UGR≤19. 
მოყვანილი ანალიზიდან გამომდინარე, გამოსახულებების 

(1,2,3,4,5,6,7) გათვალისწინებით ხელოვნური განათებაში თა-
ნამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემების ოპტიმალური და-
გეგმვის ანგარიშის ალგორითმი მიიღებს სახეს: 
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 N=�����ნომ�����

���
� �ოპტ და სანათების ოპტიმალური რაოდ-

ენობის განსაზღვრა        (8)             
	
�Φ= ���

��ნომ�����
� ��������� 
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 ოპტიმალური დაგეგმივის ანგარიშის ალგორითმის, პირ-
ველი მოთხოვნის განსასაზვრავად ჩატარდა ამჟამად ექსლუ-
ატაციაში მყოფი განათების სისტემის და პრაქტიკაში აპრო-
ბირებული თანამედროვე ენერგოდამზოგი განათების სიტე-
მების ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების შედარებითი 
ანალიზი, რისთვისაც მოძიებული იქნა საწყისი ინფორმაცია 
[21] საწყისი ინფორმაციის მაჩვენებლები მოცემულია ცხრილ 
1-ში. 
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არსებული სანათების ტექნიკური პარამეტრების საწყისი ინფორმა-
ცის და შედარებითი ანალიზის მაჩვენებლები ცხრილი 1
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Philips
G5 

8718696731963
 Essential

3000K 1000lm
 8W M

other/T8 8 1000 128 3000 80 3.5 100-240 44 24 30000

Philips
8718696525074

 EcoFit
6500K 800lm

 8W M
G13/T8 8 800 111 6500 73 3.5 220-240 34 24 15000

Philips
8718696697511

 MAS
6500K 1050lm

 8W M
G13/T9 8 1050 137 6500 80 4.5 220-240 42 24 50000

Philips
8718696753606

 Essential
4000K 800lm

 8W M
G13/T10 8 800 108 4000 80 4.5 220-240 37 24 30000

Osram
LED SubstiTUBE

 Value ST8V-0.6m
-8.9W-840-EM

4000K 800lm
 8.9W M

G13/T11 8.9 800 100 4000 80 3.5 220-240 41 30000

LED 
Technology

LT-T8-10-600
-NW-C-CM

4000K 600lm
 10W

G13/T12 10 600 99 4000 3.5 220 40000

ASD
016.3001 LED-
T8R-eco 10 Вт

4000K 900lm
 10W

G13/T13 10 900 99 4000 3.5 160-260 40 24 30000

Estares ES-LED T8
6000K 900lm

 10W M
G13/T14 10 900 86 6000 4.3 220 33 24 50000

Saffit 55058
4000K 750lm

 10W M
G13/T15 10 750 80 4000 3.5 230 37 12 25000

Jazzway
PLED T8 - 600GL

 10w FROST 
4000K 230V/50Hz

4000K 800lm
 10W M

G13/T16 10 800 71 4000 75 1.8 185-240 42 12 35000

Экономка
ECO_LED_9wT86

5
6500K 850lm

 9W M
G13/T17 9 850 85 6500 2.8 220-240 40 12 30000

Foton
FL-LED T8-600

 10W G13 4000K
4000K 1000lm

 10W M
G13/T18 10 1000 73 4000 80 1.4 220-240 37 24 30000

Volpe
LED-T8-

10W/NW/
G13/FR/FIX/N

4000K 900lm
 10W M

G13/T19 10 900 89 4000 70 3.2 200-250 40 24 25000

Feron LB-213
4000K 800lm

 10W M
G13/T20 10 800 89 4000 3.3 230 36 24 30000

Navigator
NLL-T8-11

-230-4K-G13
4000K 900lm

 11W M
G13/T21 11 900 87 4000 80 4.5 176-264 50 24 40000

Opple
LED-E-T8-600mm

-9W-3000K
-GLASS-CT

 3 000K  800lm
  9 M

G13/T22 9 800 94 3000 80 4.7 220-240 45 24 20000

Philips
PHILIPS RC091V 

LED34S/865
 PSU W60L60 RU 

6500 K
 3400 lm 

595 mm 34 3400 95 6500 >80 5 220-240 40 36 25000 
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 EcoFit
6500K 800lm

 8W M
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8718696697511

 MAS
6500K 1050lm

 8W M
G13/T9 8 1050 137 6500 80 4.5 220-240 42 24 50000

Philips
8718696753606

 Essential
4000K 800lm

 8W M
G13/T10 8 800 108 4000 80 4.5 220-240 37 24 30000

Osram
LED SubstiTUBE

 Value ST8V-0.6m
-8.9W-840-EM

4000K 800lm
 8.9W M

G13/T11 8.9 800 100 4000 80 3.5 220-240 41 30000

LED 
Technology

LT-T8-10-600
-NW-C-CM

4000K 600lm
 10W

G13/T12 10 600 99 4000 3.5 220 40000
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016.3001 LED-
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4000K 900lm
 10W

G13/T13 10 900 99 4000 3.5 160-260 40 24 30000

Estares ES-LED T8
6000K 900lm

 10W M
G13/T14 10 900 86 6000 4.3 220 33 24 50000

Saffit 55058
4000K 750lm

 10W M
G13/T15 10 750 80 4000 3.5 230 37 12 25000

Jazzway
PLED T8 - 600GL

 10w FROST 
4000K 230V/50Hz

4000K 800lm
 10W M

G13/T16 10 800 71 4000 75 1.8 185-240 42 12 35000
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6500K 850lm

 9W M
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G13/T21 11 900 87 4000 80 4.5 176-264 50 24 40000
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G13/T22 9 800 94 3000 80 4.7 220-240 45 24 20000
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595 mm 34 3400 95 6500 >80 5 220-240 40 36 25000 
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 როგორც ცხრილიდან ჩანს, ტექნიკური მაჩვენებლების მი-
ხედვით შესადარებელ ვარიანტებს შორის უპირატესობა ენი-
ჭება Opple Led T8 და Philips RC091V LED Slim Panel განათების 
სისტემას. იმისათვის, რომ საბოლოოდ შეირჩეს ტექნიკურ-ე-
კონომიკურად ეფექტური სისტემა ფორმულა (1) გამოყენე-
ბით სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის შენობის მაგა-
ლითზე მოძიებული საწყისი ინფორმაციის საფუძველზე [19] 
თითოეული შესადარებელი სისტემისათვის განისაზღვრა 
მათი აღნიშნულ ოფისში დანერგვისათვის საჭირო ინვესტი-
ციების მოცულობა. ანგარიშის შედეგები მოცემულია ცხრილ 
2-ში.

სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისში ხელოვნურ განათებაზე 
განსახორციელებელი ინვესტიციების მოცულობა (ათასი ლარი). 

ცხრილი 2

 

10 
 

 

   ცხრილ 2-ში მოცემული მაჩვენებლების მიხედვით და ზემოთ მოყვანილი 
ხელოვნურ განათებაში ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის ეფექტიანობის 
შეფასების ეკონომეტრიკული მოდელით, ფორმულა (1)-ით ჩატარდა არსებული და 
ახალი ხელოვნური განათების სისტემების შედარებითი ეკონომიკური ანალიზი. 
შედეგები ასახულია ცხრილ (3)-ში და სურათ (1)-ზე. 

 

 

სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისში არსებული და ახალი ხელოვნური განათების სისტემების 
ეკონომიკური მაჩვენებლების შედარებითი ანალიზი.  

ცხრილი 3 

N
მოწყობილობის
დასახელება

ბრენდი რაოდენობა
ერთეულის

ფასი

ჯამური
ღირებულება

ლარი
1 გამანაწილებელი ფარი  IEK ЩРв‐36з‐1 36 УХЛ3 IP31 36 მოდულიანი 8 107 856

2 Siemens 5SL6325‐7 3P C25 Siemens 8 35 280
3 Siemens 5SL6110‐7 1P C10 Siemens 48 7.25 348
4 Siemens 5SL6216‐7 2P C16 Siemens 56 24.40 1366

5  4X18W A6/C420 MB New Light 880 42 36960
6 TL‐D 18W/54‐765 500 lm Philips 3520 2.3 8096

5 4X18W A6/C‐420 MB Opal New Light 880 25 22000

6
LED‐E‐T8‐600mm‐9W 800 lm
‐3000K‐GLASS‐CT cosφ=0,98

Opple 3520 11.9 41888

5
SmartBright Slim Panel 34W

3400 lm
PHILIPS RC091V LED34S/865

PSU W60L60 RU 8710163317359
880 99 87120

7 სადენი 2х1,5 Cykylo‐U 2x1.5 Borsan 5320 მეტრი 1.20 6384
8 სადენი 3х1,5 Cykylo‐F 3x1.5 Borsan 2600 მეტრი 1.80 4680
9 სადენი 3х2,5 Cykylo‐U 3x2.5 Borsan 3200 მეტრი 3.10 9920

10 ერთღილაკიანი ჩამრთველი LEGRAND 13042413 56 3.90 218
11 ორღილაკიანი ჩამრთველი LEGRAND 13042397 56 5.01 281
12 სამღილაკიანი ჩამრთველი LEGRAND 13042398 8 7.60 61
13 როზეტი დამიწებით LEGRAND 13042592 480 7.80 3744

14
გამანაწილებელი კოლოფი 
6 კაბელიანი შემყვანით, 

IP44, 80х80х40мм
Kopos KSK 80_KA IP66 120 8.15 978

15 დიელექტრიკული ფეხსაგები რეციკლირებული რეზინა 2 35.92 72
16 დიელექტრიკული ჩექმა  Dunlop PVC 9DESY 46 2 55.58 111

17
დიელექტრიკული
 ხელთათმანები

 Hardy #93 XL, 
1514‐930010

2 6.59 13

18
იზოლირებული

ხელსაწყო
2 105.49 211

19
იზოლირებული

მარწუხი
Tolsen 38034 2 86.00 172

20 უსაფრთხოების პლაკატები 8 9.28 74

21 ცეცხლმაქრი
Yarpozhinvest
ОП‐8 АВСЕ YPI

16 75.95 1215

76,041
94,873
118,105

ჯამი ლუმინისცეტური სანათებით
ჯამი  შუქდიოდური სანათებით
ჯამი  შუქდიოდური სანათებით  (Led Slim Panel)

ავტომატური ამომრთველები

შერჩეული ლუმინისცეტური სანათები

ძალოვანი კაბელები

ელექტრო  გაყვანილობის  მასალები

დამცავი საშუალებები

შერჩეული შუქდიოდური სანათები

შერჩეული შუქდიოდური სანათები (2)
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ცხრილ 2-ში მოცემული მაჩვენებლების მიხედვით და ზე-
მოთ მოყვანილი ხელოვნურ განათებაში ენერგოდამზოგი 
სისტემების დანერგვის ეფექტიანობის შეფასების ეკონომე-
ტრიკული მოდელით, ფორმულა (1)-ით ჩატარდა არსებული 
და ახალი ხელოვნური განათების სისტემების შედარებითი 
ეკონომიკური ანალიზი. შედეგები ასახულია ცხრილ (3)-ში და 
სურათ (1)-ზე.

სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისში არსებული და ახალი 
ხელოვნური განათების სისტემების ეკონომიკური მაჩვენებლების 

შედარებითი ანალიზი. ცხრილი 3
10 

 

 

   ცხრილ 2-ში მოცემული მაჩვენებლების მიხედვით და ზემოთ მოყვანილი 
ხელოვნურ განათებაში ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის ეფექტიანობის 
შეფასების ეკონომეტრიკული მოდელით, ფორმულა (1)-ით ჩატარდა არსებული და 
ახალი ხელოვნური განათების სისტემების შედარებითი ეკონომიკური ანალიზი. 
შედეგები ასახულია ცხრილ (3)-ში და სურათ (1)-ზე. 

 

 

სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისში არსებული და ახალი ხელოვნური განათების სისტემების 
ეკონომიკური მაჩვენებლების შედარებითი ანალიზი.  

ცხრილი 3 

N
მოწყობილობის
დასახელება

ბრენდი რაოდენობა
ერთეულის

ფასი

ჯამური
ღირებულება

ლარი
1 გამანაწილებელი ფარი  IEK ЩРв‐36з‐1 36 УХЛ3 IP31 36 მოდულიანი 8 107 856

2 Siemens 5SL6325‐7 3P C25 Siemens 8 35 280
3 Siemens 5SL6110‐7 1P C10 Siemens 48 7.25 348
4 Siemens 5SL6216‐7 2P C16 Siemens 56 24.40 1366

5  4X18W A6/C420 MB New Light 880 42 36960
6 TL‐D 18W/54‐765 500 lm Philips 3520 2.3 8096

5 4X18W A6/C‐420 MB Opal New Light 880 25 22000

6
LED‐E‐T8‐600mm‐9W 800 lm
‐3000K‐GLASS‐CT cosφ=0,98

Opple 3520 11.9 41888

5
SmartBright Slim Panel 34W

3400 lm
PHILIPS RC091V LED34S/865

PSU W60L60 RU 8710163317359
880 99 87120

7 სადენი 2х1,5 Cykylo‐U 2x1.5 Borsan 5320 მეტრი 1.20 6384
8 სადენი 3х1,5 Cykylo‐F 3x1.5 Borsan 2600 მეტრი 1.80 4680
9 სადენი 3х2,5 Cykylo‐U 3x2.5 Borsan 3200 მეტრი 3.10 9920

10 ერთღილაკიანი ჩამრთველი LEGRAND 13042413 56 3.90 218
11 ორღილაკიანი ჩამრთველი LEGRAND 13042397 56 5.01 281
12 სამღილაკიანი ჩამრთველი LEGRAND 13042398 8 7.60 61
13 როზეტი დამიწებით LEGRAND 13042592 480 7.80 3744

14
გამანაწილებელი კოლოფი 
6 კაბელიანი შემყვანით, 

IP44, 80х80х40мм
Kopos KSK 80_KA IP66 120 8.15 978

15 დიელექტრიკული ფეხსაგები რეციკლირებული რეზინა 2 35.92 72
16 დიელექტრიკული ჩექმა  Dunlop PVC 9DESY 46 2 55.58 111

17
დიელექტრიკული
 ხელთათმანები

 Hardy #93 XL, 
1514‐930010

2 6.59 13

18
იზოლირებული

ხელსაწყო
2 105.49 211

19
იზოლირებული

მარწუხი
Tolsen 38034 2 86.00 172

20 უსაფრთხოების პლაკატები 8 9.28 74

21 ცეცხლმაქრი
Yarpozhinvest
ОП‐8 АВСЕ YPI

16 75.95 1215

76,041
94,873
118,105

ჯამი ლუმინისცეტური სანათებით
ჯამი  შუქდიოდური სანათებით
ჯამი  შუქდიოდური სანათებით  (Led Slim Panel)

ავტომატური ამომრთველები

შერჩეული ლუმინისცეტური სანათები

ძალოვანი კაბელები

ელექტრო  გაყვანილობის  მასალები

დამცავი საშუალებები

შერჩეული შუქდიოდური სანათები

შერჩეული შუქდიოდური სანათები (2)
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FFlurescent სანათები
შუქდიოდური

LED-E-T8-600mm-9W
შუქდიოდური 34W

PHILIPS SmartBright Slim Panel

3520 სანათი 3520 სანათი 880 სანათი

634 კვტ. 317 კვტ. 299 კვტ.

8 საათი 8 საათი 8 საათი

5,000 საათი 20,000 საათი 25,000 საათი

2,628 საათი 2,628 საათი 2,628 საათი

1.9 (წელი.თვე) 7.6 (წელი.თვე) 9.5 (წელი.თვე)

65% 96% 96%

76,041 ლარი 94,873 ლარი 118,105 ლარი

0.2108306 თეთრიIკვტსთ. 0.2108306 თეთრიIკვტსთ. 0.2108306 თეთრიIკვტსთ.

1,665,101  კვტ.სთ 832,550  კვტ.სთ 786,298  კვტ.სთ

8,096 ლარი 0 0

351,054 ლარი 175,527 ლარი 165,776 ლარი

50.0% 52.8%

ტარიფი მოგება 10.0% წდშ 10.0% წდშ
0 წელიწადი -94,873 ლარი -94,873 ლარი -118,105 ლარი
1 წელიწადი         0.210831 80,654 ლარი 73,322 ლარი 61,067 ლარი

2 წელიწადი         0.217156 261,447 ლარი 216,072 ლარი 213,232 ლარი

3 წელიწადი         0.223670 194,313 ლარი 145,990 ლარი 153,763 ლარი

4 წელიწადი         0.230380 191,803 ლარი 131,004 ლარი 138,282 ლარი

5 წელიწადი         0.237292 197,557 ლარი 122,668 ლარი 129,482 ლარი

6 წელიწადი         0.244410 211,580 ლარი 119,431 ლარი 125,813 ლარი

7 წელიწადი         0.251743 209,589 ლარი 107,552 ლარი 113,527 ლარი

8 წელიწადი         0.259295 215,876 ლარი 100,708 ლარი 106,303 ლარი

9 წელიწადი         0.267074 230,448 ლარი 97,733 ლარი 102,971 ლარი
10 წელიწადი         0.275086 229,023 ლარი 88,298 ლარი 93,204 ლარი

1,107,905 ლარი 1,119,539 ლარი
Net present value

წმინდა დისკონტირებული შემოსავალი

წელი

3%

1 წლის განმავლობაში მოხმარებული
 ელექტროენერგიის რაოდენობა, (კვტ/სთ):

ექსპლუატაციის, რემონტის, შეცვლის
 და უტილიზაციის დანახარჯები წელიწადში:
1 წლის განმავლობაში დანახარჯები
 ელექტროენერგიაზე, (ათასი ლარი):
ელექტროენერგიის მოხმარების
შემცირება, %:

წმინდა დისკონტირებული შემოსავალი Net Present Value (Interest 10 %) 

"იჩხ - სანათის (ნათურის) წელიწადში საშუალო
 ჩართვის სანგრძლივობა (სთ) (ῖჩხ=Kჩხ*8760) (ჩხ =0.3±0.5)" 

საექსპლუატაციო პერიოდში სანათების
აუცილებელი შეცვლის ჯერადობა :

შუქის ნაკადის გამოყენების მ.ქ.კ. გარე განათებაში  

სანათების და მასალების შეძენის ჯამური
ღირებულება  (ათასი ლარი):
1 კვტ/სთ ელექტროენერგიის 
ღირებულება (თეთრი/კვტსთ.):

1 კვტ/სთ ელექტროენერგიის 
ღირებულება (თეთრი/კვტსთ.):

სანათის თიპი:

სანათების რაოდენობა, (ცალი):  

სანათების ჯამური სიმძლავრე (კვტ):  

ნათურების მუშაობის დრო დღიურად - საათი დღეში: 

სანათების ექსპლუატაციის რესურსი, საათი: 

wminda 
diskontirebuli 
Semosavli 
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წმინდა დისკონტირებული შემოსავლი

სურათი 1. წმინდა დისკონტირებული შემოსავლის ცვალებადობის 
დინამიკა.

სურათ 1-ზე ასახული მონაცემების მიხედვით შეიძლება 
გაკეთდეს ცალსახა დასკვნა იმის შესახებ, რომ როგორც ტექ-
ნიკური ისე ეკონომიკური თვალსაზრისით სს ენერგო პრო 
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FFlurescent სანათები
შუქდიოდური

LED-E-T8-600mm-9W
შუქდიოდური 34W

PHILIPS SmartBright Slim Panel

3520 სანათი 3520 სანათი 880 სანათი

634 კვტ. 317 კვტ. 299 კვტ.

8 საათი 8 საათი 8 საათი

5,000 საათი 20,000 საათი 25,000 საათი

2,628 საათი 2,628 საათი 2,628 საათი

1.9 (წელი.თვე) 7.6 (წელი.თვე) 9.5 (წელი.თვე)

65% 96% 96%

76,041 ლარი 94,873 ლარი 118,105 ლარი

0.2108306 თეთრიIკვტსთ. 0.2108306 თეთრიIკვტსთ. 0.2108306 თეთრიIკვტსთ.

1,665,101  კვტ.სთ 832,550  კვტ.სთ 786,298  კვტ.სთ

8,096 ლარი 0 0

351,054 ლარი 175,527 ლარი 165,776 ლარი

50.0% 52.8%

ტარიფი მოგება 10.0% წდშ 10.0% წდშ
0 წელიწადი -94,873 ლარი -94,873 ლარი -118,105 ლარი
1 წელიწადი         0.210831 80,654 ლარი 73,322 ლარი 61,067 ლარი

2 წელიწადი         0.217156 261,447 ლარი 216,072 ლარი 213,232 ლარი

3 წელიწადი         0.223670 194,313 ლარი 145,990 ლარი 153,763 ლარი

4 წელიწადი         0.230380 191,803 ლარი 131,004 ლარი 138,282 ლარი

5 წელიწადი         0.237292 197,557 ლარი 122,668 ლარი 129,482 ლარი

6 წელიწადი         0.244410 211,580 ლარი 119,431 ლარი 125,813 ლარი

7 წელიწადი         0.251743 209,589 ლარი 107,552 ლარი 113,527 ლარი

8 წელიწადი         0.259295 215,876 ლარი 100,708 ლარი 106,303 ლარი

9 წელიწადი         0.267074 230,448 ლარი 97,733 ლარი 102,971 ლარი
10 წელიწადი         0.275086 229,023 ლარი 88,298 ლარი 93,204 ლარი

1,107,905 ლარი 1,119,539 ლარი
Net present value

წმინდა დისკონტირებული შემოსავალი

წელი

3%

1 წლის განმავლობაში მოხმარებული
 ელექტროენერგიის რაოდენობა, (კვტ/სთ):

ექსპლუატაციის, რემონტის, შეცვლის
 და უტილიზაციის დანახარჯები წელიწადში:
1 წლის განმავლობაში დანახარჯები
 ელექტროენერგიაზე, (ათასი ლარი):
ელექტროენერგიის მოხმარების
შემცირება, %:

წმინდა დისკონტირებული შემოსავალი Net Present Value (Interest 10 %) 

"იჩხ - სანათის (ნათურის) წელიწადში საშუალო
 ჩართვის სანგრძლივობა (სთ) (ῖჩხ=Kჩხ*8760) (ჩხ =0.3±0.5)" 

საექსპლუატაციო პერიოდში სანათების
აუცილებელი შეცვლის ჯერადობა :

შუქის ნაკადის გამოყენების მ.ქ.კ. გარე განათებაში  

სანათების და მასალების შეძენის ჯამური
ღირებულება  (ათასი ლარი):
1 კვტ/სთ ელექტროენერგიის 
ღირებულება (თეთრი/კვტსთ.):

1 კვტ/სთ ელექტროენერგიის 
ღირებულება (თეთრი/კვტსთ.):

სანათის თიპი:

სანათების რაოდენობა, (ცალი):  

სანათების ჯამური სიმძლავრე (კვტ):  

ნათურების მუშაობის დრო დღიურად - საათი დღეში: 

სანათების ექსპლუატაციის რესურსი, საათი: 

wminda 
diskontirebuli 
Semosavli 
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suraTi 1.   wminda diskontirebuli Semosavlis cvalebadobis dinamika. 

   სურათ 1-ზე ასახული მონაცემების მიხედვით შეიძლება გაკეთდეს ცალსახა დასკვნა 
იმის შესახებ, რომ როგორც ტექნიკური ისე ეკონომიკური თვალსაზრისით სს ენერგო 
პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ხელოვნური განათების სისტემაში ყველაზე ეფექტურია 
PHILIPS SmartBright Slim Panel-ის დანერგვა.   

  სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ხელოვნური განათებაში თანამედროვე 
ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვისათვის პირველი აუცილებელი პირობის 
შესრულების შემოწმების მიზნით შერჩეულ სისტემაში სანათების რაოდენობის და 
განლაგების  ოპტიმიზაციის ამოცანის გადასაწყვეტად პროგრამული პროდუქტი 
EXCEL-ის  მეშვეობით დაანგარიშებულია დასანერგი სანათების რაოდენობა. ერთ-
ერთი სართულის ანგარიშის შედეგები ასახულია ცხრილ 4-ში: 
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ჯორჯიას სათაო ოფისის ხელოვნური განათების სისტემაში 
ყველაზე ეფექტურია PHILIPS SmartBright Slim Panel-ის დანე-
რგვა. 

 სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ხელოვნური გა-
ნათებაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემების დანე-
რგვისათვის პირველი აუცილებელი პირობის შესრულების 
შემოწმების მიზნით შერჩეულ სისტემაში სანათების რაოდე-
ნობის და განლაგების ოპტიმიზაციის ამოცანის გადასაწყვე-
ტად პროგრამული პროდუქტი EXCEL-ის მეშვეობით დაანგა-
რიშებულია დასანერგი სანათების რაოდენობა. ერთ-ერთი 
სართულის ანგარიშის შედეგები ასახულია ცხრილ 4-ში:

სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ერთ-ერთ სართულზე 
დასანერგი სანათების რაოდენობა. ცხრილი 4

13 
 

სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ერთ-ერთ სართულზე დასანერგი სანათების რაოდენობა. 
ცხრილი 4 

 

  
სანათის ტიპი

ერთი 
ნათურის

 შუქის 
ნაკადი

E - მოთხოვნილი
 ჰორიზონტალური 
განათების დონე, 

(ლუქსი)

X Y
S - ოთახის
 ფართობი 

m2

Kз - 
რეზერვის 

კოეფიციენტი

U - 
გამოყენების 
კოეფიციენტი

 n - განათების 
სისტემაში 
ნათურების 
რაოდენობა

 Φл - ერთი 
სანათის შუქის

ნაკადი, 
(ლუმენი);

ამჟამად
არსებული
სანათების
რაოდენობა

შედეგები
 N-სანათების 
რაოდენობა
ბუნებრივი 
განათების 

არარსებობის 
დროს

KEO-ს
მნიშვნელობა

[17]

შედეგები
 N-სანათების 
რაოდენობა
ბუნებრივი 
განათების 

დროს

ლუმინისცეტური 500 500 7.5 6.5 48.75 1.25 0.51 4 2000 7 0.6 4
LED - შუქდიოდური 800 500 7.5 6.5 48.75 1.25 0.51 4 3200 5 0.6 3
LED Slim Panel 3400 500 7.5 6.5 48.75 1.25 0.51 1 3400 4 0.6 2

ლუმინისცეტური 500 500 3.91 6.46 25.26 1.25 0.51 4 2000 4 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.91 6.46 25.26 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.91 6.46 25.26 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 0.91 6.38 5.81 1.25 0.51 4 2000 1 0 1
LED - შუქდიოდური 800 500 0.91 6.38 5.81 1.25 0.51 4 3200 1 0 1
LED Slim Panel 3400 500 0.91 6.38 5.81 1.25 0.51 1 3400 1 0 1

ლუმინისცეტური 500 500 6.35 6.58 41.78 1.25 0.51 4 2000 6 0.6 4
LED - შუქდიოდური 800 500 6.35 6.58 41.78 1.25 0.51 4 3200 4 0.6 2
LED Slim Panel 3400 500 6.35 6.58 41.78 1.25 0.51 1 3400 4 0.6 2

ლუმინისცეტური 500 500 6.47 6.58 42.57 1.25 0.51 4 2000 7 0.6 4
LED - შუქდიოდური 800 500 6.47 6.58 42.57 1.25 0.51 4 3200 4 0.6 2
LED Slim Panel 3400 500 6.47 6.58 42.57 1.25 0.51 1 3400 4 0.6 2

ლუმინისცეტური 500 500 3.14 6.58 20.66 1.25 0.51 4 2000 3 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.14 6.58 20.66 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.14 6.58 20.66 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.05 6.58 20.07 1.25 0.51 4 2000 3 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.05 6.58 20.07 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.05 6.58 20.07 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 2.40 6.58 15.79 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 500 2.40 6.58 15.79 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 2.40 6.58 15.79 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.60 6.58 23.69 1.25 0.51 4 2000 4 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.60 6.58 23.69 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.60 6.58 23.69 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.90 6.50 25.35 1.25 0.51 4 2000 4 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.90 6.50 25.35 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.90 6.50 25.35 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.27 4.55 14.88 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 500 3.27 4.55 14.88 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.27 4.55 14.88 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 4.93 4.55 22.43 1.25 0.51 4 2000 3 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 4.93 4.55 22.43 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 4.93 4.55 22.43 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 300 2.65 6.30 16.70 1.25 0.51 4 2000 2 0 2
LED - შუქდიოდური 800 300 2.65 6.30 16.70 1.25 0.51 4 3200 1 0 1
LED Slim Panel 3400 300 2.65 6.30 16.70 1.25 0.51 1 3400 1 0 1

ლუმინისცეტური 500 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 1.50 8.50 12.75 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 500 1.50 8.50 12.75 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 1.50 8.50 12.75 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 250 2.90 32.90 142.41 1.25 0.51 4 2000 11 0.6 7
LED - შუქდიოდური 800 250 2.90 32.90 142.41 1.25 0.51 4 3200 7 0.6 4
LED Slim Panel 3400 250 2.90 32.90 142.41 1.25 0.51 1 3400 7 0.6 4

სანათის ტიპი არსებული No KEO KEO
ჯამი ლუმინისცეტური 112 68
ჯამი LED - შუქდიოდური 70 43
ჯამი LED Slim Panel 66 40

სანათის ტიპი არსებული No KEO KEO

ჯამი ლუმინისცეტური 898 546
ჯამი LED - შუქდიოდური 561 341
ჯამი LED Slim Panel 532 324

დერეფანი

8

ჯამური რაოდენობა  ერთი სართული
110

ჯამური რაოდენობა  შენობა
880

ოთახი - 13

9

ოთახი - 14

9

მცირე დერეფანი

1

ოთახი - 10

9

ოთახი - 11

9

ოთახი - 12

9

ოთახი - 8

4

ოთახი - 9

5

ოთახი - WC3

2

ოთახი 6 - სამზარეულო

3

კიბის უჯრედი 2

2

ოთახი - 7

4

ოთახი - 5

3

ოთახი - WC1

3

ოთახი - WC2

3

ოთახი - 2

6

ოთახი - 3

6

ოთახი - 4

3

ოთახი - 1

9

კიბის უჯრედი

2

ტექნიკური უჯრედი

1
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სანათების განლაგების ოპტიმიზაციის ამოცანა გადაწყვე-
ტილია პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის [9] მეშვეობით. 
ანგარიში შესრულებულია სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო 
ოფისის მაგალითზე შედეგები ნაჩვენებია სურათ 1,2-ზე.

სურათი 1. პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის მეშვეობით შენობის 
ერთი სართულის ვიზუალიზაცია, ამჟამად არსებული ვითარება.

13 
 

სს ენერგო პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ერთ-ერთ სართულზე დასანერგი სანათების რაოდენობა. 
ცხრილი 4 

 

  
სანათის ტიპი

ერთი 
ნათურის

 შუქის 
ნაკადი

E - მოთხოვნილი
 ჰორიზონტალური 
განათების დონე, 

(ლუქსი)

X Y
S - ოთახის
 ფართობი 

m2

Kз - 
რეზერვის 

კოეფიციენტი

U - 
გამოყენების 
კოეფიციენტი

 n - განათების 
სისტემაში 
ნათურების 
რაოდენობა

 Φл - ერთი 
სანათის შუქის

ნაკადი, 
(ლუმენი);

ამჟამად
არსებული
სანათების
რაოდენობა

შედეგები
 N-სანათების 
რაოდენობა
ბუნებრივი 
განათების 

არარსებობის 
დროს

KEO-ს
მნიშვნელობა

[17]

შედეგები
 N-სანათების 
რაოდენობა
ბუნებრივი 
განათების 

დროს

ლუმინისცეტური 500 500 7.5 6.5 48.75 1.25 0.51 4 2000 7 0.6 4
LED - შუქდიოდური 800 500 7.5 6.5 48.75 1.25 0.51 4 3200 5 0.6 3
LED Slim Panel 3400 500 7.5 6.5 48.75 1.25 0.51 1 3400 4 0.6 2

ლუმინისცეტური 500 500 3.91 6.46 25.26 1.25 0.51 4 2000 4 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.91 6.46 25.26 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.91 6.46 25.26 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 0.91 6.38 5.81 1.25 0.51 4 2000 1 0 1
LED - შუქდიოდური 800 500 0.91 6.38 5.81 1.25 0.51 4 3200 1 0 1
LED Slim Panel 3400 500 0.91 6.38 5.81 1.25 0.51 1 3400 1 0 1

ლუმინისცეტური 500 500 6.35 6.58 41.78 1.25 0.51 4 2000 6 0.6 4
LED - შუქდიოდური 800 500 6.35 6.58 41.78 1.25 0.51 4 3200 4 0.6 2
LED Slim Panel 3400 500 6.35 6.58 41.78 1.25 0.51 1 3400 4 0.6 2

ლუმინისცეტური 500 500 6.47 6.58 42.57 1.25 0.51 4 2000 7 0.6 4
LED - შუქდიოდური 800 500 6.47 6.58 42.57 1.25 0.51 4 3200 4 0.6 2
LED Slim Panel 3400 500 6.47 6.58 42.57 1.25 0.51 1 3400 4 0.6 2

ლუმინისცეტური 500 500 3.14 6.58 20.66 1.25 0.51 4 2000 3 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.14 6.58 20.66 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.14 6.58 20.66 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.05 6.58 20.07 1.25 0.51 4 2000 3 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.05 6.58 20.07 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.05 6.58 20.07 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 300 3.00 6.58 19.74 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 2.40 6.58 15.79 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 500 2.40 6.58 15.79 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 2.40 6.58 15.79 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.60 6.58 23.69 1.25 0.51 4 2000 4 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.60 6.58 23.69 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.60 6.58 23.69 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.90 6.50 25.35 1.25 0.51 4 2000 4 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 3.90 6.50 25.35 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.90 6.50 25.35 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 3.27 4.55 14.88 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 500 3.27 4.55 14.88 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 3.27 4.55 14.88 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 500 4.93 4.55 22.43 1.25 0.51 4 2000 3 0.6 2
LED - შუქდიოდური 800 500 4.93 4.55 22.43 1.25 0.51 4 3200 2 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 4.93 4.55 22.43 1.25 0.51 1 3400 2 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 300 2.65 6.30 16.70 1.25 0.51 4 2000 2 0 2
LED - შუქდიოდური 800 300 2.65 6.30 16.70 1.25 0.51 4 3200 1 0 1
LED Slim Panel 3400 300 2.65 6.30 16.70 1.25 0.51 1 3400 1 0 1

ლუმინისცეტური 500 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.40 9.65 61.76 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 2000 9 0.6 6
LED - შუქდიოდური 800 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 4 3200 6 0.6 4
LED Slim Panel 3400 500 6.35 9.65 61.28 1.25 0.51 1 3400 6 0.6 3

ლუმინისცეტური 500 500 1.50 8.50 12.75 1.25 0.51 4 2000 2 0.6 1
LED - შუქდიოდური 800 500 1.50 8.50 12.75 1.25 0.51 4 3200 1 0.6 1
LED Slim Panel 3400 500 1.50 8.50 12.75 1.25 0.51 1 3400 1 0.6 1

ლუმინისცეტური 500 250 2.90 32.90 142.41 1.25 0.51 4 2000 11 0.6 7
LED - შუქდიოდური 800 250 2.90 32.90 142.41 1.25 0.51 4 3200 7 0.6 4
LED Slim Panel 3400 250 2.90 32.90 142.41 1.25 0.51 1 3400 7 0.6 4

სანათის ტიპი არსებული No KEO KEO
ჯამი ლუმინისცეტური 112 68
ჯამი LED - შუქდიოდური 70 43
ჯამი LED Slim Panel 66 40

სანათის ტიპი არსებული No KEO KEO

ჯამი ლუმინისცეტური 898 546
ჯამი LED - შუქდიოდური 561 341
ჯამი LED Slim Panel 532 324

დერეფანი

8

ჯამური რაოდენობა  ერთი სართული
110

ჯამური რაოდენობა  შენობა
880

ოთახი - 13

9

ოთახი - 14

9

მცირე დერეფანი

1

ოთახი - 10

9

ოთახი - 11

9

ოთახი - 12

9

ოთახი - 8

4

ოთახი - 9

5

ოთახი - WC3

2

ოთახი 6 - სამზარეულო

3

კიბის უჯრედი 2

2

ოთახი - 7

4

ოთახი - 5

3

ოთახი - WC1

3

ოთახი - WC2

3

ოთახი - 2

6

ოთახი - 3

6

ოთახი - 4

3

ოთახი - 1

9

კიბის უჯრედი

2

ტექნიკური უჯრედი

1

14 
 

სანათების განლაგების ოპტიმიზაციის ამოცანა გადაწყვეტილია პროგრამული 
პროდუქტი DIALUX-ის [9] მეშვეობით. ანგარიში შესრულებულია სს ენერგო-პრო 
ჯორჯიას სათაო ოფისის მაგალითზე შედეგები ნაჩვენებია სურათ 1,2-ზე. 

 

 
სურათი 1 

პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის  მეშვეობით შენობის ერთი სართულის ვიზუალიზაცია, 
ამჟამად არსებული ვითარება. 

 
 

 

სურათი 2 

პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის  მეშვეობით შენობის ერთი სართულის ვიზუალიზაცია, 
სანათების განლაგების ოპტიმიზაცია PHILIPS SmartBright Slim Panel-ის გამოყენებით . 
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სურათი 2. პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის მეშვეობით შე-
ნობის ერთი სართულის ვიზუალიზაცია, სანათების განლაგების 
ოპტიმიზაცია PHILIPS SmartBright Slim Panel-ის გამოყენებით.

 ოპტიმალური განლაგების ამოცანის გადაწყვეტის შემდეგ 
დაზუსტებულ იქნა სს ენერგო-პრო ჯორჯიას ოფისში დასანე-
რგი სანათების ოპტიმალური რაოდენობა. ანგარიშის შედეგე-
ბი შეტანილია ცხრილ 5-ში:

ცხრილ 5-ის მონაცემების ანალიზით ირკვევა, რომ თი-
თოეულ ოთახში მოთხოვნილი ჰორიზონტალური ზედაპი-
რის განათების დონე 500 ლუქსი მიიღება შერჩეული PHILIPS 
SmartBright Slim Panel სანათების გაცილებით ნაკლები რაო-
დენობით.

 დანერგვის ეფექტიანობის მესამე პირობის შესრულების 
შესამოწმებლად პროგრამული პროდუქტი EXCEL-ის მეშვეო-
ბით ფორმულა (4)-ით დაანგარიშებული იქნა სს ენერგო-პრო 
ჯორჯიას ოფისის ერთ-ერთი სართულის საანგარიშო განათე-
ბის ნაკადის გადახრა ევროსტანდარტის მოთხოვნასთან მიმა-
რთებაში. ანგარიშის შედეგები მოცემულია ცხრილ 6-ში.

14 
 

სანათების განლაგების ოპტიმიზაციის ამოცანა გადაწყვეტილია პროგრამული 
პროდუქტი DIALUX-ის [9] მეშვეობით. ანგარიში შესრულებულია სს ენერგო-პრო 
ჯორჯიას სათაო ოფისის მაგალითზე შედეგები ნაჩვენებია სურათ 1,2-ზე. 

 

 
სურათი 1 

პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის  მეშვეობით შენობის ერთი სართულის ვიზუალიზაცია, 
ამჟამად არსებული ვითარება. 

 
 

 

სურათი 2 

პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის  მეშვეობით შენობის ერთი სართულის ვიზუალიზაცია, 
სანათების განლაგების ოპტიმიზაცია PHILIPS SmartBright Slim Panel-ის გამოყენებით . 
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პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის მეშვეობით 
სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის შენობის ხელოვნური 

განათების ოპტიმალური განლაგების მიხედვით მიღებული 
სანათების რაოდენობა. ცხრილი 5.

15 
 

   ოპტიმალური განლაგების ამოცანის გადაწყვეტის შემდეგ დაზუსტებულ იქნა სს 
ენერგო-პრო ჯორჯიას ოფისში დასანერგი სანათების ოპტიმალური რაოდენობა. 
ანგარიშის შედეგები შეტანილია  ცხრილ 5-ში: 

პროგრამული პროდუქტი DIALUX‐ის  მეშვეობით სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის  შენობის 
ხელოვნური განათების ოპტიმალური განლაგების მიხედვით მიღებული სანათების რაოდენობა 

 ცხრილი 5 

 
      

    ცხრილ 5-ის მონაცემების ანალიზით ირკვევა, რომ თითოეულ ოთახში 
მოთხოვნილი ჰორიზონტალური ზედაპირის განათების დონე 500 ლუქსი მიიღება 

ოთახი
ამჟამად

არსებული
სანათების რაოდენობა

Dialux-ით
ოპტიმალურად 
განლაგებული

სანათების რაოდენობა 
ოთახი - 1 9 6

კიბის უჯრედი 2 2
ტექნიკური უჯრედი 1 1

ოთახი - 2 6 4
ოთახი - 3 6 4
ოთახი - 4 3 2
ოთახი - 5 3 2

ოთახი - WC1 3 2
ოთახი - WC2 3 2

ოთახი 6 - სამზარეულო 3 2
კიბის უჯრედი 2 2 2

ოთახი - 7 4 2
ოთახი - 8 4 2
ოთახი - 9 5 3

ოთახი - WC3 2 2
ოთახი - 10 9 6
ოთახი - 11 9 6
ოთახი - 12 9 6
ოთახი - 13 9 6
ოთახი - 14 9 6

მცირე დერეფანი 1 1
დერეფანი 8 7

რაოდენობის ჯამი 110 76
შენობაში რაოდენობის ჯამი 880 608
სიმძლავრის ჯამი (ვატი) 7920 2584

გამონთავისუფლებული სიმძლავრე  ერთ  სართულზე  (ვატი)
5336

გამონთავისუფლებული სიმძლავრე  რვა სართულზე  (ვატი)
42688

რაოდენობის სხვაობა  ერთ  სართულზე
34

რაოდენობის სხვაობა რვა სართულზე
272
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პროგრამული პროდუქტი EXCEL-ის მეშვეობით შენობის 
მე-6 სართულზე საანგარიშო განათების ნაკადის მოთხოვნასთან 

მიმართებაში გადახრის ანგარიშის შედეგები ბუნებრივი განათების 
კოეფიციენტის გათვლისწინებით. ცხრილი 6.

 ცხრილი 6-ის მაჩვენებლებით დასტურდება, რომ საანგა-
რიშო განათების ნაკადის პროცენტული გადახრა [5] შესა-
დარებელ ვარიანტებში ყველაზე ნაკლებია შუქდიოდური 
პანელის PHILIPS SmartBright Slim Panel დანერგვის შემთხვე-
ვაში, და აკმაყოფილებს ევროპული სტანდარტის მოთხოვნე-
ბს [10,15,16].

 ხელოვნურ განათებაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი 

16 
 

შერჩეული PHILIPS SmartBright Slim Panel სანათების გაცილებით ნაკლები 
რაოდენობით. 

    დანერგვის ეფექტიანობის მესამე პირობის შესრულების შესამოწმებლად 
პროგრამული პროდუქტი EXCEL-ის მეშვეობით ფორმულა (4)-ით დაანგარიშებული 
იქნა სს ენერგო-პრო ჯორჯიას ოფისის ერთ-ერთი სართულის საანგარიშო განათების 
ნაკადის გადახრა ევროსტანდარტის მოთხოვნასთან მიმართებაში. ანგარიშის 
შედეგები მოცემულია ცხრილ 6-ში. 

პროგრამული პროდუქტი EXCEL‐ის  მეშვეობით შენობის მე-6 სართულზე საანგარიშო განათების 
ნაკადის მოთხოვნასთან მიმართებაში გადახრის ანგარიშის შედეგები  ბუნებრივი განათების 

კოეფიციენტის გათვლისწინებით 
ცხრილი 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ცხრილი 5-ის მაჩვენებლებით დასტურდება, რომ საანგარიშო განათების ნაკადის 
პროცენტული გადახრა [5] შესადარებელ ვარიანტებში ყველაზე ნაკლებია 

სანათის ტიპი

შედეგები
 N-სანათების 
რაოდენობა

ბუნებრივი განათების 
დროს

საანგარიშო განათების ნაკადის 
მოთხოვნასთან მიმართებაში 

გადახრის ანგარიში
Φ - KEO-ს გათვალისწინებით

სანათის ტიპი

შედეგები
 N-სანათების 
რაოდენობა

ბუნებრივი განათების 
დროს

საანგარიშო განათების ნაკადის 
მოთხოვნასთან მიმართებაში 

გადახრის ანგარიში
Φ - KEO-ს გათვალისწინებით

ლუმინისცეტური 4 22% ლუმინისცეტური 2 26%
LED - შუქდიოდური 3 36% LED - შუქდიოდური 1 41%
LED Slim Panel 2 9% LED Slim Panel 1 11%

ლუმინისცეტური 2 26% ლუმინისცეტური 1 44%
LED - შუქდიოდური 1 41% LED - შუქდიოდური 1 70%
LED Slim Panel 1 11% LED Slim Panel 1 19%

ლუმინისცეტური 1 25% ლუმინისცეტური 2 29%
LED - შუქდიოდური 1 30% LED - შუქდიოდური 1 47%
LED Slim Panel 1 20% LED Slim Panel 1 12%

ლუმინისცეტური 4 16% ლუმინისცეტური 2 25%
LED - შუქდიოდური 2 25% LED - შუქდიოდური 1 30%
LED Slim Panel 2 7% LED Slim Panel 1 20%

ლუმინისცეტური 4 15% ლუმინისცეტური 6 11%
LED - შუქდიოდური 2 25% LED - შუქდიოდური 4 17%
LED Slim Panel 2 11% LED Slim Panel 3 5%

ლუმინისცეტური 2 32% ლუმინისცეტური 6 11%
LED - შუქდიოდური 1 51% LED - შუქდიოდური 4 17%
LED Slim Panel 1 13% LED Slim Panel 3 4%

ლუმინისცეტური 2 33% ლუმინისცეტური 6 11%
LED - შუქდიოდური 1 52% LED - შუქდიოდური 4 17%
LED Slim Panel 1 14% LED Slim Panel 3 4%

ლუმინისცეტური 1 28% ლუმინისცეტური 6 11%
LED - შუქდიოდური 1 33% LED - შუქდიოდური 4 17%
LED Slim Panel 1 13% LED Slim Panel 3 4%

ლუმინისცეტური 1 28% ლუმინისცეტური 6 11%
LED - შუქდიოდური 1 33% LED - შუქდიოდური 4 17%
LED Slim Panel 1 13% LED Slim Panel 3 5%

ლუმინისცეტური 1 41% ლუმინისცეტური 1 51%
LED - შუქდიოდური 1 66% LED - შუქდიოდური 1 82%
LED Slim Panel 1 18% LED Slim Panel 1 22%

ლუმინისცეტური 2 28% ლუმინისცეტური 7 9%
LED - შუქდიოდური 1 44% LED - შუქდიოდური 4 15%
LED Slim Panel 1 12% LED Slim Panel 4 4%

ოთახი 6 - სამზარეულო მცირე დერეფანი

ოთახი - კიბის უჯრედი 2 დერეფანი

ოთახი - 5 ოთახი - 12

ოთახი - WC1 ოთახი - 13

ოთახი - WC2 ოთახი - 14

ოთახი - 2 ოთახი - WC3

ოთახი - 3 ოთახი - 10

ოთახი - 4 ოთახი - 11

ოთახი - 1 ოთახი - 7

კიბის უჯრედი ოთახი - 8

ტექნიკური უჯრედი ოთახი - 9



101

dargobrivi ekonomika

საშუალებების დანერგვის ოპტიმალური დაგეგმივის უზრუნ-
ველყოფის მეოთხე პირობის შესრულების შესამოწმებლად 
პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის გამოყენებით ჩატარდა 
დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენებელის ანგარიში. 
ანგარიშის საწყისი ინდორმაცია და შედეგები შეტანილია 
ცხრილ 7,8-ში და ნაჩვენებია სურათ 4,5-ზე.

შენობის ერთ-ერთი ოთახის საწყისი ინფორმაცია. ცხრილი 7.

სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის შენობის ერთ-ერთი 
ოთახის ხელოვნური განათების დისკომფორტის განზოგადებული 

მაჩვენებელის ანგარიშის საწყისი ინფორმაცია. ცხრილი 8.
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სიგრძე

ოთახის
სიგანე

ოთახის
სიმაღლე

S - ოთახის
 ფართობი m2

ბუნებრივი 
განათების 

შესაძლებლობ
ა

განათების 
სისტემაში
სანათების 
რაოდენობა

ერთი 
ნათურის

 შუქის ნაკადი

LED Slim Panel 6.47 6.58 2.80 42.57 + 4 3400
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სურათი 4. პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის მეშვეობით სს 
ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის შენობის ერთ-ერთი ოთახის 
ხელოვნური განათების დისკომფორტის განზოგადებული მაჩვენე-

ბელის ანგარიშის საწყისი ინფორმაცია.

სურათი 5. პროგრამული პროდუქტი DIALUX-ის მეშვეობით 
სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის შენობის ერთ-ერთი 

ოთახის ხელოვნური განათების დისკომფორტის განზოგადებული 
მაჩვენებელის ანგარიშის შედეგები.
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dargobrivi ekonomika

 როგორც სურათ 5-დან ჩანს დისკომფორტის განზოგადე-
ბული მაჩვენებელი (UGR≤19) შემოთავაზებული შუქდიოდური 
პანელის PHILIPS SmartBright Slim Panel დანერგვის შემთხვე-
ვაში მისაღებია და მისი მნიშვნელობა ნორმის ფარგლებშია 
[12,18,20]. 

 სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ხელოვნურ განა-
თებაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგ-
ვის ოპტიმალური დაგეგმივის შედარებითი ანალიზის შედე-
გები მოცემულია ცხრილ 9-ში.

სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის შენობაში 
ხელოვნურ განათების სისტემების დანერგვის შედეგების 

შედარებითი ანალიზი.  ცხრილი 9.

 ცხრილ 9-ში ასახული მონაცემები გვიჩვენებენ, რომ სს 
ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ხელოვნურ განათე-
ბაში შემოთავაზებული ენერგოდამზოგი სისტემის PHILIPS 
SmartBright Slim Panel დანერგვა აკმაყოფილებს ოპტიმალუ-
რობისადმი წაყენებულ ყველა მოთხოვნას. შესაბამისად გადა-
წყვეტილია მისი დანერგვის დაგეგმვის ამოცანა.

 დასკვნები და რეკომენდაციები.
1. ხელოვნური განათებაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი 
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დანერგვის შემთხვევაში მისაღებია და მისი მნიშვნელობა ნორმის ფარგლებშია 
[12,18,20].  

  სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის ხელოვნურ განათებაში თანამედროვე 
ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის  ოპტიმალური დაგეგმივის შედარებითი 
ანალიზის შედეგები მოცემულია ცხრილ 9-ში. 

სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისის  შენობაში ხელოვნურ განათების სისტემების დანერგვის 
შედეგების შედარებითი ანალიზი.  

 ცხრილი 9 

 

    ცხრილ 9-ში ასახული მონაცემები გვიჩვენებენ, რომ სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო 
ოფისის  ხელოვნურ განათებაში შემოთავაზებული ენერგოდამზოგი სისტემის 
PHILIPS SmartBright Slim Panel დანერგვა აკმაყოფილებს ოპტიმალურობისადმი 
წაყენებულ ყველა მოთხოვნას. შესაბამისად გადაწყვეტილია მისი დანერგვის 
დაგეგმვის ამოცანა. 

 დასკვნები და რეკომენდაციები. 

1. ხელოვნური განათებაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი სისტემების დანერგვის 
ოპტიმალური დაგეგმვის მსოფლიო გამოცდილების გათვალისწინებით, 
პრობლემის გადაწყვეტისადმი კომპლექსური მიდგომით, ღრმა მეცნიერული 
კვლევის საფუძველზე ფორმირებულია დაგეგმვის ოპტიმალურობის 
კრიტერიუმი, რომელიც ატარებს მრავალფაქტორიან ხასიათს და იგი განათების 
ობიექტზე დასანერგი ენერგოდამზოგი სისტემის ეფექტიანობის 
უზრუნველყოფის ძირითად პირობასთან ერთად ითვალისწინებს სანათების 
რაოდენობის და მათი განლაგების ოპტიმიზაციას, განათებულობის გადახრის 
და დისკომფორტის კოეფიციენტის ევროპული სტანდარტების მოთხოვნებს. 

2. ფორმირებულია ხელოვნურ განათებაში თანამედროვე ენერგოდამზოგი 
საშუალებების დანერგვის ოპტიმაული დაგეგმვის ეკონომეტრიკული მოდელი,  
რომელიც საშუალებას იძლევა კომპლექსურად შეფასდეს ხელოვნური 
განათების დანერგვის ეფექტიანობა და სწორად განისაზღვროს მისი დაგეგმვა-
განვითარების პერსპექტივები. 

სტანდარტებით
მოთხოვნილი

ნორმა

არსებული
 Philips TL-D 

18W

შემოთავაზებული
PHILIPS RC091V Led 

Slim Panel 
წდშ →max .0 ლარი 1,119,539 ლარი

რაოდენობა N
← min მოთხოვნილი

 პარამეტრების
 შენარჩუნებით

880 608

საანგარიშო განათების
ნაკადის გადახრა Φ

-10%;20%                   9-41% 4-20%

დისკომფორტის 
განზოგადებული

 მაჩვენებელი UGR
UGR≤19 >22-28 ≤19
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სისტემების დანერგვის ოპტიმალური დაგეგმვის მსოფლიო 
გამოცდილების გათვალისწინებით, პრობლემის გადაწყვეტი-
სადმი კომპლექსური მიდგომით, ღრმა მეცნიერული კვლევის 
საფუძველზე ფორმირებულია დაგეგმვის ოპტიმალურობის 
კრიტერიუმი, რომელიც ატარებს მრავალფაქტორიან ხასი-
ათს და იგი განათების ობიექტზე დასანერგი ენერგოდამზოგი 
სისტემის ეფექტიანობის უზრუნველყოფის ძირითად პირო-
ბასთან ერთად ითვალისწინებს სანათების რაოდენობის და 
მათი განლაგების ოპტიმიზაციას, განათებულობის გადახრის 
და დისკომფორტის კოეფიციენტის ევროპული სტანდარტე-
ბის მოთხოვნებს.

2. ფორმირებულია ხელოვნურ განათებაში თანამედროვე 
ენერგოდამზოგი საშუალებების დანერგვის ოპტიმაული და-
გეგმვის ეკონომეტრიკული მოდელი, რომელიც საშუალებას 
იძლევა კომპლექსურად შეფასდეს ხელოვნური განათების 
დანერგვის ეფექტიანობა და სწორად განისაზღვროს მისი და-
გეგმვა-განვითარების პერსპექტივები.

3. ხელოვნურ განათებაში თანამედროვე ენერგოდამზო-
გი საშუალებების დანერგვის ოპტიმალური დაგეგმვის ეკო-
ნომეტრიკული მოდელის საფუძველზე ჩამოყალიბებულია 
ეფექტიანობის ანგარიშის ალგორითმი და შემოთავაზებულია 
მისი რეალიზაცია Excel-ის და Dialux-ის პროგრამული პრო-
დუქტების გამოყენებით.

4. კვლევის შედეგების პრაქტიკული რეალიზაცია აპრო-
ბირებულია სს ენერგო-პრო ჯორჯიას სათაო ოფისში, ხელო-
ვნური განათების სისტემაში ახალი თანამედროვე ენერგო-
დამზოგი საშუალებების დანერგვის მაგალითზე. ანგარიშის 
შედეგებით დასტურდება, რომ ამ მეთოდიკით შერჩეული ხე-
ლოვნური განათების ენერგოდამზოგი საშუალებების დანე-
რგვა, როგორც ტექნიკურად, ისე ეკონომიკური თვალსაზრი-
სით მაღალეფექტიანია.
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OPTIMAL ECONOMETRIC MODELING FOR PLANNING THE 
IMPLEMENTATION OF MODERN ENERGY SAVING SYSTEMS IN 

ARTIFICIAL LIGHTING

David Jafaridze, Professor;
Vaxtang Kaxadze,

PhD Student of GTU
RESUME

In the article has been analyzed the world experience of plan-
ning the introduction of the modern energy saving systems in arti-
ficial lighting. Based on scientific research, the multilateral criteria 
for determining the planning optimals are selected. According to 
criteria requirements there is established an econometric model 
of optimal planning the implementation of modern energy sav-
ing systems in artificial lighting and an algorithm of efficiency ac-
counting.

The algorithm is approbated in the example of the implementa-
tion of energy saving system in artificial light of JSC ENERGO-PRO 
Georgia headquarters. Report is justified by the high technical-
economic efficiency of the introduction of PHILIPS SmartBright 
Slim Panel system in artificial lighting and compliance with the 
requirements of the European standard of optimal planning.

Keywords: Energy efficiency, Modern artificial lighting sys-
tems, LED lighting, Artificial lighting parameters, Innovations in 
artificial lighting, Technical and economic efficiency, Introduction 
perspectives, Multilateral criteria.
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საქართველოს ჩაის ბაზარი 
და მომხმარებელთა ქცევა

ირაკლი კინწურაშვილი
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 

აკ. წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის
ასოცირებული პროფესორი. 

რეზიუმე
კვლევის მიზანია საქართველოში ჩაის ბაზრის და ჩაის წა-

რმოებასთან დაკავშირებული სიძნელეების გამოკვლევა და მისი 
დაფინანსებისა და განვითარების გზების ძიება. ხაზგასმითაა 
აღნიშნული, რომ ქვეყნაში ჩაის ბაზრის განვითარების თვალ-
საზრისით საჭიროა, ამ ბიზნესით დაკავებულმა კომპანიებმა 
ჯეროვანი ყურადღება მიაქციონ თანამედროვე მარკეტინგის 
გამოყენებას და გაატარონ სტიმულირებადი პოლიტიკა მომხმა-
რებლებისადმი მაღალხარისხოვანი, დიდი ასორტიმენტის მქონე 
ხსნადი და დასაყენებელი ჩაის მიწოდების თვალსაზრისით. 

დამუშავებული და მითითებულია რეკომენდაციები და წინა-
დადებები, რომელთა გათვალისწინება საშუალებას მოგვცემს 
დაძლეული იქნეს კრიზისი და გაუმჯობესდეს ქვეყანაში ჩაის 
ბაზრის არებული მდგომარეობა. 

საკვანძო სიტყვებია: აგრო ბიზნესი, ჩაის ბაზარი, მარკე-
ტინგული კვლევა, მომსახურება, კომპანია, მომხმარებელი, 
ასორტიმენტი, მწარმოებელი, იმპორტი. 

ძირითადი ტექსტი
დღეისათვის მარკეტინგი ღრმად შემოიჭრა ჩვენს ცხოვრე-

ბაში. სამომხმარებლო ბაზრების განვითარებასა და მომხმა-
რებლების შემოსავლების ზრდასთან ერთად მომხმარებლები 
უფრო მომთხოვნები ხდებიან საქონლისა თუ მომსახურებისა-
დმი და მწარმოებლებსა და გამყიდველებს სულ უფრო უჭირთ 
მომხმარებელთა მხრიდან საქონლის ამა თუ იმ ახალ თვისებაზე 
რეაქციებში გარკვევა.
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დღეისათვის საქართველოს ჩაის ბაზარს არ გააჩნია ზუსტი 
რაოდენობრივი შეფასება და ბუნდოვანია მისი მომავალი გა-
ნვითარების ტენდენციები. ამ ბაზარზე დასაქმებულ კომპანი-
ებს უჭირთ არსებული მდგომარეობის შეფასება, შესაძლო შე-
მოსავლების პროგნოზირება, რისკების განსაზღვრა, არსებული 
სიტუაციის შესახებ ინფორმაციის არ არსებობის გამო, თუმცა 
მიუხედავად ყოველივე ზემოთთქმულისა აღნიშნული ბაზარი 
მაინც ზრდის ტენდენციით ხასიათდება. 

ამიტომ, საქართველოს ჩაის ბაზარი შეიძლება განვიხი-
ლოთ, როგორც ზრდადი ბაზარი. მაგ: თუ 2007 წელს ჩაის ბაზ-
რის მოცულობა შეადგენდა 1921,4 ათასი ლარი ადგილობრივი 
და 6659,7 ათასი დოლარი იმპორტირებული პროდუქცია. 2017 
წლის მონაცემებით 2867,6 ათასი ლარია ე. ი. სადღაც 57% მატე-
ბით წარმოგვიდგება, ეს მატება გამოწვეულია ბაზარზე ქართუ-
ლი ხსნადი და დასაყენებელი ჩაის წარმატებით გამოჩენით, ამა-
თგან გამოსარჩევია ჩაი „გურიელი“ - ის წარმატებები ქართულ 
ბაზარზე, რომელმაც ჩაის ფართო არჩევანი წარმოგვიდგინა ქა-
რთულ ბაზარზე, ხსნადი და დასაყენებელი ჩაის მრავალფერო-
ვანი ასორტიმენტით.

რაც შეეხება ჩაის იმპორტს, მისი სტრუქტურა ყოველწლიუ-
რად იცვლება, მაგრამ ლიდერებად მაინც რჩებიან აზერბაიჯანი, 
არაბთა გაერთიანებული ემირატები, თურქეთი და შრი-ლანკა 
(იხ. დიაგრამა 1).აზერბეიჯანი 51%; შრილანკა 20%; თურქეთი 
10%; არაბთა გაერთიანებული ემირატები 7%; დანარჩენი 12%.

როგორც ზემოთაღნიშნულიდან ჩანს, ქართულ ბაზარზე 
ჩაის ძირითადი მომწოდებელია აზერბაიჯანი, მისი წილი ბა-
ზარზე ყოველწლიურად იზრდება და უკვე გადაასწრო საქა-
რთველოს ჩაის წარმოების წილს (ოფიციალურ მონაცემებზე 
დაყრდნობით). შემდეგ მოდის შრილანკა, თურქეთი და არაბთა 
გაერთიანებული ემირატები. საკმაოდ გაიზარდა ქართულ ბა-
ზარზე რუსეთიდან შემოსული, ადგილზე დაფასოებული ჩაის 
წილიც (სასაცილოა მაგრამ ფაქტია, რომ საბჭოთა მმართველო-
ბის პერიოდში ქართული ჩაი მთელს საბჭოთა კავშირის 40% ზე 
მეტს ამარაგებდა).
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საქართველოში დიდი ხნის ჩამოყალიბებულია ჩაის სმის 
კულტურა, თუმცა მოხმარების სახით ბევრად ჩამორჩება ისეთ 
ქვეყნებს, როგორებიცაა დიდი ბრიტანეთი – 2,7კგ/წ. Iრლანდია 
– 3,1 კგ/წ, თურქეთი – 2,2კგ/წ, რუსეთი - 0,95კგ/წ და ა.შ. ხოლო 
საქართველო - 0,5კგ/წ.

ჩაის მოხმარების ასეთი მდგომარეობა გამოწვეულია რო-
გორც საქართველოს გეოგრაფიული მდებარეობით, ასევე არ-
სებული ტრადიციებით. საქართველოს მოსახლეობის დიდი ნა-
წილი უპირატესობას ანიჭებს სხვა გამაგრილებელ სასმელებს. 
ე.ი. საქართველოს ერთ მოქალაქე მოიხმარს დაახლოებით 0,5 
კგ ჩაის.

ჩაის მოხმარებაზე ასევე გავლენას ახდენს მისი საცალო ფა-
სის მუდმივი ცვლილება, როგორც მთლიანად საქართველოში 
ასევე იმერეთის რეგიონში. საქართველოს ჩაის ბაზარზე უმე-
ტესად წარმოდგენილია შავი ჩაის ყველა სახე: დიდ, საშუალო 
და მცირეფოთლოვანი, აგრეთვე გრანულირებული. მისი ფერი 
და გემო საკმაოდ მიმზიდველია ქართველი მომხმარებლისათ-
ვის. მწვანე ჩაი, მოცვის ჩაი, ასკილის ნაყენსა და სხვა სახის ჩაის 
ქართველი მომხმარებელი ძირითადა სამკურნალო დანიშნუ-
ლებით იყენებს.

ჩაის მომწოდებელთა მონაცემებით შავი ჩაი, ფიზიკურ მო-
ცულობაში წარმოადგენს გაყიდვების საერთო რაოდენობის 75-
80%-ს ზაფხულში და 85-90%-ს ზამთარში. შესაბამისად მწვანე 
ჩაი – 10-15%. დანარჩენს კი შეადგენს ე.წ. ხილისა და სხვა ფოთ-
ლოვანის მცენარეების „ჩაი“. დაფასოების მიხედვით, ადგილობ-
რივ ბაზარზე იყიდება ორი სახის ჩაი: დასაყენებელიკოლოფის 
და ერთჯერადი პაკეტის სახით.

დასაყენებელი ჩაი წარმოდგენილია 250, 100 და 50 გრამიან 
კოლოფებში. გამყიდველები აღნიშნავენ, რომ ასეთი ჩაი უფრო 
მეტი მოთხოვნილებით სარგებლობს.დღეისათვის, ქართველი 
მომხმარებელი ცდილობს შეიძინოს ჩაი რომელიც „უძრაობის 
პერიოდში“ იყო პოპულარული – რადგან იგი წარმოადგენს ხა-
რისხის სიმბოლოს.

აღსანიშნავად გამოკვეთის ღირსია ლითონის ბანკა, რო-
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მელიც დაფასოების ელიტურ ვარიანტს წარმოადგენს, იგი 
დაფარულია აღმოსავლური, ჩაისთან დაკავშირებული ორნა-
მენტებით. ასეთი სახით დაფასოებული ჩაი – ყველაზე ძვირა-
დღირებული ჩაია და მომხმარებლები მას ხშირად ყიდულობენ 
საჩუქრად ან სუვენირად.

ერთჯერადი (პაკეტის) ჩაი მომხმარებელს მიეწოდება კო-
ლოფში 25, 50 და 100 ცალის ოდენობით და დასაყენებელ ჩაი-
ზე უფრო ძვირია, მას აძვირებს ის მასალა, რომლითაც პაკეტი 
მზადდება. ამ სიძვირითაა გამოწვეული ის, რომ პაკეტის ხსნადი 
ჩაის გაყიდვების რაოდენობა საერთო გაყიდვების რაოდენობა-
ში არ აღემატება 15-20%-ს, თუმცა მისი გაყიდვები მომავალში 
შეიძლება გაიზარდოს, მაგრამ ეს არ იქნება დიდი ზრდა, რაც 
ნაწილობრივ გამოწვეულია თვითონ პაკეტის მასალის მაღალი 
ფასით, კერძოდ თვით ჩაიზე უფრო მაღალი ფასით. 

ზოგიერთი ცნობილი სავაჭრო მარკა, როგორიცაა მაგა-
ლითად „ლიპტონი“, „გურიელ კლასიკი“ ერთჯერად ფილტრ-პა-
კეტებს ათავსებენ ფირმის ლოგოტიპითა და ჩაის სახელით დამ-
შვენებულ ცალკეულ კონვერტებში, რაც კიდევ უფრო აძვირებს 
მას, თუმცა ასეთი ორმაგი შეფუთვით წარმოდგენილი პაკეტის 
ჩაი, მომხმარებლებში მეტი პოპულარობით სარგებლობს, ასეთი 
შეფუთვა გამოხატავს საქონლის ხარისხს და მომხმარებელთა 
მოთხოვნების გათვალისწინებას მწარმოებლის მხრიდან.

ჩაის ბაზრის კვლევისას, აღსანიშნავია ჩაის ბაზარი დავყოთ 
საფასო კრიტერიუმებისა და ჩაის ასორტიმენტის მიხედვით. 
ისევე, როგორც ნებისმიერი სხვა პროდუქტი, ჩაიც იყოფა სამ 
სეგმენტად.

· იაფი საქონელი (საცალო ფასი: 100-გრამიანი დასტის ფასი 
2 ლარამდე);

· საშუალო საფასო კატეგორიის საქონელი (2–10 ლარი);
· მაღალი ფასობრივი კატეგორიის, ძვირი (10 ლარზე მეტი)
90-იანი წლებიდან დაწყებული უპირატესობა ენიჭება იაფ 

საფასო საქონლის კატეგორიას, რამდენადაც იგი უფრო მეტად 
მისაღბია მასობრივი მომხმარებლისათვის, თუმცა აღსანიშნა-
ვია, რომ დროთა განმავლობაში, ცხოვრების პირობების გაუმ-
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ჯობესების პარალელურად მომხმარებელმა დაიწყო საშუალო 
საფასო კატეგორიის საქონლის ყიდვა, რაც პირდაპირ აისახა 
კიდეც ჩაის ბაზარზეც (იხ. ცხრილი 1. )

ცხრილი 1.

საფასო ჯგუფი
% ფულად გამოხატულებაში

2002 წ. 2017 წ.

იაფი 35-40 25

საშუალო 45-50 55-60

ძვირი 10-15 15-20

ძვირ სეგმენტში არსებული პროდუქციის სავაჭრო მარკე-
ბის ნაკლებობამ, აგრეთვე მასზე გაზრდილმა მოთხოვნამ უნდა 
აიძულოს დისტრიბუტორები ბაზარზე გამოიტანონ შედარე-
ბით ძვირი ჩაი. საშუალო და იაფ საფასო ჯგუფზე მომუშავე 
ფირმები კი უკვე სერიოზულად ცდილობენ შეავსონ საკუთარი 
ასორტიმენტი ძვირი ჩაით. 

საცალო ვაჭრობაში უნდა იყოს ყველა საფასო კატეგორიის 
ჩაი. რაც აიძულებს ძვირ საფასო სეგმენტზე მოქმედ ფირმებს 
სავაჭრო ქსელში შემოიტანონ შედარებით იაფფასიანი ჯგუფის 
ჩაიც.

დღეისათვის ჩაის ბაზარზე ჩამოყალიბებულია განაწილების 
მრავალდონიანი არხები. პროდუქციის იმპორტით და „წარმოე-
ბით“ დაკავებულია არაერთი კომპანია, რომლებსაც ჩამოყალი-
ბებული აქვთ საკუთარი სადისტრიბუციო ქსელი. ეგრეთ წოდე-
ბული მხოლოდ ჩაის გამყიდველები არიან მხოლოდ უშუალოდ 
მწარმოებლები და იმპორტიორები. სხვა ყველადანარჩენები წა-
რმოადგენენ არა მხოლოდ ჩაის, არამედ კვების სხვა პროდუქ-
ტების შემომტან კომპანიებს. 

აღსანიშნავია, რომ უახლოეს წარსულში დისტრიბუტორე-
ბის შერჩევისას ძირითადი კრიტერიუმი იყო, დისტრიბუტო-
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რის სავაჭრო აგენტურის რაოდენობა: - დევიზი „რაც მეტი, მით 
უკეთესი“, - „განთქმულნი“ იყვნენ „მულტი საქონლით“ მოვაჭ-
რე კომპანიები. დღეს ჩაის მომწოდებლები უპირატესობას ანი-
ჭებენ სპეციალიზებულ (ჩაის) დიტრიბუტორებს, მიუხედავად 
მათი ზომისა, ხშირად მცირე კომპანიებსაც კი, რომელთაც გა-
აჩნიათ სასაწყობო მეურნეობები, შესაბამისი სატრანსპორტო 
საშუალებები, სადისტრიბუციო საცალო და წვრილ მებითუმე 
მოვაჭრეთა ფართო ქსელი, აქვთ დიდი სადისტრიბუციო გა-
მოცდილება.

აღსანიშნავია, რომ ჩაის ძირითადი მასის რეალიზაცია საბო-
ლოო მომხმარებელზე, ხდება საცალო ვაჭრობის ობიექტების 
მიერ, საბითუმო-საცალო ბაზრობებზე თუ მცირე და საშუალო 
სასურსათო მაღაზიებში. ამ ბოლო დროს კი გაცილებით გაიზა-
რდა მაღაზიებში გაყიდული ჩაის მოცულობა, მომხმარებელი 
უფრო უპირატესობას ანიჭებსმარკეტებსა თუ სხვა სასურსა-
თო მაღაზიებში ჩაის შეძენას. აღსანიშნავია, რომ მაღაზიაში 
გაყიდული ჩაის წილი საერთო მოცულობასთან შეფარდებით 
ყოველწლიურად იზრდება, რაც ასევე მისასალმებელია.

უნდა აღინიშნოს, რომ ბაზრობებზე იყიდება ძალიან მრავა-
ლი დასახელების და სავაჭრო მარკის ჩაი, რომელთაგანაც მა-
ღაზიაში ხვდებს მხოლოდ გარკვეულინაწილი. ეს გამოწვეულია 
მაღაზიის მეპატრონის დაინტერესებით გაყიდოს მხოლოდ პო-
პულარული და მოთხოვნადი ჩაის სავაჭო მარკები და არა ყვე-
ლა სახის ჩაი, რომლებსაც ხშირად შეხვდება მომხმარებელი ბა-
ზრობებსა თუ გარე ვაჭრობის სხვა ობიექტებში. 

ამრიგად შეგვიძლია ვთქვათ, რომ ჩაის ბაზარი საქართვე-
ლოში ჯერ კიდევ ზრდის სტადიაშია, მართალია ზრდი ტემპი 
მაღალი არაა, მაგრამ გაცილებით სწრაფად იზრდება ცნობადი 
სავაჭრო მარკების და ერთჯერად ფილტრ-პკეტებში არსებული 
გაყიდვების მოცულობა. 

აღსანიშნავია, რომ ჩაის კულტურის მიმართ, მომხმარებელი 
სულ უფრო მეტ ყურადღებას იჩენს, მომხმარებელთა მყიდვე-
ლობით ქცევაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს და დიდი სტი-
მულია ლამაზი შეფუთვა, რომელზედაც კარგად ჩანს ჩაის ხა-
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რისხისა და მწარმოებელი ქვეყნის აღმნიშვნელი სიმბოლოები. 
ამიტომ ჩაის მომწოდებლები უნდა შეეცადონ მომხმარებლებს 
წარმოუდგინონ მრავალფეროვანი, დიდი ასორტიმენტის, მაღა-
ლი ხარისხის მქონე ჩაი.
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GEORGIAN TEA MARKET AND CONSUMER BEHAVIOUR
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Academic Doctor of Economics, 

Associated Professor of A.Tsereteli State University

RESUME
In this work the special attention is paid to the recent critical 

conditions of the tea market in Georgia.
The purpose of this survey is to research the challenges connect-

ed to the tea market and to find the ways to solve them and search its 
financial and development ways. It also emphasizes the fact that it 
is necessary for the country’s national tea market and development 
to pay proper attention to the businessmen involved in industry and 
to pass the politics to support the consumers with high-quality, big-
assorted solvable tea.

In this work some recommendations and statements are worked 
up and instructions are given. If we foresee all of them, it would give 
us a chance to overcome this crisis and to improve the national agri-
cultural conditions of Georgia.

Key words: Agrobusiness, agrosphere, financing, interest-free 
loan, marketing research, farming, national economy.
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ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით 
იმპორტის ჩანაცვლების ოპტიმალური 

სქემის პრაქტიკული რეალიზაციის გავლენა 
გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 

ფორმირებაზე

დავით ჯაფარიძე
პროფესორი

კახაბერ უნგიაძე
სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
მეცნიერული კვლევის საფუძველზე დასაბუთებულია, რომ 

საქართველოს ენერგოსისტემაში მოქმედი ელექტროენერგიის 
გენერაციის ობიექტებზე არსებული სიმძლავრის რეზერვის მაქ-
სიმალური გამოყენებით დამატებით გამომუშავებული ელექტ-
როენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების ოპტიმალური სქემის 
დანერგვა, მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს თბოელექტროსად-
გურებისათვის განსაზღვრული გარანტირებული სიმძლავრის 
საფასურის შემცირებაზე. შესაბამისად გაანალიზებულია თბო-
ელექტროსადგურებსთვის, წარმოებული ელექტროენერგიის, 
ტარიფის დადგენის არსებული პრაქტიკა. ანალიზის შედეგების 
მიხედვით შემუშავებულია თბოელექტროსადგურებისთვის 
ტარიფის განსაზღვრის მრავალფაქტორიანი მათემატიკური 
მოდელი, რომელიც აპრობირებულია გარდაბნის კომბინირე-
ბული ციკლის თბოელექტროსადგურის მაგალითზე. ანგარი-
შებით დადასტურებულია, რომ ამ მეთოდიკით განსაზღვრული 
ტარიფი უზრუნველყოფს საწარმოს მომგებიანობას და კონკუ-
რენტუნარიანობას. ჩატარებული კომპლექსური კვლევის სა-
ფუძველზე შეფასებულია საქართველოს ელექტროსისტემაში 
გენერაციის არსებული სიმძლავრეების რეზერვების გამოყე-
ნებით მიღებული დამატებითი ელექტროენერგიით, იმპორტის 
ჩანაცვლების სქემის დანერგვის ეფექტიანობა და დასახულია 
მისი ამაღლების გზები.
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საკვანძო სიტყვები: თბოელექტროსადგური, ელექტროენე-
რგია, იმპორტი, ადგილობრივი სიმძლავრე, გენერაცია, ენერგე-
ტიკული დამოუკიდებლობა, ტარიფი.

შესავალი
თანამედროვე მსოფლიოში უმნიშვნელოვანესი ამოცანაა 

ელექტროენერგეტიკული უსაფრთხოების პრობლემის გადა-
წყვეტა. ამ საქმეში წინა პლანზე იწევს ქვეყნების საკუთარი წა-
რმოების ელექტროენერგიით მომარაგების უზრუნველყოფა. 
შესაბამისად ელექტროენერგეტიკული დამოუკიდებლობის 
უზრუნველსაყოფად ქვეყანაში არსებული ელექტროენერგიის 
წყაროების მაქსიმალურად გამოყენება წარმოადგენს პრობლე-
მის გადაწყვეტის უმთავრეს პირობას. ელექტროენერგეტიკუ-
ლი დამოუკიდებლობის მიღწევა საქართველოსთვის განსაკუთ-
რებულად აქტუალურია, სადაც საქართველოს ენერგეტიკულ 
ბალანსში იმპორტის წილი 10%-ს აჭარბებს[1]. კვლევებით 
დადგენილია [1; 2; 3], რომ ქვეყანაში ელექტროენერგიის მოხ-
მარების ზრდის ტემპი მნიშვნელოვნად ჭარბობს წარმოების 
ზრდის ტემპს და ამ ტენდენციის გაგრძელება მოსალოდნელია 
2022 წლამდე. შექმნილი მდგომარეობის გაუმჯობესებისათვის 
აუცილებელია ელექტროენერგიის წარმოებაში ადგილობრივი 
ენერგორესურსების წარმოების მკვეთრი ზრდა და არსებული 
რეზერვების მაქსიმალურად გამოყენება. 

ძირითადი ტექსტი
საქართველოში იმპორტირებული ელექტროენერგიის ჩა-

ნაცვლების ოპტიმალური მოდელის პრაქტიკული რეალიზა-
ცია საშუალებას იძლევა მაქსიმალურად იქნეს ათვისებული 
ელექტროენერგიის წარმოების არსებული რეზერვები და 
მთლიანად თუ არა მნიშვნელოვნად მაინც შემცირდეს ქვეყნის 
იმპორტირებულ ელექტროენერგიაზე დამოკიდებულება და 
მკვეთრად ამაღლდეს ცალკეული ელექტროსადგურების მუშა-
ობის ეფექტიანობა. მეცნიერული ანალიზით [2; 11] დადგინდა, 
რომ საქართველოში ელექტროენერგიის იმპორტის ჩანაცვლე-
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ბის ძირითადი რეზერვები თავმოყრილია ქვეყანაში მოქმედ 
თბოელექტროსადგურებზე. აღნიშნულის შესახებ ინფორმაცია 
მოცემულია ცხრილ 1-ში.

ადგილობრივ თბოელექტროსადგურებზე არსებული ელექტროენე-
რგიის რეზერვები 2015 2018წწ. (მლნ.კვტ.სთ.) ცხრილი1

2 
 

სადაც საქართველოს ენერგეტიკულ ბალანსში იმპორტის წილი 10%-ს აჭარბებს[1]. 
კვლევებით დადგენილია [1; 2; 3], რომ ქვეყანაში ელექტროენერგიის მოხმარების ზრდის 
ტემპი მნიშვნელოვნად ჭარბობს წარმოების ზრდის ტემპს და ამ ტენდენციის 
გაგრძელება მოსალოდნელია 2022 წლამდე. შექმნილი მდგომარეობის 
გაუმჯობესებისათვის აუცილებელია ელექტროენერგიის წარმოებაში ადგილობრივი 
ენერგორესურსების წარმოების მკვეთრი ზრდა და არსებული რეზერვების 
მაქსიმალურად გამოყენება.  

ძირითადი ტექსტი 
     საქართველოში იმპორტირებული ელექტროენერგიის ჩანაცვლების ოპტიმალური 
მოდელის  პრაქტიკული რეალიზაცია საშუალებას იძლევა მაქსიმალურად იქნეს 
ათვისებული ელექტროენერგიის წარმოების არსებული რეზერვები და მთლიანად თუ 
არა მნიშვნელოვნად მაინც შემცირდეს ქვეყნის  იმპორტირებულ ელექტროენერგიაზე 
დამოკიდებულება და მკვეთრად ამაღლდეს ცალკეული ელექტროსადგურების 
მუშაობის ეფექტიანობა. მეცნიერული ანალიზით [2; 11] დადგინდა, რომ საქართველოში 
ელექტროენერგიის იმპორტის ჩანაცვლების ძირითადი რეზერვები თავმოყრილია 
ქვეყანაში მოქმედ თბოელექტროსადგურებზე. აღნიშნულის შესახებ ინფორმაცია 
მოცემულია ცხრილ 1-ში. 
 

ადგილობრივ თბოელექტროსადგურებზე არსებული ელექტროენერგიის რეზერვები 2015 
2018წწ.        (მლნ.კვტ.სთ.)                                                            ცხრილი1 

 

დასახელება იანვარი თებერვალი მარტი აპრილი მაისი ივნისი ივლისი აგვისტო სექტემბერი ოქტომბერი ნოემბერი დეკემბერი სულ

2015 წელი

იმპორტი 
(მლნ.კვტ.სთ.)

166,1 63,1 75,6 42,1 0,9 1,6 1,3 38,6 45,4 58,1 83,4 122,9 699,1

თბოსადგურების 
რეზერვი 

(მლნ.კვტ.სთ.)
152,0 59,9 113,6 328,8 0,0 0,0 0,0 261,9 169,0 363,5 301,0 289,6 2039,3

მტკვარი 250მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

4,3 6,1 13,1 97,4 0,0 0,0 0,0 0,0 64,7 18,8 20,7 14,9 240,0

თბილსრესი 272მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.) 

89,3 0,0 51,5 174,0 0,0 0,0 0,0 202,4 46,7 202,2 195,8 182,2 1144,1

ჯიფაუერი 80მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

58,4 53,8 49,0 57,5 0,0 0,0 0,0 59,5 57,6 58,8 55,4 51,0 500,9

გარდაბნის 
თბოსადგური 231მგვტ 

(მლნ.კვტ.სთ.) 
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 83,7 29,2 41,5 154,4

3 
 

 

     ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების 
მიზანშეწონილობის შესაფასებლად შესწავლილია 2016-2018 წლებში საქართველოში 
განხორციელებული ელექტროენერგიის იმპორტის მაჩვენებლები[1;5]. ოპტიმალურობის 
კრიტერიუმით [14] განსაზღვრულია იმპორტის ჩანაცვლების სქემის ეფექტიანობა.    
ანალიზის შედეგები შეტანილია ცხრილ 2-ში და 2018წლის მაგალითზე გრაფიკულად 
გამოსახულია სურათ 1-ზე. 

დასახელება იანვარი თებერვალი მარტი აპრილი მაისი ივნისი ივლისი აგვისტო სექტემბერი ოქტომბერი ნოემბერი დეკემბერი სულ

2016წელი

იმპორტი 
(მლნ.კვტ.სთ.)

93,1 121,1 133,3 24,7 2,7 0,9 5,3 10,5 24,2 16,9 12,7 33,5 478,9

თბოსადგურების 
რეზერვი 

(მლნ.კვტ.სთ.)
281,9 309,0 471,9 459,0 0,0 0,0 0,0 0,0 443,8 358,5 249,3 130,2 2703,6

მტკვარი 250მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

17,0 28,2 186,0 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,8 82,3 5,8 3,7 633,7

თბილსრესი 272მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.) 

196,2 177,5 200,4 181,5 0,0 0,0 0,0 0,0 195,8 202,4 187,2 81,8 1422,8

ჯიფაუერი 80მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

52,5 52,6 46,5 44,2 0,0 0,0 0,0 0,0 56,7 58,3 56,3 44,6 411,8

გარდაბნის 
თბოსადგური 231მგვტ 

(მლნ.კვტ.სთ.) 
16,1 50,7 39,1 53,3 0,0 0,0 0,0 0,0 60,5 15,6 0,0 0,0 235,3

2017 წელი

იმპორტი 
(მლნ.კვტ.სთ.)

179,0 249,7 311,4 146,5 1,6 0,0 1,1 72,9 132,9 157,1 110,2 134,7 1497,2

თბოსადგურების 
რეზერვი 

(მლნ.კვტ.სთ.)
225,7 114,0 434,0 517,6 513,5 353,6 338,9 278,3 364,3 384,8 257,7 73,9 3856,3

მტკვარი 250მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

20,5 4,0 180,2 180,0 186,0 180,0 54,0 0,0 60,0 97,2 1,3 0,0 963,1

თბილსრესი 272მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.) 

144,6 67,9 185,2 195,8 107,9 116,0 92,2 128,7 195,8 202,4 195,8 51,2 1683,5

ჯიფაუერი 80მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

56,9 26,4 52,1 55,3 47,7 57,6 59,0 59,5 39,8 59,5 57,0 22,7 593,5

გარდაბნის 
თბოსადგური 231მგვტ 

(მლნ.კვტ.სთ.) 
3,6 15,7 16,7 86,5 171,9 0,0 133,7 90,1 68,7 25,6 3,6 0,0 616,1

2018 წელი

იმპორტი 
(მლნ.კვტ.სთ.)

202,1 167,9 160,8 11,2 44,0 6,2 1,2 99,6 139,5 229,5 219,2 227,7 1508,8

თბოსადგურების 
რეზერვი 

(მლნ.კვტ.სთ.)
289,7 211,2 408,9 566,1 333,9 363,9 291,1 191,4 367,5 416,0 170,0 238,5 3848,1

მტკვარი 250მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

48,7 0,0 91,7 180,0 137,5 178,3 24,0 0,0 104,4 151,1 0,0 123,8 1039,4

თბილსრესი 272მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.) 

177,2 134,6 202,4 188,9 83,8 128,1 98,2 130,1 195,8 199,2 119,2 93,9 1751,4

ჯიფაუერი 80მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

21,4 53,5 59,5 56,8 29,5 57,6 55,8 59,3 57,6 59,5 50,1 20,8 581,5

გარდაბნის 
თბოსადგური 231მგვტ 

(მლნ.კვტ.სთ.) 
42,3 23,1 55,3 140,4 83,2 0,0 113,0 2,0 9,7 6,2 0,6 0,0 475,7
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ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის ჩა-
ნაცვლების მიზანშეწონილობის შესაფასებლად შესწავლილია 
2016-2018 წლებში საქართველოში განხორციელებული ელექტ-
როენერგიის იმპორტის მაჩვენებლები[1;5]. ოპტიმალურობის 
კრიტერიუმით [14] განსაზღვრულია იმპორტის ჩანაცვლების სქე-
მის ეფექტიანობა. ანალიზის შედეგები შეტანილია ცხრილ 2-ში და 
2018წლის მაგალითზე გრაფიკულად გამოსახულია სურათ 1-ზე.

საქართველოში ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით 
იმპორტის ჩანაცვლების ოპტიმალური მოდელი 2015-2018წწ. 

(თვეების მიხედვით). ცხრილი2 

3 
 

 

     ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების 
მიზანშეწონილობის შესაფასებლად შესწავლილია 2016-2018 წლებში საქართველოში 
განხორციელებული ელექტროენერგიის იმპორტის მაჩვენებლები[1;5]. ოპტიმალურობის 
კრიტერიუმით [14] განსაზღვრულია იმპორტის ჩანაცვლების სქემის ეფექტიანობა.    
ანალიზის შედეგები შეტანილია ცხრილ 2-ში და 2018წლის მაგალითზე გრაფიკულად 
გამოსახულია სურათ 1-ზე. 

დასახელება იანვარი თებერვალი მარტი აპრილი მაისი ივნისი ივლისი აგვისტო სექტემბერი ოქტომბერი ნოემბერი დეკემბერი სულ

2016წელი

იმპორტი 
(მლნ.კვტ.სთ.)

93,1 121,1 133,3 24,7 2,7 0,9 5,3 10,5 24,2 16,9 12,7 33,5 478,9

თბოსადგურების 
რეზერვი 

(მლნ.კვტ.სთ.)
281,9 309,0 471,9 459,0 0,0 0,0 0,0 0,0 443,8 358,5 249,3 130,2 2703,6

მტკვარი 250მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

17,0 28,2 186,0 180,0 0,0 0,0 0,0 0,0 130,8 82,3 5,8 3,7 633,7

თბილსრესი 272მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.) 

196,2 177,5 200,4 181,5 0,0 0,0 0,0 0,0 195,8 202,4 187,2 81,8 1422,8

ჯიფაუერი 80მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

52,5 52,6 46,5 44,2 0,0 0,0 0,0 0,0 56,7 58,3 56,3 44,6 411,8

გარდაბნის 
თბოსადგური 231მგვტ 

(მლნ.კვტ.სთ.) 
16,1 50,7 39,1 53,3 0,0 0,0 0,0 0,0 60,5 15,6 0,0 0,0 235,3

2017 წელი

იმპორტი 
(მლნ.კვტ.სთ.)

179,0 249,7 311,4 146,5 1,6 0,0 1,1 72,9 132,9 157,1 110,2 134,7 1497,2

თბოსადგურების 
რეზერვი 

(მლნ.კვტ.სთ.)
225,7 114,0 434,0 517,6 513,5 353,6 338,9 278,3 364,3 384,8 257,7 73,9 3856,3

მტკვარი 250მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

20,5 4,0 180,2 180,0 186,0 180,0 54,0 0,0 60,0 97,2 1,3 0,0 963,1

თბილსრესი 272მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.) 

144,6 67,9 185,2 195,8 107,9 116,0 92,2 128,7 195,8 202,4 195,8 51,2 1683,5

ჯიფაუერი 80მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

56,9 26,4 52,1 55,3 47,7 57,6 59,0 59,5 39,8 59,5 57,0 22,7 593,5

გარდაბნის 
თბოსადგური 231მგვტ 

(მლნ.კვტ.სთ.) 
3,6 15,7 16,7 86,5 171,9 0,0 133,7 90,1 68,7 25,6 3,6 0,0 616,1

2018 წელი

იმპორტი 
(მლნ.კვტ.სთ.)

202,1 167,9 160,8 11,2 44,0 6,2 1,2 99,6 139,5 229,5 219,2 227,7 1508,8

თბოსადგურების 
რეზერვი 

(მლნ.კვტ.სთ.)
289,7 211,2 408,9 566,1 333,9 363,9 291,1 191,4 367,5 416,0 170,0 238,5 3848,1

მტკვარი 250მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

48,7 0,0 91,7 180,0 137,5 178,3 24,0 0,0 104,4 151,1 0,0 123,8 1039,4

თბილსრესი 272მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.) 

177,2 134,6 202,4 188,9 83,8 128,1 98,2 130,1 195,8 199,2 119,2 93,9 1751,4

ჯიფაუერი 80მგვტ 
(მლნ.კვტ.სთ.)

21,4 53,5 59,5 56,8 29,5 57,6 55,8 59,3 57,6 59,5 50,1 20,8 581,5

გარდაბნის 
თბოსადგური 231მგვტ 

(მლნ.კვტ.სთ.) 
42,3 23,1 55,3 140,4 83,2 0,0 113,0 2,0 9,7 6,2 0,6 0,0 475,7

4 
 

საქართველოში ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების          
ოპტიმალური მოდელი 2015-2018წწ. (თვეების მიხედვით).              ცხრილი2    

 

 

სურათი1. ელექტროენერგიის იმპორტის ჩასანაცვლებლად არსებული ადგილობრივი რესურსი 
2018წ.   

დასახელება იან. თებ. მარ. აპრ. მაი. ივნ. ივლ. აგვ. სექ. ოქტ. ნოე. დეკ. სულ

იმპორტი (სულ) 2015წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

166,1 63,1 75,6 42,1 0,9 1,6 1,3 38,6 45,4 58,1 83,4 122,9 699,1

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2015წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

152,0 59,9 75,7 42,1 0,9 1,6 1,3 38,6 45,4 58,1 83,4 122,9 681,9

იმპორტი (სულ ) 2016წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

93,1 121,1 133,3 24,7 2,7 0,9 5,3 10,5 24,2 16,9 12,7 33,5 478,9

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2016წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

93,1 121,1 133,3 24,7 2,7 0,9 5,3 10,5 24,2 16,9 12,7 33,5 478,9

იმპორტი (სულ) 2017წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

179,0 249,7 311,4 146,5 1,6 0,0 1,1 72,9 132,9 157,1 110,2 134,7 1497,2

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2017წ.  
(მლნ.კვტ.სთ)

179,0 114,0 311,3 146,5 1,6 0,0 1,1 72,9 132,9 157,2 110,2 73,9 1300,6

იმპორტი (სულ) 2018წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

202,1 167,9 160,8 11,2 44,0 6,2 1,2 99,6 139,5 229,5 219,2 227,7 1508,8

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2018წ.  
(მლნ.კვტ.სთ)

202,1 167,9 160,8 11,2 44,0 6,2 1,2 99,6 139,5 229,5 170,0 227,7 1459,6
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იმპორტი (სულ) 2018წ. (მლნ.კვტ.სთ.)

იმპორტის ჩასანაცვლებლად არსებული ადგილობრივი რეზერვი 2018წ.  (მლნ.კვტ.სთ)
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სურათი1. ელექტროენერგიის იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი რესურსი 2018წ. 

როგორც ჩატარებული კვლევიდან ჩანს ადგილზე არსებუ-
ლი სიმძლავრეების რეზერვების გამოყენებით, შესაძლებელია 
მაღალი ეფექტიანობით ელექტროენერგიის იმპორტის ჩანაც-
ვლება.

 დასმული პრობლემის კომპლექსური შესწავლის შედეგად 
გამოირკვა, რომ ღრმა ანალიზს საჭიროებს საქართველოში 
თბოელექტროსადგურებისათვის ელექტროენერგიის ტარიფის 
დადგენის არსებული პრაქტიკა. აშკარაა, რომ ამჟამად მოქმე-
დი სატარიფო პოლიტიკა ვერ უზრუნველყოფს თბოელექტრო-
სადგურების მუშაობის ეფექტიანობის ამაღლებას. მარტივი 
გათვლებითაც ცხადია, რომ თბოელექტროსადგურებისთვის 
ეკონომიკური თვალსაზრისით უმჯობესია, რეზერვის რეჟიმში 
მუშაობა, ვინაიდან გარანტირებული სიმძლავრის საფასურს ნე-
ბისმიერ შემთხვევაში მიიღებს იმ ოდენობით, რომ დაფაროს, რო-
გორც ფიქსირებული საოპერაციო ხარჯები ასევე კაპიტალური 
დანახარჯები, ტარიფის მეორე ცვლადი მდგენელი გათვლილია 
მხოლოდ ცვლადი საოპერაციო დანახარჯების დაფარვაზე.

4 
 

საქართველოში ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების          
ოპტიმალური მოდელი 2015-2018წწ. (თვეების მიხედვით).              ცხრილი2    

 

 

სურათი1. ელექტროენერგიის იმპორტის ჩასანაცვლებლად არსებული ადგილობრივი რესურსი 
2018წ.   

დასახელება იან. თებ. მარ. აპრ. მაი. ივნ. ივლ. აგვ. სექ. ოქტ. ნოე. დეკ. სულ

იმპორტი (სულ) 2015წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

166,1 63,1 75,6 42,1 0,9 1,6 1,3 38,6 45,4 58,1 83,4 122,9 699,1

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2015წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

152,0 59,9 75,7 42,1 0,9 1,6 1,3 38,6 45,4 58,1 83,4 122,9 681,9

იმპორტი (სულ ) 2016წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

93,1 121,1 133,3 24,7 2,7 0,9 5,3 10,5 24,2 16,9 12,7 33,5 478,9

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2016წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

93,1 121,1 133,3 24,7 2,7 0,9 5,3 10,5 24,2 16,9 12,7 33,5 478,9

იმპორტი (სულ) 2017წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

179,0 249,7 311,4 146,5 1,6 0,0 1,1 72,9 132,9 157,1 110,2 134,7 1497,2

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2017წ.  
(მლნ.კვტ.სთ)

179,0 114,0 311,3 146,5 1,6 0,0 1,1 72,9 132,9 157,2 110,2 73,9 1300,6

იმპორტი (სულ) 2018წ. 
(მლნ.კვტ.სთ.)

202,1 167,9 160,8 11,2 44,0 6,2 1,2 99,6 139,5 229,5 219,2 227,7 1508,8

იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული ადგილობრივი 

რეზერვი 2018წ.  
(მლნ.კვტ.სთ)

202,1 167,9 160,8 11,2 44,0 6,2 1,2 99,6 139,5 229,5 170,0 227,7 1459,6
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229,5

170,0

იმპორტი (სულ) 2018წ. (მლნ.კვტ.სთ.)

იმპორტის ჩასანაცვლებლად არსებული ადგილობრივი რეზერვი 2018წ.  (მლნ.კვტ.სთ)
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 აღნიშნულზე ნათლად მეტყველებს ის ფაქტი, რომ 2016-
2018 წლებში თბოსადგურების დადგმული სიმძლავრის გამო-
ყენების კოეფიციენტმა შეადგინა 0,37. სურათ 2-ზე მოცემულია 
თბოელექტროსადგურების მიერ გამომუშავებული ელექტრო-
ენერგიის მოცულობების და თბოელექტროსადგურების მიერ 
ელექტროენერგიის გამომუშავების შესაძლებლობების დინამი-
კა 2016-2018წწ.

სურათი2. თბოსადგურებზე არსებული და გამომუშავებული 
ელექტროენერგიის მოცულობები 2016-2018წწ.

როგორც გრაფიკზეა ნაჩვენები თბოელექტროსადურების 
მიერ გამომუშავებული ელექტროენერგიის მოცულობა კლების 
ტენდენციით ხასიათდება. ამას ემატება ის ფაქტი, რომ ახლო 
მომავალში, როდესაც საქართველოს ელექტროენერგეტიკა 
გადავა კონკურენტული ბაზრის პირობებში მუშაობაზე, თბოე-
ლექტროსადგურები ამჟამად მოქმედი რეალური ტარიფით ვერ 
იქნებიან კონკურენტუნარიანები და მათი ფუნქციონირების მი-
ზანშეწონილობა კითხვის ნიშნის ქვეშ დადგება. ამ ეტაპზე, შექ-
მნილი მდგომარეობიდან გამოსვლის ერთ-ერთ ეფექტურ საშუა-
ლებად მიგვაჩნია, ქვეყანაში მოქმედ თბოელექტროსადგურებზე 
ელექტროენერგიის წარმოების არსებული რეზერვების მაქსიმა-
ლური გამოყენებით, გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 

5 
 

    როგორც  ჩატარებული კვლევიდან ჩანს ადგილზე არსებული სიმძლავრეების 
რეზერვების გამოყენებით, შესაძლებელია მაღალი ეფექტიანობით ელექტროენერგიის 
იმპორტის ჩანაცვლება. 

     დასმული პრობლემის კომპლექსური შესწავლის შედეგად გამოირკვა, რომ ღრმა 
ანალიზს საჭიროებს საქართველოში თბოელექტროსადგურებისათვის 
ელექტროენერგიის ტარიფის დადგენის არსებული პრაქტიკა. აშკარაა, რომ ამჟამად 
მოქმედი სატარიფო პოლიტიკა ვერ უზრუნველყოფს თბოელექტროსადგურების 
მუშაობის ეფექტიანობის ამაღლებას. მარტივი გათვლებითაც ცხადია, რომ 
თბოელექტროსადგურებისთვის ეკონომიკური თვალსაზრისით უმჯობესია, რეზერვის 
რეჟიმში მუშაობა, ვინაიდან გარანტირებული სიმძლავრის საფასურს ნებისმიერ 
შემთხვევაში მიიღებს იმ ოდენობით, რომ დაფაროს, როგორც ფიქსირებული 
საოპერაციო ხარჯები ასევე კაპიტალური დანახარჯები, ტარიფის მეორე ცვლადი 
მდგენელი გათვლილია მხოლოდ ცვლადი საოპერაციო დანახარჯების დაფარვაზე. 

     აღნიშნულზე ნათლად მეტყველებს ის ფაქტი, რომ 2016-2018 წლებში 
თბოსადგურების დადგმული სიმძლავრის გამოყენების კოეფიციენტმა შეადგინა  0,37. 
სურათ 2-ზე მოცემულია თბოელექტროსადგურების მიერ გამომუშავებული 
ელექტროენერგიის მოცულობების და თბოელექტროსადგურების მიერ 
ელექტროენერგიის გამომუშავების შესაძლებლობების დინამიკა 2016-2018წწ. 

 

სურათი2. თბოსადგურებზე არსებული და გამომუშავებული ელექტროენერგიის მოცულობები 
2016-2018წწ. 

     როგორც გრაფიკზეა ნაჩვენები თბოელექტროსადურების მიერ გამომუშავებული 
ელექტროენერგიის მოცულობა კლების ტენდენციით ხასიათდება. ამას ემატება ის 
ფაქტი, რომ ახლო მომავალში, როდესაც საქართველოს ელექტროენერგეტიკა გადავა 
კონკურენტული ბაზრის პირობებში მუშაობაზე, თბოელექტროსადგურები ამჟამად 

2016წ. 2017წ. 2018წ.

თბოსადგურები შესაძლო 
გამომუშავება (მლნ.კვტ.სთ.) 6015,1 5914,8 5916,1

თბოსადგურები გამომუშავება 
(მლნ.კვტ.სთ.) 2235,0 2233,0 2114,9
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შემცირება და მათი მუშაობის ეფექტიანობის გაზრდა. ამ ამოცა-
ნის გადაწყვეტა უნდა განხორციელდეს რამოდენიმე ვარიანტად 
და შედარებითი ანალიზის საფუძველზე უნდა შეირჩეს ის ვარია-
ნტი, რომელიც მოგვცემს მაქსიმალურ ეფექტს.

 პირველ ვარიანტად შეიძლება განვიხილოთ თბოელექტრო-
სადგურებზე არსებული სიმძლავრეების მაქსიმალური გამო-
ყენებით, იმპორტირებული ელექტროენერგიის ჩანაცვლება, 
იმპორტის ღირებულებასა და თბოელექტროსადგურზე გამო-
მუშავებული ელექტროენერგიის ღირებულებებს შორის სხვა-
ობით მიღებული ეკონომიით, გარანტირებული სიმძლავრის 
საფასურის შემცირება. დასმული პრობლემის გადაწყვეტის 
მიზნით, კვლევას დაექვემდებარა 2018 წელს თბოელექტროსა-
დგურებზე გამომუშავებული ელექტროენერგიის მოცულობე-
ბის, იმპორტის ჩასანაცვლებლად არსებული რეზერვების ფასე-
ბის და გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის შედარებითი 
ანალიზი[1; 5; 6; 7; 8]. კვლევის შედეგები მოყვანილია ცხრი-
ლ3-ში და გრაფიკულად ნაჩვენებია სურათ3-ზე.

ელექტროენერგიის იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
თბოელექტროსადგურებზე არსებული რეზერვების ფასების 

შედარებითი ანალიზი გარანტირებული სიმძლავრის საფასურთან 
მიმართებაში 2018წელი. ცხრილი3.

6 
 

მოქმედი რეალური ტარიფით ვერ იქნებიან კონკურენტუნარიანები და მათი 
ფუნქციონირების მიზანშეწონილობა კითხვის ნიშნის ქვეშ დადგება. ამ ეტაპზე, 
შექმნილი მდგომარეობიდან გამოსვლის ერთ-ერთ ეფექტურ საშუალებად მიგვაჩნია, 
ქვეყანაში მოქმედ თბოელექტროსადგურებზე ელექტროენერგიის წარმოების არსებული 
რეზერვების მაქსიმალური გამოყენებით, გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 
შემცირება და მათი მუშაობის ეფექტიანობის გაზრდა. ამ ამოცანის გადაწყვეტა უნდა 
განხორციელდეს რამოდენიმე ვარიანტად და შედარებითი ანალიზის საფუძველზე 
უნდა შეირჩეს ის ვარიანტი, რომელიც მოგვცემს მაქსიმალურ ეფექტს. 

     პირველ ვარიანტად შეიძლება განვიხილოთ თბოელექტროსადგურებზე არსებული 
სიმძლავრეების მაქსიმალური გამოყენებით, იმპორტირებული ელექტროენერგიის 
ჩანაცვლება, იმპორტის ღირებულებასა და თბოელექტროსადგურზე გამომუშავებული 
ელექტროენერგიის ღირებულებებს შორის სხვაობით მიღებული ეკონომიით, 
გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის შემცირება. დასმული პრობლემის 
გადაწყვეტის მიზნით, კვლევას დაექვემდებარა 2018 წელს თბოელექტროსადგურებზე 
გამომუშავებული ელექტროენერგიის მოცულობების, იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
არსებული რეზერვების ფასების და გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 
შედარებითი ანალიზი[1; 5; 6; 7; 8]. კვლევის შედეგები მოყვანილია ცხრილ3-ში და 
გრაფიკულად ნაჩვენებია სურათ3-ზე. 

ელექტროენერგიის იმპორტის ჩასანაცვლებლად თბოელექტროსადგურებზე არსებული 
რეზერვების ფასების შედარებითი ანალიზი გარანტირებული სიმძლავრის საფასურთან 

მიმართებაში 2018წელი.                                                ცხრილი3. 

 

დასახელება იან. თებ. მარ. აპრ. მაი. ივნ. ივლ. აგვ. სექ. ოქტ. ნოე. დეკ. სულ
              მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 2018წელი

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
გამომუშავება (მლნ.კვტ.სთ.) 

2018წ.
137,3 156,2 94,3 0,0 48,5 1,7 0,0 0,0 3,6 28,9 111,3 38,2 620,1

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
არსებული რეზერვი 
(მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

48,7 0,0 91,7 0,0 0,0 6,2 0,0 0,0 72,2 151,1 0,0 123,8 493,6

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
ჯამური (მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

186,0 156,2 186,0 0,0 48,5 7,9 0,0 0,0 75,8 180,0 111,3 162,0 1113,7

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
გამომუშავებული 

ელ.ენერგიის ფასი საკუთარი 
ტარიფით (მლნ.ლარი) 2018წ.

15,8 18,0 10,9 0,0 5,6 0,2 0,0 0,0 0,4 3,3 12,8 4,4 71,4

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
არსებული რეზერვის ფასი 

საკუთარი ტარიფით 
(მლნ.ლარი) 2018წ.

5,6 0,0 10,6 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0 8,3 17,4 0,0 14,2 56,8

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
არსებული რეზერვის ფასი 

იმპორტის ტარიფით 
(მლნ.ლარი) 2018წ.

6,4 0,0 11,2 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 8,0 20,4 0,0 17,3 64,0

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
სხვაობა იმპორტის ტარიფს 
და საკუთარ ტარიფს შორის 

(მლნ.ლარი) 2018წ.

0,8 0,0 0,6 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 -0,3 3,0 0,0 3,0 7,2

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) 
გარანტირებული სიმძლავრის 

საფასური  (მლნ.ლარი) 
2018წ.

1,8 1,5 1,8 1,8 1,8 1,8 0,2 0,0 1,1 1,8 1,1 1,6 16,4
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დასახელება იან. თებ. მარ. აპრ. მაი. ივნ. ივლ. აგვ. სექ. ოქტ. ნოე. დეკ. სულ
                      თბილსრესი (3;4 ბლ.) 2018წელი

თბილსრესი (3;4 ბლ.) 
გამომუშავება (მლნ.კვტ.სთ.) 

2018წ.
25,2 48,1 0,0 6,9 20,4 1,3 0,0 1,7 0,0 3,2 46,4 53,8 207,0

თბილსრესი (3;4 ბლ.) 
არსებული რეზერვი 
(მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

89,7 91,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,4 0,0 12,7 119,2 83,1 434,5

თბილსრესი (3;4 ბლ.) 
ჯამური (მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

114,8 139,4 0,0 6,9 20,4 1,3 0,0 40,1 0,0 15,9 165,6 137,0 641,4

თბილსრესი (3;4 ბლ.) 
გამომუშავებული 

ელ.ენერგიის ფასი საკუთარი 
ტარიფით (მლნ.ლარი) 2018წ.

2,9 5,5 0,0 0,8 2,3 0,1 0,0 0,2 0,0 0,4 5,3 6,2 23,8

თბილსრესი (3;4 ბლ.) 
არსებული რეზერვის ფასი 

საკუთარი ტარიფით 
(მლნ.ლარი) 2018წ.

10,3 10,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,4 0,0 1,5 13,7 9,6 50,0

თბილსრესი (3;4 ბლ.) 
არსებული რეზერვის ფასი 

იმპორტის ტარიფით 
(მლნ.ლარი) 2018წ.

11,7 11,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 0,0 1,7 16,0 11,6 57,4

თბილსრესი (3;4 ბლ.) სხვაობა 
იმპორტის ტარიფს და 

საკუთარ ტარიფს შორის 
(მლნ.ლარი) 2018წ.

1,4 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,3 2,3 2,0 7,4

თბილსრესი (3;4 ბლ.) 
გარანტირებული სიმძლავრის 

საფასური  (მლნ.ლარი) 
2018წ.

1,2 1,1 1,2 1,2 0,6 0,8 0,6 0,8 1,2 1,2 1,0 0,9 11,7

დასახელება იან. თებ. მარ. აპრ. მაი. ივნ. ივლ. აგვ. სექ. ოქტ. ნოე. დეკ. სულ
                      ჯიფაუერი 2018წელი

ჯიფაუერი გამომუშავება 
(მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

36,2 0,2 0,0 0,8 7,0 0,0 3,7 0,2 0,0 0,0 7,5 8,0 63,6

ჯიფაუერი არსებული 
რეზერვი (მლნ.კვტ.სთ.) 

2018წ.
21,4 53,5 13,7 0,0 0,0 0,0 0,0 59,3 57,6 59,5 50,1 20,8 336,0

ჯიფაუერი ჯამური 
(მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

57,6 53,8 13,7 0,8 7,0 0,0 3,7 59,5 57,6 59,5 57,6 28,8 399,6

ჯიფაუერი გამომუშავებული 
ელ.ენერგიის ფასი საკუთარი 
ტარიფით (მლნ.ლარი) 2018წ.

3,4 0,0 0,0 0,1 0,7 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,7 0,8 6,0

ჯიფაუერი არსებული 
რეზერვის ფასი საკუთარი 

ტარიფით (მლნ.ლარი) 2018წ.
2,0 5,0 1,3 0,0 0,0 0,0 0,0 5,6 5,4 5,6 4,7 2,0 31,7

ჯიფაუერი არსებული 
რეზერვის ფასი იმპორტის 

ტარიფით (მლნ.ლარი) 2018წ.
2,8 7,0 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 6,9 6,4 8,0 6,7 2,9 42,4

ჯიფაუერი სხვაობა იმპორტის 
ტარიფს და საკუთარ ტარიფს 
შორის (მლნ.ლარი) 2018წ.

0,8 1,9 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3 0,9 2,4 2,0 0,9 10,7

ჯიფაუერი გარანტირებული 
სიმძლავრის საფასური  

(მლნ.ლარი) 2018წ.
1,3 1,3 1,4 1,3 0,9 1,3 1,4 1,4 1,3 1,4 1,3 0,7 15,1
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სურათი3. თბოსადგურებზე გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის შემცირების ანალიზი 
2018წელი. 

დასახელება იან. თებ. მარ. აპრ. მაი. ივნ. ივლ. აგვ. სექ. ოქტ. ნოე. დეკ. სულ
                    გარდაბნის თბოსადგური 2018წელი

გარდაბნის თბოსადგური 
გამომუშავება (მლნ.კვტ.სთ.) 

2018წ.
129,5 126,6 116,6 26,0 0,0 0,0 3,4 147,7 156,6 165,7 165,7 174,7 1212,5

გარდაბნის თბოსადგური 
არსებული რეზერვი 
(მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

42,3 23,1 55,3 11,2 44,0 0,0 1,2 2,0 9,7 6,2 0,6 0,0 195,5

გარდაბნის თბოსადგური 
ჯამური (მლნ.კვტ.სთ.) 2018წ.

171,9 149,7 171,9 37,2 44,0 0,0 4,6 149,7 166,3 171,9 166,3 174,7 1408,1

გარდაბნის თბოსადგური 
გამომუშავებული 

ელ.ენერგიის ფასი საკუთარი 
ტარიფით (მლნ.ლარი) 2018წ.

10,4 10,1 9,3 2,1 0,0 0,0 0,3 11,8 12,5 13,3 13,3 14,0 97,1

გარდაბნის თბოსადგური 
არსებული რეზერვის ფასი 

საკუთარი ტარიფით 
(მლნ.ლარი) 2018წ.

3,4 1,8 4,4 0,9 3,5 0,0 0,1 0,2 0,8 0,5 0,1 0,0 15,7

გარდაბნის თბოსადგური 
არსებული რეზერვის ფასი 

იმპორტის ტარიფით 
(მლნ.ლარი) 2018წ.

5,5 3,0 6,7 1,6 6,2 0,0 0,2 0,2 1,1 0,8 0,1 0,0 25,4

გარდაბნის თბოსადგური 
სხვაობა იმპორტის ტარიფს 
და საკუთარ ტარიფს შორის 

(მლნ.ლარი) 2018წ.

2,1 1,1 2,3 0,7 2,7 0,0 0,1 0,1 0,3 0,3 0,0 0,0 9,8

გარდაბნის თბოსადგური 
გარანტირებული სიმძლავრის 

საფასური  (მლნ.ლარი) 
2018წ.

12,0 10,4 12,0 11,6 5,8 0,0 8,1 10,4 11,6 12,0 11,6 10,4 115,8
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მტკვარი ენერგეტიკა თბილსრესი (3;4 
ბლ.)

ჯიფაუერი გარდაბნის 
თბოსადგური

7,2 7,4 10,7 9,8
16,4 11,7 15,1

115,8

თბოსადგურებზე გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის შემცირების ანალიზი 
2018წელი

სხვაობა იმპორტის ტარიფს და საკუთარ ტარიფს შორის (მლნ.ლარი)

გარანტირებული სიმძლავრის საფასური (მლნ.ლარი)

სურათი3. თბოსადგურებზე გარანტირებული სიმძლავრის 
საფასურის შემცირების ანალიზი 2018წელი.

ცხრილიდან ჩანს, რომ ელექტროენერგიის იმპორტის ჩანა-



125

dargobrivi ekonomika

ცვლების სქემაში მონაწილე თითოეულ თბოელექტროსადგურ-
ზე შესაძლებელია გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 
შემცირება. კერძოდ, მტკვარი ენერგეტიკაში 7,2მლნ.ლარით; 
თბილსრესში (3;4 ბლ.) 7,4მლნ.ლარით; ჯიფაუერში 10,7მლნ.ლა-
რით; გარდაბნის თბოსადგურში 9,8მლნ.ლარით. ჯამში დანაზო-
გი შეადგენს 35,1მლნ.ლარს. 

 მეორე ვარიანტში განხილულია თბოელექტროსადგურე-
ბის ამჟამინდელი ტარიფების კორექტირების შესაძლებლობა 
გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის გათვალისწინებით. 
დაანგარიშებულია თბოსადგურების მიერ 2016-2018 წლებში 
გამომუშავებული ელექტროენერგიის ტარიფები გარანტირე-
ბული სიმძლავრის საფასურის გათვალისწინებით, გამოთვლი-
ლია თბოელექტროსადგურების მიერ იმპორტის ჩანაცვლების 
სქემით საჭირო ელექტროენერგიის ტარიფები, აგრეთვე თბო-
ელექტროსადგურების მიერ საექსპლუატაციო პარამეტრებით 
შესაძლო ელექტროენერგიის გამომუშავების ტარიფი, დღეების 
იმ რაოდენობისთვის, რაშიც თბოელექტროსადგურებს ეხდე-
ბათ გარანტირებული სიმძლავრის საფასური და შედარებულია 
იმპორტირებული ელექტროენერგიის ტარიფთან. ანგარიშის 
შედეგები შეტანილია ცხრილ4-ში

ცხრილში ასახული მონაცემების ანალიზი გვიჩვენებს, რომ 
თბოელექტროსადგურების ელექტროენერგიის ტარიფი, გა-
რანტირებული სიმძლავრის საფასურის გათვალისწინებით იმ 
მოცულობის ელექტროენერგიაზე, რაც მათ მიერ იქნა გამომუ-
შავებული 2016-2018 წლებში, უფრო მაღალია იმპორტირებუ-
ლი ელექტროენერგიის ტარიფზე. რიგ თბოელექტროსაგურზე 
იგი 2,5-3-ჯერ მეტადაც აღემატება. არსებულ თბოსადგურებზე 
ელექტროენერგიის გამომუშავების გაზრდის შემთხვევაში ტა-
რიფი მცირდება. კვლევით დადგინდა, რომ შემოთავაზებული 
ჩანაცვლების სქემით თბოელექტროსადგურების მუშაობის 
პირობებში, ტარიფი ნაკლებია იმპორტირებული ელექტროე-
ნერგიის ტარიფზე და კლების ტენდენცია გამომუშავებული 
ელექტროენერგიის მოცულობის გაზრდის პირდაპირპროპო-
რციულია. კვლევის შედეგები მოცემულია ცხრილ 5 -ში. 
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ცხრილ 5-ში მოყვანილი ანალიზის შედეგებით დასტურდე-
ბა, რომ თბოელექტროსადგურებზე: მტკვარი ენერგეტიკა; 
თბილსრესი და ჯიფაუერი, არსებული რეზერვების მაქსიმალუ-
რი გამოყენებით, ელექტროენერგიის მნიშვნელოვანი წილების 
ჩანაცვლება შეიძლება იმდაგვარად, რომ მთლიანად გაუქმდეს 
გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის მდგენელი ტარიფში 
და თბოელექტროსადგურებზე წარმოებული ელექტროენერგი-
ის ტარიფი ნაკლები ან ტოლი იყოს იმპორტირებული ელექტ-
როენერგიის ტარიფზე. 

 მესამე ვარიანტით, ჩვენი აზრით გარანტირებული სიმძლავ-
რის საფასურის მკვეთრად შემცირება ან სრულად გაუქმება შე-
საძლებელია იმ შემთხვევაში, როცა თბოსადგურებზე ელექტ-
როენერგიის წარმოების ტარიფები დადგინდება მსოფლიოში 
აპრობირებული ინვესტირების შემოსავლიანობის უზრუნვე-

9 
 

   ცხრილიდან ჩანს, რომ ელექტროენერგიის იმპორტის ჩანაცვლების სქემაში მონაწილე 
თითოეულ თბოელექტროსადგურზე შესაძლებელია გარანტირებული სიმძლავრის 
საფასურის შემცირება. კერძოდ, მტკვარი ენერგეტიკაში 7,2მლნ.ლარით; თბილსრესში 
(3;4 ბლ.) 7,4მლნ.ლარით; ჯიფაუერში 10,7მლნ.ლარით; გარდაბნის თბოსადგურში 
9,8მლნ.ლარით. ჯამში დანაზოგი შეადგენს 35,1მლნ.ლარს.  

     მეორე ვარიანტში განხილულია თბოელექტროსადგურების ამჟამინდელი ტარიფების 
კორექტირების შესაძლებლობა გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 
გათვალისწინებით. დაანგარიშებულია თბოსადგურების მიერ 2016-2018 წლებში 
გამომუშავებული ელექტროენერგიის ტარიფები გარანტირებული სიმძლავრის 
საფასურის გათვალისწინებით, გამოთვლილია თბოელექტროსადგურების მიერ 
იმპორტის ჩანაცვლების სქემით საჭირო ელექტროენერგიის ტარიფები, აგრეთვე 
თბოელექტროსადგურების მიერ საექსპლუატაციო პარამეტრებით შესაძლო 
ელექტროენერგიის გამომუშავების ტარიფი, დღეების იმ რაოდენობისთვის, რაშიც 
თბოელექტროსადგურებს ეხდებათ გარანტირებული სიმძლავრის საფასური და 
შედარებულია იმპორტირებული ელექტროენერგიის ტარიფთან. ანგარიშის შედეგები 
შეტანილია ცხრილ4-ში 

თბოელექტროსადგურებზე 2016-2018წწ. გამომუშავებული ელექტროენერგიის, არსებული 
რეზერვების და იმპორტის ტარიფების შედარებითი ანალიზი გარანტირებული სიმძლავრის 

საფასურის გათვალისწინებით.                                    ცხრილი4. 

 

ელ.ენერგია 
(მლნ.კვტ.ათ.)

ტარიფი 
(თეთრი/კვტ.სთ.)

ელ.ენერგია 
(მლნ.კვტ.ათ.)

ტარიფი 
(თეთრი/კვტ.სთ.)

ელ.ენერგია 
(მლნ.კვტ.ათ.)

ტარიფი 
(თეთრი/კვტ.სთ.)

გამომუშავება 816,8 12,979 743,2 13,810 620,1 14,156
მტკვარი 

ენერგეტიკა
გამომუშავება 

+რეზერვი
967,0 12,632 1166,3 12,920 1113,7 12,984

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

1824,0 11,747 1650,0 12,462 1650,0 12,506

გამომუშავება 166,2 19,851 244,3 15,367 207,0 17,163

თბილსრესი
გამომუშავება 

+რეზერვი
173,6 19,487 825,7 12,266 641,4 13,335

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

1882,9 12,058 1958,4 11,512 1958,0 12,108

გამომუშავება 69,9 28,491 49,7 39,044 63,6 33,144

ჯიფაუერი
გამომუშავება 

+რეზერვი
201,3 15,415 303,2 15,205 399,6 13,205

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

645,1 10,630 643,2 12,738 645,1 11,768

გამომუშავება 1166,2 16,079 1171,1 16,866 1212,5 17,560

გამომუშავება 
+რეზერვი

1356,0 14,760 1467,1 15,088 1408,1 16,234

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

1663,0 13,265 1663,2 14,259 1663,0 14,973

11,884 11,526 13,379

2018წ.

გარდაბნის 
თბოსადგური

დასახელება
2016წ. 

იმპორტის საშუალო შეწონილი 
ტარიფი

2017წ.

თბოელექტროსადგურებზე 2016-2018წწ. გამომუშავებული 
ელექტროენერგიის, არსებული რეზერვების და იმპორტის 

ტარიფების შედარებითი ანალიზი გარანტირებული სიმძლავრის 
საფასურის გათვალისწინებით. ცხრილი4.
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თბოელექტროსადგურების და იმპორტის ტარიფების ცვლილების 
დინამიკა ელექტროენერგიის მოცულობის ცვლილებასთან 

მიმართებაში 2018წელი (გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 
გათვალისწინებით). ცხრილი5.

10 
 

ცხრილში ასახული მონაცემების ანალიზი გვიჩვენებს, რომ თბოელექტროსადგურების 
ელექტროენერგიის ტარიფი, გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 
გათვალისწინებით იმ მოცულობის ელექტროენერგიაზე, რაც მათ მიერ იქნა 
გამომუშავებული 2016-2018 წლებში, უფრო მაღალია იმპორტირებული 
ელექტროენერგიის ტარიფზე. რიგ თბოელექტროსაგურზე იგი 2,5-3-ჯერ მეტადაც 
აღემატება. არსებულ თბოსადგურებზე ელექტროენერგიის გამომუშავების გაზრდის 
შემთხვევაში ტარიფი მცირდება. კვლევით დადგინდა, რომ შემოთავაზებული 
ჩანაცვლების სქემით თბოელექტროსადგურების მუშაობის პირობებში, ტარიფი 
ნაკლებია იმპორტირებული ელექტროენერგიის ტარიფზე და კლების ტენდენცია 
გამომუშავებული ელექტროენერგიის მოცულობის გაზრდის 
პირდაპირპროპორციულია. კვლევის შედეგები მოცემულია ცხრილ 5 -ში.  

თბოელექტროსადგურების და იმპორტის ტარიფების ცვლილების დინამიკა ელექტროენერგიის 
მოცულობის ცვლილებასთან მიმართებაში 2018წელი (გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 

გათვალისწინებით).                                                ცხრილი5. 

 

 

ელ.ენერგია 
(მლნ.კვტ.სთ.)

ტარიფი 
(თეთრი/კვტ.სთ.)

გამომუშავება 620,1 14,156
მტკვარი 

ენერგეტიკა
გამომუშავება 

+რეზერვი
1113,7 12,984

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

1650,0 12,506

გამომუშავება 207,0 17,163

თბილსრესი
გამომუშავება 

+რეზერვი
641,4 13,335

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

1958,0 12,108

გამომუშავება 63,6 33,144

ჯიფაუერი
გამომუშავება 

+რეზერვი
399,6 13,205

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

645,1 11,768

გამომუშავება 1212,5 17,560
გამომუშავება 

+რეზერვი
1408,1 16,234

გამომუშავება 
საექსპლუატაციო 
სიმძლავრით

1663,0 14,973

13,379
იმპორტის საშუალო შეწონილი 

ტარიფი

დასახელება

გარდაბნის 
თბოსადგური

2018წ.
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ლყოფის (RAB-ის) მეთოდით [4; 9]. იმ შემთხვევაში თუ ამ მეთო-
დით განსაზღვრული ტარიფი ვერ იქნება კონკურენტუნარიანი, 
ელექტროენერგიის საბაზრო ღირებულებასა და თბოელექტ-
როსადგურების ამ მეთოდით დადგენილ ტარიფს შორის სხვა-
ობა თბოელექტროსადგურებს სუბსიდირების სახით შეიძლება 
დაუდგინდეს.

 დასმული ამოცანის გადასაწყვეტად ტარიფზე მოქმედი ყვე-
ლა შესაძლო ფაქტორის გათვალისწინებით დამუშავდა (RAB-
ის) მეთოდით თბოელექტროსადგურებზე ელექტროენერგიის 
წარმოების ტარიფის დადგენის მეთოდიკა. შესაბამისად ტარი-
ფის განსაზღვრის ფორმულას აქვს შემდეგი სახე:

 Tiტარ=(ОПiცვ+ ОПiფიქს+Аi+ДКi*CIi)(1+Пi)/Wi (1)
სადაც:
Tiტარ. - ტარიფის სიდიდე რეგულირების i წლისათვის (თეთ-

რი/კვტ.სთ);
ОПiცვ. - არის ცვლადი საოპერაციო დანახარჯები რეგულირე-

ბის i წლისათვის (ლარი);
ОПiფიქს. - ფიქსირებული საოპერაციო დანახარჯები რეგული-

რების i წლისათვის (ლარი);
Аi - ძირითადი ფონდების საამორტიზაციო ანარიცხები რე-

გულირების i წლისათვის (ლარი);
ДКi - ინვესტირებული კაპიტალის შემოსავალი რეგულირე-

ბის i წლისათვის (ლარი);
CIi - ინფლაციის ზრდის ტემპი რეგულირების i წლისათვის 

[8];
Пi - მარეგულირებელი ორგანოს მიერ დაგეგმილი მოგების 

ნორმა (5-10%);
Wi – სალტეზე გაცემული ელექტროენერგიის რაოდენობა 

(კვტ.სთ)
თავის მხრივ ცვლადი საოპერაციო დანახარჯები რეგული-

რების i წლისათვის ანგარიშდება ფორმულით:
 ОПiცვ.= Зსაწვ.+Зკორ.+Зსხვ. (2)

სადაც:
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Зსაწვ.- საწვავის (ბუნ. გაზის) ღირებულება (ლარი);
Зკორ.- კორექტირება (ლარი);
Зსხვ.- სხვა ცვლადი ხარჯები (ლარი);
ფიქსირებული საოპერაციო ხარჯების საანგარიშო გამოსა-

ხულება რეგულირების i წლისათვის იქნება:

ОПiფიქს.= Зსაწ.+Зქონ.+Зდაზ.+Зხელ.+Зმპ.+Зსხვ. (3)
სადაც:
Зსაწ. -საწარმოო ხარჯები (ლარი);
Зქონ.- ქონების და მიწის გადასახადი (ლარი);
Зდაზ.- დაზღვევის ხარჯები (ლარი);
Зხელ.- წლიური სახელფასო ფონდი (ლარი);
Зმპ.- სადგურის ოპერირების და მიმდინარე მოვლა-პატრონო-

ბის ხარჯი (ლარი);
Зსხვ.- სხვა საოპერაციო ხარჯები (ლარი);
ინვესტირებული კაპიტალის შემოსავლიანობის გამოსათ-

ვლელ ფორმულას რეგულირების i წლისათვის ექნება სახე:

 ДКi= (РИКi –ВИКi)*НД + (SИМИi -ВНi + ЧОКi)*НД’ (4)
სადაც: 
РИКi - ინვესტირებული კაპიტალის სიდიდე რეგულირების 

გრძელვადიანიპერიოდის დაწყებამდე i წლისათვის (ლარი);
ВИКi - რეგულირების გრძელვადიანი პერიოდის დაწყებამდე 

ინვესტირებული კაპიტალის დაბრუნება, დაგროვილი რეგული-
რების დაწყებიდან i წლამდე (ლარი);

НД - ინვესტირებული კაპიტალზე შემოსავლიანობის 
ნორმა, დადგენილი მარეგულირებელი ორგანოების მიერ, 
გრძელვადიანი რეგულირებისათვის i წლისათვის;

НД’ - რეგულირების პერიოდში ინვესტირებული კაპიტალის 
შემოსავლიანობის ნორმა;

SИМИi - დანახარჯების ჯამი, გათვალისწინებული რეგული-
რების გრძელვადიანი პერიოდისათვის მარეგულირებელი ორ-
განოების მიერ დამტკიცებული საინვესტიციო პროგრამაში, 
დაწყებული i -0 წლიდან დამთავრებული i -1 წლისათვის;
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ВНi - ინვესტიციების დაბრუნება, განსახორციელებელი სა-
ინვესტიციო პროგრამის შესაბამისად დაგროვილი გრძელვა-
დიანი პერიოდის დაწყებიდან i -1 წლამდე (ლარი);

ЧОКi - წმინდა საბრუნავი კაპიტალის სიდიდე, რომელიც შე-
იძლება დადგინდეს ინვესტირებული კაპიტალის 4-8% ფარგ-
ლებში [12].

ზემოთ მოყვანილი მეთოდიკით გარდაბნის კომბინირებუ-
ლი ციკლის თბოელექტროსადგურზე ელექტროენერგიის ტა-
რიფის ანგარიში შესრულებულია აღნიშნული სადგურის მიერ 
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13 
 

ნორმა; 
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ცხრილში მოყვანილი მონაცემების მიხედვით ფორმულა (1); 
(2); (3) და (4)-ით გამოთვლილია გარდაბნის თბოელექტროსა-
დგურის ელექტროენერგიის ტარიფი 2016-2018 წლებისთვის, 
იგივე მეთოდით გაკეთებულია ტარიფის ორწლიანი პროგნო-
ზი და განხორციელებულია შედარებითი ანალიზი, როგორც 
ელექტროენერგიის წარმოების ზრდასთან მიმართებაში, ასევე 
წლების მიხედვით. ანალიზის შედეგები შეტანილია ცხრილ 7-ში 
და გრაფიკულად გამოსახულია სურათ 4-ზე.

გარდაბნის თბოსადგურის ტარიფების შედარებითი ანალიზი 
ელექტროენერგიის წარმოების ცვლილებასთან მიმართებაში 

2016-2020წწ. ცხრილი7.

სურათი4. გარდაბნის თბოსადგურის ტარიფის ცვალებადობის 
დინამიკა 2016-2020წწ (თეთრი/კვტ.სთ.).
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ზემოთ მოყვანილი ანგარიშებიდან ირკვევა, რომ 2016 
წელს მიღებული ტარიფის საწყისი სიდიდე საგრძნობლად გა-
ნსხვავდება იმპორტირებული ელექტროენერგიის საშუალო 
შეწონილი ტარიფის მნიშვნელობისგან. ინვესტირების შემო-
სავლიანობის უზრუნველყოფის მეთოდით განსაზღვრული 
ელექტროენერგიის წარმოების ტარიფის სიდიდეები კლების 
ტენდენციით ხასიათდება. ტენდენციის ფორმირებაზე მოქმე-
დებს ორი ფაქტორი. პირველი თბოელექტროსადგურზე ელექტ-
როენერგიის წარმოების გაზრდა და მეორე ინვესტირებული კა-
პიტალის შემცირება წლების განმავლობაში.

 ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის 
ჩანაცვლების ოპტიმალური სქემის პრაქტიკული რეალიზა-
ციის შედეგად გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის შე-
მცირების ეფექტიანობის სრულყოფილად შეფასების უზრუნ-
ველსაყოფად, დამატებით სიღრმისეულად იქნა გამოკვლეული 
ქვეყნიდან უცხოური ვალუტის გადინების შემცირების შესაძ-
ლებლობები. ამ მიზნით განისაზღვრა 2016-2018წწ. თბოსადგუ-
რებზე დამატებითი ელექტროენერგიის წარმოებისთვის საჭი-
რო ბუნებრივი გაზის მოცულობები და ამ გაზის შესყიდვისთვის 
საჭირო ფინანსების ოდენობა [7; 10]. შესაბამისად დადგინდა 
უცხოური ვალუტის ქვეყნიდან გადინების შემცირების მაჩვე-
ნებლები. ანგარიშის შედეგები შეტანილია ცხრილ8-ში და გრა-
ფიკულად ასახულია სურათ 5; 6-ზე.

ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად სა-
ჭირო დამატებითი გაზის ფასების შედარებითი ანალიზიდან შე-
იძლება ითქვას, რომ დამატებითი გაზით წარმოებული ელექტ-
როენერგია მნიშვნელოვნად იაფი დაუჯდება ქვეყანას, ვიდრე 
იგივე მოცულობის იმპორტირებული ელექტროენერგია. 

დასკვნა
1. ჩატარებული კვლევებით დასტურდება, რომ საქართვე-

ლოს ელექტროსისტემაში, გენერაციის სიმძლავრეების რეზე-
რვების მაქსიმალური გამოყენებით დამატებით წარმოებული 
ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების ოპტიმალური 
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ელექტროენერგიის იმპორტის და იმპორტის ჩასანაცვლებლად 
საჭირო დამატებითი გაზის ფასების შედარება 2016-2018წწ. 

ცხრილი 8.

15 
 

უზრუნველყოფის მეთოდით განსაზღვრული ელექტროენერგიის წარმოების ტარიფის 
სიდიდეები კლების ტენდენციით ხასიათდება.  ტენდენციის ფორმირებაზე მოქმედებს 
ორი ფაქტორი. პირველი თბოელექტროსადგურზე ელექტროენერგიის წარმოების 
გაზრდა და მეორე ინვესტირებული კაპიტალის შემცირება წლების განმავლობაში. 

     ადგილობრივი წარმოების ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების ოპტიმალური 
სქემის პრაქტიკული რეალიზაციის შედეგად გარანტირებული სიმძლავრის საფასურის 
შემცირების ეფექტიანობის სრულყოფილად შეფასების უზრუნველსაყოფად, დამატებით 
სიღრმისეულად იქნა გამოკვლეული ქვეყნიდან უცხოური ვალუტის გადინების 
შემცირების შესაძლებლობები. ამ მიზნით განისაზღვრა 2016-2018წწ. თბოსადგურებზე 
დამატებითი ელექტროენერგიის წარმოებისთვის საჭირო ბუნებრივი გაზის 
მოცულობები და ამ გაზის შესყიდვისთვის საჭირო ფინანსების ოდენობა [7; 10]. 
შესაბამისად დადგინდა უცხოური ვალუტის ქვეყნიდან გადინების შემცირების 
მაჩვენებლები. ანგარიშის შედეგები შეტანილია ცხრილ8-ში და გრაფიკულად ასახულია 
სურათ 5; 6-ზე. 

ელექტროენერგიის იმპორტის და იმპორტის ჩასანაცვლებლად საჭირო დამატებითი გაზის 
ფასების შედარება 2016-2018წწ.                                         ცხრილი8. 

 

დასახელება 2016წ. 2017წ. 2018წ.
მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) არსებული 

რეზერვისთვის საჭირო გაზის მოცულობა (მლნ.მ3)
41,5 116,8 136,2

თბილსრესი (3;4 ბლ.) არსებული რეზერვისთვის 
საჭირო გაზის მოცულობა (მლნ.მ3)

2,3 101,9 135,1

ჯიფაუერი არსებული რეზერვისთვის საჭირო გაზის 
მოცულობა (მლნ.მ3)

37,5 72,3 95,8

გარდაბნის თბოსადგური არსებული 
რეზერვისთვის საჭირო გაზის მოცულობა (მლნ.მ3)

37,4 58,3 38,5

იმპორტის ჩასანაცვლებლად საჭირო გაზის 
მოცულობა ჯამი (მლნ.მ3)

118,6 349,3 405,6

მტკვარი ენერგეტიკა (9ბლ.) არსებული 
რეზერვისთვის საჭირო გაზის ფასი  (მლნ.დოლარი)

5,9 16,7 19,5

თბილსრესი (3;4 ბლ.) არსებული რეზერვისთვის 
საჭირო გაზის ფასი   (მლნ.დოლარი)

0,3 14,6 19,3

ჯიფაუერი არსებული რეზერვისთვის საჭირო გაზის 
ფასი (მლნ.დოლარი)

5,4 10,3 13,7

გარდაბნის თბოსადგური არსებული 
რეზერვისთვის საჭირო გაზის ფასი  (მლნ.დოლარი)

5,3 8,3 5,5

იმპორტის ჩასანაცვლებლად საჭირო გაზის ფასი 
(მლნ.დოლარი)

17,0 50,0 58,0

ელექტროენერგიის იმპორტის ფასი (მლნ.დოლ.) 21,4 66,6 75,8
სხვაობა (მლნ.დოლარი) 4,5 16,7 17,8
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სურათი 5. ელექტროენერგიის არსებული რეზერვისთვის საჭირო გაზის მოცულობა 
თბოსადგურების მიხედვით (მლნ.მ3). 

 

სურათი 6. ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად საჭირო დამატებითი გაზის 
ფასების შედარებითი ანალიზი 2016-2018წწ. 

     ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად საჭირო დამატებითი გაზის 
ფასების შედარებითი ანალიზიდან შეიძლება ითქვას, რომ დამატებითი გაზით 
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ელექტროენერგიის არსებული რეზერვისთვის საჭირო გაზის მოცულობა 
თბოსადგურების მიხედვით (მლნ.მ3)

მტკვარი ენერგეტიკა თბილსრესი ჯიფაუერი გარდაბნის თბოსადგური
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ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად საჭირო დამატებითი 
გაზის ფასების შედარებითი ანალიზი 2016-2018წწ.

იმპორტის ჩასანაცვლებლად საჭირო გაზის ფასი (მლნ.დოლარი)

ელექტროენერგიის იმპორტის ფასი (მლნ.დოლ.)
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სურათი 5. ელექტროენერგიის არსებული რეზერვისთვის საჭირო გაზის მოცულობა 
თბოსადგურების მიხედვით (მლნ.მ3). 

 

სურათი 6. ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად საჭირო დამატებითი გაზის 
ფასების შედარებითი ანალიზი 2016-2018წწ. 

     ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად საჭირო დამატებითი გაზის 
ფასების შედარებითი ანალიზიდან შეიძლება ითქვას, რომ დამატებითი გაზით 
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ელექტროენერგიის არსებული რეზერვისთვის საჭირო გაზის მოცულობა 
თბოსადგურების მიხედვით (მლნ.მ3)

მტკვარი ენერგეტიკა თბილსრესი ჯიფაუერი გარდაბნის თბოსადგური
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ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად საჭირო დამატებითი 
გაზის ფასების შედარებითი ანალიზი 2016-2018წწ.

იმპორტის ჩასანაცვლებლად საჭირო გაზის ფასი (მლნ.დოლარი)

ელექტროენერგიის იმპორტის ფასი (მლნ.დოლ.)

სურათი 5. ელექტროენერგიის არსებული რეზერვისთვის საჭირო 
გაზის მოცულობა თბოსადგურების მიხედვით (მლნ.მ3).

სურათი 6. ელექტროენერგიის იმპორტის და მის ჩასანაცვლებლად 
საჭირო დამატებითი გაზის ფასების შედარებითი ანალიზი 

2016-2018წწ.
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სქემის დანერგვით მნიშვნელოვნად მცირდება თბოელექტრო-
სადგურებისათვის განსაზღვრული გარანტირებული სიმძლა-
ვრის საფასური. ცალკეულ შემთხვევებში შესაძლებელია მისი 
მთლიანი გაუქმება. ეს ფაქტორი განაპირობებს თბოელექტრო-
სადგურების მუშაობის ეფექტიანობის და დასაქმებული პერ-
სონალის მოტივაციის ამაღლებას.

2. სრული ღირებულების და ინვესტიციების შემოსავლია-
ნობის უზრუნველყოფის (RAB-ის) მეთოდის პრინციპების სა-
ფუძველზე, შემუშავებულია თბოელექტროსადგურებისათვის 
ელექტროენერგიის ტარიფის დადგენის მრავალფაქტორიანი 
მათემატიკური მოდელი, რომელიც აპრობირებულია გარდა-
ბნის კომბინირებული ციკლის თბოელექტროსადგურის მაგა-
ლითზე. ანგარიშის შედეგებმა აჩვენა, რომ შემოთავაზებული 
მეთოდიკით განსაზღვრული ტარიფით შესაძლებელია შემო-
სავლების იმ მოცულობის მიღება, რომელიც უზრუნველყოფს 
ინვესტიციების დროულ დაბრუნებას და თბოსადგურების მო-
მგებიანობას, რაც მთავარია ამ ტარიფის სიდიდე ხასიათდება 
კლების ტენდანციით. 2019-2020 წლებში მისი მნიშვნელობა 
იქნება 13,248 და 12,259 თეთრი/კვტ.სთ., რაც ნაკლებია იმპო-
რტირებული ელექტროენერგიის საშუალო შეწონილი ტარიფის 
სიდიდეზე.

3. დასმული პრობლემის გადაწყვეტისადმი კომპლექსური 
მიდგომით მიღებული შედეგების მიხედვით, შეფასებულია სა-
ქართველოს ელექტროსისტემაში ადგილობრივი წარმოების 
ელექტროენერგიით იმპორტის ჩანაცვლების ოპტიმალური 
სქემის დანერგვის ეფექტიანობა და ნაჩვენებია მისი ამაღლე-
ბის გზები.
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PRACTICAL REALIZATION OF THE OPTIMAL SCHEME 
FOR IMPORT SUBSTITUTION WITH THE LOCALLY PRODUCED 
ELECTRICITY AND ITS INFLUENCE ON THE COST FORMATION 

OF GUARANTEED CAPACITY
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RESUME

Based on the scientific research, the article substantiates, that in-
troduction of optimal scheme of import substitution for generation 
of additional power by maximal usage of current capacity reserve 
of the sources, that generate the electricity in Georgian energy sys-
tem, shall significantly impact on the cost reduction of guaranteed 
capacity for thermal power plant. Accordingly, the article analyzes 
the existing practice of tariff determination for produced power for 
thermal power plant. Based on the results of the analysis, the multi-
faceted approach to mathematical model of tariff determination for 
thermal power plants has been developed, which has been tested in 
combined cycle power plant of Gardabani. The reports prove, that 
the tariff determined by this method ensures the profitability and 
competitiveness of the enterprise. Based on the obtained complex 
survey, the efficiency of implementation of import substitution with 
local production of electricity in Georgia scheme has been assessed 
and the solutions of its increase have been defined. 

Key words: Thermal power plant, Electricity, Import, Local ca-
pacity, Generation, Energy independence, Tariff.
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЯ ЭНЕРГОЕМКОСТИ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
С ПРИМЕНЕНИЕМ НЕЙРОННЫХ СЕТЕЙ

Клепикова Светлана
Национальныи�  техническии�  университет 

«Харьковскии�  политехническии�  институт»
Украина, Харьков

РЕЗЮМЕ
Сложность производственных процессов промышленных 

предприятии�  осложняет их описание четкими математически-
ми зависимостями и затрудняет определение  количественно-
го значения показателя его энергоэффективности, что в свою 
очередь отрицательно сказывается на прогнозировании и 
управлении энергоэффективности промышленных предпри-
ятии�  в целом. В связи с этим в работе предложено решение 
даннои�  проблемы путем использования метода искусственных 
неи� ронных сетеи� , на основе которого представлена методика 
прогнозирования удельнои�  энергоемкости предприятия. Дан-
ная методика была применена при обработке данных более 
десятка промышленных предприятия. Полученные результа-
ты подтверждают целесообразность применения неи� ронных 
сетеи�  при решении подобных задач.

Ключевые слова: Показатель энергоемкости, промышлен-
ные предприятия, энергоэффективность, неи� ронные сети. 

ОСНОВНОЙ ТЕКСТ
При управлении энергоэффективностью промышленного 

предприятия - планировании и определении стратегии повы-
шения энергоэффективности, разработке инвестиционнои�  по-
литики, планов модернизации оборудования, распределения 
средств на мероприятия энергосбережения, для предприятия 
очень важно иметь количественныи�  показатель энергоэффек-
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тивности, которыи�  мог бы быть достигнут при расходовании 
средств по тому или иному направлению. Между тем, производ-
ство промышленного предприятия представляет собои�  про-
цесс со сложными взаимосвязями, описать которыи�  четкими 
математическими зависимостями практически невозможно. 
Для повышения эффективности управления промышленным 
предприятием желательно иметь математическии�  аппарат, 
позволяющии�  осуществлять оценку и прогнозирование пока-
зателя энергоэффективности в зависимости от значении�  фак-
торов, влияющих на него. 

В статье предлагается для решения задачи определения ко-
личественного значения показателя энергоэффективности ис-
пользовать метод искусственных неи� ронных сетеи�  (ИНС). 

Неи� ронные сети, на сегодня являются одним из известных и 
эффективных инструментов интеллектуального анализа дан-
ных, которыи�  развивается благодаря достижениям в области 
теории искусственного интеллекта и информатики. Интеллек-
туальные системы на основе искусственных неи� ронных сетеи�  
позволяют решать задачи выполнения прогнозов, оптимиза-
ции, распознавания образов и управления.

В экономике ИНС широко используются в области финан-
сового менеджмента: прогнозирования рынка ценных бумаг 
и валютных котировок, оценке финансовых, валютных и кре-
дитных рисков, категоризации компании�  и др.. Среди работ по 
использованию неи� ронных сетеи�  для прогнозирования финан-
совых рынков известны работы: Swanson N., White H. [1], рас-
смотревших применение НС при анализе временных рядов; 
Garcia R., Gençay R. [2], обосновавших полезность неи� ронных се-
теи�  при определении трендов на фондовом рынке; Jorion P. [3], 
применившего НС для прогнозирования валютного курса. К. 
Киани [4], утверждает, что преимуществом применения НС по 
сравнению с другими подходами является решение нелинеи� -
ных задач, с чем не справляются классические методы, кото-
рые не могут предоставить требуемои�  точности в результатах. 
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В научнои�  литературе показано, что неи� ронные сети приоб-
ретают особое значение при изучении закономерностеи�  мас-
совых процессов, которые недоступны прямому наблюдению 
и не поддаются экспериментированию. Эффективныи�  инстру-
ментарии�  поиска закономерностеи�  предоставляет технология 
построения искусственнои�  неи� роннои�  сети, которая может 
быть синтезирована (обученна) по статистическим данным 
отобранных показателеи� , предоставленных предприятиями.

Компьютерная (неи� ропрооцессорная) реализация ИНС при-
дает еи�  ряд существенных преимуществ по сравнению с ее 
биологическим аналогом: быстродеи� ствие при переходе ис-
кусственного неи� рона из одного состояния в другои� , которое 
в миллионы раз выше; возможность решения сложных задач 
прогнозирования, управления, аппроксимации, кластеризации, 
оптимизации, обобщения свои� ств и др. Это обусловило широкое 
использование неи� ронных сетеи�  в технических системах.

В статье разработана методика прогнозирования показате-
ля энергоэффективности - удельнои�  энергоемкости предпри-
ятия.

Данная методика отражена в блок-схеме (рис.1) и предусма-
тривает следующие этапы:

1. Формируется экспертная группа из числа компетентных 
лиц, в состав которои�  привлекаются работники энергетических 
цехов, подразделении� , занимающихся энергетическои� , техноло-
гическои�  и экономическои�  подготовкои�  производства, а также 
представители руководства промышленного предприятия.

2. Выполняется выбор обобщающего показателя энерге-
тическои�  эффективности предприятия, в качестве выходного 
параметра неи� роннои�  сети. В работе принята в качестве пока-
зателя энергоэффективности - энергоемкость производства, 
которая представляет собои�  отношение затрат на энергетиче-
ские ресурсы затраченные на производство к общеи�  стоимости 
продукции.

3. Экспертнои�  группои�  устанавливается рациональныи�  на-
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бор факторов с известными параметрами, влияющими на энер-
гоэффективность промышленного предприятия и в частности 
на показатель энергоемкости.

Количество факторов, характеризующих производство про-
мышленного предприятия достаточно велико. Некоторые из 
них не влияют, другие влияют, но не существенно, а некоторые 
существенно влияют на показатель энергоэффективности.

Анализируя основные проблемы, возникающие перед пред-
приятиями при формировании политики в области энергоэф-
фективности, эксперты выделили две группы факторов влияния: 
внешние и внутренние. Среди существенно влияющих на вышеу-
казанныи�  показатель есть такие, которые обусловлены внешни-
ми факторами, на которые предприятие не может повлиять.

К внешним относятся факторы слабо контролируемые со 
стороны предприятия, например, социально-экономическое 
развитие страны, демографическая ситуация, ресурсная база, 
научно-техническии�  прогресс, конъюнктура национального и 
мирового рынка энергоносителеи�  и другие. К числу внутрен-
них относятся контролируемые и управляемые факторы, такие 
как инвестирование в энергосберегающие проекты, эффектив-
ное использование энергоресурсов, внедрение наилучших до-
ступных технологии�  (НДТ) в области энергоэффективности, 
повышение осведомленности персонала и др.

Приведенные внешние факторы должны учитываться при 
организации управления и разработке соответствующих мер 
по повышению энергоэффективности промышленного пред-
приятия.

Внутренние факторы, влияющие на энергоэффективность 
промышленного предприятия, являются наиболее важными 
в рамках исследования даннои�  работы, так как на их основе 
разрабатывается методика определения количественного по-
казателя энергоемкости с помощью метода искусственных 
неи� ронных сетеи�  для использования в управлении энергоэф-
фективностью промышленного предприятия.
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Рис. 1 – Блок-схема методики использования ИНС при 
определении показателя энергоемкости предприятия.
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Для нейронной сети необходимо определить влияющие факторы, которые входят в 
сферу управления промышленным предприятием. Внутренние факторы включают 
достаточно большое число показателей, которые могли бы выступать в качестве входных 
величин нейронной сети. Очевидно, для синтеза нейронной сети целесообразно 
определить на научной основе те из них, которые наиболее существенно влияют на 
показатель энергоемкости. Такой научной основой являются широко используемые 
статистические методы экспертных оценок, метод априорного ранжирования и 
корреляционного анализа. 

4. После ознакомления с указанными факторами эксперты ранжируют их, по степени 
влияния на показатель энергоемкости, присваивая номер, согласно расположению взятых 
в рассмотрение факторов в порядке возрастания (прямое ранжирование) воздействия или 
его снижение (обратное ранжирование). Место расположения фактора каждым экспертом 
представляет собой ранг в виде натурального числа. 
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Для неи� роннои�  сети необходимо определить влияющие 
факторы, которые входят в сферу управления промышлен-
ным предприятием. Внутренние факторы включают достаточ-
но большое число показателеи� , которые могли бы выступать 
в качестве входных величин неи� роннои�  сети. Очевидно, для 
синтеза неи� роннои�  сети целесообразно определить на науч-
нои�  основе те из них, которые наиболее существенно влияют 
на показатель энергоемкости. Такои�  научнои�  основои�  являют-
ся широко используемые статистические методы экспертных 
оценок, метод априорного ранжирования и корреляционного 
анализа.

4. После ознакомления с указанными факторами экспер-
ты ранжируют их, по степени влияния на показатель энерго-
емкости, присваивая номер, согласно расположению взятых в 
рассмотрение факторов в порядке возрастания (прямое ран-
жирование) воздеи� ствия или его снижение (обратное ранжи-
рование). Место расположения фактора каждым экспертом 
представляет собои�  ранг в виде натурального числа.

5. Оценка степени согласованности мнении�  экспертов осу-
ществляется с помощью коэффициента конкордации Кэнделла 
W [5]. 

Коэффициент W измеряется в диапазоне от 0 до 1. Если он 
существенно отличается от нуля (W ≥ 0,7), то можно считать, 
что между мнениями экспертов есть определенное согласие. 
Если коэффициент конкордации недостаточныи�  (W < 0,7), то 
необходимо провести анализ причин отрицательного резуль-
тата. Если коэффициент конкордации равен нулю, то между 
мнениями экспертов имеется абсолютное расхождение Таки-
ми причинами могут быть: нечеткая постановка вопросов или 
инструктаж, неправильныи�  выбор факторов, подбор некомпе-
тентных экспертов, возможность сговора между ними и др.

6. При W ≥ 0,7 проверяется гипотеза о не случаи� ности согла-
сия экспертов. При этом используется критерии�  Пирсона [5], 
расчетное значение которого сравнивается с табличным, опре-
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деленным при числе степенеи�  свободы (х-1). Если расчетное 
значение критерия Пирсона больше табличного, a W > 0,7, то 
это свидетельствует о наличии существенного сходства мне-
нии�  экспертов и не случаи� ности совпадения мнении�  экспертов.

7. Ранги, предоставленные каждым из экспертов по каж-
дому фактору суммируются и осуществляется ранжирование 
факторов по приоритетности расположением их по мере роста 
суммы рангов.

8. На основании предварительных результатов строится 
априорная диаграмма, которая наглядно показывает факторы, 
являющиеся наиболее влияющими на энергоэффективность 
определенного промышленного предприятия.

9. Полученные по результатам априорного ранжирования 
факторы, выбираются в качестве входных данных для неи� рон-
нои�  сети.

Дальнеи� шими этапами методики, согласно предложеннои�  
блок-схемы (этапы 10-15 на рисунке 1) является построение, 
обучение, проверка и анализ неи� роннои�  сети. 

Прежде всего необходимо объяснить сущность функциони-
рования искусственнои�  неи� роннои�  сети.

Неи� ронные сети состоят из вычислительных элементов, ко-
торые называются неи� ронами (Рисунок 2). 

Рис. 2 - Модель внутреннего искусственного нейрона.
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Рис. 2 - Модель внутреннего искусственного нейрона. 

 
Принцип действия такого нейрона, заключается в следующем: входные сигналы (x1 

….. xn), умноженные на соответствующие весовые коэффициенты ( ….. ),  
суммируются и эта сумма с учетом смещения  преобразовывается активационной 
функцией, после чего результат передается на выход. Каждый нейрон может быть 
соединен с большим количеством других нейронов, поэтому существует множество 
возможных комбинаций связей между ними. Обычно, нейронные сети разделяют на слои - 
группы нейронов, соединенных только с нейронами других слоев. 

10. Далее, согласно методике, необходимо выбрать вид нейронной сети. По способу 
соединения нейронов выделяют сети с различной архитектурой: персептроны, сети 
адаптивного резонанса, рециркуляционные, рекуррентные, встречного распространения, 
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Принцип деи� ствия такого неи� рона, заключается в следую-
щем: входные сигналы (x1 ….. xn), умноженные на соответствую-
щие весовые коэффициенты (w1.....wn),  суммируются и эта сум-
ма с учетом смещения φ преобразовывается активационнои�  
функциеи� , после чего результат передается на выход. Каждыи�  
неи� рон может быть соединен с большим количеством других 
неи� ронов, поэтому существует множество возможных комби-
нации�  связеи�  между ними. Обычно, неи� ронные сети разделяют 
на слои - группы неи� ронов, соединенных только с неи� ронами 
других слоев.

10. Далее, согласно методике, необходимо выбрать вид неи� -
роннои�  сети. По способу соединения неи� ронов выделяют сети 
с различнои�  архитектурои� : персептроны, сети адаптивного 
резонанса, рециркуляционные, рекуррентные, встречного 
распространения, ИНС с обратными связями Хемминга и Хоп-
филда, с двустороннеи�  ассоциативнои�  памятью, с радиально-
базиснои�  функциеи�  активации, самоорганизующиеся ИНС Ко-
хонена и др.

11. Для решения поставленнои�  в статье задачи определе-
ния показателя энергоемкости предприятия, автором выбрана 
ИНС вида прямонаправленныи�  персептрон (PERCEPTRON) (ри-
сунок 3). Выбор ИНС данного вида обусловлен подтверждени-
ем ее эффективности во многих технических системах управ-
ления и ее достоинствами: возможностью введения большого 
числа входных факторов, числа внутренних (скрытых) слоев) и 
числа неи� ронов в каждом из них, нелинеи� ного преобразования 
сигналов активационнои�  функциеи� .

12. Следующии�  этап предполагает выбор метода обучения 
НС. Обучение (синтез) неи� роннои�  сети заключается в нахожде-
нии значении�  весовых коэффициентов wik, βi и коэффициентов 
смещения φi, обеспечивающих удовлетворительное совпаде-
ние расчета значения выхода сети по входным факторам с ре-
альными (статистическими) показателями энергоемкости.

Обучение осуществляется многократным повторением 
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расчетов с изменением коэффициентов по определенному 
алгоритму. Достаточно часто в качестве алгоритма расчета 
параметров неи� росети применяется метод обратного распро-
странения ошибки (Back propagation), при котором имеющи-
еся данные используются для корректировки значении�  пара-
метров сети таким образом, чтобы минимизировать ошибку 
прогноза на обучающем множестве. Если сеть обучена хоро-
шо, она приобретает способность моделировать неизвестную 
функцию, связывающую значения входных и выходных пере-
менных. Впоследствии такую сеть можно использовать для 
прогнозирования в ситуации, когда исходные значения не-
известны. Недостатком этого метода является «зависание» в 
точках локальных экстремумов (преждевременная остановка 
из-за попадания в область локального минимума). Поэтому 
приходится выполнять многократное повторение процесса по-
иска для получения заданного качества распознавания при от-
сутствии точных оценок времени обучения.

Метод генетического алгоритма (ГА), как и метод неи� рон-
ных сетеи� , основан на интерпретации процессов, происходя-
щих в живои�  природе. Генетические алгоритмы представляют 
собои�  алгоритмы поиска оптимальных решении� , построенные 
на принципах естественного отбора и генетики по принципу 
«от хороших родителеи�  рождаются хорошие дети». При данном 
методе возможно сочетание параметров ИНС: весовых коэффи-
циентов wik, βi и сдвига φi, изображается в виде строки (хро-
мосомы) фиксированнои�  длины, к популяции которых (группы 
хромосом) применяются традиционные генетические операто-
ры: селекция, скрещивание, мутация . 

Вид функции активации может иметь различное математи-
ческое выражение [6], выбор которого определяется характе-
ром решаемых задач. 

13. Установим требования по которым производится выбор 
данных для синтеза и проверки.

Данные для обучения берутся из статистических данных 
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предприятии� , которые собраны за несколько лет. От качества 
выборки зависит точность оценок параметров модели и, соот-
ветственно, результат моделирования. К выборке предъявля-
ется ряд требовании� , обуславливающих получение адекватнои�  
модели:

- размер выборки должен быть достаточным для выявле-
ния закономерностеи�  (чем больше данных, тем меньше будет 
погрешность);

- однородность выборки, то есть данные в выборке должны 
подчиняться одним и тем же закономерностям;

- разнообразие данных, то есть выборка должна показывать 
результат деятельности при всех временах (инфляция, рост, 
колебания курса валют и другие изменение во внешнеи�  и вну-
треннеи�  среде предприятия).

Вся числовая информация для неи� росетевои�  обработки мас-
штабируется, то есть выравниваются диапазоны изменения 
величин, ограничением интервала [-1, 1], что достигается нор-
мированием. 

При формировании выборок для обучения и тестирования, 
предлагается принять их количество в пропорции 70% (для 
обучения НС) и 30% (для тестирования НС).

14. Обучение (синтез) неи� роннои�  сети выполняется по од-
ному из ранее описанных методов.

Процесс обучения неи� роннои�  сети представляет собои�  уточ-
нение и коррекцию значении�  весовых коэффициентов и ко-
эффициента сдвига. На вход неи� роннои�  сети подают входные 
значения, а на выходе сравнивают значения сети с реальным 
результатом. В зависимости от степени их совпадения согласно 
генетического алгоритма из популяции удаляют «плохие» хро-
мосомы, после чего выполняют скрещивание, рассчитывают 
критерии ошибки и сравнивают его с заданным значением. Эта 
операция повторяется многократно десятки, иногда и сотни 
тысяч раз.

Обучение неи� роннои�  сети прекращается, когда ошибка вы-
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ходного значения сети и статистическое значение показателя 
не превышает заданного уровня.

15. Проверка адекватности неи� роннои�  сети осуществляется 
расчетом показателеи�  энергоемкости промышленных пред-
приятии� , которые не вошли в обучающую выборку.

Данная методика была апробирована по статистическим 
данным 10-ти промышленных предприятияи�  представленных 
в [7]. Результаты полученные автором описаны в [8]. При этом 
статистические данные 7-ми предприятии�  были включены в 
выборку обучения, а 3-х – тестирования.

Проверка осуществлялась со структурои�  неи� роннои�  сети 
вида PERCEPTRON NN: 5-50-1 (рисунок 3), т.е. имеющеи�  5 вхо-
дов, представлявших собои�  определенные методом априорно-
го ранжирования и корреляционно-регрессионного анализа 
значения 5-ти факторов, наиболее влияющих на показатель 
энергое�мкости предприятия из числа 15-ти заявленных экс-
пертами.

Во внутреннем слое содержалось 50 неи� ронов. Для нелинеи� -
ного преобразования суммы, пришедшеи�  на каждыи�  из этих 
неи� ронов сигналов, была выбрана сигмоидальная функция. 
Выход неи� роннои�  сети -  рассчитанное ею значение показателя 
энергоемкости, сопоставляемое в процессе обучения  со стати-
стическим значением.

Обучение неи� роннои�  сети осуществлялось методом генети-
ческого алгоритма и разработаннои�  в НТУ «ХПИ» программои�  
Mendel 4 [9], при следующих параметрах:

- число хромосом в популяции (то есть подлежащих скрещи-
ванию - «родителеи� ») принято равным - 100. Каждая хромосо-
ма включает 250 значении�  весовых коэффициентов  w1,1.....w50,5, 
50 коэффициентов смещения φ1..... φ50 и 50 весовых коэффи-
циентов β1..... β50, то есть всего 350 значении� . Каждое из этих 
значении�  определяется стохастическим методом, с помощью 
генератора случаи� ных чисел;

- характеристики скрещивания: кроссовер - 1, вероятность 
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мутации�  - 0,0004, вероятность инверсии - 0,0002, вероятность 
транслокации - 0,0005;

- родительская группа - 100%;
- коэффициент давления отбора (количество хромосом, ис-

ключаемых из обучения за одну эпоху) - 10%.
Для определения скорости сходимости процесса синтеза 

неи� роннои�  сети с целью установления рационального объема 
расчетов было принято достаточно большое число эпох - 1 млн. 
Синтез неи� роннои�  сети составлял 1час 40 минут (процессор - 
Intel Core i7- 2600 CPU @ 3,40 ГГц, Socket 1155 LGA; память (ОЗУ) 
- DDR3 16 Гб 1333 МГц; видеокарта - Radeon RX 580 8 Гб).

Рис. 3 - Нейронная сеть для управления энергоэффективно-
стью промышленного предприятия вида NN: 5-50-1.

Погрешность результатов по 7-ми предприятиям выборки 
обучения находилась в пределах 0,26 - 2,22 %, а по предприяти-
ям тестирования 8,11 - 18,38 %.

Кроме того, изложенная методика была использована при 
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Рис. 3 - Нейронная сеть для управления энергоэффективностью промышленного 

предприятия вида NN: 5-50-1. 
 
Погрешность результатов по 7-ми предприятиям выборки обучения находилась в 

пределах 0,26 - 2,22 %, а по предприятиям тестирования 8,11 - 18,38 %. 
Кроме того, изложенная методика была использована при обработке статистических 

данных 3-х промышленных предприятий г. Харькова за 5-летний период. Результаты 
показали, что прогнозирование показателя энергоемкости промышленного предприятия 
достигалось с погрешностью, не превышающей 5 – 12 %, что приемлемо для 
практических целей. 

Опыт применения нейронных сетей при определении показателя 
энергоемкости предприятия позволил также сделать ряд выводов: 

1. При организации процесса управления энергоэффективностью предприятия 
целесообразно применение нейронных сетей, синтезированных методом генетического 
алгоритма, для получения приближенного значения прогнозируемой энергоемкости, с 
целью использования при определении объема средств, выделяемых на мероприятия, 
обеспечивающие снижение потребления энергии. 

2. Проведенные на основе построенной нейронной сети персептронного типа 
расчеты показали высокую точность прогнозирования значений энергоемкости для 
предприятий, которые были включены в обучающую выборку (0,01 - 2,5 %), и 
приемлемую погрешность (0,17 – 11,06 %) при проверке по предприятиям, включенным в 
тестовую выборку. 

3. Для повышения точности прогнозирования показателя энергоемкости необходимо 
учитывать особенности предприятия, возможность введения дополнительных влияющих 
на него факторов, корректного их определения и увеличения базы статистических данных 
за счет ежегодного их пополнения. Это, в свою очередь, приводит к выводу о 
целесообразности введения в планово-экономических подразделениях предприятий 
специалистов, внедряющих метод нейронных сетей в управление энергоэффективностью 
(как и иных направлений деятельности) предприятия. 

4. С практической точки зрения, прогнозирование показателя энергоемкости, 
учитывая ежегодно возрастающие затраты на энергоресурсы, позволяет оценивать 
экономию средств и, как следствие, определять энергетическую стратегию 
промышленного предприятия, приоритетные направления и объемы инвестирования, 
первоочередные меры, связанные с обеспечением экономии энергоресурсов. 

 
Список использованных источников. 
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обработке статистических данных 3-х промышленных пред-
приятии�  г. Харькова за 5-летнии�  период. Результаты показали, 
что прогнозирование показателя энергоемкости промышлен-
ного предприятия достигалось с погрешностью, не превышаю-
щеи�  5 – 12 %, что приемлемо для практических целеи� .

Опыт применения нейронных сетей при определении 
показателя энергоемкости предприятия позволил также 
сделать ряд выводов:

1. При организации процесса управления энергоэффектив-
ностью предприятия целесообразно применение неи� ронных 
сетеи� , синтезированных методом генетического алгоритма, 
для получения приближенного значения прогнозируемои�  
энергоемкости, с целью использования при определении объ-
ема средств, выделяемых на мероприятия, обеспечивающие 
снижение потребления энергии.

2. Проведенные на основе построеннои�  неи� роннои�  сети 
персептронного типа расчеты показали высокую точность 
прогнозирования значении�  энергоемкости для предприятии� , 
которые были включены в обучающую выборку (0,01 - 2,5 %), 
и приемлемую погрешность (0,17 – 11,06 %) при проверке по 
предприятиям, включенным в тестовую выборку.

3. Для повышения точности прогнозирования показате-
ля энергоемкости необходимо учитывать особенности пред-
приятия, возможность введения дополнительных влияющих 
на него факторов, корректного их определения и увеличения 
базы статистических данных за счет ежегодного их пополне-
ния. Это, в свою очередь, приводит к выводу о целесообразно-
сти введения в планово-экономических подразделениях пред-
приятии�  специалистов, внедряющих метод неи� ронных сетеи�  в 
управление энергоэффективностью (как и иных направлении�  
деятельности) предприятия.

4. С практическои�  точки зрения, прогнозирование показа-
теля энергоемкости, учитывая ежегодно возрастающие затра-
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ты на энергоресурсы, позволяет оценивать экономию средств 
и, как следствие, определять энергетическую стратегию про-
мышленного предприятия, приоритетные направления и объ-
емы инвестирования, первоочередные меры, связанные с обе-
спечением экономии энергоресурсов.
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სამრეწველო საწარმოების ელექტროტევადობის 
მაჩვენებლების განსაზღვრა ნეირონული ქსელების 

გამოყენებით

სვეტლანა კლეპიკოვა
ნაციონალური ტექნიკური უნივერსიტეტი 
„ხარკოვის პოლიტექნიკური ინსტიტუტი“

ხარკოვი, უკრაინა

რეზიუმე
სამრეწველო საწარმოების საწარმოო პროცესების სირთუ-

ლე მათ მათემატიკურ აღწერას საკმაოდ ართულებს და აფე-
რხებს მათი ენერგოეფექტურობის რიცხობრივი მაჩვენებლის 
განსაზღვრას, რაც, თავის მხრივ, უარყოფითად აისახება სამრე-
წველო საწარმოების ენერგოეფექტურობის პროგნოზირებაზე 
და მართვაზე. აღნიშნული პრობლემის აღმოსაფხვრელად, ნაშ-
რომში შემოთავაზებულია ხელოვნური ნეირონული ქსელების 
მეთოდის გამოყენება, რომლის საფუძველზე წარმოდგენილია 
საწარმოების კუთრი ენერგოტევადობის პროგნოზირების მე-
თოდიკა. აღნიშნული მეთოდიკა იყო გამოყენებული ათზე მეტი 
საწარმოს მონაცემების დამუშავებისას. მიღებულმა შედეგებმა 
ცხადყო, რომ მიზანშეწონილია ნაშრომში დასმული ამოცანების 
გადაწყვეტაში ნეირონული ქსელების გამოყენება. 

საკვანძო სიტყვები: ენერგოტევადობის მაჩვენებელი, სა-
მრეწველო საწარმოები, ენერგოეფექტურობა, ნეირონული ქსე-
ლები.
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DETERMINATION OF POWER INTENSITY INDICATORS OF AN 
INDUSTRIAL ENTERPRISE WITH THE NEURON NETWORK

S. V. Klepikova
National Technical University «Kharkov 

Polytechnical Institute»
Kharkov, Ukraine

RESUME

The complexity of industrial enterprises production processes 
complicate their description by exact mathematical relations and 
makes it difficult to determine the quantitative value of its power ef-
ficiency indicator. It negatively impacts the prognosis and manage-
ment of industrial enterprises power efficiency. 

This work offers the solution to this problem by using the meth-
od of artificial neuron networks that enable us to forecast the ener-
gy intensity of an enterprise. This methodics was used for process-
ing of the data of more than ten industrial enterprises. The results 
prove the expedience of using the neuron networks for solving simi-
lar tasks. 

Key words: energy intensity index, industrial enterprises, en-
ergy efficiency, neuron networks.
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კონკურენტული ანალიზი

თამარ დევიძე
ეკონომიკის დოქტორი,

სტუ ასოცირებული პროფესორი
ლილი უშვერიძე

სტუ დოქტორანტი
დავით შოშიტაშვილი 

სტუ დოქტორანტი

რეზიუმე
თანამედროვე ბაზრისათვის დამახასიათებელია მკაცრი 

კონკურენცია, რის გამოც მისი დონის, აქტივობის, ინტენსივო-
ბის და კონკურენტული ძალების შესწავლა და ანალიზი აქტუ-
ალური და აუცილებელი ხდება. თანამედროვე ბაზარი ახალ 
გამოწვევებს გვკარნახობს, რომელთანაც გამკლავება შესაძ-
ლებელია მოქნილობით და გარემო პირობებზე სწრაფი და ადე-
კვატური რეაგირებით. ინფორმაციული ნაკადების მკვეთრმა 
ზრდამ კომპანიების მენეჯერები „ზღვა“ ინფორმაციის წინაშე 
დააყენა. ისინი წინასწარი ანალიზისა და შეფასების გარეშე ვერ 
ახერხებენ საფრთხეებისაგან თავის არიდებას. 

მოცულობითი ინფორმაციის გადამუშავების და მისი შემ-
დგომი ანალიზის უაღრესად მრავალფეროვანი მეთოდები არ-
სებობს. თუმცა ამ კონკურენტულ ბრძოლაში გამოყენებულ 
სხვადასხვა მეთოდებს შორის განსაკუთრებული მნიშვნელობა 
აქვს კონკურენტის შესახებ ამომწურავი ინფორმაციის მოპო-
ვებას, ანალიზს და შესაბამის გამოყენებას, რაც კონკურენტულ 
უპირატესობას უზრუნველყოფს. 

საკვანძო სიტყვები: კონკურენცია, ანალიზი, მეთოდები, 
ფაქტორები, კონკურენტული ანალიზი.
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ძირითადი ტექსტი
კონკურენტების შესახებ ინფორმაციის გაზრდა-ამაღლე-

ბა და მათი საქმიანობის უკეთ გაცნობა დიდ უპირატესობებს 
იძლევა ბიზნესში. გადაწყვეტილებების მიღებაში გვეხმარე-
ბა მათი ძლიერი და სუსტი მხარეების ცოდნა. კონკურენტთა 
სამომავლო სტრატეგიების გააზრება საშუალებას გვაძლევს 
გავითვალისწინოთ მომავალი საფრთხე ან მისი წარმოშობის 
შესაძლებლობა. სტრატეგიული საკითხების ჩამოყალიბებაში 
სწორედ წარმართული კონკურენტული ანალიზი მომავალში 
აუცილებლად უნდა იქნას გათვალისწინებული.

მოცემულ ბიზნესში შეიძლება ოპერირებდეს ძალიან ბევრი 
კონკურენტი კომპანია და ყველა მათგანის შესწავლა რა თქმა 
უნდა საჭირო არ არის. ეს უამრავ დროს და რესურსს მოითხოვს, 
რომელიც უბრალოდ არ არის გამართლებული. საკმარისია შე-
ირჩეს რამდენიმე უშუალო კონკურენტი კომპანია, ან თუნდაც 
ერთი. მთავარი კონკურენტი არის ის ფირმა, რომელიც ყველა-
ზე მეტად გავს კვლევის ობიექტს.

კონკურენტების ქმედებებზე გავლენას ახდენს შემდეგი 
ფაქტორები: ფინანსური შედეგები (მოცულობა, ზრდა და მო-
მგებიანობა)1; იმიჯის (ბრენდი) და პოზიციონირების სტრატე-
გია; მიზნები და კონკურენტების მონაწილეობის ხარისხი; კო-
ნკურენტის მიმდინარე (არსებული) და დასრულებული (ძველი) 
სტრატეგიები; კონკურენტის ორგანიზაციული კულტურა; და-
ნახარჯების სტრუქტურა; ბიზნესიდან გამოსვლის ბარიერები; 
ძლიერი და სუსტი მხარეების შეფასება; განაწილების სისტემა 
/ დისტრიბუცია.

გარანტია იმისა, რომ ფირმა მუდმივად მომგებიანი, კონკუ-
რენტუნარიანი და განვითარებაზე ორიენტირებული იქნება, 
არის საქმიანობის სისტემატური ანალიზი მუდმივად ცვალე-
ბად საბაზრო გარემოში.

საბაზრო პრაქტიკა განასხვავებს ორი ტიპის ანალიზს. ესე-
ნია: სტრატეგიული ანალიზი, ოპერატიული ანალიზი.

1 Fleisher G.S., Bensoussan B.E., Business and Competitive Analysis: 
Effective Application of New and Classic Methods 1st Edition, -528pg., 2007
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მოკლედ რომ განვიხილოთ და შევადაროთ ერთმანეთს სხვა-
დასხვა პარამეტრის მიხედვით სტრატეგიული და ოპერატიუ-
ლი მენეჯმენტი, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ მათ ბევრი რამ 
აკავშირებთ. ოპერატიული გადაწყვეტილებები ყოველთვის 
სტრატეგიის განხორციელების ელემენტია და მიზნად ისახა-
ვს სტრატეგიული მიზნების მიღწევას. აქედან გამომდინარე, 
სტრატეგია უფრო ზოგადად ჩამოყალიბებული და ნაკლებად 
დეტალურია, ვიდრე ოპერატიული ამოცანები. თუმცა სხვადა-
სხვა მახასიათებლების მიხედვით განსხვავებებიც მნიშვნე-
ლოვანია. მათ შორის ყველაზე მნიშვნელოვანი არის ის, რომ 
სტრატეგიული კურირებს ორგანიზაციის საერთო მენეჯმენტს, 
ხოლო ოპერატიული მენეჯმენტი ორგანიზაციის ფუნქციური 
განყოფილების სპეციფიკურ მართვაზეა ორიენტირებული, რო-
გორიცაა ფინანსური, გაყიდვების, მარკეტინგის ან სხვა დეპა-
რტამენტები.

განსხვავებაა ინფორმაციის შეგროვების და მოცულობის 
თვალსაზრისითაც (ოპერატიულ და სტრატეგიულ) მმართვე-
ლობებს შორის. სტრატეგიის განვითარება მოითხოვს დიდი 
რაოდენობით და მოცულობით ინფორმაციას სხვადასხვა წყა-
როდან როგორც ორგანიზაციის ფარგლებს შიგნით, ასევე მის 
გარეთაც. ხშირად მხოლოდ ინტუიცია და გამოცდილება კარ-
ნახობს მენეჯერს მონაცემების შეგროვებისას რომელ და რო-
გორ ინფორმაციაზე გაამახვილოს ყურადღება და რომელი ინ-
ფორმაციის იგნორირება მოახდინოს (როგორც უმნიშვნელო/
არასაჭირო). ასევე რომელი ტენდენციები არის მნიშვნელოვანი 
მომავალში და რომლები კარგავენ გავლენას. ოპერატიულ მე-
ნეჯმენტში ინფორმაციის შეგროვების პროცესები ძირითადად 
ფორმალიზებულია, ინფორმაციის წყაროები სტაბილურია და, 
როგორც წესი, ორგანიზაციის ფარგლებშია, ინფორმაციის ხა-
რისხი და საიმედოობა კონტროლდება. ამ შემთხვევაში რეკომე-
ნდებულია გამოვიყენოთ კომპიუტერული ინფორმაციის დამუ-
შავება ავტომატიზირებული მართვის სისტემების მეშვეობით.

განასხვავებენ დროის ფაქტორსაც დაგეგმვის და მართვის 
პროცესში. სტრატეგიული მართვა ორიენტირებულია გრძე-
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ლვადიან შუალედებზე, როგორც წესი 3-5 წელი. ხოლო ოპერა-
ტიული მენეჯმენტი მიზნად ისახავს ამოცანებს, რომლებიც სა-
ჭიროებენ რამდენიმე კვირას ან თვეს.1

მიუხედავად იმისა, რომ სტრატეგიული და ოპერატიული 
მიზნები არსებითად განსხვავდება, მნიშვნელოვანია იმის აღი-
არება, რომ ისინი მჭიდროდ არიან დაკავშირებული ერთმანეთ-
თან. მარტივად რომ ვთქვათ, სტრატეგიული მიზნები სასარგებ-
ლო იქნება მხოლოდ მაშინ, თუ იგი ოპერატიულ ამოცანებში 
გადაიზრდება. ხოლო ოპერატიული მიზნები ეფექტიანია მხო-
ლოდ მაშინ, თუ ისინი მიზნად ისახავენ სტრატეგიული მიზნების 
განხორციელებას.2

კონკურენტული ანალიზი ბიზნესს ეხმარება ოპტიმალური 
გადაწყვეტილებების და ქმედებების გამომუშავებაში. ეფექტი-
ანი ბიზნეს სტრატეგია დამოკიდებულია მათი კონკურენტების 
რეაქციების პროგნოზირების უნარზე.

კონკურენციის საქმიანობის კვლევა რამდენიმე მიმართულე-
ბით ტარდება: მოგება; ბიზნესის მასშტაბები; ნაწარმის ან მომსახუ-
რების თავისებულებები; საბაზრო სფერო;კლიენტები/მომხმარებ-
ლები; პროდუქციის და მომსახურების ხელშეწყობის მეთოდები.

კონკურენციის მონიტორინგის დაწყებამდე საჭიროა ბიზნე-
ს-კონკურენციის განსაზღვრა. ამ ეტაპზე მნიშვნელოვანია კო-
ნკურენტების შერჩევა და მათი უპირატესობების განსაზღვრა.

ამა თუ იმ საქონლის კონკურენტული უპირატესობების შე-
საფასებლად გამოიყენება სხვადასხვა ანალიზის მეთოდი. 

პორტერის კონკურენტული ანალიზი წარმოადგენს ძალიან 
გლობალურ და საფუძვლიან მეთოდიკას. ანალიზი ტარდება 
ინდივიდუალურად თვითოეული კონკურენტისათვის და მოდე-
ლის ძირითადი ეტაპებია:

I. პოტენციური შესაძლებლობების შეფასება: კონკურე-
1 Brown G., Differences Between a Strategic Plan & an Operations 

Plan,09/05/2018; http://smallbusiness.chron.com/differences-between-
strategic-plan-operations-plan-10634.html

2 Petryni, M., Difference Between Strategic & Operational Objectives." 
Small Business - Chron.com, 10/04/2018; http://smallbusiness.chron.
com/difference-between-strategic-operational-objectives-24572.html
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ნტების დადებითი და უარყოფითი მხარეების დეტალური შეს-
წავლა;

II. სამომავლო მიზნების განსაზღვრა: რა ამოძრავებს კო-
ნკურენტს? მისი მთავარი მოტივაცია?

III. მიმდინარე სტრატეგიის განსაზღვრა: რას აკეთებს კო-
ნკურენტი ამ მომენტში ბაზარზე და რა შეუძლია გააკეთოს მო-
გების გაზრდის მიზნით?

IV. რას ფიქრობს კონკურენტი: კონკურენტის ვარაუდები 
მისი პოზიციის შესახებ ბაზარზე და ზოგადად ინდუსტრიაში;

V. კონკურენტის მოქმედებების პროგნოზი.
პორტერის ანალიზი ითვლება კლასიკურ მოდელად, რომე-

ლიც 3-5 წელიწადში ერთხელ ტარდება, რაც ჩვენი აზრით აღ-
ნიშნული მეთოდის ე/ე ძირითად ნაკლს წარმოადგენს. ვინაი-
დან XXI საუკუნეში 3-5 წელი ძალიან დიდი დროა, ამ პერიოდის 
მანძილზე ფირმები, მათ შორის ძალიან წარმატებულებიც კი, 
ჩნდებიან და ქრებიან და მათ ადგილას ახალი კომპანიები იწყე-
ბენ არსებობას და ფუნქციონირებას. 

პორტერის ანალიზის კიდევ ერთ ნაკლად შეიძლება ჩაით-
ვალოს ადამიანური და ფინანსური რესურსი. ამ ანალიზის ჩა-
ტარებას დიდი დრო და ენერგია, და, შესაბამისად ფინანსური 
რესურსიც ესაჭიროება. ამიტომ მას, როგორც წესი, მსხვილი 
კომპანიები/ჰოლდინგები იყენებენ. 

გვინდა ცალკე გამოვყოთ ერთი ნიუანსიც: პორტერის მოდე-
ლის მუშაობის ტიპი არის ინდივიდუალური, რაც გულისხმობს 
თვითოეული კონკურენტი ფირმის ცალკე ანალიზს, მის პოტენცი-
ალის (ძლიერ და სუსტი მხარეების), მიზნების და სტრატეგიების 
განსაზღვრას. ესეც, პრინციპში, შეიძლება ნაკლად ჩაითვალოს.

კონკურენტების შესახებ ინფორმაციის მოპოვება საკმა-
ოდ დიდ პრობლემას წარმოადგენს. ეს პრობლემა სხვადასხვა 
საქმიანობის სფეროში სხვადასხვა ხარისხის სირთულით მი-
იღწევა. მაგალითად, მონოპოლისტური ან ოლიგოპოლიური 
ტიპის კომპანიები ინფორმაციის მოპოვებას მეორადი წყარო-
ებიდან უფრო მარტივად ახერხებენ (მოცულობა, პროდუქცი-
ის ასორტიმენტი, ფასები, გაყიდვების მოცულობა სხვადასხვა 
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ბაზრებზე, კომპანიის ფინანსური მდგომარეობა და ა.შ.), ვიდრე 
დისპერსიული (dispersio - გაფანტული) ტიპის ფართო სპექტ-
რის ფირმები. ამ შემთხვევაში ინფორმაციის შეგროვება პირ-
ველადი წყაროებიდან ხდება (მომხმარებლები, შუამავლები 
და ა.შ.) განსაკუთრებით რთულია ინფორმაციის მოპოვება იმ 
ფირმებისთვის, რომლებიც წარმოადგენენ სპეციფიკურ მომსა-
ხურებას, მაგალითად სპეციალური მოწყობილობების მონტაჟი 
(უსაფრთხოების სისტემები, სატელეფონო სადგურები, კომპი-
უტერული და ინტერნეტ ქსელები და სხვ.). მომხმარებლები, 
როგორც წესი, ერიდებიან სხვა კონკურენტი ფირმების შესახებ 
ინფორმაციის მიწოდებას. ამ შემთხვევაში მონაცემთა შეგრო-
ვების არაფორმალური მეთოდის როლი არის საკმაოდ დიდი და 
ინფორმაციის მოპოვება ხშირად ხორციელდება ტექნიკური, 
კომერციული და მარკეტინგული დაზვერვის საშუალებებით.

შეიძლება დავასკვნათ, რომ ეფექტიანი გრძელვადიანი ფუნ-
ქციონირებისა და წარმატებული განვითარების მისაღწევად 
კომპანიამ პერიოდულად ანალიზი უნდა გააკეთოს და ყურა-
დღება გაამახვილოს შიდა და გარე გარემო ფაქტორებზე. ყო-
ველივე ეს გულისხმობს ყოვლისმომცველი კონკურენტული 
ანალიზის ჩატარებას, რომელიც იძლევა კომპანიის კონკურე-
ნტული მდგომარეობის შესახებ საკმაოდ მკაფიო და ობიექტურ 
სურათს. 

გამოყენებული ლიტერატურა
1. Fleisher G.S., Bensoussan B.E., Business and Competitive Anal-

ysis: Effective Application of New and Classic Methods 1st Edition, 
-528pg., 2007

2. Brown G., Differences Between a Strategic Plan & an Operations 
Plan,09/05/2018; http://smallbusiness.chron.com/differences-
between-strategic-plan-operations-plan-10634.html

3. Petryni, M., Difference Between Strategic & Operational Objec-
tives.” Small Business - Chron.com, 10/04/2018; http://smallbusi-
ness.chron.com/difference-between-strategic-operational-objec-
tives-24572.html
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RESUME
The modern market is characterized by fierce competition, so 

the study and analysis of its level, activity, intensity and competitive 
forces are relevant and necessary. The modern market dictates the 
new problems that can be handled quickly and adequately respond 
to flexibility and environmental conditions. The managers of the 
companies are facing huge flows of information and they cannot 
avoid threats without prior analysis and evaluation of them. There 
is a wide variety of methods for processing bulk information and its 
further analysis. However, among the various methods used in this 
competition, it is especially important to obtain the comprehensive 
information about the competitor, analysis and appropriate use, 
which provides a competitive advantage.

Key word: competition, analysis, methods, factors, competitive 
analysis.
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უპროცენტო სესხები და მარკეტინგის 
ჩართულობა ეროვნული 

აგროსექტორის განვითარების საქმეში

ირაკლი კინწურაშვილი
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი, 

აკ. წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
ასოცირებული პროფესორი. 

რეზიუმე
განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა საქართველოში ერო-

ვნული მეურნეობის დღევანდელ კრიზისული მდგომარეობის 
დახასიათებას. 

კვლევის მიზანია აგრო ბიზნესის წარმოებასთან დაკავშირე-
ბული სიძნელეების გამოკვლევა და მისი დაფინანსებისა და გა-
ნვითარების გზების ძიება. ხაზგასმითაა აღნიშნული, რომ ქვე-
ყნის ეროვნული მეურნეობის აღორძინებისა და განვითარების 
თვალსაზრისით საჭიროა, სახელმწიფომ ჯეროვანი ყურადღება 
მიაქციოს სასოფლო-სამეურნეო საქმიანობაში დაკავებულ მე-
წარმე ბიზნესმენებს და გაატაროს სტიმულირებადი პოლიტიკა 
ფერმერული მეურნეობის განვითარების ხელშეწყობის თვალ-
საზრისით.

ნაშრომში დამუშავებული და მითითებულია რეკომენდაცი-
ები და წინადადებები, რომელთა გათვალისწინება საშუალებას 
მოგვცემს დაძლეული იქნეს კრიზისი და გაუმჯობესდეს ქვეყა-
ნაში ეროვნული მეურნეობის არებული მდგომარეობა. 

საკვანძო სიტყვებია: აგრო ბიზნესი, აგროსფერო, ფინან-
სირება, უპროცენტო სესხი, მარკეტინგული კვლევა, ფერმერუ-
ლი მეურნეობა, ეროვნული მეურნეობა.

ძირითადი ტექსტი
საქართველოს ეკონომიკის აღორძინება-განვითარების ხელ-

შეწყობისათვის მნიშვნელოვანია ყურადღება მიექცეს აგრო-
-ბიზნესის განვითარებას, რადგან მას შეუძლია გადამწყვეტი 
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როლი შეასრულოს ქვეყნის ეკონომიკის აღორძინების საქმეში. 
ამისათვის აუცილებელია ხელისუფლებამ განსაკუთრებული 
ყურადღება მიაქციოს სასოფლო-სამეურნეო წარმოების გა-
ნვითარებას და ამ სფეროში დაკავებულ მეწარმე ბიზნესმენებს 
შეუქმნას სასათბურე პირობები სოფლის მეურნეობის პროდუქ-
ტების წარმოების საქმეში. საჭიროა ქვეყნის ხელისუფლებამ 
გასცეს გრანტები და უპროცენტო გრძელვადიანი სესხები სო-
ფლის მეურნეობის აღორძინება-განვითარებისათვის. 

ამგვარი ძალისხმევა გულისხმობს სოფლის მეურნეობის 
შეთანაწყობილი დარგების განვითარებაზე ხელშეწყობასა 
და სტიმულირებას, რომელშიც გადამწყვეტი როლი უნდა შე-
ასრულოს გრძელვადიანი დაკრედიტებისა და ინვესტირების 
უზრუნველყოფამ და საერთოდ სოციალურ-ეკონომიკური 
პრობლემების გადაწყვეტაში მიზანმიმართული ქმედებების გა-
ნხორციელებამ. 

აგროსექტორის განვითარების თვალსაზრისით აუცილებე-
ლია გატარებული იქნეს შემდეგი ღონისძიებები:

– მცირე და საშუალო ბიზნესის ფინანსური სტიმულირება 
აგრობიზნესის შესაბამის დარგებში;

– აგრარული სასურსათო პროდუქტების საექსპორტო პო-
ტენციალის გადიდება და საექსპორტო საქონლის წარმოების 
გადიდების ორგანიზაცია;

– პროტექციონისტული პოლიტიკის განხორციელება ქვე-
ყანაში შიდა სასოფლო-სამეურნეო ბაზრის განვითარებისა და 
დაცვის მიზნით;

– მიწის სავარგულებისა და სხვა ბუნებრივი რესურსების 
ეფექტურად გამოყენება მაქსიმალური ათვისების პოზიციები-
დან;

– ეროვნულ ბაზარსა და იმპორტზე ორიენტირებული სო-
ფლის მეურნეობის პროდუქტების წარმოება და მისი ქვეყნის 
შიგა და მსოფლიო ბაზარზე გატანა;

– თანამედროვე ტექნოლოგიების ათვისება და ისეთი ბიო-პ-
როდუქციის წარმოება რომელთა უსაზღვრო მოთხოვნაცაა 
მსოფლიო ბაზრებზე;
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– საკონსერვო და გადამამუშავებელი მრეწველობის საწა-
რმოთა ძირითადი მაპროფილებელი პროდუქციის განსაზღვრა 
და განვითარება, რათა მოხდეს ადგილობრივი რესურსების 
სრული ათვისება და გადამუშავება.

ქვეყანაში არსებული ეკონომიკური მდგომარეობა აგრო-
სექტორში დასაქმებული მეწარმე ბიზნესმენებისაგან მოი-
თხოვს დანერგონ თანამედროვე მოწინავე ტექნოლოგიები, 
შეისწავლონ და გამოიყენონ მარკეტინგის უახლესი მეთოდე-
ბი და პრინციპები, ზოგადად, წარმოებული აგრო-პროდუქტის 
სასაქონლო პოლიტიკა უნდა ეყრდნობოდეს შემდეგ ძირითად 
მოთხოვნებს: მოსახლეობის და საერთოდ მომხმარებელთა 
სხვადასხვა ჯგუფების მიერ მოხმარების, მოთხოვნისა და 
მოთხოვნილების, მათი ცვლილების ხასიათისა და თავისებურე-
ბების შესწავლას. ამასთანავე გათვალისწინებული უნდა იყოს 
მომხმარებელთა სურვილი, რომ ბაზარზე იხილოს სამამულო 
წარმოების პროდუქტი და ამ პროდუქტს ჰქონდეს უმაღლესი 
ხარისხი და გამოირჩეოდეს მიმზიდველობითა და სანდოობით. 
მისი მიღწევა კი შეიძლება სწორი მარკეტინგული პოლიტიკის 
გატარებითა და კვლევების საფუძველზე.

სწორედ მარკეტინგული კვლევების საფუძველზე შეიძლება 
აღნიშნული პრობლემას გადაწყვეტა და მომხმარებელთა რაც 
შეიძლება ფართო სპექტრის მოთხოვნილებების შესაბამისი, მა-
ღალხარისხოვანი აგრო-პროდუქტით მომარაგება და დაკმაყო-
ფილება.

ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებისათვის ასევე სტრა-
ტეგიული მნიშვნელობა ენიჭება მსუბუქი და კვების მრეწველო-
ბის, აგრო-სექტორთან შეთანაწყობილი დარგების განვითარე-
ბას. ეს დარგები უნდა უზრუნველყოფდნენ მაღალხარისხოვანი 
პროდუქციით მოსახლეობის მოთხოვნილების დაკმაყოფილე-
ბას და მათი კეთილდღეობის ამაღლებას. ამასთან დიდია ამ და-
რგების როლი ადგილობრივი წარმოების ფართო მოხმარების 
საქონლითა და კვების პროდუქტებით ქვეყნის შიგა ბაზრის უზ-
რუნველყოფის, ფულის მიმოქცევის რეგულირების და ბიუჯე-
ტის შემოსავლებით ზრდის საქმეში. 
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biznesi, menejmenti, marketingi

იმისათვის, რომ აღორძინდეს და მაღალ დონეზე განვითა-
რდეს აგრარული სექტორი, ყურადღება უნდა მივაქციოთ მან-
ქანათმშენებელი და ტრაქტორმშენებელი მრეწველობის განვი-
თარებას, რის გარეშეც შეუძლებელი იქნება ქვეყნის საერთო 
ეკონომიკური პროგრესის, აგრარული მეურნეობის მეცნიერუ-
ლ-ტექნიკური და შრომითი პოტენციალის ეფექტიანი გამოყე-
ნება. პირველ რიგში უნდა განვითარდეს ისეთი ქვედარგები, 
რომლებიც სათანადო ტექნიკით მოამარაგებს ქვეყნის ეროვ-
ნულ მეურნეობათა დარგებს – სოფლის მეურნეობას, კვების 
მრეწველობას, საოჯახო და კერძო მეურნეობებსა და სხვას.

აგრარულ სექტორს განსაკუთრებული ყურადღება იმის გა-
მოც ენიჭება, რომ აქ იწარმოება ადამიანისათვის სასიცოცხლო 
მნიშვნელობის პროდუქცია, რომელიც, ერთი მხრივ, აუცილე-
ბელია ადამიანის სიცოცხლისათვის, ხოლო მეორეს მხრივ, 
სამუშაო ძალის კვლავწარმოებისათვის. სოფლის მეურნეობა 
აგრეთვე აწარმოებს ნედლეულს მრავალი დარგისათვის, კერ-
ძოდ გადამმუშავებელი მრეწველობისათვის. ამდენად, მისი 
განვითარება მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს ქვეყნის საე-
რთო ეკონომიკურ განვითარებას. 

საქართველო ტრადიციულად აგრარული ქვეყანაა, სადაც 
მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილი დასაქმებულია სოფლის 
მეურნეობაში, ისევე, როგორც მსოფლიო მოსახლეობის ნახევა-
რზე მეტში. 

საქართველოს სოფლის მეურნეობის და საერთოდ აგრო-ს-
ფეროს განვითარებისათვის საკმარისი რესურსები აქვს, მა-
გრამ ვერ იყენებს. ამჟამად სოფლად სამეურნეო პოტენციალის 
უდიდესი ნაწილი გამოუყენებელია. ამის მიზეზია სახნავ-სათე-
სი ტექნიკის უქონლობა; შრომითი რესურსების დაბალი დონე; 
საწვავ-საცხები მასალების კატასტროფულად მაღალი ფასი; 
მიწის რესურსები გამოფიტულია და საჭიროებს განოყიერებას; 
შხამქიმიკატები ჯერ უხარისხოა და მერე ძალიან ძვირია. Yყო-
ველივე ზემოთთქმული და სხვა მიზეზები განაპირობებენ აგრო 
სექტორის განუვითარებლობასა და წარმოებული პროდუქცი-
ის სიმცირეს, რაც თავისთავად გამოხატულებას პოულობს მის 
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არაკონკურენტუნარიანობაში.
როცა ვსაუბრობთ სოფლის მეურნეობის განვითარებაზე, 

არ უნდა დავივიწყოთ მესაქონლეობის და საერთოდ ოთხფე-
ხა პირუტყვის გამრავლების პრობლემები. საქართველოში 
ცხვრის ბუმი 2010 წელს დაიწყო, როცა არაბმა ინვესტორებმა 
მოინდომეს ქვეყნიდან 300 000 სული ცხვარის გაყვანა, ამის მი-
ზეზი კი ქართული ცხვრის უნიკალური თვისებები აღმოჩნდა. 
უცხოელების ქართული ცხვრით დაინტერესება, რა თქმა უნდა 
კარგია, მაგრამ ამ რაოდენობის ცხვრის ერთიანად გაყვანა ქვე-
ყნისათვის და, კერძოდ მეცხვარეობის დარგისათვის შეიძლება 
დამღუპველი აღმოჩნდეს, მით უმეტეს, თუ გავითვალისწინებთ 
იმას, რომ სტატისტიკური მონაცემებით ცხვარი და თხა 2003 
წელს 722 ათასი იყო, ხოლო 2009 წელს 707ათასი, ე.ი. ექვს წე-
ლიწადში მატების ნაცვლად 15 ათასითაა შემცირებული. 

საქართველო მხოლოდ ბიომრავალფეროვნებით კი არ არის 
უნიკალური, არამედ იმითაც, რომ აქ ყველა კლიმატური ზონაა 
და ყველა ზონას შესაბამისი ჯიშის ხორბალი ჰქონდა მორგე-
ბული, რომელიც ხანგრძლივი სელექციის შედეგი იყო და ამი-
ტომაც მოდიოდა დიდი მოსავალი. დღეს მთელ მსოფლიოში 
მოთხოვნის ბუმია ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქტის წარმო-
ებაზე, ამასთან აღსანიშნავია, რომ ასეთი პროდუქტი გაცილე-
ბით ძვირიც ღირს, მაგრამ მიუხედავად ამისა მასზე მოთხოვნა 
მაინც დიდია და კონკურენციას უწევს გენმოდიფიცირებულ 
პროდუქციას. საქართველოს შეუძლია თავისი ბუნებრივი პი-
რობებიდან გამომდინარე, შესაბამისი ფინანსური ხელშეწყობის 
შემთხვევაში ერთ-ერთი მოწინავე ადგილი დაიჭიროს საერთა-
შორისო ბაზარზე ბიო-პროდუქტების წარმოებაში და შესაბამი-
სი კონკურენცია გაუწიოს მსოფლიო განვითარებულ ქვეყნებს.

სოფლის მეურნეობაში იწარმოება სასოფლო-სამეურნეო 
ნედლეული, ხოლო ამ ნედლეულისგან ძირითადი სამომხმარებ-
ლო პროდუქცია: პური და პურ-პროდუქტები, რძის ნაწარმი, 
ხორცი, კვერცხი და სხვა. გადამამუშავებელი საწარმოების მე-
შვეობით საქონელი სამომხმარებლო ბაზარზე გადის. ამდენად, 
მოგების გარკვეული ნაწილი სოფლის მეურნეობიდან გადამა-
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მუშავებელ წარმოებაში გადაინაცვლებს, ამიტომ ეს დარგებიც 
უნდა დაფინანსდეს.

სოფლის მეურნეობის წარმოების მკვეთრად გამოხატული 
სეზონური ხასიათი და დროის ხანგრძლივობაზე დამოკიდებუ-
ლი საწარმოო ციკლი გავლენას ახდენს გლეხურ მეურნეობათა 
დაფინანსების პროცესზე. როგორც ვიცით, საქართველოში 
მოქმედი ბანკები დღეისათვის თავს იკავებენ სასოფლო-სამე-
ურნეო საქმიანობის გრძელვადიანი დაფინანსებისაგან. სწო-
რედ ამიტომ ამ დარგის დაფინანსება სახელმწიფოს ერთ-ერთ 
პრიორიტეტად და მთავარ მიზნად უნდა იქცეს.

ამგვარად, საქართველოს ეკონომიკის აღორძინებისა და შემ-
დგომი განვითარების მიზნით, აუცილებელია სოფლის მეურნე-
ობის პროდუქტების გადამამუშავებელი საწარმოების აღდგენა 
და განვითარება, რადგან პრაქტიკა ადასტურებს, რომ გაცილე-
ბით მომგებიანია პურ-პროდუქტების, ღვინის ნაწარმის, ყვე-
ლის, ძეხვეულისა და ა.შ. პროდუქტებით ვაჭრობა, ვიდრე მათი 
ნედლეულის სახით გაყიდვა.

მეცხოველეობის დარგის განვითარების ხელის შემშლელი 
ფაქტორებიდან უნდა აღინიშნოს, რომ არ ხდება მეცხოველე-
ობის სფეროში საქმიანობის დაზღვევა, რის გამოც საერთაშო-
რისო ორგანიზაციები, ადგილობრივი კომერციული ბანკები, 
კერძო ინვესტორები თავს არიდებენ ამ დარგის დაფინანსებას. 

ამგვარად აგრარული სექტორის განვითარების ხელშეწყო-
ბისათვის საჭიროა გატარდეს შემდეგი ღონისძიებები:

- აგრარული ბიზნესის წახალისება საგადასახადო პოლიტი-
კით, სადაზღვევო ეფექტური სისტემით და სხვა;

- ორგანიზაციული და ფინანსური მხარდაჭერა (მეწარმეთა 
უზრუნველყოფა შესაბამისი ინფორმაციით, სპეციალისტების 
მომზადება, სუბსიდიები და სხვა);

- ინფრასტრუქტურის შექმნა (მისასვლელი გზები, ხიდე-
ბი, სარწყავი არხების რემონტი და მშენებლობა, მშენებლობა, 
ელ-ენერგიის მიწოდება);

- სახელმწიფოს მიერ ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის გატა-
რება შიგა ბაზრის დაცვის მიზნით;



ekonomika  #5-6. 2019

168

- უპროცენტო გრძელვადიანი სესხების გაცემა გრძელვადი-
ანი პერიოდით და სხვა ხელისშემწყობი ღონისძიებების გატა-
რება. 

ყოველივე ზემოთთქმულიდან გამომდინარე, იმ დასკვნის 
გამოტანა შეიძლება, რომ სოფლის მეურნეობა განვითარების 
თვალსაზრისით საქართველოში, ერთ-ერთი პრიორიტეტული 
დარგია და მისი განვითარება დღეისათვის სასიცოცხლო მნიშ-
ვნელობის მატარებელია.

დასკვნა
ამგვარად, საქართველოს ეკონომიკის აღორძინებისა და შემ-

დგომი განვითარების მიზნით, აუცილებელია სოფლის მეურნე-
ობის პროდუქტების გადამამუშავებელი საწარმოების აღდგენა 
და განვითარება, რადგან პრაქტიკა ადასტურებს, რომ გაცილე-
ბით მომგებიანია პურ-პროდუქტების, ღვინის ნაწარმის, ყვე-
ლის, ძეხვეულისა და ა.შ. პროდუქტებით ვაჭრობა, ვიდრე მათი 
ნედლეულის სახით გაყიდვა.

სოფლის მეურნეობაში იწარმოება სასოფლო-სამეურნეო 
ნედლეული, ხოლო ამ ნედლეულისგან ძირითადი სამომხმარებ-
ლო პროდუქცია: პური და პურ-პროდუქტები, რძის ნაწარმი, 
ხორცი, კვერცხი და სხვა. გადამამუშავებელი საწარმოების მე-
შვეობით საქონელი სამომხმარებლო ბაზარზე გადის. ამდენად, 
მოგების გარკვეული ნაწილი სოფლის მეურნეობიდან გადამა-
მუშავებელ წარმოებაში გადაინაცვლებს, ამიტომ ეს დარგებიც 
უნდა დაფინანსდეს.

სოფლის მეურნეობის წარმოების მკვეთრად გამოხატული 
სეზონური ხასიათი და დროის ხანგრძლივობაზე დამოკიდებუ-
ლი საწარმოო ციკლი გავლენას ახდენს გლეხურ მეურნეობათა 
დაფინანსების პროცესზე. როგორც ვიცით, საქართველოში 
მოქმედი ბანკები დღეისათვის თავს იკავებენ სასოფლო-სამე-
ურნეო საქმიანობის გრძელვადიანი დაფინანსებისაგან. სწო-
რედ ამიტომ ამ დარგის დაფინანსება სახელმწიფოს ერთ-ერთ 
პრიორიტეტად და მთავარ მიზნად უნდა იქცეს.
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INTEREST – FREE LOANS AND MARKETING INVOLVEMENT 
IN THE ISSUES OF THE DEVELOPMENT

OF THE NATIONAL AGRICULTURE

Irakli Kintsurashvili, Academic Doctor 
of Economics, Associated Professor 

of A.Tsereteli State University

RESUME

In this work the special attention is paid to the recent critical 
conditions of national agriculture in Georgia.

The purpose of this survey is to research the troubles connected 
to the business production and to find the ways to solve them. It also 
emphasizes the fact that it is necessary for the country’s national 
agricultural regeneration and development to attract the attention 
of the businessmen involved in sector and get the support for agri-
cultural development.

In this article some recommendations and statements are 
worked up and instructions are given. If we foresee all of them, it 
would give us a chance to overcome this crisis and improve national 
agricultural conditions of Georgia.

Key words: Agrobusiness, agrosphere, financing, interest-free 
loan, marketing research, farming, national economy.
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საჯარო მოხელის სამუშაოს შეფასების ისტორია 
და შეფასების სისტემის მოდელები საჯარო 

და კერძო დაწესებულებებში

ნოდარ თათვიძე
საჯარო მმართველობის დოქტორანტი

რეზიუმე
მსოფლიოში უამრავი კომპანიაა, რომელიც იყენებს სამუშა-

ოს შეფასების სისტემას. ზოგი ტრადიციულად უკვე დანერგი-
ლი შეფასების სისტემის მეშვეობით ხელმძღვანელობს, ზოგი კი 
ცდილობს შექმნას ისეთი შეფასების სისტემა, რაც კომპანიის 
საქმიანობასა და სპეციფიკაზე იქნება მორგებული. სტატიაში 
ის ძირითადი შეფასების მოდელებია განხილული რომლებსაც 
აქტიურად იყენებენ მსოფლიოში არსებული ორგანიზაციები. 

სხვადასხვა ქვეყნების საჯარო სამსახურებში კი ძირითადად 
საჯარო სამსახურის შესახებ კანონი არეგულირებს საჯარო 
მოხელის სამუშაოს შეფასების სისტემას.

საკვანძო სიტყვები: შეფასების სისტემა, კომპანია, საჯარო 
მოხელე, შეფასების ოთხ დონიანი სისტემა, 360 გრადუსიანი შე-
ფასების სისტემა, თვითშეფასება, გასაუბრება. 

ძირითადი ტექსტი
სამუშაოს შეფასების სისტემის პირველი პუნქტი შეიქმნა 

1920 იან წლებში. 1950 წელს ოფიციალურად დაამტკიცა ამერი-
კის ფედერალურმა მთავრობამ “შედეგების შეფასების აქტით”. 
აქტის მიხედვით თანაამშრომლები ფასდებოდნენ გამორჩეუ-
ლი, დამაკმაყოფილებელი, ან არადამაკმაყოფილებელი კრიტე-
რიუმებით. 

1980 იან წლებში, მენეჯრებმა და თანამშრომლებმა დაიწყეს 
შეთანხმებული მიზნების განსაზღვრა, მიზნების მისაღწევად 
სამუშაოების დაგეგმვა და სწორედ ამ პერიოდში დამკვიდრდა 
ტერმინი მენეჯმენტი მიზნების მიხედვით (MBO). მართვის ამ მე-
თოდით, მენეჯერები მართავდნენ სამუშაოებსა და შედეგებზე 
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ადამიანების მოტივაციას, შეაფასებდნენ კარგ და საუკეთესო 
შედეგებს და შემდეგ კვლავ თანმხდებოდნენ ახალ შედეგებზე. 
80-იან წლებში შექმნილი სისტემა, დღესაც სწორედ ამ პრინცი-
პით მუშაობს. დღეს-დღეობით ევროპის ქვეყნების უმრავლე-
სობა იყენებს სამუშაოს შეფასების სიტემას. თანამშრომლის 
შედეგების შეფასების სხვადასხვა მოდელები არსებობს , თუ-
მცა მიზანი მაინც ერთია - ორგანიზაციამ მიიღოს სასურველი 
შედეგები, ხოლო თანამშრომლებმა კი შედეგების სასურველი 
აღიარება.

დღეს-დღეობით შეფასების სისტემის მრავალი მოდელი არ-
სებობს, რომლის მეშვეობითაც ხელმძღვანელობენ საჯარო თუ 
მსოფლიოში ცნობილი კერძო ორგანიზაციები. 

საჯარო დაწესებულებებში ძირითადად ოთხ დონიან შეფა-
სების სისტემას იყენებენ: 

შეფასების ოთხდონიანი სისტემა: ა) საუკეთესო შეფასება 
– მოვალეობა და მოსალოდნელზე მეტი სამუშაო საუკეთესოდ 
შესრულდა, მოხელე მკვეთრად გამოირჩევა შედეგებით და 
პროფესიული უნარჩვევებით;

ბ) კარგი შეფასება – მოვალეობა კარგად შესრულდა, მოხე-
ლის შედეგები და პროფესიული უნარ-ჩვევები სტაბილურად 
შეესაბამება დადგენილ მოთხოვნებს; 

გ) დამაკმაყოფილებელი შეფასება – მოვალეობა ნაწილობ-
რივ კარგად შესრულდა და გაუმჯობესებას საჭიროებს, მოხე-
ლე არსებითად არ გამოირჩევა პროფესიული უნარჩვევებით; 

დ) არადამაკმაყოფილებელი შეფასება – მოვალეობა არ შეს-
რულდა, მოხელის შედეგები და პროფესიული უნარ-ჩვევები არ 
შეესაბამება დადგენილ მოთხოვნებს. შეფასების თითოეული 
კომპეტენცია ფასდება ცალ-ცალე, საბოლოო შეფასება კი მიი-
ღება თითოეული კომპონენეტის შეფასების ქულათა საშუალო 
არითმეტიკულის გამოთვლით.

მიუხედავად იმისა,რომ თანამედროვე ეპოქაში პერსონალის 
მართვის მოდელები,მათ შორის შეფასების სისტემებიც გა-
ნიცდიაან სწრაფ ტრანსფორმაციას, საბოლოდ მიღებულ იქნა 
არსებული კლასიკური და ინვაციური შეფასების სისტემის 
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ელემენტების გამოყენებით შემუშავებულიყო ისეთი სისტემა, 
რომელიც მაქსიმალურად მოერგებოდა თანაშრომელთა შეფა-
სებებს.

მიზნის მისაღწევად ჩამოყალიბდა იმ კრიტერიუმების ჩამო-
ნათვალი,რასაც უნდა აკმაყოფილებდეს შემუშავებული შეფა-
სების სისტემა:

1) შემუშავებული შეფასების სიტემა უნდა განიხილებოდეს 
თანამშრომლების მიერ სამართლიანი შეფასება.

2) შეფასების სისტემა არ უნდა იყოს ზედმეტად რთული და 
ხარჯიანი.

3) შეფასების პროცედურა უნდა ითავალისწინებდეს შემ-
ფასებლის ანონიმურობის დაცვას,რადგან იმ შემთხვევაში შე-
ფასების ობიექტურობის დონე მნიშვნელოვნად იზრდება. ამ 
კრიტერიუმების მიხედვით შეიქმნა 360 გრადუსიანი შეფასების 
სისტემა. 360 გრადუსიანი შეფასების სისტემის მთავრი პრი-
ნციპი არის შემდეგი-„ყველა აფასებს ყველას”.

360 გრადუსიანი შეფასების სისტემა: 360 გრადუსიანი შე-
აფსების სისტემა თანამშრომლების მუშაობის ხარისხზე, მათ 
კომპეტენციასა და უნარებზე, ობიექტური ინფორმაციის მიღე-
ბის ყველაზე დიდი ალბათობაა. 360–გრადუსიანი, იგივე წრი-
ული შეფასების სისტემა, მეთოდებისა და ინსტრუმენტების 
ერთობლიობაა, რომელიც თანამშრომლებს საშუალებას აძლე-
ვს, მიიღონ უკუკავშირი ერთდროულად ყველა იმ ადამიანისა-
გან, ვინც მათ გარშემო მუშაობს უშუალო ხელმძღვანელისგან, 
კოლეგებისგან და დაქვემდებარებულებისგან.

360 გრადუსიანი შეფასების სისტემის გამოყენება დასავლე-
თის განვითარებულ ქვეყნებში 90-იანი წლებიდან აქტიურად 
დაიწყო.პირველად ეს მეთოდი შემოთავაზებული იქნა პიტერ 
უორდის მიერ 1987 წელს.1

360 გრადუსინი შეფასების სისტემა ეს არ არის ინფორმაცის 
სისტემური შეგროვება და უკუკავშირის მიღება ინდივიდის მუ-
შაობის შესახებ,რომელიც მიიღება იმ პირებისაგან,რომლებიც 

1 თანამშრომლბის 360 გრადუსიანი შეფასების სისტემა http://strategy.
ge/2009/10/28/360-degree-feedback/
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დაინტერესებული არინ მისი შრომის შედეგით. ამ შეფასების 
სიტემის გამოყენება დიდი ალბათობით იძლევა ობიექტურ ინ-
ფორმაციას თანამშრომლის მუშაობის ხარისხზე.

360 გრადუსინი შეფასების სისტემა ეს არის მეთოდი,რო-
მელიც თანამშრომლებს საშუალებას აძლევს ერთროულად 
მიიღონ უკუკავშირი ყველა იმ ადამინისგან, ვინც მათ გარშე-
მო მუშაობს.ხშირად ის მოიცავას ასევე თვითშეფასებას.ხში-
რად თანამშრომლები საკუთარ თავას აფასებენ დაახლოებით 
10%-ით ზევით ვიდრე სხვა შემფასებლები.ხოლო კოლეგების 
შეფასებისას გარკვეულ წილად შეიძლება შეფასება იყოს არა-
ობიექტური,იმის გამო რომ ზოგიერთი ერიდება კოლეგის უა-
რყოფითად შეფასებას, ან პირიქით არ აქვს სურვილი,რომელი-
მე კოლეგამ მიიღს მასზე მაღალი შეფასება. ამიტომ პროცესის 
უფრო ეფექტურად წარმართვისათვის საჭიროა,რამდენიმე შე-
ფასების წყაროს ერთდროულად გამოყენება. 

მნიშვნელოვანია ასევე შემფასებლის ანონიმურობის დაცვა, 
რადგან ამ შემთხვევაში შემფასებლების ობიექტურობის დონე 
იზრდება.

შეფასების შედეგად აუცილებელია თანამშრომლმა დაინა-
ხოს თავისი,როგოც სუსტი ასევე, ძლიერი მხარე,რათა უარყო-
ფითმა შეფასებამ არ გამოიწვიოს მისი დემოტივაცია.თანამ-
შრომელს უნდა გაუჩნდეს არა პროტესტის გრძნობა, არამედ 
თავისი ხარვეზების გამოსწორების სურვილი. მეთოდის დადე-
ბით მხარეს წარმოადგეს ისი,რომ მისი სწორად ჩატარებისას ის 
აძლევს თანამშრომელს სტიმულს პროფესიული ზრდისკენ. 

შეფასების ახალი მოდელი,რომლიც ძალინ გავას 360 გრადუ-
სიანი შეფასების სისტემას, ეს არის chekin in-რომლის დროსაც, 
როგოც 360 გრადუსი დროს „ყველა ერთმანეთს აფასებს“. გან-
სხვავება იმაში მდგომარეობს,რომ chekin in-ის დროს მენეჯერმა 
შეიძლება დაუგეგმავად ნებისმიერ დროს ჩატაროს შეფასება. 

მე-20 საუკინის 90 იან წლებში დაიწყო ინტერნეტის ერა, 
გაჩნდა სტარტაპი, გაჩნდა “უსტრუქტურო” კომპანიები, და-
იწყო “ომი” გადარჩენისთვის, მუშაობა მუდმივი განვითარე-
ბისთვის და ამ დინამიურმა პროცესებმა ცვლილებები შეიტა-
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ნა ხალხის მართვაში. საკონსულტაციო კომპანია Kelly Services 
პირველად მიმართა კლიენტებს საკუთარი თანამშრომლების 
შესაფასებლად, სწორედ ამ წელს გაჩნდა ე.წ. 360 გრადუსიანი 
შეფასება. 2012 წელს დასავლური მედია ალაპარაკდა Adob ის 
მიერ გაკეთებულ განაცხადზე, რომ ის ცვლიდა 360 გრადუსიან 
შეფასებას და გადადიოდა შეფასების მოქნილ მეთოდზე, 
რომელსაც ეწოდება check in. ამ მეთოდის მიხედვით, გუნდის 
წევრი მენეჯერისგან მიიღებს უკუკავშირს და შეფასებას მა-
შინ, როდესაც მენეჯერი ჩათვლის საჭიროდ ან თანამშრო-
მელს სჭირდება მენეჯერის უკუკავშირი. check in- ის ისტორია 
ასეთია:  

2012 წელს adob-ის იმჟამინდელი ადამიანური რესურსე-
ბის მართვის უფროსი ვიცე- პრეზიდენტი იმედგაცრუებული 
იყო წლიური თანამშრომლის შეფასების მიმოხილვის გამო. ის 
ფიქრობდა, რომ პროცესი იყო ძალიან რთული, ბიუროკრატი-
ული და დოკუმენტებზე იმდენი მუშაობა იყო საჭირო, რომ ამ 
პროცესმა ათასობით საათი მენეჯერის დრო შეჭამა. მან ასევე 
შექმნა ბარიერები გუნდურ მუშაობისა და ინოვაციების შესა-
ხებ. ამ პროცესმა ბევრი თანამშრომელი ჯილდოს გარეშე და-
ტოვა. დონამ ეს საკითხი განიხილა ინდოეთის ერთ-ერთ adobe 
ის ოფისში, სადაც რეპორტიორმა ჰკითხა რა იყო ახალი და ინო-
ვაციური ადამიანური რესურსების სფეროში?..

მიუხედავად იმისა რომ ჯერ იდეა არ ქონდა განხილული, 
Adobe CEO-სთან მან განაცხადა, რომ იგეგმებოდა ბევრი ცვლი-
ლება და რაც უკვე დანერგილი იყო ადამიანური რესურსების 
დეპარტამენტის მიერ მათ ოფისში შეფასების სისტემა ეს უქ-
მდებოდა. მისი კომენტარი ეკონომიკური TIME -ის პირველ 
გვერდზე იყო დაბეჭდილი, რასაც უკურეაქცია მოყვა საზოგა-
დოებისგან და არ თვლიდნენ რომ ეს სწორი იყო და დიდ დარ-
ღვევად მიიჩნევდნენ. ის როდესაც აშშ-ში დაბრუნდა დაიწყო 
ამ ცვლილების განხორციელება. დონა და მისი გუნდი თვეების 
განმავლობაში მუშაობდნენ და მრავალმხრივ შეისწავლეს ეს 
პროექტი.1

1 The story of Check-in https://www.adobe.com/check-in.html
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სამუშაოს შეფასების სისტემის თვითშეფასების მოდელი შე-
იძლება სხვა დანარჩენ მოდელებთან შევაერთოთ და ისეც იყოს 
დანერგილი ორგანიზაციებში.

თვითშეფასება _ თანამშრომლის მიერ საკუთარი თავის შე-
ფასება, თვითშეფასება ხდება ძირითადად დადგენილი ფორმის 
მიხედვით.

თვითშეფასება შესაძლებლობას აძლევს საჯარო მოხელეს, 
გააანალიზოს წლის განმავლობაში შესრულებული სამუშაო, 
კერძოდ: განსაზღვროს სამუშაოს რაოდენობა და მისი შესა-
ბამისობა ინდივიდუალურ მიზნებთან; შეაფასოს ამ მიზნების 
მიღწევისა და შესრულებული სამუშაოს ხარისხი; გამოავლინოს 
სამუშაოს შესრულებისას მიღწეული წარმატებები და წარმო-
შობილი სირთულეები; მიუთითოს პროფესიული განვითარების 
საჭიროებაზე და ითხოვოს გადამზადების შესაბამის პროგ-
რამებში მონაწილეობა. გარდა ამისა, თვითშეფასება ეხმარება 
საჯარო მოხელის უშუალო ხელმძღვანელს შეფასების პრო-
ცესში და აძლევს ინფორმაციას იმის თაობაზე, თუ როგორ ხე-
დავს თავად საჯარო მოხელე მისთვის დაკისრებული მოვალე-
ობებისა და ინდივიდუალური მიზნების მიღწევის შედეგებს, რა 
პრობლემებს აწყდებოდა1 სამუშაოს შესრულების პროცესში და 
როგორ შეიძლება მის მიერ შესრულებული სამუშაოს ხარისხის 
გაუმჯობესება. შესაბამისად, თვითშეფასების მეთოდი სასა-
რგებლოა როგორც საჯარო მოხელის, ასევე, მისი ხელმძღვანე-
ლისათვის შეფასების პროცესში.

შემდეგ მოდის გასაუბრება რასაც შეიძლება ინტერვიუ ვუ-
წოდოთ. გასაუბრებაც შეიძლება სხვა ნებისმიერ შეფასების 
სისტემასთან ერთად განხორციელდეს. ეს შეფასების სისტემის 
ის მოდელია, რომლის მეშვეობითაც შესაძლოა თანამშრომელ-
მა და ხელმძღვანელმა ერთად განიხილოს სამუშაოს შესრულე-
ბის ხარისხი.

გასაუბრება - ხდება ხელმძღვანელსა და თანამშრომელს შორის;
თანამშრომლის მიერ შესაფასებელი პერიოდის განმავლობა-

1 საჯარო მოხელეთა თვითშეფასება, შეფასების დიალოგი და პროფესი-
ული განვითარება http://csb.gov.ge/uploads/7879756.pdf
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ში სამუშაოს დროს გამოვლენილი ძალიან კრაგი და ცუდი ქმე-
დებების აღწერას და სხვა. შეფასების ინტერვიუ თანამშრომლის 
მუშაობის წლიური შეფასების პროცესის უმთავრესი ნაწილია. 

გასაუბრების შეხვედრაზე ხდება თანამშრომლის მიერ შეს-
რულებული სამუშაოს განხილვა, უკუკავშირის მიცემა და სამო-
მავლო აქტივობების დაგეგმვა. ეს შეხვედრა უნდა იყოს გულახ-
დილი და ღია. უშუალო ხელმძღვანელმა თანამშრომელს მოკლედ 
უნდა აუხსნას წლიური შეფასების მნიშვნელობა და მიზანი. მე-
ნეჯერს და შესაფასებელ თანამშრომელბს უნდა ჰქონდეთ თა-
ვიანთი აზრის გამოხატვისა და შეხედულებების მაგალითებით 
გამყარების საშუალება. შეხვედრამდე უშუალო ხელმძღვანელმა 
უნდა გადახედოს თანამშრომლის სამუშაოს აღწერილობას, და 
გაიაზროს მასზე დაკისრებული მოვალეობები. 1

დასკვნა: დღეს-დღეობით ნებისმიერი ორგანიიზაციისათვის 
ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი პროცესია სამუშაოს შეფასების 
სისტემის ოპტიმიზაცია და ისეთი მოდელის შექმნა, რომელიც 
ინდივიდუალურად მოერგება მათი კომპანიის საქმიანობას. 
სტატიაში განვიხილეთ სამუშაოს შეფასების ის ძირითადი მო-
დელები, რომელიც უკვე დანერგილია და აქტიურად იყენებენ 
სხვადასხვა ორგანიზაციებში.

ლიტერატურა:
1) თანამშრომლბის 360 გრადუსიანი შეფასების სისტემა 

http://strategy.ge/2009/10/28/360-degree-feedback/
2)The story of Check-in https://www.adobe.com/check-in.html
3) საჯარო მოხელეთა თვითშეფასება, შეფასების დია-

ლოგი და პროფესიული განვითარება http://csb.gov.ge/up-
loads/7879756.pdf

4) საჯარო მოხელის შეფასების სისტემა ევროკავშირის წევრ 
ქვეყნები და საქართველო https://gyla.ge/files/news/gamoceme-
bi2012-2013/sajaro%20moxelis%20Sefasebis%20sistema_ge.pdf

1 საჯარო მოხელის შეფასების სისტემა ევროკავშირის წევრ ქვეყნე-
ბი და საქართველო https://gyla.ge/files/news/gamocemebi2012-2013/
sajaro%20moxelis%20Sefasebis%20sistema_ge.pdf
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THE HISTORY OF THE EVALUATION SYSTEM FOR PUBLIC 
OFFICIALS AND THE EVALUATION SYSTEM MODELS 

IN PUBLIC AND PRIVATE SECTORS

Nodar Tatvidze, PhD Student of 
Public Management

RESUME
There exist the different companies in the world that use the 

evaluation systems of the work. Some of them use traditional, al-
ready experienced methods of evaluation systems but some of them 
try to create the system which will be based on the specificity of 
work in the company. The article includes the main models of the 
evaluation systems that are actively used by different companies 
worldwide. 

Basically, in different countries, the evaluation system for public 
sectors is regulated by the low about the public work.

Keywords: Evaluation system, company, civil servant, four-level 
assessment system, 360 degree assessment system, self assessment, 
interviewing.
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fasiani qaRaldebis bazris modelebi 
sazRvargareTis qveynebSi

Teimuraz iremaSvili
stu doqtoranti

reziume
daxasiaTebulia fasiani qaRaldebis bazris germanuli 

da amerikuli modelebi, maTi ganmasxvavebeli niSnebi da 
agreTve erovnuli, regionuli safondo birJebi, aras-
abirJo fasiani qaRaldebis bazari da fasiani qaRaldebis 
eleqtronuli vaWroba. daxasiaTebulia is cvlilebebic, 
rac am birJebze, gansakuTrebiT regional birJebze xdeba. 
aRniSnulia, rom adgili aqvs regionuli birJebis integra-
cias da Sedegad maTi raodenobis Semcirebas. es ar exeba es-
paneTs da iaponias, iq piriqiT xdeba _ regio nuli bazrebi 
Zlierdebian.

dajgufebuli da ganxilulia qveynebic, maTSi fasiani 
qaRal debis birJebis arsebobis kuTxiT. dasaxelebulia da 
daxasiaTebulia mono po liuri, monocentruli, Sualeduri 
da policentruli modelis mqone qveynebi.

bolos ganxilulia is cvlilebebi, rac msoflioSi xdeba 
fasiani qaRaldebis bazrebze. 

sakvanZo sityvebi: fasiani qaRaldebis bazari; bazris 
modelebi; amerikuli da germanuli safondo birJebi.

ZiriTadi teqsti
yvelasaTvis cnobilia, rom fasiani qaRaldebis bazari 

(birJa) saqarT veloSi nakleb ganviTarebulia. is saTanado 
konkurencias ver uwevs Tavi su fali fuladi saxsrebis mi-
wodebaSi komerciul bankebs. sxva qarTveli mecnierebis 
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azriTac friad saSuri da saCqaro saqmea saqarTveloSi 
Zlieri safondo birJis organizacia da misi damkvidreba. 
aq dayovneba did zians aZlevs qveyanas [1, gv. 30]. ganviTa-
rebul qveynebSi es sakiTxi dabalanse bulia. amdenad, sain-
teresoc aris da saWiroc maTi fasiani qaRaldebis bazrebis 
(birJebis) modelebis gacnoba.

1. fasiani qaRaldebis ganviTarebuli 
bazris modelebi da maTi infra struqtura. 
fasiani qaRaldebis bazris (birJis) infrastruqturis 

mdgomareobas ramdenamde TviT am bazris modeli gansaz-
Rvravs. msoflio ZiriTadad icnobs fasiani qaRaldebis 
ganviTarebuli bazrebis germanul da amerikul mode lebs 
[2, gv. 22]. pirvels sabanko modelic ewodeba, meores ki _ ara-
sabanko. isini erTmaneTisgan bazarze sabanko institutebis 
daSvebiT gansxvavdebian.

germanuli anu sabanko modelis fasiani qaRaldebis 
birJaze univer saluri komerciuli bankebis farTo monaw-
ileoba aris daSvebuli. es modeli muSaobs ara mxolod 
germaniaSi, aramed avstriaSi, safrangeTSi da Sveica riaSi. 
am qveynebis fasiani qaRaldebis birJebis mTavari monawile 
bankebi arian, romlebic axorcieleben saangariSsworebo-
sakliringo, maregulirebel da xSirad depozitorebis 
funqciebsac ki. maSasadame, germanuli modeliT awyobil 
fasiani qaRaldebis bazris infrastruqturaSi pirvel adg-
ilze komerciuli bankebi dganan da infrastruqturis sxva 
danarCen mdgenelebs Soris isini prevelireben. maT es ad-
gili meore msoflio omis Semdeg am qveynebis aRdgenisTvis 
e. w. marSalis gegmis ganxorcielebisas daisakuTres, rode-
sac evropis qveynebis aRsadgenad aSS-dan gamogzavnili fu-
ladi daxmareba evropis ukve aRdgenili bankebis meSveobiT 
mimoiqceoda da maT samrewvelo kapitalSi monawileobis 
araviTari SezRudva ar hqondaT. amas daukavSirda swored 
maTi gabatoneba fasiani qaRaldebis bazrebzec.
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amerikul modelSi piriqiT _ fasiani qaRaldebis bazri-
dan bankebis srul gamijvnas, gancalkevebas aqvs adgili. es 
akrZalva maT 1929 wels `didi depresiis~ dros dauwesdaT. 
igive moxda kanadaSic. am qveynebSi fasiani qaRaldebis baz-
ris ZiriTadi operaciebi msxvili sabrokero kompaniebi da 
investiciuri bankebi gaxdnen da ara komerciuli bankebi. 
iseTebi rogoric iyvnen `Goldman Sachs~, `Morgan Stanley~ da 
sxvebi. aseTi bazrebis infra struq tura warmodgenilia 
specializebuli institutebiT, romelTac ufleba aqvT 
mxolod ganaxorcielon maregulirebeli, registraciis, 
saangariSsworebo, depozitoruli da kliringuli fun-
qciebi. amasTan, zogierT qveyanaSi SeiZleba am funqciebis 
urTierTSeTavseba, magram dauSvebelia sxva, gare saqmiano-
basTan SeTavseba.

amJamad msoflios fasiani qaRaldebis bazrebis 10-15% 
muSaobs sabanko anu germanuli modeliT, 40% arasabanko 
modeliT, xolo danarCeni muSaoben Sereuli modelebiT. am 
modelebs aqvs rogorc germanuli (sabanko), ise amerikuli 
(arasabanko) modelebis niSnebi. erT-erTi aseTi qveyanaa ia-
ponia, romlis fasiani qaRaldebis bazris reguli rebas ax-
denen rogorc sabanko, ise arasabanako institutebi.

fasiani qaRaldebis bazrebis am modelebs Soris sxva gan-
sxvavebebicaa: amerikul bazars aregulirebs damoukide-
beli maregulirebeli organo (aSS-Si aseTia fasiani qa-
Raldebis bazris komisia). germanul modelSi ki, fasiani 
qaRaldebis bazars aregulireben qveynis centraluri ban-
ki da finansTa saministro. dasaxelebul modelebis mixed-
viT gansxvavebulia sakuTrebis struqtura da wilobrivi 
da savalo fasiani qaRaldebis Tana Sefardeba. magaliTad, 
amerikuli modeli efuZneba danawevrebul aqcionerul 
kapitals, aqciebSi sacalo (wvril) investiciebis simrav-
les da valis valdebulebis (magaliTad, obligaciebze) ba-
zarTan SedarebiT wilo b rivi valdebulebebis (magaliTad, 
aqciebis) bazris siWarbes. germanul modelSi sawinaaRm-
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dego viTarebaa _ sWarbobs valis valdebulebebis bazari da 
aqciebis msxvili paketebis mflobelebi. es Taviseburebebi 
cxadia, warmoSobs da ganapirobebs am tipis bazrebSi infra-
struqturis gansxvave bulobasac.

fasiani qaRaldebis bazris zemoTganxilul modelebSi 
gansxvaveba mJRavndeba bazris savaWro obieqtebSic. ameri-
kul modelSi maTi ZiriTadi saxea saxelobiTi sertifi-
katebi, germanulSi ki, aqcia warmomdgenze.

90-ian wlebSi da TiTqmis dResac, fasiani qaRaldebis ba-
zari umravles qveynebSi funqcionirebda 3 birJis saxiT [3, 
gv. 16]:

1.  erovnuli safondo birJa.
2. regionuli safondo birJebi.
3.  arasabirJo bazari.
nebismier qveyanaSi arsebobs erTi finansuri centri, 

romelic erT droulad sabanko operaciebis centrsac war-
moadgens da fasiani qaRaldebis operaciebis centrsac. 
ZiriTad SemTxvevebSi aseTi centrebi qveynebis deda qa-
laqebSi (londoni, singapuri, tokio), msxvili ekonomikur 
centrebSi (milani, amsterdami), anda maT gareT (san-paulo, 
frankfurti) aris Seqmnili. swored aseT centrebSi arse-
boben erovnuli safondo birJebic, romlebic asruleben 
am qveyanaSi fasiani qaRaldebiT vaWrobis brunvis ZiriTad 
nawils infrastruqturuli institutebis umravlesobac 
swored am erovnul safondo birJaze saqmianoben.

regionuli safondo birJebis raRac raodenobac qvey-
nebis mixedviT gansxvavebulia. mosaxleobiT da terito-
riiT did qveynebSi maTi raodenoba ramodenime aTeuls 
Seadgens. regionuli birJebis meSveobiT xdeba regionuli 
investiciebis mier msxvili kompaniebis aqciaTa Sesyidva 
da meorec, im regionuli emitentebis aqciebiT vaWroba, 
romelTa sidide arasakmarisia erovnul birJaze listingis 
gasavlelad, mimdinareobs regional birJaze. regionuli 
safondo birJis infrastruqtura arc Tu maRalganviTare-
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bulia. xSirad mas emsaxureba erovnuli birJis infrastruq-
tura.

rac Seexeba arasabirJo bazars, mas didi xnis istoria 
aqvs. mas `tele fonur~ bazarsac uwodeben, radgan aseTi 
bazris profesiuli mona wileni telefoniT ukavSirdebian 
erTmaneTs da garigebebs aTanxmeben. arasabirJo bazarze 
nakleblikviduri aqciebiT vaWroben. aseTi birJebis infra-
struqturac ZiriTadad im infrastruqturis qvedanay-
ofebisgan Sedgeba, rom lebic sabirJo vaWrobas emsaxure-
bian.

wlebis ganmavlobaSi gansakuTrebuli cvlilebebi gani-
cades regionulma safondo birJebma. mTel rig qveynebSi 
maTi raodenoba an Semcirda, an SeumcirdaT maT Tavisi 
roli. ase moxda aSS-Si, germaniaSi da SveicariaSi, brazi-
liaSi da sxvagan, aris maTi raodenobis gazrdis magaliTe-
bic - aseTebia espaneTi da iaponia. iaponiis regional safon-
do birJebs iseTive ganviTa rebuli infrastruqtura aqvT, 
rogorc aqvs erovnul safondo birJas.

gasuli saukunis 70-iani wlebidan ganviTareba daiwyo 
eleqtronulma safondo bazarmac. misi infrastruqtura 
saerToa mTeli teritoriisTvis. eleqtronuli safondo 
bazars sabirJo da arasabirJo bazars Soris Suale duri ad-
gili ukavia. ase rom, eleqtronuli safondo bazris gaCenis 
Semdeg, fasiani qaRaldebiT vaWroba ukve ara sami, aramed, 4 
formiT mimdinareobs: erovnuli safondo birJa, erovnuli 
eleqtronuli savaWro sistema, regio nuli safondo birJe-
bi da arasabirJo bazari [4, gv. 72].

regionuli birJebis roli da maTi infrastruqturis 
agebulebis Tavi seburebebi sxvadasxva qveyanaSi sxvadasx-
vanairia. am TvalsazrisiT SeiZleba ganvixiloT qveynebis 
Semdegi tipebi:

1.  monopoliuri modelis mqone qveynebi.
2. monocentruli modelis qveynebi.
3.  Sualeduri modelis qveynebi.
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4. policentruli modelis qveynebi.
monopoliuri modelis qveynebs regionuli birJebi 

ara aqvT. igi dama xaiaTebulia umravles evropis da afrikis 
qveynebisTvis. maTTan sabirJo infrastruqturac erTiania.

monocentruli modelisTvis damaxasiaTebelia fi-
nansur centrSi safondo birJis dominireba qveynis fa-
siani qaRaldebiT vaWrobaSi. mis wilad modis am brunvis 
90-95%. regionuli sabirJo moednebi sakmaod mcirea da 
isini ZiriTadad damxmare rols asruleben. ganviTarebuli 
infra struqtura aqvs mxolod finansur centrs.

mravali qveyana, romelic monocentruli modeliT muS-
aobda iwyebs gadasvlas monopoliur modelze.

Sualeduri modelis qveynebSi fasiani qaRaldebiT vaW-
robis wamyvani moedani vaWrobs qveynis sabirJo vaWrobis 
75-90%-s, regionuli birJebi garkveul rols TamaSoben re-
gionuli emitentebis aqciebiT vaWrobaSi, asruleben damx-
mare moednebis rolsac. aseTi modeliT muSaobs magaliTad 
espaneTi. mas madridis erovnuli birJis garda aqvs safon-
do birJebi barse lonaSi, bilbaoSi, romelTa wilad saerTo 
sabirJo brunvis 20-25% modis. am qveyanaSi infrastruqtu-
rac geografiulad diversificirebulia, ganviTa re bulia 
da warmodgenilia rogorc Siga, ise gare infrastruqtu-
riT.

policentruli modelis qveynebSi ramdenime safondo 
birJa arsebobs. amis miuxedavad maTgan erT-erTi Tavisi 
sabirJo brunviT yovelTvis win uswrebs sxvebs da ikavebs 
qveynis sabirJo brunvis aranakleb 50%-s, aseTi modeliT 
muSaobs germania. am qveynis safondo birJebs Soris wamyvani 
adgili frankfurtis birJas ukavia. aseTive modeliT muS-
aobs kanada da indoeTi. indoeTis sabirJo infrastruqtu-
ra imdenad diversificirebulia, rom isini birJebTan er-
Tad konkurireben. kanadaSi 5-safondo birJaa Seqmnili. am 
qveyanaSi TiToeul provincias fasiani qaRaldebis bazris 
regulirebaSi didi uflebebi gaaCnia.
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zogadad, ganviTarebis dRevandel etapze im qvey-
nebSi, romlebSic arsebobs regionuli safondo birJe-
bi, aSkarad SeimCneva maTi integraciis procesi da 
ZiriTad SemTxvevebSi xdeba centralizebuli sabirJo 
moednebis warmoSoba. mimdinareobs infrastruqturis 
institutebis integraciac. es procesi sxvadasxva qveya-
naSi sxvadasxvanairad mimdinareobs. monocentristul 
qveynebSi regionuli birJebi praqtikulad wyveten da-
moukidebel saqmianobas centralur safondo birJasTan 
integrirebiT. masTan erTad xdeba misi infrastruqtu-
ris integrirebac.

ufro rTuladaa integraciis saqme, sadac regionuli 
birJebi mniSvne lovan rols TamaSoben. am qveynebSic fun-
qciebis raRaca gaerTianebebi xdeba, magram ise, rom regio-
nuli birJebi ar kargaven Tavis mniSvnelobas. maga liTad, 
germaniaSi 8 regionuli birJa arsebobs. maTgan wamyvani 
roli fran k furtis birJas ukavia (igi sabirJo brunvis 
53%-s asrulebs). amis miuxe davad, miunxenis, diuseldor-
fis, hamburgis, berlinis, bremenis, Stutgartis, hanoveris 
da berlinis _ regionuli birJebis rolic mniSvnelovania. 
1995 wlidan germaniis oTxi regionuli birJa _ frankfur-
tis, diuseldorfis, miunxenis da berlinis SeTanxmdnen, 
rom 30 dasaxelebis yvelaze likviduri aqciebiT vaWrobas 
mxolod frankfurtis birJa ganaxorcielebda, 70 dasaxe-
lebis aqciebs ki, im regionis birJa, sadac am aqciebis emi-
tenti iyo regist rirebuli, eleqtronuli safondo vaW-
robis sistemamac (IBIS) 1989 wlidan frankfurtis birJaze 
`daido bina~ da a. S. marTalia, yvela am RonisZiebas regio-
nuli birJebi maincdamainc sixaruliT ar xvdebian, magram 
procesi mainc midis, rac gviCvenebs, rom germaniis birJe-
bi specializdebian ama Tu im aqciebiT vaWrobaze da Tavs 
arideben erTmaneTTan pirdapir konkurencias.

igive xdeba kanadaSi. jer kidev 1999 wels kanadis xuTma 
birJam fasiani qaRaldebis erTiani bazris formirebis Se-
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Tanxmeba gaaforma. am SeTanxmebis Tanaxmad q. torontos 
birJas `cisferi koWebiT~ vaWrobis sruli ufleba gadasca, 
q. albertas da q. vankuvebis birJebs _ SedarebiT nakleb 
likviduri aqciebiT vaWrobis ufleba, xolo monrealis 
birJas mTlianad daeTmo war moebuli fasiani qaRaldebiT 
vaWrobis ufleba (termini `cisferi koWebi~ (`Blue Chips~) 
gamoiyeneba msxvili kompaniebis aqciebis mimarT, romelTac 
wamyvani poziciebi ukaviaT TavianT dargSi da sargebloben 
saukeTeso reputaciiT [5, gv. 60]. 

aris qveynebi, romlebSic regionuli birJebi erTian-
debian da centra luri birJis sawinaaRmdegod moqmedeben. 
aseTi qveynebis ricxvSia indoeTi da brazilia. indoeTSi 23 
safondo birJa aris Seqmnili. maT Soris yvelaze msxvilia 
bombeis birJa. Semdeg adgilebs ikaveben delis, kalkutis da 
madrasis birJebi. 1994 wlidan, roca indoeTis mTavrobis 
iniciativiT qveya naSi dafuZnda erovnuli safondo birJa, 
romelmac muSaoba eleqtronuli vaWrobiT daiwyo, cxadia, 
aman Seasusta da Seamcira danarCeni tradiciuli birJebis 
brunvebis moculoba. amis sawinaaRmdegod 1999 wels maT 
erTob livad daafuZnes _ urTierTdakavSirebuli safondo 
birJa (`Interconnected Stock Exchange~), romelic warmoadgens 
indoeTis yvela regionis aramsxvili emitent-kompaniebis 
aqciebis bazars.

TiTqmis aseve moiqcnen braziliis regionuli safondo 
birJebi. braziliis 8 regionuli birJa rio-de-Janeiros 
birJis meTaurobiT 1991 wels gaerTianda erTian sabirJo 
sistemaSi _ `SENN~-Si da am gziT daiwyes konkurencia san-
paulos centralur safondo birJasTan.

aucileblad aRsaniSnavia fasiani qaRaldebis saerTa-
Soriso bazarze mimdinare struqturuli da instituciuri 
cvlilebebic [6, gv. 26]: 1. Seicvala realuri safinanso in-
strumentebis bazarze aqciebsa da obligaciebs Soris op-
eraciaTa moculobiTi Tanafardoba; 2. Seicvala sabirJo 
da arasabirJo bazrebs Soris arsebuli Tanafardoba; 3. 
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Semcirda saerTaSoriso opera ciebis moculoba da Sedar-
ebiT gaizarda erovnul bazrebze erovnul instru mentebze 
ganxorcielebuli operaciebis xvedriTi wili. mecnier n. 
Sonias azriT, am cvlilebebma daadastures is faqti, rom 
finansuri arastabilu robis periodSi matulobs birJebis, 
rogorc vaWrobis organizatorebis roli. isini aseT situ-
aciaSi, TavianTi poziciebis ganmtkicebisTvis muSaoben. 
Cveni azriT, es bunebrivicaa, radgan isini, rogorc cocxa-
li organizmi, aseT situaciaSi Tavdacvis instiqts avlenen 
[6, gv. 26].

daskvna
warmodgenili masaliT im daskvnis gakeTeba SeiZleba, 

rom fasiani qaRaldebis birJebis modelebi sxvadasxvana-
iria da maTi arCevani qveynebzea damokidebuli. dinamikaSi 
SeimCneva regionuli birJebis sruli an nawilob rivi inte-
gracia. cvlilebebi xdeba fasiani qaRaldebis saerTaSori-
so bazarzec.

aRniSnuli sakiTxis Seswavla saqarTvelosTvis sain-
teresoa, radgan qveyanaSi moqmedebs mxolod erTi birJa (q. 
Tbilisi), isic metad susti da ganuviTarebeli. sxva qvey-
nebis praqtikis gacnoba, maTi warmatebebis gad moReba da 
danergva sasurveli iqneba am birJis gaZlierebisTvis.
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SECURITIES MARKET MODELS IN FOREIGN COUNTRIES

TEIMURAZ IREMASHVILI, 
Doctoral Student of Georgian Technical University

RESUME

In the article “Securities Market Models in Foreign Countries” there 
are characterized the German and American models of securities mar-
ket, their distinctive signs, as well as the national, regional stock ex-
changes, OTC (Over-The-Counter) securities market and electronic 
trading of securities. The changes are also characterized by these ex-
changes, especially on regional exchanges. It is also noted the integra-
tion of regional exchanges and the reduction of their number. This does 
not apply to Spain and Japan, on the contrary - regional markets are 
getting stronger.

In the article it is grouped and analyzed the countries in terms of se-
curities exchanges. The Monopolistic, monocentric, medieval and poly-
centric model countries are named and characterized.

Finally, in the article it is discussed the changes that are happening 
in the world of securities markets.

Key words: Securities market; Market models; American and Ger-
man stock exchanges.
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აშშ-ჩინეთის ეკონომიკური 
ურთიერთობები და სავაჭრო ომი

ალექსანდრე შახნაზაროვი
თსუ სტუდენტი

რეზიუმე
აშშ-ჩინეთს შორის სავაჭრო კავშირები და ეკონომიკური 

ურთიერთდამოკიდებულება მნიშვნელოვნად გაიზარდა უკა-
ნსკნელი 3-4 ათწლეულის მანძილზე, ათვლის წერტილად კი 
1972 წლის თებერვალი შეგვიძლია მივიჩნიოთ, როდესაც აშშ-ს 
იმჟამინდელი პრეზიდენტი, რიჩარდ ნიქსონი, ეწვია ჩინეთს და 
ორ სახელმწიფოს შორის ხელი მოეწერა -შანხაის კომუნიკეს, 
სადაც ხაზგასმული იყო ყველა სახელმწიფოს ინტერესი აშშ- ჩი-
ნეთს შორის ურთიერთობების ნორმალიზაციის პროცესში და 
ორივე მხარის სურვილი შეემცირებინათ საერთაშორისო კონ-
ფლიქტების საფრთხე. შედარებისთვის , თუ რამდენად გაიზა-
რდა ორ ქვეყანას შორის საერთაშორისო ვაჭრობის მოცულობა, 
შეგვიძლია ავიღოთ 1987 წლისა და 2017 წლის ექსპორტ-იმპო-
რტის მაჩვენებლები. 1987 წლის მიხედვით, აშშ-დან ექსპორტ-
მა $3,5 მლრდ, იმპორტმა კი-$6,3 მლრდ შეადგინა,ხოლო 2017 
წელს,იმავე მაჩვენებლებმა $129,9 მლრდ-სა და $505,5 მლრდ-ს 
მიაღწიეს [1], შესაბამისად, 2017 წლის მონაცემებით, ჩინეთი აშ-
შ-ს მთავარ სავაჭრო პარტნიორს წარმოადგენს( დაახლოებით 
$636 მლრდ), ხოლო აშშ-ს სავაჭრო დეფიციტი ჩინეთთან $375 
მლრდ-ს გადასცდა. სწორედ ასეთი ორმხრივი სავაჭრო დისბა-
ლანსი გახდა ტრამპის მხრიდან არაერთხელ კრიტიკის მიზეზი, 
რაც უნდა აღინიშნოს ყველაზე დიდი დეფიციტია ჩინეთთა-
ნ,ხოლო აშშ-ს პოლიტიკის მესვეურთა მნიშვნელოვანი ნაწილი 
ამას „უსამართლო“ სავაჭრო ურთიერთობების ინდიკატორად 
მიიჩნევს.[2] სავაჭრო დისბალანსს კი ერთვის ჩინეთის გააქტი-
ურებაც საერთაშორისო არენაზე, რაც გამოიხატება როგორც 
საკუთარი ფინანსური შესაძლებლობების გამოყენებით (ჩინუ-
რი ბანკების მიერ სესხების გაცემა განვითარებადი სახელმწი-
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ფოებისთვის/ინიციატივები- „ერთი სარტყელი,ერთი გზა“ და 
სხვა),ისე რბილი ძალის გამოყენებით. 

საკვანძო სიტყვები: აშშ, ჩინეთი, ეკონომიკური ურთიერთო-
ბა, საერთაშორისო ვაჭრობა, სავაჭრო პარტნიორი, „ერთი სა-
რტყელი,ერთი გზა“, რბილი ძალა.

ძირითადი ტექსტი
ჯერ კიდევ 2017 წლის აგვისტოში ტრამპმა განაცხადა,რომ 

სხვა ქვეყნების მიერ აშშ-ს ინტელექტუალი საკუთრების ქუ-
რდობა სახელმწიფოს ყოველწლიურად მილიონობით სამუშაო 
ადგილად და მილიარდობით ამერიკულ დოლარად უჯდებოდა 
,რასაც მისი თქმით, ოფიციალური ვაშინგტონი წლების მან-
ძილზე რეაგირების გარეშე ტოვებდა,მაგრამ თვალის დახუჭვის 
მსგავსი პრაქტიკის გაგრძელებას აშშ წყვეტდა. ამ განცხადების 
გაკეთების დღესვე, აშშ-ს პრეზიდენტმა ხელი მოაწერა მემორა-
ნდუმს, რომელიც საფუძველი აღმოჩნდა გამოძიების დაწყებისა 
ჩინეთის მხრიდან საერთაშორისო ვაჭრობის წესების უხეში და-
რღვევების შესახებ.[3]

2018 წლის 1 მარტს პრეზიდენტმა ტრამპმა გამოთქვა სურვი-
ლი ტარიფების დაწესების თაობაზე იმპორტირებულ ფოლადსა 
და ალუმინზე, იმავე წლის 23 მარტს კი უკვე ტრამპის ადმი-
ნისტრაციამ მიმართა მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციას სა-
ჩივრით, შეეხებოდა რა ჩინეთის მიერ დამკვიდრებულ დისკრი-
მინაციულ პრაქტიკას იმგვარი სავალდებულო საკონტრაქტო 
პირობების დაწესებით,რომლებიც არაკონკურენტუნარიან გა-
რემოს უქმნიდა იმპორტირებულ ტექნოლოგიურ ნაწარმს, ასევე, 
ნათქვამი იყო,რომ ჩინეთის პოლიტიკა უსამართლო პირობებში 
აყენებდა იმ კომპანიებს,რომლებიც ჩინეთში ახორციელებდნენ 
ბიზნეს საქმიანობას, რაც თავის მხრივ შესაბამისობაში არ მო-
დიოდა მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის კანონმდებლობით 
განსაზღვრულ პრინციპებთან.[4]მართლაც ტარიფების პირ-
ველი ტალღა,დაახლოებით $50-60 მლრდ. ღირებულების 1300-
მდე სხვადასხვა კატეგორიის ჩინეთიდან იმპორტირებულ ნა-
წარმს შეეხო.ჩინეთის პასუხმაც დიდხანს არ დააყოვნა და 2018 
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წლის 2 აპრილს ჩინეთის ვაჭრობის სამინისტრომ აშშ-დან იმ-
პორტირებულ 128 პროდუქტზე დააწესა ტარიფები,მათ შორის 
თვითმფრინავებზე, ავტომობილებზე და სოიოზე,რომლებსაც 
25% ტარიფი შეეხო. ჩინეთის მხრიდან კონტრზომების პასუხად 
ტრამპის ადმინისტრაციამ ტარიფები მიიჩნია „მოკლევადიან 
ტკივილად“, რომელიც თავის მხრივ, მოიტანდა „გრძელვადიან 
წარმატებას“, მოკლევადიანი და ნაკლებადმტკივნეული გამო-
მდინარე იქედან, რომ 15 და 25%-იანი ტარიფები ეხებოდა მხო-
ლოდ აშშ-ს მშპ-ს 0,3%-ს. 2018 წლის ივნის-ივლისში უკვე შეგვი-
ძლია ვთქვათ მეორე ტალღა დაიწყო ეკონომიკური ბერკეტების 
ამოქმედებისა. 15-19 ივნისს სახელმწიფოებმა $50-50 მილია-
რდის ღირებულების პროდუქციაზე დააწესეს 25%-იანი ტარი-
ფები და ოფიციალური პეკინის მხრიდან ყოველივე შეფასებულ 
იქნა აშშ-ს მხრიდან დაწყებულ სავაჭრო ომად. თეთრი სახლის 
პასუხი კი დამატებით $200 მლრდ.-ს ნაწარმზე 10%-იანი ტარი-
ფის დაწესებით გამოიხატა,რაზეც ჩინეთის კონტრნაბიჯი იყო 
$60 მლრდ. ღირებულების ამერიკულ პროდუქტზე ტარიფების 
დაწესება. 2018 წლის ზაფხულში მიმდინარე პროცესები შე-
გვიძლია შევაფასოთ როგორც სავაჭრო ომის აქტიურ ფაზაში 
შესვლად, რითაც მხარეთა მხრიდან დაწესებულმა ტარიფებმა 
მოიცვა არა ერთი, რომელიმე კონკრეტული სფერო, არამედ ერ-
თდროულად მოიცვა ისეთი ეკონომიკის დარგები, როგორიცაა 
მანქანათმშენებლობა, სოფლის მეურნეობა და სხვა.

2018 წლის 1 დეკემბერს არგენტინაში „დიდი ოცეულის“ ფა-
რგლებში შეხვდნენ აშშ-ს პრეზიდენტი და ჩინეთის ლიდერი სი 
ძინპინი, სადაც გაცხადებულ იქნა, რომ მომდევნო 90 დღის მა-
ნძილზე მხარეები ინტენსიურ მოლაპარაკებებს აწარმოებდნენ, 
მაგრამ განისაზღვრა, რომ თუ 1 მარტისთვის კონკრეული შეთა-
ნხმება მიღწეულ არ იქნებოდა ამოქმედდებოდა მესამე ტალღის 
ეკონომიკური ზომები აშშ-ს მხრიდან, რაც მანამდე $200 მლრდ. 
ღირებულების ნაწარმზე დაწესებული 10%-იანი ტარიფის 25%-
მდე გაზრდას გულისხმობდა.24 თებერვალს გაჟღერებულ იქნა 
პოზიცია, რომ აშშ-ჩინეთის მოლაპარაკებები წარმატებულად 
მიმდინარეობდა. შეერთებული შტატების წარმომადგენლების 
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თქმით კი, მოლაპარაკებები ეხებოდა ისეთ მნიშვნელოვან საკი-
თხებსაც კი,როგორიცაა ჩინეთის ეკონომიკაში ძირეული ცვლი-
ლებების შეტანა და $375 მლრდ.-იანი სავაჭრო დისბალანსის 
შემცირება, რაც თავის თავში გულისხმობს ჩინეთის მხრიდან 
მეტი ამერიკული პრუდუქციის შეძენას.

მიუხედავად გადადგმული პოზიტიური ნაბიჯებისა, გამო-
ხატული მოლაპარაკებების არაერთი რაუნდით, 2019 წლის მა-
ისში პრეზიდენტმა ტრამპმა დაადასტურა ტარიფების 10-დან 
25%-მდე გაზრდა, რაც ოფიციალური ვაშინგტონის თქმით გა-
მოწვეული იყო ჩინეთის მხრიდან სავაჭრო მოლაპარაკებების 
პროცესში უკვე მიღწეული შეთანხმებების უკუგდებით. [5] . 16 
მაისს კი ეკონომიკური ბერკეტები აშშ-ს მხრიდან გამოყენებულ 
იქნა ჩინური ტელეკომუნიკაციური კომპანიების წინააღმდეგ, 

 

წყარო: https://www.bbc.com/news/business-48196495 . 

2018 წლის 1 დეკემბერს არგენტინაში „დიდი ოცეულის“ ფარგლებში შეხვდნენ აშშ-ს 
პრეზიდენტი და ჩინეთის ლიდერი სი ძინპინი, სადაც გაცხადებულ იქნა, რომ 
მომდევნო 90 დღის მანძილზე მხარეები ინტენსიურ მოლაპარაკებებს აწარმოებდნენ, 
მაგრამ განისაზღვრა, რომ თუ 1 მარტისთვის კონკრეული შეთანხმება მიღწეულ არ 
იქნებოდა ამოქმედდებოდა მესამე ტალღის ეკონომიკური ზომები აშშ-ს მხრიდან, რაც 
მანამდე $200 მლრდ. ღირებულების  ნაწარმზე დაწესებული 10%-იანი ტარიფის 25%-
მდე გაზრდას გულისხმობდა.24 თებერვალს გაჟღერებულ იქნა პოზიცია, რომ აშშ-
ჩინეთის მოლაპარაკებები წარმატებულად მიმდინარეობდა. შეერთებული შტატების 
წარმომადგენლების თქმით კი, მოლაპარაკებები ეხებოდა ისეთ მნიშვნელოვან 
საკითხებსაც კი,როგორიცაა ჩინეთის ეკონომიკაში ძირეული ცვლილებების შეტანა და 
$375 მლრდ.-იანი სავაჭრო დისბალანსის შემცირება, რაც თავის თავში გულისხმობს 
ჩინეთის მხრიდან მეტი ამერიკული პრუდუქციის შეძენას. 

მიუხედავად გადადგმული პოზიტიური ნაბიჯებისა, გამოხატული მოლაპარაკებების 
არაერთი რაუნდით, 2019 წლის მაისში პრეზიდენტმა ტრამპმა დაადასტურა ტარიფების 
10-დან 25%-მდე გაზრდა, რაც ოფიციალური ვაშინგტონის თქმით გამოწვეული იყო 
ჩინეთის მხრიდან სავაჭრო მოლაპარაკებების პროცესში უკვე მიღწეული შეთანხმებების 
უკუგდებით. [5] . 16 მაისს კი ეკონომიკური ბერკეტები აშშ-ს მხრიდან გამოყენებულ 
იქნა ჩინური ტელეკომუნიკაციური კომპანიების წინააღმდეგ, რომლის ძალითაც 
ამერიკულ კომპანიებს აეკრძალათ  ჩინური კომპანიებისთვის ტელეკომუნიკაციური 
პროდუქტის გაყიდვა აშშ-ს მთავრობის თანხმობის გარეშე,  განსაკუთრებით ეს შეეხო 
„ჰუავეის“. 2019 წლის 1 ივნისს საპასუხოდ ჩინეთმა $60 მლრდ. ღირებულების ნაწარმზე 
ტარიფების დაწესების შესახებ განაცხადა. [6] 

დასკვნა 

როგორც ვხედავთ, თვიდან თვემდე ფართოვდება იმ პროდუქტების ჩამონათვალი, 
რომლებზეც ან ერთ ან მეორე მხარეს აქვს ტარიფი დაწესებული.საბოლოო ჯამში ეს 
უარყოფითად აისახება ორივე სახელწიფოს ეკონომიკაზე. 

დანართი #1
წყარო: https://www.bbc.com/news/business-48196495 .
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რომლის ძალითაც ამერიკულ კომპანიებს აეკრძალათ ჩინური 
კომპანიებისთვის ტელეკომუნიკაციური პროდუქტის გაყიდვა 
აშშ-ს მთავრობის თანხმობის გარეშე, განსაკუთრებით ეს შეეხო 
„ჰუავეის“. 2019 წლის 1 ივნისს საპასუხოდ ჩინეთმა $60 მლრდ. 
ღირებულების ნაწარმზე ტარიფების დაწესების შესახებ განა-
ცხადა. [6]

დასკვნა
როგორც ვხედავთ, თვიდან თვემდე ფართოვდება იმ პრო-

დუქტების ჩამონათვალი, რომლებზეც ან ერთ ან მეორე მხარეს 
აქვს ტარიფი დაწესებული.საბოლოო ჯამში ეს უარყოფითად 
აისახება ორივე სახელწიფოს ეკონომიკაზე.

შექმნილი ვითარების ფონზე, 28-29 ივნისს დაგეგმილ „დიდი 
ოცეულის“ შეხვედრას ენიჭება განსაკუთრებული დატვირთვა, 
საკუთრივ პრეზიდენტების ტრამპისა და სი ძინპინის პირისპირ 
შეხვედრას. როგორც ორივე მხარე აცხადებს, საუბარი შეეხება 
მიმდინარე სავაჭრო უთანხმოებებს. 

გამოყენებული ლიტერატურა:/ REFERENCES:
1. https://www.census.gov/foreign-trade/balance/c5700.ht-

ml#1987
2. https://fas.org/sgp/crs/row/IF10030.pdf
3. (https://www.washingtonpost.com/news/wonk/

w p/20  17/08/14/trump-administration-goes-after-china-over-
intellectual-property-advanced-technology/?noredirect=on&utm_
term=.7a81804e4d9a

4. https://ustr.gov/about-us/policy-offices/press-office/press-
releases/2018/march/following-president-trump%E2%80%99s-
section

5. https://www.reuters.com/article/us-usa-trade-china-talks/
us-says-china-reneged-on-trade-commitments-talks-continue-
idUSKCN1SC247

6. https://www.china-briefing.com/news/the-us-china-trade-
war-a-timeline/
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THE US-CHINA ECONOMIC RELATIONS AND TRADE WAR

Aleksandre Shakhnazarov
TSU student

RESUME

Trade links and economic interdependence between the US and 
China have significantly increased during the last 3-4 decades. As a 
reference point we may consider February 1972, when the US presi-
dent, Richard Nixon, visited China and was signed between the two 
countries - the Shanghai Communiqué, which highlighted the inter-
est of all the countries in the process of normalization of relations 
between the US and China and the desire of both sides to reduce the 
threat of International conflicts. For comparison, in order to figure 
out to which extent has the volume of international trade between 
the two countries increased, we can take the export-import indica-
tors of 1987 and 2017. By 1987, exports from the US amounted to 
$ 3,5 billion, imports- $ 6.3 billion, and in 2017, the same indicators 
reached $ 129.9 billion and $ 505.5 billion. Consequently, accord-
ing to data from 2017, China is the US’s main trade partner (about 
$ 636 billion) and the trade deficit of the US is $ 375 billion. That 
bilateral trade imbalance has become the reason for the criticism 
from President Trump for many times, which should be noted is the 
largest trade deficit with China, and a significant portion of US policy 
makers consider it an indicator of “unfair” trading relationship. The 
trade imbalance is accompanied by China’s activation on the inter-
national arena, as expressed through using its own financial capa-
bilities (financing emerging states / initiatives - “one belt, one way” 
and others), as well as using Soft Power.

Key words: US, China, Economic relations, International trade, 
Trade partner, “One belt, One road”, Soft power.
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     samecniero statiis 
warmodgenis da gamoqveynebis wesi:

JurnalSi gamoqveynebuli statia unda moicavdes mecnieru-
li kvlevis axal Sedegebs ekonomikis Semdeg Teoriul da gamoy-
enebiT sferoebSi: 

ekonomikuri reforma; ekonomikuri Teoriis Tanamedrove 
problemebi; ekonomikur moZRvrebaTa istoria; sabazro eko-
nomikis samarTlebrivi uzrunvelyofa; finansebi, bankebi, 
birJebi; regionuli ekonomika; dargobrivi ekonomika; bizne-
sis, marketingis, menejmentis aqtualuri sakiTxebi; msoflio 
ekonomika; recenziebi bolo periodSi gamoqveynebul mono-
grafiebsa da saxelmZRaneloebze.

miRebul statiebs ixilavs redkolegia da dadebiTi recen-
ziis SemTxvevaSi aqveynebs, aseve gana Tavsebs internetSi _ ele-
qtronul JurnalSi. 

statiebi miiReba qarTul, rusul, inglisur, germanul, 
frangul da espanur enebze, qveyndeba origi nalis enaze. 

statiis gaformebis wesi
statiis minimaluri moculoba 5 gverdi A4 ფორმატის;
reziume qarTul, rusul da/an inglisur (aucileblad) en-

ebze (100-250 sityva);
sakvanZo sityvebi qarTul da inglisur enebze;
statiis dasaxeleba qarTul da inglisur enebze;
avtoris (avtorTa) saxeli, gvari, akad. xarisxi  qarTul da 

inglisur enaze, eleqtronuli misamarTi da telefonis nomeri;
statiis Sesavali, ZiriTadi teqsti da daskvniTi nawili;
gamoyenebuli literaturis nusxa qarTul da inglisur en-

ebze;
qarTuli teqstisTvis gamoiyeneT qarTul Srifti Acadnusx; 

xolo inglisuri da rusuli teqstebis Srifti _ Times New Ro-
man; Sriftis zoma 12, intervali 1,5, yvela kididan daSoreba 
iyos 2 sm.
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