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1. ekonomika da biznesi

Economics and Business

biznesis saxelmwifoebrivi

regulireba

omar qeSelaSvili-
ekonomikis mecnierebaTa doqtori, profesori,
saqarTvelos soflis meurenobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

referati
(internetuli versia)

gaSuqebulia saxelmwifo regulirebis roli ekonomikisa da bi-

znesis ganviTarebaSi, ekonomikisa da biznesis samarTlebrivi uzru-

nvelyofa da garantiebi, indikaturi dagegmva da misi roli eko-

nomikis saxelmwifo regulirebaSi, mmarTvelobisa da TviTmmarTve-

lobis principebi.

  mocemulia adgilobrivi TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis kom-

petenciis ZiriTadi muxlebi.

saxelmwifo regulirebis roli ekonomikisa da
biznesis ganviTarebaSi

ekonomikisa da kerZod, biznesis ganviTareba biznesmenTa

Tavisuflebasa da damoukideblobas eyrdnoba. amasTan ibadeba
kiTxva, igi regulirebadi unda iyo Tu ara? rogorc msoflio

gamocdileba adasturebs, biznesi Seuferxeblad unda viTa-

rdebodes, magram garkveuli dozebiT igi unda regulirde-
bodes da imarTebodes saxelmwifos mier.

miuxedavad imisa, rom saxelmwifo ereva da aucile-

blad unda monawileobdes biznesis ganviTarebaSi, masac ar
aqvs ufleba zedmetad Caerios am sferoSi. mis Carevasac Ta-

visi SezRudvebi gaaCnia. ase, rom biznesi da saxelmwifo mxo-

lod dasaSvebi da ama Tu im, saxelmwifosaTvis misaRebi
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proporciulobiT arian erTmaneTTan dakavSirebul-damokidebu-

lni.

biznesis saxelmwifoebrivi regulireba sazogadoebis mo-
TxovnebiT xorcieldeba.

ekonomikisa da biznesis ganviTarebaSi saxelmwifo Care-

va sxvadasxva formiT vlindeba:
1. garkveulad zRudavs ama Tu im sferos ganviTarebasa da

ama Tu im saqonlis warmoebas;

2. ayalibebs samarTlebriv bazas da uzrunvelyofs sazogado-
ebriv atmosferos, romelic xels uwyobs biznesisa da

saerTod, sabazro sistemis efeqturobas;
3. icavs konkurencias;

4. astimulirebs ama Tu im sferos ganviTarebasa da ama Tu im

saqonlis warmoebas;
5. axalisebs monopolias;

6. axdens fasebis fiqsirebas, gayinvas da a.S.;

7. adgens sagadasaxado normebs, ganakveTebs da a.S.;
8. axdens Semosavlisa da simdidris gadanawilebas;

9. axdens dasaqmebisa da inflaciis donis kontrols;

10. icavs socialur da ekologiur wonasworobas.
saxelmwifos Careva biznesSi kerZod gamoixateba imaSi,

rom socialuri da ekologiuri wonasworobis dacvis moTxo-

vnebis Sesabamisad akontrolebs, astimulirebs da aregulirebs
energetikis, transportis, telekomunikaciebis, kavSirgabmulo-

bis, wyalmomaragebis, sanitaruli samsaxurisa da sxvaTa gan-

viTarebas. winaaRmdeg SemTxvevaSi es sferoebi mTlad konku-
renciaze iqneboda damokidebuli, rasac SeiZleba didi sirTu--

leebi mohyoloda qveynis politikuri da ekonomikuri stabi-

lizaciis TvalsazrisiT.
saxelmwifos Careva biznesSi gamoixateba imaSic, rom

specialuri kanonebis ZaliT gansakuTrebul mdgomareobaSi

imyofebian bankebi, sadazRvevo kompaniebi, fasiani qaRaldebis
birJebi, saqvelmoqmedo organizaciebi, sakredito kompaniebi da

sxv.

gansakuTrebiT vlindeba saxelmwifo roli sagadasaxado
meqanizmSi. es meqanizmi sxvadasxva qveyanaSi mkveTrad gansxva-

vebulia. mag. SveciaSi misi ZiriTadi motivaciaa is, rom miR-

weuli iqnas SesaZlo gamoTanabreba maRal da dabalSemo-
savlian muSaks Soris da amiT miRweuli iqnas socialurad
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orientirebuli sabazro ekonomika. am qveyanaSi marTlac asea

miRweuli.

zogierTi qveynis sagadasaxado meqanizmi zedmetad huma-
nuri, zogan ki zedmetad SemzRudvelia. ZiriTadi principi is

unda iyos, rom man, jer erTi, Sewonasworebulad unda uzru-

nvelyos saxelmwifo biujetis miznobrivi Sevseba da meorec-
biznesmenTa, mewarmeTa, bankirTa da sxvaTa stimulireba da ara

SeboWva.

   sagadasaxado meqanizmi periodulad, etapebis mixedviT unda
koreqtirdebodes, ixvewebodes da viTardebodes. misi motiva-

cia unda iyos saxelmwifosa da biznesis urTierTre-guli-
rebuli da urTierTSepirobebuli ganviTareba, sagareo-ekono-

mikuri urTierTobis ganmtkicebis gaTvaliswineiT.

saxelmwifos roli biznesis ganviTarebaSi gansakuTre-
biT vlindeba fulad-sakredito da safinanso-sabanko urTie-

rTobebSi

saxelmwifo astimulirebs im investiciebs da sagareo-
ekonomikur kavSirebs, romlebic yvelaze metadaa gamarTle-

buli da misaRebi saxelmwifosaTvis, romlebsac strategiuli

da taqtikuri mniSvneloba aqvs, romlebic xels uwyoben gare-
mos dacvas, socialuri klimatis gaumjobesebas.

saxelmwifo ZiriTadad akontrolebs: erovnul valu-

tas, mis konvertirebas; inflaciasa da sxva procesebs, rac
fulTan aris dakavSirebuli, bankebis funqcionirebas ero-

vnuli saxelmwifo bankis meSveobiT da a.S.

unda ganimartos, rom inflacia–es aris fasebis saerTo
donis momateba, magram igi ar gulisxmobs imas, rom auci-

leblad matulobdes yvela saqonlis (momsaxurebis) fasi.

gamoiyofa inflaciis Semdegi saxeebi (tipebi):
moTxovnis inflacia–cvlilebebi fasebSi Warbi moTxo-

vniT aisaxeba. es imas niSnavs, rom meti ixarjeba, vidre

iwarmoeba. es imasac niSnavs, rom `bevr fuls unda mcire rao-
denobis saqoneli~.

warmoebis xarjebis gadidebiT an mowodebis SemcirebiT

gamowveuli inflacia–warmoiSoba bazarze miwodebis cvli-
lebis Sedegad. es gamowveulia imiT, rom produqciis erTe-

ulze izrdeba danaxarjebi da Sesabamisad fasebi saqonelze. am

saxis inflacia gamovlindeba agreTve xelfasebis momatebaSic.
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inflaciis gansakuTrebuli saxea hiperinflacia, rome-

lic damangrevel gavlenas axdens ekonomikaze. es is SemTxve-

vaa, rodesac fasebi nela da gamudmebiT izrdeba. amis gamo,
mosaxleoba da sawarmoebi, fasebis Semdgomi zrdis molo-

diniT, iZulebuli xdebian xarjon danazogi finansebi, zogjer

ara aucilebeli saqonlis SesaZenad. es axdens fasebze uaryo-
fiT zemoqmedebas, dawolas, ris gamoc inflacia, rogorc

amboben, iwyebs `sakuTari Tavis gamokvebas~. am situaciis gamo

xdeba xelfasebis iZulebiTi momatebac.
swored hiperinflaciis gamanadgurebeli Sedegebis Ta-

vidan acilebaSi unda gamovlindes saxelmwifos roli, rac
ekonomikuri reformis mTeli sistemis Tanamimdevrul gata-

rebas moiTxovs.

ekonomikisa da biznesis regulirebis procesSi saxel-
mwifos ZiriTadi ekonomikuri funqciebia:

1. samarTlebrivi safuZvlebis Seqmna;

2. makroekonomikuri stabilizaciis miRweva;
3. ekonomikuri efeqtianobis asamaRleblad resursebis gaadgi-

lebaze zemoqmedeba;

4. Semosavlis ganawilebaze zemoqmedeba.
ukanasknel xans yuradReba gamaxvilda `sazogadoebrivi

arCevis~ Teoriasa da praqtikaze. igi saxelmwifos mier gada-

wyvetilebebis miRebis process Seiswavlis da aanalizebs: ra?
rogor? da visTvis?

am Teoriis mixedviT politikosebi ise iqcevian, rom

xelaxali arCevisaTvis maqsimaluri Sansi moipovon, amitom
saxelmwifo regulirebis sistemasac am motivaciaze ageben.

biznesis regulirebaSi dadebiT rols TamaSobs ia-

poniis saxelmwifo, mas gaaCnia Taviseburebani, kerZod es aris:
1. saxelmwifo politikaSi mkacrad gansazRvruli stra-

tegiuli mimarTuleba da misi ganxorcielebis originaluri

meqanizmi–gansazRvraven ekonomikis ganviTarebis wamyvan profi-
ls, romelzec xdeba ekonomikuri politikis orientacia. mag.

40-ian wlebSi prioriteti mieniWa foladsasxmel da qvana-

xSiris mrewvelobas; 50-ian wlebSi– manqanaTmSeneblobas; 60-
ian wlebSi–avtomobilmSeneblobas, eleqtromowyobilobis war-

moebas; dReisaTvis–eleqtrogamoTvliTi da informaciul-gada-

mmuSavebeli teqnikis ganviTarebaa win wamoweuli;
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2. Seunelebeli zrunva erovnuli ekonomikis ganviTa-

rebisaTvis. am mimarTulebiT saxelmwifo gansakuTrebul yu-

radRebas uTmobs infrastruqturis ganviTarebas biujetis sax-
srebiT. neoproteqcionizmis magaliTia brinjis warmoebisadmi

gansakuTrebuli xelis Sewyoba;

3. iseTi organizaciuli formebis ganviTarebisaTvis xe-
lSewyoba, romlebic warmoebis efeqtianobis amaRlebisa da

iaponuri saqonlis konkurentunarianobis zrdis SesaZleblo-

bas iZleva.
sayuradReboa, rom swored es fundamenturi principi

daedo safuZvlad privatizaciis iaponur programas, romelic
70-ian wlebSi daiwyo.

rogorc Cans, saxelmwifos mier ekonomikis regulireba

iaponiaSi ZiriTadad erovnul niSan-Tvisebebs eyrdnoba, amave
dros igi orientirebulia Sromis saerTaSoriso danawilebis

moTxovnebze da Tanamedrove msoflio ekonomikis interna-

cionalizaciis procesze. es miuTiTebs imaze, rom iaponiis
saxelmwifo TviTon gamodis qveynis ZiriTadi menejeris ro-

lSi, rac Zalze sayuradReboa biznesis Tanamedrove gaazrebis

TvalsazrisiT.

ekonomikisa da biznesis samarTlebrivi uzrunvelyofa da

garantiebi

msoflios yvela qveyanaSi biznesi da saerTod, ekono-
mika samarTlebrivad sakmaod uzrunvelyofili da daculia. es

ganmtkicebulia iuridiuli dokumentebiT–Sesabamisi kanonebiTa

da kanonqvemdebare aqtebiT. amas sxvadasxva faqtori ganapi-
robebs, romelTagan unda gamoiyos:

1. firmebis erTmaneTisagan dacvis aucilebloba (gulisxmo-

bs arakeTilsindisieri konkurenciis gavlenebis aRmofxvras);
2. momxmareblebis arakeTilsindisieri saqmiani praqtikisagan

dacva (uvargisi saqonlis gamoSveba da sxv.);

3. sazogadoebis uzenaesi interesebis dacva mewarmeTa aRvi-
raxsnilobisagan (es exeba garemos gaWuWyianebas da sxv.);

mag. aSS-Si mravali kanonia, romelic aregulirebs bi-

znesis ganviTarebas, maTgan SeiZleba davasaxeloT: xorcis
produqtebis xarisxis kontrolis kanoni; kanoni praqtikuli

saqmianobis calkeuli saxeebis akrZalvis Sesaxeb; sagzao mo-
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Zraobisa da avtotransportis usafrTxoebis erovnuli poli-

tikis Sesaxeb kanoni; kanoni bavSvTa usafrTxoebis uzru-

nvelyofis Sesaxeb; kanoni garemos dacvis Sesaxeb; kanoni ero-
vnuli politikis Sesaxeb; kanoni samomxmareblo saqonelze fa-

sebis dawesebis Sesaxeb; kanoni kreditebis Tanabari uflebebiT

miRebis Sesaxeb da sxv.
saerTod, samarTali es aris im qcevis zogadsavalde-

bulo wesebis erToblioba, romelic awesrigebs sazogadoebriv

urTierTobebs maTSi monawileebis uflebebis aRiarebisa da
maTi Sesabamisi movaleobebis dakisrebis gziT da romelTa gan-

xorcieleba da samarTlebrivi dacva darRvevis SemTxvevaSi
uzrunvelyofilia saxelmwifo iZulebis gamoyenebis SesaZle-

blobiT.

saxelmwifoebSi kanonebis dacvis, gatarebisa da maTze
kontrolisaTvis arsebobs sxvadasxva samsaxurebi, inspeqciebi,

saagentoebi, sammarTveloebi, komisiebi da sxv.

ekonomikisa da biznesis ganviTarebas sxva faqtorebTan
erTad uzrunvelyofs Sesabamisi iuridiuli dokumentebi, ma-

Tgan aRsaniSnavia xelSekrulebebi da kontraqtebi, romlebic

farTodaa gavrcelebuli mTel msoflioSi da yvelaze xSirad
gamosayenebeli dokumentebia. amas garda arsebobs garigebebi da

SeTanxmebebi yidva-gayidvaze; aqciebi da sxv. mniSvnelovani iu-

ridiuli dokumentia kanoni gakotrebis Sesaxeb. igi moicavs im
pirobebs, rom gakotrebuli mevale Tavisi qonebis movaleebze

(kreditorebze) ganawilebis Semdeg Tavisufldeba pasuxismge-

blobisagan.
arsebobs gakotrebis 2 saxe: nebayoflobiTi da iZule-

biTi. nebayoflobiTia iseTi, rodesac firma Tavisi SesaZle-

blobebis Sefasebis safuZvelze Tavs gakotrebulad acxadebs
da istumrebs valebs. iZulebiTi gakotreba SeiZleba gamo-

iwvios saqmis Cavardnam anda igi moxdes kreditoris prete-

nziebis safuZvelze.
sayuradReboa, rom gakotrebis kanoni ar vrceldeba ba-

nkebze, sadazRvevo kompaniebze, rkinigzaze, zogierT speci-

alizebul kompaniaze da sxv.
biznesis iuridiuli uzrunvelyofa da garantiebi maRal

donezea dayenebuli germaniaSi, iaponiaSi, inglisSi, SveciaSi

da sxva qveynebSi.
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SeiZleba dabejiTebiT iTqvas, rom iq, sadac es sfero

kargad aris mowesrigebuli da maRal doneze imyofeba, iq

aseve maRali da sanimuSoa biznesis kulturac. marTalia am
mxriv jer kidev aris bevri winaaRmdegoba da Seusabamoba,

magram ganviTarebis tendencia safuZvels iZleva iTqvas, rom

biznesi TandaTan ufro kanonqvemdebare, iuridiulad ganmtki-
cebuli da garantirebuli xdeba.

indikaturi dagegmva da misi roli ekonomikis

    saxelmwifo regulirebaSi

ekonomikisa da biznesis saxelmwifo regulirebisaTvis

sxva meTodebTan erTad msoflio praqtikaSi gamoiyeneba e.w.

indikaturi dagegmva.
indikatur dagegmvas sxvanairad `Serbilebul~ dage-

gmvasac uwodeben. mas ganmartaven agreTve biznesis `ganaTle-

bis~ mimarTulebad.
rogorc wesi aseT gegmaSi mocemuli amocanebi, prio-

ritetebi da indikatorebi (maCveneblebi) atareben sare-
komendacio, ZiriTadi mimarTulebis micemis xasiaTs da ar

aris savaldebulo da direqtiuli.

indikatur gegmaSi mocemulia qveynis ekonomikis da misi
calkeuli sferoebisa da regionebis Tvalsawier perspeqtivaSi

(3-5 weli) ganviTarebis ganWvretili xazebi, formebi, maCve-

neblebi, SesaZlo cvlilebebi, tendenciebi, zRvrebi, investi-
ciebi, konturebi da a.S.

ekonomikis regulirebis mizniT indikatur gegmebs didi

xania iyeneben sxvadasxva qveyanaSi. mas warmatebiT iyeneben maga-
liTad safrangeTSi (1945 wlidan), iaponiaSi (1955 wlidan),

koreaSi, germaniaSi, inglisSi, aziis, afrikis, laTinuri ame-

rikis qveynebSi, kanadaSi da sxvagan. aSS-Si aseT maregu-
lirebel rols asrulebs sxvadasxva kanoni da kanonqvemdebare

aqti, SezRudvebi, formebi, meqanizmebi.

indikaturi gegmis saSualebiT saxelmwifoebi axorcie-
leben saministroebis, uwyebebis, biznesis struqturebis,

regionebis interesebisa da saqmianobis koordinacias saerTo

interesebidan gamomdinare. amasTan, es gegma gvevlineba, ro-
gorc ekonomikuri, socialuri, inovaciuri, investiciuri,
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regionaluri da sagareo-ekonomikuri politikis realizaciis

safuZveli da mimarTulebis mimcemi.

indikaturi gegma rogorc wesi ZiriTadad 3 nawili-
sagan unda Sedgebodes, esenia:

1. qveynis socialur-ekonomikuri ganviTarebis koncefcia;

2. qveynis ekonomikuri, socialuri, regionuli, sagareo-eko-
nomikuri ganviTarebis analizi da prognozi;

3. maregulirebeli indikatorebi;

pirobiTad indikaturi gegma unda moicavdes:
1. ganviTarebis zogad kanonzomierebebs;

2. umniSvnelovanes problemebs, CamorCenis Taviseburebebs;
3. socialur-ekonomikuri ganviTarebis strategias (mizani,

prioritetebi, etapebi);

4. makroekonomikur da institucionalur politikas;
5. struqturul politikas;

6. mecnierul-teqnikur politikas;

7. investiciuri saqmianobis stimulirebas;
8. seqtorul (dargobriv) politikas;

9. regionul politikas;

10. sagareo-ekonomikur politikas.
misi Semadgeneli nawilebia agreTve:

1. umniSvnelovanesi makroekonomikuri maCveneblebi: ero-

vnuli Semosavali, moxmareba, dagroveba, kapdabandebebi, samre-
wvelo produqciis warmoeba, soflis meurneobis produqciis

warmoeba, mimoqcevaSi myofi fulis masa, dasaqmebulTa

raodenoba sferoebis mixedviT da sxv.);
2. fasebi da faswarmoqmna (mag. aRniSnulia, rom moi-

xsneba fasebisa da tarifebis pirdapiri saxelmwifo regu-

lireba; zogierTi produqciis fasi miaRwevs msoflio fasebis
dones da sxv.);

3. mosaxleobis fuladi Semosavlebis da xarjebis ba-

lansi;
4. mogeba saxalxo meurneobaSi;

5. investiciebi;

6. dasaqmeba da cxovrebis done;
7. privatizacia da bazris formireba (mag. aRniSnulia,

rom farTo masStabiT unda gagrZeldes saxelmwifo sawarmoTa

aqcionireba da sxv.);
8. mecnierul-teqnologiuri ganviTareba;
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9. socialuri infrastruqtura;

10. soflis meurneoba;

11. mrewveloba;
12. komunikaciebi;

13. samSeneblo kompleqsi;

14. regionuli ekonomika;
15. produqciis eqsport-importi;

16. umniSvnelovanesi resursebisa da strategiuli

produqtebis balansebi.
amas garda: ekonomikis saxelmwifo regulireba da saxe-

lmwifo miznobrivi programebi, romelic ZiriTadad moicavs
paragrafebs:

1. faswarmoqmna;

2. saxelmwifo biujeti (aq mocemulia sagadasaxado ganakve-
Tebis saprognozo doneebi);

3. antimonopoliuri politika da momxmarebelTa interesebis

dacva;
4. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi;

5. ekonomikis resursuli uzrunvelyofa;

6. saxelmwifo miznobrivi programebi (bavSvTa kveba, marcva-
li, Saqari, mineraluri da mtknari wylebi, navTobi, didi

qimia, cementi, ganaTleba da sxva programebi).

warmodgenili unda iyos ZiriTadi saprognozo maCve-
neblebi (cxrilebis saxiT), romelic moicavs nawilebs:

1. makroekonomikuri maCveneblebi;

2. mecnierul-teqnologiuri ganviTareba;
3. socialuri seqtori;

4. soflis meurneoba;

5. mrewveloba;
6. transporti da kavSirgabmuloba;

7. kapitaluri mSenebloba;

8. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi;
9. umniSvnelovanesi resursebisa da strategiuli produqciis

sabalanso maCveneblebi.

rogorc wesi, indikatur gegmaSi ZiriTad maregulire-
bel indikatorebad (maCveneblebad, regulatorebad) miCneulia:

1. calkeul saqmianobaTa licenzireba;

2. calkeuli saxis produqciis gatana-Semotanis kvotireba;
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3. sawarmoebis mier sakuTrebis formebis miuxedavad saxelm--

wifosaTvis saWiro produqciis miwodebis moculobebi;

4. centralizebuli finansuri da savaluto saxsrebi da kre-
ditebi, romelic unda gamoiyos calkeuli mimarTulebebis,

dargebis, regionebis, sawarmoebis, programebis realizaci-

isaTvis;
5. centralizebuli kapitaluri dabandebebi;

6. cvlilebebi sagadasaxado ganakveTebSi, amortizaciis norme-

bSi, maTi daricxvis wesSi, kreditis procentebSi, baJebsa da
mosakreblebSi, saijaro gadasaxadebSi da a.S.

7. mosaxleobis socialuri dacvisa da socialuri probleme-
bis gadasawyveti RonisZiebebi;

8. ekonomikuri reformis ganxorcielebis pirobebi.

momavalSi indikaturi gegmis roli kidev ufro ama-
Rldeba. savaraudoa, rom aseT gegmebs saerTaSoriso xasiaTic

miecema (mag. transerovnuli gaerTianebebisaTvis).

mmarTveloba da TviTmmarTveloba

saqarTveloSi moqmedebs organuli kanoni `adgilobrivi

TviTmmarTvelobisa da mmarTvelobis Sesaxeb~.
am kanonis Sesabamisad: adgilobrivi TviTmmarTveloba

aris saqarTvelos moqalaqeTa konstituciiT aRiarebuli

ufleba, SesaZlebloba da pasuxismgebloba dadgenili wesiT,
TviTmmarTvelobis erTeulebSi maT mier Seqmnili adgilobrivi

organoebis meSveobiT, kanonis safuZvelze, sakuTari pasu-

xismgeblobiT da damoukideblad gadawyviton saqarTvelos
konstituciiT da kanonmdeblobiT gansazRvruli adgilobrivi

mniSvnelobis skiTxebi.

adgilobrivi mmarTveloba aris kanonmdeblobiT gansa-
zRvruli saxelmwifo aRmasrulebeli da warmomadgenlobiTi

organoebis urTierTkoordinirebuli saqmianoba, romelic

adgilebze, mosaxleobis moTxovnaTa gaTvaliswinebiT, uzru-
nvelyofs saxelmwifo interesebis dacvas.

TviTmmarTveloba (sakrebuloebis) aris warmomadgenlo-

biTi mmarTveloba (gamgeoba), aRmasrulebeli organo.
adgilobrivi TviTmmarTvelobis kompetenciis ZiriTadi

muxlebia:
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► qonebis floba, sargebloba, gankargva; miwaTsargeblobis

sakiTxebis gadawyveta;

► biujetis formireba, damtkiceba, Sesruleba, kontroli;
adgilobrivi gadasaxadebisa da mosakreblebis SemoReba da

gauqmeba;

► socialur-ekonomikuri ganviTarebis programebis SemuSaveba
da ganxorcieleba;

► adgilobrivi samsaxurebisa da sawarmoebis Seqmna da likvi-

dacia;
► sabinao da arasacxovrebeli fondis Seqmna da gankargva;

► komunaluri meurneoba;
► adgilobrivi arqivis Seqmna da Senaxva;

► transportiT momsaxurebis organizacia;

► sainformacio samsaxuris formireba da Senaxva;
► ganaTlebis, jandacvis, kulturisa da sportis sakiTxebis

gadawyveta;

► wyalmomaragebis organizeba;
► gzebis SekeTeba, rekonstruqcia, mSenebloba;

► socialuri momsaxureba;

► sxva sakiTxebi.
adgilobrivi mmarTvelobis kompetenciis ZiriTadi mu-

xlebia:

 sazogadoebrivi wesrigis dacva;
 kontroli adamianis uflebebisa da kanonierebis dacvaze;

 bunebaTsargebloba, garemos dacva, ekologiuri usafrTxo-

eba;
 miwaTsargeblobis sakiTxebis gadawyveta;

 sayofacxovrebo narCenebis gadamuSavebisa da utilizaciis

organizeba;
 sanitarul-epidemiologiuri da veterinaruli RonisZiebe-

bis ganxorcieleba;

 ganaTlebis, jandacvis, kulturis, sportis, turizmis sa-
kiTxebis gadawyveta;

 energiiT, wyliT, gaziT momarageba da samelioracio siste-

mebis organizacia;
 mosaxleobis socialuri dacva da dasaqmeba;

 katastrofebis, stiqiuri ubedurebebisa da epidemiebis

Sedegebis likvidacia, samoqalaqo Tavdacva;
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 socialur-ekonomikuri ganviTarebis programebis Sedgena da

dafinanseba;

 mosaxleobisa da transportis rezervebis mobilizeba (ka-
noniT gaTvaliswinebul SemTxvevebSi);

 samxedro ZalebisaTvis samobilizacio samuSaoebis Cata-

reba; samxedro-saswavlo SekrebebisaTvis, samxedro nawilebis
sasoflo-sameurneo produqciiT momaragebaSi xelis Sewyoba;

 sxva sakiTxebi.

adgilobrivi mmarTvelobis organoebi warmoadgenen sa-
jaro samarTlis iuridiul pirebs.

State Regulation of Business

O. Keshelashvili-
Doctor of Economic Sciences, professor,

        Academician of the Georgian Academy
of Agricultural Sciences

Abstract
(Internet Version)

      The article focuses on the role of the state and Government in
development of economy and business in the country. In particular, it
discusses the function of the state as a law making and enforcement
body, as a guarantor for regulating the management processes, and an
implementation of self-government principles. The article also
provides major principles dealing with local self-management and
competences of Government.
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2.agraruli ekonomika

Agrarian Economy

ორგანული სოფლის მეურნეობა და მისი
განვითარების   ცვლილებები ევროპის  ქვეყნებში

გ. ნატროშვილი-
ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი,

მ. ცინცაძე-
სოფლის მეურნეობის აკადემიური დოქტორი, სტუ-ს

პროფესორი,
ნ. ნატროშვილი-

ვეტერინარიის აკადემიური დოქტორი, სტუ-ს პროფესორი

referati
(internetuli versia)

ეკოლოგიურად უსაფრთხო კვების პროდუქტების   ბაზრის მოცუ–
ლობა  შეადგენს  ათეულ მილიარდ  დოლარს. მსოფლიოს განვი–
თარებულ ქვეყნებში ყოველწლიური   ზრდის ტემპები 20-30%-ია.
„Organi  Monitor”-ის მონაცემებით, ორგანიზაციები   რომლებიც  და–
კაველებულები არიან  მარკეტინგის  გამოკვლევებით 2005 წ  კვების
ეკოლოგიური პროდუქტების  მრავალი ბაზრის ბრუნვამ 85,5 მი–
ლიარდი ევრო შეადგინა  და ყოველწლიურად  იზრდება დიდი ტე–
მპით. ასე მაგალითად, 1999 წელს იგი შეფასებული იქნა 15 მი–
ლიარდი დოლარით, 2006 წელს დაახლოებით 30 მილიარდით, ხო–
ლო 2017 წ. მან 80 მილიარდი დოლარი შეადგინა. ორგანული
პროდუქტის  ბრუნვა 1999 წ . შედარებით 5 -ჯერ გაიზარდა.

განვითარებული  ქვეყნების  მთავრობები  აქტიურად უჭე–
რენ მხარს ეკოწარმოებას, რადგანაც იგი  ხელს უწყობს  შიგა
ბაზრის  განმტკიცებას (გამყარებას) ექსპორტის ზრდას და
ეკოლოგიური და ეკონომიკური პრობლემის გადაწყვეტას.
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დღეს მსოფლიოს 32 ქვეყანას აქვს ეკოლოგიურად  უსა–
ფრთხო  პროდუქტებზე დამტკიცებული სტანდარტები. 9 ნე–
რგავს  სტადნდარტიზაციას, ხოლო 15 ამუშავებს ასეთ სტა–
ნდარტებს, მაგრამ ევროკავშირის მთელი გამოცდილება გვი–
ჩვენებს, რომ სახელმწიფო  მხარს უჭერს  ამა თუ იმ პროექტს,
მაშინ როცა მას მოაქვს ფული და ეკონომიკის  ნაწილი ხდება.

ორგანული  პროდუქციის ძირითადი მასა რეალიზდება
მსოფლიოს  მაღალგანვითარებულ ინდუსტრიულ ქვეყნებში.
მთლიანი მოხმარების დაახლოებით 70% მოდის  დასავლეთ
ევროპასა და სამხრეთ ამერიკაზე, ქვეყნებს, რომლებსაც  აქვთ
ორგანული პროდუქტების  შედარებით დიდი ბაზრები მიეკუ–
თვნებიან აშშ, გერმანია, საფრანგეთი.

როგორც ცნობილია ორგანული პროდუქტების  მომხმარე–
ბისათვის  მოტივაციებია:
-კვების ეკოლოგიური უსაფრთხოება;
-პროდუქციის მაღალი ხარისხი და სიახლე;
-ორგანული პროდუქციის მაღალი კვებითი თვისებები;
-გენეტიკურ-მოდიფიცირებული  ორგანიზმების  არ არსებობა.

ორგანული პროდუქციის ძირითადი მომხმარებელია ქალა–
ქის  მაღალი სოციალური და საშუალო  სოციალური  კლასის
მოსახლეობა, მაღალი  მსყიდველობითი უნარით, რომლებიც
ზრუნავენ  ოჯახის ჯანმრთელობაზე და ორიენტირებულნი
არიან მაღალხარისხიან პროდუქციაზე.
    2014 წლის მონაცემებით ორგანული პროდუქციის მოხმა–
რებით ერთ სულ მოსახლეზე ყველაზე მაღალი დონე იყო
შვეიცარიაში, სადაც   კვების ორგანული პროდუქტი ერთ სულ
მოსახლეზე  შეადგენდა, საშუალოდ 221 ევროს, წელიწადში.
დანიაში 162 ევროს და ლუქსემბურგში 164 ევროს.

ევროპის  ქვეყნების  საცალო ორგანული ბაზრის საერთო
ღირებულება შეადგენდა 24 მლდ ევროს, მაშინ როცა 2005 წ
იგი იყო 11,1 მლნ ანუ 2,2 ჯერ მეტი.

შესაბამისად, უკანასკნელი 3 ათწლეულის  განმავლობაში
კვების ორგანული პროდუქტების წარმოება  გაიზარდა  როგო–
რც მსოფლიოში, ისე  ევროპაშიც. ორგანული წარმოების  ქვეშ
მყოფი სასოფლო-სამეურნეო სავარგულების  ფართობი  ევრო–
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პის ქვეყნებში შეადგენდა 10, 3 მლნ ჰა. ამას თან  ახლდა
ორგანული პროდუქტების  წარმოების მნიშვნელოვანი ზრდა.

ერთიანი ეკონომიკური პოლიტიკის პრიორიტეტების  თა–
ნახმად 2030 წ. ევროპის  ქვეყნებში სასოფლო სამეურნეო სავა–
რგულების 50% უნდა დაეთმოს  ჯანმრთელობას, ეკოლოგიასა
და  სამართლიანობას.

უნდა აღინიშნოს, რომ ორგანული წარმოების უპრეცედენტო
ზრდის მიუხედავად ჯერ კიდევ არის დისბალანსი ორგანული
პროდუქტების მიწოდებასა და მოთხოვნას შორის. წარმოება
დაბალია მოხმარებაზე. მაგ. 2014 წ 10,3 მლნ ჰა იყო  დაკა–
ვებული ორგანიკით, რაც ევროპის ქვეყნების მთლიანი სას, სამ.
სავარგულების 5,7% შეადგენდა, მაგრამ ორგანულად  მართვა–
დი მიწების  ყოველწლიური მატება  შენელდა და შეადგინა
2014 წ 11, 1%. მიუხედავად ამისა ორგანული  მწარმოებლების
რაოდენობა უკანასკნელი 10 წლის  განმავლობაში გაიზარდა
თითქმის 60%.

ორგანული წარმოების ლიდერ ქვეყანებში, როგორიცაა
ავსტრია, გერმანია და დიდი ბრიტანეთი, ორგანული მიწებისა
და ორგანული ფერმების რაოდენობა სტაგნაციას განიცდის ან
მცირდება, ისეთ ქვეყანებში, როგორიცაა ბელგია, საფრანგეთი,
იტალია, პორტუგალია, ესპანეთი, ბულგარეთი, ხორვატია და
სლოვაკეთი ორგანული ფართობი 2014 წელს გაიზარდა 5%-ით
და მეტჯერ 2013 წელთან  შედარებით. ზოგიერთი ქვეყნის–
თვის, როგორიცაა პორტუგალია, ესპანეთი, ბულგარეთი ეს
ზრდა გამოწვეულია ორგანული ფერმების  ზრდით.

მთლიანად  კვების ორგანული პროდუქტების წარმოება
დიდ შესაძლებლობებს უქმნის  ფერმერს, ბიზნეს იმპო–
რტიორებსა  და საცალო მოვაჭრეებს. იქმნება საშიშროება
იმისა, რომ მზარდი მოთხოვნა დაიფარება  იმპორტის ხარჯზე
და ევროპელი ბიზნესმენები  ვერ მიიღებენ სარგებელს.
    2014 წ. ევროკავშირში დარეგისტრირებული იქნა  თითქმის
260000 ორგანული პროდუქტის მწარმოებელი. ყველაზე დიდი
მწარმოებელია იტალია (თითქმის 49000), თურქეთი (71000- ზე
მეტი). უკანასკნელი ათწლეულის მანძილზე მათი რიცხვი
გაიზარდა 57%-ით, ორგანულ ფერმერთა თითქმის 15% ევრო–
პაშია.
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ორგანული პროდუქტის მომწოდებლების და იმპორტიო–
რების რიცხვი გაიზარდა ევროპის თითქმის ყველა ქვეყანაში
2014 წ. ევროკავშირის ქვეყანებში  დარეგისტრირებული იქნა
თითქმის 50 ათასი  მიმწოდებლები და 1700 იმპორტიორი.
მიმწოდებლებისა და იმპორტიორების  რიცხვი ევროკავშირში
გაიზარდა შესაბამისად 18,6% და 16%. მიმწოდებელთა
შედარებით დიდი რიცხვით   იტალიაში (12 000-ზე მეტი) და
იმპორტიორთა ყველაზე დიდი  რიცხვით გერმანიაში  (396).
იმპორტიორთა და მიმწოდებელთა ყველაზე დიდი ნაწილი
განთავსებულია ძველ ქვეყნებში-ევროკავშირის ქვეყნებსა  და
შვედეთში.

გლობალურ  დონეზე, 2014 წ. არსებული სასოფლო-სა–
მეურნეო სავარგულების 43,7 მლნ ორგანული იყო და დაა–
ხლოებით 27% მსოფლიო ორგანული სასოფლო-სამეურნეო
სავარგულებისა იყო ევროპაში. ევროპის ოთხი ქვეყანა, რომ–
ლებიც ზემოთ იყო  დასახელებული, შედიოდა მსოფლიოს  ათ
ქვეყანაში, რომლებიც  დიდ (მსხვილ) ორგანულ ტერიტორიებს
ფლობენ. ევროკავშირის ორგანული მიწები შეადგენს მთელი
სასოფლო-სამეურნეო სავარგულების 5,7%. ყველაზე მაღალი
ხვედრითი წილი ორგანული სასოფლო–სამეურნეო სავარგუ–
ლების  ევროკავშირში აქვს ავსტრიას 19,4%) ლიხტენშეტეინს
(31%).

ახალი წევრი ქვეყნების 10%-ზე  მეტი ორგანულ სასოფლო-
სამეურნეო სავარგულებისა არის  ესტონეთში, ჩეხეთში, ლატ–
ვიაში. ორგანული სასოფლო–სამეურნეო მიწების მაღალი
ხვედრითი წონის მიუხედავად ზოგიერთ  ქვეყანაში მაღალი
ხვედრითი წონის საძოვრებისა და გადამმუშავებელი სიმძლა–
ვრეების სიმცირისა ორგანული წარმოება დაბალ დონეზეა.

როგორც ცნობილია 2014 წ  მსოფლიოში თითქმის 1% სასო–
ფლო–სამეურნეო სავარგულებისა იყო ორგანული. ყველაზე
მაღალი წილით-ფოლკუნდის კუნძულები–36%, შემდეგ მო–
დიოდა ევროპის ქვეყნები. მსოფლიოს 11 ქვეყანაში სახნავის
10%-ზე მეტი იყო  ორგანული.

ევროპაში ორგანული სასოფლო-სამეურნეო სავარგულების
დინამიური განვითარების მიუხედავად 2014 წ ადგილი
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ჰქონდა  ევროკავშირში სას. სამ სავარგულების  მცირე ზრდას
(1,1% ან 110 ათას ჰა) და ევროპაში (2,3% ან 260 ათ. ჰა).

ორგანული მიწების  მაღალი ზრდით გამოირჩევა ესპანეთი
(100 ათ. ჰა), იტალია (70 000 ჰა) და  რუმინეთი (60 000 ჰა).
მნიშვნელოვანი შემცირება შეინიშნებოდა საბერძნეთში
(130 000ჰა) და შეერთებულ სამთავროში (37 ათ. ჰა)

მთლიანად 2005 წლიდან ორგანული სასოფლო სამეურნეო
სავარგულები ევროკავშირში გაიზარდა 60%-ით, (70%-ით
ევროპაში).

ევროკავშირის  ბევრ ქვეყანაში ორგანული  სასოფლო– სამე–
ურნეო სავარგული უკვე გაიზარდა  საკმაოდ მაღალ დონემდე.
ზრდის  დიდი ნაწილი  მოდიოდა უკანასკნელ წლებში  თუ–
რქეთზე.

ევროკავშირში ორგანული ბაზრის სფეროში  გავაანალიზეთ
კვების ორგანული პროდუქტების თანამედროვე ტენდენციები:

-ევროკავშირის ორგანული პროდუქტების ბაზარი მუდმი-
ვად  იზრდება და 2014 წელს გაიზარდა 7,4%-ით. ეს გასაკვი-
რია თუ გავითვალისწინებთ ზრდის საშუალო ტემპებს (2006-
2012) პროდუქტიულ საცალო ბაზრებზე 2% -დან 3%-მდე.

-მომხმარებლები ხარჯავენ მეტს ორგანულ პროდუქტე–
ბზე: 2005 წლიდან 2011 წ-ის ჩათვლით, ერთ სულ მოსახლეზე
ორგანული  პროდუქტის მოხმარება გაიზარდა 110 %-ით, 22,4
ევროდან 47,4 ევრომდე. ამავე პერიოდში უალკოჰოლო სასმე–
ლებისა  გაიზარდა მხოლოდ 13%-ით.

-ორგანული პროდუქტები ბაზარზე იკავებენ  უფრო მეტ წი–
ლს:
1. ორგანული კვერცხის წილი 11-დან-22%-მდეა ავსტრიაში,
ბელგიაში, ფინეთში,/გერმანიაში, ნიდერლანდებში.
2. რძის პროდუქტებს უკავია ბაზრის 5-10% ავტრიაში, გე–
რმანიაში და ნიდერლანდებში. ავსტრიაში ეს მაჩვენებელი
აღწევს 15, 7%.
3.ხილი და ბოსტნეული ამჟამად შეადგენს ყველა  ეროვნული
ბაზრის ერთ მეხუთედს. მაგალითად იტალიაში,. ირლანდი–
აში, საფრანგეთში , გერმანიაში, შვეციაში.

მომხმარებელზე ორგანული პროდუქცია რეალიზდება გა–
საღების შემდეგი არხებით:
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- პირდაპირი  გასაღება (გაყიდვა უშუალოდ მეურნეობე–
ბში, ადგილობრივ ბაზრებში, აგრეთვე ქალაქის მა-
ღაზიებში, ინტერნეტის საშუალებით)

- ფერმერებსა და მაღალი ვაჭრობის და რესტორნების  წარ–
მომადგენლებს შორის  პირდაპირი შეთანხმებით;

- მიყიდვა გადამმუშავებელ საწარმოებზე  რომლებმაც  გა–
იარეს სერტიფიცირება;

- საბითუმო ვაჭრობაზე მიყიდვა;
- რეალიზაცია საწარმოო კოოპერატივების მეშვეობით;
- გასაღების მნიშვნელოვანი არხებია მსხვილი სასურსათო

მაღაზიები, რომლებიც ტრადიციულ   საქონელთან  ერთად
სთავაზობენ ორგანული პროდუქციის ფართო ასორტიმენტს.

აღსანიშნავია, რომ  ტერმინი „დიდი სასურსათო მაღაზი–
ები“ აერთიანებენ სასურსათო მაღაზიებს სავაჭრო ფართით
400-800 მ2 და  ჰიპერმარკეტები 800 მ2 მეტი. უმრავლეს ქვე–
ყნებში ასეთ მაღაზიებზე მოდის 50% მთელი ორგანული პრო–
დუქციის გაყიდვისა.

მსოფლიოს ბევრი ქვეყანა ორგანული პროდუქციის  წარმო-
ებისას  ორიენტირებული არიან საგარეო ბაზრებზე. ორგანუ-
ლი სურსათის  ექსპორტის მხრივ  ლიდერი პოზიცია  უკავია
საფრანგეთს, კანადას, აშშ, ავსტრიას, ლიხტენშტეინს; შვეციას,
დანიას, ლუქსემბურგს, შვეიცარიას.

კვების ორგანული პროდუქტების ბაზრები ყოველ ქვეყანაში
სხვადასხვა ტემპით  ვითარდება. მართლაც იმ პერიოდში როცა
საცალო ვაჭრობა 2014 წ გაიზარდა შვეციაში (45%) და საფრა–
ნგეთში (10%). ისეთ ქვეყნებში, როგორიცაა ბელგია (3,8%) და
დიდი ბრიტანეთი (4%) საცალო  ვაჭრობის ორგანული ტემპები
საშუალოზე დაბალი იყო. ამას გარდა  არსებობს მნიშვნე–
ლოვანი განსხვავები კვების ორგანული პროდუქტების მხრივ 1
სულ მოსახლეზე  ევროკავშირის ქვეყნებს შორის, მაღალი
დონის ლუქსენბურგიდან და დანიიდან დაბალი დონის სლო–
ვაკეთიდან ბულგარეთამდე. მიუხედავად   ამ განსხვავევე–
ბისა ევროკავშირის მომხმარებლებმა საშუალოდ მნი–
შვნელოვნად გაზარდეს კვების ორგანულ პროდუქტებზე
დანახარჯები.

უნდა აღინიშნოს რომ ორგანიკის პოტენციალი მთლი–
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ნად არ არის   გამოყენებული, რასაც  ადასტურებს ჩატარებუ–
ლი კვლევები აშშ-ში და დასავლეთ ევროპაში, რომლებმაც
აჩვენა,რომ ქალები, გურმანები, ახალგაზრდა ხალხი დაინტე–
რტერსებული იქნებიან ორგანულ პროდუქტებზე.

ამას გარდა დიდი მნიშვნელობა აქვს  იმ ფაქტს, რომ ყვე–
ლა მომხმარებელმა არ იცის კვების ორგანული პროდუქტების
შესახებ და მათ უპირატესობაზე. ამავე დროს როგორც გაი–
გებენ ორგანული პროდუქტების შესახებ მათი მოთხოვნილება
მასზე გაიზრდება. მაგალითად მომხმარებელთა მხოლოდ  ნა–
ხევარს ესმის ორგანულსა და არაორგანულს შორის განსხვავება
ან  კიდევ კონკრეტულად ორგანული წარმოების პირობების
შესახებ, რომელსაც ითხოვს „ორგანული“ ეტიკეტები აშშ-ში.
მაგ. მომხმარებელთა 92% თვლის, რომ ორგანული პროდუ–
ქტები თავისი გემოთი იგივეა, როგორც ჩვეულებრივი პრო–
დუქტები. მაშინ როცა დასავლეთ ევროპაში საუკეთესო გე–
მოსათვის ლოდინი ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორია.
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Abstract
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The study revealed the main trends in the development of food. Demand
is far ahead of the supply of organic products. The reason is that: The first is
the lack of state support for organic agriculture;

The second. Inefficient organic supply chain is the difference between
supply and demand. Logistical and other problems that allow each other’s
demand and delivery

Thirdly, organic farming is the first on the first level of production. At the
same time, consumer expectations are often expressed in terms of the final
product of processing, while organic processing is less developed and poorly
regulated than primary production.

V rezul'tate issledovaniya byli once again the question of the most
important, but less publicized kaartul publikatsiebshi.evropis scientific
experience in the development of organic agriculture allows useful for human
food, and at the same time maintain environmental conditions, improve
environmental and socio-economic development of the country's regions.
Environmental degradation threatens people as a biological, physical and
mental health, future health, economic well-being.
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ფერმერული მეურნეობის დაპროექტების
კონცეპტუალური საკითხები

გიორგი ნატროშვილი-
აგროინჟინერიის აკადემიური დოქტორი

მეგი გლუნჩაძე-
სტუ-მაგისტრანტი

referati
(internetuli versia)

სტატიაში მოცემულია  საქართველოში საპროექტოდ შერჩეული
ფერმერული მეურნეობის არსებული მდგომარეობის მოკლე მიმო-
ხილვა და ამის საფუძველზე ჩამოყალიბებულია საპროექტო პა-
რამეტრები, რომლებიც გარკვეულწილად შეიძლება გამოყენებულ
იქნეს როგორც სახელმძღვანელო.

აგრარული რეფორმის პირობებში განსაკუთრებულ აქტუ-
ალობას იძენს ახალი ფერმების შექმნის პრობლემა. ამასთან
დაკავშირებით ეკონომიკის მეცნიერების წინაშე დგას რიგი
ამოცანები, რომელთა გადაწყვეტა საშუალებას მოგვცემს საბა-
ზრო ეკონომიკის შესაბამისად განისაზღვროს მეურნეობრიო-
ბის ფორმები, რომლებიც შეესაბამება ამა თუ იმ დარგს, ბუ–
ნებრივ და სხვა პირობებს. ამასთან ერთად პრაქტიკული
ამოცანები, რომლებიც დაკავშირებულია სასოფლო-სამეურნეო
საქონელმწარმოებელთა მეურნეობრიობის ფორმების სრუ-
ლყოფის მოთხოვნის რიგი განსაზღვრული საკითხების გადა-
წყვეტას. ფერმერული მეურნეობის განვითარების როლზე მნი-
შვნელოვანია მისი ჩამოყალიბებისთვის იმ პირობების გათვა-
ლისწინება, რომელშიც იგი იმუშავებს და სწორად დაგეგმავს.

ამ მხრივ, ჩვენ შევეცადეთ მოგვეცა ფერმერული მეურნეობის
საპროექტო გაანგარიშებები, რომელთა გამოყენება ჩვენი აზ-
რით გარკვეულწილად დაეხმარება ამ კუთხით დაინტერე-
სებულ პირებს ფერმერული მეურნეობის ჩამოყალიბებაში.
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ფერმერს სარგებლობაში გააჩნია 100 ჰა. სასოფლო-სამერნეო
სავარგული, რომელსაც ამჟამად იყენებს ერთწლიანი კულტუ–
რების მოსაყვანად. კერძოდ, მას 60 ჰექტარზე დათესილი აქვს
ხორბალი, ხოლო 40 ჰექტარზე სიმინდი. ფერმერს სურს 80
ჰექტარ ფართობზე გააშენოს ვენახი, ხოლო 20 ჰექტარზე განა–
ხორციელოს ტერიტორიის ორგანიზაცია: მოაწყოს საირიგა–
ციო სისტემა და შიდა სამეურნეო გზები, გააშენოს ქარსაფარი
ზოლი.

არსებული მდგომარეობით, ფერმერს ერთ ჰექტარ ფართო–
ბზე მოჰყავს 20 ც ხორბალი. აქედან გამომდინარე, 60 ჰექტარ
ფართობზე იგი იღებს 1200 ც ხორბალს. 1 ც ხორბლის თვით-
ღირებულება შეადგენს 30 ლარს და ხორბლის მთლიანი პრო-
დუქციის თვითღირებულება იქნება 36 000 ლარი. 1 ც ხორ–
ბლის  საბაზრო ფასია 50 ლარი, აქედან გამომდინარე საერთო
მოსავლის ღირებულებაა 60 000 ლარი. ზემოთ აღნიშნული
გაანგარიშებით ფერმერის წმინდა მოგება ხორბლიდან  შეა–
დგენს 24 000 ლარს, რადგანაც საერთო მოსავლის ღირე-ბუ–
ლებისა და მთლიანი პროდუქციის თვითღირებულების სხვა–
ობამ მოგვცა მოგება.

ფერმერს ერთ ჰექტარ ფართობზე მოჰყავს 25 ც სიმინდი. აქე–
დან გამომდინარე 40 ჰექტარ ფართობზე იგი იღებს 1000 ც
სიმინდს. 1 ც სიმინდის თვითღირებულება შეადგენს 40 ლარს
და სიმინდის მთლიანი პროდუქციის თვითღირებულება
იქნება 40 000 ლარი. 1 ც სიმინდის  საბაზრო ფასია 60 ლარი,
აქედან გამომდინარე საერთო მოსავლის ღირებულებაა 60 000
ლარი. ზემოთ აღნიშნული გაანგარიშებით ფერმერის წმინდა
მოგება სიმინდიდან  შეადგენს 20 000 ლარს, რადგანაც საერთო
მოსავლის ღირებულებისა და მთლიანი პროდუქციის თვით–
ღირებულების სხვაობამ მოგვცა მოგება.

ზემოთაღნიშნული გაანგარიშებებიდან გამომდინარე, 100 ჰა
ფართობზე ორივე კულტურისათვის საერთო მოსავლის ღირე-
ბულება 120 000 ლარია, ხოლო ფერმერს მათი თვითღირებუ–
ლება უჯდება 76 000 ლარი. ამიტომ, წმინდა მოგება ორივე
კულტურის წარმოებისგან რჩება 44 000 ლარი.

ფერმერს პროექტით გათვალისწინებული აქვს 100 ჰექტარ
ფართობზე ვენახის პლანტაციის გაშენება, საიდანაც უშუა-



27

ლოდ ვენახისთვის გამოყოფილი აქვს 80 ჰექტარი ფართობი.
ერთ ჰექტარ ფართობზე მას შეუძლია მოიყვანოს 100ც ყუ–
რძენი. აქედან გამომდინარე, 80 ჰექტარზე იგი მიიღებს 8 000 ც
ყურძენს. 1 ც ყურძნის თვითღირებულება შეადგენს 50 ლარს
და ყურძნის მთლიანი პროდუქციის თვითღირებულება იქნება
400 000 ლარი. 1 ც ყურძნის  საბაზრო ფასია 120 ლარი, აქედან
გამომდინარე საერთო მოსავლის ღირებულებაა 960 000 ლარი.

ზემოთ აღნიშნული გაანგარიშებით ფერმერის წმინდა მოგება
შეადგენს 560 000 ლარს, რადგანაც საერთო მოსავლის ღირებუ-
ლებისა და მთლიანი პროდუქციის თვითღირებულების სხვა-
ობამ მოგვცა მოგება.

თუ შევადარებთ არსებულ მდგომარეობასა და პროექტით გა-
თვალისწინებულ პერსპექტივას ვნახავთ, რომ  ერთწლიან კუ–
ლტურებთან შედარებით ვენახის გაშენება ფერმერს აძლევს
ნამატ მოგებას და იგი შეადგენს 516 000 ლარს.
გასათვალისწინებელი გვაქვს კაპიტალური ხარჯები, რომელ-

შიც მოიაზრება ვენახის, ქარსაფარის, გზების, მორწყვის  სის-
ტემის მოწყობის და ასევე მათი ექსპლუატაციის ხარჯები.

ვენახის გაშენება 1 ჰექტარზე გვიჯდება 6 000 ლარი, ამიტომ
80 ჰექტარზე მის გასაშენებლად საჭიროა 480 000 ლარი. ქარსა-
ფარის გაშენებას ესაჭიროება 10 ჰექტარი და მისი ღირებულება
1 ჰექტარზე შეადგენს 100 ლარს, ხოლო 10 ჰექტარზე 1 000
ლარს. შიდა გზების მოწყობა ფერმერს 1 ჰექტარზე დაუჯდება
150 ლარი და 6 ჰექტარზე მისი დანახარჯი შეადგენს 900 ლარს.
საი-რიგაციო სისტემების მოწყობას 1 ჰექტარზე სჭირდება 7
000 ლა-რი და 84 ჰექტარის მოწყობას დასჭირდება 588 000
ლარი, მისი ექსპლუატაციის თანხას 1 ჰექტარზე  სჭირდება 100
ლარი და ამიტომ 80 ჰექტარზე დასჭირდება 8 000 ლარი.

ზემოთ აღნიშნული გაანგარიშებებიდან გამომდინარე, ფერ-
მერის კაპიტალური დანახარჯები იქნება 1 078 000 ლარი, რო-
მლის ანაზრაურების ვადა შეადგენს ორ წელს და მისი უკუ-
გების კოეფიციენტი კი 0,48–ს.

ამრიგად, ჩვენს მიერ მოტანილი  პროექტი არის ფერმერული
მეურნეობის შექმნის სანიმუშო მაგალითი  და მისი გამოყენება
შესაძლებელია სოფლის მეურნეობის სხვა დარგებშიც.
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Abstract
(Internet Version)

A farm is a form of heritage in the agricultural sector that functions
economically. In a market economy, enterprises are widely disappearing,
which are characterized by a reorganization of enterprises, characteristic of the
system of the indigenous population. It depends on the development of this
important sector of the agrarian economy. Each proposal and recommendation
in this regard is of great importance for what we have submitted.
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3.kvebis mrewveloba

Food Industry

puris nawarmis fortificirebis axali

midgomebi mrewvelobaSi

arsebuli meoradi resursebis gamoyenebiT

g. grigoraSvili-

biologiis mecnierebaTa doqtori,
e. kalatoziSvili-

teqnikis mecnierebaTa doqtori,
n. iluriZe–

inJineri

referati

(internetuli versia)

      statiaSi warmodgenilia axali saxeobis puris nawarmis

Seqmnis SesaZleblobebi cilovani nivTierebebis maRali SemcvelobiT

da dabalansebuli aminomJavuri SemadgenlobiT. gansazRvrulia misi

gamoyenebis areali mosaxleobis kvebaSi.

racionaluri kveba es, adamianis organizmis gansazR-
vruli raodenobiT ciliT, naxSirwylebiT, cximebiT da minera-
luri nivTierebebiT uzrunveluyofaa. aRniSnulze moTxovni-
lebas mniSvnelovani saxiT akmayofilebs puris nawamri. puri
gaTvaliswinebuli masobrivi moxmarebisaTvis pirvel yovlisa

moiTxovs misi kvebiTi Rirebulebis amaRlebas mravali qveynis

sakveb resursebSi srulfasovani cilis mniSvnelovani defici-
tis gaTvaliswinebiT. am produqtis kvebiTi Rirebulebis gaz-

rdisaTvis saWiroa misi gamdidreba sakvebi nivTierebebiT. yve-

laze mniSvnelovan problemas cilis Seucvleli aminoJavebis
Semcvelobis mxriv dabalansebis miRwevaa.

      dadgenilia, rom cilis kvebiTi Rirebuleba maT amino-
mJavur Semadgenlobazea damokidebuli. aRmoCenil 20 aminomJa-
vas Soris 8 Seucvlelia, romelTa gadamuSaveba organizmSi ar
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xdeba. aqedan gamomdinare, saWiroa maTi gansazRvruli rao-
denobiT Setana produqtebSi kvebis srulfasovani racioniT

zurunvelyofisaTvis (1).

      mcenareuli cilebis dabali kvebiTi Rirebuleba mni-
Svnelovanwilad gapirobebulia maTi aminomJavuri Semadge-
nlobis daubalansebiT (rogorc raodenobrivad, ise xarisxo-
brivad). aqedan gtamomdinare, didi mniSvneloba eniWeba axali

saxeobis puris nawarmis SemuSavebas gaumjobesebuli cilovani

nivTierebebis SemadgenlobiT. amisaTvis mizanSewonilia puris

damzadebis recepturaSi iseTi axali wyaroebis Setana, romle-
bic mis kvebiT Rirebulebas mniSvnelovnad gazrdis (2).

puris kvebiTi Rirebulebis gazrdisaTvis mis cxobaSi gamo-
iyeneba srulfasovani cilebiT mdidari naturaluri produq-

tebi. erT-erT aseT produqts warmoadgens maRalcilovani xo-

rblis fqvili, romelic 15,5%-mde cilebs Seicavs. yvelaze
iaf cilovan gamamdidreblebs miekuTvneba: mSrali cximgamo-

clili rZe, soios cila, Tevzis fqvili, safuarebi, sakvebi

koptoni. yvela es CamoTvlili produqti purs aseve amdid-
reben mineraluri da sxva biologiurad aqtiuri nivTierebe-

biT.

      mSrali, cximgaclili rZe farTod gamoiyeneba mravali
qveynis puris cxobaSi. puris recepturaSi I–xarisxis xor-

blis fqvilSi 5% mSrali cximgaclili rZis damateba puris

cilebis Semcvelobas 10-12%-iT, lizinis 38%-iT, meTioninis
30%-iT zrdis; kalciumis Semcveloba orjer izrdeba.

      soios fqvili 48-50% cilas da 5-6% mineralur ni-

vTierebebs Siecavs. soios cilovan naerTebs Zvirfasi amino-
mJavuri Semadgenloba aqvT. soios cximgaclili fqvili 10-jer

mdidaria liziniT xorblis fqvilTan SedarebiT, rekome-

ndebulia soios fqvilis puris nawarmis recepturaSi Setana
fqvilis saerTo masis 3-5%-is raodenobiT. sazRvargareT pu-

ris cxobaSi aseve iyeneben soios cilis koncentratebs, rom-

lebic TviT 70-80% cilas Seicaven (3).
    perspeqtiulia puris cxobaSi bardas fqvilis gamoyeneba,

romelic saSualod mSral nivTierebaze 25% cilas Seicavs.

zogierT qveyanaSi puris nawarmis ciliT gamdidrebisaTvis
iyeneben sakveb Tevzis fqvils, romelic 70-80% srulfasovan

cilis naerTebs Seicavs. SemuSavebulia specialuri saxeobis

puris nawarmi, romelic 2-3% Tevzis fqvils Seicavs (5).
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      unda aRniSnos, rom TiTqmis yvela cilovani gamamdi-

drebeli (mSrali rZe, soios fqvili) zemoT moyvanili do-

zirebis normebis gazrdisas auaresebs comis fizikur Tvise-
bebs, puris moculobas da forianobas. Tanamedrove warmo-

dgeniT amis ZiriTadi mizezi sxvadasxva nedleulis cilebis

teqnologiuri SeuTavseblobaa, romelic miT ufro Zlier
vlindeba, rac ufro cilebis sxvadasxvaobaa da rac ufro xa-

ngrZlivia sxvadasxva cilebis kontaqti erTmaneTTan.

      varaudoben, rom puris gamamdidrebeli cilovani nivTi-
erebebi urTierTqmedeben webogvaras cilebTan da amyareben mis

struqturas axali sulfiduri kavSirebis warmoqmnis xarjze.
amis Tavidan acilebisaTvis SemuSavebulia axali teqnologi-

ebi, romlebSic gaTvaliswineblia cilovani danamatebis comTan

kontaqtis Semcireba, comis plastifikacia, bardas cilis
fermentacia, safuarebis dozirebis zrda da sxva xerxebi.

      axali teqnologia saSualebas iZleva damzaddes puri

10-20% mSrali cximgamoclili rZis an 25% soios an bardas
fqvilis damatebiT. metad perspeqtiulia puris gamdidreba

liziniT, imis gaTvaliswinebiT, rom amJamad xorcieldeba misi

samrewvelo mikrobiologiuri sinTezi.
      rogorc cnobilia, warmoebis moculobis zrda

gardauvalad meoradi materialuri resursebis moculobis

zrdas iwvevs. meoradi materialuri resursebi es warmoebis
narCenebia, romlebic mocemul etapze SeiZleba gamoyenebuli

iqnas saxalxo meurneobaSi rogorc nedleuli an damatebiTi

produqcia. aseTebs pirvel rigSi, miekuTvneba mocemuli war-
moebisaTvis ZiriTadi produqciis dasamzadeblad gamoyenebuli

nedleulis da damxmare masalebis narCenebi da warmoebis pro-

cesSi ZiriTadi produqciis paralelurad miRebuli Tanmdevi
produqtebi. sakuTriv narCenebi ewodeba ZiriTadi produqciis

damzadebis procesSi gamoyenebuli nedleulis, masalebis da

naxevarfabrikatebis naSTs, romelsac mTlianad ar daukargavs
sawyisi samomxmareblo Rirebuleba da SeiZleba gamoyenebuli

iyos axali produqciis misaRebad. rogorc nedleuli an masze

danamati narCenebi gamouyeneblobis SemTxvevaSi gadayras eqve-
mdebareba, rac sagrZnoblad abinZurebs garemos.

      kvebis mrewvelobis meorad materialur resursebs mie-

kuTvneba yurZnis Rvinod gadamuSavebis procesSi warmoqmnili
narCenebi, romelTa wili 10-20%-s Seadgens. es e.w. meoradi
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produqtebi (narCenebia): klerti, yurZnis WaWa, safuaris le-

qi, Rvinis qva, sakoniake buyi da sxva. maTi racionaluri gada-

muSavebiT SesaZlebelia eTilis spirtis, RvinomJavas, mce-
nareuli zeTis, ualkoholo da mcirealkoholiani sasmelebis,

polifenoluri da polivitaminuri koncentratebis, sakvebi,

kosmetikuri da farmacevtuli daniSnulebis sxvadasxva pro-
duqtis miReba (4, 6).

      aRniSnuli nedleulidan yurZnis WaWa cilis maRali

SemcvelobiT (10%) xasiaTdeba, ris safuZvelze igi SeiZleba
ganvixiloT rogorc perspeqtiuli nedleuli cilis dama-

tebiTi wyaros misaRebad. yurZnis WaWadan cilis miRebis
SemuSaveba saSualebas mogvcems miviRoT cilis koncentrati,

romlis Setana puris nawarmis damzadebis recepturaSi am na-

warmSi cilis raodenobis gazrdas da Seucvleli aminomJa-
vebiT dabalansebis saSualebas mogvcems. aseTi puris nawarmis

SemuSaveba mniSvnelovnad gaaumjobesebs mosaxleobis srulfa-

sovani racioniT uzrunvelyofas.
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4. uwyveti swavlebis darbazi

Continuous Studying Hall

uZRveba ekonomikis mecnierebaTa doqtori,

profesori, akademikosi

omar qeSelaSvili

leqcia 21 dargobrivi biznesis organizacia

21.9. biznesis mecnieruli uzrunvelyofa da

biznesis organizacia mecnierebaSi

biznesis saerTo sistemaSi gansakuTrebuli adgili uka-
via mecnierul uzrunvelyofas. dabejiTebiT unda iTqvas, rom

mecnierebis gareSe TiTqmis warmoudgenelia jansaRi biznesis

ganviTareba. biznesis  dRevandeli miRwevebi gapirobebulia
swored mecnierul-teqnikuri progresiT, ris Sedegadac Sei-

qmna biznesis  sruliad axali mimarTulebebi.

mecnierebis ganviTarebis Sedegad dasabami mieca axal
teqnologiebs, axali saxis saqonlis gamoSvebas, axal da sru-

lyofil materialur-teqnikur bazas, kompiuterul da robo-

tizirebul sistemebs, modernizebul menejments da a.S.
amasTan, mecniereba iZleva specifikur sasaqonlo pro-

duqciasac bazrisaTvis, Tumca asaxsnelia ra xarisxiT Sei-

Zleba masSi komercializaciis ganviTareba. am SemTxvevaSi mxe-
dvelobaSia misaRebi fundamenturi da gamoyenebiTi mecni-

erebebis produqciis specifikuroba.

sazRvargareTuli informaciis gacnoba gviCvenebs, rom
fundamentur da xangrZlivperiodian mecnierebaze gaRebuli

xarjebi yovelTvis rodi naxulobs ukugebas praqtikaSi da ar

warmoadgens biznesis ganviTarebis aqtiur faqtors. isini ami-
saTvis qmnian mxolod potenciur SesaZleblobas da Teoriul

bazas. amitomac, es produqcia mowyvetilia momxmareblisagan,

naklebad esmiT masebs maTi saWiroeba, ara aqvs sakmarisi mi-
znobrivi xasiaTi konkretuli problemebis gadawyvetisaTvis.
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sazRvargareTuli praqtikis mixedviT 100 eqsperime-

ntuli axali ideidan warmatebiT realizdeba 5-10 (zogierTi

SefasebiT 2). amasTan, 100 danergili siaxlidan 75 kiTxvas
badebs momxmareblisaTvis saWiroebis Sesaxeb.

amrigad, fundamenturi mecniereba sabazro urTierTo-

bebis miRma dgas da misi komercializacia ar aris gama-
rTlebuli.

gamoyenebiTi mecnierebis produqcia, romelic SeiZleba

saqonlad iqces, unda akmayofildebdes gansazRvrul pirobebs,
maTze unda arsebobdes moTxovnileba da unda iyos konkure-

ntunariani.
mecnierul produqcias, rogorc saqonelsa da yidva-ga-

yidvis sagans axasiaTebs Tavisi specifikuri Tvisebebi:

es aris gansakuTrebuli saxis saqoneli. am saqonlis
TiToeuli saxe Tavis Sinagan Tvisebebs avlens individu-

alurad, aqvs praqtikulad ganumeorebeli Sinaarsi, moicavs

mecnierul informacias, rac mxolod mas ekuTvnis;
es Tvisebebi gavlenas axdens am saqonlis faswarmoqmnis

procesze.

mecnierebis sferoSi biznesis organizaciis dros gasa-
Tvaliswinebeli:

1. rogorc wesi, mecnieruli produqcia iyideba saxe-

lSekrulebo fasebiT, romlis drosac mxedvelobaSi miiReba:
siaxlis xarisxi, aTvisebis masStabebi da vadebi, gamoyenebis

efeqtianoba. amasTan am produqcias unda axldes teqnikuri,

teqnologiuri da ekonomikuri informacia.
2. mecnieruli produqciis gasayidi fasis gansazRvri-

sas mxedvelobaSia misaRebi is garemoeba, rom misi SeqmnisaTvis

gaweuli xarjebi ar SeiZleba iyos misi Rirebulebis Sefase-
bis erTaderTi safuZveli.

3. mecnieruli produqciidan SeiZleba gaiyidos misi

mxolod nawili, vTqvaT, teqnologiuri idea. Tanac ramde-
njerme da ramdenime adgilas. produqciis mflobeli inar-

Cunebs uflebas inteleqtualur sakuTrebaze.

4. mecnierul-teqnikuri produqciis, rogorc saqonlis,
ganmasxvavebeli niSania isic, rom misi gamoyeneba rogorc wesi,

uzrunvelyofs momxmareblisaTvis danaxarjebis Semcirebas.
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mecnierul-teqnikuri produqcia SeiZleba gaiyidos me-

cnierul-teqnikuri produqciis birJebze, auqcionebze, gamo-

fenebze, samecniero-teqnikur seminarebze da sxv.
mecnieruli produqcia SeiZleba gaiyidos rogorc das-

rulebuli kvlevis Sedegi da rogorc winadadeba gamokvlevaTa

Sedegad.
mecnieruli produqcia SeiZleba iyos mag. axali jiSebi

da hibridebi, sajiSe mozardeuli, pirutyvisa da frinvelis

xazebi da krosebi, TandarTuli teqnologiiTa da specifika-
ciiT.

winadadebis saxiT SeiZleba gaiyidos cnobebi miRebuli
siaxleebisa da Sedegebis Sesaxeb.

mecnieruli produqcia SeiZleba iyos axali teqno-

logiebi, ekonomikuri meqanizmebi, menejmentis srulyofis
meTodebi da formebi, kompiuteruli programebi, prognozuli

gaangariSebebi, biznes-gegmebi, marketinguli parametrebi da

sxv.
mecnierul-teqnikuri produqciis mflobel-mimwodeble-

bi SeiZleba sam jgufad davyoT:

1. gamomgoneblebi da racionalizatorebi, mecnierebi,
konstruqtorebi da sxv.;

2. samecniero-kvleviTi institutebi, sakonstruqtoro

biuroebi, saseleqcio da sacdeli sadgurebi, umaRlesi saswa-
vleblebi da sxv.;

3. meore jgufis warmomadgenlebi sareklamo-sainfo-

rmacio samsaxurebTan an sxvasTan partniorobiT.
mecnierebis sferoSi biznesis ganviTareba koncentri-

rebulia msxvil korporaciaTa da kompaniaTa mflobelobaSi

arsebul kvleviT centrebSi, kerZo universitetebis kerZo ce-
ntrebSi, aqcionerul kvleviT dawesebulebebSi da sxva amgvari

tipis struqturebSi. unda iTqvas, rom bevri aseTi mecni-

eruli centri msoflioSia aRiarebuli. iq muSavdeba funda-
menturi da gamoyenebiTi xasiaTis mravali problema. am

centrebSi moRvawe mravali mecnieri nobelis premiis lau-

reatia da Tavisi skola aqvs Camoyalibebuli. am centrebSi
moxda bevri msoflio aRmoCena. yvelaze metad Tu vinmes sWi-

rdeba damoukidebloba, es mecniers sWirdeba, amitomac aris,

rom swored damoukideblad, Tavisuflad moazrovne da ara
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administraciuli meTodebiT SeboWili mecnierebi aRweven did

da revoluciur aRmoCenebs.

biznesi mecnierebaSi upiratesad imas niSnavs, rom mec-
nierma Tavisi aRmoCenis, progresuli teqnologiis Seqmnis,

axali, racionaluri ekonomikuri meqanizmis dadgenis Tu sxva

gamokvlevaTa safasurad miiRos kuTvnili maRali anazRaureba.
mecnierebaSi biznesis organizaciisaTvis didi mniSvne-

loba aqvs momxmareblis (bazris–farTo gagebiT) moTxo-

vnilebebis Seswavlas da kvlevis iseT orientacias, romelic
daakmayofilebs da gaajerebs am moTxovnilebebs.

mecnieruli produqciis bazris rolSi gamodis indi-
vidualuri mewarme, firma, saxelmwifo struqtura, kvleviTi

dawesebuleba, birJa, banki, saerTaSoriso organizacia, asoci-

acia, akademia da sxv.
amis gaTvaliswinebiT, mecnierebis ganviTareba Tanda-

TanobiT ufro metad xdeba orientirebuli mcire, saSualo da

did biznesze, qveynis ganviTarebis ekonomikur da socialur
motivaciebze, momavlis tendenciebze.

amrigad, mecnierebaSi biznesis organizacia axal azro-

vnebasa da xedvas moiTxovs.
bevri kiTxulobs imis Sesaxebac, rom SeiZleba Tu ara

komerciuli saqmianoba mecnierebis sferoSi da saerTod, swo-

ria Tu ara davsvaT sakiTxi mecnierebis komercializaciis Se-
saxeb.

es imas niSnavs, rom im SemTxvevaSi, roca saxelmwifo

ar (an ver) zrunavs mecnierebis ganviTarebaze, TviT mecnierebi
eZeben gzebs Tavis dasaRwevad. erT-erTi aseTi gza sabazro

urTierTobebze, anu komerciul principebze xelis Cavlebaa,

CvenTan, am ubanzedac didi winaaRmdegobebi xvdeba maT. magram,
saerTod principuli gagebiT, sworia Tu ara da, SeiZleba Tu

ara, saerTod, mecnierebis biznesur wredSi CarTva da amrigad,

misi sruli komercializacia. pasuxi erTmniSvnelovania–aravi-
Tar SemTxvevaSi. arsebobs mecnierebis dargebi, upiratesad

fundamenturi mecnierebebi, romelic komerciis klanWebSi ar

unda CavagdoT da es verc moxerxdeba. mecnierebaTa am darge-
bis ganviTarebas da am sferoSi gaSlil kvleviT, saZiebo Tu

sxva samuSaoebs saxelmwifo unda afinansebdes.

unda ganvmartoT, rom is, vinc komerciul saqmianobas
eweva, saqarTveloSi moqmedi kanonmdeblobiT unda registri-
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rdebodes samewarmeo kanonis Sesabamisad. sityvas `samewarmeo~,

yvela erTnairi gagebiT rodi xmarobs, bevri miiCnevs, rom

mewarmeoba es igivea, rac warmoeba da mewarme mxolod is
aris, vinc awarmoebs. sinamdvileSi ki, Cven, arasworad naTa-

rgmn sityvas `mewarmeoba~ vxmarobT. es sityva Cvens xmarebaSi

Semovida rusuli Targmanidan, romlis Sesatyviss Tu vnaxavT,
saqme gvaqvs mflobelTan, mesakuTresTan, mogebis mimRebTan,

momgebian saqmianobasTan. amrigad, unda vixmaroT ara `mewarme~,

`mewarmeoba~, `samewarmeo kanoni~ da a.S., aramed `komerciuli
saqmianoba~, kanoni komerciis Sesaxeb, `komersanti~ (igive

`biznesmeni~) da gamova, rom komersanti (aqamde Cveni gagebiT
mewarme) ara mxolod unda awarmoebdes (vTq. purs, luds da

a.S.), aramed igi SeiZleba vaWrobdes, gasaRebis agentad muSa-

obdes, sabanko, saadvokato Tu sxva saqmianobas eweodes,
Tarjimnobdes, SekveTil samecniero moRvaweobaSi iyos CarTu-

li da a.S. da yovelive amis Sedegad mogebas naxulobdes.

komerciuli saqmianoba arc meti da arc naklebi moi-
Txovs, rom komersanti iyos Tavisufali azrovnebasa da gada-

wyvetilebis miRebaSi. komercializacia gulisxmobs sakuTre-

basa da mflobelobas, xolo im SemTxvevaSi, rodesac masSi
erTveba mbrZaneblur-administraciuli meTodebi, misi ganvi-

Tareba SeuZlebeli xdeba. komerciuli struqtura angari-

Svaldebuli unda iyos saxelmwifo biujetis winaSe da igi ar
unda iboWebodes imiT, rom romelime zemdgom organos siste-

matiurad uxados mogebis wili da Tan, am wils, zemdgomi

organo rogorc unda ise gansazRvravs, wlebis mixedviT.
aseTi midgoma da meTodi CanasaxSive axSobs komerciul

saqmianobas.

SeiZleba Tu ara komerciuli saqmianoba warmarTon sa-
biujeto samecniero-kvleviTma dawesebulebebma. am mxriv didi

sifrTxilea saWiro. kvleviT koleqtivs, rodesac saxelmwifo

ver uzrunvelyofs saTanado xelfasiT, saSualeba unda mieces
xeli mihyos saqmianobis komerciul formasac, magram am

sferoSi mas unda mieces sruli damoukidebloba da Tavisu-

fleba. es ubani mas SeuZlia dasaidumloebuli hqondes.
komercializaciis gagebaSi TavisTavad aris akumulirebuli

biznesis saidumlo, amis gacxadebis SemTxvevaSi misi mTeli

klasikuri principi irRveva.
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21.10. biznesis organizacia kulturis, xelo-

vnebisa da sportis sferoebSi

biznesuri saqmianoba am sferoebSi gansakuTrebul da

specifikur xasiaTs atarebs.
rogorc kulturaSi, ise xelovnebasa da sportSic bi-

znesi SeiZleba ganviTardes mxolod maT mier, vinc daji-

ldoebulia niWiT da visac unari aqvs hqondes warmatebebi
xelovnebis, kulturisa da sportis ama Tu im saxeobaSi.

kulturisa da xelovnebis sferoSi sakmaod SesaZlebe-

lia didi biznesi. amis magaliTia holivudi–kinoxelovnebis
msoflio giganti. biznesma am sferoSi misca kacobriobas gamo-

Cenili kinovarskvlavebi, maTi monawileobiT ki kinoSedevrebi.

kulturasa da xelovnebaSi biznesis formebia: kinofe-
stivalebi, Sou-biznesebi, samuzeumo gamofenebi, koncertebi,

gasarTobi programebi da sxva mravali.

biznesma am sferoSi ukanasknel wlebSi gaafarTova
masStabebi da integrirebuli xasiaTi SeiZina.

sportulma biznesma dabada sportis talantebi da

fenomenebi: fexburTelebi, CogburTelebi, moWidaveebi, mokri-
veebi, tanmovarjiSeebi, mZleosnebi da sxva. biznesis am formis

saqmianobis Sedegia msoflio da sxva Cempionatebi sportis

sxvadasxva saxeobaSi, sxvadasxva Sejibrebebi, riTac bizne-
smenebi did mogebas naxuloben. saxelmwifoc sakmaris wils

Rebulobs aqedan, dabegvris sxvadasxva formis gamoyenebiT.

ase, rom biznesi kulturasa, xelovnebasa da sportSi
erTis mxriv didad sarfiani da momgebiania TviT biznesme-

nTaTvis, meores mxriv did sargeblobas aZlevs saxelmwifos

da mesames mxriv `momxmarebelTa~ (mayurebelTa, monawileTa)
did interess iwvevs.

am sferoebSi biznesis organizacia ZiriTadad guli-

sxmobs:
1. sworad gairkves biznesis gaSlis areali da masStabi;

2. sworad SeirCes obieqtebi, Semsruleblebi, monawileni,

muSakebi;
3. dadgindes materialur-teqnikuri bazis srulyofis, saWiro

saSualebebiT, resursebiT da sxvaTa momaragebisa da uzru-

nvelyofis pirobebi, wyaroebi, SesaZleblobebi;
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4. dadgindes saWiro finansuri resursebis Seqmnis, mozidvis,

miznobrivi xarjvis wesebi, formebi;

5. ganisazRvros biznesis strategia da mcocavi taqtikuri
gegma;

6. gamoyenebuli iqnas morgebuli menejmenti.

gasaTvaliswinebelia, rom biznesis ganviTareba am sfe-
roebSi Tavisi bunebiTa da xasiaTiT arastabiluria, radgan

xSirad icvlebian `Semsruleblebi~ (kinomsaxiobebi, sportsme-

nebi da sxva), axlebma ki SeiZleba ver gamoavlinon saTanado
Zala da unari. amitom biznesmens yovelTvis unda gaaCndes

Semxvedri gegmebi da programebi, sarezervo saSualebebi da
variantebi. mizanSewonilobis SemTxvevaSi man radikaluradac

SeiZleba Secvalos biznesis mimarTuleba. es did sifxizles,

alRos, gamWriaxobasa da unars moiTxovs.
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21.11. biznesis organizacia funqcionalur rgo-

lebSi

biznesis funqcionalur rgolebs warmoadgens misi

infrastruqturis elementebi, kerZod bankebi, birJebi, audi-
toruli samsaxurebi da a.S.

am rgolebSi biznesis warmarTva gansakuTrebuli ubania

biznesis saerTo sistemaSi, radganac es rgolebi jer erTi ga-
napirobeben, xels uwyoben da emsaxurebian biznesis ganviTa-

rebas sxva sferoebSi, meores mxriv ki TviT warmoadgenen bi-

znesis wminda obieqtebs.
biznesis am formas funqcionaluri ewodeba imitom,

rom misi TiToeuli rgoli biznesis ganviTarebis mkacrad

gamorCeul funqcias asrulebs. sxvanairad am rgolebs bizne-
sis momsaxure rgolebi hqvia.

Tanamedrove msoflio biznesi warmoudgenelia am rgo-

lebis gareSe.
ukve didi xnis praqtikaa dagrovili am rgolebSi bi-

znesis ganviTarebis xaziT. es gansakuTrebiT iTqmis bankebze da

birJaze.
banki da birJa-es mTeli biznesia. bankebsa da birJebze

ixateba qveynis didi biznesis suraTi, iq sarkesaviT Cans ro-

gor miiwevs win biznesi.
qveynis biznesis ganviTarebasa da regulirebaze, maT

Soris TviT bankebisa da birJebis bizneszec keTilsasurvel

gavlenas axdens auditoruli samsaxuri, rogorc moqnili fo-
rma naklovanebebis aRmoCenisa da umalve gamosworebisa, rac

didi sargeblobis momtania. amitomac aris, rom biznesmenebi

didad afaseben, emadlierebian, endobian da xarbad partni-
oroben auditorul samsaxurebTan.

auditoruli samsaxuri momavlis biznesisaTvis didi

daxmarebis aRmomCeni gaxdeba. es forma uaxloes wlebSi did
gaqanebas SeiZens.

am funqcionalur rgolebSi biznesis organizacia sxva

poziciebsa da sakiTxebTan erTad aucileblad moicavs Semdeg
ZiriTads:

1. unda SeirCes moqmedebis swori da mkacrad gamiznuli

programa;
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2. unda damyardes partniorebTan xangrZlivvadiani,

saqmiani da myari urTierTobebi;

3. unda gairkves da damuSavdes ormxrivsasargeblo da
misaRebi sakontraqto pirobebi da moTxovnebi;

4. wesad unda damkvidrdes kontraqtis pirobebis daT-

qmul vadebSi uTuo Sesruleba;
5. unda farTovdebodes partniorobis masStabebi, ixve-

webodes damokidebulebis formebi;

6. srulyofili unda xdebodes funqcionirebis teqni-
kur-teqnologiuri saSualebebi;

7. didi yuradReba unda daeTmos kompetenturobas, ma-
Ralkvalificiurobas, kadrebis kvalifikaciis donis amaRlebas,

samuSao adgilebis srulyofasa da gaumjobesebas;

8. unda gamoiyenebodes saqmianobis (momsaxurebis) axa-
li, progresuli formebi da saSualebebi;

9. didi mniSvneloba aqvs mTavar menejerTa sworad Se-

rCevas, maT avtoritetsa da gamocdilebas;
10. didi yuradReba unda daeTmos saqmianobis mrava-

lmxrivobas, biznesis ganviTarebis rezervebis Ziebasa da

amoqmedebas, ZiriTadi da iribi programebis Sewonasworebul
realizacias da sxv.

am rgolebSi biznesis ganviTareba didad aris damo-

kidebuli jer erTi–sxva sferoebis Seuferxebel muSaobaze da
meores mxriv–TviT am rgolebis swor struqturul agebasa da

progresuli meTodebis gamoyenebiT gaZRolaze.

aRniSnuli funqcionaluri rgolebis biznesi did per-
speqtivebs da SesaZleblobebs moicavs. man Tavisi dadebiTi

wvlili unda Seitanos biznesis axleburi azrovnebis damkvi-

drebasa da ganviTarebaSi.
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21.12. mcire biznesis organizacia

mTel msoflioSi, biznesis saerTo sistemaSi rogorc
gavrcelebis arealiT, ise saqmianobis mravalferovnebiTa da

masStabiT didi roli da adgili ganekuTvneba mcire bizness.
igi yvelaze mobiluri formaa.

harvardis (aSS) universitetis mcire mewarmeobis

ganviTarebis centris direqtoris uilford l. uaitis ganma-
rtebiT mcire biznesis arsi, romelic sazogadoebrivi sarge-

blianobiT ganisazRvreba, gamoixateba: jer erTi–momxmare-

blisaTvis saWiro saqonlis Seqmna–miwodebasa da momsaxurebis
gawevaSi; meore–adamianebis xelsayreli samuSaoTi uzru-

nvelyofaSi; mesame–mogebis miRebaSi.

aSS-Si 80-iani wlebis dasawyisSi 437 aTasi mcire,
damoukidebeli firma da 5.5 milioni mcire mewarmeobiTi

ujredi arsebobda, romelTa gareSe SeuZlebelia amerikis wa-

rmodgena. aseve iTqmis sxva qveynebzec. amerikis am mcire fi-
rmebSi dasaqmebuli iyo samuSao Zalis 47.8%.

erT-erTi amerikeli mkvlevaris xatovani gamoTqmiT

amerikis ekonomikis xerxemali aris msxvili korporaciebi, xo-
lo misi kunTebi–mcire kompaniebi, romlebsac mohyavT mo-

ZraobaSi didi biznesi. mag. korporacia `jeneral eleqtriki~

dakavSirebulia 45 aTas firmasTan, romelTagan 90%-ze meti
mcire firmaa.

sayuradReboa, rom bolo dros iseTi azric mkvidrdeba,

rom mcire biznesi (firmebi)–es ara marto amerikis kunTebia,
aramed misi tvinis mniSvnelovani nawilic. 80-iani wlebidan

SeimCneva mcire biznesis aqtiuri zrda.

mcire biznesis didisagan gamijvnis mizniT aSS-Si arse-
bobs Sesabamisi kanoni mcire biznesis Sesaxeb. es aucilebelia

mcire firmebisaTvis kreditis misaRebi pirobebiT gamoyofi-

saTvis. am kanonis mixedviT mcire firma es iseTi sawarmoa,
romelic funqcionirebs damoukideblad, misi mflobeli

damoukidebelia sxvebisagan, igi ar dominirebs Tavisi sferos

biznesSi. amave kanoniT sawarmo iTvleba mcired, Tu mosamsa-
xureTa ricxvi Seadgens 250-1500 kacs.

aSS-Si mcire firmebi iyofa 5 kategoriad: umciresi (1-

24 muSaki), mcire (25-99), Sualeduri (100-499), msxvili
(500-999), umsxvilesi (1000 da meti). sabiTumo-savaWro
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sawarmo mcired iTvleba Tu misi wliuri brunva 3-18 milioni

dolaris fargle-bSi meryeobs; sacalo vaWrobasa da momsa-

xurebis sferoSi es zRvari udris 1-5 milion dolars.
saqmianobis mimarTulebebis mixedviT gamoiyofa: samre-

wvelo, savaWro, servisuli, safinanso-sakredito, saSuamavlo,

mravaldargovani da sxva firmebi.
organizaciul-samarTlebrivi formis mixedviT gamoiyo-

fa: individualuri, wvrili ojaxuri, fermeruli, erTi piris,

erTobrivi, saxelmwifo, municipaluri, SezRuduli pasuxi-
smgeblobis, komandaturi (Sereuli), damatebiTi pasuxismge-

blobis.
mcire biznesi saqmianobis TiTqmis yvela mimarTulebas

moicavs.

ekonomikuri, politikuri da socialuri cvlilebebis
gavleniT mcire biznesi axal da axal mimarTulebebs iZens.

amas, uwinares yovlisa mecnierul-teqnikuri progresi da

biznesis axali azrovnebis impulsebi ganapirobebs.
   ukanasknel xans mcire biznesis gavrcelebul mimarTu-

lebebad gamoiyofa iseTi formebi, rogoricaa: `damoukideblad

dasaqmebuli~, `droebiTi SemoqmedebiTi koleqtivi~ da sxv.
gavrcelda sruliad axali formac, e.w. mcire biznesis

`inkubatorebi~.

imis gamo, rom mcire firmebs, dasawyis etapze, sirTu-
leebi uCndebaT iseTi sakiTxebis mogvarebaze rogoricaa: dafi-

nanseba, gaadgileba, produqciis gasaRebis arxebi, menejmentisa

da komerciis daufleba, didi mniSvneloba aqvs maTi gada-
wyvetisaTvis xelSewyobasa da stimulirebas. es funqcia iki-

sres mcire biznesis `inkubatorebma~, aSS-Si aseTi struqtu-

rebis ricxvi ukanasknel 10 weliwadSi 50-jer gaizarda.
`inkubatorebi~ TavianT klientebs 10-15%-iT naklebs

axdevineben ofisSi, uzrunvelyofen gamocdil menejerTa da

iuristTa konsultaciebiT, daxmarebas uweven saqmis warmoe-
baSi, organizaciuli da teqnikuri sakiTxebis gadawyvetaSi,

marketingsa da dizainSi, saSualebas aZleven isargeblon

kompi-uterebiT da kavSirgabmulobis saSualebebiT.
`inkubatorTa~ umetesi nawili kerZo, arakomerciuli

organizaciebia. maT ganviTarebas saxelmwifoc uwyobs xels da

moqmedeben regionuli ganviTarebis organoebis egidiT. zog
maTgans viwro specializacia aqvs, mag. emsaxurebian mxolod
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arqiteqturul an bioteqnologiur firmebs, sxvebi aerTianeben

servisuli mimarTulebis kompaniebs da a.S.

arsebobs komerciuli xasiaTis `inkubatorebic~, sadac
saijaro qira ar aris naklebi Cveulebrivze, magram partnio-

risaTvis gankuTvnilia sxva SeRavaTebi.

iaponeli eqspertebi cdiloben ra Seafason mcire bi-
znesis perspeqtivebi da misi adgili msoflio ekonomikaSi,

gamoTqvamen mosazrebas, rom Tvalsawier perspeqtivaSi mcire

da saSualo sawarmoebi ZiriTadebi iqnebian gadammuSavebel
mrewvelobaSi. swored isini uzrunvelyofen im moqnilobasa da

operatiulobas, romelic aucilebelia msoflio ekonomikis
swrafi cvlilebebis pirobebSi.

erT-erT globalur tendenciad iqceva sabazro pri-

ncipebis rolis amaRleba ekonomikaSi, politikuri xeli-
suflebis decentralizacia da regulirebis Semobruneba va-

Wrobis sferoSi.

amasTan, mcire bizness garkveuli sirTuleebi mainc
eqneba. harvardis universitetis profesori jeims midofi

acxadebs, rom `rodesac adamianebi aqeben mcire bizness, isini

cxadia mxedvelobaSi ar iReben masSi TavianT monawileobas.
mcire kompaniebSi muSaobas ver uwodeb saukeTesos. igi niSnavs

dabal anazRaurebas Sromaze, minimalur daxmarebas da mok-

rZalebul socialur dacvas~.
unda iTqvas, rom biznesi swored imitomaa rTuli da

momxibvleli, rom erTian midgomasa da damokidebulebas ver

itans da amas arc misi praqtika adasturebs. didi warmatebebi
SeiZleba miRweuli iqnas didi ideebis wyalobiT, rac gada-

mwyvetwilad ar ukavSirdeba mis masStabebs. ase, rom mcire

biznesma SeiZleba meti warmateba moutanos biznesmens, vidre
msxvilma anda piriqiT.
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21.13. momavlis biznesi

    mecnierul-teqnikuri progresis, biznesis ganviTarebaSi

dagrvili didi miRwevebis Sedegad ikveTeba momavlis biznesis

konturebi.
biznesis internacionalizacia 90-ian wlebSi gaugonar

masStabebs aRwevs. gansakuTrebul mniSvnelobas iZens `saerTo

bazris~ qveynebs Soris sazRvrebis faqciuri likvidacia,
rodesac Cndeba saqonlis unificirebuli standartebi da

fasebi saqonelze da momsaxurebaze.

bunebrivia, es badebs axal moTxovnebs xelmZRanelebis,
biznesmenebis mimarT. xvalindeli lideri valdebuli iqneba

Sors gaixedos, winaswar ganWvritos araordinaluri Sesa-

Zleblobebi. gamoiTqmeba mosazreba, rom unda gamoCndes `glo-
baluri menejeris~ tipi, romelic moergeba nebismier qveyanas,

ecodineba enebi da tradiciebi, ar eqneba erovnuli upira-

tesobebi.
momavlis biznesisaTvis damaxasiaTebeli gaxdeba:

1. marTvis doneebis ricxvis mniSvnelovani Semcireba.

Sesabamisad, ramdenjerme gaizrdeba kontrolis diapazoni, rac
advilad iqneba misaRwevi kompiuterizaciiT da informaciuli

teqnologiis ganviTarebiT;

2. profesiul codnasTan erTad, horizontaluri da
vertikaluri struqturebis gamoyenebis dros didi roli

mieniWeba molaparakebebis warmarTvis xelovnebas, xalxis imaSi

darwmunebis unars, rom maTi da Tqveni interesebi emTxveva
erTmaneTs. amasTan, iTvleba: rom gaimarjvo partniorze anda

igi kuTxeSi moaqcio, es suleluri koncefciaa. aucilebelia

xangrZlivperiodiani urTierTobebis damyarebis swavla.
3. sawarmoo urTierTobebSi seriozuli cvlilebebis

erT-erTi elementi momaval aTwleulSi gaxdeba momuSaveTa

marTvaSi realuri monawileobis gafarToeba.
harvardis biznesis skolis profesori robert xeizi

menejeris amocanad Tvlis: `novatorobisadmi interesis Seq-

mnas, saqmianobis gaumjobesebis gzebisaTvis maTi aRmafrenis ga-
mowvevas~.

4. male kompiuteri gaxdeba ufro megobruli saSualeba

da xelmZRvanelebs ar mouwevT didi Sroma maT gamoyenebaSi.
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5. moxdeba momxmarebelTa Soris informaciis decentra-

lizebuli cirkulirebis gafarToeba; kompania `qseroqsis~

vice-prezidenti xiksi Tvlis, rom misi kompaniis mier Semo-
Rebuli dokumentebis damuSavebis teqnologia uaxloes aTw-

leulSi gamoiwvevs `TeTri sayeloebis~ Sromis nayofierebis

zrdas ara nakleb 40%-iT.
6. saukeTeso iqneba iseTi sistema, romelic mogcemT

principulad sxva gadawyvetas, raTa SegaxsenoT, rom yove-

lTvis arsebobs sxva xerxebi problemaSi Casaxedad.
7. gamoiyofa siaxleebisa da maTi efeqturobis ama-

Rlebis daCqarebis ori mimarTuleba, romlebic erTmaneTs
avseben.

pirveli ukavSirdeba gamokvlevebze da namuSevrebze

kapitaldabandebis da mimdinare danaxarjebis mniSvnelovan
zrdas (es gamowveulia imiT, rom konkurenciis pirobebSi au-

cilebeli xdeba teqnologiebis srulyofa).

meorea siaxleebis swrafi realizacia.
8. gansakuTrebul rols daiWers servisi–momxmare-

belTa momsaxureba. saerTo azriT, konkurenciaSi gaimarjvebs

is, vinc SeZlebs mniSvnelovnad gaafarToos myidvelTa mom-
saxureba, aamaRlos misi xarisxi da Seamcirebs fasebs. zogma

kompaniam amisaTvis specialurad Seadgina kompiuteruli dosie

Tavis yvela klientze. amas garda, eleqtruli baza saSualebas
aZlevT maT moaxdinon sistematiuri aRricxva televizorebis,

audiosistemebis da sxvaTa teqnikur mzadyofnaze.

9. mosalodnelia, rom msxvil savaWro firmebTan erTad
kvlav farTo popularobas moixveWs mcire `ojaxuri~ maRa-

ziebi.

10. momsaxurebis ganviTarebis mniSvnelovani elementi
xdeba yovlismomcveli, operatiuli da keTilsindisieri re-

klama, pirvel rigSi televiziis gamoyenebiT.

11. xvalindeli dRis liderebma unda ecadon gamonaxon
momxmareblebTan kontraqtis axali, srulyofili gzebi.

rogorc irkveva, momavlis biznesi did perspeqtivebs da

SesaZleblobebs, axal tendenciebsa da kanonzomierebebs saxavs,
ramac misi TiToeuli rgolis maRali kultura unda ganapi-

robos.
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5.terminebi

Terms

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

5.1 menejmentis mizani da amocana

   menejmentis ZiriTadi mizani da amocanaa saqmianobis imda-
gvarad mowyoba (awyoba) da organizacia, rom maqsimaluri uku-

gebiTa da efeqtianobiT iyos gamoyenebuli resursebi da yvela
potenciuri saSualeba da berketi, ramac unda uzrunvelyos

ekonomikuri winsvla da saboloo jamSi mogebis miReba.

   mogeba ki pirvel rigSi biznesis amosavali mizania: bizne-
suri saqmianoba mxolod imitom arsebobs da biznesic imitom

gaCnda, rom adamianebma, romlebic ama Tu im sferoSi arian da-

saqmebulebi, mogeba miiRon.
   amrigad, logikurad ikveTeba, rom biznesi anu momgebiani

saqmianoba–es menejmentis ZiriTadi motivaciaa da menejmenti

swored bizneszea orientirebuli.
   amitomac, menejeri uwinares yovlisa, zedmiwevniT unda

erkveodes da flobdes ekonomikisa da biznesis safuZvlebs.

igi, Tavis saqmianobaSi, pirvel rigSi, unda xelmZRvanelobdes
biznesis principebiTa da moTxovnebiT, da mxolod amis Semdeg

miaRwevs dadebiT Sedegebs da warmatebebs menejmentis dina-

miur procesSi.



49

5.2 menejmentis principebi da funqciebi

 menejments Tavisi specifikuri funqciebi da principebi gaa-
Cnia.

principebidan unda gamoiyos:
- sammarTvelo funqciebis centralizaciisa da decentra-

lizaciis optimaluri SeTanawyobis;

- erTmmarTvelobisa da kolegialobis;
- uflebebis, movaleobaTa da pasuxismgeblobaTa SeTanawyo-

bis;

- mecnierulis.
funqciebidan unda gamoiyos:

1. Sromis kooperacia da integracia;

2. samuSao adgilebis racionalizacia da srulyofa;
3. warmoebis struqturis racionalizacia da srulyofa;

4. samuSao Zalis gamoyenebis regulireba;

5. Zalaufleba da momTxovneloba;
6. erTmmarTveloba;

7. kerZo interesebis prioritetuloba;

8. kerZo motivaciebis regulireba;
9. koordinacia;

10. stimulireba;

11. funqciebis reglamentireba;
12. ekonomikuri da iuridiuli samarTlianoba;

13. iniciativianoba;

14. menejeris avtoritetuloba da misi amaRleba;
15. miznobrioba;

16. strategiisa da saerTo miznis erTguleba, misi

srulyofisa da ganviTarebis gaTvaliswinebiT;
17. kontroli.

   am ZiriTadi poziciebidan gamomdinare, menejersac gaaCnia

Tavisi ZiriTadi funqciebi, romlebic biznesis ganviTarebis
kuTxiT Semdegnairad yalibdeba-menejeri:

1. uzrunvelyofs da koordinacias uwevs warmoebis gan-

viTarebas saerTo miznisa da saqmianobis taqtikisa da strate-
giis Sesabamisad, TviTonve xelmZRvanelobs ra maT SemuSavebas;

2. uzrunvelyofs menejmentis funqciebisa da princi--

pebis Tanamimdevrul ganxorcielebas;
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3. uzrunvelyofs rekomendaciebis damuSavebas yvelaze

xelsayreli bazrebis SesarCevad, warmoebis potencialis Se-

sabamisad da warmoebisa da realizaciis procesis momgebiani
warmarTvisaTvis;

4. sistematiurad aanalizebs sawarmoo, sabazro, socia-

lur situaciebs da iRebs Sesabamis gadawyvetilebebs;
5. sistematiurad aanalizebs informacias da iyenebs ma-

rTvaSi;

6. srulyofs marTvis meTodebs, xerxebs, saSualebebs;
7. xels uwyobs mecnierul-teqnikur progress da war--

marTavs mas maRali mogebis miRebis mizniT;
8. xelmZRvanelobs teqniko-teqnologiur, marketingul,

socialur da sxva gamokvlevebs da miznobrivad iyenebs maT

Sedegebs;
9. zrunavs sawarmos imijis gaumjobesebisaTvis;

10. uzrunvelyofs sxvaTa gamocdilebis gaziarebasa da

gamoyenebas;
11. amyarebs saqmian Sida da sagareo ekonomikur kavSi-

rebs;

12. uzrunvelyofs ekonomikuri integraciis ganviTa--
rebas;

13. uzrunvelyofs sawarmos fulad-sakredito da safi-

nanso-sabanko urTierTobaTa srulyofas da am sferos Seufe-
rxebel funqcionirebas;

14. koordinacias uwevs kadrebis kvalifikaciis amaRle-

bas, maT monacvleobas da droul Secvlasa da gaumjobesebas;
15. uzrunvelyofs menejmentis, rogorc marTvis meqa-

nizmis sistematiur srulyofasa da gaumjobesebas.

droTa ganmavlobaSi marTvis formebma da meTodebma di-
di cvlileba da srulyofa ganicada. farTo masStabiT muSa-

vdeba misi efeqtianobis amaRlebis programebi. es programebi

sxvadasxvagvari da nairferovania. maTgan SeiZleba gamovyoT:
1. yuradReba maxvildeba sawarmoo procesis teqnikur-te-

qnologiur aspeqtebze;

2. yuradReba maxvildeba socialur berketebze;
3. simZimis centri gadadis materialur stimulirebaze.

   menejeris xelovnebazea damokidebuli Tu romeli programa

mourgos ama Tu im etaps, anda iqneb maTi proporciuli Ser-
wyma airCios imisaTvis, rom efeqts miaRwios menejmentSi.
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   cnobilia rva niSan-kriteriumi, romlebic axasiaTebs sani-

muSo menejmentis damaxasiaTebel Taviseburebebs, esenia:

1. orientacia moqmedebaze, warmatebis miRwevaze;
2. piriT momxmareblisaken;

3. damoukidebloba da gergilianoba;

4. maRalmwarmoebluroba adamianisagan;
5. kavSiri cxovrebasTan, faseulobebiTi xelmZRvaneloba;

6. Tavisi saqmisadmi erTguleba;

7. formis simartive, mmarTvelobis mokrZalebuli Stati;
8. Tavisufleba da simtkice, erTdroulad.

menejmenti mudmivad unda ganicdides srulyofasa da
ganviTarebas, rac ZiriTadad menejerzea damokidebuli. amas ga-

rda mas gansazRvravs politikuri da socialuri garemo da

pirobebi, saerTaSoriso aspeqtebi, marTvis teqnikisa da te-
qnologiis cvlilebebi da a.S.
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5.3. menejmentis kanonebi da kanonzomierebebi

menejments axasiaTebs Tavisi specifikuri kanonebi da kano-

nzomierebebi.
kanonebidan aRsaniSnavia:

1. materialuri warmoebisa da momsaxurebis Segnebuli,
mizanmimarTuli marTvis upiratesi efeqtianobis kanoni;

2. materialuri warmoebisa da momsaxurebis marTvis mi-

znebis, meTodebisa da formebis konkretul sazogadoebriv-eko-
nomikuri wyobisaTvis damaxasiaTebeli sakuTrebis formebTan

Sesabamisobis kanoni;

3. menejmentis funqciebis monacvleobis kanoni;
4. marTvis ierarqiuli safexurebis raodenobis

Semcirebis kanoni;

5. kontrolis funqciis gavrcelebis kanoni;
6. marTvis kanonebis erToblivad moqmedebs kanoni.

kanonzomierebebidan gamoiyofa:

- sazogadoeba miiswrafvis mowesrigebuli marTvis or-
ganizaciisaken

- xdeba marTvis centralizaciisa da decentralizaciis

optimaluri SeTanawyoba;
- xdeba mmarTveli da samarTavi sistemis proporciuli

da optimaluri Sesabamisoba.
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5.4. motivacia da menejmentis srulyofis

mimarTulebebi

motivacia aris muSakTa Sromis stimulirebis iseTi orie-

ntaciis procesi, romlis drosac isini cdiloben organi-
zaciis mier dasaxuli miznebis miRwevas.

   motivaciis klasikuri Teoriis mixedviT fuli–es aris

erTaderTi stimuli nebismier samuSao adgilze.
   menejers unda SeeZlos sxvisi xelebiT samuSaos Sesru-

leba, rac mxolod maSin SeiZleba Tu moxerxdeba muSakTa

qcevis motivebze zemoqmedeba da maTi warmarTva saWiro mima-
rTulebiT.

    motivaciis arsisa da moTxovnebidan gamomdinare gamoiyofa

menejmentis srulyofis Semdegi koncefciebi da mimarTulebebi:
1. warmoebis srulyofis–momxmareblebi keTilganwyo--

bilni iqnebian im produqciaze, romlebic misawvdom fasebSi

miewodeba;
2. saqonlis srulyofis–momxmareblebi keTilad iqnebian

ganwyobilni im saqonlisadmi, romlebic maRali xarisxiTa da

saukeTeso saeqsploatacio TvisebebiT gamoirCevian; es moiTxo-
vs saqonlis mudmiv srulyofas;

3. biznesis intensifikaciis srulyofis–myidvelebi ar

iyidian saqonels, Tu mwarmoebeli ar gaatarebs RonisZiebebs
gasaRebisa da stimulirebis sferoSi;

4. marketingis–sawarmos (firmis) miznis miRwevis sawi-

ndaria miznobrivi bazrebis, saWiroebis moTxovnilebebisa da
interesebis gansazRvra da dakmayofilebis sasurveli donis

miRweva, ufro produqtiuli saSualebebiTa da racionaluri

meTodebiT, vidre amas konkurentebi iyeneben.
   am SemTxvevaSi iyeneben principebs: `moZebneT moTxovni-

lebebi da daakmayofileT isini~, `awarmoeT is, risi gayidvac

SegiZliaT da ar gayidoTYis, rasac awarmoebT~, `giyvardeT
klienti da ara saqoneli~ da sxv.

   menejmentis srulyofa Tanamedrove biznesis erT-erTi kar-

dinaluri amocanaa. mas mravalricxovani da farTomasStaburi
gamokvlevebi eZRvneba. unda iTqvas, rom biznesis momavali Zi-

riTadad swored maszea damokidebuli.
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   menejmentis cvlilebis procesSi warmmarTvelia biznesmen-

menejeri, Tavisi unariT, gamocdilebiT, inteleqtiT, fsiqo-

logiiTa da eTikiT.
ukanasknel xans gansakuTrebuli yuradReba eqceva mar-

Tvis struqturis gamartivebas.
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5.5. marTvis sistemebi da struqtura

menejmentSi `sistema~ gulisxmobs urTierTdakavSire-
bul, organizebulad mowesrigebul, SedarebiT damoukidebeli

elementebis erTobliobas, an maT kombinacias.

daqvemdebarebis formis mixedviT arCeven marTvis xazo-
briv, funqcionalur da kombinirebul sistemebs.

xazobrivi sistemis saSualebiT xdeba marTvis iseTi

principis ganxorcieleba, rogoricaa: erTmmarTvelobisa da ko-
legialurobis principi, Sromis SedegebiT materialuri da

moraluri dainteresebis principi da a.S.
funqcionaluri sistema iTvaliswinebs marTvis funq-

ciebis danawilebas ara sawarmoo obieqtebis, aramed specialo-

bebis mixedviT.
kombinirebuli sistema gulisxmobs SemsrulebelTa

uSualo xelmZRvanelisadmi administraciul daqvemdebarebas,

xolo specialuri funqciebis SesrulebaSi–mTavari speciali-
stebisadmi daqvemdebarebas.

menejmentis swori organizacia mowodebulia uzrunve-

lyos:
- proporciuloba muSaobaSi;

- sinqronuloba;

- menejmentis procesis Seuferxebloba;
- marTvis ciklis uwyvetoba;

- ritmuloba muSaobaSi

marTvis struqtura warmoadgens marTvis organoebisa da
muSakebis Semadgenlobas, agreTve maTi urTierTdamokidebule-

bis sistemas.

   marTvis struqturaSi arCeven marTvis safexurebsa da mar-
Tvis rgolebs.

   marTvis struqtura Seesabameba sawarmos organizaciul

struqturas da igi ganicdis cvlilebebs.
   marTvis struqtua, Tuki igi kargad aris agebuli unda

uzrunvelyofdes:

- maRal operatiulobas;
- yvela saxis informaciis sandoobas da mis swraf mi-

wodebas;

- warmoebis kontrolis efeqtianobas;
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- mowinave gamocdilebisa da mecnierul-teqnikuri pro-

gresis miRwevebis danergvis daCqarebasa da efe-

qtianobas;
- marketinguli samsaxuris gamarTul muSaobas;

- warmoebis Seuferxebel uzrunvelyofas nedleuliTa

da masalebiT;
- produqciis Seuferxebel realizacias.
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5.6. menejmentis meTodebi

   menejmentSi gamoiyofa ekonomikur-organizaciuli, socia-
lur-fsiqologiuri da administraciuli meTodebi.

ekonomikuri meTodebi warmoadgens ekonomikuri stimu-
lirebis sistemis gamoyenebis konkretul meqanizms, rac iTva-

liswinebs sawarmos muSakebis mudmiv materialur dainte-

resebasa da materialur pasuxismgeblobas TavianTi Sromis
SedegebiT da dasaxuli amocanebis miRweviT.

administraculi meTodebi warmoadgens xelmZRvaneli

organoebis, an menejeris mier daqvemdebarebulze zemoqmedebis
maiZulebel RonisZiebaTa erTobliobas. administraciuli

meTodebi or jgufad iyofa:

- organizaciuli zemoqmedeba (marTvisa da warmoebis
organizaciuli struqturiT, teqnikiT, teqnologiiT, funqci-

ebisa da moqmedebaTa reglamentirebiT, normebiT, instruqci-

ebiT da a.S.);
- gankargulebiTi zemoqmedeba (direqtivebi, dadgenile-

bebi, brZanebebi, miTiTebebi da a.S.).

socialur-fsiqologiuri meTodebi–aris Semsrulebel-
Ta jgufebze an mis TiToeul wevrze zemoqmedebis saSualeba

muSakTa SemoqmedebiTi Sromis pirobebis Seqmnis gziT.

    am meTodebis gamoyenebiT: iqmneba adamianTa Soris keTili
ganwyoba; SemoqmedebiTi saqmianobis ukeTesi pirobebi; TiToe-

uli muSakis iniciativa, aqtiuroba saTanado mxardaWeriT sar-

geblobs; warmoCindeba TiToeuli muSakis Sromis motivacia.
  fsiqologiuri ganwyoba did rols TamaSobs mTel biznesur

saqmianobaSi.

   marTvis meTodebis arasworma gamoyenebam SeiZleba warmo-
Svas konfliqturi situaciebi, romelsac Tavis mxriv ganapi-

robebs:

- sirTuleebis gverdis avla da SiSi, sakuTari unariT
gadaaWarbos xelmZRvanelis unarsa da SesaZleblobebs;

- Secdomis daSvebis SiSi;

- prestiJis dacemis SiSi;
- sakuTar SesaZleblobaTa araswori Sefaseba;

- Semguebloba (komformizmi);

- organizaciuli struqturis araswori gageba;
- kontrolis Catarebis teqnikis arcodna;
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- xelmZRvanelis mier pasuxismgeblobis araswori gageba;

- sinamdvilis araswori aRqma.

konfliqtebi 5 saxis SeiZleba iyos: Sidapirovnuli, pi-
rovnebaTSorisi, pirovnebasa da jgufs Soris, jgufebs Soris,

xelmZRvanelsa da xelqveiTs Soris.

ukanasknel wlebSi Tavi iCina stresebma. igi organizmis
fsiqikuri daZabulobis mdgomareobaa, romelic viTardeba Zli-

eri gamaRizianeblis gavleniT, rogorc yoveldRiur cxovre-

baSi, ise specifikur mdgomareobaSi.
stresma SeiZleba moaxdinos rogorc dadebiTi, ise uaryo-

fiTi gavlena.
   stress iwvevs ori ZiriTadi faqtori: organizaciuli da

piraduli.

    menejmentis Teoriasa da praqtikaSi miRebulia xelmZRva-
nelis, menejeris ori stili: avtoritaruli da demokrati-

uli.

avtoritaruli, anu mbrZanebluri stilis menejerisa-
Tvis damaxasiaTebelia Tavis xelSi Zalauflebis koncentra-

ciis (Tavmoyra) maRali done. igi erTpirovnulad wyvets pro-

blemebs, xSirad ereva dabali rgolis xelmZRvanelTa moq-
medebaSi da zRudavs maT iniciativas.

es stili ar SeiZleba optimalurad CaiTvalos.

demokratiuli stilis menejeri saboloo gadawvetilebas
iRebs mxolod daqvemdebarebulTa azris garkvevis Semdeg,

advilad axorcielebs Tavis ufleba-movaleobebs, saSualebas

aZlevs daqvemdebarebulT gamoavlinon iniciativa.
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5.7. menejmentis teqnologia da komunikacia

   axla ukve xSirad xmaroben gamoTqmas-menejmentis teqno-
logia. igi gulisxmobs procesebis, operaciaTa Sesrulebis

Tanamimdevrobas, informaciis operatiuli da maRalxarisxovani

gadamuSavebis pirobebis Seqmnas, saTanado gadawyvetilebis
drouli SemuSavebisa da ganxorcielebis mizniT.

    menejmentis teqnologia moicavs muSaobis meTodebs, xer--

xebs, teqnikur saSualebebs.
    menejmentis teqnologiis mniSvnelovani nawilia komuni-
kacia. es aris informaciis mimoqcevis procesi, romlis Sede-
gadac menejeri iRebs efeqturi gadawyvetilebis Camoyalibe-

bisaTvis aucilebel cnobebs da dahyavs miRebuli

gadawyvetileba marTvis obieqtze–Semsrulebelze.
    komunikaciuri sistemis maRalefeqturi funqcionireba

arsebiTad ganapirobebs miRebul gadawyvetilebaTa xarisxs da

misi Sesrulebis garantias iZleva.
    informacia SeiZleba dajgufdes Semdegi niSnebiT:

1. warmoSobis rigiToba; 2. oficialuroba; 3. daniSnule-

ba; 4. moZraobis mimarTuleba; 5.stabiluroba; 6. gamosa-
xvis saSualeba; 7. damuSavebis xerxi.

   informacia saxeebisa da wyaroebis mixedviT aris: ekono-

mikuri; sawarmoo; teqnikuri; mecnieruli; Sinaarsis mixedviT:
raodenobrivi, xarisxobrivi da a.S.

   komunikacia gaigeba Semdegnairadac-rogorc adamianis lapa-

rakisa da mosmenis unari, wera-kiTxvis kultura. swored ko-
munikaciis unarma ganapiroba, rom kacobriobam daagrova co-

dnis udidesi maragi da adamianebs aqvT saSualeba warmarTon

erTiani sazogadoebrivi moRvaweoba.
 am TvalsazrisiT, komunikacia aris azrebisa da ideebis or-

mxrivi gacvlis procesi, romlis meoxebiTac xdeba urTi-

erTgagebis miRweva.
komunikacia laTinuri sityvaa da niSnavs `saerTos~.

komunikaciis gadacemas axasiaTebs ukukavSiri, romli-

Tac dasturdeba, rom Setyobineba (informacia) gaazrebulia.
komunikaciisaTvis damaxasiaTebelia barierebi, rac ba-

debs kiTxvas: ratom ar xdeba informaciis gacvla saTanado

doneze?
amis mizezi SeiZleba iyos:
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1. komunikaciis mniSvnelobis Seufasebloba;

2. calkeul muSakTa araswori fsiqologiuri ganwyoba

(azrovnebis stereotipi;
3. winaswar Seqmnili azri; araswori urTierTdamokidebu-

leba; uyuradReboba da interesis dakargva; arasruli

faqtobrivi monacemebi);
4. Setyobinebis cudi struqtura (sityvebis arasworad

SerCeva; Setyobinebis organizaciis Secdomebi; Setyo-

binebis mimRebis SesaZleblobebis araswori Sefaseba;
arasakmarisi sandooba; arasakmarisi koreqtuloba);

5. cudi mexsiereba;
6. ukukavSiris uqonloba.

komunikaciis sistemasTan mWidro kavSirSia dokumentacia da

saqmis warmoeba, romlis xarisxi arsebiTad ganapirobebs me-
nejmentis organizaciis dones da garkveulwilad mTel mis

efeqtianobas.

dokumentebis Sedgenasa da saqmis warmoebas Tavisi siste-
ma, struqtura, xerxebi da meTodebi gaaCnia. TiToeulma sawa-

rmom SeiZleba masSi mniSvnelovani Sesworebebi da gaumjo-

besebebi Seitanos anda SemoiRos saqmis warmoebis sakuTari
sistema da struqtura. am mxriv mas, saerTod miRebul da sa-

valdebulo dokumentaciis Seqmnis garda SezRudvebi ar gaa-

Cnia.
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5.8. fermeruli meurneoba

fermeruli meurneoba, Cveni, dRevadeli soflis axali
saxea da Tu adre, soflad mcxovreb meurne kacs glexad mo-

vixseniebdiT, ekonomikisa da biznesis ganviTarebisa da saga-
reo-ekonomikur urTierTobaTa Tanamedrove, Sinaarsobrivi

interpretaciiT igi fermerad iwodeba.

   aq unda gakeTdes kidev erTi ganmarteba. glexi socialuri
kategoriaa fermeri ki ekonomikuri kategoria. glexuri meu-

rneoba Sinaarss arasworad gadmoscems. es igivea rom vTqvaT

sofluri meurneoba, moxevuri meurneoba, aWaruli meurneoba
da sxva. am SemTxvevaSi marTebuli iqneba iTqvas: glexis meu-

rneoba, glexis sakarmidamo meurneoba, glexis pirad-damxmare

meurneoba. aseTi gamoTqmebi mianiSnebs, rom meurneoba glexisaa
da ara glexuri.

   rac Seexeba fermerul meurneobas (pasuxobs kiTxvas rogo-

ri?). es Sinaarsobrivad ganmartavs, rom saqme exeba fermeris
(anu mewarmis) komerciuli xasiaTis saqmianobas. es niSnavs,

rom amgvari saqmianoba samewarmeo, kerZomesakuTruli xasi-

aTisaa da aigeba komerciul principebze.
   Tu Sedarebas gavakeTebT, unda iTqvas, rom aseve socialu-

ri kategoriaa `muSa` da am fuZidan gamomdinare ekonomikur-

profesiuli kategoriebia: durgali, zeinkali da sxva. am
SemTxvevaSic, yovlad miuRebeli iqneboda gveTqva `muSuri meu-

rneoba~, `muSuri sawarmo~. arsebobs Sesabamisi gamoTqmebi:

sadurglo saqme, sazeinklo saqme da sxva.
    zemoTqmulidan gamomdinare, gamarTlebuli ar aris gavai-

giveoT `fermeri~ da `glexi~, aseve, `fermeruli meurneoba~

da `glexuri meurneoba~ da isini sinonimebad warmovidginoT.
   zogierTi, aqamde miiCnevda, rom fermeruli meurneoba es

igive glexuri meurneobaa. aseTi gageba Sinaarsobrivad arama-

rTebuli da miuRebelia.
   agrarul ekonomikaSi unda damkvidrdes mxolod `ferme-

ruli meurneoba~ da Cveni azrovnebac am terminze unda gada-

ewyos, erTmniSvnelovnad.
   arasworia isic, rom rogorc zogierTi miiCnevda, glexuri

meurneoba mciremiwiani, mciremasStaburi da mcireSemosa-

vliania, femeruli meurneoba ki SedarebiT did farTobebs ika-
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vebs, warmoebis intensifikaciis donec maRalia da Semosavalic

met-naklebad TvalsaCino.

   fermeri, axleburi tipis, samewarmeo motivaciebze morge-
buli soflis meurnea. igi agebs da uZRveba ama Tu im sidi-

disa da masStabis sasoflo-sameurneo sawarmos, romelic

iwodeba fermerul meurneobad (sawarmod).
   aseTi sawarmo fermerul meurneobad, anu komerciuli ti-

pis organizaciul struqturad rom iwodebodes aucilebelia

masSi warmoebuli produqcia (an misi nawili) realizaciis
process gadiodes da am gziT fermeri garkveul Semosavals

Rebulobdes. gadamwyveti mniSvneloba ara aqvs imas Tu ra mo-
culobis farTobi ukavia, ra raodenobis produqcias awa-

rmoebs, ramden Semosavals Rebulobs, rogoria warmoebis in-

tencifikaciis done. mTavaria misi funqcionireba eyrdnobodes
samewarmeo principebs.

   Tu iuridiul mxaresac daveyrdnobiT, axali kanonmdebloba

(`kanonis samewarmeo saqmianobis Sesaxeb` srulyofis Semdeg)
logikurad gamoricxavs fermeruli da glexuri meurneobebis

gaigivebuli saxiT warmodgena-formulirebas.

  Sesabamisi kanonis srulyofisdakvalad, fermeruli meurneo-
ba iuridiuli pirs unda warmoadgendes.

   Tu ufro Sors gavixedavT, savaraudoa, rom Seiqmneba da

warmatebul funqcionirebas daiwyebs fermerTa kavSirebi an
fermerTa kooperativebi, integrirebuli an mini-integrirebu-

li fermeruli meurneobebi, Sereuli sawarmoo da infra-

struqturuli tipis an sawarmoo, gadammuSavebeli da savaWro
tipis fermeruli meurneobebi.

    fermerul meurneobaTa struqturuli srulyofisa da

ganviTarebis aseT gzas ekonomikuri zrdis, momavalze ori-
entirebuli sabazro motivaciebi da ekonomikur-teqnolo-

giuri garemos gamoyenebis racionalizaciis moTxovnebi gvi-

karnaxebs.
   rac Seexeba imis garkvevas, Tu rogor unda ganimartos

soflis mcxovrebTa samosaxlosTan mdebare patar-patara

nakveTebze gaSlili warmoeba, igi, rogorc adre, axlac, misa-
Rebia iwodebodes sakarmidamo meurneobad, romlis pro-

duqciasac ZiriTadad TviT ojaxSi moixmaren da igi reali-

aciis process naklebad gadis.
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   amrigad, fermeruli meurneobebi warmoadgens soflis axal

saxes, mis mflobels (mflobelebs), fermers (fermerebs)

ufleba aqvs gamoiyenos daqiravebuli muSaxeli, daamyaros
Sida da sagareo-ekonomikuri kavSirebi, iqonios `sakuTari ba-

zari~ da rogorc iTqva, femerul meurneobaTa saqmianoba

eyrdnoba samewarmeo kanonis moTxovnebs da Sesabamisad
komerciuli angariSis principebs.
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6.sakonsultacio darbazi

Consulting hall

omar qeSelaSvili-
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa

akademiis akademikosi

6.1. ekonomikis genezisi (ganmartebebi)

ekonomikis genezisi aTasobiT wels iTvlis da gamoirCeva

gansakuTrebulobiTa da TavisTavadobiT. ekonomikis rTul da

erTian sistemaSi SeimCneva genezisis modifikaciebi da sa-
xesxvaobebi. aseve SeiniSneba maTi urTierTdakavSirebebi. am sib-

rtyeSi, ZiriTadi damaxasiaTebeli kanonzomierebaa is, rom eko-

nomikis genezisuri procesi mWidrod ukavSirdeba da gadaja-
Wvulia sainformacio revoluciebTan, rasac sainformacio

teqnologiebsac uwodeben.

amrigad, CanasaxSive, ekonomika daukavSirda da gadaejaWva
teqnologiur procesebs, ise, rom TandaTanobiT TviT ekono-

mikac warmosdga teqnologiad. amas, amJamad ekonomikuri te-

qnologia ewodeba.
ekonomikis genezisisTvis aSkara da damaxasiaTebelia: sa-

wyisebi, procesebi, etapebi, kanonzomierebebi, tendenciebi, po-

ziciebi, kavSirebi, mdgomareobebi, movlenebi, gavlenebi, moT-
xovnebi, poziciebi da a.S.

    TviT genezisi (berZnuli termini) filosofiuri kate-

goriaa da  aRniSnavs warmoSobas, gaCenas, ufro farTo gage-
biT Canasaxsa da Semdgomi gaviTarebis process, romlis Sede-

gia garkveuli mdgomareba, movlena.

ekonomikis genezisis, rogorc xangrZlivi da

dinamiuri procesis gaazrebiT, unda dadgindes,

rom ekonomikis mTeli sistemis (maSasadame misi ge-

nezisis) warmomqnelia ori ZiriTadi faqtori:

bunebrivi resursebi da adamianis faqtori.

amas unda daematos agreTve geografiuli ga-

remo (pirobebi) da xnovaneba (dro).
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gansakuTrebiT unda gamoiyos adamianis faqto-

ri, romelmac gadamwyveti gavlena moaxdina TviT

bunebrivi resursebisa da Tavisi gavleniT Seqmni-

li axali resursebisa da faqtorebis_ekonomikuri

resursebisa (m.S. sawarmoo) da teqnologiuri fa-

qtorebis gamoyenebaze da saerTod mTeli ekonomi-

kis ganviTarebaze.

ekonomikis genezisis mTel wredSi, bunebrivi resursebidan
gansakuTrebiT unda gamoiyos miwis resursebi da konkretu-

lad niadagi, romelzec dafuZnebulia soflis meurneobis da

masTan funqciurad dakavSirebuli dargebis gaadgileba da gan-
viTareba.

niadags Tavisi genezisi axasiaTebs. amas niadagwarmomqnel

faqtorebs ukavSireben. aseTi faqtorebad gamoiyofilia: deda-
qani, klimati (temperatura, teni), mcenare (flora), mikro-

organizmebi, eroziuli procesebi, xnovaneba da adamiani.
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6.2. biznesi (axleburi ganmarteba)

biznesi–es ar aris adamianis ubralod cxovrebis wesi,

romelic saSualebas aZlevs mas fuli gaakeTos. fuls zo-
gierTi SemTxveviTi adamianic akeTebs, biznesi, rasakvirvelia,

ar uaryofs eSmakobasa da TamaSs, magram arasodes ara aqvs sa-

qme moparvasTan.
   biznesSi yvela moqmedebs ise, rogorc mas awyobs da abso-

luturad rogorc misTvisaa gasagebi.

    unda iTqvas, rom amJamad sityva `biznesi~ sxvadasxva
mniSvnelobiT gamoiyeneba, kerZod, rogorc raime saqmianoba,

komerciuli saqmianoba, savaWro operaciebi, mewarmeoba, profe-

sia, saqmiani wre, saqmiani cxovreba, servisuli komerciuli
samsaxuri, marketinguli urTierTobebi, firmisa Tu sxva kome-

rciuli struqturebis funqcionireba da sulac ubralod

Semosavlis wyaro da a.S., rac imas niSnavs, rom igi mra-
vlismomcveli da tevadi cnebaa da imazec migvaniSnebs, rom

misi gageba garkveul SezRudvas moiTxovs.

biznesi–es aris codnisa da komerciuli saqmianobis kon-
kretuli saxeebis mTeli sistema. igi mimarTulia pirovnebis

mier saqonlis gamoSvebaze (raime momsaxurebaze da a.S.), rome-

lsac aqvs: momxmareblisaTvis sasargeblo Tvisebebi, akmayo-

filebs maT moTxovnebs da yvelaferi es ukavSirdeba

mogebis miRebas.
   biznesi, upirveles yovlisa, aris warmoebis procesi,

momsaxurebis sfero, savaWro da sabirJo saqmianoba. igi upi-
ratesad aris codnisa da inteleqtualuri potencialis go-

nivruli gamoyeneba, momWirneoba da yairaTianoba, safinanso

resursebis unariani aTviseba; amasTan, aris teqnologiuri
srulyofa da gajereba. rac aranakleb mniSvnelovania, igi aris

menejmentis swori da marTvadi procesi, romelic Tavisive sa-

idumlos eyrdnoba da mogebas uzrunvelyofs.

unda ganimartos, rom ekonomika ar aris biznesi

da TviT biznesic ar aris ekonomika da arc misi

Semadgeneli nawili. ekonomika ar niSnavs mxolod

mogebis miRebas, biznesi ki uciloblad gulisxmobs

mxolod mogebis uzrunvelyofas. Tu saWiro gaxda,
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ufro upriania (marTebulia) vixmaroT `biznesuri

ekonomika~ (anu mogebaze orientirebuli ekonomika).

     davuSvaT, biznesi TviT ekonomikis nawilad

CaiTvalos, maSin alogikuroba gamodis-biznesma,

romlis mizania mxolod mogebis miReba, ekonomikis

sistemaSi CarTviT unda SeiZinos misi is funqcia,

rom yovelTvis ar iyos mogebis miRebaze orianti-

rebuli.

biznesi unda ganvixiloT rogorc ekono-

mikasTan SeTanawyobili, integrirebuli, moge-

baze orientirebuli funqciuri sistema.



68

6.3.informaciuli teqnologiebis qronolo-

gia (ganmartebebi)

SeiZleba bevri vikamaToT imaze, Tu rogor gamoeyo saRi

adamiani bunebas-pirveli Sromis iaraRis gamogonebis waylobiT

Tu danawevrebuli metyvelebiT. da, mainc, ena pirvel udides

sainformacio gamogonebas warmoadgens. igi, amasTanave, aris

erovnuli cnobierebis pirveli modeli, vinaidan enis ZiriTad
cnebebSi da mis lingvistur TaviseburebebSi yovelTvis ai-

saxeba eris logikis da azrovnebis xazi.

meore informaciuli revolucia, romelic moicavs dam-

werlobis gamogonebas, pirvelisagan gamoyofilia ramde-

nime aTasi wlis periodiT. meore sainformacio revoluciis

wyalobiT SesaZlebeli gaxda didi raodenobis adamianebis See-
rTeba codnasTan, gansakuTrebiT profesiulTan, da isic sakma-

od SekumSul vadebSi.

mesame sainformacio revoluciis arsi SeiZleba gamovxa-

toT erTi sityviT_wignebis beWdva. man uprecedento ga-
vlena iqonia urbanizaciis procesze, arnaxulad mZlavr te-

qnologiur revoluciaze, romelic droSi iyo SekumSuli, mo-

amzada didi geografiuli aRmoCenebi da sxvadasxva kultura
da civilizacia daayena globalizaciis gzaze.

meoTxe sainformacio revolucia dakavSirebulia tele-
grafis, radios, telefonis da televizoris Se-
qmnasTan. meoTxe sainformaciuli revoluciis mTavari, sa-

zogadoebrivad SesagrZnobi Sedegi gaxda sivrcis gadala-
xva. msoflio patara gaxda. mis erT boloSi mimdinare mov-

lenebma uSualo sainformacio gavlenis moxdena daiwyo pla-
netis sxva, sakmaod moSorebuli kuTxeebis ekonomikis da

sazogadoebis mdgomareobaze. ideebis gacvlam globaluri xa-

siaTi SeiZina da saocrad daCqarda.
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mexuTe sainformacio revolucias SeiZleba vuwodoT ko-

mpiuteruli da telekomunikaciuri.
igi TavisTavSi moicavs: sxvadasxva klasis kompiuterebis

gaCenas, romelTac SeuZliaT wamSi asobiT milioni da mili-
ardi operaciis gakeTeba; mZlavri damamaxsovrebeli mowyo-

bilobebis Seqmnas; monacemTa da codnis giganturi, avtomati-

zebuli bazebis Camoyalibebas, mudmiv Sevsebas da gafarToebas,
romlebic asobiT aTas informaciis gigabaits iTvlian, rome-

lTac praqtikulad ara aqvT Semdgomi ganviTarebisaTvis saz-

Rvari, romelic misawvdomia nebismieri dainteresebuli
momxmareblisaTvis da romelic flobs globalur qselebTan

SeerTebul personalur kompiuterebs.

     mexuTe-telesakomunikacio da kompiuteruli revoluci-
is dawyebisTanave, socialurad mniSvnelovani informaciis sai-

nformacio teqnologiebi da nakadebi globaluri, socialur-

kulturuli da civilizaciuri ganviTarebis yvelaze mniSvne-
lovani faqtori gaxda.

     Tuki meoTxe sainformacio revoluciis mTavar Sedegs

warmoadgenda sivrcis, xolo mexuTisa-drois daZleva, gada-
cemuli da gadamuSavebuli informaciis giganturi siCqarisa

da moculobis wyalobiT, maSin Sesabamisi teqnologiuri revo-

luciebisaTvis yvelaze fundamentur Sedegebs axali resu-
rsebi warmoadgenen, e.i. eleqtrobis, navTobproduqtebis (me-

oTxesaTvis) da atomuri energiis (mexuTe teqnologiisaTvis)

gamoyeneba mTavari wyaros saxiT.

    imavdroulad, masTan erTad izrdeba warmoebis siCqare da
transportis moZraoba momsaxurebis da marTvis sferoSi. yo-

velive amas Tan axlavs xarisxobrivad axali xelovnuri masa-

lebis Seqmna, ekologiurad sufTa warmoebis danergva, Ca-
ketili teqnologiebis, warmoebis da marTvis avtomatizi-

rebuli sistemebis Camoyalibeba.

sainformacio da teqnologiuri revoluciebi erTia-
ndeba saerTo nakadad, romelsac samecniero-teqnikur re-

volucias uwodeben. igi giganturi gavlenis moxdenas iwyebs

yvela civilizaciur da kulturul procesze, globaluri
masStabiT.

   bolo 100-150 wlis ganmavlobaSi sainformacio da teqno-

logiuri revoluciebis gadakveTa da mzardi Serwyma, axali



70

aTaswleulis dasawyisSi maTi savaraudo sruli integracia

niSnavs, rom TviT globaluri transformaciis sistemaSi xari-

sxobrivad axali etapi dgeba da igi, ueWvelia, fundamenturi
da principuli saxiT dakavSirebulia yvelaze gansakuTrebul

rolTan, romlis TamaSsac mecniereba da mecnierebatevadi

teqnologiebi globaluri transformaciis sistemaSi iwyeben.

    ukve aSkarad gamoikveTa meeqvse sainformacio revolu-

ciis niSnebi, romelic dafuZnebulia adamianuri codnis
saeqsperto sistemebsa da xelovnuri inteleqtis
sxva saSualebebis globalizaciaze. am procesebis

ganviTarebisas gaimarjvebs is qveyana, romelic SeZlebs sau-
keTeso formiT gamoiyenos Tavisi samecniero potenciali.

tradiciulad, ekonomikur mecnierebaSi iTvleboda,

rom ekonomikis zrda damokidebulia sam ZiriTad faqto-

rze: miwasa da sxva bunebriv resursebze, kapita-

lze, romelic moicavs ZiriTadi Semadgenlis saxiT

sawarmoo saSualebebs da Sromaze.

Tanamedrove pirobebSi maT daemata axali, meoTxe fa-
qtori-sainformacio.
ekonomikis zrda gadamwyveti xarisxiT codnisa da in-

formaciis gamoyenebazea damokidebuli, gansazRvravs ra

inovaciur ganviTarebas da mecnierul-teqnikur progress.

rac ufro ganviTarebulia qveyana, ufro Zlier ga-

moiyeneba mis ganviTarebaSi sainformacio faqtori da, pi-

riqiT. amgvarad, sainformacio faqtori gansazRvravs ama

Tu im qveynis warmatebas ekonomikaSi.

        Cveulebriv, ekonomikis sainformacio seqtors mia-

kuTvneben sainformacio saqmianobis ara yvela saxes, aramed

mxolod sainformacio saqonlis da momsaxurebis uSualo wa-
rmoebas. ar SeiZleba ar aRiniSnos, rom saboloo ganmtki-

cebuli azri imis Taobaze, Tu ras moicavs es seqtori, jer-

jerobiT ar Camoyalibebula. udavoa, rom seqtoris birTvs
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sainformacio industria Seadgens, e.i. kompiuteruli teqnikis

warmoeba, informatizaciis, komunikaciis da saprogramo pro-

duqtebis saSualebebi. garda amisa, informaciul seqtorSi mu-
dmivad rTaven masobrivi informaciis saSualebebs, sxvadasxva

sainformacio-sakonsultacio organizaciebs, samecniero da sa-

proeqto-sakonstruqtoro organizaciebs, sareklamo da marke-
tingul saagentoebs.

       Tavis mxriv informaciul industriaSi sainformacio

da telesakomunikacio teqnologiebis segmentebs gamoyofen.
vinaidan Tanamedroveobis wamyvan tendencias informatizaciis

sxvadasxva saSualebaTa konvergencia warmoadgens, es ori se-
gmenti aSkarad gamijnuli ar aris.

    am segmentTa erTobliobas, romlebic Seadgenen sainfo-

rmacio industrias, sainformacio-telesakomunikacio teqno-
logiebsac uwodeben.

  civilizebuli kacobrioba yovelTvis Zalian guldasmiT eki-

deboda informaciis Senaxvas, riTac igi arsebiTad gan-
sxvavdeba aracivilizebulisagan. kompiuterebis gaCenasTan er-

Tad maleve daiwyo civilizebulma sazogadoebam misi aTviseba

da praqtikaSi danergva. didi progresi ganicada monacemTa
bazebis Seqmnam. isini gansxvavdebian sainformacio bazebisagan,

rom informacia maTSi gadatanilia eleqtronul matareblebze.

programulad realizebul katalogebs da informaciis Ziebis
meqanizmebs monacemTa marTvis sistemebs uwodeben.
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6.4. informatikis ekonomika (ganmarteba)

Tanamedrove informatikis ekonomika dafuZnebulia or

urTierTSemavsebel procesze: informatikis saSualebaTa gaia-

feba da upirveles yovlisa, kompiuterebisa da informaciis
gadacemis momsaxurebis Rirebulebis Semcireba. orive es fa-

qtori iwvevs kompiuterTa ricxvis lavisebur zrdas da kom-

piuteruli qselebis arnaxulad swraf gafarToebas, rasac
Tavis mxriv mivyavarT maTi moxmarebis gaiafebisken.

    interneti miekuTvneba kacobriobis teqnologiuri aRmoCe-

nebis mcire rigs (borbali, orTqli, eleqtrooba), romlebmac
revoluciurad Secvales ara marto ekonomikuri wyoba, aramed

sazogadoebrivi cxovrebac. man logikurad daasrula informa-

ciuli teqnologiebis (radio, telefoni, televizia, kompiu-
teri) mTeli ojaxis ganviTareba, ramac ganapiroba informa-

ciuli sazogadoebis Seqmna.

     internetis gareSe ar iqneboda megaekonomika, magram swo-
red obieqturad gapirobebulma msoflio ekonomikaze gada-

svlis procesma megaekonomikaSi gamoiwvia internetis sico-

cxlisunarianoba.
dRes internet-ekonomika da transerovnuli kapitali

warmoadgenen gamarjvebuli liberalizmis simboloebs: inte-

rneti praqtikulad aravis mier ar kontroldeba da viTarde-
ba rogorc sruliad damoukidebeli sistema.

      mocemul istoriul etapze gabatonebuli informaci-

uli teqnologiebi mravalmxriv gansazRvraven xelisuflebis
struqturas, marTvis tipsa da sazogadoebrivi cxovrebis fo-

rmebs.
      masobrivi informaciis saSualebebis ganviTareba, radio

da telearxebis gafarToebis SesaZlebloba, videomagnita-

fonebis gamoCena, aseve mZlavri da swrafi aslis gadaRebis
teqnika, totalur reJimebs aryevda, romelmac ar icoda ucxo

ideologiasTan brZolis sxva saSualeba, garda akrZalvisa. sa-

boloo jamSi, sainformacio omi moigo dasavleTma da aRmo-
savleT evropis totaluri reJimebi daemxo.

     dasavleTis demokratiam totalitarul reJimebze ukeT

iswavla radio da telearxebis, rogorc sazogadoebriv azrze
zemoqmedebis saSualebis gamoyeneba. maT Tavidanve ar eSinodaT

amis, naTlad xedavdnen ra imas, rom mravalnairi da daumu-
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Savebeli informaciis siWarbe praqtikulad mosaxleobisaTvis

misi arqonis tolfasia. ar aris saWiro raRaciT xelisu-

flebisaTvis mavne azris CaxSoba, ubralod maTTan erTad ka-
rgia miitano mosaxleobamde kidev ori aTeuli sxvadasxva da

ZiriTadi sawinaaRmdego azri. maSin igi CaiZireba sainformacio

xmaurSi da aRar xdeba saSiSi. kapitali ar krZalavs, ubra-
lod yidulobs masobriv sainformacio saSualebebs.

XX saukunis bolo meoTxedSi warmoiSva sainforma-

cio-finansuri oligarqia, romelic praqtikulad akontro-
lebs planetis sainformacio da finansuri nakadebis 90%-ze

mets. bunebrivia, tyuilia, vifiqroT, rom aris pirTa rome-
liRac jgufi, romelic zis da wyvets, ra informacia da ro-

dis miawodos msoflios. aranairi iatakqveSa, Crdilovani mso-

flio xelisufleba, romelic sazogadoebriv cnobierebas ako-
ntrolebs, ar arsebobs. ubralod xelisuflebaSi myof adami-

anebs, sastikad rom uweven erTmaneTs konkurencias da Tan eb-

rZvian, bevr sakiTxSi obieqturad erTnairi interesebi da sae-
rTo ideologiuri poziciebi aqvT.

      kompiuteruli qselebis principuli upiratesoba, ro-

gorc axali nairsaxeoba masobrivi informaciuli saSuale-
bebisa, aris informaciuli zemoqmedebis individualizirebisa

da personificirebis SesaZlebloba. ukve, axla, kompiuteruli

firmebi TandaTan qmnian yoveli individualuri momxmareblis
saxes, swavloben mis gemovnebas, urCeven ra iyidon, ra naxon

da a.S.

     amgvarad, Tanamedrove miRwevebi informatikaSi Zalian
STambeWdavia, mas faqtiurad ganviTarebis sazRvrebi ara aqvs,

is ukideganod viTardeba da Sedegebic albad Sesabamisi iqneba.
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7.codnis skivri

Chest of Knawledge

saintereso cnobebi wylis Sesaxeb

omar qeSelaSvili

წყლის საერთო მოცულობა დედამიწაზე, შედგენს 326 მილიონ კუბურ
ტონას;

წყალი ერთადერთი ნივთიერებაა ჩვენს პლანეტაზე, რომელსაც
შეუძლია მიიღოს სამი აგრეგატული მდგომარეობა: თხევადი, მყარი და
აირადი, თუმცა მეცნიერები თხევადი წყლიდან გამოყოფენ 5 სხვადასხვა
მდგომარეობას, ხოლო გაყინული წყლიდან 14 სხვადასხვა მდგომარეობას;

წყალი ყველაზე ძლიერი და უნივერსალური გამხსნელია;

ადამიანი წყურვილს გრძნობს უკვე მაშინ, როცა მისი ორგანიზმი
კარგავს წყლის 1%-ზე მეტს;

ინტენსიური ფიზიკური დატვირთვის დროს, ადამიანი მომე-
ნტალურად კარგავს წონას, მაგრამ არა იმის გამო, რომ წვავს ცხიმებს,
არამედ იმის გამო, რომ კარგავს წყალს;

წყლით ინტოქსიკაცია, ყველაზე ხშირად ხდება ინტენსიური სპო-
რტული დატვირთვების დროს;

ადამიანის წონის 18%-ს შეადგენს წყალი;

წყალი შედგება ორი ელემენტისგან: წყალბადიგან და ჟანგბადისგან.
მისი ქიმიური ფორმულაა H2O. წყლის თითოეული მოლეკულა შედგება
ერთმანეთთან დაკავშირებულ ორი ატომი წყალბადისა და ერთი ატომი
ჟანგბადისგან;

ჩვენს პლანეტაზე არსებობს წყლის წრებრუნვა. მეცნიერები დარ-
წმუნებული არიან, რომ რაციონალური გამოყენების შემთხვევაში წყლის
რესურსები ამოუწურავია;
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ნორმალური ატმოსფერული წნევის დროს, წყალი მყარ მდგო-
მარეობაში გადადის (იყინება) 0°С-ზე, ხოლო დუღდება 100°С-ზე. წყლის
გაყინვისა და ადუღების ტემპერატურა დამოკიდებულია ატმოსფერულ
წნევაზე. წნევის მომატებასთან ერთად იმატებს წყლის ადუღების ტემპ-
რატურაც;

4°С დან 0°С ტემპერატურამდე დიაპაზონში, წყალი იმატებს მოცუ-
ლობაში და იყინება. თუ ამ დროს წყალი იმყოფება წყალგაყვანილობის
ლითონის მილში, იგი ადვილად ხეთქავს მას. 0°С-ს ქვემოთ კი წყალი
ისევ იკუმშება;

დაბალი ატმოსფერული წნევის დროს, წყალს არ შეუძლია იმყო-
ფებოდეს თხევად მდგომარეობაში, ხოლო ყინული გადაიქცევა უშუალოდ
ორთქლად;

არსებობს წყლის მოლეკულის 18 ნაირსახეობა. ჩვენთვის ყველაზე მე-
ტად ცნობილია „მსუბუქი წყალი“. ნებისმიერი წყალი შეიცავს მოლეკუ-
ლის ყველა სახეობას;

ცხელი წყალი უფრო ეფექტურად აქრობს ხანძარს, ვიდრე ცივი წყალი;

წყალი ერთადერთი თავისუფლად გავრცელებული ნივთიერებაა
ბუნებაში, რომლის სიმკვრივე, მყარ მდგომარეობაში უფრო ნაკლებია,
ვიდრე თხევადში. სწორედ ამიტომაა, რომ ყინული წყალში არ იძირება
(მაგალითად უზარმაზარი აისბერგი), ხოლო წყალსატევები, როგორც წესი
ფსკერამდე არ იყინება (თუმცა ექსტრემელურ ტემპერატურაზე ეს შესა-
ძლებელია);

ზღვის წყალი იყინება -1,91 გრადუს ტემპერატურაზე;

მსოფლიოში, ყველაზე ძვირადღირებული წყალი იყიდება ლოს-
ანჯელესში. მწარმოებლები ბალანსირებული გემოს ძვირფას სითხეს,
მნიშვნელობით პჰ, ასხამენ სვაროვსკის თვლებით მოპირკეთებულ
ბოთლში. ასეთი წყლის ღირებულებაა 90 $ - 1 ლიტრი;

წყლის ერთ წვეთში არის 1. 000 000 000 000 000 მოლეკულა;

წყალი ზოგჯერ იყინება იმ შემთხვევაშიც კი, როცა მისი ტემპერატურა
არის „+“;

მსოფლიოში, მტკნარი წყლის ყველაზე დიდი მარაგი მყინვარებშია;
წყალი ყველაზე თბოტევადია ბუნებაში არსებულ სხვა სითხეებთან

შედარებით;
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წყალი სიცოცხლის საწყისია, პირველი ცოცხალი ორგანიზმები, რომე-
ლიც გაჩნდა ჩვენს პლანეტაზე, წარმოიშვა წყალში;

დედამიწის სხვადასხვა ნაწილებში, ყინულს გააჩნია სხვადასხვა
ტემპერატურა. ყველაზე ცივი ყინული არის ანტრაქტიდაში, სადაც
ყინულის ტემპერატურა -60 გრადუსია, გრენლანდიაში ყინულის
ტემპერატურა -28 გრადუსია, ხოლო ალპური ყინულის ტემპრეატურა
შეადგენს 0 გრადუსს;

მეცნიერება ცნობს წყლის 2000-ზე მეტ სტრუქტურირებულ ფორმას;

ბუნებაში შეიძლება გამოვყოთ დაახლოებით 1330 სახეობის წყალი,
მათ განასხვავებენ წარმოშვების (ნიადაგის, წვიმის, ახალი ან ძველი
თოვლის და ა.შ), მათში გახსნილი ნივთიერებების თვისებებისა და
რაოდენობის მიხედვით;

მსოფლიოში ყველაზე სუფთა წყალი არის ფინეთში;

მეცნიერებმა ჩაატარეს ასეთი სახის ექსპერიმენტი: გამოჰყვეს ნავთო-
ბიდან წყალი, აღმოჩნდა, რომ ასეთი ნავთობი არ იწვოდა;

ცივ წყალზე უფრო სწრაფად იყინება ცხელი წყალი. ლოგიკურად კი
პირიქით უნდა იყოს. პასუხი კითხვაზე, თუ რატომ ხდება ეს, დღემდე არ
არსებობს;

მთელი ცხოვრების განმავლობაში, ადამიანი სვამს დაახლოებით 38
ტონა წყალს;

დედამიწაზე არსებული ნივთიერებებიდან, წყალს გააჩნია ყველაზე
მაღალი ზედაპირული დაჭიმულობა (ვერცხლისწყალის გარდა).;

მკვლევართა ჯგუფები, სხვა პლანეტებზე უპირველს ყოვლისა ეძებენ
წყალს;

ადამიანს, წყლის გარეშე შეუძლია გაძლოს არაუმეტეს 7 დღისა;

თუ ადამიანის ორგანიზმში წყლის რაოდენობა შემცირდება 20% -
მდე, იგი დაიღუპება;

დედამიწის ზედაპირის 80% დაფარულია წყლით. აქედან სასმელად
ვარგისი მხოლოდ 1%-ია;

დედამიწის მანტია (მყარი დედამიწის გარსი) შეიცავს 10-12-ჯერ მეტ
წყალს, ვიდრე მსოფლიო ოკეანე;
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თუ განაგრძობთ სუფთა გაყინული წყლის გაყინვას, შეამჩნევთ
უჩვეულო გარდაქმნებს. მინუს 120ºС-ზე, წყალი გახდება სუპერბლანტი
და წელვადი, ხოლო მინუს 135ºС-ზე იგი გადაიქცევა „მინისებურ
წყლად“. „მინისებური წყალი“ - არის მყარი ნივთიერება, რომელშიც არ
არსებობს კრისტალური სტრუქტურა, ისე როგორც მინაში;

ერთი ავტომობილის წარმოებას სჭირდება დაახლოებით 147 ათას 631
ლიტრი წყალი;

მსოფლიო ოკეანე ფარავს პლანეტის დაახლოებით 71%-ს საშუალო
სიღრმით - 4 კმ. და შეიცავს 97,6% თავისუფალი წყლის ცნობილ
მსოფლიო მარაგებს;

მიიჩნევა, რომ ადამიანის სისხლი 6-ჯერ უფრო სქელია წყალზე;

მსოფლიოში არსებული ყველა ყინულის დნობის შემთხვევაში, ჩვენს
პლანეტაზე წყლის დონე აიწევდა 64 მეტრით (დაახლოებით 20
სართულიანი სახლი) და ხმელეთის 1/8 დაიფარებოდა წყლით;

ძროხამ უნდა დალიოს დაახლოებით 15 ლიტრი წყალი, რათა გასცეს
4 ლიტრი რძე;

მეცნიერებმა დაადგინეს, რომ ხმოვანი ბგერა წყალში უფრო დიდი
სიჩქარით ვრცელდება, ვიდრე ჰაერში;

ნახევარი კილო ყავის საწარმოებლად, საჭიროა 11 ათასი ლიტრი
წყალი;

ერთი გაზეთისთვის საჭირო ქაღალდის საწარმოებლად, საჭიროა 300
ლიტრი წყალი;

მსოფლიოში მოხმარებული წყლის 70% მოდის სოფლის მეუ-
რნეობაზე, მრეწველობაზე მოდის მხოლოდ 22%;

წყლის 18 ლიტრიანი ჭურჭელი იწონის 20 კგ-ს;

ორგანიზმში წყლის რაოდენობის 2%-ით შემცირება, 20%-ით ამცი-
რებს გონებრივ და ფიზიკურ შრომისუნარიანობას;

გველს წყალში კბენა არ შეუძლია;

წყალს გააჩნია მეხსიერება. მას შეუძლია დაიმახსოვროს, შეინახოს და
გადასცეს ნებისმიერი სახის ინფორმაცია წყალი რეაგირებს მის ირგვლივ
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მყოფი ადამიანების აზრებსა და ემოციებზე, აგრეთვე მოვლენებზე,
რომელიც ხდება საზოგადოებაში. ინფორმაციის დაგროვების შედეგად
წყლის კრისტალები იცვლის ფორმას-ლამაზდება თუ ინფორმაცია
კეთილმოსურნე და დადებითია და პირიქით - მახინჯდება და ირღვევა
მისი ფორმა, თუ ინფორმაცია ნეგატიური, შეურაცხმყოფელი და უარყო-
ფითია.

ყველა ბეგემოტი წყლის ქვეშ იბადება;

საყოფაცხოვრებო ღრუბელს შეუძლია შეიწოვოს უფრო მეტი ცივი
წყალი, ვიდრე ცხელი;

წყალი უამრავი დაავადების გადამტანია, რის გამოც ყოველწლიურად
იღუპება დაახლოებით 20 მილიონი ადამიანი;

წყლის აორთქლების დროს გამოყოფილი სითბო, ყველაზე მეტია სხვა
სითხეების აორთქლებით გამოყოფილ სითბოსთან შედარებით, ხოლო
წყლის კრისტალიზაციის სითბო, ამ თვისებით ჩამორჩება მხოლოდ
ამიაკს;

მსოფლიოში, მილიარდი (და კიდევ უფრო მეტი) ადამიანისთვის, არ
არის ხელმისაწვდომი სუფთა წყალი. ამის გამო მათ უწევთ სასმელად
უხარისხო წყლის გამოყენება;

ადამიანები, რომლებიც სვამენ დღის განმავლობაში 6-7 ჭიქა წყალს,
რამდენადმე ამცირებენ გულის შეტევის რისკს;

მეცნიერებმა დაადგინეს, რომ წყალმა შეიძლება შეაჩეროს მთელი
რიგი სერიოზული დაავადებები. ადამიანები, რომლებიც სვამდნენ დღის
განმავლობაში არანაკლებ 1,5-2 ლიტრ წყალს, 50%-ით ამცირებდნენ
საჭმლის მომნელებელი ტრაქტისა და შარდის ბუშტის კიბოს რისკს, აგრე-
თვე მცირდება სარძევე ჯირკვლების ანთების რისკი ქალებში;

დაბინძურებული მიწისქვეშა წყლების გაწმენდას სჭირდება ათასწლე-
ულები;

წყლის იზოტოპიური ნაირსახეობა 135-ზე მეტია. „ცოცხლი“ და
„მკვდარი“ წყლების გარდა არსებობს „მძიმე“,

ადამიანის ორგანიზმის ქსოვილები, ასაკთან ერთად კარგავენ წყალს.
მეძუძურ ბავშვებში წყლის შემცველობა 80-85% -ია, ზრდასრულ ადა-
მიანებში 75%, ხოლო მოხუცებში 65-70%;

ოკეანის წყლების ლურჯი ფერი, აიხსნება წყალში სინათლის
შერჩევითი შთანთქმითა და განაწილებით;
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წყალი, სხვადასხვა მდგომარეობაში შუქს ირეკლავს სხვადა-
სხვაგვარად, მაგალითად: თოვლი ირეკლავს მზის სხივების დაახლოებით
85%-ს, ხოლო წყალი მხოლოდ 5%-ს;

წყალი გამჭვირვალეა მხოლოდ ხილული სხივებისთვის და ძლიერ
შთანთქავს ინფრაწითელ რადიაციას;

ოკეანე შეადგენს დედამიწის ზედაპირის ¾-ს, ამასთან იგი კლიმატის
მძლავრი შემარბილებელია, რადგან რეგულარულად ათბობს ქვედა ატმო-
სფერულ შრეს;

ზღვის წყალი საკმაოდ კვებითი სუბსტანციაა. 1 კუბური სანტიმეტრი
ასეთი წყალი შეიცავს 1,5 გრ. ცილას და სხვა ნივთიერებებს. მეცნიერები
თვლიან, რომ მხოლოდ ერთი-ატლანტიკური ოკეანის კვებითი ღირე-
ბულება 20 000 -ჯერ მეტია, ვიდრე ერთი წლის განმავლობაში მთელს
დედამიწაზე (ხმელეთზე) აღებული მოსავალი;

ბუნებაში არსებობს - საშიში წყალიც. მაგალითად: სიცილიაში, ერთ-
ერთ ტბაში, რომელსაც „სიკვდილის ტბას“ ეძახიან არის წყალქვეშა მჟავის
საბადო, რომელიც წამლავს წყალს მთელს წყალსაცავში. ხოლო აზე-
ბაიჯანში არსებობს წყალი, რომელიც შეიცავს ბევრ მეთანს, რის გამოც
წყალს შეიძლება ცეცხლიც კი წაეკიდოს, თუ მასთან ასანთს მიიტანთ;

თუ ადამიანები პირად და საქონლის საკვებად გამოიყენებდნენ ზღვე-
ბისა და ოკეანეების მცენარეულ რესურსებს, საკვები საკმარისი იქნებოდა
290 მილიარდი ადამიანისთვის;

წყალი მუხტავს საკვებს ენერგიით, რის შემდეგაც საკვების ნაწილა-
კები ამ ენერგიას გადასცემენ მთელს ორგანიზმს. დამტკიცებულია, რომ
საკვებს, წყლის გარეშე არ გააჩნია არავითარი ენერგეტიკული ღირე-
ბულება ადამიანის ორგანიზმისთვის;

სპეციალისტების მტკიცებით, 2 ჭიქა სუფთა წყალს შეუძლია გადა-
ლახოს დაღლილობა და დეპრესია;

კოფეინის და ალკოჰოლის მოხმარება, იწვევს ორგანიზმის გაუ-
წყლოვანებას, ამიტომ ყოველი ფინჯანი ყავისა და პორცია ალკოჰლის
მოხმარების შემდეგ, საჭიროა დამატებით ერთი ჭიქა წყლის მიღება;

წყალი წყალგაყვანილობის მილში შეიძლება გაიყინოს +20 გრადუს
ტემპერატურაზეც კი, მხოლოდ ერთი პირობით, თუ იგი შეიცავს ბევრ
მეთანს. ამ გაზის მოლეკულები იწვევს წყლის წნევის შემცირებას და
გაყინვის ტემპერატურის მომატებას;
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წყლის აორთქლებული მოლეკულა, ჰაერში იმყოფება დაახლოებით
10 დღე, ვიდრე დაუბრუნდება დედამიწას ნალექის სახით და ხელახლა
გაიმეორებს ციკლს;

ჰიდროლოგიური ციკლი (წყლის წრებრუნვა) მთელს პლანეტაზე
გამოიმუშავებს იმაზე მეტ ენერგიას, ვიდრე მთელი კაცობრიობა მისი
არსებობის მანძილზე. 20 წუთის განმავლობაში ერთ ძლიერ წვიმასა და
ჭექა-ქუხილს შეუძლია დედამიწაზე დაღვაროს 125 მილიონი ლიტრი
წყალი;

მარილიანი წყალი იყინება მინუს 1,8ºС და დნება პლიუს 2,3ºС ტემ–
პერატურაზე;

ერთადერთი სულიერი, რომელსაც შეუძლია წყალზე სირბილი, არის
ქვეწარმავალი (ერთგვარი ხვლიკი) ბასილისკო;

კენიის დედაქალაქ ნაირობში, წყალი ღირს 10-ჯერ ძვირი, ვიდრე ნიუ
იორკში;

წყალი აუცილებელია ზედმეტი წონის დასაგდებად. დიეტის დროს
აუცილებელია არანაკლებ 2 ლიტრი წყლის დალევა, რათა მან გამო–
დევნოს ორგანიზმიდან შლაკები;

საშუალოდ, ადამიანი დღე-ღამეში მოიხმარს 80-100 ლიტრ წყალს,
აქედან 74%-აბაზანა-ტუალეტზე, 21% - რეცხვაზე და 5 % სამზარეულოზე
(შედარებისთვის: შუასაუკუნეებში ადამიანი დღე-ღამეში მოიხმარდა 5
ლიტრ წყალს).

momzadda internetSi gamoqveynebuli

masalebis mixedviT.
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Jurnalis `agrarul_ekonomikuri mecniereba da

teqnologiebi~-is Tematikuri struqturuli sqema

(ganyofilebebi)

I. zogadi miwaTmoqmedeba.

II. memcenareoba.

III. seleqcia, genetika, meTesleoba.

IV. niadagmcodneoba da agroqimia.

V. melioracia da irigacia.

VI. mcenareTa dacva.

VII. meqanizacia da eleqtifikacia.

VIII. agrosatyeo-samelioracio RonisZiebebi.

IX. niadagis erozia da masTan brZolis RonisZiebebi.

X. sasoflo-sameurneo kulturaTa movla-moyvanis teqnologiebi.

XI. mecxoveleoba.

XII. veterinaria.

XIII. soflis meurneobis produqciis gadamuSaveba da Senaxva.

XIV. ekonomika da biznesi.

XV. agraruli ekonomika.

XVI. ekonomikuri Teoria.

XVII. sagareo-ekonomikuri urTierTobebi.

XVIII. msoflio ekonomika.

XIX. normatiul-sacnobaro masalebi.

XX. sakonsultacio darbazi.

XXI. sadiskusio klubi.

XXII. uwyveti swavlebis darbazi.

XXIII. sainformacio macne.

XXIV. agraruli da agroekonomikuri terminologia.

XXV. gamoCenili agrarikos-ekonomisti mecnierebi.

XXVI. sityva akademikoss.

XXVI. kompetenturi azri.

XXVII. doqtorantTa darbazi.

XXVIII. bakalavrTa darbazi.

XXIX. axalgazrda mecnieris poziciebi.

XXX. sakiTxis dasma.
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moTxovnebi dasabeWdad warmosadgeni statiebis mimarT:

1. statiis moculoba–5-6 gv-mde; nabeWdi (LitNusx– 11; 1,0
intervalze. saTauri LitMtavrPS _11, formati Pege Setup-Si:
Top 1.0; Left 15.8; Bottom 1.0.; Right 1.0;), erTi egzemplari da

CD-ze. ar gadatvirToT diagramebiTa da sqemebiT, cxrilebi
unda iyos kompaqturi, vertikalurad nabeWdi.

2. statias unda axldes referati (internetuli versia–0,5

gverdamde) qarTulad da inglisurad;

2019 wlis IV kvartali
teqnikuri redaqcia:
g.mosaSvili-akademiuri doqtori-teqnikuri redaqtori, veb-gve-

rdis redaqtori, kompiuteruli uzrunvelyofa: inglisuri ve-

rsia-i.baxtaZe, T. epitaSvili.

Jurnalis damfuZnebeli da gamomcemelia
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademiis
akademikosi omar qeSelaSvili.

Jurnalis gamocemis mxardamWerebi arian:
saqarTvelos soflis meurneobis mecnierebaTa akademia (prezi-

denti akademikosi g.aleqsiZe), Sps-profesional konsultantTa

jgufi (direqtori socialur mecnierebaTa akademiuri doqto-
ri d.egiaSvili).

saaRricxvo-sagamomcemlo Tabaxi 5,3

pirobiTi nabeWdi Tabaxi 5.5


