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finansebi da sabanko saqme

თეა ჰას რა თო ვი
აუდ იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი და მა თი გა მო ყე ნე ბის აუდ იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი და მა თი გა მო ყე ნე ბის 

შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა ქარ თვე ლო შიშე საძ ლებ ლო ბე ბი სა ქარ თვე ლო ში ------------------------------------------------------------------------------ ------------------------------------------------------------------------------9696

ნა ნა გუ ლი კაშ ვლი, ვა ლე რი მო სი აშ ვი ლი
ბიტ კო ინი და ბიტ კო ინ ქე შიბიტ კო ინი და ბიტ კო ინ ქე ში --------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------- 100100

biznes-inJineringi turizmis sferoSi

მა ნა ნა შა ლამ ბე რი ძე
კო რო ნა ვი რუ სი და ტუ რიზ მკო რო ნა ვი რუ სი და ტუ რიზ მიი ------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------------------------------- 103103

biznes-inJineringi mSeneblobasa da transportSi

ლე ვან ბე რა ძე
სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თვის მი ღე ბის პრო ცე დუ რე ბი დიდ ბრი ტა ნეთ შსამ შე ნებ ლო ნე ბარ თვის მი ღე ბის პრო ცე დუ რე ბი დიდ ბრი ტა ნეთ შიი-------------------------------------------------------------- 100100
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მაია ბარ ბა ქა ძე , ომ არ ბა ბი ლუა
სა ქარ თვე ლოს სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბის რო ლი TRACECA-ს პრო ექ ტშსა ქარ თვე ლოს სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბის რო ლი TRACECA-ს პრო ექ ტშიი --------------------- --------------------- 108108

გიორგი ცეცხლაძე, რევაზ ველიჯანაშვილი
დატვირთვა-გადმოტვირთის სატრანსპორტო მოწყობილობების დატვირთვა-გადმოტვირთის სატრანსპორტო მოწყობილობების 

მუშაობის საიმედოობის შემფასებელი კრიტერიუმიმუშაობის საიმედოობის შემფასებელი კრიტერიუმი --------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------- 112112

რევაზ  ველიჯანაშვილი, ლევან ბუბუტეიშვილი , ვასილი დარბაიძე
საგზაო სატრანსპორტო შემთხვევების შემცირების საგზაო სატრანსპორტო შემთხვევების შემცირების 

პრევენციული ღონისძიებებიპრევენციული ღონისძიებები --------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------- 115115

გიორგი ცეცხლაძე, თინათინ გეგენავა, რევაზ ველიჯანაშვილი
დატვირთვა-გადმოტვირთის  მონაწილე სატრანსპორტო  საშუალების დატვირთვა-გადმოტვირთის  მონაწილე სატრანსპორტო  საშუალების 

ტექნიკურ -საექსპლუატაციო  მახასიათებლების მნიშვნელობა სამუშაო ტექნიკურ -საექსპლუატაციო  მახასიათებლების მნიშვნელობა სამუშაო 

პროცესის  ეფექტიანობის გაუმჯობესებაშიპროცესის  ეფექტიანობის გაუმჯობესებაში ----------------------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------------------- 119119

biznes-inJineringi ganaTlebasa da fsiqologiaSi

ჰას რათ ჰას რა თო ვი
ლექ სი კის სწვა ლე ბის მე თო დი კა აზ ერ ბა იჯ ან ენ ოვ ანი სტუ დენ ტე ბი სათ ვილექ სი კის სწვა ლე ბის მე თო დი კა აზ ერ ბა იჯ ან ენ ოვ ანი სტუ დენ ტე ბი სათ ვისს --------------------- --------------------- 122122

მა რი ამ ხე თა გაშ ვი ლი
სკო ლის მოს წავ ლე თა ქცე ვი თი პრობ ლე მე ბსკო ლის მოს წავ ლე თა ქცე ვი თი პრობ ლე მე ბიი ------------------------------------------------------------- ------------------------------------------------------------- 125125

თა მარ სი ლა გა ვა
აგ რე სია და გან ზრახ ვააგ რე სია და გან ზრახ ვა --------------------------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------------------------- 128128

ekonomikuri procesebis modelireba

ბორის მასპინძელაშვილი
რაციონალური გამოსახულების ორიგინალის პოვნის რაციონალური გამოსახულების ორიგინალის პოვნის 

ერთი მეთოდისა და მისი გამოყენების შესახეერთი მეთოდისა და მისი გამოყენების შესახებბ ----------------------------------------------------------- ----------------------------------------------------------- 131131

erovnuli ekonomikis samarTlebrivi, politikuri 

da filosofiuri aspeqtebi

ჯე მალ გა ხო კი ძე, თე იმ ურ აზ ბე ჟოშ ვი ლი
ზო გი ერ თი პრობ ლე მუ რი სა მარ თლებ რი ვი ას პექ ტი ზო გი ერ თი პრობ ლე მუ რი სა მარ თლებ რი ვი ას პექ ტი 

მი წის სა კითხებ თან და კავ ში რე ბიმი წის სა კითხებ თან და კავ ში რე ბითთ --------------------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------------------------------- 136136

ჯე მალ გა ხო კი ძე, მი ხე ილ მამ ნი აშ ვი ლი, ზუ რაბ მელ ქა ძე
გა მო ძი ებ ისა და გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სი მოქ მედ სის ხლის გა მო ძი ებ ისა და გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სი მოქ მედ სის ხლის 

სა მარ თლის საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა შისა მარ თლის საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა ში -------------------------------------------------------------- -------------------------------------------------------------- 142142

თა მაზ ბა ცი კა ძე
რაც ყვე ლამ უნ და იც ოდ ერაც ყვე ლამ უნ და იც ოდ ესს ---------------------------------------------------------------------------------------- ---------------------------------------------------------------------------------------- 154154

ალ ექ სან დრე ტა ლი აშ ვი ლი
მე წარ მე ობ აში სა მარ თლი ან ობ ის იმ პლე მენ ტა ცი ის ზო გი ერ თი ას პექ ტიმე წარ მე ობ აში სა მარ თლი ან ობ ის იმ პლე მენ ტა ცი ის ზო გი ერ თი ას პექ ტი ------------------------ ------------------------ 159159

biznes-inJineringi medicinaSi

მედეა ჩიქავა, ნინო ყურაშვილი
უძველესი კოლხური მედიცინაუძველესი კოლხური მედიცინა ---------------------------------------------------------------------------------- ---------------------------------------------------------------------------------- 164164
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მი წის რე ფორ მის პროგ რა მე ბი სულ უფ რო მრა
ვალ ფე რო ვა ნი ხდე ბა და ის ინი  ბევ რად მეტ კომ
პო ნენ ტს მო იც ავს, ვიდ რე მი წის სა კუთ რე ბის რე
ფორ მი რე ბის ან მი წის გა ნა წი ლე ბის სა კითხე ბია. 
რე ფორ მე ბი მრა ვა ლი ქვეყ ნის ის ტო რი აში არა
ერ თხელ გან ხორ ცი ელ ებ ულა. ის ინი გა მო იყ ენ ება 
რო გორც პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის მე ქა ნიზ მი, ხო
ლო მა თი ში ნა არ სი და მო ცუ ლო ბა და მო კი დე ბუ
ლია უშუ ალ ოდ კრი ზი სის დაძ ლე ვის სა ჭი რო ებ
ებ ზე. რე ფორ მა ტო რე ბი ხში რად დგა ნან რთუ ლი 
არ ჩე ვა ნის წი ნა შე, რაც კი დევ უფ რო ზრდის მათ 
შე მუ შა ვე ბა ში, და გეგ მვი სა და იმ პლი მენ ტა ცი ის 
პრო ცეს ში მეც ნი ერმკვლე ვარ თა, აკ ად ემი ური 
სფე როს წარ მო მა დე ნელ თა და უშუ ალ ოდ რე ფორ
მე ბის ინ იცი ატ ორ ებ ისა და გან მა ხორ ცი ელ ებ ლე
ბის ერ თობ ლი ვი მუ შა ობ ის აუც ილ ებ ლო ბას.

სწო რედ ამ მიზ ნით, 2020 წელს უცხო ელ მეც
ნი ერ თა ინ იცი ატ ივ ით და მა თი მო ნა წი ლე ობ ით გა
მო იცა მო ნოგ რა ფია ორ ტო მად სა ხელ წო დე ბით:  
“მი წის რე ფორ მა: სა ხელ მწი ფო მო ნო პო ლი იდ ან 
სა კუთ რე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბამ დე”. ნაშ რო მი გა
მო ცე მუ ლია ინ გლი სურ და რუ სულ ენ ებ ზე.  ეს არ ის 
13 ქვეყ ნის მეც ნი ერ თა ერ თობ ლი ვი ნაშ რო მი, რო
მელ შიც დე ტა ლუ რა დაა გან ხი ლუ ლი და გა ან ალ
იზ ებ ული აზ ერ ბა იჯ ან ში, სა ქარ თვე ლო ში, ლიტ ვა, 
ლატ ვი ასა და ეს ტო ნეთ ში, სლო ვა კეთ ში,  რუ სეთ ში, 
რუ მი ნეთ ში, ბე ლო რუ სი ასა და უკ რა ინ აში, პო ლო
ნეთ ში, მოლ დო ვა სა და ყა ზა ხეთ ში გან ხორ ცი ელ
ებ ული მი წის რე ფორ მე ბის არ სი, ში ნა არ სი და შე
დე გე ბი.  ცენ ტრა ლუ რი და აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის, 
და სავ ლეთ და ცენ ტრა ლუ რი აზი ის სხვა დას ხვა 
ქვეყ ნებ მა გა სუ ლი სა უკ უნ ის ბო ლოს გა ნა ხორ ცი

ელ ეს ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი გეგ მი ური მე ურ ნე ობ იდ
ან სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ აზე გა დას ვლა. თი თოეულმა 
ქვე ყა ნამ  რე ფორ მის სა კუ თა რი გზა აირ ჩია, მი წის 
ურ თი ერ თო ბე ბის გან ვი თა რე ბის ის ტო რი ული თა
ვი სე ბუ რე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით, გან სხვა ვე ბუ
ლი მე თო დო ლო გი ური მიდ გო მე ბით, მე თო დე ბით, 
ინ სტრუ მენ ტე ბით და მიღ წე ული შე დე გე ბით.  

გა მომ დი ნა რე იქ იდ ან, რომ ამ კო ლო სა ლუ რი 
გა მოც დი ლე ბის გა ზი არ ება მე ტად სა სარ გებ ლო 
იქ ნე ბო და ქარ თვე ლი მეც ნი ერ ებ ის თვის, ხე ლი
სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბი სა და ეკ ონ ომ იკ ური 
პო ლი ტი კის გან მა ხორ ცი ელ ებ ლე ბის, მო მა ვა ლი 
მკვლე ვა რე ბი სა თუ ინ ვეს ტო რე ბის თვის, სა ქარ
თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტის სა ინ ჟინ რო 
ეკ ონ ომ იკ ის დე პარ ტა მენ ტის უფ რო სის, პრო ფე
სორ ალ ექ სან დრე სი ჭი ნა ვას ინ იცი ატ ივ ით და ძა
ლის ხმე ვით,  2021 წლის 14 მა ისს ჩა ტარ და ვე ბი
ნა რი მო ნოგ რა ფი ის ან ალ ოგი ური სა ხელ წო დე ბით 
 “მი წის რე ფორ მა: სა ხელ მწი ფო მო ნო პო ლი იდ ან 
სა კუთ რე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბამ დე”.

ვე ბინ რის მსვლე ლო ბი სას მეც ნი ერ ები, მთავ
რო ბის წარ მო მად გენ ლე ბი, ექ სპერ ტე ბი გა ნი ხი ლა
ვენ უძ რა ვი ქო ნე ბის ინ დუს ტრი ის პერ სპექ ტი ვებს 
იურ იდი ული, სა გა და სა ხა დო და რე გუ ლი რე ბის 
თვალ საზ რი სით, ას ევე იმ გა მოწ ვე ვებს,  რო მელ
თა წი ნა შეც დგა ნან მე ნე ჯე რე ბი და ინ ვეს ტო რე ბი 
სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში.

ვე ბი ნა რი გახ სნა სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ
ივ ერ სი ტე ტის რექ ტო რის მო ად გი ლემ მეც ნი ერ ებ ის 
დარ გში, პრო ფე სორ მა ზუ რაბ გა სი ტაშ ვილ მა. მო ნა
წი ლე ებს და სტუმ რებს მი სა სალ მე ბე ლი სიტყვე ბით 
მი მარ თეს აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის 
უმ აღ ლე სი საბ ჭოს ვი ცე სპი კერ მა  ტი ტე არ ოშ იძ ემ 
და სტუს სა ინ ჟინ რო ეკ ონ ომ იკ ის დე პარ ტა მენ ტის 
უფ როს მა, პრო ფე სორ მა ალ ექ სან დრე სი ჭი ნა ვამ. 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ინ ტე რე სი გა მო იწ ვია აჭ არ
ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის ფი ნან სთა და ეკ
ონ ომ იკ ის მი ნის ტრის ბა ტონ ჯა ბა ფუტ კა რა ძის 
მოხ სე ნე ბამ  აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის 
მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შე სა ხებ მი
წის რე ფორ მის პრო ცეს ში, რო მელ მაც ვე ბი ნა რის 
მო ნა წი ლე ებს გა აც ნო  ის ახ ალი ინ იცი ატ ივ ები, 
რაც შე მუ შა ვე ბუ ლია ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი

სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი 100 წლის თა ვი სად მი სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი 100 წლის თა ვი სად მი 
მიძ ღვნი ლი ვე ბი ნა რიმიძ ღვნი ლი ვე ბი ნა რი

„მი წის რე ფორ მა: სა ხელ მწი ფო მო ნო პო ლი იდ ან „მი წის რე ფორ მა: სა ხელ მწი ფო მო ნო პო ლი იდ ან 
სა კუთ რე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბამ დე“სა კუთ რე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბამ დე“



7

კის მი წის ფონ დის უფ რო ეფ ექ ტუ რად გა მო ყე ნე
ბის თვის და უცხო ქვეყ ნის წარ მო მად გენ ლებს გა
უზი არა გა მოც დი ლე ბა უკ ვე გა ტა რე ბუ ლი აქ ტი
ვო ბე ბის შე დე გე ბის შე სა ხებ.  

მო ნოგ რა ფი ის ყვე ლა ავ ტორ მა წარ მო ად გი
ნა პრე ზენ ტა ცია სა კუ თარ ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი 
მდგო მა რე ობ ის, წარ სუ ლი და მიმ დი ნა რე რე ფორ
მე ბის შე სა ხებ, აგ რეთ ვე სა კუ თა რი კვლე ვე ბი და 
შე ხე დუ ლე ბე ბი აღ ნიშ ნულ სა კითხებ თან და კავ
ში რე ბით. მათ ერ თმა ნეთს გა უზი არ ეს სა კუ თა რი 
ქვეყ ნის გა მოც დი ლე ბა, ის პო ზი ტი ური თუ ნე გა
ტი ური შე დე გე ბი, რაც კონ კრე ტულ ქვე ყა ნა ში გა
ტა რე ბულ მა მი წის რე ფორ მამ მო იტ ანა, უპ ას უხ ეს 
კო ლე გე ბის მი ერ დას მულ შე კითხვებს და აქ ტი
ურ ად მო ნა წი ლე ობ დნენ დის კუ სი ებ ში, რომ ლე ბიც 
მოხ სე ნე ბებ ში წარ მოდ გე ნი ლი პრობ ლე მე ბის შე
სა ხებ იმ არ თე ბო და. 

გან ხი ლუ ლი სა კითხე ბის აქ ტუ ალ ობ ასა და ვე ბი
ნა რის სტა ტუს ზე მეტყვე ლებს მის მუ შა ობ აში  აჭ
არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის უმ აღ ლე სი საბ
ჭოს ვი ცე სპი კე რის, ბა ტონ  ტი ტე არ ოშ იძ ის მე ტად  
აქ ტი ური ჩარ თუ ლო ბა. მი სი სა ინ ტე რე სო მო საზ რე
ბე ბის თუ მსჯე ლო ბე ბის მოს მე ნა ფრი ად სა სარ გებ
ლო იყო ვე ბი ნა რის თი თოეული მო ნა წი ლი სათ ვის.

აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს ის ფაქ ტი, რომ გარ და 
უშ ულ ოდ მო ნოგ რა ფი ის ავ ტო რე ბი სა, ვე ბი ნარ
ზე პრე ზენ ტა ცი ები წარ მო ად გი ნეს სხვა დას ხვა 
უცხო ური უნ ივ ერ სი ტე ტის რექ ტო რებ მა, ვი ცე
რექ ტო რებ მა, ფა კულ ტე ტე ბის დე კა ნებ მა, მეც ნი
ერ ებ ათა აკ ად ემი ებ ის აკ ად ემ იკ ოს ებ მა, აგ რეთ ვე, 
რამ დე ნი მე ქვეყ ნის ყო ფილ მა ვი ცეპრე მი ერ მა და 
მი ნის ტრმა. 

 ვე ბი ნარს გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა 
შეს ძი ნა მას ში სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა 
და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს, ჰიდ რო 
მე ლი ორ აცი ისა და მი წის მარ თვის დე პარ ტა მენ
ტის, მი წის მდგრა დი მარ თვი სა და მი წათ სარ გებ
ლო ბის მო ნი ტო რინ გის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს, 
აჭ არ ის უმ აღ ლე სი საბ ჭოს, აჭ არ ის სოფ ლის მე
ურ ნე ობ ისა და ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის ტროს წარ
მო მად გენ ლე ბის ჩარ თუ ლო ბამ, რომ ლე ბიც მე

ტად პრაქ ტი კულ კითხვებს უს ვამ დნენ ვე ბი ნა
რის მო ნა წი ლე ებს და აქ ტი ურ ად უზი არ ებ დნენ 
სა კუ თარ უწყე ბებ ში მიმ დი ნა რე მუ შა ობ ის, მო
მა ვა ლი გეგ მე ბის და მო ლო დი ნე ბის შე სა ხებ გა
მოც დი ლე ბას. 

ვე ბი ნა რის მე ორე ნა წი ლი  ღია სა დის კუ სიო სე
სია ”მი წის რე ფორ მის ხე ლა ხა ლი გა აზ რე ბა სა ქარ
თვე ლო ში: ახ ალი იდე ები, შე საძ ლებ ლო ბე ბი და გა
მოწ ვე ვე ბი” მიძ ღვნი ლი იყო სა ქარ თვე ლოს მი წის 
რე ფორ მე ბის აქ ტუ ალ ური სა კითხე ბი სად მი.  

ამ სე სი აზე წარ მოდ გე ნი ლი მოხ სე ნე ბე ბი შე ეხ
ებ ოდა  ზო გი ერთ პრობ ლე მურ სა მარ თლებ რივ ას
პექ ტს მი წის სა კითხებ თან და კავ ში რე ბით სა ქარ
თვე ლო ში, მი წის პრი ვა ტი ზა ცი ის ფსი ქო ლო გი ურ 
ას პექ ტებს,  პან დე მი ის გავ ლე ნას უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ზე სა ქარ თვე ლო ში,  კო ვიდ 
19 პან დე მი ის პი რო ბებ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის გა ყიდ
ვე ბის ან ალ იზს და სხვ. 

რო გორც უკ ვე აღ ინ იშ ნა, ვე ბი ნარს ეს წრე
ბოდ ნენ და აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობ დნენ მის 
მუ შა ობ აში სა ქარ თვე ლოს გა რე მოს დაც ვი სა 
და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს, აჭ არ ის 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და ეკ ონ ომ იკ ის სა მი ნის
ტროს, ჰიდ რო მე ლი ორ აცი ისა და მი წის მარ თვის 
დე პარ ტა მენ ტის, მი წის მდგრა დი მარ თვი სა და 
მი წათ სარ გებ ლო ბის მო ნი ტო რინ გის ერ ოვ ნუ ლი 
სა აგ ენ ტოს წარ მო მად გენ ლე ბი; სა ქარ თვე ლოს 
ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სორმას წავ
ლებ ლე ბი, დოქ ტო რან ტე ბი, სა მა გის ტრო პროგ
რა მის სტუ დენ ტე ბი. 

ვე ბი ნა რის და სას რულს მო ნა წი ლე ებ მა მად ლო
ბა გა და უხ ად ეს ორ გა ნი ზა ტო რებს სა ინ ტე რე სო 
ღო ნის ძი ებ ის მოწყო ბის თვის და აქ ტი ური კო მუ
ნი კა ცი ის, აგ რეთ ვე,  მეც ნი ერ ულ თუ სა გან მა ნათ
ლებ ლო მი მარ თუ ლე ბით მო მა ვა ლი თა ნამ შრომ
ლო ბის სურ ვი ლი და იმ ედი გა მოთ ქვეს. 

ვებინარის ორგანიზატორთა სახელით,
პროფესორი დალი სეხნიაშვილი
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ბა ტონ მა ნო დარ ჭი თა ნა ვამ თა ვი სი ცხოვ რე ბა 
და მოღ ვა წე ობა ერ ის კა ცო ბას მი უძ ღვნა. ერ ის კა
ცის სა ხე ლის მო პო ვე ბა უფ რო რთუ ლი და ძნე ლია 
ვიდ რე პო ლი ტი კო სის, ან მეც ნი ერ ის. თუმ ცა, ბა
ტო ნი ნო და რი, დი დი პო ლი ტი კო სი და მეც ნი ერ
იცაა. მთე ლი მი სი ცხოვ რე ბა კა ცო ბა ზე, ად ამი ან
ობ ასა და ღირ სე ბა ზეა აგ ებ ული. 

ბა ტო ნი ნო და რი და იბ ადა სო ფელ ჭკა დუ აშ
ში (ზუგ დი დის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი), 1936 წლის 10 
მარ ტს. იგი გა მორ ჩე ული ახ ალ გაზ რდა იყო,რა მაც 
მას პარ ტი ული ხა ზით კა რი ერ ულ გზა გა უკ ვა ლა 
და სა ქარ თვე ლოს მა შინ დე ლი ხე ლი სუფ ლე ბის 
უმ აღ ლეს მწვერ ვალს მი აღ წია. ბა ტო ნი ნო დარ 
ჭი თა ნა ვა 1962 წლი დან პარ ტი ულ სა მუ შა ოზეა.
იგი იყო: პარ ტი ის ზუგ დი დის რა იკ ომ ის მდი ვა ნი, 
ცე კას ინ სტრუქ ტო რი, ცხა კაიას(სე ნა კის მუ ნი ცი
პა ლი ტე ტი) რა იკ ომ ის პირ ვე ლი მდი ვა ნი, აჭ არ ის 
სა ოლ ქო კო მი ტე ტის მე ორე მდი ვა ნი. 19741990 
წლებ ში მუ შა ობ და სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ
ნე ობ ის მი ნის ტრად, სა ქარ თვე ლოს მი ნის ტრთა 
საბ ჭოს თავ მჯდო მა რის პირ ველ მო ად გი ლედ, 
სა ქარ თვე ლოს კპ ცენ ტრა ლუ რი კო მი ტე ტის 
მდივ ნად, სა ქარ თვე ლოს მი ნის ტრთა საბ ჭოს თავ
მჯდო მა რედ. სხვა დას ხვა დროს ბა ტო ნი ნო და რი, 
იყო ქა ლა ქის, რაიონის (ორ ჯერ), ავ ტო ნო მი ური 
რეს პუბ ლი კის, სა ქარ თვე ლოს (ორ ჯერ), საბ ჭო თა 
კავ ში რის უმ აღ ლე სი საბ ჭოს (ორ ჯერ) დე პუ ტა
ტი. 8 წლის მან ძილ ზე ხელ მძღვა ნე ლობ და ამ ავე 
საბ ჭოს მუდ მივ მოქ მედ კო მი სი ას. ბა ტო ნი ნო და
რის, რო გორც ხელ მძღვა ნე ლის, გა დაწყვე ტი ლე
ბე ბი ყვე ლა ეტ აპ ზე სა ზო გა დო ებ ისა და ერ ოვ
ნულ ინ ტე რე სებს ემ ყა რე ბო და. 

iubile

ერ ის კა ცი - ნო დარ ჭი თა ნა ვა 85 წლი სააერ ის კა ცი - ნო დარ ჭი თა ნა ვა 85 წლი საა

და მო უკ იდ ებ ელი სა ქარ თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე
ბამ 1991 წლს მას შეს თა ვა ზა სა ქარ თვე ლოს რეს
პუბ ლი კის სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის, კვე ბის მრეწ ვე
ლო ბი სა და სატყეო მე ურ ნე ობ ის მი ნის ტრად მუ
შა ობა. მან ეს გა მოწ ვე ვა მი იღო და წარ მა ტე ბით 
გა არ თვა თა ვი.

ბო ლო სა მი ათ წლე ული წე ლი ბა ტონ მა ნო
დარ მა მეც ნი ერ ებ ას და უთ მო. ის გახ ლავთ ეკ ონ
ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ ათა დოქ ტო რი, პრო ფე სო რი, 
სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მეც ნი ერ
ებ ათა აკ ად ემი ის ნამ დვი ლი წევ რი, აკ ად ემ იკ ოსი. 
19932004 წლებ ში მუ შა ობ და სა ქარ თვე ლოს სო
ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური და რე გი ონ ული პრობ
ლე მე ბის სა მეც ნი ეროკვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტის 
დი რექ ტო რად. ის 150ზე მე ტი სა მეც ნი ერო ნაშ
რო მის (მათ შო რის 13 მო ნოგ რა ფი ის) ავ ტო რია. 
დღემ დე ნა ყო ფი ერ ად ეწ ევა სა მეც ნი ერო მოღ ვა
წე ობ ას სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კურ უნ ივ ერ სი ტეტ
ში. მი სი კვლე ვის ძი რი თა დი მი მარ თუ ლე ბაა ქარ
თუ ლი მი წის პრობ ლე მე ბი.

ბა ტო ნი ნო და რი მრა ვალ წლი ან მეც ნი ერ ულ 
და პრაქ ტი კუ ლი გა მოც დი ლე ბას გა დას ცემს 
დოქ ტო რან ტებს. იგი ას წავ ლის დოქ ტო რან ტებს 
მეც ნი ერ ული კვლე ვის ეთ იკ ურ ნორ მებს,რაც გა
მი ხა ტე ბა თა ვი ან თი აზ რე ბის და სა ბუ თე ბა ში და 
არა სხვის უაზ რო კრი ტი კა ში.

დღეს ბა ტო ნი ნო და რი წარ მა ტე ბით მოღ ვა წე
ობს სტუს ი.ჟორ და ნი ას სა ხე ლო ბის სა ქარ თვე
ლოს სა წარ მოო ძა ლე ბი სა და ბუ ნებ რი ვი რე სურ
სე ბის შემ სწავ ლელ ცენ ტრში მთა ვარ მეც ნი ერ 
თა ნამ შრომ ლად. არ ის სტუს აკ ად ემი ური საბ ჭოს 
წევ რი. 

ბა ტო ნი ნო და რი ას ევე გახ ლავთ ეკ ონ ომ იკ ის 
სა დოქ ტო რო სა უნ ივ ერ სი ტე ტო საბ ჭოს წევ რი. 
საბ ჭო ზე თი თე ული მი სი გა მოს ვლა მსმე ნე ლი
სათ ვის აკ ად ემი ის დამ თავ რე ბის ტოლ ფა სია.

სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტის 
აკ ად ემი ურ მა საბ ჭომ აკ ად ემ იკ ოსი ნო დარ ჭი თა
ნა ვა და აჯ ილ დო ვა სა პა ტიო სი გე ლი თა და ერ თი 
თვის ხელ ფა სით.

ვუ ლო ცავთ ბა ტონ ნო დარ ჭი თა ნა ვას სა
იუბილეო თა რიღს. კვლა ვაც დიდ ხანს სი ცოც
ხლეს, ჯან მრთე ლო ბა სა და ნა ყო ფი ერ სა მეც ნი
ერო მოღ ვა წე ობ ას ვუ სურ ვებთ თა ვი სი ოჯ ახ ისა 
და სამ შობ ლოს სა კე თილ დღე ოდ. 

ჟურ ნალ „ბიზ ნესინ ჟი ნე რინ გის“
სა რე დაქ ციო კო ლე გი ის სა ხე ლით,

პრო ფე სო რი 
ალ. სი ჭი ნა ვა
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სა კუ თა რი აზ რის გა მოთ ქ მა მინ და და ვიწყო იმ
ით, რომ აკა დე მი კოს გ.კ ვე სი ტა ძის ნაშ რო მი „თა ნა
მედროვე ეკო ლო გი ა, გა რე მოს მდგო მა რე ო ბა, დის
ბა ლან სის გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზე ბი და რე მე დი ა ცი უ რი 
ტექ ნო ლო გი ე ბი“ რო გორც იტყ ვი ან „სამაგიდო“ და 
სა ხელ მ ძღ ვა ნე ლო წიგ ნი უნ და გახ დეს ეკო ლო გი
ის დარ გ ში მოღ ვა წე ყვე ლა სპე ცი ა ლის ტი სათ ვის 
და არა მარ ტო მათ თ ვის. ქვეყ ნე ბის ხელ მ ძღ ვ ნე ლი 
სფე რო ე ბის წარ მო მად გენ ლებს დიდ სარ გებ ლო ბას 
მო უ ტან დათ იმ ღრმა და სრულ ყო ფი ლი, ამას თან 
შე მაშ ფო თე ბე ლი ინ ფორ მა ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბა, 
რაც აღ ნიშ ნულ ნაშ რომს გან სა კუთ რე ბულ მნიშ ვ ნე
ლო ბას ანი ჭებს.

ნაშ რო მის პირ ველ ნა წილ ში გან ხი ლუ ლია თა ნა
მედ რო ვე მსოფ ლი ო ში არ სე ბუ ლი რთუ ლი ეკო ლო
გი უ რი მდგო მა რე ო ბა, რაც მნიშ ვ ნე ლო ვან წი ლად 
გან პი რო ბე ბუ ლია ტოქ სი კუ რი ნა ერ თე ბის სულ 
უფ რო მზარ დი რა ო დე ნო ბით ნი ა დაგ ში, წყალ ში და 
ატ მოს ფე რო ში, რაც საფ რ თხეს უქ მ ნის ყვე ლა სა ხე
ო ბი სა და გვა რის ცოცხა ლი ორ გა ნიზ მე ბის არ სე ბო
ბას. შეს წავ ლი ლი ა, რო გორც არა ორ გა ნუ ლი, ასე ვე 
ორ გა ნუ ლი ტოქ სი კუ რი ნა ერ თე ბის მრა ვალ ფე როვ
ნე ბა. მა თი გა უვ ნ ბე ელ ყო ფის ქი მი უ რი, მე ქა ნი კუ რი 
და ფი ზი კუ რი მე თო დე ბი. მე ო რე ნა წილ ში წარ მოდ
გე ნი ლია მცე ნა რე ე ბი სა და მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბის 
სი ნერ გი უ ლი მოქ მე დე ბის, შთან თ ქ მი სა და გარ დაქ
მ ნის მე ქა ნიზ მე ბი. და დას ტუ რე ბუ ლი ა, რომ ეს ბუ
ნებ რი ვი და ეკო ლო გი უ რად სუფ თა ტექ ნო ლო გი ე ბი 
გა ცი ლე ბით ეფექ ტუ რია ყვე ლა არა ბუ ნებ რივ კლა
სი კურ და თუნ დაც ინო ვა ცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ ზე.

ხაზ გას მუ ლი ა, რომ მო მა ვალ ში ძი რი თა დი ყუ
რადღე ბა უნ და გა მახ ვილ დეს „სელექციურად შერ
ჩე უ ლი მა ღა ლი ეკო ლო გი უ რი პო ტენ ცი ა ლის მქო ნე 
ერ თ წ ლი ა ნი და მრა ვალ წ ლი ა ნი მცე ნა რე ე ბის მი ზან
მი მარ თულ გა ნა შე ნი ა ნე ბა ზე და აქ ტი უ რი არა ტოქ
სი კუ რი მიკ რო ბუ ლი კონ სერ ცი უ მე ბით ნი ა და გის 
ხე ლოვ ნუ რად გამ დიდ რე ბა ზე (დასნებოვნებაზე). ეს 
უნ და გან ხორ ცი ელ დეს ე.წ. „მწვანე ბი ო გე ო ფილ ტ
რის რე გი ონ ში“, რო მე ლიც ეკ ვა ტო რის სამ ხ რე თით 
და ჩრდი ლო ე თით ≈3500÷4000 კმ მან ძილ ზე გან
თავ სე ბულ ძლი ე რი დე ტოქ სი კუ რი აქ ტი ვო ბის მქო
ნე ხმე ლე თის ფარ თობს ეწო დე ბა. მო სახ ლე ო ბის მო
სა ლოდ ნე ლი ზრდი სა და პლა ნე ტის ეკო ლო გი უ რი 
მდგო მა რე ო ბის გა უ ა რე სე ბის პი რო ბებ ში ამ რე გი
ონს გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა.

გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე რე სოა ავ ტო რის მსჯე
ლო ბა ე.წ. „მწვანე რე ვო ლუ ცი ი სა“ და „მწვანე ქი მი
ის“ შე სა ხებ. პირ ვე ლი სა გან გან ს ხ ვა ვე ბით მე ო რე 

ით ვა ლის წი ნებს „ბუნებისადმი მხო ლოდ მე გობ რუ
ლი მიდ გო მე ბის, მე თო დე ბი სა და ტექ ნო ლო გი ე ბის 
ფარ თო და ნერ გ ვას პრაქ ტი კა ში“. ეს მიდ გო მა ით
ვა ლის წი ნებს შემ დე გი პრინ ცი პე ბის ამუ შა ვე ბას: 
პრე ვენ ცი ა, ატო მე ბის ეკო ნო მი ა, უსაფ რ თხო ქი მი
უ რი სინ თე ზი და ქი მი უ რი პრო დუქ ტე ბის მი ღე ბა, 
ენერ გო ეფექ ტი ა ნო ბა, გა ნახ ლე ბუ ლი ნედ ლე უ ლის 
გა მო ყე ნე ბა, შუ ა ლე დუ რი სტა დი ე ბის შემ ცი რე ბა, 
კა ტა ლი ზი, დეგ რა და ცი ის უნა რი, ანა ლი ზი და ბინ
ძუ რე ბის პრე ვენ ცი ის მიზ ნით და სხვა.

„მწვანე ქი მი ა“ ის გლო ბა ლუ რი ხა სი ა თის ღო
ნის ძი ე ბა ა, რო მელ საც ბუ ნე ბის დაც ვის თვალ საზ
რი სით ანა ლო გი არ სე ბულ კლა სი კურ ეკო ლო გი ურ 
ტექ ნო ლო გი ებ ში დღემ დე არ გა აჩ ნი ა“.

შემ დეგ ავ ტო რი გა და დის ბი ო ლო გი უ რი ტექ ნო
ლო გი ე ბის გან ხილ ვა ზე. აღ სა ნიშ ნა ვი ა, რომ ისი ნი 
გა მო ირ ჩე ვა ბუ ნე ბას თან მე გობ რუ ლი, ნი ა და გის 
ყვე ლა მაჩ ვე ნებ ლე ბის რე მე დი ა ცი უ ლი ხა სი ა თით 
(დაბინძურებული, ერო ზი რე ბუ ლი და ღა რი ბი ნი
ა და გე ბი) არ სი მდგო მა რე ობს ბუ ნებ რი ვი პრო ცე
სე ბის მაქ სი მა ლურ გაძ ლი ე რე ბა ში იმ დო ნემ დე, 
რომ მა თი ტექ ნო ლო გი ურ პრო ცე სად გა მო ყე ნე ბა 
გახ დეს შე საძ ლე ბე ლი. ეს XXI სა უ კუ ნის ტექ ნო ლო
გი ე ბი ა, რო მელ თა შეს წავ ლა ში, შექ მ ნა სა და გა მო
ყე ნე ბა ში ბნ გ. კვე სე ტა ძის ღვაწ ლი გა ნუ ზო მე ლი ა. 
მან ერ თ ერ თ მა პირ ველ მა მი აქ ცია ყუ რადღე ბა თა
ნა მედ რო ვე ო ბის ტექ ნო ლო გი უ რად უმ ნიშ ვ ნე ლო
ვა ნეს ბი ო ე კო ლო გი ის ძი რი თად ინ ს ტ რუ მენ ტებს 
 მცე ნა რე ებ სა და მიკ რო ორ გა ნიზ მებს. „ბუნებაში 
არ სე ბუ ლი ორ გა ნიზ მე ბის ეს ორი ფი ზი ო ლო გი უ
რად მნიშ ვ ნე ლოვ ნად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ჯგუ ფი წარ
მო ად გენს იმ ტექ ნო ლო გი ურ აგენ ტებს, რო მელ თაც 
სე რი ო ზუ ლი ეკო ლო გი უ რი პო ტენ ცი ა ლი გა აჩ ნი ათ. 
ამას თან მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბი სწრა ფად შლი ან უცხო 
ნა ერ თებს (დეკონტამინაცია), მცე ნა რე ე ბი კი უნი
ვერ სა ლუ რი დე ტოქ სი ფი კა ტო რე ბი ა, რომ ლე ბიც 
თით ქ მის თა ნა ბა რი ძა ლით მოქ მე დე ბენ ჰა ერ ში, ნი
ა დაგ სა და წყალ ში. ავ ტო რი იმ მეც ნი ერ თა ჯგუფს 
ეკუთ ვ ნის ვინც პირ ვე ლად შე ის წავ ლა მცე ნა რის 
ეკო ლო გი უ რი პო ტენ ცი ა ლის გა მოვ ლე ნის პრო ცე სი 
სა ქარ თ ვე ლოს მეც ნი ე რე ბა თა აკა დე მი ის მცე ნა რე
თა ბი ო ქი მი ის ინ ს ტი ტუტ ში გა სუ ლი სა უ კუ ნის 70ან 
წლებ ში აკა დე მი კოს სერ გი დურ მი ში ძის ხელ მ ძღ ვა
ნე ლო ბით.

ამ კვლე ვებ მა გვიჩ ვე ნა, რომ მცე ნა რე ე ბის გარ
და ტოქ სი კუ რი ბუ ნე ბის კონ ტა მი ნან ტე ბის შთან
თ ქ მი სა ფეს ვე ბი სა და ფოთ ლე ბის მეშ ვე ო ბით აქვს 
უნა რი აწარ მო ოს მა თი მე ტა ბო ლუ რი გარ დაქ მ ნა 

გამოხმაურებაგამოხმაურება
აკადემიკოს გიორგი კვესეტაძის მონოგრაფიაზე აკადემიკოს გიორგი კვესეტაძის მონოგრაფიაზე 

„თანამედროვე ეკოლოგია: გარემოს მდგომარეობა, დისბალანსის „თანამედროვე ეკოლოგია: გარემოს მდგომარეობა, დისბალანსის 
გამომწვევი მიზეზები და რემედიაციული ტექნოლოგიები“გამომწვევი მიზეზები და რემედიაციული ტექნოლოგიები“

მეცნიერება, თბილისი, 2020 წელიმეცნიერება, თბილისი, 2020 წელი
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უვ ნე ბელ უჯ რე დულ კომ პო ნენ ტე ბამ დე. ე.ი. მცე ნა
რე პირ ვე ლად მეც ნი ე რე ბის ის ტო რი ა ში გა ნი ხი ლე
ბა, რო გორც ეკო ტექ ნო ლო გი უ რი აგენ ტი, რაც და
ე დო სა ფუძ ვ ლად ახალ ეკო ლო გი ურ კონ ცეფ ცი ას.

ნაშ რომ ში ყველ გან სჩანს ავ ტო რის იშ ვი ა თი უნა
რი ყვე ლა და ინ ტე რე სე ბუ ლი არაპ რო ფე სი ო ნა ლი 
ადა მი ა ნი სათ ვის გა სა გებ ენა ზე გად მოს ცეს ის ურ
თუ ლე სი პრო ცე სე ბი, რომ ლე ბიც მცე ნა რი სა და მიკ
რო ორ გა ნიზ მე ბის ერ თობ ლი ვი (სინერგიული) მოქ
მე დე ბით ხორ ცი ელ დე ბა ბუ ნე ბა ში. ნათ ლად აჩ ვე
ნებს, რომ „მცენარე უშუ ა ლოდ მო ნა წი ლე ობს ისეთ 
სა სი ცოცხ ლოდ აუცი ლე ბელ პრო ცეს ში, რო გო რიც 
არის ფო ტო სინ თე ზი და ატ მოს ფე რო ში დი დი რა ო
დე ნო ბით არ სე ბუ ლი მო ლე კუ ლუ რი აზო ტის ფიქ
სა ცი ა“, რი თაც უზ რუნ ველ ყოფს დე და მი წას ჟან გ
ბა დით, ორ გა ნუ ლი ნა ერ თე ბით და სხვა სი ცოცხ ლი
სათ ვის აუცი ლე ბე ლი კომ პო ნენ ტე ბით.

„მცენარე და მიკ რო ორ გა ნიზ მი  რამ დე ნად შე
საძ ლე ბე ლია ამ ორი ფუნ ქ ცი უ რად და ფი ზი ო ლო
გი უ რად გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი ორ გა ნიზ მის მოქ ცე ვა 
ერ თი ტექ ნო ლო გი უ რი პრო ცე სის ფარ გ ლებ ში“ აი 
უდი დე სი ამო ცა ნა, რომ ლის ამოხ ს ნაც გა დაწყ ვი ტა 
აკა დე მი კოს მა გ.კვე სი ტა ძემ ზე მოთხ სე ნე ბუ ლი ინ
ს ტი ტუ ტის მეც ნი ერ თა ჯგუფ თან ერ თად 30 წლის 
წინ. რო გორც კვლე ვებ მა აჩ ვე ნა მცე ნა რი სა და მიკ
რო ორ გა ნიზ მე ბის თა ნამ შ რომ ლო ბა არა მხო ლოდ 
შე საძ ლე ბე ლი, არა მედ სა სურ ვე ლიც აღ მოჩ ნ და. შე
დე გად ტოქ სი კან ტე ბის სრუ ლი დაშ ლა და გარ დაქ მ
ნა დაჩ ქარ და. დად გინ და, რომ მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბი, 
გან სა კუთ რე ბით ბაქ ტე რი ე ბი და მი ცე ლი უ რი სო კო
ე ბის ზო გი ერ თი სა ხე ო ბა ტექ ნო გე ნუ რი ნა ერ თე ბის 
აქ ტი უ რი დეს ტ რუქ ტო რე ბი ა. ამას ემა ტე ბა მცე ნა
რე ე ბის მი ერ უცხო ნა ერ თე ბის დეგ რა და ცი ის უნა
რი და სა ფუძ ვე ლი ეყ რე ბა ახალ ინო ვა ცი ურ ეკო
ტექ ნო ლო გი ას.

ჩა ტარ და კო ლო სა ლუ რი სა მუ შა ო: დე ტოკ სი კა
ცი უ რი პო ტენ ცი ა ლის შეს წავ ლის მიზ ნით შე მოწ მ
და სხვა დას ხ ვა კულ ტუ რა. გა მოკ ვ ლე უ ლი იქ ნა მა თი 
უნა რი და შა ლონ ტოკ სი კუ რი ნა ერ თე ბის ნახ შირ ბა
დო ვა ნი ჩონ ჩხი. „დადგენილ იქ ნა, რომ მხო ლოდ მი
ზან და სა ხუ ლად შერ ჩე უ ლი მიკ როს კო პუ ლი სო კო ე
ბის ცალ კე ულ შტა მებს შეს წევთ უნა რი, აქ ტი უ რად 
და შა ლონ აღ ნიშ ნუ ლი ტოქ სი კან ტე ბი უჯ რე დუ ლი 
მე ტა ბო ლი ტე ბის დო ნემ დე ან მო ახ დი ნონ მა თი მი
ნე რა ლი ზა ცია (დაშლა, წყა ლი+ ნახ ში რორ ჟან გი)“.

ბნ გ.კვე სე ტა ძის ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით ინ ს ტი ტუ
ტის ლა ბო რა ტო რი ე ბის მეც ნი ერ თა მი ერ, სა ქარ თ
ვე ლოს თით ქ მის ყვე ლა კლი მა ტურ  ნი ა და გობ რი ვი 
ზო ნის ნი ა და გე ბი დან და მცე ნა რე უ ლი სუბ ს ტ რა
ტე ბი დან გა მო ყო ფი ლია ბაქ ტე რი ე ბის, აქ ტი ნო ბაქ
ტე რი ე ბი სა და მი ცე ლი უ რი სო კო ე ბის კულ ტუ რე ბის 
6000მდე შტა მი. მათ ბა ზა ზე შერ ჩე უ ლია ექ ს ტ რე
მა ლურ პი რო ბებ ში მოქ მე დი მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბის 
(ექსტრემოფილების) კო ლექ ცია 800 შტა მის შე მად
გენ ლო ბით (პროკარიოტინები, ეუკა რი ო ტე ბი). აქ 
თავ მოყ რი ლია ექ ს ტ რე მა ლურ პი რო ბებ ში მოქ მე დი 

სხვა დას ხ ვა ბი ო ლო გი უ რად აქ ტი უ რი ნივ თი ე რე ბე
ბის მწარ მო ე ბე ლი და ტოქ სი კუ რი ნა ერ თე ბის დამ შ
ლე ლი კულ ტუ რე ბი.

ავ ტო რის მი ერ ნაშ რომ ში შე მო თა ვა ზე ბუ ლია 
სრუ ლი ად ახა ლი, მცე ნა რი სა და მიკ რო ორ გა ნიზ მის 
ერ თობ ლივ მოქ მე დე ბა ზე აგე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ა, 
რო მე ლიც გან სა კუთ რე ბით ეფექ ტუ რია თბი ლი და 
ზო მი ე რი კლი მა ტუ რი სარ ტყე ლის რე გი ო ნე ბი სათ
ვის, რა საც სა ქარ თ ვე ლოც მი ე კუთ ვ ნე ბა. თუმ ცა ეს 
არ ნიშ ნავს, რომ აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნო ლო გია გა მო
უ სა დე გა რია უფ რო ცივ კლი მა ტურ სარ ტყელ ში. 
უბ რა ლოდ აქ გა მო ი ყე ნე ბა უფ რო და ბალ ტემ პე
რა ტუ რებ ზე მოქ მე დი ე.წ. ფსიქ რო ფი ლუ რი მიკ რო
ორ გა ნიზ მე ბის ფორ მე ბი. რო გორც ავ ტო რი აღ ნიშ
ნავს თუ მცე ნა რე ებ ში მხო ლოდ 20÷30 ფერ მენ ტია 
ცნო ბი ლი, რომ ლე ბიც უშუ ა ლოდ მო ნა წი ლე ო ბენ 
დე ტოკ სი კა ცი ის პრო ცეს ში, მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბის 
სხვა დას ხ ვა ტაქ სო ნო მი ურ ჯგუ ფებ ში მა თი რიცხ
ვი გა ცი ლე ბით მე ტია და დღემ დე სრუ ლად შეს წავ
ლი ლიც კი არ არის. „ისინი მცე ნა რე ებ თან შე და რე
ბით უფ რო მარ ტი ვად და სწრა ფად ახორ ცი ე ლე ბენ 
უცხო ნა ერ თე ბის დეგ რა და ცი ას (მინერალიზაციას). 
ამა ვე დროს რო გორც გა ცი ლე ბით უფ რო ად ვი ლად 
ადაპ ტი რე ბა დი ორ გა ნიზ მე ბი, ტოქ სი კან ტე ბის გა
უვ ნე ბელ ყო ფის საწყის ეტაპ ზე აქ ტი უ რად მოქ მედ 
ტექ ნო ლო გი ურ აგენ ტე ბად უნ და წარ მო ვიდ გი ნოთ“.

ეკო ლო გი უ რი ტექ ნო ლო გი ე ბი სათ ვის გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი არა ტოქ სი კუ რი და არა პა თო გე ნუ რი, 
ნი ა და გი დან გა მო ყო ფი ლი მიკ რო ბუ ლი შტა მე ბი მო
ითხოვს შე ნახ ვის, ზრდი სა და გა მო ყე ნე ბის შე სა ბა
მის მე თო დებს. ბი ო ქი მი ი სა და ბი ო ტექ ნო ლო გი ე ბის 
ინ ს ტი ტუტ ში, რომ ლის დი რექ ტო რიც 1987 წლი დან 
დღემ დე ბა ტო ნი გი ორ გია ყვე ლა პი რო ბაა შექ მ ნი ლი 
ამი სათ ვის. მო ნოგ რა ფი ა ში მო ცე მუ ლია ბაქ ტე რი უ
ლი და მი ცე ლი უ რი სო კო ე ბის შტა მე ბის კულ ტი ვი
რე ბის (შენახვის, გამ რავ ლე ბის და გა მო ყე ნე ბის) 
ყო ვე ლი ეტა პის სიღ რ მი სე უ ლი და დაწ ვ რი ლე ბი თი 
აღ წე რა, აქ ვეა მი თი თე ბე ბი მი ღე ბუ ლი ბი ო მა სის 
ნი ა დაგ ში შე ტა ნის პრო ცე სის სრულ ყო ფი ლად წარ
მარ თ ვი სათ ვის . მო ცე მუ ლია სა თა ნა დო სუ რა თე ბი, 
ცხრი ლე ბი და სხვა სა ი ლუს ტ რა ციო მა სა ლა.

გა ე როს 2019 წლის მო ნა ცე მე ბით მსოფ ლი ო ში 
ნი ა და გი ყო ველ წ ლი უ რად გვაძ ლევს: ხორ ბა ლი 760 
მლნ.ტ.; ბრინ ჯი  510 მლნ.ტ.; სი მინ დი 1100 მლნ.ტ.; 
კარ ტო ფი ლი  350 მლნ.ტ.; შა ქა რი  175 მლნ.ტ.; ხორ
ცი 335 მლნ.ტ.; რძე  852 მლნ.ტ. და სხვა. 

ამა ვე მო ნა ცე მე ბით ეკო ლო გი უ რი მდგო მა რე
ო ბა სწრა ფად უარეს დე ბა, ყო ველ წ ლი უ რად ერო
ზი ას გა ნიც დის 2 მი ლი არ დი ჰექ ტა რი, გა უ დაბ ნო ე
ბას 4,5 მლრდ.ჰექ ტა რი, ტყე ე ბის მი ერ და კა ვე ბუ ლი 
ფარ თო ბი მცირ დე ბა 10 მლნ. ჰექ ტა რით, თი თო ე ულ 
მო სახ ლე ზე სახ ნავ  სა თე სი 0,4 ჰექ ტარ ზე ოდ ნავ მე
ტი ა. დღე ი სათ ვის წყლის დე ფი ცი ტის მქო ნე ქვეყ
ნე ბის სი ამ 80ს გა და ა ჭარ ბა. რო გორც ცნო ბი ლია 
სას მე ლი წყა ლი სა ერ თო მა რა გის 2,5%ს არ აღე მა
ტე ბა. მო სახ ლე ო ბის და ა ვა დე ბე ბის თით ქ მის 80% 
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უხა რის ხო სას მელ წყალს უკავ შირ დე ბა. მთლი ა ნო
ბა ში და ახ ლო ე ბით 2 მლრდ. ადა მი ა ნის და ა ვა დე ბე
ბი და ბინ ძუ რე ბუ ლი წყლით არის გა მოწ ვე უ ლი. მათ 
შო რის: მა ლა რია  800 მლნ., ტრა ქო მა  500 მლნ., 
შის ტო სო მო ზი  200 მლნ., გას ტ რო ენ ტე რი ტე ბი  
400 მლნ., რო მელ თა გან 4 მლნ. ბავ შ ვი და 18 მლნ. 
მოზ რ დი ლი იღუ პე ბა.

ევ რო გა ერ თი ა ნე ბის მო ნა ცე მე ბით, არ ჩე უ ლი 
ეკო ლო გი უ რი მდგო მა რე ო ბის გა მო მარ ტო ზღვის 
ბი ნა დარ თა 100000ზე მე ტი სა ხე ო ბა გა უ ჩი ნა რე
ბის ზღვარ ზე ა. პლა ნე ტის მთლი ა ნი ფარ თო ბის (510 
მლნ.კმ2) 2/3 ანუ 360 მლნ.კმ2 წყალს უკა ვი ა, და ნარ
ჩე ნი ხმე ლე თია და მი სი 11% უდაბ ნო ა, წყლის უკ მა
რი სო ბის გა მო.

ავ ტო რი სა ინ ტე რე სოდ აღ წერს სა ქარ თ ვე ლოს 
ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბას : „ქვეყანაში რომ ლის ფარ
თო ბი 69000 კმ2ი ა, მზი ა ნი დღე ე ბის რა ო დე ნო ბა 
250÷280ია, 26 ათას ზე მე ტი მდი ნა რე იღებს სა თა
ვეს, 1000ზე მე ტი ენ დე მუ რი მცე ნა რე ხა რობს და 
30მდე ნი ა და გობ რივ  კ ლი მა ტუ რი ზო ნაა წარ მოდ
გე ნი ლი. ცნო ბი ლი ა, რომ სა ქარ თ ვე ლო ში მცე ნა რე
ე ბის გან სა კუთ რე ბუ ლი მრა ვალ ფე როვ ნე ბას მთელ 
მსოფ ლი ო ში აღი ა რე ბენ. ამ ჟა მად ქვე ყა ნა ში და ცუ ლი 
ტე რი ტო რი ე ბის სა ერ თო ფარ თო ბი შე ად გენს 600490 
ჰექ ტარს, რაც მთე ლი ტე რი ტო რი ის 8,62%ია. და ცუ
ლი ტე რი ტო რი ე ბის 51% ტყით არის და ფა რუ ლი. სა
ქარ თ ვე ლო ში 14 სა ხელ მ წი ფო ნაკ რ ძა ლი, 11 ეროვ
ნუ ლი პარ კი, 19 აღ კ ვე თი ლი, 41 ბუ ნე ბის ძეგ ლი და 
2 და ცუ ლი ლან დ შაფ ტი ა. სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო სა
ვარ გუ ლე ბის ფარ თო ბის წი ლი მთლი ა ნი ფარ თო ბის 
43,3%ია. ყო ვე ლი ვე ზე მოთ თ ქ მუ ლი დან გა მომ დი ნა
რე, სა ქარ თ ვე ლო ში მი ზან შე წო ნი ლი და აუცი ლე ბე
ლიც არის მრეწ ვე ლო ბის ახა ლი დარ გის, ეკო ლო გი
უ რად მე გობ რუ ლი ბი ო ტექ ნო ლო გი უ რი მრეწ ვე ლო
ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა. მრეწ ვე ლო ბის ნე ბის მი ერ დარ გ
თან შე და რე ბით, ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი მცე ნა რე ე ბი სა 
და ცხო ვე ლე ბის გე ნო ფონ დი და ყვე ლა ტაქ სო ნო მი
უ რი ჯგუ ფის მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბის კო ლექ ცი ე ბი და 
მა თი პო ტენ ცი ა ლი იმის სა წინ და რი ა, რომ ბევ რი ახა
ლი ინო ვა ცი უ რი და ეკო ლო გი უ რად მე გობ რუ ლი ბი

ო ტექ ნო ლო გი ის შექ მ ნაა შე საძ ლე ბე ლი, რაც მნიშ ვ
ნე ლოვ ნად გა ა ფარ თო ვებ და ქვე ყა ნა ში წარ მო ე ბუ ლი 
პრო დუქ ცი ის ასორ ტი მე ნტს.

დას კ ვ ნა
1) აკა დე მი კოს გ.კვე სი ტა ძის მი ერ შე მო თა ვა ზე

ბუ ლი (ფაქტიურად მის მი ერ შექ მ ნი ლი) ეკო ლო გი
უ რი ტექ ნო ლო გი ა, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს წი
ნას წარ სე ლექ ცი უ რად შერ ჩე უ ლი მცე ნა რე ე ბი სა და 
მიკ რო ორ გა ნიზ მე ბის ერ თობ ლივ მო ნა წი ლე ო ბას 
ტოქ სი კუ რი ბუ ნე ბის მქო ნე ნა ერ თე ბის გარ დაქ მ ნა ში 
 ინო ვა ცი უ რია და ანა ლო გი არ გა აჩ ნია მსოფ ლი ო ში;

2) ეს ტექ ნო ლო გია „მწვანე ქი მი ის“ მი მარ თუ
ლე ბა საც ეთა ნა დე ბა. მას ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია 
„მწვანე ქი მი ის“ თით ქ მის ყვე ლა მოთხოვ ნა და რე
კო მენ და ცი ა;

3) შე მო თა ვა ზე ბუ ლი რე მე დი ა ცი უ რი ტექ ნო ლო
გი ე ბის გა მო ყე ნე ბა გარ და უ ვა ლია თა ნა მედ რო ვე 
ეკო ლო გი უ რი მდგო მა რე ო ბის მზარ დი პრობ ლე მე
ბი დან გა მომ დი ნა რე და რაც ად რე მოზ დე ბა ეს მით 
უკე თე სი;

4) ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლი ეკო ლო გი უ რი კონ
ცეფ ცი ის შექ მ ნას ბი ო ქი მი ი სა და ბი ო ტექ ნო ლო გი
ე ბის ინ ს ტი ტუტ მა აკა დე მი კოს გი ორ გი კვე სე ტა ძის 
ხელ მ ძღ ვა ნე ლო ბით უდი დე სი ძა ლის ხ მე ვა მო ახ მა
რა. გა მოქ ვეყ ნ დ და 100ზე მე ტი ფუნ და მენ ტა ლუ რი 
ნაშ რო მი ეროვ ნულ და უცხო ურ სა მეც ნი ე რო ჟურ
ნა ლებ ში, მოხ სე ნე ბე ბი გა კეთ და 40ზე მეტ სა ერ
თა შო რი სო კონ ფე რენ ცი ებ სა და სიმ პო ზი უ მებ ზე, 
და ცუ ლია 30ზე მე ტი სა კონ დი და ტო და სა დოქ ტო
რო დი სერ ტა ცი ა. წარ მოდ გე ნი ლი ტექ ნო ლო გი ე ბის 
მეც ნი ე რულ და სა ბუ თე ბას მი ეძღ ვ ნა 14 მო ნოგ რა
ფია ქარ თულ, ინ გ ლი სურ და რუ სულ ენებ ზე.

თა მაზ ბა ცი კა ძე, 
ტ.მ.დ., პრო ფე სო რი, სა ქარ თ ვე ლოს სა ინ ჟინ რო 

და სა ბუ ნე ბის მეტყ ვე ლო აკა დე მი ის
 აკა დე მი კოს  მ დი ვა ნი, პრე ზი დი უ მის წევ რი, 

სა ერ თა შო რი სო სა ინ ჟინ რო აკა დე მი ის 
აკა დე მი კო სი, სა ხელ მ წი ფო პრე მი ის ლა უ რე ა ტი
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უძრავი ქონების გაყიდვები და Covid-19 პანდემიაუძრავი ქონების გაყიდვები და Covid-19 პანდემია

ელენე მენაბდე-ჯობაძე,
სტუს ასოცირებული პროფესორი

ნანა ჩუბინიძე,
თიბისი ბანკი, თბილისი, საქართველო

ანო ტა ცია
ელე ნე მე ნაბ დე - ჯო ბა ძის და ნა ნა ჩუ ბი ნი ძის 

სტა ტი ა: „უძრავი ქო ნე ბის გა ყიდ ვე ბი და კო ვიდ 
პან დე მი ა“ იხი ლავს თა ნა მედ რო ვე სა მეც ნი ე რო 
ეკო ნო მი კურ ლი ტე რა ტუ რა ში ერ თ ერთ ფარ
თოდ გან ხი ლულ თე მას, რო გო რი ცაა საცხოვ რე
ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის გა ყიდ ვე ბის დი ნა მი კა კო
ვიდ პან დე მი ის ფონ ზე.

2019  2020 წლის ოფი ცი ა ლუ რი მო ნა ცე მე
ბით, საცხოვ რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის გა ყიდ ვე ბი 
მკვეთ რად შემ ცი რე ბუ ლი ა. კერ ძოდ, 2020 წელს 
2019თან შე და რე ბით, ახა ლი ბი ნე ბის გა ყიდ ვე ბი 
შემ ცირ და 14%ით, ხო ლო ეგ რეთ წო დე ბულ მე ო
რად ბი ნებ ზე მოთხოვ ნა  26%  ით. აღ ნიშ ნულ მა 
სა ბაზ რო რყე ვამ გავ ლე ნა გა სა ყიდ ფა სებ ზეც მო
ახ დი ნა. ახალ ბი ნებ ზე კვ. მ  ის ფა სი შემ ცირ და 
და ახ ლო ე ბით 5%  ით, ხო ლო მე ო რად ბი ნებ ზე 
მხო ლოდ 1%  ით. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი, 
პან დე მი ა, მოთხოვ ნა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე, 
ტრან ზაქ ცი ა, სუფ სი დი რე ბა.

ANNOTATION
Article “Real Estate Sales and the Covid-19 

Pandemic” written by Elene Menabde Jobadze and 
Nana Chubinidze, reviews one of the most widely 
discussed topics in modern scientific economic liter-
ature, such as the dynamics of residential real estate 
sales in the context of the Covid pandemic. If we com-
pare the official data of 2019 and 2020 on residential 
real estate sales, then we will see that sales of space 
decreased sharply compared to 2019. n particular, 
sales of new apartments fell by 14% compared to the 
same period last year, and demand for the socalled 
secondary apartments fell by 26%. These market 
fluctuations also affected selling prices. However, it 
should be noted that new apartments with an area 
of sq.m. The price of apartments decreased by about 
5%, and for secondary apartments by only 1%.

Keywords: Real Estate Market, Pandemic, De-
mand on Real Estate Market, Transaction, Subsidiz-
ing.

*   *   *   *
ბო ლო ათ წ ლე უ ლე ბის გან მავ ლო ბა ში, საკ მა

ოდ იზ რ დე ბა მოთხოვ ნა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე. 
უძ რავ ქო ნე ბა ზე გაზ რ დი ლი მოთხოვ ნის და მა ტე
ბით გან მ საზღ ვ რელ ფაქ ტო რებს წარ მო ად გენს: 

• ემიგ რან ტე ბის ინ ტე რე სი შე ი ძი ნონ საცხოვ
რე ბე ლი ფარ თე ბი;

• ბი ნად რო ბის მო წო მო ბის მი ღე ბის მსურ ვე ლი 
უცხო ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე ე ბი, ვი საც სა ქარ თ ვე
ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბა ავალ დე ბუ ლებს სა კუთ რე
ბა ში ჰქონ დეთ და რე გის ტ რი რე ბუ ლი კონ კ რე ტუ
ლი ღრე ბუ ლე ბის საცხოვ რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის კონ კ რე ტუ ლი სეგ
მენ ტე ბი ხა სი ათ დე ბა ქო ნე ბის გა მო ყე ნე ბის ფორ
მით, ად გილ მ დე ბა რე ო ბით, მო გე ბის პო ტენ ცი ა
ლით, გამ ქი რა ვებ ლის ტი პი უ რი და ხა სი ა თე ბით, 
ინ ვეს ტი რე ბის მო ტი ვა ცი ით და სხვა ნიშ ნე ბით, 
რო მე ლიც აღი ა რე ბუ ლია უძ რა ვი ქო ნე ბის გაც
ვ ლის პრო ცეს ში. თა ვის მხრივ უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბა ზა რი გა ნიც დის სო ცი ა ლუ რი, ეკო ნო მი კუ რი, 
სა ხელ მ წი ფო და ეკო ლო გი უ რი ხა სი ა თის ზე გავ
ლე ნას. აღ ნიშ ნუ ლი ბა ზა რი სეგ მენ ტე ბად იყო ფა 
(იხ. ნახ. 1). 

2 
 

პროცესში. თავის მხრივ უძრავი ქონების ბაზარი განიცდის სოციალური, ეკონომიკური, 

სახელმწიფო და ეკოლოგიური ხასიათის ზეგავლენას. აღნიშნული ბაზარი სეგმენტებად იყოფა.  

 

ნახ.1 ტრანზაქციები უძრავი ქონების ბაზარზე 

უძრავი ქონების ბაზრის კვლევა მიმდინარეობს შემდეგი პარამეტრებით: ადგილმდებარეობა, 

კონკურენცია, მოთხოვნა და მიწოდება (რაც მიეკუთვნება უძრავი ქონების საერთო პირობებს).   

ბაზრის დაყოფა სხვადასხვა სეგმენტებად ხორციელდება ბაზრის მონაწილეთა მოთხოვნის, 

საინვესტიციო მოტივების, ადგილმდებარეობის, ფაქტიური ფუნქციონირების, დროის, ფიზიკური 

მახასიათებლების, დიზაინის მიხედვით და ა.შ. 

დანიშნულებიდან გამომდინარე უძრავი ქონების ბაზარი შეიძლება დაიყოს ხუთ ჯგუფად: 

1. საცხოვრებელი უძრავი ქონება; 

2. კომერციული უძრავი ქონება; 

3. საწარმოო უძრავი ქონება; 

4. სხვადასხვა დანიშულების მიწის ნაკვეთი; 

5. სპეციალური დანიშნულების უძრავი ქონება. 

რაც შეეხება მიწის ნაკვეთის მდგომარეობიდან გამომდინარე უძრავი ქონების ბაზარი 

შეიძლება გაიყოს: შენობა-ნაგებობიანი მიწის ნაკვეთი, შენობების გარეშე მიწის ნაკვეთი, რომელიც 

გამოდგება შემდგომში მშენებლობისთვის, შენობა-ნაგებობის გარეშე მიწის ნაკვეთი, რომელიც არ 

გამოდგება მშენებლობისთვის. 

21755 18626

11602

8593

2019 2020

ტრანზაქციები უძრავი ქონების ბაზარზე

New Flats Old Flats

ნახ.1 ტრან ზაქ ცი ე ბი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე
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უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის კვლე ვა მიმ დი ნა რე
ობს შემ დე გი პა რა მეტ რე ბით: ად გილ მ დე ბა რე ო
ბა, კონ კუ რენ ცი ა, მოთხოვ ნა და მი წო დე ბა (რაც 
მი ე კუთ ვ ნე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის სა ერ თო პი რო
ბებს). ბაზ რის და ყო ფა სხვა დას ხ ვა სეგ მენ ტე ბად 
ხორ ცი ელ დე ბა ბაზ რის მო ნა წი ლე თა მოთხოვ ნის, 
სა ინ ვეს ტი ციო მო ტი ვე ბის, ად გილ მ დე ბა რე ო ბის, 
ფაქ ტი უ რი ფუნ ქ ცი ო ნი რე ბის, დრო ის, ფი ზი კუ რი 
მა ხა სი ა თებ ლე ბის, დი ზა ი ნის მი ხედ ვით და ა.შ.

და ნიშ ნუ ლე ბი დან გა მომ დი ნა რე უძ რა ვი ქო ნე
ბის ბა ზა რი შე იძ ლე ბა და ი ყოს ხუთ ჯგუ ფად:

1. საცხოვ რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა;
2. კო მერ ცი უ ლი უძ რა ვი ქო ნე ბა;
3. სა წარ მოო უძ რა ვი ქო ნე ბა;
4. სხვა დას ხ ვა და ნი შუ ლე ბის მი წის ნაკ ვე თი;
5. სპე ცი ა ლუ რი და ნიშ ნუ ლე ბის უძ რა ვი ქო ნე

ბა.
რაც შე ე ხე ბა მი წის ნაკ ვე თის მდგო მა რე ო ბი

დან გა მომ დი ნა რე უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი შე იძ
ლე ბა გა ი ყოს: შე ნო ბა ნა გე ბო ბი ა ნი მი წის ნაკ ვე
თი, შე ნო ბე ბის გა რე შე მი წის ნაკ ვე თი, რო მე ლიც 
გა მოდ გე ბა შემ დ გომ ში მშე ნებ ლო ბის თ ვის, შე ნო
ბა ნა გე ბო ბის გა რე შე მი წის ნაკ ვე თი, რო მე ლიც 
არ გა მოდ გე ბა მშე ნებ ლო ბის თ ვის.

ყვე ლა ზე გავ რ ცე ლე ბუ ლი ტრან ზაქ ცია უძ
რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე, სწო რედ საცხოვ რე ბე ლი 
სახ ლის / ბი ნის შე ძე ნას უკავ შირ დე ბა. კო ლი ერ
სის მო ნა ცე მე ბით 2020 წლის მდგო მა რე ო ბით 
თბი ლის ში საცხოვ რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა
ზარ ზე გან ხორ ცი ელ და 27,219 ტრან ზაქ ცი ა, რაც 
წი ნა წლის ანა ლო გი ურ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე
ბით 18.5 %  ით ნაკ ლე ბია (ნახ.1. ). 

2020 წლის მდგო მა რე ო ბით თბი ლის ში საცხოვ
რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე ახა ლა შე ნე ბუ
ლი ბი ნე ბის სა შუ ა ლო გა სა ყიდ მა ფას მა 672 აშშ 
დო ლა რამ დე და ი წი ა, რაც 2019 წელ თან შე და რე
ბით 5 %  ით ნაკ ლე ბია (ნახ.2). ძვე ლი აშე ნე ბუ ლი 
ბი ნე ბის შემ თხ ვე ვა ში ნიშ ნუ ლი 638 აშშ დო ლარს 
გა უ ტოლ და, რაც უმ ნიშ ვ ნე ლო (1%  იანი) კლე ბაა 
წი ნა წლის ანა ლო გი ურ მო ნა ცემ თან შე და რე ბი თი 
(იხ. ნახ. 2).
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          ყველაზე გავრცელებული ტრანზაქცია უძრავი ქონების ბაზარზე, სწორედ საცხოვრებელი 

სახლის/ბინის შეძენას უკავშირდება. კოლიერსის მონაცემებით 2020 წლის მდგომარეობით 

თბილისში საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზარზე განხორციელდა 27,219 ტრანზაქცია, რაც წინა 

წლის ანალოგიურ მაჩვენებელთან შედარებით 18.5 % - ით ნაკლებია (ნახ.1. ).  

         2020 წლის მდგომარეობით თბილისში საცხოვრებელი უძრავი ქონების ბაზარზე 

ახალაშენებული ბინების საშუალო გასაყიდმა ფასმა 672 აშშ დოლარამდე დაიწია, რაც 2019 წელთან 

შედარებით 5 % - ით ნაკლებია (ნახ.2). ძველი აშენებული ბინების შემთხვევაში ნიშნული 638 აშშ 

დოლარს გაუტოლდა, რაც უმნიშვნელო (1% - იანი) კლებაა წინა წლის ანალოგიურ მონაცემთან 

შედარებითი. 

 

ნახ. 2 საშუალო გასაყიდი ფასი 1კვ. მ USD  

თუ გავაანალიზებთ უძრავი ქონების გაყიდვების მონაცემებს თვეების მიხედვით, 

თავლნათლივ დავინახავთ, რომ აპრილსა და მაისში ტრანზაქციების მოცულობა, პანდემიის გამო,  

მკვეთრად შემცირდა. თუმცა დინამიკამ გაცილებით მოიმატა მაისის მეორე ნახევარში. ეს ფაქტი 

რეგულაციების შემსუბუქებით შეგვიძლია ავხსნათ. საბოლოოდ უძრავი ქონების ბაზარი მკვეთრად 

გამოცოცხლდა ივლისის დასაწყისში, როდესაც დეველოპერების სუბსიდირების პროგრამა 

ამოქმედდა. იგი გულისხმობდა - თუ ფიზიკური პირი უძრავ ქონებას ყიდულობდა დეველოპერულ 

პროექტში მას სახელმწიფო სესხს უსუფსიდირებდა 4% - ით (ნახ.3). აღნიშნული სახელმწიფო 

პროგრამის სრული დასახელება იყო  „იპოთეკური კრედიტების მხარდაჭერის მექანიზმი" . 

710

641

672

638

New Flats

Old Flats

საშუალო გასაყიდი ფასი 1 კვ. მ USD

2020 2019

ნახ. 2 სა შუ ა ლო გა სა ყი დი ფა სი 1კვ. მ USD

თუ გა ვა ა ნა ლი ზებთ უძ რა ვი ქო ნე ბის გა ყიდ
ვე ბის მო ნა ცე მებს თვე ე ბის მი ხედ ვით, თავ ლ ნათ
ლივ და ვი ნა ხავთ, რომ აპ რილ სა და მა ის ში ტრან
ზაქ ცი ე ბის მო ცუ ლო ბა, პან დე მი ის გა მო, მკვეთ
რად შემ ცირ და. თუმ ცა დი ნა მი კამ გა ცი ლე ბით 
მო ი მა ტა მა ი სის მე ო რე ნა ხე ვარ ში. ეს ფაქ ტი რე
გუ ლა ცი ე ბის შემ სუ ბუ ქე ბით შეგ ვიძ ლია ავ ხ ს ნათ. 
სა ბო ლო ოდ უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი მკვეთ რად 
გა მო ცოცხ ლ და ივ ლი სის და საწყის ში, რო დე საც 
დე ვე ლო პე რე ბის სუბ სი დი რე ბის პროგ რა მა ამოქ
მედ და. იგი გუ ლის ხ მობ და  თუ ფი ზი კუ რი პი რი 
უძ რავ ქო ნე ბას ყი დუ ლობ და დე ვე ლო პე რულ 
პრო ექ ტ ში მას სა ხელ მ წი ფო სესხს უსუფ სი დი
რებ და 4%  ით (ნახ.3). აღ ნიშ ნუ ლი სა ხელ მ წი ფო 
პროგ რა მის სრუ ლი და სა ხე ლე ბა იყო „იპოთეკური 
კრე დი ტე ბის მხარ და ჭე რის მე ქა ნიზ მი” (იხ. ნახ. 3).
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ნახ. 3 ახალი ბინების ტრანზაქციები კვარტლების მიხედვით 

განვიხილოთ ზემოთ მოყვანილი პროგრამა კონრეტული ბანკის მაგალითზე. სს თიბისი 

ბანკის ოფიციალურ ვებ გვერდზე გამოქვეყნებული იყო ვის და რა პირობებით შეეძლო ესარგებლა 

სახელმწიფო მხარდაჭერის პროგრამით. სუბსიდირების პროგრამა მხოლოდ დეველოპერულ 

პროექტებში უძრავი ქონების შეძენისას მოქმედებდა. სესხის მაქსიმალური მოცულობა 200 000 ლარს 

შეადგენდა, ხოლო სესხის ხანგრძლივობა 240 თვეს. კლიენტს, იპოთეკური სესხის მისაღებად, 

სჭირდებოდა წარმოედგინა თანამონაწილეობა უძრავი ქონების ღირებულების 10% - დან. 

პროგრამის ფარგლებში, მსესხებელს ჰქონდა საშუალება, 5 წლის განმავლობაში ესარგებლა 

სახელმწიფოს მხრიდან 4% - იანი სუფსიდირებით. მნიშვნელოვანია რა გზას სთავაზობდა ბანკი 

კლიენტს თუ სესხის მოცულობა აღემატებოდა დაწესებულ ლიმიტს. ასეთ შემთხვევაში კლიენტს 

სთავაზობდნენ ორ ალტერტანტივას. ერთი, მას ჰქონდა შესაძლებლობა გაეზარდა თანამონაწიეობა, 

მეორე - ბანკს შეეძლო ორი დამოუკიდებელი სესხის დამტკიცება. აქედან დადგენილ ლიმიტზე 

კლიენტი ისრგებლებდა სუფსიდირების პროგრამით, ხოლო მეორე სესხზე სტანდარტული გრაფიკი 

აიგებოდა. 

მნიშვნელოვანია ვნახოთ რა ვითარებაა უძრავი ქონების ბაზარზე 2021 წელს, როდესაც 

როგორც საქართველოსთვის, ასევე მსოფლიოსთვის Covid – 19 პანდემიის წინააღმდეგ ბრძოლა 

კვლავ ერთ-ერთი აქტუალური თემაა. საკმაოდ მნიშვნელოვანი ინფორმაციის მოპოვება არის 

შესაძლებელი საქართველოს საჯარო რეესტრის ეროვნულ ბაზაში (ნახ.4). გამოქვეყნებული 

მონაცემები საშუალებას გვაძლევს დიმანიკაში (2018, 2019, 2020 და 2021 წლები) დავაკვირდეთ 

იანვარსა და თებერვლის თვეში გაყიდვების როგორც პირველად, ასევე მეორეულ რეგისტრაციებს. 

10391

7013

11364 11613

2019 (H1) 2020 (H1) 2019 (H2) 2020 (H2)

ახალი ბინების ტრანზაქციები კვარტლების მიხედვით

ნახ. 3 ახა ლი ბი ნე ბის ტრან ზაქ ცი ე ბი 
კვარ ტ ლე ბის მი ხედ ვით

გან ვი ხი ლოთ ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი პროგ რა მა 
კონ რე ტუ ლი ბან კის მა გა ლით ზე. სს თი ბი სი ბან
კის ოფი ცი ა ლურ ვებ გვერ დ ზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 
იყო ვის და რა პი რო ბე ბით შე ეძ ლო ესარ გებ ლა 
სა ხელ მ წი ფო მხარ და ჭე რის პროგ რა მით. სუბ სი
დი რე ბის პროგ რა მა მხო ლოდ დე ვე ლო პე რულ 
პრო ექ ტებ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ძე ნი სას მოქ მე
დებ და. სეს ხის მაქ სი მა ლუ რი მო ცუ ლო ბა 200 000 
ლარს შე ად გენ და, ხო ლო სეს ხის ხან გ რ ძ ლი ვო ბა 
240 თვეს. კლი ენტს, იპო თე კუ რი სეს ხის მი სა ღე
ბად, სჭირ დე ბო და წარ მო ედ გი ნა თა ნა მო ნა წი ლე
ო ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის 10%  დან. 
პროგ რა მის ფარ გ ლებ ში, მსეს ხე ბელს ჰქონ და სა
შუ ა ლე ბა, 5 წლის გან მავ ლო ბა ში ესარ გებ ლა სა
ხელ მ წი ფოს მხრი დან 4%  იანი სუფ სი დი რე ბით. 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია რა გზას სთა ვა ზობ და ბან კი 
კლი ენტს თუ სეს ხის მო ცუ ლო ბა აღე მა ტე ბო და 
და წე სე ბულ ლი მიტს. ასეთ შემ თხ ვე ვა ში კლი ენტს 
სთა ვა ზობ დ ნენ ორ ალ ტერ ტან ტი ვას. ერ თი, მას 
ჰქონ და შე საძ ლებ ლო ბა გა ე ზარ და თა ნა მო ნა წი ე
ო ბა, მე ო რე  ბანკს შე ეძ ლო ორი და მო უ კი დე ბე ლი 
სეს ხის დამ ტ კი ცე ბა. აქე დან დად გე ნილ ლი მიტ ზე 
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კლი ენ ტი ის რ გებ ლებ და სუფ სი დი რე ბის პროგ რა
მით, ხო ლო მე ო რე სეს ხ ზე სტან დარ ტუ ლი გრა ფი
კი აიგე ბო და.

მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ვნა ხოთ რა ვი თა რე ბაა უძ
რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზე 2021 წელს, რო დე საც 
რო გორც სა ქარ თ ვე ლოს თ ვის, ასე ვე მსოფ ლი ოს
თ ვის Covid – 19 პან დე მი ის წი ნა აღ მ დეგ ბრძო ლა 
კვლავ ერ თ ერ თი აქ ტუ ა ლუ რი თე მა ა. საკ მა ოდ 
მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ინ ფორ მა ცი ის მო პო ვე ბა არის 
შე საძ ლე ბე ლი სა ქარ თ ვე ლოს სა ჯა რო რე ეს ტ
რის ეროვ ნულ ბა ზა ში (ნახ.4). გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი 
მო ნა ცე მე ბი სა შუ ა ლე ბას გვაძ ლევს დი მა ნი კა ში 
(2018, 2019, 2020 და 2021 წლე ბი) და ვაკ ვირ დეთ 
იან ვარ სა და თე ბერ ვ ლის თვე ში გა ყიდ ვე ბის რო
გორც პირ ვე ლად, ასე ვე მე ო რე ულ რე გის ტ რა ცი
ებს (იხ. ნახ. 4).
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ნახ.4  ბინების რეგისტრაცია დინამიკაში  (იანვარი და თებერვალი). 

მონაცემების განხილვისას თავლნათლივ ჩანს, რომ 2021 წელს წინა წელთან შედარებით 

როგორც იანვარში, ასევე თებერვალში შემცირებულია პირველადი რეგისტრაციის ტრანზაქციები. 
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რე ზი უ მე 
 ეკო ნო მი კურ სის ტე მა ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ

რის ად გი ლის გან საზღ ვ რა გან სა კუთ რე ბულ ინ ტე
რე სის სა განს წარ მო ად გენს. დღეს ყვე ლა ზე აქ ტუ
ა ლუ რი სა კითხი მთელს მსოფ ლი ო ში არის პან დე მია 
და მი სი ზე გავ ლე ნა ეკო ნო მი კის მაკ რო და მიკ რო 
დო ნე ებ ზე. ვი რუ სის გავ რ ცე ლე ბამ ნე გა ტი უ რი ზე
გავ ლე ნა იქო ნია ეკო ნო მი კის ყვე ლა მი მარ თუ ლე
ბით, მათ შო რის უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარ ზეც.

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის ანა ლი ზი და პროგ ნო ზი
რე ბა მე ტად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი ა, რად გან მი სი სა შუ ა
ლე ბით ხდე ბა ობი ექ ტუ რი ინ ფორ მა ცი ის მი წო დე ბა 
იმ პირ თათ ვის, რომ ლე ბიც ამ ბა ზარ ზე სხვა დას ხ ვა 
ოპე რა ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბის შე სა ხებ იღე ბენ გა
დაწყ ვე ტი ლე ბებს. ოპე რა ცი ე ბი შე საძ ლოა იყოს სა
ინ ვეს ტი ცი ო, დე ვე ლო პე რუ ლი თუ სა შემ ფა სებ ლო 
სა ხის. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: უძ რა ვი ქო ნე ბა; პან დე მი ა; 
ან ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მა; კონ ცეფ ცი ა.

THE IMPACT OF THE PANDEMIC ON THE 
DEVELOPMENT OF THE REAL ESTATE MARKET

Nazi Chikaidze
Professor of GTU

RESUME
Determining the place of the real estate market in 

the economic system is of particular interest. The most 
pressing issue today around the world is the pandem-
ic and its impact on the macro and micro levels of the 
economy. The spread of the virus has had a negative 
impact on all areas of the economy, including the real 
estate market.

Analyzing and forecasting the real estate market is 
very important, because it provides objective informa-
tion to those who make decisions about the various op-
erations in this market. Transactions can be of invest-
ment, development or valuation type.

Keywords: Real Estate, Pandemic, AntiCrisis Plan, 
Concept.

შე სა ვა ლი 
უძ რა ვი ქო ნე ბის სფე რო წარ მო ად გენს ერ თ ერთ 

პერ ს პექ ტი ულ და გან ვი თა რე ბად ნა წილს ქვეყ ნე ბის 
ეკო ნო მი კა ში. ადა მი ა ნებ მა, რომ ლებ მაც ეს კარ გად 
გა ი გეს და გა ი აზ რეს, შე საძ ლე ბე ლი გა ხა დეს უძ რა ვი 
ქო ნე ბის სა შუ ა ლე ბით ეკო ნო მი კუ რი მო გე ბის მი ღე
ბა და ისი ნი მსოფ ლი ო ში უმ დიდ რეს ადა მი ა ნე ბა დაა 
აღი ა რე ბუ ლი. ქო ნე ბის დაგ რო ვე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის 
შეს ყიდ ვით, წარ მო ად გენს გამ დიდ რე ბის ყვე ლა ზე 
სტა ბი ლურ წყა როს, ვი ნა ი დან ფა სი უძ რავ ქო ნე ბა
ზე, თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, გა მუდ მე ბით იზ რ დე
ბა. მე სა კუთ რის თ ვის, და არა მარ ტო მის თ ვის, მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნია ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის ცოდ ნა. უძ რა
ვი ქო ნე ბის ღი რე ბუ ლე ბის ცოდ ნა ყიდ ვა გა ყიდ ვის 
ოპე რა ცი ის წარ მა ტე ბით გან ხორ ცი ე ლე ბის სა შუ ა
ლე ბას იძ ლე ვა.

„უძრავი ქო ნე ბის ბა ზა რი არის ამ ბაზ რის სუ
ბი ექ ტებს შო რის სა მარ თ ლებ რი ვი, ეკო ნო მი კუ რი, 
ორ გა ნი ზა ცი უ ლი და კულ ტუ რუ ლი ურ თი ერ თო ბის 
სის ტე მა მა თი შექ მ ნის, ფორ მი რე ბის, გავ რ ცე ლე ბის, 
გაც ვ ლის, სა სარ გებ ლო თვი სე ბე ბის გა მო ყე ნე ბი სა 
და სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა მო ვა ლე ო ბე ბის გათ ვა
ლის წი ნე ბით“. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბაზ რის დი ნა მი კა ზე გავ ლე ნას 

ახ დენს მთე ლი რი გი ეკო ნო მი კუ რი და სო ცი ა ლუ რი 
ფაქ ტო რე ბი: მო სახ ლე ო ბის შე მო სავ ლე ბის დო ნე; 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბა, ქვეყ ნის ფი ნან სუ რი სის ტე
მის მდგო მა რე ო ბა, ფი ნან სურ რე სურ სებ ზე ხელ მი
საწ ვ დო მო ბა, მო სახ ლე ო ბის რიცხოვ ნო ბის ცვლი
ლე ბა, გა ნათ ლე ბის დო ნე, ასე ვე ად მი ნის ტ რა ცი უ ლი 
და სა მარ თ ლებ რი ვი გან ვი თა რე ბის დო ნე.

ქვეყ ნის ეკო ნო მი კა ში უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი 
ას რუ ლებს შემ დეგ ფუნ ქ ცი ებს: 

• სო ცი ა ლუ რი ამო ცა ნე ბის გა დაჭ რა უძ რა ვი ქო
ნე ბის სა სარ გებ ლო თვი სე ბე ბის შექ მ ნი სა და გა მო
ყე ნე ბის სა შუ ა ლე ბით;

• უძ რა ვი ქო ნე ბის ობი ექ ტებ ზე სა კუთ რე ბის უფ
ლე ბის სრუ ლი ან ნა წი ლობ რი ვი გას ხ ვი სე ბა ერ თი 
ეკო ნო მი კუ რი სუ ბი ექ ტი დან მე ო რე ზე და მი სი უფ
ლე ბე ბის დაც ვა;

• ობი ექ ტებ სა და მომ სა ხუ რე ბა ზე ფა სე ბის თა ვი
სუ ფა ლი ფორ მი რე ბა;

 პან დე მი ის გავ ლე ნა უძ რა ვი ქო ნე ბის  პან დე მი ის გავ ლე ნა უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბაზ რის გან ვი თა რე ბა ზებაზ რის გან ვი თა რე ბა ზე

ნა ზი ჭი კა ი ძე 
სტუს პრო ფე სო რი
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• უძ რა ვი ქო ნე ბის კონ კ რე ტულ ობი ექ ტებს შო
რის სა ინ ვეს ტი ციო ნა კა დის გა და ნა წი ლე ბა;

• მი წე ბის გა მო ყე ნე ბის თ ვის არ სე ბუ ლი სა ინ ვეს
ტი ციო ნა კა დის გა და ნა წი ლე ბა კონ კ რე ტუ ლი წყა
რო ე ბის მი ერ.

უძ რავ ქო ნე ბას ახა სი ა თებს სა მი მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი 
თვი სე ბა, რო მე ლიც გა ნას ხ ვა ვებს უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბა ზარს სხვა ბაზ რე ბის გან:

 ეს არის სა ქო ნე ლი, რო მე ლიც შეზღუ დუ ლი რა
ო დე ნო ბი თაა მყიდ ვე ლე ბის რა ო დე ნო ბის თ ვის. 

 სა ქონ ლის მო ძი ე ბას თან და გა რი გე ბის და დე
ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის შე და რე ბით 
მა ღა ლი დო ნე.

 სა ქონ ლის რე ა ლი ზა ცი ის პე რი ო დი, სხვა სა ქონ
ლის ბაზ რებ თან შე და რე ბით ხან გ რ ძ ლი ვი ა.

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზარს გა ნას ხ ვა ვე ბენ ინ ს ტი
ტუ ცი უ რი მიდ გო მის მი ხედ ვით, ად მი ნის ტ რა ცი
ულ  სა მარ თ ლებ რი ვი ურ თი ერ თო ბე ბის მი ხედ ვით, 
კვლავ წარ მო ე ბის მიდ გო მის მი ხედ ვით, ობი ექ ტის 
სა ხე ო ბის, გე ოგ რა ფი უ ლი ფაქ ტო რე ბის, ღი რე ბუ
ლე ბის, სა ექ ს პ ლუ ა ტა ციო ვარ გი სი ა ნო ბის ხა რის
ხის, გა რი გე ბი სა და გა მო ყე ნე ბის მი ხედ ვით.

იქე დან გა მომ დი ნა რე, რომ უძ რა ვი ქო ნე ბას, ისე
ვე რო გორც მის ბა ზარს, გა აჩ ნია სა კუ თა რი მა ხა სი
ა თებ ლე ბი, შე სა ბა მი სად არ სე ბობს მი სი შე ფა სე ბის 
გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მე თო დე ბი და სტან დარ ტე ბი.

უძ რა ვი ქო ნე ბის მნიშ ვ ნე ლო ბის გა გე ბა იწყე
ბა მი სი მრა ვალ ფე რო ვა ნი ხა სი ა თი სა და სხვა დას
ხ ვა გან სა კუთ რე ბუ ლი თვი სე ბე ბის გა ერ თი ა ნე ბის 
აღი ა რე ბით. არ უნ და დაგ ვა ვიწყ დეს, რომ დრო თა 
გან მავ ლო ბა ში, მი წა ზე ქი მი უ რი და ფი ზი კუ რი ზე
მოქ მე დე ბა მას ზე გავ ლე ნას ახ დენს და გარ კ ვე ულ 
ცვლი ლე ბე ბის გა მომ წ ვე ვი მი ზე ზი ხდე ბა. არ სე
ბობს გან ს ხ ვა ვე ბუ ლი მიდ გო მე ბი და კონ ცეფ ცი ე ბი 
უძ რა ვი ქო ნე ბის გა გე ბას თან მი მარ თე ბა ში.

გე ოგ რა ფი უ ლი კონ ცეფ ცია გა ნი ხი ლავს მი წის 
ფი ზი კურ ხა სი ათს (კლიმატი, გე ო ლო გი უ რი ნი ა
და გი, წყა ლი და სხვა.). იგი გა ნი ხი ლავს ისეთ მნიშ
ვ ნე ლო ვან სა კითხებს, რო გო რი ცა ა: მშე ნებ ლო ბის 
კონ ს ტ რუქ ცი ე ბი და მა სა ლე ბი, მო ცუ ლო ბა, მდე ბა
რე ო ბა, კლი მა ტი, ნი ა და გის ნა ყო ფი ე რე ბა, გა უმ ჯო
ბე სე ბა, გა რე მომ ც ვე ლი ფაქ ტო რე ბი და სხვა ფაქ
ტო რე ბი.

ეკო ნო მი კუ რი კონ ცეფ ცი ა, ში ნა არ სი დან გა მომ
დი ნა რე, უძ რავ ქო ნე ბას გა ნი ხი ლავს, რო გორც ინ
ვეს ტი რე ბის ეფექ ტურ ობი ექ ტ სა და შე მო სავ ლის 
გე ნე რი რე ბის სა ი მე დო ინ ს ტ რუ მენტს. ეკო ნო მი კის 
თვალ საზ რი სით, უძ რავ ქო ნე ბას ეკო ნო მი კუ რი ღი
რე ბუ ლე ბა აქვს მხო ლოდ მა შინ, რო დე საც შე იძ ლე ბა 
მი სი გა მო ყე ნე ბა სარ გებ ლის მი ღე ბის მიზ ნით. ვი ნა
ი დან მი წის ღი რე ბუ ლე ბა ეკო ნო მი კუ რი გან საზღ ვ
რე ბა ა, უძ რა ვი ქო ნე ბის ძი რი თად ეკო ნო მი კურ ელე

მენ ტებს ღი რე ბუ ლე ბა და ფა სი წარ მო ად გენს. 
იური დი ულ კონ ცეფ ცი ა ში ცენ ტ რა ლუ რი ად

გი ლი უკა ვია იმ სა მარ თ ლებ რი ვი აქ ტე ბის დაც ვას, 
რომ ლე ბიც უძ რავ ქო ნე ბას თა ნაა კავ შირ ში. იგი 
შე იძ ლე ბა წარ მოგ ვიდ გეს მი წის ქ ვე შა რე სურ სად, 
ზე და პირ ზე არ სე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თე ბის, მათ ზე 
და მაგ რე ბუ ლი შე ნო ბე ბი სა და სა ჰა ე რო სივ რ ცის სა
ხით. 

სა ქარ თ ვე ლოს კა ნონ მ დებ ლო ბა კერ ძო პი რებს 
უფ ლე ბას აძ ლევს სურ ვი ლის შე სა ბა მი სად გან კარ
გონ სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქო ნე ბა. მათ უფ ლე ბა 
აქვთ თა ვი სუფ ლად იყი დონ, გა ყი დონ, გა ა ქი რა ონ, 
გას ცენ იჯა რით და ა.შ. ე.ი. თა ვი სუფ ლად გან კარ
გონ თა ვი ან თი ქო ნე ბა. 

რო გორც ჩვენ თ ვის ცნო ბი ლი ა, მსოფ ლი ო ში, 
გლო ბა ლი ზა ცი ის არ სე ბო ბამ ხე ლი შე უწყო ქვეყ
ნებს შო რის მრა ვალ მ ხ რი ვი თა ვი სუ ფა ლი ურ თი ერ
თო ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას. სულ უფ რო აქ ტუ ა ლუ რი 
ხდე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბის სტან დარ ტე ბი. 
ეს ზო გა დად გა მო იწ ვი ა, უძ რა ვი ქო ნე ბის მნიშ ვ
ნე ლო ბის გაზ რ დამ. ყვე ლას თ ვის ცნო ბი ლია მი სი 
მნიშ ვ ნე ლო ბა, გან სა კუთ რე ბით, ეს შე ე ხე ბა მი წას. 
სწო რედ ამი ტომ, ეს სა კითხი, ისე ვე რო გორც სხვა 
ქვეყ ნე ბის თ ვის, სა ქარ თ ვე ლოს თ ვი საც მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნი გახ და. 

უძ რა ვი ქო ნე ბის სფე რო ში და საქ მე ბულ თა წი
ლიც იზ რ დე ბა მი სი მნიშ ვ ნე ლო ბის ზრდას თან ერ
თად. 

უძ რა ვი და მოძ რა ვი ქო ნე ბის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად ქო ნე ბის შე ფა სე ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფა, სულ უფ რო მე ტი სა ხელ მ წი ფო ინ
ს ტი ტუ ტის თ ვის ხდე ბა ინ ტე რე სის სა გა ნი. მათ შო
რის არი ან სა გა და სა ხა დო და სა ბა ჟო ორ გა ნო ე ბი, 
ეკო ნო მი კის და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტ
რო, სა ჯა რო რე ეს ტ რის ეროვ ნუ ლი სა ა გენ ტო, სა სა
მარ თ ლო ექ ს პერ ტი ზის ეროვ ნუ ლი ბი უ რო, აღ ს რუ
ლე ბის ეროვ ნუ ლი ბი უ რო, ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა
ლი ტე ტე ბი და სხვა.

უძ რა ვი ქო ნე ბის შე ფა სე ბა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია თა
ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში. მი სი რე ა ლუ რი ღი რე ბუ
ლე ბის დად გე ნა მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ყიდ ვა გა ყიდ ვის 
პრო ცე სის თ ვის და რიგ სხვა შემ თხ ვე ვებ ში. უძ რა ვი 
ქო ნე ბა შე იძ ლე ბა გახ დეს ქვეყ ნის თ ვის ეკო ნო მი კუ
რი კუთხით მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი. ეს შე იძ ლე ბა გა მოწ
ვე უ ლი იყოს უძ რავ ქო ნე ბა ში ინ ტე რე სის ზრდით. 
ამის თ ვის მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ქო ნე ბის ზუს ტი და სა
ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის დაც ვით შე ფა სე ბა.

კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ამ ქვეყ ნის ეკო ნო მი კას 
სე რი ო ზუ ლი დარ ტყ მა მი ა ყე ნა. საფ რ თხის ქვეშ აღ
მოჩ ნ და სა ფი ნან სო სექ ტო რი, სამ შე ნებ ლო, უძ რა ვი 
ქო ნე ბის სფე რო ე ბი, წარ მო ე ბა და გა ნათ ლე ბა.

სა გუ ლის ხ მოა ის ფაქ ტი, რომ COVID19ის ვი რუ
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სის გავ რ ცე ლე ბამ დე 2019 წლი დან 2020 წლის მარ
ტამ დე ბა ზარს მზარ დი ტენ დენ ცია გა აჩ ნ და. აღ ნიშ
ნუ ლი გან პი რო ბე ბუ ლი იყო ორი ფაქ ტო რით. პირ ვე
ლი, 2019 წლის და ბა ლი ბა ზით და მე ო რე, იპო თე კუ
რი სეს ხე ბის რე კორ დუ ლად და ბა ლი საპ რო ცენ ტო 
გა ნაკ ვე თე ბით. 2020 წლის იან ვარ  თე ბერ ვალ ში 
უცხო ურ ვა ლუ ტა ში გა ცე მუ ლი სეს ხე ბის სა შუ ა ლო 
შე წო ნილ მა გა ნაკ ვეთ მა 4,2% შე ად გი ნა. 2019 წლის 
იგი ვე პე რი ო დის სა შუ ა ლო შე წო ნი ლი გა ნაკ ვე თი 
იყო 6,7%. ბუ ნებ რი ვი ა, ასეთ მა და ბალ მა პრო ცენ ტ
მა გა ნა პი რო ბა იპო თე კუ რი სეს ხი გა ცე მე ბის მკვეთ
რი ზრდა.

2020 წელს გა ცე მუ ლი იპო თე კუ რი სეს ხე ბის მო
ცუ ლო ბის პრო პორ ცი უ ლად იც ვ ლე ბო და უძ რა ვი 
ქო ნე ბის ტრან ზაქ ცი ე ბის დი ნა მი კაც. ქვე ყა ნა ში სა
გან გე ბო მდგო მა რე ო ბის გა მოცხა დე ბამ დე ბა ზარ
ზე გან ხორ ცი ე ლე ბუ ლი გა რი გე ბე ბის მო ცუ ლო ბა 
ზრდა დი ტენ დენ ცი ით ხა სი ათ დე ბო და, მაგ რამ რა
დი კა ლუ რად შე იც ვა ლა მარ ტის მე ო რე ნა ხე ვარ ში. 
გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბა მარ ტის მე ო რე ნა ხე ვარ ში 
პირ ველ ნა ხე ვარ თან შე და რე ბით 37,6%ით შემ ცირ
და.

პან დე მი ამ უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი და, შე სა ბა
მი სად, დე ვე ლო პე რუ ლი სექ ტო რი საგ რ ძ ნობ ლად 
და ა ზა რა ლა. ახა ლა შე ნე ბუ ლი ბი ნე ბის ბაზ რის მო
ცუ ლო ბა 2020 წლის იან ვარ ოქ ტომ ბერ ში თბი ლის
ში – 24%ით, ხო ლო ბა თუმ ში 36%ით შემ ცირ და წი
ნა წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ თან შე და რე ბით.

ზაფხულ ში ლოკ და უ ნის შეზღუდ ვე ბის შემ სუ
ბუ ქე ბის შემ დეგ საცხოვ რე ბე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის 
ბა ზარს აღ დ გე ნის ნიშ ნე ბი და ეტყო. დე ვე ლო პე
რებ მა 22,600 ტრან ზაქ ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა შეძ
ლეს – ჯამ ში 1.5 მლნ კვ/მ ფარ თო ბის მო ცუ ლო ბით 
2020 წლის პირ ვე ლი ათი თვის გან მავ ლო ბა ში, მა შინ 
რო დე საც წი ნა წლის ანა ლო გი ურ პე რი ოდ ში 30,700 
ტრან ზაქ ცია გან ხორ ცი ელ და.

წლის მე სა მე კვარ ტალ ში გა ყიდ ვე ბი გა ი ზარ
და. დე ვე ლო პე რებ მა მომ ხ მა რებ ლე ბი ინო ვა ცი უ რი 
იდე ე ბით – ფი ნან სუ რი შე ღა ვა თე ბის, ფას დაკ ლე
ბე ბი სა და მარ ტი ვი გა დახ დის ალ ტერ ნა ტი ვე ბის 
შე თა ვა ზე ბით მო ი ზი დეს. ამას და ე მა ტა სა ხელ მ
წი ფოს მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი იპო თე კუ რი სეს ხე ბის 
სუბ სი დი რე ბის პროგ რა მაც. შე დე გად, ოქ ტომ ბერ ში 
ძვე ლი საცხოვ რე ბე ლი ბი ნე ბის ტრან ზაქ ცი ე ბის წი
ლი სა ერ თო გა ყიდ ვებ ში 15%ით შემ ცირ და, ხო ლო 
ახა ლა შე ნე ბუ ლი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბის – 3%ით 
გა ი ზარ და.

უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რი მხო ლოდ ქარ თულ ბა
ზარ ზე არ არის და მო კი დე ბუ ლი, ამა ზე გავ ლე ნას ახ
სენს ევ რო პი სა და ახ ლო აღ მო სავ ლე თის ქვეყ ნე ბი. 
2019 წლის სტა ტის ტი კა რომ ავი ღოთ სა ქარ თ ვე ლო
ში მთლი ა ნად, ყვე ლა ზე დი დი ოდე ნო ბის ინ ვეს ტი

ცია ახ ლო აღ მო სავ ლე თის ქვეყ ნე ბი დან შე მო ვი და, 
რაც მთლი ა ნი რიცხ ვის 42%ს შე ად გენს, შემ დ გომ 
კი რუ სე თი მოჰ ყ ვე ბა 18%ით. მათ შემ დე გაა ევ რო
პის ქვეყ ნე ბი. მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია ის რა ე ლიც, რად გან 
ბო ლო წლებ ში საკ მა ოდ გა ი ზარ და ამ ქვეყ ნი დან ინ
ვეს ტო რე ბის რა ო დე ნო ბა და 2019 წელს 6% შე ად გი
ნა. თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ ამ ჟა მინ დე ლი სა ინ ვეს
ტი ციო ბაზ რის პი რო ბებს, 2020 წლის და საწყი სი დან 
სა შუ ა ლო სა ვა ლუ ტო იპო თე კუ რი სარ გე ბე ლი მცი
რე დით გა ი ზარ და: აგ ვის ტოს შემ დეგ – 5.7, სექ ტემ
ბერ ში კი 5.8%მდე. ხო ლო ლარ ში 10.8%მდე და ე ცა, 
რაც 3.5 პრო ცენ ტუ ლი პუნ ქ ტით და ბა ლია მა ი სის 
საკ მა ოდ მა ღალ მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით. სა
დე პო ზი ტო, ასე ვე იპო თე კუ რი სეს ხის გა ნაკ ვე თე ბი 
კვლავ ჩა მორ ჩე ბა სა ი ჯა რო სარ გე ბელს, რაც ხაზს 
უს ვამს რო გორც ბი ნე ბის მიმ ზიდ ვე ლო ბას, ისე მათ, 
რო გორც სა ინ ტე რე სო სა ინ ვეს ტი ციო აქ ტი ვე ბის, 
ღი რე ბუ ლე ბას.

2020 წლის მე ო რე კვარ ტალ ში უძ რა ვი ქო ნე ბის 
სექ ტორ ში უცხო უ რი ინ ვეს ტი ცი ე ბის რა ო დე ნო
ბა პან დე მი ის გა მო წი ნა წელ თან შე და რე ბით $300 
მი ლი ო ნი დან თით ქ მის $80 მი ლი ო ნამ დე და ე ცა. ინ
ვეს ტი ცი ე ბის მო ზიდ ვის კუთხით გარ თუ ლე ბუ ლი 
ვი თა რე ბის გარ და, დე ვე ლო პე რე ბი ლა რის გა უ ფა
სუ რე ბის პრობ ლე მა საც ასა ხე ლე ბენ. ეროვ ნუ ლი 
ვა ლუ ტის უცხო ურ ვა ლუ ტებ თან მი მარ თე ბით გა
უ ფა სუ რე ბა გავ ლე ნას ახ დენს უძ რა ვი ქო ნე ბის ფა
სებ ზეც, რაც კი დევ ერ თი გა მოწ ვე ვაა სექ ტო რის თ
ვის.

სა ქარ თ ვე ლოს მთავ რო ბის ინ ფორ მა ცი ით, იპო
თე კუ რი სეს ხე ბის სუბ სი დი რე ბის პროგ რა მის ფარ
გ ლებ ში სექ ტემ ბ რის ჩათ ვ ლით 364 მი ლი ო ნი ლა რის 
ოდე ნო ბის სეს ხე ბი გა ი ცა. ბი უ ჯე ტის შეს რუ ლე ბის 
ან გა რი შის თა ნახ მად, პროგ რა მით სულ 3,823 მსეს
ხე ბელ მა ისარ გებ ლა.

სა ხელ მ წი ფოს მხარ და ჭე რა უმ ნიშ ნე ლო ვა ნე სია 
კრი ზი სის და საძ ლე ვად. მოთხოვ ნის სტი მუ ლი რე
ბის თ ვის უმ თავ რე სი ფაქ ტო რია სწო რი მო ნე ტა რუ
ლი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა, იპო თე კუ რი სეს ხე ბის 
გა სა მარ ტი ვებ ლად და ეროვ ნუ ლი ვა ლუ ტის გა
უ ფა სუ რე ბის შე სა ჩე რებ ლად. რე ცე სი ის თა ვი დან 
ასა რი დებ ლად და მომ ხ მა რე ბელ თა მსყიდ ვე ლო ბი
თუ ნა რი ა ნო ბის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად მნიშ ვ ნე ლო ვა
ნია მოხ დეს ეკო ნო მი კის სტი მუ ლი რე ბა. სა ხელ მ წი
ფო მხარ დამ ჭერ პროგ რა მებ ში, აგ რეთ ვე გა სათ ვა
ლის წი ნე ბე ლი ა, ტუ რის ტუ ლი სეგ მენ ტის გან ვი თა
რე ბა აღ დ გე ნა. დე ვე ლო პე რე ბის თქმით, მათ თ ვის 
სა სი ცოცხ ლოდ მნიშ ვ ნე ლო ვა ნია გა და სა ხა დე ბის 
შემ სუ ბუ ქე ბა, ამით სა ხელ მ წი ფოს შე უძ ლია და ეხ
მა როს მათ კრი ზი სის დაძ ლე ვა ში. მთავ რო ბის მი
ერ წარ დ გე ნილ უძ რა ვი ქო ნე ბის ან ტიკ რი ზი სუ ლი 
პა კეტ ში, რომ ლის ჯა მუ რი მო ცუ ლო ბაც 434 მლნ 
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ლა რი ა, ეს თან ხა რამ დე ნი მე ძი რი თა დი მი მარ თუ
ლე ბით გა ნა წილ დე ბა, მათ შო რი საა იპო თე კუ რი 
სეს ხე ბის თა ნა და ფი ნან სე ბა 5 წლის ვა დით (4%
იანი თა ნა მო ნა წი ლე ო ბით). ამ მი მარ თუ ლე ბა ზე 70 
მი ლი ო ნი ლა რის და ხარ ჯ ვა იგეგ მე ბა. 

 კი დევ ერ თი მი მარ თუ ლე ბა, რაც სა ქარ თ ვე ლოს 
მთავ რო ბამ და ა ნონ სა, უშუ ა ლოდ მშე ნებ ლო ბე ბის 
გა რან ტი რე ბა ა. ან ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მის მი ხედ ვით, 
სა ხელ მ წი ფო იმ მშე ნე ბა რე პრო ექ ტებს, სა დაც ერ
თი კვად რა ტუ ლი მეტ რის ფა სი 1700 ლარ ზე ნაკ ლე
ბია (531 დო ლა რი დღეს), ფარ თის არა უ მე ტეს 30%
ის გა რან ტი რე ბას მო ახ დენს. 

ძნე ლია გან საზღ ვ რა, რო გორ გან ვი თარ დე ბა 
მიმ დი ნა რე კრი ზი სი, რამ დენ ხან ში მოხ დე ბა მი სი 
აღ მოფხ ვ რა და ბაზ რის გა ჯან სა ღე ბა. ამის მი ზე ზი 
არის პან დე მი ას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა ურ კ ვევ ლო
ბა. ცალ სა ხად შეგ ვიძ ლია ვთქვათ, რომ სა ხელ მ წი
ფოს რო ლი, ამ პრო ცე სებ ში იქ ნე ბა გა დამ წყ ვე ტი. 
აგ რეთ ვე, უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სია ბაზ რის მოქ ნი ლო ბა, 
რამ დე ნად მო ა ხერ ხებს გა მოწ ვე ვე ბის სა პა სუ ხოდ 
ადაპ ტა ცი ას.

კვლე ვის მი ხედ ვით, კრი ზი სი დან გა მო სას ვ ლე
ლად უმ ნიშ ვ ნე ლო ვა ნე სი სტრა ტე გიაა დე ვე ლო პერ
თა მი ერ ან ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მის შე მუ შა ვე ბა და 
სა ხელ მ წი ფო მხარ და ჭე რის გან ხორ ცი ე ლე ბა. დე ვე
ლო პე რუ ლი კომ პა ნი ე ბი რე ზერ ვის შექ მ ნა სა და ოპ
ტი მი ზა ცი ა ზე მუ შა ო ბენ, მარ კე ტინ გი სა და გა ყიდ
ვე ბის ახ ლე ბურ მიდ გო მებს აყა ლი ბე ბენ. შე მუ შა ვე
ბუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მე ბის მი უ ხე და ვად, კრი ზი სის 
ხან გ რ ძ ლი ვო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი გა ურ კ ვევ
ლო ბა მთა ვარ საფ რ თხეს წარ მო ად გენს.

დას კ ვ ნა
გან ვ ლილ კრი ზი სებ თან შე და რე ბით COVID19

ით გა მოწ ვე უ ლი კრი ზი სი ყვე ლა ზე მძი მეა მი სი 
გლო ბა ლუ რო ბი დან გა მომ დი ნა რე. სო ცი ა ლურ მა 
დის ტან ცი ამ უდი დე სი ზი ა ნი მი ა ყე ნა მომ სა ხუ რე ბის 
სფე როს, რაც უმუ შევ რო ბის დო ნეს კი დევ უფ რო 
მკვეთ რად გაზ რ დის, ხან გ რ ძ ლი ვი ვა დით შემ ცირ
დე ბა ფუ ლა დი ნა კა დე ბის შე მო დი ნე ბაც სა ქარ თ ვე
ლო ში. შექ მ ნილ სი ტუ ა ცი ა ში მო სახ ლე ო ბა პრი ო რი
ტეტს ანი ჭებს თან ხის და ზოგ ვას. მოთხოვ ნის შემ
ცი რე ბა კი დევ უფ რო შე ამ ცი რებს ფა სებს. თუმ ცა, 
გა მომ დი ნა რე იქი დან, რომ კრი ზი სულ პე რი ოდ ში 
ფა სის მოქ ნი ლო ბა მოთხოვ ნის მი მარ თე ბა ში და ბა
ლი ა, სა მო მავ ლო ფა სე ბის შემ ცი რე ბამ, ნაკ ლებ სა
ვა რა უ დო ა, მოთხოვ ნის ზრდა გა მო იწ ვი ოს.

ამ გ ვა რად, ახ ლა ყვე ლა ნა ი რი ეკო ნო მი კუ რი აქ
ტი ვო ბა კო რო ნა ვი რუს ზეა და მო კი დე ბუ ლი. რამ დე
ნად სწრა ფად მოხ დე ბა მი სი და მარ ცხე ბა, იმ დე ნად 
მა ლე ვე ამუ შავ დე ბა უძ რა ვი ქო ნე ბის ბა ზა რიც.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. არ ჩ ვა ძე ი., კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ას თან და

კავ ში რე ბუ ლი ცვლი ლე ბე ბი. ,,მწიგნობარი’’, თბი ლი
სი, 2020

2. ან ტიკ რი ზი სუ ლი ეკო ნო მი კუ რი გეგ მა.https//
stopcov.ge/ka/Gegma

3. სი ჭი ნა ვა ა., სეხ ნი აშ ვი ლი დ., კუ ტი ბაშ ვი ლი ნ., 
„უძრავი ქო ნე ბის ეკო ნო მი კა“, თბ. 2019

4. ჭი თა ნა ვა ნ. გან საც დელ მა გა აზ რე ბუ ლი ნა
ბი ჯე ბის გა დად გ მა უნ და შეგ ვაძ ლე ბი ნოს. Iverioni.
com.ge 27.03.2020
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რე ზი უ მე
ფრან გიშ ვი ლი ობ გა ძის მა თე მა ტი კუ რი მო

დე ლის სა ფუძ ველ ზე, კე ინ სის წო ნას წო რუ ლი 
ეკო ნო მი კი სათ ვის, შე ის წავ ლე ბა სა ქარ თ ვე ლოს 
მაკ რო ე კო ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის დი ნა მი კა. 
კვლე ვი სათ ვის გა მო ყე ნე ბუ ლია მთლი ა ნი ში და 
პრო დუქ ტის (მშპ) აგ რე გი რე ბუ ლი სი დი დე. სა
მუ ელ სონ  ჰიქ სის კო ე ფი ცი ენ ტის სი დი დე სა ქარ
თ ვე ლოს თ ვის გა მო ით ვ ლე ბა საქ. სტა ტის ტი კის 
ეროვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბის სა ფუძ
ველ ზე 201019წ. პე რი ო დის თ ვის. არ სე ბუ ლი მო
ნა ცე მე ბის არაწ რ ფი ვი რეგ რე სი ის სა ფუძ ველ ზე 
დაყ რ დ ნო ბით, ასე ვე, აგე ბუ ლია მოხ მა რე ბის ფუნ
ქ ცი ა. ამ შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე, ფრან გიშ ვი ლი -
ობ გა ძის ეკო ნო მი კუ რი დი ნა მი კის შე სა ბა მი სი 
გან ტო ლე ბის ამოხ ს ნის დახ მა რე ბით, შე ის წავ ლე
ბა მშპს დი ნა მი კა, რაც თა ვის მხრივ სა შუ ა ლე ბას 
იძ ლე ვა გა მოვ თ ვა ლოთ სა შუ ა ლო ხელ ფა სი სა და 
უმუ შევ რო ბის კო ე ფი ცი ენ ტის დი ნა მი კა უახ ლო
ეს წლებ ში.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: უმუ შევ რო ბა. ეკო ნო მი
კუ რი დი ნა მი კა. მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტი.

THE ANALYSIS OF MACROECONOMIC 
PARAMETERS OF GEORGIA ON THE
BASIS OF PRANGISHVILI-OBGADZE 

MATHEMATICAL MODEL

Tamaz Obgadze, Maia Shevardenidze
Georgian Technical University

SUMMARY
On the basis of mathematical model Prangishvi-

liObgadze, for Keynes’s equilibrium economy, this ar-
ticle studies the dynamics of macroeconomic parame-
ters of Georgia. Theaggregated size of the GDP is used 
for our research. The SamuelsonHicks coefficient for 
Georgia is calculated based on the data of the National 
Statistics Office of Georgia for 20102019. For the pe-
riod. Function of consumption is also being developed 
on the basisof polynomial regresses of the available 
data. Through these results along with solving the cor-
responding equation of economic dynamics Prangish-

viliObgadze, dynamics of the GDP is calculated that 
allows calculation of dynamics of the average salary 
and faqtor of unemployment in the nearest years.

1. შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე ეკო ნო მი კას ახა სი ა თებს დეპ

რე სი ი სა და გა ჯან სა ღე ბის პე რი ო დე ბი  ე.ი. წარ
მო ე ბის მო ცუ ლო ბის პე რი ო დუ ლი ცვლი ლე ბა. 
ეკო ნო მი კის ციკ ლურ გან ვი თა რე ბას, ხან გ რ ძ ლი
ვი დრო ის გან მავ ლო ბა ში, თან ახ ლავს ეკო ნო
მი კუ რი საქ მი ა ნო ბის მა ღა ლი დო ნე და შემ დეგ 
მი სი ვარ დ ნა. არ სე ბობს მრა ვა ლი ტი პის ციკ ლი. 
ციკ ლუ რი გან ვი თა რე ბა თან მ დე ვია არამ ხო ლოდ, 
სა ერ თოდ მთლი ა ნი ეკო ნო მი კი სათ ვის, არა მედ 
მი სი ცალ კე უ ლი კომ პო ნენ ტე ბი სათ ვი საც. მა გა
ლი თად, პრო დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბის ციკ ლე ბი, აღ
ჭურ ვი ლო ბის ექ ს პ ლუ ა ტა ცი ის ციკ ლე ბი და ა.შ. 
კე ინ სის კონ ცეფ ცი ის მი ხედ ვით  წარ მო ე ბა, გა
ნა წი ლე ბა და ხარ ჯ ვა ეროვ ნულ ეკო ნო მი კა ში, გა
ნი საზღ ვ რე ბა ერ თი აგ რე გი რე ბუ ლი ფაქ ტო რით  
მთლი ა ნი ში და პრო დუქ ტით(მშპ). მშპ გა ნი საზღ ვ
რე ბა ეფექ ტუ რი მოთხოვ ნი ლე ბით. მაკ რო ე კო ნო
მი კურ თე ო რი ას ხში რად შე მო სავ ლე ბის თე ო რი ას 
უწო დე ბენ. ეკო ნო მი კუ რი ციკ ლე ბის მო დე ლი რე
ბი სათ ვის სა მუ ელ სონ მა და ჰიკ ს მა შექ მ ნეს შე სა
ბა მი სი მა თე მა ტი კუ რი მო დე ლი [1], შემ დ გომ ში, 
ეს მიდ გო მა გან ვი თარ და გუდ ვი ნის ნაშ რო მებ ში 
[2], ფრან გიშ ვი ლი ობ გა ძის [36], [8] თუ შიშ ვი ლის 
[7], [9] და ა.შ. ამ ნაშ რომ ში, ფრან გიშ ვი ლი ობ გა
ძის ეკო ნო მი კუ რი დი ნა მი კის მა თე მა ტი კუ რი მო
დე ლი გა მო ი ყე ნე ბა სა ქარ თ ვე ლოს მაკ რო ე კო
ნო მი კუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბის შე სას წავ ლად  2010
2025წწ. პე რი ო დი სათ ვის. 

2.  ფრან გიშ ვი ლი -ობ გა ძის ეკო ნო მი კუ რი 
დი ნა მი კის გან ზო გა დე ბუ ლი მა თე მა ტი კუ-

რი მო დე ლის აგე ბა
გან ვი ხი ლოთ ეკო ნო მი კუ რი დი ნა მი კა წო ნას

წო რუ ლი ეკო ნო მი კის შემ თხ ვე ვა ში. მა შინ სა მუ
ელ სონ  ჰიქ სის[1] აქ სე ლე რა ცი ის პრინ ცი პის მი
ხედ ვით და გუდ ვი ნის[2] ფორ მით ინ ვეს ტი ცი ე ბის 
წარ მოდ გე ნით, ვთვლით, რომ ეკო ნო მი კუ რი დი ნა
მი კა გა მო ი სა ხე ბა წო ნას წო რო ბის გან ტო ლე ბით 

საქართველოს მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების საქართველოს მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების 
ანალიზი ფრანგიშვილი-ობგაძის მათემატიკური მოდელის ანალიზი ფრანგიშვილი-ობგაძის მათემატიკური მოდელის 

საფუძველზესაფუძველზე
თამაზ ობგაძე,  მაია შევარდენიძე

საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი
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𝑋𝑋�𝑡𝑡� � 𝐶𝐶�𝑡𝑡� � 𝐼𝐼�𝑡𝑡�,         (1) 

სადაც 𝐶𝐶�𝑡𝑡� - მოხმარების ფუნქციაა,  𝐼𝐼�𝑡𝑡� - საინვესტიციო პოლიტიკა. 

მოხმარების ფუნქციას ვწერთ, როგორც 

𝐶𝐶�𝑡𝑡� � � 𝐹𝐹�𝑋𝑋�𝜏𝜏𝜏 𝜏𝜏��𝑑𝑑𝜏𝜏�
� ,       (2) 

სადაც დამოკიდებულება 𝐹𝐹�𝑋𝑋�𝜏𝜏𝜏 𝜏𝜏�� განისაზღვრება მონაცემების რეგრესიული 
ანალიზის საფუძველზე. 

 საინვესტიციო პოლიტიკა ემყარება სამუელსონი-ჰიქსის აქსელერაციის  
პრინციპს, რომელსაც ჩვენ ვწერთ გუდვინის ფორმით [2], 

𝐼𝐼�𝑡𝑡� � 𝛽𝛽�𝑡𝑡� ∙ 𝑋𝑋� �𝑡𝑡�,        (3) 

სადაც 𝛽𝛽�𝑡𝑡� - აქსელერაციის ფუნქციაა. 

განტოლებაში (1)  ცვლადების (2) და (3) მნიშვნელობების ჩასმით, ვღებულობთ 
ფრანგიშვილი-ობგაძის ეკონომიკური დინამიკის ინტეგრო-დიფერენციალურ 
განტოლებას 

𝑋𝑋�𝑡𝑡� � � 𝐹𝐹�𝑋𝑋�𝜏𝜏�� 𝜏𝜏��𝑑𝑑𝜏𝜏 � 𝛽𝛽�𝑡𝑡� ∙ 𝑋𝑋� �𝑡𝑡��
� ,     (4) 

იმისათვის, რომ ინტეგრალისგან  განვთავისუფლდეთ განტოლების (4) მარჯვენა 
მხარეს, ვახდენთ დიფერენცირებას დროის  პარამეტრით t,  მაშინ ვიღებთ ეკონომიკური 
დინამიკის ჩვეულებრივ მათემატიკურ  მოდელს შემდეგი სახით 

𝛽𝛽�𝑡𝑡� ∙ 𝑋𝑋� �𝑡𝑡� � �𝛽𝛽��𝑡𝑡� � �� ∙ 𝑋𝑋� �𝑡𝑡� � 𝐹𝐹�𝑋𝑋�𝑡𝑡�� 𝑡𝑡�� � 0.      (5) 

თუ β(t) = 0, მაშინ (3) –დან ვიღებთ I(t) = 0, რომელიც (1) –დან იძლევა X(t) = C(t) , 

ე.ი.  შეესაბამება მარტივი წარმოქმნის შემთხვევას. 

თუ ჩვენ გვაინტერესებს უფრო მძიმე წონის შემთხვევა, ვიდრე უბრალო 
წარმოქმნა, მაშინ დავუშვათ, რომ 𝛽𝛽�𝑡𝑡� � 0 და (5)–დან ვიღებთ ეკონომიკური დინამიკის 
განზოგადოებულ ჩვეულებრივ მათემატიკურ მოდელს  

  𝑋𝑋� �𝑡𝑡� � �� �����
���� ∙ 𝑋𝑋� �𝑡𝑡� � ����������

���� � 0.      (6) 

განტოლებას (6) ვამატებთ საწყის პირობებს 

𝑋𝑋�0� � 𝑋𝑋��𝜏���𝑋𝑋� �0� � ��.                                            (7) 

ამრიგად, ჩვენ ვიღებთ, კოშის ამოცანას ეკონომიკური დინამიკის 
განზოგადებული ჩვეულებრივი მათემატიკური მოდელისთვის  (6). 

საინვესტიციო პოლიტიკას განსაზღვრავს აქსელერაციის ფუნქცია β(t), რომელიც 
არის მართვის პარამეტრი. მართვის მიზანია ეკონომიკის მდგრადი განვითარება, რაც 
აისახება მშპ-ს  X(t) ცვლილების  კანონში, სისტემის დამანგრეველი რეზონანსული 
რყევების გარეშე. 
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ფრანგიშვილი-ობგაძის მათემატიკური მოდელის ადექვატურობის შესასწავლად 
განვიხილოთ მისი რამდენიმე კერძო შემთხვევა, სხვადასხვა მოხმარების ფუნქციებით და 
აქსელერაციის ფუნქციები: 

ა) განვიხილავთ შემთხვევას, როდესაც 

𝛽𝛽�𝑡𝑡� � 𝑡𝑡� � 𝑡𝑡 � 0;        (8) 
𝐹𝐹�𝑋𝑋�𝑡𝑡�� 𝑡𝑡�� � 𝑡𝑡 ∙ �𝜔𝜔� � � ��� �𝑡𝑡� ∙ 𝑋𝑋�𝑡𝑡� � 0��𝑡𝑡;     (9) 

მაშინ განტოლება (6)-დან ვიღებთ მატიეს განტოლებას 

  𝑋𝑋� �𝑡𝑡� � �𝜔𝜔� � � ��� �𝑡𝑡� ∙ 𝑋𝑋�𝑡𝑡� � 0��;     (10) 

ვამატებთ საწყის პირობებს:  

𝑋𝑋�0� � ���𝑋𝑋� �0� � �.        (11) 

როცა ω=0.5 და  ε=0.2,  პროგრამა MATHCAD 2001 Professional-ის საფუძველზე 

ვიღებთ ამოხსნას  S(0)=t,  S(1)=X(t) და შესაბამის სურათს ფაზურ სიბრტყეზე (X(t), X(t)), 
სადაც  S(2)=X(t),  (ნახ.1, 2). 

   

ნახ.1. მატიეს ეროვნული ეკონომიკის დინამიკა  
 

ნახ.2. მატიეს დინამიკის სურათი ფაზურ სიბრტყეზე 

0 20 40 60 80 100 120
0

20

40

S 1 

S 0 

0 5 10 15 20 25 30 35
20

10

0

10

20

i

12.179

12.312

S 2 

32.9260 S 1 



22

biznes-inJineringi #1-2, 2021

 
 
3 

 

ბ) განვიხილოთ შემთხვევა, როდესაც 

    (12) 
𝐹𝐹�𝑋𝑋���� ��� � ���� � �𝑋𝑋� � 𝑋𝑋 � � ����� � ����,    (13) 

სადაც 
� � ������ � � �����.        (14) 

მაშინ განტოლებიდან (6) ვიღებთ დიუფინგის განტოლებას 

 X� � � � 𝑋𝑋� � 𝑋𝑋� � 𝑋𝑋 � � ����� � ��� � �.    (15) 

ვამატებთ შესაბამის საწყის პირობებს  

  X(0)=1,    X� (0)=1.        (16) 

როცა p=0.2, A= 0.25 და ω= 1,  MATHCAD 2001 Professional–ის საფუძველზე, ვიღებთ 

ამოხსნას მშპ-სათვის  S(0)=t, S(1)=X(t), და შესაბამის სურათს ფაზურ სიბრტყეზე (X(t),𝑋𝑋� (t)), 
სადაც  S(2)=𝑋𝑋� (t), (ნახ. 3, 4).   

 

ნახ.3  დიუფინგის მშპ-ს დინამიკა 
 

ნახ.4. დიუფინგის დინამიკის სურათი ფაზურ სიბრტყეზე  
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გ) თუ გავითვალისწინებთ შემთხვევას, როცა  
𝛽𝛽�𝑡𝑡� � ����𝑡𝑡,         (17) 
𝑋𝑋� ��� � ��������������

� ,   � � �,      (18) 

𝐹𝐹�𝑋𝑋�𝑡𝑡�� 𝑡𝑡�� � 𝛼𝛼𝑋𝑋� �𝑡𝑡 � ��,  𝛼𝛼 𝛼 𝑋𝑋���� � �,        (19) 
სადაც  A= (საარსებო მინიმუმი) 𝛼 (მოსახლეობის რაოდენობა) , 
მაშინ  განტოლებიდან (4)  ვიღებთ სამუელსონი-ჰიქსის მოდელს. 

𝑋𝑋�𝑡𝑡� � �𝛼𝛼 � 𝛽𝛽�𝑋𝑋�𝑡𝑡 � �� � 𝛽𝛽𝑋𝑋�𝑡𝑡 � �� � �.      (20) 
ამრიგად, ჩვენ გადავამოწმეთ რომ ფრანგიშვილ-ობგაძის ეკონომიკური დინამიკის  

ჩვეულებრივი მათემატიკური მოდელი, კერძო შემთხვევებში, შეიძლება გადაიქცეს 
სამუელსონ-ჰიქსის, მატიეს და დიუფინგის მოდელში. ეს უეჭველად მიუთითებს 
განხილული მათემატიკური მოდელის ადექვატურობაზე. 

ფრანგიშვილ-ობგაძის მოდელი საშუალებას იძლევა, თუ შესაბამისი მოხმარების  
და აქსელერაციის ფუნქცია იქნა ნაპოვნი, შევისწავლოთ ქვეყნის ან რეგიონის 
ეკონომიკური დინამიკა, შევისწავლოთ შესაბამისი მაკროეკონომიკური მაჩვენებლები 
და შევიმუშაოთ ოპტიმალური საინვესტიციო პოლიტიკა. ვიპოვოთ აქსელერაციის 
კოეფიციენტი და მოხმარების ფუნქცია, რომელიც აღწერს საქართველოს ეკონომიკურ 
დინამიკას 2010-2019 წლებისთვის. ამისათვის, გამოვიყენებთ საქართველოს 
სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის შესაბამის მონაცემებს [10-11]. 

3. მშპ-ს  და მოხმარების მონაცემების დინამიკა 2010- 2025 წწ. 

განვიხილოთ  მშპ-ს  და მოხმარების მონაცემების დინამიკა(მილნ.ლარი) 2010-
2019 წწ.  ცხრილი 1. 

ცხრილი 1 

 2010წ. 2011წ. 2012წ. 2013წ. 2014წ. 2015წ. 2016წ. 2017წ. 2018წ. 2019წ* 

t 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

𝑋𝑋�𝑡𝑡� 21,821 25,478 27,227 28,593 31,124 33,935 35,836 40,761 44,599 50,002 

C(t)  21,05 24,451  25,33 26,067  28,478  30,795  30,487  34,115  36,801  41,035 

I(t)) 0,771 1,027 1,897 2,526 2,646 3,140 5,349 6,646 7,798 8,967 

 

სამუელსონ-ჰიქსის პრინციპის (3) საფუძველზე დაყრდნობით  ვწერთ 
მიახლოებით თანაფარდობას 

��𝑡𝑡� � 𝛽𝛽�𝑡𝑡� 𝛼 ����∆�������∆� ,        (21) 
თუ დავუშვებთ, რომ  ∆𝑡𝑡 =1, მაშინ (21)-დან ადვილად ვიპოვით, რომ 

��𝑡𝑡� � 𝛽𝛽�𝑡𝑡� 𝛼 �𝑋𝑋�𝑡𝑡 � ∆𝑡𝑡� � 𝑋𝑋�𝑡𝑡��.       (22) 
ტოლობიდან (22), ვპოულობთ აქსელერაციის კოეფიციენტის დინამიკას 
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გ) თუ გავითვალისწინებთ შემთხვევას, როცა  
𝛽𝛽�𝑡𝑡� � ����𝑡𝑡,         (17) 
𝑋𝑋� ��� � ��������������

� ,   � � �,      (18) 

𝐹𝐹�𝑋𝑋�𝑡𝑡�� 𝑡𝑡�� � 𝛼𝛼𝑋𝑋� �𝑡𝑡 � ��,  𝛼𝛼 𝛼 𝑋𝑋���� � �,        (19) 
სადაც  A= (საარსებო მინიმუმი) 𝛼 (მოსახლეობის რაოდენობა) , 
მაშინ  განტოლებიდან (4)  ვიღებთ სამუელსონი-ჰიქსის მოდელს. 

𝑋𝑋�𝑡𝑡� � �𝛼𝛼 � 𝛽𝛽�𝑋𝑋�𝑡𝑡 � �� � 𝛽𝛽𝑋𝑋�𝑡𝑡 � �� � �.      (20) 
ამრიგად, ჩვენ გადავამოწმეთ რომ ფრანგიშვილ-ობგაძის ეკონომიკური დინამიკის  

ჩვეულებრივი მათემატიკური მოდელი, კერძო შემთხვევებში, შეიძლება გადაიქცეს 
სამუელსონ-ჰიქსის, მატიეს და დიუფინგის მოდელში. ეს უეჭველად მიუთითებს 
განხილული მათემატიკური მოდელის ადექვატურობაზე. 

ფრანგიშვილ-ობგაძის მოდელი საშუალებას იძლევა, თუ შესაბამისი მოხმარების  
და აქსელერაციის ფუნქცია იქნა ნაპოვნი, შევისწავლოთ ქვეყნის ან რეგიონის 
ეკონომიკური დინამიკა, შევისწავლოთ შესაბამისი მაკროეკონომიკური მაჩვენებლები 
და შევიმუშაოთ ოპტიმალური საინვესტიციო პოლიტიკა. ვიპოვოთ აქსელერაციის 
კოეფიციენტი და მოხმარების ფუნქცია, რომელიც აღწერს საქართველოს ეკონომიკურ 
დინამიკას 2010-2019 წლებისთვის. ამისათვის, გამოვიყენებთ საქართველოს 
სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის შესაბამის მონაცემებს [10-11]. 

3. მშპ-ს  და მოხმარების მონაცემების დინამიკა 2010- 2025 წწ. 

განვიხილოთ  მშპ-ს  და მოხმარების მონაცემების დინამიკა(მილნ.ლარი) 2010-
2019 წწ.  ცხრილი 1. 

ცხრილი 1 

 2010წ. 2011წ. 2012წ. 2013წ. 2014წ. 2015წ. 2016წ. 2017წ. 2018წ. 2019წ* 

t 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

𝑋𝑋�𝑡𝑡� 21,821 25,478 27,227 28,593 31,124 33,935 35,836 40,761 44,599 50,002 

C(t)  21,05 24,451  25,33 26,067  28,478  30,795  30,487  34,115  36,801  41,035 

I(t)) 0,771 1,027 1,897 2,526 2,646 3,140 5,349 6,646 7,798 8,967 

 

სამუელსონ-ჰიქსის პრინციპის (3) საფუძველზე დაყრდნობით  ვწერთ 
მიახლოებით თანაფარდობას 

��𝑡𝑡� � 𝛽𝛽�𝑡𝑡� 𝛼 ����∆�������∆� ,        (21) 
თუ დავუშვებთ, რომ  ∆𝑡𝑡 =1, მაშინ (21)-დან ადვილად ვიპოვით, რომ 

��𝑡𝑡� � 𝛽𝛽�𝑡𝑡� 𝛼 �𝑋𝑋�𝑡𝑡 � ∆𝑡𝑡� � 𝑋𝑋�𝑡𝑡��.       (22) 
ტოლობიდან (22), ვპოულობთ აქსელერაციის კოეფიციენტის დინამიკას 



24

biznes-inJineringi #1-2, 2021

 
 
5 

 

𝛽𝛽�𝑡𝑡� � ����
�����������.       (23) 

ფორმულა (23) საფუძველზე და ცხრილი 1-ის მონაცემების გამოყენებით 
მარტივია ცხრილი 2-ის შედგენა,   β(t) სიდიდის დინამიკის შესასწავლად. 

ცხრილი 2 

 2010წ. 2011წ. 2012წ. 2013წ. 2014წ. 2015წ. 2016წ. 2017წ. 2018წ. 2019წ* 

t 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

I(t) 0,771 1,027 1,897 2,526 2,646 3,140 5,349 6,646 7,798 8,967 

𝑋𝑋�𝑡𝑡� 21,821 25,478 27,227 28,593 31,124 33,935 35,836 40,761 44,599 50,002

X(t+1)-
X(t) 

3,657 1,749 1,366 2,531 2,811 1,901 4,925 3,838 5,403  

β(t) 0.211 0.587 1.389 0.998 0.941 1.652 1.086 1.732 1.443  

 

ავაგოთ,  სამუელსონ-ჰიქსის კოეფიციენტისათვის გრაფიკი ნახ. 5 და 
გამოვითვალოთ მისი ეფექტური მნიშვნელობა 𝛽𝛽𝛽𝛽𝛽𝛽: 

 

ნახ. სამუელსონ-ჰიკსის კოეფიციენტის ეფექტური მნიშვნელობის გამოთვლა 

როგორც ვხედავთ, 2010-2019 წლებში ინვესტიციებს ახასიათებდა ერთგვარად 
პერიოდული დინამიკა, მაგრამ მაინც ზრდა და ალბათ, ასეც იქნებოდა, რომ არა 
მოულოდნელი COVID 19-ის პანდემია. 
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თუ, გავითვალისწინებთ სამუელსონ-ჰიქსის კოეფიციენტის ეფექტურ 
მნიშვნელობას���� � �����, მაშინ სამუელსონ-ჰიქსის (3) აქსელერაციის პრინციპი 
მიიღებს შემდეგ სახეს: 

𝐼𝐼�𝑡𝑡� � ����� ∙ 𝑋𝑋� �𝑡𝑡�.                                                          (24) 

ფრანგიშვილი-ობგაძის ეკონომიკური დინამიკის მოდელის შედგენისთვის, 
განვიხილოთ დინამიკის (6) განტოლება, სადაც უნდა შევიტანოთ აქსელერაციის 𝜷𝜷𝜷𝜷𝜷𝜷 
კოეფიციენტის და მოხმარების 𝑭𝑭�𝑿𝑿���� ��� ფუნქციის აპროქსიმაციის შედეგად მიღებული 
კოეფიციენტები. 

ვიპოვოთ, 𝑭𝑭�𝑿𝑿���� ��� მოხმარების ფუნქციის აპროქსიმაციაც. ამისათვის ჩვენ 
შევისწავლით მოხმარების, მშპ-ს და ინვესტიციების დინამიკას, იმავე პერიოდის 
განმავლობაში.  ცხრილი 1-ის მონაცემებზე დაყრდნობით, ავაგოთ გრაფიკი ნახ.6, 
ეკონომიკური დინამიკისათვის 2010-2019 წლების განმავლობაში. 

 

ნახ.6. მაკროეკონომიკური დინამიკა (2010-2019წწ.) 

მოხმარების ფუნქციის 𝐶𝐶�  ცვლილების სიჩქარის აპროქსიმაციისთვის 
გამოვიყენოთ არაწრფივი რეგრესიის მეთოდი ანუ ვეძებთ მის ოპტიმალურ წარმოდგენას 
შემდეგი ფორმით:  

𝐶𝐶��𝑖𝑖� � ��𝑋𝑋�𝑡𝑡�� 𝑡𝑡�� � ∑ 𝛼𝛼� ∙ �𝑋𝑋�𝑡𝑡������� � 𝛼𝛼 ∙ ���𝛼𝛼 ∙ 𝑡𝑡.                                     (25) 

სადაც 𝛼𝛼𝛼 𝛼𝛼𝛼 𝛼𝛼 - უცნობი პარამეტრებია, რომლებიც განისაზღვრება ცხრილი 3-ის 
მონაცემების საფუძველზე. 
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ცხრილი 3 

მლნ. ლარი 2010წ. 2011წ. 2012წ. 2013წ. 2014წ. 2015წ. 2016წ. 2017წ. 2018წ. 2019წ* 

t 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

მშპ X(t) 21,821 25,478 27,227 28,593 31,124 33,935 35,836 40,761 44,599 50,002 

მოხმარება 
C(t) 

21,050 24,451  5,330 26,067  8,478  0,795  0,487  4,115  6,801  41,035 

მოხმარების 
სიჩქარე 𝐶𝐶��𝑡𝑡� 

 

3.401 0.879 0.737 2.411 2.317 -0.308 3.628 2.686 4.234  

 

დასაწყისისთვის, ვაგებთ შესაბამის მიზნობრივ ფუნქციას, რომლის მინიმუმის 
პირობებიდან უნდა ვიპოვოთ საუკეთესო მიახლოება მოხმარების ცვლილების სიჩქარის 
𝐶𝐶��𝑡𝑡� ფუნქციისათვის: 

                 𝑓𝑓�𝛼𝛼� � ∑ ��𝐶𝐶� � ∑ 𝛼𝛼� ∙ �𝑋𝑋������� � 𝐴𝐴 ∙ ����𝜔𝜔 ∙ 𝜔𝜔������� .                                      (26)                    

ჩვენ მივიღეთ მიახლოების 𝛼𝛼�, 𝐴𝐴, 𝜔𝜔 კოეფიციენტების ოპტიმალური 
მნიშვნელობები,  (26) ფუნქციის აპროქსიმაციისათვის და მაშასადამე, შესაბამისი 
აპროქსიმაციის მრავალწევრია: 

     𝑭𝑭�𝑿𝑿���� ��� � 0�0�� � 0�0�𝑋𝑋�𝑡𝑡� � 0�0���𝑋𝑋�𝑡𝑡��� � 0�00��𝑋𝑋�𝑡𝑡��� � 0�0�� ��� 0��𝑡𝑡.          (27) 

აქსელერაციის კოეფიციენტის (24) და მოხმარების ფუნქციის  ბირთვის (27) 
მნიშვნელობების ჩასმით ეკონომიკური დინამიკის (6) განტოლებაში, ვღებულობთ 
ფრანგიშვილი-ობგაძის ეკონომიკური დინამიკის განტოლებას მოცემული მონაცემე-
ბისათვის, შემდეგი ფორმით:   

 
𝑋𝑋� �𝑡𝑡� � 𝑝𝑝�𝑡𝑡� ∙ 𝑋𝑋� �𝑡𝑡� � 𝑞𝑞�𝑡𝑡� � 0,                                                                                       (28) 

სადაც 
 

𝑝𝑝�𝑡𝑡� � �� �����
���� � ��

����� � �0����;                                                                                     (29) 

 
𝑞𝑞�𝑡𝑡� � ����������

���� � 0�0�� � 0�0�𝑋𝑋�𝑡𝑡� � 0�0��𝑋𝑋��𝑡𝑡� � 0�000�𝑋𝑋��𝑡𝑡� � 0�0�� ��� 0��𝑡𝑡,      
(30) 

 
ამ  დიფერენციალური განტოლებისათვის ცხრილი 3-ის მონაცემებიდან 

გამომდინარე, დავსვათ კოშის ამოცანა: 

𝑋𝑋�0� � ������;     𝑋𝑋� �0� � �����.                                                                       (31) 
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რუნგე-კუტტას მეთოდით, ვიღებთ მშპ-ს დინამიკას 2010 – 2025წწ. გრაფიკის 
სახით ნახ.8,  

 

ნახ.8. საქართველოს მშპ-ს პროგნოზირებული დინამიკა  2010-2025წწ. 

 

ამ შედეგებიდან შეიძლება დავასკვნათ, რომ 2010-2019 წლების ეკონომიკური 
დინამიკა იმყოფებოდა სტაბილური განვითარების მდგომარეობაში და რომ, არა ფორს-
მაჟორი COVID19,  არასტაბილური რხევები მოსალოდნელი იყო მხოლოდ 2024 წლიდან.  

განვიხილოთ ცხრილი 4, სადაც მოცემულია 2010-2019 წწ.-ის მოსახლეობის, 
დასაქმების და საშუალო ხელფასის დინამიკა.                                                                                                             

                          ცხრილი 4. 

 2010წ. 2011წ. 2012წ. 2013წ. 2014წ. 2015წ. 2016წ. 2017წ. 2018წ. 2019წ* 

მოსახლეობის 
რაოდენობა 
მლნ. კაცი 

 
3.7998 

 
3.7736 

 
3.7393 

 
3.7184 

 
3.7169 

 
3.7219 

 
3.7286 

 
3.7264 

 
3.7296 

 
3.7235 

სულ ქტიური 
მოსახლეობა 

(სამუშაო 
ძალა) მლნ. 

კაცი 

 
1.9709 

 
1.9882 

 
2.0045 

 
1.9786 

 
1.9846 

 
2.018 

 
1.9962 

 
1.9831 

 
1.9399 

 
1.9112 

დასაქმებული 
მლნ. კაცი 

1.6278 1.643.5 1.6594 1.6434 1.6944 1.7338 1.7173 1.7066 1.6942 1.6902 

საშუალო 
თვიური 
ხელფასი, 
ლარი 

 
597.6 

 
636.0 

 
712.5 

 
773.1 

 
818.0 

 
900.4 

 
940.0 

 
999.1 

 
1068.3 

 
1129.5 

უმუშევარი 
ათასი კაცი 

343.1 344.8 345.1 335.2 290.2 284.2 278.9 276.4 245.7 221.0 

მშპ მლნ. ლარი 
21,821 25,478 27,227 28,593 31,124 33,935 35,836 40,761 44,599 50,002 
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ამ მონაცემების საილუსტრაციოდ, განვიხილოთ ნახ. 9, ნახ. 10 და ნახ. 11. 

 

ნახ. 9. მოსახლეობის რაოდენობის დინამიკა 2010-2019 წწ. საქართველოში 

 

ნახ. 10. დასაქმებულთა რაოდენობის დინამიკა 2010-2019 წწ. საქართველოში 

 

ნახ. 11. საშუალო ხელფასის დინამიკა 2010-2019 წწ. საქართველოში 
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მოსახლეობის რაოდენობა აშკარად კლებულობს 2013წ-მდე, შემდეგ 
სტაბილურდება და 2014წ-დან იზრდება 2016წ-მდე, შემდეგ კვლავ სტაბილურდება და 
2017წ-დან მცირედ იზრდება 2018წ-მდე და მკვეთრად კლებულობს 2019წ-დან, რაც 
გამოწვეულია პოლიტიკური არასტაბილურობით, ეკონომიკური და იძულებითი 
(რუსული ოკუპაციის) მიგრაციის გამო.  

 საშუალო თვიური ხელფასი იზრდება, მაგრამ ზრდის ტემპი ჩამორჩება 
ინფლაციის სიჩქარეს. აუცილებელია ინვესტიციების ზრდა და პოლიტიკური 
სტაბილურობა. 

 

ლიტერატურა: 

1. ობგაძე თ., ობგაძე ლ., მჭედლიშვილი ნ., დავითაშვილი ი., თუშიშვილი ნ. 
მათემატიკური მოდელირების კურსი (ეკონომიქსი Mathcad-ისა და Matlab-ის ბაზაზე), 
ტ.2,თბილისი, სტუ, 2007 

2. Gudvin R.M. Thenon –linear accelerator and the persistence of  business  
cycls.Econ.,19,1951 

3. Обгадзе Т.А. Высшая математика для экономистов, ИГУМО. Москва. 2002 
4. Обгадзе Т.А., Цвераидзе З.Н. Математическое моделирование в экономике. 

Лабораторные работы, учеб. пос., ГТУ, Тбилиси, 2006 
5. Прангишвили А.И., Обгадзе Л.Т. Обобщенная математическая модель 

экономической динамики. Грузинский Электронный Научный Журнал: Компьютерные 
науки и телекоммуникация, №3(7), 2005 

6. Прангишвили А.И., Обгадзе Л.Т. Математическое моделирование 
экономических циклов и оптимальное управление капитальными вложениями. 
Грузинский Электронный Научный Журнал: Компьютерные науки и  
телекоммуникация, №3(7), 2005 

7. Прангишвили А.И., Обгадзе Л.Т., Тушишвили Н.З. Математическое  
моделирование и расчет потребительской корзины. Грузинский Электронный Научный  
Журнал: Компьютерные науки и телекоммуникация, №1(8), 2006 

8. Джибладзе 3.Н., Обгадзе Т.А., Обгадзе Л.Т. Моделирование экономических  
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ინფლაციის ტემპის ფულის მასის მიწოდების საფუძველზე ინფლაციის ტემპის ფულის მასის მიწოდების საფუძველზე 
რეგულირების მექანიზმი რეგულირების მექანიზმი 

დემნა კვარაცხელია
სტუს ასოცირებული პროფესორი

აბ ს ტ რაქ ტი
სტა ტი ა ში გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია ფუ ლის მა სის მი წო

დე ბით ინ ფ ლა ცი ის ტემ პის რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ
მი და მო ცე მუ ლია შე სა ბა მი სი სქე მა. შე ფა სე ბუ ლია 
ფუ ლის მა სის მი წო დე ბის ცვლი ლე ბის მოკ ლე ვა დი
ა ნი და გრძელ ვა დი ა ნი შე დე გე ბი. გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია 
ფულ ზე მოთხოვ ნის ცვა ლე ბა დო ბის გან მ საზღ ვ რე
ლი ფაქ ტო რე ბი, მათ შო რის დო ლა რი ზე ბულ ეკო ნო
მი კა ში. და სა ბუ თე ბუ ლი ა, რომ ფულ ზე მოთხოვ ნის 
ცვა ლე ბა დო ბის მი ზე ზე ბის დად გე ნას გან სა კუთ
რე ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა ენი ჭე ბა ეკო ნო მი კუ რი ციკ
ლე ბი სა და კრი ზი სე ბის ანა ლი ზი სას, მაგ რამ მი სი 
უგულ ვე ბელ ყო ფა შე საძ ლე ბე ლია გრძელ ვა დი ა ნი 
გან ვი თა რე ბის ანა ლი ზი სას, რო დე საც ხორ ცი ელ დე
ბა დრო ის ხან გ რ ძ ლი ვი პე რი ო დის თ ვის და მა ხა სი ა
თე ბე ლი ძი რი თა დი ტენ დენ ცი ე ბის შე ფა სე ბა.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი - ფუ ლის მი წო დე ბა, ფულ ზე 
მოთხოვ ნა, პრო ცენ ტის ნო მი ნა ლუ რი გა ნაკ ვე თი, 
ინ ფ ლა ცი ის მო სა ლოდ ნე ლი ტემ პი.

MECHANISM OF INFLATION RATE REGULATION BY 
MONEY SUPPLY

Demna Kvaratskhelia, 
Associated Professor, Georgian Technical University

ABSTRACT
The article provides analysis of inflation rate regu-

lation by money supply mechanism and offers relevant 
scheme. The article assesses the money supply results 
in short and long run is provided and analyses the 
factors determining variation of the demand for mon-
ey, among them, in the dollarized economy. It demon-
strates that identification of the causes of variation of 
the demand for money is of particular significance for 
analysis of economic cycles and crises but they can be 
neglected in analysis of long-term development, where 
key trends characteristic for long period are evaluated.

Keywords: Money supply, Money demand, Nominal 
interest rate, Expected inflation rate

 შე სა ვა ლი
ფუ ლის მა სის ცვლი ლე ბა გავ ლე ნას ახ დენს ფა

სე ბის წო ნას წო რულ დო ნე ზე, იწ ვევს მის შე სა ბა
მის ცვლი ლე ბას: ფუ ლის მა სის გა დი დე ბა იწ ვევს 
ფა სე ბის წო ნას წო რუ ლი დო ნის ამაღ ლე ბას, ხო ლო 
შემ ცი რე ბა კი პი რი ქით ამ ცი რებს მას. გან სა კუთ რე
ბუ ლი მნიშ ვ ნე ლო ბა გა აჩ ნია იმას, თუ რო გო რი სიჩ
ქა რით დგინ დე ბა ფა სე ბის ახა ლი დო ნე, რად გა ნაც 

ინ ფ ლა ცი ის პრობ ლე მა უპი რა ტე სად და კავ ში რე ბუ
ლია ფა სე ბის დო ნის ცვლი ლე ბის ტემ პებ თან და არა 
ფა სე ბის წო ნას წო რულ დო ნეს თან [1, გვ.: 595].

ინ ფ ლა ცი ის ტემ პ ზე ასე ვე გავ ლე ნას ახ დენს სა
მუ შაო ძა ლი სა და სა ქონ ლის, გან სა კუთ რე ბით კი 
სათ ბობ ე ნერ გე ტი კუ ლი რე სურ სე ბის ბა ზარ ზე მიმ
დი ნა რე ცვლი ლე ბე ბიც. ამი ტომ, ლ. ხა რი სის მი ხედ
ვით იდე ა, რომ ლის თა ნახ მა დაც ფუ ლის მა სის გა დი
დე ბა იწ ვევს ინ ფ ლა ცი ას, შე იძ ლე ბა რამ დე ნი მე ნა ი
რად გა ნი მარ ტოს:

1. მი უ ხე და ვად ინ ფ ლა ცი ის გა მომ წ ვე ვი მი ზე
ზე ბი სა, ის ვერ გაგ რ ძელ დე ბა ფუ ლის მა სის შე სა
ბა მი სი გა დი დე ბის გა რე შე. მო ცე მულ შემ თხ ვე ვა ში 
ფუ ლის მა სის გა დი დე ბა წარ მო ად გენს ინ ფ ლა ცი ის 
აუცი ლე ბელ პი რო ბას;

2. ის აგ რეთ ვე შე იძ ლე ბა გა ნი მარ ტოს, საკ მა რი
სი პი რო ბის სა ხით, რომ ლის თა ნახ მა დაც, ისე ვე რო
გორც სხვა ფაქ ტო რე ბი, ფუ ლის მა სის გა დი დე ბაც 
იწ ვევს ინ ფ ლა ცი ას;

3. მხო ლოდ ფუ ლის მა სის გა დი დე ბის ტემ პი გან
საზღ ვ რავს ინ ფ ლა ცი ის ტემპს. ამ შემ თხ ვე ვა ში ფუ
ლის მა სის გა დი დე ბა წარ მო ად გენს ინ ფ ლა ცი ის ერ
თა დერთ საკ მა რის პი რო ბას [1, გვ.: 596].

სა კითხი იმის შე სა ხებ, თუ რა წარ მო ად გენს ინ ფ
ლა ცი ის მთა ვარ მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლას: მი მი ოქ ცე
ვა ში ფუ ლის მა სის გა დი დე ბა, თუ სხვა არა ფუ ლა დი 
ფაქ ტო რე ბით გან პი რო ბე ბუ ლი ფა სე ბის ზრდა  აქ
ტუ ა ლურ სა კითხს წარ მო ად გენს. ფუ ლა დი ფაქ ტო
რე ბით გა მოწ ვე უ ლი ინ ფ ლა ცი ის შე ფა სე ბის მიზ ნით 
გან ვი ხი ლოთ ინ ფ ლა ცი ის ტემ პის ფუ ლის მა სის მი
წო დე ბის სა ფუძ ველ ზე რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მი და 
შე სა ბა მი სი მე თო დი კუ რი სქე მა.

ფუ ლის მა სის მი წო დე ბით ინ ფ ლა ცი ის 
ტემ პის რე გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მი

რე გუ ლი რე ბის პრო ცე სი იმა ნენ ტუ რად გუ ლის ხ
მობს რე გუ ლი რე ბის ობი ექ ტის, რე გუ ლი რე ბის მე ქა
ნიზ მის (რეგულატორის) და რე გუ ლი რე ბის მიზ ნის 
არ სე ბო ბას [2, გვ.: 34]. შე სა ბა მი სად, რე გუ ლი რე ბის 
პრო ცე სი გუ ლის ხ მობს რე გუ ლი რე ბის ობი ექ ტის 
ცვლი ლე ბის ტრა ექ ტო რი ის წი ნას წარ გან საზღ ვ
რულ  საზღ ვ რებ ში შე ნარ ჩუ ნე ბას.

ფუ ლის მა სის მი წო დე ბით ინ ფ ლა ცი ის ტემ პის  რე
გუ ლი რე ბი სას რე გუ ლი რე ბის ობი ექ ტია ფა სე ბის დო
ნე (ინფლაციის ტემ პი, ფას წარ მოქ მ ნის მე ქა ნიზ მი); 
რე გუ ლი რე ბის მი ზანს შე ად გენს ფა სე ბის დო ნის მოძ
რა ო ბის სა სურ ვე ლი ტრა ექ ტო რი ის მიღ წე ვა, ანუ ინ ფ
ლა ცი ის ტემ პის ცვლი ლე ბის სტა ბი ლი ზა ცია კონ კ რე
ტუ ლი ეკო ნო მი კუ რი მდგო მა რე ო ბის შე სა ბა მი სად.
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ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების რეგული-
რების მექანიზმი მოიცავს: რეგულირების მექანიზ-
მის ინსტიტუციურ უზრუნველყოფის სისტემას, რე-
გულირების ინსტრუმენტებს და ეკონომიკური 
მდგომარეობისა და მაკროეკონომიკური გადაწყვე-
ტილებების შეფასების ეკონომიკურ-მათემატიკურ 
სისტემას  [3, გვ.: 55]. ანალოგიურად, ფულის მასის 
მიწოდებით ინფლაციის ტემპის რეგულირების მე-
ქანიზმშიც განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭ-
ება: ფულის მასის მიწოდებით ინფლაციის ტემპის 
რეგულირების მექანიზმის ინსტიტუციურ უზრუნ-
ველყოფას; რეგულირების ინსტრუმენტების შერ-
ჩევასა და მათი გამოყენების ოპტიმალურ თანა-
ფარდობას - დასახული მიზნისა და ფულად-საკრე-
დიტო ბაზარზე მიმდინარე ცვლილებების გათვა-
ლისწინებით; მონეტარული პოლიტიკის ეკონომიკ-
ურ-მათემატიკური მეთოდით დასაბუთებას და შე-
ფასებას (იხ. სქემა 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ფულის მასის მიწოდებით  ინფლაციის ტემპის 
რეგულირების მექანიზმი წარმოადგენს რთულ სის-
ტემას, რომელიც თავის მხრივ შედგება ქვესისტემე-
ბისგან, რომელთა შორისაც არსებობს პირდაპირი 
და უკუ კავშირები. უკუკავშირის გზით მიღებული 
ინფორმაციის საფუძველზე ხორციელდება დასა-
ხული ღონისძიებების ოპერატიული კორექტირება 
და გადაწყვეტილების მიღების დაჩქარება. 

ფულის მასის მიწოდებით ინფლაციის ტემპის 
რეგულირების მექანიზმის ინსტიტუციური უზრუნ-
ველყოფის ქვესისტემა მოიცავს: ცენტრალურ ბან-
კს, რომელიც პასუხისმგებელია ქვეყანაში გატარე-
ბული მონეტარული პოლიტიკის ეფექტიანობაზე; 
საკანონმდებლო უზრუნველყოფის სისტემას; შუ-
ალედური მიზნების დასახვას, ვინაიდან ძირითადი 
მიზნის მიღწევა მოითხოვს შუალედური მიზნების 
იერარქიული სტრუქტურის ჩამოყალიბებას, რო-
მელთა ეტაპობრივი რეალიზაციითაც მიიღწევა  
  

ფულის მასის მიწოდებით ინფლაციის ტემპის რეგულირების მექანიზმის ამსახველი სქემა
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ძირითადი მიზანი; კომერციული ბანკების ერთობ-
ლიობას, რომელთა ლიკვიდური საშუალებების რე-
გულირებით ცენტრალური ბანკი ახდენს მიმოქცე-
ვაში მყოფი ფულადი მასის ოპტიმიზაციას; ფისკა-
ლური რეჟიმისა და ფასწარმოქმნის კოორდინაციის 
ბლოკს, ვინაიდან ფასების დონის სტაბილურობის 
უზრუნველსაყოფად აუცილებელია მონეტარული 
და ფისკალური პოლიტიკის, აგრეთვე ფასწარმოქ-
მნის მეთოდების კოორდინაცია. 

ფულის მასის მიწოდებით ინფლაციის ტემპის 
რეგულირების ინსტრუმენტებიდან საყურადღე-
ბოა: ოპერაციები „ღია ბაზარზე“, სააღრიცხვო გა-
ნაკვეთის პოლიტიკა (საქართველოში ხორციელდე-
ბა მონეტარული პოლიტიკის განაკვეთის, ანუ რე-
ფინანსირების განაკვეთის რეგულირების სახით [4, 
გვ.: 33-34]), სავალდებულო სარეზერვო ნორმის 
ცვლილება, ინტერვენციები სავალუტო ბაზარზე, 
კრედიტების ლიმიტირება და ასე შემდეგ. 

განსაკუთებული მნიშვნელობა გააჩნია მონეტა-
რული პოლიტიკის ფარგლებში დასახული მაკროეკ-
ონომიკური გადაწყვეტილებების ეკონომიკურ-მა-
თემატიკურ დასაბუთებასა და შეფასებას, ვინაიდან 
იგი შესაძლებელს ხდის ზუსტად დადგინდეს ამ გა-
დაწყვეტილებების განხორციელების მოსალოდნე-
ლი შედეგები დროითი პერიოდისგან დამოკიდებუ-
ლებით. 

 
მონეტარული პოლიტიკის შედეგები ფულის 

რაოდენობრივი თეორიის მიხედვით 
ფულის მასის ცვლილებასა და ფასების დონის 

ცვლილებას შორის დამოკიდებულების აღსაწერად 
დავეყრდნობით  კემბრიჯის (𝐌𝐌 � ���) და ფიშერის 
(𝐌𝐌� � ��) განტოლებებს [1, გვ. 137], რომლებიც 
ფულის მასის ცვლილებასა და ფასების დონის 
ცვლილებას შორის მიზეზ-შედეგობრივი დამოკი-
დებულების იდენტური ინტერპრეტაციის საშუალ-
ებას გვაძლევს. 

სადაც M - არის ბანკებს გარეთ მიმოქცევაში არ-
სებული ფულის ნომინალური მოცულობა; 

P- არის ფასების დონე; 
Q - არის რეალური შემოსავალი (რეალური 

მთლიანი შიდა პროდუქტი); 
V - არის ფულის მიმოქცევის სიჩქარე; 
k - არის მონეტიზაციის კოეფიციენტი, რომელიც 

გამოსახავს ნომინალური შემოსავლის წილს, რომ-
ლის შენახვაც ინდივიდებს ფულის სახით სურთ თა-
ვიანთ განკარგულებაში. ე. ი. k -გამოსახავს ფულზე 
მოთხოვნას ნომინალური შემოსავლის ერთ ერთე-
ულზე.  

როგორც ფიშერის, ასევე კემბრიჯის განტოლე-
ბაც წარმოადგენს ფულის რაოდენობრივი თეორიის 
კლასიკოსთა შეხედულებების ალგებრულ ჩაწერას. 
ისინი ფასების დონის გრძელვადიანი ზრდის წყა-
როდ   ფულის მასის ადექვატურ ზრდას მიიჩნევ-
დნენ. შესაბამისად თვლიდნენ, რომ ინფლაციის 
ტემპი განისაზღვრებოდა მხოლოდ ფულის მასის 
ზრდის ტემპით. 

როგორც კემბრიჯის, აგრეთვე ფიშერის განტო-
ლება მიიღება ფულზე მოთხოვნისა და ფულის მი-
წოდების ფუნქციების საფუძველზე. 

ნომინალურ ფულად ნარჩენზე მოთხოვნის ფუნ-
ქციას გააჩნია შემდეგი სახე: 

𝐌𝐌𝐝𝐝 � ���  
ნებისმიერი ბაზარი, მ.შ. ფულის ბაზარიც, მიის-

წრაფვის წონასწორობისკენ, ამიტომ ნომინალურ 
ფულად ნარჩენზე მოთხოვნა ყოველთვის მიის-
წრაფვის ფულის მიწოდების სიდიდესთან ტოლო-
ბისკენ. თუკი ფულის მიწოდებას გამოვსახავთ ბან-
კებს გარეთ მიმოქცევაში არსებული ფულის ნომი-
ნალური რაოდენობის ტოლ სიდიდედ: ე. ი. 𝐌𝐌𝒔𝒔 �
𝐌𝐌𝐌𝐌მაშინ წონასწორობის პირობა, რომლის თანახმა-
დაც წონასწორობის მდგომარეობაში ფულზე 
მოთხოვნა უდრის მის მიწოდებას, ჩაიწერება შემ-
დეგნაირად: 𝐌𝐌𝒔𝒔 � 𝐌𝐌𝐝𝐝. 

კემბრიჯის განტოლება (𝐌𝐌 � ���) მიიღება წო-
ნაწორობის გამომხატველი განტოლების მარჯვენა 
ნაწილში ფულზე მოთხოვნის ფუნქციის  და მარცხე-
ნა ნაწილში ფულის მიწოდების ფუნქციის ჩასმით [1, 
გვ. 137]. აღნიშნული განტოლების დასახასიათებ-
ლად აუცილებელია ფულის მიწოდებისა და ფულზე 
მოთხოვნის ფუნქციების განხილვა. 

მიმოქცევაში არსებული ფულის ნომინალური 
რაოდენობა ეკზოგენური სიდიდეა. მის მოცულო-
ბას განსაზღვრავს ცენტრალური  ბანკი (უნდა აღ-
ვნიშნოთ ის ფაქტიც, რომ ფულის რაოდენობრივი 
თეორიის წარმომდგენლები არ უარყოფენ ფულის 
მასასა და ფასების დონეს შორის ორმხრივი კავში-
რის არსებობას, რომლის თანახმადაც აღმავლობის 
პერიოდებში ფასების დონის ამაღლება ზემოქმედე-
ბას ახდენს ფულის მასის სიდიდეზე, ხოლო ფულის 
მასის ეს ცვლილება შემდედ თავის მხრივ ზემოქმე-
დებს ფასებზე)  [1, გვ. 226-230]. 

ფულზე მოთხოვნის ფუნქცია �𝐌𝐌𝐝𝐝 � ���� კი 
გვიჩვენება კერძო სექტორის სუბიექტების მხრი-
დან ნომინალურ ფულად ნარჩენზე მოთხოვნას მათ 
ნომინალურ შემოსავალთან თანაფარდობაში. კერ-
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ძოდ, იგი გამოსახავს იმ აზრს, რომ აღნიშნულ სუბი-
ექტებს ნომინალური ფულადი ნარჩენის სახით 
სურთ  ნომინალური შემოსავლის k   ნაწილი. 

ფულის რაოდენობრივი თეორიის თანახმად k 
მონეტიზაციის კოეფიციენტი და Q რეალური შემო-
სავალი გრძელვადიანი პერიოდისთვის წარმოად-
გენს მუდმივ სიდიდეს. 

Q - რეალური შემოსავლის მუდმივობაზე შეხე-
დულება უკავშირდება იდეას, რომლის თანახმადაც 
რეალური მთლიანი შიდა პროდუქტის  მოცულობა 
იმყოფება იმ დონეზე, რომელიც შეესაბამება უმუშ-
ევრობის ბუნებრივ დონეს [1, გვ. 138]. მოცემულ 
შემთხვევაში, რეალური მშპ-ის მუდმივობის ქვეშ 
იგულისხმება არა მისი სიდიდის უცვლელობა, არამ-
ედ ის, რომ მისი ზრდა დამოკიდებულია მხოლოდ 
ტექნიკურ პროგრესზე და მოსახლეობის რაოდენ-
ობის გადიდებაზე და დამოკიდებული არ არის მო-
ნეტარულ პოლიტიკაზე.  

ფულის რაოდენობრივი თეორიის კლასიკოსების 
თანახმად  k-ს სიდიდე განისაზღვრება დაქირავებუ-
ლი მუშაკებისადმი ხელფასის ყოველწლიური გაცე-
მის რაოდენობის (სიხშირის) მსგავსი ფაქტორებით. 
მათი ვარაუდი k-ს მუდმივობაზე გამომდინარეობ-
და დაშვებიდან, რომ სამეურნეო გარიგებათა 
სტრუქტურა უცვლელია შემოსავლების მიღებისა 
და დანახარჯების განხორციელების სკალის მუდ-
მივობის გამო. ასე მაგალითად, ეკონომიკაში რო-
მელშიც შეინიშნება საერთო გადასვლა ხელფასე-
ბის ყოველთვიური გაცემიდან ყოველკვირეულ გა-
ცემაზე, k - მონეტიზაციის კოეფიციენტი შემცირ-
დება. k უცვლელი დარჩება, თუკი ხანგრძლივი პე-
რიოდით შენარჩუნდება ხელფასების გაცემის არსე-
ბული სტრუქტურა. 

ფიშერის განტოლება კემბრიჯის განტოლების 
იდენტურია. ფულის მიმოქცევის სიჩქარე წარმოად-
გენს მონეტიზაციის კოეფიციენტის შებრუნებულ 
სიდიდეს. შესაბამისად, k-ს მუდმივობის დასაბუთე-
ბის ანალოგიურად შესაძლებელია V-ს მუდმივობის 
დასაბუთება. 

დღეისთვის საყოველთაოდ აღიარებულია, რომ 
k-ს (ანალოგიურად V-ს) სიდიდეზე ზემოქმედდებას 
ახდენს პროცენტის ნომინალური განაკვეთის სიდი-
დე, ინფლაციის მოსალოდნელი ტემპის სიდიდე, სა-
ბანკო სექტორის განვითარების დონე, გადახდის 
სტრუქტურა, კონიუნკტურისადმი ნდობის ფაქტო-
რი და ასე შემდეგ. ფულის რაოდენობრივი თეორიის 
კლასიკოსების მხრიდან მონეტიზაციის კოეფიცი-
ენტზე, შესაბამისად, ფულის მიმოქცევის სიჩქარე-

ზე, აღნიშნული ფაქტორების ზემოქმედების უგულ-
ვებელყოფის პრაქტიკა შეიძლება აიხსნას ეკონომ-
იკური პროცესების მოკლევადიან და გრძელვადიან 
ანალიზს შორის არსებული  განსხვავებით. ფულზე 
მოთხოვნის და შესაბამისად, მონეტიზაციის კოეფ-
იციენტის ცვალებადობას განსაკუთრებული მნიშ-
ვნელობა ენიჭება ეკონომიკური ციკლებისა და კრი-
ზისების ანალიზისას, მაგრამ მისი უგულვებელყო-
ფა შესაძლებელია გრძელვადიანი განვითარების 
ანალიზისას, როდესაც სწარმოებს დროის ხან-
გრძლივი პერიოდისთვის დამახასიათებელი ძირი-
თადი ტენდენციების შეფასება. 

ფულის რაოდენობრივი თეორიის წარმომადგენ-
ლები ეკონომიკაში მიმდინარე მოვლენებს განიხი-
ლავდნენ გრძელვადიანი პერიოდისთვის და ამითა 
გამოწვეული მათი მხრიდან k-ს (V-ს) ცვალებადო-
ბის უგულვებელყოფა. მათი შეხედულებით, ადამი-
ანებს გააჩნიათ ფულის სახით ნომინალური შემო-
სავლის სრულიად განსაზღვრული ნაწილის შეანახ-
ვის სურვილი. 

ფულის რაოდენობრივი თეორიის განტოლების 
(კემბრიჯის და ფიშერის) საფუძველზე შეგვიძლია 
განვჭვრიტოთ ფულის მიწოდების ცვლილებისას 
მოსალოდნელი შედეგები. რადგან k ითვლება მუდ-
მივ სიდიდედ, ამიტომ მიმოქცევაში მყოფი ფულის 
მასის ნებისმიერი ცვლილება გამოიწვევს ნომინა-
ლური მშპ-ს პროპორციულ ცვლილებას. რამდენა-
დაც რეალური მშპ-ს მოცულობა განსაზღვრულია 
რესურსების რაოდენობითა და ტექნიკური პროგ-
რესის მიღწეული დონით, ე.ი. განსაზღვრულია არ-
აფულადი ფაქტორებით, ამიტომ, ნომინალური მშპ-
ს ცვლილება მთლიანად განპირობებულია ფასების 
დონის ცვლილებით. 

ამგვარად, ფულის რაოდენობრივი თეორიიდან 
გამომდინარეობს, რომ ფასების დონის ცვლილება 
მთლიანად განპირობებულია ფულის მიწოდების 
ცვლილებით. ე. ი. ინფლაციის ტემპი პროპორცი-
ულია ფულის მიწოდების მატების ტემპისა. ამიტომ 
ინფლაციის ტემპის განმსაზღვრელ ერთადერთ 
საკმარის პირობას წარმოადგენს მიმოქცევაში მყო-
ფი ფულის მასის გადიდება. 

ეკონომიკაზე ფულის ზემოქმედების ანალიზის-
ას ხშირად საჭიროა ფულის რაოდენობა გამოვსა-
ხოთ საქონლებისა და მომსახურების იმ რაოდენობ-
ით, რომლებიც  ამ ფულით შეიძლება შევიძინოთ. 
ფულის რაოდენობა, რომელიც შეესაბამება მისი 
მეშვეობით შესაძენ საქონლისა და მომსახურების 
რაოდენობას, გამოსახება ��  - თი და მას ეწოდება 
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ფულადი საშუალებების რეალური მარაგები [5, გვ.: 
83;   6, გვ.: 136-137]. 

ე. ი. ფულზე მოთხოვნა შეიძლება გან-
ვსაზღვროთ, როგორც რეალურ ფულად ნარჩენზე 
(მარაგებზე) მოთხოვნა, ანუ სხვა სიტყვებით რომ 
ვთქვათ ფულადი ნარჩენის სიდიდეზე, რომელიც 
გაანგარიშებულია მისი მსყიდველობითი უნარის 
გათვალისწინებით. ამგავრად, ფულზე მოთხოვნის 
ფუნქცია შეიძლება ჩაიწეროს შემდეგნაირად:  

����
� � �� 

რეალური ფულის მიწოდება, ანუ საქონლით გა-
მოხარული რეალური ფულის მარაგის მიწოდება შე-

იძლება ჩავწეროთ შემდეგი სახით: ����
� � �

�  

წონასწორობის პირობა გულისხმობს, რომ რე-
ალურ ფულად ნარჩენზე მოთხოვნა უნდა გაუტოლ-

დეს მის მიწოდებას. შესაბამისად, ����
� � ����

�
, მათი 

მნიშვნელობების ჩასმით მივიღებთ, რომ: 𝐌𝐌𝐏𝐏 � ��𝐐𝐐 
სამეცნიერო კვლევებში უპირატესობას ანიჭებ-

ენ რეალური ფულადი მარაგზე მოთხოვნა-მიწოდე-
ბის ცვლილების შედეგების  შეფასებას, თუმცა სა-
ბოლოო ანგარიშით, იდენტურ შედეგს მივიღებთ 
ნომინალურ ფულის მოთხოვნა-მიწოდების ცვლი-
ლებაზე ყურადღების გამახვილებისას. მაგალითად, 
ნებისმიერ შემთხვევაში, ფულის მასის გადიდება 
გრძელვადიანი პერიოდისთვის, რომლის დროსაც k 
და Q შეიძლება ჩაითვალოს მუდმივ სიდიდეებად,  
მთლიანად აისახება ფასების დონეზე. 

 
ფულზე მოთხოვნა მოკლევადიან პერიოდში 

მოკლევადიან პერიოდში ფულის მიწოდების გა-
დიდებამ შეიძლება გამოიწვიოს, როგორც ფასების 
დონის ამაღლება, აგრეთვე პროდუქციის წარმოებ-
ის მოცულობის გადიდებაც, რასაც განაპირობებს 
ინფლაციის მოსალოდნელ და ფაქტიურ ტემპებს 
შორის განსხვავების წარმოქმნა. შესაბამისად, 
გრძელვადიანი პერიოდისგან განსხვავებით, მოკ-
ლევადიანი პერიოდისთვის ფულზე (როგორც ნომი-
ნალურ, აგრეთვე რეალურ ფულად მარაგზე) 
მოთხოვნა ცვალებადი სიდიდეა. ცხადია  k-ც არ არ-
ის მუდმივი სიდიდე. იგი წარმოადგენს პროცენტის 

ნომინალური განაკვეთის ფუნქციას. ე. ი. ����
� � 𝒌𝒌𝒊𝒊𝐐𝐐 

, სადაც i-არის პროცენტის ნომინალური განაკვეთი 
და 𝒌𝒌𝒊𝒊  ჩანაწერი გულისხმობს, რომ k დამოკიდებუ-
ლია i პროცენტის ნომინალურ განაკვეთზე. როცა 
პროცენტის ნომინალური განაკვეთი მაღალია, მა-
შინ k და შესაბამისად, რეალურ ფულზე მოთხოვნაც 

დაბალია და პირიქით. ამის გათვალისწინება აუც-
ილებელია მონეტარული პოლიტიკის მოკლევადი-
ანი შედეგების, მათ შორის ფულის მიწოდების 
ცვლილებასა და ფასების დონის ცვლილებას შორის 
მოკლევადიანი დამოკიდებულების ანალიზისას. 

აქვე უნდა აღვნიშნოთ, რომ არაფულადი ფაქტო-
რებით გამოწვეულმა ინფლაციამ მოკლევადიანი 
პერიოდისთვის შეიძლება გავლენა მოახდინოს ფუ-
ლის მასის ნომინალურ სიდიდეზე, ხოლო ფულის მა-
სის ამ ცვლილებამ შეიძლება, თავის მხრივ, გამოიწ-
ვიოს ფასების დონის შემდგომი ცვლილება. ფასე-
ბის საერთო დონის ამაღლება გავლენას ახდენს სა-
ბანკო სისტემის მიერ ფულის შექმნის პროცესზე: 
საქმიანი აქტიურობის ზრდის პირობებში ფასების 
დონისა და ნომინალური შემოსავლის გადიდება გა-
ნაპირობებს პროცენტის განაკვეთის ამაღლებას, 
რაც კომერციულ ბანკებს აიძულებს შეამცირონ სა-
ლაროს რეზერვები დეპოზიტებთან თანაფარდობა-
ში. ე. ი. პროცენტის ნომინალური განაკვეთის გადი-
დების შედეგს წარმოადგენს საბანკო აქტივებში 
პროცენტის მომტანი სესხების წილის გადიდება და 
უპროცენტო სალაროს რეზერვების წილის შემცი-
რება. მიმოქცევაში ფულის მასის მსგავსი გადიდება 
თავის მხრივ განაპირობებს ფასების დონის შემ-
დგომ ამაღლებას. ამგვარად, არაფულადი ფაქტო-
რებით განპირობებულ ინფლაციას, მოკლევადიან 
პერიოდში ფულის მასაზე ზემოქმედების გზით, შე-
უძლია გამოიწვიოს ფასების დონის შემდგომი ამაღ-
ლება. მაგრამ მსგავსი მიზეზით განპირობებულ ინ-
ფლაციას გრძელვადიანი პერიოდისთვის ფაქტი-
ურად არ გააჩნია თვითშემანარჩუნებელი მექანიზ-
მი. მისი პერმანენტული არსებობისთვის აუცილებ-
ელია ფულის მასის პროპორციული გადიდება. ამ-
იტომ რაც არ უნდა იყოს ინფლაციის გამომწვევი მი-
ზეზი, გრძელვადიან პერიოდში ის ვერ გაგრძელდე-
ბა ფულის მასის მიწოდების შესაბამისი გადიდების 
გარეშე.   

გასათვალისწინებელია ისიც, რომ ფასების დონე 
განისაზღვრება არა მარტო ფულის მიწოდების მიმ-
დინარე დონით, არამედ აგრეთვე ინფლაციის მომა-
ვალში მოსალოდნელი ტემპითაც. ეს უკანასკნელი 
თავის მხრივ დამოკიდებულია ინფლაციის წარ-
სულში და მიმდინარე პერიოდში არსებულ ტემპებ-
ზე, საქონლის ბაზარზე მომავალში მოსალოდნელ 
ცვლილებებზე და განსაკუთრებით მომავალში მო-
სალოდნელ ფულის მიწოდების დონეზე. 

ფასების დონესა და ინფლაციის მომავალში მო-
სალოდნელი ტემპს (რომელსაც მნიშვნელოვაწი-
ლად განაპირობებს ფულის მიწოდების მომავალში 
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მოსალოდნელი  დონე) შორის დამოკიდებულების 
აღსაწერად, რეალურ ფულად მარაგზე მოთხოვნის 

�𝐌𝐌
𝐏𝐏�𝐝𝐝 � �𝒊𝒊𝐐𝐐  განტოლებაში, i პროცენტის ნომინალუ-

რი განაკვეთის ნაცვლად ჩავსვათ მისი მნიშვნელო-
ბა: i=� � п𝒆𝒆, სადაც r არის პროცენტის რეალური გა-
ნაკვეთი, ხოლო п� ინფლაციის მოსალოდნელი ტემ-
პი. 

ე. ი.   ��
� �� � ����п𝒆𝒆� 𝐐𝐐 

აღნიშნული განტოლებიდან გამომდინარეობს, 
რომ ფულის მიწოდების მომავალში მოსალოდნელი  
გადიდების შესახებ მოლოდინის არსებობა მოსახ-
ლეობაში წარმოშობს ინფლაციის ტემპის ზრდის 
მოლოდინს, რაც თავის მხრივ განაპირობებს პრო-
ცენტის ნომინალური განაკვეთის ზრდას. ნომინა-
ლური საპროცენტო განაკვეთის ზრდა კი გამოიწ-
ვევს რეალურ ფულად მარაგებზე მოთხოვნის შემ-
ცირებას, რაც ასახვას ჰპოვებს ფულის მიმოქცევის 
სიჩქარის  ამაღლებასა და მონეტიზაციის კოეფიცი-
ენტის შესაბამის შემცირებაში. ვინაიდან ფულის M 
ნომინალური მასა არ შეცვლილა, ამიტომ რეალურ 
ფულად მარაგებზე მოთხოვნის შემცირება, საბო-
ლოო ანგარიშით, გამოიწვევს ფასების დონის 
ზრდას. 

 
ფულზე მოთხოვნის ფუნქცია  
დოლარიზებულ ეკონომიკაში 

დოლარიზებულ ეკონომიკაში, ინფლაციის დო-
ნეზე, ინფლაციის მომავალში მოსალოდნელი ტემ-
პის ანალოგიურ ზემოქმედებას ახდენს ეროვნული 
ვალუტის ნომინალური გაცვლითი კურსის მომა-
ვალში მოსალოდნელი ცვლილების ტემპიც. შესაბა-
მისად, ფულზე მოთხოვნის ფუნქციაში რეალური 
შემოსავლისა და პროცენტის ნომინალური განაკვე-
თის დამატებით, დამოუკიდებელი ცვლადის სახით, 
წარმოდგენილი უნდა იყოს მოსალოდნელი და მიმ-
დინარე ნომინალური გაცვლითი კურსების ცვლი-
ლების ტემპების სხვაობის მაჩვენებელი: 

�𝐌𝐌
𝐏𝐏�𝐝𝐝 � ���� �� �∗∗∗)   [7, გვ.: 81-82]. 

                  + -  - 
სადაც  𝑒𝑒∗∗∗ � 𝑒𝑒∗∗ � 𝑒𝑒∗ - არის ეროვნული ვალუ-

ტის მომავალში მოსალოდნელ ნომინალური გაც-
ვლითი კურსის ცვლილების ტემპსა (ავღნიშნოთ 
𝑒𝑒∗∗-ით) და ეროვნული ვალუტის მიმდინარე ნომინა-
ლური გაცვლითი კურსის ცვლილების ტემპს (ავ-
ღნიშნოთ 𝑒𝑒∗-ით) შორის სხვაობის მაჩვენებელი. აღ-
ნიშნული მაჩვენებლის ზრდა განაპირობებს უცხო-
ურ ვალუტაში დაზოგილი შემოსავლის ზრდას (მა-

გალითად, ეროვნული ვალუტის მიმდინარე ნომინა-
ლური გაცვლითი კურსის შემცირებასთან შედარე-
ბით, მისი მომავალში მოსალოდნელი ნომინალური 
გაცვლითი კურსის უფრო მკვეთრი შემცირებისას, 
იგი გვიჩვენებს უცხოურ ვალუტაში დაზოგილი შე-
მოსავლის ზრდის ტემპს), რაც თავის მხრივ განაპი-
რობებს ფულზე (ეროვნულ ვალუტაზე) მოთხოვნის 
შემცირებას.  ზემოაღნიშნულ ფორმულაში e∗∗∗- ს 
ქვემოთ მითითებულია მინუს (-) ნიშანი, რაც იმას 
ნიშნავს, რომ e∗∗∗- ს ზრდა (შემცირება) გამოიწვევს 
რეალურ ფულზე მოთხოვნის შემცირებას (ზრდას), 
რაც ნომინალური ფულის მასის უცვლელობის პი-
რობებში აუცილებლად გამოიწვევს ფასების დონის 
ამაღლებას. 

ამგვარად, დოლარიზებულ ეკონომიკაში ლარზე 
მოთხოვნა აქტივების სახით დამოკიდებულია ნომი-
ნალური შემოსავლის მთლიან მოცულობაზე, ნომი-
ნალური პროცენტის განაკვეთზე, აგრეთვე ეროვ-
ნულ ვალუტასა და სტაბილურ უცხოურ ვალუტას 
(კერძოდ, დოლარს) შორის მჯობინების (უპირატეს-
ობის მინიჭების) ხასიათზე  [7, გვ.: 80]. 

არადოლარიზებულ ეკონომიკაში, ფულზე 
მოთხოვნის ფუნქციაში, ეროვნული ვალუტის ნომი-
ნალური გაცვლითი კურსის ცვლილების ტემპის და-
მოუკიდებელი ცვლადის სახით გათვალისწინების 
აუცილებლობა არ არსებობს. ეს გამოწვეულია იმ-
ით, რომ ასეთ ეკონომიკაში, უცხოური ვალუტის, 
კერძოდ დოლარის, როგორც ადგილობრივი ვალუ-
ტის საპირწონე აქტივის როლი მკვეთრადაა შემცი-
რებული. არადოლარიზებულ ეკონომიკაში ფულზე 
მოთხოვნის ფუნქციაში, როგორც წესი, ძირითად 
როლს ასრულებს ფინანსური აქტივის, მაგალითად, 
ობლიგაციის საპროცენტო განაკვეთი.  

 
დასკვნა 

მონეტარული პოლიტიკის მეშვეობით ინფლაცი-
ის ტემპის რეგულირებისას განსაკუთებულ ყუ-
რადღებას მოითხოვს ფულზე მოთხოვნის დეტერ-
მინანტების ზუსტი განსაზღვრა. ფულზე მოთხოვ-
ნის ყალიბდება მრავალი ფაქტორის ზემოქმედე-
ბით. ფულზე მოთხოვნასა და აღნიშნულ ფაქტო-
რებს შორის არსებობს არაცალსახა და არც თუ მარ-
ტივად შესაფასებელი მიზეზ-შედეგობრივი დამო-
კიდებულება.   

საქართველოს დოლარიზებულ ეკონომიკაში ინ-
ფლაციის გადაცემის მექანიზმში არსებით როლს 
ასრულებს დოლართან თანაფარდობაში ლარის ნო-
მინალური გაცვლითი კურსის არასტაბილური ქცე-
ვა.  
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გან სა კუთ რე ბით პრობ ლე მუ რია ნე გა ტი ური მო
ლო დი ნე ბის  ფორ მი რე ბა, რაც გა ნა პი რო ბებს ლა
რის მიმ დი ნა რე ნო მი ნა ლუ რი გაც ვლი თი კურ სის 
შემ ცი რე ბას თან შე და რე ბით, მი სი მო მა ვალ ში მო სა
ლოდ ნე ლი ნო მი ნა ლუ რი გაც ვლი თი კურ სის უფ რო 
მკვეთრ შემ ცი რე ბას, რა საც პერ მა ნენ ტუ ლი ხა სი
ათი გა აჩ ნია. გაც ვლით კურ სთან და კავ ში რე ბით არ
ახ ელ საყ რე ლი მო ლო დი ნე ბის ფორ მი რე ბა კი გა მოწ
ვე ულია: მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური და ინ სტი ტუ ცი ური 
პო ლი ტი კის შე უს აბ ამ ობ ით ქვეყ ნის მდგრა დი და 
უს აფ რთხო გან ვი თა რე ბის მოთხოვ ნებ თან (რა საც 
ად ას ტუ რებს უმ ძი მე სი სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური 
ვი თა რე ბის შერ ბი ლე ბის მიღ წე ვა არა გო ნივ რუ ლი 
მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ური და ინ სტი ტუ ცი ური პო ლი ტი
კის გა ტა რე ბის, არ ამ ედ სა მუ შაო ძა ლის უცხო ეთ ში 
იმ იგ რა ცი ის წა ხა ლი სე ბის გზით), სა გა რეოეკ ონ ომ
იკ ური ფაქ ტო რე ბის არ ახ ელ საყ რე ლი ცვლი ლე ბით 
და ასე შემ დეგ. ნო მი ნა ლუ რი გაც ვლი თი კურ სე ბის 
(მიმ დი ნა რე სა და მო სა ლოდ ნე ლის) მსგავ სი ურ თი
ერ თკავ ში რი გა ნა პი რო ბებს მუდ მივ ზე წო ლას მიმ
დი ნა რე ნო მი ნა ლურ გაც ვლით კურ სზე და რე ალ ურ 
ფულ ზე მოთხოვ ნის სი დი დე ზე, რაც  გარ და უვ ალს 
ხდის ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის ხშირ გა უფ ას ურ ებ ას 
რო გორც სა გა რეო, აგ რეთ ვე სა ში ნაო ბა ზარ ზე.  შე
სა ბა მი სად, ინ ფლა ცი ის ტემ პის რე გუ ლი რე ბის თვის 
სა ჭი რო ეფ ექ ტი ანი ღო ნის ძი ებ ებ ის შე მუ შა ვე ბი
სას, აუც ილ ებ ელია სა ვა ლუ ტო ბა ზარ ზე გან ვი თა
რე ბუ ლი ნე გა ტი ური პრო ცე სე ბი სა და მა თი გა მომ
წვე ვი მი ზე ზე ბის, გან სა კუთ რე ბით კი, ინ ფლა ცი ასა 

და ერ ოვ ნუ ლი ვა ლუ ტის მიმ დი ნა რე და მო მა ვალ ში 
მო სა ლოდ ნე ლი გაც ვლი თი კურ სე ბის ცვლი ლე ბის 
ტემ პებს შო რის თა ნა ფარ დო ბის ცვლი ლე ბის  გათ
ვა ლის წი ნე ბა.
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ABSTRACT
The most important thing today is to make the right 

choice. Today, consumers are replaced by voters and if 
business does not know how to focus on voters, it will 
fail by all means. We see that modern supermarkets 
look like reading rooms, as we read labels, look for in-
formation about products on the Internet and discuss 
with our friends the benefits of products, their charac-
teristics, how they suit us, etc. According to sociologists 
who measure human behavior in time management, up 
to 70% of the time a person today devotes to thinking 
about the upcoming purchase. Today we live in a world 
of online-offline mode, in a world where we have to 
change thinking not once or twice in life, but three or 
four times a week. Nowadays it is just impossible to 
think that a person can take off the attention from the 
mobile phone for a few seconds, this means that all of 
us are too much addicted to the digital world. There-
fore, in the modern world social networks play a huge 
role in our life.

Keywords: Business in a new reality, social media, 
transformation of thinking, what tools are becoming 
relevant now.

*   *   *   *
Analysing the everyday activity, we see that the 

most of their time people spend on the Internet. Covid 
-19 has brought a new schedule that connects and in-
creasingly draws us into smartphones, tablets, laptops, 
etc. gadgets, whether it’s work, study, games, shopping 
and various communications.

According to Global Digital 2019 reports compiled 
by We Are Social and Hootsuite: every day since Janu-
ary 2018, more than a million new Internet users have 
been online for the first time, equivalent to 11 people 
per second! During 2018, the use of social networks in-
creased by almost 9% and amounted to almost 3.5 bil-
lion users. As of January 2019, 3.26 billion of these peo-
ple have used social media on mobile devices, which is 
297 million more new users than the annualized rate of 
more than 10%. The average time spent by users on so-
cial networks increased to 3 hours 16 minutes per day. 
This is equivalent to about one third of their total time 

spent on the Internet (given global differences).
We do not even think about the fact that mobile 

phones, smartphones and other gadgets are constant-
ly in our hands, why is it so? Humanity has reached a 
state of pursuit of information, we are afraid to miss 
all sorts of information, whether political or economic 
news, innovations and advertising of stores and brands 
we are interested in. We are waiting for the event from 
the life of friends and acquaintances, as well as strive to 
talk about themselves and get approval from them, we 
are waiting for feedback. All this leads us into constant 
tension and dependence on social platforms and other 
communication channels.

Virtual communication facilitates faster and faster 
dissemination of information both among the followers 
and throughout the network as a whole. Fear of being 
outside the innovations offered by the market of goods 
and services, advertising, being out of stock makes us 
to check social networks several times a day and dive 
headlong into the Internet. Companies that respond to 
the situation correctly increase it and operate on social 
networks. 

Since its inception in 1996, social media has man-
aged to reach half of the world’s 7.7 billion people. 
Social media platforms have nearly tripled their over-
all user base over the past decade from 970 million in 
2010 to 3.81 billion in 2020. 

As of 2021, the number of people using social media 
is more than 3.96 billion worldwide, with the average 
user having 8.6 accounts on different online sites. 

Any brand develops and promotes through prop-
erly thought-out advertising and its channel. Modern 
approaches to product advertising are a strategy of 
capturing social networks and their work for the man-
ufacturer. In fact, the consumer hunts for information 
that he receives promptly from a smart advertiser, who 
has already calculated the possible interest. Facebook 
started advertising on its platform back in 2006. Twit-
ter included advertising in 2010. LinkedIn, Instagram, 
Pinterest, Snapchat and Tok-tok offer different forms of 
advertising. 

What benefits does producers have from being rep-
resented in social media? Advertising on social plat-
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forms is paid, but the very presence on social networks 
makes it possible to contact a potential buyer without 
any payment – directly. That is, there is an opportunity 
to create a page and join interested potential consum-
ers. Using the same content, hashtags, live videos, up-
loading photos or video -all these increases interest in 
the products and services offered. 

All these areas are innovations for business market-
ing, derived from social and digital media, which are 
constantly evolving and improving. To the above men-
tioned should be added ephemeral content, which has 
a limited duration, 24 hours life cycle. It is not stored, 
but can be sent to individual users, groups, or posted on 
public stories. What is the power of this tool? The fact 
is that we are used to standard, intrusive advertising, 
which annoys us, at the same time ephemeral content is 
a kind of easy, non-aggressive advertising that appears 
and disappears, it is natural, not processed by special 
effects, does not require certain costs, but discreetly 
attracts the consumer. The product becomes interest-
ing to the consumer due to simple advertising, and the 
growth of sales with minimal costs. The first platform 
for short-lived content was Snapchat, then Instagram 
Stories, which compared to the first offers cheaper ad-
vertising features. The integration of ephemeral con-
tent has exceeded expectations. Stories added 50 mil-
lion new users in two months, which is a month faster 
than the jump from 150 million to 200 million users. 
Such a kind of awareness has not gone unnoticed. Fol-
lowing Instagram, the function of messages in the form 
of ephemeral content appeared in Facebook, VKontak-
te and WhatsApp. The goal of innovations is to attract 
users to actively create content and bring the audience 
closer together. 

It is important that a company which is working 
with social media and at the same time using media to 
increase sales, to determine exactly which network it 
should target. Instagram, in particular, has become the 
preferred app for social media users interested in trav-
el, entertainment, fashion and other visually oriented 
topics. According to HubSpot “Social Media Market-
ing: Full Guide,” companies use organic marketing on 
social networks to: increase brand awareness, attract 
potential customers, develop and strengthen customer 
relationships, learn about innovations of competitors. 
The combination of advertising or paid marketing on 
social networks and organic social media coverage has 
become a digital marketing specialty known as social 
media marketing. https://online.maryville.edu/blog/
evolution-social-media/#end-users

Social Media Examiner 2018 social media market-
ing report shows Facebook remains the most common-
ly used and popular. 94% of marketers surveyed use 
this platform. Instagram has overtaken Twitter, which 
is used by 66% of marketers (12% more than in 2017). 

So how does social media affect sales? Marketers 

have been working on this issue for a long time. In the 
summer of 2013, the marketing company Vision Crit-
ical published the results of a study of sales on social 
networks, which involved 5,657 consumers in the U.S., 
Canada and Australia (Vision Critical is a provider of 
solutions for continuous customer needs analysis, 
which allows organizations to achieve the best results 
in business, Vision Critical enables world-class brands 
to optimize their customer experience). The company’s 
experts have studied the influence of Facebook, Twit-
ter and Pinterest on the purchasing activity of users of 
network platforms. Coordinated marketing designed to 
enhance information or sentiment - about a product, 
service or brand in general, after following a social me-
dia campaign, it turned out that 2 out of 5 social media 
users had made purchases by sharing a note about the 
product with friends. According to Vision Critical, the 
exchange on Facebook, Pinterest and Twitter spurred 
sales. It has been proven that Facebook remains the 
most effective resource in this context: about a third of 
its users buy the product after the repost. When it talks 
about “How to build a brand with Pinterest”, we see a 
user declaring their intent to buy a product by “adding” 
it to their board.

 It is difficult to measure the effectiveness of pro-
motion on social networks, as not all customers decide 
to buy a product thanks to the promotion. Many cus-
tomers simply see a note about the company on their 
friend’s page or in the brand’s public. They then collect 
the information they need by using Google, search the 
site and apply. In general, the firm thinks that the cli-
ent came from a Facebook or Twitter page, it is almost 
impossible to track down such a kind of information. 
This suggests a widespread perception of the impact 
of social media on sales. This is especially true if the 
information is in the form of promotions or other dis-
counts. Social media users are hunting for similar in-
formation, so stores having discounts feel comfortable 
on Facebook. It’s interesting that Facebook primarily 
encourages users to buy in discount stores, Pinterest 
also sends customers to specialty stores and supermar-
kets, what Twitter does at the same time? Twitter en-
courages shoppers to visit supermarkets and discount 
stores. Therefore, it is possible to use the above-men-
tioned information to select the right platform to pro-
mote our products. Manufacturers can easily find out 
which social networks does their customers use. You 
need to create an image of the consumer, find out how 
he learned about your company and product, you can 
interview customers about the impact of social media 
messages on purchasing decisions.

So how does social media marketing work? What is 
he like?  We know that SMM is the use of social media 
platforms and websites to promote a product or ser-
vice. SMM’s goal is to get customers’ attention through 
social media, it is the seller’s job on social networks to 
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attract new customers and offer them their service or 
product. The benefits of using social media are so great 
that anyone who doesn’t use this cost-effective resource 
misses an excellent marketing opportunity. The goal of 
SMM is traffic, promotion of the company, loyalty, brand 
recognition, rapid communication with customers, un-
derstanding of audience preferences. We need to point 
to the characteristics of SMM. Such advertising is quite 
relevant, as in social networks a huge number of peo-
ple, a great opportunity to select candidates according 
to the requested criteria, and all this can be done with 
a small cost. All this is necessary to communicate with 
each client, you need to understand their benefits, and 
then customize the text, image and glamorous offer. 
SMM has stages of success, first defining promotion 
goals, then thoroughly studying consumers and cus-
tomers, choosing platforms to effectively promote the 
brand, studying the behaviour of competitors, clarify-
ing the needs of customers, constantly monitoring the 
work performed. As for social media marketing strate-
gies, there are open and closed marketing strategies on 
social media. In the first case, they show the brand to 
the public and do their best to promote it. In the second 
case, the promotion is due to comments and reviews, 
which indicates the name of the company or there is a 
reference to it. It is difficult to say which strategy is bet-
ter, but the second requires a greater effort and a more 
qualified approach.

Social media marketing methods (SMM) -The first 
method involves creating official pages and groups to 
promote the company’s brand. Subscribers spread in-
formation about the company and products and offer 
to join the group. People who subscribe, go to the offi-
cial website of the company and, having read it, make 
purchases. You need to constantly highlight the site and 
make it unique. This can be done with text, images and 
aphorisms. Every social network has its own audience.

Looking at the most famous social networks, we 
can say that Facebook is aimed at a younger audience, 

LinkedIn - for business people, Instagram - to promote 
women’s products, Twitter - blogs and news, Telegram 
- business products, brands and services and YouTube 
specializes in video advertising.

 The second method is communication and coopera-
tion with bloggers and owners of diverse communities. 
This is achieved when a business partner, communicat-
ing, advertises the brand and resources as a reference 
to the company.

The third trick is maintaining your reputation. You 
need to keep track of reviews and comments about the 
company. If the reviews are negative, it is very import-
ant to smooth them out and convince the critic of the 
uniqueness of the product.

The fourth is the development of your own appli-
cation, which anyone can download and learn a lot of 
interesting things. They contain soft information about 
the company and products that don’t really matter. In 
any case, marketing on social networks is an oppor-
tunity to promote a brand or company, tell customers 
about products and services and make people happier 
through social networks. There are several ways to in-
crease site attendance. The possibilities of increasing 
site attendance are truly endless. In addition, modern 
integration and automation tools can make their day-
to-day use easier (see table).

So, “How do you promote your business by maxi-
mizing your social media benefits?” First, social net-
works give the entrepreneur access to easy advertis-
ing, leads to increased brand awareness and loyalty, as 
people usually prefer to buy products from brands they 
know and trust. Social networking is a quick and simple 
solution to present a brand to the target audience and 
always profitable compared to traditional media. By 
focusing on the visual elements of the brand through 
images, graphics and videos, it is possible to provide an 
emotional connection with its audience, which will not 
only increase the company’s ratings on social networks, 
but also increase brand loyalty. It is also necessary to 

Some ways to increase website traffic
Add social share buttons to your website Optimize for voice search

Make interviews with industry leaders Regularly post on social media

Create informational content Use the power of video marketing

Rely on email marketing Be active on the forums and groups

Submit your content to aggregator sites Start blog

Make attractive headlines Hold free webinars

Use guest blogging Invite guest bloggers to you

A/B test your content Give a chance to long-tail keywords

Add SlideShare presentations Use paid ads

Improve website’s speed Make website mobile-friendly
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use the company logo to leave a lasting impression on 
potential customers. Second, attracting traffic to the 
manufacturer’s website. If the company is not long 
enough and diligently present on social networks, it can 
lose organically generated traffic, which will eventually 
lead to a reduction in traffic or the number of people 
who currently monitor the firm’s activities. State of In-
bound 2018 report shows that for 69% of companies, 
the main marketing priority is to create traffic and po-
tential customers. The most effective way to generate 
traffic through social networks is to share personalized 
content on each of the manufacturer’s chosen social 
networks. Third, social media platforms provide mar-
ket understanding. Social networks provide an oppor-
tunity to track the results of competitors and even learn 
from them. Competitive analysis - it is to learn from the 
successes and mistakes of competitors, but it is also a 
useful tool in introspection, allowing you to see your 
position compared to competitors. Fourth, Attracting 
and increasing the number of potential customers. 
According to the Social Media Examiner’s 2018 social 
media marketing report, more than 66% of business-
es use social media to increase the number of potential 
customers. The great advantage of using social media 
is not only in attracting potential customers, but also 
in the fact that they tend to have a higher quality due to 
the ability of social networks to provide enhanced tar-
geting. There are still many interesting ways to attract 
attention and advertise using digital technology. 

For all these statistics, data and facts, it is extreme-
ly difficult to deny the impact of social networks on 
consumers and, accordingly, on manufacturers. All the 
above-mentioned arguments in favor of the company’s 

active work with social media says that the more time, 
effort and experience will be invested in marketing on 
social networks, the greater will be the profit. So, using 
social media for business can be a great way to interact 
with customers, analyze competition and develop the 
brand. Facebook alone has 2.7 billion monthly active 
users. The main social media platforms used for busi-
ness include Facebook, Twitter, Instagram and Linke-
dIn. If a business does not work with social networks, 
it means that the entrepreneur misses new customers, 
understanding and recognition of his brand, audience 
and opportunities to interact with customers and com-
petitors.
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RESUME

Innovation is considered to be the real driving force 
of economic growth in recent centuries. The results of 
the innovation can be discussed at the macro and micro 
level: Economic growth, prosperity, increased wellbe-
ing, communication and educational accessibility, re-
duced sickness, poverty and hunger, environmental 
sustainability, competitive advantage, maximum in-
vestment attraction, increased productivity, positive 
impact on company culture.

Therefore, a clear idea was gathered about the exist-
ing innovation processes in Georgia, with the Global In-
novation Index (GII), which considers the world economy 
according to their innovative capabilities. Georgia ranked 
63rd in the Global Innovation Index 2020, 15 places be-
hind the position of 2019, when Georgia was now 48th 
among the top 50 countries in the history of the index.

შე სა ვა ლი 
ინ ოვ აცია ბო ლო სა უკ უნე ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური 

ზრდის რე ალ ურ მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლად ით ვლე ბა. 
ინ ოვ აცი ის შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ მაკ რო 
და მიკ რო დე ონ ეზე: ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, კე თილ
დღე ობ ის ამ აღ ლე ბა, კო მუ ნი კა ცი ისა და გა ნათ ლე
ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა, ავ ად მყო ფო ბის, სი ღა რი ბის 
და შიმ ში ლის შემ ცი რე ბა და გა რე მოს მდგრა დო ბა, 
კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მაქ სი მა ლუ რი მო ზიდ ვა და მო გე ბის მი ღე ბა, გაზ
რდი ლი პრო დუქ ტი ულ ობა, პო ზი ტი ური გავ ლე ნა 
კომ პა ნი ის კულ ტუ რა ზე და ა.შ. 

იმ ის ათ ვის, რომ ნა თე ლი წარ მოდ გე ნა შეგ ვექ
მნეს სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბულ ინ ოვ აცი ურ პრო ცე
სებ ზე გან ვი ხი ლოთ გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ-
სი (GII), რო მე ლიც აჯ გუ ფებს მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ
ას მა თი ინ ოვ აცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი ხედ ვით. 
სა ქარ თვე ლომ 2020 წლის ინ ოვ აცი ის გლო ბა ლუ რი 
ინ დექ სის მაჩ ვე ნე ბე ლით 63ე ად გი ლი და იკ ავა, რაც 
15 სა ფე ხუ რით ჩა მორ ჩე ბა 2019 წლის პო ზი ცი ას, 
რო დე საც სა ქარ თვე ლო ინ დექ სის ის ტო რი აში პირ
ვე ლად ტოპ 50 ქვე ყა ნას შო რის იყო 48ე.      

ინ ოვ აცია ბო ლო სა უკ უნე ებ ის ეკ ონ ომ იკ ური 
ზრდის რე ალ ურ მა მოძ რა ვე ბელ ძა ლად ით ვლე ბა. ინ
ოვ აცი ამ შე იძ ლე ბა გა დამ წყვე ტი რო ლი შე ას რუ ლოს 
სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური მიზ ნე ბის მიღ წე ვა ში.

ენ დო გე ნუ რი ზრდის მო დე ლებ მა აჩ ვე ნა ინ ოვ

სა ქარ თვე ლო  და გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 2020სა ქარ თვე ლო  და გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი 2020

ეკა ლე ჟა ვა
სტუს დოქ ტო რან ტი

აცი ებ ისა და R&Dის (კვლე ვა და გან ვი თა რე ბა) 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი გრძელ ვა დი ან ეკ ონ ომ იკ
ურ ზრდა ში. რ. ნელ სო ნი (1993), აღ ნიშ ნავს, რომ 
„გრძელ ვა დი ან პერ სპექ ტი ვა ში ცხოვ რე ბის დო ნის 
ამ აღ ლე ბა მხო ლოდ ინ ოვ აცი ებ ით შე იძ ლე ბა”. ქვეყ
ნე ბი, რომ ლებ საც შე უძ ლი ათ ტექ ნო ლო გი ური მიღ
წე ვე ბის გა მო გო ნე ბა, ინ ოვ აცია და სწრა ფად ათ ვი
სე ბა, გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი ტემ პით გა მო ირ ჩე ვი ან. 
ასე რომ სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე
ბის პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე ბად ას ევე შეგ ვიძ
ლია გან ვი ხი ლოთ გან ვი თა რე ბის ინ ოვ აცი ური გზა.

ინ ოვ აცი ის შე დე გე ბი შე იძ ლე ბა გან ვი ხი ლოთ 
მაკ რო და მიკ რო დონ ეზე1 (იხ.ნა ხა ზი 1).

ნახაზი 1 ინოვაციის მაკრო და მიკრო პერსპექტივა

მაკ რო პერ სპექ ტი ვა - ინ ოვ აცი ის რო ლი ჩვენს 
სა ზო გა დო ებ აში. 

 ბო ლო ათ წლე ულ ებ ის გან მავ ლო ბა ში ინ ოვ აცია 
გახ და მნიშ ვნე ლო ვა ნი გზა მძი მე სო ცი ალ ურ რის
კებ თან და საფ რთხე ებ თან საბ რძოლ ვე ლად. ინ ოვ
აცია პა სუ ხის მგე ბე ლია სა ზო გა დო ებ რი ვი პრობ ლე
მე ბის მოგ ვა რე ბა ზე მდგრა დი და ეფ ექ ტუ რი გზით, 
რო გორც წე სი, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ით. ეს ახ ალი 
ტექ ნო ლო გი ები, პრო დუქ ტე ბი და მომ სა ხუ რე ბა ერ
თდრო ულ ად აკ მა ყო ფი ლებს სო ცი ალ ურ მოთხოვ
ნი ლე ბას და გა ნა პი რო ბებს გა უმ ჯო ბე სე ბულ შე საძ
ლებ ლო ბებს, აქ ტი ვე ბი სა და რე სურ სე ბის ეფ ექ ტუ
რად გა მო ყე ნე ბას. იმ ის ათ ვის, რომ შე საძ ლე ბე ლი 
იყ ოს ამ სა ხის სა ზო გა დო ებ რი ვი პრობ ლე მე ბის გა
დაჭ რა მნიშ ვნე ლო ვა ნია კერ ძო, სა ჯა რო და არ აკ ომ
ერ ცი ული სექ ტო რე ბის ერ თდრო ული ჩარ თუ ლო ბა.

ინ ოვ აცი ის ფუნ და მენ ტუ რი შე დე გე ბი.
ზო გა დად, ინ ოვ აცი ის შე დე გი ყო ველ თვის უნ და 

იყ ოს გა უმ ჯო ბე სე ბა. სა ზო გა დო ებ ის თვალ საზ რი
სით, ინ ოვ აცი ის ფუნ და მენ ტუ რი შე დე გე ბი არ ის: 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, კე თილ დღე ობ ის ამ აღ ლე ბა, 
კო მუ ნი კა ცი ის და გა ნათ ლე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა, 
ავ ად მყო ფო ბის, სი ღა რი ბის და შიმ ში ლის შემ ცი რე
ბა და გა რე მოს მდგრა დო ბა.

1 https://www.viima.com/blog/importance-of-innova-
tion#why-we-need-innovation

 
 
 
 

 

ტემპით გამოირჩევიან. ასე რომ საქართველოს ეკონომიკური განვითარების პრიორიტეტულ მიმართულე-
ბად ასევე შეგვიძლია განვიხილოთ განვითარების ინოვაციური გზა.  

ინოვაციის შედეგები შეიძლება განვიხილოთ მაკრო და მიკრო დეონეზე1 (იხ.ნახაზი 1). 

 
 
  
მმააკკრროო  პპეერრსსპპეექქტტიივვაა  --  იინნოოვვააცციიიისს  რროოლლიი  ჩჩვვეენნსს  სსააზზოოგგაადდოოეებბააშშიი..    
 ბოლო ათწლეულების განმავლობაში ინოვაცია გახდა მნიშვნელოვანი გზა მძიმე სოციალურ რისკებთან 

და საფრთხეებთან საბრძოლველად. ინოვაცია პასუხისმგებელია საზოგადოებრივი პრობლემების მოგვა-
რებაზე მდგრადი და ეფექტური გზით, როგორც წესი, ახალი ტექნოლოგიით. ეს ახალი ტექნოლოგიები, 
პროდუქტები და მომსახურება ერთდროულად აკმაყოფილებს სოციალურ მოთხოვნილებას და განაპირო-
ბებს გაუმჯობესებულ შესაძლებლობებს, აქტივებისა და რესურსების ეფექტურად გამოყენებას. იმისათვის, 
რომ შესაძლებელი იყოს ამ სახის საზოგადოებრივი პრობლემების გადაჭრა მნიშვნელოვანია კერძო, საჯა-
რო და არაკომერციული სექტორების ერთდროული ჩართულობა. 

ინოვაციის ფუნდამენტური შედეგები 
ზოგადად, ინოვაციის შედეგი ყოველთვის უნდა იყოს გაუმჯობესება. საზოგადოების თვალსაზრისით, 

ინოვაციის ფუნდამენტური შედეგები არის: ეკონომიკური ზრდა, კეთილდღეობის ამაღლება, კომუნიკაცი-
ის და განათლების ხელმისაწვდომობა, ავადმყოფობის, სიღარიბის და შიმშილის შემცირება და გარემოს 
მდგრადობა. 

მმიიკკრროო  პპეერრსსპპეექქტტიივვაა  --  იინნოოვვააცციიიისს  მმნნიიშშვვნნეელლოობბაა  ოორრგგაანნიიზზააცციიიისსთთვვიისს..  
მნიშვნელოვანია ინოვაციები ორგანიზაციებისა და ბიზნესისთვის. ზოგადად, ძნელია ისეთი ინდუს-

ტრიების იდენტიფიცირება, სადაც ინოვაცია არ იქნებოდა მნიშვნელოვანი. მიუხედავად იმისა, რომ ინ-
დუსტრიები მეტ-ნაკლებად არიან ინოვაციაზე დამოკიდებული, ინოვაციას და გაუმჯობესების შესაძლებ-
ლობას ყველა განიხილავს. 

ინოვაციის შედეგები ორგანიზაციებისთვის შეიძლება იყოს: კონკურენტული უპირატესობა, ინვესტი-
ციების მაქსიმალური მოზიდვა და მოგების მიღება, გაზრდილი პროდუქტიულობა, პოზიტიური გავლენა 
კომპანიის კულტურაზე (ინოვაციური პრაქტიკა ხელს შეუწყობს უწყვეტი სწავლის, ზრდისა და პიროვნუ-
ლი განვითარების კულტურის ჩამოყალიბებას).  

ზოგადად რომ ვთქვათ, ინოვაციის მთავარი მიზანი ადამიანების ცხოვრების გაუმჯობესებაა. რაც შეეხ-
ება ბიზნესის მართვას, ინოვაცია ნებისმიერი სახის წინსვლის გასაღებია.2 

განვითარებად ქვეყნებში ინოვაციური კლიმატი გარკვეულ პრობლემებთან არის დაკავშირებული, ახ-
ასიათებს ბიზნესის მართვისა და განვითარების ხელისშემშლელი პირობები, დაბალი განათლების დონე 
და ნაკლებად მოწესრიგებული ინფრასტრუქტურა. ყოველივე ეს კი დღის წესრიგში აყენებს აღნიშნულ 
ქვეყნებში, ისევე როგორც საქართველოში, ინოვაციების პოპულარიზაციის პროცესის გააქტიურებას.  ეს 

                                                            
1 https://www.viima.com/blog/importance‐of‐innovation#why‐we‐need‐innovation 
2 https://www.viima.com/blog/importance-of-innovation 

მაკრო   

საზოგადოება 

მიკრო  

ორგანიზაციები და 
დამსამსაქმებლები 

ნახაზი 1 ინოვაციის მაკრო და მიკრო პერსპექტივა
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მიკ რო პერ სპექ ტი ვა - ინ ოვ აცი ის მნიშ ვნე ლო ბა 
ორ გა ნი ზა ცი ის თვის.

მნიშ ვნე ლო ვა ნია ინ ოვ აცი ები ორ გა ნი ზა ცი ებ ისა 
და ბიზ ნე სის თვის. ზო გა დად, ძნე ლია ის ეთი ინ დუს
ტრი ებ ის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა, სა დაც ინ ოვ აცია არ 
იქ ნე ბო და მნიშ ვნე ლო ვა ნი. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ 
ინ დუს ტრი ები მეტნაკ ლე ბად არი ან ინ ოვ აცი აზე 
და მო კი დე ბუ ლი, ინ ოვ აცი ას და გა უმ ჯო ბე სე ბის შე
საძ ლებ ლო ბას ყვე ლა გა ნი ხი ლავს.

ინ ოვ აცი ის შე დე გე ბი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის თვის შე
იძ ლე ბა იყ ოს: კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობა, ინ
ვეს ტი ცი ებ ის მაქ სი მა ლუ რი მო ზიდ ვა და მო გე ბის 
მი ღე ბა, გაზ რდი ლი პრო დუქ ტი ულ ობა, პო ზი ტი
ური გავ ლე ნა კომ პა ნი ის კულ ტუ რა ზე (ინ ოვ აცი ური 
პრაქ ტი კა ხელს შე უწყობს უწყვე ტი სწავ ლის, ზრდი
სა და პი როვ ნუ ლი გან ვი თა რე ბის კულ ტუ რის ჩა მო
ყა ლი ბე ბას). 

ზო გა დად რომ ვთქვათ, ინ ოვ აცი ის მთა ვა რი მი
ზა ნი ად ამი ან ებ ის ცხოვ რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბაა. რაც 
შე ეხ ება ბიზ ნე სის მარ თვას, ინ ოვ აცია ნე ბის მი ერი 
სა ხის წინ სვლის გა სა ღე ბია.1

გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში ინ ოვ აცი ური კლი მა ტი 
გარ კვე ულ პრობ ლე მებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი, 
ახ ასი ათ ებს ბიზ ნე სის მარ თვი სა და გან ვი თა რე ბის 
ხე ლის შემ შლე ლი პი რო ბე ბი, და ბა ლი გა ნათ ლე ბის 
დო ნე და ნაკ ლე ბად მო წეს რი გე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ

1 https://www.viima.com/blog/importance-of-innovation
2 https://web.worldbank.org/archive/website01537/WEB/IMAGES/0_3097AU.PDF

ტუ რა. ყო ვე ლი ვე ეს კი დღის წეს რიგ ში აყ ენ ებს აღ
ნიშ ნულ ქვეყ ნებ ში, ის ევე რო გორც სა ქარ თვე ლო ში, 
ინ ოვ აცი ებ ის პო პუ ლა რი ზა ცი ის პრო ცე სის გა აქ ტი
ურ ებ ას.  ეს უკ ან ას კნე ლი უნ და იქ ნას გა გე ბუ ლი, რო
გორც ტექ ნო ლო გი ებ ისა და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პრაქ ტი კის დი ფუ ზია. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ქარ
თვე ლო ში, ინ ოვ აცი ებ ის, გან სა კუთ რე ბით, ტექ ნო
ლო გი ური ინ ოვ აცი ებ ის პო პუ ლა რი ზა ცია გახ  და მო
დუ რი სა გა ნი ბო ლო წლე ბის გან მავ ლო ბა ში.2

იმ ის ათ ვის, რომ ნა თე ლი წარ მოდ გე ნა შეგ ვექ
მნეს სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბულ ინ ოვ აცი ურ პრო ცე
სებ ზე გან ვი ხი ლოთ გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ-
სი (GII), რო მე ლიც აჯ გუ ფებს მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ
ას მა თი ინ ოვ აცი ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის მი ხედ ვით. 
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სი არ ის მთა ვა რი 
ინ ფორ მა ცი ის წყა რო ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური მაჩ
ვე ნებ ლის გა სა ზო მად. 2020 წელს მე13 გა მო ცე მა 
მომ ზად და კორ ნე ლის უნ ივ ერ სი ტე ტის, ბიზ ნეს სკო
ლა INSEADისა და ინ ტე ლექ ტუ ალ ური სა კუთ რე ბის 
მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცი ის (WIPO) მხარ და ჭე რით. 
ინ დექ სი აფ ას ებს 131 ქვე ყა ნას (2020 წლის მო ნა ცე
მე ბით) და იგი მო იც ავს 80 ინ დი კა ტორს, რო მე ლიც 
დაჯ გუ გე ბუ ლია 7 კომ პო ნენ ტის მი ხედ ვით (იხ. ნა
ხა ზი 2) და იზ ომ ება ინ ოვ აცი ური და ნა ხარ ჯე ბი სა 
(inputs) და შე დე გე ბის (outputs) მი ხედ ვით.

წარ მოდ გე ნი ლი კომ პო ნენ ტე ბის შეს წავ ლის შე

 
 
 
 

 

უკანასკნელი უნდა იქნას გაგებული, როგორც ტექნოლოგიებისა და მასთან დაკავშირებული პრაქტიკის 
დიფუზია. აქედან გამომდინარე, საქართველოში, ინოვაციების, განსაკუთრებით, ტექნოლოგიური ინოვ-
აციების პოპულარიზაცია გახდა მოდური საგანი ბოლო წლების განმავლობაში.3 

იმისათვის, რომ ნათელი წარმოდგენა შეგვექმნეს საქართველოში არსებულ ინოვაციურ პროცესებზე 
განვიხილოთ გგლლოობბაალლუურრიი  იინნოოვვააცციიიისს  იინნდდეექქსსიი  ((GGIIII)),,  რომელიც აჯგუფებს მსოფლიო ეკონომიკას მათი ინ-
ოვაციური შესაძლებლობების მიხედვით. გგლლოობბაალლუურრიი  იინნოოვვააცციიიისს  იინნდდეექქსსიი  აარრიისს  მთავარი ინფორმაციის 
წყარო ეკონომიკის ინოვაციური მაჩვენებლის გასაზომად. 2020 წელს მე-13 გამოცემა მომზადდა კორნელის 
უნივერსიტეტის, ბიზნეს სკოლა INSEAD-ისა და ინტელექტუალური საკუთრების მსოფლიო ორგანიზაცი-
ის (WIPO) მხარდაჭერით. ინდექსი აფასებს 131 ქვეყანას (2020 წლის მონაცემებით) და იგი მოიცავს 80 ინ-
დიკატორს, რომელიც დაჯგუგებულია 7 კომპონენტის მიხედვით (იხ. ნახაზი 2) და იზომება ინოვაციური 
დანახარჯებისა (inputs) და შედეგების (outputs) მიხედვით.  

 

 
                 ნახაზი 2 გლობალური ინოვაციების ინდექსის შეფასების კატეგორიები 

 

                                                            
3 https://web.worldbank.org/archive/website01537/WEB/IMAGES/0_3097AU.PDF 
 

•პოლიტიკური გარემო, მარეგულირებელი გარემო, ბიზნეს გარემო; 

ინსტიტუტები

•განათლება, კვლევა და განვითარება;

ადამიანური კაპიტალი და კვლევები 

•ინფორმაციული და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები (ICT), ზოგადი ინფრასტრუქტურა, 
ეკოლოგიური მდგრადობა;

ინფრასტრუქტურა

•საკრედიტო გარემო, ინვესტიციები, ვაჭრობა, კონკურენცია და ბაზრის მასშტაბი;
საბაზრო გარემო 

•დასაქმებულთა ცოდნის დონე, ინოვაციისათვის საჭირო კავშირების არსებობა, ცოდნის 
მიღების შესაძლებლობა;

ბიზნესის განვითარების დონე 

•ცოდნის შექმნა, ცოდნის გავლენა ინოვაციების შექმნის პროცესში, ცოდნის გავრცელება;
ცოდნა და ტექნოლოგიები 

•არამატერიალური აქტივები, შემოქმედებითი პროდუქტი და მომსახურება, 
ელექტრონული შემოქმედებითობა.

შემოქმედებითობა

ნა ხა ზი 2. გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის შე ფა სე ბის კა ტე გო რი ები
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დე გად სა ქარ თვე ლომ 2020 წლის ინ ოვ აცი ის გლო
ბა ლუ რი ინ დექ სის მაჩ ვე ნე ბე ლით 63ე ად გი ლი და
იკ ავა, რაც 15 სა ფე ხუ რით ჩა მორ ჩე ბა 2019 წლის 
პო ზი ცი ას, რო დე საც სა ქარ თვე ლო ინ დექ სის ის ტო
რი აში პირ ვე ლად ტოპ 50 ქვე ყა ნას შო რის იყო 48ე 
(იხ. ნა ხა ზი 3). 

 
 
 
 

 

    წარმოდგენილი კომპონენტების შეს-
წავლის შედეგად საქართველომ 2020 წლის 
ინოვაციის გლობალური ინდექსის მაჩვენე-
ბელით 63-ე ადგილი დაიკავა, რაც 15 საფე-
ხურით ჩამორჩება 2019 წლის პოზიციას, რო-
დესაც საქართველო ინდექსის ისტორიაში 
პირველად ტოპ 50 ქვეყანას შორის იყო 48-ე 
(იხ. ნახაზი 3).    

 

გლობალური ინოვაციების ინდექსის შე-
ფასებისას ქვეყნები იყოფა ეკონომიკის შემოსავლების მიხედვით 4 ძირითად ჯგუფად:   

 

 

 

 

საქართველო ზედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკის ჯგუფში XVII ადგილს იკავებს, 37 ქვეყანას 
შორის. ამ თვალსაზრისით საქართველომ მაღალი შედეგები აჩვენა 7-იდან 3 კატეგორიაში, კერძოდ ინსტი-
ტუტები, ადამიანური კაპიტალი და საბაზრო გარემო შეფასდა ზედა-საშუალო შემოსავლის ქვეყნების საშუ-
ალო მაჩვენებელზე მაღალი ქულებით. თუმცა საქართველომ დანარჩენ 4 კატეგორიაში, ინფრასტრუქტურა, 
ბიზნეს განვითარების დონე, ცოდნა და ტექნოლოგიები და შემოქმედებითობა, საშუალოზე დაბალი შეფა-
სება მიიღო (იხ. ნახაზი 4).  
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რეიტინგი წლების მიხედვით

GII ინოვაციის დანახარჯები ინოვაციის შედეგები 

ნახაზი 3 გლობალური ინოვაციების ინდექსი  

1. მაღალი შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (აერთიანებს 49 ქვეყანას); 
2. ზედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (37); 
3. ქვედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (29); 
4. დაბალი შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (16). 

ნახაზი 3. გლობალური ინოვაციების ინდექსი 

გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ებ ის ინ დექ სის შე ფა სე ბი
სას ქვეყ ნე ბი იყ ოფა ეკ ონ ომ იკ ის შე მო სავ ლე ბის მი
ხედ ვით 4 ძი რი თად ჯგუ ფად: 

1. მაღალი შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (აერ
თი ანებს 49 ქვეყანას);

2. ზედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკა 
(37);

3. ქვედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკა 
(29);

4. დაბალი შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (16).

სა ქარ თვე ლო ზე და სა შუ ალო შე მო სავ ლის მქო
ნე ეკ ონ ომ იკ ის ჯგუფ ში XVII ად გილს იკ ავ ებს, 37 
ქვე ყა ნას შო რის. ამ თვალ საზ რი სით სა ქარ თვე ლომ 
მა ღა ლი შე დე გე ბი აჩ ვე ნა 7იდ ან 3 კა ტე გო რი აში, 
კერ ძოდ ინ სტი ტუ ტე ბი, ად ამი ან ური კა პი ტა ლი და 
სა ბაზ რო გა რე მო შე ფას და ზე დასა შუ ალო შე მო
სავ ლის ქვეყ ნე ბის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბელ ზე მა ღა ლი 
ქუ ლე ბით. თუმ ცა სა ქარ თვე ლომ და ნარ ჩენ 4 კა ტე
გო რი აში, ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, ბიზ ნეს გან ვი თა რე
ბის დო ნე, ცოდ ნა და ტექ ნო ლო გი ები და შე მოქ მე
დე ბი თო ბა, სა შუ ალ ოზე და ბა ლი შე ფა სე ბა მი იღო 
(იხ. ნა ხა ზი 4). 

რაც შე ეხ ება რე გი ონ ულ ჭრილს, სა ქარ თვე ლო 
მი კუთ ვნე ბუ ლია და სავ ლეთ აზი ისა და ჩრდი ლო ეთ 
აფ რი კის ჯგუფს, ის ეთ ქვეყ ნებ თან ერ თად რო გო
რი ცაა ის რა ელი, არ აბ თა გა ერ თი ან ებ ული სა ამ ირო
ები, სომ ხე თი, ტუ ნი სი და ა.შ. რე გი ონ ულ ას პა რეზ ზე 
სა ქარ თვე ლო იკ ავ ებს 6ე ად გილს 19 ქვეყ ნი დან (იხ. 
ნა ხა ზი 5). 

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ თქმუ ლი დან გა მომ დი ნა რე 
შეგ ვიძ ლია აღ ვნიშ ნოთ, რომ მი უხ ედ ავ ად არ სე
ბუ ლი და დე ბი თი ტენ დენ ცი ებ ისა სა ქარ თვე ლოს 
გლო ბა ლუ რი ინ ოვ აცი ის ინ დექ სის კონ კრე ტუ ლი 
ინ დი კა ტო რე ბის გან ხილ ვი სას, სა ჭი როა აქ ტი ურ ად 
ვი ფიქ როთ ინ ოვ აცი ურ მიდ გო მებ ზე, რომ ლე ბიც 
ად აპ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბა ჩვე ნი ქვეყ ნის სა ჭი რო ებ
ებ სა და შე საძ ლებ ლო ბებ ზე. სა ჭი როა უფ რო მე ტი 
მუ შა ობა ერ ოვ ნუ ლი ეკ ონ ომ იკ ისა და პო ლი ტი კის 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბის მი ხედ ვით. გან ვი თა რე ბის პრო

 
 
 
 

 

    წარმოდგენილი კომპონენტების შეს-
წავლის შედეგად საქართველომ 2020 წლის 
ინოვაციის გლობალური ინდექსის მაჩვენე-
ბელით 63-ე ადგილი დაიკავა, რაც 15 საფე-
ხურით ჩამორჩება 2019 წლის პოზიციას, რო-
დესაც საქართველო ინდექსის ისტორიაში 
პირველად ტოპ 50 ქვეყანას შორის იყო 48-ე 
(იხ. ნახაზი 3).    

 

გლობალური ინოვაციების ინდექსის შე-
ფასებისას ქვეყნები იყოფა ეკონომიკის შემოსავლების მიხედვით 4 ძირითად ჯგუფად:   

 

 

 

 

საქართველო ზედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკის ჯგუფში XVII ადგილს იკავებს, 37 ქვეყანას 
შორის. ამ თვალსაზრისით საქართველომ მაღალი შედეგები აჩვენა 7-იდან 3 კატეგორიაში, კერძოდ ინსტი-
ტუტები, ადამიანური კაპიტალი და საბაზრო გარემო შეფასდა ზედა-საშუალო შემოსავლის ქვეყნების საშუ-
ალო მაჩვენებელზე მაღალი ქულებით. თუმცა საქართველომ დანარჩენ 4 კატეგორიაში, ინფრასტრუქტურა, 
ბიზნეს განვითარების დონე, ცოდნა და ტექნოლოგიები და შემოქმედებითობა, საშუალოზე დაბალი შეფა-
სება მიიღო (იხ. ნახაზი 4).  
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რეიტინგი წლების მიხედვით

GII ინოვაციის დანახარჯები ინოვაციის შედეგები 

ნახაზი 3 გლობალური ინოვაციების ინდექსი  

1. მაღალი შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (აერთიანებს 49 ქვეყანას); 
2. ზედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (37); 
3. ქვედა საშუალო შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (29); 
4. დაბალი შემოსავლის მქონე ეკონომიკა (16). 

 
 
 
 

 

რაც შეეხება რეგიონულ ჭრილს, საქართველო მიკუთვნებულია დდაასსაავვლლეეთთ	ააზზიიიისსაა	დდაა	ჩჩრრდდიილლოოეეთთ	ააფფრრიი--
კკიისს	ჯჯგგუუფფსს, ისეთ ქვეყნებთან ერთად როგორიცაა ისრაელი, არაბთა გაერთიანებული საამიროები, სომხეთი, 
ტუნისი და ა.შ. რეგიონულ ასპარეზზე საქართველო იკავებს 6-ე ადგილს 19 ქვეყნიდან (იხ. ნახაზი 5).  

 

ნახაზი  5 დასავლეთ აზიისა და ჩრდილოეთ აფრიკის ჯგუფში საქართველო   

ყოველივე ზემოთ თქმულიდან გამომდინარე შეგვიძლია აღვნიშნოთ, რომ მიუხედავად არსებული და-
დებითი ტენდენციებისა საქართველოს გლობალური ინოვაციის ინდექსის კონკრეტული ინდიკატორების 
განხილვისას, საჭიროა აქტიურად ვიფიქროთ ინოვაციურ მიდგომებზე, რომლებიც ადაპტირებული იქნება  
ჩვენი ქვეყნის საჭიროებებსა და შესაძლებლობებზე. საჭიროა უფრო მეტი მუშაობა ეროვნული ეკონომიკისა 
და პოლიტიკის თავისებურებების მიხედვით. განვითარების პროცესი მოითხოვს უფრო მეტ ცოდნასა და 
სამეწარმეო სულისკვეთებას გამკაცრებული გლობალური კონკურენციის გარემოში. შესაძლებლობები კი 
წარმოიშობა ახალი ტექნოლოგიების მიერ შემოთავაზებული ტრადიციული საქმიანობის მოდერნიზაციის 
შედეგად. 

პირველ რიგში მნიშვნელოვანია დახმარების აუცილებელი პაკეტის უზრუნველყოფა - ტექნიკური, ფი-
ნანსური, კომერციული, იურიდიული და ა.შ. - მოქნილი, ავტონომიური სააგენტოებით, რომლებიც თავი-
ანთი მხარდაჭერითა და საქმიანობით ადაპტირებას მოახდენენ სხვადასხვა ტიპის დაინტერესებულ საწარ-
მოებთან. მეწარმეებისა და ადგილობრივი თემების დახმარება, უპირველეს ყოვლისა, გათვალისწინებული 
უნდა იყოს შესაბამისი საგრანტო ფორმებით, ადგილობრივი რესურსების მობილიზაციისა და საკუთრების 
ხელშესაწყობად. უდიდესი მნიშვნელობა აქვს ქვეყნის სპეციფიკის გათვალისწინებას, არა მხოლოდ განვი-
თარების დონის, ზომისა და სპეციალიზაციის მხრივ, არამედ ადმინისტრაციული და კულტურული ტრა-
დიციების თვალსაზრისით. გლობალურ დონეზე, ძირითადი საკითხების განხილვა უნდა მოხდეს შესაბა-
მისი წახალისებებით და რეგულაციებით. 
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ნა ხა ზი 4. სა ქარ თვე ლოს რე იტ ინ გი 
კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით

ნა ხა ზი 5. და სავ ლეთ აზი ისა 
და ჩრდი ლო ეთ აფ რი კის 
ჯგუფ ში სა ქარ თვე ლო 
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ცე სი მო ითხოვს უფ რო მეტ ცოდ ნა სა და სა მე წარ
მეო სუ ლის კვე თე ბას გამ კაც რე ბუ ლი გლო ბა ლუ
რი კონ კუ რენ ცი ის გა რე მო ში. შე საძ ლებ ლო ბე ბი კი 
წარ მო იშ ობა ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის მი ერ შე მო თა
ვა ზე ბუ ლი ტრა დი ცი ული საქ მი ან ობ ის მო დერ ნი ზა
ცი ის შე დე გად.

პირ ველ რიგ ში მნიშ ვნე ლო ვა ნია დახ მა რე ბის 
აუც ილ ებ ელი პა კე ტის უზ რუნ ველ ყო ფა  ტექ ნი
კუ რი, ფი ნან სუ რი, კო მერ ცი ული, იურ იდი ული და 
ა.შ.  მოქ ნი ლი, ავ ტო ნო მი ური სა აგ ენ ტო ებ ით, რომ
ლე ბიც თა ვი ან თი მხარ და ჭე რი თა და საქ მი ან ობ ით 
ად აპ ტი რე ბას მო ახ დე ნენ სხვა დას ხვა ტი პის და ინ
ტე რე სე ბულ სა წარ მო ებ თან. მე წარ მე ებ ისა და ად
გი ლობ რი ვი თე მე ბის დახ მა რე ბა, უპ ირ ვე ლეს ყოვ

გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა ლე ბი : 

1. https://www.wipo.int/global_innovation_index/en/
2. https://idfi.ge/ge/global_innovation_index_2018_georgia
3. https://idfi.ge/ge/georgia_in_the_global_innovation_index
4. http://www.innovationpolicyplatform.org/www.innovationpolicyplatform.org/content/georgia/ind ex.html
5. Global Innovation Index 2020 13 TH Edition, Soumitra Dutta, Bruno Lanvin, and Sacha WunschVincent Ed-

itors
6. https://www.viima.com/blog/importanceofinnovation#whyweneedinnovation
7. https://www.viima.com/blog/importanceofinnovation
8. https://web.worldbank.org/archive/website01537/WEB/IMAGES/0_3097AU.PDF

ცხრი ლი 1. ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები

ძლიერი მხარე სუსტი მხარე
რეიტ. ინდიკატორი რეიტ. ინდიკატორი

 2  ბიზნესის დაწყების სიმარტივე 113 კლასტერული განვითარების დონე 
4 მასწავლებელთა და მოსწავლეთა თანაფარდობა 111 ლოჯისტიკური შესაძლებლობები 

6 სატარიფო განაკვეთები 104 უნივერსიტეტებსა და კერძო სექტორს 
შორის კვლევითი თანამშრომლობა 

7 უმცირესობათა ინვესტორების დაცვის 
მექანიზმები 101 ინფორმაციული ტექნოლოგიები და 

ორგანიზაციული მოდელების შემუშავება 
7 მშპს ზრდის მაჩვენებელი ერთ დასაქმებულზე 93 ინტელექტუალური პროდუქტები 

10 პირდაპირი საგარეო ინვესტიციები 92 ბიზნესების მიერ დაფინანსებული კვლვე და 
განვითარება (R&D) 

11 ახალი ბიზნესები 90 მაღალ ტექნოლოგიური წარმოება
14 სესხის აღების სიმარტივე 77 უნივერსიტეტების რეიტინგი

16 ზედმეტი მუშახელის დათხოვნის სიმარტივე 70 PISA რეიტინგი კითხვაში, მათემატიკაში და 
საბუნებისმეტყველო საგნებში

18 მთლიანი კაპიტალის ფორმირება 42 გლობალური R&D კომპანიები  

ლი სა, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი უნ და იყ ოს შე სა ბა მი სი 
საგ რან ტო ფორ მე ბით, ად გი ლობ რი ვი რე სურ სე ბის 
მო ბი ლი ზა ცი ისა და სა კუთ რე ბის ხელ შე საწყო ბად. 
უდ იდ ესი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს ქვეყ ნის სპე ცი ფი კის 
გათ ვა ლის წი ნე ბას, არა მხო ლოდ გან ვი თა რე ბის დო
ნის, ზო მი სა და სპე ცი ალ იზ აცი ის მხრივ, არ ამ ედ ად
მი ნის ტრა ცი ული და კულ ტუ რუ ლი ტრა დი ცი ებ ის 
თვალ საზ რი სით. გლო ბა ლურ დო ნე ზე, ძი რი თა დი 
სა კითხე ბის გან ხილ ვა უნ და მოხ დეს შე სა ბა მი სი წა
ხა ლი სე ბე ბით და რე გუ ლა ცი ებ ით.

კონ კრე ტუ ლი ინ დი კა ტო რე ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბის შე
ფა სე ბით ინ დექ სი გვაძ ლევს შე საძ ლებ ლო ბას გა ვა ან
ალ იზ ოთ სა ქარ თვე ლოს ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები 
ინ ოვ აცი ური გან ვი თა რე ბის მხრივ (იხ. ცხრი ლი 1). 



45

რე ზი უმე
თა ნა მედ რო ვე პე რი ოდ ში დიდ მნიშ ვნე ლო ბას 

იძ ენს კრე ატი ული საქ მი ან ობა, რაც და კავ ში რე
ბუ ლია ციფ რულ ეკ ონ ომ იკ ას თან. გან სა კუთ რე
ბით აღ სა ნიშ ნა ვია შე მოქ მე დე ბი თი დის ტან ცი
ური სა ხის მოღ ვა წე ობა ორ გა ნი ზა ცი ებ სა თუ 
სა ერ თა შო რი სო დო ნე ზე. მა გა ლი თად, გან სა კუთ
რე ბით ბო ლო პეიოდში, გან ვი თარ და და და იხ ვე
წა ელ ექ ტრო ნუ ლი ხელ მო წე რა, SMS კო დე ბით 
დის ტან ცი ური ხელ მო წე რა, ელ ექ ტრო ნუ ლი დო
კუ მენ ტბრუნ ვის სხვა დას ხვა პროგ რა მა და სხვ. 
ნე ბის მი ერ სა კითხს ან სა განს შე იძ ლე ბა მი ვუდ
გეთ კრე ატი ულ ად. ბო ლო პე რი ოდ ში გაზ რდი ლია 
დის ტან ცი ური წარ მო ებ ისა და მომ სა ხუ რე ბის 
სექ ტო რე ბი. რა თქმა უნ და, ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკა 
ქმნის ეკ ონ ომ იკ ურ სარ გე ბელს. თუმ ცა, აგ რეთ ვე 
უზ რუნ ველ ყოფს არ ამ ატ ერი ალ ურ ღი რე ბუ ლე
ბებს და მდგრად გან ვი თა რე ბას, რო მე ლიც ად ამი
ან ზე არ ის ორი ენ ტი რე ბუ ლი.

ბიზ ნესს ევ რო კავ ში რის ერ თი ან ბა ზარ თან 
ვაჭ რო ბა ეს აჭ ირო ება. ციფ რუ ლი ბაზ რე ბის ჰარ
მო ნი ზა ცია არ ის ევ რო კავ ში რის ერთერ თი ძი რი
თა დი პო ლი ტი კუ რი შე დე გი. ევ რო კავ ში რის მხარ
და ჭე რა ამ სფე რო ში ხორ ცი ელ დე ბა ინ იცი ატ ივ ის 
EU4Digital სა შუ ალ ებ ით. EU4Digital მი ზა ნია ევ
რო კავ ში რის ერ თი ანი ციფ რუ ლი ბაზ რის გა ფარ
თო ება აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ობ ის ქვეყ ნებ ში. 
ეს ყო ვე ლი ვე ხორ ცი ელ დე ბა ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ
იკ ის და მე ტი სა მუ შაო ად გი ლის შექ მნის, ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის და ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რის მიზ ნით. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკა, 
ერ თი ანი ციფ რუ ლი ბა ზა რი, ევ რო კავ ში რის ინ
იცი ატ ივა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა.

DIGITAL ECONOMY 
AND THE EU INITIATIVE TO IMPROVE 

THE INVESTMENT ENVIRONMENT

Tamar Abuashvili, 
Nino Bendianishvili

RESUME
In the modern period, creative activities related 

to the digital economy are gaining great importance. 
Especially noteworthy is the creative remote work 
in organizations or at the international level. For 
example, especially in the recent period, electronic 
signatures, remote signatures with SMS codes, var-
ious electronic document management programs, 
etc. have been developed and refined. Any issue or 
subject can be approached creatively. Recently, the 
remote manufacturing and service sectors have 
increased. Of course, the digital economy creates 
economic benefits. However, it also provides intan-
gible values   and sustainable development that is hu-
man-centered.

Businesses need to trade with the EU single 
market. The harmonization of digital markets is 
one of the main political outcomes of the European 
Union. EU support in this area is provided through 
the EU4Digital initiative. EU4Digital aims to ex-
pand the EU single digital market in the Eastern 
Partnership countries. All of this is done to sup-
port the digital economy and more jobs, invest-
ment and business.

Keywords: Digital economy, Single digital mar-
ket, EU initiative, Investment attraction.

ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკა და ევ რო კავ ში რისციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკა და ევ რო კავ ში რის
 ინ იცი ატ ივა სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის ინ იცი ატ ივა სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გა უმ ჯო ბე სე ბის

 თვალ საზ რი სით თვალ საზ რი სით

თა მარ აბუ აშ ვი ლი
სტუს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი

ნი ნო ბენ დი ან იშ ვი ლი
სტუს დოქ ტო რან ტი



46

biznes-inJineringi #1-2, 2021

* * * *
ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკა უახ ლო ეს მო მა ვალ ში 

მო იც ავს მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის დიდ ნა წილს. მო
ნა ცე მე ბი ციფ რუ ლი ფორ მით სწრა ფად, ზუს ტად 
და ეფ ექ ტუ რად ვრცელ დე ბა, რა საც უზ რუნ ველ
ყოფს ციფ რუ ლი მე დი ის (ინ ტერ ნე ტი, მო ბი ლუ რი 
ტე ლე ფო ნე ბი და შეგ რო ვე ბის ყვე ლა სხვა სა შუ
ალ ება) გა ჩე ნა, ინ ფორ მა ცი ის შე ნახ ვის, ან ალ იზ
ის და მი წო დე ბის შე საძ ლებ ლო ბა.

„მო მავ ლის დამ პყრობ ლე ბი გო ნე ბის დამ
პყრობ ლე ბი არი ან“(უის ტონ ჩერ ჩი ლი). ასე, რომ 
ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკა მო მავ ლის ეკ ონ ომ იკაა. 
სა ზო გა დოდ, „ციფ რუ ლი ზა ცი ის“ პრო ცე სი, რო
გორც წე სი, გა გე ბუ ლია, რო გორც სო ცი ალ ურეკ
ონ ომ იკ ური გარ დაქ მნა, რო მე ლიც იწყებს ციფ
რუ ლი მა სის და ნერ გვას და ათ ვი სე ბას. მთელ ამ 
პრო ცესს გან საზღვრავს მიკ რო ელ ექ ტრო ნი კის 
და ზო გა დად ტექ ნი კუ რი პროგ რე სი, რაც ცი ვი
ლი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის ბუ ნებ რი ვი ეტ აპია.

ცოდ ნა სა და უნ არჩვე ვებ თან და კავ ში რე ბით, 
ბიზ ნესს ევ რო კავ ში რის ერ თი ან ბა ზარ თან ვაჭ
რო ბა ეს აჭ ირო ება. სა ვაჭ როსამ რეწ ვე ლო პა ლა
ტის მი ერ, ევ რო კავ ში რის ხელ შეწყო ბით, შე იქ მნა 
DCFTAს ექ ვსი ცენ ტრი. ეს ცენ ტრე ბი არა მხო
ლოდ ინ ფორ მა ცი ას აწ ვდი ან ევ რო კავ ში რის რე
გუ ლა ცი ებ სა და სტან დარ ტე ბის ევ შე სა ხებ, არ ამ
ედ ატ არ ებ ენ ტრე ნინ გებს და იძ ლე ვი ან ინ ფორ
მა ცი ას კარ გი პრაქ ტი კის შე სა ხებ. შე და რე ბით 
ახ ალია, Enterprise Georgiaს მი ერ შე მო თა ვა ზე
ბუ ლი ონ ლა ინ ტრე ნინ გი სა ერ თა შო რი სო ვაჭ რო
ბის სა ფუძ ვლე ბის შე სა ხებ. [1]

EU4Digital ინ იცი ატ ივ ის ძი რი თა დი პროგ რა
მაა ევ რო კავ ში რის მი ერ და ფი ნან სე ბუ ლი სამ
წლი ანი „EU4Digital: ციფ რუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის და 
სა ზო გა დო ებ ის მხარ და ჭე რა აღ მო სავ ლეთ პარ
ტნი ორ ობ ის ქვეყ ნებ ში“ (20192022), რო მე ლიც 
მხარს უჭ ერს ციფ რულ ეკ ონ ომ იკ ას ევ რო კავ-
ში რის ნორ მე ბის და პრაქ ტი კის შე სა ბა მი სად. 
ას ევე ახ ორ ცი ელ ებს ევ რო კავ ში რის მხრი დან 
მთე ლი ციფ რუ ლი სფე როს მხარ და ჭე რას რე გი-
ონ ში. პროგ რა მა ხორ ცი ელ დე ბა შემ დეგ სფე რო
ებ ში: ტე ლე კო მუ ნი კა ცი ის წე სე ბი, სან დო ობა და 
უს აფ რთხო ება, ელ ექ ტრო ნუ ლი ვაჭ რო ბა, სა ინ
ფორ მა ციო და სა კო მუ ნი კა ციო ტექ ნო ლო გი ური 
ინ ოვ აცი ები, ელ ექ ტრო ნუ ლი ჯან მრთე ლო ბა და 
ელ ექ ტრო ნუ ლი უნ არ ები. აღ ნიშ ნუ ლი ინ ოცო ატ
ივა მო იზ იდ ავს ინ ვეს ტი ცი ებს და სწრა ფად გა ნა
ვი თა რებს ვაჭ რო ბას და და საქ მე ბას. კომ პა ნი ები 
გა იზ რდე ბა უფ რო სწრა ფად და გა მარ ტივ დე ბა 
„სტარ ტა პე ბის“ შექ მნა. ეს ხელს შე უშ ლის ინ ტე
ლექ ტუ ალ ური ელ იტ ის გა დი ნე ბას. [2]

ციფ რუ ლი გარ დაქ მნა მკვეთ რად ცვლის სამ

ყა როს და დიდ გავ ლე ნას ახ დენს მას ზე ეკ ონ ომ
იკ ის სტრუქ ტუ რის ფორ მი რე ბა. უახ ლო ეს მო მა
ვალ ში ჩვენ მოწ მე ნი ვიქ ნე ბით რამ დე ნი მე ათე
ული ან თუნ დაც ას ობ ით ახ ალი ინ დუს ტრი ის 
გა ჩე ნის, გან სხვა ვე ბუ ლი მას შტა ბის სი ცოცხლის 
ციკ ლით და მარ თვის სის ტე მით. ეს ცვლი ლე ბე
ბი იმ ოქ მე დებს ეკ ონ ომ იკ ის ის ეთ მაჩ ვე ნებ ლებ
ზე, რო გო რი ცაა მშპ, ინ ვეს ტი ცი ები, მოხ მა რე ბა, 
და საქ მე ბა, ინ ფლა ცია. სა ზო გა დოდ, „ციფ რუ ლი
ზა ცი ის“ პრო ცე სი, რო გორც წე სი, გა გე ბუ ლია, 
რო გორც სო ცი ალ ურეკ ონ ომ იკ ური გარ დაქ მნა, 
რო მე ლიც იწყებს ციფ რუ ლი მა სის და ნერ გვას 
და ათ ვი სე ბას. მთელ ამ პრო ცესს გან საზღვრავს 
მიკ რო ელ ექ ტრო ნი კის და ზო გა დად ტექ ნი კუ რი 
პროგ რე სი, რაც ცი ვი ლი ზა ცი ის გან ვი თა რე ბის 
ბუ ნებ რი ვი ეტ აპია.

ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის წარ მო შო ბას, ბიზ ნე სის 
მო დე ლე ბის სწრაფ ზრდას, დე მოგ რა ფი ულ ძვრებ
სა და ეკ ონ ომ იკ ურ უახ ლეს ტენ დენ ცი ებს მნიშ
ვნე ლო ვა ნი გლო ბა ლუ რი ზე მოქ მე დე ბა აქ ვს. ას
ეთი ეფ ექ ტე ბი აუც ილ ებ ლად გა მო იწ ვევს სტრესს, 
არ სე ბუ ლი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შეც ვლას და ზო
გი ერთ შემ თხვე ვა ში ქრე ბა შრო მის ბაზ რე ბი. რო
გორც უმ რავ ლე სო ბა ფიქ რობს, სკო ლის შემ დგომ 
ას აკ ში ბავ შვე ბის ნა ხე ვარ ზე მე ტი იმ უშ ავ ებს იმ 
პრო ფე სი ებ ში, რომ ლე ბიც ჯერ არ არ სე ბობს.

ციფ რუ ლი გან ვი თა რე ბა ცვლის ტრა დი ცი ულ 
წარ მოდ გე ნას ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის მო დე ლე ბი სა 
და და მა ტე ბი თი ღი რე ბუ ლე ბის შექ მნის წყა რო ებ
ის შე სა ხებ. ციფ რუ ლი გან ვი თა რე ბის წარ მო შო
ბაგან ვი თა რე ბი სათ ვის სა ჭი როა: მა ღალკვა ლი
ფი ცი ური გა ნათ ლე ბა, მა ღა ლი სა მომ ხმა რებ ლო 
სტან დარ ტე ბი, პრო ფე სი ონ ალი სპე ცი ალ ის ტე ბი, 
სა თა ნა დო ტექ ნო ლო გი ური პო ტენ ცი ალი და გან
ვი თა რე ბუ ლი ინ სტი ტუ ტე ბი. სა ყუ რადღე ბოა ის
იც, რომ შე მოქ მე დე ბის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე
ბის პი რო ბე ბი მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა ქვე ყა ნა ში 
არ ის არა ერ თგვა რო ვა ნი.

ქვეყ ნებ მა სწო რად უნ და შექ მნან წი ნას წარ 
გან ჭვრე ტის გეგ მა ციფ რუ ლი მოთხოვ ნის პა
სუ ხად. მა გა ლი თად, Burning Glass Technologies 
(http://burningglass.com/) აწ არ მო ებს სა მუ შაო 
ბა ზარს. მას ში შე დის ან ალ იტ იკ ის სფე რო, ას ობ
ით მი ლი ონი ვა კან სი ის გა მოქ ვეყ ნე ბის და რე ალ
ურ ცხოვ რე ბა ში კა რი ერ აში გა დას ვლის ან ალ
იზ ით უზ რუნ ველ ყოფს შრო მის ბაზ რის წე სე ბის 
გა აზ რე ბას. ას ეთ რე ალ ურ დრო ში სტრა ტე გი ულ 
მიდ გო მას შე უძ ლია უზ რუნ ველ ყოს გა დამ წყვე ტი 
რო ლი იმ ის გარ კვე ვის შე სა ხებ, თუ რო მე ლი სა
მუ შაოა ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დი, კონ კრე ტუ ლად 
რა უნ არჩვე ვე ბი სჭირ დე ბათ დამ საქ მებ ლებს და 
ა.შ. [3]
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თა ნა მედ რო ვე ციფ რუ ლი ან ალ იზ ის სა შუ ალ
ებ ით გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია ეკ ონ ომ იკ ური და 
სო ცი ალ ური ტენ დენ ცი ები, რი თაც შე საძ ლე ბე
ლია მი ვი ღოთ ბაზ რის სიგ ნა ლე ბი, მათ შო რის პა
ტენ ტის, სა რის კო კა პი ტა ლის და ფი ნან სე ბი სა და 
ინ ოვ აცი ური მო ნა ცე მე ბის შე სა ხებ. ხა რის ხობ
რივ მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია 
სწყა რო ები (მაგ. https://spaceknow.com/). რაც 
სა ილ უს ტრა ციოა და არ წარ მო ად გენს სა ბო ლოო 
შე ხე დუ ლე ბას მი სა ღე ბი მე თო დო ლო გი ის შე სა
ხებ, რად გა ნაც თა ნა მედ რო ვე ციფ რუ ლი ეპ ოქ ის 
პი რო ბებ ში შე სა ბა მი სი მიდ გო მე ბი ინ დი ვი დუ
ალ ურია და სწო რედ რომ ეტ აპ ობ რი ვად და კომ
პლექ სუ ლად ყა ლიბ დე ბა სა მუ შაო პრო ცეს ში. [4] 
ას ეთ მიდ გო მებს შე იძ ლე ბა დას ჭირ დეს “თხე ვა
დი სა მუ შაო ძა ლა” (“liquid workforce”), რო მე ლიც 
ძალ ზე ად აპ ტი რე ბა დია და ემ ორ ჩი ლე ბა ბაზ რის 
სა ჭი რო ებ ებ ის შეც ვლას. ქვეყ ნე ბი ამ კონ ტექ
სტში უნ და გა და ვი დეს მრა ვალ ფრონ ტზე. ქვეყ
ნებს უნ და ჰქონ დეთ ბევ რად უფ რო დახ ვე წი ლი 
და გრა ნუ ლა ლუ რი გა გე ბა ად გი ლობ რი ვი, რე გი
ონ ული და გლო ბა ლუ რი მოთხოვ ნის პრო პორ ცი
ულ ად. [5]

ამ რი გად, ქვეყ ნე ბი, რომ ლე ბიც ემ ზა დე ბი
ან მო მავ ლის თვის, უნ და გა ატ არ ონ სწრა ფი და 
სწო რი ციფ რუ ლი სტრა ტე გი ები. გან სა კუთ რე
ბით აღ სა ნიშ ნა ვია ციფ რუ ლი უნ არ ებ ის გან ვი
თა რე ბა შრო მის ბაზ რებ ზე მოთხოვ ნის სწრა ფად 

ცვა ლე ბა დო ბის სა პა სუ ხოდ. ეს ყო ვე ლი ვე და
კავ ში რე ბუ ლია თა ნა მედ რო ვე და კრე ატი ულ აზ
როვ ნე ბას თან. ხო ლო რაც შე ეხ ება „ინ იცი ატ ივა 
EU4Digital“, ევ რო კავ ში რი ინ ვეს ტი რე ბას გა ნაგ
რძობს პარ ტნი ორ ქვეყ ნებ ში ევ რო კავ ში რის კა
ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად. ას ევე მხარს უჭ ერს 
უაღ რე სად ინ ოვ აცი ური ციფ რუ ლი სტარ ტა პე ბის 
გაძ ლი ერ ებ ას და კი ბე რუ საფ რთხო ებ ის სფე როს 
რე გი ონ ში“.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. მსს პო ლი ტი კის ინ დექ სი  აღ მო სავ ლეთ 

პარ ტნი ორ ობ ის ქვეყ ნე ბი, 2020 ევ რო პის მცი
რე ბიზ ნე სის აქ ტის გან ხორ ცი ელ ებ ის შე ფა სე ბა 
სა ქარ თვე ლო: მცი რე ბიზ ნე სის აქ ტის ქვეყ ნის 
პრო ფი ლი. https://www.oecd.org/globalrelations/
SMEPIEaP2020Georgia.pdf [უკ ან ას კნე ლად გა
და მოწ მდა 08.05.21]

2. https://eufordigital.eu/geo/discovereu/
theeu4digitalinitiative/ [უკ ან ას კნე ლად გა და
მოწ მდა 09.05.21]

3. burningglass.com [უკ ან ას კნე ლად გა და მოწ
მდა 09.05.21]

4. spaceknow.com [უკ ან ას კნე ლად გა და მოწ მდა 
07.05.21]

5. https://www.linkedin.com/pulse/whatliq-
uidworkforceyoupartthomasliberty [უკ ან ას
კნე ლად გა და მოწ მდა 09.05.21]
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აბ სტრაქ ტი
სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე ბის პი რო ბებ ში გან სა

კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება სა ქარ თვე ლო
ში მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბას. 
მი სა სალ მე ბე ლია ის ეთი ღო ნის ძი ებ ებ ის ჩა ტა რე ბა, 
რო მე ლიც ქვე ყა ნას და ეხ მა რე ბა კვლა ვაც იქ ნეს შე
ნარ ჩუ ნე ბუ ლი მაკ რო ეკ ონ ომ კუ რი სტა ბი ლუ რო ბა 
და მიღ წე ული იქ ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ის სწრა ფი გა ჯან
სა ღე ბა. კო ვიდ პან დე მია, რო მე ლიც უდ იდ ესი გა
მოწ ვე ვაა მთე ლი მსოფ ლი ოს თვის და სა ქარ თვე
ლოს თვის, გან ვი ხი ლავთ, რო გორც შე საძ ლებ ლო ბას 
მე წარ მე ებ ის ათ ვის, რომ გახ დეს უფ რო ეფ ექ ტი ანი, 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი და ძლი ერი. ამ შემ თხვე ვა ში 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი ენ იჭ ება სო ცი ალ ურ პა სუ
ხის მგებ ლო ბას. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მაკ რო ეკ ონ ომ კუ რი სტა ბი
ლუ რო ბა, კო ვიდ პან დე მია, სო ცი ალ ური პა სუ ხის
მგებ ლო ბა.

ENTREPRENEURSHIP AND COVID-19 
CHALLENGES IN GEORGIA

Meri Janjgava
PhD student in Economics, Georgian 

Technical University 

Nato Gegenava
Associate Professor, Georgian 
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ABSTRACT 
In the conditions of market relations, special im-

portance is attached to the development of small and 
medium enterprises in Georgia. It is welcome to take 
measures that will help the country to maintain macro-
economic stability and achieve a rapid recovery of the 
economy. We consider the coepidemic, which is the 
biggest challenge for the whole world and for Georgia, 
as an opportunity for entrepreneurs to become more 
efficient, competitive and strong. In this case, social re-
sponsibility plays an important role.

Keywords: Macroeconomic stability, Covidpande-
ma, Social responsibility.

შე სა ვა ლი
სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში ყვე ლა ფე რი 

უნ და გა კეთ დეს კონ კუ რენ ცი ის დაც ვი სათ ვის, და 
კერ ძოდ ყველ გან, სა დაც კონ კუ რენ ცი ას თა ვი სი 
ფუნ ქცი ებ ის შეს რუ ლე ბა ში საფ რთხე ემ უქ რე ბა. უმ
ნიშ ვნე ლო ვა ნე სია კონ კუ რენ ცი ის პო ლი ტი კის ხელ
შეწყო ბა, რად გა ნაც სწო რედ მა ღა ლი კონ კუ რენ ცი
ის პი რო ბებ ში ცდი ლო ბენ კომ პა ნი ები და ნერ გონ 
ინ ოვ აცი ები, რაც ან ვი თა რებს რო გორც ეკ ონ ომ იკ
ის ცალ კე ულ სექ ტორს, ისე მთელ ეკ ონ ომ იკ ას. სწო
რედ აღ ნიშ ნუ ლი წარ მო ად გენს გან სა კუთ რე ბით 
მცი რე ეკ ონ ომ იკ ის მქო ნე ქვეყ ნე ბის თვის ეკ ონ ომ
იკ ის სწრა ფი ზრდის შე საძ ლებ ლო ბას.

ძი რი თა დი ტექ სტი
2019 წლის ბო ლოს და იწყო და მთე ლი 2020 წლის 

გან მავ ლო ბა ში წარ მა ტე ბით გრძელ დე ბო და პრო
ექ ტი „100 სა ინ ვეს ტი ციო შე თა ვა ზე ბა ბიზ ნესს“, 
რო დე საც 100 პა რა ლე ლუ რი აუქ ცი ონი მუდ მი ვად 
ტარ დე ბო და და ამ პრო ექ ტის ფარ გლებ ში 2020 
წელს გა იყ იდა 88 ობი ექ ტი, რო მელ თა ჯა მუ რი საპ
რი ვა ტი ზე ბო თან ხა 43 მლნ ლა რია. მთლი ან ობ აში 
2020 წელს სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის პრი ვა ტი ზე ბის 
შე დე გად მო ბი ლი ზე ბუ ლია 124 მლნ ლა რი. შემ
დგომ ში პროგ რა მას „100 სა ინ ვეს ტი ციო შე თა ვა ზე
ბა ბიზ ნესს“ და ემ ატა სა სარ გებ ლო წი აღ ისე ულ ის 
მო პო ვე ბის ლი ცენ ზი ებ ის კომ პო ნენ ტი. პროგ რა მის 
ფარ გლებ ში, სა ქარ თვე ლოლს სხვა დას ხვა რე გი ონ
ში შე ირ ჩა და აუქ ცი ონ ზე გან თავ სდა კო მერ ცი ულ
ად მიმ ზიდ ვე ლი სა სარ გებ ლო წი აღ ისე ულ ის მო პო
ვე ბის 100 სა ბა დო. ბიზ ნე სის თვის შე თა ვა ზე ბულ 
იქ ნა წი აღ ით სარ გებ ლო ბის 100 პა რა ლე ლუ რი ელ
ექ ტრო ნუ ლი აუქ ცი ონი. აუქ ცი ონ ზე გა ვი და და გა
იყ იდა წი აღ ით სარ გებ ლო ბის 433 ლი ცენ ზია; სა ბა
დო ებ ზე ქვეყ ნის მას შტა ბით 2 015 სა მუ შაო ად გი ლი 
შე იქ მნა; მო ზი დუ ლი ინ ვეს ტი ცი ის მო ცუ ლო ბამ 20 
800 000 ლა რი შე ად გი ნა. 

ან გა რიშ ში აქ ცენ ტი გა კეთ და სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის მი ერ ბიზ ნე სის სტი მუ ლი რე ბის მიზ ნით 
მი ღე ბულ სხვა გა დაწყვე ტი ლე ბებ ზე და უკ ვე მი ღე
ბულ პირ ველ შე დე გებ ზე, მათ შო რის, სა ერ თა შო რი
სო კომ პა ნი ის სტა ტუ სის მქო ნე სუ ბი ექ ტე ბის თვის 
სა შე ღა ვა თო და ბეგ ვრის რე ჟი მის ამ ოქ მე დე ბის შე
დე გად, სა ქარ თვე ლო ში უკ ვე და იწყო ოპ ერ ირ ება 
ორ მა გლო ბა ლურ მა IT კომ პა ნი ამ  EPAM მა და Exa-
del  მა, ხო ლო საზღვაო თევ ზჭე რის გან ვი თა რე ბის 
პრო ექ ტით, მიმ დი ნა რე ობს 3 ახ ალი გე მის მშე ნებ

მე წარ მე ობა და COVID-19 - ისმე წარ მე ობა და COVID-19 - ის
გა მოწ ვე ვე ბი სა ქარ თვე ლო შიგა მოწ ვე ვე ბი სა ქარ თვე ლო ში

მე რი ჯან ჯღა ვა
სტუს დოქ ტო რან ტი 

ნა ტო გე გე ნა ვა
სტუს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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ლო ბა და 4 ის  გა ნახ ლე ბა. ეს არ ის იმ გეგ მის მნიშ
ვნე ლო ვა ნი მი მარ თუ ლე ბა, რომ ლის ფარ გლებ შიც, 
პრი ორ იტ ეტ ულია, რომ წი აღ ისე ულ ის არ ამ ხო ლოდ 
მო პო ვე ბა, არ ამ ედ გა და მუ შა ვე ბაც ად გილ ზე ხდე
ბო დეს და ძი რი თა დი ღი რე ბუ ლე ბაც სა ქარ თვე ლო
ში დარ ჩეს. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ პრო ექ ტის გან ხორ ცი
ელ ებ ის ას სა ხელ მწი ფოს მი ერ გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ყუ რადღე ბა და ეთ მო ბა მო პო ვე ბა/გა და მუ შა ვე ბის 
პრო ცეს ში მა ღა ლი გა რე მოს დაც ვი თი სტან დარ ტე
ბის გა მო ყე ნე ბას. აღ ნიშ ნუ ლი მოთხოვ ნე ბი გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი იქ ნე ბა სა ლი ცენ ზიო პი რო ბე ბად. ეს 
შე ეხ ება ის ეთ წი აღ ისე ულს, რო მელ საც აქ ვს სა ექ
სპორ ტო ან იმ პორ ტის ჩა ნაც ვლე ბის პო ტენ ცი ალი, 
მათ შო რის, ეს არ ის სხვა დას ხვა ლი თო ნე ბი, სამ თო 
ქი მი ური ნედ ლე ული, სა შე ნი მა სა ლე ბი, პო ლი მე ტა
ლე ბი, მი წის ქვე შა წყლე ბი და ეს არ ის სწო რედ ის 
რე სურ სი, რო მე ლიც სჭირ დე ბა ჩვენს ეკ ონ ომ იკ ას, 
რა თა კი დევ უფ რო სწრა ფად გან ვი თარ დეს, კი დევ 
უფ რო მა ღა ლი იყ ოს ეკ ონ ომ იკ ური ზრდა, შე იქ მნას 
ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბი და მო ზი დულ იქ ნეს ახ
ალი ინ ვეს ტი ცი ები. ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობა, რო
მე ლიც სა გან გე ბო პე რი ოდ ის დროს სპე ცი ალ ურ 
ნე ბარ თვას სა ჭი რო ებ და იყო შემ დე გი მოქ მე დე ბე ბი, 
კერ ძოდ, მე წარ მე სუ ბი ექ ტებ მა, სამ შე ნებ ლო კომ
პა ნი ებ მა, სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბი სა და სა ბი თუ მო 
ვაჭ რო ბის მწარ მო ებ ელ მა კომ პა ნი ებ მა, რომ ლებ
საც სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბით შე
ეზღუ დათ საქ მი ან ობ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის უფ ლე
ბა მო სი ლე ბა, სა გან გე ბო მდგო მა რე ობ ის პე რი ოდ ში 
შე სა ბა მი სი პი რო ბე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის უფ ლე
ბის მი სა ნი ჭებ ლად სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა 
და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს ოფ იცი
ალ ური ვებგვერ დე ბი დან შე საძ ლე ბე ლი იყო ჩა მო
ეტ ვირ თათ სა რე გის ტრა ციო ფორ მა და შე ევ სოთ. 
სა რე გის ტრა ციო ფორ მა ში მათ უნ და წა რედ გი ნათ 
ინ ფორ მა ცია იმ ობი ექტ(ებ)ის შე სა ხებ, სა დაც ეს აჭ
ირო ებ ათ სა მუ შაოების გაგ რძე ლე ბა. გარ და ამ ისა, 
მე წარ მე სუ ბი ექ ტებ მა უნ და იკ ის რონ პა სუ ხის მგებ
ლო ბა ჯან დაც ვის სა მი ნის ტროს მი ერ გა ცე მუ ლი 
რე კო მენ და ცი ებ ის და წე სე ბის შეს რუ ლე ბადაც ვა
ზე.

ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და გან ვი თა
რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) ან გა რი შის  „SME Pol-
icy Index  2020“ მი ხედ ვით, სა ქარ თვე ლომ რე იტ ინ
გში უპ რე ცე დენ ტო წარ მა ტე ბას მი აღ წია. ან გა რი შის 
თა ნახ მად, სა ქარ თვე ლოს შე ფა სე ბა და შე სა ბა მი სად 
ქუ ლა (წი ნა 2016 წლის რე იტ ინ გთან შე და რე ბით) 
რე იტ ინ გის 12 კომ პო ნენ ტი დან 12ვე ში გა უმ ჯო
ბეს და, ხო ლო 12დან 9 კომ პო ნენ ტში ქვე ყა ნა უმ აღ
ლე სი ქუ ლით შე ფას და აღ მო სავ ლეთ პარ ტნი ორ ობ
ის ქვეყ ნებს შო რის.

2020 წლის „მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ური თა ვი სუფ
ლე ბის“ რე იტ ინ გში სა ქარ თვე ლოს ქუ ლა და პო ზი
ცია გა უმ ჯო ბეს და და 8.18 ქუ ლით ლი დე რი ქვეყ
ნე ბის ათე ულ ში მე8 პო ზი ცია და იკ ავა. 2019 წლის 

ან გა რიშ ში სა ქარ თვე ლო მე9 ად გილ ზე იყო. 
მე წარ მე სუ ბი ექ ტებ მა, რომ ლე ბიც სა გან გე ბო 

მდგო მა რე ობ ის პე რი ოდ ში, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო
ბის N181 დად გე ნი ლე ბით აკ რძა ლუ ლი ეკ ონ ომ იკ
ური საქ მი ან ობ ებ ის გაგ რძე ლე ბით არი ან და ინ ტე
რე სე ბუ ლი, საქ მი ან ობ ის უფ ლე ბის მო სა პო ვებ ლად 
უნ და მი მარ თონ ოკ უპ ირ ებ ული ტე რი ტო რი ებ იდ ან 
დევ ნილ თა, შრო მის, ჯან მრთე ლო ბი სა და სო ცი ალ
ური დაც ვის სა მი ნის ტროს ვებ გვერ დს ელ ექ ტრო
ნუ ლი რე გის ტრა ცი ის ეკ ონ ომ იკ ური საქ მი ან ობ ის 
უფ ლე ბის მო სა პო ვებ ლად წარ სად გე ნი გა ნაცხა დის 
ფორ მის შე სავ სე ბად. [1]

ვის და რას მოჰ ყავს წარ მო ება მოძ რა ობ აში? სა
მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ას აღ მშე ნებ ლო ბი თი ძა ლა აქ ვს 
მი სი ფაქ ტო რე ბის  სა წარ მოო ძა ლე ბის მე ოხ ებ ით. 
დი დი მნიშ ვნე ლო ბა გა აჩ ნია ად ამი ან ისე ულ რე
სურს, მე წარ მის მარ თლზო მი ერი საქ მი ან ობ ის შე სა
ბა მი სი და გეგ მვა და პრობ ლე მე ბი სა და საფ რთხე ებ
ის თა ვი დან აც ილ ება წარ მა წე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური 
საქ მი ან ობ ის სა წინ და რია. [5]

ან გა რიშ ში მო ცე მუ ლია რე კო მენ და ცი ები სა
ქარ თვე ლოს მთავ რო ბი სათ ვის. მას ში ხაზ გას მუ
ლია ვაჭ რო ბის წვლი ლის გაზ რდის მნიშ ვნე ლო ბა 
COVID19 პან დე მი ის შემ დეგ ძლი ერი და მდგრა დი 
ეკ ონ ომ იკ ის მშე ნებ ლო ბა ში. 

კვლე ვა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა იქ
ნა გა მახ ვი ლე ბუ ლი ქვე ყა ნა ში გა ტა რე ბულ შემ დეგ 
ზო მებ ზე: ვაჭ რო ბა ში გამ ჭვირ ვა ლო ბის ეფ ექ ტი ანი 
უზ რუნ ველ ყო ფა, გან სა კუთ რე ბით სა ვაჭ რო საქ მი
ან ობ ას თან და კავ ში რე ბუ ლი ახ ალი მა რე გუ ლი რე
ბე ლი და პრო ცე დუ რუ ლი ზო მე ბის გა მოქ ვეყ ნე ბით. 
სა ვაჭ რო დო კუ მენ ტე ბის ონ ლა ინ გა ცე მა;

1200 ლა რი ანი დახ მა რე ბის პა კე ტი მათ ვის, ვინც, 
მი უხ ედ ავ ად ჩვე ნი ყვე ლა მცდე ლო ბი სა, დრო ებ ით 
და კარ გა სა მუ შაო  ეს პრო ექ ტი ერ თხელ გან ხორ
ცი ელ და და კვლა ვაც გაგ რძელ დე ბა 2021 წლის პირ
ვე ლი ექ ვსი თვის გან მავ ლო ბა ში. [1] 200 ლა რი ანი 
დახ მა რე ბის მი ღე ბის მიზ ნით, 120 იან ვარს, შე მო
სავ ლე ბის სამ სა ხუ რის მო ნა ცემ თა ბა ზა ში 161 289 
გა ნაცხა დი და რე გის ტრირ და. [2]

2021 წლის მდგო მა რე ობ ას თუ შე ვა ფა სებთ, 
პროგ რა მა „100 სა ინ ვეს ტი ციო შე თა ვა ზე ბა ბიზ
ნესს“, ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
სა მი ნის ტროს ინ იც ირ ებ ით გა ფარ თოვ და და სა ინ
ვეს ტი ცი ოდ მიმ ზიდ ვე ლი უძ რა ვი ქო ნე ბის ნუს ხა 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და. გა სა ყი დი ობი ექ ტე ბის 
რუ კას და ემ ატ ება სა ხელ მწი ფოს მფლო ბე ლო ბა ში 
არ სე ბუ ლი სხვა დას ხვა ტი პის სა წარ მო, მა გის ტრა
ლურ გზებ ზე გა სა ჩე რე ბე ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
მო საწყო ბად გა მო ყო ფი ლი ლო კა ცი ები, ტუ რის ტუ
ლი, სამ რეწ ვე ლო, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და ლო გის
ტი კუ რი მიზ ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო ობი ექ ტე ბი. ჯამ ში, 
სა ხელ მწი ფო ბიზ ნეს სექ ტორს 400 მი ლი ონ ლარ ზე 
ღი რე ბუ ლე ბის სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბას შეს თა ვა ზებს. 
პროგ რა მას ამ ეტ აპ ზე, კი დევ 50 სხვა დას ხვა ტი პის 
სა ბა დო და ემ ატა. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და 
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მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს ჩარ თუ ლო
ბით, თხე ვა დი ჟან გბა დის მწარ მო ებ ელ მა კომ პა
ნი ებ მა თხე ვა დი ჟან გბა დის წარ მო ება 55 პრო ცენ
ტით გა ზარ დეს. შეს ყი დულ იქ ნა 10 და ნად გა რი, რაც 
დღი ურ ად 10 ტ. თხე ვა დი ჟან გბა დის შე სა ბა მი სი მო
ცუ ლო ბის სა მე დი ცი ნო ჟან გბა დის წარ მო ებ ას უზ
რუნ ველ ყოფს. 

სა კო ორ დი ნა ციო შტაბ თან ერ თად ოპ ერ ატი ული 
და ტაქ ტი კუ რი ამ ოც ან ებ ის შე სას რუ ლებ ლად, შე იქ
მნა და ამ უშ ავ და ელ ექ ტრო ნუ ლი მარ თვის რამ დე ნი მე 
პლატ ფორ მა. მათ შო რის, ბიზ ნეს ვი ზი ტო რე ბის მარ
თვის, ნაც ვალ გე ბის შე თან ხმე ბის ქვეყ ნე ბი დან ვი ზი
ტორ თა წი ნას წა რი რე გის ტრა ცი ის და პრო ექ ტის „იმ
უშ ავე სა ქარ თვე ლო დან“ ელ ექ ტრო ნუ ლი პლატ ფორ
მე ბი. 18 000მდე გა ნაცხა დი და მუ შავ და ამ პლატ
ფორ მის მეშ ვე ობ ით და ის დღე საც მოქ მე დებს. [1]

მსოფ ლი ოს მრა ვალ ქვე ყა ნა ში, მათ შო რის სა
ქარ თვე ლო შიც, სულ უფ რო პო პუ ლა რუ ლი ხდე ბა 
სო ცი ალ ური მე წარ მე ობა. სო ცი ალ ურ ად პა სუ ხის
მგე ბე ლი კომ პა ნი ები ცდი ლო ბენ თა ვის საქ მი ან ობ
აში სო ცი ალ ური, გა რე მოს დაც ვი თი და ად ამი ან ის 
უფ ლე ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი სა კითხე ბი გა ით ვა
ლის წი ნონ და სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბა ში თა
ვი სი წვლი ლი შე იტ ან ონ. კორ პო რა ცი ული სო ცი
ალ ური პა სუ ხის მგებ ლო ბის გან ვი თა რე ბა და დე ბით 
ზე გავ ლე ნას ახ დენს ქვეყ ნის მდგრად გან ვი თა რე ბა
ზე, სა გა რეო ურ თი ერ თო ბე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა ზე და 
ქვე ყა ნა ში არ სე ბულ მრა ვალ პრობ ლე მა ზე. [3]

აღ სა ნიშ ნა ვია, ივ ენთკომ პა ნი ებ ის თვის სა ბან კო 
სეს ხი სა და ლი ზინ გის პრო ცენ ტის სუბ სი დი რე ბის 
პროგ რა მა, ამ ოქ მედ და ას ევე სა რეს ტორ ნო ინ დუს
ტრი ის სა ბან კო სეს ხის პრო ცენ ტის სუბ სი დი რე ბის 
პროგ რა მა. ას ევე აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ინ ოვ აცი ებ ისა 
და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო გან სა კუთ რე ბულ 
ყუ რადღე ბას აქ ცევ და ის ეთი სტარ ტა პე ბი სა და ინ
ოვ აცი ებ ის წა ხა ლი სე ბას, რო მე ლიც დის ტან ცი ურ 
სა მუ შა ოს თან და უს აფ რთხო ებ ის ნორ მე ბის და ნერ
გვას თან იყო და კავ ში რე ბუ ლი. 

2020 წელს ამ ოქ მედ და პრო ექ ტი „სა ხელ მწი ფო 
 შე ნი პარ ტნი ორი“, სა დაც ერ თი ფან ჯრის პრინ
ცი პით, იუს ტი ცი ის სახ ლის და სა ზო გა დე ობ რვი 
ცენ ტრე ბის მეშ ვე ობ ით ად ამი ან ებ ის რამ დე ნი მე 
ბიზ ნეს პროგ რა მის და სერ ვი სის მი წო დე ბა მოხ დე
ბა კონ კრე ტულ რე გი ონ ებ ში მთე ლი სა ქარ თვე ლოს 
მას შტა ბით. აქ ტი ური რე ფორ მე ბი გა ტარ და სა ხელ
მწი ფო ქო ნე ბის პრი ვა ტი ზე ბის მი მარ თუ ლე ბით, 
კერ ძოდ  სტრუქ ტუ რუ ლად მოხ და ორი სხვა დას ხვა 
ორ გა ნი ზა ცი ის შერ წყმა: ქო ნე ბის მარ თვის და სა
ფი ნან სო სერ ვი სე ბის სა აგ ენ ტო ებ ის, და ახ ლა უძ რა
ვი და მოძ რა ვი ქო ნე ბის გან კარ გვა ერ თი ფან ჯრის 
პრინ ცი პით ხდე ბა. 

მე წარ მე ებს, რომ ლე ბიც ექ ვემ დე ბა რე ბი ან ნა
წი ლობ რივ სუბ სი დი რე ბას და გა დახ დი ლი აქ ვთ/
ექ ნე ბათ 2021 წლის გან მავ ლო ბა ში მოხ მა რე ბუ ლი 
ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის სა ფა სუ რი, გა დახ დი ლი თან ხა 
აეს ახ ებ ათ პი რად სა აბ ონ ენ ტო ბა რათ ზე. ამ ას თან, 

ნა წი ლობ რი ვი სუბ სი დი რე ბა არ უნ და იქ ნეს მი მარ
თუ ლი მე წარ მე სუ ბი ექ ტის მი ერ 2021 წლის 1ელ 
იან ვრამ დე წარ მო შო ბი ლი და ვა ლი ან ებ ებ ის და სა
ფა რად. [1]

მთავ რო ბა ან ტი მო ნო პო ლი ური კა ნო ნე ბით სა
ბაზ რო კონ კუ რენ ცი ის დაც ვას ახ დენს, იმ პორ ტზე 
სა ბა ჟო ტა რი ფე ბის და ქვო ტე ბის და წე სე ბით კი ად
გი ლობ რი ვი წარ მო ებ ის ხელ შეწყო ბა და გაძ ლი ერ
ება ხდე ბა. სა ხელ მწი ფო ხში რად ფი ნან სუ რი რე გუ
ლი რე ბის ინ სტრუ მენ ტებს და სა დამ სჯე ლო სან ქცი
ებ საც იყ ენ ებს. [4]

USAIDის ეკ ონ ომ იკ ური უს აფ რთხო ებ ის პროგ
რა მა ერთერ თი პრი ორ იტ ეტ ული მი მარ თუ ლე ბა 
ტუ რიზ მია. ეს პროგ რა მა ეხ მა რე ბა ქარ თულ მხა რეს 
პოსტკო ვიდის პე რი ოდ ში ტუ რიზ მის აღ დგე ნის 
სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა ში. გარ და ამ ისა, მხარ და
ჭე რას უწ ევს სექ ტორ ში და საქ მე ბულ ად ამი ან ებს 
პან დე მი ით გა მოწ ვე ული სირ თუ ლე ებ ის დაძ ლე ვა
ში. პროგ რა მის კი დევ ერ თი პარ ტნი ორია სა აგ ენ
ტო „აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“. კერ ძოდ, პროგ რა მა 
მო ნა წი ლე ობს ე.წ. გან თავ სე ბის კონ სულ ტან ტე ბის 
პრო ექ ტში. პროგ რა მა ას ევე ეხ მა რე ბა სა ქარ თვე
ლოს აერ ოპ ორ ტე ბის გა ერ თი ან ებ ას, რო მე ლიც გან
კარ გავს ქუ თა ის ის სა ერ თა შო რი სო აერ ოპ ორ ტს. 
ურ თი ერ თთა ნამ შრომ ლო ბის მი ზა ნია, აღ ნიშ ნუ ლი 
აერ ოპ ორ ტი გა და იქ ცეს და სავ ლეთ სა ქარ თვე ლოს 
ტუ რის ტუ ლი მი ზი დუ ლო ბის ცენ ტრად და ჰა ბად, 
სა იდ ან აც ტუ რის ტე ბი და სავ ლეთ სა ქარ თვე ლოს 
ღირ სშე სა ნიშ ნა ობ ებს გა ეც ნო ბი ან. [1]

იაპ ონი ას თან ხე ლი მო ეწ ერა ორ მა გი და ბეგ ვრის 
თა ვი დან აც ილ ებ ის შე სა ხებ შე თან ხმე ბას. შე თან
ხმე ბა ეფ უძ ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა 
და გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის (OECD) გა ნახ ლე
ბულ, 2017 წლის მო დელს და ით ვა ლის წი ნებს და სა
ბეგ რი ბა ზის შემ ცი რე ბი სა და მო გე ბის გა და ტა ნის 
(BEPS) პრო ექ ტით დად გე ნილ სტან დარ ტებს. აღ სა
ნიშ ნა ვია, რომ ფი ნან სთა სა მი ნის ტრომ იაპ ონი ას
თან „შე მო სავ ლებ ზე ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან 
აც ილ ებ ის შე სა ხებ“ შე თან ხმე ბის გა ნახ ლე ბა ზე მო
ლა პა რა კე ბე ბი გა სუ ლი წლის ივ ნის ში და იწყო.

იაპ ონი ას თან ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც
ილ ებ ის შე სა ხებ ახ ალი სა მარ თლებ რი ვი დო კუ მენ
ტი ხელს შე უწყობს ორ ქვე ყა ნას შო რის ეკ ონ ომ
იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბის გაღ რმა ვე ბა სა და ინ ვეს
ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვას. 2021 წლის მდგო მა რე ობ ით 
ორ მა გი და ბეგ ვრის თა ვი დან აც ილ ებ ის შე თან ხმე ბა 
ძა ლა შია 56 ქვე ყა ნას თან. [2]

2021–2025 წლებ ში მცი რე სა შუ ალო მე წარ მე
ობ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი აზე მუ შა ობა ეკ ონ
ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს 
კო ორ დი ნა ცი ით, ევ რო კავ ში რი სა და გერ მა ნი ის 
მთავ რო ბის მხარ და ჭე რი თა და OECDისა და GIZის 
თა ნამ შრომ ლო ბით მიმ დი ნა რე ობს. 

20212025 წწ. სა ქარ თვე ლოს მცი რე და სა შუ ალო 
მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის შე მუ შა
ვე ბის უმ თავ რე სი მი ზა ნია, გან საზღვროს მცი რე და 
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სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის სფე რო ში ქვეყ ნის კონ კრე
ტუ ლი ინ ტე რე სე ბი, წარ მა ტე ბუ ლი სა ერ თა შო რი სო 
პრაქ ტი კის გათ ვა ლის წი ნე ბის გზით მო არ გოს მათ 
შე სა ბა მი სი პო ლი ტი კა და მი სი აღ სრუ ლე ბით უპ
ას უხ ოს მცი რე და სა შუ ალო მე წარ მე ობ ის წი ნა შე 
მდგარ გა მოწ ვე ვებს. სა მუ შაო ჯგუ ფი აქ ტი ურ ად 
აგ რძე ლებს მუ შა ობს სტრა ტე გი ისა და სა მოქ მე დო 
გეგ მის დახ ვე წა ზე. ყვე ლა სა ერ თა შო რი სო სა ფი ნან
სო ორ გა ნი ზა ცი ის პროგ ნო ზით, სა ქარ თვე ლოს აქ ვს 
შან სი, ყვე ლა ზე სწრა ფად აღ ად გი ნოს ეკ ონ ომ იკა, 
და უბ რუნ დეს პო ზი ტი ური ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის 
ტრა ექ ტო რი ას და შე ინ არ ჩუ ნოს ყვე ლა ზე მა ღა ლი 
ეკ ონ ომ იკ ური ზრდის ტემ პი რე გი ონ ში. 2021 წე ლი 
იქ ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ის სწრა ფი აღ დგე ნის წე ლი  2021
2024 წლებ ში სა ქარ თვე ლო იქ ნე ბა ლი დე რი რე გი
ონ ში 5.3 პრო ცენ ტი ანი ეკ ონ ომ იკ ური ზრდით, სა
ქარ თვე ლო ას ევე იქ ნე ბა ლი დე რი ეკ ონ ომ იკ ის პოს
ტპან დე მი ური აღ დგე ნის ტემ პის მი ხედ ვით, ეს არ ის 
სა ერ თა შო რი სო დო ნო რე ბის შე ფა სე ბა. ამ ის სა ფუძ
ველს, მათ შო რის, იძ ლე ვა ის პო ზი ტი ური სტა ტის
ტი კა, რაც 2020 წელს და ფიქ სირ და. 

არ სე ბობს მო საზ რე ბა, რომ 2020 წელს გა უმ ჯო
ბეს და ჩვე ნი სა ვაჭ რო დე ფი ცი ტი, ანუ და ახ ლო ებ ით 
ერ თი მი ლი არ დი დო ლა რით უკ ეთ ესი მაჩ ვე ნე ბე ლი 
გვაქ ვს, ვიდ რე პან დე მი ამ დე, 2019 წელს იყო, რად
გან გა სულ წელს ჩვე ნი ექ სპორ ტის შემ ცი რე ბის 
ტემ პი იყო გა ცი ლე ბით ნაკ ლე ბი, ვიდ რე იმ პორ ტის. 
რა თქმა უნ და, ეს არ ის იმ პო ლი ტი კის შე დე გიც, 
რო მე ლიც, მი უხ ედ ავ ად პან დე მი ისა, ორი ენ ტი რე
ბუ ლი იყო სა ექ სპორ ტო წარ მო ებ ის გაძ ლი ერ ებ ასა 
და შე ნარ ჩუ ნე ბა ზე. 2020 წელს ად გი ლობ რი ვი წარ
მო ებ ის ექ სპორ ტში, რე ექ სპორ ტის გა მოკ ლე ბით, 
და ფიქ სირ და აბ სო ლუ ტუ რი ზრდა  3,5 პრო ცენ ტი, 
რაც ას ევე ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნი შე დე გია სა ქარ
თვე ლოს მთავ რო ბის პო ლი ტი კის და მეტყვე ლებს 
იმ აზე, რომ ჩვე ნი სა ექ სპორ ტო წარ მო ება, მი უხ
ედ ავ ად პან დე მი ისა, ზოგ ჯერ მი სი ვე წყა ლო ბით, 
უფ რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი გახ და, და ახ ალი ბაზ
რე ბიც მო იპ ოვა. ას ევე და დე ბი თი მაჩ ვე ნე ბე ლი და
ფიქ სირ და სა ერ თა შო რი სო გა და ზიდ ვებ ში და ეს ეც 
იმ პო ლი ტი კის შე დე გია, რო დეს საც სა ქარ თვე ლომ 
2020 წელს, ან ტიკ რი სი ზუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შე
დე გად უზ რუნ ველ ყო ჩვე ნი პორ ტე ბის, რკი ნიგ ზის, 
ჩვე ნი სახ მე ლე თო გა დამ ზი და ვი კო მა პან იებ ის უს
აფ რთხო ფუნ ქცი ონ ირ ება, და მთლი ან ად, სხვა დას
ხვა სატ რან სპორ ტო დარ გის მი ერ, გა სულ წელს 
გა და ზი დუ ლი ტვირ თე ბის მაჩ ვე ნე ბელ ში გვაქ ვს 1 
პრო ცენ ტი ანი ზრდა, რაც, ცხა დია, მოკ რძა ლე ბუ ლი 
ზრდაა და გა ცი ლე ბით უკ ეთ ესი იქ ნე ბო და, რომ არა 
გლო ბა ლუ რი კრი ზი სი და პან დე მია, მაგ რამ ეს არ ის 
პო ზი ტი ური დი ნა მი კა, რაც ჩვენს ქვე ყა ნას რე გი ონ
ში გა მო არ ჩევს. ას ევე აღ სა ნიშ ნა ვია ტუ რიზ მის სექ
ტორ ში გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი და და გეგ მი ლი გა ნახ
ლე ბუ ლი მარ კე ტინ გუ ლი სტრა ტე გი ის მნიშ ვნე ლო
ბა, ას ევე პრი ვა ტი ზე ბის გა ნახ ლე ბუ ლი სა მოქ მე დო 
გეგ მა წი აღ ის რე ფორ მა ზე. [1]

დას კვნა
მი მაჩ ნია, რომ ეკ ონ ომ იკ ის გა ჯან სა ღე ბა ში მე

წარ მო ებ ას გა აჩ ნია მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლი და სწო
რედ მე წარ მო ებ ამ, კერ ძო ინ ვეს ტორ მა უნ და იტ ვირ
თოს ეკ ონ ომ იკ ის გა ჯან სა ღე ბა ში მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
მოქ მე დე ბე ბი სა და სტრა ტე გი ებ ის შემ მუ შა ვებ ლის 
რო ლი. ის, რომ სა ქარ თვე ლო ში შექ მნი ლი მდგო მა
რე ობა არ ის იმ ღო ნის ძი ებ ებ ის შე გე დი, ამ ის ბო ლო 
ნი შა ნი და და დას ტუ რე ბა იყო სა ერ თა შო რი სო სა რე
იტ ინ გო კომ პა ნია „Fitch“ის შე ფა სე ბა, რო დე საც მან 
სა ქარ თვე ლოს სუ ვე რე ნუ ლი საკ რე დი ტო რე იტ ინ
გი უც ვლე ლად და ტო ვა. ეს რა თქმა უნ და ნიშ ნავს, 
რომ და გეგ მი ლი რე ფორ მე ბის გა ტა რე ბის შე დე გად 
ეკ ონ ომ იკ ის აღ დგე ნა ძა ლი ან სწრა ფად მოხ დე ბა და 
მაკ რო ეკ ონ ომ იკ ურ სტა ბი ლუ რო ბას არ აფ ერი ემ
უქ რე ბა, აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ სწო რედ ასე აფ ას ებ ენ 
ამ ას სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ები, სა ერ თა შო
რი სო სა რე იტ ინ გო სა აგ ენ ტო ები. სა ქარ თვე ლო ასე 
გა მო იყ ურ ება დღე ვან დელ დღეს, პოს ტპან დე მი ურ 
პე რი ოდ ში უცხო ელ ებ ის თვალ ში  რო გორც მაკ რო
ეკ ონ ომ იკ ურ ად მდგრა დი, კე თილ სა იმ ედო, სა ინ ვეს
ტი ცოო თვალ საზ რი სით მიმ ზიდ ვე ლი და რე ფორ
მებ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სა ხელ მწი ფო. სწო რედ ეს 
შე ფა სე ბა არ ის ას ახ ული ას ევე სა ერ თა შო რი სო სა
ვა ლუ ტო ფონ დის პროგ რა მის მეშ ვი დე მი მო ხილ ვა
ში, სა დაც სა უბ არია, რომ ქვე ყა ნა კვლა ვაც აგ რძე
ლებს და გა აგ რძე ლებს ევ რო ატ ლან ტკუ რი კურ სით 
სი არ ულს და ევ რო პუ ლი ორი ენ ტა ცი ის რე ფორ მე
ბის გან ხორ ცი ელ ებ ას.

კო ვიდ პან დე მი ის ას შექ მნი ლი მდგო მა რე ობ ის 
მი უხ ედ ავ ად, ვფიქ რობ, რომ მე წამ რე ებ მა უნ და გა
დად გან უფ რო გა ბე დუ ლი ნა ბი ჯე ბი, მი ვი ღოთ უფ
რო არ ას ტან დარ ტუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი, მე წარ
მე ებ ის უფ რო შე მოქ მე დე ბი თი და სა ღი მიდ გო მა 
არ ის და დე ბი თი შე დე გის მიღ წე ვის აუც ილ ებ ელი 
პი რო ბა. რო დე საც სა ქარ თვე ლო, და ნარ ჩენ მსოფ
ლი ოს თან ერ თად, იმ უდ იდ ესი გა მოწ ვე ვის წი ნა შე 
დგას, რა საც კო რო ნა ვი რუს თან ბრძო ლა ჰქვია, ერ
თი ან ობა, თა ნად გო მა და სო ცი ალ ური პა სუ ხის მგებ
ლო ბა სა სი ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნია.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან
ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს ვებგვერ დი http://www.
economy.ge. 

2. სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს ვებ
გვერ დი https://www.mof.ge 

3. გ. ერ ქო მა იშ ვი ლი, რა ცი ონ ალ ური ეკ ონ ომ იკ
ური პო ლი ტი კა, 2019 წე ლი.

4. შო რე ნა ხუ ბუ ნაია, მე წარ მე ობა, თბი ლი სი, 2015 
წე ლი.

5. შ. ვე შა პი ძე, ეკ ონ ომ იკ ის სა ფუძ ვლე ბი, დ. აღ
მა შე ნებ ლის სა ხე ლო ბის სა ქარ თვე ლოს ერ ოვ ნუ ლი 
თავ დაც ვის აკ ად ემია, 2015 წე ლი.



52

biznes-inJineringi #1-2, 2021

რე ზი უ მე
სტა ტი ა ში შეს წავ ლი ლია სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ

ვე ბის გავ ლე ნა სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ზე, ასე ვე 
შე ფა სე ბუ ლია ამ სის ტე მის გავ ლე ნა ეროვ ნულ კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა ზე და მცი რე ბიზ ნე სის საქ მი ა
ნო ბა ზე. სა ხელ მ წი ფო სა კონ ტ რაქ ტო სის ტე მა წარ
მო ად გენს მრა ვალ მ ხ რივ ინ ს ტ რუ მენტს, რომ ლის 
სა შუ ა ლე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლია ეკო ნო მი კის მრა
ვალ ფე რო ვა ნი სფე რო ე ბის რე გუ ლი რე ბა. ყო ველ
წ ლი უ რად იზ რ დე ბა სა ხელ მ წი ფო სექ ტო რის წი ლი 
სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში, რაც ნიშ ნავს, რომ მი სი 
გავ ლე ნა ქვე ყა ნა ში მიმ დი ნა რე ეკო ნო მი კურ პრო
ცე სებ ზე მუდ მი ვად იზ რ დე ბა. სა ხელ მ წი ფო შეს
ყიდ ვე ბის სის ტე მის მნიშ ვ ნე ლო ბა სა ქარ თ ვე ლოს 
ეკო ნო მი კა ში შე იძ ლე ბა შე ფას დეს, პირ ველ რიგ ში, 
სა ბი უ ჯე ტო სის ტე მი სა და მთლი ა ნი ში და პრო დუქ
ტის პა რა მეტ რე ბის შე და რე ბით. სტა ტი ა ში მო ცე მუ
ლია ურ თი ერ თო ბა სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვებ სა და 
ეროვ ნულ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას შო რის ენერ
გო ე ფექ ტუ რო ბი სა და ეროვ ნუ ლი რე ჟი მე ბის უზ
რუნ ველ ყო ფის ღო ნის ძი ე ბე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით. 
გა ა ნა ლი ზე ბუ ლია სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის ეფექ ტუ
რი გა მო ყე ნე ბა და ნა ზო გე ბის მო ნა ცე მე ბის აბ სო
ლუ ტუ რი და ფარ დო ბი თი შე და რე ბის სა ფუძ ველ ზე. 
სა ხელ მ წი ფო (მუნიციპალური) შეს ყიდ ვე ბის სის ტე
მის კო რუფ ცი უ ლი კომ პო ნენ ტის გავ ლე ნის ქვეყ ნის 
ეკო ნო მი კა ზე და სად გე ნად, სტა ტი ა ში მო ცე მუ ლია 
ამ სის ტე მის გახ ს ნი ლო ბის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რო მელ
თა მო ნი ტო რინ გი გაზ რ დის მის გამ ჭ ვირ ვა ლო ბას. 

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი: ხელ შეკ რუ ლე ბის სის ტე მა; 
სა ხელ მ წი ფო და მუ ნი ცი პა ლუ რი შეს ყიდ ვე ბი; მცი
რე ბიზ ნე სი, ეროვ ნუ ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა; 
სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის ხარ ჯ ვის ეფექ ტუ რო ბა; გამ
ჭ ვირ ვა ლო ბა 

ОЦЕНКА РОЛИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЗАКУПОК В ПРОЦЕССЕ МОДЕРНИЗАЦИИ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА

Ирма Чантуридзе
докторант ГТУ

РЕЗЮМЕ
В статье исследуется влияние государственных 

закупок на экономику Грузии, а также влияние этой 
системы на национальную конкурентоспособность 
и деятельность малого бизнеса. Система государ-
ственных контрактов - это многогранный инстру-
мент, который может регулировать различные сек-

торы экономики. Доля государственного сектора в 
экономике Грузии растет с каждым годом, а значит, 
его влияние на текущие экономические процессы в 
стране постоянно растет. 

Важность системы государственных закупок в 
экономике Грузии можно оценить, прежде всего, 
путем сравнения параметров бюджетной системы 
и ВВП. В статье обсуждается взаимосвязь между го-
сударственными закупками и национальной кон-
курентоспособностью с точки зрения энергоэф-
фективности и мер по обеспечению национальных 
режимов. Эффективное использование бюджетных 
средств анализируется на основе абсолютных и от-
носительных сравнений данных по сбережениям. 
Для определения влияния коррупционной состав-
ляющей системы государственных (муниципаль-
ных) закупок на экономику страны в статье приво-
дятся показатели открытости этой системы, мони-
торинг которых повысит ее прозрачность. 

Ключевые слова: контрактная система; Госу-
дарственные и муниципальные закупки; Малый 
бизнес, национальная конкурентоспособность; 
Эффективность расходования бюджетных средств; 
Прозрачность. 

ძი რი თა დი ტექ ტი
ბო ლო ათ წ ლე უ ლის გან მავ ლო ბა ში, სა ხელ მ წი ფო 

შეს ყიდ ვე ბის სფე რო ში შე ი ტა ნეს მკვეთ რი ცვლი ლე
ბე ბი. პო ლი ტი კო სებ მა, აკა დე მი კო სებ მა და პრაქ ტი
კო სებ მა უფ რო ფარ თო მიდ გო მა და იწყეს მათ მი
მართ: სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი გა და იქ ცა აუცი ლე
ბე ლი სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის სტრა ტე გი ულ 
ინ ს ტ რუ მენ ტად, გა ყიდ ვი სა და ყიდ ვის ღო ნის ძი ე ბა
თა ოფი ცი ა ლუ რი კომ პ ლექ ტი, რომ ლის მი ზა ნია სა
ჯა რო სექ ტო რის ეფექ ტუ რო ბის გაზ რ და, ბაზ რე ბის 
რე გუ ლი რე ბა და კონ კუ რენ ცი ის სტი მუ ლი რე ბა. 

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს 
ას რუ ლებს ყვე ლა ქვე ყა ნა ში ეკო ნო მი კის სტი მუ ლი
რე ბა ში. სა ქარ თ ვე ლოს სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის 
სის ტე მის სა კა ნონ მ დებ ლო რე გუ ლი რე ბის პრაქ ტი
კა ცხად ყოფს ამ სის ტე მის რე ფორ მი რე ბის აუცი
ლებ ლო ბას, თუნ დაც 1990იანი წლე ბის ძი რი თა დი 
მა რე გუ ლი რე ბე ლი სა მარ თ ლებ რი ვი აქ ტე ბის მი ღე
ბი დან. სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის სფე რო ში. რაც 
შე ე ხე ბა თა ნა მედ რო ვე სა მარ თ ლებ რივ რე გუ ლი
რე ბას, კა ნონ მ დებ ლე ბის მი ერ და სა ხუ ლი მიზ ნე ბის 
მიღ წე ვა (ბაზრის სტი მუ ლი რე ბა, კო რუფ ცი ის დო
ნის შემ ცი რე ბა, შეს ყიდ ვე ბის ხა რის ხის უზ რუნ ველ

სახელმწიფო შესყიდვების როლის შეფასება სახელმწიფო შესყიდვების როლის შეფასება 
საზოგადოებრივი სექტორის მოდერნიზაციის პროცესში საზოგადოებრივი სექტორის მოდერნიზაციის პროცესში 

ირმა ჭანტურიძე 
სტუს დოქტორანტი 



53

ყო ფა და სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის და ზოგ ვა) სრუ ლად 
ჯერ კი დევ ვერ გან ხორ ცი ელ და. 

სა ხელ მ წი ფო რე ფორ მე ბის სა ფუძ ვე ლი, რო
გორც წე სი, ემ ყა რე ბა იმ მო საზ რე ბას, რომ სა ხელ მ
წი ფო შეს ყიდ ვე ბი ეფექ ტუ რი სა შუ ა ლე ბაა მრა ვალ
ფე რო ვა ნი სო ცი ა ლუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მიზ ნე ბის 
მი საღ წე ვად. 

ამას თან, ხში რად პო ლი ტი კუ რი გა დაწყ ვე ტი ლე
ბე ბი მხო ლოდ და ნიშ ნულ მიზ ნე ბი სა და ამო ცა ნე ბის 
მიღ წე ვა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი და არა თი თო ე უ ლი 
მოქ მე დე ბის ან მოვ ლე ნის ეფექ ტუ რო ბი სა და რა
ცი ო ნა ლო ბის ანა ლიზ ზე. ერ თ ერ თი მთა ვა რი პრობ
ლე მა ა, თუ რო გორ ობი ექ ტუ რად უნ და შე ფას დეს 
შეს ყიდ ვის მე თო დის არ ჩე ვის მი ზან შე წო ნი ლო ბა 
თი თო ე უ ლი ინ დი ვი დუ ა ლუ რი მიზ ნის თ ვის. სირ თუ
ლე იმა ში მდგო მა რე ობს, რომ სა ხელ მ წი ფო და მუ ნი
ცი პა ლუ რი შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მის მო დერ ნი ზა ცი ის 
შე დე გე ბის შე სა ხებ უმე ტეს დის კუ სი ა ში შე დის კონ
კუ რენ ტუ ლი პრო ცე დუ რე ბის და ნა ზო გე ბის შე ფა სე
ბა და / ან შეს ყიდ ვე ბის საქ მი ა ნო ბის ოპ ტი მი ზა ცია 
ელექ ტ რო ნუ ლი მე თო დე ბის გა მო ყე ნე ბით, თუმ ცა 
სა ბი უ ჯე ტო სახ ს რე ბის და ზოგ ვა არ უნ და იყოს მხო
ლოდ მა თი ხარ ჯ ვის ეფექ ტუ რო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი ა. 

სა ხელ მ წი ფო და მუ ნი ცი პა ლუ რი შეს ყიდ ვე ბის 
სის ტე მა მნიშ ვ ნე ლო ვან როლს თა მა შობს სა ქარ თ
ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში. ეს არის მთავ რო ბის რე გუ ლი
რე ბის ერ თ ერ თი ყვე ლა ზე ეფექ ტუ რი ინ ს ტ რუ მენ
ტი. სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი კა ში სა ხელ მ წი ფო არის 
მსხვი ლი ინ დუს ტ რი ის პრო დუქ ტე ბის ძი რი თა დი 
მომ ხ მა რე ბე ლი. საკ ვე ბი დან დაწყე ბუ ლი დამ თავ რე
ბუ ლი სამ ხედ რო პრო დუქ ცი ით. სა ბო ლოო ჯამ ში, 
მთავ რო ბის უზარ მა ზა რი მოთხოვ ნა იქ ცე ვა ეკო ნო
მი კის რე გუ ლი რე ბის მძლავრ ინ ს ტ რუ მენ ტად, რო
მელ საც შე უძ ლია გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს მის დი ნა მი
კა ზე და სტრუქ ტუ რა ზე. სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი 
ას რუ ლებს რიგ მნიშ ვ ნე ლო ვან ფუნ ქ ცი ებს, რო მელ
თა გან გა ნას ხ ვა ვე ბენ შემ დეგს: 

 რეპ რო დუქ ცი უ ლი ფუნ ქ ცი ა: სა ქონ ლის, სა მუ
შა ო ე ბის და მომ სა ხუ რე ბის შე ძე ნა სა ხელ მ წი ფო და 
მუ ნი ცი პა ლუ რი სა ჭი რო ე ბე ბის და საკ მა ყო ფი ლებ
ლად და შე სა ბა მი სი ორ გა ნო ე ბი სა და და წე სე ბუ ლე
ბე ბის ფუნ ქ ცი ე ბის შე სას რუ ლებ ლად; 

 ფა სე ბის რე გუ ლი რე ბის ფუნ ქ ცი ა: ზო გი ერთ სა
ქო ნელ ზე ფა სე ბის დად გე ნა ეკო ნო მი კა ში სა ხელ მ
წი ფოს მო ნა წი ლე ო ბის მას შ ტა ბის გა მო; 

 მას ტი მუ ლი რე ბე ლი ფუნ ქ ცი ა: სა ხელ მ წი ფო 
შეს ყიდ ვე ბი ზრდის ძლი ე რი ფაქ ტო რია ეროვ ნუ ლი 
მწარ მო ებ ლე ბის თ ვის და აგ რეთ ვე მოქ მე დებს რო
გორც ეკო ნო მი კის დარ გობ რი ვი და რე გი ო ნუ ლი 
სტრუქ ტუ რის რე გუ ლი რე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტი; 

 სო ცი ა ლუ რი ფუნ ქ ცი ა: სა ხელ მ წი ფოს სო ცი ა
ლურ ე კო ნო მი კუ რი პო ლი ტი კის გან ხორ ცი ე ლე ბის 
დახ მა რე ბა, სო ცი ა ლუ რად და უც ვე ლი ჯგუ ფე ბის 
სა მუ შაო ძა ლის გა მო ყე ნე ბის ჩათ ვ ლით; ინო ვა ცი
უ რი ფუნ ქ ცი ა: პი რო ბე ბის შექ მ ნა ახა ლი ხა რის ხი სა 
და სა მომ ხ მა რებ ლო თვი სე ბე ბის მქო ნე პრო დუქ ტე

ბის შე საქ მ ნე ლად. 
სა ქონ ლი სა და მომ სა ხუ რე ბის გა და ად გი ლე ბა, 

მა თი მოხ მა რე ბა ასა ხავს ეკო ნო მი კის რეპ რო დუქ
ცი ულ ას პექ ტებს, რომ ლე ბიც არე გუ ლი რე ბენ სა
მუ შაო ძა ლის, მა ტე რი ა ლუ რი და ენერ გე ტი კუ ლი 
რე სურ სე ბის ტე რი ტო რი ულ და დარ გობ რივ ბა ლან
სებს და სამ რეწ ვე ლო წარ მო ე ბის შე საძ ლებ ლო ბე
ბის გა მო ყე ნე ბას. სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის მე
ქა ნიზ მის გა მო ყე ნე ბამ შე იძ ლე ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად 
გა ზარ დოს ში და ეკო ნო მი კის კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა
ნო ბა ინო ვა ცი უ რი პრო დუქ ტე ბის შეს ყიდ ვის სტი
მუ ლი რე ბით, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ 
იქ ნას ხარ ჯე ბის შემ ცი რე ბი სა და ში და სა ქონ ლის 
მიმ ზიდ ვე ლო ბის გაზ რ დის მიზ ნით. გარ და ამი სა, 
სეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა წარ მო ად გენს მცი რე და სა
შუ ა ლო ბიზ ნე სის შე ნარ ჩუ ნე ბი სა და გან ვი თა რე ბის 
ინ ს ტ რუ მენტს. 

ამ რი გად, შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მა წარ მო ად გენს 
მრა ვალ მ ხ რივ ინ ს ტ რუ მენტს, რომ ლის სა შუ ა ლე ბი
თაც შე საძ ლე ბე ლია ეკო ნო მი კის მრა ვალ ფე რო ვა ნი 
სფე რო ე ბის რე გუ ლი რე ბა. გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე
რე სოა ის ფაქ ტი, რომ ყო ველ წ ლი უ რად იზ რ დე ბა სა
ხელ მ წი ფო სექ ტო რის წი ლი რუ სე თის ეკო ნო მი კა ში, 
რაც ნიშ ნავს, რომ სა ხელ მ წი ფოს გავ ლე ნა ქვე ყა ნა
ში მიმ დი ნა რე ეკო ნო მი კურ პრო ცე სებ ზე მუდ მი ვად 
იზ რ დე ბა. 

ეკო ნო მი კა ში სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის სის ტე
მის რო ლის შე ფა სე ბის რამ დე ნი მე გზა არ სე ბობს, 
მა გა ლი თად, მთავ რო ბის ხარ ჯე ბის შე და რე ბა მიმ
დი ნა რე ფა სებ ში მო ცე მუ ლი მშპს მო ცუ ლო ბას თან. 
სა ბი უ ჯე ტო სის ტე მის ძი რი თა დი პა რა მეტ რე ბის 
დი ნა მი კა. 

სა ქარ თ ვე ლოს ბი უ ჯე ტის მიმ დი ნა რე ხარ ჯებ ზე 
მნიშ ვ ნე ლო ვან გავ ლე ნას ახ დენს სო ცი ა ლუ რი გა სა
ცემ ლე ბის ზრდა (300.0 მლნ ლა რი), ასე ვე და გეგ მი ლი 
სა ჯა რო სკო ლე ბი სა და სა ბავ შ ვო ბა ღე ბის მას წავ
ლე ბელ თა, სას წ რა ფო სა და სოფ ლის ექი მე ბის, პო
ლი ცი ე ლე ბის და ჯა რის კა ცე ბის ხელ ფა სე ბის ზრდა. 
2020 წლის თ ვის მიმ დი ნა რე ხარ ჯე ბი მშპის 21.5%ს 
შე ად გენს. მომ დევ ნო წლებ შიც მიმ დი ნა რე ხარ ჯე ბი 
შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლი იქ ნე ბა და ბალ (<22%) ნიშ ნულ ზე. 
კა პი ტა ლუ რი ხარ ჯე ბის წი ლი მშპ სთან მი მარ თე ბა
ში 2020 წლის თ ვის 7.3%ს შე ად გენს და მომ დევ ნო 
წლებ შიც ნარ ჩუნ დე ბა 7.0% ის ფარ გ ლებ ში. 

უნ და აღი ნიშ ნოს, რომ არ ცერთ ქვე ყა ნას ჯერ არ 
მი უღ წე ვია სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის კო რუფ ცი ის 
აღ მოფხ ვ რა. და ნი ა, ფი ნე თი და შვე დე თი კლა სი ფი ცი
რე ბუ ლი ა, რო გორც ყვე ლა ზე ხელ საყ რე ლი კო რუფ
ცი ის აღ ქ მის ინ დექ სის მი ხედ ვით, „გამჭვირვალე“ 
ქვეყ ნებ ში. მათ 100 შე საძ ლო დან 8991 ქუ ლა მი ი ღეს. 
სი ა ში ბო ლო ქვე ყა ნა სო მა ლია (8 ქუ ლა). 2015 წელს 
რუ სეთ მა მი ი ღო 29 ქუ ლა (ორი ქუ ლით მე ტი ვიდ რე 
2014 წელ თან შე და რე ბით) (იხ. ცხრი ლი 2) და 119ე 
ად გილ ზე იმ ყო ფე ბა გამ ჭ ვირ ვა ლო ბის თვალ საზ რი
სით, ან ტი კო რუფ ცი უ ლი თვალ საზ რი სით, აზერ ბა ი
ჯან თან, გა ი ა ნა სა და სი ე რას თან ლე ონე. 
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ამ რი გად, სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის შეს რუ ლე
ბის ეფექ ტუ რო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბის რე ზერ ვი კვლავ 
დი დი ა. სა ჭი როა რაც შე იძ ლე ბა სწრა ფად გან ხორ
ცი ელ დეს ზო მე ბი შეს ყიდ ვე ბის სის ტე მის გა უმ ჯო
ბე სე ბის მიზ ნით, ვი ნა ი დან ბი უ ჯე ტის და ზოგ ვა შე
იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ ნას სხვა მიზ ნე ბის თ ვის, 
რო გო რი ცაა სო ცი ა ლუ რი შე ღა ვა თე ბის გაზ რ და, 
ჯან მ რ თე ლო ბი სა და გა ნათ ლე ბის სის ტე მე ბის გა
უმ ჯო ბე სე ბა ან ინ ფ რას ტ რუქ ტუ რის გან ვი თა რე ბა. 

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი და ეროვ ნუ ლი 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა 

ტერ მი ნი „კონკურენტუნარიანობა“ გა მო ი ყე ნე
ბა სხვა დას ხ ვა ფორ მით და მნიშ ვ ნე ლო ბით. კონ კუ
რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის კონ ცეფ ცი ის მთა ვა რი სა კითხია 
სო ცი ა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და 
მი სი სო ცი ა ლუ რად სა მარ თ ლი ა ნი გა ნა წი ლე ბა. სა
ზო გა დო ე ბა ში ცხოვ რე ბის მა ღა ლი დო ნე მი იღ წე
ვა ეკო ნო მი კუ რი ზრდის შე დე გად და თი თო ე უ ლი 
ადა მი ა ნი სათ ვის  სარ გებ ლი სა და შე მო სავ ლე ბის 
სა მარ თ ლი ა ნი გა ნა წი ლე ბით. მო დერ ნი ზა ცი ის თე
ო რი ა ში ეკო ნო მი კუ რი გან ვი თა რე ბის მა ღა ლი დო ნე 
გა ნი საზღ ვ რე ბა მხო ლოდ და სავ ლე თის გან ვი თა
რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მა ხა სი ა თებ ლებ ზე დაყ რ დ ნო
ბით. ევ რო პულ კონ ტექ ს ტ ში, მა გა ლი თად, ლი სა ბო
ნის სტრა ტე გი ის თა ნახ მად (ევროკომისია, 2010), 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი ეკო ნო მი კა არის დი ნა მი უ რი 
ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე ბუ ლი ეკო ნო მი კა, რო მელ საც 
შე უძ ლია მდგრა დი ეკო ნო მი კუ რი ზრდა, მა ღალ კ ვა
ლი ფი ცი უ რი პრო ფე სი ო ნა ლე ბის პრი ო რი ტე ტით და 
მე ტი სო ცი ა ლუ რი თან ხ ვედ რით. 

ყვე ლას თ ვის აშ კა რაა და აღი ა რე ბუ ლი ა, რომ 
ერთ ქვე ყა ნა ში სო ცი ა ლუ რი კე თილ დღე ო ბის ზრდა 
არ უნ და გან ხორ ცი ელ დეს სხვა ქვე ყა ნა ში კე თილ
დღე ო ბის შემ ცი რე ბის ხარ ჯ ზე და რომ ეკო ნო მი კუ
რი ეფექ ტუ რო ბა ერ თ ერ თი მთა ვა რი პრობ ლე მა ა. 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის. „ეროვნული კონ კუ რენ
ტუ ნა რი ა ნო ბა გა ნი საზღ ვ რე ბა იმით, თუ რამ დე ნად 
შე უძ ლია ქვე ყა ნას, თა ვი სუ ფა ლი და სა მარ თ ლი ა ნი 
ბაზ რის პი რო ბებ ში, აწარ მო ოს სა ქო ნე ლი და მომ სა
ხუ რე ბა, რომ ლე ბიც აკ მა ყო ფი ლებს სა ერ თა შო რი სო 
ბაზ რე ბის მოთხოვ ნებს, ხო ლო მო ქა ლა ქე ე ბის რე ა
ლუ რი შე მო სავ ლის გაზ რ და. 

ეროვ ნულ დო ნე ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბა უნ
და ემ ყა რე ბო დეს პრო დუქ ტი უ ლო ბის მა ღალ მაჩ
ვე ნე ბელს და ეკო ნო მი კის შე საძ ლებ ლო ბას, შეც ვა
ლოს პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბის მა ღა ლი პრო დუქ ტი
უ ლო ბა, რაც თა ვის მხრივ გან საზღ ვ რავს რე ა ლუ რი 
ხელ ფა სე ბის მა ღალ დო ნეს. კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო
ბა ასო ცირ დე ბა ცხოვ რე ბის მა ღალ სტან დარ ტ თან, 
უმუ შევ რო ბის დო ნეს თან და ქვეყ ნის მი ერ სა ერ
თა შო რი სო ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბის შე საძ
ლებ ლო ბას თან . რამ დე ნად ძლი ე რია სა ხელ მ წი ფო 
შეს ყიდ ვე ბის გავ ლე ნა ეროვ ნულ ეკო ნო მი კურ სის
ტე მა ზე? სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი, რო გორც უკ
ვე აღ ვ ნიშ ნეთ, სულ უფ რო მე ტად აღი ა რე ბუ ლი ა, 

რო გორც სო ცი ა ლუ რად მნიშ ვ ნე ლო ვა ნი მიზ ნე ბის 
ფარ თო სპექ ტ რის გან ხორ ცი ე ლე ბის ინ ს ტ რუ მენ ტი. 

დღე ი სათ ვის ჯერ კი დევ არ არ სე ბობს მო დე ლი, 
რო მე ლიც და ა დას ტუ რებს სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე
ბის სის ტე მის მთა ვარ მა ხა სი ა თებ ლებ სა და ქვეყ ნის 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბას შო რის პირ და პი რი კავ ში
რის არ სე ბო ბას. ამ სირ თუ ლის მი უ ხე და ვად, ეროვ
ნუ ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ყვე ლა ზე მნიშ ვ ნე
ლო ვა ნი გან მარ ტე ბა არის პ. კრუგ მა ნის გან მარ ტე
ბა: „ეროვნული კონ კუ რენ ცია არის ინ ს ტი ტუ ცი ე
ბის, პო ლი ტი კუ რი მოქ მე დე ბე ბის და ფაქ ტო რე ბის 
ერ თი ა ნო ბა, რომ ლე ბიც გან საზღ ვ რავს ქვე ყა ნა ში 
წარ მო ე ბის ფაქ ტო რე ბის პრო დუქ ტი უ ლო ბის დო
ნეს“ ეს უკა ნას კ ნე ლი, თა ვის მხრივ, გან საზღ ვ რავს 
კე თილ დღე ო ბის დო ნეს, რომ ლის მიღ წე ვაც შე საძ
ლე ბე ლია ეკო ნო მი კუ რი სის ტე მის ფარ გ ლებ ში. 
ეკო ნო მი კუ რი ზრდა სა ბო ლო ოდ და მო კი დე ბუ ლია 
ქვეყ ნის მო დერ ნი ზა ცი ის შე საძ ლებ ლო ა ზე. 

სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბი შე იძ ლე ბა გახ დეს 
ეფექ ტუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტი სა ქარ თ ვე ლოს ეკო ნო მი
კის ინო ვა ცი უ რი გან ვი თა რე ბი სა და მო დერ ნი ზა ცი
ის თ ვის, მი სი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნო ბის ასა მაღ ლებ
ლად. ისე თი ინ დი კა ტო რე ბი, რო გო რი ცაა შრო მის, 
მა ტე რი ა ლუ რი და დრო უ ლი 

რე სურ სე ბის ხარ ჯ ვის ეფექ ტუ რო ბა, ფუნ და მენ
ტუ რია შრო მის პრო დუქ ტი უ ლო ბის გან საზღ ვ რი
სას და, რო გორც შე დე გი, მთე ლი ეკო ნო მი კის თ ვის. 
ამავ დ რო უ ლად, სა ქარ თ ვე ლოს სჭირ დე ბა სა კუ თა
რი პრო დუქ ცი ის წარ მო ე ბა მრა ვალ ფე რო ვან ინ
დუს ტ რი ებ ში, და მო უ კი დებ ლო ბის უზ რუნ ველ სა ყო
ფად და მთე ლი მო სახ ლე ო ბის ცხოვ რე ბის ხა რის ხის 
გა სა უმ ჯო ბე სებ ლად. 

სა ქონ ლის, სა მუ შა ო ე ბის, მომ სა ხუ რე ბის ახა ლი 
მოთხოვ ნე ბის და ნერ გ ვა სა ხელ მ წი ფო და მუ ნი ცი პა
ლუ რი მომ ხ მა რებ ლე ბის მოთხოვ ნი ლე ბე ბის და საკ
მა ყო ფი ლებ ლად, საზღ ვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბი დან 
სა ქონ ლის, სა მუ შა ო ე ბის, მომ სა ხუ რე ბის დაშ ვე ბის 
შეზღუდ ვა არ ნიშ ნავს მხო ლოდ სა ხელ მ წი ფო შეს
ყიდ ვე ბის ეფექ ტუ რო ბას (ხარისხის მა ხა სი ა თებ
ლე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბით, სარ გებ ლო ბის ხან გ რ ძ
ლი ვო ბა, მუ შა ო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა), ასე ვე გახ დე ბა 
ად გი ლობ რი ვი მწარ მო ებ ლე ბის მხარ და ჭე რის ღო
ნის ძი ე ბა, მთლი ა ნო ბა ში ეკო ნო მი კის ინო ვა ცი უ რი 
გან ვი თა რე ბის სტი მუ ლი. სა ხელ მ წი ფო მოთხოვ ნა 
სა ჭი რო სტი მულს მის ცემს სა ბაზ რო ურ თი ერ თო ბე
ბის ყვე ლა სუ ბი ექ ტის ტექ ნო ლო გი უ რი ბა ზის გა უმ
ჯო ბე სე ბას, რაც სა ბო ლო ოდ და დე ბი თად აისა ხე ბა 
პრო დუქ ცი ის ხა რის ხ ზე. შე დე გად, ეს ფაქ ტო რე ბი 
ხელს შე უწყობს რუ სე თის ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის 
მნიშ ვ ნე ლო ვან გაძ ლი ე რე ბას. 

მცი რე ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რა 
სა ჯა რო სექ ტორ ში გავ რ ცე ლე ბუ ლია აზ რი, რომ 

მო დერ ნი ზა ცია მხო ლოდ კორ პო რა ცი ებს შე უძ ლი
ათ. მო დერ ნი ზა ცი ის პრო ცე სის წა მოწყე ბა შე უძ ლია 
სა ხელ მ წი ფოს, მაგ რამ მო დერ ნი ზე ბა ხდე ბა არა 
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სა ხელ მ წი ფოს, არა მედ ეკო ნო მი კუ რი აგენ ტე ბის 
 მცი რე, სა შუ ა ლო და მსხვი ლი კომ პა ნი ე ბის, სა ბი
უ ჯე ტო ორ გა ნი ზა ცი ე ბის, რე გი ო ნა ლუ რი და ად გი
ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის წარ მო მად გენ ლე ბის. სა
ხელ მ წი ფო შეს ყიდ ვე ბის პო ლი ტი კა მიზ ნად ისა ხავს 
მიმ წო დებ ლე ბის (შემსრულებლების, კონ ტ რაქ ტო
რე ბის) კონ კუ რენ ცი ის წა ხა ლი სე ბას, ამ კონ კურ სის 
შე დე გად მო სა ლოდ ნე ლი ფუ ლა დი სარ გე ბე ლის შე
სა ბა მი სად. სა უ კე თე სო შე დე გის მი სა ღე ბად, უნ და 
და ჯილ დოვ დ ნენ ყვე ლა ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ა ნი და 
კვა ლი ფი ცი უ რი მომ წო დებ ლე ბი, შემ ს რუ ლებ ლე ბი, 
კონ ტ რაქ ტო რე ბი. მსხვილ კორ პო რა ცი ებ სა და მცი
რე და სა შუ ა ლო ბიზ ნესს შო რის ურ თი ერ თ ქ მე დე ბის 
ორ გა ნი ზე ბა წარ მო ად გენს სა კონ ტ რაქ ტო ურ თი
ერ თო ბე ბის სის ტე მის მნიშ ვ ნე ლო ვან კომ პო ნენტს, 
რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ეროვ ნუ ლი ეკო ნო მი კის 
სა ქო ნელ სა და მომ სა ხუ რე ბას. 

მუ ნი ცი პა ლურ მა შეს ყიდ ვებ მა შე იძ ლე ბა მნიშ
ვ ნე ლო ვა ნი პო ზი ტი უ რი გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს არა 
მხო ლოდ მათ მთლი ან შე მო სა ვალ ზე, არა მედ და მა
ტე ბი თი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მ ნის პრო ცეს ზე, 
კრი ზი სულ პი რო ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი გა მოწ ვე
ვე ბის წი ნა აღ მ დე გო ბის გა წე ვა ზე. 

არ სე ბობს პრაქ ტი კა, რომ ლის თა ნახ მად, მსხვი
ლი კომ პა ნი ე ბი ცდი ლო ბენ სა გა და სა ხა დო მოთხოვ
ნის ნა წი ლის კომ პენ სა ცი ას დი დი სა ხელ მ წი ფო შეკ
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გა მო ყე ნე ბუ ლი კრი ზი სულ პე რი ოდ ში მცი რე ბიზ ნე
სის და სახ მა რებ ლად. 

დას კ ვ ნა 
ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე შე საძ ლე ბე

ლია დას კ ვ ნის გა კე თე ბა, რომ სა ხელ მ წი ფო შეს ყიდ
ვე ბი შე იძ ლე ბა გახ დეს ეფექ ტუ რი ინ ს ტ რუ მენ ტი 

მცი რე ბიზ ნე სის მხარ და ჭე რი სა და გან ვი თა რე ბი
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რე ზი უმე
სტარ ტაპ ბიზ ნე სე ბის არ სე ბო ბა და შემ დგომ მა

თი ზრდაგან ვი თა რე ბა მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ ტორს 
წარ მო ად გენს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის თვის. სტარ ტა
პე ბის ძი რი თად პრობ ლე მას წარ მო ად გენს და ფი ნა
სე ბის მი უწ ვდომ ლო ბა, რად გან სა ქარ თვე ლოს ბა ზა
რი გა მო ირ ჩე ვა და ფინ სე ბის წყა რო ებ ის სიმ ცი რით. 
ას ევე, მცი რეა სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბის რა ოდ ენ
ობ აც. ამ იტ ომ, სა ჭი როა სა ხელ მწი ფოს რო ლის გაზ
რდა და ინ ვეს ტო რე ბის მაქ სი მა ლუ რი ჩარ თუ ლო ბა, 
რა თა გან ხორ ცი ელ დეს მე ტი მხარ და ჭე რა სტარ ტა
პე რე ბის თვის და მოხ დეს ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა.

ქვეყ ნის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია სტარ ტა პებს მი
ეც ეთ მე ტი სტი მუ ლი, რის თვი საც სა ჭი როა დამ წყებ 
ბიზ ნეს მე ნებს ჭირ დე ბათ შან სი, იდეა აქ ცი ონ რე
ალ ურ პრო დუქ ტად, გა ვიდ ნენ ბა ზარ ზე და შექ მნან 
კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი ბიზ ნეს გა რე მო.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სტარ ტა პი, ბიზ ნე სი, და ფი ნან
სე ბა, ბიზ ნესინ კუ ბა ტო რე ბი.

BUSINESS ENVIRONMENT AND THE ROLE OF THE 
STATE FOR STARTUP DEVELOPMENT

Nato Gegenava, Tamar Abuashvili
Associate Professors of GTU

SUMMARY
The topic, which we have chosen with its research 

is very important today. The main problem of start- up-
per’s is inaccessibility of finances, because there are 
less source of funding in Georgia. Also, there are less 
state programs. That’s why it’s necessary to increase 
the role of the state and maximize the involvement of 
investors in order to provide more support for startups 
and attract investment.

It is important for the country to give more incen-
tives to startups, for which start-up entrepreneurs need 
a chance to turn an idea into a real product, enter the 
market and create a competitive business environment.

Keywords: startup, business, financing, business incu-
bators.

*   *   *   *
ბო ლო პე რი ოდ ში, სა ქარ თვე ლო ში გან ხორ ცი ელ

ებ ული რე ფორ მე ბის შე დე გად საგ რძნო ბი ცვლი
ლე ბე ბი შე ინ იშ ნე ბა ბიზ ნეს გა რე მო ში, რო მე ლიც 
უფ რო მე ტად გა უმ ჯო ბეს და და და ინ ერ გა ახ ალი 
მე ქა ნიზ მე ბი. ქვე ყა ნა ში აქ ტი ურ ად ინ ერ გე ბა და
სავ ლეთ ში უკ ვე გა მოც დი ლი და აპ რო ბი რე ბუ ლი 
მე თო დე ბი, რომ ლე ბიც და ინ ტე რე სე ბულ მხა რე ებს 
აძ ლევს სა კუ თა რი საქ მი ან ობ ის უკ ეთ წარ მარ თვის 
სა შუ ალ ებ ას.

გა უმ ჯო ბე სე ბელ ფაქ ტო რებს შო რის შე იძ ლებ 
მო ვიხ სე ნი ოთ ფი ნან სუ რი კუთხე, სა დაც უფ რო გა
მარ ტი ვე ბუ ლია წვდო მა იმ (ფი ნან სურ) რე სურ სებ
ზე, რაც სა ჭი როა ახ ალი ბიზ ნე სის წა მოწყე ბი სათ
ვის, გარ და ამ ისა მთა ვა რი ხე ლის შემ წყო ბი ფაქ
ტო რი არ ის ხელ მი საწ ვდო მო ბა ყვე ლა იმ სას წავ ლო 
კურ სი სა თუ მო სამ ზა დე ბე ლი პრო ექ ტის, რაც ეხ
მა რე ბა დამ წყებ სპე ცი ალ ის ტებს, გა იღ რმა ვონ სა
კუ თა რი ცოდ ნა და უნ არ ჩვე ვე ბი, შე დე გად ჩნდე ბა 
უკ ვე არ ამ ხო ლოდ ში და ბაზ რის, არ ამ ედ სა ერ თაშ
რი სო ბაზ რის პერ სპექ ტი ვე ბი.

ახ ალი, უფ რო მე ტად ლი ბე რა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის 
მთა ვარ მიღ წე ვე ბად ით ვლე ბა:

• შემ ცი რე ბუ ლი გა და სა ხა დე ბი;
• შე ღა ვა თე ბი მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი სათ

ვის;
• შემ ცი რე ბუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ული ბა რი ერ ები. 
ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ხსე ნე ბუ ლი შე ღა ვა თი, პირ

ველ რიგ ში ემ სა ხუ რე ბა იმ პო ტენ ცი ალ ის ამ აღ ლე
ბას, რაც კერ ძო სექ ტორს გა აჩ ნია ქვეყ ნის შიგ ნით 
და სწო რედ მსგავ სი სა ხის პროგ რე სის (ბიზ ნეს გა
რე მო ში) შე დე გად იღ ებს სა ქარ თვე ლო და დე ბით შე
ფა სე ბებს სა ერ თა შო რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ ის აგ ან.

აღ ნიშ ნუ ლი და დე ბი თი ტენ დენ ცი ები კარ გია 
რო გორც ში და ინ ვეს ტო რე ბის, ას ევე სა ერ თა შო რი
სო კომ პა ნი ებ ის ათ ვის, რად გა ნაც მიმ ზიდ ვე ლი (ლი
ბე რა ლუ რი) ბა ზა რი ყო ველ თვის სა სურ ვე ლი ად გი
ლია ახ ალი ინ ვეს ტი ცი ის ათ ვის.

ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ათ ვის ბიზ ნეს სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბა გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბით 
ხა სი ათ დე ბა. სა ფი ნან სოსაკ რე დი ტო დარ გის გამ
ჭვირ ვა ლო ბა და საკ რე დი ტო რე სურ სებ ზე წვდო მა 
ბიზ ნეს სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის კა ტა ლი ზა ტო რის 

ბიზ ნეს გა რე მო და სა ხელ მწი ფოს რო ლი ბიზ ნეს გა რე მო და სა ხელ მწი ფოს რო ლი 
სტარ ტა პის გან ვი თა რე ბი სათ ვისსტარ ტა პის გან ვი თა რე ბი სათ ვის

ნა ტო გე გე ნა ვა
სტუს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი

თა მარ აბუ აშ ვი ლი
სტუს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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ფუნ ქცი ას აც კი ით ვსებს. გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ
ურია დღეს დღე ობ ით ინ ოვ აცი ური მე წარ მე ობ ისა 
და სტარ ტა პე ბის გან ვი თა რე ბა. 

სტარ ტა პი წარ მო ად გენს კომ პა ნი ას, რო მე ლიც 
ფაქ ტობ რი ვად გან ვი თა რე ბის საწყის ეტ აპ ებ ზე იმ
ყო ფე ბა, ხში რად სა ჭი რო ებს გარ კვე ული სა ხის ინ
ვეს ტი ცი ებ სა და და ფი ნან სე ბას, რა თა მიღ წე ულ 
იქ ნას კომ პა ნი ის მიზ ნე ბი და მოხ დეს პრო დუქ ტის 
წარ მო ება. და ფი ნან სე ბის და კა პი ტა ლის გა რე შე 
სტარ ტა პე ბი ვერ შეძ ლე ბენ კომ პა ნი ის და ფუძ ნე ბა
სა და გან ვი თა რე ბას. შე სა ბა მი სად, დი დი მნიშ ვნე
ლო ბა აქ ვს ფი ნან სურ მხარ და ჭე რას.

სა ქარ თვე ლოს მა გა ლით ზე შეგ ვიძ ლია ვთქვათ 
რომ სწო რი და გეგ მვი სა და ხელ შეწყო ბის შე დე გად 
წარ მა ტე ბე ბი შე იძ ლე ბა იქ ნას მიღ წე ული ინ ფორ მა
ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბის შე დე გად. 
ეს ის სფე როა, რო მე ლიც არ სა ჭი რო ებს და ნა ხარ
ჯე ბის დიდ მას შტა ბებს, პი რი ქით, უც მი რე სი და ნა
ხარ ჯე ბი სა და რე სურ სის პი რო ბებ ში, გა ნათ ლე ბის 
ხარ ჯზე, შე საძ ლე ბე ლი დი დი წარ მა ტე ბის მი იღ წე ვა.

და სავ ლუ რი გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს რომ 
სტარ ტა პე ბი წარ მო ად გე ნენ და საქ მე ბის კარგ წყა
როს და მთავ რო ბე ბიც უკ ვე დი დი ხა ნია მიხ ვდნენ 
თუ რა და დე ბი თი შე დე გე ბი შე იძ ლებ მოყ ვეს მსგავ
სი სის ტე მე ბის გან ვი თა რე ბას, გა მო ნაკ ლი სი ამ 
მხრივ არც სა ქარ თვე ლო გა მოდ გა აიღო რა კურ სი 
ახ ალი სტი ლის ეკ ონ ომ იკ ის მშე ნებ ლო ბის კენ.

რა წარ მო ად გენს ინ ფორ მა ცი ულ ტექ ნო ლო გი
ებ ზე აგ ებ ული სტარ ტა პე ბის მთა ვარ ფუნ და მენ ტს? 
რა თქმა უნ და  ცოდ ნა, სწო რედ ცოდ ნა ზე და ფუძ
ნე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის მშე ნებ ლო ბას ის ახ ავს მიზ ნად 
სა ხელ მწი ფოს მხრი დან მეც ნი ერ ულ ცოდ ნა ზე აგ
ებ ული სტარ ტა პე ბი სათ ვის გან სა კუთ რე ბუ ლი გა
რე მოს შექ მნა, რაც უდ იდ ესი სტი მუ ლია აღ ნიშ ნუ ლი 
სტარ ტა პე ბის გან სა ვი თა რებ ლად.

აღ ნიშ ნუ ლი მი მარ თუ ლე ბით სა ხელ მწი ფოს მი ერ 
უკ ვე იქ ნა შე მუ შა ვე ბუ ლი  ვირ ტუ ალ ური ზო ნის კა
ნო ნი. მი სი არ სი კი მდგო მა რე ობს შემ დეგ ში: კა ნო ნი 
ათ ავ ის უფ ლებს გარ კვე ული გა და სა ხა დე ბის გან იმ 
კომ პა ნი ებს, რომ ლე ბის მეშ ვე ობ ით აც ხდე ბა სა ინ
ფორ მა ციოტექ ნო ლო გი ური პრო დუქ ცი ის წარ მო
ება და მი სი შემ დგო მი ექ სპორ ტი. 

ინ ოვ აცი ებ ის შე სა ხებ მი ღე ბუ ლი კა ნო ნე ბი, ერ
თის მხრივ სტი მულს აძ ლევს ად გი ლობ რივ კომ პა
ნი ებს, ხო ლო მე ორ ეს მხრივ იგი გზას უხ სნის სა
ერ თა შო რი სო კომ პა ნი ებ ის წარ მო მად გენ ლო ბებს, 
რომ ლე ბის მხრი და ნაც კვა ლი ფი ცი ური სპე ცი ალ
ის ტე ბის არ სე ბო ბა ქვეყ ნის შიგ ნით უმ თავ რეს პრი
ორ იტ ეტ ად არ ის მიჩ ნე ული. სწო რედ ამ იტ ომ აუც
ილ ებ ელია მსგავ სი კა ნო ნე ბის მი ღე ბას თან ერ თად 
ქვე ყა ნა (ბა ზა რი) იყ ოს მზად მი იღ ოს ინ ვეს ტი ცი ები 
და გა ამ არ თლოს მო ლო დი ნე ბიც.

სტარ ტაპ ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბი სათ ვის სა
ქარ თვე ლო ში უკ ვე შექ მნი ლია 8 სრულ ყო ფი ლი 
ლა ბო რა ტო რია. ამ ას თა ნა ვე, სა ქარ თვე ლოს გა
ნათ ლე ბის, მეც ნი ერ ებ ის, კულ ტუ რი სა და სპორ
ტის სა მი ნის ტროს დახ მა რე ბით ფუნ ქცი ონ ირ ებს 
12 პრო ფე სი ული სას წავ ლე ბე ლი, ეს კი უკ ვე ხელს 
უწყობს თა ნა მედ რო ვე ლა ბო რა ტო რი ებ ის შემ
დგომ შექ მნა სა და გან ვი თა რე ბას მთე ლი ქვეყ ნის 
მას შტა ბით.

რაც შე ეხ ება პო პუ ლა რი ზა ცი ის სა კითხებს, ინ
ტერ ნეტ სივ რცე ფაქ ტობ რი ვად სრუ ლად არ ის ათ
ვი სე ბუ ლი, რაც მო იც ავს სხვა დას ხვა პლატ ფორ
მებ ში ინ ტეგ რა ცი ას, და წარ მო აჩ ენს ქვე ყა ნას, რო
გორც მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური ბიზ ნე სის მწარ მო ებ
ელ ობი ექ ტს. 

სა ერ თო ჯამ ში ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო ლო გი ებ
ის მწარ მო ებ ელი კომ პა ნი ებ ის მი მართ გა ტა რე ბუ
ლი სა გა და სა ხა დო რე ფორ მა სა მო მავ ლოდ გა აჩ ენს 
მი სი გა და სა ხა დე ბის გან სრუ ლი გა თა ვი სუფ ლე ბის 
მოთხოვ ნი ლე ბას, რად გა ნაც სწო რედ გა და სა ხა დე
ბი, უმ ეტ ეს წი ლად კი სა შე მო სავ ლო გა და სა ხა დი, 
წარ მო ად გენს მათ მთა ვარ ხარ ჯებს.

მსგავ სი რე ფორ მა კი ორ და დე ბით ეფ ექ ტს მო
იტ ანს ერ თდრო ულ ად:

• სა ქარ თვე ლო გაჩ ნდე ბა უცხო ური კომ პა ნი ებ ის 
რა დარ ზე, რო გორც მიმ ზიდ ვე ლი ქვე ყა ნა სა კუ თა რი 
ბიზ ნე სის სა წარ მო ებ ლად;

• მოხ დე ბა ად გი ლობ რი ვი, დამ წყე ბი სტარ ტა პე
ბის წა ხა ლი სე ბა, რად გა ნაც მო ეხ სნე ბათ გა და სა ხა
დე ბის ტვირ თი და შეძ ლე ბენ უფ რო მოქ ნი ლად აწ
არ მო ონ სა კუ თა რი ბიზ ნე სი.

ქარ თუ ლი ბიზ ნეს გა რე მო სათ ვის ჯერ კი დევ ას
ათ ვი სე ბელ სექ ტორს წარ მო ად გენს სტარ ტა პე ბი, 
მაგ რამ გან ვი თა რე ბის ის ეთ ნიშ ნულს მი აღ წია, რომ 
უკ ვე მის ხელ შეწყო ბა ზე და და ფი ნან სე ბე ზე ფარ თო 
მას შტა ბე ბით შე იძ ლე ბა სა უბ არი.

და ფი ნან სე ბის წყა რო ებ ის ნაკ ლე ბო ბა რამ დე ნი
მე მი ზე ზით შე იძ ლებ იქ ნას ახ სნი ლი:

• სტარ ტა პი წარ მა ოდ გენს და ბა ლი მას შტა ბე
ბის მქო ნე ბიზ ნესს და რიგ შემ თხვე ვებ ში იგი ახ ალი 
შექ მნი ლიც კია;

• საწყის ეტ აპ ებ ზე სტარ ტა პი მხო ლოდ იდე ის სა
ხით გვხვდე ბა, ამ იტ ომ მი სი და ფი ნან სე ბა პირ და პირ 
ას ოც ირ დე ბა რის კებ თან.

სა ქარ თვე ლო ში, სწო რედ მთავ რო ბის მხარ და ჭე
რით (2013 წ) შე იქ მნა ‘’ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ
ის სა აგ ენ ტო’’. აღ ნიშ ნუ ლი უწყე ბის ფუნ ქცი ონ ირ
ებ ის უმ თავ რეს მი ზანს წარ მო ად გენს სტარ ტე პე ბის 
გან ვი თა რე ბი სათ ვის ხელ შეწყო ბა და და ფი ნან სე ბა. 
პრო ექ ტის ფარ გლებ ში კი პირ ვე ლი ვე წელს გა მო
იყო თან ხე ბი მსოფ ლიო ბან კის დახ მა რე ბით და და
ფი ნან სდა თხუთ მე ტი სტარ ტა პი.



58

biznes-inJineringi #1-2, 2021

ჩვენს მი ერ აღ ნიშ ნულ და ფი ნან სე ბებ თან ერ თად, 
სა ხელ მწი ფო უკ ვე მუ შა ობს მსგავ სი მი მარ თუ ლე
ბით, რის ფარ გლებ შიც 2016 წელს იქ ნა მი ღე ბუ ლი 
სამ თავ რო ბო დად გე ნი ლე ბა, რო მე ლიც შე ეხ ებ ოდა 
ვენ ჩუ რულ ინ ვეს ტი ცი ებს  ‘’სტარ ტაპ სა ქარ თვე
ლო’’.

აღ ნიშ ნუ ლი პრო ექ ტი წარ მო ად გენს მთავ რო ბის 
ოთხპუნ ქტი ანი გეგ მის შე მად გე ნელ ნა წილს, სა დაც 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა ცალ სა ხად მხარ და ჭე რას 
უცხა დებს ინ ოვ აცი ურ იდე ებ სა და პრო ექ ტებს, ეს 
მხარ და ჭე რა კი რამ დე ნი მე კომ პო ნენ ტში აის ახ ება:

• და ფი ნან სე ბა;
• სხვა დას ხვა პრო ცე დუ რე ბის (სა გა და სა ხა დო, 

იურ იდი ული და ა.შ) გა მარ ტი ვე ბა სტარ ტა პე ბი სათ
ვის;

• გა ნათ ლე ბა.
მსგავ სი პრო ექ ტი თა ვი სუფ ლად შე იძ ლე ბა მიჩ

ნე ულ იქ ნას სა ქარ თვე ლო ში სტარ ტა პე ბის და ფი
ნან სე ბის ერთერთ უმ თავ რეს წყა როდ.

სტარ ტა პე ბის თვის მე ტად აქ ტუ ალ ური და სა სი
ცოცხლოდ მნიშ ვნე ლო ვა ნია უზ რუნ ველ ყო ფის სა
კითხი, რად გა ნაც უმ ეტ ესი მათ გა ნი ყო ველ გვა რი 
საწყი სი კა პი ტა ლის გა რე შე იქ მნე ბა, ამ შემ თხვე ვა
ში კი სა ხელ მწი ფო პრო ექ ტის ფარ გლებ ში უზ რუნ
ველ სა ყო ფად მხო ლოდ თა ნა საქ მი ან ობ ის პე რი ოდ
ში შექ მნი ლი აქ ტი ვე ბია საკ მა რი სი, რაც თა ვის თა
ვად უდ იდ ეს სტი მულს წარ მა ოდ გენს სტარ ტა პე ბი
სათ ვის.

სპე ცი ალ ურ ად სტარ ტა პე ბის თვის შექ მნი ლი 
ვენ ჩუ რუ ლი პრო ექ ტი კი ორი ენ ტი რე ბუ ლია უფ რო 
ტექ ნო ლო გი ური დარ გე ბის გან ვი თა რე ბა ზე მათ შო
რის კი ის ეთი დარ გე ბი გა ნი ხი ლე ბა, რო გო რი ცაა:

• ავია წარ მო ება;
• ავ ტო ტექ ნო ლო გია;
• ხე ლოვ ნუ რი ინ ტე ლექ ტი;
• ბი ოტ ექ ნო ლო გია;
• კომ პი უტ ერ ული და ინ ფორ მა ცი ული ტექ ნო

ლო გი ები; 
• ტე ლე კო მუ ნი კა ცია და სხვ.
ზე მოთ აღ ნიშ ნულ პი რო ბებ თან ერ თად, სა ქარ

თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ
ენ ტო მუდ მი ვად თა ნამ შრომ ლობს სი ლი კონ ვე ლის 
წარ მო მად გე ნელ ინ ვეს ტო რებ თან, რო მელ თა ინ ტე
რე სის სფე როც უფ რო მე ტად არ ის მა ღალ ტექ ნო
ლო გი ური პრო ექ ტე ბი, რა სა ხის პრო ექ ტე ბის წარ
დგე ნაც ყო ველ თვის ხდე ბა სი ლი კონ ველ ში სა ქარ
თვე ლოს წარ მო მად გენ ლო ბის მხრი დან.

აღ სა ნიშ ნა ვია ის ფაქ ტიც, რომ სტარ ტე პე ბის და
ფი ნან სე ბა სა ხელ მწი ფო სათ ვის არ შე იძ ლე ბა იყ ოს 
წამ გე ბი ანი, თუ კი ეს შერ ჩე ვა ზედ მი წევ ნი თი სი ზუს
ტით მოხ და, რად გან ერ თი შე ხედ ვით პა ტა რა კომ
პა ნი ები, სწო რი და გეგ მა რე ბის პი რო ბებ ში ზრდის 

მა ღა ლი ტემ პე ბით ხა სი ათ დე ბა და სა მო მავ ლოდ 
მსხვილ გა დამ ხდე ლე ბა დაც კი შე იძ ლებ მოგ ვევ ლი
ნონ, რაც ავ ტო მა ტუ რად სა ხელ მწი ფოს ის ევ და ის
ევ მომ გე ბი ან პო ზი ცი აში აყ ენ ებს.

სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე ფუნ ქცი ონ ირ ებს 
სხვა დას ხვა სა აგ ენ ტო ები თუ ორ გა ნი ზა ცი ები, რომ
ლე ბიც აქ ტი ურ ად უჭ ერ ენ მხარს სა ქარ თვე ლო ში 
მცი რე მე წარ მე ობ ის გან ვი თა რე ბას, რო მელ თა შო
რის ყვე ლა ზე მე ტი ყუ რადღე ბა დათ მო ბი ლი აქ ვს 
სტარ ტაპ კომ პა ნი ებს.

პირ ველ რიგ ში აღ სა ნიშ ნა ვია მე წარ მე ობ ის გან
ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტო, რო მე ლიც 2014 წელს და არ
სდა და წარ მო ად გენს ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი 
გან ვი თა რე ბის სა მი ნის ტროს სტრუქ ტუ რას. მი სი 
მი ზა ნია კერ ძო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბა ზე ზრუნ ვა, 
რის შე დე გა დაც ამ აღ ლე ბუ ლი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან
ობ ის პი რო ბებ ში, სა აგ ენ ტო ცდი ლობს გა ზარ დოს 
აღ ნიშ ნუ ლი სექ ტო რის სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალი.

აღ ნიშ ნუ ლის ფარ გლებ ში ორ გა ნი ზა ცია ხელს 
უწყობს ის ეთი ღო ნის ძი ებ ებ ისა თუ პრო ექ ტე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ას, რომ ლე ბიც მიზ ნად ის ახ ავ ენ მხა
რი და უჭ ირ ონ რო გორც არ სე ბულ, ას ევე დამ წყე ბი 
ბიზ ნე სე ბი სა თუ პრო ექ ტე ბის წარ მა ტე ბულ გან ვი
თა რე ბა სა და ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას, იყ ენ ებ ენ რა ინ ოვ
აცი ურ ტექ ნო ლო გი ებ სა თუ თა ნა მედ რო ვე პრაქ ტი
კებს.

სა აგ ენ ტოს სა მუ შა ოს ნა წილს აგ რეთ ვე წარ მო
ად გენს ერ თგვა რი სა კონ სულ ტა ციო მომ სა ხუ რე ბა, 
რო მელ საც უწ ევ ენ კო მერ ცი ულ ორ გა ნი ზა ცი ებს, 
შე დე გად კი აღ ნიშ ნულ ფირ მებს აქ ვთ წვდო მა ის ეთ 
ინ ფორ მა ცი აზე, რო გო რი ცაა თუნ დაც სა კუ თა რი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, არ სე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ები და ა.შ.

ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტო 
არ ის ორ გა ნი ზა ცია, რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია 
ეკ ონ ომ იკ ის ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო
ყე ნე ბით გან ვი თა რე ბა ზე, რის ფარ გლებ შც იგი მიზ
ნად ის ახ ავს შემ დეგს:

• სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე ინ ოვ აცი ური 
ლან დშაფ ტის შექ მნა და გან ვი თა რე ბა;

• ინ ოვ აცი ური ტექ ნო ლო გი ებ ის შე სა ხებ კვლე
ვე ბის წარ მო ება და მა თი შემ დგო ნი სტი მუ ლი ზა ცია, 
რაც ხელს შე უწყობს კო მერ ცი ული ბიზ ნე სის გან ვი
თა რე ბას;

• სტარ ტაპ კომ პა ნი ებ ის შექ მნი სა და გან ვი თა რე
ბი სათ ვის სა ჭი რო კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი გა რე მოს 
პრო ექ ტი რე ბა;

• ინ ფორ მა ცი ის შეგ რო ვე ბი სა და მი მოც ვლის შე
საძ ლებ ლო ბის ხელ შეწყო ბა;

• ინ ტერ ნეტ რე სურ სე ბის გან ვი თა რე ბა, სერ ვი
სის ხა რის ხის დო ნის ამ აღ ლე ბა და ა.შ.

ამ ას თა ნა ვე ინ ოვ აცი ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ებ ის 
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სა აგ ენ ტო ხელ მძღვა ნე ლობს ევ რო კავ შირ თან ას
ოც ირ ებ ის პრო ექ ტის მი ხედ ვით, რის ფარ გლებ შიც 
უდ იდ ესი ყუ რადღე ბა ეთ მო ბა სა კუ თა რი პრო ექ ტე
ბი სა თუ ზო გა დად საქ მი ან ობ ის და გეგ მვას ევ რო
კავ ში რის მი ერ და წე სე ბუ ლი სტან რად ტე ბის მი ხედ
ვით.

გა მომ დი ნა რე აქ ედ ან, იგი ხელს უწყობს სტარ
ტა პებს სწო რად გან ვი თარ დნენ და იყ ვნენ ად აპ ტი
რე ბუ ლი აღ ნიშ ნულ სტან დატ რებ თან, ამ იტ ომ აც 
იგი შე უც ვლელ როლს თა მა შობს ქარ თუ ლი სა ტარ
ტაპ გა რე მოს არ ამ ხო ლოდ ფორ მი რე ბა ში, არ ამ ედ 
მის სა მო მავ ლო პრო ექ ტებ სა და გან ვი თა რე ბის მი
მარ თუ ლე ბე ბის ფორ მი რე ბა ში.

აღ ნიშ ნუ ლი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის აქ ტი ურ ობ ას 
ხელს უწყობს სა ხელ მწი ფოც, მის მი ერ ვე ორ გა ნი
ზე ბუ ლი ინ იცი ატ ივ ებ ით, რომ ლე ბიც ძი რი თა დად 
მიზ ნად ის ახ ავს დამ წყებ ბიზ ნე სებს და ეხ მა როს 
დაძ ლი ონ ფი ნან სუ რი პრობ ლე მე ბი (კრე დი ტებ თან 
და კავ შრე ბუ ლი), რაც და დე ბი თად აის ახ ება შემ
დგომ გან ვი თა რე ბა ზე.

სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბი დან ყვე ლა ზე მე ტად 
გა მორ ჩე ულ და აქ ტუ ალ ურ სა კითხებს მო იც ავს და 
გან ვი თა რე ბა ზე დიდ ზე გავ ლე ნას ახ დენს შემ დე გი 
ორი პრო ექ ტი:

• აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში;
• უმ ას პინ ძლე სა ქარ თვე ლო ში.
აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში:
პრო ექ ტი სა კუ თარ ფარ გლებ ში მე წარ მე ობ ის 

გან ვი თა რე ბის ხელ შეწყო ბა სან ერ თად მიზ ნად ის
ახ ავს უშუ ალ ოდ კონ კრე ტუ ლი სუ ბი ექ ტე ბის თვის 
დახ მა რე ბის გა წე ვა სა და შემ დგო მი გან ვი თა რე ბის 
მხარ და ჭე რას.

აღ ნიშ ნუ ლი დახ მა რე ბა ძი რი თა დად ხორ ცი ელ
დე ბა ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბის 
გზით, რად გა ნაც სწო რედ ეს რე სურ სი წარ მო ად
გენს დამ წყებ თათ ვის პირ ველ და უდ იდ ეს დაბ რკო
ლე ბას.

პრო ექ ტის ფარ გლებ ში დახ მა რე ბით სარ გებ ლო
ბენ სა ქარ თვე ლო ში და არ სე ბუ ლი არ ას ახ ელ მწი ფო 
ორ გა ნი ზა ცი ები, რომ ლებ საც აქ ვთ სა კუ თა რი სა
წარ მო და ეწ ევი ან საქ მი ან ობ ას სა ქარ თვე ლოს ტე
რი ტო რი აზე.

აუც ილ ებ ელი პი რო ბაა, რომ სა მე წარ მეო საქ მი
ან ობა ეხ ებ ოდ ეს წი ნას წარ გან საზღვრულ პი რი ორ
იტ ეტ ულ დარ გებს, რომ ლე ბიც შემ დე გი სი ის სა ხით 
არ ის მო ცე მუ ლი:

• სამ შე ნებ ლო მა სა ლე ბი;
• ნარ ჩე ნე ბის (რე ზი ნი, პლას ტმა სი) გა და მუ შა ვე

ბა;
• ფარ მა ცია;
• ელ ექ ტო ნუ ლი მოწყო ბი ლო ბე ბი;
• ქი მი ური ნივ თი ერ ებ ები და ა.შ.

უკ ან ას კნე ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ
თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბა ში შე უც ვლე ლი 
წვლი ლი შე იტ ანა ტუ რიზ მის სფე რომ, რო მელ მაც 
უდ იდ ესი რე სურ სე ბი შე მო იკ რი ბა თა ვის გარ შე მო.

აღ ნიშ ნულ მა ფაქ ტორ მა გა ნა პი რო ბა პრო ექ ტის 
„უმ ას პინ ძლე სა ქარ თვე ლო ში“შექ მნა.

პრო ექ ტი ძი რი თა დად მას პინ ძლო ბის ინ დუს
ტრი ას მო იც ავს და ეხ ება გან თავ სე ბის ობი ექ ტე ბის 
გან ვი თა რე ბას რო გორც ფი ნან სუ რი, ას ევე ტექ ნი
კუ რი კუთხის ას პექ ტე ბით.

პრო ექ ტით ‘’უმ ას პინ ძლე სა ქარ თვე ლო ში’’ სარ
გებ ლო ბენ მხო ლოდ ქვეყ ნის ტე რი ტო რი აზე და ფუძ
ნე ბუ ლი არ ას ახ ელ მწი ფო კომ პა ნი ები, რო მელ თა 
მფლო ბე ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ობი ექ ტე ბიც აუც ილ ებ
ლად უნ და აკ მა ყო ფი ლებ დნენ პრო ექ ტით გათ ვლილ 
მოთხოვ ნებს. მო ნა წი ლე ებ ის ცოდ ნის გაღ რმა ვე ბი
სათ ვის იქ მნე ბა სპე ცი ალ ური ღო ნის ძე ბე ბი და რე
სურს ცენ ტრე ბი, რო მელ თა მეშ ვე ობ ით აც ხდე ბა 
მა თი ერ თგვა რი გა დამ ზა დე ბა, რა პრო ცე სიც შემ
დგომ ეტ აპ ებს მო იც ავს:

• ტრე ნინ გე ბი და სე მი ნა რე ბი;
• ინ დი ვი დუ ალ ური გა სა უბ რე ბე ბი;
• ტექ ნო პარ კე ბი / „ფაბ ლა ბე ბი“.
აღ ნიშ ნუ ლი სი ის მე სა მე პუნ ქტი  ტექ ნო პარ კე

ბი / „ფაბ ლა ბე ბი“  წარ მო ად გენს უშუ ალ ოდ ინ ოვ
აცი ური ბიზ ნეს იდე ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ათ ვის, 
დღეს დღე ობ ით სა ქარ თვე ლო ში აპ რო ბი რე ბულ 
ყვე ლა ზე მოქ ნილ პლატ ფორ მას, ბიზ ნეს ინ კუ ბა ტო
რებ თან ერ თად მო იც ავს რა სხვა დას ხვა ტი პის სას
წავ ლო ცენ ტრებ სა და ლა ბო რა ტო რი ებ საც კი.

ბიზ ნეს ინ კუ პა ტო რე ბი შე იძ ლებ გან ვი ხი ლოთ 
რო გორც ერ თი კონ კრე ტუ ლი მი მარ თუ ლე ბა ტექ
ნო პარ კი სა. მა თი ძრი თა დი მი ზა ნი მდგო მა რე ობს 
მო ნა წი ლე პი რე ბის (სტარ ტა პე ბის) მი ერ წარ მოდ გე
ნი ლი ინ ოვ აცი ური იდე ებ ის წარ მა ტე ბულ ბიზ ნე სად 
გარ დაქ მნა ში.

აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მის უმ თავ რეს უპ ირ ატ ეს
ობ ას წარ მო ად გენს მას ში შე მა ვა ლი მა ღა ლი კვა
ლი ფი კა ცი ისა და სხვა დას ხვა სპე ცი ალ ობ ის მქო ნე 
მენ ტო რე ბი, რო მელ თა უშ ალო ძა ლის ხმე ვის შე დე
გად ხდე ბა სტარ ტა პე ბის ერ თგვა რი გა დამ ზა დე ბა/
გარ დაქ მნა წარ მა ტე ბულ ბიზ ნე სე ბად.

„ფაბ ლა ბი“ პირ და პი რი გა გე ბით, აძ ლევს და ინ
ტერ სე ბულ პი რებს წვდო მას ის ეთ რე სურ სებ ზე, 
რომ ლე ბიც მათ ეხ მა რე ბათ თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო
ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბადახ ვეწ ვა ში.

ფაბ ლა ბე ბი, რო გორც სა ქარ თვე ლოს მხრი დან 
შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ინ ოვ აცი ები, წარ მო ად გენს ახ ალ 
‘’პრო დუქ ტს’’ ამი ერ კავ კა სი აში, რის ფარ გლებ შიც 
მთე ლი სა ქარ თვე ლოს მას შტა ბით გა იხ სნა და ფუნ
ქცი ონ ირ ებს მსგავ სი ტი პის რვა ლა ბო რა ტო რია.

ქარ თუ ლი ფაბ ლა ბე ბის ინ ვენ ტარ ში შე სუ ლია 
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თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ითა და სტან დარ ტე
ბით შექ მნი ლი 3D პრინ ტე რე ბი, სხვა დას ხვა სა ბეჭ დი 
თუ საჭ რე ლი აპ არ ატ ები და ა.შ. 

ეს ყვე ლა ფე რი კი ინ ოვ ატ ორ ებს სა შუ ალ ებ ას აძ
ლევს ქვე ყა ნა ში შექ მნილ ლა ბო რა ტო რი ებ ში გა ნა
ხორ ცი ელ ონ მათ მი ერ მო ფიქ რე ბუ ლი ურ თუ ლე სი 
პრო ექ ტე ბი.

დღეს დღე ობ ით სა ქარ თვე ლო სწო რად ვი თარ დე
ბა სტარ ტა პე ბის მხრივ, არ სე ობ ობს პი რო ბე ბიც და 
არ სე ბობს რე სურ სიც, რომ ლით მო სარ გებ ლე სტარ
ტა პე რე ბი მეტ ნაკ ლე ბად სწო რი მი მარ თუ ლე ბით ხე
და ვენ გან ვი თა რე ბის გზებს და სა ხელ მწი ფო სა და 
კერ ძო ბიზ ნე სის ურ თი ერ თშე თან ხმე ბუ ლი ქმე დე
ბე ბის სა ფუძ ველ ზე გა ნაგ რძო ბენ წინ სვლას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. თა მარ მო სი აშ ვი ლი  ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სის 
მარ თვის სა ხელ მწი ფო რე გუ ლი რე ბის უცხო ური გა
მოც დი ლე ბა, ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო
რის აკ ად ემი ური ხა რის ხის მო სა პო ვებ ლად წარ დგე
ნი ლი ნაშ რო მი, თბი ლი სი, 2018;

2. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი “დამ წყე ბი სა წარ მო ებ

ის (სტარ ტა პე ბის) ხელ შეწყო ბის პროგ რა მის დამ
ტკი ცე ბის შე სა ხებ”, თბ., 2016;

3. ნ. მა ხა რა ძე. ინ ოვ აცი ური ბიზ ნე სი  „სტარ
ტაპ სა ქარ თვე ლო“ თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე. ჟურ ნა
ლი. ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკა და მარ თვა / N 4 , თბ., 
2017;

4. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „დამ წყე ბი სა წარ მო ებ
ის (სტარ ტა პე ბის) ხელ შეწყო ბის პროგ რა მის ფარ
გლებ ში სსიპ  სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ის და ტექ
ნო ლო გი ებ ის სა აგ ენ ტოს მი ერ პრო ექ ტე ბის და ფი
ნან სე ბის წე სის დამ ტკი ცე ბის შე სა ხებ”, თბ., 2016;

5. სა ქარ თვე ლოს ინ ოვ აცი ებ ის და ტექ ნო ლო გი
ებ ის სა აგ ენ ტო  https://gita.gov.ge/geo/static/139;

6. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ
სა ხუ რი  http://geostat.ge/;

7. Business development center  http://bbi.ge;
8. Business media Georgia  www.bm.ge;
9. Doing Business in Georgia  www.doingbusiness.

org;
10. სტარ ტაპ სა ქარ თვე ლოს ოფ იცი ალ ური გვერ

დი  http://startup.ge;
11. კა ნო ნი „აწ არ მოე სა ქარ თვე ლო ში“ სა ხელ მწი

ფო პროგ რა მის დამ ტკი ცე ბის შე სა ხებ.
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რე ზი უმე
სტა ტი აში  „კომ პა ნი ის საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ-

ის მნიშ ვნე ლო ბა და და ნიშ ნუ ლე ბა კონ კუ რენ ტულ 
ბრძო ლა ში“  დას მუ ლია სა კითხი იმ ის შე სა ხებ, რომ 
კომ პა ნი ას ბა ზარ ზე კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი პო ზი ცია 
მა შინ შე უძ ლია შე ინ არ ჩუ ნოს, თუ ის დარ გში „სა უკ
ეთ ესო პრაქ ტი კის“ მქო ნე კომ პა ნი ას თან შე და რე
ბით უკ ეთ ეს საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებს ფლობს, რო
მელ თა გან ერ თიორი მა ინც არ ის უნ იკ ალ ური.

ავ ტო რი ას აბ უთ ებს, რომ ეს უნ და და ად გი ნოს 
კომ პა ნი ის ში და აუდ იტ მა SWOTან ალ იზ ის ჩა ტა რე
ბი სას, რომ ლის და მამ თავ რე ბე ლი ეტ აპი იქ ნე ბა IFE 
 მატ რი ცის შედ გე ნა, რო მელ შიც ქუ ლე ბით შე ფას
დე ბა რო გორც მი სი, ისე „სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი კის“ 
მქო ნე კომ პა ნი ის კომ პე ტენ ცი ები და მოხ დე ბა ამ 
ქუ ლე ბის ურ თი ერ თშე და რე ბა.

სტა ტი აში ნი მუ შის სა ხით წარ მოდ გე ნი ლია ავ
ტო რის მი ერ ამ სფე რო ში ჩა ტა რე ბუ ლი გა მოკ ლვე ვა 
ორი სა კონ დიტ რო კომ პა ნი ის მა გა ლით ზე და სა კონ
დიტ რო კომ პა ნია „არ ბო2009“თვის დად გე ნი ლია, 
რო გორც საკ ვან ძო, ისე უნ იკ ალ ური კომ პე ტენ ცი ები.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: კომ პე ტენ ცი ები; საკ ვან ძო 
კომ პე ტენ ცი ები; უნ იკ ალ ური კომ პე ტენ ცი ები; კონ
კუ რენ ტუ ნა რი ანი პო ზი ცია. 

THE IMPORTANCE AND TARGET OF A COMPANY’S 
KEY COMPETENCIES IN COMPETITIVE STRUGGLE

ANI KIMADZE
PHD in Business Administration

ABSTRACT
In the article: “The Importance and Purpose of 

a Company’s Key Competences in a Competitive 
Struggle,” raises the question of whether a company 
can maintain a competitive position in the market if it 
has better key competencies than a “best practice” com-
pany, at least one or two of which are unique.

The author proves that this should be determined 
by the company’s internal audit during the SWOT-anal-
ysis, the final stage of which will be the development of 
an IFE matrix, in which the competencies of both him 
and the company with the “best practice” will be evalu-
ated and these scores will be compared.

The article shows the research as a sample con-

ducted by the author in this field on the example of two 
confectionery companies and identifies both key and 
unique competencies for the confectionery company 
“Arbo-2009”.

Key words: Competencies; Key competencies; 
Unique competencies; Competitive position.

შე სა ვა ლი
სტა ტია ეძ ღვნე ბა იმ ფე ნო მენს, რო მე ლიც გა

დამ წყვეტ როლს თა მა შობს კომ პა ნი ებს შო რის გა
მარ თულ კონ კუ რენ ტულ ბრძო ლა ში და იმ კომ პა ნი
ას გა ამ არ ჯვე ბი ნებს, რო მელ მაც მი სი შექ მნის თვის 
მე ტი ძა ლის ხმე ვა და ხარ ჯა. ეს ფე ნო მე ნი არ ის საკ
ვან ძო კომ პე ტენ ცი ები. „ბა ზარ ზე მოქ მედ კონ კუ
რენტფირ მე ბის საქ მი ან ობ ის შე ფა სე ბი სას,  წერს 
ქარ თვე ლი მეც ნი ერი, პრო ფე სო რი მ. ხარ ხე ლი, 
 ან და, უბ რა ლოდ, მათ საქ მი ან ობ აზე დაკ ვირ ვე ბი
სას, ყო ველ თვის იბ ად ება ერ თი ფუნ და მენ ტა ლუ რი 
კითხვა  რა არ ის ის ფე ნო მე ნი, რომ ლის მეშ ვე ობ ით
აც ერ თი კომ პა ნია აღ წევს წარ მა ტე ბებს, მე ორე კი, 
 შე იძ ლე ბა უფ რო დი დი პო ტენ ცი ალ ის მქო ნე, ხელ
მო ცა რუ ლია?“ [1, გვ. 19].

აი, სწო რედ ამ სა კითხზე გვექ ნე ბა წი ნამ დე ბა რე 
სტა ტი აში სა უბ არი.

ძი რი თა დი ტექ სტი
უპ ირ ვე ლე სად გან ვმარ ტოთ თუ რა არ ის კომ პე

ტენ ცია. კომ პე ტენ ცია ეს არ ის მა ღა ლი პრო ფე სი ონ
ალ იზ მი ამა თუ იმ საქ მი ან ობ აში, რო მე ლიც მი იღ წე ვა 
ხან გრძ ლი ვი სწავ ლი სა და გა მოც დი ლე ბის შე დე გად. 
კომ პა ნი ის SWOTან ალ იზ ის ჩა ტა რე ბი სას დგინ დე ბა 
მი სი ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები, შე საძ ლებ ლო ბე
ბი და საფ რთხე ები. ძლი ერი მხა რე ები ეს კომ პა ნი აში 
უკ ვე არ სე ბუ ლი აქ ტი ვე ბია, კომ პე ტენ ცი ებია, ხო ლო 
შე საძ ლებ ლო ბე ბი  ხვა ლინ დე ლი კომ პე ტენ ცი ები 
(თუ რა თქმა უნ და კომ პა ნია შეძ ლებს ეს შე საძ ლებ
ლო ბე ბი აქ ცი ოს კომ პე ტენ ცი ებ ად).

კომ პა ნი ის ერთერ თი ყვე ლა ზე ფა სე ული რე
სურ სია კონ კუ რენ ტუ ლად მნიშ ვნე ლო ვა ნი საქ მი
ან ობ ის სა ხე ები. ამ საქ მი ან ობ ის სა ხე ებს ანუ შე საძ
ლებ ლო ბებს, რომ ლებ შიც კომ პა ნი ამ მი აღ წია მაქ სი
მა ლურ ეფ ექ ტი ან ობ ას, ეწ ოდ ება საკ ვან ძო (სა ბა ზი
სო) კომ პე ტენ ცი ები [2, გვ. 180].

მსოფ ლი ოში არ არ სე ბობს ის ეთი კომ პა ნია, რო
მელ საც საქ მი ან ობ ის ყვე ლა სფე რო ში ჰქონ დეს თა

კომ პა ნი ის საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა და კომ პა ნი ის საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ ის მნიშ ვნე ლო ბა და 
და ნიშ ნუ ლე ბა კონ კუ რენ ტულ ბრძო ლა შიდა ნიშ ნუ ლე ბა კონ კუ რენ ტულ ბრძო ლა ში

ანი ქი მა ძე
ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი
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ნაბ რად ძლი ერი ან სუს ტი მხა რე ები. რო მე ლი ღაც საქ
მით იგი ძლი ერია, რო მე ლი ღაც საქ მით ბრწყინ ვა ლეა, 
გა მორ ჩე ულ ად ძლი ერი, ხო ლო სხვა საქ მე ში აქ ვს სი
სუს ტე ები. ეს სა ერ თოდ მოქ მე დი კა ნონ ზო მი ერ ებაა.

მეც ნი ერ ები სწო რედ იმ შე საძ ლებ ლო ბებს უწ
ოდ ებ ენ საკ ვან ძოს, ანუ ძი რი თად სა ბა ზი სო კომ პე
ტენ ცი ებს, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ კომ პა ნი
ის მყარ კონ კუ რენ ტულ უპ ირ ატ ეს ობ ას და დარ გის 
სა შუ ალო მო გე ბა ზე უფ რო მა ღალ მო გე ბას. მა გა
ლი თად, უნ ივ ერ სი ტე ტებ ში ეს შე იძ ლე ბა იყ ოს აკ
ად ემი ური კვლე ვე ბი, ჯან დაც ვის ჰოს პი ტა ლურ სექ
ტორ ში  კარ დი ოლ ოგი ური მკურ ნა ლო ბა, ქა ღალ
დის წარ მო ებ აში,  ხეტყის დამ ზა დე ბა და ა. შ. ას ეთ 
დროს, თი თოეულ ამ ორ გა ნი ზა ცი ას თა ვის საქ მი ან
ობ აში მრა ვა ლი სხვა საქ მე ებ იც აქ ვს, რო მელ თა შე
საძ ლებ ლო ბებ ში კონ კუ რენ ტებ თან შე და რე ბით, ის 
შე იძ ლე ბა სუ ლაც არ იყ ოს ძლი ერი.

საკ ვან ძო (ძი რი თა დი) კომ პე ტენ ცია უზ რუნ
ველ ყოფს კომ პა ნი ის კონ კუ რენტ უნ არი ან ობ ას და 
ამ იტ ომ არ ის ის მი სი ყვე ლა ზე ძლი ერი მხა რე და 
მთა ვა რი რე სურ სი [3]. ამ უკ ან ას კნელ წლებ ში, რო
ცა წი ნა პლან ზე წა მო იწია ად ამი ან ურ მა კა პი ტალ
მა, რო გორც ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან მა წარ მო ებ ის 
ფაქ ტორ მა, ხში რად კომ პა ნი ებ ის საკ ვან ძო კომ პე
ტენ ცი ები მას, ანუ არ ამ ატ ერი ალ ურ აქ ტი ვებს (ინ
ტე ლექ ტუ ალ ურ პო ტენ ცი ალს) და უკ ავ შირ და. ჩვე
ნი თვალ თა ხედ ვი თაც ეს ის ეთი რე სურ სია, ის ეთი 
შე საძ ლებ ლო ბაა, რო მელ საც შე უძ ლია აამ უშა ოს 
წარ მო ებ ის ყვე ლა და ნარ ჩე ნი ფაქ ტო რი  მი წაც, კა
პი ტა ლიც და სხვა.

კომ პა ნი ის საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებს შე იძ ლე ბა 
წარ მო ად გენ დეს [2, გვ. 179]:
 სწარ მოო უნ არჩვე ვე ბი;
 სა ქონ ლის სა უკ ეთ ესო ხა რის ხი;
 შეკ ვე თე ბის სწრა ფად შეს რუ ლე ბა;
 ახ ალი ტექ ნო ლო გი ის სწო რად გა მო ყე ნე ბა;
 გა ყიდ ვის შემ დგო მი მომ სა ხუ რე ბის გა უმ ჯო

ბე სე ბის შე საძ ლებ ლო ბა;
 ბაზ რის შეს წავ ლა და მი სი ტენ დენ ცი ებ ის 

ცოდ ნა;
 კად რე ბის მა ღა ლი კვა ლი ფი კა ცია და პრო ფე

სი ონ ალ იზ მი;
 ახ ალი სა ქონ ლის გა მოშ ვე ბა;
 და ბა ლი და ნა ხარ ჯე ბი კონ კუ რენ ტებ თან შე

და რე ბით;
 რე პუ ტა ცია (იმ იჯი) და მრა ვა ლი სხვა.
ამ ჩა მო ნათ ვალ თა გან ზო გი ერ თი მათ გა ნი უკ ვე 

დღეს შე იძ ლე ბა წარ მო ად გენ დეს კომ პა ნი ის ძლი
ერ მხა რეს, ანუ საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ას, ზო გი ერ
თი კი, მო მავ ლის პო ტენ ცი ურ შე საძ ლებ ლო ბებ ში 
მოიაზრებოდეს. ამ ის მი უხ ედ ავ ად, კომ პა ნი ის საკ
ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ ად უნ და ჩავ თვა ლოთ მა თი 
ერ თობ ლი ობა. 

კომ პა ნი ამ არ უნ და იფ იქ როს იმ აზე, რომ საქ მი
ან ობ ის ყვე ლა სფე რო ში ჰქონ დეს საკ ვან ძო კომ პე
ტენ ცია. პრაქ ტი კუ ლად ეს მი უღ წე ვე ლი ოც ნე ბაა. 

საკ მა რი სია ჰქონ დეს რამ დე ნი მე საკ ვან ძო კომ პე
ტენ ცია, რო მელ თა მსგავ სი კონ კუ რენ ტებს არ გა
აჩ ნი ათ და მათ ას ეთი კომ პე ტენ ცი ის შექ მნის თვის 
დას ჭირ დე ბათ რე სურ სე ბის დი დი ხარ ჯი.

საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებს შო რის კომ პა ნი ას უნ
და ჰქონ დეს ის ეთ იც, რომ ლის გან მე ორ ება ან იმ იტ
ირ ება კონ კუ რენ ტებს არ შე უძ ლი ათ. ას ეთ საკ ვან ძო 
კომ პე ტენ ცი ებს უნ იკ ალ ური კომ პე ტენ ცი ები ეწ ოდ
ებ ათ [4, გვ. 213]. კომ პა ნია უნ და ცდი ლობ დეს რამ
დე ნი მე (23) საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცია გარ დაქ მნას 
უნ იკ ალ ურ კომ პე ტენ ცი ად. მან უნ და იც ოდ ეს, რომ 
საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცია მხო ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში 
უზ რუნ ველ ყოფს ბა ზარ ზე მის მყარ კონ კუ რენ ტუ ნა
რი ან ობ ას, თუ იგი არ ის უნ იკა ლუ რი. ამ რი გად, კომ
პა ნი ის უნ იკ ალ ური კომ პე ტენ ცია ხდე ბა მი სი მყა რი 
კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ის შექ მნის გა რან ტი.

კითხვა ზე, თუ ვინ და რო დის უნ და გა მო ავ ლი ნოს 
კომ პა ნი ის ძლი ერი და სუს ტი მხა რე ები, შე საძ ლებ
ლო ბე ბი და საფ რთხე ები და საკ ვან ძო და უნ იკ ალ
ური კომ პე ტენ ცი ები, მეც ნი ერ ები ამ საქ მეს ში და 
აუდ იტს ავ ალ ებ ენ [4, გვ. 214]. „სტრა ტე გი ული მე
ნეჯ მენ ტის ში და აუდ იტ ის გან ხორ ცი ელ ებ აში,  წე
რენ მეც ნი ერ ები ფრედ და ფორ სტერ დე ვი დე ბი, 
 მო ნა წი ლე ობ ით ფირ მის სხვა დას ხვა გან ყო ფი ლე
ბი სა და ქვე და ნა ყო ფე ბის მე ნე ჯე რე ბი გა დაწყვე
ტი ლე ბე ბის არ სი და ფირ მის სხვა ფუნ ქციო ნა ლურ 
არე ალ ებ ზე მა თი გავ ლე ნის ეფ ექ ტი ან ობ ის გა აზ რე
ბა ზე მი დი ან. ამ ურ თი ერ თო ბე ბის შე დე გად მი ღე ბუ
ლი ცოდ ნა მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფირ მის კომ პე ტენ ცი
ებ ის დად გე ნის თვის“ [4, გვ. 215].

მეც ნი ერ ები აგ რეთ ვე მი უთ ით ებ ენ, რომ აღ ნიშ
ნუ ლი ში და აუდ იტი უნ და ჩა ტარ დეს კომ პა ნი ის ფა
სე ულ ობ ათა შექ მნის მთელ ჯაჭ ვში, ანუ არა მხო
ლოდ ძი რი თად წარ მო ებ აში, არ ამ ედ, ნედ ლე ულ ის 
მო წო დე ბა სა, ლო გის ტი კა სა და მზა პრო დუქ ცი ის 
დის ტრი ბუ ციაგა ყიდ ვა ში. მა გა ლი თად, პურ საცხობ 
კომ პა ნი აში ას ეთი ჯაჭ ვი შედ გე ბა შემ დე გი რგო ლე
ბის გან:
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საკვანძო კომპეტენციებს შორის კომპანიას უნდა ჰქონდეს ისეთიც, რომლის 

განმეორება ან იმიტირება კონკურენტებს არ შეუძლიათ. ასეთ საკვანძო კომპეტენციებს 

უნიკალური კომპეტენციები ეწოდებათ [4, გვ. 213]. კომპანია უნდა ცდილობდეს 

რამდენიმე (2-3) საკვანძო კომპეტენცია გარდაქმნას უნიკალურ კომპეტენციად. მან 

უნდა იცოდეს, რომ საკვანძო კომპეტენცია მხოლოდ იმ შემთხვევაში უზრუნველყოფს 

ბაზარზე მის მყარ კონკურენტუნარიანობას, თუ იგი არის უნიკალური. ამრიგად, 

კომპანიის უნიკალური კომპეტენცია ხდება მისი მყარი კონკურენტული 

უპირატესობის შექმნის გარანტი. 

კითხვაზე, თუ ვინ და როდის უნდა გამოავლინოს კომპანიის ძლიერი და სუსტი 

მხარეები, შესაძლებლობები და საფრთხეები და საკვანძო და უნიკალური კომპე-

ტენციები, მეცნიერები ამ საქმეს შიდა აუდიტს ავალებენ [4, გვ. 214]. „სტრატეგიული 

მენეჯმენტის შიდა აუდიტის განხორციელებაში, - წერენ მეცნიერები ფრედ და 

ფორსტერ დევიდები, - მონაწილეობით ფირმის სხვადასხვა განყოფილებისა და 

ქვედანაყოფების მენეჯერები გადაწყვეტილებების არსი და ფირმის სხვა ფუნქციო-

ნალურ არეალებზე მათი გავლენის ეფექტიანობის გააზრებაზე მიდიან. ამ ურთი-

ერთობების შედეგად მიღებული ცოდნა მნიშვნელოვანია ფირმის კომპეტენციების 

დადგენისთვის“ [4, გვ. 215]. 

მეცნიერები აგრეთვე მიუთითებენ, რომ აღნიშნული შიდა აუდიტი უნდა 

ჩატარდეს კომპანიის ფასეულობათა შექმნის მთელ ჯაჭვში, ანუ არა მხოლოდ 

ძირითად წარმოებაში, არამედ, ნედლეულის მოწოდებასა, ლოგისტიკასა და მზა 

პროდუქციის დისტრიბუცია-გაყიდვაში. მაგალითად, პურსაცხობ კომპანიაში ასეთი 

ჯაჭვი შედგება შემდეგი რგოლებისგან: 

 

 

 

 

 

მაშასადამე, პურსაცხობმა კომპანიამ თავისი ძლიერი მხარეების და შესაძლებ-

ლობების საპოვნელად, შიდა აუდიტი უნდა განახორციელოს ხორბლის მწარმოებელ 

ფირმაშიც, წისქვილკომბინატშიც, სადაც ის ფქვილს ყიდულობს, დისტრიბუტო-

რებთანაც და იმ მარკეტებშიც, სადაც მისი პური იყიდება. ეს მას თავისი ძლიერი 

ხორბლის მწარმოე-
ბელი აგროფირმა 

წისქვილკომბინატიხორბალი პურსაცხობიფქვილი 

დისტრიბუცია გამომცხვარი პური მარკეტები გამომცხვარი პური 

მა შა სა და მე, პურ საცხობ მა კომ პა ნი ამ თა ვი სი 
ძლი ერი მხა რე ებ ის და შე საძ ლებ ლო ბე ბის სა პოვ
ნე ლად, ში და აუდ იტი უნ და გა ნა ხორ ცი ელ ოს ხორ
ბლის მწარ მო ებ ელ ფირ მა შიც, წის ქვილ კომ ბი ნატ
შიც, სა დაც ის ფქვილს ყი დუ ლობს, დის ტრი ბუ ტო
რებ თა ნაც და იმ მარ კე ტებ შიც, სა დაც მი სი პუ რი 
იყ იდ ება. ეს მას თა ვი სი ძლი ერი მხა რე ებ ის უკ ეთ ესი 
იდ ენ ტი ფი ცი რე ბის სა შუ ალ ებ ას მის ცემს. ფა სე ულ
ობ ათა ჯაჭ ვის ან ალ იზ ის გან ხორ ცი ელ ება ამ ყა
რებს რე სურ სებ ზე და ფუძ ნე ბულ ხედ ვას, რად გან ამ 
დროს ხორ ცი ელ დე ბა კომ პა ნი ის აქ ტი ვე ბის და შე
საძ ლებ ლო ბე ბის, რო გორც უნ იკა ლუ რი კომ პე ტენ
ცი ებ ის წყა როს გა მოკ ვლე ვა.
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კომ პა ნი ის ფა სე ულ ობ ათა ჯაჭ ვში ათ ასი და შე
იძ ლე ბა მე ტი აქ ტი ვო ბა (ქმე დე ბა) ხორ ცი ელ დე ბა. 
ზო გი მათ გა ნი ნედ ლე ულ ის წყა როს ეხ ება, ზო გი 
მომ წო დებ ლის არ ჩე ვას, ზო გი ტრან სპორ ტი რე ბის 
ფორ მის, პრო დუქ ცი ის დამ ზა დე ბის მო ცუ ლო ბას, 
მის ხა რის ხს და მრა ვალ სხვას. ყვე ლა ის ინი, რა თქმა 
უნ და, ვერ იქ ცე ვი ან საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ ად. 
რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, ყვე ლა საქ მე ში კონ კუ
რენ ტებ ზე უკ ეთ ესი წარ მა ტე ბა შე უძ ლე ბე ლია. მათ 
სი აში შე იძ ლე ბა მოხ ვდეს 35 კომ პე ტენ ცია, რო მელ
თა შო რის 12 შე იძ ლე ბა უნ იკ ალ ური აღ მოჩ ნდეს.

იმ ის დად გე ნა კი საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცია არ ის 
თუ არა უნ იკ ალ ური, ბენ რმარ კინ გით ხდე ბა. ეს არ
ის ან ალ იტ იკ ური ინ სტრუ მენ ტი, რომ ლის მეშ ვე ობ
ით კონ კრე ტუ ლი ფირ მა თა ვის საკ ვან ძო კომ პე ტენ
ცი ებს უდ არ ებს ბა ზარ ზე მო თა მა შე „სა უკე თე სო 
პრაქ ტი კის“ მქო ნე კომ პა ნი ას და ად გენს თუ რო მელ 
კომ პე ტენ ცი აში სჯო ბია მას, და, რამ დე ნად სჯო ბია, 
საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ ის მი საგ ნე ბად გან ხორ ცი
ელ ებ ული ში და აუდ იტ ის შე მა ჯა მე ბე ლი ეტ აპი არ
ის ში და ფაქ ტო რე ბის შე ფა სე ბის მატ რი ცის (IFE) 
აგ ება. ამ მატ რი ცა ში გა მოჩ ნდე ბა რო გორც კონ კრე
ტუ ლი კომ პა ნი ის, ისე დარ გში „სა უკ ეთ ესო პრაქ ტი
კის“ მქო ნე კომ პა ნი ის საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ ის 
ჩა მო ნათ ვა ლი (საკ მა რი სია 10), რომ ლე ბიც 10ბა
ლი ანი შკა ლით იქ ნე ბი ან შე ფა სე ბულ ნი. ამ შე ფა სე
ბე ბით გა მოჩ ნდე ბა რო მელ საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი
ებ ით სჯო ბია მო ცე მუ ლი კომ პა ნია „სა უკ ეთ ეს ოდ 
მიჩ ნე ულ“ კომ პა ნი ას და არ ის თუ არა მათ შო რის 
რო მე ლი მე უნ იკა ლუ რი.

ჩვენ ჩა ვა ტა რეთ ას ეთი გა მოკ ვლე ვა სა კონ დიტ
რო კომ პა ნია „არ ბო2009“ში და შე ვა და რეთ იგი 
თბი ლის ში სა უკ ეთ ეს ოდ აღი არ ებ ულ სა კონ დიტ რო 
კომ პა ნია „ბე ლა“სთან (იხ. ცხრი ლი 1). 

ერ თმა ნეთს შე ვა და რეთ მა თი ცხრა კომ პე ტენ
ცია. აღ მოჩ ნდა, რომ სა კონ დიტ რო „ბე ლა“სთან შე
და რე ბით კომ პა ნია „არ ბო2009“ს სამ კომ პე ტენ
ცი აში აქ ვს უფ რო მა ღა ლი შე ფა სე ბა. ეს კომ პე ტენ
ცი ებია: სა კონ დიტ რო ნა წარ მის ეკ ოლ ოგი ური სი

სუფ თა ვე (10 ქუ ლა, ნაც ვლად 9სა), შეკ ვე თის შეს
რუ ლე ბის სის წრა ფე (10 ქუ ლა, ნაც ვლად 8სა) და 
პრო დუქ ცი ის ფა სი (10 ქუ ლა, ნაც ვლად 6 ქუ ლი სა).

ჩა მოთ ვლილ ამ სამ საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ას შო
რის მე სა მე ანუ პრო დუქ ცი ის ფა სი მი ვიჩ ნი ეთ კომ
პა ნია „არ ბო2009“ის უნ იკ ალ ურ კომ პე ტენ ცი ად. 
საქ მე ის არ ის, რომ ერ თი და იგ ივე მო ცუ ლო ბის, 
შედ გე ნი ლო ბის და წო ნის ტორ ტი კომ პა ნია „არ
ბო2009“ში ღირს 20,5 ლა რი, კომ პა ნია „ბე ლა“ში 
კი  40 ლა რი. კომ პა ნია „ბე ლა“ არ ას ოდ ეს არ შე ამ
ცი რებს ფასს, რად გან ის მა ღალ მო გე ბა ზე მუ შა ობს 
და თვლის, რომ მი სი ბრენ დი ამ ად ღირს. სწო რედ 
და ბა ლი ფა სის გა მო, კომ პა ნია „არ ბო2009“ თა ვის 
სა მოქ მე დო ნი შა ში მუდ მი ვად კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი 
იქ ნე ბა მა ნამ, სა ნამ, ქ. თბი ლი სის სა კონ დიტ რო ნა
წარ მის ბა ზარ ზე არ შე მო ვა რო მე ლი მე ახ ალი კომ
პა ნია, რო მე ლიც და სა ხე ლე ბულ პრო დუქ ცი ას მას
ზე უფ რო და ბალ ფას ში გა ყი დის.

დას კვნა 
ზე მოთ ქმუ ლი დან ის დას კვნა შე იძ ლე ბა გა კეთ

დეს, რომ თუ კომ პა ნი ას უნ და მყა რი პო ზი ცია ჰქონ
დეს ბა ზარ ზე, ის მუდ მი ვად უნ და ახ ორ ცი ელ ებ დეს 
თა ვის შე საძ ლებ ლო ბე ბის ან ალ იზს და ცდი ლობ დეს 
ერ თიორი კომ პე ტენ ცი ით სჯობ ნი დეს დარ გში „სა
უკ ეთ ესი პრაქ ტი კის“ მქო ნე კომ პა ნი ას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. ხარ ხე ლი მ. საკ ვან ძო კომ პე ტენ ცი ებ ის თა ვი
სე ბუ რე ბე ბი სა ცა ლოდ მო ვაჭ რე მა ღა ზი ებ ში. ჟ. „ახ
ალი ეკ ონ ომ ის ტი“. 2015. #12.

2. ტომ პსო ნი ა., სტრიკ ლენ დი ა. სტრა ტე გი ული 
მე ნეჯ მენ ტი. თბ., 2010.

3. Birchall D. and Tovstiga G. The Strategic Potential 
of a firm’s Knowledge Portfelio, Journal of General man-
agement 25. no. 1 (August 1999). pp. 116.

4. დე ვი დი ფრედ, დე ვი დი ფო რესტ. სტრა ტე გი
ული მეჯ მენ ტი. თბ., 2017.

საკვანძო კომპეტენციები
საუკეთესო 
პრაქტიკის 

საკონდიტრო 
„ბელა“

საკონდიტრო 
კომპანია „არბო

2009“

შეფასებებში 
განსხვავებები

(+, )

1. საკონდიტრო ნაწარმის ხარისხი 10 10 -
2. კომპანიის რეპუტაცია 10 7 -3
3. რეკლამა 5 5 -
4. პროდუქციის გემო 10 10 -
5. პროდუქციის ეკოლოგიური სისუფთავე 9 10 +1
6. პროდუქციის შეკვეთის შესრულების სისწრაფე 8 10 +2
7. პროდუქციის ფასი 6 10 +4
8. პროდუქციის ხანგამძლეობა 8 6 2
9. პროდუქციის დიზაინი 9 8 -1

ცხრი ლი 1
სა კონ დიტ რო კომ პა ნია „ბე ლა“-ს და „არ ბო-2009“-ის კომ პე ტენ ცი ებ ის შე ფა სე ბის მატ რი ცა
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ან ოტ აცია
წი ნამ დე ბა რე სტა ტი აში გან ხი ლუ ლი სა კითხის 

ვი ზუ ალ ურ ეფ ექ ტებს ყვე ლა ად ამი ანი ხვდე ბა ყო
ველ დღი ურ ცხოვ რე ბა ში, მა გა ლი თად, ნე ბის მი ერ 
ორ გა ნი ზა ცი ას, რო მელ საც აქ ვს გან ვი თა რე ბის 
სტრა ტე გია და სურს თა ვი სი ად გი ლი და იმ კვიდ როს 
იმ სიბ რტყე ზე რო მელ შიც უწ ევს საქ მი ან ობა, აქ ვს 
ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის გა მოვ ლი ნე ბი სათ ვის 
სა ჭი რო გა რე ატ რი ბუ ტე ბი. სწო რედ კორ პო რა ცი
ული ფე რი, ლო გო, ტან საც მე ლი და ა.შ. გა მო არ ჩევს 
ერთ ორ გა ნი ზა ცი ას მე ორ ის გან, თუმ ცა არ ან აკ ლებ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის თუ რო გორ და რა პი რო ბებ ში 
ყა ლიბ დე ბა ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა რო მე ლიც 
რო გორც მზა პრო დუქ ტი ისე ხვდე ბა მომ ხმა რე
ბელს ამა თუ იმ ორ გა ნი ზა ცი აში სტუმ რო ბი სას.

თა ნა მედ რო ვე ორ გა ნი ზა ცია წარ მო უდ გე ნე ლია 
ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის გა რე შე, ამ იტ ომ აც 
გა იზ არ და იმ პირ თა წე რე ვინც და ინ ტე რე სე ბუ ლია 
ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის კვლე ვით, თუმ ცა რაც 
უფ რო მე ტი მკვლე ვა რი ერ თვე ბა საქ მე ში მით უფ რო 
მე ტი ახ ალი და სა ინ ტე რე სო სა კითხე ბის წა მო წე ვა 
ხდე ბა, რაც კი დევ ერ თელ ად ას ტუ რებს იმ ფაქ ტს, 
რომ ორ გა ნი ზა ცუ ლი კულ ტუ რა ად ამი ან ის ხა სი ათ ის 
მსგავ სად მრა ვალ ფე რო ვა ნი და სა ინ ტე რე სოა.

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის კვლე ვი სას შე
საძ ლოა მი ვი დეთ იმ დას კვნამ დე, რომ სხვა დას
ხვა ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რი სა და ღი რე ბუ ლე ბე ბის 
მა ტა რე ბე ლი ად ამი ან ები ქმნი ან ორ გა ნი ზა ცი ულ 
კულ ტუ რას და მო ნა წი ლე ობ ენ მის დამ კვიდ რე ბა ში, 
სხვაგ ვა რად შე უძ ლე ბე ლი იქ ნე ბო და თა ნა მედ რო ვე 
სამ ყა რო ში დიდ თუ მცი რე ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ეფ ექ
ტუ რი მარ თვა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ
რა, ორ გა ნი ზა ცი ული მო რა ლი, მცი რე სო ცი ალ ური 
ჯგუ ფე ბი, ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რა

,,THE ROLE OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN 
EFFICIENT MANAGEMENT”

Grigol kikalishvili
PhD student of GTU

ABSTRACT
The visual effects of the topic discussed in this arti-

cle is encountered by every individual in everyday life. 
For instance, any organization which has development 
strategy and desires to position itself in the sphere of 
its activity has the external attributes needed for ex-
pressing organizational culture. The corporative color, 

logo, clothes make one organization different from an-
other. Though it is no less important how and in what 
conditions does the organizational culture form which 
welcomes customer during his/her visit in the organi-
zation. 

It is difficult to imagine a modern organization with-
out organizational culture. As a result the number of 
people interested in exploring organizational culture 
has increased and as the number of researchers in-
creases the number of interesting and new questions 
rises accordingly, which proves that organizational cul-
ture is as complex and interesting phenomenon as the 
human character. 

When exploring organizational culture we can get to 
the conclusion that individuals with different national 
cultures and values create organizational culture and 
participate in its establishment. Otherwise it would be 
impossible to efficiently run large or small organiza-
tions.

Keywords: Organizational culture, Organizational 
morality, Small social groups, National culture

*   *   *   *
ნე ბის მი ერი ორ გა ნი ზა ცი ას გა აჩ ნია მიზ ნე ბი და 

ამ ოც ან ები, რომ ლის მიღ წე ვა საც და საქ მე ბულ თა 
მეშ ვე ობ ით არ ის შე საძ ლე ბე ლი. ას ევე, ვფიქ რობთ, 
აუც ილ ებ ელია სა კუ თარ თავ სა და ჯგუ ფის წევ
რებს და ვუს ვათ კითხვა: რას აძ ლევს ჯგუფ თან 
ერ თად მუ შა ობა და თა ნა არ სე ბო ბა თი თოეულ წევ
რს? ჯგუფ ში მუ შა ობ ამ მის წევ რებს უნ და მის ცეს 
ნდო ბა მი ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის სის წო რი
სად მი და გან ცდა ჯგუ ფის მი ერ გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბის პრო ცეს ში მო ნა წი ლე ობ ისა. ბუ ნებ რი ვია 
ჩნდე ბა კითხვა არა მხო ლოდ ორ გა ნი ზა ცი ის მი სი
ის, არ ამ ედ იმ ის შე სა ხებ თუ რა როლს ას რუ ლებს 
ღი რე ბუ ლე ბე ბის მთე ლი სის ტე მა, მოთხოვ ნე ბი 
ჯგუფ ში, ცხოვ რე ბის ტრა დი ცი ული გზა ორ გა ნი
ზა ცი აში. შე საძ ლოა ორ გა ნი ზა ცი ებს, რომ ლებ საც 
აქ ვთ მსგავ სი მიზ ნე ბი და ამ ოც ან ები, დი დად გან
სხვავ დე ბო დეს ერ თმა ნე თის გან ზუს ტად ამ ში ნა
გა ნი სტრუქ ტუ რის გა მო: ის, რაც ერ თში მი სა ღე
ბია, მე ორ ეში მი უღ ებ ელ იც იყ ოს, ან სულ არ იყ ოს 
სა ჭი რო.

რა არ ის ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა? რა გავ ლე
ნას ახ დენს ამ ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის ჩა მო ყა
ლი ბე ბა ზე ჯგუ ფის წევ რე ბი, ას ევე რო გორ მოქ მე
დებს ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა თა ვის წევ რებ
ზე? ეს არ ის კითხვე ბი, რომ ლე ბიც ორ გა ნი ზე ბის 

,,ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის“ რო ლი ,,ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის“ რო ლი 
ეფ ექ ტი ან მმარ თვე ლო ბა შიეფ ექ ტი ან მმარ თვე ლო ბა ში

გრი გოლ კი კა ლიშ ვი ლი 
სტუს  დოქ ტო რან ტი  
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ეფ ექ ტუ რი მარ თვის სა კითხე ბით და ინ ტე რე სე ბულ 
პი რებს აწ უხ ებ დათ და აქ ტუ ალ ურია დღე საც.

მარ თა ლია, არ არ სე ბობს უნ ივ ერ სა ლუ რი პა სუ
ხე ბი რო გორც მე20 სა უკ უნ ის 7090 წლებ ში, ისე 
ახ ლაც, თუმ ცა ორ გა ნი ზა ცია გა გე ბუ ლია, რო გორც 
ად ამი ან თა ჯგუ ფი, რო მელ თა საქ მი ან ობ აც არ ის 
კო ორ დი ნი რე ბუ ლი, არი ან მო მარ თუ ლი და სა ხუ
ლი სა ერ თო მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად. ჯგუ ფის ეფ ექ
ტუ რო ბა და მო კი დე ბუ ლია მა თი ორ გა ნი ზა ცი ული 
კულ ტუ რის ხა რის ხზე. 

თა ნა მედ რო ვე მე ნეჯ მენ ტი ით ვა ლის წი ნებს ორ
გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რას, რო გორც ძლი ერი სტრა
ტე გი ულ ინ სტრუ მენ ტს, რო მე ლიც ყვე ლა და ნა ყო
ფებს აერ თი ან ებს სა ერ თო მიზ ნის მი საღ წე ვად. ნე
ბის მი ერი ორ გა ნი ზა ცია არ ის რთუ ლი ორ გა ნიზ მი, 
რომ ლის გან ვი თა რე ბის პო ტენ ცი ალ ის სა ფუძ ვე
ლია კულ ტუ რა  ღი რე ბუ ლე ბე ბი, ნორ მე ბი და და
მო კი დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლებ საც იზი არ ებ ენ თა ნამ
შრომ ლე ბი. ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის სა კითხი 
შე და რე ბით ახ ალია და ნაკ ლე ბად არ ის შეს წავ ლი
ლი ჩვენს ქვე ყა ნა ში. აშშიც კი ამ სა კითხის შეს წავ
ლა მხო ლოდ 1980 – იან და 90 – იან წლებ ში და იწყო. 
სა ქარ თვე ლო ში მოგ ვი ან ებ ით დად გა დრო, დაწყე
ბუ ლი ყო ორ გა ნი ზა ცი ის საქ მი ან ობ ის სე რი ოზ ული 
შეს წავ ლა ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის თვალ საზ
რი სით. ამ პრობ ლე მი სად მი და ინ ტე რე სე ბას მოწ
მობს მე ნე ჯე რე ბი სა და სპე ცი ალ ის ტე ბის მუდ მი ვი 
მცდე ლო ბა კვლე ვი თი პრო ექ ტე ბის გან სა ხორ ცი
ელ ებ ლად. 

თა ნა მედ რო ვე სა ქარ თვე ლო ში ორ გა ნი ზა ცი
ის ში და კულ ტუ რის კვლე ვის სა ჭი რო ება გა მოწ ვე
ულია ფუნ და მენ ტუ რი ცვლი ლე ბე ბით, რაც მოხ და 
ბო ლო ოცი წლის გან მავ ლო ბა ში სხვა დას ხვა სფე
რო ში. 

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის შეს წავ ლის პრობ
ლე მა ახ ალი რომ არ არ ის, ის იც მოწ მობს, რომ ზე
მოთხსე ნე ბუ ლი სა კითხით და ინ ტე რე სე ბულ ნი იყ
ვნენმ. ვე ბე რი, ფ. ტე ილ ორი, ა. ფეიოლი, გ. ფორ დი,გ. 
ემ ერ სო ნი, რომ ლე ბიც მი ეკ უთ ვნე ბი ან მე ნეჯ მენ ტის 
კლა სი კურ სკო ლას.[1]

და სავ ლეთ ში ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის შე
სა ხებ კვლე ვის გა ჩე ნა ას ოც ირ დე ბა ტ. პარ სო ნის, ფ. 
სელ ზნი კის, ჩ .ბარ ნარ დის, ჯ. მარ ჩის, გ. სი მო ნის სა
ხელ თან.

195060იან წლებ ში გა მოქ ვეყ ნე ბულ ნაშ რო მებ
ში ვხვდე ბით ტერ მინს “ორ გა ნი ზა ცი ული მო რა ლი” 
რომ ლის გან ხილ ვი სას ვაწყდე ბით “კორ პო რა ტი
ული კულ ტუ რის” ზო გი ერთ მა ხა სი ათ ებ ელს. ამ ას
თან, ეს ტერ მი ნი უფ რო ფარ თოდ გა მო იყ ენ ებ ოდა 
1970იან და 80იანი წლე ბის და საწყის ში. აქ ვე მინ და 
აღ ვნიშ ნო ორ გა ნი ზა ცი ისა და მე ნეჯ მენ ტის რამ დე
ნი მე ცნო ბი ლი და სავ ლე ლი სპე ცი ალ ის ტი, მათ შო
რის ჯ. გრე ის ონი, ც. ო’დე ილი, პ. დრა კე რი, უ. ოუჩი, 
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2  ქიტიაშვილი, კვაჭანტირაძე. (2013). ლიდერობა და გუნდის მართვა. თბილისი.
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ედ გა რი შე ენი, რო მელ თა ნაშ რო მებ შიც აღ წე რი ლია 
”ორ გა ნი ზა ცი ული ფსი ქო ლო გია ”, სა დაც წარ მოდ
გე ნი ლია ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის სის ტე მუ რი 
აღ წე რა ცვა ლე ბად სამ ყა რო ში და ლი დე რის ად გი ლი 
კულ ტუ რის შექ მნი სა და მარ თვის პრო ცეს ში. 

ლი დე რის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ
ლე მაა კულ ტუ რის შექ მნი სა და მარ თვის ამ ოც ანა 
მცი რე სო ცი ალ ურ ჯგუფ ში, ხო ლო ლი დე რის ნი ჭი 
გა ნი საზღვრე ბა მი სი გა აზ რე ბი სა და კულ ტუ რის 
მუ შა ობ ის უნ არ ით. ლი დე რო ბა გან სხვავ დე ბა მე
ნეჯ მენ ტი სა და ად მი ნის ტრა ცი ის გან, რამ დე ნა დაც 
ლი დე რე ბი ქმნი ან და ცვლი ან კულ ტუ რებს, მე ნე ჯე
რე ბი და ად მი ნის ტრა ტო რე ბი მათ ში არ სე ბო ბენ.[2]

ავ ტორ თა უმ ეტ ეს ობა თან ხმდე ბა, რომ ორ გა
ნი ზა ცი ის კულ ტუ რა მნიშ ვნე ლო ვა ნი დაშ ვე ბე ბის 
რთუ ლი კომ პო ზი ციაა, რო მე ლიც და უს აბ უთ ებ ლად 
მი იღ ეს და გა იზი არ ეს ჯგუ ფის წევ რებ მა. ორ გა
ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა ხში რად გა ნი მარ ტე ბა, რო
გორც ორ გა ნი ზა ცი ის უმ ეტ ესი ნა წი ლის მი ერ მი ღე
ბუ ლი მე ნეჯ მენ ტის ფი ლო სო ფია და იდე ოლ ოგია, 
დაშ ვე ბე ბი, ღი რე ბუ ლე ბი თი ორი ენ ტა ცი ები, რწმე
ნე ბი, მო ლო დი ნე ბი, გან წყო ბე ბი და ნორ მე ბი, რომ
ლე ბიც სა ფუძ ვლად უდ ევს ურ თი ერ თო ბებს და ურ
თი ერ თქმე დე ბას, რო გორც ორ გა ნი ზა ცი აში, ისე მის 
გა რეთ. ასე, რომ ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა არ ის 
ღი რე ბუ ლე ბე ბის, ნორ მე ბის, შე ხე დუ ლე ბე ბი სა და 
დაშ ვე ბე ბის ერ თობ ლი ობა, რო მე ლიც ქმნის უნ იკ
ალ ურ, გა ერ თი ან ებ ულს ფსი ქო ლო გი ას ამ ორ გა ნი
ზა ცი ის თა ნამ შრომ ლე ბის თვის, რო მე ლიც ად გენს 
ზო გა დი ქცე ვის ჩარ ჩოს.

«ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის» ცნე ბის სხვა
დას ხვა ინ ტერ პრე ტა ცი ის ან ალ იზი ცხად ყოფს, რომ 
მკვლე ვა რე ბის უმ ეტ ეს ობა ეთ ან ხმე ბა შემ დეგს: ორ
გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის ბირ თვი ფუნ და მენ ტუ
რია, რომ ლე ბიც ორ გა ნი ზა ცი ის წევ რთა უმ რავ ლე
სო ბამ გა იზი არა. «ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის» 
ცნე ბის სა ვალ დე ბუ ლო ატ რი ბუ ტი  ორ გა ნი ზა ცი
ული სიმ ბო ლო ები  კულ ტუ რის ფორ მა ფა სე ულ
ობ ებ ის გა და ცე მის არ აპ ირ და პი რი, და ფა რუ ლი 
სა შუ ალ ებ ები. მათ შო რის: გან სა კუთ რე ბუ ლი ენა 
(ან ჟარ გო ნი), ორ გა ნი ზა ცი ული ის ტო რი ები, რი ტუ
ალ ები და ცე რე მო ნი ები, ტან საც მე ლი, მშრო მელ თა 
ცხოვ რე ბის და საქ მი ან ობ ის წე სე ბი სრუ ლად შე ეს
აბ ამ ება მცი რე სო ცი ალ ური ჯგუ ფის ატ რი ბუ ტი კას.

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა არ ის ძალ ზედ სა ინ
ტე რე სო სფე რო მკვლე ვა რე ბის თვის მი სი პრაქ ტი
კუ ლი მნიშ ვნე ლო ბის გა მო. ორ გა ნი ზა ცი ული კულ
ტუ რა ას რუ ლებს მთელ რიგ ფუნ ქცი ებს, ეს ენია: [3]

უს აფ რთხო ებ ის ფუნ ქცია მო იც ავს ბა რი ერ ის 
შექ მნას, რო მე ლიც იც ავს ორ გა ნი ზა ცი ასა რა სა
სურ ვე ლი გა რე გავ ლე ნის გან.

ინ ტეგ რი რე ბა  აძ ლი ერ ებს ორ გა ნი ზა ცი აში 
სო ცი ალ ური სტა ბი ლუ რო ბის სის ტე მას. ორ გა ნი
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ზა ცი ული კულ ტუ რა ერ თგვა რი სო ცი ალ ური წე
ბოა, რო მე ლიც ეხ მა რე ბა ორ გა ნი ზა ცი ის გა ერ თი
ან ებ ას.

მა რე გუ ლი რე ბე ლი ფუნ ქცია  არ ის სა შუ ალ ება, 
რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც ქცე ვი სა და აღ ქმის ფორ მე
ბი ყა ლიბ დე ბა და კონ ტროლ დე ბა.

სა მო ტი ვა ციო ფუნ ქცია  აძ ლი ერ ებს ორ გა ნი
ზა ცი ის საქ მე ებ ში მო ნა წი ლე ობ ას და მის მი მართ 
ლოიალობას, ქმნის ორ გა ნი ზა ცი ის გარ კვე ულ იმ
იჯს, გა ნას ხვა ვებს მას სხვა თა გან.

სიმ ბო ლიზ მი  მი სი სა შუ ალ ებ ით ორ გა ნი ზა ცი ის 
ღი რე ბუ ლე ბე ბი გა და ეც ემა ფარ თო სპექ ტრს. ეს მო
იც ავს კორ პო რა ცი ულ მოწ მო ბას, ლო გოს, ლო ზუნ
გს , ფერ თა სქე მას რეკ ლა მა ში.

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა უნ და შე ეს აბ ამ ებ
ოდ ეს ორ გა ნი ზა ცი ის სტრა ტე გი ას. ორ გა ნი ზა ცი
ული კულ ტუ რის გან ვი თა რე ბას შე იძ ლე ბა წლე ბი 
დას ჭირ დეს ან თუნ დაც ათ წლე ულ ები.

ორ გა ნი ზა ცი ულ კულ ტუ რას აქ ვს სა კუ თა რი 
სპე ცი ფი კუ რი ატ რი ბუ ტე ბი ტრა დი ცი ები და ჩვე
ულ ებ ები, ჯგუ ფის წევ რთა თა ნამ შრომ ლო ბის დო
ნე. მნიშ ვნე ლო ვა ნია ღი რე ბუ ლე ბი თი ორი ენ ტა ცია. 
თა ნამ შრომ ლე ბის რა ქცე ვა შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს 
მი სა ღე ბად, რო გორ ურ თი ერ თო ბე ბის დამ ყა რე ბაა 
კო ლე გებ თან და მე ნეჯ მენ ტთან წა ხა ლი სე ბუ ლი  ამ 
ყვე ლა ფერს ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა არ ეგ ულ
ირ ებს.[4]

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის ფორ მი რე ბა ზე
გავ ლე ნას ახ დენს ის ტო რი ულ და ერ ოვ ნუ ლი ტრა
დი ცი ები ქვე ყა ნა ში. ერ ოვ ნუ ლი მენ ტა ლი ტეტს 
ძი რი თა დად ახ ასი ათ ებს ავ ტო რი ტა რიზ მი, რო მე
ლიც წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ვი თარ დე ბო და ორ გა
ნი ზა ცი ის მე ნეჯ მენ ტში. ამ სა კითხის უკ ეთ აღ ქმი
სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ხა ზი გა ეს ვას იმ გა რე მო
ებ ას, რომ ად ამი ან ებს, რომ ლე ბიც ორ გა ნი ზა ცი ის 
წევ რე ბი არი ან გა აჩ ნი ათ პი რა დი ღი რე ბუ ლე ბე ბი 
და სამ სა ხუ რებ რი ვი გა მოც დი ლე ბა. ორ გა ნი ზა ცი
ული კვლე ვის თით ქმის ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბა ად
ას ტუ რებს, რომ და საქ მე ბულ თა პი რა დი ღი რე ბუ
ლე ბე ბი მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვავ დე ბა ერ თამ ნე
თის გან, ხო ლო კორ პო რა ცი ული ღი რე ბუ ლე ბე ბი 
 ახ ლო საა.[5]

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა ას ევე არ სე ბი
თად გან სხვავ დე ბა ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რის გან. 
მათ შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია ის გა რე მო ება, რომ ორ
გა ნი ზა ცუ ლი კულ ტუ რის ნა წი ლი ად ამი ანი ნე
ბა ყოფ ლო ბით ხდე ბა და მას იგი შე უძ ლია და ტო
ვოს მა შინ, რო ცა მო ეს ურ ვე ბა, თუმ ცა ერ ოვ ნუ ლი 
კულ ტუ რა ინ დი ვი დის ცხოვ რე ბის შე მად გე ნე ლი 
ნა წი ლია, რომ ლის გავ ლე ნაც ად ამი ან ზე წა რუშ
ლელ კვალს ტო ვებს და აის ახ ება გა დაწყვე ტი
ლე ბის მი ღე ბის პრო ცეს სა და თა ნამ შრმლებ თან 
ურ თი ერ თო ბა ზე.

ამ ერ იკ ელი სო ცი ოლ ოგ ები თო მას პე ტერ სი 

4  მხეიძე, ნ. (2016). ლიდერობა და ორგანიზაციული კულტურა მენეჯმენტის სისტემაში. თბილისი.
5  (გოდერძი ტყეშელაშვილი,ნინო დიდიშვილი, თამარ კილაძე, 2007)

და რო ბერტ უოტ ერ მა ნი (ტომ პე ტერ სი, რო ბერტ 
უოტ ერ მა ნი. ბრწყინ ვა ლე ბის ძი ებ აში) კომ პა ნი ებ
ის გა მო კითხვებ ზე დაყ რდნო ბით, რო გო რი ცაა IBM, 
Boeing, McDonald’s და ად გი ნეს, რომ წარ მა ტე ბუ ლი 
ფირ მე ბი გან სხვავ დე ბი ან ძლი ერი ღი რე ბუ ლე ბი თი 
ორი ენ ტა ცი ით. ღი რე ბუ ლე ბის სის ტე მა აის ახ ება 
ორ გა ნი ზა ცი ის კრე დოს ფორ მუ ლი რე ბა ში. კრე დო 
მო იც ავს მი სი საქ მი ან ობ ის მი ზანს, ძი რი თად პრინ
ცი პებს, სტილს, გარ კვე ულ ვალ დე ბუ ლე ბებს მომ
ხმა რებ ლებს, აქ ცი ონ ერ ებს, ბიზ ნეს პარ ტნი ორ ებს, 
თა ნამ შრომ ლებს, სა ზო გა დო ებ ას. ცხა დია წარ მოდ
გე ნი ლი, ფორ მუ ლი რე ბუ ლი და და ფიქ სი რე ბუ ლი 
ორ გა ნი ზა ცი ის დო კუ მენ ტებ ში, ეს პრინ ცი პე ბი და 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა გა ერ თი
ან დეს თა ნამ შრომ ლე ბი სა ერ თო, მკა ფი ოდ გან
საზღვრუ ლი მიზ ნე ბი სა და ღი რე ბუ ლე ბე ბის გარ შე
მო.

ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რის სის ტე მა ში გა ერ
თი ან ებ ული ძი რი თა დი ღი რე ბუ ლე ბე ბი ქმნის ორ გა
ნი ზა ცი ის ფი ლო სო ფი ას. ფი ლო სო ფია ას ახ ავს ორ
გა ნი ზა ცი ის აღ ქმას სა კუ თა რი თა ვის შე სა ხებ.

ამ რი გად, შე საძ ლოა მი ვი დეთ იმ დას კვნამ დე, 
რომ ორ გა ნი ზა ცუ ლი კულ ტუ რა, თა ვი სი მა ხა სი
ათ ებ ლე ბით ახ ლო საა სო ცი ალ ური ჯგუ ფის მა ხა
სი ათ ებ ლებ თან, რაც უფ რო მკა ფიო და ძლი ერია 
ორ გა ნი ზა ცი ული კულ ტუ რა, მით უფ რო თვალ სა
ჩი ნოა მი სი გა რე გა ნი გა მოვ ლი ნე ბე ბი. ორ გა ნი ზა
ცი ული კულ ტუ რა ერ თნა ირ ად ეს მით სხვა დას ხვა 
ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რის მა ტა რე ბელ ად ამი ან ებს, 
უფ რო მე ტიც ის ინი თა ვი თონ არი ან ამ ორ გა ნი ზა
ცი ული კულ ტუ რის ნა წი ლი, თვი თონ მო ნა წი ლე
ობ ენ მის დამ კვიდ რე ბა ში, ასე რომ არ იყ ოს, თა
ნა მედ რო ვე სამ ყა რო ში შე უძ ლე ბე ლი გახ დე ბო და 
სხვა დას ხვა ერ ოვ ნუ ლი კულ ტუ რის მა ტა რე ბე ლი 
ად ამი ან ებ ით და კომ პლექ ტე ბუ ლი მულ ტი ნა ცი ონ
ალ ური თუ სხვა სა ხის დი დი და მცი რე კომ პა ნი ებ ის 
ეფ ექ ტუ რი მარ თვა.
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2. И.И., Б. (2007). Формирование корпоративной 
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რე ზი უმე 
წი ნამ დე ბა რე ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია ტექ ნო

ლო გი ური ტრან სფე რის სა კითხე ბი, რომ ლე ბიც 
გან საზღვრა ვენ თა ნა მედ რო ვე ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი
თა რე ბის ერთ ერთ ვექ ტორს, რო მე ლიც ცნო ბი ლია 
რო გორც ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკა და რომ ლის ძი რი თად 
მა მოძ რა ვე ბელ მე ქა ნიზ მს წა მო ად გენს ტექ ნო ლო
გი ური ტრან სფე რი. თექ ნო ლო გი ური ტრან სფე რი 
ანუ ტექ ნო ლო გი ებ ის გა და ცე მა წარ მო ად გენს ინ
ოვ აცი ებ ის მომ ხმა რე ბე ლის თვის გა და ცე მის პრო
ცე დუ რას და შე სა ბა მი სად შე იც ავს ორ მდგე ნელს, 
რომ ლე ბიც წარ მო ად გე ნენ სა კუთ რივ ახ ალი ტექ
ნო ლო გი ებ ის შე მუ შა ვე ბას, ხო ლო მე ორე მდგე ნე
ლია ტექ ნო ლო გი ებ ის გა და ცე მის პრო ცე სი და მი სი 
რე ალ იზ აცია სა მომ ხმა რებ ლო ბა ზარ ზე სა თა ნა დო 
ფი ნან სუ რი უკ უგ ებ ით. სტა ტი აში ნაჩ ვე ნე ბია ტექ
ნო ლო გი ებ ის ტრან სფე რის და სა თა ნა დოთ ნახ სე
ნე ბის ინ ვეს ტი ცი ური და კო მერ ცი ული ნა წი ლის ზე
გავ ლე ნა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე.

კვან ძუ რი სიტყვე ბი: ტექ ნო ლო გი ური ტრან სფე
რი, ინ ვეს ტი ცი ები, ინ ოვ აცი ები, კო მერ ცი ალ იზ აცია. 

TECHNOLOGICAL TRANSFER

David Tavkhelidze
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David Giorgobiani
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RESUME
The present paper discusses the issues of technolog-

ical transfer, which define one of the vectors of modern 
economic development, known as the knowledge econ-
omy, and whose main driving mechanism is technologi-
cal transfer. Technology transfer is the process of trans-
ferring innovation to the customer and therefore con-
tains two components that represent the development 
of new technologies, while the second component is 
the process of transferring mentioned new technology 
and its implementation into the consumer marketplace 
with appropriate financial outcomes. The article shows 
the impact of technology transfer and it’s commercial 
part on the economic development of the country.

Key words: Technological transfer, Investments, In-
novations, Commercialization

შე სა ვა ლი
თა ნა მედ რო ვე სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკა მი უხ

ედ ავ ად გა ტა რე ბუ ლი მრა ვა ლი რე ფორ მი სა, მა ინც 
საგ რძნობ ლად ჩა მორ ჩე ბა გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე
ბის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის დო ნეს. ნათ ქვა მის 
მი ზე ზად შე საძ ლე ბე ლია და სა ხელ დეს ქვე ყა ნა ში 
და მუ შა ვე ბუ ლი ინ ოვ აცი ებ ის ან ინ ოვ აცი ური წი ნა
და დე ბე ბის მი მართ არ ას ათ ან ადო ყუ რადღე ბა. 

ამ ავ დრო ულ ად, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის თა
ნა მედ რო ვე კე თილ დღე ობ ის გან მსაზღვრელ ფაქ
ტო რად შე იძ ლე ბა ჩა ით ვა ლოს ცოდ ნა ზე და ფუძ ნე
ბუ ლი ეკ ონ ომ იკა ანუ ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკა. ეს არ ის 
ეკ ონ ომ იკ ის სა ხე ობა, რო მე ლიც და ფუძ ნე ბუ ლია 
ინ ოვ აცი ებ ის ნა კად ზე, მუდ მივ ტექ ნო ლო გი ურ გა
უმ ჯო ეს ებაგა ნახ ლე ბა ზე, მა ღალ ტექ ნო ლო გი ური 
პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ასა და მის ექ სპორ ტზე. გა
სა გე ბია, რომ ინ ტე ლექ ტუ ალ ური პრო დუქ ცია მი სი 
რე ალ იზ აცი ის ას ხა სი ათ დე ბა მა ღა ლი და მა ტე ბი თი 
ღი რე ბუ ლე ბით, სა დაც მო გე ბის ძი რი თა დი წი ლის 
ფორ მი რე ბა წარ მო ებს გა მომ გო ნებ ლე ბი სა და მეც
ნი ერ ებ ის ინ ტე ლექ ტის ხარ ჯზე. აქ უნ და აღ ინ იშ
ოს, რომ გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე მაქ
სი მა ლუ რი ფი ნან სუ რი უკ უგ ება მი იღ ება სა მომ ხმა
რებ ლო ბაზ რის თვის გან კუთ ვნი ლი თა ნა მედ რო ვე 
ხელ საწყო ებ ის და მოწყო ბი ლო ბე ბის, მათ შო რის 
მე ქატ რო ნუ ლი სის ტე მე ბი სა და სა ინ ფორ მა ციო 
ტექ ნოლ გი ებ ის და ნერ გვის სა ფუძ ველ ზე. 

ის, რა საც ”კლა სი კურ” ტექ ნო ლო გი ის გა და ცე
მას უწ ოდ ებ ენ, ეხ ება პრო ცესს, რომ ლის დრო საც 
ხდე ბა ნოუჰა უს შე ძე ნა ფუნ და მენ ტუ რი და გა მო ყე
ნე ბი თი კვლე ვე ბის შე დე გად უნ ივ ერ სი ტე ტებ სა და 
კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებ ში, რო მე ლიც შემ დეგ გა და
ეც ემა სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო ებს და იწყე ბა მი სი რო
გორც პრო დუქ ტის ან პრო ცე სის რე ალ იზ აცია. 

ძი რი თა დი ნა წი ლი
ტექ ნო ლო გი ური ტრან სფე რი სა ქონ ლის სა ხით, 

რო გორც ტექ ნო ლო გი ებ ის სა ერ თა შო რი სო გაც ვლა 
ცნო ბი ლია მე 20 სა უკ უნ ის და საწყი სი დან, მაგ რამ 
თა ვად ტექ ნო ლო გი ებ ის ბა ზა რი ჩა მო ყა ლიბ და მხო
ლოდ გა სუ ლი სა უკ უნ ის მე ორე ნა ხე ვარ ში.

უცხო ურ და სა ში ნაო ლი ტე რა ტუ რა ში “ტექ ნო
ლო გი ური ტრან სფე რის” აღ სა წე რად გა მო ყე ნე ბუ
ლი ტერ მი ნო ლო გია ჯერ კი დევ სრუ ლად არ არ ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლი და გუ ლის ხმობს გარ კვე ული სა
მეც ნი ერო ან ტექ ნი კუ რი ცოდ ნი სა და გა მოც დი ლე
ბის გა და ცე მას და პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის დაწყე
ბის მიზ ნით გარ კვე ული სერ ვი სე ბის მი წო დე ბას ერ

ტექ ნო ლო გი ური ტრან სფე რიტექ ნო ლო გი ური ტრან სფე რი

და ვით თავ ხე ლი ძე, 
სტუის პრო ფე სო რი

და ვით გი ორ გო ბი ანი
სტუის მა გის ტრან ტი
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თი ორ გა ნი ზა ცი იდ ან მე ორ ეში. 
ტექ ნო ლო გი ის გა და ცე მა ნე ბის მი ერი სის ტე

მის ძი რი თა დი ელ ემ ენ ტია, რად გან იგი გარ დაქ
მნის ცოდ ნას და ტექ ნო ლო გი ას სპე ცი ფი კურ ახ ალ 
პრო დუქ ტად და მომ სა ხუ რე ბად, რაც ხელს უწყობს 
ეკ ონ ომ იკ ურ ზრდას და მომ ხმა რე ბელ თა დაკ მა
ყო ფი ლე ბას მი წო დე ბუ ლი სა ქონ ლით. კლა სი კუ რი 
ტექ ნო ლო გი ის გა და ცე მა არ ის პრო ცე სი, რომ ლის 
დრო საც ხდე ბა ტექ ნო ლო გი ის ფუნ და მენ ტუ რი და 
გა მო ყე ნე ბი თი კვლე ვე ბის შე დე გად, მა თი გა და ცე მა 
უნ ივ ერ სი ტე ტებ სა და სა მეც ნი ერო ინ სტი ტუ ტებ ში, 
რო მე ლიც შემ დგომ გა და ეც ემა სამ რეწ ვე ლო სა წარ
მოს და ხორ ცი ელ დე ბა რო გორც პრო დუქ ტი ან პრო
ცე სი. ნათ ქვა მის შე სა ბა მი სად ტექ ნო ლო გი ის გა და
ცე მის ერთერ თი მთა ვა რი მა ხა სი ათ ებ ელია ახ ალი 
ტექ ნო ლო გი ებ ის შექ მნა და მა თი აქ ტი ური გა მო ყე
ნე ბა კონ კრე ტუ ლი წარ მო ებ ის მიზ ნე ბის თვის.

ზო გი მკვლე ვა რი (ე. ტოფ ლე რი, ფ. ფუ კუიამა, დ. 
ბე ლი, ჯ. ნა ის ბი ტი და სხვე ბი) თვლის [2], რომ თა
ნა მედ რო ვე მსოფ ლი ოს უმ ეტ ესი გან ვი თა რე ბუ ლი 
ქვეყ ნე ბი სათ ვის სწო რედ ქვეყ ნის ინ ოვ აცი ური ეკ
ონ ომ იკა, დამ ყა რე ბუ ლი არა მარ ტო საგ ნობ რივ მა
ტე რი ალ ურ, არ ამ ედ არ ამ ატ ერი ალ ურ წარ მო ებ აზე 
უზ რუნ ველ ყოფს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ უპ ირ ატ ეს
ობ ას და შე სა ბა მი სად სწო რედ ეკ ონ ომ იკ ის ცოდ ნის 
ერ თერთ ძი რი თად მა მოძ რა ვე ბელ ფაქ ტორს წარ
მო ად გენს ე.წ. ტექნოლოგიურიტრანსფერი,რო მე
ლიც თა ნა მედ რო ვე, თუ ეკ ონ ომ იკ ურ ლი ტე რა ტუ
რა ში გა გე ბუ ლია, რო გორც ტექ ნო ლო გი ური ნოუ
ჰა უს გა და ცე მა ერ თი და წე სე ბუ ლე ბი დან მე ორ ეში 
კო მერ ცი ულ საწყი სებ ზე. მკაც რად რომ ვთქვათ, ეს 
კონ ცეფ ცია არ ეხ ება ტექ ნო ლო გი ის ან ნოუჰა უს და 
სა მეც ნი ერო მო ნა ცე მე ბის უშუ ალ ოდ გა და ცე მას, 
მაგ რამ აღ წერს შე სა ბა მი სი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა და
ცე მის პრო ცესს ან კონ კრე ტუ ლი ტექ ნო ლო გი ური 
პრო ცე სე ბის გა და ცე მის ოპ ტი მი ზა ცი ას, რო მე ლიც 
ას ევე გუ ლის ხმობს არ ამ არ ტო ახ ალი ტექ ნო ლო გი
ებ ის და ნერ გვას, არ ამ ედ არ სე ბულ ში გა მოვ ლე ნი ლი 
ტექ ნი კუ რი პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რას და მათ მო დერ
ნი ზა ცი ას. ცნო ბილ მა ეკ ონ ომ ის ტმა ერ იკ ფონ ჰი
პელ მა თა ვის წიგ ნში ”ინ ოვ აცი ის წყა რო ები” (1988) 
შე ის წავ ლა ინ ოვ აცი ის ე.წ. “ფუნ ქცი ური” წყა რო ები 
[1]. მა თი გან მარ ტე ბა მო იც ავს ბაზ რის სხვა დას ხვა 
მო ნა წი ლე ებს  კომ პა ნი ებს, კონ კრე ტულ პი რებს 
შო რის ურ თი ერ თო ბის ან ალ იზს და უშუ ალ ოდ მათ 
შო რის “ფუნ ქცი ური” ურ თი ერ თო ბე ბის ან ალ იზს, 
რომ ლის სა შუ ალ ებ ით აც ის ინი გარ კვე ულ უპ ირ ატ
ეს ობ ას იღ ებ ენ პრო დუქ ტის, პრო ცე სის ან მომ სა ხუ
რე ბის გა მო ყე ნე ბის გან. ამ შემ თხვე ვა ში, ინ ოვ აცია 
წარ მო იშ ობა უშუ ალ ოდ გარ კვე ული ”ფუნ ქცი ური” 
ურ თი ერ თო ბე ბი დან, ან მი სი ავ ტო რი არ ის პრო დუქ
ტის, პრო ცე სის ან მომ სა ხუ რე ბის მომ ხმა რე ბე ლი, ან 
პრო დუქ ტის მწარ მო ებ ელი, მიმ წო დე ბე ლი ან ვინ მე 
სხვა, რო მე ლიც ამა თუ იმ გზით მო ნა წი ლე ობს პრო
დუქ ტის შექ მნის პრო ცეს თან ან მომ სა ხუ რე ბას თან.

გან ხორ ცი ელ ებ ის მე თო დის მხრივ არ სე ბობს 

ტექ ნო ლო გი ის გა და ცე მის ორი სა ხე  პირ და პი რი 
და არ აპ ირ და პი რი. 

ტექ ნო ლო გი ის პირდაპირი გა და ცე მა წარ მო
ად გენს პრო ცესს, რო დე საც წარ მო ებს ნოუჰა უს 
მფლო ბე ლის გან პირ და პი რი გა და ცე მა სა წარ მო ში, 
რო მე ლიც ორი ენ ტი რე ბუ ლია სა ბო ლოო პრო დუქ
ტის წარ მო ებ აზე. აღ ნიშ ნულ პრო ცეს ში უშუ ალ ოდ 
შე უძ ლი ათ მო ნა წი ლე ობა მი იღ ონ ტექ ნო ლო გი ის 
გა დამ ცემ სა მეც ნი ერო ერ თე ულ ის გა მომ გო ნებ
ლებ სა თუ სპე ცი ალ ის ტებს, რომ ლე ბიც მოღ ვა წე
ობ ენ სა მეც ნი ერო თუ აკ ად ემი ურ და წე სე ბუ ლე ბა ში.

მეც ნი ერ ებ ისა და ტექ ნო ლო გი ის სფე რო ში 
კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც 
ით ვა ლის წი ნე ბენ სა მეც ნი ერო ჯგუ ფე ბის ან ცალ კე
ული მკვლე ვა რე ბის მი ერ შე სა ბა მი სი შე დე გის მი ღე
ბას, კონ კრე ტუ ლი პრობ ლე მის გა და საჭ რე ლად, რე
გუ ლირ დე ბა შე სა ბა მი სი ხელ შეკ რუ ლე ბის სა ფუძ
ველ ზე, რომ ლის თა ნახ მა დაც კონ ტრაქ ტო რი იღ ებს 
ვალ დე ბუ ლე ბას, ჩა ატ არ ოს დამ კვე თის და ვა ლე ბით 
გან საზღვრუ ლი კვლე ვე ბი, შე იმ უშა ოს ახ ალი პრო
დუქ ტის სა პი ლო ტე ნი მუ ში და მას ზე შე მუ შავ დეს 
სა თა ნა დო დო კუ მენ ტა ცია, ამ ავ დრო ულ ად მომ ხმა
რე ბე ლი თა ვის თავ ზე იღ ებს შეს რუ ლე ბუ ლი სა მუ
შა ოს მი ღე ბის ვალ დე ბუ ლე ბას.

პირ და პი რი ტექ ნო ლო გი ური გა და ცე მი სას 
გვხვდე ბა შემ დე გი ფორ მე ბი:

 უნ ივ ერ სი ტე ტე ბი დან სამ რეწ ვე ლო სა წარ მო ებ
ამ დე;

 კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტე ბი დან  სამ რეწ ვე ლო სა
წარ მო ებ ამ დე;

 სა წარ მო ებ სა და მათ ფი ლი ალ ებს შო რის გაც
ვლა შეკ ვე თე ბი სა და მი წო დე ბის გზით;

 სა წარ მო ებს შო რის თა ნამ შრომ ლო ბა, რო დე საც 
წარ მო ებს სტრა ტე გი ული გა ერ თი ან ებ ებ ის შექ მნა;

ტექ ნო ლო გი ის გა და ცე მის პრობ ლე მამ გა მო იწ
ვია კვლე ვი თი ალი ან სე ბის და კლას ტე რე ბის ჩა მო
ყა ლი ბე ბა, სა დაც მიმ დი ნა რე ობს ორი ან მე ტი ორ გა
ნი ზა ცი ის თა ნამ შრომ ლო ბა სპე ცი ფი კურ ინ ოვ აცი
ურ ტექ ნო ლო გი აზე მუ შა ობ აში. ნათ ქვა მის გარ და, 
ნოუჰა უს პო პუ ლა რი ზა ცი ის ხე ლის შეწყო ბის მიზ
ნით, ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის ავ ტო რე ბი უნ და წა ხა
ლის დნენ სა თა ნა დო გა მო ფე ნებ ში, კონ გრე სებ ში და 
ბაზ რო ბებ ში მო ნა წი ლე ობ ის თვის. 

ამ ავ დრო ულ ად, ტექ ნო ლო გი ის არაპირდაპირი 
გა და ცე მა პრო ცე სის შემ თხვე ვა ში ერთ ერ თი მთა
ვარ მო ნა წი ლედ მო ის აზ რე ბა მე სა მე მხა რის ორ გა
ნი ზა ცია, რო მე ლიც ას რუ ლებს შუ ამ ავ ლის (პრო ვა
იდ ერ ის) როლს ახ ალი ტექ ნო ლო გი ის წყა რო სა და 
სა წარ მოს შო რის. შუ ამ ავ ლუ რი საქ მი ან ობა ტექ ნო
ლო გი ის გა და ცე მის სფე რო ში გუ ლის ხმობს პრო
ვა იდ ერ ებ ის მო ზიდ ვას, რო მელ თა ძი რი თა დი ამ
ოც ანაა ინ ოვ აცი ებ ის კო მერ ცი ალ იზ აცი აში სა კონ
სულ ტა ციო დახ მა რე ბა, ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა, 
ინ ოვ აცი ური პრო დუქ ტე ბის ბა ზარ ზე პო პუ ლა რი
ზა ცია და სხვ. მრა ვალ შემ თხვე ვა ში პრო ვა იდ ერ
ული კომ პა ნი ის ჩარ თვა ახ ალი ტექ ნო ლო გი ის გა
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და ცე მის საქ მე ში გა მარ თლე ბუ ლია იმ ით, რომ ნოუ
ჰა უს ავ ტო რებს და სა წარ მო ებს არ გა აჩ ნი ათ თა ნა
მედ რო ვე ბიზ ნეს გა რე მოს და მი სი მარ თვის შე სა ხებ 
სპე ცი ფი კუ რი ცოდ ნა, რა საც ფლობს პრო ვა იდ ერი 
კომ პა ნია და რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს ტექ ნო ლო
გი ის გა და ცე მის კო მერ ცი ული მხა რის წარ მა ტე ბით 
რე ალ იზ აცი ას. პრო ვა იდ ერ ული კომ პა ნი ის ჩარ თვა 
ტექ ნო ლო გი ის გა და ცე მის პრო ცეს ში უნ და წარ მო
ებ დეს ამ სპე ცი ალ იზ ებ ულ კომ პა ნი ას თან შუ ამ ავ
ალი მომ სა ხუ რე ბე ბის შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბის გა
ფორ მე ბის სა ფუძ ველ ზე. აქ ას ევე უნ და აღ ინ იშ ნოს, 
რომ თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ გერ მა ნი ის გა მოც დი
ლე ბას, ტექ ნო ლო გი ის არ აპ ირ და პი რი ტრან სფე რი, 
ანუ ინ ოვ აცი ებ ის მი წო დე ბა პრო ფე სი ონ ალი პრო
ვა იდ ერ ებ ის მო ნა წი ლე ობ ით, შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე
ბულ იქ ნას და ბა ლი სა მეც ნი ერო პო ტენ ცი ალ ის და 
წარ მო ებ ის კონ ცენ ტრა ცი ის მქო ნე რე გი ონ ებ ში, 
სა მეც ნი ერო და სა წარ მო შე საძ ლებ ლო ბე ბის გა სან
ვი თა რებ ლად ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის წარ მა ტე ბით 
და ნერ გვის საქ მე ში.

ქვე მოთ ნახ.1 ზე მოყ ვა ნი ლია ახ ალი ტექ ნო ლო
გი ებ ის ტრან სფე რის შე საძ ლებ ლო ბე ბის დღეს არ
სე ბუ ლი სქე მა.

დღე ის ათ ვის, ტექ ნო ლო გი ური ტრან სფე რით 
ჩვენ ში და ინ ტე რე სე ბუ ლია სხვა და სხვა ორ გა ნი ზა
ცია, რო მელ თა შო რის შეგ ვიძ ლია და ვა სა ხე ლოთ 
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი, ილი ას 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლოს სა
ხელ მწი ფო აგ რა რუ ლი უნ ივ ერ სი ტე ტი, თბი ლი სის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი, სა ქარ თვე ლოს სა
ვაჭ როსამ რეწ ვე ლო პა ლა ტა (GCCI), სა ქარ თვე ლოს 
ბიზ ნეს ას ოცი აცია (BAG), სა ქარ თვე ლოს დამ საქ მე
ბელ თა ას ოცი აცია (GEA), სა ქარ თვე ლოს მცი რე და 
სა შუ ალო სა წარ მო თა ას ოცი აცია GSMEA და ის ეთი 
სამ თავ რო ბო სტრუქ ტუ რე ბი, რო გო რე ბი ცაა საქ
პა ტენ ტი, გა ნათ ლე ბი სა და მეც ნი ერ ებ ის სა მი ნის

ტრო, ეკ ონ ომ იკ ისა და მდგრა დი გან ვი თა რე ბის სა
მი ნის ტრო, მი ნის ტრის აპ არ ატი და მე რია, ხო ლო 
რაც შე ეხ ება პარ ტნი ორ ებს, აქ უნ და ვახ სე ნოთ  შო
თა რუს თა ვე ლის ერ ოვ ნუ ლი სა მეც ნი ერო ფონ დი 
(GNSF), სა ქარ თვე ლოს კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის 
ფონ დი (GRDF) და სხვ. 

ჩა მოთ ვლი ლი ორ გა ნი ზა ცი ებ იდ ან სა ჭი როა გა
მო იყ ოს სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი, 
რო გორც სა ინ ჟინ რო პრო ფი ლის უმ აღ ლე სი სას წავ
ლე ბე ლი, სა დაც ინ ტენ სი ურ ად წარ მო ებს გა მო ყე ნე
ბი თი სა ხის პრო ექ ტე ბის და მუ შა ვე ბა და და ნერ გვა. 

დღე ის თვის სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ
სი ტე ტი, წარ მო ად გენს ამი ერ კავ კა სი ის რე გი ონ ის 
ერ თერთ მძლავრ სა ინ ჟინ რო ინ სტი ტუ ცი ას, რომ
ლის აკ ად ემი ური და სა მეც ნი ერო კად რე ბი და კა
ვე ბუ ლი არი ან, რო გორც ფუნ და მენ ტა ლუ რი ას ევე 
ინ ოვ აცი ურიგა მო ყე ნე ბი თი სა ხის ამ ოც ან ებ ის გა
დაწყვე ტის სა კითხე ბით. აქ სა ინ ჟინ რო დარ გე ბი დან 
უნ და გა მოვ ყოთ  სა ინ ფორ მა ციო ტექ ნო ლო გი ები, 
მან ქა ნათ მცოდ ნე ობა და მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბა, სა
მო ქა ლა ქო მშე ნებ ლო ბა და არ ქი ტექ ტუ რა, ქი მი ური 
ტექ ნო ლო გი ები, ენ ერ გე ტი კა, ბირ თვუ ლი ტექ ნო
ლო გი ები და სხვა, რომ ლე ბიც უნ ივ ერ სი ტე ტი სათ
ვის წარ მო ად გე ნენ ტრა დი ცი ულ პრი ორ იტ ეტ ულ 
სა მეც ნი ერო მი მარ თუ ლე ბებს. აქ და სა ხე ლე ბუ ლი 
დარ გე ბი დან გვინ და გა მოვ ყოთ მან ქა ნათ მცოდ ნე
ობა და მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბა, სა ინ ფორ მა ციო და 
ნა ნო ტექ ნო ლო გი ები, რომ ლე ბიც მაქ სი მა ლუ რად 
მი ახ ლო ებ ული არი ან ქვეყ ნის სამ რეწ ვე ლო პო ტენ
ცი ალ ის ამ აღ ლე ბას თან. 

 იმ ის ათ ვის, რომ გა მო ყე ნე ბი თი სა ხის პრო ექ
ტე ბი წარ მა ტე ბუ ლად იქ ნენ და ნერ გი ლი მრეწ ვე
ლო ბა ში და და ფუძ ნე ბუ ლი სა მომ ხმა რებ ლო ბა
ზარ ზე, დღე ის ათ ვის უნ ივ ერ სი ტე ტის მეც ნე რე ბის 
ყუ რადღე ბა უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა მიპყრო ბი ლია 
მეც ნი ერ ულ ად ტე ვა დი პრო დუქ ცი ის სე რი ულ წარ

ნახ.1 ახ ალი ტექ ნო ლო გი ებ ის ტრან სფე რის სქე მა

5 
 

გულისხმობს პროვაიდერების მოზიდვას, რომელთა ძირითადი ამოცანაა ინოვაციების 
კომერციალიზაციაში საკონსულტაციო დახმარება, ინვესტიციების მოზიდვა, 
ინოვაციური პროდუქტების ბაზარზე პოპულარიზაცია და სხვ. მრავალ შემთხვევაში 
პროვაიდერული კომპანიის ჩართვა ახალი ტექნოლოგიის გადაცემის საქმეში 
გამართლებულია იმით, რომ ნოუ-ჰაუს ავტორებს და საწარმოებს არ გააჩნიათ 
თანამედროვე ბიზნესგარემოს  და მისი მართვის შესახებ სპეციფიკური ცოდნა,  რასაც 
ფლობს პროვაიდერი კომპანია და რომელიც უზრუნველყოფს ტექნოლოგიის 
გადაცემის კომერციული მხარის წარმატებით რეალიზაციას. პროვაიდერული 
კომპანიის ჩართვა ტექნოლოგიის გადაცემის პროცესში უნდა წარმოებდეს ამ 
სპეციალიზებულ კომპანიასთან შუამავალი მომსახურებების შესახებ 
ხელშეკრულების გაფორმების საფუძველზე. აქ ასევე უნდა აღინიშნოს, რომ თუ 
გავითვალისწინებთ გერმანიის გამოცდილებას, ტექნოლოგიის არაპირდაპირი 
ტრანსფერი, ანუ ინოვაციების მიწოდება პროფესიონალი პროვაიდერების 
მონაწილეობით, შეიძლება გამოყენებულ იქნას დაბალი სამეცნიერო პოტენციალის და 
წარმოების კონცენტრაციის მქონე რეგიონებში, სამეცნიერო და საწარმო 
შესაძლებლობების გასანვითარებლად ახალი ტექნოლოგიების წარმატებით 
დანერგვის საქმეში. 

ქვემოთ ნახ.1 -ზე მოყვანილია ახალი ტექნოლოგიების ტრანსფერის 
შესაძლებლობების დღეს არსებული სქემა. 
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მო ებ აზე, რო მე ლიც წარ მო ად გენს აუც ილ ებ ელი 
მოთხოვ ნის სა განს ან საგ ნებს და კონ კუ რენ ცი ას 
გა უწ ევ ენ იმ პორ ტი რე ბულ პრო დუქ ცი ას. 

ასე მა გა ლი თად, უნ ივ ერ სი ტე ტის მეც ნი ერ ებ ის 
მი ერ შე მუ შა ვე ბულ და დამ ზა დე ბულ იქ ნა სპე ცი ალ
ური სა ჭი რო ებ ის მქო ნე პი რე ბის გა და სა ად გი ლე ბე
ლი კი ბე ზე მა ვა ლი ავ ტო ნო მი ური სატ რან სპორ ტო 
სა შუ ალ ებ ის სა პი ლო ტე მო დე ლი. ამ ავე კა ტე გო
რი ას გა ნე კუთ ვნე ბა ორ გი ნა ლუ რი კონ სტრუქ ცი ის 
სპე ცი ალ ური სა ჭი რო ებ ის მქო ნე პი რე ბის კი ბე ზე 
გა და სა ად გი ლე ბე ლი პლატ ფორ მის და მუ შა ვე ბუ ლი 
და შექ მნი ლი მუ შა კონ სტრუქ ცი ული ნა ხა ზე ბი.

გარ და ნათ ქვა მი სა, უნ ივ ერ სი ტეტ ში და მუ შა ვე
ბუ ლია პრო ექ ტე ბი, რო მე ლე ბიც და კავ ში რე ბუ ლია 
ჩვე ნი ქვეყ ნი სათ ვის ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან დარ გთან, 
რო გო რი ცაა მე ვე ნა ხე ობა  მეღ ვი ნე ობა. კერ ძოდ, 
უნ ივ ერ სი ტეტ ში შექ მნი ლია ვე ნა ხის სეტყვი სა გან 
დამ ცა ვი მოწყო ბი ლო ბის სა პი ლო ტე მო დე ლი და ას
ევე ქვევ რის გა სა რეცხი მოწყო ბი ლო ბა. ხო ლო, რაც 
შე ეხ ება დღე ვან დელ ეპ იდ ემი ოლ ოგი ურ სი ტუ აცი ას 
უნ ივ ერ სი ტე ტის მი ერ შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა მოწყო ბი
ლო ბა, რო მელ საც ერ თობ ლი ვად შე უძ ლია პი როვ ნე
ბის სიცხის გა ზომ ვა და ხე ლებ ზე სა დი ზე ფენ ქციო 
სითხის დას ხუ რე ბა.   

 სხვა გა მო ყე ნე ბი თი სა ხის პრო ექ ტე ბი დან უნ და 
გა მოვ ყოთ ბი ოს აწ ავ ავ ის დამ ზა დე ბი სათ ვის და მი სი 
გა მო ყე ნე ბი სათ ვის სა ჭი რო მან ქა ნადა ნად გა რე ბის 
შექ მნა. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე ჩვენს უნ ივ ერ სი ტეტ
ში შე მუ შა ვე ბუ ლი და შექ მნი ლი იქ ნა ბი ოს აწ ვა ვის 
ბრი კე ტე ბის და მამ ზა დე ბე ლი ნა ხევ რად ავ ტო მა
ტუ რი ხა ზის სა პი ლო ტე ნი მუ ში. წარ მო ებ ული ბი
ოს აწ ვა ვის გა მო ყე ნე ბის ინ ტენ სი ფი კა ცი ის მიზ ნით, 
ჩვე ნი მეც ნი ერ ებ ის მი ერ შე მუ შა ვე ბუ ლი, და პა ტენ
ტე ბუ ლი და დამ ზა დე ბულ იქ ნა 150 კვტ სიმ ძლავ რის 
პი რო ლი ზუ რი წყალ გა მაცხე ლე ბე ლი ქვა ბის საც დე
ლი ნი მუ ში, რომ ლის მარ გი ქმე დე ბის კო ეფ იცი ენ
ტია 8790%. ამ და ნად გა რის ექ სპლუ ატ აცი ამ და ამ
ტკი ცა მი სი მუ შა ობ ის მა ღა ლი ეფ ექ ტუ რო ბა. 

გარ და ნახ სე ნე ბი სა, უნ და აღ ინ იშ ნოს კი დევ სხვა 
ინ ოვ აცი ური პრო ექ ტე ბი, რო მე ლე ბიც ეხ ება თა ნა
მედ რო ვე მემ ბრა ნუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე
ნე ბას ერ ოვ ნუ ლი მრეწ ვე ლო ბის ის ეთ დარ გებ ში, 
რო გო რე ბი ცაა  კვე ბის მრეწ ვე ლო ბა, მე დი ცი ნა, 
ქი მი ური და ფარ მა ცევ ტუ ლი მრეწ ვე ლო ბა და ას
ევე წყალ თა მე ურ ნე ობა სას მე ლი წყლის გა სა ფილ
ტრად. 

ზე მოთ თქმუ ლის შე სა ბა მი სად, სტუში მიმ დი
ნა რე ობს სხვა დას ხვა დარ გის გა მო ყე ნე ბი თი სა ხის 
სა მეც ნი ერო სა მუ შაოები, რომ ლთა გან აღ სა ნიშ ნა
ვია  ფე რა დი თხე ვად კრის ტა ლუ რი ამ რეკ ლა ვი დის
პლეი; ნა ნო მავ თუ ლის სტრუქ ტუ რა, რომ ლე ბიც ნა
ერ თებ ში გა მო იყ ენ ება ნა ხე ვარ გამ ტა რუ ლი მოწყო
ბი ლო ბე ბის თვის; ახ ალი სა ხე ობ ის გა რე მო სად მი 
ად აპ ტი რე ბუ ლი ჭკვი ანი ფან ჯრე ბი, რომ ლე ბიც და
ბალ ტემ პე რა ტუ რებ ზე ატ არ ებ ენ მზის ენ ერ გი ას, 
ხო ლო ტემ პე რა ტუ რის მო მა ტე ბი სას ხდე ბა ამ ენ ერ

გი ის არ ეკ ვლა. ას ევე შე მუ შავ და ხე ლოვ ნუ რი ალ მა
სე ბის და სხვა სუ პერ მყა რი მა სა ლე ბის წარ მო ებ ის 
ეფ ექ ტუ რი ტექ ნო ლო გი ები, რომ ლე ბიც გა მო იყ ენ
ება სპე ცი ალ ური ბურ ღე ბის და სა ხე ხი ინ სტრუ მენ
ტე ბის და სამ ზა დებ ლად, რომ ლე ბიც ფარ თოდ გა
მო იყ ენ ება სამ შე ნებ ლო, მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბის და 
სხვა ინ დუს ტრი ულ დარ გებ ში. 

აქ მოყ ვა ნი ლი ამ ოც ან ებ ის ჩა მო ნათ ვა ლი წარ
მო ად გენს სტუში წარ მო ებ ული სა მეც ნი ერო მოღ
ვა წე ობ ის მცი რე ნა წილს და მი უხ ედ ავ ად დი დი სა
მეც ნი ერო პო ტენ ცი ალ ისა, რო მე ლიც თავ მოყ რი
ლია სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კურ უნ ივ ერ სი ტეტ ში აქ 
მოყ ვა ნი ლი ნუს ხის გა ფარ თო ებ ის შე საძ ლებ ლო ბა 
და კავ ში რე ბუ ლია მრა ვალ ფაქ ტორ თან, რო მელ თა 
შო რის უპ ირ ვე ლე სად უნ და აღ ინ იშ ნოს სა მეც ნი ერო 
მოღ ვა წე ობ ის მი მართ სა ხელ მწი ფოს მი ერ წა მა ხა
ლი სე ბე ლი პო ლი ტი კის გა ტა რე ბა [4]. 

ქვე ყა ნა და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ დეგ, 
რო დე საც ტო ტა ლუ რად მო იშ ალა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ
იკ ური კავ ში რე ბი და ქვე ყა ნამ ფაქ ტი ურ ად ცხოვ
რე ბა და იწყო ნუ ლო ვა ნი ათ ვლის წერ ტი ლი დან და 
შე სა ბა მი სად ამ პი რო ბებ ში ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ
ტე ბის უმ რავ ლე სო ბის მცი რე გა დახ დი სუ ნა რი ან ობ
ამ გა მო იწ ვია ად გი ლობ რი ვი სამ რეწ ვე ლო წარ მო
ებ იდ ან სა მეც ნი ერო და ტექ ნი კურ პრო დუქ ტებ ზე 
მოთხოვ ნის შემ ცი რე ბა. სა მეც ნი ერო და ტექ ნი კუ
რი საქ მი ან ობ ის პროგ რე სუ ლი შემ ცი რე ბის ფონ ზე, 
ყვე ლა ზე სწრა ფად და იკ ლო გა მო ყე ნე ბი თი კვლე
ვე ბი სა და შე სა ბა მი სად გა მო ყე ნე ბი თი პრო ექ ტე
ბის და ნერ გვის მას შტა ბებ მა. აღ ნიშ ნულ მა რა საკ
ვირ ვე ლია გა მო იწ ვია პერ სპექ ტი ული სა მეც ნი ერო 
რე ზერ ვე ბის შემ ცი რე ბის სტა ბი ლუ რი ტენ დენ ცია, 
რა საც შე ეძ ლო უზ რუნ ველ ყო მა ღალ ტექ ნო ლო
გი ური და მეც ნი ერ ებ ის ინ დუს ტრი ის ინ ტენ სი ური 
გან ვი თა რე ბა. ამ ავ დრო ულ ად, ბო ლო წლე ბის გარ
კვე ული წარ მა ტე ბე ბის მი უხ ედ ავ ად, ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი მრა ვა ლი უარ
ყო ფი თი ტენ დენ ცია ვერ იქ ნა გა და ლა ხუ ლი, რა მაც 
გა მო იწ ვია არ ამ არ ტო მრეწ ვე ლო ბის სტაგ ნა ცია, 
არ ამ ედ სა მეც ნი ერო და სა ინ ჟინ რო შე მოქ მე დე ბის 
მი ნი მი ზა ცია. მეც ნი ერ ება, რაც ძი რი თა დად ეხ ება 
გა მო ყე ნე ბი თი მი მარ თუ ლე ბას, ჯერ კი დევ არ ას
აკ მა რი სა დაა ჩარ თუ ლი სო ცი ალ ური და ეკ ონ ომ იკ
ური გარ დაქ მნე ბის პრო ცეს ში და პირ ველ რიგ ში, 
ქვე ყა ნა ში ინ ოვ აცი ური ეკ ონ ომ იკ ის ფორ მი რე ბა ში 
და შე სა ბა მი სად ტექ ნო ლო გი ური ტრან სფე რის გან
ვი თა რე ბის პრო ცეს ში.

ვი თა რე ბას არ თუ ლებს ის ფაქ ტიც, რომ სა მეც
ნი ერო სა ზო გა დო ებ ას და სამ თავ რო ბო უწყე ბებს 
გან სხვა ვე ბუ ლი პო ზი ცი ები გა აჩ ნი ათ კვლე ვი თი 
მუ შა ობ ის ხა რის ხთან და პრო ექ ტე ბის “ღი რე ბუ ლე
ბას თან” და კავ ში რე ბით. სა ხელ მწი ფო ორ გა ნო ები 
ხში რად საყ ვე დუ რო ბენ კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებს 
იმ ას, რომ სა მეც ნი ეროკვლე ვი თი ერ თე ულ ები ვერ 
იღ ებ ენ საკ მა რის შე მო სავ ლებს პა ტენ ტე ბი დან, გა
მო გო ნე ბე ბი დან და ლი ცენ ზი ებ იდ ან, რაც და კავ ში
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რე ბუ ლია სა მეც ნი ერო მოღ ვა წე ობ ის ქვე ყა ნა ში არ
ას აკ მა რის და ფი ნან სე ბას თან და აღ რიცხვი ან ობ ას
თან. ამ ავ დრო ულ ად, უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ქვეყ ნის 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის თა ნა მედ რო ვე ეტ აპი 
უმ თავ რე სად და კავ ში რე ბუ ლია იმ პორ ტზე. ეს ეხ
ება, რო გორც სა მომ ხმა არ ებ ლო ბა ზარს, ას ევე სამ
რეწ ვე ლო ობი ექ ტებს, რომ ლე ბიც ფუნ ქცი ონ ირ ებ
ენ იმ პორ ტი რე ბუ ლი ძი რი თა დი სა შუ ალ ებ ებ ის გა
მო ყე ნე ბის ხარ ჯზე, რა ზეც იხ არ ჯე ბა დე ფი ცი ტუ რი 
უცხო ური ვა ლუ ტა და აქ უნ და ხა ზი გა ეს ვას ტექ
ნო ლო გი ური ტრან სფე რის დიდ მნიშ ვნე ლო ბას, რის 
ხარ ჯზეც ქარ თვე ლი მეც ნი ერ ებ ის მი ერ და ნერ გი
ლი ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ები საგ რძნობ ლად შე ამ
ცი რებს უცხო ური ვა ლუ ტის ქვეყ ნი დან გა დი ნე ბას. 

სა მეც ნი ერო და ტექ ნი კურ საქ მი ან ობ ას თან და
კავ ში რე ბუ ლი ერთერ თი მთა ვა რი მაჩ ვე ნე ბე ლია 
კვლე ვი სა და გან ვი თა რე ბის ში და ხარ ჯე ბის მო ცუ
ლო ბა, რო მე ლიც ახ ასი ათ ებს გა მო ყე ნე ბი თი პრო ექ
ტე ბის რე ალ იზ აცი ის ხარ ჯებს. ოღ ონდ, შექ მნი ლი 
მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზ ის ას თუ გა ვით ვა ლის წი ნებთ 
იმ ას, რომ სა ქარ თვე ლო ში დღე ის თვის მეც ნი ერ ებ ის 
და ფი ნან სე ბა შე ად გენს მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 
0,3%, ს მა შინ რო დე საც და ფი ნან სე ბის მი ნი მა ლუ
რი ზღვა რი შე ად გენს 1,5%, ხო ლო ევ რო კავ შირ ში ეს 
მაჩ ვე ნე ბე ლი 3% ია, რაც ნიშ ნავს იმ ას, რომ სა მეც
ნი ერო მოღ ვა წე ობ ის და ფი ნან სე ბის მხრივ დღე ის
ათ ვის ჩვე ნი ქვე ყა ნა იმ ყო ფე ბა ძალ ზედ წამ გე ბი ან 
პო ზი ცი აზე და შე სა ბა მი სად ცოდ ნის ეკ ონ ომ იკ ის 
გან ვი თა რე ბის მიზ ნით სა ჭი როა სა მეც ნი ერო მოღ
ვა წე ობ ის ღირ სე ული და ფი ნან სე ბა და მხარ და ჭე რა 
[3]. ცხა დია, თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში, მეც ნი ერ ებ
ის და ფი ნან სე ბა არ შე იძ ლე ბა და ფუძ ნდეს მხო ლოდ 
ცალ კე ული მეც ნი ერ ებ ის სუბ სი დი რე ბა ზე. და ფი
ნან სე ბის ყვე ლა ფორ მა მნიშ ვნე ლო ვა ნი და აუც ილ
ებ ელია  პრობ ლე მაა მათ შო რის ოპ ტი მა ლუ რი ბა
ლან სის პოვ ნა, რად გა ნაც დი დი გან სხვა ვე ბაა ფუნ
და მენ ტუ რი და გა მო ყე ნე ბი თი მეც ნი ერ ებ ებ ის მი ერ 
შე მო თა ვა ზე ბუ ლი ამ ოც ან ებ ის რე ალ იზ აცი ის თვის 
სა ჭი რო სუბ სი დი რე ბის ოდ ენ ობ აში. გა სა გე ბია, რომ 
გა მო ყე ნე ბი თი სა ხის სა მეც ნი ერო შე მოქ მე დე ბა მო
ითხოვს გა ცი ლე ბით დი დი ინ ვეს ტი ცი ებ ის ჩა დე ბას, 

რად გა ნაც ნახ სე ნე ბი მოღ ვა წე ბა მო ითხოვს არ ამ
არ ტო თე ორი ულ, არ ამ ედ ექ სპე რი მენ ტულ კვლე
ვებს, რის თვი საც სა ჭი როა მეც ნი ერ ებ ის უზ რუნ
ველ ყო ფა შე სა ბა მი სი ლა ბო რა ტო რი ული თუ სხვა 
სა ხის მოწყო ბი ლო ბე ბით, რომ ლე ბიც ხა სი ათ დე ბი ან 
საკ მა ოდ მგრძნო ბი არე ღი რე ბუ ლე ბით.

დას კვნა
დას კვნის სა ხით შე საძ ლე ბე ლია აღ ინ იშ ნოს, რომ 

ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბა პირ ველ 
რიგ ში და მო კი დე ბუ ლია ქვეყ ნის სამ რეწ ვე ლო პო
ტენ ცი ალ ზე და მის სიძ ლი ერ ეზე. გა სა გე ბია, რომ 
დღე ვან დე ლი სამ რეწ ვე ლო სიმ ძლავ რე ები არ გვაძ
ლე ვენ იმ ის შე საძ ლებ ლო ბას, რომ ქვე ყა ნა გახ დეს 
თვით დაკ მა ყო ფი ლე ბა დი სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ
ცი ით, თუ ტექ ნო ლო გი ური მან ქა ნა და ნად გა რე ბით, 
მაგ რამ ჩვე ნი სპე ცი ალ ის ტე ბის სა მეც ნი ერო თუ 
საპ რო ექ ტოსა კონ სტრუქ ტო რო საქ მი ნო ბა გვაძ
ლევს იმ ის თქმის უფ ლე ბას, რომ მათ მი ერ შე მუ
შა ვე ბუ ლი თა ნა მედ რო ვე ინ ოვ აცი ურ ტექ ნო ლო
გი ებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი წარ მო ებ ული სა ინ ჟი რო 
პრო დუქ ცია და იკ ავ ებს ღირ სე ულ ად გილს სა მომ
ხმა რებ ლო ბა ზარ ზე ტექ ნო ლო გი ური ტრან სფე რის 
ინ ტენ სი ური გა მო ყე ნე ბის ხარ ჯზე, რაც საგ რძნობ
ლად ხელს შე უწყობს ჩვე ნი ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ეფ
ექ ტუ რო ბის სტა ბი ლი ზა ცი ასა და გა უმ ჯო ბე სე ბას. 
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აბ სტრაქ ტი
ად ამი ან ის და ბე რე ბა, ბი ოლ ოგი ური და სა მე დი

ცი ნო გან საზღვრე ბით ეს არ ის ორ გა ნიზ მის ას აკ ობ
რი ვი ცვლი ლე ბე ბის კა ნონ ზო მი ერი პრო ცე სი. ჯან
მრთე ლო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცია „ჯან მრთელ 
და ბე რე ბას“ გა ნი ხი ლავს ად ამი ან ის გან ვი თა რე ბი სა 
და შე საძ ლებ ლო ბე ბის გან მსაზღვრელს მო ხუ ცე
ბუ ლო ბის პე რი ოდ ში, რაც თა ვის მხრივ, ად ამი ან ის 
ხან დაზ მუ ლი ას აკ ის კე თილ დღე ობ ის სა წინ და რია. 
ფუნ ქცი ური მდგო მა რე ობა ას აკ ში, ად ამი ანს შე
საძ ლებ ლო ბას აძ ლევს იცხოვ როს მის თვის სა სურ
ვე ლი ღი რე ბუ ლე ბე ბი სა და უნ არ ებ ის შე სა ბა მი სად, 
რაც ხელს უწყობს ად ამი ან ის ცხოვ რე ბის წარ მარ
თვას სახ ლში, სა ზო გა დო ებ ასა და იმ სო ცი ალ ურ გა
რე მო ში, სა დაც მას უწ ევს ცხოვ რე ბა. ამ გა რე მო ში 
ად ამი ან ურ ურ თი ერ თო ბებს, ღი რე ბუ ლე ბებს, ჯან
მრთე ლო ბას, სა ხელ მწი ფოს გან სო ცი ალ ური მხარ
და ჭე რის არ სე ბო ბას, მომ სა ხუ რე ბის სხვა დას ხვა 
სერ ვი სებს თა ვი სი წვლი ლი შე აქ ვთ ად ამი ან ის ჯან
მრთე ლო ბის პრო ცეს ში და ამ ას თა ნა ვე, გა ნა პი რო
ბებს მის კე თილ დღე ობ ას.

მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის პრობ ლე მის გა დაწყვე
ტის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ხან დაზ მუ ლი ად ამი ან ის 
ფუნ ქცი ონ ალ ური შე საძ ლებ ლო ბე ბის უზ რუნ ველ
ყო ფა, რე სო ცი ალ იზ აცია და მა თი პო ტენ ცი ალ ის 
გა მო ყე ნე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა რე ბის 
კუთხით. მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის დე მოგ რა ფი
ული დი ნა მი კა დიდ გავ ლე ნას ახ დენს, რო გორც 
ქვეყ ნის სო ცი ალ ურ ეკ ონ ომ იკ ურ პო ტენ ცი ალ ზე, 
ას ევე სა ზო გა დო ებ ის გან ვი თა რე ბა ზე, რაც გრძელ
ვა დი ან პე რი ოდ ში მყა რად აის ახ ება ქვეყ ნის ფი ნან
სურ პო ტენ ცი ალ ზე.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ჯან მრთე ლო ბა, სო ცი ალ
ური გა რან ტი ები, სა ერ თა შო რი სო ან ალ იზი.

THE ROLE OF SOCIAL GUARANTEES 
IN IMPROVING THE QUALITY OF LIFE 

OF THE ELDERLY POPULATION

Maia Oniani
PhD student of GTU

SUMMARY
Human ageing, by biological and medical definition, 

is a regular process of age-related changes in the body. 
The World Health Organization defines healthy age-
ing as “the process of developing and maintaining the 
functional ability that enables well-being in older age” 

which in turn is a prerequisite for the welfare of the el-
derly. 

Functional ability in old age is about having the ca-
pability that enables a person to live according to his/
her values and skills which leads to a person’s life at 
home, in the community and in the social environment 
in which he/she has to live. 

In this environment, human relations, values, health, 
the existence of social support from the state, various 
services contribute to the process of human health and 
at the same time, contribute to its well-being. 

To solve the problem of population ageing, it is im-
portant to ensure the functional abilities of the elderly, 
re-socialize and use their potential for the development 
of the country’s economy. The demographic dynam-
ics of population ageing has a great impact on the so-
cio-economic potential of the country, as well as the de-
velopment of society, which in the long-run has a huge 
impact on the financial potential of the country. 

Keywords: health, social guarantees, international 
analysis.

*   *   *   *
ჯან მრთე ლო ბის მსოფ ლიო ორ გა ნი ზა ცია მო სახ

ლე ობ ის და ბე რე ბის ორ ძი რი თად ფაქ ტორს ას ახ ელ
ებს. მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის ერთერ თი მი ზე ზი 
სი ცოცხლის ხან გრძლი ვო ბის ზრდაა და ეს მაჩ ვე ნე
ბე ლი ცვა ლე ბა დია ნაკ ლებ შე მო სავ ლი ან ქვეყ ნებ ში. 
და ბე რე ბის მე ორე მი ზე ზი შე საძ ლოა იყ ოს შო ბა დო
ბის შემ ცი რე ბა, რაც ას ევე მერ ყე ობს ქვეყ ნის შე
მო სავ ლი ან ობ ის მი ხედ ვით. [1] შო ბა დო ბის შემ ცი
რე ბა და მიგ რა ცი ის გაზ რდა, მათ შო რის ბა ლან სის 
დარ ღვე ვა, მთა ვა რი წი ნა პი რო ბაა მო სახ ლე ობ ის 
რიცხვობ რი ვი შემ ცი რე ბის და და ბე რე ბის გან ვი
თა რე ბის, აღ ნიშ ნუ ლია სა ქარ თვე ლოს დე მოგ რა
ფი ული უს აფ რთხო ებ ის კონ ცეფ ცი აში. ქვეყ ნებ ში, 
სა დაც შო ბა დო ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი გარ კვე ული დრო
ის გან მავ ლო ბა ში იყო და ბა ლი, ხან დაზ მუ ლი მო სახ
ლე ობ ის რიცხოვ ნო ბის გაზ რდა, გა მოწ ვე ულია სი
ცოცხლის ხან გრძლი ვო ბის ზრდის მო სა ლოდ ნე ლი 
გა უმ ჯო ბე სე ბით, რო მე ლიც გა ერ თი ან ებ ული ერ
ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის შე ფა სე ბით 1950 წელს შე ად
გენ და 60.7 წელს, 2015 წლის თვის კი გა იზ არ და 74.5 
წლამ დე. [3, 6]

და ბე რე ბის სა კითხებ ზე მო მუ შა ვე მსოფ ლიო ას
ამ ბლე აზე მი ღე ბუ ლი დეკ ლა რა ცია, გა ერ თი ან ებ
ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის სტა ტის ტი კუ რი და პო
ლი ტი კუ რი დო კუ მენ ტე ბი, ხან დაზ მუ ლო ბის ას აკ ად 
აღი არ ებ ენ 60 წელს, ხო ლო ხან დაზ მუ ლი მო სახ ლე

სო ცი ალ ური გა რან ტი ებ ის რო ლი ხან დაზ მუ ლი მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ ური გა რან ტი ებ ის რო ლი ხან დაზ მუ ლი მო სახ ლე ობ ის 
სი ცოცხლის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბა შისი ცოცხლის ხა რის ხის ამ აღ ლე ბა ში
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ობ ის ას აკ ობ რივ ზღვრად 65 წელს მი იჩ ნევს, ევ როს
ტა ტი სა და გა ერ თი ან ებ ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის 
ევ რო პის ეკ ონ ომ იკ ური კო მი სი ის სტა ტის ტი კის დო
კუ მენ ტი. იგ ივე დო კუ მენ ტი, იც ნობს დღეგ რძე ლი 
მო სახ ლე ობ ის ცნე ბას, რო მე ლიც 80 და მე ტი ას აკ ის 
მო სახ ლე ობ ას მოიაზრებს. [3, 45] სა ქარ თვე ლო ში, 
მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის სწრა ფი გან ვი თა რე ბის 
ტემ პი, 2010 წლის მო ნა ცე მე ბით 14%ს შე ად გენ და, 
ხო ლო 2030 წლის თვის შე საძ ლოა მაჩ ვე ნე ბელ მა 21 
%ს მი აღ წი ოს.

მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი 
პირ ვე ლი სტრა ტე გი ული დო კუ მენ ტი 2002 წლის აპ
რილ ში იქ ნა მი ღე ბუ ლი და ის მად რი დის სა ერ თა შო-
რი სო სა მოქ მე დო გეგ მის (The Madrid International 
Plan of Action on Ageing and the Political Declaration) 
სა ხე ლით არ ის ცნო ბი ლი, რო მე ლიც მო იც ავს ის ეთ 
ვალ დე ბუ ლე ბა თა ნუს ხას, რომ ლებ შიც მო ცე მუ ლია 
ძი რი თა დი გა სა ტა რე ბე ლი, პრინ ცი პუ ლი და პო ლი
ტი კუ რი ღო ნის ძი ებ ები, რო გო რი ცაა: პო ლი ტი კის 
ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბით და ბე რე ბის სა კითხის მე ინ
სტრი მინ გი; ხან დაზ მულ თა სა ზო გა დო ებ აში ჩარ
თუ ლო ბა და ინ ტეგ რა ცია; და ბე რე ბის სა პა სუ ხოდ 
ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის ზრდის ხელ შეწყო ბა; სო ცი ალ
ური დაც ვის სის ტე მის მო წეს რი გე ბა; სწავ ლი სა და 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ად აპ ტი რე ბა სი ცოცხლის 
ხან გრძლი ვო ბის შე სა ბა მი სად; ცხოვ რე ბის უკ ეთ
ესი ხა რის ხის უზ რუნ ველ ყო ფა და და მო უკ იდ ებ ელი 
ცხოვ რე ბის ხელ შეწყო ბა; ხან დაზ მულ თა სა ზო გა
დო ებ აში გენ დე რულ მიდ გო მებ ზე აქ ცენ ტის გა
მახ ვი ლე ბა; ხან დაზ მულ თა მზრუნ ველ ოჯ ახ ებ ზე 
და მა თი წევ რებ ში თა ობ ათ აშ ორ ისი სო ლი და რო
ბის ხელ შეწყო ბა და ბო ლოს, გეგ მის რე გი ონ ალ ური 
სტრა ტე გი ისა და რე გი ონ ალ ური ურ თი ერ თო ბე ბის 
შემ დგო მი ხელ შეწყო ბა.

მად რი დის სა ერ თა შო რი სო გეგ მა მსოფ ლი ოს 
159 ქვე ყა ნამ გა იზი არა. ეს იყო პირ ვე ლი სა ერ თა შო
რი სო დო კუ მენ ტი, რო მელ მაც ხან დაზ მულ თა რო ლი 
და სა ჭი რო ება აღი არა. ხელ მომ წერ თა შო რის არ არ
ის სა ქარ თვე ლო, რაც წარ მო შობს კითხვას, რამ დე
ნად პრი ორ იტ ეტ ულია სა ხელ მწი ფოს თვის ხან დაზ
მულ თა პრობ ლე მებ ზე ზრუნ ვა, პა სუ ხის მგებ ლო ბის 
გა ზი არ ება და რა ტომ არ ვხდე ბით ჩვენც ამ დო კუ
მენ ტის ხელ მომ წე რი.

2014 წლის 20 ნო ემ ბერს, ჟე ნე ვა ში, გა ერ თი ან
ებ ული ერ ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის ევ რო პის ეკ ონ ომ იკ
ური კო მი სი ის მო მუ შა ვე ჯგუ ფის მე7 შეხ ვედ რა ზე, 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას გა და ეცა მო სახ ლე ობ ის 
და ბე რე ბის მე ინ სტრი მინ გის გზამ კვლე ვი და მი სი 
რე კო მენ და ცი ები, რო მე ლიც შემ დგომ სა ფუძ ვლად 
და ედო 2016 წლის 27 მა ისს, სა ქარ თვე ლოს პარ ლა
მენ ტის №5146IIს დად გე ნი ლე ბის „სა ქარ თვე ლო ში 
მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის სა კითხებ ზე სა ხელ მწი ფო 
პო ლი ტი კის კონ ცეფ ცი ის“ შე მუ შა ვე ბას. დო კუ მენ
ტში ას ახ ვა ჰპო ვა სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის ძი რი
თად მა მი მარ თუ ლე ბებ მა, ხო ლო მიზ ნე ბი და გან
სა ხორ ცი ელ ებ ელი რე კო მენ და ცი ები გა ნი საზღვრა 

გზამ კვლევ ში, რო მელ ზე დაყ რდნო ბი თაც შედ გა 
20162018 წლე ბის ერ ოვ ნუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მა. 
შე მუ შა ვე ბუ ლი კონ ცეფ ცი ის ძი რი თად მი ზან სა და 
სა მოქ მე დო არე ალს წარ მო ად გენს ის მი მარ თუ ლე
ბე ბი, რაც მად რი დის სა ერ თა შო რი სო გეგ მით იყო 
გან საზღვრუ ლი. 

ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის ერ ოვ ნუ ლი სტრა ტე გი-
ით სა ხელ მწი ფომ უნ და უზ რუნ ველ ყოს: აქ ტი ური 
და ჯან სა ღი სი ბე რის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი წო
დე ბა ხან დაზ მუ ლი ჯგუ ფე ბი სათ ვის, პრე ვენ ცი ისა 
და სკრი ნინ გის პროგ რა მე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა, 
ხა რის ხის ზრდა და შემ დგო მი პო პუ ლა რი ზა ცია; 
ხან დაზ მულ თა გან სა კუთ რე ბუ ლი სა ჭი რო ებ ებ ის 
პროგ რა მე ბის უზ რუნ ველ ყო ფა, სა ჭი რო და აუც
ილ ებ ელ მე დი კა მენ ტებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბა; სა
ჭი რო ებ ებ ზე დაყ რდნო ბით სტრა ტე გი აში გრძელ
ვა დი ანი ზრუნ ვის ელ ემ ენ ტე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბა, 
ჯან მრთე ლო ბის დაც ვის სერ ვი სე ბის გა უმ ჯო ბე სე
ბა ყვე ლა დო ნე ზე.

წარ მოდ გე ნი ლი პო ლი ტი კუ რი მიზ ნე ბი სა და მი
მარ თუ ლე ბე ბის აღ სრუ ლე ბის მიზ ნით, 2015 წლის 
23 სექ ტემ ბერს პარ ლა მენ ტის ინ იცი ატ ივ ით შე იქ მნა 
მრა ვალ სექ ტო რუ ლი სა მუ შაო ჯგუ ფი, სა დაც გა ერ
ოს მო სახ ლე ობ ის ფონ დს, მის ეკ ონ ომ იკ ურ კო მი სი
ას და აშშს გან ვი თა რე ბის სა აგ ენ ტოს დე მოკ რა ტი
ულ ინ იცი ატ ივ ის პრო ექ ტს (GGI) ეთხო ვათ, გეგ მის 
შე მუ შა ვე ბის პრო ცე სის ტექ ნი კუ რი მხარ და ჭე რა. 
2015 წლის 4 ნო ემ ბერს პარ ლა მენ ტმა და ამ ტკი ცა 
სა მუ შაო ჯგუ ფის დე ბუ ლე ბა და შე მუ შავ და „სა ქარ
თვე ლო ში მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის სა კითხებ ზე 
სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის კონ ცეფ ცი ის 20172018 
წლე ბის ერ ოვ ნუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მა“, რო მე ლიც 
თან ხვედ რა შია კონ ცეფ ცი ის დო კუ მენ ტთან. [4] 

ხან დაზ მულ თა დაც ვის კუთხით არ სე ბუ ლი გა
მოწ ვე ვე ბი, სა ხელ მწი ფოს გან უფ რო ქმე დით ღო
ნის ძი ებ ებს სა ჭი რო ებს. მო უგ ვა რე ბელ პრობ ლე მად 
რჩე ბა ას აკ ის ნიშ ნით დის კრი მი ნა ცია, ძა ლა დო ბის 
სხვა დას ხვა ფორ მე ბი ოჯ ახ ში თუ ოჯ ახს გა რეთ, 
მწვა ვეა მო სახ ლე ობ ის სო ცი ალ ური მდგო მა რე ობა, 
სი ღა რი ბის მაჩ ვე ნე ბე ლი, უს ახ ლკა რო ბის პრობ ლე
მე ბი; არ ას აკ მა რი სია სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კით არ
სე ბუ ლი პრო ექ ტე ბი და პროგ რა მე ბი, რის თვი საც 
სა ჭი როა გან ხორ ცი ელ დეს ად ეკ ვა ტუ რი ქმე დე ბე ბი. 
აღ სა ნიშ ნა ვია ის გა რე მო ებ აც, რომ სა თა ნა დოდ არ 
არ ის შეს წავ ლი ლი, გა მოკ ვლე ული და ად გი ლობ რივ 
ბი უჯ ეტ ებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მა თი მიზ ნობ რი
ვი სა ჭი რო ებ ები. შე სა მუ შა ვე ბე ლია სა თე მო სერ ვი
სე ბის გან ვი თა რე ბის სა ჭი რო ება, მა თი ხა რის ხი სა 
და მომ სა ხუ რე ბის გაზ რდის მიზ ნით, მომ სა ხუ რე 
პერ სო ნა ლის კომ პე ტენ ცი ისა და კვა ლი ფი კა ცი ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბით. 

შინ მოვ ლის სერ ვი სე ბი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის მი
ერ ის ევ არ არ ის ას ახ ული ბი უჯ ეტ ებ ში. პრო ექ ტში 
მხო ლოდ თა ნა მო ნა წი ლის ფუნ ქცი ით შე მო იფ არ
გლე ბა და ის იც, რამ დე ნი მე ტე რი ტო რი ულ ერ თე
ულ ში. პროგ რა მის გან მა ხორ ცი ელ ებ ლე ბი ძი რი თა
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დად არ ას ამ თავ რო ბო სექ ტო რია, რაც არ ას აკ მა რი
სია და მო ითხოვს სა ხელ მწი ფოს გან ჩარ თუ ლო ბას. 
არ არ ის შე მუ შა ვე ბუ ლი და დამ ტკი ცე ბუ ლი სპე ცი
ალ იზ ირ ებ ულ და წე სე ბუ ლე ბებ ში მომ სა ხუ რე ბის 
ახ ალი სტან დარ ტი და ზე დამ ხედ ვე ლო ბის ახ ალი 
მე ქა ნიზ მი, გრძელ ვა დი ანი ზრუნ ვის კონ ცეფ ცია და 
მი სი გან ხორ ცი ელ ებ ის სტრა ტე გია, რაც დღე საც 
ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრობ ლე მაა. 

ახ ალ გაზ რდა პე და გოგ თა კავ შირ მა 2020 წელს 
ჩა ატ არა კვლე ვა „ხან დაზ მულ თა სო ცი ალ ური დაც
ვა სა ქარ თვე ლო ში“, სა დაც დე ტა ლუ რად შე ის წავ ლა 
20172018 წლე ბის ერ ოვ ნუ ლი სა მოქ მე დო გეგ მით 
შე სას რუ ლე ბე ლი ვალ დე ბუ ლე ბე ბი. კვლე ვის თა ნახ
მად, გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის 
შეს რუ ლე ბა არა ეფ ექ ტუ რია და სა ჭი რო ებს გა უმ
ჯო ბე სე ბას, რის თვი საც აუც ილ ებ ელია და იგ ეგ მოს 
სა ინ ფორ მა ციო კამ პა ნი ები გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი 
პრო ექ ტე ბის თა ობ აზე. ამ მიზ ნით, ხან დაზ მულ თა 
სა ჭი რო ებ ებ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად, შე საქ მნე ლია 
ინ ტეგ რი რე ბუ ლი ზრუნ ვის გან ვი თა რე ბის დო კუ
მენ ტი. [11] 

1990 წლის 14 დე კემ ბერს, გა ერ ოს გე ნე რა ლუ რი 
ას ამ ბლე ას 68ე პლე ნა რულ სხდო მა ზე მი ღე ბუ ლი 
№45/106 (Resolutions adopted on the reports Third 
Committee) რე ზო ლუ ცი ის თა ნახ მად, 1 ოქ ტომ ბე რი 
ხან დაზ მულ თა სა ერ თა შო რი სო დღედ გა მოცხად
და. ას ამ ბლე ამ ქვეყ ნის მთავ რო ბებ სა და არ ას ამ
თავ რო ბო ორ გა ნი ზა ცი ებს მო უწ ოდა, რომ ხე ლი შე
უწყონ ჯან სა ღი და ბე რე ბი სა და კე თილ დღე ობ ის სა
კითხე ბის მოგ ვა რე ბას და მე ტი ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბი 
გა დად გან ხან დაზ მულ თა უფ ლე ბე ბის დაც ვი სა და 
უზ რუნ ველ ყო ფის კუთხით. რე ზო ლუ ცი ას სა ქარ
თვე ლო, პრე ზი დენ ტის 2013 წლის №467 ბრძა ნე
ბუ ლე ბით შეუერთდა. სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის 
მი ერ 2019 წლის 30 დე კემ ბერს შე მუ შა ვე ბულ იქ ნა 
სა ქარ თვე ლოს შრო მი სა და და საქ მე ბის პო ლი ტი კის 
20192023 წლე ბის ერ ოვ ნუ ლი სტრა ტე გია, რომ ლის 
მთა ვარ მი ზანს 5 წლის გან მავ ლო ბა ში შრო მის ბაზ
რის გან ვი თა რე ბის თვის სა ჭი რო ღო ნის ძი ებ ებ ისა 
და ქმე დე ბე ბის გან საზღვრა, და საქ მე ბის მომ სა ხუ
რე ბის გა უმ ჯო ბე სე ბა და ად ამი ან ური რე სურ სე ბის 
გან ვი თა რე ბა წარ მო ად გენს.

ხან დაზ მულ თა სა ჭი რო ებ ებ ის მი ხედ ვით სა ხელ
მწი ფო თა და სა ზო გა დო ებ ის მიდ გო მე ბი სხვა დას
ხვა ქვეყ ნებ ში გან სხვა ვე ბუ ლად მიმ დი ნა რე ობს, 
სწო რედ ამ იტ ომ, მნიშ ვნე ლო ვა ნია სა ერ თა შო რი სო 
გა მოც დი ლე ბის გან ზო გა დე ბუ ლი ან ალ იზი. 

„და ბე რე ბის და ჯან მრთე ლო ბის“ შე სა ხებ გლო
ბა ლუ რი სტრა ტე გია და სა მოქ მე დო გეგ მა გან მარ
ტავს, რომ ჯან მრთე ლი ცხოვ რე ბა და ჯან მრთე ლო
ბის უფ ლე ბა არ იწყე ბა და არც მთავ რდე ბა კონ კრე
ტულ ას აკ ში. თუ გვინ და, რომ მდგრა დი გან ვი თა
რე ბის მიზ ნებს მი ვაღ წი ოთ, გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია 
მო სახ ლე ობ ის და ბე რე ბის სწრა ფი გან ვი თა რე ბის 
პერ სპექ ტი ვე ბი, რო მე ლიც მიმ დი ნა რე ობს მსოფ
ლი ოს თით ქმის ყვე ლა ქვე ყა ნა ში. 2050 წლის თვის 

და ბე რე ბის მაჩ ვე ნებ ლით ყო ვე ლი მე ხუ თე ად ამი ანი 
იქ ნე ბა 60 წლის ან უფ რო სი ას აკ ის. წი ნამ დე ბა რე 
სტრა ტე გია მო იც ავს 5 მი ზანს (ხან დაზ მულ თათ
ვის გა რე მოს გან ვი თა რე ბა, ჯან დაც ვის სის ტე მე
ბის მათ სა ჭი რო ებ ებ თან მორ გე ბა, გრძელ ვა დი ანი 
მოვ ლის ხელ მი საწ ვდო მო ბი სა და სა მარ თლი ანი 
სის ტე მე ბის შექ მნა, გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლი მო ნა ცე მე
ბის გა ზომ ვა და კვლე ვე ბის წარ მო ება და ბო ლოს, 
ხან დაზ მულ თათ ვის გან კუთ ვნი ლი გა დაწყვე ტი ლე
ბე ბის მი ღე ბი სას მა თი ჩარ თვა), რო მელ თა დაც ვა 
მნიშ ვნე ლო ვან წვლილს შე იტ ანს 2030 წლის მდგრა
დი გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის მიზ ნე ბის შეს რუ ლე
ბა ში, რომ ლის მთა ვა რი მი ზა ნი ას ევე არ ის „არ ავ
ინ რჩე ბა მიღ მა“ პრინ ცი პის გან ხორ ცი ელ ებ ას თან 
(United Nations, 2015). დო კუ მენ ტში ხაზ გას მუ ლია, 
რომ ხან დაზ მულ თა გა აქ ტი ურ ებ ისა და ჩარ თუ ლო
ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლია მდგრა დი გან ვი თა რე ბის 
რე ალ ური მიზ ნის მიღ წე ვა. 

გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბის მთავ რო ბე ბი ზრუ
ნა ვენ რო გორც ხან დაზ მულ თა სა პენ სიო სის ტე მის 
მო წეს რი გე ბაგა უმ ჯო ბე სე ბა ზე, ას ევე მა თი სხვა 
სო ცი ალ ური პროგ რა მე ბით და სერ ვი სე ბით უზ რუნ
ველ ყო ფა ზეც. თა ვად მო ხუ ცე ბიც მონ დო მე ბით იც
ავ ენ თა ვი ანთ უფ ლე ბებს ხან დაზ მუ ლო ბის ას აკ ში, 
რაც გა მო ხა ტუ ლია სხვა დას ხვა ხან დაზ მულ თა ას
ოცი აცი ებ ისა და პროფ კავ ში რე ბის შექ მნით, რი თაც 
ახ ერ ხე ბენ თა ვი ან თი უფ ლე ბე ბის რე ალ იზ აცი ასა 
და დაც ვას. [7, 12]

Pew Research Center კვლე ვის თა ნახ მად, ხან დაზ
მუ ლი ად ამი ან ები ამ ერ იკ აში, გერ მა ნი ასა და იტ
ალი აში კმა ყო ფი ლე ბას გა მოთ ქვა მენ, ვი ნა იდ ან შვი
ლებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბი არ არი ან და მათ სო ცი
ალ ურ სა ჭი რო ებ ებს სა ხელ მწი ფო უზ რუნ ველ ყოფს. 
[19] The Aging Readiness Competitiveness Report 
კვლე ვის თა ნახ მად, გერ მა ნია შე დის ხუ თე ულ ში, სა
დაც ხან დაზ მულ თა რა ოდ ენ ობა იზ რდე ბა და 2050 
წლის თვის 65 წლის ად ამი ან თა რა ოდ ენ ობა, ქვეყ
ნის მო სახ ლე ობ ის მთლი ანი რა ოდ ენ ობ ის მე სა მედს 
მი აღ წევს. [20] იგ ივე კვლე ვის თა ნახ მად შე საძ ლოა 
ით ქვას, რომ გერ მა ნია ერთერ თი მო წი ნა ვე ქვე
ყა ნაა ციფ რუ ლი ტექ ნო ლო გი ებ ის გან ვი თა რე ბით 
ხან დაზ მულ თა ას აკ ში, რაც მათ ჯან მრთე ლო ბას და 
სო ცი ალ ურ ჩარ თუ ლო ბას უზ რუნ ველ ყოფს. სო ცი
ალ ური პი რო ბე ბის უზ რუნ ველ ყო ფით, ის იმ იშ ვი
ათ ქვეყ ნებს შო რი საა, რომ ლებ მაც და იწყეს სა ვალ
დე ბუ ლო გრძელ ვა დი ანი მოვ ლის (LongTerm Care) 
დაზღვე ვა. მთავ რო ბა აგ რძე ლებს მოქ მე დე ბებს LTC 
სის ტე მის მას შტა ბე ბი სა და ინ კლუ ზი ურ ობ ის გა
საზ რდე ლად. 

გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა გა მახ ვილ და შინ
მოვ ლი სა და მიმ ღე ბი პი რე ბის პი რო ბე ბის გა უმ
ჯო ბე სე ბა ზე. მთავ რო ბის ხელ შეწყო ბით იზ რდე ბა 
მო ხა ლი სე ობ ის პროგ რა მე ბი. გერ მა ნე ლი ხან დაზ
მუ ლე ბი გა მო ირ ჩე ვი ან ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე
ბის მა ღა ლი დო ნით, მა თი უმ რავ ლე სო ბა (67%) ყო
ველ დღე ან კვი რა ში ერ თხელ მა ინც სარ გებ ლობს 
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ინ ტერ ნე ტით.
რაც შე ეხ ება ხან დაზ მულ თა სა ჭი რო ებ ებ ის უზ-

რუნ ველ მყოფ გა რან ტი ებს, ხან დაზ მულ თა სო ცი ალ
ური უფ ლე ბე ბის დაც ვა და მი სი სა ხელ მწი ფოს გან 
უზ რუნ ველ ყო ფა კონ სტი ტუ ცი ით გა რან ტი რე ბუ ლი 
უფ ლე ბაა. სა ხელ მწი ფო გა რან ტო რია, რომ ყო ვე ლი 
ად ამი ან ის სი ბე რე იყ ოს ფი ნან სუ რად და ცუ ლი, რის
თვი საც სა პენ სიო უზ რუნ ველ ყო ფის სო ცი ალ ურ 
პროგ რა მას ახ ორ ცი ელ ებს. „პენ სი ის შე სა ხებ“ სა
ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბით, პენ სი ის მი ღე ბა ზე 
უფ ლე ბა ქა ლებს წარ მო ეშ ობ ათ 60 წლის ას აკ იდ ან, 
ხო ლო კა ცებს – 65დან, გარ და კა ნო ნის მი ერი გან
სა კუთ რე ბუ ლი შემ თხვე ვე ბი სა. სა ქარ თვე ლოს სტა
ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის მო ნა ცე მე ბით, 
პენ სი ის მიმ ღებ თა რა ოდ ენ ობა ყო ველ წლი ურ ად 
მზარ დია. [21] საქ სტა ტის 2014 წლის კვლე ვის თა
ნახ მად, 1989 წლის მო სახ ლე ობ ის აღ წე რის შემ დგომ 
65 წლის და ზე მოთ ას აკ ის ხან დაზ მულ მო ქა ლა ქე თა 
რა ოდ ენ ობა სწრა ფად გა ნაგ რძობს ზრდას. [2, 45]

სა ქარ თვე ლოს 2021 წლის სა ხელ მწი ფო ბი უჯ
ეტ ის შე სა ბა მი სად, სა ხელ მწი ფო ად გენს ზო გად და 
ას აკ ობ რივ დი ფე რენ ცი რე ბას პენ სი ის ოდ ენ ობ ის 
გან საზღვრი სას, რაც ყვე ლა ას აკ ით პენ სი ონ ერ
ის ათ ვის გან საზღვრუ ლია და შე ად გენს 240 ლარს, 
ხო ლო 70 წლის და მე ტი ას აკ ის პენ სი ონ ერ ის ათ ვის 
პენ სი ის ოდ ენ ობა გახ და 275 ლა რი.

სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის ფარ გლებ ში ხან დაზ
მულ თათ ვის უზ რუნ ველ ყო ფი ლია ქრო ნი კუ ლი და
ავ ად ებ ებ ის მკურ ნა ლო ბა შე სა ბა მი სი მე დი კა მენ
ტე ბით, სა შე ღა ვა თო პი რო ბე ბით. და ავ ად ებ ის დრო
ულ ად გა მოვ ლე ნი სა და სკრი ნინგ პროგ რა მე ბის 
ფარ გლებ ში, გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია მა თი და ავ ად ებ
ებ ის დი აგ ნოს ტი კა და დრო ული პრე ვენ ცია. 

სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტ ით ცალ კე მუხ ლად არ ის 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ხან დაზ მულ თა სო ცი ალ ური 
დაც ვა. მი უხ ედ ავ ად ხარ ჯე ბის ყო ველ წლი ურ ად მა
ტე ბი სა, ის მა ინც არ არ ის საკ მა რი სი ხან დაზ მულ თა 
სა ჭი რო ებ ებ ის სა თა ნა დოდ უზ რუნ ველ სა ყო ფად. 
ასე მა გა ლი თად, ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე
ტის მე რი ის, ჯან დაც ვი სა და სო ცი ალ ური მომ სა
ხუ რე ბის სა ქა ლა ქო სამ სა ხურს მომ ზა დე ბუ ლი აქ ვს 
სტა ტის ტი კუ რი კრე ბუ ლი, რო მე ლიც მო იც ავს ინ
ფორ მა ცი ას სამ სა ხუ რის მი ერ 20162019 წლებ ში 
გან ხორ ცი ელ ებ ული პროგ რა მე ბი სა და მი სით მო
სარ გებ ლე ბე ნე ფი ცი არ თა შე სა ხებ. დო კუ მენ ტის 
შე სა ბა მი სად პროგ რა მით მო სარ გებ ლე თა შო რის 
არი ან დე და ქა ლაქ ში მცხოვ რე ბი ხან დაზ მუ ლი ად
ამი ან ებ იც: სამ გზავ რო ბა რა თე ბით მო სარ გებ ლე თა 
შო რის არ ის პენ სი ონ რე ბი, რომ ლე ბიც სარ გებ ლო
ბენ მუ ნი ცი პა ლუ რი ტრან სპორ ტით მგზავ რო ბის 
სა შე ღა ვა თო პი რო ბე ბით; მე ორე მსოფ ლიო ომ ის 
ვე ტე რა ნე ბის და ამ ომ ში მარ ჩე ნალ და კარ გუ ლი პი
რე ბი და მარ ტო ხე ლა ხან დაზ მულ თა დღის ცენ ტრის 
ბე ნე ფი ცი არ თა ხელ შეწყო ბის პროგ რა მა, რაც ით ვა
ლის წი ნებს მარ ტო ხე ლა ხან დაზ მულ თა სა ზო გა დო
ებ აში ინ ტეგ რა ცი ას. [6]

სა ხელ მწი ფო და ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე
ლო ბის თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის 2020 წლის 
ბი უჯ ეტ ებ ის ან ალ იზ მა აჩ ვე ნა, რომ ჯამ ში ჯან დაც
ვი სა და სო ცი ალ ური დაც ვის კუთხით და გეგ მი ლი 
64 პროგ რა მი დან, ხან დაზ მუ ლებს სა შუ ალ ება აქ
ვთ ის არ გებ ლონ 59 პროგ რა მით. ზე მოხ სე ნე ბუ ლი 
პროგ რა მე ბი დან 16 შე იც ავს და მა ტე ბით ჩა ნა წერს 
ხან დაზ მულ თათ ვის.

ქა ლაქ თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის საკ რე ბუ
ლოს 2014 წლის 30 დე კემ ბრის №2081 დად გე ნი
ლე ბით, თბი ლის ში რე გის ტრი რე ბულ ხან დაზ მულ 
პენ სი ონ ერ ებს თბი ლი სის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის მე
რია ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლუ რი ტრან სპორ ტით 
მგზავ რო ბის სა შე ღა ვა თო პი რო ბებს უწ ეს ებს, რაც 
და დე ბი თი ნა ბი ჯია ხან დაზ მულ თა ხელ შეწყო ბის 
კუთხით. მათ ას ევე, უფ ას ოდ გა და ეც ემ ათ სპე ცი
ალ ური სამ გზავ რო ბა რა თე ბი.

ამ თვალ საზ რი სით ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა
ნი სეგ მენ ტია სატ რან სპორ ტო პო ლი ტი კა, რო მე
ლიც აქ ტი ურ ად გა ნიც დის რე ფორ მას, ევ რო პის 
რე კონ სტუქ ცი ისა და გან ვი თა რე ბის (EBRD) ბან კის 
ხელ შეწყო ბით (ახ ალი, ეკ ოლ ოგი ურ ად უს აფ რთხო 
ავ ტო ბუ სე ბი) დე და ქა ლაქ ში გრძელ დე ბა მუ ნი ცი
პა ლუ რი ავ ტო პარ კის გა ნახ ლე ბა, რაც ამ კუთხით 
არ სე ბულ ჰა ერ ის და ბინ ძუ რე ბის მაჩ ვე ნე ბელ საც 
საგ რძნობ ლად შე ამ ცი რებს. 

სა ყო ველ თაო ჯან დაც ვის პროგ რა მე ბის და
ნერ გვა/და ფი ნან სე ბამ ხე ლი შე უწყო ხან დაზ მულ
თა ჯან მრთე ლო ბის გა უმ ჯო ბე სე ბას და მა თი ში და 
ფი ნან სუ რი და ნა ხარ ჯე ბის და ზოგ ვას, რა დრო საც 
ხარ ჯე ბის უმ ეტ ესი ნა წი ლი ან აზღა ურ დე ბა სა ხელ
მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან.

დღეს დღე ობ ით, კერ ძო სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ები 
მომ ხმა რე ბელს მრა ვალ ფე რო ვან პრო დუქ ტს სთა
ვა ზო ბენ, მაგ რამ მე ტი წი ლი მა ინც ჯან მრთე ლო ბის 
დაზღვე ვა ზე მო დის. [7] სა დაზღვე ვო პა კე ტებ ში 
აწ ეს ებ ენ ას აკ ობ რივ ან და ავ ად ებ ებ ის (მათ შო რის: 
ქრო ნი კუ ლი) დი ფე რენ ცი რე ბით შეზღუდ ვებს. ას
აკი ას ოც ირ დე ბა ჯან მრთე ლო ბის პრობ ლე მე ბის 
წარ მო შო ბას თან და ქრო ნი კულ და ავ ად ებ ებ თან, 
რი თაც თავს არ იდ ებ ენ ხან დაზ მულ ად ამი ან ებ თან 
სა ხელ შეკ რუ ლე ბო ურ თი ერ თო ბა ში შეს ვლას. ხან
დაზ მულ თა უფ ლე ბის დარ ღვე ვი სა და ას აკ ის ნიშ
ნით დის კრი მი ნა ცი ას თან და კავ ში რე ბით, სა ხალ ხო 
დამ ცველ მა სა დაზღვე ვო კომ პა ნი ებს რე კო მენ და
ცი ით აც მი მარ თა, რო ცა აღ მო აჩ ინა რომ შე ინ იშ ნე
ბო და სა ვა რა უდო გა დაც დო მის ნიშ ნე ბი. [8]

2012 წლი დან სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დებს სა ხელ
მწი ფო ჯან დაც ვის პროგ რა მა სა პენ სიო ას აკ ის ხან
დაზ მულ თათ ვის, რაც თა ვის მხრივ მო იც ავს სა მე დი
ცი ნო სერ ვი სე ბის უზ რუნ ველ ყო ფას. ამ სერ ვი სებ ში 
შინ მოვ ლის პრო ფი ლი არ სად არ არ ის გათ ვა ლის წი
ნე ბუ ლი, გარ და პა ლი ატი ური ზრუნ ვის პროგ რა მი
სა. შინ მოვ ლა გუ ლის ხმობს ის ეთ მომ სა ხუ რე ბებს, 
რო გო რი ცაა შინ, ოჯ ახ ის პი რო ბებ ში მოვ ლას, ბი ნა
ზე საკ ვე ბის მი ტა ნას, დავ რდო მილ თათ ვის ბი ნა ზე 
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ინ ტენ სი ურ მომ სა ხუ რე ბას, მე დი კა მენ ტო ზუ რი, ჰი
გი ენ ური, ფსი ქი კუ რი თუ სხვა ყო ველ დღი ური სა ჭი
რო ებ ებ ის დაკ მა ყო ფი ლე ბას, და ავ ად ებ ებ ის დაძ ლე
ვა ში დახ მა რე ბას, ტრან სპორ ტი რე ბას. ხან დაზ მულ
თა ქრო ნი კუ ლი და ავ ად ებ ები, რო გორც ჯან დაც ვის 
სის ტე მას ოჯ ახ ებ საც მძი მე ტვირ თად აწ ვე ბა, რაც 
ხშირ შემ თხვე ვა ში ოჯ ახ ებ ის მა ტე რი ალ ურ შე საძ
ლებ ლო ბას აღ ემ ატ ება. გან სა კუთ რე ბით მძი მეა, 
თუ ეს პრო ცე სი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში უწყვე ტად 
გრძელ დე ბა. პროგ რა მა მო იც ავს ხან დაზ მულ პა
ცი ენ ტთან 6 თვის გან მავ ლო ბა ში, 8 ვი ზიტს თვე ში, 
სტა ცი ონ ალ ურ მომ სა ხუ რე ბას და მე დი კა მენ ტე ბით 
უზ რუნ ველ ყო ფას. მომ სა ხუ რე ბის გან ხორ ცი ელ ებ
ას ძი რი თა დად კერ ძო არ ას ამ თავ რო ბო ორ გა ნი ზა
ცი ები უზ რუნ ველ ყო ფენ. [9]

ილი ას სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის მი ერ ჩა
ტარ და კვლე ვა „ჯან დაც ვის პო ლი ტი კა და მე ნეჯ
მენ ტი“, სა დაც გა მო კითხულ იქ ნა არ ას ამ თავ რო ბო 
ორ გა ნი ზა ცია „სა ქარ თვე ლოს კა რი ტას ში“ რე გის
ტრი რე ბუ ლი, შინ მოვ ლა ზე მყო ფი 300მდე ბე ნე ფი
ცი არი. კვლე ვის შე დე გად გა მო იკ ვე თა პროგ რა მის 
სა ჭი რო ება, და დე ბი თად შე ფას და არ ას ამ თავ რო
ბო სექ ტო რის ჩარ თვა, რო გორც ფი ნან სუ რი ას ევე 
ზრუნ ვის თვალ საზ რი სი თაც, რაც ძა ლი ან დი დი შე
ღა ვა თია ბე ნე ფი ცი არ თა ოჯ ახ ებ ის თვის. [10]

ქვე ყა ნა ში, სა დაც ხან დაზ მულ თა რა ოდ ენ ობა 
სწრა ფი ტემ პით გა ნაგ რძობს ზრდას, დგე ბა სა ჭი
რო ება სა ხელ მწი ფომ იზ რუ ნოს შინ მოვ ლის პროგ
რა მის ჯან დაც ვის სერ ვი სებ ში და ნერ გვა ზე და გან
ხორ ცი ელ ებ აზე, რაც ას ევე და დე ბი თი შე დე გი იქ ნე
ბა ხან დაზ მულ თა სი ცოცხლის გა ხან გრძლი ვე ბი სა 
და ზრუნ ვის თვალ საზ რი სით.

2012 წლი დან თბი ლი სის მე რია უმ წეო და გა ჭირ
ვე ბულ მდგო მა რე ობ აში მყოფ პირ თათ ვის ეწ ევა 
შინ მოვ ლის სერ ვი სის მომ სა ხუ რე ბის თა ნა და ფი ნან
სე ბას. მომ სა ხუ რე ბის მი ზა ნია, მოვ ლა ზე და მო კი დე
ბულ ად ამი ან თა ცხოვ რე ბის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე
ბა და მა თი ახ ლობ ლე ბის თვის დახ მა რე ბის გა წე ვა. 
სერ ვის ზე მოთხოვ ნა დღი თიდღე ნაც ვლად შემ ცი
რე ბი სა, იზ რდე ბა. [6]

„მო ხა ლი სე ობ ის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი 
2015 წლის 24 დე კემ ბერს იქ ნა მი ღე ბუ ლი. მო ხა ლი
სე ობა, ეს არ ის ორ გა ნი ზა ცი ის სა ხე ლით, ფი ზი კუ
რი პი რის შრო მა, სა კუ თა რი ცოდ ნი სა და უნ არ ებ ის 
შე სა ბა მი სად, ნე ბა ყოფ ლო ბით და უან გა როდ სა
ზო გა დო ებ რი ვად სა სარ გებ ლო საქ მი ან ობა. ორ გა
ნი ზა ცი ებ ში, გან სა კუთ რე ბით ად გი ლობ რივ თვით
მმარ თვე ლო ბებ ში, მო ქა ლა ქე ები ნე ბა ყოფ ლო ბით 
რე გის ტრირ დე ბი ან, სთა ვა ზო ბენ დახ მა რე ბას და 
შემ დგომ, სა ჭი რო ებ ის შე სა ბა მი სად, ეხ მა რე ბი ან 
სხვა დას ხვა საქ მის გან ხორ ცი ელ ებ აში. [12]

დას კვნა
უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ხან დაზ მულ თა სო ცი

ალ ური თუ სხვა სა ხის პრობ ლე მე ბის მოგ ვა რე ბის 
კუთხით სა ქარ თვე ლო მრა ვა ლი გა მოწ ვე ვის წი ნა

შეა. ხან დაზ მულ თა დაც ვის კუთხით არ სე ბუ ლი გა
მოწ ვე ვე ბი, სა ხელ მწი ფოს გან უდ ავ ოდ სა ჭი რო ებს 
ქმე დი თი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბას. ამ ას თან, სა
ხელ მწი ფომ უნ და უზ რუნ ველ ყოს სა მოქ მე დო გეგ
მით ნა კის რი ვალ დე ბუ ლე ბე ბის ჯე როვ ნად დაც ვა 
და აღ სრუ ლე ბა. ამ ას თან, სა ჭი როა გა და იხ ედ ოს 
სადღე ღა მი სო და წე სე ბუ ლე ბე ბი სა და დღის ცენ
ტრე ბის რა ოდ ენ ობა და შე სა ბა მი სო ბა ში მო ვი დეს 
არ სე ბულ სა კა ნონ მდებ ლო მოთხოვ ნებ თან.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ
თვე ლო ბე ბის ბი უჯ ეტ ებ ით გან საზღვრუ ლი პროგ
რა მე ბი და პრო ექ ტე ბი მცი რე და არ ას აკ მა რი სია. 
ამ იტ ომ, ად გი ლობ რივ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა უნ და 
შე ის წავ ლონ ხან დაზ მულ თა აუც ილ ებ ელი და მიზ
ნობ რი ვი სა ჭი რო ებ ები, რის შემ დგომ, მიზ ნობ რი ვი 
პროგ რა მე ბის სა ხით მო ახ დი ნონ მი სი ად გი ლობ რი
ვი თვით მმარ თვე ლო ბის ბი უჯ ეტ ებ ში გათ ვა ლის წი
ნე ბა.

გარ და ამ ისა, უნ და შე იქ მნას ხან დაზ მულ თა სერ
ვი სე ბის ერ თი ანი ბა ზა, სა დაც თავ მოყ რი ლი იქ ნე ბა 
სა ხელ მწი ფო და ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე
ბის მი ერ და გეგ მი ლი და გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი სერ
ვი სე ბი, რი სი არ სე ბო ბაც და ეხ მა რე ბა, რო გორც ხან
დაზ მუ ლებ თან მო მუ შა ვე სო ცი ალ ურ მუ შა კებს, ისე 
ჯან დაც ვის სფე როს სხვა წარ მო მად გენ ლებს. უფ
რო მე ტი ქმე დი თი ღო ნის ძი ებ ებია გა სა ტა რე ბე ლი 
ხან დაზ მულ თა სა ზო გა დო ებ აში ინ ტეგ რა ცი ის თვის. 
ინ ფორ მი რე ბუ ლო ბის მხრივ, მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ 
ჯან დაც ვის პროგ რა მებ სა და სო ცი ალ ური დაც ვის 
ღო ნის ძი ებ ებ ზე მათ ჰქონ დეთ დრო ული წვდო მა. 
რო მე ლი სტრუქ ტუ რუ ლი რგო ლი რა კომ პე ტენ ცი
ით სარ გებ ლობს და რო გორ შე იძ ლე ბა მო ქა ლა ქე თა 
სა ჭი რო ებ ებ ზე მყი სი ერი რე აგ ირ ება, ეს იმ თა ვით ვე 
ცხა დი უნ და იყ ოს. 

დღემ დე მო უგ ვა რე ბელ პრობ ლე მად რჩე ბა ხან
დაზ მულ თა ას აკ ის ნიშ ნით დის კრი მი ნა ცია, მათ
თვის შრო მის ბაზ რის არ არ სე ბო ბა და და საქ მე ბის 
პრობ ლე მა, თა ობ ათ აშ ორ ისი სო ლი და რო ბის არ არ
სე ბო ბა და ყვე ლა ზე მთა ვა რი, ოჯ ახ ში ძა ლა დო ბა. 
ყვე ლა ამ მი მარ თუ ლე ბით მთავ რო ბამ უნ და გა ატ
არ ოს შე სა ბა მი სი ქმე დი თი ღო ნის ძი ება და ხე ლი შე
უწყოს ხან დაზ მულ თა ცხოვ რე ბის პი რო ბე ბის მაქ
სი მა ლუ რად გა უმ ჯო ბე სე ბას და მა თი მშვი დი სი ბე
რის უზ რუნ ველ ყო ფას.

ხან დაზ მულ თა პრობ ლე მე ბის გათ ვა ლის წი
ნე ბა და გა ზი არ ებ აც უფ რო მეტ აქ ტუ ალ ობ ას 
იძ ენს ჩვე ნი ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი დღის წეს რი
გის თვის. ამ იტ ომ, სწო რი და მი ზან მი მარ თუ ლი 
სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კის არ სე ბო ბა მნიშ ვნე
ლო ვა ნია. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ და ბე რე ბის 
პრობ ლე მებ ზე სა ხელ მწი ფომ შექ მნა სა მოქ მე დო 
გეგ მა, სა დაც ხან დაზ მულ თა სო ცი ალ ურ და ეკ
ონ ომ იკ ურ სა ჭი რო ებ ებ ზე დე ტა ლუ რად ას ახა 
სა მოქ მე დო ღო ნის ძი ებ ები, უმ თავ რეს პი რო ბას 
მი სი გან ხორ ცი ელ ება წარ მო ად გენს, სა დაც შე
ინ იშ ნე ბა დაბ რკო ლე ბე ბი.
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რე ზი უმე
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა წარ მო ად გენს გლო ბა ლურ 

პრობ ლე მას მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვეყ ნი სათ ვის. გან
სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას სა კითხი გან ვი თა რე ბად 
ქვეყ ნებ ში, სა დაც

ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის არც ტექ ნო ლო გი ები 
გა აჩ ნი ათ და არც შე სა ბა მი სი კულ ტუ რა. სა ქარ თვე
ლოს გა აჩ ნია ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის სტრა ტე
გია, სა დაც გან საზღვრუ ლია ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ
შა ვე ბის მიზ ნე ბი და ამ ოც ან ები, რო მე ლიც მო იც ავს 
20162030 წლებს. იგი ექ ვემ დე ბა რე ბა პე რი ოდ ულ 
გა ნახ ლე ბას, ხო ლო სა მოქ მე დო გეგ მა კი ყო ველ 5 
წე ლი წად ში ერ თხელ ნახ ლდე ბა. სტრა ტე გი ის შე მუ
შა ვე ბი სას გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა „ლო გი კუ რი ჩარ ჩო
მიდ გო მა“ (Logikal Framework Approach), რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებს დღეს არ სე ბუ ლი სი ტუ აცი ის შე ფა
სე ბას, გა მოწ ვე ვე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და სა მოქ
მე დო მიზ ნე ბის და პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის გზე ბის 
გან საზღვა რას. ცალ კე ულ მი ზან ში გა წე რი ლია ამ
ოც ან ები შეს რუ ლე ბის ვა დე ბის მი თი თე ბით და შე
ად გენს სა მოქ მე დო გეგ მის (LFA) ძი რი თად ნა წილს. 
LFA ში ნა არ სი შე იძ ლე ბა შემ დეგ ნა ირ ად ჩა მო ყა ლიბ
დეს: ხედ ვა; მიზ ნე ბი (ხედ ვის შე სა ბა მი სად); ამ ოც ან
ები (მიზ ნე ბის შე სა ბა მი სად); ღო ნის ძი ებ ები (ამ ოც
ან ებ ის შე სა ბა მი სად). ას ეთი მიდ გო მა სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა და ის ახ ოს მოკ ლე ვა დი ანი, სა შუ ალ ოვ ადი ანი 
და გრძელ ვა დი ანი ამ ოც ან ები ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ
შა ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა ,გა რე
მოს დაც ვი თი პრობ ლე მე ბი, ეკ ოლ ოგი ური უს აფ
რთხო ება, ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სა კა ნონ მდებ ლო 
ბა ზა, მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ ჩე ნე ბი.

* * * *
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა წარ მო ად გენს გლო ბა ლურ 

პრობ ლე მას მსოფ ლი ოს ყვე ლა ქვეყ ნი სათ ვის. გან
სა კუთ რე ბით მწვა ვედ დგას სა კითხი გან ვი თა რე ბად 
ქვეყ ნებ ში, სა დაც

ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის არც ტექ ნო ლო გი ები 
გა აჩ ნი ათ და არც შე სა ბა მი სი კულ ტუ რა. სა ქარ თვე
ლოს გა აჩ ნია ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის სტრა ტე
გია, სა დაც გან საზღვრუ ლია ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ
შა ვე ბის მიზ ნე ბი და ამ ოც ან ები, რო მე ლიც მო იც ავს 
2016230 წლებს. იგი ექ ვემ დე ბა რე ბა პე რი ოდ ულ 
გა ნახ ლე ბას, ხო ლო სა მოქ მე დო გეგ მა კი ყო ველ 5 
წე ლი წად ში ერ თხელ ნახ ლდე ბა. სტრა ტე გი ის შე მუ
შა ვე ბი სას გა მო ყე ნე ბულ იქ ნა „ლო გი კუ რი ჩარ ჩო
მიდ გო მა“ (Logikal Framework Approach), რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებს დღეს არ სე ბუ ლი სი ტუ აცი ის შე ფა
სე ბას, გა მოწ ვე ვე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბას და სა მოქ
მე დო მიზ ნე ბის და პრობ ლე მე ბის გა დაჭ რის გზე ბის 

გან საზღვა რას. ცალ კე ულ მი ზან ში გა წე რი ლია ამ
ოც ან ები შეს რუ ლე ბის ვა დე ბის მი თი თე ბით და შე
ად გენს სა მოქ მე დო გეგ მის (LFA) ძი რი თად ნა წილს. 
LFA ში ნა არ სი შე იძ ლე ბა შემ დეგ ნა ირ ად ჩა მო ყა ლიბ
დეს: ხედ ვა; მიზ ნე ბი (ხედ ვის შე სა ბა მი სად); ამ ოც ან
ები (მიზ ნე ბის შე სა ბა მი სად); ღო ნის ძი ებ ები (ამ ოც
ან ებ ის შე სა ბა მი სად). ას ეთი მიდ გო მა სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა და ის ახ ოს მოკ ლე ვა დი ანი, სა შუ ალ ოვ ადი ანი 
და გრძელ ვა დი ანი ამ ოც ან ები ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ
შა ვე ბის მი მარ თუ ლე ბით. ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე
ბი სას აუც ილ ებ ელია გათ ვა ლის წი ნე ბულ იქ ნეს.

გა რე მოს დაც ვი თი პრობ ლე მე ბი და ტექ ნი კურ 
ფი ნან სუ რი სა კითხე ბი,ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბის, 
ეკ ოლ ოგი ური უს არ თხო ებ ის პრობ ლე მე ბი.

უნ და გა კეთ დეს ნარ ჩე ნე ბის წარ მო შო ბის წყა
რო ებ ის სექ ტო რე ბის კლა სი ფი კა ცია, ეს ენია: 1.სა
ხი ფა თო და არ ას ხი ფა თო; ინ ერ ტი ული; ბი ოდ ეგ რი
რე ბა დი; რა დიოაქტიური და სახ ვა. სა ერ თა შო რი სო 
გა მოც დი ლე ბა გვიჩ ვე ნებს, რომ ნარ ჩე ნე ბის მარ
თვა ურ თუ ლე სი პრო ცე სია და მარ თვის ის ეთი სის
ტე მის შექ მნა ,რო მე ლიც აკ მა ყო ფი ლებს მსოფ ლიო 
მოთხოვ ნებს მო ითხოვს დიდ პრაქ ტი კულ გა მოც დი
ლე ბას, ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლომ ეტ აპ ობ რი ვად, სა ერ
თა შო რი სო გა მოც დი ლე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით უნ
და შექ მნას ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის სის ტე მა.

უდ იდ ესი ყუ რადღე ბა უნ და მი ექ ცეს სა ზო გა დო
ებ ის და კონ კრე ტუ ლად ინ დი ვი დის ცნო ბი ერ ებ ის 
ამ აღ ლე ბას ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის პრობ ლე
მე ბი სად მი. სა ზო გა დო ებ ას უნ და შე ეძ ლოს: იმ ოქ
მე დოს კა ნონ მდებ ლო ბის შე სა ბა მი სად; ნარ ჩე ნე
ბის მარ თვის და გეგ მვა; ნარ ჩე ნე ბის შეგ რო ვე ბა და 
ტრან სპორ ტი რე ბა; ნა გავ სყრე ლე ბის მოწყო ბა; ნარ
ჩე ნე ბის პრე ვენ ცია, ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბა, რე ციკ
ლი რე ბა და აღ დგე ნა; ხარ ჯე ბის ამ ოღ ება; მო ნა ცე
მე ბის შეგ რო ვე ბა ნარ ჩე ნე ბის შე სა ხებ და სხვა.

ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის პრობ ლე მა მსოფ ლიო 
პრობ ლე მაა, ამ იტ ომ ის უნ და რე გუ ლირ დე ბო დეს 
დარ გობ რი ვი სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტე ბით, ას ევე სა
ერ თა შო რი სო კონ ვენ ცი ებ ის მოთხოვ ნე ბის შე სა
ბა მი სად. გათ ვა ლის წი ნე ბულ უნ და იქ ნეს ევ რო კავ
შირსა ქარ თვე ლოს შო რის გა ფორ მე ბუ ლი ას ოც ირ
ებ ის ხელ შეკ რუ ლე ბის მოთხოვ ნე ბი. ბა ზე ლის კონ
ვენ ცია „სა ხი ფა თო ნარ ჩე ნე ბის ტრან სსა საზღვრო 
გა და ზიდ ვი სა და მათ გან თავ სე ბა ზე კონ ტრო ლის 
შე სა ხებ; სტოკ ჰოლ მის კონ ვენ ცია „მდგრა დი ორ
გა ნუ ლი დამ ბინ ძუ რებ ლე ბის შე სა ხებ“; მი ნა მა ტას 
კონ ვენ ცია „ვერ ცხლის წყლის შე სა ხებ’’. ეს კონ ვენ
ცი ები მკაც რად უნ და აის ახ ოს სა ქარ თვე ლოს კა
ნონ მდებ ლო ბა ში და პი რუთ ვნე ლად უნ და იქ ნეს 
და ცუ ლი. მი უხ ედ ავ ად კა ნონ მდებ ლო ბის მოთხოვ
ნე ბი სა, კვლავ ფუნ ქცი ონ ირ ებს უკ ან ონო ნა გავ საყ
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რე ლე ბი, გრძელ დე ბა და ცუ ლი ტე რი ტო რი ებ ისა და 
ტუ რის ტუ ლი მარ შრუ ტე ბის და ნაგ ვი ან ება და ა.შ. 

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას სა ერ თა შო რი სო შე
თან ხმე ბებ ზე ხელ მო წე რით აღ ებ ული აქ ვს რი გი 
ვალ დე ბუ ლე ბე ბი, რო გორც გა რე მოს დაც ვი თი სა
ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის შექ მნი სა და და მა ბინ ძუ
რე ბე ლი ნივ თი ერ ებ ებ ის აღ რიცხვის, ას ევე სა ზო გა
დო ებ ის ათ ვის ამ ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვდო მო ბის 
უზ რუნ ველ ყო ფის კუთხით. ამ მხრივ აღ სა ნიშ ნა ვია 
შემ დე გი ხელ შეკ რუ ლე ბე ბი: ა) სტრა ტე გი ული მიდ
გო მა ქი მი კა ტე ბის სა ერ თა შო რი სო მარ თვი სად მი 
(SAICM); ბ)გა რე მოს დაც ვით სა კითხებ თან და კავ
ში რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის ხელ მი საწ ვდო მო ბის, გა
დაწყვე ტი ლე ბე ბის მი ღე ბის პრო ცეს ში სა ზო გა დო
ებ ის მო ნა წი ლე ობ ისა და ამ სფე რო ში, მარ თლმსა
ჯუ ლე ბის სა კითხებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის შე სა ხებ 
(ორ ჰუ სის კონ ვენ ცია); გ)ორ ჰუ სის კონ ვენ ცი ის 
ოქ მი და მა ბინ ძუ რებ ლე ბის გა რე მო ში გაშ ვე ბი სა 
და გა და ტა ნის რე ეს ტრის (PRTR) შე სა ხებ; დ) ვე ნის 
კონ ვენ ცია ოზ ონ ის შრის დაც ვის შე სა ხებ და მონ
რე ალ ის ოქ მი; ე) გა ერ ოს კლი მა ტის ცვლი ლე ბის 
ჩარ ჩო კონ ვენ ცია; ვ) ბა ზე ლის კონ ვენ ცია სა ხი ფა
თო ნარ ჩე ნე ბის ტრან სა საზღვრო გა და ზიდ ვე ბი სა 
და გან თავ სე ბის შე სა ხებ; ზ) რო ტერ და მის კონ ვენ
ცია სა ში ში ქი მი ური ნივ თი ერ ებ ებ ით სა ერ თა შო რი
სო ვაჭ რო ბის შე სა ხებ.

გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბას მითხოვს მუ ნი
ცი პა ლუ რი ნარ ჩე ნე ბის მარ თვა. ამ ას ხელს უშ ლის: 
მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის გეგ მე ბის არ 
არ სე ბო ბა და მა თი და ნერ გვის აუც ილ ებ ლო ბა; კომ
პა ნი ებ ის უმ რავ ლე სო ბა ში ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის 
გეგ მის არ არ სე ბო ბა; მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში და გეგ
მვის შე საძ ლებ ლო ბე ბის და გა მოც დი ლე ბის არ ქო
ნა.

ძვე ლი, ნარ ჩე ნი მა სა ლის გან ახ ალი პრო დუქ ტის 
მი ღე ბის პრო ცე სი არ ის ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბა. 
ნარ ჩე ნე ბი ნა გავ საყ რელ ზე დაწ ვის ნაც ვლად, რაც 
თა ვის მხრივ გა რე მოს თვის საფ რთხეს წარ მო ად
გენს, ხე ლახ ლა იქ ცე ვა რე სურ სად და ხვდე ბა მოხ მა
რე ბის სივ რცე ში. ამ პრო ცე სით ნედ ლი მა სა ლის გა
მო ყე ნე ბის სა ჭი რო ება იკ ლებს და, შე სა ბა მი სად, ინ
ახ ება ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბი. გარ და ამ ისა, ნარ ჩე
ნე ბის გა და მუ შა ვე ბა ზო გავს პრო დუქ ტის შექ მნის
თვის სა ჭი რო ენ ერ გი ას, იც ავს წყალ სა და ჰა ერს და
ბინ ძუ რე ბის გან. შე დე გად კი ვღე ბუ ლობთ ჯან საღ 
გა რე მოს.ეკ ონ ომ იკ ის ზრდას თან ერ თად იზ რდე ბა 
პრო დუქ ტებ ზე მოთხოვ ნაც. შე სა ბა მი სად, იზ რდე ბა 
ნარ ჩე ნე ბის რა ოდ ენ ობ აც. რომ ლე ბიც სა ბო ლო ოდ, 
ნა გავ საყ რელ ზე ხვდე ბა და იწ ვე ბა. ნარ ჩე ნე ბის დაწ
ვა აბ ინ ძუ რებს ჰა ერს და მი ლი ონ ობ ით ად ამი ან ის 
ჯან მრთე ლო ბას უქ მნის საფ რთხეს. ნა გავ საყ რე ლი
დან ნივ თი ერ ებ ები ჟო ნავს მი წის ქვე შა წყლებ ში და 
აბ ინ ძუ რებს მას. სა ბო ლო ოდ, ბინ ძურ დე ბა ნი ად აგი 
და მცე ნა რე ები, წყა რო ები,ტბე ბი,ზღვე ბი.სარ გე ბე
ლი,რო მელ საც ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბით ვღე ბუ
ლობთ მდგო მა რე ობს შემ დეგ ში:ამ ცი რებს ნი ად აგ ში 

ნარ ჩე ნე ბის მოხ ვედ რის ალ ბა თო ბას; ინ არ ჩუ ნებს 
ხის, წყლის, მი ნე რა ლე ბი სა და სხვა ბუ ნებ რი ვი რე
სურ სე ბის მა რაგს; ხელს უშ ლის და ბინ ძუ რე ბას; იზ
ოგ ება ენ ერ გია; მო სახ ლე ობა თა ვი სუფ ლდე ბა და მა
ტე ბი თი ხარ ჯე ბის გან; მო მა ვალ თა ობ ებს უნ არ ჩუნ
დე ბათ ჯან სა ღი გა რე მო; 

სა ქარ თვე ლო ში ნარ ჩე ნე ბის შეგ რო ვე ბი სა და გა
და მუ შა ვე ბის ცხოვ რე ბის წე სად გა დაქ ცე ვას არ ას
დროს გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რად რე ბა არ ექ ცე ოდა, 
თუმ ცა ნა გა ვის გა მო ყე ნე ბის გა და ხედ ვი სას რე
ციკ ლი რე ბი სა თუ ხე ლა ხა ლი გა მო ყე ნე ბის არა ერთ 
მა გა ლითს გა ვიხ სე ნებთ. ბოთ ლე ბი სა და ქი ლე ბის 
ჩა ბა რე ბა, მე ორ ადი ტან საც მლის შე ძე ნა, რაც შე ეხ
ება რე ციკ ლი რე ბას, ე.წ ჯარ თი სა თუ მა კუ ლა ტუ რის 
ჩა ბა რე ბა სა ქარ თვე ლო ში მცხოვ რე ბი ად ამი ან ებ ის 
ცხოვ რე ბის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი იყო. თა ნა მედ რო
ვე პი რო ბებ ში შე და რე ბით უკ ეთ ესი მდგო მა რე ობა 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში.

ნა გა ვი არ ის ნედ ლე ული, რე სურ სი. ნარ ჩე ნე ბის 
გა და მუ შა ვე ბა, რო გორც ბიზ ნე სი, შე იძ ლე ბა მი ეკ
უთ ვნოს სო ცი ალ ურ ად მნიშ ვნე ლო ვან სფე როს.შე
სა ბა მი სი ბიზ ნე სი შეძ ლებს ცალ კე ული ინ დი ვი დე
ბის კე თილ დრე ობ ის ამ აღ ლე ბას. ამ იტ ომ, რო გორც 
ოპ ტი მა ლუ რი გა დაწყვე ტა, შე გიძ ლი ათ აირ ჩი ოთ 
საქ მი ან ობ ის ორი მი მარ თუ ლე ბა: გა და მუ შა ვე ბის 
ეტ აპ ის ინ ტეგ რი რე ბა არ სე ბულ წარ მო ებ ის ციკ ლში 
ან ცალ კე ული ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა ვე ბის ქარ ხნის 
აშ ენ ება.სხვა დას ხვა სა ხის ნარ ჩე ნე ბის გა და მუ შა
ვე ბა შე იძ ლე ბა. სწო რედ მათ არ ჩე ვან ზეა და მო კი
დე ბუ ლი წარ მო ებ ის დაწყე ბის შემ დგო მი ეტ აპ ებ ის 
გან ხორ ცი ელ ება. მე ორ ადი ნედ ლე ულ ის ძი რი თა დი 
ტი პე ბი მო იც ავს:მა კუ ლა ტუ რა (ქა ღალ დი და მუ
ყაო); რე ზი ნის ნა წარ მი (მაგ. სა ბუ რა ვე ბი); პლას
ტი კუ რი და პო ლი მე რე ბი; მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ
ჩე ნე ბის წარ მოქ მნის პრე ვენ ცი ის ხელ შეწყო ბა; 
მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ ჩე ნე ბის სე პა რი რე ბუ ლი 
შეგ რო ვე ბის სის ტე მის ეტ აპ ობ რი ვი და ნერ გვა; 
მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ ჩე ნე ბის აღ დგე ნის სის ტე
მის ეტ აპ ობ რი ვი და ნერ გვა და ხელ შეწყო ბა; 
ნარ ჩე ნე ბის კონ ტე ინ ერ ებ თან მო სახ ლე ობ ის 
ხელ მი საწ ვდო მო ბის გაზ რდა; მუ ნი ცი პა ლუ რი 
ნარ ჩე ნე ბის (სე პა რი რე ბუ ლი და შე რე ული) შეგ
რო ვე ბი სა და ტრან სპორ ტი რე ბის ეფ ექ ტი ან ობ
ისა გა უმ ჯო ბე სე ბა; ნა გავ საყ რე ლის სის ტე მე ბის 
რე აბ ილ იტ აცია და უჯ რე დე ბის და ხურ ვა; მუ ნი
ცი პა ლი ტე ტის ფარ გლებ ში არ სე ბუ ლი სტი ქი
ური ნა გავ საყ რე ლე ბი დან მო სა ლოდ ნე ლი გა რე
მო ზე უარ ყო ფი თი ზე მოქ მე დე ბის შემ ცი რე ბა; 
ნარ ჩე ნე ბის მარ თვის მო საკ რებ ლის ინ სენ ტი
ვუ რი სის ტე მის და ნერ გვა; სამ შე ნებ ლო ან სხვა 
ინ ერ ტუ ლი ნარ ჩე ნე ბის გან თავ სე ბის სის ტე მის 
მო წეს რი გე ბა; მწარ მო ებ ლის გა ფარ თო ებ ული 
ვალ დე ბუ ლე ბის და ნერ გვის პრო ცე სის მხარ და
ჭე რა; სა ზო გა დო ებ ის ცნო ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბა; 
მო სახ ლე ობ ის გან ნარ ჩე ნე ბის შეგ რო ვე ბის არ
სე ბუ ლი სის ტე მის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას; შეგ
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რო ვე ბუ ლი, აღ დგე ნი ლი და გან თავ სე ბუ ლი არ
ას ახ იფ ათო ნარ ჩე ნე ბის რა ოდ ენ ობ ისა და სა ხე
ობ ებ ის შე სა ხებ მო ნა ცე მებს; მო სახ ლე ობ ის გან 
შეგ რო ვე ბუ ლი, აღ დგე ნი ლი და გან თავ სე ბუ ლი 
სა ხი ფა თო ნარ ჩე ნე ბის რა ოდ ენ ობ ისა და სა ხე
ობ ებ ის შე სა ხებ მო ნა ცე მებს; ნარ ჩე ნე ბის და
მუ შა ვე ბის სა წარ მო ებ ის ად გილ მდე ბა რე ობ ის 
შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ას; მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ ჩე
ნე ბის, მათ შო რის, ბი ოდ ეგ რა დი რე ბა დი ნარ ჩე
ნე ბი სა და შე ფუთ ვის ნარ ჩე ნე ბის, სე პა რი რე ბუ
ლი შეგ რო ვე ბი სა და აღ დგე ნის სის ტე მის და ნერ
გვი სათ ვის და გეგ მი ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შე სა ხებ 
ინ ფორ მა ცი ას; ნარ ჩე ნე ბის და მუ შა ვე ბის ახ ალი 
ობი ექ ტე ბის მშე ნებ ლო ბის გეგ მებს; ნარ ჩე ნე
ბის მარ თვის სა კითხებ ზე სა ზო გა დო ებ ის ცნო
ბი ერ ებ ის ამ აღ ლე ბის პროგ რა მებს; ნარ ჩე ნე ბის 
მარ თვის სფე რო ში სხვა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ თან 
თა ნამ შრომ ლო ბის მიზ ნით არ სე ბუ ლი და და
გეგ მი ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი
ას; გეგ მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის გზებ სა და ვა დებს, პა სუ ხის
მგე ბელ პი რებს, სა ვა რა უდო ხარ ჯებს და და ფი
ნან სე ბის წყა რო ებს.

 ამ ას თან სვე უნ და იქ ნეს მი ღე ბუ ლი უს აფ
რთხო ებ ის ზო მე ბი და და ცულ იქ ნეს პრე ვენ ცი
ის პრინ ცი პე ბი: „უს აფ რთხო ებ ის წი ნას წა რი ზო
მე ბის მი ღე ბის პრინ ცი პი“ – გუ ლის ხმობს, რომ 
მი ღე ბუ ლი უნ და იქ ნეს ზო მე ბი გა რე მოს თვის 
ნარ ჩე ნე ბით გა მოწ ვე ული საფ რთხის თა ვი დან 
ას აც ილ ებ ლად, მა ში ნაც კი, თუ არ არ სე ბობს 
მეც ნი ერ ულ ად და დას ტუ რე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბი; 
„დამ ბინ ძუ რე ბე ლი იხ დის“ პრინ ცი პი – ნარ ჩე ნე
ბის წარ მომ ქმნე ლი ან ნარ ჩე ნე ბის მფლო ბე ლი 
ვალ დე ბუ ლია გა იღ ოს ნარ ჩე ნე ბის მარ თვას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბი; „სი ახ ლო ვის პრინ
ცი პი“ – ნარ ჩე ნე ბი უნ და და მუ შავ დეს ყვე ლა ზე 
ახ ლოს მდე ბა რე ნარ ჩე ნე ბის და მუ შა ვე ბის ობი
ექ ტზე, გა რე მოს დაც ვი თი და ეკ ონ ომ იკ ური ეფ
ექ ტი ან ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით; „თვი თუზ რუნ
ველ ყო ფის პრინ ცი პი“ – უნ და ჩა მო ყა ლიბ დეს და 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ დეს მუ ნი ცი პა ლუ რი ნარ ჩე ნე ბის 
გან თავ სე ბი სა და აღ დგე ნის ობი ექ ტე ბის ინ ტეგ
რი რე ბუ ლი და ად ეკ ვა ტუ რი ქსე ლი; პრე ვენ ცი ის 
პრინ ცი პი, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ბუ ნებ რი ვი 
გა რე მო სა და რე სურ სე ბის კონ სერ ვა ცი ას, ნარ
ჩე ნე ბის წარ მოქ მნის მი ნი მი ზა ცი ის ან თა ვი დან 
აც ილ ებ ის გზით, სა დაც ეს შე საძ ლე ბე ლია; უს
აფ რთხო ებ ის პრინ ცი პი, რო მე ლიც ცდი ლობს 
შე ამ ცი როს ის ზე მოქ მე დე ბა, რო მელ საც ნარ
ჩე ნე ბი ახ დენს ად ამი ან ის ჯან მრთე ლო ბა სა 
და გა რე მო ზე, გან სა კუთ რე ბით მუ ნი ცი პა ლურ 

ნარ ჩე ნებ ში სა ხი ფა თო თვი სე ბე ბის მქო ნე ნივ
თი ერ ებ ებ ის შემ ცვე ლო ბის შემ ცი რე ბით.რო დე
საც სწრაფ ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი თა რე ბა ზე ვსა უბ
რობთ, აუც ილ ებ ლად უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ 
ის შე საძ ლო თა ნამ დე ვი ნე გა ტი ური გავ ლე ნა, 
რაც სწრაფ მა ეკ ონ ომ იკ ურ მა ზრდამ შე იძ ლე ბა 
მო ახ დი ნოს სა ქარ თვე ლოს ეკ ოლ ოგი ურ გა რე
მო სა და ბუ ნებ რივ რე სურ სებ ზე. სა ქარ თვე ლოს 
უახ ლეს ის ტო რი ას თუ გა დავ ხე დავთ, არა მარ ტო 
ახ ლა, არ ამ ედ საბ ჭო თა ქვე ყა ნას სა წარ მოო ნარ
ჩე ნე ბის დი დი რა ოდ ენ ობა არ ჰქონ და. რად გა ნაც 
ქვე ყა ნა ში არ იყო გან ვი თა რე ბუ ლი ინ დუს ტრი
ები და, შე სა ბა მი სად, და საქ მე ბის დი დი ბა ზა.და
დე ბი თი ფაქ ტო რია ის იც, რომ დღეს სა ქარ თვე
ლო ში არა გვაქ ვს ბევ რი ინ დუს ტრი ული სა წარ მო 
და ნუ ლი დან ვქმნით მათ,ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა 
ტექ ნო ლო გი ებ ის გა მო ყე ნე ბით,რაც ბევრ უხ ერ
ხუ ლო ბას აგ ვა ცი ლებს.
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RESUME
In Georgia the time has come when it is necessary 

to start working on land consolidation issues. Other-
wise, it would be impossible to develop a highly effi-
cient agricultural sector.

Land consolidation is regarded as an important 
issue in land development process. It is being given 
increasing priority by the old and new members of 
European Union and also former Soviet Union Re-
publics.

Unfortunately, Georgia does not have any experi-
ence in land consolidation. Due to this fact it is im-
possible to work in this direction.

It is essential to gain experience provided by in-
ternational organizations which support to imple-
ment pilot project and assist to create relevant legis-
lation and state program.

Keywords: Land Consolidation, Agricultural Sec-
tor, Fragmented Settlement Structures.

*   *   *   *
According UN recommendation Land Consolida-

tion has been regarded as a wide range rural devel-
opment objective, improvement of land management 
and local communities are considered as essential 
force which drives land consolidation.

Land consolidation pilot project for the countries 
of Eastern Europe and Central Asia was designed by 
Agricultural organizations and Provision Agencies in 
2003. 

Nowadays there are not relevant legal and insti-
tutional structures which can be taken for granted 
when implementing land consolidation and ru-
ral development. Due to the absence of any kind of 
land consolidation resolution or act, all procedures 
should be carried out on the basis of existent legis-
lation. Crucial precondition for Initiating land con-
solidation is to design land consolidation resolution. 
Otherwise, land consolidation and separation would 
be more difficult and expensive.

Scattered rural settlements, especially in Western 
Georgia hinders land consolidation. Not only frag-

mentation of agricultural land is the problem, but 
also rural structures, which implicates settlement 
structures, bring lot of inconvenience. In the main 
settlements of Western Georgia, along the bank of 
the river Rioni, village centers barely exist. Land-
scapes predominantly are found at scattered places 
on small agricultural areas between houses. 

It is significant to indicate that Land market is 
very weak, especially in rural territories. Secondary 
transactions are very rare. In spite of the fact that 
figures for land transaction have been increasing for 
recent three years, nowadays due to some difficul-
ties, total quantity of agricultural land transaction is 
reducing. It proves that land market is very weak on 
rural territories. Common economic problems and 
some specific reasons cause this situation. Due to the 
fact that the fertilizing of soil is not carried out, any 
measures against erosion are not taken and etc. the 
price of the land is decreasing.

Land consolidation can be encouraged by de-
mographic situation. Many of the land owners are 
retired, so land transaction is accomplished by her-
itage and it will increase in immediate future. More-
over, many farmers were not successful and as a re-
sult they may give up this activity, which will make 
available more and more land parcels. The same can 
be said about the landowners who are not interested 
in farming as they have different kind of education. 
Especially if considered that 600 sq. meter land areas 
were distributed free of charge and mostly everyone 
took this parcel of land whether they wanted or not 
to cultivate this land.

Georgian State Administration have not initiated 
land consolidation program so far. Political aware-
ness of land fragmentation problem definitely exists, 
but defined and detailed strategy to solve this prob-
lem has not been worked out. 

Some farmers attempted to consolidate their 
lands, but mainly it is hindered by notary and regis-
tration expenses and also other farmers’ hostile atti-
tude hamper this process.

Georgia is rich in natural resources. The diversity 

THE IMPORTANCE OF LAND CONSOLIDATION FOR THE THE IMPORTANCE OF LAND CONSOLIDATION FOR THE 
DEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR IN GEORGIADEVELOPMENT OF THE AGRICULTURAL SECTOR IN GEORGIA

Alexander Sichinava, Anzor Meskhishvili, Dali Sekhniashvili
Professors of the Georgian Technical University
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of landscape and climate as well as fertile soil, gives 
opportunity to produce variety of agricultural prod-
ucts for local and international markets. In the past 
Georgia played crucial role to supply export market 
of Soviet Union. Main source of agricultural income 
was tea growing, vinification, gardening (hazel nut, 
fruit) citrus, bay-tree, vegetables, sunflowers, tobac-
co, crops, potatoes.

After Georgia gained independence and after its 
economic collapse, situation in agricultural sector 
has entirely changed. Nowadays Georgia is “low-in-
come country” based mainly on natural agriculture. 
Agricultural sector is the main source of income and 
employment.

Essential rural physical structures are in very bad 
condition and usually they are absolutely ruined. 
Roads are in bad condition. Most families do not 
have water supplies. Social infrastructure especial-
ly schools are amortized. Most villages are without 
economic infrastructure, such as markets and shops, 
only small kiosks can be found. Village economic 
infrastructure depends on regional or sub-regional 
centers. 

In spite of the act that politicians are aware of all 
rural problems there does not exist a political pro-
gram or strategy to improve the situation. We look 
forward to seeing the outcome of the law for moun-
tainous regions, which was launched by Georgian 
Parliament. Rural areas are less developed and they 
are in worse conditions rather than urban areas.

As it was said agricultural land fragmentation 
and fragmented settlement structures cause serious 
problems, especially to commercial farming. Apart 
from this there are many problems, which hinder de-
velopment of agriculture.

There are following problems:
. Poverty and low income on rural territories;
. Unsatisfying physical and social infrastructure;
. Bad condition of irrigation and drainage sys-

tems;
. Absence of agricultural credit and insurance sys-

tem;
. Low efficiency of agricultural industry and ab-

sence of non-agricultural employment;
. Lack of local markets and high level of competi-

tion on foreign markets;
. Few commercial enterprises and many natural 

farms;
. Lack of sufficient support and service for private 

farmers;
Taking into consideration existing background, it 

is necessary to define which procedure of land con-

solidation will help to solve various problems which 
Georgian farmers encounter.

Taking into account heavy economical atmo-
sphere, land consolidation will not change the situ-
ation in the whole country. However, it can support:

. Improvement of agricultural and settlement in-
frastructure;

. Reduction of fragmentation of privatized lands;

. Avoiding fragmentation after privatizing and in-
heriting the land parcel;

In spite of the fact that land consolidation on the 
initial stage would not play crucial role for the devel-
opment of the whole country, it should be noted that 
standard of living will significantly improve for the 
citizens in connected areas, nearby structures. Out-
come of the development will be vivid on long-term 
basis.

Land consolidation must be considered as means 
for the development of agriculture. These means 
must be included in the whole strategy of spatial-ter-
itorial development/planning. The system of land 
usage planning and regional planning is destroyed 
in Georgia. It is established weakly and duplicated 
among different ministries. The tasks are not coor-
dinated correspondingly for spatial-territorial plan-
ning. The budget does not envisage financing. Exist-
ing general plans of the Soviet period have not been 
updated. It hinders fulfilling politics, strategies and 
projects of agriculture and regional development 
which is aimed to improve the life of village.

In Georgian rural settlements the situation and 
conditions generally is different. The difference is 
evident between wet western Georgian and East-
ern Georgia with relatively dry climate. Also, the 
main part of Georgia consists of high mountains. It 
is also reflected in the structure of agriculture and 
settlement’s structure as well. For example, the big 
part of western Georgia is characterized with squan-
dered location of rural areas, scattered living hous-
es and farmings. On such territories making efforts 
land consolidation for new distribution of land units 
will be very difficult. Although improvement of in-
frastructure and creation of rural centers helps pos-
itive shifts of some concentration and will avoid us 
from further scattering of rural settlements’ location. 
On the other hand, the situation in eastern Georgia 
might be more helpful for new distribution of land 
units due to different rural structure.

For land consolidation in Georgia above men-
tioned positive and negative preconditions’ evalua-
tion we can make a conclusion that land consolida-
tion on rural territories will assist to improve the sit-
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uation because it will create intersectoral structure 
for solving existing problems in rural society.

In Georgia foreseeing whole economical condi-
tions and current processes of transitional econo-
my, only very flexible attitude might be succesful. In 
Georgia land consolidation is considered as an instru-
ment for long-term planning perspective. Envisaging 
existing situation after the first phase of land reform, 
before the start of the second phase of privatization, 
the strategy of presentation of land consolidation 
might be very careful,time measured and flexible. 
Despite the fact that need of land consolidation is 
justified now we must not try to create fixed proce-
dures for land consolidation for the whole country. It 
is not appropriate and does not correspond to mod-
ern life as well. Attitude from bottom-up, for example 
obligatory consolidation scheme will not be accept-
able because the population does not trust activities 
carried out by government. Therefore, must be en-
visaged phase attitude where will be paid attention 
on the society and participation of citizens.

First of all, must be solved some main issues 
which are important preconditions of land consoli-
dation strategy. Currently, neither rural population 
nor decision-making persons of different level don’t 
realize potential contribution of land consolida-
tion. Importance of land consolidation must be un-
derstood and realized equally by various sides. It is 
necessary much more high-level public information, 
especially for politicians if land consolidation is con-
sidered as possible strategy of rural development in 
Georgia. For public information will be very import-
ant contribution by test projects.

Simplification of existing procedures and legis-
lation might have important impact on land market 
development which is vital element in land consoli-
dation. The issue of legislation must be included in 
long-term strategy for improvement of rural land 
units. In Georgia must be created and presented legal 
act about land consolidation. Legal frames are neces-
sary basics for the fulfillment of land consolidation 
procedures. It also will provide stimulation of farm-
ers for participation in rural development attempts.

It is not necessary that land consolidation must 
be carried out by public sector. It is possible to in-
volve private sector in fulfillment procedures on 
the basis of contract. Though, the coordination and 
supervision of land consolidation must be under re-
sponsibility of public sector again. It must be created 
corresponding institutional setting and be defined 
roles and responsibilities of state and private sectors 
in the legal frames.

All schemes of land consolidation must be in-
cluded spatial-territorial planning activity. Currently, 
planning is not being carried out and responsibilities 
are divided indistinctively between ministries. For 
new presentation of spatial-territorial planning in 
rural development in Georgia it is necessary to create 
strategy. Possible attitude on national level might be 
presentation of coordinating organ. This organ can 
be presented by working group which will be staffed 
by the members of government agencies, as well as 
by specialists, for example from non-governmental 
organizations. On local self-governance council level, 
spatial-territorial planning represents essential part 
of land consolidation procedure. Spatial-territorial 
plan also must provide the basics for making deci-
sions in such interferences which is urgently neces-
sary for the improvement of local population’s living 
conditions, rural, economical, locally economical cir-
culation. In the process of land usage planning it will 
be clear which kind of land consolidation is appro-
priate in given situation.

Land consolidation is generally considered as one 
of the important activity for improvement of agri-
cultural production by reducing land fragmentation 
which is possible by land’s new distribution and set-
ting new farming structures. But it is not an only in-
strument of land consolidation. In Georgia priorities 
of activities in land procedure is different from many 
European countries. As it appeared in Georgian ru-
ral territories it is urgent need to improve rural in-
frastructure. The main priority is considered rural 
upgrade or in urgent activities villages must be built 
land units on non agricultural field lands:

• repairmen or building of roads or accessible 
roads, hydraulic structures, water supply, electricity 
supply, sewers;

• demolishment of old buildings, renewing the 
buildings of local councils, schools, sport stadiums, 
kindergardens and etc;

•  improvement supply, transportation and mar-
keting or markets’ and shops’ establishment;

• strengthening social units and organizations;
• Improving farmers and land owners’ prepara-

tion in strengthening opportunities and self-assis-
tant activities;

• improvement of self-governance in local coun-
cils and municipalities;

• strengthening opportunities in planning pro-
cesses of villages;

• improvement of land exchange and borders.
In rural structures(farm fields)additional activi-

ties/interferences:



84

biznes-inJineringi #1-2, 2021

• rehabilitation/repairment of field roads, irriga-
tion, drainage structure building;

• land units consolidation, new distribution of 
lands of optimal shape and location;

• activities against erosion caused by water and 
wind;

• activities for protecting landscape for example, 
planting trees.

Land consolidation procedures require trial-scale 
design and testing on selected small areas to identify 
the best practice models.

The first is the voluntary land exchange proce-
dure, which will focus on the redistribution of land 
on a voluntary basis and which will seek to facilitate 
the lease within the community.

The second alternative is a simplified procedure 
focusing on the rehabilitation of existing rural infra-
structure and the redistribution of land. The simpli-
fied procedure will not require comprehensive plan-
ning phases.

The third alternative is a comprehensive pro-
cedure combining the construction of agricultural 
roads, the construction of new infrastructure net-
works, rural renewal measures and land redistribu-
tion. A comprehensive procedure requires complex 
planning procedures.

All of the above models must be taken into ac-
count, as well as local-level approaches that require 
the consolidation of any land with the participation 
of landowners and local authorities to fundamental-
ly interfere with property rights. However, strict le-
gal regulations are needed to ensure legal protection 
of property rights.

Each landowner should have the right to inspect 
the impact of the regulations on his property. The 
principles of participation, equal value, exchange of 
ownership, compensation of costs and contribution 
must be clearly stated. Thus, a special Land Consol-
idation Act should be drawn up, which should pri-
marily address the purpose and objective of land 
consolidation.

The Land Consolidation Act should regulate the 
following issues:

Determine who will be responsible for the pro-
cess, receipt and inspection of the land consolidation 
procedure. The role of the state administration and 
the role of the private sector must be clearly defined.

Participation procedures should be clearly de-
fined. The tasks and responsibilities of the City 
Council and individual participants must be clearly 
defined. The law should specify who can apply for 

a land consolidation project. It may be decided that 
landowners will be able to claim the project if more 
than two-thirds (66%) of landowners in the area 
agree to this undertaking.

All landowners have the right to acquire land 
of the same quality and value as the land they gave 
away. Land valuation is the basis for land exchange. 
Thus, the Land Consolidation Act should incorporate 
the principles of land valuation. In the event of dis-
agreement, there must also be a possibility of mak-
ing a claim or complaint against the assessment.

The principles of compensation require legal 
regulation. Differences in land value should be com-
pensated. The landowner may also receive monetary 
compensation if he agrees to do so. Compensation 
for assets (trees, etc.) will usually occur in cash.

Expenses may arise in connection with land con-
solidation activities. The financial contribution of 
the participants should be regulated and possible 
cost-sharing models should be presented.

In some cases, land consolidation has a tempo-
rary burden of property rights. Conditional transfer 
of ownership may be necessary for some technical 
reasons. Third-party rights, objections, and restric-
tions must be transferred from old plots to new 
plots. These provisional regulations must be clearly 
defined by law. The end of the procedure must also 
be defined. Usually this coincides with the issuance 
of certificates after a public registry update.

Landowners are the most important participants 
in the land consolidation project. Their active partic-
ipation in the procedure is the best way to combat 
the distrust of the measures taken by the state.

Depending on the size of the consolidation area 
and the measures to be taken, the project may in-
volve small groups of neighboring landowners in 
some areas, and in other areas larger groups and 
possibly entire villages. Participating groups will 
have to choose councils or committees to represent 
their interests. These councils will be key players in 
planning and decision-making on land consolidation 
activities. Of course, such councils will have limited 
opportunities and will also receive assistance from 
an advisory body.

Land consolidation in some cases involves deci-
sion making where all participants and 

interested persons may not agree on a joint strat-
egy. Thus, land consolidation procedures are likely to 
generate conflict.

While the consultant should represent a neutral 
partner, it will also be crucial to involve another 
third-party partner who can act as a mediator in the 
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event of severe conflicts. This function can be ful-
filled by NGOs. There are a number of NGOs involved 
in this type of work, notably the Association for the 
Protection of Landowners’ Rights. NGOs can make a 
major contribution to the public awareness and leg-
islation component of land consolidation projects, 
as these two areas are essential parts of the work of 
non-governmental organizations operating in Geor-
gia and their rich experience should be used in work 
management.

The following measures are needed to radically 
improve the situation:

• The urgent task is to consolidate agricultural 
land in Georgia;

• Restoration of the State Department of Land 
Management of Georgia is also urgent;

• Most importantly, it should be worked out and 
approved by the Parliament of Georgia. Legislation 
needs to protect agricultural land from fragmenta-
tion and transfer to non-agricultural land;

• Land use registration and monitoring should 
be carried out to answer the questions - what is the 
overall state of land use in the country, what adverse 
changes are expected and what measures are to be 
taken.

First of all, we should start by compiling an an-
nual land balance; An improved land management 
strategy should be developed to address the problem 
of land fragmentation. The concept of land registra-
tion by purpose and category is also elaborated. A 
state body should be designated to ensure land use 
registration and land monitoring functions.

Georgia’s geographical situation, existing land 
resources and rich natural-resource potential under 
good care can solve the problem of ensuring food se-
curity, attracting investors, and bringing home con-
ditions to a proper level.
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RESUME
Freedom of the private sector in the conditions of 

optimal, efficient and transparent governmental activi-
ties is the key principle of economic development.

Georgia has been developing increasingly in the 
field of agricultural land reform. Georgian government 
and international donor organisations implemented 
targeted programmes to implement reforms in all the 
regions and municipalities. However, in some munici-
palities reform is still unfinished and unclear.

It is highly important to solve the problem jointly 
with the involvement of both the state, and the land 
owners, as well as international donor organisations.

 It is important to share best practices especially 
from post-Soviet union countries. Most of the countries 
of Eastern Europe managed and carried out land re-
form perfectly, which allowed land to become a major 
source of economic income.

For the farmers and agricultural associations, whose 
main source of income is land, Tax benefits should be 
provided by the state.

It is necessary to enact penalties, including fines for 
the confiscation of land, on uncultivated and unused 
land.

მი წა რო გორც ეკ ონ ომ იკ ური სტი მუ ლა ცი ის 
მთა ვა რი წყა რო

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: მი წის რე ფორ მა, სა სოფ ლო 
სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წა, ფერ მე რუ ლი და 
სა ბა ღე მე ურ ნე ობ ები, მი წის პრი ვა ტი ზა ცია, ეკ ონ
ომ იკ ური საქ მი ან ობა.

და მო უკ იდ ებ ლო ბის აღ დგე ნის შემ დეგ, სა ქარ
თვე ლოს რეს პუბ ლი კის მი ნის ტრთა კა ბი ნეტ მა გა
მოს ცა N48ე დად გე ნი ლე ბით ,,სა ქარ თვე ლოს რეს
პუბ ლი კა ში სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 
მი წის რე ფორ მის შე სა ხებ”, რომ ლის სა ფუძ ველ ზე 
და იწყო სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წე ბის მა სობ რი
ვი პრი ვა ტი ზა ცია, რო მე ლიც მო სახ ლე ობ ის შიმ ში
ლის გან გა დარ ჩე ნას უფ რო ემ სა ხუ რე ბო და, ვიდ რე 
ეკ ონ ომ იკ ურ წინ სვლას. მთავ რო ბის გა მო უც დე ლო
ბის და მო სახ ლე ობ ის მხრი დან სა კუთ რე ბის უფ ლე

ბის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის არ ქო ნის გა მო, რე ფორ
მის დროს უგ ულ ებ ელ ყო ფი ლი იქ ნა სა კუთ რე ბის 
უფ ლე ბის ფორ მა ლუ რი აღი არ ებ ის სა კითხი. 1996 
წლის მარ ტში მი ღე ბუ ლი „სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო 
და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის სა კუთ რე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ
თვე ლოს კა ნო ნით, ოჯ ახ ებს რომ ლებ მაც ვერ მი იღ
ეს მი წის ნაკ ვე თე ბი 199295 წლებ ში, სა შუ ალ ება 
მი ეც ათ უფ ას ოდ მი ეღ ოთ ნაკ ვე თე ბი ერ თი წლის 
გან მავ ლო ბა ში. მე20 სა უკ უნ ის და სას რუ ლის მი წის 
რე ფორ მის შე დე გად სა ქარ თვე ლოს სა სოფ ლო სა მე
ურ ნეო მი წე ბი 2,5 მი ლი ონ მი წის ნაკ ვე თად და ნა წევ
რდა, რო მელ თა უმ ეტ ეს ობა კო მერ ცი ული წარ მო ებ
ის თვის სრუ ლი ად გა მო უს ად ეგ არი გახ და, შე სა ბა მი
სად რე ფორ მა და საწყის ში ვე გან წი რუ ლი აღ მოჩ ნდა.

ქვეყ ნის გრძელ ვა დი ანი ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი
თა რე ბა, გან სა კუთ რე ბით კი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
სფე როს წინ სვლის პო ტენ ცი ალი მი წის რე ფორ მის 
გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლია. 

ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი პრინ ცი
პი კერ ძო სექ ტო რის თა ვი სუფ ლე ბის უზ რუნ ველ
ყო ფაა მთავ რო ბის ოპ ტი მა ლუ რი, ეფ ექ ტი ანი და 
გამ ჭვირ ვა ლე საქ მი ან ობ ის პი რო ბებ ში. ეს გუ ლის
ხმობს იმ გვა რი ეკ ონ ომ იკ ური დოქ ტრი ნის ჩა მო ყა
ლი ბე ბას, რო დე საც კერ ძო სექ ტო რი თა ვად იღ ებს 
გა დაწყვე ტი ლე ბებს და და ცუ ლია პრინ ცი პი  სა
კუთ რე ბა ხელ შე უხ ებ ელია, თა ვი სუ ფა ლი სა ბაზ რო 
ურ თი ერ თო ბე ბი სინ ქრონ ში უნ და იყ ოს სა ხელ მწი
ფო რე გუ ლა ცი ებ თან.

მი უხ ედ ავ ად მი წის რე ფორ მის მი მარ თუ ლე ბით 
გა წე ული სა მუ შა ოსი და ას ევე დო ნო რე ბის მი ერ 
გან ხორ ცი ელ ებ ული სხვა დას ხვა პროგ რა მი სა, სა
ქარ თვე ლოს ცალ კე ულ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში, გან
სა კუთ რე ბით აჭ არ ის ავ ტო ნო მი ურ რეს პუბ ლი კა ში, 
შე უძ ლე ბე ლია იმ ის გარ კვე ვა თუ რა მო ცუ ლო ბის 
მი წა ეკ უთ ვნით კერ ძო სექ ტორს, რა მო ცუ ლო ბა, 
მუ ნი ცი პა ლი ტეტს, სად არ ის საზღვა რი სა სოფ ლო 
სა მე ურ ნე ოსა და არ ას ას ოფ ლო სა მე ურ ნეო მი წას 
შო რის, რამ დე ნია ამ ნაკ ვე თე ბის ჯა მუ რი ფარ თო ბი 
და რა ოდ ენ ობა. 

მარ თა ლია, სა ქარ თვე ლო ში მეტნაკ ლე ბად მიმ
დი ნა რე ობს ფერ მე რუ ლი და სა ბა ღე მე ურ ნე ობ ებ ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის პრო ცე სი, რაც გა ნა პი რო ბა ბო ლო 
5 წლის გან მავ ლო ბა ში სა ქარ თვე ლოს და ატ ონ ომი
ური რეს პუბ ლი კის მთავ რო ბის მი ერ გან ხორ ცი ელ
ებ ულ მა მიზ ნობ რივ მა პროგ რა მებ მა, გან სა კუთ რე
ბით მე ვე ნა ხე ობ ისა და მრა ვალ წლო ვა ნი ნარ გა ობ
ებ ის მი მარ თუ ლე ბი თა და უცხო ელი და ქარ თვე ლი 

მი წის რე ფორ მის ას პექ ტე ბი სა ქარ თვე ლო შიმი წის რე ფორ მის ას პექ ტე ბი სა ქარ თვე ლო ში

ტი ტე არ ოშ იძე
სტუს დოქტორანტი
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ინ ვეს ტო რე ბის მი ერ მი წე ბის შეს ყიდ ვის გზით, დღეს 
არ სე ბუ ლი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის სა კუთ რე
ბის და ცუ ლო ბის ხა რის ხი სა სურ ველ ზე გა ცი ლე ბით 
და ბა ლია. ეს ზრდის ეკ ონ ომ იკ ურ საქ მი ან ობ ას თან 
და კავ ში რე ბულ გა ურ კვევ ლო ბის ხა რის ხს და ქმნის 
ექ სპროპ რი აცი ის რის კს, თუნ დაც ამ ჟა მად ეს რის კი 
უკ იდ ურ ეს ად და ბა ლი იყ ოს. 

ან ალ იზ ის შე დე გად ძი რი თა დად გა მოკ ვე თი ლია 
4 ძი რი თა დი დო ნის გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა, რის 
სა შუ ალ ებ ით აც და იძ ლე ვა პრობ ლე მა და მი ვი ღებთ 
სრულ ყო ფილ რე ფორ მას და მი წა გა და იქ ცე ვა ეკ ონ
ომ იკ ური შე მო სავ ლის უმ თავ რეს წყა როდ:

1. ერ ოვ ნულ დო ნე ზე მთავ რო ბა პა სუ ხის მგე ბე
ლია შე იმ უშ ავ ოს მი წის რე სურ სე ბის მარ თვის სა
ბა ზო პო ლი ტი კა, რო მე ლიც იწყებს და წარ მარ თავს 
გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბის პრო ცესს, იგი ქმნის რე
გი ონ ულ და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე მი წის ეფ ექ ტუ
რი მარ თვის საწყისს წი ნა პი რო ბებს. ამ შემ თხვე ვა
ში, მთავ რო ბის ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან ამ ოც ან ად 
ით ვლე ბა ეფ ექ ტუ რი სა ბა ზი სო კა ნონ მდებ ლო ბის 
მი ღე ბა; სხვა სექ ტო რებ სა და რე გი ონ ებს (გან სა
კუთ რე ბით სა საზღვრო რე გი ონ ებს) შო რის კო ორ
დი ნა ცია; რე გი ონ ულ და ად გი ლობ რივ დო ნე ზე ერ
ოვ ნუ ლი სა ხელ მძღვა ნე ლო ნორ მე ბის და პრინ ცი პე
ბის შეს რუ ლე ბა ზე ზე დამ ხედ ვე ლო ბა; ას ევე, პრო ექ
ტე ბის და გეგ მვი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში 
პრობ ლე მე ბის იდ ენ ტი ფი ცი რე ბა. 

2. რე გი ონ ულ დო ნე ზე მთა ვარ ამ ოც ან ად ტე რი
ტო რი ალ ურსივ რცი თი მოწყო ბის სა ერ თო რე გი ონ
ული სტრა ტე გი ის შე მუ შა ვე ბა და კო ორ დი ნა ციაა, 
რო მე ლიც 1520 წელ ზე უნ და იყ ოს გათ ვლი ლი. სა
მუ შაო პრო ცე სი რე გი ონ ულ და ად გი ლობ რივ დო ნე
ზე და ინ ტე რე სე ბუ ლი მხა რე ებ ის ინ ტენ სი ური ჩარ
თუ ლო ბით უნ და წა რი მარ თოს. რე გი ონ ული ად მი
ნის ტრა ცია ვალ დე ბუ ლია აგ რეთ ვე ინ ფორ მა ცი ული 
დახ მა რე ბა გა უწი ოს ად გი ლობ რი ვი ხე ლი სუფ ლე ბის 
წარ მო მად გენ ლებს ერ ოვ ნუ ლი და რე გი ონ ული პრი
ორ იტ ეტ ებ ის, და ცუ ლი ტე რი ტო რი ებ ის, ინ ფრას
ტრუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბის მას შტა ბუ რი და გეგ
მვი სა და გან ხორ ცი ელ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბის და 
მა თი ეკ ოლ ოგი ური შე ფა სე ბე ბის, და გეგ მი ლი რე გი
ონ ული მნიშ ვნე ლო ბის გეგ მე ბი სა და პრო ექ ტე ბის 
შე სა ხებ, ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბას უნ და და ეხ
მა როს აგ რეთ ვე, და გეგ მა რე ბის ინ სტრუ მენ ტე ბის 
შე მუ შა ვე ბა ში. 

3. ად გი ლობ რივ დო ნე ზე ტე რი ტო რი ალ ურსივ
რცი თი მოწყო ბა ეფ უძ ნე ბა ერ ოვ ნულ და რე გი ონ
ულ დო ნე ებ ზე შე მუ შა ვე ბულ სტრა ტე გი ას. ად გი
ლობ რივ მა ორ გა ნო ებ მა უნ და მო ამ ზა დონ ტე რი ტო
რი ულ და გეგ მვას თან და პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ
ლე ბებ თან და კავ ში რე ბუ ლი დო კუ მენ ტე ბი; ას ევე, 
უნ და მო ახ დი ნოს მჭიდ რო კო ორ დი ნა ცია მე ზო ბელ 

ად გი ლობ რივ ხე ლი სუფ ლე ბას თან, უზ რუნ ველ ყოს 
მო სახ ლე ობ ის ჩარ თუ ლო ბა მათ თან ინ ტენ სი ური 
სა ჯა რო კონ სულ ტა ცი ებ ით და დის კუ სი ებ ით; იგი 
აგ რეთ ვე პა სუ ხის მგე ბე ლია სტრა ტე გი ის და კონ
კრე ტუ ლი კა ნონ მდებ ლო ბის შეს რუ ლე ბა ზე მო
ნი ტო რინ გის წარ მო ებ აზე. ად გი ლობ რივ დო ნე ზე 
შეს რუ ლე ბულ სა მუ შაოებს გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ
ვნე ლო ბა ენ იჭ ება მომ ხმა რე ბელ თან უშუ ალ ოდ შემ
ხებ ლო ბის გა მო

უცხო ური გა მოც დი ლე ბა
მი წის პრი ვა ტი ზა ცია და რე ფორ მა ევ რო პის 

ქვეყ ნე ბი დან მეტ ნაკ ლე ბად თით ქმის ყვე ლამ მო ახ
ერ ხა, ეს ქვეყ ნე ბი შე იძ ლე ბა და იყ ოს სამ კა ტე გო რი
ად: 

1. ქვეყ ნე ბი, სა დაც სა კუთ რე ბის უფ ლე ბე ბი აღ
უდ გი ნეს იმ მო სახ ლე ობ ას, რო მელ თა მი წა არ იყო 
ექ სპროპ რი ირ ებ ული. მათ სა კუთ რე ბა ში გა დას ცეს 
აგ რეთ ვე მი წის პა ტა რა ნაკ ვე თე ბი, რო მელ საც ამ
უშ ავ ებ დნენ, მაგ რამ სა ხელ მწი ფოს მფლო ბე ლო ბა
ში იყო (ჩე ხე თი, სლო ვა კე თი, სლო ვე ნია) მაგ. ჩე ხე
თის რეს პუბ ლი კა ში კო მუ ნის ტუ რი მმარ თვე ლო ბის 
ეპ ოქ აში მფლო ბე ლე ბის თვის ყვე ლა სა სოფ ლოსა
მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წა არ ჩა მო ურ თმე ვი ათ. 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის კო ლექ ტი ვი ზა ცი ის პრო ცე
სი სას (1948 წ.) მი წის ინ დი ვი დუ ალ ური სა კუთ რე ბა 
ზო გა დად არ გა უქ მე ბუ ლა, მაგ რამ სარ გებ ლო ბის 
უფ ლე ბა სა ხელ მწი ფოს და კო ოპ ერ ატი ული მე ურ
ნე ობ ებ ის ხელ ში გა და ვი და. ბევ რმა მე პატ რო ნემ ამ 
რე ჟიმს ვერ გა უძ ლო და სა კუ თა რი სა სოფ ლო სა
მე ურ ნეო მი წა სა ხელ მწი ფოს გა დას ცა. 1998 წელს 
გა ტა რე ბულ მი წის რე ფორ მი სას პრი ორ იტ ეტი არა 
მი წის სა კუთ რე ბა ში გა და ცე მა, არ ამ ედ ყო ფი ლი 
მფლო ბე ლე ბის თვის სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის აღ დგე
ნა გახ და, რო მე ლიც მი წის ფონ დის სა აგ ენ ტოს მე
თა ურ ობ ით გან ხორ ცი ელ და. 

2. ქვეყ ნე ბი, რომ ლებ მაც კომ პენ სა ცია გა და უხ
ად ეს ყო ფილ მფლო ბე ლებს და უფ ას ოდ ან გარ კვე
ული ან აზღა ურ ებ ის ფა სად მი წე ბი იმ ფერ მე რებს 
გა დას ცეს, რომ ლე ბიც ამ მი წით სარ გებ ლობ დნენ 
(უნ გრე თი) მაგ. უნ გრეთ ში პოს ტკო მუ ნის ტუ რი მი
წის რე ფორ მამ მი წის ყო ფილ მე სა კუთ რე ებს არა 
რე გის ტრა ცია, არ ამ ედ კომ პენ სა ცი ის სა ხით თან
ხის მი ღე ბა შეს თა ვა ზა. 19911997 წლებ ში მი ღე
ბუ ლი კა ნო ნი კომ პენ სა ცი ებ ის გა ცე მის შე სა ხებ, 
ით ვა ლის წი ნებ და სა კომ პენ სა ციო ობ ლი გა ცი ები 
გა და ეცა ყვე ლა იმ პი რის თვის, რო მელ თაც საბ ჭო
თა წლებ ში უძ რა ვი ქო ნე ბა (მათ შო რის, მი წა) ჩა მო
არ თვეს. 6 12 ივ ნი სი, 2020 GPRC N 03/11 ობ ლი გა ცი
ებ ით გა მო ყე ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი იყო სა წარ მოო კო
ოპ ერ ატ ივ ებ ის და საბ ჭო თა მე ურ ნე ობ ებ ის მი წე ბის 
აუქ ცი ონ ზე შე სა ძე ნად. აუქ ცი ონ ზე გა ვი და მი წე ბის 
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ერ თი მე სა მე დი, მე ორე მე სა მე დი სა კუთ რე ბა ში გა
და ეცა კო ოპ ერ ატ ივ ის მოქ მედ და პენ სი ონ ერ წევ
რებს და ბო ლო მე სა მე დი, გა და ნა წილ და კო ოპ ერ ატ
ივ ის წევ რებ ზე, რომ ლე ბიც ად რე არ ფლობ დნენ მი
წას. კომ პენ სა ცი ის პრო ცე სი, რო მელ საც შე დე გად 
ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი 90% მი წის ფი ზი კუ რად იდ ენ
ტი ფი ცი რე ბა მოჰ ყვა, 1997 წლის თვის დას რულ და. 

3. ქვეყ ნე ბი, რომ ლებ მაც მი წე ბი და უბ რუ ნეს მხო
ლოდ ყო ფილ მფლო ბე ლებს (ეს ტო ნე თი, ლატ ვია, 
ლი ეტ უვა, რუ მი ნე თი, ბულ გა რე თი) მაგ. ლატ ვი ამ 
მი წის სა კუთ რე ბის უფ ლე ბა ძვე ლი მი წის საზღვრე
ბის სა ფუძ ველ ზე აღ ად გი ნა. აღ დგე ნის პრო ცე სის 
სა ფუძ ვე ლი გახ და სა კა დას ტრო რუ კე ბი და მი წის 
წიგ ნე ბის ჩა ნა წე რე ბი (სა კომ ლო წიგ ნე ბი), რომ ლი
თაც ქვე ყა ნა 1924 1940 წლებ ში სარ გებ ლობ და. 
გარ და მა ვა ლი პრო ცე სი ორ ეტ აპ ად წა რი მარ თა და 
სა ბო ლო ოდ 2001 წელს დას რულ და. მი წა და უბ რუ
ნეს მხო ლოდ ეთ ნი კურ ლატ ვი ელ ებს, არა ეთ ნი კურ 
მო სახ ლე ობ ას, რომ ლე ბიც დი დი ხნის გან მავ ლო
ბა ში ცხოვ რობ დნენ ქვე ყა ნა ში, მხო ლოდ სა კუ თა რი 
სახ ლე ბის და ბი ნე ბის ფლო ბის უფ ლე ბა მი ენ იჭ ათ.

დას კვნა
მნიშ ვნე ლო ვა ნია, სა ხელ მწი ფო ინ სტი ტუ ტე ბის 

ჩარ თუ ლო ბას თან ერ თად, მაქ სი მა ლუ რად იქ ნას მო
სახ ლე ობ ის (ფერ მე რე ბის) ინ ტე რე სე ბი და ცუ ლი, ამ
ას თა ნა ვე სა ერ თა შო რი სო გა მოც დი ლი (აღ ნიშ ნულ 
სფე რო ში) დო ნორ თა და ექ სპერ ტთა ჩარ თუ ლო ბა 
იქ ნას უზ რუნ ველ ყო ფი ლი.

ჩა მო ყა ლიბ დეს არ სე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური სი ტუ
აცი იდ ან გა მომ დი ნა რე ის რე ალ ური კრი ტე რი უმ
ები, რომ ლის დახ მა რე ბი თაც შე საძ ლე ბე ლი იქ ნე ბა 
მი წის რე ფორ მის გა ტა რე ბა.

მი ეც ეს სა გა და სა ხა დო მაქ სი მა ლუ რი შე ღა ვა თე
ბი ფერ მე რებს და სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო გა ერ თი
ან ებ ებს, რო მელ თა შე მო სავ ლის წყა როს წარ მო ად
გენს მი წა.

და წეს დეს სა ჯა რი მო სან ქცი ები, მათ შო რის 
მკაც რი, რო გო რი ცაა ფუ ლა დი სა ხის ჯა რი მა, მი წის 
ჩა მორ თმე ვა, და უმ უშ ავ ებ ელ და გა მო უყ ენ ებ ელ მი
წა ზე.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 
1. ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კის კვლე ვის ცენ ტრი 

„მი წის ბაზ რის არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობა“; 
2. მი წის რე ეს ტრის კა ნონ მდებ ლო ბა ევ რო კავ ში

რის ქვეყ ნებ ში (კვლე ვა) https://ejustice.europa.eu/
content_land_registers_in_member_states109plen.
do?member=1

 3. უკ რა ინ ის მი წის კო დექ სი http://pravoved.in-
.ua/sectionkodeks/78zku/281glava05.html 

4. რე გი ონ ული და ურ ბა ნუ ლი გან ვი თა რე ბა პო
ლო ნეთ ში (ეკ ონ ომ იკ ური თა ნამ შრომ ლო ბი სა და 
გან ვი თა რე ბის ორ გა ნი ზა ცი ის გვერ დი (OECD) 
https://www.oecd.org/regional/regionalpolicy/land
usePoland.pdf 

5. სივ რცი თი გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კა ჩე ხეთ
ში (ჩე ხე თის რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის სა მი ნის
ტრო) http://www.uur.cz/images/1uzemniplano-
vaniastavebnirad/politikauzemnihorozvojeaktual-
izace12015/publikaceapurcr2015en.pdf 

6. სა ჯა რო რე ეს ტრის ვებ გვერ დი 
https://napr.gov.ge/chart?fbclid=IwAR04CZWW-

pRskvXdFR6oEs2GAxqmSO1HM_YjzCKKA1sooY8zOU-
WIn5hZ0gs 

7. სა ქარ თვე ლოს სა კა ნონ მდებ ლო მაც ნე  მი
წის მდგრა დი მარ თვი სა და მი წათ სარ გებ ლო ბის 
მო ნი ტო რინ გის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს დე ბუ ლე ბა 
https://matsne.gov.ge/ka/document/view/47483
88?publication=0 18. ISET 

8. https://isetpi.ge/images/Projects_of_APRC/Pol-
icy_Paper_Agricultural_Land_Registration_Reform_in_
Georgia_ GEO.pdf
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რე ზიუმე

ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ
ში გა მო ყე ნე ბუ ლი მცი რე მე ქა ნი ზა ცი ის სა შუ ალ ებ ები. 
ქვე ყა ნა ში მი წის პრი ვა ტი ზა ცი ის შე დე გად შე იქ მნა 
მემ ცე ნა რე ობ ისა და მეცხო ვე ლე ობ ის ფერ მე რუ ლი 
მე ურ ნე ობ ები, რო მელ თა სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი 
მი წის ნაკ ვე თე ბის უდ იდ ესი ნა წი ლი მერ ყე ობს 0,51,5 
ჰამდე. ამ ას თან, მა თი დი დი ნა წი ლი გან ლა გე ბუ ლია 
ზღვის დო ნი დან დიდ სი მაღ ლე ზე მდე ბა რე ფერ დო
ბებ ზე. ნაკ ვე თებს გა აჩ ნია არ ას წო რი კონ ფი გუ რა ცია 
და რე ლი ეფი, ას ევე ერ თმა ნე თის გან შე მად გენ ლო ბით 
მნიშ ვნე ლოვ ნად გან სხვა ვე ბუ ლი ნი ად აგ ობ რი ვი სა
ფა რი. ნაკ ვე თებ თან მი სას ვლე ლი გზე ბი ხში რად იმ დე
ნად ვიწ როა, რომ მო ბი ლუ რი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო 
აგ რე გა ტე ბის თვის გა უვ ალი ხდე ბა. ზე მოხ სე ნე ბულ 
პი რო ბებ ში მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბა საწ ვა ვის ხარ
ჯი, ვი ნა იდ ან ერ თი ნაკ ვე თი დან მე ორ ეზე გა დას ვლის 
დროს, სატ რაქ ტო რო აგ რე გა ტე ბის ტექ ნო ლო გი ური 
მომ სა ხუ რე ბი სას და სხვ. მძლავ რი ტექ ნი კის გა მო ყე
ნე ბის შემ თხვე ვა შიც კი, ას ეთი ნაკ ვე თე ბის და მუ შა
ვე ბი სას ძა ლი ან დი დია უქ მი სვლე ბის რა ოდ ენ ობა და 
სა კონ ტრო ლო გავ ლა ზე მოც დე ნე ბი. სტა ტი აში სა
უბ არია აღ ნიშ ნულ პი რო ბებ ში მემ ცე ნა რე ობ ის პრო
დუქ ცი ის წარ მო ებ ის თვის მი ზან შე წო ნი ლი გაზ რდი
ლი გა მავ ლო ბი სა და წე ვაჩა ჭი დე ბის მქო ნე მცი რე 
სიმ ძლავ რის, გა ბა რი ტი სა და კარ გი მა ნევ რუ ლი თვი
სე ბე ბის მქო ნე ტრაქ ტო რე ბის, მო ტობ ლო კე ბის, სპე
ცი ალ ური კომ ბი ნი რე ბუ ლი და უნ ივ ერ სა ლუ რი მან ქა
ნე ბის გა მო ყე ნე ბა ზე. ამ ჟა მად სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო 
ტექ ნი კის მწარ მო ებ ელი ცნო ბი ლი ფირ მე ბი სე რი
ულ ად უშ ვე ბენ სპე ცი ალ ურ ად მცი რე კონ ტუ რი ანი 
ნაკ ვე თე ბის თვის და სათ ბუ რე ბის თვის გან კუთ ვნილ 
სტან დარ ტულ და ტან დე მურ მცი რე გა ბა რი ტი სა და 
სიმ ძლავ რის მქო ნე ტრაქ ტო რებს, მო ტობ ლო კებ სა და 
სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მან ქა ნებს.

SMALL MECHANIZATION TOOLS USED ON FARMS

Dali Silagadze
Doctor of Business Administration, Associate 

Professor, Ak. Tsereteli State University

ABSTRACT
The paper discusses the means of small mechaniza-

tion used on farms. As a result of land privatization in 
the country, horticultural and livestock farms have been 

established, most of which own 0 to 5-1 5 hectares of 
land. However, most of them are located on the slopes 
at high altitudes. The plots have incorrect configuration 
and terrain, as well as significantly different soil cover 
composition. The access roads to the plots are often so 
narrow that they become impassable for mobile agri-
cultural units.

Under the above conditions, fuel consumption in-
creases significantly, as during the transition from one 
plot to another, technological service of tractor units, 
etc. Even with the use of powerful equipment, the 
number of idle moves and waiting times for the con-
trol passage is very large when cultivating such plots. 
Waiting. For the production of plant products in these 
conditions, it is advisable to use small-capacity trac-
tors, motoblocks, special combined and universal ve-
hicles with increased off-road and traction. Currently, 
well-known agricultural machinery manufacturers are 
serially launching tractors, motoblocks and agricultural 
vehicles of standard and tandem small size and capaci-
ty for small plots and greenhouses.

* * * *
მცი რე ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში გა მო ყე ნე

ბულ სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო აგ რე გა ტებს უნ და 
ჰქონ დეს მცი რე გა ბა რი ტი, წე ვაჩა ჭი დე ბის მა ღა
ლი ხა რის ხი, უნ და იყ ოს უნ ივ ერ სა ლუ რი, მოძ რა
ობ აში მდგრა დი და გა აჩ ნდეს კარ გი მა ნევ რი რე
ბი სა და ფერ დობ თან ად აპ ტა ცი ის უნ არი. ას ეთია 
შეწყვი ლე ბულ თვლე ბი ანი გაზ რდი ლი გა მავ ლო
ბი სა და წე ვაჩა ჭი დე ბის მქო ნე მო ტობ ლო კი, რო
მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს რო გორც ვა კე ზე, ას ევე 
ფერ დობ ზე სა შუ ალო და ნაკ ლე ბად ენ ერ გო ტე ვა
დი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო სა მუ შაოების შეს რუ ლე
ბას აგ რო ტექ ნი კუ რი მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად 
(ნი ად აგ ის მცი რე სიღ რმე ზე გაფხვი ერ ება, სა სუ ქე
ბის შე ტა ნა, ვიწ რო რიგ თა შო რი სე ბის და მუ შა ვე ბა, 
მცე ნა რე თა დაც ვის ოპ ერ აცი ები, ბა ლა ხის თიბ ვა 
და სხვ.). ამ ას თან, აღ ნიშ ნუ ლი მო ტობ ლო კი არ ის 
უნ ივ ერ სა ლუ რი და შე საძ ლე ბე ლია უგ ზო ობ ის პი
რო ბებ ში მცი რე მო ცუ ლო ბის ტვირ თე ბის გა და სა
ზი დად სატ რან სპორ ტო მი საბ მელ თან ერ თად მი სი 
გა მო ყე ნე ბა.

ას ევე არ ის მცი რე სიმ ძლავ რი სა და ვიწ რო გა ბა
რი ტე ბის მქო ნე ოთხწამ ყვან თვლი ანი ტან დე მუ რი 

ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი 
მცი რე მე ქა ნი ზა ცი ის სა შუ ალ ებ ებიმცი რე მე ქა ნი ზა ცი ის სა შუ ალ ებ ები

და ლი სი ლა გა ძე
ბიზ ნე სის მარ თვის დოქ ტო რი, აკ. წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო 

უნ ივ ერ სი ტე ტი, ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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უნ ივ ერ სა ლუ რი მი ნიტ რაქ ტო რი, რო მე ლიც გან
კუთ ვნი ლია მცი რე ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში და 
სათ ბუ რებ ში ნი ად აგ და მა მუ შა ვე ბე ლი და სხვა შე და
რე ბით მა ღა ლე ნერ გო ტე ვა დი სა მუ შაოების ჩა სა ტა
რებ ლად. აღ ნიშ ნულ ტრაქ ტორს სა შუ ალო

ხვედ რი თი წი ნა აღ მდე გო ბის მქო ნე ნაკ ვე თებ ში 
შე უძ ლია 20 სმ სიღ რმემ დე ორ კორ პუ სი ანი გუთ
ნით ხვნა. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, მას შე უძ ლია მცი
რე მო დე ბის გა ნის მქო ნე ღრმად მხვნე ლი გუთ ნის 
(ჩი ზე ლის) გა წე ვა, ნი ად აგ ის ფრე ზი რე ბა, კულ ტი
ვა ცია და თეს ვის წი ნა მომ ზა დე ბა, მცი რე ზო მის სა
თე სე ბით თეს ვა, მცე ნა რე თა დაც ვი სა და მოვ ლი თი 
ოპ ერ აცი ებ ის ჩა ტა რე ბა, ბა ლა ხის თიბ ვი სა და სხვა 
სა ხის სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო სა მუ შაოების ჩა ტა რე
ბა. ამ ას თან, სატ რან სპორ ტო მი საბ მელ თან ერ თად, 
შე იძ ლე ბა სატ რაქ ტო როსატ რან სპორ ტო აგ რე გა
ტის კონ სტრუ ირ ება და უგ ზო ობ ის პი რო ბებ ში გა
მო ყე ნე ბა.

ფერ მე რებს შე უძ ლი ათ გა მო იყ ენ ონ მცი რე სიმ
ძლავ რი სა და ვიწ რო გა ბა რი ტე ბის მქო ნე მუხ ლუ ხა 
ტრაქ ტო რი, რო მე ლიც გან კუთ ვნი ლია მცი რე ფერ
მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში და სათ ბუ რებ ში ნი ად აგ და
მა მუ შა ვე ბე ლი და სხვა შე და რე ბით მა ღა ლე ნერ გო
ტე ვა დი სა მუ შაოების ჩა სა ტა რებ ლად. აღ ნიშ ნულ 
ტრაქ ტორს შე უძ ლია მა ღა ლი ხვედ რი თი წი ნა აღ
მდე გო ბის მქო ნე ნაკ ვე თებ ში 20 სმ სიღ რმემ დე სამ
კორ პუ სი ანი გუთ ნით ხვნა. გარ და აღ ნიშ ნუ ლი სა, 
მას შე უძ ლია მცი რე ზო მის ღრმად მხვნე ლი გუთ ნის 
(ჩი ზე ლის) გა წე ვა, ნი ად აგ ის ფრე ზი რე ბა, კულ ტი ვა
ცია და თეს ვის წი ნა მომ ზა დე ბა.

ას ევე არ სე ბობს სხვა დას ხვა კონ სტრუქ ცი ის 
მუხ ლუ ხა მო ტობ ლო კე ბი, რო მელ საც აქ ვს რე ზი
ნულ მე ტა ლუ რი მუხ ლუ ხე ბი და გან კუთ ვნი ლია 
მცი რე კონ ტუ რი ან ნაკ ვე თებ ში შე და რე ბით მა ღა
ლე ნერ გო ტე ვა დი სა მუ შაოების შე სას რუ ლებ ლად. 
თვლებ თან შე და რე ბით, მუხ ლუ ხე ბის უპ ირ ატ ეს ობა 
შემ დეგ ში მდგო მა რე ობს: მუხ ლუ ხა მო ტობ ლო კი 
სრუ ლად იყ ენ ებს ძრა ვის სიმ ძლავ რეს, სა მუ შაოებს 
ას რუ ლებს ბუქ სა ობ ის გა რე შე, რაც გა მო რიცხავს 
ნი ად აგ ის ზე და პი რის სტრუქ ტუ რის დარ ღვე ვას, 
მას ზე და წო ლას, ვი ნა იდ ან თვლი ან მო ტობ ლოკ თან 
შე და რე ბით, ხვედ რი თი დატ ვირ თვა მუხ ლუ ხო ებ ზე 
810ჯერ მცი რეა. ამ ას თან, თვლი ან მო ტობ ლო კებ
თან შე და რე ბით, მუხ ლუ ხა მო ტობ ლო კი გა დაბ რუ
ნე ბი სად მი მნიშ ვნე ლოვ ნად მდგრა დია. 

2. ნი ად აგ ის და მა მუ შა ვე ბე ლი მან ქა ნე ბი მემ ცე
ნა რე ობ ის პრო დუქ ცი ის წარ მო ებ ის თა ნა მედ რო ვე 
სა მან ქა ნო ტექ ნო ლო გი ები ით ვა ლის წი ნებს ცვლის 
დრო ის რა ცი ონ ალ ურ ად გა მო ყე ნე ბას. სწო რედ ამ
იტ ომ, შე იქ მნა მო ტობ ლო კუ რი საბ რუ ნი გუ თა ნი, 
რო მე ლიც და უზ რუნ ველ ყოფს ნი ად აგ ის 20 სმ სიღ
რმემ დე და მუ შა ვე ბას მა ქო სებ რი მოძ რა ობ ის წე სით. 

ამ დროს მი ნი მუ მა დე მცირ დე ბა სახ ნა ვი მო ტობ ლო
კუ რი აგ რე გა ტის უქ მი სვლე ბი, რაც ზრდის აგ რე გა
ტის წარ მა დო ბა სა და, შე სა ბა მი სად, ამ ცი რებს საწ
ვა ვის, დრო ის, შრო მით და ფუ ლად და ნა ხარ ჯებს. 

იმ ის ათ ვის, რომ ნი ად აგ ებ ში შემ ცირ დეს წყლის
მი ერი და ქა რის მი ერი ერ ოზი ული მოვ ლე ნე ბი, აუც
ილ ებ ელია ჩა ტარ დეს ნი ად აგ ის პე რი ოდ ული ღრმა 
და ბელ ტის გა და უბ რუ ნებ ლად და მუ შა ვე ბა. ნი ად
აგ ის ღრმად და მუ შა ვე ბა უზ რუნ ველ ყოფს დრო ის 
მცი რე მო ნაკ ვეთ ში წყლის მა ღალ გამ ტა რი ან ობ ას. 
შე დე გად მცირ დე ბა ერ ოზი ის გან ვი თა რე ბის შე საძ
ლებ ლო ბა. ნი ად აგ ის ბელ ტის გა დაბ რუ ნე ბის გა რე
შე და მუ შა ვე ბის თვის გა მო იყ ენ ება ან ტი ერ ოზი ული 
ღრმად და მა მუ შა ვე ბე ლი კომ ბი ნი რე ბუ ლი მან ქა ნე
ბი. მცი რე კონ ტუ რი ან ნაკ ვე თებ ზე ას ეთი ნი ად აგ
ებ ის ღრმად გაფხვი ერ ებ ის თვის გა მო იყ ენ ება ჩი ზე
ლუ რი ღრმად გა მაფხვი ერ ებ ელი მან ქა ნა , რომ ლის 
და კი დე ბა შე საძ ლე ბე ლია სტან დარ ტულ 79 ცხე
ნის ძა ლი ან მო ტობ ლოკ ზე და 3032 სმ სიღ რმემ დე 
უზ რუნ ველ ყოფს ნი ად აგ ის გაფხვი ერ ებ ას. 

ნაკ ვე თებ ში, ნი ად აგ ის ხვნის შე დე გად, ზე და პირ
ზე გა მო ჩე ნი ლი ქვე ბის გან გა საწ მენ დად შექ მნი ლია 
მცი რე კონ ტუ რი ანი ნაკ ვე თე ბის თვის გან კუთ ვნი ლი 
გაზ რდი ლი წე ვა ჩა ჭი დე ბის მქო ნე მო ტობ ლოკ ზე 
და კი დე ბუ ლი მან ქა ნა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს 
ზე და პირ ზე გა მო ჩე ნი ლი და მცი რე სიღ რმე ზე მყო
ფი ქვე ბის ამ ოყ რა სა და მათ ას აკ რე ფად მომ ზა დე
ბას. აღ ნიშ ნუ ლი ოპ ერ აცი ის ჩა ტა რე ბა თეს ვის წი ნა 
და მუ შა ვე ბი სა და სა თე სი აგ რე გა ტე ბის სა მუ შაო 
ორ გა ნო ებს იც ავს გა ტეხ ვი სა და დაბ ლაგ ვე ბის გან. 

ამ ჟა მად ბოს ტნე ული, ბაღ ჩე ული და სხვა სა ხის 
სა თოხ ნი კულ ტუ რე ბის წარ მო ებ აში ინ ტენ სი ურ ად 
ინ ერ გე ბა და ბა ზო ებ ისა და დაკ ვალ ვის ტექ ნო ლო
გია. ბა ზო ებს შო რის მო თავ სე ბუ ლი ნი ად აგი ზედ მე
ტი წვი მის დროს წარ მო ად გენს კარგ წყალ გამ ტარს, 
ხო ლო მორ წყვის დროს  კარგ წყალ მიმ ღებს. მა სი
ური და მა ღა ლი ბა ზო ებ ის გა მოშ რო(ბა ზოს ერთ
ერ თი სა ხე ობა). სფე რულ კვლებ ზე ორ მწკრი ვად 
გან ლა გე ბის შემ თხვე ვა ში გა მო რიცხუ ლია კარ ტო
ფი ლის ტუ ბე რე ბის და ზი ან ება ტრაქ ტო რის სა ვა ლი 
თვლე ბით; კვლებ ზე ორ ზო ლად გან ლა გე ბულ კარ
ტო ფი ლის მწკრი ვებ ში სა სუ ქის შე ტა ნა ხდე ბა ერთ 
ზო ლად, რაც სა სუ ქის ხარ ჯს 23ჯერ ამ ცი რებს.

რო გორც ცნო ბი ლია, ნი ად აგ ის და მულ ჩვით და
მუ შა ვე ბის ტექ ნო ლო გია ით ვა ლის წი ნებს ნაწ ვე რა
ლი სა და სხვა მცე ნა რე ული ნარ ჩე ნე ბის გა მო ყე ნე
ბას ტე ნის დაგ რო ვე ბი სა და შე ნახ ვის თვის, ხო ლო 
კო კის პი რუ ლი წვი მე ბის დროს ნი ად აგ ის დაც ვას 
ჩა მო რეცხვი სა და ზედ მე ტი ტე ნი ან ობ ის გან. აღ
ნიშ ნუ ლი ტექ ნო ლო გია ას უს ტებს ტემ პე რა ტუ რის 
დღე ღა მუ რი და სე ზო ნუ რი ცვა ლე ბა დო ბის გავ ლე
ნას, ამ ცი რებს ნი ად აგ ის გა ყინ ვის სიღ რმეს ზამ
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თრო ბით და იც ავს მას გა და ხუ რე ბის გან ზაფხუ ლის 
სიცხე ებ ის დროს. ას ევე, ხელს უწყობს წვრილ კოშ
ტო ვა ნი სტრუქ ტუ რის წარ მოქ მნას, აძ ლი ერ ებს მიკ
რო ორ გა ნიზ მე ბის ცხო ველ მყო ფე ლო ბა სა და აჩ ქა
რებს მას თან და კავ ში რე ბულ და დე ბით ბი ოქ იმი ურ 
პრო ცე სებს, ხელს უშ ლის სა რე ვე ლე ბის ამ ოს ვლას. 
გან ვი თა რე ბუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის ქვეყ ნებ ში, 
მცე ნა რე ული ნარ ჩე ნე ბის მა გივ რად, ფარ თოდ გა
მო იყ ენ ება პლას ტი კუ რი მულ ჩი, და, შე სა ბა მი სად, 
შე იქ მნა კომ ბი ნი რე ბუ ლი მან ქა ნე ბი, რომ ლე ბიც უზ
რუნ ველ ყოფს ნი ად აგ ის და ბა ზო ებ ასა და და ფარ
ვას პლას ტი კუ რი პერ ფო რი რე ბუ ლი მულ ჩით, რომ
ლის შე ფე რი ლო ბა ირ ჩე ვა მო საყ ვა ნი კულ ტუ რის 
მი ხედ ვით. აღ ნიშ ნუ ლი ტექ ნო ლო გი ური ოპ ერ აცია 
მნიშ ვნე ლოვ ნად ამ ცი რებს ფუ ლად და ნა ხარ ჯებს 
მო ცე მუ ლი კულ ტუ რის მოყ ვა ნა ზე. მცი რე კონ ტუ
რი ან ნაკ ვე თებ ში ბა ზო წარ მოქ მნი სა და ნი ად აგ ის 
პლას ტი კუ რი მულ ჩით და ფარ ვის თვის გა მო იყ ენ ება 
მო ტობ ლოკ ზე მიბ მუ ლი კომ ბი ნი რე ბუ ლი ტექ ნო
ლო გი ური მან ქა ნა , რო მე ლიც ერ თი გავ ლით უზ
რუნ ველ ყოფს ნი ად აგ ის გაფხვი ერ ებ ას, ბა ზოს წარ
მოქ მნა სა და პლას ტი კუ რი მულ ჩის და ფე ნას.

მცი რე კონ ტუ რი ან ნაკ ვე თებ ში ან მის ნა პი რებ ში 
საწ რე ტი, სარ წყა ვი და სად რე ნა ჟე არ ხე ბის გა საყ
ვა ნად გა მო იყ ენ ება ლენ ტურ პრინ ციპ ზე მო მუ შა ვე 
არ ხგამ ყვა ნი მცი რე მე ქა ნი ზა ცი ის სა შუ ალ ება, რო
მე ლიც შე იძ ლე ბა და კი დე ბუ ლი იქ ნას 59 ცძ. სიმ
ძლავ რის მო ტობ ლოკ ზე. 

3. მცი რე გა ბა რი ტი ანი სა თე სი და სარ გა ვი მან ქა
ნე ბი მცი რე კონ ტუ რი ანი ნაკ ვე თე ბის მი ნი მა ლუ რი 
და მუ შა ვე ბის ტექ ნო ლო გი აში ძი რი თად ტექ ნი კურ 
სა შუ ალ ებ ას წარ მო ად გენს მო ტობ ლოკ ზე და კი დე
ბუ ლი სა თე სი კომ პლექ სი, რო მე ლიც გათ ვა ლის
წი ნე ბუ ლია მარ ცვლე ული, პარ კო სა ნი, საკ ვე ბი და 
ტექ ნი კუ რი კულ ტუ რე ბის და სა თე სად მი ნი მა ლუ რი 
ტექ ნო ლო გი ის პრინ ცი პით . ეს სა თე სი კომ პლექ სე ბი 
უზ რუნ ველ ყო ფენ: სა თე სი კვლის თეს ვის წი ნა მომ
ზა დე ბას, ზუსტ თა ნა ბარ თეს ვას, კვა ლის და ხურ ვას, 
ტკეპ ნა სა და მი ნე რა ლუ რი სა სუ ქის შე ტა ნას. ამ გვა
რად, ერ თი გავ ლით ეს კომ პლექ სი გა მო რიცხავს 
სხვა დას ხვა აგ რე გა ტით ჩა სა ტა რე ბელ 34 გავ ლას, 
რი თაც მნიშ ვნე ლოვ ნად ამ ცი რებს ნი ად აგ ის დატ
კეპ ნას, ამ ცი რებს ნი ად აგ იდ ან წყლის აორ თქლე ბას, 
ერ ოზი ული პრო ცე სე ბის გან ვი თა რე ბას, არ სე ბი თად 
ზრდის მო სავ ლი ან ობ ასა და ამ ავე დროს, შემ ცი რე
ბუ ლი მე ქა ნი ზე ბუ ლი ოპ ერ აცი ებ ის ხარ ჯზე ახ დენს 
საწ ვა ვი სა და შრო მის ხარ ჯის, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე 
ფუ ლა დი სახ სრე ბის მნიშ ვნე ლო ვან ეკ ონ ომი ას. ამ
ის გარ და, ეს სა თე სე ბი, ჩვე ულ ებ რი ვი სა თე სი კომ
პლექ სე ბის გან გან სხვა ვე ბით, სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა 
საკ მა ოდ შემ ჭიდ რო ებ ულ ვა დებ ში ჩა ტარ დეს თეს
ვა, რაც გან სა კუთ რე ბით აქ ტუ ალ ურია სა ქარ თვე

ლოს მთი ანი რე გი ონ ებ ის თვის, სა დაც სა ვე გე ტა ციო 
პე რი ოდი საგ რძნობ ლად მოკ ლეა. 

მარ ცვლე ული კულ ტუ რე ბი სა და ბა ლა ხე ბის სა
თე სად მცი რე კონ ტუ რი ანი ნაკ ვე თე ბის თვის შე იქ
მნა ნი ად აგ ის კომ ბი ნი რე ბუ ლი სა თე სი ტექ ნო ლო გი
ური მან ქა ნა, რომ ლის და კი დე ბა შე იძ ლე ბა რო გორც 
მცი რე სიმ ძლავ რის ტრაქ ტორ ზე, ას ევე 910ცხე
ნის ძა ლი ან მო ტობ ლოკ ზე. 

მცი რე კონ ტუ რი ან ნაკ ვე თებ ში და სათ ბუ რებ ში 
ბაღ ჩე ული, ბოს ტნე ული და ტექ ნი კუ რი კულ ტუ რე
ბის ჩი თი ლე ბის და სარ გა ვად შექ მნი ლია მცი რე სიმ
ძლავ რის ტრაქ ტორ ზე და კი დე ბუ ლი ერ თრი გი ანი 
ჩი თი ლე ბის სარ გა ვი კომ ბი ნი რე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი
ური მან ქა ნა , რო მე ლიც ერ თი გავ ლით უზ რუნ ველ
ყოფს კვლე ბის გახ სნას, ჩი თი ლე ბის რგვას, კვლე ბის 
და ხურ ვა სა და პირ ვე ლად მოტ კეპ ნას. ამ ას თან ერ
თად, ას ეთი ტი პის ზო გი ერ თი მან ქა ნა რგვას თან ერ
თად უზ რუნ ველ ყოფს სა სუ ქე ბის შე ტა ნა საც.

მრა ვალ წლი ანი კულ ტუ რე ბის სარ გა ვად მცი რე
კონ ტუ რი ან ნაკ ვე თებ სა და სათ ბუ რებ ში შექ მნი ლია 
ნერ გე ბის ორ მო ებ ის ამ ოს აღ ები ტექ ნო ლო გი ური 
მან ქა ნა, რო მე ლიც ეკ იდ ება სპე ცი ალ ურ მი ნიტ რაქ
ტორ ზე . აღ ნიშ ნუ ლი მან ქა ნა უზ რუნ ველ ყოფს 1 
მეტ რამ დე სიღ რმის ორ მოს ამ ოღ ებ ას, ამ ოღ ებ ული 
ნა წი ლის გაფხვი ერ ებ ასა და ორ მოს მომ ზა დე ბას 
ნერ გე ბის ჩა სარ გა ვად.

ამ ჟა მად შექ მნი ლია ბა ღებ სა და ვე ნა ხებ ში მცე
ნა რე თა დამ ცა ვი ზო ლის და მა მუ შა ვე ბე ლი აქ ტი ურ 
მუ შა ორ გა ნო ები ანი (ფრე ზუ ლი) მან ქა ნე ბი, რომ
ლე ბიც რიგ თა შო რი სე ბის და მა მუ შა ვე ბე ლი მან ქა ნე
ბის თვის მი უწ ვდო მელ დამ ცავ ზოლ ში უზ რუნ ველ
ყო ფენ ნი ად აგ ის გაფხვი ერ ებ ასა და სა რე ვე ლე ბის 
მოჭ რას. აღ ნიშ ნუ ლი მან ქა ნა გა მო რიცხავს ხე ხი ლი
სა და ვე ნა ხის ძი რებ თან ახ ლოს ნი ად აგ ის ხე ლით 
და მუ შა ვე ბის საკ მა ოდ შრო მა ტე ვად პრო ცესს.

უკ ან ას კნელ ხანს რო გორც ერ თწლი ანი, ას ევე 
მრა ვალ წლი ანი კულ ტუ რე ბის თვის შე იქ მნა მცე ნა
რე თა დაც ვის მცი რე მე ქა ნი ზა ცი ის ის ეთი მან ქა ნე
ბი, რომ ლე ბიც უზ რუნ ველ ყო ფენ სა მუ შაო სითხი
დან ნის ლი სებ რი მა სის წარ მოქ მნას, რაც თა ვის 
მხრივ, გა ნა პი რო ბებს მცე ნა რის ზე და პირ ზე სა მუ
შაო სითხის თა ნა ბარ გა ნა წი ლე ბა სა და მის ში გა ფე
ნებ ში შეღ წე ვი სუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდას.

კომ ბა ინ ებ ზე გაზ რდი ლი მოთხოვ ნის პი რო ბებ
ში, მწარ მო ებ ელი ფირ მე ბი უშ ვე ბენ კომ ბა ინ ის მო
დე ლებს, რომ ლე ბიც ერ თმა ნე თის გან გან სხვავ დე ბა 
მწარ მო ებ ლო ბით, საც ვლე ლი ად აპ ტე რე ბით, სხვა
დას ხვა კულ ტუ რის ას აღ ებ ად ჰე დე რე ბის მო დე ბის 
გა ნით, გა მომ ლე წი აპ არ ატ ის კონ სტრუქ ცი ებ ითა 
და სხვა კი ნე მა ტი კუ რი თუ დი ნა მი კუ რი მაჩ ვე ნებ
ლე ბით. სა ქარ თვე ლოს პი რო ბებ ში, მცი რე კონ ტუ
რი ან და ფერ დო ბებ ზე გან ლა გე ბულ ნაკ ვე თებ ში 
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მო სავ ლის აღ ებ ის სა მუ შაოების ჩა სა ტა რებ ლად რე
კო მენ დე ბუ ლია ად აპ ტუ რი მუხ ლუ ხა კომ ბა ინ ის გა
მო ყე ნე ბა , რო მე ლიც ხა სი ათ დე ბა გაზ რდი ლი გა მავ
ლო ბით, ნაკ ლე ბი და წო ლით ნი ად აგ ზე და მო სავ ლის 
მცი რე და ნა კარ გით. მცი რე კონ ტუ რი ანი ნაკ ვე თე
ბის თვის, რომ ლე ბიც მი უღ წე ვე ლია მო ბი ლუ რი ტექ
ნი კის თვის, შექ მნი ლია გაზ რდი ლი წე ვაჩა ჭი დე ბის 
თვი სე ბე ბის მქო ნე ად აპ ტუ რი მო ტობ ლო კუ რი აგ
რე გა ტი, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს თი ვის აღ ებ ას 
რო გორც ვა კე ზე, ას ევე 20 გრა დუ სამ დე დახ რი ლო
ბის ფერ დო ბებ ზე. 

მცი რე ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში მეცხო ვე
ლე ობ ის საკ ვე ბი ბა ლა ხე ბის დამ ზა დე ბის მიზ ნით, 
უკ ან ას კნელ წლებ ში შე იქ მნა მცი რე გა ბა რი ტი ანი 
მრგვა ლი ბარ და ნე ბის და მამ ზა დე ბე ლი ტექ ნო ლო
გი ური მან ქა ნა.

რო გორც წე სი, მცი რე კონ ტუ რინ ნაკ ვე თებ თან 
მი სას ვლე ლი გზე ბი ვიწ რო და მო უწყო ბე ლია. მათ 
გრუნ ტის სა ფა რი აქ ვთ და ხში რად ფერ დო ბებ ზე 
არი ან გან ლა გე ბუ ლი. ამ იტ ომ ას ეთ პი რო ბებ ში 
გა მო იყ ენ ება კარ გი მა ნევ რუ ლი თვი სე ბე ბის, ნი
ად აგ თან გაზ რდი ლი წე ვა ჩა ჭი დე ბი სა და შე და რე
ბით მცი რე გა ბა რი ტე ბის მქო ნე სატ რან სპორ ტო 
სა შუ ალ ებ ები. იმ ის ათ ვის, რომ სე რი ული წარ მო
ებ ის მო ტობ ლო კე ბის მი ნი მა ლუ რი გა და კე თე ბა 
მომ ხდა რი ყო აღ ნიშ ნუ ლი პი რო ბე ბის თვის, მან ქა
ნათ მშე ნე ბელ მა ფირ მებ მა და ამ უშ ავ ეს თვლებ ზე 
გა სა კა რა ვი რე ზი ნომე ტა ლუ რი შე მად გენ ლო ბის 
წე ვაჩა ჭი დე ბის ას ამ აღ ლე ბე ლი სალ ტე ები , რომ
ლე ბიც თა ვი სუფ ლად იკ ვრე ბა დაშ ვე ბულ სა ბუ რა
ვებ ზე და მა თი და ბერ ვი სას უკ ვე სა მუ შაო მდგო
მა რე ობ აში მო დის. ის ინი უზ რუნ ველ ყო ფენ ნი
ად აგ ზე ნაკ ლებ და წო ლას, მო ტობ ლო კის სა ვა ლი 
თვლე ბის წე ვაჩა ჭი დე ბის მნიშ ვნე ლო ვან გა უმ
ჯო ბე სე ბა სა და გა დაბ რუ ნე ბი სად მი მდგრა დო ბის 
ამ აღ ლე ბას. ას ევე გა მოშ ვე ბუ ლია თვით მცლე ლი 
მო ტობ ლო კუ რი სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ები, 
რო მელ თა გა მო ყე ნე ბა შე იძ ლე ბა ვიწ რო, არ ას ტან
დარ ტულ გზებ ზე.

მცი რე ფერ მე რულ მე ურ ნე ობ ებ ში არ სე ბუ ლი 
დამ ტვირ თა ვი სა შუ ალ ებ ები უნ და იყ ოს უნ ივ ერ სა
ლუ რი. უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მათ უნ და გა აჩ ნდეთ 
კარ გი მა ნევ რუ ლი თვი სე ბე ბი და, ას ევე, მცი რე გა
ბა რი ტე ბი. ამ ჟამდ შექ ნი ლია ას ეთი მა ხა სი ათ ებ ლე
ბის მქო ნე დამ ტვირ თა ვი ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ები, 
რო მელ თაც უკ ან და კი დე ბუ ლი აქ ვს ციცხვი ანი 
დამ ტვირ თა ვი კვან ძი, ხო ლო წინ  და ნა, რო მელ საც 
შე უძ ლია მოს წო რე ბი სა და ინ ერ ტუ ლი მა სის და სატ
ვირ თად შეგ რო ვე ბის სა მუ შაოების შე რუ ლე ბა . ას
ევე, მარ ტი ვია ციცხვის დე მონ ტა ჟი, რის შე დე გა დაც 
აღ ნიშ ნუ ლი მი ნიტ რაქ ტო რი უკ ვე წარ მო ად გენს სა
ერ თო და ნიშ ნუ ლე ბის მი ნიტ რაქ ტორს და მი სი გა

მო ყე ნე ბა შე იძ ლე ბა ნე ბის მი ერი სა ხის მინ დვრის 
ტექ ნო ლო გი ური პრო ცე სე ბის შე სას რუ ლებ ლად.

უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ დღეს არ სე ბუ ლი მრა
ვალ რიცხრო ვა ნი სხვა დას ხვა და ნიშ ნუ ლე ბი სა და 
სიმ ძლავ რის ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ის არ სე ნა ლი
დან, ზე მოთ წარ მოდ გე ნი ლია მცი რე მე ქა ნი ზა ცი ის 
ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ ის მხო ლოდ ნა წი ლი. მცი რე 
ფერ მე რუ ლი მე ურ ნე ობ ებ ის თვის კომ ბი ნი რე ბუ ლი, 
ენ ერ გო რე სურ სდამ ზო გი და ნი ად აგ დამ ცა ვი მცი რე 
მე ქა ნი ზა ცი ის ტექ ნი კუ რი სა შუ ალ ებ ებ ის შე საქ მნე
ლად, ამ ჟა მად სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო მან ქა ნათ მშე
ნე ბელ ქარ ხნებ ში მიმ დი ნა რე ობს ინ ტენ სი ური მუ
შა ობა.

რო გორც ვი ცით, სა ქარ თვე ლო ში სა სოფ ლოსა
მე ურ ნეო მი წა ფრაგ მენ ტი რე ბუ ლია. ში ნა მე ურ ნე
ობ ებ ის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თე ბი 
ძა ლი ან მცი რე ზო მი საა სა იმ ის ოდ, რომ მე ურ ნე ობა 
მომ გე ბი ანი იყ ოს. სა სოფ ლო საქ მი ან ობ აში ჩარ
თუ ლი ში ნა მე ურ ნე ობ ები პრო დუქ ცი ას უმ ეტ ეს ად 
სა კუ თა რი მოხ მა რე ბი სათ ვის აწ არ მო ებ ენ და პრო
დუქ ცი ის გა ყიდ ვი დან მცი რე შე მო სა ვალს იღ ებ ენ. 
2014 წლის აღ წე რის თა ნახ მად, მე ურ ნე ობ ის 78% 
პრო დუქ ცი ას ძი რი თა დად სა კუ თა რი მოხ მა რე ბის
თვის აწ არ მო ებ და. ხო ლო 2019 წელს, ერ თი ში ნა მე
ურ ნე ობ ის მი ერ სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ცი ის 
გა ყიდ ვი დან წლი ურ ად მი ღე ბულ მა სა შუ ალო შე მო
სა ვალ მა 1700 ლა რიც კი ვერ შე ად გი ნა, რაც სოფ
ლად მაცხოვ რე ბელ თა ში ნა მე ურ ნე ობ ის სა შუ ალო 
წლი ური შე მო სავ ლის 15%ზე ნაკ ლე ბია. გა მოც
დი ლე ბამ გვაჩ ვე ნა, რომ მცი რე მე ურ ნე ობ ის მი ერ 
წარ მო ებ ული პრო დუქ ტის თვით ღი რე ბუ ლე ბა მა
ღა ლია, რა საც იწ ვევს სა თა ნა დო ცოდ ნის ნაკ ლე ბო
ბა და წარ მო ებ ის პრო ცე სის, მო სავ ლის აღ ებ ის თუ 
შე ფუთ ვის არც ისე მა ღა ლი სტან დარ ტის ტექ ნო
ლო გი ები. მცი რე ზო მის მი წის მფლო ბე ლის თვის არ
არ ენ ტა ბე ლუ რია ტექ ნი კი სა და სხვა დას ხვა მან ქა
ნადა ნად გა რე ბის შე ძე ნა, ეს კი პირ და პირ აის ახ ება 
მწარ მო ებ ლუ რო ბა ზე და პრო დუქ ცი ის ხა რის ხზე. 
ამ ას თან, წარ მო ებ ის შეზღუ დუ ლი მას შტა ბი დან გა
მომ დი ნა რე, რთუ ლია სტა ბი ლუ რი მი წო დე ბის უზ
რუნ ველ ყო ფა. ეს ყვე ლა ფე რი მცი რე მე ურ ნე ობ ას 
არ აკ ონ კუ რენ ტულს ხდის რო გორც ად გი ლობ რივ, 
ისე სა ექ სპორ ტო ბაზ რებ ზე. ინ დუს ტრი ული მე ურ
ნე ობ ებ ის გან ვი თა რე ბა ტრა დი ცი ული წარ მო ებ ის 
წი ნა შე არ სე ბუ ლი ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი პრობ ლე მე ბის 
გა დაწყვე ტის გზას წარ მო ად გენს. მსხვილ ფერ მე
რულ მე ურ ნე ობ ას არ აქ ვს მცი რე მი წი ან ობ ას თან 
და კავ ში რე ბუ ლი სირ თუ ლე ები, ტექ ნი კა სა და თა
ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის 
პრობ ლე მა, ხო ლო ევ რო პი სა თუ სხვა სა ექ პორ ტო 
ბაზ რებ ზე შეს ვლა შე და რე ბით ნაკ ლებ დაბ რკო ლე
ბებ თან არ ის და კავ ში რე ბუ ლი.
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სა ქარ თვე ლო ში ძა ლი ან ნე ლი ტემ პით შე მო დის 
ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები და ტექ ნი კუ რი სი ახ ლე ები. 
ქვე ყა ნა ში თით ქმის არ არ ის თა ნამ დე რო ვე ჯი შე ბი 
და სა თეს ლე მა სა ლა. ფერ მე რე ბი არ იც ნო ბენ უახ
ლეს მიღ წე ვებს, იყ ენ ებ ენ ძველ ჯი შებს, რომ ლთა 
ნა წი ლი უკ ვე აღ არ არ ის ბა ზარ ზე მოთხოვ ნა დი. 
წარ მო ებ ის პრო დუქ ტი ულ ობ ის გა საზ რდე ლად და 
ნა წარ მის რე ალ იზ აცი ის გა სა მარ ტი ვებ ლად აუც
ილ ებ ელია ახ ალი, მოთხოვ ნა დი და პრო დუქ ტი ული 
ჯი შე ბი სა და ნერ გე ბის შე მო ტა ნა/გავ რცე ლე ბა., 
თუმ ცა უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ სა სოფ ლოსა მე ურ
ნეო ტექ ნი კის თა ნა და ფი ნან სე ბის პროგ რა მის ფარ
გლებ ში, რომ ლის მი ზა ნია სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო 
ტექ ნი კა ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის გაზ რდა, 30.06.2019 
მდგო მა რე ობ ით, გა ფორ მდა 102 ხელ შეკ რუ ლე ბა, 
ჯა მუ რი თან ხით  14,307,042 ლა რი, სა იდ ან აც თა
ნა და ფი ნან სე ბის მო ცუ ლო ბამ შე ად გი ნა 6,677,671 
ლა რი.

პოს ტკრი ზი სულ პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლოს მთავ
რო ბამ შე იმ უშ ავა ან ტიკ რი ზი სუ ლი გეგ მა: სოფ ლი სა 

და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მხარ და ჭე რა და სოფ ლის 
მე ურ ნე ობ ის დახ მა რე ბის პა კე ტის ფარ გლებ ში გა
ატ არა სხვა დას ხვა ღო ნის ძი ებ ები, კოვიდ 19 მსოფ
ლიო პან დე მია ჯერ კი დევ სწრა ფად ვრცელ დე ბა და 
საფ რთხეს უქ მნის რო გორც ად ამი ან ებ ის ჯან მრთე
ლო ბას, ას ევე უდ იდ ეს უარ ყო ფით გავ ლე ნას წარ მო
ად გენს სურ სა თის მოთხოვ ნი სა და მი წო დე ბის ჯაჭ
ვე ბის თვის.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. მცი რე მე ქა ნი ზა ცი ის სა შუ ალ ებ ები ფერ მე
რულ მე ურ ნე ობ ებ ში   SAID REAR ამ ერ იკ ელი ხალ
ხი სა გან.

2. სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის ერ ოვ ნუ ლი სამ
სა ხუ რი. „სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობა 2019“, 
თბი ლი სი, 2020 წე ლი.

3. სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ
ლის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია 2021 – 2027 www.
mepa.gov.ge დე კემ ბე რი, 2019.
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ABSTRACT
The agricultural sector in Georgia faces many prob-

lems and challenges. What has exacerbated the global 
OVID-19 pandemic has posed a threat to both human 
health as well as the greatest negative impact on food 
demand and supply, with productivity very low. The 
level of poverty in the country has increased. Therefore, 
the most important task in the coming years is to devel-
op a model for the development of the agri-food sector 
in the country, which will help to provide the popula-
tion with affordable and quality food.

Conclusion. Maximum utilization and targeted use of 
Georgia’s agricultural potential is vital for the country’s 
economy. That is why the first guarantee of achieving 
positive results will be the development of a clearly de-
fined, competitive production policy and the promotion 
of financial resources in this sector of the economy. At 
the same time, the issue of ensuring the country’s food 
security and food safety is especially important, which 
is a key responsibility of the Government of Georgia.

Keywords: Coronavirus, Georgian Agriculture, Ag-
rocredit.

*  *  *  *
სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პო ტენ ცი

ალ ის მაქ სი მა ლუ რად ათ ვი სე ბა და მიზ ნობ რი ვი გა
მო ყე ნე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის თვის სა სი ცოცხლოდ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია. სწო რედ ამ იტ ომ, და დე ბი თი შე დე
გის მიღ წე ვის უპ ირ ვე ლე სი გა რან ტია იქ ნე ბა მკა
ფი ოდ გან საზღვრუ ლი, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი წარ
მო ებ ის კენ მი მარ თუ ლი აგ რა რუ ლი პო ლი ტი კის შე
მუ შა ვე ბა და ეკ ონ ომ იკ ის ამ სექ ტორ ში ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის ხელ შეწყო ბა. ამ ავე დროს, 
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის სა სურ
სა თო უს აფ რთხო ებ ისა და სურ სა თის უვ ნებ ლო
ბის უზ რუნ ველ ყო ფის სა კითხი, რაც სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის, კერ ძოდ, სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე

ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს, ძი რი თა დი ვალ დე ბუ ლე
ბაა. მაგ რამ გა ამ ძაფ რე ბულ მა COVID19 მსოფ ლიო 
პან დე მი ამ საფ რთხე შე უქ მნა, რო გორც ად ამი ან ებ
ის ჯან მრთე ლო ბას, ას ევე უდ იდ ესი უარ ყო ფით გავ
ლე ნა მო ახ დი ნა სურ სა თის მოთხოვ ნა სა და მი წო
დე ბა ზე, რაც მიმ დი ნა რე გლო ბა ლუ რი სა ფი ნან სო 
და ეკ ონ ომ იკ ური კრი ზი სის ფონ ზე მწვავდ აის ახა 
ცხა დია, სა ქარ თვე ლო, რო გორც გლო ბა ლუ რი ეკ ონ
ომ იკ ის ნა წი ლი, არ სე ბუ ლი პრო ცე სე ბის მიღ მა ვერ 
დარ ჩა. ქვე ყა ნა ში კი დევ უფ რო გამ წვა ვედ სი ღა რი
ბის დო ნე, წარ მო იშ ვა მო სა ხე ლო ბის სურ სა თით უზ
რუნ ველ ყო ფის პრობ ლე მა. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, 
მომ დევ ნო წლე ბის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი ამ ოც ანაა 
ქვეყ ნის აგ რო სა სურ სა თო სექ ტო რის გან ვი თა რე ბის 
იმ გვა რი მო დე ლის შე მუ შა ვე ბა, რო მე ლიც მო სახ
ლე ობ ას ხელ მი საწ ვდო მი და ხა რის ხი ანი სურ სა თით 
და აკ მა ყო ფი ლებს შე უწყობს ხელს. 

კო რო ნა ვი რუ იდ ან მმი ყე ნე ბუ ლი ზი ან ის გა მო სა
ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ შე იმ უშ ავა ან ტიკ რი ზი სუ
ლი გეგ მა: სოფ ლი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მხარ
და ჭე რა, კერ ძოდ სოფ ლი სა და სოფლის მეურნეობის 
დახმარების პაკეტის ფარ გლებ ში იგ ეგ მე ბა შემ დე
გი ღო ნის ძი ებ ებ ის გა ტა რე ბა:

• შე ღა ვა თი ან აგ როკ რე დიტ ში (იაფი აგ როსეს
ხი) და გეგ მი ლი ცვლი ლე ბე ბი:

ა) „შე ღა ვა თი ანი აგ როკ რე დი ტის“ ძი რი თა დი სა
შუ ალ ებ ებ ის თა ნა და ფი ნან სე ბის პრო ცენ ტი გა იზ
არ და 8%დან 11%მდე, ხო ლო აგ რო ლი ზინ გის თა
ნა და ფი ნან სე ბის პრო ცენ ტი 9%დან 12%მდე;

ბ) „შე ღა ვა თი ანი აგ როკ რე დიტს“ და ემ ატა ერ
თწლი ანი კულ ტუ რე ბის თა ნა და ფი ნან სე ბის კომ პო
ნენ ტი, სა დაც საპ რო ცენ ტო გა ნაკ ვეთს სა ხელ მწი
ფო სრუ ლად და ას უბ სი დი რებს 6 თვის გან მავ ლო ბა
ში, სეს ხის ძი რი თან ხის დაბ რუ ნე ბა კი ფერ მე რებს 
შე უძ ლი ათ მი ღე ბუ ლი მო სავ ლის რე ალ იზ აცი ის 
შემ დეგ;

გ) სოფ ლისმე ურ ნე ობ ის გა და მუ შა ვე ბის კუთ
ხით (სა სურ სა თო მრეწ ვე ლო ბა) ახ ალი ქვეკომ პო
ნენ ტი და ემ ატა, რაც ით ვა ლის წი ნებს სეს ხის საპ რო
ცენ ტო გა ნაკ ვე თის თა ნა და ფი ნან სე ბას 10%ით, 24 
თვის გან მავ ლო ბა ში. ას ევე, აგ რო ლი ზინ გი სა სურ
სა თო მრეწ ვე ლო ბის კუთხით, სეს ხის პრო ცენ ტის 
12%ის და ფი ნან სე ბა 24 თვის გან მავ ლო ბა ში;

დ) მე ხორ ცუ ლი მი მარ თუ ლე ბის მეცხო ვე ლე ობ ის

კო რო ნა ვი რუ სის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს კო რო ნა ვი რუ სის გავ ლე ნა სა ქარ თვე ლოს 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ აზესოფ ლის მე ურ ნე ობ აზე

მა ნა ნა შა ლამ ბე რი ძე
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის

ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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ათ ვის საბ რუ ნავ სა შუ ალ ებ ებ ზე გა ცე მულ სეს ხებ ზე 
მე ორ ად უზ რუნ ველ ყო ფას მო ახ დენს სა ხელ მწი ფო.

• იგ ეგ მე ბა IFADის მხარ და ჭე რით წელს დაწყე
ბუ ლი მერ ძე ვე ობ ის პრო ექ ტის გა ფარ თო ვე ბა (არ
სე ბულ 3 რე გი ონს და ემ ატ ება კი დევ 3 რე გი ონი);

• „აგ რო დაზღვე ვის“ პა კე ტის შე ძე ნა ფერ მე რი
სათ ვის ერ თწლი ან ის ნაც ვლად გახ დე ბა 3წლი ანი;

• გა ნახ ლდე ბა „აგ რო წარ მო ებ ის სა ხელ მწი ფო 
პროგ რა მა“, რო მე ლიც ით ვა ლის წი ნებს სა სოფ ლო
სა მე ურ ნეო ტექ ნი კა ზე ხელ მი საწ ვდო მო ბის გაზ
რდას, და და ხუ რულ გრუნ ტში სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის 
პირ ვე ლა დი წარ მო ებ ის ზრდის ხელ შეწყო ბას (და
ფი ნან სდე ბა ტრაქ ტო რე ბის შე ძე ნა, სათ ბუ რე ბი სა 
და სარ წყა ვი სის ტე მე ბის მოწყო ბა);

• რო გორც ფი ზი კუ რი, ას ევე იურ იდი ული პი
რე ბის თვის გა უქ მდე ბა სარ წყა ვი წყლის გა და სა ხა
დი 2020 წლის გან მავ ლო ბა ში და ჩა მო იწ ერა 2013
2019 წლებ ში დაგ რო ვი ლი გა და სა ხა დე ბი.

• დაჩ ქარ დე ბა მი წის რე გის ტრა ცია, რო მელ მაც 
მომ დევ ნო 3 წელ ში 1,2 მი ლი ონი ნაკ ვე თის რე გის
ტრა ცია უნ და მო ახ დი ნოს მი წის სის ტე მუ რი რე გის
ტრა ცი ის მიდ გო მით;

• „აწ არ მოე სა ქარ თვე ლოს“ პრო ექ ტის ფარ გლებ
ში სოფ ლად მცი რეგრან ტე ბის პრო ექ ტე ბის და
ფი ნან სე ბის ბი უჯ ეტი გა იზ რდე ბა 30000 ლა რამ დე 
ერთ საგ რან ტო გა ნაცხად ზე.

სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პო ტენ ცი
ალ ის მაქ სი მა ლუ რად ათ ვი სე ბა და მიზ ნობ რი ვი გა
მო ყე ნე ბა ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ის თვის სა სი ცოცხლოდ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნია. სწო რედ ამ იტ ომ, და დე ბი თი შე დე
გე ბის მიღ წე ვის უპ ირ ვე ლე სი გა რან ტია იქ ნე ბა მკა
ფი ოდ გან საზღვრუ ლი, კონ კუ რენ ტუ ნა რი ანი წარ
მო ებ ის კენ მი მარ თუ ლი აგ რა რუ ლი პო ლი ტი კის შე
მუ შა ვე ბა და ეკ ონ ომ იკ ის ამ სექ ტორ ში ფი ნან სუ რი 
რე სურ სე ბის მო ზიდ ვის ხელ შეწყო ბა. ამ ავე დროს, 
გან სა კუთ რე ბით მნიშ ვნე ლო ვა ნია ქვეყ ნის სა სურ
სა თო უს აფ რთხო ებ ისა და სურ სა თის უვ ნებ ლო
ბის უზ რუნ ველ ყო ფის სა კითხი, რაც სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის, ძი რი თა დი ვალ დე ბუ ლე ბაა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 

1. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის ან ტიკ რი ზი სუ ლი 
გეგ მა: სოფ ლი სა და სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის მხარ და
ჭე რა.

2. სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის გან ვი თა
რე ბის სტრა ტე გია 2015  2020 წწ.

3. ევ რო პის კავ ში რის სა მე ზობ ლო პროგ რა მა 
სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის 
სექ ტო რე ბის შე ფა სე ბა აღ მო სავ ლე თი პარ ტნი ორ
ობ ის ქვეყ ნებ ში.
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რე ზი უმე
ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბი, რომ ლე ბიც ეწ ევი ან 

ბიზ ნეს საქ მი ან ობ ას, ინ ფორ მა ცი ის მუდ მი ვი მომ
ხმა რებ ლე ბი არი ან, რად გა ნაც მა თი საქ მი ან ობა 
სის ტე მა ტუ რად უკ ავ შირ დე ბა ის ეთ მნიშ ვნე ლო ვან 
მე ქა ნიზ მს, რა საც ბა ზა რი ჰქვია. მა თი სა აღ იცხვო 
საქ მი ან ობა რე გუ ლირ დე ბა არა სტი ქი ურ ად, არ ამ
ედ გათ ვლი ლი, მო წეს რი გე ბუ ლი პრო ცე დუ რე ბით, 
რა საც გვთა ვა ზობს თა ნა მედ რო ვე სა აღ რიცხვო 
სტან დარ ტე ბი. ამ ავე დროს, ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ
ტე ბი ვალ დე ბულ ნი არი ან მა თი საქ მი ან ობა სა თა
ნა დოდ აღ წე რონ და წარ მო ად გი ნონ სპე ცი ალ ური 
დო კუ მენ ტე ბით, ანუ აწ არ მო ონ ბუ ღალ ტრუ ლი 
აღ რიცხვა, რო მელ საც ,,ბიზ ნე სის ენ ას“ უწ ოდ ებ
ენ. რამ დე ნად სწო რად ხდე ბა მათ მი ერ აღ რიცხვა, 
სჭირ დე ბა კონ ტრო ლი. ამ მიზ ნით, კერ ძო სექ ტო რის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბას თან ერ თად სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ისა 
და მათ ში მო ნა წი ლე სუ ბი ექ ტე ბი სათ ვის ჩა მო ყა
ლიბ და მიზ ნობ რი ვი და ზუს ტი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის
ათ ვის ის ეთი მნიშ ვნე ლო ვა ნი სამ სა ხუ რი, რა საც 
აუდ იტ ორ ული საქ მი ან ობა ჰქვია. ის იმ დე ნად მნიშ
ვნე ლო ვა ნია ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტე ბის სწო რი 
სა აღ რიცხვო საქ მი ან ობ ის შე სა მოწ მებ ლად, რომ 
აუც ილ ებ ელ მოთხოვ ნი ლე ბად იქ ცა არა მხო ლოდ 
უბ რა ლოდ საქ მი ან ობ ის წარ მარ თვა, არ ამ ედ მი სი 
ეფ ექ ტუ რი შეს რუ ლე ბა.

INTERNATIONAL AUDITING STANDARDS AND THE 
POSSIBILITY OF THEIR USE IN GEORGIA

Tea Hasratov, 
Doctor of Finance

GTU Assistant Professor

ABSTRACT
Economic subjects, thatperform business activity, 

are constant users of information because their ac-
tivities are systematically connected with an import-
ant mechanism called the market.Their activities are 
regulated not at random, but by the regulatory proce-
dures thatis offer modern accounting standards.At the 
same time, economic subjects are obliged to properly 
describe and present their activities with special doc-
uments, i.e. carry out accounting, which is called “Busi-

ness Language.” The correctness of registering should 
be controlled. For this purpose, with the establishment 
of the private sector, the market economy and the sub-
jects participating in them have been established as an 
important service for targeted and precise functioning, 
called audit activities.It is so important to examine the 
proper entrepreneurial activities of the economic sub-
jects, that it is necessary not only to direct activities, but 
also to ensure its efficient performance.

* * * *
აუდ იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტებ ში წარ

მოდ გე ნი ლია ის მე თო დე ბი და ხერ ხე ბი, რო მე ლიც 
უნ და ახ ასი ათ ებ დეს და მო უკ იდ ებ ელ აუდ იტ ორს, 
უვ ით არ ებს სა ერ თო მიზ ნებს და მკა ფიო გზას მი
უთ ით ებ დეს აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის შე სა ხებ აუდ იტ
ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად. ეს 
სტან დარ ტე ბი სა ქარ თვე ლო ში ძა ლა შია და მო იც ავს 
შე სა ვალს, რო მელ შიც გა წე რი ლია მო ცე მუ ლი სტან
დარ ტე ბის მოქ მე დე ბის სფე რო. კერ ძოდ: 

1. სტან დარ ტში ჩა მო ყა ლი ბე ბუ ლია და მო უკ იდ
ებ ელი აუდ იტ ორ ის სა ერ თო მიზ ნე ბი და აღ წე რი ლია 
აუდ იტ ის ხა სი ათი და მას შტა ბი, რო მე ლიც იმ ის თვი
საა გან კუთ ვნი ლი, რომ და მო უკ იდ ებ ელ მა აუდ
იტ ორ მა შეძ ლოს ამ მიზ ნე ბის შეს რუ ლე ბა; ას ევე 
ახ სნი ლია ასსებ ის მოქ მე დე ბის სფე რო, უფ ლე ბა
მო სი ლე ბა და სტრუქ ტუ რა; მო იც ავს მოთხოვ ნებს, 
რომ ლე ბიც ად გენს ყვე ლა აუდ იტ ში გა მო სა ყე ნე
ბელ, და მო უკ იდ ებ ელი აუდ იტ ორ ის ზო გად პა სუ
ხის მგებ ლო ბას, მათ შო რის ასსებ ის მოთხოვ ნე ბის 
დაც ვის ვალ დე ბუ ლე ბას. შემ დგომ ში სტან დარ ტში 
და მო უკ იდ ებ ელი აუდ იტ ორი მოხ სე ნი ებ ული იქ ნე
ბა, რო გორც „აუდ იტ ორი“.

2. ასსები შედ გე ნი ლია აუდ იტ ორ ის მი ერ ჩა ტა
რე ბუ ლი ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტ ის თვის. 
გა სუ ლი პე რი ოდ ის სხვა ფი ნან სუ რი ინ ფორ მა ცი
ის აუდ იტ ში ასსებ ის გა მო ყე ნე ბის თვის შე იძ ლე ბა 
აუც ილ ებ ელი გახ დეს მა თი ად აპ ტი რე ბა კონ კრე ტუ
ლი გა რე მო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ასსები არ 
ეხ ება აუდ იტ ორ ის ის ეთ პა სუ ხის მგებ ლო ბას, რო
მე ლიც შე იძ ლე ბა არ სე ბობ დეს კა ნონ მდებ ლო ბა ში, 
ან და კავ ში რე ბუ ლი იყ ოს სხვა ურ თი ერ თო ბებ თან, 
მა გა ლი თად, სა ზო გა დო ებ ის თვის ფა სი ანი ქა ღალ
დე ბის შე თა ვა ზე ბას თან. ას ეთი პა სუ ხის მგებ ლო ბა 
შე იძ ლე ბა გან სხვავ დე ბო დეს ასსებ ით დად გე ნი ლი 

 აუდ იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი და მა თი  აუდ იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბი და მა თი 
გა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა ქარ თვე ლო შიგა მო ყე ნე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა ქარ თვე ლო ში

თეა ჰას რა თო ვი, 
ფი ნან სე ბის  დოქ ტო რი

სტუს  ას ის ტენტ  პრო ფე სო რი  
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პა სუ ხის მგებ ლო ბის გან. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, მი
უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ აუდ იტ ორ მა შე იძ ლე ბა ამ გვარ 
გა რე მო ებ ებ ში ასსებ ის გარ კვე ული ას პექ ტე ბი შე
სა ფე რი სად მი იჩ ნი ოს, მას მა ინც ევ ალ ება ყვე ლა შე
სა ფე რი სი სა კა ნონ მდებ ლო, მა რე გუ ლი რე ბე ლი ან 
პრო ფე სი ული ვალ დე ბუ ლე ბე ბის შეს რუ ლე ბა. აუდ
იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის სტრუქ ტუ რა
ში მი თი თე ბუ ლია, თუ რა არ ის აუდ იტ ის მი ზა ნი და 
რა სა ხის მომ ხმა რებ ლებ ზეა ის გათ ვლი ლი კერ ძოდ, 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბა, რომ ლის აუდ იტ იც ტარ
დე ბა, არ ის სა მე ურ ნეო სუ ბი ექ ტის ფი ნან სუ რი ან
გა რიშ გე ბა, რო მე ლიც მომ ზა დე ბუ ლია სა მე ურ ნეო 
სუ ბი ექ ტის ხელ მძღვა ნე ლო ბის მი ერ მეთ ვალ ყუ რე
ობ აზე პა სუ ხის მგე ბე ლი პი რე ბის ზე დამ ხედ ვე ლო
ბით. ასსები ხელ მძღვა ნე ლო ბას ან მეთ ვალ ყუ რე
ობ აზე პა სუ ხის მგე ბელ პი რებს არ ანა ირ პა სუ ხის
მგებ ლო ბას არ აკ ის რებს და არც იმ კა ნო ნებ სა და 
სხვა ნორ მა ტი ულ აქ ტებს ცვლის, რომ ლე ბიც მათ 
პა სუ ხის მგებ ლო ბას არ ეგ ულ ირ ებს. თუმ ცა, აუდ
იტი ასსებ ის შე სა ბა მი სად ტარ დე ბა იმ ის დაშ ვე ბით, 
რომ ხელ მძღვა ნე ლო ბა და, სა დაც შე სა ფე რი სია, 
მეთ ვალ ყუ რე ობ აზე პა სუ ხის მგე ბე ლი პი რე ბი, აღი
არ ებ ენ გარ კვე ულ პა სუ ხის მგებ ლო ბებს, რომ ლებ
საც გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს აუდ იტ ის ჩა
ტა რე ბის თვის. ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტი 
არ ანა ირ ად არ ათ ავ ის უფ ლებს ხელ მძღვა ნე ლო ბას 
ან მეთ ვალ ყუ რე ობ აზე პა სუ ხის მგე ბელ პი რებს თა
ვი ან თი პა სუ ხის მგებ ლო ბის გან. აუდ იტ ის სა ერ თა
შო რი სო სტან დარ ტე ბის შემ დე გი გა ნა ყო ფი აღ წერს 
ყვე ლა იმ გან მარ ტე ბას, რაც ფი ნან სუ რი ან გა რიშ
გე ბის აუდ იტ თან და კავ ში რე ბულ ეთ იკ ურ ნორ მებს 
ეხ ება. კერ ძოდ, ბუ ღალ ტერ თა ეთ იკ ის სა ერ თა შო
რი სო სტან დარ ტე ბის საბ ჭოს პრო ფე სი ონ ალი ბუ
ღალ ტრე ბის ეთ იკ ის კო დექ სი ად გენს პრო ფე სი ული 
ეთ იკ ის ძი რი თად პრინ ცი პებს, რომ ლე ბიც ეხ ება 
აუდ იტ ორს ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის აუდ იტ ის ჩა
ტა რე ბის დროს და უზ რუნ ველ ყოფს კონ ცეპ ტუ ალ
ურ სა ფუძ ვლებს ამ პრინ ცი პე ბის გა მო სა ყე ნებ ლად. 
ქვე მოთ ჩა მოთ ვლი ლია ის ძი რი თა დი პრინ ცი პე ბი, 
რო მელ თა დაც ვაც აუდ იტ ორს მო ეთხო ვე ბა ბუ
ღალ ტერ თა ეთ იკ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბის 
საბ ჭოს კო დექ სით: ა) პა ტი ოს ნე ბა; ბ) ობი ექ ტუ რო
ბა; გ) პრო ფე სი ული კომ პე ტენ ცია და სა თა ნა დო 
გუ ლის ხმი ერ ება; დ) კონ ფი დენ ცი ალ ობა; ე) პრო ფე
სი ულ იქ ცე ვა.აუდ იტ ის სა ერ თა შო რი სო სტან დარ
ტე ბის სტრუქ ტუ რა ში ფარ თოდ არ ის სა უბ არი აუდ
იტ ორ ის პრო ფე სი ულ სკეპ ტი ციზ მსა და გან სჯებ ზე. 
კერ ძოდ, პრო ფე სი ული სკეპ ტი ციზ მი გუ ლის ხმობს 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბის გა მო ჩე ნას ის ეთ 
ფაქ ტო რებ თან მი მარ თე ბით, რო გო რი ცაა მა გა ლი
თად: 
l აუდ იტ ორ ული მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც 

ეწ ინა აღ მდე გე ბა სხვა მო პო ვე ბულ აუდ იტ ორ ულ 
მტკი ცე ბუ ლე ბებს; ინ ფორ მა ცია, რო მე ლიც სა ეჭ

ვოს ხდის იმ დო კუ მენ ტე ბი სა და გა მო კითხვებ ზე გა
ცე მუ ლი პა სუ ხე ბის სან დო ობ ას, რომ ლე ბიც გა მო იყ
ენ ება აუდ იტ ორ ული მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის სა ხით; 
l პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც შე იძ ლე ბა შე საძ ლო 

თაღ ლი თო ბის მი მა ნიშ ნე ბე ლი იყ ოს; 
l გა რე მო ებ ები, რომ ლე ბიც ასსებ ით მოთხოვ

ნი ლი პრო ცე დუ რე ბის გარ და, სა ჭი რო ებს და მა ტე
ბი თი აუდ იტ ორ ული პრო ცე დუ რე ბის ჩა ტა რე ბას.
აუც ილ ებ ელია პრო ფე სი ული სკეპ ტი ციზ მის შე ნარ
ჩუ ნე ბა აუდ იტ ის მთე ლი პე რი ოდ ის გან მავ ლო ბა ში, 
რა თა აუდ იტ ორ მა შე ამ ცი როს, მა გა ლი თად:
l უჩ ვე ულო გა რე მო ებ ებ ის არ ას წო რად შე ფა სე

ბის რის კი; 
l ზედ მე ტი გან ზო გა დე ბის რის კი, აუდ იტ ორ ული 

დაკ ვირ ვე ბე ბი დან დას კვნე ბის გა მო ტა ნის დროს;
l არა ად ეკ ვა ტუ რი დაშ ვე ბე ბის გა მო ყე ნე ბის 

რის კი, აუდ იტ ორ ული პრო ცე დუ რე ბის ხა სი ათ ის, 
ვა დე ბი სა და მო ცუ ლო ბის გან საზღვრი სა და მა თი 
შე დე გე ბის შე ფა სე ბის დროს. პრო ფე სი ული სკეპ
ტი ციზ მი აუც ილ ებ ელია აუდ იტ ორ ული მტკი ცე
ბუ ლე ბე ბის კრი ტი კუ ლი შე ფა სე ბის თვის. კერ ძოდ, 
პრო ფე სი ულ სკეპ ტი ციზ მში იგ ულ ის ხმე ბა ურ თი
ერთ სა წი ნა აღ მდე გო აუდ იტ ორ ული მტკი ცე ბუ
ლე ბე ბის, დო კუ მენ ტე ბი სა და ჩა ტა რე ბულ გა მო
კითხვებ ზე გა ცე მუ ლი პა სუ ხე ბი სა და ხელ მძღვა
ნე ლო ბი სა და მეთ ვალ ყუ რე ობ აზე პა სუ ხის მგე ბე ლი 
პი რე ბის გან მი ღე ბუ ლი სხვა ინ ფორ მა ცი ის ეჭ ვქვეშ 
და ყე ნე ბა. გარ და ამ ისა, იგ ულ ის ხმე ბა მო პო ვე ბუ ლი 
აუდ იტ ორ ული მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის საკ მა რი სო ბი
სა და შე სა ფე რი სო ბის გან ხილ ვა კონ კრე ტუ ლი გა
რე მო ებ ებ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით, მა გა ლი თად ის ეთ 
შემ თხვე ვა ში, რო დე საც არ სე ბობს თაღ ლი თო ბის 
რისკფაქ ტო რე ბი და ერ თა დერთ მტკი ცე ბუ ლე ბას 
ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე ბის თვის არ სე ბი თი თან ხის 
შე სა ხებ წარ მო ად გენს ერ თა დერ თი დო კუ მენ ტი, 
რო მე ლიც თა ვი სი ხა სი ათ ით, არ გა მო რიცხავს თაღ
ლი თო ბის შე საძ ლებ ლო ბას. იგ ივე სტან დარ ტი გად
მოგ ვცემს აუდ იტ ორ ის მი ერ გა კე თე ბულ შე სა ბა მის 
გან სჯებს, რო მელ შიც ნათ ქვა მია, რომ პრო ფე სი ულ 
გან სჯას გა დამ წყვე ტი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს აუდ იტ
ის სა თა ნა დოდ ჩა ტა რე ბის თვის. ეს იმ ით აიხ სნე ბა, 
რომ შე სა ბა მი სი ეთ იკ ური მოთხოვ ნე ბის, ასსებ ისა 
და აუდ იტ ის ჩა სა ტა რებ ლად აუც ილ ებ ელი ინ ფორ
მი რე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის ინ ტერ პრე ტა ცია 
შე უძ ლე ბე ლია შე სა ბა მი სი ცოდ ნი სა და გა მოც დი
ლე ბის, კონ კრე ტულ ფაქ ტებ სა და გა რე მო ებ ებ ზე 
მორ გე ბის გა რე შე. კონ კრე ტუ ლად  პრო ფე სი ული 
გან სჯა აუც ილ ებ ელია ის ეთი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბის 
მი სა ღე ბად, რომ ლე ბიც ეხ ება:
l არ სე ბი თო ბას და აუდ იტ ორ ულ რის კს; 
l ის ეთი აუდ იტ ორ ული პრო ცე დუ რე ბის ხა სი

ათს, ვა დებ სა და მო ცუ ლო ბას, რომ ლე ბიც გა მო იყ
ენ ება ასსებ ის მოთხოვ ნე ბის შე სას რუ ლებ ლად და 
აუდ იტ ორ ული მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის მო სა პო ვებ ლად; 
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თუ ნე ბის მი ერ სფე რო ში მო მუ შა ვე აუდ იტ ორი გა
ით ვა ლის წი ნებს ასსს სტან დარ ტე ბის მოთხოვ ნებს 
და რა თქმა უნ და, ით ვა ლის წი ნე ბენ აუდ იტ ორ ები 
მა თი აუდ იტ ორ ული მუ შა ობ ის პრაქ ტი კა ში გან ხი
ლულ მოთხოვ ნებს, ყვე ლა სა ხის დარ ღვე ვა მი ნი მუ
მამ დე იქ ნე ბა დაყ ვა ნი ლი და ფი ნან სუ რი ან გა რიშ გე
ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი მოთხოვ ნე ბიც და ცუ ლი იქ ნე ბა 
შე სა ბა მი სო ბა სა, შე სა და რი სო ბა სა და უტყუ არ ობ
აზე.

აუდ იტ ორ ული საქ მი ან ობ ის უმ ეტ ესი ნა წი ლი 
დო კუ მენ ტე ბის შე ფა სე ბი სას ეფ უძ ნე ბა მმარ თვე ლი 
რგო ლის მი ერ წარ დგე ნილ მო ნა ცე მებს. იმ ის ათ ვის, 
რომ აუდ იტ ორ მა ფი ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბის მი ხედ
ვით დას კვნა შე ად გი ნოს, მან უნ და გან საზღვროს 
აუდ იტ ის ჩა ტა რე ბის კონ კრე ტუ ლი მიზ ნე ბი და შემ
დეგ შე ამ ოწ მოს, მიღ წე ულია თუ არა ის ინი. მუ შა
ობ ის პრო ცეს ში აუდ იტ ორ მა უნ და გან საზღვროს 
რამ დე ნად კომ პე ტენ ტუ რია მის მი ერ მი ღე ბუ ლი 
ცნო ბე ბი და საკ მაოა თუ არა ის ინი შე სა ბა მი სი აზ
რის შე მუ შა ვე ბი სათ ვის. სა კითხი სად მი აუდ იტ ორ ის 
მიდ გო მა ში რამ დე ნი მე ეტ აპი შე იძ ლე ბა გა მო იყ ოს. 
ჩვე ულ ებ რივ, ეს ეტ აპ ები ერ თნა ირია ყვე ლა აუდ
იტ ორ ული შე მოწ მე ბი სათ ვის, თუმ ცა ჩა ტა რე ბუ ლი 
შე მოწ მე ბის სა ხე ები და მი ღე ბუ ლი ცნო ბე ბი ყო ველ 
კონ კრე ტულ შემ თხვე ვა ში სხვა დას ხვაგ ვა რია. სა
წარ მოს ფი ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბის ქვეშ შე იძ ლე ბა 
ვი გუ ლის ხმოთ მმარ თვე ლი რგო ლის მი ერ გა კე თე
ბუ ლი დას კვნე ბი. ნორ მა ტულ დო კუ მენ ტში  SAS Nº 
31 ,,მტკი ცე ბე ბი“ ფი ნან სურ დო კუ მენ ტე ბით ას
ახ ული დას კვნე ბი შემ დეგ კა ტე გო რი ებ ად იყ ოფა: 
ცდო მი ლე ბის ან ცდო მი ლე ბა თა შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
არ სე ბო ბა; ინ ფორ მა ცი ის ას ახ ვის სის რუ ლე ; უფ
ლე ბე ბი და ვალ დე ბუ ლე ბე ბი; ინ ფორ მა ცი ის ღი რე
ბუ ლე ბა და და ნიშ ნუ ლე ბა; ინ ფორ მა ცი ის ას ახ ვის 
სი ზუს ტე. აუდ იტ ორ ები მი უთ ით ებ ენ რამ დე ნად 
ზუს ტი და რამ დე ნად დრო ული იყო ინ ფორ მა ცია 
მო ცე მუ ლი ფი ნან სუ რი პე რი ოდ ის ათ ვის. ფაქ ტობ
რი ვი მო ნა ცე მე ბი უნ და შე უდ არ დეს ვალ დე ბუ ლე
ბე ბი სა და სა კუთ რე ბის პრო ცენ ტის მაჩ ვე ნებ ლებს 
აქ ტი ვებ ში კონ კრე ტუ ლი თა რი ღის მი ხედ ვით. ამ
გვა რი მსჯე ლო ბა ეხ ება სა ქონ ლის მა რაგს, აღ ჭურ
ვი ლო ბას, ნაღდ ფულს, აგ რეთ ვე ან გა რი შებ ზე შე
მო სავ ლე ბის და ან გა რიშ სწო რე ბის დო კუ მენ ტებს.
მას შემ დეგ რაც გა კეთ დე ბა დას კვნა ცდო მი ლე ბა
თა არ სე ბო ბის შე სა ხებ, სა ჭი როა შე მოწ მდეს ნამ
დვი ლად ას ახ ავ ენ თუ არა საქ მი ანი ოპ ერ აცი ებ ის 
აღ რიცხუ ლი მო ნა ცე მე ბი ეკ ონ ომ იკ ური ხა სი ათ ის 
მოვ ლე ნებს, რო მელ თაც რე ალ ურ ად ჰქონ და ად გი
ლი გან საზღვრუ ლი პე რი ოდ ის მან ძილ ზე. დას კვნე
ბი ინ ფორ მა ცი ის ას ახ ვის სის რუ ლე ზე მი უთ ით ებ ენ, 
თუ რამ დე ნად ჯე როვ ნად იყო გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
საქ მი ანი ოპ ერ აცი ებ ის, მოვ ლე ნე ბი სა და სხვა ქმე
დე ბა თა შე სა ხებ კონ კრე ტუ ლი პე რი ოდ ის მო ნა ცე
მე ბი, მა გა ლი თად, ფი ნან სურ დო კუ მენ ტებ ში ას

ახ ული უნ და იყ ოს ინ ფორ მა ცია სა ქონ ლის ყვე ლა 
შეს ყიდ ვი სა და ყვე ლა გა წე ული მომ სა ხუ რე ბის შე
სა ხებ. დას კვნე ბი უფ ლე ბე ბი სა და ვალ დე ბუ ლე ბე
ბის შე სა ხებ მი უთ ით ებს, ნამ დვი ლად წარ მო ად გენს 
თუ არა სა წარ მოს აქ ტი ვე ბი უფ ლე ბებს, ხო ლო პა
სი ვე ბი  ვალ დე ბუ ლე ბებს მო ცე მუ ლი თა რი ღი სათ
ვის. დას კვნე ბი ინ ფორ მა ცი ის ღი რე ბუ ლე ბი სა და 
და ნიშ ნუ ლე ბის შე სა ხებ მი უთ ით ებ ენ ნამ დვი ლად 
არ ის თუ არა ას ახ ული ფი ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბის   
პო ზი ცი ებ ში ზუს ტი თან ხე ბი, რომ ლე ბიც შე ეს აბ ამ
ები ან სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვის წარ მო ებ ის მი ღე
ბულ პრინ ცი პებს. დას კვნა ინ ფორ მა ცი ის ას ახ ვის 
სი ზუს ტის შე სა ხებ მა თე მა ტი კუ რი სი ზუს ტით ედ
რე ბა ფი ნან სურ დო კუ მენ ტებ ში საქ მი ანი ოპ ერ აცი
ებ ის შე სა ხებ წარ მოდ გე ნილ ინ ფრო მა ცი ას, ხო ლო 
დას კვნე ბი, თუ რამ დე ნად დრო ულ ად იყო ინ ფორ მა
ცია ას ახ ული, მო ცე მუ ლი სა აღ რიცხვო პე რი ოდ ის
ათ ვის ედ რე ბა საქ მი ანი ოპ ერ აცი ებ ის მო ნა ცე მებს 
გან საზღვრუ ლი პე რი ოდ ის ათ ვის. აუდ იტ ორ ული 
შე მოწ მე ბის მიზ ნე ბი სა და მი სი ჩა ტა რე ბის პრო ცე
დუ რა თა გან საზღვრი სას, რო ცა მოწ მდე ბა დას კვნა
თა ზო გი ერ თი კა ტე გო რია, აუდ იტ ორ ის ძი რი თა დი 
ფუნ ქციაა მტკი ცე ბა თა შეკ რე ბა. ინ ტერ პრე ტა ცი
ისა და შე ფა სე ბის პრო ცე სი უპ ირ ვე ლე სად შედ გე ბა 
აუდ იტ ის მიზ ნე ბის გან საზღვრი სა და მი სი ჩა ტა რე
ბის პრო ცე დუ რე ბი სა გან, რა საც დას კვნა თა შე მოწ
მე ბა უნ და მოჰ ყვეს. ეს დას კვნე ბი ერ თი მხრივ მის 
წარ დგე ნა სა და დო კუ მენ ტურ ას ახ ვას, ამ ას თან ის
ინი გვიჩ ვე ნე ბენ კლი ენ ტის მი ერ ინ ფორ მა ცი ის რე
გის ტრა ცი ისა და სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვის პრინ
ცი პე ბის შერ ჩე ვი სა და გა მო ყე ნე ბის თა ვი სე ბუ რე
ბებს, შე ფა სე ბის ჩათ ვლით, რაც ყო ველ თვის იყო 
სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვის გა ნუ ყო ფე ლი ნა წი ლი. 
მტკი ცე ბა თა მი ღე ბის პრო ცე სი წარ მო ად გენს ინ
ფორ მა ცი ის შეკ რე ბის, ან ალ იზ ის და ინ ტერ პრე ტა
ცი ის პრო ცესს, რო მელ საც აუდ იტ ორი სა ფუძ ვლად 
უდ ევს კლი ენ ტთან მუ შა ობ აში დაგ რო ვილ გა მოც
დი ლე ბას, სა ბუ ღალ ტრო აღ რიცხვის სა ყო ველ თა
ოდ მი ღე ბულ პრინ ცი პებს და მმარ თველ რგოლ თან 
მუ შა ობ ის პრაქ ტი კას. პრო ცე დუ რე ბი, რომ ლე ბიც 
გა მო იყ ენ ება ერ თი ან გა რი შის მი მართ ერ თი რო მე
ლი მე ამ ოც ან ის გა დაწყვე ტი სათ ვის, ხში რად იმ ინ
ფორ მა ცი ის შეკ რე ბის სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა, რო მე
ლიც გა ნა პი რო ბებს აუდ იტ ორ ის შემ დგო მი საქ მი
ან ობ ის აუც ილ ებ ლო ბას აუდ იტ ორ ული შე მოწ მე ბის 
რო მე ლი მე სხვა მიზ ნის მი საღ წე ვად. ეს მი ზა ნი მო
ცე მულ კონ კრე ტულ  ან გა რიშს ან სხვა ან გა რი შებს 
უკ ავ შირ დე ბა, მტკი ცე ბა თა მნიშ ვნე ლო ბა მე სა მე 
სტან დარ ტის მოთხოვ ნე ბის თა ნახ მად, რო მე ლიც 
პრაქ ტი კუ ლი მუ შა ობ ის წარ მო ებ ას აწ ეს რი გებს, 
აუდ იტ ორს მო ეთხო ვე ბა წარ მო ად გი ნოს მნიშ ვნე
ლო ვა ნი და საკ მა რი სი მტკი ცე ბე ბი. მტკი ცე ბა თა 
მნიშ ვნე ლო ბა და მო კი დე ბუ ლია მის სან დო ობ აზე და 
წარ მო მავ ლო ბა ზე. მტკი ცე ბას უნ და გა აჩ ნდეს ეს 
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თვი სე ბე ბი, რა თა მან ზე გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს აუდ
იტ ორ ის მო საზ რე ბა ზე ფი ნან სუ რი დო კუ მენ ტე ბის 
შე სა ხებ. მი ღე ბულ მტკი ცე ბა თა ყო ვე ლი ჯგუ ფი 
შე ფას დე ბა მი სი ვარ გი სი ან ობ ის თვალ საზ რი სით. 
მტკი ცე ბა მით უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რაც მე ტად 
უწყობს ხელს მი თი თე ბუ ლი პრობ ლე მის გა დაწყვე
ტას.

FASBში მოყ ვა ნი ლი სან დო ობ ის გან მარ ტე ბა 
მი სა ღე ბია აუდ იტ ორ ული შე მოწ მე ბის დროს მი
ღე ბულ მტკი ცე ბა თა კონ ტექ სტშიც. სან დო ობა ინ
ფორ მა ცი ის თვი სე ბაა, რო მე ლიც უზ რუნ ველ ყოფს 
მას ში შეც დო მე ბი სა და ცდო მი ლე ბე ბის და სა ბუ თე
ბულ არ სე ბო ბას და სა ჭი რო ინ ფორ მა ცი ის ას ახ ვას. 
აუდ იტ ორ ული შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში მი ღე ბუ ლი 
მტკი ცე ბე ბის სა იმ ედო ობ ის ხა რის ხზე მრა ვა ლი 
ფაქ ტო რი ახ დენს გავ ლე ნას. ეს ენია:

წყა როს და მო უკ იდ ებ ლო ბა. მტკი ცე ბე ბი, რომ
ლებ საც აუდ იტ ორი იღ ებს და მო უკ იდ ებ ელი წყა რო
ებ იდ ან იმ სა წარ მო თა გა რეთ, სა დაც ტარ დე ბა აუდ
იტ ორ ული შე მოწ მე ბა , ჩვე ულ ებ რივ უფ რო სან დოა 
სა წარ მოს შიგ ნით მი ღე ბულ მტკი ცე ბებ თან შე და
რე ბით. წყა როს კომ პე ტენ ტუ რო ბა. იმ ის ათ ვის, რომ 
აუდ იტ ორ ული შე მოწ მე ბი სას მი ღე ბუ ლი მტკი ცე ბე
ბი სა იმ ედო იყ ოს, ის ინი მი ღე ბუ ლი უნ და იყ ოს სა თა
ნა დო კომ პე ტენ ცი ის მქო ნე ად ამი ან ებ ის აგ ან, რომ
ლე ბიც უტყუ არ ინ ფორ მა ცი ას გას ცე მენ. ში და კონ
ტრო ლის სტრუქ ტუ რა. ბა ზუ რი ბუ ღალ ტრუ ლი მო
ნა ცე მე ბი, რომ ლე ბიც ში და კონ ტრო ლის ეფ ექ ტუ რი 
სის ტე მის დახ მა რე ბი თაა მი ღე ბუ ლი, უფ რო სან დოა, 
ვიდ რე ნაკ ლებ ეფ ექ ტუ რი ში და კონ ტრო ლის სის ტე
მის დახ მა რე ბით მი ღე ბუ ლი . აუდ იტ ორ მა არ უნ და 
ჩათ ვა ლოს მი სა ღე ბად ფირ მაკ ლი ენ ტის ში და კონ
ტრო ლის სტრუქ ტუ რა ბა ზუ რი მო ნა ცე მე ბის ან ალ

იზ ის გა რე შე. თუ აუდ იტ ორ მა და გეგ მა გა ნი ხი ლოს 
კონ ტრო ლის სტრუქ ტუ რა, რო გორც აუდ იტ ორ ული 
შე მოწ მე ბის პრო ცეს ში მი ღე ბულ მტკი ცე ბა თა წყა
რო, ის უნ და გა ეც ნოს სა წარ მოს მუ შა ობ ას და შე
ამ ოწ მოს ღო ნის ძი ებ ები და პრო ცე დუ რე ბი, რომ
ლე ბიც კონ ტრო ლის სტრუქ ტუ რის ნა წი ლია, უნ და 
დარ წმუნ დეს, რომ ის ინი სწო რა დაა და მუ შა ვე ბუ ლი 
და ეფ ექ ტუ რად მუ შა ობ ენ. მტკი ცე ბა თა ობი ექ ტუ
რო ბა. მტკი ცე ბა ით ვლე ბა ობი ექ ტუ რად, თუ მი სი 
უტყუ არ ობა სა ეჭ ვო არ არ ის. მტკი ცე ბე ბი, რომ ლე
ბიც მი ღე ბუ ლია აუდ იტ ორ ის მი ერ პერ სო ნა ლუ რად, 
გა ან გა რი შე ბე ბის, დაკ ვირ ვე ბე ბის, და ჯა მე ბის ან 
დო კუ მენ ტე ბის გაც ნო ბის გზით, ჩვე ულ ებ რივ, უფ
რო ეფ ექ ტუ რია, ვიდ რე სხვა თა აზ რებ ზე და ფუძ ნე
ბუ ლი მტკი ცე ბე ბი.
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რე ზი უმე 
წი ნამ დე ბა რე სტა ტია მიზ ნად ის ახ ავს მკით ხ

ველს გა აც ნოს კრიპ ტოგ რა ფი ულ ვა ლუ ტას ტან 
და  კავ ში რე ბუ ლი ინ ფორ მა ცია მი სი შექ მნი სა და 
გან  ვი თა რე ბის რეტ როს პექ ტი ვა, და სა ხუ ლი მიზ ნის 
შე სა ბა მი სად სტა ტი ის პირ ვე ლი ნა წი ლი ეხ ება კრიპ
ტოგ რა ფი ული ფუ ლის კონ კრე ტუ ლად კი ბიტ კო ინ
ის მა ხა სი ათ ებ ელ ნი შან თვი სე ბებს. ხო ლო მე ორე ნა
წილ ში წარ მოდ გე ნი ლია ბიტ კო ინ ის გან ვი თა რე ბის 
გარ კვე ულ ეტ აპს ის ეთს რო გო რი ცაა ბიტ კო ინ ქე
შის შექ მნა და გა მო ყე ნე ბა და მის მი მართ არ სე ბუ ლი 
გა მოც დი ლე ბა.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: კრიპ ტო ვა ლუ ტა. დე ცენ ტრა
ლი ზე ბუ ლი. ბიტ კო ინი, ბიტ კო ინ ქე ში. ინ ვეს ტი რე ბა. 
ინ ვეს ტი ცია, ფი უჩ ერ სე ბი, კრიპ ტო ბირ ჟა, მა ინ ინ გი.

BITCOIN AND BITCOIN CASH

Nana Gulikashvili, PhD student
Georgian Technical University

Valeri Mosiashvili, PhD, Professor
Georgian Technical University

ABSTRACT 
The purpose of this article is to introduce the reader 

to the information related to cryptocurrency in retro-
spect of its creation and development. And the second 
part presents a certain stage of bitcoin development 
such as creating and using bitcoin cache experience 
with a lady.

Key Words: Cryptocurrency. Decentralized. Bitcoin, 
Bitcoin Cache. Invest. Investment, Futures, Cryptocur-
rency, Mining.

შე სა ვა ლი 
21ე სა უკ უნ ემ მოგ ვცა ციფ რუ ლი ფუ ლი რო

მელ საც კრიპ ტო ვა ლუ ტა ეწ ოდ ება.პირ ვე ლი კრიპ
ტო ვა ლუ ტა არ ის ბიტ კო ინი ახ ალი რე ვუ ლუ ცი ური 
სა შუ ალ ება მსოფ ლიო სა ფი ნან სო სის ტე მა ში, რომ
ლის უარ ყო ფა შე უძ ლე ბე ლია მი სი ყო ველ წლი ური 
გაზ რდი ლი მოთხოვ ნი დან გა მომ დი ნა რე .რაც გვაძ
ლევს მი ზეზს სიღ რმი სე ულ ად და დე ტა ლუ რად შე
ვის წავ ლოთ მი სი არ სი სტრუქ ტუ რა მო ნე ტა რუ ლი 
პო ლი ტი კა და გან ვი თა რე ბის რეტ როს პექ ტი ვა.

ძი რი თა დი ტექ სტი
ახ ალ ინ ოვ აცი ურ ციფ რულ ვა ლუ ტას ეწ ოდ ება 

კრიპ ტო ვა ლუ ტა, კრიპ ტო ვა ლუ ტებს შო რის პირ
ველს და ყვე ლა ზე გავ რცე ლე ბულს კი ბიტ კო ინი ეწ
ოდ ება. ბიტ კო ინი არ ის სა ერ თა შო რი სო დე ცენ ტრა
ლი ზე ბუ ლი ციფ რუ ლი ვა ლუ ტა რო მე ლის პირ ვე ლი 
პრო ტო კო ლი 2008 წელს კომ პი უტ ერ ული პროგ რა
მე ბის დე ვე ლო პერ მა სა ტო ში ნა კა მო ტომ შექ მნა. ეს 
არ ის მა თე მა ტი კურ ალ გო რით მებ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
ელ ექ ტრო ნუ ლი ან გა რიშ სწო რე ბის სის ტე მა და იმ
არ თე ბა ღია კოდ ზე და ფუძ ნე ბუ ლი სის ტე მით სა
დაც თვი თოეული ტრან ზაქ ცია ავ ტო რიზ დე ბა p2p 
არ ქი ტექ ტუ რის მქო ნე ბლოკ ჩე ინ ის მი ერ, მას აქ ვს 
გლო ბა ლუ რი მსყიდ ვე ლუ ნა რი ან ობა და საკ მა ოდ 
ბევ რი ახ ალი თვი სე ბით გა მო ირ ჩე ვა თა ნა მედ რო ვე 
ქა ღალ დის და ელ ექ ტრო ნუ ლი ფუ ლი სა გან. უფ რო 
მარ ტი ვად რომ ვთქვათ: ამ ერ იკ ას აქ ვს  დო ლა რი, 
ევ რო პას  ევ რო, ინ გლისს  სტერ ლინ გი, ჩი ნეთს  
იუანი და ა.შ. ინ ტერ ნეტს კი აქ ვს სა კუ თა რი კრიპ
ტოგ რა ფი ული ვა ლუ ტა 

ბიტ კო ინი რო მელ საც მო მავ ლის ვა ლუ ტა საც უწ
ოდ ებ ენ. ტრა დი ცი ული ფუ ლი სა გან გან სხვა ვე ბით 
ბიტ კო ინ ებს მთავ რო ბის მა გივ რად აწ არ მო ებ ენ ფი
ზი კუ რი პი რე ბი ან ბიზ ნე სე ბი. სპე ცი ალ ური პროგ
რა მე ბის გა მო ყე ნებთ რომ ლე ბიც რთულ მა თე მა თი
კურ ალ გო რით მებს ხსნი ან და ამ გზით აავ ტო რი ზე
ბენ ტრან ზაქ ცი ებს. თვი თოეული ბიტ კო ინ ის უკ ან 
31000 იან ხა ზი ანი კომ პი უტ ერ ული კო დი დგას . 
რაც კი დევ ერ თხელ ხდის შე უძ ებ ელს მის გა ტეხ ვას.
კი დევ ერ თი ძი რე ული გან სხვა ვე ბა ბიტ კო ინ სა და 
ტრა დი ცი ულ ფულს შო რის არ ის მა თი უზ რულ ველ
მყო ფი სა შუ ალ ება ანუ ტრა დი ცი ული ფუ ლი და ფუძ
ნე ბუ ლია (ად რე ოქ რო ზე ხო ლო ახ ლა დო ლა რის) მა
რაგ ზე ხო ლო ბიტ კო ინი მა თე მა ტი კა ზე.ბიტ კო ინ ის 
მო პო ვე ბის 2 გზა არ სე ბობს ან უნ და შე იძ ინ ოთ ის ან 
და ამ ზა დოთ. ბიტ კო ინ ებ ის დამ ზა დე ბას Mmaining 
ეწ ოდ ება რო მე ლიც ინ გლი სუ რი სიტყვაა და ით არ
გმნე ბა რო გორც სა სარ გებ ლო წი აღ ისე ულ ის მო პო
ვე ბა.არ სე ბობს მა ინ ინ გის ორი გზა ,პირ ვე ლი ესაა 
აპ არ ატ ული მა ინ ინ გი რომ ლის შემ თხვე ვა ში ხდე ბა 
სა კუ თა რი აპ არ ატ ული მოწყო ბი ლო ბის სა შუ ალ ებ
ით გა მომ თვლე ლი მან ქა ნის აწყო ბა.ხო ლო მე ორე 
ესაა ქლა უდ მა ინ ინ გი რომ ლის შემ თხვე ვა ში ხდე ბა 
სხვი სი აპ არ ატ ული სა შუ ალ ებ ებ ის სიმ ძლავ რე ებ ის 
ქი რა ობა. მო პო ვე ბუ ლი ბიტ კო ინ ები ინ ახ ება ელ ექ
ტრო ნულ სა ფუ ლე ში. პირ ვე ლი სა ფუ ლე პროგ რა მა 
გა მო ვი და 2009 წელს სა ტო ში ნა კა მო ტოს მი ერ ღია 

 ბიტ კო ინი და ბიტ კო ინ ქე ში ბიტ კო ინი და ბიტ კო ინ ქე ში

ნა ნა გუ ლი კაშ ვლი 
სტუს დოქ ტო რან ტი 

ვა ლე რი მო სი აშ ვი ლი 
ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, სტუს პრო ფე სო რი
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კო დის სა ხით. ბიტ კო ინ ებ ით გან ხორ ცი ელ ებ ული 
თი თოეული ტრან ზაქ ცი ის მო ნა ცე მე ბი ინ ახ ება არა 
ერთ სერ ვერ ზე არ ამ ედ ბლოკ ჩე ინ სის ტე მა ში ჩარ
თულ მრა ვალ კომ პი უტ ერ ში რაც შე უძ ლე ბელს ხდის 
ამ ოპ ერ აცი ის და ვა ლუ ტის გა ყალ ბე ბას.ბლოკ ჩე ინი 
არ ის სა ჯა რო მო ნა ცემ თა ბა ზა, რო მე ლიც იწ ერს 
გან ხორ ცი ელ ებ ულ ტრან ზაქ ცი ებს. ეს ყვე ლა ფე რი 
კი ხდე ბა მე სა მე მხა რის ჩა რე ვის გა რე შე. ბლოკ ჩე ინ
ის ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას უზ რუნ ველ ყო ფენ ერ თმა ნეთ
თან და კავ ში რე ბუ ლი ბლო კე ბი, რომ ლებ ზეც ას ევე 
და ფუძ ნე ბუ ლია ბიტ კო ინ ის პროგ რა მუ ლი უზ რუნ
ველ ყო ფა. ქსე ლის ბლო კე ბი ას რუ ლე ბენ შემ დეგ 
ოპ ერ აცი ებს: ტრან ზაქ ცი ებ ის ვა ლი დუ რო ბის დად
გე ნა, მა თი მო ნა ცემ თა ბა ზა ში და მა ტე ბა და შემ დეგ, 
უფ რო მე ტი უს აფ რთხო ებ ის თვის, ამ ტრან ზაქ ცი ებ
ის სხვა ბლო კებ ზე გავ რცე ლე ბა. და ახ ლო ებ ით, ერთ 
სა ათ ში ექ ვსჯერ, ბლო კე ბის ამ ჯაჭ ვს ემ ატ ება ახ
ალი ჯგუ ფი და მოწ მე ბუ ლი ტრან ზაქ ცი ებ ისა, რომ
ლე ბიც სწრა ფად ვე ვრცელ დე ბა სხვა ბლო კებ ზე. ეს 
ეხ მა რე ბა ბიტ კო ინ პლატ ფორ მას და ად გი ნოს, რომ 
ბიტ კო ინ ის კონ კრე ტუ ლი რა ოდ ენ ობა და იხ არ ჯა და 
გა მო ირ იცხოს მი სი ე.წ. ორ მა გი ხარ ჯვის პრობ ლე მა.
მო დი გა ვეც ნოთ ბიტ კო ინ ის მი მოქ ცე ვის სი დი დის 
ზრდას იმ თვალ სა ჩი ნო ებ ის ათ ვის რო გორ იზ რდე
ბა მას ზე მოთხოვ ნა. ეს ცხრი ლი ას ახ ავს ტრან ზაქ
ცი ებ ის რა ოდ ენ ობ ას 2011 წლი დან 2019 წლის ჩათ
ვლით:

მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ ბიტ კო ინი კრიპ ტო ვა
ლუ ტაა ის არ სე ბობს პი ზი კუ რი სა ხი თაც და მზად
დე ბა მა ღა ლი რე პა ცი ის მქო ნე და მო უკ იდ ებ ელი 
მწარ მო ებ ლე ბი ამ ზა დე ბენ. ოღ ონდ მი სი ღი რე ბუ
ლე ბა გა ცი ლე ბით მა ღა ლია ვიდ რე მი სი ელ ექ ტრო
ნუ ლი ან ალ ოგ ისა.რის გა მოც მას ზე მოთხოვ ნა ძალ
ზე და ბა ლია.ბიტ კო ინ ებ ის დაგ რო ვე ბის შემ თხვე ვა
ში, ძა ლი ან დი დი შან სი გაქ ვთ, მი სი კურ სი ისე გა იზ
არ დოს, რომ გა ცი ლე ბით დიდ თან ხა ში მო ახ დი ნოთ 
მი სი გა დაც ვლა. შე საძ ლოა ეხ ლა ზო გი ერ თი ონ კა
ნის მი ერ 1 ან 5 წუთ ში უფ ას ოდ მო პო ვე ბულ 510 
სა ტოშ ზე გა გე ცი ნოთ, მაგ რამ გა ით ვა ლის წი ნეთ 
რომ სულ რა ღაც 6 თვის წინ ეს რე სურ სე ბი იძ ლე
ოდა 5001000 სა ტოშს და კურ სის ამ გვა რი ცვლი
ლე ბის გა მო გახ დნენ იძ ულ ებ ული (სხვა თა შო რის 
პრო პორ ცი ულ ად) და ეკ ორ ექ ტი რე ბი ნათ გა სა ცე მი 
სა ტო შე ბის რა ოდ ენ ობა.სა ტო შე ბი ანუ მცი რე ზო

მის ბიტ კო ინ ები , წარ მო ად გე ნენ ბიტ კო ინ ის მე ას მე
მი ლი ონ ედს, ის ბიტ კო ინ ის ყვე ლა ზე მცი რე სა ზო მი 
ერ თე ულია (1 სა ტო ში=0.00000001 ბიტ კო ინს.ხო ლო 
თუ გა ით ვა ლის წი ნებთ მო მავ ლის პროგ ნოზს, რომ 
რა მო დე ნი მე წელ ში მი აღ წევს 100 000$ს და ზო გი
ერ თი ოპ ტი მის ტუ რი პროგ ნო ზით მი ლი ონ საც კი, 
ამ იტ ომ, თი თე ულ გა მო მუ შა ვე ბულ სა ტოშს, შე იძ
ლე ბა მო მა ვალ ში ოქ როს ფა სი და ედ ოს. მი სი ას ეთი 
და მა იმ ედ ებ ელი პროგ ნო ზე ბის მი უხ ედ ავ ად ბიტ
კო ინს ქონ და გა უფ ას ურ ებ ის მო მენ ტიც მაგ რამ თუ 
გა ვით ვა ლის წი ნებთ მის ზრდას შექ მნის დღი დან ეს 
უმ ნიშ ვნე ლო დრო ებ ითი ჩვარ დნა იყო რად გან ბიტ
კო ინ ის ფა სი თავ და პირ ვე ლად 1 ცენ ტზე ნაკ ლე ბი 
იყო, 2017 წლის დე კემ ბერ ში კი მის მა ღი რე ბუ ლე ბამ 
$20 000ს გა და აჭ არ ბა 2017 წელ სვე გა უფ ას ურ და 
4000$ ით მაგ რამ მას შემ დეგ სტა ბი ლუ რად იზ რდე
ბა და პროგ ნო ზე ბიც და დე ბი თია.ხო ლო 2021 წლის 
აპ რილ ში თა ვი სი ფა სის მაქ სი მუმს 63000$ სმი აღ წია.
რაც და მე თან ხმე ბით ჩვე ულ ებ რი ვი ვა ლუ ტე ბი სა
გან გან სხვა ვე ბით კო ლო სა ლუ რი და არ აბ უნ ებ რი ვი 
ზრდაა.ეს ყვე ლა ფე რი კი გა მოწ ვე ულია იმ ით რომ 
მას ზე მკვეთ რად გაზ რდი ლი მოთხოვ ნაა მთელს 
მსოფ ლი ოში.Googleის სა ძი ებო სის ტე მა ში მოთხოვ
ნა თა ან ალ იზი მოწ მობს, რომ ბიტ კო ინ ის ყიდ ვით 
საკ მა ოდ ბევ რი მომ ხმა რე ბე ლია და ინ ტე რე სე ბუ ლი. 
ამ ფონ ზე, მას ში ფულს დე ბენ ის ინ იც, ვინც ად რე 
ამ ციფ რულ ვა ლუ ტას ეჭ ვის თვა ლით უყ ურ ებ და. 
დრო თა გან მავ ლო ბა ში სულ უფ რო მე ტი ად ამი ანი 
ახ დენს ბიტ კო ინ ის შე ძე ნას რო გორც ინ ვეს ტი რე
ბი სათ ვის ას ევე შემ ნახ ვე ლი ან აბ რის შემ ცვლე ლის 
სა ხით. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა რომ ბიტ კო ინი არ სებoბს 
პი ზი კუ რი სა ხი თაც მი სი და ხარ ჯვა მხო ლოდ ეექ
ტრო ნუ ლა დაა შე საძ ლე ბე ლი ,თვი თოეულ მო ნე ტას 
აქ ვს სა კუ თა რი ელ ექ ტრო ნუ ლი მი სა მარ თი რო მელ
ზე წვდო მაც პა რო ლის გა რე შე არ ხდე ბა. ბიტ კო ინ ის 
შე სა ძე ნად ყვე ლა ზე ხში რად იყ ენ ებ ენ ინ ტერ ნეტ
გამ ცვლე ლებს, სპე ცი ალ ურ ბო ტებს მე სენ ჯე რებ ში, 
ინ ტერ ნეტსა ფუ ლე ებს და კრიპ ტო ვა ლუ ტის ბირ
ჟებს. ნა წი ლი მას უბ რა ლოდ მე გობ რე ბის გან ან ნაც
ნო ბე ბის გან ყი დუ ლობს.ხო ლო მი სი და ხარ ჯვა უკ ვე 
რა მო დე ნი მე წე ლია ჩვე ულ ებ რივ ვა ლუ ტას თან ერ
თად ხდე ბა ის ეთ ცნო ბილ ვებ გვერ დებ ზე რო გო რე
ბი ცაა ebay.com,amazon.com. vicktory security.com, 
world press.com ჯერ კი დევ 2015 წლის თე ბერ ვლის
თვის ის უკ ვე 100 000ზე მეტ სა ვაჭ რო და წე სე ბუ
ლე ბას გა დახ დის სა შუ ალ ებ ად ჰქონ და მი ღე ბუ ლი. 
ას ევე ცნო ბი ლია, რომ ბიტ კო ინ ებ ის რა ოდ ენ ობა 
სას რუ ლია  მსოფ ლი ოში მა თი სა ერ თო რა ოდ ენ
ობა ვერ იქ ნე ბა 21 000 000ზე მე ტი.დღე ის ათ ვის 
გა მო მუ შა ვე ბუ ლია 17 000 000 ბიტ კო ინი.მის მა შემ
ქმნელ მა სა ტო ში ნა კა მო ტომ და ად გი ნა ე.წ. მო ნე ტა
რუ ლი პო ლი ტი კა, რომ ბიტ კო ინ ებ ის რა ოდ ენ ობა, 
რო მე ლიც შე იძ ლე ბა წარ მო ებ ული იქ ნას არ ის 21 
მი ლი ონი. რაც დრო გა დის, მა თი მო პო ვე ბა უფ რო 
რთულ დე ბა, ამ ის მი ზე ზი კი არ ის ის გარ თუ ლე ბუ ლი 
ლო გა რით მუ ლი კრიპ ტო ამ ოც ანა, რო მელ საც მა ინ
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ერ ები აწყდე ბი ან ბიტ კო ინ ის მო პო ვე ბის პრო ცეს ში. 
მო ნე ტა რუ ლი პო ლი ტი კით ას ევე გან საზღვრუ ლია, 
რომ ყო ველ ოთხ წე ლი წად ში წარ მო ებ ული ბიტ კო
ინ ებ ის რა ოდ ენ ობა გა ნა ხევ რდე ბა. მა გა ლი თად, თუ 
მა ინ ერ ები 2016 წლი დან 2020 წლამ დე მო იპ ოვ ებ ენ 
1 მი ლი ონ ბიტ კო ინს, ეს რა ოდ ენ ობა 2024 წლამ დე 
გა ნა ხევ რდე ბა, ანუ გახ დე ბა 500 ათ ასი. წარ მა ტე ბუ
ლი მა ინ ერი, რო მე ლიც იპ ოვ ის ახ ალ ბლოკს ჯილ
დოვ დე ბა ახ ლად შექ მნი ლი ბიტ კო ინ ით და ტრან
ზაქ ცი ის ხარ ჯით. შე საძ ლე ბე ლია ბიტ კო ინ ის უფ რო 
პა ტა რა ერ თე ულ ებ ად და ყო ფა. ბიტ კო ინ ებ ის გა ყო
ფა ქვე ვა ლუ ტე ბად პირ ვე ლად მოხ და 2017 წე ლის 1 
აგ ვის ტოს, ყვე ლა ზე პო პუ ლა რუ ლი კრიპ ტო ვა ლუ
ტა ორ ად გა იყო. ეს ენია კლა სი კუ რი ბიტ კო ინი (BTC) 
და Bitcoin Cashი (BCC). ახ ალ გან შტო ებ ას მხა რი 
და უჭ ირ ეს მა ინ ერ ებ ის ნა წილ მა, გა დამ ცვლე ლებ
მა და ელ ექ ტრო ნუ ლი სა ფუ ლე ებ ის შექ მნე ლებ მა. 
მა ინ ერ ებ მა თა ვი ან თი სიმ ძლავ რე ებ ის ნა წი ლი გა
და იტ ან ეს Bitcoin Cashის ახ ალი ბლო კე ბის მი ღე
ბა ზე, ხო ლო შემ ქმნე ლებ მა რი გი თი მომ ხმა რებ ლე
ბის თვის ახ ალი ვა ლუ ტის ყიდ ვის, შე ნახ ვის და ან
გა რიშ სწრო ებ ის შე საძ ლებ ლო ბა უზ რუნ ველ ჰყვეს 
გა ნახ ლე ბის მი ზა ნი კრიპ ტო ვა ლუ ტის მთა ვა რი 
პრობ ლე მის  ბიტ კო ინ ის ქსელ ში ტრან ზაქ ცი ებ ის 
სის წრა ფის გაზ რდის უზ რუნ ველ ყო ფა იყო. Bitcoin 
Cashის შექ მნე ლებ მა ბლო კის მო ცუ ლო ბა 1დან 8 
გი გა ბა იტ ამ დე გა ზარ დეს.ახ ალი ვა ლუ ტის შე ძე ნა 
უპ რობ ლე მოდ ხდე ბა რო გორც ჩვე ულ ებ რი ვი ბიტ
კო ინ ები  სპე ცი ალ ურ გა დამ ცვლე ლებ ზე. თუ კი 
გა ყო ფის მო მენ ტის თვის სა ფუ ლე ში ბიტ კო ინ ები 
გქონ დათ, თქვე ნი და ნა ზო გი “გა ორ მაგ და”. თქვენ 
ახ ლა ორ ივე ვა ლუ ტა  BTC და BCC  ერ თნა ირი რა
ოდ ენ ობ ით გაქ ვთ, და მა თი და ხარ ჯვა ერ თმა ნე თის
გან და მო უკ იდ ებ ლად შე გიძ ლი ათ. უბ რა ლოდ აუც
ილ ებ ელია სა ფუ ლის გა მო ყე ნე ბა, რო მელ საც ახ ალი 
ვა ლუ ტის უზ რუნ ველ ყო ფა აქ ვს.ახ ალი გა ყო ფი ლი 
ბიტ კო ინ ებ ით ვაჭ რო ბა ჩვე ულ ებ რივ შე უძ ლია მომ
ხმა რე ბელს თუ რათ ქმა უნ და გა რი გე ბის ორ ივე მხა
რე თა მახ მაა.ამ ჟა მად ქსელ ში ვაჭ რო ბა ხდე ბა რო
გორც ბიტ კო ინ ის ძი რი თა დი გან შტო ება BTC ვა ლუ
ტით ას ევე ახ ალი BCC ვა ლუ ტით უც ნო ბია რამ დე ნი 
პრო ცენ ტი იყ ენ ებს ახ ალ ვა ლუ ტას და რამ დენ ხან
ში შე იძ ლე ბა რომ ჩა ნაც ვლდეს ძვე ლი ვა ლუ ტა შე
იძ ლე ბა ეს სა ერ თოდ არ მოხ დეს თუ BTC შეძ ლებს 
დაძ ლი ოს ქსელ ში ტრან ზაქ ცი ებ ის სის წრა ფის 
პრობ ლე მა. ბო ლო დროს ბიტ კო ინ ის მი მართ ინ ტე
რე სი ინ სტი ტუ ცი ურ ინ ვეს ტო რებ საც გუჩ ნდათ, 
რაც ას ევე უწყობს ხელს მი სი ფა სის ზრდას. აქ დი
დი რო ლი ით ამ აშა იმ ან, რომ მსხვილ მა ამ ერ იკ ულ მა 
ბირ ჟებ მა გა დაწყვი ტეს ბიტ კო ინ ით ფი უჩ ერ სებ ზე 
ვაჭ რო ბა  ფი ნან სუ რი ინ სტრუ მენ ტე ბით, რომ ლე
ბიც ინ ვეს ტო რებს სა შუ ალ ებ ას აძ ლევს, გა ყი დონ ან 
იყ იდ ონ კრიპ ტო ვა ლუ ტა წი ნას წარ შე თან ხმე ბულ 
ფა სად. ჩი კა გოს ოპ ცი ონ ებ ის ბირ ჟამ 2018 წლის და

საწყის ში ამ ფი უჩ ერ სუ ლი კონ ტრაქ ტე ბით ვაჭ რო ბა 
და იწყო. 2018 წლის ბო ლოს კი მსგავ სი რამ გა ნაცხა
და ჩი კა გოს სა ვაჭ რო ბირ ჟის ხელ მძღვა ნე ლო ბამ  
დე რი ვა ტი ვე ბით ვაჭ რო ბის უმ სხვი ლეს მა ად გილ მა 
მსოფ ლი ოში. მე სა მე მსხვი ლი ად გი ლი, რო მე ლიც 
ბიტ კო ინ ზე დე რი ვა ტი ვე ბით ვაჭ რო ბას აამ ოქ მე
დებს, შე იძ ლე ბა ბირ ჟა Nasdaqი გახ დეს. 2018 ქლის 
1 დე კე მე ბერს, აშშის სა სო ქონ ლო სა ვაჭ რო კო მი
სი ამ ბიტ კო ინ ით ფი უჩ ერ სე ბის ვაჭ რო ბის უფ ლე ბა 
ოფ იცი ალ ურ ად გას ცა რაც იმ ას ნიშ ნავს რომ ბიტ
კო ინ ებ ით ვაჭ რო ბა უფ რო გა იზ არ და გარ და ამ ისა 
ბიტ კო ინ ები რო გორც სა ერ თა შო რი სო სა ვაჭ რო 
ბირ ჟებ ზე და ფიქ სირ და ოქ როს გაძ ვი რე ბის კვალ
დაკ ვალ ძვირ დე ბა და რო გორც ან ალ იტ იკ ოს ები ამ
ბო ბენ ეს პრო ცე სი შემ თხვე ვი თი არ არ ის და კვლავ 
გაგ რძელ დე ბა.ქვე მოთ მოყ ვა ნილ დი აგ რა მა ზე ნაჩ
ვე ნე ბია ოქ როს და ბიტ კო ინ ის ფა სე ბის თა ნა ფარ
დო ბა. 2018 და 2019 წლებ ში.

დას კვნა
ბიტ კო ინ ის გან ვი თა რე ბა და მი სი ან ალ ოგ ებ ის 
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ABSTRACT

Georgia’s tourism sector is facing the challenge of 
developing more eco, agro and rural tourism, which 
means developing agriculture and tourism and protect-
ing natural resources. The development of this type of 
tourism will enable the local population to turn the in-
come from tourism services into additional income, and 
the production of agricultural products to become their 
main source of income.

An important contributing factor to the develop-
ment of tourism after OVID-19 is the selection of types 
of tourism for the country. Which can attract more vis-
itors because tourism is one of the fastest growing sec-
tors which is very important for the development of the 
economy, so tourism in Georgia has been declared as 
one of the priority directions. Because tourism provides 
the provision of various tourism services and goods to 
meet the cultural and spiritual needs of man. In order 
for the movement of people to be considered as tour-
ism, it is necessary for this trip to mean returning to 
a permanent place of residence. This trip is neither a 
change of residence nor a search for a new place of res-
idence. Thus tourism is an economic activity of global 
importance.

Demand for tourism is growing faster than other ar-
eas of economic activity.

Keywords: Coronavirus; Tourism; Tourist flow. 

*   *   *   *
ტუ რიზ მი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში ქარ თუ ლი ეკ

ონ ომ იკ ის ერთერ თი პრი ორ იტ ეტ ული დარ გი იყო 
და მთავ რო ბის მხრი დან მი სი მას ტი მუ ლი რე ბე
ლი არა ერ თი ღო ნის ძი ება გა ტა რე ბუ ლა. ტუ რიზ მს, 
მარ თლაც გან სა კუთ რე ბუ ლი მნიშ ვნე ლო ბა გა აჩ
ნია სა ქარ თვე ლოს თვის, ვი ნა იდ ან სა ქარ თვე ლო 
გა მო ირ ჩე ვა ლა მა ზი ბუ ნე ბით, ის ტო რი ული შე ნო
ბანა გე ბო ბე ბით, მრა ვალ მხრი ვი ლან დშაფ ტი თა და 
სტუ მარ თმოყ ვა რე ტუ რიზ მი ქარ თუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის 
ერთერთ ფუნ და მენ ტად იქ ცა და წლი დან წლამ დე 

მი სი წვლი ლი მნიშ ვნე ლოვ ნად იზ რდე ბი და. 2020
2021 წე ლი გა მო ნაკ ლი სი იქ ნა რა გან კო რო ნა ვი რუ
სის გავ რცე ლე ბის შემ დეგ ერთერ თი ყვე ლა ზე დი
დი დარ ტყმა ტუ რიზ მის სექ ტორ მა მი იღო, ყვე ლა 
იმ სფე როს ჩათ ვლით, რო მე ლიც ერ თი ან ობ აში ამ 
ინ დუს ტრი ას ქმნის. ტუ რიზ მი ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი
ურ ობ ის ზრდის ერთერ თი ძი რი თა დი წყა როა და 
მსოფ ლი ოს მთლი ანი ში და პრო დუქ ტის 10%იანი 
წი ლი უჭ ირ ავს.

ტუ რიზ მი არ ის მო სახ ლე ობ ის და საქ მე ბის, ქვე ყა
ნა ში უცხო ური ვა ლუ ტის შე მო დი ნე ბის, რე გი ონ ული 
და ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი გან ვი თა რე ბის, ეკ ონ ომ
იკ ური და სო ცი ალ ური პროგ რე სის, ქვე ყა ნა ში მრა
ვალ ფე რო ვა ნი წარ მო ებ ისა და მომ სა ხუ რე ბის შექ
მნის ღი რე ბუ ლი და მნიშ ვნე ლო ვა ნი წყა რო. აქ ედ ან 
გა მომ დი ნა რე, ბო ლო პე რი ოდ ში გან ვი თა რე ბუ ლი 
მოვ ლე ნე ბი პირ და პირ აის ახა ქვეყ ნე ბის შე მო სავ
ლებ ზე, რა მაც სა ბო ლოო ჯამ ში, პირ და პირ თუ ირ
იბ ად დიდ და ნა კარ გებ თან მიგ ვიყ ვა ნა. შეგ ვიძ ლია 
გან ვი ხი ლოთ ძი რი თა დი გავ ლე ნე ბი და მო სა ლოდ
ნე ლი შე დე გე ბი ტუ რიზ მის სექ ტორ ში. გაზ რდი ლი 
მოთხოვ ნა პრო დუქ ტზე, უმ უშ ევ რო ბის ზრდა, სი ღა
რი ბის მაჩ ვე ნებ ლის გაზ რდა, ერ ოვ ნულ ვა ლუ ტა ზე 
სხვა დას ხვა ფაქ ტო რე ბის ზე წო ლა, ტუ რიზ მი სა და 
სა ერ თა შო რი სო გზავ ნი ლე ბის შემ ცი რე ბა  ეს ის 
ხი ლუ ლი ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტე ბია, რო მელ თა გა
მოც და სა ქარ თვე ლოს მო სახ ლე ობ ამ სა კუ თარ თავ
ზე უკ ვე და იწყო. კერ ძოდ სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის 
ერ ოვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცი ის მო ნა ცე მე ბის მი ხედ
ვით, თე ბერ ვლის თვე ში უკ ვე შემ ცირ და სა ერ თა შო
რი სო ვი ზი ტორ თა რა ოდ ენ ობა 0.7%ით წი ნა წლის 
იმ ავე თვის მაჩ ვე ნე ბელ თან შე და რე ბით, თუმ ცა გა
იზ არ და ტუ რის ტულ ვი ზი ტორ თა რა ოდ ენ ობა 4%
ით. ტუ რის ტუ ლი ნა კა დის საგ რძნო ბი ზრდა შე იმ
ჩნე ოდა ევ რო კავ ში რის სხვა ქვეყ ნე ბი და ნაც: პო ლო
ნე თი (84.8%), იტ ალია (81.2%), საფ რან გე თი (52.4%) 
და გერ მა ნია (38%)43. პო ლო ნე თის გარ და ოთხი ვე 
ზე მოთ აღ ნიშ ნუ ლი ქვე ყა ნა ახ ლა პან დე მი ის გავ
რცე ლე ბის მა ღა ლი მაჩ ვე ნებ ლით ხა სი ათ დე ბა, სა
ქარ თვე ლოს ყვე ლა მათ გან თან საზღვა რი ჩა კე ტი ლი 
აქ ვს. უამ რავ უპ ირ ატ ეს ობ ას თან ერ თად ტუ რიზ მის 
გან ვი თა რე ბას თან ახ ლავს უარ ყო ფი თი მხა რე ები, 
მა გა ლი თად: და ავ ად ებ ის გავ რცე ლე ბა, ტე რო რიზ
მის საფ რთხე. შე საძ ლოა უცხო ელი ინ ვეს ტო რი და
ინ ტე რე სე ბუ ლი იყ ოს მო გე ბის მი ღე ბით მოკ ლე ვა
დი ან პე რი ოდ ში და არ ით ვა ლის წი ნებ დეს ქვეყ ნის 
გრძელ ვა დი ანი მყა რი გან ვი თა რე ბის ინ ტე რესს. სა

 კო რო ნა ვი რუ სი და ტუ რიზ მიკო რო ნა ვი რუ სი და ტუ რიზ მი

მა ნა ნა შა ლამ ბე რი ძე
აკ აკი წე რეთ ლის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის

ას ოს ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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ხელ მწი ფოს მხრი დან ამ ის თა ვი დან ას აც ილ ებ ლად 
სა ჭი როა და წეს დეს გარ კვე ული მო ნი ტო რინ გი ტუ
რიზ მის სფე რო ში (გან სა კუთ რე ბის ეკ ოტ ურ იზ მის). 
და ძა ბუ ლი და არ ას ტა ბი ლუ რი მდგო მა რე ობა ქვეყ
ნის შიგ ნით და ას ევემე ზო ბელ ქვეყ ნებ ში, უარ ყო
ფით გავ ლე ნას ახ დენს ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა ზე. 

ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის თვის სა ხელ მწი ფო 
პროგ რა მებს ძა ლი ან დი დი მნიშ ვნე ლო ბა ენ იჭ ება. 
ეს ემ სა ხუ რე ბა სა ზო გა დო ებ აში ცოდ ნის ამ აღ ლე
ბას იმ ის შე სა ხებ თუ რა სტან დარ ტე ბია და მოთხოვ
ნე ბია თა ნა მედ რო ვე ტუ რიზ მის ინ დუს ტრი აში, 
რო გო რია ტენ დენ ცი ები და მო მა ვა ლი პერ სპექ ტი
ვე ბი, რო გორ შე იძ ლე ბა გა უმ ჯო ბეს დეს ტუ რის
ტე ბის მომ სა ხუ რე ბა. შე საძ ლე ბე ლია კონ სულ ტან
ტე ბის მოწ ვე ვა გან ვი თა რე ბუ ლი ტუ რიზ მის მქო ნე 
ქვეყ ნე ბი დან, იმ ის ათ ვის რომ დახ მა რე ბა გა უწი ონ 
იმ ად ამი ან ებს, რომ ლე ბიც ფლო ბენ სა ოჯ ახო და 
დიდ სას ტუმ რო ებს და გან კარ გა ვენ სხვა დას ხვა 
ტუ რის ტულ ცენ ტრებს. ის ინი ტრე ინ ინ გე ბის და 
პრაქ ტი კის მეშ ვე ობ ით აც შე ას წავ ლი ან სას ტუმ
როს მფლო ბე ლებს და მე ნე ჯე რებს კულ ტუ რუ ლი 
გან სხვა ვე ბუ ლო ბის ას პექ ტებს, ას წავ ლი ან რო გორ 
გააუმჯობესონ ტუ რის ტე ბის მომ სა ხუ რე ბა და ზუს
ტად გან საზღვრონ მი მარ თუ ლე ბე ბი რომ უკ ეთ ესი 
გახ დეს მა თი ბიზ ნე სი.

სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის სექ ტო რი დად გა იმ 
გა მოწ ვე ვის წი ნა შე, რომ უფ რო აქ ტი ურ ად უნ და 
მოხ დეს ეკო, აგ რო და სოფ ლის ტუ რიზ მის გან ვი
თა რე ბა, რაც სოფ ლის მე ურ ნე ობ ისა და ტუ რიზ მის 
გან ვი თა რე ბას და ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის დაც ვას 
გუ ლის ხმობს. აღ ნიშ ნუ ლი ტი პის ტუ რიზ მის გან ვი
თა რე ბით ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ობ ას სა შუ ალ ება 
მი ეც ემა, ტუ რიზ მის მომ სა ხუ რე ბე ბის გან მი ღე ბუ
ლი შე მო სა ვა ლი აქ ცი ოს და მა ტე ბით შე მო სავ ლად, 

ხო ლო სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის პრო დუქ ტე ბის წარ მო
ება გახ დეს მა თი შე მო სავ ლის ძი რი თა დი წყა რო.

COVID19ის შემ დეგ ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი ხელ შემ წყო ბი პი რო ბა არ ის ქვეყ ნი
სათ ვის ტუ რიზ მის სა ხე ობ ებ ის შერ ჩე ვა. რო მელ საც 
შე უძ ლია უფ რო მე ტი ვი ზი ტო რის მო ზიდ ვა რად გან 
ტუ რიზ მი ერთერ თი ყვე ლა ზე სწრა ფად მზარ დი 
სექ ტო რია რაც ძა ლი ან მნიშ ვნე ლო ვა ნია ეკ ონ ომ
იკ ის გან ვი თა რე ბი სათ ვის, ამ იტ ომ სა ქარ თვე ლო ში 
ტუ რიზ მი ერ თერთ პრი ორ იტ ეტ ულ მი მარ თუ ლე
ბად იქ ნა გა მოცხა დე ბუ ლი. რად გან ტუ რიზ მი ით ვა
ლის წი ნებს სხვა დას ხვა ტუ რის ტუ ლი მომ სა ხუ რე ბი
სა და ტუ რის ტუ ლი სა ქონ ლის მი წო დე ბას ად ამი ან
ის კულ ტუ რუ ლი და სუ ლი ერი მოთხოვ ნი ლე ბე ბის 
დაკ მა ყო ფი ლე ბის მიზ ნით. ად ამი ან თა მოძ რა ობა 
ტუ რიზ მად რომ ჩა ით ვა ლოს აუც ილ ებ ელია ეს მოგ
ზა ურ ობა გუ ლის ხმობ დეს უკ ან, მუდ მივ საცხოვ
რე ბელ ად გი ლას დაბ რუ ნე ბას. ეს მოგ ზა ურ ობა არ 
არ ის არც საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლის შეც ვლა და არც 
ახ ალი საცხოვ რე ბე ლი ად გი ლის ძი ება. ამ დე ნად 
ტუ რიზ მი გლო ბა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბის მქო ნე ეკ ონ
ომ იკ ური აქ ტი ვო ბაა.

მოთხოვ ნა ტუ რიზ მზე იზ რდე ბა უფ რო სწრა ფად, 
ვიდ რე ეკ ონ ომ იკ ური აქ ტი ვო ბე ბის სხვა სფე რო ები.

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:

1. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის ან ტიკ რი ზი სუ ლი 
გეგ მა: ტუ რიზ მის მხარ და ჭე რა. 2021

2. ეკ ონ ომ იკ ური შე დე გე ბი მსოფ ლი ოსა და სა
ქარ თვე ლოს თვის. 2020

3. ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის ეკ ონ ომ იკ ური პო
ლი ტი კის ფორ მი რე ბის პრი ორ იტ ეტ ები 2018.
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რე ზი უმე
სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სი წარ მო ად გენს ერთერთ 

ყვე ლა ზე მნიშ ვნე ლო ვან დარ გს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ
აში. მი სი მნიშ ვნე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე ქვეყ ნე ბი 
ცდი ლო ბენ, რომ ხე ლი შე უწყონ ამ ბიზ ნე სის გან
ვი თა რე ბას. ბიზ ნე სის მომ გე ბი ან ობ ის მი უხ ედ ავ ად, 
სამ შე ნებ ლო ბიზ ნესს მრა ვა ლი უარ ყო ფი თი ას პექ
ტიც გა აჩ ნია. მათ გან მნიშ ვნე ლო ვა ნია ბუ ნე ბის და
ბინ ძუ რე ბა, უკ ვე არ სე ბუ ლი შე ნო ბანა გე ბო ბის და
ზი ან ება. მო სახ ლე ობ ის სი ცოცხლი სა და ჯან მრთე
ლო ბის უფ ლე ბის შე ლახ ვა. სამ შე ნებ ლო ობი ექ ტზე 
და საქ მე ბულ თა ჯან მრთე ლო ბი სა და უს აფ რთხო ებ
ის უფ ლე ბე ბის შე ლახ ვა. ამ ფაქ ტო რე ბი დან გა მომ
დი ნა რე, გან ვი თა რე ბუ ლი ქვეყ ნე ბი ად გე ნენ ის ეთ 
სა კა ნონ მდებ ლო ჩარ ჩოს, რომ არ და ირ ღვეს მო სახ
ლე ობ ის უფ ლე ბე ბი. დი დი ბრი ტა ნე თი კი ერთერთ 
მო წი ნა ვე ქვე ყა ნას წარ მო ად გენს, სა დაც გან სა კუთ
რე ბით მა ღალ დო ნე ზეა და ცუ ლი მაცხოვ რე ბელ თა 
უფ ლე ბე ბი. ას ევე გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლია სამ შე ნებ
ლო ბიზ ნე სის წარ მო მად გე ნელ თა ინ ტე რე სე ბი.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: დი დი ბრი ტა ნე თი, მშე ნებ
ლო ბა, ნე ბარ თვა, ბუ ნე ბის დაც ვა, უს აფ რთხო ება, 
მო სახ ლე ობა.

PROCEDURES FOR OBTAINING DEVELOPMENT 
APPROVAL IN GREAT BRITAIN

Levan Beradze
Doctorant of GTU

SUMMARY
Construction business is one of the most import-

ant fields in country’s economy. Due to its importance, 
countries are trying to assist development of business. 
Notwithstanding business profit, construction business 
has many negative aspects. Important among them is 
nature pollution, damage of existing buildings. Viola-
tion of right to life and health of population. Violation of 
health and safety at the venues of construction works. 
According to these factors, developed countries estab-
lish legal framework that does not violate the rights of 
population. Great Britain is one of the leading coun-
tries, where the rights of residents are highly defended. 
In addition, the interests of construction business rep-
resentatives are considered.

Key words: Great Britain, construction, permission, 
nature protection, safety, population.

ПРОЦЕДУРА ПОЛУЧЕНИЯ РАЗРЕШЕНИЯ НА 
СТРОИТЕЛЬСТВО В ВЕЛИКОБРИТАНИИ

Леван Берадзе
Докторант ГТУ

РЕЗЮМЕ
Строительный бизнес является одним из самых 

значимых областей экономики страны. Благодаря 
своей значимости, страны всячески способствуют 
развитию этого бизнеса. Несмотря на всю свою 
выгодность, в строительном бизнесе присутствует 
множество негативных аспектов. Одним из важных 
аспектов является загрязнение окружающей сре-
ды, порча уже существующих строительных соору-
жений. Нарушение права на здоровье и жизнь насе-
ления. Нарушение права безопасности труда и здо-
ровья сотрудников, нанятых на строительные объ-
екты. Исходя из этих факторов, развитые страны 
создают такую законодательную базу, в рамках ко-
торой будут соблюдаться права населения. Одной 
из ведущих стран, где соблюдаются права жителей, 
а также учитываются интересы представителей 
строительного бизнеса является Великобритания.

Ключевые слова: Великобритания, строитель-
ство, разрешение, защита природы, безопасность, 
население.

სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სი მთელს მსოფ ლი ოში ერთ 
 ერთ ყვე ლა ზე მზარდ ბიზ ნეს ინ დუს ტრი ას წარ მო
ად გენს. სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სი კარ გი ინ დი კა ტო რია 
იმ ის მაჩ ვე ნებ ლად თუ რო გორ მუ შა ობს ეკ ონ ომ იკა 
ქვე ყა ნა ში. სამ შე ნებ ლო ბიზ ნე სი კომ პლექ სუ რია და 
უკ ავ შირ დე ბა სხვა დას ხვა მნიშ ვნე ლო ვან ინ დუს
ტრი ებს. მზარ დი სამ შე ნებ ლო ინ დუს ტრია ქმნის 
დი დი რა ოდ ენ ობ ით სა მუ შაო ად გი ლებს, ბი უჯ ეტ
ში შე დის გა და სა ხა დე ბი. სამ შე ნებ ლო ინ დუს ტრია 
უზ ურ ნველ ყოფს არ სე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
გა უმ ჯო ბე სე ბას, წარ მო შობს სხვა დას ხვა სა ჭი რო
ებ ებს. სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ები ყო ველ თვის თა ნამ
შრომ ლო ბენ კონ ტრაქ ტო რებ თან, კომ პა ნი ებ თან 
რომ ლე ბიც მათ აწ ვდი ან სხვა დას ხვა მომ სა ხუ რე ბას.

სამ შე ნებ ლო ინ დუს ტრი ას საკ მა ოდ დი დი ად გი ლი 
უჭ ირ ავს სა ქარ თვე ლოს ეკ ონ ომ იკ აში, ამ დე ნად ჩვენ

სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თვის მი ღე ბის სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თვის მი ღე ბის 
პრო ცე დუ რე ბი დიდ ბრი ტა ნეთ შიპრო ცე დუ რე ბი დიდ ბრი ტა ნეთ ში

ლე ვან ბე რა ძე
სტუს დოქ ტო რან ტი
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თვის ძალ ზედ მნიშ ვნე ლო ვა ნია ვიც ნობ დეთ მსოფ
ლიო პრაქ ტი კას, შე ვის წავ ლოთ და შეძ ლე ბის დაგ ვა
რად დავ ნერ გოთ კი დეც სხვა დას ხვა გან ვი თა რე ბულ 
ქვე ყა ნა ში არ სე ბუ ლი და დე ბი თი პრაქ ტი კა, წარ მა ტე
ბუ ლი გაკ ვე თი ლე ბი. მი უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ დი დი 
ბრი ტა ნე თი ერ თერ თი გან ვი თა რე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ
ურ ად ძლი ერი სა ხელ მწი ფოა, მას, რო გორც „კუნ ძუ
ლო ვან“ და დი დი ტრა დი ცი ებ ის ქვე ყა ნას არა ერ თი 
სპე ცი ფი კუ რი, და მა ხა სი ათ ებ ელი თა ვი სე ბუ რე ბა 
გა აჩ ნია, ჩვენ თვის ინ ტე რეს მოკ ლე ბუ ლი არ იქ ნე ბა 
ბრი ტა ნე თის გა მოც დი ლე ბის გაც ნო ბა და შე საძ ლებ
ლო ბის ფარ გლებ ში გათ ვა ლის წი ნე ბაც კი.

მშე ნებ ლო ბის პრო ცე სი არ ის საფ რთხის შემ ცვე
ლი. მსოფ ლი ოს შრო მი სა და ჯან მრთე ლო ბის ორ გა
ნი ზა ცი ის მი ერ მშე ნებ ლო ბა აღი არ ებ ულ იქ ნა, რო
გორც ერთერ თი ყვე ლა ზე დიდ საფ რთხის შემ ცვე
ლი საქ მი ან ობა. მშე ნებ ლო ბის პრო ცეს ში საფ რთხე 
ემ უქ რე ბათ არ ამ ხო ლოდ მო მუ შა ვე ებს, არ ამ ედ ზი
ანი შე საძ ლოა მი ად გეთ ამ მშე ნებ ლო ბის სი ახ ლო
ვედ მაცხოვ რე ბელ ად ამი ან ებს, გა რე მოს, ბუ ნე ბას, 
ფლო რა სა და ფა უნ ას.

მშე ნებ ლო ბის პრო ცესს თან ახ ლავს ხმა ური, 
მტვე რი, გა მო იყ ენ ება სხვა დას ხვა მა სა ლე ბი, რომ
ლე ბიც შე საძ ლოა არ იყ ოს ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა 
და საფ რთხე შე უქ მნას ად ამი ან თა ჯან მრთე ლო ბას. 
მშე ნებ ლო ბებს ეს აჭ ირო ება ვრცე ლი ტე რი ტო რია, 
რის გა მოც შე საძ ლოა მოხ დეს ბუ ნებ რი ვი სა ფა რის 
გა ნად გუ რე ბა, ხე ებ ის მოჭ რა. ბუ ნებ რი ვი სა ფა რის 
გა ნად გუ რე ბა კი იწ ვევს იქ მაცხოვ რე ბე ლი ფრინ ვე
ლე ბი სა და ცხო ვე ლე ბის გა ნად გუ რე ბას.

მშე ნებ ლო ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი საფ რთხის 
შემ ცვე ლი სა კითხე ბის გა მო, სხვა დას ხვა ქვეყ ნე ბი 
აწ ეს ებ ენ რე გუ ლა ცი ებ სა და შეზღუდ ვებს. მშე ნებ
ლო ბას თან და კავ ში რე ბით საკ მა ოდ დი დი ის ტო რია 
და გა მოც დი ლე ბა გა აჩ ნია დიდ ბრი ტა ნეთს.

დიდ ბრი ტა ნეთ ში გან სა კუთ რე ბულ ყუ რადღე
ბას უთ მო ბენ სამ შე ნებ ლო პრო დუქ ტს და იმ გა
რე მოს სა დაც უნ და მოხ დეს ახ ალი მშე ნებ ლო ბის 
დაწყე ბა. ბრი ტა ნეთ ში მი ზან შე წო ნი ლად მი აჩ ნი ათ 
ააშ ენ ონ მხო ლოდ ის ეთი შე ნო ბე ბი, რაც კონ კრე
ტულ გა რე მო სა და იქ მაცხოვ რე ბელ ად ამი ან ებს 
ეს აჭ ირო ებ ათ. ზედ მეტ შე ნო ბანა გე ბობს კი ერ იდ
ები ან. ამ მი ზე ზი დან გა მომ დი ნა რე, დიდ ბრი ტა ნეთს 
გა აჩ ნია სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თვის მი ღე ბამ დე საკ მა
ოდ კომ პლექ სუ რი და რთუ ლი პრო ცე დუ რე ბი, რომ
ლე ბიც უნ და გაიაროს დე ვე ლო პე რულ მა კომ პა ნი ამ, 
რა თა მან შეძ ლოს მშე ნებ ლო ბის ნე ბარ თვის მი ღე ბა.

ერთ  ერთ პირ ველ სა ფე ხურს სამ შე ნებ ლო ნე
ბარ თვის მი ღე ბამ დე, წარ მო ად გენს მშე ნებ ლო ბის 
და გეგ მვის ნე ბარ თვა. ეს არ ის ად გი ლობ რი ვი მთავ
რო ბის მი ერ გა ცე მუ ლი ნე ბარ თვა, რომ კონ კრე ტულ 
არე ალ ზე, რო მელ საც ფლობს კომ პა ნია, ან ფი ზი კუ
რი პი რი შე საძ ლე ბე ლია რა იმე სა ხის მშე ნებ ლო ბის 
წარ მარ თვა.

არ სე ბობს გარ კვე ული არე ები, სა დაც კომ პა ნი
ებს შე უძ ლი ათ და გეგ მვის ნე ბარ თვის აღ ებ ის გა რე
შე, გა მარ ტი ვე ბუ ლი წე სით მი იღ ონ მშე ნებ ლო ბის 
ნე ბარ თვა. ას ეთ ტე რი ტო რი ებს ჰქვია „თა ვი სუ ფა ლი 
დე ვე ლო პე რუ ლი არე ები“. აღ ნიშ ნუ ლი გან პი რო ბე
ბუ ლია იმ ფაქ ტო რი დან, რომ ბრი ტა ნე თის მთავ რო
ბა ამ გზით ცდი ლობს კერ ძო კომ პა ნი ები წა ახ ალ ის
ოს, აით ვი სონ ის ეთი ტე რი ტო რი ები, რომ ლე ბიც გე
ოგ რა ფი ულ ად უფ რო რთუ ლად მი სად გო მია და მეტ 
და ნა ხარ ჯს სა ჭი რო ებს.

ას ევე არ სე ბობს გარ კვე ული არე ები, სა დაც 
მკაც რად არ ის შეზღუ დუ ლი რა იმე სა ხის შე ნო ბა 
 ნა გე ბო ბის აშ ენ ება. ას ეთ ტე რი ტო რი ებს წარ მო
ად გენს: კონ სერ ვა ცი ის ად გი ლე ბი, ნა ცი ონ ალ ური 
პარ კე ბი, ბუ ნებ რი ვი გა რე მო, რეკ რე აცი ული ზო ნე
ბი, მსოფ ლი ოს კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ის არე
ები. მდი ნა რე ებ ის ნორ ფოლ კი სა და სუ ფოლ კის ნა
პი რებ ზე რა იმე სა ხის შე ნო ბის აშ ენ ება სას ტი კად 
აკ რძა ლუ ლია. 

მას შემ დეგ რაც დე ვე ლო პე რუ ლი კომ პა ნია ან 
ფი ზი კუ რი პი რი მო იპ ოვ ებს სამ შე ნებ ლო გეგ მის ნე
ბარ თვას, ან აღ მოჩ ნდე ბა რომ მას არ ეს აჭ ირო ება 
ას ეთი ტი პის ნე ბარ თვა, შემ დეგ ნა ბიჯს წარ მო ად
გენს კა ნო ნის შე სა ბა მი სი სამ შე ნებ ლო სერ ტი ფი კა
ტის აღ ება.

ამ სერ ტი ფი კა ტის ას აღ ებ ად კომ პა ნი ამ უნ და 
შე ავ სო აპ ლი კა ცია შე სა ბა მის პორ ტალ ზე. აპ ლი კა
ცია შევ სე ბუ ლი უნ და იქ ნეს სრულ ყო ფი ლად, ვი ნა
იდ ან საბ ჭომ შეძ ლოს მსჯე ლო ბა და მშე ნებ ლო ბას 
მის ცეს შემ დგო მი მსვლე ლო ბა. ვი ნა იდ ან შე საძ ლე
ბე ლია რომ „ქა ლა ქი სა და სოფ ლის გან ვი თა რე ბის 
გეგ მის“ მი ხედ ვით კონ კრე ტულ ტე რი ტო რი აზე შე
საძ ლე ბე ლი იყ ოს მშე ნებ ლო ბის დაწყე ბა, მაგ რამ 
საბ ჭომ გა დაწყვი ტოს მშე ნებ ლო ბის ნე ბარ თვა ზე 
უარ ის თქმა. ამ სა იტ ზე რე გის ტრა ცი ის დას რუ ლე
ბის თვის სა ჭი როა გა და სა ხა დის გა დახ და. 

მას შემ დეგ რაც მოხ დე ბა სერ ტი ფი კა ტის გა ცე
მა, კომ პა ნი ას შე უძ ლია უფ ას ოდ მი იღ ოს კონ სულ
ტა ცია სამ შე ნებ ლო სექ ტო რის სპე ცი ალ ის ტე ბის
გან, რომ ლე ბიც სამ თავ რო ბო სტრუ ქუტ რებ ში არი
ან და საქ მე ბულ ნი კონ სულ ტი რე ბის თვის.

ბრი ტა ნეთ ში მი აჩ ნი ათ რომ მშე ნებ ლო ბის დაწ
ყე  ბამ დე აუც ილ ებ ელია საქ მის კურ სში იყ ვნენ ამ 
მშე ნებ ლო ბის მიმ დე ბა რედ მაცხოვ რებ ლე ბი. ას
ეთი აუც ილ ებ ლო ბა გა მომ დი ნა რე ობს იმ ფაქ ტი დან, 
რომ მშე ნებ ლო ბა გავ ლე ნას ახ დენს სა მე ზობ ლო ზე 
და მათ ქო ნე ბა ზე.

მშე ნებ ლო ბის გავ ლე ნა შე საძ ლოა მდგო მა რე
ობ დეს იმ აშ იც, რომ მაცხოვ რებ ლე ბის ფან ჯრებ ში 
შე დი ოდ ეს არ აბ უნ ებ რი ვი სი ნათ ლე, რო მე ლიც სამ
შე ნებ ლო ობი ექ ტი დან მო დის, ას ევე ახ ალი მშე ნებ
ლო ბა შე საძ ლოა ჩრდი ლავ დეს უკ ვე არ სე ბუ ლი შე
ნო ბის ფან ჯრებს, რაც ას ევე და უშ ვებ ლად არ ის მიჩ
ნე ული ბრი ტა ნე თის კა ნონ მდებ ლო ბის მი ხედ ვით. 
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იმ შემ თხვე ვა შიც თუ მშე ნებ ლო ბა ძა ლი ან ახ ლოს 
ხორ ცი ელ დე ბა, ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ობ ას შე უძ
ლია უჩ ივ ლოს კომ პა ნი ას და მოხ დე ბა ამ მშე ნებ ლო
ბის შე ჩე რე ბა. 

ამ ფაქ ტო რე ბი დან გა მომ დი ნა რე, დე ვე ლო პე
რულ კომ პა ნი ებ სა და ფი ზი კურ პი რებს ურ ჩევ ნი ათ 
ად გი ლობ რივ მაცხოვ რებ ლებს გა აც ნონ თა ვი ან თი 
პრო ექ ტე ბი მშე ნებ ლო ბის შე სა ხებ. იმ შემ თხვე ვა ში 
თუ ად გი ლობ რი ვე ბი გა მოთ ქვა მენ პრე ტენ ზი ასა და 
უკ მა ყო ფი ლე ბას, უნ და მოხ დეს ამ პრო ექ ტის ცვლი
ლე ბა1.

ად გი ლობ რი ვი მო სახ ლე ობ ის წი ნა აღ მდე გო ბას 
დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცევს ბრი ტა ნე თის სამ შე ნებ ლო 
საბ ჭო ები, ამ იტ ომ მო სახ ლე ობა თუ სა სა მარ თლო ში 
შე იტ ანს სა ჩი ვარს, ეს სე რი ოზ ულ პრობ ლე მებს შე
უქ მნის სამ შე ნებ ლო კომ პა ნი ას2. 

ერთერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი ას პექ ტი, რო მელ საც 
ყუ რადღე ბა ეპყრო ბა მშე ნებ ლო ბის ნე ბარ თვის გა
ცე მის დროს არ ის შე ნო ბის დი ზა ინი და სტი ლი. მი
უხ ედ ავ ად იმ ისა, რომ შე საძ ლოა დი ზა ინი ერ თი შე
ხედ ვით მე ორე ხა რის ხო ვან ას პექ ტად იქ ნეს მიჩ ნე
ული, დიდ ბრი ტა ნეთ ში დიდ ყუ რადღე ბას აქ ცე ვენ.

შე ნო ბას იმ ის მი ხედ ვით თუ რა და ნიშ ნუ ლე ბა 
გა აჩ ნია, შე საძ ლოა ჰქონ დეს სხვა დას ხვა სტი ლი და 
დი ზა ინი. პირ ვე ლი მნიშ ვნე ლო ვა ნი მოთხოვ ნაა, რომ 
დი ზა ინი იყ ოს ინ ოვ აცი ური, გან სხვა ვე ბუ ლი და მიმ
ზიდ ვე ლი. ას ევე ის ზუს ტად უნ და ერ გე ბო დეს იმ შე
ნო ბის ში ნა არ სს, რის აშ ენ ებ ას აც აპ ირ ებს კომ პა ნია. 

ინ გლის ში დიდ ყუ რადღე ბას უთ მო ბენ ბუ ნე ბის 
დაც ვას, აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე თით ქმის გა მორ
ცხუ ლია რომ რა იმე სა ხის სამ შე ნებ ლო ნე ბარ თვის 
გა ცე მა მოხ დეს ის ეთ ად გი ლებ ში სა დაც არ სე ბობს 
ბუ ნებ რი ვი გა რე მო, იქ ნე ბა ეს ხე ები, მდი ნა რე ები 
და ა.შ. ამ ას გარ და, არ სე ბობს სპე ცი ალ ური ად გი
ლე ბი სა დაც გა დამ ფრე ნი მფრინ ვე ლე ბი ის ვე ნე ბენ, 
ან ცხო ვე ლე ბი ბი ნად რო ბენ, ას ეთი ტე რი ტო რი ები 
წარ მო ად გენს ას ევე ხელ შე უხ ებ ელ ად გი ლებს.

დიდ მა ბრი ტა ნეთ მა კა ნო ნი „ვე ლუ რი ბუ ნე ბის 
დაც ვი სა და სოფ ლის ტე რი ტო რი ებ ის აქ ტი“ მი
იღო 1981 წელს. ამ აქ ტში დე ტა ლუ რად არ ის გან
საზღვრუ ლი თი თოეული სა ხე ობა, რომ ლე ბიც უნ და 
იყ ვნენ და ცულ ნი და არი ან ხელ შე უხ ებ ელ ნი.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ევ რო კავ შირ საც გა აჩ ნია 
მსგა სი ტი პის სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტი, სა დაც აღ წე
რი ლია ის სა ხე ობ ები, რომ ლე ბიც უნ და იქ ნან და
ცულ ნი. ას ევე საფ რთხე არ უნ და და ემ უქ როს მათ 
ბუ ნებ რივ გა რე მოს. თუ ვე ლუ რი ბუ ნე ბის ტე რი ტო
რი ებ ზე შე ნო ბე ბი აშ ენ დე ბა, ცხა დია ფრინ ვე ლე ბი სა 
და ცხო ვე ლე ბის სა ხე ობ ები ვე ღარ შეძ ლე ბენ ცხოვ
რე ბას და მოხ დე ბა მა თი გა და შე ნე ბა3. 

სა კა ნონ მდებ ლო აქ ტის მი ხედ ვით ნე ბის მი ერი 

1 paragraph 3 of Schedule 4B to the Town and Country Planning Act 1990
2 https://www.gov.uk/guidance/neighbourhoodplanning2
3 Wildlife and Countryside Act 1981 http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1981/69/contents

პი როვ ნე ბა, რო მე ლიც და აზი ან ებს მცე ნა რეს ნე ბარ
თვის გა რე შე თვით ნე ბუ რად, ის იქ ნე ბა მი ცე მუ ლი 
პა სუ ხის გე ბა ში და სას ჯელს მო იხ დის ამ საქ ცი ელ
ის თვის. 

ბრი ტა ნე თის იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტროს ოფ იცი
ალ ურ ვებგვერ დზე გა მოქ ვეყ ნე ბუ ლი სტა ტის ტი
კუ რი ინ ფორ მა ცი ის მი ხედ ვით, მშე ნებ ლო ბის წი ნა
აღ მდეგ შე ტა ნი ლი გან ცხა დე ბე ბი ხშირ შემ თხვე ვა ში 
მო სახ ლე ობ ის სა სარ გებ ლოდ არ ის გა დაწყვე ტი ლი. 
ამ ას თა ნა ვე, საკ მა ოდ და ბა ლია ას ეთი გან ცხა დე ბე
ბის რიცხვი, ვი ნა იდ ან ბრი ტა ნეთ ში მშნე ბე ლო ბის 
დაწყე ბა არ ხდე ბა, თუ ყვე ლა ფე რი წი ნას წარ არ არ
ის გარ კვე ული, მათ შო რის მო სახ ლე ობ ის გან წყო ბა 
და და მო კი დე ბუ ლე ბა სამ შე ნებ ლო ობი ექ ტის მი
მართ. 

დას კვნის სა ხით შეგ ვიძ ლია ჩა მო ავ აყ ალ იბ ოთ, 
რომ დიდ ბრი ტა ნე თი წარ მო ად გენს ქვე ყა ნას, რო
მელ საც გა აჩ ნია საკ მა ოდ გრძელ ვა დი ანი და მრა
ვალ ფე რო ვა ნი ის ტო რია სამ შე ნებ ლო ინ დუს ტრი ის 
რე გუ ლი რე ბას თან და კავ ში რე ბით. ევ რო კავ ში რის 
გარ კვე ული გა იდ ლა ინ ებ ის მთა ვარ წყა როს წარ მო
ად გენს, სწო რედ ბრი ტა ნუ ლი აქ ტე ბი და კა ნო ნე ბი 
მშე ნებ ლო ბის რე გუ ლა ცი ის შე სა ხებ.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ მი უხ ედ ავ ად რე გუ ლა ცი ებ ის 
მრა ვალ ფე როვ ნე ბი სა, მოთხოვ ნე ბის კომ პლექ სუ
რო ბი სა, რო მე ლიც ქვე ყა ნას გა აჩ ნია სამ შე ნებ ლო 
სექ ტო რის მი მართ, ეს მოთხოვ ნე ბი ისეა ჩა მო ყა
ლი ბე ბუ ლი და მი წო დე ბუ ლი და ინ ტე რე სე ბუ ლი პი
რე ბის თვის, რომ ნე ბის მი ერ მსურ ველს მარ ტი ვად 
შე უძ ლია გა ერ კვეს თუ რას მო ითხოვ სა ხელ მწი ფო 
ორ გა ნი ზა ცი ის გან.

ბრი ტა ნეთ ში იც ავ ენ და უფ რთხილ დე ბი ან ის ეთ 
ტე რი ტო რი ებს, სა დაც ჯერ კი დევ შე ნარ ჩუ ნე ბუ ლია 
ბუ ნებ რი ვი გა რე მო. ამ ას თა ნა ვე, მი წათ სარ გებ ლო
ბის გე ნე რა ლუ რი გეგ მა წარ მო ად გენს იმ მთა ვარ 
დო კუ მენ ტს, რომ ლი თაც ხელ მძღვა ნე ლო ბენ ად გი
ლობ რი ვი სამ თავ რო ბო სტრუ ქუტ რე ბი სამ შე ნებ
ლო ნე ბარ თვის გა ცე მის დროს.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. paragraph 3 of Schedule 4B to the Town and 
Country Planning Act 1990

2. Wildlife and Countryside Act 1981
3. http://www.legislation.gov.uk/ukpga/1981/69/

contents
4. http://www.legislation.gov.uk
5. https://www.gov.uk/guidance/neighbourhood

pla n ning2
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რე ზი უმე
სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სა ქარ თვე ლოს საზღვაო

სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბის რო ლი „ევ რო პაკავ
კა სიააზია“  სა ერ თა შო რი სო სატ რან სპორ ტო დე
რეფ ნის ფუნ ქციო ნი რე ბა ში. აქ ცენ ტი რე ბუ ლია ის, 
რომ უმ ოკ ლე სი გზა ჩი ნე თი დან ევ რო პამ დე გა დის 
კავ კა სი აზე, კას პი ისა და შა ვი ზღვე ბის გავ ლით და 
ამ გზით ტვირ თე ბის გა და ზიდ ვა, ეკ ონ ომ იკ ური 
თვალ საზ რი სით, არ ის ყვე ლა ზე რა ცი ონ ალ ური  
ერ თი კო ოპ ერ ირ ებ ული სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ
ით, უმ ოკ ლე სი გზით, დი დი სიჩ ქა რე ებ ით, ტვირ თის 
დაუ ზი ან ებ ლად, ტვირ თის გამ გზავ ნი დან ტვირ თის 
მიმ ღე ბამ დე, რაც ნიშ ნავს სატ რანს პორ ტო ამ ოც ან
ის ად მი წა ყე ნე ბუ ლი ლო გის ტი კუ რი მოთხოვ ნე ბის 
ბრწყინ ვა ლე გა დაჭ რას.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლი; 
ტვირ თზიდ ვა; სა ერ თა შო რი სო სატ რან სპორ ტო დე
რე ფა ნი, სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ება.
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ABSTRACT

In the article is considered the role of Georgia’s mar-
itime-ferry crossings in the functioning of the interna-
tional transport corridor - “Europe-Caucasus-Asia”. It is 
emphasized that the shortest route from China to Eu-
rope passes through the Caucasus via the Caspian and 
Black Sea. In economic terms, in this way shipments are 
the most rational – with one of the co-operated trans-
port, in the shortest way, with great speed, without 
damaging the cargo, from the consignorter the consign-
ee. This means a excellent solution of logistical require-
ments for the transport task.

Keywords: Ferry crossings; сargo; international 
transport corridor, transport.

*   *   *   *
მსოფ ლიო სატ რან სპორ ტო სის ტე მა ჩა მო ყა ლიბ

და XX სა უკ უნ ეში. გან ვი თარ და ტრან სპორ ტის არ სე
ბუ ლი სა ხე ობ ები და შე იქ მნა ახ ალი სა ხე ობ ები. სატ
რან სპორ ტო სის ტე მა ადა მი ან თა არ სე ბო ბის ყო
ფით პი რო ბებ ში ჩა ეწ ერა. სა მეც ნი ეროტექ ნი კურ მა 
რე ვო ლუ ცი ამ მძლავ რი ბიძ გი მის ცა მრეწ ვე ლო ბის 
მრა ვა ლი დარ გის გან ვი თა რე ბას, რა მაც წარ მოშ ვა 
სხვა დას ხვა სა ხე ობ ის ჭარ ბი პრო დუქ ცია, რო მე ლიც 
სა ჭი რო ებ და რე ალ იზ ებ ას. შე დე გად მოხ და სატ რან
სპორ ტო სა შუ ალ ებ ებ ის მკვეთ რი გა უმ ჯო ბე სე ბა 
ტექ ნი კუ რი თვალს აზ რი სით  სიმ ძლავ რე ებ ის, სიჩ
ქა რე ებ ის, მზი დუ ნა რი ან ობ ის, ტე ვა დო ბის გაზ რდა. 
ჩვენს პლა ნე ტა ზე შე იც ვა ლა პო ლი ტი კუ რი გა რე მო, 
გა იზ არ და მოთხოვ ნე ბი ნედ ლე ულ ზე, ენ ერ გო მა ტა
რებ ლებ ზე, მზა პრო დუქ ცი აზე, ახ ალ ტექ ნო ლო გი
ებ ზე, ვი თარ დე ბა ტუ რიზ მი. შექ მნილ მა რე ალ ობ ამ 
ლო გი კუ რად მო ითხო ვა სხვა დას ხვა სა ხის ტრან
სპორ ტის კო ოპ ერ ირ ება, წარ მო იშ ვა სა ერ თა შო რი
სო სატ რან სპორ ტო გა და ზიდ ვე ბის აუც ილ ებ ლო ბა 
სა ავ ტო მო ბი ლო, სარ კი ნიგ ზო, საზღვაოსამ დი ნა
რო, სა ჰა ერო ტრან სპორ ტით, რაც და ექ ვემ დე ბა რა 
სა ერ თა შო რი სო სა მარ თალს.

არ სე ბულ მა პო ლი ტი კურ მა რე ალ ობ ამ შე საძ
ლე ბე ლი გა ხა და შექმ ნი ლი ყო სა ერ თა შო რი სო სატ
რან სპორ ტო დე რეფ ნე ბი (სსდ)  მა ღალ ტექ ნო ლო
გი ური, ტე ლე კო მუ ნი კა ცი აზე და ფუძ ნე ბუ ლი სატ
რანს პორ ტო სის ტე მა, რომ ლე ბიც გან სა კუთ რე ბით 
ეფ ექ ტუ რად ფუნქ ცი ონ ირ ებ ენ ერ თი ან სა ბა ჟო და 
ეკ ონ ომ იკ ურ სივ რცე ში. სსდს სა ფუძ ვე ლია კლა სი
კუ რი სატ რან სპორ ტო ამ ოც ანა. 

სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნის შექ მნის ძი რი თა დი 
მი ზა ნია  სატ რან სპორ ტო სა შუა ლე ბე ბის და უბ
რკო ლე ბე ლი და ეკ ონ ომი ურ ად ეფ ექ ტუ რი მოძ რა
ობა გარ კვეუ ლი მი მარ თუ ლე ბე ბით. ამ დროს ძი
რი თა დად ხდე ბა სატ რან სპორ ტოტექ ნო ლო გი ური 
ამ ოც ან ებ ის გა დაწყვე ტა გზე ბის, ტერ მი ნა ლე ბის და 
სა ინ ფორ მა ციო სის ტე მე ბის მო დერ ნი ზა ცი ით.

სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნე ბის გა ფარ თო ებ ის რე
ალ ური შან სი გაჩ ნდა ბერ ლი ნის კედ ლის დანგ რე ვის 
შემ დეგ. ევ რა ზი ის კონ ტი ნენ ტზე შე იქ მნა 10 სა ერ
თა შო რი სო სატ რან სპორ ტო დე რე ფა ნი სხვა დას ხვა 

სა ქარ თვე ლოს სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბის რო ლი სა ქარ თვე ლოს სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბის რო ლი 
TRACECA-ს პრო ექ ტშიTRACECA-ს პრო ექ ტში

მაია ბარ ბა ქა ძე 
მე ქა ნი კის ინ ჟი ნე რი ის დოქ ტო რი

ომ არ ბა ბი ლუა 
მა გის ტრან ტი
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ხა ზე ბით. ევ რო კავ შირ მა 2005 წელს მი იღო ახ ალი 
სატ რან სპორ ტო პო ლი ტი კა, რო მელ შიც მნიშ ვნე
ლო ვა ნი რო ლი ეკ ის რე ბა საზღვაო და სახ მე ლე თო 
მა გის ტრა ლებს. ბრი უს ელ მა რუ მი ნე თის პორ ტი 
კონ სტან ცა გა მო აცხა და ევ რო კავ ში რის აღ მო სავ
ლე თის მთა ვარ საზღვაო კა რიბ ჭედ, სა იდ ან აც არ ის 
გა სას ვლე ლი შავ ზღვა ზე. ევ რო კავ ში რის ახ ალ სატ
რან სპორ ტო პო ლი ტი კა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი რო ლი 
ეთ მო ბა კომ ბი ნი რე ბულ გა და ზიდ ვებს (Motorways 
of the Seas)  სახ მე ლე თო გზე ბი სა და სა ბორ ნე გა
და სას ვლე ლე ბის გა მო ყე ნე ბით, რაც მნიშ ვნე ლოვ
ნად ამ აღ ლებს გა და ზი დვე ბის ეფ ექ ტუ რო ბას.

სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნე ბის სის ტე მამ გან სა
კუთ რე ბით ინ ტენ სი ური გან ვი თა რე ბა ჰპო ვა ევ
რო პა ში  შე იქ მნა სატ რან სპორ ტო ქსე ლი TENT 
(Transeuropean Network Transport). სატ რან სპორ
ტო დე რეფ ნე ბის ქსე ლის ფორ მი რე ბა მოხ და აზი ის 
კონ ტი ნე ნტზეც. 

თა ნა მედ რო ვე მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის გან ვი თა
რე ბის ტენ დენ ცი ები აჩ ვე ნებს, რომ 21ე სა უკ უნ ეში 
მთა ვა რი სა ვაჭ რო, ფი ნან სუ რი და ინ ფორ მა ცი ული 
დი ნე ბე ბი გა ნა წილ დე ბა ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბულ შტა
ტე ბის, ევ რო პის და აზი ის სამ კუთხედ ში. ამ ის გათ
ვა ლის წი ნე ბით, კი დევ უფ რო დიდ მნიშ ვნე ლო ბას 
იძ ენს სა ქარ თვე ლოს საზღვაო პორ ტე ბი და სა ბორ
ნე გა და სას ვლე ლე ბი. 

ამ ფაქ ტო რის გათ ვა ლის წი ნე ბით, 1993 წლის მა
ის ში ქ. ბრი უს ელ ში 8 ქვე ყა ნამ ხე ლი მო აწ ერა ტრანს
კონ ტი ნენ ტურ სა ვაჭ როსატ რან სპორ ტო TRACE-
CA–ს პრო ექ ტის შექ მნას, რომ ლის ის ტო რია იწყე ბა 
ჩვენს წ. აღმდე II საუ კუ ნი დან. მომ დევ ნო წლებ ში 
ამ პრო ექ ტს შეუერთდა კი დევ შვი დი ქვე ყა ნა. თა ვის 

დრო ზე აბ რე შუ მის დიდ მა გზამ ხე ლი შე უწყო აღ მო
სავ ლეთ სა და და სავ ლე თის ქვეყ ნე ბის ეკ ონ ომ იკ ური 
და კულ ტუ რუ ლი ურ თი ერ თო ბის გან ვი თა რე ბას. ამ 
გზის გავ ლით მყარ დე ბო და დიპ ლო მა ტი ური ურ
თი ერ თო ბე ბი აზი ისა და ევ რო პის ქვეყ ნებს შო რის, 
იც ვლე ბო და წარ მო ებ ული პრო დუქ ცია, ხდე ბო და 
კულ ტუ რა თა და ახ ლო ება. აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ არ
სე ბობ და “აბ რე შუ მის გზის” რამ დე ნი მე მა გის ტრა
ლუ რი მარ შრუ ტი, რო მელ თა გან ყვე ლა ზე მოკ ლეა 
კავ კა სი აზე გა მა ვა ლი გზა ჩი ნე თი დან ევ რო პამ დე 
კას პი ის ზღვი სა და შა ვი ზღვის გავ ლით. 

დღე ის ათ ვის, რო ცა არ ნა ხულ მას შტა ბებს მი აღ
წია იაპ ონი ის, ჩი ნე თის, სამ ხრეთ კო რე ის სამ რეწ
ვე ლო ზრდამ, კვლავ აქ ტუ ალ ური გახ და უძ ვე ლე სი 
სა ვაჭ რო გზის სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნის  „აზია
კავ კა სიაევ რო პა“ აღ დგე ნა. 2012 წელს შე იქ მნა 
ფორ მა ტი „16+1“, რო მელ მაც ჩი ნე თი აღ მო სავ ლეთ 
ევ რო პის ქვეყ ნებ თან და აკ ავ ში რა. ამ ურ თი ერ თო
ბამ ხე ლი შე უწყო მო ნა წი ლე თა შო რის ორ მხრი ვი 
ვაჭ რო ბის მო ცუ ლო ბის ზრდას. პე კი ნი გა მო ვი და 
ინ იცი ატ ივ ით  „ერ თი სარ ტყე ლი  ერ თი გზა“, რო მე
ლიც გუ ლის ხმობს, ჩი ნე თის მი ერ კო მუ ნი კა ცი ებ ის 
გა უმ ჯო ბე სე ბით, ევ რა ზი აში სა ვაჭ რო კავ ში რე ბის 
დამ ყა რე ბას, რა ზეც ჯამ ში და იხ არ ჯე ბა 1,2 ტრი
ლი ონი დო ლა რი. იტ ალია გახ და „დი დი შვი დე ულ ის“ 
პირ ვე ლი ქვე ყა ნა, რო მე ლიც შეუერთდა ამ ინ იცი
ატ ივ ას. 

ყო ვე ლი ვე ეს მი უთ ით ებს იმ აზე, თუ რამ დე ნად 
დი დია მსოფ ლი ოს დი დი მო თა მა შე ებ ის და ინ ტე რე
სე ბა  შე აღ წი ონ და აით ვი სონ პრო დუქ ცი ის გა სა ღე
ბის ახ ალი ბაზ რე ბი!

ამ სი ტუ აცი აში არ ნა ხუ ლად იზ რდე ბა სა ქარ
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თვე ლოს შან სი  გა მო იყ ენ ოს თა ვი სი გე ოს ტრ
ატე გი ული მდე ბა რე ობა და თა მაშ ში ჩარ თოს და 
დააინტერესოს ევ რო კავ ში რი და აზი ის დი დი სა ხე
ლ მწი ფო ები სა ქარ თვე ლოს სა ბორ ნე გა და სას ვლე
ლე ბით, რაც სა შუა ლე ბას იძ ლე ვა ტვირ თე ბი აზი იდ
ან ევ რო პა ში და პი რი ქით  მოხ ვდეს არა ოკ ენე ებ ის 
გავ ლით, არ ამ ედ უმ ოკ ლე სი, კონ ტი ნენ ტუ რი გზით, 
მი ნი მა ლურ დრო ში, ნაკ ლე ბი სატ რან სპორ ტო და ნა
ხარ ჯე ბით, შუ ალ ედ ური გა დატ ვირ თვე ბის და და
საწყო ბე ბის გა რე შე, ტვირ თის ნაკ ლე ბი და ზი ან ებ ით 
გამ გზავ ნი დან ტვირ თის მიმ ღე ბამ დე.

1996 წელს TRACECAს ჩარ ჩო ში გა იხ სნა სარ კი
ნიგ ზოსა ბორ ნე გა და სას ვლე ლი ბულ გა რეთს, უკ
რაი ნა სა და სა ქარ თვე ლოს შო რის, ვარ ნაილ იჩ ევ
სკიფო თი/ბა თუ მი. ამ გა და სას ვლელს, ეკ ონ ომ იკ
ური და პო ლი ტი კუ რი თვალ საზ რი სით, სა ქარ თვე
ლოს თვის ძა ლი ან დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს, რად გა
ნაც ეს მარ შრუ ტი ემ თხვე ვა “დი დი აბ რე შუ მის გზის” 
უმ ოკ ლეს მა გის ტრალს ჩი ნე თი დან ევ რო პამ დე. სპე
ცი ალი სტე ბის აზ რით, ამ გზით ტვირ თის გა და ტა ნის 
დრო, ჰონ კონ გის ნავ სად გუ რი დან რო ტერ და მამ დე, 
მცირ დე ბა 1617 დღეღა მით.

XX სა უკ უნ ეში სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბი გახ და 
ლო გის ტი კუ რი სის ტე მის ერთერ თი მნიშ ვნე ლო
ვა ნი კომ პო ნენ ტი. მი სი სა შუ ალ ებ ით შე საძ ლე ბე ლი 
ხდე ბა საზღვაო გზით წა რი მარ თოს ავ ტო მო ბი ლე
ბის და სარ კი ნიგ ზო ვა გო ნე ბის ტრან სპორ ტი რე ბა 
ერ თი ქვეყ ნი დან მე ორ ეში, ისე, თით ქოს ხიდ ზე გა
და სუ ლი ყოს!

სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბის გა მო ყე ნე ბის უპ ირ
ატ ეს ობაა: ტვირ თზიდ ვის წარ მო ება ერ თი სატ რან
სპორ ტო სა შუ ალ ებ ით, გა დატ ვირ თვე ბის გა რე შე; 
გა და ზიდ ვის ღი რე ბუ ლე ბის შემ ცი რე ბა დატ ვირ თვა
გან ტვირ თვის ოპ ერ აცი ებ ის და და საწყო ბე ბის აუც
ილ ებ ლო ბის ამ ორ იცხვით; მი წო დე ბის დრო ის მნიშ
ვნე ლო ვა ნი შემ ცი რე ბა; ტვირ თის და ზი ან ებ ის რის
კის შემ ცი რე ბა. არ ითხოვს ღრმაწყლო ვან პორ ტებს.

უნ და აღ ინ იშ ნოს სა ქარ თვე ლოს საზღვაო პორ
ტე ბის არა მარ ტო კარ გი გე ოგ რა ფი ული მდე ბა რე
ობა, არ ამ ედ კარ გი ჰიდ რო ლო გი ური ფაქ ტო რე ბიც, 
რო გო რი ცაა: ნაკ ლე ბად მღელ ვა რე სა ნა პი რო, სა ნა
პი რო წლის არ ცერთ მო ნაკ ვეთ ში არ იყ ინ ება და არ 
არ ის ნის ლი ანი. ეს ნიშ ნავს იმ ას, რომ საზღვაო პორ
ტე ბი ფუნ ქცი ონ ირ ებს მთე ლი წლის გან მავ ლო ბა ში 
გა ჩე რე ბის გა რე შე. ას ეთი ჰიდ რო ლო გი ური მო ნა ცე
მე ბი მრა ვა ლი პორ ტის თვის სა ნატ რე ლია, პორ ტის 
აქ ტი ური მუ შა ობ ის ათ ვის. 

გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია, რომ სა ქარ თვე ლოს 
პორ  ტებ ში ძა ლი ან დი დი წყალ წყვის გე მე ბი ვერ შე
მო დის, რად გა ნაც აკ ვა ტო რი ის სიღ რმე ამ ის სა შუ
ალ ებ ას არ იძ ლე ვა (ბა თუ მის პორ ტის აკ ვა ტო რი ის 
სა შუ ალო სიღ რმე h=10,511 მ; ფო თის  8,5 მ), მნიშ

ვნე ლო ვა ნი ფაქ ტო რია ბოს ფო რის და დარ და ნე ლის 
სრუ ტე ებ ის პა რა მეტ რე ბიც, რაც ნიშ ნავს იმ ას, რომ 
ტვირ თის ძა ლი ან დი დი პარ ტი ებ ის ერთ გემ ზე მო
თავ სე ბა შე უძ ლე ბე ლია. ბო რა ნის უპ ირ ატ ეს ობა კი 
არ ის ის, რომ არ თხო ულ ობს ღრმაწყლო ვან სა ნა პი-
როს, თუმ ცა აუც ილ ებ ელია მის თვის სპე ცი ალ ური 
მი სად გო მი  სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლი. ბორ ნის გა
მო ყე ნე ბის შემ თხვე ვა ში ტვირ თი რო მელ სატ რან
სპორ ტო სა შუა ლე ბა ზეც იმ ყო ფე ბა (რკი ნიგ ზის 
ვა გო ნე ბი, ავ ტო მო ბი ლი), იმ ით ვე პირ და პირ ად ის 
ბო რან ზე აპ არ ელ ის გა დავ ლით. ბო რან ზე მყო ფი 
ტვირ თი გა ივ ლის ზღვის მო ნაკ ვეთს, ვთქვათ ფო
თი დან ვარ ნამ დე, რო მე ლიც 1138 კმია. ვარ ნა ში მი
ად გე ბა სა ბორ ნე გა და სავ ლელს, გა და დის თა ვი სი ვე 
სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ით და აგ რძელ ბს გზას 
კონ ტი ნენ ტურ ევ რო პა ში. შა ვი ზღვის გა დაკ ვე თას 
ბა თუ მი დან ბურ გა სამ დე დატ ვირ თუ ლი ბო რა ნი 
ან დო მებს 30 სთს (სიჩ ქა რე 20 კვან ძი/სთ). ხო ლო 
სარ კი ნიგ ზო სიჩ ქა რე ები ხმე ლეთ ზე (სა შუ ალ ოდ 
320340 კმ/სთ) ბევ რად აღ ემ ატ ება გე მის სიჩ ქა რეს 
ზღვა ში (2025 კვან ძი/სთ).

ბა თუ მის სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლი დღე ის ათ ვის 
უკ ავ შირ დე ბა ბურ გა სის და ილი ჩევ სკის სა ბორ ნე 
გა და სას ვლე ლებს. მი სი წლი ური გამ ტა რუ ნა რი ან
ობა 700000 ტო ნის ფარ გლებ შია. სა ბორ ნე გა და სა
სვ ლე ლის სის ტე მა სრუ ლად ავ ტო მა ტი ზე ბუ ლია .

შე საძ ლე ბე ლია სა ქარ თვე ლოს სა ბორ ნე გა დას
ვლე ლე ბი უფ რო ინ ტენ სი ურ ად და იტ ვირ თოს, თუ 
მოხ დე ბა მა თი ტექ ნი კუ რი გა დაიარაღება და და
კავ ში რე ბა ქ. კონ სტან ცას საზღვაო პორ ტთან, რო
მე ლიც წარ მო ად გენს ევ რო კავ ში რის აღ მო სავ ლეთ 
საზღვაო კა რიბ ჭეს. ამ ით და მოკ ლდე ბა ტრან სპორ
ტი რე ბის გზა და დრო და მო იმ ატ ებს ტვირ თნა კა დე
ბი ევ რო პი დან აზი აში და პი რი ქით  აზი იდ ან ევ რო
პა ში.

თუმ ცა, ცხა დია, რომ სა ქარ თვე ლოს სა ბორ ნე 
გა და სას ვლე ლე ბის ტვირ თგამ ტა რო ბა უნ და შე
ეს აბ ამ ებ ოდ ეს მიმ ღე ბი პორ ტე ბის ტვირ თმი ღე
ბის შე საძ ლებ ლო ბას. გარ და ამ ისა, სა ავ ტო მო ბი
ლო და სარ კი ნიგ ზო არ ტე რი ები, სა იდ ან აც ხდე ბა 
პორ ტე ბის თვის ტვირ თის მი წო დე ბა, გათვ ლი ლი 
და გა დაიარაღებული უნ და იქ ნან სა ერ თა შო რი
სო სატ რან სპორ ტო დე რეფ ნე ბი სად მი წა ყე ნე ბუ ლი 
მოთხოვ ნე ბის შე სა ბა მი სად. მნიშ ვნე ლო ვა ნია გაძ ლი
ერ დეს ქარ თუ ლი მხა რის მი ზან მი მარ თუ ლი საქ მი ან
ობა ტვირ თე ბის მო ზიდ ვის და სა ქარ თვე ლოს ტე რი
ტო რი აზე გა ტა რე ბის მიზ ნით (სა ქართ ვე ლოს თვის 
ტვირ თწარ მომ ქმნე ლი ქვეყ ნე ბია: ყა ზა ხე თი, უზ ბე
კე თი, ავ ღა ნე თი, მონ ღო ლე თი, ჩი ნე თი, ინ დო ეთი).

უხ ეში დათ ვლე ბი თაც შეგ ვიძ ლია ვი სა უბ როთ იმ 
კო ლო სა ლურ შე მო სავ ლებ ზე, რო მე ლიც შე იძ ლე ბა 
მი იღ ოს ქვე ყა ნამ სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბის ინ



111

ტენ სი ური დატ ვირ თვით. მა გა ლი თად, ფო თის ბო
რა ნი იტ ევს რკი ნიგ ზის 108 სა მოც ტო ნი ან ვა გონს, 
და 30 სატ ვირ თო ავ ტო მო ბილს და 60 მგზავ რს. ერ
თი ას ეთი რკი ნიგ ზის ვა გო ნის სა ბორ ნე ტრანს პორ
ტი რე ბის ფა სი შე ად გენს 3700 აშშ დო ლარს (ფა სი 
აღ ებ ულია დღე ვან დე ლი მო ნა ცე მე ბით), ხო ლო ერ
თი ავ ტო მო ბი ლის ე.წ. „ფუ რის“ ტრან სპორ ტი რე ბის 
ღი რე ბუ ლე ბაა 8501400 აშშ დო ლა რი. სა ან გა რი
შოდ მი ვი ღოთ 1000 დო ლა რი. მგზავ რის გა დაყ ვა ნა 
სა შუ ალ ოდ 100 დო ლა რი. მხო ლოდ ერთ გზა ზე ფო
თი დან გა სულ ბო რანს სრუ ლი დატ ვირ თვის შემ თხ
ვე ვა ში (რკი ნიგ ზის 108 ვა გო ნი, 60 ფუ რი, 60 მგზავ
რი) შე უძ ლია მი იღ ოს შე მო სა ვა ლი

108x3700 + 60x1000 + 60x100 = 460200 აშშ დო
ლა რი

ცხა დია, ციფ რი შთამ ბეჭ და ვია!
იგი მი უთ ით ებს იმ აზე, თუ რამ დე ნად მნიშ ვნე

ლო ვა ნია სა ქართ ვე ლოს თვის სა ბორ ნე გა და სა
სვლე ლე ბის ინ ტენ სი ური დატ ვირ თვა. ამ ის თვის 
სა ჭი როა ტვირ თნა კა დე ბის მო ზიდ ვა, კარ გი ინ ფრა
სტრუქ ტუ რის შექ მნა, ხა რის ხი ანი მომ სა ხუ რე ბის 
გა წე ვა, კონ ტრო ლის გა ციფ რუ ლე ბა, საგ ზაო მა გის
ტრა ლე ბის გამ ტა რუ ნა რი ან ობ ის გაზ რდა, კავ ში რე
ბის ქო ნა დიდ კონ ცერ ნებ თან და გა ერ თია ნე ბებ თან, 
ქვე ყა ნა ში მშვი დი და უს აფ რთხო გა რე მოს შექ მნა 
და ა.შ. 

სა ქარ თვე ლომ უნ და გა მო იყ ენ ოს თა ვი სი იღ ბლი
ანი რე ალ ობა  ის, რომ ჩარ თუ ლია სსდში (TRACE-
CAს პრო ექ ტი), აქ ვს საზღვაო პორ ტე ბი და საზღვაო
სა ბორ ნე გა და სას ვლე ლე ბი და იზ რუ ნოს სა ბორ ნე 

გა და სას ვლე ლე ბის გა ფარ თო ებ აზე და ტექ ნო ლო
გი ურ გა დაიარაღებაზე, რა თა ევ რო პას და აზი ას 
შეს თა ვა ზოს ტვირ თე ბის ტრანს პორ ტი რე ბის უმ ოკ
ლე სი კონ ტი ნენ ტუ რი გზა, რო მე ლიც საზღვა ოს თან 
შე და რე ბით არ ის ბევ რად უს აფ რთხო და ჩქა რი, ნაკ
ლე ბი სატ რან სპორ ტო ოპ ერ აცი ებ ის გა მო ყე ნე ბით 
(ტვირ თი არ სა ჭი რო ებს დატ ვირ თვაგან ტვირ თვას 
ერ თი სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ იდ ან მე ორ ეზე, და
სა წყო ბე ბას და ა.შ.). სა სურ ვე ლია, სა ბორ ნე გა და სას
ვლე ლე ბი იყ ოს სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა, რა თა შე მო
სავ ლე ბი შე ვი დეს ქვეყ ნის ბი უჯ ეტ ში და წა ად გეს მის 
ეკ ონ ომ იკ ურ გაძ ლი ერ ებ ას.

სა ქარ თვე ლოს მო მა ვა ლი სტა ბი ლუ რი ეკ ონ ომ
იკ ური გან ვი თა რე ბა მნიშ ვნე ლოვ ნად უკ ავ შირ დე
ბა შა ვი ზღვის კოლ ხე თის სა ნა პი როს უნ იკ ალ ურ 
ღრმაწყლო ვან სა ნავ სად გუ რო და სა ბორ ნე გა და
სას ვლე ლე ბის პო ტენ ცი ალ ის გან ვი თა რე ბას და გა
მო ყე ნე ბას. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. M. Barbakadze, Kartvelishvili V.V, Archvadze G.G. 
VALUE OF PORT ANAKLIA IN THE NEW PROJECT “SILK 
ROAD”. 9th Silk Road International Conference on Busi-
ness, Economics, International Relations and Educa-
tion. IBSU, Tbilisi. May 2325. 2014.

2. ო. გე ლაშ ვი ლი, მ. ბარ ბა ქა ძე. საზღვაო პორ ტე
ბი და მა თი მე ქა ნი კუ რი აღ ჭურ ვა. თბი ლი სი, „ტექ
ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი“, 2014 წ. 360 გვ. ISBN 978
9941205200.
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რე ზი უ მე
სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია დატ ვირ თ ვა გად მოტ

ვირ თის (დ/გ) პრო ცეს ში მო ნა წი ლე სატ რან ს პორ
ტო მოწყო ბი ლო ბე ბი, მა თი სა მუ შაო პრო ცე სე ბი და 
სა მუ შაო პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბის ფორ მე ბი/ სა
შუ ა ლე ბე ბი, დ/გ სატ რან ს პორ ტო მოწყო ბი ლო ბე ბის 
მუ შა ო ბის სა ი მე დო ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის და 
შე ფა სე ბის კრი ტე რი უ მე ბი. 

დ/გ სატ რან ს პორ ტო მოწყო ბი ლო ბე ბის მუ შა
ო ბის ეფექ ტი ა ნო ბა მნიშ ვ ნე ლოვ ნად არის და მო
კი დე ბუ ლი სა ი მე დო ო ბის მარ თ ვის პრინ ცი პე ბის 
და მე თო დე ბის სრულ ყო ფა ზე ამ მხრივ უმ თავ რეს 
მა ხა სი ა თე ბელს წარ მო ად გენს სა ი მე დო ო ბის კომ
პ ლექ სუ რი მაჩ ვე ნე ბე ლი, ტექ ნი კუ რი მზად ყოფ ნის 
კო ე ფი ცი ენ ტი. იგი სრულ ყო ფი ლად ასა ხავს დ/გ 
სატ რან ს პორ ტო მოწყო ბი ლო ბე ბის სა ი მე დო ო ბის 
დო ნეს და აფა სებს ტექ ნი კუ რი მი ზე ზე ბით გა მოწ ვე
ულ მოც დე ნის სი დი დეს. ამ პო ზი ცი ი დან გა მომ დი
ნა რე მი სი ოპ ტი მი ზი რე ბა უნ და მოხ დეს შემ ცი რე
ბის მიზ ნობ რი ვი ფუნ ქ ცი ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. ეს 
კი შე საძ ლე ბე ლია დ/გ სა მუ შაო პრო ცეს ში ტექ ნი
კუ რი მზად ყოფ ნის კო ე ფი ცი ენ ტის შე სა ბა მი სი დი
ფე რენ ცი რე ბით. დ/გ მთე ლი პე რი ო დის გან მავ ლო
ბა ში. აღ ნიშ ნულ მე თოდს სა ფუძ ვ ლად უდევს დ/გ 
პრო ცე სის სა ი მე დო ო ბის მაჩ ვე ნებ ლის შე ფა სე ბა და 
ანა ლი ზი, რაც ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის აუცი ლე
ბელ პი რო ბას წარ მო ად გენს.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი ა: დ/გ, სა ი მე დო ო ბა, ტექ ნი
კუ რი მდგო მა რე ო ბა, ეფექ ტი ა ნო ბა, მოც დე ნა, კო ე
ფი ცი ენ ტი, ოპ ტი მი ზი რე ბა.
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ABSTRACT
In the article are considered the transport devices 

involved in the handling process, their work processes 
and forms/means of improving the work process, fac-
tors affecting on the reliability of the handling trans-
port equipment and evaluation criteria.

The efficiency of handling transport equipment 
largely depends on the perfection of the principles and 
methods of reliability management, main feature of 
that is a comprehensive indicator of reliability - the co-
efficient of technical readiness. It fully reflects the level 
of reliability of handling equipment and estimates the 
value of idle time caused by technical reasons. Based on 
this position, it should be optimized taking into account 
the target reduction function. This is possible due to the 
correct differentiation of the technical readiness factor 
in the working process throughout the entire period of 
the handling process. This method is based on assess-
ing and analyzing the reliability of the handling process 
that is a prerequisite for increasing efficiency.

Keywords: handling operations, reliability, technical 
stste, effectiveness, idle time, coefficient, optimization.

დატვირთვა-გადმოტვირთის სატრანსპორტო დატვირთვა-გადმოტვირთის სატრანსპორტო 
მოწყობილობების მუშაობის საიმედოობის მოწყობილობების მუშაობის საიმედოობის 

შემფასებელი კრიტერიუმიშემფასებელი კრიტერიუმი

გიორგი ცეცხლაძე
სტუს დოქტორანტი 

რევაზ ველიჯანაშვილი 
სტუს ასოცირებული პროფესორი 

შე სა ვა ლი
დატ ვირ თვაგად მოტ ვირ თის (დ/გ) პრო ცეს ში 

მო ნა წი ლე სატ რან სპორ ტო მოწყო ბი ლო ბე ბის ეფ ექ
ტუ რი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ერთერთ მთა ვარ და აუც
ილ ებ ელ პი რო ბას ორ გა ნი ზე ბულ ტექ ნი კურ ღო ნის
ზი ებ ებ თან ერ თად წარ მო ად გენს მა თი ტექ ნი კუ რი 
მდგო მა რე ობ ის მაჩ ვე ნებ ლის ცვლი ლე ბის კა ნონ
ზო მი ერ ება ექ სპლუ ატ აცი ის პრო ცეს ში. ამ მაჩ ვე
ნებ ლე ბი დან ერთერთ მთა ვარს და კომ პლექ სურს 
წარ მო ად გენს ტექ ნი კუ რი მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი

ენ ტი, რომ ლი თაც ხდე ბა (დ/გ) პრო ცეს ში მო ნა წი ლე 
სატ რან სპორ ტო მოწყო ბი ლო ბე ბის გა მო ყე ნე ბი სას 
მა თი სა იმ ედო ობ ის შე ფა სე ბა. იგი და მო კი დე ბუ ლია 
ტექ ნი კუ რი მი ზე ზე ბით გა მოწ ვე ული მოც დე ნე ბის 
სი დი დე ზე და წარ მო ად გენს საკ ვლე ვი სატ რან სპორ
ტო მოწყო ბი ლო ბე ბის მუ შა ობ ის უნ არი ან მდგო მა რე
ობ აში ყოფ ნის დრო ის ფარ დო ბას ამ ავე დრო ისა და 
ტექ ნი კუ რი ზე მოქ მე დე ბით გა მოწ ვე ული მოც დე ნე
ბის ჯამ თან. ტექ ნი კურ ზე მოქ მე დე ბის მო ცუ ლო ბა 
კი და მო კი დე ბუ ლია სა იმ ედო ობ ის უზ რუნ ველ ყო ფის 
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ღო ნის ზი ებ ათა კომ პლექ სის ში ნა არ სსა და ფორ მა
ზე (ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე ბი სა და რე მონ ტის სა მუ
შაოების შეს რუ ლე ბის რე ჟიმ ზე). სა მუ შაო პრო ცე სის 
გაზ რდას თან ერ თად იზ რდე ბა მტყუ ნე ბა თა ნა კა დის 
პა რა მეტ რი ში ნა არ სსა და ფორ მა ზე (ტექ ნი კუ რი მომ
სა ხუ რე ბი სა და რე მონ ტის სა მუ შაოების შეს რუ ლე
ბის რე ჟიმ ზე). სა მუ შაო პრო ცე სის გაზ რდას თან ერ
თად იზ რდე ბა მტყუ ნე ბა თა ნა კა დის პა რა მეტ რი და 
შე სა ბა მი სად მცირ დე ბა ტექ ნი კუ რი მზად ყოფ ნის 
კო ეფ იცი ენტი, მი სი ცვლი ლე ბის კა ნონ ზო მი ერ ებ
ის დად გე ნა ქმნის მი სი დი ფე რენ ცი რე ბის პირობ ას, 
რაც აუც ილ ებ ელია ეფ ექ ტი ან ობ ის სწო რი ან ალ იზ
ისა და შე ფა სე ბი სათ ვის.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
დატ ვირ თვაგად მოტ ვირ თის (დ/გ) მოწყო ბი

ლო ბე ბის ეფ ექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბის მნიშ ვნე ლო ვან 
პი რო ბას წარ მო ად გენს ტექ ნი კუ რი პი რო ბით გა
მოწ ვე ული მოც დე ნე ბის შემ ცი რე ბა. იგი პირ ველ 
რიგ ში და მო კი დე ბუ ლია სა იმ ედო ობ ის მაჩ ვე ნე ბელ
ზე, კერ ძოდ მტყუ ნე ბა თა ნა კა დის პა რა მეტ რზე, რო
მე ლიც სა ექ სპლუ ატ აციო პი რო ბე ბის და მუ შა ობ ის 
რე ჟი მის მი ხედ ვით იც ვლე ბა და ზრდა დი ფუნ ქციაა. 
სა მუ შაო პრო ცე სის ხან გრძლი ვო ბას თან ერ თად 
იზ რდე ბა მტყუ ნე ბი სა და უწ ეს ივ რო ბის წარ მოქ
მნის სიხ ში რე. ეს იწ ვევს (დ/გ) მოწყო ბი ლო ბე ბის 
მოც დე ნას მათ აღ მოფხვრა ზე. მოც დე ნის სი დი დე 
და მო კი დე ბუ ლია მტყუ ნე ბის სიხ ში რე ზე და მათ აღ
მოფხვრის ორ გა ნი ზა ცი ურტექ ნო ლო გი ურ ღო ნის
ზი ებ ათა კომ პლექ სზე. რაც მე ტია ას ეთი მტყუ ნე ბე
ბი და უწ ეს ივ რო ბე ბი ბუ ნებ რი ვია მე ტი იქ ნე ბა (დ/გ) 
მოწყო ბი ლო ბე ბის მოც დე ნაც და შე სა ბა მი სად შე ემ
ცირ დე ბა (დ/გ) მოწყო ბი ლო ბე ბის მწარ მო ებ ლუ რო
ბა ე.ი. მი სი გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტუ რო ბა. 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია ტექ ნი კუ რად მზად ყოფ ნის კო
ეფ იცი ენ ტი, რო მე ლიც იც ვლე ბა (დ/გ) მოწყო ბი
ლო ბე ბის ექ სპლუ ატ აცი ას თან ერ თად.მტყუ ნე ბის 
სიხ ში რე ზე და ხა სი ათ ზე. მი სი შე ფა სე ბი სა და ან ალ
იზ ის ას გა მო იყ ენ ება სტან დარ ტით გან საზღვრუ ლი 
ტექ ნი კუ რად მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტი 𝛼ტ. ეს არ
ის ალ ბა თო ბა იმ ისა, რომ დ/გ სატ რან სპორ ტო სა შუ
ალ ებ ის გარ და გეგ მით

გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი მოც დე ნი სა, ტექ ნი კუ რად 
მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტი იც ვლე ბა (მცირ დე ბა) 
დ/გ სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის ექ სპლუ ატ აცი ას
თან ერ თად, იმ ის გა მო, რომ იზ რდე ბა მტყუ ნე ბა თა 
ნა კა დის პა რა მეტ რი ω(L) და მა შა სა და მე იზ რდე ბა 
მოთხოვ ნე ბი ტექ ნი კურ ზე მოქ მე დე ბა ზე და შე სა ბა
მი სადმოც დე ნე ბიც. მო დე ლი რე ბის ამ ოც ან ას წარ
მო ად გენს გა მო იძ ებ ნოს ურ თი ერთ ცვლი ლე ბის კა
ნონ ზო მი ერ ებ ის მა ხა სი ათ ებ ლე ბი ω (L) და 𝑎ტ.ს შო
რის სა მუ შაო პრო ცეს ში ინ ტერ ვა ლე ბის მი ხედ ვით.

დ/გ სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის ექ სპლუ ატ
აცი ის რე ალ ური პი რო ბე ბი სათ ვის ტექ ნი კუ რად 

მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტი იც ვლე ბა (მცირ დე ბა) 
სა ექ სპლუ ატ აციო დროს ზრდას თან ერ თად, 

რო გორც ნა ხა ზი დან ჩანს იგი და მო კი დე ბუ ლია 
მტყუ ნე ბა თა ნა კა დის პა რა მეტ რის ω(L) ზრდას თან. 
ამ ცვლი ლე ბებს შო რის კავ ში რის გა მოვ ლე ნი სა და 
ან ალ იზ ის ათ ვის სა ჭი როა ექ სპლუ ატ აცი ის ზო ნე
ბად და ყო ფა, ეს აუც ილ ებ ელია ორი მი ზე ზის გა მო: 
პირ ვე ლია ის, რომ საწყის ეტ აპ ზე (სა გა რან ტიო პე
რი ოდ ის შემ დეგ) 𝐶ს.შ. იზ რდე ბა ω𝐿𝑛 ფუნ ქცი ის კა ნონ
ზო მი ერ ებ ით, ხო ლო შემ დეგ ზო ნა ში 𝐶ს.შ.=𝑎1𝐿++ 𝑎5𝐿5 
ფუნ ქცი ით.
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ნახ. 1. მტყუნებათა ნაკადის პარამეტრის �(L)-1 და ტექნიკურად მზადყოფნის კოეფიციენტის 

                               კოეფიციენტის �ტ-2 ცვლილება ექსპლუატაციის  მიხედვით 

 

გათვალისწინებული  მოცდენისა, ტექნიკურად მზადყოფნის კოეფიციენტი იცვლება 

(მცირდება) დ/გ სატრანსპორტო  საშუალების ექსპლუატაციასთან ერთად, იმის გამო, რომ 

იზრდება მტყუნებათა ნაკადის პარამეტრი �(L) და მაშასადამე იზრდება მოთხოვნები 

ტექნიკურ  ზემოქმედებაზე და შესაბამისად-მოცდენებიც. მოდელირების ამოცანას 

წარმოადგენს გამოიძებნოს ურთიერთ ცვლილების კანონზომიერების მახასიათებლები �(L) 

და �ტ.-ს შორის სამუშაო პროცესში ინტერვალების მიხედვით. 

დ/გ სატრანსპორტო საშუალების ექსპლუატაციის რეალური პირობებისათვის ტექნიკურად 

მზადყოფნის კოეფიციენტი იცვლება (მცირდება) საექსპლუატაციო დროს  ზრდასთან ერთად,  

როგორც ნახაზიდან ჩანს იგი დამოკიდებულია მტყუნებათა ნაკადის პარამეტრის (L)  

ზრდასთან. ამ ცვლილებებს შორის კავშირის გამოვლენისა და ანალიზისათვის საჭიროა 

ექსპლუატაციის ზონებად დაყოფა, ეს აუცილებელია ორი მიზეზის გამო: პირველია ის, რომ 

(L)

ტ 

L საგ. 

შეფასებისა  და  ანალიზისას  გამოიყენება  სტანდარტით  განსაზღვრული  ტექნიკურად  

მზადყოფნის კოეფიციენტი �ტ. ეს არის ალბათობა იმისა� რომ დ�გ სატრანსპორტო  საშუალების 

გარდა გეგმით 

 

 (L) 

 
ტ 

 

 

 

 

 

 

                        0  

     

                                                         L, ათასი კმ 

 

ნახ. 1. მტყუნებათა ნაკადის პარამეტრის �(L)-1 და ტექნიკურად მზადყოფნის კოეფიციენტის 

                               კოეფიციენტის �ტ-2 ცვლილება ექსპლუატაციის  მიხედვით 

 

გათვალისწინებული  მოცდენისა, ტექნიკურად მზადყოფნის კოეფიციენტი იცვლება 

(მცირდება) დ/გ სატრანსპორტო  საშუალების ექსპლუატაციასთან ერთად, იმის გამო, რომ 

იზრდება მტყუნებათა ნაკადის პარამეტრი �(L) და მაშასადამე იზრდება მოთხოვნები 

ტექნიკურ  ზემოქმედებაზე და შესაბამისად-მოცდენებიც. მოდელირების ამოცანას 

წარმოადგენს გამოიძებნოს ურთიერთ ცვლილების კანონზომიერების მახასიათებლები �(L) 

და �ტ.-ს შორის სამუშაო პროცესში ინტერვალების მიხედვით. 

დ/გ სატრანსპორტო საშუალების ექსპლუატაციის რეალური პირობებისათვის ტექნიკურად 

მზადყოფნის კოეფიციენტი იცვლება (მცირდება) საექსპლუატაციო დროს  ზრდასთან ერთად,  

როგორც ნახაზიდან ჩანს იგი დამოკიდებულია მტყუნებათა ნაკადის პარამეტრის (L)  

ზრდასთან. ამ ცვლილებებს შორის კავშირის გამოვლენისა და ანალიზისათვის საჭიროა 

ექსპლუატაციის ზონებად დაყოფა, ეს აუცილებელია ორი მიზეზის გამო: პირველია ის, რომ 

(L)

ტ 

L საგ. 

ნახ. 1. მტყუ ნე ბა თა ნა კა დის პა რა მეტ რის ω(L)-1 
და ტექ ნი კუ რად მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტის კო-
ეფ იცი ენ ტის 𝛼ტ-2 ცვლი ლე ბა ექ სპლუ ატ აცი ის მი-
ხედ ვით.

1ელ ნა ხაზ ზე მო ცე მუ ლია აღ ნიშნუ ლი სი დი დე
ებ ის ცვლი ლე ბის ამ სახ ვე ლი თე ორი ული მრუ დე ბი.

ტექ ნი კუ რად მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტის ზე
მოთ მო ცე მუ ლი გან მარ ტე ბის მი ხედ ვით ან ალ იზ
ურ ად მი სი გან საზღვრის სა ან გა რი შო გა მო სა ხუ
ლე ბას შემ დე გი სა ხე აქ ვს. მტყუ ნე ბის აღ მოფხვრით 
გა მოწ ვე ული მოც დე ნა და მო კი დე ბუ ლია მათ რა ოდ
ენ ობ აზე, რო მე ლიც სა იმედო ობ ის თე ორი აში ცნო
ბი ლია რო გორც მუ შა ობ ის უნ არ ის აღ დგე ნის წამ
ყვა ნი ფუნ ქცია Ω(L). 

ტექ ნი კუ რი მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტის ან ალ
იზ ურ ად გან საზღვრის სა ან გა რი შო გა მო სა ხუ ლე
ბას შემ დე გი სა ხე აქ ვს:

𝛼ტ = 1/ 1 + 𝑇მოც x 𝑇დღ (1)

სა დაც: 𝑇დღ არ ის (დ/გ) მოწყო ბი ლო ბე ბის დღი
ური დატ ვირ თა - 𝑇მოც  ტექ ნი კურ ზე მოქ მე დე ბა ზე 
(ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე ბა, მიმ დი ნა რე რე მონ ტი) 
კუთ რი მოც დე ნა, კუთ რი მოც დე ნა. Tმოც შედ გე ბა 
ორი კომ პო ნენ ტის გან: 

პირ ვე ლი  დად გე ნი ლი ტექ ნი კუ რი მომ სა ხუ რე
ბის შეს რუ ლე ბა ზე გა მოწ ვე ული მოც დე ნა რო მე
ლიც მუდ მი ვია და ზე გავ ლე ნას ვერ მო ახ დენს; 
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მე ორე კომ პო ნენ ტი მტყუ ნე ბის აღ მოფხვრაზ გა
მოწ ვე ული მოც დე ნე ბი.

Tმოც= Tტმ + Tგრ 

ტექ ნი კუ რი მი ზე ზე ბით გა მოწ ვე ული მოც დე ნე
ბი, რომ ლე ბიც გა მო რიცხა ვენ დ/გ სატ რან სპორ ტო 
სა შუ ალ ებ ის ექ სპლუ ატ აცი ის რე ალ ური პი რო ბე ბი
სათ ვის მო ნა წი ლე ობ ას სატ რან სპორ ტო პტრო ცეს
ში.მოც დე ნის გა მოწ ვე ული და ნა კარ გე ბი სე იძ ლე ბა 
შფას დეს და მა ტე ბი თი დ/გ სატ რან სპორ ტო სა სუ
ალ ებ ის შე ძე ნის ხარ ჯე ბით, მა თი შე ნახ ვი სა და ექ
სპლუ ატ აცი ის ხარ ჯე ბის და მა ტე ბით.ეს და მო კი დე
ბუ ლია ტექ ნი კუ რად მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტზე 
𝛼ტ რო მე ლიც იც ვლე ბა ექ სპლუ ატ აცი ის ზრდას თან 
ერ თად ამ პი რო ბით ვღე ბუ ლობთ:

 𝛼2
ტ (L) = 1 𝛼ტ(L) (2)

მხედ ვე ლო ბა ში მი იღ ება ტექ ნი კუ რად მზად ყოფ
ნის კო ეფ იცი ენ ტის მაქ სი მა ლუ რი αტ

max
 მნიშ ვნე ლო

ბა და მა შა სა და მე მი სი სა ან გა რი შო ნორ მა ტი ული 
სი დი დე იქ ნე ბა:

 
𝛼g

ტ (L) =1  𝛼ტ (L) / αტ
max (3)

 
აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე ჯა მუ რი და ნა კარ

გე ბი დან გა მომ დი ნა რე ჯა მუ რი და ნა კარ გე ბი მოც
დე ნე ბის სა ხით მო ცე მუ ლი (1) გა მო სა ხუ ლე ბით შემ
დე გი იქ ნე ბა:

Tსაშ=1/Lრ ∑
L

t=1ti Ωi(Lრ)Tმომს (4)

სა დაც:
 t1 – მოც დე ნის ნორ მაა უწ ეს ივ რო ბის (მტყუ ნე

ბის) აღ მოფხვრა ზე. სთ. Ω(Lრ)  სა იმ ედო ობ ის წამ
ყვა ნი ფუნ ქციაა (მა ხა სი ათ ებ ელი, რო მე ლიც მტყუ
ნე ბა თა რა ოდ ენ ობ ას გან საზღვრავს). 

მტყუ ნე ბის აღ მოფხვრით გა მოწ ვე ული მოც დე
ნა და მო კი დე ბუ ლია მათ რა ოდ ენ ობ აზე, რო მე ლიც 
სა იმ ედო ობ ის თე ორი აში ცნო ბი ლია რო გორც მუ შა
ობ ის უნ არ ის აღ დგე ნის წამ ყვა ნი ფუნ ქცია Ω(L).

(დ/გ) მოწყო ბი ლო ბე ბის ექ სპლუ ატ აცი ის რე ალ
ური პრობ ლე მი სათ ვის ტექ ნი კუ რად მზად ყოფ ნის 
კო ეფ იცი ენ ტი იც ვლე ბა (მცირ დე ბა) სა ექ სპლუ ატ
აციო დრო ის ზრდას თან ერ თად. რო გორც ნა ხა ზი
დან ჩანს პი კი და მო კი დე ბუ ლია მტყუ ნე ბა თა ნა კა
დის პა რა მეტ რის Ω(L).ზრდას თან. ამ ცვლი ლე ბებს 
შო რის კავ ში რის გა მოვ ლე ნი სა და ან ალ იზ ის ათ ვის 
სა ჭი როა ექ სპლუ ატ აცი ის ზო ნე ბად და ყო ფა. ეს 
აუც ილ ებ ელია ორი გა რე მო ებ ის გა მო: 

პირ ვე ლი  საწყის ეტ აპ ზე (სა გა რან ტიო გარ ბე
ნის შემ დეგ) Cსაშ იზ რდე ბა ΩLN.ფუნ ქცი ის კა ნონ ზო
მი ერ ებ ით; 

ხო ლო შემ დეგ ზო ნა ში Cსაშ = 𝛼1L,……. , 𝛼1L5 

ას ეთი დაჯ გუ ფე ბა გან ხორ ცი ელ დე ბა Lრ რე
სურ სის ოპ ტი მა ლურ სი დი დემ დე, რო დე საც ტექ ნი
კუ რად მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტი კლე ბუ ლობს 𝛼ტ 
= 0.80მდე თი თოეული ჯგუ ფი სათ ვის 0,02 სი დი დის 
კლე ბა დო ბით.

ეს მი უთ ით ებს იმ აზე, რომ ტექ ნი კუ რი მზად ყოფ
ნის კო ეფ იცი ენ ტი უნ და ვცვა ლოთ (შე ვამცი როთ) 
მუდ მი ვად, რაც პრაქ ტი კუ ლად შე უძ ლე ბე ლია, ვი
ნა იდ ან ტექ ნი კუ რი ორ გა ნიზა ცი ული თვალ საზ რი
სით სირ თუ ლეს წარ მო ად გენს.

დრო ის ნე ბის მი ერი მო ემ ენ ტი სათ ვის აღ მოჩ
ნდე ბა მუ შა ობ ის უნ არ ის არ მქო ნე. მა შა სა და მე, იგი 
წარ მო ად გენს დ/გ სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის მუ
შა მდგო მა რე ობ აში ყოფ ნის დრო ის შე ფარდე ბას ამ 
დრო ისა და მტყუ ნე ბა თა აღ მოფხვრა ზე და ხარ ჯუ
ლი დრო ის 

დას კვნა
სა ექ სპლუ ატ აციო გა მოც დე ბის პე რი ოდ ში ყვე

ლა და საკ ვირ ვე ბელ სა შუ ალ ებ ებ ზე (თი თოეული 
მო დე ლის 30 ერ თე ული) ხდე ბო და მტყუ ნე ბე ბი სა და 
უწ ეს ივ რო ბე ბის, მა თი აღ მოფხვრის შრო მა ტე ვა დო
ბის, გარ ბე ნი სა და მოც დე ნის აღ რიცხვა, აგ რეთ ვე 
სა თა და რი გო დე ტა ლე ბი სა და გა მო ყე ნე ბუ ლი მა სა
ლე ბის ხარ ჯე ბის გან საზღვრა.

ან ალ იზ ის გა ად ვი ლე ბის მიზ ნით მტყუ ნე ბე ბი 
დაჯ გუ ფე ბუ ლი იქ ნა კვან ძე ბი სა და მე ქა ნიზ მე ბის 
მი ხედ ვით, გა მოვ ლე ნი ლი იქ ნა მა თი შეც ვლა თა რა
ოდ ენ ობა.

და მუ შა ვე ბუ ლი მე თო დი სა შუ ალ ებ ას იძ ლე ვა 
დ/გ სატ რან სპორ ტო სა შუ ალ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობ
ის და გეგ მვა და ან ალ იზი შეს რულ დეს ტექ ნი კუ რი 
მზად ყოფ ნის კო ეფ იცი ენ ტის დი ფე რენ ცი რე ბუ ლი 
მნიშ ვნე ლო ბის მი ზიდ ვით და მა ტი სა მუ შაო რე ჟი
მის გათ ვა ლის წი ნე ბით რე ალ ურ სა ექ სპლუ ატ აციო 
პი რო ბებ ში აღ ნიშ ნუ ლი კო ეფ იცი ენ ტის გა მო ყე ნე ბა 
ქმნის მა ტე რი ალ ურ და შრო მი თი ხარ ჯე ბის მი ნი მი
ზი რე ბის პი რო ბებს.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. ვ. ლე კი აშ ვი ლი, ვ.ჯა ჯა ნი ძე, დ.უგ ულ ავა ,,მუ შა
ობ ის რე ჟი მის გავ ლე ნა ავ ტო მო ბი ლის სა იმე დო ობ
ის მაჩ ვე ნებ ლებ ზე’’. სა მეც ნი ეროტექ ნი კუ რი ჟურ
ნა ლი ,,ტრან სპორ ტი და  მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბა’’ N2 
(14), 2009;

2. დ. უგ ულ ავა. ,,ავ ტო მო ბი ლე ბის ტექ ნი კუ რად 
მზად ყოფ ნის დი ფე რენ ცი რე ბის მე თო დის და მუ შა
ვე ბა’’. სა მეც ნი ეროტექ ნი კუ რი ჟურ ნა ლი ,,ტრან
სპორ ტი და მან ქა ნათ მშე ნებ ლო ბა“ N4 (22). 2011. 
გვ.7883.
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რეზიუმე
პრაქტიკული და სტატისტიკური მონაცემების 

საფუძველზე დადგენილია, რომ საგზაო სატრან-
პორტო შემთხვევების (სსშ) წილი გამოწვეული 
ავტომობილის ექსპლუატაციის დროს გაცილე-
ბით დიდია და ინტენსიობის მიხედვით იცვლება. 
სატრანსპორტო ნაკადის ფორმირება სხვადასხვა 
სახეობის სატრანაპორტო საშუალებების ექსპლუ-
ტაციის დროს განსხვავებული დინამიკური შესაძ-
ლებლობების გამო უარყოფით გავლენას ახდენს 
მოძრაობის რეჟიმის ოპტიმიზაციის ხარისხზე და 
მოძრაობის უსაფრთხოეაბზე, ვინაიდან მოძრაო-
ბენ სხვადასხვა სიჩქარით დინამიკური შესაძლებ-
ლობის და დატვირთვის გამო. ეს გარემოება იწვევს 
გზებზე სატრანსპორტო საშუალებების დაჯგუფე-
ბას. ავტომობილების მიერ სიჩქარის მომატებას ან 
შემცირებას, დაუგეგმავ მანევრირებებს. საგზაო 
მოძრაობის უსა ფრთხოების გაზრდისათვის სსშ–ის 
შემცირებისათვის. მნიშვნელოვანია რეალიზებული 
იქნეს ღონისძიებები, რომლებიც ითვალისწინებენ 
თანამედროვე სამეცნიერო მიღწევებს, ასევე მოძ-
რაობის ორგა ნიზაციის წინმსწრებ ინფორმაციას, 
რაც გამორიცხავს საცობების წარმოქმნას. 

PREVENTIVE MEASURES FOR ROAD TRAFFIC 
ACCIDENTS

Revaz Velijanashvili 
Associate Professor of GTU

Levan Bubuteishvili
Professor of GTU

Vasili Darbaidze
Magistrant of GTU

 

ABSTRACT
Based on practical and statistical data is determined 

that share of road traffic accidents is significantly high-
er during the operation of the vehicles and varies ac-
cording to its intensity. Formation of transport traffic 
flow at different modes of transport means operations 

due the different dynamical possibilities makes nega-
tive impact on the level of optimization of traffic and 
traffic safety, since are moving with different speed due 
the dynamic abilities and loading. This circumstance 
leads to roads transport means grouping. By increasing 
or decreasing of speed by vehicle, unplanned maneuver. 
To increase traffic safety and reduction of the road traf-
fic accidents. It is important to be realized the measures 
taken into consideration by contemporary scientific 
achievements, as well as the forwarded information of 
traffic organization of the movement that excludes the 
formation of traffic jams.

შესავალი
მსოფლიოს ყველა ქვეყანაში ერთერთ სოცია-

ლურ პრობლემას წარმოადგენს საგზაო სატრან-
სპორტო შემთხვევების (სსშ) შემცირება. დაღუპუ-
ლთა და დაზარალებულთა მუდმივად ზრდადი რა-
ოდენობის შემცირების უზრუნველყოფა. მსოფლიო 
განვითარებად ქვეყნებში საავტომობილო პარკი 
შეადგენს მსოფლიო პარკის 32%ს. ამ ქვეყნების 
გზებზე ხდება სსშის 75%. სსშში დაღუპულთა რა-
ოდენობა მსოფლიო რეგიონების მიხედვით ნაწილ-
დება შემდეგი თანაფარდობით: 

1) ამერიკა და კარიბის ზღვის ქვეყნები –12%;     
2) აზია–წყნარი ოკეანის რეგიონის ქვეყნები – 

42%; 
3) შუა აღმოსავლეთის ქვეყნები –25%;                  
4) აფრიკა –8%; 
5) ევროკავშირის ქვეყნები –25%;        
6) ცენტრალური და აღმოსავლეთის ევროპის 

ქვეყნები –11%; 
მსოფლიო ქვეყნების სტატისტიკით საავტომო-

ბილო ტრანსპორტი უზრუნველყოფს ქვეყნის შიდა 
პროდუტის 4–5%–ს, ხოლო საავტომობილო ტრან-
სპორტის შედეგად ზარალი შეადგენს ეროვნული 
შემოსავლის საშუალოდ 2%–ს. ავტოსატრანსპო-
რტო საშუალების (ას) ექსპლუატაციაში მისი ტექ-
ნიკური მდგომარეობის სისტემა არ ითვალისწინებს 
ინფორმაციის ბაზის შექმნას და მის განზოგადებას.

საგზაო სატრანსპორტო შემთხვევების შემცირების საგზაო სატრანსპორტო შემთხვევების შემცირების 
პრევენციული ღონისძიებებიპრევენციული ღონისძიებები

რევაზ  ველიჯანაშვილი
სტუს ასოცირებული პროფესორი

ლევან ბუბუტეიშვილი 
სტუს პროფესორი

ვასილი დარბაიძე
სტუს მაგისტრანტი  
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ქალაქ თბილისის მერიის ტრანსპორტის საქა-
ლაქო სამსახურს რეკომენდაციით:

სიჩქარის გონივრულ ზღვრამდე შეზღუდვის 
მიზნით: „ტრანსპორტის საქალაქო სამსახურმა მა-
ღალი რისკის შემცველი მონაკვეთების მიხედვით 
და ავტოსაგზაო შემთხვევების სტატისტიკის გათ-
ვალსწინებით, შინაგან საქმეთა სამინისტროსთან 
შეთანხმებით, განიხილოს ქალაქის ქუჩებსა და 
გზატკეცილებზე სიჩქარის გონივრულ ზღვრამდე 
შეზღუდვის შესაძლებლობები და ამ მიმართულე-
ბით განიხილოს და წარმოადგინოს შესაბამისი წი-
ნადადებები. ტრანსპორტის საქალაქო სამსახურმა 
მოახდინოს გზის სავალ ნაწილზე სამოძრაო ზოლე-
ბის ოპტიმალური რაოდენობის და სიგანის განსა-
ზღვრა ისეთ მონაკვეთებზე, სადაც გზის მთლიანი 
სიგანე და გარემო ინფრასტრუქტურა ამის შესაძ-
ლებლობას იძლევა. ახალი გზის მშენებლობის და 
რეაბილიტაციის პროცესში კი გათვალისწინებულ 
იქნეს ზოლების დახაზვის ოპტიმალური ნორმები“. 
ტრანსპორტის საქალაქო სამსახურმა შეიმუშაოს 
გზებზე არსებული პრობლემების და საგზაო უსა-
ფრთხოების კუთხით შეუსაბამობების (საგზაო რის-
კები) გამოვლენის მექანიზმი, რომლის შედეგადაც 
იდენტიფიცირებული ხარვეზების დროული მოგვა-
რებისათვის, სამსახური რეკომენდაციებით მიმა-
რთავს თბილისის ადმინისტრაციულ საზღვრებში 
არსებულ გზებზე პასუხისმგებელ უწყებებს (გამგე-
ობები, კეთილმოწყობის სამსახური), მათი კომპე-
ტენციის შესაბამისად. 

საგზაო უსაფრთხოება ქვეყნის უმთავრესი პრი-
ორიტეტია. სახელმწიფო აუდიტის სამსახურმა 
საგზაო უსაფრთხოების უზრუნველყოფის პრე-
ვენციული ღონისძიებები ეფექტიანობის ანგარიში 
გამოაქვეყნა, სადაც დეტალურადაა განხილული ის 
პრევენციული ღონისძიებები,რაც ამ მიმართულე-
ბით შინაგან საქმეთა, ეკონომიკისა და მდგრადი გა-
ნვითარების სამინისტროებმა და თბილისის მერიამ 
განახორციელეს. სახელმწიფო აუდიტორებმა დაა-
დგინეს, რომ დედაქალაქის გზებზე ავტომობილე-
ბის დასაშვები სიჩქარე ბევრად აჭარბებს ევროკავ-
შირის ქვეყნებისთვის დადგენილ ზღვარს. შემზარა-
ვია ავტოსაგზაო შემთხვევების ის სტატისტიკაც, 
რასაც სახელმწიფო აუდიტორები დაეყრდნენ. სა-
ქართველოში ავტოსაგზაო შემთხვევების მზარდი 
ტენდენცია 2011 წლიდან შეინიშნება. 2011დან 
2016 წლამდე ავტომობილების რაოდენობა 33%ით 
გაიზარდა, თუმცა ამის პროპორციულად, 35%ით 
გაიზარდა საგზაო სატრანსპორტო შემთხვევების 
რაოდენობაც. 2017 წელს, საქართველოს გზებზე 
დაფიქსირდა 6 079 საგზაო სატრანსპორტო შემ-
თხვევა, რომლის შედეგად 517 ადამიანი დაიღუპა, 
8 461 კი დაშავდა. საქართველოს შინაგან საქმეთა 
სამინისტროს ოფიციალური მონაცემებით, 2016 
წელს, ავტოსაგზაო შემთხვევით გარდაცვლილთა 
58%დან, 60 წლამდე ასაკისაა, რაც ნიშნავს, რომ 
საგზაო შემთხვევის მონაწილეები სოციალური 

მოქალაქეები არიან! შინაგან საქმეთა სამინისტ-
როს ოფიციალური სტატისტიკით, საქართველოში 
ოფიციალურად რეგისტრირებულია 1 350 000 
ავტოსატრანსპორტო საშუალება, მათ შორის, 980 
000 მსუბუქი ავტომანქანა და 1 460 000 – მართვის 
მოწმობა. მათი რაოდენობა წლიურად, დაახლო-
ებით, 8%ით იზრდება. თუ გავითვალისწინებთ, 
რომ ქვეყნის მოსახლეობა 3 700 000 ადამიანია და 
მოსახლეობის დაახლოებით 20% 17 წლამდე ასაკი-
საა, გამოდის, რომ საშუალოდ, ქვეყანაში ყოველი 
მესამე ზრდასრული მოსახლე, ერთზე მეტ ავტო-
მობილსა და მართვის მოწმობასფლობს. ,,ოფიცია-
ლური მონაცემებით, 2019 წელს საქართველოში 7 
439 სისხლის სამართლის საგზაო სატრანსპორტო 
შემთხვევა დაფიქსირდა, რაც გულისხმობს, რომ 
საგზაოსატრანსპორტო შემთხვევამ სიცოცხლის 
მოსპობა ან ჯანმრთელობის საშუალო ან მძიმე 
დაზიანება გამოიწვია. ამავე წელს, ადმინისტრა-
ციული შეჯახებების რაოდენობა 36 015 იყო, რაც 
ქონების ან სხეულის მსუბუქ დაზიანებას უკავშირ-
დებოდა. ვინაიდან ერთი წლის მანძილზე, საგზაო 
სატრანსპორტო შემთხვევების რაოდენობა 38 954
ია, დღეში, დაახლოებით, 122125 ავტოსატრანსპო-
რტო შემთხვევა აღირიცხება. ავტოსატრანსპორტო 
შემთხვევების ყველაზე მაღალი კონცენტრაცია 
თბილისშია და 49%ს შეადგენს. იმის მიუხედავად, 
რომ თბილისში ავტოსატრანსპორტო შემთხვევები 
საკმაოდ ხშირია, ფატალური შემთხვევების წილი 
რეგიონებში უფრო მაღალია. ავტოსატრანსპო-
რტო შეჯახებებს შორის ხშირია შეჯახება ავტო-
მობილზე – 45% და ქვეითზე – 40%’’–ვკითხულობთ 
აუდიტის ანგარიშში. აუდიტის შედეგად გამოი-
კვეთა, რომ საპატრულო და სამხარეო პოლიციის 
დეპარტამენტები ავტოსატრანსპორტო შემთხვე-
ვებზე ინფორმაციის აღრიცხვის განსხვავებულ 
პრაქტიკას იყენებენ. საპატრულო პოლიცია ავსებს 
საგზაოსატრანსპორტო შემთხვევის აღრიცხვის 
ბარათს, ხოლო სამხარეო პოლიცია ანალოგიურ 
ინფორმაციას არ არეგისტრირებს. შესაბამისად, 
სახელმწიფო აუდიტორებმა დაასკვნეს, რომ შს სა-
მინისტროს ორი დეპარტამენტის მიერ აღრიცხული 
ინფორმაციის ხარისხი, სამოქმედო ტერიტორიის 
მიხედვით, მკვეთრად განსხვავებულია, რაც გამო-
წვეულია იმით, რომ საგზაოსატრანსპორტო შემ-
თხვევის აღრიცხვის ბარათის შევსება სამხარეო 
პოლიციას ნორმატიული აქტის საფუძველზე არ 
მოეთხოვება: ,,ეგრეთ წოდებული შავი წერტილი, 
გზის ისეთი მონაკვეთია, სადაც ავტოსატრანსპო-
რტო შემთხვევები ხშირად ფიქსირდება. ამ მონა-
კვეთებზე წარმოდგენილი პრობლემები მსგავსია 
და მათი მოგვარება შესაძლებელია შესაბამისი ჩა-
რევით. „შავი წერტილისთვის“ დამახასიათებელია 
ორი გარემოება: მომეტებული რისკის შემცველი 
ადგილი განგრძობითი შეჯახებების ისტორიით და 
ადგილი, რომელიც ხასიათდება მსგავსი ტიპის შე-
ჯახებების ტენდენციით, რაც გამოწვეულია ერთი, 
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ან რამდენიმე მიზეზით. საქართველოში „შავი წე-
რტილის“ განსაზღვრის მეთოდოლოგიაზე მუშაობა 
ახლაც მიმდინარეობს. პროექტით, „შავ წერტილად“ 
განისაზღვრება მსხვერპლით დასრულებული 40 
საგზაო სატრანსპორტო შემთხვევა სამი წლის გა-
ნმავლობაში, ტრავმით დასრულებული 110 საგზაო 
სატრანსპორტო შემთხვევა სამი წლის განმავლო-
ბაში 100300 მეტრის რადიუსში. ,,შავი წერტილისა’’ 
და შავი მონაკვეთის განსაზღვრებაზე საბოლოო 
შეთანხმება, ამ ეტაპზე მიღწეული არ არის’’. შს 
სამინისტროს ოფიციალური მონაცემებით, 2019 
წელს, პრობლემურ მონაკვეთებზე მომხდარ ავტო-
საგზაო შემთხვევებზე ფატალური შემთხვევების 
48% მოდის. სახელმწიფო აუდიტის ანგარიშის მი-
ხედვით, ეს ნიშნავს, რომ პრობლემური მონაკვეთე-
ბის მოგვარებით, შესაძლოა, ავტოსატრანსპორტო 
შემთხვევებით გამოწვეული ფატალური შემთხვე-
ვები მნიშვნელოვნად შემცირდეს! შსსმ პრობლე-
მურ მონაკვეთებად მიიჩნია საერთაშორისო გზების 
კილომეტრები, სადაც ერთი წლის განმავლობაში, 
სხეულის დაზიანებით, ან გარდაცვალებით დასრუ-
ლდა სამი, ან მეტი ავტოსატრანსპორტო შემთხვევა.
აუდიტის შედეგად გამოვლინდა, რომ ,,შავი წერტი-
ლების’’ იდენტიფიცირების თვალსაზრისით, პრო-
ბლემა საგზაოსატრანსპორტო შემთხვევის ადგი-
ლმდებარეობის დადგენის სიზუსტეშიც იკვეთება. 

ეკონომიკის სამინისტრო და თბილისის მერია 
საქართველოს საგზაო უსაფრთხოების 2019 წლის 
სტრატეგიის მიხედვით, ეკონომიკისა და მდგრადი 
განვითარების სამინისტრო მაკოორდინირებელ 
უწყებად განისაზღვრა, რომლის პასუხისმგებლო-
ბაში შედის სახმელეთო ტრანსპორტის უსაფრთხოე-
ბის სტრატეგია, პოლიტიკა და ანალიზი. მეტიც, ესაა 
წაყვანი უწყება, რომელიც საგზაო უსაფრთხოების 
სტრატეგიის შემუშავებაში აქტიურად უნდა იყოს 
ჩართული, თუმცა აუდიტის შედეგად გამოიკვეთა, 
რომ ეკონომიკის სამინისტროს წამყვანი უწყების 
უფლებამოსილების ეფექტიანად განხორციელე-
ბისთვის შესაბამისი მანდატი არ გააჩნია! კერძოდ, 
მთავრობის განკარგულებით, საგზაო უსაფრთხო-
ების საკითხებზე, სამინისტროს მანდატი მხოლოდ 
უწყებათაშორისი მაკოორდინირებელი უფლებამო-
სილებით შემოიფარგლება და არ ითვალისწინებს სა-
გზაო უსაფრთხოების გეგმით გათვალისწინებული 
ღონისძიძიებების შესრულების მონიტორინგის 
ფუნქციას.საგზაო უსაფრთხოების თვალსაზრისით, 
განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება ტრანსპო-
რტის სისტემის მოწყობას. ამ მხრივ, საინტერესოა 
მეცნიერული დასკვნა, რომელიც სახელმწიფო აუ-
დიტორებმა ანგარიშში გამოიყენეს: ,,ადამიანის მიერ 
დაშვებული შეცდომის რეალობაში გამორიცხვა შე-
უძლებელია. ყველაზე მაღალი პასუხისმგებლობის 
მქონე და ფრთხილმა მძღოლმაც კი შეიძლება გამოი-
წვიოს სერიოზული ავტოსაგზაო შემთხვევა. ამიტომ 
ტრანსპორტის სისტემა ადამიანის გარეძალების მი-
მართ ბიოლოგიური ამტანობის გათვალისწინებით 

უნდა მოეწყოს. ამასთან დაკავშირებით, მეცნიერუ-
ლად დადგენილი ზღვრებიც კი არსებობს, რომლის 
გათვალისწინებისას, შეჯახება ადამიანის სხეულის 
სერიოზული დაზიანებით, ან გარდაცვალებით არ 
დასრულდება! თბილისის ადმინისტრაციულ სა-
ზღვრებში, გზებზე პასუხიმგებლობა განაწილებუ-
ლია ტრანსპორტისა და კეთილმოწყობის სამსახუ-
რებს, ასევე გამგეობებს შორის’’აუდიტის შედეგად 
გაირკვა, რომ ყველა რეგიონთან შედარებით, თბი-
ლისში მაღალია, როგორც ადმინისტრაციული, ასევე 
სისხლის სამართლის შეჯახების შემთხვევები. შემ-
თხვევების სიმძიმე დაკავშირებულია მაღალი სიჩ-
ქარით მოძრაობასთან და გაუმართავ ინფრასტრუქ-
ტურასთან. აუდიტორებმა თბილისის მერიის ტრან-
სპორტისა და კეთილმოწყობის საქალაქო სამსახუ-
რებში დაფიქსირებული წერილობითი საჩივრები შე-
ისწავლეს. მათი უმეტესობა შუქნიშნისა და სიჩქარის 
შემზღუდველი ბარიერების დამონტაჟებას ეხება, 
რაც ამავე წერილების მიხედვით, იმითაა გამოწვე-
ული, რომ გზების გადატვირთვა და ავტომობილების 
მაღალი სიჩქარით მოძრაობა, მოსახლეობას ქუჩის 
უსაფრთხოდ გადაკვეთაში ხელს უშლის. ამ წერი-
ლებით, თბილისის მოსახლეობა შუქნიშნებისა და 
სიჩქარის შემზღუდველი ბარიერების მონტაჟს ძი-
რითადად, სკოლებისა და ბაღების სიახლოვეს ითხო-
ვს:,,თბილისის ფარგლებში მოძრაობის ორგანიზება, 
მათ შორის, დასაშვები სიჩქარის ზღვრის დადგენა 
მერიის ტრანსპორტის საქალაქო სამსახურის პრე-
როგატივაა. კვლევების მიხედვით დადგენილია, რომ 
საშუალოდ, ავტოსაგზაო შემთხვევისას, ავტომობი-
ლის სიჩქარეს ფატალურ შედეგზე საკმაოდ სერიო-
ზული გავლენა აქვს. ქვეითებს 90%იანი გადარჩენის 
შანსი აქვთ, როდესაც მანქანა მოძრაობს 30 კმმდე 
სიჩქარით, მაგრამ ეს შანსი 50%ზე ნაკლები ხდება, 
როდესაც მოძრაობის სისწრაფე 45 კმ/სთს აღემა-
ტება. სიჩქარის ყოველი 5%იანი ზრდა იწვევს ავა-
რიების 10%ით მატებას და ფატალური შედეგების 
20%ით ზრდას! სიჩქარის კლება განსაკუთრებით 
მნიშვნელოვანია სკოლებთან ახლოს. რეკომენდე-
ბულია 30 კმ/სთით მოძრაობა იმ ტერიტორიაზე, 
სადაც მოწყვლადი პირების (მაგალითად, ბავშვები) 
მიმართ განსაკუთრებული რისკი არსებობს! ქალა-
ქის ტიპის დასახლებებში რეკომენდებული სიჩქარე 
50 კმ/სთია. მსოფლიო ქვეყნების 62%ს, ქალაქის 
გზებზე დასაშვებ სიჩქარედ 50 კმ/სთ, ან ნაკლები 
აქვთ დადგენილი. საქართველოს „საგზაო მოძრაო-
ბის შესახებ“ საქართველოს კანონის 33ე მუხლის 
თანახმად, დასახლებულ პუნქტში ნებადართულია 
სატრანსპორტო საშუალების მოძრაობა არა უმეტეს 
60 კმ/სთ სიჩქარით. დასაშვებ სიჩქარეზე 15 კმ/სთ
მდე გადაჭარბება საქართველოს ადმინისტრაციულ 
სამართალდარღვევათა კოდექსის მიხედვით, მძღო-
ლის დაჯარიმებას არ იწვევს, რაც დასახლებულ პუნ-
ქტში მოძრაობას 75 კმ/სთმდე სიჩქარით შესაძლე-
ბელს ხდის და შესაბამისად, მკვეთრად აღემატება 
საერთაშორისო პრაქტიკის მიხედვით დადგენილ 
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ზღვარს – 50 კმ/სთს!’’ აუდიტის შედეგად გაირკვა, 
რომ 2019 წელს, ტრანსპორტის საქალაქო სამსახურს 
წერილობით მიმართა, როგორც შინაგან საქმეთა სა-
მინისტრომ, ასევე სამგორის რაიონის გამგებლის 
მოადგილემ, რათა მოსკოვის გამზირის #33ში, #86ე 
საბავშვო ბაღის მიმდებარედ, შუქნიშანი დაემონტა-
ჟებულიყო. შსსს თანამშრომლის მოთხოვნაზე შეს-
რულების სტატუსი უარყოფითია, ხოლო სამგორის 
რაიონის გამგებლის მოადგილის წერილის პასუხი 
„გაურკვეველია“. აუდიტის ჯგუფმა სსიპ „112ის“ 
ავტოსაგზაო შემთხვევების მონაცემები შეისწა-
ვლა და დაადგინა, რომ კონკრეტულად ამ ადგილას, 
ავტოსაგზაო შემთხვევები ხშირია: ,,2017 წელს, ორი 
წერილი ფიქსირდება მოსკოვის გამზირის #33ის სი-
ახლოვესა და მოსკოვის გამზირის #35ში, სიჩქარის 
შემზღუდველი ბარიერის მოწყობის მოთხოვნით. 8 
თებერვალს მიღებული წერილი ტრანსპორტის საქა-
ლაქო სამსახურმა 2017 წლის 29 მაისს ანუ წერილის 
მიღებიდან, 110 დღეში დააკმაყოფილა. არადა, სწო-
რედ ამ შუალედში, სიჩქარის შემზღუდველი ბარიე-
რის დამონტაჟებამდე, მოსკოვის გამზირის #33ში, 
6 ავტოსატრანსპორტო შემთხვევა, ხოლო #35ში – 2 
შეჯახება დაფიქსირდა! ტრანსპორტის საქალაქო სა-
მსახურში 2017 წლის 5 იანვარს მიღებული წერილით, 
მოქალაქე წერეთლის გამზირის #8/10ში, სკოლა-
სთან შუქნიშნის დამონტაჟებას ითხოვს. სამსახურმა 
ეს მოთხოვნა 256 დღეში დააკმაყოფილა. სწორედ ამ 
შუალედში, 4 ავტოსა–ტრანსპორტო შემთხვევა, მათ 
შორის, 2 შეჯახება ქვეითზე დაფიქსირდა!’’ სახელ-
მწიფო აუდიტორებმა შინაგან საქმეთა და ეკონომი-
კის სამინისტროების, ასევე თბილისის მერიისთვის 
საკმაოდ ვრცელი რეკომენდაციები შეიმუშავეს, 
თუმცა ყველაზე მთავარი, ამ რეკომენდაციებში რომ 
იკვეთება და სახელმწიფო უწყებებმა აუცილებლად 
უნდა გაითვალისწინონ, ესაა შესაბამისი საკანონ-
მდებლო ცვლილებები, რაც საგზაო უსაფრთხოე-
ბას უზრუნველყოფს და ავტოსატრანსპორტო შემ-
თხვევებს შეამცირებს! ს.ს. შემთხვევის შემცირების 
მნიშვნელოვან ფაქტორს წარმოადგენს მომავალი 
მძღოლების და პოტენციურად დამრღვევი (ტრან-
სპორტის მართვისას ჩამოცილებულების) მომზა-
დება–გადამზადება კვალიფიციურ სასწავლო დაწე-
სებულებებში. ავტოსკოლებში, რომელთა მომზადე-
ბული სკოლა გავლილი კონტიგენტი (მაქსიმალური 
რაოდენობა) იღებს მართვის მოწმობას და მაქსიმუმ 
სამი წლის განმავლობაში არ არიან საგზაო წესების 
დარღვევაში დაფიქსირებულები. ამდენად ასეთი მი-
დგომით გაზრდის მძღოლების დამოკიდებულებას 
საქართველოს კანონის ,,საგზაო მოძრაობის შესა-
ხებ’’ მოთხოვნების მიმართ, რაც დიდ გავლენას მოახ-
დენს ს.ს. შემთხვევების რაოდენობის შემცირებაზე. 
მძღოლის ფაქტორის კანონთან მიმართებაში ცვლი-
ლება–ამაღლება გაზრდის მათ მიდგომას სატრან-
სპორტო საშუალებების მიმართ დამოკიდებულე-
ბაში, რაც მათ საკუთრებაში მყოფ სატრანსპორტო 
საშუალებების მუდმივად ტექნიკურად გამართულ 

მდგომარეობაში ყოფნაზე იმოქმედებს. აღნიშნული 
კი პირდაპირ კავშირშია საგზაო სატრანსპორტო 
შემთვევეის მოხდენის ერთ–ერთ ძირითად გამომ-
წვევ მიზეზთან. სატრანსპორტო საშუალებების გა-
მართულ, ტექნიკურ მდგომარეობაზე პრევენციულ 
ღონისძიებად ითვლება ტრანსპორტის პერიოდული 
ტექნიკური ექსპერტირება, მათი კატეგორიების მი-
ხედვით (არა ნებაყოფლობით არამედ იძულებითი 
წესით). შეუსრულებლობის შემთხვევაში საჯარიმო 
ეკონომიური სანქციებია.რაც შეეხება იმფრასტრუქ-
ტურის გავლენას ს.ს.შ–ზე, აღნიშნულის მოუწესრი-
გებლობა მნიშვნელოვნად მოქმედებს სატრანსპო-
რტო საშუალებების მოძრაობის ორგანიზაციაზე 
მოუწესრიგებლობაში იგულისხმება, როგორც გზის 
საფარის მდგომარეობა, ასევე სავალი გზის მოწყობა 
მძრაობის ორგანიზაციის ტექნიკური საშუალებე-
ბით (საგზაო მონიშვნებით, საგზაო ნიშნებით, საინ-
ფორმაციო წინმსწრები საშუალებებით). აღნიშნული 
საკითხის ირგვლივ მნიშვნელოვანია რეგულარუ-
ლად, გარკვეული პერიოდულობით მოხდეს ქალაქის 
შიდა ქსელზე და საქალაქთაშორისო სავალ გზებზე 
განხორციელდეს საკონტროლო დათვალიერება–
შემოწმება აღნიშნული საშუალებების ნორმატიულ 
დოკუმენტებთან შესაბამისობით არსებობა, გზის სა-
მოძრაო ნაწილზე და ასევე იმ შავი წერტილების გა-
მოვლენა და აღმოფხვრა, რაც იწვევს საგზაო სატრა-
ნსპორტო შემთხვევებს. აღნიშნული ,,მძღოლი–ტრა-
ნსპორტო–ინფრასტრუქტურ’’–ის სისტემის ყველა 
რგოლი საქართველოს კანონის ,,საგზაო მოძრაობის 
შესახებ’’ მოთხოვნებთან მიმართებაში იქნება მაქ-
სიმალურად სრულყოფილი. მით ნაკლები იქნება სა-
გზაო სატრანსპორტო შემთხვევები. გაზრდილი პრე-
ვენციული ღონისძიებები კიდევ უფრო შეამცირებს 
ს.ს. შემთხვევის მოხდენის ალბათობას. სტატისტი-
კური მასალა დღემდე არ არსებობს დამუშავებული 
თვითოეული აღნიშნული რგოლის შესახებ (განცალ-
კევებული), რაც ხელს შეუწყობდა ს.ს.შ–ის შემცირე-
ბაზე მოქმედებას (პრევენციული ღონისძიებების გა-
ზრდის თვითოეული მიმართულებით).

გამოყენებული ლიტერატურა

1. ქ. თბილისის მუნიციპალიტეტის მერიის ტრა-
ნსპორტის საქალაქო სამსახურის დებულების ... 
სსიპ ”საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე” 2010
2021წ. www.matsne.gov.ge › document › view 16 
იან.2018

2. საქართველოს საკანონმდებლო მაცნე საქა-
რთველოს შინაგან საქმეთა სამინისტროს საპატ-
რულო 

 პოლიციის დეპარტამენტის https://matsne.gov.
ge/ka/document/view/4163379. 25.04.2018წ.

3. ეკონომიკის სამინისტრო და თბილისის მე-
რია საქართველოს საგზაო უსაფრთხოების 2019 
წლის  სტრატეგია (UN Decade of Action for Road Safet 
(2011წ.2020წ.).
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გიორგი ცეცხლაძე, თინათინ გეგენავა
სტუს დოქტორანტები 

რევაზ ველიჯანაშვილი 
სტუს ასოცირებული პროფესორი 

დატვირთვა-გადმოტვირთის  მონაწილე სატრანსპორტო  დატვირთვა-გადმოტვირთის  მონაწილე სატრანსპორტო  
საშუალების ტექნიკურ -საექსპლუატაციო  საშუალების ტექნიკურ -საექსპლუატაციო  

მახასიათებლების მნიშვნელობა სამუშაო პროცესის  მახასიათებლების მნიშვნელობა სამუშაო პროცესის  
ეფექტიანობის გაუმჯობესებაშიეფექტიანობის გაუმჯობესებაში

რე ზი უ მე
სტა ტი ა ში გან ხი ლუ ლია დატ ვირ თ ვა გად მოტ

ვირ თის (დ/გ) პრო ცეს ში მო ნა წი ლე სატ რან ს პორ
ტო მოწყო ბი ლო ბე ბი, მა თი სა მუ შაო პრო ცე სე ბი და 
სა მუ შაო პრო ცე სის გა უმ ჯო ბე სე ბის ფორ მე ბი/ სა
შუ ა ლე ბე ბი, დ/გ სატ რან ს პორ ტო მოწყო ბი ლო ბე ბის 
მუ შა ო ბის სა ი მე დო ბა ზე მოქ მე დი ფაქ ტო რე ბის და 
შე ფა სე ბის კრი ტე რი უ მე ბი. 

დატ ვირ თ ვა გად მოტ ვირ თ ვის დ/გ ოპე რა ცი ე
ბი მკვეთ რათ იზ რ დე ბა, თუ ტვირ თე ბის გა და ზიდ
ვა ში მო ნა წი ლე ბას ღე ბუ ლობს სხვა და სხვა სა ხის 
ტრან ს პორ ტი. ხში რად ამ ოპე რა ცი ე ბის რიცხ ვი აღ
წევს 1516მდე. ამ დროს იზ რ დე ბა გა და ზიდ ვე ბის 
თვით ღი რე ბუ ლე ბა და დრო. თვით ღი რე ბუ ლე ბა ით
ვა ლის წი ნებს გა და სატ ვირთ პრო ცე სებ თან და კავ
ში რე ბულ ყვე ლა სა ექ ს პ ლუ ა ტა ციო ხარ ჯებს. იგი 
შე იძ ლე ბა გა მო სა ხუ ლი იქ ნას აბ სო ლუ ტუ რი ან ფა 
რ დო ბი თი მნიშ ვ ნე ლო ბით, რო მე ლიც მო დის ერთ 
ფი ზი კურ ტო ნა ზე. 

კომ პ ლექ სუ რი მე ქა ნი ზა ცი ის და ავ ტო მა ტი ზა
ცი ის გან ხორ ცი ე ლე ბა დატ ვირ თ ვა გად  მოტ ვირ
თის და სა საწყო ბო ოპე რა ცი ე ბის დროს მო ითხოვს 
გარ კ ვე ულ რა ო დე ნო ბის კა პი ტა ლურ და ნა ხარ ჯებს. 
ეს კა პი ტა ლუ რი და ნა ხარ ჯე ბი უნ და იყოს ეკო ნო მი
უ რად და საბ უ თე ბუ ლი და ეფექ ტუ რი.

აღ ნიშ ნულს სა ფუძ ვ ლად უდევს დ/გ პრო ცე სის 
სა ი მე დო ო ბის მაჩ ვე ნებ ლის შე ფა სე ბა და ანა ლი ზი, 
რაც ეფექ ტი ა ნო ბის ამაღ ლე ბის აუცი ლე ბელ პი რო
ბას წარ მო ად გენს.

საკ ვან ძო სიტყ ვე ბი ა: დ/გ, სატ რან ს პორ ტო სა შუ
ა ლე ბა ტექ ნი კუ რი მდგო მა რე ო ბა, ეფექ ტი ა ნობ ბა, 
მოც დე ნა, კო ე ფი ცი ენ ტი, ოპ ტი მი ზი რე ბა.

IMPORTANCE OF TECHNICAL ABD OPERATIONAL 
CHARACTERISTICS OF PARTI-CIPATING IN 

HANDLING OPERATIONS TRANSPORT MEANS 
IN IMPROVEMENT OF  WORKING PROCESSES 

EFFICIENCY 

Giorgi Tsetskladze, Tinatin Gegenava
PhD’s of GTU

Revaz Velijanashvili, 
Associate Professor of GTU 

ABSTRACT
In the article are considered the involved in the 

loading and unloading process, their work processes 
transport equipment and forms/means of improving 
the work process, the factors affecting on the reliability 
of handing transport equipment and evaluation crite-
ria.

Handing operations sharply increase if various 
modes of transport are involved in the goods transpor-
tation. Often the number of such operations reaches 
15-16, while the prime cost and transportation time 
increases.

The prime cost includes all operating costs associat-
ed with the transporting process. It would be presented 
in absolute or relative terms, expressed in one physical 
ton.

Implementation of compiex mechanization and au-
tomation at handling and storage operations require 
certain investmentsts. The mentioned capital expendi-
tures must be economically viable and efficient.

This is based on the assessment and analysis of the 
reliability of the handing process that is a prerequisite 
for increasing in efficiency.

Key words: Handing operations, technical state of 
transport means, efficiency, idle time, coefficient, opti-
mization.
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შესავალი 
დატვირთვა გადმოტვირთვის დ/გ ოპერაციები მკვეთრათ იზრდება, თუ ტვირთების გადაზიდვაში 

მონაწილებას ღებულობს სხვა და სხვა სახის ტრანსპორტი.ხშირად ამ ოპერაციების რიცხვი აღწევს 15-16-
მდე. ამ დროს იზრდება გადაზიდვების თვითღირებულება და დრო. 

გადაზიდვების თვითღირებულება რომ შემცირდეს აუცილებელია შემცირდეს გადაზიდვების 
ოპერაციების რიცხვი და აღიკვეთოს ხელით შრომა გამოყენებული იქნეს ეფექტური დ/გ სატრანსპორტო 
მანქანა მოწყობილობები.  

დ/გ გადმოტვირთის სამუშაოები შედგება ძირითადი და დამხმარე ოპერაციებისაგან. ძირითადს 
მიეკუთვნება სამუშაოები, რომლებიც შედიან ტვირთის აწევის ან გადაზიდვის პროცესსი. მაგალითად, 
ტვირთის ჩაბმადა აწევა.გადაადგილება,დაწყობა და სატრანსპორტო საშუალებებზე მიწოდება და ა.შ. 
დამხმარე სამუშაოებია, რომლებიც არ შედიან ტვირთების გადაზიდვის ოპერაციებში. 

დატვირთვა გადმოტვირთვის სატრანსპორტო მოწყობილობების ტექნიკურ-საექსპლუატაციო 
მაჩვენებლებს მიეკუთნება: 

ტექნიკური მწარმოებლობა, რომელიც წარმოადგენს ტვირთის რაოდენობას რომელსაც დ/გ 
სატრანსპორტო საშუალება გადაამუშავებს შეუჩერებელად 1სთ-ის მუშაობისას.განისაზღვრება: 

 CG  tv ; ტ/სთ, სადაც: Gტე მანქანის მიერ ერ თი ციკლისასშესრულებული /გადატანილი ტვირთი 
რაოდენობაა ტ; C - ციკლების რიცხვი და  





 n
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Bi tt
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, 

სადაც: 𝜑𝜑-ოპერაციების შეთავსების კოეფიციენტია;  
t1 -მუშა დრო;  Bt  დამხმარე ოპერაციებზე დახარჯული დრო; ყოველგვარი გადასატვირთი 

პროცესი შედგება სამი ძირითდი ოპერაციისგან ტვირთის ჩაჭიდება საწყის მდგომარეობაში, მისი 
გადაადგილება და დაწყობა საბოლოო მდგომარეობაში. თითეული ამ ოპერაციებისაგან და მთელი 
გადასატვირთი პროცესი შეიძლება განხორციელდეს სხვადახსხვა ხერხებით და საშვალებებით ტვირთის 
ჩაჭიდების, გადაადგილების და დაწყობის ხერხებისა და საშვალებების ერთობლიობას გადატვირთი  

სამუშაოების ტექნოლოგია ეწოდდება.  
 ტვირთის გადატვირთის თვითღირებულება ითვალისწინებს გადასატვირთ პროცესებთან 

დაკავშირებულ ყველა საექსპლუატაციო ხარჯებს. იგი შეიძლება გამოსახული იქნას აბსოლუტური S ან 
ფარდობითი S მნიშვნელობით, რომელიც მოდის ერთ ფიზიკურ ტზე. 

S=S/ QФТ 

სადაც QФТ - ტვირთგადამუშებაა ფიზიკურ ტონებში. 
სხვადასხვა ტექნოლოგიური სქემით კონკრეტული ტვირთის თვითღირებულების განსაზღვრისას 

გამოიყენება დამოკიდებულება 
 S = rdkд + ∑ ���� � ������ � �������  სადაც: r არის დროის ნორმა კაც-სთ/ტ; d-სატარიფო საათური 

განაკვეთი ლარი/კაც-სთ. 
აღნიშნული დამოკიდებულებით განსაზღვრული ტვირთის გადატვირთის თვითღირებულების 60-65%-

ს შეადგენს ძირითადი ანუ პირდაპირი დანახარჯები ამ ფორმულით განსაზღვრული ტონა-ოპერაციების 
თვითღირებულება შეესაბამება პირდაპირი ვარიანტით გადატვირთულ ტვირთის თვითღირებულებას. 

კომპლექსური მექანიზაციის და ავტომატიზაციის განხორციელება დატვირთვა გადმოტვირთის და 
სასაწყობო ოპერაციების დროს მოითხოვს გარკვეულ რაოდენობის კაპიტალურ დანახარჯებს. ეს 
კაპიტალური დანახარჯები უნდა იყოს ეკონომიურად დასაბუთებული და ეფექტური. დატვირთვა 
გადმოტვირთის და სასაწყობო ოპერაციების დროს სატრანსპორტო მოწყობილობის გრძივი მდგრადობა 
მოძრაობის დროს აიხწერება-ტვირთი ატანილი უნდა იყოს იატაკიდან 300მმ-ის სიმარლეზე ამ დროს 
ტვირთ ამწე მაქსიმალურად გადახრილია უკან,  

ბაქანი დახრილია ჰორიზონტალური სიბრტყის მიმართ 18%, დამტვირთავი ასეთ პირობებში 
ინარჩუნებს წონასწორობას და გრძივი მდგრადობის კოეფიციენტის მარაგი მოძრაობის დროს 
გამოისახება შემდეგი დამოკიდებულებით: 

1
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შემდეგი ამასთან დაცული უნდა შემდეგი პირობა: დამტვირთავის სამუხრუჭე მანძილი მისი 12კმ/სთ 
სიჩქარ მოძრაობისას არ უნდა აღემატებოდეს 3 მ-ს., 
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დატვირთვა გადმოტვირთის და სასაწყობო ოპერაციების დროს სატრანსპორტო მოწყობილობის განივი 
მდგრადობის დროს აღიწერება - ტვირთამწე მაქსიმალურად გადახრილია უკან, ტვირთი აწეულია 
მაქსიმალურ სიმაღლეზე დამტვირთავ ბაქანზე დგას ისეთნაირად, რომ უკანა სამართავი ხიდის ცენტრსა 
და წინა თვლის ცენტრს შორის გავლებული ხაზი პარალელურია ბაქნის მობრუნების ღრძისა. მანძილია 
ტვირთის სიმძიმის ცენტრიდან შესაძლო d- გადაყირავების ღეძის ხაზამდე.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I-მანძილი დამტვირთავის სიმძიმის ძალის ცენტრიდან იგივე ხაზამდე. მარაგის კოეფიციენტი: 
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მოძრაობის დროს განივი მდგრადობის მარაგის კოეფიციენტი: 
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ტექნიკურ მწარმოებლობად იწოდება მანქანის მაქსიმალურად შესაძლებელი მწარმოებლობა ერთი 
საათი სუფთა უწყვეტი მუშაობის პირობებში და იგი განისაზღვრება:  

 Qტ =Qკ x Kტ 

სადაც; Qტ- ტექნიკური მწარმოებლობაა. მ3/სთ ; Kტ-ტექნიკური მწარმოებლობის მაკორექტირებელი 
კოეფიციენტია; 

დ/გ სატრანსპორტო მოწყობილობების მუშაობის ეფექტიანობა მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული 
საიმედოობის მართვის პრინციპების და მეთოდების სრულყოფაზე  

 
 

დასკვნა 
კომპლექსური მექანიზაციის და ავტომატიზაციის განხორციელება დატვირთვა გადმოტვირთის და 

სასაწყობო ოპერაციების დროს მოითხოვს გარკვეულ რაოდენობის კაპიტალურ დანახარჯებს.  
ტვირთის გადატვირთის თვითღირებულება ითვალისწინებს გადასატვირთ პროცესებთან 

დაკავშირებულ ყველა საექსპლუატაციო ხარჯებს. სხვადასხვა ტექნოლოგიური სქემით კონკრეტული 
ტვირთის თვითღირებულების განსაზღვრისას გამოიყენება სხვადასხვა დამოკიდებულება დატვირთვა 
გადმოტვირთის პროცესის და სატრანსპორტო მოწყობილობის მდგომარეობიდან გამომდინარე. 
აღნიშნულს საფუძვლად უდევს დ/გ პროცესის საიმედოობის მაჩვენებლის შეფასება და ანალიზი, რაც 
ეფექტიანობის ამაღლების აუცილებელ პირობას წარმოადგენს.  

 
გამოყენებული ლიტერატურა 

 
1. o. gelaSvili, m. barbaqaZesazRvao portebi da maTi meqanikuri aRWurva. teqni- 
kuri universiteti, Tbilisi, 2014, 350 gv. 
2. Александров М.П. Подъемно-транспортные машины. 6-ое изд. М.: Высшая школа, 1985, - 520с.  
3. საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი. სამეცნიერო შრომები #4 (415), თბილისი, 1997,w. 
4. SilakaZe m. samSeneblo manqanebis saimedoobis safuZvlebi. Tbilisi: stu 1998.w. 
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რე ზი უმე
სა ქარ თვე ლო მუ დამ იყო მრა ვა ლეთ ნი კუ რი ქვე

ყა ნა და დღემ დე ასე გრძელ დე ბა. ეთ ნი კუ რი უმ ცი
რე სო ბე ბის ინ ტეგ რა ცია სა ზო გა დო ებ აში კი ჩვე ნი 
სა ხელ მწი ფოს ერთერ თი მთა ვა რი მი სიაა. სო ცი
უმ ში მა თი ინ ტეგ რა ცი ის ათ ვის ერთერ თი ყვე ლა
ზე მნიშ ვნე ლო ვა ნი სა ხელ მწი ფო ენ ის ბა რი ერ ის 
დაძ ლე ვაა,“ქარ თულ ენ აში მომ ზა დე ბის პროგ რმა“ 
კი, დი დი როლს ას რუ ლებს ამ საქ მის სრულ ყო ფი
ლად წარ მარ თვი სათ ვის. სა მო ქა ლა ქო ინ ტეგ რა ცი ის 
ერთერ თი ყვე ლა ზე სე რი ოზ ული გა მოწ ვე ვაა ერ ოვ
ნუ ლი უმ ცი რე სო ბე ბის მი ერ სა ხელ მწი ფო ენ ის არ 
ცოდ ნა, რაც მნიშ ვნე ლოვ ნად აფ ერ ხებს მათ სრულ
ფა სო ვან მო ნა წი ლე ობ ას ქვეყ ნის პო ლი ტი კურ, ეკ
ონ ომ იკ ურ და სა ზო გა დო ებ რივ ცხოვ რე ბა ში. ეთ ნი
კუ რი უმ ცი რე სო ბე ბის სო ცი ალ იზ აცი ის პრო ცე სი 
სხვა და ნარ ჩენ თან ერ თად უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა მო
იც ავს სა ხელ მწი ფო ენ ის სწავ ლე ბის ხელ შეწყო ბას.
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ABSTRACT
One of the gravest challenge of the civil integration 

is the ignorance of the state language from the side of 
the national minorities which meaningfully hinders 
their participation in the economic, political and social 
affairs of the country. The socialization process of the 
ethnical minorities, in the first place includes promot-
ing teaching the state language within the other as-
pects. Georgia has always been a multiethnic country 
and still is. And social integration of the ethnic minori-
ties is the main mission of our country. One of the most 
important aspects for their integration in the commu-
nity is to overcome the lingual barrier, and „Georgian 
language training program “ plays a great role in terms 
of successfully operating the matter.

*   *   *   *
სა ქარ თვე ლო ში ეთ ნი კუ რი უმ ცი რე სო ბე ბის გან

სახ ლე ბის ორი ტი პია: დის პერ სუ ლი და კომ პაქ ტუ
რი. კომ პაქ ტუ რი და სახ ლე ბე ბი ძი რი თა დად ქვე მო 
ქარ თლსა და სამ ცხე– ჯა ვა ხეთ შია, სა დაც ძი რი თა
დად აზ ერ ბა იჯ ან ელ ები და სომ ხე ბი ცხოვ რო ბენ. 
აზ ერ ბა იჯ ან ელ ები ქვე მო ქარ თლის მო სახ ლე ობ ის 
45%–ს შე ად გე ნენ, მარ ნე ულ ში  83.1%–ს, დმა ნის ში  
66.7%–ს, ბოლ ნის ში  66%–ს, გარ და ბან ში  43.7%–ს 
(ეთ ნი კუ რი უმ ცი რე სო ბე ბის სა მო ქა ლა ქო ინ ტეგ რა
ცი ის პო ლი ტი კის ან ალ იზი; 2008). 14 „ქვე მო ქარ
თლის მო სახ ლე ობ ის აბ სო ლუ ტურ მა უმ რავ ლე სო
ბამ არ იც ის ქარ თუ ლი ენა. რუ სულ მა კი, რო მე ლიც 
საბ ჭო თა პე რი ოდ ში სხვა ეთ ნი კურ ჯგუ ფებ თან კო
მუ ნი კა ცი ის ერ თა დერ თი ენა იყო, 1990–იან წლებ
ში, მნიშ ვნე ლოვ ნად და კარ გა სა კო მუ ნი კა ციო ენ ის 
ფუნ ქცია. გა ნათ ლე ბის სის ტე მა ში წლე ბის გან მავ
ლო ბა ში არ სე ბუ ლი ხარ ვე ზე ბის გა მო, ად გი ლობ რი
ვი მო სახ ლე ობა მხო ლოდ აზ ერ ბა იჯ ან ულ ად სა უბ
რობს და სხვა ეთ ნო სე ბის წარ მო მად გენ ლებ თან ურ
თი ერ თო ბი სათ ვის არ ათუ ქარ თულს, უკ ვე რუ სულ 
ენ ას აც ვე ღარ იყ ენ ებს. 1990–იანი წლე ბი დან მო ყო
ლე ბუ ლი ქარ თუ ლი ენ ის შეს წავ ლის სა კითხი ინ ტეგ
რა ცი ის პო ლი ტი კის მთა ვა რი ამ ოც ანა იყო, თუმ ცა 
სა ხელ მწი ფოს მხრი დან სა ამ ის ოდ გა დად გმუ ლი ნა
ბი ჯე ბი მოკ რძა ლე ბუ ლი და არა ეფ ექ ტი ანი აღ მოჩ
ნდა. ქარ თუ ლი ენ ის შეს წავ ლის თვალ საზ რი სით, გა
ნათ ლე ბის სის ტე მა ში გან ხორ ცი ელ ებ ული რე ფორ
მე ბი მათ შო რის „ქარ თულ ენ აში მომ ზა დე ბის სა
ხელ მწი ფო პროგ რა მა“ გა მო იღ ებს და დე ბით შე დეგს 
და ქარ თუ ლი ენ ის არ ცოდ ნის გა მო აზ ერ ბა იჯ ან ელ
ები, რომ ლებ საც უმ აღ ლე სი გა ნათ ლე ბის მი ღე ბა 
სურთ აღ არ წავ ლენ აზ ერ ბა იჯ ან ში სას წავ ლებ ლად 
. სა ხელ მწი ფო ენ ის არ ცოდ ნის გა მო მო სახ ლე ობ ის
ათ ვის მი უწ ვდო მე ლია ქარ თუ ლე ნო ვა ნი სა ინ ფორ
მა ციო სა შუ ალ ებ ები... რის გა მოც ქვე მო ქარ თლის 
აზ ება იჯ ან ელ ები უფ რო უცხო ურ (ძი რი თა დად აზ
ერ ბა იჯ ან ულ, თურ ქულ, რუ სულ) მე დი ას აშუ ალ
ებ ებ ზე არი ან ორი ენ ტი რე ბულ ნი. სა ქარ თვე ლო ში 
სუს ტად არ ის გან ვი თა რე ბუ ლი აზ ერ ბა იჯ ან ულ ენ
ოვ ანი მე დია. ქვე მო ქარ თლში არ სე ბულ ტე ლე ვი ზი
ათა გა და ცე მე ბი მცი რე არე ალ ზე ვრცელ დე ბა და 
თა ნაც შე ფერ ხე ბე ბით. სუს ტად არ ის გან ვი თა რე

ლექ სი კის სწვა ლე ბის მე თო დი კა აზ ერ ბა იჯ ან ენ ოვ ანი ლექ სი კის სწვა ლე ბის მე თო დი კა აზ ერ ბა იჯ ან ენ ოვ ანი 
სტუ დენ ტე ბი სათ ვისსტუ დენ ტე ბი სათ ვის

ჰას რათ ჰას რა თო ვი 
ფი ლო ლო გი ის დოქ ტო რი

სტუს ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი
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ბუ ლი აზ ერ ბა იჯ ან ულ ენ ოვ ანი ბეჭ დვი თი მე დი აც... 
ხში რად ქვე მო ქარ თლის მო სახ ლე ობა უკ ეთ არ ის 
ინ ფორ მი რე ბუ ლი აზ ერ ბა იჯ ან ში მიმ დი ნა რე პრო
ცე სე ბის შე სა ხებ, ვიდ რე სა ქარ თვე ლო ში არ სე ბუ ლი 
ვი თა რე ბის თა ობ აზე. აზ ერ ბა იჯ ან ელ თა თვით მყო
ფა დო ბი სა და კულ ტუ რის შე ნარ ჩუ ნე ბა ში მნიშ ვნე
ლო ვან როლს ას რუ ლებს სა ქარ თვე ლო ში მოქ მე დი 
აზ ერ ბა იჯ ან ულ ენ ოვ ანი სკო ლე ბი, აზ ერ ბა იჯ ან ული 
კულ ტუ რის სახ ლი, ფოლ კლო რუ ლი ან სამ ბლე ბი, და 
სხვ.

გა აზ რე ბუ ლი კითხვა და წე რა ძი რი თა დად ლექ
სი კურ მა რაგ ზეა და მო კი დე ბუ ლი. გა გე ბაგა აზ რე
ბას თან და კავ ში რე ბუ ლი პრობ ლე მე ბის უმ თავ რე
სი მი ზე ზი, სწო რედ ლექ სი კუ რი მა რა გის სიმ წი რეა. 
სიტყვე ბის ცოდ ნა მჭიდ როდ უკ ავ შირ დე ბა აკ ად
ემი ურ წარ მა ტე ბას ყვე ლა სა გან ში, ვი ნა იდ ან მდი
და რი ლექ სი კუ რი მა რა გის მქო ნე სტუ დენ ტი უფ რო 
სწრა ფად და უკ ეთ იგ ებს ახ ალ ცნე ბებს, აზ რებ სა და 
იდე ებს, ვიდ რე მწი რი ლექ სი კუ რი მა რა გის იმ ედ ად 
დარ ჩე ნი ლი.

ლექ სი კის გამ დიდ რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი აქ
ტი ვო ბე ბი ეხ მა რე ბა სტუ დენ ტებს იმ სიტყვა თა 
ათ ვი სე ბა ში, რომ ლე ბიც ყო ველ დღი ურ ცხოვ რე
ბა ში იშ ვი ათ ად ან სა ერ თოდ არ ხვდე ბათ. სიტყვე
ბის სხვა დას ხვა სა ვარ ჯი შო სა და მრა ვალ ფე რო ვან 
კონ ტექ სტში გა მო ყე ნე ბის აქ ტი ვო ბებს გა ცი ლე ბით 
უკ ეთ ესი შე დე გი აქ ვს, ვიდ რე თვით ამ სიტყვე ბის ან 
მა თი გან მარ ტე ბე ბის და ზე პი რე ბას.

გთა ვა ზობთ პრაქ ტი კა ში ნა ცად, შე დეგ ზე ორი
ენ ტი რე ბულ აქ ტი ვო ბებს, რომ ლე ბიც ეფ ექ ტუ რად 
და ეხ მა რა ჩემს სტუ დენ ტებს ლექ სი კუ რი მა რა გის 
გამ დიდ რე ბა ში და სა ჭი რო ებ ის ამ ებრ მათ აქ ტი ურ 
გა მო ყე ნე ბა ში:

სიტყვე ბის აწყო ბა
წყვი ლებს/ჯგუ ფებს ვუ რი გებ შერ ჩე ულ 

სიტყვებს და ვთხოვ, დრო ის გარ კვე ულ მო ნაკ ვეთ
ში, სიტყვის შე მად გე ნე ლი ასო ებ ით მო იფ იქ რონ და 
და წე რონ რაც შე იძ ლე ბა მე ტი სიტყვა. იმ არ ჯვებს ის 
წყვი ლი/ჯგუ ფი, ვინც, კონ კრე ტულ დრო ში, ყვე ლა
ზე მეტ სიტყვას მო იფ იქ რებს.

და კარ გუ ლი სიტყვე ბი
შე სას წავ ლი ტექ სტის და საწყის აბ ზაცს სპე ცი

ალ ურ ად ვაკ ლებ რამ დე ნი მე სიტყვას და ვაძ ლევ 
სტუ დენ ტებს შე სავ სე ბად. პირ ველ ეტ აზე ვუ რი გებ 
აბ ზაც ში ჩა სას მელ სიტყვებს სი ნო ნიმ თა წყვი ლე
ბით და ვაძ ლევ უფ ლე ბას, მათ გან შე არ ჩი ონ ყვე ლა
ზე შე სა ფე რი სი. შემ დეგ ეტ აპ ზე, თვი თონ უნ და მო
იფ იქ რონ აბ ზაც ში ჩა სას მე ლი სა ჭი რო სიტყვე ბი.

დღის სიტყვა
ვარ ჩევთ ერთ ერთ სიტყვას, რო მელ საც დღის 

გან მავ ლო ბა ში გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე ბა ეთ
მო ბა. ჩე მი თხოვ ნით, სტუ დენ ტე ბი ჩა მოთ ვლი ან 
,,დღის სიტყვის“ რაც შე იძ ლე ბა მეტ ენ ობ რივ და 
ში ნა არ სობ რივ მა ხა სი ათ ებ ელს: რამ დენ მარ ცვლი

ანია, რამ დენ ას ოს შე იც ავს, რო მე ლი ასო ები მე ორ
დე ბა, ხმო ვან ზე იწყე ბა, თუ თან ხმო ვან ზე, ხომ არ 
შე იც ავს სხვა სიტყვას/სიტყვებს, რა კითხვა და ეს
მის, რას გა მო ხა ტავს, რა არ ის, რას გვახ სე ნებს, რას 
უკ ავ შირ დე ბა, რო გო რია, სად გვხვდე ბა, რა ფე რია, 
მი სი მსგავ სი/სა პი რის პი რო სიტყვა, წი ნა და დე ბა ამ 
სიტყვის გა მო ყე ნე ბით;

აბა, გა მო იც ანი
 წყვი ლებს/ჯგუ ფებს ვუ რი გებ სუფ თა ბა რა თებს 

და ვთხოვ, ერთერ თმა და წე როს იმ დღეს ლექ ცი აზე 
შეს წავ ლი ლი, მის თვის სა სურ ვე ლი სიტყვა. შემ დეგ 
გა და აბ რუ ნოს ბა რა თი, მი უბ რუნ დეს მეწყვი ლეს და 
და უს ახ ელ ოს ამ სიტყვის მა ხა სი ათ ებ ლე ბი. რო მე ლი 
წყვი ლიც/ჯგუ ფიც უფ რო სწრა ფად გა მო იც ნობს, 
ის არ ის გა მარ ჯვე ბუ ლი; მე რე ცვლი ან რო ლებს და 
აგ რძე ლე ბენ სიტყვე ბის გა მოც ნო ბას.

სი ნო ნი მე ბის ბან ქო
წი ნას წარ ვამ ზა დებ ,,ბან ქოს“ დას ტას – ბა რა თე

ბის წყვი ლებს სი ნო ნი მუ რი სიტყვე ბით. თი თო ბა
რათ ზე წე რია სი ნო ნი მუ რი წყვი ლის მხო ლოდ ერ თი 
სიტყვა. ვა თა მა შებ ორ სტუ დენ ტს. ( ან ორ ჯგუფს). 
ბან ქოს ნა ხე ვარს მე ვი ტო ვებ, ნა ხე ვარს კი ვუ ნა წი
ლებ სტუ დენ ტებს. ვი ღებ ჩე მი დას ტი დან ერთ ბა
რათს და ვა სა ხე ლებ მას ზე და წე რილ სიტყვას. მოს
წავ ლე ები ეძ ებ ენ მის სი ნო ნიმს თა ვი ანთ ბა რა თებ ში. 
სწო რად პოვ ნის შემ თხვე ვა ში, ორ ივე ბა რა თი მპოვ
ნელს რჩე ბა. გა მარ ჯვე ბუ ლია ის, ვინც ყვე ლა ზე მეტ 
,,ბან ქოს“ მო აგ რო ვებს.

სიტყვე ბის გრო ვა
ლექ ცი ის მიზ ნის შე სა ბა მი სად, წი ნას წარ ვარ

ჩევ სიტყვებს, ვწერ ბა რა თებ ზე და უწ ეს რი გოდ მი
მოვ ფან ტავ მა გი და ზე. შემ დეგ სტუ დენ ტებს ვაძ
ლევ მიზ ნი დან გა მომ დი ნა რე და ვა ლე ბებს და გან
ვსაზღვრავ დროს. ის ინი აკ ვირ დე ბი ან სიტყვე ბის 
გრო ვას და ეძ ებ ენ ჩემ მი ერ მი თი თე ბუ ლი და ვა ლე
ბის შე სა ბა მის სიტყვებს. მა გა ლი თად: მო ძებ ნონ 
საგ ნის, მოქ მე დე ბის, რა ოდ ენ ობ ის, ნი შანთვი სე ბის 
გა მომ ხატ ვე ლი სიტყვე ბი, გრძნო ბე ბის, ფე რე ბის, 
სხვა დას ხვა საგ ნობ რი ვი კა ტე გო რი ებ ის აღ მნიშ ვნე
ლი სიტყვე ბი და ა.შ. და საწყის ში ვთხოვ სიტყვე ბის 
მო ძებ ნას მხო ლოდ ერ თი მა ხა სი ათ ებ ლის მი ხედ
ვით; შემ დეგ კი ვარ თუ ლებ და ვა ლე ბას: ვა ვა ლებ 
იპ ოვ ონ და ცალცალ კე სხვა დას ხვა სვეტ ში ჩა მო წე
რონ სიტყვე ბი კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით.

წი ნა და დე ბის გან ვრცო ბა
ბა რა თებ ზე ვწერ კითხვებს: სად? რო დის? რო-

გორ? რო გო რი? რა ტომ? რის თვის? და მა გი და ზე 
ვა ლა გებ გა დაბ რუ ნე ბუ ლად; შემ დეგ სტუ დენ ტებს 
ვუ რი გებ ბა რათ ზე და წე რილ მარ ტივ წი ნა და დე
ბას. ( მა გა ლი თად დე დამ წა მიყ ვა ნა.) სტუ დენ ტე
ბი რიგრი გო ბით იღ ებ ენ ბა რათს მა გი დი დან და რა 
კითხვაც შეხ ვდე ბათ, იმ ის მი ხედ ვით გა ნავ რცო ბენ 
წი ნა და დე ბას. მომ დევ ნო ეტ აპ ზე და ვა ლე ბას ვარ
თუ ლებ და მოს წავ ლე ებს უწ ევთ ბა რა თებ ზე და წე
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რი ლი კითხვე ბის მი ხედ ვით წი ნა და დე ბის გან ვრცო
ბა. მა გა ლი თად, ეს მარ ტი ვი წი ნა და დე ბა, სა ვა რა უდ
ოდ, ას ეთ სა ხეს მი იღ ებს:

გუ შინ დე დამ, გა მო ჯან მრთე ლე ბუ ლი, სი ხა რუ-
ლით წა მიყ ვა ნა კი ნო ში, ახ ალი ფილ მის სა ნა ხა ვად.
l ფან ტა ზი ორ ები და რე ალ ის ტე ბი ( უც ნა ური 

წი ნა და დე ბე ბი)
სტუ დენ ტებს ვყოფ წყვი ლე ბად/ ჯგუ ფე ბად. ერ

თს ვარ ქმევ ,,ფან ტა ზი ორ ებს“, მე ორ ეს ,,რე ალ ის
ტებს“. ვუ რი გებ მათ ბა რა თებს ერ თნა ირი სიტყვე
ბით . ფან ტა ზი ორ ები ამ სიტყვე ბის გა მო ყე ნე ბით 
ად გე ნენ უც ნა ურ, აბ სურ დულ წი ნა და დე ბებს, რე
ალ ის ტე ბი ჩვე ულ ებ რივ, რე ალ ური ში ნა არ სი სას. 
წი ნა და დე ბე ბის წარ დგე ნი სას, მოს წავ ლე ები მსჯე
ლო ბენ მათ შე სა ხებ. მა გა ლი თად: სიტყვა: კუ ზი.

,,რე ალ ის ტე ბი“  აქ ლემს უდ აბ ნოს პი რო ბებ თან 
შე გუ ებ აში კუ ზი ეხ მა რე ბა.

,,ფან ტა ზი ორ ები“ - კურ დღელ მა კუზ ში აგ ურ ები 
ჩა ილ აგა და გაფ რინ და.

ის ინი ამ წი ნა და დე ბებს ერ თმა ნე თის გვერ დით 
აკ რა ვენ და ფა ზე. შემ დეგ მსჯე ლო ბენ მათ შე სა ხებ.

სიტყვე ბის ბან კი
პა ტა რა ყუ თებს გა ვუ კე თე წარ წე რე ბი: ,,ნივ თე

ბი“, ,,ბოს ტნე ული“, ,,ფრინ ვე ლე ბი“, „სას წავ ლო ნივ
თე ბი“ და ა.შ. გაკ ვე თი ლებ ზე შეს წავ ლილ ახ ალ ლექ
სი კურ ერ თე ულ ებს მოს წავ ლე ები წე რენ ბა რა თებ
ზე და ან აწ ილ ებ ენ შე სა ბა მის ყუთ ში. ასე იქ მნე ბა 
,,სიტყვე ბის ბან კი“ , რო მელ საც, სა ჭი რო ებ ის ამ ებრ, 
ვი ყე ნებ სხვა დას ხვა აქ ტი ვო ბე ბი სათ ვის. მა გა ლი
თად:
l ცხო ვე ლე ბის ყუ თი დან ამო იღე ერ თი ბა რა თი 

და ისა უბ რე ცხო ველ ზე, რომ ლის სა ხე ლიც ბა რათ
ზე წე რია. რო გო რია გა რეგ ნუ ლად, თვი სე ბე ბით, 
სად ბი ნად რობს; რა ზღა პა რი ან მოთხრო ბა წა გი
კითხავს მის შე სა ხებ და ა.შ.
l ნივ თე ბის ყუ თი დან ამო იღე ერ თი ბა რა თი და 

ისა უბ რე ნივ თზე, რომ ლის სა ხე ლიც ბა რათ ზე წე
რია. რა ში გა მო იყ ენ ება, სად გი ნა ხავს, შენ თუ გაქ ვს 
შინ, აღ წე რე, რო გო რია და ა. შ.
l ნე ბის მი ერი ყუ თი დან ამო იღე ერ თი ბა რა თი, 

გან მარ ტე მას ზე და წე რი ლი სიტყვა, მი სი გა მო ყე ნე

ბით შე ად გი ნე წი ნა და დე ბა ან რა იმე სა ხის ტექ სტი 
(ამ ბა ვი, რეკ ლა მა, ზღა პა რი, წე რი ლი და ა.შ)

წა შა ლე სიტყვა
და ფა ზე ორ სვე ტად ვწერ ტექ სტი დან წი ნას წარ 

შერ ჩე ულ სიტყვებს.
სტუ დენ ტე ბი გა მომ ყავს წყვი ლე ბად, ჩე მი მი თი

თე ბით, თა ვი ან თი სვე ტი დან კითხუ ლო ბენ თი თო
თი თო სიტყვას და თუ სწო რად გან მარ ტა ვენ, შლი ან. 
გა მარ ჯვე ბუ ლია ის, ვინც მეტ სიტყვას წაშ ლის.

ლექ სი კა ზე მუ შა ობა უწყვე ტი პრო ცე სია. სტუ დენ
ტებ ზე ჩე მი ხან გრძლი ვი დაკ ვირ ვე ბის სა ფუძ ველ ზე 
შე მიძ ლია და ვას კვნა, რომ ის ინი უკ ეთ აც ნო ბი ერ ებ
ენ და ად ვი ლად იმ ახ სოვ რე ბენ სიტყვის მნიშ ვნე ლო
ბას, თუ გა ეც ნო ბი ან მის სი ნო ნი მებს, ან ტო ნი მებს, 
გაიაზრებენ სხვა დას ხვა მა ხა სი ათ ებ ლის მი ხედ ვით. 
სიტყვე ბის და მახ სოვ რე ბის ხა რის ხს გან სა კუთ რე ბით 
ზრდის აქ ტი ვო ბებ ში თა მა შის ელ ემ ენ ტე ბის შე ტა ნა. 
ამ დროს იზ რდე ბა სტუ დენ ტთა ინ ტე რაქ ცია და შე
სას წავლ სიტყვებ ზე ფო კუ სი რე ბაც ძალ და უტ ან ებ
ლად ხდე ბა. ახ ალი სიტყვე ბის სტუ დენ ტის აქ ტი ურ 
ლექ სი კა ში და სამ კვიდ რებ ლად, არ კმა რა მარ ტო ზე
პი რი სა ვარ ჯი შო ებ ის შეს რუ ლე ბა, პა რა ლე ლუ რად, 
აუც ილ ებ ელია მა თი გა მო ყე ნე ბა წე რით და ვა ლე
ბებ ზე მუ შა ობ ის ას, რა თა მათ მეხ სი ერ ებ აში მოხ დეს 
სიტყვის ვი ზუ ალ ური ხა ტის და მახ სოვ რე ბაც. ზე პი რი 
და წე რი თი აზ როვ ნე ბის სინ თე ზუ რად სტი მუ ლი რე ბა, 
მნიშ ვნე ლოვ ნად უწყობს ხელს მოს წავ ლე თა ლექ სი
კუ რი მა რა გის გამ დიდ რე ბას.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. „ეთ ნი კუ რი უმ ცი რე სო ბე ბის სა მო ქა ლა ქო ინ
ტეგ რა ცი ის პო ლი ტი კის ან ალ იზი“, ბთკკპო ლი
ტი კის კვლე ვის ჯგუ ფი,ეთ ნი კუ რი უმ ცი რე სო ბის 
პროგ რა მა, თბი ლი სი, 2008;

2. „ქარ თუ ლის, რო გორც უცხო ენ ის სწავ ლე ბის 
მე თო დი კა“,თბი ლი სი, სა ქარ თვე ლოს გა ნათ ლე ბი
სა და მეც ნი ერ ებ ის სა მი ნის ტრო, ელ.ვერ სია http://
www.geofl.ge/#!/pagemetodic

3. სას წავ ლო – მე თო დო ლო გი ური რე სურ სე ბის 
კრე ბუ ლი: ,,კითხვი სა და წე რის სწავ ლე ბა
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SUMMARY
The article “Behavioral problems of school children” 

is about the behavioral problems of school children. 
The behavior of students is determined by the school 
discipline, which in turn determines the success of the 
educational process. The article discusses student be-
havioral problems, the causes of student conflict, and 
bullying, one of the most common forms of violence 
in the 21st century. We are talking about the types of 
bullying (physical bullying, latent bullying, verbal bul-
lying), its causes and main characteristics. Conflict 
situations between children in school are caused by 
their aggression. They often express their aggression 
through various forms of violence. The article discusses 
the types of aggression.

Keywords: physical bullying, latent bullying, verbal 
bullying, conflict, types of aggression

შე სა ვა ლი
სკო ლა ის ად გი ლია, სა დაც ბავ შვი პირ ველ და მო

უკ იდ ებ ელ ნა ბი ჯებს დგამს. პირ ვე ლი ვე კლა სი დან 
ბავ შვს თა ნაკ ლა სე ლე ბის, მას წავ ლებ ლის და სას
წავ ლო პრო ცე სის მი მართ სა კუ თა რი და მო კი დე ბუ
ლე ბა უყ ალ იბ დე ბა. ას ევე ხდე ბა მი სი თვით შე ფა სე
ბი სა და მო ტი ვა ცი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბაც. პრობ ლე ბე ბი 
და კონ ფლიქ ტე ბი, რომ ლე ბიც მო ზარ დს ამ დროს 
შე იძ ლე ბა შეხ ვდეს, დიდ როლს ას რუ ლებს მი სი პი
როვ ნე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ში, შე სა ბა მი სად დი დი ყუ
რადღე ბა უნ და მი ვაქ ცი ოთ. სკო ლა ში გა მოვ ლე ნი ლი 
რთუ ლი ქცე ვა უნ და მარ თონ პე და გო გებ მა მშობ
ლე ბის დახ მა რე ბით. მოს წავ ლე თა ქცე ვის წესს გა ნა
პი რო ბებს სას კო ლო დის ციპ ლი ნა, რო მე ლიც თა ვის 
მხრივ გა ნა პი რო ბებს სას წავ ლოაღ მზრდე ლო ბი თი 
პრო ცე სის წარ მა ტე ბას.

ძი რი თა დი ნა წი ლი
სკო ლა ში მოს წავ ლე თა ქცე ვი თი პრობ ლე მე ბი 

იწ ვევს კონ ფლიქ ტს. რაც აის ახ ება სას წავ ლო პრო
ცეს ზე. სკო ლა ში კონ ფლიქ ტის მი ზე ზი შე საძ ლოა 
გახ დეს აქ სე ლე რა ცია (ბავ შვის ფი ზი კუ რი გან ვი თა
რე ბი სა და ზრდის დაჩ ქა რე ბა წი ნა თა ობ ებ თან შე
და რე ბით). რო დე საც ას ეთ პრობ ლე მას თან გვაქ ვს 
საქ მე ორ გა ნიზ მის ზო გა დი მომ წი ფე ბა კი არ ჩქარ
დე ბა, ძლი ერ დე ბა მი სი დის ჰარ მო ნია სო ცი ალ ურ 

მომ წო ფე ბას თან, რაც იწ ვევს მო ზარ დო ბის კრი
ზისს. ეს აძ ნე ლებს ბავ შვვე ბის სწორ აღ ზრდას. პე
და გო გის თვის ძნე ლი ხდე ბა მოს წავ ლე ებ ის ში ნა გა
ნი მდგო მა რე ობ ისა და მოთხოვ ნი ლე ბე ბის გა გე ბა. 
ამ იტ ომ თავს იჩ ენს კონ ფლიქ ტი მოს წავ ლე ებს შო
რის. შე საძ ლე ბე ლია კონ ფლიქ ტი მას წავ ლებ ლებ სა 
და მოს წავ ლე ებს შო რი საც მოხ დეს. მოს წავ ლე ებ ის
ად მი ძა ლი ან მკაც რი ან ძა ლი ან ლოიალური და მო
კი დე ბუ ლე ბა იწ ვევს პრო ტეს ტის რე აქ ცი ას, რად გან 
მო ზარ დო ბის ას აკ ში ბავ შვე ბი მას წავ ლებ ლებ ში, 
პირ ველ რიგ ში, ად ამი ან ურ თვი სე ბებს აფ ას ებ ენ. 
მას წავ ლე ბელს უნ და ეს მო დეს თა ვი სი მოს წავ ლე
ებ ის, პა ტი ვის ცე მით ეპყრო ბო დეს მათ, უნ და შე ეძ
ლოს მა თი აყ ოლი ება და ა.შ. მშობ ლე ბის მსგავ სად 
მას წავ ლე ბე ლიც მო ზარ დის თვალ ში ძა ლა უფ ლე ბის 
მქო ნე პი რია, რო მელ საც შე უძ ლია დას ჯა და შე ქე ბა, 
ის გარ კვე ულ სფე რო ში ცოდ ნის ავ ტო რი ტე ტუ ლი 
წყა როა. მას წავ ლე ბე ლი ამ ავე დროს მე გო ბა რი უნ
და იყ ოს. მოს წავ ლე ებ ის აზ რით, იდი ალ ური მას წავ
ლე ბე ლი არ ის ის, რო მელ საც აქ ვს: 

1. გა გე ბის, თა ნაგ რძნო ბის უნ არი, ანუ მათ სურთ 
მას წავ ლე ბელ ში და ინ ახ ონ გუ ლი თა დი მე გო ბა რი; 

2. პრო ფე სი ული კომ პე ტენ ტუ რო ბა, სა თა ნა დო 
ცოდ ნის დო ნე და ამ ცოდ ნის გად მო ცე მის უნ არი; 

3. მის თვის მი ნი ჭე ბუ ლი უფ ლე ბე ბის სა მა გა ლი
თოდ გა მო ყე ნე ბის უნ არი. 1

ძა ლა დო ბის ფორ მე ბი დაწყე ბით კლა სის მოს წავ
ლე ებ ში: 

ბუ ლინ გი 21ე სა უკ უნ ის ერთერ თი ყვე ლა ზე 
გავ რცე ლე ბუ ლი ძა ლა დო ბის ფორ მა სკო ლებ ში. იგი 
ძი რი თა დად სკო ლებ ში გვხვდე ბა. ამ ერ იკ ის შე ერ
თე ბუ ლი შტა ტე ბის გა ნათ ლე ბის დე პარ ტა მენ ტი ბუ
ლინ გს გან მარ ტავს, რო გორც სხვა ად ამი ან ის ათ ვის 
ზი ან ის მი ყე ნე ბას ან მის მცდე ლო ბას, ეს არ ის გან მე
ორ ებ ით ჩა დე ნი ლი ნე გა ტი ური ქმე დე ბა, რო მე ლიც 
იწ ვევს ფი ზი კურ თუ ფსი ქო ლო გი ურ ტრამ ვას. ბუ
ლინ გი ერ თგვარ სო ცი ალ ურ მოვ ლე ნას წარ მო ად
გენს, რო მე ლიც სპე ცი ალ ის ტე ბის მტკი ცე ბით ძი რი
თა დად და მა ხა სი ათ ებ ელია ორ გა ნი ზე ბულ ბავ შვთა 
კო ლექ ტი ვი სათ ვის, პირ ველ რიგ ში ეს არ ის სკო ლა. 
ბავ შვთა სა ზო გა დო ებ აში ძა ლა დო ბის მსხვერ პლი 
შე იძ ლე ბა გახ დეს ნე ბის მი ერი მო ზარ დი, თუმ ცა ბუ
ლინ გის მსხვერ პლნი უფ რო მე ტად ხდე ბი ან რა იმე 
ნიშ ნით გან სხვა ვე ბუ ლი ბავ შვე ბი, იქ ნე ბა ეს ფი ზი
კუ რი თუ ფსი ქო ლო გი ური, ეთ ნი კუ რი, რე ლი გი ური 
და ა.შ. ბუ ლინ გის მო ტი ვა ცია კი სხვა დას ხვაგ ვა რი 
 შუ რის ძი ება, კონ კუ რენ ცია, მი უღ ებ ლო ბა, მორ ჩი
ლე ბა ლი დე რი სად მი, სა მარ თლი ან ობ ის აღ დგე ნა და 

1 Drew N. , 1995)

სკო ლის მოს წავ ლე თა ქცე ვი თი პრობ ლე მე ბისკო ლის მოს წავ ლე თა ქცე ვი თი პრობ ლე მე ბი

მა რი ამ ხე თა გაშ ვი ლი
სტუს დოქ ტო რან ტი
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სხვ. ძი რი თა დად ბუ ლინ გის და ყო ფა ხდე ბა ოთხ ტი
პად:2

1.ფი ზი კუ რი ბუ ლინ გი  ბუ ლინ გის ყვე ლა ზე ძა
ლა დობ რი ვი ფორ მა, რო მე ლიც გუ ლის ხმობს ფი
ზი კუ რი ზი ან ის მი ყე ნე ბას ან მის მცდე ლო ბას. მი სი 
ფორ მე ბია: ჩხუ ბი, თმის მო ქაჩ ვა, პი რა დი ნივ თე ბის 
გან ზრახ და ზი ან ება და სხვა.

2. ფა რუ ლი ბუ ლინ გი  ეს არ ის მო რა ლუ რი და ემ
ოცი ური ძა ლა დო ბის ფორ მა, რო მე ლიც პირ და პირ 
არ არ ის მი მარ თუ ლი ობი ექ ტი სად მი. მაგ: ტყუ ილ
ები, ჭო რე ბის ძა ლა დო ბის ფორ მე ბი დაწყე ბით კლა
სის მოს წავ ლე ებ ში გავ რცე ლე ბა, სხვა მოს წავ ლე ებ
თან დამ ცი რე ბა, მოს წავ ლის სო ცი ალ ურ იზ ოლ აცი
აში მოქ ცე ვა და სხვ. 

3. ვერ ბა ლუ რი ბუ ლინ გი  არ ის ბუ ლინ გის ყვე
ლა ზე გავ რცე ლე ბუ ლი ფორ მა. ამ შემ თხვე ვა ში 
მოს წავ ლის დამ ცი რე ბას და მას ზე ძა ლა დო ბას აქ
ვს ვერ ბა ლუ რი ხა სი ათი. მი სი ფორ მე ბია: და ცინ ვა, 
შე ურ აცხყო ფა, ღირ სე ბის შე ლახ ვა, და ში ნე ბა. 4.კი
ბერბუ ლინ გი  გან სხვავ დე ბა ბუ ლინ გის სხვა ფორ
მი სა გან, რა მე თუ ის სექ სუ ალ ურ მიზ ნებს უკ ავ შირ
დე ბა, თუმ ცა ტრა დი ცი ული “ბუ ლინ გის” მსგავ სად, 
შე საძ ლოა მო იც ავ დეს და მამ ცი რე ბე ლი სა ხე ლე ბის 
შერ ქმე ვას, თავ დას ხმა სა და შან ტა ჟის სე რი ოზ ულ 
საფ რთხე ებს. სკო ლებ ში ვხვდე ბით მოს წავ ლე ებს, 
რომ ლე ბიც გა ნე კუთ ვნე ბი ან ე.წ. ,,მა ღა ლი რის კის’’ 
კა ტე გო რი ას. ბავ შვე ბი ხა სი ათ დე ბი ან გა მო ხა ტუ ლი 
აგ რე სი ულ ობ ითა და იმ პულ სუ რი ქცე ვე ბით.

მა თი ძი რი თა დი მა ხა სი ათ ებ ლე ბია: აგ რე სი ული 
ქცე ვა თა ნა ტო ლებ თან, გა მომ წვე ვი და თავ ხე დუ რი 
ქცე ვა უფ რო სებ თან და თა ნა ტო ლებ თან, სპონ ტა
ნუ რი, და უფ იქ რე ბე ლი რე აგ ირ ება მოვ ლე ნა ზე ან 
სი ტუ აცი აზე, ყუ რადღე ბის მიქ ცე ვის დაუოკებელი 
სურ ვი ლი, და ნა შა ულ ის გრძნო ბის სუს ტი გან ცდა, 
სხვებ თან ურ თი ერ თო ბა ში ეგო ის ტუ ტი და მო კი
დე ბუ ლე ბა, რაც გა მო იხ ატ ება, სხვის თვის სა უბ რის 
გაწყვე ტი ნე ბა სა და სა კუ თა რი აზ რე ბის წა მოყ ვი რე
ბა ში. ბუ ლინ გის დროს ქცე ვებ ში შე ინ იშ ნე ბა: მეტ სა
ხე ლე ბის შერ ქმე ვა; და ცინ ვა; მუ ქა რა; ხე ლის კვრა; 
ჯგუ ფი დან გა რიყ ვა; სხვა ბავ შვის შე სა ხებ და მამ ცი
რე ბე ლი, უც ენ ზუ რო წარ წე რე ბის გა კე თე ბა; ნივ თე
ბის ან ფორ მის წარ თმე ვა; იგ ნო რი რე ბა; მუშ ტე ბით 
ან ფე ხით ცე მა; ცი ლის წა მე ბა და სხვა. 3 ძა ლა დო ბის 
ფორ მე ბი დაწყე ბით კლა სის მოს წავ ლე ებ ში   სკო
ლა ში ბავ შვებს შო რის კონ ფლიქ ტურ სი ტუ აცი ებს 
მა თი აგ რე სი ულ ობა იწ ვევს. სა კუ თარ აგ რე სი ას ის
ინი ხში რად ძა ლა დო ბის სხვა დას ხვა ფორ მე ბით გა
მო ხა ტა ვენ. 

„აგ რე სია” ლა თი ნუ რი სიტყვაა და თავ დას ხმას 
ნიშ ნავს. აგ რე სია – ეს არ ის ად ამი ან ის ბუ ნებ რი ვი 
სა პა სუ ხო რე აქ ცია სხვა ად ამი ან ის ქმე დე ბა ზე ან 
გა რე მო პი რო ბებ ზე, რო მე ლიც საფ რთხეს უქ მნის 
მის ფი ზი კურ ან ფსი ქი კურ კე თილ დღე ობ ას, ხო ლო 

2  Berger, Kathleen Stassen (2014
3  Stopbullying, 2017

აგ რე სი ულ ობა – ეს არ ის ად ამი ან ის ხა სი ათ ის თვი
სე ბა, მოქ მე დე ბის სტრა ტე გია, რომ ლის დრო საც 
ად ამი ანი უფ რო ხში რად ირ ჩევს აგ რე სი ას, რო გორც 
სა პა სუ ხო რე აქ ცი ას გა რე მო ზე და სხვა ად ამი ან ებ
ზე. სი ცოცხლის პირ ველ თვე ებ ში ბავ შვი გა რე მო 
ფაქ ტო რებ სა და გამ ღი ზი ან ებ ლებ ზე ორ გვარ რე აქ
ცი ას გა მო ხა ტავს: ის ან კმა ყო ფი ლია, ან რა ღა ცით 
გა ღი ზი ან ებ ული, ხმა მაღ ლა ტი რის და უფ რო სებს 
საშ ვე ლად იხ მობს. ას აკ ის მა ტე ბას ემ ოცი ებ ის გა
მო ხატ ვის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა მოს დევს, შე საძ ლოა 
გაჩ ნდეს აგ რე სია. აგ რე სია შე იძ ლე ბა გა მოვ ლინ დეს 
ნე ბის მი ერ ას აკ ში. თვე ებ ის ბავ შვის ყვი რი ლი, ტი რი
ლი, უხ ეში მოძ რა ობ ები არ ის ბავ შვის მცდე ლო ბა გა
მო ხა ტოს ემ ოცი ები და არ ის აგ რე სი ის გა მოვ ლი ნე
ბა. თუმ ცა ეს არ ის სა პა სუ ხო რე აქ ცია არ ახ ელ საყ
რელ პი რო ბებ ზე. რაც შე ეხ ება ჩვე ვას, ის ყა ლიბ დე
ბა იმ შემ თხვე ვა ში, თუ ბავ შვი ხვდე ბა, რომ ეს არ ის 
სა სურ ვე ლის მი ღე ბი სა და ურ თი ერ თო ბის სა უკ ეთ
ესო სა შუ ალ ება. აგ რე სი ულ ქცე ვად შე იძ ლე ბა ჩა
ით ვა ლოს სიტყვი ერი შე ურ აცხყო ფა, იგ ნო რი რე ბა, 
მუ ქა რა, ცე მა. გა ნას ხვა ვე ბენ ორი ტი პის აგ რე სი ას:

1) ინ სტრუ მენ ტუ ლი აგ რე სი ის დროს აგ რე სია 
არ ის არა მი ზა ნი, არ ამ ედ რა ღა ცის მო პო ვე ბის სა
შუ ალ ება. მა გა ლი თად, რო ცა ბავ შვი გა მო ხა ტავს 
ფი ზი კურ ძა ლა დო ბას მე გო ბა რის მი მართ, რო მელ
მაც მი სი სა თა მა შო აიღო, ამ ით ის ძა ლა დო ბის ფორ
მე ბი დაწყე ბით კლა სის მოს წავ ლე ებ ში ცდი ლობს, 
და იბ რუ ნოს სა კუ თა რი ნივ თი.

2) მტრუ ლი აგ რე სი ის მი ზა ნი კი ად ამი ან ის თვის 
ზი ან ის მი ყე ნე ბაა. აგ რე სი ის ეს ტი პიც, თა ვის მხრივ, 
ორ გვა რია: პირ და პი რი და ირ იბი. ა) პირ და პი რი აგ
რე სი ის შემ თხვე ვა ში აგ რე სი ული ქცე ვა მი მარ თუ
ლია იმ პი როვ ნე ბის მი მართ, რო მელ მაც გა მო იწ ვია 
აგ რე სია. ბ) ირ იბი აგ რე სი ის შემ თხვე ვა ში აგ რე
სი ული ქმე დე ბა ვერ ან არ ხორ ცი ელ დე ბა მი სი გა
მომ წვე ვის მი მართ და გა და დის სხვა, ხში რად უფ
რო სუსტ ად ამი ან ებ სა და არ სე ბებ ზე, ან საგ ნებ ზე 
. ირ იბი აგ რე სი ის შემ თხვე ვად შეგ ვიძ ლია მი ვიჩ ნი
ოთ ჭო რე ბის გავ რცე ლე ბაც იმ ად ამი ან ის შე სა ხებ, 
ვი სი წყე ნი ნე ბაც გვინ და და ერ თგვა რი შან ტა ჟიც – 
არ ის შემ თხვე ვე ბი, რო ცა ბავ შვე ბი ერ თმა ნეთს ემ
უქ რე ბი ან: “თუ ნი ნი კოს თან ით ამ აშ ებ, მე შენ აღ არ 
გე მე გობ რე ბი!” – სკო ლამ დელ ას აკ ში უმ თავ რე სად 
ინ სტრუ მენ ტუ ლი აგ რე სიაა გავ რცე ლე ბუ ლი. კბე ნა, 
ხე ლის კვრა, ნივ თე ბის სრო ლა, ყვი რი ლი – ეს ყვე
ლა ფე რი შე იძ ლე ბა მოჰ ყვეს საყ ვა რე ლი სა თა მა შოს 
წარ თმე ვას ან ბავ შვის თვის მი უღ ებ ელ ნე ბის მი ერ 
ქმე დე ბას, თუნ დაც ის ეთს, რო მე ლიც მი სი ვე უს აფ
რთხო ებ ისა და კე თილ დღე ობ ის თვი საა გა მიზ ნუ ლი. 
ზრდას თან ერ თად აგ რე სი ის გა მო ხატ ვის ფორ მე ბი 
იც ვლე ბა. ას ევე აგ რე სი ის ფორ მე ბია: ფი ზი კუ რი აგ
რე სია – ფი ზი კუ რი ძა ლის გა მო ყე ნე ბა; ვერ ბა ლუ რი 
აგ რე სია – სიტყვი ერი აგ რე სია ან ყვი რი ლი, კი ვი ლი; 
გა ღი ზი ან ება – ნე გა ტი ური გრძნო ბე ბის გა მო ხატ
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ვის მზად ყოფ ნა; წყე ნა; უნ დობ ლო ბა, ეჭ ვი ან ობა; ნე
გა ტი ვიზ მი. 

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ ბი ჭებს ახ ასი ათ ებთ უფ რო 
პირ და პი რი და ფი ზი კუ რი აგ რე სია, ხო ლო გო გო ნებს 
უფ რო ვერ ბა ლუ რი და არ აპ ირ და პი რი. ეს შე იძ ლე ბა 
ნაკ ლებ შე სამ ჩნე ვი იყ ოს, მაგ რამ არ ან აკ ლებ მტკივ
ნე ული. ხან და ხან ბავ შვებს არ ყოფ ნით სო ცი ალ ური 
უნ არ ები ან თვით კონ ტრო ლი იმ ის ათ ვის, რომ მარ
თონ სა კუ თა რი საქ ცი ელი. რო ცა ბავ შვე ბი სიტყვე
ბით ვერ გა მო ხა ტა ვენ თა ვი ანთ გრძნო ბებს აგ რე სი ის 
მო მენ ტში, ის ინი ხდე ბი ან იმ ედ აგ ცრუ ებ ულ ნი. სხვა 
დროს კი, მათ არ შე უძ ლი ათ ბრა ზის მზარ დი დო ნის 
მარ თვა. ორ ივე შემ თხვე ვა ში აუც ილ ებ ელია, ბავ
შვებს ვას წავ ლოთ მი სა ღე ბი გზე ბი მსგავ სი პრობ ლე
მე ბის თა ვი დან აც ილ ებ ის ათ ვის. ძალ ზე მნიშ ვნე ლო
ვა ნია სო ცი ალ ური ფაქ ტო რი – ოჯ ახი, ბა ღი, სკო ლა, 
მე გობ რე ბი, წიგ ნე ბი, რომ ლებ საც უკ ითხა ვენ ან თა
ვად კითხუ ლო ბენ ბავ შვე ბი, ფილ მე ბი, რომ ლებ საც 
უყ ურ ებ ენ... ეს ყვე ლა ფე რი, რა თქმა უნ და, გავ ლე ნას 
ახ დენს მა თი ხა სი ათ ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა ზე. სკო ლამ
დელ ას აკ ში ბავ შვებს ახ ასი ათ ებთ მი ბაძ ვა. მი სა ბა ძი 
ობი ექ ტი შე იძ ლე ბა იყ ოს აღ მზრდე ლი, მულ ტფილ მის 
გმი რი, მე ზო ბე ლი... და თუ ის ობი ექ ტი აგ რე სი ულ ად 
იქ ცე ვა, ბავ შვიც ბა ძავს მას. არ სე ბობს მო საზ რე ბა, 
რომ კონ ფლიქ ტურ ოჯ ახ ებ ში მცხოვ რებ ბავ შვებს 
უფ რო მე ტად უყ ალ იბ დე ბათ სამ ყა რო ზე ძა ლა დობ
რი ვი წარ მოდ გე ნა. ის ინი საფ რთხეს ხე და ვენ იქ, სა
დაც ის არ არ ის, ნე ბის მი ერ წა რუ მა ტებ ლო ბას, თა ნა
ტო ლე ბის მხრივ თუნ დაც ნე იტ რა ლურ და მო კი დე ბუ
ლე ბას მტრულ გან ზრახ ვად აღ იქ ვა მენ და აგ რე სი ას 
იყ ენ ებ ენ რო გორც თავ დაც ვის სა შუ ალ ებ ას, თუმ ცა 
მათ არ ავ ინ ემ უქ რე ბა. “ყვე ლა მე მეჩხუ ბე ბა და ამ
იტ ომ ვჩხუ ბობ”, – ასე იმ არ თლე ბენ თავს. რო ცა შინ 
ფი ზი კუ რად სჯი ან, ის ინი სწავ ლო ბენ, რომ ცე მა არ ის 
სირ თუ ლის დაძ ლე ვის წარ მა ტე ბუ ლი გზა. აგ რე სი ის 
გა მომ წვე ვი კი დევ ერ თი ფაქ ტო რია გა და ჭარ ბე ბუ ლი 
ან დაქ ვე ით ებ ული თვით შე ფა სე ბა. ამ შემ თხვე ვა ში 
ბავ შვი აგ რე სი ულ ქცე ვას იყ ენ ებს სხვებ ზე ბა ტო ნო
ბის თვის და უგ ულ ებ ელ ყოფს მსხვერ პლის ტკი ვილს. 
იმ ედ გაც რუ ება, გეგ მე ბის ჩაშ ლაც იწ ვევს აგ რე სი
ულ ქცე ვას. ბავ შვი შე საძ ლოა ძა ლა დო ბის ფორ მე ბი 
დაწყე ბით კლა სის მოს წავ ლე ებ ში 30 გაბ რაზ დეს იმ
ის გა მო, რომ დე დამ ეზ ოში არ ჩა უშ ვა და ჯავ რი უმ
ცროს და ზე ან ძმა ზე იყ არ ოს. რაც შე ეხ ება კონ კრე
ტუ ლად მო ზარ დე ბის აგ რე სი ას  არ სე ბობს უამ რა ვი 
მი ზე ზი, რო მელ მაც შე იძ ლე ბა მო ზარ დებ ში აგ რე სია 
გა ნა პი რო ბოს. ეს ენია: უფ რო სე ბის მა გა ლი თი, თუ 
ბავ შვი იზ რდე ბა გა რე მო ში, სა დაც აგ რე სი ულ ობა 
ნორ მაა, ის მა გა ლითს იღ ებს და „ჩვე ულ ენ აზე“ გას
ცემს პა სუხს. ხში რად ეს გა რე მო არ ის ოჯ ახი, სკო ლა, 
ეზო… პრო ტეს ტი – ხში რად უფ რო სე ბი ან თა ნა ტო
ლე ბი აიძ ულ ებ ენ, უბ რძა ნე ბენ ბავ შვს მო იქ ცეს ისე, 
რო გორც მას არ უნ და და ეს შე იძ ლე ბა აგ რე სი ის მი
ზე ზი გახ დეს. ინ ფან ტი ლიზ მი – ხში რად აგ რე სი ული 

მო ზარ დის ფსი ქი კუ რი და კა ლენ და რუ ლი ას აკი არ 
ემ თხვე ვა ერ თმა ნეთს, ამ შემ თხვე ვა ში მას ჯერ არ 
აქ ვს გათ ვით ცნო ბი ერ ებ ული ქცე ვის ნორ მე ბი, რა
მაც შე იძ ლე ბა აგ რე სია გა მო იწ ვი ოს. მო ზარ დე ბის 
„უც ნა ური“ იუმ ორ ის გრძნო ბა, რო მელ საც უფ რო სე
ბი ვერ უკ ეთ ებ ენ სწორ ინ ტერ პრე ტა ცი ას. მო ზარ დის 
პა თო ლო გი ური ხა სი ათი, მო მა ტე ბუ ლი აგ ზნე ბა დო ბა 
და კონ ფლიქ ტუ რო ბა (ყვე ლა ზე მძი მე მი ზე ზი ) აგ რე
სია სიგ ნა ლია, რომ ბავ შვის ცხოვ რე ბა ში ყვე ლა ფე რი 
რიგ ზე არაა. აგ რე სი ის გა მოვ ლე ნის ერთერ თი ძი რი
თა დი მი ზე ზი მშობ ლის არ ას აკ მა რი სი ყუ რადღე ბაა. 
აგ რე სი ული ქმე დე ბით ბავ შვე ბი ზოგ ჯერ სწო რედ 
ყუ რადღე ბის მიპყრო ბას ცდი ლო ბენ. მი ზე ზი შე საძ
ლოა ზედ მე ტად მკაც რი მშობ ლე ბიც გახ დნენ, ას ევე 
აგ რე სი ას იწ ვევს მშობ ლე ბის გა და ჭარ ბე ბუ ლი ყუ
რადღე ბაც, ბავ შვის ზედ მე ტად გა ნე ბივ რე ბა. ას ეთ 
პი რო ბებ ში გაზ რდი ლი ბავ შვი ყო ველ აკ რძალ ვას ან 
მოთხოვ ნის და უკ მა ყო ფი ლებ ლო ბას აგ რე სი ით უპ
ას უხ ებს. აგ რე სი ის ერთერ თი ძა ლა დო ბის ფორ მე ბი 
დაწყე ბით კლა სის მოს წავ ლე ებ ში გა მომ წვე ვი მი ზე
ზი სა კუ თა რი თა ვით უკ მა ყო ფი ლე ბაა. ბავ შვის თვის 
(და არ ამ არ ტო ბავ შვის თვის) მნიშ ვნე ლო ვა ნია, რომ 
ის უპ ირ ობ ოდ უყ ვარ დეთ, ამ ით იგი სა კუ თა რი თა ვის 
სიყ ვა რულს სწავ ლობს. თუ ბავ შვს არ ეყ ვა რე ბა სა
კუ თა რი თა ვი, ის ვერ შეძ ლებს სხვის სიყ ვა რულს, ამ 
შემ თხვე ვა ში კი აგ რე სია სავ სე ბით ლო გი კუ რი ხდე
ბა. აუც ილ ებ ელია ბავ შვებ თან გან ვა ხორ ცი ელ ოთ 
პო ზი ტი ური აღ მზრდე ლო ბი თი ღო ნის ძი ებ ები. მათ 
სჭირ დე ბათ ის წავ ლონ პრობ ლე მის გა დაჭ რის პო ზი
ტი ური ტექ ნი კე ბი. მშობ ლებ მა და მას წავ ლებ ლებ მა 
უნ და შე უქ მნან ბავ შვებს ის ეთი გა რე მო, სა დაც მათ 
შე ეძ ლე ბათ და ის წავ ლონ პო ზი ტი ური სო ცი ალ ური 
ქცე ვა სა წი ნა აღ მდე გოდ აგ რე სი ულ ის, მტრუ ლის და 
ან ტი სო ცი ალ ურ ისა. აგ რე სი ული ქცე ვის შემ ჩნე ვის
თა ნა ვე სა ჭი როა მი სი აღ მოფხვრა და სა უბ არი იმ ის 
შე სა ხებ, რა ტომ არ ის ას ეთი ქცე ვა მი უღ ებ ელი. სა უბ
არი სა მო მავ ლოდ არ უნ და გა დავ დოთ, რად გან ბავ
შვი შე საძ ლოა ვერ მიხ ვდეს, მი სი რო მე ლი საქ ცი ელი 
არ მო ეწ ონ ათ. 4 
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რე ზი უმე
ად ამი ან ის აგ რე სი ული ქმე დე ბის შეს წავ ლი სას 

ჩვენ იმ თა ვით ვე ვაწყდე ბით სე რი ოზ ულ და რთულ 
ამ ოც ან ას: რო გორ მი ვაგ ნოთ აგ რე სი ის სწო რად გა
მომ ხატ ველ გან მარ ტე ბას? 

ერთერ თის თა ნახ მად რო მე ლის შე მოგ ვთა ვა ზა 
ბას მა, აგრესია – არ ის ნე ბის მი ერი ქცე ვა, რო მე ლიც 
უქ ად ის საფ რთხეს ან ზა რალს სხვებს. მე ორე მო
საზ რე ბა, რო მე ლიც ცნო ბი ლი მკვლე ვა რე ბის ბერ
კო ვი ცი სა და ფერ ცბა ხის მი ერ არ ის შე მო თა ვა ზე ბუ
ლი, ას ეთი მო ცე მუ ლო ბი საა: იმ ის ათ ვის, რომ ესა თუ 
ის ქმე დე ბა დაკ ვა ლი ფი ცირ დეს რო გორც აგ რე სია, 
ის უნ და მო იც ავ დეს გან ზრახ ვას – მი აყ ენ ოს სხვას 
ტკი ვი ლი/ შე ურ აწყო ფა მი ზან მი მარ თუ ლად და არა 
მხო ლოდ შემ თხვე ვი თი შე დე გის სა ხით მი იღ ოს ეს 
შე დე გი. და ბო ლოს, მე სა მე შე ხე დუ ლე ბა რო მე ლიც 
ზილ მან მა გა მოთ ქვა, გარ კვე ულ წი ლად ზღუ დავს 
ტერ მი ნის აგ რე სია გა მო ყე ნე ბას, რად გან აგ რე სი ას 
გან მარ ტავს რო გორც მცდე ლო ბას სხვე ბი სათ ვის 
ფი ზი კუ რი ან სხე ულ ის და ზი ან ებ ის მი ყე ნე ბი სა. 

აგრესია – არ ის ქცე ვის ნე ბის მი ერი ფორ მა, რომ
ლის მი ზა ნია სხვის თვის შე ურ აწყო ფის ან ტკი ვი ლის 
მი ყე ნე ბა. ერ თი შე ხედ ვით ეს გან საზღვრე ბა მარ ტი
ვი ჩანს, თუმ ცა ღა უფ რო ყუ რადღე ბით თუ მო ვე
კი დე ბით, და ვი ნა ხავთ რომ ის მო იც ავს გარ კვე ულ 
თა ვი სე ბუ რე ბებს, რომ ლე ბიც უფ რო სიღ რმი სე ულ 
შეს წავ ლას სა ჭი რო ებს.

აგ რე სია სო ცი ალ ური ქცე ვაა, რო მე ლიც გუ ლის
ხმობს ის ეთ ქმე დე ბებს «რო მელ თა უკ ან დგას რთუ
ლად ას ახ სნე ლი გა რე მო ებ ები, რომ ლე ბიც სა ჭი რო
ებ ენ ყო ველ მხრივ შეს წავ ლას’’. 

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: აგ რე სია; კვა ლი ფი კა ცია; გა
ნ  ზრახ ვა; სო ცი ალ ური ქცე ვა.
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ABSTRACT
While studying an aggressive behavior of a person, 

from the very beginning we come across the serious 
and complicated issue: how to figure out the truly ex-
pressed interpretation of aggression? According to 
one of them, suggested by Buss aggression – is any 
act that omens jeopardy and causes damage to others. 

The second opinion suggested by famous researchers 
Berkowitz and Fechbach is of the following findings: 
in order to qualify the act as an aggression, it has to 
evolve an intention to purposely cause someone pain/
insult someone and not only accidentally reach the 
same result. And finally, the third opinion suggested 
by Zillman limits to some extent the application of the 
term aggression, since he interprets aggression as an 
attempt to cause someone damage or physical injury 
of the body. 

Aggression – is any form of behavior that aims to 
insult or cause pain to the other person. At first, this 
definition sounds simple, but if we regard with more 
consideration, we’ll realize that it consists of certain 
particularities that require further research of the sub-
ject.

Aggression is a social behavior that implies actions 
behind of which are «circumstances that are hard to ex-
plain that require a comprehensive study». 

Key words: aggression; qualification; intention; so-
cial behavior 

აგ რე სია და გან ზრახ ვა
ად ამი ან ის აგ რე სი ული ქმე დე ბის შეს წავ ლი სას 

ჩვენ იმ თა ვით ვე ვაწყდე ბით სე რი ოზ ულ და რთულ 
ამ ოც ან ას: რო გორ მი ვაგ ნოთ აგ რე სი ის სწო რად გა
მომ ხატ ველ გან მარ ტე ბას? 

ერთერ თის თა ნახ მად რო მე ლის შე მოგ ვთა ვა ზა 
ბას მა, აგრესია – არ ის ნე ბის მი ერი ქცე ვა, რო მე ლიც 
უქ ად ის საფ რთხეს ან ზა რალს სხვებს. მე ორე მო
საზ რე ბა, რო მე ლიც ცნო ბი ლი მკვლე ვა რე ბის ბერ
კო ვი ცი სა და ფერ ცბა ხის მი ერ არ ის შე მო თა ვა ზე ბუ
ლი, ას ეთი მო ცე მუ ლო ბი საა: იმ ის ათ ვის, რომ ესა თუ 
ის ქმე დე ბა დაკ ვა ლი ფი ცირ დეს რო გორც აგ რე სია, 
ის უნ და მო იც ავ დეს გან ზრახ ვას – მი აყ ენ ოს სხვას 
ტკი ვი ლი/ შე ურ აწყო ფა მი ზან მი მარ თუ ლად და არა 
მხო ლოდ შემ თხვე ვი თი შე დე გის სა ხით მი იღ ოს ეს 
შე დე გი. და ბო ლოს, მე სა მე შე ხე დუ ლე ბა რო მე ლიც 
ზილ მან მა გა მოთ ქვა, გარ კვე ულ წი ლად ზღუ დავს 
ტერ მი ნის აგ რე სია გა მო ყე ნე ბას, რად გან აგ რე სი ას 
გან მარ ტავს რო გორც მცდე ლო ბას სხვე ბი სათ ვის 
ფი ზი კუ რი ან სხე ულ ის და ზი ან ებ ის მი ყე ნე ბი სა.

რო ცა ად ამი ან ები ვი ღა ცას ახ ასი ათ ებ ენ რო
გორც აგ რე სი ულ პი როვ ნე ბას, რო გორც წე სი ამ ბო
ბენ:
 ის ხში რად აყ ენ ებს სხვას შე ურ აწყო ფას;
 ის არ ის კონ ფლიქ ტუ რი ; 

აგ რე სია და გან ზრახ ვააგ რე სია და გან ზრახ ვა

თა მარ სი ლა გა ვა 
სტუს დოქ ტო რან ტი
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 ძა ლის გა მო ყე ნე ბით ცდი ლობს ყვე ლა ფე რი 
თა ვი სე ბუ რად გა აკ ეთ ოს;

რე ალ ურ ად აგ რე სია გა ნი ხი ლე ბა შემ დეგ ნა ირ ად:
აგრესია – არ ის ქცე ვის ნე ბის მი ერი ფორ მა, რომ

ლის მი ზა ნია სხვის თვის შე ურ აწყო ფის ან ტკი ვი ლის 
მი ყე ნე ბა.ერ თი შე ხედ ვით ეს გან საზღვრე ბა მარ ტი
ვი ჩანს, თუმ ცა ღა უფ რო ყუ რადღე ბით თუ მო ვე
კი დე ბით, და ვი ნა ხავთ რომ ის მო იც ავს გარ კვე ულ 
თა ვი სე ბუ რე ბებს, რომ ლე ბიც უფ რო სიღ რმი სე ულ 
შეს წავ ლას სა ჭი რო ებს. 

აგ რე სია რო გორც ქცე ვა :
ჩვე ნი გან საზღვრე ბა ვა რა უდ ობს, რომ აგ რე სია 

უნ და გან ვი ხი ლოთ რო გორც ქცე ვის (ქმე დე ბის) 
მო დე ლი და არა რო გორც ემ ოცია, მო ტი ვი ან გა
დაწყვე ტი ლე ბა. ამ გან საზღვრე ბამ დიდ თავ სა ტეხს 
და უდო სა ფუძ ვე ლი. ტერ მი ნი აგრესია ხში რად ას
ოც ირ დე ბა ნე გა ტი ურ ემ ოცი ებ თან, მაგ: ბო რო ტე ბა, 
ის ეთ მო ტი ვებ თან რო გო რი ცაა გან ზრახ შე ურ აწყო
ფის მი ყე ნე ბა ან და ზი ან ება, და ნე გა ტი ურ პო ზი ცი
ებ თან და გა დაწყვე ტი ლე ბებ თა ნაც კი, ის ეთ თან რო
გო რი ცაა: რა სობ რი ვი ან ეთ ნი კუ რი გა მოვ ლი ნე ბე
ბი. აგ რე სი ას შე იძ ლე ბა ად გი ლი ჰქონ დეს რო გორც 
ცივ სის ხლი ან ობ ის ისე ემ ოცი ური აღ გზნე ბუ ლო ბის 
დრო საც. ას ევე, სა ერ თოდ არ არ ის აუც ილ ებ ელი, 
რომ აგ რე სო რებს სძულ დეთ ის ინი ვის მი მარ თაც 
ახ ორ ცი ელ ებ ენ თა ვი ანთ ქმე დე ბებს. 

აგ რე სია და გან ზრახ ვა:
ჩვე ნი გან საზღვრე ბის თა ნახ მად, ტერ მი ნი აგ

რე სია გუ ლის ხმობს ქმე დე ბას/ ქმე დე ბებს, რომ ლი
თაც აგ რე სო რი გან ზრახ აყ ენ ებს ზი ანს სა კუ თარ 
მსხვერ პლს. სამ წუ ხა როდ, გან ზრახ ვა მი ზან მი მარ
თუ ლად ზი ან ის მი ყე ნე ბი სა წარ მო შობს არა ერთ 
სირ თუ ლეს. პირ ველ რიგ ში, საქ მე იმ აშია თუ რას 
ვგუ ლის ხმობთ, რო ცა ვამ ბობთ, რომ ერთ ად ამი ანს 
გან ზრა ხუ ლი აქ ვს და აზი ან ოს მე ორე. ჩვე ულ ებ რი
ვი, სტან დარ ტუ ლი ახ სნა ას ეთია: აგ რე სო რი თა ვი სი 
ნე ბით (სურ ვი ლით) აყ ენ ებს შე ურ აწყო ფას სა კუ თარ 
მსხვერ პლს. ეს კი ბა დებს არა ერთ მნიშ ვნე ლო ვან 
კითხვას, რო მელ თა შე სა ხებ მიმ დი ნა რე ობს დის კუ
სია, რო გორც ფსი ქო ლო გებს ისე ფი ლო სო ფო სებს 
შო რის (ბერ გმა ნი). მე ორ ეს მხრივ, რო გორც ბევ რი 
ცნო ბი ლი მეც ნი ერი ამ ტკი ცებს, რომ გან ზრახ ვა – 
ეს არ ის პი რა დი, ფა რუ ლი, გა რე შე თვა ლი სათ ვის მი
უწ ვდო მე ლი ჩა ნა ფიქ რი (ბას სი, ბან დუ რა). მათ შე სა
ხებ მსჯე ლო ბა შე იძ ლე ბა იმ პი რო ბე ბით რომ ლე ბიც 
წინ უს წრებ დნენ ან შე დე გის სა ხით მოს დევ დნენ აგ
რე სი ულ ქმე დე ბას/ქმე დე ბებს. 

მსგავ სი დას კვნე ბის გა კე თე ბა შე უძ ლი ათ რო
გორც აგ რე სი ული ურ თი ერ თქმე დე ბის მო ნა წი ლე
ებს, ისე მა თაც ვინც გა რე დან აკ ვირ დე ბა მოვ ლე ნა
თა გან ვი თა რე ბას, რომ ლე ბიც ნე ბის მი ერ შემ თხვე
ვა ში ახ დე ნენ გავ ლე ნას მო ცე მუ ლი გან ზრახ ვის ახ
სნა ზე (ტე დეს კი, სმი ტი & ბრა უნი). 

ხან და ხან, ზი ან ის მი ყე ნე ბის გან ზრახ ვა მარ ტი
ვად დგინ დე ბა – აგ რე სო რე ბი ხში რად თა ვად აღი არ
ებ ენ, რომ ჰქონ დათ სურ ვი ლი მი ეყ ენ ებ ინ ათ ზი ანი 
თა ვი ან თი მსხვერ პლი სათ ვის, ზოგ ჯერ კი ნა ნო ბენ 
კი დეც იმ ას რომ მათ ქმე დე ბებს არ მოჰ ყვა სა სურ
ვე ლი შე დე გი/შე დე გე ბი. სო ცი ალ ური კონ ტექ სტი, 
რო მელ შიც ვი თარ დე ბა აგ რე სი ული ქცე ვა, ხში რად 
პირ და პირ მოწ მობს და ად ას ტუ რებს მსგავ სი გან
ზრახ ვე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბებს. გვხვდე ბა ის ეთი 
შემ თხვე ვე ბიც, რო ცა გან ზრახ ვე ბის მრა ვალ ფე
როვ ნე ბა ან აგ რე სი ული ქცე ვის გან ზრახ ვის არ არ
სე ბო ბის დად გე ნა გა ცი ლე ბით დიდ სირ თუ ლეს წარ
მო ად გენს. 

აგ რე სია რო გორც შე ძე ნი ლი სო ცი ალ ური ქცე ვა:
კი დევ ერ თი თე ორი ული მი მარ თუ ლე ბა აგ რე სი

ის შეს წავ ლის პრო ცეს ში გუ ლის ხმობს ბევრ პრო ცე
სებს, რო მელ თა შე სა ხე ბაც უკ ვე გვქონ და მსჯე ლო
ბა უკ ვე გან ხი ლულ თე ორი ებ ში. ბან დუ რას თე ორია 
უნ იკ ალ ურია: აქ აგ რე სია გან ხი ლუ ლია რო გორც 
სპე ცი ფი ური სო ცი ალ ური ქცე ვა რომ ლის გა გე ბა 
და მხარ და ჭე რა ხდე ბა ის ევე, რო გორც სო ცი ალ ური 
ქცე ვის სხვა ფორ მე ბი სა. ბან დუ რას თე ორი ის მი
ხედ ვით სქე მა ასე გა მო იყ ურ ება:

აგ რე სი ის ჩა მო ყა ლი ბე ბა / შე ძე ნა ხდე ბა : 
• ბი ოლ ოგი ური ფაქ ტო რე ბით (ჰორ მო ნე ბი, ნერ

ვუ ლი სის ტე მა);
• გა მოც დი ლე ბა / დაკ ვირ ვე ბით;
აგ რე სი ის პრო ვო ცი რე ბას ახ დენს :
• შაბ ლო ნე ბის ზე მოქ მე დე ბა (აღ გზნე ბა, ყუ

რადღე ბა);
• მოქ ცე ვით (თავ დას ხმა, ფრუს ტრა ცია);
• ინ სტრუქ ცი ებ ით (ბრძა ნე ბა);
• ექ სცენ ტრი ულ ობ ით.
აგ რე სი ის და რე გუ ლი რე ბა ხდე ბა:
• გა რე მო ტი ვა ტო რე ბით ან დას ჯის ხერ ხე ბით 

პრე მია, სან ქცია);
• თვით რე გუ ლა ცი ის მე ქა ნიზ მე ბით (სი ამ აყე, და

ნა შა ულ ის შეგ რძნე ბა).
ბან დუ რას თა ნახ მად აგ რე სი ული ქცე ვის დე ტა

ლუ რი ან ალ იზი მო ითხოვს სა მი ფაქ ტო რის გათ ვა
ლის წი ნე ბას: 

1. მსგავ სი ქცე ვის გა გე ბის ხერ ხი;
2. ფაქ ტო რე ბი, რომ ლე ბიც ახ დე ნენ მა თი წარ

მოქ მნის პრო ვო ცი რე ბას;
3. პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც ხელს უწყო ბენ მათ დამ

კვიდ რე ბას. 
აგ რე სი ული ქცე ვის გაც ნო ბი ერ ება:
აგ რე სია სო ცი ალ ური ქცე ვაა, რო მე ლიც გუ

ლის ხმობს ის ეთ ქმე დე ბებს «რო მელ თა უკ ან დგას 
რთუ ლად ას ახ სნე ლი გა რე მო ებ ები, რომ ლე ბიც სა
ჭი რო ებ ენ ყო ველ მხრივ შეს წავ ლას’’. აგ რე სი ულ ობა 
არ წარ მო ად გენს თან და ყო ლილ თვი სე ბას, ის შე ძე
ნი ლია  ად ამი ან ები სწავ ლო ბენ აგ რე სი ულ ქცე ვას. 
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ყუ რადღე ბა უნ და მი ექ ცეს შემ დეგ ფაქ ტო რებს:
• ბი ოლ ოგი ური ფაქ ტო რე ბი ;
• გა მოც დი ლე ბა ;
• სწავ ლა დაკ ვირ ვე ბით.
ბიოლოგიური ფაქტორები – მარ ტი ვად რომ 

ვთქვათ, ნე ბის მი ერი ქმე დე ბის გან ხორ ცი ელ ებ აში, 
მათ შო რის აგ რე სი ულ ქცე ვა შიც მო ნა წი ლე ობს 
ნერ ვუ ლი სის ტე მა, თუმ ცა ღა მი სი გავ ლე ნა მა ინც 
შეზღუ დუ ლია. 

გამოცდილება – ერთერთ მნიშ ვნე ლო ვან ფაქ
ტორს, რომ ლი თაც ად ამი ანი ეჩ ვე ვა აგ რე სი ულ ქმე
დე ბებს წარ მო ად გენს ას ეთი ქმე დე ბე ბის ამა თუ იმ 
ფორ მით წა ხა ლი სე ბა. მა გა ლი თად: მხარ და ჭე რა. თუ 
ად ამი ანი იღ ებს მხარ და ჭე რას სხვე ბი სა გან რო ცა 
ის აგ რე სი ულ ად იქ ცე ვა, ეს ნიშ ნავს იმ ას, რომ ას ეთ 
ქმე დე ბებს ის კი დევ არა ერ თხელ მი მარ თავს. 

სწავლა დაკვირვებით – ბან დუ რას აზ რით გა
მოც დი ლე ბა თა მა შობს დიდ როლს აგ რე სი ული ქცე
ვის აღ ქმა ში, თუმ ცა ღა დაკ ვირ ვე ბა კი დევ უფ რო 
დიდ ზე გავ ლე ნას ახ დენს ამ პრო ცეს ზე. ბან დუ რა 
ამ ახ ვი ლებს ყუ რადღე ბას შემ დეგ ზე: არ არ ის უს აფ
რთხო და ვეყ რდნოთ მხო ლოდ სა კუ თა რი მცდე ლო

ბე ბი სა და შეც დო მე ბის გა მოც დი ლე ბას ან მათ ზე 
დაკ ვირ ვე ბას, რად გან ხში რად ას ეთი მიდ გო მა ფა
ტა ლუ რა დაც დას რუ ლე ბუ ლა. გა ცი ლე ბით უს აფ
რთხოა და ვაკ ვირ დეთ სხვის შეც დო მებს, ამ პრო
ცეს ში ყა ლიბ დე ბა წარ მოდ გე ნა იმ აზე, თუ რო გორ 
ყა ლიბ დე ბა ქცე ვა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. რ. ბე რო ნი, დ. რი ჩარ დსო ნი – აგ რე სია. 2018 წე
ლი. მოს კო ვი ;

2. მ. ბა ლი აშ ვი ლი – სო ცი ალ ური ფსი ქო ლო გია. 
2018 წე ლი. თბი ლი სი ;

3. ა. ბან დუ რა – სო ცი ალ ური დას წავ ლის თე ორია. 
1977 წე ლი. 

4. ნ. ლო მაია – სო ცი ალ ური ფსი ქო ლო გია. 2015 
წე ლი. თბი ლი სი. 

5. კ. ჭი ჭი ნა ძე – აგ რე სია. თ ს უ ს გა მომ ცემ ლო ბა.
6. გ. ბერ გმა ნი – მეც ნი ერ ებ ის ფი ლო სო ფია. 1966 

წ. ვის კონ სი ნის უნ ივ ერ სი ტე ტი.
7. პ. რ. რა უნი& რ. ელი ოტი – აგ რე სი ის კონ ტრო

ლი სკო ლა ში. 1965 წე ლი. 



131

ekonomikuri procesebis modelireba

რაციონალური გამოსახულების ორიგინალის პოვნის რაციონალური გამოსახულების ორიგინალის პოვნის 
ერთი მეთოდისა და მისი გამოყენების შესახებერთი მეთოდისა და მისი გამოყენების შესახებ

ბორის მასპინძელაშვილი
სტუს პროფესორი

 
 
 
 
 
 
 
რეზიუმე 
განხილულია ოპერაციულ აღრიცხვაში რაციონალური გამოსახულების ორიგინალის პოვნის 

ახალი მეთოდი. მოძებნილია 2 2
1 1
2 5 4p p p


  

 გამოსახულების ორიგინალი, ახალი მეთოდის 

გამოყენებით ამოხსნილია დიფერენციალური განტოლება. 
საკვანძო სიტყვები:  ოპერაციულ აღრიცხვა. ორიგინალი, დიფერენციალური განტოლება, 

რაციონალური გამოსახულება. 
  

AABBOOUUTT  TTHHEE  MMEETTHHOODD  OOFF  FFIINNDDIINNGG  OORRIIFFIINNAALL  RRAATTIIOONNAALL  
EEXXPPRREESSSSIIOONN  AANNDD  IITTSS  AAPPPPLLIICCAATTIIOONN  

MMaassppiinnddzzeellaasshhvviillii  BB..II..  
Professor of GTU  

SSuummmmaarryy  
  

The new method for Finding original of rational expression is being considered in the article. The original 

of the expression
2 2

1 1
2 5 4p p p


    is Found. 

The differential equations are solved by applying the hew method.  

 

 

 
( )f t  ნამდვილი t ცვლადის ფუნქციის ლაპლასის გარდაქმნა ეწოდება კომპლექსური p ცვლადის  

F(p) ფუნქციას, რომელიც შემდეგი სახით განისაზღვრება: 

0

( ) ( )ptF p e f t dt


  . 

თუ ეს არასაკუთრივი ინტეგრალი კრებადია, მაშინ F(p)-ს ეწოდება f(t) ფუნქციისა  გამოსახულება, 

f(t)-ს კი F(p)-ს ორიგინალი. 

თუ F(p) გამოსახულების ორიგინალია f(t), ეს სიმბოლურად ასე იწერება ( )F p 
 ( )f t ; როცა f(t) 

ორიგინალის  გამოსახულებაა F(p), მაშინ იწერება ( )f t 
 ( )F p . 

განვიხილოთ წესიერი რაციონალური გამოსახულება  

 
1 1

1 2
1 2 1 0

2 2
1 1 1 1

( )
( ) ( ) ( ) ( ) pk

m m
m m

mnn m
k q q q

a p a p a p a p aF p
p a p a a p b p c a p b p c


    


     



 
,                       (1)  
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2 

 

სადაც 2 4 0j j jb a c  , 1,2, ,j q  . 

(1) გამოსახულების დაშლა 
1

( )kp a
, 

1
( ( ))np i  

, 
1

( ( ))np i  
სახეების გამოსახულებათა  

ჯამად, სადაც i   და i   არის 2ap bp c   კვადრატული მრავალწევრების ფესვები, 

ხორციელდება შემდეგნაირად: გამოსახულებას დავშლით შესაკრებებად და გამოვიყენებთ შემდეგი სახის  

რაციონალური გამოსახულებების დაშლებს: 

1. 
1

( ( ))( ( ))p i p i      
,    2.  

( ( ))( ( ))
p

p i p i      
. 

1-ის დაშლა. მრიცხველს წარმოვადგენთ მნიშვნელის თანამამრავლების ისეთ კომბინაციად, რომ 

გაბათილდეს p-ს შემცველი წევრები, და მას დავშლით ორი უმარტივესი წილადის ჯამად, ე.ი. 

1
( ( ))( ( ))p i p i   


   

( ) ( ( ))
2 ( ( ))( ( ))
p i p i
i p i p i
   

    
    


    

 

=
1

2 ( ( ))i p i  



  

1
2 ( ( ))i p i   

; 

2-ის დაშლა. p მრიცხველს  წარმოვადგენთ მნიშვნელის თანამამრავლების ისეთ კომბინაციად, 

რომ გაბათილებული იქნას თავისუფალი წევრები, და მას დავშლით ორი უმარტივესი წილადის ჯამად, ე.ი. 

( ( ))( ( ))
p

p i p i   


   
( )( ( )) ( )( ( ))

2 ( ( ))( ( ))
i p i i p i

i p i p i
       

    
      


    

 

2 ( ( ))
i

i p i
 

  



   2 ( ( ))

i
i p i
 

  


  
. 

ზოგ შემთხვევაში შეიძლება საჭირო იყოს 2( )
( )

m

n
pF p

ap bp c


 
 სახის რაციონალური 

გამოსახულების დაშლა, სადაც m n , 2 4 0b ac  .  

F(p) გამოსახულების ორიგინალი რომ ვიპოვოთ, mp  მრიცხველიდან გამოვყოთ 2p  თანამამრავლი 

და გამოსახულება წარმოვადგინოთ შემდეგნაირად: 

                      ( )F p 
2 2

2
( )
( )

m

n
p ap bp c bp c

a ap bp c

    


 
 

                                
2

2( )

m

n
p

a ap bp c



 
 

1

2( )

m

n
bp

a ap bp c




 

2

2( )

m

n
cp

a ap bp c



 
. 

იმ შესაკრებთათვის, რომელთა მრიცხველშიც p-ს ხარისხი 2-ზე, ჩავატაროთ ანალოგიური 

გარდაქმნა, სანამ F(p) გამოსახულება არ წარმოიდგინება 2
1

( )nap bp c 
 და 2( )n

p
ap bp c 

, 11, 2, ,n n  , 

სახეების გამოსახულებათ ჯამად, ე.ი. m და n-ის მოცემული მნიშვნელობებისათვის მივიღებთ:  

                                      2( )

m

n
p

ap bp c


 
1

2
a

ap bp c
 

 
 1

12( )
n

n

a
ap bp c
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ზოგ შემთხვევაში შეიძლება საჭირო იყოს 2( )
( )

m

n
pF p
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გამოსახულების დაშლა, სადაც m n , 2 4 0b ac  .  
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და გამოსახულება წარმოვადგინოთ შემდეგნაირად: 

                      ( )F p 
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2
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a ap bp c
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იმ შესაკრებთათვის, რომელთა მრიცხველშიც p-ს ხარისხი 2-ზე, ჩავატაროთ ანალოგიური 

გარდაქმნა, სანამ F(p) გამოსახულება არ წარმოიდგინება 2
1

( )nap bp c 
 და 2( )n

p
ap bp c 

, 11, 2, ,n n  , 

სახეების გამოსახულებათ ჯამად, ე.ი. m და n-ის მოცემული მნიშვნელობებისათვის მივიღებთ:  

                                      2( )

m
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ap bp c


 
1
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3 
 

                                                                 1
2
b p

ap bp c
  

 
 1

12( )
n

n

b p
ap bp c 

.  

ამის შემდეგ უნდა დავშალოთ 

2
1

( )nap bp c 
 და 2( )n

p
ap bp c 

,  11, 2, ,n n  , 

გამოსახულებები 
1

( ( ))kp i  
 და 1

( ( ))kp i  
 სახეების  უმარტივეს გამოსახულებათა ჯამად წინ 

მოყვანილი 1 და 2 დაშლების მსგავსად, ე.ი. 

2
1

( )nap bp c


 
1 1
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a i p i a i p i     
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2( )n
p
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1 1

2 ( ( )) 2 ( ( ))

n

p
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; 

უკანასკნელში საჭიროა 
( ( ))n

p
p i  

  სახეების გამოსახულებების დაშლა. ე.ი. 

( ( ))n
p

p i 


 
( )

( ( ))n
p i i

p i
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1
( ( ))np i   

  ( ( ))n
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p i
 
 


 
. 

F(p) გამოსახულების მიღებულ დაშლაში თითოეულ უმარტივეს გამოსახულებას შევცვლით თავისი 

ორიგინალით, 

1
1

( )kp a 
 

!

k
att e

k


 ,                                                                          (1) 
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biznes-inJineringi #1-2, 2021erovnuli ekonomikis samarTlebrivi,

politikuri da filosofiuri aspeqtebi

თა ნა მედ რო ვე სა ქარ თვე ლოს ის ტო რი აში, მი
წის რე ფორ მა და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის შემ
დგომ და იწყო და შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ის დღემ დე 
გრძელ დე ბა. ჩვე ნი ქვე ყა ნა სა ბა ზო ურ თი ერ თო ბებ
ზე გა დას ვლას საკ მა ოდ მო უმ ზა დე ბე ლი შეხ ვდა, 
რაც მდგო მა რე ობ და სა კა დას ტრო სის ტე მის არ 
ქო ნით, თუმ ცა გა საკ ვი რი არც უნ და იყ ოს, რად გან 
კერ ძო სა კუთ რე ბაც ხომ და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო
ვე ბის შემ დგომ გაჩ ნდა.

და მო უკ იდ ებ ლო ბის მო პო ვე ბის დღი დან დღემ
დე, სა ხელ მწი ფომ შეძ ლო და არა ერ თი მნიშ ვნე ლო
ვა ნი ნა ბი ჯი გა დად გა მი წის რე გის ტრა ციადა კა
ნო ნე ბის თვალ საზ რი სით. აღ ნიშ ნულ მა პრო ცეს მა 
გა ნა პი რო ბა და მო უკ იდ ებ ელი სა ქარ თვე ლოს მი წის 
კა ნონ მდებ ლო ბის შექ მნა და დახ ვე წა, რის შე დე
გა დაც დღეს უკ ვე ხელ მი საწ ვდო მია და ხორ ცი ელ
დე ბა მი წის ნაკ ვე თე ბის სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე ბის 
და ზუს ტე ბა და ქვეყ ნის მთელ ტე რი ტო რი აზე მი წის 
ნაკ ვე თებ ზე უფ ლე ბა თა რე გის ტრა ცია.

აღ ნიშ ნუ ლი მი წის რე ფორ მის ფარ გლებ ში, 2016 
წლის 3 ივ ნისს, სა ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტის მი ერ 
მი ღე ბულ იქ ნა კა ნო ნი ,,მი წის ნაკ ვე თებ ზე უფ ლე
ბა თა სის ტე მუ რი და სპო რა დუ ლი1 რე გის ტრა ცი ის 
სპე ცი ალ ური წე სი სა და სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე ბის 
სრულ ყო ფის შე სა ხებ“.

და სა ხე ლე ბუ ლი კა ნო ნის თა ნახ მად, სა ხელ მწი
ფო პრო ექ ტი წარ მო ად გენს იმ სა ჯა რო მმარ თვე
ლო ბი თი ღო ნის ძი ებ ებ ის ერ თობ ლი ობ ას, რო მე ლიც 
უზ რუნ ველ ყოფს მი წის ნაკ ვე თებ ზე უფ ლე ბა თა 

1  სპორადული რეგისტრაცია – ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე დაინტერესებული პირის განცხადებისა და მის მიერ 
წარდგენილი სარეგისტრაციო დოკუმენტაციის საფუძველზე მიწის ნაკვეთზე საკუთრების უფლებისა და რეგისტრი-
რებულ მონაცემებში ცვლილების რეგისტრაცია.

2  საქართველოს კანონი ,,მიწის ნაკვეთებზე უფლებათა სისტემური და სპორადული რეგისტრაციის სპეციალური 
წესისა და საკადასტრო მონაცემების სრულყოფის შესახებ“, მე2 მუხლი.

სის ტე მუ რად რე გის ტრა ცი ას მო ძი ებ ული დო კუ მენ
ტე ბის სრულ ყო ფი ლად გა მოკ ვლე ვის, დო კუ მენ ტა
ცი ის ან ალ იზ ისა და მი წის ნაკ ვე თე ბის მდე ბა რე ობ
ის უტყუ არ ად დად გე ნის სა ფუძ ველ ზე.

კა ნო ნის მი ზანს წარ მო ად გენს ის რომ, მა რე
გის ტრი რე ბე ლი ორ გა ნო უშუ ალ ოდ ან უფ ლე ბა მო
სი ლე ბის დე ლე გი რე ბის სა ფუძ ველ ზე, სა კუ თა რი 
ინ იცი ატ ივ ით გა ნა ხორ ცი ელ ებს სა რე გის ტრა ციო 
დო კუ მენ ტა ცი ის მო ძი ებ ასა და სის ტე მა ტი ზა ცი ას, 
მი წის ნაკ ვე თე ბის სა კა დას ტრო აღ წე რა სა და შეს
რუ ლე ბუ ლი სა მუ შა ოს შე დე გე ბის დო კუ მენ ტი რე
ბას, სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე ბის ცვლი ლე ბის რე გის
ტრა ცი ას უძ რავ ნივ თებ ზე უფ ლე ბა თა რე ეს ტრში2.

კა ნო ნი ,,მი წის ნაკ ვე თებ ზე უფ ლე ბა თა სის ტე
მუ რი და სპო რა დუ ლი რე გის ტრა ცი ის სპე ცი ალ ური 
წე სი სა და სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე ბის სრულ ყო ფის 
შე სა ხებ“, მი წის ნაკ ვე თე ბის ფაქ ტობ რი ვი მდე ბა რე
ობ ის დად გე ნის პრო ცეს ში გან სა კუთ რე ბულ მნიშ
ვნე ლო ბას იძ ენს მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის რო ლი, ვი ნა იდ
ან სწო რედ მა თი მო ნა წი ლე ობ ით გან ხორ ცი ელ და 
სა ქარ თვე ლო ში მი წის რე ფორ მა.

მუ ნი ცი პა ლი ტე ტი პრო ექ ტით გათ ვა ლის წი ნე
ბულ პრო ცე სებ ში ჩარ თუ ლია ამ კა ნო ნის მიზ ნე ბი
სათ ვის სპე ცი ალ ური უფ ლე ბა მო სი ლე ბით აღ ჭურ
ვი ლი წარ მო მად გენ ლის მეშ ვე ობ ით. კა ნო ნით გათ
ვა ლის წი ნე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბა წარ მო ად გენს 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტის დე ლე გი რე ბულ უფ ლე ბა მო სი
ლე ბას, რო მე ლიც უფ ლე ბა მო სი ლე ბა თა დე ლე გი
რე ბის შე სა ხებ ხელ შეკ რუ ლე ბით გა და ეც ემ ათ იმ 

ზო გი ერ თი პრობ ლე მუ რი სა მარ თლებ რი ვი ას პექ ტი ზო გი ერ თი პრობ ლე მუ რი სა მარ თლებ რი ვი ას პექ ტი 
მი წის სა კითხებ თან და კავ ში რე ბითმი წის სა კითხებ თან და კავ ში რე ბით

ჯე მალ გა ხო კი ძე
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ ის ტე ტის

სე ნა ტის თავ მჯდო მა რე,
სა მარ თლი სა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის 
ფა კულ ტე ტის პრო ფე სო რი, სა მარ თლის დოქ ტო რი 

თე იმ ურ აზ ბე ჟოშ ვი ლი
სა ქარ თვე ლოს ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ ის ტე ტის,

სა მარ თლი სა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბის 
ფა კულ ტე ტის ეთ იკ ის კო მი სი ის თავ მჯდო მა რე,

ას ოც ირ ებ ული პრო ფე სო რი, სა მარ თლის დოქ ტო რი 
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მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებს, რო მელ თა ტე რი ტო რი აზ ეც 
არ სე ბულ და სახ ლე ბა შიც გან ხორ ცი ელ დე ბა სა ხელ
მწი ფო პრო ექ ტი. დე ლე გი რე ბულ უფ ლე ბა მო სი ლე
ბა ზე სა ხელ მწი ფო დარ გობ რივ ზე დამ ხედ ვე ლო ბას 
ახ ორ ცი ელ ებს სა ქარ თვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის
ტრო.

აღ სა ნიშ ნა ვია, რომ 2010 წლის 21 ივ ლისს, სა
ქარ თვე ლოს პარ ლა მენ ტმა ას ევე მი იღო კა ნო ნი 
„სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის შე სა ხებ”3, რო მელ მაც ახ ლე
ბუ რად და არ ეგ ულ ირა სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში 
არ სე ბუ ლი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 
მი წის პრი ვა ტი ზე ბის სა კითხე ბი.

კა ნო ნის თა ნახ მად, სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში 
არ სე ბუ ლი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 
მი წის ნაკ ვე თის პრი ვა ტი ზე ბა შე საძ ლე ბე ლია სა
ქარ თვე ლოს მო ქა ლა ქი სათ ვის ან სა ქარ თვე ლო ში 
რე გის ტრი რე ბუ ლი კერ ძო სა მარ თლის იურ იდი ული 
პი რი სათ ვის სას ყიდ ლით, ხო ლო სა ქარ თვე ლოს სა
მო ცი ქუ ლო ავ ტო კე ფა ლუ რი მარ თლმა დი დე ბე ლი 
ეკ ლე სი ის ათ ვის და უს ახ ლკა როდ დარ ჩე ნი ლი სა
ქარ თვე ლოს იმ მო ქა ლა ქე ებ ის ათ ვის, რომ ლე ბიც 
ცხოვ რობ დნენ ან ცხოვ რო ბენ ოკ უპ ირ ებ ულ ტე რი
ტო რი ებ ზე – უს ას ყიდ ლოდ. 

დღე ვან დე ლი მოქ მე დი კა ნონ მდებ ლო ბა სა სოფ
ლოსა მე ურ ნეო4 და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის პრი ვა ტი ზე
ბის ფორ მე ბად გან საზღვრავს: აუქ ცი ონს, პირ და
პირ მი ყიდ ვას, პირ და პირ მი ყიდ ვას კონ კუ რენ ტუ ლი 
შერ ჩე ვის სა ფუძ ველ ზე და უს ას ყიდ ლოდ სა კუთ რე
ბა ში გა და ცე მას.

სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი, იჯ არ ით 
გა უც ემ ელი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 
მი წის ნაკ ვე თის აუქ ცი ონ ის ფორ მით პრი ვა ტი ზე ბას 
ახ ორ ცი ელ ებს ქო ნე ბის მმარ თვე ლი (სა მი ნის ტრო, 
ქო ნე ბის სა აგ ენ ტო ან მათ მი ერ დე ლე გი რე ბუ ლი 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბის ფარ გლებ ში მოქ მე დი ორ გა ნო), 
ხო ლო სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი, იჯ
არ ით გა უც ემ ელი სა სოფ ლო სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ
ლე ბის მი წის ნაკ ვე თის პირ და პი რი მი ყიდ ვის ფორ
მი თა და კონ კუ რენ ტუ ლი შერ ჩე ვის სა ფუძ ველ ზე, 
პირ და პი რი მი ყიდ ვის ფორ მით პრი ვა ტი ზე ბა ხორ
ცი ელ დე ბა სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის გა დაწყვე ტი
ლე ბის სა ფუძ ველ ზე. 

სა გუ ლის ხმოა, რომ სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში 
არ სე ბუ ლი, იჯ არ ით გა უც ემ ელი სა სოფ ლოსა მე ურ
ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის ნაკ ვე თი, სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის გა დაწყვე ტი ლე ბით, პირ და პი რი მი ყიდ
ვის ფორ მით, კონ კუ რენ ტუ ლი შერ ჩე ვის სა ფუძ ველ
ზე პრი ვა ტი ზე ბი სას მი წის ნაკ ვე თის სა ფა სუ რის 
ოდ ენ ობა და მი სი გა დახ დის წე სი გა ნი საზღვრე ბა 

3  საქართველოს კანონი ,,სახელმწიფო ქონების შესახებ’’
4  სასოფლოსამეურნეო დანიშნულების მიწის სტრუქტურა მოიაზრება სახნავსათესი, მრავალწლიანი კულტურე-

ბის, სათიბების, საძოვრებისა და სათბურების ერთობლიობა.
5  http://nasp.gov.ge/ სახელმწიფო ქონების ეროვნული სააგენტოს ოფიციალური ელექტრონული ვებგვერდი, 

(2021 წლის 20 აპრილის მდგომარეობით).

სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის შე სა ბა მი სი გა დაწყვე ტი
ლე ბით5.

რაც შე ეხ ება მი წე ბით სარ გებ ლო ბის სა კითხს, 
ფი ზი კუ რი პი რე ბი სა და კერ ძო სა მარ თლის იურ
იდი ული პი რე ბი სათ ვის, სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში 
არ სე ბუ ლი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 
მი წის ნაკ ვე თის სარ გებ ლო ბა ში გა და ცე მა შე საძ ლე
ბე ლია არა უმ ეტ ეს 49 წლის ვა დით, გარ და კა ნო ნით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ თხვე ვი სა. 

გან სა კუთ რე ბუ ლი აღ ნიშ ვნის ღირ სია ის ფაქ
ტი, რომ 2007 წლის 11 ივ ლისს პარ ლა მენ ტმა მი იღო 
კა ნო ნი „ფი ზი კუ რი და კერ ძო სა მარ თლის იურ იდი
ული პი რე ბის მფლო ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) არ
სე ბულ მი წის ნაკ ვე თებ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის 
აღი არ ებ ის შე სა ხებ“. ეს კა ნო ნი ამ ოქ მედ და 2007 
წლის 15 სექ ტემ ბერს სა ქარ თვე ლოს პრე ზი დენ ტის 
N525 ბრძა ნე ბუ ლე ბით დამ ტკი ცე ბუ ლი „ფი ზი კუ რი 
და კერ ძო სა მარ თლის იურ იდი ული პი რე ბის მფლო
ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) არ სე ბულ მი წის ნაკ ვე
თებ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის აღი არ ებ ის წე სის“ ძა
ლა ში შეს ვლის თა ნა ვე.

კა ნო ნი გან საზღვრავს მარ თლზო მი ერ მფლო
ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) არ სე ბულ, აგ რეთ ვე 
თვით ნე ბუ რად და კა ვე ბულ მი წა ზე სა კუთ რე ბის 
უფ ლე ბის აღი არ ებ ის ძი რი თად პი რო ბებს და იმ ორ
გა ნო ებ ის უფ ლე ბა მო სი ლე ბას, რომ ლე ბიც სა კუთ
რე ბის უფ ლე ბის აღი არ ებ ის პრო ცეს ში წარ მო ად გე
ნენ სა ხელ მწი ფოს.

მარ თლზო მი ერ მფლო ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა
ში) არ სე ბუ ლი მი წა წარ მო ად გენს სა ხელ მწი ფო სა
კუთ რე ბის სა სოფ ლო ან არ ას ას ოფ ლოსა მე ურ ნეო 
და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის ნაკ ვეთს მას ზე გან თავ სე ბუ
ლი შე ნო ბანა გე ბო ბით (აშ ენ ებ ული, მშე ნე ბა რე ან 
დან გრე ული) ან მის გა რე შე, რო მელ ზე დაც (მი წის 
ნაკ ვეთ ზე ან შე ნო ბანა გე ბო ბა ზე) ფი ზი კურ ან კერ
ძო სა მარ თლის იურ იდი ულ პირს ან კა ნო ნით გათ
ვა ლის წი ნე ბულ სხვა ორ გა ნი ზა ცი ულ წარ მო ნაქ მნს 
მარ თლზო მი ერი მფლო ბე ლო ბის უფ ლე ბა წარ მო
ეშ ვა ამ კა ნო ნის ამ ოქ მე დე ბამ დე, ას ევე ტექ ნი კუ
რი ინ ვენ ტა რი ზა ცი ის არ ქივ ში აღ რიცხულ, 1994 
წლამ დე თვით ნე ბუ რად და კა ვე ბულ მი წას. მი წის 
მარ თლზო მი ერი მფლო ბე ლო ბის და მა დას ტუ რე ბე
ლი დო კუ მენ ტე ბია: 1994 წლამ დე უძ რა ვი ნივ თის 
მფლო ბე ლად (მო სარ გებ ლედ) ტექ ნი კუ რი ინ ვენ ტა
რი ზა ცი ის არ ქივ ში აღ რიცხვის და მა დას ტუ რე ბე ლი 
ცნო ბა და ხა სი ათ ება თან დარ თუ ლი უფ ლე ბის და
მა დას ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტით (ას ეთ ის არ სე ბო
ბის შემ თხვე ვა ში), სა კომ ლო წიგ ნი დან ამ ონ აწ ერი, 
მე ბა ღის წიგ ნა კი, „სა ქარ თვე ლოს რეს პუბ ლი კა ში 
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სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის რე
ფორ მის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს რეს პუბ ლი კის მი
ნის ტრთა კა ბი ნე ტის 1992 წლის 18 იან ვრის №48 
დად გე ნი ლე ბის შე სა ბა მი სად, სოფ ლის (და ბის) 
ად გი ლობ რი ვი მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნო ებ ის გა
დაწყვე ტი ლე ბით შექ მნი ლი მი წის რე ფორ მის კო მი
სი ის მი ერ შედ გე ნი ლი და სოფ ლის (და ბის) ყრი ლო
ბა ზე (სა ერ თო კრე ბა ზე) დამ ტკი ცე ბუ ლი მი წე ბის 
გა ნა წი ლე ბის სია, თან დარ თუ ლი მი წის გა მო ყო ფის 
გეგ მით ან მის გა რე შე, ამ წე სის მიზ ნე ბი სათ ვის ად
გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის (მმარ თვე ლო ბის) 
ორ გა ნო ებ ის მი ერ დამ ტკი ცე ბუ ლი მი წის გა და სა ხა
დის გა დამ ხდელ თა სია (სა გა და სა ხა დო სია), „ფი ზი
კუ რი პი რე ბი სა და კერ ძო სა მარ თლის იურ იდი ული 
პი რე ბის სარ გებ ლო ბა ში არ სე ბუ ლი არ ას ას ოფ ლო
სა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის კერ ძო სა კუთ
რე ბად გა მოცხა დე ბის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა
ნო ნის ამ ოქ მე დე ბამ დე დად გე ნი ლი წე სით, სა ხელ
მწი ფო ან ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბი სა და 
მმარ თვე ლო ბის ორ გა ნო ებ ის მი ერ გა ცე მუ ლი მი წის 
ნაკ ვე თის მი მაგ რე ბის აქ ტი, მი წის ნაკ ვე თის გეგ
მა, სა სა მარ თლოს აქ ტი ან სხვა დო კუ მენ ტი; „აჭ
არ ის ავ ტო ნო მი ური რეს პუბ ლი კის ტე რი ტო რი აზე 
კო ოპ ერ აცი ული სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო სა წარ მოს 
მშრო მელ თა სა ერ თო კრე ბი სა და კო ოპ ერ აცი ული 
სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო სა წარ მოს სხდო მის მი ერ მი
ღე ბუ ლი გა დაწყვე ტი ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც და დას ტუ
რე ბუ ლია ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის უფ
ლე ბა მო სი ლი ორ გა ნოს მი ერ.

თვით ნე ბუ რად და კა ვე ბულ მი წა ზე სა კუთ რე ბის 
უფ ლე ბის აღი არ ებ ის შე სა ხებ მოთხოვ ნის და სა დას
ტუ რებ ლად და ინ ტე რე სე ბულ მა პირ მა კო მი სი აში 
წე რი ლო ბით გან ცხა დე ბას თან ერ თად უნ და წა რად
გი ნოს: მი წის თვით ნე ბუ რად და კა ვე ბის და მა დას
ტუ რე ბე ლი დო კუ მენ ტი ან/და მოწ მის ჩვე ნე ბა; მი
წის ნაკ ვე თის სა კა დას ტრო აგ ეგ მვი თი/აზ ომ ვი თი 
ნა ხა ზი; ინ ფორ მა ცია სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის აღი არ
ებ ის სა ფა სუ რის ოდ ენ ობ ის და სად გე ნად; და ინ ტე
რე სე ბუ ლი პი რის სა იდ ენ ტი ფი კა ციო დო კუ მენ ტე
ბის ას ლე ბი.

მი წის გა და სა ხა დი გან საზღვრუ ლია სა ქარ თვე
ლოს სა გა და სა ხა დო კო დექ სის XXIX თავ ში მო ცე
მუ ლი ქო ნე ბის გა და სა ხა დით (ძა ლა შია 2011 წლის 
1 იან ვრი დან)6. სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე
ბი სა მი წებ ზე ქო ნე ბის გა და სა ხა დის წლი ური სა ბა
ზი სო გა ნაკ ვე თე ბი დი ფე რენ ცი რე ბუ ლია ად მი ნის
ტრა ცი ულტე რი ტო რი ული ერ თე ულ ებ ისა და მი წის 
კა ტე გო რი ებ ის მი ხედ ვით და დგინ დე ბა 1 ჰექ ტარ ზე 

6  ,,საქართველოს საგადასახადო კოდექსი’’, XXIX თავი ,,ქონების გადასახადი’’, მუხლი 204. (2021 წლის 20 აპრილის 
მდგომარეობით)

7  სასოფლოსამეურნეო მიწის რეფორმა საქართველოში, ავტ. ი. კოჭლამაზაშვილი, ნ. კაკულია, ს. დეისაძე, თბი-
ლისი 2018 წ. გვ. 3.

8  www.geostat.ge – საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის ოფიციალური ელექტრონული ვებგვე-
რდი, (2021 წლის 20 აპრილის მდგომარეობით).

გა ან გა რი შე ბით, ლარ ში. 2013 წლის 1 იან ვრი დან 
სახ ნა ვი სათ ვის (მათ შო რის, მრა ვალ წლი ანი ნარ გა
ვე ბით და კა ვე ბუ ლი მი წა, სა ბა ღე, სა ბოს ტნე) და სა
კარ მი და მო სათ ვის ტე რი ტო რი ული ერ თე ულ ებ ისა 
და მი წის ხა რის ხის მი ხედ ვით, მი წის სა ბა ზი სო გა
ნაკ ვე თი მერ ყე ობს 50 ლა რი დან 100 ლა რამ დე, ხო
ლო სა თი ბე ბი სა და სა ძოვ რე ბი სათ ვის 1.5 ლა რი დან 
20 ლა რამ დე.

ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის წარ მო
მად გენ ლო ბი თი ორ გა ნოს გა დაწყვე ტი ლე ბით გა
ნი საზღვრე ბა გა და სა ხა დის გა ნაკ ვე თი, რომ ლის 
ოდ ენ ობა არ უნ და აღ ემ ატ ებ ოდ ეს სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის მი ერ დად გე ნი ლი წლი ური სა ბა ზი სო გა
ნაკ ვე თის 150 პრო ცენ ტს.

მიმ დი ნა რე რე ფორ მის ფარ გლებ ში და მოქ მე
დი კა ნონ მდებ ლო ბის სა მარ თლებ რი ვი ან ალ იზ ის 
სა ფუძ ველ ზე შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ მი წის რე გის
ტრა ცია გარ კვე ულ შემ თხვე ვებ ში კვლავ პრობ
ლე მა ტურ თე მა ტი კას წარ მო ად გენს, რო გორც სა
ხელ მწი ფოს თვის, ას ევე ფი ზი კუ რი და იურ იდი ული 
პი რე ბი სად მი, რად გან არ სე ბუ ლი მო ნა ცე მე ბით 
და ახ ლო ებ ით 30%ია და რე გის ტრი რე ბუ ლი7, ამ 
პრო ცე სის ხე ლის შემ შლელ გა რე მო ებ ად შე იძ ლე ბა 
და ვა სა ხე ლოთ სა მარ თლებ რი ვი და ას ევე არ ას ამ
არ თლებ რი ვი ფაქ ტო რე ბი, ეს ენია: არ ას რუ ლი ან/
და შეც დო მით შევ სე ბუ ლი დო კუ მენ ტა ცია, აღ ნიშ
ნულ სფე რო ში არ ას აკ მა რი სი პრო ფე სი ული კად რე
ბის სიმ ცი რე, მო უწ ეს რი გე ბე ლი სა მარ თლებ რი ვი 
დო კუ მენ ტა ცია, სა ზო გა დო ებ ის ინ ერ ტუ ლო ბა და 
მიმ დი ნა რე რე ფორ მის ფარ გლებ ში ინ ფორ მა ცი ის 
ნაკ ლე ბო ბა, რა ზე დაც გან სა კუთ რე ბუ ლი ყუ რადღე
ბა უნ და იქ ნეს სა მო მავ ლოდ გა მახ ვი ლე ბუ ლი ად გი
ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბე ბის მხრი დან, ვი ნა იდ
ან ძი რი თა დი პრობ ლე მე ბი და ხარ ვე ზე ბი სწო რედ 
რაიონებში იჩ ენს თავს. გან სა კუთ რე ბით კი უნ და 
აღ ინ იშ ნოს სა ზო გა დო ებ ის უფ ას ოდ მა ღალ კვა ლი
ფი ცი ური სა მარ თლებ რი ვი კონ სულ ტა ცი ის არ არ
სე ბო ბა, რაც ერთერთ დიდ გა მოწ ვე ვას წარ მო ად
გენს და ხე ლის შემ შლე ლი გა რე მო ებაა რე ფორ მის 
ეფ ექ ტუ რად გან ხორ ცი ელ ებ ისა და მი წის რე გის
ტრა ცი ის პრო ცეს ში8.

და სა ხე ლე ბულ გა რე მო ებ ებ თან ერ თად, არ სე
ბუ ლი სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წე ბის დი დი ნა წი
ლი აუთ ვი სე ბე ლია სხვა დას ხვა მი ზეზ თა გა მო, რაც 
გან პი რო ბე ბუ ლია: სა და ვო მი წის ნაკ ვე თე ბით, მუ
ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ტე რი ტო რი ულად მი ნის ტრა ცი
ული და ყო ფის შე დე გად არ სე ბუ ლი გა და ფარ ვე ბით 
 სა და ვო ტე რი ტო რი ებ ით, აღ ურ იცხა ვი მი წის ნაკ
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ვე თე ბით, სა ხელ მწი ფო სა კუთ რე ბა ში არ სე ბულ მი
წებ ზე დად გე ნი ლი მა ღა ლი იჯ არ ის გა და სა ხა დით, 
რიგ მი წათ მფლო ბე ლებ სა და მო სარ გებ ლე ებ ში მი
წის და მუ შა ვე ბის და ბა ლი ინ ტე რე სით და რაც მთა
ვა რია მა ღა ლი მიგ რა ცი ით სოფ ლი დან ქა ლაქ სა და 
საზღვარ გა რეთ.

მი უხ ედ ავ ად სა ხელ მწი ფოს ჩარ თუ ლო ბი სა, სფე
როს ექ სპერ ტთა აზ რით, რა საც ჩვენც ვე თან ხმე ბით, 
სა ჭი როა უფ რო მა ღა ლი პო ლი ტი კუ რი მხარ და ჭე რა, 
რა თა მიმ დი ნა რე პრო ცე სი უფ რო ეფ ექ ტი ან ად და 
გამ ჭირ ვა ლედ წა რი მარ თოს9.

სა ხელ მწი ფოს დო ნე ზე უნ და გა დაწყდეს მი წის 
სრულ ყო ფი ლი რე გის ტრა ცი ისა და მას თან და კავ
ში რე ბუ ლი სა კითხე ბის მნიშ ვნე ლო ბა, რაც მო ახ
დენს სის ტე მურ რე გის ტრა ცი ას მთე ლი ქვეყ ნის 
მას შტა ბით და გეგ მვა სა და ეტ აპ ობ რი ვად გან ხორ
ცი ელ ებ აზე, რა ზე დაც ლო კო მო ტი ვის რო ლი სწო
რედ ად გი ლობ რივ მა თვით მმარ თვე ლო ბებ მა უნ და 
შე ას რუ ლონ და მუდ მივ რე ჟიმ ში უზ რუნ ველ ყონ 
მუ ნი ცი პა ლუ რი სერ ვი სე ბის ად გი ლობ რი ვი მო სახ
ლე ობ ის ათ ვის მი წო დე ბა, რა თა მომ სა ხუ რე ბა იყ ოს 
მარ ტი ვი, იაფი და ხელ მი საწ ვდო მი.

ჩვენს ყუ რადღე ბას იპყრობს სა ხელ მწი ფოს მი ერ 
სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის ნაკ ვე
თე ბის სა კუთ რე ბა ში გა და ცე მის ჩუ ქე ბის შე დე გად 
დღემ დე და ურ ეგ ის ტრი რე ბე ლი მი წის ნაკ ვე თე ბი, 
მა შინ რო დე საც პირს გა აჩ ნია იურ დი ული დო კუ
მენ ტი მო ცე მულ მი წის ნაკ ვეთ თან და კავ ში რე ბით, 
თუმ ცა აღ ნიშ ნუ ლი დღემ დე არ აქ ვს სა ჯა რო რე ეს
ტრში და რე გის ტრი რე ბუ ლი, რაც იმ ას ნიშ ნავს, რომ 
არ აქ ვს და ზუს ტე ბუ ლი და დად გე ნი ლი მი წის ნაკ ვე
თის ზუს ტი საზღვრე ბი და ას ეთი რაიონებში ჯერ 
კი დევ მრავ ლად გვხდე ბა.

ის მის კითხვა, თუ რა ტომ არ ახ დენს ფერ მე რი ან 
პი რი არ სე ბუ ლი დო კუ მენ ტის სა ფუძ ველ ზე მი წის 
ნაკ ვე თის რე გის ტრა ცი ას სა ჯა რო რე ეს ტრში რო
გორც სა კუთ რე ბას?

დას მულ კითხვას შე ვეც დე ბით გავ ცეთ სრუ ლი 
და ამ ომ წუ რა ვი პა სუ ხი და ვი მე დოვ ნებთ, რომ სა
ხელ მწი ფო გა ით ვა ლის წი ნებს აღ ნი შულ რე კო მენ
და ცი ას და დას მულ სა კითხს სა მარ თლებ რი ვად და
არ ეგ ულ ირ ებს, რა თა არც სა ხელ მწი ფო და ზა რალ
დეს და არც ფი ზი კუ რი პი რის სო ცი ალ ური მდგო მა
რე ობა გაუარესდეს.

პრობ ლე მის ახ სნა იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ სა
ხელ მწი ფოს მი ერ ნა ჩუ ქარ მი წის ნაკ ვე თებ თან მი
მარ თე ბა ში ფი ზი კუ რი პი რი გა თა ვი სუფ ლე ბუ ლია 
მი წის გა და სა ხა დი სა გან, ანუ იგი არ იხ დის ნა ჩუ ქარ 
მი წის ნაკ ვეთ ზე მი წის ქო ნე ბის გა და სა ხადს, ხო ლო 

9  ISETის კვლევა სასოფლოსამეურნეო მიწის რეფორმა საქართველოში https://isetpi.ge/images/Projects_of_APRC/
Policy_Paper__Agricultural_Land_Registration_Reform_in_Georgia_GEO.pdf

10  ცნობისათვის, 2016 წელს რეგისტრირებული მიწის ნაკვეთების დაზღვევის შემთხვევაში სუბსიდია 10%ით 
მეტი იყო, შესაბამისად, სადაზღვევო კომპანიების გაყიდვების სტრატეგიას წარმოადგენდა რეგისტრირებული მიწის 
ნაკვეთების დაზღვევა, რაც სავსებით ლოგიკურია.

მის ახ ლო ბელ ზე გას ხვი სე ბის შემ თხვე ვა ში, ახ ალი 
მე სა კუთ რე სა გა და სა ხა დო სა მარ თლებ რი ვად ვალ
დე ბუ ლია გა და იხ ად ოს მი წის გა და სა ხა დი.

სწო რედ, რომ არ მო უწი ოს ჩუ ქე ბის შე დე გად 
მის ახ ლო ბელს მი წის გა და სა ხა დის გა დახ და, არ 
ახ ორ ცი ელ ებს სა ჯა რო რე ეს ტრში უფ ლე ბის რე
გის ტრა ცი ას და პრაქ ტი კა ცხად ჰყოფს, რომ მრა
ვა ლი წლე ბის გან მავ ლო ბა ში რჩე ბა მი წის ნაკ ვე თი 
და ურ ეგ ის ტრი რე ბე ლი და წლე ბის გას ვლას თან 
ერ თად თავს იჩ ენს ხოლ მე რი გი სა მარ თლებ რი ვი 
სირ თუ ლე ები.

სა ხელ მწი ფოს მი ერ ნა ჩუ ქა რი და და ურ ეგ ის ტრი
რე ბე ლი მი წის ნაკ ვე თე ბი დიდ დაბ რკო ლე ბას უქ
მნი ან მი წის რე ფორ მას და ,,მი წის ნაკ ვე თებ ზე უფ
ლე ბა თა სის ტე მუ რი და სპო რა დუ ლი რე გის ტრა ცი
ის სპე ცი ალ ური წე სი სა და სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე
ბის სრულ ყო ფის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნის 
ეფ ექ ტუ რო ბას, ვი ნა იდ ან რე გის ტრი რე ბუ ლი მი წის 
ნაკ ვე თის მო მიჯ ნა ვედ არ სე ბუ ლი არ არ ეგ ის ტრი
რე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თე ბის სა კა დას ტრო საზღვრე
ბის დად გე ნა სა მარ თლებ რი ვად და ტექ ნი კუ რად 
დიდ სირ თუ ლე ებს წარ მო შობს და ხე ლის შემ შლე ლი 
გა რე მო ებაა მი წის სის ტე მუ რი რე გის ტრა ცი ის პრო
ცე სი სათ ვის.

დას მუ ლი პრობ ლე მის გა დაჭ რის მიზ ნით, სა ჭი
როა სა ხელ მწი ფოს მხრი დან შე მო ღე ბუ ლი იქ ნეს 
რი გი სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლა ცი ები და და წეს დეს 
გარ კვე ული შეზღუდ ვე ბი და ურ ეგ ის ტრი რე ბელ სა
სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის მი წის ნაკ ვე
თებ თან მი მარ თე ბა ში, კერ ძოდ ვი საც გა აჩ ნია მი წის 
ნაკ ვეთ ზე უფ ლე ბის დამ დგე ნი დო კუ მენ ტი და არ 
არ ის რე ეს ტრში სა კუთ რე ბად აღ რიცხუ ლი, არ უნ
და იქ ნეს ჩარ თუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის
ტროს მი ერ გან სა ხორ ცი ელ ებ ელ პრო ექ ტებ სა და 
სუბ სი დი ებ ში, არ უნ და ის არ გებ ლოს სა ხელ მწი ფო 
აგ რო დაზღვე ვით10 და ა.შ.

შე იძ ლე ბა ჩვე ნე ული რე კო მენ და ცია და მო საზ
რე ბა ერ თი მხრივ მკაც რად გა მო იყ ურ ება, თუმ ცა 
ფაქ ტია რომ ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბია ამ თვალ საზ რი სით 
გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი და რაც შე იძ ლე ბა სწრა ფად, 
ვი ნა იდ ან და ურ ეგ ის ტრი რე ბე ლი მი წის ნაკ ვე თე ბის 
არ სე ბო ბა აფ ერ ხებს ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ურ გან ვი
თა რე ბას და მის მო მა ვალს არ აპ როგ ნო ზი რე ბადს 
ხდის.

მი წის მე სა კუთ რეს, რო მელ საც სა ხელ მწი ფომ 
მი წის ნაკ ვე თი აჩ უქა უნ და კარ გად ჰქონ დეს გათ
ვით ცნო ბი ერ ებ ული, ის რომ სა კუთ რე ბას შე სა ბა მი
სი მოვ ლაპატ რო ნო ბა სჭირ დე ბა, ვი ნა იდ ან სა ქარ
თვე ლო მცი რე მი წი ან ქვეყ ნებს მი ეკ უთ ვნე ბა, რაც 
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იმ ას ნიშ ნავს, რომ თი თოეული კვად რა ტუ ლი მეტ რი 
უნ და იქ ნეს კა ნონ მდებ ლო ბის სა ფუძ ველ ზე რე გის
ტრი რე ბუ ლი, რა თა ხე ლი არ შე ეშ ალ ოს ინ ვეს ტი ცი
ებ ის გან ხორ ცი ელ ებ ას, რაც ქვეყ ნის ეკ ონ ომ იკ ური 
გან ვი თა რე ბი სა და ბი უჯ ეტ ის ერთერ თი მთა ვა რი 
შე მავ სე ბე ლია.

ძალ ზედ სა ინ ტე რე სოა და ას ევე პრობ ლე მა ტუ რი 
„ფი ზი კუ რი და კერ ძო სა მარ თლის იურ იდი ული პი
რე ბის მფლო ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) არ სე ბულ 
მი წის ნაკ ვე თებ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის აღი არ ებ
ის შე სა ხებ“ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი სა და სა ქარ თვე
ლოს პრე ზი დენ ტის N525 ბრძა ნე ბუ ლე ბით დამ ტკი
ცე ბუ ლი „ფი ზი კუ რი და კერ ძო სა მარ თლის იურ
იდი ული პი რე ბის მფლო ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) 
არ სე ბულ მი წის ნაკ ვე თებ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის 
აღი არ ებ ის წე სის“ შე დე გად მარ თლზო მი ერ მფლო
ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) არ სე ბულ, აგ რეთ ვე 
თვით ნე ბუ რად და კა ვე ბულ მი წა ზე სა კუთ რე ბის 
უფ ლე ბის აღი არ ება და მას თან და კავ ში რე ბუ ლი სა
კითხე ბი.

რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, „ფი ზი კუ რი და 
კერ ძო სა მარ თლის იურ იდი ული პი რე ბის მფლო
ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) არ სე ბულ მი წის ნაკ
ვე თებ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის აღი არ ებ ას ახ
ორ ცი ელ ებ ენ ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის 
ორ გა ნო ები დე ლე გი რე ბუ ლი უფ ლე ბა მო სი ლე ბის 
სა ფუძ ველ ზე.

წლე ბის გან მავ ლო ბა ში დაგ რო ვილ მა გა მოც დი
ლე ბამ და პრაქ ტი კამ ცხად ყო, რომ ფი ზი კუ რი და 
კერ ძო სა მარ თლის იურ იდი ული პი რე ბის მფლო
ბე ლო ბა ში (სარ გებ ლო ბა ში) არ სე ბულ მი წის ნაკ ვე
თებ ზე სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის აღი არ ებ ით მრა ვალ
მა მო ქა ლა ქემ ის არ გებ ლა და მო ახ დი ნა მი წის ნაკ ვე
თის და კა ნო ნე ბა, რაც ერ თი მხრივ მი სა სალ მე ბე ლი 
ფაქ ტია, თუმ ცა მე ორე მხრივ უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ 
ხშირ შემ თხვე ვებ ში ად გი ლი ჰქონ და სა ხელ მწი ფო 
სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი და ურ ეგ ის ტრი რე ბე ლი 
მი წის ნაკ ვე თე ბის, ფი ზი კუ რი პი რე ბის სარ გებ ლო
ბა ში არ სე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე თე ბის კო მი სი ებ ის მი ერ 
აღი არ ებადა კა ნო ნე ბას, ას ევე ხში რი იყო შემ თხვე
ვე ბი, რო დე საც გარ კვე ული პი რე ბი მი წის ნაკ ვე თის 
და კა ნო ნე ბი სათ ვის მი მარ თავ დნენ სახ ვა და სხვა 
ხერ ხებს, რო დე საც თვით ნე ბუ რად იკ ავ ებ დნენ და 
აშ ენ ებ დნენ შე ნო ბანა გე ბო ბებს, რგავ დნენ ხე ხილს, 
ღო ბავ დნენ ტე რი ტო რი ებს, რა თა კო მი სი ის თვის 
და ედ ას ტუ რე ბი ნათ მი წის ნაკ ვე თის ფლო ბი სა და 
სარ გებ ლო ბის ფაქ ტი.

სა გუ ლის ხმოა, რომ მი წის ნაკ ვე თის მე სა კუთ

11  ცნობისათვის, ინფრასტრუქტურული მოწყობა გულისხმობს ქყეყნის ტერიტორიულსივრცით მოწყობას, რომე-
ლიც არის მიწის მართვის ერთერთი უმნიშვნელოვანესი ქვაკუთხედი, სოციალური, ეკონომიკური და ტერიტორიული 
განვითარების თვალსაზრისით. მისი მთავარი არსი და დანიშნულება იმაშია, რომ ხელი შეუწყოს ბინათმშენებლობას, 
სატრანსოპრტო და ენეგრეტიკის ინფრასტრუქტურის განვითარებას, ისე რომ სრულად იყოს დაცული სახელმწიფოს 
გარემოსდაცვითი და ურბანული განვითარების სასიციცხლოდ მნიშვნელოვანი მოთხოვნები.

12  www.napr.gov.ge  სსიპ საქართველოს იუსტიციის სამინისტროს საჯარო რეესტრის ეროვნული სააგენტოს 
ოფიციალური ელექტრონული ვებგვერდი, (2021 წლის 20 აპრილის მდგომარეობით)

რედ ყოფ ნის სურ ვილ მა სა ხელ მწი ფოს სხვა პრობ
ლე მებ თან ერ თად, ახ ალი თავ სა ტე ხი გა უჩ ინა უკ
ან ონო მშე ნებ ლო ბის სა ხით, რა მაც კა ნო ნის ამ ოქ
მე დე ბი დან დღემ დე, მა სობ რი ვი ხა სი ათი მი იღო და 
ქვე ყა ნა ინ ფრას ტრუქ ტუ რუ ლი გან ვი თა რე ბი სა და 
წეს რი გის თვალ საზ რი სით უმ ძი მეს მდგო მა რე ობ
აში აღ მოჩ ნდა11.

კო მი სი ის შე დე გად და კა ნო ნე ბუ ლი მი წის ნაკ ვე
თე ბის უმ რავ ლე სო ბა, ახ ალი მე სა კუ თე ებ ის მი ერ 
უმ ეტ ეს წი ლად დრო ის მცი რე ინ ტერ ვალ ში გას ხვი
სე ბუ ლი იქ ნა, რაც ად ვი ლად შე სამ ჩნე ვია სა ჯა რო 
რე ეს ტრის ერ ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს ელ ექ ტრო ნულ 
გვერ დზე12 და მას დი დი კვლე ვა არ სჭირ დე ბა. თა
მა მად შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ ამ არ აგ ონ ივ რუ ლი 
გა დაწყვე ტი ლე ბის შე დე გად ის არ გებ ლეს გარ კვე
ულ მა ჯგუ ფებ მა, მდიდ რე ბი უფ რო გამ დიდ რდნენ, 
ხო ლო სა ხელ მწი ფომ მი ლი ონ ობ ით ზა რა ლი ნა ხა, 
რაც იმ ას ნიშ ნავს, რომ დამ დგა რი ზი ანი აღ ემ ატ
ება მი ღე ბულ სარ გე ბელს, რად გან ფაქ ტობ რი ვად 
არ ამ იზ ნობ რი ვად გა ნი კარ გა სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბა 
და მი სი გან კარ გვის შე დე გად ურ ბა ნუ ლი და გეგ მა
რე ბი სა და გან ვი თა რე ბის მხრივ რო გორც ეს უკ ვე 
აღ ვნიშ ნეთ ქვე ყა ნა რამ დე ნი მე ათე ული წლით უკ
ან და წია.

და სას რულს უნ და აღ ინ იშ ნოს, რომ მი უხ ედ ავ ად 
მი წის რე გის ტრა ცი ის გა მარ ტი ვე ბუ ლი პრო ცე დუ
რე ბი სა და გარ კვე ული პო ზი ტი ური ცვლი ლე ბე ბი სა, 
სადღე ის ოდ სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო და ნიშ ნუ ლე ბის 
მი წის ნაკ ვე თე ბის უმ რავ ლე სო ბა, კვლავ და ურ ეგ ის
ტრი რე ბე ლია და 

არ არ ის დად გე ნი ლი, თუ რა ფარ თო ბის მი წა ეკ
უთ ვნის სა ხელ მწი ფოს, შე სა ბა მი სად უნ და იქ ნეს 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი შემ დე გი რე კო მენ და ცი ები:

 მი წის გან კარ გვას თან და კავ ში რე ბით სა ხელ
მწი ფოს თან მიმ დევ რუ ლი და გრძელ ვა დი ანი სტრა
ტე გი ის არ სე ბო ბა, რო მე ლიც არ იქ ნე ბა ვიწ რო პო
ლი ტი კურ ხედ ვებ სა და პრო ცე სებ ზე და მო კი დე ბუ
ლი;

 არ სე ბუ ლი მდგო მა რე ობ ის ან ალ იზ ისა და გან
ზო გა დე ბის სა ფუძ ველ ზე, მოქ მე დი კა ნონ მდებ ლო
ბის დახ ვე წა;

 მა ღალ კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის მომ ზა დე ბა 
და ბი ურ ოკ რა ტი ული პრო ცე დუ რე ბის გა მარ ტი ვე
ბა;

 ად გი ლებ ზე ყვე ლა მუ ნი ცი პა ლი ტეტ ში მომ სა
ხუ რე ბის ცენ ტრე ბის არ სე ბო ბა და ფუნ ცქი ონ ირ
ება, რომ ლე ბიც, რო გორც ზე მოთ აღ ვნიშ ნეთ, გარ
კვე ულ კონ სულ ტა ცი ას გა უწ ევ ენ მი წის სა კითხებ
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ზე ად გი ლობ რივ მო სახ ლე ობ ას;
 არ სე ბუ ლი ტექ ნო ლო გი ური სის ტე მე ბის გაძ

ლი ერ ება და ახ ლის და ნერ გვა, მხედ ვე ლო ბა ში გვაქ
ვს სა ტე ლი ტუ რი მოწყო ბი ლო ბე ბის სა შუ ალ ებ ით 
მი წის აზ ომ ვა და კო ორ დი ნა ტე ბის დად გე ნა, რაც 
კი დევ უფ რო გააადვილებს მი წის რე გის ტრა ცი ის 
პრო ცე სებს;

 სის ტე მუ რი და სპო რა დუ ლი რე გის ტრა ცი ის 
უწყვე ტი მხარ და ჭე რა და კი დევ უფ რო გაძ ლი ერ ება 
სა ხელ მი ფოს მხრი დან; 

 სა ზო გა დო ებ ის დრუ ლი ინ ფორ მი რე ბა;
 სა ხელ მი ფო სა და არ ას ამ თავ რო ბო სექ ტო რის, 

დო ნო რი ორ გა ნი ზა ცი ებ ის ჩარ თუ ლო ბა, რო მელ თა 
მეშ ვე ობ ით იქ ნე ბა შე საძ ლე ბე ლი სის ტე მუ რი რე
გიტ რა ცი ის ეფ ექ ტუ რად წარ მარ თვა;

 პრო ცე სე ბის სა ჯა რო ობა და გამ ჭირ ვა ლე ობა.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა 

1. ი. კოჭ ლა მა ზაშ ვი ლი, ნ. კა კუ ლია, ს. დე ის აძე, 
,,სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის რე ფორ მა სა ქარ თვე
ლო ში’’, თბი ლი სი 2018 წ. 

2. ISETის კვლე ვა სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო მი წის 

რე ფორ მა სა ქარ თვე ლო ში https://isetpi.ge/images/
Projects_of_APRC/Policy_Paper_Agricultural_Land_
Registration_Reform_in_Georgia_ GEO.pdf

3. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი ,,მი წის ნაკ ვე თებ ზე უფ
ლე ბა თა სის ტე მუ რი და სპო რა დუ ლი რე გის ტრა ცი
ის სპე ცი ალ ური წე სი სა და სა კა დას ტრო მო ნა ცე მე
ბის სრულ ყო ფის შე სა ხებ“;

4. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი ,,სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის 
შე სა ხებ’’;

5. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „ფი ზი კუ რი და კერ ძო 
სა მარ თლის იურ იდი ული პი რე ბის მფლო ბე ლო ბა ში 
(სარ გებ ლო ბა ში) არ სე ბულ მი წის ნაკ ვე თებ ზე სა
კუთ რე ბის უფ ლე ბის აღი არ ებ ის შე სა ხებ“;

6. ,,სა ქარ თვე ლოს სა გა და სა ხა დო კოდ ქსი’’.
7. www.geostat.ge – სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის 

ერ ოვ ნუ ლი სამ სა ხუ რის ოფ იცი ალ ური ელ ექ ტრო
ნუ ლი ვებგვერ დი;

8.  www.nasp.gov.ge/ სა ხელ მწი ფო ქო ნე ბის ერ
ოვ ნუ ლი სა აგ ენ ტოს ოფ იცი ალ ური ელ ექ ტრო ნუ ლი 
ვებგვერ დი;

9. www.napr.gov.ge  სსიპ სა ქარ თვე ლოს იუს
ტი ცი ის სა მი ნის ტროს სა ჯა რო რე ეს ტრის ერ ოვ ნუ
ლი სა აგ ენ ტოს ოფ იცი ალ ური ელ ექ ტრო ნუ ლი ვებ
გვერ დი.
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რე ზი უმე
ნაშ რომ ში გან ხი ლუ ლია გა მო ძი ებ ისა და გა მომ

ძი ებ ლის უფ ლე ბა მო სი ლე ბის პრო ცე სუ ალ ური ას
პექ ტე ბი; წარ მო ჩე ნი ლია გა მო ძი ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის 
სრულ ყო ფი სა და გა უმ ჯო ბე სე ბის მიზ ნით არა ერთ 
უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი პრობ ლე მა ტი კა, ხაზ გას მუ ლია 
გა მომ ძი ებ ლის უფ ლე ბა მო სი ლე ბის კი დევ უფ რო 
მე ტად გაზ რდა და დახ ვე წა; დას მუ ლია სა კითხი სის
ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სში, სა გა მო ძი
ებო ორ გა ნოს ხელ მძღვა ნე ლის უფ ლე ბა მო სი ლე ბის 
და რე გუ ლი რე ბის აუც ილ ებ ლო ბის შე სა ხებ, რაც ეჭ
ვგა რე შეა ხელს შე უწყობს გა მო ძი ებ ის სწორ ორ გა
ნი ზა ცი ას, მის ოპ ერ ატი ულ და სწრაფ გან ხორ ცი ელ
ებ ას. გად მო ცე მუ ლია ას ევე, ის უარ ყო ფი თი და ხე
ლის შემ შლე ლი ფაქ ტო რე ბი, რაც და კავ ში რე ბუ ლია 
გა მო ძი ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ასა და გა მომ ძი ებ ლის უფ
ლე ბა მო სი ლე ბას თან ჩა ატ არ ოს ყო ველ მხრი ვი, სრუ
ლი და ობი ექ ტუ რი გა მო ძი ება, დას მუ ლია არა ერ თი 
სა კითხი მა თი სრულ ყო ფი სა და გა უმ ჯო ბე სე ბის მი
მარ თუ ლე ბით.
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RESUME
The work covers the procedural aspects regarding 

the authority of investigation and investigator; there 

are revealed a number of most important issues to 
perfect and improve the investigation`s organization; 
there is underlined the increase and improvement of 
investigator`s authority; the topic is risen in criminal 
procedure code on necessity of regulation of authori-
ty of investigative body`s head, that without doubt will 
encourage the proper investigation, its operational and 
rapid implementation. There are also stated those neg-
ative aspects, related to investigation`s organization 
and investigator`s authority to held thought, complete 
and objective investigation; there are set a number of 
issues for their perfection and improvement.

*   *   *  *
2009 წლის 9 ოქ ტომ ბერს მი ღე ბუ ლი იქ ნა და მო

უკ იდ ებ ელი სა ქარ თვე ლოს რი გით მე ორე სის ხლის 
სა მარ თლის სა რო ცე სო კო დექ სი, რო მე ლიც ძა ლა ში 
შე ვი და 2010 წლის 1 ოქ ტომ ბრი დან.

სტა ბი ლუ რო ბის თვალ საზ რი სით, ვერც მოქ
მედ მა სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სმა 
გა ამ არ თლა იმ ედ ები, ჯერ კი დევ აღ ნიშ ნუ ლი კო
დექ სის ძა ლა ში შეს ვლამ დე, კერ ძოდ, 2010 წლის 24 
სექ ტემ ბრის კა ნო ნით, ცვლი ლე ბა გა ნი ცა და და ახ
ლო ებ ით სა მოც და ათ მა მუხ ლმა. ძა ლა ში შეს ვლის 
შემ დეგ კა ნონ ში უკ ვე ორ მოც და ათ ზე მე ტი ცლი ლე
ბაა შე სუ ლი, კო დექ სის არ ას ტა ბი ლუ რო ბა, ბუ ნებ
რი ვია, უარ ყო ფი თად მოქ მე დებს რო გორც სა მარ
თალ გა მომ ყე ნე ბე ლი ორ გა ნო ებ ის საქ მი ან ობ აზე, 
ას ევე ად ამი ან ის უფ ლე ბა თა დაც ვი სა და ერ თი ანი 
სა გა მო ძი ებოსა სა მარ თლო პრაქ ტი კის და ნერ გვის 
თვალ საზ რი სით.

მარ თა ლია ად ვი ლი არ არ ის კა ნონ მდე ბელ მა 
მო ახ ერ ხოს მი სი რე გუ ლა ცი ის სფე რო ში შე მა ვა ლი 
ყვე ლა ურ თი ერ თო ბის ამ ომ წუ რა ვი მო წეს რი გე ბა, 
მაგ რამ რო დე საც სა უბ არია სის ხლის სა მარ თლის 
საპ რო ცე სო კო დექ სის სრულ ყო ფი ლე ბა ზე, უპ ირ ვე
ლეს ყოვ ლი სა, მხედ ვე ლო ბა ში უნ და იქ ნას მი ღე ბუ
ლი ის, რომ კა ნონ მა რაც შე იძ ლე ბა მაქ სი მა ლუ რად 
უნ და გა ით ვა ლის წი ნოს სის ხლის სა მარ თალ წარ მო

გა მო ძი ებ ისა და გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სი მოქ მედ სის ხლის გა მო ძი ებ ისა და გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სი მოქ მედ სის ხლის 
სა მარ თლის საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა შისა მარ თლის საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა ში

ჯე მალ გა ხო კი ძე
სტუს სა მარ თლი სა და სა ერ თა შო რი სო 

ურ თი ერ თო ბის ფა კულ ტე ტის პრო ფე სო რი,  სა მარ თლის დოქ ტო რი

მი ხე ილ მამ ნი აშ ვი ლი
სტუს სა მარ თლი სა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბის 

ფა კულ ტე ტის პრო ფე სო რი, სა მარ თლის დოქ ტო რი

ზუ რაბ მელ ქა ძე
სტუს სა მარ თლი სა და სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბის 

ფა კულ ტე ტის პრო ფე სო რი, სა მარ თლის დოქ ტო რი
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ებ ის მო ნა წი ლე სუ ბი ექ ტე ბის რე გუ ლა ცი ური წე სე
ბი და, შე სა ბა მი სად, მა თი მოქ მე დე ბის სფე რო და 
ფარ გლე ბი. სხვა სიტყვე ბით, თა ვად საპ რო ცე სო კა
ნონ მა უნ და აიძ ულ ოს საქ მის მწარ მო ებ ელი ორ გა
ნო ები (გა მომ ძი ებ ელი, პრო კუ რო რი, სა სა მარ თლო 
(მო სა მარ თლე), შე ას რუ ლონ საპ რო ცე სო კა ნო ნის 
მოთხოვ ნე ბი, წი ნა აღ მდეგ შემ თხვე ვა ში, ეჭ ვგა რე
შეა, რომ მათ გა უძ ნელ დე ბათ კა ნონ შე სა ბა მი სი და 
სა მარ თლი ანი გა დაწყვე ტი ლე ბის მი ღე ბა.

მოქ მე დი საპ რო ცე სო კო დექ სის ირ გვლივ ცალ
კე ულ მეც ნი ერ თა მი ერ, არა ერ თხელ, სხვა დას ხვა 
დროს, გა მო ით ქვა სა მარ თლი ანი და და სა ბუ თე ბუ
ლი კრი ტი კა, რო გორც ცალ კე ული ინ სტი ტუ ტე ბის, 
ისე მათ რე გუ ლა ცი ებ თან და კავ ში რე ბით1. ნა წი ლი 
შე ნიშ ვნე ბი სა კა ნონ მდე ბელ მა ყუ რად იღო, ნა წი ლი 
კი სა კა ნონ მდებ ლო დო ნე ზე დღე ის ათ ვის არც გან
ხი ლუ ლა.

ჩვე ნი კვლე ვის სა გა ნია მოქ მე დი საპ რო ცე სო კო
დექ სის მი ხედ ვით გა მო ძი ებ ისა და გა მომ ძი ებ ლის 
სტა ტუ სის ორ გა ნი ზა ცი ული წყო ბის გან ხილ ვა და 
ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩვე ნე ული ხედ ვის გად მო ცე მა, 
რაც ინ ტე რეს მოკ ლე ბუ ლი არ უნ და იყ ოს.

სის ხლის სა მარ თლის პრო ცე სი ცალ კე ული სტა
დი ებ ის აგ ან შედ გე ბა. ამ ას თა ნა ვე, თი თოეული სტა
დი ის თვის და მა ხა სი ათ ებ ელია გან სხვა ვე ბუ ლი მიზ
ნე ბი და ამ ოც ან ები, თა ვი სე ბუ რი პრო ცე სუ ალ ური 
ფორ მა, მას ში მო ნა წი ლე სუ ბი ექ ტე ბის გან სხვა ვე
ბუ ლი წრე და ბო ლოს, გა დაწყვე ტი ლე ბა თა მი ღე ბის 
თა ვი სე ბუ რე ბე ბი.

სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის პრო ცე სის 
ერთერთ და მო უკ იდ ებ ელ სტა დი ას გა მო ძი ება წარ
მო ად გენს, რო მე ლიც მიჩ ნე ულია პირ ველ, და მო უკ
იდ ებ ელ და საწყის სტა დი ად.1

პროფ. თ. ლა ლი აშ ვი ლი სტა დი ებ ის ნაც ვლად 
ხმა რობს სიტყვა “ეტ აპს”, ამ ას თა ნა ვე, ის გა მო ძი ებ
ის დაწყე ბამ დე ჩა ტა რე ბულ მოქ მე დე ბას (და ნა შა
ულ ის შე სა ხებ მი ღე ბუ ლი ინ ფორ მა ცი ის გა და მოწ
მე ბა), რო მელ საც სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო 
კა ნონ მდებ ლო ბა არ ით ვა ლის წი ნებს, გა მო ძი ებ ის 
წი ნა რე ეტ აპს უწ ოდ ებს.2

ჩვე ნი აზ რით, სიტყვა “სტა დი ის” შეც ვლა სიტყვა 
“ეტ აპ ად”, მარ თა ლია, ეტ იმ ოლ ოგი ური მნიშ ვნე ლო
ბი საა, მაგ რამ მა ინც არ უნ და იყ ოს გა მარ თლე ბუ ლი 
იმ უბ რა ლო მი ზე ზე ბის გა მო, რომ სის ხლის სა მარ
თლის პრო ცე სის თი თოეული სტა დია მნიშ ვნე ლო ვა
ნია, არ არ ის გა მო რიცხუ ლი, ცალ კე ული სტა დი ებ ის 
ამ ოწ ურ ვის შემ დეგ არ სე ბი თი ხა სი ათ ის კო რექ ცია 
გა ნი ცა დოს შეკ რე ბილ მა მტკი ცე ბუ ლე ბებ მა და მი
ღე ბუ ლი იქ ნეს გან სხვა ვე ბუ ლი პრო ცე სუ ალ ური 
გა დაწყვე ტი ლე ბა. მა გა ლი თად, გა მო ძი ებ ის სტა დი

1  j. gaxokiZe, i. gabisonia, m. mamniaSvili, p. moniava, sagamoZiebo samarTali, wigni pirveli, gam. „iuristebis 
samyaro’’, Tbilisi, 2018 , gv. 141-143;

2  T. laliaSvili, saqarTvelos sisxlis samarTlis procesi, zogadi nawili, gam. `iuristebis samyaro~, 
Tbilisi 2015, gv. 44-45

ის ამ ოწ ურ ვის შემ დეგ პრო კუ რორ მა გა მო იტ ან ოს 
დად გე ნი ლე ბა სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის 
შეწყვე ტის ან/და საქ მის სა სა მარ თლო ში წარ მარ
თვის შე სა ხებ. თვით სიტყვა “სტა დი ას” უფ რო ზუს
ტი და ტე ვა დი მნიშ ვნე ლო ბა (დატ ვირ თვა) გა აჩ ნია, 
ვიდ რე სიტყვა “ეტ აპს” და ვფიქ რობთ, სწო რედ გად
მოგ ვცემს სის ხლის სა მარ თლის პრო ცე სის მიზ ნებს. 
უფ რო მე ტიც, სიტყვა “სტა დია” უკ ვე კარ გა ხა ნია 
და ნერ გი ლი და აპ რო ბი რე ბუ ლია ქარ თულ სის ხლის 
სა მარ თლის პრო ცე სის თე ორი ასა და პრაქ ტი კა ში.

სა ქარ თვე ლოს მოქ მედ მა სის ხლის სა მარ თლის 
საპ რო ცე სო კო დექ სმა, წი ნა კო დექ სთან შე და რე
ბით, გან სხვა ვე ბუ ლად წარ მო აჩ ინა გა მო ძი ებ ისა და 
გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სი სის ხლის სა მარ თალ წარ
მო ებ ის პრო ცეს ში. ეს იმ ით აცაა გან პი რო ბე ბუ ლი, 
რომ კა ნონ მდე ბელ მა უარი თქვა რო მა ნულგერ მა
ნუ ლი სა მარ თლის სის ტე მა ზე და შე სა ბა მი სად, წი
ნას წა რი გა მო ძი ებ ის ინ სტი ტუტ ზე და მას მხო ლოდ 
გა მო ძი ება უწ ოდა, ამ ით კი გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუსს 
გან სხვა ვე ბუ ლი ინ ტერ პრე ტა ცია მი ეცა.

გა მო ძი ება – ესაა უფ ლე ბა მო სი ლი პი რის მი ერ 
სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სით დად
გე ნი ლი წე სით გან ხორ ცი ელ ებ ული მოქ მე დე ბა თა 
ერ თობ ლი ობა, რომ ლის მი ზა ნია, და ნა შა ულ თან და
კავ ში რე ბუ ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის შეგ რო ვე ბა.

გა მო ძი ებ ის გან მარ ტე ბის დე ფი ნი ცი იდ ან ყუ
რადღე ბას იპყრობს სიტყვე ბი “უფ ლე ბა მო სი ლი პი-
რი” და არა “გა მომ ძი ებ ელი, პრო კუ რო რი”, რა საც წი
ნა საპ რო ცე სო კო დექ სი ით ვა ლის წი ნებ და. ეს კი იმ ას 
გუ ლის ხმობს, რომ გა მო ძი ებ ის ჩა ტა რე ბის უფ ლე ბა-
მო სი ლე ბით სარ გებ ლობს არა მხო ლოდ ბრალ დე ბის 
მხა რე (პრო კუ რო რი, გა მომ ძი ებ ელი), არ ამ ედ დაც ვის 
მხა რეც (ბრალ დე ბუ ლი, ად ვო კა ტი), რა საც შე იძ ლე
ბა კერ ძო გა მო ძი ება ვუ წო დოთ, მაგ რამ საქ მე იმ აშია, 
რომ გა მო ძი ებ ისა და სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ
ნის ორ გა ნო ზე მა ინც ძალ ზე ბევ რია და მო კი დე ბუ ლი, 
რად გა ნაც სწო რედ ეს ორ გა ნო ები არი ან ვალ დე ბულ
ნი მომ ხდა რი და ნა შა ულ ის შე სა ხებ მი ღე ბუ ლი ინ ფორ
მა ცი ის შემ თხვე ვა ში და იწყონ გა მო ძი ება, ჩა ატ არ ონ 
საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
სა გა მო ძი ებო და პრო ცე სუ ალ ური მოქ მე დე ბე ბი, მიჰ
ყავთ გა მო ძი ება, ეკ ის რე ბათ და ნა შა ულ ის გახ ნის მო
ვა ლე ობა, იწყე ბენ სის ხლის სა მარ თლებ რივ დევ ნას, 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბი არი ან ცალ კე ულ სუ ბი ექ ტთა მი
მართ გა მო იყ ენ ონ საპ რო ცე სო ხა სი ათ ის იძ ულ ებ ითი 
ღო ნის ძი ებ ები და ა.შ. ის ინი “საქ მის მწარ მო ებ ელ ორ-
გა ნო ებ ად” იწ ოდ ები ან, ხო ლო სხვა და ნარ ჩე ნი სუ ბი
ექ ტე ბი (დაც ვის მხა რე) უერ თდე ბი ან მა შინ, რო დე საც 
მხი ლე ბუ ლია ბრალ დე ბუ ლი პი რი და იწყე ბა სის ხლის
სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის სტა დია. 
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სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო 
კო დექ სის მე100 მუხ ლის თა ნახ მად, და ნა შა ულ ის 
შე სა ხებ ინ ფორ მა ცი ის მი ღე ბის შემ თხვე ვა ში, “ოფ-
იცი ალ ურ ობ ის პრინ ცი პი დან”(Principle ex oficio) 
გა მომ დი ნა რე, გა მომ ძი ებ ელი, პრო კუ რო რი ვალ დე
ბულ ნი არი ან და იწყონ გა მო ძი ება, გა მომ ძი ებ ლის 
მი ერ გა მო ძი ებ ის დაწყე ბის თა ობ აზე და უყ ოვ ნებ
ლივ უნ და ეც ნო ბოს პრო კუ რორს.

გა მო ძი ებ ის დაწყე ბის სა ფუძ ვე ლია და ნა შა ულ
ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია, რო მე ლიც გა მომ ძი ებ ელს 
ან პრო კუ რორს მი აწ ოდ ეს, გა მოვ ლინ და სის ხლის 
სა მარ თლის პრო ცე სის დროს ან გა მოქ ვეყ ნდა მას
მე დი აში.

და ნა შა ულ ის შე სა ხებ ინ ფორ მა ცია შე იძ ლე ბა იყ
ოს წე რი ლო ბი თი, ზე პი რი ან სხვაგ ვა რად და ფიქ სი
რე ბუ ლი.

პირს, რო მე ლიც და ნა შა ულ ის შე სა ხებ გა ნაცხა
დებს, უფ ლე ბა აქ ვს, მი იღ ოს და ნა შა ულ ის შე სა ხებ 
შეტყო ბი ნე ბის და მა დას ტუ რე ბე ლი წე რი ლო ბი თი 
ცნო ბა.

და ნა შა ულ ის შე სა ხებ ზე პი რი შეტყო ბი ნე ბის თა
ობ აზე დგე ბა ოქ მი, რო მელ საც ხელს აწ ერს გან მცხა
დე ბე ლი და გან ცხა დე ბის მიმ ღე ბი თა ნამ დე ბო ბის 
პი რი. გა მომ ძი ებ ელი უფ ლე ბა მო სი ლია და ნა შა ულ
ის შე სა ხებ ან ონ იმ ური შეტყო ბი ნე ბის სა ფუძ ველ ზე 
და იწყოს გა მო ძი ება, და უშ ვე ბე ლია პი რის მი მართ 
სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის გან ხორ ცი ელ ება 
მხო ლოდ ან ონ იმ ური შეტყო ბი ნე ბის სა ფუძ ველ ზე.

14 წელს მიღ წე ულ გან მცხა დე ბელს ხელ წე რი
ლის ჩა მორ თმე ვით აფ რთხი ლე ბენ ცრუ დას მე ნი
სათ ვის პა სუ ხის მგებ ლო ბის შე სა ხებ.

ჩვენ ვი ზი არ ებთ იურ იდი ულ ლი ტე რა ტუ რა ში გა
მოთ ქმულ შე ხე დუ ლე ბას იმ ის შე სა ხებ, რომ ვიდ რე 
გა მომ ძი ებ ელი და იწყებს გა მო ძი ებ ას, უნ და შე ამ ოწ
მოს მი ღე ბუ ლი შეტყო ბი ნე ბის რე ალ ობა, ნამ დვი ლად 
იყო თუ არა ჩა დე ნი ლი და ნა შა ული, მა გა ლი თად, გა
მომ ძი ებ ელ მა მი იღო შეტყო ბი ნე ბა ჩა დე ნი ლი ჯან
მრთე ლო ბის და ზი ან ებ ის შე სა ხებ, მაგ რამ გა მომ ძი
ებ ელ მა ად გილ ზე გა მოცხა დე ბი სას და ად გი ნა, რომ 
სი ნამ დვი ლე ში და ნა შა ულს კი არ ჰქონ და ად გი ლი, 
არ ამ ედ მე უღ ლე ებს შო რის მოხ და სიტყვი ერი კა
მა თი, ას ეთი პი რო ბე ბის არ სე ბო ბი სას, გა მო ძი ებ ის 
დაწყე ბამ დე გან ხორ ცი ელ ებ ული შე მოწ მე ბის შე დე
გად გა მომ ძი ებ ელი არ და იწყებს გა მო ძი ებ ას; მარ თა
ლია, აღ ნიშ ნულ რე გუ ლა ცი ას საპ რო ცე სო კო დექ სი 
არ ით ვა ლის წი ნებს, მაგ რამ ეს ეტ აპი მნიშ ვნე ლო ვა
ნია, რა საც პროფ. თ. ლა ლი აშ ვი ლი სავ სე ბით სა მარ
თლი ან ად გა მო ძი ებ ის წი ნა რე ეტ აპს უწ ოდ ებს.3

გა მო ძი ებ ის დაწყე ბის შემ დეგ გა მომ ძი ებ ელი 
უფ ლე ბა მო სი ლია, ჩა ატ არ ოს საქ მი დან გა მომ დი ნა
რე ნე ბის მი ერი სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა, ამ ას თა ნა
ვე, სის ხლის სა მარ თლის საქ მის გა მო ძი ება მე ტად 

3 T. laliaSvili, dasaxelebuli naSromi, gv. 44-45.
4 sisxlis samarTlis procesi, zogadi nawili, r. gogSeliZis redaqciiT, gam. `samarTali~, Tbilisi, 2008.

რთუ ლია და გარ კვე ულ კა ნონ ზო მი ერ ებ ას ექ ვემ
დე ბა რე ბა. იგი მოქ ცე ულია სის ხლის სა მარ თლის 
საპ რო ცე სო კა ნო ნის ჩარ ჩო ებ ში და მის ფარ გლებ ში 
მოძ რა ობს,4 რაც იმ ას გუ ლის ხმობს, რომ სა გა მო ძი
ებო მოქ მე დე ბის ჩამ ტა რე ბელ მა უფ ლე ბა მო სილ მა 
პირ მა (ბრალ დე ბა, დაც ვა) მკაც რად უნ და და იც ვას 
საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბით დად გე ნი ლი წე სე ბი.

მხედ ვე ლო ბა ში უნ და ვი ქო ნი ოთ ის გა რე მო ებ აც, 
რომ შე საძ ლე ბე ლია გა მო ძი ება და სის ხლის სა მარ-
თლებ რი ვი დევ ნა ერ თდრო ულ ად და იწყოს, მა გა
ლი თად, პი რი და აკ ავ ეს ნარ კო ტი კუ ლი სა შუ ალ ებ ის 
რე ალ იზ აცი ის დროს, ას ეთი შემ თხვე ვის არ სე ბო
ბი სას გა მომ ძი ებ ელი ვალ დე ბუ ლია და იწყოს გა მო
ძი ება, ჩა ატ არ ოს სრუ ლი, ყო ველ მხრი ვი და ობი ექ
ტუ რი გა მო ძი ება, შეკ რი ბოს ბრალ დე ბის და მა დას
ტუ რე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, და აკ ავ ოს და ნა შა
ულ ში მხი ლე ბუ ლი პი რი, ხო ლო პრო კუ რორ მა წა
რუდ გი ნოს ბრალ დე ბა; ანუ, ას ეთ დროს გა მო ძი ება 
წარ მო ებს კონ კრე ტუ ლი ბრალ დე ბუ ლის მი მართ, 
რო მე ლიც სპე ცი ალ ური გა მო ძი ებ ის სა ხელ წო დე
ბი თაა ცნო ბი ლი. გა მო ძი ებ ის პრო ცეს ში ბრალ დე
ბის მხა რის მი ერ კი დევ ერ თხელ მოწ მდე ბა მამ ხი
ლე ბელ მტკი ცე ბუ ლე ბა თა და სა ბუ თე ბუ ლო ბა და 
გა ნი საზღვრე ბა სა ბო ლოო ბრალ დე ბა. თა ვის მხრივ, 
დაც ვის მხა რე ცაა უფ ლე ბა მო სი ლი ჩა ატ არ ოს სა
გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბი: გა მო კითხვა, მი მარ თოს 
სა სა მარ თლოს, გა მო კითხუ ლი პი რი (თუ არ სე ბობს 
ამ ის კა ნო ნი ერი სა ფუძ ვე ლი) და კითხულ იქ ნეს მა
გის ტრატ მო სა მარ თლის წი ნა შე და ა.შ. ამ ას თა ნა ვე, 
შეკ რი ბოს ბრალ დე ბუ ლის გა მა მარ თლე ბე ლი მტკი
ცე ბუ ლე ბე ბი. შე საძ ლე ბე ლია ის იც, რომ გა მო ძი ება 
და სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნა ერ თმა ნეთს არ 
და ემ თხვეს, ჯერ და იწყოს გა მო ძი ება, ხო ლო შემ
დეგ სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნა, მა გა ლი თად, 
აღ მო ჩე ნი ლია ად ამი ან ის გვა მი ძა ლა დობ რი ვი სიკ
ვდი ლის ნიშ ნე ბით, მაგ რამ არ არ ის ცნო ბი ლი და ნა
შა ულ ის ჩამ დე ნი პი რი. ას ეთ დროს გა მომ ძი ებ ელი 
ვალ დე ბუ ლია და იწყოს გა მო ძი ება, და ათ ვა ლი ერ ოს 
შემ თხვე ვის ად გი ლი და გვა მი, ჩა ატ არ ოს სა სა მარ
თლოსა მე დი ცი ნო და სხვა სა ხის ექ სპერ ტი ზე ბი, 
და ნა შა ულ ის ჩამ დე ნი პი რის გა მო სავ ლე ნად გა ატ
არ ოს სა გა მო ძი ებო და ოპ ერ ატი ულსამ ძებ რო ღო
ნის ძი ებ ები, ხო ლო რო დე საც დად გინ დე ბა ის პი რი, 
რო მელ მაც ეს ქმე დე ბა ჩა იდ ინა, და აკ ავ ოს იგი. მხო
ლოდ ამ ის შემ დეგ იწყე ბა სის ხლის სა მარ თლებ რი
ვი დევ ნა და გა მო ძი ებ ის პრო ცეს ში ერ თვე ბა დაც
ვის (ბრალ დე ბუ ლი, ად ვო კა ტი) მხა რე, რომ ლე ბიც 
უფ ლე ბა მო სილ ნი არი ან თა ვი ან თი კომ პე ტენ ცი ის 
ფარ გლებ ში ჩა ატ არ ოს სის ხლის სა მარ თლის საპ
რო ცე სო კო დექ სით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი სა გა მო
ძი ებო მოქ მე დე ბე ბი. ასე რომ, რო გორც და ვი ნა ხეთ, 
სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის სტა დი იდ ან ხდე ბა 
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შე ჯიბ რე ბი თო ბის პრინ ცი პის რე ალ იზ აცია.
წი ნა სა სა მარ თლო სხდო მამ დე ხუ თი დღით ად

რე ბრალ დე ბი სა და დაც ვის მხა რე ურ თი ერ თშო რის 
ცვლი ან მტკი ცე ბუ ლე ბებს, რა ზე დაც დგე ბა ოქ მი, 
თუ კი დად გინ და, რომ რო მე ლი მე მხა რემ რა იმე სა
ხის მტკი ცე ბუ ლე ბა არ გა დას ცა, სა სა მარ თლო უფ
ლე ბა მო სი ლია, ას ეთი მტკი ცე ბუ ლე ბა სცნოს და უშ-
ვე ბელ მტკი ცე ბუ ლე ბად.

თუ გა მო ძი ებ ის დაწყე ბის შემ დეგ გა მო იკ ვე თა, 
რომ სის ხლის სა მარ თლის საქ მის გა მო ძი ება სხვა 
სა გა მო ძე ბო ორ გა ნოს კომ პე ტენ ციაა, გა და უდ ებ
ელ სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა თა ჩა ტა რე ბის შემ დეგ 
პრო კუ რორ მა, ქვემ დე ბა რე ობ ის მი ხედ ვით, და უყ
ოვ ნებ ლივ უნ და გა და უგ ზავ ნოს საქ მე შე სა ბა მის სა
გა მო ძი ებო სამ სა ხურს.

გა მო ძი ება მიმ დი ნა რე ობს გო ნივ რულ ვა და ში, 
მაგ რამ არა უმ ეტ ეს შე სა ბა მი სი და ნა შა ულ ის ათ
ვის სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის კო დექ სით 
დად გე ნი ლი სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის ხან
დაზ მუ ლო ბის ვა დი სა.

პრო კუ რო რი, გა მომ ძი ებ ელი ვალ დე ბუ ლია უზ
რუნ ველ ყოს, რომ გა მო ძი ებ ის მიმ დი ნა რე ობ ის შე სა
ხებ ინ ფორ მა ცია არ გახ დეს სა ჯა რო. ამ მიზ ნით, ის 
უფ ლე ბა მო სი ლია სის ხლის სა მარ თლის პრო ცე სის 
მო ნა წი ლე გა აფ რთხი ლოს, მი სი ნე ბარ თვის გა რე
შე არ გა ამ ჟღავ ნოს საქ მე ში არ სე ბუ ლი ცნო ბე ბი და 
გა აფ რთხი ლოს სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი პა სუ ხის
მგებ ლო ბის შე სა ხებ.

მარ თლმსა ჯუ ლე ბი სა და მხა რე თა ინ ტე რე სე
ბი დან გა მომ დი ნა რე, გა მო ძი ებ ისა და საქ მის სა სა
მარ თლო გან ხილ ვის ნე ბის მი ერ სტა დი აზე სა სა მარ
თლო უფ ლე ბა მო სი ლია მხა რის შუ ამ დგომ ლო ბით ან 
სა კუ თა რი ინ იცი ატ ივ ით მი იღ ოს გა დაწყვე ტი ლე ბა 
საქ მის მო ნა წი ლე თა ან/და სა სა მარ თლო სხდო მის 
დარ ბაზ ში მყოფ პირ თა მი მართ გან სა ხილ ვე ლი საქ
მის გარ კვე ული მო ნა ცე მე ბის სა ჯა როდ გავ რცე ლე
ბი სა გან დაც ვის შე სა ხებ. აღ ნიშ ნუ ლი მოთხოვ ნის 
დარ ღვე ვა იწ ვევს სის ხლის სა მარ თლებ რივ პა სუ
ხის მგებ ლო ბას სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბით 
დად გე ნი ლი წე სით.

სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე
სო კო დექ სის 34ე მუხ ლის თა ნახ მად, სის ხლის სა
მარ თლის საქ მე თა გა მო ძი ებ ას აწ არ მო ებ ენ სა ქარ
თვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტროს, სა ქარ თვე ლოს 
ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტროს, სა ქარ თვე ლოს თავ
დაც ვის სა მი ნის ტროს, სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა 
სა მი ნის ტროს, სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო უს აფ
რთხო ებ ის სამ სა ხუ რი სა და სა ხელ მწი ფო ინ სპექ
ტო რის სამ სა ხუ რის სა გა მო ძი ებო და ნა ყო ფე ბის გა
მომ ძი ებ ლე ბი.

უწყებ რი ვი კუთ ვნი ლე ბის მი უხ ედ ავ ად, ყვე ლა 
გა მომ ძი ებ ელს თა ნა ბა რი უფ ლე ბამო ვა ლე ობ ები 

5  saqme N#1712207130003, baTumis sasamarTlo
6  saqme #01023114001, z. g.-is braldebis saqme

აქ ვს და მათ მი ერ საპ რო ცე სო კო დექ სით დად გე ნი
ლი წე სით ჩა ტა რე ბუ ლი ყვე ლა სა გა მო ძი ებო მოქ მე
დე ბა თა ნა ბა რი ძა ლი საა. 

გა მომ ძი ებ ელს, რო მე ლიც უშუ ალ ოდ არ იძი ებს 
სის ხლის სა მარ თლის საქ მეს, უფ ლე ბა აქ ვს, პრო
კუ რო რის და ვა ლე ბით, ისე, რომ პრო კუ რორ მა არ 
გა მო იტ ან ოს დად გე ნი ლე ბა სა გა მო ძი ებო ჯგუ ფის 
შექ მნის შე სა ხებ, რა საც წი ნა სის ხლის სა მარ თლის 
საპ რო ცე სო კო დექ სის 278ე მუხ ლი ით ვა ლის წი ნებ
და, აღ ნიშ ნულ საქ მეს თან და კავ ში რე ბით ჩა ატ არ ოს 
საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ
ლი ყვე ლა სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა.

თუმ ცა, სა გა მო ძი ებო პრაქ ტი კის შეს წავ ლამ 
დაგ ვა ნა ხა, რომ საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბის ეს 
მოთხოვ ნე ბი ცალ კე ულ შემ თხვე ვებ ში იგ ნო რი რე
ბუ ლია, სა კითხის შეს წავ ლი სას შეგ ვხვდა ის ეთი შემ
თხვე ვე ბი, რო დე საც პო ლი ცი ის ორ ან მეტ გა მომ
ძი ებ ელს, რომ ლებ საც საქ მე წარ მო ებ აში არ ჰქონ
დათ მი ღე ბუ ლი, ჩა ტა რე ბუ ლი აქ ვთ სა გა მო ძი ებო 
მოქ მე დე ბე ბი ისე, რომ ამ ის შე სა ხებ პრო კუ რო რის 
და ვა ლე ბა საქ მე ში არ მო იპ ოვ ება, კერ ძოდ, ივ ანე 
გურ გე ნაშ ვი ლის, იოს ებ გვა ზა ვას და და ჩი კერ ვა
ლიშ ვი ლის ბრალ დე ბის საქ მე ზე, და ნა შა ული გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის 
კო დექ სის 179ე მუხ ლის “ბ” და “გ” ქვე პუნ ქტე ბით, 
სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბი ჩა ატ არა პო ლი ცი ის სამ
მა გა მომ ძი ებ ელ მა ისე, რომ ამ ის შე სა ხებ მათ პრო
კუ რო რი სა გან და ვა ლე ბა არ მი უღი ათ. კი დევ მე ტი, 
სა სა მარ თლო სხდო მა ზე ქო ბუ ლე თის პო ლი ცი ის 
გა მომ ძი ებ ლებ მა თა ვი ანთ და კითხვებ ში გან მარ
ტეს, რომ სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბი ჩა ატ არ ეს არა 
პრო კუ რო რის და ვა ლე ბით, არ ამ ედ ბა თუ მის პო
ლი ცი ის გა მომ ძი ებ ლის მი თი თე ბით, ამ დე ნად, სხვა 
პო ლი ცი ის გა მომ ძი ებ ელ თა მი ერ ყვე ლა სა გა მო ძი
ებო მოქ მე დე ბა (ჩხრე კა, ამ ოღ ება, და კითხვა და ა.შ.) 
ნა წარ მო ებია საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბის უხ ეში 
დარ ღვე ვით, რის გა მოც სა ქარ თვე ლოს სის ხლის 
სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სის 72ე მუხ ლის 
თა ნახ მად, ის ინი ცნო ბილ ნი უნ და ყო ფი ლიყ ვნენ და
უშ ვე ბელ მტკი ცე ბუ ლე ბად5. ან ალ ოგი ური დარ ღვე
ვე ბი გა მოვ ლინ და ზ. გ.ის ბრალ დე ბის საქ მის გა მო
ძი ებ ის პრო ცეს ში, რო დე საც პო ლი ცი ის სხვა გა მომ
ძი ებ ელ მა, რო მე ლიც არ იძი ებ და აღ ნიშ ნულ საქ მეს, 
ჩა ატ არა სხვა დას ხვა სა ხის სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე
ბა (ჩხრე კა, და კითხვა და ა.შ.) და მას სა გა მო ძი ებო 
მოქ მე დე ბა თა ჩა ტა რე ბის შე სა ხებ და ვა ლე ბუ ლი 
ჰქონ და არა პრო კუ რო რის, არ ამ ედ პო ლი ცი ის გან
ყო ფი ლე ბის უფ რო სის მი ერ.6

აღ ნიშ ნუ ლი დან გა მომ დი ნა რე, იბ ად ება კითხვა, 
უმ ჯო ბე სი ხომ არ იქ ნე ბო და, ცალ კე მუხ ლით გათ ვა
ლის წი ნე ბუ ლი ყო სა გა მო ძი ებო ჯგუ ფის შექ მნის რე
გუ ლა ცია, რო გორც ამ ას წი ნა სის ხლის სა მარ თლის 
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საპ რო ცე სო კო დექ სი ით ვა ლის წი ნებ და, ჩვე ნე ულ 
ხედ ვას ამ სა კითხზე იზი არ ებს ი. ხუ ციშ ვი ლიც.7

წი ნა საპ რო ცე სო კო დექ სთან შე და რე ბით, მო დი
ფი კა ცია გა ნი ცა და სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ის 
და ტე რი ტო რი ული სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ის 
ინ სტი ტუტ მა, თუ კი ად რე მოქ მე დი საპ რო ცე სო კო
დექ სის 62ე მუხ ლი ად გენ და სა გა მო ძი ებო უწყე ბა თა 
შო რის სის ხლის სა მარ თლის კო დექ სით გათ ვა ლის
წი ნე ბულ კონ კრე ტულ და ნა შა ულ თა ქვემ დე ბა რე ობ
ის ნუს ხას, ხო ლო 63ე მუხ ლში გან საზღვრუ ლი იყო 
სა გა მო ძი ებო ორ გა ნო თა ტე რო ტო რი ული სა გა მო ძი
ებო ქვემ დე ბა რე ობა, მოქ მე დი სის ხლის სა მარ თლის 
საპ რო ცე სო კო დექ სის 35ე და 36ე მუხ ლე ბის შე სა
ბა მი სად სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ას და ტე რი ტო
რი ულ სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ას გან საზღვრავს 
სა ქარ თვე ლოს გე ნე რა ლუ რი პრო კუ რო რი, თუ კა ნო
ნით სხვა რამ არ არ ის დად გე ნი ლი.

“სის ხლის სა მარ თლის საქ მე თა სა გა მო ძი ებო 
და ტე რი ტო რი ული სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ
ის გან საზღვრის თა ობ აზე” სა ქარ თვე ლოს გე ნე რა
ლუ რი პრო კუ რო რის 2019 წლის 23 აგ ვის ტოს № 3 
ბრძა ნე ბა გან საზღვრავს რო გორც უწყებ რივ, ისე 
ტე რი ტო რი ულ სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ას.

ხსე ნე ბუ ლი ბრძა ნე ბით უწყებ რი ვი ქვემ დე ბა რე
ობა დად გე ნი ლია შემ დეგ ნა ირ ად: სის ხლის სა მარ
თლის საქ მე, რო გორც წე სი, გა ნე კუთ ვნე ბა ში ნა გან 
საქ მე თა ორ გა ნო ებ ის გა მომ ძი ებ ლის სა გა მო ძი ებო 
ქვემ დე ბა რე ობ ას, თუ ამ ბრძა ნე ბით სხვა რამ არ არ
ის დად გე ნი ლი. 

პრო კუ რა ტუ რის გა მომ ძი ებ ლის სა გა მო ძი ებო 
ქვემ დე ბა რე ობ ას გა ნე კუთ ვნე ბა შემ დე გი საქ მე
ები: სა ქარ თვე ლოს პრე ზი დენ ტის, სა ქარ თვე ლოს 
პარ ლა მენ ტის წევ რის, სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის 
წევ რის, სა ქარ თვე ლოს მო სა მარ თლის, სა ხალ ხო 
დამ ცვე ლის, გე ნე რა ლუ რი აუდ იტ ორ ის, ერ ოვ ნუ ლი 
ბან კის საბ ჭოს წევ რის, სა ქარ თვე ლოს სა გან გე ბო 
და სრუ ლუფ ლე ბი ანი ელ ჩი სა და დეს პა ნის, პრო
კუ რა ტუ რის თა ნამ შრომ ლის, პო ლი ცი ელ ის, სა ქარ
თვე ლოს სა ხელ მწი ფო უს აფ რთხო ებ ის სამ სა ხუ რის 
მო სამ სა ხუ რის, სა ხელ მწი ფო ინ სპექ ტო რის, სა ხელ
მწი ფო ინ სპექ ტო რის მო ად გი ლის, სა ხელ მწი ფო ინ
სპექ ტო რის სამ სა ხუ რის გა მომ ძი ებ ლი სა და მო სამ
სა ხუ რის, თა ნამ დე ბო ბა ზე მყო ფი უმ აღ ლე სი სამ
ხედ რო ან უმ აღ ლე სი სპე ცი ალ ური წო დე ბის მქო ნე 
ოფ იც რის ან მას თან გა თა ნაბ რე ბუ ლი პი რის მი ერ 
ჩა დე ნილ და ნა შა ულ თა თა ობ აზე. პრო კუ რა ტუ რის 
გა მომ ძი ებ ლის სა გა მო ძი ებო ქვემ დე აბ რე ობ ას გა
ნე კუთ ვნე ბა აგ რეთ ვე სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა
მარ თლის კო დექ სის 1641, 182–ე მუხ ლის მე ორე ნა
წი ლის „დ’’ ქვე პუნ ქტით, 220–ე, 221–ე, 332ე, 335ე, 
337ე, 344ე, 194ე და 1941 მუხ ლე ბით გათ ვა ლის
წი ნე ბუ ლი და ნა შა ულ ებ ები. აქ ვე უნ და აღ ინ იშ ნოს, 

7 s. xuciSvili, prokurori da gamoZiebis procesualur-organizaciuli Taviseburebebi, wardgenilia do-
qtoris akademiuri xarisxis mosapoveblad, stu, 2015, gv. 72-73.

რომ სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ას შო რის კონ კუ
რენ ცი ის შემ თხვე ვა ში, ანუ რო დე საც პრო კუ რა ტუ
რის გა მომ ძი ებ ლის ქვემ დე ბა რე სის ხლის სა მარ
თლის საქ მე მი ეკ უთ ვნე ბა იმ ავ დრო ულ ად სხვა რო
მე ლი მე ორ გა ნოს სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ას, 
გა მო ძი ებ ას ახ ორ ცი ელ ებს პრო კუ რა ტუ რა.

სა ქარ თვე ლოს ფი ნან სთა სა მი ნის ტროს შე სა ბა-
მი სი სამ სა ხუ რის სა გა მო ძი ებო და ნა ყო ფის გა მომ-
ძი ებ ლე ბი იძი ებ ენ სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ
თლის კო დექ სის 182ე, 189ე, 1891, 190ე, 192ე, 
1921 193ე, 1951  201ე, 2041, 205ე  213ე, 214ე (გა
მო ნაკ ლი სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით), 216ე  219 და 
2201 მუხ ლით გათ ვა ლის წი ნე ბულ და ნა შა ულ ებ ებს, 
აგ რეთ ვე 182ე მუხ ლის მე2 ნა წი ლის “დ” პუნ ქტით, 
220ე და 221ე მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ და
ნა შა ულ ებ ებს, თუ ის ინი გა მოვ ლე ნი ლია ფი ნან სთა 
სა მი ნის ტროს სამ სა ხუ რის მი ერ.

სა ქარ თვე ლოს თავ დაც ვის სა მი ნის ტროს სა გა-
მო ძი ებო და ნა ყო ფის გა მომ ძი ებ ლე ბი იძი ებ ენ სა
ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის კო დექ სის 356ე 
 259ე, 383ე  392ე, 394ე  403ე მუხ ლე ბით გათ
ვა ლის წი ნე ბულ და ნა შა ულ ებ ებს, აგ რეთ ვე იმ და ნა
შა ულს, რო მე ლიც ჩა დე ნი ლია სა ქარ თვე ლოს თავ
დაც ვის სა მი ნის ტროს დაქ ვემ დე ბა რე ბა ში არ სე ბუ
ლი და წე სე ბუ ლე ბე ბის ტე რი ტო რი აზე და სამ ხედ რო 
ნა წი ლებ ში.

სა ქარ თვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტროს:
ა)გე ნე რა ლუ რი ინ სპექ ცი ის გა მომ ძი ებ ლე ბი იძი

ებ ენ სა ქარ თვე ლოს იუს ტი ცი ის სა მი ნის ტროს სის
ტე მის მომ სა ხუ რის, მათ შო რის, კერ ძო აღ მას რუ ლებ
ლის მი ერ ჩა დე ნილ სა ქარ თვე ლოს სსკ 332ე, 333ე, 
335ე, 337ე342ე მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ 
და ნა შა ულ ებ ებს; აღ მო სავ ლეთ სა ქარ თვე ლოს ტე რი
ტო რი აზე ჩა დე ნილ სა ქარ თვე ლოს სსსკ 3421, 378ე, 
3781, 3782, 379ე, 380ე და 381ე (თა ვი სუფ ლე ბის აღ
კვე თას თან და კავ ში რე ბულ გა ნა ჩე ნის შე უს რუ ლებ
ლო ბის ნა წილ ში) მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ და
ნა შა ულ ებ ებს, აგ რეთ ვე აღ მო სავ ლეთ სა ქარ თვე ლო
ში გან ლა გე ბუ ლი პე ნი ტენ ცი ალ ურ და წე სე ბუ ლე ბის 
ტე რი ტო რი აზე ჩა დე ნილ და ნა შა ულს;

ბ)სა გა მო ძი ებო დე პარ ტა მენ ტის გა მომ ძი ებ ლე ბი 
იძი ებ ენ და სავ ლეთ სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი აზე 
ჩა დე ნილ, სა ქარ თვე ლოს სსკ 3421, 378ე, 3781, 3782, 
379ე, 380ე და 381ე (თა ვი სუფ ლე ბის აღ კვე თას
თან და კავ ში რე ბულ გა ნა ჩე ნის შე უს რუ ლებ ლო ბის 
ნა წილ ში) მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბულ და ნა შა
ულს, აგ რეთ ვე და სავ ლეთ სა ქარ თვე ლო ში გან ლა
გე ბუ ლი პე ნი ტენ ცი ალ ური და წე სე ბუ ლე ბის ტე რი
ტო რი აზე ჩა დე ნილ და ნა შა ულს;

სა ხელ მწი ფო ინ სპექ ტო რის სამ სა ხუ რის გა მომ-
ძი ებ ლე ბი იძი ებ ენ:

ა)სა ქარ თვე ლოს სსკ 14411443 მუხ ლე ბით, 332ე 
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მუხ ლის მე სა მე ნა წი ლის “ბ’ და “გ’’ ქვე პუნ ქტე ბით, 
333ე მუხ ლის მე სა მე ნა წი ლის “ბ” და “გ” ქვე პუნ
ქტე ბი, 335ე მუხ ლს ან|და 378ე მუხ ლის მე ორე ნა
წი ლით გათ ვა ლის წი ნე ბულ და ნა შა ულს, თუ იგი ჩა
დე ნი ლია სა მარ თალ დამ ცა ვი ორ გა ნოს წარ მო მად
გენ ლის (გარ და სა ქარ თვე ლოს გე ნე რა ლუ რი პრო
კუ რო რი სა და სა ქარ თვე ლოს გე ნე რა ლუ რი პრო კუ
რა ტუ რის სა ხელ მწი ფო ინ სპექ ტო რის სამ სა ხუ რის 
სა გა მო ძი ებო და ნა ყოფ ში გა მო ძი ებ ის საპ რო ცე სო 
ზე დამ ხედ ვე ლო ბის (უნ და იყ ოს ხელ მძღვა ნე ლი  
ხაზ გას მა ჩვე ნია) გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი სტრუქ ტუ
რუ ლი ერ თე ულ ის პრო კუ რო რი სა, სა ქარ თვე ლოს 
ში ნა გან საქ მე თა მი ნის ტრი სა და სა ქარ თვე ლოს 
სა ხელ მწი ფო უს აფ რთო ებ ის სამ სა ხუ რის უფ რო სი
სა), აგ რეთ ვე მო ხე ლის ან მას თან გა თა ნაბ რე ბუ ლი 
პი რის (გარ და სა ხელ მწი ფო ინ სპექ ტო რის, სა ხელ
მწი ფო ინ სპექ ტო რის მო ად გი ლი სა, სა ხელ მწი ფო ინ
სპექ ტო რის სამ სა ხუ რის გა მომ ძი ებ ლი სა და მო სამ
სა ხუ რე ებ ის) მი ერ.

ბ) სა მარ თალ დამ ცა ვი ორ გა ნოს წარ მო მად გენ
ლის (გარ და სა ქარ თვე ლოს გე ნე რა ლუ რი პრო კუ რო
რი სა და სა ქარ თვე ლოს გე ნე რა ლუ რი პრო კუ რა ტუ
რის სა ხელ მწი ფო ინ სპექ ტო რის სამ სა ხუ რის სა გა მო
ძი ებო და ნა ყოფ ში გა მო ძი ებ ის საპ რო ცე სო ზე დამ
ხედ ვე ლო ბის (უნ და იყ ოს ხელ მძღვა ნე ლი  ხაზ გას
მა ჩვე ნია) გან მა ხორ ცი ელ ებ ელი სტრუქ ტუ რუ ლი 
ერ თე ულ ის პრო კუ რო რი სა, სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან 
საქ მე თა მი ნის ტრი სა და სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო 
უს აფ რთო ებ ის სამ სა ხუ რის გა მომ ძი ებ ლე ბი სა და 
მო სამ სა ხუ რე ებ ისა) მი ერ ჩა დე ნილ სხვა და ნა შა ულს, 
რო მელ მაც გა მო იწ ვია პი რის სი ცოცხლის მოს პო
ბა და რომ ლის ჩა დე ნის დროს ეს პი რი იმ ყო ფე ბო და 
დრო ებ ით მთავ სე ბის იზ ოლ ატ ორ ში ან პე ნი ტენ ცი
ალ ურ და წე სე ბუ ლე ბა ში ან/და ნე ბის მი ერ სხვა ად
გი ლას, სა დაც სა მარ თალ დამ ცა ვი ორ გა ნოს წარ მო
მად გე ნე ლის, მო ხე ლის ან მას თან გა თა ნაბ რე ბუ ლი 
პი რის მი ერ, თა ვი სი ნე ბის სა წი ნა აღ მდე გოდ, აკ რძა
ლუ ლი ჰქონ და ად გილ სამ ყო ფე ლის და ტო ვე ბა,ან/და 
აღ ნიშ ნუ ლი პი რი სხვაგ ვა რად იმ ყო ფე ბო და სა ხელ
მწი ფო ეფ ექ ტუ რი კონ ტრო ლის ქვეშ.

თუ სა ქარ თვე ლოს სსკ 383  403ე მუხ ლე ბით 
გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი რო მე ლი მე და ნა შა ული ჩა დე
ნი ლია სა ქარ თვე ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის
ტროს მო სამ სა ხუ რის მი ერ, და ნა შა ულს იძი ებს ამ
ავე უწყე ბის სა გა მო ძი ებო და ნა ყო ფი.

სა ქარ თვე ლოს სა ხელ მწი ფო უს აფ რთხო ებ ის 
სამ სა ხუ რის სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ას გა ნე
კუთ ვნე ბა: სსკ 142ე, 1421, 223ე, 230ე  235ე, 308ე 
 3211, 3221, 3222, 323ე  3305, 331, 3312, 343ე, 345ე, 
366ე, 351ე და 404  410 მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე
ბუ ლი და ნა შა ულ ები. 

სა ქარ თვე ლოს სსკ 222ე, 236ე, 322 1, 331ე, 344
ე, 3441, 353ე, 3531, 362ე, 370ე, 373ე, 374ე, 375ე 
და 376ე მუხ ლე ბით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი და ნა შა

ულ ები, იმ შემ თხვე ვა ში, თუ გა მოვ ლე ნი ლია სა ხელ
მწი ფო უს აფ რთხო ებ ის სამ სა ხუ როს მი ერ.

ერთ წარ მო ებ აში რამ დე ნი მე ბრალ დე ბის (ერ თი 
ან რამ დე ნი მე პი რის მი მართ) გა ერ თი ან ებ ის ას საქ
მეს იძი ებს გა მომ ძი ებ ელი, რომ ლის სა გა მო ძი ებო 
ქვემ დე ბა რე ობ ას აც გა ნე კუთ ვნე ბა საქ მე უფ რო 
მძი მე და ნა შა ულ ის თა ობ აზე.

რაც შე ეხ ება ტე რი ტო რი ულ სა გა მო ძი ებო ქვემ
დე ბა რე ობ ას, გა მო ძი ებ ას აწ არ მო ებს გა მომ ძი ებ
ელი, რომ ლის იურ ის დიქ ცი აც ვრცელ დე ბა ტე რი
ტო რი აზე, სა დაც და ნა შა ული მოხ და, ის ეთ შემ თხვე
ვებ ში, რო დე საც ჩა დე ნი ლია რამ დე ნი მე და ნა შა ული, 
საქ მეს იძი ებს გა მომ ძი ებ ელი, რომ ლის სა გა მო ძი
ებო ქვემ დე ბა რე ობ ას აც გა ნე კუთ ვნე ბა ყვე ლა ზე 
მძი მე და ნა შა ული.

შე საძ ლე ბე ლია გა მო ძი ებ ის პრო ცეს ში გა მოვ
ლინ დეს, რომ საქ მე უწყებ რი ვად ან ტე რი ტო რი ულ
ად გა ნე კუთ ვნე ბა სხვა გა მომ ძი ებ ლის ქვემ დე ბა რე
ობ ას. ას ეთ დროს გა მომ ძი ებ ელი ვალ დე ბუ ლია ჩა
ატ არ ოს გა და უდ ებ ელი სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბი 
და საქ მე გა დას ცეს პრო კუ რორს სა გა მო ძი ებო ქვემ
დე ბა რე ობ ის მი ხედ ვით წარ მარ თვი სათ ვის, ქვემ
დე ბა რე ობ ას თან და კავ ში რე ბით და ვის არ სე ბო ბის 
შემ თხვე ვა ში გა დაწყვე ტი ლე ბას იღ ებს ზემ დგო მი 
პრო კუ რო რი.

ამ ას თან ერ თად, სა ქარ თვე ლოს გე ნე რა ლუ რი 
პრო კუ რო რი ან მის მი ერ უფ ლე ბა მო სი ლი პი რი უფ
ლე ბა მო სი ლია სა გა მო ძი ებო ქვემ დე ბა რე ობ ის მი უხ
ედ ავ ად, ერ თი სა გა მო ძი ებო ორ გა ნო დან ამო იღ ოს 
საქ მე და გა მო სა ძი ებ ლად გა დას ცეს სხვა სა გა მო ძი
ებო ორ გა ნოს.

თუ ბო ლო ათი წლის გან მავ ლო ბა ში თვალს გა
და ვავ ლებთ საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა ში გა მომ
ძი ებ ლის სტა ტუ სის ევ ოლ უცი ას, და ვი ნა ხავთ, რომ 
სის ხლის სა მარ თალ წარ მო ებ ის პრო ცეს ში მას რამ
დენ ჯერ მე შე ეც ვა ლა უფ ლე ბა მო სი ლე ბა და მის სტა
ტუსს არა ერ თგვა რო ვა ნი ინ ტერ პრე ტა ცია ჰქონ და 
მი ცე მუ ლი. კერ ძოდ, წი ნა სის ხლის სამ რთლის საპ
რო ცე სო კო დექ სის მი ღე ბის თა ნა ვე გა მომ ძი ებ ელი 
მოიაზრებოდა ბრალ დე ბის მხა რედ. ის სის ხლის 
სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სის მე15 მუხ ლის 
მე4 ნა წი ლის თა ნახ მად, პრო კუ რორ თან, მომ კვლევ 
ორ გა ნოს თან, მომ კვლევ თან, სა გა მო ძი ებო ორ გა
ნოს უფ როს თან, და ზა რა ლე ბულ თან, სა მო ქა ლა ქო 
მო სარ ჩე ლეს თან და მათ წარ მო მად გენ ლებ თან ერ
თად ბრალ დე ბის მხა რედ გვევ ლი ნე ბო და. ამ ას თა
ნა ვე, სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სის 
24ე მუხ ლის შე სა ბა მი სად, ას ევე ახ ორ ცი ელ ებ და 
სა ჯა რო სის ხლის სა მარ თლებ რივ დევ ნა საც, გა მომ
ძი ებ ელი უფ ლე ბა მო სი ლი იყო პი რი სათ ვის წა ეყ ენ
ებ ინა ბრალ დე ბა, შე ედ გი ნა სა ბრალ დე ბო დას კვნა, 
რა საც და სამ ტკი ცებ ლად წა რუდ გენ და ზე დამ ხედ
ველ პრო კუ რორს.

სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე
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სო კო დექ სის 2005 წლის 25 მარ ტის №1204 ცვლი
ლე ბე ბით, მე15 მუხ ლი დან ამ ოღ ებ ულ იქ ნა გა მომ
ძი ებ ლის, რო გორც ბრალ დე ბის მხა რის, უფ ლე ბა
მო სი ლე ბა. ამ ავე დროს მას შე უნ არ ჩუნ და სა ჯა რო 
სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის სტა ტუ სი. ამ ას თა
ნა ვე, პრო კუ რო რის თან ხმო ბით, გა მომ ძი ებ ელს უფ
ლე ბა ჰქონ და პი რი სათ ვის ბრალ დე ბის წა ყე ნე ბი სა. 
რაც შე ეხ ება საბ რალ დე ბო დას კვნას, მას ად გენ და 
მხო ლოდ პრო კუ რო რი, რის შემ დე გაც საქ მე საბ
რალ დე ბო დას კვნით არ სე ბი თად გან სა ხილ ვე ლად 
წა რი მარ თე ბო და სა სა მარ თლო ში.

გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუს თან და კავ ში რე ბით, თა
ვი დან ვე ქარ თულ იურ იდი ულ ლი ტე რა ტუ რა შიც 
არა ერ თგვა რო ვა ნი მო საზ რე ბე ბი იყო გა მოთ ქმუ ლი. 
ჯერ კი დევ, 1997 წელს შედ გე ნი ლი სა ქარ თვე ლოს 
სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სის პრო
ექ ტით, გა მომ ძი ებ ელი აღ არ მოიაზრებოდა არც 
ბრალ დე ბის მხა რედ და არც სის ხლის სა მარ თლებ
რი ვი დევ ნის სუ ბი ექ ტად. ის ნამ დვი ლად მი უკ ერ ძო
ებ ელ, ნე იტ რა ლურ ფი გუ რად იყო წარ მოდ გე ნი ლი. 
სწო რედ ამ დრო იდ ან გა მო უჩ ნდნენ ხსე ნე ბულ პრო
ექ ტს მო წი ნა აღ მდე გე ები, კერ ძოდ, გ. ქარ ქა შა ძე უკ
იდ ურ ეს ად უარ ყო ფი თად აფ ას ებ და წარ მოდ გე ნილ 
საპ რო ცე სო კო დექ სში გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუსს და 
მი აჩ ნდა, რომ გა მომ ძი ებ ელი უნ და დარ ჩე ნი ლი ყო 
ბრალ დე ბის მხა რედ და მის ცე მო და სის ხლის სა მარ
თლებ რი ვი დევ ნის გან ხორ ცი ელ ებ ის უფ ლე ბა.8

პროფ. ი. გა ბი სო ნია თე ორი ული თვალ საზ რი სით, 
მარ თა ლია, და დე ბი თად აფ ას ებ და სის ხლის სა მარ
თლებ რი ვი დევ ნი სა და გა მო ძი ებ ის პრაქ ტი კულ გა
მიჯ ვნას “საბ რალ დე ბო გა დახ რი სა კენ” და თა ვი სუ
ფა ლი, ნე იტ რა ლუ რი (მი უკ ერ ძო ებ ელი) გა მომ ძი ებ
ლის კონ ცეფ ცი ას, მაგ რამ პრაქ ტი კუ ლი ას პექ ტით 
მას მა ინც უარ ყო ფი თად აფ ას ებ და. “გა და უწყვე ტე
ლი რჩე ბა, – წერს მკვლე ვა რი, – მი ზა ნი (დამ ნა შა ვის 
პა სუ ხის გე ბა ში მი ცე მა) ფსი ქო ლო გი ურ ად გა ნა
პი რო ბებს გა მომ ძი ებ ლის საპ რო ცე სო აქ ტი ვო ბას 
და პი რი ქით, ად ეკ ვა ტუ რი მიზ ნის უქ ონ ლო ბა მას 
მკვეთ რად ას უს ტებს”.9

ავ ტორ თა მე ორე ჯგუფს მი სა ღე ბად მი აჩ ნდა 
ხსე ნე ბუ ლი სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო
დექ სის პრო ექ ტი და ფიქ რობ და, რომ გა მომ ძი ებ ელს 

8  gaz. `saqarTvelos respublika~, g. qarqaSaZe, aseTi gamomZiebeli RmerTma mSvidobaSi mogaxmaroT~, 1997 w., 
11 noemberi, #282.

9  a. gabisonia. prokuroris statusi sazRvargareT da sa qarTve loSi, Tb., 1999, gv. 259-260, misive statia 
“sisxlis samarTal warmoebis gamartivebis Tanamedrove problemebi~ (kompaqturi sqematuri formati) wignSi 
“saxelmwifosa da samarTlis aqtualuri problemebi~, Tsu, 2003, gv. 461.

10  e. iosava, m. mamniaSvili, uflebebi CamogvarTves, mainc Cven gvedavebian, gaz. “saqarTvelos respublika~, 
1997, #282.

11  r. gogSeliZe, rogori unda iyos gamomZieblis xvalindeli dRe? wignSi “saxelmwifosa da samarTlis aqtu-
aluri prob lemebi~, Tsu, 2003, gv. 447-449.

12  k. kereseliZe, sagamoZiebo funqcia da winaswari gamoZieba sa qar Tvelos sisxlis samarTlis procesSi. 
wignSi “saxel mwifosa da samarTlis aqtualuri problemebi~, Tsu, 2003, gv. 239, 529.

13 S. fafiaSvili, sisxlis samarTlis saqmisa da sisxlis samarTlebrivi devnis aRZvris problema sisxlis 
samarTlis procesSi.Tbilisi, 1999, gv. 18.

არც სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის ფუნ ქცია უნ
და ჰქო ნო და და არც ბრალ დე ბის მხა რე არ უნ და 
ყო ფი ლი ყო. მა თი აზ რით, გა მომ ძი ებ ელს უნ და მის
ცე მო და მხო ლოდ გა მო ძი ებ ის ჩა ტა რე ბის ფუნ ქცია, 
რო მე ლიც გარ კვე ული სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა თა 
ჩა ტა რე ბის შემ დეგ, თუ კი შე იკ რი ბე ბო და გა მამ
ტყუ ნე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, საქ მეს გა დას ცემ და 
პრო კუ რორს, რო მე ლიც შეკ რებ და სხვა მტკი ცე
ბუ ლე ბებს, შე ად გენ და საბ რალ დე ბო დას კვნას და 
საქ მეს არ სე ბი თად გან სა ხილ ვე ლად წარ მარ თავ და 
სა სა მარ თლო ში, რი თაც რე ალ ურ ად გან ხორ ცი ელ
დე ბო და ნე იტ რა ლუ რი, მიუ კერ ძო ებ ელი გა მომ ძი
ებ ლის კონ ცეფ ცია და პრო კუ რო რი სათ ვის მი ნი ჭე
ბუ ლი სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის ფუნ ქცია.10

ამ ავე შე ხე დუ ლე ბას იზი არ ებ და პროფ. რ. გოგ
შე ლი ძეც, რო მელ საც მი აჩ ნდა, რომ აუც ილ ებ ელი 
იყო ერ თმა ნე თი სა გან მკვეთ რად გა მიჯ ნუ ლი ყო 
გა მო ძი ებ ისა და სის ხლის სა მართ ლებ რი ვი დევ ნის 
ფუნ ქცია და გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუს ში უნ და დარ
ჩე ნი ლი ყო მხო ლოდ გა მო ძი ებ ის ფუნ ქცი ები, ხო ლო 
პრო კუ რორს უნ და გა ნე ხორ ცი ელ ებ ინა სის ხლის
სა მარ თლებ რი ვი დევ ნა, რო გორც ეს კლა სი კუ რი 
ფორ მით მრა ვალ ქვე ყა ნა შია.11

კ. კე რე სე ლი ძის მო საზ რე ბით, გა მომ ძი ებ ლის სტა
ტუსს უნ და ჩა მოს ცი ლე ბო და ბრალ დე ბის ფუნ ქცია, 
რად გან ას ეთ პი რო ბებ ში გა მომ ძი ებ ლის საქ მი ან ობ
ის ძი რი თა დი აქ ცენ ტი უფ რო მე ტად გა და ტა ნი ლი იქ
ნე ბო და გა მამ ტყუ ნე ბელ მტკი ცე ბუ ლე ბა თა შეკ რე
ბი სა კენ იმ ის ათ ვის, რომ კა ნო ნით დად გე ნილ მცი რე 
დრო ში მო ეს წრო ეჭ ვმი ტა ნი ლი სათ ვის ბრალ დე ბის 
წა ყე ნე ბა. მი სი ვე აზ რით, საბ რალ დე ბო დას კვნა უნ და 
შე ედ გი ნა არა გა მომ ძი ებ ელს, არ ამ ედ პრო კუ რორს.12

პროფ. შ. ფა ფი აშ ვი ლის აზ რით, სის ხლის სა მარ
თლებ რი ვი დევ ნის გან ხორ ცი ელ ებ ის უფ ლე ბა უნ და 
ჰქონ დეს მხო ლოდ პრო კუ რა ტუ რას და ამ უფ ლე ბის 
სხვა დას ხვა თა ნამ დე ბო ბის პირ სა და ორ გა ნი ზა
ცი აზე გა და ნა წი ლე ბა და უშ ვე ბე ლია. “...ამ ით – მარ
თე ბუ ლად აღ ნიშ ნავს მკვლე ვა რი, – მო ქა ლა ქე თათ
ვის კა ნო ნით მი ნი ჭე ბუ ლი უფ ლე ბე ბის დარ ღვე ვის 
მსუ ყე ნი ად აგ ის აღ მო ცე ნე ბის “კა ნო ნი ერ” ბა ზას 
ქმნის”.13

თ. მამ ნი აშ ვილ საც მი აჩ ნია, რომ სის ხლის სა მარ
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თალ წარ მო ებ ის პრო ცეს ში მხო ლოდ პრო კუ რორს 
უნ და ჰქონ დეს უფ ლე ბა გა ნა ხორ ცი ელ ოს სის ხლის
სა მარ თლებ რი ვი დევ ნა, ხო ლო გა მომ ძი ებ ელი უნ
და იყ ოს ნე იტ რა ლუ რი ფი გუ რა, რომ ლის ფუნ ქცი
ებ ში უნ და შე დი ოდ ეს მხო ლოდ და მხო ლოდ საქ მის 
სრულ ყო ფი ლი და ობი ექ ტუ რი გა მო ძი ება.14

ჩვენ მი ერ არა ერ თხე ლაა გა მოთ ქმუ ლი მო საზ
რე ბა იმ ის შე სა ხებ, რომ გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუსს 
უნ და ჩა მოს ცი ლე ბო და ბრალ დე ბის ფუნ ქცია, რაც 
მხო ლოდ პრო კუ რორს უნ და და კის რე ბო და, ხო ლო 
გა მომ ძი ებ ელი გამ ხდა რი ყო ნე იტ რა ლუ რი, მიუ კერ
ძო ებ ელი სა ხელ მწი ფო მო ხე ლე, რო მელ საც და ეკ
ის რე ბო და მხო ლოდ სის ხლის სა მარ თლის საქ მის 
სრულ ყო ფი ლი, ობი ექ ტუ რი გა მო ძი ება, ერ თნა ირი 
გულ მოდ გი ნე ბით უნ და შე ეკ რი ბა ბრალ დე ბის რო
გორც გა მამ ტყუ ნე ბე ლი, ას ევე გა მა მარ თლე ბე ლი 
მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, და ედ გი ნა რო გორც და მამ ძი მე
ბე ლი, ისე შე მამ სუ ბუ ქე ბე ლი გა რე მო ებ ები, ერ თმა
ნე თი სა გან მკვეთ რად უნ და გა მიჯ ნუ ლი ყო გა მო ძი
ება და სის ხლის სა მართ ლებ რი ვი დევ ნა.15

ამ მი მარ თუ ლე ბით ჩვე ნე ულ ხედ ვას იზი არ ებს 
პროფ. ი. აქ უბ არ დია, მი სი შე ხე დუ ლე ბით: “გა მო
ძი ებ ისა და ბრალ დე ბის ფუნ ქცია ერ თმა ნე თის გან 
გა მო ყო ფი ლი უნ და იყ ოს, რაც გა მომ ძი ებ ელს მის
ცემ და შე საძ ლებ ლო ბას, საქ მის გა რე მო ებ ები გა მო
ეკ ვლია მარ თლაც და ყო ველ მხრივ, სრულ ყო ფი ლად 
და ობი ექ ტუ რად”16

მოქ მედ მა სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო
დექ სმა რა დი კა ლუ რად შეც ვა ლა წი ნა საპ რო ცე სო 
კა ნონ მდებ ლო ბის დე ბუ ლე ბე ბი, რომ ლე ბიც ბრალ
დე ბის მხა რეს და სის ხლის სა მარ თლებ რივ დევ ნის 
ფუნ ქცი ას შე ეხ ება. სა ქარ თვე ლოს სისხ ლის სა მარ
თლის საპ რო ცე სო კო დექ სის მე3 მუხ ლის მე6 ნა
წი ლის თა ნახ მად, გა მომ ძი ებ ელი პრო კუ რორ თან 
ერ თად ბრალ დე ბის მხა რედ გვევ ლი ნე ბა, ამ ას თა ნა
ვე, გა უქ მდა სისხ ლის  სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის სა ხე
ები (სა ჯა რო, კერ ძოსა ჯა რო, კერ ძო, სუბ სი დი ური) 
და დის კრე ცი ული სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის 
ფუნ ქცია მხო ლოდ პრო კუ რორს და ეკ ის რა, რომ ლის 
გან ხორ ცი ელ ებ ის ას იგი ვალ დე ბუ ლია სა ჯა რო ინ
ტე რე სე ბით იხ ელ მძღვა ნე ლოს.

ას ევე მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ არ და პრო კუ რო რის, 
რო გორც საპ რო ცე სო ხელ მძღვა ნე ლის ფუნ ქცია გა
მო ძი ებ ის პრო ცეს ში. თუ წი ნა სის ხლის სა მარ თლის 

14  T. mamniaSvili, gamomZieblis statusis srulyofis calkeuli problemebi, saerTaSoriso samecniero 
krebuli „marji’’, 2, gv. 71-72;.

15  j. gaxokiZe, m. mamniaSvili, gamomZiebeli, wignSi saqarTvelos sisxlis samarTlis procesi (zogadi naw-
ili), avt. koleqtivi j. gaxokiZis, m. mamniaSvilis, i. gabisonias redaqciiT, gam. „iurstebis samyaro’’, Tbilisi 
2015, gv.128-132; m. mamnia Svili, gamomZieblis uflebamosilebis zogierTi koncep tu a lu ri sakiTxi, soxumis uni-
versitetis Sromebi, t. I. 2007, gv. 355-356; j. gaxokiZe, i. gabisonia, m. mamniaSvili, p. moniava, sagamoZiebo samarTa-
li, wigni pirveli, gam. „iuristebis samyaro’’, Tbilisi, 2018 , gv. 141-143.

16  i. aqubardia, mxareTa Tanasworoba da mosamarTlis roli SejibrebiT samarTalwarmoebaSi, wignSi mzia 
lekveiSvilis 85 wlis saiubileo krebuli, gam. `iuristebis samyaro~, Tbilisi, 2014, gv. 130-146.

17 j. gaxokiZe, m. baZaRua, z. melqaZe, saqarTvelos Sinagan saqmeTa saministros reformireba: problemebi 
da gadaWris gzebi, S. fafiaSvilis 80 wlis saiubileo krebuli, gam.`iuristebis samyaro~, Tbilisi, 2015 w., gv. 79

საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბით პრო კუ რო რის თან
ხმო ბით, გა მომ ძი ებ ელ საც ჰქონ და უფ ლე ბა სა სა მარ
თლო ში წა რედ გი ნა შუ ამ დგომ ლო ბა, ის ეთი სა გა მო
ძი ებო მოქ მე დე ბე ბის ჩა სა ტა რებ ლად, რომ ლი თაც 
იზღუ დე ბო და მო ქა ლა ქე თა კონ სტი ტუ ცი ური უფ ლე
ბე ბი და თა ვი სუფ ლე ბე ბი (ჩხრე კა, ამ ოღ ება და ა.შ.), ახ
ალი საპ რო ცე სო კო დექ სის 33ე მუხ ლის მე6 ნა წი ლის 
“ე” ქვე პუნ ქტის თა ნახ მად, ას ეთი შუა მდგომ ლო ბის 
სა სა მარ თლო ში შე ტა ნის უფ ლე ბით მხო ლოდ პრო
კუ რო რი სარ გებ ლობს. ამ ას თა ნა ვე, მხო ლოდ პრო კუ
რო რია უფ ლე ბა მო სი ლი გა მო იტ ან ოს დად გე ნი ლე ბა 
პი რის ბრალ დე ბის შე სა ხებ, ას ევე თა ვი სი დად გე ნი
ლე ბით ერთ წარ მო ებ ად გააერ თი ან ოს სის ხლის სა
მარ თლის საქ მე ები ან სის ხლის სა მარ თლის საქ მი დან 
ცალ კე წარ მო ებ ის ათ ვის გა მო ყოს სის ხლის სა მართ
ლის საქ მე. გარ და ამ ისა, მხო ლოდ პრო კუ რო რია უფ
ლე ბა მო სი ლი მი იღ ოს გა დაწყვე ტი ლე ბა პრო ცე სის 
მო ნა წი ლე თა დაც ვის სპე ცი ალ ური ღო ნის ძი ებ ებ ის 
გა მო ყე ნე ბის თა ობ აზე (სსსკ 6770 მუხ ლე ბი).

ამ დე ნად, რო გორც და ვი ნა ხეთ, საპ რო ცე სო კა
ნონ მდებ ლო ბა ში გა მომ ძი ებ ლის უფ ლე ბა მო სი ლე-
ბის შემ ცი რე ბის ხარ ჯზე, რად გა ნაც მას მხო ლოდ 
გა მო ძი ებ ის წარ მო ება და ევ ალა, გა მომ ძი ებ ელს 
ფაქ ტობ რი ვად სხვა არ ავ ით არი უფ ლე ბე ბი აღ არ 
გა აჩ ნია, შე სა ბა მი სად, მკვეთ რად გა იზ არ და პრო კუ-
რო რის ფუნ ქცი ები და ის, რო გორც მარ თე ბუ ლა დაა 
მი თი თე ბუ ლი, “და უბ რკო ლებ ლად, ყო ველ გვა რი 
ში და წი ნა აღ მდე გო ბის გა რე შე, ახ ორ ცი ელ ებს სის
ხლის სა მარ თლებ რივ დევ ნას მის თვის სა სურ ვე ლი 
შე დე გე ბის დად გო მის მიზ ნით”.17

უფ რო რთუ ლა დაა საქ მე გა მომ ძი ებ ლის ორ გა ნი-
ზა ცი ული და პრო ცე სუ ალ ური და მო უკ იდ ებ ლო ბის 
თვალ საზ რი სით და სამ წუ ხა როდ, დღე საც გრძელ-
დე ბა. ამ ის მკა ფიო გა მო ხა ტუ ლე ბაა ის, რომ ში ნა გან 
საქ მე თა სა მი ნის ტროს გა მომ ძი ებ ლე ბი ოპ ერ ატი ულ-
სამ ძებ რო სამ სა ხუ რე ბის უშუ ალო დაქ ვემ დე ბა რე-
ბა ში იმ ყო ფე ბი ან და მა თი ნე ბა-სურ ვი ლის შემ სრუ-
ლებ ლე ბად გვევ ლი ნე ბი ან. საკ მა რი სია აღ ინ იშ ნოს 
ის, რომ გა მო ძი ებ ის საქ მი ან ობ ის, ორ გა ნი ზა ცი ული 
და მე თო დუ რი ხელ მძღვა ნე ლო ბის მიზ ნით დღემ დე 
შსს-ს ცენ ტრა ლურ აპ არ ატ ში არ ავ ით არი სტრუქ ტუ-
რა არ არ სე ბობს. ყო ვე ლი ვე ეს უდ ავოა უკ იდ ურ ეს ად 
უარ ყო ფი თად აის ახ ება გა მო ძი ებ ის ხა რის ხზე და სა-
სა მარ თლოს მი ერ დად გე ნილ გა ნა ჩე ნებ ზე.



150

biznes-inJineringi #1-2, 2021

შე უძ ლე ბე ლია არ შე ვე ხოთ ში ნა გან საქ მე თა მი
ნის ტრის 2006 წლის №№ 103 და 113 მე ტად მტკივ
ნე ულ და კა ნონ შე უს აბ ამო ბრძა ნე ბებს, რომ ლი თაც 
შე მო ღე ბუ ლი იქ ნა ის ეთი ინ სტი ტუ ტე ბი, რო გო რი
ცაა “დე ტექ ტივგა მომ ძი ებ ელი”, “დე ტექ ტივგა მომ
ძი ებ ლის თა ნა შემ წე”, და “უბ ნის ინ სპექ ტორგა მომ
ძი ებ ელი”, რომ ლე ბიც უფ ლე ბა მო სილ ნი არი ან აწ
არ მო ონ გა მო ძი ება.

არც ერთ ხსე ნე ბულ სა ხელ მწი ფო მო ხე ლეს მოქ
მე დი საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა არ იც ნობს, კერ
ძოდ, სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო
ცე სო კო დექ სის 37ე; 100135ე მუხ ლე ბით გა მო ძი
ებ ის ჩამ ტა რე ბელ პი რად მოხ სე ნე ბუ ლია მხო ლოდ 
პრო კუ რო რი და გა მომ ძი ებ ელი.

ამ დე ნად, საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბი დან გა მომ
დი ნა რე, აღ ნიშ ნუ ლი მო ხე ლე ები ით ვლე ბი ან არა უფ-
ლე ბა მო სილ პი რე ბად და მათ არ უნ და ჰქონ დეთ არ ავ-
ით არი უფ ლე ბა მო სი ლე ბა გა მო ძი ებ ის ჩა ტა რე ბი სა,18 
რად გან, რბი ლად რომ ვთქვათ, მოქ მედ საპ რო ცე სო 
კა ნონ მდებ ლო ბას თან შე უს აბ ამ ობ აში არი ან.

მოქ მე დი საპ რო ცე სო კო დექ სის სი ახ ლეა ის იც, 
რომ შე სამ ჩნე ვად გა ფარ თოვ და გა მო ძი ებ ის სტა
დი აზე სა სა მარ თლო კონ ტრო ლი. გარ და იმ ისა, რომ 
მხო ლოდ სა სა მარ თლოა უფ ლე ბა მო სი ლი პრო კუ
რო რის შუ ამ დგლომ ლო ბის სა ფუძ ველ ზე თა ვი სი 
გან ჩი ნე ბით უფ ლე ბა მის ცეს გა მომ ძი ებ ელს ჩა ატ
არ ოს ად ამი ან ის უფ ლე ბე ბის შემ ზღუდ ვე ლი სა გა
მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბი, სა სა მარ თლოს კომ პე ტენ
ცი აში გა და ვი და ას ევე მტკი ცე ბუ ლე ბა თა და უშ ვებ
ლად ცნო ბის სა კითხის გა დაწყვე ტა. მა შინ, რო დე
საც ად რე მოქ მე დი სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე
სო კო დექ სით ამ ის უფ ლე ბით გა მომ ძი ებ ელ იც და 
პრო კუ რო რიც სარ გებ ლობ და.

მოქ მე დი საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბის თა ვი სე
ბუ რე ბა ისაა, რომ გა მო ძი ებ ის სტა დი იდ ან ვე (სის
ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნა) იწყე ბა შე ჯიბ რე ბი თო
ბის პრინ ცი პის რე ალ იზ აცია, რაც იმ ით გა მო იხ ატ
ება, რომ რო გორც ბრალ დე ბის, ისე დაც ვის მხა რეს 
თა ნა ბა რი უფ ლე ბე ბი გა აჩ ნი ათ სა გა მო ძი ებო მოქ მე
დე ბე ბის სა შუ ალ ებ ით შეკ რი ბონ მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი. 
თუ კი ად რე დაც ვის მხა რე უფ ლე ბა მო სი ლი არ იყო 
შუ ამ დგომ ლო ბით მი ემ არ თა სა სა მარ თლოს თვის 
ჩხრე კის ან ამ ოღ ებ ის ჩა ტა რე ბის მოთხოვ ნით, საპ
რო ცე სო კო დექ სში შე სუ ლი ცვლი ლე ბე ბით მათ ამ
ის უფ ლე ბა უკ ვე გა აჩ ნი ათ. ბრალ დე ბი სა და დაც ვის 
მხა რის უფ ლე ბა მო სი ლე ბე ბი სა გა მო ძი ებო მოქ მე
დე ბა თა ჩა ტა რე ბი სა და მტკი ცე ბუ ლე ბა თა შეკ რე ბის 
მი მარ თე ბით ერ თმა ნეთს გა უთ ან აბ რდა, ამ ას თა ნა
ვე დაც ვის მხა რის მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი გა მოკ ვლე ული 
უნ და იყ ოს იმ ავე პი რო ბებ ში, რა პი რო ბებ შიც ხდე ბა 

18  j. gaxokiZe, i. gabisonia, m. mamniaSvili, p. moniava, sagamoZiebo samarTali, wigni pirveli, gam. „iuritebis 
samyaro’’, Tbilisi 2018, gv. 154-155.

19  i. aqubardia, mxareTa Tanasworoba da mosamarTlis roli SejibrebiT samarTalwarmoebaSi, wignSi mzia 
lekveiSvili 80, saiubileo krebuli, gamomcemloba `iuristebis samyaro~, Tbilisi, 2014, gv. 136-137.

ბრალ დე ბის მხა რის მტკი ცე ბუ ლე ბე ბის გა მოკ ვლე
ვა (სსსკ 38ე მუხ ლის მე14 ნა წი ლი). უფ რო მე ტიც, 
ბრალ დე ბი სა და დაც ვის მხა რის მი ერ შეკ რე ბილ 
მტკი ცე ბუ ლე ბებს თა ნა ბა რი იურ იდი ული ძა ლა გა
აჩ ნი ათ (სსსკ 39ე მუხ ლის I ნა წი ლი). აღ ნიშ ნუ ლის 
გა მო გა მომ ძი ებ ლის უფ ლე ბა მო სი ლე ბაც შე იც ვა ლა: 
მარ თა ლია, სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო
დექ სის 37ე მუხ ლის მე2 ნა წი ლის შე სა ბა მი სად, გა
მომ ძი ებ ელი ვალ დე ბუ ლია გა მო ძი ება ყო ველ მხრივ, 
სრუ ლად და ობი ექ ტუ რად აწ არ მო ოს, მაგ რამ, ვი ნა
იდ ან გა მომ ძი ებ ელი ბრალ დე ბის მხა რეა, მოქ მე დი 
საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა წი ნა სის ხლის სა მარ
თლის საპ რო ცე სო კო დექ სი სა გან გან სხვა ვე ბით, აღ
არ ავ ალ დე ბუ ლებს მას გა მო იკ ვლი ოს ბრალ დე ბის 
გა მა მარ თლე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი ან და ად გი ნოს 
შე მამ სუ ბუ ქე ბე ლი გა რე მო ებ ები. 

ამ მხრივ, სა ინ ტე რე სო შე ხე დუ ლე ბა აქ ვს გა
მოთ ქმუ ლი პროფ. ი. აქ უბ არ დი ას იმ ის შე სა ხებ, რომ 
რამ დე ნა დაც სა ქარ თვე ლოს სსსკ მე3 მუხ ლის მე6 
ნა წი ლის თა ნახ მად, გა მომ ძი ებ ელი, პრო კუ რორ თან 
ერ თად ბრალ დე ბის მხა რედ გვევ ლი ნე ბა, საპ რო ცე
სო კა ნონ მდებ ლო ბა მას აღ არ ავ ალ დე ბუ ლებს არც 
ბრალ დე ბის გა მა მარ თლე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბის და 
არც პა სუ ხის მგებ ლო ბის შე მამ სუ ბუ ქე ბე ლი გა რე
მო ებ ებ ის დად გე ნას. მის ფუნ ქცი ებ ში შე დის მხო
ლოდ ბრალ დე ბის მტკი ცე ბუ ლე ბა თა მო პო ვე ბა.

გა მომ ძი ებ ელი ობი ექ ტუ რი და მი უკ ერ ძო ებ ელი 
იქ ნე ბა მხო ლოდ მა შინ, თუ საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ
ლო ბით და ეკ ის რე ბა რო გორც ბრალ დე ბის გა მამ
ტყუ ნე ბე ლი, ას ევე გა მა მარ თლე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე
ბე ბის შეკ რე ბა, რო გორც და მამ ძი მე ბე ლი, ას ევე გა
მა მარ თლე ბე ლი გა რე მო ებ ის დად გე ნა, ხო ლო ის ეთ 
პი რო ბებ ში, რო დე საც გა მომ ძი ებ ელი ბრალ დე ბის 
მხა რეა, მკვლე ვა რის აზ რით, შე უძ ლე ბე ლია ვი სა
უბ როთ მის ობი ექ ტუ რო ბა სა და მი უკ ერ ძო ებ ლო
ბა ზე, რის გა მოც სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო 
კო დექ სის 37ე მუხ ლის მე2 ნა წი ლი ფაქ ტობ რი ვად 
ეწ ინა აღ მდე გე ბა სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო 
კო დექ სის მე3 მუხ ლის მე6 ნა წილს,19 რა საც არ შე
იძ ლე ბა არ და ვე თან ხმოთ.

ამ დე ნად, საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბის ან ალ
იზ იდ ან შე იძ ლე ბა გა ვა კე თოთ დას კვნა, რომ ვი ნა
იდ ან გა მომ ძი ებ ელი ბრალ დე ბის მხა რეა, მის ფუნ
ქცი აში, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ბრალ დე ბის მტკი
ცე ბუ ლე ბა თა შეკ რე ბა უნ და შე დი ოდ ეს, მაგ რამ 
ვალ დე ბუ ლია გა მო ძი ება აწ არ მო ოს ყო ველ მხრივ, 
სრუ ლად და ობი ექ ტუ რად.

ამ ას თა ნა ვე, ის იც უნ და გა ვით ვა ლის წი ნოთ, რომ 
არ არ ის გა მო რიცხუ ლი, გა მომ ძი ებ ელ მა სის ხლსსა
მარ თლებ რი ვი დევ ნის სტა დი აზე შეკ რი ბოს არა 
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მარ ტო ბრალ დე ბუ ლის გა მამ ტყუ ნე ბე ლი მტკი ცე
ბუ ლე ბე ბი და მი სი პა სუ ხის მგებ ლო ბის და მამ ძი მე
ბე ლი გა რე მო ებ ები, არ ამ ედ, ას ევე, ბრალ დე ბუ ლის 
გა მა მარ თლე ბე ლი მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი, ან და მი სი პა
სუ ხის მგებ ლო ბის შე მამ სუ ბუ ქე ბე ლი გა რე მო ებ ები. 
ას ეთი პი რო ბე ბის არ სე ბო ბი სას გა მომ ძი ებ ელ მა, 
ალ ბათ (თუმ ცა საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბა ამ ას 
არ ავ ალ დე ბუ ლებს), უნ და გა მო იჩ ინ ოს “ობი ექ ტუ
რო ბა” თუ არა გუ ლის ხმი ერ ება მა ინც. იგ ნო რი რე ბა 
არ მო ახ დი ნოს ას ეთი სა ხის მტკი ცე ბუ ლე ბა ზე, თუ 
არ შე ამ ოწ მებს მათ რე ალ ობ ას, უკ იდ ურ ეს შემ თხვე
ვა ში არ უნ და და მა ლოს მა ინც და გა დას ცეს დაც ვის 
მხა რეს (სსსკ 83ე მუხ ლი), რაც შე საძ ლე ბე ლია შემ
დგომ, პრო კუ რო რის მხრი დან სის ხლსსა მარ თლებ
რი ვი დევ ნის შეწყვე ტის სა ფუძ ვე ლიც გახ დეს.

ის ეთ პი რო ბებ ში, რო დე საც მხა რე ებს საპ რო ცე
სო კა ნონ მდებ ლო ბით დად გე ნი ლი წე სით სა გა მო ძი
ებო მოქ მე დე ბე ბის ჩა ტა რე ბი სას თა ნა ბა რი უფ ლე
ბე ბი აქ ვთ, ის მის ლო გი კუ რი შე კითხვა, კერ ძოდ, რა 
სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბის ჩა ტა რე ბის შე საძ ლებ
ლო ბა აქ ვს დაც ვის მხა რეს და მო უკ იდ ებ ლად?

ვფიქ რობთ, ამ სა კითხის გარ კვე ვას ნა თელს 
ჰფენს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სის 
38ე მუხ ლის მე7 ნა წი ლის ინ ტერ პრე ტა ცია, რომ
ლის თა ნახ მა დაც, ბრალ დე ბულს უფ ლე ბა აქ ვს და
მო უკ იდ ებ ლად ან ად ვო კა ტის მეშ ვე ობ ით ჩა ატ არ ოს 
გა მო ძი ება, კა ნო ნი ერ ად მო იპ ოვ ოს და წა რად გი ნოს 
მტკი ცე ბუ ლე ბა საპ რო ცე სო კო დექ სის დად გე ნი ლი 
წე სით; მო ითხო ვოს სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბის ჩა
ტა რე ბა და გა მო ითხო ვოს მტკი ცე ბუ ლე ბა, რო მე ლიც 
სა ჭი როა ბრალ დე ბის უარ სა ყო ფად ან პა სუ ხის მგებ
ლო ბის შე სამ სუ ბუ ქებ ლად; მო ნა წი ლე ობა მი იღ ოს 
მი სი ან/და მი სი ად ვო კა ტის შუ ამ დგომ ლო ბით ჩა
ტა რე ბულ სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბებ ში; მო ითხო ვოს 
ად ვო კა ტის დას წრე ბა მი სი მო ნა წი ლე ობ ით ჩა ტა რე
ბულ სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბის დროს. თუმ ცა ღა 
ის იც უნ და ით ქვას, რომ საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო
ბა უშ ვებს დაც ვის მხრი დან ნე ბის მი ერი სა გამ ძი ებო 
მოქ მე დე ბე ბის ჩა ტა რე ბას, გარ და ფა რუ ლი სა გა მო
ძი ებო მოქ მე დე ბე ბის, სა ბან კო ან გა რი შე ბის მო ნი
ტო რინ გის, გა და უდ ებ ელი აუც ილ ებ ლო ბი სას სა გა
მო ძი ებო მოქ მე დე ბის (სსსკ 112ე მუხ ლის მე5 ნაწ.), 
რო მელ თა ჩა ტა რე ბის ექ სკლუ ზი ური უფ ლე ბით მხო
ლოდ ბრალ დე ბის მხა რე სარ გებ ლობს. 

მხა რე ები სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბას ატ არ ებ ენ 
საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ ლო ბით დად გე ნი ლი წე სით 
და დად გე ნილ ფარ გლებ ში. ამ მი მარ თუ ლე ბით ნო
ვა ცი ას წარ მო ად გენს ის, რომ დაც ვის მხა რის და სა
ბუ თე ბუ ლი შუ ამ დგომ ლო ბით, სა სა მარ თლო გან ჩი

20  j. gaxokiZe, i. gabisonia, m. mamniaSvili, p. moniava, sagamoZiebo samarTali, wigni pirveli, gam. „iuristebis 
samyaro’’, Tbilisi, 2018, gv. 261-266.

21  j. gaxokiZe, m. mamniaSvili, p. moniava, Tanasworobisa da SejibrebiTobis principis realizaciis proble-
mebi qarTul sisxlis samarTlis procesSi. Tbilisis Ria saswavlo universitetis samecniero Sromebis krebu-
li 2017, 8, gv. 11-24.

ნე ბის სა ფუძ ველ ზე, სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბას ატ
არ ებს გა მომ ძი ებ ელი, რო მე ლიც არ შე იძ ლე ბა იყ ოს 
იგ ივე პი რი, რო მე ლიც მო ცე მუ ლი საქ მის გა მო ძი
ებ ას აწ არ მო ებს, ას ეთ შემ თხვე ვა ში გა მომ ძი ებ ელი 
უნ და შე არ ჩი ოს სა გა მო ძი ებო ორ გა ნოს ხელ მძღვა-
ნელ მა, რომ ლის ვი ნა ობა და სა კონ ტაქ ტო მო ნა ცე
მე ბი დაც ვის მხა რეს უნ და ეც ნო ბოს შუ ამ დგომ
ლო ბით მოთხოვ ნი ლი სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბის 
ჩა ტა რე ბამ დე,20 რად გა ნაც სა ქარ თვე ლოს სსსკ 59ე 
მუხ ლის თა ნახ მად სის ხლის სა მარ თლის საქ მე ში 
მო ნა წი ლე გა მომ ძი ებ ელი მო ნა წი ლე ობ ას ვერ მი იღ
ებს დაც ვის მხა რის შუ ამ დგომ ლო ბის სა ფუძ ველ ზე 
სა სა მარ თლო გან ჩი ნე ბით ჩა სა ტა რე ბელ სა გა მო ძი
ებო მოქ მე დე ბა ში, თუ კი არ არ სე ბობს დაც ვის მხა
რის წი ნას წა რი წე რი ლო ბი თი თან ხმო ბა.

ამ დე ნად, საპ რო ცე სო კო დექ სში შე სუ ლი ცვლი
ლე ბე ბით შე საძ ლე ბე ლია ერ თსა და იმ ავე საქ მე ზე 
მტკი ცე ბუ ლე ბე ბი გა მო იკ ვლი ოს ორ მა სხვა დას ხვა 
გა მომ ძი ებ ელ მა. ერ თმა, რო მელ საც საქ მე აქ ვს წარ
მო ებ აში და წარ მო ად გენს ბრალ დე ბის მხა რეს და 
მე ორ ემ, რო მელ მაც უნ და ჩა ატ არ ოს სა სა მარ თლო 
გან ჩი ნე ბით მოთხოვ ნი ლი სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა.

აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, კი დევ ერ თხელ ვრწმუნ
დე ბით რომ უმ ჯო ბე სია გა მო ძი ება ჩა ატ არ ოს არა 
ორ მა, არ ამ ედ ერ თმა გა მომ ძი ებ ელ მა, რო მე ლიც არ 
იქ ნე ბა არც ბრალ დე ბის და არც დაც ვის მხა რე, იქ
ნე ბა და მო უკ იდ ებ ელი და მი უკ ერ ძო ებ ელი თა ნამ
დე ბო ბის პი რი.

აქ ვე უნ და შევ ნიშ ნოთ ის იც, რომ საპ რო ცე სო 
კა ნონ მდებ ლო ბის მი ხედ ვით, სა გა მო ძი ებო ორ გა
ნოს ხელ მძღვა ნე ლის უფ ლე ბა მო სი ლე ბა ჰა ერ შია 
გა მო კი დე ბუ ლი და მხო ლოდ ზე მო აღ ნიშ ნუ ლი მცი
რე ოდ ენი რე გუ ლა ცი ებ ით კმა ყო ფილ დე ბა. Aრა და, 
გა მო ძი ებ ის სწო რი ორ გა ნი ზა ცი ის, მი სი შე უფ ერ
ხებ ლად, ოპ ერ ატი ულ ად და სწო რად გან ხორ ცი ელ
ებ ის თვალ საზ რი სით, სა გა მო ძი ებო ორ გა ნოს ხელ
მძღვა ნე ლის ინ სტი ტუ ტი ნამ დვი ლად მნიშ ვნე ლო
ვა ნია, იმ სა ხუ რებს მეტ ყუ რადღე ბას და საპ რო ცე სო 
კა ნონ მდებ ლო ბის მიღ მა მი სი და ტო ვე ბა არ აფ რით 
არ არ ის გა მარ თლე ბუ ლი. 

ყუ რად სა ღე ბია ის გა რე მო ებ აც, რომ გა მომ ძი ებ
ელ თა სპე ცი ალ იზ აცი ის ინ სტი ტუ ტი მოშ ლი ლია და 
ამ ოვ არ დნი ლია პრო კუ რა ტუ რი სა და სა გა მო ძი ებო 
ორ გა ნო ებ ის ფუნ ქცი ებ იდ ან.

გა მო ძი ებ ის ორ გა ნი ზა ცი ის გა უმ ჯო ბე სე ბი სა 
და გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სის ამ გვა რი რე გუ ლა ცია, 
უდ ავოა ხელს შე უწყობ და სის ხლის სა მარ თალ წარ
მო ებ ის პრო ცეს ში შე ჯიბ რე ბი თო ბის პრინ ცი პის უკ
ეთ და რე ალ ურ ად გან ხორ ცი ელ ებ ას.21
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ფიქ ცი ას წარ მო ად გენს, ას ევე, სა ქარ თვე ლოს 
სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო დექ სის 37ე 
მუხ ლის მე3 ნა წი ლის რე გუ ლა ცია იმ ის შე სა ხებ, 
რომ თუ გა მომ ძი ებ ელი არ ეთ ან ხმე ბა პრო კუ რო რის 
მი თი თე ბას, მას უფ ლე ბა აქ ვს საქ მე და თა ვი სი მო
საზ რე ბა წე რი ლო ბით წა რუდ გი ნოს ზემ დგომ პრო
კუ რორს. ზემ დგომ პრო კუ რორს შე უძ ლია გააუქმოს 
ქვემ დგო მი პრო კუ რო რის მი თი თე ბა ან გა მო ძი ება 
სხვა გა მომ ძი ებ ელს და ავ ალ ოს. ზემ დგო მი პრო კუ
რო რის გა დაწყვე ტი ლე ბა სა ბო ლოოა.

შე უძ ლებ ლად და უბ რა ლოდ ულ ოგ იკ ოდ მიგ
ვაჩ ნია ის ეთი შემ თხვე ვა, რო დე საც გა მომ ძი ებ ელს 
გა მო ძი ებ ისა თუ სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის 
სტა დი აზე არა აქ ვს შე საძ ლებ ლო ბა და მო უკ იდ ებ
ლად მი იღ ოს რა იმე სა ხის გა დაწყვე ტი ლე ბა (გარ და 
სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა თა ჩა ტა რე ბი სა), საპ რო ცე
სო ხელ მძღვა ნე ლი პრო კუ რო რის ნე ბარ თვის გა რე
შე და სა კითხ პირს და უს ვას შე კითხვე ბი (რო გორც 
ეს მა ხინ ჯი მოვ ლე ნა დამ კვიდ რდა პრაქ ტი კა ში) და 
ა.შ. და ზო გა დად, რო დე საც მას სის ხლის სა მარ თალ
წარ მო ებ ის პრო ცეს ში ფაქ ტობ რი ვად არ ავ ით არი 
უფ ლე ბა მო სი ლე ბა არ გა აჩ ნია, თუნ დაც სურ ვი ლის 
დო ნე ზეც კი გა უჩ ნდეს პრე ტენ ზია პრო კუ რო რის 
მი ერ მი ცე მუ ლი მი თი თე ბის გა სა ჩივ რე ბის შე სა ხებ. 
აშ კა რაა, ეს მუხ ლი მკვდარ შო ბი ლია და მას პრაქ ტი
კა ში რე ალ იზ აცია არ უწ ერია.

გა მომ ძი ებ ელი უფ ლე ბა მო სი ლია ჩა ატ არ ოს საპ
რო ცე სო კო დექ სით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ყვე ლა სა
გა მო ძი ებო და სხვა საპ რო ცე სო მოქ მე დე ბა, გარ და 
იმ მოქ მე დე ბი სა, რომ ლის ჩა ტა რე ბაც პრო კუ რო რის 
კომ პე ტენ ციაა. სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა თა ჩა ტა
რე ბი სას გა მომ ძი ებ ელი ვალ დე ბუ ლია გა ნუხ რე ლად 
შე ას რუ ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კო
დექ სის 111135ე მუხ ლე ბის მოთხოვ ნე ბი. ამ ას თა
ნა ვე, თუ პრო კუ რო რი უშუ ალ ოდ ახ ორ ცი ელ ებს გა
მო ძი ებ ას, სარ გებ ლობს გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სით.

საქ მის გა მო ძი ებ ის პრო ცეს ში გა მომ ძი ებ ელი 
უფ ლე ბა მო სი ლია შე სა ბა მის ორ გა ნოს მის ცეს წე რი
ლო ბი თი მი თი თე ბა და კა ვე ბულ თა და და პა ტიმ რე
ბულ თა გა მო ძი ებ ის ად გილ ზე მიყ ვა ნის შე სა ხებ.

ამ ას თა ნა ვე, გა მომ ძი ებ ელი სის ხლის სა მარ
თლის საქ მის სპე ცი ფი კი დან გა მომ დი ნა რე, თვი თონ 
გან საზღვრავს, თუ რა სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბე ბია 
ჩა სა ტა რე ბე ლი, ის ას ევე უფ ლე ბა მო სი ლია ჩა ატ არ
ოს რე ვი ზია, ინ ვენ ტა რი ზა ცია, სა უწყე ბო შე მოწ მე ბა 
ან/და გა მო ითხო ვოს საქ მი სათ ვის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ესა თუ ის დო კუ მენ ტი, სხვა გა მომ ძი ებ ლი სათ ვის 
სა გა მო ძი ებო და ვა ლე ბის მი ცე მის თხოვ ნით მი მარ
თოს საპ რო ცე სო ხელმ ძღვა ნელ პრო კუ რორს, ცალ
კე ული სა გა მო ძი ებო მოქ მე დე ბა თა ჩა სა ტა რებ ლად 
მი იწ ვი ოს თარ ჯი მა ნი, ექ სპერ ტი, ამ ოს აც ნო ბი პი რი.

სის ხლის სა მარ თლის საქ მის აღ დგე ნის მიზ ნით, 
წე რი ლო ბით მი მარ თოს შე სა ბა მის ორ გა ნოს ან და

22  Уголовный процесс, под ред. А.В. Смирнова, изд. КНОУРС, 2007, стр. 106107

წე სე ბუ ლე ბას სა ჭი რო მა სა ლე ბის ან/და ინ ფორ მა
ცი ის გა და ცე მის მოთხოვ ნით, აგ რეთ ვე სრუ ლი მო
ცუ ლო ბით ჩა ატ არ ოს საპ რო ცე სო მოქ მე დე ბე ბი.

თუ კი გა სა ჩივ რე ბუ ლია გა მომ ძი ებ ლის ესა თუ 
ის მოქ მე დე ბა, ის ვალ დე ბუ ლია გა და უგ ზავ ნოს სა
ჩი ვა რი და სის ხლის სა მარ თლის საქ მის მა სა ლე ბი 
საპ რო ცე სო ხელ მძღვა ნელ პრო კუ რორს ან სა სა
მარ თლოს.

რო გორც და ვი ნა ხეთ, გა მომ ძი ებ ელი საპ რო ცე სო 
კა ნონ მდებ ლო ბით ბრალ დე ბის მხა რედ მოიაზრება 
(სსსკ მე3 მუხ ლის მე6 პუნ ქტი), ერ თი შე ხედ ვით 
შე იძ ლე ბა წარ მო ვიდ გი ნოთ თით ქოს ის მხო ლოდ 
ბრალ დე ბის ფუნ ქცი ას ახ ორ ციე ლებს, მაგ რამ თუ 
ღრმად გა ვა ან ალ იზ ებთ საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ
ლო ბას და ჩა ვუღ რმავ დე ბით პრობ ლე მის არ სს, 
და ვი ნა ხავთ, რომ გა მომ ძი ებ ლის ცალ კე ული უფ
ლე ბა მო სი ლე ბა სხვა არა ფე რია, თუ არა სა სა მარ
თლო ფუნ ქცი ის გა მოვ ლე ნა.22 შე ჯიბ რე ბი თო ბის 
პრო ცე სი გუ ლის ხმობს სამ მხრი ვი სა მარ თლებ რი ვი 
ურ თი ერ თო ბის არ სე ბო ბას, ვი ნა იდ ან სის ხლის სა
მარ თლებ რივ დევ ნა სა და დაც ვას შო რის დგას ნე
იტ რა ლუ რი არ ბიტ რი – სა სა მარ თლო ორ გა ნო, რო
მე ლიც სის ხლის სა მარ თლის საქ მე ზე იღ ებს ყვე ლა 
ძი რი თად გა დაწყვე ტი ლე ბას. ამ გვა რი არ ბიტ რის 
არ არ სე ბო ბის შემ თხვე ვა ში ბრალ დე ბუ ლი და ად
ვო კა ტი არ ათ ან აბ არ მდგო მა რე ობ აში აღ მოჩ ნდე
ბოდ ნენ სა გა მო ძი ებო ორ გა ნო სა და პრო კუ რორ თან 
მი მარ თე ბით. რა რა ოდ ენ ობ ის უფ ლე ბე ბიც უნ და 
იყ ოს დეკ ლა რი რე ბუ ლი საპ რო ცე სო კა ნონ მდებ
ლო ბა ში ბრალ დე ბუ ლი სა და ად ვო კა ტის სა სარ გებ
ლოდ, მა თი პრაქ ტი კუ ლი რე ალ იზ აცი ის პრო ცეს ში 
მა ინც ძალ ზე ბევ რი იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი გა მო
ძი ებ ასა და სისხ ლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის ფუნ
ქცი ის გან მა ხორ ციე ლე ბე ლი ორ გა ნოს ნე ბა ზე. ამ
იტ ომ სა სა მარ თლო ფუნ ქცია (მარ თლ მსა ჯუ ლე ბის 
ფუნ ქცია) შე ჯიბ რე ბი თო ბის პრო ცეს ში თე ორი ული 
თვალ საზ რი სით გუ ლის ხმობს არა მარ ტო საქ მის 
სა სა მარ თლო ში არ სე ბით გან ხილ ვა სა და სა ბო ლო
ოდ გა ნა ჩე ნის დად გე ნას, არა მედ მი სი საქ მი ან ობ ის 
ერთერ თი უმ თავ რე სი ფუნ ქცი ის ქვა კუთხე დია, ას
ევე გა მო ძი ებ ის სტა დი აზე შუა ლე დუ რი სა კითხე ბის 
გა დაწყვე ტა, რო მე ლიც უშუა ლოდ და კავ ში რე ბუ ლია 
პი რის ბრა ლე ულ ობ ის სა კითხის გა დაწყვე ტას თან. 
შე ჯიბ რე ბი თო ბის პრო ცე სის პი რო ბებ ში მხო ლოდ 
სა სა მარ თლოა უფ ლე ბა მო სი ლი ბრალ   დე ბუ ლის მი
მართ გა მო იყ ენ ოს საპ რო ცე სო ხა სი ათ ის იძ ულ ებ ითი 
ღო  ნის ძი ებ ები (უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, აღ კვე თის ღო
ნის ძი ებ ის შე ფარ დე ბა), ას ევე, ად ვო კა ტის აც ილ ება. 
ბრალ დე ბის მხა რემ შე ჯიბ  რე ბი თო ბის პრო ცე სის პი
რო ბებ ში თა ვი სი პრო ცე სუ ალ ური მო წი ნა აღმ დე გის 
მი მართ არ უნ და გა მო იყ ენ ოს ის ეთი სა ხის ღო ნის ძი
ებ ები, რომ ლი თაც შე იძ ლე ბა შე იზღუ დოს თა ნას წო
რო ბის პრინ ცი პი (გა მო ნაკ ლი სია და კა ვე ბა), გა მომ



153

ძი ებ ელი და პრო კუ რო რი სა სა მარ თლოს ნე ბარ თვის 
გა რე შე ვერ ჩა ატ არ ებ ენ ის ეთ სა გა მო ძი ებო თუ პრო
ცე სუ ალ ურ მოქ მე დე ბებს, რომ ლი თაც იზღუ დე ბა 
ად ამი ან ის კონ სტი ტუ ცი ით გა რან ტი რე ბუ ლი უფ ლე
ბე ბი (ჩხრე კა, ამ ოღ ება და სხვ.), ამ ას თა ნა ვე, ბრალ დე
ბულს უფ ლე ბა აქ ვს გა მომ ძი ებ ლის და პრო კუ რო რის 
მოქ მე დე ბა, საპ რო ცე სო კო დექ სით გათ ვა ლის წი ნე
ბუ ლი შემ თხ ვე ვებ ში, გა ას აჩ ივ როს სა სა მართ ლო ში 
(სსსკ 38ე მუხ ლის მე15 ნა წი ლი). მტკი ცე ბუ ლე ბა თა 
და საშ ვე ბო ბის სა კითხს წყვეტს მხო ლოდ სა სა მარ
თლო (სსსკ 72ე მუხ ლის მე5 ნა წი ლი), და ბო ლოს, 
გა მომ ძი ებ ელი ვალ დე ბუ ლია შე ას რუ ლოს სა სა მარ
თლოს გან ჩი ნე ბა.

ყო ვე ლი ვე აღ ნიშ ნუ ლი სა გა მო ვფიქ რობთ, გვაქ
ვს სრუ ლი სა ფუძ ვე ლი იმ ისა, რომ გა ვა კე თოთ დას
კვნა: სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო
ცე სო კო დექ სის მი ხედ ვით, პრო კუ რო რი წარ მო ად
გენს არა მხო ლოდ სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის 
დის კრე ცი ულ ად გან მა ხორ ცი ელ ებ ელ სუ ბი ექ ტს, 
არ ამ ედ, ამ ავე დროს, ის გა მომ ძი ებ ელ ის ფუნ ქცი
ას აც ას რუ ლებს, ხო ლო გა მომ ძი ებ ელი არ არ ის გა
მომ ძი ებ ელი. ყო ვე ლი ვე ეს, სა გა მო ძი ებო ფუნ ქცი
ით აღ ჭურ ვილ უწყე ბებ ში, იწ ვევს სა გა მო ძი ებო და 
ოპ ერ ატი ულსამ ძებ რო ღო ნის ძი ებ ებ ის შერ წყმას, 
აღ რე ვა სა და გა იგ ივ ებ ას. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა

1. აქ უბ არ დია ი., მხა რე თა თა ნას წო რო ბა და მო
სა მარ თლის რო ლი შე ჯიბ რე ბით სა მარ თალ წარ
მო ებ აში, წიგ ნში მზია ლეკ ვე იშ ვი ლის 85 წლის 
საიუბილეო კრე ბუ ლი, გამ. „იურ ის ტე ბის სამ ყა რო“, 
თბი ლი სი, 2014 

2. გა ბი სო ნია ი. პრო კუ რო რის სტა ტუ სი საზღვარ
გა რეთ და სა ქარ თვე ლო ში, თბ., 1999, გვ. 259260, მი
სი ვე სტა ტია “სის ხლის სა მარ თალ წარ მო ებ ის გა მარ
ტი ვე ბის თა ნა მედ რო ვე პრობ ლე მე ბი“ (კომ პაქ ტუ რი 
სქე მა ტუ რი ფორ მა ტი) წიგ ნში „სა ხელ მწი ფო სა და 
სა მარ თლის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბი“, თსუ, 2003

3. გა ხო კი ძე ჯ., ლე კი აშ ვი ლი დ., ნო ვა ცი ები სა
ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის საპ რო ცე სო კა
ნონ მდებ ლო ბა ში, სის ხლის სა მარ თლის პრო ცე სის 
და სი სიხ ლის სა მარ თლის პო ლი ტი კის აქ ტუ ალ ური 
პრობ ლე მე ბი, სა გა მო ძი ებ ოს ახ ლი „ტექ ნი კუ რი უნ
ივ ერ სი ტე ტი“, 2012

4. გა ხო კი ძე ჯ., გა ბი სო ნია ი., მამ ნი აშ ვი ლი მ., მო
ნი ავა პ. სა გა მო ძი ებო სა მარ თა ლი, წიგ ნი პირ ვე ლი, 
გამ. „იურ ის ტე ბის სამ ყა რო’’, თბი ლი სი, 2018

5. გა ხო კი ძე ჯ., მამ ნი აშ ვი ლი მ., გა მომ ძი ებ ელი, 
წიგ ნში სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ თლის პრო ცე
სი (ზო გა დი ნა წი ლი), ავტ. კო ლექ ტი ვი ჯ. გა ხო კი ძის, 
მ. მამ ნი აშ ვი ლის, ი. გა ბი სო ნი ას რე დაქ ცი ით, გამ. 
„იურ სტე ბის სამ ყა რო’’, თბი ლი სი 2015

6. გა ხო კი ძე ჯ., ბა ძა ღუა მ., მელ ქა ძე ზ., სა ქარ თვე
ლოს ში ნა გან საქ მე თა სა მი ნის ტროს რე ფორ მი რე ბა: 
პრობ ლე მე ბი და გა დაჭ რის გზე ბი, შ. ფა ფი აშ ვი ლის 
80 წლის საიუბილეო კრე ბუ ლი, გამ. „იურ ის ტე ბის 
სამ ყა რო“, თბი ლი სი, 2015

7. გა ხო კი ძე ჯ., მამ ნი აშ ვი ლი მ., მო ნი ავა პ. თა
ნას წო რო ბი სა და შე ჯიბ რე ბი თო ბის პრინ ცი პის რე
ალ იზ აცი ის პრობ ლე მე ბი ქარ თულ სის ხლის სა მარ
თლის პრო ცეს ში. თბი ლი სის ღია სას წავ ლო უნ ივ ერ
სი ტე ტის სა მეც ნი ერო შრო მე ბის კრე ბუ ლი 2017 

8. გოგ შე ლი ძე რ., რო გო რი უნ და იყ ოს გა მომ ძი ებ
ლის ხვა ლინ დე ლი დღე? წიგ ნში „სა ხელ მწი ფო სა და 
სა მარ თლის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბი“, თსუ, 2003 

9. იოს ავა ე., მამ ნი აშ ვი ლი მ. უფ ლე ბე ბი ჩა მოგ
ვარ თვეს, მა ინც ჩვენ გვე და ვე ბი ან, გაზ. “სა ქარ თვე
ლოს რეს პუბ ლი კა“, 1997, №282.

10. კე რე სე ლი ძე კ., სა გა მო ძი ებო ფუნ ქცია და წი
ნას წა რი გა მო ძი ება სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა მარ
თლის პრო ცეს ში. წიგ ნში “სა ხელ მწი ფო სა და სა მარ
თლის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბი“, თსუ, 2003

11. მამ ნი აშ ვი ლი თ., გა მომ ძი ებ ლის სტა ტუ სის 
სრულ ყო ფის ცალ კე ული პრობ ლე მე ბი, სა ერ თა შო
რი სო სა მეც ნი ერო კრე ბუ ლი „მარ ჯი“, N2

12. მამ ნი აშ ვი ლი მ., ახ ალი სის ხლის სა მარ თლის 
პრო ცე სის ცალ კე ული ას პექ ტე ბი, სის ხლის სა მარ
თლის პრო ცე სი სა და სის ხლის სა მარ თლის პო ლი
ტი კის აქ ტუ ალ ური პრობ ლე მე ბი, სა გა მომ ცემ ლო 
სახ ლი „ტექ ნი კუ რი უნ ივ ერ სი ტე ტი“, 2012 

13. მამ ნია შვი ლი მ., გა მომ ძი ებ ლის უფ ლე ბა მო
სი ლე ბის ზო გი ერ თი კონ ცეპ ტუ ა ლუ რი სა კითხი, სო
ხუ მის უნ ივ ერ სი ტე ტის შრო მე ბი, ტ. I. 2007

14. ლა ლი აშ ვი ლი თ., სა ქარ თვე ლოს სის ხლის სა
მარ თლის პრო ცე სი, ზო გა დი ნა წი ლი, გამ. „იურ ის
ტე ბის სამ ყა რო“, თბი ლი სი 2015

15. საქ მე N№1712207130003, ბა თუ მის სა სა მარ
თლო

16. საქ მე №01023114001, ზ. გ.ის ბრალ დე ბის 
საქ მე

17. სის ხლის სა მარ თლის პრო ცე სი, ზო გა დი ნა წი
ლი, რ. გოგ შე ლი ძის რე დაქ ცი ით, გამ. „სა მარ თა ლი“, 
თბი ლი სი, 2008.

18. ქარ ქა შა ძე გ. ას ეთი გა მომ ძი ებ ელი ღმერ თმა 
მშვი დო ბა ში მო გახ მა როთ“, გაზ. „სა ქარ თვე ლოს 
რეს პუბ ლი კა“, 1997 წ., 11 ნო ემ ბე რი, №282.

19. ხუ ციშ ვი ლი ს., პრო კუ რო რი და გა მო ძი ებ ის 
პრო ცე სუ ალ ურორ გა ნი ზა ცი ული თა ვი სე ბუ რე ბე
ბი, წარ დგე ნი ლია დოქ ტო რის აკ ად ემი ური ხა რის ხის 
მო სა პო ვებ ლად, სტუ, 2015, გვ. 7273.

20. ფა ფი აშ ვი ლი შ., სის ხლის სა მარ თლის საქ მი
სა და სის ხლის სა მარ თლებ რი ვი დევ ნის აღ ძვრის 
პრობ ლე მა სის ხლის სა მარ თლის პრო ცეს ში. თბი ლი
სი, 1999, გვ. 18.

21. Уголовный процесс, под ред. А.В. Смирнова, 
изд. КНОУРС, 2007, стр. 106107
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რე ზი უმე
სტა ტი აში თა ნა მედ რო ვე მო ნა ცე მებ ზე დაყ რდნო

ბით გან ვი თა რე ბუ ლია თვალ საზ რი სი, რომ ლის მი
ხედ ვი თაც ნათ ლად სჩანს კავ ში რი და გან სხვა ვე ბა 
ად ამი ან ის ჯამ რთე ლო ბი სათ ვის ის ეთ მნიშ ვნე ლო
ვან მოვ ლე ნებს შო რის რო გო რი ცაა ჰი პერ ტო ნია და 
ჰი პერ ტენ ზია. ნაჩ ვე ნე ბია მი ზეზშე დე გობ რი ვი კავ
ში რი მათ შო რის. ახ სნი ლია მა თი წარ მო შო ბის ძი რი
თა დი მი ზე ზე ბი. მოყ ვა ნი ლია ძი რი თა დი რე კო მენ
და ცი ები, რო მელ თა სა შუ ალ ებ ით აც შე საძ ლე ბე ლია 
ორ გა ნიზ მის ჯან მრთე ლი მდგო მა რე ობ ის შე ნარ ჩუ
ნე ბა და პა თა ლო გი ებ ის პრო ფი ლაკ ტი კა CO2 ის რე
გუ ლა ცი ისა და სხვა ნორ მე ბის დაც ვის სა შუ ალ ებ ით.

საკ ვან ძო სიტ ვე ბია: გუ ლი, სის ხლძარ ღვთა სის
ტე მა, ჰი პერ ტო ნია, ჰი პერ ტენ ზია, იშ ემ ური და ავ ად
ება, ნახ ში რორ ჟან გი, ნერ ვი ული სის ტე მა, სტრე სი, 
მე ლა ტო ნი ნი.

*   *   *   *
წნე ვის დამ წე ვი პრე პა რა ტე ბი არ კურ ნავს ჰი პერ

ტენ ზი ას (დი ახ ჰი პერ ტენ ზია და არა ჰი პერ ტო ნია. ამ
აზე ქვე მოთ).

ის ინი დრო ებ ით აფ არ თო ებ ენ სის ხლძარ ღვებს, 
რის გა მოც ას ევე დრო ებ ით მცირ დე ბა დატ ვირ თვა 
გულ ზე და მცირ დე ბა არ ტე რი ული წნე ვა. გუ ლი სის
ხლძარ ღვთა სის ტე მის ცენ ტრია, რო მე ლიც ტუმ ბოს 
როლს ას რუ ლებს და ამ არ აგ ებს ად ამი ან ის ყვე ლა 
უჯ რედს, რო მელ თა რა ოდ ენ ობა 30 ტრი ლი ონ ამ
დეა საკ ვე ბი თა და ჟან გბა დით. სის ხლის მი მოქ ცე ვის 
სის ტე მა შედ გე ბა არ ტე რი ებ ის, არ ტე რი ოლ ებ ის, კა
პი ლა რე ბის, ვე ნუ ლე ბი სა და ვე ნე ბი სა გან. სის ხლის 
წრებ რუნ ვა შემ დეგ ნა ირ ად მიმ დი ნა რე ობს:

ფილ ტვებ ში ჟან გბა დით გამ დიდ რე ბუ ლი სის ხლი, 
გუ ლი დან გა და დის აორ ტა ში (მსხვი ლი არ ტე რია) სა
იდ ან აც ნა წილ დე ბა არ ტე რი ებ ში, აქ ედ ან ნა წილ დე ბა 
არ ტე რი ოლ ებ ში, რო მელ თა დი ამ ეტ რი 0,5 მმია და 
სა ბო ლო ოდ კა პი ლა რებ ში. კა პი ლა რე ბი დან ხდე ბა 
ორ გა ნიზ მის ყვე ლა სის ტე მის ორ გა ნო თა უჯ რე დე
ბის კვე ბა (სრულ დე ბა კრებ სის ციკ ლი). უჯ რედ თა 
ცხო ველ მყო ფე ლო ბის ნარ ჩე ნე ბი კა პი ლა რებს უბ
რუნ დე ბა სა იდ ან აც გა და დის ვე ნუ ლებ ში, იქ იდ ან ვე
ნებ ში და ბრუნ დე ბა გულ ში.

არ ტე რი ებ ში შე კუმ შვის აქ ტი ურ ობა რე გუ ლირ
დე ბა სიმ პა ტი კუ რი ნერ ვუ ლი სის ტე მის სა შუ ალ ებ ით 
(სიმ პა ტი კუ რი და პა რა სიმ პა ტი კუ რი ნერ ვუ ლი სის
ტე მის შე სა ხებ ქვე მოთ გვექ ნე ბა სა უბ არი).

ახ ლა ვნა ხოთ რას ფიქ რობს ე.წ. „ჰი პერ ტო ნიკ თა“ 
უმ რავ ლე სო ბა სა კუ თარ ავ ად მყო ფო ბა ზე:

1) ვარ ჰი პერ ტო ნი კი;
2) ავ ად მყო ფო ბა ად რე თუ გვი ან ყვე ლას ხვედ რია, 

მას ვერ გა ექ ცე ვი;

3) ცუ დად ყოფ ნის მი ზე ზი მა ღა ლი წნე ვაა;
4) წნე ვის ნორ მა ში მო საყ ვა ნად სა ჭი როა შე სა ბა

მი სი ტაბ ლე ტე ბის მი ღე ბა;
5) თუ არ დავ წევთ წნე ვას შე იძ ლე ბა ინ სულ ტი 

დაგ ვე მარ თოს;
6) ინ სულ ტი ტვინ ში სის ხლის ჩაქ ცე ვაა მა ღა ლი 

წნე ვით გა მოწ ვე ული სის ხლძარ ღვის გას კდო მის შე
დე გად.

გან ვი ხი ლოთ „ჰი პერ ტო ნი კის“ შეც დო მე ბი.
ინ სულ ტი არ ის ტვინ ში სის ხლის მი მოქ ცე ვის 

მწვა ვე დარ ღვე ვა. იგი ორი სა ხი საა: ჰე მო რა გი ული  
ტვინ ში სის ხლის ჩაქ ცე ვა და იშ ემი ური  ტვი ნის ინ
ფარ ქტი, ტვინ ში სის ხლის არ ას აკ მა რი სი მი წო დე ბით 
გა მოწ ვე ული. ყო ვე ლი 6 ინ სულ ტი დან 5  იშ ემი ურია. 
ტვი ნის სის ხლით მო მა რა გე ბის დარ ღვე ვა თა ვი დან 
რო გორც წე სი უს იმ პტო მოდ მიმ დი ნა რე ობს. შე იძ
ლე ბა რამ დე ნი მე წუ თის გან მავ ლო ბა ში გაჩ ნდეს შემ
დე გი შეგ რძნე ბე ბი: და ბუ ჟე ბა, ჩხვლე ტი სა და ჭი ან
ჭვე ლე ბის ცოც ვის შეგ რძნე ბა, თავ ბრუს ხვე ვა, ბარ
ბა ცი, სი სუს ტე ხე ლებ ში და ფე ხებ ში, ენ ის მო კი დე ბა. 
სამ წუ ხა როდ ამ მოვ ლე ნე ბის დრო ებ ითი ხა სი ათ ის 
გა მო პა ცი ენ ტი არ მი მარ თავს ექ იმს. ჩვენს ქვე ყა ნა
ში ინ სულ ტის სა შუ ალო ას აკი 5060 წე ლია. ას ევე და
ბა ლია სი ცოცხლის ხან გძლი ვო ბა: კა ცებ ში 69 წე ლი, 
ქა ლებ ში 78 წე ლი. რო გორც ვხე დავთ ინ სულ ტე ბის 
უმ რავ ლე სო ბა 6დან 5 ხდე ბა წნე ვის დამ წე ვი ტაბ ლე
ტე ბის ან ინ ექ ცი ებ ის გა მო ყე ნე ბის შე დე გად, რომ ლე
ბიც დრო ებ ით აქ ვე ით ებ ენ არ ტე რი ულ წნე ვას.

რო გორ და ვიბ რუ ნოთ ჯამ რთე ლო ბა
კარ დი ოლ ოგია მკურ ნა ლობს გულს და სის

ხლძარ ღვებს, ნევ რო ლო გია ტვინ სა და ნერ ვულ სის
ტე მას, პულ მო ნო ლო გია ფილ ტვებს, გას ტრო ენ ტე
რო ლო გია კუჭს, ღვიძ ლს, ნაწ ლა ვებს. სა ინ ტე რე სოა 
ვინ მკურ ნა ლობს ად ამი ანს მთლი ან ობ აში. ამ ის გა
სარ კვე ვად გან ვი ხი ლოთ რას წარ მო ად გენს სა მე დი
ცი ნო მეც ნი ერ ებ ის დარ გი, „ად ამი ან ის ნორ მა ლუ რი 
ფი ზი ოლ ოგია“, რო მე ლიც იხ ილ ავს ად ამი ან ის ორ
გა ნიზ მში მიმ დი ნა რე ყვე ლა პრო ცესს ერ თმა ნეთ თან 
კავ შირ ში.

ამ მეც ნი ერ ებ ის თვალ საზ რი სით ჰი პერ ტო ნია არ
ის გლუ ვი კუნ თე ბის გა და ჭარ ბე ბუ ლი და ძა ბუ ლო ბა. 
არ ტე რი ოლ თა კედ ლე ბის ჰი პერ ტო ნია არ ტე რი ული 
წნე ვის მა ტე ბის, ანუ ჰი პერ ტენ ზი ის, ერთერ თი მი ზე
ზია. მა შა სა და მე ჰი პერ ტო ნია არ ის კუნ თე ბის ტო ნუ
სის გა და ჭარ ბე ბუ ლი მა ტე ბა და არა ავ ად მყო ფო ბა. 
თუმ ცა არ ტე რი ოლ ებ ის ჰი პერ ტო ნია იწ ვევს არ ტე
რი ულ ჰი პერ ტენ ზი ას (სის ხლის წნე ვის მა ტე ბას არ
ტე რი ებ ში). გლუ ვი კუნ თე ბის გან შედ გე ბა ად ამი ან ის 
ყვე ლა ორ გა ნო და ამ გვა რად მა თი ტო ნუ სის მა ტე ბა 
იწ ვევს მათ ში სის ხლძარ ღვე ბის ში და დი ამ ეტ რის 

რაც ყვე ლამ უნ და იც ოდ ესრაც ყვე ლამ უნ და იც ოდ ეს

თა მაზ ბა ცი კა ძე
სტუსს პრო ფე სო რი
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შემ ცი რე ბას (შე ვიწ რო ებ ას) ანუ გლუ ვი კუნ თე ბის 
სპაზ მს. კი დევ ერ თხელ  არ ტე რი ული ჰი პერ ტო ნია 
არ ის მიკ რო სის ხლძარ ღვე ბის (არ ტე რი ები და არ ტე
რი ოლ ები) სა ნა თუ რის შე ვიწ რო ება.

შე დე გად ტო ნუ სის ამ აღ ლე ბას მივ ყა ვართ პე რი
ფე რი ული წი ნა ღო ბის ქრო ნი კულ ამ აღ ლე ბამ დე, რაც 
თა ვის მხრივ იწ ვევს სის ხლის მო მა რა გე ბის დარ ღვე
ვას ყვე ლა ორ გა ნო ში  იშ ემი ას უჯ რე დე ბის დო ნე ზე 
ეს ვლინ დე ბა ჟან გბა დით შიმ ში ლო ბა ში  ჰი პოქ სი აში.

ჟან გბა დის უკ მა რი სო ბის გა მო უჯ რე დე ბი ვე ღარ 
ას რუ ლე ბენ თა ვის ფუნ ქცი ას (ნივ თი ერ ებ ათა ცვლა, 
კრებ სის ციკ ლი, ენ ერ გი ის გა მო მუ შა ვე ბა), ხო ლო 
ჟან გბა დის მწვა ვე დე ფი ცი ტი უჯ რედ თა მა სობ რივ 
და ღუპ ვას, ორ გა ნო თა ინ ფარ ქტს იწ ვევს. მი აქ ცი ეთ 
ყუ რადღე ბა ინ ფარ ქტი არა მარ ტო გულს ან ტვინს 
შე იძ ლე ბა და ემ არ თოს, არ ამ ედ სხვა ორ გა ნო ებ საც.

ე.ი. ჰი პერ ტენ ზი ის არ სი მდგო მა რე ობს მიკ რო 
სის ხლძარ ღვე ბის ჰი პერ ტო ნი ის შე დე გად სის ხლის 
მი მოქ ცე ვის დარ ღვე ვა ში ად ამი ან ის ყვე ლა სა სი
ცოცხლო ორ გა ნო ში. მა შა სა და მე ჰი პერ ტენ ზი ის 
მკურ ნა ლო ბა მდგო მა რე ობს სის ხლის მი მოქ ცე ვის 
ნორ მა ლი ზე ბა ში და არა წნე ვის ხე ლოვ ნუ რად და წე
ვა ში.

არ ტე რი ული ჰი პერ ტენ ზია არ ის სიმ პტო მი მაჩ ვე
ნე ბე ლი იმ ისა, რომ სის ხლის ნორ მა ლუ რი მი მოქ ცე ვა 
დარ ღვე ულია და გუ ლის კუნ თი გა დატ ვირ თუ ლია.

რო გორც თერ მო მეტ რი გვიჩ ვე ნებს ორ გა ნიზ მში 
ან თე ბი თი პრო ცე სის არ სე ბო ბას ან არ არ სე ბო ბას, 
ას ევე ტო ნო მეტ რი გვიჩ ვე ნებს სის ხლით მო მა რა გე
ბის ნორ მა ლურ, ან დარ ღვე ულ მდგო მა რე ობ ას. და
ვაკ ვირ დეთ სა ხელ წო დე ბას „ტო ნო მეტ რი“ ანუ არ
ტე რი ული ჰი პერ ტო ნი ის დო ნის (სის ხლძარ ღვე ბის 
ტო ნუ სის) გამ ზო მი ხელ საწყო. (წნე ვას მო გეხ სე ნე
ბათ მა ნო მეტ რით ზო მა ვენ). აქ შემ დე გი რამ ხდე ბა 
სის ხლძარ ღვე ბის ტო ნუ სის გა სა ზო მად გა მო იყ ენ
ება მა ნო მეტ რის ორი მაჩ ვე ნე ბე ლი (მან ჟეტ ში წნე ვის 
სი დი დე) ტო ნო მეტ რის მა ღა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი მიგ ვი
თი თებს არ ტე რი ალ ური ჰი პერ ტო ნი ის წი ნა აღ მდეგ 
ზო მე ბის მი სა ღე ბად.

არ ტე რი ული წნე ვის (ა.წ.) 
ცვა ლე ბა დო ბის მი ზე ზი

დღეღა მის გან მავ ლო ბა ში სხვა და სხვა მი ზე ზე
ბის გა მო, მაგ. გარ კვე ული ნივ თი ერ ებ ებ ის სის ხლში 
მოხ ვედ რი სას, იც ვლე ბა მიკ რო სის ხლძარ ღვე ბის 
კვე თის ფარ თო ბი (სა ნა თუ რი), რაც იწ ვევს ა.წ.ის 
ცვლი ლე ბას. ეს ნივ თი ერ ებ ები შე იძ ლე ბა სტრე სის 
შე დე გი იყ ოს (ად რე ნა ლი ნი და მი სი მსგავ სი ქი მი ური 
ნივ თი ერ ება) რაც შე კუმ შვას გა მო იწ ვევს და პი რი
ქით ნიტ როგ ლი ცე რი ნი, პა პა ვე რი ნი, დი ბა ზო ლი კვე
თის გა ფარ თო ებ ას გა მო იწ ვევს.

იგ ივე ეფ ექ ტს ვღე ბუ ლობთ სის ხლში CO2ის 
ცვლი ლე ბის დროს. CO2ის კონ ცენ ტრა ცი ის გაზ რდა 
იწ ვევს ა.წ.ის შემ ცი რე ბას და პი რი ქით. ახ ალ გაზ რდა, 
ჯამ რთე ლი ორ გა ნიზ მის სის ხლში CO2ის შემ ცვე ლო
ბა თით ქმის მუდ მი ვია და 6%ის ფარ გლებ შია. ას აკ

თან ერ თად, გან სა კუთ რე ბით დაქ ვე ით ებ ული ფი
ზი კუ რი აქ ტი ვო ბის პი რო ბებ ში CO2ის შემ ცვე ლო ბა 
3%მდე მცირ დე ბა.

საქ მე შემ დეგ შია: CO2 არ ის ორ გა ნიზ მის ყო ვე ლი 
უჯ რე დის ცხო ველ მყო ფე ლო ბის (ჟან გვააღ დგე
ნი თი პრო ცე სის)სა ბო ლოო პრო დუქ ტი, რო მე ლიც 
ფილ ტვე ბის სა შუ ალ ებ ით ორ გა ნიზ მი დან გან დევ
ნამ დე იმ ყო ფე ბა სის ხლში და წარ მო ად გენს წვრი ლი 
სის ხლძარ ღვე ბის კვე თის რე გუ ლა ტორს (აფ ერ ხებს 
შე ვიწ რო ებ ას). მი სი შემ ცი რე ბა იწ ვევს წვრი ლი სის
ხლძარ ღვე ბის შე ვიწ რო ებ ას ყველ გან, მათ შო რის 
ტვინ შიც. თა ვის ტვი ნის ქვე და ნა წილ ში მო თავ სე ბუ
ლია ე.წ. ვა ზო მო ტო რუ ლი ცენ ტრი, რო მე ლიც არ ტე
რი ებ ის სა ნა თუ რის რე გუ ლა ტო რია. ამ შემ თხვე ვა ში 
აღ ნიშ ნუ ლი ცენ ტრის აქ ტი ვა ცია იწ ვევს მუც ლის 
ღრუს ორ გა ნო ებ ის სის ხლით მომ მა რა გე ბე ლი წვრი
ლი სის ხლძარ ღვე ბის შე ვიწ რო ებ ას, არ ტე რი ული 
წნე ვა იზ რდე ბა და ტვი ნის სის ხლით მო მა რა გე ბა უმ
ჯო ბეს დე ბა. ე.ი. თა ვის ტვი ნი არა მხო ლოდ პულ სსა 
და ა.წ.ს არ ეგ ულ ირ ებს, არ ამ ედ მარ თავს გ.ს.ს.საც 
(გულსის ხლძარ ღვთა სის ტე მას). ტვი ნის ამ ოც ანაა 
იმ გვა რი წნე ვის შექ მნა, რო მე ლიც სა ჭი როა ორ გა
ნიზ მის ყვე ლა ორ გა ნო სა და ქსო ვი ლე ბის სის ხლით 
ნორ მა ლუ რად მო მა რა გე ბი სათ ვის სხვა დას ხვა სი
ტუ აცი აში (ფი ზი კუ რი დატ ვირ თვა, სტრე სი, ძი ლი, 
სიმ შვი დე, საკ ვე ბის მი ღე ბა, დაღ ლი ლო ბა და სხვ). ე.ი. 
არ ტე რი ული წნე ვა იც ვლე ბა პირ ველ რიგ ში ტვი ნის 
ნე ბით და თუ ტვი ნი მო ცე მულ მო მენ ტში სის ხლით 
(იგ ულ ის ხმე ბა ჟან გბა დი და სხვა ნივ თი ერ ებ ები) 
ნორ მა ლუ რად მა რაგ დე ბა იგი არ და უშ ვებს ა.წ.ის 
ცვლი ლე ბას. გა მო ნაკ ლისს წარ მო ად გენს სტრე სი. 
არ ტე რი ული წნე ვის მა ტე ბა ორ გა ნიზ მის მოს ვე ნე
ბულ მდგო მა რე ობ აში წარ მო ად გენს ტვი ნის დამ
ცველ (კომ პენ სა ტო რულ) რე აქ ცი ას მი სი სის ხლით 
მო მა რა გე ბის გაუარესების გა მო, რაც წვრი ლი სის
ხლძარ ღვე ბის შე ვიწ რო ებ ის გა მო ხდე ბა. არ ტე რი-
ული წნე ვის აწ ევ ით ტვი ნი თავს იც ავს იშ ემი ური 
ინ სულ ტის გან. ამ გვა რად ა.წ.ის აწ ევა ნერ ვუ ლი სის
ტე მის გა და ძაბ ვა ზე მიგ ვი თი თებს და მი სი და წე ვა 
ტაბ ლე ტე ბის სა შუ ალ ებ ით მხო ლოდ დრო ებ ით ეფ
ექ ტს იძ ლე ვა, პრობ ლე მა კი მწვავ დე ბა. ე.ი. წნე ვის 
ხე ლოვ ნუ რი შემ ცი რე ბა ტაბ ლე ტე ბით გან სა კუთ რე
ბუ ლი აუც ილ ებ ლო ბის გარ და ქმნის ე.წ. იშ ემი ური 
ინ სულ ტის (ტვი ნის ინ ფარ ქტის) საფ რთხეს. ას ეთ 
შემ თხვე ვა ში აკ ად ემ იკ ოსი გ.ფ.ლან გი უპ ირ ატ ეს ობ
ას ე.წ. და მამ შვი დე ბელ სა შუ ალ ებ ებს ან იჭ ებ და (ვა
ლო კორ დი ნი, კორ ვა ლო ლი, ვა ლე რი ანი და სხვ) ეს 
სა შუ ალ ებ ები ხსნი ან ტვი ნის გა და ძაბ ვას,რო მე ლიც 
ზო მას გა და სუ ლი სუნ თქვის სიხ ში რით, პულ სი სა და 
წნე ვის მა ტე ბით, CO2ის შემ ცი რე ბით გა მო იხ ატ ება. 
ამ დახ მა რე ბის შე დე გად ტვი ნი მშვიდ დე ბა და ამ ცი
რებს ა.წს ისე, რომ თვი თონ არ და ზი ან დეს.

შე ვა ჯა მოთ ზე მოთ თქმუ ლი: ჰი პერ ტო ნია (წვრი
ლი სის ხლძარ ღვე ბის, არ ტე რი ოლ ებ ისა და კა პი ლა
რე ბის ტო ნუ სის მა ტე ბა, შე ვიწ რო ება) იწ ვევს წნე ვის 
მა ტე ბას  ჰი პერ ტენ ზი ას.
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ახ ლა ვნა ხოთ რა იწ ვევს თა ვად ჰი პერ ტო ნი ას. ავ
იღ ოთ „ნორ მა ლუ რი ფი ზი ოლ ოგი ის“ სა ხელ მძღვა ნე
ლო სა დაც ჰი პერ ტო ნი ის მი ზე ზის სა ილ უს ტრა ცი ოდ 
ორი ცდაა მო ცე მუ ლი

1) ტაბ ლე ტე ბის მი ღე ბა (პა პა ვე რი ნი, ნიტ როგ ლი
ცე რი ნი) ზო გა დად ნე ბის მი ერი წნე ვის დამ წე ვი პრე
პა რა ტი არ ტე რი ოლ ებ ის კედ ლებ ზე ზე მოქ მე დე ბით 
ამ ცი რებს მათ ტო ნუსს, კვე თე ბი (სა ნა თუ რე ბი) ფარ
თოვ დე ბა, დატ ვირ თვა გულ ზე მცირ დე ბა და ა.წ. დაბ
ლა იწ ევს;

2) სუნ თქვის მარ თვა (პა უზა ამ ოს უნ თქვის წინ) 
რამ დე ნი მე წუ თის გან მავ ლო ბა ში იწ ვევს მიკ რო სის
ხლძარ ღვე ბის გა ფარ თო ებ ას, მა თი ტო ნუ სის შემ ცი
რე ბას, გუ ლის დატ ვირ თვის და ა.წ.ის შემ ცი რე ბას.

მა შა სა და მე ორ ივე ცდა ერთ შე დე გამ დე მი დის, 
მხო ლოდ მე ორე შემ თხვე ვა ში გა რე დან ორ გა ნიზ
მს არ აფ ერი მი უღია. მაშ რა მოხ და? არ ტე რი ოლ ებ
ის (წვრი ლი სის ხლძარ ღვე ბის) კედ ლებ ზე იმ ოქ მე და 
ორ გა ნიზ მის მი ერ შექ მნილ მა ნივ თი ერ ებ ამ CO2მა, 
რო მე ლიც აღ ნიშ ნუ ლი წე სით სუნ თქვის დროს გა
იზ არ და და ნორ მას ანუ 6%ს და უბ რუნ და. უნ და 
გა ვიხ სე ნოთ რა ტომ ღაც და ვიწყე ბუ ლი ე.წ. ვე რი გო
ბო რის ეფ ექ ტი, რო მე ლიც შემ დეგ ში მდგო მა რე ობს: 
ორ გა ნიზ მის მი ერ ჟან გბა დის ეფ ექ ტუ რი შეთ ვი სე ბა 
და მო კი დე ბუ ლია სის ხლში (ორ გა ნიზ მში) CO2ის შემ
ცვე ლო ბა ზე შემ დეგ ნა ირ ად  რაც მე ტია ორ გა ნიზ მში 
CO2, მით მე ტი ჟან გბა დი არ ტი ოლ ებ ისა და კა პი ლა
რე ბის სა შუ ალ ებ ით მი დის უჯ რე დე ბამ დე და აით ვი
სე ბა მათ მი ერ.

ფი ზი ოლ ოგ ებ ის მი ერ ჩა ტა რე ბუ ლი ცდე ბის შე
დე გად დად გინ და, რომ ცდა ში მო ნა წი ლე ხან დაზ მულ 
ად ამი ან თა დიდ უმ რავ ლე სო ბას მოს ვე ნე ბულ მდგო
მა რე ობ აში არ ტე რი ულ სის ხლში 3,64,5% CO2 აღ მო
აჩ ნდა (ნორ მა 66,5%). გა ირ კვა, რომ CO2ის სიმ ცი რე 
ბევ რი ქრო ნი კუ ლი ავ ად მყო ფო ბის მი ზეზს წარ მო
ად გენს. ვნა ხოთ რა ზეა და მო კი დე ბუ ლი CO2ის კონ
ცენ ტრა ცია არ ტე რი ულ სის ხლში. უკ ვე ით ქვა, რომ 
CO2 (ნახ ში რო ჟან გი) მუდ მი ვად წარ მო იქ მნე ბა ორ გა
ნიზ მის თვი თოეულ უჯ რედ ში, რო გორც ჟან გვააღ
დგე ნის პრო ცე სის ერთერ თი სა ბო ლოო პრო დუქ ტი. 
მი სი ორ გა ნიზ მი დან ფილ ტვე ბის სა შუ ალ ებ ით გა
მო ყო ფის პრო ცე სი მკაც რად რე გუ ლირ დე ბა ტვი ნის 
სუნ თქვი თი ცენ ტრით. ჯამ რთელ ად ამი ან ებ ში ფილ
ტვე ბის ვენ ტი ლა ცი ის დო ნე (სუნ თქვის სიღ რმე და 
სიხ ში რე) ის ეთია, რომ CO2ის მხო ლოდ ის რა ოდ ენ
ობა გა მო იყ ოფა ორ გა ნიზ მი დან, რო მე ლიც უზ რუნ
ველ ყოფს სის ხლში არ ან აკ ლებ 6%ის და არა უმ ეტ ეს 
6,5%ის არ სე ბო ბას.

ჰი პო კაპ ნე მია სის ხლში CO2ის მუდ მი ვი უკ მა რი
სო ბა არ ის ჰი პერ ტო ნი ის, ანუ არ ტე რი ოლ ებ ისა და 
წვრი ლი სის ხლძარ ღვე ბის შე ვიწ რო ებ ის (სპაზ მის) 
პირ და პი რი მი ზე ზი. ვიდ რე ად ამი ანი ფი ზი კუ რად 
აქ ტი ურია მი სი სუნ თქვის ინ ტენ სი ვო ბა ფი ზი ოლ
ოგი ური ნორ მის ფარ გლებ შია და მოს ვე ნე ბის მდგო
მა რე ობ აში წუთ ში 24 ლიტ რს შე ად გენს. ას აკ თან, 
სტრე სებ თან, უმ ოძ რა ობ ას თან და სხვა გა რე გან ფაქ

ტო რებ თან და კავ ში რე ბით სუნ თქვის ინ ტენ სი ვო
ბა თან და თან იზ რდე ბა და 5060 წლის ას აკ ის ათ ვის 
ად ამი ან თა უმ რავ ლე სო ბა ში 812 ლიტ რს შე ად გენს ( 
ნორ მას ორ ჯერ, სამ ჯერ აჭ არ ბებს). ფილ ტვე ბის გა
და მე ტე ბუ ლი ვენ ტი ლა ცია სის ხლი დან CO2ის ნორ
მა ზე მე ტად გა მო დევ ნას იწ ვევს. მი სი და ბა ლი დო ნე 
კი რო გორც უკ ვე ით ქვა ყვე ლა სა ხის სის ხლძარ ღვე
ბის სპაზ მის მი ზე ზია. სპაზ მე ბი კი ჰი პერ ტო ნი ისა და 
სხვა მრა ვა ლი ავ ად მყო ფო ბის გა მომ წვე ვია.

ავ ად მყო ფო ბის მი ზე ზი ნერ ვე ბი და ჰი პო დი ნა-
მიაა.

რა ტომ კარ გავს ას აკ ში შე სუ ლი ად ამი ანი CO2-
ის ნორ მა ლუ რი შემ ცვე ლო ბის უნ არს? მო აზ როვ ნე 
ად ამი ანი (Homo Sapiens) ხში რად სხო ვე ლებ ზე და 
ფრინ ვე ლებ ზე ნაკ ლებ გო ნივ რუ ლად იქ ცე ვა თა ვი
სი ჯამ რთე ლო ბის სა ზი ან ოდ. ეს საკ ვებ საც ეხ ება 
და ცხოვ რე ბის ზო გად წეს საც. ყო ვე ლი ცოცხა ლი 
ორ გა ნიზ მის ჯან მრთე ლო ბის სა წინ და რი ხში რი, 
ხან გრძლი ვი და ინ ტენ სი ური მოძ რა ობაა. რე გუ
ლა რუ ლი, ზო მი ერი ფი ზი კუ რი ვარ ჯი ში ად ამი ან ის 
ფი ზი კუ რი ფორ მის შე ნარ ჩუ ნე ბას გა ნა პი რო ბებს 
სუნ თქვი თი სის ტე მის გა აქ ტი ურ ებ ის გათ ვა ლის წი
ნე ბით. რო გორც ირ კვე ვა ქა ლაქ ში მცხოვ რე ბი თა ნა
მედ რო ვე ად ამი ან ის მოძ რა ობ ის დე ფი ცი ტი აუც ილ
ებ ელ ის 7090%ს შე ად გენს.

უმ ოძ რა ობ ის გა მო ორ გა ნიზ მი წარ მოქ მნის და 
გა რე მო ში გა მო ყოფს რამ დენ ჯერ მე ნაკ ლებ CO2ს 
ვიდ რე ამ ას ად ამი ან ის ბუ ნე ბა ით ვა ლის წი ნებს. ფი
ზი კუ რი აქ ტი ვო ბის სიმ ცი რის ფონ ზე ჰი პერ ტო ნი ის 
გან ვი თა რე ბა ში მთა ვარ როლს სტრე სე ბი თა მა შობს. 
სტრე სი ნერ ვი ული სის ტე მის და მა ტე ბით აღ გზნე ბას 
იწ ვევს, რის შე დე გა დაც : იზ რდე ბა გუ ლის შე კუმ შვა
თა რიცხვი (მა ტუ ლობს პულ სი), იზ რდე ბა ვა ზო მო
ტო რუ ლი ცენ ტრის იმ პულ სა ცი ათა რიცხვი მუც ლის 
ღრუს სის ხლძარ ღვთა კედ ლებ ში, იზ რდე ბა სუნ
თქვის სიღ რმე და სიხ ში რე. სა მი ვე ეს ფაქ ტო რი ა.წ.
ას ზრდის.ათე ულ ათ ასი წლე ბის მან ძილ ზე სტრე სი 
სა შიშ რო ებ აზე მი უთ ით ებ და ად ამი ანს, რო მელ საც 
შებ რძო ლე ბით ან გაქ ცე ვით უნ და ეპ ას უხა.ეს სე რი
ოზ ული ფი ზი კუ რი დატ ვირ თვით გა მო იხ ატ ებ ოდა. 
ნერ ვუ ლი სის ტე მის აღ გზნე ბა ბუ ნებ რი ვი ბი ოლ ოგი
ური თუ ფი ზი ოლ ოგი ური გან მუხ ტვით მთავ რდე ბო
და და ორ გა ნიზ მის თვის სა ზი ანო თით ქმის არ იყო. 
სიმ პა ტი კუ რი და პა რა სიმ პა ტი კუ რი ქვე სის ტე მე ბი 
ის ევე რო გორც მთლი ან ად ვე გე ტა ტი ური ნერ ვუ ლი 
სის ტე მა ბუ ნებ რივ წო ნას წო რო ბა ში იმ ყო ფე ბო და. 
თა ნა მედ რო ვე ცი ვი ლი ზა ცი ის პი რო ბებ ში სტრე
სუ ლი ზე მოქ მე დე ბის გან მუხ ტვა რო გორც წე სი, არ 
ხდე ბა ფი ზი კუ რი დატ ვირ თვის სა შუ ალ ებ ით და რე
აქ ცია პულ სი სა და სუნ თქვის სიხ ში რე ში ვლინ დე ბა, 
რო მე ლიც 25ჯერ იზ რდე ბა ხში რი ხან გრძლი ვი და 
ძლი ერი სტრე სე ბის დროს, სუნ თქვის ინ ტენ სი ვო ბა 
ძველ მაჩ ვე ნე ბელს ვე ღარ უბ რუნ დე ბა. ფი ზი კუ რად 
აქ ტი ური ად ამი ანი კარ გად უმ კლავ დე ბა სტრე სებს. 
ჰი პო დი ნა მია სტრე სის მი მართ ად ამი ანს უძ ლურს 
ხდის.



157

გუ ლის იშ ემი ური და ავ ად ება (გ.ი.დ.)
გუ ლის ძი რი თად იშ ემი ურ და ავ ად ებ ათ ით ვლე ბა: 

სტე ნო კარ დია (ტკი ვი ლი გუ ლის მი და მო ში), არ ით მია 
(გუ ლის რით მის დარ ღვე ვა), მი ოკ არ დი უმ ის ინ ფარ
ქტი  კო რო ნა ლუ რი არ ტე რი ებ ის, ე.წ. „ცუ დი“ ქო
ლეს ტე რი ნის ათ ერ ოს კლე რო ზუ ლი ფო ლა ქე ბით გა
მოწ ვე ული შე ვიწ რო ებ ებ ის შე დე გი. ეს უკ ან ას კნე ლი 
ძი რი თა დად ხან ში შე სულ ად ამი ან ებ ში ვი თარ დე ბა, 
ვი საც კო რო ნა ლუ რი არ ტე რი ებ ის ათ ერ ოს კლე რო ზი 
იმ დო ნემ დე უვ ით არ დე ბა, რომ სის ხლის მი წო დე ბა 
გუ ლის კუნ თამ დე მნიშ ვნე ლოვ ნად იზღუ დე ბა.

თუმ ცა ინ ფარ ქტი და გან სა კუთ რე ბით კი არ ით
მია და სტე ნო კარ დია ხში რად 4050 წლის ად ამი ან ებ
შიც გვხდე ბა. ამ ას აკ ში ინ ფარ ქტით გარ დაც ვლილ
თა გაკ ვე თის დროს, რო გორც წე სი მსხვი ლი ფო ლა
ქე ბი სა და ტრომ ბე ბის არ სე ბო ბა არ დას ტურ დე ბა. 
ე.ი. ძა ლი ან ხში რად სტე ნო კარ დი ის, არ ით მი ისა და 
ინ ფარ ქტის მი ზე ზი ათ ერ ოს კლე რო ზი არ არ ის. ძი
რი თად მი ზეზს აქ აც წვრი ლი არ ტე რი ებ ისა და არ
ტე რი ოლ ებ ის ჰი პერ ტო ნია წარ მო ად გენს. წვრი ლი 
სის ხლძარ ღვე ბის პე რი ფე რი ული წი ნა აღ მდე გო ბის 
გაზ რდის შე დე გად (სხვა დას ხვა მი ზე ზის გა მო) მი
ოკ არ დის კუნ თის დატ ვირ თვა 1,53ჯერ იზ რდე ბა. 
ამ დატ ვირ თვის და საძ ლე ვად შე სა ბა მი სი ენ ერ გიაა 
სა ჭი რო, რომ ლის შე საქ მნე ლად გუ ლის უჯ რე დებს 
მე ტი ჟან გბა დი სჭირ დე ბათ. ჟან გბა დის დე ფი ცი ტის 
შევ სე ბა გა რე დან ვერ ხერ ხდე ბა, რად გან გა და ძაბ ვის 
შე დე გად გუ ლის კუნ თის შე კუმ შვის დრო იზ რდე ბა. 
ამ ავე დროს შე კუმ შუ ლია მიკ რო სის ხლძარ ღვე ბიც, 
რომ ლე ბიც გუ ლის კუნ თს სის ხლით ამ არ აგ ებს. მა შა
სა და მე სის ხლის სა ჭი რო რა ოდ ენ ობა ვერ აღ წევს გუ
ლამ დე, მი სი დას ვე ნე ბის ფა ზის შემ ცი რე ბის გა მოც. 
შე დე გად სა ხე ზე გვაქ ვს სტე ნო კარ დი ისა და არ ით მი
ის შე ტე ვა, ზოგ ჯერ კი პირ და პირ ინ ფარ ქტი.

მო ვიყ ვა ნოთ მა გა ლი თი, რომ ლი თაც ვრწმუნ დე
ბით, რომ გ.ი.დ.ის მთა ვა რი მი ზე ზი ათ ერ ოს კლე რო
ზი არ არ ის. სტე ნო კარ დი ის დროს ექ იმი ნიშ ნავს: 
ნიტ როგ ლი ცე რინს, ნიტ რონ გს, სუს ტაკს და სხვა 
პრე პა რა ტებს, რომ ლე ბიც მიკ რო სის ხლძარ ღვე ბის 
გა ფარ თო ებ ას იწ ვე ვენ და სხვა არ აფ ერს, რაც ამ ცი
რებს დატ ვირ თვას გულ ზე და სტე ნო კარ დია უკ ან 
იხ ევს. ის, რომ გ.ი.დ.ის მთა ვა რი მი ზე ზი გუ ლი და მი
სი მკვე ბა ვი სის ხლძარ ღვე ბი კი არა არ ამ ედ არ ტე რი
ული სის ტე მის წვრი ლი სის ხლძარ ღვე ბია (ძი რი თა
დათ მუც ლის ღრუ ში მო თავ სე ბუ ლი) მტკიც დე ბა მ.დ. 
მაშ კოვ სკის ცნო ბი ლი კითხვა რი დან („სამ კურ ნა ლო 
სა შუ ალ ებ ები“ ტ.1) „ნიტ როგ ლი ცე რი ნის მოქ მე დე
ბის შე დე გად მცირ დე ბა პე რი ფე რი ული სის ხლძარ
ღვე ბის წი ნა ღო ბა. შე დე გად ხდე ბა გუ ლის გან ტვირ
თვა, მცირ დე ბა მი სი და ძაბ ვა გა მოწ ვე ული წი ნა ღო
ბის დაძ ლე ვა ზე, სის ხლის გა და ტუმ ბვა ზე, მცირ დე ბა 
მი ოკ არ დის მოთხოვ ნი ლე ბა ჟან გბად ზე.

და ძა ბუ ლო ბის შემ ცი რე ბა მი ოკ არ დზე ხელს 
უწყობს სის ხლის დი ნე ბის გა და ნა წი ლე ბას მი ოკ არ
დში იშ ემი ური კე რის სა სარ გებ ლოდ. იშ ემი ის შემ ცი

რე ბის პა რა ლე ლუ რად თან და თა ნო ბით მცირ დე ბა 
იმ პულ სა ცია იშ ემი ის ზო ნი დან და იხ სნე ბა ტკი ვი ლის 
სინ დრო მი“. და ვა მა ტებთ, რომ კო რო ნა რუ ლი არ ტე
რი ებ ის ათ ერ ოს კლე რო ზუ ლი და ზი ან ებ ის შემ თხვე
ვა შიც კი, თუ ეს პრო ცე სი შორს არ არ ის წა სუ ლი, 
შე საძ ლე ბე ლია აორ ტო კო რო ნა რუ ლი შუნ ტი რე ბის 
ოპ ერ აცი ის აგ ან თა ვის არ იდ ება, თუ შევ ძლებთ გულ
ზე დატ ვირ თვის შემ ცი რე ბას მუც ლის ღრუს მიკ რო 
სის ხლძარ ღვე ბის გა ფარ თო ებ ის გზით. ათ ერ ოს
კლე რო ზის შე დე გად შემ ცი რე ბუ ლი კო რო ნა რუ ლი 
არ ტე რი ებ ის სის ხლგამ ტა რო ბის უნ არი საკ მა რი სი 
აღ მოჩ ნდე ბა, რად გან დატ ვირ თვის შემ ცი რე ბის შე
დე გად გუ ლის ნორ მა ლუ რი მუ შა ობ ის ათ ვის ნაკ ლე
ბი ჟან გბა დი იქ ნე ბა სა ჭი რო. ხო ლო მუც ლის ღრუს 
ორ გა ნო ებ ისა და ში ნა გა ნი სეკ რე ცი ის ჯირ კვლე ბის 
სის ხლით მო მა რა გე ბის ნორ მა ლი ზა ცია შე აფ ერ ხებს 
ათ ერ ოს კლე რო ზის შემ დგომ გან ვი თა რე ბას.

ვუ პა სუ ხოთ კი დევ ერთ კითხვას. რა ტომ მა ტუ
ლობს ინ ფარ ქტე ბის რა ოდ ენ ობა ძლი ერი და ხან
გრძლი ვი სიცხის დროს? საქ მე იმ აშია, რომ ძლი ერი 
სიცხის დროს სუნ თქვის ინ ტენ სი ვო ბა 1,52ჯერ იზ
რდე ბა, შე სა ბა მი სად მცირ დე ბა CO2ის შემ ცვე ლო ბა 
სის ხლში, შე სა ბა მი სად ვიწ როვ დე ბა ყვე ლა მიკ რო 
სის ხლძარ ღვი და იზ რდე ბა დატ ვირ თვა გულ ზე, რო
გორც ეს ზე მოთ იყო გან ხი ლუ ლი.

რო გორ მო ვიქ ცეთ
ჯამ რთე ლო ბა = CO2ის ოპ ტი მა ლუ რი შემ ცვე ლო

ბა სის ხლში+ნორ მა ლუ რი ტო ნუ სი მიკ რო სის ხლძარ
ღვე ბი სა + ნორ მა ლუ რი სის ხლის მი მოქ ცე ვა. ჩვე ნი 
მო ვა ლე ობაა აღ ვად გი ნოთ ორ გა ნიზ მის უნ არი შექ
მნას და შე ინ არ ჩუ ნოს CO2ის ოპ ტი მა ლუ რი კონ ცენ
ტრა ცია სის ხლში, რაც მრა ვა ლი ავ ად მყო ფო ბე ბი სა 
და ორ გა ნიზ მის და მან გრე ვე ლი მე დი კა მენ ტე ბი სა
გან დაც ვის წი ნა პი რო ბას წარ მო ად გენს. აღ ნიშ ნუ
ლის მიღ წე ვა შე საძ ლე ბე ლია სა თა ნა დო ფი ზი კუ რი 
აქ ტი ურ ობ ით და სამ კურ ნა ლო სუნ თქვის ათ ვი სე ბით 
(მაგ. ხატ ხაიოგა) ას ევე სპე ცი ალ ურ ად ამ მიზ ნით 
შექ მნი ლი აპ არ ატ ებ ის გა მო ყე ნე ბით.

მინ და გა გაც ნოთ ძა ლი ან სა ინ ტე რე სო სა მეც ნი
ერო ინ ფორ მა ცია „ეს ენ ცი ალ ური ჰი პერ ტენ ზი ის“ 
მოვ ლე ნის გან ვი თა რე ბი სა და მკურ ნა ლო ბა ში მე ლა
ტო ნი ნის რო ლის შე სა ხებ. ამ მიზ ნით გა მო ვი ყე ნებ 
სა მე დი ცი ნო ლი ტე რა ტუ რა ში საკ მა ოდ ცნო ბილ ნაშ
რომს „მე ლა ტო ნი ნი და არ ტე რი ული ჰი პერ ტენ ზია“, 
ავ ტო რე ბი ა.თა ვარ თქი ლა ძე და გ.სი მო ნია. პრობ ლე
მის ყო ველ მხრი ვი ღრმად შეს წავ ლის შე დე გად ავ ტო
რე ბი შემ დეგ დას კვნამ დე მი დი ან:

1) ეს ენ ცი ური არ ტე რი ული ჰი პერ ტენ ზია პო
ლი ეთი ოლ იგი ური და ავ ად ებაა; მის გან ვი თა რე ბა ში 
ჰი პო თა ლა მოჰი პო ფიზთირ კმელ ზე და ჯირ კვლის 
სის ტე მის და ვე გე ტა ტი ური ნერ ვუ ლი სის ტე მის სიმ
პა თი კუ რი ნა წი ლის მო მა ტე ბუ ლი ფუნ ქცი ური აქ ტი
ვო ბე ბი გა დამ წყვეტ როლს ას რუ ლებს.

2) ორ გა ნიზ მში ად აპ ტა ცი ური პრო ცე სე ბის ძი რი
თად რე გუ ლა ტორს ეპ იფ იზი წარ მო ად გენს, რომ ლის 
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სეკ რე ცი ის ძი რი თა დი პრო დუქ ტი  ჰორ მო ნი მე ლა
ტო ნი ნი გან საზღვრავს მთე ლი ნე ირო ენ დოკ რი ნუ
ლი სის ტე მის რიტ მულ ფუნ ქცი ონ ირ ებ ას, რო გორც 
ნორ მა ში, ას ევე ენ დო გე ნუ რი და ეგ ზო გე ნუ რი ფაქ
ტო რე ბის ცვლი ლე ბის პი რო ბებ ში.

3) ხან გრძლი ვი და ძლი ერ მოქ მე დი სტრესრე
აქ ცი ები (უარ ყო ფი თი ემ ოცი ები, კომ ფლიქ ტუ რი 
სი ტუ აცი ები) თავ და პირ ვე ლად აძ ლი ერ ებ ენ (ად აპ
ტა ცია), ხო ლო სა ბო ლო ოდ, ეპ იფ იზ ის ჯირ კვლო ვა
ნი ქსო ვი ლე ბის გა მო ფიტ ვის გზით, აქ ვე ით ებ ენ მე
ლა ტო ნი ნის სეკ რე ცი ას, რაც მკვეთ რად ამ ცი რებს 
მის შე მა კა ვე ბელ გავ ლე ნას ჰი პო თა ლა მოჰი პო ფიზ
თირ კმელ ზე და ჯირ კვლის სის ტე მა სა და ვე გე ტა ტი
ური ნერ ვუ ლი სის ტე მის სიმ პა ტი კურ ნა წი ლებ ზე 
(დე სინ ქრო ნო ზი).

4) ლიმ ბუ რი სის ტე მის ელ ემ ენ ტებ ში მე ლა ტო ნი
ნის რე ცეპ ტო რე ბი ემ ოცი ური სფე როს რე გუ ლა ცი ას 
ახ ორ ცი ელ ებ ენ, იც ავ ენ რა მათ ნე ირ ონ ებს მკვეთ რი 
აღ გზნე ბი სა გან და ამ ცი რე ბენ ქერ ქი სა კენ მი მა ვა ლი 
ჭარ ბი იმ პულ სე ბის სიხ ში რე სა და ძა ლას.

რას იწ ვევს მე ლა ტო ნი ნის დე ფი ცი ტი
1) თა ვი სუ ფა ლი რა დი კა ლე ბის ნე იტ რა ლი ზა ცი ის 

დაქ ვე ით ებ ის შე დე გად ვი თარ დე ბა სის ხლძარ ღვთა 
სკლე რო ზუ ლი ცვლი ლე ბე ბი, რაც ჰი პერ ტენ ზი ის 
გაღ რმა ვე ბას და მის მკვეთრ სტა ბი ლი ზა ცი ას იწ
ვევს.

2) ქმნის გლუ კო კორ ტკო იდ ებ ისა და სას ქე სო 
ჰორ მო ნე ბის ჭარბ პრო დუქ ცი ას, რომ ლე ბიც სხვა 
მრა ვალ არ ას ას ურ ველ ეფ ექ ტთან ერ თად ორ გა ნიზ
მში წყლის შე კა ვე ბას იწ ვე ვენ.

3) ზრდის ქო ლეს ტე რი ნის რა ოდ ენ ობ ას, რაც ჰი
პერ ტენ ზი ის ფონ ზე სა უკ ეთ ესო პი რო ბაა ათ ერ ოს
კლე რო ზის ფორ მი რე ბი სათ ვის.

4) მა ტუ ლობს ინ სუ ლი ნის კონ ცენ ტრა ცია სის
ხლში. შე დე გად: იზ რდე ბა ნატ რი უმ ის რე აბ სორ ბცია 
თირ კმლის პროქ სი მა ლურ მი ლა კებ ში და სის ხლის 
მო ცუ ლო ბა, აქ ტი ურ დე ბა სიმ პა ტი კუ რი ნერ ვი ული 
სის ტე მა, იზ რდე ბა სის ხლში კა ტე ქო ლა მი ნე ბის შემ
ცვე ლო ბა, ხდე ბა სის ხლძარ ღვთა გლუვ კუნ თო ვა ნი 
უჯ რე დე ბის ჰი პერ ტრო ფია, ძლი ერ დე ბა ნო რად რე
ნა ლი დი დან ად რე ნა ლი ნის წარ მოქ მნის პრო ცე სი.

აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე მე ლა ტო ნი ნის, რო გორც 
უნ ივ ერ სა ლუ რი ად აპ ტო გე ნის, ან ტი ოქ სი დან ტის, 
გენ პრო ტექ ტო რის, იმ უნ ომ ოდ ულ ატ ორ ის, ან ტი
დეპ რე სი ული და სე და ტი ური თვი სე ბე ბის მქო ნე ნე
ირ ოჰ ორ მო ნის ხან გრძლი ვი დრო ით ჩარ თვა ეს ენ
ცი ური ჰი პერ ტენ ზი ის მკურ ნა ლო ბა ში, მი სი სეკ რე
ცი ის ბი ოლ ოგი ური რიტ მის შე სა ბა მი სად, მკვეთ რად 
გააუმჯობესებს ეს ენ ცი ური ჰი პერ ტენ ზი ის მკურ
ნა ლო ბის ხა რის ხს, შე ამ ცი რებს ან ტი ჰი პერ ტენ ზი
ულ მე დი კა მენ ტთა რა ოდ ენ ობ ასა და დო ზას და მო
ახ დენს ეს ენ ცი ური ჰი პერ ტენ ზი ის გარ თუ ლე ბა თა 
პრე ვენ ცი ას.

დას კვნე ბი

1) ჰი პერ ტო ნია ავ ად მყო ფო ბის მი ზე ზია და არა 
ავ ად მყო ფო ბა;

2) ყვე ლა ჩვენ განს აქ ვს პრაქ ტი კუ ლი შე საძ ლებ
ლო ბა ჰი პერ ტო ნი ის დაძ ლე ვი სა და მა შა სა და მე მრა
ვა ლი მის გან გა მომ დი ნა რე და ავ ად ებ ის და მარ ცხე ბი
სა;

3) ჰი პერ ტო ნი ის სიმ პტო მე ბი: თა ვის ტკი ვი ლი, 
უძ ილ ობა, გა დაღ ლი ლო ბა, თავ ბრუს ხვე ვა, ქრო ნი
კუ ლი დაღ ლი ლო ბა, ჰი პერ ტო ნი ული კრი ზე ბი უფ რო 
მე ტად ტვი ნის სის ხლით არ აკ მა რის მო მა რა გე ბა ში 
და ცენ ტრა ლუ რი და ვე გე ტა ტუ რი ნერ ვუ ლი სის ტე
მე ბის ზე აღ გზნე ბის (გა და ძაბ ვის) შე დე გია ;

4) ყვე ლა ად ამი ან ის ათ ვის ნორ მა ლუ რი წნე ვა არ 
შე იძ ლე ბა იყ ოს 120/80. მო ცე მუ ლი ად ამი ან ის ათ ვის 
მი სა ღებ წნე ვად უნ და ჩა ით ვა ლოს მის თვის კომ ფორ
ტუ ლი წნე ვის სი დი დე;

5) წნე ვის აწ ევა „ნორ მის’ ზე მოთ ნერ ვუ ლი სის ტე
მის ზე აღ გზნე ბა ზე და შე სა ბა მი სად ტვი ნის სის ხლით 
მო მა რა გე ბის გაუარესებაზე მი უთ ით ებს;

6) წნე ვის და სა წე ვი აბ ებ ის გა მო ყე ნე ბა ხში რად 
მავ ნეა ჯამ რთე ლო ბი სათ ვის და ინ სულ ტე ბი სა და ინ
ფარ ქტე ბის სა შიშ რო ებ ას ქმნის, და საშ ვე ბია ა.წ.ის 
მხო ლოდ მი ნი მა ლუ რად შემ ცი რე ბა მა ღა ლი წნე ვი სა 
და ძლი ერი თა ვის ტკი ვი ლის დროს;

7) მა ღა ლი ა.წ.ის, ცუ დი გან წყო ბი ლე ბის დროს 
ძალ ზე სა სარ გებ ლოა და მაწყნა რე ბე ლი პრე პა რა ტე
ბის (ვა ლო კორ დი ნი, კორ ვა ლო ლი, ვა ლე რი ანი, კორ
სი ზი) მი ღე ბა, რაც ნამ დვი ლად და ეხ მა რე ბა ორ გა
ნიზ მს ა.წ.ის ნახ ტო მი სე ბუ რი ცვლი ლე ბის შემ თხვე
ვა ში;

8) ტვი ნის ინ სულ ტის ყო ვე ლი 6 შემ თხვე ვი დან, 
მხო ლოდ ერ თია სის ხლჩაქ ცე ვის შე დე გი (ჰე მო რო გი
ული), 5 კი ტვი ნის ქსო ვი ლე ბის სის ხლით მო მა რა გე
ბის მწვა ვე უკ მა რი სო ბით არ ის გა მოწ ვე ული (იშ ემი
ური), რაც არ არ ის მა ღა ლი წნე ვის შე დე გი;

9) წნე ვის დამ წე ვი აბ ებ ის არ ას წო რად გა მო ყე ნე ბა 
იწ ვევს ტვი ნის სის ხლით მო მა რა გე ბის გაუარესებას, 
იშ ემი ური პრო ცე სის გაძ ლი ერ ებ ას და სა ბო ლო ოდ 
ტვი ნის იშ ემი ურ ინ სულ ტს.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. ა.თა ვარ თქი ლა ძე, გ.სი მო ნია „მე ლა ტო ნი ნი და 
არ ტე რი ული ჰი პერ ტენ ზია“. თბი ლი სი 2017 წ.

2. თ.ბა ცი კა ძე „იდ უმ ალ მცოდ ნე ობა და მე დი ცი ნა“. 
თბი ლი სი სტუ „სა ქარ თვე ლოს სა ინ ჟინ რო აკ ად ემია“

3. Мишустин Ю.Н. «Выход из тупика» г.Самара 
2012 г.

4. თ.ბა ცი კა ძე „ვინ ვართ და სად ვიქ ნე ბით გარ
დაც ვა ლე ბის შემ დეგ“. თბი ლი სი 2016 წ. (ენ დოკ რი
ნუ ლი სის ტე მა და ავ ად მყო ფო ბა)
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SOME ASPECTS OF FAIRNESS IMPLEMENTATION 
IN THE ENTREPRENEURSHIP 

Alexander Taliashvili
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RESUME
Fairness implementation in the entrepreneurship is 

possible only in case of fair business environment and 
its encouraging legislative regulations established by 
the government. 

High degree of economics monopolization is an im-
portant barrier for business development that as a re-
sult inhibits establishment of competitive environment 
at the market and discriminates against small and large 
business. 

Demonopolization has to touch on all spheres of 
development of our country, and only afterwards we 
will get diversified economic system, in which small 
business will be able to carry out normal activity and to 
develop, maximum use of local resources will become 
possible, resource base of economics will substantially 
increase that will reduce dependence of national econ-
omy on import. 

*   *   *   *
მე წარ მე ობ აში სა მარ თლი ან ობ ის წარ მა ტე ბულ 

იმ პლე მენ ტა ცი ას გა ნა პი რო ბებს ორი მნიშ ნე ლო
ვა ნი ას პექ ტი. ერ თია მენ ტა ლუ რად სა მარ თლი ანი 
ბიზ ნესგა რე მოს ჩა მო ყა ლი ბე ბა, რო მე ლიც სა ზო
გა დო ებ აში ას ეთი ნე ბის არ სე ბო ბას უკ ავ შირ დე ბა 
და მე ორეა სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლა ცი ები, რომ
ლე ბიც გან საზღვრა ვენ, რამ დე ნად მკა ფიოა კა ნონ
მდებ ლო ბა ში კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბე ბი, სა მე წარ
მეო საქ მი ან ობ აში სა კუთ რე ბის უფ ლე ბის დაც ვა და 
კე თილ სინ დი სი ერ ებ ის კრი ტე რი უმ ები. 

სა მარ თლი ან ობ ის თვალ საზ რი სით უნ და შე
იზღუ დოს თუ არა მო ნო პო ლი ური ბიზ ნე სი სა ხელ
მწი ფოს მხრი დან ან ტი მო ნო პო ლი ური კა ნონ მდებ
ლო ბით, იყო და დღე საც არ ის ცხა რე დის კუ სი ის 
სა გა ნი. 

ცნო ბი ლი ეკ ონ ომ ის ტის და სო ცი ალ ური სა ბაზ
რო ეკ ონ ომ იკ ის თე ორი ის ფუ ძემ დებ ლის, ლუდ ვიგ 
ერ ჰარ დის აზ რით, სა მარ თლი ანია ის სა მე წარ მეო 
გა რე მო, სა დაც: „მე წარ მე, რო მე ლიც და ინ ახ ავს, 
რომ თა ვი სუ ფა ლი კონ კუ რენ ცია თა ვი სუ ფა ლი მე
წარ მის ფუნ ქცი ას შე უც ვლელს გახ დის, შე უპ ოვ რად 

1  ლუდვიგ ერჰარდი „ კეთილდღეობა ყველასათვის”. გამომცემლობა „ გრაალი”, თბილისი, 2011წ გვ. 213218.

და მყა რად იმ უშ ავ ებს, რაც მომ ხმა რებ ლის არ სე ბო
ბას ახ ალ შე საძ ლებ ლო ბას გა უხ სნის. ჩვე ნი ეკ ონ ომ
იკ ური სის ტე მის მი მართ მომ ხმა რებ ლე ბის და მო კი
დე ბუ ლე ბა და დე ბი თი კუთხით შე იც ვლე ბა, თუ კი ის 
დარ წმუნ დე ბა , რომ მას თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის პი
რო ბებ ში თა ვი სი ბე დის გან საზღვრა თვი თონ შე ეძ
ლე ბა და არ იქ ნე ბა და მო კი დე ბუ ლი სხვა ან ონ იმ ურ 
ეკ ონ ომ იკ ურ ძა ლებ ზე. ჩე მი მი ზა ნია, რომ კე თილ
სინ დი სი ერი კონ კუ რენ ცია, რო გორც გამ წე ვი ძა ლა, 
ხო ლო თა ვი სუ ფა ლი ფა სე ბი, რო გორც სა ბაზ რო ეკ
ონ ომ იკ ის რე გუ ლა ტო რი, კა ნო ნოთ იყ ოს და ცუ ლი. 
ის, ვინც ამ პრინ ცი პებს არ იზი არ ებს, ან გრევს სა
ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის იმ ფუნ და მენ ტს, რა ზეც ჩვე ნი 
სა ზო გა დო ებ რივეკ ონ ომ იკ ური სის ტე მა დგას.“1 

თუმ ცა სა მარ თლი ან ობ ის პი რო ბე ბის კა ნონ
მდებ ლო ბით რე გუ ლი რე ბას თან და კავ ში რე ბით არ
სე ბობს სხვა მო საზ რე ბე ბიც. ასე მა გა ლი თად ცნო
ბი ლი ეკ ონ ომ ის ტი და ფი ლო სო ფო სი, ნო ბე ლის 
პრე მი ის ლა ური ატი, ფრიდ რიხ ფონ ხაიეკი თვლი და, 
რომ სა მარ თლი ან ობა, რო გორც ეკ ონ ომ იკ აში ჩა შე
ნე ბუ ლი სტა ბი ლი ზა ტო რი, ვერ ფუნ ქცი ონ ირ ებს და 
ვერც იფ უნ ქცი ონ ირ ებს თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის და 
ღია კონ კუ რენ ცი ის პი რო ბებ ში, ვი ნა იდ ან ბაზ რის 
ში ნა გა ნი კონ სტრუქ ცია მხო ლოდ მო გე ბის მი ღე ბა
ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი, ხო ლო სა მარ თლი ან ობა კი 
სა ზო გა დო ებ რი ვი დოვ ლა თის გა ნა წი ლე ბა ზე.

ფრიდ რიხ ფონ ხაიეკის გა გე ბით ბა ზა რი უნ და იმ
არ თე ბო დეს მხო ლოდ ეკ ონ ომ იკ ური კა ნონ ზო მი ერ
ებ ებ ით და არა მო რა ლუ რი მოთხოვ ნე ბით, რად გან 
სა მარ თლი ან ობა ვერ ეწ ერ ება სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ
ის „ავ ტო ნო მი ურ სუბ სტან ცი აში”. ხაიეკის აზ რით, 
სა მარ თლი ან ობ ის კრი ტე რი უმ ები შე იძ ლე ბა გა
მო ყე ნე ბუ ლი იქ ნას მხო ლოდ ინ დი ვი დუ ალ ურ შემ
თხვე ვებ ში და არა ტო ტა ლუ რად. ის თვლი და, რომ 
ნე ბის მი ერი რე ფორ მა, რო მე ლიც ზღუ დავს ბაზ რის 
თა ვი სუფ ლე ბას, არ ის „გზა მათხოვ რო ბი სა კენ.” 

ფრიდ რიხ ფონ ხაიეკი ფუნ და მენ ტა ლურ ნაშ
რომ ში „სა მარ თა ლი, კა ნონ მდებ ლო ბა და თა ვი სუფ
ლე ბა” აღ ნიშ ნავს, რომ სა მარ თლი ან ობა ეკ ონ ომ იკ
აში პო ლი ტი კუ რი ტერ მი ნია და მი სი ეკ ონ ომ იკ აში 
იმ პლე მენ ტა ცია სე რი ოზ ულ სა შიშ რო ებ ებს შე იც
ავს, რად გან ირ ღვე ვა სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ორ გა
ნუ ლი კონ სტრუქ ცია და მი სი ფუნ ქცი ონ ირ ებს ლო
გი კა. 

სა ყო ველ თა ოდ ცნო ბი ლია, რომ ეკ ონ ომ იკ ური 
რე ფორ მე ბის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში, ამ ერ

მე წარ მე ობ აში სა მარ თლი ან ობ ის იმ პლე მენ ტა ცი ის მე წარ მე ობ აში სა მარ თლი ან ობ ის იმ პლე მენ ტა ცი ის 
ზო გი ერ თი ას პექ ტიზო გი ერ თი ას პექ ტი

ალ ექ სან დრე ტა ლი აშ ვი ლი
სტუს პრო ფე სო რი
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იკ ის შე ერ თე ბულ შტა ტებ ში პრე ზი დენ ტი რო ნალდ 
რე იგ ანი და ბრი ტა ნეთ ში პრე მი ერმი ნის ტრი მარ
გა რეტ ტეტ ჩე რი, ხში რად ფრიდ რიხ ფონ ხაიეკისგან 
იღ ებ დნენ რჩე ვებს და კონ სულ ტა ცი ებს. ეკ ონ ომ იკ
ური თა ვი სუფ ლე ბის ხაიეკისეულმა ფი ლო სო ფი ამ 
მნიშ ვნე ლო ვა ნი გავ ლე ნა მო ახ დი ნა თა ნა მედ რო ვე 
ეკ ონ ომ იკ ური აზ როვ ნე ბის ბევრ ცნო ბილ მეც ნი ერ
ზე, მათ შო რის ეკ ონ ომ იკ აში ე.წ. „შო კუ რი თე რა პი ის” 
კონ ცეპ ცი ის ავ ტორ ზე, ლე შეკ ბალ ცე რო ვიჩ ზე. მი სი 
აზ რით„ ვინც ხელს უწყობს სა მე ურ ნეო თა ვი სუფ
ლე ბას, ამ ით ხელს უწყობს რო გორც ერ ოვ ნუ ლი მე
ურ ნე ობ ის, ისე დე მოკ რა ტი ის გან ვი თა რე ბას. ხო ლო 
ის, ვინც ხელს უშ ლის მას, ზი ანს აყ ენ ებს ერ თსაც და 
მე ორ ეს აც. ამ დე ნად დე მოკ რა ტია უფ რო მეტს უნ და 
უმ ად ლო დეს კა პი ტა ლიზ მს, ვიდ რე კა პი ტა ლიზ მი 
დე მოკ რა ტი ას. შე სა ბა მი სად, ვე ცა დოთ იმ ის მიღ წე
ვას, რომ არ სე ბობ დეს დე მოკ რა ტია კა პი ტა ლიზ მის 
გა რე შე, ნიშ ნავს იმ ას, რომ უდ აბ ნოს ხრი ოკ მი წა ზე 
მარ ცვლე ული დავ თე სოთ და მო სავ ლის მი ღე ბის იმ
ედი გვქონ დეს.”2

რო გორც პრო ფე სო რი ქ. ქოქ რაშ ვი ლი მი უთ ით
ებს, „ნე ბის ავ ტო ნო მია ერთერ თი უმ ნიშ ვნე ლო
ვა ნე სი ინ სტი ტუ ტია თა ნა მედ რო ვე სა მე წარ მეო 
სა მარ თლის თვის. მი უხ ედ ავ ად აღ ნიშ ნუ ლი სა, წარ
მო უდ გე ნე ლია აბ სო ლუ ტუ რი თა ვი სუფ ლე ბის მი ნი
ჭე ბა ნე ბის გა მოვ ლე ნის დროს, ამ იტ ომ კა ნონ მდებ
ლო ბით დად გე ნი ლია შეზღუდ ვე ბი, რო მელ თა მი
ზა ნია: სა ჯა რო ინ ტე რე სე ბის დაც ვა; სუს ტი მხა რის 
მი ნი მა ლუ რი დაც ვა; ხელ შეკ რუ ლე ბის თა ვი სუფ ლე
ბის უზ რუნ ველ ყო ფა; სა მარ თლებ რი ვი სტა ბი ლუ
რო ბა, სა ხელ შეკ რუ ლე ბო სა მარ თლი ან ობა“.3

ჩვე ნის მხრივ დავ ძენთ, რომ ლი ბე რა ლუ რი ეკ
ონ ომ იკ ის თე ორ ეტ იკ ოს ებ მა ბაზ რის თა ვი სუფ ლე
ბის იდეა მსოფ ლმხედ ვე ლურ დოგ მა ტიზ მის რან გში 
აივ ან ეს და და უნ დობ ლად თავს ეს ხმი ან ყვე ლა სხვა 
ალ ტერ ნა ტი ვას. უძ ლი ერ ესი პო ლი ტი კუ რი „ლო ბის” 
მხარ და ჭე რით ხელს უშ ლი ან სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ
აში ახ ალი შე ხე დუ ლე ბე ბის ჩა მო ყა ლი ბე ბას და მი სი 
შემ დგო მი გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ ჯან საღ დის კუ
სი ებს. ეკ ონ ომ იკ აში სრუ ლი თა ვი სუფ ლე ბის მომ
ხრე ები ცდი ლო ბენ თა ვი სი დოქ ტრი ნე ბი მხო ლოდ 
თა ვი სუ ფა ლი ბაზ რის უპ ირ ატ ეს ობ ებ ზე ააგ ონ და 
იგ ნო რი რე ბას უკ ეთ ებ ენ სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის ის
ეთ პრობ ლე მებს, რო გო რი ცაა: სი ღა რი ბე და უმ უშ
ევ რო ბა, დე მოგ რა ფია და ეკ ოლ ოგია, არ ას აკ მა რი სი 
სო ცი ალ ური უზ რუნ ველ ყო ფა და სა მე დი ცი ნო მომ
სა ხუ რე ბა და სხვა. 

თა ნა მედ რო ვე მე წარ მე ობა – ეს არ ის სა ბაზ რო 
ეკ ონ ომ იკ ის ორ გა ნუ ლი ნა წი ლი და ის მკაც რად 
ორი ენ ტი რე ბუ ლია მომ გე ბი ან ობ აზე. აქ ედ ან გა
მომ დი ნა რე, მი სი იმ ან ენ ტუ რი ბუ ნე ბა პრაგ მა ტუ

2  ლეშეკ ბალცეროვიჩი. „თავისუფლება და განვითარება”, თბილისი, 2004წ, გვ. 20.
3  ქ. ქოქრაშვილი. „სამეწარმეო სამართალი“. მეოთხე გამოცემა, საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, თბი-

ლისი, 2019წ., გვ. 34. 

ლია. თუმ ცა, გან სა კუთ რე ბით ბო ლო ათ წლე ულია, 
მას შემ დეგ, რაც ბევ რმა და სავ ლელ მა მი ლი არ დერ
მა წა მო იწყეს ფარ თო მაშ ტა ბი ანი საქ ველ მოქ მე დო 
საქ მი ან ობა და ინ ტენ სი ურ ად მიმ დი ნა რე ობს ამ 
საქ მი ან ობ ის რეკ ლა მი რე ბა ბიზ ნეს მა შე იძ ინა გარ
კვე ული რო მან ტი კუ ლი ელ ფე რი ლა მა ზი სამ კა ულ
ის სა ხით, რო მელ საც არ სე ბი თად სა ერ თო არ აფ ერი 
აქ ვს უს ამ არ თლო კონ კუ რენ ცი ას თან, ბიზ ნე სე ბის 
შერ წყმა სა და შთან თქმას თან, შრო მის უფ ლე ბე ბის 
დის კრი მი ნა ცი ას თან, ჩრდი ლო ვან ეკ ონ ომ იკ ას თან, 
უმ უშ ევ რო ბას თან და სხვა. 

კა პი ტა ლის სა კუთ რე ბის ფორ მი დან გა მომ დი ნა
რე გა ნას ხვა ვე ბენ კერ ძო, სა ხელ მწი ფო და შე რე ული 
კა პი ტა ლის მქო ნე სა წარ მო ებს. კერ ძოა სა წარ მო
ები, სა დაც კა პი ტა ლი, რომ ლის მეშ ვე ობ ით აც ხორ
ცი ელ დე ბა სა მე წარ მეო საქ მი ან ობა, არ ის მთლი ან
ად კერ ძო სა კუთ რე ბა. სა ხელ მწი ფო სა წარ მო ებ ში 
ქო ნე ბის მთლი ან წილს ფლობს სა ხელ მწი ფო, ხო ლო 
შე რე ულია ის სა წარ მო ები, სა დაც წი ლი გა და ნა წი
ლე ბუ ლია კერ ძო ბიზ ნეს სა და სა ხელ მწი ფოს შო რის. 

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მა „მე წარ მე თა შე სა ხებ” ერ
თი ან სა მარ თლებ რივ სივ რცე ში მო აქ ცია ბიზ ნეს ში 
არ სე ბუ ლი ყვე ლა ეკ ონ ომ იკ ური სუ ბი ექ ტი და მა თი 
სა მარ თლებ რი ვი რე გუ ლი რე ბის დო ნე. 

მე წარ მე ობ აში სა მარ თლი ან ობ ას, პირ ველ ყოვ
ლი სა, ქო ნებ რი ვი მდგო მა რე ობა გა ნა პი რო ბებს, 
ხო ლო სა კუთ რე ბის მდგო მა რე ობ ას კი სა კუთ რე
ბის უფ ლე ბა. ქო ნე ბა, ამ კო დექ სის მი ხედ ვით, არ ის 
ყვე ლა ნივ თი და არ ამ ატ ერი ალ ური ქო ნებ რი ვი სი
კე თე, რო მელ თა ფლო ბა, სარ გებ ლო ბა და გან კარ
გვა შე უძ ლი ათ ფი ზი კურ და იურ იდი ულ პი რებს და 
რო მელ თა შე ძე ნაც შე იძ ლე ბა შე უზღუ და ვად, თუ კი 
ეს აკ რძა ლუ ლი არ არ ის კა ნო ნით ან არ ეწ ინა აღ მდე
გე ბა ზნე ობ რივ ნორ მებს.

მე სა კუთ რეს შე უძ ლია, კა ნო ნის მი ერი ან სხვაგ
ვა რი, კერ ძოდ, სა ხელ შეკ რუ ლე ბო შე ბოჭ ვის ფარ
გლებ ში თა ვი სუფ ლად ფლობ დეს და სარ გებ ლობ
დეს ქო ნე ბით (ნივ თით), არ და უშ ვას სხვა პირ თა მი
ერ ამ ქო ნე ბით სარ გებ ლო ბა, გან კარ გოს იგი, თუ კი 
ამ ით არ ილ ახ ება მე ზობ ლე ბის ან სხვა მე სა მე პირ
თა უფ ლე ბე ბი, ან და, თუ ეს მოქ მე დე ბა არ წარ მო ად
გენს უფ ლე ბის ბო რო ტად გა მო ყე ნე ბას.

სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ აში სა კუთ რე ბის უფ ლე
ბა რამ დე ნი მე უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნეს მოთხოვ ნა ზეა 
და ფუძ ნე ბუ ლი. კერ ძოდ: უნ და დად გინ დეს, რა შე
იძ ლე ბა იყ ოს სა კუთ რე ბის ობი ექ ტი, უკ ან ონო და 
არ აკ ეთ ილ სინ დი სი ერი ბიზ ნესგა რე მოს ზე მოქ მე
დე ბის გან ვინ და რო გორ იც ავს მას, რო გორ და რა 
ფორ მით შე უძ ლია ინ ვეს ტორ მა შე იძ ინ ოს აქ ტი ვი და 
ის გახ დეს მი სი სა კუთ რე ბა. აქ ტივს ასე გან მარ ტავს 
უნ ივ ერ სა ლუ რი ბიზ ნესლექ სი კო ნი: „სა წარ მოს 
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ფირ მის, კომ პა ნი ის სა კუთ რე ბა ში არ სე ბუ ლი ქო ნებ
რი ვი და ფუ ლა დი სა შუ ალ ებ ებ ის ერ თობ ლი ობა, რო
მელ შიც ჩა დე ბუ ლია მფლო ბე ლის, მე პატ რო ნის სა
შუ ალ ება, რო მელ საც ფუ ლა დი შე ფა სე ბა გა აჩ ნია”.4

სა მარ თლი ან ობა სა მე წარ მეო საქ მი ან ობ აში აქ
ტი ვე ბის კე თილ სინ დი სი ერი მფლო ბე ლო ბი დან 
იწყე ბა. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი „მე წარ მე თა შე სა ხებ” 
(მუხ ლე ბი 159164) დაწ ვრი ლე ბით გან მარ ტავს, რა 
ით ვლე ბა კე თილ სინ დი სი ერ მფლო ბე ლო ბად და რა 
უფ ლე ბე ბით სარ გებ ლობს კე თილ სინ დი სი ერი მე
წარ მე. 

სა ქარ თვე ლო ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სი, ეკ
ონ ომ იკ ის სხვა პერ სპექ ტი ულ დარ გებ თან ერ თად, 
გან ვი თა რე ბის ერ თიერ თი სტრა ტე გი ული ამ ოც ანა 
უნ და გახ დეს. გან ვი თა რე ბის ეს იმ პე რა ტი ვი გან პი
რო ბე ბუ ლია მთე ლი რი გი გა რე მო ებ ებ ით, რო მე ლიც 
უკ ავ შირ დე ბა ჩვე ნი ქვეყ ნის ბიზ ნესგა რე მოს სპე
ცი ფი კას და პან დე მი ის შე დე გად გა მოწ ვე ული კრი
ზი სი დან გა მოს ვლის ამ ოც ან ებს. 

სა ქარ თვე ლო ში მცი რე და სა შუ ალო ბიზ ნე სის 
გან ვი თა რე ბა ას ევე მნიშ ვნე ლო ვან წი ლად ხელს 
უწყობს ახ ალი სა მუ შაო ად გი ლე ბის შექ მნას, ეკ ონ
ომ იკ ურ ად აქ ტი ური მო სახ ლე ობ ის მიგ რა ცი ის პრო
ცე სის შემ ცი რე ბას და ქვე ყან ში სო ცი ალ ური სტა ბი
ლუ რო ბის დამ ყა რე ბას. 

ეკ ონ ომ იკ ის მო ნო პო ლი ზა ცი ის მა ღა ლი ხა რის
ხი მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
ბა რი ერია, რის გა მოც ფერ ხდე ბა ბა ზარ ზე კონ კუ
რენ ტუ ლი გა რე მოს შექ მნა, არ ათ ან აბ არ პი რო ბებ ში 
დგე ბა მცი რე და დი დი ბიზ ნე სი. 

„ის ტო რი ულ ად არ ის პრაქ ტი კუ ლი მა გა ლი თე ბი, 
რო ცა ქვეყ ნის ბა ზარ ზე სა წარ მოს მო ნო პო ლი ური 
მდგო მა რე ობ ის აღ საკ ვე თად სა ხელ მწი ფო იყ ენ ებს 
სა კუ თარ ძა ლა სა და ბი უჯ ეტს. ცნო ბი ლი ფაქ ტია, 
რომ რო დე საც აშშის ალ უმ ინ ის წარ მო ებ ის მო ნო
პო ლის ტმა კომ პა ნია „დი უპ ონ მა“ და იწყო გა მოშ
ვე ბულ პრო დუქ ცი აზე ფა სე ბის ზრდა, პრე ზი დენტ 
ფრან კლი ნის ბრძა ნე ბით, სა ხელ მწი ფოს ბი უჯ ეტ ის 
ხარ ჯზე აშ ენ და ალ უმ ინ ის მწარ მო ებ ელი სა ხელ მწი
ფო კომ პა ნია, რო მე ლიც პრი ვა ტი ზა ცი ის გზით მი
ეყ იდა „დი უპ ონ ის“ და უძ ინ ებ ელ მტერ კომ პა ნი ას. ამ 
უკ ან ას კნელ მა „ღირ სე ული“ კონ კუ რენ ცია გა უწია 
„დი უპ ონს“, რო მე ლიც იძ ულ ებ ული გახ და, მკვეთ
რად და ეგ დო ფა სე ბი მის მი ერ წარ მო ებ ულ ალ უმ
ინ ზე“.5

დე მო ნო პო ლი ზა ცია უნ და შე ეხ ოს ჩვე ნი ქვეყ ნის 
გან ვი თა რე ბის ყვე ლა სფე როს, რის შე დე გა დაც მი
ვი ღებთ დი ვერ სი ფი ცი რე ბულ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე
მას, სა დაც მცი რე ბიზ ნე სი ნორ მა ლურ საქ მი ან ობ ას 
და გან ვი თა რე ბას შეძ ლებს. შე საძ ლე ბე ლი გახ დე
ბო და ად გი ლობ რი ვი რე სურ სე ბის მაქ სი მა ლუ რი გა

4  ს. ყამარაული. „უნივერსალური ბიზნესლექსიკონი“, მეცნიერება, თბილისი, 2002წ. 
5  ქ. ქოქრაშვილი. „სამეწარმეო სამართალი“. მეოთხე გამოცემა, საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი, თბი-

ლისი, 2019წ., გვ. 266.

მო ყე ნე ბა, მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ რდე ბო და ეკ ონ ომ
იკ ის რე სურ სუ ლი ბა ზა, რაც შე საძ ლე ბელს გახ დი და 
იმ პორ ტზე ჩვე ნი ეკ ონ ომ იკ ის და მო კი დე ბუ ლე ბის 
შემ ცი რე ბას. 

მცი რე ბიზ ნე სი თა ვი სი იმ ან ენ ტუ რი ბუ ნე ბით 
ინ ოვ აცი ურია, რაც გან პი რო ბე ბუ ლია სხვა დას ხვა 
ფაქ ტო რე ბით, მათ შო რის ის ეთ ით, რო გო რი ცაა 
მცი რე ბიზ ნე სის უნ არი იყ ოს თა ვი სი მას შტა ბე ბი
დან გა მომ დი ნა რე მოქ ნი ლი, მო ბი ლუ რი და ინ ოვ
აცი ური ქმე დე ბი სა კენ მო ტი ვი რე ბუ ლი. 

დღეს, რო დე საც კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი
ით გა მოწ ვე ული შე დე გე ბი დან გა მომ დი ნა რე უკ ვე 
ცალ სა ხად ნა თე ლია, რომ მსოფ ლიო სა სურ სა თო 
ბა ზარ ზე შე იქ მნე ბა დე ფი ცი ტი, სა ქარ თვე ლოს ეკ
ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის მთა ვა რი ვექ ტო რი უნ და 
იყ ოს სოფ ლის მე ურ ნე ობა და სა სოფ ლოსა მე ურ ნეო 
პრო დუქ ტე ბის გა და მუ შა ვე ბა. ამ სფე რო ში სწო რედ 
მცი რე ბიზ ნე სი უნ და გახ დეს ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი
თა რე ბის მთა ვა რი ხერ ხე მა ლი, ხო ლო სა ხელ მწი ფომ 
კი ამ ბიზ ნესს ხე ლი უნ და შე უწყოს, უცხო ქვეყ ნე ბის 
ბა ზარ ზე გას ვლა სა და ნდო ბის მო პო ვე ბა ში. 

ნე ბის მი ერი იდე ოლ ოგი ური დოქ ტრი ნის წარ მა
ტე ბის სა ფუძ ვე ლი გა მარ თუ ლი ეკ ონ ომ იკაა. გლო
ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტრი ნის სა ფუძ ვლი ან ობა 
ეკ ონ ომ იკ ური კე თილ დღე ობ ის დო ნით უნ და შე ფას
დეს და გა იზ ომ ოს. თუ ეს კავ ში რი არ არ ის მყა რი 
და სა ფუძ ვლი ანი, ეკ ონ ომ იკ ური რის კე ბი სა და გა
მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის 
დოქ ტრი ნის მარ თე ბუ ლო ბა კითხვის ქვეშ დად გე ბა. 
კო რო ნა ვი რუ სით გა მოწ ვე ულ მა პან დე მი ამ გლო ბა
ლუ რი ეკ ონ ომ იკა ახ ალ გა მოწ ვე ვებ სა და სირ თუ
ლე ებ ის წი ნა შე და აყ ენა. ცხა დია, ეს გა მოწ ვე ვე ბი და 
სირ თუ ლე ები სა ჭი რო ებ ენ ღრმა და სა ფუძ ვლი ან 
ან ალ იზს (გან სა კუთ რე ბით დრო ის რეტ როს პექ ტი
ვი დან და ნა ხუ ლი), მაგ რამ კრი ზი სის პირ ვე ლი შე დე
გე ბი გვიჩ ვე ნებს იმ სირ თუ ლე ებს, რაც ამ მოვ ლე ნე
ბის თან ხმლე ბი პრო ცე სე ბია: 

პირ ვე ლი – ბიზ ნე სის ღრმა კო რე ლა ცი ის პი რო
ბებ ში ეკ ონ ომ იკ ურ ურ თი ერ თო ბებ ში გაჩ ნდა ბზა
რი, რაც სტრე სუ ლი სი ტუ აცი ის გა მო ცალ კე ული 
ქვეყ ნე ბი დან იმ პორ ტის შეზღუდ ვა სა და ქვეყ ნე ბის 
მი ერ საზღვრე ბის და ხურ ვა ში გა მო იხ ატა. ამ ან წარ
მოშ ვა მო ქა ლა ქე თა და სა ქონ ლის გა და ად გი ლე ბა ში 
მთე ლი რი გი სირ თუ ლე ები, გან სა კუ რე ბით კი გაჩ
ნდა ეპ იდ ემი ოლ ოგი ური სი ტუ აცი ის რე გუ ლი რე ბი
სათ ვის სა ჭი რო სა ქონ ლის დე ფი ცი ტი; 

მე ორე – დიდ მა კორ პო რა ცი ებ მა არ აკ ეთ ილ სინ
დი სი ერი კონ კუ რენ ცი ისა და ფა სებ ზე „კარ ტე ლუ
რი“ შე თან ხმე ბის გზით, და იწყეს დე ფი ციტ ზე „ხე
ლის მოთ ბო ბა,“ რი თაც და ამ ძი მეს სა ერ თა შო რი სო 
ურ თი ერ თო ბებ ში მე გო ბარ ქვე ყე ნებს შო რის ურ თი
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ერ თო ბე ბი და გა აჩ ინ ეს ურ თი ერ თდა პი რის პი რე ბა; 
მე სა მე – გან საც დე ლის ჟამს სუს ტი აღ მოჩ ნდა 

სო ლი და რო ბის ფე ნო მე ნი, რო მე ლიც სწო რედ გლო
ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის იდე ოლ ოგი ის ერთერ თი ფუნ
და მენ ტია;

მე ოთხე – სულ უფ რო რთუ ლი ხდე ბა ქვეყ ნებს 
შო რის გლო ბა ლურ სტრა ტე გი ულ რე სურ სებ ზე მო
პო ვე ბის ქვო ტე ბის დად გე ნა და ფა სებ ზე შე თან ხმე
ბა. ვგუ ლის ხმობთ „ნავ თო ბის სკან დალს“ არ აბ ეთს, 
რუ სეთ სა და აშშს შო რის. რუ სე თი ვერ ეგუ ება იმ ას, 
რომ შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბი გახ და ამ მნიშ ვნე ლო ვა
ნი სტრა ტე გი ული რე სურ სის მთა ვა რი იმ პორ ტი ორი 
მთელ მსოფ ლი ოში; 

მე ხუ თე – ევ რო პის ქვეყ ნებს არ უნ დათ, რომ 
ბიზ ნეს ში თა მა შის წე სებს და პი რო ბებს სა ერ თა შო
რი სო გა ერ თი ან ებ ებ ის ად მი ნის ტრა ცი ებ ში მყო ფი 
მა ღალ ჩი ნოს ნე ბი უდ გენ დნენ. მით უმ ეტ ეს, თუ ეს 
პი რო ბე ბი წი ნა აღ მდე გო ბა ში მო დის მათ ერ ოვ ნულ 
ტრა დი ცი ებ სა და ის ტო რი ულ გა მოც დი ლე ბას თან. 
ას ეთი პი რო ბე ბის გა მო რე ფე რენ დუმ ზე ბრი ტა ნე
თის მო სახ ლე ობ ამ მხა რი და უჭ ირა დი დი ბრი ტა ნე
თის გას ვლას ევ რო კავ ში რი დან; 

მე ექ ვსე – სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბის იმ პორ ტი
ორ მა ქვეყ ნებ მა სა კუ თა რი უს აფ რთხო ებ ის ან შემ
დგომ ში ფა სე ბით მა ნი პუ ლი რე ბის მიზ ნით შე აჩ ერ
ეს უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი სა სურ სა თო პრო დუქ ტე ბით 
სხვა ქვეყ ნე ბის მო მა რა გე ბა, რა მაც პან დე მი ის პი
რო ბებ ში სა სურ სა თო დე ფი ცი ტის თვალ საზ რი სით 
ახ ალი საფ რთხე ები წარ მო აჩ ინა. ასე მა გა ლი თად: 
ყა ზა ხეთ მა, მარ თა ლია დრო ებ ით, მაგ რამ შე აჩ ერა 
ხორ ბლის იმ პორ ტი, რუ სეთ მა ას ევე შეზღუ და იმ
პორ ტი მთელ რიგ სა სურ სა თო პრო დუქ ტებ ზე, ვი
ეტ ნამ მა ბრინ ჯზე და ა. შ; 

მეშ ვი დე – აღ მოჩ ნდა, რომ არც მა ღა ლი ლიკ ვი
დუ რი ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ფლო ბა არ ის ქო ნე ბი სა 
და აქ ტი ვე ბის ინ ფლა ცი იდ ან დაც ვის სა უკ ეთ ესო სა
შუ ალ ება, რად გან პან დე მი ამ ამ ბა ზარ ზეც სრუ ლი 
ან არ ქია გა მო იწ ვია და არ ნა ხუ ლად და ბალ ნიშ ნულ
ზე ჩა მო ვი და ფა სი ანი ქა ღალ დე ბის ღი რე ბუ ლე ბა; 

მერ ვე – მო მა ვალ ში მნიშ ვნე ლოვ ნად შე იც ვლე ბა 
საკ რე დი ტო პო ლი ტი კა, მათ შო რის მცი რე ბიზ ნე სის 
და ფი ნა სე ბის სტრუქ ტუ რაც; 

მეცხრე –ფი ნან სუ რი რე სურ სე ბის შემ ცი რე ბის 
და ინ ვეს ტი ცი ებ ის გან თავ სე ბის პრი ორ იტ ეტ ული 
მი მარ თუ ლე ბე ბის გა ურ კვევ ლო ბის გა მო მნიშ ვნე
ლოვ ნად შე იც ვლე ბა სა ინ ვეს ტი ციო პო ლი ტი კა. 

სა მა მუ ლო სა მე წარ მეო ინ დუს ტრი ის გან ვი თა
რე ბა და ამ მი მარ თუ ლე ბით ქმე დი თი ნა ბი ჯე ბის გა
დად გმა ამ ერ იკ ის შე ერ თე ბუ ლი შტა ტე ბის ად მი ნის
ტრა ცი ამ ეპ იდ ემი ამ დე რამ დე ნი მე წლით ად რე და
იწყო. გლო ბა ლუ რი ეკ ონ ომ იკ ის იდე ოლ ოგ ებ მა ეს 
პრო ცე სი ქვის ხა ნა ში დაბ რუ ნე ბად აღ იქ ვეს, ხო ლო 
ჩი ნეთ მა კი რო გორც მა თი ბიზ ნე სე ბის დის კრი მი
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ნა ცია, თუმ ცა დღეს უკ ვე ნა თე ლია, რომ ეს დე ზინ
ტეგ რა ცი ის პრო ცე სი კი დევ უფ რო ინ ტენ სი ურ ად 
გან ვი თარ დე ბა. 

დღეს „კო რო ნოეკ ონ ომ იკ ის ეპ ოქ აში” ძალ ზედ 
ძნე ლია ზუს ტი პროგ ნო ზი რე ბა, რა ნიშ ნულს მი აღ
წევს ეკ ონ ომ იკ ური ვარ დნის მაჩ ვე ნებ ლე ბი, რამ დე
ნი მი ლი ონ ით გა იზ რდე ბა უმ უშ ევ არ თა რა ოდ ენ ობა, 
რო გო რი იქ ნე ბა სი ღა რი ბის დო ნე და სხვა მაკ რო
ეკ ონ ომ იკ ური პა რა მეტ რე ბი. ევ რო პის ყვე ლა ზე 
დიდ და ეკ ონ ომ იკ ურ ად ძლი ერ და და ბა ლან სე ბულ 
ქვე ყა ნა შიც კი, რო გო რი ცაა გერ მა ნია, ცნო ბი ლი ექ
სპერ ტე ბის შე ფა სე ბით მხო ლოდ „პან დე მი ის სა მი 
თვის პე რი ოდ ში გერ მა ნი ის ეკ ონ ომ იკ ამ და კარ გა 
700 მი ლი არ დი ევ რო, ხო ლო რე ცე სი ის შე დე გად შე
საძ ლოა წლი ური მთლი ანი ში და პრო დუქ ტი 20%
ით შემ ცირ დეს. ცნო ბი ლი გერ მა ნე ლი ეკ ონ ომ ის ტი, 
მი უნ ხე ნის უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი კრის ტოფ 
ლუტ კე შეშ ფო თე ბით წერს, რომ არ შე იძ ლე ბა მხო
ლოდ სა მე დი ცი ნო მო საზ რე ბე ბით ეკ ონ ომ იკ ის პა
რა ლი ზე ბა”.6

უამ რავ შე კითხვა ზე იქ ნე ბა პა სუ ხი გა სა ცე მი 
პან დე მი ის დას რუ ლე ბის შემ დეგ, მაგ რამ ერ თი რამ 
უკ ვე ცხა დია: კო რო ნა ვი რუ სი აღ მოჩ და ის მიჯ ნა, სა
იდ ან აც იწყე ბა ახ ალი გა მოწ ვე ვე ბი ეკ ონ ომ იკ ასა და 
სა ზო გა დო ებ რივ ცნო ბი ერ ებ აში. პან დე მი ით გა მოწ
ვე ულ მა კრი ზის მა მსოფ ლიო ეკ ონ ომ იკ ის წამ ყვან 
ქვეყ ნებს და ან ახა, რომ სხვებ ზე და მო კი დე ბუ ლე ბა 
კრი ტი კულ სი ტუ აცი ებ ში წამ გე ბი ანი აღ მოჩ ნდა და 
თვი თუზ რუნ ველ ყო ფის ში შებ თან და კავ ში რე ბუ ლი 
ეს მენ ტა ლუ რი და რიგ შემ თხვე ვებ ში პრაგ მა ტუ ლი 
დას კვნა, რო გორც ეკ ონ ომ იკ აში პან დე მი ის რე ცი
დი ვე ბი, საკ მაო დრო ის მან ძილ ზე გაგ რძელ დე ბა.

ახ ალი ბაზ რე ბის კენ კა პი ტა ლის დაუოკებელმა 
ლტოლ ვამ, იაფი სა მუ შაო ძა ლის გა მო ყე ნე ბის შე
საძ ლებ ლო ბამ, გლო ბა ლი ზა ცი ის შე დე გად გა ჩე
ნილ მა ეკ ონ ომ იკ ის ინ ტეგ რა ცი ის პერ სპექ ტი ვამ 
სამ ყა რო ჩი ნე თის, რო გორ მსოფ ლი ოში ერთერ თი 
წამ ყვა ნი ეკ ონ ომ იკ ის და ექ სპორ ტი ორი ქვეყ ნის „ 
მძე ვა ლი” გა ხა და. 

„ევ რო კავ შირ სა და ჩი ნეთს შო რის სა ვაჭ რო ბა
ლან სმა 80% შე ად გი ნა ჩი ნე თის სა სარ გებ ლოდ. ევ
რო კავ ში რის, მათ შო რის, საფ რან გე თის ეკ ონ ომ იკ
აზე ჩი ნე თის გავ ლე ნა ზე შეშ ფო თე ბით სა უბ რო ბენ 
ფრან გი ეკ ონ ომ ის ტე ბი და პო ლი ტი კუ რი ლი დე რე
ბი. საფ რან გე თის პრე ზი დენ ტი, ემ ანუ ელ მაკ რო ნი 
თვლის, რომ კო რო ნა ვი რუ სის პან დე მი ამ გვიჩ ვე ნა, 
რომ ზო გი ერ თი სა ქო ნე ლი და მომ სა ხუ რე ბა უნ და 
არ სე ბობ დეს სა ბაზ რო ეკ ონ ომ იკ ის გა რეთ. გა დავ
ცეთ სხვებს ჩვე ნი ეკ ონ ომ იკ ის სფე რო ები კვე ბა ზე 
მე დი ცი ნა ზე, თავ დაც ვა ზე – ეს უგ უნ ურ ებაა. ჩვენ 
ვალ დე ბულ ნი ვართ ავ იღ ოთ ხელ ში კონ ტრო ლი. ხო
ლო ცნო ბი ლი ფრან გი ეკ ონ ომ ის ტი ან რი გრჟე ბი ნი 
თვლის, რომ ევ რო კავ ში რი იხ დის მა ღალ სა ფა სურს 
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გლო ბა ლი ზა ცი ის არა შორ სმჭვრე ტე ლი პო ლი ტი
კის გა მო”.7 

პან დე მი ის გა მო რაც უფ რო გა ხან გრძლივ დე
ბა თვი თი ზო ლა ცი ის პრო ცე სი ამ შეზღუდ ვე ბი დან, 
მით უფ რო მა ღა ლი იქ ნე ბა ეკ ონ ომ იკ ური ზა რა ლი. 
რა არ ის შეზღუდ ვე ბის ფა სი – ეს არ ის კითხვა, რო
მე ლიც აღ ელ ვებს მსოფ ლი ოს წამ ყვან ფი ნან სურ და 
ან ალ იტ იკ ურ ინ სტი ტუ ტებს? არ ის კი მარ თე ბუ ლი 
პან დე მი ას თან ბრძო ლას შე ეწ ირ ოს მი ლი ონ ობ ით 
სა მუ შაო ად გი ლი? რა დო ზით გა იზ რდე ბა სი ღა რი
ბის დო ნე და ამ ნი ად აგ ზე სა ზო გა დო ებ რი ვი დეპ
რე სია? დად გე ბა თუ არა მსოფ ლიო ტო ტა ლუ რი ინ
ფლა ცი ის პი რის პირ და იქ ნე ბა თუ არა სა სურ სა თო 
დე ფი ცი ტი? პან დე მი ის პი რო ბებ ში ეკ ონ ომ იკ ური 
აქ ტი ურ ობა თუ თვი თი ზო ლა ცი ის პრო ცე სი? აი ის 
დი ლე მა, რო მე ლიც დღეს გა და უწყვე ტე ლია და აქ
ტი ური დის კუ სი ის სა გა ნი გახ და. 

პან დე მი ის შე დე გად აღ მოჩ და, რომ დი დი კორ პო
რა ცი ებ ის სა კუ თა რი აქ ტი ვე ბის ზრდის პრაგ მა ტუ
ლი ინ ტე რე სე ბი წი ნა აღ მდე გო ბა ში მო ვი და მა თი ვე 
ქვეყ ნე ბის სა ხელ მწი ფო ინ ტე რე სებ თან. და იხ სნის 
კი პრო ტექ ცი ონ იზ მის ახ ალი ტალ ღა ეკ ონ ომ იკ ას 
გლო ბა ლი ზა ცი ის ტყვე ობ იდ ან? ამ ერ იკ ის შე ერ თე
ბულ შტა ტებ სა და ბრი ტა ნეთ ში დაწყე ბუ ლი ეკ ონ
ომ იკ ის „რე ინ ჟე ნი რინ გი” აღ მოჩ ნდე ბა თუ არა ევ
რო პის ქვეყ ნე ბის თვის გლო ბა ლი ზა ცი იდ ან დის ტან
ცი რე ბის მი ზე ზი? პან დე მი ის შე დე გად ეკ ონ ომ იკ აში 
გა ჩე ნი ლი გა მოწ ვე ვე ბი არ ის გარ და უვ ალი პრო ცე
სი, თუ მხო ლოდ პან დე მი ის ში შით გა მოწ ვე ული რე
ცი დი ვია? ამ კითხვას პა სუხს, რო გორც ყო ველ თვის 
მხო ლოდ დრო გას ცემს, რად გან დრო მარ თლაც 
ყვე ლაფ რის მკურ ნა ლია. 

დას კვნის სა ხით შე იძ ლე ბა ით ქვას: 
მე წარ მე ობ აში სა მარ თლი ან ობ ის იმ პლე მენ ტა

ცია შე საძ ლე ბე ლია, თუ არ სე ბობს სა მარ თლი ანი 
ბიზ ნეს გა რე მო და მი სი ხე ლის შემ წყო ბი სა ხელ მწი
ფოს მი ერ და წე სე ბუ ლი სა კა ნონ მდებ ლო რე გუ ლა
ცი ები. 

ეკ ონ ომ იკ ის მო ნო პო ლი ზა ცი ის მა ღა ლი ხა რის ხი 
მცი რე ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის მნიშ ვნე ლო ვა ნი ბა
რი ერია, რის გა მოც ფერ ხდე ბა ბა ზარ ზე კონ კუ რენ
ტუ ლი გა რე მოს შექ მნა, არ ას ათ ან ადო პი რო ბებ ში 
დგე ბა მცი რე და დი დი ბიზ ნე სი. 

დე მო ნო პო ლი ზა ცია უნ და შე ეხ ოს ჩვე ნი ქვეყ ნის 
გან ვი თა რე ბის ყვე ლა სფე როს, რის შე დე გა დაც მი
ვი ღებთ დი ვერ სი ფი ცი რე ბულ ეკ ონ ომ იკ ურ სის ტე
მას, სა დაც მცი რე ბიზ ნე სი ნორ მა ლურ საქ მი ან ობ ას 
და გან ვი თა რე ბას შეძ ლებს, შე საძ ლე ბე ლი გახ დე ბა 
ად გი ლობ რი ვი რე სურ სე ბის მაქ სი მა ლუ რი გა მო
ყე ნე ბა, მნიშ ვნე ლოვ ნად გა იზ რდე ბა ეკ ონ ომ იკ ური 
რე სურ სუ ლი ბა ზა, რაც შე ამ ცი რებს ჩვე ნი ეკ ონ ომ
იკ ის იმ პორ ტზე და მო კი დე ბუ ლე ბას. 

7  http://www.rfi.ru/в_мире/20200409коронавирус и экономика: как научиться жить от Китая. Е. Габриелян.
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რე ზი უმე

ეფ ექ ტუ რი, უვ ნე ბე ლი ან ტი რე ცი დი ული ფარ მა
კო თე რა პი ის ჩა ტა რე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნია ფსი ქო სო
მა ტუ რი მდგო მა რე ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. მკურ
ნა ლო ბის ას ეთი მე თო დია ჰო მე ოპ ათია, რო მე ლიც 
წამ ლე ბის ზემ ცი რე დო ზე ბით გა მო ყე ნე ბას გუ ლის
ხმობს. ჰო მე ოპ ათი აში წამ ლის დო ზის შემ ცი რე ბა 
ნივ თი ერ ებ ის სე რი ული გან ზა ვე ბი თა და პო ტენ ცი
რე ბით მი იღ წე ვა. თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ის ფეს
ვე ბი შე იძ ლე ბა უძ ვე ლეს კოლ ხურ მე დი ცი ნა ში ვე ძე
ბოთ. ბერ ძე ნი და რო მა ელი ავ ტო რე ბი მი უთ ით ებ ენ, 
რომ უძ ვე ლეს კოლ ხეთ ში ცნო ბი ლი იყო მცე ნა რე თა 
გან ზა ვე ბის მე თო დე ბი, წა მალ თა დამ ზა დე ბის ტექ
ნო ლო გია და მა თი გა მო ყე ნე ბა სამ კურ ნა ლო მიზ
ნით. 

კოლ ხე თის მე ფე აიეტ ის ას ული  მე დეა ძვე ლი 
წი ნა ან ტი კუ რი სამ ყა როს სა მე დი ცი ნო ტრა დი ცი ებ
ის ერთერთ აღი არ ებ ულ ემ ბლე მურ სა ხედ წარ მოგ
ვიდ გე ბა. მან იც ოდა შხა მის დამ ზა დე ბა და  შემ დგომ 
მი სი წამ ლად გარ დაქ მნა, რაც ჰო მე ოპ ათი ური ტექ
ნო ლო გი ის გა მო ყე ნე ბი თაა შე საძ ლე ბე ლი. მა გა ლი
თად,  აკ ონ იტ ის (Aconitum _ ტილ ჭი რი) აღ მო ჩე ნა, 
რო გორც ვა რა უდ ობ ენ, და კავ ში რე ბუ ლია მე დე ას 
სა ხელ თან.  

აკ ონ იტი სუბ ტრო პი კუ ლი მცე ნა რეა, რომ ლის 
60მდე სა ხე ობა არ სე ბობს. სა ქარ თვე ლო ში გვხვდე
ბა მი სი 6 სა ხე ობა. „ორ ფი ული არ გო ნავ ტი კის” მი
ხედ ვით, იგი იზ რდე ბო და მე დე ას ბაღ ში, ხო ლო 
დი ოდ ორ სი ლი ცი ელი წერს, რომ აკ ონ იტი ჰე კა
ტემ  მე დე ას დე დამ, აღ მო აჩ ინა. მცი რე დო ზე ბით 
(ექ სტრაქ ტე ბის სა ხით) მას იყ ენ ებ დნენ უძ ვე ლეს 
კოლ ხეთ ში, რო გორც გა რე გან ტკი ვილ და მა ყუ ჩე
ბელ სა შუ ალ ებ ას ნევ რალ გი ებ ისა და რევ მა ტიზ მის 
დროს. არ სე ბობს აკ ონ იტ ის მხო ლოდ ერ თი სა ხე ობა 
 Aconitum anthora l., რო მე ლიც შხა მი ანი აკ ონ იტ ის 
ან ტა გო ნის ტია. მას შხამ სა წი ნა აღ მდე გო მოქ მე დე ბა 
აქ ვს. პროფ. მ შენ გე ლია აღ ნიშ ნავს, რომ შე საძ ლოა, 
დ. სი ცი ლი ელი სწო რედ ამ შხამ სა წი ნა აღ მდე გო აკ
ონ იტ ის აღ მო ჩე ნის შე სა ხებ სა უბ რობს. 

ვი ნა იდ ან, უძ ვე ლეს კოლ ხეთ ში იც ნობ დნენ მცე
ნა რე თა გან ზა ვე ბის მე თო დებს, შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა
უდ ოთ, რომ ჰე კა ტეს აღ მო ჩე ნა და კავ ში რე ბუ ლია 
არ ამ არ ტო შხამ სა წი ნა აღ მდე გო, არ ამ ედ  შხა მი ან 

აკ ონ იტ თა ნაც, რომ ლის სამ კურ ნა ლო თვი სე ბე ბიც 
მხო ლოდ ჰო მე ოპ ათი ური ტექ ნო ლო გი ით დამ ზა
დე ბი სას ვლინ დე ბა. შე საძ ლოა, მას სწო რედ ას ეთი 
სა ხით იყ ენ ებ დნენ. თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ური 
აკ ონ იტ ის (Aconitum napellus) ში ნა გა ნი მი ღე ბით 
წარ მა ტე ბით მკურ ნა ლო ბენ ნევ რალ გი ას, ცხე ლე
ბით  და ავ ად ებ ებს და ა.შ.

 ნი კან დრო კო ლო ფონ სკი „ალ ექ სი ფარ მაკ ში’’ მე
დე ას მო იხ სე ნი ებს, რო გორც გან საზღვრუ ლი წამ
ლის, შხა მის („მე დე ას შხა მი’’, „ერ თდღი ანი’’, „კოლ
ხუ რი’’, „ირ ისი’’) აღ მომ ჩენს. პლუ ტარ ქეს აზ რით, 
მე დე ამ აღ მო აჩ ინა წა მა ლი ან შხა მი, რო მელ საც ის 
ნავ თს ურ ევ და; ხო ლო, დ. სი ცი ლი ელ ის მი ხედ ვით, 
ეს იყო მცე ნა რე. ლო გი კუ რია, ვი ვა რა უდ ოთ, რომ 
მე დე ას მი ერ აღ მო ჩე ნი ლი წა მა ლი იყო შხა მი ანი აკ
ონ იტი, რო მე ლიც სწო რედ ჰო მე ოპ ათი ური სა ხი თაა 
უძ ლი ერ ესი წა მა ლი.   

ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ის ფეს ვე ბი 
შე იძ ლე ბა მდი და რი ტრა დი ცი ებ ის მქო ნე უძ ვე ლეს 
კოლ ხურ მე დი ცი ნა ში ვი პო ვოთ, სა დაც იც ნობ დნენ 
ჰო მე ოპ ათი ური წამ ლე ბის დამ ზა დე ბის მთა ვარ 
პრინ ციპს   მცე ნა რე თა ექ სტრაქ ტე ბის გან ზა ვე ბის 
მე თო დებს, რი თაც შხა მი ანი მცე ნა რე ები სამ კურ ნა
ლო თვი სე ბებს იძ ენს. თუმ ცა, სა ხელ წო დე ბა „ჰო მე
ოპ ათია’’ მა შინ არ არ სე ბობ და.

საკ ვან ძო სიტყვე ბი: ჰო მე ოპ ათია, მე დეა, კოლ
ხუ რი მე დი ცი ნა, აკ ონ იტი.

MODERN HOMEOPATHIC MEDICATIONS 
AND ANCIENT COLCHIS MEDICINE

Medea Chikava 
Professor, Georgian Technical University

Nino Qurashvili
Professor, University of Georgia 

RESUME

For the safe, recurrence preventing pharmacothera-
py, psychosomatic state of the patient must be consid-
ered. This approach is well known for homeopathy that 

თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ური წამ ლე ბი და თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ური წამ ლე ბი და 
უძ ვე ლე სი კოლ ხუ რი მე დი ცი ნაუძ ვე ლე სი კოლ ხუ რი მე დი ცი ნა

მე დეა ჩი ქა ვა
 სტუს პრო ფე სო რი

ნი ნო ყუ რაშ ვი ლი 
სა ქარ თვე ლოს  უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი
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uses microdoses of the medicines. The medication dose  
reduction is achieved by serial dilution and potentisa-
tion (succussion) of the substance in homeopathy. The 
roots of modern homeopathy could be found in ancient 
Colchis medicine. Greek and Roman authors mentioned 
that ancient Colchians were aware of herbal extract di-
lutions, medicine preparation technologies and their 
use for healing purposes. 

Medea, the daughter of Colchis King Aeetes, rep-
resents one of the acknowledged emblems of prehel-
lenic world medical traditions. She knew how to make 
poison and then convert it into medicine, which is pos-
sible using homeopathic technology. For instance, sup-
posedly, discovery of Aconite (Aconitum) is connected 
with the name of Medea. 

Out of 60 species of Aconite, a subtropical herb, 
only six are found in Georgia. According to „Argonau-
tica Orphica”, this herb was grown in Medea’s garden. 
Diodorus Siculus writes that Aconite was discovered 
by Medea’s mother, Hecate. It was used in small doses 
(in the form of extracts) in ancient Colchis as an exter-
nal analgesic for neuralgia and rheumatism. Only one 
species of Aconite  - Aconitum anthora l., represents 
an antidote to poisonous Aconite. As prof. M Shengelia 
claims, D. Siculus must have narrated about the discov-
ery of the antidote Aconite.

Stemmed from the fact, that inhabitants of ancient 
Colchis were aware of  herbal extracts dilution meth-
ods, it can be assumed that Hecate’s discovery is con-
nected not only with antidote, but also with poisonous 
Aconite, that acquires healing properties only if pre-
pared by homeopathic technologies. Possibly, ancient 
Colchians were using Aconite exactly in homeopathic 
form. Modern homeopathic Aconite (Aconitum napel-
lus) administered orally is successfully used in healing 
neuralgias and acute fevers. 

Nikandra Kolofonsky mentions Medea in „Alexifar-
mak” as discoverer of a specific drug, a poison („Me-
dea Poison”, „One-Day”, „Colchian”, „Iris”). According to 
Plutarch, Medea discovered a medicine or poison that 
she mixed with kerosene; while, according to D. Sicilian, 
it was a plant. It is logical to assume that the medication 
discovered by Medea was a poisonous Aconite, which is 
the most potent medicine in its homeopathic form.

Thus, the roots of modern homeopathy could be 
found in ancient Colchis medicine that was familiar 
with the main principles of making homeopathic  rem-
edies – dilutions of herbal extracts, through which poi-
sonous herbs acquire healing properties. Even though, 
the term of „Homeopathy’’ did not exist then.

Key words: Homeopathy, Medea, Colchis medicine, 
Aconite.

*   *   *   *
ეფ ექ ტუ რი, უვ ნე ბე ლი ან ტი რე ცი დი ული ფარ მა

კო თე რა პი ის ჩა ტა რე ბა მნიშ ვნე ლო ვა ნია  ფსი ქო სო
მა ტუ რი მდგო მა რე ობ ის გათ ვა ლის წი ნე ბით. მკურ
ნა ლო ბის ას ეთი მე თო დია ჰო მე ოპ ათია, რო მე ლიც 
წამ ლე ბის ზემ ცი რე დო ზე ბით გა მო ყე ნე ბას გუ ლის
ხმობს. ჰო მე ოპ ათი აში წამ ლის დო ზის შემ ცი რე ბა 
ნივ თი ერ ებ ის სე რი ული გან ზა ვე ბი თა (სურ. 1) [23] 
და პო ტენ ცი რე ბით (შენ ჯღრე ვით) მი იღ წე ვა [23, 24].

სურ. 1. ნივ თი ერ ებ ის სე რი ული გან ზა ვე ბა [23]

ას ეთ ნა ირ ად მომ ზა დე ბულ, ზემ ცი რე დო ზით აღ
ებ ულ წა მალს შე უძ ლია ორ გა ნიზ მს სტი მუ ლი მის
ცეს მა რე გუ ლი რე ბე ლი მე ქა ნიზ მე ბის გა სა აქ ტი ურ
ებ ლად და ამ ით გა აძ ლი ერ ოს ორ გა ნიზ მის დაც ვი თი 
ძა ლე ბი. ამ იტ ომ ჰო მე ოპ ათი ური პრე პა რა ტე ბის გა
მო ყე ნე ბა ზრდის ორ გა ნიზ მის ად აპ ტა ცი ის (შე გუ ებ
ის) უნ არს გა რე მოს არ ახ ელ საყ რე ლი პი რო ბე ბი სად
მი. შე სა ბა მი სად, ჰო მე ოპ ათი ის ძი რი თა დი ამ ოც ანაა 
და ავ ად ებ ის გან კურ ნე ბა ად აპ ტა ცი ის გაძ ლი ერ ებ ის 
ხარ ჯზე. 

ჰო მე ოპ ათია მა რე გუ ლი რე ბე ლი თე რა პიაა, რომ
ლის მი ზა ნია, იმ ოქ მე დოს თვით რე გუ ლა ცი ის პრო
ცე სებ ზე წამ ლის სა შუ ალ ებ ით, რო მე ლიც შე ირ ჩე ვა 
მკაც რად ინ დი ვი დუ ალ ურ ად, ავ ად მყო ფის რე აქ ცი
ის გათ ვა ლის წი ნე ბით [6]. მკაც რი ინ დი ვი დუ ალ იზ
აცია გუ ლის ხმობს ად ამი ან ის პი როვ ნე ბის აღ ქმას 
მთლი ან ობ აში  მი სი სუ ლი ერი (ფსი ქი კუ რი) და ფი
ზი კუ რი (სო მა ტუ რი) თა ვი სე ბუ რე ბე ბის გათ ვა ლის
წი ნე ბით.

მთელ მსოფ ლი ოში მე დი კა მენ ტთა 15% ჰო მე ოპ
ათი ურია. ჰო მე ოპ ათია ყვე ლა ზე მე ტად გავ რცე ლე
ბუ ლია ინ გლის ში, აშშში, სა ბერ ძნეთ ში, გერ მა ნი აში, 
ჰო ლან დი აში, ე.ი. ყვე ლა ზე გან ვი თა რე ბულ ქვეყ ნებ
ში. გერ მა ნი აში ჰო მე ოპ ათი ურ პრე პა რა ტებს იყ ენ
ებს ექ იმ თა 25%, საფ რან გეთ ში  32%, ავ სტრი აში  
40%, დიდ ბრი ტა ნეთ ში  45%. საფ რან გეთ სა და გერ
მა ნი აში ჰო მე ოპ ათი ური წამ ლე ბით მკურ ნა ლო ბა 
ჩარ თუ ლია სა ვალ დე ბუ ლო  სა მე დი ცი ნო დაზღვე
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ვა ში. ჰო მე ოპ ათი ური პრე პა რა ტე ბი სა შუ ალ ებ ას 
იძ ლე ვა, შე ვამ ცი როთ ალ ოპ ათი ურ სა შუ ალ ებ ათა 
დო ზი რე ბა და ამ ით შე ვამ ცი როთ მათ თან და კავ ში
რე ბულ გვერ დით ეფ ექ ტთა რა ოდ ენ ობა.

ჰო მე ოპ ათი ური წამ ლე ბი ძი რი თა დად მზად დე ბა 
მცე ნა რე ული, მი ნე რა ლუ რი და ცხო ვე ლუ რი წარ მო
შო ბის ბუ ნებ რი ვი ნივ თი ერ ებ ებ ის გან და მა თი სა
შუ ალ ებ ით შე საძ ლე ბე ლია რო გორც ად ამი ან ებ ის, 
ისე    მცე ნა რე ებ ისა და ცხო ვე ლე ბის მკურ ნა ლო ბა 
„მსგავ სე ბის” პრინ ცი პით, რაც ამ ტკი ცებს ბუ ნე ბის 
ერ თი ან ობ ას. ყვე ლა ცოცხა ლი არ სე ბა ბუ ნე ბის ნა
წი ლია და მათ თა ვი ან თი ძა ლე ბის აღ დგე ნა შე უძ ლი
ათ  მხო ლოდ ბუ ნე ბის მეშ ვე ობ ით  ბუ ნებ რი ვად. 

თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ის ფეს ვე ბი შე იძ ლე
ბა უძ ვე ლეს კოლ ხურ მე დი ცი ნა ში ვე ძე ბოთ. იგი 
მდი და რი ტრა დი ცი ებ ის მქო ნე, მცე ნა რე ული წარ
მო შო ბის სამ კურ ნა ლო ნედ ლე ულ ზე და ფუძ ნე ბუ
ლი მე დი ცი ნაა, რო მელ საც ცნო ბილ მა გერ მა ნელ მა 
ის ტო რი კოს მა კურტ შპრენ გელ მა უძ ვე ლე სი ცი ვი
ლი ზე ბუ ლი ხალ ხე ბის მე დი ცი ნის გვერ დით სა პა
ტიო ად გი ლი მი უჩ ინა [2] და მსოფ ლიო მე დი ცი ნის 
ის ტო რი ის 5ტო მი ან ნაშ რომ ში მი უძ ღვნა ცალ კე 
თა ვი  „უძ ვე ლე სი კოლ ხუ რი მე დი ცი ნა” (Alieste 
Colchiche Medicm) [8]. ძვე ლი წელ თაღ რიცხვის II 
ათ აწ ლე ულ ის ბო ლოს კოლ ხე თის დაბ ლობ ზე 40ზე 
მე ტი სამ კურ ნა ლო მცე ნა რის კულ ტი ვი რე ბა ხდე
ბო და, რო მე ლიც „ჰე კა ტეს ბა ღის” სა ხელ წო დე ბით 
იყო ცნო ბი ლი. „მთელ ან ტი კურ სამ ყა რო ში პონ ტო 
(სა ქარ თვე ლო) გან თქმუ ლი იყო თა ვი სი შხა მი ანი 
და სამ კურ ნა ლო ბა ლა ხე ბის სი უხ ვით”  წერს კურტ 
შპრენ გე ლი [2]. ბერ ძე ნი და რო მა ელი ავ ტო რე ბი 
ას ევე მი უთ ით ებ ენ, რომ უძ ვე ლე სი კოლ ხე თი მდი
და რი იყო სამ კურ ნა ლო მცე ნა რე ებ ით. აქ ცნო ბი ლი 
იყო მცე ნა რე თა გან ზა ვე ბის მე თო დე ბი, წა მალ თა 
დამ ზა დე ბის ტექ ნო ლო გია და მა თი გა მო ყე ნე ბა სამ
კურ ნა ლო მიზ ნით. ყო ვე ლი ვე ეს დას ტურ დე ბა სხვა 
ის ტო რი ული წყა რო ებ ით აც, ბო ტა ნი კუ რი და გე ოგ
რა ფი ული აღ წე რე ბით [8].

კოლ ხე თის მე ფე აიეტ ის ას ული  მე დეა (სურ. 2) 
[20] ძვე ლი წი ნა ან ტი კუ რი სამ ყა როს სა მე დი ცი ნო 
ტრა დი ცი ებ ის ერთერთ აღი არ ებ ულ ემ ბლე მურ სა
ხედ წარ მოგ ვიდ გე ბა. 

სურ. 2. კოლ ხე თის მე ფე აიეტ ის ას ული - მე დეა [21]

მე დე ას სა ხელ თან და კავ ში რე ბუ ლი ცოდ ნაგა
მოც დი ლე ბა ნი და სამ კურ ნა ლო მცე ნა რეთ მცოდ
ნე ობა მე დი ცი ნის ის ტო რი აში „CURA MEDIANA’’ს 
სა ხელ წო დე ბი თაა ცნო ბი ლი [13]. მან იც ოდა შხა მის 
დამ ზა დე ბა და  შემ დგომ მი სი წამ ლად გარ დაქ მნა 
[15], რაც ჰო მე ოპ ათი ურ წა მალ თა ტექ ნო ლო გი ის 
გა მო ყე ნე ბი თაა შე საძ ლე ბე ლი [5, 9]. მა გა ლი თად, 
აკ ონ იტ ის (Aconitum _ ტილ ჭი რი) [1] აღ მო ჩე ნა, რო
გორც ვა რა უდ ობ ენ, და კავ ში რე ბუ ლია მე დე ას სა
ხელ თან. 

აკ ონ იტი სუბ ტრო პი კუ ლი მცე ნა რეა, რომ ლის 
60მდე სა ხე ობა არ სე ბობს. სა ქარ თვე ლო ში გვხვდე
ბა მი სი 6 სა ხე ობა [3]. „ორ ფი ული არ გო ნავ ტი კის” 
მი ხედ ვით, იგი იზ რდე ბო და მე დე ას ბაღ ში, ხო ლო 
დი ოდ ორ სი ლი ცი ელი წერს, რომ აკ ონ იტი ჰე კა ტემ, 
მე დე ას დე დამ, აღ მო აჩ ინა. ჰე კა ტე ძლი ერ და ხე
ლოვ ნე ბუ ლი ყო ფი ლა მო მაკ ვდი ნე ბელ და შხამ სა წი
ნა აღ მდე გო, ან ტი დო ტურ სა შუ ალ ებ ათა შე ზა ვე ბის 
საქ მე ში. ეს ხე ლოვ ნე ბა მან შე ას წავ ლა თა ვის ქა
ლიშ ვი ლებს  მე დე ასა და კირ კეს [8], თუმ ცა მე დე ას 
ცოდ ნა გა ცი ლე ბით სრულ ყო ფი ლი იყო [14].

შხა მი ან მცე ნა რე თა შო რის აკ ონ იტს გან სა კუთ
რე ბუ ლი ად გი ლი უჭ ირ ავს და მი სი გავ რცე ლე ბის 
ერთერთ კე რად კავ კა სია ით ვლე ბა. მცი რე დო ზე
ბით (ექ სტრაქ ტე ბის სა ხით) მას იყ ენ ებ დნენ უძ ვე
ლეს კოლ ხეთ ში, რო გორც გა რე გან ტკი ვილ და მა ყუ
ჩე ბელ სა შუ ალ ებ ას ნევ რალ გი ებ ისა და რევ მა ტიზ
მის დროს. რო გორც პროფ. მ. შენ გე ლია აღ ნიშ ნავს, 
თუ ჩავ თვლით, რომ ის აღ მო აჩ ინ ეს კოლ ხეთ ში, ბუ
ნებ რი ვია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ აქ ედ ან და იწყო მი სი 
გავ რცე ლე ბა მთელ მსოფ ლი ოში.

წარ სულ ში ხალ ხურ მე დი ცი ნა ში აკ ონ იტი გა
მო იყ ენ ებ ოდა მა ლა რი ისა და ჰელ მინ თო ზე ბის სამ
კურ ნა ლოდ,  აგ რეთ ვე   ყვე ლა ნა ირი მო წამ ვლე ბის 
დროს. არ სე ბობს აკ ონ იტ ის მხო ლოდ ერ თი სა ხე ობა 
 Aconitum anthora l. (სურ. 3) [10, 16, 17], რო მე ლიც 
შხა მი ანი აკ ონ იტ ის ან ტა გო ნის ტია. მას შხამ სა წი ნა
აღ მდე გო მოქ მე დე ბა აქ ვს. პროფ. მ შენ გე ლია აღ
ნიშ ნავს, რომ შე საძ ლოა, დ. სი ცი ლი ელი სწო რედ ამ 
შხამ სა წი ნა აღ მდე გო აკ ონ იტ ის აღ მო ჩე ნის შე სა ხებ 
სა უბ რობს. მი თუ მე ტეს, რომ აღ მო ჩე ნად, რო გორც 
წე სი, სწო რედ შხამ სა წი ნა აღ მდე გოს აღ მო ჩე ნა ით
ვლე ბა და არა შხა მი ან ის, რამ დე ნა დაც ას ეთი მცე
ნა რე თა ვის მომ წამ ვლელ თვი სე ბებს თა ვი სი თაც 
ავ ლენს [8].

რო გორც აღ ვნიშ ნეთ, უძ ვე ლეს კოლ ხეთ ში იც
ნობ დნენ მცე ნა რე თა გან ზა ვე ბის მე თო დებს, რაც 
ჰო მე ოპ ათი ური წამ ლე ბის დამ ზა დე ბის მთა ვა რი 
პრინ ცი პია და რი თაც შხა მი ანი მცე ნა რე ები სამ კურ
ნა ლო თვი სე ბებს იძ ენს [5]. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, 
შეგ ვიძ ლია ვი ვა რა უდ ოთ, რომ ჰე კა ტეს აღ მო ჩე ნა 
და კავ ში რე ბუ ლია არ ამ არ ტო შხამ სა წი ნა აღ მდე გო, 
არ ამ ედ  შხა მი ან აკ ონ იტ თა ნაც [4], რომ ლის სამ
კურ ნა ლო თვი სე ბე ბიც მხო ლოდ ჰო მე ოპ ათი ური 
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ტექ ნო ლო გი ით დამ ზა დე ბი სას ვლინ დე ბა [5, 9]. შე
საძ ლოა, უძ ვე ლეს კოლ ხეთ ში მას სწო რედ ას ეთი 

სურ. 3. Aconitum anthora [16]        

სა ხით იყ ენ ებ დნენ. თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ური 
აკ ონ იტ ის (Aconitum napellus) (სურ. 4) ში ნა გა ნი მი
ღე ბით წარ მა ტე ბით მკურ ნა ლო ბენ ნევ რალ გი ას; 
ნე ბის მი ერ ცხე ლე ბით და ავ ად ებ ას, რო მე ლიც მწვა
ვედ, უეც რად იწყე ბა მო უს ვენ რო ბი თა და ში შით, 
შფოთ ვით [11, 12, 18]; შე იძ ლე ბა გა მო ყე ნე ბულ იქ
ნას ექ ინ ოკ ოკ ით გა მოწ ვე ული და ავ ად ებ ებ ის სამ
კურ ნა ლოდ [7].

ნი კან დრო კო ლო ფონ სკი პო ეტ ურ თხზუ ლე ბა ში 
 „ალ ექ სი ფარ მა კი’’ (სურ. 5) გა ნი ხი ლავს შხა მებ სა 
და ან ტი დო ტებს [19], სა დაც მე დე ას მო იხ სე ნი ებს, 
რო გორც გან საზღვრუ ლი წამ ლის, შხა მის („მე დე ას 
შხა მი’’, „ერ თდღი ანი’’, „კოლ ხუ რი’’, „ირ ისი’’) აღ მომ
ჩენს.

პლუ ტარ ქეს აზ რით, მე დე ამ აღ მო აჩ ინა წა მა ლი 
ან შხა მი, რო მელ საც ის ნავ თს ურ ევ და; ხო ლო, დ. სი
ცი ლი ელ ის მი ხედ ვით, ეს იყო მცე ნა რე [8]. ლო გი კუ
რია, ვი ვა რა უდ ოთ, რომ მე დე ას მი ერ აღ მო ჩე ნი ლი 
წა მა ლი იყო შხა მი ანი აკ ონ იტი, რო მე ლიც სწო რედ 
ჰო მე ოპ ათი ური სა ხი თაა უძ ლი ერ ესი წა მა ლი.   

ამ რი გად, თა ნა მედ რო ვე ჰო მე ოპ ათი ის ფეს ვე ბი 
შე იძ ლე ბა მდი და რი ტრა დი ცი ებ ის მქო ნე უძ ვე ლეს 
კოლ ხურ მე დი ცი ნა ში ვი პო ვოთ, სა დაც იც ნობ დნენ 
ჰო მე ოპ ათი ური წამ ლე ბის დამ ზა დე ბის მთა ვარ 
პრინ ციპს  მცე ნა რე თა ექ სტრაქ ტე ბის გან ზა ვე ბის 
მე თო დებს, რი თაც შხა მი ანი მცე ნა რე ები სამ კურ ნა
ლო თვი სე ბებს იძ ენს [4]. თუმ ცა, სა ხელ წო დე ბა „ჰო
მე ოპ ათია’’ მა შინ არ არ სე ბობ და.

სურ. 4. Aconitum napellus [22] სურ. 5. ნი კან დრო კო ლო ფონ სკის თხზუ ლე ბა - 
„ალ ექ სი ფარ მა კი’’ [19]
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